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ویژه  نمایشگاه و هفته حمل و نقل سال 1402

به مناسبت فرا رسیدن 26 آذر و هفته حمل ونقل، 

ترابران در این ویژه نامه به دنبال بازگو کردن دغدغه های 

فعالان و دست اندرکاران بخش های مختلف ترابری 

کشور و خواسته های آنها از سیاست گذاران و مسئولان 

دولتی است، چراکه به این واقعیت واقفیم که تبریک 

و شادباش های صرف، دردی از انبوه دردهای امروز این 

صنف درمان نمی کند.

شـرح حـال!
  حدیث دشواری

  تحت فشاریم؛ از بیرون و درون!

  بلای مداخلات غیرکارشناسی بر سر حمل ونقل

  به جای مراسم، موانع را بردارید!

  مصائب فعالیت در یک صنعت زیربنایی اما سنتی

  دریانوردیِ پیشرو در گرو صنفی پویا

  همچنان نیازمند حرکت جهادی هستیم
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Pakar.shipping.co

شماره تماس جھت کسب اطلاعات بیشتر : ۰۹۳۶۸۶۸۴۵۰۰
For more info: +989368684500

انجام کلیه امور بازرگانی و صادرات کالا به عمانانجام کلیه امور بازرگانی و صادرات کالا به عمان

کشتیرانی پاکار کشتیرانی پاکار 

مجري خط کشتیرانی بندرجاسک به عمان 
با تجربه انجام بیش از  1000 سفر دریایی به بنادر عمان

www.pakargroup.co

pakarshipping@gmail.com
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021 - 443 46561 /  443 46573 021 - 443 46576 09122272889

info@obtshipping.co www.shippingobt.com

تهران، شهران خیابان یکم پلاک ۳مجتمع اداری تجاری سامان طبقه سوم واحد۱۸

سرویس کانتینری و جنرال کارگو از 
بنادر اروپا، چین و آمریکای لاتین به بنادر ایران و 
ارائه سرویس لندینگ کرافت در حوزه خلیج فارس

P&I معرفی کتاب بیمه های دریایی و باشگاه های

نسیم ترابر اقیانوس
کشتیرانی 

جلد اول:

▪  اصول اساسی حاکم بر قراردادهای بیمه دریایی 

▪  پوشــش های بیمه ای دریایی ضمن معرفی باشــگاه های 

بیمــه ای معتبر دنیــا در صنعت دریانوردی بــا بهره گیری از 

قوانین حاکم بر باشگاه های P&I شمال انگلستان، اسکولد 

فنلاند و گارد نروژ

جلد دوم:

▪  پوشش های قابل ارائه به محموله، کشتی و افراد و سایر 

ذی نفعان بیمه ای اســت و تبیین جایگاه کنوانســیون های 

بین المللی دریایی در این پوشش های بیمه ای
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حمل و نقل کالا به صورت دربست و گروپاژ از اتحادیه اروپا، 
انگلیس، ترکیه، روسیه، کشورھای CIS، چین و 

خاور دور به صورت دریایی، ھوایی و زمینی

تات فرابر ایرانیانتات فرابر ایرانیان

تهران، خیابان ویلا، نرسیده به کریم خان، نبش کوچه جرج جرداق، 

پلاك 269، ساختمان پردیس ویلا، طبقه اول، واحد 102

021 - 88925839 / 88925841 / 88925844

09128334145   

Alipour@tatfarabar.com trans_shams@yahoo.com

شرکت حمل و نقل بین المللی شرکت حمل و نقل بین المللی 
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شرکـت حمل و  نقـل بین المللی

به  تام ترابر
شرکـت حمل و  نقـل بین المللی

به  تام ترابر
شرکـت حمل و  نقـل بین المللی

به  تام ترابر

 دفتر مرکزی : ۰۲۱-۸۸۳۴۲۸۶۴-۵
دفتر فرودگاه: ۰۲۱-۵۵۶۷۸۰۲۰

ارائه خدمات فورواردینگ بین المللی و ترخیص کالا
دارای دفتر اختصاصی در فرودگاه امام (ره)

دارای امکانات تخصصی جھت حمل دارو در دمای کنترل شده

مدیریت : 
حمید رضا میدان میری

info@behtam.net         

www.behtam.net
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بندرعباس خیابان امام خمینی بلوار پدران آسمانی نبش پدران ۱۲ ساختمان کلاسیک ۳ طبقه اول واحد ۱۰۳

ترانزیت، صادرات، واردات

ترخیص کالا از کلیه گمرکات ایران

www.nkt-co.com

info@nkt-co.com

076 -32239375  /  32233892  /  32239657

0 9 1 2 9 4 5 0 4 4 1
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حمل زمینیحمل زمینیحمل دریاییحمل دریایی حمل هواییحمل هوایی

۰۲۱تهران، خیابان مطهری، بعد از خیابان اورامان، پلاک ۱۱۶،  طبقه ۲، واحد ۳تهران، خیابان مطهری، بعد از خیابان اورامان، پلاک ۱۱۶،  طبقه ۲، واحد ۳  - ۸۸۸۶۷۰۷۳ / ۰۲۱  - ۸۸۸۶۷۰۷۳ / 

www.aradseaway.comwww.aradseaway.com Info@asw-shipping.comInfo@asw-shipping.com

۸۸۸۶۷۰۵۶
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مشاور و مجری پروژه های عظیم حمل ونقل

طرف قرارداد با صنایع و کارخانجات فولادی

حمل ونقل جاده ای، ریلی، دریایی و هوایی
لجستیک، انبارداری، محموله های ترافیکی و حمل و نقل ترکیبی

ارسال سریع، مطمئن با قیمتی مناسب

ما با بھترین متخصص ھا 
آماده خدمت رسانی به شما ھستیم

 تھران،  کیلومتر ۱۱ بزرگراه شھید لشگری ، 
جنب رازک شیمی، ساختمان اداری سپه

تلفن: ۰۲۱-۴۴۵۴۹۷۶۷-۸
فکس :۰۲۱-۴۴۵۲۵۹۱۷

www.parchambar.com

ناوگان حمل ونقل گروه مالی گردشگری
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شرکت حمل و نقل بین المللی

توژال تکرو آسیا
نمایندگی خط کشتیرانی

سیمای دریای گناوه
حمل زمینی، دریایی، هوایی و ریلی از اقصی نقاط دنیا به ایران و بالعکس

چارتر کشتی و حمل بارهای فله خشک، بارهای ترافیکی و نامتعارف، متخصص ترانزیت داخلی و خارجی

طرف مشورت در زمینه های حمل و نقل بین المللی، امور گمرکی، اسناد بانکی و پرونده های حقوقی 

حمل و خرید کالا در کشورهای چین و ترکیه

۰۲۱ - ۶۶۹۵۲۴۰۳ - ۸

۰۲۱ - ۶ ۶۴ ۹۸ ۱۷۳

تهـران، خیابان بهشتی، پلاک ۲۷۳، طبقه دوم و سوم

info@sdgshipping.com

www.sdgshipping.com

۰۲۱ -۸۶۰۴۳۲۱۶  ۰۲۱ - ۸ ۶ ۰۴۵۲۷۰

info@toojaltakro.com 

www.toojaltakro.com
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تھران، بزرگراه شھید ستاری شمال، نبش بلوار فردوس شرق، پلاک ۴۴۰، ساختمان سینا، طبقه ۳

www.srpt.irتلفکس: ۹- ۴۶۱۰۰۹۸۰ - ۰۲۱   info@srpt.ir

حمل ونقل ریلی
 داخلی و  بین المللی

▪ ترانزیت داخلی و خارجی از کلیه گمرکات کشور
▪ دارای دفتر و انبار اختصاصی در امارات و تاجیکستان

▪ حمل کلیه محمولات ترافیکی سنگین و فوق سنگین
▪ حمل و نقل انواع اتومبیل با واگن ھای مخصوص 

حمل خودرو از سرخس به کلیه 

▪ کشورھای آسیای میانه 
( ازبکستان، تاجیکستان، قرقیزستان، ترکمنستان )

▪ حمل و نقل ریلی کلیه محمولات از مبداء بندرعباس به سایر کشورھا
▪ خدمات مشاوره حمل و نقل بین المللی 

▪ دارای ۵۰ دستگاه کامیون چادری و کانتیتربر
▪ دارای مجوز ورود کامیون ھای افغان
▪ دارای مجوز واگن خصوصی و دولتی

▪ دارای ۱۰۰ دستگاه واگن سواری کش اختصاصی جھت
 حمل محمولات به کشورھای آسیای میانه

OFFICE DUBAI addres:
WHITE AL KAWSAR GENERAL TRADING L .L .C
AL QUSAIS INDUSTRIAL AREA 3 ،DUBAI ،  UAE
MOB :+ 971529798344
E-MAIL : MUHAMMAD@KAWSAR.NET
www.ravantarabar.com

OFFICE TAJIKISTAN ADDRESS:
Tajikistan، Dushanbe Abdu1obekov 5 street
Tel:+ 992915159111

076-32227860
076-32227856
09127047558
09121817912
09127031973

کریر-فورواردر

 دفتر مرکزی
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شرکت خدمات بندري

سپید بندر ماهشهر
شرکت خدمات بندري

سپید بندر ماهشهر
شرکت خدمات بندري

سپید بندر ماهشهر

بھره بردار بنادر آبادان
عضو منطقه آزاد تجاری اروند و برخوردار از شرایط ویژه

انجام کلیه خدمات بندری – صادرات – واردات و ترخیص کالا

۵۳۲۴۲۰۶۱-۰۶۱ ۵۳۲۴۲۲۳۲-۰۶۱    آبادان، دھکده بریم، خیابان شھدا، پلاک ۲۱
۰۹۱۶۶۵۲۰۵۹۰ sepidbandar@yahoo.com  
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• ثبت شده در کشورهای ایران و عراق و ترکیه 

• دارای شعب فعال در ترکیه (مرسین، استانبول، غازی آنتپ)، عراق (بغداد، سلیمانیه، اربیل) و کلیه 

مرزهای ورودی به عراق 

• دارای نمایندگی فعال در دوبی، چین، تایوان، تایلند، مالزی  و روسیه

• دفاتر نمایندگی و شعب فعال در کلیه پایانه های مرزی و گمرکی کشور 

• دارای امکانات ترخیص واردات به ایران و صادرات از ایران  

• حمل کالا به صورت زمینی، دریایی، هوایی و حمل ترکیبی

شرکت حمل و نقل بین المللی

گروه الماس ترابر پارس

 تهران، خيابان وليعصر، بالاتر از خيابان دستگردی(ظفر)، خيابان بابک بهرامی، پلاک ١١، طبقه ٥، واحد٢٠٤

02 1 -88871825 /  88871829      

0 2 1 - 88 1 95 188 0 9 1 2 4 6 2 4 1 6 0

info@almastpgroup.comwww.almastpgroup.com
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تجربه اي متفاوت از کیفیت

به زودی در جاده ھای ایران ...

soroushdiesel.comsoroushdiesel_mabna



38



39



40



41



42

کشتیرانی نیروانا ققنوس پارس
Nirvana Phoenix Pars Shipping Co. Ltd

۰۲ ۱ ۹ ۱ ۶ ۹ ۰ ۱۳۷  -  ۸۸۸۷۰۳۲۶ ۰۷۶۳۲۲۳۳۴ ۱۵  

info@npp-co.com www.npp-co.com

تهران، چهار راه حقانی، جردن، پلاک ۷۲، برج امیر پرویز، طبقه اول ، واحد۱۴ 

بندرعباس، بلوار سید جمال الدین اسد آبادی، نبش چهار راه مرادی، مجتمع رضا، طبقه سوم، واحد ۹
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ویژه  نمایشگاه و هفته حمل و نقل سال 1402

به مناسبت فرا رسیدن 26 آذر و هفته حمل ونقل، 

ترابران در این ویژه نامه به دنبال بازگو کردن دغدغه های 

فعالان و دست اندرکاران بخش های مختلف ترابری 

کشور و خواسته های آنها از سیاست گذاران و مسئولان 

دولتی است، چراکه به این واقعیت واقفیم که تبریک 

و شادباش های صرف، دردی از انبوه دردهای امروز این 

صنف درمان نمی کند.

شـرح حـال!
  حدیث دشواری

  تحت فشاریم؛ از بیرون و درون!

  بلای مداخلات غیرکارشناسی بر سر حمل ونقل

  به جای مراسم، موانع را بردارید!

  مصائب فعالیت در یک صنعت زیربنایی اما سنتی

  دریانوردیِ پیشرو در گرو صنفی پویا

  همچنان نیازمند حرکت جهادی هستیم
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ماهنامه اقتصاد ترابری ایران
اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی/ سال بیست و پنجم

ضمیمه شماره دویست و چهاردهم / دی ماه 1402

 صاحب‌امتیاز: موسسه فرهنگی ترابران انديشه فردا

  مديرعامل: محسن علی نژاد  قمی

 مديرمسئول‌و‌سردبیر: پريوا عروج نيا

  دبیر‌تحریریه: بهاره بوذری

  دبیر‌پایگاه‌خبری‌ترابران:‌مونا روشندل 

 گزارشگر: سیما ذوکایی نعمتی

 مدیر‌هنری: محمدصادق بهشتی

 مدیر‌بازرگانی‌و‌تبلیغات:‌سيدعليرضا سليانی 

 بازرگانی: عاطفه خداوردی، امیربهرام جاوندی

 مسئول‌روابط‌عمومی‌و‌اشتراک:‌اعظم بزرگـی

  امور‌اداری: جعفر علیمحمدی

  چاپ: پیمان نواندیش  88844663           صحافی: ولیعصر  

‌دفتر‌مرکزی:‌تهران،‌خيابان‌وليعصر،‌ابتدای‌خيابان‌استاد‌مطهری،

1595813515 شماره‌492،‌طبقه‌سوم‌‌‌‌‌‌‌          کدپستی: 

15745  -1118  صندوق‌پستی: 

 88925937 -  88925938 -  88925940  تلفکس:‌

0 9 052640588  تلگرام‌و‌واتس‌اپ: 

 www.tarabaran.com‌

 tarabaranmag@gmail.com
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83 اسکله

در حال حاضر، در فقدان هر گونه حمایت، 
امواج ناتوانی و ناکارآمدی ساحل توسعه  یافتگی 
را از نظرها دور نگه داشته است. در این بخش 
به گوشه هایی از این تلاطمات سهمگین 
پرداخته شده است.

سکو95

 فعالان صنفی و دست اندرکاران حمل ونقل ریلی، به 
بهانه گرامیداشت 26 آذر، با برشماری مشکلات این 
بخش، خواهان تداوم آن حرکت جهادی، این بار در 

حوزه حمل ونقل ریلی شده اند.

تریبون111

103 یادمان

از وضعیت نشریات در  این بخش، روایتی اجمالی  در 
حوزه حمل ونقل از شهریور 1320 تا کودتای 28 مرداد 
داشته ایم؛ علاوه بر این، یکی از معدود نشریات  منتشر 
شده در دوران حکومت دکتر مصدق، مورد مطالعه و 

بررسی قرار گرفته است.

از خلال خاطرات مهدی کرباسیان می توان 
جعبه اسرار چندین دهه مدیریت اقتصادی

و سیاسی را گشود، اما عجالتاً ما در این 
ویژه نامه فقط به بخش های مربوط به
 فعالیت او در وزارت راه پرداخته ایم.

چهـارراه47

 نیاز مبرم به اصلاحات در بخش حمل ونقل جاده ای 
کشور، جز با همفکری و همراهی فعالان بخش میسر 
نیست. ما در پرونده پیش رو سعی کرده ایم گوشه ای 

از دغدغه های دیرینه آنها را پوشش دهیم.
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با ھمکاری: 
» انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته ایران (موسسه ضامن)

» شرکت بیمه پاسارگاد

» انجمن صنفی شرکت ھای حمل و نقل بین المللی ایران
» انجمن صنفی شرکت ھای حمل و نقل بین المللی خراسان

» انجمن صنفی شرکت ھای حمل و نقل بین المللی کالای استان گلستان
» انجمن صنفی شرکت ھای حمل و نقل بین المللی شمالغرب

» انجمن صنفی شرکت ھای حمل و نقل بین المللی استان کردستان

برخی مزایای طرح برای تحویل گیرندگان کانتینر:
» عدم نیاز به پرداخت سپرده نقدی و تودیع چک به شرکت ھای کشتیرانی و نمایندگی کشتیرانی عضو طرح
» پوشش بیمه ای بر روی خسارت ھای بزرگ وارد به کانتینر تا سقف ارزش کانتینر (مشروط به احراز شرایط)

» پوشش بیمه ای بر روی حق توقف حداکثر ۱۵ روز تاخیر در تحویل کانتینر ناشی از وقوع حادثه (مشروط به احراز شرایط)
» متحدالشکل شدن تعھدنامه ھای شرکت ھای کشتیرانی  و نمایندگی کشتیرانی عضو طرح

» افزایش سرعت صدور ترخیصیه
» امکان انتقال مسئولیت به تحویل گیرنده ھای بعدی (مشروط به احراز شرایط)

۱۰ روزه برای پرداخت صورتحساب  ھای خط کشتیرانی » فرصت 

"طرح تضمین تعھدات تحویل گیرندگان کانتینر در قبال مالکان کانتینر"
جایگزین تودیع سپرده نقدی و چک بابت تضامین عودت کانتینر 

مورد پذیرش ۸۵ خط کشتیرانی

قابل توجه شرکت هاي فورواردري، 
کارگزاران گمرکی و صاحبان کالا

www.instransport.com

021-88140071
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مهاجرت نوعی فروپاشی خودخواسته به امید تولد دوباره است. هیچ درختی، چه نهال باشد چه 

تناور، تیشه به دست نمی گیرد که ریشه های خود را برکند. انسان کم از درخت نیست! بر او چه 

می گذرد و به کدام مرز ناکامی و استیصال می رسد که خانه ای را که با خون جگر ساخته ویران می کند تا 

در خاک دیگری در جست و جوی سرپناهی باشد. مگر جدایی از هویت و جنگیدن در غربت آسان است؛ اما 

اشخاصی که این سرنوشت ناخوشایند را برای ایرانیان رقم زدند، با به کارگیری تکنیک فرار رو به جلو، مهاجران 

را خائن به وطن، پول پرست و گاه افراد ناموفقی می خوانند که نتوانستند در کشور خود به جایی برسند. اخیرااً 

هم شخص رئیس جمهور یکی از شاخص های نخبگی را وطن دوستی عنوان کرده و به عبارتی، مهاجران را 

متهم به نداشتن حس وطن دوستی کرده است، اما نکته غیرقابل انکار این است که مهاجران از هر قشری که 

باشند اگر در سرزمین مادری خود قدر ببیند و به تناسب استعداد و جایگاهشان بر صدر نشینند، ترک وطن 

آخرین گزینه آنها برای ترسیم آینده خواهد بود. 

در سال های اخیر، بی اعتنایی مسئولان به دلایل پیدا و پنهان مهاجرت و تامین نشدن حقوق اولیه شهروندی 

در کشور موجب شده که موج مهاجرت به بخش حمل ونقل حتی رانندگان هم برسد، به گونه ای که داشتن 

گواهینامه پایه یک به فرصتی استثنایی برای مهاجرت تبدیل شده است، با این همه، اگر هنوز هم عزمی 

واقعی برای پاسداشت سرمایه های ارزشمند انسانی کشور و جلوگیری از هدررفت تجربه و تخصص در بخش 

حمل ونقل کشور وجود داشته باشد، بازنگری در همه رویکردها و رویه های مشکل آفرین کنونی ضرورتی 

است که جز از طریق همفکری و هم اندیشی با اهالی حمل ونقل ممکن نیست.

26 آذرماه به نام روز حمل ونقل در تقویم ما ثبت شده است زیرا در چنین روزی در سال 1361، در بحبوحه 

جنگ و در پی صدور فرمان تاریخی رهبر انقلاب مبنی بر تخلیه کشتی های منتظر در بنادر جنوبی کشور، 

حرکت جهادی کامیون داران شکل گرفت و صحنه های کم نظیری از کوشش و ازخودگذشتگی خلق شد. رمز 

پیروزی و ماندگاری آن رویداد، داشتن مدیریت واحد و همدلی و مشارکت همه بخش های حمل ونقل با 

یکدیگر بود که در کمترین زمان ممکن توانستند نگرانی های ناشی از نبود کالاهای اساسی را در کشور برطرف 

کنند. افسوس که امروز آن یگانگی و همدلی جای خود را به فردگرایی و تصمیمات جزیره ای داده است و 

سال هاست در رثای فقدان متولی واحد سخن می گوییم.

هدف ما از فراهم آوردن این ویژه نامه به مناسبت هفته حمل ونقل، بازگو کردن دغدغه های فعالان بخش 

حمل ونقل و درخواست های آنان از سیاست گذاران و مسئولان دولتی است، چراکه به این واقعیت واقفیم 

که تبریک و شادباش های صرف و مدیحه سرایی در باب فداکاری و تلاش شبانه روزی رانندگان در 40 سال 

پیش، دردی از انبوه دردهای امروز این صنف درمان نمی کند. از این رو، به سراغ دست اندرکاران صاحب نظر 

رفتیم تا در قالب یادداشت دیدگاه های صنفی خود را برایمان بیان کنند و از همه این کارشناسان همراه 

ترابران که دلسوزانه و صبورانه شاید برای صدمین بار از دشواری های شغلی و راهکارهای پیشنهادی خود 

برای ما نوشتند، سپاسگزاریم.

 ما بدان مقصد عالی نتوانیم رسید/ هم مگر پیش نهد لطف شما گامی چند

شـرح حـال
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چهــارراه

فرسودگی و استهلاک از سر و روی حمل ونقل جاده ای کشور می بارد؛ از سن کامیون ها و وضعیت 

جاده ها بگیرید تا قوانین و مقررات و تفکر سنتی مسئولان... و این نیاز مبرم به اصلاحات، جز با 

همفکری و همراهی فعالان بخش میسر نیست. 

همان طور که 90 درصد حمل ونقل داخلی و بین المللی زمینی کشور از طریق جاده صورت می گیرد، 

تعداد کارشناسان و صاحبنظران این بخش نیز در مقایسه با مدل های دیگر حمل ونقل بیشتر است 

و ما در پرونده پیش رو، سعی کرده ایم گوشه ای از دغدغه های دیرینه آنها را پوشش دهیم.
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بررسی نقش اقتصاد در بحران بزرگ و فراموش شده سوانح رانندگی در کشور 

همیشه پای پول در میان است 

سالیان متمادی است که آسیب های سوانح ترافیکی در ایران به عنوان 

انداخته  به مخاطره  را  یک مشکل و دغدغه عمده، سلامت جامعه 

است؛  یافته  ابعاد خطرناک تری هم  اخیر،  متاسفانه در سال های  که 

نگران کننده تر اینکه عمده و اصلی ترین قربانیان این حوادث را جمعیت 

جوان، یعنی نیروهای کار و تولید و طبقات آسیب پذیر جامعه تشکیل 

می دهند. در واقع، سالانه نزدیک به 20 هزار نفر از بهترین سرمایه های 

انسانی جامعه که شاید هیچ گونه نقشی نیز در حادثه نداشته باشند، 

جان شیرین خود را از دست داده، خانواده های بسیاری داغدار شده، 

کانون گرم آنها از هم گسسته و تالمات شدید روحی و روانی، انسان های 

بی شماری را دچار عوارض بلندمدت و نامطلوب اجتماعی کرده است. 

ضمن آنکه جایگاه کشورمان را در رتبه بندی های بین المللی جزو ده کشور 

انتهای جداول مربوطه قرار داده که به هیچ وجه زیبنده مردم ما نبوده؛ 

و این در حالی است که تصادفات رانندگی در بسیاری از جوامع دیگر با 

برنامه و قانون، مدیریت و نظارت، اراده و توجه کنترل شده است. بدون 

تردید، این وضعیت بحرانی در کشوری که به لحاظ اقتصادی در مسیر 

توسعه است، می بایست بسیار جدی تلقی شده و بازنگری در برنامه ها 

و سرمایه گذاری های مدون برای کاهش تعداد تصادفات رانندگی و به 

حداقل رساندن اثرات آن بر اقتصاد، به عنوان اولویت سیاست گذاری ها 

به طور جدی مدنظر قرار گیرد.

بر  حاکم  شرایط  به  توجه  با  اخیر  سال های  در  داشت  اذعان  باید 

جامعه، نقش اقتصاد در افزایش سوانح رانندگی به یکی از موضوعات 

کلیدی و مهم در این خصوص بدل شده که از چند جنبه باید برای 

دکتر ناصر رزا ق منش

مدیرعامل جمعیت طرفداران ایمنی راه ها

از دست دادن 19 هزار و 490 نفر از هموطنان بر اثر سوانح 

رانندگی در سال 1401 و مجروح و مصدوم شدن 369 

از  آنها دچار معلولیت و  از  بر 10 درصد  بالغ  هزار و 379 نفر که 

کارافتادگی دائم شده اند آماری نگران کننده است؛ این آمار نسبت به 

سال 1400 به ترتیب 16.2 و 16.4 درصد افزایش یافته است.

 در شش ماهه نخست سال جاری، این وضعیت نگران کننده تر بود  

و بیش از 10 هزار نفر از سرمایه های انسانی اجتماعی که حدود 62 

درصد از آنها در سن کار بودند در حوادث رانندگی جان خود را از 

دست دادند.

همچنین، نمی توان به راحتی از کنار به هدر رفتن حدود 8 درصد از 

درآمد ناخالص ملی و صرف حدود 45 درصد از بودجه نظام سلامت 

به آسیب دیدگان از حوادث ترافیکی گذشت.

آمارهای هشداردهنده سوانح رانندگی در کشور و بی توجهی افکار 

مسئولان ،  از  مطالبه گری  عدم  و  دغدغه  این  به  نسبت  عمومی 

مسئله قابل تاملی است که بیش از پیش باید به آن توجه داشت. 

بنابراین در آستانه گرامیداشت روز حمل ونقل و راهداری، مایلم 

برحسب وظیفه  ای که برعهده دارم و برای تلاش در مسیر تحقق 

آرمان »حمل ونقل بدون حادثه در کشور« با تاکید بر عوامل کلیدی 

ضرورت  و  اخیر  سال های  در  رانندگی  تصادفات  افزایش  بر  موثر 

به  را  امر  مسئولان  توجه  موارد،  این  برای  زیربنایی  چاره اندیشی 

اهمیت حفظ  و  برنامه ها و سرمایه گذاری های مدون  بازنگری در 

سرمایه های انسانی، اجتماعی و اقتصادی کشور جلب کنم.
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آن چاره اندیشی زیربنایی داشت، نخست در بخش خودرو، پس از آن، 

و  حمل ونقل  زیرساخت های  بهسازی  و  نگهداری  به  مربوط  مشکلات 

سرانجام نقش مشکلات اقتصادی و معیشتی خانواده ها و پیامدهای 

روحی و روانی آن بر عوامل انسانی درگیر در تصادفات.

خرید خودروی داخلی از سر ناچاری است

بنا بر قرائن باید اذعان کرد که طی دوره های گذشته، به ویژه سال های 

فزاینده  روند  و  تحریم ها  از  ناشی  مشکلات  از  پاره ای  دلیل  به  اخیر، 

از  کارخانجات  تولید  اولیه، خط  و مواد  تمام شده قطعات  قیمت های 

نظر کیفیت، ارتقای مورد انتظار را نداشته اند. در این خصوص می توان به 

اظهارات جانشین رئیس پلیس راهور فراجا استناد کرد. این مقام مسئول 

در اردیبهشت 1402 تاکید کرد: »متاسفانه در صنعت خودروسازی داخل 

با شرایط خوبی مواجه نیستیم، در حالی که با توجه به نقش غیرقابل انکار 

انسان در وقوع تصادفات، نمی توان نسبت به ایمنی وسیله نقلیه که باید 

از جان انسان ها محافظت کند، بی توجه بود. در  حال  حاضر، خودرو هایی 

که در کشور در  حال تولید و مونتاژ هستند، هیچ گونه ایمنی ندارند و 

دلیل حفظ  به  می کنند، صرفاً  را خریداری  آنها  مردم  که  می بینیم  اگر 

سرمایه شان است، نه به دلیل ایمنی و کیفیت خودرو.«

این گونه است که با در نظر داشتن آمار تجمعی و فراوانی خودروهای 

داخلی، تنها در نوروز سال جاری بنابر گزارش پلیس راهور، سهم خطای 

انسانی در تصادفات جاده ای 2۹ درصد، سهم راه 20 درصد و سهم خودرو 

به  ویژه خودرو های ایرانی ۵1 درصد بوده است. 

تعداد جان  باختگان در راه های برون شهری؛ 3/5 برابر تصادفات!

در بررسی زیرساخت های حمل ونقل نیز برابر آمارهای منتشره و اعلام 

مسئولان نگهداری از شبکه راه های کشور، با در نظر داشتن سهم حدود 

۹0 درصدی جابه جایی کالا و مسافر از طریق مدل جاده ای، 7۵/3درصد 

جان باختگان سوانح رانندگی در راه های برون شهری کشور است، در حالی 

که تنها 2۵ درصد تصادفات در جاده ها رخ می دهد.

این بدان معناست که نسبت تعداد جان  باختگان تصادفات در راه های 

برون شهری 3/۵ برابر است و حتماٌ این نامتوازن بودن به کیفیت راه ها و 

عدم توفیق در نگهداری مطلوب از شبکه های مواصلاتی به جهت کمبود 

کنار خطاهای  در  که  برمی گردد، مسئله ای  اخیر  در سال های  اعتبارات 

انسانی و عامل خودرو، متاسفانه سفرهای بی بازگشتی را برای مسافران و 

هموطنان در هر روز و هر ساعت در کشور رقم می زند.

گفتنی است، رئیس سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای کشور در مرداد 

در حال حاضر، با توجه به شرایط حاکم بر جامعه

 نقش اقتصاد در افزایش سوانح رانندگی به یکی از 

موضوعات کلیدی و مهم در این خصوص بدل شده که 

از چند جنبه باید برای آن چاره  اندیشی زیربنایی کرد: 

نخست در بخش خودرو، پس از آن، مشکلات مربوط 

به نگهداری و بهسازی زیرساخت های حمل ونقل 

و سرانجام نقش مشکلات اقتصادی و معیشتی 

خانواده ها و پیامدهای روحی و روانی آن

 بر عوامل انسانی درگیر در تصادفات

سال جاری اعلام کرده است: »برای نگهداری راه ها با مشکل تامین اعتبار 

مواجه هستیم و فقط 10درصد از اعتبار موردنیاز برای نگهداری راه ها را 

در اختیار داریم، این در حالی است که حدود 240 هزار میلیارد تومان 

اعتبار برای نگهداری راه های کشور که 2۹0 هزار کیلومتر است، نیاز است، 

اما فقط 10 درصد این رقم در اختیار قرار می گیرد، همچنین بر اساس 

شاخص های استاندارد جهانی سالانه 4 تا ۶ درصد قیمت روز یک کیلومتر 

راه را برای نرخ استهلاک هزینه می کنند، اما به دلیل کسری اعتبارات این 

رقم در ایران هزینه نمی شود.«

جای خالی آمایش سرزمین

در سال های  ترددهای شهری  روزافزون  رشد  که  کنیم  فراموش  نباید 

افزایش  دلایل  از  دیگر  یکی  تهران،  مثل  کلان شهری  در  به ویژه  اخیر، 

نگران  باید  بابت  این  از  و  است  شهری  رانندگی  سوانح  قابل ملاحظه 

خروج کنترل انضباطی از دست ضابطان امر و کم رنگ شدن مسئولیت 

اجتماعی بود. نکته مهم دیگر در این خصوص، عدم توجه به آمایش 

سرزمین و تناسب سازی پهنه جمعیتی - جغرافیایی کشور، همچنین 

فرآیند شناسایی قابلیت ها، امکانات، فرصت ها، منابع و استعدادهای 

مناطق مختلف و بررسی گزینه های بهره برداری از آن برای ایجاد توازن 

و رابطه منطقی بین توزیع جمعیت و انجام فعالیت ها، موجب شده 
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ترکیب زندگی میان روستا، شهرستان و شهرهای بزرگ از اصول منطقی 

خود خارج شود.

 بنابراین به اعتقاد من، باید به لزوم و ضرورت گسترش سیاست »ایران، 

کشوری برای همه«، به جای تمرکز بر شعار و برنامه »تهران، شهری برای 

همه« که بر در و دیوار پایتخت مشاهده می شود، توجه شود، زیرا این 

تشویقِ بدون ملاحظه، بی برنامه و بدون در نظر داشتن زیرساخت ها در 

از کل  اجباری یک ششم  و سکونت  مهاجرت  به  منجر  بلندمدت،  افق 

جمعیت کشور در پایتخت شده است و اکنون فارغ از آسیب های فراوان 

ساعت  میلیون ها  اتلاف  آب وهوایی،  و  صوتی  آلودگی  محیط زیستی، 

وقت ساکنان در بن بست های ترافیکی، هدر رفتن قابل ملاحظه انرژی و 

چالش های متعدد انسانی، اجتماعی و اقتصادی، متاسفانه در کلان شهر 

تهران شاهد ثبت سهم ۵0 درصدی فوتی ها و ۶3 درصدی مجروحان 

حوادث ترافیکی مربوط به 4/۵ میلیون موتورسیکلت سوار از مجموع 

12 میلیون و 700هزار دستگاه موتورسیکلت موجود در کشور هستیم 

که غالباً هم بدون معاینه فنی و توسط راکبانی بدون گواهینامه در حال 

رفت وآمد هستند.

این وضعیت را می بایست عبور از وضعیت هشدار قلمداد کرد، چراکه 

هم اکنون ناهنجاری های بی شمار در آمد وشد نزد شهروندان، ساکنان و 

متصدیان پایتخت همانند پدیده خانمانسوز سوانح رانندگی در کل کشور 

به امری عادی تبدیل شده است.

لزوم نگاه جامعه شناختی به افزایش تصادفات رانندگی

اخیر، تشدید مشکلات  اشاره شد، در سال های  پیش تر  همانگونه که 

عدیده معیشتی در میان خانواده ها و بروز انواع پیامدهای روحی و روانی 

ناشی از آن نیز در افزایش تصادفات رانندگی نقش به سزایی داشته که از 

نگاه جامعه شناختی و روان شناختی نیازمند بررسی جدی است. ضمن 

آنکه نسبت به صدمات جبران ناپذیر انسانی و اجتماعی هم که هرگز قابل 

البته همین که  تبدیل به اعداد و ارقام نیست، نمی توان بی اعتنا بود، 

تاکنون نیز به این موضوع توجه لازم نشده، خود جای سوال و مطالبه 

دارد. مدیریت، هدایت و نظارت بر تردد بیش از ۹۵ درصد از موتورسواران 

که از این وسیله برای امرار معاش، جابه جایی خانواده یا مسافر، حمل 

کالا و مرسولات مختلف استفاده می کنند، نیازمند یک فرآیند و برنامه 

مدون، اجرایی و قانونمند است. در غیر این  صورت، شاهد سیر صعودی 

هدر رفتن سرمایه های انسانی، اجتماعی و اقتصادی خواهیم بود؛ ضمن 

اینکه کندی و توقف بیش از پیش توسعه پایدار کشور را سبب خواهد 

شد. اینکه حدود 11 درصد از بودجه عمومی کشور به بخش سلامت 

جامعه اختصاص می یابد و حدود ۵/ 4۵ درصد آن صرف آسیب دیدگان 

از سوانح ترافیکی می شود، خود بیانگر از دست دادن بیش از 8 درصد از 

درآمد ناخالص ملی است.

بنابراین علاوه بر ضرورت فوری و بی قید و شرط ورود تمامی سازمان ها و 

نهادهای مسئول به این امر، حتی مقام اول قوه مجریه و شخص رئیس 

جمهور و دیگر قوا، کلید مسئله فقط اجرای تمام و کمال دستورالعمل ها، 

آیین نامه ها، مصوبات، نقشه راه موجود و استفاده گسترده از ابزارهای 

نوین و بهره مندی از روش های تجربه شده در کشورهای موفق است.

لازم به توضیح است، بحث پیشگیری از تصادفات رانندگی یک اصل 

اساسی و یکی از کلیدی ترین جنبه های ایمنی حمل ونقل است که به 

و  کرد  پیش بینی  واقعی  وقوع  از  قبل  را  سوانح  می توان  آن  موجب 

این منظور،  برای  انجام داد.  از آن  برای جلوگیری  اقدامات پیشگیرانه 

مدل های پیش بینی تصادف در تحلیل ایمنی راه ها امروزه مورد توجه 

کارشناسان در بسیاری از کشورهای توسعه یافته دنیا قرار گرفته اند؛ در 

این خصوص بهره مندی از هوش مصنوعی در بسیاری از مدل سازی ها 

آماری سوانح  داده های  و  نتایج  که  ایران  در جوامعی همانند  به ویژه 

ترافیکی همیشه یکسان نبوده و تحت تاثیر وقوع تغییرات تصادفی 

هستند در سطح گسترده مورد استفاده است، کاربرد موثری می تواند 

داشته باشد، چراکه در حال حاضر، استفاده از راه حل های سنتی دیگر 

کافی و نتیجه بخش نیست.

نکته دیگری که لازم می بینم به آن اشاره کنم، این است که براساس 

در سال های اخیر، تشدید مشکلات عدیده معیشتی

در میان خانواده ها و بروز انواع پیامدهای روحی

و روانی ناشی از آن، در افزایش تصادفات

رانندگی نقش به سزایی داشته است. ضمن آنکه

نسبت به صدمات جبران ناپذیر انسانی و 

اجتماعی هم که هرگز  قابل تبدیل به اعداد

و ارقام نیست، نمی توان بی اعتنا بود، البته

همین که تاکنون نیز به این موضوع توجه لازم

 نشده، خود جای سوال و مطالبه دارد
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دکتر بنیامین حیدرزاده

مدیرعامل شرکت حمل ونقل توکا

كشور  جاده ای  مدل كسب وكار حمل ونقل  است  از 30 سال  بیش 

تغییرات زیرساختی در روش اجرای فرآیند حمل ونقل را تجربه نكرده 

و صرفاً نوآوری در استفاده از ابزارهای صدور حواله و صدور بارنامه 

رخ داده است. در واقع كامپیوترها و نرم افزارها صرفاً در زمینه صدور 

بارنامه، تسهیل گری در حمل ونقل را به دنبال داشته اند، اما همچنان 

در یك صنعت زیربنایی و مهم اما سنتی در حال فعالیت هستیم؛ 

به عبارت بهتر، اگر به صنعت حمل ونقل به عنوان زیربنای توسعه 

اقتصادی نگاه كنیم، خواهیم دید كه برای این توسعه هیچ قدم مفید 

و موثری برنداشته ایم و نه تنها زیربنای توسعه را تقویت نكرده ایم، 

بلكه این زیربنا باعث تخریب روبنا نیز شده است.

باید توجه داشت، هنگامی که در جهان پیشرفت و تغییر و توسعه 

در حال زندگی كردن هستیم، نباید با نگاه صنفی و شخصی از اجرای 

صحیح قوانین جلوگیری كنیم، چراكه مزایای توسعه ملی به نفع همه 

اصناف خواهد بود. 

ما طی دهه اخیر، به شدت در مقابل تغییرات تكنولوژی در حمل ونقل 

مقاومت کرده ایم و این مقاومت بهره وری را در همه سطوح حمل ونقل 

چه برای مالكان، چه برای شركت های حمل ونقل و چه برای صاحبان 

كالا به شدت كاهش داده است. حال كه بستر برای توسعه مشاركتی 

تمام اركان حمل ونقل در قالب شركت های بزرگ مقیاس هوشمند 

ایجاد  با مشاركت در  باید فرصت را غنیمت شمرد و  فراهم شده، 

شبكه های حمل  ونقل بار كه به دنبال آن می توان بهره وری را افزایش 

داد، گام موثری در ایجاد تحول در صنعت حمل ونقل برداشت. 

در صورت ایجاد شبكه های حمل بار امکان برنامه   ریزی دقیق جهت 

سیر و حركت ناوگان حمل ونقل وجود خواهد داشت، به گونه ای كه 

راننده و مالك بتوانند مدیریت مسیر و درآمد خود را به دست گرفته 

و بدون هدف به هر مقصدی حركت نکند، از دپوی كامیون در مبادی 

مختلف جلوگیری شود و گامی موثر در جهت کاهش خواب كامیون 

و حذف یكسر خالی برداشته شود.

قبلًا هم به کرات به این موضوعات اشاره داشته  و گفته ام اگر دولت به 

شركت های توانمند و هوشمند بزرگ مقیاس اعتماد کند و با استفاده 

از دانش فنی نهفته در سرمایه های تكرارناپذیر این صنعت در جهت 

شاهد  می توانیم  بردارد،  موثری  قدم های  نوآوری  و  توسعه  و  رشد 

حمل ونقلی بهره ور و با هدف و برنامه باشیم تا این صنعت بتواند 

به معنای واقعی زیربنایی برای توسعه اقتصادی كشور باشد، در غیر 

این صورت، همان طور که قافیه حمل ونقل بین المللی و كریدورهای 

اصلی را باخته ایم، حمل ونقل داخلی را هم به نابودی می کشانیم. 

مصائب فعالیت در يک صنعت زيربنايی اما سنتی

آنچه که در قطعنامه سازمان ملل متحد به منظور اقدام برای دهه ایمنی 

راه ها در سال های 2030 - 2021 مورد تاکید قرار گرفته است، مشارکت 

و ایجاد کرسی تصمیم گیری و رسمی برای جامعه مدنی شامل سمن ها، 

جوانان، دانشگاه همچنین بخش خصوصی و سرمایه گذاران به منظور 

ارتباط موثر با جامعه و افکار عمومی است. در همین راستا الزام دیگر را 

باید در وجود رسانه ها برشمرد و در نظر داشت، نقش رسانه ها در توسعه 

و ارتقای مسئولیت اجتماعی، گسترش فرهنگ و هنجارها در جامعه 

بسیار مهم است. از این رو، اعتقاد دارم افزایش توان و ظرفیت دو گروه 

و طبقه اجتماعی سمن ها و رسانه ها به معنای واقعی خواهد توانست 

تاثیر چشمگیری در کاهش حوادث ترافیکی با جلب نظر و توجه افکار 

عمومی نسبت به این پدیده داشته باشد.

در انتها خاطرنشان می کنم که جمعیت طرفداران ایمنی راه ها برای تحقق 

حمل ونقل  »ایمنی  و  کشور«  در  حادثه  بدون  »حمل ونقل  آرمان  دو 

دست یافتنی است« تلاش خود را از سال های پیشین، برای جلب عزم 

ملی و اراده عمومی به کار بسته و از این فرصت بهره جسته است.

بنابراین در این راستا پیشنهاد می شود نشریه ترابران به عنوان یک رسانه 

تخصصی که به طور متناوب در این مسیر فعالیت کرده است، برگزاری 

نشست های کارشناسی با حضور صاحبنظران را برای یافتن راه حل های 

و  بررسی ها  این  در  به طور حتم  و  ادامه دهد  به طور مستمر  اثربخش 

هم اندیشی ها می توان به راهکارهای مهمی دست یافت. 
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عدم حضور و همراهی بخش خصوصی در کنار دولتمردان،
 هزینه های دولت و عموم جامعه را افزایش می دهد

هرگز وجود حاضر غایب شنیده ای؟! 

محمد عیقرلو

دبیرکل فدراسیون حمل ونقل و لجستیک ایران

حفظ ارتباطات بین المللی و تعاملات تجاری 

با کشورهای همسایه، منطقه و حتی جهان، 

اصل مهم ایجاد و توسعه روابط اقتصادی کشورها با 

یکدیگر است، اما متاسفانه اکنون ایران این فرصت 

را در مقایسه با بسیاری از کشورها از دست داده که 

در  به ویژه  این فرصت سوزی  از  بخشی  دلیل  هرچند 

مورد کشورهای اروپایی و آمریکایی، اعمال تحریم ها 

و  لاجرم ناگزیر بوده، اما غفلت برخی مسئولان برای 

و  همسایه  کشورهای  با  موثر  ارتباطات  برقراری 

موقعیت های منطقه ای هم انکارناپذیر است. 

بنابراین در سالروز حرکت پرشور بخش حمل ونقل در 

تجاری  مراودات  در  اختلال  ایجاد  از  ممانعت  جهت 

به عنوان  مایلم  تحمیلی،  جنگ  سال های  طی  کشور 

نماینده یک تشکل بالادستی در این بخش که به منظور 

توسعه  در  خصوصی  بخش  نقش  و  جایگاه  ارتقای 

اقتصادی و موثر کردن نقش تشکل ها در اقتصاد ایران 

فعالیت می کند، نکاتی را در خصوص الزامات توسعه 

تعاملات  ایجاد  همچنین  و  ترانزیتی  و  تجاری  روابط 

اقتصادی یادآور شوم.

در حال حاضر و با توجه به تحولات سیاسی و نظامی در 

منطقه، دغدغه اصلی ما باید حفظ و توسعه روابط اقتصادی 

روابط  اینکه  به  توجه  با  باشد، مخصوصاً  روسیه  و  ایران 

تجاری و ترانزیتی ایران با بسیاری از کشورها کمرنگ شده، به 

نظر من و بسیاری از کارشناسان این حوزه، در حال حاضر، 

بر  باید  بخش خصوصی  و حتی  دولت، حاکمیت  تلاش 

توسعه کمی و کیفی صادرات و واردات، ترانزیت و استفاده 

از توان اقتصادی ایران با کشور فدراسیون روسیه متمرکز 

از  اعم  لحاظ سخت افزاری  به  ایران  البته حاکمیت  شود. 

توسعه بنادر، تخصیص اعتبارات و... اقدامات لازم را در حد 

وظایف و وسع خود انجام داده و می دهد، اما برای ارتقای 

روابط دو کشور و بهبود وضعیت، ما باید به عنوان نماینده 

بخش خصوصی تقاضاهای خود را مطرح کنیم: 

بین دو  تجارت  رونق  برای  اقدام  و شاید مهم ترین  اولین 

کشور ایران و روسیه، لغو روادید برای رانندگان حمل ونقل 

و حمل ونقل،  ترانزیت  تسهیل  تا ضمن  است  بین المللی 

بتوانیم با صرفه جویی در زمان و هزینه راه را برای این امر 

هموارتر کنیم. روان سازی مسیر ترانزیت ایران از طریق کشور 

آذربایجان به روسیه، ارتقای سطح خدمات در مرز سرخس 
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برای تردد کالا به ویژه در حوزه ریلی، تاسیس و راه اندازی شرکت حمل ونقلی 

مشترک بین دو کشور برای تسهیل ارتباطات، حذف همه انواع عوارض 

متقابل بین دو دولت و ایجاد شرکت بازرسی مشترک به منظور بررسی 

استانداردهای قانونی تجارت از دیگر اقدامات موثر به منظور توسعه روابط 

تجاری و ترانزیتی دو کشور است.

علاوه بر این، با توجه به ضرورت وجود بیمه برای حمل ونقل و تجارت 

بین المللی، ایجاد بیمه مشترک بین دو دولت ایران و روسیه )به این معنا 

که از طریق بیمه های مرکزی، بیمه مشترکی تعریف شود( به احتمال زیاد 

منجر به رفع بسیاری از موانع و معضلات تجار می شود. ضمن اینکه برای 

رونق و توسعه روابط دو کشور، ایجاد یک مرکز لجستیکی توسط دولت 

ایران در مسکو با همکاری بخش خصوصی کمک شایانی برای تسهیل 

به موقع کالا می کند؛ چون در چنین  و تسریع حمل ونقل و تحویل 

شرایطی نه فقط رانندگان می توانند بدون دغدغه رفت وآمد  کنند، بلکه 

تجار هم با آسودگی خاطر بیشتر قادر خواهند بود عملیات جابه جایی 

کالاهای خود را انجام دهند.

انتقال دانش بین دو کشور هم از دیگر موضوعات مهمی است که تاکنون 

به آن توجهی نشده است، در حالی که روش موثری برای افزایش روابط 

تجاری و ترانزیتی دو کشور است. به نظر می رسد می بایست ایران از فعالان 

روسی مربوطه دعوت کرده و ضمن برگزاری دوره های آموزشی، شرایط 

با قوانین و مقررات کشور در حوزه حمل ونقل  یادگیری و آشنایی آنها 

و تجارت را فراهم کند، البته این انتقال دانش باید دو طرفه باشد یعنی 

فعالان اقتصادی و علاقه مندان ایرانی هم برای یادگیری به روسیه اعزام 

شوند؛ چراکه ایجاد زبان مشترک بین ایران و روسیه و سایر کشورهای 

مشترک المنافع در حوزه تجارت و لجستیک بین تجار و بازرگانان و همه 

مسئولان برای تعامل موثر در نشست ها و مکاتبات ضروری است. 

توسعه حمل ونقل و افزایش ناوگان دریایی، تقویت ناوگان حمل ونقل 

جاده ای و استفاده از ناوگان روسی، ایرانی، گرجی و آذری برای تبادل کالا و 

استفاده از ظرفیت حمل ونقلی همه این کشورها، تامین بار رفت و برگشت 

برای رانندگان برای کاهش هزینه ها، افزودن هواپیماهای کارگو برای تسریع 

کامیون های  تقویت  و  افزایش  تره بار،  و  صیفی جات  بارهای  حمل  در 

یخچال دار برای حمل بارهای فاسدشدنی نیز از دیگر خواسته های بخش 

خصوصی از دولت است.

در حال حاضر، یکی از نهادهای بسیار موثر برای کمک به صادرات، صندوق 

توسعه ضمانت صادرات است که با تضمین کالاهای صادراتی از مبدا تا 

مقصد می تواند موقعیت مناسبی را برای تجار فراهم  کند، اما بسیاری از 

آنها هنوز از تسهیلات و امکاناتی که چنین صندوقی می تواند در اختیار آنها 

بگذارد، بی اطلاع هستند؛ چراکه تبلیغات مناسب و خوبی برای معرفی آن 

صورت نگرفته است. 

یکی دیگر از چالش های بخش خصوصی در مواجهه با دولت، ایجاد موانع 

و  مقررات  تصویب  با  دولتی  نهادهای  برخی  مداوم  سنگ اندازی های  و 

آیین نامه های متعدد، خلق الساعه و بعضاً متضاد با یکدیگر است؛ آن هم 

در شرایطی که گاهی بعضی از این دستورالعمل ها فقط چند روز اعتبار پیدا 

می کنند، چون سیاست گذاران در زمان تدوین، به الزامات اجرایی آنها توجه 

نداشته اند، بنابراین در نهایت آنچه حاصل می شود صرفاً ضرر و زیان های 

هنگفتی است که به فعالان بخش خصوصی و تجار وارد می آید؛ نکته 

تاسف بار آن است که چنین مقرراتی در حالی تدوین و ابلاغ می شود که 

طبق قانون هیچ تصمیم و حکمی بدون مصوبه شورای عالی ترابری برای 

حوزه حمل ونقل نباید اتخاذ شود.

روسیه،  با  اقساطی  اعتبارات  از  استفاده  امکان  عدم  دلار،  نرخ  نوسان 

کشورهای مشترک المنافع CIS و اوراسیا، مشکلات مربوط به ترانزیت 

مشتقات نفتی و به ویژه سوآپ نیز از دیگر معضلات این بخش حمل ونقل 

این مسائل، حضور و همراهی بخش  از  اما شاید مهم تر  کشور است، 

خصوصی در کنار دولتمردان حین سفر های بین المللی است که متاسفانه 

تاکنون اجابت نشده است؛ در حالی که حضور بخش خصوصی به همراه 

مسئولان دولتی برای توسعه روابط تجاری و ترانزیتی و همچنین ایجاد 

تعامللات اقتصادی ضرورتی انکارناپذیر است؛ چراکه بدون نقش آفرینی 

فعالان بخش خصوصی، هزینه های دولت افزایش یافته و این افزایش 

هزینه بر عموم جامعه تحمیل می شود.

یکی از چالش های بخش خصوصی در مواجهه با

 دولت، ایجاد موانع و سنگ اندازی های مداوم برخی 

نهادهای دولتی با تصویب مقررات و آیین نامه های 

متعدد، خلق الساعه و بعضاً متضاد با یکدیگر

 است؛ آن هم در شرایطی که گاهی بعضی از این 

دستورالعمل ها فقط چند روز اعتبار پیدا می کنند

چون سیاست گذاران در زمان تدوین،

 به الزامات اجرایی آنها توجه نداشته اند
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محمد نیک پی

رئیس هیئت مدیره انجمن صنفی 

شرکت های حمل ونقل بین المللی ایران

سخن درباره مقوله ای است که با تاروپود زندگی  روزمره  ما 

درهم آمیخته؛ تا آنجا که اهمیت و ارزش آن در نظرگاهمان 

جلوه نمی کند؛ مگر آن روزی که یک چرخش به خوبی نچرخد. آنجا 

است که کمیت زندگیمان لنگ می زند و در همه امور گره می افتد. 

همه  که  چیزی  می گوییم.  را  حمل ونقل  زدید!  حدس  درست 

»رسیدن ها« به وجود آن ختم می شود؛ اما حال  و روزش در ایران 

هر  کارنابلد  طبیبان  که  می ماند  محتضر  بیماری  به  ندارد.  تعریفی 

علاجی برایش تجویز کردند، بر علت فزود و دردی نکاست. حالا دیگر 

باید این بیمار را ضرب الاجلی درمان کرد. 

برای این کار نیز ابتدا لازم است دلایل بیماری را شناسایی کرد تا بتوان 

با آگاهی نسخه کارسازی پیچید. در نتیجه؛ به امید یافتن راه رهایی از 

چنگال بیماری ها، برخی از مشکلات اساسی این حوزه را برمی شماریم، 

باشد که سرچشمه آگاه سازی مدیران در قوای سه گانه باشد.

اندر حکایت افول صنعت حمل ونقل در ایران

حدیـث دشـواری

حمل ونقل یکی از شریان های بزرگ اقتصادی و اجتماعی کشور است و 

هیچ حرکتی اعم از اقتصادی و اجتماعی بدون حمل و نقل ممکن و میسر 

نیست اما به دلیل بی ارزش تلقی شدن در  معرض نابودی است.

برای انجام امور حیاتی همچون رساندن بیمار بدحال به بیمارستان، عرضه 

محصول کشاورز پس از ماه ها تلاش به بازار، اعزام ماموران آتش نشانی 

به محل حادثه، رساندن آرد به نانوایی ها و حتی آب رسانی که حیات همه 

جانداران در گرو آن است، )نوعی حمل ونقل محسوب می شود( باید از 

حمل ونقل مدد گرفت. افزون بر آن، اگر دشمن به خاک میهنمان حمله 

برای ارسال تسلیحات، مهمات و آذوقه به مرزبانان جان بر کف  کند، 

کشور آیا تصوری غیر از حمل ونقل به ذهنتان خطور خواهد کرد؟

موضوع را با این مقدمه شروع کردیم تا مسئولان محترم و تصمیم گیران 

نظام بیشتر از گذشته به اهمیت و ارزش حمل ونقل واقف شوند و نگاه 

ایجاد تسهیل در مسیر فعالان  و  آن  به رفع مشکلات  نسبت  ویژه ای 

حمل ونقلی داشته باشند.

باید هشدار دهیم که امروز حمل ونقل کشور به ویژه حمل ونقل بین المللی 

و ترانزیت به مشکلات عدیده دچار شده است و راه بقا بر آن بسته شده 

انجام  و  نجات  راه  یافتن  امید  به  را  از آن مشکلات  نمونه هایی  است. 

اقدامات احیایی نام می بریم.
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1- عدم شناخت کافی مسئولان اعم از مدیران دولتی، نمایندگان مجلس، 

قوه قضائیه نسبت به اهمیت و ارزش حمل ونقل. در این زمینه وظیفه 

تشکل های حمل ونقلی این است که با تلاش مضاعف و پشتکار بیشتر 

و از طریق رسانه های جمعی، برگزاری نشست های مداوم، انجام مکاتبات 

با قوای سه گانه کشور و برگزاری همایش های مختلف، اهمیت و ارزش 

حمل ونقل را بیش ازپیش برای آنها آشکار کنند.

2- صدور بخشنامه های متعدد و فراقانونی توسط سازمان های ناظر بر امر 

حمل ونقل که عملًا توان تصمیم گیری را از مدیران شرکت های حمل ونقل 

بین المللی سلب کرده است. از جمله این بخشنامه ها می توان به افزایش 

300 درصدی عوارض بندری اشاره کرد یا بخشنامه ای که به کاهش زمان 

آزاد برای کانتینرهای خالی از مدت ۵0 روز به ۵ روز مربوط می شود. 

در  صادراتی  محمولات  بارگیری  برای  هستید  مستحضر  که  همان گونه 

کانتینرهای خالی، به حداقل 3۵ الی 40 روز زمان نیاز داریم، بنابراین اجرای 

این بخشنامه ناصواب با افزایش کرایه حمل معادل 4 الی ۵ برابر کرایه های 

توانایی  به دلیل عدم  ارسال محمولات صادراتی  فعلی، موجب کاهش 

رقابت در بازارهای جهانی می شود.

3- نقص در برخی از قوانین ناظر بر حمل ونقل و متناسب نبودن آنها 

با قوانین بین المللی حمل ونقل کالا. این مورد موجب بروز چالش بین 

شرکت های حمل ونقل بین المللی ایرانی ترانزیت کننده و فرستندگان و 

گیرندگان خارجی کالاهای ترانزیت شده و در نهایت تغییر مسیر کالاهای 

ترانزیتی از قلمروی کشور را رقم می زند.

شرکت های  از  مالیات  اخذ  در  مالیاتی  ممیزان  سلیقه ای  عملکرد   -4

حمل ونقل. این مورد توان مالی شرکت های حمل ونقل بین المللی را به 

هدر داده و آنها را به سمت تعطیلی سوق می دهد.

۵- برخورد ناصواب سازمان تامین اجتماعی با شرکت های حمل ونقل 

بین المللی پیرامون قرارداد های حمل ونقل و بازاریابان آنها. این مسئله 

موجب شده که شرکت های حمل ونقل بین المللی به منظور جلوگیری از 

ضرر و زیان از انعقاد قرارداد در این زمینه ها فرار کرده و دچار عوارض 

جانبی زمانبر شوند.

۶- برخورد ناصواب اکثر گمرکات مرزی کشورهای همجوار و معطلی 

باید  زمینه  این  در  ایرانی در مرزهای کشور.  کامیون های  روزه  چندین 

با تصویب دیپلماسی حمل ونقل، به ویژه دیپلماسی سیاسی مقدمه 24 

ساعته شدن گمرکات مرزی خود با کشور های همسایه را فراهم کرد.

7- عدم توانایی بانک ها در انتقال ارز حاصل از کرایه های حمل و دیگر 

خدمات فورواردری شرکت های حمل ونقل بین المللی.

دائم  به صورت  حمل ونقل  شرکت های  فعالیت های  از  جلوگیری   -8

و موقت خارج از چهارچوب و قواعد مربوطه بین المللی؛ در حالی که 

حاصل این رفتار، سرگردانی رانندگان و کارکنان و افزودن افراد بیشتری 

به بیکاران جامعه است.

که  زمینی  نقلیه  وسایل  قیمت های  لحظه ای  و  افزایش سرسام آور   -۹

امکان سرمایه گذاری در این بخش را با مشکل مواجه کرده است.

10- کمبود قضات آگاه و آشنا به صنعت حمل ونقل در شعب دادگاه های 

عمومی و انقلاب و تعزیرات حکومتی. حاصل چنین کمبودی، صدور 

احکام ناصواب در امر حمل ونقل بین المللی است.

11- عدم صدور ویزا برای رانندگان فعال در خطوط بین المللی جاده ای 

به ویژه کشورهای اروپایی توسط برخی سفارت خانه های ذی ربط؛ این در 

حالی است که چنانچه این روند ادامه یابد حضور کامیون های ایرانی در 

کشورهای اروپایی بسیار کمرنگ خواهد شد.

12- کمبود پروانه تردد کامیون های ایرانی در کشورهای اروپایی و غیره. 

این معضل، چالش های فراوانی را بین آنها، صاحبان کالا و رانندگان تحت 

پوشش به وجود آورده است. تقویت دیپلماسی حمل ونقل سیاسی در 

بین المللی  موافقت نامه های حمل و نقل  در  مربوطه  مواد  اصلاح  زمینه 

جاده ای بین جمهوری اسلامی ایران )مبنی بر تردد کامیون  های دو کشور 

در قلمروی یکدیگر بودن مطالبه پروانه تردد( یکی از راهکارهای برون رفت 

از این مشکل است.

صدور بخشنامه های متعدد و فراتر از قانون 

توسط سازمان های ناظر بر امر حمل ونقل عملًا

توان تصمیم گیری را از مدیران شرکت های حمل ونقل 

بین المللی سلب کرده است. از جمله این بخشنامه ها 

می توان به افزایش 300 درصدی عوارض بندری

 اشاره کرد یا بخشنامه  ای که به کاهش زمان آزاد

برای کانتینرهای خالی از 50 روز به 5 روز  مربوط 

می شود، زیرا برای بارگیری کانتینرهای خالی 

درباره محمولات صادراتی حداقل

  35 تا 40 روز زمان نیاز است
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حمل ونقل  درباره  تصمیم گیری  برای  واحد  مرکز  یک  نداشتن   -13

امور  بر  ارگان  هستید؛ 38  مستحضر  که  همان گونه  ایران.  بین المللی 

حمل و نقل بین المللی ناظر هستند؛ به این معنی که 38 ارگان نامربوط با 

38 سلیقه متفاوت برای پیشبرد اهداف خود بخشنامه های مختلف صادر 

می کنند که خلاف قوانین و مقررات بین المللی و گاه خلاف قوانین و 

مقررات داخلی است و باعث تضعیف حمل ونقل بین المللی کشور شده 

است؛ لذا خواهشمندیم یک مرکز واحد تصمیم گیری متشکل از این 38 

ارگان و انجمن های حمل ونقل بین المللی تشکیل شود.

14- مشکلات عدیده و مستمر در عبور کامیون های ایرانی از قلمروی 

کشور ترکیه. یکی از مشکلات حمل ونقل بین المللی همین مورد است 

که راه ادویه )ایران، ارمنستان، گرجستان، سواحل دریای سیاه و دیگر 

کشورهای اروپایی( به موازات راه شاهی )در ایران، ترکیه و سایر کشورهای 

اروپایی( یکی از راهکارهای کاهش فشارها و مشکلات بر سر راه عبور 

کامیون های ایرانی به کشورهای اروپایی است.

رضا رستمی

رئیس کمیسیون حمل ونقل، ترانزیت و لجستیک اتاق بازرگانی ایران

من مایل هستم از فرصتی که گرامیداشت 2۶ آذر و روز حمل ونقل 

در اختیارمان می گذارد، برای اشاره به چالش های مهم این بخش چه 

از نظر بیرون بخشی و چه درون بخشی استفاده کنم، به امید اینکه 

در چنین مناسبت هایی مسئولان امر، با مرور این مشکلات، در پی 

چاره اندیشی برای آنها برآیند.

چالش های بیرونی  بخش شامل تحریم های سنگین از جمله تحریم های 

هوایی و به تبع آن دشواری تامین ناوگان هوایی، تحریم های دریایی 

فزاینده  هزینه های  بر  موثر  بانکی  تحریم های  کشتیرانی،  خطوط  و 

حمل ونقل، سیاست های نامناسب خارجی با کشورهای مبدا و مقصد 

حمل ونقل بين المللی، مقاومت در برابر اجرایی شدن سیاست های کلی 

اصل 44 به ویژه در حمل ونقل ریلی و همچنین ساختار نامتناسب، و 

حکمرانی نامتوازن بر بخش حمل ونقل و... است

اما چالش های درون بخشی نظام حمل ونقل کشور را می توان اجمالاً 

به شرح زیر فهرست کرد: 

- بحران ایمنی در شبکه ها و ناوگان حمل ونقل کشور، به ویژه در بخش 

حمل ونقل زمینی 

- نبود نهاد سیاست گذار برای راهبری »ترانزیت«، و نیز »لجستیک« در 

کشور )در لایحه برنامه هفتم توسعه، ساختار سیاست گذاری و راهبری 

لجستیک و ترانزیت پیش بینی شده و انتظار می رود نقایص موجود در 

لایحه برطرف و لایحه ای جامع به تصویب نهایی برسد(.

- نبود نظارت متناسب و ضمانت های لازم بر اجرای دقیق قوانین و 

مقررات بخش حمل ونقل

- فرسودگی انواع ناوگان حمل  ونقل و عدم تکافوی تولید داخل برای 

نوسازی و به تبع آن، افزایش ناموجه بهای تمام شده ناوگان داخلی 

- نامتوازن بودن تعداد ناوگان جاده ای بار به نسبت نیاز که فرآیند 

نوسازی و جایگزینی ناوگان فرسوده را پیچیده و دشوار کرده است.

- به نظر من، ساختار درآمد - هزینه ای بعضی از سازمان های زیربخشی 

حمل ونقل، فرآیند سیاست گذاری و ماموریت های آنها را تحت تاثیر 

قرار داده است.

- وجود برخی موانع ) از جمله ارزانی بهای سوخت، اتکای هزینه های 

نگهداری و بهره برداری ریلی به درآمدهای راه آهن، بالا بودن نسبی حق 

دسترسی ریلی و...( رقابتی شدن هزینه های تمام شده میان راه آهن و 

حمل ونقل جاده ای را ناممکن کرده است.

- خودمالکی ناوگان حمل ونقل جاده ای 

- تداوم خودمالکی کامیون ها. گفتنی است تعداد دو برابری کامیون ها 

پایانه های  در  بار  اعلام  سالن های  وجود  و همچنین  نیاز  به  نسبت 

پی  در  را  بهره وری  شدید  کاهش  و  ناکارآمدی  جاده ای،  حمل ونقل 

داشته و لزوم جایگزینی ساختار شرکت مالکی را محرز کرده است.

- ناکافی بودن زیرساخت های شبکه ریلی. از آنجا که در خطوط ریلی 

در مقایسه با شبکه های جاده ای، حمل ونقل شخصی جریان ندارد، 

بنابراین خطوط راه آهن به موازات شبکه های جاده ای توسعه نیافته و 

گسترش آن مستلزم سرمایه گذاری های ویژه است.

تحت فشاریم؛ از بیرون و درون!
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آنچه امروز در بخش حمل ونقل جاده ای کشور بیش از پیش 

نگران کننده به نظر می رسد و کامیون داران و رانندگان از آن 

رنج می برند، گرانی و تورم بی سابقه کامیون، لوازم یدکی، روغن موتور، 

لاستیک و هزینه های نگهداری است؛ به قدری نرخ و قیمت ها در بازار 

بی ثبات است که قیمت یک جنس در بازار صبح و عصر با هم متفاوت 

است، بنابراین از عنوان کردن عدد و رقم اجتناب می کنیم؛ چراکه 

قیمت امروز شاید برای فردا اعتباری نداشته باشد. 

در چنین شرایطی، انتظار کنونی ما از دولت و متولیان امر، حمایت 

از رانندگان در تخصیص لوازم مصرفی با قیمت کمتر است؛ البته این 

حمایت نباید در سطح شعار و وعده بماند.

حداقل انتظار رانندگان تخصیص لوازم مصرفی ارزان است

تلخـی تورم و تبعیـض

در سال های اخیر، هزینه های بسیار بالای عوارض دولتی، بیمه بدنه، بیمه 

شخص ثالث، بیمه رانندگان از یک سو و بی کیفیت بودن کامیون های 

مونتاژ شده چینی و گاهی هم بی کیفیتی لوازم یدکی موجود در بازار 

بلکه حتی  رانندگان شده،  افزایش مشکلات معیشتی  به  نه تنها منجر 

هم  باز  نگهداری،  و  تعمیر  هزینه های  سرسام آور  قیمت های  وجود  با 

اعتمادی وجود ندارد که ناوگان حمل برای مثال طی یک سفر تهران به 

بندرعباس، با راننده کامیون مدارا کند. 

برخی مسئولان  و  قانون گذاران  که  این شغل  بودن  زیان آور  و  سخت 

گوش  و  کرده  غفلت  آن  به  نسبت  کاملًا  اخیر  سال  چند  طی  کشور 

شنوایی برای حرف های رانندگان و ذکر مصیبت فعالان این صنف نداشته 

و ندارند، خود به اندازه کافی دردناک است؛ چه رسد به اینکه اجرا نشدن 

به  کشور  سطح  در  راهداری  سازمان  بخشنامه های  و  قوانین  درست 

مشکلی لاینحل و دردی مضاعف برای این صنف تبدیل شده و منجر به 

تضییع حقوق مادی چندصد هزار خانواده شده و می شود. 

از دیگر دغدغه های رانندگان و فعالان این صنف، نبود عدالت در توزیع 

سیدجلال موسوی

نایب رئیس کانون سراسری انجمن های صنفی کارفرمایی کامیون داران کشور
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بار است و این بی عدالتی ریشه و منشا هر فسادی است که علی رغم 

هیچ  تاکنون  شده،  انجام  پیگیری های  و  رانندگان  نارضایتی  افزایش 

واکنش و عزمی از طرف وزارت راه یا سازمان راهداری برای بهبود این 

وضعیت و برخورد با ویژه خواری دیده نشده و نمی شود و تنها گاهی - 

آن هم صرفاً برای جلوگیری از اعتصاب یا تظاهرات رانندگان به صورت 

مقطعی و گذرا - اخباری مبنی بر ساماندهی توزیع بار به گوش می رسد 

بدون آنکه اقدام اجرایی برای این مهم انجام شود. 

این در حالی است که با نگاه تخصصی کارشناسان صاحب نظر می توان 

دریافت که یکی از علل تصادفات و خسارت های مالی و جانی در جاده ها، 

از  برای کسب سهم  راننده ای که  زیرا  بار است،  توزیع  همین موضوع 

حمل بار باید ساعت ها و گاهی شبانه روزی تلاش کند، در بسیاری مواقع 

پس از جذب بار، دیگر توان روحی و جسمی برایش باقی نمانده تا امکان 

رانندگی بی خطر و آرامی را داشته باشد. 

و  نفت  وزارت  مدیران  برای  گازوئیل، ضمن شرمساری  تامین  و  تهیه 

شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده های نفتی، تاب و توان رانندگان 

کامیون را می گیرد، این در حالی است که وضعیت فعلی توزیع گازوئیل، 

به ویژه با نرخ آزاد در بسیاری مواقع مورد سوء استفاده قرار گرفته و این 

امر منجر به اجحاف در حق برخی از رانندگان می شود. 

گفتنی است که در حال حاضر، در هر استانی، جایگاه های محدودی 

دارای سهمیه گازوئیل آزاد هستند، اما تعداد زیادی از رانندگان اطلاعی از 

این موضوع ندارند و حتی اگر جایگاه را هم بشناسند، علاوه بر معطلی 

بسیار زیاد در صف سوختگیری، گاهی باید سوخت را با قیمت چند برابر 

بخرند؛ چراکه بعضی از جایگاه داران بخشی از سهمیه را با قیمت مصوب 

۶00 تومان می فروشند و بخش زیادی از آن را با این بهانه که سهمیه 

تمام شده، با قیمت های بسیار بالا حتی تا 3 هزار تومان هم می فروشند

این معضل در حالی گریبانگیر ناوگان داخلی شده که رانندگان افغانستانی 

معمولاً بدون محدودیت سوخت گیری می کنند. 

حتی باتوجه به قیمت ارزان سوخت در کشور ما، در موارد متعددی 

مشاهده شده که در برخی مرزها مثل تایباد، کامیون های افغانستانی با 

بزرگ کردن شاسی ماشین خود، به راحتی و گاهی با دادن رشوه، سوخت 

بسیار زیادی را از مرز خارج می کنند؛ در حالی که رانندگان ایرانی برای 

سوخت گیری امور روزانه خود دچار مشکل هستند.

با وجود همه این مشکلات، در حال حاضر تنها صنفی که محصول خود 

را که همان ارائه خدمت است، به کمتر از قیمت تمام شده می فروشد، 

همین صنف رانندگان کامیون هستند؛ چراکه از سال ها قبل نهادهای 

مرتبط و غیرمرتبط )از جمله ستاد تنظیم بازار که اساساً صلاحیت تعیین 

کرایه این صنف را ندارد، اما اکنون یکی از تصمیم گیران اصلی تعیین 

تناسب سرمایه و  به  تا کامیون داران  نداده اند  اجازه  نرخ کرایه هاست( 

مسئولیت های خود در امور جابه جایی کالا، درآمد داشته باشند. 

اما متولیان امر باید به این نکته توجه داشته باشند که شغل رانندگی و 

کامیون داری با مشاغلی مانند کارگری و کشاورزی متفاوت است؛ چراکه 

در حال حاضر، حداقل سرمایه این صنف )کشنده و تریلر( حدود 2 

میلیارد تومان بوده که در مورد ناوگان جدید بعضاً تا 11 میلیارد هم 

می رسد؛ بنابراین برای تعیین نرخ کرایه باید سود سرمایه، حقوق راننده، 

نظر  در  نیز  و...  یدکی  مثل لاستیک، قطعات  جانبی  بیمه، هزینه های 

گرفته شود که متاسفانه به هیچ یک از این موارد توجهی نمی شود. 

و  کرایه حمل  دریافت  برای  که  است  این  رانندگان  دیگر مشکلات  از 

یا حق و حقوق بابت توقف های بی مورد در مبدا و مقصد، هفته ها و 

گاهی ماه ها باید دوندگی کند و دولت )سازمان راهداری( که خود قبل 

از بارگیری، ۹ درصد عوارض جابه جایی کالا و یکسری هزینه های بی ربط 

دیگر را به صورت نقدی از راننده کامیون دریافت کرده، بعد از تحویل بار، 

هیچ حمایتی از رانندگان برای دریافت کرایه بار ندارد. 

بنابراین آنچه هر روز زخم های کامیون داران و رانندگان کشور را تازه و 

روح و جسم فعالان این حوزه را خراش می دهد، بی اعتنایی متولیان امر 

نسبت به مشکلات این صنف در قوای مقننه، مجریه و قضائیه است که  

هیچ گامی در جهت حمایت از آنها برنمی دارند. 

در حال حاضر، تنها صنفی که محصول خود را 

که همان ارائه خدمت است، به کمتر از قیمت 

تمام شده می فروشد، همین صنف رانندگان

کامیون هستند؛ چراکه از سال ها قبل نهادهای

 مرتبط و غیرمرتبط )از جمله ستاد تنظیم بازار

که اساساً صلاحیت تعیین کرایه برای این صنف

را ندارد، اما اکنون یکی از تصمیم گیران اصلی

تعیین نرخ کرایه هاست( اجازه نداده اند

 تا کامیون داران به تناسب سرمایه و

مسئولیت های خود درآمد داشته باشند
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در چهارراه ترانزیتی جهان قرار داریم و نتوانستیم مانند یک 

کشور ترانزیت محور رفتار کنیم. فعالیت در نخستین کریدور 

تجاری جهان را در پیشینه تاریخی خود داریم و نه تنها آن را حفظ 

و  سخنوری  به  اکتفا  و  جزیره ای  رفتارهای  به واسطه  بلکه  نکردیم 

شعاردهی از حفظ و توسعه آن بازماندیم. همین دو گزاره برای اثبات 

کارامد نبودن گام هایی که دولتمردان برای رونق ترانزیت برداشته اند 

کفایت می کند. این در حالی است که تداوم این ناکارامدی ها نه به 

صلاح دولتمردان است و نه بخش خصوصی، در نتیجه باید طرحی نو 

برای  را  راه  موازی  و  متناقض  قوانین  بردن  بین  از  با  و  درانداخت 

شکل گیری یک نهاد متولی ترانزیت باز کرد. فرارسیدن روز 26 آذرماه 

را که نقطه عطفی در تاریخ حمل ونقل کشور است، مغتنم می شماریم 

و در این روز خواستار صدور فرمانی تاریخی برای احیای ترانزیت در 

کشور هستیم.

بدون وجود مدیریت هماهنگ در سایه یک متولی واحد برای ترانزیت، راه به جایی نخواهیم برد

غول خود تحریمی و فشارهای مضاعف آن

ابراهیم عطایی

عضو هیئت مدیره انجمن صنفی شرکت های حمل ونقل بین المللی خراسان رضوی

کشور ایران از نظر موقعیت جغرافیایی یکی از مناطق استراتژیک در امر 

ترانزیت محسوب می شود؛ زیرا هم واسط بین دو قطب اقتصادی بزرگ 

به دریای  اتصال آب های خلیج فارس  با  در شرق و غرب است و هم 

کاسپین می تواند جنوب شرقی آسیا و کشورهای محصور در خشکی را به 

شمال اروپا و آفریقا متصل کند، با این حال، علی رغم اینکه دولتمردان 

شعارهایی برای ترانزیت ۵0 میلیون تنی و گاه بالاتر سر می دهند، اما 

به دلیل مهیا نبودن زیرساخت های نرم افزاری و سخت افزاری نتوانسته اند 

گامی اساسی برای بهبود و رونق ترانزیت بردارند.

ترانزیت موثر هستند،  امر  فاکتورهای مهمی در  باید توجه داشت که 

اما مثلث سرعت حمل، کاهش هزینه تمام شده و افزایش امنیت پایه 

اساسی شکل گیری ترانزیت است. همین جا مشخص می شود که یکی از 

موارد مهم در عدم دستیابی ما به اهداف و شعارهای ترانزیتی شلوغی و 

ازدحام در مرزهای کشور است که از دغدغه های اصلی فعالان حمل ونقل 
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در  مناسب  و  لازم  زیرساخت های  زیرا  است،  کشور  در  هم  بین المللی 

مرزهای کشور مهیا نیست و دستگاه های ذی ربط نیز به صورت جزیره ای 

رفتار می کنند و هماهنگ با هم نیستند. در نتیجه، محموله ترانزیتی در 

نخستین گام یعنی مرزهای کشور با مانع مواجه می شوند. اگر کامیونی 

که »ترانزیت تایم« مشخصی دارد، چندین روز در مرزها متوقف شود، 

نه فقط موجبات نارضایتی صاحبان بار را به دلیل حق توقف کانتینر، حق 

توقف کامیون و دیر رسیدن کالا به مقصد فراهم می کند، بلکه باعث 

می شود صاحبان کالا مسیر عبور خود را از ایران تغییر دهند.

سال های  از  که  زیادی  برنامه ریزی های  و  پیگیری ها  علی رغم  متاسفانه 

گذشته تاکنون شده است، هنوز ما نتوانسته ایم از این مورد به سلامتی 

عبور کنیم و بارها و بارها کامیون ها تا 10 حتی 1۵ روز در مرزهای کشور 

مانند مرز دوغارون، بازرگان، میلک و... توقف داشته اند و کالاهایی که 

باید در ایامی خاص به مقصد می رسیده، در آنجا دپو شده است.

بر این اساس، خواسته و تقاضای فعالان حمل ونقلی ایران به ویژه در 

حوزه بین الملل ایجاد مدیریت واحد در سایه یک متولی ترانزیت است 

که بتواند همه سازمان ها، نهادها و دستگاه های دخیل در امر ترانزیت را 

متحد کند و اهداف غایی آنها را از حوزه بخشی نگری به حیطه ملی نگری 

افزایش دهد و آنها را از جزیره ای عمل کردن به کار شبکه ای فراخواند. 

به این صورت هم کسب وکار بخش خصوصی فعال در حوزه حمل ونقل 

رونق می گیرد و هم درآمدهای دولت از فعالیت ترانزیت افزایش می یابد 

و در آخر نیز بر امنیت کشور می افزاید.

خواسته دیگر بخش خصوصی، این است که دولت در تصمیم گیری ها 

و سیاست گذاری های خود نظر بخش خصوصی را به عنوان کسانی که 

از نزدیک با جزئی ترین مشکلات بخش آشنا هستند، بخواهد و نظرات 

آنها را در تصمیماتش به کار بندد. این خواسته، کمترین تقاضای بخش 

خصوصی است، زیرا توانسته با وجود همه تحریم ها و تحدیدها که از 

چهارسوی جهان بر ایران تحمیل می شود، چراغ ترانزیت را روشن نگه 

دارد؛ اما بیم آن می رود که غول خودتحریمی در کشور و فشاری که از 

طرف سازمان های دولتی خواسته یا ناخواسته بر ترانزیت کشور تحمیل 

می شود، شرکت های حمل ونقلی را کمرشکن کند.

بنابراین در شرایطی که انبوه مشکلات داخلی، دست و پای شرکت های 

حمل  را در برنامه ریزی برای آینده بسته است. تقاضا داریم که تا همین 

روند اندک ترانزیت از قلمروی ایران رخت برنبسته، در اندیشه تسهیل و 

توانمندسازی ترانزیت باشید. بخش خصوصی تمام قد برای حفظ ترانزیت 

ایستاده است اما بدون پشتوانه دولت توانش بیش از این نخواهد بود. به 

همین دلیل، خواستاریم که دولت با نظارت و حمایت خود بتواند یاریگر 

بخش خصوصی باشد و با پرهیز از نگاه مقطعی و سازمانی و رسیدن به 

نگاه ملی جان تازه ای در رگ های ترانزیت کشور بدمد.

یکی دیگر از مقوله های مخل ترانزیت، قوانین متعدد و مغایر با قوانین 

بین المللی است و قوانین ملی در هر  امری  ترانزیت  بین المللی است. 

کشوری باید مطابق با قوانین و کنوانسیون های بین المللی و تسهیل کننده 

ترانزیت باشد؛ در صورتی که قوانین ما اعم از قانون امور گمرکی، قانون 

مبارزه با قاچاق کالا و ارز، قانون عبور کالای خارجی از کشور و قوانین 

بسیار دیگر متضاد و متناقض در امر ترانزیت است و هر کدام به جای 

تسهیل گری، مانع آفرینی دارد.

دولتمردان ایرانی، همیشه از برنامه ریزی برای نقش آفرینی در کریدورهای 

تقویت  در  هنوز  ما  که  هستند  این  از  غافل  و  می رانند  جدید سخن 

کریدورهای قدیمی و سنتی خود ابتر مانده ایم و نتوانسته ایم شرایطی را 

به وجود آوریم که صاحبان کالا بتوانند به راحتی و با آرامش و آسایش 

خاطر از این مسیرها استفاده کنند. به عنوان مثال، به تازگی مشکلاتی 

بین پاکستان و افغانستان به وجود آمد تا جایی که مرزهای مشترک 

آنها بسته شد. این موقعیت، فرصتی برای جذب کالاهای بیشتر به سمت 

مسیرهای ایران بود اما متاسفانه ما به دلایل مختلفی که برخی از آنها در 

این نوشتار اعلام شد، نتوانستیم این بارها را جذب کنیم.

در پایان، باز هم به همان نهاد متولی و یکپارچه شدن مدیریت در امر 

ترانزیت می رسیم که برای تحقق آن به تغییر نگرش و تفکر ر مدیران 

دولتی و مسئولان نظام نیاز داریم.

دولتمردان ما، همیشه از برنامه ریزی برای

 نقش آفرینی در کریدورهای جدید سخن می رانند و

غافل از این هستند که ما هنوز در تقویت کریدورهای 

قدیمی و سنتی خود ابتر مانده ایم و نتوانسته ایم 

شرایطی را به وجود آوریم که صاحبان کالا

بتوانند به راحتی و با آرامش و آسایش خاطر 

از این مسیرها استفاده کنند



61ضمیمه شماره 214

ل
نق

ل و 
حم

ه 
فت

 ه
ژه 

وی
چهــارراه

آنچه از ۲۶ آذر سال 1401 تا ۲۶ آذر سال 1402 بر ما گذشت

 چه کردیـم و چه کردنـد؟

محسن متقین

از رانندگان و فعالان صنفی در بخش حمل ونقل

26 آذر به عنوان روز و هفته حمل ونقل اگرچه بر حسب 

رویه متداول همه ساله، زمانی است برای درج آگهی ها و 

تبریکات متقابل، اعلام موجودیت ها، انتشار ویژه نامه ها و برگزاری 

همایش ها و بزرگداشت ها و معرفی افراد نمونه و اهدای هدایا، اما 

در عین حال، با انتشار کاستی ها و یادآوری اتفاقات یک سال گذشته، 

می توان از آن به عنوان گوشه  هایی از سالنامه واقعی صنف رانندگان 

کامیون نام برد.

بنابراین در تداوم رویه چند سال گذشته مدیران دولتی در انتشار 

سالنامه حمل ونقل، من نیز می کوشم نگاهی داشته باشم به روزنگار 

حمل ونقل جاده ای کالا و رانندگان کامیون تا یادآور تلاش ها، وقایع 

تلخ و شیرین، کام ها و ناکامی های صنفی برای ثبت در تاریخ شفاهی 

صنف باشد.

در سالی که گذشت شاید مهم ترین و تلخ ترین خبر بروز حادثه تصادف 

و انفجار در تونل »راهدار فداکار« در مسیر بندرعباس به حاجی آباد بود که 

موج انفجار ناشی از آتش سوزی تانکر حامل سوخت، موجب تلفات جانی 

و مالی سنگین در داخل تونل شد، پس جا دارد تا در بیست و ششم آذر 

امسال، ابتدا یاد و خاطره همکاران راننده خود را که در این حادثه جانشان 

را از دست دادند گرامی بداریم. ضمن اینکه باید به خاطر داشت به دلیل 

ابعاد گسترده خسارت مالی و جانی این حادثه، نتایج حاصل از رسیدگی 

به آن هنوز قطعیت نیافته، پس انتظار می رود قصور احتمالی هر یک از 

دستگاه های اجرایی در بروز این حادثه کاملًا عادلانه تعیین و مسئولان 

خاطی در پیشگاه نظام قضایی ملزم به پاسخگویی شوند.

شاید به جرئت می توان حادثه انفجار تونل مسیر برگشت تنگه زاغ در سال 

1402 را مشابه حادثه کشتی سانچی در حمل ونقل دریایی دانست و توقع 



w
w

w
.t

a
ra

b
a

ra
n

.c
o

m

ضمیمه شماره 214 62

زیادی نباشد که این همکاران را که حین انجام وظیفه جانشان را از دست 

دادند، در زمره شهدای حمل ونقل کالای جاده ای قلمداد کنیم.

در سالی که گذشت، سرانجام تلاش فعالان صنفی حمل ونقل کالای 

ترابری در زمینه  ابطال مصوبه 1۶۵ شورای عالی هماهنگی  جاده ای در 

واگذاری غیرموجه بخشی از وظایف متولی دولتی صنف به گروه های خاص 

توسط هیئت عمومی دیوان عدالت اداری به بار نشست و با تحقق این 

امر، افق های تازه و روشنی در خصوص استفاده از ابزارهای قانونی برای 

خاتمه دادن به تصمیمات ناعادلانه و جلوگیری از توزیع رانت و پنهان شدن 

در پشت عناوین حقوقی و تشکیلات صنفی نمایان شد. 

طی یک سال گذشته، موضوع اسقاط ناوگان فرسوده در اجرای طرح 

بازسازی ناوگان دچار فراز و نشیب هایی بود که تصمیمات کلان کشوری 

هم نتوانست منجر به ایجاد تعادل در عرضه و تقاضای ورود کامیون های 

مورد نیاز برای گسترش زیرساخت ها و ظرفیت های موجود برای کالاهای 

قابل حمل در خطوط داخلی و ترانزیت کشور شود؛ تا آنجا که تعیین زمان 

و دسته بندی کامیون های وارداتی به دو مقطع پیش و بعد از یک تاریخ 

الزام به ارائه گواهی اسقاط، موجب هدایت رانت به جیب  خاص برای 

بعضی از واردکنندگان این نوع از کامیون ها )که در مقطع خاصی به گمرک 

وارد شده بودند و قبض انبار برای آنها صادر شده بود( شد.

با این حال، اجرایی شدن قانون ساماندهی صنعت خودرو که روند آن 

به دلیل اختلاف نظر میان مجلس شورای اسلامی و شورای نگهبان طولانی 

شده بود و سرانجام با نظر شورای تشخیص مصلحت نظام تحقق یافت، 

موجبات ایجاد شفافیت در موضوع اسقاط و نیز مفتوح شدن پرونده 

در سوءاستفاده های احتمالی از این امر در طول سال های گذشته در قوه 

قضاییه شد. این امر را بایستی به عنوان یکی از تلاش های دولت سیزدهم 

برای تحقق عدالت گستری ارج نهاد.

کالای  حمل ونقل  جامعه  و  کامیون  رانندگان  گذشت  که  سالی  در 

جاده ای هیچ رابطه منطقی میان عدم اجرای دستورالعمل ابعاد و اوزان و 

صدور دستور توقف در اجرایی شدن آن توسط رئیس سازمان راهداری در 

طول پاییز و زمستان گذشته نیافتند؛ بنابراین اجرای دستورالعملی که 

می توانست از تداوم افزایش هزینه های اقتصادی ناشی از تخریب جاده های 

آن،  تدوین  از  از ۵ سال  بیش  وجود گذشت  با  کند،  جلوگیری  کشور 

دستخوش تصمیمات سیاسی بعضی از مدیران متولی شده است.

سوء استفاده از بحران های اجتماعی و تعمیم آن به رانندگان کامیون و 

ایجاد فضای راننده هراسی برای مسئولین امنیتی و توجیه تصمیمات برای 

حفظ منافع گروه های خاص، مسبوق به سابقه است. در سالی که گذشت 

باز هم شاهد تداوم این امر بودیم، تا آنجا که این امر منجر به ادامه روند 

از دیوان  برخلاف رای صادره  رانندگان  بیمه تکمیلی  قبلی در خصوص 

عدالت در خصوص ابطال مصوبه 20۵ شورای عالی هماهنگی ترابری شد 

و این بار 0/۵ درصد از کرایه حمل کالای کشور و آن هم در قالب صدور 

بیش از 3۵ میلیون بارنامه رسماً به عنوان منابع تامین اعتبار این امر، از 

سال  در طول ۵  که  حالی  در  می شود،  خارج  کامیون  رانندگان  جیب 

گذشته، هیچ گونه صورت دخل و خرج و صورت گردش وجوه و تعیین 

تکلیف مانده وجوه مصرف نشده و سود حاصل از سرمایه گذاری این امر 

منتشر نشده است.

بنابراین شفافیت در عملکرد و اطلاع رسانی دو اصل با اهمیتی است که 

جامعه رانندگان کامیون کشور در سالروز بزرگداشت 2۶ آذر بر آن تاکید 

خواهند داشت.

در سالی که گذشت علی رغم تشریح موقعیت صنف حمل ونقل کالای 

جاده ای و روشنگری درباره سیاست های شرکت محوری سازمان راهداری و 

حمل ونقل جاده ای که منجر به نادیده گرفتن حقوق مسلم خودمالکان 

به عنوان سرمایه گذاران واقعی حمل ونقل جاده ای شده و انتشار ده ها مقاله 

و یادداشت مینی بر ضرورت تشکیل صندوق حمایت و ذخیره رانندگان 

کامیون به عنوان عالی ترین جایگاه حقوقی انجام فعالیت های اقتصادی 

مرتبط با رانندگان و همچنین ایجاد سازوکارهای لازم برای عضویت تمامی 

رانندگان کامیون و کامیون داران کشور در آن، متاسفانه هیچ گونه خبری از 

انجام این امر توسط متولی حمل ونقل کشور در دست نیست.

در 2۶ آذر امسال بار دیگر ضرورت ایجاد صندوق ذخیره و حمایت از 

در ۲۶ آذر امسال بار دیگر ضرورت ایجاد صندوق 

ذخیره و حمایت از رانندگان کشور و انتقال

همه فعالیت های اقتصادی مرتبط با رانندگان

کامیون به این صندوق و نیز ایجاد سازوکارهای 

عضویت تمامی رانندگان کامیون کشور در این

صندوق و در کنار آن ایجاد پایگاه ملی حمایت از 

رانندگان را با محوریت قانون گوشزد می کنیم
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با رانندگان  انتقال کلیه فعالیت های اقتصادی مرتبط  رانندگان کشور و 

کامیون به این صندوق و نیز ایجاد سازوکارهای عضویت تمامی رانندگان 

کامیون کشور در این صندوق و در کنار آن ایجاد پایگاه ملی حمایت از 

رانندگان را با محوریت قانون گوشزد می کنیم.

در سالی که گذشت همچنان بند »الف« ماده 30 قانون احکام دائمی 

کالا،  حمل  جاده ای  عوارض  وصول  بر  مبنی  کشور  توسعه  برنامه های 

برخلاف صراحت متن قانون مربوطه، به صورت اخذ درصدی از کرایه حمل 

پیشنهاد  با  اینکه  است؛ ضمن  اجرا شده  راهداری  توسط سازمان  کالا 

هیئت عامل سازمان راهداری و تصویب سازمان برنامه و بودجه، به یک باره 

از 4 به ۹ درصد از کل کرایه حمل افزایش یافت، در حالی که این افزایش 

۵ درصدی در طول یک سال گذشته به معنای افزایش هزینه عمومی 

جامعه و مصرف کنندگان کل کشور به میزانی بالغ بر ۵0 هزار میلیارد تومان 

بوده است. در سالی که به نام مهار تورم و افزایش تولید مزین شده است، 

وقوع و تداوم این موضوع جای بسی تعجب داشت.

در همین راستا، در سالی که گذشت تصمیمات تورم زای منطقه ای 

مدیران استانی سازمان راهداری بدون توجه به سیاست های کلی نظام در 

خصوص جلوگیری از افزایش هزینه ها همچنان ادامه داشت؛ از جمله این 

در  احداثی  غرفه های  اجاره  درصدی   200 از  بیش  افزایش  تصمیمات، 

پایانه ها بدون در نظر گرفتن مصالح ملی بود.

سال گذشته شاهد تلاش های ناموفق متولی دولتی بخش حمل ونقل 

کالای جاده ای در استفاده از تکنولوژی و نوآوری های جدید برای ساماندهی 

اعلام بار و ایجاد عدالت در توزیع بار با استفاده از نوبت دهی رانندگان در 

مناطق مختلف بودیم؛ در همین رابطه، در 2۶ آذر امسال بار دیگر اعلام 

می کنیم که تنها راه برای جلوگیری از تداوم تضییع حقوق رانندگان خود 

مالک و کامیون داران به عنوان سرمایه گذاران واقعی جانی و مالی حمل ونقل 

کشور، ایجاد درگاه ملی اعلام بار و نیز درگاه ملی پرداخت کرایه توسط 

سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای کشور است و ایجاد هرگونه پورتال 

برنامه های کاربردی و نرم افزار توسط شرکت های دانش بنیان برای واسطه 

قرار دادن یک شخصیت حقوقی یا حقیقی بین رانندگان کامیون و صاحب 

کالا بدون به رسمیت شناختن اصل مسئولیت پذیری فقط می تواند منجر 

و  بار  توزیع  امر  در  و دلالی  تغییر ظاهری واسطه گری  و  رانت  ایجاد  به 

نوبت دهی رانندگان کامیون کشور شود.

در 2۶ آذر امسال بار دیگر باید به نبود اراده برای ساماندهی خودمالکی و 

نیز به رسمیت شناختن سرمایه گذاران این بخش توسط متولی دولتی 

تداوم سیاست های  کنیم که  تاکید  و  اشاره  حمل ونقل کالای جاده ای 

شرکت محوری با استدلال و اتکا به قوانین مرتبط با عمر بیش از چندین 

دهه نمی تواند تغییری در اصل و اساس موضوع ایجاد کند.

همچنین بار دیگر تاکید می کنیم که بیش از ۹0 درصد سرمایه گذاری در 

به  متعلق  نقلیه  وسایل  این  راهبری  نیز  و  کشور  کامیون های  تامین 

خودمالکانی است که هیچ گونه رابطه حقوقی تعریف شده ای میان آنها و 

شرکت های حمل ونقل کالا تدوین و تعریف نشده است، بنابراین مادامی 

که صدور سند حمل )بارنامه نویسی( به عنوان یک فعالیت مستقل توسط 

اشخاص حقوقی بدون سرمایه گذاری و تامین کامیون و راهبری آن توسط 

متولی دولتی حمل ونقل به رسمیت شناخته  شود، مسلماً متولیان دولتی 

حمل ونقل  در  احتمالی  تنش های  ایجاد  از  جلوگیری  برای  بخش،  این 

جاده ای باز هم دست به دامان سیاست های راننده هراسی خواهند شد و 

کار را پیچیده تر خواهند کرد.

برای حل این معضل باید ایجاد مدیریت ارتباط با تشکیلات مردم نهاد 

به عنوان تنها کانال رسمی سازما ن یافته برای ارتباط و جلب نظرات عمومی 

صنف در سازمان راهداری در دستور کار این سازمان قرار گیرد تا با تشکیل 

این مدیریت، درک درست و شناخت قانونی از جایگاه تشکلات صنفی 

مردم نهاد و حوزه اختیارات و وظایف آنها ایجاد و راه های سوء استفاده از 

نام ها و عناوین و ایجاد جایگاه های غیرواقعی برای افراد مسدود شود.

در پایان، آرزو می کنم 2۶ آذر ماه بر همه رانندگان حمل ونقل جاده ای و 

خصوصاً رانندگان کامیون - این خدمتگزاران بی مدعا و بی منت - مبارک 

و میمون باشد.

ایجاد هرگونه پورتال برنامه های کاربردی و

نرم افزار توسط شرکت های دانش بنیان برای

واسطه قرار دادن یک شخصیت حقوقی یا حقیقی

 میان رانندگان کامیون و صاحب کالا بدون 

به رسمیت شناختن اصل مسئولیت پذیری فقط 

می تواند منجر به ایجاد رانت و تغییر ظاهری 

واسطه گری و دلالی در امر توزیع بار و 

نوبت دهی رانندگان کامیون کشور شود
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عبدالصمد آخوند نژاد

رئیس هیئت مدیره انجمن صنفی شرکت های حمل ونقل بین المللی کالای استان گلستان

یک  بین المللی  در شیوه حمل ونقل  تغییر  کوچک ترین 

کشور با کشوری دیگر می تواند معادلات ترابری بین آنها 

را دگرگون کند. هنگامی که کشور ترکمنستان در دوران کرونا ابتدا 

مرزهایش را روی ناوگان ایرانی بست و بعد از مدتی باز کرد، توابعی 

برای آن قرار داد که معادله حمل ونقلی دو کشور را از تعادل خارج 

کرده و دغدغه ای بزرگ برای شرکت های حمل  ایرانی به وجود آورده 

است؛ به نحوی که اکنون نه تنها بیم زمینگیری ناوگان ایرانی در این 

حوزه پررنگ شده است، بلکه به واسطه تعویض یدک و نیمه یدک، 

بار  بر  بیمه خارج می شود و  از پوشش  نیز  بارگیری  محموله های 

مسئولیت شرکت های حمل ونقلی می افزاید.

فعالان  بر  طاقت فرسا  و  سخت  بسیار  شرایطی  کرونا،  دوران  در 

اقتصادی به ویژه در زمینه تردد فعالان حمل ونقل بین المللی جاده ای 

همچنان  آن  پیامدهای  که  شد  مستولی  همسایه  کشورهای  به 

گریبانگیر این بخش است. اما من می خواهم در این مجال به مسائل 

مرتبط با مرزهای همجوار استان خود با ترکمنستان بپردازم؛ کشوری 

که در مراودات حمل ونقلی خود با ایران چه قبل از دوران همه گیری 

کرونا و چه بعد از آن، انعطاف کمی از خود نشان داده است. 

ترکمنستان در دوره کرونا در ابتدا همه مرزهای مشترک خود را با 

ایران را بست و بعد از مدتی، حمل ترانشیپمنت و تعویض نیم یدک و 

یدک را مجاز اعلام کرد، اما حالا که بیش از یک سال از قانونی شدن 

حمل یکسره می گذرد؛ متاسفانه حمل یکسره ناوگان ایرانی به علت 

نابرابری و ناترازی دریافت عوارض فی مابین رو به کاهش بوده و به 

یکی از دغدغه های بزرگ شرکت های حمل ونقل بین المللی و رانندگان 

تحت پوشش تبدیل شده است.

ماجرا از اینجا آغاز شد که ایران از ناوگان ترکمن 1۶0 دلار عوارض 

به صورت  ایرانی  ناوگان  از  ترکمنستان  مقابل،  در  و  دریافت می کند 

این  به  می ستاند.  عوارض  دلار   400 حدود  غیررسمی  و  رسمی 

ترتیب، بیم آن می رود که تداوم این نابرابری 2۵0 دلاری در سرویس 

حمل، باعث زمینگیر شدن ناوگان ایرانی شود؛ زیرا همین الان نیز 

شرکت های حمل ونقلی که با ترکمنستان مراوده دارند، فعالیتشان به 

نحو چشمگیری کاهش یافته و از ناوگان تهی شده اند.

در این نبرد نابرابر شرکت های ایرانی و ترکمنستانی، باید بگوییم که 

شرکت های حمل ونقل ترکمنستانی نه تنها به سوخت ارزان دسترسی 

ایران است،  از  نازل تر  ناوگان در آن کشور بسیار  بلکه ارزش  دارند، 

به راحتی  ایران  در  کشنده  قیمت  درصد   30 مبلغ  با  که  به صورتی 

می توان مشابه آن را در ترکمنستان خریداری کرد. 

یکی دیگر از عوارض پایین تر بودن عوارض پرداختی رانندگان ترکمن 

این است که باعث شده ناوگان ایرانی یارای رقابت و قدرت چانه زنی 

با طرف مقابل را نداشته باشد؛ بنابراین لازم است وزارت امور خارجه 

اخذ  یکسان سازی  زمینه  در  کشور  اقتصادی  دیپلماسی  دستگاه  و 

عوارض طرفین اقدامی اساسی و عاجل انجام دهند و از طریق رایزنی 

با مسئولان کشور مقابل حمل یکسره را در اولویت اهداف خود قرار 

دهند و آن را بر امور دیگر مقدم بشمارند.

که  است  این  بین المللی  حمل ونقل  بخش  فعالان  دیگر  مشکل 

کشور  خاک  در  تردد  برای  نیم یدک  و  یدک  تعویض  صورت  در 

ترکمنستان، به علت جابه جایی کشنده، کالای بارگیری شده قابلیت 

بیمه ندارد و شرکت های بیمه در صورت وارد آمدن سانحه از پرداخت 

خسارت امتناع می کنند و این امر شرکت های حمل ونقل بین المللی را 

با ریسک های فراوانی مواجه ساخته است.

برای  روادید  صدور  در  تسهیل  که  شوم  یادآوری  باید  نیز  آخر  در 

مدیران شرکت های حمل ونقل بین المللی فعال با ترکمنستان یکی 

از مشکلات قابل طرح است که تاکنون اجرایی نشده است، بنابراین 

در گرامیداشت هفته حمل ونقل، از دستگاه دیپلماتیک کشور انتظار 

در  شده  مطرح  موارد  فهرست  در  نیز  را  موضوع  این  که  می رود 

نشست های دوجانبه خود قرار دهند.

خوف  و  رجا در مراوده با ترکمنستان
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رانندگان ناوگان عمومی مسافری از تعدد دایه های دلسوزتر از مادر  به تنگ آمده اند

بلای مداخلات غیرکارشناسی
 بر سر حمل ونقل

رضا خادمی زاده
رئیس هیئت مدیره کانون سراسری

انجمن صنفی رانندگان ناوگان مسافربری کشور

یکی دیگر از نمایندگان صنفی جامعه رانندگان کشور، در 

مهم ترین  برشمردن  ضمن  ترابران،  برای  خود  یادداشت 

چالش های ناوگان عمومی حمل ونقل جاده ای مسافر، راه حل نهایی 

وضعیت نابسامان ناوگان مسافری را عدم دخالت دولت و واگذاری 

اختیار تام به فعالان صنفی این بخش می داند.

او با بیان اینکه این صنف نه حمایت دولت را می خواهد و نه دخالتش 

را تاکید می کند: »... فقط نظارت داشته باشند. در این صورت، ظرف 

مدت کوتاهی می توان حمل ونقل کشور  را که در حال بیماری و نابودی 

است احیا کرد، در حالی که اکنون مسئولان یک مسئله بسیار ساده 

مانند واردات ناوگان حمل ونقل عمومی را آن چنان پیچیده کرده اند که 

خودشان هم در آن پیچیدگی گرفتار شده اند.«

واقعیت تلخ این است که با توجه به تجربه 43 ساله پس از انقلاب، 

فعالیت 23 ساله ام در تشکل های صنفی و کانون رانندگان و دارندگان 

متعدد  جلسات  در  و حضور  کشور  مسافر  جاده ای  حمل ونقل  ناوگان 

مجلس، دولت، نهادهای امنیتی و نظارتی، قوه قضائیه، باید بگویم نه تنها 

هیچکدام از مشکلات مطرح شده توسط نمایندگان صنفی حل نشده، 

بلکه روزبه روز بر مشکلات افزوده شده است. به نظر می رسد مسئولان 

در نهادها و ارگان های مختلف خصوصاً سازمان راهداری و حمل ونقل 

راه و شهرسازی که متولی حمل ونقل جاده ای کشور  جاده ای و وزارت 

یا  اقتصاد  وزارت  و  صمت  وزارت  مانند  وزارتخانه ها  سایر  و  هستند 

نمی توانند یا نمی خواهند که کاری پیش برود. اگر نمی خواهند که ترک 
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اگر  و  است  گردنشان  بر  دِین صنعت حمل ونقل  و  بود  خواهد  فعل 

نمی توانند هم که باید کار را به کاردان بسپارند.

البته اینکه مسئولان از عهده کار برنمی آیند، به نظر من، چند دلیل دارد: 

به کارگیری افراد غیرمتخصص و مسئولیت ناپذیر در مسئولیت های مختلف، 

عدم اختیار تام مسئولان و از همه مهم تر اینکه برای تصمیم گیری در مورد 

یک مسئله، نهادها و ارگان های موازی وجود دارند؛ مثلًا در مورد واردات 

اتوبوس، با اینکه امروز کشور ما با کمبود بسیار شدید ناوگان حمل ونقل 

مسافر مواجه است و مجلس هم مجوز واردات اتوبوس، مینی بوس و 

سواری پلاک عمومی را تصویب کرده، اما ما هنوز نتوانسته ایم حتی یک 

دستگاه وارد کنیم، در صورتی که از اردیبهشت ماه امسال مصوبه مجلس 

به دولت ابلاغ شده است. چرا؟ چون در مورد همین مقوله واردات، 

وزارت صمت، وزارت راه، وزارت اقتصاد، سازمان محیط زیست، استاندارد، 

سازمان حمایت مصرف کنندگان و تولیدکنندگان، سازمان برنامه و بودجه، 

بانک مرکزی و چند نهاد، ارگان و وزارتخانه دیگر هم دخیل هستند که هر 

کدام ساز خود را می زنند. 

با توجه به این نکته ارگان های موازی متعددی در بخش های مختلف 

حمل ونقل دخالت می کنند و حمل ونقل متولی واحد ندارد که بتوانیم 

به آنجا مراجعه کنیم، پیشنهاد من این است که مانند سال های قبل از 

انقلاب و اوایل انقلاب، سررشته کار براساس اصل 44 قانون اساسی به 

خود اصناف و تشکل های صنفی سپرده شود، چراکه بیش از دولتمردان ، 

توانایی، دانش و تجربه لازم را برای حل مشکلات خودمان داریم. 

به عنوان رئیس کانون سراسری انجمن های صنفی رانندگان و دارندگان 

ناوگان حمل ونقل جاده ای مسافری اعلام می کنم اگر دولت کنار بکشد، 

هیچ کمکی به ما نکند و دخالت هم نکند و فقط نظارت داشته باشد، 

ظرف مدت ۶ ماه می توانیم حمل ونقل کشور را که در حال بیماری و 

نابودی است احیا کنیم، در حالی که اکنون مسئولان یک مسئله بسیار 

ساده مانند واردات ناوگان حمل ونقل عمومی را آن چنان پیچیده کرده اند 

که خودشان هم در آن پیچیدگی گرفتار شده اند. قبل از اینکه تصمیمات 

که  می شوند  هیجان  و  شور  دچار  چنان  بگیرند،  کارشناسی  و  منطقی 

آن  آیا  که  باشند  داشته  توجه  اینکه  بدون  می گیرند،  آنی  تصمیمات 

تصمیمات قابل اجرا است و ضمانت اجرایی دارد یا خیر! 

اول هیجان زده؛ بعداً بی انگیزه

این مشکل، فقط هم منحصر به موضوع واردات نیست، بلکه در بسیاری 

موارد مشاهده می شود، فرض کنید امروز موضوع بحث اعتیاد مطرح 

است؛ همه مسئولان احساساتی می شوند که ما می خواهیم اعتیاد را 

نابود کنیم. فردا بحث گرانی است، از رئیس جمهور گرفته تا سایر مسئولان 

مملکت، آن چنان شعار می دهند که انگار قرار است فردا گرانی ریشه کن 

شود، اما این صحبت ها فقط همان 48 یا 72 ساعت اعتبار دارد. در 

بحث واردات اتوبوس هم همین گونه است؛ تا قبل از مراسم اربعین همه 

مسئولان متفق القول از لزوم نوسازی و راهکاری مختلف درباره تامین 

ناوگان می گفتند، ولی اکنون که از آن ایام دور شده ایم، کمبود ناوگان 

نه تنها بهتر از قبل از ایام اربعین نشده، بلکه بسیار بدتر شده است. 

زمانی که اعلام کرده اند اشخاص حقیقی و حقوقی می توانند اتوبوس وارد 

کنند، دیگر گذاشتن شرطی مبنی بر داشتن کارت بازرگانی چه صیغه ای 

است؟ کارت بازرگانی همان گونه که از نامش پیداست، برای انجام کارهای 

خودش  برای  می خواهد  که  راننده  یک  مگر  است،  بازرگانی  و  تجاری 

اتوبوس بیاورد، قرار است که وارد کار بازرگانی شود که باید هفت خان 

دولت را برای دریافت کارت بازرگانی رد کند؟! 

از طرف دیگر، به ما می گویند باید ارز واردات اتوبوس منشأ صادراتی 

داشته باشد. ما هم می پذیریم، اما بانک مرکزی اعلام می کند که شما 

منشأ ارزتان را به من بگویید تا تایید کنم. فرض کنید بنده رفتم فردی 

او  افغانی و چه تبعه کشورهای دیگر، پیدا کردم و  ایرانی، چه  را، چه 

گفت من به تو پول می دهم و ریال می گیرم چون می خواهم از ایران 

به سمت افغانستان و عراق کالا ببرم، اما مگر این آقای تاجر در خارج از 

کشور حاضر می شود که اطلاعات مالی خود را در اختیار من بگذارد که 

به بانک مرکزی بدهم؟ مگر او تابع ایران است که بانک مرکزی بخواهد در 

برای واردات اتوبوس، تا به حال، 22 ارگان

 اعلام کردند که ما هم هستیم.  چه کاره هستید

 که برای واردات یک اتوبوس نظر می دهید؟

 مگر روز اربعین که دولت از ما ماشین می خواهد

 یا در پیک سفرهای نوروزی و تابستانی،

 ارتش، نیروی انتظامی، وزارت راه، وزارت صمت، 

وزارت اقتصاد، محیط زیست و اداره

استاندارد مشارکتی دارند؟!
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موردش تحقیق کند؟ او یک تاجر عراقی یا افغانی است که می گوید من 

ارز می دهم و از ایران به سمت عراق یا... کالا می برم که برای طرف ایرانی 

دو سر سود است، هم از یک طرف ارز وارد کشور شده و هم از طرف 

دیگر کالایمان را صادر کردیم. 

دایه های مهربان تر از مادر

که  کسانی  مشروط.  نه  می کند،  ممنوع  فقط  مقرراتی  چنین  بنابراین 

این شرط و شروط را قائل شده اند، قطعاً اطلاعاتی در مورد حمل ونقل 

نداشته اند و فقط موجب کارشکنی شده اند. برای واردات اتوبوس، تا به 

حال، 22 ارگان اعلام کردند که ما هم هستیم. کجا هستید؟ چه کاره 

هستید که برای واردات اتوبوس نظر می دهید؟ مگر روز اربعین که دولت 

از ما ماشین می خواهد یا در طول پیک سفرهای نوروزی و تابستانی که 

ما مردم را جابه جا می کنیم، ارتش، نیروی انتظامی، پلیس، وزارت راه و 

شهرسازی، وزارت صمت، وزارت اقتصاد، محیط زیست و اداره استاندارد 

مشارکتی دارند؟ این ارگان ها نه تنها به ما کمک نمی کنند، بلکه موانع 

بسیار بزرگی بر سر راه ما هستند.

حتی خود مسئولان وزارت راه و شهرسازی هم به این مداخلات اقرار 

دارند. در یک برنامه تلویزیونی، آقای شهریار افندی زاده، معاون حمل ونقل 

وزارت راه و شهرسازی اعلام کرد که ما مکاتبات زیادی در مورد واردات 

اتوبوس داشتیم، اما نه تنها پاسخی دریافت نکردیم، بلکه ما را از چرخه 

این  که  در حالی  ناوگان حمل ونقل عمومی هم خارج کردند؛  واردات 

موضوع مغایر قانون است، چراکه بر اساس ماده 7 تغییر نام وزارت راه 

به وزارت راه و ترابری مصوب سال 13۵3، تعیین استانداردها، معیارها 

و  راه  وزارت  عهده  بر  ناوگان حمل ونقل عمومی جاده ای  پارامترهای  و 

ترابری است - و اکنون سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای کشور- 

است. چگونه می شود که مسئولان این سازمان راهداری و وزارت راه و 

شهرسازی را از کارگروهی که مربوط به واردات ناوگان حمل ونقل عمومی 

است عزل کنند و مدیران وزارت اقتصاد را به جای آنها بیاورند! 

من نمی دانم وزارت اقتصاد که حتی توسط بانک مرکزی به ما ارز نمی دهد 

نیست، چگونه  قائل  برایمان  معافیت هایی  گمرکی هم  امور  نظر  از  و 

می خواهد برای ما تصمیم گیری کند.

مقرراتی برای همه فصول

در همین حال، دولت آیین نامه ای برای واردات ناوگان حمل ونقل عمومی 

در  یکسان  کالا  با حمل  آن شرایط حمل مسافر  در  که  نوشته  کشور 

نظر گرفته شده، در حالی که ناوگان این دو بخش کاملًا متفاوت با هم 

هستند؛ تا آنجا که اگر شما امروز تصمیم بگیرید که کامیون دسته دوم از 

اروپا بیاورید، به تیراژ صد هزار دستگاه هم امکان پذیر است، اما اتوبوس 

از نوع خودروهای سفارشی است، یعنی شما در کل اروپا هزار دستگاه 

اتوبوس هم نمی توانید پیدا کنید که به عنوان اتوبوس دست دوم بشود 

آن را وارد کرد. به عبارت بهتر، هیچ کارخانه سازنده ای در اروپا وجود 

ندارد که مانند کامیون، اتوبوس تولید کند و در پارکینگش نگه دارد. 

پس وقتی همه شرایط ما حتی از لحاظ درآمد با هم فرق می کند، چرا 

دولت آیین نامه واحدی برای واردات کامیون، اتوبوس و سواری شخصی 

تدوین کرده است! مثلًا تاکید کرده اند واردات خودروی با حجم موتور 

بالای 2۵00 سی سی ممنوع است، مگر ما می توانیم کامیون، اتوبوس یا 

مینی بوسی وارد کنیم که حجم موتور آن پایین تر از 2۵00 سی سی یا اصلًا 

2۵00 سی سی باشد؟! 

چنین اشکالاتی به این دلیل رخ می دهد که دولت کارشناس متخصص 

دعوت  اصناف  نمایندگان  از  تصمیم گیری،  زمان  در  و  ندارد  این حوزه 

نمی کنند؛ بعد می گویند کامیون شما بالای 2۵00 سی سی است و ما 

باید بخندیم، می گوییم این محدودیت برای خودروهای شخصی است، 

که  ننوشته  اصلًا  و  واردات خودرو  نوشته شده  آیین نامه  در  می گویند 

شرایط خودروهای شخصی، عمومی، اتوبوس، کامیون یا مینی بوس با 

هم تفاوت دارد. متاسفانه افراد غیرمسئول و غیرکارشناس در جایگاه  

اصلی  ایراد  البته  گرفته اند،  قرار  مسئولیت پذیر  اشخاص  و  کارشناسان 

متوجه آنهایی است که چنین اشخاصی را انتخاب می کنند و بر مسند کار 

می گذارند. خلاصه اینکه، تا وقتی زمام کار به صنف واگذار نشود، همین 

آش و همین کاسه خواهد بود.

تا قبل از مراسم اربعین همه مسئولان متفق القول

 از لزوم نوسازی و راهکاری مختلف درباره تامین 

ناوگان می گفتند، ولی اکنون که از آن ایام

 دور شده ایم. کمبود ناوگان نه تنها

 بهتر از قبل از ایام اربعین نشده، بلکه

 بسیار بدتر شده است
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عبداله خانعلی
رئیس کانون سراسری انجمن های صنفی رانندگان کامیون های یخچالدار

هر ساله سازمان راهداری و ادارات کل تابعه آن به مناسبت روز  26 آذر، هفته حمل ونقل و راهداری 

و در نهایت روز راننده، برنامه هایی را تدارک می بینند. بالطبع زحمات زیادی هم برای برگزاری مراسم 

کشیده و هزینه های قابل توجهی هم صرف می شود که به نظر نمی رسد در شرایط اقتصادی فعلی کشور ضرورتی 

داشته باشد؛ ضمن اینکه وقتی در این مجالس شرکت می کنید، اگر کم لطفی نگارنده محسوب نشود، این گونه 

به نظر می رسد که هدف برگزارکنندگان بیشتر تجلیل از مدیران سازمان یا کارکنان راهداری است تا رانندگانی که 

در طول سال کسی یادی از آنها نمی کند و به فراموشی سپرده می شوند؛ چراکه وقتی موضوع را واکاوی و کمی 

عمیق تر به آن نگاه می کنیم، متوجه می شویم که این برنامه ها و مراسم علی رغم زحمات و صرف هزینه های بالا 

برای آن، تاثیر چندان مثبتی بر ارتباط رانندگان با متولی حمل ونقل، رفع مشکلات، روند بهبود و پیشرفت 

حمل ونقل نداشته است. 

بزرگداشت 26 آذر باید تاثیر مثبتی بر ارتباط رانندگان با متولیان امر 

و رفع مشکلات حمل ونقل داشته باشد

به جای مراسم، موانع را بردارید!
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در ابتدا باید یادآوری کنم که حماسه 2۶ آذر، زمانی اتفاق افتاد که امور 

در دستان افراد کاردان قانونمند و براساس عرضه و تقاضا در همه امور 

و زمینه ها بوده است. در واقع به نظر من، دلیل اصلی خلق آن حماسه 

این بوده که در آن زمان این همه سازمان حمل ونقل جورواجور وجود 

نداشته که با صدور بخشنامه ها و دستورالعمل های بعضاً غیرکارشناسی 

و ضد ونقیض، برای رانندگان و کامیون داران مشکلات گوناگون به وجود 

بدون  اقساط  صورت  به  را  کامیون  تولیدکننده،  شرکت  خود  آوردند، 

دریافت بهره می فروخت، این تعداد بانک و شرکت های مختلف لیزینگی 

وجود نداشتند که برای خرید کامیون تسهیلات بدهند و راننده را گرفتار 

سودهای آنچنانی کنند که شب و روز نداشته باشد. 

کامیون های آن زمان برندهای ماک جنگی، ماک مدل 7۵ انترناسیونال، 

وایت، نهنگ، هینو، ولوو سوسماری، داف های قدیمی، بنزهای ده سیلندر 

آن زمان در  راه ها و جاده های  به  توجه  با  بودند که  بنزهای دماغدار  و 

بهترین حالت، میانگین سرعت آنها ۵0 کیلومتر در ساعت بود و در طول 

روز نهایتاً می توانستند ۵00 کلیومتر پیمایش داشته باشند. خوشبختانه 

کامیون چینی هم نبود و این قدر راننده و ناوگان مازاد بر نیاز حمل ونقل 

وجود نداشت. همه امور بر اساس اصول و قواعد درستی بنا شده بود، 

رانندگان اخلاق حرفه ای را رعایت می کردند، نیازی به رقابت های مخرب 

امروزی برای گرفتن بار تحت هر شرایطی و با هر قیمتی احساس نمی کردند 

و از همه مهم تر حمل ونقل دارای انضباط و نظم خاصی بوده است.

در آمد رانندگان هم معقول و منطقی بود و بر هزینه ها فزونی قابل توجهی 

داشت، به همین دلیل رانندگان از لوازم یدکی و قطعات اصلی استفاده و 

رعایت ایمنی و استراحت لازم و کافی را بر کار اضافی ترجیح می دادند؛ به 

نحوی که بسته به فصل سال، حداکثر بعد از ساعت 8 یا ۹ شب، تحت 

هر شرایطی محلی را برای استراحت انتخاب و استراحت می کردند.

به ذخیره سازی  نیاز  وقتی  با شروع جنگ،  توضیحات،  این  به  توجه  با 

کالاهای اساسی باعث شد در مقطعی حجم عظیمی از محمولات خریداری 

شده از سایر کشورها هم زمان با هم وارد بنادر کشور شود، شوک بزرگی 

به حمل ونقل وارد شد، اما علی رغم شرایط موجود، این قشر زحمتکش 

توانستند با حمل آن حجم از محمولات، حماسه ماندگار را رقم بزنند.

حال باید دید که آیا بعد از آن بازه زمانی، اتفاق مشابهی نیفتاده است؟ 

به اعتقاد نگارنده، در مقاطع مختلف رخ داده، ولی به دلیل تغییراتی که 

در حمل ونقل به وجود آمده کسی متوجه آن نشده است. آیا اگر امروز 

شرایطی مانند آن روزگار پیش بیاید، باز هم نیازی به آن حماسه آفرینی های 

رانندگان احساس خواهد شد؟ من معتقدم به دلایلی که در ذیل به آنها 

اشاره می شود، خیر، زیرا:

1- از سال 1380 از هر طرف و از هر کشوری کامیون وارد کشور و چرخه 

حمل ونقل شده، ولی کامیون آن چنانی اسقاط نشده و نمی شود و ایران 

تبدیل به گورستان کامیون ها شده است.

2- سال هاست که هر کسی که به هر دلیلی از هر شغلی خارج می شود 

به راحتی و بدون هیچ تست و آزمونی جذب حمل ونقل می شود.

3- در حال حاضر، حداقل سه برابر نیاز حمل ونقل، کامیون و راننده در 

این کشور وجود دارد.

4- در حال حاضر، رانندگان به دلیل نبود سیاست های علمی، برنامه ریزی 

درست، نبود شرکت های حمل  توانمند و انفعال شرکت های موجود، به 

گروه های مجازی واتس اپی و تلگرامی که مملو از دلالان بی نام و نشان 

است روی آورده است و به همین دلیل با یک پیام اعلام بار در چنین 

گروه هایی، بدون شناخت و صحت سنجی به امید گرفتن بار یکسر خالی 

صدها کیلومتر می تازد که بعضاً هم به دلیل ارسال کامیون توسط دلال 

دیگری با قیمت پایین تر با کنسل شدن بار مواجه می شود.

۵- شرایط امروز شرایط 40 سال پیش نیست و راننده امروز را نمی توان 

دلخوش به یک مراسم ساده تجلیل کرد.

۶- سطح تحصیلات و طبعاً مطالبه گری رانندگان افزایش یافته است.

7- راننده امروز باید در چند جبهه و با چند رقیب هم زمان بجنگد، با 

همکاران خود، شرکت های حمل ونقلی و صاحبان کالا، به یک شکل و با 

بخش دولتی و متولیان حمل ونقل به شکلی دیگر.

8- امروزه برخلاف گذشته، به دلیل افزایش بی رویه کامیون و ناوگان 

حمل، از یک طرف حمل ونقل رقابتی شده و از طرف دیگر ارائه خدمات 

در حال حاضر، رانندگان و کامیون داران به دلیل

نبود سیاست های علمی حمل ونقلی، برنامه ریزی 

درست و نبود شرکت های حمل ونقلی توانمند و

انفعال شرکت های موجود، به گروه های

 مجازی واتس اپی و تلگرامی که مملو از دلالان

 بی نام و نشان است روی آورده اند
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به حمل ونقل، راننده کاهش یافته است

۹- کیفیت جاده های کشور، همراه با امنیت شغلی و امنیت جانی راننده 

کاهش چشمگیری یافته است.

نه تنها امکانات چندانی  بالاتر و تلاش بیشتر،  10- علی رغم تحصیلات 

در اختیار رانندگان گذاشته نمی شود، بلکه بر اثر سوءمدیریت ها اندک 

امکانات باقی مانده از گذشته هم به مرور از بین رفته و متاسفانه باید گفت 

این سوءمدیریت ها کمابیش همچنان ادامه دارد.

مطمئن باشید رانندگان امروز، بیشتر از این که به تجلیل نیاز داشته باشند 

به کارشناسان خبره و مدیرانی با تجربه، قدرتمند و دلسوز، نیاز دارند که 

با تهیه و تدوین قوانین، ضوابط،  ایران  با درک حمل ونقل خودمالکی 

مقررات، بخشنامه ها و دستورالعمل های کارشناسی شده جهت تسهیل 

امور حمل ونقل و رفع مشکلات رانندگان و کامیون داران حرکت کرده و 

در مقابل انحرافات مقررات و منافع فرصت طلبان بایستند تا احساس 

نکنند که در طول سال فراموش می شوند و فقط در یک روز خاص برای 

بودن  افرادی بدون مشخص  اجرا و بعضاً  مدت چند ساعت مراسمی 

معیارهای انتخاب، به عنوان راننده نمونه معرفی می شوند.

به اعتقاد نگارنده، هر کسی برای کاری که استخدام می شود، قاعدتاً برایش 

دریافت  یا حقوق  آنها دستمزد  بابت  که  تعریف می کنند  وظایفی هم 

می کند، حال چه در بخش دولتی یا خصوصی، ازجمله راننده، پس به نظر 

نمی رسد تجلیل کردن از فرد یا افرادی که انجام وظیفه می کنند ضرورت 

چندانی نداشته باشد. از سوی دیگر، به نظر من، اینکه سازمان راهداری 

در بین ۶10 هزار راننده چند نفر را آن هم نه بر اساس معیارهای قانونی 

و عملکرد ثبتی، بلکه با معرفی افراد یک تشکل صنفی به عنوان راننده 

نمونه معرفی می کند، کار منطقی نیست و به نوعی موجبات بی احترامی و 

دلسردی به سایر رانندگان می شود.

رانندگان امروز به جای برگزاری جلسات تجلیل از مسئولان و متولیان 

و  لازم  رفته،  بین  از  زیرساخت های  ایجاد  خواستار  حمل ونقل  محترم 

گروه های  همه  در  و  هستند  خدمات رسانی  و  فعالیت  جهت  مناسب 

مجازی صراحتاً از مسئولان می خواهند که تمام هم وغم خود را مصروف 

و  ضوابط  قوانین،  نامه ها،  دستورالعمل ها،  بخشنامه ها،  همین  اجرای 

مقررات نیم بند موجود و برداشتن موانع از سر راه راننده و رفع مشکلات 

ایشان کنند، به عنوان نمونه، مجموعه سازمان راهداری خصوصاً دفتر 

ایمنی و ترافیک و مجموعه وزارت راه و شهرسازی بعد از تحقیقات بسیار 

طرحی را تقدیم حوزه وزارتی کردند که در نتیجه آن وزیر راه و شهرسازی 

وقت، بخشنامه مقررات ابعاد و اوزان مجاز تردد وسایل نقلیه باری و 

مسافری در راه های کشور برای وسایل نقلیه با وزن ناخالص بین 1۹ تا 

44 تن به شماره 02/100/3032۶۶ مورخ 13۹۶/12/28 را صادر می کنند، 

ولی معلوم نیست به چه دلیلی چنین بخشنامه مهم و مفیدی توسط 

مدیران همان مجموعه و سازمان اجرایی نمی شود، در نتیجه رانندگان و 

بیت المال هر لحظه متحمل خسارت می شوند.

الزام و اجبار شرکت های حمل ونقلی به عقد قرارداد دوجانبه )که در آن 

شرکت حمل برای حمل محمولات از یک طرف ملزم به عقد قرارداد با 

صاحبان کالا باشند و از طرف دیگر ملزم به عقد قرارداد با راننده شوند( 

نیز از جمله مشکلات مغفول رانندگان است. متاسفانه مسئولین بارنامه را 

قرارداد تلقی می کنند، حال آنکه این دو تفاوت اساسی با هم دارند؛ قرارداد 

قبل از انجام پروسه حمل ونقل منعقد می شود و هر دو طرف اختیاراتی 

دارند که در صورت عدم تحقق هر یک آنها از امضای قرارداد خودداری و از 

بارگیری امتناع خواهند کرد. حال آنکه بارنامه بعد از بارگیری صادر می شود 

و شرکت حمل می تواند به صورت یک طرفه هر آنچه را که می خواهد 

در آن درج کند و تنها راننده است که بعد از صدور بارنامه هیچ اختیاری 

در نپذیرفتن آن ندارد.

حال به چند نمونه از بخشنامه های معطل مانده که اجرا یا عدم اجرای آن 

مشخص و مشهود نیست، اشاره می شود:

1- بخشنامه پرداخت خالص کرایه های حمل  مصوب 04/14/ 13۹۹

2- بخشنامه ثبت و شناسایی ناوگان نیمه یدک مصوب 4/2۹/ 1401

3- بخشنامه قرارداد حمل به شماره 1/74/70400 مورخ 1401/۵/4

4- بخشنامه جلوگیری از ترویج بومی گرایی در توزیع بار و نظارت مستمر 

بر حمل بار مورخ ۵/31/ 1401

شرایط امروز شرایط 40 سال پیش نیست و

راننده امروز را نمی توان دلخوش به یک مراسم

ساده تجلیل کرد. راننده امروز باید در چند جبهه و با 

چند رقیب هم زمان بجنگد، با همکاران 

خود، شرکت های حمل ونقلی و صاحبان کالا،

 به یک شکل و با بخش دولتی و متولیان

حمل ونقل به شکلی دیگر
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۵- بخشنامه پرداخت به موقع کرایه های حمل مورخ 1401/۶/۶

۶- بخشنامه رصد توزیع عادلانه بار و تسریع در بررسی شکایات رانندگان 

مبنی بر تبعیض در ارائه بار به رانندگان بومی به تاریخ 1401/۶/۹

7- استقرار سامانه اعلان بار و پرهیز از بومی گرایی مصوب 1402/0۵/01

و سایر بخشنامه ها و دستورالعمل های اجرا نشده دیگر.

حال من راننده و کامیون دار با دیدن تبلیغات هفته حمل ونقل باید باور 

کنم مدیرانی که بخشنامه ابعاد و اوزانی را که بالاترین و عالی ترین مقام 

وزارت راه صادر کرده و خواسته تمامی رانندگان و کامیون داران است اجرا 

نمی کنند، به فکر من راننده و کامیون داری که از روز اول صدور خواستار 

اجرای همان بخشنامه است، هستند؟! 

من راننده و کامیون داری که به واسطه عدم اجرای بخشنامه ابعاد و اوزان 

که منجر به نابودی راه ها، جاده ها و زیرساخت های حمل ونقل و کامیون 

شده و به تبع آن هر ساعت، هر روز و هر ماه، متحمل خسارات و ضرر 

و زیان های فراوانی می شوم و جان و سرمایه ام در معرض خطر نابودی 

است، کدام موضوع برایم اهمیت دارد؟ برگزاری جشن هفته حمل ونقل 

و روز راننده یا اجرای بخشنامه ها و دستورالعمل های معطل مانده؟ از 

اجرای کدام یک باید خوشحال شوم، اجرای بخشنامه ها و دستورالعمل ها 

یا از اجرای مراسم تجلیل چندساعته؟ 

اگر مسئولان دولتی در هر جایگاه و مقامی که مشغول خدمت هستند 

قصد تجلیل از من راننده را دارند، موانعی را که عدم اجرای بخشنامه ها 

و دستورالعمل های مصوب توسط خود ایشان بر سر راه رانندگان ایجاد 

کرده برطرف کنند، آن وقت من راننده متوجه خواهم شد کسانی که به 

جایگاه های مدیریتی تکیه زده اند به فکر رانندگان هستند.

اگر مسئولان دولتی در هر  پست و مقامی که

 مشغول خدمت هستند، قصد تجلیل از رانندگان

 را دارند، موانعی را که عدم اجرای بخشنامه ها و 

دستورالعمل های مصوب بر سر راه آنها ایجاد کرده 

برطرف کنند، آن وقت من راننده متوجه

 خواهم شد کسانی که به جایگاه های مدیریتی

 تکیه زده اند به فکر رانندگان هستند
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محمد اتحادی
عضو جمعیت طرفداران ایمنی راه ها

عضو  و  رانندگان  صنفی  فعالان  از  یکی  اتحادی،  محمد 

سال   40 حدود  که  است  راه ها  ایمنی  طرفداران  جمعیت 

سابقه فعالیت در جاده های کشور را دارد. او در یادداشتی برای ترابران 

به فهرستی از معضلات رانندگان ناوگان باری اشاره کرده و در انتها، 

برای بهبود وضعیت حمل ونقل کشور، به مدیران سازمان راهداری و 

پخش  شرکت  محیط زیست،  حفاظت  سازمان  جاده ا ی،  حمل ونقل 

فرآورده های نفتی ایران و پلیس راه که همگی با رانندگان و صنعت 

حمل ونقل کشور در ارتباط هستند، پیشنهاد می کند که با همکاری 

با محوریت  یکدیگر، جلسات نظرسنجی  در زمینه حوزه کاری خود 

از تجربه و  تا  آنها برگزار کنند  مشکلات و راهکارهای برطرف کردن 

دانش رانندگان برون شهری استفاده شود. 

هیچ قدردانی ارزشمند تر از رسیدگی به مشکلات و چالش های 

فعالیت رانندگان حمل ونقل جاده ای کشور نیست

غربت رانندگان، غفلت مسئولان

2۶ آذر، روز قدردانی از خدمات ارزشمند رانندگان و سایر دست اندرکاران 

و شاغلان صنعت عظیم حمل ونقل کشور است و من هیچ قدردانی 

قشر  این  فعالیت  چالش های  و  مشکلات  به  رسیدگی  از  باارزش تر  را 

زحمتکش نمی دانم، به همین دلیل، در ادامه، به مهم ترین دغدغه های 

این بخش اشاره خواهم کرد:

ناوگان  شدن  خارج  رده  از  عدم  و  بار  سنگین  ناوگان  سن  افزایش   -1

فرسوده خسارت زیادی به اقتصاد کشور ما وارد می کند. بهره وری کمتر، 

پیامدهای فرسودگی  از  آلودگی هوا  بیشتر،  پیمایش کمتر، تصادفات 

ناوگان است و از همه مهم تر اینکه درآمد و نتیجه تلاش راننده ناوگان 

فرسوده در معیشتش هزینه نمی شود. من در تعمیرگاه های اصفهان، 

مالکان ناوگان فرسوده را مشاهده می کنم که وقتی از یک سفر برمی گردند، 

حدود ۹0 درصد درآمدشان صرف تعمیر و نگهداری کامیون معیوبشان 

می شود. در برخی جاده های صعب العبور کشور مانند مسیرهای کردستان 

ریتاردر  یا  موتور  ترمز  سیستم  فاقد  کامیون های  برخی  بندرعباس،  یا 

)Retarder( هستند و بارها پیش آمده که در سراشیبی ها دچار حادثه 
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شده، ترمز بریده و جان خود را از دست داده اند. 

راهکاری که می توان ارائه کرد کاهش قیمت ناوگان جدید است. با حذف 

ناوگان جدید  از فروش  و حذف سهمیه دستگاه ها  تعرفه های گمرکی 

می توان تسهیلاتی برای تعویض ناوگان فرسوده ایجاد کرد. اکنون یک 

دستگاه کامیون چینی تولید داخل حدود ۵ میلیارد تومان قیمت دارد 

و راننده نمی تواند با این مبلغ کامیون جدید خریداری کند، در حالی که 

باید ناوگان فرسوده را از رانندگان تحویل بگیرند و با همان قیمتی که 

برایشان تمام می شود یعنی ۵0 درصد کمتر )حدود 2 میلیارد و ۵00 هزار 

تومان( و اعطای وام با سود کم، کامیون های نو را در اختیار رانندگان و 

کامیون داران قرار دهند. 

2- خرابی جاده ها از جمله شکایات همیشگی رانندگان برون شهری است. 

هرچند با توجه به کمبود منابع مالی امکان رسیدگی به همه جاده های 

کشور وجود ندارد، اما حتماً باید در جاده های شریانی و ترانزیتی، ترمیم و 

بازسازی هایی انجام شود. متاسفانه در جاده هایی مانند جاده قدیم قم به 

تهران، جاده سیرجان به بندرعباس یا جاده های استان اصفهان و یزد که 

در مرکز کشور قرار دارند، رسیدگی لازم انجام نمی شود.

3- معضل دیگر کرایه توافقی است. زمانی که بار کاهش پیدا می کند، 

از نرخ کرایه ها هم کاسته می شود، ولی مخارج سنگین کامیون داری از 

جمله سوخت، خرید لاستیک و لوازم یدکی و مخارج تعمیرات به قوت 

خود باقی است، بنابراین یکی از شکایات رانندگان این است که با افزایش 

ناوگان و کمبود بار، چرا کرایه ها طبق عرف لحاظ نمی شود، در حالی که 

اتوبوس های  در کاربری های دیگر مانند تانکرهای حمل مواد سوختی، 

مسافری یا تاکسی های درون شهری این معضل وجود ندارد و کرایه  ها 

طبق عرف دریافت شده و ثابت است. ضمن اینکه می بایست به مراودات 

بین رانندگان و شرکت های حمل پایان داد و کمیسیون حمل از صاحب 

کالا گرفته شود و نه از راننده. 

4- در مقوله تصادفات و ایمنی، لازم است دفتر ایمنی و ترافیک سازمان 

با همکاری کمیسیون  تابعه در استان ها و پلیس راه  ادارات  راهداری و 

ایمنی راه ها هر هفته یا ترجیحاً هر روز یک پیام ایمنی و آموزشی برای 

رانندگان در شبکه های اجتماعی منتشر کنند. متاسفانه شاهد هستیم نه 

کمیسیون ایمنی راه ها و نه ادارات راهداری اصلًا به ضرورت ارسال پیام 

ایمنی توجه ندارند.

فقط جمعیت طرفداران ایمنی راه هاست که گاهی پیام هایی برای موارد 

ایمنی از جمله رانندگی در شب، توقف در جاده و تردد زمستانی منتشر 

می کند، در حالی که این یادآوری  ها باید روزانه باشد، تصادفات حادثه ساز 

باید بررسی و تحلیل شوند و نکات آموزشی آنها استخراج و اطلاع رسانی 

شود تا این حوادث کاهش یابد.

از  دیگر  یکی  بومی گرایی  پدیده  و  بار  توزیع  در شیوه  نظارت  ۵- عدم 

معضلاتی است که رانندگان کشورمان گرفتار آن شده اند. متاسفانه این 

معضل باعث اختلاف و درگیری و عدم بهره وری کامل از ناوگان می شود. 

به عنوان نمونه، در استان اصفهان یا یزد فقط 30 درصد بارها طبق نوبت 

یا سامانه یا در پایانه بار همان استان و بقیه بارها با دلالی، رابطه دوستانه 

یا کمیسیون های گزاف بین رانندگان توزیع می شود و روی شیوه توزیع 

بارهای آزاد نظارت و کنترلی وجود ندارد. راهکار مناسبی که می توان ارائه 

داد این است که همه کالاها و بارها طبق نوبت در همان استان و توسط 

یک سامانه توزیع شود.

۶- معضل بعدی این است که نظارت و کنترل پلیس راه و عوامل راهداری 

در برخی استان ها روی فعالیت رانندگان و ناوگان باری بسیار کم رنگ شده 

و هیچ گونه نظارتی دیده نمی شود. به همین دلیل، ناوگان دارای معایب 

فنی و رانندگان فاقد کارت هوشمند حرفه ای در جاده های کشور جولان 

می دهند، حتی همکارانی هستند که وقتی دچار خواب آلودگی می شوند، 

فرمان  پشت  را  خود  فرزندان  یا  بی تجربه  و  گواهینامه  فاقد  رانندگان 

کامیون می نشانند و متاسفانه چندین مورد از این گونه تصادفات در جاده 

بندرعباس مشاهده شده است. 

7- معضل دیگر گرانی لاستیک و قطعات و عدم بازرسی به قیمت ها 

در استان هاست. متاسفانه رانندگان فرصتی برای پیگیری شکایات خود 

درباره گرانی ها ندارند و گرانی لاستیک کامیون باعث شده که رانندگان از 

خرابی جاده ها ازجمله شکایات همیشگی

رانندگان برون شهری است و حتماً باید در جاده های

 شریانی و ترانزیتی کشور ترمیم و بازسازی هایی

انجام شود. متاسفانه در جاده هایی مانند جاده

 قدیم قم به تهران، جاده سیرجان به بندرعباس

یا جاده های استان اصفهان و یزد که در مرکز کشور 

قرار دارند، رسیدگی لازم انجام نمی شود
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لاستیک های بی کیفیت یا کم کیفیت استفاده کنند که احتمال ترکیدن 

آنها در حین رانندگی وجود دارد.

8- برگزار نشدن کلاس های بازآموزی نقص دیگری است که در این بخش 

وجود دارد. در این زمینه، پیشنهاد می شود که با توجه به حوادث مکرر 

رانندگی کشور حتماً رانندگان قدیمی و در حین کار باید دوره بازآموزی طی 

کنند تا بیشتر به قوانین و مقررات رانندگی مسلط باشند.

و  رودررو  گفت وگوی  برای  رانندگان  با  مسئولان  حضوری  ملاقات   -۹

دانستن مشکلات آنها بسیار ضروری است ولی متاسفانه اکنون ارتباط 

برقرار کردن با متولیان امر حمل ونقل بسیار دشوار شده است. من شخصاً 

چندین مرتبه برای دیدار با آقای وزیر به وزارت راه مراجعه کردم، ولی 

همکاری لازم انجام نشد، در حالی که برای بهبود وضعیت حمل ونقل 

کشور این ملاقات ها باید میسر و مستمر باشد.

10- در ایست بازرسی های کشور، توقف چندین ساعته و صف های طولانی 

)حدود 20 کیلومتر( امان را از رانندگان بریده و باعث نارضایتی همکاران 

راننده شده است. نیروهای انتظامی می توانند با همکاری پلیس راه و اداره 

راهداری همان استان ها این صف ها را کاهش دهند، اکنون بیشتر ایست 

بازرسی ها یک صف دارد، در حالی که اگر دو صف عبور تشکیل شود، 

مدت زمان توقف و استهلاک ناوگان کمتر خواهد شد.

11- مورد دیگر، لزوم ایجاد سامانه اطلاع رسانی در تمام کشور و البته 

زیرنظر کانون کامیون داران و رانندگان است. پیشنهاد می کنم یک سامانه 

اطلاع رسانی از طرف کانون ها و انجمن های صنفی رانندگان راه اندازی شود 

و رانندگان استان ها عضو آن کانال شوند تا از بخشنامه ها، نکات ایمنی و 

علل تصادفات در آن کانال آگاه شوند. 

12- یکی دیگر از مطالبات رانندگان این است که بخشنامه ابعاد و اوزان 

هر چه زودتر اجرایی شده و به بی نظمی فعلی خاتمه داده شود. اکنون 

وزن بار برای تریلی ۵ محوره 18 چرخ حداکثر 44 تن لحاظ شده، ولی 

باید  ناوگان  ناخالص  وزن  هستیم.  هم  تن   ۵0 تا  وزن  افزایش  شاهد 

مانند سال های گذشته طبق اطلاعات کارت ماشین - ارائه شده توسط 

کارخانه های تولیدکننده کامیون - لحاظ شود.

13- در مورد ناوگان حمل مواد خطرناک و سوختی، لازم است مخزن 

از گارد و سپر عقب شاسی اصلی جلوتر و  اصلی حدود 40 سانتی متر 

از  حداقل  گرفت،  صورت  برخوردی  حادثه  اگر  تا  باشد  داشته  فاصله 

انفجار و آتش سوزی تانکر جلوگیری شود. چرا مخازن حمل گاز مایع با 

فولاد بهتر و ضخامت بیشتری تولید می شود، ولی برای ساخت مخازن 

حمل بنزین، نفت سفید، سوخت جت، سوخت دیزل از ورق و فولاد با 

ضخامت کمتری استفاده شده است؟ 

بنابراین تقاضا می شود در تولید تانکرهای مواد سوختی تجدیدنظر صورت 

بگیرد. حادثه تصادف اتوبوس با تانکر حمل قیر در محور اصفهان نایین، 

حادثه برخورد اتوبوس با تانکر حامل بنزین در آزادراه کاشان که منجر به 

فوت 1۹ تن شد، حادثه برخورد تریلر کمپرسی با تانکر حامل سوخت 

از جمله  بندرعباس سیرجان  زاغ محور  تنگه  تونل  اخیر  دیزل، حادثه 

حوادثی است که اهمیت حیاتی این موضوع را گوشزد می کند.

از رانندگان تلاشگر علاوه بر فعالیت رانندگی و حمل کالا،  14- برخی 

دغدغه های حمل و نقلی و صنفی را هم پیگیری می کنند و وقت و سرمایه 

خود را صرف برطرف کردن آنها از جمله خرابی جاده ها، کاهش تصادفات 

جاده ای، آموزش رانندگان، رفع مشکلات همکاران در بنادر کشور می کنند 

تا خسارت های مختلف مرتبط با این امور به اقتصاد کشور کاهش یابد، 

اما در شرایطی که در ارگان ها و سازمان های دیگر، اگر کارمندانی در حین 

خدمت خود، فعالیت های دیگری را برای بهبود وضع موجود انجام دهند، 

بی شک مورد تفقد و توجه قرار می گیرند، در بخش حمل و نقل کشور برای 

رانندگان تلاشگر و خدوم که بدون هیچ چشمداشتی دل در گرو بهبود 

وضعیت حمل ونقل و فعالان این حوزه دارند، هیچ گونه جوایز و پاداشی 

مانند کامیون منظور نشده است. 

چرا در ساختار حمل و نقل کشور  برای رانندگان جاده ای، جوایز بزرگی مانند 

کامیون با تخفیف قیمت یا مجوز شرکت حمل و نقل به صورت مشارکت 

منظور نشده است؟

معضل دیگر رانندگان، کرایه توافقی است. 

زمانی که بار کاهش پیدا می کند، از نرخ کرایه ها هم 

کاسته می شود، ولی مخارج سنگین کامیون داری

از جمله سوخت، خرید لاستیک و لوازم یدکی و

هزینه تعمیرات به قوت خود باقی است، 

در حالی که کرایه حمل وسایل نقلیه دیگر مانند 

تانکرهای حمل مواد سوختی، اتوبوس های

مسافری یا تاکسی های درون شهری ثابت است



چهــارراه

1۵- به عنوان آخرین نکته، پیشنهاد دارم با توجه به اینکه سازمان راهداری 

پخش  شرکت  محیط زیست،  حفاظت  سازمان  جاده ا ی،  حمل ونقل  و 

فرآورده های نفتی ایران و پلیس راه همگی با رانندگان و صنعت حمل ونقل 

کشور در ارتباط هستند، با همکاری یکدیگر یک نظرسنجی در حوزه خود 

کاری خود برگزار کنند تا از تجربه و دانش رانندگان برون شهری استفاده 

شود. مثلًا سازمان راهداری می تواند برای بهینه سازی و بهر ه وری بهتر از 

ناوگان حمل ونقل، کاهش حمل یکسر خالی ناوگان، جلوگیری از خرابی و 

نابودی جاده ها به خصوص در فصل زمستان، توزیع عادلانه بار کشور بین 

رانندگان، کاهش اوزان طبق کارت ناوگان و جلوگیری از کاهش کرایه های 

حمل ونقل پرسش هایی را مطرح کند. سازمان محیط زیست می تواند از 

رانندگان راهکارهایی درباره کاهش آلودگی هوا بخواهد. شرکت پخش 

فرآورده های نفتی می تواند از رانندگان بخواهد که طرح ها و راهکارهای 

خود را برای کاهش مصرف سوخت و بهینه سازی مصرف سوخت به ویژه 

کاهش  درباره  رانندگان  از  می تواند  نیز  راه  پلیس  و  کنند  ارائه  گازوئیل 

تصادفات جاده ای کاهش، تعداد مجروحان و کاهش خسارت به ناوگان 

نظرسنجی کند و جوایزی هم به بهترین پیشنهادها اختصاص یابد. علاوه 

بر این، این چهار ارگان می توانند از بیمه های کشور برای تامین مالی این 

جوایز کمک بگیرند.

عدم نظارت در شیوه توزیع بار و پدیده 

بومی گرایی یکی دیگر از معضلاتی است که

 رانندگان گرفتار آن شده اند. به عنوان نمونه،

 در استان اصفهان یا یزد فقط 30 درصد بارها 

طبق نوبت یا سامانه یا در پایانه بار همان

 استان و بقیه با دلالی، رابطه دوستانه و با

کمیسیون های گزاف بین رانندگان توزیع

می شود و روی شیوه توزیع بارهای آزاد 

نظارت و کنترلی وجود ندارد
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 CMR بیمه کنند. علاوه بر این، با توجه به قوانین و مقررات کنواسیون

هیچ شرکتی حق انعقاد قرارداد با راننده را ندارند مگر اینکه راننده تحت 

پوشش آن شرکت باشد که متاسفانه این قانون هم رعایت نمی شود.

مشکلات متعددی نیز در سامانه کد رهگیری، عدم پاسخگویی پشتیبان 

در مواقع ضروری، معضلاتی در بارگیری های ترانزیت و... وجود دارد که 

در ثبت تردد مرز ورود و خروج نیز نمایان می شود. مثلًا وقتی مرز اول 

تردد را ثبت می کند، اگر به هر عنوانی مشکلی مانند تغییر راننده، خرابی 

کامیون، مشکل در کد رهگیری و... به وجود آید، ابداً امکان ویرایش یا 

ابطال کد و صدور کد مجدد وجود ندارد.

همچنین در محمولات صادراتی و ترانزیت، نام چهار ماده ارسالی از طرف 

ایران به کشور عراق و افغانستان در اظهارنامه های گمرکی و راهنامه های 

طرف ایران، به صورت عام »حلال عالی« یا »بنزین« قید می شود، اما موقع 

خروج کامیون نوع کالا از طرف نماینده صاحب کالا برای کشورهای یاد 

شده در راهنامه تصحیح شده و گازوئیل و یا نام دیگری نوشته می شود 

که همین تغییر نام محصول می تواند برای ما مشکل آفرین باشد.

از طرف دیگر، کانون جهانگردی ایران در زمان صدور دفترچه مالکیت 

از شرکت حمل  موقت  پروانه خروج  مندرجات  تاییدیه  راننده، جهت 

تاییدیه می گیرد در حالی که شرکت حمل در صدور این پروانه دخالتی 

نداشته و دفترچه خروج موقت توسط گمرک صادر می شود.

یکی دیگر از معضلات این است که بدون نظارت و کنترل دستگاه های 

ذی ربط، گاهی کامیون ها با 3۵00 لیتر بنزین به شهر وارد می شوند، در 

حالی که این کامیون در زمان تعمیر، انجام جوشکاری یا هر مورد دیگری 

می تواند به منزله یک بمب ساعتی متحرک در سطح شهر عمل کند. 

کنترل و نظارت بر این مورد در ید اختیار شرکت های حمل ونقلی نیست و 

این شهرداری ها، پلیس راه یا سازمان راهداری است که باید به فکر تجمیع 

این کامیون ها در مکان مناسبی باشند و بخشنامه هایی در این رابطه با 

نگرش به آینده ابلاغ کنند. متاسفانه تاکنون هر مشکلی که در این زمینه 

ایجاد شده، همه از بار مسئولیت شانه خالی کرده  و مسئولیت را به گردن 

شرکت های کریر انداخته اند. در نتیجه درخواست داریم که هرچه سریع تر 

این موضوع با آیین نامه یا بخشنامه ای حل وفصل شود.

بین المللی کشور نمونه تمام عیار کلاف سردرگم  بخش حمل ونقل 

از  انبوهی  با  از آن را که می گیری،  و پیچیده  است که هر رشته ای 

بخشنامه های خلق الساعه دولت  از  روبه رو می شوی؛  تازه  گره های 

گرفته تا رفتار سلیقه ای برخی شرکت های حمل  و مشکلات متعددی 

که در مرزها وجود دارد. در این میان، چالش های متصدیان حمل 

به ویژه در برخی استان ها مانند اردبیل هم سر و ته ندارد.

این معضلات خرد و کلان به اندازه ای متعدد و طاقت فرسا است که 

ما را بر آن داشته تا به نیت کم رنگ شدن آنها از هر مناسبتی استفاده 

کنیم. اکنون نیز به مناسبت فرا رسیدن روز حمل ونقل، مشکلات 

خود را به امید برطرف شدن بازگو می کنیم.

بخش  بدنه  در  چه  و  دولت  پیکره  در  چه  ارگانی  و  نهاد  سازمان،  هر 

خصوصی می داند که باید بر اساس قوانین، ضوابط، مقررات و بخشنامه ها 

با این  عمل کند و عدول از آنها می تواند برایش عواقبی داشته باشد. 

وجود، متاسفانه هر شرکتی برای خودش یک قرارداد تنظیم می کند و بر 

اساس قرارداد تصویبی خود اقدام می کند و ما نتوانسته ایم یک قرارداد 

منسجم تنظیم کنیم که شرکت و راننده از  آن تبعیت کند.

همین امر موجب شده که قرارداد شرکت های حمل ونقلی و فورواردری 

با رانندگان به شکل سلیقه ای تنظیم و برای راننده هزینه تراشی شده و با 

ترفندهای مختلف بخش اعظمی از مبلغ کرایه قیدشده در قرارداد، به 

راننده پرداخت نشود؛ مثلًا بارها مشاهده شده که فرضاً در قراردادی نرخ 

حق توقف کانتینر 700 هزار تومان اما نرخ توقف خود کامیون ۵00 هزار 

تومان ذکر شده و همین امر باعث شده که راننده این 200 هزار تومان 

اختلاف قیمت را از جیب خودش پرداخت کند. 

برای  عظیمی  مشکل  به خودی خود  نیز  خالی«  کانتینر  »عودت  مقوله 

شرکت ها ایجاد کرده و در حالی که شرکت های کریر تنها مسئولیت بیمه 

کانتینر همراه با محموله را بر عهده دارند، اما اکنون حتی اگر کانتینر خالی 

هم بعد از تخلیه بار و در مسیر برگشت، دچار خسارت و دیرکرد شود، 

مسئولیت آن را متوجه شرکت کریر می دانند. بنابراین باید به رانندگان 

 CMR اطلاع رسانی شود تا در مسیر برگشت نیز کانتینر خالی را با صدور

رضا رضایـی

رئیس هیئت مدیره انجمن شرکت های حمل ونقل بین المللی استان اردبیل

دیوار کوتاه شرکت های حمل ونقل
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دکتر الهه ناصری نژاد
عضو هیئت علمی گروه مدیریت موسسه آموزش عالی خردگرایان مطهر 

مهندس امین رضا باقری
عضو شرکت حمل ونقل بین المللی آبانراه طوس مشهد 

نظام توزیع یکی از مهم ترین ارکان تجارت و بازرگانی است. 

همه سازمان ها برای کسب موفقیت در بازار رقابتی نیازمند 

تدبیر اندیشی در زمینه توزیع و ارسال محموله به مشتری هستند. به 

بیان دیگر، شرکت هایی موفق خواهند بود که برنامه ریزی، سازماندهی 

از همین  باشند؛  داشته  بر حمل ونقل محصولات  دقیقی  نظارت  و 

روست که شرکت های بزرگ لجستیکی و حمل ونقلی جزء موفق ترین 

شرکت های دنیا از نظر بازار سوددهی محسوب می شوند؛ تا آنجا که 

آمار و اطلاعات حاکی از آن است که در آمریکا صنعت حمل ونقل 

8/3 درصد تولید ناخالص ملی سالانه را به خود اختصاص داده و این 

میزان هر ساله در حال افزایش است. البته در ایران این سهم فراتر 

بوده و به میزان 14 درصد تولید ناخالص ملی می رسد. بر این اساس 

مطالعه و الگوبرداری از شرکت های موفق در زمینه حمل ونقل امری 

حیاتی برای رشد اقتصادی کشور تلقی می شود. 

نقشه راه برترین های حمل ونقل
 برای کسب موفقیت

در این مطالعه با بررسی نظرات و دیدگاه های کارشناسان فعال در حوزه 

حمل ونقل بین المللی، به دنبال پاسخ این سوال هستیم. 

بر اساس گزارشات دریافت شده از مدیران شرکت های UPS، فدکس، 

و... همچنین  اوبر   ،Blue Canyon Partners ،Logility ،فوربز

نشست سالانه مدیران صنعت حمل ونقل سراسر دنیا در کشور اسپانیا 

)2023(، مهم ترین مهارت های مورد نیاز برای سازمان های فعال در زمینه 

حمل ونقل شامل موارد زیر است.

1- مهارت ارتباطی: از عوامل اصلی نارضایتی مشتریان حوزه حمل ونقل 

عدم برقراری ارتباط مناسب است. به عنوان یک مدیر فعال در این صنعت 

باید با افراد زیادی در سرتاسر دنیا در ارتباط باشید، بنابراین دانش زبان 

انگلیسی یک امر حیاتی است. همچنین باید با کارکنان، تحویل دهندگان 

و کلیه افراد درگیر فرآیند توزیع و حمل ونقل، در ارتباط باشید و در زمینه 

هر نکته ای که شفاف نیست، سوال بپرسید. 

در  افراد  با  ارتباط  برقراری  به  مجبور  را  شما  صنعت  این  در  فعالیت 

محل های مختلف خواهد نمود و موظف هستید که از هر ارتباطی که 

می گیرید، فرصت کسب و کار فراهم کنید. از سوی دیگر کلیه پرسنلی که 

درگیر این فرآیند بوده و احتمال برقراری ارتباط با مشتری را دارند نیز باید 

مجهز به مهارت های ارتباطی باشند. 

شرکت UPS با کمک ارتباطات وسیع، یکی از بزرگ ترین شرکت های 

معرفی  خود  اصلی  مشتری  به عنوان  را  آمازون  یعنی  اینترنتی  فروش 

با شرکت آمازون کمک شایان توجهی به سوددهی  می کند. همکاری 

UPS داشته است بر اساس سخنان مدیرعامل UPS، کارول تام، زمان 

همه گیری بیماری کرونا، بالاترین نرخ رشد سود آمازون و UPS رقم 

خورد که این میزان از رشد بی سابقه بوده است.

شرکت  یک  مدیر  به عنوان  دیجیتالی:  و  فنی  مهارت  و  دانش   -2

حمل ونقل باید ابزارها و تکنولوژی های کار خود را بشناسید. برای مثال 

امروزه نرم افزارهای مدیریت حمل ونقل و ابزارهای پیگیری مرسوله توسط 

بر اساس اطلاعات موجود در مجلات بین المللی حمل ونقل و رتبه بندی 

شرکت های حمل ونقل در مجله فوربز )Forbes(، شرکت پست آمریکا 

)UNITED PARCEL SERVICE( اولین رتبه و موفق ترین شرکت 

در زمینه حمل ونقل در جهان محسوب می شود که این رتبه را بر اساس 

شرکت،  این  است.  کرده  کسب  خود  بازار  ارزش  و  سوددهی  میزان 

درآمد ۹7/2 میلیارد دلاری را در سال 2021 ثبت کرده است. همچنین 

شرکت های مرسک )Maersk( فدکس )FedEx( و DHL، رتبه های 

بعدی را به خود اختصاص داده اند. نکته مهم پاسخ به این سوال است که 

چه عواملی سبب پیشرفت و موفقیت این شرکت هاست؟



79ضمیمه شماره 214

ل
نق

ل و 
حم

ه 
فت

 ه
ژه 

وی
چهــارراه

شرکت های کوچک و بزرگ فعال در زمینه حمل ونقل استفاده می شود، 

بنابراین مدیران باید یادگیری این فنون را در اولویت های اصلی سازمان 

به روز  با تغییرات تکنولوژی  باید  این دانش  خود قرار دهند. همچنین 

گردد. با پیشرفت علم، ابزارها و شیوه های حمل ونقل، شکل جدیدی به 

خود گرفته اند که مدیر باید از این تغییرات فنی آگاه باشد. 

از سوی دیگر، پشت هر شرکت حمل ونقل تعداد زیادی پروژه و اقدامات 

حمل ونقلی نهفته است. از هنگام ثبت سفارش تحویل مرسوله تا تحویل 

آن به مشتری بیش از 30 سند و مدرک ثبت می شود که تمامی این موارد 

باید در یک نرم افزار جامع حمل ونقل ثبت شده باشد تا در هنگام نیاز در 

حداقل زمان امکان دسترسی به آنها فراهم گردد.

همچنین کارکنانی که در شرکت های حمل ونقل استخدام می شوند باید 

مهارت و توانمندی بالایی داشته و با ایجاد حس صمیمیت کار تیمی 

را با حداکثر بازدهی به سرانجام برسانند. کارکنان باید آموزش های لازم 

ارتقای  ایجاد مرکز  باشند. همچنین  به روز داشته  دانشی  تا  فراگیرند  را 

شایستگی در سازمان بسیار مفید خواهد بود. وظیفه این مرکز، شناسایی 

فنون و علوم جدید حوزه حمل ونقل و مسئول تجهیز کارکنان سازمان به 

مهارت های مورد نیاز است. 

اکثر شرکت های موفق در زمینه حمل ونقل هم بر این باورند که از عوامل 

 )TMS( اصلی موفقیت، داشتن سیستم های به روز مدیریت حمل ونقل

 )SAP( مدیرعامل شرکت حمل ونقل ساپ )Pessutti( است. پساتی

معتقد است که صنعت حمل ونقل در حال یادگیری سریع این نکته است 

که الزام اصلی یک شرکت موفق در آینده حداکثرسازی تکنولوژی های 

عملیاتی اداری و خدمات مشتری است.

اکثر شرکت های موفق در زمینه حمل ونقل 

بر این باورند که یکی از عوامل اصلی موفقیت، 

داشتن سیستم های به روز مدیریت حمل ونقل 

)TMS( است. مدیرعامل شرکت حمل ونقل 

ساپ )SAP( معتقد است که صنعت حمل ونقل 

در حال یادگیری سریع این نکته است که الزام

 اصلی یک شرکت موفق در آینده حداکثرسازی 

تکنولوژی های عملیاتی اداری و 

خدمات مشتری است

پیگیری  امکان  حمل ونقل،  مدیریت  سیستم های  کاربردهای  دیگر  از 

لحظه  هر  موفق  سازمان های  است.  سازمان  برای  محموله  لحظه ای 

مرسوله را کنترل و پیگیری می کنند. طبق گفته های مدیرعامل فدکس، 

انعقاد قرارداد تا زمان تحویل به مشتری باید تحت  ابتدای  از  مرسوله 

نظارت دقیق شرکت حمل ونقل باشد و اطلاعات شفاف از مرحله ارسال 

مرسوله و وضعیت آن در اختیار مدیر قرار گیرد.

3- درک جامع از پویایی های بازار: صنعت حمل ونقل به شدت دچار 

نیز  را  مشتریان  انتظارات  تحولات  این  است.  پیش بینی نشده   تحولات 
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تحت تاثیر قرار می دهد. جهانی شدن و تجارت الکترونیکی مسیر جدیدی 

برای صنعت حمل ونقل ایجاد کرده و به همین دلیل، مدیران این بخش 

باید درک جامعی از روندهای بازار داشته باشند. همچنین باید بر روندهای 

آینده نیز تمرکز کنند تا بتوانند آنها را تا حدودی پیش بینی کنند. 

از سوی دیگر پیشرفت فناوری های نوین در کلیه صنایع و همچنین صنعت 

حمل ونقل استفاده از هوش مصنوعی تعاملات انسان ماشین مدیریت 

دانش و استفاده از سیستم های مدیریت حمل ونقل )TMS( به تعالی 

این صنعت کمک شایان توجهی کرده است. با کمک هوش مصنوعی، 

خودروها، کامیون ها، و هواپیماهای خودران، به صنعت حمل ونقل اضافه 

شده اند که تحولات بسیار بزرگی در زمینه حمل ونقل ایجاد کرده و در 

آینده نیز این تغییرات ادامه خواهند داشت. 

مانند  متعددی  چالش های  با  همواره  حمل ونقل  صنعت  همچنین 

از  ناشی  انرژی، خسارت های  آلودگی های زیست محیطی، کاهش منابع 

سوانح و تصادفات، مشکلات نظارت و مدیریت حمل ونقل روبه رو بوده و 

محققان و مهندسان سعی در رفع این مشکلات به کمک هوشمندسازی 

روش های  انواع  در  مصنوعی  هوش  از  دارند.  آن  مختلف  بخش های 

حمل ونقل برای خودکارسازی فرآیندها، کاهش مصرف سوخت، انرژی 

بهره وری سیستم حمل ونقل  و  کارایی  افزایش  و همچنین  و هزینه ها 

استفاده می شود. 

بینایی ماشین، داده کاوی، اینترنت اشیا و یادگیری تقویتی، نقش پررنگی در 

بهبود بخش های مختلف حمل ونقل زمینی داشته اند. از این فناوری ها برای 

خودران کردن وسایل نقلیه، مسیریابی بهینه، پیش بینی تاخیرها، برنامه ریزی 

ماشین های  می شود.  استفاده  ترافیک  مدیریت  و  عمومی  حمل ونقل 

خودران، مسیریابی بهینه در کنار زمان بندی مناسب که همگی در نتیجه 

استفاده از هوش مصنوعی در سیستم حمل ونقل هستند، موجب کاهش 

حجم ترافیک، مصرف سوخت و در نتیجه سطح آلودگی هوا می شوند. 

همچنین افراد، ایمنی و قابلیت اطمینان بیشتری در زمان رانندگی تجربه 

خواهند کرد؛ چراکه سیستم های هوشمند می توانند در زمان مواجه شدن 

با انواع خطرات جاده ای، آب وهوای بارانی و برفی، ترافیک و مواردی از 

زمان  در  انسان  مانند  و  دهند  نشان  به موقع عکس العمل  این  دست، 

مواجه شدن با خطر دچار عواملی چون استرس، اضطراب و حواس پرتی 

نمی شوند و تصمیم گیری درست و به موقع خواهند داشت. 

هوش مصنوعی در حمل ونقل ریلی سبب افزایش سود، کاهش هزینه ها 

ناوبری در  امنیت می شود. سیستم  بر  نظارت  در طول مسیر حرکت و 

قطارها به گونه ای است که فعالیت های تکراری در آن بسیار دیده می شود. 

تنظیم خطوط ریلی، سرعت بهینه قطار در بخش های مختلف مسیر، برنامه 

زمانی حرکت و زمان بهینه ایست در هر ایستگاه، از جمله مواردی هستند 

که الگوریتم های هوش مصنوعی بر آنها تاثیر می گذارد و با بهینه سازی این 

موارد سبب کاهش مصرف سوخت و در نتیجه کاهش هزینه ها می شود. 

ماشین،  بینایی  از  مانند  فناوری هایی  از  اکنون  نیز  هوایی  حمل ونقل 

داده کاوی و رباتیک برای پیش بینی مواردی چون خرابی هواپیماها، زمان 

موردنیاز برای تعمیر آنها، آب وهوا و تاخیرها در پرواز استفاده می کند که 

بسیار موثر است. هوش مصنوعی می تواند در  برنامه ریزی ها  بهبود  در 

زمان مواجهه با خطرات گوناگون، الگوهای مشابه در گذشته را شناسایی 

و به کمک آنها تصمیم بهتری اتخاذ کند.

گفتنی است شرکت آمازون توانسته از پهپادهای کاملًا اتوماتیک جهت 

ارسال محموله ای در انگلیس استفاده کند. مدیر آمازون بر این باور است 

که این شیوه ارسال، به زودی جایگزین شیوه های دیگر خواهد شد.

4- تطبیق پذیری: شرایط محیطی به صورت مداوم در تغییر است. حتی 

و  کامل  برنامه ریزی  حمل ونقل  پروژه  یک  برای  شرکت  یک  مدیر  اگر 

بی نقصی داشته باشد، هیچ گاه نباید تغییرات پیش بینی نشده را نادیده 

در صنعت  انکار  غیرقابل  واقعیت  یک  آخری«  »لحظه  تغییرات  بگیرد. 

حمل ونقل هستند، بنابراین مدیران حرفه ای در صنعت حمل ونقل این 

تغییرات را می پذیرند و آمادگی مواجهه با آن را دارند. برای مثال تغییرات 

آب و هوایی، تصادفات، عدم دسترسی به کارکنان، خرابی مسیرها و پل ها 

حتی اگر مدیر یک شرکت برای یک پروژه حمل ونقل 

برنامه ریزی کامل و بی نقصی داشته باشد،

هیچ گاه نباید تغییرات پیش بینی نشده را نادیده

بگیرد. تغییرات »لحظه آخری« یک واقعیت 

غیرقابل انکار در صنعت حمل ونقل هستند،

 برای مثال تغییرات آب و هوایی، تصادفات، عدم 

دسترسی به کارکنان، خرابی مسیرها و پل ها و...

منجر به تغییر در اولویت ها و برنامه ها خواهند 

شد، پس مدیر ان باید با این تغییرات 

سازمان خود را منطبق کنند
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و... که بر فرآیند تحویل اثرگذار هستند، منجر به تغییر در اولویت ها و 

برنامه ها خواهند شد، پس مدیر سازمان باید با این تغییرات سازمان خود 

را منطبق کند. در همین راستا، شرکت UPS در استراتژی اصلی خود به 

پیشروی همراه با پیشرفت نوآوری های جهانی اشاره کرده و مدعی است 

که همواره خود را با شرایط مختلف به روز خواهد کرد. مدیرعامل شرکت 

)Blue Canyon Partners( نیز معتقد است زمانی که  بلوکانیون 

بازار آشفته است، سازمانی موفق می شود که با ارزش های جدید جامعه 

خود را منطبق کند.

5- رضایت مشتریان: رضایت مشتریان همیشه مهم ترین جنبه موفقیت 

هر کسب وکاری است. مدیر شرکت حمل ونقل باید درک جامع از نیازهای 

مشتریان داشته باشد. هر مشتری انتظارات خاص خود را دارد، بنابراین 

مدیرانی که در این صنعت فعالیت می کنند باید خدمات خاص برای هر 

پروژه حمل ونقل را در نظر بگیرند. جهت اطمینان از سرویس دهی بهتر، 

مدیران صنعت حمل ونقل باید دوره های کاربردی نرم افزارهای تخصصی 

نیز خواهد شد.  برند سازمان  بهبود  باعث  این  بگذرانند.  را  حمل ونقل 

دیدگاه های مشتریان هم می تواند برند سازمان را ارتقا دهد. برای مثال 

حمل ونقل کالاهای قابل شکل دهی، نیازمند شرایط خاص دما و مکان 

است و طبعاً وسیله حمل این کالاها هم باید مجهز به امکانات کنترل 

دما باشد. فردی که متصدی حمل و تحویل کالاست نیز باید تخصص و 

آگاهی کافی از شرایط داشته باشد.

مثالی دیگر در این زمینه آگاهی مشتری از وضعیت مرسوله است. اکثر 

مشتریان خواستار این هستند که در هر لحظه بتوانند وضعیت مرسوله 

سازوکارهای  باید  حمل ونقل  شرکت  بنابراین  نمایند،  پیگیری  را  خود 

لازم را فراهم آورد تا رضایت مشتری جلب گردد. شرکت UPS نیز در 

استراتژی های اصلی سازمان خود، به ایجاد تجربه عالی برای مشتری هایش 

اشاره کرده است. این شرکت سرعت بالا و راحتی مشتری را اولویت اصلی 

خود می داند و معتقد است اول مشتری اهمیت دارد، بعد سازمان. 

مدیرعامل شرکت حمل ونقل CDM یکی از شرکت های موفق در زمینه 

حمل ونقل بین المللی، اذعان داشته که تیمی از مشاوران تشکیل داده 

که وظیفه آنها تماس با مشتری جهت برنامه ریزی ارسال مرسوله و ارائه 

بهترین کیفیت خدمات به مشتریان است. او گفته با این کار شیوه های 

خلاقانه نیز برای حمل بهتر محصولات شناسایی شده که علاوه بر افزایش 

رضایت مشتری و کیفیت خدمات در کاهش هزینه های سازمان نیز بسیار 

موثر بوده است. 

شرکت اوبر )UBER( نیز مثال دیگری در این زمینه است. این شرکت 

که به علت قانون شکنی اعتبار خود را از دست داده بود، تلاش کرد تا 

با مشتریان ارتباط عمیق برقرار کرده و به خواسته های آنها جامه عمل 

بپوشاند. اوبر حتی با افزایش خدمات خود توانست واژه رضایت از آمر 

)Uberisation( را به مجموعه لغات انگلیسی اضافه کند.

6- دانش و آگاهی وسیع از صنعت: از عوامل مهم موفقیت در صنعت 

حمل ونقل، آگاهی وسیع از آخرین جریانات و اتفاقات این حوزه است. 

مدیران شرکت های حمل ونقل باید نگاهی عمیق به نحوه مواجهه رقبا 

با چالش های موجود داشته باشند. آنها باید زمانی را به تحلیل رفتارهای 

شرکت های حاضر در این صنعت به ویژه شرکت هایی که رهبری بازار را به 

عهده دارند، اختصاص دهند. همچنین قوانین حمل ونقل بین الملل تاثیر 

قابل توجهی بر عملکرد سازمان های فعال در این صنعت خواهد گذاشت 

که مدیران موظفند از این قوانین به صورت کامل آگاه باشند. 

شناخت منطقه و علم جغرافیا نیز به مدیران این حوزه توصیه می شود. 

شرکت UPS با بررسی صنعت حمل ونقل آمریکا به این نتیجه رسیده 

بود که باید از حواشی و جنجال به دور باشد. مدیران این سازمان از حواشی 

و خبرسازی های عمومی دوری می گزینند تا تاثیر منفی بر ارزش سازمان 

نداشته باشد. این اقدام بر سوددهی شرکت نیز اثرگذار بوده است.

7- مهارت تصمیم گیری: در صنعت حمل ونقل تصمیم گیری یک عامل 

حیاتی است. مدیر یک شرکت حمل ونقل باید نتایج حاصل از تصمیم را 

در زمان های کوتاه و بلند رصد کند. همچنین از آنجا که شرایط محیطی 

اگرچه شرکت اوبر به علت قانون شکنی اعتبار خود

را از دست داده بود، اما تلاش کرد تا با مشتریان

ارتباط عمیق برقرار کرده و به خواسته های آنان

جامه عمل بپوشاند. اوبر حتی با افزایش 

خدمات، توانست واژه Uberisation را به

مجموعه لغات انگلیسی اضافه کند )پدیده ای 

که سعی می کند با استفاده از مدل کسب و کار

اوبر بر مبنای اقتصاد اشتراکی، دیگر 

بخش ها را هم به تکاپو وادارد(



در حال تغییر است، می بایست مهارت تصمیم گیری در شرایط استرس 

و بحران را داشته باشد. گذر زمان و کسب تجربه در صنعت و موفقیت 

تصمیم گیری های شهودی نیز اثر زیادی دارد. با توجه به پویایی های موجود 

در این صنعت مدیر باید تصمیمات سریع و منعطف اخذ نماید و برای 

هر تصمیمی سازوکار کنترل نیز در نظر گرفته شود. همچنین در این 

صنعت گاهی نیاز است تصمیماتی به صورت آنی اخذ شود و مدیران باید 

 UPS به حساسیت این موارد آگاه باشند. یکی از تصمیمات مهم مدیران

این بود که در سال 1۹۹۹ کسب وکار خود را به صورت شرکت عمومی در 

بورس عرضه کنند. در ادامه شرکت های هواپیمایی متعددی را خریدند و 

با گسترش خدمات، درآمد خود را چندین برابر کردند.

8- کار تیمی: کار تیمی برای موفقیت در صنعت حمل ونقل از اهمیت 

بالایی برخوردار است. یک مدیر شرکت حمل ونقل می بایست از مهارت 

تفویض وظایف به کارکنان به صورت اثربخشی برخوردار باشد و به کارکنان 

انگیزه کافی جهت رسیدن به بهره وری بالاتر و نتایج دلخواه را القا کند. 

به  منتور  یک  نظارت  تحت  باید  نیز  می شوند  تیم  تازه وارد  که  افرادی 

فعالیت خود ادامه دهند تا انسجام تیم حفظ شود. 

شایان ذکر است که کار تیمی فقط محدود به درون سازمان نیست، بلکه 

شامل همکاری با شرکای سازمان و مشتریان آن نیز می شود. در UPS نیز 

ساختار تقریباً غیررسمی مشاهده می شود، تا آنجا که همه افراد در همه 

سطوح با هم همکاری می کنند تا هدف سازمان محقق شود.

از عوامل مهم موفقیت در صنعت حمل ونقل،

 آگاهی وسیع از آخرین جریانات و اتفاقات

این حوزه است. مدیران شرکت های حمل ونقل

 باید نگاهی عمیق به نحوه مواجهه رقبا

با چالش های موجود داشته باشند و زمانی

 را به تحلیل رفتارهای شرکت های حاضر 

در این صنعت به ویژه شرکت هایی که رهبری

 بازار را به عهده دارند، اختصاص دهند
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توسعه حمل ونقل دریایی کشور، چاره ای جز همکاری بخش دولتی و خصوصی با یکدیگر ندارد. دولت 

می تواند پشتیبانی خود را با برداشتن بازدارنده ها و برون سپاری مسئولیت ها و بخش خصوصی با به روزرسانی 

فعالیت های خود براساس فناوری های نوین نشان  دهد، اما در حال حاضر، در فقدان هر گونه حمایت،

 امواج ناتوانی و ناکارآمدی، ساحل توسعه  یافتگی را از نظرها دور نگه داشته است. در صفحات پسین

 به بخشی از این تلاطمات سهمگین پرداخته شده است.

اسکله
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کمبود تجهیزات تخلیه و بارگیری به پاشنه آشیل خدمات بندری تبدیل شده است

همچنان نیازمند حرکت جهادی هستیم

در برنامه ریزی های بلندمدت سازمان بنادر، مسائلی مهم و اساسی برای 

بخش های کانتینری و غیرکانتینری وجود دارد؛ از تاخیرهای متمادی در 

اجرای طرح های توسعه بنادر کشور گرفته تا برون سپاری و خصوصی سازی 

یدک کش ها که مرکز ثقل فشار آنها بر عوامل و تجهیزات بندری است 

به جایی رسانده  را  را رقم زده و کار  این تجهیزات  اندک اندک کمبود  و 

که اکنون حتی در پهلودهی شناورها و راهنمایی کشتی ها نیز کمبود 

نتیجه،  در  است.  کرده  دشوار  را  کار  و  می شود  دیده  تجهیزات  جدی 

ناگزیر هستیم که با ارزیابی توان مالی و نقش بخش خصوصی در تهیه 

تجهیزات و یدک کش ها، افزایش همکاری با دیگر پیمانکاران و جذب 

منابع مالی ممکن وضعیت موجود را بهبود دهیم و با ایجاد راهکارهایی 

عملی و نوین مانند استفاده از پروسه های بهینه تر در تعمیرات و تهیه 

و به روزرسانی تجهیزات هزینه ها را کاهش و بهره وری را افزایش دهیم.

مجید ورشوساز

رئیس هیئت مدیره انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته ایران

به تبع روند جهانی، بالغ بر 90 درصد حمل ونقل کشورمان نیز بر پایه حمل دریایی و فعالیت کشتیرانی استوار 

است، با این حال، همچنان در رسیدن به اقتصاد دریاپایه یا توسعه اقتصاد دریامحور، اندر خم یک کوچه 

مانده ایم و شوربختانه همگام با تحریم های خارجی، تحدید های داخلی نیز لنگ زدن اسب یدک شرکت های کشتیرانی را 

به دنبال داشته است؛ تا آنجا که به نظر می رسد اگر روند فعلی بندرداری ادامه یابد، کوه مشکلات عرصه فعالیت را برای 

شرکت های کشتیرانی تنگ تر  کند. 

بنابراین در آستانه 26 آذر و گرامیداشت صدور فرمان جهاد تخلیه بنادر، دوباره به حرکتی جهادی اما این بار در حوزه 

نوسازی تجهیزات بندری نیازمندیم؛ چرا که چیزی نمانده تا تجهیزات و امکانات بندری به واسطه فرسودگی به چشم 

اسفندیار خدمات بندری تبدیل شود.

علاوه بر آن، همان گونه که می دانید، زمان تخلیه یا بارگیری یک کشتی به 

نوع و اندازه کشتی و همچنین نیاز به تجهیزاتی مانند یدک کش ها بستگی 

دارد و عدم تامین کافی تجهیزات ممکن است زمان بارگیری را افزایش 

و برنامه های کشتی ها را تحت تاثیر قرار دهد که اقدامات برای حل این 

مسائل به تدابیر جهادی و هماهنگی دقیق نیاز دارد.

از طرف دیگر، مسائل مرتبط با تخلیه و بارگیری کالاهای فله، به ویژه 

است.  کرده  ایجاد  را  مهم  چالش هایی  عملیاتی،  جرثقیل های  کمبود 

راهکارهای ممکن می تواند شامل توسعه و تعمیر جرثقیل های موجود، 

مالی  تسهیلات  از  استفاده  با  بخش خصوصی  از  سرمایه گذاری  جذب 

دولتی و ارتقای تجهیزات بنادر باشد. همچنین همکاری موثر بین دولت 

و بخش خصوصی در زمینه ارتقای تجهیزات می تواند به بهبود عملکرد و 

کاهش مشکلات منطقه کمک کند. افزون بر آن، تسهیلات مالی مناسب 
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و ارائه حمایت های دولتی نوعی مشوق برای توسعه و بهبود تجهیزات 

بندری محسوب می شود.

اجاره   افزایش قیمت  و  با پاس کشتی  بعُد سوم، مشکلات مرتبط  در 

یدک کش ها رخ نمایی می کند، به صورتی که مسائل مربوط به جابه جایی 

کانتینرها و ترتیبات مربوط به ورود و خروج کشتی ها به بنادر، معضلاتی 

حیاتی را در مدیریت بنادر به وجود آورده است. در این زمینه، افزایش 

هماهنگی و بهبود فرآیند پاس کشتی با همکاری گروه های مختلف و  

تعیین دستورالعمل های واضح و موثر توسط سازمان بنادر، می تواند به 

کاهش هزینه ها و بهبود این وضعیت کمک کند.

گفتنی است؛ افزایش سرعت فرآیند جابه جایی کانتینرها و بهبود ترافیک 

و  توسعه  است.  مناسب  تدابیر  اعمال  و  دقیق  بررسی  نیازمند  بندری 

بهینه سازی زیرساخت ها و برنامه ریزی جهت حرکت سریع تر کانتینرها از 

ترمینال ها به کشتی ها از اهمیت بالایی برخوردار است. همچنین افزایش 

هماهنگی بین ترمینال ها، تسهیل در ارائه اسناد و تدابیری که به کشتی ها 

اجازه بدهند زودتر اسناد خود را ارائه دهند، می تواند به تسریع در فرآیند 

و بهبود تجربه تجاری کمک کند.

و خصوصیات  بین المللی  استانداردهای  درباره  دقیق  توضیح  و  تبیین 

در  تسریع  و  سوءتفاهم ها  کردن  برطرف  به  می تواند  نیز  ایزوتانک ها 

رفع مسائل مربوط به گمرک کمک کند. اطلاعات به روز و دقیق درباره 

استانداردها و امکانات تفکیک ایزوتانک ها می تواند به مسئولان گمرک 

اطمینان بخشد و به حل این معضل کمک کند. ضمناً همکاری فعال 

و تبادل نظر مداوم با مسئولان گمرک می تواند به تسهیلات در فرآیند 

گمرکی و کاهش احتمال وقوع سوءتفاهم ها منجر شود.

پایانه های  سامانه  به  صورت حساب ها  انتقال  مسئله  که  نماند  ناگفته 

 مشکلات مربوط به جابه جایی کانتینرها و

 ترتیبات مربوط به ورود و خروج کشتی ها به بنادر، 

معضلاتی حیاتی را در مدیریت بنادر به وجود آورده

است، بنابراین افزایش هماهنگی و بهبود فرآیند

 پاس کشتی با همکاری گروه های مختلف و 

تعیین دستورالعمل های واضح و موثر توسط 

سازمان بنادر می تواند به کاهش هزینه ها 

و رفع مشکلات کمک کند

فروشگاهی و سامانه مؤدیان می تواند باعث بهبود فرآیندها و افزایش 

شفافیت در امور مالی شود. اطلاعات دقیق و به روز درباره این فرآیند 

را  به همکاران واجد شرایط کمک کرده و ممکن است سوءتفاهم ها 

کاهش دهد. تشویق به همکاری فعال و انتقال سریع به این سامانه 

استفاده  به طور موثرتری  ارزش افزوده  و  اعتبار  به  از دسترسی  می تواند 

کند و مشکلات احتمالی را کاهش دهد. ایجاد هماهنگی بین بخش های 

مختلف و اعمال تصمیم گیری سریع ممکن است به جلوگیری از هرگونه 

مشکلات مرتبط با این فرآیند کمک کند.
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مشکلات دریانوردی را به ویژه در ایران تحریم زده پایانی نیست، از هر طرف که بنگری 

و از هر زبان که بشنوی نامکرر است؛ از تهدیدات ایمنی و امنیتی و تطبیق با قوانین و 

الزامات جدید گرفته تا نوسازی ناوگان، هوشمندسازی و... تحریم ها هم به نوبه خود ضربات 

جبران ناپذیری به پیکر نیمه جان صنعت کشتیرانی ایران زده و علاوه بر مهیا کردن شرایط برای 

تضعیف ناوگان ملی،  زمینه را برای حضور افراد غیرمتخصص و نهادهای ناآشنا با دریا ایجاد کرده 

است؛ به صورتی که جذب لجام گسیخته و بدون نظارت دریانوردان بی کیفیت خارجی روی 

شناورهای کوچک در ایران، امکان آموزش کیفی و ارتقای فرهنگ ایمنی کار را در دریا کاهش 

داده است.  نظر به اینکه درصد بالایی از حوادث دریایی، ناشی از زنجیره ای از خطاهای انسانی 

است، این رویه استخدام بدون نظارت دریانوردان، زنگ هشدار حوادث دریایی را به صدا در 

می آورد.

الزامات مدیریت منابع انسانی و بهبود فضای کسب وکار دریانوردان تجاری کشور

دریانوردی پیشرو در گرو صنفی پویا

سامان رضایی

عضو هیئت مدیره و دبیر انجمن صنفی کارگری دریانوردان تجاری ایران 

مطلب حاضر، در چهارچوب گزارش های متعدد سالیانه انجمن صنفی 

دریانوردان و براساس پایش وضعیت دریانوردان ایرانی و صنعت کشتیرانی 

تهیه شده، بنابراین با اجتناب از ورود به مباحثی مانند اهمیت و جایگاه 

به  صنعت حمل ونقل دریایی و دریانوردی و تکرار مکررات، مستقیماً 

شرح مختصری از پنج چالش اصلی در حوزه صنف و صنعت پرداخته 

و با اتکا به تفکر ستادی و جامع و اجتناب از بخشی نگری، راهکارهایی 

به صورت تیتروار و مختصر با تمرکز بر پالایش و ارتقای کیفی منابع انسانی 

و پایداری آن ارائه شده؛ چرا که اعتقاد ما بر این اصل استوار است که 

انسانی  پویا و منابع  تداوم یک صنعت پیشرو در سایه حضور صنفی 

ارزشمند آن محقق خواهد شد. 

1- ایمنی در دریا و نظام کیفی منابع انسانی: طبق گزارش های رسمی 

انسانی  خطاهای  از  زنجیره ای  از  ناشی  دریایی  حوادث  از  بالایی  درصد 

است و همواره آموزش کیفی و ارتقای فرهنگ ایمنی کار در دریا یکی از 

مشکلات مهم در این زمینه است. در کشور ما نیز به واسطه فرسودگی 
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بر اساس گزارش های رسمی، درصد بالایی از

حوادث دریایی ناشی از زنجیره ای از خطاهای انسانی 

است که در کشور ما به واسطه فرسودگی ناوگان و 

حضور سهامداران غیرمرتبط و افراد غیرمتخصص

در شرکت های کشتیرانی و مهاجرت اکثر متخصصان، 

این چالش عمیق تر و مخرب تر شده است

ناوگان و حضور سهامداران غیرمرتبط و افراد غیرمتخصص در شرکت های 

کشتیرانی و مهاجرت اکثر متخصصان، این چالش عمیق تر و مخرب تر 

شده است. یکی از نمونه ها و مصداق بارز و مشخص آن حادثه فجیع و 

تلخ سانچی بود که اگر با همین فرمان ادامه دهیم، سانچی های بسیاری 

در پیش روی صنعت دریایی ایران خواهد بود. 

راهکار پیشنهادی: همان گونه که بارها مطرح شده، تدوین یک نظام نامه 

جامع و تشکیل یک ستاد مشترک با هدف تعیین سیاست گذاری در 

مدیریت منابع انسانی با اختیارات موثر در صنعت کشتیرانی ضروری است، 

در حالی که کمبود دریانوردان در سمت های مختلف و فرار متخصصان 

به خارج از کشور و مهاجرت دریانوردان به شرکت های خصوصی بیانگر 

فقدان چنین سیاستی و نیز بخشی نگری و مقطعی انگاری مسائل در حوزه 

منابع انسانی است.

چنین چالش هایی در حوزه شناورهای فراساحل و کوچک که در سال های 

گذشته و به صورت لجام گسیخته و بدون نظارت موثر، اقدام به جذب 

دریانوردان بی کیفیت خارجی و نقض مداوم الزامات STCW و قوانین 

کار کرده اند، بیانگر عدم  آگاهی برخی شرکت های خصوصی و خصولتی 

و  یک بعدی  تمرکز  و  در صنعت  وظایفشان  و  به مسئولیت ها  دریایی 

ساده لوحانه بر سودآوری مقطعی و ناچیز است. این قانون گریزی مخرب 

گاهی با حمایت و تایید ارگان های دیگر همراه می شود که با منافع ملی 

و عمومی کاملًا در تضاد کامل است.

2- قوانین و الزامات جدید دریانوردی همراه با فناوری های نوین و 

ناوگان فرسوده: مباحث محیط زیستی و مقابله با تغییرات آب وهوایی و 

به تبع آن سیاست گذاری سازمان بین المللی دریانوردی و طرح موضوعاتی 

از جمله کربن زدایی و کاهش انتشار گازهای گلخانه ای در قالب برنامه های 

از سوخت های جدید  استفاده  و  توازن  آب  مدیریت  اضطراری 2030، 

همچون آمونیاک، متانول، هیدروژن و LNG سبز و... صنعت کشتیرانی 

را در شرف ورود به دوره انقلاب صنعتی و متکی بر فناوری های نوین و 

تجهیز محور قرار خواهد داد.

ساخت  سفارش  امکان  تحریم ها  به واسطه  ایران  کشور  میان،  این  در 

کشتی را به صنایع کشتی سازی و خارجی و سازندگان معتبر تجهیزات 

دریایی نداشته و صنایع داخلی علی رغم برخورداری از دانش و تخصص 

حداقلی اما لازم، مدیریت مناسب و آمادگی مطلوب را برای تامین این 

نیاز و نوسازی ناوگان ملی ندارند.

متاسفانه تحریم ها نیز ضربات جبران ناپذیر به صنعت نیمه جان کشتیرانی 

زده که علاوه بر ایجاد بستر برای حضور عناصر غیرمتخصص و نهادهای 

ناآشنا با دریا در برخی از مدیریت های کشتیرانی و سیاست زدگی و اثرپذیری 

بالای آنها از موضوعات خارج از صنعت، زمینه را جهت تضعیف ناوگان 

ملی و تولد قارچ گونه شرکت های خصوصی و رانتی فراهم کرده است. 

این تحریم ها، علاوه بر معرفی کاسبان تحریم، جامعه دریایی را با مفهومی 

به نام »کاسبان تاخیر« نیز مواجه کرد که آثاری به مراتب مخرب تر از اولی 

بر صنعت وارد کرده است.

همان گونه که می دانید، قوانین الزامات بین المللی در دریا و کشتیرانی 

مانند سایر قوانین، طی یک فرآیند بلندمدت 10 الی 30 ساله و به صورت 

جمله  از  کشورها  اکثر  و  می شود  ابلاغ  عضو  کشورهای  به  مرحله ای 

این  به صورت مداوم و مستمر در جریان جزئیات و تصویب  نیز  ایران 

قوانین قرار گرفته اند، اما تجربه سال های اخیر بالاخص در اجرای الزامات 

سوخت کم سولفور و مدیریت آب توازن، بیانگر عدم آمادگی شرکت های 

کشتیرانی برای اجرای این الزامات است و در این زمینه معمولاً با یک 

بی اعتنایی عملی و تاخیر سهوی یا هدفمند مواجه می شویم.

راهکار پیشنهادی: سازمان بنادر به عنوان متولی امر دریایی کشور و عضو 

موثر و مطلع سازمان بین المللی دریانوردی، باید برای اجرای این الزامات 

ملی،  ناوگان  بالاخص  پرچم خود  ناوگان تحت  در  نوین  فناوری های  و 

سیاست گذاری کرده و خط مشی تعیین کند.

همچنین این ستاد در سازمان بنادر می تواند با بخش های دیگر دولت 

شرکت های  و  داخلی  صنایع  علوم،  و  صمت  وزارتخانه های  جمله  از 

دانش بنیان نیز در ارتباط مداوم و مستمر باشد و با شناسایی توانمندی 
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داخلی و معرفی نیاز صنعت کشتیرانی، به توان داخلی برای تامین این 

نیاز جهت بدهد. همچنین تقویت جایگاه نظارت فنی سازمان بنادر بر 

شرکت های کشتیرانی در این مقوله کاملًا ضروری است. 

را  آینده جدیدی  دیجیتالی شدن،  فزاینده  3- دیجیتالی شدن: موج 

برای حمل ونقل دریایی ترسیم کرده است. شناورهای هوشمند، هوش 

مصنوعی، اینترنت اشیا، بلاک چین، اتوماسیون و... همه واقعیت هایی 

اما  به روز تبدیل می کند،  است که صنعت دریایی سنتی را به صنعتی 

متاسفانه اغلب شرکت های کشتیرانی ایرانی همچنان به شیوه سنتی کار 

می کنند و به استفاده از این فناوری ها تمایلی ندارند.

البته شرایط خاص کشورمان و طرح مباحث امنیت شبکه و حملات 

سایبری به زیرساخت های مخابراتی و اینترنتی کشور، باعث شده است 

که مسئولان و متولیان امر دریا نیز به ورود به این حوزه تمایلی نداشته 

باشند. این در حالی است که دیجیتالی شدن صنعت، واقعیتی است که 

بدون توجه به خواست و جهت گیری ما بر صنعت بین المللی کشتیرانی 

تحمیل خواهد شد. 

4- تهدیدات امنیتی و محدودیت  ناشی از منازعات سیاسی: فشارها، 

تهدیدات و محدودیت های امنیتی در فعالیت های دریانوردی ریشه در 

مسائلی خارج از صنف و روابط سیاسی و امنیتی بین کشورها دارد، این 

محدودیت ها را می توان در دو گروه تعریف کرد:

گروه اول شامل تهدیدات امنیتی و مشکلاتی است که به دلیل مسائل 

سیاسی و تهدیدات نظامی برای ناوبری کشتی ها و دریانوردان ایرانی به 

وجود آمده است. این تهدیدات شامل تطمیع و تهدید و تحت فشار 

قراردادن دریانوردان جهت همکاری، حمله نظامی و تخریبی به کشتی ها، 

تهدید به تحریم دریانوردان و توقیف کشتی ها با دلایل غیردریایی است.

گروه دوم شامل محدودیت هایی در تردد دریانوردان در بنادر کشورهای 

مختلف و عدم بهره مندی شرکت ها و کشتی ها از خدمات تدارکاتی، فنی 

و پشتیبانی در این بنادر است.

سایر  دریانوردی  انجمن های  و  اتحادیه ها  با  رایزنی  پیشنهادی:  راهکار 

»ناوبری ایمن  کشورها و تلاش جهت اجماع و تشکیل پویش جهانی 

حق هر دریانورد« و تشکیل ستاد متمرکز با مشارکت همه سازمان ها و 

شرکت ها جهت تدوین و تعریف اقدامات هماهنگ در مقابله با تهدیدات 

و تقویت فرهنگ، روحیه و حمیت ملی و سازمانی.

5- عدم شفافیت و اجرای قوانین ملی و بین المللی: همان طور که در 

مورد چالش اول به آن اشاره شد، در حالی که کشور و به تبع آن صنعت 

کشتیرانی با مشکلات و تهدیدات متعدد مواجه است، عدم شفافیت در 

فرآیندهای اداری و سازمانی برخی از شرکت های کشتیرانی و عدم توجه 

بایسته در اجرای قوانینی از جمله طبقه بندی مشاغل و تعیین حداقل 

حقوق دریانوردان بر اساس مصوبات JMC، رعایت الزامات مقاوله نامه 

کار دریایی و قانون کار و مفاد پیمان جمعی CBA از نمونه های بارز 

این چالش ها است. همچنین توجه به مطالبات دریانوردان و بهره برداری 

بالفعل از قوانین بالقوه همچون بیمه پایه برای همه دریانوردان، معافیت 

مالیاتی دریانوردان از ظرفیت های مغفول است که علی رغم تلاش های 

مداوم قانونی و با سماجت انجمن دریانوردان، هنوز نتیجه مطلوب و 

ملموس حاصل نشده است.

راهکار پیشنهادی: با توجه به نبود استاندارد و نظام مشخص در پرداخت 

حقوق و دستمزد، مرخصی، بیمه و تعهدات فی مابین دریانورد و مالک 

شناورهای هوشمند، هوش مصنوعی، اینترنت اشیا، 

بلاک چین، اتوماسیون و... همه واقعیت هایی است 

که صنعت دریایی سنتی را به صنعتی به روز

تبدیل می کند، اما اغلب شرکت های ایرانی

 به استفاده از این فناوری ها تمایلی ندارند. طرح 

مباحث امنیت شبکه و حملات سایبری نیز باعث

شده که مسئولان و متولیان امر دریا نسبت به

ورود به این حوزه تمایلی نداشته باشند



اسکـلـه

کشتی در شناورهای زیر 3000 و 500، انجمن سلسله اقداماتی را از مهر 

1400 به صورت جدی آغاز کرده و در این زمینه به دنبال ایجاد شفافیت 

در فرآیند استخدام و به کارگیری دریانوردان ایرانی در شناورهای فراساحل 

تحت پرچم ایران و ایجاد مکانیزمی نظارتی در جذب دریانوردان ایرانی و 

خارجی است، بنابراین مباحث و مطالباتی از قبیل ضرورت استفاده از 

نمونه قرارداد کار دریایی رسمی و مورد تایید وزارت کار، راه اندازی سامانه 

کاریابی دریایی متمرکز جهت تسهیل جذب دریانوردان و ثبت استخدام 

در پایگاه داده مرجع، ضرورت سامان دهی و نظارت بر موسسات کاریابی 

تعریف جدول حداقل  غیرمجاز،  کاریابی های  با  مقابله  و  دریایی مجاز 

حقوق دریانوردان بر اساس سمت و نوع شناور، تعریف میزان مرخصی 

استحقاقی و ضرورت اجرای طرح بهره مندی دریانوردان آزاد و فعال از 

بیمه پایه مداوم و مناسب پیگیری شده است.

ارگان ها و  به  تابستان 1401  این موارد در  به توضیح است؛ همه  لازم 

عملی  همکاری  منتظر  همچنان  و  شده  منعکس  متولی  سازمان های 

این  تعیین تکلیف  امر هستیم. مسلماً  از سوی متولیان  و محسوس 

مطالبات قانونی که با هدف بهبود فضای کسب وکار و شفافیت در رابطه 

بین دریانورد و مالک تعریف شده است ضروری است. 

تجربه سال های اخیر بالاخص در اجرای الزامات 

سوخت کم سولفور و مدیریت آب توازن،

بیانگر عدم آمادگی شرکت های کشتیرانی برای

 اجرای این الزامات است و در این زمینه 

معمولًا با بی اعتنایی عملی و تاخیر سهوی

 یا هدفمند مواجه هستیم

حمل و نقل دریایی، زمینی، هوایی
خرید - حمل دریایی و ترخیص ماشین الات راهسازی و معدنی

OCEAN POLE STAR
SHIPPING

SAHEL TRADING GROUP

نمایندگی کشتیرانی،خدمات دریایی و بازرگانی

آبتین اقیانوس طلائی
Abtin.Shipping@gmail.com

 ۰۷۷ -  ۹ ۱ ۰ ۹ ۱۸۲۸ ۰۹ ۱ ۲ ۱ ۹۵۰۴۲۷

شعبه بوشهر، خیابان باغ الزهرا، ساختمان اکسین، طبقه٣، واحد ٩

INFO@OCEAN-POLESTAR.COM ۰۷۶ -  ۹ ۱ ۰۳۷۰۵۸

دفتر مرکزی بندرعباس، میدان یادبود، پیروزی ٢٠، ساختمان دیپلمات، طبقه ٩، واحد ٩٠٢
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آنچه در ادامه از نظر خوانندگان ترابران خواهد گذشت، 

توسعه صنعت  راهکارهای  و  موانع  از  است  فهرستی 

و  فرصت ها  مزیت ها،  همه  علی رغم  که  صنعتی  بانکرینگ؛ 

به منظور  قانونی  الزامات  وجود همه  با  و همچنین  پتانسیل ها 

حمایت و توسعه آن، به دلیل نبود حمایت دولت ها در 8 سال 

به دلیل  عینی  شواهد  براساس  بلکه  توسعه نیافته،  نه تنها  اخیر 

حذف مقررات حمایتی اولیه سیر کاملًا نزولی داشته است. 

چالش های ذکر شده، نشان می دهد که تنها راه ارتقای این صنعت 

بکر و پربازده و تحقق اهداف برنامه های قبلی و جدید و توسعه 

آن، باور و حمایت جدی دولتمردان از این صنعت است. 

موانع و راهکارهای توسعه صنعت بانکرینگ در ایران

صنعتـی بکـر در سراشیبـی

باتوجه به اینکه امروزه بیش از 80 درصد از تجارت جهان فقط از 

طریق حمل ونقل دریایی مبادله می شود ، حدوداً بیش از 50 درصد از 

هزینه کشتی ها مربوط به سوخت مورد نیاز آنها است. 

بازار منطقه خلیج فارس و دریای عمان در این صنعت حدوداً 10 

بندر  اختیار  در  بازار  این  درصد   90 از  بیش  که  است  دلار  میلیارد 

فجیره امارات بوده و ایران کمتر از 5 درصد از این سهم را در اختیار 

دارد. این در حالی است که حدود یک سوم از نفت کوره بندر فجیره 

به منظور بانکرینگ از ایران تامین می شود.

از مزیت های بانکرینگ می توان به ایجاد اشتغال در خشکی و دریا، 

ارتقای  ملی،  امنیت  تقویت  بندری،  شهرهای  در  اقتصادی  رونق 

جایگاه جهانی، درآمدزایی ارزی و جلوگیری از خام فروشی صادرات 

خدمات دریایی اشاره کرد. میزان اشتغال زایی این صنعت به ازای هر 

50 هزار تن، 40 نفر برآورد شده و این در حالی است که اشتغال زایی 

این صنعت در بخش خدمات جانبی بین 2 تا 5 برابر است و حتی 

و  توسعه  با  بانکرینگ  تن  میلیون  یک  هر  که  کرد  ادعا  می توان 

تکمیل زنجیره ارائه خدمات می تواند تا میزان 5 هزار نفر اشتغال 

محمدجعفر عابدی نژاد

دبیر انجمن صنعت بانکرینگ ایران 
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میزان اشتغال زایی بانکرینگ به ازای هر 50 هزار تن

40 نفر برآورد شده و اشتغال زایی این صنعت

در بخش خدمات جانبی بین 2 تا 5 برابر است.

این در حالی است که مقایسه فروش کارگو و

 بانکرینگ در سالیان گذشته نشان دهنده محقق

 نشدن برنامه های پنجم و ششم توسعه است و

 سهم بانکرینگ کل کشور، همواره کمتر از

 10 درصد کل صادرات نفت کوره بوده است

مستقیم و غیرمستقیم به همراه داشته باشد.

قانون گذار همواره در جهت حمایت از این صنعت در برنامه های توسعه 

کشور نگاه ویژه ای داشته است. ماده 131 قانون برنامه پنجم توسعه و 

بند )ب( ماده 48 قانون برنامه ششم و اخیراً ماده 62 قانون برنامه هفتم 

توسعه، دولت و وزارتخانه های مربوطه را مکلف به وضع آیین نامه های 

لازم و حمایت از صنعت بانکرینگ کرده است که در همین زمینه مصوبه 

5 شورای عالی صنایع دریایی توسط رئیس جمهوری ابلاغ شده است.

نشان دهنده  گذشته  سالیان  در  بانکرینگ  و  کارگو  فروش  مقایسه  اما 

محقق نشدن برنامه های پنجم و ششم توسعه است و سهم بانکرینگ، 

همواره کمتر از 10 درصد کل صادرات نفت کوره بوده است. 

از اهم چالش های صنعت بانکرینگ هزینه های بالاتر بانکرینگ نسبت 

به کارگو )به ازای هر 45 هزار تن طی دو هفته هزینه های ناوگان دریایی 

و سوخت مورد نیاز برای بانکرینگ یک میلیون و 105 هزار دلار و برای 

کارگو 281 هزار و 400 دلار است( و مجوزهای بانکرینگ نسبت به کارگو 

را می توان نام برد. با نگاهی به مدل های اجرایی در بنادر فجیره و صحار 

در جذب سرمایه گذاران و مشوق های اعطایی به سرمایه گذاران، به راحتی 

می توان به اختلاف موجود در کسب سهم بازار منطقه رسید. 

طرح  حمایتی  بسته  و  اجرایی  آیین نامه  تصویب  و  تدوین  بنابراین 

و  ایران  مرزی  آب های  در  کشتی ها  به  سوخت رسانی  خدمات  جامع 

آب های بین المللی منطقه، اولویت دهی به بانکرینگ نسبت به صادرات، 

قیمت گذاری رقابتی با لحاظ کردن هزینه های سرمایه ای و جاری عملیات 

برای  تامین سوخت کم سولفور  اصلاح روش قیمت گذاری،  بانکرینگ، 

روند  در  نشده  پیش بینی  ایجاد شوک های  عدم  بانکرینگ،  شرکت های 

پیگیری  سرمایه گذاران،  بهره برداری  دوره  طی  فراورده  دریافت  حقوقی 

ویژه رفع تعهدات ارزی شرکت های بانکرینگ و اخذ نظر انجمن صنعت 

بانکرینگ ایران در تدوین یا بازنگری شیوه نامه، دستورالعمل و رویه های 

مرتبط )مطابق مواد 2 و 3 قانون بهبود کسب وکار( صدور دستورالعمل 

کاهش میزان سپرده نقدی صدور ضمانتنامه های شرکت های بانکرینگ 

و همچنین تخصیص اعتبار و تسهیلات با شرایط مناسب به پروژه های 

بانکرینگ و خدمات جانبی به کشتی ها  از عملیات  با پشتیبانی  مرتبط 

توسط بانک مرکزی می تواند در توسعه این صنعت بسیار راهگشا باشد.

با توجه به آنچه گفته شد، به نظر می رسد که در وهله اول، ارتقای این 

صنعت بکر و پربازده و تحقق اهداف برنامه های قبلی و جدید و توسعه 

آن، در گرو باور و حمایت جدی دولتمردان از این صنعت باشد.
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هیمکو

در اقتصاد معدنی، توسعه حمل ونقل 
مواد معدنی باید اولویت باشد

در سال 98 قراردادی در قالب BOT )ساخت، بهره برداری و 

انتقال( بین شرکت همراه جاده، ریل، دریا )هیمکو( و سازمان 

قرارداد، 180  این  به موجب  و  دریانوردی منعقد شد  و  بنادر 

هکتار زمین در غرب بندر شهید رجایی به پروژه شرکت هیمکو 

اختصاص یافت. در مرحله اولِ این پروژه، 67 هکتار از این 

زمین به شرکت تحویل داده شد و در گام اول، پروژه جهت 

 10 سالانه  جابه جایی  ظرفیت  با  مکانیزه  پایانه  یک  تاسیس 

میلیون تن مواد فله معدنی کلید خورد. سرمایه گذاری در نظر 

گرفته شده برای این طرح چیزی حدود 7 هزار میلیارد تومان 

از سوی  افزایش سرمایه،  قالب  در  از  آن  از  بخشی  که  است 

سهامداران به پروژه تزریق شده است.

با توجه به نبود یک پایانه اختصاصی و مکانیزه در بخش معدن، 

بنادر منطقه بندر عباس در صادرات و واردات مواد فله معدنی 

همواره با مسائل متعددی روبه رو بوده است که از مهم ترین 

ایجاد آلودگی زیست محیطی، زمان طولانی  به  آن ها می توان 

در  مواد  از  زیادی  اتلاف مقدار  و همچنین  بارگیری  و  تخلیه 

که  کرد  اشاره  غیرمکانیزه  و  سنتی  روش  به  جابه جایی  حین 

مجموعاً هزینه های قابل توجهی را روی دست تمامی ذینفعان 

باقی گذاشته است.

اقبال  باعث  ریلی،  به  نسبت  جاده ای  حمل  دوبرابری  هزینه 

مدیرعامل »هیمکو« در گفت وگو با معدن مدیا تاکید کرد؛

معدنکاران به حمل ونقل ریلی شده است، به طوری که طبق 

برآوردها حدود ۷۰ درصد حمل بار در بخش ریلی، مربوط به 

مواد فله معدنی است.

محسن نادری، مدیرعامل شرکت همراه )جاده، ریل، دریا( 

در این گفت وگو با اشاره به پیشرفت حدوداً ۱۱ درصدی پروژه 

و انجام عملیات خاکی و استقرار گروه های اجرایی در منطقه، 

بیان کرد: پیش بینی ما این است که طی پنج سال آینده احداث 

این پایانه، به پایان برسد؛ البته با ساخت هر بخشی از پایانه که 

به اتمام برسد، بهره برداری از آن آغاز می شود و لزومی به اتمام 

صددرصدی پروژه نیست و سرمایه پذیر در این خصوص قول 

همکاری داده است.

وی افزود: در همین راستا، علاوه بر تکمیل پروژه، ساماندهی 

بخش های غیرمکانیزه و سنتی بندر و انتقال آن به بخش های 

مکانیزه همزمان در دستور کار ما قرار دارد.

نادری ادامه داد: چشم انداز ما احداث پنج پست اسکله برای 

پهلوگیری کشتی هایی با ظرفیت ۱۵۰ هزار تن است. در گام اول 

پروژه، با توجه به لای روبی در دست اقدام ، کشتی های ۸۰ هزار 

تنی قابلیت بارگیری یا تخلیه خواهند داشت.

که درخصوص  مثبتی  نکته  کرد:  تاکید  »هیمکو«  مدیرعامل 

برخلاف  که  است  این  کنم  اشاره  آن  به  می توانم  پروژه  این 
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پروژه  به  اختصاص یافته  زمین  مسیر  دیگر،  پایانه های  برخی 

بن بست نیست و امکان توسعه تا ۵۰ میلیون تن را نیز دارد؛ 

بنابراین چنانچه در آینده نیاز به پهلوگیری کشتی های عظیم تری 

باشد، این امکان وجود دارد که آن را توسعه دهیم؛ هرچند که 

فرم کف اراضی دریایی در خلیج فارس و عمق آب از عوامل 

محدودکننده است.

در  مفصلی  مطالعات  پروژه  مشاور  مهندسین  افزود:  وی 

انجام داده اند.  خصوص شناخت دریا و زمین در این منطقه 

بیش از یک صد پلان جانمایی برای این پایانه طراحی شده تا 

و  کشتی ها  استقرار  محل  ریلی،  مسیر  اسکله،  احداث  محل 

جابه جایی  تن  میلیون   ۵۰ تا  توسعه  ظرفیت های  همچنین 

سالانه بار به دقت بررسی شود.

نادری در پاسخ به این سوال که در حال حاضر تخلیه و بارگیری 

کشتی ها چند روز طول می کشد، بیان کرد: با توجه به انجام 

غیرمکانیزه این امر، یعنی تخلیه بارها به روش غیر مکانیزه و 

سپس بارگیری به همین شکل، حدود ۱۵ الی ۲۰ روز، بسته به 

میزان بار ارسالی، طول می کشد؛ در حالی که با راه اندازی پایانه 

مکانیزه، این مقدار به ۳ تا ۴ روز کاهش خواهد یافت.

وی خاطرنشان کرد: عدم وجود پایانه مکانیزه و همچنین زمان 

طولانی تخلیه و بارگیری در کشتی ها، ترافیک شدیدی را در 

منطقه ایجاد کرده و باعث شده واگن ها همواره در این منطقه 

پایانه  نبود  که  توقف های طولانی شوند؛ چرا  و  دچار رسوب 

اختصاصی باعث شده این روند تداخلاتی با صادرات و واردات 

برخی  که  هرچند  باشد.  داشته  نیز  محصولات  و  مواد  بقیه 

شرکت های بزرگ معدنی اقداماتی در خصوص مکانیزاسیون 

تخلیه و بارگیری ها در محدوده های اجرائی خود انجام داده اند 

اما تاکنون اقدام وسیعی که نه تنها شرکت های سهامدار، بلکه 

همه شرکت های دیگر نیز بتوانند از خروجی آن استفاده کنند 

و در محیط بندرهای مهم کشور باشد، صورت نگرفته است.

مدیرعامل شرکت همراه ادامه داد: درحالی که سیر یک واگن 

از کرمان به بندرعباس در حالت بهینه می تواند بین ۷ تا ۹ بار 

در ماه باشد، در حال حاضر ۲.۵ تا ۳ و در بهترین حالت ۴ بار 

در ماه است.

در حین  معدنی  فله  مواد  اتلاف  میزان  درباره  وی همچنین 

تخلیه و بارگیری به روش سنتی بیان کرد: بر اساس گزارشات 

و شواهد میدانی برآورد می شود در حدود ۳ تا ۱۰ درصد مواد 

در حین جابه جایی هدر می رود؛ چرا که وقتی در یک مرحله 

با روش غیر مکانیزه بار روی زمین تخلیه می شود و سپس با 

همان روش در کشتی بارگیری می شود، در این حین بخشی از 

بار روی زمین ریخته می شود که در مقادیر کلان، مقدار بسیار 

قابل توجهی است.

، آلودگی  نادری تاکید کرد: علاوه بر موضوع پرت مواد فله 

زیست محیطی که ایجاد می شود برای افرادی که در آن مناطق 

مشغول به کار هستند و همچنین ساکنین اطراف منطقه و 

اکوسیستم دریایی در آن نواحی، آسیب های جدی به همراه 

این  از  زیادی  بسیار  بخش  امر،  این  مکانیزه کردن  با  که  دارد 

آلودگی ها برطرف می شود.

که  داشت  توجه  باید  داشت:  اذعان  »هیمکو«  مدیرعامل 

بارگیری  تاکنون،   ۶۰ دهه  یعنی  بندر،  این  تاسیس  ابتدای  از 

انجام  غیرمکانیزه  روش  همین  با  معدنی  فله  مواد  تخلیه  و 

می شود و این امر باعث شده ما حتی نتوانیم از زیرساخت های 

ریلی موجود استفاده بهینه کنیم؛ چرا که از محل بارگیری تا 

از  پس  اما  دارند  را  خود  معمول  سرعت  قطارها  بندرعباس 

به بندرعباس متوسط سرعت حرکت قطارها حدود  رسیدن 

۴.۵ کیلومتر در ساعت است و این به معنای آن است که ما 

توقف های بسیار طولانی را در این مناطق داریم و تا زمانی که 

نیابد، توسعه زیرساخت های ریلی به  وضعیت پایانه ها بهبود 

تنهایی پاسخگو نخواهد بود..

وی افزود: می توان گفت که منطقه بندرعباس و بلاخص بندر 

ریلی  کریدورهای  و  است  ایران  اقتصادی  قلب  رجایی  شهید 

و جاده ای به مثابه رگ های این قلب هستند. در شرایطی که 

بخش عظیمی از صادرات و واردات کشور از این منطقه صورت 

می گیرد، عدم توسعه آن یعنی عدم توسعه کافی در اقتصاد 

کشور و رسوب لجستیکی در قلب اقتصادی ایران.

جای  معدن  است  قرار  که  اقتصادی  در  کرد:  تاکید  نادری 

اولویت  باید  معدنی  زیرساخت های  توسعه  بگیرد،  را  نفت 

و   CIS کشورهای  با  ایران  همسایگی  به  توجه  با  باشد.  ما 

شود  باعث  می تواند  حمل ونقل  بخش  توسعه  افغانستان، 

بخشی از جابه جایی مواد معدنی از این کشورها، از طریق بنادر 

ما صورت بگیرد.
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اندرین دوره بیدادگری ها که تحریم های 

اقتصادی، بی تدبیری مسئولان، شعاری بودن 

حمایت های مجلس، تصدی گری دولتی، اجرا 

نشدن برنامه های توسعه ای و... هر کدام از 

جانبی بر کاهیدن جان حمل ونقل ریلی کشور 

مشغول هستند، اگر بخواهیم با نگرشی 

کارشناسانه، در جست وجوی راه چاره باشیم، 

ابتدا باید بپذیریم که همه در واگن های یک 

قطار خسته و وامانده سوار هستیم و از اتخاذ 

تدابیری اندیشمندانه ناگزیریم. 

به همین سبب، فرا رسیدن سالروز 26 آذر و 

آغاز هفته حمل ونقل در کشور را بهانه کرده ایم 

و با برشماری مشکلات حمل ونقل ریلی، 

به دنبال تداوم آن حرکت جهادی این بار در 

حوزه حمل ونقل ریلی هستیم.
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مسئولیت های حاکمیت 
و بخش خصوصی برای خروج از بحران

بارها و به بهانه های مختلف، این نکته را به مسئولان کشور متذکر شده ایم 

که یارانه هنگفت سوخت موجب تضعیف بخش حمل ونقل ریلی شده و 

انتظار می رود تا حاکمیت به منظور تقویت بخش حمل ونقل ریلی چاره ای 

برای این مهم بیندیشد، اما در عین حال، باید توجه داشت که متاسفانه 

توسعه خطوط ریلی ایران در سال های اخیر بر اساس مطالعات تقاضا 

انجام نشده است. پروژه های مهمی همچون اتصال چابهار به شبکه ریلی 

آنها بسیار کند است. در  سال هاست که مغفول مانده  و روند احداث 

همین دوره، برخی از مراکز استان ها که تقاضای کافی برای حمل بار و 

مسافر ریلی ندارند، با سرمایه گذاری هنگفت به شبکه ریلی متصل شده اند 

و به همین دلیل بخشی از خطوط ریلی ایران به علت کمبود تقاضا، فاقد 

کارایی لازم هستند، بنابراین از واجب ترین اقداماتی که باید با تصمیم گیری 

در سطح حاکمیت برای رشد بهره وری حمل ونقل ریلی کشور انجام شود، 

تعهد به توسعه شبکه ریلی مبتنی بر مطالعات جامع حمل ونقل و پرهیز از 

دخالت لابی گری های سیاسی در تصمیم های راهبردی است.

علاوه بر اقدامات فوق که باید به کمک مجموعه حاکمیت، شامل دولت 

بحرانی فعلی حمل ونقل  بهبود شرایط  برای  اسلامی،  و مجلس شورای 

ریلی کشور انجام شود، انتظار می رود به طور خاص برخی از وزارتخانه ها، 

شرکت راه آهن و همچنین شرکت های بخش خصوصی فعال در بخش 

حمل ونقل ریلی کشور نیز اقداماتی را برای توسعه این بخش حیاتی اقتصاد 

کشور انجام دهند که در ادامه به تشریح این موارد پرداخته خواهد شد:

دکتر سبحان نظری

رئیس هیئت مدیره انجمن صنفی شرکت های حمل ونقل ریلی و خدمات وابسته

در تمام دنیا از جمله ایران، بخش حمل ونقل جاده ای 

نسبت به حمل ونقل ریلی از نظر زمان سیر و گستردگی 

شبکه، شرایط بهتری دارد، اما از منظر کرایه - در بیشتر کشورهای 

دنیا - کرایه حمل ونقل جاده ای حداقل ۲ تا 3 برابر حمل ونقل ریلی 

بارهای  صاحبان  از  بسیاری  می شود  موجب  امر  همین  و  است 

عمده و بارهای مسافت بلند، به سمت حمل ونقل ریلی بروند، اما 

در ایران چون این متغیر نیز به طریق مختلف )از جمله یارانه های 

هنگفت در فروش گازوئیل( به سود حمل ونقل جاده ای تنظیم 

شده، حمل ونقل ریلی جذابیت خود را برای بسیاری از مشتریان از 

دست داده و صرفاً برای صاحبان برخی بارهای عمده که بیش از 

بارگیری و تخلیه در کامیون  کرایه حمل، درگیر محدودیت های 

هستند، جذاب شده است. 

علاوه بر کرایه حمل بار، زمان حمل و نقصان شبکه ریلی نیز دو 

عامل موثر دیگر بر کاهش قدرت رقابت پذیری حمل ونقل ریلی 

ایران در برابر حمل جاده ای است، بنابراین باید به کمک مجموعه 

حاکمیت )دولت، نمایندگان مجلس و شرکت راه آهن جمهوری 

اسلامی( و همچنین شرکت های بخش خصوصی فعال در عرصه 

حمل ونقل ریلی، برای بهبود شرایط بحرانی فعلی و توسعه این 

در مطلب  که  انجام شود  اقداماتی  اقتصاد کشور  حیاتی  بخش 

حاضر به تشریح این موارد پرداخته ام.
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وزارت امور اقتصادی و دارایی: حداقل مبلغ قابل سرمایه گذاری بخش 

غیردولتی برای تاسیس یک شرکت حمل ونقل ریلی باری با 600 دستگاه 

شرکت  یک  تاسیس  برای  ریال؛  میلیارد  هزار   20 حدود  باری،  واگن 

حمل ونقل ریلی مسافری با 50 دستگاه واگن مسافری، حدود 20 هزار 

میلیارد ریال و برای تاسیس یک شرکت مالک لکوموتیو با 10 دستگاه 

لکوموتیو باری، حدود 10 هزار میلیارد ریال است که بانک ها از پرداخت 

تسهیلات بابت چنین کسب وکارهایی خودداری و در بهترین حالت، با 

درصد بسیار اندکی از این مبلغ موافقت می کنند و اعطای چنین تسهیلاتی 

منوط به ارائه وثایق و تضامینی مانند اسناد ملکی می شود.

این گلوگاه بزرگی در توسعه بخش ریلی است؛ آن هم در شرایطی که 

بلکه  املاک،  شکل  به  نه  را  خود  دارایی های  ریلی  شرکت های  طبیعتاً 

و  درمی آورند  لکوموتیو  یا  مسافری  واگن  باری،  واگن  ناوگان  به صورت 

با توجه به اینکه این دارایی ها از نظر فیزیکی صرفاً روی شبکه ریلی با 

مدیریت شرکت دولتی راه آهن تردد دارند، اطمینان کاملی از امنیت و 

وثاقت آنها برای تسهیلات دهندگان فراهم است؛ پس چرا بانک ها این 

دارایی ها را به عنوان وثیقه قبول ندارند؟!

از  معافیت  ریلی،  حمل ونقل  حامی  قوانین  مهم ترین  از  این،  بر   علاوه 

پرداخت مالیات بر ارزش افزوده است که ذیل »بند ب ماده 52 قانون 

برنامه ششم توسعه« به این شرح مصوب شده: »مالیات بر ارزش افزوده 

خدمات حمل ونقل ریلی علاوه بر معافیت های مذکور در بند 12 ماده 12 

قانون مالیات بر ارزش افزوده، با نرخ صفر محاسبه خواهد شد« بنابراین 

مطابق ماده مذکور، مقرر بود با کاهش بهای تمام شده خدمات حمل بار 

ریلی، موجبات تشویق صاحبان کالا به استفاده از خدمات این حوزه و 

افزایش حاشیه سود اقتصادی برای سرمایه گذاران بخش ریلی فراهم شود، 

اما متاسفانه بنا بر بخشنامه اردیبهشت ماه سال 1400 سازمان امور مالیاتی، 

مبالغی که سرمایه گذاران و ارائه کنندگان خدمات حمل ونقل ریلی بابت 

مالیات بر ارزش افزوده در هنگام خرید کالا و نهاده های منتج به حمل ریلی 

پرداخت کرده اند، قابل استرداد نیست.

لازم به توضیح است که از ابتدای اجرای قانون برنامه ششم توسعه، عمده 

شرکت های حمل ونقل ریلی با امید به بهبود شرایط این حوزه و توسعه 

خدمات خود، سرمایه گذاری هنگفتی در خرید ناوگان شامل بیش از 8600 

دستگاه انواع واگن باری، لکوموتیو باری، ماشین آلات تخلیه و بارگیری 

و... انجام داده اند که به این ترتیب و بر مبنای معافیت مذکور، مبالغ 

امور مالیاتی بستانکار  از سازمان  اعتبار مالیاتی  به عنوان  را  قابل توجهی 

شده اند، با این حال، به دلیل تفسیر شاذ از قانون معافیت حمل ریلی، بنا 

شده مبلغی بابت ارزش افزوده دریافت نکنند و علی رغم درخواست هایی 

کمترین مبلغ قابل سرمایه گذاری برای تاسیس

 یک شرکت حمل ونقل ریلی باری با 600 دستگاه واگن، 

حدود 20 هزار میلیارد ریال؛ برای تاسیس یک شرکت 

مسافری با 50 دستگاه واگن، حدود 20 هزار میلیارد 

ریال و برای تاسیس یک شرکت مالک لکوموتیو 

با 10 دستگاه لکوموتیو، حدود 10 هزار میلیارد

 ریال است که بانک ها از پرداخت تسهیلات بابت

چنین کسب وکارهایی خودداری و در بهترین 

حالت، با درصد بسیار اندکی از این

 مبلغ موافقت می کنند

که تاکنون بابت استرداد به سازمان امور مالیاتی ارائه کرده اند، طبق گفته 

مسئولین سازمان مذکور، امکان استرداد این مبالغ میسر نیست.

بار دیگر تاکید می کنم که در 5 سال گذشته بیش از 11 هزار میلیارد 

تومان صرفاً بابت خرید ناوگان نو از سوی شرکت های حمل ونقل ریلی 

سرمایه گذاری شده، است، اما با اعمال این تفسیر، زیان قابل ملاحظه ای 

در صورت های مالی این شرکت ها به ثبت خواهد رسید و این به منزله 

ورشکستگی تقریبی کلیت بخش حمل ریلی کشور است.

افزایش جذابیت سرمایه گذاری در  راهکارهای  از جمله  وزارت نفت: 

حوزه حمل ونقل ریلی، پیگیری تحقق مشوق های مالی تعریف شده در این 

حوزه مانند یارانه های موضوع ماده 12 قانون رفع موانع تولید رقابت پذیر 

است. طبق تعریف یارانه ماده 12، مبلغ مابه التفاوت حاصل از صرفه جویی 

شود،  مستهلک  سرمایه گذاری  اصل  که  زمانی  تا  سوخت  مصرف  در 

می بایست از جانب دولت به سرمایه گذاران پرداخته شود، اما مانع اصلی 

بهره مندی شرکت های بخش خصوصی ریلی از یارانه ماده 12 فرآیند زمان بر 

تشکیل و تصویب پرونده مربوط به آن است؛ چراکه پس از تشکیل و 

تکمیل پرونده از جانب شرکت متقاضی، پرونده مذکور باید به تصویب 

بهینه سازی مصرف  برای شرکت  نهایت  راه آهن برسد و در  هیئت مدیره 



w
w

w
.t

a
ra

b
a

ra
n

.c
o

m

ضمیمه شماره 214 98

سوخت ارسال شود که این فرآیند زمان بر موجب شده تا این یارانه با 

تاخیری چند ساله به شرکت های بخش خصوصی پرداخته شود. هرچند در 

سه سال اخیر اساساً پرداختی هم در این زمینه رخ نداده است.

از یارانه ماده  چالش دیگر شرکت های بخش خصوصی برای بهره مندی 

12، مطرح شدن مشمولیت بیمه ای آن است. به عبارت دیگر، شرکت 

بهینه سازی مصرف سوخت نسبت به سپرده کردن 5 درصد از مبلغ یارانه 

اصرار دارد که البته مشخص نیست مبنای قانونی این اقدام چیست.

وزارت راه و شهرسازی: در قوانین و اسناد بالادستی کشور همواره به 

خروج بخش دولتی حمل ونقل ریلی از حوزه تصدی گری تاکید شده است، 

الزام خصوصی سازی،  از  ابتدایی پس  به استثنای چند سال  در حالی که 

بلکه  نداده،  انجام  این هدف  برای تحقق  نه فقط تلاشی  شرکت راه آهن 

از  برای گسترش دامنه تصدی گری های خود داشته است؛  نیز  اقداماتی 

دریافت  و  مجوز  اخذ  برای  راه آهن  شرکت  تلاش  اقدامات،  این  جمله 

تسهیلات برای خرید لکوموتیو بوده است. از دیدگاه بخش خصوصی این 

رویکرد علاوه بر مغایر بودن با قوانین و اسناد بالادستی، می تواند منجر به 

هدررفت سرمایه ملی و نیز رقابت مخرب دولت با بخش خصوصی شود

همچنین از آنجا که قلب عملیات  ریلی در دست راه آهن است، به طور 

طبیعی شرکت دولتی نسبت به بخش خصوصی بهره وری کمتری خواهد 

داشت. این موضوع به این دلیل اتفاق می افتد که شرکت دولتی نسبت به 

برخی اتلاف ها و هزینه های پیدا و پنهان حساسیت ندارد و گاهی به دلیل 

فشارهای سیاسی مجبور است اقداماتی ضدبهره وری و غیراقتصادی انجام 

دهد. در نهایت نه فقط سرمایه انسانی به صورت بهینه استخدام نمی شود، 

بلکه به بهترین شکل نیز مدیریت نمی شوند.

بنابراین فرآیندهای مدیریتی در راه آهن دولتی، غیربهینه هستند و دانش 

و فناوری در آن نقش کمرنگی دارد. برای اینکه شبکه 15 هزار کیلومتری 

با حدود 29 هزار واگن باری، 2 هزار واگن مسافری و 1000 لکوموتیو به 

 بهترین صورت مدیریت شود، می بایست مدیریت سیر و حرکت را از قالب 

دستی و مبتنی بر تجربه به قالب نرم افزاری و روش های به روز بهینه سازی 

تغییر دهیم؛ پس چرا در حالی که چند دهه است مدیریت و برنامه ریزی 

رایانه ای مدیریت می شود،  به صورت  پیشرو  در کشورهای  ریلی  ترافیک 

این مدیریت در ایران روی کاغذ، برحسب تجربه صرف یا با ارتباطات و 

چانه زنی های انسانی انجام می شود؟!

شرکت راه آهن: یکی از مشکلات مهم حمل ونقل ریلی کشور، کاهش 

بهره وری است. در بخش حمل ونقل ریلی بار، سرعت بازرگانی بسیار اندک 

و حدود 3/5 کیلومتر بر ساعت است، در حالی که این عدد در کشور  هایی 

با حمل ونقل ریلی پیشرفته، حداقل سه برابر ایران است! به این ترتیب، 

زمانی که سرمایه گذاری سنگین در زمینه واگن صورت گیرد و حمل بار 

سالیانه با آن واگن صرفاً یک سوم ظرفیت سالیانه باشد، درآمد کاهش 

خواهد یافت و موجب افت سودآوری و در نتیجه طولانی تر شدن بازه 

بازگشت سرمایه و حتی غیرقابل توجیه شدن سرمایه گذاری می شود.

طی سه سال گذشته، اصلی ترین دلیل بهره وری نازل در حمل ونقل ریلی 

کشور، کمبود لکوموتیو »آماده به کار« بوده است. طبق آمار منتشر شده از 

جانب راه آهن، از آغاز سال 1399 تعداد لکوموتیوهای »آماده به کار« با افت 

شدیدی مواجه بوده و این مهم، تبدیل به اصلی ترین گلوگاه حمل ونقل 

ریلی، به ویژه در بخش حمل بار شده است. 

گفتنی است؛ در فروردین سال 1399 از مجموع 954 دستگاه لکوموتیو 

کشور، 583 دستگاه آماده به کار بوده، اما در تیر ماه سال 1402 از مجموع 

991 دستگاه لکوموتیو، فقط 513 دستگاه آماده به کار بوده است، به عبارت 

بهتر، هر چند در این بازه زمانی 37 دستگاه لکوموتیو جدید به شبکه ریلی 

اضافه شده، اما در مقابل 107 دستگاه لکوموتیو، سرد و از مدار خدمت 

خارج شده است. داده های آماری گویای یک واقعیت دهشتناک دیگر هم 

هست: این که در بازه 88 ساله ای که از زمان بهره برداری راه آهن سراسری 

ایران می گذرد، هر سال تقریباً 11 لکوموتیو به ناوگان ریلی کشور اضافه 

شده اما کاهش آماده به کاری ناوگان لکوموتیو کشور صرفاً طی یک بازه 

در شرایطی که طبیعتاً شرکت های ریلی دارایی های

 خود را نه به شکل املاک، بلکه به صورت ناوگان

واگن باری، واگن مسافری یا لکوموتیو درمی آورند

و با توجه به اینکه این دارایی ها از نظر فیزیکی

 صرفاً روی شبکه ریلی با مدیریت شرکت دولتی

راه آهن تردد دارند، اطمینان کاملی از امنیت

و وثاقت آنها برای تسهیلات دهندگان

 فراهم است؛ پس چرا بانک ها این دارایی ها را

 به عنوان وثیقه قبول ندارند؟!
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زمانی حدود سه ساله از آغاز 1399 تا اوایل 1402، به اندازه 10 سال از تاریخ 

راه آهن کشور بوده است.

نکته قابل توجه اینکه با وجود تاکید قوانین و اسناد بالادستی بر خروج 

دولت از حوزه تصدی گری ریلی، در حال حاضر، فقط مالکیت 30 درصد 

از لکوموتیوهای باری )معادل 14 درصد از مجموع کل لکوموتیوهای 

باری، مسافری و مانوری( در اختیار بخش خصوصی است و شرکت دولتی 

راه آهن هنوز لکوموتیوهای دولتی را به بخش خصوصی واگذار نکرده و 

با وجود بهره وری کمتر و هدردهی بیشتر نسبت به بخش خصوصی، آنها 

را در مالکیت خود نگه داشته و حتی در پی توسعه این ناوگان با بودجه 

دولتی است. 

در بخش مسافری ریلی نیز شرکت های مالک قطارهای 5 ستاره با معضل 

این نوع قطارها مواجه هستند؛ به طوری که  بلیت  بهای  پایین بودن 

بلیت سایر قطارها،  بهای  افزایش 25 درصدی  در سال 1401 علی رغم 

هیچ گونه افزایشی در بهای بلیت قطارهای 5 ستاره صورت نگرفت، ضمن 

اینکه با تصمیم شورای عالی هماهنگی ترابری کشور در سال 1402، اگرچه 

مجدداً افزایش بهای بلیت کلیه قطارهای مسافری به مقدار 29 درصد 

برای گروه کیفی قطارهای 5 ستاره، صرفاً 10 درصد  اما  تصویب شد، 

رشد در نظر گرفته شد. این افزایش نرخ ناهمسان در حالی انجام شده 

که هزینه های راهبری، تعمیرات و نگهداری و ... در سال های اخیر بیش از 

چند برابر افزایش یافته و از طرف دیگر هزینه خرید، بازسازی، نوسازی و 

همچنین سایر هزینه های خدمات مسافری داخل قطار برای قطارهای 5 

ستاره بیشتر از سایر رده های کیفی قطارها می باشد.

افزایش نیافتن بهای بلیت قطارهای 5 ستاره منجر به تحمیل زیان های 

سنگین و از بین رفتن رغبت سرمایه گذاران خصوصی در توسعه ناوگان 

شده است و در صورتی که اقدامات لازم برای اصلاح قیمت بلیت این 

قطارها صورت نگیرد، شرکت ها ناچار به کاهش سطح کیفیت خدمات به 

مشتریان و نهایتاً حذف رده کیفی قطارهای 5 ستاره خواهند شد. 

بخش خصوصی: شرکت های خصوصی فعال در بخش حمل ونقل 

بهره وری در بخش حمل ونقل ریلی  بهبود  به منظور  نیز می توانند  ریلی 

کشور و همچنین افزایش سودآوری برای خودشان، اقداماتی را در سه 

سطح استراتژیک، تاکتیکال و عملیاتی انجام دهند. 

تشویق شرکت های خصوصی به ادغام برای رعایت شدن اصل اقتصاد 

مقیاس، اقدامی استراتژیک بوده که در درازمدت می تواند منجر به رشد 

چشمگیر بهره وری شود. در سطح تاکتیکال نیز می توان اقدام به ایجاد 

کنسرسیوم مشترک میان شرکت های خصوصی ریلی کرد که قطعاً موجب 

رشد بهره وری این شرکت ها می شود. علاوه بر این، تصمیمات عملیاتی 

مانند اتحاد در نرخ دهی به مشتریان حمل بار ریلی و پرهیز از نرخ شکنی 

موجب تقویت بخش خصوصی حمل ونقل ریلی کشور خواهد شد.

تشویق شرکت های خصوصی به ادغام برای رعایت

شدن اصل اقتصاد مقیاس، اقدامی استراتژیک 

بوده که در درازمدت می تواند منجر به رشد 

چشمگیر بهره وری شود. اقدام به ایجاد

 کنسرسیوم مشترک میان شرکت های خصوصی

 ریلی و اتحاد در نرخ دهی به مشتریان حمل

 بار ریلی و پرهیز از نرخ شکنی نیز موجب تقویت

 بخش خصوصی حمل ونقل ریلی کشور خواهد شد
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برشماری دغدغه های تولیدکنندگان، سازندگان قطعات و پیمانکاران صنعت ریلی

فاجعـه در راه اسـت!

رحمت الله پوربابایی

دبیر انجمن صنایع ریلی ایران

حدود 20 سال پیش بود که واگذاری ناوگان باری و مسافری در راه آهن 

به بخش خصوصی آغاز شد و همان زمان، شرکت هایی در یک فرآیند 

شد.  تشکیل  ریلی  حمل ونقل  بخش  در  فعالیت  و  ورود  برای  قانونی 

باری و مسافری به شرکت های  در حال حاضر، تقریباً همه واگن های 

و  و مسافر  بار  این شرکت ها وظیفه حمل  واگذار شده اند.  خصوصی 

همچنین نگهداری و توسعه را هم برعهده دارند.

هرچند که امروزه روند خصوصی سازی به ویژه در حوزه ریلی کند شده و 

این امر مورد انتقاد همه فعالان حمل ونقل ریلی است، اما قطعاً چنانچه 

در سنوات گذشته این واگذاری ها انجام نشده بود، امروزه حدود نیمی 

از ناوگان باری و مسافری کنونی نیز زمین گیر شده و وضعیت به مراتب 

اسفناک تر از این روزها بود؛ البته با وجود فعالیت موثر بخش خصوصی 

همواره ایراداتی به شیوه واگذاری ها وارد بوده که با تدابیر و تصمیمات 

درست تر ممکن بود رویه خصوصی سازی بهتری برای واگذاری ها اتفاق 

می افتاد.

با این حال، اکنون فاجعه ای در راه آهن در حال وقوع است که نتیجه آن 

شاید 2 یا 3 سال دیگر ملموس شود، چراکه تصمیمات و اتفاقات بدی 

در حوزه کشنده، لکوموتیو و حتی در برخورد با بخش خصوصی اتخاذ 

شده و اگر وزیر، دولت و مجلس از امروز برای رفع مشکلات اقدامی 

نکنند، در سال های آتی وضعیت به مراتب بحرانی تر می شود.

از همان آغاز اجرای فرآیند خصوصی سازی، ریل گذاری  هایی 

که برای برون سپاری واگن های باری و مسافری به بخش 

خصوصی انجام شد، گاهی در مسیر مستقیم پیش رفت و گاهی به 

بیراهه کشیده شد؛ تا آنجا که اکنون نیمی از لکوموتیو های کشور 

سرد است، با نیازی متراکم در صنعت مواجه هستیم، منابع پایدار 

برای رفع این نیازها نداریم و از همه بدتر با وجود توان تولید داخلی، 

به سمت واردات واگن  از کشورهای دیگر متمایل شده ایم.

ذکر  و  دانست  را  زمان  قدر  باید  که  بزرگان  توصیه  به  روی،  هر  به 

روز  فرارسیدن  آستانه  در  اکنون  نینداخت،  فردا  به  را  مهم  مسائل 

26 آذرماه به عنوان روز حمل ونقل که نقش برجسته ای در انسجام 

شبکه حمل ونقلی در ایران داشته است، هشدار می دهیم که در حوزه 

حمل ونقل ریلی فاجعه در حال وقوع است و اگر مسئولان دولتی 

و نمایندگان مجلس از امروز برای رفع مشکلات اقدامی نکنند، در 

سال های آتی وضعیت به مراتب بحرانی تری را شاهد خواهیم بود.
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در سال 98، در جلسه ای به مدیرعامل وقت راه آهن نکات قابل توجه 

را اعلام و اخطارها را یاد آور شدیم که بنا به عدم تجربه و دانش ایشان 

برخورد تندی داشتند که متاسفانه نتیجه بی توجهی ایشان را در این زمان 

شاهد هستیم.

بدین ترتیب، با توجه به وضعیتی که امروزه در بخش لکوموتیو وجود 

دارد و تقریباً نیمی از کشنده های کشور خارج از سیر هستند، ذکر چند 

نکته ضروری به  نظر می رسد:

نخست اینکه به نظر می رسد چنانچه واگذاری در بخش لکوموتیو مانند 

واگن ها انجام می شد، اکنون هم تعداد لکوموتیوهای فعال و در سیر 

بیشتر بود و هم توسعه قابل توجهی در این حوزه انجام می شد.

با توجه به اینکه بخش عمده ای از خرید لکوموتیو در اختیار بخش دولتی 

است، اما دولت از سال 85 به بعد، هیچ اقدامی برای خرید لکوموتیو 

نکرده و هیچ قراردادی با تولیدکنندگان داخلی نداشته است و در حال 

تامین  به  دولت  به خرید لکوموتیو، ظاهراً  نیاز  اعلام  حاضر، علی رغم 

ناوگان از محل واردات تمایل دارد که هزینه بسیار بالایی را می طلبد.

همچنین، دولت به قدری در تامین ناوگان و خرید لکوموتیو سهل انگاری 

کرده که بعد از گذشت 17 سال نیازها متراکم شده است، اما با وجود 

تولیدکنندگان  که  است  معتقد  دولتی  بخش  لکوموتیو  به  کشور  نیاز 

داخلی توان پاسخگویی را به نیاز فعلی کشور ندارند و لکوموتیو باید وارد 

شود. هرچند که با گذشت حدود دو سال از همین اعلام نیاز، هنوز 

هیچ اقدام جدی حتی برای واردات هم انجام نشده است.

از طرف دیگر، در قانون برنامه ششم توسعه هم مصوب شده بود که 

دولت فرآیند واگذاری لکوموتیو را به بخش خصوصی انجام دهد اما 

در واقعیت این امر محقق نشده و امروز برای ما جای تعجب است که 

دولت خودش ضمن تنظیم برنامه و ارائه آن به مجلس، با پیگیری های 

مصرانه مصوبه دریافت می کند، اما اجرا نمی کند.

این در حالی است که به نظر می رسد، دولت تمایلی به از دست دادن 

قدرت اقتصادی خود و استفاده از توان بخش خصوصی ندارد.

علاوه بر آنچه ذکر شد؛ مهم ترین نکته ای که در چند سال اخیر وجود 

به همین  آتی هم  داشته است و پیش بینی می شود که در سال های 

تامین  راه آهن  به طرح های  نقدینگی لازم  که  است  این  باشد،  منوال 

نمی شود و در حالی که هزینه ها به نسبت 5 سال قبل حدود 10 برابر 

شده، افزایش اعتبارات با این روند تورمی متناسب نیست.

این  در  سرمایه گذاری  جذابیت  کاهش  ریلی،  حوزه  مشکلات  دیگر  از 

صنعت است. به طور کلی، زمان بازگشت سرمایه در هر حوزه ای حداکثر 

4 سال است اما بازگشت سرمایه در صنعت ریلی در کمتر از 8 سال 

امکان پذیر نیست. از طرف دیگر، طبق ماده 12 قانون رفع موانع تولید 

رقابت پذیر و ارتقای نظام مالی کشور، باید برای پروژه های سرمایه گذاری 

جدید بخش غیر دولتی که به بهره برداری می رسند، صرفه جویی هر پروژه 

انجام  شده،  سرمایه گذاری  میزان  به  و  محاسبه  راه آهن  شرکت  توسط 

شامل اصل و سود سرمایه گذاری تا سقف اعتبار مصوبه شورای اقتصاد 

به آنها پرداخت شود،  اما از سال 95 تاکنون راه آهن و سازمان بهینه سازی 

مصرف سوخت و وزارت نفت، هماهنگی لازم برای اجرای این قانون را 

نداشتند و مبلغ قابل توجهی به سرمایه گذاران پرداخت نشده است.

همچنین، در قانون موارد بسیاری برای سرمایه گذاری در بخش خصوصی 

برای  لازم  اهتمام  امر  متولی  مدیران  متاسفانه  اما  شده  پیش بینی 

اجرایی شدن و ایجاد جذابیت در این زمینه را ندارند و این بی توجهی 

بدتر شدن وضعیت  و  لکوموتیوها  زمین گیر شدن  به  منجر  روزبه روز 

صنعت ریلی شده است. با توجه به شرایط بحرانی کنونی، به نظر می رسد 

که راه آهن باید روش دریافت نقدینگی از دولت و پرداخت به پیمانکاران 

را تغییر داده و از روش های تامین مالی دیگری استفاده کند.

در پایان امیدواریم با اتخاذ تصمیمات درست و در نظر گرفتن منافع 

ملی در تصویب برنامه هفتم مجلس، در سال های آتی شاهد توسعه 

این صنعت باشیم.

با توجه به اینکه بخش عمده ای از خرید لکوموتیو 

در اختیار بخش دولتی است، اما دولت از سال

 85 به بعد، هیچ اقدامی برای خرید لکوموتیو

نکرده و هیچ قراردادی با تولیدکنندگان داخلی

نداشته است و در حال حاضر، علی رغم اعلام

 نیاز به خرید لکوموتیو، ظاهراً دولت به 

تامین ناوگان از محل واردات تمایل دارد

که هزینه بسیار بالایی را می طلبد
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تهران، سعادت آباد خیابان علامه طباطبایی جنوبی خیابان ۳۸ غربی پلاک ۱ طبقه ۳

 شرکت نمایندگی کشتیرانی

دادبان تجارت دریا

شرکت نمایندگی کشتیرانی دادبان تجارت دریا ارائه دهنده :

» سرویس های حمل ونقل دریایی، زمینی، هوایی و حمل ونقل ترکیبی 
 Door to Door و خدمات

» سرویس های وارداتی و صادراتی فله و کانتینری 
 Cross Stuff و FCL ، LCL  به صورت

» دارای شعب فعال در کلیه بنادر

» نمایندگی انحصاری شرکت تولید کننده فلکسی با برند اروپایی در ایران

» فروش انواع فلکسی با گنجایش های متفاوت 

» خدمات Fitting  و Loading و Heating و Packing فلکسی 
در ۸۰ نقطه ایران و سراسر جهان

» دارای ترمینال اختصاصی و انبار در کشورهای آلمان، فرانسه، بریتانیا، نیجریه و غنا
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مدیران انقلابی در دهه 60 دو ویژگی بارز داشتند؛ ارتزاق از پایگاه فکری چپ اسلامی و شور و شوق 

حاصل از  صداقت انقلابی. در دهه بعد اما این مدیران متشرع و پرشور انقلابی، کم کم تکنوکرات  شده 

و با از تن درآوردن اورکت های خاکی و پوشیدن کت وشلوارهای خوش دوخت، به دنبال اداره اقتصاد با 

فرمول هایی جدید رفتند.

خاطرات دکتر مهدی کرباسیان پرده برداری از یک نوع زیست است و در میان اظهارنظرهای او می توان 

جعبه اسرار چندین دهه مدیریت اقتصادی و سیاسی را گشود، درونش را دید و شگفت زده شد، اما 

عجالتاً ما در این ویژه نامه فقط به بخش های مربوط به فعالیت او در وزارت راه پرداخته ایم.

یادمان
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بخش هایی از خاطرات معاونت حمل ونقل وزارت راه در دوران جنگ

عبـور از بحـران

تلخیص و تنظیم از

تحریریه ترابران

فرآیند تبدیل ایدئولوژی به تکنوکراسی را می توان از خلال 

خاطرات و ضدخاطرات قهرمانان اداره کشور در دهه 60 

جست وجو کرد؛ دهه جنگ و مجاهدت و شور و هیجان بی انتها 

برای کار. دوره ای که پشتیبانی از جنگ و تامین معاش مردم خطوط 

قرمز اداره کشور بود و هرکس غیر از این صحبتی به میان می آورد 

نه حرفش شنیده می شد و نه عملش به سرانجام می رسید.

بهتر و  برای درک  خاطرات دکتر مهدی کرباسیان روایتی خواندنی 

قضاوت بی طرفانه از یک دوره تاریخی و سرنوشت ساز است. او که 

از مدیران باسابقه چهار دهه نظام مدیریتی کشور به شمار می آید، 

انقلاب تا سال های پایانی دهه 90 در جریان مهم ترین  ابتدای  از 

سیاست های اقتصادی کشور قرار داشت و در بسیاری از موارد، از 

جرگه چهره هایی به شمار می آید که در تعیین جهت حرکت اقتصاد 

ایران نقش موثری ایفا کرده است.

کرباسیان طی این چهار دهه فعالیت، تجربه مدیریت ارشد بسیاری 

از سازمان های کلیدی اقتصادی را در کارنامه خود ثبت کرده است؛ 

از وزارت راه تا اقتصاد، اما آنچه در ادامه می خوانید بخش هایی از 

کتاب خاطرات او تحت عنوان »چهل سال و یک شب« است که به 

اوایل  یعنی  راه مربوط می شود؛  او در وزارت  از فعالیت  فرازهایی 

تکنوکرات های  به  متشرع  مدیران  به تدریج  که  دورانی   ،60 دهه 

نظام تبدیل می شدند؛ دهه ای سرشار از هیجان خدمت و صداقت 

انقلابی نامتعارف در مدیرانی که زندگی  ساده ای داشتند؛ دورانی که 

آرمان گرایی ارزش محسوب می شد و هنوز چهره برخی از قهرمانان 

دچار استحاله نشده بود.

من در اول فرودین 1330 در محله امامزاده اسماعیل اصفهان به دنیا 

آمدم. در سال 1348 دیپلم ریاضی گرفتم و در موسسه عالی حسابداری 

 MBA رشته  در  را  تحصیلاتم  بعد هم  آمدم.  تهران  به  و  قبول شدم 

تنسی  دانشگاه  از  مدیریت  دکترای  برای  و  دادم  ادامه  سیتی  اوکلاهما 

پذیرش گرفتم که انقلاب شد و به کشور برگشتم. دولت موقت بر سر کار 

بود و به من پیشنهاد فرمانداری نوشهر شد...

در دی ماه سال 1359 و بعد از یک ماه و اندی از فرمانداری نوشهر، با 

توجه به اختلاف سلیقه ای که ایجاد شده بود از آقای سید رضا زواره ای 

که آن موقع معاون اداری - مالی وزارت کشور بودند، خواستم تا مرا به 

تهران منتقل کنند. 

آقای زواره ای هم مرا به شهرداری و آقای دکتر سید کمال الدین نیکروش 

که آن زمان شهردار تهران بود، معرفی کرد. به نظرم دکتر نیکروش آن 

موقع با آقای زواره ای اختلاف سلیقه داشتند؛ چون جلسه اول با من 

خیلی خوب برخورد نکرد، ولی بعد از 48 ساعت مرا به عنوان مدیرعامل 

سازمان ترمینال های تهران منصوب کرد. سازمان ترمینال ها در حقیقت 

همان ترمینال جنوب بود که در آن زمان هنوز کامل نشده بود.

مرحوم خلخالی گاراژها را بسته بود و همه را آنجا فرستاده بود. معتقد 

بود که این گاراژدارها همه طاغوتی و قاچاقچی هستند؛ لذا هر چهار، پنج 

گاراژ را یکی کرده بودند و شده بود تعاونی 1 تا 1۷. داستان عجیبی بود. 

همه گاراژها در ترمینال جنوب جمع شده بودند. شب ها هم ترمینال 

باید تعطیل می شد، چون می گفتند جنگ است و نمی شود باز باشد، در 

نتیجه همه باید طی روز حرکت می کردند. 

اتوبوس ها باید نیرو هم به جبهه می بردند، به همین دلیل گاهی اوقات 

یک دفعه می دیدی دژبان ها می آمدند و 40 تا 60 اتوبوس را در اختیار 

می گرفتند، یک سرباز می گذاشتند کنار راننده و می رفتند پادگان تا نیرو 

به جبهه اعزام کنند. آن وقت مسافرها با بلیت کنار ترمینال می ماندند و 



105ضمیمه شماره 214

ل
نق

ل و 
حم

ه 
فت

 ه
ژه 

وی
یادمان

بعد هم داد و فریاد که من می خواهم بروم شهرستان، پس اتوبوس چه 

شد؟ اما صاحبان اتوبوس ها هم کاری نمی توانستند بکنند. 

چرا به بخش حمل و نقل رفتم

دلیل رفتن من به حوزه حمل ونقل این بود که مدت ها فرماندار نوشهر 

بودم و آنجا هم بندر داشت و حمل و نقل انجام می شد و تحصیلات من 

نیز MBA بود، آقای نیکروش به این نتیجه رسیده بود که من تجربه 

حمل و نقل را پیدا کرده ام. حرفش هم درست بود چون در نوشهر یک 

تعاونی حمل و نقل تشکیل داده بودم. 

خلاصه اینکه، در ترمینال غرب که الآن میدان آزادی است شهرداری قبل 

از بنده یک سری کانکس گذاشته بود و آنجا شده بود ترمینال غرب. 

ترمینال شرق هم که اصلًا وجود نداشت. بنابراین بعد از مدتی گفتیم 

نیکروش صحبت  دکتر  با  باشد.  داشته  ترمینال  باید  هم  تهران  شرق 

کردیم و یک روز با مرحوم مهندس کامروا، معاون عمرانی شهردار که 

بعداً معاون وزارت مسکن شد، رفتیم شرق تهران همین جایی که الآن 

ترمینال شرق است که آن موقع مرکز زباله بود و قرار شد این مرکز را 

ترمینال کنیم. با تعاونی یک یا ایران پیمای قدیم هم قراردادی بستیم به 

این مضمون که شما پولی که باید به ما بدهید به مدت یک یا دو سال 

ندهید و به جایش برای ساخت این ترمینال کمک کنید.

جالب است بگویم که چند مشکل بزرگ در ترمینال ها وجود داشت: 

یکی دعواهای داخلی خود تعاونی ها که خودش داستانی بود. من باید 

می نشستم دعواهای اینها را حل می کردم؛ دوم کمبود لاستیک، فیلتر 

روغن و از این بحث ها. آن موقع همه اینها وارداتی بود. باید سهمیه بندی 

اتحادیه  توانستیم  تعاون،  سازمان  با کمک  ما  آن سال  )در  می کردیم 

تعاونی های مسافری را تشکیل دهیم که بعداً اختیار توزیع لاستیک و 

الان  اینکه یک دفعه می گفتند  برعهده گرفت( سوم  را  غیره  و  روغن 

نیروها می خواهند به جبهه بروند و اتوبوس لازم داریم. بعداً کم کم به 

این موضوع نظم دادیم تا یک دفعه نیایند بگویند مثلًا 50 یا 100 دستگاه 

اتوبوس می خواهیم...

اما شاید بزرگ ترین مشکل من در عرض ۷ یا 8 ماه اول، این بود که 

اصلی ترین  ولی  باشد،  خنده دار  شاید  بود.  نشده  کامل  اصلًا  ترمینال 

مشکل نداشتن دستشویی بود، چون دستشویی ها تکمیل نشده بود و 

روزانه هزاران نفر از بچه و بزرگ، زن و مرد به آنجا می آمدند و می خواستند 

دستشویی بروند، اما امکانی وجود نداشت. 

غیر از این، از نظر امنیتی هم نگران بودیم، چون از سال 60 کم وبیش 

درگیری های خیابانی شروع شده بود و ما همواره نگران بودیم که انفجاری 

چون مدتی فرماندار نوشهر بودم و آنجا هم بندر

داشت و حمل و نقل انجام می شد و تحصیلات

من نیز MBA بود، شهردار تهران یعنی آقای

نیکروش به این نتیجه رسیده بود که تجربه

 حمل و نقل را پیدا کرده ام، حرفش هم 

درست بود چون در نوشهر یک تعاونی

حمل و نقل تشکیل داده بودم، به هر حال 

در اواخر سال  1359، به عنوان مدیر

سازمان ترمینال های تهران منصوب شدم
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نیفتاد، هرچند  اتفاق  بیاید که شکر خدا  یا مشکلی پیش  و  رخ دهد 

چندین بمب در ترمینال جنوب توسط کمیته خنثی شد. 

یکی از دردسرهای آن دوره مربوط به تعطیلات عید بود، معمولاً نیمه 

اول عيد، مسافر از تهران زیاد بود و از نیمه دوم به بعد، تعداد مسافران 

به مقصد پایتخت بیشتر می شد؛ در نتیجه چون رانندگان در کنار زن و 

بچه هایشان نبودند، از سال های قبل، قیمت بلیت در آن مقطع زمانی دو 

برابر می شد، اما در اسفندماه سال 59 آقای بنی صدر دستور داد که نباید 

قیمت ها تغییر کند، درست اوایل کار من بود. درگیری شد و راننده ها 

اعتصاب کردند که خیلی اذیت شدم تا توانستم آرام سازی کنم بدون 

اینکه قیمت ها را افزایش دهند.

نمی شد با تهدید و زور با راننده ها برخورد کرد؛ چراکه اولاً راننده جماعت 

و کسانی که در حمل و نقل هستند فرهنگ خاص خودشان را دارند. من 

چون بعد از آن هم به مدت چهار سال معاون حمل و نقل وزارت راه بودم 

با این فرهنگ کامل آشنا هستم. شما با زور نمی توانید پیش بروید. آن 

زمان مدیران این تعاونی ها کمک کردند و به دلیل روحیه انقلابی آن 

روزها یک سری تمکین کردند و یک سری هم مخالف بودند. 

رانندگان قائل شدیم.  برای  امتیازاتی  بلیت،  افزایش قیمت  به جای  ما 

آن موقع بلیت تمام صندلی ها در ترمینال فروخته نمی شد و با ۷ تا 8 

صندلی خالی شروع به حرکت می کردند. برای اینکه درگیری نشود،  من 

پذیرفتم که چشمم را روی این موضوع ببندم و اجازه بدهم بیرون از 

ترمینال با قیمتی گران تر مسافر سوار کنند و در نتیجه جبران عدم افزایش 

قیمت بلیت  شود. چون اگر مقابله می کردیم، پشت آن تعطیلی می آمد. 

بعد از مدتی ترمینال را با کمک بودجه شهرداری تهران تکمیل کردیم، 

پارکینگ ها درست شد، دستشویی ها آماده شدند و ترمینال نظم گرفت. 

دعواهای درونی تعاونی ها هم کمابیش کمتر و مفاهمه بیشتر شد. اینها 

خیلی وقت گیر بود. 

کرد  راه اندازی  و  ساخت  ضربتی  صورت  به  شهرداری  را  غرب  ترمینال 

شود.  انجام  محل  آن  از  کشور  غرب  شمال  سفرهای  شد  موجب  و 

اتوبوس های گیلان و آذربایجان کم کم از آنجا مسافرگیری کردند. ترمینال 

جنوب نیز مخصوص مناطق این بخش از کشور شد. ترمینال شرق هم 

راه افتاد و از آنجا به مازندران و گرگان می رفتند. اینها حداقل یک سالی 

زمان برد، ولی خوشبختانه تجربه بسیار خوبی برای من بود.

معاونت حمل ونقل وزارت راه  و ترابری

بعد از سازمان ترمینال ها که دوران جالبی برای من بود، با صنف حمل و نقل 

آشنا شدم و اقتصاد حمل و نقل را کم کم یاد گرفتم، اما در همان دوران 

آقای نیکروش وزیر کشور شدند و به جای ایشان جناب آقای غلامحسین 

دلجو، سرپرست شهرداری شد که بسیار مرد شریف، متدین و خوبی بود، 

اما از نظر سلیقه ای نمی توانستیم با هم کار کنیم. من در بخش حمل ونقل 

بودم و نظراتی داشتم ولی قدرتی نداشتم و هرکس کار خودش را می کرد؛ 

از طرف  و  ترمینال ها جدا  و  تهران  از شهرداری  در سال 1360  بنابراین 

استاندار تهران به آقای نژادحسینیان معرفی شدم که وزیر راه و ترابری بود. 

ایشان هم مرا به عنوان معاون حمل ونقل وزارتخانه انتخاب کرد. 

آن موقع شاید کل نفرات معاونت حمل و نقل وزارت راه به 100 نفر هم 

نمی رسید و چهار تا دفتر بیشتر نداشت. من هر چهار مدیرکل را که افراد 

شریف و همراهی بودند حفظ کردم، بنابراین آقای خجسته، شیخ رضایی، 

عبدی، جمشیدی و شکیبا از همکاران قدیمی بودند و نفرات جدیدی مثل 

آقایان ذاکری، فیضی، اکبری و حاصلیان و یزدی زاده هم دعوت شدند. 

خوب است بدانید که دولت تا قبل از انقلاب در حمل و نقل جاده ای نقش 

اساسی نداشت و این عرصه کاملًا در اختیار بخش خصوصی بود و دولت 

صرفاً به دلیل واردات کالاهای اساسی مثل گندم و برنج، اجازه داده بود 

یکی دو شرکت دولتی تشکیل شود. تعداد زیادی کامیون وایت آمریکایی 

سازمان ترمینال ها در حقیقت همان ترمینال

 جنوب بود که در آن زمان هنوز کامل نشده بود.

آقای خلخالی گاراژها را بسته بود و همه را

آنجا فرستاده بود. معتقد بود که این گاراژدارها 

همه طاغوتی و قاچاقچی هستند؛ بنابراین

 هر چهار یا پنج گاراژ را یکی کرده بودند و شده

بود تعاونی ۱ تا ۱۷. داستان عجیبی بود
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هم قبل از انقلاب وارد کشور )حدوداً 4 تا 5 هزار کامیون( و بین رانندگان 

تقسیم شده بود که راننده ها می بایست قسط آنها را می پرداختند، اما 

میزان زیادی از این اقساط  باقی مانده و حتی واحدی در وزارت راه درست 

شده بود تا این مبالغ وصول شود.

در مورد حمل و نقل جاده ای  اساسی  نقش  راه  وزارت  بگویم  می خواهم 

نداشت. به همین دلیل ستادش خیلی کوچک بود، در حقیقت سه اداره 

کل داشت، یکی مربوط به مقررات حمل و نقل، یکی دیگر برنامه ریزی و 

یکی هم تنظیم بارهای فوق سنگین که بوژی نیاز داشتند و ارتباطات با 

پلیس راه و... بندر خرمشهر بندر آبادان کلًا در مدار نبودند؛ بندر بوشهر دو 

اسکله داشت، بندرعباس نیمه تمام بود. ضمن اینکه به راه آهن متصل 

نبود و 1500 کیلومتر تا تهران فاصله داشت. در حقیقت اگر قرار بود باری 

با راه آهن بیاید، باید اول با کامیون به بافق می آمد و از بافق با راه آهن 

به تهران حمل می شد. راه آهن هم ظرفیتش بسیار پایین بود. مخصوصاً 

اینکه فقط تا قم می برد، از قم به تهران یک خطه بود و قطارهای مسافربری 

جنوب اولویت داشتند؛ خلاصه اینکه مشکلات بسیار جدی وجود داشت؛ 

لذا ساختار آن روز معاونت حمل و نقل باید بزرگ می شد، چون مسئله 

پشتیبانی جبهه جابه جایی بار و تامین کالای اساسی مردم مطرح بود. به 

همین دلیل معاونت حمل و نقل یک ساختار جدید پیدا کرد...

کمیته هماهنگی حمل و نقل بسیج اقتصادی

از جمله ساختارهای جدید، کمیته هماهنگی حمل و نقل بسیج اقتصادی 

شب ها باید ترمینال تعطیل می شد، چون می گفتند 

جنگ است و نمی شود باز باشد. اتوبوس ها باید

نیرو هم به جبهه می بردند، به همین دلیل گاهی 

وقت ها یک دفعه می دیدی دژبان ها می آمدند

و 40 تا 60 اتوبوس را در اختیار می گرفتند

 و می رفتند پادگان تا نیرو به جبهه اعزام کنند.

 آن وقت مسافرها با بلیت کنار ترمینال می ماندند

و بعد هم داد و فریاد که اتوبوس چه شد؟

بود. آن زمان برای حل مشکلات اقتصادی و روزمره مردم دولت یک 

ستادی تشکیل داده بود به عنوان ستاد بسیج اقتصادی کشور که زیر 

نظر نخست وزیر اداره می شد و رئیسش وزیر مشاور در امور اجرایی بود، 

در مقطع اول، آقای بهزاد نبوی، سپس غلامرضا آقازاده و بعداً هم که او 

به وزارت نفت رفت، تا پایان دوران جنگ آقای میرزاده مسئول بودند.
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در آن مقطع، تفکر اقتصاد دولتی حاکم بود. معاش مردم و مهم تر از آن یا 

هم سطح آن پشتیبانی جبهه و جنگ اهمیت زیادی داشت. روزانه تصمیم 

می گرفتند، مثل اینکه یک ساعت بحث شیر خشک می شد، ساعت بعد، 

بحث علوفه و بحث گوشت بود؛ اینکه آیا وارد شده، نشده، ارز آن تامین 

شده یا نشده و ... بعد می آمدند سراغ ما؛ آیا حمل شده، نشده، آیا از 

گمرک ترخیص شده و ... اولویت بندی هم داشتیم؛ مثلًا وزارت بازرگانی 

می گفت ما در فلان نقطه کشور بحران برنج یا بحران گندم داریم و بعد از 

ما می خواستند تا کمک کنیم که کالاها به آن نقطه برسد.

در آن مقطع قطعات يدكي تقريباً مسئله اصلی کامیون ها بود. روغن 

با مشکل کولر  بعداً حتی  بودند.  از معضلات جدی  موتور و لاستیک 

کامیون هم مواجه شده بودیم. کمبود ناوگان جاده ای هم به دو دلیل 

وجود داشت؛ اول اینکه بار زیاد شده بود و دیگر اینکه مسیر طولانی تر 

شده بود؛ چون بار باید از بندرعباس 1500 کیلومتر را طی می کرد تا به 

مرکز کشور برسد، در صورتی که از خرمشهر 1000 کیلومتر مسافت تا 

تهران بود، ضمن اینکه معمولاً این بار از بندرعباس مستقیم به مقاصد 

موردنظر نمی رفت؛ یعنی می آمد تهران و از تهران مثلًا برمی گشت شیراز 

که خود همین یک معضل بود. آن زمان راه ورود ما در شمال، جلفا، 

آستارا، نوشهر و باجگیران و بندر انزلی بود، البته بار در این مسیر محدود 

سخت  ما  هم  نداشت.  تجاری  رابطه  ما  با  خیلی  شوروی  چون  بود، 

می گرفتیم و هم روس ها. 

بحث دیگر موضوع ارز همراه راننده بود، در آن دوره، ارز کوپنی بود و 

در نتیجه ما باید نامه می دادیم به بانک مرکزی که این کامیون می تواند 

مثلًا دو هزار مارک بگیرد، به دلیل اینکه در مسیرش بتواند پول گازوئیل 

بدهد، هزینه های بین راهی اش را بپردازد و... اینها خودش بوروکراسی ایجاد 

می کرد و ما باید نیرو اضافه می کردیم. در آستارا بیشتر بارهای سردخانه ای 

مثل کره و پنیر از بلغارستان با کامیون های بلغاری می آمد. در بندر انزلی 

هم کشتی های روسی می آمد. بندر نوشهر خیلی فعال نبود و بیشتر چوب 

می آورد. مرز باجگیران هم فعالیت بسیار کمی داشت، شاید در روز 4 یا 5 

کامیون هم نمی رفت؛ جاده بسیار بدی در خاک ترکمنستان وجود داشت 

که آن زمان جزء اتحاد جماهیر شوروی بود.

در کمیته هماهنگی حمل و نقل بسیج اقتصادی، من به عنوان رئیس کمیته، 

هماهنگ کننده اعضا بودم. در واقع، بعد از جلسه ستاد بسیج اقتصادی که 

دوشنبه ها بود، ما روز سه شنبه جلسه کمیته هماهنگی حمل و نقل بسیج 

اقتصادی را برگزار می کردیم و دوباره همه آن سازمان هایی که نیاز به کالا 

و حمل و نقل داشتند در این جلسه حاضر می شدند. 

معمولاً حتی از کارخانجات هم می آمدند؛ یعنی معاون یا مدیر وزارت 

صنایع با خودش مدیر چند کارخانه را می آورد و می گفت کالاهایشان 

اولویت دارد؛ وزارت دفاع می آمد و می گفت کالاهایش در بندر است و 

باید اولویت بگیرد. ارتش و سپاه یک چیز دیگر می گفتند؛ نماینده وزارت 

بازرگانی می گفت نان مردم اولویت دارد، وزارت کشاورزی اصرار داشت 

که علوفه می خواهیم و... در این میان، بحث نیاز جبهه هم مطرح بود 

که باید تامین می کردیم.

مثلًا یکی از تصمیماتی که در کمیته حمل و نقل می گرفتیم این بود که 

اول می دیدیم که چند کشتی در آن هفته در صف است و چقدر کالا 

پشت درهای ورودی کشور مانده؛ بیشتر هم واردات بود چون آنچنان 

صادراتی نداشتیم. تصمیم گیری می شد که شرکت کشتیرانی جمهوری 

اسلامی ایران مثلًا کشتی ایران عدل را بیاورد جلو. به سازمان بنادر و 

کشتیرانی ابلاغ می شد که به این کشتی زودتر پهلو بدهد. به راه آهن 

ابلاغ می شد که مثلًا پنج هزار تن از این بار را باید فوری حمل کنی؛ 

کار در سازمان ترمینال ها باعث شد با صنف

حمل و نقل آشنا شوم و به تدریج اقتصاد حمل و نقل

را یاد بگیرم، اما به دلیل برخی اختلاف سلیقه ها 

در سال 1360 از شهرداری تهران و ترمینال ها 

جدا و به آقای نژادحسینیان معرفی شدم

که آن زمان وزیر راه و ترابری بود. ایشان هم

مرا به عنوان معاون حمل ونقل انتخاب کرد
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ناوگان جاده ای هم باید ده هزار تن دیگر را حمل کند و... اگر اشتباه 

نکنم، هما هم دو هواپیمای باری داشت و مثلًا مامور می شد که بار 

بود؛ یعنی  این دستور، دستور لازم الاجرا  بیاورد.  آلمان  از  شیر خشک 

صورت جلسه و ابلاغ می شد و باید عمل می کردند.

لحاف كوتاه حمل ونقل

بعد از اینکه در وزارت راه بررسی کردیم، دیدیم حل مشکل حمل ونقل 

مثل لحاف كوتاه است؛ از این ور بکشیم پایش بیرون می ماند، از آن طرف 

بکشیم، سرش بیرون است. دیدیم تعداد کامیون ها محدود است، به 

کامیون های قدیمی و ماک هم قطعه یدکی نمی دادند. در واقع تحریم های 

آمریکا مسئله تازه ای نیست، از سال اول انقلاب جنس به ما نمی دادند؛ 

قطعات یدکی ماک را از آرژانتین یا برزیل می آوردیم یا از طریق دلال ها یا 

واسطه ها یا شرکت ها. بعضی وقت ها از دوبی می آوردیم گاهی از ترکیه. 

آن موقع هنوز بازار دوبی و ترکیه بازار وسیعی نبود. ارز نبود و همیشه 

بحران بود و ... بنابراین به این نتیجه رسیدیم که کمبود کامیون است و 

نمی شود کاری کرد.

آن موقع وزارت راه تصمیم های خوبی گرفت. اول اینکه راه آهن بندرعباس 

را با حمایت دولت احداث کردند؛ البته طراحی و عملیاتش شروع و چند 

سال بعد افتتاح شد. در کنار آن دوخطه کردن راه آهن و بالا بردن ظرفیت 

تخلیه و بارگیری بود. تصمیم بعدی درباره کامیون بود. اعلام کردیم که 

حدود 3000 دستگاه کامیون )به خصوص کامیون 24 تنی( کم داریم، 

بنابراین بحث خریدش را مطرح کردیم. وزارت صنایع سنگین تازه درست 

شده بود و معتقد بودندکه ما باید تولید داخلی کنیم. 

بالاخره در مرحله آخر در دولت با وساطت مهندس موسوی به جمع بندی 

نهایی رسیدند که 3000 دستگاه کامیون وارد شود، ولی اینها را به جای 

وزارت راه، وزارت صنایع سنگین وارد کند تا با هماهنگی وزارت راه در 

مناقصه بین المللی شرکت و با دادن مجوز ساخت یا اجازه ساختن داخل، 

اقدام به واردات کنند.

بعد که کامیون ها را وارد کردیم، نحوه توزیعش مسئله شد. بحث کردیم 

که چه کار کنیم و براساس تفکرات آن دوران به این نتیجه رسیدیم که 

به راننده ها بدهیم. اما در بعضی از استان ها راننده ها به تنهایی توان خرید 

کامیون را نداشتند، بنابراین ما آن را دو راننده ای کردیم؛ یعنی دو راننده 

مالک یک کامیون باشند که بعد فهمیدیم اشتباه کرده ایم؛ برای اینکه دو 

راننده با هم نمی ساختند و کلی مشکلات ایجاد  شد... به هر صورت این را 

توزیع کردیم. در همان دوره، سه شرکت حمل و نقل دولتی هم تاسیس 

کردیم، داخلی و بین المللی و سردخانه دار ولی تا آمد راه اندازی کامل شود 

من از وزارتخانه رفتم.

... یکی از مشکلات بزرگ ما در آن مقطع کمبود قطعه بود، بنابراین از 

کارهای دیگری که در آن مقطع انجام می دادیم، توزیع قطعه بود؛ اعلام 

کردیم که اگر کامیونی بیشتر بار بگیرد، بیشتر لاستیک و روغن موتور 

می گیرد. ما معمولاً اینها را در پایانه ها توزیع می کردیم تا کامیون ها بر 

اساس باری که حمل  کرده بودند، تحویل بگیرند. 

اگر الان به آن دوره فکر کنیم، می گوییم چرا این کارها انجام می شد، 

ولی بالاخره این اتفاق هایی بود که می افتاد، حتی گاهی کامیون هایی که 

برای جبهه بار می بردند، چون ریسک بیشتری می کردند، در اولویت تحویل 

بالاخره  می گرفتند.  قرار  ژاپنی  بریجستون  لاستیک  مثل  بهتر  لاستیک 

در کمیته هماهنگی حمل و نقل بسیج اقتصادی، 

من به عنوان رئیس کمیته، هماهنگ کننده همه

 اعضا بودم. حتی از کارخانجات هم در جلسات

 ما شرکت می کردند؛ یعنی معاون یا مدیر

وزارت صنایع با خودش مدیر چند کارخانه را

می آورد و می گفت کالاهایشان اولویت دارد، 

وزارت دفاع می آمد و می گفت کالاهایش

 باید اولویت بگیرد، وزارت بازرگانی

می گفت نان مردم اولویت دارد و...

بحث نیاز جبهه هم مطرح بود 
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اینها مدل های رفتاری آن روز ها بود، نمی توانیم بگوییم علمی بود، ولی 

می توانست مشکلات کشور را برطرف کند.

... در یک مقطعی مملکت دچار بحران جدی کالا شد، حتی یک بار تهران 

تا 48 ساعت بیشتر آرد نداشت. یادم می آید در جلسه ای در کمیسیون 

راه و ترابری مجلس جمع بندی شد که هیئتی به ریاست رئیس کمیسیون، 

برود بندرعباس. من هم به عنوان معاون حمل و نقل با این هیئت رفتم. 

راننده ها در ترمینال جمع بودند و شاید نزدیک 300 نفر می شدند. یکی 

از نمایندگان رفت پشت تریبون و گفت من نماینده مجلس هستم و 

آمده ام گلایه های شما را بشنوم. 

یک سری از راننده ها گفتند ما لاستیک نداریم، در گرما کولر نداریم، جاده ها 

مشکل دارد و... حرفشان هم درست بود. بعد یکی از راننده ها بلند شد و 

گفت من فکر می کنم با این حرف هایی که شما می زنید انگار می خواهید 

از  یکی  بدهید.  آنها  دست  را  ما  ریش  و  برگردانید  دوباره  را  گاراژدارها 

نماینده ها گفت مگر گاراژدارها آدم های بدی هستند؟ گفتند: بله، این 

آقای فلانی که با شما آمده و آن گوشه نشسته، نماینده گاراژدارهاست. 

راننده ها بلند شدند و گفتند توطئه است... جلسه متشنج شد و از درب 

همه  با  راننده ها  بگویم  می خواهم  کردیم.  خارج  را  نمایندگان  پشت 

کمبودها با برگشت سیستم قبل مخالف بودند.

در یک مقطعی 61 کشتی در لنگرگاه بندرعباس برای تخلیه متوقف مانده 

بود. تعداد اسکله ها هم خیلی کم و ناتمام بود. ما به سران قوا اطلاع 

دادیم که گرفتاری درست شده و طول می کشد تا این کشتی ها را تخلیه 

کنیم و... پیشنهاد کردیم که از ظرفیت بندر امام استفاده شود، چون بندر 

امام هم راه آهن داشت و هم اسکله ها و تجهیزاتش مدرن بود، ولی در 

تیررس دشمن بود. 

به هر حال، پیشنهاد کردیم که نیاز غرب کشور مخصوصاً نیاز جبهه ها به 

برنج و روغن را از طریق این بندر تامین کنیم. سران قوا تایید کردند و قرار 

شد ما کشتی ها را انتخاب کنیم و بفرستیم بندر امام. اولین کاروان فکر 

می کنم 8 کشتی بود. آقای مهندس سوری آن زمان مدیرعامل کشتیرانی 

بود، آقای اسماعیل روحانی، رئیس سازمان بنادر و من هم فرماندهی کار 

را برعهده داشتم. کشتی ها هم دو نوع بودند؛ کشتی های خود کشتیرانی 

جمهوری اسلامی و کشتی های اجاره ای که کهنه بودند چون کشتی اجاره ای 

بالا  از  نیروی هوایی هم  بودند.  یونانی  اغلب هم  نمی آمد؛  ایران  به  نو 

حمایت می کرد. همین کار خیلی از فشارها را کم کرد.

بعد از مدتی به این نتیجه رسیدیم که بعضی کالاها را از طریق مسیر 

ترکیه بیاوریم. بنابراین من به ترکیه رفتم و با رئیس اتحادیه حمل ونقل 

آن کشور، قرار و مداری گذاشتم...

به هر حال آن کمیته هماهنگی حمل ونقل خودش داستانی بود. شما 

حساب کنید باید 30 تا 40 ارگان هماهنگ می شدند؛ از مصرف کننده، 

تولیدکننده، شرکت های حمل ونقل، کشتیرانی و سازمان بنادر، راه آهن، 

گمرک، انبارهای عمومی و ...

بود که کم کم  به کمبود گندم  از مقاطع کاری من، مربوط  یکی دیگر 

تبدیل به بحران و منتج به حکم امام شد. فکر کنم فقط برای 84 ساعت 

ذخیره گندم در تهران داشتیم. بنابراین همراه مهندس موسوی و راننده ها 

و کامیون دارها رفتیم خدمت امام، ایشان هم سخنرانی کردند و از رانندگان 

خواستند که کمک کنند. این همان روز 26 آذر است. بعد هم توانستیم 

رکورد بیشترین حمل بار را بزنیم.

 یک مقطعی 61 کشتی در لنگرگاه بندرعباس برای

تخلیه متوقف مانده بود.  به سران قوا اطلاع

 دادیم که گرفتاری درست شده و طول می کشد تا

 این کشتی ها را تخلیه کنیم و ... پیشنهاد کردیم 

که از ظرفیت بندر امام استفاده شود چون هم

 راه آهن داشت و هم اسکله ها و تجهیزاتش 

مدرن بود، فکر می کنم اولین کاروان 8 کشتی بود.

 مهندس سوری آن زمان مدیرعامل کشتیرانی

 بود، آقای اسماعیل روحانی رئیس سازمان بنادر

و من هم فرماندهی کار را برعهده داشتم
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نشریات در ایران، به عنوان یکی از مظاهر تجددگرایی، از همان ابتدای پیدایش، در اوایل قرن سیزدهم ه.ق 

سعی در انعکاس اندیشه ها و دردمندی های بخشی از مردم جامعه داشته اند. نخستین نشریات حمل ونقلی 

ایرانی نیز در دهه 20 و 30 تریبونی برای بیان موانع  و مشکلات رانندگان و کامیون داران بوده اند؛ مطالب این 

نشریات به قدری برای ما ملموس است که اگر همین امروز آن مجلات را ورق بزنیم، با خود فکر می کنید که

یا آنها پیشگو بوده اند یا ما در تونل زمان زندگی می کنیم.

 مروری بر محتوای هفته نامه »حمل ونقل« که به دلیل مشی افشاگرانه خود طی کمتر از دو سال جوانمرگ شد، 

گزارشی خواندنی و خاطره انگیز شده است.

تریبون
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جستاری درباره نشریه های حمل ونقل از شهریور 1320 تا کودتای 28 مرداد 1332

روایتگری حمل ونقل در آیینه تاریخ

تحقیق و پژوهش از

جلیـل امجـدی

مطبوعات به عنوان رسانه ای جمعی، یکی از پدیده های 

برقراری  پی  در  نیز  ایرانیان  که  هستند  مدرن  جهان 

نخستین روابط با اروپا، با این محصول مدرن تمدن غربی آشنا 

شدند. پس از آنکه فکر چاپ روزنامه میان مصلحان، روشنفکران 

و نخبگان جامعه ایران در عصر حاکمیت قاجارها پدید آمد، 

موضوع  به  تنها  آغاز  در  که  شد  منتشر  بسیاری  روزنامه های 

حاکمیت قانون و قانون خواهی می پرداختند و تلاش می کردند 

جامعه ایران را با مظاهر تمدن غربی و پیشرفت های آن در علوم 

و فنون و صنایع و حِرفَ آشنا کنند. موضوع صنعت حمل ونقل 

نیز از جمله موضوع هایی بود که در مطبوعات آن دوران بدان 

به  که  مستقل  نشریه ای  انتشار  اما  می شد،  پرداخته  و  توجه 

انقراض حکومت  از  بپردازد، سال ها پس  موضوع حمل ونقل 

قاجار و از زمان روی کار آمدن پهلوی دوم، آغاز شد. 

نوشتار زیر روایتی است به اجمال، از وضعیت مطبوعات و 

نشریات حمل ونقل از شهریور 1320 تا کودتای 28 مرداد در 

سال 1332؛ علاوه بر این، هفته نامه »حمل ونقل« به عنوان 

یکی از معدود نشریات  منتشر شده در دوران حکومت ملی 

دکتر مصدق، مورد مطالعه و بررسی قرار گرفته است.

در پی تهاجم متفقین به ایران و اشغال کشور در شهریور 1320، 

رضاشاه از ایران تبعید شد و در نتیجه آن، خلأ قدرتی در نظام 

سیاسی کشور پدید آمد. در چنین فضایی، مطبوعات توانستند 

برخوردار  واقعی  آزادی  از  قوانین محدودکننده،  از  واهمه  بدون 
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شوند. اهمیت نشریات در این برهه تاریخی چندان بود که می توانستند 

در مقیاس یک حزب قدرت، فعالیت و اثرگذاری داشته باشند. با کاهش 

تدریجی هرج و مرج ناشی از اشغال کشور و تحکیم سلطنت محمدرضا 

شاه، نشریاتی پدید آمدند که منعکس کننده اندیشه ها و احزاب گوناگون 

بودند و می کوشیدند اذهان عمومی را برای نخستین بار با مفاهیمی چون 

آزادی و برخورداری از حقوق مدنی آشنا کنند. 

ظرف سه ماه پس از شهریور 1320، قریب 300 مجوز انتشار روزنامه و 

مجله صادر شد و در مدت زمان کوتاهی تعداد مطبوعات ایران با وجود 

محدودیت بسیار برای چاپ و نشر و شمار زیاد افراد بی سواد در کشور، 

به بیش از هزار عنوان رسید. کتاب »فهرست روزنامه های فارسی از سال 

1320 تا 1332 شمسی« تعداد روزنامه ها و مجلات ایران در این دوره را 

به رقم 1413 عنوان نشریه رسانده است. این نشریات با موضوعات متنوع 

فرهنگی، بازرگانی و اقتصاد، کشاورزی، امور سیاسی، اصناف، حمل ونقل 

و... منتشر می شدند، هرچند موضوعات و مطالب خود را محدود به 

اوج گیری مبارزات ملی شدن صنعت  رشته خود نمی کردند. در دوران 

نفت و روی کار آمدن دولت مصدق تا روزهای آغازین وقوع کودتا، این 

نشریات بیشتر صفحات خود را به موضوعات سیاسی و اجتماعی روز 

اختصاص می دادند؛ به گونه ای که گاه صفحات سیاسی و اخبار روز بیش 

از صفحات مربوط به عنوان و موضوع اصلی نشریه بود. 

پیدایش تعداد فراوانی از احزاب و گروه های سیاسی با گرایش های راست 

و چپ نیز در افزایش مطبوعات تاثیر مستقیم داشت. احزاب خود به طور 

رسمی یا به صورت غیررسمی دست به انتشار روزنامه و مجله می زدند و 

عملًا بخش قابل توجهی از فضای مطبوعات کشور در تسخیر رقابت ها و 

روابط حزبی گروه های سیاسی قرار می گرفت.

موضوعات  در  نشریات  تنوع  دوره،  این  مطبوعات  مهم  ویژگی های  از 

مختلف بود. در این دوران، هرگاه نشریه ای توقیف می شد، فرد دیگری 

می توانست با پرداخت مبلغی از امتیاز نشریه توقیف شده استفاده کند و 

نشریه ای با نامی دیگر منتشر کند. 

شمارگان برخی از روزنامه ها در آن زمان حداقل 30 تا 40 نسخه و گاه 

بیش از هزار نسخه بودند. مهم ترین نقشی که روزنامه نگاران نشریات در 

دهه 20 ایفا می کردند، توجه به منافع ملی ایران بود. به طوری که توانستند 

طرح تجزیه ایران را خنثی کرده و آذربایجان را حفظ کنند.

تا 28 مرداد 1332،  از شهریور 1320  با شکل گیری گروه های سیاسی 

به تدریج فعالان و چهره های سیاسی، وارد عرصه روزنامه نگاری شدند؛ 

به طوری که ویژگی این دوره ده ساله، قدرت یافتن مطبوعات حزبی بود، 

مانند روزنامه رعد امروز، ارگان حزب اراده ملی سیدضیاءالدین طباطبایی؛ 

ظرف سه ماه پس از شهریور 1320، قریب  300 

مجوز انتشار روزنامه و مجله صادر شد و در

مدت زمان کوتاهی تعداد مطبوعات ایران

با وجود محدودیت بسیار برای چاپ و نشر و

 شمار زیاد افراد بی سواد در کشور، به بیش از

هزار عنوان رسید. کتاب »فهرست روزنامه های

فارسی از سال 1320 تا 1332 شمسی« تعداد 

روزنامه ها و مجلات ایران در این دوره را

 1413 عنوان نشریه  ذکر کرده است

)پان ایرانیسم(؛  ایران  ارگان حزب ملت  نام خاک و خون،  به  روزنامه ای 

روزنامه شاهد ارگان حزب زحمتکشان بقایی؛ روزنامه علم و زندگی، ارگان 

نیروی سوم خلیل ملکی؛ روزنامه منشور برادری، ارگان فدائیان اسلام؛ 

روزنامه باختر امروز، ارگان جبهه ملی ایران و... 

مانند  احزاب مختلف حمایت می کردند،  از  نیز  اصناف  بعضی  نشریات 

و  فعالیت  وجود  با  که  کشور«  »حمل ونقل  و  »حمل ونقل«  هفته نامه 

تبلیغات برای صنف مالکان وسایل نقلیه و امور مربوط به جاده و باربری، 

از احزاب ملی و دکتر مصدق حمایت می کردند. 

هنگامی که احمد قوام به قدرت رسید و دکتر علی اکبر سیاسی را به عنوان 

در  فرهنگی  مؤسسات  همه  او،  دستور  به  کرد،  انتخاب  فرهنگ  وزیر 

وزارتخانه های مختلف تحت نظر وزارت فرهنگ قرار گرفتند؛ اما با پیروزی 

نهضت ملی شدن صنعت نفت و تشکیل دولت ملی، در 15 بهمن ماه 

1331، دولت دکتر مصدق لایحه قانونی مشتمل بر 46 ماده را درباره 

مطبوعات به تصویب رساند. بر اساس این لایحه، برای تاسیس روزنامه 

یا مجله کسب اجازه وزارت کشور، لازم بود و هیئتی مرکب از مدیرکل 

وزارت کشور، رئیس اداره نگارش وزارت فرهنگ و دادستان تهران، مامور 

رسیدگی به امر صدور پروانه انتشار روزنامه ها و مجلات بودند.

مطابق مصوبات جدید، مدیر هر روزنامه یا مجله موظف بود ترازنامه 

سالانه درآمد و هزینه خود را اطلاع دهد. همه جراید مکلف بودند پاسخ 

کسانی را که در صفحات روزنامه یا مجله، نامی از آنان برده شده بود، 
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منتشر سازند. روزنامه نگارانی که مردم را صراحتاً تشویق به خرابکاری و 

آتش سوزی و قتل و غارت و سرقت می کردند، به حبس تادیبی از 6 ماه 

تا سه سال محکوم می شدند. انتشار دستورالعمل های محرمانه نظامی یا 

اسرار ارتش در زمان جنگ، حبس از دو سال تا پنج سال و در زمان صلح 

از 6 ماه تا دو سال به دنبال داشت. هر کس مقاله ای مضر به اساس 

دین اسلام منتشر می کرد، به سه ماه تا یک سال حبس تادیبی محکوم 

می شد. توهین به مقام سلطنت جرم محسوب می شد.

هر یک از افراد مردم اعم از ماموران رسمی دولت یا غیر آنها که در روزنامه 

یا مجله یا هر نوع نشریه دیگر مطالبی شامل تهمت و افترا یا فحش و 

نسبت های توهین آمیز نسبت به خود مشاهده می کرد، می توانست به 

دادسراها یا دادگاه ها شکایت کند. دادستان می توانست دستور توقیف 

روزنامه یا مجله مزبور را صادر کند و متهم نیز می توانست از این دستور 

دادستان به دادگاه محل شکایت کند.

به موجب اصل 77 متمم قانون اساسی نیز رسیدگی به جرائم مطبوعاتی در 

دادگاه های کیفری و در حضور هیئت منصفه، شامل علما و  نویسندگان، 

وکلای دادگستری و سردفتران، بازرگانان و دبیران و آموزگاران، مالکان و 

کشاورزان، کارگران و اصناف و پیشه وران به عمل می آمد.

دکتر مصدق در زمانی که به نخست وزیری رسید، طی پیامی به مطبوعات 

اطمینان داد در مورد شخص او آزادند هر چه می خواهند بنویسند. نگاهی 

به مطبوعات مخالف در آن زمان که در حمله و انتقاد از مصدق کمترین 

کوتاهی نداشتند، نشان می دهد که دستورالعمل دکتر مصدق عوام فریبانه 

اقدامی در جهت تشویق آزادی مطبوعات  بلکه واقعاً  نبود،  و نمایشی 

محسوب می شد. 

نشریات حمل ونقلی

غالب نشریات این دوره، رویکردهایی سیاسی، اجتماعی، فرهنگی داشتند. 

فناوری  یا  که جنبه صنفی  متولد شدند  نشریاتی  نیز  برهه هایی  در  اما 

داشتند. با این وجود، همان گونه که پیش تر اشاره شد، متاثر از جنبش 

ملی شدن صنعت نفت و تحولات سیاسی کشور، بخش بسیار زیادی از 

مطالب نشریه را به موضوعات روز سیاسی و اجتماعی اختصاص می دادند. 

از نشریات نادری که در دهه 20 و آغاز دهه 30، با موضوع حمل ونقل 

منتشر شدند، می توان به هفته نامه ها و ماهنامه های انگشت شماری اشاره 

کرد که به وسیله افراد مستقل یا وابسته به دولت و حکومت، فعالیت 

خود را آغاز کردند. البته با وجود محدود بودن تعداد این نشریات، به جز 

چند نشریه، بقیه دوام زیادی نداشتند و بعد از انتشار 20 یا 30 شماره 

متوقف  نامعلومی  به دلایل  بنا  آنها  انتشار  سال،  دو  تا  یک  حداکثر  و 

می شد، اما انتشار نشریات دولتی عمر فعالیت بیشتری داشتند. به نظر 

می رسد عمر کوتاه نشریات غیردولتی به دلیل رویکرد سیاسی و وابستگی 

آنها به بعضی از احزاب بود که علاوه بر پرداختن به فعالیت سندیکاها 

و اتحادیه های حمل ونقل و مشکلات صنفی، موضوعات پرتلاطم روز 

سیاسی را نیز منعکس می کردند.

از میان نشریاتی که با موضوع حمل ونقل و جاده و راه، تا کودتای 28 

مرداد 1332 چند صباحی درخشیدند و به سرعت خاموش شدند می توان 

به نشریات زیر اشاره کرد. 

1- »راه« ماهنامه فنی و مهندسی رضا ونوسی در تهران که طی سال های 

1320 به بعد منتشر می شد. زمان توقف این نشریه مشخص نیست.

2- »راه نامه« ]نامه راه[ ماهنامه ای بود که به سردبیری محمد سعیدی، 

توسط وزارت راه در فروردین سال 1321 در تهران منتشر می شد. البته از 

فروردین ماه سال 1322، این ماهنامه تغییر نام داد و با عنوان »راه نو« به 

صاحب امتیازی محمد سعیدی و سردبیری حسین حجازی به انتشار خود 

ادامه داد. این نشریه ارگان وزارت راه بود و تا اسفند ماه سال 1324 به 

فعالیت خود ادامه داده است )در سال 1315، نام وزارت طرق و شوارع 

به »وزارت راه« تغییر یافت(.
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3- هفته نامه »راه پیروزی« به صاحب امتیازی مهندس جواد فرخ در مرداد 

ماه سال 1325 در تهران منتشر و نشریه داخلی اداره راه آهن دولتی ایران 

محسوب می شد.

ماشاءالله  صاحب امتیازی  به  »رانندگان«  هفته نامه   1328 سال  در   -4

پدرثانی و به مدیریت کیان پورافشار، در تهران منتشر می شده است. 

این هفته نامه که گاهی به صورت روزانه نیز منتشر می شد، حاوی مطالب 

سیاسی، اجتماعی، ادبی، خبری و انتقادی نیز بود. می دانیم که هفته نامه 

رانندگان، ارگان سندیکای رانندگان موتوری ایران بوده، اما مدت فعالیت 

این هفته نامه و زمان توقف انتشار آن روشن نیست.

5- هفته نامه »راه آهن« به صاحب امتیازی محمود شفیق در سال 1329 

در تهران منتشر می شد و مطالب آن سیاسی، فرهنگی و ادبی بود. این 

نشریه پس از اینکه توقیف شد، تغییر نام داد و با نام جدید »ندای وطن« 

منتشر شد. پایان دقیق انتشار هفته نامه راه آهن معلوم نیست.

6- »حمل ونقل« که صاحب امتیاز و مدیر آن بر عهده سیدحسین رضوانی 

نشریه حمل ونقل  محتوای  کرد.  انتشار  به  سال 1330 شروع  در  بود، 

شامل مطالب سیاسی، اجتماعی، اقتصادی و اخبار بود. انتشار این نشریه 

تا سال 1331 به طول انجامید.

7- نشریه بعدی »حمل ونقل کشور« نام دارد که به صاحب امتیازی امیر 

رضوانی و مدیریت عباس رضوانی و سردبیری محمدامیر رضوانی، در سال 

1330 و در تهران راه اندازی شد. این نشریه ناشر اخبار محافل حمل ونقل و 

مالکان کامیون های ایران بوده است. 

8- »راننده« به صاحب امتیازی محمود مهاجری که در سال 1330 و در 

شهر تبریز منتشر می شد و مطالب آن عمدتاً صنفی، سیاسی، اجتماعی و 

انتقادی بود. نکته جالب اینکه، شماره 18 نشریه راننده، با چاپ معکوس 

روی کاغذ تیره رنگ منتشر شد.

9- »راننده روز« هفته نامه سیاسی - انتقادی بود و ارگان جبهه ملی ایران 

محسوب می شد. این هفته نامه در تهران منتشر می شد. سال های 1330 

تا 1333، زمان انتشار این نشریه است.

هفته نامه »حمل ونقل«

از میان نشریات با موضوع حمل ونقل، با وجود جست وجوی فراوان در 

به  کتابخانه ها و مراکز نگهداری نشریات قدیمی، نگارنده تنها توانست 

آرشیو دو نشریه »حمل ونقل« و »حمل ونقل کشور« دسترسی پیدا کند. 

این دو نشریه در دوران حکومت ملی دکتر محمد مصدق و فضای باز 

سیاسی آن دوران منتشر می شد. آرشیو این نشریه ها در کتابخانه مجلس 

شورای اسلامی موجود بود که اسکن شده آن به صورت مجازی در اختیار 

از میان نشریاتی که با موضوع حمل ونقل،

جاده و راه، تا کودتای 28 مرداد 1332 

چند صباحی درخشیدند و به سرعت خاموش

شدند، می توان به ماهنامه های »راه« و »راه نامه«

و هفته نامه های »راه پیروزی«، »رانندگان«،

»راه آهن«، »حمل ونقل«، »حمل ونقل کشور«

 »راننده« و »راننده روز« اشاره کرد که از این

میان، با وجود جست وجوی فراوان در

 کتابخانه ها و مراکز نگهداری نشریات قدیمی،

تنها آرشیو دو نشریه »حمل ونقل« و 

»حمل ونقل کشور« قابل دسترسی  است 



w
w

w
.t

a
ra

b
a

ra
n

.c
o

m

ضمیمه شماره 214 116

نگارنده قرار گرفت. در ادامه به بررسی یکی از این دو نشریه دوران نهضت 

ملی می پردازیم: 

»حمل ونقل« که خود را نخستین نشریه راه و حمل ونقل شهری معرفی 

کرده، فعالیت خود را از تابستان سال 1330 آغاز کرد. این نشریه خود 

را ناشر خواسته ها و تمایلات افرادی می نامید که به کارهای حمل ونقل 

اشتغال دارند. به همین دلیل آنچه مربوط به امور حمل ونقل بود، وظیفه 

خود می دانست که در نشریه درج کند. مدیر مسئول نشریه تلاش می کرد 

علاوه بر انتشار مسائل روز سیاسی و وقایع نهضت ملی، معضلات حاد 

حمل ونقل شهری و جاده ای را منعکس کند.

حمل ونقل به صورت هفته نامه، در چهار صفحه منتشر می شد. دفتر نشریه 

حمل ونقل در ساختمان حسینی، واقع در سه راه امین حضور تهران قرار 

داشت. نخستین شماره هفته نامه حمل ونقل در پنج شنبه هفدهم مرداد 

1330، منتشر شد.

بهای تک شماره هفته نامه حمل ونقل، 2 ریال بود و برای بهای اشتراک 

شش ماهه 100 ریال و سالیانه 200 ریال دریافت می شد. متاسفانه همه 

شماره های هفته نامه حمل ونقل در آرشیو کتابخانه ملی موجود نیست، 

از بررسی همین تعداد نیز می توان پی برد که نکته قابل تامل در  اما 

مطالب هفته نامه حمل ونقل، توجه به مسائل سیاسی روز است. 

سیدحسین رضوانی در شماره نخست »حمل ونقل« با اشاره به هم زمانی 

انتشار نشریه با دقایق حساس و لحظات تاریخی نهضت ملی ایران که 

در آستانه بزرگ ترین تحولات حیاتی خود به سر می برد، خود را سرباز 

فداکاری می داند که در صفوف فدائیان وطن جایی برای خود باز کرده و 

تا پیروزی نهایی و فتح کامل از پا نخواهد نشست. 

او درباره رسالت روزنامه نگاری که آن را برگرفته از خوی وطن پرستی  خود 

دانسته، می نویسد: »خدا را شاهد می گیرم که قلم در دست من، جز در راه 

خدمت به میهن و جز در راه اعتلا و عظمت ایران و جز خدمتگزاری برای 

ملک و ملت و سرافرازی ایرانیان غیور و ارجمند به کار نیفتد... روزنامه 

حمل ونقل که اولین شماره آن به دست شما خواننده عزیز رسیده، در 

هنگامی منتشر می گردد که ملت ایران جزر و مد شدید حوادث بزرگ 

تاریخ جهان و در آستانه بزرگ ترین تحول حیاتی خود قرار دارد.« 

مدیر مسئول حمل ونقل در ادامه می نویسد: »باید همه مردم قهرمانان 

از  خارج  و  مجلس  در  تا  نموده،  پشتیبانی  را  نفت  شدن  ملی  دلاور، 

مجلس، دولت را تایید نموده، در انجام کار نفت به طور دلخواه ملت 

توفیق یابد. روزنامه حمل ونقل بعد از توجهات الهی، متکی به ملت ایران 

است و برای عظمت و سربلندی ایران عزیز مبارزه می کند.«

با محور قرار دادن تحولات سیاسی کشور و  صاحب امتیاز حمل ونقل 

نهضت ملی، از سویه ای نوین و انتقادی به موضوع و معضلات حمل ونقل 

پرداخته است. در شماره اول، از 4 صفحه هفته نامه، تنها در یک صفحه 

)صفحه 3( به اخبار، تبلیغات و انتقادات مربوط به حمل ونقل شهری 

رویدادهای  تاثیر  به مقتضای  بعدی،  اما در شماره های  است؛  پرداخته 

کشور بر حمل ونقل شهری، توجه ویژه ای شده است. برخی از مطالب 

صفحه 3 شماره اول حمل ونقل به شرح زیر است: 

رانندگان و  اتحادیه  اعضای هیئت مدیره  به  انتخابات مربوط  - گزارش 

کارگران موتوری قم و اهداف آن.

- مفقود شدن یک راننده معروف با شاگردش در راه میانه به تبریز.

- تایید و حمایت محافل حمل ونقلی تهران از سرهنگ افخمی، افسر 

جدید راهنمایی و رانندگی تهران به دلیل عملکرد مثبت او.

- سوالات شرکت ها و مؤسسات حمل ونقلی اعم از باربری و مسافربری 

و صاحبان وسایل نقلیه موتوری و رانندگان و کارگران وابسته از وزیر راه 

کابینه اول دولت محمد مصدق )جواد بوشهری(. 

برخی سوالات از وزیر راه که بسیار جالب و نشان دهنده مطالبات دیرپای 

ایرانیان است، چنین بودند:

1- در حال حاضر در کدام یک از نقاط کشور، وزارت راه مشغول احداث 

راه جدید و راهسازی می باشد؟
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2- در کدام یک از شاهراه های اصلی کشور که پایتخت را به مرکز استان ها 

متصل می کند، وزارت راه دست به اصلاح و تعمیر و مرمت راه ها زده و 

در سال جاری چه اقدامی نسبت به آنها خواهد کرد؟ 

3- از تاریخی که بر بهای بنزین بابت آسفالت جاده ها افزوده شده تا امروز 

چه راه هایی از کشور آسفالت شده است؟

4- راه هایی که تاکنون توسط وزارت راه آسفالت شده اند، چند کیلومتر 

هستند؟ برنامه اصلاحاتی وزارت راه چیست و از چه طریق می خواهد 

برای اصلاح و مرمت راه ها اقدام کرده و طرق و شوارع را از این صورت 

رقت بار خارج کند؟

در همین صفحه 3، دو آگهی درباره بنگاه باربری مرکزی قم و شرکت 

باربری رضوانی یزد نیز به چشم می خورد. از آگهی های مختلف باربری و 

حمل ونقل در این شماره و شماره های دیگر این هفته نامه چنین بر می آید 

که مدیرمسئول و صاحب امتیاز این نشریه دارای اصالت یزدی است و 

دارای شرکت  نشریه حمل ونقل، خود  انتشار  بر  خانواده رضوانی علاوه 

باربری هستند و دستی در امور باربری و حمل ونقل شهری دارند.

تیترها و مطالب انتقادی روز در صفحه یک، نشانگر اهمیت آن و وجود 

فضای باز سیاسی و منتقدانه نسبت به حکومت ملی است. توضیحات 

تفصیلی مربوط به این عنوان ها در صفحه دوم تا چهارم آورده شده است

بقیه صفحات علاوه بر درج کامل محتوای تیترهای صفحه 1، مزیّن 

و  احتشام السلطنه  جمله  از  مشروطیت  دوران  بزرگان  عکس های  به 

سیدعبدالله بهبهانی، ستارخان و باقرخان و مشیرالدوله است و از علائق 

وافر منتشرکنندگان این جریده به قهرمانان صدر مشروطه خبر می دهد. 

شعری زیبا نیز با عنوان »خواب پریشان محمدعلی میرزا در روسیه« در 

این صفحه به چاپ رسیده که از نشریات 45 سال پیش تر از آن زمان 

نقل شده است. 

از دعوت به وزارت راه برای همفکری تا توقیف

انتشار نامشخص[ این نشریه نیز بیشتر به مباحث  شماره دوم ]تاریخ 

و  نفت  کار  جریان  کابینه،  وضعیت  نخست وزیر،  نطق  مانند  سیاسی 

انتخابات آینده اختصاص دارد. هرچند مدیران این جریده، نسبت به خبر 

مرگ ماریا مونتز »ستاره زیبای هالیوود که به طور اسرارآمیزی در پاریس 

درگذشت« هم بی توجه نبوده اند! 

در صفحه 3 شماره دوم هفته نامه، معاون وزارت راه، طی دعوتنامه ای 

از سید حسین رضوانی مدیرمسئول حمل ونقل خواسته است تا جهت 

سوال هایی که این جریده از وزیر راه در شماره نخست منتشر کرده، در 

وزارتخانه حضور یابد تا توضیحاتی در این خصوص داده شود. حمل ونقل 

»حمل ونقل«، که خود را نخستین نشریه راه

و حمل ونقل شهری معرفی کرده، فعالیت خود

را از تابستان سال 1330 آغاز کرد. حسین رضوانی 

صاحب امتیاز و مدیرمسئول آن، خود را ناشر 

خواسته  ها و تمایلات افرادی می نامید که

 به کارهای حمل ونقل اشتغال دارند. با این

حال، از انتشار مسائل روز سیاسی و وقایع

 نهضت ملی هم ابایی نداشت. از آگهی های

مختلف باربری و حمل ونقل در هفته نامه 

حمل ونقل چنین بر می آید که مدیریت

نشریه، اصالتی یزدی داشته است
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در پاسخ به دعوت معاون وزارتخانه در همین ستون نوشته است »ما 

یقین داشتیم تقاضاهای حقه و خواسته های محافل حمل ونقلی کشور، در 

مورد راهسازی و ترمیم راه ها، مورد توجه دولت دکتر مصدق قرار خواهد 

گرفت.« در انتها نوشته است »نتیجه مذاکرات با جناب آقای مهندس احمد 

مصدق، معاون وزارت راه در شماره بعد منتشر می شود.«

در صفحه 4 همین شماره در مطلبی با عنوان »نقش حمل ونقل موتوری 

در حیات اقتصادی کشور« در انتقاد از شرایط حاکم بر واردات اتومبیل، 

وارد  اتومبیل  نمونه های  اولین  قبل  سال   30 »در  است:  آمده  چنین 

ایران گردید. اتومبیل آن روز جزء وسایل تجملی محسوب می شد و در 

دسترس عده اشراف و سرمایه دار بزرگ می بود، ولی پس از طی 30 سال 

همه کاروان های شتری، تمام چرخ های گاری های پستی و کلیه اسب و 

استرانی که راه های کاروان رو را می پیمودند، از کار حمل ونقلی خارج شده 

بارکش و مسافربر  اتومبیل  را ده ها هزار  ایران  ارتباطی  راه های  امروز  و 

اگر در آن روزها علیق و احتیاجات کاروان ها در  اشغال نموده است. 

خود کشور فراهم می شد، متاسفانه امروز از کوچک ترین پیچ و مهره تا 

بزرگ ترین لوازم اتومبیل باید از خارج وارد ایران گردد. واردات اتومبیل 

و لاستیک آن، از همان روزهای اول پیدایش اتومبیل در ایران فرصت 

مناسبی دست عده ای از اتباع عراق و سوریه و لبنان داد که با کمک و 

دستیاری یک عده ایرانی بی وطن و خیانت پیشه بساط یغماگری و چپاول 

در این کشور  بگسترانند.« 

در ادامه این مطلب آمده است: »... عده ای ماجراجو، لانه های فسادی در 

اوایل خیابان چراغ برق تشکیل داده و در نتیجه زدوبند با مقامات غافل و 

بی خبر ایرانی، تجارت کالای اتومبیل را در دست خود گرفته و تجار بی خبر 

ایرانی هم که صدی هشتاد آنها با سفته بازی و رباخواری خود را به غلط در 

صف بازرگانان کشور وارد نموده و در این مدت نتوانسته به یکی از ارقام 

بزرگ نیازمندی های مملکت یعنی اتومبیل و اشیا آن آشنایی پیدا کرده و 

با کارخانه های فروشنده آن باب معاملات باز نمایند. فقط عده ای شیادان 

داخلی و دزدان بی وطن که با مکیدن خون افراد این کشور و هزاران رنگ 

و نیرنگ سرمایه فراهم نموده بودند.« 

شماره 4 این هفته نامه در اول مهر 1330 منتشر شده و حاوی گزارش 

نمایندگان  ابستراکسیون  شکست  ملی،  شورای  مجلس  علنی  جلسه 

اقلیت است. طیف موضوعات در این شماره متنوع تر شده و گزارش یک 

پرونده جنایت در میدان امین السلطان تا شعر و داستان کوتاه، ترجمه و 

اخبار ورزشی را در برمی گیرد.

در بخش حمل ونقل، مطلبی به قلم دکتر مهدی رشتی درباره حمل ونقل 

در آمریکا منتشر شده و در خبری از کارگران حمل ونقل موتوری اصفهان 

در شماره 9 هفته نامه )6 آبان 1330( مطلبی

 »پیرامون لزوم ایجاد و تشکیل اتحادیه مالکین

و کارگزاران وسائط نقلیه« و اعتصاب مالکین 

وسائط نقلیه به چشم می خورد و جالب اینکه از

همان دوره هم گلایه درباره شدت تصادفات

 جاده ای و بی توجهی به این موضوع جزء

 دغدغه خبرنگاران بوده و علت تصادفات شدید 

اتوبوس ها، در مطلبی با عنوان »اینها اتوبوس

هستند یا کامیون!« مورد پرسش قرار گرفته است
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کارگری  یعنی شهر  ایران  کارگران  »مرکز ستاد  داده می شود که  هشدار 

اصفهان به زودی در کام اژدهای کمونیست فرو می رود«.

در شماره هشتم، به تاریخ 30 مهر 1330، گزارشی درباره جریان جمع آوری 

اتومبیل های دولتی وجود دارد، ضمن اینکه عملکرد اداره موتوری ارتش 

نیز با عباراتی مانند »بلای جان مالکین و رانندگان وسائط نقلیه موتوری 

شده« و »این نهاد صلاحیت دخالت در کارهای حمل ونقل را ندارد« مورد 

انتقاد قرار گرفته است.

در زمینه حمل ونقل مطلبی وجود دارد درباره واردات لاستیک فاسد با 

وارد کردن لاستیک های  برای  ارزی کشور  »نگذارید سرمایه  این عنوان 

فاسد نظیر لاستیک آون خارج شود«

ایجاد و تشکیل  لزوم  »پیرامون  آبان 1330( مطلبی   6( نهم  در شماره 

اتحادیه مالکین و کارگزاران وسائط نقلیه« و اعتصاب مالکین وسائط نقلیه 

به چشم می خورد. وقوع سیل در منطقه خراسان )با تیتر: 40 کیلومتر از 

جاده مشهد را سیل برده(، گلایه از بابت کمبود کارگران بین راه در مسیر 

تهران تا سمنان و یک نامه از آقای احمد مصدق درباره علل خرابی راه های 

شوسه، از دیگر مطالب مرتبط با حمل ونقل در این شماره است. 

جالب اینکه از همان دوره هم گلایه درباره شدت تصادفات جاده ای و 

بی توجهی به این موضوع جزء دغدغه خبرنگاران بوده و علت تصادفات 

شدید اتوبوس ها، در مطلبی با عنوان »اینها اتوبوس هستند یا کامیون!« 

مورد پرسش قرار گرفته است.

کانون های  این  »درب  نام  با  اتومبیل  نمایندگی  اعطای  بر  هم  نقدی 

جاسوسی را که به نام نمایندگی اتومبیل به نفع اجانب مشغول توطئه 

که  روزی  آن  از  »وای  داده شده  و هشدار  دارد  وجود  ببندید«  هستند 

شکم های خمره مانند شما دزدان غارتگر، سفره سگان گرسنه خیابان 

گردد. آیا دولت دانسته یا ندانسته عامل بیگانگان شده است؟«

ظاهراً از شماره 13 )آذر 1330( تا شماره 14 که در 19 تیرماه 1331 منتشر 

می شود، هفته نامه حمل ونقل توقیف بوده است. در خود نشریه دلایل 

توقیف چنین ذکر شده است: »عکس العمل مطبوعات ایران در مقابل 

بی شرمی های جراید هرزه ترکیه و انتشار چند کاریکاتور در روزنامه های 

»حمله« و »حمل ونقل« به طبع ترک ها گران آمده و می خواستند سفارت 

ایران را آتش زده و کنسولگری های ما را غارت کنند. دانشجویان دانشگاه 

استانبول در صدد بودند ایرانیان آن شهر را قتل عام کنند!...«

در این شماره مطلبی با نام »گرانی سرسام آور در لاستیک و لوازم  یدکی، 

به زودی محافل حمل ونقلی را از پای در خواهد آورد« هم وجود دارد.

از ویژگی های مهم هفته نامه حمل ونقل، اختصاص صفحه ای از نشریه 

به نامه ها، شکایات و درددل های شهروندان درباره موضوع حمل ونقل، 

از عنوان های مهم هفته نامه حمل ونقل، 

اختصاص دادن صفحه ای از نشریه به نامه ها، 

شکایات و درد دل های شهروندان درباره

موضوع حمل ونقل، جاده ها و راه ها 

و حواشی آن، همراه با پاسخ مسئولان و

دست اندرکاران حکومت است. نشریه برای

چنین موضوعی، عنوان بامسمای 

»نامه ها و ناله ها« را برگزیده بود
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جاده ها و راه ها و حواشی آن است.

نشریه برای چنین موضوعی، عنوان بامسمای »نامه ها و ناله ها« را برگزیده 

بود. برخی از موضوعات این صفحه در شماره های مختلف هفته نامه که 

به صورت پرسش و پاسخ درج شده عبارت است از: اعتراض به خرابی 

اصلاح  در خصوص  نامه هایی  برون شهری،  و  شهری  جاده های  و  راه ها 

بیکار، آسفالت خیابان ها و  به کارگیری کارگران  از طریق  و تعمیر راه ها 

جاده ها، قیمت بالای بنزین، نحوه فعالیت کمپانی های ماشین و لوازم 

آن و اجحافاتی که علیه مالکین وسایل نقلیه می شود، افزایش قیمت 

هنگام  کامیون ها  مالکان  از  شهرداری ها  باجگیری  لاستیک،  سرسام آور 

ورود و خروج، شکایت مالکان وسائط نقلیه درباره عوارض شهرداری و 

دستور لغو آن توسط نخست وزیر، دفاع از حقوق صنفی شهروندان و 

مالکین وسائط نقلیه. 

هفته نامه حمل ونقل در صفحه نامه ها و ناله ها، شکوائیه های خوانندگان 

را همراه پاسخ مسئولان و دست اندرکاران حکومت درج می کرد و اگر 

پاسخ ها اقناع کننده نبود، نشریه خود به تحلیل و نقد پاسخ ها می پرداخت 

و از حقوق صنفی شکایت کنندگان دفاع می کرد. به نظر می رسد یکی 

از دلایل توقیف این جریده در طول دوره فعالیتش، جسارت و مشی 

افشاگرانه آن در مقابل عملکرد مسئولان حکومتی باشد.

خشک شدن مرکّب آزادی خواهی

عمر فعالیت هفته نامه حمل ونقل، بسیار کوتاه بود و به دو سال هم 

نکشید. با توجه به کامل نبودن آرشیو نشریه در کتابخانه مجلس شورای 

اسلامی، مشخص نیست آخرین شماره آن در چه تاریخی منتشر شده 

است. با رخداد کودتای 28 مرداد 1332، بسیاری از نشریات و روزنامه های 

دوران نهضت ملی که از حامیان مصدق و نهضت ملی بودند، تعطیل 

شدند. هفته نامه حمل ونقل نیز از این آسیب در امان نماند و احتمالاً 

چندی پس از 30 تیر 1331، انتشار آن متوقف شد.

چنانکه پیش از این اشاره شد، این روزنامه با وجود نشر در حوزه تخصصی 

خود، نشریه ای کاملًا سیاسی بود و علاوه بر انعکاس رویدادها و تحولات 

حوزه حمل ونقل، با چشمان تیزبین خود، وقایع سیاسی روز را نیز تعقیب 

و تحلیل می کرد. نشریه حمل ونقل به منزله کودک باهوش و جسوری بود 

که در فضای پرتلاطم نهضت ملی، در خانواده مطبوعات ملی متولد شد 

و همراه با نهضت بالید، قلم را به مرکّب آزادی خواهی آغشت. بدین ترتیب 

سید حسین رضوانی، سردبیر هفته نامه حمل ونقل با انتشار این نشریه 

گرانسنگ در حوزه حمل ونقل، یادگاری ارزشمند از خود به جا گذاشت و 

آن را در تاریخ مطبوعات ایران به ثبت رسانید.

عمر فعالیت و انتشار هفته نامه حمل ونقل، 

بسیار کوتاه بود و به دو سال هم نکشید.

با توجه به کامل نبودن آرشیو نشریه در

کتابخانه مجلس شورای اسلامی، مشخص

 نیست آخرین شماره آن در چه تاریخی منتشر

 شده است، اما احتمالًا چندی پس از 30 تیر

سال  1331 و سرنگونی دولت دکتر مصدق  

انتشار آن متوقف شده است
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رپـرتاژ

ا هدف ارائه خدمات تخصصی حمل ونقل  

بین المللی کالا، ترانزیت، صادرات، ترخیص 

کالا از گمرک، واردات کالا، بازرگانی خارجی 

و...

در تاریخ 1376/02/16  تاسیس شده است

طی  تخصصی  کادر  و  خداوند  لطف  به 

خاورمیانه  سطح  در  بین المللی  بازارهای  در  توانسته ایم  سال ها  این 

)CIS  علی الخصوص کشورهای(

خدمات لجستیکی و ترانزیت و حمل ترکیبی    انواع کالا و همچنین 

کالای خطرناک،  به واسطه حمل دریایی، جاده ای و ریلی  سهم عمده 

داشته باشیم. در این راه جهت دستیابی به اهداف شرکت و همچنین 

جلب رضایت مشتریان و تجار گرامی با به کارگیری تجربه و تخصص 

اعضای شرکت امروز می توانیم ادعا کنیم که با داشتن 26 سال سابقه 

ی موفق در زمینه حمل ونقل، می توانیم نیاز های مشتریان را در هر 

کیفی  بهترین سطح  و  هزینه  کمترین  با  و  زمان  کمترین  در  طیفی 

برآورده  با سرعت، دقت و حذف هزینه های اضافی   خدمات رسانی ، 

کنیم. 

لازم به ذکر است رعایت موازین قانونی سرلوحه کاری ماست.

حمل ونقل بین المللی 

 در کمترین زمان، با کمترین هزینه و بهترین سطح کیفی

کریری - فورواردری 
ریلی - جاده ای 

حمل و نقل بین المللی کالای خطرناک
دارای نمایندگی فعال در کلیه گمرکات و بنادر ایران 

 انجام کلیه امور حمل ونقل و ترانزیت و ترخیص

 ارائه نرخ های رقابتی جهت ترانزیت و صادرات 

 مشاوره و حمل تخصصی ریلی )انواع واگن(

 INTERNATIONAL TRANSPORTATION COMPANY
5 TH FLOOR SHAMS COMPLEX, NORTH 2
ST, BOZORGMEHR AVE, SAJJAD BLVD
MASHHAD, IRAN

 (+98) 513 767 6911-13
 (+98) 513 765 2236
 (+98) 915 110 6624
 (+98) 915 110 1645
 (+98) 915 315 5323
 (+98) 915 560 0687

 www.shabgirbartoos.com              info@shabgirbartoos.com

Internal & International Rail
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تهران، میدان هفتم تیر، خیابان مفتح شمالی، خیابان شهید ملایری پور، پلاک 96

 ita_db@itair.ir         www.itcai.ir                 تلفن : ۸۸۸۲۱۳۵۲  / ۸۸۸۲۲9۰۴

26 آذر
فرصتی مناسب برای قدردانی از خدمات ارزشمند مدیران و شاغلین حمل و نقل کشور است، به کلیه دست اندرکاران

 زحمتکش ناوگان حمل ونقل تبریک عرض می نماییم.

انجمن صنفی شرکت های حمل ونقل بین المللی ایران
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تلفن :9 - 66۱۲۰۰۰۴ ۰۲۱ 

تهران، بلوار کشاورز، بعد از تقاطع کارگر، نبش کوچه دريا، پلاک ۲، واحد۴ 

فــرا رســیدن هفتــه حمــل و نقــل )راننــدگان( وراهــداری 26 آذر لغایــت 1دیماه،یــادآور اخلاص، 

ــزان و  ــه تمامــی فعالان،برنامــه ری ــاوری فعــالان صنعــت حمل ونقــل را ب ــدی و خودب توانمن

ــا بهــره گیری  ــی گــران ایــن بخــش تبریــک عــرض نمــوده و امیــد اســت کــه هــر ســال ب تعال

حداکــثری از ظرفیتهــای نهفتــه در بخــش حمل ونقــل جــاده ای بــا همدلــی و همــکاری بیــش از 

گذشــته کارنامــه درخشــانی را بــرای خدمــات گیرنــدگان ایــن بخــش ارائــه نماییــم .

کانون انجمن های صنفی کارفرمایان موسسات 

و شرکت های حمل ونقل داخلی کالای کشور
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26 آذر روز حمل و نقل

فرا رسیدن حماسه همیشه جاوید، سالروز صدور فرمان تاریخی امام خمینی)ره( بر تمام دلیرمردان 

عرصه جاده ها،  مدیران، کارکنان و دست اندرکاران صنعت حمل ونقل کشور گرامی باد.

انجمن صنفی کارفرمایان موسسات و شرکت های حمل ونقل

 کالای برون شهری تهران و حومه 

تلفن:  3-77628680     77628050     77509153   /   فکس: 77642542

شرکت شهرک حمل ونقل موسسات باربری تهران

 تلفن: 3-77628680     77628050     77509153   /   فکس: 77642542
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شرکت نگین ترابران خلیج فارس مجری ساخت و نگهداری شهرک حمل و نقل و لجستیک بندرعباس 

هفته حمل و نقل و راهداری را به تمامی تلاشگران این عرصه تبریک میگوید .

 بندرعباس، بزرگراه شهید رجایی، کیلومتر ۴، جاده بندر خمیر، شهرک حمل ونقل بندرعباس

negintarabaran@gmail.com                            تلفن : ۵۱- ۰76۳۳۵۳۲6۵۰

  از طرف حسن رحیمی رییس هییت مدیره

ادریس قریشی  مدیر عامل /  بهروز گل پاگون نایب رئیس هییت مدیره

 داراب خوشحال / زین العابدین فرامرزی/ بهادر نصرت آبادی عضو هییت مدیره

جناب آقای مهرداد بذرپاش
وزیر محترم راه وشهرسازی

جناب آقای مهندس داریوش امانی
رئیس محترم سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای کشور

جناب آقای مهندس عباس شرفی
مدیر کلّ محترم اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان هرمزگان
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فرا رسیدن 26آذر 

را که به روز حمل و نقل و رانندگان و 1 دیماه روز راهدار آراسته شده است و یادآور تعلق 

خاطر رانندگان و تلاشگران فعال این عرصه برای کسب عزت و پیشرفت کشور عزیزمان 

ایران اسلامی می باشد را به همه این عزیزان خدوم و خستگی ناپذیر  در عرصه حمل ونقل 

کشور تبریک عرض می نمائیم.

کانون انجمن های صنفی کارفرمایی حمل ونقل مسافر کشور

تهران، خیابان فردوسی، بین منوچهری و کوشک، کوچه زمانی )کلوپ(، پلاک۲۳  

تلفن: 66709032 / 66727097 / 66727072      فاکس: 66700137

ISO 9001:2008 اولین اتحادیه دارای گواهینامه

شماره ثبت: 52834

فرارسیدن 26 آذر
 سالروز صدور فرمان تاریخی  امام خمینی )ره( و روز ملی 

حمل و نقل را به تمامی مسئولان محترم سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای کشور و 

کلیه همکاران و رانندگان عزیز شرکت های حمل ونقل جاده ای کشورتبریک عرض می نماییم.

اتحادیه شرکت های تعاونی مسافربری کشور

iranbus.ir Info@iranbus.ir
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انجمن های صنفی بین المللی

انجمن صنفی شرکت های 

 حمل و نقل بین المللی شمال غرب کشور

فرارسیدن هفته حمل ونقل 
سالروز صدور فرمان تاریخی امام خمینی )ره( که حماسه 

ارزشمند در تاریخ حمل ونقل کشور رقم زده شد را به 

کلیه مدیران و تلاشگران حمل ونقل جاده ای کشور

تبریک عرض می نماییم. 

انجمن صنفی شرکت های 

حمل ونقل بین المللی آذربایجان غربی

فرا رسیدن 26 آذر 

روز ملی حمل ونقل 

را به تمامی همکاران و خدمتگزاران صدیق حمل ونقل 

تبریک عرض می نماییم. 
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شورای سیاست گذاری شرکت های حمل ونقل ریلی/ اقتصاد و سرمایه گذاری/ حقوقی، بیمه و مالیات/ حمل ونقل بین المللی ریلی/ 

امور فنی واگن های باری/ لکوموتیو/ واگن های لبه بلند/ واگن های لبه کوتاه/ واگن های مخزندار/ واگن های مسقف و فله بر/ 

حمل ونقل ترکیبی/ افزایش سرعت واگن های مسافری/ سیر و حرکت و ایمنی

تأسیس: 1380

تعداد اعضا: 133 شخصیت حقوقی شامل اعضای اصلی و وابسته

وظایف انجمن به قرار زیر است:

هماهنگی جمعی به منظور تأمین حقوق مشروع و قانونی شرکت های حمل ونقل ریلی و خدمات وابسته، اتخاذ تدابیر و 

سیاست های لازم در راستای تشویق و هدایت صاحبان حرفه حمل ونقل ریلی و خدمات وابسته به سرمایه گذاری در این بخش، 

بهبود بخشیدن به امور آموزش و گسترش و ارتقاء علمی و توسعه کمی و کیفی رقابتی صنعت حمل ونقل ریلی و قبول داوری 

برای رفع اختلافات صنفی مرتبط با اهداف و وظایف انجمن از وظایف این تشکل به حساب می آید.

0 2 1 -6 6 5 6 5 6 1 5

info@rtcguild.com       www.rtcgui ld. ir

26 آذر روز حمل ونقل گرامی باد
لیست کارگروه ها:

مدیرکل راهداری و حمل و نقل 
جاده ای استان ایلام

در تاریـخ تحـولات کشـورعزیزمان، روزهـا و ایـام سرنوشـت 

شـکل گیری  در  کننـده  تعییـن  نقشـی  کـه  بوده انـد  سـازی 

و انسـجام شـبکه حمـل ونقـل کشـور داشـته انـد و 26 آذر 

سـال ۱۳۶۲ نیـز از آن جملـه اسـت. همچنیـن روز یکـم دی 

مـاه )روز راهـدار( کـه همزمـان بـا آغاز فصـل زمسـتان بعنوان 

نمـاد خدمـات ایثارگرانه راهداران صبور تلاشـگر کشـورمان نام 

گرفتـه را بـه همـکاران گرامـی صمیمانـه تبریـک و تهنیـت 

عرض می نمایم.

انجمن مهندسی حمل ونقل ریلی ایران

26 آذر 
روز حمل ونقل برتمامی تلاشگران عرصه حمل ونقل ریلی 

کشور گرامی باد.

سید زاهدین چشمه خاور
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انجمن صنفی کارفرمایی مراکز اسقاط و بازیافت خودروهای فرسوده

26 آذر روز حمل ونقل 
به پاس خدمات طاقت فرسای ناوگان خستگی ناپذیر حمل و نقل کشور و برای آگاهی هرچه بیشتر 

جامعه، با نقش و جایگاه اساسی بخش حمل و نقل در اقتصاد ایران زمین، به عنوان 

»روز حمل و نقل«انتخاب شده است. سالروز حماسه آفرینان و تلاشگران بخش حمل و نقل گرامی باد.

تهران، خیابان قائم مقام فراهانی، خیابان خدری، نرسیده به میرزای شیرازی، پلاک ۵9، طبقه ۳

تلفن : ۸6۰7۰69۴  /  ۸6۰7۰۵6۲  /  ۸6۰7۱9۰۳

26 آذر، روز و هفته حمل ونقل 
روز ملی حمل و نقل را به تمامی دست 

اندرکارانِ صنعت حمل و نقل کشور 

تبریک و تهنیت عرض می نمائیم. 

دبیر ، هیات مدیره و اعضای انجمن بنادر ایران

کاری و مساعی تلاشگران  رسیدن به توسعه پایدار در بخش حمل و نقل در گرو هم

حوزه حمل و نقل  و حضور تمامی فعالان گرانقدر این صنعت می باشد.
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انجمن های صنفی استان آذربایجاناستان مورد حمایت امام 

انجمن صنفی شرکت ها و موسسات

حمل و نقل آذر شهر و حومه

04134598015

فرارسیدن هفته حمل ونقل 
بر خانواده بزرگ حمل و نقل کشور به خصوص همکاران، 

کارکنان و رانندگان خطه آذربایجان مبارک باد

اسد اسدی رئیس هئیت مدیره 

انجمن صنفی شرکت های حمل ونقل 

سیمان صوفیان   42527336 - 041

جناب آقای مهندس داریوش امانی
رئیس سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور

 آقای مهرداد حمدالهی
مدیر کل دفتر حمل ونقل کالا سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای کشور

 آقای مهندس جواد هدایتی
مدیر کل دفتر ایمنی و ترافیک سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای کشور

 آقای دکتر علیزاده
مدیر کل راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان شرقی

فرارسیدن هفته حمل ونقل 
را به شما وتمامی رانندگان زحمتکش حمل سیمان و کالا 

در سراسر کشور تبریک عرض می نماییم.

انجمن صنفی کارفرمایی شرکت های حمل ونقل جاده ای کالای شبستر

26 آذر روز حمل ونقل 
به پاس خدمات طاقت فرسای ناوگان خستگی ناپذیر حمل و نقل کشور و برای آگاهی هرچه بیشتر 

جامعه، با نقش و جایگاه اساسی بخش حمل و نقل در اقتصاد ایران زمین، به عنوان 

»روز حمل و نقل«انتخاب شده است. سالروز حماسه آفرینان و تلاشگران 

بخش حمل و نقل گرامی باد..
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انجمن های صنفی استان آذربایجان

رئیس انجمن صنفی شرکت های حمل ونقل کالای 

شهرستان باسمنج رحیم علیپور

 041-36344100 

 جناب آقای مهندس داریوش امانی
رئیس سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور

جناب آقای مهندس شهرکی ثانوی
معاونت حمل ونقل سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای کشور

جناب آقای دکتر علیزاده 
مدیر کل راهداری و حمل ونقل جاده ای استان آذربایجان شرقی

فرارسیدن روز ملی حمل ونقل
را به تمامی دست اندر کاران حمل ونقل به خصوص رانندگان 

تلاشگرعرصه حمل ونقل تبریک و تهنیت عرض می نماییم.

فرارسیدن هفته حمل ونقل 
را که یادگار کم نظیری از فداکاری و تلاش زحمتکشان صنعت حمل ونقل کشورمان می باشد صمیمانه به 

شما مدیران لایق و تمام دست اندرکاران بخش حمل ونقل کشور تبریک عرض می نماییم.

انجمن صنفی شرکت ها و موسسات 

 مسافربری تبریز و حومه

جناب آقای مهندس داریوش امانی
معاونت محترم وزیر و رئیس سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور

جناب آقای مهندس حمید رضا شهرکی ثانوی
معاونت محترم حمل ونقل سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای کشور

جناب آقای مهندس داریوش باقرجوان
مدیرکل دفتر مسافر سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای کشور

جناب آقای دکتر علیزاده 
مدیر کل راهداری و حمل ونقل جاده ای استان آذربایجان شرقی

انجمن صنفی شرکت ها و موسسات 
حمل ونقل شهرستان های جنوب 

استان آذربایجان شرقی

فرارسیدن 26 آذر 
سالروز صدور فرمان تاریخی امام خمینی )ره( که حماسه 

ارزشمند در تاریخ حمل ونقل کشور رقم زده شد را به کلیه 

مدیران و تلاشگران حمل ونقل جاده ای کشورتبریک 

عرض می نماییم. 
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انجمن های صنفی  استان آذربایجان و بوشهراستان مورد حمایت امام 

عرصـه  کاپیتان هـای  همـه  بـه  احتـرام  و  ادب  عـرض 

حمل ونقـل کـه بـدون پشـتوانه بایـد اشـک های خـود را 

از تحمـل سـختی ها و بی مهری مسـئولین پـاک نمایند 

بزرگمـردان  ایـن  مـاه، روز  آذر  تقویـم26  هـر چنـد در 

بی ادعاسـت اگـر حمایـت مسـئولین بـود و حـق را ادا 

بـود،  حمل ونقـل  گلسـتان  روزی  چنیـن  می نمودنـد 

همـه  بـه  را  مـاه  آذر  روز26  میدانـم  واجـب  برخـود 

کاپیتان هـای عرصـه حمـل و نقل و راهـداران  زحمتکش 

تمـام  در  امیـدوارم  نمایـم  عـرض  تهنیـت  و  تبریـک 

مراحـل زندگـی  موــق و پیروز باشـید

رئیس انجمن صنفی کارفرمایی کامیونداران 
شهرستان گناوه

عباس امیری

 رئیس انجمن صنفی رانندگان

 شهرستان بناب )مختار سقزی(

فرارسیدن 26 آذر

صنعـت  تمامـی  دسـت اندرکاران  بـه  را  حمل ونقـل  روز 

حمل و نقل کشـور که بی شـک رسـیدن به توسـعه پایدار 

در  حمل و نقـل  بخـش  در  اجتماعـی  عدالـت  و  شـهری 

حـوزه حمل و نقـل  تلاشـگران  و مسـاعی  گرو همـکاری 

می گوییـم تبریـک  می باشـد، 

انجمن صنفی رانندگان سنگین بوکان

فرا رسیدن هفته حمل و نقل و راهداری

را به دلیر مردان عرصه جاده ها و کارکنان و دست اندرکاران 

حمل و نقل کشور تبریک عرض نموده و سعادت و بهروزی 

برای کلیه تلاشگران این صنعت را از خداوند منان خواستاریم.



ل
نق

ل و 
حم

ه 
فت

 ه
ژه 

وی

133ضمیمه شماره 214

انجمن های صنفی استان اردبیلاستان مورد حمایت امام 

انجمن صنفی شرکت های

حمل و نقل داخلی کالای استان اردبیل

فرارسیدن هفته حمل ونقل 
روز تـجـلی ایثـار؛ شـجاعـت و از خودگذشتگی بخش 

حمل ونقل جاده ای  را به تمام فـعالان و همـراهان 

بخـش های مختلف حمل ونقل کشور تبریک 

عرض می نماییم. 

انجمن صنفی رانندگان کالای

اردبیل، نیر، نمین و سرعین

فرارسیدن هفته حمل ونقل و راهداری
را به تمامی  دست اندرکاران حمل ونقل کشور به خصوص 

رانندگان و تلاشگران عرصه حمل ونقل استان اردبیل و 

رانندگان غیور این استان را تبریک عرض می نماییم.

انجمن صنفی کارفرمایی

شرکت های مسافربری اردبیل

فرارسیدن هفته حمل ونقل و راهداری
را به تمامی دست اندرکاران حمل ونقل ،راهداران گرامی 

و رانندگان عزیزوزحمتکش کشوربویژه استان اردبیل 

تبریک عرض می نماییم.

انجمن صنفی شرکت های

حمل ونقل بین المللی اردبیل

26 آذرماه
ناپذیـر  خسـتگی  نـاوگان  فرسـای  طاقـت  خدمـات  پـاس  بـه 

حمل و نقل کشـور و برای آگاهی هرچه بیشـتر جامعه، با نقش 

و جایـگاه اساسـی بخـش حمل و نقل در اقتصاد ایـران زمین، به 

عنـوان »روز حمل و نقل«انتخـاب شـده اسـت. سـالروز حماسـه 

آفرینـان و تلاشـگران بخـش حمل و نقـل گرامـی بـاد
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انجمن های صنفی  استان البرز

26 آذرماه، روز حمل و نقل
در تاریخ تحولات کشور عزیزمان، ایام سرنوشت سازی بوده اند که نقشی تعیین کننده در شکل گیری و 

انسجام شبکه حمل ونقل کشور داشته اند و 26 آذر سال 1362 نیز از آن جمله است. این روز را که روز 

قدردانی از خدمات ارزشمند رانندگان و سایر دست اندرکاران و شاغلان بخش حمل ونقل کشور است 

به ایشان تبریک و تهنیت عرض می نماییم.

جناب آقای مهندس داریوش امانی
معاونت محترم وزیر و رئیس سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور

جناب آقای مهندس شهرکی

معاونت محترم حمل ونقل سازمان راهداری و حمل ونقل کشور

جناب آقای مهندس مهرداد حمدالهی
مدیرکل محترم دفتر حمل و نقل کالای سازمان راهداری  جاده ای کشور

جناب آقای مهندس علی زندی فر
مدیرکل محترم راهداری و حمل و نقل جاده ای استان البرز

جناب آقای مهندس میثم قدمی
معاونت محترم راهداری و حمل و نقل جاده ای استان البرز

جناب آقای مهندس حسین پرویزی
ریاست محترم اداره حمل ونقل کالا و حمل و نقل جاده ای استان البرز

انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل کالا و فرآورده های نفتی شهرستان فردیس و حومه

سماواتی
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انجمن های صنفی  استان البرز

26 آذرماه، روز حمل و نقل
به پاس خدمات طاقت فرسای ناوگان خستگی ناپذیر حمل و نقل کشور و برای آگاهی هر چه 

بیشتر جامعه، با نقش و جایگاه اساسی بخش حمل و نقل در اقتصاد ایران زمین به عنوان 

روز حمل و نقل انتخاب شده است. 

این روز را به تمامی دست اندرکاران صنعت حمل و نقل جاده ای کشور تبریک می گوییم.

انجمن صنفی رانندگان حمل و نقل وسایط 
نقلیه سنگین کالای نظرآباد

ساوجبلاغ و طالقان
حسن طالبی

انجمن صنفي کارفرمایی شركت های حمل و نقل 
ساوجبلاغ، نظرآباد، 

طالقان و چهارباغ

26 آذر، روز و هفته حمل ونقل 
 را به تمامی فعالان شریف و زحمتکش این عرصه، به خصوص مدیران شرکت ها و متصدیان و رانندگان 

تبریک و تهنیت عرض می نماییم و از خداوند متعال برای ایشان طالب توفیق و سلامتی داریم

جناب آقای مهندس داریوش امانی
معاونت محترم وزیر و رئیس سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور

جناب آقای مهندس علی زندی فر
مدیرکل محترم راهداری و حمل و نقل جاده ای استان البرز

جناب آقای مهندس میثم قدمی
معاونت محترم راهداری و حمل و نقل جاده ای استان البرز
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انجمن های صنفی  استان البرز و تهران

انجمن صنفي كارگری رانندگان 
وسائط نقليه سنگين حمل كالای كرج و حومه

محمد حاجلو رئیس هیئت مدیره

26 آذر، روز و هفته حمل ونقل 
را که فرصتی مناسب برای قدردانی از خدمات ارزشمند مدیران و شاغلین حمل و نقل کشور است، به کلیه 

دست اندرکاران بخش حمل و نقل به خصوص رانندگان شریف و زحمتکش ناوگان حمل ونقل جاده ای کشور 

تبریک عرض می نماییم.

جناب آقای مهندس داریوش امانی
معاونت محترم وزیر و رئیس سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور

جناب آقای مهندس علی زندی فر
مدیرکل محترم راهداری و حمل و نقل جاده ای استان البرز

جناب آقای مهندس میثم قدمی
معاونت محترم راهداری و حمل و نقل جاده ای استان البرز

حمل و نقل یکی از سرمایه های بزرگ یک کشور می باشد و شایسته است که به 

مناسبت فرارسیدن 26 آذرماه، روز حمل ونقل، قدردان فعالان حمل و نقل کشوری 

و رانندگان متعهد و دلسوز باشیم که در سرمای زمستان و گرمای تابستان، با عشق 

کار خود را انجام می دهند و ضمن شادباش این روز به آنان، برای ایشان توفیق 

روزافزون را از درگاه ایزد منان خواستاریم.

جناب آقای مهدی خضری
مدیر کل محترم راهداری و حمل و نقل جاده ای استان تهران

جناب آقای مهندس محمد حاجی صفری
معاونت محترم حمل  کالا اداره کل راهداری استان تهران

انجمن صنفی رانندگان 

سبک و وانت بار جاده ای شهر تهران
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انجمن های صنفی  استان تهران

با کمال مسرت، انتصاب به جا و شایسته جنابعالی را که مصادف گردیده با 

بیست وششم آذر، روز حمل ونقل که بیانگر تعهد، کارآمدی، لیاقت و شایستگی های 

برجسته شما سرور گرامی است صمیمانه تبریک عرض نموده و موفقیت و سربلندی شما 

را از درگاه خداوند منان مسئلت داریم.

انجمن صنفی کارفرمایی شرکت های 
حمل سیمان شهرستان ری

جناب آقای مهندس محمد حاجی صفری
معاون حمل ونقل اداره کل راهداری وحمل ونقل جاده ای استان تهران

شرکت حمل ونقل کامیونداران کوثر ری

شرکت حمل ونقل جاوید بار ورامین

شرکت حمل ونقل پیک ترابر

26 آذرماه

 به پاس خدمات طاقت فرسای ناوگان خستگی ناپذیر 

 حمل و نقل کشور و برای آگاهی هرچه بیشتر جامعه، با نقش 

و جایگاه اساسی بخش حمل ونقل در اقتصاد ایران زمین، 

به عنوان »روز حمل و نقل« انتخاب شده است. این روز را به 

تمام تلاش گران حوزه حمل ونقل مخصوصا رانندگان 

زحمتکش تبریک می گوییم.

رئیس هئیت مدیره
 اتحادیه کامیون داران شرق استان تهران

کوروش بابائی

26 آذر روز حمل ونقل
را به کلیه همکاران و رانندگان شریف و زحمتکش کشور 

تبریک می گوییم و از ایشان برای زحمات بسیار و تلاش های 

شبانه روزی شان سپاسگزار هستیم.
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انجمن های صنفی  استان اصفهان و تهران

جناب آقای مهرداد بذرپاش
وزیر محترم راه وشهرسازی

جناب آقای مهندس حمید رضا شهرکی
معاونت محترم حمل ونقل سازمان راهداری و حمل ونقل کشور

جناب آقای مهندس حامد فلاحی
ریاست محترم حمل کالا اداره کل راهداری استان تهران

 جناب آقای مهندس امیر گودرزی
ریاست محترم اداره ایمنی و ترافیک 

اداره کل راهداری استان تهران

 جناب آقای مهندس نگار
حراست محترم اداره کل راهداری 

استان تهران جناب آقای مهرداد حمدالهی
مدیرکل محترم دفتر حمل و نقل کالای سازمان راهداری  جاده ای کشور

جناب آقای مهدی خضری
مدیر کل محترم راهداری و حمل و نقل جاده ای استان تهران

جناب آقای مهندس محمد حاجی صفری
معاونت محترم حمل  کالا اداره کل راهداری استان تهران

فرا رسیدن 26 آذر، روز ملی حمل ونقل 

را به همه تلاشگران صنعت حمل ونقل 

تبریک می گوییم.

انجمن صنفی رانندگان ناوگان جاده ای 
شهرستان فیروزکوه

جناب آقای مهندس داریوش امانی
رئیس محترم سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای کشور

انجمن صنفی شرکت ها و موسسات 
مسافربری شهرضا، سمیرم و دهاقان

26 آذر روز حمل ونقل
بر پرچمداران صنعت حمل و نقل و کوشندگان امانتدار و 

شب زنده داران جاده ها مبارک باد. از ایزد منان برای ایشان 

طلب سلامتی و توفیق روزافزون داریم

انجمن صنفی کارفرمایی

کامیونداران کاشان و آران و بیدگل

فرارسیدن بیست و ششم آذرماه
را که به نام روز ملی حمل و نقل ملقب گشته است، خدمت 

تمامی دست اندرکاران صنعت حمل ونقل به خصوص 

رانندگان و کامیونداران گرامی، صمیمانه تبریک و تهنیت 

عرض می نماییم.
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انجمن های صنفی  استان اصفهان

کانون انجمن های صنفی شرکتها و موسسات 
حمل ونقل کالای استان اصفهان

فرارسیدن 26 آذر، روز و هفته حمل ونقل
را به تمامی فعالان شریف و زحمتکش این عرصه، به خصوص انجمن های صنفی شرکت ها، 

شرکت های حمل ونقل، متصدیان و رانندگان تبریک و تهنیت عرض می نماییم و از خداوند منان 

برای ایشان طلب توفیق و سلامتی داریم.

جناب آقای مهندس داریوش امانی
معاونت محترم وزیر و رئیس سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای کشور

جناب آقای مهندس شهرکی
معاونت محترم حمل ونقل سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای کشور

جناب آقای مهرداد حمدالهی
 مدیرکل محترم دفتر حمل ونقل کالا سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای کشور

جناب آقای مهندس فرزاد دادخواه
 مدیرکل محترم راهداری و حمل ونقل جاده ای استان اصفهان

جناب آقای دکتر محمدعلی صلواتی
 معاونت محترم اداره کل راهداری و حمل ونقل جاده ای استان اصفهان

و دیگر معاونین و کارمندان محترم آن اداره کل

امیدعلی محبی رئیس هیئت مدیره: 

ملکوتی پرویز  نایب رئیس: 

مرتضی جعفری دبیر: 

خزانه دار: رضا غلامی

نیلفروشان، حمبد دادگستر، سیدحبیب سجاددوست محمدرضا  اعضاء هیئت مدیره: 

مهرداد پاوائی، اکبر اسحاقیان بازرسین اصلی: 
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انجمن های صنفی  استان اصفهان

26 آذر روز حمل و نقل

ــندگان  ــل و کوش ــت حمل و نق ــداران صنع ــه پرچم ــور ک ــش کش ــف و زحمتک ــدگان شری ــام رانن ــه تم را ب

امانتــدار و شــب زنده داران جاده هــا هستنــد تبریــک می گوییــم و از ایشــان بابــت زحمــات بســیار و 

تلاش هــای شبانه روزی شــان سپاســگزار هستیــم.

انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل 
کالای کاشان و آران و بیدگل

آريا پاد كاشان

آزادنورد بیدگل

اطمینان صفاراه

بوذرجمهر کاشان

تعاونی کامیونداران کاشان

توانروی کاشان

توکا کاشان

جاوید صابر کاشان

درین بار کاشان

راه بار کاشان

رونق بار کویر

سعادت بار آران و بيدگل

سروش کارآفرینان کویر

سایپا لجستیک )شعبه کاشان(

عدالتکار کاشان

فرخ بار كاشان

کاشان ترابر

کویر بار آران و بیدگل

گلستانبار کویر

گوهر بار ایثار

مؤسسه شفق

هادیران کویر
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انجمن های صنفی  استان اصفهان

روز حمل ونقل 
یادآور حماسه آفرینی رانندگان امانتداری است كه با نقش حیاتی خود در اقتصاد ، تولید

و خدمات كشور بطور شبانه روزی در جاده ها فعالیت می نمایند. 

حقیقتــاً بهتریــن تبریــك ایــن روز شایســته ایــن عزیزانــی اســت كــه در مقاطــع و شــرایط خــاص 

ــود  ــدف خ ــز را ه ــت عزی ــور و مل ــح كش ــع و مصال ــت، مناف ــخیص درس ــی و تش ــا آگاه ــز ب نی

ــد. ــه تلاش ارزشــمند خــود ادامــه داده ان ــه ب ــان ایثارگران دانســته و در جهــت آن همچن

ایام همواره بر شما رانندگان محترم و خانواده های گرامی تان مبارک باد

اتحادیه شرکت های تعاونی حمل و نقل بار استان اصفهان

انجمن صنفی کامیونداران نائین
رضایی کمال آباد

26 آذر، روز حمل ونقل 
یادآور به ثبت رسیدن صحنه های کم  نظیری از فداکاری، 
ایثار و تلاش شبانه روزی و بسیج عمومی کامیون داران 
در دوران دفاع مقدس است. این روز بزرگ را به همه ی 

حماسه سازان عرصه ی حمل ونقل تبریک و تهنیت 
عرض می نماییم.

انجمن صنفی شرکتها و موسسات 

حمل و نقل کالا گلپایگان 

)غرب استان اصفهان(

فرارسیدن 26 آذر

را که به نام روز حمل و نقل و رانندگان آراسته گشته 

است به حضور تمامی فعالان گرانقدر این حوزه بویژه 

مدیرعاملان سازمانهای حمل و نقل، مدیران و همکاران 

متعهد در سازمانها و رانندگان شریف صمیمانه تبریک و 

تهنیت عرض می نماییم.



w
w

w
.t

a
ra

b
a

ra
n

.c
o

m

ضمیمه شماره 214 142

انجمن های صنفی  استان خراسان

انجمن صنفی کارفرمایی شرکت های حمل و نقل 
فرآورده های نفتی و گازی خراسان رضوی

26 آذر روز حمل ونقل 
در تاریخ تحولات کشور عزیزمان، روزها و ایام سرنوشت سازی بوده اند که نقشی تعیین کننده 

در شکل گیری و انسجام شبکه حمل ونقل کشور داشته اند و ۲۶ آذر سال ۱۳۶۲ نیز از 

آن جمله است. این روز، به پاس قدردانی از خدمات ارزشمند و طاقت فرسای ناوگان 

خستگی ناپذر صنعت حمل ونقل به ویژه رانندگان و سایر دست اندرکاران و شاغلان بخش 

حمل ونقل کشور به عنوان روز حمل ونقل انتخاب  شده است و فرصتی مناسب برای بازنگری 

 نیازها و مشکلات این بخش است.

ضمن تبریک و تهنیت به تمامی این عزیزان، از خداوند منان برای ایشان توفیق روزافزون

 به همراه سلامتی و بهروزی خواستاریم.
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انجمن های صنفی  استان خراسان

شرکت تعاونی حمل و نقل 

کامیونداران سبزوار

انجمن صنفی رانندگان حمل و نقل 

جاده ای شهرستان سبزوار

26 آذرماه

سالروز حماسه آفرینان و تلاش گران بخش حمل و نقل 

جاده ای را گرامی می داریم و این روز را به همکاران و 

رانندگان شرکت های حمل و نقل تبریک و تهنیت 

عرض نموده و توفیق روزافزون همه فعالان این بخش را از 

درگاه خداوند منان آرزومندیم.

انجمن صنفی کامیونداران قوچان

محمدرضا علیشاهی

جناب آقای مهندس داریوش امانی
رئیس سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور

 آقای مهرداد حمدالهی
مدیر کل دفتر حمل ونقل کالا سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای کشور

26 آذر روز حمل و نقل

را به تمام رانندگان شریف و زحمتکش کشور که 

پرچمداران صنعت حمل و نقل و کوشندگان امانتدار و 

شب زنده داران جاده ها هستند تبریک می گوییم و از 

ایشان بابت زحمات بسیار و تلاش های شبانه روزی شان 

سپاسگزاریم.

26 آذر روز حمل ونقل 
یادآور ازخودگذشتگی و ایثار اسطوره های مقاومت، رانندگان خودمالک که برای تخلیه بنادر با 

جان و مال شان دلاورانه تمام قد ایستادند را به تمام رانندگان کامیون بخش حمل ونقل کالای 

جاده ای تبریک می گوییم.

شرکت تعاونی حمل و نقل یخچال داران دمای ثابت خراسان رضوی
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انجمن های صنفی  استان خراسان

26 آذرماه، روز حمل و نقل
که به نام روز حمل و نقل و رانندگان ،آراسته گشته است به حضور تمامی فعالان گرانقدر این حوزه 

بویژه مدیرعاملان سازمانهای حمل و نقل، مدیران کل و همکاران متعهد در سازمانها و رانندگان 

شریف صمیمانه تبریک و تهنیت عرض می نمایم.

جناب آقای دکتر شهبخش 
مدیر عامل شرکت الومینای ایران جاجرم

جناب آقای مهندس مشتری 

مدیر کل سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای خراسان شمالی

جناب آقای مهندس سبحانی 
معاون سازمان

جناب آقای مهندس شرفی 
معاون حمل کالای اداره کل راهداری و حمل و نقل خراسان شمالی

جناب آقای مهندس میثم حسین نیا 
رئیس ترابری و لجستیک شرکت الومینای جاجرم

جناب آقای مهندس علیزاده 
رئیس اداره راهداری و حمل و نقل جاده ای شهرستان جاجرم

انجمن صنفی دارندگان و رانندگان ناوگان ترابری باری جاجرم
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انجمن های صنفی  استان خراسان و فارس

انجمن صنفی شرکت ها و موسسات 
حمل کالا تربت حیدریه، مه ولات و زاوه

فرارسیدن بیست وششم آذر
را که به نام روز حمل و نقل و رانندگان آراسته گشته است، 

به حضور تمامی فعالان گرانقدر این حوزه به ویژه مدیران، 

همکاران و رانندگان متعهد و شریف صمیمانه تبریک و 

تهنیت عرض می نمایم و از خداوند منان برای ایشان سلامتی 

و توفیق روزافزون خواستاریم.

شاه ولی، محمدپور، سلطانی

این رانندگان هستند که به نظام حمل ونقل کشور جهت می دهند

جناب آقای مهندس حمیدرضا شهرکی
معاونت حمل ونقل سازمان راهداری و حمل ونقل کشور

جناب آقای مهرداد حمدالهی
مدیرکل دفتر حمل و نقل کالای سازمان راهداری  جاده ای کشور

جناب آقای دکتر علیرضا راستیار
مدیرکل اداره کل راهداری و حمل ونقل جاده ای استان فارس

جناب آقای مهندس علیرضا امیری
معاون اداره کل راهداری و حمل ونقل جاده ای استان فارس

فرارسیدن روز و هفته حمل ونقل 

را به شما مدیران لایق و تمامی دست اندرکاران

 بخش حمل ونقل کشور به ویژه زحمتکشان 

استان فارس تبریک عرض می نماییم. 

نایب رئیس کانون حمل ونقل داخلی کشور و 

رئیس کانون حمل ونقل کالای استان فارس 

محمدحسین انصاری

جناب آقای مهندس داریوش امانی
رئیس سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای کشور

09177295292 / 09177054328

محمود هاشم بیگی 

انجمن صنفی کارفرمایی شرکت های حمل و نقل 
کالای نی ریز استهبان و بختگان

 جناب آقای مهندس داریوش امانی
معاونت محترم وزیر و 

رئیس سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور

جناب آقای دکتر راستیار
مدیرکل راهداری و حمل ونقل جاده ای استان فارس

26 آذر روز حمل و نقل

را که به هفته حمل  ونقل و رانندگان و راهداری آراسته 

شده است و یادآور تلاش فعالان این عرصه برای کسب 

عزت و پیشرفت کشور عزیزمان ایران است را تبریک 

عرض می نماییم.



w
w

w
.t

a
ra

b
a

ra
n

.c
o

m

ضمیمه شماره 214 146

انجمن های صنفی  استان سیستان و بلوچستان

26 آذر، روز و هفته حمل ونقل 
حمل و نقل، شریان حیاتی اقتصاد یک کشور است و توسعه پایدار رابطه مستقیمی با صنعت 

حمل و نقل دارد. 26 آذرماه فرصتی است تا از زحمات و تلاش های بی شائبه ی کلیه فعالین و دست 

اندرکاران این عرصه مهم راهبردی و کلیدی قدردانی گردد. 

انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل بین المللی استان سیستان و بلوچستان نیز فرصت را غنیمت 

شمرده و روز حمل و نقل را به حضور کلیه نقش آفرینان این حوزه تبریک و تهنیت عرض می نماید.

رئیس هیات مدیره انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل بین المللی 
استان سیستان و بلوچستان

جلیل نشاطی

فرا رسیدن هفته راهداری و حمل ونقل
بر شما و کلیه مسئولان، مدیران و تلاشگران بخش حمل و نقل جاده ای کشور گرامی باد. 

انجمن صنفی کارفرمایان شرکت های حمل ونقل کالای چابهار

جناب آقای مهندس حمید رضا شهرکی ثانوی
معاونت محترم حمل ونقل سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور

 جناب آقای مهندس شهرام مبارکی
مدیرکل محترم راهداری و حمل ونقل جاده ای جنوب استان سیستان و بلوچستان )ایرانشهر(

جناب آقای مهندس داریوش امانی
معاونت محترم وزیر و رئیس سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور
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انجمن های صنفی  استان سیستان و بلوچستان

انجمن صنفی رانندگان حمل ونقل کالای زاهدان

انجمن صنفی شرکت های حمل ونقل انجمن صنفی شرکت های مسافربری چابهار
کالای خاش

انجمن صنفی شرکت های مسافربری زابل

 جناب آقای مهندس داریوش امانی
معاونت محترم وزیر و 

رئیس سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور

 جناب آقای مهندس داریوش امانی
معاونت محترم وزیر و 

رئیس سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور

 جناب آقای مهندس داریوش امانی
معاونت محترم وزیر و 

رئیس سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور

جناب آقای مهندس حمید رضا شهرکی
معاونت حمل ونقل سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور

جناب آقای مهندس حمید رضا شهرکی
معاونت حمل ونقل سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور

جناب آقای مهندس حمید رضا شهرکی
معاونت حمل ونقل سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور

فرا رسیدن هفته حمل ونقل

بر تمامی مسئولین سازمان راهداری و حمل و نقل 

جاده ای کشور و مدیر کل و پرسنل اداره کل راهداری و 

 حمل و نقل جاده ای استان سیستان و بلوچستان

 مبارک باد. 

فرا رسیدن هفته حمل ونقل
یادآور اخلاص و توانمندی فعالان صنعت حمل ونقل 

جاده  ای را به تمامی زحمتکشان علی الخصوص رانندگان 

پرتوان شهرستان چابهار را تبریک عرض می نماییم.

فرارسیدن 26آذر روز ملی حمل و نقل

را به تمامی مسئولان و دست اندرکاران حمل ونقل 

جاده ای کشور تبریک عرض می نماییم.

فرارسیدن 26آذر روز ملی حمل و نقل

را به تمامی مسئولان و دست اندرکاران حمل ونقل 

جاده ای کشور تبریک عرض می نماییم
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انجمن های صنفی  استان سیستان و بلوچستان

پیام تبریک مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای جنوب سیستان و بلوچستان 

به مناسبت آغاز هفته حمل ونقل

مدیرکل راهداری وحمل ونقل جاده ای جنوب استان طی پیامی فرارسیدن هفته حمل ونقل را به راهداران پرتلاش، 

رانندگان ودیگر فعالان حوزه حمل ونقل تبریک گفت.

به گزارش روابط عمومی اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای جنوب سیستان و بلوچستان متن پیام شهرام 

مبارکی مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای جنوب سیستان و بلوچستان به شرح ذیل می باشد :

گستردگی منحصر به فرد فعالیت هایی ڪه در بخش حمل و نقل انجام می گیرد و همچنین، تحولات سریع فن 

آوری این بخش، ارتباط میان آن و فرآیند توسعه اقتصادی و اجتماعی را آن چنان حساس و پیچیده ساخته است 

ڪه ڪارشناسان اقتصادی، از بخش حمل و نقل به عنوان »نیروی محرڪه توسعه« یاد می ڪنند و ڪارآمدی و 

توانمندی آن را، زمینه ساز توسعه همه جانبه ڪشورها می دانند. امروزه حوزه حمل ونقل جاده ای به عنوان یڪی از 

ارڪان مهم و موثر اقتصاد ڪشور، اقتدار خود را مرهون تلاش ها، ازخودگذشتگیها و خدمات بی دریغ همه دست 

اندركاران  تلاشگر و غیرتمند، اصناف ، راهداران ایثارگر و تمامی فعالان و همڪاران صدیقی می داند ڪه همتشان 

بر پویایی حمل ونقل بار و مسافر جاده ای ، ایمنی راه ها و سلامت سفر هم وطنان قرارگرفته است.

26 آذر ماه آغاز هفته اي است براي  قدردانی از خدمات ارزشمند دست اندرڪاران و شاغلان بخش حمل ونقل 

ڪشور و فرصتی مناسب برای بازنگری نیازها و مسائل این بخش.

اينجانب فرا رسیدن اين ايام  را  ڪه به روز حمل و نقل و رانندگان مزین گشته و یادآور تعلق خاطر رانندگان 

به معمار ڪبیر انقلاب، حضرت امام خمینی رحمه الله علیه  و تلاش فعالان این عرصه برای ڪسب عزت و 

پیشرفت ڪشور عزیزمان ایران اسلامی می باشد؛ به حضور اعضای خانواده بزرگ حمل و نقل جاده ای جنوب استان 

تبریڪ و تهنیت عرض می نمایم و آرزوی توفیق روز افزون یڪایڪ شما عزیزان را از درگاه ایزد منان خواستارم.
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انجمن های صنفی  استان کرماناستان مورد حمایت امام 

جناب آقای مهندس داریوش امانی
رئیس سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور

جناب آقای مهندس باقر جوان
مدیر کل دفتر مسافر سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور

جناب آقای مهندس شهرکی ثانوی
معاونت حمل ونقل سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای کشور

جناب آقای مهندس خداداد مقبلی
معاونت محترم راه های فرعی و روستایی کشور

فرارسیدن هفته حمل ونقل 
را که یادگار کم نظیری از فداکاری و تلاش زحمتکشان 

صنعت حمل و نقل کشورمان  می باشد را صمیمانه 

به تمام بخش های حمل ونقل کشور تبریک و تهنیت 

عرض می نماییم. 

انجمن صنفی شرکت ها و موسسات

 مسافربری کرمان

جناب آقای دکتر احسان عراقی زاده
مدیر کل سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کرمان

انجمن صنفی شرکت ها 
حمل نقل کالای شهرستان بم

فرا رسیدن هفته حمل ونقل
روز تـجـلی ایثـار؛ شـجاعـت و از خودگذشتگی بخش حمل ونقل 

جاده ای  را به تمام فـعالان و همـراهان بخـش های مختلف 

حمل ونقل کشور تبریک عرض می نماییم. 

انجمن صنفی 
رانندگان کالای شهرستان بم

فرا رسیدن هفته حمل ونقل
بر تمامی دست اندرکاران حمل و نقل کشور 

)بخصوص استان کرمان( که با تلاش و کوشش خود چرخ 

اقتصاد کشور را به حرکت در می آورند گرامی باد.
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انجمن های صنفی  استان هرمزگان

از طرف اعضاء هیئت مدیره انجمن صنفی کارفرمایی 
شرکت های مسافربری مینی بوس و سواری کرایه هرمزگان 

فرارسیدن هفته حمل و نقل 
را به دلیر مردان عرصه جاده ها، کارکنان و دست اندر کاران 

حمل و نقل تبریک عرض نموده و آرزوی سعادت و بهروزی برای 

کلیه تلاشگران این صنعت به خصوص بخش سواری کرایه و 

مینی بوسرانی استان هرمزگان با افتخار این روز را گرامی می داریم. 

26 آذر روز حمل و نقل
را به تمامی فعالین این عرصه جهادی تبریک عرض نموده، 

توفیق روز افزون خانواده بزرگ بخش حمل و نقل مسافر استان 

هرمزگان را در اجرای ماموریت های خود در  افزایش رضایتمندی 

مسافران، از خداوند متعال خواستاریم.

شرکت رویال سفر ایرانیان بندر عباس

076-33684144 

شرکت گیتی پیما بندر عباس

076-33684135

در روز شمار تقویم کشورمان به پاس زحمات شبانه روزی 

و تلاش بی وقفه رانندگان زحمت کش روز 26 آذر 

بنام نامی این سفیران بی ادعای جاده ها که با جان و مالشان برای 

پیشرفت و آبادانی و برای توسعه همه جانبه اقتصاد و تولید در 

همه زمینه ها از لحظه لحظه های زندگیشان در جاده ها با عشق 

سپری کرده و می کنند نامگذاری گردیده است را گرامی می داریم.

انجمن صنفی رانندگان
 سنگین کالای بندرعباس

انجمن  صنفی شرکت های حمل ونقل کالا 

شهرستان بندر عباس

فرا رسیدن هفته حمل و نقل که یادآور اخلاص، توانمندی و 

خودباوری رانندگان، مدیران و کارکنان شرکت های  حمل ونقل 

خستگی ناپذیر کشور می باشد را به تمامی  دست اندرکاران  

حمل و نقل کشور بخصوص شرکت های حمل ونقل  استان 

هرمزگان تبریک عرض می نماییم.
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انجمن های صنفی  کل کشور

خسرو پارسایی جهرمی، انجمن صنفی 

شرکت های مسافربری ماهشهر و حومه

جناب آقای مهندس فواد غزیعلی
 معاونت محترم سازمان حمل ونقل استان خوزستان

جناب آقای حمیداوی
ریاست محترم امور مسافر استان

آقایان خزرک، هدایتی، نیسی و خانم حیدری

26 آذر روز حمل و نقل

ضمن عرض تبریک روز حمل ونقل به تمامی همکاران عزیز 

جا دارد قدردان مسئولین محترم سازمان حمل ونقل

استان خوزستان به خصوص

انجمن صنفی شرکت های 

حمل ونقل کالای دزفول 

آقای محمد جولانژاد
مدیر کل اداره راهداری و حمل جاده ای استان خوزستان

آقای مهندس غزیعلی 
معاون اداره کل حمل و نقل استان خوزستان 

آقای مهندس شریف 
رئیس اداره راهداری و حمل و نقل جاده ای دزفول

26 آذر روز حمل و نقل

را که به هفته حمل  ونقل و رانندگان و راهداری

 آراسته شده است را تبریک عرض می نماییم.

رئیس و هیأت مدیره انجمن صنفی 

شرکت های حمل ونقل همدان
شرکت  تعاونی کامیون داران بندر گز 

)استان گلستان(

فرا رسیدن 26 آذر روز ملی حمل و نقل

را به فعالان و تلاشگران در عرصه 

حمل ونقل جاده ای کشور تبریک عرض می نمائیم.

فرا رسیدن 26 آذر روز ملی حمل و نقل
که حماسه ای ارزشمند در تاریخ حمل ونقل کشورمی باشد را 

به کلیه مدیران و تلاشگران حمل ونقل جاده ای کشور تبریک 

عرض می نماییم. 
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ــرا رسـیدن هفتـه »حمل و نقـل، راننـدگان و راهداری« 

تخـار جمهـوری اسلامی ایـران، یادآور  کـه در تقویـم پراـ

روز 26 آذرمـاه ۱۳62 و سـالروز صـدور ـرمـان حضـرت 

لبیک گـویی  و  بنـادر  تخلیـه  جهـاد  بـر  مبنـی  امـام)ره( 

ـعـالان بخـش حمـل و نقـل جـاده ای کشـور بـه ایـن 

دی مـاه یکـم  روز  همچنیـن  اسـت،  تاریخـی   نـدای 

زمسـتان،  ـصـل  آغـاز  بـا  همزمـان  کـه  راهـدار(  )روز 

بـه عنـوان نمـاد خدمـات ایثارگرانـه راهـداران صبـور و 

ته اسـت را به همه همکاران تلاشـگر کشـورمان نام گرـ

ارجمند صمیمانه تبریک و تهنیت عرض می نمایم.

مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان زنجان

جعفر قزوینیان

شرکت حمل ونقل زرین بار زاهدان

054 - 33514200  / 09151418670  

 جناب آقای مهندس داریوش امانی
معاونت محترم وزیر و 

رئیس سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور

جناب آقای مهندس حمید رضا شهرکی
معاونت حمل ونقل سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور

فرا رسیدن هفته حمل ونقل

بر تمامی مسئولین سازمان راهداری و حمل و نقل 

جاده ای کشور و مدیر کل و پرسنل اداره کل راهداری و 

 حمل و نقل جاده ای استان سیستان و بلوچستان

 مبارک باد. 

بوشهر، اداره کل بنادر و دریانوری، درب خروج 
مسافری، دفتر شرکت تعاونی کاربران

 تلفن: 077-31661979

شرکت تعاونی کاربران بندر بوشهر
)گروه 6552(

▪  ۲۰ سال سابقه کار در امور راهبری شناور ها، 

▪  تامین نیرو انسانی، تخلیه و بارگیری و بارشماری کالا های 

جنرال کارگو، فله خشک و مایع

▪  سرمایه گذاری در احداث اسکله صادراتی در جزیره نگین

▪  احداث یک پست برق گازی ۴.۵ مگاواتی در بندر بوشهر

▪  مقابله و پاکسازی با آلودگی آب دریا

▪  تعمیرات تجهیزات خشکی و آتش نشانی بندر
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 شماره تماس: ١٨٣٣  / ٨٨٥٢١٢٣٤ 

فرا رسیدن هفته  حمل ونقل و راهداری
 یادآور اخلاص، توانمندی و خودباوری فعالان صنعت حمل ونقل جاده ای را به تمامی زحمتکشان و

تعالی گران این بخش تبریک عرض می نماییم.

سرويس به تمام نقاط كشور

شرکت حمل ونقل بار جهان چابهار

مدیر عامل: محمد آصف ستوده

054 - 35337576 

فرا رسیدن 26 آذر
که به نام روز ملی حمل و نقل و رانندگان، آراسته گشته است به حضور تمامی فعالان گرانقدر این حوزه به ویژه 

مدیران و کارکنان اداره کل حمل و نقل استان سیستان و بلوچستان)ایرانشهر(، مدیران شرکت های حمل ونقل، 

انجمن ها صنفی و رانندگان شریف صمیمانه تبریک و تهنیت عرض می نماییم.

جناب آقای مهندس داریوش امانی
معاونت محترم وزیر و رئیس سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور

جناب آقای شهرام مبارکی
مدیر کل محترم راهداری و حمل ونقل جاده ای جنوب سیستان و بلوچستان)ایرانشهر(

جناب آقای مهراله داموغ
رئیس محترم کالا اداره کل راهداری و جاده ای جنوب سیستان و بلوچستان)ایرانشهر( 

آقای محمد یاسین احمدیان
سرپرست معاونت حمل و نقل اداره کل راهداری و حمل  و نقل جاده ای جنوب استان سیستان و بلوچستان

طی مراسمی، محمد یاسین احمدیان به  عنوان سرپرست جدید معاونت حمل و نقل 

اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای جنوب استان معرفی و از زحمات 

علی قبا معاون اسبق این اداره کل تقدیر شد.
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آتیه گستر ھمکاران

www.aghtrans.com@agh_transport

شرکت حمل و نقل داخلی 

بندرعباس، چھارراه بلوکی، بلوار امام موسی صدر
۱۰ ساختمان مدیا، طبقه اول واحد ۲

دفتر مرکزی:
۰۷۶۳۲۲۱۰۷۶۴-۵

دفتر پایانه:
۰۷۶۳۲۵۸۹۳۷۸-۹

حمل انواع کالا از بندرعباس به سراسر کشور

 بنده ای
خدمات گمرکی

بندرعباس، چھارراه بلوکی، بلوار امام موسی صدر
ساختمان مدیا، طبقه اول واحد ۱۰۱

۰۷۶-۳۲۲۱۰۷۶۴ ۰۷۶-۳۲۲۱۰۷۶۵

۰۹۱۲۹۲۹۷۹۱۹

مشاور امور ترخیص و ترانزیت کالا

کارشناس لجستیک و زنجیره تامین

کارشناس حمل و نقل و لجستیک
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ترخیـص گمرکـی محمـولات صادراتـی 

وارداتـی ، ترانزیـت، انجـام کامـل امـور 

، تخلیـه و بارگیـری  عملیـات بنـدری 

انبارداری ، تامین کانتینر ، استافینگ 

حمـل دریایـی از بنـدر انزلـی بـه بنـادر 

 ، ترکمنسـتان  قزاقسـتان،  روسـیه، 

آذربایجان و بالعکس

شرکت کشتیرانی

 سها رسا مانا

بندر انزلی ، خیابان رمضانی ، سـاختمان آرمین ، واحد ۱۶
۰ ۹ ۱ ۱ ۱ ۸ ۱ ۱ ۰ ۳ ۴ تلفکـس:  ۴۴۴۴۱۶۰۲-۰۱۳      ھمراه:

info@soharasamana.com
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بندر عباس، بلوار پاسداران، ساختمان ھما، طبقه سوم، واحد ۳۱ و ۳۲

امین سنائی پور: ۰۹۱۷۳۶۹۳۶۳۱             ایرج سنائی پور: ۰۹۱۷۱۶۳۱۸۳۹          

تلفن:  ۳۳۴۴۶۳۲۴-۲۷ -  ۰۷۶    

شرکت حمل ونقل پرواز بام
ParvazBam Transportation Co

www.parvazbam.com parvazbam.transport

مدیریت: سنائی پور
▪  حمل کلیه محمولات سبک و سنگین ترافیکی، 

یخچالی، سواری کش به تمام نقاط کشور 

▪  دارای انبار و محوطه جھت سبک سازی، 
استریپ نگھداری و حمل شھری

▪  مشاوره در امور گمرکی جھت انجام امور ترخیص 
کالاھای داخلی و ترانزیت

بسترسازی مناسب در جهت پرورش نیروهای متخصص و کارآمد

راهگشای مدیران و افراد تازه وارد به صنعت حمل ونقل بین المللی

ارائه خدمات آموزشی در تمامی مباحث کاربردی حمل و نقل

Karamad.transport.training@gmail.com

 ۰ ۹۳۵۴۰۹۵۰۳ ۱  karamad_transport_training

karamad_transport_training :
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ترخیص و بارگیري
استریپ

حمل و نقل داخلی

دفتر مرکزي: هرمزگان، بندر عباس، سه راه جهانبار، ساختمان سیستان، طبقه چهارم

دفتر عملیات: بندر عباس، شهرك حمل و نقل نگین ترابران، خیابان هنگام، هنگام 3

همراه:
07633554297   /   07633555761

07633532849    /   07633532620   /  07633532604

09177631885 آذري پور 
09177635042 آذري پور 

09179041662 کریمی اوریمی

مدیر عامل: حسینعلی کریمی اوریمی

زیرمجموعه شرکت پتروشیمی تبریز(سھامی عام)

متعلق به ھلدینگ نفت و گاز پارسیان (سھامی عام)

▪ حمل گاز مایع و فرآورده ھای نفتی تحت فشار 
▪ حمل مایعات سوخت (نفتا، استایرن و چھار موادی) 

▪ حمل محصولات پلیمری پتروشیمی 

info@tgnac.com          ۰ تلفن: ۲۱۸۸۵۴۱۱۳۱

شرکت تجارت گستر ناوک آسیا (سھامی خاص)
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0 2 4 - 3 3 7 9 4 0 9 0 - 2 زنجان،  پایانه بار صبای زنجان غرفه ۱۴ 

قبول حمل کالا به تمام نقاط کشور تحت پوشش بیمه آسیا

۰ ۹ ۱ ۲ ۲۴ ۱۵۶۷۵  /  ۰ ۹ ۱ ۲ ۲۴ ۱۸۵ ۱۷

 سیال بارزنجان 
شرکت حمل و نقل

شرکت حمل و نقل جاده ای

توحید هرمزگان
حمل كالا از بندرعباس
به اقصی نقاط كشور

 ۰۷۶ -  ۳۲۲ ۱ ۲ ۱ ۶۵

بندرعباس، خیابان امام خمینی، ساختمان ستاره بندر، طبقه دوم، واحد ١٠

 ٠ ٩ ١ ٧٦ ٩ ٢٣٧٤٧

 ٠ ٩ ١ ٧ ١ ٦٧٠٢٠٦ مدیر عملیات: سروش سلطانی 

مدیرعامل: مجید رحیمی

فرار رسیدن روز ملی حمل ونقل و رانندگان جاده ها گرامی باد.

 شرکت حمل ونقل 
جاده رانان رفسنجان 

تلفن:6 - 34356334 - 034 
نمابر: 34356337 - 034

مدیریت: علی غلامحسین زاده 
09131912942
09120329847
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061 -33832610 -  13 خوزستان، اهواز، کیلومتر۲ جاده اهواز-اندیمشک، شهرک حمل ونقل کالای اهواز، پلاک ۶۵
Vatangard@gmail.com www.vatangardco.com

باربری اهواز به کلیه نقاط ایران
کلیه خدمات حمل ونقل از اهواز، درون شهری و برون شهری

۰ ۹ ۱ ۶ ۱ ۱۳ ۱۴ ۱۷  /  ۰ ۹ ۱ ۲ ۰۲۶۷۰۰۳

شرکت حمل ونقل

Vatan Gardوطــن گــرد
Transport Co

شرکت حمل و نقل 

فولادترابرخاورمیانه

حمل کالا از اهواز به تمام نقاط کشور
۳۰ سال سابقه با مدیریت و کادری مجرب

fooladtarabartransport@gmail.com
 0 6 1 - ۳۳۸۳۲۳۵۵  /  ۳۳۸۳۲۳۵6

METSCO

اهواز، کیلومتر ۲ جاده اندیمشک، شهرک حمل و نقل کالای اهواز، 
ساختمان حمل ونقل فولاد ترابر خاورمیانه، پلاک۴۹

امانت داری، دقت و سرعت در تحویل کالا

دفتر مرکزی: سمنان، شاهرود، کیلومتر ٢ بزرگراه شاهرود – تهران

تلفن: ٣٢٥١١٥٠٠-٠٢٣   /   تلفکس: ٣٢٥١١٧٠٠-٠٢٣   /   همراه: ٠٩١٢٣٣٢٣٧٠٠

نخستین شرکت حمل و نقل اینترنتی در شاهرود و میامی

فرارسیدن روز حمل ونقل بر کلیه مدیران و دست اندرکاران 

حمل ونقل جاده ای کشور مبارک باد
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شرکت حمل و نقل بین المللی

پیشروترابر متحدآراز
  دارای نمایندگی فعال در ترکیه، کشورهای اروپایی و کشورهای آسیای میانه

  وارد کننده کشنده از اروپا
  صادرات.واردات.ترخیص کالا

  کریری و فورواردری

www.pitmatransport.ir   info@pitmatransport.com

02 1 - ۸۸ ۱۷۰۵۳۵ 0 9 1 2 046 9364 +90 - 5075601359

 تهران، خیابان مطهری، خیابان میرعماد، کوچه دهم، پلاک ۸، واحد ۱۲ 

شرکت حمل ونقل بین المللی

حنان ترابر شرق
کریر- فورواردر

حمل کالاهای ترانزیت - صادرات - واردات

Hannantarabarshargh@gmail.com

۰۵۴ -  ۳۳۲۲۸۳۹۳ /  ۳۳۲۳۰۰ ۱ ۰

 زاهدان، خیابان آزادی، آزادی ٦، پلاک ٢ 

۰ ۹ ۱۵۵۴ ۱۴۴۲۴

۰۹ ۱۵ ۱۴ ۱۸۳۷۸

حمل و نقل بین المللی

تهران رخش
حمل و نقل زمینی، هوایی، دریایی، ریلی 

کریر، فورواردر
آژانس هواپیمایی

www.trcl.ir info@trclco.com

 ۰۲ ۱ -  ۸۸۸۷۸۳۶۰

تهران، خیابان ولیعصر، خیابان شهید عباسپور شمالی (توانیر)، 
کوی هومان، پلاک ٢، طبقه ٢

حمل و نقل بین المللی

سارا لجستیک
کریر- فورواردر

حمل کالاهای صادراتی، وارداتی و ترانزیت

 02 1 -  88928410

تهران، خ طالقانی، بین خ حافظ و نجات اللهی، پلاک ۲۸۹ طبقه ۵

www.saralogistics.co

info@saralogistics.co
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حمل و نقل بین المللی

جواهر نگار طوس
 دارای نمایندگی های فعال در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا به آسیای میانه و افغانستان

کریر - فورواردر

 info@javahernegar.com

 ۰۵ ۱ -  ۳۸۴۴۴۵۹ ۱  /  ۳۸۴۴۳۹۷ ۱

076 -335 1 135 1 - 2

مشهد، كوهسنگی ٣٦ ، ساختمان جواهر ، پلاك ١١٦ ، واحد ١٠

شرکت حمل و نقل بین المللی 

جاده ابریشم
حمل ریلی، دریایی
زمینی و هوایی

www.silk-roadco.com  info@silk-roadco.com

 ۰۲ ۱ -  ۴۰۸۸ ۱ ۱ ۱ ۲

تهران، خیابان استاد نجات اللهی، خیابان شهید کلانتری، پلاک ٧٨

طبقه٣، واحد جنوبی

حمل و نقل بین المللی

ره تــاش تــوس
 دارای نمایندگی های فعال در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا به آسیای میانه و افغانستان

کریر - فورواردر

rahtash@gmail.com   

 ۰۵ ۱ -  ۳۸۴ ۱ ۶ ۱ ۱ ۴  /  ۳۸۴۴۳۰۸۰

076 -335 1 135 1 - 2

مشهد، كوهسنگی ٣٦ ، ساختمان جواهر ، پلاك ١١٦ ، واحد ٩

حمل و نقل بین المللی

ماهان فراتیر
 کریر آسیای میانه - اروپا -  ترکیه

bazargani1@tpa-sud.com

 02 1 -  88840574

09 120327319

تهران، هفت تیر، بهار شیراز، رو به روی اداره پست، مجتمع امین، 
پلاک ۱۸۳، طبقه ۷، واحد ۲۷
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تهران، خیابان مطهری، خیابان شهید علی اکبری، کوچه شادان، پلاک ۲۴، طبقه اول، واحد یک

سرویس های هوائی، دریایی، زمینی و ریلی از کلیه نقاط دنیا به ایران و بالعکس
ترانزیت داخلی و خارجی، 

ترخیص کالا از گمرک،
Door to Door سرویس های 

بارفرابری راهیان شرکت حمل و نقل بین المللی
 و نمایندگی کشتیرانی

0 2 1 - 5 2 9 5 4 0 0 0 info@bfr-transportation.com Bfr-tranaportation.com

0 4 1 - ۴ ۴ ۹ ۷ ۴ ۶ ۶ ۱   /  ۴ ۴ ۹ ۶ ۳ ۸ ۰ 8 تهران، خیابان آیت االله کاشانی، خیابان بهنام، کوچه بهنام یکم، پلاک یک، واحد ۹۱۱ 
info@tnspeedy.com www.tnspeedy.com 

١٣ سال سابقه درخشان در زمینه حمل و ترخیص انواع کالا ها از قبیل تجهیزات پزشکی ، 
لوازم یدکی ، ابزار دقیق ، ماشین آلات صنعتی ، لوازم الکترونیک و... 

چهره مطرح نزد تجار و بازرگانان داخلی و خارجی 

حمل و نقل بین المللی و پست سریع

تی اِن اسپیدی
TNSPEEDY
Express Delivery
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با بيش از ٣٠سال سابقه در ساختار کریری - فورواردری و با داشتن کارشناسان 
با تجربه و زبده در زمینه  حمل ونقل زمینی (جاده ای), دریایی (کانتینری- فله), 

هوائی, ریلی و محمولات ترانزیتی در راستای ارائه ی خدمات بهتر آماده همكاری 
با مشتريان می باشد

سورچی ترابر  شرکت حمل و نقل بین المللی

0 2 1 - 8 8 7 4 6 4 8 0
opt@soorchico.com

www.soorchico.com

0 2 1 - 8 8 7 4 6 4 8 1

0 2 1 - 3 3 9 6 1 1 0 0 - 5
تهران، خیابان سعدی جنوبی، ابتدای کوچه علیپور، جنب بانک ملی، ساختمان تقی نیا، طبقه سوم، واحد ٣١٠

www.nicologistic.com

سابقه ٣٠سال در حوزه خدمات لجستیک بین المللی، متشکل از شرکت حمل ونقل بین المللی 
نیکوآوران، شرکت خدمات گمرکی نیکوترخیص، خدمات ترمینالی و انباری نیکوترمینال، 

خدمات بازرگانی، تجارت خارجی و بانکی بین المللی نیکوخدمات

گروه لجستیک بین المللی 

Nicoavaranنیکوآوران
international logistic group
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مدیریت: افشین ابراهیمی رهبر

0 7 6 - ۹ ۱ ۰ ۹ ۹ ۸ ۹ 4 - 5 بندرعباس، بلوار رسالت جنوبی، کوچه اردیبهشت، ساختمان عرشیا، طبقه ۴، واحد ٨ 
Bazargani.rahbar@yahoo.com  www.mobindarya.ir

  ارائه خدمات ترخیص کالا، واردات و صادرات، حمل دریایی و زمینی
  صادرات به عمان و کلیه کشورهای حوزه خلیج  فارس

به صورت فله و کانتینر

۰ ۹ ۱۷۳۶۷۴۲۶۷

افشین ابراهیمی رهبرشرکت بازرگانی

0 7 6 - 3 2 2 5 0 2 6 5 - 7 0
بندرعباس، میدان یادبود ساختمان ملکه آسمانها طبقه دهم واحد واحد ١٠٠٤ 

Kianour_rahmanian@yahoo.com

ترخیص مواد اولیه، ماشین آلات خط تولید، لاستیک اتومبیل، انواع خودرو

ماشین آلات راه سازی  و سایر کالاهای مجاز

کیانور  رحمانیان 
بازرگانی و کارگزاري 
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0 4 1 - ۳ ۴ ۴ ۸ ۳ ۴ ۷ ۷ - ۸ تبریز، خیابان رسالت، مجتمع تجاری رسالت، طبقه اول، پلاک ۱۱ 
info@nikrahdarya.com www.nikrahdarya.com

اولین و بزرگترین مجموعه ارسال خرده بار بین المللی در ایران با در اختیار داشتن 
بیش از ۳,۰۰۰ متر انبار مسقف و رو باز، دارای امکانات تخلیه و بارگیری

۰ ۹ ۱ ۲ ۰ ۱۴۰۶۷۴

حمل تخصصی خرده بارشرکت نیک راه دریا
گروپاژ صادراتی و وارداتی

زمینی، دریایی، هوایی و ریلی
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 ۰۲۱ -۲۲۸۷۹۹۷۰  ۰۲۱ -۲۲۸۷۹۹۸۰

تھران، پاسداران، خ گل نبی، خ ناطق نوری، میدان قبا، پلاک ۷۴، طبقه دوم، واحد ۷

www.ospico.com Info@ospico.com

۲۶ آذر، روز ملی حمل و نقل بر تمام تلاشگران این عرصه، 
خصوصا تلاشگران عرصه حمل و نقل دریایی مبارک باد.
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 021  -  ۸۸۰۸۷۱۵۵ تهران، شهرک غرب خ سپهر کوچه کوثر پلاک ۷ واحد ۲۴
info@lidomasea.com www.lidomasea.com 

ارایه خدمات حمل و نقل دریایی - زمینی - هوایی
دارای نمایندگان معتبر در سرارسر دنیا

حمل و نقل ترکیبی و پروژه ای

شرکت کشتیرانی

دریا سفیر هرمز
حمل كالای عمومی و فله به حوزه خلیج فارس، دریای عمان و بنادر جنوبی ایران   

بارج و یدك کش ٢٠٠٠ تنی الی ١٠ هزار تنی

كشتی انبار دار ١٠٠٠ تنی الی ٥٠٠٠ تنی 

مالكیت شناورهای خدماتی و پروژه ای و كالا بر عمومی 

daryasafirshipping@gmail.com

 ۰۷۶ -  ۳۲۲ ۱ ۲۵۸۷

  بندرعباس، بلوار طالقانی (ساحلی) مجتمع سفیر، طبقه پنجم، واحد ٦٠٢ 

 ۰ ۹ ۱۷ ۱۵ ۹ ۱۳۳۸

کشتیرانی بین الملل 

ایرسا دریا لجستیک
 ارایه کلیه ی خدمات حمل دریایی کانتینری - فله - ترکیبی - چارترینگ کشتی

  انجام مهندسی حمل (کمترین زمان و هزینه و بهترین کیفیت)

  لجستیک تخصصی کالاهای خطرناک - ایزوتانک - فلکسی تانک 

www.irsalogistics.com  Info@irsalogistics.com

 ۰۲ ۱ -  ۴۴۴۰۳۶۹۸ /  ۴۴۴۷۴۵۰۴

 تهران، خیابان اشرفی اصفهانی، خیابان مخبری(گلستان)، پلاک ١٠، واحد ١١
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 88194461-2 /  ۵۴۵۱۳ ( 40خط (خط
تهران، بلوار آفریقا، بالاتر از جهان کودک، خیابان سپیدار، پلاک ١٨، طبقه ٣، واحد ١١ 

info@parstarabar.com

شرکت حمل و نقل بین المللی و نمایندگی خطوط کشتیرانی 

0 2 1 - ۶ ۵ ۰ ۱ ۰ ۴ ۱ ۵   /   ۶ ۵ ۰ ۱ ۰ ۴ ۱ ۳ تهران، خیابان آزادی، نبش اسکندری، ساختمان پانامال، طبقه ۴، واحد ۴۱۰
Info@koolebar.co www.koolebar.co

• حمل محمولات از تمامی نقاط دنیا به روش های دریایی،زمینی و هوایی به ایران و بالعکس

• ترانزیت کالا از کلیه گمرکات  مرزی به کلیه گمرکات داخلی و یا کشورهای ثالت 

( ترانزیت داخلی و خارجی )

• ترخیص کالا در گمرکات مجاز داخلی

شرکت حمل و نقل بین المللی 

کوله بار
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روز حمل و نقل و رانندگان را به همه ی همکاران و تجار گرامی 

تبریک و تهنیت داریم 

شرکت حمل ونقل بین المللی

ناوگان بار / روان راه 

www.nbc-lojistic.com www.ravanrah.com

02 1 - 42536000 021-42597000

▪  حمل محمولات صادراتی، ترانزیتی به اروپا، آسیا، 
کشورھای ھمجوار و بالعکس

▪  حمل اختصاصی کالا به روسیه بلاروس، اوکراین و بالعکس

idealrah@gmail.com          ۰۴۱ - ۳۴۴۷۲۲۳۰ - ۳۱ :تلفن
واتساپ:۰۹۹۱۷۸۱۹۱۰۶

تبریز، خیابان رسالت، مجتمع تجاری کوثر شماره ۵۸۲
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 خراسان رضوی، تایباد، کیلومتر ۲ جاده خواف، پایانه بار خصوصی، غرفه شماره ۴ جنوبی

051 -54555403-5

051 -54534242 /  54534343

 09 155293323

05 1 -54555406 -7

www. enasrtransport.ir info@ enasrtransport.ir

اولین شرکت حمل ونقل داخلی کالا در منطقه تایباد
حمل محصولات کشاورزی و حمل بار سنگ آهن از معادن منطقه

آماده عقد قرارداد با کلیه معادن و کارخانجات

۲۶ آذر، به تمامی فعالان عرصه حمل ونقل، مدیران رانندگان و تمامی خدمتگزاران بخش تبریک وتهنیت باد.

جناب مهندس جعفر شهامت مدیر کل محترم راهداری و حمل نقل خراسان رضوی 

جناب مهندس صحراگرد معاونت محترم حمل ونقل استان 

جناب مهندس خانی رئیس اداره حمل ونقل کالای استان 

با تقدیر و تشکر از این عزیزان توفیقات روز افزون برایشان 

 از خداوند متعال خواستاریم .

بازارگاه الکترونیکی 

حمل ونقل نصر تایباد

 090 عامل 13603624 مدیر   09 داخلی 155283572 مدیر 

www.enasrtransport.ir



172



173



174

ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و بلعکس

دارای ناوگان حمل جاده ای ایرانی، ازبکی، تاجیکی (کفی، چادری، سواری بر)

بهترین نرخ کرایه حمل به کشورهای CIS به صورت ریلی، زمینی، دریایی

کریر - فورواردر

شرکت حمل و نقل بین المللی

کارکیا ترابر آسیا

مشهد، بلوار هفت تیر، هفت تیر 8، مجتمع اداری آرمیتاژ گلشن، طبقه 5، واحد  502

05 1 -383384 1 1 - 1 3 05 1 -38337582

09 155364639

www.karkiatarabar.com

Traffic@karkiatarabar.com09396750589
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ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و بلعکس

دارای ناوگان حمل جاده ای ایرانی، ازبکی، تاجیکی (کفی، چادری، سواری بر)

بهترین نرخ کرایه حمل به کشورهای CIS به صورت ریلی، زمینی، دریایی

مشهد، بلوار هفت تیر، هفت تیر 8، مجتمع اداری آرمیتاژ گلشن، طبقه 5، واحد 501

051-38338411-13

09 155364639 09396750589 Traffic@atrakbar.co

051 -38337582

شرکت حمل و نقل بین المللی

اترک بار خراسان 

www.atrakbar.co
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در راستای فرمایشات و منویات مقام معظم رهبری و نامگذاری سال 
سوی  از  اشتغال آفرین«  و  دانش بنیان  »تولید،  سال  به عنوان   ۱۴۰۱
مجموعه  زیر  از  یکی  عنوان  به  مایوان،  خودرو  ایشان، شرکت سبلان 
های گروه خودروسازی کارآفرینان مایوان شرکتی پیشرو در زمینه تولید 
خودروهای سنگین و نیمه سنگین تجاری با کاربری شهری و بین شهری 
فعالیت های خود را گسترش داده است. این شرکت با اتکا به دانش و 
فناوری های روز در حوزه خودروسازی به منظور برطرف کردن نیاز کشور 
و خصوصی،  عمومی  بخش  در  نقل  و  حمل  ناوگان  نوسازی  جهت  در 
با ایجاد اشتغال پایدار و کارآفرینی برای نیروهای متخصص در نقاط 

محروم کشور یکی از شرکت های مطرح در ایران می باشد. 
اتوبوس های شهری شرکت دوو باس از  اعم  این شرکت   محصولات 

) کره جنوبی ( و مینی بوس های GAC و FOTON  بوده که تاکنون به 
شهرهای مختلف ارائه شده و رضایت مشتریان بازار هدف خود را جلب 
نموده است و در ادامه نیز در بخش توسعه محصول و بازار فعالیت های 
خود را گسترده تر خواهد کرد و این مهم دقیقا" هدف و خط مشی کلان 

مدیران وسهام دارن این شرکت می باشد.
شرکت سبلان خودرو مایوان در راستای تحقق شعار "خوب تولید کنیم"  
با برنامه ریزی دقیق و پس از تحمل فشارهای بسیار در دوران تحریم ها 
 و پسا کرونا در نیمه دوم سال 1401 و به جهت تامین نیاز ناوگان
حمل و نقل عمومی و خصوصی، محصول جدید مینی بوس خود را با 

نام تجاری " آرتا پلاس" تولید و روانه بازار خواهد کرد. 
باتوجه به اینکه ناوگان حمل و نقل با کمبود خودرو جهت ارائه مطلوب 
ترتیب شرکت  بدین  لذا  است  رو  روبه  به شهروندان  سرویس دهی 
سبلان خودرو برنامه ای کارآمد جهت رفع نیاز ناوگان حمل و نقل در این 

شرایط حساس اندیشیده و در حال اجرایی نمودن آن می باشد. 
به طور کلی مینی بوس آرتا پلاس با رعایت استانداردهای 85 گانه مطرح 
شده از سوی سازمان ملی استاندارد، نه تنها نیاز سازمان حمل و نقل 
عمومی و خصوصی را برطرف خواهد کرد، بلکه با رعایت استانداردهای 
لازم گامی موثر در جهت کاهش معضل آلودگی هوا و ارتقای ایمنی 
از جهت زیبایی طراحی و  ناوگان عمومی برداشته و  خودرو و توسعه 

مدرن بودن بدنه، به زیبایی مبلمان شهری نیز کمک شایانی می نماید.

فرسودگی و کمبود ناوگان 
حمل و نقل عمومی 
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سبلان خودرو مایوان

نشانی:تهران، کیلومتر ۱7 جاده مخصوص کرج، بلوار داروپخش، خیابان اردیبهشت 2، پلاک3

 تلفن:  2-۴۴99۱78۰   /   8-۴۴985257 - ۰2۱                /                 نمابر: ۴۴9863۰8 - ۰2۱

کارخانه:اردبیل، شهرک صنعتی شماره 2، انتهای خیابان ارغوان 

تلفن:  9-٣٣٨٧٣٧٠6 - ۰۴5         /           نمابر: ٣٣٨٧٣٧٠٩ - ۰۴5

info@myoneholding.com    /      www.sabalankhodro.com

sabalankhodromyone

آرتاپلاس 
محصول جدید

شرکت سبلان خودرو مایوان

خوب تولید کنیم...

  ▪  با رعایت کلیه الزامات ایمنی و اســتانداردهای 85گانه 
EURO5 EEV موتور کامینز  ▪  
  ▪  قدرت موتور 155 اسب بخار

  ▪  گیربکس 6 ســرعته  ZF آلمان 
EURO5 EEV استاندارد آلایندگی  ▪  

WABCO ESC سیستم ترمز  ▪   
   ▪  کولر ســقفی                 14000

  ▪    تعداد سرنشــین 1+ 20
Kcal

پیکر بندی خودرو می تواند با درخواســت مشتری قابل تغییر  باشد
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یت زمان واردات خود را به ما بسپارید یر مد

تهران، خیابان ولیعصر، پایین تر از پارک ساعی، برج سپهر ساعی، پلاک 2230، طبقه 3، واحد 301 و 304

02 1 -8848216 1 -4 02 1 -۸۸۴۸۲۱۶۵ ۰۹ ۱۲۲۰۲۶۷۷۳

www.kiantgco.com info@kiantgco.com
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حمل کالا های وارداتی، صادراتی و ترانزیت به صورت زمینی، دریایی، ریلی 
به کشور های آسیای میانه و بالعکس 

ترخیص کالا از کلیه گمرکات و بنادر کشور ایران و ترکمنستان

+989153144758+9851-38114280

مشهد، خیابان امام خمینی، سه راه دارایی، مجتمع تجاری مرمر، طبقه 12، واحد 3

kiamehr@mail.ruwww.kiamehrtarabar.com

+9851-38114337

کریر- فورواردر

КИЯ МЕХР ТАРАБАР
Международная транспортная компания
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مجهز به کانتینر های ۲۰ و۴۰ فوت معمولی، یخچالی 
Flat Rack & Open Top

سرویس حمل کالای صادراتی و وارداتی به تمامی 

بنــادر چیـن ،هنـد ،حاشیه خلیج فـارس ،اروپـا ،کانـادا و استرالیـا 

Tel :+98 21 86047425          +98 21 86043379          +98 912 246 0188

info@roshandarya.comwww.roshandarya.com

کشتیرانی روشن دریای پارس
 Shipping & International Freight Forwarder



تھران، میدان آرژانتین، خیابان خالد اسلامبولی (وزرا)، نبش کوچه ھشتم، پلاک ۴، طبقه پنجم، واحد ۱۰

باعث افتخار ماست که بتوانیم بھترین خدمات را 
برای شما عزیزان ارائه دھیم

حمل و نقل بین المللی 
ھوایی / زمینی / دریایی از 

سراسر دنیا و بالعکس

www.kthcargo.com info@kthcargo.com

۰۲۱-۸۸۴۸۱۴۳۸-۴۰ ۰۲۱-۸۸۴۸۱۴۳۹

شرکت حمل و نقل بین المللی 

کیان ترابر حافظکیان ترابر حافظ




