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مصرف کننده بی پول و کوئید شاید ارزان  
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نمایش عموم گذاشتند، اما در برابر پرسش های مردم 
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تا  قیمتی 47  فاصله  وعده عرضه خودروهایی در 
185 تومان بوده است و تنها یک خودرو می تواند 
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افق دوردست سرمایه گذاری بزرگ 
عضو  و  پژوهشگر  و  محقق  وافری -  محمد 
هیات مدیره کانون دریانوردان خبره ایران - از 
سال 2013 تاکنون به صورت متمرکز بر روی 
مدل های فنی، اقتصادی و مدیریتی با همکاری 
رده بندی  موسسات  و  کشتیرانی  شرکت های 

اروپایی مطالعه کرده است. 
وی اخیرا نتایج تحقیقات خود را در سمیناری 
در اختیار فعالان دانشگاه و صنعت قرار داد. این 
 LNG« سمینار باعث شد گفتگویی با محوریت

- بانکرینگ« با او ترتیب دهیم.

چشم امید سیمان به حمل و نقل
روزها  این  سیمان  صنعت   چشم 
به صنعت حمل و نقل دوخته شده 
برنامه  مبنای  بر  که  سیمان  است. 
راهبردی وزارت صنعت، معدن و 
تجارت که در تیرماه 1394 منتشر 

شد، قرار است یکی از هفت صنعت اولویت دار و منتخب باشد، 
این روزها با مشکل افت تولید و فروش روبه رو است. آنچه اما 
از دل راهکارهای فعالان این صنعت و مسوولان اقتصادی کشور 
برمی آید، نگاه به صنعت حمل و نقل است تا مشکل امروز را حل 

و اختلال جدی در مسیر توسعه را رفع کند. 
گزارشـی داریـم دربـاره سیاسـت های جدیـد وزارتخانـه راه و 

شهرسـازی در ایـن زمینـه.

الزامات خرید نسیه 
ماه گذشته CNN دلایل اصلی 
عملی نشدن قراردادهای ایران 
امریکا  و  فرانسه  با کشورهای 

است را مورد بررسی قرار داد که در میان آنها فقدان منابع مالی برای 
خرید هواپیما نیز به چشم می خورد. این در حالی است که برخی 
موسسات مالی به دنبال تضامین معتبر برای ارائه وام به شرکت های 
هواپیمایی خریدار هواپیما هستند. در این زمینه بعضی از کارشناسان 
بر لزوم پیوستن ایران به »کنوانسیون کیپ تاون« تاکید دارند. درباره 
این کنوانسیون با عضو هیات مدیره انجمن علمی صنعت حمل و 

نقل هوایی گفت وگو کرده ایم.

جعبه تقسیم
ورود  درباره  انتقاد  افزایش  اخیر  ماه های  در 
طرح  و  کشور  به  قاچاق  کالاهای  کانتینری 
کارآمدی سازمان های مسوول  سوال در مورد 
الکترونیکی گمرک موجب شد  و سامانه های 
مطالعات میدانی برای کشف نقاط کور به دور 

از دسترس نظارتی گمرک، شروع شود. 
قبل  وارداتی  کالاهای  داد  نشان  مطالعات  این 
از ورود به قلمرو گمرکی در مبادی مرزی و 
نقطه صفر مرزی در برزخ کالایی به سر می برند 
و تجزیه و تحلیل الگوهای قاچاق سازمان یافته 
در این حوزه یکی از دامنه های موثر شناسایی 

تحرکات باندهای قاچاق کالا است.
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 گزارش اصلی

خط کش های جدید
طرح جدید محدوده کم انتشار 
آلایندگی یا LEZ از اول مهر 
ماه همراه با اجرای طرح زوج 

و فرد در تهران اجرایی خواهد شد. ظاهرا مدیریت شهری 
تهران به علت تاثیر کم طرح زوج و فرد در کاهش آلودگی 
هوا در چند  سال اخیر به این نتیجه رسیده که تردد خودروها 
آنها  انتشار آلایندگی  میزان  براساس  باید  پرتردد  مناطق  در 
دسته بندی و محدود شود. با مدیرعامل ستاد معاینه فنی شهر 

تهران درباره جزئیات این طرح گفت و گو کردیم.

شدت پسافرج
میدان  شاید  حتی  و  نوری  آژیر  سیم خاردار، 
مین. اینها شما را از عبور مرزی باز می دارند، 
ولی همة مشکلات سر راهتان نیستند. وقتی 
مرز  آن سوی  در  تازه  کنی،  رد  را  اینها  همه 
ممکن  که  هستی  گذرنامه ای  نداشتن  گرفتار 
مرزی  روستای  یک  در  را  آن  پاسبانی  است 
از تو طلب  کند؛ از حصار تحریم هم که رد 
شوی، اگر ندانی از کدام مرز باید رد می شدی، 

حیرتزده بر جای خواهی ماند .. .

فرج بعد از شدت؟  
»هیات هایي که از اقصی نقاط جهان در 
حال رفت وآمد به کشور هستند، براي 
ما سیگنال مثبتی است و نشان مي دهد 

برجام و مسائل مربوط به آن توانسته است تاثیر مثبتي بر تعاملات 
و ارتباطات بین المللي ایران داشته باشد...«

در گفتگو با مدیرکل دفتر جذب سرمایه گذاری وزارت راه، به دنبال 
پاسخ این سوال بودیم که با توجه به کاهش ریسک سرمایه گذاری 
در کشور تا چه حد می توان به ورود منابع مالی خارجی به کشور 

در جهت توسعه زیرساخت های حمل و نقل امیدوار بود.

 صنعت خودرو ترابری درون شهری

 ترابری هوایی
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 تحولات گمرکی زیرساخت ها
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بندرسالار
»... در پی گشایش در کشور و بنادر تجاری ناشی 
از توافقات هسته ای، دیگر هیچ تحریمی در بنادر 
ایران وجود ندارد.« این اعلام از سوی مسوولان 
بندری قاعدتا باید واجد چه مفاهیمی باشد؟ صرفا 
تردد بدون محدودیت شناورهای بزرگ و خطوط 
کشتیرانی معتبر دنیا به بنادر ایران؟ یا تسهیل در 

سرمایه گذاری و رونق کسب و کار دریایی ... 
درباره میزان تحقق این مفاهیم، با رییس هیات مدیره 

انجمن پایانه داران ایران گفتگو کرده ایم.

چرتکه  جهانی
سلسله  در  سال  هر  آنکتاد 
سرمایه گذاری  گزارش های 
بررسی  به  جهان  خارجی 

روند سرمایه گذاری خارجی در کشورهای مختلف می پردازد و 
طی آن آمار مربوط به سرمایه گذاری مستقیم خارجی کشورهای 
جهان را منتشر می کند. براساس گزارش سال 2016 این نهاد، کل 
میزان سرمایه گذاری مستقیم خارجی در جهان طی سال 2015 
بالغ بر 1/76، تریلیون دلار بوده که نسبت به سال پیش از آن 38 

درصد رشد داشته است...
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موانع خانگی
فضای سرمایه گذاری در بخش حمل و نقل 
را در دوره ای که با نام پسابرجام خوانده 
می شود، در گفت وگو با رییس هیات مدیره 
فدراسیون حمل و نقل و لجستیک و رییس 

کمیسیون حمل و نقل اتاق بازرگانی ایران بررسی کرده ایم. 
آنها معتقدند اگرچه شاهد بهبود روابط تجاری هستیم، ولی این 
موضوع در رونق اقتصادی و موقعیت بخش خصوصی بهبودی 
ایجاد نکرده است. این پارادوکس حاصل چه عواملی است و چه 

رویکردهایی نادیده گرفته شده است؟  
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کشتی هانجین به گل نشست!
در ماه های گذشته، خبر ورشکستگی 
شرکت کشتیرانی هیوندای کره جنوبی 
تیتر یک مجلات و بولتن های خبری 
صنعت حمل ونقل جهان بود و تمام 

تحلیلگران و کارشناسان صنعت حمل ونقل خبر از ناخوش بودن احوال 
شرکت های کشتیرانی کره جنوبی می دادند. همان زمان زمزمه هایی نیز 
کشتیرانی  شرکت  دیگر  گرفتن  قرار  ورشکستگی  آستانه  در  پیرامون 

کره جنوبی یعنی هانجین به گوش می رسید. 
حال با از گذشت چند ماه این خبر قوت گرفته است و شرکت کشتیرانی 
هانجین که بسیار سرآمدتر از شرکت کشتیرانی هیوندای مرچنت مارین 
است در حال انجام کارها جهت اعلام رسمی ورشکستگی خود است... 

گزارشی داریم از دلایل این امر.

در رده رقابت
رده بندی  موسسه  امسال  ابتدای  در 
ایرانیان همکاری با موسسه رده بندی 
چین را به صورت رسمی آغاز کرد و 
در خرداد ماه نیز اعلام شد به منظور 
ارائه  جهت  الگو  یک  به  دستیابی 
خدمات به جامعه دریایی جهانی با 

موسسه ژاپن همکاری خواهد کرد ضمن اینکه این موسسه 
برای عقد  با سازمان حفاظت محیط زیست  در حال مذاکره 

قراردادی در زمینه فعالیت های دریایی محیط زیستی است. 
به بهانه این تحولات با مهندس حسن رضا صفری مدیرعامل 
ICS در زمینه »افق های پیش روی موسسات رده بندی ایرانی« 

انجام داده ایم.

اقتصاد 2700 میلیارد دلاری حمل هوایی 
انجمن بین المللی حمل  و نقل هوایی )یاتا( اعلام 
با  نفر  میلیارد   3/6 میلادی   2015 سال  در  کرد 
هواپیما جابه جا شدند که 7/2 درصد بیشتر از سال 
2014 میلادی بود. همچنین عملکرد حمل هوایی 
ارزش 6 هزار  به  بار  میلیون تن  جابه جایی 52/2 

میلیارد دلار است. 
 10 با  اقیانوسیه  و  آسیا  هواپیمایی  شرکت های 
درصد افزایش نسبت به سال قبل 1/2 میلیارد نفر را 
جابه جا کردند و بدین ترتیب 34 درصد سهم بازار 

جهانی را به خود اختصاص دادند.

110
    

اکنون زمان امتیازگیری است! 
پس از امضا توافق نهایی میان ایران 
و 1+5 و آغاز فرآیند رفع تحریم های 
البته در میان شادی عمومی  ایران و 

پس از آن، بسیاری از نگاه ها به سوی صنعت خودروسازی دوخته شده 
بود. متناسب با همین موضوع، شرکت های خودروسازی ایران و به طور 
کردن  مطرح  به  شروع  آغاز  همان  از  سایپا،  و  ایران خودرو  مشخص 
نام های بزرگ کردند تا نشان دهند در جایگاهی هستند که بزرگ ترین 
خودروسازان جهان تقاضای همراهی و همکاری با آنها را دارد. در این 

مطلب قصد داریم به مروری تعدادی از این قراردادها بپردازیم. 

واگن باری مورد انتظار اروپا در سال 2030
دانشگاه درسدن و برلین با همکاری سازمان ها، موسسات 
انتظارات  خصوص  در  مطالعاتی  مرتبط،  شرکت های  و 
کشورهای اروپایی از واگن های باری در سال 2030 انجام 
داده اند. اگر چه مزایاي ترابري ریلي بار در جامعه شناخته 
شده است، اما هنوز سهم ترابري ریلي بار در بازار حمل و 

نقل بار محدود است. 
نوآوري  خصوص  در  عملي  راه حل هاي  مطلب  این  در 
واگن هاي باري تا سال 2030 به عنوان عامل رشد و توسعه 

ترابري باري در اروپا به صورت خلاصه ارائه شده است.

نقلِ مالیات های حمل
کامبیـز شـجاعی ، رییـس 
کارگـروه مالیاتـی انجمن 

شـرکت های حمـل و نقـل بین المللـی ایـران، در 
ایـن مطلب سـعی کـرده با توجـه به اینکه بسـیاری 
از شـرکت های حمـل و نقـل علی رغم حساسـیت 
موضـوع، هنـوز اشـراف کافـی بـر مسـائل مالیاتی 
ندارنـد، انـواع مالیات هایی را که شـرکت های حمل 
ونقـل بین المللـی بـا آن در هـر دوره مالـی درگیـر 

هسـتند بـه طور خلاصـه بیـان کند. 

پرندگان آسیایی در آسمان ایران؟! 
دست انداز  با  بوئینگ  از  هواپیما  خرید  که  حالی  در 
به  ایرباس  ورود  با  رابطه  در  ابهاماتی  و  مواجه شده 
ایران وجود دارد، به نظر می رسد صنعت حمل ونقل 
دامان  به  دست  و  داده  مسیر  تغییر  کشور  هوایی 

آسیایی ها شده است. 
ماه گذشته قائم مقام وزیر راه با اشاره به اینکه علاقمند 
هستیم بخشی از ناوگان هوایی کوچک و با برد کوتاه 
را از ژاپن تامین کنیم، اعلام کرد طبق مذاکرات اولیه 
شرکت  از  کوتاه برد  هواپیمای  فروند   20 است  قرار 

میتسوبیشی ژاپن خریداری شود که...
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بادبان نیمه افراشته 
بخش  در  بیمه ای  تحریم های  اخیر،  دهه  در 
حمل دریایی یکی از اصلی ترین اهرم های فشار 
در مورد ایران بوده؛ حال که نزدیک به یکسال 
از اجرایی شدن برجام می گذرد، ناوگان ایرانی 

در چه موقعیتی از این نظر قرار دارد؟ 
برای آگاهی بیشتر از چگونگی رفع تحریم ها 
در حوزه بیمه کشتیرانی ها با رییس امور بیمه و 
دعاوی شرکت ملی نفتکش گفتگو کردیم. به 
او، مقوله های مختلف صنعت کشتیرانی  گفته 
به هم متصل هستند و گشایش باید به صورت 
همزمان برای تک تک آنها اتفاق بیفتد تا نتایج 

ملموسی داشته باشد.

بهترین فرودگاه های جهان
در سال 2016 

اسـت  موسسـه ای  ترکـس  اسـکای 
مسـتقر در انگلسـتان کـه همـه سـاله 
اقـدام بـه رتبه بندی خطـوط هوایی و 

می کنـد.  دنیـا  فرودگاه هـای 
این موسسه در سال 1989 تاسیس شده است و با استفاده از متخصصان به 
تحقیق پیرامون صنعت حمل و نقل هوایی می پردازد. عمده ترین فعالیت این 
موسسه بررسی سالانه کیفیت خطوط هوایی و فرودگاه های سرتاسر جهان 
و رتبه بندی آنها با استفاده از نظرسنجی از مشتریان است. گزارشی داریم از 

نتایج این نظرسنجی.

 آموزش ترابری ریلی
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مصرف کننده بی پول و کوئید شاید ارزان  
اگرچه  مشهد  خودروی  بین المللی  نمایشگاه  در 
به  را  پرتعدادی  جدید  محصولات  خودروسازان 
نمایش عموم گذاشتند، اما در برابر پرسش های مردم 
که به دنبال زمان و قیمت عرضه خودروهای جدید 
نتیجه  نداشتند:  دلگرم کننده ای  پاسخ های  بودند، 
تاکنون  ایران خودرو و سایپا  پسابرجامی  همکاری 
تا  قیمتی 47  فاصله  وعده عرضه خودروهایی در 
185 تومان بوده است و تنها یک خودرو می تواند 

مناسب حال طبقه متوسط باشد: »کوئید«. 
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افق دوردست سرمایه گذاری بزرگ 
عضو  و  پژوهشگر  و  محقق  وافری -  محمد 
هیات مدیره کانون دریانوردان خبره ایران - از 
سال 2013 تاکنون به صورت متمرکز بر روی 
مدل های فنی، اقتصادی و مدیریتی با همکاری 
رده بندی  موسسات  و  کشتیرانی  شرکت های 

اروپایی مطالعه کرده است. 
وی اخیرا نتایج تحقیقات خود را در سمیناری 
در اختیار فعالان دانشگاه و صنعت قرار داد. این 
 LNG« سمینار باعث شد گفتگویی با محوریت

- بانکرینگ« با او ترتیب دهیم.

چشم امید سیمان به حمل و نقل
روزها  این  سیمان  صنعت   چشم 
به صنعت حمل و نقل دوخته شده 
برنامه  مبنای  بر  که  سیمان  است. 
راهبردی وزارت صنعت، معدن و 
تجارت که در تیرماه 1394 منتشر 

شد، قرار است یکی از هفت صنعت اولویت دار و منتخب باشد، 
این روزها با مشکل افت تولید و فروش روبه رو است. آنچه اما 
از دل راهکارهای فعالان این صنعت و مسوولان اقتصادی کشور 
برمی آید، نگاه به صنعت حمل و نقل است تا مشکل امروز را حل 

و اختلال جدی در مسیر توسعه را رفع کند. 
گزارشـی داریـم دربـاره سیاسـت های جدیـد وزارتخانـه راه و 

شهرسـازی در ایـن زمینـه.

الزامات خرید نسیه 
ماه گذشته CNN دلایل اصلی 
عملی نشدن قراردادهای ایران 
امریکا  و  فرانسه  با کشورهای 

است را مورد بررسی قرار داد که در میان آنها فقدان منابع مالی برای 
خرید هواپیما نیز به چشم می خورد. این در حالی است که برخی 
موسسات مالی به دنبال تضامین معتبر برای ارائه وام به شرکت های 
هواپیمایی خریدار هواپیما هستند. در این زمینه بعضی از کارشناسان 
بر لزوم پیوستن ایران به »کنوانسیون کیپ تاون« تاکید دارند. درباره 
این کنوانسیون با عضو هیات مدیره انجمن علمی صنعت حمل و 

نقل هوایی گفت وگو کرده ایم.

جعبه تقسیم
ورود  درباره  انتقاد  افزایش  اخیر  ماه های  در 
طرح  و  کشور  به  قاچاق  کالاهای  کانتینری 
کارآمدی سازمان های مسوول  سوال در مورد 
الکترونیکی گمرک موجب شد  و سامانه های 
مطالعات میدانی برای کشف نقاط کور به دور 

از دسترس نظارتی گمرک، شروع شود. 
قبل  وارداتی  کالاهای  داد  نشان  مطالعات  این 
از ورود به قلمرو گمرکی در مبادی مرزی و 
نقطه صفر مرزی در برزخ کالایی به سر می برند 
و تجزیه و تحلیل الگوهای قاچاق سازمان یافته 
در این حوزه یکی از دامنه های موثر شناسایی 

تحرکات باندهای قاچاق کالا است.
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 گزارش اصلی

خط کش های جدید
طرح جدید محدوده کم انتشار 
آلایندگی یا LEZ از اول مهر 
ماه همراه با اجرای طرح زوج 

و فرد در تهران اجرایی خواهد شد. ظاهرا مدیریت شهری 
تهران به علت تاثیر کم طرح زوج و فرد در کاهش آلودگی 
هوا در چند  سال اخیر به این نتیجه رسیده که تردد خودروها 
آنها  انتشار آلایندگی  میزان  براساس  باید  پرتردد  مناطق  در 
دسته بندی و محدود شود. با مدیرعامل ستاد معاینه فنی شهر 

تهران درباره جزئیات این طرح گفت و گو کردیم.

شدت پسافرج
میدان  شاید  حتی  و  نوری  آژیر  سیم خاردار، 
مین. اینها شما را از عبور مرزی باز می دارند، 
ولی همة مشکلات سر راهتان نیستند. وقتی 
مرز  آن سوی  در  تازه  کنی،  رد  را  اینها  همه 
ممکن  که  هستی  گذرنامه ای  نداشتن  گرفتار 
مرزی  روستای  یک  در  را  آن  پاسبانی  است 
از تو طلب  کند؛ از حصار تحریم هم که رد 
شوی، اگر ندانی از کدام مرز باید رد می شدی، 

حیرتزده بر جای خواهی ماند .. .

فرج بعد از شدت؟  
»هیات هایي که از اقصی نقاط جهان در 
حال رفت وآمد به کشور هستند، براي 
ما سیگنال مثبتی است و نشان مي دهد 

برجام و مسائل مربوط به آن توانسته است تاثیر مثبتي بر تعاملات 
و ارتباطات بین المللي ایران داشته باشد...«

در گفتگو با مدیرکل دفتر جذب سرمایه گذاری وزارت راه، به دنبال 
پاسخ این سوال بودیم که با توجه به کاهش ریسک سرمایه گذاری 
در کشور تا چه حد می توان به ورود منابع مالی خارجی به کشور 

در جهت توسعه زیرساخت های حمل و نقل امیدوار بود.

 صنعت خودرو ترابری درون شهری

 ترابری هوایی
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 تحولات گمرکی زیرساخت ها
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بندرسالار
»... در پی گشایش در کشور و بنادر تجاری ناشی 
از توافقات هسته ای، دیگر هیچ تحریمی در بنادر 
ایران وجود ندارد.« این اعلام از سوی مسوولان 
بندری قاعدتا باید واجد چه مفاهیمی باشد؟ صرفا 
تردد بدون محدودیت شناورهای بزرگ و خطوط 
کشتیرانی معتبر دنیا به بنادر ایران؟ یا تسهیل در 

سرمایه گذاری و رونق کسب و کار دریایی ... 
درباره میزان تحقق این مفاهیم، با رییس هیات مدیره 

انجمن پایانه داران ایران گفتگو کرده ایم.

چرتکه  جهانی
سلسله  در  سال  هر  آنکتاد 
سرمایه گذاری  گزارش های 
بررسی  به  جهان  خارجی 

روند سرمایه گذاری خارجی در کشورهای مختلف می پردازد و 
طی آن آمار مربوط به سرمایه گذاری مستقیم خارجی کشورهای 
جهان را منتشر می کند. براساس گزارش سال 2016 این نهاد، کل 
میزان سرمایه گذاری مستقیم خارجی در جهان طی سال 2015 
بالغ بر 1/76، تریلیون دلار بوده که نسبت به سال پیش از آن 38 

درصد رشد داشته است...
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موانع خانگی
فضای سرمایه گذاری در بخش حمل و نقل 
را در دوره ای که با نام پسابرجام خوانده 
می شود، در گفت وگو با رییس هیات مدیره 
فدراسیون حمل و نقل و لجستیک و رییس 

کمیسیون حمل و نقل اتاق بازرگانی ایران بررسی کرده ایم. 
آنها معتقدند اگرچه شاهد بهبود روابط تجاری هستیم، ولی این 
موضوع در رونق اقتصادی و موقعیت بخش خصوصی بهبودی 
ایجاد نکرده است. این پارادوکس حاصل چه عواملی است و چه 

رویکردهایی نادیده گرفته شده است؟  
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کشتی هانجین به گل نشست!
در ماه های گذشته، خبر ورشکستگی 
شرکت کشتیرانی هیوندای کره جنوبی 
تیتر یک مجلات و بولتن های خبری 
صنعت حمل ونقل جهان بود و تمام 

تحلیلگران و کارشناسان صنعت حمل ونقل خبر از ناخوش بودن احوال 
شرکت های کشتیرانی کره جنوبی می دادند. همان زمان زمزمه هایی نیز 
کشتیرانی  شرکت  دیگر  گرفتن  قرار  ورشکستگی  آستانه  در  پیرامون 

کره جنوبی یعنی هانجین به گوش می رسید. 
حال با از گذشت چند ماه این خبر قوت گرفته است و شرکت کشتیرانی 
هانجین که بسیار سرآمدتر از شرکت کشتیرانی هیوندای مرچنت مارین 
است در حال انجام کارها جهت اعلام رسمی ورشکستگی خود است... 

گزارشی داریم از دلایل این امر.

در رده رقابت
رده بندی  موسسه  امسال  ابتدای  در 
ایرانیان همکاری با موسسه رده بندی 
چین را به صورت رسمی آغاز کرد و 
در خرداد ماه نیز اعلام شد به منظور 
ارائه  جهت  الگو  یک  به  دستیابی 
خدمات به جامعه دریایی جهانی با 

موسسه ژاپن همکاری خواهد کرد ضمن اینکه این موسسه 
برای عقد  با سازمان حفاظت محیط زیست  در حال مذاکره 

قراردادی در زمینه فعالیت های دریایی محیط زیستی است. 
به بهانه این تحولات با مهندس حسن رضا صفری مدیرعامل 
ICS در زمینه »افق های پیش روی موسسات رده بندی ایرانی« 

انجام داده ایم.

اقتصاد 2700 میلیارد دلاری حمل هوایی 
انجمن بین المللی حمل  و نقل هوایی )یاتا( اعلام 
با  نفر  میلیارد   3/6 میلادی   2015 سال  در  کرد 
هواپیما جابه جا شدند که 7/2 درصد بیشتر از سال 
2014 میلادی بود. همچنین عملکرد حمل هوایی 
ارزش 6 هزار  به  بار  میلیون تن  جابه جایی 52/2 

میلیارد دلار است. 
 10 با  اقیانوسیه  و  آسیا  هواپیمایی  شرکت های 
درصد افزایش نسبت به سال قبل 1/2 میلیارد نفر را 
جابه جا کردند و بدین ترتیب 34 درصد سهم بازار 

جهانی را به خود اختصاص دادند.

110
    

اکنون زمان امتیازگیری است! 
پس از امضا توافق نهایی میان ایران 
و 1+5 و آغاز فرآیند رفع تحریم های 
البته در میان شادی عمومی  ایران و 

پس از آن، بسیاری از نگاه ها به سوی صنعت خودروسازی دوخته شده 
بود. متناسب با همین موضوع، شرکت های خودروسازی ایران و به طور 
کردن  مطرح  به  شروع  آغاز  همان  از  سایپا،  و  ایران خودرو  مشخص 
نام های بزرگ کردند تا نشان دهند در جایگاهی هستند که بزرگ ترین 
خودروسازان جهان تقاضای همراهی و همکاری با آنها را دارد. در این 

مطلب قصد داریم به مروری تعدادی از این قراردادها بپردازیم. 

واگن باری مورد انتظار اروپا در سال 2030
دانشگاه درسدن و برلین با همکاری سازمان ها، موسسات 
انتظارات  خصوص  در  مطالعاتی  مرتبط،  شرکت های  و 
کشورهای اروپایی از واگن های باری در سال 2030 انجام 
داده اند. اگر چه مزایاي ترابري ریلي بار در جامعه شناخته 
شده است، اما هنوز سهم ترابري ریلي بار در بازار حمل و 

نقل بار محدود است. 
نوآوري  خصوص  در  عملي  راه حل هاي  مطلب  این  در 
واگن هاي باري تا سال 2030 به عنوان عامل رشد و توسعه 

ترابري باري در اروپا به صورت خلاصه ارائه شده است.

نقلِ مالیات های حمل
کامبیـز شـجاعی ، رییـس 
کارگـروه مالیاتـی انجمن 

شـرکت های حمـل و نقـل بین المللـی ایـران، در 
ایـن مطلب سـعی کـرده با توجـه به اینکه بسـیاری 
از شـرکت های حمـل و نقـل علی رغم حساسـیت 
موضـوع، هنـوز اشـراف کافـی بـر مسـائل مالیاتی 
ندارنـد، انـواع مالیات هایی را که شـرکت های حمل 
ونقـل بین المللـی بـا آن در هـر دوره مالـی درگیـر 

هسـتند بـه طور خلاصـه بیـان کند. 

پرندگان آسیایی در آسمان ایران؟! 
دست انداز  با  بوئینگ  از  هواپیما  خرید  که  حالی  در 
به  ایرباس  ورود  با  رابطه  در  ابهاماتی  و  مواجه شده 
ایران وجود دارد، به نظر می رسد صنعت حمل ونقل 
دامان  به  دست  و  داده  مسیر  تغییر  کشور  هوایی 

آسیایی ها شده است. 
ماه گذشته قائم مقام وزیر راه با اشاره به اینکه علاقمند 
هستیم بخشی از ناوگان هوایی کوچک و با برد کوتاه 
را از ژاپن تامین کنیم، اعلام کرد طبق مذاکرات اولیه 
شرکت  از  کوتاه برد  هواپیمای  فروند   20 است  قرار 
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بهترین فرودگاه های جهان
در سال 2016 

اسـت  موسسـه ای  ترکـس  اسـکای 
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نتایج این نظرسنجی.

 آموزش ترابری ریلی

7886

24
 ترابری دریایی
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سیم خاردار، آژیر نوری و حتی شاید میدان مین. اینها شما را از عبور مرزی باز می دارند، ولی همة مشکلات سر 
راهتان نیستند. وقتی همه اینها را رد کنی، تازه در آن سوی مرز گرفتار نداشتن گذرنامه ای هستی که ممکن است 
پاسبانی آن را در یک روستای مرزی از تو طلب  کند و به عقوبت نداشتن آن گرفتار؛ از خط دفاعی بارلو هم 
که عبور کرده باشی، اگر ندانی پشت آن گودالی حفر کرده اند با لوله تانک به قعر گودال سقوط خواهی کرد؛ 
از حصار تحریم اقتصادی هم که رد شوی، اگر ندانی که مشکل اصلی چیست و از کدام مرز باید رد می شدی، 

حیرتزده بر جای خواهی ماند. بی راه پیش و پس.
حالا دیگر آنقدر از مرحله روی خوش پهلوان ناکجاآباد گذشته است که بتوانیم به خوبی ارزیابی کنیم بعد از عبور 
سازش مدارانه از این مانع، با چه مانع دیگری روبه رو است. اگر از آنها که به دلایلی مشخص، از همان ابتدا آن را 
معامله بر سر هیچ می نامیدند بگذاریم، حالا دیگر واقعیت نصفه و نیمه بودن سازش زمستان 94 ژنو بر همه روشن 
است. نه تنها خیال های مبتنی بر پایان دشواری های تحریم به دیوار واقعیت برخورده؛ بلکه حاصل غیرخیالی آن نیز 
چندان قابل ذکر از کار درنیامده است. مانع سخت تری در مقابل جمهوری جهنده قرار دارد. از فراز قبلی خوب 
پرید: یکی از بدترین ناکامی های تاریخ رویارویی در این جهان پهناور - برای کسی که در مورد توانایی های خود 
دچار توهم بوده است- با فرجامی نسبتا آبرومندانه و شادی آور روبه رو شد. فرجامی که فقط کاسبان اوضاع آشفته 
و بی حساب و کتاب به دلایل مشخص درآمدی، و کسانی که می خواستند از زیر بار بار مسوولیت انداختن سنگ 
به چاه شانه خالی کنند- با استدلال »خودمان به زور آن را درمی آوریم« - با آن مخالفت می کردند. این فرجام آنچه 

را می توانست تسلیم نامه باشد به توافقنامه بدل کرد. 
بیهوده نبود که از امضاکنندگانش استقبال مردمی می شد، اما این شادباش ها واقعیت را تغییر نمی داد. آنها با چند 
ماه کار جمعی فقط توانسته بودند در مقابل آنچه از آن می گذرند، لوله تفنگ ها را پایین بیاورند و یا حداکثر طرف 
را وادارند آن را به کناری بگذارد. انتظاری عبث بود بخواهند لطف اضافه ای هم صورت گیرد و تخاصم به کلی 
کنار گذاشته شود. استقبال طرف مقابل از اینکه در مقابل ستاندن کامل آن حق مسلم معروف، فقط در یک مورد 
مذاکره کند، می توانست برای دیپلمات های ناکجاآباد هشداردهنده باشد؛ ولی اگر هم به فکر کسی رسیده بود، 

فعلا وقت تداوم بخشیدن به کشمکش بر سر »همه چیز یا هیچ چیز« نبود.
به این ترتیب و به خاطر عبور نصفه و نیمه از مرز تحریم ها بود که سفرهای بازرگانی سه ماهه اول آن فرجام، به 
یکباره متوقف شد و دیپلمات- بازرگان  ها در اروپا به خانه بازگشتند و احتیاط پیشه کردند. این قصه سر دراز 
داشت و بدتر آنکه کسانی هم در این سو علامت بالا بودن ریسک تجاری به زبان عبری به هوا می فرستادند. چشم 

اقتصاد ایران به در ماند. ظاهرا کماکان خواهد ماند.
حالا درست در روزهایی که زمزمه خیانت پیشگی فرستادگان قبلی زمینه سازی می شود، تدارک فصل بعد این 
سریال پیش چشم ماست. طرف های مقابل، مانند میوه چینی که در فصل قبل، حاصل درختان هلو را چیده و حالا 
در فصلی تازه به سراغ درختان سیب می آید، دوباره محرمانه بر سر میز خواهند نشست و لابد باید در نهایت شاهد 
خارج شدن سیب  ها از باغ باشند؛ باغبان نیز به امید اینکه ابرهایی که از سمت اروپا می آیند باران ها و برف های 
زمستانی زیادی با خود بیاورند تا شاید بهار آینده، بهار پربار و بری باشد، ساکت خواهد ماند. هرچند فعلا که هر 
بار ترابران منتشر می شود مجبور است این صفحه را با یادی از یک سازمان بین المللی کم نشان و قدرتمند ختم 
کند. ماه گذشته سوئیفت بود و این بار FATF. راستی چند تا از این مقاوله نامه ها پیمان ها کنوانسیون ها و قوانین 

بین المللی وجود دارد که زعمای آبادی دورافتاده باید تظاهر کنند از آنها خبر نداشته اند. 

نزدیک ز  ا دوردست 

شدت پسافرج
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نزدیک ز  ا دوردست 

شدت پسافرج
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اصلی رش  گزا

راه گشوده؟
قـرار بـود وقتی حصار تحریم برداشـته می شـود، بیاید. 
گمـان می شـد کابیـن آن نیـز پرداخـت شـده اسـت، 
امـا ایـن عروسِ توسـعه خیلی ترسـو و محتاط اسـت. 
آهسـته پیـش می آید و بیشـتر پـا پس می کشـد تا پیش 
بگـذارد. اسـتقبال از این عروس، فقـط دیپلمات خندان 
و خـوش رو نمی خواهد. جذابیت های دیگـری هم لازم 
اسـت. بـرای سـرمایه خارجی هنـوز آسـمان مه آلود و 

فضا نامطمئن اسـت.

17
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

گزارش اصلی

پسابرجام و افق های جدید حمل ونقل

فرج بعد از 
شدت؟

»...هیات هاي مختلفي که از اقصی نقاط جهان )عمدتا از اروپا و شرق آسیا( در حال 
رفت و آمد به ایران هستند، براي ما سیگنال مثبتی است و نشان مي دهد برجام و مسائل 
مربوط به آن توانسته است تاثیر مثبتي بر تعاملات و ارتباطات بین المللي ایران داشته 
باشد... سرمایه گذاران خارجی حاضر هستند در قالب هاي جدید و با امتیازات جدید با 
ما وارد مذاکره شوند، در حالي که در دوره پیشابرجام زماني که با چیني ها مذاکراتي 

را انجام مي دادیم واقعا محدودیت داشتیم و قدرت چانه زني وجود نداشت...«
در گفت وگو با مهندس مهدی حیدری، مدیرکل دفتر مشارکت ها و جذب سرمایه گذاری 
وزارت راه و شهرسازی، به دنبال پاسخ این سوال بودیم که با توجه به بهبود روابط 
بین الملل و کاهش ریسک سرمایه گذاری در کشور به دلیل لغو تحریم ها، تا چه حد 
می توان به ورود منابع مالی خارجی به کشور در جهت توسعه زیرساخت های حمل 

و نقل امیدوار بود.

ترابـران: شـاید اکنون بـرای قضاوت کـردن در 
مـورد اثـرات برجام در حـوزه سـرمایه گذاری 
حـال  هـر  بـه  ولـی  باشـد،  زود  خارجـی 
می خواسـتیم بدانیـم بـا گذشـت یک سـال از 
امضای برجـام، سـرمایه گذاری خارجی در چه 

حوزه هایـی وارد شـده اسـت؟
   مي دانيـد كـه عرصـه سـرمايه گذاري خارجـي 
بر بسـتر روابـط بين الملل اسـتوار اسـت و روابط 
بين الملـل نيـز بـه عنـوان محيطـي كـه بازيگـران 
خـود  دارنـد،  كنـش  و  تعامـل  آن  در  مختلـف 
وابسـته به يكسـري از مولفه ها از جمله سياسـت  
بين الملـل، اقتصـاد بين الملل و فرهنـگ بين الملل 
اسـت كـه در همگـی آنهـا تحـت تاثيـر برجـام، 
هيات هـاي  بوده ايـم؛  خوبـی  اتفاقـات  شـاهد 
مختلفـي كـه از اقصـی نقـاط جهـان )عمدتـا از 
اروپا و شـرق آسـيا( در حال رفت و آمد به ايران 
هسـتند، بـراي مـا سـيگنال مثبـت و سـازنده اي 
اسـت و نشـان مي دهـد برجـام و مسـائل مربوط 
بـه آن توانسـته اسـت تاثيـر مثبتـي بـر تعامـات 
و ارتباطـات بين المللـي ايـران داشـته باشـد. فكر 
مي كنـم بـا درايـت و تدبيـري كه در حـال حاضر 
وجـود دارد، ايـن تعامـات ما را به نقطه مناسـبي 
مي رسـاند و ايـن امـكان را فراهـم می كنـد كـه از 
ظرفيت هـاي خارجـي بـراي رسـيدن بـه اهدافي 
كـه در عرصه توسـعه اقتصـادي و تجارتي مدنظر 

داريـم، كمـك بگيريم. 
از  مختلف  هيات هاي  اكنون  گفتم  كه  همانطور 
آلمان،  اتريش،  ايتاليا،  فرانسه،  مانند  كشورهايي 
ژاپن، كره جنوبي و شركاي قبلي مثل چين و هند 
وارد مذاكره با ايران شده اند و براي اينكه بتوانند 

در بازاري با اين گستردگی، جايگاهی برای خود 
كنند، حس  را حفظ  پيشين  يا جايگاه  و  كسب 
رقابت شديدي نيز احساس مي كنند. آنها حاضر 
شده اند در قالب هاي جديد و با امتيازات جديد 
با ما وارد مذاكره شوند، در حالي كه ما در دوره 
پيشابرجام زماني كه با چيني ها مذاكراتي را انجام 
مي داديم واقعا خيلي محدود بود و قدرت چانه زني 
نداشتيم. اين در حالی است كه  اكنون به واسطه 
برجام و نتايج آن، قدرت چانه زني و سبد انتخاب 

ما بسيار متنوع شده و گسترش پيدا كرده است.
ترابران: در مورد قدرت چانه زني و سبد انتخابی 

که فرمودید، لطفا به مصادیق عینی اشاره کنید.
   نيازمندي هاي حوزه زيرساخت و ناوگان ما در 
حمل و نقل مشخص است و كشور بايد در عرصه 
فرودگاهي، در  و  بندري  ريلي، هوايی، جاده اي، 
يك افق مشخص )سال 1404( به اعداد و ارقام 
به  معطوف  نيز  ما  تاش  تمام  برسد.  مشخصي 
آن است كه ارقام پيش بينی شده محقق شود، اما 
واضح است كه دولت نمي تواند تنها از طريق منابع 
خودش اين پروژه ها را تامين كند و حتي به كمك 
خصوصي  بخش  سرمايه گذاري  و  داخلي  منابع 
حوزه ها  اين  كامل  به طور  نمي توان  هم  داخلي 
را پوشش داد؛ لاجرم بايد به سمت سرمايه های 

خارج از كشور گرايش داشته باشيم.
اگـر بخواهـم از نمونه هـای عينی براي شـما مثال 
بزنـم، می توانـم به پـروژه ريلـي اصفهـان- اهواز 
كـه برقـي و دو خطـه اسـت اشـاره كنـم كـه بـه 
لحـاظ حجـم و گسـتره بـار قابـل جابه جايـی در 
اين مسـير، دارای توجيه اقتصادی شـايان توجهی 
اسـت. لازم بـه ذكـر اسـت كـه رقـم مربـوط بـه 

پـروژه ريلـی 540 كيلومتـری اصفهـان- اهـواز 
پيش بينـي  دلار  ميليـارد   5 حـدود  چيـزي  نيـز 
مي شـود. در مـورد ايـن پـروژه مـا بـا شـركت 
را  مذاكراتـی  جنوبـي  كـره   )Daelim( دايليـم 
شـروع كرديـم و موفق شـديم بـا آنهـا تفاهم نامه 

همـكاري امضـا كنيم. 
اين تفاهم نامه، چارچوب ها و تعهدات  براساس 
در  دايليم  شركت  فعا  و  شده  اعام  مشخصي 
حال جمع آوری اطاعات و ارزيابی های محيطی 
است تا مشخص كند كه اين پروژه بايد در چه 

قالبي و با چه مدل قراردادي ادامه پيدا كند. 
در واقـع بعـد از انجـام مطالعـات اوليـه، شـركت 
دايليـم بايـد بـه مـا پيشـنهاد مشـخصی در مورد 
سـاختار قرارداد و اينكه قرار اسـت ايـن پروژه به 
 EPCF يـا BLT انجـام شـود يا BOT صـورت

ارائـه كند. 
از شاخص ترين زمينه های سرمايه گذاری خارجی، 
ناوگان هوايي است. مي دانيد  در حوزه نوسازي 
كه ما با شركت هاي معظم بين المللي مانند ايرباس 
ايتاليا  از فرانسه و بوئينگ از آمريكا و ATR از 
مذاكرات طولانی داشتيم كه منجر به امضای اسناد 
پيش قرارداد شده است، اما براي اينكه بتوانيم به 
نقطه عقد قرارداد برسيم، مذاكرات در حال ادامه 
است. البته مشكات در اين زمينه هنوز به طور 
كامل رفع نشده؛ به عنوان مثال كنگره آمريكا در 
كمي  و  موضع گيري  بوئينگ  موضوع  با  ارتباط 
ارتباط  در  ما  پرونده  اما  را سخت كرده،  شرايط 
اميدوار  باز است و  ايرباس و ATR همچنان  با 
هستيم بتوانيم اين معامات بين المللي بزرگ را كه 
مي تواند به شدت در جايگاه منطقه اي - بين المللي 
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اصلی رش  گزا

راه گشوده؟
قـرار بـود وقتی حصار تحریم برداشـته می شـود، بیاید. 
گمـان می شـد کابیـن آن نیـز پرداخـت شـده اسـت، 
امـا ایـن عروسِ توسـعه خیلی ترسـو و محتاط اسـت. 
آهسـته پیـش می آید و بیشـتر پـا پس می کشـد تا پیش 
بگـذارد. اسـتقبال از این عروس، فقـط دیپلمات خندان 
و خـوش رو نمی خواهد. جذابیت های دیگـری هم لازم 
اسـت. بـرای سـرمایه خارجی هنـوز آسـمان مه آلود و 

فضا نامطمئن اسـت.

17
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

گزارش اصلی

پسابرجام و افق های جدید حمل ونقل

فرج بعد از 
شدت؟

»...هیات هاي مختلفي که از اقصی نقاط جهان )عمدتا از اروپا و شرق آسیا( در حال 
رفت و آمد به ایران هستند، براي ما سیگنال مثبتی است و نشان مي دهد برجام و مسائل 
مربوط به آن توانسته است تاثیر مثبتي بر تعاملات و ارتباطات بین المللي ایران داشته 
باشد... سرمایه گذاران خارجی حاضر هستند در قالب هاي جدید و با امتیازات جدید با 
ما وارد مذاکره شوند، در حالي که در دوره پیشابرجام زماني که با چیني ها مذاکراتي 

را انجام مي دادیم واقعا محدودیت داشتیم و قدرت چانه زني وجود نداشت...«
در گفت وگو با مهندس مهدی حیدری، مدیرکل دفتر مشارکت ها و جذب سرمایه گذاری 
وزارت راه و شهرسازی، به دنبال پاسخ این سوال بودیم که با توجه به بهبود روابط 
بین الملل و کاهش ریسک سرمایه گذاری در کشور به دلیل لغو تحریم ها، تا چه حد 
می توان به ورود منابع مالی خارجی به کشور در جهت توسعه زیرساخت های حمل 

و نقل امیدوار بود.

ترابـران: شـاید اکنون بـرای قضاوت کـردن در 
مـورد اثـرات برجام در حـوزه سـرمایه گذاری 
حـال  هـر  بـه  ولـی  باشـد،  زود  خارجـی 
می خواسـتیم بدانیـم بـا گذشـت یک سـال از 
امضای برجـام، سـرمایه گذاری خارجی در چه 

حوزه هایـی وارد شـده اسـت؟
   مي دانيـد كـه عرصـه سـرمايه گذاري خارجـي 
بر بسـتر روابـط بين الملل اسـتوار اسـت و روابط 
بين الملـل نيـز بـه عنـوان محيطـي كـه بازيگـران 
خـود  دارنـد،  كنـش  و  تعامـل  آن  در  مختلـف 
وابسـته به يكسـري از مولفه ها از جمله سياسـت  
بين الملـل، اقتصـاد بين الملل و فرهنـگ بين الملل 
اسـت كـه در همگـی آنهـا تحـت تاثيـر برجـام، 
هيات هـاي  بوده ايـم؛  خوبـی  اتفاقـات  شـاهد 
مختلفـي كـه از اقصـی نقـاط جهـان )عمدتـا از 
اروپا و شـرق آسـيا( در حال رفت و آمد به ايران 
هسـتند، بـراي مـا سـيگنال مثبـت و سـازنده اي 
اسـت و نشـان مي دهـد برجـام و مسـائل مربوط 
بـه آن توانسـته اسـت تاثيـر مثبتـي بـر تعامـات 
و ارتباطـات بين المللـي ايـران داشـته باشـد. فكر 
مي كنـم بـا درايـت و تدبيـري كه در حـال حاضر 
وجـود دارد، ايـن تعامـات ما را به نقطه مناسـبي 
مي رسـاند و ايـن امـكان را فراهـم می كنـد كـه از 
ظرفيت هـاي خارجـي بـراي رسـيدن بـه اهدافي 
كـه در عرصه توسـعه اقتصـادي و تجارتي مدنظر 

داريـم، كمـك بگيريم. 
از  مختلف  هيات هاي  اكنون  گفتم  كه  همانطور 
آلمان،  اتريش،  ايتاليا،  فرانسه،  مانند  كشورهايي 
ژاپن، كره جنوبي و شركاي قبلي مثل چين و هند 
وارد مذاكره با ايران شده اند و براي اينكه بتوانند 

در بازاري با اين گستردگی، جايگاهی برای خود 
كنند، حس  را حفظ  پيشين  يا جايگاه  و  كسب 
رقابت شديدي نيز احساس مي كنند. آنها حاضر 
شده اند در قالب هاي جديد و با امتيازات جديد 
با ما وارد مذاكره شوند، در حالي كه ما در دوره 
پيشابرجام زماني كه با چيني ها مذاكراتي را انجام 
مي داديم واقعا خيلي محدود بود و قدرت چانه زني 
نداشتيم. اين در حالی است كه  اكنون به واسطه 
برجام و نتايج آن، قدرت چانه زني و سبد انتخاب 

ما بسيار متنوع شده و گسترش پيدا كرده است.
ترابران: در مورد قدرت چانه زني و سبد انتخابی 

که فرمودید، لطفا به مصادیق عینی اشاره کنید.
   نيازمندي هاي حوزه زيرساخت و ناوگان ما در 
حمل و نقل مشخص است و كشور بايد در عرصه 
فرودگاهي، در  و  بندري  ريلي، هوايی، جاده اي، 
يك افق مشخص )سال 1404( به اعداد و ارقام 
به  معطوف  نيز  ما  تاش  تمام  برسد.  مشخصي 
آن است كه ارقام پيش بينی شده محقق شود، اما 
واضح است كه دولت نمي تواند تنها از طريق منابع 
خودش اين پروژه ها را تامين كند و حتي به كمك 
خصوصي  بخش  سرمايه گذاري  و  داخلي  منابع 
حوزه ها  اين  كامل  به طور  نمي توان  هم  داخلي 
را پوشش داد؛ لاجرم بايد به سمت سرمايه های 

خارج از كشور گرايش داشته باشيم.
اگـر بخواهـم از نمونه هـای عينی براي شـما مثال 
بزنـم، می توانـم به پـروژه ريلـي اصفهـان- اهواز 
كـه برقـي و دو خطـه اسـت اشـاره كنـم كـه بـه 
لحـاظ حجـم و گسـتره بـار قابـل جابه جايـی در 
اين مسـير، دارای توجيه اقتصادی شـايان توجهی 
اسـت. لازم بـه ذكـر اسـت كـه رقـم مربـوط بـه 

پـروژه ريلـی 540 كيلومتـری اصفهـان- اهـواز 
پيش بينـي  دلار  ميليـارد   5 حـدود  چيـزي  نيـز 
مي شـود. در مـورد ايـن پـروژه مـا بـا شـركت 
را  مذاكراتـی  جنوبـي  كـره   )Daelim( دايليـم 
شـروع كرديـم و موفق شـديم بـا آنهـا تفاهم نامه 

همـكاري امضـا كنيم. 
اين تفاهم نامه، چارچوب ها و تعهدات  براساس 
در  دايليم  شركت  فعا  و  شده  اعام  مشخصي 
حال جمع آوری اطاعات و ارزيابی های محيطی 
است تا مشخص كند كه اين پروژه بايد در چه 

قالبي و با چه مدل قراردادي ادامه پيدا كند. 
در واقـع بعـد از انجـام مطالعـات اوليـه، شـركت 
دايليـم بايـد بـه مـا پيشـنهاد مشـخصی در مورد 
سـاختار قرارداد و اينكه قرار اسـت ايـن پروژه به 
 EPCF يـا BLT انجـام شـود يا BOT صـورت

ارائـه كند. 
از شاخص ترين زمينه های سرمايه گذاری خارجی، 
ناوگان هوايي است. مي دانيد  در حوزه نوسازي 
كه ما با شركت هاي معظم بين المللي مانند ايرباس 
ايتاليا  از فرانسه و بوئينگ از آمريكا و ATR از 
مذاكرات طولانی داشتيم كه منجر به امضای اسناد 
پيش قرارداد شده است، اما براي اينكه بتوانيم به 
نقطه عقد قرارداد برسيم، مذاكرات در حال ادامه 
است. البته مشكات در اين زمينه هنوز به طور 
كامل رفع نشده؛ به عنوان مثال كنگره آمريكا در 
كمي  و  موضع گيري  بوئينگ  موضوع  با  ارتباط 
ارتباط  در  ما  پرونده  اما  را سخت كرده،  شرايط 
اميدوار  باز است و  ايرباس و ATR همچنان  با 
هستيم بتوانيم اين معامات بين المللي بزرگ را كه 
مي تواند به شدت در جايگاه منطقه اي - بين المللي 
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چه ترتيبـات قراردادي همكاری خواهند داشـت. 
حجم سرمايه گذاري كه براي اين پروژه پيش بيني 
شده است بالغ بر سه ميليارد دلار مي باشد كه عدد 
اخبار  بزرگي است. همانطور كه می دانيد  بسيار 
مربوط به امضای پيش قرارداد ما با آناس انعكاس 
اثرات  نشان مي دهد  داشته كه  بين المللي زيادی 

برجام به خوبي قابل لمس شدن است. 
قبـل از برجام نمی توانسـتيم شـاهد چنين اتفاقاتي 
باشـيم. مذاكـرات و متقاضيـان مـا محـدود بـه 
كشـوري مثـل چيـن شـده بـود و مجبـور بوديـم 
بسـياري از شـرايط آنهـا را بپذيريم؛ ولـي در حال 
حاضـر بـه واسـطه وجـود گزينه هـا و ترتيبـات 
قـراردادي مختلـف و امتيـازات متنـوع، دسـت ما 

بـراي انتخـاب بـه مراتـب بازتر شـده اسـت.
ترابـران: بـا توجه بـه اینكه سـرمایه گذاري در 
حـوزه زیرسـاخت های مربـوط بـه راه، نیاز به 
سـرمایه بالایـي دارد و برگشـت سـرمایه آن 
زمان بر اسـت، انگیـزه سـرمایه گذاران خارجي 
کـه قراردادهـاي جدیـد را بـراي ورود به این 

عرصـه منعقـد کرده انـد چه بوده اسـت؟
يكی  كنيم؛  جدا  هم  از  را  مفهوم  دو  بايد     ما 
مفهوم سرمايه گذاري يا Investment و موضوع 
ديگر مفهوم تامين مالي Finance. زماني كه ما 
به  ما  اشاره  مي كنيم  صحبت  سرمايه گذاري  از 
متقاضي  متوجه  آن  ريسك  كه  است  فرآيندي 
سرمايه گذاري است و دولت حداقل ريسك را در 
آن عرصه مي پذيرد؛ اما در بحث تامين مالي، صد 
درصد ريسك تامين مالي بر عهده دولت است، 

نه متقاضي فاينانس. 
به عنوان مثال، در بندر شهيد رجايي از آنجا كه 
در  كالا  صدور  و  ورود  اصلي  مبداء  و  گذرگاه 
كشور است يك بازار تضمين شده اي وجود دارد 
كه باعث می شود شركت هاي خارجي عاقمند به 
سرمايه گذاري در اين بندر باشند و اصا به دنبال 

تضمين دولت نباشند.
ترابـران: ایـن علاقه مندی در کـدام بخش های 

عملیات بندری اسـت؟
اپراتوري و هم نصب تجهيزات و     هم بحث 
زيرساخت، يعني يك پكيج  كامل است كه شامل 
فازهاي يك، دو و سه مي شود. البته در خصوص 
توسط  خاصي  سياست  فازها  اين  از  كدام  هر 
روي  ما  اصلي  تمركز  مي شود،  دنبال  وزارتخانه 
فاز دو و سه است در خصوص بندر شهيد رجايي 
ما متقاضيان مختلفي داشتيم؛ از شركت تراز اولي 

مثل HPH هنگ كنگ گرفته تا يوروگيت آلمان 
تراز  اپراتورهاي  جزء  اينها  سنگاپور.   PSA و 
اول دنيا هستند كه اعام آمادگي كرده اند در اين 
پروژه هاي  ساير  در  كنند.  سرمايه گذاري  عرصه 

بندری نيز همينطور است. 
سرمايه گذاري  بحث  كنار  در  ما  حال،  عين  در 
خارجي، به سرمايه گذاري داخلي هم توجه داريم 
و تاش ما اين است كه در عرصه هايي كه امكان 
ونچر  يك جوينت  دارد  وجود  مشترك  فعاليت 
شركت هاي  با  داخلي  توانمند  شركت هاي  بين 
توانمند خارجي ايجاد شود. مهمترين هدفي هم 
كه دنبال مي كنيم عاوه بر موضوع انتقال سرمايه، 
انتقال تكنولوژي به عنوان بخشي از سرمايه است. 
در واقع ما به دنبال اين هستيم كه بتوانيم بخش 
داخلي را به واسطه افزايش تعامات بين المللي با 
شركت هاي تراز اول بين المللي به توانمندي قابل 

توجهي برسانيم. 
در ايـن فضـا كشـورهاي مختلف بـراي موضوع 
فاينانـس نيـز )همـراه بـا تضاميـن دولتـی( اعام 
آمادگـي كردنـد. مـا بـا كره جنوبي مذاكـره جدي 
داشـتيم و ايـن كشـور سـقف فاينانـس بسـيار 
خوبـي )20 ميليـارد دلار( بـراي كشـور ما در نظر 
گرفـت و ژاپني هـا هم عدد قابـل توجهي )چيزي 

حـدود 8 ميليـارد دلار( پيشـنهاد دادند.
هم  چينی ها  شرايط  كه  شده  باعث  اينها  همه 
حاضر  تنها  اين،  از  پيش  تا  آنها  شود.  متفاوت 
بودند با ما در مورد موضوع EPCF )طراحی و 
مهندسی، تامين، ساخت و تامين مالی( با تضمين 
پيشنهاد  الان  كه  حالي  در  كنند،  دولت صحبت 
نشان دهنده  اين  می دهند.  هم   BLT يا   BOT
تغييرات پس از دوره برجام است. بيمه مركزي 
آلمان نيز اخيرا اعام كرده كه حاضر است براي 
نوسازي ناوگان ريلی، خط اعتباري اعطايي طرف 
از برنامه همكاری  آلماني را تضمين كند. حتما 
با زيمنس نيز مطلع هستيد. ما مذاكرات متعددي 
آلمان كه   KFW بانك اين شركت داشتيم و  با 
بانك توسعه زيرساخت محسوب مي شود، اعام 
آمادگي كرده در قالب خطوط اعتباري و تضاميني 
ايران صادر مي كند، پروژه ها را تامين  كه دولت 

مالي كند. 
با  روش،  يا  مدل  سه  قالب  در  طور خاصه  به 
سرمايه گذاران )داخلی و خارجی( مذاكره می كنيم: 
1( روش هايي كه مبتني بر سرمايه گذاري است. 2( 
روش هايي كه مبتني بر تضامين دولتي و فاينانس 

و توسعه اقتصادي ما اثر گذار باشد جلو ببريم.
سـومين نمونـه كـه فكـر مي كنـم بسـيار مهـم 
باشـد مذاكـرات صـورت گرفتـه بيـن ايـران و 
سـازمان دولتـی بزرگراه های ايتاليا )آناس( اسـت. 
همانطـور كـه می دانيـد مـا در شـبكه حمل  و نقل 
جـاده اي كشـور، كريدورهـاي مختلفـي تعريـف 
كرده ايـم كه يكـي از مهمترين آنها مسـير بازرگان 
به سـمت بندر امـام خميني)ره( يا همـان كريدور 
شـماره 10 اسـت. در مـورد ايـن كريـدور )كـه 
مجموعـه اي از پروژه هـا در دل آن وجـود دارد( 
مذاكـرات خـود را بـا آنـاس ايتاليـا پيـش برديم. 
تقريبـا مطالعـات در فـاز اول تكميـل و اطاعات 
قابـل توجهـي جمع آوري شـده و در اختيار آناس 
و كارشناسـان اين سـازمان قرار گرفته است. قرار 
اسـت آنهـا براسـاس ايـن بررسـي ها به مـا اعام 
كننـد كـه در كـدام يـك از پروژه هـا و براسـاس 

 ما در قالب سه مدل 
 با سرمایه گذاران داخلی 
و خارجی مذاکره می کنیم: 
1( روش هاي مبتني بر 
سرمایه گذاري

 2( روش هاي مبتني بر 
تضامین دولتي و فاینانس 
3( یک مدل ترکیبي که هم 
شامل پذیرش بخشي از 
تعهدات توسط دولت است

 و هم انتقال ریسک به 
بخش غیردولتي 
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است. 3( يك مدل تركيبي كه هم شامل پذيرش 
بخشي از تعهدات توسط دولت است و هم انتقال 

ريسك به بخش غيردولتي. 
ترابـران: اکنـون بیشـتر بـا تكیه بر کـدام مدل 

وارد قـرارداد می شـوید؟
اينكه صد  و  ما، سرمايه گذاري است     اولويت 
تكنولوژي،  و  مالي  منابع  شامل  سرمايه  درصد 
توسط بخش غيردولتي به ويژه بخش غيردولتي 
به  توجه  با  شايد  البته  شود.  تامين  خارجي 
واقعيت ها، اجرايي شدن آن در همه موارد مقدور 
امكان پذير  پروژه ها  از  بسياری  در  ولي  نباشد، 
خواهد بود و ما در پروژه هاي بندري واقعا به اين 
سمت حركت كرده ايم. در وهله دوم به خصوص 
در مورد پروژه هاي زيرساختی ريلي، جاده اي و 
شايد فرودگاهي نيز به دنبال مشاركت عمومي و 

خصوصي هستيم. 
اولويـت سـوم نيـز فاينانـس بـا تضميـن دولـت 
اسـت. منتهـي رويكـرد سـرمايه گذاران خارجـي 
دقيقـا برعكس اسـت؛ يعنـي آنها اغلـب عاقمند 
تضميـن  پروژه هـا  اكثـر  در  و  بياينـد  هسـتند 
دولـت را داشـته باشـند، در برخـي از پروژه هـا 
مايـل هسـتند با مـا مشـاركت كننـد و در معدود 
سـرمايه گذاري  می شـوند  حاضـر  پروژه هايـی 
كننـد، امـا بـه هر حـال رقابـت مشـهودی در بين 
آنهـا بـه چشـم می خـورد؛ مثـا وقتـی كنگـره 
آمريـكا محدوديت هايـي را بـراي بوئينـگ وضع 
كـرد مديـران بوئينـگ بـه صراحت اعـام كردند 
اگر قرار باشـد ما اين محدوديت را داشـته باشـيم 
ايربـاس هـم نبايـد فعاليت كنـد. اين يـك تهديد 
نيسـت و می توانـد نقطـه مثبتـي تلقـي گـردد. 
اينجاسـت كـه اهميت سياسـت بين الملـل نمايان 
می شـود و اينكه مديران ارشـد ما بايـد به گونه ای 
ايـن سياسـت ها را اعمال و راهبـري كنندكه بتوان 

از ايـن فضـا نهايـت بهره بـرداري را داشـت.
ترابـران: در مـورد پروژه هـای فرودگاهـی چه 

سـرمایه گذاري هایی اتفـاق افتاده اسـت؟
   در مورد فرودگاه امام خميني )ره( با فرانسوي ها 
مذاكرات زيادي داشتيم و از نظر من، مدل بسيار 
نويني در عرصه ترتيبات قراردادي با شروط بسيار 
مناسب تنظيم شد. شروطي كه اگر در نهايت منجر 
به عقد قرارداد شود منتج به انتقال تكنولوژي و 
توانمندسازي و بومي سازي برخي از علوم و فنون 
و دانش ها خواهد شد. ما براي فرودگاه امام خميني 
اين شركت  گرفتيم.  بين المللي  مشاور   )ره( يك 

 Master Developing روي  حاضر  حال  در 
فرودگاه امام خميني )ره( كار مي كند و قرار است 
ظرفيت هاي  با  مشخص   Master plan يك 
پروژه ها  آن روي  براساس  تا  دهد  ارائه  مختلف 
اقدام كنيم. منتهي به طور همزمان با سرمايه گذاري 
داخلي هم در حال مذاكره هستيم و خودمان را 

صرفا محدود به حوزه خارجي نكرديم. 
براي اينكه بتوانيم فرودگاه امام را توسعه دهيم فكر 
مي كنم حداقل به 2 ميليارد دلار سرمايه نياز داشته 
باشيم كه سعي داريم هم از كانال منابع داخلي و 
هم خارجي آن را تامين مالي كنيم. در آنجا هم 
اولويت اول ما عقد قرارداد BOT با سرمايه گذاران 
داخلي و خارجي است؛ چراكه تصور مي كنيم به 
واسطه بازاري كه شكل مي گيرد، پروژه هايي كه در 
آنجا تعريف شده، پروژه هاي بسيار جذابي هستند، 
)ساخت،   BLT قراردادهاي  عقد  دوم  اولويت 
حتي  هستيم  حاضر  ما  است.  واگذاری(  اجاره، 
تامين  قانوني،  محدوديت هاي  يكسري  به خاطر 
مالي را هم در BLT انجام دهيم تا سرمايه گذار 

بتواند اصل و فرع سرمايه خودش را بردارد.
البته در  است كه   EPCF اولويت سوم، قرارداد
با  يعني  نيست  امكان پذير  پروژه ها  همه  مورد 
ويژه  به  فرودگاهي  پروژه هاي  اقتصاد  به  توجه 
پروژه هاي فرودگاه امام خميني )ره( تامين مالی 
محسوب  ما  اولويت های  جزء   EPCF قالب در 
نمي شود؛ با اين حال دست ما بسته نيست و گمان 
مي كنم در آينده نزديك، خبرهاي خوبي در اين 

زمينه منتشر شود. 
در حـال حاضر بـراي احـداث ترمينال مسـافري 
در فرودگاه هاي مشـهد، مهرآبـاد، تبريز و اصفهان 
بـا شـركت هاي فرانسـوي و ايتاليايـي تفاهمنامـه 
سـرمايه گذاري امضـاء شـده از جملـه وينسـي 
فرانسـه )بـراي پروژه هـاي مشـهد و اصفهـان(، 
ويتالـي )ايتاليـا براي پـروژه تبريز( و سـه آ )ايتاليا 
بـراي پروژه مهرآبـاد( و فرآيند تاميـن مالي آن در 

دسـت اقدام اسـت. 
ترابران: با توجه به تجربیات یک سال اخیر، در 
حال حاضر موانع سرمایه گذاران خارجي براي 
ورود به حوزه سرمایه گذاري در ایران چیست 

و چه مشوق هاي براي آنها در نظر گرفته اید؟
   مشـوق ها به خوبي پيش بيني شـده اسـت. الان 
قوانيـن مختلفـي در كشـور داريـم كـه امكانـات 
خيلـي خوبـي ايجـاد كرده انـد؛ بـه عنـوان مثـال 
قانـون رفـع موانـع توليـد، ظرفيت بسـيار بزرگي 

اسـت و در آن موارد بسـيار خوبي پيش بيني شده 
از جملـه معافيت هـاي مالياتـي بـراي عرصه هاي 
نقـل.  و  حمـل  و  خدمـات  صنعـت،  مختلـف 
يكـي ديگـر از ظرفيت هـاي مـا قانـون حمايـت 
 )FIPPA( خارجـی  سـرمايه گذاری  تشـويق  و 
اسـت كه قانون بسـيار پيشـرفته اي اسـت و در آن 
ريسـك  خارجي هـا در حوزه غيرتجـاري و ورود 
و خـروج ارز و موضـوع تاميـن ارز و ريـال مورد 

نياز پوشـش داده شـده اسـت. 
الان  كه  نگراني هاي جدي  از  يكي  شايد  منتهي 
خارجي ها دارند و در مذاكرات نيز اعام مي كنند 
می خواهند  آنها  باشد.  ارز  تسعير  نرخ  موضوع 
بدانند  وقتی ارز وارد مي كنند و قرار است اين 
پروژه خرج  ريال در  ريال شده و  به  تبديل  ارز 
ايران  بازار  در  كه  ارز  نرخ  ثبات  اين عدم  شود، 
وجود دارد، توسط چه كسي پوشش داده خواهد 

 اولویت اول ما، تامین 
صد درصد سرمایه شامل 

منابع مالي و تكنولوژي، توسط 
بخش غیردولتي و به ویژه 

خارجي است. در وهله دوم 
به خصوص در مورد پروژه هاي 

ریلي، جاده اي و فرودگاهي 
به دنبال مشارکت عمومي 

و خصوصي هستیم. اولویت 
سوم، فاینانس با تضمین 
دولت است. منتهي تمایل 

سرمایه گذاران خارجي 
دقیقا برعكس است
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چه ترتيبـات قراردادي همكاری خواهند داشـت. 
حجم سرمايه گذاري كه براي اين پروژه پيش بيني 
شده است بالغ بر سه ميليارد دلار مي باشد كه عدد 
اخبار  بزرگي است. همانطور كه می دانيد  بسيار 
مربوط به امضای پيش قرارداد ما با آناس انعكاس 
اثرات  نشان مي دهد  داشته كه  بين المللي زيادی 

برجام به خوبي قابل لمس شدن است. 
قبـل از برجام نمی توانسـتيم شـاهد چنين اتفاقاتي 
باشـيم. مذاكـرات و متقاضيـان مـا محـدود بـه 
كشـوري مثـل چيـن شـده بـود و مجبـور بوديـم 
بسـياري از شـرايط آنهـا را بپذيريم؛ ولـي در حال 
حاضـر بـه واسـطه وجـود گزينه هـا و ترتيبـات 
قـراردادي مختلـف و امتيـازات متنـوع، دسـت ما 

بـراي انتخـاب بـه مراتـب بازتر شـده اسـت.
ترابـران: بـا توجه بـه اینكه سـرمایه گذاري در 
حـوزه زیرسـاخت های مربـوط بـه راه، نیاز به 
سـرمایه بالایـي دارد و برگشـت سـرمایه آن 
زمان بر اسـت، انگیـزه سـرمایه گذاران خارجي 
کـه قراردادهـاي جدیـد را بـراي ورود به این 

عرصـه منعقـد کرده انـد چه بوده اسـت؟
يكی  كنيم؛  جدا  هم  از  را  مفهوم  دو  بايد     ما 
مفهوم سرمايه گذاري يا Investment و موضوع 
ديگر مفهوم تامين مالي Finance. زماني كه ما 
به  ما  اشاره  مي كنيم  صحبت  سرمايه گذاري  از 
متقاضي  متوجه  آن  ريسك  كه  است  فرآيندي 
سرمايه گذاري است و دولت حداقل ريسك را در 
آن عرصه مي پذيرد؛ اما در بحث تامين مالي، صد 
درصد ريسك تامين مالي بر عهده دولت است، 

نه متقاضي فاينانس. 
به عنوان مثال، در بندر شهيد رجايي از آنجا كه 
در  كالا  صدور  و  ورود  اصلي  مبداء  و  گذرگاه 
كشور است يك بازار تضمين شده اي وجود دارد 
كه باعث می شود شركت هاي خارجي عاقمند به 
سرمايه گذاري در اين بندر باشند و اصا به دنبال 

تضمين دولت نباشند.
ترابـران: ایـن علاقه مندی در کـدام بخش های 

عملیات بندری اسـت؟
اپراتوري و هم نصب تجهيزات و     هم بحث 
زيرساخت، يعني يك پكيج  كامل است كه شامل 
فازهاي يك، دو و سه مي شود. البته در خصوص 
توسط  خاصي  سياست  فازها  اين  از  كدام  هر 
روي  ما  اصلي  تمركز  مي شود،  دنبال  وزارتخانه 
فاز دو و سه است در خصوص بندر شهيد رجايي 
ما متقاضيان مختلفي داشتيم؛ از شركت تراز اولي 

مثل HPH هنگ كنگ گرفته تا يوروگيت آلمان 
تراز  اپراتورهاي  جزء  اينها  سنگاپور.   PSA و 
اول دنيا هستند كه اعام آمادگي كرده اند در اين 
پروژه هاي  ساير  در  كنند.  سرمايه گذاري  عرصه 

بندری نيز همينطور است. 
سرمايه گذاري  بحث  كنار  در  ما  حال،  عين  در 
خارجي، به سرمايه گذاري داخلي هم توجه داريم 
و تاش ما اين است كه در عرصه هايي كه امكان 
ونچر  يك جوينت  دارد  وجود  مشترك  فعاليت 
شركت هاي  با  داخلي  توانمند  شركت هاي  بين 
توانمند خارجي ايجاد شود. مهمترين هدفي هم 
كه دنبال مي كنيم عاوه بر موضوع انتقال سرمايه، 
انتقال تكنولوژي به عنوان بخشي از سرمايه است. 
در واقع ما به دنبال اين هستيم كه بتوانيم بخش 
داخلي را به واسطه افزايش تعامات بين المللي با 
شركت هاي تراز اول بين المللي به توانمندي قابل 

توجهي برسانيم. 
در ايـن فضـا كشـورهاي مختلف بـراي موضوع 
فاينانـس نيـز )همـراه بـا تضاميـن دولتـی( اعام 
آمادگـي كردنـد. مـا بـا كره جنوبي مذاكـره جدي 
داشـتيم و ايـن كشـور سـقف فاينانـس بسـيار 
خوبـي )20 ميليـارد دلار( بـراي كشـور ما در نظر 
گرفـت و ژاپني هـا هم عدد قابـل توجهي )چيزي 

حـدود 8 ميليـارد دلار( پيشـنهاد دادند.
هم  چينی ها  شرايط  كه  شده  باعث  اينها  همه 
حاضر  تنها  اين،  از  پيش  تا  آنها  شود.  متفاوت 
بودند با ما در مورد موضوع EPCF )طراحی و 
مهندسی، تامين، ساخت و تامين مالی( با تضمين 
پيشنهاد  الان  كه  حالي  در  كنند،  دولت صحبت 
نشان دهنده  اين  می دهند.  هم   BLT يا   BOT
تغييرات پس از دوره برجام است. بيمه مركزي 
آلمان نيز اخيرا اعام كرده كه حاضر است براي 
نوسازي ناوگان ريلی، خط اعتباري اعطايي طرف 
از برنامه همكاری  آلماني را تضمين كند. حتما 
با زيمنس نيز مطلع هستيد. ما مذاكرات متعددي 
آلمان كه   KFW بانك اين شركت داشتيم و  با 
بانك توسعه زيرساخت محسوب مي شود، اعام 
آمادگي كرده در قالب خطوط اعتباري و تضاميني 
ايران صادر مي كند، پروژه ها را تامين  كه دولت 

مالي كند. 
با  روش،  يا  مدل  سه  قالب  در  طور خاصه  به 
سرمايه گذاران )داخلی و خارجی( مذاكره می كنيم: 
1( روش هايي كه مبتني بر سرمايه گذاري است. 2( 
روش هايي كه مبتني بر تضامين دولتي و فاينانس 

و توسعه اقتصادي ما اثر گذار باشد جلو ببريم.
سـومين نمونـه كـه فكـر مي كنـم بسـيار مهـم 
باشـد مذاكـرات صـورت گرفتـه بيـن ايـران و 
سـازمان دولتـی بزرگراه های ايتاليا )آناس( اسـت. 
همانطـور كـه می دانيـد مـا در شـبكه حمل  و نقل 
جـاده اي كشـور، كريدورهـاي مختلفـي تعريـف 
كرده ايـم كه يكـي از مهمترين آنها مسـير بازرگان 
به سـمت بندر امـام خميني)ره( يا همـان كريدور 
شـماره 10 اسـت. در مـورد ايـن كريـدور )كـه 
مجموعـه اي از پروژه هـا در دل آن وجـود دارد( 
مذاكـرات خـود را بـا آنـاس ايتاليـا پيـش برديم. 
تقريبـا مطالعـات در فـاز اول تكميـل و اطاعات 
قابـل توجهـي جمع آوري شـده و در اختيار آناس 
و كارشناسـان اين سـازمان قرار گرفته است. قرار 
اسـت آنهـا براسـاس ايـن بررسـي ها به مـا اعام 
كننـد كـه در كـدام يـك از پروژه هـا و براسـاس 

 ما در قالب سه مدل 
 با سرمایه گذاران داخلی 
و خارجی مذاکره می کنیم: 
1( روش هاي مبتني بر 
سرمایه گذاري

 2( روش هاي مبتني بر 
تضامین دولتي و فاینانس 
3( یک مدل ترکیبي که هم 
شامل پذیرش بخشي از 
تعهدات توسط دولت است

 و هم انتقال ریسک به 
بخش غیردولتي 
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است. 3( يك مدل تركيبي كه هم شامل پذيرش 
بخشي از تعهدات توسط دولت است و هم انتقال 

ريسك به بخش غيردولتي. 
ترابـران: اکنـون بیشـتر بـا تكیه بر کـدام مدل 

وارد قـرارداد می شـوید؟
اينكه صد  و  ما، سرمايه گذاري است     اولويت 
تكنولوژي،  و  مالي  منابع  شامل  سرمايه  درصد 
توسط بخش غيردولتي به ويژه بخش غيردولتي 
به  توجه  با  شايد  البته  شود.  تامين  خارجي 
واقعيت ها، اجرايي شدن آن در همه موارد مقدور 
امكان پذير  پروژه ها  از  بسياری  در  ولي  نباشد، 
خواهد بود و ما در پروژه هاي بندري واقعا به اين 
سمت حركت كرده ايم. در وهله دوم به خصوص 
در مورد پروژه هاي زيرساختی ريلي، جاده اي و 
شايد فرودگاهي نيز به دنبال مشاركت عمومي و 

خصوصي هستيم. 
اولويـت سـوم نيـز فاينانـس بـا تضميـن دولـت 
اسـت. منتهـي رويكـرد سـرمايه گذاران خارجـي 
دقيقـا برعكس اسـت؛ يعنـي آنها اغلـب عاقمند 
تضميـن  پروژه هـا  اكثـر  در  و  بياينـد  هسـتند 
دولـت را داشـته باشـند، در برخـي از پروژه هـا 
مايـل هسـتند با مـا مشـاركت كننـد و در معدود 
سـرمايه گذاري  می شـوند  حاضـر  پروژه هايـی 
كننـد، امـا بـه هر حـال رقابـت مشـهودی در بين 
آنهـا بـه چشـم می خـورد؛ مثـا وقتـی كنگـره 
آمريـكا محدوديت هايـي را بـراي بوئينـگ وضع 
كـرد مديـران بوئينـگ بـه صراحت اعـام كردند 
اگر قرار باشـد ما اين محدوديت را داشـته باشـيم 
ايربـاس هـم نبايـد فعاليت كنـد. اين يـك تهديد 
نيسـت و می توانـد نقطـه مثبتـي تلقـي گـردد. 
اينجاسـت كـه اهميت سياسـت بين الملـل نمايان 
می شـود و اينكه مديران ارشـد ما بايـد به گونه ای 
ايـن سياسـت ها را اعمال و راهبـري كنندكه بتوان 

از ايـن فضـا نهايـت بهره بـرداري را داشـت.
ترابـران: در مـورد پروژه هـای فرودگاهـی چه 

سـرمایه گذاري هایی اتفـاق افتاده اسـت؟
   در مورد فرودگاه امام خميني )ره( با فرانسوي ها 
مذاكرات زيادي داشتيم و از نظر من، مدل بسيار 
نويني در عرصه ترتيبات قراردادي با شروط بسيار 
مناسب تنظيم شد. شروطي كه اگر در نهايت منجر 
به عقد قرارداد شود منتج به انتقال تكنولوژي و 
توانمندسازي و بومي سازي برخي از علوم و فنون 
و دانش ها خواهد شد. ما براي فرودگاه امام خميني 
اين شركت  گرفتيم.  بين المللي  مشاور   )ره( يك 

 Master Developing روي  حاضر  حال  در 
فرودگاه امام خميني )ره( كار مي كند و قرار است 
ظرفيت هاي  با  مشخص   Master plan يك 
پروژه ها  آن روي  براساس  تا  دهد  ارائه  مختلف 
اقدام كنيم. منتهي به طور همزمان با سرمايه گذاري 
داخلي هم در حال مذاكره هستيم و خودمان را 

صرفا محدود به حوزه خارجي نكرديم. 
براي اينكه بتوانيم فرودگاه امام را توسعه دهيم فكر 
مي كنم حداقل به 2 ميليارد دلار سرمايه نياز داشته 
باشيم كه سعي داريم هم از كانال منابع داخلي و 
هم خارجي آن را تامين مالي كنيم. در آنجا هم 
اولويت اول ما عقد قرارداد BOT با سرمايه گذاران 
داخلي و خارجي است؛ چراكه تصور مي كنيم به 
واسطه بازاري كه شكل مي گيرد، پروژه هايي كه در 
آنجا تعريف شده، پروژه هاي بسيار جذابي هستند، 
)ساخت،   BLT قراردادهاي  عقد  دوم  اولويت 
حتي  هستيم  حاضر  ما  است.  واگذاری(  اجاره، 
تامين  قانوني،  محدوديت هاي  يكسري  به خاطر 
مالي را هم در BLT انجام دهيم تا سرمايه گذار 

بتواند اصل و فرع سرمايه خودش را بردارد.
البته در  است كه   EPCF اولويت سوم، قرارداد
با  يعني  نيست  امكان پذير  پروژه ها  همه  مورد 
ويژه  به  فرودگاهي  پروژه هاي  اقتصاد  به  توجه 
پروژه هاي فرودگاه امام خميني )ره( تامين مالی 
محسوب  ما  اولويت های  جزء   EPCF قالب در 
نمي شود؛ با اين حال دست ما بسته نيست و گمان 
مي كنم در آينده نزديك، خبرهاي خوبي در اين 

زمينه منتشر شود. 
در حـال حاضر بـراي احـداث ترمينال مسـافري 
در فرودگاه هاي مشـهد، مهرآبـاد، تبريز و اصفهان 
بـا شـركت هاي فرانسـوي و ايتاليايـي تفاهمنامـه 
سـرمايه گذاري امضـاء شـده از جملـه وينسـي 
فرانسـه )بـراي پروژه هـاي مشـهد و اصفهـان(، 
ويتالـي )ايتاليـا براي پـروژه تبريز( و سـه آ )ايتاليا 
بـراي پروژه مهرآبـاد( و فرآيند تاميـن مالي آن در 

دسـت اقدام اسـت. 
ترابران: با توجه به تجربیات یک سال اخیر، در 
حال حاضر موانع سرمایه گذاران خارجي براي 
ورود به حوزه سرمایه گذاري در ایران چیست 

و چه مشوق هاي براي آنها در نظر گرفته اید؟
   مشـوق ها به خوبي پيش بيني شـده اسـت. الان 
قوانيـن مختلفـي در كشـور داريـم كـه امكانـات 
خيلـي خوبـي ايجـاد كرده انـد؛ بـه عنـوان مثـال 
قانـون رفـع موانـع توليـد، ظرفيت بسـيار بزرگي 

اسـت و در آن موارد بسـيار خوبي پيش بيني شده 
از جملـه معافيت هـاي مالياتـي بـراي عرصه هاي 
نقـل.  و  حمـل  و  خدمـات  صنعـت،  مختلـف 
يكـي ديگـر از ظرفيت هـاي مـا قانـون حمايـت 
 )FIPPA( خارجـی  سـرمايه گذاری  تشـويق  و 
اسـت كه قانون بسـيار پيشـرفته اي اسـت و در آن 
ريسـك  خارجي هـا در حوزه غيرتجـاري و ورود 
و خـروج ارز و موضـوع تاميـن ارز و ريـال مورد 

نياز پوشـش داده شـده اسـت. 
الان  كه  نگراني هاي جدي  از  يكي  شايد  منتهي 
خارجي ها دارند و در مذاكرات نيز اعام مي كنند 
می خواهند  آنها  باشد.  ارز  تسعير  نرخ  موضوع 
بدانند  وقتی ارز وارد مي كنند و قرار است اين 
پروژه خرج  ريال در  ريال شده و  به  تبديل  ارز 
ايران  بازار  در  كه  ارز  نرخ  ثبات  اين عدم  شود، 
وجود دارد، توسط چه كسي پوشش داده خواهد 

 اولویت اول ما، تامین 
صد درصد سرمایه شامل 

منابع مالي و تكنولوژي، توسط 
بخش غیردولتي و به ویژه 

خارجي است. در وهله دوم 
به خصوص در مورد پروژه هاي 

ریلي، جاده اي و فرودگاهي 
به دنبال مشارکت عمومي 

و خصوصي هستیم. اولویت 
سوم، فاینانس با تضمین 
دولت است. منتهي تمایل 

سرمایه گذاران خارجي 
دقیقا برعكس است
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شد. قانون مشخصا اعام كرده است كه ريسك 
نرخ تسعير ارز به عهده سرمايه گذار است و دولت 
نمي تواند در اين خصوص براساس ظرفيت هاي 
قانوني فعلي اقدامي انجام دهد. در حالی كه اين 
موضوع يكی از دغدغه های سرمايه گذار خارجي 
كه  اصلي  و  عمده  دلايل  از  يكي  شايد  و  است 
باعث شده سرمايه گذاران خارجي در اين حوزه با 

احتياط بيشتر ورود نمايند، همين نكته باشد. 
پروژه های  كه  كرد  فراموش  نبايد  حال  عين  در 
زيرساختي در بخش حمل و نقل، بسيار هزينه بر 
و در عين حال، استهاك سرمايه گذاري در آنها 
بسيار زمان بر است، يعني اگر قرار باشد ما در قالب 
پروژه هاي PPP و مشاركت عمومي و خصوصي 
كه  است  اين  آن  لازمه  ببريم،  جلو  را  پروژه ها 
دولت مشوق هاي قوي در اين زمينه تعريف كند 
كه البته تا الان تا حد زيادی تعريف شده است. 

تضمين  پروژه ها  مورد  در  را  ترافيك  حداقل  ما 
مي كنيم و حاضر هستيم در پايان دوره بهره برداري 
و در صورت عدم استهاك سرمايه، مطالبات را 
با سرمايه گذار منوط به دستور مقام عالي وزارت 
تسويه كنيم. اين يك ظرفيت قانوني است و اتفاقي 
است كه در مورد پروژه تبريز- بازرگان افتاده و 

مصوبه دولت بوده است.
اين حوزه كمك  به  بتوانيم  اينكه  براي  ما  حتي 
و  حمل  توسعه  صندوق  نام  به  صندوقي  كنيم 
نقل پيش بينی و مصوبه مربوط به تاسيس آن را 
و  حمل  توسعه  صندوق  در  گرفتيم.  مجلس  از 
نقل، موارد مختلفی پيش بيني شده است كه بسيار 
مي تواند به متقاضيان سرمايه گذاري اعم از داخلي 
و خارجي كمك كند. البته بايد در اين خصوص 
منتظر تاييد شوراي نگهبان باشيم و اميدوار هستم 

چنين مكانيزمي شكل بگيرد.
مـا در ارتبـاط بـا جـذب سـرمايه گذاران خارجي 
در حـوزه زيرسـاخت هاي حمـل و نقـل نيـاز به 
دو بحـث داريـم: در وهلـه اول، نهادسـازي مانند 
تاسـيس هميـن صنـدوق توسـعه حمـل و نقـل 
و يـا شـايد بانـك توسـعه زيـر سـاخت ها. ايـن 
موضوعی اسـت كه در كشـورهاي ديگر از جمله 
آلمـان تجربه شـده اسـت )بانـك KFW فقط در 

حـوزه زيرسـاخت ها فعاليـت مي كنـد(. 
به  بايد  ما  كه  ديگري  نكته  نهادسازي،  كنار  در 
اين  مشوق هاست.  نظام  تعريف  كنيم،  توجه  آن 
را  اصلي  آيتم  چهار  بتواند  بايد  مشوق ها  نظام 
و سوم  بيمه  دوم  ماليات،  نخست  دهد.  پوشش 
نرخ تسعير ارز چون به هر حال جزو دغدغه های 
اين  نتوانيم  اگر  و  است  خارجي   سرمايه گذاران 
سياست گذاري را انجام دهيم ممكن است بخشي 
از سرمايه گذاري خارجي را از دست بدهيم. عنصر 
چهارم كه در نظام مشوق ها بايد به آن پرداخت، 
ريسك هاي  پوشش  كردن  عملياتي  به  مربوط 
شده،  پيش بينی  قانون  در  كه  است  غيرتجاري 

منتهي عينيت پيدا نكرده است.
مسائل  شامل  غیرتجاري  ریسک هاي  ترابران: 

سیاسي مي شود؟
   بله تا حد زيادی به موضوعات سياسي مربوط 
اين  سرمايه گذاران  بحث هاي  از  يكي  می شود. 
است كه مي گويند اگر ما بخواهيم اين پروژه را 
اجرا كنيم، از كجا بايد مطمئن باشيم كه در نهايت 
اين پروژه در اختيار ما قرار مي گيرد و اينكه دولت 

پس از مدتی آن را از اختيار ما خارج نكرده و 
يا شما با نيروهاي ما به عنوان نيروهاي خارجي 
موضوعاتي  اينها  داريد.  مناسبي  و  متعادل  رفتار 

است كه دغدغه  شده است.
از سـوی ديگـر، در زمينـه امتيازدهـی بايـد بـه 
حوزه هـای مختلـف، نـگاه متفاوتی داشـت. مثا 
مشـوق ها  بـه  نيـازي  اصـا  شـايد  در خـودرو 
نباشـد، چون آنقـدر اين صنعت جـذاب و با يك 
بـازار بسـيار بزرگ مواجه اسـت كه سـرمايه گذار 
بـه راحتـي وارد مـی شـود، ولـي حـوزه حمل و 
نقـل اين شـرايط را ندارد. شـايد در بعضی از آنها 
جذابيت هايي وجود داشـته باشـد، امـا قالب آنچه 
كـه در عرصه زيرسـاخت ها وجـود دارد، هزينه  بر 
و زمان بـر اسـت كـه باعـث مي شـود جذابيـت 
كاهـش پيدا كنـد، بنابرايـن بايد بـرای حمايت از 
حـوزه زيرسـاخت، نهادسـازي را سـرلوحه قـرار 

دهـد و نظـام مشـوق ها را ايجـاد كند.
ترابران: موضع وزارت راه در خصوص تامین 
مالي از طریق انتشار اوراق مشارکت چیست؟ 
در حال حاضر، چه برنامه ای دارید و تا به حال 

چه کارهایي انجام شده است؟
روي  از  بعد  اخير  سال  سه  طي     خوشبختانه 
كار آمدن دولت جديد رويكرد ما نسبت به بازار 
سرمايه فرق كرده و در اين عرصه فعال تر شده ايم. 
در قوانين بودجه سنواتي هميشه اين ظرفيت براي 
دولت و شركت هاي دولتي تعريف مي شود كه با 
به  نسبت  دولتي  يا شركت هاي  دولت   تضمين 
انتشار اوراق مشاركت اقدام كنند، اما در سال هاي 
اخير يك ظرفيت جديدي معرفي شده و آن هم 
خصوص،  اين  در  است.  صكوك  انتشار  بحث 
سرمايه  تامين  شركت هاي  با  جدي  مذاكرات 
داشتيم و توانستيم دانش لازم را بدست آورده و 

حتي در اين زمينه وارد عمل شويم. 
غيردولتي  مطالبات طلبكاران  با  تسويه  مورد  در 
سال گذشته موفق شديم نزديك به 350 ميليارد 
تومان صكوك اجاره منتشر كنيم و از همين طريق 
نيز نسبت به تسويه بدهي خود با شركت  ماهان 
اقدام كنيم؛ اما اين نكته را هم نبايد فراموش كرد 
كه بازيگران اصلي بازار سرمايه، مردم هستند؛ آنها 
سهم و اوراقي را خريداري مي كنند كه بالاترين 
به  بازار سرمايه  در  مردم  بدهد،  آنها  به  را  سود 
دنبال  به  نيستند،  بلندمدت  سرمايه گذاري  دنبال 
تا  هستند  كارآمد  و  كوتاه مدت  سرمايه گذاري 

 کشورهاي مختلف
براي موضوع فاینانس 
)همراه با تضامین دولتی( 
اعلام آمادگي کرده اند. 
ما با کره جنوبي مذاکره جدي 
داشتیم و این کشور سقف 
فاینانس بسیار خوبي 
)20 میلیارد دلار( براي کشور
 ما در نظر گرفت و ژاپني ها 
هم عدد قابل توجهي 
)چیزي در حدود هشت 
میلیارد دلار( پیشنهاد دادند
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سريع به سود برسند و بتوانند آن را نقد كنند، اما 
اوراق در كشور ما به ويژه اوراقي كه توسط دولت 
ايجاد مي شود اين شرايط را ندارد و استقبال از 

آنها قابل توجه نيست. 
البته خوشبختانه رويكرد شركت هاي تامين سرمايه 
به عنوان سبدگردان، نسبت به اوراق مشاركت ما 
مناسب است و آنها حاضر هستند بخشي از اوراق 
مشاركتی را كه به فروش نرفته از ما خريداري 
كنند تا بخشي از پرتفوی خودشان شود. با اين 
وجود علی رغم اينكه دولت تمام هم و غم خود 
را گذاشته برای اينكه بتواند تضامينی ارائه دهد 
كه اين اعتبار و اعتماد ايجاد شود و مردم بيايند 
و خريد كنند، آن انتظاری كه الان از انتشار اوراق 

مشاركت وجود دارد، محقق نشده است. 
ما الان به دنبال صكوك جديد هستيم. می خواهيم 
صكوك »منفعت« و »استصناع« را برای تامين مالی 
پروژه های زيرساختی  خود به ويژه در پروژه های 
بين  رابطه  به هر حال،  كنيم.  آزادراهی عملياتی 
وزارتخانه و بازار سرمايه بسيار فعال شده است 
نيازمند  برسد  نتيجه  به  بتواند  اينكه  برای  منتهی 
همكاری دستگاه های مختلف است. ما يكسری 
بحث هايی با سازمان بورس و بانك مركزی در 
بايد حل  انتشار اوراق مشاركت داريم كه  مورد 
قطعا  بيفتد،  اتفاق  اين  كه  صورتی  در  و  شود 
ظرفيت بازار سرمايه ظرفيت بسيار بزرگی برای 
خصوصا  ما  زيرساختی  پروژه های  مالی  تامين 

زيرساختی حمل و نقل است.
ترابـران: اگـر سـرمایه گذار خارجـی پیشـنهاد 
سـرمایه گذاری دهد کـه در برنامه های مصوب 
یا جـزء طرح های آماده شـده نباشـد، برخورد 
وزارت راه چیسـت؟ چنیـن اتفاقی تـا به حال 

اسـت؟ آمده  پیش 
   اگر سرمايه گذار خارجی بيايد و پروژه ای را به 
ما معرفی كند كه در شبكه تعريف شده ما نباشد، 
قاعدتا رويكرد ما نسبت به آن مثبت است. با اين 
موارد مواجه هم شده ايم. مثال آن را خدمت شما 
عرض می كنم؛ يك شركت از كره جنوبی به ايران 
آمد و حدود سه ماه در ايران با يك جوينت ايرانی 
روی طرحی كه اساسا جزو پروژه های اولويت دار 
ما نبود يعنی آزادراه املش - رحيم آباد مطالعه و 
سپس اعام كرد حاضر است اين پروژه را صد 

درصد تامين مالی و سرمايه گذاری كند. 
را  پروژه ای  چنين  چرا  كه  پرسيديم  آنها  از  ما 

 یكي از نگراني هاي جدي سرمایه گذاران خارجی، 
موضوع نرخ تسعیر ارز است. آنها می خواهند بدانند این عدم 

ثبات نرخ ارز که در بازار ایران وجود دارد، توسط چه کسي 
پوشش داده خواهد شد. در قانون، ریسک نرخ تسعیر ارز 

به عهده سرمایه گذار است و دولت نمي تواند در این خصوص 
براساس ظرفیت هاي قانوني فعلي اقدامي انجام دهد

 

سرمایه گذاری سه میلیارد دلاری ژاپن 
برای انجام پروژه های مشترک

ژاپنی هـا کـه پیش بینی می شـود بـا سـرمایه گذاری دو تا سـه میلیـارد دلاری، پروژه های 
مشـترک دو کشـور را  آغـاز  کننـد، در ماه دسـامبر بـرای اجرایـی کـردن تفاهمنامه های 

شـكل گرفته بـه ایران خواهنـد آمد.
بنا بر اعام وزارت راه و شهرسازی، پروژه ريلی چابهار به زاهدان و در ادامه مشهد، پروژه 
ريلی تهران به همدان، پروژه حومه ای تهران و قطار سريع السير حومه ای زيرگذر تهران كه 
شامل چهار خط می شود، از جمله پيشنهادهای ايران به طرف ژاپنی برای آغاز سرمايه گذاری 

و مشاركت است.
ظاهرا در بخش فرودگاه ها هم ساخت فرودگاه اهواز و چابهار به آنها پيشنهاد شده و درباره 
قطار سريع السير نيز اين بحث بر سر اين موضوع است كه آيا با امكانات طرف ژاپنی می توان 

قطار سريع السير تهران و مشهد را جدا از دو خطه كردن آن به كمك ژاپنی ها اجرا كرد.
گروه  در  هم   MRG هواپيماهای  خريد  شهرسازی،  و  راه  وزير  مقام  قائم  اعام  براساس 
مذاكرات ايران با طرف ژاپنی است و موضوع دوم هم به تامين مالی اين پروژه ها مربوط 
می شود. ژاپنی ها بر اساس توافقنامه ای كه با وزارت دارايی امضا كرده اند تعهد كرده اند، ده 
ميليارد دلار اعتبار صادراتی به ايران بدهند و درعين حال عاقه مند هستند از اين ده ميليارد 
برای پروژه هايی كه انتخاب می شود استفاده گردد. به گفته دكتر فخريه كاشان:» ...در مقابل 
حرف طرف ايرانی اين بود كه زمينه هايی هست كه در برخی پروژه ها نيازی به ضمانت دولت 
ندارد مثل خريد هواپيما يا احداث فرودگاه كه می تواند به صورت BOT اجرا شود. قرار بر 
اين شد كه اين موضوع در كارگروه بررسی شود  تا معلوم گردد چقدر از آنها بايد از رقم ده 
ميليارد و چقدر با شيوه های ديگر بدون تضمين دولت باشد. البته ژاپن پذيرفت كه هواپيماها 

بدون تضمين دولت تامين مالی شود.«
پروژه های تفاهم شده يك كار مطالعاتی دارد يك كار اجرايی، قائم مقام وزير راه و شهرسازی 
می گويد:» قرار ما با ژاپنی ها اين است كه پروژه های مطالعاتی را از محل وام های دولتی ژاپن 
به  اين منظور  برای  انجام دهيم. ما درخواست خود را  كه عمدتا به صورت كمك است، 
ژاپنی ها داده ايم. پس از تعريف پروژه مشخص شود آيا می توان از وام های باعوض استفاده 

كرد يا برای انجام مطالعه بايد خودمان تامين بودجه كنيم.«
بنا بر اعام وزارت راه و شهرسازی، ژاپنی ها در قالب آژانس همكاری های بين المللی ژاپن 
)JICA( قصد دارند كاس های آموزشی و انتقال تكنولوژی نيز در بخش های آموزش در 

دريا، راه آهن، هوا، ريل، مسكن و ساختمان با ايران برگزار  كنند.
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شد. قانون مشخصا اعام كرده است كه ريسك 
نرخ تسعير ارز به عهده سرمايه گذار است و دولت 
نمي تواند در اين خصوص براساس ظرفيت هاي 
قانوني فعلي اقدامي انجام دهد. در حالی كه اين 
موضوع يكی از دغدغه های سرمايه گذار خارجي 
كه  اصلي  و  عمده  دلايل  از  يكي  شايد  و  است 
باعث شده سرمايه گذاران خارجي در اين حوزه با 

احتياط بيشتر ورود نمايند، همين نكته باشد. 
پروژه های  كه  كرد  فراموش  نبايد  حال  عين  در 
زيرساختي در بخش حمل و نقل، بسيار هزينه بر 
و در عين حال، استهاك سرمايه گذاري در آنها 
بسيار زمان بر است، يعني اگر قرار باشد ما در قالب 
پروژه هاي PPP و مشاركت عمومي و خصوصي 
كه  است  اين  آن  لازمه  ببريم،  جلو  را  پروژه ها 
دولت مشوق هاي قوي در اين زمينه تعريف كند 
كه البته تا الان تا حد زيادی تعريف شده است. 

تضمين  پروژه ها  مورد  در  را  ترافيك  حداقل  ما 
مي كنيم و حاضر هستيم در پايان دوره بهره برداري 
و در صورت عدم استهاك سرمايه، مطالبات را 
با سرمايه گذار منوط به دستور مقام عالي وزارت 
تسويه كنيم. اين يك ظرفيت قانوني است و اتفاقي 
است كه در مورد پروژه تبريز- بازرگان افتاده و 

مصوبه دولت بوده است.
اين حوزه كمك  به  بتوانيم  اينكه  براي  ما  حتي 
و  حمل  توسعه  صندوق  نام  به  صندوقي  كنيم 
نقل پيش بينی و مصوبه مربوط به تاسيس آن را 
و  حمل  توسعه  صندوق  در  گرفتيم.  مجلس  از 
نقل، موارد مختلفی پيش بيني شده است كه بسيار 
مي تواند به متقاضيان سرمايه گذاري اعم از داخلي 
و خارجي كمك كند. البته بايد در اين خصوص 
منتظر تاييد شوراي نگهبان باشيم و اميدوار هستم 

چنين مكانيزمي شكل بگيرد.
مـا در ارتبـاط بـا جـذب سـرمايه گذاران خارجي 
در حـوزه زيرسـاخت هاي حمـل و نقـل نيـاز به 
دو بحـث داريـم: در وهلـه اول، نهادسـازي مانند 
تاسـيس هميـن صنـدوق توسـعه حمـل و نقـل 
و يـا شـايد بانـك توسـعه زيـر سـاخت ها. ايـن 
موضوعی اسـت كه در كشـورهاي ديگر از جمله 
آلمـان تجربه شـده اسـت )بانـك KFW فقط در 

حـوزه زيرسـاخت ها فعاليـت مي كنـد(. 
به  بايد  ما  كه  ديگري  نكته  نهادسازي،  كنار  در 
اين  مشوق هاست.  نظام  تعريف  كنيم،  توجه  آن 
را  اصلي  آيتم  چهار  بتواند  بايد  مشوق ها  نظام 
و سوم  بيمه  دوم  ماليات،  نخست  دهد.  پوشش 
نرخ تسعير ارز چون به هر حال جزو دغدغه های 
اين  نتوانيم  اگر  و  است  خارجي   سرمايه گذاران 
سياست گذاري را انجام دهيم ممكن است بخشي 
از سرمايه گذاري خارجي را از دست بدهيم. عنصر 
چهارم كه در نظام مشوق ها بايد به آن پرداخت، 
ريسك هاي  پوشش  كردن  عملياتي  به  مربوط 
شده،  پيش بينی  قانون  در  كه  است  غيرتجاري 

منتهي عينيت پيدا نكرده است.
مسائل  شامل  غیرتجاري  ریسک هاي  ترابران: 

سیاسي مي شود؟
   بله تا حد زيادی به موضوعات سياسي مربوط 
اين  سرمايه گذاران  بحث هاي  از  يكي  می شود. 
است كه مي گويند اگر ما بخواهيم اين پروژه را 
اجرا كنيم، از كجا بايد مطمئن باشيم كه در نهايت 
اين پروژه در اختيار ما قرار مي گيرد و اينكه دولت 

پس از مدتی آن را از اختيار ما خارج نكرده و 
يا شما با نيروهاي ما به عنوان نيروهاي خارجي 
موضوعاتي  اينها  داريد.  مناسبي  و  متعادل  رفتار 

است كه دغدغه  شده است.
از سـوی ديگـر، در زمينـه امتيازدهـی بايـد بـه 
حوزه هـای مختلـف، نـگاه متفاوتی داشـت. مثا 
مشـوق ها  بـه  نيـازي  اصـا  شـايد  در خـودرو 
نباشـد، چون آنقـدر اين صنعت جـذاب و با يك 
بـازار بسـيار بزرگ مواجه اسـت كه سـرمايه گذار 
بـه راحتـي وارد مـی شـود، ولـي حـوزه حمل و 
نقـل اين شـرايط را ندارد. شـايد در بعضی از آنها 
جذابيت هايي وجود داشـته باشـد، امـا قالب آنچه 
كـه در عرصه زيرسـاخت ها وجـود دارد، هزينه  بر 
و زمان بـر اسـت كـه باعـث مي شـود جذابيـت 
كاهـش پيدا كنـد، بنابرايـن بايد بـرای حمايت از 
حـوزه زيرسـاخت، نهادسـازي را سـرلوحه قـرار 

دهـد و نظـام مشـوق ها را ايجـاد كند.
ترابران: موضع وزارت راه در خصوص تامین 
مالي از طریق انتشار اوراق مشارکت چیست؟ 
در حال حاضر، چه برنامه ای دارید و تا به حال 

چه کارهایي انجام شده است؟
روي  از  بعد  اخير  سال  سه  طي     خوشبختانه 
كار آمدن دولت جديد رويكرد ما نسبت به بازار 
سرمايه فرق كرده و در اين عرصه فعال تر شده ايم. 
در قوانين بودجه سنواتي هميشه اين ظرفيت براي 
دولت و شركت هاي دولتي تعريف مي شود كه با 
به  نسبت  دولتي  يا شركت هاي  دولت   تضمين 
انتشار اوراق مشاركت اقدام كنند، اما در سال هاي 
اخير يك ظرفيت جديدي معرفي شده و آن هم 
خصوص،  اين  در  است.  صكوك  انتشار  بحث 
سرمايه  تامين  شركت هاي  با  جدي  مذاكرات 
داشتيم و توانستيم دانش لازم را بدست آورده و 

حتي در اين زمينه وارد عمل شويم. 
غيردولتي  مطالبات طلبكاران  با  تسويه  مورد  در 
سال گذشته موفق شديم نزديك به 350 ميليارد 
تومان صكوك اجاره منتشر كنيم و از همين طريق 
نيز نسبت به تسويه بدهي خود با شركت  ماهان 
اقدام كنيم؛ اما اين نكته را هم نبايد فراموش كرد 
كه بازيگران اصلي بازار سرمايه، مردم هستند؛ آنها 
سهم و اوراقي را خريداري مي كنند كه بالاترين 
به  بازار سرمايه  در  مردم  بدهد،  آنها  به  را  سود 
دنبال  به  نيستند،  بلندمدت  سرمايه گذاري  دنبال 
تا  هستند  كارآمد  و  كوتاه مدت  سرمايه گذاري 

 کشورهاي مختلف
براي موضوع فاینانس 
)همراه با تضامین دولتی( 
اعلام آمادگي کرده اند. 
ما با کره جنوبي مذاکره جدي 
داشتیم و این کشور سقف 
فاینانس بسیار خوبي 
)20 میلیارد دلار( براي کشور
 ما در نظر گرفت و ژاپني ها 
هم عدد قابل توجهي 
)چیزي در حدود هشت 
میلیارد دلار( پیشنهاد دادند
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سريع به سود برسند و بتوانند آن را نقد كنند، اما 
اوراق در كشور ما به ويژه اوراقي كه توسط دولت 
ايجاد مي شود اين شرايط را ندارد و استقبال از 

آنها قابل توجه نيست. 
البته خوشبختانه رويكرد شركت هاي تامين سرمايه 
به عنوان سبدگردان، نسبت به اوراق مشاركت ما 
مناسب است و آنها حاضر هستند بخشي از اوراق 
مشاركتی را كه به فروش نرفته از ما خريداري 
كنند تا بخشي از پرتفوی خودشان شود. با اين 
وجود علی رغم اينكه دولت تمام هم و غم خود 
را گذاشته برای اينكه بتواند تضامينی ارائه دهد 
كه اين اعتبار و اعتماد ايجاد شود و مردم بيايند 
و خريد كنند، آن انتظاری كه الان از انتشار اوراق 

مشاركت وجود دارد، محقق نشده است. 
ما الان به دنبال صكوك جديد هستيم. می خواهيم 
صكوك »منفعت« و »استصناع« را برای تامين مالی 
پروژه های زيرساختی  خود به ويژه در پروژه های 
بين  رابطه  به هر حال،  كنيم.  آزادراهی عملياتی 
وزارتخانه و بازار سرمايه بسيار فعال شده است 
نيازمند  برسد  نتيجه  به  بتواند  اينكه  برای  منتهی 
همكاری دستگاه های مختلف است. ما يكسری 
بحث هايی با سازمان بورس و بانك مركزی در 
بايد حل  انتشار اوراق مشاركت داريم كه  مورد 
قطعا  بيفتد،  اتفاق  اين  كه  صورتی  در  و  شود 
ظرفيت بازار سرمايه ظرفيت بسيار بزرگی برای 
خصوصا  ما  زيرساختی  پروژه های  مالی  تامين 

زيرساختی حمل و نقل است.
ترابـران: اگـر سـرمایه گذار خارجـی پیشـنهاد 
سـرمایه گذاری دهد کـه در برنامه های مصوب 
یا جـزء طرح های آماده شـده نباشـد، برخورد 
وزارت راه چیسـت؟ چنیـن اتفاقی تـا به حال 

اسـت؟ آمده  پیش 
   اگر سرمايه گذار خارجی بيايد و پروژه ای را به 
ما معرفی كند كه در شبكه تعريف شده ما نباشد، 
قاعدتا رويكرد ما نسبت به آن مثبت است. با اين 
موارد مواجه هم شده ايم. مثال آن را خدمت شما 
عرض می كنم؛ يك شركت از كره جنوبی به ايران 
آمد و حدود سه ماه در ايران با يك جوينت ايرانی 
روی طرحی كه اساسا جزو پروژه های اولويت دار 
ما نبود يعنی آزادراه املش - رحيم آباد مطالعه و 
سپس اعام كرد حاضر است اين پروژه را صد 

درصد تامين مالی و سرمايه گذاری كند. 
را  پروژه ای  چنين  چرا  كه  پرسيديم  آنها  از  ما 

 یكي از نگراني هاي جدي سرمایه گذاران خارجی، 
موضوع نرخ تسعیر ارز است. آنها می خواهند بدانند این عدم 

ثبات نرخ ارز که در بازار ایران وجود دارد، توسط چه کسي 
پوشش داده خواهد شد. در قانون، ریسک نرخ تسعیر ارز 

به عهده سرمایه گذار است و دولت نمي تواند در این خصوص 
براساس ظرفیت هاي قانوني فعلي اقدامي انجام دهد

 

سرمایه گذاری سه میلیارد دلاری ژاپن 
برای انجام پروژه های مشترک

ژاپنی هـا کـه پیش بینی می شـود بـا سـرمایه گذاری دو تا سـه میلیـارد دلاری، پروژه های 
مشـترک دو کشـور را  آغـاز  کننـد، در ماه دسـامبر بـرای اجرایـی کـردن تفاهمنامه های 

شـكل گرفته بـه ایران خواهنـد آمد.
بنا بر اعام وزارت راه و شهرسازی، پروژه ريلی چابهار به زاهدان و در ادامه مشهد، پروژه 
ريلی تهران به همدان، پروژه حومه ای تهران و قطار سريع السير حومه ای زيرگذر تهران كه 
شامل چهار خط می شود، از جمله پيشنهادهای ايران به طرف ژاپنی برای آغاز سرمايه گذاری 

و مشاركت است.
ظاهرا در بخش فرودگاه ها هم ساخت فرودگاه اهواز و چابهار به آنها پيشنهاد شده و درباره 
قطار سريع السير نيز اين بحث بر سر اين موضوع است كه آيا با امكانات طرف ژاپنی می توان 

قطار سريع السير تهران و مشهد را جدا از دو خطه كردن آن به كمك ژاپنی ها اجرا كرد.
گروه  در  هم   MRG هواپيماهای  خريد  شهرسازی،  و  راه  وزير  مقام  قائم  اعام  براساس 
مذاكرات ايران با طرف ژاپنی است و موضوع دوم هم به تامين مالی اين پروژه ها مربوط 
می شود. ژاپنی ها بر اساس توافقنامه ای كه با وزارت دارايی امضا كرده اند تعهد كرده اند، ده 
ميليارد دلار اعتبار صادراتی به ايران بدهند و درعين حال عاقه مند هستند از اين ده ميليارد 
برای پروژه هايی كه انتخاب می شود استفاده گردد. به گفته دكتر فخريه كاشان:» ...در مقابل 
حرف طرف ايرانی اين بود كه زمينه هايی هست كه در برخی پروژه ها نيازی به ضمانت دولت 
ندارد مثل خريد هواپيما يا احداث فرودگاه كه می تواند به صورت BOT اجرا شود. قرار بر 
اين شد كه اين موضوع در كارگروه بررسی شود  تا معلوم گردد چقدر از آنها بايد از رقم ده 
ميليارد و چقدر با شيوه های ديگر بدون تضمين دولت باشد. البته ژاپن پذيرفت كه هواپيماها 

بدون تضمين دولت تامين مالی شود.«
پروژه های تفاهم شده يك كار مطالعاتی دارد يك كار اجرايی، قائم مقام وزير راه و شهرسازی 
می گويد:» قرار ما با ژاپنی ها اين است كه پروژه های مطالعاتی را از محل وام های دولتی ژاپن 
به  اين منظور  برای  انجام دهيم. ما درخواست خود را  كه عمدتا به صورت كمك است، 
ژاپنی ها داده ايم. پس از تعريف پروژه مشخص شود آيا می توان از وام های باعوض استفاده 

كرد يا برای انجام مطالعه بايد خودمان تامين بودجه كنيم.«
بنا بر اعام وزارت راه و شهرسازی، ژاپنی ها در قالب آژانس همكاری های بين المللی ژاپن 
)JICA( قصد دارند كاس های آموزشی و انتقال تكنولوژی نيز در بخش های آموزش در 

دريا، راه آهن، هوا، ريل، مسكن و ساختمان با ايران برگزار  كنند.
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اين بود كه هدف ما  مطرح كرده اند. توجيه شان 
اين  كنار  در  بلكه  نيست،  آزادراه  ساخت  صرفا 
آن  در  كه  كرده ايم  تعريف  پكيچ  يك  آزادراه 
دارد.  وجود  تفريحی  و  توريستی  مجتمع های 
خيلی جالب بود آنها در Google Earth  بررسی 
می داد  نشان  كه  بودند  كرده  تهيه  فايلی  و  كرده 
برای  را در ورودی شهر رودسر  منطقه ای  حتی 
معتقد  كرده اند.  شناسايی  مجتمع ها  اين  ساخت 
داخلی  بازده  نرخ  حيث  از  آزادراه  خود  بودند 
يا )IRR Internal rate of return( شايد 13 
درصد سود داشته باشد ولی اگر پكيج همراه آن 

اتفاق بيفتد، اين نرخ 21 درصد می شود. 
حتـی مـا در مـورد داخلی ها نيز با چنيـن مواردی 
مواجـه بوديـم. مثـا يـك سـرمايه گذار داخلـی 
دقيقـا با نـگاه پكيچی و تركيبی بيـن حمل و نقل 
و شهرسـازی، آمده پـروژ ه ای به نام پـروژه كرمان 
- بندرعباس را پيشـنهاد داده اسـت. اعام آمادگی 
كرده انـد كـه در ايـن مسـير آزادراه بسـازند و در 
كنـار آن ايجـاد شـهرهای جديد و باغ شـهرها را 
هم در برنامه داشـته باشـند. اين طرحی اسـت كه 
می توانـد منطقه كرمـان و بندرعباس را با توسـعه 

بسـيار جـدی مواجه كند. 
ترابران: این دو پروژه ای که از آنها نام بردید، 

اکنون در حال پیگیري هستند؟
   بلـه قـرارداد كرمـان - بندرعبـاس بـه ارزش 
تقريبـي 4 هـزار ميليـارد و 100 ميليـون تومان به 

مرحلـه انعقـاد قرارداد رسـيده اسـت.
ترابـران: در حـال حاضـر، بـا توجـه بـه تنوع 
زمینـه سـرمایه گذاري در حـوزه وزارت راه، 
سـرمایه گذاران داخلـي و خارجـي بیشـتر بـه 

کـدام بخـش تمایـل دارند؟
كنيم،  جدا  را  فاينانس  و  سرمايه گذاري     اگر 
گرايش سرمايه گذاران خارجي به ترتيب در زمينه 
بندر، آزادراه و فرودگاه است و كمتر تمايل دارند 
در عرصه ريل سرمايه گذاري كنند. در بخش ريلی 
تنها حاضر هستند در قالب فاينانس شركت داشته 
اولويت اول  اين در حالي است كه ريل  باشند. 

وزارتخانه است.
ترابران: یكي از منابع مالي مناسبی که از طریق 
قرار  راه  وزارت  اختیار  در  مي توانست  قانون 
گیرد، بند )ق( قانون بودجه بود که راه آهن نیز 
به صورت جدی آن را پیگیری می کرد. آیا هنوز 

امكان استفاده از این بند وجود دارد؟

   بلـه؛ منتهـی در حـال حاضـر بنـد )ق( تبصـره 
2، بـه بنـد )ب( مـاده 12 قانـون رفـع موانع توليد 
تبديـل شـده و در واقع، با همـان ظرفيت تعريف 
شـده است. ما براسـاس بند )ق( دو مصوبه بسيار 
موثـر گرفتيـم. يكـی بـراي شـبكه ريلـي و ديگر 
براي نوسـازي نـاوگان جاده اي بـه ارزش تقريب 
10 ميليـارد دلار. اين ظرفيت بسـيار خوبی اسـت 
كـه مي گويـد اگـر شـما پـروژه ای را اجـرا كنيـد 
صرفه جويـي  پـروژه  ايـن  اجـرای  محـل  از  و 
سـوخت صـورت بگيـرد، معـادل صرفه جويـي 
صـورت گرفتـه - تـا سـقف بازپرداخـت اصـل 
سـرمايه - حاضرند پوشـش دهنـد كـه در قانـون 
جديـد يعنـي بنـد )ب( مـاده 12 محدوديـت اين 

موضـوع نيز برداشـته شـده اسـت. 
اما مانع اصلي براي تحقق اين داستان چيست؟ بند 
)ق( و يا بند )ب( ماده 12 مي گويد سرمايه گذار 
بايد پروژه را احداث كند و به مرحله بهره برداري 
برساند؛ و تازه در اين مرحله، براساس عملكرد 
محاسبه  صورت گرفته  صرفه جويي های  پروژه، 
شده و به عنوان بخشي از استهاك سرمايه، به 

سرمايه گذار پرداخت می شود. 
محدوديت ما از ابتدا شروع مي شود؛ يعني اگر ما 
اين مصوبه را براي يك پروژه خاص بگيريم و در 
اختيار متقاضي پروژه قرار دهيم و او منابع كافی در 
اختيار نداشته باشد، براساس آن مصوبه نمي تواند 
از بازار سرمايه يا بازار پولي كشور منابع مورد نياز 
خودش را تامين كند. اين شكافی كه بين صدور 
مجوز و تامين منابع مالي وجود دارد بايد توسط 
دولت و مجلس چاره انديشی شود و سيستم بانكي 
و شبكه بازار سرمايه، به آن مصوبه به عنوان پول 
نقد و يا مجوزي كه در حد برگه گارانتي است 
نگاه كنند و براساس آن حاضر باشند در فرآيند 

تامين مالي شركت داشته باشند.
با اين دستورالعمل نمي توانيد چيزي را به بانك 
براي  ما  كه  كاركردهايي  از  يكي  كنيد.  تحميل 
اين  كرده ايم  تعريف  بين الملل  توسعه  صندوق 
است كه آن صندوق به عنوان پشتوانه مجوز بتواند 
به پروژه ها اعتبار دهد تا بانك ها به استناد اعتباری 
نقل مي دهد حاضر  و  توسعه حمل  كه صندوق 
باشند روي مجوز، منابع مالي را در اختيار متقاضي 

قرار دهند.
البته الان در مورد پروژه نوسازي ناوگان جاده اي 
اينكه مجوز  افتاده است. بعد از  اتفاقات خوبي 

 نظام مشوق ها باید 
بتواند چهار آیتم اصلي را 
پوشش دهد. نخست 
مالیات، دوم بیمه، سوم نرخ 
تسعیر ارز و عنصر چهارم 
عملیاتي کردن پوشش 
ریسک هاي غیرتجاري که 
در قانون پیش بینی شده، 
اما عینیت پیدا نكرده است

 ما در ارتباط با جذب 
سرمایه گذاران خارجي

در حوزه زیرساخت هاي 
حمل و نقل نیاز به دو بحث 
داریم: در وهله اول 
نهادسازي مانند تاسیس 
صندوق توسعه حمل و نقل 
و یا شاید بانک توسعه 
زیرساخت ها و در وهله دوم 
تعریف نظام مشوق ها
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گزارش اصلی

در  زيادي  زحمات  راهداري  سازمان  گرفتيم، 
اين زمينه كشيده و با شركت هاي خودروساز و 
ليزينگي كه در اين زمينه فعال هستند، مذاكرات 
خيلي جدي انجام داده و حتي پيش قراردادها نيز 
آماده شده است. فكر مي كنم اگر با اين رويكرد 
برسيم،  خوبي  نتايج  به  دهيم  ادامه  حركت  و 

منتهي محدوديت ها همچنان وجود دارد. 
ترابـران: منظور این اسـت که سـرمایه گذاران 
داخلـي می خواهنـد ایـن منابـع را در شـروع 

احـداث دریافـت کنند؟
براساس     بله؛ سرمايه گذار داخلي مي گويد كه 
مطالعات اعام مي كنيم كه اين پروژه مثا 100 
واحد صرفه جويي دارد شما در همان شروع دوره 
احداث، 100 واحد را به من بدهيد، اما قانونگذار 
اين را منع كرده است. براي پر كردن اين شكاف 

بايد مكانيزمي تعريف كرد.
ترابـران: برآورد شـما از حجم سـرمایه گذاري 
موردنیـاز در راه و حمـل و نقـل در دهه آینده 

و برنامه ششـم توسـعه چیست؟
   البتـه حـوزه بـه حـوزه فـرق مي كند. مـا بايد 
طـي ده سـال آينده بـه 10 هزار كيلومتـر آزادراه 
دسـت پيـدا كنيم، بـراي ايـن 10 هـزار كيلومتر 
هنـوز هيـچ تدبيـری انديشـيده نشـده اسـت. تا 
بـراي  و  سـاختيم  آزادراه  كيلومتـر   2500 الان 
اينكـه بتوانيـم بـه 7500 كيلومتـر آزادراه مـورد 
نيـاز برسـيم، حداقل بـه 10 هزار ميليـارد تومان 
منابـع مالـي فقـط در بحـث آزادراهـي جـدا از 
شـبكه بزرگراهـي نيـاز داريـم كـه عـدد قابـل 

اسـت.  توجهي 
عـاوه بـر ايـن مـا الان چيـزي حـدود 8 هـزار 
كيلومتـر بزرگراه برای بازسـازي و تكميـل داريم 
كـه بـه صورت ميانگين شـايد بـراي ايـن 8 هزار 
كيلومتـر به چيزي حـدود 18 هزار ميليـارد تومان 

منابـع مالي نياز باشـد.
البته اين عددها دقيق نيستند، ولی قطعا نمي توانيم 
اين حجم از منابع را از طريق منابع دولتي تامين 
كنيم. در مورد پروژه هاي ريلي نيز در حال حاضر 
10 پروژه  اصلي ريلي داريم و كف منابع مورد 
پنج  قطعا طي  كه  ريلي  پروژه هاي  براي  ما  نياز 
سال و هفت سال آينده بايد عملياتي و اجرايي 

شود حداقل 13 ميليارد دلار است. 
در مورد پروژه هاي بندري، اولويت  ما بندر شهيد 
رجايي، شهيد بهشتي چابهار، بندر امام خميني 

ميليون   500 حدود  است.  بوشهر  بندر  و  )ره( 
دلار براي بندر شهيد بهشتي چابهار مي خواهيم 
حدود  و  شود  تكميل  آن  توسعه اي  فازهاي  تا 
700 ميليون دلار براي طرح توسعه فازهاي 1 و 

2 و 3 بندر شهيد رجايي نياز است. 
در مـورد پروژه هـاي فرودگاهـي نيـز اولويـت 
اسـت و  )ره(  امـام خمينـي  فـرودگاه  مـا  اول 
پيش بينـي ايـن اسـت كـه 2 ميليـارد دلار منابـع 
بـه آن مقصـود و مقصـدي كـه  تـا  نيـاز دارد 
قانـون تكليف كرده اسـت برسـد. در خصوص 

 

جزئیات همکاری راه آهن با ایتالیایی ها 
ایران با در حوزه راه آهن با ایتالیایی ها چند پروژه را دنبال می کند که یكی از این 
پروژه ها قطار سریع السیر قم- اراک است که این خط به قطار تهران- قم- اصفهان 

متصل خواهد شد.
خريد تجهيزات پروژه تهران- قم- اصفهان از ديگر پروژه های ما با ايتاليا است. اگر چه 
تامين مالی اين پروژه بر عهده چينی ها است، اما شرط ما اين بوده كه برخی از تجهيزات را 

از شركت هايی كه وزارت راه و شهرسازی تعيين كرده خريداری كنند.
عاوه براين مذاكراتی هم برای تامين ناوگان خط آهن تهران- مشهد با ايتاليايی ها صورت 
گرفته و آنها عاقه مند هستند ناوگان اين خط را از اروپايی ها تامين كنند. برای تامين ناوگان 
اين پروژه مذاكراتی نيز با زيمنس انجام شده، اما مقامات ايرانی اعام كرده اند در نهايت 

شركتی كه شرايط بهتری داشته باشد انتخاب خواهند شد.
ايران در عين حال، راه اندازی پروژه مركز تست در راه آهن را هم با ايتاليايی ها دنبال می كند 
كه قرارداد اين پروژه در حال نهايی شدن است و با راه اندازی اين مركز می توان هم تست 

خط و هم تست ناوگان را انجام داد.
بنا بر اعام قائم مقام وزير راه و شهرسازی در امور بين الملل، وزارت راه و شهرسازی يك 
شرط بسيار مهم در مذاكرات با شركت های ايتاليايی داشته است:» شرط ما اين است كه برای 
اجرای تمام اين پروژه ايتاليايی بايد مناقصه داخلی برگزار كنند و پيمانكار و اپراتورهای 
داخلی در اين مناقصه حضور داشته باشند و هزينه پروژه ها را به ايتاليايی ها پرداخت كنند.«

به گفته فخريه كاشان، در بخش جاده ای، ساخت پروژه كريدور شماره 10 را در دستور 
كار قرار دارد كه شامل چند قطعه می شود و از بازرگان تا بندر امام است و ايتاليايی ها برای 
سرمايه گذاری بر روی دو قطعه از اين كريدور به صورت BOT اعام آمادگی كرده اند. 
اين پروژه  نتيجه برسند  اين  به  ايتاليايی ها  اگر  انجام شده و  اوليه  گفته می شود مطالعات 
توجيه اقتصادی دارد سرمايه ساخت اين دو قطعه به ايران می آورند، اما برای ساخت آن 
از پيمانكاران داخلی بايد استفاده كنند كه 51 درصد از كار را بايد شركت های ايرانی انجام 

دهند.
مقامات ايرانی اعام كرده اند از آنجا كه همكاری هايمان با ايتاليا ابعاد وسيعی دارد قرار بر 
اين است كه هر ۶ ماه، يك بار در ايتاليا و يك بار در ايران كميته فنی پروژه های زير ساختی 

تشكيل شود. 

نوسـازي نـاوگان هوايـي پيش بينـي مـا بـراي 
10 سـال آينـده ايـن اسـت كـه حـدودا 500 
فرونـد هواپيمـا نيـاز داريـم يعنـي سـالانه بايد 
حـدود 50 فرونـد هواپيما بـه ناوگان مـا اضافه 
شـود كـه اگـر بخواهيم ضـرب و تقسـيم خيلي 
سـاده انجـام دهيـم؛ بـه ازای 100 ميليـون دلار 
بـرای هـر هواپيمـا، بـه سـالي 5 ميليـارد دلار 
نيـاز خواهيـم داشـت. يعنـی طي 10 سـال بايد 
چيـزي حـدود 50 ميليـارد دلار صرف توسـعه 

نـاوگان و بازسـازي و نوسـازي آن شـود.



22
ماهنامه ترابران/  شماره 143 / شهریور و مهر 1395

اين بود كه هدف ما  مطرح كرده اند. توجيه شان 
اين  كنار  در  بلكه  نيست،  آزادراه  ساخت  صرفا 
آن  در  كه  كرده ايم  تعريف  پكيچ  يك  آزادراه 
دارد.  وجود  تفريحی  و  توريستی  مجتمع های 
خيلی جالب بود آنها در Google Earth  بررسی 
می داد  نشان  كه  بودند  كرده  تهيه  فايلی  و  كرده 
برای  را در ورودی شهر رودسر  منطقه ای  حتی 
معتقد  كرده اند.  شناسايی  مجتمع ها  اين  ساخت 
داخلی  بازده  نرخ  حيث  از  آزادراه  خود  بودند 
يا )IRR Internal rate of return( شايد 13 
درصد سود داشته باشد ولی اگر پكيج همراه آن 

اتفاق بيفتد، اين نرخ 21 درصد می شود. 
حتـی مـا در مـورد داخلی ها نيز با چنيـن مواردی 
مواجـه بوديـم. مثـا يـك سـرمايه گذار داخلـی 
دقيقـا با نـگاه پكيچی و تركيبی بيـن حمل و نقل 
و شهرسـازی، آمده پـروژ ه ای به نام پـروژه كرمان 
- بندرعباس را پيشـنهاد داده اسـت. اعام آمادگی 
كرده انـد كـه در ايـن مسـير آزادراه بسـازند و در 
كنـار آن ايجـاد شـهرهای جديد و باغ شـهرها را 
هم در برنامه داشـته باشـند. اين طرحی اسـت كه 
می توانـد منطقه كرمـان و بندرعباس را با توسـعه 

بسـيار جـدی مواجه كند. 
ترابران: این دو پروژه ای که از آنها نام بردید، 

اکنون در حال پیگیري هستند؟
   بلـه قـرارداد كرمـان - بندرعبـاس بـه ارزش 
تقريبـي 4 هـزار ميليـارد و 100 ميليـون تومان به 

مرحلـه انعقـاد قرارداد رسـيده اسـت.
ترابـران: در حـال حاضـر، بـا توجـه بـه تنوع 
زمینـه سـرمایه گذاري در حـوزه وزارت راه، 
سـرمایه گذاران داخلـي و خارجـي بیشـتر بـه 

کـدام بخـش تمایـل دارند؟
كنيم،  جدا  را  فاينانس  و  سرمايه گذاري     اگر 
گرايش سرمايه گذاران خارجي به ترتيب در زمينه 
بندر، آزادراه و فرودگاه است و كمتر تمايل دارند 
در عرصه ريل سرمايه گذاري كنند. در بخش ريلی 
تنها حاضر هستند در قالب فاينانس شركت داشته 
اولويت اول  اين در حالي است كه ريل  باشند. 

وزارتخانه است.
ترابران: یكي از منابع مالي مناسبی که از طریق 
قرار  راه  وزارت  اختیار  در  مي توانست  قانون 
گیرد، بند )ق( قانون بودجه بود که راه آهن نیز 
به صورت جدی آن را پیگیری می کرد. آیا هنوز 

امكان استفاده از این بند وجود دارد؟

   بلـه؛ منتهـی در حـال حاضـر بنـد )ق( تبصـره 
2، بـه بنـد )ب( مـاده 12 قانـون رفـع موانع توليد 
تبديـل شـده و در واقع، با همـان ظرفيت تعريف 
شـده است. ما براسـاس بند )ق( دو مصوبه بسيار 
موثـر گرفتيـم. يكـی بـراي شـبكه ريلـي و ديگر 
براي نوسـازي نـاوگان جاده اي بـه ارزش تقريب 
10 ميليـارد دلار. اين ظرفيت بسـيار خوبی اسـت 
كـه مي گويـد اگـر شـما پـروژه ای را اجـرا كنيـد 
صرفه جويـي  پـروژه  ايـن  اجـرای  محـل  از  و 
سـوخت صـورت بگيـرد، معـادل صرفه جويـي 
صـورت گرفتـه - تـا سـقف بازپرداخـت اصـل 
سـرمايه - حاضرند پوشـش دهنـد كـه در قانـون 
جديـد يعنـي بنـد )ب( مـاده 12 محدوديـت اين 

موضـوع نيز برداشـته شـده اسـت. 
اما مانع اصلي براي تحقق اين داستان چيست؟ بند 
)ق( و يا بند )ب( ماده 12 مي گويد سرمايه گذار 
بايد پروژه را احداث كند و به مرحله بهره برداري 
برساند؛ و تازه در اين مرحله، براساس عملكرد 
محاسبه  صورت گرفته  صرفه جويي های  پروژه، 
شده و به عنوان بخشي از استهاك سرمايه، به 

سرمايه گذار پرداخت می شود. 
محدوديت ما از ابتدا شروع مي شود؛ يعني اگر ما 
اين مصوبه را براي يك پروژه خاص بگيريم و در 
اختيار متقاضي پروژه قرار دهيم و او منابع كافی در 
اختيار نداشته باشد، براساس آن مصوبه نمي تواند 
از بازار سرمايه يا بازار پولي كشور منابع مورد نياز 
خودش را تامين كند. اين شكافی كه بين صدور 
مجوز و تامين منابع مالي وجود دارد بايد توسط 
دولت و مجلس چاره انديشی شود و سيستم بانكي 
و شبكه بازار سرمايه، به آن مصوبه به عنوان پول 
نقد و يا مجوزي كه در حد برگه گارانتي است 
نگاه كنند و براساس آن حاضر باشند در فرآيند 

تامين مالي شركت داشته باشند.
با اين دستورالعمل نمي توانيد چيزي را به بانك 
براي  ما  كه  كاركردهايي  از  يكي  كنيد.  تحميل 
اين  كرده ايم  تعريف  بين الملل  توسعه  صندوق 
است كه آن صندوق به عنوان پشتوانه مجوز بتواند 
به پروژه ها اعتبار دهد تا بانك ها به استناد اعتباری 
نقل مي دهد حاضر  و  توسعه حمل  كه صندوق 
باشند روي مجوز، منابع مالي را در اختيار متقاضي 

قرار دهند.
البته الان در مورد پروژه نوسازي ناوگان جاده اي 
اينكه مجوز  افتاده است. بعد از  اتفاقات خوبي 

 نظام مشوق ها باید 
بتواند چهار آیتم اصلي را 
پوشش دهد. نخست 
مالیات، دوم بیمه، سوم نرخ 
تسعیر ارز و عنصر چهارم 
عملیاتي کردن پوشش 
ریسک هاي غیرتجاري که 
در قانون پیش بینی شده، 
اما عینیت پیدا نكرده است

 ما در ارتباط با جذب 
سرمایه گذاران خارجي
در حوزه زیرساخت هاي 
حمل و نقل نیاز به دو بحث 
داریم: در وهله اول 
نهادسازي مانند تاسیس 
صندوق توسعه حمل و نقل 
و یا شاید بانک توسعه 
زیرساخت ها و در وهله دوم 
تعریف نظام مشوق ها
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در  زيادي  زحمات  راهداري  سازمان  گرفتيم، 
اين زمينه كشيده و با شركت هاي خودروساز و 
ليزينگي كه در اين زمينه فعال هستند، مذاكرات 
خيلي جدي انجام داده و حتي پيش قراردادها نيز 
آماده شده است. فكر مي كنم اگر با اين رويكرد 
برسيم،  خوبي  نتايج  به  دهيم  ادامه  حركت  و 

منتهي محدوديت ها همچنان وجود دارد. 
ترابـران: منظور این اسـت که سـرمایه گذاران 
داخلـي می خواهنـد ایـن منابـع را در شـروع 

احـداث دریافـت کنند؟
براساس     بله؛ سرمايه گذار داخلي مي گويد كه 
مطالعات اعام مي كنيم كه اين پروژه مثا 100 
واحد صرفه جويي دارد شما در همان شروع دوره 
احداث، 100 واحد را به من بدهيد، اما قانونگذار 
اين را منع كرده است. براي پر كردن اين شكاف 

بايد مكانيزمي تعريف كرد.
ترابـران: برآورد شـما از حجم سـرمایه گذاري 
موردنیـاز در راه و حمـل و نقـل در دهه آینده 

و برنامه ششـم توسـعه چیست؟
   البتـه حـوزه بـه حـوزه فـرق مي كند. مـا بايد 
طـي ده سـال آينده بـه 10 هزار كيلومتـر آزادراه 
دسـت پيـدا كنيم، بـراي ايـن 10 هـزار كيلومتر 
هنـوز هيـچ تدبيـری انديشـيده نشـده اسـت. تا 
بـراي  و  سـاختيم  آزادراه  كيلومتـر   2500 الان 
اينكـه بتوانيـم بـه 7500 كيلومتـر آزادراه مـورد 
نيـاز برسـيم، حداقل بـه 10 هزار ميليـارد تومان 
منابـع مالـي فقـط در بحـث آزادراهـي جـدا از 
شـبكه بزرگراهـي نيـاز داريـم كـه عـدد قابـل 

اسـت.  توجهي 
عـاوه بـر ايـن مـا الان چيـزي حـدود 8 هـزار 
كيلومتـر بزرگراه برای بازسـازي و تكميـل داريم 
كـه بـه صورت ميانگين شـايد بـراي ايـن 8 هزار 
كيلومتـر به چيزي حـدود 18 هزار ميليـارد تومان 

منابـع مالي نياز باشـد.
البته اين عددها دقيق نيستند، ولی قطعا نمي توانيم 
اين حجم از منابع را از طريق منابع دولتي تامين 
كنيم. در مورد پروژه هاي ريلي نيز در حال حاضر 
10 پروژه  اصلي ريلي داريم و كف منابع مورد 
پنج  قطعا طي  كه  ريلي  پروژه هاي  براي  ما  نياز 
سال و هفت سال آينده بايد عملياتي و اجرايي 

شود حداقل 13 ميليارد دلار است. 
در مورد پروژه هاي بندري، اولويت  ما بندر شهيد 
رجايي، شهيد بهشتي چابهار، بندر امام خميني 

ميليون   500 حدود  است.  بوشهر  بندر  و  )ره( 
دلار براي بندر شهيد بهشتي چابهار مي خواهيم 
حدود  و  شود  تكميل  آن  توسعه اي  فازهاي  تا 
700 ميليون دلار براي طرح توسعه فازهاي 1 و 

2 و 3 بندر شهيد رجايي نياز است. 
در مـورد پروژه هـاي فرودگاهـي نيـز اولويـت 
اسـت و  )ره(  امـام خمينـي  فـرودگاه  مـا  اول 
پيش بينـي ايـن اسـت كـه 2 ميليـارد دلار منابـع 
بـه آن مقصـود و مقصـدي كـه  تـا  نيـاز دارد 
قانـون تكليف كرده اسـت برسـد. در خصوص 

 

جزئیات همکاری راه آهن با ایتالیایی ها 
ایران با در حوزه راه آهن با ایتالیایی ها چند پروژه را دنبال می کند که یكی از این 
پروژه ها قطار سریع السیر قم- اراک است که این خط به قطار تهران- قم- اصفهان 

متصل خواهد شد.
خريد تجهيزات پروژه تهران- قم- اصفهان از ديگر پروژه های ما با ايتاليا است. اگر چه 
تامين مالی اين پروژه بر عهده چينی ها است، اما شرط ما اين بوده كه برخی از تجهيزات را 

از شركت هايی كه وزارت راه و شهرسازی تعيين كرده خريداری كنند.
عاوه براين مذاكراتی هم برای تامين ناوگان خط آهن تهران- مشهد با ايتاليايی ها صورت 
گرفته و آنها عاقه مند هستند ناوگان اين خط را از اروپايی ها تامين كنند. برای تامين ناوگان 
اين پروژه مذاكراتی نيز با زيمنس انجام شده، اما مقامات ايرانی اعام كرده اند در نهايت 

شركتی كه شرايط بهتری داشته باشد انتخاب خواهند شد.
ايران در عين حال، راه اندازی پروژه مركز تست در راه آهن را هم با ايتاليايی ها دنبال می كند 
كه قرارداد اين پروژه در حال نهايی شدن است و با راه اندازی اين مركز می توان هم تست 

خط و هم تست ناوگان را انجام داد.
بنا بر اعام قائم مقام وزير راه و شهرسازی در امور بين الملل، وزارت راه و شهرسازی يك 
شرط بسيار مهم در مذاكرات با شركت های ايتاليايی داشته است:» شرط ما اين است كه برای 
اجرای تمام اين پروژه ايتاليايی بايد مناقصه داخلی برگزار كنند و پيمانكار و اپراتورهای 
داخلی در اين مناقصه حضور داشته باشند و هزينه پروژه ها را به ايتاليايی ها پرداخت كنند.«

به گفته فخريه كاشان، در بخش جاده ای، ساخت پروژه كريدور شماره 10 را در دستور 
كار قرار دارد كه شامل چند قطعه می شود و از بازرگان تا بندر امام است و ايتاليايی ها برای 
سرمايه گذاری بر روی دو قطعه از اين كريدور به صورت BOT اعام آمادگی كرده اند. 
اين پروژه  نتيجه برسند  اين  به  ايتاليايی ها  اگر  انجام شده و  اوليه  گفته می شود مطالعات 
توجيه اقتصادی دارد سرمايه ساخت اين دو قطعه به ايران می آورند، اما برای ساخت آن 
از پيمانكاران داخلی بايد استفاده كنند كه 51 درصد از كار را بايد شركت های ايرانی انجام 

دهند.
مقامات ايرانی اعام كرده اند از آنجا كه همكاری هايمان با ايتاليا ابعاد وسيعی دارد قرار بر 
اين است كه هر ۶ ماه، يك بار در ايتاليا و يك بار در ايران كميته فنی پروژه های زير ساختی 

تشكيل شود. 

نوسـازي نـاوگان هوايـي پيش بينـي مـا بـراي 
10 سـال آينـده ايـن اسـت كـه حـدودا 500 
فرونـد هواپيمـا نيـاز داريـم يعنـي سـالانه بايد 
حـدود 50 فرونـد هواپيما بـه ناوگان مـا اضافه 
شـود كـه اگـر بخواهيم ضـرب و تقسـيم خيلي 
سـاده انجـام دهيـم؛ بـه ازای 100 ميليـون دلار 
بـرای هـر هواپيمـا، بـه سـالي 5 ميليـارد دلار 
نيـاز خواهيـم داشـت. يعنـی طي 10 سـال بايد 
چيـزي حـدود 50 ميليـارد دلار صرف توسـعه 

نـاوگان و بازسـازي و نوسـازي آن شـود.
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ترابـران: بـا گذشـت نزدیک به هشـت مـاه از 
اجرایـی شـدن برجـام و رفـع تحریم هایـی که 
کشـور بـا آن روبـه رو بـود، آیـا اکنـون بخش 
حمل و نقل شـاهد بهبـود در روابـط تجاری و 

موقعیـت اقتصـادی خویش اسـت؟

بهبود پسابرجامی، مشكلات دولت ساختة 
توسعه تجارت را برطرف نمی کند

موانع خانگی
فضای سرمایه گذاری در بخش حمل و نقل و تحولات رخ داده را در دوره ای که تحت عنوان 
پسابرجام خوانده می شود، در گفت وگو با مسعود پل مه، رییس هیات مدیره فدراسیون حمل و نقل 
و لجستیک و امید ملک، رییس کمیسیون حمل و نقل و ترانزیت اتاق بازرگانی ایران بررسی 
این موضوع در رونق  بهبود روابط تجاری هستیم ولی  آنها معتقدند اگرچه شاهد  کرده ایم. 

اقتصادی و موقعیت بخش خصوصی بهبودی ایجاد نكرده است. 
این پارادوکس حاصل چه عواملی است و رویكردهای که باید در پیش گرفته می شد اما نادیده 

گرفته شده، کدام ها هستند؟ نمایندگان بخش خصوصی به این سوالات پاسخ داده اند.

ولی  بله،  تجاری  روابط  بهبود  پل مه:     مسعود 
اينطور  بدهيد  اجازه  خير،  اقتصادی  موقعيت 
و  افتاد  اتفاق  تحريم ها  كه  زمانی  بدهم:  توضيح 
به  مستقيم  عمليات حمل  خارجی  تمام خطوط 
ايران را قطع كردند، بازيگردان اصلی ورود كالا و 

در واقع تسهيل كننده جريان متداوم حمل كالاهای 
ما  اگر  بود.  بخش خصوصی  كشور،  به  وارداتی 
شركت كشتيرانی جمهوری اسامی را به عنوان 
يك شركت دولتی كه تحت تحريم بود محسوب 
كنيم، شاهد بوديم كه اين شركت به شدت تحت 
فشار و در تنگنا قرار گرفت، تعداد قابل توجهی 
از كشتی ها متوقف شد، پوشش های پی اند آی و 
از  بسياری  از  و  كردند  خدمات  سلب  كاس ها 
مبادی، امكان انتقال كالا به ايران را نداشتند. در 
نتيجه كفه سنگين ترازوی مسووليت ها به سمت 
پيدا كرد و فرآيند ورود كالا،  غيردولتی ها سوق 
و  ايرانی  خصوصی  شركت های  مديريت  تحت 
به اشكال مختلف تدارك ديده شد و در نهايت 
صورت  به  را  جريان  اين  توانستيم  سرافرازانه 

مستمر به كشور برقرار كنيم. 
روحانی،  آقای  دولت  آمدن  كار  روی  با  طبيعتا 
پالس های مثبتی از طرف شركای تجاری )شركا به 
مفهوم همكاران تجاری بين المللی ما( مبنی بر اظهار 
تمايل برای بازگشت هر چه سريع تر به بازار ايران 
دريافت كرديم؛ در نتيجه شاهد بوديم كه كمتر از 
يازدهم،  از روی كار آمدن دولت  يك سال پس 
آسيای جنوب شرقی، در  از  يك خط كشتيرانی 
زمانی كه هنوز هيچ توافق رسمی بين المللی هم 
شكل نگرفته بود، خط شكنی كرد و كشتی خود را 

مستقيما به بندر شهيد رجايی  آورد.
قدر مسلم اين اتفاق نشأت گرفته از رابطه ای است 
كه با طرف تجاری خود در ايران داشته و توانسته 
را  ايران  در  آتی  تحولات  و  جاری  رويدادهای 
رصد كند و متحمل اين ريسك شود. پس می بينيم 
كه بخش خصوصی نيز همزمان با بارقه اميدی كه 
برای گشايش های سياسی و اقتصادی به وجود آمد 
و با افق بلندی كه در برنامه ريزی بوده، تداركات 
خاصی هم ديده است. تا آنجا كه شاهديم اكثريت 
مطلق خطوط خارجی در حال انتقال كالا به ايران 
هستند و اين حاصل ارتباطاتی است كه با بخش 

خصوصی داشته اند. 
پس ما اين امكان را فراهم كرديم كه با توجه به 
ايجاد شد،  پساتحريم  در  شرايطی كه مخصوصا 
فرآيند انتقال كالا را از تمامی مبادی به ايران تسهيل 
تجارت  در  رونق  اگر  كه  است  طبيعی  اما  كنيم، 
خارجی اعم از واردات، صادرات و به ويژه ترانزيت 
شكل نگيرد، به خودی خود حمل  و نقل در اين 
چرخه، قابليت ايجاد توسعه اقتصادی را نخواهد 
داشت و عليرغم اين كه ما تاش های لازم را به 
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صورت گيرد و با شناسايی نقاط ضعف و قوت 
و بررسی قابليت های واقعی و موجود، دست به 
يك مهندسی مجدد بزنيم؛ ضمن اينكه راهكارهای 

متناسب با توانمندی بندر را نيز ارائه داديم.
اما متاسفانه زمان به سرعت گذشت و هيچ گونه 
اتفاقی نيفتاد و زمانی كه كشتی ها تمايل خودشان 
ابراز كردند، با شرايط بسيار بدی  را برای ورود 
مواجه شديم. اپراتورها با مشكات جدی درگير 
روزها  و  ساعت ها  و  می آمدند  كشتی ها  بودند. 
تخليه   و  پهلوگيری  امكان  تا  می ماندند  معطل 
تاكيد  ديگر  بار  پس  شود.  ايجاد  بارگيری  و 
می كنم بخش خصوصی توانمندی خود را برای 
برنامه ريزی به منصه ظهور رساند، ولی متاسفانه آن 
بخش از حاكميت كه بايد توجهات لازم را برای 
توانمندسازی يك بندر و البته مهم ترين بندر نشان 

می داد، اهميت موضوع را ناديده گرفت. 
امید ملک: به نظر من اكنون هزينه حمل واردات و 
صادرات ما نسبت به قبل از برجام، يك دهم شده 
است. اين را می توان يك اتفاق خوب دانست. اما 
در حوزه حمل ونقل همانطور كه آقای پل مه اشاره 
كردند، هيچكس برنامه ای نداشته و هنوز هم ندارد 
و اتفاقات بدون برنامه رخ می دهد. كاهش هزينه 
حمل ونقل و ارتقای شاخص لجستيك كشور با 
بازگشت شركت های كشتيرانی خارجی لاينر به 

ايران و ايجاد رقابت رخ داده است. 
ترابران: شما فرمودید که آن اتفاقی که باید در 
لطفا  نیفتاد.  اتفاق  می داد،  حوزه حاکمیت رخ 

کمی بیشتر توضیح دهید.
   پل مه: اگر تحولاتی را كه در ساير بنادر فعال 
جهانی اتفاق افتاده رصد می كرديم )كه امكان اين 
كار به واسطه سفرهای متعدد مديران و كارشناسان 
و  كشورها  اين  به  دريانوردی  و  بنادر  سازمان 
مخصوصا در سه سال گذشته وجود داشت( به 
طور قطع درمی يافتيم كه چگونه بايد عمل كرد، 

چگونه جهانی فكر كنيم و محلی عمل كنيم.
يكی از اشكات كار ما اين بود كه طی سال های 
متمادی، بی حساب به يك مجموعه، بها داديم، اما 
وقتی به مرحله ای از كار رسيد، نتوانستيم فعاليتش 

به  در حوزه تجارت  آورده ايم، می بينيد كه  عمل 
مفهوم تجارت بين الملل، آن رويكردهايی كه بايد 
قرار گرفت  در پيش گرفته می شد، مورد غفلت 
نتوانستيم از ظرفيتی كه به وجود آمد استفاده  و 
كنيم. بنابراين اينكه ما در شرايطی قرار گرفتيم كه 
نتوانستيم در اقتضائات مشخص، از پتانسيل های 
استفاده  ترانزيت  برای واردات، صادرات و  خود 
تحريم ها  و  خصوصی  بخش  به  چندان  كنيم، 

خارجی بستگی نداشت. 
رايـج شـده،  اصطاحـی كـه در حـال حاضـر 
»تحريم هـای داخلـی« اسـت كـه پی درپـی رقـم 
می خـورد. متاسـفانه بخـش خصوصـی عليرغـم 
كسـب منظـر و جايـگاه رفيـع حاصـل از ايفـای 
نقـش كامـا مثبـت در برطـرف كـردن موانـع 
تحريمـی، همچنـان در بی مهـری قـرار گرفته و 

ناديـده انگاشـته شـده اسـت
ترابران: به ورود خط کشتیرانی از آسیای جنوب 
آن  در  اتفاق  این  قاعدتا  کردید،  اشاره  شرقی 
مقطع زمانی می توانست به عنوان نوعی آزمون 
پیش از موعد تلقی شده و میزان آمادگی ما را 
پس از رفع محدودیت ها و ورود مجدد خطوط 
کشتیرانی نشان دهد و اینكه اگر کشتی هایی با 
این ظرفیت در بنادر ایران پهلوگیری کنند،  آیا ما 
امكان تخلیه و بارگیری و سرویس دهی به موقع 
به آنها را داریم یا خیر. آیا چنین نگاهی به این 

اتفاق در میان مسوولان وجود داشت؟
خير.  بگويم  بايد  پاسخ  كوتاه ترين  در     پل مه: 
زمانی كه بندر شهيد  رجايی به واسطه يك شركت 
تحريم شد )البته اگر آن شركت هم نمی بود، دلايل 
و بهانه های ديگری برای تحريم بندر شهيد رجايی 
شكل می گرفت( ما آن را به فال نيك گرفتيم و به 
تمام مسوولان وقت كه در حوزه بندری فعاليت 
داشتند، در جلسات مختلف و مكاتبات مستقيم و 
غيرمستقيم اين پيام را داديم كه در اين مقطع از 
ركود كاری كه در بندر شهيد رجايی ايجاد شده، 
بايد فرصت را مغتنم شمرد و ضروری است در 
مديريتی،  عملكردهای  در  ما  نگاه  و  تفكر  نوع 
نظارتی، تجاری و فنی اين بندر، بازنگری جدی 

مسعود پل مه: ما ساختارهای مریض اقتصادی در کشورمان 
داریم که در بعضی از شقوق خودمحور هستند و در بعضی 
دیگر به سایر موضوعات اقتصادی و اجرایی ما گره خورده اند 
و موجب ناکارآمدی شده اند. تا زمانی که این  مسائل را 
حل نكنیم، نمی توانیم موفقیت در خور شانی در چرخه 
اقتصادی کشور به دست بیاوریم

امید ملک: کدام دولت، در کجای دنیا، برای یک شرکت، 
قانون نوشته و در آن تاکید کرده اگر صاحب کالا 

با کشتیرانی X بار خود را حمل نكند،  باید به گمرک
 10 درصد جریمه بپردازد! حالا بگذریم از اینكه این 10 

درصد را هم در حال حاضر به طور غیرقانونی 
ده ها برابر افزایش داده اند

را كنترل كنيم. مصداق همان مثل عاميانه ای شد كه 
فرزندی داشتيم، اسم او را رستم گذاشتيم و بعد 

خودمان از نامی كه روی او گذاشتيم ترسيديم. 
از طرف ديگر، در همان زمان بخش خصوصی دانا، 
حسابگر و فعال در اين عرصه، اعام كرد ما يك 
كنسرسيوم صد درصد خصوصی، با سرمايه گذاری 
داخلی به وجود می آوريم و اين امكان را داريم 
كه سرمايه  خارجی وارد كشور كنيم؛ يعنی كاری 
كه دولت و سازمان در آن موفق نبوده اند. در اين 
شرايط چه اتفاقی می افتد؟ برخاف اصل 44 كه 
يكی از مترقی ترين اصول قانون اساسی ماست، 
با اين تفكر دولتی مواجه می شويم كه ما بخش 
خصوصی توانمند نداريم و با اين ايده حتی پای 

ميز مذاكره نيامدند...
   امید ملک: بايد خاطرنشان كنم كه بخش دولتی 
تمايلی به وجود بخش خصوصی قدرتمند ندارد 
و اين مطلب به وضوح از سوی جناب آقای زنگنه 

وزير محرم نفت هم اخيرا بيان شد.
   پل مه: به جای اينكه با رويكردهای تسهيل گرانه 
با بخش خصوصی تعامل و برخورد كنند، وارد 
شهيد  بندری  عمليات  برای  مطالعاتی  فاز  يك 
و  بهترين  ما  ترتيب  بدين  و  می شوند  رجايی 
طايی ترين زمان را از دست می دهيم تا اينكه در 
نهايت و تقريبا بعد از دو سال و نيم معطلی، در 
نهايت ماه گذشته اعام می شود قصد تجاری سازی 
و واگذاری خدمات اسكله در بندر شهيد رجايی 
با اين شرط كه اگر فرضا يك  را دارند؛ آن هم 
مجموعه ايرانی، صد درصد امتياز را اخذ  كند، اگر 
شما يك شريك خارجی داشته باشيد، 30 امتياز 
ديگر هم به دست می آورد. چنين شرطی ابدا برای 

ما قابل درك نيست. 
شرط گذاشته اند كه بايد با عمليات ترانشيپی بيايد. 
در صورتی كه ما همين الان در ترانشيپ مشكل 
داريم. بندر ما متولی اصلی خدمات بندری است، 
ولی خودش مانع تراشی می كند. مطمئن باشيد با 
قراردادهای  و  موجود  زيرساخت های  و  شرايط 
BOT كه در حال اجرا هستند، هيچ سرمايه گذار 
صدها  و  بيايد  اينجا  به  نيست  حاضر  خارجی 
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ترابـران: بـا گذشـت نزدیک به هشـت مـاه از 
اجرایـی شـدن برجـام و رفـع تحریم هایـی که 
کشـور بـا آن روبـه رو بـود، آیـا اکنـون بخش 
حمل و نقل شـاهد بهبـود در روابـط تجاری و 

موقعیـت اقتصـادی خویش اسـت؟

بهبود پسابرجامی، مشكلات دولت ساختة 
توسعه تجارت را برطرف نمی کند

موانع خانگی
فضای سرمایه گذاری در بخش حمل و نقل و تحولات رخ داده را در دوره ای که تحت عنوان 
پسابرجام خوانده می شود، در گفت وگو با مسعود پل مه، رییس هیات مدیره فدراسیون حمل و نقل 
و لجستیک و امید ملک، رییس کمیسیون حمل و نقل و ترانزیت اتاق بازرگانی ایران بررسی 
این موضوع در رونق  بهبود روابط تجاری هستیم ولی  آنها معتقدند اگرچه شاهد  کرده ایم. 

اقتصادی و موقعیت بخش خصوصی بهبودی ایجاد نكرده است. 
این پارادوکس حاصل چه عواملی است و رویكردهای که باید در پیش گرفته می شد اما نادیده 

گرفته شده، کدام ها هستند؟ نمایندگان بخش خصوصی به این سوالات پاسخ داده اند.

ولی  بله،  تجاری  روابط  بهبود  پل مه:     مسعود 
اينطور  بدهيد  اجازه  خير،  اقتصادی  موقعيت 
و  افتاد  اتفاق  تحريم ها  كه  زمانی  بدهم:  توضيح 
به  مستقيم  عمليات حمل  خارجی  تمام خطوط 
ايران را قطع كردند، بازيگردان اصلی ورود كالا و 

در واقع تسهيل كننده جريان متداوم حمل كالاهای 
ما  اگر  بود.  بخش خصوصی  كشور،  به  وارداتی 
شركت كشتيرانی جمهوری اسامی را به عنوان 
يك شركت دولتی كه تحت تحريم بود محسوب 
كنيم، شاهد بوديم كه اين شركت به شدت تحت 
فشار و در تنگنا قرار گرفت، تعداد قابل توجهی 
از كشتی ها متوقف شد، پوشش های پی اند آی و 
از  بسياری  از  و  كردند  خدمات  سلب  كاس ها 
مبادی، امكان انتقال كالا به ايران را نداشتند. در 
نتيجه كفه سنگين ترازوی مسووليت ها به سمت 
پيدا كرد و فرآيند ورود كالا،  غيردولتی ها سوق 
و  ايرانی  خصوصی  شركت های  مديريت  تحت 
به اشكال مختلف تدارك ديده شد و در نهايت 
صورت  به  را  جريان  اين  توانستيم  سرافرازانه 

مستمر به كشور برقرار كنيم. 
روحانی،  آقای  دولت  آمدن  كار  روی  با  طبيعتا 
پالس های مثبتی از طرف شركای تجاری )شركا به 
مفهوم همكاران تجاری بين المللی ما( مبنی بر اظهار 
تمايل برای بازگشت هر چه سريع تر به بازار ايران 
دريافت كرديم؛ در نتيجه شاهد بوديم كه كمتر از 
يازدهم،  از روی كار آمدن دولت  يك سال پس 
آسيای جنوب شرقی، در  از  يك خط كشتيرانی 
زمانی كه هنوز هيچ توافق رسمی بين المللی هم 
شكل نگرفته بود، خط شكنی كرد و كشتی خود را 

مستقيما به بندر شهيد رجايی  آورد.
قدر مسلم اين اتفاق نشأت گرفته از رابطه ای است 
كه با طرف تجاری خود در ايران داشته و توانسته 
را  ايران  در  آتی  تحولات  و  جاری  رويدادهای 
رصد كند و متحمل اين ريسك شود. پس می بينيم 
كه بخش خصوصی نيز همزمان با بارقه اميدی كه 
برای گشايش های سياسی و اقتصادی به وجود آمد 
و با افق بلندی كه در برنامه ريزی بوده، تداركات 
خاصی هم ديده است. تا آنجا كه شاهديم اكثريت 
مطلق خطوط خارجی در حال انتقال كالا به ايران 
هستند و اين حاصل ارتباطاتی است كه با بخش 

خصوصی داشته اند. 
پس ما اين امكان را فراهم كرديم كه با توجه به 
ايجاد شد،  پساتحريم  در  شرايطی كه مخصوصا 
فرآيند انتقال كالا را از تمامی مبادی به ايران تسهيل 
تجارت  در  رونق  اگر  كه  است  طبيعی  اما  كنيم، 
خارجی اعم از واردات، صادرات و به ويژه ترانزيت 
شكل نگيرد، به خودی خود حمل  و نقل در اين 
چرخه، قابليت ايجاد توسعه اقتصادی را نخواهد 
داشت و عليرغم اين كه ما تاش های لازم را به 
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صورت گيرد و با شناسايی نقاط ضعف و قوت 
و بررسی قابليت های واقعی و موجود، دست به 
يك مهندسی مجدد بزنيم؛ ضمن اينكه راهكارهای 

متناسب با توانمندی بندر را نيز ارائه داديم.
اما متاسفانه زمان به سرعت گذشت و هيچ گونه 
اتفاقی نيفتاد و زمانی كه كشتی ها تمايل خودشان 
ابراز كردند، با شرايط بسيار بدی  را برای ورود 
مواجه شديم. اپراتورها با مشكات جدی درگير 
روزها  و  ساعت ها  و  می آمدند  كشتی ها  بودند. 
تخليه   و  پهلوگيری  امكان  تا  می ماندند  معطل 
تاكيد  ديگر  بار  پس  شود.  ايجاد  بارگيری  و 
می كنم بخش خصوصی توانمندی خود را برای 
برنامه ريزی به منصه ظهور رساند، ولی متاسفانه آن 
بخش از حاكميت كه بايد توجهات لازم را برای 
توانمندسازی يك بندر و البته مهم ترين بندر نشان 

می داد، اهميت موضوع را ناديده گرفت. 
امید ملک: به نظر من اكنون هزينه حمل واردات و 
صادرات ما نسبت به قبل از برجام، يك دهم شده 
است. اين را می توان يك اتفاق خوب دانست. اما 
در حوزه حمل ونقل همانطور كه آقای پل مه اشاره 
كردند، هيچكس برنامه ای نداشته و هنوز هم ندارد 
و اتفاقات بدون برنامه رخ می دهد. كاهش هزينه 
حمل ونقل و ارتقای شاخص لجستيك كشور با 
بازگشت شركت های كشتيرانی خارجی لاينر به 

ايران و ايجاد رقابت رخ داده است. 
ترابران: شما فرمودید که آن اتفاقی که باید در 
لطفا  نیفتاد.  اتفاق  می داد،  حوزه حاکمیت رخ 

کمی بیشتر توضیح دهید.
   پل مه: اگر تحولاتی را كه در ساير بنادر فعال 
جهانی اتفاق افتاده رصد می كرديم )كه امكان اين 
كار به واسطه سفرهای متعدد مديران و كارشناسان 
و  كشورها  اين  به  دريانوردی  و  بنادر  سازمان 
مخصوصا در سه سال گذشته وجود داشت( به 
طور قطع درمی يافتيم كه چگونه بايد عمل كرد، 

چگونه جهانی فكر كنيم و محلی عمل كنيم.
يكی از اشكات كار ما اين بود كه طی سال های 
متمادی، بی حساب به يك مجموعه، بها داديم، اما 
وقتی به مرحله ای از كار رسيد، نتوانستيم فعاليتش 

به  در حوزه تجارت  آورده ايم، می بينيد كه  عمل 
مفهوم تجارت بين الملل، آن رويكردهايی كه بايد 
قرار گرفت  در پيش گرفته می شد، مورد غفلت 
نتوانستيم از ظرفيتی كه به وجود آمد استفاده  و 
كنيم. بنابراين اينكه ما در شرايطی قرار گرفتيم كه 
نتوانستيم در اقتضائات مشخص، از پتانسيل های 
استفاده  ترانزيت  برای واردات، صادرات و  خود 
تحريم ها  و  خصوصی  بخش  به  چندان  كنيم، 

خارجی بستگی نداشت. 
رايـج شـده،  اصطاحـی كـه در حـال حاضـر 
»تحريم هـای داخلـی« اسـت كـه پی درپـی رقـم 
می خـورد. متاسـفانه بخـش خصوصـی عليرغـم 
كسـب منظـر و جايـگاه رفيـع حاصـل از ايفـای 
نقـش كامـا مثبـت در برطـرف كـردن موانـع 
تحريمـی، همچنـان در بی مهـری قـرار گرفته و 

ناديـده انگاشـته شـده اسـت
ترابران: به ورود خط کشتیرانی از آسیای جنوب 
آن  در  اتفاق  این  قاعدتا  کردید،  اشاره  شرقی 
مقطع زمانی می توانست به عنوان نوعی آزمون 
پیش از موعد تلقی شده و میزان آمادگی ما را 
پس از رفع محدودیت ها و ورود مجدد خطوط 
کشتیرانی نشان دهد و اینكه اگر کشتی هایی با 
این ظرفیت در بنادر ایران پهلوگیری کنند،  آیا ما 
امكان تخلیه و بارگیری و سرویس دهی به موقع 
به آنها را داریم یا خیر. آیا چنین نگاهی به این 

اتفاق در میان مسوولان وجود داشت؟
خير.  بگويم  بايد  پاسخ  كوتاه ترين  در     پل مه: 
زمانی كه بندر شهيد  رجايی به واسطه يك شركت 
تحريم شد )البته اگر آن شركت هم نمی بود، دلايل 
و بهانه های ديگری برای تحريم بندر شهيد رجايی 
شكل می گرفت( ما آن را به فال نيك گرفتيم و به 
تمام مسوولان وقت كه در حوزه بندری فعاليت 
داشتند، در جلسات مختلف و مكاتبات مستقيم و 
غيرمستقيم اين پيام را داديم كه در اين مقطع از 
ركود كاری كه در بندر شهيد رجايی ايجاد شده، 
بايد فرصت را مغتنم شمرد و ضروری است در 
مديريتی،  عملكردهای  در  ما  نگاه  و  تفكر  نوع 
نظارتی، تجاری و فنی اين بندر، بازنگری جدی 

مسعود پل مه: ما ساختارهای مریض اقتصادی در کشورمان 
داریم که در بعضی از شقوق خودمحور هستند و در بعضی 
دیگر به سایر موضوعات اقتصادی و اجرایی ما گره خورده اند 
و موجب ناکارآمدی شده اند. تا زمانی که این  مسائل را 
حل نكنیم، نمی توانیم موفقیت در خور شانی در چرخه 
اقتصادی کشور به دست بیاوریم

امید ملک: کدام دولت، در کجای دنیا، برای یک شرکت، 
قانون نوشته و در آن تاکید کرده اگر صاحب کالا 

با کشتیرانی X بار خود را حمل نكند،  باید به گمرک
 10 درصد جریمه بپردازد! حالا بگذریم از اینكه این 10 

درصد را هم در حال حاضر به طور غیرقانونی 
ده ها برابر افزایش داده اند

را كنترل كنيم. مصداق همان مثل عاميانه ای شد كه 
فرزندی داشتيم، اسم او را رستم گذاشتيم و بعد 

خودمان از نامی كه روی او گذاشتيم ترسيديم. 
از طرف ديگر، در همان زمان بخش خصوصی دانا، 
حسابگر و فعال در اين عرصه، اعام كرد ما يك 
كنسرسيوم صد درصد خصوصی، با سرمايه گذاری 
داخلی به وجود می آوريم و اين امكان را داريم 
كه سرمايه  خارجی وارد كشور كنيم؛ يعنی كاری 
كه دولت و سازمان در آن موفق نبوده اند. در اين 
شرايط چه اتفاقی می افتد؟ برخاف اصل 44 كه 
يكی از مترقی ترين اصول قانون اساسی ماست، 
با اين تفكر دولتی مواجه می شويم كه ما بخش 
خصوصی توانمند نداريم و با اين ايده حتی پای 

ميز مذاكره نيامدند...
   امید ملک: بايد خاطرنشان كنم كه بخش دولتی 
تمايلی به وجود بخش خصوصی قدرتمند ندارد 
و اين مطلب به وضوح از سوی جناب آقای زنگنه 

وزير محرم نفت هم اخيرا بيان شد.
   پل مه: به جای اينكه با رويكردهای تسهيل گرانه 
با بخش خصوصی تعامل و برخورد كنند، وارد 
شهيد  بندری  عمليات  برای  مطالعاتی  فاز  يك 
و  بهترين  ما  ترتيب  بدين  و  می شوند  رجايی 
طايی ترين زمان را از دست می دهيم تا اينكه در 
نهايت و تقريبا بعد از دو سال و نيم معطلی، در 
نهايت ماه گذشته اعام می شود قصد تجاری سازی 
و واگذاری خدمات اسكله در بندر شهيد رجايی 
با اين شرط كه اگر فرضا يك  را دارند؛ آن هم 
مجموعه ايرانی، صد درصد امتياز را اخذ  كند، اگر 
شما يك شريك خارجی داشته باشيد، 30 امتياز 
ديگر هم به دست می آورد. چنين شرطی ابدا برای 

ما قابل درك نيست. 
شرط گذاشته اند كه بايد با عمليات ترانشيپی بيايد. 
در صورتی كه ما همين الان در ترانشيپ مشكل 
داريم. بندر ما متولی اصلی خدمات بندری است، 
ولی خودش مانع تراشی می كند. مطمئن باشيد با 
قراردادهای  و  موجود  زيرساخت های  و  شرايط 
BOT كه در حال اجرا هستند، هيچ سرمايه گذار 
صدها  و  بيايد  اينجا  به  نيست  حاضر  خارجی 
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برود. هاب شدن بنادر ما در شرايط موجود به هيچ 
وجه مقدور نيست، به ويژه اين كه اعتقاد اقتصاد 

دريامحور در ايران وجود ندارد. 
دولت  برمی گردد.  بدنه  به  من  البته صحبت های 
مصمم است كه در حوزه دريا پيشرفت هايی ايجاد 
شود. مديران نظام بسيار مصمم هستند كه اقتصاد 
آزاد داشته باشيم، ولی وقتی وارد بدنه می شويم، 
اين اعتقاد وجود ندارد و بيشتر به سمت و سوی 
انحصار هستند. البته اين موضوع به شكل مطلق 
نيست و در موضوعات ديگر، سازمان هوشمندانه 

و موفق عمل كرده است 
   ملک: در مورد اينكه مديران دولتی معتقدند ما 
شركت توانمند خصوصی نداريم؛ بايد خاطرنشان 
يكی  زمينه  اين  در  مسوولان  عمل  و  قول  كنم 
نيست. وقتی مالياتی كه دولت از ناوگان جاده ای 
 5( می گيرد  است  حقيقی  اشخاص  به  متعلق 
درصد(،  با ماليات ناوگان تحت مالكيت اشخاص 
حقوقی )25 درصد( عليرغم مصوبه شورای عالی 
لزوم  از  دم  می شود  مگر  است.  متفاوت  ترابری 

تاسيس و راه اندازی شركت توانمند زد؟!
تمايلی  دولتی  دستگاه های  اصالتا  من،  نظر  به 
ايران  داخل  در  توانمند  شركت  يك  كه  ندارند 
وجود داشته باشد؛ چون اگر وجود داشته باشد، 
ناتوانی می كنند. همانطور كه آقای  آنها احساس 
پل مه اشاره كردند، مديرعامل قبلی سازمان بنادر 
بهترين فرصت را به آسانی از دست داد؛ آن هم به 

طور كاما غيرقانونی. 
آن كنسرسيومی كه آقای پل مه به آن اشاره كردند 
يك شركت حقوقی بود كه سهام آن بين 10 تا 
15 شركتی كه اصالتا در اين زمينه سابقه فعاليت 
روشن و قابل دفاع داشتند، تقسيم شده بود، اما 
مديران سازمان بنادر با اين بهانه واهی كه تعدادی 
از اين شركت ها بدهی دارند كل اين فرآيند را به 
محاق بردند؛ درصورتی كه حتی به فرض درست 
حقوقی  شخصيت  با  سازمان  ادعا،  اين  بودن 

مجزايی از سهامداران آن شركت مواجه بود. 
آن  از  شركت  يك  به  فقط  می خواهم     پل مه: 

كنسرسيوم اشاره كنم كه به يك كشور آفريقايی 
رفته و در مورد يك فعاليت اقتصادی تحت عنوان 
بندر خشك )كه بالغ بر بيست سال است كه در 
ايران فقط در حال مطالعه شدن است و بعيد هم 
می دانم كه عاقبت به سرانجام برسد( 10 ميليون 
دلار سرمايه گذاری كرده است. يعنی اين شركت 
مديريتی  توانمند  نيست،  مالی  توانمند  ايران  در 
ندارد،  اقتصادی  تحليل  و  تجزيه  قدرت  نيست، 
ندارد، ولی در  را  پيش بينی و ساماندهی  قابليت 

يك كشور آفريقايی اين توانمدی را دارد!
   ملک: همانطور كه آقای دكتر غنی نژاد در جايی 
اشاره كردندد، ما به تيول داری مدرن رسيده ايم و 
افرادی كه در دستگاه های دولتی نشسته اند، به هيچ 

وجه حاضر نيستند از قدرتشان كاسته شود. 
ترابـران: شـما با خطـوط کشـتیرانی در ارتباط 
هسـتید، انتظاراتی که خطوط کشـتیرانی بعد از 
رفـع تحریم هـا از خدمـات قابل ارائـه در بنادر 

مـا داشـتند، چه بوده اسـت؟
   ملک: در وهله اول بايد نظام تعرفه گذاری را 
نوع  از  تعرفه ها  جنس  چون  می كرديم؛  اصاح 
يك  وقتی  مثال  طور  به  است.  زمينی  گمركات 
ازای هر تن  بايد در  كانتينر می آوريد، می گويند 
تومن   180 و  بندری  هزينه  تومان  بيست  مثا 
هزينه باربری دهيد. اين در حالی است كه اپراتور 
هيچ نقشی در اين نرخ گذاری ندارد و از آنجا كه 
بنادر  سازمان  به  هم  را  تعرفه  از  درصد   X بايد 
بدهد از قدرت چانه زنی با شركت كشتيرانی نيز 
برخوردار نيست. آيا اپراتور ما می تواند سرويس 
ديگری را برای شركت كشتيرانی مطرح كند كه 
آن شركت كشتيرانی متقاعد شود ترانشيپ خود 
را در اين مسير متمركز كند؟ خير هيچ اختياری از 
خودش ندارد. جالب اينكه تا سال 94، طبق تعرفه 
سازمان بنادر، تخفيفی كه به كشتی های كانتينری 
بندرامام  خرمشهر،  بوشهر،  بندر  در  می شد  داده 
آبخور  كه  حالی  در  بود.  يكسان  بندرعباس  و 
خرمشهر فقط 4 متر اما آبخور بندرعباس 14 متر 
موارد  اين  در  مديران سازمان  از  كداميك  است. 

ميليون دلار سرمايه گذاری كند. 
   ملـک: اينكه شـريك خارجـی می توانـد امتياز 
شـركت كننده را از آن چيـزی كـه هسـت بالاتـر 
ببـرد، اساسـا يـك نـوع ارجحيـت بخشـيدن بـه 
تفكـری  می كنـم  فكـر  مـن  اسـت.  خارجی هـا 
وجـود دارد كـه تمايلی نـدارد بنادر مـا به جايگاه 

بايسـته خودشـان برسند. 
ترابـران: آیـا پورت اپراتور می تواند ترانشـیپ 

بیاورد؟ 
   پل مـه: اگر قابليـت مذاكـره، قـدرت چانه زنی 
و امتيـاز برخـورد بـا يك خـط خارجی را داشـته 
باشـد و بـرای او تعيين تكليف نشـود كـه با كدام 
خـط و تحـت چـه شـرايط و امتيازاتـی حـق كار 
كـردن دارد، قطعـا می توانـد چنيـن كاری كند. اما 
اگر شـكل دسـتوری پيدا كنـد، به طـور حتم اين 

قابليـت به دسـت نخواهـد آمد.
ترابـران: یعنـی در حـال حاضـر حتـی نحـوه 
تعامـل مـا با آن شـریک احتمالـی خارجی در 

بندر مشـخص نیسـت؟
   پل مه: اگر هم باشد من اطاعی ندارم، عليرغم 
رصد  را  موضوع  اين  روزانه  طور  به  ما  كه  اين 
اساسا  نداريم.  اطاعی  هيچ  واقعا  ولی  می كنيم، 
شود  ترانشيپی  بنادرمان  كه  اين  از  ما  هدف 
چيست؟ هدف اين است كه با جبل علی، ابوظبی 
بنادر جنوبی خليج فارس رقابت كنيم و  و ساير 
سهم ترانشيپ منطقه را بگيريم، به اين مفهوم كه 
يا  قطر  عراق،  كويت،  به  كالايی  است  قرار  اگر 
عربستان برود، ابتدا به ايران بيايد و بعد از ايران به 
آنجا برود؟ به نظر من، با توجه به شرايط سياسی، 
اقتصادی و جايگاهی كه در منطقه داريم و با توجه 
به پتانسيل ها و مشكات فعلی بنادر ما، قوانين ما 
و سيستم های مديريتی ما هيچ گونه جذابيتی از اين 

نظر ندارد. 
و  برنامه ريزی  و  تفكر  پايه  الان،  همين  از  پس 
اشتباه است كه يك خط معظم  ما  هدف گذاری 
بندرعباس  به  را  خود  امكانات  تمام  بين المللی، 
عمان  يا  امارات  به  ايران  از  كالا  مثا  كه  بياورد 

پل مه: هدف ما از این که بنادرمان ترانشیپی شود چیست؟ هدف این است که با جبل علی، 
ابوظبی و سایر بنادر جنوبی خلیج فارس رقابت کنیم و سهم ترانشیپ منطقه را بگیریم؟ 

به نظر من، قوانین ما و سیستم های مدیریتی ما هیچ گونه جذابیتی از این نظر ندارد

قبول دارم که بخش خصوصی نیز در برهه ای از زمان در بعضی موضوعات 
به آن نقش و مسئولیتی که باید ایفا می کرده، توجه نداشته است، 

ولی فراموش نكنید ما در بسیاری از موارد منكوب شده ایم 
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حواستان  پرسيد  آنها  از  كسی  و  شدند  مواخذه 
كجاست و اين چه مدل تخفيف دادن است؟ 

كه  هم  واگن  و  كاميون  بارگيری  و  تخليه  زمان 
برای هيچكس اهميت ندارد. اجازه بدهيد مثالی 
بزنم: بندر تايپه، بندری است كه سه سال است 
مورد بهره برداری قرار گرفته و سال گذشته بيش 
ميليون و چهارصد هزار TEU عمليات  از يك 
و  تخليه  زمان  بندر  اين  در  اما  است.  داشته 
بارگيری كاميون ده دقيقه است. قاچاقی هم اتفاق 
نمی افتد. اما اينجا ما اهميتی نمی دهيم، ناوگان يك 
مملكت را 24 ساعت بخوابانيم. شوخی نيست 
كه سنگاپور، هنگ كنگ و شانگهای، آمار تخليه و 

بارگيری 25 ميليون TEU است. 
اين ميزان به راحتی در دنيا در حال رخ دادن است، 
ولی اگر شما هر لحظه به بندر شهيد رجايی برويد، 
چند صد كاميون را می بينيد كه بيش از ده ساعت 

است در بندر شهيد رجايی معطل مانده اند. 
 ترابران: با توجه به این که حجم ورود و خروج 
کالای ما با توجه به شرایط اقتصادی کشور و 
دنیا کاهش یافته، آیا همچنان همین شرایط حاکم 

است؟
   ملک: بله، متاسفانه اين مساله وجود دارد. ساعت 
كاری گمرك با بندر اصا هماهنگ نيست. ساعت 
كاری گمرك هنوز همان چيزی است كه در بدو 
تاسيس آن شكل گرفته است. گمرك از ساعت 7 
تا 2 بعد از ظهر كار می كند، بعد هم كه می خواهد 
ديماند بگيرد تا ساعت 5 الی ۶ بعدازظهر بيشتر 
نيست. كدام بندر دنيا به اين شكل اداره می شود؟ 
بندر يك سيستم 24 ساعته است. ما نبايد در بندر 
تعطيلی داشته باشيم و شايسته است گمرك 24 
ساعته كار كند در غير اين صورت كاركرد بندر 

هم دچار اختال مي شود. 
بنادر  سازمان  به  مربوط  ديگر  اشكال،  اين  البته 
قبلی  مديران  و  دولت ها  به  مربوط  بلكه  نيست، 
سازمان است كه نتوانسته اند اين تصميم گيری را 
ما جريان صحيح و سالم و  اگر  انجام دهند كه 
پيوسته كالا را می خواهيم، بايد اين نظامات را با 

هم هماهنگ كنيم. ظاهرا دولت نمی تواند روی 
سازمان های خودش اشراف كامل داشته باشد يا 
دستور بدهد و آنها را هماهنگ كند. شورای عالی 
ترابرای مصوبه ای دارد كه مثا می گويد سازمان 
بنادر مسوول اين است كه كشتی ها پاس شوند و 
سازمان های مختلف اعم از گذرنامه، گمرك،  گارد 
بنادر، قرنطينه و ... همه و همه بايد زير نظر سازمان 
بنادر باشد، اما از زمانی كه من در اوايل دهه هفتاد 
در بندر شهيد رجايی كار می كردم، همين بحث 
وجود داشته و هنوز هم وجود دارد و هر چند 

مشكات كم شده، اما كاما حل نشده است.
ترابران: بخش خصوصی این مسائل را به مدیران 

تذکر داده است؟
   ملـک: بلـه، بارهـا ايـن موضـوع بيـان شـده 
اسـت. هميـن اصاحـی هـم كه تـا حـدودی در 
خصـوص تعرفه هـا اتفاق افتـاده، در نتيجـه انذار 
انجمـن كشـتيرانی بـوده اسـت. از بـاب گفتن كه 
مـا هميشـه گفتيـم و مسـتندات بسـياری در اين 
زمينـه وجـود دارد،  منتهـی آنهـا دوسـت ندارنـد 
بـه ايـن سـخنان گـوش كننـد؛ چـون می خواهند 

هميشـه رييـس باقـی بمانند.  
   پل مـه: مـا سـاختارهای مريـض اقتصـادی در 
كشـورمان داريـم كـه اين هـا در بعضی از شـقوق 
خودمحـور هسـتند و در بعضـی ديگـر به سـاير 
موضوعـات اقتصادی و اجرايی مـا گره خورده اند 
و موجـب ناكارآمـدی شـده اند. تـا زمانـی كه اين  
مسـائل را حـل نكنيـم، نمی توانيـم موفقيـت در 
خور شـانی در چرخه اقتصادی كشـور به دسـت 
بياوريـم. وقتـی شـرايط رقابتـی در محوطه هـای 
بنـدری مـا وجـود نـدارد، چيـزی به عنـوان نبوغ 

مديريتی شـكل نخواهـد گرفت. 
از سوی ديگر، ما تعرفه و سهميه تعيين كرده و 
می گوييم بايد فان عدد را بگيريد. شخصی كه 
آنجا سرمايه گذاری می كند، قابليت اعمال تفكرات 
بازار  روز  شرايط  براساس  بازاريابی  و  بازرگانی 
را ندارد، توان جذب مشتری و قدرت چانه زنی 
ندارد. وقتی مولفه های علمی و آزموده شده يك 

اقتصاد آزاد از او سلب شود، چه اتفاقی می افتد؟ 
به دنبال اين خواهد بود كه بيشترين ايستايی را 
در كالا و كانتينر به وجود بياورد؛ در واقع او به 
دنبال تمركز در نگهداری و توقف می رود، چون 
از طريق ايستا شدن كار، انبارداری ، حق توقف و 
اين قبيل هزينه هاست كه می تواند ارتزاق و كسب 

درآمد كند. 
ترابران: به نظر می رسد که بخش خصوصی ما 
برایش تعیین  تا  نیز همیشه منتظر دولت است 
تكلیف کند. آیا نباید خود بخش خصوصی برای 
برنامه ای  پساتحریم در بخش حمل ونقل  دوره 
می داشت،  کار مطالعاتی انجام می داد و تحقیقات 
و  می گذاشت  دولت  پیش روی  را  مطالعاتی  و 
می گفت این برنامه ای است که ما باید در پیش 
بگیریم؟ بخش خصوصی در این زمینه کم کاری 

نكرده است؟
در  نيز  دارم كه بخش خصوصی  قبول     پل مه: 
برهه ای از زمان در بعضی موضوعات به آن نقش 
نداشته  توجه  می كرده،  ايفا  بايد  كه  مسئوليتی  و 
است. من اين تقصير را به عنوان يك صحنه گردان 
اقتصادی در بخش خصوصی و همچنين به عنوان 
كسی كه در دو مجموعه صنفی دارای مسئوليت 
هستم، می پذيرم، ولی فراموش نكنيد ما در بسياری 
از موارد منكوب شده ايم و اين باور را كه دارای 
توانايی لازم هستيم، از دست داده ايم؛ در بعضی 
موارد برای خود ما نيز اين امر مشتبه شده كه واقعا 

نمی توانيم كاری انجام دهيم. 
ببينيد! بر اساس قوانين مصرّح و دستور مقامات 
ارشد،  ما در بخشی از آيين نامه تاسيس شركت های 
حمل  و نقل دريايی، موظف هستيم كه به عنوان 
صنف حضور داشته باشيم و كاری را انجام دهيم، 
اما بخش دولتی آن بخش از قواعد مصوب اين 
اصل  بر  و  است  نفع خودش  به  كه  را  آيين نامه 
سازمان صحه  اين  اجرای  و  نظارت  و  مديريت 
می گذارد، اجرا می كند، در حالی كه به باقی مواد 
قانونی توجهی ندارد. به طور مثال يك بند قانونی 
هر  آن،  براساس  و  دارد  وجود  آيين نامه  اين  در 

... دچار سرخوردگی شده ایم. در جایی روزها و ساعت ها 
نشستیم،  مذاکره کردیم، پیشنهاد دادیم  که حوزه کسب و کار 

چگونه باید از چابكی لازم برخوردار باشد، اما 
به جای این که مجوزهایی که در حوزه یک بخش دولتی 

فرضا از 50 مجوز به 20 مجوز کاهش پیدا کند، 
از 50 به 100 مجوز افزایش پیدا کرد

... وقتی مولفه های علمی و آزموده شده یک اقتصاد آزاد
 از پورت اپراتور بخش خصوصی سلب شود، 
چه اتفاقی می افتد؟ به دنبال این خواهد بود که بیشترین 
ایستایی را در کالا و کانتینر به وجود بیاورد؛ چون از 
طریق ایستا شدن کار، انبارداری ، حق توقف و این قبیل 
هزینه هاست که می تواند ارتزاق و کسب درآمد کند
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برود. هاب شدن بنادر ما در شرايط موجود به هيچ 
وجه مقدور نيست، به ويژه اين كه اعتقاد اقتصاد 

دريامحور در ايران وجود ندارد. 
دولت  برمی گردد.  بدنه  به  من  البته صحبت های 
مصمم است كه در حوزه دريا پيشرفت هايی ايجاد 
شود. مديران نظام بسيار مصمم هستند كه اقتصاد 
آزاد داشته باشيم، ولی وقتی وارد بدنه می شويم، 
اين اعتقاد وجود ندارد و بيشتر به سمت و سوی 
انحصار هستند. البته اين موضوع به شكل مطلق 
نيست و در موضوعات ديگر، سازمان هوشمندانه 

و موفق عمل كرده است 
   ملک: در مورد اينكه مديران دولتی معتقدند ما 
شركت توانمند خصوصی نداريم؛ بايد خاطرنشان 
يكی  زمينه  اين  در  مسوولان  عمل  و  قول  كنم 
نيست. وقتی مالياتی كه دولت از ناوگان جاده ای 
 5( می گيرد  است  حقيقی  اشخاص  به  متعلق 
درصد(،  با ماليات ناوگان تحت مالكيت اشخاص 
حقوقی )25 درصد( عليرغم مصوبه شورای عالی 
لزوم  از  دم  می شود  مگر  است.  متفاوت  ترابری 

تاسيس و راه اندازی شركت توانمند زد؟!
تمايلی  دولتی  دستگاه های  اصالتا  من،  نظر  به 
ايران  داخل  در  توانمند  شركت  يك  كه  ندارند 
وجود داشته باشد؛ چون اگر وجود داشته باشد، 
ناتوانی می كنند. همانطور كه آقای  آنها احساس 
پل مه اشاره كردند، مديرعامل قبلی سازمان بنادر 
بهترين فرصت را به آسانی از دست داد؛ آن هم به 

طور كاما غيرقانونی. 
آن كنسرسيومی كه آقای پل مه به آن اشاره كردند 
يك شركت حقوقی بود كه سهام آن بين 10 تا 
15 شركتی كه اصالتا در اين زمينه سابقه فعاليت 
روشن و قابل دفاع داشتند، تقسيم شده بود، اما 
مديران سازمان بنادر با اين بهانه واهی كه تعدادی 
از اين شركت ها بدهی دارند كل اين فرآيند را به 
محاق بردند؛ درصورتی كه حتی به فرض درست 
حقوقی  شخصيت  با  سازمان  ادعا،  اين  بودن 

مجزايی از سهامداران آن شركت مواجه بود. 
آن  از  شركت  يك  به  فقط  می خواهم     پل مه: 

كنسرسيوم اشاره كنم كه به يك كشور آفريقايی 
رفته و در مورد يك فعاليت اقتصادی تحت عنوان 
بندر خشك )كه بالغ بر بيست سال است كه در 
ايران فقط در حال مطالعه شدن است و بعيد هم 
می دانم كه عاقبت به سرانجام برسد( 10 ميليون 
دلار سرمايه گذاری كرده است. يعنی اين شركت 
مديريتی  توانمند  نيست،  مالی  توانمند  ايران  در 
ندارد،  اقتصادی  تحليل  و  تجزيه  قدرت  نيست، 
ندارد، ولی در  را  پيش بينی و ساماندهی  قابليت 

يك كشور آفريقايی اين توانمدی را دارد!
   ملک: همانطور كه آقای دكتر غنی نژاد در جايی 
اشاره كردندد، ما به تيول داری مدرن رسيده ايم و 
افرادی كه در دستگاه های دولتی نشسته اند، به هيچ 

وجه حاضر نيستند از قدرتشان كاسته شود. 
ترابـران: شـما با خطـوط کشـتیرانی در ارتباط 
هسـتید، انتظاراتی که خطوط کشـتیرانی بعد از 
رفـع تحریم هـا از خدمـات قابل ارائـه در بنادر 

مـا داشـتند، چه بوده اسـت؟
   ملک: در وهله اول بايد نظام تعرفه گذاری را 
نوع  از  تعرفه ها  جنس  چون  می كرديم؛  اصاح 
يك  وقتی  مثال  طور  به  است.  زمينی  گمركات 
ازای هر تن  بايد در  كانتينر می آوريد، می گويند 
تومن   180 و  بندری  هزينه  تومان  بيست  مثا 
هزينه باربری دهيد. اين در حالی است كه اپراتور 
هيچ نقشی در اين نرخ گذاری ندارد و از آنجا كه 
بنادر  سازمان  به  هم  را  تعرفه  از  درصد   X بايد 
بدهد از قدرت چانه زنی با شركت كشتيرانی نيز 
برخوردار نيست. آيا اپراتور ما می تواند سرويس 
ديگری را برای شركت كشتيرانی مطرح كند كه 
آن شركت كشتيرانی متقاعد شود ترانشيپ خود 
را در اين مسير متمركز كند؟ خير هيچ اختياری از 
خودش ندارد. جالب اينكه تا سال 94، طبق تعرفه 
سازمان بنادر، تخفيفی كه به كشتی های كانتينری 
بندرامام  خرمشهر،  بوشهر،  بندر  در  می شد  داده 
آبخور  كه  حالی  در  بود.  يكسان  بندرعباس  و 
خرمشهر فقط 4 متر اما آبخور بندرعباس 14 متر 
موارد  اين  در  مديران سازمان  از  كداميك  است. 

ميليون دلار سرمايه گذاری كند. 
   ملـک: اينكه شـريك خارجـی می توانـد امتياز 
شـركت كننده را از آن چيـزی كـه هسـت بالاتـر 
ببـرد، اساسـا يـك نـوع ارجحيـت بخشـيدن بـه 
تفكـری  می كنـم  فكـر  مـن  اسـت.  خارجی هـا 
وجـود دارد كـه تمايلی نـدارد بنادر مـا به جايگاه 

بايسـته خودشـان برسند. 
ترابـران: آیـا پورت اپراتور می تواند ترانشـیپ 

بیاورد؟ 
   پل مـه: اگر قابليـت مذاكـره، قـدرت چانه زنی 
و امتيـاز برخـورد بـا يك خـط خارجی را داشـته 
باشـد و بـرای او تعيين تكليف نشـود كـه با كدام 
خـط و تحـت چـه شـرايط و امتيازاتـی حـق كار 
كـردن دارد، قطعـا می توانـد چنيـن كاری كند. اما 
اگر شـكل دسـتوری پيدا كنـد، به طـور حتم اين 

قابليـت به دسـت نخواهـد آمد.
ترابـران: یعنـی در حـال حاضـر حتـی نحـوه 
تعامـل مـا با آن شـریک احتمالـی خارجی در 

بندر مشـخص نیسـت؟
   پل مه: اگر هم باشد من اطاعی ندارم، عليرغم 
رصد  را  موضوع  اين  روزانه  طور  به  ما  كه  اين 
اساسا  نداريم.  اطاعی  هيچ  واقعا  ولی  می كنيم، 
شود  ترانشيپی  بنادرمان  كه  اين  از  ما  هدف 
چيست؟ هدف اين است كه با جبل علی، ابوظبی 
بنادر جنوبی خليج فارس رقابت كنيم و  و ساير 
سهم ترانشيپ منطقه را بگيريم، به اين مفهوم كه 
يا  قطر  عراق،  كويت،  به  كالايی  است  قرار  اگر 
عربستان برود، ابتدا به ايران بيايد و بعد از ايران به 
آنجا برود؟ به نظر من، با توجه به شرايط سياسی، 
اقتصادی و جايگاهی كه در منطقه داريم و با توجه 
به پتانسيل ها و مشكات فعلی بنادر ما، قوانين ما 
و سيستم های مديريتی ما هيچ گونه جذابيتی از اين 

نظر ندارد. 
و  برنامه ريزی  و  تفكر  پايه  الان،  همين  از  پس 
اشتباه است كه يك خط معظم  ما  هدف گذاری 
بندرعباس  به  را  خود  امكانات  تمام  بين المللی، 
عمان  يا  امارات  به  ايران  از  كالا  مثا  كه  بياورد 

پل مه: هدف ما از این که بنادرمان ترانشیپی شود چیست؟ هدف این است که با جبل علی، 
ابوظبی و سایر بنادر جنوبی خلیج فارس رقابت کنیم و سهم ترانشیپ منطقه را بگیریم؟ 

به نظر من، قوانین ما و سیستم های مدیریتی ما هیچ گونه جذابیتی از این نظر ندارد

قبول دارم که بخش خصوصی نیز در برهه ای از زمان در بعضی موضوعات 
به آن نقش و مسئولیتی که باید ایفا می کرده، توجه نداشته است، 

ولی فراموش نكنید ما در بسیاری از موارد منكوب شده ایم 
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حواستان  پرسيد  آنها  از  كسی  و  شدند  مواخذه 
كجاست و اين چه مدل تخفيف دادن است؟ 

كه  هم  واگن  و  كاميون  بارگيری  و  تخليه  زمان 
برای هيچكس اهميت ندارد. اجازه بدهيد مثالی 
بزنم: بندر تايپه، بندری است كه سه سال است 
مورد بهره برداری قرار گرفته و سال گذشته بيش 
ميليون و چهارصد هزار TEU عمليات  از يك 
و  تخليه  زمان  بندر  اين  در  اما  است.  داشته 
بارگيری كاميون ده دقيقه است. قاچاقی هم اتفاق 
نمی افتد. اما اينجا ما اهميتی نمی دهيم، ناوگان يك 
مملكت را 24 ساعت بخوابانيم. شوخی نيست 
كه سنگاپور، هنگ كنگ و شانگهای، آمار تخليه و 

بارگيری 25 ميليون TEU است. 
اين ميزان به راحتی در دنيا در حال رخ دادن است، 
ولی اگر شما هر لحظه به بندر شهيد رجايی برويد، 
چند صد كاميون را می بينيد كه بيش از ده ساعت 

است در بندر شهيد رجايی معطل مانده اند. 
 ترابران: با توجه به این که حجم ورود و خروج 
کالای ما با توجه به شرایط اقتصادی کشور و 
دنیا کاهش یافته، آیا همچنان همین شرایط حاکم 

است؟
   ملک: بله، متاسفانه اين مساله وجود دارد. ساعت 
كاری گمرك با بندر اصا هماهنگ نيست. ساعت 
كاری گمرك هنوز همان چيزی است كه در بدو 
تاسيس آن شكل گرفته است. گمرك از ساعت 7 
تا 2 بعد از ظهر كار می كند، بعد هم كه می خواهد 
ديماند بگيرد تا ساعت 5 الی ۶ بعدازظهر بيشتر 
نيست. كدام بندر دنيا به اين شكل اداره می شود؟ 
بندر يك سيستم 24 ساعته است. ما نبايد در بندر 
تعطيلی داشته باشيم و شايسته است گمرك 24 
ساعته كار كند در غير اين صورت كاركرد بندر 

هم دچار اختال مي شود. 
بنادر  سازمان  به  مربوط  ديگر  اشكال،  اين  البته 
قبلی  مديران  و  دولت ها  به  مربوط  بلكه  نيست، 
سازمان است كه نتوانسته اند اين تصميم گيری را 
ما جريان صحيح و سالم و  اگر  انجام دهند كه 
پيوسته كالا را می خواهيم، بايد اين نظامات را با 

هم هماهنگ كنيم. ظاهرا دولت نمی تواند روی 
سازمان های خودش اشراف كامل داشته باشد يا 
دستور بدهد و آنها را هماهنگ كند. شورای عالی 
ترابرای مصوبه ای دارد كه مثا می گويد سازمان 
بنادر مسوول اين است كه كشتی ها پاس شوند و 
سازمان های مختلف اعم از گذرنامه، گمرك،  گارد 
بنادر، قرنطينه و ... همه و همه بايد زير نظر سازمان 
بنادر باشد، اما از زمانی كه من در اوايل دهه هفتاد 
در بندر شهيد رجايی كار می كردم، همين بحث 
وجود داشته و هنوز هم وجود دارد و هر چند 

مشكات كم شده، اما كاما حل نشده است.
ترابران: بخش خصوصی این مسائل را به مدیران 

تذکر داده است؟
   ملـک: بلـه، بارهـا ايـن موضـوع بيـان شـده 
اسـت. هميـن اصاحـی هـم كه تـا حـدودی در 
خصـوص تعرفه هـا اتفاق افتـاده، در نتيجـه انذار 
انجمـن كشـتيرانی بـوده اسـت. از بـاب گفتن كه 
مـا هميشـه گفتيـم و مسـتندات بسـياری در اين 
زمينـه وجـود دارد،  منتهـی آنهـا دوسـت ندارنـد 
بـه ايـن سـخنان گـوش كننـد؛ چـون می خواهند 

هميشـه رييـس باقـی بمانند.  
   پل مـه: مـا سـاختارهای مريـض اقتصـادی در 
كشـورمان داريـم كـه اين هـا در بعضی از شـقوق 
خودمحـور هسـتند و در بعضـی ديگـر به سـاير 
موضوعـات اقتصادی و اجرايی مـا گره خورده اند 
و موجـب ناكارآمـدی شـده اند. تـا زمانـی كه اين  
مسـائل را حـل نكنيـم، نمی توانيـم موفقيـت در 
خور شـانی در چرخه اقتصادی كشـور به دسـت 
بياوريـم. وقتـی شـرايط رقابتـی در محوطه هـای 
بنـدری مـا وجـود نـدارد، چيـزی به عنـوان نبوغ 

مديريتی شـكل نخواهـد گرفت. 
از سوی ديگر، ما تعرفه و سهميه تعيين كرده و 
می گوييم بايد فان عدد را بگيريد. شخصی كه 
آنجا سرمايه گذاری می كند، قابليت اعمال تفكرات 
بازار  روز  شرايط  براساس  بازاريابی  و  بازرگانی 
را ندارد، توان جذب مشتری و قدرت چانه زنی 
ندارد. وقتی مولفه های علمی و آزموده شده يك 

اقتصاد آزاد از او سلب شود، چه اتفاقی می افتد؟ 
به دنبال اين خواهد بود كه بيشترين ايستايی را 
در كالا و كانتينر به وجود بياورد؛ در واقع او به 
دنبال تمركز در نگهداری و توقف می رود، چون 
از طريق ايستا شدن كار، انبارداری ، حق توقف و 
اين قبيل هزينه هاست كه می تواند ارتزاق و كسب 

درآمد كند. 
ترابران: به نظر می رسد که بخش خصوصی ما 
برایش تعیین  تا  نیز همیشه منتظر دولت است 
تكلیف کند. آیا نباید خود بخش خصوصی برای 
برنامه ای  پساتحریم در بخش حمل ونقل  دوره 
می داشت،  کار مطالعاتی انجام می داد و تحقیقات 
و  می گذاشت  دولت  پیش روی  را  مطالعاتی  و 
می گفت این برنامه ای است که ما باید در پیش 
بگیریم؟ بخش خصوصی در این زمینه کم کاری 

نكرده است؟
در  نيز  دارم كه بخش خصوصی  قبول     پل مه: 
برهه ای از زمان در بعضی موضوعات به آن نقش 
نداشته  توجه  می كرده،  ايفا  بايد  كه  مسئوليتی  و 
است. من اين تقصير را به عنوان يك صحنه گردان 
اقتصادی در بخش خصوصی و همچنين به عنوان 
كسی كه در دو مجموعه صنفی دارای مسئوليت 
هستم، می پذيرم، ولی فراموش نكنيد ما در بسياری 
از موارد منكوب شده ايم و اين باور را كه دارای 
توانايی لازم هستيم، از دست داده ايم؛ در بعضی 
موارد برای خود ما نيز اين امر مشتبه شده كه واقعا 

نمی توانيم كاری انجام دهيم. 
ببينيد! بر اساس قوانين مصرّح و دستور مقامات 
ارشد،  ما در بخشی از آيين نامه تاسيس شركت های 
حمل  و نقل دريايی، موظف هستيم كه به عنوان 
صنف حضور داشته باشيم و كاری را انجام دهيم، 
اما بخش دولتی آن بخش از قواعد مصوب اين 
اصل  بر  و  است  نفع خودش  به  كه  را  آيين نامه 
سازمان صحه  اين  اجرای  و  نظارت  و  مديريت 
می گذارد، اجرا می كند، در حالی كه به باقی مواد 
قانونی توجهی ندارد. به طور مثال يك بند قانونی 
هر  آن،  براساس  و  دارد  وجود  آيين نامه  اين  در 

... دچار سرخوردگی شده ایم. در جایی روزها و ساعت ها 
نشستیم،  مذاکره کردیم، پیشنهاد دادیم  که حوزه کسب و کار 

چگونه باید از چابكی لازم برخوردار باشد، اما 
به جای این که مجوزهایی که در حوزه یک بخش دولتی 

فرضا از 50 مجوز به 20 مجوز کاهش پیدا کند، 
از 50 به 100 مجوز افزایش پیدا کرد

... وقتی مولفه های علمی و آزموده شده یک اقتصاد آزاد
 از پورت اپراتور بخش خصوصی سلب شود، 
چه اتفاقی می افتد؟ به دنبال این خواهد بود که بیشترین 
ایستایی را در کالا و کانتینر به وجود بیاورد؛ چون از 
طریق ایستا شدن کار، انبارداری ، حق توقف و این قبیل 
هزینه هاست که می تواند ارتزاق و کسب درآمد کند
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فعاليت تجاری يا تداوم آن باشم. 
مگر تجارت در ايران چقدر بازده دارد كه تاجر 
تامين  به  بابت حقوق  را  بايد فقط 23درصد آن 
 25 قراردادها(،  از  نظر  )صرفه  بدهد  اجتماعی 
درصد بابت ماليات عملكرد، 9درصد ماليات بر 
همه  تازه   ... و  ملك  بابت  اجاره  افزوده،  ارزش 
اين ها را بايد در كنار اين واقعيت بررسی كرد كه 
بيش از 120 روز در سال اين مملكت تعطيل است 
نيروی كار شما بيش از 120 روز در سال را  و 
برای شما كار نمی كند. يك تجارت در ايران مگر 

چقدر قرار است بازدهی داشته باشد؟ 
ترابـران: اکنـون مـا بـا بررسـی برنامه ششـم 
توسـعه مواجه هسـتیم. آیا اساسـا وقتی برنامه 
بخـش  پیشـنهادات  می شـد  تدویـن  ششـم 
خصوصـی در عرصه حمل و نقـل مورد توجه 
قـرار گرفـت؟ فكـر می کنیـد پیش بینی هایـی 
برای شـرایط فعلی مـا در این برنامـه گنجانده 
شـده اسـت؟ بخش خصوصـی در ایـن زمینه 

چـه فعالیتی داشـته اسـت؟ 
   پل مه: همانطور كه استحضار داريد در كشور ما 
ابتدا برنامه  را تدوين می كنند و تصميم را می گيرند، 
بعد می گويند نظر شما چيست. برنامه ششم هم 
از اين قاعده مستثنی نيست. در شرايطی كه در 
بخشی از اقتصاد كه حمل ونقل است و در قسمتی 
از حمل ونقل كه ما مجری آن هستيم، قاعدتا بايد 
از ما خواسته می شد كه برنامه هايمان را ارائه دهيم 
تا روی آنها مطالعه شود، به يك باره مطالعه را 
به شركتی می سپارند كه هيچ گونه تجربه اجرايی 
ندارد. آن شركت  از موضوعات  ميدانی  و درك 
يك  بر  متكی  كه  تحقيقاتی  براساس  صرفا  نيز 
پرسش و پاسخ بوده، عمل می كند؛ يعنی اطاعات 
به صورت پرسشنامه ای و بر اساس منسوخ ترين 
شيوه و فارق از اين كه آن پرسشگر اطاعات لازم 
را از ماهيت علمی،  فنی و تخصصی پرسش شونده 

ندارد، كسب شده است!
اين شيوه جمع آوری اطاعات بود، حال به دقيقه 
اين طرح  می خواهيم  می گويند  كه  می رسيم   90
را به مراجع تصميم گير بدهيم و شما نظر بدهيد. 

خب ما چطور می توانيم اطاعات لازم را فرضا 
ظرف دو يا سه هفته كسب و نقطه نظرات را ارائه 
كنيم. بعد می بينيم وارد يك چرخه شده ايم كه به 

هر جای آن دست بزنيم، بدتر از بد می شود. 
يكی از پيشنهاداتی كه سازمان بنادر در حوزه دريا 
داده، اين است كه آنها بايد صاحيت كارشناس 
سازمان  واقع  در  تاييد  كنند.  را  دريايی  رسمی 
يك  كه  بدهد  تشخيص  می خواهد  هم  بنادر، 
سانحه دريايی چگونه اتفاق افتاده، مقصر كيست 
هم  داد،   قرار  مواخذه  مورد  اورا  بايد  چگونه  و 
می خواهد صاحيت يك كارشناس را تاييد كند. 
در نتيجه يك جا در مقام مدعی العموم و دادستان 
است، جای ديگر قاضی و يك جا در مقام مجری! 
كه  كشورهايی  از  يك  كدام  در  قاعده ای  چنين 
دوستان ما سفر كرده اند و مذاكره و مطالعه انجام 

داده اند جاری است؟!
مـا دچار سـرخوردگی شـده ايم. در جايـی روزها 
و سـاعت ها نشسـتيم،  مذاكـره كرديـم، پيشـنهاد 
داديـم  كـه حـوزه كسـب و كار چگونـه بايـد از 
چابكـی لازم برخـوردار باشـد، امـا به جـای اين 
كـه مجوزهايـی كـه در حـوزه يك بخـش دولتی 
فرضـا از 50 مجـوز بـه 20 مجـوز كاهـش پيـدا 
كند، متاسـفانه ديديم از 50 به 100 مجوز افزايش 
پيـدا كـرد؛ چـون ديـد دوسـتان ايـن اسـت كـه 
بـرای هـر اقدامـی بايـد از دولـت مجـوز گرفت؛ 
بـه عنـوان مثـال وقتـی يـك كشـتی بـه آب های 
ملـی ما وارد می شـود، عـاوه بر نياز بـه خدمات 
بنـدری، نيازهـای ديگری نيـز دارد؛ ماننـد نياز به 
سـوخت گيری، آب، آذوقـه، تعميـرات و غيـره. 

ارائـه ايـن خدمـات فی  نفسـه در تمـام دنيـا،  در 
صاحيت يك شـركت پشـتيبانی كننده اسـت، اما 
سـازمان بنـادر می گويـد اگـر می خواهيد بـه اين 
كشـتی سـوخت بدهيد بايـد يك مجـوز بگيريد، 
اگـر می خواهيـد آب بدهيـد بايـد يـك مجـوز 
بگيريـد و... در نتيجه برای يـك كار با ده موضوع 

مرتبـط، بايـد ده مجـوز بگيريد.
جالب اين كه برای هر كدام از اين كارها هم بايد 
يك متخصص داشته باشيد كه به عنوان مديرعامل 

شركتی كه تاسيس می شود يا تاسيس شده است، 
موظف است عضو يك انجمن باشد، ولی دوستان 
دولتی ما خود را مقيد به اجرای اين بند نمی داند. 
خصوصی  بخش  يك  وقتی  كه  است  طبيعی 
ضعيف و با اعضای محدود و متفرق وجود داشته 
باشد، طبيعتا امكان اينكه مسووليت های ملی خود 
را در حوزه تخصصی و حرفه ای اعمال و  حقوق 

صنفی خود را مطالبه كند، نخواهد داشت. 
از طرف ديگر، ما اكنون بخشی  در حوزه اقتصاد 
خود داريم كه به عنوان »خصولتی« معرفی شده 
است؛ اين خصولتی ها چه كسانی هستند؟ كسانی 
كه از بدنه دولت منفك شدند، ولی همچنان از 
رانت های مالی، مديريتی، اطاعاتی برخوردارند و 
در نتيجه اختيار كار را در دست گرفته اند. جالب 
قرار می گيرند كه  اغلب در وضعيتی  اينها  اينكه 
می شوند؛  خصوصی  بخش  پيشخوان  و  نماينده 
در حالی كه اغلب فسادها و ناكارآمدی ها حاصل 

رويكرد تجاری آنان است. 
در اين حالت چه اتفاقی می افتد؟ بخش خصوصی 
نوك پيكان حمله قرار می گيرد كه ناتوان است و 

نمی تواند كاری انجام دهد. 
مورد بخش خصوصی  در  فكر می كنم     ملک: 
بايد بيشتر در قالب سازمان هايی كه رگ وريشه آن 
را تشكيل می دهند، صحبت كنيم؛ يعنی اتاق های 
بازرگانی، اما همانطور كه می دانيد اتاق بازرگانی 
از بعد از انقاب تا همين دوره هشتم، سرنوشت 
چندان جالبی نداشته و ساختاری كه در آنها شكل 
زمان  از  قبل  تا  است.  مريضی  ساختار  گرفته، 
نداشت  احوال خوبی  و  اوضاع  نهاونديان،  آقای 
و بسياری از بازرگانان حتی حاضر نبودند كه در 
منظور  اگر  بنابراين  كنند.  اتاق شركت  انتخابات 
كه  می بينيد  است،  اين  از بخش خصوصی  شما 
اتاق هم سروسامان درستی نداشته كه بخواهد در 
اين مورد تفكر كند؛ ضمن اين كه من به عنوان 
پيوسته  طور  به  بخش خصوصی،  در  مدير  يك 
و 24 ساعته در تاش هستم چالش های ريز و 
درشتی را كه سازمان های دولتی برای من ايجاد 
می كنند، حل كنم و اصا نمی توانم به فكر ساخت 

ملک: مدیران دولتی معتقدند ما شرکت توانمند خصوصی نداریم؛ 
اما قول و عمل مسوولان در این زمینه یكی نیست. وقتی مالیاتی که دولت

از ناوگان جاده ای متعلق به اشخاص حقیقی است می گیرد )5 درصد(،  با مالیات
ناوگان تحت مالكیت اشخاص حقوقی )25 درصد( متفاوت است. مگر می شود 

دم از لزوم تاسیس و راه اندازی شرکت توانمند زد؟!

29
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

گزارش اصلی

باشد.  داشته  حضور  چرخه  اين  در  ذی صاح 
بعد می خواهيد كشتی را فراهم كنيد، می بينيد كه 
سازمان بنادر به شركت كشتيرانی مجوز نمی دهد. 
كسی كه دارای يك شركت است و كشتی تانكر در 
مالكيت خود دارد، چرا نبايد مجوز سوخت رسانی 

هم داشته باشد؟ 
 ترابران: امسـال شـاخص لجسـتیک کشـور بر 
اسـاس آمارهـای بین المللـی 18 پلـه صعـود 
نشـان می دهد. بـا توجه به صحبت های شـما، 

پـس این صعـود از کجا ناشـی می شـود؟
مجدد  سرويس   برقراری  دليل  به  تنها     ملک: 

شركت های كشتيرانی شاهد اين صعود هستيم.
ترابران: پس شما هیچ بهبودی در شاخص های 

لجستیكی کشور احساس نمی کنید؟
   ملک: خير،  هيچ اتفاق خاصی نيافتاده است.

اشاره  پيش تر  ملك  آقای  كه  همانطور     پل مه: 
كردند، در ايران قول و عمل هايی كه در چرخه 
توانمندسازی بخش خصوصی وجود دارد، با هم 
تطابق ندارند؛ زيرا هر سازمانی منافع ملی را فقط 
در حوزه سازمان خودش می بيند؛ سازمان دارايی 
به دنبال اين است كه حداكثر ماليات را در حوزه 
خودش اخذ كند، فارق از اين كه به چه شيوه ای 
و به چه بهايی باشد. گمرك به دنبال اين است كه 
جلوی قاچاق و تخلفات را بگيرد، سازمان بنادر، 
ستاد مبارزه با كالای قاچاق،  قرنطينه، همه اين ها 
به صورت جزيره ای، خودمحور و براساس آرا و 

نظرات سازمانی اداره می شوند. 
ولی  داريم  پيشرفته ای  و  بسيار خوب  قوانين  ما 
ضايع  می گيرد،  قرار  اجرايی  الگوريتم  در  وقتی 
با يك سردرگمی مواجه می شويم  ما  می شود و 
كه خودمان نمی دانيم در اين چرخه چه كار بايد 
اين  ولی  دارد،  ترانزيتی  مزيت  ما  كشور  بكنيم. 
ترانزيت با 22 سازمان و ارگان دست به گريبان 

است و نمی داند چه بايد بكند. 
   ملک: به دليل همين نگاه جزيره ای، به قدری 
حاكميت در صنعت حمل ونقل ما ضعيف شده 
را  عوارض  خودش  برای  تركمنستان  كه  است 
افزايش می دهد؛ در حالی كه اين تركمنستان است 

كه به ما نياز دارد.
   پل مه: البته اراده بر اين است كه تغيير به وجود 
بيايد، سمت و سو هم نشان دهنده اين است كه 
به سمت تغيير می رويم. به عنوان نمونه، مساعی 
گمرك در بعضی شقوق ترانزيت، همراهی سازمان 
حمل و نقل و نيز نظام تعرفه ای كه امسال سازمان 
بنادر اعام كرد و عليرغم تاخيری كه در اين زمينه 
داشت، نسبت به سنوات گذشته خيلی بهتر بود، اما 
در عين حال بعضی از عائم نشان دهنده انحراف 

در هدف هايی است كه بايد مدنظرمان باشد. 
اگر واقعا ما به دنبال احيای اقتصاد و نجات اقتصاد 
كشورمان هستيم، هيچ راهی جز خصوصی سازی 
واقعی نداريم. اين هم در شعار تحقق پيدا نمی كند. 
بايد به اين باور برسيم كه راه نجات كشور ما بخش 
خصوصی است و اگر قرار باشد بخش خصوصی 
اين كار را انجام دهد، بايد در عمل نشان دهيم كه 
ما به بخش خصوصی اعتماد داريم. باز هم تاكيد 
اراده وجود دارد ولی هدف گذاری ها  می كنم كه 

اشتباه است. 
   ملک: همانطور كه آقای پل مه اشاره فرمودند، 
بارقه های اميدی از اين طرف و آن طرف رصد 
می شود، اما اين نيز نگاه كلی نيست. من می خواهم 
كام آقای پل مه را اصاح كنم. ما اصا از دولت 
زور  اعمال  با  كردن  اعتماد  نمی خواهيم.  اعتماد 
حاصل نمی شود، بلكه در طی دوران و براساس 

رفتار دو جانبه  محقق خواهد شد. 
من اصا نمی خواهم دولت به من اعتماد بكند، 
هر جايی كه نياز دارد می تواند من را مميزی و 
كنترل بكند. من هيچ گاه به گمرك نمی گويم كه 
شما اصا بارهای من را نگاه نكن و به من اعتماد 
كن تا ترانزيت رونق بگيرد، بلكه می گويم حتما 
با روش های  اما  انجام دهيد؛  را  كنترل های خود 
منطقی و امتحان پس داده. اين كنترل ها در بقيه 
دنيا هم  بقيه جاهای  دنيا هم هست. در  جاهای 
كنترل  را  كشتی  اسناد  و  می روند  كشتی  روی 
می كنند. پس چرا آنها شكايتی ندارند؟ اين كشتی 
بنادر  از  به بسياری  بنادر ما تردد می كند،  كه در 
ديگر دنيا كه در سطح بسيار بالاتری نيز نسبت به 

ما قرار دارند می رود، پس چرا مشكات آنها كمتر 
است؟ اشكال در عملكرد ما است نه كشتی. 

شما نمی توانيد بگوييد كه سازمان بنادر سنگاپور 
يا هنگ كنگ يك چشم خود را روی اين كشتی ها 
می بندند، اصا چنين اتفاقی نمی افتد. خط حيات 
آنها بندرشان است و به هيچ وجه كوتاه نمی آيند، 
ولی در آنجا آن مسئولی كه از طرف دولت برای 
خود  اختيارات  و  وظايف  با  هم  می رود،  كنترل 
آشناست و هم می داند كه بايد خدمت رسانی بكند. 
اما در ايران كوچكترين كارمندان ما هم خودشان 

را ارباب بخش خصوصی می دانند. 
در آنجا تمام وظيفه بخش دولتی اين است كه به 
بخش خصوصی سرويس و خدمات بدهد ولی 
در اينجا 80 درصد اقتصاد در دست دولت است و 
بيشترين بودجه دولت در همين شركت های دولتی 
بلعيده می شود. در نتيجه دولت هم فقط برای آنها 
پرچم.  حق  عوارض  مانند  می كند؛  قانون نويسی 
شركت،  يك  برای  دنيا،  كجای  در  دولت،  كدام 
قانون نوشته و در آن تاكيد كرده اگر صاحب كالا 
به  بايد  نكند،   را حمل  بار خود   X كشتيرانی  با 
گمرك 10 درصد جريمه بپردازد! حالا بگذريم از 
اينكه اين 10درصد را هم در حال حاضر به طور 

غيرقانونی ده ها برابر افزايش داده اند. 
ايران 150  بنادر  تا  بنادر چين  از  هم اكنون كرايه 
همين  به  كه  ماه هاست  و  است  دلار   250 الی 
اندازه از تاجر و توليدكننده عوارض مي گيرند. ما 
سال هاست بر سر تجارت خود می زنيم؛ به اين 
دليل كه فقط می خواهيم يك شركت در شرايط 
غيررقابتی زنده بماند، 23 سال حمايت، به جای 
اينكه شركتی توانمند ايجاد كند؛ به حضور شركتی 
باشد  ويژه  مراقبت های  تحت  بايستی  مدام  كه 
انجاميده است؛ آنهم با هزينه اين ملت. اگر دولت 
باشيم،  داشته  خوبی  چشم انداز  كه  دارد  دوست 
بايد از بخش خصوصی دعوت به همكاری كند و 
بگويد كه برای انجام اهداف اقتصادی مشروع تان 
چه برنامه ای داريد و من چگونه می توانم به شما 

كمك كنم. 

... مگر تجارت در ایران چقدر بازده دارد که تاجر باید
 فقط 23درصد آن را بابت حقوق به تامین اجتماعی بدهد، 
25 درصد بابت مالیات عملكرد، 9درصد مالیات بر 
ارزش افزوده، اجاره بابت ملک و ... تازه این مملكت 
بیش از 120 روز در سال تعطیل است. یک تجارت در 
ایران مگر چقدر قرار است بازدهی داشته باشد؟

... من اصلا نمی خواهم دولت به من اعتماد بكند، 
هر جایی که نیاز دارد می تواند ممیزی و کنترل کند؛ اما 

با روش های منطقی و امتحان پس داده. 
این کنترل ها در بقیه جاهای دنیا هم هست. در بقیه 

جاهای دنیا هم روی کشتی می روند و اسناد کشتی را 
کنترل می کنند. پس چرا آنها شكایتی ندارند؟
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فعاليت تجاری يا تداوم آن باشم. 
مگر تجارت در ايران چقدر بازده دارد كه تاجر 
تامين  به  بابت حقوق  را  بايد فقط 23درصد آن 
 25 قراردادها(،  از  نظر  )صرفه  بدهد  اجتماعی 
درصد بابت ماليات عملكرد، 9درصد ماليات بر 
همه  تازه   ... و  ملك  بابت  اجاره  افزوده،  ارزش 
اين ها را بايد در كنار اين واقعيت بررسی كرد كه 
بيش از 120 روز در سال اين مملكت تعطيل است 
نيروی كار شما بيش از 120 روز در سال را  و 
برای شما كار نمی كند. يك تجارت در ايران مگر 

چقدر قرار است بازدهی داشته باشد؟ 
ترابـران: اکنـون مـا بـا بررسـی برنامه ششـم 
توسـعه مواجه هسـتیم. آیا اساسـا وقتی برنامه 
بخـش  پیشـنهادات  می شـد  تدویـن  ششـم 
خصوصـی در عرصه حمل و نقـل مورد توجه 
قـرار گرفـت؟ فكـر می کنیـد پیش بینی هایـی 
برای شـرایط فعلی مـا در این برنامـه گنجانده 
شـده اسـت؟ بخش خصوصـی در ایـن زمینه 

چـه فعالیتی داشـته اسـت؟ 
   پل مه: همانطور كه استحضار داريد در كشور ما 
ابتدا برنامه  را تدوين می كنند و تصميم را می گيرند، 
بعد می گويند نظر شما چيست. برنامه ششم هم 
از اين قاعده مستثنی نيست. در شرايطی كه در 
بخشی از اقتصاد كه حمل ونقل است و در قسمتی 
از حمل ونقل كه ما مجری آن هستيم، قاعدتا بايد 
از ما خواسته می شد كه برنامه هايمان را ارائه دهيم 
تا روی آنها مطالعه شود، به يك باره مطالعه را 
به شركتی می سپارند كه هيچ گونه تجربه اجرايی 
ندارد. آن شركت  از موضوعات  ميدانی  و درك 
يك  بر  متكی  كه  تحقيقاتی  براساس  صرفا  نيز 
پرسش و پاسخ بوده، عمل می كند؛ يعنی اطاعات 
به صورت پرسشنامه ای و بر اساس منسوخ ترين 
شيوه و فارق از اين كه آن پرسشگر اطاعات لازم 
را از ماهيت علمی،  فنی و تخصصی پرسش شونده 

ندارد، كسب شده است!
اين شيوه جمع آوری اطاعات بود، حال به دقيقه 
اين طرح  می خواهيم  می گويند  كه  می رسيم   90
را به مراجع تصميم گير بدهيم و شما نظر بدهيد. 

خب ما چطور می توانيم اطاعات لازم را فرضا 
ظرف دو يا سه هفته كسب و نقطه نظرات را ارائه 
كنيم. بعد می بينيم وارد يك چرخه شده ايم كه به 

هر جای آن دست بزنيم، بدتر از بد می شود. 
يكی از پيشنهاداتی كه سازمان بنادر در حوزه دريا 
داده، اين است كه آنها بايد صاحيت كارشناس 
سازمان  واقع  در  تاييد  كنند.  را  دريايی  رسمی 
يك  كه  بدهد  تشخيص  می خواهد  هم  بنادر، 
سانحه دريايی چگونه اتفاق افتاده، مقصر كيست 
هم  داد،   قرار  مواخذه  مورد  اورا  بايد  چگونه  و 
می خواهد صاحيت يك كارشناس را تاييد كند. 
در نتيجه يك جا در مقام مدعی العموم و دادستان 
است، جای ديگر قاضی و يك جا در مقام مجری! 
كه  كشورهايی  از  يك  كدام  در  قاعده ای  چنين 
دوستان ما سفر كرده اند و مذاكره و مطالعه انجام 

داده اند جاری است؟!
مـا دچار سـرخوردگی شـده ايم. در جايـی روزها 
و سـاعت ها نشسـتيم،  مذاكـره كرديـم، پيشـنهاد 
داديـم  كـه حـوزه كسـب و كار چگونـه بايـد از 
چابكـی لازم برخـوردار باشـد، امـا به جـای اين 
كـه مجوزهايـی كـه در حـوزه يك بخـش دولتی 
فرضـا از 50 مجـوز بـه 20 مجـوز كاهـش پيـدا 
كند، متاسـفانه ديديم از 50 به 100 مجوز افزايش 
پيـدا كـرد؛ چـون ديـد دوسـتان ايـن اسـت كـه 
بـرای هـر اقدامـی بايـد از دولـت مجـوز گرفت؛ 
بـه عنـوان مثـال وقتـی يـك كشـتی بـه آب های 
ملـی ما وارد می شـود، عـاوه بر نياز بـه خدمات 
بنـدری، نيازهـای ديگری نيـز دارد؛ ماننـد نياز به 
سـوخت گيری، آب، آذوقـه، تعميـرات و غيـره. 

ارائـه ايـن خدمـات فی  نفسـه در تمـام دنيـا،  در 
صاحيت يك شـركت پشـتيبانی كننده اسـت، اما 
سـازمان بنـادر می گويـد اگـر می خواهيد بـه اين 
كشـتی سـوخت بدهيد بايـد يك مجـوز بگيريد، 
اگـر می خواهيـد آب بدهيـد بايـد يـك مجـوز 
بگيريـد و... در نتيجه برای يـك كار با ده موضوع 

مرتبـط، بايـد ده مجـوز بگيريد.
جالب اين كه برای هر كدام از اين كارها هم بايد 
يك متخصص داشته باشيد كه به عنوان مديرعامل 

شركتی كه تاسيس می شود يا تاسيس شده است، 
موظف است عضو يك انجمن باشد، ولی دوستان 
دولتی ما خود را مقيد به اجرای اين بند نمی داند. 
خصوصی  بخش  يك  وقتی  كه  است  طبيعی 
ضعيف و با اعضای محدود و متفرق وجود داشته 
باشد، طبيعتا امكان اينكه مسووليت های ملی خود 
را در حوزه تخصصی و حرفه ای اعمال و  حقوق 

صنفی خود را مطالبه كند، نخواهد داشت. 
از طرف ديگر، ما اكنون بخشی  در حوزه اقتصاد 
خود داريم كه به عنوان »خصولتی« معرفی شده 
است؛ اين خصولتی ها چه كسانی هستند؟ كسانی 
كه از بدنه دولت منفك شدند، ولی همچنان از 
رانت های مالی، مديريتی، اطاعاتی برخوردارند و 
در نتيجه اختيار كار را در دست گرفته اند. جالب 
قرار می گيرند كه  اغلب در وضعيتی  اينها  اينكه 
می شوند؛  خصوصی  بخش  پيشخوان  و  نماينده 
در حالی كه اغلب فسادها و ناكارآمدی ها حاصل 

رويكرد تجاری آنان است. 
در اين حالت چه اتفاقی می افتد؟ بخش خصوصی 
نوك پيكان حمله قرار می گيرد كه ناتوان است و 

نمی تواند كاری انجام دهد. 
مورد بخش خصوصی  در  فكر می كنم     ملک: 
بايد بيشتر در قالب سازمان هايی كه رگ وريشه آن 
را تشكيل می دهند، صحبت كنيم؛ يعنی اتاق های 
بازرگانی، اما همانطور كه می دانيد اتاق بازرگانی 
از بعد از انقاب تا همين دوره هشتم، سرنوشت 
چندان جالبی نداشته و ساختاری كه در آنها شكل 
زمان  از  قبل  تا  است.  مريضی  ساختار  گرفته، 
نداشت  احوال خوبی  و  اوضاع  نهاونديان،  آقای 
و بسياری از بازرگانان حتی حاضر نبودند كه در 
منظور  اگر  بنابراين  كنند.  اتاق شركت  انتخابات 
كه  می بينيد  است،  اين  از بخش خصوصی  شما 
اتاق هم سروسامان درستی نداشته كه بخواهد در 
اين مورد تفكر كند؛ ضمن اين كه من به عنوان 
پيوسته  طور  به  بخش خصوصی،  در  مدير  يك 
و 24 ساعته در تاش هستم چالش های ريز و 
درشتی را كه سازمان های دولتی برای من ايجاد 
می كنند، حل كنم و اصا نمی توانم به فكر ساخت 

ملک: مدیران دولتی معتقدند ما شرکت توانمند خصوصی نداریم؛ 
اما قول و عمل مسوولان در این زمینه یكی نیست. وقتی مالیاتی که دولت

از ناوگان جاده ای متعلق به اشخاص حقیقی است می گیرد )5 درصد(،  با مالیات
ناوگان تحت مالكیت اشخاص حقوقی )25 درصد( متفاوت است. مگر می شود 

دم از لزوم تاسیس و راه اندازی شرکت توانمند زد؟!
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باشد.  داشته  حضور  چرخه  اين  در  ذی صاح 
بعد می خواهيد كشتی را فراهم كنيد، می بينيد كه 
سازمان بنادر به شركت كشتيرانی مجوز نمی دهد. 
كسی كه دارای يك شركت است و كشتی تانكر در 
مالكيت خود دارد، چرا نبايد مجوز سوخت رسانی 

هم داشته باشد؟ 
 ترابران: امسـال شـاخص لجسـتیک کشـور بر 
اسـاس آمارهـای بین المللـی 18 پلـه صعـود 
نشـان می دهد. بـا توجه به صحبت های شـما، 

پـس این صعـود از کجا ناشـی می شـود؟
مجدد  سرويس   برقراری  دليل  به  تنها     ملک: 

شركت های كشتيرانی شاهد اين صعود هستيم.
ترابران: پس شما هیچ بهبودی در شاخص های 

لجستیكی کشور احساس نمی کنید؟
   ملک: خير،  هيچ اتفاق خاصی نيافتاده است.

اشاره  پيش تر  ملك  آقای  كه  همانطور     پل مه: 
كردند، در ايران قول و عمل هايی كه در چرخه 
توانمندسازی بخش خصوصی وجود دارد، با هم 
تطابق ندارند؛ زيرا هر سازمانی منافع ملی را فقط 
در حوزه سازمان خودش می بيند؛ سازمان دارايی 
به دنبال اين است كه حداكثر ماليات را در حوزه 
خودش اخذ كند، فارق از اين كه به چه شيوه ای 
و به چه بهايی باشد. گمرك به دنبال اين است كه 
جلوی قاچاق و تخلفات را بگيرد، سازمان بنادر، 
ستاد مبارزه با كالای قاچاق،  قرنطينه، همه اين ها 
به صورت جزيره ای، خودمحور و براساس آرا و 

نظرات سازمانی اداره می شوند. 
ولی  داريم  پيشرفته ای  و  بسيار خوب  قوانين  ما 
ضايع  می گيرد،  قرار  اجرايی  الگوريتم  در  وقتی 
با يك سردرگمی مواجه می شويم  ما  می شود و 
كه خودمان نمی دانيم در اين چرخه چه كار بايد 
اين  ولی  دارد،  ترانزيتی  مزيت  ما  كشور  بكنيم. 
ترانزيت با 22 سازمان و ارگان دست به گريبان 

است و نمی داند چه بايد بكند. 
   ملک: به دليل همين نگاه جزيره ای، به قدری 
حاكميت در صنعت حمل ونقل ما ضعيف شده 
را  عوارض  خودش  برای  تركمنستان  كه  است 
افزايش می دهد؛ در حالی كه اين تركمنستان است 

كه به ما نياز دارد.
   پل مه: البته اراده بر اين است كه تغيير به وجود 
بيايد، سمت و سو هم نشان دهنده اين است كه 
به سمت تغيير می رويم. به عنوان نمونه، مساعی 
گمرك در بعضی شقوق ترانزيت، همراهی سازمان 
حمل و نقل و نيز نظام تعرفه ای كه امسال سازمان 
بنادر اعام كرد و عليرغم تاخيری كه در اين زمينه 
داشت، نسبت به سنوات گذشته خيلی بهتر بود، اما 
در عين حال بعضی از عائم نشان دهنده انحراف 

در هدف هايی است كه بايد مدنظرمان باشد. 
اگر واقعا ما به دنبال احيای اقتصاد و نجات اقتصاد 
كشورمان هستيم، هيچ راهی جز خصوصی سازی 
واقعی نداريم. اين هم در شعار تحقق پيدا نمی كند. 
بايد به اين باور برسيم كه راه نجات كشور ما بخش 
خصوصی است و اگر قرار باشد بخش خصوصی 
اين كار را انجام دهد، بايد در عمل نشان دهيم كه 
ما به بخش خصوصی اعتماد داريم. باز هم تاكيد 
اراده وجود دارد ولی هدف گذاری ها  می كنم كه 

اشتباه است. 
   ملک: همانطور كه آقای پل مه اشاره فرمودند، 
بارقه های اميدی از اين طرف و آن طرف رصد 
می شود، اما اين نيز نگاه كلی نيست. من می خواهم 
كام آقای پل مه را اصاح كنم. ما اصا از دولت 
زور  اعمال  با  كردن  اعتماد  نمی خواهيم.  اعتماد 
حاصل نمی شود، بلكه در طی دوران و براساس 

رفتار دو جانبه  محقق خواهد شد. 
من اصا نمی خواهم دولت به من اعتماد بكند، 
هر جايی كه نياز دارد می تواند من را مميزی و 
كنترل بكند. من هيچ گاه به گمرك نمی گويم كه 
شما اصا بارهای من را نگاه نكن و به من اعتماد 
كن تا ترانزيت رونق بگيرد، بلكه می گويم حتما 
با روش های  اما  انجام دهيد؛  را  كنترل های خود 
منطقی و امتحان پس داده. اين كنترل ها در بقيه 
دنيا هم  بقيه جاهای  دنيا هم هست. در  جاهای 
كنترل  را  كشتی  اسناد  و  می روند  كشتی  روی 
می كنند. پس چرا آنها شكايتی ندارند؟ اين كشتی 
بنادر  از  به بسياری  بنادر ما تردد می كند،  كه در 
ديگر دنيا كه در سطح بسيار بالاتری نيز نسبت به 

ما قرار دارند می رود، پس چرا مشكات آنها كمتر 
است؟ اشكال در عملكرد ما است نه كشتی. 

شما نمی توانيد بگوييد كه سازمان بنادر سنگاپور 
يا هنگ كنگ يك چشم خود را روی اين كشتی ها 
می بندند، اصا چنين اتفاقی نمی افتد. خط حيات 
آنها بندرشان است و به هيچ وجه كوتاه نمی آيند، 
ولی در آنجا آن مسئولی كه از طرف دولت برای 
خود  اختيارات  و  وظايف  با  هم  می رود،  كنترل 
آشناست و هم می داند كه بايد خدمت رسانی بكند. 
اما در ايران كوچكترين كارمندان ما هم خودشان 

را ارباب بخش خصوصی می دانند. 
در آنجا تمام وظيفه بخش دولتی اين است كه به 
بخش خصوصی سرويس و خدمات بدهد ولی 
در اينجا 80 درصد اقتصاد در دست دولت است و 
بيشترين بودجه دولت در همين شركت های دولتی 
بلعيده می شود. در نتيجه دولت هم فقط برای آنها 
پرچم.  حق  عوارض  مانند  می كند؛  قانون نويسی 
شركت،  يك  برای  دنيا،  كجای  در  دولت،  كدام 
قانون نوشته و در آن تاكيد كرده اگر صاحب كالا 
به  بايد  نكند،   را حمل  بار خود   X كشتيرانی  با 
گمرك 10 درصد جريمه بپردازد! حالا بگذريم از 
اينكه اين 10درصد را هم در حال حاضر به طور 

غيرقانونی ده ها برابر افزايش داده اند. 
ايران 150  بنادر  تا  بنادر چين  از  هم اكنون كرايه 
همين  به  كه  ماه هاست  و  است  دلار   250 الی 
اندازه از تاجر و توليدكننده عوارض مي گيرند. ما 
سال هاست بر سر تجارت خود می زنيم؛ به اين 
دليل كه فقط می خواهيم يك شركت در شرايط 
غيررقابتی زنده بماند، 23 سال حمايت، به جای 
اينكه شركتی توانمند ايجاد كند؛ به حضور شركتی 
باشد  ويژه  مراقبت های  تحت  بايستی  مدام  كه 
انجاميده است؛ آنهم با هزينه اين ملت. اگر دولت 
باشيم،  داشته  خوبی  چشم انداز  كه  دارد  دوست 
بايد از بخش خصوصی دعوت به همكاری كند و 
بگويد كه برای انجام اهداف اقتصادی مشروع تان 
چه برنامه ای داريد و من چگونه می توانم به شما 

كمك كنم. 

... مگر تجارت در ایران چقدر بازده دارد که تاجر باید
 فقط 23درصد آن را بابت حقوق به تامین اجتماعی بدهد، 
25 درصد بابت مالیات عملكرد، 9درصد مالیات بر 
ارزش افزوده، اجاره بابت ملک و ... تازه این مملكت 
بیش از 120 روز در سال تعطیل است. یک تجارت در 
ایران مگر چقدر قرار است بازدهی داشته باشد؟

... من اصلا نمی خواهم دولت به من اعتماد بكند، 
هر جایی که نیاز دارد می تواند ممیزی و کنترل کند؛ اما 

با روش های منطقی و امتحان پس داده. 
این کنترل ها در بقیه جاهای دنیا هم هست. در بقیه 

جاهای دنیا هم روی کشتی می روند و اسناد کشتی را 
کنترل می کنند. پس چرا آنها شكایتی ندارند؟
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بخش دولتی یقه بنادر را رها نمی کند؟

بندر سالار
»... در پی ایجاد گشایش در کشور و بنادر تجاری ناشی از توافقات هسته ای، دیگر هیچ 
تحریمی در بنادر ایران وجود ندارد.« این اعلام از سوی مسوولان بندری قاعدتا باید واجد 
چه مفاهیمی باشد؟ صرفا تردد بدون محدودیت شناورهای بزرگ و خطوط کشتیرانی معتبر 
دنیا به بنادر ایران؟ یا تسهیل در سرمایه گذاری بخش خصوصی داخلی و خارجی و رونق 
کسب و کار دریایی و بندری، سرعت عمل در توسعه دریایی کشور، راهبری و مدیریت 

بهینه بنادر و یا ... 
درباره میزان تحقق این مفاهیم بنیادین در حوزه تجارت دریایی، با محمدرضا قائم مقامی رییس 

هیات مدیره انجمن پایانه داران بنادر ایران گفت وگو کرده ایم.

ترابران: در این یک سالی که از توافقات ناشی 
از برجام می گذرد، آیا فضای کسب و کار ما در 
بخش حمل و نقل دریایی و بنادر تغییری کرده 

و بهبود یافته است؟
   بله؛ در بخش دريا به دليل آزادی كسب و كار و 
عدم مداخله دولت و وجود رقابت، گشايش هايی 
كاهش  هم  آن  مشخص  دليل  و  گرفته  صورت 
با  مواجه  ما  بنادر  در  اما  است.  كرايه های حمل 
ندارد،  برجام  با  ارتباطی  كه  هستيم  مشكاتی 
بنابراين برجام به تنهايی نمي تواند تحولی اساسی 
در اين بخش ايجاد كند. در مورد ساير بخش های 
اطاعی ندارم، ولی حداقل در مورد بنادر می توانم 
برنامه مشخصی چه در زمان  بگويم كه ما هيچ 

تحريم ها و چه پساتحريم نداشته ايم. 
به نظر من، تحول در ايجاد فضای كسب و كار 
در بخش بنادر ارتباطی با تحريم های بين المللی 
ندارد و ما تنها موانع داخلی داشتيم كه هنوز هم 
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خودتان  از  كنيد،  مطالعه  را  مزايده  شرايط  اگر 
می پرسيد اين مزايده به دنبال چه هدفی است و 
مهم  مزايده  اين  برگزاركنندگان  برای  چه چيزی 
است. مسوولين سازمان بنادر و دريانوردی هنوز 
متوجه نيستند كه ترافيك يك بندر را ترمينال دار 
نمی آورد، بلكه شركت های كشتيرانی می آورند. در 
صورتی كه آنها به دليلی كه روشن نيست مانع 
ورود شركت های كشتيرانی ايرانی و حتی خارجی  

به بنادرشان شده اند. 
خارجی  شريك  يك  نمی دانم حضور  واقعا  من 
و  نيست  سرمايه گذاری  به  نياز  كه  موردی  در 
شركت های ايرانی بدون حضور آنها به خوبی از 
عهده كار برمی آيند، محصول چه سياستی است؟ 
صرفنظر از اينكه دادن 30 درصد امتياز به شركتی 
چه خارجی و چه ايرانی منع قانونی دارد، اينكه 
نداشتن شريك خارجی يعنی از دست دادن 30 
درصد امتياز شركت های ايرانی عبث و غيرمنطقی 
است. مشابه چنين امتيازدهی را در جای ديگری 

نديده ام.
ترابران: گفته شده ورود شریک خارجی، انتقال 
تكنولوژی و ورود تجهیزات مدرن به بنادر ما را 

به دنبال خواهد داشت؟ 
  من هم اخيرا زياد شنيده ام كه می گويند شريك 
خارجی تكنولوژی وارد می كند و يا ترافيك وارد 
اين مباحث كارشناسی شده نيست و  اما  مي كند! 
كارشناسی  مشكل  شده،  كارشناسی  هم  اگر  يا 
داشته ايم. اولا كه شركت های پورت اپراتور از نظر 
تجهيزات، توليدكننده تكنولوژی نيستند بلكه خود 
تكنولوژيك  و  مدرن  تجهيزات  از  استفاده كننده 

محسوب می شوند. 
ثانيا اگر انتقال دانش مديريتی هم منظور آنها باشد 
)صرفنظر از اينكه فكر نمی كنم شركت های ايرانی 
فاقد دانش مديريت پايانه باشند( در صورت نياز 
خريد  صورت  به  مي توانند  داخلی  شركت های 
خدمات از وجود آنها استفاده كنند كه اين امری 
متداول در بسياری از نقاط دنياست. مشكل فعالان 
اعمال  و  مداخات  بنادر،  در  خصوصی  بخش 
سليقه های غيرضروری تحميل شده به آنهاست كه 
باعث شده از مديريت يكپارچه بر عمليات خود 
بازبمانند. قطعا چنانچه اين شيوه به شركت های 
خارجی هم تحميل شود، شاهد نتيجه ای بهتر از 

آنچه تاكنون حاصل شده، نخواهيم بود.
توجه داشته باشيد از بخش نرم افزار تا نحوه خريد 
و نوع جرثقيل های ساحلی كه قرار است بخش 

 به نظر من، تحول در 
فضای کسب و کار در بخش 
بنادر، ارتباطی با تحریم های 

بین المللی ندارد. ما تنها 
موانع داخلی داشتیم 

که هنوز هم داریم. 
شیوه های غلط و تعاریف 

کهنه در مقوله هایی 
مانند وظایف حاکمیتی 

سبب شده  بنادر ما عملا
 به روش بنگاه داری با 

مدیریت دولتی و به صورت 
غیراقتصادی اداره مي شوند

داريم. بنادر ما دچار كمبود دانش مديريت راهبری 
كهنه  تعاريف  و  غلط  شيوه های  هستند.  مناسب 
در مقوله هايی مثل وظايف حاكميتی سبب شده 
با مديريت  بنگاه داری  بنادر ما عما به روش  تا 
دولتی و به صورت غيراقتصادی و بی هدف اداره 

مي شوند و تسهيل كننده تجارت نباشند. 
تنها  به  ما  دولتی  مسوولان  بگويم  بايد  مشخصا 
اساسا  كه  است  اين  نمی دهند،  پاسخ  كه  سوالی 
اقتصاد  و  تجارت  توسعه  در  ما  بنادر  رسالت 
چيست؟ فكر مي كنم تناقض در برداشت مباحثی 
مانند نقش حاكميتی و تصدي گری در اداره بنادر 
بنادر  كه سازمان  آنجا  از  است.  مشكل ساز شده 
بنگاه داری  كارهای  از  خروج  قبول  به  حاضر 
را حتی در بخش های  نيست، دخالت های خود 
برون سپاری شده، حفظ كرده و متاسفانه اين مانع 
بزرگ در چابك سازی بنادر است كه اثر مستقيمی 
ايجاد  انگيزه  بنادر و كاهش  در غيررقابتی شدن 
تحول و نوآوری توسط بخش خصوصی فعال در 

بنادر شده است.
ترابـران: یعنـی رفـع ممنوعیت یـا محدودیت 
فعالیـت کشـتیرانی های خارجی هیـچ تغییری 

ایجـاد نكرده اسـت؟
حمل  كرايه  شديد  كاهش  گفتم  كه    همانطور 
و  كلوپ ها  تحريم های  رفع  محصول  دريايي 
است،  كشتيرانی  خطوط  و  بين المللی  بيمه های 
اداره  ايجاد تحول در نحوه  به  ارتباطی  اين  ولی 
امور بنادر ندارد. برجام بازگشت بعضی از خطوط 
كشتيرانی و رقابت بين آنها را به دنبال داشت و 
ولی  يافت،  كاهش  چشمگيری  طرز  به  كرايه ها 
همزمان با آن چقدر فضا برای بخش خصوصی 

باز شد؟  
 1 ترمينال  مزايده  اوراق  انتظار،  سال ها  از  پس 
بندر شهيد رجايی تهيه و به متقاضيان ارائه شد، 
كه  گذاشته اند  شرط  مزايده  اين  در  متاسفانه  اما 
سرمايه گذار داخلی بايد حتما يك پورت اپراتور 
بتوانند  مشتركا  تا  باشد  داشته  همراه  را  خارجی 
 30 واقع  در  كنند.  كسب  را  امتياز  درصد   100
درصد امتياز شامل حال شركتی مي شود كه يك 

شريك خارجی داشته باشد! 
رجايی  شهيد  بندر  ترمينال 1  كه  كارشناسی  هر 
را مطالعه كرده باشد مي داند محدوديت های اين 
ترمينال چيست و شريك خارجی نمي تواند هيچ 
ارزش اضافه ای چه از نظر سرمايه گذاری و چه از 

نظر ترافيك در آن ايجاد كند. 

 مشكل فعالان بخش 
خصوصی در بنادر، مداخلات 

و اعمال سلیقه های 
غیرضروری تحمیل شده 

به آنهاست که باعث شده 
از مدیریت یكپارچه 

بر عملیات خود بازبمانند. 
اگر این شیوه به شرکت های 

خارجی هم تحمیل شود، 
شاهد نتیجه ای بهتر از آنچه 

تاکنون حاصل شده،
 نخواهیم بود
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بخش دولتی یقه بنادر را رها نمی کند؟

بندر سالار
»... در پی ایجاد گشایش در کشور و بنادر تجاری ناشی از توافقات هسته ای، دیگر هیچ 
تحریمی در بنادر ایران وجود ندارد.« این اعلام از سوی مسوولان بندری قاعدتا باید واجد 
چه مفاهیمی باشد؟ صرفا تردد بدون محدودیت شناورهای بزرگ و خطوط کشتیرانی معتبر 
دنیا به بنادر ایران؟ یا تسهیل در سرمایه گذاری بخش خصوصی داخلی و خارجی و رونق 
کسب و کار دریایی و بندری، سرعت عمل در توسعه دریایی کشور، راهبری و مدیریت 

بهینه بنادر و یا ... 
درباره میزان تحقق این مفاهیم بنیادین در حوزه تجارت دریایی، با محمدرضا قائم مقامی رییس 

هیات مدیره انجمن پایانه داران بنادر ایران گفت وگو کرده ایم.

ترابران: در این یک سالی که از توافقات ناشی 
از برجام می گذرد، آیا فضای کسب و کار ما در 
بخش حمل و نقل دریایی و بنادر تغییری کرده 

و بهبود یافته است؟
   بله؛ در بخش دريا به دليل آزادی كسب و كار و 
عدم مداخله دولت و وجود رقابت، گشايش هايی 
كاهش  هم  آن  مشخص  دليل  و  گرفته  صورت 
با  مواجه  ما  بنادر  در  اما  است.  كرايه های حمل 
ندارد،  برجام  با  ارتباطی  كه  هستيم  مشكاتی 
بنابراين برجام به تنهايی نمي تواند تحولی اساسی 
در اين بخش ايجاد كند. در مورد ساير بخش های 
اطاعی ندارم، ولی حداقل در مورد بنادر می توانم 
برنامه مشخصی چه در زمان  بگويم كه ما هيچ 

تحريم ها و چه پساتحريم نداشته ايم. 
به نظر من، تحول در ايجاد فضای كسب و كار 
در بخش بنادر ارتباطی با تحريم های بين المللی 
ندارد و ما تنها موانع داخلی داشتيم كه هنوز هم 
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خودتان  از  كنيد،  مطالعه  را  مزايده  شرايط  اگر 
می پرسيد اين مزايده به دنبال چه هدفی است و 
مهم  مزايده  اين  برگزاركنندگان  برای  چه چيزی 
است. مسوولين سازمان بنادر و دريانوردی هنوز 
متوجه نيستند كه ترافيك يك بندر را ترمينال دار 
نمی آورد، بلكه شركت های كشتيرانی می آورند. در 
صورتی كه آنها به دليلی كه روشن نيست مانع 
ورود شركت های كشتيرانی ايرانی و حتی خارجی  

به بنادرشان شده اند. 
خارجی  شريك  يك  نمی دانم حضور  واقعا  من 
و  نيست  سرمايه گذاری  به  نياز  كه  موردی  در 
شركت های ايرانی بدون حضور آنها به خوبی از 
عهده كار برمی آيند، محصول چه سياستی است؟ 
صرفنظر از اينكه دادن 30 درصد امتياز به شركتی 
چه خارجی و چه ايرانی منع قانونی دارد، اينكه 
نداشتن شريك خارجی يعنی از دست دادن 30 
درصد امتياز شركت های ايرانی عبث و غيرمنطقی 
است. مشابه چنين امتيازدهی را در جای ديگری 

نديده ام.
ترابران: گفته شده ورود شریک خارجی، انتقال 
تكنولوژی و ورود تجهیزات مدرن به بنادر ما را 

به دنبال خواهد داشت؟ 
  من هم اخيرا زياد شنيده ام كه می گويند شريك 
خارجی تكنولوژی وارد می كند و يا ترافيك وارد 
اين مباحث كارشناسی شده نيست و  اما  مي كند! 
كارشناسی  مشكل  شده،  كارشناسی  هم  اگر  يا 
داشته ايم. اولا كه شركت های پورت اپراتور از نظر 
تجهيزات، توليدكننده تكنولوژی نيستند بلكه خود 
تكنولوژيك  و  مدرن  تجهيزات  از  استفاده كننده 

محسوب می شوند. 
ثانيا اگر انتقال دانش مديريتی هم منظور آنها باشد 
)صرفنظر از اينكه فكر نمی كنم شركت های ايرانی 
فاقد دانش مديريت پايانه باشند( در صورت نياز 
خريد  صورت  به  مي توانند  داخلی  شركت های 
خدمات از وجود آنها استفاده كنند كه اين امری 
متداول در بسياری از نقاط دنياست. مشكل فعالان 
اعمال  و  مداخات  بنادر،  در  خصوصی  بخش 
سليقه های غيرضروری تحميل شده به آنهاست كه 
باعث شده از مديريت يكپارچه بر عمليات خود 
بازبمانند. قطعا چنانچه اين شيوه به شركت های 
خارجی هم تحميل شود، شاهد نتيجه ای بهتر از 

آنچه تاكنون حاصل شده، نخواهيم بود.
توجه داشته باشيد از بخش نرم افزار تا نحوه خريد 
و نوع جرثقيل های ساحلی كه قرار است بخش 

 به نظر من، تحول در 
فضای کسب و کار در بخش 
بنادر، ارتباطی با تحریم های 

بین المللی ندارد. ما تنها 
موانع داخلی داشتیم 

که هنوز هم داریم. 
شیوه های غلط و تعاریف 

کهنه در مقوله هایی 
مانند وظایف حاکمیتی 

سبب شده  بنادر ما عملا
 به روش بنگاه داری با 

مدیریت دولتی و به صورت 
غیراقتصادی اداره مي شوند

داريم. بنادر ما دچار كمبود دانش مديريت راهبری 
كهنه  تعاريف  و  غلط  شيوه های  هستند.  مناسب 
در مقوله هايی مثل وظايف حاكميتی سبب شده 
با مديريت  بنگاه داری  بنادر ما عما به روش  تا 
دولتی و به صورت غيراقتصادی و بی هدف اداره 

مي شوند و تسهيل كننده تجارت نباشند. 
تنها  به  ما  دولتی  مسوولان  بگويم  بايد  مشخصا 
اساسا  كه  است  اين  نمی دهند،  پاسخ  كه  سوالی 
اقتصاد  و  تجارت  توسعه  در  ما  بنادر  رسالت 
چيست؟ فكر مي كنم تناقض در برداشت مباحثی 
مانند نقش حاكميتی و تصدي گری در اداره بنادر 
بنادر  كه سازمان  آنجا  از  است.  مشكل ساز شده 
بنگاه داری  كارهای  از  خروج  قبول  به  حاضر 
را حتی در بخش های  نيست، دخالت های خود 
برون سپاری شده، حفظ كرده و متاسفانه اين مانع 
بزرگ در چابك سازی بنادر است كه اثر مستقيمی 
ايجاد  انگيزه  بنادر و كاهش  در غيررقابتی شدن 
تحول و نوآوری توسط بخش خصوصی فعال در 

بنادر شده است.
ترابـران: یعنـی رفـع ممنوعیت یـا محدودیت 
فعالیـت کشـتیرانی های خارجی هیـچ تغییری 

ایجـاد نكرده اسـت؟
حمل  كرايه  شديد  كاهش  گفتم  كه    همانطور 
و  كلوپ ها  تحريم های  رفع  محصول  دريايي 
است،  كشتيرانی  خطوط  و  بين المللی  بيمه های 
اداره  ايجاد تحول در نحوه  به  ارتباطی  اين  ولی 
امور بنادر ندارد. برجام بازگشت بعضی از خطوط 
كشتيرانی و رقابت بين آنها را به دنبال داشت و 
ولی  يافت،  كاهش  چشمگيری  طرز  به  كرايه ها 
همزمان با آن چقدر فضا برای بخش خصوصی 

باز شد؟  
 1 ترمينال  مزايده  اوراق  انتظار،  سال ها  از  پس 
بندر شهيد رجايی تهيه و به متقاضيان ارائه شد، 
كه  گذاشته اند  شرط  مزايده  اين  در  متاسفانه  اما 
سرمايه گذار داخلی بايد حتما يك پورت اپراتور 
بتوانند  مشتركا  تا  باشد  داشته  همراه  را  خارجی 
 30 واقع  در  كنند.  كسب  را  امتياز  درصد   100
درصد امتياز شامل حال شركتی مي شود كه يك 

شريك خارجی داشته باشد! 
رجايی  شهيد  بندر  ترمينال 1  كه  كارشناسی  هر 
را مطالعه كرده باشد مي داند محدوديت های اين 
ترمينال چيست و شريك خارجی نمي تواند هيچ 
ارزش اضافه ای چه از نظر سرمايه گذاری و چه از 

نظر ترافيك در آن ايجاد كند. 

 مشكل فعالان بخش 
خصوصی در بنادر، مداخلات 

و اعمال سلیقه های 
غیرضروری تحمیل شده 

به آنهاست که باعث شده 
از مدیریت یكپارچه 

بر عملیات خود بازبمانند. 
اگر این شیوه به شرکت های 

خارجی هم تحمیل شود، 
شاهد نتیجه ای بهتر از آنچه 

تاکنون حاصل شده،
 نخواهیم بود
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2- نظارت بر ورود و خروج كشتی های خارجی 
و ايرانی در سواحل و بنادر تحت حاكميت 

3- نظارت و ايمنی دريانوردی در آب های ساحلی 
كشور و نگهداری عايم كمك ناوبری دريايی 

4- صدور گواهينامه و نظارت برصاحيت فنی 
دريانوردان و كنترل گواهينامه های فنی و ناوبری 

كشتی های در سواحل و بنادر تحت حاكميت
5- توسـعه آموزش دريانـوردی و تاش در بهبود 
كيفيـت علمـی و فنـی دريانـوردان ايرانـی بـرای 
حضـور در ناوگان هـای تجـاری بين المللـی و در 
يـك جمله تـاش در ايجاد فرصـت در درياها و 

آب هـای بين المللـی برای دريانـوردان.
۶- نظارت بر امنيت بنادر و رعايت كنوانسيون های 
به  بندری و صدها مسووليت ديگر كه مستقيما 

توسعه اعتبار بين المللی كشور مربوط می شود
بنابرايـن می بينيد كه اهميت مسـووليت حاكميتی 
سـازمان بنادر به قدری مهم و آينده سـاز اسـت كه 
كمتريـن ضايعـه آن عـدم تربيت نيـروی دريانورد 
بـه مثابـه فرصتی سرمايه سـاز اسـت و فقـدان آن 
ضايعـه ای جبران ناپذيـر؛ آن هـم در شـرايطی كـه 
ايران به نسـبت جمعيـت، دارای كمترين دريانورد 
در ميان كشـورهای دارای اقتصاد دريامحور است.

امـا متاسـفانه رسـالت مهـم و اساسـی سـازمان 
بنـادر در امـر حاكميتـی، بـه دليـل چسـبندگی به 
فعاليت هـای بنـگاه داری و عاقـه بـه حضـور در 
كارهـای بنـدری كـه اساسـا نيـازی بـه حضـور 
دولـت در آنهـا نيسـت، دچـار بی توجهـی شـده 
اسـت. اين دخالـت غيرضـروری در بخش تخليه 
و بارگيـری كشـتی ها تـا بـه حـدی پيش مـي رود 
كـه فضـا را برای حضـور بخـش خصوصی تنگ 

اسـت.  كرده 
امـروز  متـداول  تعاريـف  برخـاف  متاسـفانه 
خريـدن تجهيـزات بنـدری جـزء امـور حاكميتی 
بخـش  كار  در  مداخلـه  بـا  دولـت  و  قلمـداد 
خصوصـی و دسـت بـردن بـه صنـدوق توسـعه 
ملـی به خريـد تجهيـزات بنـدری اقـدام مي كند. 
كاری كـه بخش خصوصی راسـا از دو سـال قبل 
می توانسـت نسـبت بـه خريـد آن اقـدام كنـد؛ و 
اگـر ايـن فرصـت داده شـده بـود تاكنـون ضلـع 
شـرقی و غربـی ترمينـال دو بنـدر شـهيد رجايی 
بـه تجهيـزات گنتری كريـن و ترانسـتينر مجهـز 
شـده بودنـد. بخـش خصوصـی حتـی در زمـان 
تحريـم حاضر بـود جرثقيل و تجهيـزات بندری 
را خريـداری كنـد، امـا آقايـان چنيـن القـا كردند 

چقدر  دريابيد  تا  كنيد  توجه  برسد،  بهره برداری 
تكنولوژی  انتقال  است.  غيركارشناسانه  كارها 
ايرانی ها  اگر  ندارد.  معنی  اصا  حوزه  اين  در 
ماشين آلات خوب و به روز داشته باشند، دركشان 
از تكنولوژی و نحوه به كارگيری آن، كمتر از بقيه 

نيست.
ترابـران: شـاید سـازمان بنـادر فكـر می کنـد 
کـه پورت اپراتـور خارجی می توانـد مدیریت 

بهینـه بنـادر را به مـا بیاموزد؟
  شما يك نمونه مشابه بين المللی نشان دهيد كه 
نرم افزار و يا تجهيزات اساسی را كارفرما خريده 
باشد و پورت اپراتور فقط در حد تامين نيروی كار 
مشاركت داشته باشد و آن بندر به صورت بهينه 
مديريت شده باشد؟ بهتر بود يك بندر موفق به 

عنوان نمونه مطالعه و الگوبرداری مي شد؟ 
اجازه بدهيد عرض كنم به باور من سازمان بنادر 
و  حاكميتی  نقش  مبحث  خلط  با  است  مايل 
تصدی گری كه به موجب اباغيه اصل 44 قانون 
اساسی موظف به برون سپاری تصدی گری است، 
تصور  اين  نگهدارد.  خود  نزد  را  فعاليت  هردو 
نوعی دوگانگی را به مديريت بنادر تحميل كرده 
و حاصل اين سياست مطلوب نبودن هر دوی اين 

فعاليت ها است.
سازمان بنادر و دريانوردی در حال حاضر متولی 

دو وظيفه كاما متفاوت است: 
الف- تصدي گری و بنگاه داری مانند:

و  بارگيری  تخليه،  شامل  بندری  عمليات   - 1
نگهداری كالا و تحويل آن به صاحبان كالا كه در 
اصل طبق وظايف مندرج در بارنامه های دريايی 

وظيفه شركت های كشتيرانی است.
2- عمليات پهلودهی كشتی ها و يدك كشی.

3- لايروبی و نصب فانوس و بويه های دريايی 
4- نظافت و خدمات ديگر مورد نياز بنادر.

5 - عمليات سالويج و نجات كشتی های مغروقه 
اموری خدماتی است كه در  تمام خدمات فوق 
اصل مي بايست بدون دخالت دولت و با استفاده از 
نيروهای بخش خصوصی و بدون سرمايه گذاری 
از سرمايه و مديريت بخش  استفاده  با  دولت و 

خصوصی اداره شود.
ب- مسووليت های حاكميتی مانند:

1- حضـور در كنفرانس هـای بين المللـی دريايی، 
عضويـت و اجـرای كنوانسـيون های بين المللـی 
دريايـی و اعمال مصوبـات آن در آبراه های تحت 

كميت  حا

  از بخش نرم افزار تا 
نحوه خرید و نوع جرثقیل های 
ساحلی که قرار است بخش 
خصوصی با آن کار کند توسط 
سازمان بنادر و به سلیقه 
و سرمایه آنها خریداری شده 
و اپراتور در آن هیچ نقشی 
ندارد؛ حالا اگر این تجهیزات 
دارای ویژگی های مطلوب 
نباشند، اپراتور چه مي تواند 
بكند؟ می خواهد یک شرکت 
ایرانی باشد یا غیرایرانی

  مسوولین سازمان بنادر و 
دریانوردی متوجه نیستند 
که ترافیک یک بندر را 
ترمینال دار نمی آورد، بلكه 
شرکت های کشتیرانی 
می آورند. در صورتی که 
آنها به دلیلی که روشن 
نیست مانع ورود 
شرکت های کشتیرانی 
ایرانی و حتی خارجی  به 
بنادرشان شده اند

بنادر و  با آن كار كند توسط سازمان  خصوصی 
به سليقه و سرمايه آنها خريداری شده و اپراتور 
در آن هيچ نقشی ندارد؛ حالا اگر اين تجهيزات 
ويژگی های مطلوبی نداشته باشند، از دست اپراتور 
چه كاری ساخته است؟ حالا می خواهد اين يك 

شركت ايرانی باشد يا غيرايرانی.
در پاسخ به سوال شما بايد عرض كنم، اين نوع 
امتيازدهی  همان  حد  در  تنها  خارجی  مشاركت 
مطمئن  است.  قرارداد  امضای  برای  غيرضروری 
دوره  به  است  كافی  ندارد.  ميدانی  اثر  باشيد 
بهره برداری و زمانی كه لازم است يك نرم افزار 
بومی سازی شده و يا سخت افزار تهيه شود و به 
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كـه جرثقيـل سـاحلی يك وسـيله اسـتراتژيك و 
حاكميتـی اسـت و بنابرايـن خريـد آن نيـز بايـد 
توسـط دولـت صـورت گيـرد. شـيوه ای كـه در 

هيـچ كجـای دنيا مرسـوم نيسـت. 
بخش  توان  به  فرصت  دادن  بدون  كه  آن  نتيجه 
خصوصی، برخاف نص صريح قانون از صندوق 
گرفته  دولتی  سرمايه گذاری  وام  ملی  توسعه 
می شود تا بنادر با خريدهای دولتی تجهيز شود؟ 
حالا تصور كنيد در به كارگيری اين تجهيزات چه 
مواقع  آمد وقتی در  پيش خواهد  پيچيدگی هايی 
و  خريدار  پشتيبانی  خدمات  و  فنی  عيب  بروز 

بهره بردار متفاوت هستند؟ 
در اين فضای مديريتی درهم، پيچيده و غيرعلمی 
شاهد چه اتفاقی جز هرج و مرج خواهيم بود؟ 
اين همان شيوه است كه در سال گذشته روی داده 
است! آنگاه مدام گله خواهيم كرد كه چرا بنادر 
تصورات  با  ناگهان  و  نمی شود؟  منطقه  هاب  ما 
غيركارشناسی تصور مي كنيم حضور چند شركت 
خارجی همه مشكات ما را سامان خواهند داد و 
جايگاه ما را در سطح بنادر برتر - و ساده انديشانه تر 

به بنادر نسل سوم- ارتقا خواهند داد!
دنيا،  بنادر  همه  به مثابه  كه  بوشهر  بندر  تجربه 
پورت اپراتور داخلی سرمايه گذاری تمام تجهيزات 
و راهبری آن را انجام داد چه عيبی داشت كه اجازه 
توسعه به ساير شركت ها داده نشد؟ آقايان بايد به 
اين سوال پاسخ دهند. كارشناسانی كه مطالعه طرح 
خريد تجهيزات توسط دولت را انجام داده اند و به 
اين نتيجه غيرمتعارف و غيراجرايی رسيدند بايد 
و  الگو  كدام  بر حسب  مطالعاتشان  دهند  پاسخ 
نمونه های مشابه انجام شده است؟ در كجای دنيا 
خريد تجهيزات را دولت انجام داده، ولی مجری و 

بهره بردار شركت های ترمينال دار هستند؟ 
امروز كه من در خدمت شما هستم، بيش از دو 
سال است كه زيرساخت بخش شرقی و غربی 
ترمينال دو بندر شهيد رجايی ساخته شده است. 
بخش خصوصی آمادگی آن را داشت تا نسبت به 
تجهيز اين اسكله ها )حدود 2000 متر( اقدام نمايد 
و اين سرمايه گذاری حدود  150 ميليون دلار بود. 
بخش خصوصی می توانست اين مبلغ را از منابع 
داخلی و خارجی تهيه كند. شركت ها پيشنهادهای 
مكرری در اين زمينه به سازمان ارائه كردند، اما 
نبود  به بخش خصوصی  برای واگذاری  اراده ای 
و سازمان اصرار داشت روساخت ها و تجهيزات 
ساحلی  جرثقيل های  شامل  كه  را  مجموعه  اين 

بود خود تهيه كرده و بعد به پيمانكار واگذار كند. 
امری كه عما بهره برداری از اين سرمايه گذاری 
چند صد ميليون دلاری را دو سال عقب انداخت 

و امروز شاهد دو سال ديگر تاخير هستيم! 
لطفا از اپراتورهايی كه در اين بندر فعاليت  دارند 
بپرسيد كه آيا اين سياست ها اساسا رقابتی به وجود 
می آورد تا بهره وری و نوآوری هدف گذاری شود؟ 
وقتی قرار است تجهيزات را به سليقه خودتان تهيه 
كنيد، نرخ را خودتان كنترل كنيد، واردات كشور 
را كوپنی تقسيم كنيد و ... بهره وری در بنادر بالا 
نخواهد رفت. بنادری كه بهره وری ندارد، رقابتی 
نيستند و وقتی كه رقابتی نباشد، صحبت از هاب 

شدن، آرمانی دست نيافتنی است. 
خصوصی  بخش  چگونه  سياست هايی  چنين  با 
مي تواند واردكننده تكنولوژی باشد و يا در مورد 
توليد، كيفيت مديريت، افزايش بهره وری و تمام 
ايجاد  و  بيشتر  سود  ايجاد  لازمه  كه  فاكتورهايی 
محصول رقابتی است انگيزه داشته باشد؟ در چنين 
شرايطی انگيزه ای باقی نمی ماند. توليد بر وفق مراد 
دولت و فروش براساس نرخ دولت! اين اقدامات 

به اقتصاد مقاومتی كمك نمي كند.
نقش  از  مسوولین  که  تصوری  شاید  ترابران: 
از  باعث می شود هاله ای  بنادر دارند  اقتصادی 

ابعاد امنیتی- سیاسی هم آن را احاطه کند.
در  قطعا  فرودگاه ها  و  بنادر  امنيت  مقوله     بله 
مگر  ولی  است،  اهميت  حائز  دنيا  جای  همه 
به  متعلق  لندن  هيترو  فرودگاه  سهام  درصد   35
با اين حال مديريت  شركت های چينی نيست؟! 
ايمنی فرودگاه ها و بنادر مسئوليتی حاكميتی جدا 

از راهبری فعاليت های خدمات بندری است.
امنيت جزء مسلم موارد حاكميتی است، اما اينكه 
با تكيه بر اين مهم ورود به كارهای بنگاه داری را 
تشويق و توجيه كنيم خطای بزرگی است، بنابراين 
بنادر بزرگ و موفق آگاهانه برای آن تفكيك قائل 
شده اند. ده ها بندر و ترمينال كه راهبری عمليات 
انجام  در حال  دولت  دخالت  بدون  آن  خدمات 
تفكيك  كه  است  موفق  تجربه  اين  مبين  است 
رمز  بنگاه داری  و  حاكميتی  وظايف  خردمندانه 

موفقيت اين بنادر بوده است.  
ترابران: هیچ روند بهبودی به چشم نمی خورد؟

چشـم  بـه  بهبـودی  رونـد  گفـت    نمی شـود 
نمي خـورد همين كه مسـوولان سـازمان با سـفر 
بـه بنادر ديگر و آشـنا شـدن بـا نحـوه اداره امور 
بنـادر تمايـل به دعـوت از شـركت های خارجی 

 بخش خصوصی حتی در 
زمان تحریم حاضر بود 

جرثقیل و تجهیزات بندری 
را خریداری کند، اما 

آقایان چنین القا کردند 
که جرثقیل ساحلی 

یک وسیله استراتژیک و 
حاکمیتی است 

و بنابراین خرید آن نیز 
باید توسط دولت صورت 

گیرد. شیوه ای که در 
هیچ جای دنیا مرسوم نیست 

پيـدا مي كننـد و پـس از سـه سـال اوراق مزايـده 
منتشـر مي كننـد شـايد يـك گام به جلو باشـد. 

هميـن كـه در مديريت سـابق سـازمان اداره كامل 
يـك ترمينـال از خريـد تجهيـزات تـا راهبـری را 
بـه يـك شـركت ايرانـی در بوشـهر واگـذار كرده 
گامـی بـه جلـو اسـت، ولی سـرعت ايـن روند و 
سياسـت های  بـا  توانمنـد  شـركت های  چالـش 
مبهـم سـازمان بنادر كـه اعتماد چندانـی به بخش 
خصوصـی نـدارد و سياسـت مشـخصی را بـرای 
برون سـپاري ها بـه كار نمی بنـدد، جملگـی باعث 
مي شـود توسـعه كمـی و كيفـی بنـادر بـه تاخيـر 
بيفتـد و ايـن تاخيـر بـه نظـر بنـده بـرای اقتصاد، 

توليـد و تجـارت كشـور زيانبار اسـت.
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2- نظارت بر ورود و خروج كشتی های خارجی 
و ايرانی در سواحل و بنادر تحت حاكميت 

3- نظارت و ايمنی دريانوردی در آب های ساحلی 
كشور و نگهداری عايم كمك ناوبری دريايی 

4- صدور گواهينامه و نظارت برصاحيت فنی 
دريانوردان و كنترل گواهينامه های فنی و ناوبری 

كشتی های در سواحل و بنادر تحت حاكميت
5- توسـعه آموزش دريانـوردی و تاش در بهبود 
كيفيـت علمـی و فنـی دريانـوردان ايرانـی بـرای 
حضـور در ناوگان هـای تجـاری بين المللـی و در 
يـك جمله تـاش در ايجاد فرصـت در درياها و 

آب هـای بين المللـی برای دريانـوردان.
۶- نظارت بر امنيت بنادر و رعايت كنوانسيون های 
به  بندری و صدها مسووليت ديگر كه مستقيما 

توسعه اعتبار بين المللی كشور مربوط می شود
بنابرايـن می بينيد كه اهميت مسـووليت حاكميتی 
سـازمان بنادر به قدری مهم و آينده سـاز اسـت كه 
كمتريـن ضايعـه آن عـدم تربيت نيـروی دريانورد 
بـه مثابـه فرصتی سرمايه سـاز اسـت و فقـدان آن 
ضايعـه ای جبران ناپذيـر؛ آن هـم در شـرايطی كـه 
ايران به نسـبت جمعيـت، دارای كمترين دريانورد 
در ميان كشـورهای دارای اقتصاد دريامحور است.

امـا متاسـفانه رسـالت مهـم و اساسـی سـازمان 
بنـادر در امـر حاكميتـی، بـه دليـل چسـبندگی به 
فعاليت هـای بنـگاه داری و عاقـه بـه حضـور در 
كارهـای بنـدری كـه اساسـا نيـازی بـه حضـور 
دولـت در آنهـا نيسـت، دچـار بی توجهـی شـده 
اسـت. اين دخالـت غيرضـروری در بخش تخليه 
و بارگيـری كشـتی ها تـا بـه حـدی پيش مـي رود 
كـه فضـا را برای حضـور بخـش خصوصی تنگ 

اسـت.  كرده 
امـروز  متـداول  تعاريـف  برخـاف  متاسـفانه 
خريـدن تجهيـزات بنـدری جـزء امـور حاكميتی 
بخـش  كار  در  مداخلـه  بـا  دولـت  و  قلمـداد 
خصوصـی و دسـت بـردن بـه صنـدوق توسـعه 
ملـی به خريـد تجهيـزات بنـدری اقـدام مي كند. 
كاری كـه بخش خصوصی راسـا از دو سـال قبل 
می توانسـت نسـبت بـه خريـد آن اقـدام كنـد؛ و 
اگـر ايـن فرصـت داده شـده بـود تاكنـون ضلـع 
شـرقی و غربـی ترمينـال دو بنـدر شـهيد رجايی 
بـه تجهيـزات گنتری كريـن و ترانسـتينر مجهـز 
شـده بودنـد. بخـش خصوصـی حتـی در زمـان 
تحريـم حاضر بـود جرثقيل و تجهيـزات بندری 
را خريـداری كنـد، امـا آقايـان چنيـن القـا كردند 

چقدر  دريابيد  تا  كنيد  توجه  برسد،  بهره برداری 
تكنولوژی  انتقال  است.  غيركارشناسانه  كارها 
ايرانی ها  اگر  ندارد.  معنی  اصا  حوزه  اين  در 
ماشين آلات خوب و به روز داشته باشند، دركشان 
از تكنولوژی و نحوه به كارگيری آن، كمتر از بقيه 

نيست.
ترابـران: شـاید سـازمان بنـادر فكـر می کنـد 
کـه پورت اپراتـور خارجی می توانـد مدیریت 

بهینـه بنـادر را به مـا بیاموزد؟
  شما يك نمونه مشابه بين المللی نشان دهيد كه 
نرم افزار و يا تجهيزات اساسی را كارفرما خريده 
باشد و پورت اپراتور فقط در حد تامين نيروی كار 
مشاركت داشته باشد و آن بندر به صورت بهينه 
مديريت شده باشد؟ بهتر بود يك بندر موفق به 

عنوان نمونه مطالعه و الگوبرداری مي شد؟ 
اجازه بدهيد عرض كنم به باور من سازمان بنادر 
و  حاكميتی  نقش  مبحث  خلط  با  است  مايل 
تصدی گری كه به موجب اباغيه اصل 44 قانون 
اساسی موظف به برون سپاری تصدی گری است، 
تصور  اين  نگهدارد.  خود  نزد  را  فعاليت  هردو 
نوعی دوگانگی را به مديريت بنادر تحميل كرده 
و حاصل اين سياست مطلوب نبودن هر دوی اين 

فعاليت ها است.
سازمان بنادر و دريانوردی در حال حاضر متولی 

دو وظيفه كاما متفاوت است: 
الف- تصدي گری و بنگاه داری مانند:

و  بارگيری  تخليه،  شامل  بندری  عمليات   - 1
نگهداری كالا و تحويل آن به صاحبان كالا كه در 
اصل طبق وظايف مندرج در بارنامه های دريايی 

وظيفه شركت های كشتيرانی است.
2- عمليات پهلودهی كشتی ها و يدك كشی.

3- لايروبی و نصب فانوس و بويه های دريايی 
4- نظافت و خدمات ديگر مورد نياز بنادر.

5 - عمليات سالويج و نجات كشتی های مغروقه 
اموری خدماتی است كه در  تمام خدمات فوق 
اصل مي بايست بدون دخالت دولت و با استفاده از 
نيروهای بخش خصوصی و بدون سرمايه گذاری 
از سرمايه و مديريت بخش  استفاده  با  دولت و 

خصوصی اداره شود.
ب- مسووليت های حاكميتی مانند:

1- حضـور در كنفرانس هـای بين المللـی دريايی، 
عضويـت و اجـرای كنوانسـيون های بين المللـی 
دريايـی و اعمال مصوبـات آن در آبراه های تحت 

كميت  حا

  از بخش نرم افزار تا 
نحوه خرید و نوع جرثقیل های 
ساحلی که قرار است بخش 
خصوصی با آن کار کند توسط 
سازمان بنادر و به سلیقه 
و سرمایه آنها خریداری شده 
و اپراتور در آن هیچ نقشی 
ندارد؛ حالا اگر این تجهیزات 
دارای ویژگی های مطلوب 
نباشند، اپراتور چه مي تواند 
بكند؟ می خواهد یک شرکت 
ایرانی باشد یا غیرایرانی

  مسوولین سازمان بنادر و 
دریانوردی متوجه نیستند 
که ترافیک یک بندر را 
ترمینال دار نمی آورد، بلكه 
شرکت های کشتیرانی 
می آورند. در صورتی که 
آنها به دلیلی که روشن 
نیست مانع ورود 
شرکت های کشتیرانی 
ایرانی و حتی خارجی  به 
بنادرشان شده اند

بنادر و  با آن كار كند توسط سازمان  خصوصی 
به سليقه و سرمايه آنها خريداری شده و اپراتور 
در آن هيچ نقشی ندارد؛ حالا اگر اين تجهيزات 
ويژگی های مطلوبی نداشته باشند، از دست اپراتور 
چه كاری ساخته است؟ حالا می خواهد اين يك 

شركت ايرانی باشد يا غيرايرانی.
در پاسخ به سوال شما بايد عرض كنم، اين نوع 
امتيازدهی  همان  حد  در  تنها  خارجی  مشاركت 
مطمئن  است.  قرارداد  امضای  برای  غيرضروری 
دوره  به  است  كافی  ندارد.  ميدانی  اثر  باشيد 
بهره برداری و زمانی كه لازم است يك نرم افزار 
بومی سازی شده و يا سخت افزار تهيه شود و به 
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كـه جرثقيـل سـاحلی يك وسـيله اسـتراتژيك و 
حاكميتـی اسـت و بنابرايـن خريـد آن نيـز بايـد 
توسـط دولـت صـورت گيـرد. شـيوه ای كـه در 

هيـچ كجـای دنيا مرسـوم نيسـت. 
بخش  توان  به  فرصت  دادن  بدون  كه  آن  نتيجه 
خصوصی، برخاف نص صريح قانون از صندوق 
گرفته  دولتی  سرمايه گذاری  وام  ملی  توسعه 
می شود تا بنادر با خريدهای دولتی تجهيز شود؟ 
حالا تصور كنيد در به كارگيری اين تجهيزات چه 
مواقع  آمد وقتی در  پيش خواهد  پيچيدگی هايی 
و  خريدار  پشتيبانی  خدمات  و  فنی  عيب  بروز 

بهره بردار متفاوت هستند؟ 
در اين فضای مديريتی درهم، پيچيده و غيرعلمی 
شاهد چه اتفاقی جز هرج و مرج خواهيم بود؟ 
اين همان شيوه است كه در سال گذشته روی داده 
است! آنگاه مدام گله خواهيم كرد كه چرا بنادر 
تصورات  با  ناگهان  و  نمی شود؟  منطقه  هاب  ما 
غيركارشناسی تصور مي كنيم حضور چند شركت 
خارجی همه مشكات ما را سامان خواهند داد و 
جايگاه ما را در سطح بنادر برتر - و ساده انديشانه تر 

به بنادر نسل سوم- ارتقا خواهند داد!
دنيا،  بنادر  همه  به مثابه  كه  بوشهر  بندر  تجربه 
پورت اپراتور داخلی سرمايه گذاری تمام تجهيزات 
و راهبری آن را انجام داد چه عيبی داشت كه اجازه 
توسعه به ساير شركت ها داده نشد؟ آقايان بايد به 
اين سوال پاسخ دهند. كارشناسانی كه مطالعه طرح 
خريد تجهيزات توسط دولت را انجام داده اند و به 
اين نتيجه غيرمتعارف و غيراجرايی رسيدند بايد 
و  الگو  كدام  بر حسب  مطالعاتشان  دهند  پاسخ 
نمونه های مشابه انجام شده است؟ در كجای دنيا 
خريد تجهيزات را دولت انجام داده، ولی مجری و 

بهره بردار شركت های ترمينال دار هستند؟ 
امروز كه من در خدمت شما هستم، بيش از دو 
سال است كه زيرساخت بخش شرقی و غربی 
ترمينال دو بندر شهيد رجايی ساخته شده است. 
بخش خصوصی آمادگی آن را داشت تا نسبت به 
تجهيز اين اسكله ها )حدود 2000 متر( اقدام نمايد 
و اين سرمايه گذاری حدود  150 ميليون دلار بود. 
بخش خصوصی می توانست اين مبلغ را از منابع 
داخلی و خارجی تهيه كند. شركت ها پيشنهادهای 
مكرری در اين زمينه به سازمان ارائه كردند، اما 
نبود  به بخش خصوصی  برای واگذاری  اراده ای 
و سازمان اصرار داشت روساخت ها و تجهيزات 
ساحلی  جرثقيل های  شامل  كه  را  مجموعه  اين 

بود خود تهيه كرده و بعد به پيمانكار واگذار كند. 
امری كه عما بهره برداری از اين سرمايه گذاری 
چند صد ميليون دلاری را دو سال عقب انداخت 

و امروز شاهد دو سال ديگر تاخير هستيم! 
لطفا از اپراتورهايی كه در اين بندر فعاليت  دارند 
بپرسيد كه آيا اين سياست ها اساسا رقابتی به وجود 
می آورد تا بهره وری و نوآوری هدف گذاری شود؟ 
وقتی قرار است تجهيزات را به سليقه خودتان تهيه 
كنيد، نرخ را خودتان كنترل كنيد، واردات كشور 
را كوپنی تقسيم كنيد و ... بهره وری در بنادر بالا 
نخواهد رفت. بنادری كه بهره وری ندارد، رقابتی 
نيستند و وقتی كه رقابتی نباشد، صحبت از هاب 

شدن، آرمانی دست نيافتنی است. 
خصوصی  بخش  چگونه  سياست هايی  چنين  با 
مي تواند واردكننده تكنولوژی باشد و يا در مورد 
توليد، كيفيت مديريت، افزايش بهره وری و تمام 
ايجاد  و  بيشتر  سود  ايجاد  لازمه  كه  فاكتورهايی 
محصول رقابتی است انگيزه داشته باشد؟ در چنين 
شرايطی انگيزه ای باقی نمی ماند. توليد بر وفق مراد 
دولت و فروش براساس نرخ دولت! اين اقدامات 

به اقتصاد مقاومتی كمك نمي كند.
نقش  از  مسوولین  که  تصوری  شاید  ترابران: 
از  باعث می شود هاله ای  بنادر دارند  اقتصادی 

ابعاد امنیتی- سیاسی هم آن را احاطه کند.
در  قطعا  فرودگاه ها  و  بنادر  امنيت  مقوله     بله 
مگر  ولی  است،  اهميت  حائز  دنيا  جای  همه 
به  متعلق  لندن  هيترو  فرودگاه  سهام  درصد   35
با اين حال مديريت  شركت های چينی نيست؟! 
ايمنی فرودگاه ها و بنادر مسئوليتی حاكميتی جدا 

از راهبری فعاليت های خدمات بندری است.
امنيت جزء مسلم موارد حاكميتی است، اما اينكه 
با تكيه بر اين مهم ورود به كارهای بنگاه داری را 
تشويق و توجيه كنيم خطای بزرگی است، بنابراين 
بنادر بزرگ و موفق آگاهانه برای آن تفكيك قائل 
شده اند. ده ها بندر و ترمينال كه راهبری عمليات 
انجام  در حال  دولت  دخالت  بدون  آن  خدمات 
تفكيك  كه  است  موفق  تجربه  اين  مبين  است 
رمز  بنگاه داری  و  حاكميتی  وظايف  خردمندانه 

موفقيت اين بنادر بوده است.  
ترابران: هیچ روند بهبودی به چشم نمی خورد؟

چشـم  بـه  بهبـودی  رونـد  گفـت    نمی شـود 
نمي خـورد همين كه مسـوولان سـازمان با سـفر 
بـه بنادر ديگر و آشـنا شـدن بـا نحـوه اداره امور 
بنـادر تمايـل به دعـوت از شـركت های خارجی 

 بخش خصوصی حتی در 
زمان تحریم حاضر بود 

جرثقیل و تجهیزات بندری 
را خریداری کند، اما 

آقایان چنین القا کردند 
که جرثقیل ساحلی 

یک وسیله استراتژیک و 
حاکمیتی است 

و بنابراین خرید آن نیز 
باید توسط دولت صورت 

گیرد. شیوه ای که در 
هیچ جای دنیا مرسوم نیست 

پيـدا مي كننـد و پـس از سـه سـال اوراق مزايـده 
منتشـر مي كننـد شـايد يـك گام به جلو باشـد. 

هميـن كـه در مديريت سـابق سـازمان اداره كامل 
يـك ترمينـال از خريـد تجهيـزات تـا راهبـری را 
بـه يـك شـركت ايرانـی در بوشـهر واگـذار كرده 
گامـی بـه جلـو اسـت، ولی سـرعت ايـن روند و 
سياسـت های  بـا  توانمنـد  شـركت های  چالـش 
مبهـم سـازمان بنادر كـه اعتماد چندانـی به بخش 
خصوصـی نـدارد و سياسـت مشـخصی را بـرای 
برون سـپاري ها بـه كار نمی بنـدد، جملگـی باعث 
مي شـود توسـعه كمـی و كيفـی بنـادر بـه تاخيـر 
بيفتـد و ايـن تاخيـر بـه نظـر بنـده بـرای اقتصاد، 

توليـد و تجـارت كشـور زيانبار اسـت.
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ميزان سرمايه گذاری مستقيم خارجی انجام شده در جهان در سال 2015 
نسبت به سال 2014 با افزايشی 38 درصدی به 1/7۶ تريليون دلار رسيد 
كه اين ميزان بالاترين سطح از زمان شروع بحران مالی و اقتصادی جهان 
سرمايه گذاری  از  ميزان  اين  حال  اين  با   .)1 )شكل  است  سال 2008  در 
مستقيم خارجی هنوز 10 درصد كمتر از سال 2007 است. افزايش ادغام 
فرامرزی و تملك ها از 432 ميليارد دلار در سال 2014 به  721 ميليارد دلار 
در سال 2015، عامل اصلی افزايش ميزان سرمايه گذاری مستقيم خارجی 
در سال 2015 نسبت به سال 2014 بوده است. همچنين ارزش پروژه های 

سرمايه گذاری سبز در سال 2015، 7۶۶ ميليارد دلار بوده است.

گزارش آنكتاد درباره سرمایه گذاری 
مستقیم خارجی در ایران و جهان در سال 2016

چرتکه جهانی
تهیه  و  تنظیم : مسعود زارع

کنفرانـس تجـارت و توسـعه سـازمان ملـل )آنكتـاد( هـر سـال در 
سلسـله گزارش هـای سـرمایه گذاری خارجـی جهـان به بررسـی روند 
سـرمایه گذاری خارجـی در کشـورهای مختلـف می پـردازد و طـی آن 
آمـار مربـوط به سـرمایه گذاری مسـتقیم خارجی کشـورهای جهـان را 

می کند.  منتشـر 
بـر اسـاس گزارش سـال 2016 این نهـاد بین المللی که به تازگی منتشـر 
شـده اسـت، کل میزان سـرمایه گذاری مسـتقیم خارجـی در جهان طی 
سـال 2015 بالـغ بـر 1/76 تریلیـون دلار بوده که نسـبت به سـال پیش 
از آن 38 درصد رشـد داشـته اسـت، امـا مطابق با همین گـزارش، ایران 
در سـال 2015 نزدیـک بـه 2 میلیـارد و 50 میلیون دلار سـرمایه گذاری 
مسـتقیم خارجـی جذب کـرده که این میزان نسـبت به سـال قبـل 2/6 

درصد کاهش داشـته اسـت. 

كارشناسان پيش بينی كرده اند كه ميزان سرمايه گذاری مستقيم خارجی در 
دليل شكننده  به  اين كاهش  و  يابد  تا 15 درصد كاهش  سال 201۶، 10 
بودن اقتصاد جهانی، ضعف مداوم تقاضای كل و كاهش سود شركت های 
تنش های  و  ژئوپوليتيكی  ريسك های  افزايش  همچنين  است.  مليتی  چند 
منطقه ای می تواند اين كاهش سرمايه گذاری مستقيم خارجی را تشديد كند. 
اين كاهش در هر دو اقتصاد توسعه يافته و در حال توسعه رخ خواهد داد. 
پيش بينی می شود مجددا ميزان سرمايه گذاری مستقيم خارجی جهانی از سال 
2017 روند رو به رشد خود را آغاز كند و در سال 2018 از 1/8 تريليون 

دلار بالاتر رود. 
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گزارش اصلی

198 ميليارد دلار رشد داشته است و به 504 ميليارد دلار رسيده است. دليل 
عمده اين افزايش، جهش فوق العاده ميزان سرمايه گذاری مستقيم خارجی در 
سوئيس اعام شده است. اين كشور در سال 2015 توانسته است ۶9 ميليارد 
دلار سرمايه گذاری مستقيم خارجی را جذب كند كه در مقايسه با جذب 7 

ميليارد دلاری سال 2014 رقم قابل توجهی است. 
بعد از كشورهای آسيايی در حال توسعه و اروپا، آمريكای شمالی با جذب 
429 ميليارد دلار سرمايه گذاری مستقيم خارجی توانسته است رتبه سوم 
را به خود اختصاص دهد. البته به لحاظ ميزان رشد سرمايه گذاری مستقيم 
خارجی، آمريكای شمالی در سال 2015 رتبه اول را به خود اختصاص داده 
است. ميزان رشد سرمايه گذاری مستقيم خارجی نسبت به سال 2014 در اين 

منطقه، 1۶0 درصد برابر با 2۶4 ميليارد دلار بوده است. 
در سال 2015، باقی مناطق جهان از جمله آمريكای جنوبی و حوزه كارائيب، 
ميزان  افت  با   2014 سال  به  نسبت  گذار  حال  در  اقتصادهای  و  آفريقا 
سرمايه گذاری مستقيم خارجی روبه رو بوده اند. بيشترين ميزان كاهش متعلق 
به اقتصادهای در حال گذار است. ميزان سرمايه گذاری مستقيم خارجی در 
اين اقتصادها، از 5۶ ميليارد دلار در سال 2014 به 35 ميليارد دلار در سال 

2015 رسيده است. 
وضعيت كشورهای آسيايی به لحاظ جذب سرمايه گذاری مستقيم خارجی

پنج كشور برتر به لحاظ جذب سرمايه گذاری مستقيم خارجی در آسيا به 
ترتيب عبارتند از: هنگ كنگ، چين، سنگاپور، هند و تركيه. هنگ گنگ در 
سال 2015 توانست 174/9 ميليارد دلار سرمايه گذاری مستقيم خارجی را 
جذب كند و رتبه اول را در بين كشورهای آسيايی به خود اختصاص دهد. 
ميزان سرمايه گذاری مستقيم خارجی در كشور هنگ كنگ در سال 2015 

بـا توجـه بـه شـكل 1، اقتصادهـای توسـعه يافته بيشـترين سـرمايه گذاری 
مسـتقيم خارجـی را در سـال 2015 جـذب نموده انـد. ايـن اقتصادهـا 55 
درصـد از كل سـرمايه گذاری مسـتقيم خارجـی جهـان يعنـی 9۶2 ميليـارد 
دلار را در سـال 2015 جـذب كرده انـد. ميزان رشـد سـرمايه گذاری مسـتقيم 
خارجی در اقتصادهای توسـعه يافته در سـال 2015 نسـبت به سـال پيش از 

آن، 84 درصـد بـوده اسـت. 
سـهم اقتصادهـای در حال توسـعه نيز در ايـن زمينه 43 درصد برابـر با 7۶5 
ميليارد دلار و ميزان رشـد سـرمايه گذاری مسـتقيم خارجی در اين اقتصادها 
در سـال 2015، بالـغ بـر 9 درصـد بـوده اسـت. اقتصادهـای در حـال گـذار 
نيـز حـدود 2 درصـد برابر بـا 35 ميليارد دلار از كل سـرمايه گذاری مسـتقيم 
خارجـی جهـان را در سـال 2015 بـه خـود اختصـاص داده انـد. البته رشـد 
سـرمايه گذاری مسـتقيم خارجـی در اقتصادهـای در حـال گـذار نسـبت به 

سـال 2014، 38- درصـد بوده اسـت.
روند سرمایه گذاری در مناطق مختلف جهان

بـا توجـه بـه اين كـه رونـد سـرمايه گذاری مسـتقيم خارجی بيشـتر بـه نفع 
اقتصادهـای توسـعه يافته بود، كشـورهای آسـيايی در حال توسـعه بيشـترين 
ميـزان جـذب سـرمايه گذاری مسـتقيم خارجـی را داشـته اند. در سـال 2015 
ميـزان سـرمايه گذاری مسـتقيم خارجـی انجـام شـده در آسـيای در حـال 
توسـعه، نسـبت به سـال پيش 73 ميليارد دلار و نسـبت به سـال 2013، 110 
ميليارد دلار افزايش داشـته اسـت )شـكل 2(. بعد از كشـورهای آسـيايی در 
حـال توسـعه )ماننـد سـال 2014( ايـن اروپـا بوده اسـت كه بيشـترين ميزان 

سـرمايه گذاری مسـتقيم خارجـی را بـه خـود جـذب كرده اسـت. 
اين ميزان برای اروپا در سال 2015 نسبت به سال پيش ۶5 درصد برابر با 
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سـال 2015 بالـغ بـر 1/76 تریلیـون دلار بوده که نسـبت به سـال پیش 
از آن 38 درصد رشـد داشـته اسـت، امـا مطابق با همین گـزارش، ایران 
در سـال 2015 نزدیـک بـه 2 میلیـارد و 50 میلیون دلار سـرمایه گذاری 
مسـتقیم خارجـی جذب کـرده که این میزان نسـبت به سـال قبـل 2/6 

درصد کاهش داشـته اسـت. 

كارشناسان پيش بينی كرده اند كه ميزان سرمايه گذاری مستقيم خارجی در 
دليل شكننده  به  اين كاهش  و  يابد  تا 15 درصد كاهش  سال 201۶، 10 
بودن اقتصاد جهانی، ضعف مداوم تقاضای كل و كاهش سود شركت های 
تنش های  و  ژئوپوليتيكی  ريسك های  افزايش  همچنين  است.  مليتی  چند 
منطقه ای می تواند اين كاهش سرمايه گذاری مستقيم خارجی را تشديد كند. 
اين كاهش در هر دو اقتصاد توسعه يافته و در حال توسعه رخ خواهد داد. 
پيش بينی می شود مجددا ميزان سرمايه گذاری مستقيم خارجی جهانی از سال 
2017 روند رو به رشد خود را آغاز كند و در سال 2018 از 1/8 تريليون 

دلار بالاتر رود. 
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198 ميليارد دلار رشد داشته است و به 504 ميليارد دلار رسيده است. دليل 
عمده اين افزايش، جهش فوق العاده ميزان سرمايه گذاری مستقيم خارجی در 
سوئيس اعام شده است. اين كشور در سال 2015 توانسته است ۶9 ميليارد 
دلار سرمايه گذاری مستقيم خارجی را جذب كند كه در مقايسه با جذب 7 

ميليارد دلاری سال 2014 رقم قابل توجهی است. 
بعد از كشورهای آسيايی در حال توسعه و اروپا، آمريكای شمالی با جذب 
429 ميليارد دلار سرمايه گذاری مستقيم خارجی توانسته است رتبه سوم 
را به خود اختصاص دهد. البته به لحاظ ميزان رشد سرمايه گذاری مستقيم 
خارجی، آمريكای شمالی در سال 2015 رتبه اول را به خود اختصاص داده 
است. ميزان رشد سرمايه گذاری مستقيم خارجی نسبت به سال 2014 در اين 

منطقه، 1۶0 درصد برابر با 2۶4 ميليارد دلار بوده است. 
در سال 2015، باقی مناطق جهان از جمله آمريكای جنوبی و حوزه كارائيب، 
ميزان  افت  با   2014 سال  به  نسبت  گذار  حال  در  اقتصادهای  و  آفريقا 
سرمايه گذاری مستقيم خارجی روبه رو بوده اند. بيشترين ميزان كاهش متعلق 
به اقتصادهای در حال گذار است. ميزان سرمايه گذاری مستقيم خارجی در 
اين اقتصادها، از 5۶ ميليارد دلار در سال 2014 به 35 ميليارد دلار در سال 

2015 رسيده است. 
وضعيت كشورهای آسيايی به لحاظ جذب سرمايه گذاری مستقيم خارجی

پنج كشور برتر به لحاظ جذب سرمايه گذاری مستقيم خارجی در آسيا به 
ترتيب عبارتند از: هنگ كنگ، چين، سنگاپور، هند و تركيه. هنگ گنگ در 
سال 2015 توانست 174/9 ميليارد دلار سرمايه گذاری مستقيم خارجی را 
جذب كند و رتبه اول را در بين كشورهای آسيايی به خود اختصاص دهد. 
ميزان سرمايه گذاری مستقيم خارجی در كشور هنگ كنگ در سال 2015 

بـا توجـه بـه شـكل 1، اقتصادهـای توسـعه يافته بيشـترين سـرمايه گذاری 
مسـتقيم خارجـی را در سـال 2015 جـذب نموده انـد. ايـن اقتصادهـا 55 
درصـد از كل سـرمايه گذاری مسـتقيم خارجـی جهـان يعنـی 9۶2 ميليـارد 
دلار را در سـال 2015 جـذب كرده انـد. ميزان رشـد سـرمايه گذاری مسـتقيم 
خارجی در اقتصادهای توسـعه يافته در سـال 2015 نسـبت به سـال پيش از 

آن، 84 درصـد بـوده اسـت. 
سـهم اقتصادهـای در حال توسـعه نيز در ايـن زمينه 43 درصد برابـر با 7۶5 
ميليارد دلار و ميزان رشـد سـرمايه گذاری مسـتقيم خارجی در اين اقتصادها 
در سـال 2015، بالـغ بـر 9 درصـد بـوده اسـت. اقتصادهـای در حـال گـذار 
نيـز حـدود 2 درصـد برابر بـا 35 ميليارد دلار از كل سـرمايه گذاری مسـتقيم 
خارجـی جهـان را در سـال 2015 بـه خـود اختصـاص داده انـد. البته رشـد 
سـرمايه گذاری مسـتقيم خارجـی در اقتصادهـای در حـال گـذار نسـبت به 

سـال 2014، 38- درصـد بوده اسـت.
روند سرمایه گذاری در مناطق مختلف جهان

بـا توجـه بـه اين كـه رونـد سـرمايه گذاری مسـتقيم خارجی بيشـتر بـه نفع 
اقتصادهـای توسـعه يافته بود، كشـورهای آسـيايی در حال توسـعه بيشـترين 
ميـزان جـذب سـرمايه گذاری مسـتقيم خارجـی را داشـته اند. در سـال 2015 
ميـزان سـرمايه گذاری مسـتقيم خارجـی انجـام شـده در آسـيای در حـال 
توسـعه، نسـبت به سـال پيش 73 ميليارد دلار و نسـبت به سـال 2013، 110 
ميليارد دلار افزايش داشـته اسـت )شـكل 2(. بعد از كشـورهای آسـيايی در 
حـال توسـعه )ماننـد سـال 2014( ايـن اروپـا بوده اسـت كه بيشـترين ميزان 

سـرمايه گذاری مسـتقيم خارجـی را بـه خـود جـذب كرده اسـت. 
اين ميزان برای اروپا در سال 2015 نسبت به سال پيش ۶5 درصد برابر با 
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نسبت به سال پيش از آن، 53/3 درصد رشد داشته است. 
بعد از هنگ كنگ، كشور چين با جذب 135/۶ ميليارد دلار سرمايه گذاری 
مستقيم خارجی در رتبه دوم قرار دارد. ميزان رشد سرمايه گذاری مستقيم 
خارجی در اين كشور نسبت به سال 2014، 5/5 درصد بوده است. در سال 
2015، هر چند ميزان سرمايه گذاری مستقيم خارجی در كشور سنگاپور نسبت 
به سال پيش كاهش داشته، اما اين كشور توانسته است با جذب ۶5/3 ميليارد 
دلار سرمايه گذاری مستقيم خارجی جايگاه سوم را به خود اختصاص دهد. 
هند و تركيه نيز به ترتيب با جذب 44/2 و 1۶/5 ميليارد دلار سرمايه گذاری 

مستقيم خارجی در جايگاه های چهارم و پنجم قرار گرفته اند.
لازم به ذكر است كه در سال 2015، چهار كشور هنگ كنگ، چين، سنگاپور 
و هند حدود سه چهارم از كل ميزان سرمايه گذاری مستقيم خارجی انجام 
شده در آسيا را جذب كرده اند. همچنين هنگ كنگ در سال 2015 بعد از 
ميزان جذب سرمايه گذاری مستقيم  بيشترين  آمريكا  متحده  ايالات  كشور 

خارجی را داشته و از اين حيث در رتبه دوم قرار دارد. 

جایگاه ایران در جذب سرمایه گذاری مستقیم خارجی 
و مقایسه آن با کشورهای همسایه

در سال 2015، ميزان سرمايه گذاری مستقيم خارجی در ايران 2 ميليارد و 50 
ميليون دلار بوده است. ايران با جذب اين ميزان سرمايه گذاری مستقيم خارجی، 
در بين 203 كشور مورد بررسی در گزارش سال 2015 در رتبه  ۶7 قرار گرفته 
است. اين ميزان سرمايه گذاری مستقيم خارجی در ايران نسبت به سال 2014، 
حدود 2/۶ درصد برابر با 55 ميليون دلار كاهش نشان می دهد. به طور كلی همان 

گونه كه از شكل 4 ماحظه می شود سرمايه گذاری مستقيم خارجی در ايران از 
سال 2012 به بعد روند نزولی را به خود گرفته است؛ به طوری كه طی سال های 
2012 تا 2015، اين ميزان از 4 ميليارد و ۶۶۶ ميليون دلار به 2 ميليارد و 50 ميليون 
دلار كاهش يافته است. از سوی ديگر، در سال 2015، ايران 139 ميليون دلار در 
خارج سرمايه گذاری انجام داده كه اين رقم نسبت به سال پيش 50 ميليون دلار 

يا 5۶ درصد رشد داشته است. 
بيشـترين ميـزان سـرمايه گذاری ايـران در كشـورهای ديگـر متعلق به سـال 
2011 اسـت كـه ايـران در ايـن سـال 2۶۶ ميليـون دلار در سـاير كشـورها 
سـرمايه گذاری كـرده اسـت و كمتريـن ميـزان نيز مربـوط به سـال 2014 به 

مبلـغ 89 ميليون دلار اسـت.
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عربستان
با توجه به شكل 5، ميزان سرمايه گذاری مستقيم خارجی در عربستان سعودی 
بين سال های 2010 تا 2015 كاهش محسوسی داشته و از 29 ميليارد و 233 
ميليون دلار در سال 2010 به 8 ميليارد و 141 ميليون دلار در سال 2015 
رسيده است. البته ميزان سرمايه گذاری مستقيم خارجی در سال 2015 نسبت 

به سال 2014 رشد اندكی را نشان می دهد. 
در  ميليـون دلار  و 141  ميليـارد  بـا جـذب 8  در سـال 2015  عربسـتان 
بيـن 203 كشـور جهـان در مـكان 37 قـرار گرفتـه اسـت. در سـال 2015، 
عربسـتان سـعودی به ميزان 5 ميليارد و 520 ميليون دلار در سـاير كشـورها 
سـرمايه گذاری كـرده كـه ايـن رقم نسـبت به سـال پيـش 124 ميليـون دلار 

افزايـش يافته اسـت. 
گفتنی اسـت ميزان سـرمايه گذاری كشـور عربسـتان در ساير كشـورها بين 
سـال های 2010 تـا 2015 همـواره صعـودی بـوده اسـت. بـه ايـن ترتيب، 
در هـر دو مـورد )چـه سـرمايه گذاری خارجيـان در كشـور عربسـتان و چه 
سـرمايه گذاری عربسـتان در سـاير كشـورها( اين كشـور همواره موفق تر از 

ايـران عمل كرده اسـت.

شکل 5- سرمایه گذاری مستقیم خارجی در عربستان

 2010-2015 )میلیون دلار(

ترکیه
تـا 2015، تركيـه در سـال 2015 توانسـته اسـت  بيـن سـال های 2010 
بيشـترين ميـزان سـرمايه گذاری مسـتقيم خارجـی را جـذب كنـد )شـكل 
۶(. در ايـن سـال تركيـه 1۶ ميليـارد و 508 ميليـون دلار سـرمايه گذاری 
مسـتقيم خارجـی جـذب كـرده كـه ايـن رقم نسـبت به سـال پيـش از آن، 
3۶ درصـد برابـر با 4 ميليارد و 374 ميليون دلار رشـد داشـته اسـت. ميزان 
سـرمايه گذاری كشـورهای خارجی در كشـور تركيه در سـال 2015 حدود 

هشـت برابـر سـرمايه گذاری مسـتقيم خارجـی در ايران اسـت. 
همچنين ميزان سرمايه گذاری كشور تركيه در ساير كشورها در سال 2015 
مبلغی در حدود 4 ميليارد و 778 ميليون دلار بوده كه نسبت به سال پيش 1 

ميليارد و 880 ميليون دلار كاهش نشان می دهد. 

امارات متحده عربی
همان گونه كه شـكل 7 نشـان می دهد، در سـال 2011 ميزان سرمايه گذاری 
مسـتقيم كشـورهای خارجـی در امارات كاهـش يافت، اما پس از آن سـال 
ايـن ميـزان همـواره افزايش داشـته اسـت؛ بـه طوری كـه در سـال 2015، 
ميـزان سـرمايه گذاری مسـتقيم خارجـی بـه 10 ميليـارد و 97۶ ميليون دلار 
رسـيده كه نسـبت به سـال 2014 نشـان دهنده رشـدی 1/4 درصدی است. 
بـا جـذب اين ميزان سـرمايه گذاری خارجی در سـال 2015 كشـور امارات 
در بيـن 10 كشـور برتـر آسـيا بـه لحـاظ جـذب سـرمايه گذاری مسـتقيم 

خارجـی قرار گرفته اسـت. 
همچنين كشور امارات در سال 2015، به ميزان 9 ميليارد و 2۶4 ميليون دلار 
در ساير كشورها سرمايه گذاری كرده است. نكته جالب توجه در اين مورد، 
رشد چشمگير ميزان سرمايه گذاری امارات در ساير كشورها در سال 2013 
است، به طوری كه اين مقدار در سال 2013 نسبت به سال 2012 تقريبا 

چهار برابر شده است.

 در سال 2015، میزان سرمایه گذاری مستقیم خارجی 
در ایران 2 میلیارد و 50 میلیون دلار بوده است. 

ایران با جذب این میزان سرمایه گذاری مستقیم خارجی، 
در بین 203 کشور مورد بررسی، در رتبه  67 

قرار گرفته است. این میزان سرمایه گذاری مستقیم 
خارجی در ایران نسبت به سال 2014، حدود

2/6 درصد کاهش نشان می دهد. ایران در بخش
اعظم این سال همچنان درگیر تحریم ها بوده است 

شکل 6- سرمایه گذاری مستقیم خارجی در ترکیه، 2015-2010

)میلیون دلار(
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نسبت به سال پيش از آن، 53/3 درصد رشد داشته است. 
بعد از هنگ كنگ، كشور چين با جذب 135/۶ ميليارد دلار سرمايه گذاری 
مستقيم خارجی در رتبه دوم قرار دارد. ميزان رشد سرمايه گذاری مستقيم 
خارجی در اين كشور نسبت به سال 2014، 5/5 درصد بوده است. در سال 
2015، هر چند ميزان سرمايه گذاری مستقيم خارجی در كشور سنگاپور نسبت 
به سال پيش كاهش داشته، اما اين كشور توانسته است با جذب ۶5/3 ميليارد 
دلار سرمايه گذاری مستقيم خارجی جايگاه سوم را به خود اختصاص دهد. 
هند و تركيه نيز به ترتيب با جذب 44/2 و 1۶/5 ميليارد دلار سرمايه گذاری 

مستقيم خارجی در جايگاه های چهارم و پنجم قرار گرفته اند.
لازم به ذكر است كه در سال 2015، چهار كشور هنگ كنگ، چين، سنگاپور 
و هند حدود سه چهارم از كل ميزان سرمايه گذاری مستقيم خارجی انجام 
شده در آسيا را جذب كرده اند. همچنين هنگ كنگ در سال 2015 بعد از 
ميزان جذب سرمايه گذاری مستقيم  بيشترين  آمريكا  متحده  ايالات  كشور 

خارجی را داشته و از اين حيث در رتبه دوم قرار دارد. 

جایگاه ایران در جذب سرمایه گذاری مستقیم خارجی 
و مقایسه آن با کشورهای همسایه

در سال 2015، ميزان سرمايه گذاری مستقيم خارجی در ايران 2 ميليارد و 50 
ميليون دلار بوده است. ايران با جذب اين ميزان سرمايه گذاری مستقيم خارجی، 
در بين 203 كشور مورد بررسی در گزارش سال 2015 در رتبه  ۶7 قرار گرفته 
است. اين ميزان سرمايه گذاری مستقيم خارجی در ايران نسبت به سال 2014، 
حدود 2/۶ درصد برابر با 55 ميليون دلار كاهش نشان می دهد. به طور كلی همان 

گونه كه از شكل 4 ماحظه می شود سرمايه گذاری مستقيم خارجی در ايران از 
سال 2012 به بعد روند نزولی را به خود گرفته است؛ به طوری كه طی سال های 
2012 تا 2015، اين ميزان از 4 ميليارد و ۶۶۶ ميليون دلار به 2 ميليارد و 50 ميليون 
دلار كاهش يافته است. از سوی ديگر، در سال 2015، ايران 139 ميليون دلار در 
خارج سرمايه گذاری انجام داده كه اين رقم نسبت به سال پيش 50 ميليون دلار 

يا 5۶ درصد رشد داشته است. 
بيشـترين ميـزان سـرمايه گذاری ايـران در كشـورهای ديگـر متعلق به سـال 
2011 اسـت كـه ايـران در ايـن سـال 2۶۶ ميليـون دلار در سـاير كشـورها 
سـرمايه گذاری كـرده اسـت و كمتريـن ميـزان نيز مربـوط به سـال 2014 به 

مبلـغ 89 ميليون دلار اسـت.
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عربستان
با توجه به شكل 5، ميزان سرمايه گذاری مستقيم خارجی در عربستان سعودی 
بين سال های 2010 تا 2015 كاهش محسوسی داشته و از 29 ميليارد و 233 
ميليون دلار در سال 2010 به 8 ميليارد و 141 ميليون دلار در سال 2015 
رسيده است. البته ميزان سرمايه گذاری مستقيم خارجی در سال 2015 نسبت 

به سال 2014 رشد اندكی را نشان می دهد. 
در  ميليـون دلار  و 141  ميليـارد  بـا جـذب 8  در سـال 2015  عربسـتان 
بيـن 203 كشـور جهـان در مـكان 37 قـرار گرفتـه اسـت. در سـال 2015، 
عربسـتان سـعودی به ميزان 5 ميليارد و 520 ميليون دلار در سـاير كشـورها 
سـرمايه گذاری كـرده كـه ايـن رقم نسـبت به سـال پيـش 124 ميليـون دلار 

افزايـش يافته اسـت. 
گفتنی اسـت ميزان سـرمايه گذاری كشـور عربسـتان در ساير كشـورها بين 
سـال های 2010 تـا 2015 همـواره صعـودی بـوده اسـت. بـه ايـن ترتيب، 
در هـر دو مـورد )چـه سـرمايه گذاری خارجيـان در كشـور عربسـتان و چه 
سـرمايه گذاری عربسـتان در سـاير كشـورها( اين كشـور همواره موفق تر از 

ايـران عمل كرده اسـت.

شکل 5- سرمایه گذاری مستقیم خارجی در عربستان

 2010-2015 )میلیون دلار(

ترکیه
تـا 2015، تركيـه در سـال 2015 توانسـته اسـت  بيـن سـال های 2010 
بيشـترين ميـزان سـرمايه گذاری مسـتقيم خارجـی را جـذب كنـد )شـكل 
۶(. در ايـن سـال تركيـه 1۶ ميليـارد و 508 ميليـون دلار سـرمايه گذاری 
مسـتقيم خارجـی جـذب كـرده كـه ايـن رقم نسـبت به سـال پيـش از آن، 
3۶ درصـد برابـر با 4 ميليارد و 374 ميليون دلار رشـد داشـته اسـت. ميزان 
سـرمايه گذاری كشـورهای خارجی در كشـور تركيه در سـال 2015 حدود 

هشـت برابـر سـرمايه گذاری مسـتقيم خارجـی در ايران اسـت. 
همچنين ميزان سرمايه گذاری كشور تركيه در ساير كشورها در سال 2015 
مبلغی در حدود 4 ميليارد و 778 ميليون دلار بوده كه نسبت به سال پيش 1 

ميليارد و 880 ميليون دلار كاهش نشان می دهد. 

امارات متحده عربی
همان گونه كه شـكل 7 نشـان می دهد، در سـال 2011 ميزان سرمايه گذاری 
مسـتقيم كشـورهای خارجـی در امارات كاهـش يافت، اما پس از آن سـال 
ايـن ميـزان همـواره افزايش داشـته اسـت؛ بـه طوری كـه در سـال 2015، 
ميـزان سـرمايه گذاری مسـتقيم خارجـی بـه 10 ميليـارد و 97۶ ميليون دلار 
رسـيده كه نسـبت به سـال 2014 نشـان دهنده رشـدی 1/4 درصدی است. 
بـا جـذب اين ميزان سـرمايه گذاری خارجی در سـال 2015 كشـور امارات 
در بيـن 10 كشـور برتـر آسـيا بـه لحـاظ جـذب سـرمايه گذاری مسـتقيم 

خارجـی قرار گرفته اسـت. 
همچنين كشور امارات در سال 2015، به ميزان 9 ميليارد و 2۶4 ميليون دلار 
در ساير كشورها سرمايه گذاری كرده است. نكته جالب توجه در اين مورد، 
رشد چشمگير ميزان سرمايه گذاری امارات در ساير كشورها در سال 2013 
است، به طوری كه اين مقدار در سال 2013 نسبت به سال 2012 تقريبا 

چهار برابر شده است.

 در سال 2015، میزان سرمایه گذاری مستقیم خارجی 
در ایران 2 میلیارد و 50 میلیون دلار بوده است. 

ایران با جذب این میزان سرمایه گذاری مستقیم خارجی، 
در بین 203 کشور مورد بررسی، در رتبه  67 

قرار گرفته است. این میزان سرمایه گذاری مستقیم 
خارجی در ایران نسبت به سال 2014، حدود

2/6 درصد کاهش نشان می دهد. ایران در بخش
اعظم این سال همچنان درگیر تحریم ها بوده است 

شکل 6- سرمایه گذاری مستقیم خارجی در ترکیه، 2015-2010

)میلیون دلار(
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شکل 7- سرمایه گذاری مستقیم خارجی در امارت، 2015-2010

)میلیون دلار(

افغانستان
سرمايه گذاری  دلار  ميليون   58 تنها  افغانستان  كشور  در   ،2015 سال  در 
مستقيم خارجی شده است. هر چند اين رقم نسبت به سال پيش 7/4 درصد 
رشد داشته است، اما اين ميزان از سرمايه گذاری مستقيم خارجی باعث شده 
تا كشور افغانستان در ميان كشورهای آسيايی، بدين لحاظ در رتبه های آخر 
قرار گيرد. بررسی ميزان سرمايه گذاری مستقيم خارجی بين سال های 2010 
تا 2015 نشان می دهد كه اين ميزان به شدت كاهش يافته و از حدود 211 

ميليون دلار به 58 ميليون دلار رسيده است.
افغانستان در ساير كشورها  تا 2012 كشور  همچنين بين سال های 2010 
سرمايه گذاری هايی هر چند اندك داشته، اما از سال 2013 به بعد، اين كشور 

نتوانسته هيچگونه سرمايه گذاری در كشورهای ديگر انجام دهد.

شکل8- سرمایه گذاری مستقیم خارجی در افغانستان

 2010-2015 )میلیون دلار(

پاکستان
در سال 2015، ميزان سرمايه گذاری مستقيم خارجی در كشور پاكستان با 
كاهش 53 درصدی نسبت به سال 2014 به 8۶5 ميليون دلار رسيد. البته 
ميزان سرمايه گذاری كشورهای خارجی در پاكستان بين سال های 2010 تا 
2015 همواره در نوسان بوده است، به طوری كه بيشترين ميزان متعلق به 
سال 2010 با 2 ميليارد و 22 ميليون دلار و كمترين ميزان متعلق به سال 

2012 با 859 ميليون دلار سرمايه گذاری است.
همچنين ميزان سرمايه گذاری كشور پاكستان در ساير كشورها در سال 2015 

كمترين مقدار ممكن در طی سال های مورد بررسی بوده و اين كشور تنها 
توانسته 33 ميليون دلار در ساير كشورها سرمايه گذاری كند.

عراق
در سال 2015، ميزان سرمايه گذاری كشورهای خارجی در عراق نسبت به 
سال 2014 با كاهشی 38 درصدی به  3 ميليارد و 4۶9 ميليون دلار رسيده 
است. عليرغم مشكات امنيتی موجود در كشور عراق طی سال های اخير 
بايد اذعان كرد كه اين كشور در جذب سرمايه گذاری خارجی نسبت به ايران 
موفق تر عمل كرده است چرا كه در سال 2015 اين كشور توانسته است 
حدود 1 ميليارد و 419 ميليون دلار، بيشتر از ايران سرمايه گذاری مستقيم 

خارجی جذب نمايد.  
شكل 10 نشان می دهد كه ميزان سرمايه گذاری مستقيم خارجی بين سال های 
2010 تا 2013 همواره روند صعودی داشته و از 1 ميليارد و 39۶ ميليون 
دلار در سال 2010 به 5 ميليارد و 131 ميليون دلار در سال 2013 رسيده 

است، اما بعد از سال 2013 اين روند، نزولی شده است. 
عراق طی سال های مورد بررسی سرمايه گذاری هايی را نيز در كشورهای 
ديگر انجام داده است. در سال 2015 ميزان سرمايه گذاری كشور عراق در 
ساير كشورها 153 ميليون دلار بوده است كه اين رقم نسبت به سال 2014، 
89 ميليون دلار كاهش نشان می دهد. بيشترين ميزان سرمايه گذاری عراق در 
ساير كشورها در سال های مورد بررسی در سال 2012 و به مبلغ 490 ميليون 
دلار بوده است. كمترين مبلغ نيز متعلق به سال 2010 است كه مبلغ 125 

ميليون دلار در ساير كشورها سرمايه گذاری كرده است.
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      مهرداد خواجه نوری 
آقایـان محمدرضـا قائـم مقامـی و مسـعود پـل مـه و امیـد ملـک، در مصاحبه هایی 
کـه بـرای گـزارش اصلـی ایـن شـماره، انجـام داده انـد، خوش شـانس هسـتند که 
مصاحبه شـونده دیگـر، مدیر کل دفتر مشـارکت ها و جـذب سـرمایه گذاری وزارت 
راه و شهرسـازی، مشـابه نماینـده ای از مجلـس شـورای اسـلامی )آن طـور کـه بعد 
در توجیـه برخـورد فیزیكی بـا روزنامه نـگاری شـرح داده اند( »شـوخی تراکتوری« 
نكرده انـد. حتـی اگـر بـه جـای ایـن مصاحبه هـا، میزگردی تشـكیل شـده بـود، از 
تسـلط نماینـدگان بخـش خصوصـی، برمی آید که جلسـه، ختـم به خیر میشـد و به 

نمی کشید. »شـوخی« 
مصاحبه هـای »بندرسـالار« و »موانـع خانگی« با ایجـاز و ادب و نقـد و )در مواردی( 
تحسـین، شـرح موضـوع را داده انـد. »فـرج بعد از شـدت« هـم، با علامـت )؟(، به 
انـدازه کافـی، اختلاف فاحـش علایق مدیرکل ذی ربـط و سـرمایه گذاران محتمل را 

نشـان می دهد، بنابراین عرض بیشـتری نیسـت.
می مانـد یادداشـت هایی بیـن دو فعـال سرشـناس خصوصـی دریایـی، کـه چـون، 
محرمانـه در اختیارم گذاشـته شـده، جای بسـط نمی گـذارد، اما در مـورد »ترانزیت« 
اسـت و آرزوی »جـاده ابریشـم« و یكـی از ایشـان بـه دیگـری توصیـه می کنـد از 
»شـوخی تراکتـوری« یكی از مقامـات در کار مبارزه با قاچـاق کالا، آن قدر نرنجد که 
»بعـد از بیسـت و پنج سـال« عطای ترانزیت را به لقایش بخشـد. فعـال توصیه کننده، 
متـن خـود را بـا »گل داد یـاس پیـر« و »بـودن بـه از نبود شـدن« آغاز کـرده، فعال 
سـرخورده را تشـویق می کنـد بـه نوشـتن کـه »ایـن درد مشـترک همـه ما بـوده و 

هسـت، لطفا فریـادش کن«.
نگارنـده اضافـه می کند که مراقـب این »تراکتور« باشـید که در بهترین شـرایط، تازه 

فقط »شـوخی« نمی کند!

مهر ماه 1395 

شوخی تراکتوری
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شکل 7- سرمایه گذاری مستقیم خارجی در امارت، 2015-2010

)میلیون دلار(

افغانستان
سرمايه گذاری  دلار  ميليون   58 تنها  افغانستان  كشور  در   ،2015 سال  در 
مستقيم خارجی شده است. هر چند اين رقم نسبت به سال پيش 7/4 درصد 
رشد داشته است، اما اين ميزان از سرمايه گذاری مستقيم خارجی باعث شده 
تا كشور افغانستان در ميان كشورهای آسيايی، بدين لحاظ در رتبه های آخر 
قرار گيرد. بررسی ميزان سرمايه گذاری مستقيم خارجی بين سال های 2010 
تا 2015 نشان می دهد كه اين ميزان به شدت كاهش يافته و از حدود 211 

ميليون دلار به 58 ميليون دلار رسيده است.
افغانستان در ساير كشورها  تا 2012 كشور  همچنين بين سال های 2010 
سرمايه گذاری هايی هر چند اندك داشته، اما از سال 2013 به بعد، اين كشور 

نتوانسته هيچگونه سرمايه گذاری در كشورهای ديگر انجام دهد.

شکل8- سرمایه گذاری مستقیم خارجی در افغانستان

 2010-2015 )میلیون دلار(

پاکستان
در سال 2015، ميزان سرمايه گذاری مستقيم خارجی در كشور پاكستان با 
كاهش 53 درصدی نسبت به سال 2014 به 8۶5 ميليون دلار رسيد. البته 
ميزان سرمايه گذاری كشورهای خارجی در پاكستان بين سال های 2010 تا 
2015 همواره در نوسان بوده است، به طوری كه بيشترين ميزان متعلق به 
سال 2010 با 2 ميليارد و 22 ميليون دلار و كمترين ميزان متعلق به سال 

2012 با 859 ميليون دلار سرمايه گذاری است.
همچنين ميزان سرمايه گذاری كشور پاكستان در ساير كشورها در سال 2015 

كمترين مقدار ممكن در طی سال های مورد بررسی بوده و اين كشور تنها 
توانسته 33 ميليون دلار در ساير كشورها سرمايه گذاری كند.

عراق
در سال 2015، ميزان سرمايه گذاری كشورهای خارجی در عراق نسبت به 
سال 2014 با كاهشی 38 درصدی به  3 ميليارد و 4۶9 ميليون دلار رسيده 
است. عليرغم مشكات امنيتی موجود در كشور عراق طی سال های اخير 
بايد اذعان كرد كه اين كشور در جذب سرمايه گذاری خارجی نسبت به ايران 
موفق تر عمل كرده است چرا كه در سال 2015 اين كشور توانسته است 
حدود 1 ميليارد و 419 ميليون دلار، بيشتر از ايران سرمايه گذاری مستقيم 

خارجی جذب نمايد.  
شكل 10 نشان می دهد كه ميزان سرمايه گذاری مستقيم خارجی بين سال های 
2010 تا 2013 همواره روند صعودی داشته و از 1 ميليارد و 39۶ ميليون 
دلار در سال 2010 به 5 ميليارد و 131 ميليون دلار در سال 2013 رسيده 

است، اما بعد از سال 2013 اين روند، نزولی شده است. 
عراق طی سال های مورد بررسی سرمايه گذاری هايی را نيز در كشورهای 
ديگر انجام داده است. در سال 2015 ميزان سرمايه گذاری كشور عراق در 
ساير كشورها 153 ميليون دلار بوده است كه اين رقم نسبت به سال 2014، 
89 ميليون دلار كاهش نشان می دهد. بيشترين ميزان سرمايه گذاری عراق در 
ساير كشورها در سال های مورد بررسی در سال 2012 و به مبلغ 490 ميليون 
دلار بوده است. كمترين مبلغ نيز متعلق به سال 2010 است كه مبلغ 125 

ميليون دلار در ساير كشورها سرمايه گذاری كرده است.
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      مهرداد خواجه نوری 
آقایـان محمدرضـا قائـم مقامـی و مسـعود پـل مـه و امیـد ملـک، در مصاحبه هایی 
کـه بـرای گـزارش اصلـی ایـن شـماره، انجـام داده انـد، خوش شـانس هسـتند که 
مصاحبه شـونده دیگـر، مدیر کل دفتر مشـارکت ها و جـذب سـرمایه گذاری وزارت 
راه و شهرسـازی، مشـابه نماینـده ای از مجلـس شـورای اسـلامی )آن طـور کـه بعد 
در توجیـه برخـورد فیزیكی بـا روزنامه نـگاری شـرح داده اند( »شـوخی تراکتوری« 
نكرده انـد. حتـی اگـر بـه جـای ایـن مصاحبه هـا، میزگردی تشـكیل شـده بـود، از 
تسـلط نماینـدگان بخـش خصوصـی، برمی آید که جلسـه، ختـم به خیر میشـد و به 

نمی کشید. »شـوخی« 
مصاحبه هـای »بندرسـالار« و »موانـع خانگی« با ایجـاز و ادب و نقـد و )در مواردی( 
تحسـین، شـرح موضـوع را داده انـد. »فـرج بعد از شـدت« هـم، با علامـت )؟(، به 
انـدازه کافـی، اختلاف فاحـش علایق مدیرکل ذی ربـط و سـرمایه گذاران محتمل را 

نشـان می دهد، بنابراین عرض بیشـتری نیسـت.
می مانـد یادداشـت هایی بیـن دو فعـال سرشـناس خصوصـی دریایـی، کـه چـون، 
محرمانـه در اختیارم گذاشـته شـده، جای بسـط نمی گـذارد، اما در مـورد »ترانزیت« 
اسـت و آرزوی »جـاده ابریشـم« و یكـی از ایشـان بـه دیگـری توصیـه می کنـد از 
»شـوخی تراکتـوری« یكی از مقامـات در کار مبارزه با قاچـاق کالا، آن قدر نرنجد که 
»بعـد از بیسـت و پنج سـال« عطای ترانزیت را به لقایش بخشـد. فعـال توصیه کننده، 
متـن خـود را بـا »گل داد یـاس پیـر« و »بـودن بـه از نبود شـدن« آغاز کـرده، فعال 
سـرخورده را تشـویق می کنـد بـه نوشـتن کـه »ایـن درد مشـترک همـه ما بـوده و 

هسـت، لطفا فریـادش کن«.
نگارنـده اضافـه می کند که مراقـب این »تراکتور« باشـید که در بهترین شـرایط، تازه 

فقط »شـوخی« نمی کند!

مهر ماه 1395 

شوخی تراکتوری
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بندرخرمشهر در شمال غربی خلیج فارس و جنوب 
غربی کشور در محل تلاقی رودخانه های اروندرود 
این  است.  واقع شده  استان خوزستان  در  کارون  و 
بندر سابقه طولانی در امر تجارت دریایی داشته و در 
سالهای قبل از انقلاب اسلامی نیز با داشتن 20 پست 
اسکله یکی از بزرگترین بنادر کشور محسوب می شد 
که در سال 1356، 4میلیون و هفتصد هزار تن کالای 

عمومی از طریق این بندر به کشور وارد شده است. 
بندر خرمشهر علیرغم تحمل خسارتهاي فراوان در 
تلاشهاي  و  دولت  همت  به  تحمیلی،  جنگ  زمان 
کلیه  بازسازي  شاهد  دریانوردي  و  بنادر  سازمان 
زیرساختها و استقرار تجهیزات مدرن تخلیه و بارگیري 
بوده و در حال حاضر ظرفیت تخلیه و بارگیري آن 
مطابق قبل ازجنگ  تکمیل و کارکرد ترمینال کانتینر 

مدرن به این بندر نیز اضافه شده است.
مدیر کل بندر و دریانوردی خرمشهر در خصوص 
معرفی بندر خرمشهر و تجهیز آن در بخش پس کرانه 
گفت: بندر خرمشهر با 230 هکتار وسعت و به دلیل 
قرار گیری آن در منطقه آزاد اروند، به یک منطقه مهم 
از نظر تجاری و اقتصادی تبدیل شده و نزدیکی آن 
و  خوزستان  فولاد  صنایع  آبادان،  پالایشگاه های  به 
برخورداری از خطوط ریلی و اتصال به شبکه راه آهن 

سراسری اهمیت آن را دو چندان کرده است .
مهندس عادل دریس اظهار کرد: در حال حاضر برای 
توسعه این بندر چندین پروژه برای تکمیل و افزایش 
ظرفیت های کانتینری و بندری در حال اجرا است ، 
به طوری که در سال جاری فقط برای نوسازی بخشی 
از محوطه ها و پس کرانه های بندر بیش از 400 میلیارد 

ریال مناقصه برگزار شده است.

در خصوص  دریانوردی خرمشهر  و  بندر  مدیرکل 
پروژه های در حال اجرا در بندرخرمشهر بیان کرد: 
خرمشهر   13 و   12  ،11  ،10 اسکله های  بازسازی 
بهسازی  ریال،  میلیارد   161 معادل  هزینه ای  با 
پسکرانه های اسکله های 2 تا 7 با هزینه ای معادل 96 
میلیارد ریال، راه اندازی سیستم اعلام حریق بندر با 39 
میلیارد ریال، تامین تجهیز زیرساخت های فیبرنوری 
و دکل های آن با هزینه ای معادل 24 میلیارد ریال و 
تقویت پست برق بندر خرمشهر با هزینه 34 میلیارد 
ریال از جمله پروژه های توسعه ای بندر خرمشهر در 

سال جاری است.
دریس اضافه کرد: در حال حاضر بخش خصوصی 
در حال احداث کارخانه فرآوری قیر در بندرخرمشهر 

است تا صادرات قیر ازاین بندر انجام شود.
احداث ترمینال کانتینری در بندرخرمشهر 

مدیر کل بندر و دریانوردی خرمشهر از آغاز عملیات 
احداث ترمینال کانتینری در این بندر خبر داد و گفت: 
شرکت کشتیرانی جنوب خط ایران به عنوان سرمایه 
در  کانتینری  پایانه  اماکن  و  محوطه  ایجاد  در  گذار 

بندرخرمشهر انتخاب شد.
دریس در ادامه افزود: میزان برآورد اولیه سرمایه گذاری 
احداث این ترمینال کانتینری 860 میلیارد ریال و مدت 
اجرای این پروژه 25 ماه در نظر گرفته شده همچنین 

مدت بهره برداری از این ترمینال 15سال است.
وی در ادامه افزود:  این ترمینال در زمینی به مساحت 
15هکتار و در اراضی پشتیبانی بندرخرمشهر احداث 

خواهد شد.
کرد:  تأکید  خرمشهر  دریانوردی  و  بندر  کل  مدیر 
افزایش و ارتقای ایمنی در عملیات بندری، رسیدن 

به استانداردهای جهانی در نگهداری،کنترل چیدمان و 
بازرسی کانتینرها با توجه به کنوانسیونهای بین المللی 
و ارائه خدمات شایسته تر به تجار و ذی نفعان در 
محوطه های کانتینری از جمله ضرورت های احداث 

این ترمینال کانتینری است.
دریس در توضیح فعالیت ترمینال های این بندر تصریح 
کرد: ترمینال های کالاهای عمومی و کانتینری بندر 
خرمشهر کاملًا فعال هستند. در ترمینال خودرو علاوه 
بر اینکه خودروهای منطقه آزاد اروند از بندر خرمشهر 
وارد می شوند،بخشی از آن نیز  به اقلیم کردستان عراق 

ترانزیت می شود.
افزایش میزان تخلیه و بارگیری در بندرخرمشهر 

به 5 میلیون تن در افق چشم انداز 1404
وی در ادامه ظرفیت تخلیه و بارگیری بندر خرمشهر 
را سالیانه 3/5میلیون تن اعلام کرد و افزود: اکنون در 
محوطه این بندر 137 هزار مترمکعب انبار سرپوشیده 
احداث شده و در افق چشم انداز 1404 در نظر است 
ظرفیت و تخلیه بارگیری این بندر مهم به بیش از 5 

میلیون تن افزایش یابد. 
مدیر کل بندر و دریانوردی خرمشهر در خصوص سایر 
فعالیت های تجاری بندر خرمشهر گفت: بندر خرمشهر 
سالانه به طور متوسط  قریب به دو میلیون تن تخلیه و 
بارگیری داشته، همچنین در سال جاری نیز  بیش از 10 
هزار تن فرآورده های نفتی از این بندرصادر شده است .

 ترمینال مسافری خلیج فارس بندرخرمشهر 
کاملا فعال است

خلیج  مسافری  پایانه  فعالیت  خصوص  در  دریس 
فارس نیز اظهار داشت: در حال حاضر بخش ترمینال 
مسافربری خرمشهر کاملا فعال است به طوری که 

  احداث ترمینال کانتینری در بندرخرمشهر 

ی
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هفته ای دو سفر دریایی به کشور عراق و سه سفر به 
کشور کویت از این بندر توسط شناورهای مسافربری 
در حال انجام است. خوشبختانه در دو سال اخیر که 
مسیر دریایی کشور عراق فعال شده است ، رشد  بسیار 
خوبی در این بخش صورت گرفته است  به طوری که 
در این بخش در سال 94 بیش از 56 هزار تردد مسافر 
از طریق  پایانه مسافری دریایی خلیج فارس  به کشور 

عراق و کویت انجام شده است .
وی با بیان اینکه در ایام تعطیلات نوروز و اربعین حسینی 
با استقبال گسترده مردم برای سفر دریایی به کشورهای 
عراق و کویت مواجه می شویم افزود: به طور مثال در 
ایام نوروز227 هزار و 289 گردشگر دریایی، مسافر 
نوروزی و کاروان های راهیان نور از مجتمع بندری 
خرمشهر بازدید کردند که در مقایسه با مدت مشابه سال 

گذشته رشد 30درصدی را نشان می دهد.
مدیر کل بندر و دریانوردی خرمشهر خاطرنشان کرد: 
تردد 84 هزار و 959  امسال  نوروزی  در تعطیلات 
گردشگر دریایی در رودخانه های کارون و اروند نیز 

به ثبت رسید.
دریس همچنین به تردد بیش از 25 هزار و 451 مسافر 
طی شش ماهه نخست سال جاری از طریق پایانه بین 

المللی خلیج فارس بندرخرمشهر نیز اشاره کرد.
رشد 20 درصدی تخلیه و بارگیری کالای کانتینری 

در بندرخرمشهر
داد:  توضیح  خرمشهر  دریانوردی  و  بندر  مدیرکل 
تاکنون بیش از 30 هزار TEU  کالای کانتینری در 
بندرخرمشهر تخلیه و بارگیری شده است که رشد 20 
درصدی را نسبت به مدت مشابه در سال قبل نشان 

می دهد.
دریس در پاسخ به این پرسش که مراودات تجاری 
ایران از طریق این بندر بیشتر با چه کشورهایی انجام 
می شود، توضیح داد: بیشتر مراودات بندر خرمشهر با 
بنادر کشورهای حوزه خلیج فارس از جمله جبل علی 

در دبی، دوحه کویت و بندر بصره در عراق می باشد.
وی در مورد کالاهایی که از طریق این بندر مبادله 
می شود گفت: عمده کالاهایی که از بندر خرمشهر 
صادر می شوند مصالح ساختمانی از قبیل پودر سنگ، 
سیمان و موزاییک و همچنین کلینکر و فرآورده های 
بندر  واردات  است.  نفتی  فرآورده های  و  گوشتی 
خرمشهر  نیز شامل خودرو و لوازم خانگی است؛ البته 
ممکن است که مبداء آنها کشور امارت  نباشد اما از 

آنجا ترانشیپ شده و به بندر خرمشهر می آید.
مدیر کل بندر و دریانوردی خرمشهر به واردات بیش 
از 5هزار و 341 دستگاه خودرو به بندرخرمشهر طی 
این مدت زمان نیز اشاره داشت و افزود: این میزان در 
مقایسه با مدت مشابه سال گذشته رشد25 درصدی را 

نشان می دهد.
به گفته دریس از ابتدای سال جاری بیش از 150 هزار تن 

کالا از بندرخرمشهر به کشور کویت صادر شده است.
مدیر کل بندر و دریانوردی خرمشهر در خصوص 
راه اندازی مجدد دفتر مشترک هماهنگی میان ایران 
دفتر  این  افتتاح  برای  نیز گفت:   C.B.C(( و عراق 
مذاکراتی را با کشور عراق داشته ایم و امیدواریم با 
لایروبی مسیر اروند رود ظرفیت خطوط کشتی هایی 
که وارد بندرخرمشهر می شوند افزایش یابد و به میزان 
قبل از جنگ تحمیلی برسد به نحوی که کشتی های با 

تناژ بالا  بتوانند وارد این بندر شوند.
خارج سازی 165 فروند شناور مغروقه در

آبراه اروند
دریس تصریح کرد: هدف ما این است که که بتوانیم 
در  را  تن  هزار   20 تا   15 ظرفیت  با  های  کشتی 
بندرخرمشهر پهلو دهیم و مطمئن هستیم این اتفاق 
تأثیر زیادی در توسعه منطقه خرمشهر و آبادان به همراه 

خواهد داشت.
بخش  دو  شامل  اروند  پاکسازی  اینکه  بیان  با  وی 
شناورسازی و لایروبی است گفت: تاکنون 165 فروند 

مغروقه از آبراه بین المللی اروند و رودخانه کارون 
خارج سازی شده است که این تعداد شامل 40 فروند 
مغروقه در اروند رود و 125 فروند مغروقه در رودخانه 

کارون است.
مدیر کل بندر و دریانوردی خرمشهر تصریح کرد:در 
همین راستا بندرخرمشهر در سال جاری برنامه خارج 
در  ایران  ساحل  سمت  مغروقه  فروند   39 سازی 
اروندرود را با اعتباری بالغ بر 625 میلیارد ریال آغاز 
کرده است و  از زمان  شروع این عملیات تاکنون 5 

فروند مغروقه  خارج سازی شده است.
ادامه داد: 18فروند مغروقه دیگر وسط آبراه  دریس 
اروند سمت ساحل عراق قرار دارند که می بایست 
با هماهنگی طرف عراقی خارج سازی شوند.این امر 
توسط کمیته حقوقی اروند در حال بررسی است و 

پروسه اخذ مجوزهای آن نیز در حال انجام است.
های  شاخص  در  بندرخرمشهر  برتر  رتبه  کسب 
اختصاصی ارزیابی عملکرد دستگاه های اجرایی استان 

خوزستان
در  جشنواره  بندر خرمشهر  اخیر  موفقیت  به  وی 
شهید رجایی استان خوزستان اشاره کرد و افزود: در 
برتر در شاخص های  این جشنواره خرمشهر رتبه 
اختصاصی ارزیابی عملکرد دستگاه های اجرایی استان 

را کسب کرد.
مدیر کل بندر و دریانوردی خرمشهر در ادامه افزود: 
جشنواره شهید رجایی خوزستان با هدف تقدیر و تجلیل 
از دستگاه ها، مدیران و کارکنان برتر در زمینه ارزیابی 
عملکرد شاخص های عمومی و اختصاصی و طرح 
تکریم ارباب رجوع استان در طول یک سال گذشته 
برگزار شد. نتایج عملکرد دستگاه های اجرایی استان در 
یک دوره هفت ماهه توسط کارشناسان سازمان مدیریت 
ارزیابی شد و بندرخرمشهر در میان 74 دستگاه اجرایی 
مشمول ارزیابی عملکرد طبق بخشنامه سازمان مدیریت 

و برنامه ریزی کشور موفق به کسب رتبه برتر شد.
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بندرخرمشهر در شمال غربی خلیج فارس و جنوب 
غربی کشور در محل تلاقی رودخانه های اروندرود 
این  است.  واقع شده  استان خوزستان  در  کارون  و 
بندر سابقه طولانی در امر تجارت دریایی داشته و در 
سالهای قبل از انقلاب اسلامی نیز با داشتن 20 پست 
اسکله یکی از بزرگترین بنادر کشور محسوب می شد 
که در سال 1356، 4میلیون و هفتصد هزار تن کالای 

عمومی از طریق این بندر به کشور وارد شده است. 
بندر خرمشهر علیرغم تحمل خسارتهاي فراوان در 
تلاشهاي  و  دولت  همت  به  تحمیلی،  جنگ  زمان 
کلیه  بازسازي  شاهد  دریانوردي  و  بنادر  سازمان 
زیرساختها و استقرار تجهیزات مدرن تخلیه و بارگیري 
بوده و در حال حاضر ظرفیت تخلیه و بارگیري آن 
مطابق قبل ازجنگ  تکمیل و کارکرد ترمینال کانتینر 

مدرن به این بندر نیز اضافه شده است.
مدیر کل بندر و دریانوردی خرمشهر در خصوص 
معرفی بندر خرمشهر و تجهیز آن در بخش پس کرانه 
گفت: بندر خرمشهر با 230 هکتار وسعت و به دلیل 
قرار گیری آن در منطقه آزاد اروند، به یک منطقه مهم 
از نظر تجاری و اقتصادی تبدیل شده و نزدیکی آن 
و  خوزستان  فولاد  صنایع  آبادان،  پالایشگاه های  به 
برخورداری از خطوط ریلی و اتصال به شبکه راه آهن 

سراسری اهمیت آن را دو چندان کرده است .
مهندس عادل دریس اظهار کرد: در حال حاضر برای 
توسعه این بندر چندین پروژه برای تکمیل و افزایش 
ظرفیت های کانتینری و بندری در حال اجرا است ، 
به طوری که در سال جاری فقط برای نوسازی بخشی 
از محوطه ها و پس کرانه های بندر بیش از 400 میلیارد 

ریال مناقصه برگزار شده است.

در خصوص  دریانوردی خرمشهر  و  بندر  مدیرکل 
پروژه های در حال اجرا در بندرخرمشهر بیان کرد: 
خرمشهر   13 و   12  ،11  ،10 اسکله های  بازسازی 
بهسازی  ریال،  میلیارد   161 معادل  هزینه ای  با 
پسکرانه های اسکله های 2 تا 7 با هزینه ای معادل 96 
میلیارد ریال، راه اندازی سیستم اعلام حریق بندر با 39 
میلیارد ریال، تامین تجهیز زیرساخت های فیبرنوری 
و دکل های آن با هزینه ای معادل 24 میلیارد ریال و 
تقویت پست برق بندر خرمشهر با هزینه 34 میلیارد 
ریال از جمله پروژه های توسعه ای بندر خرمشهر در 

سال جاری است.
دریس اضافه کرد: در حال حاضر بخش خصوصی 
در حال احداث کارخانه فرآوری قیر در بندرخرمشهر 

است تا صادرات قیر ازاین بندر انجام شود.
احداث ترمینال کانتینری در بندرخرمشهر 

مدیر کل بندر و دریانوردی خرمشهر از آغاز عملیات 
احداث ترمینال کانتینری در این بندر خبر داد و گفت: 
شرکت کشتیرانی جنوب خط ایران به عنوان سرمایه 
در  کانتینری  پایانه  اماکن  و  محوطه  ایجاد  در  گذار 

بندرخرمشهر انتخاب شد.
دریس در ادامه افزود: میزان برآورد اولیه سرمایه گذاری 
احداث این ترمینال کانتینری 860 میلیارد ریال و مدت 
اجرای این پروژه 25 ماه در نظر گرفته شده همچنین 

مدت بهره برداری از این ترمینال 15سال است.
وی در ادامه افزود:  این ترمینال در زمینی به مساحت 
15هکتار و در اراضی پشتیبانی بندرخرمشهر احداث 

خواهد شد.
کرد:  تأکید  خرمشهر  دریانوردی  و  بندر  کل  مدیر 
افزایش و ارتقای ایمنی در عملیات بندری، رسیدن 

به استانداردهای جهانی در نگهداری،کنترل چیدمان و 
بازرسی کانتینرها با توجه به کنوانسیونهای بین المللی 
و ارائه خدمات شایسته تر به تجار و ذی نفعان در 
محوطه های کانتینری از جمله ضرورت های احداث 

این ترمینال کانتینری است.
دریس در توضیح فعالیت ترمینال های این بندر تصریح 
کرد: ترمینال های کالاهای عمومی و کانتینری بندر 
خرمشهر کاملًا فعال هستند. در ترمینال خودرو علاوه 
بر اینکه خودروهای منطقه آزاد اروند از بندر خرمشهر 
وارد می شوند،بخشی از آن نیز  به اقلیم کردستان عراق 

ترانزیت می شود.
افزایش میزان تخلیه و بارگیری در بندرخرمشهر 

به 5 میلیون تن در افق چشم انداز 1404
وی در ادامه ظرفیت تخلیه و بارگیری بندر خرمشهر 
را سالیانه 3/5میلیون تن اعلام کرد و افزود: اکنون در 
محوطه این بندر 137 هزار مترمکعب انبار سرپوشیده 
احداث شده و در افق چشم انداز 1404 در نظر است 
ظرفیت و تخلیه بارگیری این بندر مهم به بیش از 5 

میلیون تن افزایش یابد. 
مدیر کل بندر و دریانوردی خرمشهر در خصوص سایر 
فعالیت های تجاری بندر خرمشهر گفت: بندر خرمشهر 
سالانه به طور متوسط  قریب به دو میلیون تن تخلیه و 
بارگیری داشته، همچنین در سال جاری نیز  بیش از 10 
هزار تن فرآورده های نفتی از این بندرصادر شده است .

 ترمینال مسافری خلیج فارس بندرخرمشهر 
کاملا فعال است

خلیج  مسافری  پایانه  فعالیت  خصوص  در  دریس 
فارس نیز اظهار داشت: در حال حاضر بخش ترمینال 
مسافربری خرمشهر کاملا فعال است به طوری که 

  احداث ترمینال کانتینری در بندرخرمشهر 
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هفته ای دو سفر دریایی به کشور عراق و سه سفر به 
کشور کویت از این بندر توسط شناورهای مسافربری 
در حال انجام است. خوشبختانه در دو سال اخیر که 
مسیر دریایی کشور عراق فعال شده است ، رشد  بسیار 
خوبی در این بخش صورت گرفته است  به طوری که 
در این بخش در سال 94 بیش از 56 هزار تردد مسافر 
از طریق  پایانه مسافری دریایی خلیج فارس  به کشور 

عراق و کویت انجام شده است .
وی با بیان اینکه در ایام تعطیلات نوروز و اربعین حسینی 
با استقبال گسترده مردم برای سفر دریایی به کشورهای 
عراق و کویت مواجه می شویم افزود: به طور مثال در 
ایام نوروز227 هزار و 289 گردشگر دریایی، مسافر 
نوروزی و کاروان های راهیان نور از مجتمع بندری 
خرمشهر بازدید کردند که در مقایسه با مدت مشابه سال 

گذشته رشد 30درصدی را نشان می دهد.
مدیر کل بندر و دریانوردی خرمشهر خاطرنشان کرد: 
تردد 84 هزار و 959  امسال  نوروزی  در تعطیلات 
گردشگر دریایی در رودخانه های کارون و اروند نیز 

به ثبت رسید.
دریس همچنین به تردد بیش از 25 هزار و 451 مسافر 
طی شش ماهه نخست سال جاری از طریق پایانه بین 

المللی خلیج فارس بندرخرمشهر نیز اشاره کرد.
رشد 20 درصدی تخلیه و بارگیری کالای کانتینری 

در بندرخرمشهر
داد:  توضیح  خرمشهر  دریانوردی  و  بندر  مدیرکل 
تاکنون بیش از 30 هزار TEU  کالای کانتینری در 
بندرخرمشهر تخلیه و بارگیری شده است که رشد 20 
درصدی را نسبت به مدت مشابه در سال قبل نشان 

می دهد.
دریس در پاسخ به این پرسش که مراودات تجاری 
ایران از طریق این بندر بیشتر با چه کشورهایی انجام 
می شود، توضیح داد: بیشتر مراودات بندر خرمشهر با 
بنادر کشورهای حوزه خلیج فارس از جمله جبل علی 

در دبی، دوحه کویت و بندر بصره در عراق می باشد.
وی در مورد کالاهایی که از طریق این بندر مبادله 
می شود گفت: عمده کالاهایی که از بندر خرمشهر 
صادر می شوند مصالح ساختمانی از قبیل پودر سنگ، 
سیمان و موزاییک و همچنین کلینکر و فرآورده های 
بندر  واردات  است.  نفتی  فرآورده های  و  گوشتی 
خرمشهر  نیز شامل خودرو و لوازم خانگی است؛ البته 
ممکن است که مبداء آنها کشور امارت  نباشد اما از 

آنجا ترانشیپ شده و به بندر خرمشهر می آید.
مدیر کل بندر و دریانوردی خرمشهر به واردات بیش 
از 5هزار و 341 دستگاه خودرو به بندرخرمشهر طی 
این مدت زمان نیز اشاره داشت و افزود: این میزان در 
مقایسه با مدت مشابه سال گذشته رشد25 درصدی را 

نشان می دهد.
به گفته دریس از ابتدای سال جاری بیش از 150 هزار تن 

کالا از بندرخرمشهر به کشور کویت صادر شده است.
مدیر کل بندر و دریانوردی خرمشهر در خصوص 
راه اندازی مجدد دفتر مشترک هماهنگی میان ایران 
دفتر  این  افتتاح  برای  نیز گفت:   C.B.C(( و عراق 
مذاکراتی را با کشور عراق داشته ایم و امیدواریم با 
لایروبی مسیر اروند رود ظرفیت خطوط کشتی هایی 
که وارد بندرخرمشهر می شوند افزایش یابد و به میزان 
قبل از جنگ تحمیلی برسد به نحوی که کشتی های با 

تناژ بالا  بتوانند وارد این بندر شوند.
خارج سازی 165 فروند شناور مغروقه در

آبراه اروند
دریس تصریح کرد: هدف ما این است که که بتوانیم 
در  را  تن  هزار   20 تا   15 ظرفیت  با  های  کشتی 
بندرخرمشهر پهلو دهیم و مطمئن هستیم این اتفاق 
تأثیر زیادی در توسعه منطقه خرمشهر و آبادان به همراه 

خواهد داشت.
بخش  دو  شامل  اروند  پاکسازی  اینکه  بیان  با  وی 
شناورسازی و لایروبی است گفت: تاکنون 165 فروند 

مغروقه از آبراه بین المللی اروند و رودخانه کارون 
خارج سازی شده است که این تعداد شامل 40 فروند 
مغروقه در اروند رود و 125 فروند مغروقه در رودخانه 

کارون است.
مدیر کل بندر و دریانوردی خرمشهر تصریح کرد:در 
همین راستا بندرخرمشهر در سال جاری برنامه خارج 
در  ایران  ساحل  سمت  مغروقه  فروند   39 سازی 
اروندرود را با اعتباری بالغ بر 625 میلیارد ریال آغاز 
کرده است و  از زمان  شروع این عملیات تاکنون 5 

فروند مغروقه  خارج سازی شده است.
ادامه داد: 18فروند مغروقه دیگر وسط آبراه  دریس 
اروند سمت ساحل عراق قرار دارند که می بایست 
با هماهنگی طرف عراقی خارج سازی شوند.این امر 
توسط کمیته حقوقی اروند در حال بررسی است و 

پروسه اخذ مجوزهای آن نیز در حال انجام است.
های  شاخص  در  بندرخرمشهر  برتر  رتبه  کسب 
اختصاصی ارزیابی عملکرد دستگاه های اجرایی استان 

خوزستان
در  جشنواره  بندر خرمشهر  اخیر  موفقیت  به  وی 
شهید رجایی استان خوزستان اشاره کرد و افزود: در 
برتر در شاخص های  این جشنواره خرمشهر رتبه 
اختصاصی ارزیابی عملکرد دستگاه های اجرایی استان 

را کسب کرد.
مدیر کل بندر و دریانوردی خرمشهر در ادامه افزود: 
جشنواره شهید رجایی خوزستان با هدف تقدیر و تجلیل 
از دستگاه ها، مدیران و کارکنان برتر در زمینه ارزیابی 
عملکرد شاخص های عمومی و اختصاصی و طرح 
تکریم ارباب رجوع استان در طول یک سال گذشته 
برگزار شد. نتایج عملکرد دستگاه های اجرایی استان در 
یک دوره هفت ماهه توسط کارشناسان سازمان مدیریت 
ارزیابی شد و بندرخرمشهر در میان 74 دستگاه اجرایی 
مشمول ارزیابی عملکرد طبق بخشنامه سازمان مدیریت 

و برنامه ریزی کشور موفق به کسب رتبه برتر شد.
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ایـن روزهـا راننـدگان حمـل و نقـل بین المللـی 
در نـوار مـرزی ایـران و ترکمنسـتان، خسـته از 
سـرگردانی و بلاتکلیفی در پشت سیم خاردارهای 
مـرزی حـال و هوای خوبـی ندارند. شـرکت های 
حمـل و نقـل بین المللـی شـرق کشـور و همیـن 
طـور تجـار و صادرکنندگان پـس از آنکه مدت ها 
بـازار آسـیانه میانـه را قبضـه کـرده بودنـد، چنـد 
صباحی اسـت که مستاصل از افزایش غیرمتعارف 
هزینه هـای عبـور ترانزیتـی ایـن مـرز ناشـی از 
تصمیـم یکجانبـه دولت ترکمنسـتان، چشـم امید 

خـود را بـه دیپلماسـی ایـران دوخته اند.  

آغاز ماجرا...
18 مـرداد بـود کـه خبرهـای مـرزی از اقـدام 
کشـور ترکمنسـتان برای اخـذ تعرفه تجـاری از 
کامیون هـای ایرانـی به شـکل یک طرفـه و بدون 
مسـوولان  همزمـان  داد.  خبـر  مقدمـه ای  هیـچ 
ترانزیتـی کشـور نیـز با جدیـت بر اقـدام متقابل 
ایـران بـرای کامیون هـای ترکمن تاکیـد کردند و 
نـزاع ترانزیتـی ایـران و ترکمنسـتان آغاز شـد. 

این پس  از  ترکمنستان،  براساس سیاست جدید 
این  خاک  از  عبور  قصد  که  ایرانی  کامیون های 
باید  دارند  را  کشورها  سایر  به  رسیدن  و  کشور 
علاوه بر مبلغ عوارض ورودی، براساس پیمایش 
نیز عوارضی را به دولت ترکمنستان پرداخت کنند 
و به این ترتیب در کنار ۲۷۰ دلار مبلغ ورودی 
کامیون های ایرانی، برای عبور از هر کیلومتر خاک 

ترکمنستان نیز باید مبلغ یک دلار پرداخت شود.
تعرفه هـای جدیـد تنهـا شـامل حـال کامیون های 
ایرانی می شـود کـه مقصد نهایی آنها ترکمنسـتان 

اقدام یکسویه  ترکمنستان و دلشوره های ترانزیتی 
شرکت های حمل و نقل بین المللی

لمللی بینا بری ا تر

نیسـت و قصد رسیدن به سایر کشـورها را دارند، 
از ایـن رو می توان گفت تصمیم جدید مسـوولین 
ترکمنسـتان تنها حـدود 8 درصـد از خودروهای 
ترانزیتـی ایرانـی را تحـت تاثیـر قـرار می دهـد، 
دسـتگاه   9۲۰۰۰ تعـداد   1۳94 سـال  در  زیـرا 
کامیـون ایرانـی به ترکمنسـتان تردد داشـته اند که 
از ایـن میـزان، مقصـد نهایـی  8۵ هـزار دسـتگاه، 
ترکمنسـتان بـوده و تنهـا حـدود ۷۰۰۰ کامیون از 
ایـن کشـور به صـورت ترانزیتـی عبـور کرده اند.  
ایـران نیـز براسـاس تصمیم جدید ترکمنسـتان از 
همـان شـب بـا وضـع عـوارض جدیـد مقابله به 
مثـل کـرد و مدیـران سـخن از مذاکرات سیاسـی 

بـرای رفع ایـن مسـاله کردند. 
در ایـن میان فقـط رانندگان و شـرکت های حمل 
و نقـل متضـرر نشـده اند، بلکه صادرکننـدگان نیز 
بـا بحـران مواجه هسـتند؛ چراکـه ترکمنسـتان با 
برقـراری هزینـه ترانزیتـی باعـث افزایـش کرایه 

حمل شـده اسـت.  
چالش های ترانزیتی ایران و ترکمنستان در سال 
گذشته نیز وجود داشت؛ در سال گذشته در بحث 
ریلی دچار کمبود واگن شدیم چرا که ترکمنستان 
ایران شود. بحث  باعث شد واگن کمتری وارد 
اختلاف مالی و ادعای ترکمنستان جهت افزایش 
مبلغ پرداختی برای واگن هایی که می خواهند وارد 
ایران شوند، از جمله دلایل موثر در اختلاف سال 
گذشته بوده است، اما با همکاری راه آهن های هر 
بر  تاثیری  که  به گونه ای  این مشکل  دو کشور، 
قیمت تمام شده برای صادرکنندگان و صاحبان 

کالا نداشته باشد حل شد.
برنامه ریـزی طولانی مـدت ایـران بـرای عبـور از 

آنچه می خوانید، ارزیابی انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل بین المللی خراسان رضوی است از 
آنچه طی ماه های اخیر در روابط حمل و نقلی ایران و ترکمنستان رخ داده است. 

آنها معتقدند وضعیت ترانزیتی مرز مشترک ایران و ترکمنستان از شرایط پایدار و در شان جمهوری 
اسلامی ایران برخوردار نیست و حتی اگر در جریان مذاکرات سیاسی و اقتصادی هفته ها یا ماه های 
آینده این مشکل حل شده و روال کار بار دیگر عادی شود، ایران باید در بلندمدت فکری به حال 
شرکای ترانزیتی کند که گاهی بدون هیچ دلیل منطقی تصمیم می گیرند علیه ایران اقدامات جدیدی 

انجام دهند.
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ترابریبینالمللی

دوران اتـکا بـه درآمدهای نفتـی و در نظر گرفتن 
سیاسـت هایی کـه نتیجـه آنهـا افزایـش درآمـد 
غیرنفتـی خواهـد بـود باعـث شـده ترانزیـت به 
عنـوان یکـی از اصلی تریـن گزینه هـای مدنظـر 
دولـت در تحولات اقتصادی در نظر گرفته شـود. 
قـرار گرفتـن در کوتاه تریـن مسـیر اتصالـی چین 
بـه اتحادیه اروپا، آسـیای میانه به آب هـای آزاد و 
هند و پاکسـتان بـه ترکیه و یونان، تنها بخشـی از 
ظرفیت هـای بالقـوه اقتصـاد ایـران اسـت که پس 
از مشـکلاتی کـه طـی سـال های گذشـته بـا آنها 
دسـت وپنجه نـرم کـرده، امـروز بـه لطـف برجام 

می توانـد از آن بهره گیـری کنـد. 
پیگیـری گسـترده بـرای احیـای نقـش ترانزیتـی 
ایـران در منطقـه باعـث شـده در طـول ماه هـای 
گذشـته بخـش قابـل توجهـی از مذاکـرات کلان 
سـران کشـور از رییس جمهور گرفته تـا وزیر راه 
و شهرسـازی به مسـاله عقـد قراردادهـای جدید 
در ایـن زمینـه بینجامـد. صحبـت از نهایی شـدن 
پیش نویـس کریـدور خلیج فارس به دریای سـیاه 
کـه ایران را به آذربایجان، گرجسـتان، بلغارسـتان، 
یونـان و رومانـی متصـل می کنـد از یـک سـو و 
از طریـق  ابریشـم  احیـای جـاده  بـرای  تـلاش 
مسـیرهای ریلـی و جـاده ای از سـوی دیگـر تنها 
بخشـی از اتفاقاتـی بـوده کـه در صـورت نهایـی 
شـدن می توانـد به بهبـود جدی جایـگاه ترانزیتی 

ایـران در منطقـه بینجامد.
ایـن موضـوع هـر چنـد بسـیاری از کشـورهای 
منطقـه را نیـز منتفـع خواهـد کـرد، امـا در عیـن 
چنـدان  منطقـه ای  رقبـای  برخـی  بـرای  حـال 
خوشـایند نیسـت. اگر در طول سـال های گذشته 
ترکیه نسـبت بـه بهبود جایگاه ایـران در تعاملات 
اقتصـادی منطقه احسـاس خطر می کـرد و گاهی 
بـا برهـم زدن نحـوه محاسـبه نرخ سـوخت و یا 
بـا عـدم تعهـد جـدی نسـبت بـه حفـظ امنیـت 
کامیون های ایرانی، شـرایط رشـد نفـوذ اقتصادی 
ایران در منطقه را نامسـاعد می کـرد، الان نوبت به 
دیگـر رقبا رسـیده که خـود را در قامت شـرکای 

ترانزیتـی معرفـی می کنند. 
ترکمنسـتان در ماه هـای گذشـته بـا برنامه ریـزی 
بـرای افزایـش ترانزیـت در خـط آهن سـرخس، 
توسـعه راه آهـن اینچـه بـرون و افزایـش رفت و 
آمـد کامیون هـا بـه منظـور احیـای جاده ابریشـم 
بـا ایـران مذاکرات گسـترده ای داشـت و حتی در 

ایـن زمینـه توافقاتی نیز حاصل شـده بـود، اما در 
چنیـن شـرایطی که دو طـرف آماده می شـدند در 
ماه هـای آینده سـهم همکاری هـای ترانزیتی خود 

را افزایـش دهنـد، حـالا سـاز ناکـوک می زند.
کمی  برای درصد  تنها  عوارض جدید  هر چند 
ترکمنستان  از  عبورکننده  ایرانی  کامیون های  از 
عملیاتی خواهد شد، اما این دستورالعمل جدید 
ترکمنستان  اینکه  آن  و  ندارد  بیشتر  معنی  یک 
ادامه  برای  شفاف  پیغام  یک  فرستادن  حال  در 

همکاری های ترانزیتی میان دو طرف است. 
حتی اگر در جریان مذاکرات سیاسی و اقتصادی 
هفته های آینده این مشکل حل شده و روال کار 
بار دیگر عادی شود، ایران باید در بلندمدت فکری 
به حال شرکای ترانزیتی کند که گاهی بدون هیچ 
دلیل منطقی تصمیم می گیرند علیه ایران اقداماتی 

جدید انجام دهند.
ایـن در حالـی اسـت که مـرز باجگیران نیـز که به 
طـور خاص بـرای تـردد مسـافری و خودروهای 
بـا وزن کمتـر از ۲۰ تـن فعـال بـود، همزمـان بـا 
حرکت جدید ترکمن ها، مسـدود شـد و مسافران 
ایرانـی بایـد از مـرز لطف آباد بـرای تردد اسـتفاده 
کننـد. جالب اینکه کشـورهایی مانند قزاقسـتان و 
ازبکسـتان نیـز درباره اقدام یکسـویه ترکمنسـتان 

خواسـتار توضیح شـده اند.

چرا ترکمنستان...
یـادآوری ایـن نکتـه ضروری اسـت کـه اکنون با 
توجـه بـه رفـع تحریم هـا فرصـت مناسـبی پیش 
آمـده تـا جایـگاه تجاری خـود را در ترکمنسـتان 
ارتقـا دهیـم؛ چراکـه مردم ترکمنسـتان نسـبت به 
کالا و خدمـات ایرانـی گرایـش مثبتـی دارنـد و 
تجـار کشـورمان می تواننـد با شـناخت زمینه های 
همـکاری دو جانبـه از ایـن فرصـت بـه نحـو 
مطلوبـی اسـتفاده کننـد و حضـور موثـر و قـوی 
در این کشـور داشـته باشـند. علاوه بر اشـتراکات 
از  فرهنگـی و هم جـواری جغرافیایـی، بخشـی 
صـدور خدمـات فنی و مهندسـی به ترکمنسـتان 
مربـوط بـه تهاتـر گاز در مقابـل کالا و خدمـات 
ایرانی اسـت و خوشـبختانه بخـش خصوصی در 

ایـن زمینـه فعال شـده اسـت.
حمل و نقل و انرژی از جمله مهمترین حوزه های 
همکاری اقتصادی دو کشور است؛ ترکمنستان به 
مصالح ساختمانی، کالاهای صنعتی، فراورده های 
نفتی و پروژه های ساخت پالایشگاه، جاده سازی، 

از  نیاز دارد،   ... انتقال برق، گازرسانی و  خطوط 
سوی دیگر ایران هم واردکننده برق، گاز، فرآورده ها 
و مشتقات نفتی از این همسایه شمالی است. ایران 
در  عمرانی  بزرگ  طرح های  اجرای  دنبال  به 
ترکمنستان است که از جمله این طرح ها می توان 
به ساخت جاده 6۰۰ کیلومتری بین عشق آباد و 
ارزش  به  ازبکستان  مرز  نزدیکی  در  ترکمن آباد 

حدودی سه میلیارد یورو اشاره کرد. 
وجـود یک هـزار و ۲۰۰ کیلومتـر مـرز آبـی و 
خشـکی بین ایـران و ترکمنسـتان و وجود چهار 
پایانـه مـرزی سـرخس، اینچه بـرون، لطف آبـاد 
و باجگیـران در طـول مـرز دو کشـور و ورود 
روزانـه حدود هـزار کامیون از مرزهـای ایران به 
ترکمنسـتان بیانگـر اهمیـت این محور اسـت؛ تا 
آنجـا کـه نزدیـک بـه دو ماه پیـش پایانـه مرزی 
سـرخس ۲4 سـاعته شـد تـا مسـیر تجـارت دو 

کشـور بیـش از پیش تسـهیل شـود.
ایران در صادرات کالا به ترکمنستان در رتبه سوم 
و چهارم قرار دارد و پیش از ما ترکیه، روسیه و 
چین هستند، ضمن این که بلاروس و اوکراین هم 
از دیگر رقبای ایران به شمار می روند؛ اما اکنون با 
توجه به رفع تحریم ها انتظار می رود سهم ایران 
در بازار ترکمنستان افزایش یابد. کشورهای عرب 
فعال  بازار  این  در  اخیرا  نیز  خلیج فارس  حوزه 
با  اولیه  به صدور مواد  شده اند و حتی عربستان 
اگر  این رو،  از  این کشور می پردازد؛  به  هواپیما 
ایران نتواند جایگاه خود را در ترکمنستان بهبود 

دهد سایرین جای ما را خواهند گرفت.
* * *

بـه نظـر کارشناسـان و مدیـران انجمـن صنفـی 
شـرکت های حمـل و نقـل بین المللـی خراسـان 
رضـوی که اطلاع دقیقـی از مـراودات و تبادلات 
وضعیـت  دارنـد،  کشـور  ترانزیتـی  و  تجـاری 
ترانزیتـی مـرز مشـترک ایـران و ترکمنسـتان از 
شـرایط پایدار و در شـان جمهوری اسلامی ایران 
برخـوردار نیسـت و ضـروری اسـت تـا وزرای 
امـور خارجه و راه و شهرسـازی کشـور با درایت 
و تدبیـر و در کمتریـن زمـان ممکـن نسـبت بـه 
اجرایـی کـردن راه حل های کوتاه مـدت برای حل 

ایـن معضـل اقـدام کنند. 
تدبیـر  بـا  امیـدوار اسـت  انجمـن صنفـی  ایـن 
دولتمـردان، چـراغ امیـد در دل سـربازان ترانزیت 

شـمال شـرق کشـور فـروزان گـردد.
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ایـن روزهـا راننـدگان حمـل و نقـل بین المللـی 
در نـوار مـرزی ایـران و ترکمنسـتان، خسـته از 
سـرگردانی و بلاتکلیفی در پشت سیم خاردارهای 
مـرزی حـال و هوای خوبـی ندارند. شـرکت های 
حمـل و نقـل بین المللـی شـرق کشـور و همیـن 
طـور تجـار و صادرکنندگان پـس از آنکه مدت ها 
بـازار آسـیانه میانـه را قبضـه کـرده بودنـد، چنـد 
صباحی اسـت که مستاصل از افزایش غیرمتعارف 
هزینه هـای عبـور ترانزیتـی ایـن مـرز ناشـی از 
تصمیـم یکجانبـه دولت ترکمنسـتان، چشـم امید 

خـود را بـه دیپلماسـی ایـران دوخته اند.  

آغاز ماجرا...
18 مـرداد بـود کـه خبرهـای مـرزی از اقـدام 
کشـور ترکمنسـتان برای اخـذ تعرفه تجـاری از 
کامیون هـای ایرانـی به شـکل یک طرفـه و بدون 
مسـوولان  همزمـان  داد.  خبـر  مقدمـه ای  هیـچ 
ترانزیتـی کشـور نیـز با جدیـت بر اقـدام متقابل 
ایـران بـرای کامیون هـای ترکمن تاکیـد کردند و 
نـزاع ترانزیتـی ایـران و ترکمنسـتان آغاز شـد. 

این پس  از  ترکمنستان،  براساس سیاست جدید 
این  خاک  از  عبور  قصد  که  ایرانی  کامیون های 
باید  دارند  را  کشورها  سایر  به  رسیدن  و  کشور 
علاوه بر مبلغ عوارض ورودی، براساس پیمایش 
نیز عوارضی را به دولت ترکمنستان پرداخت کنند 
و به این ترتیب در کنار ۲۷۰ دلار مبلغ ورودی 
کامیون های ایرانی، برای عبور از هر کیلومتر خاک 

ترکمنستان نیز باید مبلغ یک دلار پرداخت شود.
تعرفه هـای جدیـد تنهـا شـامل حـال کامیون های 
ایرانی می شـود کـه مقصد نهایی آنها ترکمنسـتان 

اقدام یکسویه  ترکمنستان و دلشوره های ترانزیتی 
شرکت های حمل و نقل بین المللی

لمللی بینا بری ا تر

نیسـت و قصد رسیدن به سایر کشـورها را دارند، 
از ایـن رو می توان گفت تصمیم جدید مسـوولین 
ترکمنسـتان تنها حـدود 8 درصـد از خودروهای 
ترانزیتـی ایرانـی را تحـت تاثیـر قـرار می دهـد، 
دسـتگاه   9۲۰۰۰ تعـداد   1۳94 سـال  در  زیـرا 
کامیـون ایرانـی به ترکمنسـتان تردد داشـته اند که 
از ایـن میـزان، مقصـد نهایـی  8۵ هـزار دسـتگاه، 
ترکمنسـتان بـوده و تنهـا حـدود ۷۰۰۰ کامیون از 
ایـن کشـور به صـورت ترانزیتـی عبـور کرده اند.  
ایـران نیـز براسـاس تصمیم جدید ترکمنسـتان از 
همـان شـب بـا وضـع عـوارض جدیـد مقابله به 
مثـل کـرد و مدیـران سـخن از مذاکرات سیاسـی 

بـرای رفع ایـن مسـاله کردند. 
در ایـن میان فقـط رانندگان و شـرکت های حمل 
و نقـل متضـرر نشـده اند، بلکه صادرکننـدگان نیز 
بـا بحـران مواجه هسـتند؛ چراکـه ترکمنسـتان با 
برقـراری هزینـه ترانزیتـی باعـث افزایـش کرایه 

حمل شـده اسـت.  
چالش های ترانزیتی ایران و ترکمنستان در سال 
گذشته نیز وجود داشت؛ در سال گذشته در بحث 
ریلی دچار کمبود واگن شدیم چرا که ترکمنستان 
ایران شود. بحث  باعث شد واگن کمتری وارد 
اختلاف مالی و ادعای ترکمنستان جهت افزایش 
مبلغ پرداختی برای واگن هایی که می خواهند وارد 
ایران شوند، از جمله دلایل موثر در اختلاف سال 
گذشته بوده است، اما با همکاری راه آهن های هر 
بر  تاثیری  که  به گونه ای  این مشکل  دو کشور، 
قیمت تمام شده برای صادرکنندگان و صاحبان 

کالا نداشته باشد حل شد.
برنامه ریـزی طولانی مـدت ایـران بـرای عبـور از 

آنچه می خوانید، ارزیابی انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل بین المللی خراسان رضوی است از 
آنچه طی ماه های اخیر در روابط حمل و نقلی ایران و ترکمنستان رخ داده است. 

آنها معتقدند وضعیت ترانزیتی مرز مشترک ایران و ترکمنستان از شرایط پایدار و در شان جمهوری 
اسلامی ایران برخوردار نیست و حتی اگر در جریان مذاکرات سیاسی و اقتصادی هفته ها یا ماه های 
آینده این مشکل حل شده و روال کار بار دیگر عادی شود، ایران باید در بلندمدت فکری به حال 
شرکای ترانزیتی کند که گاهی بدون هیچ دلیل منطقی تصمیم می گیرند علیه ایران اقدامات جدیدی 

انجام دهند.
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ترابریبینالمللی

دوران اتـکا بـه درآمدهای نفتـی و در نظر گرفتن 
سیاسـت هایی کـه نتیجـه آنهـا افزایـش درآمـد 
غیرنفتـی خواهـد بـود باعـث شـده ترانزیـت به 
عنـوان یکـی از اصلی تریـن گزینه هـای مدنظـر 
دولـت در تحولات اقتصادی در نظر گرفته شـود. 
قـرار گرفتـن در کوتاه تریـن مسـیر اتصالـی چین 
بـه اتحادیه اروپا، آسـیای میانه به آب هـای آزاد و 
هند و پاکسـتان بـه ترکیه و یونان، تنها بخشـی از 
ظرفیت هـای بالقـوه اقتصـاد ایـران اسـت که پس 
از مشـکلاتی کـه طـی سـال های گذشـته بـا آنها 
دسـت وپنجه نـرم کـرده، امـروز بـه لطـف برجام 

می توانـد از آن بهره گیـری کنـد. 
پیگیـری گسـترده بـرای احیـای نقـش ترانزیتـی 
ایـران در منطقـه باعـث شـده در طـول ماه هـای 
گذشـته بخـش قابـل توجهـی از مذاکـرات کلان 
سـران کشـور از رییس جمهور گرفته تـا وزیر راه 
و شهرسـازی به مسـاله عقـد قراردادهـای جدید 
در ایـن زمینـه بینجامـد. صحبـت از نهایی شـدن 
پیش نویـس کریـدور خلیج فارس به دریای سـیاه 
کـه ایران را به آذربایجان، گرجسـتان، بلغارسـتان، 
یونـان و رومانـی متصـل می کنـد از یـک سـو و 
از طریـق  ابریشـم  احیـای جـاده  بـرای  تـلاش 
مسـیرهای ریلـی و جـاده ای از سـوی دیگـر تنها 
بخشـی از اتفاقاتـی بـوده کـه در صـورت نهایـی 
شـدن می توانـد به بهبـود جدی جایـگاه ترانزیتی 

ایـران در منطقـه بینجامد.
ایـن موضـوع هـر چنـد بسـیاری از کشـورهای 
منطقـه را نیـز منتفـع خواهـد کـرد، امـا در عیـن 
چنـدان  منطقـه ای  رقبـای  برخـی  بـرای  حـال 
خوشـایند نیسـت. اگر در طول سـال های گذشته 
ترکیه نسـبت بـه بهبود جایگاه ایـران در تعاملات 
اقتصـادی منطقه احسـاس خطر می کـرد و گاهی 
بـا برهـم زدن نحـوه محاسـبه نرخ سـوخت و یا 
بـا عـدم تعهـد جـدی نسـبت بـه حفـظ امنیـت 
کامیون های ایرانی، شـرایط رشـد نفـوذ اقتصادی 
ایران در منطقه را نامسـاعد می کـرد، الان نوبت به 
دیگـر رقبا رسـیده که خـود را در قامت شـرکای 

ترانزیتـی معرفـی می کنند. 
ترکمنسـتان در ماه هـای گذشـته بـا برنامه ریـزی 
بـرای افزایـش ترانزیـت در خـط آهن سـرخس، 
توسـعه راه آهـن اینچـه بـرون و افزایـش رفت و 
آمـد کامیون هـا بـه منظـور احیـای جاده ابریشـم 
بـا ایـران مذاکرات گسـترده ای داشـت و حتی در 

ایـن زمینـه توافقاتی نیز حاصل شـده بـود، اما در 
چنیـن شـرایطی که دو طـرف آماده می شـدند در 
ماه هـای آینده سـهم همکاری هـای ترانزیتی خود 

را افزایـش دهنـد، حـالا سـاز ناکـوک می زند.
کمی  برای درصد  تنها  عوارض جدید  هر چند 
ترکمنستان  از  عبورکننده  ایرانی  کامیون های  از 
عملیاتی خواهد شد، اما این دستورالعمل جدید 
ترکمنستان  اینکه  آن  و  ندارد  بیشتر  معنی  یک 
ادامه  برای  شفاف  پیغام  یک  فرستادن  حال  در 

همکاری های ترانزیتی میان دو طرف است. 
حتی اگر در جریان مذاکرات سیاسی و اقتصادی 
هفته های آینده این مشکل حل شده و روال کار 
بار دیگر عادی شود، ایران باید در بلندمدت فکری 
به حال شرکای ترانزیتی کند که گاهی بدون هیچ 
دلیل منطقی تصمیم می گیرند علیه ایران اقداماتی 

جدید انجام دهند.
ایـن در حالـی اسـت که مـرز باجگیران نیـز که به 
طـور خاص بـرای تـردد مسـافری و خودروهای 
بـا وزن کمتـر از ۲۰ تـن فعـال بـود، همزمـان بـا 
حرکت جدید ترکمن ها، مسـدود شـد و مسافران 
ایرانـی بایـد از مـرز لطف آباد بـرای تردد اسـتفاده 
کننـد. جالب اینکه کشـورهایی مانند قزاقسـتان و 
ازبکسـتان نیـز درباره اقدام یکسـویه ترکمنسـتان 

خواسـتار توضیح شـده اند.

چرا ترکمنستان...
یـادآوری ایـن نکتـه ضروری اسـت کـه اکنون با 
توجـه بـه رفـع تحریم هـا فرصـت مناسـبی پیش 
آمـده تـا جایـگاه تجاری خـود را در ترکمنسـتان 
ارتقـا دهیـم؛ چراکـه مردم ترکمنسـتان نسـبت به 
کالا و خدمـات ایرانـی گرایـش مثبتـی دارنـد و 
تجـار کشـورمان می تواننـد با شـناخت زمینه های 
همـکاری دو جانبـه از ایـن فرصـت بـه نحـو 
مطلوبـی اسـتفاده کننـد و حضـور موثـر و قـوی 
در این کشـور داشـته باشـند. علاوه بر اشـتراکات 
از  فرهنگـی و هم جـواری جغرافیایـی، بخشـی 
صـدور خدمـات فنی و مهندسـی به ترکمنسـتان 
مربـوط بـه تهاتـر گاز در مقابـل کالا و خدمـات 
ایرانی اسـت و خوشـبختانه بخـش خصوصی در 

ایـن زمینـه فعال شـده اسـت.
حمل و نقل و انرژی از جمله مهمترین حوزه های 
همکاری اقتصادی دو کشور است؛ ترکمنستان به 
مصالح ساختمانی، کالاهای صنعتی، فراورده های 
نفتی و پروژه های ساخت پالایشگاه، جاده سازی، 

از  نیاز دارد،   ... انتقال برق، گازرسانی و  خطوط 
سوی دیگر ایران هم واردکننده برق، گاز، فرآورده ها 
و مشتقات نفتی از این همسایه شمالی است. ایران 
در  عمرانی  بزرگ  طرح های  اجرای  دنبال  به 
ترکمنستان است که از جمله این طرح ها می توان 
به ساخت جاده 6۰۰ کیلومتری بین عشق آباد و 
ارزش  به  ازبکستان  مرز  نزدیکی  در  ترکمن آباد 

حدودی سه میلیارد یورو اشاره کرد. 
وجـود یک هـزار و ۲۰۰ کیلومتـر مـرز آبـی و 
خشـکی بین ایـران و ترکمنسـتان و وجود چهار 
پایانـه مـرزی سـرخس، اینچه بـرون، لطف آبـاد 
و باجگیـران در طـول مـرز دو کشـور و ورود 
روزانـه حدود هـزار کامیون از مرزهـای ایران به 
ترکمنسـتان بیانگـر اهمیـت این محور اسـت؛ تا 
آنجـا کـه نزدیـک بـه دو ماه پیـش پایانـه مرزی 
سـرخس ۲4 سـاعته شـد تـا مسـیر تجـارت دو 

کشـور بیـش از پیش تسـهیل شـود.
ایران در صادرات کالا به ترکمنستان در رتبه سوم 
و چهارم قرار دارد و پیش از ما ترکیه، روسیه و 
چین هستند، ضمن این که بلاروس و اوکراین هم 
از دیگر رقبای ایران به شمار می روند؛ اما اکنون با 
توجه به رفع تحریم ها انتظار می رود سهم ایران 
در بازار ترکمنستان افزایش یابد. کشورهای عرب 
فعال  بازار  این  در  اخیرا  نیز  خلیج فارس  حوزه 
با  اولیه  به صدور مواد  شده اند و حتی عربستان 
اگر  این رو،  از  این کشور می پردازد؛  به  هواپیما 
ایران نتواند جایگاه خود را در ترکمنستان بهبود 

دهد سایرین جای ما را خواهند گرفت.
* * *

بـه نظـر کارشناسـان و مدیـران انجمـن صنفـی 
شـرکت های حمـل و نقـل بین المللـی خراسـان 
رضـوی که اطلاع دقیقـی از مـراودات و تبادلات 
وضعیـت  دارنـد،  کشـور  ترانزیتـی  و  تجـاری 
ترانزیتـی مـرز مشـترک ایـران و ترکمنسـتان از 
شـرایط پایدار و در شـان جمهوری اسلامی ایران 
برخـوردار نیسـت و ضـروری اسـت تـا وزرای 
امـور خارجه و راه و شهرسـازی کشـور با درایت 
و تدبیـر و در کمتریـن زمـان ممکـن نسـبت بـه 
اجرایـی کـردن راه حل های کوتاه مـدت برای حل 

ایـن معضـل اقـدام کنند. 
تدبیـر  بـا  امیـدوار اسـت  انجمـن صنفـی  ایـن 
دولتمـردان، چـراغ امیـد در دل سـربازان ترانزیت 

شـمال شـرق کشـور فـروزان گـردد.
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سفیر ایران در باکو خبر داد

معافیت شرکت های حمل ایرانی از 
پرداخت عوارض جاده ای به آذربایجان

سـفیر ایـران در جمهـوری آذربایجـان از معافیـت شـرکت های حمـل و نقـل ایرانی از 
پرداخـت عـوارض جاده ای به جمهـوری آذربایجان خبر داد و افـزود:» چنانچه تریلرها و 
کامیون هـای ایرانـی، بار خود را در ایسـتگاه راه آهن آسـتارا تخلیه کنند، برای سـه سـال 

از پرداخـت عوارض جـاده ای معاف می شـوند.«

محسن پاک آیین سفیر کشورمان در جمهوری آذربایجان در گفت وگویی خبری با اشاره به نامه ای 
که جاوید قربان اف، رییس شرکت راه آهن آذربایجان برای وی نوشته گفت:» در این نامه آمده است 
جمهوری آذربایجان با اصلاح موادی از قانون مالیات این کشور، کامیون های خارجی را به مدت 

سه سال از پرداخت عوارض جاده ای معاف کرده است.«
وی گفـت:» بـر اسـاس این اصلاحیه چنانچـه تریلرها و کامیون هـای ایرانی، بار خود را در ایسـتگاه 

راه آهـن آسـتارا تخلیـه کنند، به مدت سـه سـال از پرداخت عـوارض جاده ای معاف می شـوند.«
سـفیر کشـورمان افـزود:» ایـن قانـون اگرچه بـرای کامیون های خارجی وضع شـده، اما سـود اصلی 
آن را شـرکت های حمـل و نقـل ایرانـی می برنـد، چـرا کـه کامیون های ترکیه و روسـیه قبـلا هم از 

پرداخـت عوارض معـاف بودند.«
او توضیـح داد:» تـا قبـل از وضع این اصلاحیه، بیشـترین عـوارض از کامیون های ایرانـی و به میزان 
۳۲۰ دلار آمریـکا اخـذ می شـد و معافیت کامیون هـای ایرانی از پرداخت عـوارض جاده ای و کاهش 
هزینه هـای حمـل و نقـل، بـه جذابیـت انتقـال کالا از طریـق مسـیر ایـران - آذربایجان - روسـیه و 

بالعکس خواهـد افزود.«
پاک آییـن افـزود:» در تحـول دیگـری در حـوزه حمـل و نقـل، قـرار اسـت در پاییز امسـال راه آهن 

نخجـوان - مشـهد راه اندازی شـود.« 
او از نهایی شـدن نحوه فروش بلیت مسـیر نخجوان به مشـهد خبر داد و گفت:» بلیت ۳ تا 4 واگن 
کـه از نخجـوان به سـمت مشـهد تـردد خواهد کـرد، در باکـو نیز به فـروش خواهد رسـید و بلیت 

کوپه هـای خالـی نیـز در بین راه به مسـافرین ایرانی فروخته خواهد شـد.«
سـفیر ایـران در زمینـه حمـل و نقل هوایـی، از انجام منظم پروازهـای هواپیمایی آتا در مسـیر تهران 
- باکـو - تبریـز و تبریـز - باکـو - تهـران ابراز خرسـندی کـرد و افـزود:» برنامه ریـزی جهت انجام 
پرواز مشـهد - باکو- مشـهد و شـیراز - باکو - شـیراز نیز در دست اقدام اسـت و امیدواریم تا پایان 

پاییـز به طـور منظم انجام شـود.«
محسـن پاک آییـن مذاکرات اخیر کارگروه خط ریلی رشـت - آسـتارا در باکو را مثبـت ارزیابی کرد 
و افـزود:» بـر اسـاس نتایـج مذاکرات قرار شـد دو کشـور اقدامـات لازم را برای انعقاد یـک قرارداد 
بـه منظـور آغاز مراحل اجرایی احداث خط ریلی رشـت - آسـتارا با سـرمایه گذاری مشـترک انجام 
دهنـد. جمهـوری آذربایجـان اعـلام آمادگی کرده حـدود ۵۰۰ میلیـون دلار در این پروژه مشـارکت 
کنـد و در ایـن ارتباط چند مسـاله از جمله شـرایط سـرمایه گذاری ، نحـوه اجرا و انتخـاب پیمانکار 

اجرای طرح احداث خط ریلی رشـت - آسـتارا در نشسـت کارگروه در باکو بررسـی شـد.«
او بـه گلایـه راننـدگان ایرانـی از فقـدان علائـم راهنمایی، خط کشـی و کم نـور بودن جـاده زمینی 
آسـتارا - باکو نیز اشـاره کرد و گفت:» متاسـفانه حدود چهارصد کیلومتر از این جاده مهم ترانزیتی 
فاقد آسـفالت خوب اسـت و به دلیل فقدان نور و علائم لازم، رانندگی در شـب مشـکل اسـت. ما 
ایـن مسـائل را بـه مقامـات وزارت حمـل و نقـل آذربایجان منعکس کرده و ایشـان قـول پیگیری و 

بهینه سـازی جـاده را داده اند.«
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جلسه تشریح و توضیح ضوابط و مقررات جدید تاسیس شرکت هاي حمل و نقل مسافر و 
ضوابط مربوط به ماده 9 آیین نامه اجرایي ماده 31 و32 قانون تخلفات رانندگي، با حضور 
رییس اداره مسافر و سرپرستان پایانه هاي مسافري جنوب، شرق، غرب و بیهقي و مدیران 
شرکت هاي مسافربري تشکیل و تذکرات لازم در خصوص قاچاق کالا و ارز و موارد 

ابلاغي به کلیه شرکت هاي مسافري ابلاغ شد.
در ابتـداي جلسـه حسـن عبدالملکـي )معـاون حمـل و نقل اسـتان( تغییـرات به وجـود آمده 
در ضوابـط و مقـررات جدیـد تاسـیس و بهره بـرداري از شـرکت هاي حمـل و نقـل مسـافر و 
همچنیـن ضوابـط و مقـررات مربوط به مـاده 9 آیین نامـه اجرایي را براي حضار تشـریح کرد.
وي بـا اشـاره بـه اعـلام ضوابـط تاسـیس و بهره بـرداري شـرکت هاي حمل و نقل مسـافربري 
بین شـهري گفـت:» رویکردهـاي اصلـي در تدویـن ضوابـط مذکـور مبتنـي بر توسـعه شـبکه 
شـرکت هاي مسـافربري، ارتقای سـطح خدمات، افزایش رقابت پذیري و رونق فضاي کسـب 

و کار است.«
عبدالملکـي افـزود:» براسـاس قوانیـن و مقـررات موجـود، مرجـع صـدور پروانـه فعالیـت 
شـرکت هاي حمـل و نقـل مسـافربري بین شـهري سـازمان راهـداري و حمل و نقـل جاده اي 
اسـت و متقاضیـان اخـذ مجوز حمل و نقل بین شـهري مسـافر  باید بـه ادارات کل حمل و نقل 

وپایانه هـای اسـتان ها مراجعـه کنند.«
وی تصریـح کـرد:» بـا افـزودن مفهـوم جدیـد نمایندگـي بـه ضوابط موصـوف و تسـهیل در 
تاسـیس شـعب شـرکت ها، از ایـن پـس شـرکت هاي مسـافربري بـراي فعالیـت  بایـد یکي از 
روش هـاي زیـر را انتخـاب کنند؛ بدین ترتیب که یا در مقصد شـعبه تاسـیس نماینـد یا داراي 

نمایندگي باشـند.«
معـاون حمـل ونقل و پایانه های اسـتان تهـران تاکید کرد:» نماینده شـرکت، خود یک شـرکت 
مسـتقل اسـت کـه بـدون تغییـر نـام خـود در اداره ثبـت شـرکت ها با شـرکت اصلي قـرارداد 
منعقـد کـرده و بـا تابلو شـرکت اصلي بـه فعالیت مي پـردازد. این شـرکت )نمایندگـی( بدون 
ارائه هرگونه وسـیله نقلیه جداگانه تاسـیس مي گردد و صرفا مي تواند در شـبکه سـیر شـرکت 
اصلـي بـه فعالیـت بپـردازد. به همیـن ترتیب، اگر شـرکت بخواهد در شـهرهاي هـم درجه و 
یـا درجـه پایین تـر )از نظـر کیفـي( شـعبه ای تاسـیس کنـد، مي تواند بـدون ارائه وسـایل نقلیه 
جداگانـه نسـبت بـه تاسـیس شـعبه اقـدام کند که بـا ایـن کار شـرکت هاي توانمنـد مي توانند 
حـوزه فعالیـت خـود را در اقصـا نقـاط کشـور توسـعه داده و نـام و برنـد خـود را در کشـور 

گسـترش دهند.«
این مقام مسـئول خاطرنشـان سـاخت:» شـرکت هاي مسـتقر در شـهرهاي با درجه پایین تر نیز 
مي تواننـد بـه طور مشـابهي در شـهرهاي بالادسـت خود شـعبه تاسـیس کنند و بـراي این کار 
 بایـد وضعیـت خـود را با شـرایط مقرر در شـهري که شـعبه تاسـیس مي گردد انطبـاق دهند و 
سـپس اجـازه دارنـد به دفعـات و بدون ارائه وسـیله نقلیه جداگانه در شـهرهاي هم ارز شـعبه 

کنند.« تاسیس 
عبدالملکي اظهارداشـت:» امکان تاسـیس شـرکت هاي مسـافربري درب تا درب سـواري کرایه 
بـا خودروهـاي تولیـدي برندهاي معتبر و مدرن نسـل جدید که فعالیت آنان خدمات مناسـبي 
را در اختیـار مسـافران قـرار خواهـد داد از جملـه مـوارد فوق اسـت. اینگونه شـرکت ها بدون 
الـزام بـه اسـتقرار در پایانـه عمومي مي توانند صرفا با ارائه دفتر کار مناسـب در سـطح شـهر و 

ارائه وسـایل نقلیه مورد نیاز تاسـیس شـوند.«
معـاون حمـل ونقـل اسـتان خاطرنشـان کـرد:» هـدف اصلـی ایـن ضوابـط حـذف مقـررات 
دسـت وپاگیر، جلـب و جـذب سـرمایه هاي مولـد به بخش حمـل و نقل و ارائـه خدمات بوده 
اسـت که از مصادیق آن مي توان به توسـعه شـبکه شـرکت هاي مسـافربري در قالب شبکه هاي 

توانمنـد اشـاره کـرد که بتواننـد خدمات مناسـب و مطلوبي رابـه مردم ارائـه کنند.«

اعلامضوابطومقررات
جدیدتاسیسشرکتهاي

حملونقلمسافر
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سفیر ایران در باکو خبر داد

معافیت شرکت های حمل ایرانی از 
پرداخت عوارض جاده ای به آذربایجان

سـفیر ایـران در جمهـوری آذربایجـان از معافیـت شـرکت های حمـل و نقـل ایرانی از 
پرداخـت عـوارض جاده ای به جمهـوری آذربایجان خبر داد و افـزود:» چنانچه تریلرها و 
کامیون هـای ایرانـی، بار خود را در ایسـتگاه راه آهن آسـتارا تخلیه کنند، برای سـه سـال 

از پرداخـت عوارض جـاده ای معاف می شـوند.«

محسن پاک آیین سفیر کشورمان در جمهوری آذربایجان در گفت وگویی خبری با اشاره به نامه ای 
که جاوید قربان اف، رییس شرکت راه آهن آذربایجان برای وی نوشته گفت:» در این نامه آمده است 
جمهوری آذربایجان با اصلاح موادی از قانون مالیات این کشور، کامیون های خارجی را به مدت 

سه سال از پرداخت عوارض جاده ای معاف کرده است.«
وی گفـت:» بـر اسـاس این اصلاحیه چنانچـه تریلرها و کامیون هـای ایرانی، بار خود را در ایسـتگاه 

راه آهـن آسـتارا تخلیـه کنند، به مدت سـه سـال از پرداخت عـوارض جاده ای معاف می شـوند.«
سـفیر کشـورمان افـزود:» ایـن قانـون اگرچه بـرای کامیون های خارجی وضع شـده، اما سـود اصلی 
آن را شـرکت های حمـل و نقـل ایرانـی می برنـد، چـرا کـه کامیون های ترکیه و روسـیه قبـلا هم از 

پرداخـت عوارض معـاف بودند.«
او توضیـح داد:» تـا قبـل از وضع این اصلاحیه، بیشـترین عـوارض از کامیون های ایرانـی و به میزان 
۳۲۰ دلار آمریـکا اخـذ می شـد و معافیت کامیون هـای ایرانی از پرداخت عـوارض جاده ای و کاهش 
هزینه هـای حمـل و نقـل، بـه جذابیـت انتقـال کالا از طریـق مسـیر ایـران - آذربایجان - روسـیه و 

بالعکس خواهـد افزود.«
پاک آییـن افـزود:» در تحـول دیگـری در حـوزه حمـل و نقـل، قـرار اسـت در پاییز امسـال راه آهن 

نخجـوان - مشـهد راه اندازی شـود.« 
او از نهایی شـدن نحوه فروش بلیت مسـیر نخجوان به مشـهد خبر داد و گفت:» بلیت ۳ تا 4 واگن 
کـه از نخجـوان به سـمت مشـهد تـردد خواهد کـرد، در باکـو نیز به فـروش خواهد رسـید و بلیت 

کوپه هـای خالـی نیـز در بین راه به مسـافرین ایرانی فروخته خواهد شـد.«
سـفیر ایـران در زمینـه حمـل و نقل هوایـی، از انجام منظم پروازهـای هواپیمایی آتا در مسـیر تهران 
- باکـو - تبریـز و تبریـز - باکـو - تهـران ابراز خرسـندی کـرد و افـزود:» برنامه ریـزی جهت انجام 
پرواز مشـهد - باکو- مشـهد و شـیراز - باکو - شـیراز نیز در دست اقدام اسـت و امیدواریم تا پایان 

پاییـز به طـور منظم انجام شـود.«
محسـن پاک آییـن مذاکرات اخیر کارگروه خط ریلی رشـت - آسـتارا در باکو را مثبـت ارزیابی کرد 
و افـزود:» بـر اسـاس نتایـج مذاکرات قرار شـد دو کشـور اقدامـات لازم را برای انعقاد یـک قرارداد 
بـه منظـور آغاز مراحل اجرایی احداث خط ریلی رشـت - آسـتارا با سـرمایه گذاری مشـترک انجام 
دهنـد. جمهـوری آذربایجـان اعـلام آمادگی کرده حـدود ۵۰۰ میلیـون دلار در این پروژه مشـارکت 
کنـد و در ایـن ارتباط چند مسـاله از جمله شـرایط سـرمایه گذاری ، نحـوه اجرا و انتخـاب پیمانکار 

اجرای طرح احداث خط ریلی رشـت - آسـتارا در نشسـت کارگروه در باکو بررسـی شـد.«
او بـه گلایـه راننـدگان ایرانـی از فقـدان علائـم راهنمایی، خط کشـی و کم نـور بودن جـاده زمینی 
آسـتارا - باکو نیز اشـاره کرد و گفت:» متاسـفانه حدود چهارصد کیلومتر از این جاده مهم ترانزیتی 
فاقد آسـفالت خوب اسـت و به دلیل فقدان نور و علائم لازم، رانندگی در شـب مشـکل اسـت. ما 
ایـن مسـائل را بـه مقامـات وزارت حمـل و نقـل آذربایجان منعکس کرده و ایشـان قـول پیگیری و 

بهینه سـازی جـاده را داده اند.«
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جلسه تشریح و توضیح ضوابط و مقررات جدید تاسیس شرکت هاي حمل و نقل مسافر و 
ضوابط مربوط به ماده 9 آیین نامه اجرایي ماده 31 و32 قانون تخلفات رانندگي، با حضور 
رییس اداره مسافر و سرپرستان پایانه هاي مسافري جنوب، شرق، غرب و بیهقي و مدیران 
شرکت هاي مسافربري تشکیل و تذکرات لازم در خصوص قاچاق کالا و ارز و موارد 

ابلاغي به کلیه شرکت هاي مسافري ابلاغ شد.
در ابتـداي جلسـه حسـن عبدالملکـي )معـاون حمـل و نقل اسـتان( تغییـرات به وجـود آمده 
در ضوابـط و مقـررات جدیـد تاسـیس و بهره بـرداري از شـرکت هاي حمـل و نقـل مسـافر و 
همچنیـن ضوابـط و مقـررات مربوط به مـاده 9 آیین نامـه اجرایي را براي حضار تشـریح کرد.
وي بـا اشـاره بـه اعـلام ضوابـط تاسـیس و بهره بـرداري شـرکت هاي حمل و نقل مسـافربري 
بین شـهري گفـت:» رویکردهـاي اصلـي در تدویـن ضوابـط مذکـور مبتنـي بر توسـعه شـبکه 
شـرکت هاي مسـافربري، ارتقای سـطح خدمات، افزایش رقابت پذیري و رونق فضاي کسـب 

و کار است.«
عبدالملکـي افـزود:» براسـاس قوانیـن و مقـررات موجـود، مرجـع صـدور پروانـه فعالیـت 
شـرکت هاي حمـل و نقـل مسـافربري بین شـهري سـازمان راهـداري و حمل و نقـل جاده اي 
اسـت و متقاضیـان اخـذ مجوز حمل و نقل بین شـهري مسـافر  باید بـه ادارات کل حمل و نقل 

وپایانه هـای اسـتان ها مراجعـه کنند.«
وی تصریـح کـرد:» بـا افـزودن مفهـوم جدیـد نمایندگـي بـه ضوابط موصـوف و تسـهیل در 
تاسـیس شـعب شـرکت ها، از ایـن پـس شـرکت هاي مسـافربري بـراي فعالیـت  بایـد یکي از 
روش هـاي زیـر را انتخـاب کنند؛ بدین ترتیب که یا در مقصد شـعبه تاسـیس نماینـد یا داراي 

نمایندگي باشـند.«
معـاون حمـل ونقل و پایانه های اسـتان تهـران تاکید کرد:» نماینده شـرکت، خود یک شـرکت 
مسـتقل اسـت کـه بـدون تغییـر نـام خـود در اداره ثبـت شـرکت ها با شـرکت اصلي قـرارداد 
منعقـد کـرده و بـا تابلو شـرکت اصلي بـه فعالیت مي پـردازد. این شـرکت )نمایندگـی( بدون 
ارائه هرگونه وسـیله نقلیه جداگانه تاسـیس مي گردد و صرفا مي تواند در شـبکه سـیر شـرکت 
اصلـي بـه فعالیـت بپـردازد. به همیـن ترتیب، اگر شـرکت بخواهد در شـهرهاي هـم درجه و 
یـا درجـه پایین تـر )از نظـر کیفـي( شـعبه ای تاسـیس کنـد، مي تواند بـدون ارائه وسـایل نقلیه 
جداگانـه نسـبت بـه تاسـیس شـعبه اقـدام کند که بـا ایـن کار شـرکت هاي توانمنـد مي توانند 
حـوزه فعالیـت خـود را در اقصـا نقـاط کشـور توسـعه داده و نـام و برنـد خـود را در کشـور 

گسـترش دهند.«
این مقام مسـئول خاطرنشـان سـاخت:» شـرکت هاي مسـتقر در شـهرهاي با درجه پایین تر نیز 
مي تواننـد بـه طور مشـابهي در شـهرهاي بالادسـت خود شـعبه تاسـیس کنند و بـراي این کار 
 بایـد وضعیـت خـود را با شـرایط مقرر در شـهري که شـعبه تاسـیس مي گردد انطبـاق دهند و 
سـپس اجـازه دارنـد به دفعـات و بدون ارائه وسـیله نقلیه جداگانه در شـهرهاي هم ارز شـعبه 

کنند.« تاسیس 
عبدالملکي اظهارداشـت:» امکان تاسـیس شـرکت هاي مسـافربري درب تا درب سـواري کرایه 
بـا خودروهـاي تولیـدي برندهاي معتبر و مدرن نسـل جدید که فعالیت آنان خدمات مناسـبي 
را در اختیـار مسـافران قـرار خواهـد داد از جملـه مـوارد فوق اسـت. اینگونه شـرکت ها بدون 
الـزام بـه اسـتقرار در پایانـه عمومي مي توانند صرفا با ارائه دفتر کار مناسـب در سـطح شـهر و 

ارائه وسـایل نقلیه مورد نیاز تاسـیس شـوند.«
معـاون حمـل ونقـل اسـتان خاطرنشـان کـرد:» هـدف اصلـی ایـن ضوابـط حـذف مقـررات 
دسـت وپاگیر، جلـب و جـذب سـرمایه هاي مولـد به بخش حمـل و نقل و ارائـه خدمات بوده 
اسـت که از مصادیق آن مي توان به توسـعه شـبکه شـرکت هاي مسـافربري در قالب شبکه هاي 

توانمنـد اشـاره کـرد که بتواننـد خدمات مناسـب و مطلوبي رابـه مردم ارائـه کنند.«

اعلامضوابطومقررات
جدیدتاسیسشرکتهاي

حملونقلمسافر
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معاون برنامه ریزی و اقتصاد حمل ونقل وزیر راه و شهرسازی در دیدار با دبیر کل تراسیکا با اشاره به 
کمک های فنی اروپا که در قالب فاینانس به کشورهای عضو تراسیکا تعلق می گیرد اظهار داشت:» ایران 
به دلیل تحریم ها از کمک های فنی اروپا محروم ماند، به همین خاطر ما دو تقاضای بسیار مهم از تراسیکا 
داریم که شامل به روزرسانی نقشه های حمل ونقلی ایران در سایت کریدور تراسیکا و دیگری استفاده از 

کمک های فنی با توجه به لغو تحریم ها علیه ایران می شود.«
دبیر کل تراسیکا نیز با اشاره به درخواست های مطرح شده از جانب مقام مسئول ایرانی گفت:» با ارسال 
نقشه های جدید از جانب ایران دستور به روزرسانی سایت تراسیکا به سرعت ابلاغ می شود. همچنین 
در مورد درخواست دوم سعی بر جلب نظر اتحادیه اروپا به منظور بهره مندی ایران از کمک های فنی 

اتحادیه اروپا است.«
دبیر کل تراسیکا همچنین به ترافیک تهران اشاره کرد و گفت:» راهکار وزارت راه و شهرسازی برای 
راه اندازی قطارهای حومه ای بسیار منطقی است زیرا علاوه بر اتصال شهرهای حومه به تهران از ورود 

خودروهای اضافی به داخل پایتخت جلوگیری می کند.«
چوبرگا افزود:» در تمام کشورهای توسعه یافته، حمل ونقل ریلی نقش محوری در شبکه حمل ونقلی 
اتصال کلان شهرها به حومه دارد به طوری که 9۵ درصد جمعیت توکیو و 8۵ درصد مردم سئول از 
حمل ونقل ریلی استفاده می کنند. در کمبود شبکه ریلی در ایران شکی نیست و مطمئن هستم که دولت 
برنامه های متعددی برای افزایش خطوط ریلی دارد، زیرا توسعه حمل ونقل ریلی باعث کاهش ترافیک 

و آلودگی هوا می شود.« 
دبیر کل تراسیکا بابیان اینکه ایران دارای یک مرکز مدیریت راه های پیشرفته است گفت:» نمونه مشابه 

مرکز مدیریت راه های ایران را در شهر سئول پایتخت کشور کره جنوبی مشاهده کرده ام.«
معاون وزیر راه و شهرسازی تصریح کرد:» در صورتی که کمک های فنی از جانب اتحادیه اروپا به ایران 
اتفاق بیفتد، بهره آن دوطرفه خواهد بود زیرا ایران برای تمام برنامه های خود در تمام شقوق حمل ونقل 

راهکارهای لازم را تهیه  کرده است.«
دبیرکل تراسیکا به آمار حدود ۲4 درصد )در مقیاس یکصد هزارنفر جمعیت( تلفات ناشی از تصادفات 
در ایران اشاره کرد و گفت:» تراسیکا پروژه های متعددی در حوزه ایمنی راه ها انجام داده است و ما 
می توانیم نتایج این اقدامات را برای شما ارسال کنیم زیرا تلفات رانندگی در ایران بسیار بالاست؛ 
به طوری  که میانگین تلفات در انگلستان ۳، آلمان 4 و رومانی 9 درصد )در مقیاس یکصد هزارنفر 

جمعیت( است و امیدوارم با اقدامات شما و کمک های ما جان مردم بی گناه در جاده ها حفظ شود.«
امینی ضمن تصحیح آمار تلفات رانندگی ارائه شده توسط دبیر کل تراسیکا بیان کرد:» مراکز ثبت آمار 
تلفات رانندگی به دلیل احتمال دقیق نبودن آمار، ضرایبی را به تعداد تلفات اضافه می کنند، اما واقعیت 

تعداد تلفات رانندگی در سال جاری حدود 1۵ هزار نفر است.«
وی همچنین به برنامه های ایران در زمینه ایمنی راه ها اشاره کرد و گفت:» ما پروژه های متعددی در حوزه 
ایمنی راه ها تعریف کرده ایم. مشاور ارشد ما در این پروژه ها آقای »آلن راس« است و لایحه ای را به مجلس 
شورای اسلامی جهت تصویب قانونی مبنی بر رتبه بندی راه های موجود در کشور از نظر سطح ایمنی ارائه 

کرده ایم. همچنین برنامه 1۰ ساله ای برای کاهش تلفات رانندگی در دست اجرا داریم.«

در جلسه جمع بندی سفر 
دبیرکل تراسیکا مطرح شد:

به روزرسانی 
نقشه حمل ونقلی 
ایران در تراسیکا

47
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

ترابریبینالمللی

کاروان بیست و دومین آزمون تاسیس شرکت های حمل و نقل بین المللی به همراه 861 نفر به راه 
افتاد و سرانجام به اتفاق ۵4 نفر به منزل پایانی رسید )اندکی بیش از 6 درصد(.

نتایـج ایـن آزمـون هم به مانند ادوار گذشـته با ابهامات و پرسـش های زیادی همراه بود که متاسـفانه 
ماننـد اسـلاف خـود بدون پاسـخ خواهـد ماند. بـر همگان واضح اسـت کـه بزرگ ترین آزمـون این 
مرزوبـوم، کنکور اسـت با شـرکت کنندگان چنـد صد هزار نفری. فردای کنکور سـوالات در سراسـر 
کشـور پخـش می شـود و همگان خواهند دانسـت کـه چه مواردی مورد سـنجش قرار گرفته اسـت 
و پاسـخ های صحیـح هـم بـرای هـر پرسـش مشـخص خواهد شـد، بـدون هیچگونه پرده پوشـی و 

پنهان کاری.
آزمون تاسیس شرکت حمل و نقل با 861 نفر برگزار شد، آزمونی که شباهت های ظاهری زیادی با 
کنکور داشت، البته فقط ظاهری. پس از آزمون سریعا همه چیز در پرده ابهام رفت. سوال ها به بیرون 
درز نیافت، پاسخ ها هم همچنین کسانی که موفق به همراهی آن ۵4 نفر نشدند، نخواهند فهمید که 

پاسخ صحیح سوالات کدام بوده است و در آزمون بعد نیز همان اشتباهات را تکرار خواهند کرد. 
در ضمن شرکت کنندگان در هر آزمون باید از هنر نیت خوانی نیز برخوردار باشند تا بتوانند پرسش ها 
را پاسخ بدهند. چرا؟ چون سوالاتی یافت می شوند که دو یا سه جواب درست دارند؛ مانند سوال زیر:

تضمین کارنه تیر چقدر است؟
- 1۰۰۰۰۰ یورو

- 1۰۰۰۰۰ یورو از اول جولای ۲۰16  
بـا توجـه به اینکه جولای ۲۰16 سـپری شـده اسـت. می توان گفت که هر دو پاسـخ  درسـت اسـت. 

حال پاسـخ درسـت )از منظر طراح سـوال( کدام اسـت؟
یا مثلا:

معنی کلمه Hook کدام است؟
- قلاب

-  چنگک
اینها به همان  باید فهمید که طراح سوال چه دیدی داشته است که همه  هر دو درست است و 
هنر نیت خوانی شرکت کننده برمی گردد. این گونه طراحی سوال ممکن است تلاش و حسن نیت 

برگزارکنندگان را زیر سوال ببرد. 
علاوه بر این، در آزمون های قبلی به همراه اعلام نتایج، تعداد پاسخ های اشتباه، تعداد سوالات پاسخ 
داده نشده و تعداد پاسخ های صحیح نیز اعلام می شد، اما در این دوره فقط نمره اخذ شده را اعلام 

کردند. شاید اینها موارد مهمی نباشد، اما می تواند شبهاتی ایجاد کند.
یکی از اهداف کسانی که این آزمون را برگزار کردند، شکستن قیمت مجوز شرکت های حمل و نقل 
بین المللی است )نقل به مضمون( اما چند درصد از کسانی که به منزلگه آخر رسیدند، خود مبادرت 
با تاسیس شرکت می کنند و آن را در معرض فروش نمی گذارند؟ آیا وضع شرکت های حمل و نقل 
اینقدر خوب است؟ چرا این همه شرکت حمل و نقل هست که یا در چنبر هزارتوی تعزیرات گیر 
کرده اند یا در همان مرحله مجوز باقی مانده اند و یا مدیرانشان آب خنک میل می کنند؟ آیا نحوه دادن 
مجوز )از طریق آزمون( نمی تواند یکی از علل آن باشد؟ آیا نباید روش را تغییر داد تا جوانانی اگر 
نگوییم بی تجربه، کم تجربه و یا با ۲ یا ۳ سال سابقه در حمل و نقل نتوانند مجوز بگیرند و آن را در 

معرض فروش بگذارند و خود به راه دیگری بروند. 
این اواخر می شنویم که این همه کالای قاچاق وارد کشور شده است، اینها به اسم کدام شرکت 
نگون بخت وارد شده است؟ آیا مدیران شرکت های حمل و نقل بین المللی در قد و قواره این کارها 
هستند؟ یا اینکه با گرفتن مجوز و فروش آن به اشخاصی که در همان اندازه هستند، کالاهایی وارد 
می شود و لفظ قاچاق به آن اطلاق می گردد و آن می شود که نباید. راه دیگری باید یافت، راهی که 

حتی سازمان سنجش نیز به دنبال یافتن آن است.
یکی از شرکت کنندگان در آزمون تاسیس

نکاتیدر
بابآزمون
بیستودوم
بیسـت و دومین آزمون تاسـیس شـرکت های 
حمل و  نقـل بین المللـی کالا در نیمـه مـرداد 
مـاه برگـزار و نتایـج آن نیـز اعـلام شـد. 
ایـن در حالـی اسـت کـه اعـلام شـده بـا 
توجـه بـه افزایش تعـداد متقاضیـان و تعدد 
احتمـال  ایـن  داوطلبـان،  درخواسـت های 
وجـود دارد که بیسـت و سـومین آزمون نیز 

در اسـفند مـاه امسـال برگـزار شـود. 
ترابـران یادداشـتی دریافت کـرده از یکی از 
شـرکت کنندگان در آزمـون کـه نمی خواهد 
نامـش ذکـر شـود. او در یادداشـت خـود، 
انتقاداتـی نسـبت بـه نحـوه برگـزاری ایـن 

آزمـون مطـرح کرده اسـت.
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معاون برنامه ریزی و اقتصاد حمل ونقل وزیر راه و شهرسازی در دیدار با دبیر کل تراسیکا با اشاره به 
کمک های فنی اروپا که در قالب فاینانس به کشورهای عضو تراسیکا تعلق می گیرد اظهار داشت:» ایران 
به دلیل تحریم ها از کمک های فنی اروپا محروم ماند، به همین خاطر ما دو تقاضای بسیار مهم از تراسیکا 
داریم که شامل به روزرسانی نقشه های حمل ونقلی ایران در سایت کریدور تراسیکا و دیگری استفاده از 

کمک های فنی با توجه به لغو تحریم ها علیه ایران می شود.«
دبیر کل تراسیکا نیز با اشاره به درخواست های مطرح شده از جانب مقام مسئول ایرانی گفت:» با ارسال 
نقشه های جدید از جانب ایران دستور به روزرسانی سایت تراسیکا به سرعت ابلاغ می شود. همچنین 
در مورد درخواست دوم سعی بر جلب نظر اتحادیه اروپا به منظور بهره مندی ایران از کمک های فنی 

اتحادیه اروپا است.«
دبیر کل تراسیکا همچنین به ترافیک تهران اشاره کرد و گفت:» راهکار وزارت راه و شهرسازی برای 
راه اندازی قطارهای حومه ای بسیار منطقی است زیرا علاوه بر اتصال شهرهای حومه به تهران از ورود 

خودروهای اضافی به داخل پایتخت جلوگیری می کند.«
چوبرگا افزود:» در تمام کشورهای توسعه یافته، حمل ونقل ریلی نقش محوری در شبکه حمل ونقلی 
اتصال کلان شهرها به حومه دارد به طوری که 9۵ درصد جمعیت توکیو و 8۵ درصد مردم سئول از 
حمل ونقل ریلی استفاده می کنند. در کمبود شبکه ریلی در ایران شکی نیست و مطمئن هستم که دولت 
برنامه های متعددی برای افزایش خطوط ریلی دارد، زیرا توسعه حمل ونقل ریلی باعث کاهش ترافیک 

و آلودگی هوا می شود.« 
دبیر کل تراسیکا بابیان اینکه ایران دارای یک مرکز مدیریت راه های پیشرفته است گفت:» نمونه مشابه 

مرکز مدیریت راه های ایران را در شهر سئول پایتخت کشور کره جنوبی مشاهده کرده ام.«
معاون وزیر راه و شهرسازی تصریح کرد:» در صورتی که کمک های فنی از جانب اتحادیه اروپا به ایران 
اتفاق بیفتد، بهره آن دوطرفه خواهد بود زیرا ایران برای تمام برنامه های خود در تمام شقوق حمل ونقل 

راهکارهای لازم را تهیه  کرده است.«
دبیرکل تراسیکا به آمار حدود ۲4 درصد )در مقیاس یکصد هزارنفر جمعیت( تلفات ناشی از تصادفات 
در ایران اشاره کرد و گفت:» تراسیکا پروژه های متعددی در حوزه ایمنی راه ها انجام داده است و ما 
می توانیم نتایج این اقدامات را برای شما ارسال کنیم زیرا تلفات رانندگی در ایران بسیار بالاست؛ 
به طوری  که میانگین تلفات در انگلستان ۳، آلمان 4 و رومانی 9 درصد )در مقیاس یکصد هزارنفر 

جمعیت( است و امیدوارم با اقدامات شما و کمک های ما جان مردم بی گناه در جاده ها حفظ شود.«
امینی ضمن تصحیح آمار تلفات رانندگی ارائه شده توسط دبیر کل تراسیکا بیان کرد:» مراکز ثبت آمار 
تلفات رانندگی به دلیل احتمال دقیق نبودن آمار، ضرایبی را به تعداد تلفات اضافه می کنند، اما واقعیت 

تعداد تلفات رانندگی در سال جاری حدود 1۵ هزار نفر است.«
وی همچنین به برنامه های ایران در زمینه ایمنی راه ها اشاره کرد و گفت:» ما پروژه های متعددی در حوزه 
ایمنی راه ها تعریف کرده ایم. مشاور ارشد ما در این پروژه ها آقای »آلن راس« است و لایحه ای را به مجلس 
شورای اسلامی جهت تصویب قانونی مبنی بر رتبه بندی راه های موجود در کشور از نظر سطح ایمنی ارائه 

کرده ایم. همچنین برنامه 1۰ ساله ای برای کاهش تلفات رانندگی در دست اجرا داریم.«

در جلسه جمع بندی سفر 
دبیرکل تراسیکا مطرح شد:

به روزرسانی 
نقشه حمل ونقلی 
ایران در تراسیکا
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کاروان بیست و دومین آزمون تاسیس شرکت های حمل و نقل بین المللی به همراه 861 نفر به راه 
افتاد و سرانجام به اتفاق ۵4 نفر به منزل پایانی رسید )اندکی بیش از 6 درصد(.

نتایـج ایـن آزمـون هم به مانند ادوار گذشـته با ابهامات و پرسـش های زیادی همراه بود که متاسـفانه 
ماننـد اسـلاف خـود بدون پاسـخ خواهـد ماند. بـر همگان واضح اسـت کـه بزرگ ترین آزمـون این 
مرزوبـوم، کنکور اسـت با شـرکت کنندگان چنـد صد هزار نفری. فردای کنکور سـوالات در سراسـر 
کشـور پخـش می شـود و همگان خواهند دانسـت کـه چه مواردی مورد سـنجش قرار گرفته اسـت 
و پاسـخ های صحیـح هـم بـرای هـر پرسـش مشـخص خواهد شـد، بـدون هیچگونه پرده پوشـی و 

پنهان کاری.
آزمون تاسیس شرکت حمل و نقل با 861 نفر برگزار شد، آزمونی که شباهت های ظاهری زیادی با 
کنکور داشت، البته فقط ظاهری. پس از آزمون سریعا همه چیز در پرده ابهام رفت. سوال ها به بیرون 
درز نیافت، پاسخ ها هم همچنین کسانی که موفق به همراهی آن ۵4 نفر نشدند، نخواهند فهمید که 

پاسخ صحیح سوالات کدام بوده است و در آزمون بعد نیز همان اشتباهات را تکرار خواهند کرد. 
در ضمن شرکت کنندگان در هر آزمون باید از هنر نیت خوانی نیز برخوردار باشند تا بتوانند پرسش ها 
را پاسخ بدهند. چرا؟ چون سوالاتی یافت می شوند که دو یا سه جواب درست دارند؛ مانند سوال زیر:

تضمین کارنه تیر چقدر است؟
- 1۰۰۰۰۰ یورو

- 1۰۰۰۰۰ یورو از اول جولای ۲۰16  
بـا توجـه به اینکه جولای ۲۰16 سـپری شـده اسـت. می توان گفت که هر دو پاسـخ  درسـت اسـت. 

حال پاسـخ درسـت )از منظر طراح سـوال( کدام اسـت؟
یا مثلا:

معنی کلمه Hook کدام است؟
- قلاب

-  چنگک
اینها به همان  باید فهمید که طراح سوال چه دیدی داشته است که همه  هر دو درست است و 
هنر نیت خوانی شرکت کننده برمی گردد. این گونه طراحی سوال ممکن است تلاش و حسن نیت 

برگزارکنندگان را زیر سوال ببرد. 
علاوه بر این، در آزمون های قبلی به همراه اعلام نتایج، تعداد پاسخ های اشتباه، تعداد سوالات پاسخ 
داده نشده و تعداد پاسخ های صحیح نیز اعلام می شد، اما در این دوره فقط نمره اخذ شده را اعلام 

کردند. شاید اینها موارد مهمی نباشد، اما می تواند شبهاتی ایجاد کند.
یکی از اهداف کسانی که این آزمون را برگزار کردند، شکستن قیمت مجوز شرکت های حمل و نقل 
بین المللی است )نقل به مضمون( اما چند درصد از کسانی که به منزلگه آخر رسیدند، خود مبادرت 
با تاسیس شرکت می کنند و آن را در معرض فروش نمی گذارند؟ آیا وضع شرکت های حمل و نقل 
اینقدر خوب است؟ چرا این همه شرکت حمل و نقل هست که یا در چنبر هزارتوی تعزیرات گیر 
کرده اند یا در همان مرحله مجوز باقی مانده اند و یا مدیرانشان آب خنک میل می کنند؟ آیا نحوه دادن 
مجوز )از طریق آزمون( نمی تواند یکی از علل آن باشد؟ آیا نباید روش را تغییر داد تا جوانانی اگر 
نگوییم بی تجربه، کم تجربه و یا با ۲ یا ۳ سال سابقه در حمل و نقل نتوانند مجوز بگیرند و آن را در 

معرض فروش بگذارند و خود به راه دیگری بروند. 
این اواخر می شنویم که این همه کالای قاچاق وارد کشور شده است، اینها به اسم کدام شرکت 
نگون بخت وارد شده است؟ آیا مدیران شرکت های حمل و نقل بین المللی در قد و قواره این کارها 
هستند؟ یا اینکه با گرفتن مجوز و فروش آن به اشخاصی که در همان اندازه هستند، کالاهایی وارد 
می شود و لفظ قاچاق به آن اطلاق می گردد و آن می شود که نباید. راه دیگری باید یافت، راهی که 

حتی سازمان سنجش نیز به دنبال یافتن آن است.
یکی از شرکت کنندگان در آزمون تاسیس

نکاتیدر
بابآزمون
بیستودوم
بیسـت و دومین آزمون تاسـیس شـرکت های 
حمل و  نقـل بین المللـی کالا در نیمـه مـرداد 
مـاه برگـزار و نتایـج آن نیـز اعـلام شـد. 
ایـن در حالـی اسـت کـه اعـلام شـده بـا 
توجـه بـه افزایش تعـداد متقاضیـان و تعدد 
احتمـال  ایـن  داوطلبـان،  درخواسـت های 
وجـود دارد که بیسـت و سـومین آزمون نیز 

در اسـفند مـاه امسـال برگـزار شـود. 
ترابـران یادداشـتی دریافت کـرده از یکی از 
شـرکت کنندگان در آزمـون کـه نمی خواهد 
نامـش ذکـر شـود. او در یادداشـت خـود، 
انتقاداتـی نسـبت بـه نحـوه برگـزاری ایـن 

آزمـون مطـرح کرده اسـت.
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سیمان که بر مبنای برنامه راهبردی وزارت صنعت، معدن و تجارت که در تیرماه 1394 منتشر شد، 
قرار است یکی از هفت صنعت اولویت دار باشد، این روزها با مشکل افت تولید و فروش روبه رو 
است. بنابراین آنچه از دل راهکارهای فعالان این صنعت و مسوولان اقتصادی برمی آید، نگاه به 

صنعت حمل  و  نقل است تا اختلال جدی در مسیر توسعه را رفع کند. 
این محصول، 42 سال روند صعودی تولید داشت، اما این روند از سال 1392 معکوس شده 
است. دو عامل »رونق بازار ساخت وساز« و »صادرات رو به رشد« سرمایه های سنگینی را راهی 
پروژه های متعدد این صنعت کرد، اما هر دو عامل، سه سالی است که به مشکل برخورد کرده اند. 
بازار مسکن وارد دوران رکود شده، افت قیمت نفت و مشکلات مالی دولت به کندی اجرای 
پروژه های عمرانی منجر شده و به تازگی صادرات سیمان به عراق نیز دچار اختلال جدی است. 

انتظارها اما از صنعت حمل و نقل است تا موارد مصرف این محصول را متنوع تر کند.

در اوایـل مـرداد مـاه بـود کـه مقامـات انجمـن 
صنفـی کارفرمایـان صنعـت سـیمان از مصوبـه 
دولـت و وزارت صنعـت، معدن و تجـارت برای 
اختصـاص هـزار میلیـارد تومـان یارانـه حمـل و 
نقل بـه این صنعت خبـر دادنـد. وعده تخصیص 
یارانـه حمـل و نقل در حالی از سـوی دولت داده 
شـده و صنعت سـیمان در پی تحقق آن اسـت که 
بـازار صادراتـی اول ایـن محصول دچـار اختلال 

شـده است. 
صنعـت سـیمان در حالـی بـازار بسـیار خـوب 
صادراتـی را در کشـور عراق داشـت کـه با توجه 
به مشـکلات جنگ داخلـی و کاهش قیمت نفت، 
ایـن  در  ساخت وسـاز  و  عمرانـی  فعالیت هـای 
کشـور همسـایه کاهش یافته و دولت عراق برای 
حمایت از صنایع سـیمان داخلی که در سـال های 
اخیر توسـعه یافته اند، تعرفه بـالای واردات وضع 
کـرده اسـت. به ایـن ترتیـب تعرفه ای کـه 3 دلار 
بـرای هر تن بـود، به 12 تـا 13 دلار افزایش یافته 
و علی رغـم خوش بینـی اولیه مسـوولان اقتصادی 
کشـور برای تغییر شـرایط بـا اهرم مذاکـره، گویا 
توفیقـی حاصـل نشـده و صنعـت  بایـد بـه دنبال 

بازارهـای تـازه ای بگردد. 

یرساختها ز
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اجـرای این تصمیم اسـت. 
سـیمان در سـال 94 بـا وجـود ظرفیـت اسـمی 
حـدود 80 میلیـون تنـی، تولیـد تنهـا 58 میلیـون 
و 696 هـزار تنـی داشـته اسـت. میـزان تولیـد در 
سـال های 93 و 92 نیز به ترتیـب 66 و 71 میلیون 
تـن بـوده تـا سـیر نزولـی سـه سـال اخیـر اثبات 
شـود. چشـم انداز وزارت صنعـت بـرای سـیمان، 
دسـتیابی بـه تولیـد 120 میلیـون تنی و صـادرات 
32 میلیـون تنـی در افـق 1404 اسـت و 54 طرح 
بـا ظرفیـت بیـش از 48 میلیـون تن برای توسـعه 
صنعت در دسـت اجرا اسـت، امـا وضعیت فعلی 
ایـن صنعت هیـچ تناسـبی بـا چشـم انداز مذکور 
نـدارد. بـه ایـن ترتیـب چشـمان صنعت سـیمان 
بـه اراده وزارت راه و شهرسـازی بـرای تغییـر این 

وضعیـت دوخته شـده اسـت.

آغاز ساخت جاده های بتنی

خبـری مهم بـرای پایان انتظار چند سـاله شـروع 
راهسـازی بـا روکـش بتنـی، در 11 مرداد منتشـر 
شـد. خیـرالله خادمـی، معاون سـاخت و توسـعه 
راه هـای وزارت راه اعـلام کـرد کـه بـرای اولیـن 
بـار، اجرای عملیات روسـازی بتنـی در جاده های 
کشـور، در 40 کیلومتـر از محور گنابـاد - قائن - 
بیرجنـد آغـاز شـده اسـت. بـرای ایـن منظـور، 
پیشـرفته ترین دسـتگاه های روز دنیـا وارد کشـور 
شـده و بـرای اولیـن بـار در ایـن پـروژه بـه کار 

گرفته شـده اسـت. 
عملکـرد دسـتگاه مذکور روسـازی 500 متری در 
روز اسـت و پیش بینـی می شـود پـروژه تـا سـال 
آینـده بـه اتمـام برسـد. این خبـر می توانـد نقطه 
پایانـی بـر وعده هـای چند سـاله اجـرای روکش 
چندیـن  کـه  وعده هایـی  باشـد.  جاده هـا  بتنـی 
سـال سـابقه دارد و در نهایـت بـا تاکیـد وزیر راه 
و شهرسـازی بـر اجـرای روسـازی بتنـی در 10 
درصـد جاده هـای در دسـت احـداث، در مسـیر 
اجـرا قـرار گرفته اسـت. پیـش از این، دسـت کم 
در اجـرای دو پـروژه مهم ملی راهسـازی کشـور 
وعـده بتنی کردن مسـیر داده شـده بـود. مدیرکل 
راه و شهرسـازی اسـتان فـارس در دی مـاه 1393 
گفته بود روسـازی بتنـی در کل آزادراه اصفهان - 

شـیراز اجـرا خواهد شـد. 
تیر ماه امسال نیز عباس آخوندی وعده داده بود 
قطعات اول تا سوم آزادراه تهران - شمال به طور 

 مدتی است بازار صادراتی
اول صنعت سیمان ایران 

در عراق دچار اختلال شده؛ 
چرا که با توجه به جنگ 

داخلی و کاهش قیمت نفت، 
فعالیت های عمرانی در 

این کشور همسایه کاهش یافته 
و دولت عراق برای حمایت 
از صنایع سیمان داخلی که 

در سال های اخیر توسعه 
یافته اند، تعرفه بالای واردات 

وضع کرده است

 در تیر ماه سال جاری 
جلسه ای با حضور معاون اول 

رییس جمهور و فعالان 
صنعت سیمان برگزار شد 

که یکی از تصمیمات 
اتخاذ شده در این جلسه، 
امضای قرارداد وزارت راه 

با تولیدکنندگان سیمان برای 
خرید اعتباری 5 میلیون تن 
سیمان بوده تا از این پس، 

روسازی بتنی در برخی 
پروژه ها جایگزین 

آسفالت شود

صـادرات بـه دیگـر کشـورهای همسـایه ایـران 
و کشـورهای قـاره آفریقـا نیـز مدنظر مسـوولان 
ایـن صنعت سـیمان قـرار دارد، اما یـا تعرفه های 
حمـل مانـع صـادرات گسـترده به همسـایگانی 
مانند افغانسـتان اسـت و یـا بعُد مسـافت با قاره 
آفریقـا، نیازمنـد جـذاب شـدن صادرات بـا ابزار 

حمـل و نقـل ارزان تر.
به گفته مسـوولان، صـادرات به آفریقـا هم اکنون 
باید در شـرایطی انجام شـود که 40 درصد هزینه 
تمـام شـده تحویـل در مقصـد بـه حمـل و نقـل 
اختصـاص دارد، بنابرایـن در شـرایطی که در سـه 
ماهـه نخسـت امسـال در مقایسـه بـا فصـل بهار 
و  درصـد  سـیمان 3 /11  تولیـد  گذشـته،  سـال 
صـادرات حدود 20 درصد افت داشـته و اخبار از 
دپـوی حدود 16 میلیون تن سـیمان در انبارها در 
میانه تابسـتان حکایـت دارد، راهـکار حمل  و نقل 
ارزان تـر می توانـد بخشـی از چاره اندیشـی بـرای 

باشـد. این صنعت 
امـا صنعـت سـیمان دو انتظـار دیگر نیـز دارد که 
وزارت راه و شهرسـازی در پـی تحقق آن اسـت. 
در شـرایطی کـه سـیر ساخت وسـازها رو به افول 
اسـت، تحریـک این بخـش و افزایش اسـتفاده از 
ایـن محصـول در کار سـاخت، از جملـه انتظارها 
اسـت. این صنعت انتظار دارد توصیه کارشناسـان 
بـه اسـتفاده از سـیمان بـه جـای فـولاد بـا توجه 
بـه شـرایط آب و هوایـی کشـور تحقـق یابـد و 
طرح هایـی کـه رونـق دوبـاره بخـش مسـکن و 
نوسـازی بافت هـای فرسـوده را دنبـال می کنـد، 

جدی تـر پیگیری شـود. 
انتظـار دوم سـیمان مربـوط بـه بخـش عمـران 
زیرسـاخت های حمل  و  نقـل اسـت که بـا وجود 
تجربه طولانی مدت اسـتفاده از بتن در روسـازی 
جاده هـا در جهـان، چنیـن رخـدادی هنـوز در 
ایـران به وقوع نپیوسـته، بنابراین انتظـار می رود با 
توجـه به وعده های مسـوولان، روسـازی بتنی در 
برخـی پروژه ها جایگزین آسـفالت شـود. وزارت 
راه و شهرسـازی امـا برنامه هایی جـدی برای این 
بخـش دارد. در پایـان تیر ماه جلسـه ای با حضور 
صنعـت  فعـالان  و  رییس جمهـور  اول  معـاون 
سـیمان برگزار شـد که یکـی از تصمیم هـای این 
جلسـه، امضای قـرارداد وزارت راه و شهرسـازی 
بـا تولیدکنندگان سـیمان بـرای خریـد اعتباری 5 
میلیون تن سـیمان بوده اسـت. صنعـت در انتظار 
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سیمان که بر مبنای برنامه راهبردی وزارت صنعت، معدن و تجارت که در تیرماه 1394 منتشر شد، 
قرار است یکی از هفت صنعت اولویت دار باشد، این روزها با مشکل افت تولید و فروش روبه رو 
است. بنابراین آنچه از دل راهکارهای فعالان این صنعت و مسوولان اقتصادی برمی آید، نگاه به 

صنعت حمل  و  نقل است تا اختلال جدی در مسیر توسعه را رفع کند. 
این محصول، 42 سال روند صعودی تولید داشت، اما این روند از سال 1392 معکوس شده 
است. دو عامل »رونق بازار ساخت وساز« و »صادرات رو به رشد« سرمایه های سنگینی را راهی 
پروژه های متعدد این صنعت کرد، اما هر دو عامل، سه سالی است که به مشکل برخورد کرده اند. 
بازار مسکن وارد دوران رکود شده، افت قیمت نفت و مشکلات مالی دولت به کندی اجرای 
پروژه های عمرانی منجر شده و به تازگی صادرات سیمان به عراق نیز دچار اختلال جدی است. 

انتظارها اما از صنعت حمل و نقل است تا موارد مصرف این محصول را متنوع تر کند.

در اوایـل مـرداد مـاه بـود کـه مقامـات انجمـن 
صنفـی کارفرمایـان صنعـت سـیمان از مصوبـه 
دولـت و وزارت صنعـت، معدن و تجـارت برای 
اختصـاص هـزار میلیـارد تومـان یارانـه حمـل و 
نقل بـه این صنعت خبـر دادنـد. وعده تخصیص 
یارانـه حمـل و نقل در حالی از سـوی دولت داده 
شـده و صنعت سـیمان در پی تحقق آن اسـت که 
بـازار صادراتـی اول ایـن محصول دچـار اختلال 

شـده است. 
صنعـت سـیمان در حالـی بـازار بسـیار خـوب 
صادراتـی را در کشـور عراق داشـت کـه با توجه 
به مشـکلات جنگ داخلـی و کاهش قیمت نفت، 
ایـن  در  ساخت وسـاز  و  عمرانـی  فعالیت هـای 
کشـور همسـایه کاهش یافته و دولت عراق برای 
حمایت از صنایع سـیمان داخلی که در سـال های 
اخیر توسـعه یافته اند، تعرفه بـالای واردات وضع 
کـرده اسـت. به ایـن ترتیـب تعرفه ای کـه 3 دلار 
بـرای هر تن بـود، به 12 تـا 13 دلار افزایش یافته 
و علی رغـم خوش بینـی اولیه مسـوولان اقتصادی 
کشـور برای تغییر شـرایط بـا اهرم مذاکـره، گویا 
توفیقـی حاصـل نشـده و صنعـت  بایـد بـه دنبال 

بازارهـای تـازه ای بگردد. 

یرساختها ز
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اجـرای این تصمیم اسـت. 
سـیمان در سـال 94 بـا وجـود ظرفیـت اسـمی 
حـدود 80 میلیـون تنـی، تولیـد تنهـا 58 میلیـون 
و 696 هـزار تنـی داشـته اسـت. میـزان تولیـد در 
سـال های 93 و 92 نیز به ترتیـب 66 و 71 میلیون 
تـن بـوده تـا سـیر نزولـی سـه سـال اخیـر اثبات 
شـود. چشـم انداز وزارت صنعـت بـرای سـیمان، 
دسـتیابی بـه تولیـد 120 میلیـون تنی و صـادرات 
32 میلیـون تنـی در افـق 1404 اسـت و 54 طرح 
بـا ظرفیـت بیـش از 48 میلیـون تن برای توسـعه 
صنعت در دسـت اجرا اسـت، امـا وضعیت فعلی 
ایـن صنعت هیـچ تناسـبی بـا چشـم انداز مذکور 
نـدارد. بـه ایـن ترتیـب چشـمان صنعت سـیمان 
بـه اراده وزارت راه و شهرسـازی بـرای تغییـر این 

وضعیـت دوخته شـده اسـت.

آغاز ساخت جاده های بتنی

خبـری مهم بـرای پایان انتظار چند سـاله شـروع 
راهسـازی بـا روکـش بتنـی، در 11 مرداد منتشـر 
شـد. خیـرالله خادمـی، معاون سـاخت و توسـعه 
راه هـای وزارت راه اعـلام کـرد کـه بـرای اولیـن 
بـار، اجرای عملیات روسـازی بتنـی در جاده های 
کشـور، در 40 کیلومتـر از محور گنابـاد - قائن - 
بیرجنـد آغـاز شـده اسـت. بـرای ایـن منظـور، 
پیشـرفته ترین دسـتگاه های روز دنیـا وارد کشـور 
شـده و بـرای اولیـن بـار در ایـن پـروژه بـه کار 

گرفته شـده اسـت. 
عملکـرد دسـتگاه مذکور روسـازی 500 متری در 
روز اسـت و پیش بینـی می شـود پـروژه تـا سـال 
آینـده بـه اتمـام برسـد. این خبـر می توانـد نقطه 
پایانـی بـر وعده هـای چند سـاله اجـرای روکش 
چندیـن  کـه  وعده هایـی  باشـد.  جاده هـا  بتنـی 
سـال سـابقه دارد و در نهایـت بـا تاکیـد وزیر راه 
و شهرسـازی بـر اجـرای روسـازی بتنـی در 10 
درصـد جاده هـای در دسـت احـداث، در مسـیر 
اجـرا قـرار گرفته اسـت. پیـش از این، دسـت کم 
در اجـرای دو پـروژه مهم ملی راهسـازی کشـور 
وعـده بتنی کردن مسـیر داده شـده بـود. مدیرکل 
راه و شهرسـازی اسـتان فـارس در دی مـاه 1393 
گفته بود روسـازی بتنـی در کل آزادراه اصفهان - 

شـیراز اجـرا خواهد شـد. 
تیر ماه امسال نیز عباس آخوندی وعده داده بود 
قطعات اول تا سوم آزادراه تهران - شمال به طور 

 مدتی است بازار صادراتی
اول صنعت سیمان ایران 

در عراق دچار اختلال شده؛ 
چرا که با توجه به جنگ 

داخلی و کاهش قیمت نفت، 
فعالیت های عمرانی در 

این کشور همسایه کاهش یافته 
و دولت عراق برای حمایت 
از صنایع سیمان داخلی که 

در سال های اخیر توسعه 
یافته اند، تعرفه بالای واردات 

وضع کرده است

 در تیر ماه سال جاری 
جلسه ای با حضور معاون اول 

رییس جمهور و فعالان 
صنعت سیمان برگزار شد 

که یکی از تصمیمات 
اتخاذ شده در این جلسه، 
امضای قرارداد وزارت راه 

با تولیدکنندگان سیمان برای 
خرید اعتباری 5 میلیون تن 
سیمان بوده تا از این پس، 

روسازی بتنی در برخی 
پروژه ها جایگزین 

آسفالت شود

صـادرات بـه دیگـر کشـورهای همسـایه ایـران 
و کشـورهای قـاره آفریقـا نیـز مدنظر مسـوولان 
ایـن صنعت سـیمان قـرار دارد، اما یـا تعرفه های 
حمـل مانـع صـادرات گسـترده به همسـایگانی 
مانند افغانسـتان اسـت و یـا بعُد مسـافت با قاره 
آفریقـا، نیازمنـد جـذاب شـدن صادرات بـا ابزار 

حمـل و نقـل ارزان تر.
به گفته مسـوولان، صـادرات به آفریقـا هم اکنون 
باید در شـرایطی انجام شـود که 40 درصد هزینه 
تمـام شـده تحویـل در مقصـد بـه حمـل و نقـل 
اختصـاص دارد، بنابرایـن در شـرایطی که در سـه 
ماهـه نخسـت امسـال در مقایسـه بـا فصـل بهار 
و  درصـد  سـیمان 3 /11  تولیـد  گذشـته،  سـال 
صـادرات حدود 20 درصد افت داشـته و اخبار از 
دپـوی حدود 16 میلیون تن سـیمان در انبارها در 
میانه تابسـتان حکایـت دارد، راهـکار حمل  و نقل 
ارزان تـر می توانـد بخشـی از چاره اندیشـی بـرای 

باشـد. این صنعت 
امـا صنعـت سـیمان دو انتظـار دیگر نیـز دارد که 
وزارت راه و شهرسـازی در پـی تحقق آن اسـت. 
در شـرایطی کـه سـیر ساخت وسـازها رو به افول 
اسـت، تحریـک این بخـش و افزایش اسـتفاده از 
ایـن محصـول در کار سـاخت، از جملـه انتظارها 
اسـت. این صنعت انتظار دارد توصیه کارشناسـان 
بـه اسـتفاده از سـیمان بـه جـای فـولاد بـا توجه 
بـه شـرایط آب و هوایـی کشـور تحقـق یابـد و 
طرح هایـی کـه رونـق دوبـاره بخـش مسـکن و 
نوسـازی بافت هـای فرسـوده را دنبـال می کنـد، 

جدی تـر پیگیری شـود. 
انتظـار دوم سـیمان مربـوط بـه بخـش عمـران 
زیرسـاخت های حمل  و  نقـل اسـت که بـا وجود 
تجربه طولانی مدت اسـتفاده از بتن در روسـازی 
جاده هـا در جهـان، چنیـن رخـدادی هنـوز در 
ایـران به وقوع نپیوسـته، بنابراین انتظـار می رود با 
توجـه به وعده های مسـوولان، روسـازی بتنی در 
برخـی پروژه ها جایگزین آسـفالت شـود. وزارت 
راه و شهرسـازی امـا برنامه هایی جـدی برای این 
بخـش دارد. در پایـان تیر ماه جلسـه ای با حضور 
صنعـت  فعـالان  و  رییس جمهـور  اول  معـاون 
سـیمان برگزار شـد که یکـی از تصمیم هـای این 
جلسـه، امضای قـرارداد وزارت راه و شهرسـازی 
بـا تولیدکنندگان سـیمان بـرای خریـد اعتباری 5 
میلیون تن سـیمان بوده اسـت. صنعـت در انتظار 
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 فرودگاه ها نیز به حرکت 
روسازی بتنی پیوسته اند 
و به دنبال تاکید وزیر راه  
شرکت فرودگاه های کشور 
و مرکز تحقیقات راه، 
مسکن و شهرسازی 
باند راست 29 فرودگاه 
مهرآباد را به صورت 
روسازی بتنی طراحی 
کردند و در مسیر اجرا 
قرار دادند

کامل با بتن روکش شود تا مقاومت جاده در برابر 
گرما، سرما و تحولات آب و هوایی تقویت شود. 
وزیر راه و شهرسازی مشکلات کندگی آسفالت 
در جاده ها را از دلایل حرکت به سوی استفاده از 

بتن اعلام کرده است.
اسـتفاده از بتن اما تنها منحصر به زیرسـاخت های 
جـاده ای نبـوده اسـت. شـهرداری تهران در سـال 
1394 حرکتـی جـدی را آغاز کـرد تا در خیابان ها 
از بتـن اسـتفاده کنـد. در اوایـل اردیبهشـت ایـن 
از  اسـتفاده  اعـلام شـد نخسـتین تجربـه  سـال 
روسـازی بتنـی در معابـر شـهری انجـام شـده و 
بـه صـورت آزمایشـی مسـیر ایسـتگاه الونـد در 
خطـوط اتوبوس تنـدرو خیابان »سـیمون بولیوار« 
بـا اسـتفاده از قطعـات پیش سـاخته روکـش بتنی 

است.  شـده 
در مهرماه 94 نیز معاونت فنی و عمرانی شهرداری 
تهران از خرید یک کارخانه بتن آسـفالتی خبر داد 
کـه قابلیت تولیـد انبوه ایـن محصـول را می دهد. 
بـه دنبـال ایـن اتفـاق، روسـازی بتنـی بخشـی از 
مسـیر کندرو بزرگراه آزادگان و برخی از مسـیرها 
و ایسـتگاه های خطـوط اتوبوس تندرو بـرای این 
سـال وعـده داده شـد. فرودگاه هـا نیز بـه حرکت 
روسـازی بتنـی پیوسـته اند و به دنبـال تاکید وزیر 
راه و شهرسـازی، شـرکت فرودگاه هـای کشـور 
شهرسـازی  و  مسـکن  راه،  تحقیقـات  مرکـز  و 
بانـد راسـت 29 فـرودگاه مهرآبـاد را بـه صورت 
روسـازی بتنـی طراحـی کردنـد و در مسـیر اجرا 

قـرار دادند. 

مزایا و معایب روکش بتنی

اولین روسـازی بتنی مانـدگار در 1892 در ایالت 
اوهایـو آمریـکا انجـام گرفت و با گذشـت بیش 
از 120 سـال از آن تاریـخ، هم اکنـون 30 درصد 
بزرگراه هـای بیـن ایالتـی ایـن کشـور بـا بتـن 

پوشـیده شـده است.
روسـازی بتنـی در حالـی بـه تدریج جـای خود 
را در پروژه هـای شـهری و حمـل و نقل جاده ای 
و هوایـی کشـور می گشـاید کـه اسـتفاده از ایـن 
روش مزایایـی نسـبت بـه اسـتفاده از آسـفالت 

دارد، امـا روشـی بـدون عیب نیز نیسـت. 
در ابتدا مزایا را مرور می کنیم:

چون  است  اقتصادی  روش  این  از  استفاده   -1
تجربه نشان داده عمر جاده با روکش بتنی بین 30 

تا بیش از 50 سال است که حداقل دو برابر عمر 
روسازی آسفالت است. هزینه های نگهداری در 

این روش نیز پایین تر است.
2- قیـر ایرانـی کیفیـت مطلوبـی دارد و بازارهای 
صادراتـی بزرگـی را تجربه کرده اسـت. اسـتفاده 
کمتـر از قیـر می تواند بـر صـادرات این محصول 
بیافزایـد، در حالـی کـه بنـا بـر آن چه گفته شـد، 
صـادرات سـیمان بـا دشـواری بسـیاری مواجـه 

اسـت کـه گاهی صرفـه اقتصـادی نیز نـدارد.
3 - اسـتفاده از بتـن بـه جای آسـفالت، آلایندگی 

زیسـت محیطی کمتـری به دنبـال دارد.
4 - روکش بتنی فاقد تغییرات شکلی دائمی نظیر 

شیار یا افتادگی است.
5 - در هـوای بسـیار گرم برخلاف آسـفالت، بتن 
روان و نـرم نمی شـود و بـا توجـه به گرمسـیری 
بـودن اکثر نقاط کشـور، روسـازی بتنـی می تواند 

در اولویـت قـرار گیرد.
6 - در اثر ریزش سوخت وسایل نقلیه، بتن دچار 

تخریب لایه و حل شدن روکش نمی شود.
7 - بـه علت انعکاس نور در شـب، قابلیت رویت 

بهتری دارد.
امـا اسـتفاده از روکـش بتنـی خالی از اشـکال نیز 

نیسـت. برخـی مشـکلات از این قرار اسـت:
1- تعمیـر روسـازی بتنـی دشـوارتر و پیچیده تـر 
از روکش آسـفالت اسـت و مقامـات وزارت راه و 

شهرسـازی نیـز بـر این مسـاله تاکیـد دارند.
2- دانش فنی و تجربه ساخت آن در داخل کشور 

اندک است.
درزهایی شکل  اجرای ضعیف،  در صورت   -3

می گیرد که خرابی راه را به همراه می آورد.
4- درزهای عرضی و سـطح زبر سـبب می شـود 
روکـش بتنـی کیفیـت سـواری کمتری نسـبت به 

باشد.  آسفالت داشـته 
به هر روی، روند استفاده از بتن در زیرساخت های 
حمل و نقل شهری و برون شهری کشور آغاز شده 
و استفاده از ظرفیت های فعلی صنعت سیمان و 
تداوم توسعه صنعت در گرو موفقیت این طرح و 

دیگر پروژه های عمرانی است. 
ارزان تر  نقل  و  تحقق حمل  با  حتی  است  بعید 
بازارهای صادراتی  نیز توفیق چندانی در کسب 
بنابراین رشد تقاضای  برای سیمان کسب شود، 
داخلی تنها مسیر نجات صنعت سیمان از رکود 

فعلی است. 

 شهرداری تهران در سال 
1394 حرکتی جدی را آغاز 
کرد تا در خیابان ها از بتن 
استفاده کند. در اوایل 
اردیبهشت این سال 
اعلام شد نخستین تجربه 
استفاده از روسازی بتنی 
در معابر شهری به صورت 
آزمایشی در مسیر 
ایستگاه الوند در خطوط 
اتوبوس تندرو خیابان 
سیمون بولیوار صورت
 گرفته است
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سازمان ملی زمین و مسکن، سازمان مجری ساختمان ها و تاسیسات دولتی عمومی، سازمان راهداری 
و حمل ونقل جاده ای، سازمان هواپیمایی کشوری، سازمان بنادر و دریانوردی، سازمان هواشناسی 
کشور، شرکت راه آهن جمهوری اسلامی ایران، شرکت آزمایشگاه فنی و مکانیک خاک، شرکت 
عمران شهرهای جدید، شرکت عمران و بهسازی شهری ایران، شرکت ساخت و توسعه زیربناهای 
حمل ونقل، مرکز تحقیقات راه و مکسن و شهرسازی و شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی از جمله 

سازمان ها و شرکت ها و مراکز، بخشی از ساختار جدید وزارت راه و شهرسازی هستند. 
شورای عالی هماهنگی ترابری کشور، شورای عالی شهرسازی و معماری، ستاد ملی بازآفرینی پایدار، 
کمسیون ایمنی راه ها، شورای عالی ساماندهی مبادی ورودی و خروجی و شورای عالی هواپیمایی 

کشوری، هفت شورایی هستند که در ساختار جدید این وزارتخانه جا گرفته اند.
سعید سید علایی، معاون توسعه مدیریت و منابع وزارت راه و شهرسازی در خصوص موضوع انتزاع 
بخش راهداری از ادارات کل و الحاق به ادارات کل حمل ونقل و پایانه های استان ها چنین توضیح داد:»  
پیرو این مصوبه هم زمان با انتزاع بخش راهداری از وظایف ادارات کل راه و شهرسازی استان ها، 
نگهداری راه های روستایی نیز به ادارات کل راهداری و حمل ونقل جاده ای استان ها و مدیریت بخش 
ساخت راه های روستایی نیز به شرکت ساخت و توسعه زیربناهای حمل و نقل از سوی ستاد وزارت 

راه منتقل شد. البته امور اجرایی ساخت آن ها از سوی ادارات کل پیگیری و دنبال خواهد شد.«
او بـا اشـاره بـه تعیین و تکلیـف ضوابـط اجرایی انتقـال بودجه بخش راهـداری تاکید کـرد:» باید 
بودجـه هزینـه ای و تملک دارایی های سـرمایه ای بخش راهداری ادارات راه و شهرسـازی اسـتان ها 

بـه اداره کل راهـداری و حمـل و نقل جاده ای منتقل شـود.«
سـیدعلایی خاطرنشـان کرد:» اقدامات اداره کل راه و شهرسـازی با هماهنگی اداره کل راهداری و 
حمـل و نقـل جـاده ای و بر اسـاس مصوبه شـورای عالـی اداری و ضوابط اجرایی بودجه سـال 95 

و دسـتورالعملی کـه بـا امضای وزیر به اسـتان ها ابلاغ شـده اسـت، خواهـد بود.«

ساختار جدید وزارت 
راه و شهرسازی اعلام شد

تشکیلمعاونت
حملونقلدروزارت

راهوشهرسازی

در ابتدای شـهریور ماه، سـاختار جدید سـازمانی 
وزارت راه و شهرسـازی بـا تغییراتـی نسـبت به 
چارت گذشـته منتشـر شـد. در چارت سـازمانی 
جدیـد کـه تاریخ ابـلاغ آن دهـم مرداد مـاه ذکر 
شـده، معاونت اقتصاد و برنامه ریزی قبلی تفکیک 
و دو معاونـت حمل و نقـل و معاونت برنامه ریزی 
و مدیریـت منابع ایجـاد و معاونت راه روسـتایی 

است. شـده  حذف 
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 فرودگاه ها نیز به حرکت 
روسازی بتنی پیوسته اند 
و به دنبال تاکید وزیر راه  
شرکت فرودگاه های کشور 
و مرکز تحقیقات راه، 
مسکن و شهرسازی 
باند راست 29 فرودگاه 
مهرآباد را به صورت 
روسازی بتنی طراحی 
کردند و در مسیر اجرا 
قرار دادند

کامل با بتن روکش شود تا مقاومت جاده در برابر 
گرما، سرما و تحولات آب و هوایی تقویت شود. 
وزیر راه و شهرسازی مشکلات کندگی آسفالت 
در جاده ها را از دلایل حرکت به سوی استفاده از 

بتن اعلام کرده است.
اسـتفاده از بتن اما تنها منحصر به زیرسـاخت های 
جـاده ای نبـوده اسـت. شـهرداری تهران در سـال 
1394 حرکتـی جـدی را آغاز کـرد تا در خیابان ها 
از بتـن اسـتفاده کنـد. در اوایـل اردیبهشـت ایـن 
از  اسـتفاده  اعـلام شـد نخسـتین تجربـه  سـال 
روسـازی بتنـی در معابـر شـهری انجـام شـده و 
بـه صـورت آزمایشـی مسـیر ایسـتگاه الونـد در 
خطـوط اتوبوس تنـدرو خیابان »سـیمون بولیوار« 
بـا اسـتفاده از قطعـات پیش سـاخته روکـش بتنی 

است.  شـده 
در مهرماه 94 نیز معاونت فنی و عمرانی شهرداری 
تهران از خرید یک کارخانه بتن آسـفالتی خبر داد 
کـه قابلیت تولیـد انبوه ایـن محصـول را می دهد. 
بـه دنبـال ایـن اتفـاق، روسـازی بتنـی بخشـی از 
مسـیر کندرو بزرگراه آزادگان و برخی از مسـیرها 
و ایسـتگاه های خطـوط اتوبوس تندرو بـرای این 
سـال وعـده داده شـد. فرودگاه هـا نیز بـه حرکت 
روسـازی بتنـی پیوسـته اند و به دنبـال تاکید وزیر 
راه و شهرسـازی، شـرکت فرودگاه هـای کشـور 
شهرسـازی  و  مسـکن  راه،  تحقیقـات  مرکـز  و 
بانـد راسـت 29 فـرودگاه مهرآبـاد را بـه صورت 
روسـازی بتنـی طراحـی کردنـد و در مسـیر اجرا 

قـرار دادند. 

مزایا و معایب روکش بتنی

اولین روسـازی بتنی مانـدگار در 1892 در ایالت 
اوهایـو آمریـکا انجـام گرفت و با گذشـت بیش 
از 120 سـال از آن تاریـخ، هم اکنـون 30 درصد 
بزرگراه هـای بیـن ایالتـی ایـن کشـور بـا بتـن 

پوشـیده شـده است.
روسـازی بتنـی در حالـی بـه تدریج جـای خود 
را در پروژه هـای شـهری و حمـل و نقل جاده ای 
و هوایـی کشـور می گشـاید کـه اسـتفاده از ایـن 
روش مزایایـی نسـبت بـه اسـتفاده از آسـفالت 

دارد، امـا روشـی بـدون عیب نیز نیسـت. 
در ابتدا مزایا را مرور می کنیم:

چون  است  اقتصادی  روش  این  از  استفاده   -1
تجربه نشان داده عمر جاده با روکش بتنی بین 30 

تا بیش از 50 سال است که حداقل دو برابر عمر 
روسازی آسفالت است. هزینه های نگهداری در 

این روش نیز پایین تر است.
2- قیـر ایرانـی کیفیـت مطلوبـی دارد و بازارهای 
صادراتـی بزرگـی را تجربه کرده اسـت. اسـتفاده 
کمتـر از قیـر می تواند بـر صـادرات این محصول 
بیافزایـد، در حالـی کـه بنـا بـر آن چه گفته شـد، 
صـادرات سـیمان بـا دشـواری بسـیاری مواجـه 

اسـت کـه گاهی صرفـه اقتصـادی نیز نـدارد.
3 - اسـتفاده از بتـن بـه جای آسـفالت، آلایندگی 

زیسـت محیطی کمتـری به دنبـال دارد.
4 - روکش بتنی فاقد تغییرات شکلی دائمی نظیر 

شیار یا افتادگی است.
5 - در هـوای بسـیار گرم برخلاف آسـفالت، بتن 
روان و نـرم نمی شـود و بـا توجـه به گرمسـیری 
بـودن اکثر نقاط کشـور، روسـازی بتنـی می تواند 

در اولویـت قـرار گیرد.
6 - در اثر ریزش سوخت وسایل نقلیه، بتن دچار 

تخریب لایه و حل شدن روکش نمی شود.
7 - بـه علت انعکاس نور در شـب، قابلیت رویت 

بهتری دارد.
امـا اسـتفاده از روکـش بتنـی خالی از اشـکال نیز 

نیسـت. برخـی مشـکلات از این قرار اسـت:
1- تعمیـر روسـازی بتنـی دشـوارتر و پیچیده تـر 
از روکش آسـفالت اسـت و مقامـات وزارت راه و 

شهرسـازی نیـز بـر این مسـاله تاکیـد دارند.
2- دانش فنی و تجربه ساخت آن در داخل کشور 

اندک است.
درزهایی شکل  اجرای ضعیف،  در صورت   -3

می گیرد که خرابی راه را به همراه می آورد.
4- درزهای عرضی و سـطح زبر سـبب می شـود 
روکـش بتنـی کیفیـت سـواری کمتری نسـبت به 

باشد.  آسفالت داشـته 
به هر روی، روند استفاده از بتن در زیرساخت های 
حمل و نقل شهری و برون شهری کشور آغاز شده 
و استفاده از ظرفیت های فعلی صنعت سیمان و 
تداوم توسعه صنعت در گرو موفقیت این طرح و 

دیگر پروژه های عمرانی است. 
ارزان تر  نقل  و  تحقق حمل  با  حتی  است  بعید 
بازارهای صادراتی  نیز توفیق چندانی در کسب 
بنابراین رشد تقاضای  برای سیمان کسب شود، 
داخلی تنها مسیر نجات صنعت سیمان از رکود 

فعلی است. 

 شهرداری تهران در سال 
1394 حرکتی جدی را آغاز 
کرد تا در خیابان ها از بتن 
استفاده کند. در اوایل 
اردیبهشت این سال 
اعلام شد نخستین تجربه 
استفاده از روسازی بتنی 
در معابر شهری به صورت 
آزمایشی در مسیر 
ایستگاه الوند در خطوط 
اتوبوس تندرو خیابان 
سیمون بولیوار صورت
 گرفته است
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زیرساختها

سازمان ملی زمین و مسکن، سازمان مجری ساختمان ها و تاسیسات دولتی عمومی، سازمان راهداری 
و حمل ونقل جاده ای، سازمان هواپیمایی کشوری، سازمان بنادر و دریانوردی، سازمان هواشناسی 
کشور، شرکت راه آهن جمهوری اسلامی ایران، شرکت آزمایشگاه فنی و مکانیک خاک، شرکت 
عمران شهرهای جدید، شرکت عمران و بهسازی شهری ایران، شرکت ساخت و توسعه زیربناهای 
حمل ونقل، مرکز تحقیقات راه و مکسن و شهرسازی و شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی از جمله 

سازمان ها و شرکت ها و مراکز، بخشی از ساختار جدید وزارت راه و شهرسازی هستند. 
شورای عالی هماهنگی ترابری کشور، شورای عالی شهرسازی و معماری، ستاد ملی بازآفرینی پایدار، 
کمسیون ایمنی راه ها، شورای عالی ساماندهی مبادی ورودی و خروجی و شورای عالی هواپیمایی 

کشوری، هفت شورایی هستند که در ساختار جدید این وزارتخانه جا گرفته اند.
سعید سید علایی، معاون توسعه مدیریت و منابع وزارت راه و شهرسازی در خصوص موضوع انتزاع 
بخش راهداری از ادارات کل و الحاق به ادارات کل حمل ونقل و پایانه های استان ها چنین توضیح داد:»  
پیرو این مصوبه هم زمان با انتزاع بخش راهداری از وظایف ادارات کل راه و شهرسازی استان ها، 
نگهداری راه های روستایی نیز به ادارات کل راهداری و حمل ونقل جاده ای استان ها و مدیریت بخش 
ساخت راه های روستایی نیز به شرکت ساخت و توسعه زیربناهای حمل و نقل از سوی ستاد وزارت 

راه منتقل شد. البته امور اجرایی ساخت آن ها از سوی ادارات کل پیگیری و دنبال خواهد شد.«
او بـا اشـاره بـه تعیین و تکلیـف ضوابـط اجرایی انتقـال بودجه بخش راهـداری تاکید کـرد:» باید 
بودجـه هزینـه ای و تملک دارایی های سـرمایه ای بخش راهداری ادارات راه و شهرسـازی اسـتان ها 

بـه اداره کل راهـداری و حمـل و نقل جاده ای منتقل شـود.«
سـیدعلایی خاطرنشـان کرد:» اقدامات اداره کل راه و شهرسـازی با هماهنگی اداره کل راهداری و 
حمـل و نقـل جـاده ای و بر اسـاس مصوبه شـورای عالـی اداری و ضوابط اجرایی بودجه سـال 95 

و دسـتورالعملی کـه بـا امضای وزیر به اسـتان ها ابلاغ شـده اسـت، خواهـد بود.«

ساختار جدید وزارت 
راه و شهرسازی اعلام شد

تشکیلمعاونت
حملونقلدروزارت

راهوشهرسازی

در ابتدای شـهریور ماه، سـاختار جدید سـازمانی 
وزارت راه و شهرسـازی بـا تغییراتـی نسـبت به 
چارت گذشـته منتشـر شـد. در چارت سـازمانی 
جدیـد کـه تاریخ ابـلاغ آن دهـم مرداد مـاه ذکر 
شـده، معاونت اقتصاد و برنامه ریزی قبلی تفکیک 
و دو معاونـت حمل و نقـل و معاونت برنامه ریزی 
و مدیریـت منابع ایجـاد و معاونت راه روسـتایی 

است. شـده  حذف 
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عمده برنامه ریزی ها و عملیات اسنادی قاچاق در محوطه های بندری 
به مثابه نقاط کور گمرکی اتفاق می افتد

جعبه تقسیم
آنوش رحام ؛ تحلیلگر امور گمرکی

در ماه های اخیر افزایش انتقاد نسبت به ورود کانتینری کالاهای قاچاق به کشور و طرح سئوال 
در خصوص کارآمدی عملکرد سازمان های مسئول و سامانه های الکترونیکی گمرک موجب شد 
مطالعات میدانی برای کشف نقاط کوری که به دور از دسترس نظارتی گمرک است شروع 
شود. این مطالعات نشان می دهد کالاهای وارداتی قبل از ورود به قلمرو گمرکی در مبادی 
مرزی و نقطه صفر مرزی در یک برزخ کالایی به سر می برند و تجزیه و تحلیل الگوهای قاچاق 
سازمان یافته در این حوزه یکی از دامنه های موثر شناسایی نقاط کور تحرکات باندهای سازمان 

یافته قاچاق کالا در کشور است.
بر اساس آخرین یافته ها عمده برنامه ریزی ها و عملیات اسنادی قاچاقچیان در همین مناطق 

طراحی و اجرا می شود و می توان از آن به عنوان جعبه تقسیم و فاز اول قاچاق نام برد.

در کشـور مـا مرزهـای دریایـی در حـوزه بنـادر، 
 بالاخـص در مناطـق آزاد ویـژه اقتصـادی یکی از 
برزخ هـای کالایـی هسـتند که متاسـفانه بـه دلیل 
ایجـاد محدودیت برای حضور گمـرک و نظارت 
متمرکـز و تبادل بر خط اطلاعات در این محدوده 
فضـای بکـری برای رشـد ویروس قاچـاق ایجاد 
کـرده اسـت. از دیگر سـو عـدم توجه مسـئولین 
بـه فضـای پشـت گمـرک و اصـرار تعـدادی از 
سـازمان ها بـرای حفـظ قـدرت حاکمیتـی خـود 
در بنـادر و مانع تراشـی ها بـرای ایجـاد شـفافیت 
ظرفیت هـای  از  بسـیاری  عمـلا  شـده  باعـث 
قانونـی موجود در مبـارزه با قاچاق سـازمان یافته 

بماند. بلااسـتفاده 
 Container یـا CY در مناطـق بنـدری ابتـدا در
بـه کشـور در  وارداتـی  کانتینرهـای  کـه   Yard
بـدو ورود بـه آن انتقـال می یابنـد )و اصطلاحـا 
انبـار کانتینرهـا و  محـل دریافـت و تحویـل و 
شـامل یـک محوطـه مانـوری اسـت( اسـناد کالا 
ارسـال می شـود و در همیـن نقطـه الگـوی طرح 
قاچـاق برنامه ریـزی می شـود؛ بدین صـورت که 
یـا مسـتقیما از بندر بـه ترمینـال کانتینـری انتقال 
یافتـه و بـه قلمـرو گمرکـی قاچاق شـوند یـا در 
یک فرآینـد انتقالی )اصطلاحا ترانشـیپ( ماهیت 
خـلاف واقـع بـرای کالا طراحـی شـده و کالا بـا 
ماهیتـی خـلاف واقـع از گمـرک دوم ترخیـص 

. شود
محمولـه  بزرگ تریـن  اخیـرا  کـه  اول  در روش 
قاچـاق کانتینـری کالا بـا تمرکـز بـر تحـرکات 
بـر همیـن نقطـه کشـف شـد، سـعی می شـود با 
تهیـه قبـوض انبـار جعلی و اسـناد خـلاف واقع، 
در شـلوغی محوطه هـای بنـدری، کالا بـه بیـرون 
گمـرک انتقـال یافتـه و از فضـای پشـت گمـرک 
بـرای قاچاق سوءاسـتفاده  شـود )با توجـه به ماده 
5 مبـارزه بـا قاچـاق کالا و ارز و مـاده 113 قانون 
امـور گمرکـی اسـتفاده از اسـناد خـلاف واقـع از 

مصادیـق قاچاق اسـت(.
امـا همانگونـه کـه اشـاره شـد، روش دومـی هم 
وجـود دارد کـه در قوانیـن به آن اشـاره ای نشـده 
اسـت؛ یعنی اسـتفاده از محتوای خـلاف واقع در 
اسـناد واقعـی کـه البتـه قانونگـذار بـرای کشـف 
آن تمهیداتـی در قانـون امـور گمرکـی در نظـر 
گرفتـه، امـا متاسـفانه بـه دلایلـی کـه ذکـر شـد 
)اصـرار تعدادی از سـازمان ها بـرای حفظ قدرت 
حاکمیتـی خـود در بنـادر و مانع تراشـی ها بـرای 
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جلوگیـری از تخلفـات احتمالـی در خـروج کالا 
در بنـادر و مناطـق آزاد و ویـژه اقتصـادی و برای 
حصـول اطمینـان از کسـر تخلیـه یـا دسـتکاری 
محتویـات کانتینـر، صرفا به کنتـرل پلمپ کانتینر 
اکتفـا می کرد؛ امـا همزمان با تصویـب قانون امور 
گمرکی در شـهریور ماه 1390 و آیین نامه اجرایی 
آن در اسـفند 1391 و الحـاق دولـت جمهـوری 
اسـلامی ایـران بـه کنوانسـیون تجدیدنظـر شـده 
کیتـو، سـاختار قانون جدید گمرکی به روز شـد و 
بـرای بسـیاری از خلاءهای موجـود، ظرفیت های 
قانونـی بـه تصویب رسـید، با این حـال همچنان 
همکاری دسـتگاه های ذی مدخـل در حمل و نقل 

دریایـی مغفول باقـی ماند.
در مـاده 98 قانـون امور گمرکـی مصوب مجلس 
شـورای اسـلامی صراحتـا ذکـر شـده:» بـه انتقال 
کالاهـا تحـت نظـارت گمـرک از وسـیله حمـل 
ورودی بـه وسـیله حمـل خروجـی در محـدوده 
و  ورودی  گمـرک  همـان  کـه  گمـرک  یـک 
خروجـی از قلمـرو گمرکـی اسـت رویـه انتقالی 
اطـلاق می شـود. ایـن انتقـال به صورت مسـتقیم 
یـا غیرمسـتقیم انجـام می شـود و وسـایل  حمـل 
ورودی و خروجـی همزمـان یـا با فاصلـه زمانی 
در محـدوده یـک گمرک حضـور دارنـد تا عمل 

انتقـال انجـام گیرد.« 
در بند »ت« ماده 1 قانون امور گمرکی نیز طبق 
تعریفی که از طرف شورای همکاری گمرکی به 
منتشر  عضو  کشورهای  برای  مجموعه  صورت 
شده آمده است:» کلیه انبارها،  باراندازها، اسکله ها،  
فرودگاه ها، ایستگاه های راه آهن، محوطه ها و هر 
محل یا مکانی که تحت نظارت گمرک است و 
برای انباشتن و نگهداری کالاها به منظور انجام 
تشریفات گمرکی استفاده می شود، اماکن گمرکی 

نامیده می شود.«
در بنـد »ت« مـاده 3 قانـون امور گمرکی نیز کنترل 
و نظـارت بـر امـر عبـور کالا از قلمـرو کشـور از 
جملـه وظایـف گمـرک اسـت، امـا سـوال اصلی 
اینجاسـت بـا توجه بـه اینکـه قانونگـذار صراحتا 
ترانشـیپ را یـک »رویه« برشـمرده و طبـق قانون 
»رویـه« مسـتلزم نظارت گمرک و تشـکیل پرونده 
یا تشـکیل سند گمرکی اسـت، چرا همچنان سیل 
عظیمـی از کالاهـای کانتینـری خـارج از نظـارت 
گمـرک تحـت رویه انتقالـی، اما بـا لفـظ »اداری« 
از بنـادر بزرگـی ماننـد شـهید رجایـی ترانشـیپ 
می شـوند و بـدون توجه بـه عواقب آن اصـرار به 

 قانونگذار صراحتا ترانشیپ 
را یک »رویه« برشمرده و 

طبق قانون »رویه« مستلزم 
نظارت گمرک و تشکیل پرونده 

یا تشکیل سند گمرکی است، 
پس چرا همچنان سیل عظیمی 

از کالاهای کانتینری خارج 
از نظارت گمرک تحت رویه 

انتقالی، اما لفظ »اداری« از 
بنادر بزرگ ترانشیپ می شوند 

و اصرار به انجام عملیات 
و تبادل کاغذی اسناد 

با گمرک را دارند 

 کشف اخیر بزرگ ترین 
محموله کانتینری قاچاق 

با همکاری عواملی در 
محوطه های بندری و گمرکی 

حکایت از وجود یک برزخ 
کانتینری در بنادر کشور دارد 

که اساسا نبود یا اعمال 
محدودیت برای نظارت 

گمرک این شکاف 
را به وجود آورده است

ایجـاد شـفافیت( بلااسـتفاده مانده اسـت. در این 
روش قاچاقچیـان بـا سوءاسـتفاده از خلاءهـای 
موجـود اقـدام بـه رویـه انتقالـی کـرده و در ایـن 
بیـن کالا را از یـک بنـدر به بندر دیگر ترانشـیپ 

می کننـد. 
ایـن کـه گمـرک،  بـه  بـا توجـه  بیـن  ایـن  در 
تبـادل  بـه  ملـزم  را  کشـتیرانی  شـرکت های 
مانیفسـت کـرده تا مندرجـات کالاهـای وارداتی 
بـه کشـور و اقـلام درج شـده در مانیفسـت از 
کالا  اظهـار  بـا  ارزش،  و  وزن  ماهیـت،  حیـث 
در گمـرک مطابقـت داشـته باشـد و از آنجـا کـه 
مطابـق با دسـتورالعمل شـیوه بازرسـی سـازمان 
جهانـی گمـرک، در همـه جـای دنیـا مرسـوم 
نیسـت کـه کلیـه کانتینرهـای وارداتی به کشـور 
در گمـرک تخلیه و بازرسـی شـوند و این کار به 
 Risk صـورت اتفاقـی )رندوم( براسـاس اصـول
Management صـورت می گیـرد، قاچاقچیـان 
در اسـناد خـود، نـام کالاهایـی را کـه از ریسـک 
بازرسـی کمتـری برخوردارنـد )در مسـیر سـبز 
ترخیـص می شـوند و نیـاز بـه اخـذ مجوزهـای 
مختلـف مثـل اسـتاندارد و بهداشـت ندارنـد( به 
جـای کالای واقعی که عمدتـا کالاهایی با ارزش 
و حقـوق ورودی بالا هسـتند، درج کرده و عملا 
بـا اظهـار ماهیـت خـلاف واقـع در اسـناد حمل 
اصلـی و از طریـق رویـه انتقالـی )ترانشـیپمنت( 
از یـک گمـرک مثـل شـهید رجایی بـه گمرکات 
کوچکتـر مثل بنادر اسـتان بوشـهر یا خوزسـتان، 

قانـون را دور می زننـد. 
بـه عبارت دیگـر، به دلیل اینکه هیچ چک لیسـتی 
بـرای اطـلاع از ماهیت درسـت اسـناد و مطابقت 
آن بـا کالای داخـل کانتینر در بنـدر و ترمینال های 
بنـدری صورت نمی گیرد و در رسـیدهای بندری 
ماهیـت خـلاف واقـع کالاهـا )مثـلا corpan و 
copari( پنهـان می مانـد، تبـادل اطلاعـات بیـن 
بنـدر و گمـرک به نفـع قاچاقچـی سـازمان یافته 

می گیرد. صـورت 
راهکارهای قانونی

بـه طـور معمول ترانشـیپمنت یـا رویـه انتقالی به 
دو روش صـورت می گیرد: روش انتقالی تعویض 
کشـتی با کشـتی یا روش انتقالی تخلیه از کشـتی 
در بنـدر و بارگیـری مجـدد از بنـدر بـه کشـتی. 
براسـاس قانـون قبلـی امـور گمرکـی مصـوب 
یـا ترانشـیپمنت تعریـف  انتقالـی  1350، رویـه 
نشـده بـود و گمـرک مطابـق قانـون قبلـی بـرای 
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عمده برنامه ریزی ها و عملیات اسنادی قاچاق در محوطه های بندری 
به مثابه نقاط کور گمرکی اتفاق می افتد

جعبه تقسیم
آنوش رحام ؛ تحلیلگر امور گمرکی

در ماه های اخیر افزایش انتقاد نسبت به ورود کانتینری کالاهای قاچاق به کشور و طرح سئوال 
در خصوص کارآمدی عملکرد سازمان های مسئول و سامانه های الکترونیکی گمرک موجب شد 
مطالعات میدانی برای کشف نقاط کوری که به دور از دسترس نظارتی گمرک است شروع 
شود. این مطالعات نشان می دهد کالاهای وارداتی قبل از ورود به قلمرو گمرکی در مبادی 
مرزی و نقطه صفر مرزی در یک برزخ کالایی به سر می برند و تجزیه و تحلیل الگوهای قاچاق 
سازمان یافته در این حوزه یکی از دامنه های موثر شناسایی نقاط کور تحرکات باندهای سازمان 

یافته قاچاق کالا در کشور است.
بر اساس آخرین یافته ها عمده برنامه ریزی ها و عملیات اسنادی قاچاقچیان در همین مناطق 

طراحی و اجرا می شود و می توان از آن به عنوان جعبه تقسیم و فاز اول قاچاق نام برد.

در کشـور مـا مرزهـای دریایـی در حـوزه بنـادر، 
 بالاخـص در مناطـق آزاد ویـژه اقتصـادی یکی از 
برزخ هـای کالایـی هسـتند که متاسـفانه بـه دلیل 
ایجـاد محدودیت برای حضور گمـرک و نظارت 
متمرکـز و تبادل بر خط اطلاعات در این محدوده 
فضـای بکـری برای رشـد ویروس قاچـاق ایجاد 
کـرده اسـت. از دیگر سـو عـدم توجه مسـئولین 
بـه فضـای پشـت گمـرک و اصـرار تعـدادی از 
سـازمان ها بـرای حفـظ قـدرت حاکمیتـی خـود 
در بنـادر و مانع تراشـی ها بـرای ایجـاد شـفافیت 
ظرفیت هـای  از  بسـیاری  عمـلا  شـده  باعـث 
قانونـی موجود در مبـارزه با قاچاق سـازمان یافته 

بماند. بلااسـتفاده 
 Container یـا CY در مناطـق بنـدری ابتـدا در
بـه کشـور در  وارداتـی  کانتینرهـای  کـه   Yard
بـدو ورود بـه آن انتقـال می یابنـد )و اصطلاحـا 
انبـار کانتینرهـا و  محـل دریافـت و تحویـل و 
شـامل یـک محوطـه مانـوری اسـت( اسـناد کالا 
ارسـال می شـود و در همیـن نقطـه الگـوی طرح 
قاچـاق برنامه ریـزی می شـود؛ بدین صـورت که 
یـا مسـتقیما از بندر بـه ترمینـال کانتینـری انتقال 
یافتـه و بـه قلمـرو گمرکـی قاچاق شـوند یـا در 
یک فرآینـد انتقالی )اصطلاحا ترانشـیپ( ماهیت 
خـلاف واقـع بـرای کالا طراحـی شـده و کالا بـا 
ماهیتـی خـلاف واقـع از گمـرک دوم ترخیـص 

. شود
محمولـه  بزرگ تریـن  اخیـرا  کـه  اول  در روش 
قاچـاق کانتینـری کالا بـا تمرکـز بـر تحـرکات 
بـر همیـن نقطـه کشـف شـد، سـعی می شـود با 
تهیـه قبـوض انبـار جعلی و اسـناد خـلاف واقع، 
در شـلوغی محوطه هـای بنـدری، کالا بـه بیـرون 
گمـرک انتقـال یافتـه و از فضـای پشـت گمـرک 
بـرای قاچاق سوءاسـتفاده  شـود )با توجـه به ماده 
5 مبـارزه بـا قاچـاق کالا و ارز و مـاده 113 قانون 
امـور گمرکـی اسـتفاده از اسـناد خـلاف واقـع از 

مصادیـق قاچاق اسـت(.
امـا همانگونـه کـه اشـاره شـد، روش دومـی هم 
وجـود دارد کـه در قوانیـن به آن اشـاره ای نشـده 
اسـت؛ یعنی اسـتفاده از محتوای خـلاف واقع در 
اسـناد واقعـی کـه البتـه قانونگـذار بـرای کشـف 
آن تمهیداتـی در قانـون امـور گمرکـی در نظـر 
گرفتـه، امـا متاسـفانه بـه دلایلـی کـه ذکـر شـد 
)اصـرار تعدادی از سـازمان ها بـرای حفظ قدرت 
حاکمیتـی خـود در بنـادر و مانع تراشـی ها بـرای 
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جلوگیـری از تخلفـات احتمالـی در خـروج کالا 
در بنـادر و مناطـق آزاد و ویـژه اقتصـادی و برای 
حصـول اطمینـان از کسـر تخلیـه یـا دسـتکاری 
محتویـات کانتینـر، صرفا به کنتـرل پلمپ کانتینر 
اکتفـا می کرد؛ امـا همزمان با تصویـب قانون امور 
گمرکی در شـهریور ماه 1390 و آیین نامه اجرایی 
آن در اسـفند 1391 و الحـاق دولـت جمهـوری 
اسـلامی ایـران بـه کنوانسـیون تجدیدنظـر شـده 
کیتـو، سـاختار قانون جدید گمرکی به روز شـد و 
بـرای بسـیاری از خلاءهای موجـود، ظرفیت های 
قانونـی بـه تصویب رسـید، با این حـال همچنان 
همکاری دسـتگاه های ذی مدخـل در حمل و نقل 

دریایـی مغفول باقـی ماند.
در مـاده 98 قانـون امور گمرکـی مصوب مجلس 
شـورای اسـلامی صراحتـا ذکـر شـده:» بـه انتقال 
کالاهـا تحـت نظـارت گمـرک از وسـیله حمـل 
ورودی بـه وسـیله حمـل خروجـی در محـدوده 
و  ورودی  گمـرک  همـان  کـه  گمـرک  یـک 
خروجـی از قلمـرو گمرکـی اسـت رویـه انتقالی 
اطـلاق می شـود. ایـن انتقـال به صورت مسـتقیم 
یـا غیرمسـتقیم انجـام می شـود و وسـایل  حمـل 
ورودی و خروجـی همزمـان یـا با فاصلـه زمانی 
در محـدوده یـک گمرک حضـور دارنـد تا عمل 

انتقـال انجـام گیرد.« 
در بند »ت« ماده 1 قانون امور گمرکی نیز طبق 
تعریفی که از طرف شورای همکاری گمرکی به 
منتشر  عضو  کشورهای  برای  مجموعه  صورت 
شده آمده است:» کلیه انبارها،  باراندازها، اسکله ها،  
فرودگاه ها، ایستگاه های راه آهن، محوطه ها و هر 
محل یا مکانی که تحت نظارت گمرک است و 
برای انباشتن و نگهداری کالاها به منظور انجام 
تشریفات گمرکی استفاده می شود، اماکن گمرکی 

نامیده می شود.«
در بنـد »ت« مـاده 3 قانـون امور گمرکی نیز کنترل 
و نظـارت بـر امـر عبـور کالا از قلمـرو کشـور از 
جملـه وظایـف گمـرک اسـت، امـا سـوال اصلی 
اینجاسـت بـا توجه بـه اینکـه قانونگـذار صراحتا 
ترانشـیپ را یـک »رویه« برشـمرده و طبـق قانون 
»رویـه« مسـتلزم نظارت گمرک و تشـکیل پرونده 
یا تشـکیل سند گمرکی اسـت، چرا همچنان سیل 
عظیمـی از کالاهـای کانتینـری خـارج از نظـارت 
گمـرک تحـت رویه انتقالـی، اما بـا لفـظ »اداری« 
از بنـادر بزرگـی ماننـد شـهید رجایـی ترانشـیپ 
می شـوند و بـدون توجه بـه عواقب آن اصـرار به 

 قانونگذار صراحتا ترانشیپ 
را یک »رویه« برشمرده و 

طبق قانون »رویه« مستلزم 
نظارت گمرک و تشکیل پرونده 

یا تشکیل سند گمرکی است، 
پس چرا همچنان سیل عظیمی 

از کالاهای کانتینری خارج 
از نظارت گمرک تحت رویه 

انتقالی، اما لفظ »اداری« از 
بنادر بزرگ ترانشیپ می شوند 

و اصرار به انجام عملیات 
و تبادل کاغذی اسناد 

با گمرک را دارند 

 کشف اخیر بزرگ ترین 
محموله کانتینری قاچاق 

با همکاری عواملی در 
محوطه های بندری و گمرکی 

حکایت از وجود یک برزخ 
کانتینری در بنادر کشور دارد 

که اساسا نبود یا اعمال 
محدودیت برای نظارت 

گمرک این شکاف 
را به وجود آورده است

ایجـاد شـفافیت( بلااسـتفاده مانده اسـت. در این 
روش قاچاقچیـان بـا سوءاسـتفاده از خلاءهـای 
موجـود اقـدام بـه رویـه انتقالـی کـرده و در ایـن 
بیـن کالا را از یـک بنـدر به بندر دیگر ترانشـیپ 

می کننـد. 
ایـن کـه گمـرک،  بـه  بـا توجـه  بیـن  ایـن  در 
تبـادل  بـه  ملـزم  را  کشـتیرانی  شـرکت های 
مانیفسـت کـرده تا مندرجـات کالاهـای وارداتی 
بـه کشـور و اقـلام درج شـده در مانیفسـت از 
کالا  اظهـار  بـا  ارزش،  و  وزن  ماهیـت،  حیـث 
در گمـرک مطابقـت داشـته باشـد و از آنجـا کـه 
مطابـق با دسـتورالعمل شـیوه بازرسـی سـازمان 
جهانـی گمـرک، در همـه جـای دنیـا مرسـوم 
نیسـت کـه کلیـه کانتینرهـای وارداتی به کشـور 
در گمـرک تخلیه و بازرسـی شـوند و این کار به 
 Risk صـورت اتفاقـی )رندوم( براسـاس اصـول
Management صـورت می گیـرد، قاچاقچیـان 
در اسـناد خـود، نـام کالاهایـی را کـه از ریسـک 
بازرسـی کمتـری برخوردارنـد )در مسـیر سـبز 
ترخیـص می شـوند و نیـاز بـه اخـذ مجوزهـای 
مختلـف مثـل اسـتاندارد و بهداشـت ندارنـد( به 
جـای کالای واقعی که عمدتـا کالاهایی با ارزش 
و حقـوق ورودی بالا هسـتند، درج کرده و عملا 
بـا اظهـار ماهیـت خـلاف واقـع در اسـناد حمل 
اصلـی و از طریـق رویـه انتقالـی )ترانشـیپمنت( 
از یـک گمـرک مثـل شـهید رجایی بـه گمرکات 
کوچکتـر مثل بنادر اسـتان بوشـهر یا خوزسـتان، 

قانـون را دور می زننـد. 
بـه عبارت دیگـر، به دلیل اینکه هیچ چک لیسـتی 
بـرای اطـلاع از ماهیت درسـت اسـناد و مطابقت 
آن بـا کالای داخـل کانتینر در بنـدر و ترمینال های 
بنـدری صورت نمی گیرد و در رسـیدهای بندری 
ماهیـت خـلاف واقـع کالاهـا )مثـلا corpan و 
copari( پنهـان می مانـد، تبـادل اطلاعـات بیـن 
بنـدر و گمـرک به نفـع قاچاقچـی سـازمان یافته 

می گیرد. صـورت 
راهکارهای قانونی

بـه طـور معمول ترانشـیپمنت یـا رویـه انتقالی به 
دو روش صـورت می گیرد: روش انتقالی تعویض 
کشـتی با کشـتی یا روش انتقالی تخلیه از کشـتی 
در بنـدر و بارگیـری مجـدد از بنـدر بـه کشـتی. 
براسـاس قانـون قبلـی امـور گمرکـی مصـوب 
یـا ترانشـیپمنت تعریـف  انتقالـی  1350، رویـه 
نشـده بـود و گمـرک مطابـق قانـون قبلـی بـرای 
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انجـام عملیات و تبادل کاغذی اسـناد با گمرک را 
دارنـد که ریسـک بالای فسـاد را به دنبـال خواهد 
داشـت. کنتـرل و اعمال مدیریت ریسـک و ایجاد 
مبـادی  ایکـس ری در  سـامانه های گامـا  - ری و 
ورودی و کنـار کرین هـا در بنـادر و مبـادی صفـر 
مـرزی کـه هـر روزه هـزاران کانتینـر کالا در آن 
جابه جـا می شـود، یکـی از مهم تریـن راهکارهای 
کنترل ورود کالای قاچاق اسـت و موفقیت مبارزه 
بـا قاچـاق کالا باید از همیـن نقاط کـور که بدون 

نظارت رها شـده شـروع شـود.
کشـف اخیـر بزرگترین محموله کانتینـری قاچاق 
بـا همـکاری عواملـی در محوطه هـای بنـدری و 
گمرکـی، حکایـت از وجـود یک بـرزخ کانتینری 
در بنـادر کشـور دارد کـه اساسـا نبـود یـا اعمـال 
محدودیـت بـرای نظـارت گمرک این شـکاف را 
بـه وجـود آورده اسـت. لازم اسـت بـا بازنگـری 
در قوانیـن موجـود و بـا برخط سـازی و یکپارچه 
کـردن عملیـات و تبـادل اسـنادی بیـن گمرک و 
بنـدر،  امـکان مدیریـت،  طراحـی و به کارگیـری 
محتـوای خلاف واقع در اسـناد را به صفر رسـاند 
تـا بـا بازنگـری در مفـاد قانون مبـارزه بـا قاچاق 
کالا و ارز اسـتفاده از محتـوای خـلاف واقـع در 
اسـناد حمـل از مصادیـق قاچـاق تلقـی شـود و 
نقـاط کـور خـارج از دسـترس و نظـارت گمرک 
بـا عنایـت بـه ظرفیت هـای قانونی مـورد نظارت 

قـرار بگیرد.
از سـوی دیگـر، گمـرک ایـران نیز باید بـا تبیین 
شـیوه نامه اجرایـی مـاده 98 قانون امـور گمرکی، 
اقدامـات لازم جهـت نظـارت بـر رویـه انتقالـی 
را فراهـم سـازد تـا حقـوق دولت فـدای حقوق 

حاکمیتی دسـتگاه ها نشـود.
در عین حال نباید فراموش کرد تعلل سازمان های 
بندری و دخیل در امر تجارت خارجی در اجرا و 
تفویض اختیار به گمرک ایران، عمده ترین عامل 
در زمانبر بودن و اجرا نشدن کامل ظرفیت ها است. 
امید می رود دولت به جای واگذاری و تفویض 
چندباره و پاره پاره مسئولیت مدیریت پنجره واحد 
به سازمان های متعدد که جز اتلاف وقت و سرمایه 
نخواهد  بر  در  نتیجه ای  آن  جزیره ای  اجرای  و 
داشت، فکری به حال حمایت در حوزه مقررات 
از سازمان هایی مثل گمرک کند تا مبارزه موثر با 
پدیده شوم قاچاق قربانی تصمیمات غیرکارشناسی 

و دعواهای حاکمیتی بین سازمان ها نشود.

اجرای سیستم تبادل الکترونیکی اطلاعات 
بین گمرک و سازمان بنادر

با امضای تفاهم نامه تبادل الکترونیکی اطلاعات توسط مهندس سعیدنژاد مدیرعامل سازمان 
بنادر و دریانوردی و دکتر کرباسیان رییس کل گمرک ایران، از این پس ارتباط سیستمی بین 

این دو سازمان در جهت تامین مبادله اطلاعات اسنادی برقرار است.
بر اساس بندهای این تفاهمنامه و به هنگام مبادله اطلاعات اسنادی، موارد زیر انجام می گیرد:

صورت  به  مانیفست  و  مالی  تاییدیه  اطلاعات  ارائه  به  نسبت  دریانوردی  و  بنادر  1 - سازمان 
الکترونیکی به گمرک ایران اقدام می کند.

٢ - سازمان بنادر و دریانوردی نسبت به ارائه اطلاعات تاییدیه قبض انبارهای صادره به صورت 
الکترونیکی به گمرک ایران اقدام می نماید. نحوه ارائه اطلاعات از سوی سازمان بنادر به گمرک 

باید به نحوی باشد که فرآیند تمامی تغییرات قبلی در قبض های انبار قابل معامله مشخص باشد.
3 - گمرک ایران پروانه الکترونیکی گمرک را با درج آخرین اطلاعات و شماره قبض انبارهای 

صادره توسط سازمان بنادر صادر و مراتب را به سازمان بنادر ارسال می نماید.
٤ - گمـرک ایـران بایـد بـه محـض تخصیص شـماره ثبـت )کوتاژ( بسـته شـدن فرآیند قبـض انبار 
)تغییـرات، تمدیـد، صـدور، تغییـر نـام، صدور قبـض انبـار(،  را بر مبنای شـماره آخرین قبـض انبار 

ارسـال شـده بـه سـازمان بنادر منعکـس  کند.
5 - صدور بیجک خروجی کالا و کانتینر از سـوی سـازمان بنادر در سـامانه خود و براساس اطلاعات 
پروانـه گمرکـی کـه منطبـق بـر اطلاعات آخریـن قبـض انبارهای صادره از سـوی سـازمان بنـادر و 
دریانوردی اسـت،  انجام می گیرد. بیجک مذکور ملاک تسـویه پروانه گمرکی و خروج کالا و کانتینر 

از در خروج گمرک اسـت.
محمد سعیدنژاد در آیین امضای این تفاهم نامه، با بیان اینکه سیستم تبادل الکترونیکی اطلاعات، 
نتیجه جلسات کارشناسی متعدد بین دو سازمان طی دو ماه گذشته با هدف کاهش و حذف قاچاق 
کالا و تسهیل تجارت خارجی است، گفت:» با وجود این به نظر می رسد، به رغم پر شدن خلاها 
و منافذ با فرمت ارائه شده از سیستم تبادل اطلاعات، شاید در آینده نیاز به اصلاح سیستم و ارتقا 

داشته باشیم.«
انبارهای  میان  الکترونیکی اطلاعات  تبادل  آغاز  از  ایران،  ماه، گمرک  نیز در مرداد  این  از  پیش 
سازمان بنادر و گمرک با هدف مبارزه با قاچاق کالا خبر داده بود. براساس این برنامه در گام اول 
قبض انبار الکترونیک انبارهای طرف قرارداد با سازمان بنادر و دریانوردی از طریق سامانه جامع 
گمرکی و پنجره واحد تجارت فرامرزی در منطقه ویژه شهید رجایی به بارنامه متصل شد و با 
فراهم شدن این امکان، خروج کانتینرهای موضوع بارنامه های اظهاری به گمرک بعد از صدور 
پروانه های الکترونیکی از محوطه های بندری و انبارهای طرف قرارداد با سازمان بنادر و دریانوردی 

امکان پذیر خواهد بود.
آغاز به کار سامانه مانیتورینگ کالاهای ترانزیتی در گمرک 

این در حالی است که دفتر نظارت بر ترانزیت گمرک ایران نیز از اجرایی شدن مانیتورینگ کالاهای 
عبوری داخلی و خارجی با استفاده از سامانه مدیریت اطلاعات )MIS( سامانه جامع گمرکی، از 
ابتدای تیرماه سال جاری خبر داده است. این اطلاعات شامل اظهارنامه های ترانزیتی و اطلاعات 
پروانه های عبوری و همچنین اطلاعات دیگر مربوط به سوابق و عملکرد کاربران و شرکت های 

حمل ونقل است.
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انجـام عملیات و تبادل کاغذی اسـناد با گمرک را 
دارنـد که ریسـک بالای فسـاد را به دنبـال خواهد 
داشـت. کنتـرل و اعمال مدیریت ریسـک و ایجاد 
مبـادی  ایکـس ری در  سـامانه های گامـا  - ری و 
ورودی و کنـار کرین هـا در بنـادر و مبـادی صفـر 
مـرزی کـه هـر روزه هـزاران کانتینـر کالا در آن 
جابه جـا می شـود، یکـی از مهم تریـن راهکارهای 
کنترل ورود کالای قاچاق اسـت و موفقیت مبارزه 
بـا قاچـاق کالا باید از همیـن نقاط کـور که بدون 

نظارت رها شـده شـروع شـود.
کشـف اخیـر بزرگترین محموله کانتینـری قاچاق 
بـا همـکاری عواملـی در محوطه هـای بنـدری و 
گمرکـی، حکایـت از وجـود یک بـرزخ کانتینری 
در بنـادر کشـور دارد کـه اساسـا نبـود یـا اعمـال 
محدودیـت بـرای نظـارت گمرک این شـکاف را 
بـه وجـود آورده اسـت. لازم اسـت بـا بازنگـری 
در قوانیـن موجـود و بـا برخط سـازی و یکپارچه 
کـردن عملیـات و تبـادل اسـنادی بیـن گمرک و 
بنـدر،  امـکان مدیریـت،  طراحـی و به کارگیـری 
محتـوای خلاف واقع در اسـناد را به صفر رسـاند 
تـا بـا بازنگـری در مفـاد قانون مبـارزه بـا قاچاق 
کالا و ارز اسـتفاده از محتـوای خـلاف واقـع در 
اسـناد حمـل از مصادیـق قاچـاق تلقـی شـود و 
نقـاط کـور خـارج از دسـترس و نظـارت گمرک 
بـا عنایـت بـه ظرفیت هـای قانونی مـورد نظارت 

قـرار بگیرد.
از سـوی دیگـر، گمـرک ایـران نیز باید بـا تبیین 
شـیوه نامه اجرایـی مـاده 98 قانون امـور گمرکی، 
اقدامـات لازم جهـت نظـارت بـر رویـه انتقالـی 
را فراهـم سـازد تـا حقـوق دولت فـدای حقوق 

حاکمیتی دسـتگاه ها نشـود.
در عین حال نباید فراموش کرد تعلل سازمان های 
بندری و دخیل در امر تجارت خارجی در اجرا و 
تفویض اختیار به گمرک ایران، عمده ترین عامل 
در زمانبر بودن و اجرا نشدن کامل ظرفیت ها است. 
امید می رود دولت به جای واگذاری و تفویض 
چندباره و پاره پاره مسئولیت مدیریت پنجره واحد 
به سازمان های متعدد که جز اتلاف وقت و سرمایه 
نخواهد  بر  در  نتیجه ای  آن  جزیره ای  اجرای  و 
داشت، فکری به حال حمایت در حوزه مقررات 
از سازمان هایی مثل گمرک کند تا مبارزه موثر با 
پدیده شوم قاچاق قربانی تصمیمات غیرکارشناسی 

و دعواهای حاکمیتی بین سازمان ها نشود.

اجرای سیستم تبادل الکترونیکی اطلاعات 
بین گمرک و سازمان بنادر

با امضای تفاهم نامه تبادل الکترونیکی اطلاعات توسط مهندس سعیدنژاد مدیرعامل سازمان 
بنادر و دریانوردی و دکتر کرباسیان رییس کل گمرک ایران، از این پس ارتباط سیستمی بین 

این دو سازمان در جهت تامین مبادله اطلاعات اسنادی برقرار است.
بر اساس بندهای این تفاهمنامه و به هنگام مبادله اطلاعات اسنادی، موارد زیر انجام می گیرد:

صورت  به  مانیفست  و  مالی  تاییدیه  اطلاعات  ارائه  به  نسبت  دریانوردی  و  بنادر  1 - سازمان 
الکترونیکی به گمرک ایران اقدام می کند.

٢ - سازمان بنادر و دریانوردی نسبت به ارائه اطلاعات تاییدیه قبض انبارهای صادره به صورت 
الکترونیکی به گمرک ایران اقدام می نماید. نحوه ارائه اطلاعات از سوی سازمان بنادر به گمرک 

باید به نحوی باشد که فرآیند تمامی تغییرات قبلی در قبض های انبار قابل معامله مشخص باشد.
3 - گمرک ایران پروانه الکترونیکی گمرک را با درج آخرین اطلاعات و شماره قبض انبارهای 

صادره توسط سازمان بنادر صادر و مراتب را به سازمان بنادر ارسال می نماید.
٤ - گمـرک ایـران بایـد بـه محـض تخصیص شـماره ثبـت )کوتاژ( بسـته شـدن فرآیند قبـض انبار 
)تغییـرات، تمدیـد، صـدور، تغییـر نـام، صدور قبـض انبـار(،  را بر مبنای شـماره آخرین قبـض انبار 

ارسـال شـده بـه سـازمان بنادر منعکـس  کند.
5 - صدور بیجک خروجی کالا و کانتینر از سـوی سـازمان بنادر در سـامانه خود و براساس اطلاعات 
پروانـه گمرکـی کـه منطبـق بـر اطلاعات آخریـن قبـض انبارهای صادره از سـوی سـازمان بنـادر و 
دریانوردی اسـت،  انجام می گیرد. بیجک مذکور ملاک تسـویه پروانه گمرکی و خروج کالا و کانتینر 

از در خروج گمرک اسـت.
محمد سعیدنژاد در آیین امضای این تفاهم نامه، با بیان اینکه سیستم تبادل الکترونیکی اطلاعات، 
نتیجه جلسات کارشناسی متعدد بین دو سازمان طی دو ماه گذشته با هدف کاهش و حذف قاچاق 
کالا و تسهیل تجارت خارجی است، گفت:» با وجود این به نظر می رسد، به رغم پر شدن خلاها 
و منافذ با فرمت ارائه شده از سیستم تبادل اطلاعات، شاید در آینده نیاز به اصلاح سیستم و ارتقا 

داشته باشیم.«
انبارهای  میان  الکترونیکی اطلاعات  تبادل  آغاز  از  ایران،  ماه، گمرک  نیز در مرداد  این  از  پیش 
سازمان بنادر و گمرک با هدف مبارزه با قاچاق کالا خبر داده بود. براساس این برنامه در گام اول 
قبض انبار الکترونیک انبارهای طرف قرارداد با سازمان بنادر و دریانوردی از طریق سامانه جامع 
گمرکی و پنجره واحد تجارت فرامرزی در منطقه ویژه شهید رجایی به بارنامه متصل شد و با 
فراهم شدن این امکان، خروج کانتینرهای موضوع بارنامه های اظهاری به گمرک بعد از صدور 
پروانه های الکترونیکی از محوطه های بندری و انبارهای طرف قرارداد با سازمان بنادر و دریانوردی 

امکان پذیر خواهد بود.
آغاز به کار سامانه مانیتورینگ کالاهای ترانزیتی در گمرک 

این در حالی است که دفتر نظارت بر ترانزیت گمرک ایران نیز از اجرایی شدن مانیتورینگ کالاهای 
عبوری داخلی و خارجی با استفاده از سامانه مدیریت اطلاعات )MIS( سامانه جامع گمرکی، از 
ابتدای تیرماه سال جاری خبر داده است. این اطلاعات شامل اظهارنامه های ترانزیتی و اطلاعات 
پروانه های عبوری و همچنین اطلاعات دیگر مربوط به سوابق و عملکرد کاربران و شرکت های 

حمل ونقل است.



56
ماهنامه ترابران/  شماره 143 / شهریور و مهر 1395

یایی در بری  ا تر

بـه گـزارش مارین تایمز، بر اسـاس یافته هـای این موسسـه در نیمه نخسـت 2016 فعالیت خرید 
کشـتی های دسـت دوم 52 درصـد نسـبت بـه مدت مشـابه سـال گذشـته کاهش یافته اسـت. در 
شـش مـاه نخسـت سـال گذشـته 14/8 میلیـارد دلار بـرای خریـد کشـتی های دسـت دوم هزینه 

شـده بـود، حـال آنکه اکنـون این رقم بـه 7/1 میلیارد دلار رسـیده اسـت. 
در همین حال، سـطح سـفارش سـاخت کشـتی های جدیـد در این مـدت 65 درصـد کاهش یافته 
اسـت. طـی شـش ماه نخسـت سـال 2016 میلادی تعـداد 238 فروند کشـتی سـفارش داده شـده 
که در مقایسـه با 689 فروند سـفارش نیمه نخسـت سـال 2015 کاهش چشـمگیری داشـته اسـت.

بـا وجـود ایـن، فعالیت هـای اوراق در سـال جـاری میـلادی 10 درصـد نسـبت به نیمه نخسـت 
سـال پیـش افزایـش یافته اسـت. در شـش مـاه نخسـت امسـال 428 فروند کشـتی روانـه اوراق 
شـدند در حالـی که طی نیمه نخسـت سـال 2015 تنهـا 388 فروند کشـتی به کارگاه هـای اوراق 

فروختـه شـده بودند.

تغییر رفتار مالکان 
کشتی در سال 2016

تازه ترین  در   VesselsValue تحقیقاتی  موسسه 
اطلاعات منتشر شده خود تغییرات رفتار مالکان 
کشتی،  ساخت/خرید  سفارش  در  جهان  کشتی 
فروش و اوراق کشتی در نیمه نخست امسال در 
مقایسه با مدت مشابه سال 2015 را بررسی کرده  و 
به این نتیجه رسیده که در نیمه نخست 2016 فعالیت 
برای خرید کشتی های دست دوم 52 درصد نسبت 

به مدت مشابه سال گذشته کاهش یافته است.

خرید کشتی های دست دوم
 52 درصد کاهش یافته است
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ترابری دریایی

 

مدیر کل بنادر و دریانوردی استان مازندران 
از اعلام آمادگی شرکت کشتیرانی ایرسوتر 
برای راه اندازی خط مسافری بین نوشهر و 

ترکمن باشی ترکمنستان خبر داد.

سـیاوش رضوانـی اظهار کـرد: پیـرو مذاکراتی 
کـه اخیـرا بـا سـفیر جمهـوری اسـلامی ایران 
در ترکمنسـتان در خصـوص امـکان راه اندازی 
خـط مسـافری دریایی بین ایران و ترکمنسـتان 
داشـتیم جلسه ای در بندر نوشـهر با مدیرعامل 
شـرکت ایرسـوتر به منظور اجرایی شـدن این 

پیشـنهاد برگزار شد.
مدیـرکل بنـادر و دریانـوردی اسـتان مازندران 
همچنیـن خاطرنشـان کـرد: در مـورد فعال تـر 
شـدن ایرسـوتر در زمینـه صـادرات از بنـدر 
نوشـهر مذاکـرات خوبـی صـورت گرفـت و 
قـرار شـد با تشـکیل کمیتـه ویـژه راهکارهای 
عملـی توسـعه صـادرات انـواع کالا از منطقـه 
ویژه اقتصادی بندر نوشـهر به سـایر کشـورها 

مـورد بحـث و بررسـی قـرار گیرد.
جهانبخش اسدی، مدیرعامل شرکت حمل ونقل 
ایران و روسیه )ایرسوتر( نیز در این دیدار اظهار 
داشت: شرکت ایرسوتر بیشترین فعالیت را در 
بین بنادر شمالی کشور در بندر نوشهر دارد و 
بنادر و  با همکاری مدیریت جدید  امیدواریم 
دریانوردی استان مازندران سطح همکاری بیش 

از پیش افزایش یابد.
ابـراز امیـدواری کـرد: بـا فراهـم شـدن  وی 
مقدمـات لازم از ظرفیـت بنـدر نوشـهر بـرای 
راه انـدازی خط مسـافری بین این بنـدر و بندر 
ترکمن باشـی ترکمنسـتان و سـایر بنادر حاشیه 

دریـای خزر اسـتفاده شـود.

ایرسوتر اعلام آمادگی کرد

راه اندازی خط مسافری 
بین بنادر

نوشهر و ترکمن باشی

اپراتور فعلی بندر شهید بهشتی چابهار:

پیشرفت فیزیکی طرح توسعه چابهار 
در حد و اندازه خودش خوب است! 

قرارداد شرکت مسلم چابهار؛ اپراتور بندر چابهار پایان مهر ماه امسال تمام می شود با این حال 
مدیرعامل این شرکت می گوید: شاید با شرکت آریا بنادر ایرانیان همکاری داشته باشیم ولی 

هنوز هیچ برنامه مشخصی وجود ندارد.
اپراتـور بنـدر شـهید بهشـتی چابهـار درباره همـکاری بـا هندی هـا در این بنـدر گفـت:» هندی ها از 
چند سـال گذشـته همواره در اظهـارات خود برای همـکاری در بندر چابهار اعـلام آمادگی می کردند 
ولـی هیـچ  گاه ایـن اظهارات عملی نشـد اکنون نیـز نمی دانیم که چه میـزان از ایـن قراردادهای جدید 

عملی خواهد شـد.«
مدیرعامـل شـرکت مسـلم چابهـار درباره اسـتفاده از ظرفیـت 2/5 میلیـون تنی بندر چابهـار، تصریح 
کـرد:» شـرکت مـادر تخصصی بازرگانـی واردات دولتی ایـران اکثر کالاهای اساسـی را از جمله برنج، 
شـکر و گنـدم را از بنـدر چابهـار وارد می کنـد، علاوه بر آن یخچـال و فریزر، لـوازم خانگی و صوتی 
و تصویـری بـه صـورت کانتینـری به ایـن بنـدر وارد می شـود اما همچنان بیـش از نیمـی از ظرفیت 

ایـن بندر خالی اسـت.«
ایـن فعـال بندری اظهار داشـت:» بـه اعتقاد من، دولت ایـران خود به تنهایی می تواند در زمینه توسـعه 
بنـدر فعالیـت کنـد، ولـی اگر ایـن فعالیت هـا را با مشـارکت شـرکت های ایرانی که شـریک خارجی 
هـم می توانند داشـته باشـند انجـام دهد، چه از نظـر میزان سـرمایه گذاری و چه از نظر میـزان واردات 
و ترانزیـت موثـر خواهـد بـود.« داورپنـاه در خصـوص اولویت های توسـعه بنـدر چابهار گفـت:» در 
مرحلـه نخسـت، بایـد تامین تجهیـزات مورد نیاز بنـدر شـهیدرجایی در اولویت قرار بگیـرد زیرا این 

بنـدر اکنـون به مکنده، جرثقیل، لیبهـر و لیفتراک و ... نیـاز دارد.«
وی در خصـوص مذاکـرات بـا چینی هـا و هندی هـا، گفـت:» مذاکراتـی در ایـن زمینـه ولـی تاکنون 
شـرکت ها بـه خاطـر تاثیـرات تحریم ها هنـوز مشـکل دارند کـه امیدواریم بـه موفقیت هایـی در این 

زمینه برسـیم.«
مدیرعامل شـرکت مسـلم چابهار که ترجیح می دهد در مورد سـرعت پیشـرفت توسـعه بندر چابهار 
اظهارنظـر نکنـد، بـه صـورت کلی گفت:» پیشـرفت فیزیکی طرح توسـعه این بنـدر در حـد و اندازه 

خـودش خوب بوده اسـت.«
به گفته داورپناه، شـرکت مسـلم چابهار 10 سـال اسـت که اپراتور چابهار اسـت و این در حالی است 
کـه قـرارداد آن تـا پایـان مهرمـاه بیشـتر اعتبار نـدارد و اکنـون وضعیت فعالیـت این شـرکت در بندر 
چابهـار پـس از ایـن تاریـخ نامشـخص اسـت. وی با تایید اینکه با شـروع فاز نخسـت طرح توسـعه 
بنـدر چابهـار، اپراتـوری ایـن  بنـدر در اختیار شـرکت آریا بنادر ایرانیـان قرار خواهـد گرفت، گفت:» 
شـاید این امکان باشـد که با شـرکت آریا بنادر ایرانیان همکاری داشـته باشـیم، ولی هنوز هیچ برنامه 

ای مشـخص نیسـت؛ به هر حال، روزی ما دسـت خداسـت.«
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بـه گـزارش مارین تایمز، بر اسـاس یافته هـای این موسسـه در نیمه نخسـت 2016 فعالیت خرید 
کشـتی های دسـت دوم 52 درصـد نسـبت بـه مدت مشـابه سـال گذشـته کاهش یافته اسـت. در 
شـش مـاه نخسـت سـال گذشـته 14/8 میلیـارد دلار بـرای خریـد کشـتی های دسـت دوم هزینه 

شـده بـود، حـال آنکه اکنـون این رقم بـه 7/1 میلیارد دلار رسـیده اسـت. 
در همین حال، سـطح سـفارش سـاخت کشـتی های جدیـد در این مـدت 65 درصـد کاهش یافته 
اسـت. طـی شـش ماه نخسـت سـال 2016 میلادی تعـداد 238 فروند کشـتی سـفارش داده شـده 
که در مقایسـه با 689 فروند سـفارش نیمه نخسـت سـال 2015 کاهش چشـمگیری داشـته اسـت.

بـا وجـود ایـن، فعالیت هـای اوراق در سـال جـاری میـلادی 10 درصـد نسـبت به نیمه نخسـت 
سـال پیـش افزایـش یافته اسـت. در شـش مـاه نخسـت امسـال 428 فروند کشـتی روانـه اوراق 
شـدند در حالـی که طی نیمه نخسـت سـال 2015 تنهـا 388 فروند کشـتی به کارگاه هـای اوراق 

فروختـه شـده بودند.

تغییر رفتار مالکان 
کشتی در سال 2016

تازه ترین  در   VesselsValue تحقیقاتی  موسسه 
اطلاعات منتشر شده خود تغییرات رفتار مالکان 
کشتی،  ساخت/خرید  سفارش  در  جهان  کشتی 
فروش و اوراق کشتی در نیمه نخست امسال در 
مقایسه با مدت مشابه سال 2015 را بررسی کرده  و 
به این نتیجه رسیده که در نیمه نخست 2016 فعالیت 
برای خرید کشتی های دست دوم 52 درصد نسبت 

به مدت مشابه سال گذشته کاهش یافته است.

خرید کشتی های دست دوم
 52 درصد کاهش یافته است
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مدیر کل بنادر و دریانوردی استان مازندران 
از اعلام آمادگی شرکت کشتیرانی ایرسوتر 
برای راه اندازی خط مسافری بین نوشهر و 

ترکمن باشی ترکمنستان خبر داد.

سـیاوش رضوانـی اظهار کـرد: پیـرو مذاکراتی 
کـه اخیـرا بـا سـفیر جمهـوری اسـلامی ایران 
در ترکمنسـتان در خصـوص امـکان راه اندازی 
خـط مسـافری دریایی بین ایران و ترکمنسـتان 
داشـتیم جلسه ای در بندر نوشـهر با مدیرعامل 
شـرکت ایرسـوتر به منظور اجرایی شـدن این 

پیشـنهاد برگزار شد.
مدیـرکل بنـادر و دریانـوردی اسـتان مازندران 
همچنیـن خاطرنشـان کـرد: در مـورد فعال تـر 
شـدن ایرسـوتر در زمینـه صـادرات از بنـدر 
نوشـهر مذاکـرات خوبـی صـورت گرفـت و 
قـرار شـد با تشـکیل کمیتـه ویـژه راهکارهای 
عملـی توسـعه صـادرات انـواع کالا از منطقـه 
ویژه اقتصادی بندر نوشـهر به سـایر کشـورها 

مـورد بحـث و بررسـی قـرار گیرد.
جهانبخش اسدی، مدیرعامل شرکت حمل ونقل 
ایران و روسیه )ایرسوتر( نیز در این دیدار اظهار 
داشت: شرکت ایرسوتر بیشترین فعالیت را در 
بین بنادر شمالی کشور در بندر نوشهر دارد و 
بنادر و  با همکاری مدیریت جدید  امیدواریم 
دریانوردی استان مازندران سطح همکاری بیش 

از پیش افزایش یابد.
ابـراز امیـدواری کـرد: بـا فراهـم شـدن  وی 
مقدمـات لازم از ظرفیـت بنـدر نوشـهر بـرای 
راه انـدازی خط مسـافری بین این بنـدر و بندر 
ترکمن باشـی ترکمنسـتان و سـایر بنادر حاشیه 

دریـای خزر اسـتفاده شـود.

ایرسوتر اعلام آمادگی کرد

راه اندازی خط مسافری 
بین بنادر

نوشهر و ترکمن باشی

اپراتور فعلی بندر شهید بهشتی چابهار:

پیشرفت فیزیکی طرح توسعه چابهار 
در حد و اندازه خودش خوب است! 

قرارداد شرکت مسلم چابهار؛ اپراتور بندر چابهار پایان مهر ماه امسال تمام می شود با این حال 
مدیرعامل این شرکت می گوید: شاید با شرکت آریا بنادر ایرانیان همکاری داشته باشیم ولی 

هنوز هیچ برنامه مشخصی وجود ندارد.
اپراتـور بنـدر شـهید بهشـتی چابهـار درباره همـکاری بـا هندی هـا در این بنـدر گفـت:» هندی ها از 
چند سـال گذشـته همواره در اظهـارات خود برای همـکاری در بندر چابهار اعـلام آمادگی می کردند 
ولـی هیـچ  گاه ایـن اظهارات عملی نشـد اکنون نیـز نمی دانیم که چه میـزان از ایـن قراردادهای جدید 

عملی خواهد شـد.«
مدیرعامـل شـرکت مسـلم چابهـار درباره اسـتفاده از ظرفیـت 2/5 میلیـون تنی بندر چابهـار، تصریح 
کـرد:» شـرکت مـادر تخصصی بازرگانـی واردات دولتی ایـران اکثر کالاهای اساسـی را از جمله برنج، 
شـکر و گنـدم را از بنـدر چابهـار وارد می کنـد، علاوه بر آن یخچـال و فریزر، لـوازم خانگی و صوتی 
و تصویـری بـه صـورت کانتینـری به ایـن بنـدر وارد می شـود اما همچنان بیـش از نیمـی از ظرفیت 

ایـن بندر خالی اسـت.«
ایـن فعـال بندری اظهار داشـت:» بـه اعتقاد من، دولت ایـران خود به تنهایی می تواند در زمینه توسـعه 
بنـدر فعالیـت کنـد، ولـی اگر ایـن فعالیت هـا را با مشـارکت شـرکت های ایرانی که شـریک خارجی 
هـم می توانند داشـته باشـند انجـام دهد، چه از نظـر میزان سـرمایه گذاری و چه از نظر میـزان واردات 
و ترانزیـت موثـر خواهـد بـود.« داورپنـاه در خصـوص اولویت های توسـعه بنـدر چابهار گفـت:» در 
مرحلـه نخسـت، بایـد تامین تجهیـزات مورد نیاز بنـدر شـهیدرجایی در اولویت قرار بگیـرد زیرا این 

بنـدر اکنـون به مکنده، جرثقیل، لیبهـر و لیفتراک و ... نیـاز دارد.«
وی در خصـوص مذاکـرات بـا چینی هـا و هندی هـا، گفـت:» مذاکراتـی در ایـن زمینـه ولـی تاکنون 
شـرکت ها بـه خاطـر تاثیـرات تحریم ها هنـوز مشـکل دارند کـه امیدواریم بـه موفقیت هایـی در این 

زمینه برسـیم.«
مدیرعامل شـرکت مسـلم چابهار که ترجیح می دهد در مورد سـرعت پیشـرفت توسـعه بندر چابهار 
اظهارنظـر نکنـد، بـه صـورت کلی گفت:» پیشـرفت فیزیکی طرح توسـعه این بنـدر در حـد و اندازه 

خـودش خوب بوده اسـت.«
به گفته داورپناه، شـرکت مسـلم چابهار 10 سـال اسـت که اپراتور چابهار اسـت و این در حالی است 
کـه قـرارداد آن تـا پایـان مهرمـاه بیشـتر اعتبار نـدارد و اکنـون وضعیت فعالیـت این شـرکت در بندر 
چابهـار پـس از ایـن تاریـخ نامشـخص اسـت. وی با تایید اینکه با شـروع فاز نخسـت طرح توسـعه 
بنـدر چابهـار، اپراتـوری ایـن  بنـدر در اختیار شـرکت آریا بنادر ایرانیـان قرار خواهـد گرفت، گفت:» 
شـاید این امکان باشـد که با شـرکت آریا بنادر ایرانیان همکاری داشـته باشـیم، ولی هنوز هیچ برنامه 

ای مشـخص نیسـت؛ به هر حال، روزی ما دسـت خداسـت.«
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هانجین به گل نشست!
چند ماه قبل خبر ورشکستگی شرکت کشتیرانی هیوندای مرچنت مارین کره جنوبی تیتر یک 
مجلات و بولتن های خبری صنعت حمل ونقل جهان بود و تمام تحلیلگران و کارشناسان صنعت 
حمل ونقل خبر از ناخوش بودن احوال شرکت های کشتیرانی کره جنوبی می دادند. همان زمان 
زمزمه هایی نیز پیرامون در آستانه ورشکستگی قرار گرفتن دیگر شرکت کشتیرانی کره جنوبی 
یعنی هانجین به گوش می رسید. حال بعد از گذشت چند ماه این خبر قوت گرفته است و 
شرکت کشتیرانی هانجین که بسیار سرآمدتر از شرکت کشتیرانی هیوندای مرچنت مارین است 

در حال انجام کارها جهت اعلام رسمی ورشکستگی خود است. 
هانجین  کشتیرانی  شرکت  و  دهد  رخ  اتفاق  این  اگر  که  معتقدند  کارشناسان  از  بسیاری 
ورشکستگی خود را اعلام کند، این ورشکستگی بزرگ ترین ورشکستگی تاریخ شرکت های 
کشتیرانی دنیا لقب خواهد گرفت. این در حالی است که عنوان بزرگترین ورشکستگی کشتیرانی 
دنیا، حدود سه دهه در اختیار شرکت کشتیرانی US LINE بوده است، اما در عرض چند ماه 
گذشته این عنوان دو بار بین شرکت های کشتیرانی هیوندای مرچنت مارین و هانجین دست به 

دست شده است.

شـرکت هانجیـن یـک شـرکت ریشـه دار کـره ای 
اسـت کـه در سـال 1945 با هـدف ارائـه خدمات 
در  شـرکت  ایـن  شـد.  راه انـدازی  حمل ونقلـی 
حـال حاضـر در حـوزه ارائـه خدمات لجسـتیک، 
مدیریـت  کشتی سـازی،  دریایـی،  حمل ونقـل 
فـرودگاه، خدمات هتلداری و گردشـگری فعالیت 
می کند. شـرکت هانجین دارای ناوگان کشـتی های 
کانتینـری، راه هـا، شـبکه لجسـتیک و پایانه هـای 

بزرگـی در سراسـر جهـان اسـت. 
سـئول،  شـهر  در  شـرکت  ایـن  مرکـزی  دفتـر 
پایتخـت کره جنوبـی واقع شـده و دارای 21 دفتر 
خدماتـی در کشـورهای مختلـف جهـان اسـت. 
هانجیـن بزرگتریـن شـرکت حمل ونقـل دریایی 
کره جنوبـی و یکـی از 10 شـرکت برتـر در زمینه 
حمل ونقـل دریایـی در جهان به شـمار مـی رود. 
نـاوگان شـرکت هانجین متشـکل از 100 کشـتی 
کانتینـری بـا ظرفیـت 600 هزار TEU اسـت که 
از ایـن تعـداد، 37 فرونـد ملکـی و 63 فرونـد 
چارتـری هسـتند. همچنیـن این شـرکت کره ای 
صاحـب 151 فله بـر نیز هسـت که از ایـن تعداد 
91 فرونـد چارتـر و 60 فرونـد ملکی هسـتند. 

شـرکت هانجیـن اداره 11 پایانـه بنـدری و 74 
مسـیر دریایی را نیـز بر عهـده دارد و دارای چهار 
،Hanjin Czech  کشـتی چارتـری بـا نام هـای

 هفتمین شرکت کشتیرانی جهان از حیث ظرفیت،
 به ورطه ورشکستگی سقوط کرد
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عرضـه بـر تقاضـا( در سـال 2015 کاهـش یافتـه 
کـه ایـن میـزان از سـال 2009 تاکنـون بی سـابقه 

اسـت.  بوده 
کشتیرانی هانجین نیز به مانند سایر شرکت های 
کشتیرانی با مشکل فوق دست به گریبان بوده و 
همین موضوع موجب شده تا این شرکت هر ساله 
دچار ضرر مالی شود و میزان بدهی آن در سال 
2016 به 5 میلیارد دلار برسد. در 4 سپتامبر سال 
2016 نیز بانک های طلبکار اعلام کردند که طرح 
سرمایه گذاری در نظر گرفته شده برای رفع بدهی 
نمی کند و  کفایت  این شرکت  میلیارد دلاری   5
دیگر بانک ها حاضر به حمایت از این کشتیرانی 
نخواهند بود. از دست دادن حمایت مالی بانک ها 
کاهش  بر  مبنی  کشتی  مالکان  موافقت  عدم  و 
اجاره شناورها باعث شد تا این شرکت تصمیم 

به اعلام ورشکستگی خود بگیرد. 

اقدامات برای رهایی از ورشکستگی
هانجین  کشتیرانی  شرکت   2016 سال  آغاز  با 
و  اقتصادی  اوضاع  بهبود  در جهت  را  اقداماتی 
انجام داده است  نیاز خود  تامین نقدینگی مورد 
که در زیر به برخی از این اقدامات اشاره می شود. 
اولیـن اقـدام شـرکت هانجین در ماه هـای آغازین 
سـال 2016 انجام شـد و این شـرکت درخواست 
وام ضـروری 109 میلیون دلاری از بانک توسـعه 
کـره کرد و متعهد شـد تـا در قبال ایـن وام برخی 
دارایی هایـش را از جملـه ترمینـال جدید ایسـت 
سـئول کـه در دسـت سـاخت بـود، بـه عنـوان 
ضمانـت نـزد بانـک قـرار دهـد. این وام درسـت 
در زمانی درخواسـت شـد که شـرکت کشـتیرانی 
هانجیـن سـرمایه گذاری ناموفقـی را در فیلیپیـن 
انجـام داده و بـه موجـب آن 1/32 میلیـارد دلار 

مقـروض شـده بود.
دومیـن اقدام شـرکت کشـتیرانی هانجیـن فروش 
برخـی از دارایی هـای خود از جملـه ترمینال های 
خارجـی بـود که به منظـور پرداخـت بدهی 406 
میلیـون دلاری کـه موعد پرداخت آن شـش ماهه 

ابتدایـی سـال 2016 بود، انجام شـد. 
سومین اقدام شرکت هانجین فروش 21/3 درصد 
 Tan Cang  Cai Mep از سهام ترمینال بین المللی
ویتنام بود که این کار باعث شد تا 20 میلیون دلار 

نقدینگی در اختیار شرکت قرار گیرد.
از دارایی ها و  این که فروش برخی  به  با توجه 
سهام ترمینال بین المللی ویتنام گره از مشکلات 
هانجین  شرکت  مقامات  نکرد،  باز  شرکت  این 

 شرکت کشتیرانی هانجین 
برخی از دارایی های خود 

از جمله ترمینال های خارجی
را به منظور پرداخت بدهی

 406 میلیون دلاری که 
موعد پرداخت آن شش  ماهه 

ابتدایی سال 2016 بود، 
در معرض فروش 

گذاشته است 

 عمده ترین دلیل ضرردهی 
مالی و در آستانه ورشگستگی 

قرار گرفتن شرکت های 
کشتیرانی، برهم خوردن 

تعادل بین عرضه و تقاضا 
است. از سال 2004 تا 2015 

ناوگان حمل کانتینری دنیا 
تقریبا رشد 300 درصدی 

را تجربه کرده، در حالی که 
همزمان بحران بدهی های اروپا 

و همچنین کاهش رشد 
اقتصادی چین باعث شده

تا تقاضا برای حمل 
کانتینری کاهش یابد

 Hanjin و Hanjin Croatia ،Hanjin Hungary
Switzerland  است.

دلایل ورشکستگی
بـا توجـه بـه اینکـه در چنـد سـال اخیـر اکثـر 
شـرکت های بـزرگ کشـتیرانی دنیـا بـا زیان دهی 
مالـی و خطـر ورشکسـتگی روبـه رو شـده اند، 
دیگـر نمی تـوان عوامل مدیریتی را بـه عنوان تنها 
دلیل ورشکسـتگی یک شرکت کشـتیرانی مطرح 
کـرد و بایـد بـه دنبـال مسـائل کلیدی تـر در ایـن 

گشـت.  قضیه 
بـه نظـر بسـیاری از کارشناسـان و بـا توجـه بـه 
آمارهـای موجـود، شـاید عمده تریـن دلیـل برای 
ضرردهـی مالـی و در آسـتانه ورشگسـتگی قرار 
گرفتـن شـرکت های کشـتیرانی، برهـم خـوردن 
تعـادل عرضه و تقاضا بـرای حمل ونقل کانتینری 
اسـت. در چنـد سـال اخیـر بحـران بدهـی اروپا 
و همچنیـن کاهـش رشـد اقتصـادی چیـن باعث 
شـده تا تقاضا بـرای حمل ونقـل کانتینری کاهش 
یابـد و ایـن امـر موجـب کاهـش تقاضـا بـرای 

خطوط کشـتیرانی شـده اسـت.
از سـوی دیگـر، از سـال 2004 تـا 2015 نـاوگان 
حمل ونقـل کانتینـری تقریبـا رشـد 300 درصدی 
را تجربـه کـرده اسـت. همیـن افزایـش عرضـه 
و کاهـش تقاضـا باعـث شـده تـا نـرخ کرایـه در 
مسـیرهای مختلف کاهـش یابد. به عنـوان نمونه 
عنـوان  بـه  آسـیا - اروپا  مسـیر  در  کرایـه  نـرخ 
بزرگتریـن خـط کشـتیرانی دنیـا بـه دلیـل همین 
رکـود تقاضـا و افزایـش ظرفیت موجـود ناوگان 
حمل ونقـل کانتینـری بـا کاهش شـدیدی روبه رو 
شـده اسـت. به گزارش رویتـرز، کرایـه حمل از 
آسـیا بـه اروپای شـمالی بـا 22/8 درصد کاهش 
بـه 400 دلار در هـر TEU رسـیده و ایـن در 
حالی اسـت کـه قیمتی که حداقل حاشـیه سـود 
را بـرای شـرکت های کشـتیرانی تامیـن می کنـد 
مبلغـی در حـدود 800 تـا 1000 دلار به ازای هر 

TEU اسـت. 
گـزارش سـال گذشـته موسسـه Drewry نیز به 
عرضـه مازاد کشـتی های کانتینربـر در حمل ونقل 
کانتینـری دنیـا اشـاره کـرده و در ایـن گـزارش 
عنـوان شـده کـه تا سـه سـال آینـده این مشـکل 
عرضـه مازاد وجود خواهد داشـت. براسـاس این 
گزارش، شـاخص جهانـی Drewry برای عرضه 
و تقاضـای حمل ونقـل کانتینـری در دنیـا از 100 
)تعـادل عرضـه و تقاضـا( بـه 91 )پیشـی گرفتن 
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هانجین به گل نشست!
چند ماه قبل خبر ورشکستگی شرکت کشتیرانی هیوندای مرچنت مارین کره جنوبی تیتر یک 
مجلات و بولتن های خبری صنعت حمل ونقل جهان بود و تمام تحلیلگران و کارشناسان صنعت 
حمل ونقل خبر از ناخوش بودن احوال شرکت های کشتیرانی کره جنوبی می دادند. همان زمان 
زمزمه هایی نیز پیرامون در آستانه ورشکستگی قرار گرفتن دیگر شرکت کشتیرانی کره جنوبی 
یعنی هانجین به گوش می رسید. حال بعد از گذشت چند ماه این خبر قوت گرفته است و 
شرکت کشتیرانی هانجین که بسیار سرآمدتر از شرکت کشتیرانی هیوندای مرچنت مارین است 

در حال انجام کارها جهت اعلام رسمی ورشکستگی خود است. 
هانجین  کشتیرانی  شرکت  و  دهد  رخ  اتفاق  این  اگر  که  معتقدند  کارشناسان  از  بسیاری 
ورشکستگی خود را اعلام کند، این ورشکستگی بزرگ ترین ورشکستگی تاریخ شرکت های 
کشتیرانی دنیا لقب خواهد گرفت. این در حالی است که عنوان بزرگترین ورشکستگی کشتیرانی 
دنیا، حدود سه دهه در اختیار شرکت کشتیرانی US LINE بوده است، اما در عرض چند ماه 
گذشته این عنوان دو بار بین شرکت های کشتیرانی هیوندای مرچنت مارین و هانجین دست به 

دست شده است.

شـرکت هانجیـن یـک شـرکت ریشـه دار کـره ای 
اسـت کـه در سـال 1945 با هـدف ارائـه خدمات 
در  شـرکت  ایـن  شـد.  راه انـدازی  حمل ونقلـی 
حـال حاضـر در حـوزه ارائـه خدمات لجسـتیک، 
مدیریـت  کشتی سـازی،  دریایـی،  حمل ونقـل 
فـرودگاه، خدمات هتلداری و گردشـگری فعالیت 
می کند. شـرکت هانجین دارای ناوگان کشـتی های 
کانتینـری، راه هـا، شـبکه لجسـتیک و پایانه هـای 

بزرگـی در سراسـر جهـان اسـت. 
سـئول،  شـهر  در  شـرکت  ایـن  مرکـزی  دفتـر 
پایتخـت کره جنوبـی واقع شـده و دارای 21 دفتر 
خدماتـی در کشـورهای مختلـف جهـان اسـت. 
هانجیـن بزرگتریـن شـرکت حمل ونقـل دریایی 
کره جنوبـی و یکـی از 10 شـرکت برتـر در زمینه 
حمل ونقـل دریایـی در جهان به شـمار مـی رود. 
نـاوگان شـرکت هانجین متشـکل از 100 کشـتی 
کانتینـری بـا ظرفیـت 600 هزار TEU اسـت که 
از ایـن تعـداد، 37 فرونـد ملکـی و 63 فرونـد 
چارتـری هسـتند. همچنیـن این شـرکت کره ای 
صاحـب 151 فله بـر نیز هسـت که از ایـن تعداد 
91 فرونـد چارتـر و 60 فرونـد ملکی هسـتند. 

شـرکت هانجیـن اداره 11 پایانـه بنـدری و 74 
مسـیر دریایی را نیـز بر عهـده دارد و دارای چهار 
،Hanjin Czech  کشـتی چارتـری بـا نام هـای

 هفتمین شرکت کشتیرانی جهان از حیث ظرفیت،
 به ورطه ورشکستگی سقوط کرد
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ترابری دریایی

عرضـه بـر تقاضـا( در سـال 2015 کاهـش یافتـه 
کـه ایـن میـزان از سـال 2009 تاکنـون بی سـابقه 

اسـت.  بوده 
کشتیرانی هانجین نیز به مانند سایر شرکت های 
کشتیرانی با مشکل فوق دست به گریبان بوده و 
همین موضوع موجب شده تا این شرکت هر ساله 
دچار ضرر مالی شود و میزان بدهی آن در سال 
2016 به 5 میلیارد دلار برسد. در 4 سپتامبر سال 
2016 نیز بانک های طلبکار اعلام کردند که طرح 
سرمایه گذاری در نظر گرفته شده برای رفع بدهی 
نمی کند و  کفایت  این شرکت  میلیارد دلاری   5
دیگر بانک ها حاضر به حمایت از این کشتیرانی 
نخواهند بود. از دست دادن حمایت مالی بانک ها 
کاهش  بر  مبنی  کشتی  مالکان  موافقت  عدم  و 
اجاره شناورها باعث شد تا این شرکت تصمیم 

به اعلام ورشکستگی خود بگیرد. 

اقدامات برای رهایی از ورشکستگی
هانجین  کشتیرانی  شرکت   2016 سال  آغاز  با 
و  اقتصادی  اوضاع  بهبود  در جهت  را  اقداماتی 
انجام داده است  نیاز خود  تامین نقدینگی مورد 
که در زیر به برخی از این اقدامات اشاره می شود. 
اولیـن اقـدام شـرکت هانجین در ماه هـای آغازین 
سـال 2016 انجام شـد و این شـرکت درخواست 
وام ضـروری 109 میلیون دلاری از بانک توسـعه 
کـره کرد و متعهد شـد تـا در قبال ایـن وام برخی 
دارایی هایـش را از جملـه ترمینـال جدید ایسـت 
سـئول کـه در دسـت سـاخت بـود، بـه عنـوان 
ضمانـت نـزد بانـک قـرار دهـد. این وام درسـت 
در زمانی درخواسـت شـد که شـرکت کشـتیرانی 
هانجیـن سـرمایه گذاری ناموفقـی را در فیلیپیـن 
انجـام داده و بـه موجـب آن 1/32 میلیـارد دلار 

مقـروض شـده بود.
دومیـن اقدام شـرکت کشـتیرانی هانجیـن فروش 
برخـی از دارایی هـای خود از جملـه ترمینال های 
خارجـی بـود که به منظـور پرداخـت بدهی 406 
میلیـون دلاری کـه موعد پرداخت آن شـش ماهه 

ابتدایـی سـال 2016 بود، انجام شـد. 
سومین اقدام شرکت هانجین فروش 21/3 درصد 
 Tan Cang  Cai Mep از سهام ترمینال بین المللی
ویتنام بود که این کار باعث شد تا 20 میلیون دلار 

نقدینگی در اختیار شرکت قرار گیرد.
از دارایی ها و  این که فروش برخی  به  با توجه 
سهام ترمینال بین المللی ویتنام گره از مشکلات 
هانجین  شرکت  مقامات  نکرد،  باز  شرکت  این 

 شرکت کشتیرانی هانجین 
برخی از دارایی های خود 

از جمله ترمینال های خارجی
را به منظور پرداخت بدهی

 406 میلیون دلاری که 
موعد پرداخت آن شش  ماهه 

ابتدایی سال 2016 بود، 
در معرض فروش 

گذاشته است 

 عمده ترین دلیل ضرردهی 
مالی و در آستانه ورشگستگی 

قرار گرفتن شرکت های 
کشتیرانی، برهم خوردن 

تعادل بین عرضه و تقاضا 
است. از سال 2004 تا 2015 

ناوگان حمل کانتینری دنیا 
تقریبا رشد 300 درصدی 

را تجربه کرده، در حالی که 
همزمان بحران بدهی های اروپا 

و همچنین کاهش رشد 
اقتصادی چین باعث شده

تا تقاضا برای حمل 
کانتینری کاهش یابد

 Hanjin و Hanjin Croatia ،Hanjin Hungary
Switzerland  است.

دلایل ورشکستگی
بـا توجـه بـه اینکـه در چنـد سـال اخیـر اکثـر 
شـرکت های بـزرگ کشـتیرانی دنیـا بـا زیان دهی 
مالـی و خطـر ورشکسـتگی روبـه رو شـده اند، 
دیگـر نمی تـوان عوامل مدیریتی را بـه عنوان تنها 
دلیل ورشکسـتگی یک شرکت کشـتیرانی مطرح 
کـرد و بایـد بـه دنبـال مسـائل کلیدی تـر در ایـن 

گشـت.  قضیه 
بـه نظـر بسـیاری از کارشناسـان و بـا توجـه بـه 
آمارهـای موجـود، شـاید عمده تریـن دلیـل برای 
ضرردهـی مالـی و در آسـتانه ورشگسـتگی قرار 
گرفتـن شـرکت های کشـتیرانی، برهـم خـوردن 
تعـادل عرضه و تقاضا بـرای حمل ونقل کانتینری 
اسـت. در چنـد سـال اخیـر بحـران بدهـی اروپا 
و همچنیـن کاهـش رشـد اقتصـادی چیـن باعث 
شـده تا تقاضا بـرای حمل ونقـل کانتینری کاهش 
یابـد و ایـن امـر موجـب کاهـش تقاضـا بـرای 

خطوط کشـتیرانی شـده اسـت.
از سـوی دیگـر، از سـال 2004 تـا 2015 نـاوگان 
حمل ونقـل کانتینـری تقریبـا رشـد 300 درصدی 
را تجربـه کـرده اسـت. همیـن افزایـش عرضـه 
و کاهـش تقاضـا باعـث شـده تـا نـرخ کرایـه در 
مسـیرهای مختلف کاهـش یابد. به عنـوان نمونه 
عنـوان  بـه  آسـیا - اروپا  مسـیر  در  کرایـه  نـرخ 
بزرگتریـن خـط کشـتیرانی دنیـا بـه دلیـل همین 
رکـود تقاضـا و افزایـش ظرفیت موجـود ناوگان 
حمل ونقـل کانتینـری بـا کاهش شـدیدی روبه رو 
شـده اسـت. به گزارش رویتـرز، کرایـه حمل از 
آسـیا بـه اروپای شـمالی بـا 22/8 درصد کاهش 
بـه 400 دلار در هـر TEU رسـیده و ایـن در 
حالی اسـت کـه قیمتی که حداقل حاشـیه سـود 
را بـرای شـرکت های کشـتیرانی تامیـن می کنـد 
مبلغـی در حـدود 800 تـا 1000 دلار به ازای هر 

TEU اسـت. 
گـزارش سـال گذشـته موسسـه Drewry نیز به 
عرضـه مازاد کشـتی های کانتینربـر در حمل ونقل 
کانتینـری دنیـا اشـاره کـرده و در ایـن گـزارش 
عنـوان شـده کـه تا سـه سـال آینـده این مشـکل 
عرضـه مازاد وجود خواهد داشـت. براسـاس این 
گزارش، شـاخص جهانـی Drewry برای عرضه 
و تقاضـای حمل ونقـل کانتینـری در دنیـا از 100 
)تعـادل عرضـه و تقاضـا( بـه 91 )پیشـی گرفتن 
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 کشتیرانی هانجین تنها 
کشتیرانی نیست که در دام 
بدهکاری گرفتار شده

 و هرساله شاهد ضرر مالی 
زیادی بوده است، 
در حال حاضر، هیچ خط 
کشتیرانی کانتینری در دنیا

قادر به سود آوری نیست 
و حتی مرسک نیز در نیمه 
نخست سال جاری میلادی 
در حدود 114 میلیون دلار 
ضرر مالی را تجربه کرد

فاصله زمانی رضایت مالکان کشتی ها را در جهت 
کاهش نرخ پایین تری از اجاره جلب کنند که در 
از  یک  هیچ  نهایت  در  و  نبودند  موفق  امر  این 
این اقدامات نتوانست مانع از اعلام ورشکستگی 

شرکت هانجین شود.
کشتیرانی  شرکت  ورشکستگی  اعلام  از  بعد 
هانجین، گروه هانجین سهامدار اصلی کشتیرانی 
مبلغ 100  کشور  این  هوایی  و خطوط  هانجین 
به  را  دلار  میلیون   90/46 معادل  وون  میلیارد 
منظور عادی سازی روند تخلیه کانتینرها و کاهش 
میزان خسارت به صادرکنندگان و واردکنندگان 

در اختیار شرکت کشتیرانی قرار داده است. 

اقدامات طلبکاران و بنادر سراسر جهان
بعـد از اعـلام ورشکسـتگی شـرکت کشـتیرانی 
هانجین، طلبکاران این شـرکت اقداماتی را جهت 
اخـذ بدهـی خـود انجـام دادنـد کـه از آن جملـه 
می تـوان بـه توقیـف شـناور Hanjin Rome در 
بندر سنگاپور و شـناور Hanjin Sooho در بندر 
شـانگهای چیـن توسـط طلبـکاران ایـن شـرکت 
اشـاره کرد. همچنین در 31 آگوسـت 2016 بنادر 
Xiamen و Xingang  چیـن، والنسـیا  اسـپانیا، 
سـاوانا  آمریـکا و بنـدر Prince Rupert  کانادا 
از ورود کشـتی های شـرکت کشـتیرانی هانجین 
بـه دلیـل تـرس از عـدم توانایـی در پرداخـت 

هزینه هـای بنـدری جلوگیـری کردند. 
اعـلام  نیـز  آمریـکا  ویرجینـا  بنـدری  مقامـات 
کردنـد کـه از ایـن پـس پایانه های کانتینـری این 
بنـادر هیـچ محمولـه ای را از کشـتیرانی هانجین 

نخواهنـد پذیرفـت. 
طبق آخرین اطلاعات و به نقل از رویترز، یکی 
اعلام  جنوبی  کره  هانجین  کشتیرانی  مقامات  از 
کرده است که 44 فروند از شناورهای این شرکت 
اجازه پهلوگیری و بارگیری در بنادر سراسر دنیا 
را ندارند. این اخبار ممانعت از ورود شناورها به 
چارتر  کشتی  به  عبور  اجازه  عدم  با خبر  بنادر، 
تکمیل  سوئز  کانال  از   Hanjin Switzerland
شد. این ممانعت از عبور  به دلیل نداشتن مجوز 

پرداخت کرایه عبور بوده است. 
 CMA CGM بعد از وقوع این شرایط، شرکت
فرانسه نیز در بیانه ای به مشتریانش پایان همکاری 
با هانجین را در پنج خط سرویس دهی اعلام کرد. 
بر اساس این بیانیه عنوان شد که هیچ کانتینری از 
CMA  CGM روی شناورهای ناوگان کشتیرانی 

هانجین کره جنوبی بارگیری نخواهد شد. 

 K Line تایوان و Evergreen خطوط کشتیرانی
ژاپن که با شرکت هانجین ائتلافی را تحت عنوان 
کردند  اعلام  نیز  بودند  داده  تشکیل   CKYHE
بارگیری  هانجین  شناورهای  از  را  کانتینرها  که 

نخواهند کرد.
شرکت های آمریکایی هم اقدامات قانونی بر علیه 
هانجین جهت توقیف شناورها و دیگر اموالی را 
که تسویه مالی صورتحساب هایشان انجام نگرفته 
بود، در پیش گرفته اند. البته این اقدام شرکت های 
شد  مواجه  هانجین  واکنش شرکت  با  آمریکایی 
موقتی  حمایت  دستور  توانست  شرکت  این  و 
ورشکستگی را از دادگاه منطقه ای نیوجرسی آمریکا 
دریافت کند و بر اساس این رای، کشتیرانی هانجین 
کره جنوبی به طور موقت از حمایت ورشکستگی 
از  شناورهایش  ترتیب  بدین  و  شده  برخوردار 
توقیف شدن در بنادر آمریکا برای زمان مشخصی 

مصون خواهند ماند.
البتـه بایـد در ایـن بین به ایـن موضوع نیز اشـاره 
کـرد کـه شـناورهای هانجیـن در برخی بنـادر به 
شـدت از سـوی مقامـات آن بنادر مـورد حمایت 
واقع شـده اند و به شـناورهای این شـرکت اجازه 
داده شـده اسـت بـدون تـرس از ضبـط و توقیف 
شـدن عملیـات تخلیـه کانتینـری را انجـام دهند. 
از جملـه ایـن بنـادر می تـوان بـه بنادر سـنگاپور 
آسـیا، هامبورگ اروپا و لس آنجلس آمریکا اشـاره 
کـرد. حتـی یکـی از مقامـات بنـدری هامبـورگ 
در مصاحبـه ای عنـوان کـرده اسـت کـه کمک به 
کشـتیرانی هانجین برای تخلیه سالم کارگوهایش 

در اولویـت برنامه هـای آنها قـرار دارد. 
بـه  می تـوان  ورشکسـتگی  ایـن  آثـار  دیگـر  از 
توسـعه  بانـک  دلاری  میلیـون  یکصـد  ضـرر 
کـره جنوبـی و بانک هـای دولتـی اشـاره کـرد. 
همچنیـن خطوط هوایـی کرۀ جنوبی کـه یکی از 
بزرگترین سـهامداران شرکت کشـتیرانی هانجین 
اسـت، از تصویـب طرحـی مبنـی بر اعطـای وام 
بـا  دلار(  میلیـون   55( کـره  وون  میلیـاردی   60
هـدف نجات ترمینـال Long Beach کشـتیرانی 

هانجیـن، خبـر داده اسـت.

 آثار ورشکستگی 
بـه گـزارش وال اسـتریت ژورنـال، ورشکسـتگی 
کشـتیرانی هانجیـن کره جنوبـی 14 میلیـارد دلار 
کارگـو را در دریا معطل و سـرگردان نگاه داشـته 
اسـت و فروپاشـی یکـی از بزرگتریـن خطـوط 
کشـتیرانی دنیا، بنادر و خرده فروشـان در سراسـر 

 بسیاری از کارشناسان و 
تحلیلگران حوزه حمل  و نقل 
معتقدند که مهمترین اثر این 
ورشکستگی در افزایش 
قیمت ها و هزینه های حمل 

بروز پیدا خواهد کرد، 
چرا که 90 درصد حمل ونقل

 تجاری جهان از طریق دریا 
انجام می شود و هانجین یک 
بازیگر قابل توجه 
در اقتصاد دریا بوده است

تمام  تا  گرفتند  تصمیم  اقدام خود  در چهارمین 
دارایی های متعلق به شرکت از جمله ترمینال های 
کانتینری را به فروش برسانند تا از این راه مبلغ 
357 میلیون دلار به دست آورند. ناگفته نماند که 
بوسان،  نام های  با  کانتینری  ترمینال های  تمامی 
اینچئون و گوانگجو در سرتاسر دنیا متعلق به این 
شرکت بوده است. اقدام بعدی شرکت، به وثیقه 
گذاشتن دفتر مرکزی این شرکت در بوسان بود 
از این طریق توانستند حدود 102/2 میلیون  که 

وون درآمد عاید کشتیرانی کنند. 
آخرین اقدام شرکت هانجین هم گرفتن فرصت 
از بانک های طلبکار بود. مقامات این  یک ماهه 
این  در  بتوانند  شاید  که  بودند  معتقد  شرکت 
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دنیا را دچار آشـفتگی و سـردرگمی ساخته است.
دستمزد  پرداخت  در  هانجین  کشتیرانی  ناتوانی 
به  کالاها  تخلیه  عملیات  برای  که  کارگرانی  به 
آنها نیاز وجود دارد نیز شرایط را پیچیده تر کرده 
است. اگرچه کشتیرانی هانجین کره مدیریت فقط 
3/2 درصد از ظرفیت کانتینری جهان را برعهده 
داشت، اما آشفتگی ناشی از ورشکستگی این خط 

کشتیرانی هزینه سنگینی را بر جای گذاشت.
به گزارش این نشریه، کشتیرانی هانجین کره تا 
بدهکاری  با  میلادی  سال جاری  آگوست  پایان 
شناورهای  اجاره  کرایه  بابت  وون  میلیارد   600
بود  مواجه  ترمینال  از  استفاده  کرایه  و  چارتری 
سال 2015  پایان  تا  هانجین  کشتیرانی  بدهی  و 

میلادی به مرز 5/6 میلیارد وون رسید. 
بسـیاری از تحلیلگران حـوزه حمل ونقل معتقدند 
کـه مهمتریـن اثـر ایـن ورشکسـتگی در افزایش 
پیـدا  بـروز  قیمت هـا و هزینه هـای حمل ونقـل 
خواهـد کـرد، چـرا کـه 90 درصـد حمل ونقـل 
بـاری و تجـاری جهـان از طریـق دریـا انجـام 
می شـود و هانجیـن یـک بازیگـر قابـل توجه در 

دریاسـت.  اقتصاد 
در همیـن حـال، بـه دنبـال فروپاشـی کشـتیرانی 
هانجیـن کره جنوبـی، نرخ کرایه حمـل کانتینری 
در مسـیر تجـاری آسـیا ـ مدیترانـه افزایـش قابل 
توجهی را در پی داشـت. به گزارش لویدزلیسـت 
نـرخ کرایـه حمـل کانتینـری آسـیا ـ مدیترانـه 
 22 ،TEU بـا رسـیدن بـه 860 دلار بـرای هـر
درصـد افزایـش یافـت. ضمـن اینکه نـرخ کرایه 
حمـل کانتینری در مسـیر تجارت هـای محدود به 
اقیانـوس آرام جایـی که هانجین بیشـترین سـهم 
بـازار را بـه خـود اختصـاص داده بـا رسـیدن بـه 
1/746 دلار بـرای هر TEU رشـد 50 درصدی را 

بـه نمایش گذاشـت. 
نـرخ کرایـه حمـل مسـیر تجـاری آسـیا ـ اروپـا 
جایـی کـه هانجیـن بـه عنـوان عضـو ائتـلاف 
CKYHE نقـش مهمـی بـازی می کنـد نیـز بـا 
رسـیدن بـه هـزار دلار بـرای هـر TEU رونـد 
صعـودی 36/5 درصـدی را نشـان داد. هم زمـان 
با فروپاشـی هانجین، برخی تحلیلگـران، افزایش 
سـریع کرایـه از سـوی حمل کننـدگان در واکنش 

بـه کاهـش عرضـه را هشـدار داده بودنـد.
کشـتیرانی هانجیـن تنها کشـتیرانی نیسـت که در 
دام بدهـکاری پنـج میلیـارد دلاری گرفتارشـده و 
هرسـاله شـاهد ضرر مالـی زیادی بوده اسـت، در 

حال حاضر، هیچ خط کشـتیرانی کانتینری در دنیا 
قادر به سـود آوری نیسـت و حتی مرسـک- غول 
کشـتیرانی دنیا- نیز در نیمه نخسـت سـال جاری 
میـلادی در حدود 114 میلیـون دلار ضرر مالی را 
تجربـه کرد. کشـتیرانی NOL ژاپن  و کشـتیرانی 
اتحادیـه عرب UASC نیز در شـرایط نامطلوبی 
بـه سـر می برند، کشـتیرانی NOL قبـل از اینکه 
از سـوی CMA  CGM فرانسـه خریداری شود 
ضـرر مالـی بسـیاری را متحمـل شـده بـود و از 
سـوی دیگـر کشـتیرانی اتحادیـه عرب نیـز قبل 
از اینکـه بـرای ادغـام بـا هاپاگ- لویـد آلمان به 
توافق برسـد بدهـکاری چهار میلیـون دلاری  را 

به بـار آورد.  
ورشکستگی کشتیرانی هانجین کره جنوبی این پیام 
را در خود دارد که صنعت کشتیرانی نمی تواند به 
شیوه ای که در دو دهه گذشته تجارت کرده است 

ادامه دهد.
رییس فدراسـیون حمل و نقل و لجسـتیک و رییس 
هیـات مدیـره انجمن کشـتیرانی، ضعـف در نگاه 
و اعمـال مدیریـت شـرکت هانجیـن را یکـی از 
عوامـل موثر در ورشکسـتگی این خط کشـتیرانی 

می دانـد:» اگر ما رفتارهای مبتنی بر شـرایط واقعی 
اقتصـادی و گـردش تجـاری دنیـا را رصـد کنیم، 
بـه ایـن نتیجـه می رسـیم کـه تصمیم گیری هـای 
اقتصـادی نادرسـتی که در شـرکت هانجیـن اتفاق 
افتـاد، تاثیـرات خـود را امـروز عیان کـرد و منتهی 
به خسـارت هنگفتی بـه این شـرکت و در واقع به 

کشـور کره جنوبی شـد.«
مسعود پل مه می افزاید:» اگر مدیران شرکت هانجین 
رویکردهایی مبتنی بر واقعیت های اقتصادی منطقه 
و جهان اتخاد می  کردند و هزینه های زائد را کاهش 
می دادند، ممکن بود بتوانند سرعت ورشکستگی 
خود را کمتر کنند یا به نوعی از قدرت و لابی گری 
تا  کنند  استفاده  صحیح  مدیریت  بر  متکی  لازم 
حمایت های مالی دولت و بانک های کره را حفظ 
کرده و در نتیجه قدرت مقابله با بحران های بوجود 

آمده را در اختیار داشته باشند.«
پل مه معتقد است در شرایط حاضر، شرکت های 
کشتیرانی دیگر، هوشمندانه تمام شرایط را رصد 
می کنند تا با استفاده از فرصت پیش آمده سهم از 
دست رفته این خط را جذب کند و جایگاه و سهم 

خود را در بازار ایران افزایش بدهند
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 کشتیرانی هانجین تنها 
کشتیرانی نیست که در دام 
بدهکاری گرفتار شده
 و هرساله شاهد ضرر مالی 
زیادی بوده است، 
در حال حاضر، هیچ خط 
کشتیرانی کانتینری در دنیا
قادر به سود آوری نیست 
و حتی مرسک نیز در نیمه 
نخست سال جاری میلادی 
در حدود 114 میلیون دلار 
ضرر مالی را تجربه کرد

فاصله زمانی رضایت مالکان کشتی ها را در جهت 
کاهش نرخ پایین تری از اجاره جلب کنند که در 
از  یک  هیچ  نهایت  در  و  نبودند  موفق  امر  این 
این اقدامات نتوانست مانع از اعلام ورشکستگی 

شرکت هانجین شود.
کشتیرانی  شرکت  ورشکستگی  اعلام  از  بعد 
هانجین، گروه هانجین سهامدار اصلی کشتیرانی 
مبلغ 100  کشور  این  هوایی  و خطوط  هانجین 
به  را  دلار  میلیون   90/46 معادل  وون  میلیارد 
منظور عادی سازی روند تخلیه کانتینرها و کاهش 
میزان خسارت به صادرکنندگان و واردکنندگان 

در اختیار شرکت کشتیرانی قرار داده است. 

اقدامات طلبکاران و بنادر سراسر جهان
بعـد از اعـلام ورشکسـتگی شـرکت کشـتیرانی 
هانجین، طلبکاران این شـرکت اقداماتی را جهت 
اخـذ بدهـی خـود انجـام دادنـد کـه از آن جملـه 
می تـوان بـه توقیـف شـناور Hanjin Rome در 
بندر سنگاپور و شـناور Hanjin Sooho در بندر 
شـانگهای چیـن توسـط طلبـکاران ایـن شـرکت 
اشـاره کرد. همچنین در 31 آگوسـت 2016 بنادر 
Xiamen و Xingang  چیـن، والنسـیا  اسـپانیا، 
سـاوانا  آمریـکا و بنـدر Prince Rupert  کانادا 
از ورود کشـتی های شـرکت کشـتیرانی هانجین 
بـه دلیـل تـرس از عـدم توانایـی در پرداخـت 

هزینه هـای بنـدری جلوگیـری کردند. 
اعـلام  نیـز  آمریـکا  ویرجینـا  بنـدری  مقامـات 
کردنـد کـه از ایـن پـس پایانه های کانتینـری این 
بنـادر هیـچ محمولـه ای را از کشـتیرانی هانجین 

نخواهنـد پذیرفـت. 
طبق آخرین اطلاعات و به نقل از رویترز، یکی 
اعلام  جنوبی  کره  هانجین  کشتیرانی  مقامات  از 
کرده است که 44 فروند از شناورهای این شرکت 
اجازه پهلوگیری و بارگیری در بنادر سراسر دنیا 
را ندارند. این اخبار ممانعت از ورود شناورها به 
چارتر  کشتی  به  عبور  اجازه  عدم  با خبر  بنادر، 
تکمیل  سوئز  کانال  از   Hanjin Switzerland
شد. این ممانعت از عبور  به دلیل نداشتن مجوز 

پرداخت کرایه عبور بوده است. 
 CMA CGM بعد از وقوع این شرایط، شرکت
فرانسه نیز در بیانه ای به مشتریانش پایان همکاری 
با هانجین را در پنج خط سرویس دهی اعلام کرد. 
بر اساس این بیانیه عنوان شد که هیچ کانتینری از 
CMA  CGM روی شناورهای ناوگان کشتیرانی 

هانجین کره جنوبی بارگیری نخواهد شد. 

 K Line تایوان و Evergreen خطوط کشتیرانی
ژاپن که با شرکت هانجین ائتلافی را تحت عنوان 
کردند  اعلام  نیز  بودند  داده  تشکیل   CKYHE
بارگیری  هانجین  شناورهای  از  را  کانتینرها  که 

نخواهند کرد.
شرکت های آمریکایی هم اقدامات قانونی بر علیه 
هانجین جهت توقیف شناورها و دیگر اموالی را 
که تسویه مالی صورتحساب هایشان انجام نگرفته 
بود، در پیش گرفته اند. البته این اقدام شرکت های 
شد  مواجه  هانجین  واکنش شرکت  با  آمریکایی 
موقتی  حمایت  دستور  توانست  شرکت  این  و 
ورشکستگی را از دادگاه منطقه ای نیوجرسی آمریکا 
دریافت کند و بر اساس این رای، کشتیرانی هانجین 
کره جنوبی به طور موقت از حمایت ورشکستگی 
از  شناورهایش  ترتیب  بدین  و  شده  برخوردار 
توقیف شدن در بنادر آمریکا برای زمان مشخصی 

مصون خواهند ماند.
البتـه بایـد در ایـن بین به ایـن موضوع نیز اشـاره 
کـرد کـه شـناورهای هانجیـن در برخی بنـادر به 
شـدت از سـوی مقامـات آن بنادر مـورد حمایت 
واقع شـده اند و به شـناورهای این شـرکت اجازه 
داده شـده اسـت بـدون تـرس از ضبـط و توقیف 
شـدن عملیـات تخلیـه کانتینـری را انجـام دهند. 
از جملـه ایـن بنـادر می تـوان بـه بنادر سـنگاپور 
آسـیا، هامبورگ اروپا و لس آنجلس آمریکا اشـاره 
کـرد. حتـی یکـی از مقامـات بنـدری هامبـورگ 
در مصاحبـه ای عنـوان کـرده اسـت کـه کمک به 
کشـتیرانی هانجین برای تخلیه سالم کارگوهایش 

در اولویـت برنامه هـای آنها قـرار دارد. 
بـه  می تـوان  ورشکسـتگی  ایـن  آثـار  دیگـر  از 
توسـعه  بانـک  دلاری  میلیـون  یکصـد  ضـرر 
کـره جنوبـی و بانک هـای دولتـی اشـاره کـرد. 
همچنیـن خطوط هوایـی کرۀ جنوبی کـه یکی از 
بزرگترین سـهامداران شرکت کشـتیرانی هانجین 
اسـت، از تصویـب طرحـی مبنـی بر اعطـای وام 
بـا  دلار(  میلیـون   55( کـره  وون  میلیـاردی   60
هـدف نجات ترمینـال Long Beach کشـتیرانی 

هانجیـن، خبـر داده اسـت.

 آثار ورشکستگی 
بـه گـزارش وال اسـتریت ژورنـال، ورشکسـتگی 
کشـتیرانی هانجیـن کره جنوبـی 14 میلیـارد دلار 
کارگـو را در دریا معطل و سـرگردان نگاه داشـته 
اسـت و فروپاشـی یکـی از بزرگتریـن خطـوط 
کشـتیرانی دنیا، بنادر و خرده فروشـان در سراسـر 

 بسیاری از کارشناسان و 
تحلیلگران حوزه حمل  و نقل 
معتقدند که مهمترین اثر این 
ورشکستگی در افزایش 
قیمت ها و هزینه های حمل 
بروز پیدا خواهد کرد، 
چرا که 90 درصد حمل ونقل

 تجاری جهان از طریق دریا 
انجام می شود و هانجین یک 
بازیگر قابل توجه 
در اقتصاد دریا بوده است

تمام  تا  گرفتند  تصمیم  اقدام خود  در چهارمین 
دارایی های متعلق به شرکت از جمله ترمینال های 
کانتینری را به فروش برسانند تا از این راه مبلغ 
357 میلیون دلار به دست آورند. ناگفته نماند که 
بوسان،  نام های  با  کانتینری  ترمینال های  تمامی 
اینچئون و گوانگجو در سرتاسر دنیا متعلق به این 
شرکت بوده است. اقدام بعدی شرکت، به وثیقه 
گذاشتن دفتر مرکزی این شرکت در بوسان بود 
از این طریق توانستند حدود 102/2 میلیون  که 

وون درآمد عاید کشتیرانی کنند. 
آخرین اقدام شرکت هانجین هم گرفتن فرصت 
از بانک های طلبکار بود. مقامات این  یک ماهه 
این  در  بتوانند  شاید  که  بودند  معتقد  شرکت 
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دنیا را دچار آشـفتگی و سـردرگمی ساخته است.
دستمزد  پرداخت  در  هانجین  کشتیرانی  ناتوانی 
به  کالاها  تخلیه  عملیات  برای  که  کارگرانی  به 
آنها نیاز وجود دارد نیز شرایط را پیچیده تر کرده 
است. اگرچه کشتیرانی هانجین کره مدیریت فقط 
3/2 درصد از ظرفیت کانتینری جهان را برعهده 
داشت، اما آشفتگی ناشی از ورشکستگی این خط 

کشتیرانی هزینه سنگینی را بر جای گذاشت.
به گزارش این نشریه، کشتیرانی هانجین کره تا 
بدهکاری  با  میلادی  سال جاری  آگوست  پایان 
شناورهای  اجاره  کرایه  بابت  وون  میلیارد   600
بود  مواجه  ترمینال  از  استفاده  کرایه  و  چارتری 
سال 2015  پایان  تا  هانجین  کشتیرانی  بدهی  و 

میلادی به مرز 5/6 میلیارد وون رسید. 
بسـیاری از تحلیلگران حـوزه حمل ونقل معتقدند 
کـه مهمتریـن اثـر ایـن ورشکسـتگی در افزایش 
پیـدا  بـروز  قیمت هـا و هزینه هـای حمل ونقـل 
خواهـد کـرد، چـرا کـه 90 درصـد حمل ونقـل 
بـاری و تجـاری جهـان از طریـق دریـا انجـام 
می شـود و هانجیـن یـک بازیگـر قابـل توجه در 

دریاسـت.  اقتصاد 
در همیـن حـال، بـه دنبـال فروپاشـی کشـتیرانی 
هانجیـن کره جنوبـی، نرخ کرایه حمـل کانتینری 
در مسـیر تجـاری آسـیا ـ مدیترانـه افزایـش قابل 
توجهی را در پی داشـت. به گزارش لویدزلیسـت 
نـرخ کرایـه حمـل کانتینـری آسـیا ـ مدیترانـه 
 22 ،TEU بـا رسـیدن بـه 860 دلار بـرای هـر
درصـد افزایـش یافـت. ضمـن اینکه نـرخ کرایه 
حمـل کانتینری در مسـیر تجارت هـای محدود به 
اقیانـوس آرام جایـی که هانجین بیشـترین سـهم 
بـازار را بـه خـود اختصـاص داده بـا رسـیدن بـه 
1/746 دلار بـرای هر TEU رشـد 50 درصدی را 

بـه نمایش گذاشـت. 
نـرخ کرایـه حمـل مسـیر تجـاری آسـیا ـ اروپـا 
جایـی کـه هانجیـن بـه عنـوان عضـو ائتـلاف 
CKYHE نقـش مهمـی بـازی می کنـد نیـز بـا 
رسـیدن بـه هـزار دلار بـرای هـر TEU رونـد 
صعـودی 36/5 درصـدی را نشـان داد. هم زمـان 
با فروپاشـی هانجین، برخی تحلیلگـران، افزایش 
سـریع کرایـه از سـوی حمل کننـدگان در واکنش 

بـه کاهـش عرضـه را هشـدار داده بودنـد.
کشـتیرانی هانجیـن تنها کشـتیرانی نیسـت که در 
دام بدهـکاری پنـج میلیـارد دلاری گرفتارشـده و 
هرسـاله شـاهد ضرر مالـی زیادی بوده اسـت، در 

حال حاضر، هیچ خط کشـتیرانی کانتینری در دنیا 
قادر به سـود آوری نیسـت و حتی مرسـک- غول 
کشـتیرانی دنیا- نیز در نیمه نخسـت سـال جاری 
میـلادی در حدود 114 میلیـون دلار ضرر مالی را 
تجربـه کرد. کشـتیرانی NOL ژاپن  و کشـتیرانی 
اتحادیـه عرب UASC نیز در شـرایط نامطلوبی 
بـه سـر می برند، کشـتیرانی NOL قبـل از اینکه 
از سـوی CMA  CGM فرانسـه خریداری شود 
ضـرر مالـی بسـیاری را متحمـل شـده بـود و از 
سـوی دیگـر کشـتیرانی اتحادیـه عرب نیـز قبل 
از اینکـه بـرای ادغـام بـا هاپاگ- لویـد آلمان به 
توافق برسـد بدهـکاری چهار میلیـون دلاری  را 

به بـار آورد.  
ورشکستگی کشتیرانی هانجین کره جنوبی این پیام 
را در خود دارد که صنعت کشتیرانی نمی تواند به 
شیوه ای که در دو دهه گذشته تجارت کرده است 

ادامه دهد.
رییس فدراسـیون حمل و نقل و لجسـتیک و رییس 
هیـات مدیـره انجمن کشـتیرانی، ضعـف در نگاه 
و اعمـال مدیریـت شـرکت هانجیـن را یکـی از 
عوامـل موثر در ورشکسـتگی این خط کشـتیرانی 

می دانـد:» اگر ما رفتارهای مبتنی بر شـرایط واقعی 
اقتصـادی و گـردش تجـاری دنیـا را رصـد کنیم، 
بـه ایـن نتیجـه می رسـیم کـه تصمیم گیری هـای 
اقتصـادی نادرسـتی که در شـرکت هانجیـن اتفاق 
افتـاد، تاثیـرات خـود را امـروز عیان کـرد و منتهی 
به خسـارت هنگفتی بـه این شـرکت و در واقع به 

کشـور کره جنوبی شـد.«
مسعود پل مه می افزاید:» اگر مدیران شرکت هانجین 
رویکردهایی مبتنی بر واقعیت های اقتصادی منطقه 
و جهان اتخاد می  کردند و هزینه های زائد را کاهش 
می دادند، ممکن بود بتوانند سرعت ورشکستگی 
خود را کمتر کنند یا به نوعی از قدرت و لابی گری 
تا  کنند  استفاده  صحیح  مدیریت  بر  متکی  لازم 
حمایت های مالی دولت و بانک های کره را حفظ 
کرده و در نتیجه قدرت مقابله با بحران های بوجود 

آمده را در اختیار داشته باشند.«
پل مه معتقد است در شرایط حاضر، شرکت های 
کشتیرانی دیگر، هوشمندانه تمام شرایط را رصد 
می کنند تا با استفاده از فرصت پیش آمده سهم از 
دست رفته این خط را جذب کند و جایگاه و سهم 

خود را در بازار ایران افزایش بدهند
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کارشناس بیمه های دریایی می گوید نباید انتظار داشت 
به زماني که تحت تحریم نبودیم بر گردیم

بادباننیمهبرافراشته

در دهه اخیر، تحریم های بیمه ای به خصوص در بخش حمل و نقل دریایی یکی از اصلی ترین 
اهرم های فشار در مورد ایران بوده است. حال که نزدیک به یکسال از اجرایی شدن برنامه جامع 

اقدام مشترک می گذرد ناوگان ایرانی در چه موقعیتی از این نظر قرار دارد؟ 
برای آگاهی بیشتر از چندوچون رفع تحریم ها در حوزه بیمه کشتیرانی ها با شهرام فرحبد، رییس 
امور بیمه و دعاوی شرکت ملی نفتکش ایران گفت وگو کردیم. به گفته فرحبد، مقوله های مختلف 
صنعت کشتیرانی همه چون حلقه های یک زنجیر به هم متصل و مرتبط هستند و گشایش باید به 

صورت همزمان برای تک تک آنها اتفاق بیفتد تا نتایج ملموسی داشته باشد.

ترابـران: بـا گذشـت هفـت مـاه از اجرایـی 
شـدن برجـام، در حـوزه بیمـه کشـتیرانی چه 
تحریم هایی برداشـته شـده و چه گشایش هایی 

اتفـاق افتاده اسـت؟
   در ابتـدا بايـد اشـاره کنـم کـه پیـش از اينكـه 
برجام اجرايی شـود سـاختار و محتـواي آن براي 
مـا روشـن بـود. در واقع، چیـزي نبود کـه بعد از 
اجرا شـدن مشـخص شـود. ما مي دانستیم که بعد 
از اجرايـي شـدن تقريبـا چه مـواردی بايـد اتفاق 
بیفتـد؛ هر چند بعضي مسـائل که خیلي سـاده به 
نظـر می رسـید، اتفـاق نیفتـاد؛ چراکه بـه هر حال 
برجـام نمي توانـد هیچ مـوردی را به يكسـري از 
واحدهـاي اقتصـادي اجبـار کنـد؛ به عنـوان مثال 
وقتـي ما صحبت از گشـايش در عملیـات بانكی 
مي کنیـم، شـايد برجـام محدوديت هـا را برطرف 
کرده باشـد، ولـي نمي توانیـم بانک هـا را از کانال 

سیاسـي مجبـور به معاملـه با ايـران کنیم. 
مديران، سهامداران و ذي نفعان بانک بايد تصمیم 
بگیرند که مي خواهند با ما کار کنند يا خیر. بنابراين 
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را  آن  انتظار  پسابرجام  در  که  تحولاتی  يكسري 
می کشیديم مطابق با انتظارات برآورده نشد.

در حـوزه کشـتیراني همان طور که خود شـما هم 
مطلـع هسـتید، از سـال 2010 بـه بعـد تحريم ها 
يكـي پـس از ديگـري بر حـوزه کشـتیراني وارد 
شـد؛ از جملـه تحريم هاي بیمـه اي و تحريم هاي 
ارائـه  تحريـم  )کلاس(،  رده بنـدی  بـا  مرتبـط 
يـا توزيـع قطعـات يدکـي يـا خدمـات فنـي بـه 
کشـتي ها و کشتي سـازي و خدمات تعمیرکشـتي 
و غیـره. بـه طور خلاصه، تقريبا تمـام حوزه هايي 
کـه مـا آنهـا را بـه عنـوان ابزارهـاي کشـتیراني 
مي شناسـیم، تحت تحريم قـرار گرفت و فعالیت 
يـک کشـتي تحـت مالكیت يـا پرچـم ايراني در 
حد بسـیار زيادي محدود شـد. حتـی اگر متوجه 
مي شـدند کوچكتريـن ارتباطـي بین يک کشـتي 
يـا محمولـه آن بـا ايـران هسـت، مانـع فعالیتش 
می شـدند؛ چراکـه هـدف آنهـا ايـن بود کـه ما را 
از نظـر اقتصـادي تحـت فشـار بگذارنـد و خب 
کشـتیراني يكـي از بزرگترين ابزارهـاي اقتصادي 

هر کشـور اسـت.
شـده  ايجـاد  فضـای  بـا  حاضـر  حـال  در  امـا 
پسـابرجام، مجـددا امـكان اسـتفاده از خدمـات 
 )IGA( عضو گـروه بین المللی P&I کلوپ هـاي
فراهـم شـده اسـت، بـه همیـن ترتیـب مجـددا 
همـكاری بـا موسسـات رده بنـدی عضـو آياکس 
)IACS( نیز آغاز شـده اسـت. تسـهیل در خريد 
لـوازم يدکی و امكان اسـتفاده از خدمات تعمیر و 
نگهـداری مطلـوب نیـز از اهم مواردی اسـت که 

می بايسـت بـه آنها اشـاره شـود. 
ديگر  از  نیز  مناسب  پرچم  از  استفاده  موضوع 
کشتیرانی  صنعت  در  اهمیت  حائز  موضوعات 
است. در حال حاضر اکثر مالكان بزرگ کشتي ها 
سعي مي کنند از پرچم هاي مصلحتي که اصطلاحا 
به آنها Flag of Convenience می گويند، براي 
کشتیراني استفاده کنند، چون اين پرچم ها از نظر 
قانوني و حقوقي مزايايي دارند که باعث مي شود 
و  انجام  بیشتري  تسهیل  با  کشتیرانی  عملیات 

هزينه هاي کمتري متوجه مالک شود.
اجازه بدهید نكته ای را نیز گوشزد کنم؛ اصولا در 
دنیای کشتیرانی و تجارت دريايی، همه فاکتورها 
دارای چنان ارتباطاتی با هم هستند که نمی توان 
هیچ يک را به طور مجزا مورد حل و فصل قرار 
داد. مثلا موسسات رده بندی که در دنیاي کشتیراني 
داراي اعتبار بین المللی هستند و خیلي از کشورها 

آنها را به رسمیت مي شناسند، در مجموعه اي به 
اگر شما  آمده اند.  آياکس )IACS( گردهم  اسم 
بخواهید يک بیمه درجه يک بگیريد، اولین چیزي 
که از شما سوال مي کنند اين است که آيا کشتي 
نداشته  اگر  ندارد.  يا  دارد  آياکس  شما رده بندی 
باشد شما نمي توانید بیمه بگیريد. بعد از آن، بحث 
پرچم مطرح می شود، اما درباره پرچم برای مثال 
سوال مي کنند که آيا پرچم شما در لیست سفید 
جزو  شما  اگر  نیست.  يا  هست   Paris MOU
استانداردهاي  تمام  يعني  باشید   White List
اين  و  به درستي رعايت کرده ايد  را  دريانوردي 
اهمیت  اروپايی  بیمه گر  برای  که  است  موضوع 
دارد. خلاصه اينكه؛ وقتي مي خواهند يک کشتي 
را از نظر ريسک ارزيابي کنند همه اين موارد در 

کنار هم قرار مي گیرد.
ترابران: پس از برجام، چه مشکلاتی همچنان بر 

سر راه کشتیرانی کشور قرار داشت؟
  توجـه داشـته باشـید کـه پسـابرجام بـه معناي 
لغـو تمامـي تحريم هـا نبوده اسـت؛ يعنـي ما فعلا 
بـه هـر حال بـه زمانـي که تحـت تحريـم نبوديم 
برنمي گرديـم. تحريم هـای تحمیلـی را مي توان به 
دو دسـته اصلـی يعنی تحريم هـاي اتحاديـه اروپا 
و تحريم هـاي آمريـكا تقسـیم کـرد کـه در ارتباط 
بـا تحريم هـای امريـكا آنچـه لغـو يا تعلیق شـده 

اصطلاحـا تحريم هـای ثانويه اسـت. 
تحريم هـاي اولیـه هنـوز بـه قـوت خـود باقـی 
اسـت. اين تحريم ها در حوزه عملكرد اشـخاص 
 US آنهـا  بـه  اصطلاحـا  کـه  اسـت  آمريكايـي 
تحريم هـا،  ايـن  براسـاس  Persons مي گوينـد. 
بـرای مثـال اگر شـما بخواهیـد با شـرکتی ارتباط 
تجـاري برقـرار کنیـد، امـا در هیـات مديـره آن 
شـرکت يـا سـهامداران آن، اشـخاص آمريكايـی 
حضـور داشـته باشـند، امـكان همـكاری وجـود 
تحريم هـای  ايـن  بـر  عـلاوه  داشـت.  نخواهـد 
لغـو شـده صرفـا در حـوزه تحريم هـای مرتبط با 

فعالیـت هسـته ای اسـت.
در ارتباط با پوشـش های بیمه ای بد نیسـت بدانید 
اگـر شـما عضـو يكـي از کلوپ هـاي IGA )کـه 
متشـكل از 13 کلوپ P&I اسـت( نباشید، اساسا 
کشـتي شـما را اجـاره نمي کنند. ممكن اسـت که 
در خیلـي از بنـادر کشـتی شـما را نپذيرند و حتی 
در عملیات کشـتی به کشـتی، مالک کشـتی مقابل 

از انجـام عملیـات امتناع کند. 
در همیـن ارتبـاط بايـد افـزود اگـر کشـتي شـما 

جايـی در معـرض توقیـف قـرار بگیـرد و شـما 
تحت پوشـش کلوپ IGA باشـید، يک تعهد نامه 
يـا Letter of Undertaking) LOU( صـادره از 
سـوی کلوپ IGA از سـوی اکثـر طرفین تجاری 
قابل قبول بوده و مانع توقیف کشـتی می شـود، در 
غیر اين صورت کشـتي شـما ممكن اسـت روزها 
و حتـي ماه هـا در جايـي توقیف شـده باقی بماند 

و ضـرر زيـادي را متوجه  مالـک نمايد.
ذکـر ايـن نكات بـراي آن نیسـت که دسـتاوردها 
يـا فعالیت هايی را کـه در دوران تحريم داشـتیم- 
مثـلا ايجـاد بیمـه متقابـل کیـش کـه در مـدت 
کوتاهـي جايـگاه خوبـي در دنیـا بـراي خـودش 
کسـب کـرد- زيـر سـوال ببريـم، ولـي بـه هـر 
حـال هنـوز راه زيـادی بـرای رسـیدن بـه سـطح 
مطلـوب پیـش رو داريـم که انشـاالله بـا تلاش و 
و  کشـتیرانی  صنعـت  دسـت اندرکاران  همدلـی 
بیمـه و حمايت همیشـگی مسـئولین محتـرم در 

کوتاه تريـن زمـان ممكـن طـی خواهـد شـد. 
مشكلي که در مورد کلوپ هاي عضو IGA در 

 در حال حاضر با فضای
 ایجاد شده پسابرجام، مجددا 

امکان استفاده از خدمات 
كلوپ هاي P&I عضو گروه 

بین المللی IGA و موسسات 
رده بندی عضو آیاكس 

آغاز شده است. تسهیل 
در خرید لوازم یدكی و امکان 

استفاده از خدمات تعمیر 
و نگهداری مطلوب نیز 

از مهمترین گشایش های 
صورت گرفته است 
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کارشناس بیمه های دریایی می گوید نباید انتظار داشت 
به زماني که تحت تحریم نبودیم بر گردیم

بادباننیمهبرافراشته

در دهه اخیر، تحریم های بیمه ای به خصوص در بخش حمل و نقل دریایی یکی از اصلی ترین 
اهرم های فشار در مورد ایران بوده است. حال که نزدیک به یکسال از اجرایی شدن برنامه جامع 

اقدام مشترک می گذرد ناوگان ایرانی در چه موقعیتی از این نظر قرار دارد؟ 
برای آگاهی بیشتر از چندوچون رفع تحریم ها در حوزه بیمه کشتیرانی ها با شهرام فرحبد، رییس 
امور بیمه و دعاوی شرکت ملی نفتکش ایران گفت وگو کردیم. به گفته فرحبد، مقوله های مختلف 
صنعت کشتیرانی همه چون حلقه های یک زنجیر به هم متصل و مرتبط هستند و گشایش باید به 

صورت همزمان برای تک تک آنها اتفاق بیفتد تا نتایج ملموسی داشته باشد.

ترابـران: بـا گذشـت هفـت مـاه از اجرایـی 
شـدن برجـام، در حـوزه بیمـه کشـتیرانی چه 
تحریم هایی برداشـته شـده و چه گشایش هایی 

اتفـاق افتاده اسـت؟
   در ابتـدا بايـد اشـاره کنـم کـه پیـش از اينكـه 
برجام اجرايی شـود سـاختار و محتـواي آن براي 
مـا روشـن بـود. در واقع، چیـزي نبود کـه بعد از 
اجرا شـدن مشـخص شـود. ما مي دانستیم که بعد 
از اجرايـي شـدن تقريبـا چه مـواردی بايـد اتفاق 
بیفتـد؛ هر چند بعضي مسـائل که خیلي سـاده به 
نظـر می رسـید، اتفـاق نیفتـاد؛ چراکه بـه هر حال 
برجـام نمي توانـد هیچ مـوردی را به يكسـري از 
واحدهـاي اقتصـادي اجبـار کنـد؛ به عنـوان مثال 
وقتـي ما صحبت از گشـايش در عملیـات بانكی 
مي کنیـم، شـايد برجـام محدوديت هـا را برطرف 
کرده باشـد، ولـي نمي توانیـم بانک هـا را از کانال 

سیاسـي مجبـور به معاملـه با ايـران کنیم. 
مديران، سهامداران و ذي نفعان بانک بايد تصمیم 
بگیرند که مي خواهند با ما کار کنند يا خیر. بنابراين 
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ترابری دریایی

را  آن  انتظار  پسابرجام  در  که  تحولاتی  يكسري 
می کشیديم مطابق با انتظارات برآورده نشد.

در حـوزه کشـتیراني همان طور که خود شـما هم 
مطلـع هسـتید، از سـال 2010 بـه بعـد تحريم ها 
يكـي پـس از ديگـري بر حـوزه کشـتیراني وارد 
شـد؛ از جملـه تحريم هاي بیمـه اي و تحريم هاي 
ارائـه  تحريـم  )کلاس(،  رده بنـدی  بـا  مرتبـط 
يـا توزيـع قطعـات يدکـي يـا خدمـات فنـي بـه 
کشـتي ها و کشتي سـازي و خدمات تعمیرکشـتي 
و غیـره. بـه طور خلاصه، تقريبا تمـام حوزه هايي 
کـه مـا آنهـا را بـه عنـوان ابزارهـاي کشـتیراني 
مي شناسـیم، تحت تحريم قـرار گرفت و فعالیت 
يـک کشـتي تحـت مالكیت يـا پرچـم ايراني در 
حد بسـیار زيادي محدود شـد. حتـی اگر متوجه 
مي شـدند کوچكتريـن ارتباطـي بین يک کشـتي 
يـا محمولـه آن بـا ايـران هسـت، مانـع فعالیتش 
می شـدند؛ چراکـه هـدف آنهـا ايـن بود کـه ما را 
از نظـر اقتصـادي تحـت فشـار بگذارنـد و خب 
کشـتیراني يكـي از بزرگترين ابزارهـاي اقتصادي 

هر کشـور اسـت.
شـده  ايجـاد  فضـای  بـا  حاضـر  حـال  در  امـا 
پسـابرجام، مجـددا امـكان اسـتفاده از خدمـات 
 )IGA( عضو گـروه بین المللی P&I کلوپ هـاي
فراهـم شـده اسـت، بـه همیـن ترتیـب مجـددا 
همـكاری بـا موسسـات رده بنـدی عضـو آياکس 
)IACS( نیز آغاز شـده اسـت. تسـهیل در خريد 
لـوازم يدکی و امكان اسـتفاده از خدمات تعمیر و 
نگهـداری مطلـوب نیـز از اهم مواردی اسـت که 

می بايسـت بـه آنها اشـاره شـود. 
ديگر  از  نیز  مناسب  پرچم  از  استفاده  موضوع 
کشتیرانی  صنعت  در  اهمیت  حائز  موضوعات 
است. در حال حاضر اکثر مالكان بزرگ کشتي ها 
سعي مي کنند از پرچم هاي مصلحتي که اصطلاحا 
به آنها Flag of Convenience می گويند، براي 
کشتیراني استفاده کنند، چون اين پرچم ها از نظر 
قانوني و حقوقي مزايايي دارند که باعث مي شود 
و  انجام  بیشتري  تسهیل  با  کشتیرانی  عملیات 

هزينه هاي کمتري متوجه مالک شود.
اجازه بدهید نكته ای را نیز گوشزد کنم؛ اصولا در 
دنیای کشتیرانی و تجارت دريايی، همه فاکتورها 
دارای چنان ارتباطاتی با هم هستند که نمی توان 
هیچ يک را به طور مجزا مورد حل و فصل قرار 
داد. مثلا موسسات رده بندی که در دنیاي کشتیراني 
داراي اعتبار بین المللی هستند و خیلي از کشورها 

آنها را به رسمیت مي شناسند، در مجموعه اي به 
اگر شما  آمده اند.  آياکس )IACS( گردهم  اسم 
بخواهید يک بیمه درجه يک بگیريد، اولین چیزي 
که از شما سوال مي کنند اين است که آيا کشتي 
نداشته  اگر  ندارد.  يا  دارد  آياکس  شما رده بندی 
باشد شما نمي توانید بیمه بگیريد. بعد از آن، بحث 
پرچم مطرح می شود، اما درباره پرچم برای مثال 
سوال مي کنند که آيا پرچم شما در لیست سفید 
جزو  شما  اگر  نیست.  يا  هست   Paris MOU
استانداردهاي  تمام  يعني  باشید   White List
اين  و  به درستي رعايت کرده ايد  را  دريانوردي 
اهمیت  اروپايی  بیمه گر  برای  که  است  موضوع 
دارد. خلاصه اينكه؛ وقتي مي خواهند يک کشتي 
را از نظر ريسک ارزيابي کنند همه اين موارد در 

کنار هم قرار مي گیرد.
ترابران: پس از برجام، چه مشکلاتی همچنان بر 

سر راه کشتیرانی کشور قرار داشت؟
  توجـه داشـته باشـید کـه پسـابرجام بـه معناي 
لغـو تمامـي تحريم هـا نبوده اسـت؛ يعنـي ما فعلا 
بـه هـر حال بـه زمانـي که تحـت تحريـم نبوديم 
برنمي گرديـم. تحريم هـای تحمیلـی را مي توان به 
دو دسـته اصلـی يعنی تحريم هـاي اتحاديـه اروپا 
و تحريم هـاي آمريـكا تقسـیم کـرد کـه در ارتباط 
بـا تحريم هـای امريـكا آنچـه لغـو يا تعلیق شـده 

اصطلاحـا تحريم هـای ثانويه اسـت. 
تحريم هـاي اولیـه هنـوز بـه قـوت خـود باقـی 
اسـت. اين تحريم ها در حوزه عملكرد اشـخاص 
 US آنهـا  بـه  اصطلاحـا  کـه  اسـت  آمريكايـي 
تحريم هـا،  ايـن  براسـاس  Persons مي گوينـد. 
بـرای مثـال اگر شـما بخواهیـد با شـرکتی ارتباط 
تجـاري برقـرار کنیـد، امـا در هیـات مديـره آن 
شـرکت يـا سـهامداران آن، اشـخاص آمريكايـی 
حضـور داشـته باشـند، امـكان همـكاری وجـود 
تحريم هـای  ايـن  بـر  عـلاوه  داشـت.  نخواهـد 
لغـو شـده صرفـا در حـوزه تحريم هـای مرتبط با 

فعالیـت هسـته ای اسـت.
در ارتباط با پوشـش های بیمه ای بد نیسـت بدانید 
اگـر شـما عضـو يكـي از کلوپ هـاي IGA )کـه 
متشـكل از 13 کلوپ P&I اسـت( نباشید، اساسا 
کشـتي شـما را اجـاره نمي کنند. ممكن اسـت که 
در خیلـي از بنـادر کشـتی شـما را نپذيرند و حتی 
در عملیات کشـتی به کشـتی، مالک کشـتی مقابل 

از انجـام عملیـات امتناع کند. 
در همیـن ارتبـاط بايـد افـزود اگـر کشـتي شـما 

جايـی در معـرض توقیـف قـرار بگیـرد و شـما 
تحت پوشـش کلوپ IGA باشـید، يک تعهد نامه 
يـا Letter of Undertaking) LOU( صـادره از 
سـوی کلوپ IGA از سـوی اکثـر طرفین تجاری 
قابل قبول بوده و مانع توقیف کشـتی می شـود، در 
غیر اين صورت کشـتي شـما ممكن اسـت روزها 
و حتـي ماه هـا در جايـي توقیف شـده باقی بماند 

و ضـرر زيـادي را متوجه  مالـک نمايد.
ذکـر ايـن نكات بـراي آن نیسـت که دسـتاوردها 
يـا فعالیت هايی را کـه در دوران تحريم داشـتیم- 
مثـلا ايجـاد بیمـه متقابـل کیـش کـه در مـدت 
کوتاهـي جايـگاه خوبـي در دنیـا بـراي خـودش 
کسـب کـرد- زيـر سـوال ببريـم، ولـي بـه هـر 
حـال هنـوز راه زيـادی بـرای رسـیدن بـه سـطح 
مطلـوب پیـش رو داريـم که انشـاالله بـا تلاش و 
و  کشـتیرانی  صنعـت  دسـت اندرکاران  همدلـی 
بیمـه و حمايت همیشـگی مسـئولین محتـرم در 

کوتاه تريـن زمـان ممكـن طـی خواهـد شـد. 
مشكلي که در مورد کلوپ هاي عضو IGA در 

 در حال حاضر با فضای
 ایجاد شده پسابرجام، مجددا 

امکان استفاده از خدمات 
كلوپ هاي P&I عضو گروه 

بین المللی IGA و موسسات 
رده بندی عضو آیاكس 

آغاز شده است. تسهیل 
در خرید لوازم یدكی و امکان 

استفاده از خدمات تعمیر 
و نگهداری مطلوب نیز 

از مهمترین گشایش های 
صورت گرفته است 
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 نسبت به بازه زمانی طی 
شده در فضای پسابرجام 
پیشرفت قابل قبولی

داشته ایم، اما نباید انتظار 
داشت كه همه مشکلات 
یک شبه حل شود، چون 
پسابرجام به معناي لغو 
تمامي تحریم ها نبوده 
و ما به هر حال به زماني 
كه تحت تحریم نبودیم 
برنمي گردیم

پسابرجام با آن مواجه شديم، اين بود که هر يک 
از اين 13 کلوپ يک سقف نگهداري دارند که 
آخرين سقف تعريف شده، 10 میلیون دلار است؛ 
را  دلار  میلیون  تا خسارت 10  کلوپ  هر  يعني 
خود پوشش مي دهد. در سطوح بالاتر لايه هايي 
دارند که توسط به مشارکت گذاشتن ريسک بین 
از  بعد  کلوپ های عضو پوشش داده می شود و 
آن، يک برنامه اتكايي دارندکه يكي از بزرگترين 
برنامه هاي اتكايي دنیا است و از 80 میلیون دلار تا 
3 میلیارد دلار را پوشش مي دهد، اما در اين برنامه 
دارند؛  زيادي  نقش  آمريكايي  بیمه گران  اتكايی، 
بیمه گران  از  در واقع ساختار به نوعي است که 
قسمت  که  است  شده  استفاده  دنیا  در  مختلف 

اعظم آن بیمه گران آمريكايي هستند.
اولیـن مشـكلي کـه پیش آمـد، ايـن بود کـه آنها 
مي گفتنـد اگر فردا يک خسـارت سـنگیني ايجاد 
شـود مـن نمي توانـم بـروم از بیمه گـر آمريكايـي 
خـودم سـهمي را کـه بايـد پرداخت کنـد بگیرم. 
ايـن موضـوع از ژانويـه تـا اواسـط آوريـل سـال 
جـاری میـلادی2016 مورد بررسـی قـرار گرفت 
تـا نهايتـا با اتخـاذ يک راهـكار کوتاه مـدت و در 
 Fall back( قالـب خريد پوشـش اتكايی مكمـل
فعـلا   )or Supplementary Re-insurance

مشـكل برطرف شـده اسـت. 
ايـن بیمـه اتكايـي مكمـل از بیمه گـران اتكايـي 
غیرآمريكايـي خريـداري می شـود و هیـچ نـوع 
ارتباطـي بـا آمريـكا نـدارد. اولیـن پوششـي کـه 
خريـداری شـد، 70 میلیـون يـورو بـه همـراه دو 
بـود   )Reinstatement( پرداخـت  تكـرار  بـار 
کـه در واقـع مي شـود 140 میلیـون يـورو، امـا ما 
همچنـان طـي مذاکراتي ابـراز نگرانـي می کرديم 
کـه اين مقدار کافي نیسـت. بنابراين بـاز هم آن را 
ارتقـاء دادنـد و بـه 100 میلیون يورو بـا دو تكرار 
پرداخت خسـارت رسـاندند کـه در مجموع 300 

میلیـون يـورو مي شـود.
البته باز هم خلاء و کاستي ها را به صورت کامل 
پوشش نداده است، اما آن قدري هست که ريسک 
را به حداقل و يا تقريبا به صفر برساند؛ چراکه 
احتمالات  و  آماري  و  رياضي  محاسبات  ملاك 
است. ما بررسی کرديم و ديديم که مثلا طي 20يا 
30 سال گذشته آيا واقعا خساراتي بوده که از اين 
سقف رد شود يا نه. بزرگترين خسارتي که در 
سال هاي اخیر در آب هاي ايران رخ داده است، 
به  که  بود   Alpine Eternity کشتي  خسارت 

فاز 13 پارس جنوبي وارد شد و چیزي نزديک 
به 200 میلیون دلار برآورد شد، بنابراين می بینید 
که فعلا اين سیستم جوابگو خواهد بود. در حال 
حاضر نیز IGA به دنبال راهكار بلندمدت است 
که پیش بینی می شود تا پايان سال میلادی جاری 

نهايی شود. 
برخـی از تحريم هـا نیـز حـوزه مشـترك دارند و 
فقـط روي يـک موضـوع خاص اثرگذار نیسـتند. 
وقتـي مـا صحبـت از آياکـس يـا IGA مي کنیم، 
صرفـا بـه موضـوع کشـتیراني مربـوط می شـود، 
امـا وقتـي صحبـت از سیسـتم بانكـي مي کنیـم، 
تاثیـر آن روی همـه حوزه هـاي اقتصـادي اسـت. 
هنـوز بانک هاي بـزرگ تمايل ندارند کـه با ايران 
رابطـه تجـاری برقـرار کننـد و بـا اينكـه از نظـر 
قطعنامه هـای مربـوط بـه تحريـم نیز چیـزي مانع 
آنها نیسـت، همچنـان ترجیح می دهنـد آنهايي که 
کوچكتـر هسـتند جلـو برونـد و اگـر بـراي آنها 
مشـكلي ايجـاد نشـد، قدم هـای بعـدی برداشـته 
شـود. بـه عبـارت ديگر هنـوز آرامـش و اطمینان 

کافـی بـرای آنها حاصل نشـده اسـت.  
يكـي از ويژگی هـای تحريـم نیـز همیـن ايجـاد 
سـردرگمي و عـدم شـفافیت به صـورت عامدانه 
اسـت. وقتي من شـما را در حالت شـک و ترديد 
قـرار مي دهـم، ترجیـح مي دهیـد هیـچ اقدامـی 
نكنیـد. اکنـون از نظـر من، چنین شـرايطی وجود 
دارد. شـرط و شـروط ها خیلي پیچیده اسـت و با 
قصد و نیت هم به اين شـكل چیده شـده اسـت. 
هـر چند همـه تـلاش می کنند که اين مشـكلات 
تـا حـد زيـادي برطرف شـود، ولـي به هـر حال 
کار بسـیار دشـواری اسـت؛ چراکه منابـع صدور 
ايـن قوانیـن در جاهاي مختلفي اسـت و هر کدام 
از کانال هـاي مختلفي آمده اسـت و شـفاف کردن 

همـه اينها کار راحتي نیسـت.
ترابـران: یعنی هنوز گشـایش  کاملـی در حوزه 

کشـتیرانی نداشته ایم؟
باشم،  داده  را  سئوال  اين  پاسخ  می کنم    فكر 
بین المللی و رقابت  چرا که کشتیرانی در سطح 
ابزارهای  بازارهای تراز اول متكی به داشتن  در 
مناسب اين کار است که در سوالات قبلی به همه 
می توان  نتیجه گیری  عنوان  به  کردم.  اشاره  آنها 
گفت که نسبت به بازه زمانی طی شده در فضای 
نبايد  پسابرجام پیشرفت قابل قبولی داشته ايم و 
انتظار داشت که همه مشكلات يک شبه حل و به 

موقعیت پیش از تحريم برگرديم. 

 بحث بیمه، بحث ریسک 
و چگونگی توزیع آن 
به نحو مطلوب است؛ 
نه اینکه بگوییم هر چه

 ریسک است ما در داخل 
كشور پوشش داده ایم و هدف 
خودكفایی بیمه ای است؛ 
و آن وقت كه اگر یک كشتی 
بزرگ خسارت دید یا 
حادثه بزرگی مثلا در حوزه 
انرژی رخ داد، این صنعت 
یک دفعه زمین بخورد
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ترابـران: در شـرایط حاضـر، امکان مشـارکت 
بـا شـرکت هاي بیمـه خارجـي ممکن شـده، 
وضعیـت شـرکت هاي بیمـه داخلـي مـا برای 
رقابـت با بیمه هـای خارجـی چگونه اسـت؟ 
چه فاصلـه اي بین توانمندی شـرکت هاي بیمه 

داخلـي بـا خارجي وجـود دارد؟
است  مطرح  مالي  قدرت  بحث  اينجا، هم    در 
با رتبه بندي بین المللي  )که گاهی اين قدرت را 
اگر  قاعدتا  اعتبار.  بحث  هم  و  مي دهند(  نشان 
بیمه های داخلی پاسخگوی نیاز مالک کشتي در 
پرچم،  کشتي،  اجاره  مانند  مختلف  حوزه هاي 
تردد در بنادر و ترمینال های معتبر دنیا، عملیات 
کشتي به کشتي، ضمانت نامه هاي صادر شده در 
 ... و  سرمايه گذاری  و  وام  اخذ  خسارت،  زمان 
باشند، ارجحیت به استفاده از اين بیمه ها است. 
از طرف ديگر صاحب کشتي يک آرامش فكري 
مي خواهد که وقتي يک پوشش بیمه اي مي خرد، 
در هر  بتواند  او  بیمه گر  آمد  پیش  اگر حادثه اي 
جای دنیا پاسخگوی او باشد و برايش مشكل و 

تاخیري پیش نیايد. 
ارتقـای صنعت بیمه يـک ارزش ملي اسـت ولی 
بايـد دقیقا براسـاس فاکتورهـاي فني و تخصصي 
و برنامه ريـزي و آينده نگـري انجـام شـود؛ بحث 
بیمـه، بحـث ريسـک و چگونگـی توزيـع آن بـه 
نحـو مطلوب اسـت. بايد کارشناسـان بیمـه اي و 
متخصصیـن اقتصـادي يـک کشـور برنامه ريـزي 
کننـد تـا اولا بتوانیـم تـوان خـود را افزايش دهیم 
و در مرحلـه بعـد ايـن تـوان بـه بازارهـاي ديگر 
تسـری پیـدا کنـد؛ نـه اينكـه بگويیـم هـر چـه 
ريسـک اسـت ما در داخل کشور پوشـش داده ايم 
و هـدف خودکفايـی بیمـه ای اسـت؛ آن هـم در 
شـرايطی کـه اگـر خـداي ناکـرده يـک کشـتی 
بـزرگ خسـارت ببینـد يا حادثـه بزرگـی مثلا در 
حـوزه انـرژی رخ دهـد، ايـن صنعـت يـک دفعه 

بخـورد.  زمین 
در کشـورهاي پیشـرفته ريسـک بیمه ای را توزيع 
يـک شـبكه  بـه صـورت  واقـع  در  و  می کننـد 
متشـكل از بیمه گـران مسـتقیم و اتكايـی متعـدد 
اسـت کـه متخصصـان صنعـت بیمـه کشـور نیز 
به خوبـی از آن مطلـع هسـتند. بـه ايـن ترتیـب 
اگـر در جايي خسـارتي وارد شـد، همـه بر مبنای 
تـوان نگهـداری متكـی بر اصـول فنی مشـارکت 
می کننـد که اين ريسـک را پوشـش دهنـد. اينكه 
مـا بخواهیـم همة ريسـک ها را در داخل پوشـش 

 دهیـم اصـلا منطقـی و تخصصی نیسـت.
در عیـن حـال، شـرکت های بیمـه مـا بايـد بـا 
بازارهـاي بین المللـي ارتبـاط داشـته باشـند. در 
حـال حاضـر در بـازار لنـدن کـه مرکـز بیمـه اي 
دنیـا هـم هسـت، شـرکت های بیمـه ای از اردن، 
قطـر، بحرين و کشـورهاي خـاور دور مثل ژاپن، 
چیـن و کـره حضـور دارنـد و در آنجا خودشـان 
را مطـرح مي کننـد. بـه عبـارت ديگر، اگر کسـي 
مي خواهـد پوشـش ريسـكي را خريـداری کنـد، 
شـايد تنهـا قسـمتی از آن برعهـده بیمـه لويدز يا 
ديگـر بیمه گـران اروپايـی باشـد و مابقـی ، بیـن 
شـرکت های هنـدي، چینـي، ژاپنـی يـا کـره ای 

 تقسـیم  شود.
از سوی ديگر ما به نوعي روي صنعت بیمه کار 
مالي  توان  تنها  برنامه ريزي می کنیم که گويی  و 
اهمیت دارد، در حالی که در صنايعي مثل بانک 
و بیمه يكي از مهمترين سرمايه ها، نیروي انساني 
است. من با بسیاری از جوانان فعال در صنعت 
بیمه  الان رشته فوق لیسانس  دارم.  بیمه سروکار 
و مديريت بیمه هم راه اندازی شده و کساني از 
رشته هاي مهندسي مالي و يا اقتصاد نیز وارد اين 
با استعداد و متفكر و  حوزه شده اند که جوانان 
خلاقی هستند؛ منتهي درست هدايت نمي شوند. 
آنها  از  و  شوند  گرفته  کار  به  درست  بايد  اينها 
انتظار نداشته باشیم همان اشتباهاتي که سال هاي 

سال خود ما تكرار کرديم، تكرار کنند.
ببینید! يک زماني ما چهار شرکت بیمه داشتیم که 
جملگی دولتي بودند، بعدها يكي از اينها دولتي 
تاي ديگر خصوصي شدند و داخل  ماند و سه 
بورس رفتند. الان اين چهار شرکت به 34 شرکت 
تاسیس  شرف  در  هم  تعدادی  و  شده اند  تبديل 
است. اما مي توان به جرات گفت 70 يا 80 درصد 
تفكرات حاکم در اين شرکت ها هنوز دولتي است 
و خصوصي نشده است. همان تفكري را دارند که 
وقتی در شرکت های دولتی کار مي کردند داشتند. 

فقط اسم تغییر کرده است.
قطعا به صورت جزيره ای نمی توان عمل کرد و 
تا فضا برای ارتباطات بین المللی مهیا نشود )مثلا 
جوانان ايراني به خارج از کشور بروند، تحصیل 
شرکت های  با  مشترك  کارهای  و  کنند  کار  و 
معتبر خارجی برنامه ريزی شود( تغییر محسوسی 
به وجود نخواهد آمد. اين ارتباطات سازنده است 
اين صنعت  در  تحولات شگرفی  قطعا شاهد  و 

خواهیم بود. 
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 نسبت به بازه زمانی طی 
شده در فضای پسابرجام 
پیشرفت قابل قبولی
داشته ایم، اما نباید انتظار 
داشت كه همه مشکلات 
یک شبه حل شود، چون 
پسابرجام به معناي لغو 
تمامي تحریم ها نبوده 
و ما به هر حال به زماني 
كه تحت تحریم نبودیم 
برنمي گردیم

پسابرجام با آن مواجه شديم، اين بود که هر يک 
از اين 13 کلوپ يک سقف نگهداري دارند که 
آخرين سقف تعريف شده، 10 میلیون دلار است؛ 
را  دلار  میلیون  تا خسارت 10  کلوپ  هر  يعني 
خود پوشش مي دهد. در سطوح بالاتر لايه هايي 
دارند که توسط به مشارکت گذاشتن ريسک بین 
از  بعد  کلوپ های عضو پوشش داده می شود و 
آن، يک برنامه اتكايي دارندکه يكي از بزرگترين 
برنامه هاي اتكايي دنیا است و از 80 میلیون دلار تا 
3 میلیارد دلار را پوشش مي دهد، اما در اين برنامه 
دارند؛  زيادي  نقش  آمريكايي  بیمه گران  اتكايی، 
بیمه گران  از  در واقع ساختار به نوعي است که 
قسمت  که  است  شده  استفاده  دنیا  در  مختلف 

اعظم آن بیمه گران آمريكايي هستند.
اولیـن مشـكلي کـه پیش آمـد، ايـن بود کـه آنها 
مي گفتنـد اگر فردا يک خسـارت سـنگیني ايجاد 
شـود مـن نمي توانـم بـروم از بیمه گـر آمريكايـي 
خـودم سـهمي را کـه بايـد پرداخت کنـد بگیرم. 
ايـن موضـوع از ژانويـه تـا اواسـط آوريـل سـال 
جـاری میـلادی2016 مورد بررسـی قـرار گرفت 
تـا نهايتـا با اتخـاذ يک راهـكار کوتاه مـدت و در 
 Fall back( قالـب خريد پوشـش اتكايی مكمـل
فعـلا   )or Supplementary Re-insurance

مشـكل برطرف شـده اسـت. 
ايـن بیمـه اتكايـي مكمـل از بیمه گـران اتكايـي 
غیرآمريكايـي خريـداري می شـود و هیـچ نـوع 
ارتباطـي بـا آمريـكا نـدارد. اولیـن پوششـي کـه 
خريـداری شـد، 70 میلیـون يـورو بـه همـراه دو 
بـود   )Reinstatement( پرداخـت  تكـرار  بـار 
کـه در واقـع مي شـود 140 میلیـون يـورو، امـا ما 
همچنـان طـي مذاکراتي ابـراز نگرانـي می کرديم 
کـه اين مقدار کافي نیسـت. بنابراين بـاز هم آن را 
ارتقـاء دادنـد و بـه 100 میلیون يورو بـا دو تكرار 
پرداخت خسـارت رسـاندند کـه در مجموع 300 

میلیـون يـورو مي شـود.
البته باز هم خلاء و کاستي ها را به صورت کامل 
پوشش نداده است، اما آن قدري هست که ريسک 
را به حداقل و يا تقريبا به صفر برساند؛ چراکه 
احتمالات  و  آماري  و  رياضي  محاسبات  ملاك 
است. ما بررسی کرديم و ديديم که مثلا طي 20يا 
30 سال گذشته آيا واقعا خساراتي بوده که از اين 
سقف رد شود يا نه. بزرگترين خسارتي که در 
سال هاي اخیر در آب هاي ايران رخ داده است، 
به  که  بود   Alpine Eternity کشتي  خسارت 

فاز 13 پارس جنوبي وارد شد و چیزي نزديک 
به 200 میلیون دلار برآورد شد، بنابراين می بینید 
که فعلا اين سیستم جوابگو خواهد بود. در حال 
حاضر نیز IGA به دنبال راهكار بلندمدت است 
که پیش بینی می شود تا پايان سال میلادی جاری 

نهايی شود. 
برخـی از تحريم هـا نیـز حـوزه مشـترك دارند و 
فقـط روي يـک موضـوع خاص اثرگذار نیسـتند. 
وقتـي مـا صحبـت از آياکـس يـا IGA مي کنیم، 
صرفـا بـه موضـوع کشـتیراني مربـوط می شـود، 
امـا وقتـي صحبـت از سیسـتم بانكـي مي کنیـم، 
تاثیـر آن روی همـه حوزه هـاي اقتصـادي اسـت. 
هنـوز بانک هاي بـزرگ تمايل ندارند کـه با ايران 
رابطـه تجـاری برقـرار کننـد و بـا اينكـه از نظـر 
قطعنامه هـای مربـوط بـه تحريـم نیز چیـزي مانع 
آنها نیسـت، همچنـان ترجیح می دهنـد آنهايي که 
کوچكتـر هسـتند جلـو برونـد و اگـر بـراي آنها 
مشـكلي ايجـاد نشـد، قدم هـای بعـدی برداشـته 
شـود. بـه عبـارت ديگر هنـوز آرامـش و اطمینان 

کافـی بـرای آنها حاصل نشـده اسـت.  
يكـي از ويژگی هـای تحريـم نیـز همیـن ايجـاد 
سـردرگمي و عـدم شـفافیت به صـورت عامدانه 
اسـت. وقتي من شـما را در حالت شـک و ترديد 
قـرار مي دهـم، ترجیـح مي دهیـد هیـچ اقدامـی 
نكنیـد. اکنـون از نظـر من، چنین شـرايطی وجود 
دارد. شـرط و شـروط ها خیلي پیچیده اسـت و با 
قصد و نیت هم به اين شـكل چیده شـده اسـت. 
هـر چند همـه تـلاش می کنند که اين مشـكلات 
تـا حـد زيـادي برطرف شـود، ولـي به هـر حال 
کار بسـیار دشـواری اسـت؛ چراکه منابـع صدور 
ايـن قوانیـن در جاهاي مختلفي اسـت و هر کدام 
از کانال هـاي مختلفي آمده اسـت و شـفاف کردن 

همـه اينها کار راحتي نیسـت.
ترابـران: یعنی هنوز گشـایش  کاملـی در حوزه 

کشـتیرانی نداشته ایم؟
باشم،  داده  را  سئوال  اين  پاسخ  می کنم    فكر 
بین المللی و رقابت  چرا که کشتیرانی در سطح 
ابزارهای  بازارهای تراز اول متكی به داشتن  در 
مناسب اين کار است که در سوالات قبلی به همه 
می توان  نتیجه گیری  عنوان  به  کردم.  اشاره  آنها 
گفت که نسبت به بازه زمانی طی شده در فضای 
نبايد  پسابرجام پیشرفت قابل قبولی داشته ايم و 
انتظار داشت که همه مشكلات يک شبه حل و به 

موقعیت پیش از تحريم برگرديم. 

 بحث بیمه، بحث ریسک 
و چگونگی توزیع آن 
به نحو مطلوب است؛ 
نه اینکه بگوییم هر چه
 ریسک است ما در داخل 
كشور پوشش داده ایم و هدف 
خودكفایی بیمه ای است؛ 
و آن وقت كه اگر یک كشتی 
بزرگ خسارت دید یا 
حادثه بزرگی مثلا در حوزه 
انرژی رخ داد، این صنعت 
یک دفعه زمین بخورد
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ترابـران: در شـرایط حاضـر، امکان مشـارکت 
بـا شـرکت هاي بیمـه خارجـي ممکن شـده، 
وضعیـت شـرکت هاي بیمـه داخلـي مـا برای 
رقابـت با بیمه هـای خارجـی چگونه اسـت؟ 
چه فاصلـه اي بین توانمندی شـرکت هاي بیمه 

داخلـي بـا خارجي وجـود دارد؟
است  مطرح  مالي  قدرت  بحث  اينجا، هم    در 
با رتبه بندي بین المللي  )که گاهی اين قدرت را 
اگر  قاعدتا  اعتبار.  بحث  هم  و  مي دهند(  نشان 
بیمه های داخلی پاسخگوی نیاز مالک کشتي در 
پرچم،  کشتي،  اجاره  مانند  مختلف  حوزه هاي 
تردد در بنادر و ترمینال های معتبر دنیا، عملیات 
کشتي به کشتي، ضمانت نامه هاي صادر شده در 
 ... و  سرمايه گذاری  و  وام  اخذ  خسارت،  زمان 
باشند، ارجحیت به استفاده از اين بیمه ها است. 
از طرف ديگر صاحب کشتي يک آرامش فكري 
مي خواهد که وقتي يک پوشش بیمه اي مي خرد، 
در هر  بتواند  او  بیمه گر  آمد  پیش  اگر حادثه اي 
جای دنیا پاسخگوی او باشد و برايش مشكل و 

تاخیري پیش نیايد. 
ارتقـای صنعت بیمه يـک ارزش ملي اسـت ولی 
بايـد دقیقا براسـاس فاکتورهـاي فني و تخصصي 
و برنامه ريـزي و آينده نگـري انجـام شـود؛ بحث 
بیمـه، بحـث ريسـک و چگونگـی توزيـع آن بـه 
نحـو مطلوب اسـت. بايد کارشناسـان بیمـه اي و 
متخصصیـن اقتصـادي يـک کشـور برنامه ريـزي 
کننـد تـا اولا بتوانیـم تـوان خـود را افزايش دهیم 
و در مرحلـه بعـد ايـن تـوان بـه بازارهـاي ديگر 
تسـری پیـدا کنـد؛ نـه اينكـه بگويیـم هـر چـه 
ريسـک اسـت ما در داخل کشور پوشـش داده ايم 
و هـدف خودکفايـی بیمـه ای اسـت؛ آن هـم در 
شـرايطی کـه اگـر خـداي ناکـرده يـک کشـتی 
بـزرگ خسـارت ببینـد يا حادثـه بزرگـی مثلا در 
حـوزه انـرژی رخ دهـد، ايـن صنعـت يـک دفعه 

بخـورد.  زمین 
در کشـورهاي پیشـرفته ريسـک بیمه ای را توزيع 
يـک شـبكه  بـه صـورت  واقـع  در  و  می کننـد 
متشـكل از بیمه گـران مسـتقیم و اتكايـی متعـدد 
اسـت کـه متخصصـان صنعـت بیمـه کشـور نیز 
به خوبـی از آن مطلـع هسـتند. بـه ايـن ترتیـب 
اگـر در جايي خسـارتي وارد شـد، همـه بر مبنای 
تـوان نگهـداری متكـی بر اصـول فنی مشـارکت 
می کننـد که اين ريسـک را پوشـش دهنـد. اينكه 
مـا بخواهیـم همة ريسـک ها را در داخل پوشـش 

 دهیـم اصـلا منطقـی و تخصصی نیسـت.
در عیـن حـال، شـرکت های بیمـه مـا بايـد بـا 
بازارهـاي بین المللـي ارتبـاط داشـته باشـند. در 
حـال حاضـر در بـازار لنـدن کـه مرکـز بیمـه اي 
دنیـا هـم هسـت، شـرکت های بیمـه ای از اردن، 
قطـر، بحرين و کشـورهاي خـاور دور مثل ژاپن، 
چیـن و کـره حضـور دارنـد و در آنجا خودشـان 
را مطـرح مي کننـد. بـه عبـارت ديگر، اگر کسـي 
مي خواهـد پوشـش ريسـكي را خريـداری کنـد، 
شـايد تنهـا قسـمتی از آن برعهـده بیمـه لويدز يا 
ديگـر بیمه گـران اروپايـی باشـد و مابقـی ، بیـن 
شـرکت های هنـدي، چینـي، ژاپنـی يـا کـره ای 

 تقسـیم  شود.
از سوی ديگر ما به نوعي روي صنعت بیمه کار 
مالي  توان  تنها  برنامه ريزي می کنیم که گويی  و 
اهمیت دارد، در حالی که در صنايعي مثل بانک 
و بیمه يكي از مهمترين سرمايه ها، نیروي انساني 
است. من با بسیاری از جوانان فعال در صنعت 
بیمه  الان رشته فوق لیسانس  دارم.  بیمه سروکار 
و مديريت بیمه هم راه اندازی شده و کساني از 
رشته هاي مهندسي مالي و يا اقتصاد نیز وارد اين 
با استعداد و متفكر و  حوزه شده اند که جوانان 
خلاقی هستند؛ منتهي درست هدايت نمي شوند. 
آنها  از  و  شوند  گرفته  کار  به  درست  بايد  اينها 
انتظار نداشته باشیم همان اشتباهاتي که سال هاي 

سال خود ما تكرار کرديم، تكرار کنند.
ببینید! يک زماني ما چهار شرکت بیمه داشتیم که 
جملگی دولتي بودند، بعدها يكي از اينها دولتي 
تاي ديگر خصوصي شدند و داخل  ماند و سه 
بورس رفتند. الان اين چهار شرکت به 34 شرکت 
تاسیس  شرف  در  هم  تعدادی  و  شده اند  تبديل 
است. اما مي توان به جرات گفت 70 يا 80 درصد 
تفكرات حاکم در اين شرکت ها هنوز دولتي است 
و خصوصي نشده است. همان تفكري را دارند که 
وقتی در شرکت های دولتی کار مي کردند داشتند. 

فقط اسم تغییر کرده است.
قطعا به صورت جزيره ای نمی توان عمل کرد و 
تا فضا برای ارتباطات بین المللی مهیا نشود )مثلا 
جوانان ايراني به خارج از کشور بروند، تحصیل 
شرکت های  با  مشترك  کارهای  و  کنند  کار  و 
معتبر خارجی برنامه ريزی شود( تغییر محسوسی 
به وجود نخواهد آمد. اين ارتباطات سازنده است 
اين صنعت  در  تحولات شگرفی  قطعا شاهد  و 

خواهیم بود. 
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دیدگاه موسسات رده بندی ایرانی در زمینه جایگاه کنونی و ورود رقبا

در رده رقابت
کسری دارابی

تاریخچه موسسـات رده بنـدی در دنیا مربوط 
بـه اواسـط قرن هجدهم اسـت و موسسـات 
پیشـتازی ماننـد BV RINA ،DNV ،LR و 
... تقریبـا به طـور همزمان شـکل گرفتند، اما 
در ایـران پیشـینه تدوین مقررات و سـاختار 
ایمنـی شـناورها به سـال 1367 بـر می گردد. 
در ایـن سـال سـازمان بنـادر و کشـتیرانی 
بـرای اصـاح وضـع ایمنـی شـناورها، تهیه 
و  سـاخت  ایمنـی  آیین نامـه  و  اسـتاندارد 
بازرسـی شـناورهای زیر 500 تن را به گروه 

کارشناسـان ایـران واگـذار کـرد. 
ایـن آیین نامـه پـس از بررسـی و تحقیقـات 
در  سـازمان،  کارشناسـان  تاییـد  و  بسـیار 
نهایـت بـه تصویـب شـورای عالی سـازمان 
بنادر و کشـتیرانی رسـید و بدیـن ترتیب در 
سـال 1384 موسسـه رده بندی آسـیا کیش و 
یـک سـال بعـد موسسـه رده بنـدی ایرانیـان 
تاسـیس شـدند و اکنون به جایگاهی دسـت 
یافته انـد کـه ICS دارنـده بالاتریـن میـزان 
ظرفیـت GT در بیـن موسسـات رده بنـدی 

غیـر عضـو IACS اسـت. 
در ابتـدای سـال جـاری موسسـه رده بنـدی 
ایرانیان )ICS( همکاری با موسسـه رده بندی 
چیـن را بـه صورت رسـمی آغاز کـرد و در 
خـرداد ماه نیز اعام شـد به منظور دسـتیابی 
به یـک الگو جهـت ارائه خدمـات به جامعه 
دریایـی جهانـی بـا موسسـه ژاپـن همکاری 
خواهـد کـرد؛ ضمـن اینکـه این موسسـه در 
حال مذاکره با سـازمان حفاظت محیط زیسـت 
بـرای عقـد قـراردادی در زمینـه فعالیت های 
دریایی محیط زیسـتی اسـت کـه در صورت 
نهایـی شـدن کلیـه ایـن فعالیت هـا بـا نظـر 
کارشناسـان موسسـه رده بندی ایرانیان انجام 
می شـود. همه اینها در شـرایطی است که در 
بهمن ماه سـال گذشـته نیز قـرارداد همکاری 
مشـترک دو موسسـه ایرانیان و موسسه لویدز 
ریجیسـتر که از پیشـتازان موسسات رده بندی 

دنیا محسـوب می شـود، امضا شـد. 
به توجه به این تحولات، با مهندس حسن رضا 
»افق های  زمینه  در   ICS مدیرعامل  صفری 
پیش روی موسسات رده بندی ایرانی« گفتگویی 

انجام داده ایم.
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آن طـی شـود؛ امـا موسسـات رده بنـدی خارجی 
در جهـت منافـع خـود به شـما اعـام می کند که 
ایـن تجهیـزات Type Approval ندارد و شـما 
باید از لیسـتی کـه دارنده اسـتانداردهای ماسـت 

ایـن تجهیـزات را تهیـه کنید. 
بـه راحتـی می تـوان اثبـات کـرد کـه موسسـات 
دسـت  انگشـتان  از  کمتـر  خارجـی  رده بنـدی 
اقـام دریایـی سـاخت ایـران را مـورد تایید خود 
دارنـد، بـه ایـن معنـا کـه تنهـا اقـام خارجی که 
در وب سـایت های آنهـا تبلیـغ می شـود، مـورد 
تاییـد اسـت کـه ایـن بـه معنای سـاخت کشـتی 
واضـح  اسـت،  خارجـی  اقـام  و  قطعـات  بـا 
اسـت کـه آنهـا تبلیغ کننـده و کانال فـروش اقام 
سـازنده های کشـور خود هسـتند. حال به راحتی 
می تـوان تفـاوت هزینه هـای اقـام خارجـی بـا 
ایرانـی و اختـاف زمانـی طولانـی بـرای طـی 

مراحـل لازم را بررسـی کـرد. 
مثـال دیگـری می زنـم: در حالـی کـه GL آلمان 
در زمـان تحریم هـا شـناور افراماکـس را رهـا و 
ایـران را تـرک کـرد، ایـن شـناور تحـت کاس 
و  سـریع تر  کار  رونـد  و  شـد  رده بنـدی   ICS
کم هزینه تـر بود. توجه داشـته باشـید موسسـاتی 
از نظر قانونی معتبر محسـوب می شـوند که مورد 
تاییـد دولت هـای صاحـب پرچم باشـند و از این 
DNV- ،نـروژ DNV منظـر هیـچ تفاوتـی بیـن

نیسـت.  ایرانیـان  یـا موسسـه رده بنـدی  GL و 
تنهـا تفـاوت این اسـت کـه موسسـات رده بندی 
عضـو IACS ، به دلیل سـوابق کار و فعالیت های 
طولانـی، برنـد و اعتبـار بیشـتری دارنـد. در واقع 
آنهـا مـارک بیـن المللـی هسـتند، امـا ICS چون 
عضـو IACS نیسـت، هنـوز برنـد بین المللی در 

حـد و اعتبـار آنها محسـوب نمی شـود. 
برای آن که این موسسات مارک و اعتبار برندی را 
در انحصار خود نگهدارند، یک انجمن لابی گونه 
صنفی به نام IACS تاسیس کرده اند که هیچ وجه 
قانونی ندارد. این انجمن صنفی هم مانند انجمن 
موسسه  محدودی  تعداد  از  کشتی  سازندگان 
 IACS تشکیل شده است؛ شاهد این مدعا آن که
در ابتدا با 8 موسسه شکل گرفت و بعد از این همه 
سال، تنها تعداد خود را به 13 عدد رسانده است. 
آنها شدیدا با ورود عضو جدید مقابله می کنند تا 

تجارتشان محدود نشود.
از طـرف دیگـر موسسـات رده بنـدی خارجی به 
نوعـی می توانند جاسـوس صنعتی باشـند؛ زمانی 

 موسسات رده بندی خارجی 
کمتر از انگشتان دست 

اقلام دریایی ساخت ایران 
را مورد تایید دارند و به عبارت 

بهتر تنها اقلام خارجی که 
در وب سایت های آنها تبلیغ 

می شود، مورد تایید است
که این به معنای ساخت کشتی 

با قطعات و اقلام خارجی و 
افزایش هزینه  و زمان 

ساخت و بهره برداری است 

 IACS هم مانند انجمن 
سازندگان کشتی از تعداد 

محدودی موسسه تشکیل شده 
است. آنها شدیدا با ورود 

عضو جدید مقابله می کنند تا 
تجارتشان محدود نشود. 

 IACS شاهد این مدعا آن که
در ابتدا با هشت موسسه 

شکل گرفت و بعد از این همه 
سال، تنها تعداد خود را 

به 13 موسسه رسانده است 

ترابـران: می دانیـم کـه تایید سـامت و ایمنی 
سیسـتم های صنعتـی یکـی از وظایـف اصلی 
موسسـات رده بنـدی اسـت، مزیت هـای انجام 
این پروسـه توسط موسسـات رده بندی داخلی 

؟ چیست
   از جملـه این مزایـا کاهش هزینه های سـاخت 
و بهره بـرداری از انـواع سیسـتم های صنعتـی و 
صرفه جویـی در زمـان اسـت. بـا ذکر یـک مثال، 
موضـوع روشـن تر خواهد شـد: شـما می خواهید 
نقشـه ای را در یـک موسسـه رده بنـدی ایرانـی و 
رده بنـدی  موسسـه  یـک  در  را  دیگـری  نقشـه 

نـروژی )مثـا DNV نـروژ( تاییـد کنید.
 در موسسـه ایرانی شما نقشـه را به دفتر مرکزی 
موسسـه ارسـال می کنیـد و تیـم تاییـد رده بندی 
طـرح، کارهـا را در داخل کشـور انجـام می دهد 
و هـر زمـان کـه شـما بخواهیـد می توانیـد به آن 
تیـم طراحی مراجعـه کنید و نسـبت به وضعیت 
آن آگاه شـوید، بـه صـورت لحظـه ای نسـبت به 
تبـادل اطاعـات و دانـش و مشـخصات اقـدام 
کنیـد و طرح خـود را بعـد از انجام پروسـه های 
لازم پـس بگیرید، اما موسسـه رده بندی خارجی 
بـه شـما می گویـد مـن طرح و نقشـه شـما را به 
دفتـر مرکـزی در نـروژ می فرسـتم و در آن جـا 

بایـد مراحل لازم طی شـود. 
در بسـیاری از مـوارد ایـن طـرح در دفتر مرکزی 
خارجـی در یـک Black Box قـرار می گیـرد 
کـه دارنـده طـرح هیچ دسترسـی بـه آن نـدارد، 
نمی تواند تبادل اطاعات و نقشـه داشـته باشـد، 
نمی توانـد مبادله مشـخصات انجـام دهد و حتی 
ممکـن اسـت بعـد از طـی مـدت زمـان طولانی 
بـا یـک عامـت قرمـز کـه نشـان دهنده وجـود 
مشـکل یـا مسـاله ای در طـرح اسـت، بـار دیگر 
ایـن سـیکل طولانـی طـی شـود. بنابرایـن شـما 
بایـد تمـام هزینه های رفـت و برگشـت طرح را 
بـدون اینکـه بـرای شـما تولیـد و ارتقـای دانش 

داشـته باشـد، پرداخـت کنید. 
بهتـر اسـت کمـی در مـورد رده بنـدی مراحـل 
کنیـد  فـرض  کنیـم:  کشـتی صحبـت  سـاخت 
شـما در حـال سـاخت یک شـناور هسـتید، اگر 
بـه موسسـه رده بنـدی ایرانـی مراجعـه کنیـد و 
بگوییـد که مثـا این پمـپ تولید ایران بـا قواعد 
موسسـه  دارد،  انطبـاق  دریایـی  اسـتانداردهای 
داخلـی بافاصلـه مراحـل Type Approval را 
بـرای آن قطعـه شـروع می کنـد، تا مراحـل تایید 
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دیدگاه موسسات رده بندی ایرانی در زمینه جایگاه کنونی و ورود رقبا

در رده رقابت
کسری دارابی

تاریخچه موسسـات رده بنـدی در دنیا مربوط 
بـه اواسـط قرن هجدهم اسـت و موسسـات 
پیشـتازی ماننـد BV RINA ،DNV ،LR و 
... تقریبـا به طـور همزمان شـکل گرفتند، اما 
در ایـران پیشـینه تدوین مقررات و سـاختار 
ایمنـی شـناورها به سـال 1367 بـر می گردد. 
در ایـن سـال سـازمان بنـادر و کشـتیرانی 
بـرای اصـاح وضـع ایمنـی شـناورها، تهیه 
و  سـاخت  ایمنـی  آیین نامـه  و  اسـتاندارد 
بازرسـی شـناورهای زیر 500 تن را به گروه 

کارشناسـان ایـران واگـذار کـرد. 
ایـن آیین نامـه پـس از بررسـی و تحقیقـات 
در  سـازمان،  کارشناسـان  تاییـد  و  بسـیار 
نهایـت بـه تصویـب شـورای عالی سـازمان 
بنادر و کشـتیرانی رسـید و بدیـن ترتیب در 
سـال 1384 موسسـه رده بندی آسـیا کیش و 
یـک سـال بعـد موسسـه رده بنـدی ایرانیـان 
تاسـیس شـدند و اکنون به جایگاهی دسـت 
یافته انـد کـه ICS دارنـده بالاتریـن میـزان 
ظرفیـت GT در بیـن موسسـات رده بنـدی 

غیـر عضـو IACS اسـت. 
در ابتـدای سـال جـاری موسسـه رده بنـدی 
ایرانیان )ICS( همکاری با موسسـه رده بندی 
چیـن را بـه صورت رسـمی آغاز کـرد و در 
خـرداد ماه نیز اعام شـد به منظور دسـتیابی 
به یـک الگو جهـت ارائه خدمـات به جامعه 
دریایـی جهانـی بـا موسسـه ژاپـن همکاری 
خواهـد کـرد؛ ضمـن اینکـه این موسسـه در 
حال مذاکره با سـازمان حفاظت محیط زیسـت 
بـرای عقـد قـراردادی در زمینـه فعالیت های 
دریایی محیط زیسـتی اسـت کـه در صورت 
نهایـی شـدن کلیـه ایـن فعالیت هـا بـا نظـر 
کارشناسـان موسسـه رده بندی ایرانیان انجام 
می شـود. همه اینها در شـرایطی است که در 
بهمن ماه سـال گذشـته نیز قـرارداد همکاری 
مشـترک دو موسسـه ایرانیان و موسسه لویدز 
ریجیسـتر که از پیشـتازان موسسات رده بندی 

دنیا محسـوب می شـود، امضا شـد. 
به توجه به این تحولات، با مهندس حسن رضا 
»افق های  زمینه  در   ICS مدیرعامل  صفری 
پیش روی موسسات رده بندی ایرانی« گفتگویی 

انجام داده ایم.
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ترابری دریایی

آن طـی شـود؛ امـا موسسـات رده بنـدی خارجی 
در جهـت منافـع خـود به شـما اعـام می کند که 
ایـن تجهیـزات Type Approval ندارد و شـما 
باید از لیسـتی کـه دارنده اسـتانداردهای ماسـت 

ایـن تجهیـزات را تهیـه کنید. 
بـه راحتـی می تـوان اثبـات کـرد کـه موسسـات 
دسـت  انگشـتان  از  کمتـر  خارجـی  رده بنـدی 
اقـام دریایـی سـاخت ایـران را مـورد تایید خود 
دارنـد، بـه ایـن معنـا کـه تنهـا اقـام خارجی که 
در وب سـایت های آنهـا تبلیـغ می شـود، مـورد 
تاییـد اسـت کـه ایـن بـه معنای سـاخت کشـتی 
واضـح  اسـت،  خارجـی  اقـام  و  قطعـات  بـا 
اسـت کـه آنهـا تبلیغ کننـده و کانال فـروش اقام 
سـازنده های کشـور خود هسـتند. حال به راحتی 
می تـوان تفـاوت هزینه هـای اقـام خارجـی بـا 
ایرانـی و اختـاف زمانـی طولانـی بـرای طـی 

مراحـل لازم را بررسـی کـرد. 
مثـال دیگـری می زنـم: در حالـی کـه GL آلمان 
در زمـان تحریم هـا شـناور افراماکـس را رهـا و 
ایـران را تـرک کـرد، ایـن شـناور تحـت کاس 
و  سـریع تر  کار  رونـد  و  شـد  رده بنـدی   ICS
کم هزینه تـر بود. توجه داشـته باشـید موسسـاتی 
از نظر قانونی معتبر محسـوب می شـوند که مورد 
تاییـد دولت هـای صاحـب پرچم باشـند و از این 
DNV- ،نـروژ DNV منظـر هیـچ تفاوتـی بیـن

نیسـت.  ایرانیـان  یـا موسسـه رده بنـدی  GL و 
تنهـا تفـاوت این اسـت کـه موسسـات رده بندی 
عضـو IACS ، به دلیل سـوابق کار و فعالیت های 
طولانـی، برنـد و اعتبـار بیشـتری دارنـد. در واقع 
آنهـا مـارک بیـن المللـی هسـتند، امـا ICS چون 
عضـو IACS نیسـت، هنـوز برنـد بین المللی در 

حـد و اعتبـار آنها محسـوب نمی شـود. 
برای آن که این موسسات مارک و اعتبار برندی را 
در انحصار خود نگهدارند، یک انجمن لابی گونه 
صنفی به نام IACS تاسیس کرده اند که هیچ وجه 
قانونی ندارد. این انجمن صنفی هم مانند انجمن 
موسسه  محدودی  تعداد  از  کشتی  سازندگان 
 IACS تشکیل شده است؛ شاهد این مدعا آن که
در ابتدا با 8 موسسه شکل گرفت و بعد از این همه 
سال، تنها تعداد خود را به 13 عدد رسانده است. 
آنها شدیدا با ورود عضو جدید مقابله می کنند تا 

تجارتشان محدود نشود.
از طـرف دیگـر موسسـات رده بنـدی خارجی به 
نوعـی می توانند جاسـوس صنعتی باشـند؛ زمانی 

 موسسات رده بندی خارجی 
کمتر از انگشتان دست 

اقلام دریایی ساخت ایران 
را مورد تایید دارند و به عبارت 

بهتر تنها اقلام خارجی که 
در وب سایت های آنها تبلیغ 

می شود، مورد تایید است
که این به معنای ساخت کشتی 

با قطعات و اقلام خارجی و 
افزایش هزینه  و زمان 

ساخت و بهره برداری است 

 IACS هم مانند انجمن 
سازندگان کشتی از تعداد 

محدودی موسسه تشکیل شده 
است. آنها شدیدا با ورود 

عضو جدید مقابله می کنند تا 
تجارتشان محدود نشود. 

 IACS شاهد این مدعا آن که
در ابتدا با هشت موسسه 

شکل گرفت و بعد از این همه 
سال، تنها تعداد خود را 

به 13 موسسه رسانده است 

ترابـران: می دانیـم کـه تایید سـامت و ایمنی 
سیسـتم های صنعتـی یکـی از وظایـف اصلی 
موسسـات رده بنـدی اسـت، مزیت هـای انجام 
این پروسـه توسط موسسـات رده بندی داخلی 

؟ چیست
   از جملـه این مزایـا کاهش هزینه های سـاخت 
و بهره بـرداری از انـواع سیسـتم های صنعتـی و 
صرفه جویـی در زمـان اسـت. بـا ذکر یـک مثال، 
موضـوع روشـن تر خواهد شـد: شـما می خواهید 
نقشـه ای را در یـک موسسـه رده بنـدی ایرانـی و 
رده بنـدی  موسسـه  یـک  در  را  دیگـری  نقشـه 

نـروژی )مثـا DNV نـروژ( تاییـد کنید.
 در موسسـه ایرانی شما نقشـه را به دفتر مرکزی 
موسسـه ارسـال می کنیـد و تیـم تاییـد رده بندی 
طـرح، کارهـا را در داخل کشـور انجـام می دهد 
و هـر زمـان کـه شـما بخواهیـد می توانیـد به آن 
تیـم طراحی مراجعـه کنید و نسـبت به وضعیت 
آن آگاه شـوید، بـه صـورت لحظـه ای نسـبت به 
تبـادل اطاعـات و دانـش و مشـخصات اقـدام 
کنیـد و طرح خـود را بعـد از انجام پروسـه های 
لازم پـس بگیرید، اما موسسـه رده بندی خارجی 
بـه شـما می گویـد مـن طرح و نقشـه شـما را به 
دفتـر مرکـزی در نـروژ می فرسـتم و در آن جـا 

بایـد مراحل لازم طی شـود. 
در بسـیاری از مـوارد ایـن طـرح در دفتر مرکزی 
خارجـی در یـک Black Box قـرار می گیـرد 
کـه دارنـده طـرح هیچ دسترسـی بـه آن نـدارد، 
نمی تواند تبادل اطاعات و نقشـه داشـته باشـد، 
نمی توانـد مبادله مشـخصات انجـام دهد و حتی 
ممکـن اسـت بعـد از طـی مـدت زمـان طولانی 
بـا یـک عامـت قرمـز کـه نشـان دهنده وجـود 
مشـکل یـا مسـاله ای در طـرح اسـت، بـار دیگر 
ایـن سـیکل طولانـی طـی شـود. بنابرایـن شـما 
بایـد تمـام هزینه های رفـت و برگشـت طرح را 
بـدون اینکـه بـرای شـما تولیـد و ارتقـای دانش 

داشـته باشـد، پرداخـت کنید. 
بهتـر اسـت کمـی در مـورد رده بنـدی مراحـل 
کنیـد  فـرض  کنیـم:  کشـتی صحبـت  سـاخت 
شـما در حـال سـاخت یک شـناور هسـتید، اگر 
بـه موسسـه رده بنـدی ایرانـی مراجعـه کنیـد و 
بگوییـد که مثـا این پمـپ تولید ایران بـا قواعد 
موسسـه  دارد،  انطبـاق  دریایـی  اسـتانداردهای 
داخلـی بافاصلـه مراحـل Type Approval را 
بـرای آن قطعـه شـروع می کنـد، تا مراحـل تایید 
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 به هرحال باید از سازمان بنادر و دریانوردی، 
کشتیرانی جمهوری اسامی و شرکت ملی نفتکش 
که در دوران تحریم به موسسات رده بندی داخلی 
نداشتند!(  دیگری  چاره  )اگرچه  کردند  اعتماد 
تشکر کنیم. شاید از نظر این ارگان ها راهکارهای 
دیگر به دلیل هزینه بالاتر وجود نداشت. اما نهایتا 
هستیم،  دولتی  ارگان های  این  اعتماد  مدیون  ما 
چرا که موضوع علی رغم تنگناها و مسائل خاص 

می توانست به شکل دیگری رقم بخورد. 
در شـرایط تحریـم همـه چیـز متناسـب بـا نیـاز 
کشـور، وفـق قوانیـن و مصالح عالیه کشـور پیش 
رفـت، چـون بـا سـپردن رده بنـدی کشـتی ها بـه 
موسسـات رده بنـدی داخلـی، رشـد آنها تسـریع 
شـد و موسسـه رده بندی ایرانیان توانست جایگاه 
بـه  بـرای موسسـات رده بنـدی داخلـی  لازم را 

صـورت کامـا قانونـی کسـب کند. 
بـا وجـود ایـن توفیقـات، ما ابـدا انتظار نداشـتیم 
دوبـاره صحبـت  تحریم هـا  شـدن  برداشـته  بـا 
از بازگشـت موسسـات رده بنـدی خارجـی و بـه 
خصـوص اروپایـی شـود؛ تصور مـا این بـود که 
جامعه صنعتی کشـور در این خصوص هم قسـم 
شـده کـه در راسـتای اقتصـاد مقاومتـی و ارتقای 

موسسـات رده بنـدی داخلـی عمـل کند. 
واضح است زمانی که ICS می تواند در شرایط 
باشد، در شرایط تسهیل  سخت تحریم جوابگو 
شده پساتحریم راحت تر می تواند فعالیت کند، اما 
موسسات  ازجمله حضور  مختلف  بهانه های  به 
این  هستند،  برند  که   IACS عضو  رده بندی 
ما تحمیل  داخلی  به صنعت  موسسات خارجی 
نام   IMO وب سایت  در  که  حالی  در  شده اند. 
مورد  رده بندی  موسسه  یک  عنوان  به  را   ICS
تایید می توانید مشاهده کنید؛ ما موسسه رده بندی 
ایرانی بین المللی و آنها موسسه رده بندی خارجی 

بین المللی هستند، توجیه آنها همین است. 
ترابران: اقدامات موسسه رده بندی ایرانیان برای 
عضویت در IACS چه بوده است؟ آیا در این 

زمینه فعالیت داشته اید؟
 IACS بله؛ ما تاش زیادی برای عضویت در   
را   ICS هم  انجمن صنفی  این  و  داده ایم  انجام 
ولی  پذیرفته،  رده بندی  موسسه  یک  عنوان  به 
را  ما   Application Forms که  آن  برای  آنها 
در  تحریم  از  هنوز صحبت  بیندازند،  جریان  به 
حوزه موسسات رده بندی می کنند، در حالی که 
برای فعالیت خودشان در ایران منعی نمی بینند. در 

واقع جواب آنها اینگونه بوده که ICS باید منتظر 
بماند تا شرایط برداشته شدن تحریم ها شفاف تر 
شود، اما از آن طرف، تجارت آنها در ایران هیچ 
مساله ای حتی از دید ارگان های مسئول داخلی ما 
ندارد. همین DNV نروژ اولین موسسه ای بود که 
در زمان تحریم ها ناوگان ما را رها کرد و حال 
اولین موسسه ای است که به ایران بازگشت و ما 

برای آنها فرش قرمز پهن کردیم. 
ترابـران: ظاهـرا مدتـی پیش موسسـه رده بندی 
ایرانیـان گواهینامه های ISO مربوط به شـرکت 

کشـتیرانی خزر را نیـز صادر کرده اسـت...
نیز  تحریم  شرایط  در  خزر  نفت  شرکت    بله؛ 
ایرانیان  رده بندی  موسسه  از  انحصاری  خدمات 
دریافت کرد که لازم است از مدیران این شرکت 
تشکر کنم که علی رغم حضور موسسات خارجی 
در کشور، سراغ موسسات داخلی آمدند. چندین 
بار هم که ما تقاضا کردیم همکاران خارجی ما 
در کشتیرانی خزر معرفی شوند، نظر آنها این بود 
ایرانیان را می شناسیم و  که ما موسسه رده بندی 
در جلسه با این موسسات خارجی تنها حضور 
این  به  را  رده بندی  کارهای  اما  داشت،  خواهیم 

شرکت ها واگذار نمی کنیم. 
کسـانی هسـتند از جملـه مدیـران شـرکت نفـت 
خـزر و شـرکت های معتبـر دیگـر کـه اینگونـه 
در جهـت اسـتفاده هرچـه بیشـتر از ظرفیت های 
طـرف  از  و  می کننـد  حرکـت  کشـور  داخلـی 
دیگـر، ایرانی هایـی کـه در موسسـات خارجـی 
کار می کننـد، در جهـت منافـع حقیرانـه خـود به 

کشورشـان خیانـت می کننـد.
شـرکت ملـی نفتکـش نیـز بـه تازگـی تصمیـم 
پرچـم  بـه  را  کشـتی های خـود  پرچـم  گرفتـه 
 Dual جمهوری اسـامی تغییـر دهد و از امـکان
Class بـا موسسـات رده بنـدی ایرانـی اسـتفاده 
کنـد. ضمـن سـتایش ایـن تصمیـم بایـد بگویم 
ایـن از تصمیم هـای دقیق و مدبرانه شـرکت ملی 
نفتکـش بوده اسـت؛ هرچنـد اتخاذ ایـن تصمیم 
البتـه  در شـرایط تحریـم هـم امکانپذیـر بـود. 
شـرایط پیچیـده آن دوران نیـز سـبب می شـد از 
انتظـارات مـا از مدیـران و ارگان هـای دولتـی تا 

حـد زیادی کاسـته شـود. 
ترابـران: بهتریـن مکانیـزم بـرای همـکاری با 

موسسـات رده بنـدی خارجـی چیسـت؟ 
برای  مجوز  دریافت  عدم  مکانیزم،     بهترین 
موسسات رده بندی خارجی از سوی ارگان های 

 ISO کـه موسسـه ای می خواهد مثـا گواهینامـه
بـرای یک شـناور صـادر کند، تعـداد داده هایی که 
از آن شـرکت دریافـت می شـود- شـامل تعـداد 
فرآیندهـای  هیات مدیـره،  اعضـای  و  کارکنـان 
کاری، میـزان سـرمایه و درآمـد و غیـره - بالغ بر 
200 آیتـم دریافـت می شـود، حـال تصـور کنیـد 
ممکن اسـت بـرای یک کشـتی اقیانوس پیما بیش 
از 20 سـند، صـادر و در نهایـت هزار نـوع داده از 
کشـتی برای صـدور گواهینامه برداشـت شـود. 

آیـا اسـتخراج ایـن اطاعـات بـا ایـن حجـم از 
جزئیـات نمی تواند به نوعی جاسوسـی اطاعات 
صنعتی باشـد؟ بـا این اوصـاف به نوعـی خیانت 
به کشـور اسـت که در شـرایط جدید دوباره تمام 
اطاعـات صنعتی کشـور را در اختیار موسسـات 

رده بنـدی خارجی قـرار دهیم.
ترابـران: نظر شـما در مـورد نقـش ارگان های 
دولتـی از جمله سـازمان بنـادر و دریانوردی، 
شـرکت ملی نفتکش و کشـتیرانی ها در ارتقای 

سـطح موسسـات رده بندی داخلی چیسـت؟ 

 در شرایط تحریم به کمک 
موسسات رده بندی داخلی، 
همه چیز متناسب با نیاز کشور، 
وفق قوانین و مصالح عالیه 
کشور پیش رفت، بنابراین 
ما انتظار نداشتیم با برداشته 
شدن تحریم ها بار دیگر

 صحبت از بازگشت 
موسسات رده بندی خارجی 
و به خصوص اروپایی شود
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ترابری دریایی

ایرانی و سپردن همه کارها به موسسات  دولتی 
رده بندی داخلی و در عین حال مکلف کردن ما، 
برای برون سپاری بخشی از خدمات خود از جمله 
بهترین  است.  بازرسی  بین المللی  شبکه  تامین 
مکانیزمی که می توانست اتفاق بیفتد این بود. در 
این سناریو ICS می توانست واقعی تر و با هزینه 
کمتر امورات رده بندی شناورها را انجام دهد و 
هرجا ظرفیت ها به خصوص در حوزه بین المللی 
رده بندی  موسسات  خدمات  از  نبود،  جوابگو 

خارجی با حفظ مصالح، استفاده شود. 
البته باید پذیرفت کار کردن کشتیرانی و نفتکش 
با موسسات رده بندی غیرعضو IACS می تواند 
برای آنها سختی هایی به همراه داشته باشد؛ مثا 
پروژه های  واگذاری  مناقصات  در  است  ممکن 
تجاری مختلف، یکی از شرط های انتخاب شناور، 
باشد   IACS عضو  موسسه  رده بندی  کاس 
)هرچند شرایط تحریم نشان داد این موضوع هم 
با کمی چانه زنی قابل حل است( اما به هر حال 
نمی توان انتظار داشت در شرایط امروز که رکود 
بار و رکود تجارت در دریا وجود دارد، مالکان 

ناوگان ایرانی، این سختی ها را متحمل شوند. 
با این توجیه مقرر شد، موسسات رده بندی عضو 
به  مجبور  ما هم  و  کنند  ورود  ایران  به   IACS
پذیرش حضور آنها شدیم. اما صحبت از این شد 
که این موسسات حتما در قالب انعقاد قرارداد با 
موسسات رده بندی ایرانی فعالیت داشته باشند و 
سازمان بنادر و دریانوردی بخشنامه تاریخی در 

این مورد صادر کرد.
ICS هـم اکنون با موسسـات رده بندی KR کره 
جنوبـی، NKK ژاپن، CCS چیـن، IRS هند و 

LR انگلیـس در حال همکاری اسـت.
ترابـران: بیشـترین و کمتریـن همـکاری شـما 
در زمینـه رده بنـدی شـناورها، بـا کدامیـک از 

موسسـات خارجـیِ امـروز بـوده اسـت؟
   مـا در شـرایط تحریم از ظرفیت های موسسـه 
KR کـره جنوبـی اسـتفاده کردیـم کـه شـامل 
همـکاری در حـوزه آمـوزشِ بازرسـان ایرانـی، 
به کارگیـری ظرفیت هـای آنها و اسـتفاده از بازار 
مشـترک نیـز بـود؛ ضمـن اینکـه ایـن موسسـه 

کـره ای عضـو IACS هـم هسـت. 
در عین حال، با وجود تمام انحصارطلبی موسسه 
رده بندی Lioyd’s، ما با این موسسه همکاری های 
محدودی داشتیم و به تازگی همکاری هایی را در 
با  نفتکش  و  کشتیرانی  ناوگان  رده بندی  زمینه 

انتظار ما از این  البته  این موسسه شروع کردیم. 
موسسه انگلیسی بازار و درآمد مشترک است و 
هیچ منفعت دیگری در این مورد متصور نیستیم. 
همکاری  در  ایرانیان  رده بندی  رویکرد  واقع  در 
با موسسات رده بندی خارجی یکسان است، اگر 

آنها به دور از غرض ورزی رفتار کنند.
ترابران: در مورد رده بندی در حوزه های دیگر 
مانند تایید پیمانکاران در زمینه تامین و ساخت 
و تایید طرح های صنعتی و همینطور رده بندی 

در حوزه نفت و گاز نیز توضیح دهید.
   بسیاری فکر می کنند رده بندی منحصر به بازرسی 
ایمنی و قانونی کشتی ها و شناورهاست، در حالی 
که موسسات رده بندی در دنیا خدمات خود را به 
انرژی، نفت و  تمام واحدهای صنعتی در حوزه 
گاز، پتروشیمی و ترابری هوایی و هواپیماسازی 
ارائه می کنند. یکی از اهداف ICS هم از ابتدای 
تاسیس این بوده که مسبب توسعه در بخش های 
مختلف صنعتی باشد؛ مثالی می زنم: سال گذشته 
معاونتی با عنوان »معاونت بازرسی های صنعتی و 
فراساحل« در موسسه رده بندی ایرانیان ایجاد شد 
انتقال سکوهای حفاری  و  نقل  تمامی  تقریبا  که 
را  دریای خزر  و  فارس  خلیج  در  و جک آپ ها 
نظارت می کند و ناظر نصب اکثر سکوها در حوزه 

انرژی کشور است. 
خوشـبختانه چـون در حـوزه فراسـاحل انرژی، 
کارفرماهـای اصلی ایرانی هسـتند، تـا این لحظه 
آنهـا اسـتفاده از خدمـات موسسـات رده بنـدی 
خارجـی را لازم نمی دیدنـد. لازم اسـت بگویـم 
فعالیـت  بـرای  بنـادر  سـازمان  کـه  تاییدیـه ای 
حـوزه  در  کـرده  صـادر  خارجـی  موسسـات 
بازرسـی و رده بنـدی انـواع شـناورهای دریایـی 
اسـت و اگـر ایـن موسسـات قصـد دارنـد در 
حوزه هـای دیگـری ورود کننـد بـه اسـم مجـوز 

سـازمان بنـادر نمی تواننـد فعالیـت کننـد.
ICS از کارفرماهـای اصلـی در حـوزه نفـت و 
گاز درخواسـت کـرده که به موسسـات رده بندی 
خارجـی مجـوز فعالیـت ندهنـد و انتظـار داریم 
کـه این شـرکت های ایرانی مانند قبـل، همکاری 

خـود را در ایـن زمینـه بـا ما ادامـه دهند.
 ISPS Code و ISM Code ترابـران: در زمینـه
و اجـرای ایـن آیین نامه هـا از سـوی رده بندی 

ایرانیـان چه خبـر جدیدی وجـود دارد؟
   ISM Code یک آیین نامه بین المللی است و 
براساس آن، مالکان شناورهایی که دارای ظرفیت 

ناخالص بیشتر از GT 500 و سفرهای بین المللی 
روی  را  ایمنی  مدیریت  سیستم  باید  هستند، 
شناورهای خود پیاده کنند. چیزی شبیه به همان 
گواهینامه سیستم مدیریت کیفیت - با جایگزینی 
تقریبا تمامی  ایمنی و مدیریت آن- است.  کلمه 
شرکت های مشمول ایرانی با این کد انطباق دارند 
و گواهینامه های خود را از موسسه رده بندی ایرانیان 
یا موسسه رده بندی آسیا دریافت کرده اند و این از 
جمله حوزه هایی است که می تواند در آن صحبتی 
از اعتبار و برند و... موسسات رده بندی خارجی 
نباشد و موسسات رده بندی ایرانی می توانند کماکان 

به فعالیت هایشان در این حوزه ادامه دهند. 
و  بنـادر  بـه  مربـوط  امنیتـی  کـد  یـک   ISPS
کشـتی ها اسـت که بعـد از حادثـه یازده سـپتامبر 
و بـرای پیشـگیری از حمـات مشـابه در عرصه 
دریایـی، اجرا شـد. در حال حاضـر متولی صدور 
و  اسـت  بنـادر  سـازمان   ISPS گواهینامه هـای 
مـا امیدواریـم اجـرای ایـن کـد هرچـه زودتر به 

موسسـات رده بنـدی ایرانـی واگـذار شـود.

 ما تلاش زیادی برای 
عضویت در IACS انجام 

داده ایم و این انجمن صنفی 
هم ICS را به عنوان یک 

موسسه رده بندی پذیرفته، 
 Application ولی برای آنکه

Forms ما را به جریان 
بیندازند، هنوز صحبت از 

تحریم در حوزه موسسات 
رده بندی می کنند، در حالی که 

تجارت خودشان در ایران
هیچ مساله ای حتی از 

نظر ارگان های داخلی ندارد
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 به هرحال باید از سازمان بنادر و دریانوردی، 
کشتیرانی جمهوری اسامی و شرکت ملی نفتکش 
که در دوران تحریم به موسسات رده بندی داخلی 
نداشتند!(  دیگری  چاره  )اگرچه  کردند  اعتماد 
تشکر کنیم. شاید از نظر این ارگان ها راهکارهای 
دیگر به دلیل هزینه بالاتر وجود نداشت. اما نهایتا 
هستیم،  دولتی  ارگان های  این  اعتماد  مدیون  ما 
چرا که موضوع علی رغم تنگناها و مسائل خاص 

می توانست به شکل دیگری رقم بخورد. 
در شـرایط تحریـم همـه چیـز متناسـب بـا نیـاز 
کشـور، وفـق قوانیـن و مصالح عالیه کشـور پیش 
رفـت، چـون بـا سـپردن رده بنـدی کشـتی ها بـه 
موسسـات رده بنـدی داخلـی، رشـد آنها تسـریع 
شـد و موسسـه رده بندی ایرانیان توانست جایگاه 
بـه  بـرای موسسـات رده بنـدی داخلـی  لازم را 

صـورت کامـا قانونـی کسـب کند. 
بـا وجـود ایـن توفیقـات، ما ابـدا انتظار نداشـتیم 
دوبـاره صحبـت  تحریم هـا  شـدن  برداشـته  بـا 
از بازگشـت موسسـات رده بنـدی خارجـی و بـه 
خصـوص اروپایـی شـود؛ تصور مـا این بـود که 
جامعه صنعتی کشـور در این خصوص هم قسـم 
شـده کـه در راسـتای اقتصـاد مقاومتـی و ارتقای 

موسسـات رده بنـدی داخلـی عمـل کند. 
واضح است زمانی که ICS می تواند در شرایط 
باشد، در شرایط تسهیل  سخت تحریم جوابگو 
شده پساتحریم راحت تر می تواند فعالیت کند، اما 
موسسات  ازجمله حضور  مختلف  بهانه های  به 
این  هستند،  برند  که   IACS عضو  رده بندی 
ما تحمیل  داخلی  به صنعت  موسسات خارجی 
نام   IMO وب سایت  در  که  حالی  در  شده اند. 
مورد  رده بندی  موسسه  یک  عنوان  به  را   ICS
تایید می توانید مشاهده کنید؛ ما موسسه رده بندی 
ایرانی بین المللی و آنها موسسه رده بندی خارجی 

بین المللی هستند، توجیه آنها همین است. 
ترابران: اقدامات موسسه رده بندی ایرانیان برای 
عضویت در IACS چه بوده است؟ آیا در این 

زمینه فعالیت داشته اید؟
 IACS بله؛ ما تاش زیادی برای عضویت در   
را   ICS هم  انجمن صنفی  این  و  داده ایم  انجام 
ولی  پذیرفته،  رده بندی  موسسه  یک  عنوان  به 
را  ما   Application Forms که  آن  برای  آنها 
در  تحریم  از  هنوز صحبت  بیندازند،  جریان  به 
حوزه موسسات رده بندی می کنند، در حالی که 
برای فعالیت خودشان در ایران منعی نمی بینند. در 

واقع جواب آنها اینگونه بوده که ICS باید منتظر 
بماند تا شرایط برداشته شدن تحریم ها شفاف تر 
شود، اما از آن طرف، تجارت آنها در ایران هیچ 
مساله ای حتی از دید ارگان های مسئول داخلی ما 
ندارد. همین DNV نروژ اولین موسسه ای بود که 
در زمان تحریم ها ناوگان ما را رها کرد و حال 
اولین موسسه ای است که به ایران بازگشت و ما 

برای آنها فرش قرمز پهن کردیم. 
ترابـران: ظاهـرا مدتـی پیش موسسـه رده بندی 
ایرانیـان گواهینامه های ISO مربوط به شـرکت 

کشـتیرانی خزر را نیـز صادر کرده اسـت...
نیز  تحریم  شرایط  در  خزر  نفت  شرکت    بله؛ 
ایرانیان  رده بندی  موسسه  از  انحصاری  خدمات 
دریافت کرد که لازم است از مدیران این شرکت 
تشکر کنم که علی رغم حضور موسسات خارجی 
در کشور، سراغ موسسات داخلی آمدند. چندین 
بار هم که ما تقاضا کردیم همکاران خارجی ما 
در کشتیرانی خزر معرفی شوند، نظر آنها این بود 
ایرانیان را می شناسیم و  که ما موسسه رده بندی 
در جلسه با این موسسات خارجی تنها حضور 
این  به  را  رده بندی  کارهای  اما  داشت،  خواهیم 

شرکت ها واگذار نمی کنیم. 
کسـانی هسـتند از جملـه مدیـران شـرکت نفـت 
خـزر و شـرکت های معتبـر دیگـر کـه اینگونـه 
در جهـت اسـتفاده هرچـه بیشـتر از ظرفیت های 
طـرف  از  و  می کننـد  حرکـت  کشـور  داخلـی 
دیگـر، ایرانی هایـی کـه در موسسـات خارجـی 
کار می کننـد، در جهـت منافـع حقیرانـه خـود به 

کشورشـان خیانـت می کننـد.
شـرکت ملـی نفتکـش نیـز بـه تازگـی تصمیـم 
پرچـم  بـه  را  کشـتی های خـود  پرچـم  گرفتـه 
 Dual جمهوری اسـامی تغییـر دهد و از امـکان
Class بـا موسسـات رده بنـدی ایرانـی اسـتفاده 
کنـد. ضمـن سـتایش ایـن تصمیـم بایـد بگویم 
ایـن از تصمیم هـای دقیق و مدبرانه شـرکت ملی 
نفتکـش بوده اسـت؛ هرچنـد اتخاذ ایـن تصمیم 
البتـه  در شـرایط تحریـم هـم امکانپذیـر بـود. 
شـرایط پیچیـده آن دوران نیـز سـبب می شـد از 
انتظـارات مـا از مدیـران و ارگان هـای دولتـی تا 

حـد زیادی کاسـته شـود. 
ترابـران: بهتریـن مکانیـزم بـرای همـکاری با 

موسسـات رده بنـدی خارجـی چیسـت؟ 
برای  مجوز  دریافت  عدم  مکانیزم،     بهترین 
موسسات رده بندی خارجی از سوی ارگان های 

 ISO کـه موسسـه ای می خواهد مثـا گواهینامـه
بـرای یک شـناور صـادر کند، تعـداد داده هایی که 
از آن شـرکت دریافـت می شـود- شـامل تعـداد 
فرآیندهـای  هیات مدیـره،  اعضـای  و  کارکنـان 
کاری، میـزان سـرمایه و درآمـد و غیـره - بالغ بر 
200 آیتـم دریافـت می شـود، حـال تصـور کنیـد 
ممکن اسـت بـرای یک کشـتی اقیانوس پیما بیش 
از 20 سـند، صـادر و در نهایـت هزار نـوع داده از 
کشـتی برای صـدور گواهینامه برداشـت شـود. 

آیـا اسـتخراج ایـن اطاعـات بـا ایـن حجـم از 
جزئیـات نمی تواند به نوعی جاسوسـی اطاعات 
صنعتی باشـد؟ بـا این اوصـاف به نوعـی خیانت 
به کشـور اسـت که در شـرایط جدید دوباره تمام 
اطاعـات صنعتی کشـور را در اختیار موسسـات 

رده بنـدی خارجی قـرار دهیم.
ترابـران: نظر شـما در مـورد نقـش ارگان های 
دولتـی از جمله سـازمان بنـادر و دریانوردی، 
شـرکت ملی نفتکش و کشـتیرانی ها در ارتقای 

سـطح موسسـات رده بندی داخلی چیسـت؟ 

 در شرایط تحریم به کمک 
موسسات رده بندی داخلی، 
همه چیز متناسب با نیاز کشور، 
وفق قوانین و مصالح عالیه 
کشور پیش رفت، بنابراین 
ما انتظار نداشتیم با برداشته 
شدن تحریم ها بار دیگر
 صحبت از بازگشت 
موسسات رده بندی خارجی 
و به خصوص اروپایی شود

69
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

ترابری دریایی

ایرانی و سپردن همه کارها به موسسات  دولتی 
رده بندی داخلی و در عین حال مکلف کردن ما، 
برای برون سپاری بخشی از خدمات خود از جمله 
بهترین  است.  بازرسی  بین المللی  شبکه  تامین 
مکانیزمی که می توانست اتفاق بیفتد این بود. در 
این سناریو ICS می توانست واقعی تر و با هزینه 
کمتر امورات رده بندی شناورها را انجام دهد و 
هرجا ظرفیت ها به خصوص در حوزه بین المللی 
رده بندی  موسسات  خدمات  از  نبود،  جوابگو 

خارجی با حفظ مصالح، استفاده شود. 
البته باید پذیرفت کار کردن کشتیرانی و نفتکش 
با موسسات رده بندی غیرعضو IACS می تواند 
برای آنها سختی هایی به همراه داشته باشد؛ مثا 
پروژه های  واگذاری  مناقصات  در  است  ممکن 
تجاری مختلف، یکی از شرط های انتخاب شناور، 
باشد   IACS عضو  موسسه  رده بندی  کاس 
)هرچند شرایط تحریم نشان داد این موضوع هم 
با کمی چانه زنی قابل حل است( اما به هر حال 
نمی توان انتظار داشت در شرایط امروز که رکود 
بار و رکود تجارت در دریا وجود دارد، مالکان 

ناوگان ایرانی، این سختی ها را متحمل شوند. 
با این توجیه مقرر شد، موسسات رده بندی عضو 
به  مجبور  ما هم  و  کنند  ورود  ایران  به   IACS
پذیرش حضور آنها شدیم. اما صحبت از این شد 
که این موسسات حتما در قالب انعقاد قرارداد با 
موسسات رده بندی ایرانی فعالیت داشته باشند و 
سازمان بنادر و دریانوردی بخشنامه تاریخی در 

این مورد صادر کرد.
ICS هـم اکنون با موسسـات رده بندی KR کره 
جنوبـی، NKK ژاپن، CCS چیـن، IRS هند و 

LR انگلیـس در حال همکاری اسـت.
ترابـران: بیشـترین و کمتریـن همـکاری شـما 
در زمینـه رده بنـدی شـناورها، بـا کدامیـک از 

موسسـات خارجـیِ امـروز بـوده اسـت؟
   مـا در شـرایط تحریم از ظرفیت های موسسـه 
KR کـره جنوبـی اسـتفاده کردیـم کـه شـامل 
همـکاری در حـوزه آمـوزشِ بازرسـان ایرانـی، 
به کارگیـری ظرفیت هـای آنها و اسـتفاده از بازار 
مشـترک نیـز بـود؛ ضمـن اینکـه ایـن موسسـه 

کـره ای عضـو IACS هـم هسـت. 
در عین حال، با وجود تمام انحصارطلبی موسسه 
رده بندی Lioyd’s، ما با این موسسه همکاری های 
محدودی داشتیم و به تازگی همکاری هایی را در 
با  نفتکش  و  کشتیرانی  ناوگان  رده بندی  زمینه 

انتظار ما از این  البته  این موسسه شروع کردیم. 
موسسه انگلیسی بازار و درآمد مشترک است و 
هیچ منفعت دیگری در این مورد متصور نیستیم. 
همکاری  در  ایرانیان  رده بندی  رویکرد  واقع  در 
با موسسات رده بندی خارجی یکسان است، اگر 

آنها به دور از غرض ورزی رفتار کنند.
ترابران: در مورد رده بندی در حوزه های دیگر 
مانند تایید پیمانکاران در زمینه تامین و ساخت 
و تایید طرح های صنعتی و همینطور رده بندی 

در حوزه نفت و گاز نیز توضیح دهید.
   بسیاری فکر می کنند رده بندی منحصر به بازرسی 
ایمنی و قانونی کشتی ها و شناورهاست، در حالی 
که موسسات رده بندی در دنیا خدمات خود را به 
انرژی، نفت و  تمام واحدهای صنعتی در حوزه 
گاز، پتروشیمی و ترابری هوایی و هواپیماسازی 
ارائه می کنند. یکی از اهداف ICS هم از ابتدای 
تاسیس این بوده که مسبب توسعه در بخش های 
مختلف صنعتی باشد؛ مثالی می زنم: سال گذشته 
معاونتی با عنوان »معاونت بازرسی های صنعتی و 
فراساحل« در موسسه رده بندی ایرانیان ایجاد شد 
انتقال سکوهای حفاری  و  نقل  تمامی  تقریبا  که 
را  دریای خزر  و  فارس  خلیج  در  و جک آپ ها 
نظارت می کند و ناظر نصب اکثر سکوها در حوزه 

انرژی کشور است. 
خوشـبختانه چـون در حـوزه فراسـاحل انرژی، 
کارفرماهـای اصلی ایرانی هسـتند، تـا این لحظه 
آنهـا اسـتفاده از خدمـات موسسـات رده بنـدی 
خارجـی را لازم نمی دیدنـد. لازم اسـت بگویـم 
فعالیـت  بـرای  بنـادر  سـازمان  کـه  تاییدیـه ای 
حـوزه  در  کـرده  صـادر  خارجـی  موسسـات 
بازرسـی و رده بنـدی انـواع شـناورهای دریایـی 
اسـت و اگـر ایـن موسسـات قصـد دارنـد در 
حوزه هـای دیگـری ورود کننـد بـه اسـم مجـوز 

سـازمان بنـادر نمی تواننـد فعالیـت کننـد.
ICS از کارفرماهـای اصلـی در حـوزه نفـت و 
گاز درخواسـت کـرده که به موسسـات رده بندی 
خارجـی مجـوز فعالیـت ندهنـد و انتظـار داریم 
کـه این شـرکت های ایرانی مانند قبـل، همکاری 

خـود را در ایـن زمینـه بـا ما ادامـه دهند.
 ISPS Code و ISM Code ترابـران: در زمینـه
و اجـرای ایـن آیین نامه هـا از سـوی رده بندی 

ایرانیـان چه خبـر جدیدی وجـود دارد؟
   ISM Code یک آیین نامه بین المللی است و 
براساس آن، مالکان شناورهایی که دارای ظرفیت 

ناخالص بیشتر از GT 500 و سفرهای بین المللی 
روی  را  ایمنی  مدیریت  سیستم  باید  هستند، 
شناورهای خود پیاده کنند. چیزی شبیه به همان 
گواهینامه سیستم مدیریت کیفیت - با جایگزینی 
تقریبا تمامی  ایمنی و مدیریت آن- است.  کلمه 
شرکت های مشمول ایرانی با این کد انطباق دارند 
و گواهینامه های خود را از موسسه رده بندی ایرانیان 
یا موسسه رده بندی آسیا دریافت کرده اند و این از 
جمله حوزه هایی است که می تواند در آن صحبتی 
از اعتبار و برند و... موسسات رده بندی خارجی 
نباشد و موسسات رده بندی ایرانی می توانند کماکان 

به فعالیت هایشان در این حوزه ادامه دهند. 
و  بنـادر  بـه  مربـوط  امنیتـی  کـد  یـک   ISPS
کشـتی ها اسـت که بعـد از حادثـه یازده سـپتامبر 
و بـرای پیشـگیری از حمـات مشـابه در عرصه 
دریایـی، اجرا شـد. در حال حاضـر متولی صدور 
و  اسـت  بنـادر  سـازمان   ISPS گواهینامه هـای 
مـا امیدواریـم اجـرای ایـن کـد هرچـه زودتر به 

موسسـات رده بنـدی ایرانـی واگـذار شـود.

 ما تلاش زیادی برای 
عضویت در IACS انجام 

داده ایم و این انجمن صنفی 
هم ICS را به عنوان یک 

موسسه رده بندی پذیرفته، 
 Application ولی برای آنکه

Forms ما را به جریان 
بیندازند، هنوز صحبت از 

تحریم در حوزه موسسات 
رده بندی می کنند، در حالی که 

تجارت خودشان در ایران
هیچ مساله ای حتی از 

نظر ارگان های داخلی ندارد
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محمد وافری، پژوهشگر و عضو هیات مدیره کانون دریانوردان خبره ایران، از سال 2013 
مقالات  قالب  در  مدیریتی  و  اقتصادی  فنی،  مدل های  روی  بر  متمرکز  به صورت  تاکنون 
با  و سخنرانی های علمی، پروژه های فنی و پایان نامه دکترا در دانشگاه های هلند و بلژیک 

همکاری شرکت های کشتیرانی و موسسات رده بندی اروپایی مطالعه و فعالیت کرده است. 
وی اخیرا نتایج آخرین تحقیقات خود را در قالب سمیناری با عنوان »LNG به عنوان سوخت 
کشتی« در دانشگاه صنعتی شریف در اختیار فعالان دانشگاه و صنعت قرار داد. این سمینار فتح 

بابی شد تا گفت وگویی با محوریت »LNG - بانکرینگ« با ایشان ترتیب دهیم.

ترابـران: گفت وگـو را بـا صحبـت در مـورد 
بانکرینـگ LNG در بنادر، میزان سـرمایه لازم 
و کشـورهایی که در سـطح منطقه و جهان در 

ایـن زمینـه، موفـق بوده اند شـروع کنیم. 
  بگذارید از پاسـخ به آخرین بخش سـوال شـما 
آغـاز کنـم. بانکرینـگ LNG موضـوع تـازه ای 
نیسـت بنابرایـن مباحـث حقوقی و کنوانسـیونی 
در قالـب قراردادهـا و تفاهمنامه هـای منطقـه ای 
و بـه طبـع آن موضوعـات فنـی و مالـی کافـی 
در ایـن زمینـه در طـول 40 سـال گذشـته فراهـم 
شـده اسـت. نـروژ و شـمال اروپا و در سـال های 
بعـد، کشـورهای عضـو اتحادیـه اروپا بـا تمرکز 
پیشـروان  از  اروپـا  بـر غـرب و شـمال غـرب 

از LNG هسـتند.  بهره منـدی 
چندین روش فنی و یا نوع سوخت جایگزین به 
منظور تطابق با کنوانسیون کاهش آلایندگی های 

هوایی ناشی از سوخت کشتی ها مطرح است. 
LPG ،LNG و Scrubber )دستگاه تصفیه دود( 
از  افزودن آب در پروسه احتراق سوخت،  یا  و 
مهمترین تکنولوژی هایی هستند که در این زمینه 
استفاده می شوند. براساس نتایج تحقیقات در هر 
بازار، LNG در مدل های  دو حوزه آکادمیک و 
سوخت های  قیمت  با  مقایسه  در  هزینه - فایده 
مطرح  تکنولوژی های  دیگر  بین  در  و  سنگین 
شده، به دلایل فنی و جذابیت اقتصادی - بسته به 
منطقه جغرافیای تردد کشتی- مناسب ترین گزینه 
باید  نیز  میزان سرمایه لازم  در خصوص  است. 
توجه داشت که ابعاد و اندازه پروژه و موقعیت 
پایانه در تنظیم دو فاکتور قیمت تمام شده و نقطه 
به اصل  با توجه  بازگشت سرمایه اهمیت دارد. 
مقادیر  در  که  می کنیم  مشاهده  مقیاس،  اقتصاد 
یک  سرمایه گذاری  قیمت  افزایش  شیب  بالاتر، 
نسبت  به  معکوس  قوس  با  هایپربولیک  نمایه 

افزایش اندازه پروژه خواهد بود. 
اگـر بخواهیـم براسـاس رتبه بنـدی ناوگان هـای 
دریایـی و پیش بینـی نیـاز LNG کـه در شـمال 
اروپـا در سـه انـدازه پروژه های بزرگ، متوسـط و 
کوچـک انجام شـده اسـت یک محـدوده تقریبی 
ارائـه کنیـم، بـرای فراهم کـردن زیرسـاخت های 
یـک پایانـه در انـدازه بـزرگ بـا ظرفیـت حـدود 
400 هـزار مترمکعـب، نیاز به مبلغی معـادل 180 
میلیون یـورو سـرمایه گذاری داریم، امـا در اندازه 
کوچـک برای ارائـه 20 هزار مترمکعب بانکرینگ 

ایـن رقـم بـه 15 میلیـون یورو می رسـد. 

بازار جهانی بانکرینگ LNG و چشم انداز حضور ایران در این عرصه

افق دوردست
سرمایه گذاری بزرگ
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ترابری دریایی

قابـل توجـه آن کـه بسـیاری از ایـن پروژه هـا در 
حـال انجـام، شـکل گیری و در مرحلـه سـاخت 
اسـت. امـارات متحـده عربـی، قطر و عمـان در 
صـدر ایـن لیسـت قـرار دارنـد. البتـه هـر یـک 
حسـب اسـتراتژی های منطقه ای خـود مدل های 
اقتصـادی و قراردادهای متفاوتـی را کلید زده اند. 
فکـر می کنـم تـا این لحظه از سـوی کشـورهای 
حاشـیه جنـوب خلیج فـارس بیش از 20 کشـتی 
دوگانه سـوز اقیانوس پیمـا حتـی در کلاس E بـا 
ظرفیـت TEU 18000 سـفارش سـاخت داده 

شـده و یـا در مرحلـه تحویل گیـری اسـت. 
بایـد اذعـان کنیـم کـه بـا توجـه بـه ایـن کـه 
جایـگاه صنعـت دریایـی مـا در رده کشـورهایی 
اسـت کـه هیـچ برنامه ای نداشـته و عمـلا اقدامی 
بـه  توجـه  بـا  و  نداشـته اند  ایـن خصـوص  در 
محدودیت هـای جـاری، لازم و ضـروری اسـت 
کـه هرچـه سـریعتر بـا توجـه به سـوابق روشـن 
و تجـارب بـه دسـت آمـده در ایـن حـوزه- البته 
بـا بهره منـدی از تجـارب کشـورهای پیشـرو- 
اقدامـات  مشـترک  سـرمایه گذاری  طریـق  از 
موثـری صـورت گیـرد. تاکیـد می کنـم کـه قطعا 
بـه همـکاری شـرکت های خارجـی در اصـلاح 
شـرایط نیـاز داریـم و به طبـع بـا توجه بـه روابط 
اسـتراتژیک و جایـگاه کشـورهای دارای تجربـه 
همچـون آلمـان، فرانسـه و بلژیـک می تـوان نوع 

کـرد. اولویت بنـدی  را  همکاری هـا 
ترابـران: نظرتـان دربـاره جایـگاه عمـان، بندر 
صحـار و سیاسـتی کـه بـا توجـه بـه روابـط 
خـوب سیاسـی ایـران و عمـان می تـوان در 

حـوزه LNG پیـش گرفـت، چیسـت؟
بـر  چقـدر  بانکرینـگ   LNG ببینیـم    بایـد 
تاثیرگـذار اسـت و  بنـادر عمـان  رقابت پذیـری 
چـه جذابیتـی بـرای ایـن کشـور خواهد داشـت. 
مزیت هـای  کـه  اسـت  اساسـا عمـان کشـوری 
اقتصـادی و جغرافیایـی ویـژه ای دارد و بـا تمرکز 
بـر ایـن موضوع نیـز برنامه های اسـتراتژیک خود 
را تنظیـم کـرده تـا به عنـوان دروازه بنـدری اروپا 

)بیـن قـاره ای( نقش آفرینـی کنـد. 
عمـان بـر سـر راه مهمتریـن و پـر ترافیک تریـن 
مسـیر کشـتیرانی شـرق بـه غـرب قـرار گرفتـه 
تنگـه  بیـرون  قرارگیـری  اینکـه  اسـت، ضمـن 
حسـاس هرمز و روابط آزاد و گسـترده بین المللی 
نیـز در تفاهم نامه هـای بین المللـی امتیـازی ویـژه 
فراهـم آورده اسـت. همـه این عوامل باعث شـده 

 براساس پیش بینی نیاز 
به LNG که در شمال اروپا 

انجام شده، برای فراهم 
کردن زیرساخت های 

یک پایانه در اندازه بزرگ 
با ظرفیت حدود 400 هزار 

مترمکعب، به مبلغی 
معادل 180 میلیون یورو 
و در اندازه کوچک برای

ارائه 20 هزار مترمکعب 
بانکرینگ به 15 میلیون 

یورو سرمایه گذاری نیاز داریم 

 وقتی صحبت از بانکرینگ 
LNG و هزینه های مرتبط 

با آن می کنیم اساسا 
موضوعاتی مطرح می شود 

که به طور مستقیم به 
مسائل فنی و عملیاتی مربوط 

نیست، بلکه به طور بنیادین 
یا به مدیریت کاربردی 

ترمینال های گازی و یا به 
شیوه تخصیص و اندازه 

عملیات بستگی پیدا می کند

ترابـران: اما یکی از مسـائل مهـم در این زمینه، 
پراکندگـی امـکان »LNG بانکرینگ« در تمام 

نقاط دنیا اسـت...
بانکرینگ  که  است  واقعیت  یک  مساله    این 
LNG در همه جا فراهم و در دسترس نیست و 
این دقیقا همان مشکلی است که از آن در مدل های 
مارکتینگ تحت عنوان بازی مرغ و تخم مرغ یاد 
می کنند؛ به این مفهوم که مالکان و شرکت های 
کشتیرانی به رغم مشوق ها و امکانپذیری های فنی 
- مالی و از همه مهم تر امکان پذیری بالای تطابق 
امکانات  که  زمانی  تا  کنوانسیون ها،  الزامات  با 
برای  دلیلی  نباشد،  موجود   LNG بانکرینگ 
تعجیل در سفارش کشتی های گازسوز و یا تغییر 

مد سوخت موتورهای کشتی خود ندارند. 
سرمایه گذاران بانکرینگ نیز در انتظار افزایش آمار 
فراگیر کشتی های گازسوز هستند.  و گستردگی 
بنابراین فراهم کردن زیرساخت ها در بنادر و میان 
دریا همواره یکی از دو بال فراگیر شدن LNG به 

عنوان سوخت دریایی بوده است. 
پس در ادامه پاسخ به سوال قبلی شما باید اذعان 
و   LNG بانکرینگ  از  صحبت  وقتی  که  کنم 
هزینه های مرتبط با آن می کنیم اساسا موضوعاتی 
مطرح می شود که به طور مستقیم به مسائل فنی یا 
عملیاتی مربوط نیست، بلکه به طور بنیادین یا به 
مدیریت کاربردی ترمینال های گازی و یا به شیوه 

تخصیص و اندازه عملیات بستگی پیدا می کند. 
ترابـران: جایگاه ما در منطقـه در این خصوص 
چگونـه اسـت و رقبای ما چه کسـانی هسـتند 
و همـکاری با چه کشـوری در زمینه بانکرینگ 
LNG بـرای کسـب تجـارت در خلیج فارس 

باید در اولویت باشـد؟ 
  تمام کشورهایی که در منطقه کنترل آلاینده های 
قرار   )ECA( کشتی ها  سوخت  از  ناشی  هوایی 
دارند، در تدارک فراهم کردن زمینه و یا توسعه 

LNG بانکرینگ نیز هستند. 
تحقیقـات نشـان می دهد کـه گرچـه خلیج فارس 
در ردیـف مناطـق ECA نیسـت، ولـی در طـول 
پنـج سـال گذشـته قراردادهـا و تفاهمنامه هـای 
تدویـن  مقـررات،  تنظیـم  رابطـه  در  بسـیاری 
قوانیـن و توسـعه مشـوق های قانونـی در کنـار 
بیـن  فرامنطقـه ای  و  منطقـه ای  تفاهمنامه هـای 
شـرکت های خصوصی و دولتی دیگر کشـورهای 
حاشـیه خلیج فـارس بـا شـرکت های بین المللـی 

غربـی و شـرق دور شـکل گرفتـه اسـت. 

در حـال تبدیـل شـدن به یـک هاب منطقـه ای و 
بین قـاره ای بـرای هر چهار قـاره اروپـا، آمریکای 
شـمال شـرقی و مرکـزی و همچنیـن آمریـکای 

اسـت.  جنوبی 
ایـن بـدان معنـی اسـت که حتـی بنـادری هم که 
در موقعیت خوشـه بنـدری دوبی قـرار گرفته اند، 
بـرای حفـظ رقابت پذیـری خـود می بایسـت در 
بنـدر رقیب و امکانات پسـکرانه ای و لجسـتیکی 
و  بنـدری  امکانـات  راه آهـن،  جـاده،  )مثـلا  آن 

سـاحلی( سـرمایه گذاری کننـد. 
البتـه ایـن موضوع، تجربـه تـازه ای در رقابت بین 
بنـادر- کـه الـزام بـه حفظ همـکاری بـا یکدیگر 
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محمد وافری، پژوهشگر و عضو هیات مدیره کانون دریانوردان خبره ایران، از سال 2013 
مقالات  قالب  در  مدیریتی  و  اقتصادی  فنی،  مدل های  روی  بر  متمرکز  به صورت  تاکنون 
با  و سخنرانی های علمی، پروژه های فنی و پایان نامه دکترا در دانشگاه های هلند و بلژیک 

همکاری شرکت های کشتیرانی و موسسات رده بندی اروپایی مطالعه و فعالیت کرده است. 
وی اخیرا نتایج آخرین تحقیقات خود را در قالب سمیناری با عنوان »LNG به عنوان سوخت 
کشتی« در دانشگاه صنعتی شریف در اختیار فعالان دانشگاه و صنعت قرار داد. این سمینار فتح 

بابی شد تا گفت وگویی با محوریت »LNG - بانکرینگ« با ایشان ترتیب دهیم.

ترابـران: گفت وگـو را بـا صحبـت در مـورد 
بانکرینـگ LNG در بنادر، میزان سـرمایه لازم 
و کشـورهایی که در سـطح منطقه و جهان در 

ایـن زمینـه، موفـق بوده اند شـروع کنیم. 
  بگذارید از پاسـخ به آخرین بخش سـوال شـما 
آغـاز کنـم. بانکرینـگ LNG موضـوع تـازه ای 
نیسـت بنابرایـن مباحـث حقوقی و کنوانسـیونی 
در قالـب قراردادهـا و تفاهمنامه هـای منطقـه ای 
و بـه طبـع آن موضوعـات فنـی و مالـی کافـی 
در ایـن زمینـه در طـول 40 سـال گذشـته فراهـم 
شـده اسـت. نـروژ و شـمال اروپا و در سـال های 
بعـد، کشـورهای عضـو اتحادیـه اروپا بـا تمرکز 
پیشـروان  از  اروپـا  بـر غـرب و شـمال غـرب 

از LNG هسـتند.  بهره منـدی 
چندین روش فنی و یا نوع سوخت جایگزین به 
منظور تطابق با کنوانسیون کاهش آلایندگی های 

هوایی ناشی از سوخت کشتی ها مطرح است. 
LPG ،LNG و Scrubber )دستگاه تصفیه دود( 
از  افزودن آب در پروسه احتراق سوخت،  یا  و 
مهمترین تکنولوژی هایی هستند که در این زمینه 
استفاده می شوند. براساس نتایج تحقیقات در هر 
بازار، LNG در مدل های  دو حوزه آکادمیک و 
سوخت های  قیمت  با  مقایسه  در  هزینه - فایده 
مطرح  تکنولوژی های  دیگر  بین  در  و  سنگین 
شده، به دلایل فنی و جذابیت اقتصادی - بسته به 
منطقه جغرافیای تردد کشتی- مناسب ترین گزینه 
باید  نیز  میزان سرمایه لازم  در خصوص  است. 
توجه داشت که ابعاد و اندازه پروژه و موقعیت 
پایانه در تنظیم دو فاکتور قیمت تمام شده و نقطه 
به اصل  با توجه  بازگشت سرمایه اهمیت دارد. 
مقادیر  در  که  می کنیم  مشاهده  مقیاس،  اقتصاد 
یک  سرمایه گذاری  قیمت  افزایش  شیب  بالاتر، 
نسبت  به  معکوس  قوس  با  هایپربولیک  نمایه 

افزایش اندازه پروژه خواهد بود. 
اگـر بخواهیـم براسـاس رتبه بنـدی ناوگان هـای 
دریایـی و پیش بینـی نیـاز LNG کـه در شـمال 
اروپـا در سـه انـدازه پروژه های بزرگ، متوسـط و 
کوچـک انجام شـده اسـت یک محـدوده تقریبی 
ارائـه کنیـم، بـرای فراهم کـردن زیرسـاخت های 
یـک پایانـه در انـدازه بـزرگ بـا ظرفیـت حـدود 
400 هـزار مترمکعـب، نیاز به مبلغی معـادل 180 
میلیون یـورو سـرمایه گذاری داریم، امـا در اندازه 
کوچـک برای ارائـه 20 هزار مترمکعب بانکرینگ 

ایـن رقـم بـه 15 میلیـون یورو می رسـد. 

بازار جهانی بانکرینگ LNG و چشم انداز حضور ایران در این عرصه

افق دوردست
سرمایه گذاری بزرگ
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ترابری دریایی

قابـل توجـه آن کـه بسـیاری از ایـن پروژه هـا در 
حـال انجـام، شـکل گیری و در مرحلـه سـاخت 
اسـت. امـارات متحـده عربـی، قطر و عمـان در 
صـدر ایـن لیسـت قـرار دارنـد. البتـه هـر یـک 
حسـب اسـتراتژی های منطقه ای خـود مدل های 
اقتصـادی و قراردادهای متفاوتـی را کلید زده اند. 
فکـر می کنـم تـا این لحظه از سـوی کشـورهای 
حاشـیه جنـوب خلیج فـارس بیش از 20 کشـتی 
دوگانه سـوز اقیانوس پیمـا حتـی در کلاس E بـا 
ظرفیـت TEU 18000 سـفارش سـاخت داده 

شـده و یـا در مرحلـه تحویل گیـری اسـت. 
بایـد اذعـان کنیـم کـه بـا توجـه بـه ایـن کـه 
جایـگاه صنعـت دریایـی مـا در رده کشـورهایی 
اسـت کـه هیـچ برنامه ای نداشـته و عمـلا اقدامی 
بـه  توجـه  بـا  و  نداشـته اند  ایـن خصـوص  در 
محدودیت هـای جـاری، لازم و ضـروری اسـت 
کـه هرچـه سـریعتر بـا توجـه به سـوابق روشـن 
و تجـارب بـه دسـت آمـده در ایـن حـوزه- البته 
بـا بهره منـدی از تجـارب کشـورهای پیشـرو- 
اقدامـات  مشـترک  سـرمایه گذاری  طریـق  از 
موثـری صـورت گیـرد. تاکیـد می کنـم کـه قطعا 
بـه همـکاری شـرکت های خارجـی در اصـلاح 
شـرایط نیـاز داریـم و به طبـع بـا توجه بـه روابط 
اسـتراتژیک و جایـگاه کشـورهای دارای تجربـه 
همچـون آلمـان، فرانسـه و بلژیـک می تـوان نوع 

کـرد. اولویت بنـدی  را  همکاری هـا 
ترابـران: نظرتـان دربـاره جایـگاه عمـان، بندر 
صحـار و سیاسـتی کـه بـا توجـه بـه روابـط 
خـوب سیاسـی ایـران و عمـان می تـوان در 

حـوزه LNG پیـش گرفـت، چیسـت؟
بـر  چقـدر  بانکرینـگ   LNG ببینیـم    بایـد 
تاثیرگـذار اسـت و  بنـادر عمـان  رقابت پذیـری 
چـه جذابیتـی بـرای ایـن کشـور خواهد داشـت. 
مزیت هـای  کـه  اسـت  اساسـا عمـان کشـوری 
اقتصـادی و جغرافیایـی ویـژه ای دارد و بـا تمرکز 
بـر ایـن موضوع نیـز برنامه های اسـتراتژیک خود 
را تنظیـم کـرده تـا به عنـوان دروازه بنـدری اروپا 

)بیـن قـاره ای( نقش آفرینـی کنـد. 
عمـان بـر سـر راه مهمتریـن و پـر ترافیک تریـن 
مسـیر کشـتیرانی شـرق بـه غـرب قـرار گرفتـه 
تنگـه  بیـرون  قرارگیـری  اینکـه  اسـت، ضمـن 
حسـاس هرمز و روابط آزاد و گسـترده بین المللی 
نیـز در تفاهم نامه هـای بین المللـی امتیـازی ویـژه 
فراهـم آورده اسـت. همـه این عوامل باعث شـده 

 براساس پیش بینی نیاز 
به LNG که در شمال اروپا 

انجام شده، برای فراهم 
کردن زیرساخت های 

یک پایانه در اندازه بزرگ 
با ظرفیت حدود 400 هزار 

مترمکعب، به مبلغی 
معادل 180 میلیون یورو 
و در اندازه کوچک برای

ارائه 20 هزار مترمکعب 
بانکرینگ به 15 میلیون 

یورو سرمایه گذاری نیاز داریم 

 وقتی صحبت از بانکرینگ 
LNG و هزینه های مرتبط 

با آن می کنیم اساسا 
موضوعاتی مطرح می شود 

که به طور مستقیم به 
مسائل فنی و عملیاتی مربوط 

نیست، بلکه به طور بنیادین 
یا به مدیریت کاربردی 

ترمینال های گازی و یا به 
شیوه تخصیص و اندازه 

عملیات بستگی پیدا می کند

ترابـران: اما یکی از مسـائل مهـم در این زمینه، 
پراکندگـی امـکان »LNG بانکرینگ« در تمام 

نقاط دنیا اسـت...
بانکرینگ  که  است  واقعیت  یک  مساله    این 
LNG در همه جا فراهم و در دسترس نیست و 
این دقیقا همان مشکلی است که از آن در مدل های 
مارکتینگ تحت عنوان بازی مرغ و تخم مرغ یاد 
می کنند؛ به این مفهوم که مالکان و شرکت های 
کشتیرانی به رغم مشوق ها و امکانپذیری های فنی 
- مالی و از همه مهم تر امکان پذیری بالای تطابق 
امکانات  که  زمانی  تا  کنوانسیون ها،  الزامات  با 
برای  دلیلی  نباشد،  موجود   LNG بانکرینگ 
تعجیل در سفارش کشتی های گازسوز و یا تغییر 

مد سوخت موتورهای کشتی خود ندارند. 
سرمایه گذاران بانکرینگ نیز در انتظار افزایش آمار 
فراگیر کشتی های گازسوز هستند.  و گستردگی 
بنابراین فراهم کردن زیرساخت ها در بنادر و میان 
دریا همواره یکی از دو بال فراگیر شدن LNG به 

عنوان سوخت دریایی بوده است. 
پس در ادامه پاسخ به سوال قبلی شما باید اذعان 
و   LNG بانکرینگ  از  صحبت  وقتی  که  کنم 
هزینه های مرتبط با آن می کنیم اساسا موضوعاتی 
مطرح می شود که به طور مستقیم به مسائل فنی یا 
عملیاتی مربوط نیست، بلکه به طور بنیادین یا به 
مدیریت کاربردی ترمینال های گازی و یا به شیوه 

تخصیص و اندازه عملیات بستگی پیدا می کند. 
ترابـران: جایگاه ما در منطقـه در این خصوص 
چگونـه اسـت و رقبای ما چه کسـانی هسـتند 
و همـکاری با چه کشـوری در زمینه بانکرینگ 
LNG بـرای کسـب تجـارت در خلیج فارس 

باید در اولویت باشـد؟ 
  تمام کشورهایی که در منطقه کنترل آلاینده های 
قرار   )ECA( کشتی ها  سوخت  از  ناشی  هوایی 
دارند، در تدارک فراهم کردن زمینه و یا توسعه 

LNG بانکرینگ نیز هستند. 
تحقیقـات نشـان می دهد کـه گرچـه خلیج فارس 
در ردیـف مناطـق ECA نیسـت، ولـی در طـول 
پنـج سـال گذشـته قراردادهـا و تفاهمنامه هـای 
تدویـن  مقـررات،  تنظیـم  رابطـه  در  بسـیاری 
قوانیـن و توسـعه مشـوق های قانونـی در کنـار 
بیـن  فرامنطقـه ای  و  منطقـه ای  تفاهمنامه هـای 
شـرکت های خصوصی و دولتی دیگر کشـورهای 
حاشـیه خلیج فـارس بـا شـرکت های بین المللـی 

غربـی و شـرق دور شـکل گرفتـه اسـت. 

در حـال تبدیـل شـدن به یـک هاب منطقـه ای و 
بین قـاره ای بـرای هر چهار قـاره اروپـا، آمریکای 
شـمال شـرقی و مرکـزی و همچنیـن آمریـکای 

اسـت.  جنوبی 
ایـن بـدان معنـی اسـت که حتـی بنـادری هم که 
در موقعیت خوشـه بنـدری دوبی قـرار گرفته اند، 
بـرای حفـظ رقابت پذیـری خـود می بایسـت در 
بنـدر رقیب و امکانات پسـکرانه ای و لجسـتیکی 
و  بنـدری  امکانـات  راه آهـن،  جـاده،  )مثـلا  آن 

سـاحلی( سـرمایه گذاری کننـد. 
البتـه ایـن موضوع، تجربـه تـازه ای در رقابت بین 
بنـادر- کـه الـزام بـه حفظ همـکاری بـا یکدیگر 
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 گرچه خلیج فارس در ردیف 
مناطق کنترل آلاینده های 
هوایی ناشی از سوخت 
کشتی ها نیست، ولی در طول 
پنج سال گذشته قراردادها و 
تفاهمنامه های بسیاری در 
رابطه تنظیم مقررات و توسعه 
مشوق های قانونی در کنار 
تفاهمنامه های منطقه ای و 
فرامنطقه ای بین شرکت های 
خصوصی و دولتی کشورهای 
حاشیه خلیج فارس 
با شرکت های بین المللی 
شکل گرفته است

 تا این لحظه از سوی 
کشورهای حاشیه جنوب 
خلیج فارس بیش از 20 کشتی 
دوگانه سوز اقیانوس پیما 
حتی با ظرفیت 18000 
TEU سفارش ساخت 
داده شده و یا در مرحله 
تحویل گیری است که 
امارات متحده عربی، قطر 
و عمان در صدر این 
لیست قرار دارند

نیـز دارنـد- نیسـت. هرچند بـر این بـاورم که به 
هـر حـال مثـال عمـان بـا دیگـر نمونه هـای قابل 
بحـث در بررسـی رقابت پذیـری بنـادر متفـاوت 
اسـت. نمونه هایـی از ایـن نـوع همـکاری تـوام 
بـا رقابـت در بیـن دو یـا چنـد بنـدر بـا پرچـم 
مختلـف را می تـوان در اروپا مشـاهده کـرد؛ مثل 
بنـدر هامبورگ آلمـان و لهاور فرانسـه یا آنتورپ 
بلژیـک و روتـردام هلنـد؛ امـا نـه بـه ایـن حـد 

سیاسـی و حسـاس! 
بـه عقیـده مـن، حتـی اختلافـات فعلـی ایـران با 
شـورای همکاری کشـورهای عـرب خلیج فارس 
)GCC( می توانـد از نظـر عمـان به عنـوان نوعی 

صنعتی به وجود خواهد آورد، صحبت کنید.
  جهـت ایجـاد و فراگیر کـردن این مهـم باید به 
تـک تک فعـالان و ذی نفعان ایـن عرصه همچون 
اعضـای یـک ارکسـتر نگاه کـرد. تمامی شـبکه و 
زنجیـره تامیـن LNG بعـد از سـفارش سـاخت 
کشـتی از جمله مخازن ذخیره، لوله و تاسیسـات، 
سیسـتم های تبدیل حـرارات و میعـان و فرآوری 
گازی، اتصـالات اسـتاندارد، سیسـتم های ایمنـی، 
نـاوگان دریایی مجهز بانکرینگ و مخازن شـناور 
... همگـی  رده بنـدی  قوانیـن  و  از سـاحل  دور 
بخش هایـی هسـتند کـه در هم افزایـی یکدیگـر 
باعـث فراهم شـدن زمینه توسـعه ایـن صنعت و 
رقابت پذیـری بنـادر و نـاوگان داخلی در کشـور 

خواهند شـد. 
از ایـن واقعیـت و چالـش هم نباید غافـل بود که 
بازگشـت سـرمایه تـا زمانی که تعداد کشـتی های 
بـرای  تقریبـا  اسـت  نیافتـه  افزایـش  گازسـوز 
پروژه هـای بـزرگ و کوچـک بـه ترتیـب 8 و 11 
سـال پیش بینـی می شـود. ایـن اعـداد البتـه نتیجه 
تحقیقـات بنـده اسـت و می تواند با تغییـر قوانین 

و قیمت هـا در طـول زمـان تغییـر کند. 
با توجه به هزینه های زیرساخت بالا، این موضوع 
بیشتر می بایست استرانژیک قلمداد شده و همراه 
با مشوق های دولتی باشد. این را براساس تجارب 
کمیسیون اروپا عرض می کنم. بررسی مصوبات 
اتحادیه اروپا بخصوص در منطقه دریای شمال، 
نشان می دهد که این موضوع از اولویت های این 

اتحادیه برای حفظ توسعه پایدار بوده است. 
می تـوان پیش بینـی کـرد در سـال های بازگشـت 
قیمت هـای نفت به بـالای 60 دلار در هر بشـکه، 
ورود کشـتی هایی که گازسوز نباشـند به آب های 

اروپـا غیررقابتی خواهد شـد. 
در ایـن صورت، بـرای ناوگان های فعال در منطقه 
خلیج فـارس از منظـر رقابت پذیـری بنـادر چه در 
مقیـاس منطقه ای و چـه در مقیاس بین اقیانوسـی 
قاطعانـه می تـوان گفـت کـه موقعیت مـا در حال 
تهدید اسـت کـه البته بـا توجه به مزایـای رقابتی 
کشـور همچـون دسترسـی بـه منابـع قطعـی و 
نسـبتا پایـدار گاز، تعدد و اندازه نـاوگان داخلی و 
طـول سـواحل، می تـوان آن را به فرصـت تبدیل 
کـرد. توصیـه می کنـم در ایـن زمینـه بـا همکاری 
و  فنـی  کارگـروه  مراکـز صنعتـی  و  دانشـگاه ها 
برنامه ریزی هـای  اسـتراتژیک بـرای همـکاری و 

ملـی در دسـتور کار قـرار گیرد.

امتیاز مثبت ارزیابی می شـود. نوع روابط سیاسـی 
اسـتراتژی های  و   GCC کشـورهای  بـا  عمـان 
بلندمدت توسـعه همـکاری با ایـران و اختلافات 
جـدی ایـران بـا دیگر کشـورهای عضو شـورای 
همـکاری کشـورهای عـرب خلیج فـارس، عملا 
دو خوشـه بنـادر سـوهار و دوبی را بـه مثابه یک 
مثـال ویـژه در رقابت پذیـری بنادر در سـطح دنیا 

مـورد توجـه قرار خواهـد داد. 
بـر همیـن اسـاس عمان بـه عنـوان پـل و بازیگر 
همـکار  و  ایـران  اقتصـاد  در  اعـراب  اصلـی 
اسـتراتژیک کشـور مـا، از دو سـو بهره مندی های 
ویـژه ای خواهـد داشـت. همـه ایـن موضوعـات 
باعـث توسـعه روزافـزون و قابـل توجـه عمـان 
در حمـل و نقـل دریایـی و افزایـش مراجعـات 
کشـتی ها بـه بنـادر عمـان به خصـوص سـوهار 
خواهـد شـد. نسـل جدید کشـتی های گازسـوز 
نیـاز بـه LNG بانکرینـگ دارنـد کـه عمـان از 
همـه ایـن محرک هـای اقتصـادی و مزایایـی که 
بهره منـد  بانکرینـگ   LNG توسـعه  در  گفتیـم 
برنامه هـای  اسـاس  بـر همیـن  بـود و  خواهـد 
اسـتراتژیک بلندمدتـی در این رابطـه تنظیم کرده 
اسـت. جالـب آنکـه عمـان می بایسـت عمـده 

LNG خـود را از ایـران وارد کنـد! 
ترابران: به نظر شما فراهم کردن چه بسترهایی 
عرصه  این  در  پیشرفت  برای  کشور  بنادر  در 
در   LNG بازار  کسب  برای  است؟  ضروری 

منطقه از کجا باید شروع کرد؟
   مسـلما ایجـاد R&D مشـترک بیـن ذی نفعـان 
بـا حمایـت دولـت بـه منظـور انجـام تحقیقـات 
سـازمان یافته و هدفمنـد در قالـب یک اسـتراتژی 
کـه  اسـت  ضـروری  ارزیابـی  قابـل  و  مـدون 
می توانـد حسـب ضـرورت و بـه منظـور جبران 
عقب افتادگی هـا بیـن شـرکا و یـا گروه هایـی بـا 
منافـع مشـترک شـکل بگیرد تـا بتوانیـم مصرف 
LNG و توسـعه زیرسـاخت های بانکرینـگ را 

کنیم.  عملیاتـی 
پیش بینـی اندازه LNG متناسـب با رشـد حمل و 
نقـل و تنـوع نـاوگان و تعیین محل های مناسـب 
اسـت.  مـوارد  مهمتریـن  از  دریـا و سـاحل  در 
کشتی سـازی  حـوزه  دو  هـر  در  موضـوع  ایـن 
و مدیریـت فنـی کشـتی و هـم در بخـش تامیـن 

LNG می بایسـت مـورد توجـه باشـد. 
ترابران: در خصوص زنجیره تجاری که پیشرفت 
در زمینه LNG بانکرینگ در بخش های دیگر 
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تاثیر برکسیت بر قوانین سوخت کم سولفور 
برای شناورها

انجمـن بین المللـی صنعـت بانکرینـگ )IBIA( بـا اشـاره به مسـالۀ خـروج انگلیس از 
اتحادیـه اروپـا )برکسـیت( از طـرح سـوالات بی شـماری در خصـوص تغییـر قوانیـن 

سـوخت کـم سـولفور اتحادیـۀ اروپـا از سـوی این کشـور خبـر داد.
به گزارش مانا و اعلام انجمن بین المللی صنعت بانکرینگ، احتمال می رود انگلستان در پی خروج 
از اتحادیۀ اروپا تغییراتی را در خصوص قوانین سوخت کم سولفور برای شناورهایی که خارج از 

مناطق کنترل انتشار )EACs( و بنادر این کشور تردد دارند اعمال کند.
بر اساس این گزارش، قوانین استفاده از سوخت کم سولفور در اتحادیه اروپا ضمن همسویی با 
قوانین سازمان بین المللی دریانوردی )IMO(، سه شرط اصلی و اضافی را نیز برای شناورهایی که 

در مناطق کنترل انتشار )ECAs( تردد می کنند در نظر گرفته است.
بر همین اساس، ضرورت استفاده از سوخت کم سولفور 0/10 درصد برای شناورهایی که در بنادر 
عضو اتحادیه اروپا لنگر می اندازند، شرط نخست است. شرط دوم اتحادیه شناورهای مسافربری 
را دربرمی گیرد که به طور منظم بین بنادر اتحادیه اروپا و خارج از مناطق کنترل انتشار تردد دارند 
و ملزم به استفاده از سوخت کم سولفور 1/50 درصد تا سال 2020 میلادی هستند. در نهایت 
شرط سوم آنکه، اتحادیه اروپا تصمیم دارد قانون سوخت کم سولفور 0.50 درصد را در آب های 
اتحادیه از سال 2020 میلادی و بدون توجه به زمان بندی IMO برای پوشش جهانی این سوخت، 

اعمال کند.
این گزارش در ادامه می افزاید: پیش از خروج انگلیس از اتحادیه اروپا قوانین اتحادیه اروپا اعمال 
می شد، اما در حال حاضر و در صورتی که بریتانیا تصمیم بگیرد قوانین اتحادیه اروپا مبنی بر 
استفاده از سولفور حداقلی در سوخت شناورها را جایگزین و یا اصلاح کند، می تواند درخواست 
خود مبنی بر مجوز تردد شناورها با سوخت حاوی سوخت با سولفور بیش از 0/10 درصد در 
مرزهای دریایی غربی این کشور را به IMO اعلام کند. همچنین بریتانیا می تواند تا زمانی که 
استفاده از سوخت با سولفور 0/5 به طور جهانی اعمال شود، به شناورهایی با سوخت حاوی 
سولفور بیش از 3/5 درصد مجوز لنگراندازی در بنادری که نام آنها در ECAs نیامده و آب های 

این کشور را بدهد.
انجمن بین المللی صنعت بانکرینگ در پایان و با اشاره به تصمیم انگلستان در خصوص سوخت 
کم سولفور اعلام کرده است: درصورتی که بریتانیا محدودیت های سوخت کم سولفور را متوقف کند، 
توان بالقوۀ کرانۀ غربی این کشور برای جذب حمل و نقل افزایش خواهد یافت و فعالیت شناورها 
در بنادری چون لیورپول و بریستول که هاب کانتینری و کالای نیمه فله محسوب می شوند، توسعه 

می یابد.

کره به جمع مدعیان
 بانکرینگ LNG پیوست

انجمن صنعـت بانکرینـگ LNG کره جنوبی 
آغاز بـه کار کرد.

تعدادی از شرکت های کره  ای شامل شرکت های 
کشتی سازی این کشور گردهم آمدند تا با ایجاد 
انجمنی تخصصی در جهت توسعه تاسیسات و 
کشور  این  در   LNG بانکرینگ  زیرساخت های 

فعالیت کنند.
در میان این شرکت ها، کشتی سازان و شرکت های 
انرژی بزرگ کره  ای مانند شرکت صنایع سنگین 
هیوندای، صنایع دریایی و کشتی سازی دوو، صنایع 
 Posco کره،  گاز  شرکت  سامسونگ،  سنگین 
Samcholly ،GS Energy و SK Energy به 

چشم می خورند.
آماده سـازی  از چهـار سـال  انجمـن پـس  ایـن 
 LNG بانکرینـگ  صنعـت  تقویـت  هـدف  بـا 
کره جنوبـی کـه خـود در مراحل طفولیت اسـت، 
آغـاز بـه کار کـرد. همچنیـن دولـت کره جنوبـی 
بـرای حمایـت از کشتی سـازان جهـت توسـعه 
 LNG حضـور در بازارهـای جهانـی بانکرینـگ

آسـتین های خـود را بـالا زده اسـت.
معـاون وزیر تجارت، صنایـع و انرژی کره جنوبی 
اظهـار کـرد کـه کشـورش می تواند نوار سـاحلی 
خـود را بـه مرکـز بانکرینـگ تبدیـل کنـد و بـا 
افزایـش واردات LNG قـدرت چانه زنـی خود را 
بـه عنوان یکـی از خریداران اصلـی این محصول 

بـالا ببرد.
وزارت انـرژی کره جنوبـی پیش بینـی کرده اسـت 
کـه صنایـع کشتی سـازی ایـن کشـور بتواننـد تـا 
سـال 2025 میـلادی 70 درصـد از سـفارش های 
سـاخت کشـتی های تانکر دوگانه سـوز را به خود 

اختصـاص دهند. 
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 گرچه خلیج فارس در ردیف 
مناطق کنترل آلاینده های 
هوایی ناشی از سوخت 
کشتی ها نیست، ولی در طول 
پنج سال گذشته قراردادها و 
تفاهمنامه های بسیاری در 
رابطه تنظیم مقررات و توسعه 
مشوق های قانونی در کنار 
تفاهمنامه های منطقه ای و 
فرامنطقه ای بین شرکت های 
خصوصی و دولتی کشورهای 
حاشیه خلیج فارس 
با شرکت های بین المللی 
شکل گرفته است

 تا این لحظه از سوی 
کشورهای حاشیه جنوب 
خلیج فارس بیش از 20 کشتی 
دوگانه سوز اقیانوس پیما 
حتی با ظرفیت 18000 
TEU سفارش ساخت 
داده شده و یا در مرحله 
تحویل گیری است که 
امارات متحده عربی، قطر 
و عمان در صدر این 
لیست قرار دارند

نیـز دارنـد- نیسـت. هرچند بـر این بـاورم که به 
هـر حـال مثـال عمـان بـا دیگـر نمونه هـای قابل 
بحـث در بررسـی رقابت پذیـری بنـادر متفـاوت 
اسـت. نمونه هایـی از ایـن نـوع همـکاری تـوام 
بـا رقابـت در بیـن دو یـا چنـد بنـدر بـا پرچـم 
مختلـف را می تـوان در اروپا مشـاهده کـرد؛ مثل 
بنـدر هامبورگ آلمـان و لهاور فرانسـه یا آنتورپ 
بلژیـک و روتـردام هلنـد؛ امـا نـه بـه ایـن حـد 

سیاسـی و حسـاس! 
بـه عقیـده مـن، حتـی اختلافـات فعلـی ایـران با 
شـورای همکاری کشـورهای عـرب خلیج فارس 
)GCC( می توانـد از نظـر عمـان به عنـوان نوعی 

صنعتی به وجود خواهد آورد، صحبت کنید.
  جهـت ایجـاد و فراگیر کـردن این مهـم باید به 
تـک تک فعـالان و ذی نفعان ایـن عرصه همچون 
اعضـای یـک ارکسـتر نگاه کـرد. تمامی شـبکه و 
زنجیـره تامیـن LNG بعـد از سـفارش سـاخت 
کشـتی از جمله مخازن ذخیره، لوله و تاسیسـات، 
سیسـتم های تبدیل حـرارات و میعـان و فرآوری 
گازی، اتصـالات اسـتاندارد، سیسـتم های ایمنـی، 
نـاوگان دریایی مجهز بانکرینگ و مخازن شـناور 
... همگـی  رده بنـدی  قوانیـن  و  از سـاحل  دور 
بخش هایـی هسـتند کـه در هم افزایـی یکدیگـر 
باعـث فراهم شـدن زمینه توسـعه ایـن صنعت و 
رقابت پذیـری بنـادر و نـاوگان داخلی در کشـور 

خواهند شـد. 
از ایـن واقعیـت و چالـش هم نباید غافـل بود که 
بازگشـت سـرمایه تـا زمانی که تعداد کشـتی های 
بـرای  تقریبـا  اسـت  نیافتـه  افزایـش  گازسـوز 
پروژه هـای بـزرگ و کوچـک بـه ترتیـب 8 و 11 
سـال پیش بینـی می شـود. ایـن اعـداد البتـه نتیجه 
تحقیقـات بنـده اسـت و می تواند با تغییـر قوانین 

و قیمت هـا در طـول زمـان تغییـر کند. 
با توجه به هزینه های زیرساخت بالا، این موضوع 
بیشتر می بایست استرانژیک قلمداد شده و همراه 
با مشوق های دولتی باشد. این را براساس تجارب 
کمیسیون اروپا عرض می کنم. بررسی مصوبات 
اتحادیه اروپا بخصوص در منطقه دریای شمال، 
نشان می دهد که این موضوع از اولویت های این 

اتحادیه برای حفظ توسعه پایدار بوده است. 
می تـوان پیش بینـی کـرد در سـال های بازگشـت 
قیمت هـای نفت به بـالای 60 دلار در هر بشـکه، 
ورود کشـتی هایی که گازسوز نباشـند به آب های 

اروپـا غیررقابتی خواهد شـد. 
در ایـن صورت، بـرای ناوگان های فعال در منطقه 
خلیج فـارس از منظـر رقابت پذیـری بنـادر چه در 
مقیـاس منطقه ای و چـه در مقیاس بین اقیانوسـی 
قاطعانـه می تـوان گفـت کـه موقعیت مـا در حال 
تهدید اسـت کـه البته بـا توجه به مزایـای رقابتی 
کشـور همچـون دسترسـی بـه منابـع قطعـی و 
نسـبتا پایـدار گاز، تعدد و اندازه نـاوگان داخلی و 
طـول سـواحل، می تـوان آن را به فرصـت تبدیل 
کـرد. توصیـه می کنـم در ایـن زمینـه بـا همکاری 
و  فنـی  کارگـروه  مراکـز صنعتـی  و  دانشـگاه ها 
برنامه ریزی هـای  اسـتراتژیک بـرای همـکاری و 

ملـی در دسـتور کار قـرار گیرد.

امتیاز مثبت ارزیابی می شـود. نوع روابط سیاسـی 
اسـتراتژی های  و   GCC کشـورهای  بـا  عمـان 
بلندمدت توسـعه همـکاری با ایـران و اختلافات 
جـدی ایـران بـا دیگر کشـورهای عضو شـورای 
همـکاری کشـورهای عـرب خلیج فـارس، عملا 
دو خوشـه بنـادر سـوهار و دوبی را بـه مثابه یک 
مثـال ویـژه در رقابت پذیـری بنادر در سـطح دنیا 

مـورد توجـه قرار خواهـد داد. 
بـر همیـن اسـاس عمان بـه عنـوان پـل و بازیگر 
همـکار  و  ایـران  اقتصـاد  در  اعـراب  اصلـی 
اسـتراتژیک کشـور مـا، از دو سـو بهره مندی های 
ویـژه ای خواهـد داشـت. همـه ایـن موضوعـات 
باعـث توسـعه روزافـزون و قابـل توجـه عمـان 
در حمـل و نقـل دریایـی و افزایـش مراجعـات 
کشـتی ها بـه بنـادر عمـان به خصـوص سـوهار 
خواهـد شـد. نسـل جدید کشـتی های گازسـوز 
نیـاز بـه LNG بانکرینـگ دارنـد کـه عمـان از 
همـه ایـن محرک هـای اقتصـادی و مزایایـی که 
بهره منـد  بانکرینـگ   LNG توسـعه  در  گفتیـم 
برنامه هـای  اسـاس  بـر همیـن  بـود و  خواهـد 
اسـتراتژیک بلندمدتـی در این رابطـه تنظیم کرده 
اسـت. جالـب آنکـه عمـان می بایسـت عمـده 

LNG خـود را از ایـران وارد کنـد! 
ترابران: به نظر شما فراهم کردن چه بسترهایی 
عرصه  این  در  پیشرفت  برای  کشور  بنادر  در 
در   LNG بازار  کسب  برای  است؟  ضروری 

منطقه از کجا باید شروع کرد؟
   مسـلما ایجـاد R&D مشـترک بیـن ذی نفعـان 
بـا حمایـت دولـت بـه منظـور انجـام تحقیقـات 
سـازمان یافته و هدفمنـد در قالـب یک اسـتراتژی 
کـه  اسـت  ضـروری  ارزیابـی  قابـل  و  مـدون 
می توانـد حسـب ضـرورت و بـه منظـور جبران 
عقب افتادگی هـا بیـن شـرکا و یـا گروه هایـی بـا 
منافـع مشـترک شـکل بگیرد تـا بتوانیـم مصرف 
LNG و توسـعه زیرسـاخت های بانکرینـگ را 

کنیم.  عملیاتـی 
پیش بینـی اندازه LNG متناسـب با رشـد حمل و 
نقـل و تنـوع نـاوگان و تعیین محل های مناسـب 
اسـت.  مـوارد  مهمتریـن  از  دریـا و سـاحل  در 
کشتی سـازی  حـوزه  دو  هـر  در  موضـوع  ایـن 
و مدیریـت فنـی کشـتی و هـم در بخـش تامیـن 

LNG می بایسـت مـورد توجـه باشـد. 
ترابران: در خصوص زنجیره تجاری که پیشرفت 
در زمینه LNG بانکرینگ در بخش های دیگر 
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ترابری دریایی

 

تاثیر برکسیت بر قوانین سوخت کم سولفور 
برای شناورها

انجمـن بین المللـی صنعـت بانکرینـگ )IBIA( بـا اشـاره به مسـالۀ خـروج انگلیس از 
اتحادیـه اروپـا )برکسـیت( از طـرح سـوالات بی شـماری در خصـوص تغییـر قوانیـن 

سـوخت کـم سـولفور اتحادیـۀ اروپـا از سـوی این کشـور خبـر داد.
به گزارش مانا و اعلام انجمن بین المللی صنعت بانکرینگ، احتمال می رود انگلستان در پی خروج 
از اتحادیۀ اروپا تغییراتی را در خصوص قوانین سوخت کم سولفور برای شناورهایی که خارج از 

مناطق کنترل انتشار )EACs( و بنادر این کشور تردد دارند اعمال کند.
بر اساس این گزارش، قوانین استفاده از سوخت کم سولفور در اتحادیه اروپا ضمن همسویی با 
قوانین سازمان بین المللی دریانوردی )IMO(، سه شرط اصلی و اضافی را نیز برای شناورهایی که 

در مناطق کنترل انتشار )ECAs( تردد می کنند در نظر گرفته است.
بر همین اساس، ضرورت استفاده از سوخت کم سولفور 0/10 درصد برای شناورهایی که در بنادر 
عضو اتحادیه اروپا لنگر می اندازند، شرط نخست است. شرط دوم اتحادیه شناورهای مسافربری 
را دربرمی گیرد که به طور منظم بین بنادر اتحادیه اروپا و خارج از مناطق کنترل انتشار تردد دارند 
و ملزم به استفاده از سوخت کم سولفور 1/50 درصد تا سال 2020 میلادی هستند. در نهایت 
شرط سوم آنکه، اتحادیه اروپا تصمیم دارد قانون سوخت کم سولفور 0.50 درصد را در آب های 
اتحادیه از سال 2020 میلادی و بدون توجه به زمان بندی IMO برای پوشش جهانی این سوخت، 

اعمال کند.
این گزارش در ادامه می افزاید: پیش از خروج انگلیس از اتحادیه اروپا قوانین اتحادیه اروپا اعمال 
می شد، اما در حال حاضر و در صورتی که بریتانیا تصمیم بگیرد قوانین اتحادیه اروپا مبنی بر 
استفاده از سولفور حداقلی در سوخت شناورها را جایگزین و یا اصلاح کند، می تواند درخواست 
خود مبنی بر مجوز تردد شناورها با سوخت حاوی سوخت با سولفور بیش از 0/10 درصد در 
مرزهای دریایی غربی این کشور را به IMO اعلام کند. همچنین بریتانیا می تواند تا زمانی که 
استفاده از سوخت با سولفور 0/5 به طور جهانی اعمال شود، به شناورهایی با سوخت حاوی 
سولفور بیش از 3/5 درصد مجوز لنگراندازی در بنادری که نام آنها در ECAs نیامده و آب های 

این کشور را بدهد.
انجمن بین المللی صنعت بانکرینگ در پایان و با اشاره به تصمیم انگلستان در خصوص سوخت 
کم سولفور اعلام کرده است: درصورتی که بریتانیا محدودیت های سوخت کم سولفور را متوقف کند، 
توان بالقوۀ کرانۀ غربی این کشور برای جذب حمل و نقل افزایش خواهد یافت و فعالیت شناورها 
در بنادری چون لیورپول و بریستول که هاب کانتینری و کالای نیمه فله محسوب می شوند، توسعه 

می یابد.

کره به جمع مدعیان
 بانکرینگ LNG پیوست

انجمن صنعـت بانکرینـگ LNG کره جنوبی 
آغاز بـه کار کرد.

تعدادی از شرکت های کره  ای شامل شرکت های 
کشتی سازی این کشور گردهم آمدند تا با ایجاد 
انجمنی تخصصی در جهت توسعه تاسیسات و 
کشور  این  در   LNG بانکرینگ  زیرساخت های 

فعالیت کنند.
در میان این شرکت ها، کشتی سازان و شرکت های 
انرژی بزرگ کره  ای مانند شرکت صنایع سنگین 
هیوندای، صنایع دریایی و کشتی سازی دوو، صنایع 
 Posco کره،  گاز  شرکت  سامسونگ،  سنگین 
Samcholly ،GS Energy و SK Energy به 

چشم می خورند.
آماده سـازی  از چهـار سـال  انجمـن پـس  ایـن 
 LNG بانکرینـگ  صنعـت  تقویـت  هـدف  بـا 
کره جنوبـی کـه خـود در مراحل طفولیت اسـت، 
آغـاز بـه کار کـرد. همچنیـن دولـت کره جنوبـی 
بـرای حمایـت از کشتی سـازان جهـت توسـعه 
 LNG حضـور در بازارهـای جهانـی بانکرینـگ

آسـتین های خـود را بـالا زده اسـت.
معـاون وزیر تجارت، صنایـع و انرژی کره جنوبی 
اظهـار کـرد کـه کشـورش می تواند نوار سـاحلی 
خـود را بـه مرکـز بانکرینـگ تبدیـل کنـد و بـا 
افزایـش واردات LNG قـدرت چانه زنـی خود را 
بـه عنوان یکـی از خریداران اصلـی این محصول 

بـالا ببرد.
وزارت انـرژی کره جنوبـی پیش بینـی کرده اسـت 
کـه صنایـع کشتی سـازی ایـن کشـور بتواننـد تـا 
سـال 2025 میـلادی 70 درصـد از سـفارش های 
سـاخت کشـتی های تانکر دوگانه سـوز را به خود 

اختصـاص دهند. 
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در پیوستن ایران به کنوانسیون کیپ تاون چه ضرورت هایی وجود دارد؟

الزامات خرید نسیه
با  ایران  قراردادهای  و  توافق ها  این  شدن  عملی  مانع  که  اصلی  دلایل   CNN گذشته  ماه 
کشورهای فرانسه و آمریکا است را مورد بررسی قرار داد که در میان آنها فقدان منابع مالی 
برای خرید هواپیما نیز به چشم می خورد. به گزارش این شبکه خبری، آمریکایی ها به خوبی 
می دانند فضای برجام هیچ تغییری را در شرایط اقتصادی ایران نسبت به قبل ایجاد نکرده است 
و به همین دلیل مجبور است برای تامین هزینه های خرید هواپیما از موسسات مالی و فاینانسرها 
وام بگیرد. از طرف دیگر برخی موسسات مالی نیز به دنبال تضامین محکم و معتبر برای ارائه 

وام به شرکت های هواپیمایی خریدار هواپیما هستند.
در این زمینه بعضی از کارشناسان بر اهمیت کنوانسیونی تحت عنوان »کنوانسیون کیپ تاون« و 
لزوم پیوستن ایران به این کنوانسیون به جهت ایجاد شفافیت در قراردادها و اطمینان از پایبندی 
به تعهدات مالی در نظام باز پرداخت وام ها تاکید دارند. درباره کنوانسیون کیپ تاون، مفاد 
آن و امتیازهای پیوستن با این کنوانسیون، با علیرضا منظری معاون اسبق هوانوردی و امور 
بین الملل سازمان هواپیمایی کشوری و عضو هیات مدیره انجمن علمی صنعت حمل و نقل 

هوایی گفت وگو کرده ایم.

ترابران: کنوانسـیون کیپ تاون بـه طور خلاصه 
شامل چه مفادی اسـت و اساسا این کنوانسیون 
براسـاس چـه هدف هایـی برنامه ریـزی شـده 

است؟
   کنوانسـیون حقـوق بین المللی در مورد وسـیله 
متحـرک مشـهور بـه کنوانسـیون کیپ تـاون بـه 
همـراه مقاوله نامـه بـرای موضوعات ویژه وسـیله 

نقلیه هوایی در سال 2001 در کنفرانس دیپلماتیک 
منعقـده در کشـور آفریقـای جنوبی مورد بررسـی 
قـرار گرفـت کـه بـه امضـای نماینـدگان بیسـت 
کشـور رسـید و هـم اکنـون در سـطح بین المللی 
لازم الاجـرا شـده و بیـش از شـصت کشـور آن را 

پذیرفته انـد.
هدف اصلی کنوانسیون تاسیس حقوق بین المللی 

برای وسایل متحرک از جمله وسایل نقلیه هوایی 
به لحاظ اهمیت اقتصادی ویژه و قیمت بالای آن 
است تا بتواند تسهیلات لازم را برای تامین اعتبار 
مالی جهت خرید آنها و شناسایی حقوق مربوطه 
فراهم  کنوانسیون  متعاهد  کشورهای  تمامی  در 
آورد. این کنوانسیون و مقاوله نامه به عنوان یک 
نقلیه هوایی  سند واحد برای موضوعات وسیله 

تلقی می شود.
کنوانسـیون بطـور خلاصـه پنـج گروه حـق را در 
مـورد وسـیله نقلیـه هوایـی مـورد حمایـت قرار 
داده کـه عبارتنـد از: حقـوق بین المللـی، حقـوق 
بین المللـی آتی، حقـوق ملی، حقـوق غیرتوافقی 
و حقـوق غیرتوافقی قابل ثبت. این سـند مشـکل 
دسـتیابی بـه تضمیـن حقوق قابـل اجـرا در مورد 
وسـایل متحـرک کـه به لحـاظ ماهیـت نمی تواند 
در یک محل مسـتقر شـود را حل کرده و درصدد 
اسـت تـا معاملات امـوال متحـرک در زمینه ثبت 
مالکیـت، حقوق تضمینـی، اجاره هـا، قراردادهای 
فـروش مشـروط و جبران هـای قانونـی متعـدد 
بـرای نقـض موافقتنامه هـای تامین اعتبـار مالی به 

صـورت بین المللـی را اسـتاندارد کند. 
ضمـن اینکـه در آن، ثبـت بین المللـی و ایجـاد 
بین المللـی  حقـوق  الکترونیکـی  ثبـت  سـامانه 
وسـایل متحرک و تعیین نهاد نظارتی و مسئولیت 

آن نیـز پیش بینـی شـده اسـت.
مقاوله نامـه مرتبـط با وسـایل نقلیه هوایـی نیز در 
جهـت رفـع نیازهای تامین اعتبار مالـی هواپیما از 
طریـق قراردادهای فروش هواپیما تدوین شـده و 
در این سـند ضمن بیان مشـخصات وسـیله نقلیه 
هوایـی احکام مندرج در کنوانسـیون را در انطباق 
بـا وسـیله نقلیـه هوایـی مورد توجـه قـرار داده و 

احـکام خاص آن را بیـان می دارد. 
ترابران: چه مسائلی باعث شده است تا این سند 
بین المللی ضرورت پیدا کند؟ به عبارت دیگر، 
عضویت در این کنوانسیون چه مزیت هایی برای 

کشورها ایجاد می کند؟
   بـا توجـه به بـالا بودن اعـداد و ارقـام مربوط به 
قیمـت هواپیما، خریداران مجبور هسـتند تا خرید 
هواپیمـا را بـه صـورت قسـطی یـا بـه صـورت 
فاینانس تامین شده ازسـوی موسسات مالی انجام 
دهنـد؛ اما از سـوی دیگـر، اغلب موسسـات مالی 
تامین کننـده فاینانـس خریـد هواپیمـا، بین المللی 
هسـتند و در کشـورهایی قـرار دارنـد کـه مالـک 
هواپیمـا )خریـدار( حضـور نـدارد، بنابرایـن ایـن 

75
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

ترابری هوایی

خریـد و فـروش هواپیما بـوده و بـه موجب مفاد 
ایـن کنوانسـیون اعمـال می شـود و حـق ملـی به 
معنـی حـق متعلق بـه بسـتانکار در یـک هواپیما 
اسـت کـه از طریـق معامله داخلی تحت پوشـش 
بیانیـه صـادره بـه موجـب مفـاد ایـن کنوانسـیون 

ایجـاد می شـود. 
حـق بین المللـی آتـی بـه معنـی حقـی اسـت که 
می توانـد در اثـر وقـوع یـک رویـداد از طـرف 
بدهـکار در مـورد هواپیمـا در آینـده ایجاد شـود، 
اگـر چه وقـوع آن قطعی نباشـد. حـق غیرتوافقی 
بـه معنـی حـق اعطایـی به موجـب قانون کشـور 
شـامل  تعهـد  اجـرای  تضمیـن  بـرای  متعاهـد 
تعهـد بـرای یـک دولـت، نهـاد دولتی یا سـازمان 
خصوصـی یـا بین المللـی دولتـی اسـت کـه آن 
کشـور متعاهـد براسـاس مفـاد ایـن کنوانسـیون 
پذیرفتـه و اعـلام می کنـد. حـق غیرتوافقـی قابل 
ثبـت نیز بـه معنی حقی اسـت که مطابق بـا بیانیه 
سـپرده شـده توسـط کشـور متعاهـد بـه موجب 

مفـاد کنوانسـیون ایجـاد می شـود.
بنابرایـن با تعریـف این حقوق و پذیـرش احکام 
آن در صـورت عضویـت کشـورها، ایـن امـکان 
فراهـم می شـود کـه حقـوق جدیـد جایگزیـن 
مقـررات ملـی کشـورها در رابطه با فروشـندگان 
و خریـداران هواپیما در سـطح بین المللی شـود و 

موسسـات مایـل هسـتند تضمین هـای محکمـی 
بـرای اطمینـان از بازپرداخت اقسـاط وام خود در 
قراردادشـان بـا خریـدار ذکـر کنند تـا در صورتی 
کـه خریـدار نتوانسـت اقسـاط خـود را به موقـع 
پرداخـت کنـد موسسـه مالی یـا فروشـنده بتواند 

هواپیمـا را توقیـف کـرده و پـس بگیرد.
تدویـن چنیـن کنوانسـیونی موجـب شـده تـا نه 
تنهـا کار بـرای خریـداران هواپیما راحت تر شـود 
بلکـه فروشـندگان و موسسـات مالی نیـز بتوانند 
تضمینی بین المللـی برای اطمینـان از بازپرداخت 
پول هـای خـود را دراختیـار داشـته باشـند تـا در 
نتوانسـت اقسـاط خـود  صورتـی کـه خریـدار 
را بـه موقـع پرداخـت کنـد، بتواننـد طبـق قوانین 

کنوانسـیون بـا آن برخـورد کنند.
ایـن سـند بین المللـی بـه منظـور پیشـگیری از 
خریـداران  آگاهـی  عـدم  بـا  مرتبـط  اشـکالات 
از وضعیـت مالـی و یـا مالکیـت و یـا ترهیـن 
و یـا توقیـف و غیـره هواپیمـا در هنـگام خریـد 
برنامه ریـزی شـده و همچنیـن امـکان دریافـت 
بـه  فروشـنده هواپیمـا  بـرای  تضمین هـای لازم 
صـورت اجـاره به شـرط تملیک و یا سـایر موارد 

اقسـاطی را فراهـم مـی آورد. فـروش 
در ایـن سـند، حـق بین المللـی بـه معنـی حـق یا 
منفعتـی اسـت کـه متعلـق بـه بسـتانکار قـرارداد 

 هدف اصلی کنوانسیون 
کیپ تاون، ایجاد حقوق 

بین المللی برای وسایل متحرک 
از جمله وسایل نقلیه هوایی 

به لحاظ اهمیت اقتصادی 
و قیمت بالای آن است 

تا بتواند تسهیلات لازم 
را برای تامین اعتبار مالی 

خرید آنها و شناسایی 
حقوق مربوطه در تمامی 

کشورهای متعاهد 
کنوانسیون فراهم آورد
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در پیوستن ایران به کنوانسیون کیپ تاون چه ضرورت هایی وجود دارد؟

الزامات خرید نسیه
با  ایران  قراردادهای  و  توافق ها  این  شدن  عملی  مانع  که  اصلی  دلایل   CNN گذشته  ماه 
کشورهای فرانسه و آمریکا است را مورد بررسی قرار داد که در میان آنها فقدان منابع مالی 
برای خرید هواپیما نیز به چشم می خورد. به گزارش این شبکه خبری، آمریکایی ها به خوبی 
می دانند فضای برجام هیچ تغییری را در شرایط اقتصادی ایران نسبت به قبل ایجاد نکرده است 
و به همین دلیل مجبور است برای تامین هزینه های خرید هواپیما از موسسات مالی و فاینانسرها 
وام بگیرد. از طرف دیگر برخی موسسات مالی نیز به دنبال تضامین محکم و معتبر برای ارائه 

وام به شرکت های هواپیمایی خریدار هواپیما هستند.
در این زمینه بعضی از کارشناسان بر اهمیت کنوانسیونی تحت عنوان »کنوانسیون کیپ تاون« و 
لزوم پیوستن ایران به این کنوانسیون به جهت ایجاد شفافیت در قراردادها و اطمینان از پایبندی 
به تعهدات مالی در نظام باز پرداخت وام ها تاکید دارند. درباره کنوانسیون کیپ تاون، مفاد 
آن و امتیازهای پیوستن با این کنوانسیون، با علیرضا منظری معاون اسبق هوانوردی و امور 
بین الملل سازمان هواپیمایی کشوری و عضو هیات مدیره انجمن علمی صنعت حمل و نقل 

هوایی گفت وگو کرده ایم.

ترابران: کنوانسـیون کیپ تاون بـه طور خلاصه 
شامل چه مفادی اسـت و اساسا این کنوانسیون 
براسـاس چـه هدف هایـی برنامه ریـزی شـده 

است؟
   کنوانسـیون حقـوق بین المللی در مورد وسـیله 
متحـرک مشـهور بـه کنوانسـیون کیپ تـاون بـه 
همـراه مقاوله نامـه بـرای موضوعات ویژه وسـیله 

نقلیه هوایی در سال 2001 در کنفرانس دیپلماتیک 
منعقـده در کشـور آفریقـای جنوبی مورد بررسـی 
قـرار گرفـت کـه بـه امضـای نماینـدگان بیسـت 
کشـور رسـید و هـم اکنـون در سـطح بین المللی 
لازم الاجـرا شـده و بیـش از شـصت کشـور آن را 

پذیرفته انـد.
هدف اصلی کنوانسیون تاسیس حقوق بین المللی 

برای وسایل متحرک از جمله وسایل نقلیه هوایی 
به لحاظ اهمیت اقتصادی ویژه و قیمت بالای آن 
است تا بتواند تسهیلات لازم را برای تامین اعتبار 
مالی جهت خرید آنها و شناسایی حقوق مربوطه 
فراهم  کنوانسیون  متعاهد  کشورهای  تمامی  در 
آورد. این کنوانسیون و مقاوله نامه به عنوان یک 
نقلیه هوایی  سند واحد برای موضوعات وسیله 

تلقی می شود.
کنوانسـیون بطـور خلاصـه پنـج گروه حـق را در 
مـورد وسـیله نقلیـه هوایـی مـورد حمایـت قرار 
داده کـه عبارتنـد از: حقـوق بین المللـی، حقـوق 
بین المللـی آتی، حقـوق ملی، حقـوق غیرتوافقی 
و حقـوق غیرتوافقی قابل ثبت. این سـند مشـکل 
دسـتیابی بـه تضمیـن حقوق قابـل اجـرا در مورد 
وسـایل متحـرک کـه به لحـاظ ماهیـت نمی تواند 
در یک محل مسـتقر شـود را حل کرده و درصدد 
اسـت تـا معاملات امـوال متحـرک در زمینه ثبت 
مالکیـت، حقوق تضمینـی، اجاره هـا، قراردادهای 
فـروش مشـروط و جبران هـای قانونـی متعـدد 
بـرای نقـض موافقتنامه هـای تامین اعتبـار مالی به 

صـورت بین المللـی را اسـتاندارد کند. 
ضمـن اینکـه در آن، ثبـت بین المللـی و ایجـاد 
بین المللـی  حقـوق  الکترونیکـی  ثبـت  سـامانه 
وسـایل متحرک و تعیین نهاد نظارتی و مسئولیت 

آن نیـز پیش بینـی شـده اسـت.
مقاوله نامـه مرتبـط با وسـایل نقلیه هوایـی نیز در 
جهـت رفـع نیازهای تامین اعتبار مالـی هواپیما از 
طریـق قراردادهای فروش هواپیما تدوین شـده و 
در این سـند ضمن بیان مشـخصات وسـیله نقلیه 
هوایـی احکام مندرج در کنوانسـیون را در انطباق 
بـا وسـیله نقلیـه هوایـی مورد توجـه قـرار داده و 

احـکام خاص آن را بیـان می دارد. 
ترابران: چه مسائلی باعث شده است تا این سند 
بین المللی ضرورت پیدا کند؟ به عبارت دیگر، 
عضویت در این کنوانسیون چه مزیت هایی برای 

کشورها ایجاد می کند؟
   بـا توجـه به بـالا بودن اعـداد و ارقـام مربوط به 
قیمـت هواپیما، خریداران مجبور هسـتند تا خرید 
هواپیمـا را بـه صـورت قسـطی یـا بـه صـورت 
فاینانس تامین شده ازسـوی موسسات مالی انجام 
دهنـد؛ اما از سـوی دیگـر، اغلب موسسـات مالی 
تامین کننـده فاینانـس خریـد هواپیمـا، بین المللی 
هسـتند و در کشـورهایی قـرار دارنـد کـه مالـک 
هواپیمـا )خریـدار( حضـور نـدارد، بنابرایـن ایـن 
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ترابری هوایی

خریـد و فـروش هواپیما بـوده و بـه موجب مفاد 
ایـن کنوانسـیون اعمـال می شـود و حـق ملـی به 
معنـی حـق متعلق بـه بسـتانکار در یـک هواپیما 
اسـت کـه از طریـق معامله داخلی تحت پوشـش 
بیانیـه صـادره بـه موجـب مفـاد ایـن کنوانسـیون 

ایجـاد می شـود. 
حـق بین المللـی آتـی بـه معنـی حقـی اسـت که 
می توانـد در اثـر وقـوع یـک رویـداد از طـرف 
بدهـکار در مـورد هواپیمـا در آینـده ایجاد شـود، 
اگـر چه وقـوع آن قطعی نباشـد. حـق غیرتوافقی 
بـه معنـی حـق اعطایـی به موجـب قانون کشـور 
شـامل  تعهـد  اجـرای  تضمیـن  بـرای  متعاهـد 
تعهـد بـرای یـک دولـت، نهـاد دولتی یا سـازمان 
خصوصـی یـا بین المللـی دولتـی اسـت کـه آن 
کشـور متعاهـد براسـاس مفـاد ایـن کنوانسـیون 
پذیرفتـه و اعـلام می کنـد. حـق غیرتوافقـی قابل 
ثبـت نیز بـه معنی حقی اسـت که مطابق بـا بیانیه 
سـپرده شـده توسـط کشـور متعاهـد بـه موجب 

مفـاد کنوانسـیون ایجـاد می شـود.
بنابرایـن با تعریـف این حقوق و پذیـرش احکام 
آن در صـورت عضویـت کشـورها، ایـن امـکان 
فراهـم می شـود کـه حقـوق جدیـد جایگزیـن 
مقـررات ملـی کشـورها در رابطه با فروشـندگان 
و خریـداران هواپیما در سـطح بین المللی شـود و 

موسسـات مایـل هسـتند تضمین هـای محکمـی 
بـرای اطمینـان از بازپرداخت اقسـاط وام خود در 
قراردادشـان بـا خریـدار ذکـر کنند تـا در صورتی 
کـه خریـدار نتوانسـت اقسـاط خـود را به موقـع 
پرداخـت کنـد موسسـه مالی یـا فروشـنده بتواند 

هواپیمـا را توقیـف کـرده و پـس بگیرد.
تدویـن چنیـن کنوانسـیونی موجـب شـده تـا نه 
تنهـا کار بـرای خریـداران هواپیما راحت تر شـود 
بلکـه فروشـندگان و موسسـات مالی نیـز بتوانند 
تضمینی بین المللـی برای اطمینـان از بازپرداخت 
پول هـای خـود را دراختیـار داشـته باشـند تـا در 
نتوانسـت اقسـاط خـود  صورتـی کـه خریـدار 
را بـه موقـع پرداخـت کنـد، بتواننـد طبـق قوانین 

کنوانسـیون بـا آن برخـورد کنند.
ایـن سـند بین المللـی بـه منظـور پیشـگیری از 
خریـداران  آگاهـی  عـدم  بـا  مرتبـط  اشـکالات 
از وضعیـت مالـی و یـا مالکیـت و یـا ترهیـن 
و یـا توقیـف و غیـره هواپیمـا در هنـگام خریـد 
برنامه ریـزی شـده و همچنیـن امـکان دریافـت 
بـه  فروشـنده هواپیمـا  بـرای  تضمین هـای لازم 
صـورت اجـاره به شـرط تملیک و یا سـایر موارد 

اقسـاطی را فراهـم مـی آورد. فـروش 
در ایـن سـند، حـق بین المللـی بـه معنـی حـق یا 
منفعتـی اسـت کـه متعلـق بـه بسـتانکار قـرارداد 

 هدف اصلی کنوانسیون 
کیپ تاون، ایجاد حقوق 

بین المللی برای وسایل متحرک 
از جمله وسایل نقلیه هوایی 

به لحاظ اهمیت اقتصادی 
و قیمت بالای آن است 

تا بتواند تسهیلات لازم 
را برای تامین اعتبار مالی 

خرید آنها و شناسایی 
حقوق مربوطه در تمامی 

کشورهای متعاهد 
کنوانسیون فراهم آورد
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و شهرسـازی ارائـه کنـد و بـه نظـر نمی رسـد که 
مانـع جـدی در ایـن زمینـه وجـود داشـته باشـد. 
مـن معتقـدم بـا توجـه به شـرایط جدیـد و انجام 
فعالیت هـای رسـمی بـرای خرید هواپیمـا به ویژه 
بـه شـکل اجـاره به شـرط تملیـک و یا بـا تامین 
اعتبـار مالی از موسسـات خارجی، پیوسـتن ما به 
ایـن کنوانسـیون ضـرورت می یابـد و می توانـد 

رونـد انجـام فعالیت فـوق را تسـهیل کند. 
در عیـن حـال، به منظـور عضویت ایـران در این 
کنوانسـیون ضرورت دارد تا متن این کنوانسـیون 
و مقاوله نامـه آن مـورد پذیـرش دولت قـرار گیرد 

و بـه دبیرخانه آن اعـلام گردد. 
در ایـن راسـتا بایـد متـن آن مـورد تایید سـازمان 
هواپیمایـی کشـوری به عنوان دسـتگاه تخصصی 
قـرار گرفتـه و بعـد از آن بـه صورت یـک لایحه 
قانونـی از طریـق وزارت راه و شهرسـازی بـرای 
هیـات وزیـران ارسـال گردد. پـس از اظهـار نظر 
وزارت امورخارجـه و تصویـب هیـات وزیـران، 
ارسـال  اسـلامی  شـورای  مجلـس  بـه  لایحـه 
می شـود و طبـق مفـاد قانـون اساسـی موضـوع 
این کنوانسـیون بعـد از تصویب مجلس شـورای 
اسـلامی و تاییـد شـورای نگهبـان و ابـلاغ آن به 

دولـت لازم الاجـرا خواهـد بـود. 
پـس می بینیـد کـه روش قانون گـذاری در ایـران، 
فرآینـدی زمان بـر اسـت و حتـی ممکـن اسـت 
تصویـب یـک لایحـه و تبدیـل آن به قانـون یک 
سـال طـول بکشـد. حتی اگـر دولـت امـروز نیز 
تصمیـم بگیرد عضو کنوانسـیون کیپ تاون شـود 
نبایـد توقـع داشـت تـا ایـن فرآینـد بـه سـرعت 

انجـام شـده و بـه نتیجه برسـد.
البتـه این طـور هم نیسـت کـه اگر مسـائل مربوط 
بـه خریـد هواپیمـا از بویینـگ و ایربـاس حـل 
شـود و اوفـک مجوزهـای لازم را صـادر کند؛ در 
صورتـی که عضو کنوانسـیون کیپ تاون نباشـیم، 

نتوانیـم معامـلات خـود را انجـام دهیم. 
بعضی از موسسات مالی حتی اگر کشور ما عضو 
کنوانسیون کیپ تاون هم نباشد حاضر به اعطای 
در  را  خود  مورد نیاز  تضمین های  و  هستند  وام 
منظور  می بندند  ایران  با  که  دوجانبه  ای  قرارداد 
می کنند، اما از آنجا که تعداد این موسسات کم 
است و ممکن است تا در سال های آینده شرایط 
اعطای وام آنها نیز تغییر کند، بهتر است که ایران 
برای تامین منافع مالی خود هر چه زودتر عضو 

کنوانسیون کیپ تاون شود.

آنهـا بـدون نگرانی دربـاره عدم پرداخت اقسـاط 
هواپیمـا، معاملـه را انجام دهند، زیرا مشـخصات 
و تمامی حقوق ناشـی از خریـد و فروش در یک 
سـامانه نظارتـی بین المللـی ثبـت شـده و همواره 
و  گردنـد  بهره منـد  اطلاعـات  آن  از  می تواننـد 
در صورتـی کـه خریـدار نتوانـد اقسـاط خـود را 
پرداخـت نمایـد، فروشـنده به راحتـی و بـا هزینه 
کمتـری، امـکان توقیـف و برگردانـدن هواپیما را 
داشـته و می توانـد آن را بـه دیگری واگـذار کرده 

و در نهایـت بـه پـول خود برسـد. 
این  عضو  کشوری  است  بهتر  ترتیب،  این  به 
کنوانسیون باشد که در مقام خریدار هواپیما قرار 
که  حقوقی  واقع  در  فروشنده؛  مقام  در  نه  دارد 
از  است  قرار  می شود  مطرح  کنوانسیون  این  در 
فروشنده حمایت کند و در نتیجه خریدار باید در 
تا  این کنوانسیون است  باشد که عضو  کشوری 

مفاد این کنوانسیون بر آنها حاکم شود.
ترابـران: نهـاد ناظر بـر اجرایی شـدن این مفاد 

چه سـازمانی است؟
   براسـاس قطعنامه صادر شـده ازسـوی اعضای 
کنوانسـیون کیپ تاون، ایکائـو )ICAO( به عنوان 
انتخـاب شـده اسـت و  نهـاد ناظـر بین المللـی 
اطلاعـات هرگونه معامله خریـد و فروش در بین 
کشـورهای عضو این کنوانسـیون در دبیرخانه این 

نهـاد ثبت می شـود.
ترابـران: چـرا ایران تاکنـون به این کنوانسـیون 
نپیوسـته اسـت و در فضـای فعلـی کشـور، 
پیوسـتن بـه ایـن کنوانسـیون را تـا چـه حـد 

بااهمیـت ارزیابـی می کنیـد؟
   البتـه بهتـر اسـت بـه ایـن سـوال مسـوولان 
مربوطـه پاسـخ دهنـد؛ امـا بـه هر حـال، بـه نظر 
مـن، در خصـوص اینکه ایـران هنوز بـه عضویت 
سـهل انگاری  درنیامـده،  کیپ تـاون  کنوانسـیون 
مدیـران در توجـه بـه اهمیـت ایـن کنوانسـیون 

دخیـل بـوده اسـت. 
شـاید هـم از آنجا کـه در سـال های تحریم خرید 
و فروش هواپیما در کشـور ما به صورت رسـمی 
انجام نمی شـد، مدیـران و دسـت اندرکاران حوزه 
در  عضویـت  بـه  هیچـگاه  مـا  کشـور  هوایـی 
کنوانسـیون کیپ تـاون و نیـاز بـه اسـتفاده از مفاد 
ایـن کنوانسـیون به خصـوص بیـن ایرلاین هـای 

کشـور توجه نداشـته اند.
بـه طور طبیعی باید سـازمان هواپیمایی کشـوری 
درخواسـت تصویـب آن را از طریـق وزارت راه 

 شاید از آنجا که در 
سال های تحریم خرید

 و فروش هواپیما در 
کشور ما به صورت رسمی 
انجام نمی شد، مدیران و 
دست اندرکاران حوزه هوایی 
کشور ما هیچگاه به عضویت 
در کنوانسیون کیپ تاون 
و نیاز به استفاده از مفاد این 
کنوانسیون به خصوص 
بین ایرلاین های کشور 
توجه نداشته اند

 اگر مسائل مربوط به 
خرید هواپیما از بویینگ 
و ایرباس حل شود و اوفک 
مجوزهای لازم را صادر کند؛ 
حتی اگر عضو کنوانسیون 
کیپ تاون هم نباشیم، 
می توانیم معاملات خود را 
انجام دهیم، چون بعضی از 
موسسات مالی علی رغم 
این مساله، حاضر به 
همکاری هستند، اما تعداد 
این موسسات کم است 
و ممکن است در سال های 
آینده شرایط اعطای 
وام آنها نیز تغییر کند
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ترابری هوایی

اگرچه براساس بخشنامه وزارت خزانه داری آمریکا، از این پس، برخی شرکت های هواپیمایی که 
پروازهای متعددی را به ایران انجام می دهند می توانند از هواپیماهای آمریکایی برای جابه جایی 
مسافران خود به ایران استفاده کنند، اما بررسی متن این بخشنامه نشان می دهد علاوه بر شرط توقف 

72 ساعتی شروط دیگری نیز برای این مجوز تعیین شده است.
در ایـن بخشـنامه تاکیـد شـده که ذخیره سـازی هرگونـه تجهیزات هواپیمـا، قطعات یدکـی، اجزا 
یـا فنـاوری هواپیمـا در ایـران بـه جز در داخـل هواپیماهای مجاز بـه اقامت موقت در این کشـور 

نیست. مجاز 
یکی دیگر از شروط آمریکا برای استفاده از هواپیماهای تولید این کشور توسط ایرلاین های 
خارجی جهت پرواز به ایران این است که مکان ثبت هواپیمای مجاز به اقامت موقت در ایران 
نباید به ایران تغییر داده شود. ممنوعیت انتقال تکنولوژی به یک شهروند ایرانی مقیم در این کشور 

از جمله دیگر شروط وزارت خزانه داری آمریکاست.
از سوی دیگر بر اساس بخشنامه مذکور ایرلاین هایی که مجوز اقامت موقت در ایران را دریافت 
کرده اند نباید رنگ هواپیما، نوع پوشش خدمه، یا لوگوی خود را به شکل ایرلاین های ایرانی 
درآورند. همچنین هواپیمایی که به موجب این بخشنامه مجوز اقامت موقت در ایران دریافت 

کرده، نباید از شماره پروازی که برای یک ایرلاین ایرانی صادر شده استفاده کند.
علاوه بر این عملیات نگهداری های اساسی هواپیماها باید در خارج از ایران و توسط افرادی انجام 

گیرد که شهروند ایرانی مقیم ایران نباشند.
البته وزارت خزانه داری آمریکا اجازه انتقال قطعات یدکی هواپیماها به ایران را برای تعمیر همان 
هواپیمای مجوز دار را داده است، اما تاکید کرده این مجوز به معنای اجازه فروش یا اجاره هواپیما 

به شرکت های هواپیمایی ایرانی نیست.
حال این سوال وجود دارد که آیا این دستور می تواند برای صنعت هوانوردی ایران نیز مفید باشد 
یا خیر. محمد بشارتی، کارشناس صنعت هوانوردی، می گوید:» در طول سال های گذشته در کنار 
محدودیت های عمده ای که علیه صنعت هوانوردی ایران به کار گرفته شده بود، یکی از بحث ها 

ورود هواپیماهای جدید به ایران و نشست و برخاست آنها در فرودگاه های داخلی بود.«
به گفته وی »در این فضا حتی پروازهای با چند مسیر نیز اینگونه انجام می شد که برای مثال پرواز 
از آمریکا تا فرانکفورت با هواپیماهای نوساز و آخرین مدل انجام می گرفت، ولی پروازی که از 
فرانکفورت به مقصد تهران انجام می شد با هواپیماهای قدیمی تر که اکثرا ساخت آمریکا نبودند انجام 
می گرفت، هرچند که این محدودیت ها را شرکت های هواپیمایی حاشیه خلیج فارس دور زدند، اما 

ایرلاین های اروپایی در طول این سال ها با همان محدودیت ها به کار خود ادامه دادند.«
بشارتی با بیان این که لزوما این مصوبه به معنی چراغ سبز برای ایران نیست، اظهار کرد:» وقتی ما 
با ناوگان زمین گیری روبه رو هستیم که عمری چند دهه ای دارند، یعنی حتی در صورت وجود 
شرایط همکاری نیز قطعه ای برای آنها وجود ندارد تا جایگزین قبلی ها شود، از این رو وقتی مسیر 

برای ایران باز خواهد شد که امکان تبادلات جدی هواپیما وجود داشته باشد.«
به اعتقاد وی در این فضا لیزینگ هواپیما با توجه به شرایطی که ایران دارد بهترین گزینه خواهد 
بود در غیر این صورت برداشتن محدودیت های این چنینی تنها برای ایرلاین های خارجی که به 

ایران پرواز می کنند مفید خواهد بود.
این کارشناس صنعت هوانوردی با اشاره به تعداد بالای پروازهای شرکت های خارجی در ایران، 
تصریح کرد:» وقتی ما جایگاه خود را در این حوزه از دست داده ایم، یعنی فضا را برای مانور 
ایرلاین های خارجی فراهم کرده ایم. انجام نزدیک به ۳0 پرواز هفتگی از سوی امارات ایر به 
شهرها مختلف ایران و یا فعالیت ایرلاین های کوچک برای انجام پروازهای طولانی مدت ایرانی ها 

تنها بخشی از فضایی است که ما در طول این سال ها به آنها داده ایم.«
وی خاطرنشان کرد:» اگر ایران بتواند با پیگیری فضای سیاسی امکان تبادلات اقتصادی را فراهم 
آورد شانس ما برای به دست آوردن دوباره جایگاه ملی فراهم خواهد شد، اما درغیر این صورت 

شاید دستورالعمل های این چنینی نفع چندانی برای صنعت هوانوردی ایران نداشته باشد.«

صدور مجوز پرواز 
هواپیماهای 

ساخت آمریکا به ایران

اواخر آگوسـت )نهـم مرداد( واشـنگتن اعلام کرد 
مجـوز پـرواز هواپیماهای سـاخت آمریـکا که در 
ایرلاین هـای خارجـی فعالیـت می کننـد را صادر 
کـرده و ایـن اقدام در جهت فراهـم کردن ضمانت 
جدی تـر بـرای شـرکت های هواپیمایـی در جهت 
ازسـرگیری روابـط تجـاری و مالـی ایـران پس از 

برداشـته شـدن تحریم ها بوده اسـت.
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و شهرسـازی ارائـه کنـد و بـه نظـر نمی رسـد که 
مانـع جـدی در ایـن زمینـه وجـود داشـته باشـد. 
مـن معتقـدم بـا توجـه به شـرایط جدیـد و انجام 
فعالیت هـای رسـمی بـرای خرید هواپیمـا به ویژه 
بـه شـکل اجـاره به شـرط تملیـک و یا بـا تامین 
اعتبـار مالی از موسسـات خارجی، پیوسـتن ما به 
ایـن کنوانسـیون ضـرورت می یابـد و می توانـد 

رونـد انجـام فعالیت فـوق را تسـهیل کند. 
در عیـن حـال، به منظـور عضویت ایـران در این 
کنوانسـیون ضرورت دارد تا متن این کنوانسـیون 
و مقاوله نامـه آن مـورد پذیـرش دولت قـرار گیرد 

و بـه دبیرخانه آن اعـلام گردد. 
در ایـن راسـتا بایـد متـن آن مـورد تایید سـازمان 
هواپیمایـی کشـوری به عنوان دسـتگاه تخصصی 
قـرار گرفتـه و بعـد از آن بـه صورت یـک لایحه 
قانونـی از طریـق وزارت راه و شهرسـازی بـرای 
هیـات وزیـران ارسـال گردد. پـس از اظهـار نظر 
وزارت امورخارجـه و تصویـب هیـات وزیـران، 
ارسـال  اسـلامی  شـورای  مجلـس  بـه  لایحـه 
می شـود و طبـق مفـاد قانـون اساسـی موضـوع 
این کنوانسـیون بعـد از تصویب مجلس شـورای 
اسـلامی و تاییـد شـورای نگهبـان و ابـلاغ آن به 

دولـت لازم الاجـرا خواهـد بـود. 
پـس می بینیـد کـه روش قانون گـذاری در ایـران، 
فرآینـدی زمان بـر اسـت و حتـی ممکـن اسـت 
تصویـب یـک لایحـه و تبدیـل آن به قانـون یک 
سـال طـول بکشـد. حتی اگـر دولـت امـروز نیز 
تصمیـم بگیرد عضو کنوانسـیون کیپ تاون شـود 
نبایـد توقـع داشـت تـا ایـن فرآینـد بـه سـرعت 

انجـام شـده و بـه نتیجه برسـد.
البتـه این طـور هم نیسـت کـه اگر مسـائل مربوط 
بـه خریـد هواپیمـا از بویینـگ و ایربـاس حـل 
شـود و اوفـک مجوزهـای لازم را صـادر کند؛ در 
صورتـی که عضو کنوانسـیون کیپ تاون نباشـیم، 

نتوانیـم معامـلات خـود را انجـام دهیم. 
بعضی از موسسات مالی حتی اگر کشور ما عضو 
کنوانسیون کیپ تاون هم نباشد حاضر به اعطای 
در  را  خود  مورد نیاز  تضمین های  و  هستند  وام 
منظور  می بندند  ایران  با  که  دوجانبه  ای  قرارداد 
می کنند، اما از آنجا که تعداد این موسسات کم 
است و ممکن است تا در سال های آینده شرایط 
اعطای وام آنها نیز تغییر کند، بهتر است که ایران 
برای تامین منافع مالی خود هر چه زودتر عضو 

کنوانسیون کیپ تاون شود.

آنهـا بـدون نگرانی دربـاره عدم پرداخت اقسـاط 
هواپیمـا، معاملـه را انجام دهند، زیرا مشـخصات 
و تمامی حقوق ناشـی از خریـد و فروش در یک 
سـامانه نظارتـی بین المللـی ثبـت شـده و همواره 
و  گردنـد  بهره منـد  اطلاعـات  آن  از  می تواننـد 
در صورتـی کـه خریـدار نتوانـد اقسـاط خـود را 
پرداخـت نمایـد، فروشـنده به راحتـی و بـا هزینه 
کمتـری، امـکان توقیـف و برگردانـدن هواپیما را 
داشـته و می توانـد آن را بـه دیگری واگـذار کرده 

و در نهایـت بـه پـول خود برسـد. 
این  عضو  کشوری  است  بهتر  ترتیب،  این  به 
کنوانسیون باشد که در مقام خریدار هواپیما قرار 
که  حقوقی  واقع  در  فروشنده؛  مقام  در  نه  دارد 
از  است  قرار  می شود  مطرح  کنوانسیون  این  در 
فروشنده حمایت کند و در نتیجه خریدار باید در 
تا  این کنوانسیون است  باشد که عضو  کشوری 

مفاد این کنوانسیون بر آنها حاکم شود.
ترابـران: نهـاد ناظر بـر اجرایی شـدن این مفاد 

چه سـازمانی است؟
   براسـاس قطعنامه صادر شـده ازسـوی اعضای 
کنوانسـیون کیپ تاون، ایکائـو )ICAO( به عنوان 
انتخـاب شـده اسـت و  نهـاد ناظـر بین المللـی 
اطلاعـات هرگونه معامله خریـد و فروش در بین 
کشـورهای عضو این کنوانسـیون در دبیرخانه این 

نهـاد ثبت می شـود.
ترابـران: چـرا ایران تاکنـون به این کنوانسـیون 
نپیوسـته اسـت و در فضـای فعلـی کشـور، 
پیوسـتن بـه ایـن کنوانسـیون را تـا چـه حـد 

بااهمیـت ارزیابـی می کنیـد؟
   البتـه بهتـر اسـت بـه ایـن سـوال مسـوولان 
مربوطـه پاسـخ دهنـد؛ امـا بـه هر حـال، بـه نظر 
مـن، در خصـوص اینکه ایـران هنوز بـه عضویت 
سـهل انگاری  درنیامـده،  کیپ تـاون  کنوانسـیون 
مدیـران در توجـه بـه اهمیـت ایـن کنوانسـیون 

دخیـل بـوده اسـت. 
شـاید هـم از آنجا کـه در سـال های تحریم خرید 
و فروش هواپیما در کشـور ما به صورت رسـمی 
انجام نمی شـد، مدیـران و دسـت اندرکاران حوزه 
در  عضویـت  بـه  هیچـگاه  مـا  کشـور  هوایـی 
کنوانسـیون کیپ تـاون و نیـاز بـه اسـتفاده از مفاد 
ایـن کنوانسـیون به خصـوص بیـن ایرلاین هـای 

کشـور توجه نداشـته اند.
بـه طور طبیعی باید سـازمان هواپیمایی کشـوری 
درخواسـت تصویـب آن را از طریـق وزارت راه 

 شاید از آنجا که در 
سال های تحریم خرید
 و فروش هواپیما در 
کشور ما به صورت رسمی 
انجام نمی شد، مدیران و 
دست اندرکاران حوزه هوایی 
کشور ما هیچگاه به عضویت 
در کنوانسیون کیپ تاون 
و نیاز به استفاده از مفاد این 
کنوانسیون به خصوص 
بین ایرلاین های کشور 
توجه نداشته اند

 اگر مسائل مربوط به 
خرید هواپیما از بویینگ 
و ایرباس حل شود و اوفک 
مجوزهای لازم را صادر کند؛ 
حتی اگر عضو کنوانسیون 
کیپ تاون هم نباشیم، 
می توانیم معاملات خود را 
انجام دهیم، چون بعضی از 
موسسات مالی علی رغم 
این مساله، حاضر به 
همکاری هستند، اما تعداد 
این موسسات کم است 
و ممکن است در سال های 
آینده شرایط اعطای 
وام آنها نیز تغییر کند
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ترابری هوایی

اگرچه براساس بخشنامه وزارت خزانه داری آمریکا، از این پس، برخی شرکت های هواپیمایی که 
پروازهای متعددی را به ایران انجام می دهند می توانند از هواپیماهای آمریکایی برای جابه جایی 
مسافران خود به ایران استفاده کنند، اما بررسی متن این بخشنامه نشان می دهد علاوه بر شرط توقف 

72 ساعتی شروط دیگری نیز برای این مجوز تعیین شده است.
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نیست. مجاز 
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از جمله دیگر شروط وزارت خزانه داری آمریکاست.
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کرده، نباید از شماره پروازی که برای یک ایرلاین ایرانی صادر شده استفاده کند.
علاوه بر این عملیات نگهداری های اساسی هواپیماها باید در خارج از ایران و توسط افرادی انجام 

گیرد که شهروند ایرانی مقیم ایران نباشند.
البته وزارت خزانه داری آمریکا اجازه انتقال قطعات یدکی هواپیماها به ایران را برای تعمیر همان 
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به شرکت های هواپیمایی ایرانی نیست.
حال این سوال وجود دارد که آیا این دستور می تواند برای صنعت هوانوردی ایران نیز مفید باشد 
یا خیر. محمد بشارتی، کارشناس صنعت هوانوردی، می گوید:» در طول سال های گذشته در کنار 
محدودیت های عمده ای که علیه صنعت هوانوردی ایران به کار گرفته شده بود، یکی از بحث ها 

ورود هواپیماهای جدید به ایران و نشست و برخاست آنها در فرودگاه های داخلی بود.«
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می گرفت، هرچند که این محدودیت ها را شرکت های هواپیمایی حاشیه خلیج فارس دور زدند، اما 

ایرلاین های اروپایی در طول این سال ها با همان محدودیت ها به کار خود ادامه دادند.«
بشارتی با بیان این که لزوما این مصوبه به معنی چراغ سبز برای ایران نیست، اظهار کرد:» وقتی ما 
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شهرها مختلف ایران و یا فعالیت ایرلاین های کوچک برای انجام پروازهای طولانی مدت ایرانی ها 
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وی خاطرنشان کرد:» اگر ایران بتواند با پیگیری فضای سیاسی امکان تبادلات اقتصادی را فراهم 
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صدور مجوز پرواز 
هواپیماهای 

ساخت آمریکا به ایران

اواخر آگوسـت )نهـم مرداد( واشـنگتن اعلام کرد 
مجـوز پـرواز هواپیماهای سـاخت آمریـکا که در 
ایرلاین هـای خارجـی فعالیـت می کننـد را صادر 
کـرده و ایـن اقدام در جهت فراهـم کردن ضمانت 
جدی تـر بـرای شـرکت های هواپیمایـی در جهت 
ازسـرگیری روابـط تجـاری و مالـی ایـران پس از 

برداشـته شـدن تحریم ها بوده اسـت.
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در شرایطی که خرید هواپیما از بوئینگ با دست انداز مواجه شده و همچنان ابهاماتی در رابطه 
با آمدن ایرباس به ایران وجود دارد، به نظر می رسد صنعت حمل ونقل هوایی کشور تغییر مسیر 

داده و دست به دامان آسیایی ها شده است. 
ماه گذشته قائم مقام وزیر راه و شهرسازی با اشاره به اینکه علاقه مند هستیم بخشی از ناوگان 
هوایی کوچک و با برد کوتاه را از ژاپن تامین کنیم، اعلام کرد طبق مذاکرات اولیه قرار است 
۲۰ فروند هواپیمای کوتاه برد به ارزش 4۰۰ تا 5۰۰ میلیون دلار از شرکت میتسوبیشی ژاپن 
خریداری شود که اکثر این هواپیماها متعلق به ایرلاین آسمان است. او در عین حال تصریح 

کرد در مراحل اولیه مذاکرات هستیم و دو طرف هنوز هیچ تعهدی به یکدیگر نداده اند.

اصغـر فخریه کاشـان می گویـد:» بـرای اقتصادی 
کـردن بیـش از ۶۰ فـرودگاه کوچـک بـه بیش از 
۲۰ فرونـد هواپیمـا نیازمندیـم و بر همین اسـاس 
مذاکـرات با ATR فرانسـه هم بـرای خرید تعداد 
بـه صـورت  از هواپیماهـای کوچـک  بیشـتری 

همزمان ادامـه دارد.
او دربـاره علـت انتخـاب ایـن هواپیماهـا بـرای 
 MRG هواپیمایی آسـمان، گفـت:» هواپیماهـای
هواپیمـای کوچـک حداکثـر 1۰۰ نفـره هسـتند 
و بـا توجـه به اینکـه هواپیمایـی آسـمان معمولا 
پروازهـای داخلـی و اسـتانی را انجـام می دهـد، 

گزینـه مناسـبی بـرای این شـرکت اسـت.«
او بـا بیـان اینکه نحـوه خرید ۲۰ فرونـد هواپیما 
در قالـب اجاره به شـرط تملیک اسـت، توضیح 
می دهـد:» ژاپنی هـا قـول داده انـد در همین قالب 
درخواسـت ما را بررسـی کنند تا در ماه دسـامبر 
و با تشـکیل دومین کارگروه مشـترک دو کشـور 

در تهـران، مذاکرات ادامـه پیدا کند.«
فخریه کاشـان هـم چنین دربـاره خریـد همزمان 
هواپیماهـای ATR، کـه جزو هواپیمـای کوچک 
محسـوب می شـوند، معتقد اسـت:» نیاز کشور به 
هواپیماهـای کوچک چیزی بیـش از ۲۰ فروندی 
اسـت کـه در مذاکراتمـان با میتسوبیشـی به دنبال 
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کـه با مشـارکت »صنایع سـنگین میتسوبیشـی« و 
»تویوتاموتورز« شـکل گرفته، یک میلیـارد و 8۰۰ 
میلیون دلار در پروژه ساخت هواپیمای مسافربری 
سـرمایه گذاری کـرده اسـت. این هواپیمـا پس از 
هواپیمـای NAMC YS-11 کـه در دهـه 1۹۶۰ 
در ژاپن تولید شـد، نخسـتین هواپیمایی است که 
در ایـن کشـور طراحـی و تولیـد می شـود. اولین 
پـرواز ایـن هواپیمـا در نوامبر ۲۰1۵ انجام شـد و 
قـرار اسـت در سـال ۲۰18 بـه بازار عرضه شـود. 
قیمت هواپیمای»میتسوبیشـی رجیونـال جت« ۷۰ 
نفـره ۳۴ میلیـون دلار و قیمـت مـدل ۹۰ نفره آن 

۴۲ میلیون دلار اسـت.
مذکـور،  هواپیمـای  آزمایشـی  پـرواز  از  پیـش 
مسـوولان پـروژه از دریافـت ۴۰۷ سـفارش برای 
ایـن نـوع هواپیمـا خبـر داده بودنـد تـا خطـوط 
هوایـی از ایـن هواپیمـا نیـز همچـون هواپیمـای 
باشـند.  اسـتقبال کـرده  رونمایـی شـده چینـی، 
براسـاس تحقیقـات شـرکت میتسوبیشـی، میزان 
 MRJ تقاضا بـرای هواپیماهای از نـوع هواپیمای
در ۲۰ سـال آینـده بـه هـزاران فروند می رسـد که 
ایـن شـرکت امیـدوار اسـت بسـیاری از تقاضای 

منطقـه ای را پاسـخگو باشـد.
دهه  یک  از  پس  ژاپن  هواپیما،  این  معرفی  با 

 یک کارشناس صنعت 
هوانوردی: شرکت های بسیاری 

سفارش تولید این هواپیما 
را به میتسوبیشی ارائه داده اند 

و این شرکت با یک سال تاخیر، 
از سال ۲۰۱۸ تا ۲۰۲۱ 

متعهد به تحویل ۲43 فروند 
هواپیما شده است. بنابراین 

شانس بازار ایران برای 
تحویل سفارش های خود، 

بعد از سال ۲۰۲۱ خواهد بود

آن هسـتیم. فرودگاه هـای سـازمان های دیگر مثل 
شـرکت نفـت، هـال احمـر یا حتـی پیـام نیز به 
ایـن نـوع هواپیماهـا نیازمنـد هسـتند و فقـط بـا 
۲۰ فرونـد نیـاز مـا برطـرف نمی شـود. بـر همین 
اسـاس مذاکـرات بـا ATR فرانسـه هـم بـرای 
خریـد تعداد بیشـتری از هواپیماهـای کوچک به 

طـور همزمان ادامـه دارد.«
بخـش هواپیمایی شـرکت میتسوبیشـی در آوریل 
۲۰۰8 تاسـیس شـد و صنایع سنگین میتسوبیشی 
کـه بال هـای بوئینـگ ۷8۷ را تولیـد می کنـد، ۶۴ 
درصـد از سـهام آن را در اختیـار دارد. هواپیمـای 
ژاپنـی دو موتـوره و بـا ۳۵ متـر طـول اسـت کـه 
گنجایـش جابه جایـی ۷۰ تـا ۹۰ مسـافر را دارد. 
تروآکـی کاوایـی، مدیرعامـل بخـش هواپیمایـی 
شـرکت،  ایـن  می گویـد:  میتسوبیشـی  شـرکت 
رجینـال  »میتسوبیشـی  از  بزرگ تـر  هواپیمایـی 
جـت« تولیـد نمی کند و در شـرایطی که شـرکت 
صنایع سنگین میتسوبیشـی یکی از تامین کنندگان 
اصلـی قطعات برای بوئینگ اسـت، امـا این گروه 
هواپیماسـازی ظرفیـت رقابـت بـا شـرکت های 

ایربـاس و بوئینـگ را نـدارد.
هواپیمـای MRJ بـا حمایـت دولت ژاپـن تولید 
شـده اسـت و شـرکت میتسوبیشـی رجینال جت 
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کـه با مشـارکت »صنایع سـنگین میتسوبیشـی« و 
»تویوتاموتورز« شـکل گرفته، یک میلیـارد و 8۰۰ 
میلیون دلار در پروژه ساخت هواپیمای مسافربری 
سـرمایه گذاری کـرده اسـت. این هواپیمـا پس از 
هواپیمـای NAMC YS-11 کـه در دهـه 1۹۶۰ 
در ژاپن تولید شـد، نخسـتین هواپیمایی است که 
در ایـن کشـور طراحـی و تولیـد می شـود. اولین 
پـرواز ایـن هواپیمـا در نوامبر ۲۰1۵ انجام شـد و 
قـرار اسـت در سـال ۲۰18 بـه بازار عرضه شـود. 
قیمت هواپیمای»میتسوبیشـی رجیونـال جت« ۷۰ 
نفـره ۳۴ میلیـون دلار و قیمـت مـدل ۹۰ نفره آن 

۴۲ میلیون دلار اسـت.
مذکـور،  هواپیمـای  آزمایشـی  پـرواز  از  پیـش 
مسـوولان پـروژه از دریافـت ۴۰۷ سـفارش برای 
ایـن نـوع هواپیمـا خبـر داده بودنـد تـا خطـوط 
هوایـی از ایـن هواپیمـا نیـز همچـون هواپیمـای 
باشـند.  اسـتقبال کـرده  رونمایـی شـده چینـی، 
براسـاس تحقیقـات شـرکت میتسوبیشـی، میزان 
 MRJ تقاضا بـرای هواپیماهای از نـوع هواپیمای
در ۲۰ سـال آینـده بـه هـزاران فروند می رسـد که 
ایـن شـرکت امیـدوار اسـت بسـیاری از تقاضای 

منطقـه ای را پاسـخگو باشـد.
دهه  یک  از  پس  ژاپن  هواپیما،  این  معرفی  با 

 یک کارشناس صنعت 
هوانوردی: شرکت های بسیاری 

سفارش تولید این هواپیما 
را به میتسوبیشی ارائه داده اند 

و این شرکت با یک سال تاخیر، 
از سال ۲۰۱۸ تا ۲۰۲۱ 

متعهد به تحویل ۲43 فروند 
هواپیما شده است. بنابراین 

شانس بازار ایران برای 
تحویل سفارش های خود، 

بعد از سال ۲۰۲۱ خواهد بود

آن هسـتیم. فرودگاه هـای سـازمان های دیگر مثل 
شـرکت نفـت، هـال احمـر یا حتـی پیـام نیز به 
ایـن نـوع هواپیماهـا نیازمنـد هسـتند و فقـط بـا 
۲۰ فرونـد نیـاز مـا برطـرف نمی شـود. بـر همین 
اسـاس مذاکـرات بـا ATR فرانسـه هـم بـرای 
خریـد تعداد بیشـتری از هواپیماهـای کوچک به 

طـور همزمان ادامـه دارد.«
بخـش هواپیمایی شـرکت میتسوبیشـی در آوریل 
۲۰۰8 تاسـیس شـد و صنایع سنگین میتسوبیشی 
کـه بال هـای بوئینـگ ۷8۷ را تولیـد می کنـد، ۶۴ 
درصـد از سـهام آن را در اختیـار دارد. هواپیمـای 
ژاپنـی دو موتـوره و بـا ۳۵ متـر طـول اسـت کـه 
گنجایـش جابه جایـی ۷۰ تـا ۹۰ مسـافر را دارد. 
تروآکـی کاوایـی، مدیرعامـل بخـش هواپیمایـی 
شـرکت،  ایـن  می گویـد:  میتسوبیشـی  شـرکت 
رجینـال  »میتسوبیشـی  از  بزرگ تـر  هواپیمایـی 
جـت« تولیـد نمی کند و در شـرایطی که شـرکت 
صنایع سنگین میتسوبیشـی یکی از تامین کنندگان 
اصلـی قطعات برای بوئینگ اسـت، امـا این گروه 
هواپیماسـازی ظرفیـت رقابـت بـا شـرکت های 

ایربـاس و بوئینـگ را نـدارد.
هواپیمـای MRJ بـا حمایـت دولت ژاپـن تولید 
شـده اسـت و شـرکت میتسوبیشـی رجینال جت 
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 ... تنوع در ناوگان هوایی 
امر پسندیده ای نیست، 
به این علت که هزینه های 
تعمیر و نگهداری، پرسنل و 
تمام هزینه های ناوگان 
هوایی کشور را بالا می برد. 
بنابراین باید تا حد ممکن 
تنوع را در انتخاب 
هواپیما کم کرد

ترابـران، با اشـاره به اینکـه MRJ  یک هواپیمای 
کوتاه بـرد منطقـه ای اسـت، می گویـد:» هواپیمای 
میتسوبیشـی بـا نـام تجـاری MRJ70 و 100، 
از اسـاس بـا نـوع تولیـدات شـرکت های صنایـع 
ایربـاس و بوئینـگ متفاوت اسـت، بنابراین قیاس 
ایـن هواپیمـا بـا بوئینـگ و ایربـاس و صحبت از 
جایگزینی آن با تولیدات دو شـرکت یاد شـده در 
فضای رسـانه ای اشـتباه اسـت. MRJ هواپیمایی 
بـا ظرفیـت حداکثـر ۹۰ صندلی اسـت و بنابراین 
رقیـب این هواپیما را باید شـرکت بمباردیر کانادا 

و امبرائـر برزیل دانسـت.«
بـرای  بهتریـن گزینـه  کارشـناس هوایـی،  ایـن 
ایجـاد شـبکه نقطـه بـه نقطه یـا نقطه به هـاب را 
هواپیماهای کوتاه برد منطقـه ای می  داند و دلیل آن 
را پراکندگی جغرافیایی ایـران و تراکم فرودگاهی 
می دانـد، امـا در عیـن حـال تصریـح می کنـد:» 
هواپیمـای میتسوبیشـی گزینـه مناسـبی نیسـت؛ 
زیـرا به تازگـی به طـرح نهایی و پیش تولیـد اولیه 
رسـیده اسـت و پیش نمونه آن به تازگی، در سـال 
۲۰1۵میـادی پرواز آزمایشـی خـود را انجام داده 
و هنـوز از نظـر آزمون های فنـی و عملیاتی، مورد 
ارزیابـی جـدی در نظام بهره برداری یک شـرکت 

هواپیمایـی تجـاری قرار نگرفته اسـت.«
بـه گفته بیـات:» شـرکت های بسـیاری سـفارش 
تولید این هواپیما را به شـرکت میتسوبیشـی ارائه 
داده انـد کـه این شـرکت بـا یک سـال تاخیـر، از 
سـال ۲۰18 تا ۲۰۲1میادی متعهـد به تحویل آن 
اسـت و تعداد آن به حدود ۲۴۳ هواپیما می رسـد 
و شـانس بـازار ایران بـرای تحویل سـفارش های 
خـود، بعد از سـال ۲۰۲1 خواهد بـود؛ مگر اینکه 
در ایـن مـدت برخـی سـفارش های شـرکت های 

دیگر لغو شـود.«
او بـا بیـان ایـن کـه تولیـد ایـن هواپیمـای جدید 
بـا دانـش یک شـرکت صنعتـی و نه هواپیماسـاز 
اسـت، تصریـح می کنـد:» شـاید کارشناسـانه و 
منطقی نباشـد که با سـرمایه ملی، یـک هواپیمای 
جدیـد را مورد آزمـون و خطا قـرار دهیم، آن هم 
در شـرایطی کـه قیمـت تمام شـده ایـن محصول 
بـا تولیـد مشـابه شـرکت های بمُباردیـر کانـادا و 

امبرائـر برزیـل به طـور تقریبـی برابر اسـت.« 
بیـات می افزایـد:» البته مزیت این دو شـرکت این 
اسـت که آنهـا سـال ها در حوزه طراحـی و تولید 
هواپیمـا فعـال بوده انـد و تولیداتشـان در حـال 

حاضر در بسـیاری از شـرکت های هواپیمایی دنیا 
مشـغول فعالیت اسـت و از نظر قابلیـت پروازی، 
هزینـه نگهـداری، تعمیراتی، عملیاتـی و مجموع 
تعـداد صندلـی قابل عرضـه به نسـبت هزینه تمام 
شـده یک سـاعت پرواز، سـربلند بوده و آزمایش 

خـود را پـس داده اند.«
او معتقـد اسـت:» ایجـاد مـوج رسـانه ای دربـاره 
خریـد هواپیمـای میتسوبیشـی، بیشـتر یک طرح 
بـرای جـذب مخاطـب طـرف ایرانـی اسـت که 
می توانـد بـا جذب بـازار ایـران، کمکی بـه پروژه 

تولیـد هواپیمـای منطقـه ای خـود کند.« 
او توصیـه می کند شـرکت های متقاضی احتمالی، 

دقـت لازم را در این زمینـه به کار گیرند. 
تنوع در ناوگان هوایی منطقی نیست

محمدامین آهنگری دیگر کارشناس هوایی بود که 
در این خصوص با وی گفت وگو کردیم. 

او نیز مخالف خرید هواپیمای میتسوبیشی است. 
هواپیما  بحث خرید  در  اکنون  است:»  معتقد  او 
شرکت های مختلفی مطرح شده اند و MRJ  اولین 
ایرباس و  از  ابتدا صحبت  بلکه  نیست؛  شرکت 
بوئینگ بود، سپس بحث هواپیمای امبرائر برزیلی 
پیش آمد، بعد بمُباردیر کانادا و حالا MRJ ژاپن، 
اما تنوع در ناوگان هوایی امر پسندیده ای نیست، 
نگهداری،  و  تعمیر  هزینه های  که  علت  این  به 
پرسنل و تمام هزینه های ناوگان هوایی کشور را 
بالا می برد. بنابراین باید تا حد ممکن تنوع را در 

انتخاب هواپیما کم کرد.«
این کارشناس ارشد هوافضا ادامه می دهد:» ما چند 
کاس هواپیما داریم؛ ازجمله هواپیماهای بسیار 
دوربرد، دوربرد، میان برد و هواپیماهای کوتاه برد. 
در این کاس ها حداکثر تنوع باید بین یک یا دو 
هواپیما باشد و اگر بخواهیم تعداد زیادی هواپیما 

را انتخاب کنیم، معقول نیست.«
آهنگـری نیـز اذعـان می کنـد در فرودگاه هایـی 
کـه اکنـون اقتصـادی نیسـتند و چنـدان پـروازی 
ندارنـد، ایـن هواپیماهـای میان بـرد و کوتاه بـرد 
هسـتند کـه مـورد اسـتفاده واقـع می شـوند. »... 
امـا در ایـن مرحله ما بـه هواپیماهایی نیـاز داریم 
کـه امتحـان خود را پـس داده باشـند؛ در صورتی 
کـه هواپیماهـای ژاپنـی جزو این دسـته نیسـتند. 
ژاپـن بـه تازگی و بـا هواپیمـای MRJ خـود، به 
صنعت هواپیماسـازی پیوسـته اسـت و قبل از آن 
تنهـا بـرای شـرکت های بـزرگ هواپیماسـازی، 

تاش موفق شد خود را وارد باشگاه سازندگان 
دو  کند.  جهان  کوچک  مسافربری  هواپیماهای 
و  کانادا   )Bombardier( بومباردیر  شرکت 
امبرائر )Embraer( برزیل رقبای جدی شرکت 
ژاپنی به شمار می روند که پیش از این حضورشان 
را در این عرصه اعام کرده بودند. میتسوبیشی 
امیدوار است در آینده موفق به تولید هواپیمای 
مسافربری با ظرفیت بیش از 1۰۰ مسافر شود تا 
بتواند همچون C۹1۹ چینی، رقیبی برای بوئینگ 

۷۳۷ و ایرباس A320 باشد.
آیا باید از میتسوبیشی هواپیما خرید؟

در خصـوص تصمیـم ایـران بـرای خریـد ایـن 
هواپیمـا نظـر چنـد کارشـناس هوایـی را جویـا 
شـدیم. آرمـان بیـات در گفت وگـو بـا خبرنـگار 

 ... شاید منطقی نباشد که 
با سرمایه ملی، یک هواپیمای 
جدید را مورد آزمون و خطا 
قرار دهیم، آن هم در 
شرایطی که قیمت تمام شده 
این محصول با تولید مشابه 
شرکت های بمُباردیر کانادا 
و امبرائر برزیل به طور 
تقریبی برابر است
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قطعه سـازی می کـرد. بنابراین، هنـوز جواب خود 

را پـس نداده اسـت.«
او اضافه کرد:» شاید در نهایت هواپیمای خوبی 
شود ولی هنوز تجربه ای پشت خود ندارد و ما 

نباید محل تست تولیدات کشوری شویم.« 
او بـا تاکیـد بـر این موضـوع که اکنون کشـور در 
مرحلـه  تشـکیل سـتون فقـرات صنعـت هوایـی 
کشـور اسـت، می افزایـد:» مـا می خواهیـم مبلـغ 
هنگفتـی از بودجه کشـور را صـرف این موضوع 
کنیـم، بنابرایـن نبایـد هواپیمایی را برای سـاخت 
هوایـی  حمل  و نقـل  صنعـت  فقـرات  سـتون 
کشـورمان انتخـاب کنیـم کـه هنوز جـواب خود 

را پـس نـداده اسـت.« 
ایـن کارشـناس هوایی معتقد اسـت:» در این فضا 
اگـر بخواهیـم به سـراغ یک سـازنده نوپـا برویم، 
یـک مقـدار عجیـب به نظـر می رسـد؛ مگـر این 
که این سـازنده هواپیما شـرایط بسـیار ویژه ای را 
در حـوزه فنـاوری به ما پیشـنهاد دهد کـه آن هم 

بعید بـه نظر می رسـد.« 
آهنگـری بـا بیان ایـن که اساسـا انتخـاب هواپیما 
روند کاما مشخصی دارد و مناقصه و بررسی های 
دقیـق اقتصـادی روی آن صورت می گیـرد و یک 
بحـث فنـی اسـت، می گویـد:» ایـن که هـر کدام 
از مسـوولین در مـورد یکی از هواپیماسـازان نظر 
می دهنـد و بـا آنهـا مذاکـره می کننـد، اساسـا کار 
عجیبی اسـت. ما خریدار هسـتیم و ما می خواهیم 
پـول بدهیـم. بنابرایـن، آنها هسـتند که بایـد ما را 
قانـع کنند کـه خریـدی از آنها صورت بگیـرد. نه 
ایـن کـه مـا برویم بـا امبرائـر یا سـایرین صحبت 
کنیـم، ولـی من فکر می کنـم در ایـن جریان جای 

خریدار و فروشـنده عوض شـده اسـت.« 
مذاکره  به  نیازی  اساسا  واقع  در  داد:»  ادامه  او 
فنی  لحاظ  از  که  شرایطی  باید  ما  بلکه  نیست، 
احتیاج داریم را اعام کنیم و بعد این شرکت های 
هواپیماسازی هستند که باید با ما صحبت کنند و 
ما را قانع کنند که هواپیمای آنها این شرایط را 
دارد و شرایط فروش خوبی هم برای ما در نظر 
خواهند گرفت؛ چون قطعا ایران خریدهای بسیار 

بزرگی خواهد داشت.«
او در پایان اظهار داشـت:» به نظر می رسـد که در 
صنعـت حمل ونقـل هوایی، هنـوز بـا ادبیات بعد 
از برجام آشـنا نشده ایم و مسـیری را طی می کنیم 

کـه نمی توان منطقـی برایش در نظـر گرفت.« 

از سرگیری خدمات هوایی بریتیش ایرویز 
و KLM در تهران

نخستین هواپیمای شرکت هواپیمایی بریتیش ایرویز نیز پس از چهار سال وقفه در پرواز به 
تهران، دوازدهم خرداد ماه در فرودگاه بین المللی امام خمینی به زمین نشست.

شرکت هواپیمایی بریتیش ایرویز برای نخستین بار در سال 1۹۴۶ میادی پروازهای خود را به ایران 
آغاز کرد، اما به علت تحریم ها، پروازهای خود را از سال ۲۰1۲ به ایران قطع کرد.

پس از توافق هسته ای و اجرای برجام، این شرکت هوایی انگلیس چهار ماه پیش اعام کرد بار دیگر 
انجام پروازهای خود را به تهران در دستور 
کار قرار داده و سرانجام دوازدهم خردادماه، 
بوئینگ ۷۷۷  با هواپیمای  نخستین پرواز آن 
در فرودگاه امام خمینی)ره( به زمین نشست 
و قرار است در هر هفته شش پرواز از لندن 

به تهران انجام دهد.
به  ایرویز  بریتیش  پروازهای  سرگیری  از  با 
ایران، اکنون پرواز مستقیم بین تهران و لندن 

در هر هفته به ۹ پرواز افزایش یافته که شرکت هواپیمایی جمهوری اسامی ایران سه پرواز تهران 
- لندن و بالعکس و بریتیش ایرویز لندن - تهران و بالعکس انجام می دهند.

در آوریل سال جاری نیز شرکت هواپیمایی ایرفرانس پس از یک وقفه هشت ساله پروازهای خود 
را به تهران آغاز کرد. آغاز پروازهای ایرفرانس به تهران با جنجال بر سر اعتراض به الزام کارکنان و 
خدمه زن هواپیما در مورد استفاده از روسری همراه شد و سرانجام این شرکت به خدمه خود اجازه 

داد تا در صورتی که مایل باشند از خدمت در پروازهای به مقصد ایران انصراف دهند.
شرکت هواپیمایی KLM نیز از ۳۰ اکتبر ۲۰1۶ پروازهای خود به تهران را از سر خواهد گرفت.
بین  هفتگی  پرواز  می شود. چهار  اضافه   KLM به شبکه  که  است  مقصدی  تهران چهاردهمین 
فرودگاه Schiphol  هلند و امام خمینی تهران انجام خواهد شد. این پروازها مکمل خدمات خط 

هوایی ایر فرانس از پاریس به تهران خواهند بود.
پیتر البرز، مدیر عامل KLM  می گوید:» این شرکت، شبکه خود را با از سر گرفتن مقصد تهران ، 
به عنوان چهاردهمین مقصد اضافه شده در سال جاری تقویت کرده است. این تاییدی است بر این 
که استراتژی ما در حال به ثمر نشستن است. از یک طرف ما در حال بهبود کارایی و بهره وری 

هستیم و از سوی دیگر در حال سرمایه گذاری در رشد و توسعه.«
از ۳۰ اکتبر سـال ۲۰1۶، پرواز KL0433  در روزهای یکشـنبه، سـه شنبه، پنجشنبه و جمعه ساعت 
1۷:۴۰ از آمسـتردام پـرواز کـرده  و در سـاعت ۰1:۲۰ )بـه وقـت محلـی( بـه تهـران وارد می شـود. 
پـرواز بازگشـت، KL0433، از تهـران در سـاعت ۰۳:۲۰ )به وقت محلی( پرواز کرده و در سـاعت 

۰۶:۴۵ در فـرودگاه آمسـتردام به زمین می نشـیند.
پروازهـا بـا بوئینـگ ۲۰۰-۷۷۷ انجام می شـوند. شـرکت هواپیمایـی KLM نیازهای مسـافران را با 
ارائـه سـه کاس مختلـف بـرآورده خواهـد کـرد،  ۳۴ صندلـی در کاس بیزینـس، ۴۰ صندلـی در 

کاس اکونومـی کامفـورت و ۲۴۲ صندلـی در کاس اکونومـی.
اولیـن پـرواز KLM بـه ایـران در مـاه آوریـل 1۹۴8 بوده اسـت. عاوه بـر پرواز تهـران، KLM در 

حـال حاضـر ارائه دهنـده ۳۷  پـرواز به ۹ مقصـد در خاورمیانه نیز هسـت.
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 ... تنوع در ناوگان هوایی 
امر پسندیده ای نیست، 
به این علت که هزینه های 
تعمیر و نگهداری، پرسنل و 
تمام هزینه های ناوگان 
هوایی کشور را بالا می برد. 
بنابراین باید تا حد ممکن 
تنوع را در انتخاب 
هواپیما کم کرد

ترابـران، با اشـاره به اینکـه MRJ  یک هواپیمای 
کوتاه بـرد منطقـه ای اسـت، می گویـد:» هواپیمای 
میتسوبیشـی بـا نـام تجـاری MRJ70 و 100، 
از اسـاس بـا نـوع تولیـدات شـرکت های صنایـع 
ایربـاس و بوئینـگ متفاوت اسـت، بنابراین قیاس 
ایـن هواپیمـا بـا بوئینـگ و ایربـاس و صحبت از 
جایگزینی آن با تولیدات دو شـرکت یاد شـده در 
فضای رسـانه ای اشـتباه اسـت. MRJ هواپیمایی 
بـا ظرفیـت حداکثـر ۹۰ صندلی اسـت و بنابراین 
رقیـب این هواپیما را باید شـرکت بمباردیر کانادا 

و امبرائـر برزیل دانسـت.«
بـرای  بهتریـن گزینـه  کارشـناس هوایـی،  ایـن 
ایجـاد شـبکه نقطـه بـه نقطه یـا نقطه به هـاب را 
هواپیماهای کوتاه برد منطقـه ای می  داند و دلیل آن 
را پراکندگی جغرافیایی ایـران و تراکم فرودگاهی 
می دانـد، امـا در عیـن حـال تصریـح می کنـد:» 
هواپیمـای میتسوبیشـی گزینـه مناسـبی نیسـت؛ 
زیـرا به تازگـی به طـرح نهایی و پیش تولیـد اولیه 
رسـیده اسـت و پیش نمونه آن به تازگی، در سـال 
۲۰1۵میـادی پرواز آزمایشـی خـود را انجام داده 
و هنـوز از نظـر آزمون های فنـی و عملیاتی، مورد 
ارزیابـی جـدی در نظام بهره برداری یک شـرکت 

هواپیمایـی تجـاری قرار نگرفته اسـت.«
بـه گفته بیـات:» شـرکت های بسـیاری سـفارش 
تولید این هواپیما را به شـرکت میتسوبیشـی ارائه 
داده انـد کـه این شـرکت بـا یک سـال تاخیـر، از 
سـال ۲۰18 تا ۲۰۲1میادی متعهـد به تحویل آن 
اسـت و تعداد آن به حدود ۲۴۳ هواپیما می رسـد 
و شـانس بـازار ایران بـرای تحویل سـفارش های 
خـود، بعد از سـال ۲۰۲1 خواهد بـود؛ مگر اینکه 
در ایـن مـدت برخـی سـفارش های شـرکت های 

دیگر لغو شـود.«
او بـا بیـان ایـن کـه تولیـد ایـن هواپیمـای جدید 
بـا دانـش یک شـرکت صنعتـی و نه هواپیماسـاز 
اسـت، تصریـح می کنـد:» شـاید کارشناسـانه و 
منطقی نباشـد که با سـرمایه ملی، یـک هواپیمای 
جدیـد را مورد آزمـون و خطا قـرار دهیم، آن هم 
در شـرایطی کـه قیمـت تمام شـده ایـن محصول 
بـا تولیـد مشـابه شـرکت های بمُباردیـر کانـادا و 

امبرائـر برزیـل به طـور تقریبـی برابر اسـت.« 
بیـات می افزایـد:» البته مزیت این دو شـرکت این 
اسـت که آنهـا سـال ها در حوزه طراحـی و تولید 
هواپیمـا فعـال بوده انـد و تولیداتشـان در حـال 

حاضر در بسـیاری از شـرکت های هواپیمایی دنیا 
مشـغول فعالیت اسـت و از نظر قابلیـت پروازی، 
هزینـه نگهـداری، تعمیراتی، عملیاتـی و مجموع 
تعـداد صندلـی قابل عرضـه به نسـبت هزینه تمام 
شـده یک سـاعت پرواز، سـربلند بوده و آزمایش 

خـود را پـس داده اند.«
او معتقـد اسـت:» ایجـاد مـوج رسـانه ای دربـاره 
خریـد هواپیمـای میتسوبیشـی، بیشـتر یک طرح 
بـرای جـذب مخاطـب طـرف ایرانـی اسـت که 
می توانـد بـا جذب بـازار ایـران، کمکی بـه پروژه 

تولیـد هواپیمـای منطقـه ای خـود کند.« 
او توصیـه می کند شـرکت های متقاضی احتمالی، 

دقـت لازم را در این زمینـه به کار گیرند. 
تنوع در ناوگان هوایی منطقی نیست

محمدامین آهنگری دیگر کارشناس هوایی بود که 
در این خصوص با وی گفت وگو کردیم. 

او نیز مخالف خرید هواپیمای میتسوبیشی است. 
هواپیما  بحث خرید  در  اکنون  است:»  معتقد  او 
شرکت های مختلفی مطرح شده اند و MRJ  اولین 
ایرباس و  از  ابتدا صحبت  بلکه  نیست؛  شرکت 
بوئینگ بود، سپس بحث هواپیمای امبرائر برزیلی 
پیش آمد، بعد بمُباردیر کانادا و حالا MRJ ژاپن، 
اما تنوع در ناوگان هوایی امر پسندیده ای نیست، 
نگهداری،  و  تعمیر  هزینه های  که  علت  این  به 
پرسنل و تمام هزینه های ناوگان هوایی کشور را 
بالا می برد. بنابراین باید تا حد ممکن تنوع را در 

انتخاب هواپیما کم کرد.«
این کارشناس ارشد هوافضا ادامه می دهد:» ما چند 
کاس هواپیما داریم؛ ازجمله هواپیماهای بسیار 
دوربرد، دوربرد، میان برد و هواپیماهای کوتاه برد. 
در این کاس ها حداکثر تنوع باید بین یک یا دو 
هواپیما باشد و اگر بخواهیم تعداد زیادی هواپیما 

را انتخاب کنیم، معقول نیست.«
آهنگـری نیـز اذعـان می کنـد در فرودگاه هایـی 
کـه اکنـون اقتصـادی نیسـتند و چنـدان پـروازی 
ندارنـد، ایـن هواپیماهـای میان بـرد و کوتاه بـرد 
هسـتند کـه مـورد اسـتفاده واقـع می شـوند. »... 
امـا در ایـن مرحله ما بـه هواپیماهایی نیـاز داریم 
کـه امتحـان خود را پـس داده باشـند؛ در صورتی 
کـه هواپیماهـای ژاپنـی جزو این دسـته نیسـتند. 
ژاپـن بـه تازگی و بـا هواپیمـای MRJ خـود، به 
صنعت هواپیماسـازی پیوسـته اسـت و قبل از آن 
تنهـا بـرای شـرکت های بـزرگ هواپیماسـازی، 

تاش موفق شد خود را وارد باشگاه سازندگان 
دو  کند.  جهان  کوچک  مسافربری  هواپیماهای 
و  کانادا   )Bombardier( بومباردیر  شرکت 
امبرائر )Embraer( برزیل رقبای جدی شرکت 
ژاپنی به شمار می روند که پیش از این حضورشان 
را در این عرصه اعام کرده بودند. میتسوبیشی 
امیدوار است در آینده موفق به تولید هواپیمای 
مسافربری با ظرفیت بیش از 1۰۰ مسافر شود تا 
بتواند همچون C۹1۹ چینی، رقیبی برای بوئینگ 

۷۳۷ و ایرباس A320 باشد.
آیا باید از میتسوبیشی هواپیما خرید؟

در خصـوص تصمیـم ایـران بـرای خریـد ایـن 
هواپیمـا نظـر چنـد کارشـناس هوایـی را جویـا 
شـدیم. آرمـان بیـات در گفت وگـو بـا خبرنـگار 

 ... شاید منطقی نباشد که 
با سرمایه ملی، یک هواپیمای 
جدید را مورد آزمون و خطا 
قرار دهیم، آن هم در 
شرایطی که قیمت تمام شده 
این محصول با تولید مشابه 
شرکت های بمُباردیر کانادا 
و امبرائر برزیل به طور 
تقریبی برابر است
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قطعه سـازی می کـرد. بنابراین، هنـوز جواب خود 

را پـس نداده اسـت.«
او اضافه کرد:» شاید در نهایت هواپیمای خوبی 
شود ولی هنوز تجربه ای پشت خود ندارد و ما 

نباید محل تست تولیدات کشوری شویم.« 
او بـا تاکیـد بـر این موضـوع که اکنون کشـور در 
مرحلـه  تشـکیل سـتون فقـرات صنعـت هوایـی 
کشـور اسـت، می افزایـد:» مـا می خواهیـم مبلـغ 
هنگفتـی از بودجه کشـور را صـرف این موضوع 
کنیـم، بنابرایـن نبایـد هواپیمایی را برای سـاخت 
هوایـی  حمل  و نقـل  صنعـت  فقـرات  سـتون 
کشـورمان انتخـاب کنیـم کـه هنوز جـواب خود 

را پـس نـداده اسـت.« 
ایـن کارشـناس هوایی معتقد اسـت:» در این فضا 
اگـر بخواهیـم به سـراغ یک سـازنده نوپـا برویم، 
یـک مقـدار عجیـب به نظـر می رسـد؛ مگـر این 
که این سـازنده هواپیما شـرایط بسـیار ویژه ای را 
در حـوزه فنـاوری به ما پیشـنهاد دهد کـه آن هم 

بعید بـه نظر می رسـد.« 
آهنگـری بـا بیان ایـن که اساسـا انتخـاب هواپیما 
روند کاما مشخصی دارد و مناقصه و بررسی های 
دقیـق اقتصـادی روی آن صورت می گیـرد و یک 
بحـث فنـی اسـت، می گویـد:» ایـن که هـر کدام 
از مسـوولین در مـورد یکی از هواپیماسـازان نظر 
می دهنـد و بـا آنهـا مذاکـره می کننـد، اساسـا کار 
عجیبی اسـت. ما خریدار هسـتیم و ما می خواهیم 
پـول بدهیـم. بنابرایـن، آنها هسـتند که بایـد ما را 
قانـع کنند کـه خریـدی از آنها صورت بگیـرد. نه 
ایـن کـه مـا برویم بـا امبرائـر یا سـایرین صحبت 
کنیـم، ولـی من فکر می کنـم در ایـن جریان جای 

خریدار و فروشـنده عوض شـده اسـت.« 
مذاکره  به  نیازی  اساسا  واقع  در  داد:»  ادامه  او 
فنی  لحاظ  از  که  شرایطی  باید  ما  بلکه  نیست، 
احتیاج داریم را اعام کنیم و بعد این شرکت های 
هواپیماسازی هستند که باید با ما صحبت کنند و 
ما را قانع کنند که هواپیمای آنها این شرایط را 
دارد و شرایط فروش خوبی هم برای ما در نظر 
خواهند گرفت؛ چون قطعا ایران خریدهای بسیار 

بزرگی خواهد داشت.«
او در پایان اظهار داشـت:» به نظر می رسـد که در 
صنعـت حمل ونقـل هوایی، هنـوز بـا ادبیات بعد 
از برجام آشـنا نشده ایم و مسـیری را طی می کنیم 

کـه نمی توان منطقـی برایش در نظـر گرفت.« 

از سرگیری خدمات هوایی بریتیش ایرویز 
و KLM در تهران

نخستین هواپیمای شرکت هواپیمایی بریتیش ایرویز نیز پس از چهار سال وقفه در پرواز به 
تهران، دوازدهم خرداد ماه در فرودگاه بین المللی امام خمینی به زمین نشست.

شرکت هواپیمایی بریتیش ایرویز برای نخستین بار در سال 1۹۴۶ میادی پروازهای خود را به ایران 
آغاز کرد، اما به علت تحریم ها، پروازهای خود را از سال ۲۰1۲ به ایران قطع کرد.

پس از توافق هسته ای و اجرای برجام، این شرکت هوایی انگلیس چهار ماه پیش اعام کرد بار دیگر 
انجام پروازهای خود را به تهران در دستور 
کار قرار داده و سرانجام دوازدهم خردادماه، 
بوئینگ ۷۷۷  با هواپیمای  نخستین پرواز آن 
در فرودگاه امام خمینی)ره( به زمین نشست 
و قرار است در هر هفته شش پرواز از لندن 

به تهران انجام دهد.
به  ایرویز  بریتیش  پروازهای  سرگیری  از  با 
ایران، اکنون پرواز مستقیم بین تهران و لندن 

در هر هفته به ۹ پرواز افزایش یافته که شرکت هواپیمایی جمهوری اسامی ایران سه پرواز تهران 
- لندن و بالعکس و بریتیش ایرویز لندن - تهران و بالعکس انجام می دهند.

در آوریل سال جاری نیز شرکت هواپیمایی ایرفرانس پس از یک وقفه هشت ساله پروازهای خود 
را به تهران آغاز کرد. آغاز پروازهای ایرفرانس به تهران با جنجال بر سر اعتراض به الزام کارکنان و 
خدمه زن هواپیما در مورد استفاده از روسری همراه شد و سرانجام این شرکت به خدمه خود اجازه 

داد تا در صورتی که مایل باشند از خدمت در پروازهای به مقصد ایران انصراف دهند.
شرکت هواپیمایی KLM نیز از ۳۰ اکتبر ۲۰1۶ پروازهای خود به تهران را از سر خواهد گرفت.
بین  هفتگی  پرواز  می شود. چهار  اضافه   KLM به شبکه  که  است  مقصدی  تهران چهاردهمین 
فرودگاه Schiphol  هلند و امام خمینی تهران انجام خواهد شد. این پروازها مکمل خدمات خط 

هوایی ایر فرانس از پاریس به تهران خواهند بود.
پیتر البرز، مدیر عامل KLM  می گوید:» این شرکت، شبکه خود را با از سر گرفتن مقصد تهران ، 
به عنوان چهاردهمین مقصد اضافه شده در سال جاری تقویت کرده است. این تاییدی است بر این 
که استراتژی ما در حال به ثمر نشستن است. از یک طرف ما در حال بهبود کارایی و بهره وری 

هستیم و از سوی دیگر در حال سرمایه گذاری در رشد و توسعه.«
از ۳۰ اکتبر سـال ۲۰1۶، پرواز KL0433  در روزهای یکشـنبه، سـه شنبه، پنجشنبه و جمعه ساعت 
1۷:۴۰ از آمسـتردام پـرواز کـرده  و در سـاعت ۰1:۲۰ )بـه وقـت محلـی( بـه تهـران وارد می شـود. 
پـرواز بازگشـت، KL0433، از تهـران در سـاعت ۰۳:۲۰ )به وقت محلی( پرواز کرده و در سـاعت 

۰۶:۴۵ در فـرودگاه آمسـتردام به زمین می نشـیند.
پروازهـا بـا بوئینـگ ۲۰۰-۷۷۷ انجام می شـوند. شـرکت هواپیمایـی KLM نیازهای مسـافران را با 
ارائـه سـه کاس مختلـف بـرآورده خواهـد کـرد،  ۳۴ صندلـی در کاس بیزینـس، ۴۰ صندلـی در 

کاس اکونومـی کامفـورت و ۲۴۲ صندلـی در کاس اکونومـی.
اولیـن پـرواز KLM بـه ایـران در مـاه آوریـل 1۹۴8 بوده اسـت. عاوه بـر پرواز تهـران، KLM در 

حـال حاضـر ارائه دهنـده ۳۷  پـرواز به ۹ مقصـد در خاورمیانه نیز هسـت.
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بهترین فرودگاه های جهان
در سال 2016
اسکای ترکس موسسه ای است مستقر در انگلستان که همه ساله اقدام به رتبه بندی خطوط 
هوایی و فرودگاه های دنیا می کند. این موسسه در سال 1989 تاسیس شده است و با استفاده 
از متخصصان به تحقیق پیرامون صنعت حمل و نقل هوایی می پردازد. عمده ترین فعالیت این 
موسسه بررسی سالانه کیفیت خطوط هوایی و فرودگاه های سرتاسر جهان و رتبه بندی آنها با 

استفاده از نظرسنجی از مشتریان است. 

ادب و حالـت رفتـاری و برخـورد کارکنان بخش 
امنیـت، امکانات بخش چـک از جمله صف بندی 
و صندلی ها، علائم راهنمای مسـافران در ترمینال، 
وضـوح اعـلام بـرای سـوار شـدن در فـرودگاه، 
نمایـش  صفحـه  اطلاعـات  کیفیـت  و  وضـوح 
اطلاعات پرواز، رفتار دوسـتانه کارکنـان فرودگاه، 
فـرودگاه،  کارکنـان  خارجـی  زبـان  در  مهـارت  
سـهولت جابه جایـی در تمام فـرودگاه، مکان های 
اسـتراحت در فـرودگاه، امکانـات دوش گرفتـن، 
پاکیزگی وسـایل حمـام، تلویزیـون، امکانات هتل 
و محل هـای اسـتراحت، امکاناتی برای سـرگرمی 
و بـازی کـودکان، انتخـاب برای خریـد و معافیت 
مالیاتـی، قیمت هـای مغازه هـا، قیمـت کافه هـا و 
رسـتوران ها، خدمـات وای فـای، مکان هایـی برای 
تلفـن و فکـس، امکانـات ATM، نقاطـی بـرای 
کشـیدن سـیگار، امکانات برای افراد معلول، زمان 
تحویـل چمـدان، خدمـات کالاهـا و چمدان های 

گـم شـده، اسـتانداردهای ایمنـی و امنیت.

و  توزیع  به  اقدام  موسسه  این   2016 سال  در 
جمع آوری 13 میلیون و 250 هزار پرسشنامه ای 
کرد که توسط مشتریان با 106 ملیت مختلف پر 
شده بود. این پرسشنامه ها در فاصله زمانی ژوئن 
2015 تا ماه فوریه 2016 پر شده بودند. در این 
نظرسنجی 550 فرودگاه در سرتاسر جهان توسط 
مسافران به لحاظ خدمات فرودگاهی مورد ارزیابی 

قرار گرفتند. 
موضوعاتـی کـه در این پرسشـنامه مورد بررسـی 
قـرار گرفـت شـامل مـوارد زیـر بـود: دسترسـی 
آسـان بـه فـرودگاه، کارآیـی و قیمـت خدمـات 
عمومـی فـرودگاه، در دسـترس بـودن تاکسـی و 
قیمـت آن، در دسـترس بـودن چرخ دسـتی برای 
حمـل چمـدان، طراحـی، تزئینـات و آسـایش در 
مکان هـای  و  صندلـی  کـف،  نظافـت  ترمینـال، 
در  نشسـتن  بـرای  امکانـات  ترمینـال،  عمومـی 
سرتاسـر ترمینال، نحـوه برخـورد کارمندان بخش 
مهاجـرت، زمـان انتظـار در بخش کنتـرل امنیتی، 

10 فرودگاه برتر دنیا در سال 2016
پس از بررسـی 13 میلیون و 250 هزار پرسشـنامه 
توسـط موسسه اسـکای ترکس، 10 فرودگاه برتر 
جهـان از دیـد مشـتریان در سـال 2016 به شـرح 

زیر اعلام شـده اسـت:

1- فرودگاه چانگی سنگاپور
فرودگاه بین المللی چانگی سنگاپور توانست در 
نظرسنجی سال 2016 رتبه اول را به لحاظ ارائه 
خدمات از مشتریان دریافت کند. این رتبه برای 
چهارمین سال پیاپی نصیب این فرودگاه بین المللی 
چانگی شد. از این فرودگاه پروازهایی به بیش از 
200 مقصد جهان انجام می شود و در مدت یک 
هفته در حدود 5000 هزار ورود و خروج توسط 

80 خط هوایی بین المللی صورت می گیرد. 
این فرودگاه برای سرگرم کردن مسافران دارای 
یک »باغ پروانه ای« و چندین باغ و گلخانه دیگر 
سالن  یک  همچنین  است.  روباز  استخر  یک  و 
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اتاق های  سینمایی 24 ساعته و چندین هتل که 
این  در  می دهد  قرار  مسافران  اختیار  در  ساعتی 
به  اگر مسافران  تعبیه شده است. حتی  فرودگاه 
هر دلیلی نتوانند در داخل شهر غذای مورد علاقه 
خود را میل کنند، در سرتاسر این فرودگاه 160 
رستوران وجود دارد که می توانند انواع غذاهای 

مورد علاقه خود را سفارش دهند. 
اینترنت پرسرعت و نامحدود وای فای، به صورت 
مسافران  اختیار  در  فرودگاه  سرتاسر  در  رایگان 
قرار دارد. ایستگاه های فراوانی جهت شارژ تلفن 
همراه، تبلت، لپ تاب و ... در فرودگاه جانمایی 
شده است. 350 فروشگاه و مغازه در سرتاسر این 
فرودگاه وجود دارد. سقف های بلند این فرودگاه، 
است  داده  آن  به  را  پاساژ  یک  شمایل  و  شکل 
و بیش از آنکه این محل به فرودگاه شبیه باشد 

بیشتر شبیه یک مرکز خرید است.
چانگی  فرودگاه  امکانات  از  بخشی  تنها  اینها 
سنگاپور است که مسافران این فرودگاه را مجاب 

کرده تا این فرودگاه را به عنوان بهترین فرودگاه 
دنیا مورد اقبال خود قرار دهند.

2- فرودگاه اینچئون کره جنوبی
دومیـن فـرودگاه برتـر، فـرودگاه اینچئـون کـره 
جنوبی اسـت. ایـن فـرودگاه بزرگترین فـرودگاه 
در کره جنوبـی اسـت و از شـلوغ ترین فرودگاه ها 
در جهـان محسـوب می شـود. فـرودگاه اینچئون 
تحـت مالکیت دولـت کره جنوبی قـرار دارد و از 
امکاناتـی همچـون زمین گلف، اسـتخر آب گرم، 
اتـاق خواب خصوصـی، زمین اسـکیت، یک باغ 
داخلـی و نیز موزه فرهنگ کشـور کـره برخوردار 
اسـت. بلند شـدن هواپیمـا در این فـرودگاه تنها 
16 دقیقـه و نشسـتن آن 12 دقیقـه زمـان می برد. 
ایـن در حالی اسـت کـه مطابق با اسـتاندرادهای 
بین المللـی زمـان بلنـد شـدن 60 دقیقـه و زمـان 

نشسـتن هواپیمـا 45 دقیقـه طول می کشـد. 
ایـن فـرودگاه نسـبت به سـال قبل تغییـر رتبه ای 

نداشـته است.

3- فرودگاه مونیخ آلمان
به  فرانکفورت  فرودگاه  از  بعد  مونیخ  فرودگاه 
هفتمین  و  آلمان  شلوغ  فرودگاه  دومین  عنوان 
فرودگاه پر رفت و آمد اروپا مطرح است و دومین 
آلمان  لوفت هانزای  هوایی  خطوط  پرواز  مقصد 
است. از این فرودگاه پروازهایی به سرتاسر جهان 
انجام می شود. تا مارس 2015 میلادی، از طریق 
این فرودگاه به 228 مقصد در 66 کشور جهان 
پرواز انجام می شده است. فرودگاه مونیخ دارای 
دو باند و دو ترمینال مسافربری است. همچنین 
بیش از 150 فروشگاه خرده فروشی و 50 مکان 
برای تهیه خوراکی و آشامیدنی در این فرودگاه 
وجود دارد که باعث شده تا این فرودگاه به مانند 

مرکز یک شهر باشد. 
اسـتراحت  بـرای  فـرودگاه  ایـن  در  همچنیـن 
مسـافران، هتلی با 400 اتاق شـیک در نظر گرفته 
شـده اسـت. ایـن هتـل دارای دو کافـی شـاپ و 
یـک سـالن ورزشـی اسـت. فـرودگاه مونیـخ هم 
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نظرسنجی سال 2016 رتبه اول را به لحاظ ارائه 
خدمات از مشتریان دریافت کند. این رتبه برای 
چهارمین سال پیاپی نصیب این فرودگاه بین المللی 
چانگی شد. از این فرودگاه پروازهایی به بیش از 
200 مقصد جهان انجام می شود و در مدت یک 
هفته در حدود 5000 هزار ورود و خروج توسط 

80 خط هوایی بین المللی صورت می گیرد. 
این فرودگاه برای سرگرم کردن مسافران دارای 
یک »باغ پروانه ای« و چندین باغ و گلخانه دیگر 
سالن  یک  همچنین  است.  روباز  استخر  یک  و 
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اتاق های  سینمایی 24 ساعته و چندین هتل که 
این  در  می دهد  قرار  مسافران  اختیار  در  ساعتی 
به  اگر مسافران  تعبیه شده است. حتی  فرودگاه 
هر دلیلی نتوانند در داخل شهر غذای مورد علاقه 
خود را میل کنند، در سرتاسر این فرودگاه 160 
رستوران وجود دارد که می توانند انواع غذاهای 

مورد علاقه خود را سفارش دهند. 
اینترنت پرسرعت و نامحدود وای فای، به صورت 
مسافران  اختیار  در  فرودگاه  سرتاسر  در  رایگان 
قرار دارد. ایستگاه های فراوانی جهت شارژ تلفن 
همراه، تبلت، لپ تاب و ... در فرودگاه جانمایی 
شده است. 350 فروشگاه و مغازه در سرتاسر این 
فرودگاه وجود دارد. سقف های بلند این فرودگاه، 
است  داده  آن  به  را  پاساژ  یک  شمایل  و  شکل 
و بیش از آنکه این محل به فرودگاه شبیه باشد 

بیشتر شبیه یک مرکز خرید است.
چانگی  فرودگاه  امکانات  از  بخشی  تنها  اینها 
سنگاپور است که مسافران این فرودگاه را مجاب 

کرده تا این فرودگاه را به عنوان بهترین فرودگاه 
دنیا مورد اقبال خود قرار دهند.

2- فرودگاه اینچئون کره جنوبی
دومیـن فـرودگاه برتـر، فـرودگاه اینچئـون کـره 
جنوبی اسـت. ایـن فـرودگاه بزرگترین فـرودگاه 
در کره جنوبـی اسـت و از شـلوغ ترین فرودگاه ها 
در جهـان محسـوب می شـود. فـرودگاه اینچئون 
تحـت مالکیت دولـت کره جنوبی قـرار دارد و از 
امکاناتـی همچـون زمین گلف، اسـتخر آب گرم، 
اتـاق خواب خصوصـی، زمین اسـکیت، یک باغ 
داخلـی و نیز موزه فرهنگ کشـور کـره برخوردار 
اسـت. بلند شـدن هواپیمـا در این فـرودگاه تنها 
16 دقیقـه و نشسـتن آن 12 دقیقـه زمـان می برد. 
ایـن در حالی اسـت کـه مطابق با اسـتاندرادهای 
بین المللـی زمـان بلنـد شـدن 60 دقیقـه و زمـان 

نشسـتن هواپیمـا 45 دقیقـه طول می کشـد. 
ایـن فـرودگاه نسـبت به سـال قبل تغییـر رتبه ای 

نداشـته است.

3- فرودگاه مونیخ آلمان
به  فرانکفورت  فرودگاه  از  بعد  مونیخ  فرودگاه 
هفتمین  و  آلمان  شلوغ  فرودگاه  دومین  عنوان 
فرودگاه پر رفت و آمد اروپا مطرح است و دومین 
آلمان  لوفت هانزای  هوایی  خطوط  پرواز  مقصد 
است. از این فرودگاه پروازهایی به سرتاسر جهان 
انجام می شود. تا مارس 2015 میلادی، از طریق 
این فرودگاه به 228 مقصد در 66 کشور جهان 
پرواز انجام می شده است. فرودگاه مونیخ دارای 
دو باند و دو ترمینال مسافربری است. همچنین 
بیش از 150 فروشگاه خرده فروشی و 50 مکان 
برای تهیه خوراکی و آشامیدنی در این فرودگاه 
وجود دارد که باعث شده تا این فرودگاه به مانند 

مرکز یک شهر باشد. 
اسـتراحت  بـرای  فـرودگاه  ایـن  در  همچنیـن 
مسـافران، هتلی با 400 اتاق شـیک در نظر گرفته 
شـده اسـت. ایـن هتـل دارای دو کافـی شـاپ و 
یـک سـالن ورزشـی اسـت. فـرودگاه مونیـخ هم 



84
ماهنامه ترابران/  شماره 143 / شهریور و مهر 1395

 فرودگاه بین المللی چانگی 
سنگاپور در نظرسنجی سال 
2016 رتبه اول را به لحاظ

 ارائه خدمات از مشتریان 
دریافت کرده است. 
این فرودگاه دارای چندین 
باغ و گلخانه است. یک سالن 
سینمایی 24 ساعته و 
چندین هتل که اتاق های

ساعتی در اختیار مسافران 
قرار می دهند، 160 رستوران، 
اینترنت پرسرعت و نامحدود، 
ایستگاه های فراوانی جهت 
شارژ تلفن همراه، تبلت، 
لپ تاپ و ... تنها بخشی 
از امکانات این فرودگاه است 

به مانند دو فرودگاه قبلی نسـبت به سـال گذشـته 
تغییـر جایگاهی نداشـته اسـت.
4- فرودگاه هانه دای توکیو

ایـن فـرودگاه یکـی از دو فـرودگاه اصلـی شـهر 
توکیـو اسـت و تاکنـون توانسـته نقـش مهمی را 
در پیشـبرد توسـعه در ژاپن ایفا کند. این فرودگاه 

ورودی اصلـی گردشـگران و تجار اسـت. 
از دیدگاه مسافران این فرودگاه بسیار امن است و 
بسیاری از غذاخوری های این فرودگاه 24 ساعته 
نیمکت های  هانه دا  فرودگاه  سرتاسر  در  هستند. 
راحت به چشم می خورد و بسیاری از نقاط این 

فرودگاه فرش شده است. 
مامورین امنیتی این فرودگاه طبق روال همیشگی 
پاسپورت و ویزای مسافران را شبانه مورد بررسی 
قرار می دهند. برای خوابیدن مسافران در فرودگاه 

کابین های خوابی در نظر گرفته شده است. 
همچنیـن در ایـن فـرودگاه 12 کابین بـرای دوش 
گرفتـن تعبیه شـده اسـت کـه مسـافران می توانند 
بـا پرداخت هزینه انـدک دوش بگیرنـد. وای فای 
رایگان و ایسـتگاه های رایانه در سرتاسـر فرودگاه 
در دسـترس اسـت. دسـتگاه های خودپـرداز بـه 

صورت 24 سـاعته قابل اسـتفاده هسـتند.
وجود  نوزاد  کودکان  از  پرستاری  اتاق  چندین 
خود  فرزندان  به  آنها  در  بتوانند  مادران  تا  دارد 
رسیدگی کنند. همچنین در این فرودگاه امکاناتی 
جهت سرگرم کردن کودکان وجود دارد. از دیگر 
امکانات این فرودگاه می توان به وجود نمازخانه 

برای عبادت مسلمانان اشاره کرد. 
5- فرودگاه هنگ کنگ

فـرودگاه بین المللی هنگ کنگ که در سـال 1998 
و بر روی دریای چین سـاخته شـد، هم اکنون به 
بیـش از 100 خـط هوایـی خدمات ارائـه می دهد 
بـه سـمت 180  ایـن فـرودگاه  از  و هواپیماهـا 
نقطـه جهـان پـرواز دارنـد که البتـه 44 مـورد آن 
بـه مقصد چین اسـت. طبق نظرسـنجی موسسـه 
اسـکای ترکس این فـرودگاه در سـال های 2001 
تـا 2008 و در سـال 2011  تـا 2005 و 2007 
بـه دلیـل ارائـه خدمـات فوق العـاده به مسـافران 
توانسـته اسـت عنوان بهتریـن فرودگاه جهـان را 

بـه خـود اختصـاص دهد. 
ایـن فـرودگاه جهـت رفاه حـال مسـافران و اراده 
خدمـات بهتـر دارای 288 باجـه دریافـت کارت 
پـرواز و تحویـل بـار، 128 باجـه کنتـرل گذرنامه 

بـرای مسـافران ورودی، 96 باجـه برای مسـافران 
خروجـی، 76 محل بازرسـی گمرک برای مسـافر 
ورودی و 16 دسـتگاه مجهـز به سیسـتم حفاظتی 

برای بازرسـی مسـافر خروجی اسـت. 
برای انتقال مسافران نیز از ترن سریع السیر که در 
استفاده می شود.  است  تعبیه شده  ترمینال  داخل 
مسافران، 10400 چرخ  آسایش  همچنین جهت 
دستی رایگان برای حمل چمدان ها و 2000 برد 
اطلاعات پرواز در این فرودگاه قرار دارد. 31 هزار 
مترمربع از فرودگاه بین المللی هنگ کنگ به فضای 
تجاری اختصاص داده شده است که شامل 154 
فروشگاه بین المللی و 27 رستوران است. چندین 
هتل که مجموعا دارای 1100 اتاق می باشند 24 

ساعته آماده پذیرایی از مسافران هستند. 
6- فرودگاه پوبو سنتر ایر ژاپن

فـرودگاه بین المللی پوبو سـنتر ایـر در یک جزیره 
مصنوعـی تحـت عنـوان آیـس بـی و در نزدیکی 
شـهر ناگویـای ژاپن قـرار دارد و در سـال 2014، 
حـدود 9/8 میلیـون نفـر مسـافر از طریـق ایـن 
فـرودگاه جابه جـا شـده اند. ایـن فـرودگاه دارای 
درصـد ترافیـک داخلـی بالایی اسـت و همچنین 
مسـافرانی را نیـز بـه شـهرهای آسـیایی از جمله 

بانکـوک و سـنگاپور انتقـال می دهـد. 
از دیگـر مقصدهـای پـروازی هواپیماهـای ایـن 
بـه هلسـینکی، فرانکفـورت،  فـرودگاه می تـوان 
هونولولـو و دیترویت اشـاره کـرد. از جمله نکات 
جالـب توجـه در این فـرودگاه، وجـود حمام های 

سـنتی ژاپنـی در آن اسـت. 
همچنیـن ایـن فـرودگاه دارای یک عرشـه هوایی 
بـه طـول 305 متـر اسـت کـه مسـافران بـا قـرار 
مـرور  و  عبـور  می تواننـد  آن  بـر روی  گرفتـن 

کشـتی ها در بنـدر ناگویـا را تماشـا کننـد. 
در نظرسـنجی سـال گذشـته موسسـه اسـکای 
ترکـس ایـن فـرودگاه از دید مسـافران در جایگاه 
چهـارم برتریـن فـرودگاه دنیـا بـه لحـاظ ارائـه 

خدمـات قـرار داشـته اسـت.
7- فرودگاه بین المللی زوریخ

فـرودگاه  بزرگتریـن  عنـوان  بـه  فـرودگاه  ایـن 
بین المللـی سـوئیس مطرح اسـت و مرکـز اصلی 
اینترناشـینال  سـوئیس  هوایـی  خطـوط  بـرای 
محسـوب می شـود. از جملـه مـواردی کـه ایـن 
فـرودگاه را بـا سـایر فرودگاه هـا متمایـز می کنـد 
مراکز اجاره دوچرخه و اسـکیت اسـت. همچنین 
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ایـن فرودگاه برای سـرگرم کردن مسـافران دارای 
مـوزه حمـل و نقـل سـوئیس اسـت. ایسـتگاه 
راه آهـن زوریـخ درسـت در زیـر مرکـز فـرودگاه 
واقـع شـده اسـت و قـادر اسـت مسـافران را بـه 
بسـیاری شـهرهای سـوئیس از جمله بـازل، برن، 

ژنـو و لـوزان منتقـل کند. 
در حـال حاضـر مجموعـه ای در ایـن فـرودگاه در 
حال سـاخت اسـت که دارای امکاناتی چون مرکز 
پزشـکی، سـالن کنفرانـس، فروشـگاه، رسـتوران 
و هتـل اسـت و در سـال 2018 تکمیـل و بـه 

بهره بـرداری خواهـد رسـید. 
8- فرودگاه هیتروی لندن

ایـن فـرودگاه کـه در مرکز شـهر لندن واقع شـده 
پررفت وآمدتریـن فرودگاه در انگلسـتان، در اروپا 
و سـومین فـرودگاه پررفت وآمـد جهـان به لحاظ 
مسـافر اسـت. متوسـط پروازهـای روزانـه ایـن 
فـرودگاه حـدود 1260 پـرواز اسـت. 88 آژانـس 

هواپیمایـی در آن فعالیـت دارند. 
از فـرودگاه هیتـرو بـرای 185 مقصـد مختلـف 
پـرواز وجـود دارد کـه بیشـترین ایـن پروازهـا به 
مقصـد نیویـورک، دوبـی، آمسـتردام و هنگ کنگ 
ایـن  در  هـم  نفـر  هـزار  و 77  می شـود  انجـام 

فـرودگاه مشـغول بـه فعالیـت هسـتند. 
فـرودگاه هیتروی لندن از نظر تردد مسـافر در رده 
سـوم جهـان پـس از فرودگاه های مشـهور آتلانتا 
و شـیکاگو قـرار دارد. هیتـرو از نظـر حمـل کالا 
و تـردد هواپیمـا نیـز پـس از فرودگاه های شـارل 
دو گل پاریـس و بین المللی فرانکفورت، سـومین 

رتبـه را به خـود اختصاص داده اسـت.
9- فرودگاه بین المللی کانسای

فـرودگاه بین المللـی کانسـای ژاپـن کـه در سـال 
در  در جزیـره ای مصنوعـی  افتتـاح شـد   1994
وسـط خلیـج اوزاکا در کشـور ژاپـن قـرار دارد. 
ایـن فـرودگاه به عنـوان مرکـز بین المللی خطوط 
هوایـی نیپون، خطوط هوایی ژاپن و شـرکت های 

باربـری نیپون اسـت. 
امکانـات  چنـان  بـه  مجهـز  کانسـای  فـرودگاه 
پیشـرفته ای اسـت که نمونه آن را در هیچ فرودگاه 
دیگری در جهـان نمی توان یافت. در این فرودگاه 
هیچ مسـافری نگران کنترل بلیت، بـار یا گذرنامه 
خـود نیسـت، چـرا کـه تمامـی ایـن تشـریفات 
هنـگام عزیمت مسـافر به فـرودگاه بـدون اطلاع 
خود مسـافر انجام شـده اسـت و بار مسـافران به 

وسـیله نقاله هایی که در ورودی فـرودگاه در حال 
چرخـش هسـتند، از داخـل کانال هـای ویـژه ای 
بـه طـرف هواپیمایـی که منتظر مسـافران اسـت، 
هدایت شـده و یک سیسـتم امنیتـی موقعیت آنها 

را بـرای مسـافران مشـخص می کند. 
درون سـاختمان فـرودگاه بـه رغم وجـود حداقل 
10 هزار مسـافر کـه به طور مـداوم در حال ورود 
و خـروج از سـاختمان هسـتند، همـواره هـوای 
تمیـز در جریـان اسـت و دلیـل آن هـم وجـود 

سـامانه تهویه اسـتثنایی سـاختمان اسـت. 
فـرودگاه کانسـای ژاپن تنها فرودگاه جهان اسـت 
کـه نابینایـان در آن کامـلا راحـت هسـتند زیـرا 
طراحـان ایـن بنـای عظیم به فکـر مسـافران نابینا 
سـتون های  روی  برجسـتگی هایی  و  بـوده  هـم 
ورودی و خروجـی تمـام راهروهای فرودگاه قرار 
داده انـد که براسـاس خـط بریل اسـت و نابینایان 
می تواننـد با لمس کـردن آنها دقیقا متوجه شـوند 
در چه بخشـی از فرودگاه قرار دارند و به وسـیله 
ایـن اطلاعـات مسـیر مـورد نیـاز خـود را هم به 
درسـتی پیـدا کنند. علاوه بر ایـن روی تمام موانع 
عبـور و مـرور هـم اطلاعاتـی وجـود دارد کـه به 
طـور کامل بـه نابینایـان کمـک می کند. ایـن تنها 
نمونـه کوچکـی از امکانـات رفاهـی بی نظیر این 

پیشـرفته است. فرودگاه 
10- فرودگاه بین المللی حمد دوحه

فـرودگاه بین المللـی حمد در شـهر دوحه پایتخت 
کشـور قطر واقع شـده اسـت. ترمینال های موجود 
بـه  نزدیـک  فـرودگاه می توانـد سـالانه  ایـن  در 
فـرودگاه  کننـد.  را جابه جـا  میلیـون مسـافر   30
بین المللـی حمـد از تاریـخ 27 مـه سـال 2014 به 
عنـوان مرکـز اصلی پروازهای خطـوط هوایی قطر 

ایرویـز مطرح شـده اسـت. 
ایـن فـرودگاه دارای مرکـز خریـدی به مسـاحت 
25000 مترمربع اسـت. تمامـی امکانات تفریحی 
و رفاهـی نیز برای مسـافران ترانزیتی این فرودگاه 
فراهم شـده اسـت. فرودگاه حمد دارای مسجدی 
2100 متـری اسـت و یکـی از مدرن تریـن هتل ها 
و مراکز اقامتی قطر در این فرودگاه سـاخته شـده 
اسـت. در هتـل این فـرودگاه، خدمـات ارزنده ای 
از قبیـل اتاق هـای لوکـس بـه میهمانـان عرضـه 
می شـود. مسـافران می تواننـد اتاق های هتـل را از 

1 تا 24 سـاعت رزرو و اسـتفاده نمایند.
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 فرودگاه بین المللی چانگی 
سنگاپور در نظرسنجی سال 
2016 رتبه اول را به لحاظ
 ارائه خدمات از مشتریان 
دریافت کرده است. 
این فرودگاه دارای چندین 
باغ و گلخانه است. یک سالن 
سینمایی 24 ساعته و 
چندین هتل که اتاق های
ساعتی در اختیار مسافران 
قرار می دهند، 160 رستوران، 
اینترنت پرسرعت و نامحدود، 
ایستگاه های فراوانی جهت 
شارژ تلفن همراه، تبلت، 
لپ تاپ و ... تنها بخشی 
از امکانات این فرودگاه است 

به مانند دو فرودگاه قبلی نسـبت به سـال گذشـته 
تغییـر جایگاهی نداشـته اسـت.
4- فرودگاه هانه دای توکیو

ایـن فـرودگاه یکـی از دو فـرودگاه اصلـی شـهر 
توکیـو اسـت و تاکنـون توانسـته نقـش مهمی را 
در پیشـبرد توسـعه در ژاپن ایفا کند. این فرودگاه 

ورودی اصلـی گردشـگران و تجار اسـت. 
از دیدگاه مسافران این فرودگاه بسیار امن است و 
بسیاری از غذاخوری های این فرودگاه 24 ساعته 
نیمکت های  هانه دا  فرودگاه  سرتاسر  در  هستند. 
راحت به چشم می خورد و بسیاری از نقاط این 

فرودگاه فرش شده است. 
مامورین امنیتی این فرودگاه طبق روال همیشگی 
پاسپورت و ویزای مسافران را شبانه مورد بررسی 
قرار می دهند. برای خوابیدن مسافران در فرودگاه 

کابین های خوابی در نظر گرفته شده است. 
همچنیـن در ایـن فـرودگاه 12 کابین بـرای دوش 
گرفتـن تعبیه شـده اسـت کـه مسـافران می توانند 
بـا پرداخت هزینه انـدک دوش بگیرنـد. وای فای 
رایگان و ایسـتگاه های رایانه در سرتاسـر فرودگاه 
در دسـترس اسـت. دسـتگاه های خودپـرداز بـه 

صورت 24 سـاعته قابل اسـتفاده هسـتند.
وجود  نوزاد  کودکان  از  پرستاری  اتاق  چندین 
خود  فرزندان  به  آنها  در  بتوانند  مادران  تا  دارد 
رسیدگی کنند. همچنین در این فرودگاه امکاناتی 
جهت سرگرم کردن کودکان وجود دارد. از دیگر 
امکانات این فرودگاه می توان به وجود نمازخانه 

برای عبادت مسلمانان اشاره کرد. 
5- فرودگاه هنگ کنگ

فـرودگاه بین المللی هنگ کنگ که در سـال 1998 
و بر روی دریای چین سـاخته شـد، هم اکنون به 
بیـش از 100 خـط هوایـی خدمات ارائـه می دهد 
بـه سـمت 180  ایـن فـرودگاه  از  و هواپیماهـا 
نقطـه جهـان پـرواز دارنـد که البتـه 44 مـورد آن 
بـه مقصد چین اسـت. طبق نظرسـنجی موسسـه 
اسـکای ترکس این فـرودگاه در سـال های 2001 
تـا 2008 و در سـال 2011  تـا 2005 و 2007 
بـه دلیـل ارائـه خدمـات فوق العـاده به مسـافران 
توانسـته اسـت عنوان بهتریـن فرودگاه جهـان را 

بـه خـود اختصـاص دهد. 
ایـن فـرودگاه جهـت رفاه حـال مسـافران و اراده 
خدمـات بهتـر دارای 288 باجـه دریافـت کارت 
پـرواز و تحویـل بـار، 128 باجـه کنتـرل گذرنامه 

بـرای مسـافران ورودی، 96 باجـه برای مسـافران 
خروجـی، 76 محل بازرسـی گمرک برای مسـافر 
ورودی و 16 دسـتگاه مجهـز به سیسـتم حفاظتی 

برای بازرسـی مسـافر خروجی اسـت. 
برای انتقال مسافران نیز از ترن سریع السیر که در 
استفاده می شود.  است  تعبیه شده  ترمینال  داخل 
مسافران، 10400 چرخ  آسایش  همچنین جهت 
دستی رایگان برای حمل چمدان ها و 2000 برد 
اطلاعات پرواز در این فرودگاه قرار دارد. 31 هزار 
مترمربع از فرودگاه بین المللی هنگ کنگ به فضای 
تجاری اختصاص داده شده است که شامل 154 
فروشگاه بین المللی و 27 رستوران است. چندین 
هتل که مجموعا دارای 1100 اتاق می باشند 24 

ساعته آماده پذیرایی از مسافران هستند. 
6- فرودگاه پوبو سنتر ایر ژاپن

فـرودگاه بین المللی پوبو سـنتر ایـر در یک جزیره 
مصنوعـی تحـت عنـوان آیـس بـی و در نزدیکی 
شـهر ناگویـای ژاپن قـرار دارد و در سـال 2014، 
حـدود 9/8 میلیـون نفـر مسـافر از طریـق ایـن 
فـرودگاه جابه جـا شـده اند. ایـن فـرودگاه دارای 
درصـد ترافیـک داخلـی بالایی اسـت و همچنین 
مسـافرانی را نیـز بـه شـهرهای آسـیایی از جمله 

بانکـوک و سـنگاپور انتقـال می دهـد. 
از دیگـر مقصدهـای پـروازی هواپیماهـای ایـن 
بـه هلسـینکی، فرانکفـورت،  فـرودگاه می تـوان 
هونولولـو و دیترویت اشـاره کـرد. از جمله نکات 
جالـب توجـه در این فـرودگاه، وجـود حمام های 

سـنتی ژاپنـی در آن اسـت. 
همچنیـن ایـن فـرودگاه دارای یک عرشـه هوایی 
بـه طـول 305 متـر اسـت کـه مسـافران بـا قـرار 
مـرور  و  عبـور  می تواننـد  آن  بـر روی  گرفتـن 

کشـتی ها در بنـدر ناگویـا را تماشـا کننـد. 
در نظرسـنجی سـال گذشـته موسسـه اسـکای 
ترکـس ایـن فـرودگاه از دید مسـافران در جایگاه 
چهـارم برتریـن فـرودگاه دنیـا بـه لحـاظ ارائـه 

خدمـات قـرار داشـته اسـت.
7- فرودگاه بین المللی زوریخ

فـرودگاه  بزرگتریـن  عنـوان  بـه  فـرودگاه  ایـن 
بین المللـی سـوئیس مطرح اسـت و مرکـز اصلی 
اینترناشـینال  سـوئیس  هوایـی  خطـوط  بـرای 
محسـوب می شـود. از جملـه مـواردی کـه ایـن 
فـرودگاه را بـا سـایر فرودگاه هـا متمایـز می کنـد 
مراکز اجاره دوچرخه و اسـکیت اسـت. همچنین 
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ایـن فرودگاه برای سـرگرم کردن مسـافران دارای 
مـوزه حمـل و نقـل سـوئیس اسـت. ایسـتگاه 
راه آهـن زوریـخ درسـت در زیـر مرکـز فـرودگاه 
واقـع شـده اسـت و قـادر اسـت مسـافران را بـه 
بسـیاری شـهرهای سـوئیس از جمله بـازل، برن، 

ژنـو و لـوزان منتقـل کند. 
در حـال حاضـر مجموعـه ای در ایـن فـرودگاه در 
حال سـاخت اسـت که دارای امکاناتی چون مرکز 
پزشـکی، سـالن کنفرانـس، فروشـگاه، رسـتوران 
و هتـل اسـت و در سـال 2018 تکمیـل و بـه 

بهره بـرداری خواهـد رسـید. 
8- فرودگاه هیتروی لندن

ایـن فـرودگاه کـه در مرکز شـهر لندن واقع شـده 
پررفت وآمدتریـن فرودگاه در انگلسـتان، در اروپا 
و سـومین فـرودگاه پررفت وآمـد جهـان به لحاظ 
مسـافر اسـت. متوسـط پروازهـای روزانـه ایـن 
فـرودگاه حـدود 1260 پـرواز اسـت. 88 آژانـس 

هواپیمایـی در آن فعالیـت دارند. 
از فـرودگاه هیتـرو بـرای 185 مقصـد مختلـف 
پـرواز وجـود دارد کـه بیشـترین ایـن پروازهـا به 
مقصـد نیویـورک، دوبـی، آمسـتردام و هنگ کنگ 
ایـن  در  هـم  نفـر  هـزار  و 77  می شـود  انجـام 

فـرودگاه مشـغول بـه فعالیـت هسـتند. 
فـرودگاه هیتروی لندن از نظر تردد مسـافر در رده 
سـوم جهـان پـس از فرودگاه های مشـهور آتلانتا 
و شـیکاگو قـرار دارد. هیتـرو از نظـر حمـل کالا 
و تـردد هواپیمـا نیـز پـس از فرودگاه های شـارل 
دو گل پاریـس و بین المللی فرانکفورت، سـومین 

رتبـه را به خـود اختصاص داده اسـت.
9- فرودگاه بین المللی کانسای

فـرودگاه بین المللـی کانسـای ژاپـن کـه در سـال 
در  در جزیـره ای مصنوعـی  افتتـاح شـد   1994
وسـط خلیـج اوزاکا در کشـور ژاپـن قـرار دارد. 
ایـن فـرودگاه به عنـوان مرکـز بین المللی خطوط 
هوایـی نیپون، خطوط هوایی ژاپن و شـرکت های 

باربـری نیپون اسـت. 
امکانـات  چنـان  بـه  مجهـز  کانسـای  فـرودگاه 
پیشـرفته ای اسـت که نمونه آن را در هیچ فرودگاه 
دیگری در جهـان نمی توان یافت. در این فرودگاه 
هیچ مسـافری نگران کنترل بلیت، بـار یا گذرنامه 
خـود نیسـت، چـرا کـه تمامـی ایـن تشـریفات 
هنـگام عزیمت مسـافر به فـرودگاه بـدون اطلاع 
خود مسـافر انجام شـده اسـت و بار مسـافران به 

وسـیله نقاله هایی که در ورودی فـرودگاه در حال 
چرخـش هسـتند، از داخـل کانال هـای ویـژه ای 
بـه طـرف هواپیمایـی که منتظر مسـافران اسـت، 
هدایت شـده و یک سیسـتم امنیتـی موقعیت آنها 

را بـرای مسـافران مشـخص می کند. 
درون سـاختمان فـرودگاه بـه رغم وجـود حداقل 
10 هزار مسـافر کـه به طور مـداوم در حال ورود 
و خـروج از سـاختمان هسـتند، همـواره هـوای 
تمیـز در جریـان اسـت و دلیـل آن هـم وجـود 

سـامانه تهویه اسـتثنایی سـاختمان اسـت. 
فـرودگاه کانسـای ژاپن تنها فرودگاه جهان اسـت 
کـه نابینایـان در آن کامـلا راحـت هسـتند زیـرا 
طراحـان ایـن بنـای عظیم به فکـر مسـافران نابینا 
سـتون های  روی  برجسـتگی هایی  و  بـوده  هـم 
ورودی و خروجـی تمـام راهروهای فرودگاه قرار 
داده انـد که براسـاس خـط بریل اسـت و نابینایان 
می تواننـد با لمس کـردن آنها دقیقا متوجه شـوند 
در چه بخشـی از فرودگاه قرار دارند و به وسـیله 
ایـن اطلاعـات مسـیر مـورد نیـاز خـود را هم به 
درسـتی پیـدا کنند. علاوه بر ایـن روی تمام موانع 
عبـور و مـرور هـم اطلاعاتـی وجـود دارد کـه به 
طـور کامل بـه نابینایـان کمـک می کند. ایـن تنها 
نمونـه کوچکـی از امکانـات رفاهـی بی نظیر این 

پیشـرفته است. فرودگاه 
10- فرودگاه بین المللی حمد دوحه

فـرودگاه بین المللـی حمد در شـهر دوحه پایتخت 
کشـور قطر واقع شـده اسـت. ترمینال های موجود 
بـه  نزدیـک  فـرودگاه می توانـد سـالانه  ایـن  در 
فـرودگاه  کننـد.  را جابه جـا  میلیـون مسـافر   30
بین المللـی حمـد از تاریـخ 27 مـه سـال 2014 به 
عنـوان مرکـز اصلی پروازهای خطـوط هوایی قطر 

ایرویـز مطرح شـده اسـت. 
ایـن فـرودگاه دارای مرکـز خریـدی به مسـاحت 
25000 مترمربع اسـت. تمامـی امکانات تفریحی 
و رفاهـی نیز برای مسـافران ترانزیتی این فرودگاه 
فراهم شـده اسـت. فرودگاه حمد دارای مسجدی 
2100 متـری اسـت و یکـی از مدرن تریـن هتل ها 
و مراکز اقامتی قطر در این فرودگاه سـاخته شـده 
اسـت. در هتـل این فـرودگاه، خدمـات ارزنده ای 
از قبیـل اتاق هـای لوکـس بـه میهمانـان عرضـه 
می شـود. مسـافران می تواننـد اتاق های هتـل را از 

1 تا 24 سـاعت رزرو و اسـتفاده نمایند.
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یاتا از آمار سال 2015 گزارش داد

اقتصاد 2700 میلیارد دلاری
حمل و نقل هوایی جهان

انجمن بین المللی حمل  و نقل هوایی )یاتا( اعلام کرد در سال 2015 میلادی 3/6 میلیارد نفر با 
هواپیما جابه جا شدند که 7/2 درصد بیشتر از سال 2014 میلادی بود. همچنین عملکرد حمل  و 

نقل هوایی جابه جایی 52/2 میلیون تن بار به ارزش 6 هزار میلیارد دلار است. 
شرکت های هواپیمایی آسیا و اقیانوسیه با 10 درصد افزایش نسبت به سال قبل 1/2 میلیارد نفر 

را جابه جا کردند و بدین ترتیب 34 درصد سهم بازار جهانی را به خود اختصاص دادند.

آخرین جمع بندی صورت گرفته از طریق انجمن 
بین المللی حمل و نقل هوایی )یاتا(، نشان می دهد، 
به  هواپیمایی  شرکت های  میلادی  گذشته  سال 
میزان حدود 48 درصد ساکنان کره خاکی یعنی 
3/6 میلیارد نفر مسافر را طی پروازهای برنامه ای 
یعنی  از رشد 7/2 درصدی  که  جابه جا کرده اند 
به سال 2014  نسبت  میلیون سفر  افزایش 240 

برخوردار بوده اند.
جابه جایـی 52/2 میلیـون تن بار بـه ارزش 6 هزار 
میلیـارد دلار نیـز عملکرد حمل و نقـل هوایی در 
بخـش بار اسـت. ایـن عملکرد موجب پشـتیبانی 
اقتصـادی و 63  از 2700 میلیـارد دلار فعالیـت 

میلیون شـغل شـده است.
در ایـن میـان، شـرکت های هواپیمایـی آسـیا و 
اقیانوسـیه بـا 10 درصـد افزایش نسـبت به سـال 
قبـل 1/2 میلیـارد نفـر را جابه جـا کردنـد و بدین 
ترتیـب 34 درصد سـهم بـازار جهانـی را به خود 
اختصـاص دادنـد. شـرکت های اروپایـی با حمل 
935/5 میلیـون نفـر و افزایـش 6/7 درصـدی و 
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26/2 درصـد سـهم از بـازار جهانی حمـل و نقل 
هوایـی در رتبـه دوم قـرار گرفتند.

شـرکت های هواپیمایـی آمریـکای شـمالی نیـز 
بـا افزایـش 5/2 درصـدی، 883/2 میلیـون نفـر 
را جابه جـا کـرده و سـهم خـود را از بـازار بـه 
24/8 درصـد رسـاندند. سـهم بازار شـرکت های 
هواپیمایـی آمریکای جنوبی بـا 267/6 میلیون نفر 
مسـافر و افزایـش 4/7 درصـدی بـه 7/5 درصـد 
رسـید و شـرکت های هواپیمایـی خاورمیانـه بـا 
رشـد 8/1 درصـدی 188/2 میلیـون نفـر مسـافر 
را جابه جـا کردنـد و بـه سـهم بـازار 5/3 درصـد 
بـا  نیـز  آفریقایـی  شـرکت های  یافتنـد.  دسـت 
رشـد 1/8 درصـدی و جابه جایـی 79/5 میلیـون 
نفـر مسـافر و سـهم بـازار 2/2 درصـد، در انتهای 
رتبه بندی سـهم بـازار شـرکت های هواپیمایی در 

سـال 2015 قـرار گرفتنـد.
پنج شرکت هواپیمایی که در سال 2015 میلادی 
بیشترین جابه جایی مسافر )داخلی و بین المللی( در 

پروازهای برنامه ای داشتند، عبارتند از:
1- هواپیمایی آمریکن با 5/ 146 میلیون نفر مسافر

2- شـرکت هواپیمایـی ساوث وسـت بـا 144/6 
میلیون مسـافر

3- هواپیمایی دلتا با 138/8 میلیون مسافر
بـا 3/ 109  4- شـرکت هواپیمایـی چاینا سـاترن 

میلیـون نفر مسـافر
5- هواپیمایی رایان ایر با 101/4 میلیون مسافر

بـر اسـاس گـزارش تحلیلـی رونـد حمـل و نقل 
هوایـی کـه مسـتمرا توسـط دانشـکده هوانوردی 
»اینـک« فرانسـه ارائه می شـود، ایـن رتبه بندی بر 
 )RPK( اسـاس شاخص مسـافر کیلومتر درآمدی
انجام شـده که طی آن شـرکت هواپیمایی امارات 
بـه دلیل فعالیت بیشـتر در مسـیرهای طولانی بین 
نقـاط مختلـف دنیـا، بـا رشـد حـدود 9 درصدی 
شـرکت های  از  پـس   2014 سـال  بـه  نسـبت 
رتبـه  در  یونایتـد  و  دلتـا  امریکـن،  هواپیمایـی 
چهـارم قـرار گرفتـه اسـت، در حالی کـه اگر این 
رتبه بنـدی صرفـا مبتنی بر عملکرد در مسـیرهای 
بین المللـی انجـام می شـد، ایـن شـرکت در صدر 

رتبه بنـدی قـرار می گرفـت. 
لازم بـه ذکـر اسـت هواپیمایـی امـارات در سـال 
2015 بالـغ بـر 51/3 میلیـون نفـر مسـافر و 5/2 
بین المللـی  مسـیرهای  در  را  بـار  تـن  میلیـون 

اسـت.  کـرده  جابه جـا 
در ایـن رتبه بنـدی شـرکت های هواپیمایی ترکیه، 

قطـر و اتحـاد امـارات از شـرکت های هواپیمایی 
مهـم منطقـه نیز بـه ترتیـب در جایـگاه دوازدهم، 

شـانزدهم و هیجدهـم قـرار گرفته اند.
فـرودگاه بین المللـی دوبـی نیـز بـا بیـش از 78 
میلیـون اعـزام و پذیـرش مسـافر در رتبه سـوم و 
فـرودگاه آتاتـورک اسـتانبول نیز بـا 61/9 میلیون 
نفـر اعـزام و پذیـرش مسـافر در رتبـه یازدهـم 
پرترافیک تریـن فرودگاه هـای دنیا قـرار گرفته اند. 
ضمـن آنکـه فرودگاه هـای دوحه قطـر و ابوظبی 
امـارات به لطـف فعالیت شـرکت های هواپیمایی 
قطـر و الاتحـاد ا بـه ترتیـب 31/1 و 23/3 میلیون 

مسـافر را اعـزام و پذیـرش کرده انـد.
این در حالی است که فرودگاه های مهرآباد تهران 
13/5، مشهد 8/5 و امام خمینی )ره( 7/3 میلیون 

نفر مسافر اعزام و پذیرش داشته اند.
از سوی دیگر پنج مسیر فرودگاهی برتر مسافر 
اقیانوسیه  المللی/ منطقه ای در منطقه آسیا و  بین 

قرار گرفته اند؛ به این شرح اعلام شده اند:
مسـیر بین فرودگاه هـای هنگ کنگ- تایپـه با 2/1 
درصـد رشـد نسـبت به سـال قبـل و 5/1 میلیون 
مسـافر جابه جـا شـده در رتبـه اول و مسـیر بیـن 
فرودگاه هـای جاکارتـا - سـنگاپور بـا 2/6 درصد 
کاهش نسـبت به سـال قبل و 3/4 میلیون مسـافر 

در رتبـه دوم قرار گرفته اسـت. 
مسـیر بیـن فرودگاه هـای بانکـوک و هنگ کنـگ 
بـا جابه جایـی 3 میلیـون نفـر و افزایـش 2/ 29 
درصـدی، مسـیر بیـن فرودگاه هـای کوالالامپـور 
و سـنگاپور بـا رشـد 13 درصـد و جابه جایـی 
2/7 میلیـون مسـافر و مسـیر بیـن فرودگاه هـای 
هنگ کنـگ و سـنگاپور بـا 2/7 میلیـون مسـافر و 
البتـه کاهـش 3/2 درصـدی نسـبت به سـال قبل 
در رتبه سـوم تا پنجـم پرترافیک ترین مسـیرهای 
فرودگاهـی در پروازهـای بین المللـی و منطقه ای 

قـرار گرفته انـد.
پنج مسیر برتر فرودگاهی در پروازهای داخلی باز 

هم در منطقه آسیا و اقیانوسیه واقع شده اند:
1- مسیر فرودگاه های جیجو و گیمپو سئول در 

کره جنوبی با 11/1 میلیون مسافر
2- مسیر فرودگاه های ساپورو و هاندا توکیو در 

ژاپن با 7/8 میلیون مسافر
3- مسیر بین فرودگاه های فوکواوکا و هاندا توکیو 

در ژاپن با 7/6 میلیون مسافر
4- مسیر فرودگاه های تولامارین ملبورن و سیدنی 

با 7/2 میلیون مسافر

5- مسـیر فرودگاه هـای پکن و شـانگهای با 6/1 
مسافر. میلیون 

در ایـن میان، بازار سـفرهای هوایـی داخلی، هند 
بـا 80 میلیـون مسـافر با رشـد 18/8 درصـدی از 
سـریعترین رشـد برخـوردار بـوده که رشـدهای 
11/9 درصـدی بـازار 47 میلیـون نفـری مسـافر 
داخلـی روسـیه، 9/7 درصدی بـازار 394 میلیونی 
مسـافر داخلـی چیـن و 5/4 درصـدی بـازار 708 
میلیون نفر مسـافر داخلی ایالات متحده را پشـت 

سـر گذاشـته است.
در سـال 2015 بـازار جهانـی بـار هوایـی نیـز 
شـاهد رشـد 2/3 درصـدی در شـاخص بـار تـن 
کیلومتـر)FTKs(  بـوده اسـت و پنـج شـرکت 
هواپیمایـی ذیـل بیشـترین میـزان بـار جابه جـا 

کرده انـد:
1- شـرکت هواپیمایـی فدکـس اکسـپرس با 7/1 

بار میلیون تـن 
2- شـرکت هواپیمایی یونایتد پارسـل سرویس با 

4/5 میلیـون تن بار
3- شرکت هواپیمایی امارات با 2/5 میلیون تن بار

4- شـرکت هواپیمایـی کثـی پاسـفیک بـا 1/6 
میلیـون تـن بـار

5- شرکت هواپیمایی کره با 1/5 میلیون تن بار
در همین سال فرودگاه های زیر بیشترین خدمات 

ارسال و پذیرش بار ارائه کرده اند:
1- فـرودگاه هنگ کنـگ با 4/4 میلیون تن ارسـال 

و پذیـرش بار
2- فـرودگاه ممفیـس با 4/3 میلیون تن ارسـال و 

پذیـرش بار
3- فـرودگاه شـانگهای بـا 3/3 میلیون تن ارسـال 

و پذیـرش بار
بـا 2/6  آلاسـکا  ایالـت  آنکوریـج  فـرودگاه   -4

میلیـون تـن ارسـال و پذیـرش بـار
5- فرودگاه اینچان سـئول 2/6 میلیون تن ارسـال 

بار پذیرش  و 
6- فـرودگاه دوبـی بـا 2/5 میلیـون تـن ارسـال و 

بار پذیـرش 
در سـال 2015 از بیـن اتحادهـای هوایـی بیـن 
شـرکت های هواپیمایـی نیـز اتحـاد اسـتار بـا 23 
درصد سـهم از کل ترافیک برنامه ای در شـاخص 
مسـافر کیلومتر درآمـدی )RPK( کماکان در رتبه 
اول قـرار گرفته و اتحاد اسـکای تیـم و وان ورلد 
بـه ترتیـب بـا 20/4 و 17/8 درصـد سـهم در رده 

هـای بعـدی جـای گرفته اند.
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یاتا از آمار سال 2015 گزارش داد

اقتصاد 2700 میلیارد دلاری
حمل و نقل هوایی جهان

انجمن بین المللی حمل  و نقل هوایی )یاتا( اعلام کرد در سال 2015 میلادی 3/6 میلیارد نفر با 
هواپیما جابه جا شدند که 7/2 درصد بیشتر از سال 2014 میلادی بود. همچنین عملکرد حمل  و 

نقل هوایی جابه جایی 52/2 میلیون تن بار به ارزش 6 هزار میلیارد دلار است. 
شرکت های هواپیمایی آسیا و اقیانوسیه با 10 درصد افزایش نسبت به سال قبل 1/2 میلیارد نفر 

را جابه جا کردند و بدین ترتیب 34 درصد سهم بازار جهانی را به خود اختصاص دادند.

آخرین جمع بندی صورت گرفته از طریق انجمن 
بین المللی حمل و نقل هوایی )یاتا(، نشان می دهد، 
به  هواپیمایی  شرکت های  میلادی  گذشته  سال 
میزان حدود 48 درصد ساکنان کره خاکی یعنی 
3/6 میلیارد نفر مسافر را طی پروازهای برنامه ای 
یعنی  از رشد 7/2 درصدی  که  جابه جا کرده اند 
به سال 2014  نسبت  میلیون سفر  افزایش 240 

برخوردار بوده اند.
جابه جایـی 52/2 میلیـون تن بار بـه ارزش 6 هزار 
میلیـارد دلار نیـز عملکرد حمل و نقـل هوایی در 
بخـش بار اسـت. ایـن عملکرد موجب پشـتیبانی 
اقتصـادی و 63  از 2700 میلیـارد دلار فعالیـت 

میلیون شـغل شـده است.
در ایـن میـان، شـرکت های هواپیمایـی آسـیا و 
اقیانوسـیه بـا 10 درصـد افزایش نسـبت به سـال 
قبـل 1/2 میلیـارد نفـر را جابه جـا کردنـد و بدین 
ترتیـب 34 درصد سـهم بـازار جهانـی را به خود 
اختصـاص دادنـد. شـرکت های اروپایـی با حمل 
935/5 میلیـون نفـر و افزایـش 6/7 درصـدی و 
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26/2 درصـد سـهم از بـازار جهانی حمـل و نقل 
هوایـی در رتبـه دوم قـرار گرفتند.

شـرکت های هواپیمایـی آمریـکای شـمالی نیـز 
بـا افزایـش 5/2 درصـدی، 883/2 میلیـون نفـر 
را جابه جـا کـرده و سـهم خـود را از بـازار بـه 
24/8 درصـد رسـاندند. سـهم بازار شـرکت های 
هواپیمایـی آمریکای جنوبی بـا 267/6 میلیون نفر 
مسـافر و افزایـش 4/7 درصـدی بـه 7/5 درصـد 
رسـید و شـرکت های هواپیمایـی خاورمیانـه بـا 
رشـد 8/1 درصـدی 188/2 میلیـون نفـر مسـافر 
را جابه جـا کردنـد و بـه سـهم بـازار 5/3 درصـد 
بـا  نیـز  آفریقایـی  شـرکت های  یافتنـد.  دسـت 
رشـد 1/8 درصـدی و جابه جایـی 79/5 میلیـون 
نفـر مسـافر و سـهم بـازار 2/2 درصـد، در انتهای 
رتبه بندی سـهم بـازار شـرکت های هواپیمایی در 

سـال 2015 قـرار گرفتنـد.
پنج شرکت هواپیمایی که در سال 2015 میلادی 
بیشترین جابه جایی مسافر )داخلی و بین المللی( در 

پروازهای برنامه ای داشتند، عبارتند از:
1- هواپیمایی آمریکن با 5/ 146 میلیون نفر مسافر

2- شـرکت هواپیمایـی ساوث وسـت بـا 144/6 
میلیون مسـافر

3- هواپیمایی دلتا با 138/8 میلیون مسافر
بـا 3/ 109  4- شـرکت هواپیمایـی چاینا سـاترن 

میلیـون نفر مسـافر
5- هواپیمایی رایان ایر با 101/4 میلیون مسافر

بـر اسـاس گـزارش تحلیلـی رونـد حمـل و نقل 
هوایـی کـه مسـتمرا توسـط دانشـکده هوانوردی 
»اینـک« فرانسـه ارائه می شـود، ایـن رتبه بندی بر 
 )RPK( اسـاس شاخص مسـافر کیلومتر درآمدی
انجام شـده که طی آن شـرکت هواپیمایی امارات 
بـه دلیل فعالیت بیشـتر در مسـیرهای طولانی بین 
نقـاط مختلـف دنیـا، بـا رشـد حـدود 9 درصدی 
شـرکت های  از  پـس   2014 سـال  بـه  نسـبت 
رتبـه  در  یونایتـد  و  دلتـا  امریکـن،  هواپیمایـی 
چهـارم قـرار گرفتـه اسـت، در حالی کـه اگر این 
رتبه بنـدی صرفـا مبتنی بر عملکرد در مسـیرهای 
بین المللـی انجـام می شـد، ایـن شـرکت در صدر 

رتبه بنـدی قـرار می گرفـت. 
لازم بـه ذکـر اسـت هواپیمایـی امـارات در سـال 
2015 بالـغ بـر 51/3 میلیـون نفـر مسـافر و 5/2 
بین المللـی  مسـیرهای  در  را  بـار  تـن  میلیـون 

اسـت.  کـرده  جابه جـا 
در ایـن رتبه بنـدی شـرکت های هواپیمایی ترکیه، 

قطـر و اتحـاد امـارات از شـرکت های هواپیمایی 
مهـم منطقـه نیز بـه ترتیـب در جایـگاه دوازدهم، 

شـانزدهم و هیجدهـم قـرار گرفته اند.
فـرودگاه بین المللـی دوبـی نیـز بـا بیـش از 78 
میلیـون اعـزام و پذیـرش مسـافر در رتبه سـوم و 
فـرودگاه آتاتـورک اسـتانبول نیز بـا 61/9 میلیون 
نفـر اعـزام و پذیـرش مسـافر در رتبـه یازدهـم 
پرترافیک تریـن فرودگاه هـای دنیا قـرار گرفته اند. 
ضمـن آنکـه فرودگاه هـای دوحه قطـر و ابوظبی 
امـارات به لطـف فعالیت شـرکت های هواپیمایی 
قطـر و الاتحـاد ا بـه ترتیـب 31/1 و 23/3 میلیون 

مسـافر را اعـزام و پذیـرش کرده انـد.
این در حالی است که فرودگاه های مهرآباد تهران 
13/5، مشهد 8/5 و امام خمینی )ره( 7/3 میلیون 

نفر مسافر اعزام و پذیرش داشته اند.
از سوی دیگر پنج مسیر فرودگاهی برتر مسافر 
اقیانوسیه  المللی/ منطقه ای در منطقه آسیا و  بین 

قرار گرفته اند؛ به این شرح اعلام شده اند:
مسـیر بین فرودگاه هـای هنگ کنگ- تایپـه با 2/1 
درصـد رشـد نسـبت به سـال قبـل و 5/1 میلیون 
مسـافر جابه جـا شـده در رتبـه اول و مسـیر بیـن 
فرودگاه هـای جاکارتـا - سـنگاپور بـا 2/6 درصد 
کاهش نسـبت به سـال قبل و 3/4 میلیون مسـافر 

در رتبـه دوم قرار گرفته اسـت. 
مسـیر بیـن فرودگاه هـای بانکـوک و هنگ کنـگ 
بـا جابه جایـی 3 میلیـون نفـر و افزایـش 2/ 29 
درصـدی، مسـیر بیـن فرودگاه هـای کوالالامپـور 
و سـنگاپور بـا رشـد 13 درصـد و جابه جایـی 
2/7 میلیـون مسـافر و مسـیر بیـن فرودگاه هـای 
هنگ کنـگ و سـنگاپور بـا 2/7 میلیـون مسـافر و 
البتـه کاهـش 3/2 درصـدی نسـبت به سـال قبل 
در رتبه سـوم تا پنجـم پرترافیک ترین مسـیرهای 
فرودگاهـی در پروازهـای بین المللـی و منطقه ای 

قـرار گرفته انـد.
پنج مسیر برتر فرودگاهی در پروازهای داخلی باز 

هم در منطقه آسیا و اقیانوسیه واقع شده اند:
1- مسیر فرودگاه های جیجو و گیمپو سئول در 

کره جنوبی با 11/1 میلیون مسافر
2- مسیر فرودگاه های ساپورو و هاندا توکیو در 

ژاپن با 7/8 میلیون مسافر
3- مسیر بین فرودگاه های فوکواوکا و هاندا توکیو 

در ژاپن با 7/6 میلیون مسافر
4- مسیر فرودگاه های تولامارین ملبورن و سیدنی 

با 7/2 میلیون مسافر

5- مسـیر فرودگاه هـای پکن و شـانگهای با 6/1 
مسافر. میلیون 

در ایـن میان، بازار سـفرهای هوایـی داخلی، هند 
بـا 80 میلیـون مسـافر با رشـد 18/8 درصـدی از 
سـریعترین رشـد برخـوردار بـوده که رشـدهای 
11/9 درصـدی بـازار 47 میلیـون نفـری مسـافر 
داخلـی روسـیه، 9/7 درصدی بـازار 394 میلیونی 
مسـافر داخلـی چیـن و 5/4 درصـدی بـازار 708 
میلیون نفر مسـافر داخلی ایالات متحده را پشـت 

سـر گذاشـته است.
در سـال 2015 بـازار جهانـی بـار هوایـی نیـز 
شـاهد رشـد 2/3 درصـدی در شـاخص بـار تـن 
کیلومتـر)FTKs(  بـوده اسـت و پنـج شـرکت 
هواپیمایـی ذیـل بیشـترین میـزان بـار جابه جـا 

کرده انـد:
1- شـرکت هواپیمایـی فدکـس اکسـپرس با 7/1 

بار میلیون تـن 
2- شـرکت هواپیمایی یونایتد پارسـل سرویس با 

4/5 میلیـون تن بار
3- شرکت هواپیمایی امارات با 2/5 میلیون تن بار
4- شـرکت هواپیمایـی کثـی پاسـفیک بـا 1/6 

میلیـون تـن بـار
5- شرکت هواپیمایی کره با 1/5 میلیون تن بار

در همین سال فرودگاه های زیر بیشترین خدمات 
ارسال و پذیرش بار ارائه کرده اند:

1- فـرودگاه هنگ کنـگ با 4/4 میلیون تن ارسـال 
و پذیـرش بار

2- فـرودگاه ممفیـس با 4/3 میلیون تن ارسـال و 
پذیـرش بار

3- فـرودگاه شـانگهای بـا 3/3 میلیون تن ارسـال 
و پذیـرش بار

بـا 2/6  آلاسـکا  ایالـت  آنکوریـج  فـرودگاه   -4
میلیـون تـن ارسـال و پذیـرش بـار

5- فرودگاه اینچان سـئول 2/6 میلیون تن ارسـال 
بار پذیرش  و 

6- فـرودگاه دوبـی بـا 2/5 میلیـون تـن ارسـال و 
بار پذیـرش 

در سـال 2015 از بیـن اتحادهـای هوایـی بیـن 
شـرکت های هواپیمایـی نیـز اتحـاد اسـتار بـا 23 
درصد سـهم از کل ترافیک برنامه ای در شـاخص 
مسـافر کیلومتر درآمـدی )RPK( کماکان در رتبه 
اول قـرار گرفته و اتحاد اسـکای تیـم و وان ورلد 
بـه ترتیـب بـا 20/4 و 17/8 درصـد سـهم در رده 

هـای بعـدی جـای گرفته اند.



88
ماهنامه ترابران/  شماره 143 / شهریور و مهر 1395

طرح  جدید محدودیت تردد از مهرماه اجرایی می شود 

خط کش های جدید
بهاره بوذری

طرح محدوده کم  انتشار آلایندگی  )Low Emission Zone( یا  »طرح کاهش« از ابتدای 
مهرماه همزمان با اجرای طرح زوج و فرد در تهران اجرایی خواهد شد. ظاهرا مدیریت شهری 
تهران به علت تاثیر کم طرح زوج و فرد در کاهش آلودگی هوا در چند  سال اخیر، به این نتیجه 
رسیده که تردد خودروها در مناطق پرتردد باید براساس میزان انتشار آلایندگی آنها دسته بندی 
و محدود شود. این در حالی است که در طرح زوج و فرد که در چند سال اخیر اجرا  شده، 
خودرو با هر شرایط سنی و میزان آلایندگی و تنها با ملاک قرار  دادن شماره پلاک، امکان تردد 
در مناطق زوج و فرد را داشته است. در طرح LEZ محدودیت تردد براساس سه شاخص 

تکنولوژی ساخت، سن خودرو و معاینه فنی برنامه ریزی خواهد شد. 
با مهندس سـیدنواب حسـینی منش، مدیرعامل سـتاد معاینه فنی شـهر تهـران گفت و گو کردیم 

تـا جزئیـات اجرایی شـدن این طـرح را در اختیار ما قـرار دهد.

ترابـران: دلایـل موفق نبودن طـرح زوج و فرد 
چـه بود که باعث شـد بـه فکر اجرایي شـدن 

طرح جدیـد بیفتید؟
  نمي شـود گفـت طـرح زوج و فـرد يـا طـرح 
ترافيـك موفق نبوده و يا طـرح جايگزين موفق تر 
خواهـد بـود. همانطور کـه می دانيد هـدف اصلي 
اجـراي چنيـن طرح هايي در ابتـدا کاهش آلودگي 
هوا اسـت. طي دو سـال گذشـته، مطالعات بسيار 
جامعـي در تهـران صورت گرفت و براسـاس اين 
مطالعات، ميزان منابع آلاينده در شـهرها شناسايي 
و مشـخص شد مسـبب اصلي 80 درصد آلودگي 
هـواي تهـران، خودروها و منابع متحـرك آلاينده 
مثـل موتورسـيكلت ها، خودروهـا و ماشـين هاي 

هستند.  سنگين 
پـس از آن کـه همـكاران مـا ايـن موضـوع را 
ريزبينانه تـر بررسـي کردند، متوجه شـدند در بين 
هميـن خودروهـا کـه در مجمـوع 80 درصـد از 
آلودگي شـهر تهـران را توليد مي کننـد، 40 درصد 
آلودگـي  توسـط 10 درصـد از خودروهـا توليـد 
می شـود. بنابرايـن اگـر يـك ضـرب سـاده انجام 
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خواهيم کرد. به اين ترتيب، هر خودرو جدا از 
اينكه بايد پلاك زوج و يا فرد داشته باشد، حتما 
اگر خودرويي  باشد.  نيز  فني  معاينه  داراي  بايد 
زوج باشد و در روز زوج وارد محدوده زوج و 
فرد شود و مشمول معاينه فني شود و معاينه فني 
نداشته باشد جريمه مي شود و براي خودروهاي 

فرد نيز به همين صورت. 
براساس اين برنامه حدود 500 دوربين در محدود 
زوج و فرد و طرح ترافيك، خودروهاي عبوري 
را رصد کرده و اطلاعات آنها را ارسال مي کنند. 
اين اطلاعات به صورت آن لاين و برخط توسط 
سرور مرکزي که در وزارت کشور به عنوان سيم فا 
طراحي شده است، چك می شود و هر کدام که 

معاينه فني نداشته باشد، جريمه مي کند.
مرحلـه دوم برنامـه ايـن اسـت کـه توسـط کليـه 
دوربين هاي سـطح شـهر تهـران، معاينه فني رصد 
شـود؛ در واقـع در مرحلـه اول شـعاع عملكرد ما 
منطقـه زوج و فـرد خواهـد بـود، امـا در مرحلـه 
دوم کل شـهر تهـران شـامل ايـن طرح مي شـود. 
بنابرايـن هـر خودرويي که در سـطح شـهر تهران 
تـردد مي کنـد، ملـزم بـه معاينـه فني اسـت و اگر 
معاينه فني نداشـته باشـد 50 هـزار تومان جريمه 
براي خودروهاي فاقد معاينه فني در سـطح شـهر 

خواهيم داشـت.
براساس مطالعاتي که در دانشگاه صنعتي شريف 
و علم و صنعت انجام شده، اجرای موفق همين 
کاهش  در  درصد   10 حدود  برنامه  از  بخش 
هر  به  داشت.  خواهد  تاثير  شهر  هواي  آلودگي 
و  مي شود  چك  فني  معاينه  بحث  امسال  حال 
انشاالله در سال هاي آينده بحث تفكيك کردن يا 
طبقه بندي کردن بين خودروها در دستور کار قرار 
ساله  چند  زماني  بازه  يك  در  تا  گرفت  خواهد 
بتوانيم شاهد کاهش آلودگي هوا باشيم. من قبول 
دارم که طرح LEZ يك طرح داراي معضلات 
اجتماعي است، ولی هر جراحی، عوارض جانبی 

به همراه خواهد داشت. 
 ترابران: تفکیك خودروها در سال آینده چگونه 

خواهد بود؟
  خودروها به سه دسته تقسيم مي شوند: نخست 
خودروهاي سبز، خودروهاي زرد و خودروهاي 
قرمز که اصلا معاينه فني ندارند. خودروهاي سبز 
خودروهاي انژکتوري هستند که برگه معاينه فني 
دريافت کرده باشند و خودروهاي زرد خودروهاي 

کاربراتوري که برگه معاينه فني دارند.

 بررسی ها نشان می دهد 
خودروهای آلاینده مسبب

32 تا 40 درصد آلودگي  هوا 
هستند، پس چرا ما 

خط كش تفكيك خودروها 
براي ورود به محدوده را وسط 

بگذاریم و بگویيم 50 درصد 
امروز بيایند و 50 درصد 

بقيه فردا؟ باید این خط كش را 
گوشه این تعداد قرار دهيم و 

بگویيم كه 10 درصد 
از این خودروها حق ندارند 

در محدوده تردد كنند

دهيـم، حـدودا مي شـود گفـت از بيـن 3 ميليـون 
و 500 هـزار خودرو در شـهر تهـران، حدود 350 
هـزار تـا 400 هزار خـودرو، 32 درصد از آلودگي 

هـواي تهـران را توليـد مي کنند.
پس اگر قرار باشد اين خودروها مسبب 32 تا 40 
درصد آلودگي  هوا باشند، چرا ما خط کش تفكيك 
خودروها براي ورود به محدوده را وسط بگذاريم 
و بگوييم 50 درصد امروز بيايند و 50 درصد ديگر 
فردا؟ بايد اين خط کش را گوشه اين تعداد قرار 
دهيم و بگوييم که 10 درصد از اين خودروها حق 
ندارند در محدوده تردد کنند و 90 درصد ديگر 

مجاز به تردد هستند.
اين مدلي بود که همكاران ما با توجه به رويكردي 
که اغلب شهرداري ها در شهرهاي پيشرفته دنيا در 
پيش گرفته اند انتخاب کردند. ما اين پيشنهاد يعنی 
طرح LEZ را به عنوان طرح جايگزين براي طرح 
زوج و فرد در شوراي عالي ترافيك مطرح کرديم 
و سپس موارد ديگري توسط همكاران ديگر مثل 
پليس راهور و وزارت صنايع و  وزارت کشور، 
غيره مطرح و در طرح اوليه شهرداري تهران لحاظ 
شد. ماحصل آن مصوبه اي است که توسط وزير 

کشور در 19 مرداد ابلاغ شده است. 
ترابران: از سال گذشته که این طرح به صورت 
جدي مطرح شد، با یکسري انتقادات و ایرادات 
جدی همراه بود. آخرین طرح ابلاغ شده دقیقا 

چه جزئیاتي دارد؟ 
 LEZ به طور مثال طرح ما اين بود که طرح  
دغدغه  ولي  شود،  فرد  و  زوج  طرح  جايگزين 
و  نبود  تهران  شهر  در  آلودگي  صرفا  دوستان 
عزيزان در شوراي عالي ترافيك مبحث ترافيك 
را نيز در موفقيت چنين طرحي دخيل مي دانستند. 
در نتيجه ما به اين سمت و سو رفتيم که هم طرح 
طرح  هم  و  شود  اجرا  کمافی سابق  فرد  و  زوج 

LEZ و يا معاينه فني را داشته باشيم. 
اين موضوعاتي که در شوراي عالي  تمام  نتيجه 
در  پليس  که  دغدغه هايي  يا  شد  مطرح  ترافيك 
خصوص اجراي اين پروژه داشت، اين است که 
امسال تاکيد بر بحث معاينه فني پيش خواهد رفت 
و تمام تلاش ما اين است که در مرحله اول همه 
خودروها را اجبارا به اين سمت و سو ببريم که 

معاينه فني داشته باشند. 
در  است:  صورت  اين  به  شده  طراحي  مراحل 
مرحله اول، در محدوده زوج و فرد، معاينه فني 
را توسط دوربين ها و به صورت مكانيزه بررسي 

 معاینه فني یك سن 
مشخص دارد، اما مسوولان 

ما سن معاینه فني را از
دو سال به 5 سال افزایش 

داده اند، در صورتي كه 
حتی خودرویي مانند بنز 

و تویوتا هم كه كيفيت آنها 
زبانزد همه است، بعد از 

گذشت 2 سال از توليد باید 
معاینه فني بگيرند، حالا چطور 

یك پژو و یا پراید ما 5 سال 
معاف از گرفتن یك 

معاینه فني ساده است!
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خط کش های جدید
بهاره بوذری

طرح محدوده کم  انتشار آلایندگی  )Low Emission Zone( یا  »طرح کاهش« از ابتدای 
مهرماه همزمان با اجرای طرح زوج و فرد در تهران اجرایی خواهد شد. ظاهرا مدیریت شهری 
تهران به علت تاثیر کم طرح زوج و فرد در کاهش آلودگی هوا در چند  سال اخیر، به این نتیجه 
رسیده که تردد خودروها در مناطق پرتردد باید براساس میزان انتشار آلایندگی آنها دسته بندی 
و محدود شود. این در حالی است که در طرح زوج و فرد که در چند سال اخیر اجرا  شده، 
خودرو با هر شرایط سنی و میزان آلایندگی و تنها با ملاک قرار  دادن شماره پلاک، امکان تردد 
در مناطق زوج و فرد را داشته است. در طرح LEZ محدودیت تردد براساس سه شاخص 

تکنولوژی ساخت، سن خودرو و معاینه فنی برنامه ریزی خواهد شد. 
با مهندس سـیدنواب حسـینی منش، مدیرعامل سـتاد معاینه فنی شـهر تهـران گفت و گو کردیم 

تـا جزئیـات اجرایی شـدن این طـرح را در اختیار ما قـرار دهد.

ترابـران: دلایـل موفق نبودن طـرح زوج و فرد 
چـه بود که باعث شـد بـه فکر اجرایي شـدن 

طرح جدیـد بیفتید؟
  نمي شـود گفـت طـرح زوج و فـرد يـا طـرح 
ترافيـك موفق نبوده و يا طـرح جايگزين موفق تر 
خواهـد بـود. همانطور کـه می دانيد هـدف اصلي 
اجـراي چنيـن طرح هايي در ابتـدا کاهش آلودگي 
هوا اسـت. طي دو سـال گذشـته، مطالعات بسيار 
جامعـي در تهـران صورت گرفت و براسـاس اين 
مطالعات، ميزان منابع آلاينده در شـهرها شناسايي 
و مشـخص شد مسـبب اصلي 80 درصد آلودگي 
هـواي تهـران، خودروها و منابع متحـرك آلاينده 
مثـل موتورسـيكلت ها، خودروهـا و ماشـين هاي 

هستند.  سنگين 
پـس از آن کـه همـكاران مـا ايـن موضـوع را 
ريزبينانه تـر بررسـي کردند، متوجه شـدند در بين 
هميـن خودروهـا کـه در مجمـوع 80 درصـد از 
آلودگي شـهر تهـران را توليد مي کننـد، 40 درصد 
آلودگـي  توسـط 10 درصـد از خودروهـا توليـد 
می شـود. بنابرايـن اگـر يـك ضـرب سـاده انجام 
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خواهيم کرد. به اين ترتيب، هر خودرو جدا از 
اينكه بايد پلاك زوج و يا فرد داشته باشد، حتما 
اگر خودرويي  باشد.  نيز  فني  معاينه  داراي  بايد 
زوج باشد و در روز زوج وارد محدوده زوج و 
فرد شود و مشمول معاينه فني شود و معاينه فني 
نداشته باشد جريمه مي شود و براي خودروهاي 

فرد نيز به همين صورت. 
براساس اين برنامه حدود 500 دوربين در محدود 
زوج و فرد و طرح ترافيك، خودروهاي عبوري 
را رصد کرده و اطلاعات آنها را ارسال مي کنند. 
اين اطلاعات به صورت آن لاين و برخط توسط 
سرور مرکزي که در وزارت کشور به عنوان سيم فا 
طراحي شده است، چك می شود و هر کدام که 

معاينه فني نداشته باشد، جريمه مي کند.
مرحلـه دوم برنامـه ايـن اسـت کـه توسـط کليـه 
دوربين هاي سـطح شـهر تهـران، معاينه فني رصد 
شـود؛ در واقـع در مرحلـه اول شـعاع عملكرد ما 
منطقـه زوج و فـرد خواهـد بـود، امـا در مرحلـه 
دوم کل شـهر تهـران شـامل ايـن طرح مي شـود. 
بنابرايـن هـر خودرويي که در سـطح شـهر تهران 
تـردد مي کنـد، ملـزم بـه معاينـه فني اسـت و اگر 
معاينه فني نداشـته باشـد 50 هـزار تومان جريمه 
براي خودروهاي فاقد معاينه فني در سـطح شـهر 

خواهيم داشـت.
براساس مطالعاتي که در دانشگاه صنعتي شريف 
و علم و صنعت انجام شده، اجرای موفق همين 
کاهش  در  درصد   10 حدود  برنامه  از  بخش 
هر  به  داشت.  خواهد  تاثير  شهر  هواي  آلودگي 
و  مي شود  چك  فني  معاينه  بحث  امسال  حال 
انشاالله در سال هاي آينده بحث تفكيك کردن يا 
طبقه بندي کردن بين خودروها در دستور کار قرار 
ساله  چند  زماني  بازه  يك  در  تا  گرفت  خواهد 
بتوانيم شاهد کاهش آلودگي هوا باشيم. من قبول 
دارم که طرح LEZ يك طرح داراي معضلات 
اجتماعي است، ولی هر جراحی، عوارض جانبی 

به همراه خواهد داشت. 
 ترابران: تفکیك خودروها در سال آینده چگونه 

خواهد بود؟
  خودروها به سه دسته تقسيم مي شوند: نخست 
خودروهاي سبز، خودروهاي زرد و خودروهاي 
قرمز که اصلا معاينه فني ندارند. خودروهاي سبز 
خودروهاي انژکتوري هستند که برگه معاينه فني 
دريافت کرده باشند و خودروهاي زرد خودروهاي 

کاربراتوري که برگه معاينه فني دارند.

 بررسی ها نشان می دهد 
خودروهای آلاینده مسبب

32 تا 40 درصد آلودگي  هوا 
هستند، پس چرا ما 

خط كش تفكيك خودروها 
براي ورود به محدوده را وسط 

بگذاریم و بگویيم 50 درصد 
امروز بيایند و 50 درصد 

بقيه فردا؟ باید این خط كش را 
گوشه این تعداد قرار دهيم و 

بگویيم كه 10 درصد 
از این خودروها حق ندارند 

در محدوده تردد كنند

دهيـم، حـدودا مي شـود گفـت از بيـن 3 ميليـون 
و 500 هـزار خودرو در شـهر تهـران، حدود 350 
هـزار تـا 400 هزار خـودرو، 32 درصد از آلودگي 

هـواي تهـران را توليـد مي کنند.
پس اگر قرار باشد اين خودروها مسبب 32 تا 40 
درصد آلودگي  هوا باشند، چرا ما خط کش تفكيك 
خودروها براي ورود به محدوده را وسط بگذاريم 
و بگوييم 50 درصد امروز بيايند و 50 درصد ديگر 
فردا؟ بايد اين خط کش را گوشه اين تعداد قرار 
دهيم و بگوييم که 10 درصد از اين خودروها حق 
ندارند در محدوده تردد کنند و 90 درصد ديگر 

مجاز به تردد هستند.
اين مدلي بود که همكاران ما با توجه به رويكردي 
که اغلب شهرداري ها در شهرهاي پيشرفته دنيا در 
پيش گرفته اند انتخاب کردند. ما اين پيشنهاد يعنی 
طرح LEZ را به عنوان طرح جايگزين براي طرح 
زوج و فرد در شوراي عالي ترافيك مطرح کرديم 
و سپس موارد ديگري توسط همكاران ديگر مثل 
پليس راهور و وزارت صنايع و  وزارت کشور، 
غيره مطرح و در طرح اوليه شهرداري تهران لحاظ 
شد. ماحصل آن مصوبه اي است که توسط وزير 

کشور در 19 مرداد ابلاغ شده است. 
ترابران: از سال گذشته که این طرح به صورت 
جدي مطرح شد، با یکسري انتقادات و ایرادات 
جدی همراه بود. آخرین طرح ابلاغ شده دقیقا 

چه جزئیاتي دارد؟ 
 LEZ به طور مثال طرح ما اين بود که طرح  
دغدغه  ولي  شود،  فرد  و  زوج  طرح  جايگزين 
و  نبود  تهران  شهر  در  آلودگي  صرفا  دوستان 
عزيزان در شوراي عالي ترافيك مبحث ترافيك 
را نيز در موفقيت چنين طرحي دخيل مي دانستند. 
در نتيجه ما به اين سمت و سو رفتيم که هم طرح 
طرح  هم  و  شود  اجرا  کمافی سابق  فرد  و  زوج 

LEZ و يا معاينه فني را داشته باشيم. 
اين موضوعاتي که در شوراي عالي  تمام  نتيجه 
در  پليس  که  دغدغه هايي  يا  شد  مطرح  ترافيك 
خصوص اجراي اين پروژه داشت، اين است که 
امسال تاکيد بر بحث معاينه فني پيش خواهد رفت 
و تمام تلاش ما اين است که در مرحله اول همه 
خودروها را اجبارا به اين سمت و سو ببريم که 

معاينه فني داشته باشند. 
در  است:  صورت  اين  به  شده  طراحي  مراحل 
مرحله اول، در محدوده زوج و فرد، معاينه فني 
را توسط دوربين ها و به صورت مكانيزه بررسي 

 معاینه فني یك سن 
مشخص دارد، اما مسوولان 

ما سن معاینه فني را از
دو سال به 5 سال افزایش 

داده اند، در صورتي كه 
حتی خودرویي مانند بنز 

و تویوتا هم كه كيفيت آنها 
زبانزد همه است، بعد از 

گذشت 2 سال از توليد باید 
معاینه فني بگيرند، حالا چطور 

یك پژو و یا پراید ما 5 سال 
معاف از گرفتن یك 

معاینه فني ساده است!
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 LEZ قرار بود طرح 
جایگزین طرح زوج و فرد 
شود، ولي دغدغه شورای عالی 
ترافيك صرفا آلودگي در شهر 
تهران نبود و مبحث ترافيك را 
نيز در موفقيت چنين طرحي 
دخيل مي دانستند. در نتيجه 
ما به این سمت و سو رفتيم 
كه هم طرح زوج و فرد 
كمافی سابق اجرا شود 
و هم طرح LEZ و یا 
معاینه فني را داشته باشيم

طرح کسـانی که تـوان خرید خودرو مناسـب 
را ندارنـد و اغلـب از طریـق ایـن خودروهـا 
امرارمعـاش مي کننـد، عملا نادیده گرفته شـده 

می شـوند...  حذف  و 
   من موافق اين نظر نيستم، چون شايد رقم کل 
خودروهاي مسافرکش ما که فرسوده هستند به 
اکثرا  که  نمي رسد  هم  دستگاه  هزار   12 يا   10
هم پيكان هستند و بايد از رده خارج شوند. ما 
اصلا نبايد هيچ اغماضي در خصوص آنها انجام 
دهيم. مطمئن باشيد پيش بيني هاي لازم در قالب 
نوسازي ناوگان تاکسيراني صورت گرفته است. 
همين ماه گذشته 200 دستگاه خودروی هيوندا 
اکسنت وارد سامانه تاکسيراني شد. اعلام شده که 
حدود 200 دستگاه پيكان از رده خارج شده که 
اين خيلي ارزشمند است و بايد با سرعت بيشتري 

اتفاق بيفتد. 
اما مثالي خدمت شما عرض کنم: تفاوت قيمتی 
از  بيشتر  است؟  چقدر   82 پرايد  با   81 پرايد 
تا يك ميليون و پانصد هزار تومان  يك ميليون 
نيست، ولي پرايد 81 کاربرات است و پرايد 82 
انژکتوری، بنابراين اين انتقاد که تفاوت بين غني و 
ضعيف به وجود خواهد آمد، اصلا وجهی ندارد. 
داشته  نظر  مد  را  نكته  اين  بايد  ديگر،  از طرف 
فرسوده،  خودروی  درصد   10 همين  که  باشيم 
مسبب 40 درصد از مرگ و مير سطح شهر تهران 
فوت  هزار  در سال گذشته هفت  وقتي  هستند. 
ناشی از سكته هاي قلبي و مغزي در سطح شهر 
تهران داشته باشيم و همه هم مي دانيم دليل آن، 
توسط همين خودروهاي  که  آلودگي هوا است 
طبيعتا  می شود،  توليد  کاربراتوري  و  فرسوده 
جاها  بعضي  در  بايد  که  می رسيم  نتيجه  اين  به 
تصميمات سخت گرفته شود. اگر همين طرح، 
سال گذشته اجرايی می شد نمي گويم 40 درصد 
از مرگ ومير ما کاهش پيدا مي کرد، اما قطعا امسال 

با چنين آماری هم مواجه نمی شديم. 
نگاه خيرخواهانه اين نيست که چاقو را به دست 
بچه دهيم و بگوييم دستت را نبر و فقط پوست 
ميوه را بكن. گاهی بايد ميوه را پوست بگيريم و 
به دست بچه بدهيم؛ البته اگر واقعا برايمان عزيز 
است. رسانه ها بايد افكار عمومي را چنان هدايت 
کنند که معضل اصلی شناخته شود؛ نه اينكه فكر 
کنيم که اين راننده دارد با اين تاکسي کار مي کند، 

پس بايد ما هم سكوت اختيار کنيم.
در  را  موضـوع  ايـن  بارهـا  تهـران  شـهردار 

مصاحبه هايشـان اعـلام کرده انـد کـه مـا آمادگـي 
داريـم مديريـت آلودگي هـوا را به عهـده بگيريم، 

امـا بايـد تمـام جوانـب را بـه مـا بسـپاريد. 
ترابران: چه جوانبی؟

  مثلا همين تسهيلاتي که دولت بابت نوسازي 
تاکسي  تخصيص داده است. 100 هزار دستگاه 
کردند  ثبت نام  نوسازي  براي  گذشته  سال  در 
ولي هر روز مشكلات بانكي و وثيقه و ضامن و 
داستان هاي اين چنيني به وجود مي آيد و مي بينيم 
بسيار  نوسازي شدند  که  تعداد خودروهايي  که 

محدود هستند.
ترابـران: مخالفـت پلیس با طـرح LEZ مربوط 
بـه چه مـواردی بـود و الان با نیـروي  انتظامي 

چه تعاملي حاصل شـده اسـت؟
جلسات  در  کردند.  مخالفت  گفت    نمي شود 
شوراي عالي ترافيك و جلساتي که با همكاران 
خودمان در سازمان حفاظت محيط زيست، پليس 
و  داشتيم  پروژه  اين  درگير  دستگاه هاي  بقيه  و 
اين  اجرايي شدن  درباره جوانب  همواره  داريم، 
مي گويد  پليس  مثلا  است.  شده  صحبت  طرح 
وقتي شما بحث معاينه فني را مطرح می کنيد، ما 
نمي توانيم براي 3 ميليون و 500 هزار يا 4 ميليون 
در  و  شده اند  پلاك  تهران  شهر  در  که  خودرو 
حال تردد هستند، 3 ميليون و 500 هزار نفر نيرو 

بگذاريم که اينها را چك کند.
درست هم مي گويند انجام شدني نيست. مي گويند 
يك سامانه ملي درست کنيد و معاينه فني همه 
کشور را در آنجا ثبت و دوربين هاي سطح شهر را 
به اين سيستم مجهز کنيد تا بتواند کنترل کند و ما 
هم اعمال قانون را انجام دهم. هميشه از اين دست 
انتقادات و پيشنهادات بوده که همه براي رسيدن 
به آن هدف غايي است، يعنی حذف خودروهاي 
فرسوده و آلاينده از مدار تردد و بالا بردن کيفيت 

زندگي مردم در پايتخت. 
خيلي از اين پيشنهادات لحاظ شده و خيلي ها هم 
در حال تصميم گيري است، بنابراين ارتباط ما با 
مديريت  بالاخره  است.  تنگاتنگي  ارتباط  پليس 
ترافيك شهر و مديريت رفت و آمد، به معاونت 
پليس  و  تهران  شهرداري  ترافيك  نقل  و  حمل 
راهور شهر تهران برمي گردد و ما به دنبال يك بازو 
هستيم که بتواند زيرساخت ها را آماده کند. سعي 

داريم در همه زمينه ها تعامل داشته باشيم.
ترابـران: پیش بینـی شـما از شـرایط اجرایـی 
شـدن طرح چیسـت؟ فکـر مي کنیـد در زمان 

ترابران: و خودروهای آبي؟
را  هيبريدی  يا همان خودروهای  آبي    خودرو 
فعلا در دسته بندي قرار نداديم، چون تعداد آنها 
زياد نيست. فكر مي کنم امسال در تهران حدود 
1500 دستگاه خودروی هيبريدي شماره گذاری 
به هر حال، هر کسي که خودروی  شده است. 
هيبريدي و برقي داشته باشد مجاز به تردد در همه 
محدوده های شهري است؛ فقط کافي است که در 

برگ سبز خودرو که در آن لحاظ شده باشد.
ترابـران: انتقاداتـی نیـز در خصـوص عواقب 
اجتماعـی دسـته بندي خودروها مطرح اسـت 
و اینکـه در این طرح، سـطح تـوان مالی مردم 
در نظـر گرفته نشـده اسـت. گفته شـده با این 

 ما در مرحله اول 
به صورت ارشادي وارد 
پروژه خواهيم شد و به 
خودروهایي كه فاقد معاینه 
فني هستند پيامك داده 
شده و از آنها درخواست 
مي شود كه به دنبال معاینه 
فني بروند؛ چراكه اعمال 
قانون از یك ماه دیگر 
صورت خواهد گرفت
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اجرا و در مرحله عمل با چه مشـکلاتي مواجه 
شـوید؟ مثلا در مـورد همیـن دوربین ها از نظر 
شـما هیـچ مشـکلی وجـود نـدارد؟ در طرح 
زوج و فـرد خیلـي از ماشـین ها می تواننـد بـا 
وجود دوربیـن و پلیس، بـا ترفندهاي مختلفي 

ایـن طـرح را دور بزنند.
  همين طور است. بالاخره در اجرای هر برنامه اي 
بهانه  به  نمی توان  اما  دارد،  وجود  باگ  يكسري 
اين مشكلات و ايرادات سيستم کل طرح را کنار 
گذاشت. ما در مرحله اول به صورت ارشادي وارد 
پروژه خواهيم شد و به خودروهايي که فاقد معاينه 
فني هستند پيامك داده شده و از آنها درخواست 
مي شود که به دنبال معاينه فني بروند؛ چراکه اعمال 
قانون از مهر ماه صورت خواهد گرفت، اما اين 
مبحث با مبحث ترافيك فرق مي کند. ما در مورد 
سلامت مردم صحبت مي کنيم. شايد در سيستم 
يكسري افراد باشند که به اين موضوعات توجه 
خودشان  سلامتي  براي  آنها  اکثريت  اما  نكنند، 
ما  تلاش  تمام  خاطر  همين  به  و  قائلند  ارزش 
اين است که پروژه LEZ  به عنوان يك پروژه 
آن  اهميت  و  تعريف  مردم  براي  سلامت محور 

درك شود. 
ترابران: برای ارتقای سوخت مصرفی خودروها 

چه برنامه ای پیش بینی شده است؟
کيفيت  ارتقای  يازدهم  دولت  در    خوشبختانه 
سوخت مورد توجه جدی قرار گرفت. حداقل در 
خودروهاي ديزلي بسيار تاثيرگذار بوده و کيفيت 
را  اين  است،  شده  بهتر  خيلي  ديزلي  سوخت 
براساس اعلام شرکت کنترل کيفيت هوا شهرداری 
تهران می گويم. آنها سوخت خودروها را پايش و 
چك مي کنند و اعلام کرده اند کيفيت سوخت هم 
در خودروهاي سبك و هم خودروهاي سنگين 
خيلي ارتقاء پيدا کرده و در همين حد هم باشد 

ما راضي هستيم. 
در حال حاضر سوخت در حد استاندارد يورو 4 
و به ميزان مناسبی توزيع می شود. اميدوار هستيم 
براي  اين سوخت  و  نيايد  پايين  کيفيت  اين  که 
کل کشور و نه صرفا براي کلان شهرها ارتقاء پيدا 
کند. انشاالله که اين اتفاق بيفتد و همه کشور اين 
استاندارد را داشته باشند و حداقل ها را رعايت 
استاندارد  با  خودرو  استاندارد  اگر  چون  کنند، 
هوا  آلودگي  مبحث  در  باشد  يكي  سوخت 
مشكلي نخواهيم داشت، اما اگر کيفيت سوخت 
کاهش پيدا کند )مانند سنوات گذشته که سوخت 

بود(  آورده  پايين  واقعا  را  کيفيت  پتروشيمي ها 
مشكلات عديده اي خواهيم داشت.

شرکت  نمايندگان  با  جلسه اي  ما  قبل،  چندی 
همانطور  داشتيم.  آلمان  )جنوب(   TÜV SÜD
که  است  شرکتي  مجموعه  توف  می دانيد  که 
کار معاينه فني را در کشور آلمان و بسياری از 
کشورهاي ديگر اروپايی انجام مي دهد و استاندارد 
معاينه فني را تدوين می کند. مي شود گفت يكي 
از قدرترين و بهترين شرکت هاي معاينه فني در 
دنيا است. براساس توضيحات مدير بازرگاني اين 
شرکت، يكي از واحدهاي R&D خودروسازان 
در  فني هستند؛  معاينه  آلمان همين شرکت هاي 
حالی که اين جزو حلقه های گم شده در کشور 

ماست. 
از زماني که من به معاينه فني آمدم، هميشه اين 
سوال برای من وجود داشت که چرا خودروسازان 
اين اطلاعات را از ما نمي خواهند و نمي پرسند که 
کدام خودروها چه ضعف هايي دارند. اين يكي 
از بحث هايي است که در کشورهاي ديگر به آن 

توجه مي شود ولي در کشور ما خير.
ما از سا ل ها پيش، يك مجموعه اطلاعات بسيار 
تهران  در  فني  معاينه  ستاد  مجموعه  در  گرانبها 
دقيق  طور  به  مثال  طور  به  کرده ايم.  گردآوری 
خودروی  فلان  از  مدل  فلان  بگوييم  می توانيم 
به  مي توانيم  دارد.  ضعف  کجا  در  ملي،  توليد 
راحتي به خودروساز خود بگوييم که مثلا مدل 
89 فلان ماشين شما، از نظر سيبك يا جلوبندي ها 
جزئيات  وارد  ما  حد  اين  تا  دارد.  ايراداتی  چه 
شده ايم و اطلاعات داريم، اما آنها هيچ وقت از 
ما نخواسته اند که اين اطلاعات را در اختيارشان 

بگذاريم. 
بالاخره معاينه فني چشم حاکميت است، ما اين 
آمادگي را داريم که هر موقع اراده کردند در قالب 
يك طرح مطالعاتي مشترك با خودروسازان اين 
اطلاعات را در اختيار آنها قرار دهيم. حداقل اين 
است که آن چيزي را که از دست ما براي ارتقای 
در  برمي آمد  داخلي  خودروهاي  کيفيت  سطح 
اختيار آنها قرار دهيم، حالا اگر توانستند اعمال 
کنند که هيچ، اگر هم نتوانستند که حداقل ما به 

تكليف خود عمل کرده ايم.
اين  کنم  يادآوری  مي خواستم  که  ديگري  نكته 
دنيا يك سن مشخص  در  فني  معاينه  که  است 
دارد، اما مسوولان ما سن معاينه فني را از 2 سال 
داده اند، در صورتي که حتی  افزايش  به 5 سال 

خودرويي مانند بنز و تويوتا هم که کيفيت آنها 
زبانزد همه است، بعد از گذشت 2 سال از توليد 
بايد معاينه فني بگيرند، حالا چطور مي شود که 
يك پژو و يا پرايد ما 5 سال معاف از گرفتن يك 

معاينه فني ساده باشد. 
هم سازمان محيط زيست، هم وزارت کشور و هم 
پليس اعلام کرده اند که سن معاينه فني بايد به 2 
سال کاهش پيدا کند، اما هنوز اين اتفاق نيفتاده 
است، بنابراين فكر مي کنم در اين نوع موارد هم 
بايد مجلس پيشقدم شده و نسبت به اصلاح هر 
اقدام کند. وقتی شرکت، خودروی  چه سريع تر 
توليدی خودش را 2 سال بيشتر گارانتي نمي کند، 

معافيت پنج ساله واقعا بي معنا است.

LEZ در مرحله اول طرح  
در محدوده زوج و فرد، 

معاینه فني را توسط 
دوربين ها و به صورت مكانيزه 

بررسي خواهيم كرد و در 
مرحله دوم برنامه این است 
كه توسط كليه دوربين هاي 

سطح شهر تهران، 
معاینه فني رصد شود؛ 

در واقع در مرحله اول شعاع 
عملكرد ما منطقه زوج 

و فرد است، و در مرحله دوم، 
تمام شهر تهران 

 تفاوت قيمتی پراید 81 
با پراید 82 چقدر است؟ 

بيشتر از یك ميليون 
تا یك ميليون و پانصد هزار 

تومان نيست، ولي پراید 81 
كاربرات است و پراید 82 
انژكتوری، پس این انتقاد 

 LEZ كه در طرح
تفاوت بين اقشار غني 

و ضعيف به وجود خواهد آمد، 
اصلا منطقی نيست 
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 LEZ قرار بود طرح 
جایگزین طرح زوج و فرد 
شود، ولي دغدغه شورای عالی 
ترافيك صرفا آلودگي در شهر 
تهران نبود و مبحث ترافيك را 
نيز در موفقيت چنين طرحي 
دخيل مي دانستند. در نتيجه 
ما به این سمت و سو رفتيم 
كه هم طرح زوج و فرد 
كمافی سابق اجرا شود 
و هم طرح LEZ و یا 
معاینه فني را داشته باشيم

طرح کسـانی که تـوان خرید خودرو مناسـب 
را ندارنـد و اغلـب از طریـق ایـن خودروهـا 
امرارمعـاش مي کننـد، عملا نادیده گرفته شـده 

می شـوند...  حذف  و 
   من موافق اين نظر نيستم، چون شايد رقم کل 
خودروهاي مسافرکش ما که فرسوده هستند به 
اکثرا  که  نمي رسد  هم  دستگاه  هزار   12 يا   10
هم پيكان هستند و بايد از رده خارج شوند. ما 
اصلا نبايد هيچ اغماضي در خصوص آنها انجام 
دهيم. مطمئن باشيد پيش بيني هاي لازم در قالب 
نوسازي ناوگان تاکسيراني صورت گرفته است. 
همين ماه گذشته 200 دستگاه خودروی هيوندا 
اکسنت وارد سامانه تاکسيراني شد. اعلام شده که 
حدود 200 دستگاه پيكان از رده خارج شده که 
اين خيلي ارزشمند است و بايد با سرعت بيشتري 

اتفاق بيفتد. 
اما مثالي خدمت شما عرض کنم: تفاوت قيمتی 
از  بيشتر  است؟  چقدر   82 پرايد  با   81 پرايد 
تا يك ميليون و پانصد هزار تومان  يك ميليون 
نيست، ولي پرايد 81 کاربرات است و پرايد 82 
انژکتوری، بنابراين اين انتقاد که تفاوت بين غني و 
ضعيف به وجود خواهد آمد، اصلا وجهی ندارد. 
داشته  نظر  مد  را  نكته  اين  بايد  ديگر،  از طرف 
فرسوده،  خودروی  درصد   10 همين  که  باشيم 
مسبب 40 درصد از مرگ و مير سطح شهر تهران 
فوت  هزار  در سال گذشته هفت  وقتي  هستند. 
ناشی از سكته هاي قلبي و مغزي در سطح شهر 
تهران داشته باشيم و همه هم مي دانيم دليل آن، 
توسط همين خودروهاي  که  آلودگي هوا است 
طبيعتا  می شود،  توليد  کاربراتوري  و  فرسوده 
جاها  بعضي  در  بايد  که  می رسيم  نتيجه  اين  به 
تصميمات سخت گرفته شود. اگر همين طرح، 
سال گذشته اجرايی می شد نمي گويم 40 درصد 
از مرگ ومير ما کاهش پيدا مي کرد، اما قطعا امسال 

با چنين آماری هم مواجه نمی شديم. 
نگاه خيرخواهانه اين نيست که چاقو را به دست 
بچه دهيم و بگوييم دستت را نبر و فقط پوست 
ميوه را بكن. گاهی بايد ميوه را پوست بگيريم و 
به دست بچه بدهيم؛ البته اگر واقعا برايمان عزيز 
است. رسانه ها بايد افكار عمومي را چنان هدايت 
کنند که معضل اصلی شناخته شود؛ نه اينكه فكر 
کنيم که اين راننده دارد با اين تاکسي کار مي کند، 

پس بايد ما هم سكوت اختيار کنيم.
در  را  موضـوع  ايـن  بارهـا  تهـران  شـهردار 

مصاحبه هايشـان اعـلام کرده انـد کـه مـا آمادگـي 
داريـم مديريـت آلودگي هـوا را به عهـده بگيريم، 

امـا بايـد تمـام جوانـب را بـه مـا بسـپاريد. 
ترابران: چه جوانبی؟

  مثلا همين تسهيلاتي که دولت بابت نوسازي 
تاکسي  تخصيص داده است. 100 هزار دستگاه 
کردند  ثبت نام  نوسازي  براي  گذشته  سال  در 
ولي هر روز مشكلات بانكي و وثيقه و ضامن و 
داستان هاي اين چنيني به وجود مي آيد و مي بينيم 
بسيار  نوسازي شدند  که  تعداد خودروهايي  که 

محدود هستند.
ترابـران: مخالفـت پلیس با طـرح LEZ مربوط 
بـه چه مـواردی بـود و الان با نیـروي  انتظامي 

چه تعاملي حاصل شـده اسـت؟
جلسات  در  کردند.  مخالفت  گفت    نمي شود 
شوراي عالي ترافيك و جلساتي که با همكاران 
خودمان در سازمان حفاظت محيط زيست، پليس 
و  داشتيم  پروژه  اين  درگير  دستگاه هاي  بقيه  و 
اين  اجرايي شدن  درباره جوانب  همواره  داريم، 
مي گويد  پليس  مثلا  است.  شده  صحبت  طرح 
وقتي شما بحث معاينه فني را مطرح می کنيد، ما 
نمي توانيم براي 3 ميليون و 500 هزار يا 4 ميليون 
در  و  شده اند  پلاك  تهران  شهر  در  که  خودرو 
حال تردد هستند، 3 ميليون و 500 هزار نفر نيرو 

بگذاريم که اينها را چك کند.
درست هم مي گويند انجام شدني نيست. مي گويند 
يك سامانه ملي درست کنيد و معاينه فني همه 
کشور را در آنجا ثبت و دوربين هاي سطح شهر را 
به اين سيستم مجهز کنيد تا بتواند کنترل کند و ما 
هم اعمال قانون را انجام دهم. هميشه از اين دست 
انتقادات و پيشنهادات بوده که همه براي رسيدن 
به آن هدف غايي است، يعنی حذف خودروهاي 
فرسوده و آلاينده از مدار تردد و بالا بردن کيفيت 

زندگي مردم در پايتخت. 
خيلي از اين پيشنهادات لحاظ شده و خيلي ها هم 
در حال تصميم گيري است، بنابراين ارتباط ما با 
مديريت  بالاخره  است.  تنگاتنگي  ارتباط  پليس 
ترافيك شهر و مديريت رفت و آمد، به معاونت 
پليس  و  تهران  شهرداري  ترافيك  نقل  و  حمل 
راهور شهر تهران برمي گردد و ما به دنبال يك بازو 
هستيم که بتواند زيرساخت ها را آماده کند. سعي 

داريم در همه زمينه ها تعامل داشته باشيم.
ترابـران: پیش بینـی شـما از شـرایط اجرایـی 
شـدن طرح چیسـت؟ فکـر مي کنیـد در زمان 

ترابران: و خودروهای آبي؟
را  هيبريدی  يا همان خودروهای  آبي    خودرو 
فعلا در دسته بندي قرار نداديم، چون تعداد آنها 
زياد نيست. فكر مي کنم امسال در تهران حدود 
1500 دستگاه خودروی هيبريدي شماره گذاری 
به هر حال، هر کسي که خودروی  شده است. 
هيبريدي و برقي داشته باشد مجاز به تردد در همه 
محدوده های شهري است؛ فقط کافي است که در 

برگ سبز خودرو که در آن لحاظ شده باشد.
ترابـران: انتقاداتـی نیـز در خصـوص عواقب 
اجتماعـی دسـته بندي خودروها مطرح اسـت 
و اینکـه در این طرح، سـطح تـوان مالی مردم 
در نظـر گرفته نشـده اسـت. گفته شـده با این 

 ما در مرحله اول 
به صورت ارشادي وارد 
پروژه خواهيم شد و به 
خودروهایي كه فاقد معاینه 
فني هستند پيامك داده 
شده و از آنها درخواست 
مي شود كه به دنبال معاینه 
فني بروند؛ چراكه اعمال 
قانون از یك ماه دیگر 
صورت خواهد گرفت
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اجرا و در مرحله عمل با چه مشـکلاتي مواجه 
شـوید؟ مثلا در مـورد همیـن دوربین ها از نظر 
شـما هیـچ مشـکلی وجـود نـدارد؟ در طرح 
زوج و فـرد خیلـي از ماشـین ها می تواننـد بـا 
وجود دوربیـن و پلیس، بـا ترفندهاي مختلفي 

ایـن طـرح را دور بزنند.
  همين طور است. بالاخره در اجرای هر برنامه اي 
بهانه  به  نمی توان  اما  دارد،  وجود  باگ  يكسري 
اين مشكلات و ايرادات سيستم کل طرح را کنار 
گذاشت. ما در مرحله اول به صورت ارشادي وارد 
پروژه خواهيم شد و به خودروهايي که فاقد معاينه 
فني هستند پيامك داده شده و از آنها درخواست 
مي شود که به دنبال معاينه فني بروند؛ چراکه اعمال 
قانون از مهر ماه صورت خواهد گرفت، اما اين 
مبحث با مبحث ترافيك فرق مي کند. ما در مورد 
سلامت مردم صحبت مي کنيم. شايد در سيستم 
يكسري افراد باشند که به اين موضوعات توجه 
خودشان  سلامتي  براي  آنها  اکثريت  اما  نكنند، 
ما  تلاش  تمام  خاطر  همين  به  و  قائلند  ارزش 
اين است که پروژه LEZ  به عنوان يك پروژه 
آن  اهميت  و  تعريف  مردم  براي  سلامت محور 

درك شود. 
ترابران: برای ارتقای سوخت مصرفی خودروها 

چه برنامه ای پیش بینی شده است؟
کيفيت  ارتقای  يازدهم  دولت  در    خوشبختانه 
سوخت مورد توجه جدی قرار گرفت. حداقل در 
خودروهاي ديزلي بسيار تاثيرگذار بوده و کيفيت 
را  اين  است،  شده  بهتر  خيلي  ديزلي  سوخت 
براساس اعلام شرکت کنترل کيفيت هوا شهرداری 
تهران می گويم. آنها سوخت خودروها را پايش و 
چك مي کنند و اعلام کرده اند کيفيت سوخت هم 
در خودروهاي سبك و هم خودروهاي سنگين 
خيلي ارتقاء پيدا کرده و در همين حد هم باشد 

ما راضي هستيم. 
در حال حاضر سوخت در حد استاندارد يورو 4 
و به ميزان مناسبی توزيع می شود. اميدوار هستيم 
براي  اين سوخت  و  نيايد  پايين  کيفيت  اين  که 
کل کشور و نه صرفا براي کلان شهرها ارتقاء پيدا 
کند. انشاالله که اين اتفاق بيفتد و همه کشور اين 
استاندارد را داشته باشند و حداقل ها را رعايت 
استاندارد  با  خودرو  استاندارد  اگر  چون  کنند، 
هوا  آلودگي  مبحث  در  باشد  يكي  سوخت 
مشكلي نخواهيم داشت، اما اگر کيفيت سوخت 
کاهش پيدا کند )مانند سنوات گذشته که سوخت 

بود(  آورده  پايين  واقعا  را  کيفيت  پتروشيمي ها 
مشكلات عديده اي خواهيم داشت.

شرکت  نمايندگان  با  جلسه اي  ما  قبل،  چندی 
همانطور  داشتيم.  آلمان  )جنوب(   TÜV SÜD
که  است  شرکتي  مجموعه  توف  می دانيد  که 
کار معاينه فني را در کشور آلمان و بسياری از 
کشورهاي ديگر اروپايی انجام مي دهد و استاندارد 
معاينه فني را تدوين می کند. مي شود گفت يكي 
از قدرترين و بهترين شرکت هاي معاينه فني در 
دنيا است. براساس توضيحات مدير بازرگاني اين 
شرکت، يكي از واحدهاي R&D خودروسازان 
در  فني هستند؛  معاينه  آلمان همين شرکت هاي 
حالی که اين جزو حلقه های گم شده در کشور 

ماست. 
از زماني که من به معاينه فني آمدم، هميشه اين 
سوال برای من وجود داشت که چرا خودروسازان 
اين اطلاعات را از ما نمي خواهند و نمي پرسند که 
کدام خودروها چه ضعف هايي دارند. اين يكي 
از بحث هايي است که در کشورهاي ديگر به آن 

توجه مي شود ولي در کشور ما خير.
ما از سا ل ها پيش، يك مجموعه اطلاعات بسيار 
تهران  در  فني  معاينه  ستاد  مجموعه  در  گرانبها 
دقيق  طور  به  مثال  طور  به  کرده ايم.  گردآوری 
خودروی  فلان  از  مدل  فلان  بگوييم  می توانيم 
به  مي توانيم  دارد.  ضعف  کجا  در  ملي،  توليد 
راحتي به خودروساز خود بگوييم که مثلا مدل 
89 فلان ماشين شما، از نظر سيبك يا جلوبندي ها 
جزئيات  وارد  ما  حد  اين  تا  دارد.  ايراداتی  چه 
شده ايم و اطلاعات داريم، اما آنها هيچ وقت از 
ما نخواسته اند که اين اطلاعات را در اختيارشان 

بگذاريم. 
بالاخره معاينه فني چشم حاکميت است، ما اين 
آمادگي را داريم که هر موقع اراده کردند در قالب 
يك طرح مطالعاتي مشترك با خودروسازان اين 
اطلاعات را در اختيار آنها قرار دهيم. حداقل اين 
است که آن چيزي را که از دست ما براي ارتقای 
در  برمي آمد  داخلي  خودروهاي  کيفيت  سطح 
اختيار آنها قرار دهيم، حالا اگر توانستند اعمال 
کنند که هيچ، اگر هم نتوانستند که حداقل ما به 

تكليف خود عمل کرده ايم.
اين  کنم  يادآوری  مي خواستم  که  ديگري  نكته 
دنيا يك سن مشخص  در  فني  معاينه  که  است 
دارد، اما مسوولان ما سن معاينه فني را از 2 سال 
داده اند، در صورتي که حتی  افزايش  به 5 سال 

خودرويي مانند بنز و تويوتا هم که کيفيت آنها 
زبانزد همه است، بعد از گذشت 2 سال از توليد 
بايد معاينه فني بگيرند، حالا چطور مي شود که 
يك پژو و يا پرايد ما 5 سال معاف از گرفتن يك 

معاينه فني ساده باشد. 
هم سازمان محيط زيست، هم وزارت کشور و هم 
پليس اعلام کرده اند که سن معاينه فني بايد به 2 
سال کاهش پيدا کند، اما هنوز اين اتفاق نيفتاده 
است، بنابراين فكر مي کنم در اين نوع موارد هم 
بايد مجلس پيشقدم شده و نسبت به اصلاح هر 
اقدام کند. وقتی شرکت، خودروی  چه سريع تر 
توليدی خودش را 2 سال بيشتر گارانتي نمي کند، 

معافيت پنج ساله واقعا بي معنا است.

LEZ در مرحله اول طرح  
در محدوده زوج و فرد، 

معاینه فني را توسط 
دوربين ها و به صورت مكانيزه 

بررسي خواهيم كرد و در 
مرحله دوم برنامه این است 
كه توسط كليه دوربين هاي 

سطح شهر تهران، 
معاینه فني رصد شود؛ 

در واقع در مرحله اول شعاع 
عملكرد ما منطقه زوج 

و فرد است، و در مرحله دوم، 
تمام شهر تهران 

 تفاوت قيمتی پراید 81 
با پراید 82 چقدر است؟ 

بيشتر از یك ميليون 
تا یك ميليون و پانصد هزار 

تومان نيست، ولي پراید 81 
كاربرات است و پراید 82 
انژكتوری، پس این انتقاد 

 LEZ كه در طرح
تفاوت بين اقشار غني 

و ضعيف به وجود خواهد آمد، 
اصلا منطقی نيست 
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نظر زماني مجبورند فقط پنج شنبه ها یا جمعه ها 
مراجعه کنند که در این روزها نیز آنقدر حجم 
متقاضي در این مراکز زیاد است که معمولا قید 

انجام این کار را می زنند.
در  ما حدود 39 خط  با شماست.    کاملا حق 
تهران داريم که اين 39 خط در 13 مرکز مستقر 
انجام  همزمان  صورت  به  را  کار  چند  شده اند. 
ايجاد  اينكه در مراکز موجود،  اول  خواهيم داد؛ 
خط جديد را در دستور کار داريم. در حال حاضر 
خطوط  افزايش  حال  در  خصوصي  مراکز  دو 
نيز  تهران  مراکز شهرداري  در  و  معاينه  هستند 
همين برنامه افزايش خط وجود دارد. ما در همين 
39 خطي که در مراکز شهر تهران داريم، در يك 
از ظهر حدود  بعد  تا 4  زماني 7/30 صبح  بازه 
100 تا 120 هزار خودرو را در هر شيفت پوشش 
می دهيم و اگر ما بتوانيم شيفت دوم و سوم را هم 
فعال کنيم، در ماه قابليت معاينه فنی 360 هزار 
خودرو را خواهيم داشت. در حال حاضر نزديك 
به 60 نفر تكنيسين آموزش ديده اند و نزديك به 
60 نفر ديگر هم در نوبت هستند که انشاالله به 
سيستم اضافه خواهند شد و تحت آموزش قرار 
مي گيرند تا حتي شيفت سوم را براي مراکز فعال 

شود. 
نكته دوم اينكه احتمالا تا يك ماه آينده کليه مراکز 
آن لاين  نوبت دهي  سيستم  به  تهران  فني  معاينه 
کار  مدل  حاضر،  حال  در  شد.  خواهند  مجهز 
صورت  لازم  برنامه ريزي های  و  شده  مشخص 
گرفته است. برای اين منظور شرکت مشاوره اي 
را استخدام کرده ايم که در حال بررسي موضوع 
است. اميدوارم به زودی نتيجه کار مشخص شود 
براي خودروهايي که  را  بتوانيم درب ويژه ای  و 

به صورت آن لاين نوبت گرفته اند پيش بينی کنيم. 
اطلاعات خود و  در سيستم آن لاين، وقتی شما 
خودروی موردنظر را در فرم های تعيين شده وارد 
نوبت  اولين  خودکار،  طور  به  سيستم  می کنيد، 
خالي در هرکدام از مراکز معاينه فنی را که به محل 
سكونت شما نزديك تر است، پيشنهاد مي دهد و 
شما مي توانيد همان نوبت را انتخاب کنيد. بنابراين 
بايستيد.  صف  در  ساعت ها  نيست  نيازي  ديگر 
اميدوارم اجرای مرحله اول از اواسط شهريور در 
تهران شروع شود تا نوبت ها بين ساعت هايي که 

پيك کاری نيستند، توزيع گردد. 
ترابران: پروسه معاینه فني چقدر زمان می برد؟

زمان  از  نيست.  طولانی  آنچنان  فني    معاينه 
و صدور  مرکز  از  آمدن  بيرون  زمان  تا  پذيرش 
برچسب، حداکثر 10 و يا 15 دقيقه طول مي کشد. 
البته اگر پيك کاری نداشته باشيم. همانطور که 
گفتم تلاش مي کنيم کانترهاي پذيرنده و صدور 
توليد صف  ميزان  تا  دهيم  افزايش  را  برچسب 
کاهش پيدا کند؛ اما به هر حال، در شهريور ماه 
با سيل عظيمي از مسافرت هاي تابستاني روبه رو 
از آن هم احتمالا دچار وارونگی  هستيم و بعد 
هوا خواهيم بود که حساسيت اجتماعي به دنبال 

خواهد داشت. 
حاکميت  حساسيت  را  آن  اسم  ديگر  من 
ميزان  دي ماه  در  و  گذشته  سال  نمي گذارم؛ 
مراجعات مردم به مراکز معاينه فنی 100 درصد 
رشد داشت که به نظر من، اين 100 درصد رشد 
دليل  به  بلكه  حاکميت  حساسيت  به خاطر  نه 
آمده  به وجود  بود که در خود مردم  حساسيتي 
از  آن حد  به  نگذارند  ديگر  مردم  اميدوارم  بود. 

حساسيت برسيم.

ترابران: آماری دارید که نشان دهد، چند درصد 
در شهرها  در حال حاضر  که  از خودروهایي 

تردد مي کنند داراي معاینه فني نیستند؟
  560 هزار دستگاه خودرو از تهران و 380 هزار 
پلاك تهران خارج از شهر تهران معاينه گرفته اند. 
آمار موجود نشان دهنده اينست که از يك ميليون 
و هشتصد هزار دستگاه خودروی مشمول معاينه 

فنی، تنها 50 درصد معاينه فنی دارند.
ترابران: با اجرایي شدن این طرح، شاهد هجوم 
فني  معاینه  مراکز  سمت  به  خودروها  عظیم 
خواهیم بود. آیا این حجم تقاضا با تعداد این 
مراکز هماهنگی دارد؟ در بسیاری مواقع، افراد 
تمایل به اخذ گواهی معاینه فنی دارند، ولي از 

 امسال بحث معاینه فني 
چك مي شود و انشاالله 
در سال هاي آینده بحث 
تفكيك كردن یا طبقه بندي 
كردن بين خودروها در دستور 
كار قرار خواهد گرفت 
تا در یك بازه زماني 
چند ساله بتوانيم شاهد 
كاهش آلودگي هوا باشيم
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اقتصادی،  بعد  سه  در  کلی  طور  به  گفت:» زيست پذيری  مزدآبادی  طباطبايی  محسن  سيد 
ثبات، بهداشت و سلامت،  اجتماعی و زيست محيطی مطرح است و مؤلفه هايی همچون 

فرهنگ و محيط زيست، آموزش و زيرساخت های شهری را شامل می شود.«
وی با بيان اينكه در رتبه بندی اکونوميست، مؤلفه ثبات در قالب شاخص هايی همچون ميزان 
جرائم بزرگ و کوچك، خشونت، خطر ترور، خطر جنگ نظامی و خطر درگيری و ناآرامی های 
مدنی سنجيده می شود، گفت:» برای سنجش مؤلفه سلامت و بهداشت، شاخص هايی مانند 
ميزان دسترسی به مراقبت های بهداشتی خصوصی و کيفيت آن، کميت و کيفيت خدمات و 

مراقبت های بهداشتی عمومی و دسترسی به انواع داروها مورد استناد قرار گرفته است.«  
ميزان  فرهنگی و زيست محيطی شاخص هايی همچون  بعد  در  اينكه  به  اشاره  با  طباطبايی 
فرهنگی  ميزان فساد، محدوديت های  اقليمی،  از شرايط  نارضايتی مسافران  دما و رطوبت، 
و مذهبی، ميزان سانسور، دسترسی به امكانات ورزشی و چندين عامل ديگر مد نظر قرار 
گرفته است، خاطرنشان کرد:» در مؤلفه آموزش شاخص هايی مثل کميت و کيفيت دسترسی 
به خدمات آموزشی عمومی و خصوصی و در سنجش مؤلفه زيرساخت ها نيز شاخص هايی 
همچون کيفيت شبكه جاده ای، کيفيت حمل و نقل عمومی، ميزان و کيفيت ارتباطات بين الملل، 
دسترسی به مسكن مناسب، کيفيت انرژی، کيفيت آب و کيفيت سيستم های ارتباطی نوين مانند 

IT مورد بررسی قرار گرفته است.«
اين استاد دانشگاه به وضعيت تهران در اين گزارش اشاره کرد و گفت:» در گزارش های پنج 
ساله اخير اين نشريه، شهر تهران به لحاظ زيست پذيری به رغم اينكه همواره رشد داشته و 
سير صعودی را طی کرده است، اما جايگاه مناسبی را دارا نبوده و از بين 140 شهر در رده های 

126 تا 132 قرار داشته است.«
طباطبايی با اشاره به اينكه تحليل گزارش های پنج ساله اکونوميست نشان می دهد که از بين 
عوامل و شاخص های ذکر شده تهران در زمينه ثبات و بهداشت و درمان وضعيت بهتری 
داشته، اما در زمينه های محيط زيست و زيرساخت های شهری به مراتب جايگاه نازل تری را به 
خود اختصاص داده است، يادآور شد:» بنابراين در بررسی و تحليل رتبه پايين اين شهر بايد 

سراغ شاخص های زيست محيطی و زيرساخت های شهری رفت.«
دبيـر انجمـن علمی اقتصاد شـهری ايران بـا تاکيد بر اينكه يكـی از عوامل تاثيرگـذار در جايگاه 
شـهرها در ايـن رتبه بنـدی ميـزان جمعيت شهرهاسـت، گفـت:» واقعيت اين اسـت کـه در بين 
10 شـهر اول ايـن رتبه بنـدی هيـچ شـهری وجود نـدارد که حتـی نصف تهران جمعيت داشـته 
باشـد و در بيـن 20 شـهر اول نيـز تنها کلانشـهر توکيـو دارای جمعيتی بالا اسـت، امـا در پايين 
ايـن رتبه بندی شـهرهای اکثـرا پرجمعيت همچون داکا، لاگـوس، کراچی، آبيجـان و تهران ديده 

می شوند.«
وی با تاکيد بر اينكه علاوه بر مسائل جغرافيايی که تا حدودی جبری و اجتناب ناپذير هستند، 
اين  بين 10 شهر اول  بندی دخيل هستند، گفت:» در  اين رتبه  نيز در  موضوعات ديگری 
رنكينگ تنها دو شهر پايتخت ملی هستند و در بين 10 شهر پايين، هشت شهر پايتخت بوده و 
تنها دو شهر پايتخت نيستند بنابراين پايتخت ها بخاطر بسياری مسائل و محدوديت ها از جمله 

مسائل سياسی و الزامات امنيتی، شهرهای چندان زيست پذيری نيستند.«
طباطبايی موضوع ديگر در ارتباط با شهر تهران را بحث زيرساخت ها و شاخص های مربوط 
به آن دانست و گفت:» در زمينه اين مولفه نيز تهران جزء سه شهر پايين اين رنكينگ است و 

در کنار دمشق و داکا قرار دارد.«
مدرس دانشگاه خوارزمی در زمينه زيرساخت های مربوط به انرژی و IT نيز گفت:» تهران 
نزديك به 10 برابر استاندارد جهانی سوخت های فسيلی مصرف می کند و در زمينه کيفيت 
حمل و نقل عمومی شهر تهران اگرچه رشد قابل ملاحظه ای داشته، اما هنوز با استانداردهای 
جهانی فاصله دارد؛ جايی که مترو توکيو روزانه بيش از شش ميليون مسافر جابه جا می کند، 

کلانشهری مانند تهران هنوز راه درازی را در پيش دارد.«

دبیر انجمن علمی اقتصاد شهری ایران با اشاره به گزارش 
اخیر اکونومیست که در آن سالانه به رتبه بندی شهرهای 
جهان بر مبنای زیست پذیری می پردازد، گفت:» تحلیل 
روی  بر  ایران  شهری  اقتصاد  علمی  انجمن  تخصصی 
گزارش های ۵ سال اخیر این نهاد نشان می دهد به رغم 
رشد سریع تهران، از منظر زیست پذیری همچنان وضعیت 

پایتخت نامناسب است.«

نقاط قوت و ضعف زیست پذیری تهران 
در گزارش اکونومیست

تهران۱۰برابراستاندارد
جهانیسوختفسیلی

مصرفمیکند
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نظر زماني مجبورند فقط پنج شنبه ها یا جمعه ها 
مراجعه کنند که در این روزها نیز آنقدر حجم 
متقاضي در این مراکز زیاد است که معمولا قید 

انجام این کار را می زنند.
در  ما حدود 39 خط  با شماست.    کاملا حق 
تهران داريم که اين 39 خط در 13 مرکز مستقر 
انجام  همزمان  صورت  به  را  کار  چند  شده اند. 
ايجاد  اينكه در مراکز موجود،  اول  خواهيم داد؛ 
خط جديد را در دستور کار داريم. در حال حاضر 
خطوط  افزايش  حال  در  خصوصي  مراکز  دو 
نيز  تهران  مراکز شهرداري  در  و  معاينه  هستند 
همين برنامه افزايش خط وجود دارد. ما در همين 
39 خطي که در مراکز شهر تهران داريم، در يك 
از ظهر حدود  بعد  تا 4  زماني 7/30 صبح  بازه 
100 تا 120 هزار خودرو را در هر شيفت پوشش 
می دهيم و اگر ما بتوانيم شيفت دوم و سوم را هم 
فعال کنيم، در ماه قابليت معاينه فنی 360 هزار 
خودرو را خواهيم داشت. در حال حاضر نزديك 
به 60 نفر تكنيسين آموزش ديده اند و نزديك به 
60 نفر ديگر هم در نوبت هستند که انشاالله به 
سيستم اضافه خواهند شد و تحت آموزش قرار 
مي گيرند تا حتي شيفت سوم را براي مراکز فعال 

شود. 
نكته دوم اينكه احتمالا تا يك ماه آينده کليه مراکز 
آن لاين  نوبت دهي  سيستم  به  تهران  فني  معاينه 
کار  مدل  حاضر،  حال  در  شد.  خواهند  مجهز 
صورت  لازم  برنامه ريزي های  و  شده  مشخص 
گرفته است. برای اين منظور شرکت مشاوره اي 
را استخدام کرده ايم که در حال بررسي موضوع 
است. اميدوارم به زودی نتيجه کار مشخص شود 
براي خودروهايي که  را  بتوانيم درب ويژه ای  و 

به صورت آن لاين نوبت گرفته اند پيش بينی کنيم. 
اطلاعات خود و  در سيستم آن لاين، وقتی شما 
خودروی موردنظر را در فرم های تعيين شده وارد 
نوبت  اولين  خودکار،  طور  به  سيستم  می کنيد، 
خالي در هرکدام از مراکز معاينه فنی را که به محل 
سكونت شما نزديك تر است، پيشنهاد مي دهد و 
شما مي توانيد همان نوبت را انتخاب کنيد. بنابراين 
بايستيد.  صف  در  ساعت ها  نيست  نيازي  ديگر 
اميدوارم اجرای مرحله اول از اواسط شهريور در 
تهران شروع شود تا نوبت ها بين ساعت هايي که 

پيك کاری نيستند، توزيع گردد. 
ترابران: پروسه معاینه فني چقدر زمان می برد؟

زمان  از  نيست.  طولانی  آنچنان  فني    معاينه 
و صدور  مرکز  از  آمدن  بيرون  زمان  تا  پذيرش 
برچسب، حداکثر 10 و يا 15 دقيقه طول مي کشد. 
البته اگر پيك کاری نداشته باشيم. همانطور که 
گفتم تلاش مي کنيم کانترهاي پذيرنده و صدور 
توليد صف  ميزان  تا  دهيم  افزايش  را  برچسب 
کاهش پيدا کند؛ اما به هر حال، در شهريور ماه 
با سيل عظيمي از مسافرت هاي تابستاني روبه رو 
از آن هم احتمالا دچار وارونگی  هستيم و بعد 
هوا خواهيم بود که حساسيت اجتماعي به دنبال 

خواهد داشت. 
حاکميت  حساسيت  را  آن  اسم  ديگر  من 
ميزان  دي ماه  در  و  گذشته  سال  نمي گذارم؛ 
مراجعات مردم به مراکز معاينه فنی 100 درصد 
رشد داشت که به نظر من، اين 100 درصد رشد 
دليل  به  بلكه  حاکميت  حساسيت  به خاطر  نه 
آمده  به وجود  بود که در خود مردم  حساسيتي 
از  آن حد  به  نگذارند  ديگر  مردم  اميدوارم  بود. 

حساسيت برسيم.

ترابران: آماری دارید که نشان دهد، چند درصد 
در شهرها  در حال حاضر  که  از خودروهایي 

تردد مي کنند داراي معاینه فني نیستند؟
  560 هزار دستگاه خودرو از تهران و 380 هزار 
پلاك تهران خارج از شهر تهران معاينه گرفته اند. 
آمار موجود نشان دهنده اينست که از يك ميليون 
و هشتصد هزار دستگاه خودروی مشمول معاينه 

فنی، تنها 50 درصد معاينه فنی دارند.
ترابران: با اجرایي شدن این طرح، شاهد هجوم 
فني  معاینه  مراکز  سمت  به  خودروها  عظیم 
خواهیم بود. آیا این حجم تقاضا با تعداد این 
مراکز هماهنگی دارد؟ در بسیاری مواقع، افراد 
تمایل به اخذ گواهی معاینه فنی دارند، ولي از 

 امسال بحث معاینه فني 
چك مي شود و انشاالله 
در سال هاي آینده بحث 
تفكيك كردن یا طبقه بندي 
كردن بين خودروها در دستور 
كار قرار خواهد گرفت 
تا در یك بازه زماني 
چند ساله بتوانيم شاهد 
كاهش آلودگي هوا باشيم
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اقتصادی،  بعد  سه  در  کلی  طور  به  گفت:» زيست پذيری  مزدآبادی  طباطبايی  محسن  سيد 
ثبات، بهداشت و سلامت،  اجتماعی و زيست محيطی مطرح است و مؤلفه هايی همچون 

فرهنگ و محيط زيست، آموزش و زيرساخت های شهری را شامل می شود.«
وی با بيان اينكه در رتبه بندی اکونوميست، مؤلفه ثبات در قالب شاخص هايی همچون ميزان 
جرائم بزرگ و کوچك، خشونت، خطر ترور، خطر جنگ نظامی و خطر درگيری و ناآرامی های 
مدنی سنجيده می شود، گفت:» برای سنجش مؤلفه سلامت و بهداشت، شاخص هايی مانند 
ميزان دسترسی به مراقبت های بهداشتی خصوصی و کيفيت آن، کميت و کيفيت خدمات و 

مراقبت های بهداشتی عمومی و دسترسی به انواع داروها مورد استناد قرار گرفته است.«  
ميزان  فرهنگی و زيست محيطی شاخص هايی همچون  بعد  در  اينكه  به  اشاره  با  طباطبايی 
فرهنگی  ميزان فساد، محدوديت های  اقليمی،  از شرايط  نارضايتی مسافران  دما و رطوبت، 
و مذهبی، ميزان سانسور، دسترسی به امكانات ورزشی و چندين عامل ديگر مد نظر قرار 
گرفته است، خاطرنشان کرد:» در مؤلفه آموزش شاخص هايی مثل کميت و کيفيت دسترسی 
به خدمات آموزشی عمومی و خصوصی و در سنجش مؤلفه زيرساخت ها نيز شاخص هايی 
همچون کيفيت شبكه جاده ای، کيفيت حمل و نقل عمومی، ميزان و کيفيت ارتباطات بين الملل، 
دسترسی به مسكن مناسب، کيفيت انرژی، کيفيت آب و کيفيت سيستم های ارتباطی نوين مانند 

IT مورد بررسی قرار گرفته است.«
اين استاد دانشگاه به وضعيت تهران در اين گزارش اشاره کرد و گفت:» در گزارش های پنج 
ساله اخير اين نشريه، شهر تهران به لحاظ زيست پذيری به رغم اينكه همواره رشد داشته و 
سير صعودی را طی کرده است، اما جايگاه مناسبی را دارا نبوده و از بين 140 شهر در رده های 

126 تا 132 قرار داشته است.«
طباطبايی با اشاره به اينكه تحليل گزارش های پنج ساله اکونوميست نشان می دهد که از بين 
عوامل و شاخص های ذکر شده تهران در زمينه ثبات و بهداشت و درمان وضعيت بهتری 
داشته، اما در زمينه های محيط زيست و زيرساخت های شهری به مراتب جايگاه نازل تری را به 
خود اختصاص داده است، يادآور شد:» بنابراين در بررسی و تحليل رتبه پايين اين شهر بايد 

سراغ شاخص های زيست محيطی و زيرساخت های شهری رفت.«
دبيـر انجمـن علمی اقتصاد شـهری ايران بـا تاکيد بر اينكه يكـی از عوامل تاثيرگـذار در جايگاه 
شـهرها در ايـن رتبه بنـدی ميـزان جمعيت شهرهاسـت، گفـت:» واقعيت اين اسـت کـه در بين 
10 شـهر اول ايـن رتبه بنـدی هيـچ شـهری وجود نـدارد که حتـی نصف تهران جمعيت داشـته 
باشـد و در بيـن 20 شـهر اول نيـز تنها کلانشـهر توکيـو دارای جمعيتی بالا اسـت، امـا در پايين 
ايـن رتبه بندی شـهرهای اکثـرا پرجمعيت همچون داکا، لاگـوس، کراچی، آبيجـان و تهران ديده 

می شوند.«
وی با تاکيد بر اينكه علاوه بر مسائل جغرافيايی که تا حدودی جبری و اجتناب ناپذير هستند، 
اين  بين 10 شهر اول  بندی دخيل هستند، گفت:» در  اين رتبه  نيز در  موضوعات ديگری 
رنكينگ تنها دو شهر پايتخت ملی هستند و در بين 10 شهر پايين، هشت شهر پايتخت بوده و 
تنها دو شهر پايتخت نيستند بنابراين پايتخت ها بخاطر بسياری مسائل و محدوديت ها از جمله 

مسائل سياسی و الزامات امنيتی، شهرهای چندان زيست پذيری نيستند.«
طباطبايی موضوع ديگر در ارتباط با شهر تهران را بحث زيرساخت ها و شاخص های مربوط 
به آن دانست و گفت:» در زمينه اين مولفه نيز تهران جزء سه شهر پايين اين رنكينگ است و 

در کنار دمشق و داکا قرار دارد.«
مدرس دانشگاه خوارزمی در زمينه زيرساخت های مربوط به انرژی و IT نيز گفت:» تهران 
نزديك به 10 برابر استاندارد جهانی سوخت های فسيلی مصرف می کند و در زمينه کيفيت 
حمل و نقل عمومی شهر تهران اگرچه رشد قابل ملاحظه ای داشته، اما هنوز با استانداردهای 
جهانی فاصله دارد؛ جايی که مترو توکيو روزانه بيش از شش ميليون مسافر جابه جا می کند، 

کلانشهری مانند تهران هنوز راه درازی را در پيش دارد.«

دبیر انجمن علمی اقتصاد شهری ایران با اشاره به گزارش 
اخیر اکونومیست که در آن سالانه به رتبه بندی شهرهای 
جهان بر مبنای زیست پذیری می پردازد، گفت:» تحلیل 
روی  بر  ایران  شهری  اقتصاد  علمی  انجمن  تخصصی 
گزارش های ۵ سال اخیر این نهاد نشان می دهد به رغم 
رشد سریع تهران، از منظر زیست پذیری همچنان وضعیت 

پایتخت نامناسب است.«

نقاط قوت و ضعف زیست پذیری تهران 
در گزارش اکونومیست

تهران۱۰برابراستاندارد
جهانیسوختفسیلی

مصرفمیکند



94
ماهنامه ترابران/  شماره 143 / شهریور و مهر 1395

حضور ارزان ترین خودرو رنو 
در ایران طولانی و پرحاشیه شده است

مصرف کننده 
بی پول و کوئید 
شاید ارزان!
علی محسنی

نمایشگاه بین المللی خودروی مشهد در اواسط مرداد برگزار شد و علاقه مندان بی شمار 
خودرو، استقبال خوبی از این نمایشگاه کردند؛ چراکه خودروسازان محصولات جدید 
پرتعدادی را به نمایش عموم گذاشتند، اما در عین حال در برابر پرسش های علاقه مندان 
که به دنبال زمان و قیمت عرضه خودروهای جدید بودند، پاسخ هایی چندان دلگرم کننده 
نداشتند: اگر از دنا جدید، پژو 207 و فیس لیفت تندر90 بگذریم که در خیابان ها دیده 
شده اند، نتیجه همکاری های پسابرجامی ایران خودرو تاکنون وعده عرضه خودروهای پژو 
و رنو جدید در فاصله قیمتی 47 تا 185 تومان بوده است. سایپا نیز هنوز تنها یک تفاهم نامه 
با سیتروئن دارد و وعده تولید خودروهای جدید با همکاری رنو، کیاموتورز و نیسان را به 
عقد قراردادهایی موکول کرده که ممکن است ماه ها به طول بینجامد. سایر خودروسازان 
ایرانی نیز به زحمت خودرو غیرچینی برای عرضه دارند و همان خودروهای چینی را نیز با 

قیمت هایی می فروشند که مناسب حال اکثر جامعه نیست!
در این میان اما تنها یک خودرو است که وعده عرضه آن در آینده داده شده و می تواند 
باشد:»کوئید«  جامعه  متوسط  از  پایین تر  و  متوسط  طبقه  اقتصادی  وضعیت  با  متناسب 
ارزان قیمت ترین خودرو رنو. گرچه در نمایشگاه مشهد سخنی از کوئید به میان نیامد، اما 
اظهارنظرهای پیشین مسوولان رنو و شرکت های خودروساز داخلی در این اواخر به شکلی 

بوده که تولید این خودرو در ایران را کم وبیش قطعی نشان می دهد.
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و چـه ادعای مسـوولان سـابق سـایپا، رنـو کوئید 
بـه ایـران نمی آیـد و فرصـت جایگزینـی پراید و 
تحقـق آرزوی قشـر کم درآمد بـرای مالکیت یک 
خـودرو روز دنیـا دسـت کم چند سـال بـه تعویق 

می افتـد. 
ایرانی هـا البتـه ادعـا می کننـد مذاکـرات در زمانی 
کـه تحریم هـا رفـع نشـده بـود، نمی توانسـت بـه 
نتیجه مطلوب برسـد که شـاید از ایـن نظر چندان 

سـخن بیراهی نگفته باشـند. 
بـه هر روی، تولید کوئیـد در ایران بار دیگر جدی 
شـده و در صورتـی کـه گفته هـای مدیـران رنو و 
مدیـران خودروسـاز داخلـی را در فاصله خرداد تا 
مرداد گذشـته مـرور کنیم، به این نتیجه می رسـیم 
کـه تولید ایـن محصول بـه مرحله قطعی رسـیده 
اسـت. امـا کار هنـوز تمام نشـده چون قـرارداد و 

حتی تفاهمنامه نیز امضا نشـده اسـت. 
رنـو کـه قرار بود تا پایان سـال 94 نحوه همکاری 
خـود بـا خودروسـازان ایرانـی را نهایـی کنـد، با 
رونـد طولانـی مذاکـرات روبـه رو اسـت تـا پژو 
- سـیتروئن اولیـن خودروسـازی لقـب بگیرد که 
بـه طـور رسـمی پـس از برجام بـه ایـران می آید. 
خودروسـاز فرانسـوی کـه حتـی زمـان تحریم ها 
ایـران را تـرک نکـرد و تنهـا غیرچینـی حاضر در 
صنعـت خـودرو بود، از تنها رقیـب هموطن خود 
کـه زمان تحریم هـا بلافاصله کشـور را ترک کرد، 

می ماند.  عقـب 
امـا چـرا رنـو تاکنـون بـه مرحله امضـا قـرارداد با 
طرف های ایرانی نرسـیده اسـت؟ و سـوال مهم تر: 
چـرا به نظـر می رسـد مذاکره بـرای تولیـد کوئید، 
طولانی تـر از سـایر مدل های رنو شـده اسـت؟ در 

ایـن زمینـه می توان به سـه علـت اشـاره کرد:
1- تولید با هر دو خودروساز

یکی از دلایل طولانی شدن مذاکرات با طرف های 
ایرانی، برنامه منحصر به فرد رنو برای فعالیت در 
ایران است. رنو نه تنها برای واردات خودروهای 
خود، نمایندگی در ایران تاسیس کرده که اصرار 
وارد  ایرانی  بزرگ  خودروساز  دو  هر  با  دارد 

همکاری مشترک شود. 
را  مساله ای  چنین  ابتدا  در  سایپا  و  ایران خودرو 
نپذیرفتند و تاکید داشتند همکاری رنو تنها باید با 
یکی از آنها صورت گیرد که با اظهارنظر خرداد 
ماه مدیرعامل رنوپارس مشخص شد بالاخره پس 
از کش و قوس های فراوان، رنو حرف خود را به 

 مدیرعامل رنوپارس 
می گوید:» ما کوئید را دو سال 
قبل به سایپا پیشنهاد کردیم 
که نپذیرفت و به هند رفت.« 

این ادعا نشان می دهد که 
ایران می توانسته اولین میزبان 

ارزان قیمت ترین خودروی 
شرکت رنو در جهان باشد، 

اما کوئید به هند رفته و 
تولید آن در کارخانه مشترک 

رنو - نیسان در »چنای« 
که قلب خودروسازی هند

 است، پیگیری می شود

ارزان قیمتی از دیار هفتاد و دو ملت
حاشیه  در  رنوپارس،  عامل  مدیر  کارگر،  پیمان 
در  ایران«  قطعه سازان  »توانمندی های  نمایشگاه 
مرکز طراحی و مهندسی رنو در فرانسه می گوید:» 
ما کوئید را دو سال قبل به سایپا پیشنهاد کردیم که 
نپذیرفت و به هند رفت.« این ادعا نشان می دهد 
که ایران می توانسته اولین میزبان ارزان قیمت ترین 
کوئید  باشد.  جهان  در  رنو  شرکت  خودروی 
اما به هند رفته و تولید آن در کارخانه مشترک 
نیسان در »چنای« که قلب خودروسازی  رنو - 

هندوستان است، پیگیری شده است. 
رنو این محصول را به داخلی سازی 98 درصدی 
را  آن  فروش   1394 مرداد  حوالی  از  و  رسانده 
شروع کرده است. قیمت فروش از حدود 257 
هزار روپیه )برابر با 3885 دلار( تا 353 هزار روپیه 
)معادل 5340 دلار( بوده و استقبال گسترده ای از 
اولین مرحله فروش صورت می گیرد. برای این 
خودرو که ظاهری میان هاچ بک و SUV )یا به 
برنامه ریزی  دارد،  بلند!(  شاسی  ایرانی ها:  تعبیر 
بازار  برای  سال  در  دستگاه  میلیون  یک  تولید 

بزرگ هند صورت می گیرد. 
به این ترتیب خودرو ارزان قیمت رنو در شرایطی 
که بسیاری از نام های مشهور جهانی، خودروهایی 
در این کلاس قیمتی برای عرضه ندارند، به هند 
می رسد و ایرانی ها میزبان نخستین آن نمی شوند. 

در واکنـش بـه ادعـای مدیرعامـل رنوپـارس امـا 
روزنامـه »گسـترش صنعـت، معـدن و تجـارت« 
)صمـت( به سـراغ مدیرعامل وقت سـایپا می رود 
و او ایـن ادعـا را کامـلا رد می کنـد:» کوئیـد در 
 A( ردیـف کلاس هـای تولیـد خـودرو در سـایپا
و B( قـرار دارد. سـایپا خواهـان کوئیـد بـود و ما 
هیچـگاه بـا تولید ایـن خودرو در مجموعه سـایپا 
مخالـف نبودیـم و حتی حـدود دو سـال پیش از 
خط تولید خودرو در هندوسـتان بازدید کردیم ... 
در مذاکـره ای کـه با مدیرعامل رنوپارس داشـتیم، 
تمـام محصـولات موردتایید قـرار گرفت و حتی 
یـک مـورد بـرای رد کـردن خودرویـی وجـود 
نداشـت، بنابراین اگر مدرکـی در این زمینه وجود 
دارد باید ارائه شـود. من حتی تولید داسـتر را هم 
رد نکـردم. در دوره ای رنـو تصمیـم بـه تولیـد آن 
در ایران خـودرو داشـت کـه در نهایـت داسـتر به 

سایپا رسـید ...« 
بـه این ترتیـب، چه ادعـای رنوپـارس را بپذیریم 

کرسی نشانده و با هر دو شرکت وارد همکاری 
خواهد شد. 

پیمـان کارگـر کـه از سـوی طـرف خارجـی بـه 
عنـوان یک ایرانی در راس شـرکت رنوپارس قرار 
گرفتـه، اواسـط خرداد ماه امسـال از برنامـه رنو در 
ایـران رونمایـی کرد. به گفتـه او، دو جوینت ونچر 
)سـرمایه گذاری مشـترک( با سـایپا و ایران خودرو 

تشـکیل خواهد شد. 
همـکاری با سـایپا به صـورت سـهم 60 درصدی 
رنـو و سـهم 40 درصـدی طـرف ایرانـی خواهد 
بـود و رنـو سـهام مدیریتـی در مجموعـه خواهد 
داشـت. پلت فـرم X52 موضوع همکاری خواهد 
بـود کـه پلت فـرم توسـعه یافته تنـدر 90 یـا همان 
X90 اسـت. بـر ایـن پلت فـرم، مدل هـای جدید 
دو خـودرو »رنـو سـیمبل« و »رنو داسـتر« طراحی 

و تولیـد خواهد شـد.
مدیرعامـل رنوپـارس موضـوع همکاری بـا ایران 
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حضور ارزان ترین خودرو رنو 
در ایران طولانی و پرحاشیه شده است

مصرف کننده 
بی پول و کوئید 
شاید ارزان!
علی محسنی

نمایشگاه بین المللی خودروی مشهد در اواسط مرداد برگزار شد و علاقه مندان بی شمار 
خودرو، استقبال خوبی از این نمایشگاه کردند؛ چراکه خودروسازان محصولات جدید 
پرتعدادی را به نمایش عموم گذاشتند، اما در عین حال در برابر پرسش های علاقه مندان 
که به دنبال زمان و قیمت عرضه خودروهای جدید بودند، پاسخ هایی چندان دلگرم کننده 
نداشتند: اگر از دنا جدید، پژو 207 و فیس لیفت تندر90 بگذریم که در خیابان ها دیده 
شده اند، نتیجه همکاری های پسابرجامی ایران خودرو تاکنون وعده عرضه خودروهای پژو 
و رنو جدید در فاصله قیمتی 47 تا 185 تومان بوده است. سایپا نیز هنوز تنها یک تفاهم نامه 
با سیتروئن دارد و وعده تولید خودروهای جدید با همکاری رنو، کیاموتورز و نیسان را به 
عقد قراردادهایی موکول کرده که ممکن است ماه ها به طول بینجامد. سایر خودروسازان 
ایرانی نیز به زحمت خودرو غیرچینی برای عرضه دارند و همان خودروهای چینی را نیز با 

قیمت هایی می فروشند که مناسب حال اکثر جامعه نیست!
در این میان اما تنها یک خودرو است که وعده عرضه آن در آینده داده شده و می تواند 
باشد:»کوئید«  جامعه  متوسط  از  پایین تر  و  متوسط  طبقه  اقتصادی  وضعیت  با  متناسب 
ارزان قیمت ترین خودرو رنو. گرچه در نمایشگاه مشهد سخنی از کوئید به میان نیامد، اما 
اظهارنظرهای پیشین مسوولان رنو و شرکت های خودروساز داخلی در این اواخر به شکلی 

بوده که تولید این خودرو در ایران را کم وبیش قطعی نشان می دهد.
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و چـه ادعای مسـوولان سـابق سـایپا، رنـو کوئید 
بـه ایـران نمی آیـد و فرصـت جایگزینـی پراید و 
تحقـق آرزوی قشـر کم درآمد بـرای مالکیت یک 
خـودرو روز دنیـا دسـت کم چند سـال بـه تعویق 

می افتـد. 
ایرانی هـا البتـه ادعـا می کننـد مذاکـرات در زمانی 
کـه تحریم هـا رفـع نشـده بـود، نمی توانسـت بـه 
نتیجه مطلوب برسـد که شـاید از ایـن نظر چندان 

سـخن بیراهی نگفته باشـند. 
بـه هر روی، تولید کوئیـد در ایران بار دیگر جدی 
شـده و در صورتـی کـه گفته هـای مدیـران رنو و 
مدیـران خودروسـاز داخلـی را در فاصله خرداد تا 
مرداد گذشـته مـرور کنیم، به این نتیجه می رسـیم 
کـه تولید ایـن محصول بـه مرحله قطعی رسـیده 
اسـت. امـا کار هنـوز تمام نشـده چون قـرارداد و 

حتی تفاهمنامه نیز امضا نشـده اسـت. 
رنـو کـه قرار بود تا پایان سـال 94 نحوه همکاری 
خـود بـا خودروسـازان ایرانـی را نهایـی کنـد، با 
رونـد طولانـی مذاکـرات روبـه رو اسـت تـا پژو 
- سـیتروئن اولیـن خودروسـازی لقـب بگیرد که 
بـه طـور رسـمی پـس از برجام بـه ایـران می آید. 
خودروسـاز فرانسـوی کـه حتـی زمـان تحریم ها 
ایـران را تـرک نکـرد و تنهـا غیرچینـی حاضر در 
صنعـت خـودرو بود، از تنها رقیـب هموطن خود 
کـه زمان تحریم هـا بلافاصله کشـور را ترک کرد، 

می ماند.  عقـب 
امـا چـرا رنـو تاکنـون بـه مرحله امضـا قـرارداد با 
طرف های ایرانی نرسـیده اسـت؟ و سـوال مهم تر: 
چـرا به نظـر می رسـد مذاکره بـرای تولیـد کوئید، 
طولانی تـر از سـایر مدل های رنو شـده اسـت؟ در 

ایـن زمینـه می توان به سـه علـت اشـاره کرد:
1- تولید با هر دو خودروساز

یکی از دلایل طولانی شدن مذاکرات با طرف های 
ایرانی، برنامه منحصر به فرد رنو برای فعالیت در 
ایران است. رنو نه تنها برای واردات خودروهای 
خود، نمایندگی در ایران تاسیس کرده که اصرار 
وارد  ایرانی  بزرگ  خودروساز  دو  هر  با  دارد 

همکاری مشترک شود. 
را  مساله ای  چنین  ابتدا  در  سایپا  و  ایران خودرو 
نپذیرفتند و تاکید داشتند همکاری رنو تنها باید با 
یکی از آنها صورت گیرد که با اظهارنظر خرداد 
ماه مدیرعامل رنوپارس مشخص شد بالاخره پس 
از کش و قوس های فراوان، رنو حرف خود را به 

 مدیرعامل رنوپارس 
می گوید:» ما کوئید را دو سال 
قبل به سایپا پیشنهاد کردیم 
که نپذیرفت و به هند رفت.« 

این ادعا نشان می دهد که 
ایران می توانسته اولین میزبان 

ارزان قیمت ترین خودروی 
شرکت رنو در جهان باشد، 

اما کوئید به هند رفته و 
تولید آن در کارخانه مشترک 

رنو - نیسان در »چنای« 
که قلب خودروسازی هند

 است، پیگیری می شود

ارزان قیمتی از دیار هفتاد و دو ملت
حاشیه  در  رنوپارس،  عامل  مدیر  کارگر،  پیمان 
در  ایران«  قطعه سازان  »توانمندی های  نمایشگاه 
مرکز طراحی و مهندسی رنو در فرانسه می گوید:» 
ما کوئید را دو سال قبل به سایپا پیشنهاد کردیم که 
نپذیرفت و به هند رفت.« این ادعا نشان می دهد 
که ایران می توانسته اولین میزبان ارزان قیمت ترین 
کوئید  باشد.  جهان  در  رنو  شرکت  خودروی 
اما به هند رفته و تولید آن در کارخانه مشترک 
نیسان در »چنای« که قلب خودروسازی  رنو - 

هندوستان است، پیگیری شده است. 
رنو این محصول را به داخلی سازی 98 درصدی 
را  آن  فروش   1394 مرداد  حوالی  از  و  رسانده 
شروع کرده است. قیمت فروش از حدود 257 
هزار روپیه )برابر با 3885 دلار( تا 353 هزار روپیه 
)معادل 5340 دلار( بوده و استقبال گسترده ای از 
اولین مرحله فروش صورت می گیرد. برای این 
خودرو که ظاهری میان هاچ بک و SUV )یا به 
برنامه ریزی  دارد،  بلند!(  شاسی  ایرانی ها:  تعبیر 
بازار  برای  سال  در  دستگاه  میلیون  یک  تولید 

بزرگ هند صورت می گیرد. 
به این ترتیب خودرو ارزان قیمت رنو در شرایطی 
که بسیاری از نام های مشهور جهانی، خودروهایی 
در این کلاس قیمتی برای عرضه ندارند، به هند 
می رسد و ایرانی ها میزبان نخستین آن نمی شوند. 

در واکنـش بـه ادعـای مدیرعامـل رنوپـارس امـا 
روزنامـه »گسـترش صنعـت، معـدن و تجـارت« 
)صمـت( به سـراغ مدیرعامل وقت سـایپا می رود 
و او ایـن ادعـا را کامـلا رد می کنـد:» کوئیـد در 
 A( ردیـف کلاس هـای تولیـد خـودرو در سـایپا
و B( قـرار دارد. سـایپا خواهـان کوئیـد بـود و ما 
هیچـگاه بـا تولید ایـن خودرو در مجموعه سـایپا 
مخالـف نبودیـم و حتی حـدود دو سـال پیش از 
خط تولید خودرو در هندوسـتان بازدید کردیم ... 
در مذاکـره ای کـه با مدیرعامل رنوپارس داشـتیم، 
تمـام محصـولات موردتایید قـرار گرفت و حتی 
یـک مـورد بـرای رد کـردن خودرویـی وجـود 
نداشـت، بنابراین اگر مدرکـی در این زمینه وجود 
دارد باید ارائه شـود. من حتی تولید داسـتر را هم 
رد نکـردم. در دوره ای رنـو تصمیـم بـه تولیـد آن 
در ایران خـودرو داشـت کـه در نهایـت داسـتر به 

سایپا رسـید ...« 
بـه این ترتیـب، چه ادعـای رنوپـارس را بپذیریم 

کرسی نشانده و با هر دو شرکت وارد همکاری 
خواهد شد. 

پیمـان کارگـر کـه از سـوی طـرف خارجـی بـه 
عنـوان یک ایرانی در راس شـرکت رنوپارس قرار 
گرفتـه، اواسـط خرداد ماه امسـال از برنامـه رنو در 
ایـران رونمایـی کرد. به گفتـه او، دو جوینت ونچر 
)سـرمایه گذاری مشـترک( با سـایپا و ایران خودرو 

تشـکیل خواهد شد. 
همـکاری با سـایپا به صـورت سـهم 60 درصدی 
رنـو و سـهم 40 درصـدی طـرف ایرانـی خواهد 
بـود و رنـو سـهام مدیریتـی در مجموعـه خواهد 
داشـت. پلت فـرم X52 موضوع همکاری خواهد 
بـود کـه پلت فـرم توسـعه یافته تنـدر 90 یـا همان 
X90 اسـت. بـر ایـن پلت فـرم، مدل هـای جدید 
دو خـودرو »رنـو سـیمبل« و »رنو داسـتر« طراحی 

و تولیـد خواهد شـد.
مدیرعامـل رنوپـارس موضـوع همکاری بـا ایران 
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 رنو که قرار بود تا پایان 
سال 94 نحوه همکاری با 
خودروسازان ایرانی را نهایی 
کند و تنها خودروساز 
غیرچینی بود که حتی زمان 
تحریم ها نیز ایران را ترک 
نکرد، با روند طولانی 
مذاکرات روبه رو شده تا 
پژو - سیتروئن که در زمان 
تحریم ها بلافاصله کشور را 
ترک کرد، اولین خودروسازی 
باشد که به طور رسمی 
پس از برجام به ایران می آید

خـودرو را پلت فـرم کوئیـد عنـوان می کنـد. قرار 
اسـت بـر این پلت فـرم انـواع خودروها از سـدان 
تـا هاچ بـک به تولید برسـد و نسـل توسـعه یافته 
کوئیـد نیز کـه از کارخانه برزیل می آیـد، در ایران 

بـه تولید خواهد رسـید. 
مدیرعامـل ایـران خودرو پـس از اظهـارات پیمان 
کارگـر، تولیـد کوئیـد را »نـه تایید و نـه تکذیب« 
می کنـد، امـا حـدود یـک مـاه بعـد و در هنگامـه 
برگـزاری مجمـع عمومی عادی سـالیانه شـرکت 
در اواخـر تیـر مـاه، همـکاری بـا رنـو را بـه ایـن 
گونـه تاییـد می کنـد:» رنـو بـا سـهم 80 درصدی 
بـا خودروسـاز دیگری در تولید سـیمبل و داسـتر 
همـکاری می کنـد، امـا 75 درصد همـکاری خود 
را بـا ایران خـودرو انجـام خواهـد داد؛ بـه گونه ای 
کـه فقـط در یکی از محصولات، تولیـد 300 هزار 

دسـتگاه در سـال پیش بینی شـده اسـت.« 
هاشم یکه زارع، بدون آن که نامی از کوئید ببرد، 
تولید کوئید با رنو را تایید می کند، چون تنها تولید 
این خودرو است که چنین ظرفیت سالانه ای دارد! 
سهم  از  ایران خودرو  مدیرعامل  میان سخنان  در 
80 درصدی رنو در همکاری با سایپا سخن گفته 
می شود، در حالی که گفته پیمان کارگر، سهم 60 
درصدی بوده است. این گفته شاید تایید شایعاتی 
»بن رو«  سهام شرکت  درصد  بر خرید 80  مبنی 
توسط رنو باشد. این شایعه از ابتدای امسال مطرح 
ماه  خرداد  در  نیز  رنوپارس  مدیرعامل  و  شده 
»ارزش گذاری بن رو« توسط رنو را تایید می کند. 

بن رو زیرمجموعه سایپا است.
2- قیمت گذاری

و  رنوپارس  مدیران عامل  آنچه در گفته های  اما 
ایران خودرو دیده نمی شود، تعیین مدل همکاری با 
سایپا است. در مورد سایپا، هم از درصد همکاری 
سخن گفته می شود و هم نوع خودروهایی که قرار 
از  ایران خودرو،  تولید شود، ولی در مورد  است 
مدل همکاری مشترک و نوع خودروهای تولیدی 
به دقت سخن گفته نمی شود. قرار است قرارداد 
همکاری با ایران خودرو پس از قرارداد همکاری 
رنو با سایپا به امضا برسد. مصرف کننده ایرانی اما 
بیش از آن که تولید مدل های سیمبل و داستر را 
- که احتمالا دست کم قیمتی بیش از 50 میلیون 
تومان دارند! - پیگیری کند، می خواهد بداند کوئید 

کی به خطوط تولید می رسد. 
در لابـلای سـخنان مدیـران رنـو از جملـه پیمان 

کارگـر نکتـه ای بسـیار مهـم وجـود دارد. آنـان 
در مذاکـرات بـا طرف هـای ایرانـی می خواهنـد 
مدیریـت کاملـی بر امور از تولیـد و فروش گرفته 

تـا خدمـات پـس از فروش داشـته باشـند. 
رنـو تجربـه همـکاری بیـش از یـک دهـه ای بـا 
ایـران را دارد و بـه خوبـی می دانـد چالش هـای 
کار کجا اسـت. شـروط رنو برای همکاری نشـان 
می دهـد آنهـا از نحـوه تولید تـا خدمـات پس از 
فـروش در ایـران ناراضـی هسـتند و می خواهنـد 

ایـن زنجیـره را در دسـت گیرند. 
در یـک دهه گذشـته، تولیـد تندر90 هیـچ گاه به 
میـزان پیش بینی شـده در قـرارداد اولیه نرسـید و 
نارضایتـی مشـتری از قیمـت تا خدمـات پس از 
فروش مشـهود بـود. رنو حال می خواهد مشـکل 
را در همکاری هـای جدیـد برطرف کنـد. بدیهی 
اسـت در کشـوری که اکثـر مردمـان آن وضعیت 
اقتصـادی ضعیفـی دارند، »قیمـت« مهمترین نکته 
یک کالا اسـت. تندر 90 رضایت مشـتریان ایرانی 
را در کیفیـت بـه همـراه داشـته، اما قیمـت آن که 
در ابتـدا قـرار بود به میزان حـدودی قیمت پیکان 
باشـد، حـال گران تـر از اکثـر قریـب بـه اتفـاق 

خودروهای پرشـمارگان داخلی اسـت.
مسـوولان رنـو بـه تولیـد ارزان قیمت مـدل کوئید 
می اندیشـند تـا ایـن خودرو هـم شـمارگان بالایی 
داشـته باشـد و هم با قیمتی مناسـب و جـذاب به 
فـروش برسـد که تولیـد پرحجـم را تضمین کند. 
گرچـه تایید مدیرعامـل ایران خودرو بـر تولید این 
خـودرو، مصرف کننـده ایرانـی را امیـدوار کـرده، 
امـا هنـوز مشـخص نیسـت آیا بر سـر قیمـت نیز 

توافقـی انجام شـده یـا خیر؟ 
سابقه ذهنی ایرانیان نسبت به عرضه ارزان قیمت 
خودرو تردید جدی دارد؛ چه این که در آخرین 
کرد  تایید  رنوپارس  مدیرعامل  فروش،  تجربه 
شرکت پارس خودرو محصول تازه عرضه شده 
رنو »ساندرو« را گران تر از قیمت مدنظر رنو به 
فروش می رساند. شنیده هایی وجود دارد که قیمت 
از قیمت فعلی،  ساندرو حدود 20 درصد کمتر 
توسط رنو پیشنهاد شده بود. بنابراین نگرانی ها در 
باب قیمت باقی می ماند. پیمان کارگر پیش از این 
تلویحا از قصد رنو برای نظارت بر قیمت گذاری 

محصولات سخن گفته بود.
3- داخلی سازی

»کارلوس گون« مدیرعامل رنو - نیسـان از مدیران 

 شروط رنو برای همکاری 
نشان می دهد آنها از نحوه
 تولید تا خدمات پس از فروش
 در ایران ناراضی هستند

 و می خواهند این زنجیره را 
خود در دست گیرند. 
در یک دهه گذشته، تولید 
تندر90 هیچ گاه به میزان 
پیش بینی شده، نرسیده 
و نارضایتی مشتری از 
قیمت تا خدمات پس از 
فروش مشهود است

97
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

صنعت خودرو

داخلی سـازی  خواسـته  ایـران  در  شـرکت  ایـن 
محصـولات را بـه 80 درصد برسـانند. هم اکنون 
تنـدر 90 سـال ها پس از عرضـه در بازار کشـور، 

داخلی سـازی حـدود 60 درصـدی دارد. 
واقعیت آن است که تولید ارزان کوئید - که وعده 
عرضه 25 میلیون تومانی آن نیز داده شده - به 
شدت در گرو داخلی سازی بالا است. کوئید در 
هند با 98 درصد داخلی سازی عرضه می شود تا 
هزینه های ارزان تر تولید در این کشور به کمک 

عرضه ارزان محصول نهایی بیاید. 
رنـو می داند کـه عرضه ارزان در ایـران نیز در گرو 
داخلی سـازی بـالا اسـت و شـنیده ها حکایـت از 
آن دارد کـه داخلی سـازی 80 درصـدی کوئیـد را 
هـدف گرفته اسـت. پیش بینـی رنو این اسـت که 
بازار ایران تا سـال 2020 کشـش فروش 2 میلیون 
دسـتگاه خـودرو در سـال را پیدا می کنـد و چنین 
عـدد بلندپروازانـه ای )حـدود 70 درصـد بیش از 
میـزان فـروش فعلی اسـت( تنهـا در گـرو عرضه 
خودروهـای ارزان خواهـد بـود. کوئیـد می توانـد 
سـهم بزرگـی از ایـن بـازار کسـب کند، امـا هنوز 
معلـوم نیسـت طـرف ایرانـی بـرای قیمـت ایـن 
خودرو چه در سـر دارد و چقدر در داخلی سـازی 

بـالای محصول مصمم اسـت؟
تردید در میزان داخلی سازی وقتی جدی تر می شود 
را  خودروسازان  دیگر  عرضه  و  تولید  اخبار  که 
مرور می کنیم. وزارت صنعت، معدن و تجارت 
حداقل  »داخلی سازی  شروط  جدید  دوره  در 
در  را  درصدی«   30 »صادرات  و  درصدی«   40
اما  است؛  داده  قرار  خارجی  خودروسازان  برابر 
»ژانگ« مدیرعامل چینی شرکت مدیران خودرو 
در حاشیه نمایشگاه مشهد در باب داخلی سازی 
این طور می گوید:» الزام به رعایت داخلی سازی 
40 درصدی به این معنا نیست که شما نمی توانی 
باید  بلکه  کنید،  این شرایط عرضه  با  خودرویی 
حقوق گمرکی بیشتری نسبت به خودروهای 40 

درصد داخلی سازی شده، بپردازید!« 
بـه ایـن ترتیـب وقتـی او در بـاب برنامه هـای 
داخلی سـازی خودروهـای چینـی مـورد سـوال 
قـرار می گیـرد و از راه گریـز سـخن می گویـد. 
مشـخص اسـت کـه تنهـا عرضـه خودروهـای 
ارزان قیمـت برندهـای معتبـر جهانـی اسـت کـه 
می توانـد مدیـر چینی را به صرافـت تولید داخلی 

بـالای قطعـات خـودرو بیانـدازد!
آخریـن وعده  بـرای عرضه خودروی پـژو 2008 

نیز که قرار اسـت زمسـتان امسـال به بـازار بیاید، 
از عقب نشـینی در بـاب داخلی سـازی حکایـت 
دارد. پیـش از ایـن قرار بود اولیـن عرضه خودرو 
بـا داخلی سـازی 40 درصدی باشـد و بـه تدریج 
بـه سـمت عـدد 70 درصـد حرکـت کنـد، امـا 
گفته هـای مسـوولان ایران خـودرو از عرضه اولیه 
بـا داخلی سـازی 20 درصـدی حکایـت دارد کـه 

ظـرف یـک سـال بـه 40 درصد می رسـد!
پس رنو در شرایطی بر داخلی سازی بالا اصرار 
دارد که رقبا بدشان نمی آید این وعده ها را رعایت 
نکنند! این در شرایطی است که دستیابی صنعت 
 3 تولید  به   1404 چشم انداز  در  ایران  خودرو 
میلیون دستگاهی که یک میلیون دستگاه آن باید 
زنجیره  که  دارد  ارزش  زمانی  تنها  شود،  صادر 
تولید خودرو در بخش قطعه سازی هر چه بیشتر 
در  صنعت  این  وسیع تر  اشتغال  و  شود  تکمیل 

کشور را موجب شود. 
بنابرایـن بهتر اسـت امیدوار باشـیم مذاکـرات رنو 
و ایـران خـودرو بـرای تولیـد و عرضـه کوئیـد، 
هـم بـه لحـاظ قیمـت دل مصرف کننـده را شـاد 
کنـد، هـم به لحـاظ گسـترش قطعه سـازی به کام 
بیـکاران باشـد، هـم به لحاظ توسـعه بـه افزایش 
سـهم ایـران در بازارهای جهانی خـودرو بینجامد 
و هـم خودروهـای قدیمـی را از خطـوط تولیـد 
بـه بیـرون برانـد و جلـوه بصـری خیابان هـا را از 

صحنه هـای تکـراری پـاک کند!

 سابقه ذهنی ایرانیان نسبت
 به عرضه ارزان قیمت خودرو 

تردید جدی دارد؛ تا آنجا 
که مدیرعامل رنوپارس تایید 

کرده شرکت پارس  خودرو 
محصول تازه عرضه شده رنو 

یعنی »ساندرو« را گران تر 
از قیمت مدنظر رنو به فروش 

می رساند و شنیده هایی 
وجود دارد مبنی بر اینکه 

قیمت آن حدود 20 
درصد کمتر از قیمت فعلی، 

پیشنهاد شده بود
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سال 94 نحوه همکاری با 
خودروسازان ایرانی را نهایی 
کند و تنها خودروساز 
غیرچینی بود که حتی زمان 
تحریم ها نیز ایران را ترک 
نکرد، با روند طولانی 
مذاکرات روبه رو شده تا 
پژو - سیتروئن که در زمان 
تحریم ها بلافاصله کشور را 
ترک کرد، اولین خودروسازی 
باشد که به طور رسمی 
پس از برجام به ایران می آید

خـودرو را پلت فـرم کوئیـد عنـوان می کنـد. قرار 
اسـت بـر این پلت فـرم انـواع خودروها از سـدان 
تـا هاچ بـک به تولید برسـد و نسـل توسـعه یافته 
کوئیـد نیز کـه از کارخانه برزیل می آیـد، در ایران 

بـه تولید خواهد رسـید. 
مدیرعامـل ایـران خودرو پـس از اظهـارات پیمان 
کارگـر، تولیـد کوئیـد را »نـه تایید و نـه تکذیب« 
می کنـد، امـا حـدود یـک مـاه بعـد و در هنگامـه 
برگـزاری مجمـع عمومی عادی سـالیانه شـرکت 
در اواخـر تیـر مـاه، همـکاری بـا رنـو را بـه ایـن 
گونـه تاییـد می کنـد:» رنـو بـا سـهم 80 درصدی 
بـا خودروسـاز دیگری در تولید سـیمبل و داسـتر 
همـکاری می کنـد، امـا 75 درصد همـکاری خود 
را بـا ایران خـودرو انجـام خواهـد داد؛ بـه گونه ای 
کـه فقـط در یکی از محصولات، تولیـد 300 هزار 

دسـتگاه در سـال پیش بینی شـده اسـت.« 
هاشم یکه زارع، بدون آن که نامی از کوئید ببرد، 
تولید کوئید با رنو را تایید می کند، چون تنها تولید 
این خودرو است که چنین ظرفیت سالانه ای دارد! 
سهم  از  ایران خودرو  مدیرعامل  میان سخنان  در 
80 درصدی رنو در همکاری با سایپا سخن گفته 
می شود، در حالی که گفته پیمان کارگر، سهم 60 
درصدی بوده است. این گفته شاید تایید شایعاتی 
»بن رو«  سهام شرکت  درصد  بر خرید 80  مبنی 
توسط رنو باشد. این شایعه از ابتدای امسال مطرح 
ماه  خرداد  در  نیز  رنوپارس  مدیرعامل  و  شده 
»ارزش گذاری بن رو« توسط رنو را تایید می کند. 

بن رو زیرمجموعه سایپا است.
2- قیمت گذاری

و  رنوپارس  مدیران عامل  آنچه در گفته های  اما 
ایران خودرو دیده نمی شود، تعیین مدل همکاری با 
سایپا است. در مورد سایپا، هم از درصد همکاری 
سخن گفته می شود و هم نوع خودروهایی که قرار 
از  ایران خودرو،  تولید شود، ولی در مورد  است 
مدل همکاری مشترک و نوع خودروهای تولیدی 
به دقت سخن گفته نمی شود. قرار است قرارداد 
همکاری با ایران خودرو پس از قرارداد همکاری 
رنو با سایپا به امضا برسد. مصرف کننده ایرانی اما 
بیش از آن که تولید مدل های سیمبل و داستر را 
- که احتمالا دست کم قیمتی بیش از 50 میلیون 
تومان دارند! - پیگیری کند، می خواهد بداند کوئید 

کی به خطوط تولید می رسد. 
در لابـلای سـخنان مدیـران رنـو از جملـه پیمان 

کارگـر نکتـه ای بسـیار مهـم وجـود دارد. آنـان 
در مذاکـرات بـا طرف هـای ایرانـی می خواهنـد 
مدیریـت کاملـی بر امور از تولیـد و فروش گرفته 

تـا خدمـات پـس از فروش داشـته باشـند. 
رنـو تجربـه همـکاری بیـش از یـک دهـه ای بـا 
ایـران را دارد و بـه خوبـی می دانـد چالش هـای 
کار کجا اسـت. شـروط رنو برای همکاری نشـان 
می دهـد آنهـا از نحـوه تولید تـا خدمـات پس از 
فـروش در ایـران ناراضـی هسـتند و می خواهنـد 

ایـن زنجیـره را در دسـت گیرند. 
در یـک دهه گذشـته، تولیـد تندر90 هیـچ گاه به 
میـزان پیش بینی شـده در قـرارداد اولیه نرسـید و 
نارضایتـی مشـتری از قیمـت تا خدمـات پس از 
فروش مشـهود بـود. رنو حال می خواهد مشـکل 
را در همکاری هـای جدیـد برطرف کنـد. بدیهی 
اسـت در کشـوری که اکثـر مردمـان آن وضعیت 
اقتصـادی ضعیفـی دارند، »قیمـت« مهمترین نکته 
یک کالا اسـت. تندر 90 رضایت مشـتریان ایرانی 
را در کیفیـت بـه همـراه داشـته، اما قیمـت آن که 
در ابتـدا قـرار بود به میزان حـدودی قیمت پیکان 
باشـد، حـال گران تـر از اکثـر قریـب بـه اتفـاق 

خودروهای پرشـمارگان داخلی اسـت.
مسـوولان رنـو بـه تولیـد ارزان قیمت مـدل کوئید 
می اندیشـند تـا ایـن خودرو هـم شـمارگان بالایی 
داشـته باشـد و هم با قیمتی مناسـب و جـذاب به 
فـروش برسـد که تولیـد پرحجـم را تضمین کند. 
گرچـه تایید مدیرعامـل ایران خودرو بـر تولید این 
خـودرو، مصرف کننـده ایرانـی را امیـدوار کـرده، 
امـا هنـوز مشـخص نیسـت آیا بر سـر قیمـت نیز 

توافقـی انجام شـده یـا خیر؟ 
سابقه ذهنی ایرانیان نسبت به عرضه ارزان قیمت 
خودرو تردید جدی دارد؛ چه این که در آخرین 
کرد  تایید  رنوپارس  مدیرعامل  فروش،  تجربه 
شرکت پارس خودرو محصول تازه عرضه شده 
رنو »ساندرو« را گران تر از قیمت مدنظر رنو به 
فروش می رساند. شنیده هایی وجود دارد که قیمت 
از قیمت فعلی،  ساندرو حدود 20 درصد کمتر 
توسط رنو پیشنهاد شده بود. بنابراین نگرانی ها در 
باب قیمت باقی می ماند. پیمان کارگر پیش از این 
تلویحا از قصد رنو برای نظارت بر قیمت گذاری 

محصولات سخن گفته بود.
3- داخلی سازی

»کارلوس گون« مدیرعامل رنو - نیسـان از مدیران 

 شروط رنو برای همکاری 
نشان می دهد آنها از نحوه
 تولید تا خدمات پس از فروش
 در ایران ناراضی هستند
 و می خواهند این زنجیره را 
خود در دست گیرند. 
در یک دهه گذشته، تولید 
تندر90 هیچ گاه به میزان 
پیش بینی شده، نرسیده 
و نارضایتی مشتری از 
قیمت تا خدمات پس از 
فروش مشهود است
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داخلی سـازی  خواسـته  ایـران  در  شـرکت  ایـن 
محصـولات را بـه 80 درصد برسـانند. هم اکنون 
تنـدر 90 سـال ها پس از عرضـه در بازار کشـور، 

داخلی سـازی حـدود 60 درصـدی دارد. 
واقعیت آن است که تولید ارزان کوئید - که وعده 
عرضه 25 میلیون تومانی آن نیز داده شده - به 
شدت در گرو داخلی سازی بالا است. کوئید در 
هند با 98 درصد داخلی سازی عرضه می شود تا 
هزینه های ارزان تر تولید در این کشور به کمک 

عرضه ارزان محصول نهایی بیاید. 
رنـو می داند کـه عرضه ارزان در ایـران نیز در گرو 
داخلی سـازی بـالا اسـت و شـنیده ها حکایـت از 
آن دارد کـه داخلی سـازی 80 درصـدی کوئیـد را 
هـدف گرفته اسـت. پیش بینـی رنو این اسـت که 
بازار ایران تا سـال 2020 کشـش فروش 2 میلیون 
دسـتگاه خـودرو در سـال را پیدا می کنـد و چنین 
عـدد بلندپروازانـه ای )حـدود 70 درصـد بیش از 
میـزان فـروش فعلی اسـت( تنهـا در گـرو عرضه 
خودروهـای ارزان خواهـد بـود. کوئیـد می توانـد 
سـهم بزرگـی از ایـن بـازار کسـب کند، امـا هنوز 
معلـوم نیسـت طـرف ایرانـی بـرای قیمـت ایـن 
خودرو چه در سـر دارد و چقدر در داخلی سـازی 

بـالای محصول مصمم اسـت؟
تردید در میزان داخلی سازی وقتی جدی تر می شود 
را  خودروسازان  دیگر  عرضه  و  تولید  اخبار  که 
مرور می کنیم. وزارت صنعت، معدن و تجارت 
حداقل  »داخلی سازی  شروط  جدید  دوره  در 
در  را  درصدی«   30 »صادرات  و  درصدی«   40
اما  است؛  داده  قرار  خارجی  خودروسازان  برابر 
»ژانگ« مدیرعامل چینی شرکت مدیران خودرو 
در حاشیه نمایشگاه مشهد در باب داخلی سازی 
این طور می گوید:» الزام به رعایت داخلی سازی 
40 درصدی به این معنا نیست که شما نمی توانی 
باید  بلکه  کنید،  این شرایط عرضه  با  خودرویی 
حقوق گمرکی بیشتری نسبت به خودروهای 40 

درصد داخلی سازی شده، بپردازید!« 
بـه ایـن ترتیـب وقتـی او در بـاب برنامه هـای 
داخلی سـازی خودروهـای چینـی مـورد سـوال 
قـرار می گیـرد و از راه گریـز سـخن می گویـد. 
مشـخص اسـت کـه تنهـا عرضـه خودروهـای 
ارزان قیمـت برندهـای معتبـر جهانـی اسـت کـه 
می توانـد مدیـر چینی را به صرافـت تولید داخلی 

بـالای قطعـات خـودرو بیانـدازد!
آخریـن وعده  بـرای عرضه خودروی پـژو 2008 

نیز که قرار اسـت زمسـتان امسـال به بـازار بیاید، 
از عقب نشـینی در بـاب داخلی سـازی حکایـت 
دارد. پیـش از ایـن قرار بود اولیـن عرضه خودرو 
بـا داخلی سـازی 40 درصدی باشـد و بـه تدریج 
بـه سـمت عـدد 70 درصـد حرکـت کنـد، امـا 
گفته هـای مسـوولان ایران خـودرو از عرضه اولیه 
بـا داخلی سـازی 20 درصـدی حکایـت دارد کـه 

ظـرف یـک سـال بـه 40 درصد می رسـد!
پس رنو در شرایطی بر داخلی سازی بالا اصرار 
دارد که رقبا بدشان نمی آید این وعده ها را رعایت 
نکنند! این در شرایطی است که دستیابی صنعت 
 3 تولید  به   1404 چشم انداز  در  ایران  خودرو 
میلیون دستگاهی که یک میلیون دستگاه آن باید 
زنجیره  که  دارد  ارزش  زمانی  تنها  شود،  صادر 
تولید خودرو در بخش قطعه سازی هر چه بیشتر 
در  صنعت  این  وسیع تر  اشتغال  و  شود  تکمیل 

کشور را موجب شود. 
بنابرایـن بهتر اسـت امیدوار باشـیم مذاکـرات رنو 
و ایـران خـودرو بـرای تولیـد و عرضـه کوئیـد، 
هـم بـه لحـاظ قیمـت دل مصرف کننـده را شـاد 
کنـد، هـم به لحـاظ گسـترش قطعه سـازی به کام 
بیـکاران باشـد، هـم به لحاظ توسـعه بـه افزایش 
سـهم ایـران در بازارهای جهانی خـودرو بینجامد 
و هـم خودروهـای قدیمـی را از خطـوط تولیـد 
بـه بیـرون برانـد و جلـوه بصـری خیابان هـا را از 

صحنه هـای تکـراری پـاک کند!

 سابقه ذهنی ایرانیان نسبت
 به عرضه ارزان قیمت خودرو 

تردید جدی دارد؛ تا آنجا 
که مدیرعامل رنوپارس تایید 

کرده شرکت پارس  خودرو 
محصول تازه عرضه شده رنو 

یعنی »ساندرو« را گران تر 
از قیمت مدنظر رنو به فروش 

می رساند و شنیده هایی 
وجود دارد مبنی بر اینکه 

قیمت آن حدود 20 
درصد کمتر از قیمت فعلی، 

پیشنهاد شده بود
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مروری بر قراردادهای صنعت خودروسازی کشور با شرکای بین المللی

اکنون زمان امتیازگیری است!
بابک وفایی 

پس از امضا توافق نهایی میان ایران و 1+5 و آغاز فرآیند رفع تحریم های ایران و البته در میان 
شادی عمومی پس از آن، بسیاری از نگاه ها به سوی صنعت خودروسازی دوخته شده بود، 
صنعتی که در دوران تحریم روزگار سختی را گذراند و به همان نسبت روزهای دشواری را 
به خریدارانش تحمیل کرد. متناسب با همین موضوع، شرکت های خودروسازی ایران و به طور 
مشخص ایران خودرو و سایپا، از همان آغاز شروع به مطرح کردن نام های بزرگ کردند تا 
نشان دهند در جایگاهی هستند که بزرگ ترین خودروسازان جهان تقاضای همراهی و همکاری 

با آنها را دارد. 
در این میان می شد حدس زد بعضی از نام ها چندان جدی نیست، اما بعضی دیگر این روزها 
تبدیل به قراردادهایی شده است که در صورت اجرای درست می تواند منشا اثرات قابل توجهی 
برای صنعت خودرو ایران باشد. در این بخش قصد داریم به مروری تعدادی از این قراردادها 
بپردازیم. در این میان بعضی از قراردادهای مطرح شده در زمان تنظیم این مطلب هنوز به نتیجه 
مشخصی نرسیده بودند )کیا و مرسدس بنز( و یا در بعد اجرایی خروجی مشخصی نداشتند 

)سوزوکی( و به همین دلیل در این بحث جایی ندارند.

بازار 80 میلیون نفری ایران از مهم ترین بازارهای 
خودرو در منطقه و جهان است، بازاری که پیش 
میلیون دستگاه  از 1/6  تولید بیش  این تجربه  از 
بدون  بازاری  چنین  است.  داشته  نیز  را  خودرو 
شک برای هر شرکت خودروسازی جذاب است 
و طبیعی است بسیاری از شرکت ها به دنبال راهی 
آنچه  اما  میان  این  در  هستند.  آن  به  نفوذ  برای 
اهمیت دارد هنر طرف های ایرانی است که بتوانند 
به بهترین شکل از این علاقه و اشتیاق به سود 
خود بهره بگیرند و با کسب امتیازات لازم از طرف 
مقابل، شرایط را به نفع خود برگردانند، امری که 
قراردادهای جدید صنعت  در  ظاهر،  در  حداقل 

خودرو رعایت شده است.
فیات و سرنوشت نامشخص

شـرکت فیـات ایتالیـا سـابقه ای طولانـی در بازار 
ایران دارد و خودروهای این شـرکت از نخسـتین 
خودروهایـی بودنـد کـه وارد کشـور شـدند و 
رونـد ورود آنهـا تـا دهـه 70 میـلادی نیـز ادامـه 
داشـت و حتـی در دورانـی، خودروهـای فیـات 
در کشـورمان مونتـاژ می شـد. پـس از انقـلاب و 
بـا آغـاز محدودیت هـا در زمینـه واردات خودرو، 
به مـرور پـای خودروهای ایـن برند از کشـورمان 
کوتـاه شـد و حتـی بـا مـوج واردات در دهـه 90 
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صنعت خودرو

کشور در فروردین سال جاری منتشر و باعث شد 
بسیاری گمانه زنی در زمینه امضای قرارداد میان 
ایران خودرو و فیات در حضور سران دو کشور را 

مطرح کنند، امری که البته روی نداد.
حـدود یک مـاه پس از این سـفر، این بـار رییس 
اتـاق بازرگانـی ایـران و ایتالیا خبرسـاز شـد و در 
اواخـر شـهریور، خبـر از امضـای قـرارداد نهایی 
میـان ایران خـودرو و فیـات ایتالیـا را داد و بـار 
دیگـر قرارداد میان دو شـرکت، بـه تیتر یک اخبار 
خودرویـی تبدیـل شـد؛ اما مجددا بـدون حصول 
نتیجه ای مشـخص، طوفان خبری فیـات در ایران 
فروکـش کـرد تا عمـلا پرونده فیـات در هیاهوی 
معرفـی مدل هـای جدیـد خودروسـازان دیگر به 

فراموشـی سـپرده شود.
جرقه بعدی را ایران خودرو زد، جایی که مرداد 
ماه و در مجمع سهامداران، یک دستگاه فیات را 
به  کند،  ارائه  آن  زمینه  در  توضیحی  آنکه  بدون 
نمایش گذاشت و بسیاری از تحلیلگران صنعت 
کرد  امیدوار  ایران  در  فیات  آینده  به  را  خودرو 
در  مطلب  این  تنظیم  زمان  در  همچنان  هرچند 
واپسین روزهای مرداد، خبری از عقد قرارداد میان 
دو شرکت نیست و بدتر آنکه بر اساس شنیده ها 
در  مستقیم  حضور  به  تمایلی  ایتالیایی ها  طرف 

بازار ایران )حداقل در مقطع فعلی( ندارند. 
اگـر ایـن گردوغبارهـای خبـری را کنـار بزنیـم، 
می تـوان حقایقـی از حضـور فیـات در ایـران را 
آشـکار کرد؛ نخسـتین مسـاله ای که باید به شدت 
مـورد توجـه قـرار گیرد، خریـد کرایسـلر آمریکا 
توسـط فیات و تشـکیل شـرکت FCA از سـوی 
ایـن دو مجموعـه اسـت، شـرکتی کـه در بورس 
آمریـکا حضور دارد و فیات از طریق آن توانسـته 
بعـد از چنـد دهـه بـار دیگـر وارد بـازار آمریـکا 
شـود و محصـولات خـود و به طـور مشـخص 

فیـات 500 را روانـه بـازار ایـن کشـور کند. 
فیات در شـرایطی کرایسـلر را خرید کـه خود در 
وضعیـت مناسـبی از نظـر اقتصادی قرار نداشـت 
و بـا خریـد کرایسـلر )کـه البتـه بـه دلیـل بدهی 
بـالای ایـن شـرکت عمـلا بـرای خریـد آن مبلغ 
زیـادی پرداخـت نکرد( دسـت بـه قمـار بزرگی 
زد، قمـاری کـه البتـه با هدایـت مارچیونـه، مدیر 
اجرایی FCA نتیجه مناسـبی داشـت و کرایسـلر 
خیلـی زودتر از آنچه پیش بینی می شـد توانسـت 
بدهی هـای خـود را تسـویه کنـد؛ ضمـن آنکـه 
فیات توانسـت بـار دیگر از طریـق نمایندگی های 

 فیات حضور گسترده ای در 
بازار ترکیه دارد و توسط 

شرکت توفاژ، خودروهای خود
را در این کشور تولید می کند 

و حتی بخشی از نیاز بازارهای 
اروپایی فیات نیز از محل 

تولیدات همین شرکت تامین 
می شود. براساس شنیده ها، 

ایران خودرویی ها پس از 
ناامیدی از حضور فیات

 ایتالیا در بازار ایران و احتمالا 
با راهنمایی ایتالیایی ها، 

به سراغ ترک ها رفته اند و 
مذاکره با توفاژ را آغاز کرده اند

 نخستین مساله ای که باید 
درباره حضور فیات در ایران 

مورد توجه قرار گیرد، 
خرید کرایسلر آمریکا توسط 

 FCA فیات و تشکیل شرکت
از سوی این دو مجموعه است. 

علاوه بر این، براساس
اطلاعات به دست آمده از یک 
منبع نزدیک به شرکت فیات 

مدیران این شرکت به طور 
رسمی هرگونه مذاکره را 
به مشخص شدن نتیجه 

انتخابات ریاست جمهوری 
در آمریکا موکول کرده اند

میـلادی نیز شـاهد حضـور پررنـگ خودروهای 
ایـن شـرکت در کشـورمان نبودیـم. امـا در دهـه 
80 شمسـی و بـا ورود شـرکت بـن رو بـه عرضه 
خودروسـازی کشـور، شـاهد بازگشـت فیـات با 

مـدل سـی ینا بـه ایـران بودیم. 
رونـد حضور فیـات در این فاز نیز چندان طولانی 
نبـود و درنهایـت بـن رو بـا انبوهی از مشـکلات 
مالی ورشکسـته و به سـایپا فروخته شد تا پرونده 
تولیـد فیـات در ایـران بـار دیگـر بسـته شـود و 
حضـور این شـرکت به انـدک مدل هـای وارداتی 
در کلاس LCV  توسـط شـرکت لوتوس محدود 
بماند. این روند تا دوران پسـابرجام ادامه داشـت، 
امـا در ایـن زمـان، ایران خودرویی هـا از مذاکره با 
این شـرکت بـرای تولید محصـولات آن در ایران 

خبـر دادند.
فیات البته سال هاست از روزهای اوج خود فاصله 
گرفته و با حضور رقبایی قدر در قاره سبز، شاهد 
افول این برند در سرزمین مادری هستیم، هرچند به 
لطف حضور در بازارهایی مانند آمریکای جنوبی، 
اروپای شرقی، ترکیه و آفریقا، فیات همچنان یکی 
از بزرگ ترین خودروسازان جهان به شمار می رود 
و هم اکنون مالکیت کرایسلر آمریکا را نیز در اختیار 
تولید  سبب  به  دور  سال های  از  را  فیات  دارد. 
خودروهایی ارزان قیمت می شناسیم و همین مساله 
باعث شده این شرکت یکی از گزینه های همکاری 

با خودروسازان کشورمان باشد. 
در ایـن بیـن در چنـد نوبـت خبر مذاکـرات میان 
ایـران خودرویی هـا و مدیـران فیـات بـه گـوش 
رسـید و این مسـاله باعث شـد بسـیاری فیات را 
یکـی از گزینه هـای اصلـی بـرای ورود بـه بـازار 
ایـران بداننـد هرچنـد در مقابـل مدیـران فیـات 
برخلاف رقبای فرانسـوی خود سیاسـت سکوت 
را در پیـش گرفتـه بودنـد و هرچـه ایران خـودرو 
خبرهـای مربـوط به مذاکـرات خود با فیـات را با 
صـدای بلنـد اعـلام می کـرد، در سـوی دیگر این 

خبرهـا تاییـد یـا تکذیبی بـه دنبال نداشـت.
چراغ اول را یکه زارع در بهمن  ماه سال گذشته 
روشن کرد؛ جایی که به  طور رسمی از فیات به 
 عنوان شریک چهارم ایران خودرو نام برد و از عقد 
قرارداد با این شرکت در آینده نزدیک خبر داد. 
خبرها وقتی جدی تر شد که پس از امضای قرارداد 
بین پژو و ایران خودرو در حضور سران دو کشور، 
خبر سفر نخست وزیر ایتالیا به همراه هیاتی 120 
این  و صنعتی  اقتصادی  بلندپایه  مدیران  از  نفره 
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مروری بر قراردادهای صنعت خودروسازی کشور با شرکای بین المللی

اکنون زمان امتیازگیری است!
بابک وفایی 

پس از امضا توافق نهایی میان ایران و 1+5 و آغاز فرآیند رفع تحریم های ایران و البته در میان 
شادی عمومی پس از آن، بسیاری از نگاه ها به سوی صنعت خودروسازی دوخته شده بود، 
صنعتی که در دوران تحریم روزگار سختی را گذراند و به همان نسبت روزهای دشواری را 
به خریدارانش تحمیل کرد. متناسب با همین موضوع، شرکت های خودروسازی ایران و به طور 
مشخص ایران خودرو و سایپا، از همان آغاز شروع به مطرح کردن نام های بزرگ کردند تا 
نشان دهند در جایگاهی هستند که بزرگ ترین خودروسازان جهان تقاضای همراهی و همکاری 

با آنها را دارد. 
در این میان می شد حدس زد بعضی از نام ها چندان جدی نیست، اما بعضی دیگر این روزها 
تبدیل به قراردادهایی شده است که در صورت اجرای درست می تواند منشا اثرات قابل توجهی 
برای صنعت خودرو ایران باشد. در این بخش قصد داریم به مروری تعدادی از این قراردادها 
بپردازیم. در این میان بعضی از قراردادهای مطرح شده در زمان تنظیم این مطلب هنوز به نتیجه 
مشخصی نرسیده بودند )کیا و مرسدس بنز( و یا در بعد اجرایی خروجی مشخصی نداشتند 

)سوزوکی( و به همین دلیل در این بحث جایی ندارند.

بازار 80 میلیون نفری ایران از مهم ترین بازارهای 
خودرو در منطقه و جهان است، بازاری که پیش 
میلیون دستگاه  از 1/6  تولید بیش  این تجربه  از 
بدون  بازاری  چنین  است.  داشته  نیز  را  خودرو 
شک برای هر شرکت خودروسازی جذاب است 
و طبیعی است بسیاری از شرکت ها به دنبال راهی 
آنچه  اما  میان  این  در  هستند.  آن  به  نفوذ  برای 
اهمیت دارد هنر طرف های ایرانی است که بتوانند 
به بهترین شکل از این علاقه و اشتیاق به سود 
خود بهره بگیرند و با کسب امتیازات لازم از طرف 
مقابل، شرایط را به نفع خود برگردانند، امری که 
قراردادهای جدید صنعت  در  ظاهر،  در  حداقل 

خودرو رعایت شده است.
فیات و سرنوشت نامشخص

شـرکت فیـات ایتالیـا سـابقه ای طولانـی در بازار 
ایران دارد و خودروهای این شـرکت از نخسـتین 
خودروهایـی بودنـد کـه وارد کشـور شـدند و 
رونـد ورود آنهـا تـا دهـه 70 میـلادی نیـز ادامـه 
داشـت و حتـی در دورانـی، خودروهـای فیـات 
در کشـورمان مونتـاژ می شـد. پـس از انقـلاب و 
بـا آغـاز محدودیت هـا در زمینـه واردات خودرو، 
به مـرور پـای خودروهای ایـن برند از کشـورمان 
کوتـاه شـد و حتـی بـا مـوج واردات در دهـه 90 
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صنعت خودرو

کشور در فروردین سال جاری منتشر و باعث شد 
بسیاری گمانه زنی در زمینه امضای قرارداد میان 
ایران خودرو و فیات در حضور سران دو کشور را 

مطرح کنند، امری که البته روی نداد.
حـدود یک مـاه پس از این سـفر، این بـار رییس 
اتـاق بازرگانـی ایـران و ایتالیا خبرسـاز شـد و در 
اواخـر شـهریور، خبـر از امضـای قـرارداد نهایی 
میـان ایران خـودرو و فیـات ایتالیـا را داد و بـار 
دیگـر قرارداد میان دو شـرکت، بـه تیتر یک اخبار 
خودرویـی تبدیـل شـد؛ اما مجددا بـدون حصول 
نتیجه ای مشـخص، طوفان خبری فیـات در ایران 
فروکـش کـرد تا عمـلا پرونده فیـات در هیاهوی 
معرفـی مدل هـای جدیـد خودروسـازان دیگر به 

فراموشـی سـپرده شود.
جرقه بعدی را ایران خودرو زد، جایی که مرداد 
ماه و در مجمع سهامداران، یک دستگاه فیات را 
به  کند،  ارائه  آن  زمینه  در  توضیحی  آنکه  بدون 
نمایش گذاشت و بسیاری از تحلیلگران صنعت 
کرد  امیدوار  ایران  در  فیات  آینده  به  را  خودرو 
در  مطلب  این  تنظیم  زمان  در  همچنان  هرچند 
واپسین روزهای مرداد، خبری از عقد قرارداد میان 
دو شرکت نیست و بدتر آنکه بر اساس شنیده ها 
در  مستقیم  حضور  به  تمایلی  ایتالیایی ها  طرف 

بازار ایران )حداقل در مقطع فعلی( ندارند. 
اگـر ایـن گردوغبارهـای خبـری را کنـار بزنیـم، 
می تـوان حقایقـی از حضـور فیـات در ایـران را 
آشـکار کرد؛ نخسـتین مسـاله ای که باید به شدت 
مـورد توجـه قـرار گیرد، خریـد کرایسـلر آمریکا 
توسـط فیات و تشـکیل شـرکت FCA از سـوی 
ایـن دو مجموعـه اسـت، شـرکتی کـه در بورس 
آمریـکا حضور دارد و فیات از طریق آن توانسـته 
بعـد از چنـد دهـه بـار دیگـر وارد بـازار آمریـکا 
شـود و محصـولات خـود و به طـور مشـخص 

فیـات 500 را روانـه بـازار ایـن کشـور کند. 
فیات در شـرایطی کرایسـلر را خرید کـه خود در 
وضعیـت مناسـبی از نظـر اقتصادی قرار نداشـت 
و بـا خریـد کرایسـلر )کـه البتـه بـه دلیـل بدهی 
بـالای ایـن شـرکت عمـلا بـرای خریـد آن مبلغ 
زیـادی پرداخـت نکرد( دسـت بـه قمـار بزرگی 
زد، قمـاری کـه البتـه با هدایـت مارچیونـه، مدیر 
اجرایی FCA نتیجه مناسـبی داشـت و کرایسـلر 
خیلـی زودتر از آنچه پیش بینی می شـد توانسـت 
بدهی هـای خـود را تسـویه کنـد؛ ضمـن آنکـه 
فیات توانسـت بـار دیگر از طریـق نمایندگی های 

 فیات حضور گسترده ای در 
بازار ترکیه دارد و توسط 

شرکت توفاژ، خودروهای خود
را در این کشور تولید می کند 

و حتی بخشی از نیاز بازارهای 
اروپایی فیات نیز از محل 

تولیدات همین شرکت تامین 
می شود. براساس شنیده ها، 

ایران خودرویی ها پس از 
ناامیدی از حضور فیات

 ایتالیا در بازار ایران و احتمالا 
با راهنمایی ایتالیایی ها، 

به سراغ ترک ها رفته اند و 
مذاکره با توفاژ را آغاز کرده اند

 نخستین مساله ای که باید 
درباره حضور فیات در ایران 

مورد توجه قرار گیرد، 
خرید کرایسلر آمریکا توسط 

 FCA فیات و تشکیل شرکت
از سوی این دو مجموعه است. 

علاوه بر این، براساس
اطلاعات به دست آمده از یک 
منبع نزدیک به شرکت فیات 

مدیران این شرکت به طور 
رسمی هرگونه مذاکره را 
به مشخص شدن نتیجه 

انتخابات ریاست جمهوری 
در آمریکا موکول کرده اند

میـلادی نیز شـاهد حضـور پررنـگ خودروهای 
ایـن شـرکت در کشـورمان نبودیـم. امـا در دهـه 
80 شمسـی و بـا ورود شـرکت بـن رو بـه عرضه 
خودروسـازی کشـور، شـاهد بازگشـت فیـات با 

مـدل سـی ینا بـه ایـران بودیم. 
رونـد حضور فیـات در این فاز نیز چندان طولانی 
نبـود و درنهایـت بـن رو بـا انبوهی از مشـکلات 
مالی ورشکسـته و به سـایپا فروخته شد تا پرونده 
تولیـد فیـات در ایـران بـار دیگـر بسـته شـود و 
حضـور این شـرکت به انـدک مدل هـای وارداتی 
در کلاس LCV  توسـط شـرکت لوتوس محدود 
بماند. این روند تا دوران پسـابرجام ادامه داشـت، 
امـا در ایـن زمـان، ایران خودرویی هـا از مذاکره با 
این شـرکت بـرای تولید محصـولات آن در ایران 

خبـر دادند.
فیات البته سال هاست از روزهای اوج خود فاصله 
گرفته و با حضور رقبایی قدر در قاره سبز، شاهد 
افول این برند در سرزمین مادری هستیم، هرچند به 
لطف حضور در بازارهایی مانند آمریکای جنوبی، 
اروپای شرقی، ترکیه و آفریقا، فیات همچنان یکی 
از بزرگ ترین خودروسازان جهان به شمار می رود 
و هم اکنون مالکیت کرایسلر آمریکا را نیز در اختیار 
تولید  سبب  به  دور  سال های  از  را  فیات  دارد. 
خودروهایی ارزان قیمت می شناسیم و همین مساله 
باعث شده این شرکت یکی از گزینه های همکاری 

با خودروسازان کشورمان باشد. 
در ایـن بیـن در چنـد نوبـت خبر مذاکـرات میان 
ایـران خودرویی هـا و مدیـران فیـات بـه گـوش 
رسـید و این مسـاله باعث شـد بسـیاری فیات را 
یکـی از گزینه هـای اصلـی بـرای ورود بـه بـازار 
ایـران بداننـد هرچنـد در مقابـل مدیـران فیـات 
برخلاف رقبای فرانسـوی خود سیاسـت سکوت 
را در پیـش گرفتـه بودنـد و هرچـه ایران خـودرو 
خبرهـای مربـوط به مذاکـرات خود با فیـات را با 
صـدای بلنـد اعـلام می کـرد، در سـوی دیگر این 

خبرهـا تاییـد یـا تکذیبی بـه دنبال نداشـت.
چراغ اول را یکه زارع در بهمن  ماه سال گذشته 
روشن کرد؛ جایی که به  طور رسمی از فیات به 
 عنوان شریک چهارم ایران خودرو نام برد و از عقد 
قرارداد با این شرکت در آینده نزدیک خبر داد. 
خبرها وقتی جدی تر شد که پس از امضای قرارداد 
بین پژو و ایران خودرو در حضور سران دو کشور، 
خبر سفر نخست وزیر ایتالیا به همراه هیاتی 120 
این  و صنعتی  اقتصادی  بلندپایه  مدیران  از  نفره 
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حسـاب ماجـرای فیاتی که ایـران خودرویی ها در 
مجموع سـهامداران به نمایش گذاشـتند چیست؟
برای پاسخ به این سوال نیازی نیست چندان از 
مرزهای کشور دور شویم؛ چراکه پاسخ در ترکیه 
قرار دارد. فیات حضور گسترده ای در بازار ترکیه 
خود  خودروهای  توفاژ،  شرکت  توسط  و  دارد 
را در این کشور تولید می کند و حتی بخشی از 
نیاز بازارهای اروپایی فیات نیز از محل تولیدات 

همین شرکت تامین می شود. 
از  پس  خودرویی ها  ایران  شنیده ها،  براساس 
و  ایران  بازار  در  ایتالیا  فیات  از حضور  ناامیدی 
ایتالیایی ها، به سراغ ترک ها  احتمالا با راهنمایی 
رفته اند و مذاکره با توفاژ را آغاز کرده اند و به این 
ترتیب می توان حدس زد فیات حداقل در ابتدای 
ورود احتمالی خود به بازار ایران با محصولات 
که  امری  وارد کشور شود،  ترکیه  تولید  خطوط 
البته همچنان تحقق آن در هاله ای از ابهام است و 
به نظر می رسد مسایل سیاسی بیش از مسایل فنی 

بر آن سایه افکنده است. 
البتـه در مقابـل، خبرهایـی از داخـل ایران خودرو 
شـنیده می شـود که یکـی از مشـکلات اصلی در 
همـکاری با ترکیـه قیمت بالای محصـولات این 
شـرکت بـرای ورود به بـازار ایران اسـت. در کنار 
ایـن، یکی دیگر از مشـکلات همـکاری با فیات، 
محـدود بودن فروش آن به بازار ایران و دشـواری 
صـادرات آن خواهد بود؛ چراکـه محصولات این 
شـرکت در بسـیاری از کشـورهای اطـراف بـازار 
محـدودی دارند و از سـوی دیگـر، ترکیه یکی از 
پایگاه هـای بـزرگ تولید محصولات فیات اسـت 
و بـه این ترتیـب، تولیدات احتمالـی ایران خودرو 
تنهـا بایـد بـازار ایـران را تغذیـه کند، امـری که با 
توجـه بـه تیراژ محـدود آن باعـث افزایش قیمت 

خودروهـای فیات می شـود.
مجموع این عوامل سبب شده فیات تا حدی از 
گزینه های احتمالی دور شود. به نظر می رسد ایران 
خودرویی ها بیش از هر چیز فیات را به عنوان برگ 
برنده ای در مذاکرات خود با شرکای فرانسوی رو 
کرده اند و شاید خود نیز آن چنان برای همکاری با 

این شریک ایتالیایی جدی نباشند.
آغوش همیشه باز برای پژو

اگر به دنبال مصداقی برای اصطلاح »رفیق نیمه راه« 
حداقل در صنعت خودروسازی کشورمان باشیم، 
بدون شک می توان پژو را به عنوان بهترین نمونه 

مثال زد. شراکت پژو با ایران خودرو به ویژه در دور 
قبل همکاری شراکتی سرتاسر بر مبنای سود بود 
و پژویی ها هیچ گاه به خود زحمت سرمایه گذاری 
و گاهی حتی انتقال دانش فنی را ندادند و تنها به 
فروش قطعات به ایران خودرو و دریافت حق امتیاز 
تولید محصولات اکتفا کردند. چنین شراکتی برای 
این شرکت وضعیت  که  در شرایطی  آن هم  پژو 
چندان مناسبی در بازارهای بین المللی ندارد و در 
بازار اروپا هم از سوی رقبا تحت فشار است، قطعا 
می توانست ایده آل ترین شکل همکاری باشد، اما 
قید همین  آمریکا حتی  از سوی  تلنگری  با  آنها 

شراکت را هم زدند. 
البته روابط دو شرکت باوجود انتقادات تندی که از 
سوی مقامات ایران خودرو مطرح می شد هیچ گاه 
تهیه  برای  ایران خودرو  چراکه  نشد؛  قطع  عملا 
پژو  فنگ، شریک چینی  دانگ  به سراغ  قطعات 
رفت و بخش عمده ای از قطعات را از این شرکت 
تهیه کرد، امری که قطعا با اطلاع و اجازه پژو بوده 
با  به هر شکل ممکن،  ایران خودرویی ها  است. 
ترکیبی از خرید قطعات از چهارگوشه دنیا و البته 
داخلی سازی آنها توانستند روزهای سخت تحریم 
را پشت سر بگذارند، اما سختی های آن روزها را 

فراموش نکردند. 
مدیـران ایران خـودرو بارهـا بـا زبـان تهدیـد بـه 
عهدشـکنی پژو اشـاره کردند و مدعـی بودند این 
شـرکت بـرای بازگشـت به ایـران باید خسـارت 
وارد شـده بـه  طـرف ایرانـی را پرداخـت کنـد. 
مجلـس هـم در آن روزهـا بـه ایـن مسـاله ورود 
کـرد و قصـد داشـت مانـع از بازگشـت پـژو بـه 

بـازار ایران شـود. 
بـرای  نمایشـی  می تـوان  البتـه  را  این هـا  همـه 
ارعـاب پـژو دانسـت. رابطـه پـژو و ایران خودرو 
هرچنـد یـک رابطه کاری ایـده آل نبـوده، اما برای 
بـه  دو طـرف سـودآور بـوده اسـت. پژویی هـا 
کمک شـراکت بـا ایران خـودرو امکان دسترسـی 
بـه بـازار بـزرگ ایـران را یافتنـد و محصولاتی را 
در آن عرضـه کردنـد کـه مدت هـا پیـش از خـط 
تولیـد خـارج شـده بـود و عمـلا فـروش آنهـا 
سـودی بی دردسـر محسـوب می شـد. در مقابـل 
ایران خـودرو نیـز هرچنـد بـه دفعـات، بی نیـازی 
خـود از پـژو را اعـلام کـرده، اما بخش زیـادی از 
خطوط تولیـدی اش با محصـولات پژو هماهنگ 
شـده اسـت و عرضـه محصـولات جدید نیـاز به 

سـرمایه گذاری زیـادی دارد. 

ایـن شـرکت وارد بـازار آمریکا شـود. 
بـه این ترتیـب فیات توانسـت کاهش سـوددهی 
در اروپـا را بـا افزایـش فروش و سـود در آمریکا 
جبـران کنـد و درمجمـوع رونـد موفقیت آمیـزی 
را طـی کـرده اسـت. ایـن مسـاله هرچنـد بـرای 
فیـات یـک مزیت بزرگ اسـت، امـا مانعی بزرگ 
بـر سـر راه همـکاری ایـن شـرکت بـا ایـران نیز 
هسـت؛ چراکـه نبایـد فرامـوش کـرد همچنـان 
لابی هـای قدرتمندی در آمریـکا مخالف همراهی 

و همـکاری بـا ایران هسـتند. 
عـلاوه بـر ایـن، طبـق اطلاعـات بـه دسـت آمده 
از یـک منبـع نزدیـک بـه شـرکت فیـات، مدیران 
ایـن شـرکت به طـور رسـمی هرگونـه مذاکـره را 
بـه مشـخص شـدن نتیجـه انتخابات پیـش روی 
ریاسـت جمهـوری در آمریـکا موکـول کرده انـد، 
انتخاباتـی کـه می توانـد حتـی بر بعضـی بندهای 
در حـال اجـرای برجام نیـز اثرگذار باشـد. با این 

 مدل های 301 به عنوان 
سدان ارزان قیمت پژو، 
کراس اوور 2008 و پژو 208 
در میان مدل هایی است که 
تولید آنها در ایران برنامه ریزی 
شده؛ ضمن آنکه پژو متعهد 
شده قطعات موردنیاز برای 
خودروهای 405 و 206 را 
نیز تامین کند. واریز مبلغ 
اولیه از سوی دو طرف 
)45 میلیارد تومان از سوی هر 
یک از طرفین( نشان داد 
این قرارداد می رود تا شکل 
عملی به خود بگیرد
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با در نظر گرفتن این شرایط می شد از ابتدا حدس 
زد همه آنچه می گذرد بیشتر یک نمایش است و 
مذاکرات هستند،  در حال  پرده  پشت  دو طرف 
مذاکراتی که در نهایت و با وجود مخالفت هایی، 
منجر به تنظیم قرارداد جدید همکاری طرفین شد 

که در سفر روحانی به پاریس به امضا رسید. 
براساس این قرارداد و آنگونه که در آن مقطع و پس 
از آن منتشر شد، پژویی ها متعهد شده اند همکاری 
خود با ایران خودرو را در تمامی ابعاد از سر بگیرند 
و دو طرف در قالب شرکتی مشترک، پروژه های 
آینده را به پیش ببرند، شرکتی که در نهایت نام 
ایکاپ را به خود گرفت و سهم دو طرف در آن 

400 میلیون یورو بود. 
مدتی بعد وزیر صنعت جزییات بیشتری از این 
قرارداد را آشکار کرد و مشخص شد مدل های 
301 به عنوان سدان ارزان قیمت پژو، کراس اوور 
که  است  مدل هایی  میان  در   208 پژو  و   2008
تولید آنها در ایران برنامه ریزی شده است؛ ضمن 
آنکه پژو متعهد شده در همکاری با ایران خودرو 

خودروهای  برای  موردنیاز  قطعات 
کند.  تامین  نیز  را   206 و   405
از سوی دو طرف  اولیه  مبلغ  واریز 
از  تومان  میلیارد   45( مردادماه  در 
داد  نشان  طرفین(  از  یک  هر  سوی 
این قرارداد می رود تا شکل عملی به 

خود بگیرد. 
براساس اعلام اولیه قرار است مدل 
روانه  سال  پایان  از  پیش  تا   2008
بازار شود هرچند بر اساس شنیده ها، 
سال  با  احتمال  خودرو  این  تولید 
چراکه  شد؛  خواهد  موکول  آینده 
ظاهرا قطعه سازان نتوانسته اند کیفیت 
خود  تولیدی  قطعات  برای  را  لازم 

تامین کند. 
تولیـد  آغـاز  عـوض  در  پژویی هـا 
سـدانی  کرده انـد،  پیشـنهاد  را   301
کـه از سـوی پـژو بـرای بازارهـای 
نوظهور طراحی شـده اسـت و در آن 
ارزان سـازی خـودرو  ساده سـازی و 
تـا  مـی رود  و  بـوده  اصلـی  هـدف 
به نوعـی رقیـب لوگان در بـازار ایران 
باشـد. هرچنـد هنـوز هیـچ یـک از 
محصـولات این قـرارداد روانـه بازار 

نشـده اسـت، امـا نمایش آنهـا در نمایشـگاه های 
خودرویـی کشـور نشـانه های مثبتـی از همکاری 

دو طـرف را نشـان می دهـد.
البته آنگونه که یکه زارع در بهمن  ماه سال گذشته و 
پس از امضای قرارداد بیان کرد، ایران خودرویی ها 
موفق شده اند غرامت ترک بازار از سوی پژو را نیز 
از این شرکت دریافت کنند، هرچند این غرامت 
در قالب پرداخت نقدی از سوی پژو نیست و طبق 
گفته های یکه زارع، بخشی از آن، معادل 11 میلیون 
پژو  تولید  برای  سرمایه گذاری  به  صورت  یورو 
207 پرداخت می شود و 69 میلیون یورو از بدهی 
پرداخت  پژو  به  نیز  رویالیتی  بابت  ایران خودرو 
نخواهد شد تا حداقل اندکی از دردسرهای ترک 

بی هنگام بازار ایران را بچشند. 
سیتروئندرایرانمالکشد!

گروه پژو- سیتروئن را شاید بتوان برنده اصلی در 
روزهای پساتحریم صنعت خودرو ایران دانست 
و در این میان سیتروئن حتی پا را از مشارکت با 
ایران صاحب کارخانه شود.خودروسازان ایرانی فراتر گذاشته و توانسته در 

بـه  ایـران  در  سـیتروئن  حضـور 
و  می گـردد  بـاز  دور  سـال های 
شـرکتی کـه امـروز بـه نـام سـایپا 
توسـط  ابتـدا  در  نیـز  می شناسـیم 
آنتوان آیسـه برای تولید محصولات 
سـیتروئن - کـه در ایـران بـا عنـوان 
می شـد-  شـناخته  ژیـان  مـدل 
تاسیس شـد. روند همکاری البته در 
سـال های پـس از انقلاب قطع شـد 
تـا در دهـه 80 با تولید زانتیا شـاهد 
بازگشت سـیتروئن به خطوط تولید 
سـایپا بودیم، محصولی کـه با وجود 
روزهـای  در  فنـی،  پیچیدگی هـای 
ایـران  در  محصـولات  بی رونقـی 
توانسـت خـودروی موفقی باشـد و 
بیـش از یـک دهـه روی خـط تولید 
سـایپا باقی ماند. در این مدت سـایپا 
بـا عرضـه دو نسـل از C5 تجربـه 
هـم  را   CBU بـازار  در  حضـور 
کسـب کرد، تجربه ای که البته نشـان 
داد ایـن شـرکت توانای حضـور در 
بـازار خودروهـای وارداتـی را ندارد 
و هـر دو مـدل بـه دلیـل قیمـت بالا 

در بـازار شکسـت خوردنـد. 

 ایران خودرو موفق شده 
غرامت ترک بازار از سوی

پژو را از این شرکت دریافت 
کنند، هرچند این غرامت 

در قالب پرداخت نقدی از 
سوی پژو نیست و بخشی از 

آن معادل 11 میلیون یورو 
به صورت سرمایه گذاری 

برای تولید پژو 207 پرداخت 
می شود و 69 میلیون یورو

از بدهی ایران خودرویی ها 
نیز به پژو پرداخت 

نخواهد شد 
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حسـاب ماجـرای فیاتی که ایـران خودرویی ها در 
مجموع سـهامداران به نمایش گذاشـتند چیست؟

برای پاسخ به این سوال نیازی نیست چندان از 
مرزهای کشور دور شویم؛ چراکه پاسخ در ترکیه 
قرار دارد. فیات حضور گسترده ای در بازار ترکیه 
خود  خودروهای  توفاژ،  شرکت  توسط  و  دارد 
را در این کشور تولید می کند و حتی بخشی از 
نیاز بازارهای اروپایی فیات نیز از محل تولیدات 

همین شرکت تامین می شود. 
از  پس  خودرویی ها  ایران  شنیده ها،  براساس 
و  ایران  بازار  در  ایتالیا  فیات  از حضور  ناامیدی 
ایتالیایی ها، به سراغ ترک ها  احتمالا با راهنمایی 
رفته اند و مذاکره با توفاژ را آغاز کرده اند و به این 
ترتیب می توان حدس زد فیات حداقل در ابتدای 
ورود احتمالی خود به بازار ایران با محصولات 
که  امری  وارد کشور شود،  ترکیه  تولید  خطوط 
البته همچنان تحقق آن در هاله ای از ابهام است و 
به نظر می رسد مسایل سیاسی بیش از مسایل فنی 

بر آن سایه افکنده است. 
البتـه در مقابـل، خبرهایـی از داخـل ایران خودرو 
شـنیده می شـود که یکـی از مشـکلات اصلی در 
همـکاری با ترکیـه قیمت بالای محصـولات این 
شـرکت بـرای ورود به بـازار ایران اسـت. در کنار 
ایـن، یکی دیگر از مشـکلات همـکاری با فیات، 
محـدود بودن فروش آن به بازار ایران و دشـواری 
صـادرات آن خواهد بود؛ چراکـه محصولات این 
شـرکت در بسـیاری از کشـورهای اطـراف بـازار 
محـدودی دارند و از سـوی دیگـر، ترکیه یکی از 
پایگاه هـای بـزرگ تولید محصولات فیات اسـت 
و بـه این ترتیـب، تولیدات احتمالـی ایران خودرو 
تنهـا بایـد بـازار ایـران را تغذیـه کند، امـری که با 
توجـه بـه تیراژ محـدود آن باعـث افزایش قیمت 

خودروهـای فیات می شـود.
مجموع این عوامل سبب شده فیات تا حدی از 
گزینه های احتمالی دور شود. به نظر می رسد ایران 
خودرویی ها بیش از هر چیز فیات را به عنوان برگ 
برنده ای در مذاکرات خود با شرکای فرانسوی رو 
کرده اند و شاید خود نیز آن چنان برای همکاری با 

این شریک ایتالیایی جدی نباشند.
آغوش همیشه باز برای پژو

اگر به دنبال مصداقی برای اصطلاح »رفیق نیمه راه« 
حداقل در صنعت خودروسازی کشورمان باشیم، 
بدون شک می توان پژو را به عنوان بهترین نمونه 

مثال زد. شراکت پژو با ایران خودرو به ویژه در دور 
قبل همکاری شراکتی سرتاسر بر مبنای سود بود 
و پژویی ها هیچ گاه به خود زحمت سرمایه گذاری 
و گاهی حتی انتقال دانش فنی را ندادند و تنها به 
فروش قطعات به ایران خودرو و دریافت حق امتیاز 
تولید محصولات اکتفا کردند. چنین شراکتی برای 
این شرکت وضعیت  که  در شرایطی  آن هم  پژو 
چندان مناسبی در بازارهای بین المللی ندارد و در 
بازار اروپا هم از سوی رقبا تحت فشار است، قطعا 
می توانست ایده آل ترین شکل همکاری باشد، اما 
قید همین  آمریکا حتی  از سوی  تلنگری  با  آنها 

شراکت را هم زدند. 
البته روابط دو شرکت باوجود انتقادات تندی که از 
سوی مقامات ایران خودرو مطرح می شد هیچ گاه 
تهیه  برای  ایران خودرو  چراکه  نشد؛  قطع  عملا 
پژو  فنگ، شریک چینی  دانگ  به سراغ  قطعات 
رفت و بخش عمده ای از قطعات را از این شرکت 
تهیه کرد، امری که قطعا با اطلاع و اجازه پژو بوده 
با  به هر شکل ممکن،  ایران خودرویی ها  است. 
ترکیبی از خرید قطعات از چهارگوشه دنیا و البته 
داخلی سازی آنها توانستند روزهای سخت تحریم 
را پشت سر بگذارند، اما سختی های آن روزها را 

فراموش نکردند. 
مدیـران ایران خـودرو بارهـا بـا زبـان تهدیـد بـه 
عهدشـکنی پژو اشـاره کردند و مدعـی بودند این 
شـرکت بـرای بازگشـت به ایـران باید خسـارت 
وارد شـده بـه  طـرف ایرانـی را پرداخـت کنـد. 
مجلـس هـم در آن روزهـا بـه ایـن مسـاله ورود 
کـرد و قصـد داشـت مانـع از بازگشـت پـژو بـه 

بـازار ایران شـود. 
بـرای  نمایشـی  می تـوان  البتـه  را  این هـا  همـه 
ارعـاب پـژو دانسـت. رابطـه پـژو و ایران خودرو 
هرچنـد یـک رابطه کاری ایـده آل نبـوده، اما برای 
بـه  دو طـرف سـودآور بـوده اسـت. پژویی هـا 
کمک شـراکت بـا ایران خـودرو امکان دسترسـی 
بـه بـازار بـزرگ ایـران را یافتنـد و محصولاتی را 
در آن عرضـه کردنـد کـه مدت هـا پیـش از خـط 
تولیـد خـارج شـده بـود و عمـلا فـروش آنهـا 
سـودی بی دردسـر محسـوب می شـد. در مقابـل 
ایران خـودرو نیـز هرچنـد بـه دفعـات، بی نیـازی 
خـود از پـژو را اعـلام کـرده، اما بخش زیـادی از 
خطوط تولیـدی اش با محصـولات پژو هماهنگ 
شـده اسـت و عرضـه محصـولات جدید نیـاز به 

سـرمایه گذاری زیـادی دارد. 

ایـن شـرکت وارد بـازار آمریکا شـود. 
بـه این ترتیـب فیات توانسـت کاهش سـوددهی 
در اروپـا را بـا افزایـش فروش و سـود در آمریکا 
جبـران کنـد و درمجمـوع رونـد موفقیت آمیـزی 
را طـی کـرده اسـت. ایـن مسـاله هرچنـد بـرای 
فیـات یـک مزیت بزرگ اسـت، امـا مانعی بزرگ 
بـر سـر راه همـکاری ایـن شـرکت بـا ایـران نیز 
هسـت؛ چراکـه نبایـد فرامـوش کـرد همچنـان 
لابی هـای قدرتمندی در آمریـکا مخالف همراهی 

و همـکاری بـا ایران هسـتند. 
عـلاوه بـر ایـن، طبـق اطلاعـات بـه دسـت آمده 
از یـک منبـع نزدیـک بـه شـرکت فیـات، مدیران 
ایـن شـرکت به طـور رسـمی هرگونـه مذاکـره را 
بـه مشـخص شـدن نتیجـه انتخابات پیـش روی 
ریاسـت جمهـوری در آمریـکا موکـول کرده انـد، 
انتخاباتـی کـه می توانـد حتـی بر بعضـی بندهای 
در حـال اجـرای برجام نیـز اثرگذار باشـد. با این 

 مدل های 301 به عنوان 
سدان ارزان قیمت پژو، 
کراس اوور 2008 و پژو 208 
در میان مدل هایی است که 
تولید آنها در ایران برنامه ریزی 
شده؛ ضمن آنکه پژو متعهد 
شده قطعات موردنیاز برای 
خودروهای 405 و 206 را 
نیز تامین کند. واریز مبلغ 
اولیه از سوی دو طرف 
)45 میلیارد تومان از سوی هر 
یک از طرفین( نشان داد 
این قرارداد می رود تا شکل 
عملی به خود بگیرد
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با در نظر گرفتن این شرایط می شد از ابتدا حدس 
زد همه آنچه می گذرد بیشتر یک نمایش است و 
مذاکرات هستند،  در حال  پرده  پشت  دو طرف 
مذاکراتی که در نهایت و با وجود مخالفت هایی، 
منجر به تنظیم قرارداد جدید همکاری طرفین شد 

که در سفر روحانی به پاریس به امضا رسید. 
براساس این قرارداد و آنگونه که در آن مقطع و پس 
از آن منتشر شد، پژویی ها متعهد شده اند همکاری 
خود با ایران خودرو را در تمامی ابعاد از سر بگیرند 
و دو طرف در قالب شرکتی مشترک، پروژه های 
آینده را به پیش ببرند، شرکتی که در نهایت نام 
ایکاپ را به خود گرفت و سهم دو طرف در آن 

400 میلیون یورو بود. 
مدتی بعد وزیر صنعت جزییات بیشتری از این 
قرارداد را آشکار کرد و مشخص شد مدل های 
301 به عنوان سدان ارزان قیمت پژو، کراس اوور 
که  است  مدل هایی  میان  در   208 پژو  و   2008
تولید آنها در ایران برنامه ریزی شده است؛ ضمن 
آنکه پژو متعهد شده در همکاری با ایران خودرو 

خودروهای  برای  موردنیاز  قطعات 
کند.  تامین  نیز  را   206 و   405
از سوی دو طرف  اولیه  مبلغ  واریز 
از  تومان  میلیارد   45( مردادماه  در 
داد  نشان  طرفین(  از  یک  هر  سوی 
این قرارداد می رود تا شکل عملی به 

خود بگیرد. 
براساس اعلام اولیه قرار است مدل 
روانه  سال  پایان  از  پیش  تا   2008
بازار شود هرچند بر اساس شنیده ها، 
سال  با  احتمال  خودرو  این  تولید 
چراکه  شد؛  خواهد  موکول  آینده 
ظاهرا قطعه سازان نتوانسته اند کیفیت 
خود  تولیدی  قطعات  برای  را  لازم 

تامین کند. 
تولیـد  آغـاز  عـوض  در  پژویی هـا 
سـدانی  کرده انـد،  پیشـنهاد  را   301
کـه از سـوی پـژو بـرای بازارهـای 
نوظهور طراحی شـده اسـت و در آن 
ارزان سـازی خـودرو  ساده سـازی و 
تـا  مـی رود  و  بـوده  اصلـی  هـدف 
به نوعـی رقیـب لوگان در بـازار ایران 
باشـد. هرچنـد هنـوز هیـچ یـک از 
محصـولات این قـرارداد روانـه بازار 

نشـده اسـت، امـا نمایش آنهـا در نمایشـگاه های 
خودرویـی کشـور نشـانه های مثبتـی از همکاری 

دو طـرف را نشـان می دهـد.
البته آنگونه که یکه زارع در بهمن  ماه سال گذشته و 
پس از امضای قرارداد بیان کرد، ایران خودرویی ها 
موفق شده اند غرامت ترک بازار از سوی پژو را نیز 
از این شرکت دریافت کنند، هرچند این غرامت 
در قالب پرداخت نقدی از سوی پژو نیست و طبق 
گفته های یکه زارع، بخشی از آن، معادل 11 میلیون 
پژو  تولید  برای  سرمایه گذاری  به  صورت  یورو 
207 پرداخت می شود و 69 میلیون یورو از بدهی 
پرداخت  پژو  به  نیز  رویالیتی  بابت  ایران خودرو 
نخواهد شد تا حداقل اندکی از دردسرهای ترک 

بی هنگام بازار ایران را بچشند. 
سیتروئندرایرانمالکشد!

گروه پژو- سیتروئن را شاید بتوان برنده اصلی در 
روزهای پساتحریم صنعت خودرو ایران دانست 
و در این میان سیتروئن حتی پا را از مشارکت با 
ایران صاحب کارخانه شود.خودروسازان ایرانی فراتر گذاشته و توانسته در 

بـه  ایـران  در  سـیتروئن  حضـور 
و  می گـردد  بـاز  دور  سـال های 
شـرکتی کـه امـروز بـه نـام سـایپا 
توسـط  ابتـدا  در  نیـز  می شناسـیم 
آنتوان آیسـه برای تولید محصولات 
سـیتروئن - کـه در ایـران بـا عنـوان 
می شـد-  شـناخته  ژیـان  مـدل 
تاسیس شـد. روند همکاری البته در 
سـال های پـس از انقلاب قطع شـد 
تـا در دهـه 80 با تولید زانتیا شـاهد 
بازگشت سـیتروئن به خطوط تولید 
سـایپا بودیم، محصولی کـه با وجود 
روزهـای  در  فنـی،  پیچیدگی هـای 
ایـران  در  محصـولات  بی رونقـی 
توانسـت خـودروی موفقی باشـد و 
بیـش از یـک دهـه روی خـط تولید 
سـایپا باقی ماند. در این مدت سـایپا 
بـا عرضـه دو نسـل از C5 تجربـه 
هـم  را   CBU بـازار  در  حضـور 
کسـب کرد، تجربه ای که البته نشـان 
داد ایـن شـرکت توانای حضـور در 
بـازار خودروهـای وارداتـی را ندارد 
و هـر دو مـدل بـه دلیـل قیمـت بالا 

در بـازار شکسـت خوردنـد. 

 ایران خودرو موفق شده 
غرامت ترک بازار از سوی

پژو را از این شرکت دریافت 
کنند، هرچند این غرامت 

در قالب پرداخت نقدی از 
سوی پژو نیست و بخشی از 

آن معادل 11 میلیون یورو 
به صورت سرمایه گذاری 

برای تولید پژو 207 پرداخت 
می شود و 69 میلیون یورو

از بدهی ایران خودرویی ها 
نیز به پژو پرداخت 

نخواهد شد 
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ایـن شـرکت نیـز متزلزل شـود. 
پس از برجام، کمتر کسی فکر می کرد سیتروئن 
جزو گزینه های حضور در بازار ایران باشد. در 
آن مقطع، ایران خودرو به شدت مشغول مذاکرات 
نهایی با پژو بود و از سوی دیگر خبرهایی مبنی 
بر همکاری این شرکت با فیات، مرسدس بنز و 

سوزوکی نیز به گوش می رسید. 
جـاده  نارنجی هـای  جبهـه  در  مقابـل،  در 
و  نبـود  روبـه راه  اصـلا  اوضـاع  مخصـوص 
سـایپایی ها کـه امید زیـادی به رنو بسـته بودند، 
بـا کـش دار شـدن مذاکراتشـان با این شـرکت، 
عمـلا محـدود بـه چنـد شـریک چینـی شـده 
بودنـد. این گونـه بـود کـه مذاکرات با شـرکای 
قدیمـی بـار دیگـر از سـرگرفته شـد. مذاکرات 
بـا کیا بـرای تولید محصـولات جدیـد به کندی 
پیـش می رفـت و کره ای هـا بـه دلیل منافعشـان 
در آمریـکا ترجیـح می دادنـد در روزهـای پـس 
از برجـام چنـدان پـر سـروصدا نباشـند، اما در 
سـوی دیگـر، سـیتروئن کـه منافعـی در آمریکا 

نـدارد بـا سـایپایی ها همـکاری کـرد. 
دو طـرف تمایـل زیـادی به همکاری داشـتند و 
طبیعـی اسـت پـژو نیز نقشـی مهم در ایـن میان 
بـازی کـرد و بـه ایـن ترتیـب امـور به سـرعت 
پیـش رفـت. سـایپایی ها البتـه پولی بـرای آغاز 
ایـن مشـارکت نداشـتند، بـا این حال توانسـتند 
شـریک جدیـد را بـه سـرمایه گذاری ترغیـب 
کننـد. آورده سـایپا در این میـان خطوط تولیدی 
ایـن شـرکت بود و به این ترتیب سـایپا کاشـان 
)سـایت تولیـدی سـایپا کـه پیش از ایـن به طور 
عمـده بـرای تولیـد تیبـا بـه کار گرفته می شـد( 
به عنـوان سـهم سـایپا از شـراکت 300 میلیـون 

یورویـی بـا سـیتروئن در نظر گرفته شـد. 
از  نیمـی  پذیرفـت  سـایپا  قـرارداد  ایـن  طبـق 
اختیـار سـیتروئن  در  را  کاشـان خـود  سـایت 
قـرار دهـد و در مقابـل سـیتروئن نیـز عـلاوه 
بـر تامیـن مالـی ایـن شـراکت، خودروهایش را 
بـرای تولیـد در اختیـار سـایپا قـرار می دهـد. 
از  درصد   40 شده،  اعلام  آنچه  براساس 
محصولات این همکاری مشترک برای بازارهای 
که  عددی  است،  شده  گرفته  نظر  در  صادراتی 
البته بالاتر از نسبتی است که پیش از این از سوی 
وزارت صنعت، معدن و تجارت به صورت الزام 
بازار  به  خودروسازی  شرکت های  ورود  برای 

ایران در نظر گرفته شده بود و با در نظر گرفتن 
تجربه های پیشین می توان حدس زد عدد نهایی 
در  هست  چه  هر  باشد.  این ها  از  کمتر  بسیار 
نخستین  به عنوان   C4 سدان  تولید  حاضر  حال 
نیز از  نهایی شده و محصولات دیگر  محصول 
برنامه  در   C3 XR و   C4 AirCross جمله 

تولید قرار دارند. 
در  سـیتروئن  خودروهـای  قیمـت  هنـوز 
بـازار ایـران مشـخص نشـده، امـا بـا توجـه به 
محدودیـت تیـراژ تولید آنها در آغـاز، نمی توان 
بـرای  عمـده ای  داخلی سـازی  داشـت  انتظـار 
آنهـا انجـام گیـرد و با ایـن دیدگاه شـاید قیمت 
عرضـه آنهـا به بـازار بالا باشـد. البتـه در مقابل، 
مشـترک بـودن پلت فـرم آنهـا بـا محصـولات 
پـژو می توانـد یـک مزیـت بـزرگ باشـد و این 
مسـاله تـا حـدی قیمـت خودروهـای نهایی را 
کاهـش خواهـد داد. به عنـوان مثـال در بخـش 
موتـور و قـوای محرکـه کـه بیـش از 30 درصد 
از داخلی سـازی خودروهـا را تشـکیل می دهد، 
پـژو  بـا محصـولات  مشـترکی  موتـور  از   C4
در ایـران بهـره می بـرد و بـه ایـن ترتیـب تنهـا 
بـه  ایـران می تـوان  موتـور در  ایـن  تولیـد  بـا 

داخلی سـازی بالایـی دسـت یافـت.
فولکس واگن؛ پنهان کار یا سرگردان؟

مدتهاسـت قرارداد و نوع همکاری فولکس واگن 
بـا ایـران بـه یـک کلاف سـردرگم تبدیـل شـده 
اسـت. فولکس واگـن آن قـدر بـزرگ اسـت کـه 
می توانـد بـا حضـورش در ایـران به طـور کلـی 
صنعـت خودروسـازی کشـورمان را تغییـر دهد، 
امـا بـه همـان نسـبت نیـز دربـاره تعییـن نـوع 
رابطـه اش بـا ایـن صنعـت و البته شـرکای کاری 
خـود محتـاط اسـت؛ تـا آنجـا کـه هنـوز به طور 
قطع مشـخص نیسـت این شـرکت شـریکش را 
در ایـران یافتـه و از اعـلام آن خـودداری می کند 
یـا هنـوز هم میـان شـرکت های مختلـف بخش 
خصوصـی در حال بررسـی اسـت. البتـه بعضی 
شـواهد )از جملـه اسـتخدام نیروهـای زبـده از 
سـوی یکـی از شـرکت هایی کـه پیـش از ایـن 
به عنـوان گزینـه اصلی برای شـراکت بـا فولکس 
فولکسـی ها  می دهـد  نشـان  می شـد(  شـناخته 
تقریبـا بـه جمع بنـدی نهایـی رسـیده اند، امـا بر 
اسـاس شـنیده ها جزییـات قـرارداد هنـوز نهایی 

است.  نشـده 

پـس از خداحافظـی زانتیـا بـا خطـوط تولیـد 
سـایپا، عمـلا سـیتروئن نیز با ایـران وداع کرد و 
پـس از آن صحبـت چندانـی مبنی بر بازگشـت 
از سـال ها  کـه  نمی شـد. سـیتروئن  آن شـنیده 
قبـل به عنـوان زیرمجموعـه پـژو و تحـت قالب 
PSA Peugeot Citroen فعالیـت می کـرد، تا 
چنـد سـال پیـش حـال و روز چنـدان خوشـی 
نداشـت، امـا در سـال های اخیـر و به ویـژه بـا 
حضـور تـاوارز، مـرد شـماره دو رنـو کـه در 
یـک چرخـش عجیب بـه این مجموعه پیوسـته 
اسـت، توانسـت بـا عرضـه مدل هـای جدیـد، 
تـا حـد زیـادی بـه وضعیت خـود سروسـامان 
بدهـد. هرچند همچـون پژو و البته در مقیاسـی 
وسـیع تر، بـا مشـکل بـزرگ وابسـتگی فـروش 
بـه اروپـا روبه روسـت و همیـن مسـاله باعـث 
شـده بـا وخامـت اوضـاع در اروپـا، وضعیـت 

 در قرارداد بین سایپا و 
سیتروئن، نیمی از سایت 
تولیدی سایپا کاشان به عنوان 
سهم سایپا از شراکت 300 
میلیون یورویی با سیتروئن 
در نظر گرفته شده و در مقابل 
سیتروئن نیز علاوه بر 
تامین مالی این شراکت 
خودروهایش را برای تولید 
در اختیار سایپا قرار می دهد
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تـا اینجـای کار و بـر اسـاس اطلاعاتـی کـه بـه 
دسـت آمـده فولکسـی ها قصـد دارنـد در آغاز 
کار دسـت بـه عصـا حرکـت کننـد و برنامـه 
تولیـد آنهـا در تیـراژ محدود تنظیم شـده اسـت 
تـا بتواننـد از ایـن طریـق عـلاوه بـر بررسـی 
ایـران، صنعـت قطعه سـازی  شـرایط کاری در 
را نیـز بـا اسـتانداردهای ویـژه خود آشـنا کنند. 
البتـه هنوز هم هیـچ یک از طرفین ایـن قرارداد 
احتمالـی، در مـورد آن اطلاع رسـانی نکرده انـد 
تـا حضـور فولکس واگـن در ایـران  همچنان در 
هالـه ای از ابهـام باقـی بمانـد، هرچند بـا توجه 
بـه حضـور گسـترده فولکس واگـن در آمریـکا 
می تـوان حـدس زد مدیـران ایـن شـرکت در 
انتظار روشـن شـدن تکلیـف انتخابات ریسـت 
زمینـه  در  تـا  هسـتند  کشـور  ایـن  جمهـوری 

همـکاری بـا ایـران دچار مشـکل نشـوند.
رنوبرسردوراهی

بـا  همـکاری  و  همراهـی  نمـاد  زمانـی  رنـو 
صنعـت خـودرو ایـران در روزهـای سـخت 
تحریـم بـود، امـا برخـلاف انتظارهـا، بـا آزاد 
شـدن فضـا کسـب وکار کشـور، دردسـرهای 
هنـوز  کـه  جایـی  تـا  شـد  آغـاز  رنـو 
قراردادهـای همـکاری میـان ایـن شـرکت و 
دو شـریک ایرانـی  بـه امضا نرسـیده و هرچند 
براسـاس آخریـن اطلاعـات، مواضـع طرفیـن 
بـه یکدیگـر نزدیـک شـده اسـت، امـا هنـوز 

اختلافـات اساسـی بین دو طـرف وجود دارد. 
رنـو آغـاز شـراکت بـا دو غـول خودروسـازی 
ایـران را در دسـتور کار خـود قـرار داده و ایـن 
مسـاله هم اکنـون بـه پاشـنه آشـیل روابطـش با 
خودروسـازان ایرانی تبدیل شـده اسـت؛ چراکه 
هـر یـک از آنهـا می خواهنـد رنـو را تنهـا برای 
خـود داشـته باشـند و ایـن را به عنـوان یکـی 
بـا رنـو عنـوان  بـرای کار  از شـروط اساسـی 

کرده انـد.
تحریم ها  پایان  از  پس  شرکت  سه  روابط 
دوستانه نبوده و این را می شد در کنفرانس های 
مطبوعاتی و مصاحبه های مدیران ارشد هر سه 
مجموعه به وضوح دید. از یک سو، پیمان کارگر 
با لحنی که پیش تر از او ندیده بودیم، آشکارا دو 
شرکت دیگر را به ضعف در ارائه خدمات پس 
ادامه  در صورت  گفت  و  کرد  متهم  فروش  از 
این روند در روابطش با آنها تجدیدنظر می کند. 
گران فروشی  به  را  سایپا  آشکارا  اینکه  ضمن 
ساندرو متهم کرد و گفت این کار را برای حفظ 

فروش خودروهای چینی انجام می دهند. 
در مقابل، شرکای ایرانی هم در چند نوبت از 
برنامه های کلان خود گفتند  با  ناهماهنگی رنو 
کردند  تهدید  بار  چندین  مشخص  به طور  و 
و  بزنند  را  رنو  با  همکاری  قید  است  ممکن 
خود  همکاری  روش  خواستند  شرکت  این  از 
تنها  و  کند  مشخص  را  ایرانی  شرکای  با  را 

همه  برگزیند.  کار  ادامه  برای  را  شرکت  یک 
این ها باعث شده که تا زمان تهیه این گزارش، 
نشود؛  امضا  طرفین  میان  مشخصی  قرارداد 
در  همچنان  پیشین  محصولات  تولید  هرچند 

حال انجام است. 
این  است  قرار  رنو،  برنامه ریزی های  طبق 
تولید خودرو  به  سایپا،  با  همکاری  در  شرکت 
به صورت مشترک در سایت بن رو بپردازد و با 
سرمایه گذاری در این سایت، تولید محصولات 
جدید را آغاز کند، ضمن آنکه برنامه هایی برای 
تولید در پارس خودرو و بر روی خطی ویژه رنو 

نیز وجود دارد. 
در ایران خـودرو هـم از حـدود دو سـال بعـد، 
مـدل ارزان قیمـت کوئیـد، به عنوان رقیـب پراید 

بـر روی خـط تولید قـرار خواهـد گرفت. 
همـه این هـا البتـه فعـلا در حـد حـرف باقـی 
مانـده و طرفین قـراردادی را به صورت رسـمی 
می رسـد  نظـر  بـه  هرچنـد  نکرده انـد؛  امضـا 
دود سـفید از اردوگاه سـه شـرکت بلنـد شـده 
و سـایپایی ها در آخریـن اظهـارات خـود، خبـر 
از توافـق با رنـو داده اند و ظاهـرا وزارتخانه نیز 
موافـق پیشـبرد اهـداف رنو در ایران اسـت. اگر 
برنامه هـای رنـو آنگونـه کـه مدیـران آن انتظـار 
دارنـد پیـش بـرود، رنـو بـه زودی بـه یکـی از 
بازیگـران اصلـی صنعـت خـودرو ایـران تبدیل 

می شـود. 
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ایـن شـرکت نیـز متزلزل شـود. 
پس از برجام، کمتر کسی فکر می کرد سیتروئن 
جزو گزینه های حضور در بازار ایران باشد. در 
آن مقطع، ایران خودرو به شدت مشغول مذاکرات 
نهایی با پژو بود و از سوی دیگر خبرهایی مبنی 
بر همکاری این شرکت با فیات، مرسدس بنز و 

سوزوکی نیز به گوش می رسید. 
جـاده  نارنجی هـای  جبهـه  در  مقابـل،  در 
و  نبـود  روبـه راه  اصـلا  اوضـاع  مخصـوص 
سـایپایی ها کـه امید زیـادی به رنو بسـته بودند، 
بـا کـش دار شـدن مذاکراتشـان با این شـرکت، 
عمـلا محـدود بـه چنـد شـریک چینـی شـده 
بودنـد. این گونـه بـود کـه مذاکرات با شـرکای 
قدیمـی بـار دیگـر از سـرگرفته شـد. مذاکرات 
بـا کیا بـرای تولید محصـولات جدیـد به کندی 
پیـش می رفـت و کره ای هـا بـه دلیل منافعشـان 
در آمریـکا ترجیـح می دادنـد در روزهـای پـس 
از برجـام چنـدان پـر سـروصدا نباشـند، اما در 
سـوی دیگـر، سـیتروئن کـه منافعـی در آمریکا 

نـدارد بـا سـایپایی ها همـکاری کـرد. 
دو طـرف تمایـل زیـادی به همکاری داشـتند و 
طبیعـی اسـت پـژو نیز نقشـی مهم در ایـن میان 
بـازی کـرد و بـه ایـن ترتیـب امـور به سـرعت 
پیـش رفـت. سـایپایی ها البتـه پولی بـرای آغاز 
ایـن مشـارکت نداشـتند، بـا این حال توانسـتند 
شـریک جدیـد را بـه سـرمایه گذاری ترغیـب 
کننـد. آورده سـایپا در این میـان خطوط تولیدی 
ایـن شـرکت بود و به این ترتیب سـایپا کاشـان 
)سـایت تولیـدی سـایپا کـه پیش از ایـن به طور 
عمـده بـرای تولیـد تیبـا بـه کار گرفته می شـد( 
به عنـوان سـهم سـایپا از شـراکت 300 میلیـون 

یورویـی بـا سـیتروئن در نظر گرفته شـد. 
از  نیمـی  پذیرفـت  سـایپا  قـرارداد  ایـن  طبـق 
اختیـار سـیتروئن  در  را  کاشـان خـود  سـایت 
قـرار دهـد و در مقابـل سـیتروئن نیـز عـلاوه 
بـر تامیـن مالـی ایـن شـراکت، خودروهایش را 
بـرای تولیـد در اختیـار سـایپا قـرار می دهـد. 
از  درصد   40 شده،  اعلام  آنچه  براساس 
محصولات این همکاری مشترک برای بازارهای 
که  عددی  است،  شده  گرفته  نظر  در  صادراتی 
البته بالاتر از نسبتی است که پیش از این از سوی 
وزارت صنعت، معدن و تجارت به صورت الزام 
بازار  به  خودروسازی  شرکت های  ورود  برای 

ایران در نظر گرفته شده بود و با در نظر گرفتن 
تجربه های پیشین می توان حدس زد عدد نهایی 
در  هست  چه  هر  باشد.  این ها  از  کمتر  بسیار 
نخستین  به عنوان   C4 سدان  تولید  حاضر  حال 
نیز از  نهایی شده و محصولات دیگر  محصول 
برنامه  در   C3 XR و   C4 AirCross جمله 

تولید قرار دارند. 
در  سـیتروئن  خودروهـای  قیمـت  هنـوز 
بـازار ایـران مشـخص نشـده، امـا بـا توجـه به 
محدودیـت تیـراژ تولید آنها در آغـاز، نمی توان 
بـرای  عمـده ای  داخلی سـازی  داشـت  انتظـار 
آنهـا انجـام گیـرد و با ایـن دیدگاه شـاید قیمت 
عرضـه آنهـا به بـازار بالا باشـد. البتـه در مقابل، 
مشـترک بـودن پلت فـرم آنهـا بـا محصـولات 
پـژو می توانـد یـک مزیـت بـزرگ باشـد و این 
مسـاله تـا حـدی قیمـت خودروهـای نهایی را 
کاهـش خواهـد داد. به عنـوان مثـال در بخـش 
موتـور و قـوای محرکـه کـه بیـش از 30 درصد 
از داخلی سـازی خودروهـا را تشـکیل می دهد، 
پـژو  بـا محصـولات  مشـترکی  موتـور  از   C4
در ایـران بهـره می بـرد و بـه ایـن ترتیـب تنهـا 
بـه  ایـران می تـوان  موتـور در  ایـن  تولیـد  بـا 

داخلی سـازی بالایـی دسـت یافـت.
فولکس واگن؛ پنهان کار یا سرگردان؟

مدتهاسـت قرارداد و نوع همکاری فولکس واگن 
بـا ایـران بـه یـک کلاف سـردرگم تبدیـل شـده 
اسـت. فولکس واگـن آن قـدر بـزرگ اسـت کـه 
می توانـد بـا حضـورش در ایـران به طـور کلـی 
صنعـت خودروسـازی کشـورمان را تغییـر دهد، 
امـا بـه همـان نسـبت نیـز دربـاره تعییـن نـوع 
رابطـه اش بـا ایـن صنعـت و البته شـرکای کاری 
خـود محتـاط اسـت؛ تـا آنجـا کـه هنـوز به طور 
قطع مشـخص نیسـت این شـرکت شـریکش را 
در ایـران یافتـه و از اعـلام آن خـودداری می کند 
یـا هنـوز هم میـان شـرکت های مختلـف بخش 
خصوصـی در حال بررسـی اسـت. البتـه بعضی 
شـواهد )از جملـه اسـتخدام نیروهـای زبـده از 
سـوی یکـی از شـرکت هایی کـه پیـش از ایـن 
به عنـوان گزینـه اصلی برای شـراکت بـا فولکس 
فولکسـی ها  می دهـد  نشـان  می شـد(  شـناخته 
تقریبـا بـه جمع بنـدی نهایـی رسـیده اند، امـا بر 
اسـاس شـنیده ها جزییـات قـرارداد هنـوز نهایی 

است.  نشـده 

پـس از خداحافظـی زانتیـا بـا خطـوط تولیـد 
سـایپا، عمـلا سـیتروئن نیز با ایـران وداع کرد و 
پـس از آن صحبـت چندانـی مبنی بر بازگشـت 
از سـال ها  کـه  نمی شـد. سـیتروئن  آن شـنیده 
قبـل به عنـوان زیرمجموعـه پـژو و تحـت قالب 
PSA Peugeot Citroen فعالیـت می کـرد، تا 
چنـد سـال پیـش حـال و روز چنـدان خوشـی 
نداشـت، امـا در سـال های اخیـر و به ویـژه بـا 
حضـور تـاوارز، مـرد شـماره دو رنـو کـه در 
یـک چرخـش عجیب بـه این مجموعه پیوسـته 
اسـت، توانسـت بـا عرضـه مدل هـای جدیـد، 
تـا حـد زیـادی بـه وضعیت خـود سروسـامان 
بدهـد. هرچند همچـون پژو و البته در مقیاسـی 
وسـیع تر، بـا مشـکل بـزرگ وابسـتگی فـروش 
بـه اروپـا روبه روسـت و همیـن مسـاله باعـث 
شـده بـا وخامـت اوضـاع در اروپـا، وضعیـت 

 در قرارداد بین سایپا و 
سیتروئن، نیمی از سایت 
تولیدی سایپا کاشان به عنوان 
سهم سایپا از شراکت 300 
میلیون یورویی با سیتروئن 
در نظر گرفته شده و در مقابل 
سیتروئن نیز علاوه بر 
تامین مالی این شراکت 
خودروهایش را برای تولید 
در اختیار سایپا قرار می دهد
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صنعت خودرو

تـا اینجـای کار و بـر اسـاس اطلاعاتـی کـه بـه 
دسـت آمـده فولکسـی ها قصـد دارنـد در آغاز 
کار دسـت بـه عصـا حرکـت کننـد و برنامـه 
تولیـد آنهـا در تیـراژ محدود تنظیم شـده اسـت 
تـا بتواننـد از ایـن طریـق عـلاوه بـر بررسـی 
ایـران، صنعـت قطعه سـازی  شـرایط کاری در 
را نیـز بـا اسـتانداردهای ویـژه خود آشـنا کنند. 
البتـه هنوز هم هیـچ یک از طرفین ایـن قرارداد 
احتمالـی، در مـورد آن اطلاع رسـانی نکرده انـد 
تـا حضـور فولکس واگـن در ایـران  همچنان در 
هالـه ای از ابهـام باقـی بمانـد، هرچند بـا توجه 
بـه حضـور گسـترده فولکس واگـن در آمریـکا 
می تـوان حـدس زد مدیـران ایـن شـرکت در 
انتظار روشـن شـدن تکلیـف انتخابات ریسـت 
زمینـه  در  تـا  هسـتند  کشـور  ایـن  جمهـوری 

همـکاری بـا ایـران دچار مشـکل نشـوند.
رنوبرسردوراهی

بـا  همـکاری  و  همراهـی  نمـاد  زمانـی  رنـو 
صنعـت خـودرو ایـران در روزهـای سـخت 
تحریـم بـود، امـا برخـلاف انتظارهـا، بـا آزاد 
شـدن فضـا کسـب وکار کشـور، دردسـرهای 
هنـوز  کـه  جایـی  تـا  شـد  آغـاز  رنـو 
قراردادهـای همـکاری میـان ایـن شـرکت و 
دو شـریک ایرانـی  بـه امضا نرسـیده و هرچند 
براسـاس آخریـن اطلاعـات، مواضـع طرفیـن 
بـه یکدیگـر نزدیـک شـده اسـت، امـا هنـوز 

اختلافـات اساسـی بین دو طـرف وجود دارد. 
رنـو آغـاز شـراکت بـا دو غـول خودروسـازی 
ایـران را در دسـتور کار خـود قـرار داده و ایـن 
مسـاله هم اکنـون بـه پاشـنه آشـیل روابطـش با 
خودروسـازان ایرانی تبدیل شـده اسـت؛ چراکه 
هـر یـک از آنهـا می خواهنـد رنـو را تنهـا برای 
خـود داشـته باشـند و ایـن را به عنـوان یکـی 
بـا رنـو عنـوان  بـرای کار  از شـروط اساسـی 

کرده انـد.
تحریم ها  پایان  از  پس  شرکت  سه  روابط 
دوستانه نبوده و این را می شد در کنفرانس های 
مطبوعاتی و مصاحبه های مدیران ارشد هر سه 
مجموعه به وضوح دید. از یک سو، پیمان کارگر 
با لحنی که پیش تر از او ندیده بودیم، آشکارا دو 
شرکت دیگر را به ضعف در ارائه خدمات پس 
ادامه  در صورت  گفت  و  کرد  متهم  فروش  از 
این روند در روابطش با آنها تجدیدنظر می کند. 
گران فروشی  به  را  سایپا  آشکارا  اینکه  ضمن 
ساندرو متهم کرد و گفت این کار را برای حفظ 

فروش خودروهای چینی انجام می دهند. 
در مقابل، شرکای ایرانی هم در چند نوبت از 
برنامه های کلان خود گفتند  با  ناهماهنگی رنو 
کردند  تهدید  بار  چندین  مشخص  به طور  و 
و  بزنند  را  رنو  با  همکاری  قید  است  ممکن 
خود  همکاری  روش  خواستند  شرکت  این  از 
تنها  و  کند  مشخص  را  ایرانی  شرکای  با  را 

همه  برگزیند.  کار  ادامه  برای  را  شرکت  یک 
این ها باعث شده که تا زمان تهیه این گزارش، 
نشود؛  امضا  طرفین  میان  مشخصی  قرارداد 
در  همچنان  پیشین  محصولات  تولید  هرچند 

حال انجام است. 
این  است  قرار  رنو،  برنامه ریزی های  طبق 
تولید خودرو  به  سایپا،  با  همکاری  در  شرکت 
به صورت مشترک در سایت بن رو بپردازد و با 
سرمایه گذاری در این سایت، تولید محصولات 
جدید را آغاز کند، ضمن آنکه برنامه هایی برای 
تولید در پارس خودرو و بر روی خطی ویژه رنو 

نیز وجود دارد. 
در ایران خـودرو هـم از حـدود دو سـال بعـد، 
مـدل ارزان قیمـت کوئیـد، به عنوان رقیـب پراید 

بـر روی خـط تولید قـرار خواهـد گرفت. 
همـه این هـا البتـه فعـلا در حـد حـرف باقـی 
مانـده و طرفین قـراردادی را به صورت رسـمی 
می رسـد  نظـر  بـه  هرچنـد  نکرده انـد؛  امضـا 
دود سـفید از اردوگاه سـه شـرکت بلنـد شـده 
و سـایپایی ها در آخریـن اظهـارات خـود، خبـر 
از توافـق با رنـو داده اند و ظاهـرا وزارتخانه نیز 
موافـق پیشـبرد اهـداف رنو در ایران اسـت. اگر 
برنامه هـای رنـو آنگونـه کـه مدیـران آن انتظـار 
دارنـد پیـش بـرود، رنـو بـه زودی بـه یکـی از 
بازیگـران اصلـی صنعـت خـودرو ایـران تبدیل 

می شـود. 
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شدید خود برای حمایت از عرضه کنندگان ریلی 
این صنعت  برتری  تداوم  لزوم  بر  اشاره و  اروپا 

اروپایی در سطح جهان تاکید کردند.
از دیگر نکات تصریح شده در قطعنامه می توان به 
حمایت از بنگاه های کوچک و متوسطی اشاره کرد 
که در چارچوب صنعت عرضه ریلی اروپا فعالیت 
پروژ ه های  در  سرمایه گذاری  افزایش  می کنند. 
ریلی از طریق طیف وسیعی از مکانیزم های تامین 
مالی اتحادیه اروپا، افزایش رقابت پذیری صنعت 
ارتقای  و  تجاری  مذاکرات  از طریق  اروپا  ریلی 
سطح دانش سیاسی و حمایت صنعت ریلی اروپا 
افزایش  راستای  در  که  است  گام هایی  دیگر  از 
رقابت پذیری صنعت ریلی اروپا در این قطعنامه 

مورد توجه قرار گرفته اند. 
تحلیلگـران و صاحبنظرانی که روند تصویب این 
قطعنامـه اروپایی را پیگیری می کردند با اشـاره به 

کمیته صنایع پارلمان اروپا در حمایت از عرضه کنندگان 
صنعت ریلی تصویب کرد

قطعنامه اروپایی برای رقابت
 با صنعت ریلی آسیا

اتحادیه اروپا قطعنامه ای را با هدف ارتقای سطح رقابت پذیری صنعت ریلی خود به تصویب 
رساند. این قطعنامه که در واکنش به رقابت روزافزون صنعت ریلی آسیا تدوین شده نه تنها 
اهدافی در درون اتحادیه اروپا را دنبال می کند، بلکه به دنبال افزایش رقابت پذیری صنعت 

ریلی کشورهای عضو این اتحادیه در سطح جهانی است. 
در این قطعنامه که توسط مارتینا ورنر، عضو پارلمان اتحادیه اروپا تدوین شده، تلاش شده تا 
توانایی همه افرادی که در صنعت ریلی اتحادیه اروپا فعالیت می کنند برای رقابت در داخل این 

اتحادیه و مهم تر از آن در سطح جهان افزایش یابد.

براساس تحقیقی که از سوی اتحادیه شرکت های 
عرضه کننده صنعت ریلی اروپا انجام و با عنوان 
شد،  منتشر   »2014 جهان  ریلی  بازار  »مطالعه 
اتحادیه اروپا بزرگ ترین بازار جهان در دو عرصه 

محصولات و خدمات ریلی است. 
در بازار اتحادیه اروپا 84 درصد از نیاز قطعات 
و خدمات توسط صنعت تامین ریلی اروپا تامین 
می شود و این صنعت اروپایی حدود 46 درصد 
کل بازار تامین ریلی جهان را تحت پوشش قرار 
می دهد. صنعت تامین ریلی اتحادیه اروپا در حدود 
400 هزار نفر را مشغول به کار کرده و بخش ریلی 
اروپا کل یک میلیون شغل به طور مستقیم و 2/ 
1 میلیون شغل از طریق کشورهای عضو اتحادیه 
که  است  چندی  حال  است.  کرده  ایجاد  اروپا 
اعضای کمیته صنایع پارلمان اروپا با اکثریت آرا 
قطعنامه ای را تصویب کرده اند و در آن به علاقه 

حمایت گسـترده اعضـای پارلمان اتحادیـه اروپا 
از آن، دلایـل چنیـن اسـتقبال گسـترده ای از ایـن 
قطعنامـه  را نـه فقـط ارتقای سـطح رقابت پذیری 
تامین کننـدگان  بـا  رقابـت  افزایـش  کـه  اروپـا 

صنعـت ریلی آسـیا دانسـته اند. 
بر اساس اعلام پارلمان اتحادیه اروپا »84 درصد 
بازار اتحادیه اروپا توسط صنعت تامین ریلی اروپا 
جهانی  رقابت پذیری  اگر  و  می شود  داده  پاسخ 
کاهش  رقم  این  نشود،  حاصل  اروپایی ها  برای 
خواهد یافت و افزایشی در هیچ بخش دیگر نیز 

مشاهده نخواهد شد.«
قطعنامـه ریلـی اتحادیـه اروپـا ضمـن تاکیـد بـر 
ماهیـت خـاص ایـن صنعـت، تولیـد قطعاتـی با 
عمـر مفیـد 50 سـال، سـرمایه بر بـودن آن، اتکای 
شـدید آن بـه تامیـن بخش دولتـی و التـزام آن به 
اسـتانداردهای ایمنی بسـیار بـالا را از ویژگی های 

105
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

ترابری ریلی

منحصربه فـرد ایـن صنعـت دانسـت. مشـارکت 
صنعـت ریلی در مقابله با تغییرات جوی و سـایر 
روندهـای عمـده همچـون شهری شـدن و تغییـر 
بافـت جمعیتـی، از جملـه دسـتورات قیـد شـده 
در ایـن قطعنامـه برای حمایـت از اهداف صنعت 

ریلـی مسـافری و باری اسـت. 
علاوه  بر این، مسوولیت دستیابی به 20 درصد از 
اهداف صنعتی اتحادیه اروپا بر عهده صنعت ریلی 
گذاشته شده و صنعت عرضه ریلی اروپا می تواند 
باشد: عملکرد خوب  متکی  نقطه قوت  بر چند 
زیست محیطی این نوع از حمل و نقل، بازار هدف 

مناسب و امکان تسهیل حمل ونقل جمعی.
در این قطعنامه در عین حال تاکید شده که صنعت 
ریلی اروپا با سه طیف از رقابت ها مواجه است: 
رقابت با دیگر انواع حمل ونقل، رقابت بین المللی 
و گاهی حتی رقابت بین شرکت ها. در این قطعنامه 

نرخ سالانه رشد صنعت تامین ریلی اروپا با 2/8 
درصد هدف گذاری شده و آمده است که گرچه 
کشورهای  رقبای  روی  به  اروپا  اتحادیه  درهای 
جهان سوم گشوده است، اما این کشورها موانع 
متعددی به اجرا گذارده اند تا علیه صنعت ریلی 

اروپا تبعیض قائل شوند. 
در ایـن متـن ضمن هشـدار نسـبت به گسـترش 
صنعت ریلی کشـور چیـن آمده اسـت: رقبایی از 
ایـن کشـورها از جمله چین به سـرعت و به طور 
گسـترده فعالیت هـای خـود را در اروپـا و سـایر 
مناطـق جهان گسـترش می دهنـد و اغلب این کار 
را بـه مدد حمایت های سیاسـی و مالی دولتشـان 

می دهند. انجـام 
چنیـن تلاش هایـی منجـر بـه رقابت های ناسـالم 
می شـود و مشـاغل اروپایـی را مـورد تهدید قرار 
می دهـد. بنابرایـن نیـاز اسـت تا رقابت در سـطح 

جهـان منصفانـه شـود و میدانـی یکسـان بـرای 
رقابت هـای جهانـی در اختیـار گذارده شـود تا از 
حذف مشـاغل جلوگیری و دانـش فنی و مهارت 
اروپایـی در حـوزه ریلـی در امنیـت قـرار گیـرد. 
البتـه در ایـن قطعنامـه تاکید زیـادی بر نـوآوری، 
ابداعـات و اسـتفاده از تکنولوژی هـای پیشـرفته 

بـرای افزایـش رقابت پذیری شـده اسـت. 
در نهایـت امـا در ایـن قطعنامه هشـدار داده شـده 
اروپـا، شـرکت های  ریلـی  بـازار  در  کـه  اسـت 
بنگاه هـای  به ویـژه  اتحادیـه  ایـن  زیرمجموعـه 
کوچـک و متوسـط فعالیت هـای برون مـرزی را 
هـم بـه لحـاظ اجـرا و هـم به لحـاظ فنی دشـوار 
می بینند و در چنین شـرایطی دسـتیابی بـه رویای 
یـک حـوزه واحـد خطـوط ریلـی در اروپـا برای 
سـلطه در بـازار عرضـه خدمات و قطعـات ریلی 

ضـروری اسـت.
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شدید خود برای حمایت از عرضه کنندگان ریلی 
این صنعت  برتری  تداوم  لزوم  بر  اشاره و  اروپا 

اروپایی در سطح جهان تاکید کردند.
از دیگر نکات تصریح شده در قطعنامه می توان به 
حمایت از بنگاه های کوچک و متوسطی اشاره کرد 
که در چارچوب صنعت عرضه ریلی اروپا فعالیت 
پروژ ه های  در  سرمایه گذاری  افزایش  می کنند. 
ریلی از طریق طیف وسیعی از مکانیزم های تامین 
مالی اتحادیه اروپا، افزایش رقابت پذیری صنعت 
ارتقای  و  تجاری  مذاکرات  از طریق  اروپا  ریلی 
سطح دانش سیاسی و حمایت صنعت ریلی اروپا 
افزایش  راستای  در  که  است  گام هایی  دیگر  از 
رقابت پذیری صنعت ریلی اروپا در این قطعنامه 

مورد توجه قرار گرفته اند. 
تحلیلگـران و صاحبنظرانی که روند تصویب این 
قطعنامـه اروپایی را پیگیری می کردند با اشـاره به 

کمیته صنایع پارلمان اروپا در حمایت از عرضه کنندگان 
صنعت ریلی تصویب کرد

قطعنامه اروپایی برای رقابت
 با صنعت ریلی آسیا

اتحادیه اروپا قطعنامه ای را با هدف ارتقای سطح رقابت پذیری صنعت ریلی خود به تصویب 
رساند. این قطعنامه که در واکنش به رقابت روزافزون صنعت ریلی آسیا تدوین شده نه تنها 
اهدافی در درون اتحادیه اروپا را دنبال می کند، بلکه به دنبال افزایش رقابت پذیری صنعت 

ریلی کشورهای عضو این اتحادیه در سطح جهانی است. 
در این قطعنامه که توسط مارتینا ورنر، عضو پارلمان اتحادیه اروپا تدوین شده، تلاش شده تا 
توانایی همه افرادی که در صنعت ریلی اتحادیه اروپا فعالیت می کنند برای رقابت در داخل این 

اتحادیه و مهم تر از آن در سطح جهان افزایش یابد.

براساس تحقیقی که از سوی اتحادیه شرکت های 
عرضه کننده صنعت ریلی اروپا انجام و با عنوان 
شد،  منتشر   »2014 جهان  ریلی  بازار  »مطالعه 
اتحادیه اروپا بزرگ ترین بازار جهان در دو عرصه 

محصولات و خدمات ریلی است. 
در بازار اتحادیه اروپا 84 درصد از نیاز قطعات 
و خدمات توسط صنعت تامین ریلی اروپا تامین 
می شود و این صنعت اروپایی حدود 46 درصد 
کل بازار تامین ریلی جهان را تحت پوشش قرار 
می دهد. صنعت تامین ریلی اتحادیه اروپا در حدود 
400 هزار نفر را مشغول به کار کرده و بخش ریلی 
اروپا کل یک میلیون شغل به طور مستقیم و 2/ 
1 میلیون شغل از طریق کشورهای عضو اتحادیه 
که  است  چندی  حال  است.  کرده  ایجاد  اروپا 
اعضای کمیته صنایع پارلمان اروپا با اکثریت آرا 
قطعنامه ای را تصویب کرده اند و در آن به علاقه 

حمایت گسـترده اعضـای پارلمان اتحادیـه اروپا 
از آن، دلایـل چنیـن اسـتقبال گسـترده ای از ایـن 
قطعنامـه  را نـه فقـط ارتقای سـطح رقابت پذیری 
تامین کننـدگان  بـا  رقابـت  افزایـش  کـه  اروپـا 

صنعـت ریلی آسـیا دانسـته اند. 
بر اساس اعلام پارلمان اتحادیه اروپا »84 درصد 
بازار اتحادیه اروپا توسط صنعت تامین ریلی اروپا 
جهانی  رقابت پذیری  اگر  و  می شود  داده  پاسخ 
کاهش  رقم  این  نشود،  حاصل  اروپایی ها  برای 
خواهد یافت و افزایشی در هیچ بخش دیگر نیز 

مشاهده نخواهد شد.«
قطعنامـه ریلـی اتحادیـه اروپـا ضمـن تاکیـد بـر 
ماهیـت خـاص ایـن صنعـت، تولیـد قطعاتـی با 
عمـر مفیـد 50 سـال، سـرمایه بر بـودن آن، اتکای 
شـدید آن بـه تامیـن بخش دولتـی و التـزام آن به 
اسـتانداردهای ایمنی بسـیار بـالا را از ویژگی های 
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منحصربه فـرد ایـن صنعـت دانسـت. مشـارکت 
صنعـت ریلی در مقابله با تغییرات جوی و سـایر 
روندهـای عمـده همچـون شهری شـدن و تغییـر 
بافـت جمعیتـی، از جملـه دسـتورات قیـد شـده 
در ایـن قطعنامـه برای حمایـت از اهداف صنعت 

ریلـی مسـافری و باری اسـت. 
علاوه  بر این، مسوولیت دستیابی به 20 درصد از 
اهداف صنعتی اتحادیه اروپا بر عهده صنعت ریلی 
گذاشته شده و صنعت عرضه ریلی اروپا می تواند 
باشد: عملکرد خوب  متکی  نقطه قوت  بر چند 
زیست محیطی این نوع از حمل و نقل، بازار هدف 

مناسب و امکان تسهیل حمل ونقل جمعی.
در این قطعنامه در عین حال تاکید شده که صنعت 
ریلی اروپا با سه طیف از رقابت ها مواجه است: 
رقابت با دیگر انواع حمل ونقل، رقابت بین المللی 
و گاهی حتی رقابت بین شرکت ها. در این قطعنامه 

نرخ سالانه رشد صنعت تامین ریلی اروپا با 2/8 
درصد هدف گذاری شده و آمده است که گرچه 
کشورهای  رقبای  روی  به  اروپا  اتحادیه  درهای 
جهان سوم گشوده است، اما این کشورها موانع 
متعددی به اجرا گذارده اند تا علیه صنعت ریلی 

اروپا تبعیض قائل شوند. 
در ایـن متـن ضمن هشـدار نسـبت به گسـترش 
صنعت ریلی کشـور چیـن آمده اسـت: رقبایی از 
ایـن کشـورها از جمله چین به سـرعت و به طور 
گسـترده فعالیت هـای خـود را در اروپـا و سـایر 
مناطـق جهان گسـترش می دهنـد و اغلب این کار 
را بـه مدد حمایت های سیاسـی و مالی دولتشـان 

می دهند. انجـام 
چنیـن تلاش هایـی منجـر بـه رقابت های ناسـالم 
می شـود و مشـاغل اروپایـی را مـورد تهدید قرار 
می دهـد. بنابرایـن نیـاز اسـت تا رقابت در سـطح 

جهـان منصفانـه شـود و میدانـی یکسـان بـرای 
رقابت هـای جهانـی در اختیـار گذارده شـود تا از 
حذف مشـاغل جلوگیری و دانـش فنی و مهارت 
اروپایـی در حـوزه ریلـی در امنیـت قـرار گیـرد. 
البتـه در ایـن قطعنامـه تاکید زیـادی بر نـوآوری، 
ابداعـات و اسـتفاده از تکنولوژی هـای پیشـرفته 

بـرای افزایـش رقابت پذیری شـده اسـت. 
در نهایـت امـا در ایـن قطعنامه هشـدار داده شـده 
اروپـا، شـرکت های  ریلـی  بـازار  در  کـه  اسـت 
بنگاه هـای  به ویـژه  اتحادیـه  ایـن  زیرمجموعـه 
کوچـک و متوسـط فعالیت هـای برون مـرزی را 
هـم بـه لحـاظ اجـرا و هـم به لحـاظ فنی دشـوار 
می بینند و در چنین شـرایطی دسـتیابی بـه رویای 
یـک حـوزه واحـد خطـوط ریلـی در اروپـا برای 
سـلطه در بـازار عرضـه خدمات و قطعـات ریلی 

ضـروری اسـت.
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واگن باری مورد انتظار اروپا 
در چشم انداز 2030
علی ادریسی

قائم مقام سابق مدیرعامل واگن پارس 
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عمليات مربوط به بهره برداري از واگن ها فائق آمد. 
اروپا در سال 2030 لازم است  انتظار  نوآوري شده مورد  باري  در واگن 
موضوعاتی به شرح زیر که تحت عنوان L5 مطرح است و به عنوان عوامل 
رشد از آنها یاد می شود، مد نظر قرار گيرد تا بتواند در رقابت با سایر شيوه ها 

موفق بوده و رشد پایدار را در ترابري ریلي بار امكان پذیر سازد. 
Low Noise -1 )آلودگی صوتی پایين(

Light Weight -2 )وزن سبک(
Long Running -3 )عمر عملياتی طولانی(

Logistic Capable -4 )ظرفيت های لجستيكی(
Life Cycle Cost Oriented( LCC - Oriented -5( یـا همـان هزینـه 

چرخه عمـر محور.
اگر نرخ رشد براي سهم ترابري ریلي بار در اروپا تا سال 2030 به ميزان 
25 تا 27 درصد در نظر گرفته شده باشد، بدان معنا است که سهم بخش 
ریلي، 286 ميليارد تن/کيلومتر بيشتر از آنچه قبلا پيش بيني شده بود، خواهد 
قابل  تلاش  مي رود  انتظار  که  همچنان  اروپایی  کشورهای  بنابراین  بود. 
توجهي را در راستاي منفک کردن رشد اقتصاد خود از توليد آلودگي هاي 
زیست محيطي )مانند CO2( به عمل خواهند آورد. از طرف دیگر پيش شرط 
چنين رشدي به دست آوردن بهبود در کارایي اقتصادي ترابري ریلي بار در 
تمامي کشورها خواهد بود و این همان دليلی است که ضرورت »واگن باری 

نوآوري شده« را مطرح مي کند. 
ترکيب دو استراتژي ذیل، کاربرد عملي معرفي واگن باري نوآوري شده تا 
سال 2030 را تضمين خواهد کرد: استراتژی اول معرفی یک واگن جدید 
و استراتژی دوم تعمير و بازسازي واگن هاي موجود. فعاليت هماهنگ شده 
و سریع طي سال هاي 2014 تا 2030 جهت انجام این عمل ضروري است. 
اگر برنامه بازسازي واگن هاي موجود در ناوگان ریلي بيش از این به درازا 
شده  نوآوري  باري  واگن هاي  از  استفاده  توسعه  شانس  تنها  نه  بيانجامد، 
با  نيز  این خصوص  بلكه اجماع صورت گرفته در  یافت،  کاهش خواهد 

موانع جدي مواجه خواهد شد.
در دسـترس بـودن به موقـع منابـع مالـي، معرفـي به موقـع واگـن نـوآوري 
شـده توسـط سـازندگان واگـن را تضميـن خواهـد کـرد. چنانچـه آلمـان، 

 Technical( و برلیـن )Technical University of Dresden( دانشـگاه فنـی درسـدن
University of Berlin( بـا همـکاری سـازمان ها، موسسـات و شـرکت های مرتبـط، 
مطالعاتـی در خصـوص انتظارات کشـورهای اروپایـی از واگن های باری در سـال 2030 

انجـام داده و ایـن مطلـب را ارائـه کرده اند.
اگـر چـه مزایاي ترابـري ریلي بار مانند بهـره وري بالا در قیـاس با زمین مورد نیـاز، انرژي 
مصرفـي و تولیـد پاییـن آلاینده هـای زیسـت محیطي مانند گازهـای گلخانـه ای در جامعه 
شـناخته شـده اسـت، اما هنوز سـهم ترابـري ریلي بـار در بازار حمـل و نقل بـار محدود 

بـوده و توجـه به بهـره وري اقتصـادي آن در حد انتظار نیسـت. 
در ایـن مطلـب موضوعـات مهـم و راه حل هـاي عملـي درخصـوص نـوآوري واگن هاي 
بـاري تـا سـال 2030 بـه عنوان عامل رشـد و توسـعه ترابـري بـاري در اروپا بـه صورت 

خلاصه ارائه شـده اسـت. 

ایده اصلي نوآوري در واگن باري شامل استفاده از مفاهيم فني در طراحي و 
مفاهيم عملياتي در بهره برداري از آن است که براي جامه عمل پوشاندن به 
آن، لازم است اهداف جدیدي مطرح شود تا یک فرآیند کارا، هماهنگ شده 

و مستدام از نوآوري در سطح ملي و بين المللی تعریف شوند.
از شرکت ها و بخش هایي که متقابلا در  چند سالی است که مجموعه اي 
تعامل با یكدیگر هستند شامل بخش تحقيق و توسعه راه آهن ها، مشتریان، 
مالكين واگن ها و همچنين سازندگان واگن ها و  نقل،  موسسات حمل و 
تامين کنندگان قطعات آنها با کمک مراکز علمي به صورت سيستماتيک روي 

این شيوه بحث و بررسی می کنند.
حرکت قدم به قدم براي رسيدن به »واگن باري نوآوري شده« در سال 2030 
از طریق معرفي فناوري هاي هدفمند و قطعاتي که در سطح گسترده اي وجود 
داشته و یا در مراحل پيشرفته آزمایش هستند ادامه دارد. انتخاب و ترکيب 
فناوري ها و قطعات به گونه اي خواهد بود که رقابت را افزایش داده و رشد 
کارایي اقتصادي، افزایش منافع ملموس مشتریان و بيش از هميشه حفظ 

محيط زیست را مد نظر داشته باشد.
»واگن باري نوآوري شده« امكان استفاده از فناوري هایي را که تاکنون از 
آنها استفاده نشده و یا اگر استفاده شده در موارد خاص بوده است، فراهم 
کرده و با داشتن منافع عملياتي و لجستيكي، استقبال عمومي از ترابري ریلي 
اقلام،  زمان حمل  کاهش  مانند  منافعي  شيوه،  این  داد.  افزایش خواهد  را 
به کارگيري کارآتر واگن، افزایش سایز، افزایش ظرفيت واگن، در دسترس 
بودن اطلاعات به روز خصوصا اطلاعات کيفي محموله و وضعيت حمل، 
کاهش قابل توجه آلودگي صدا و کاهش هزینه عمر محصول را به همراه 

خواهد داشت.
بهره گيري کامل از فرصت هاي فني و عملياتي اشاره شده باعث افزایش نرخ 
بهره برداري از زیرساخت هاي فعلي شده و علاقمندي به استفاده از واگن هاي 
باري را نزد مشتریان، بهره برداران و همچنين سياستگذاران و عموم جامعه 
به اصلاح  این صورت، چنانچه صرفا نسبت  افزایش خواهد داد؛ در غير 
برخي جنبه هاي محدود واگن هاي باري موجود اقدام شود، نمي توان انتظار 
جهش قابل توجه در رشد را داشت. در عين حال، لازم است بيش از هر 
چيز به محدودیت هاي موجود در طراحي و ترکيب قطعات فعلي با جدید و 
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عمليات مربوط به بهره برداري از واگن ها فائق آمد. 
اروپا در سال 2030 لازم است  انتظار  نوآوري شده مورد  باري  در واگن 
موضوعاتی به شرح زیر که تحت عنوان L5 مطرح است و به عنوان عوامل 
رشد از آنها یاد می شود، مد نظر قرار گيرد تا بتواند در رقابت با سایر شيوه ها 

موفق بوده و رشد پایدار را در ترابري ریلي بار امكان پذیر سازد. 
Low Noise -1 )آلودگی صوتی پایين(

Light Weight -2 )وزن سبک(
Long Running -3 )عمر عملياتی طولانی(

Logistic Capable -4 )ظرفيت های لجستيكی(
Life Cycle Cost Oriented( LCC - Oriented -5( یـا همـان هزینـه 

چرخه عمـر محور.
اگر نرخ رشد براي سهم ترابري ریلي بار در اروپا تا سال 2030 به ميزان 
25 تا 27 درصد در نظر گرفته شده باشد، بدان معنا است که سهم بخش 
ریلي، 286 ميليارد تن/کيلومتر بيشتر از آنچه قبلا پيش بيني شده بود، خواهد 
قابل  تلاش  مي رود  انتظار  که  همچنان  اروپایی  کشورهای  بنابراین  بود. 
توجهي را در راستاي منفک کردن رشد اقتصاد خود از توليد آلودگي هاي 
زیست محيطي )مانند CO2( به عمل خواهند آورد. از طرف دیگر پيش شرط 
چنين رشدي به دست آوردن بهبود در کارایي اقتصادي ترابري ریلي بار در 
تمامي کشورها خواهد بود و این همان دليلی است که ضرورت »واگن باری 

نوآوري شده« را مطرح مي کند. 
ترکيب دو استراتژي ذیل، کاربرد عملي معرفي واگن باري نوآوري شده تا 
سال 2030 را تضمين خواهد کرد: استراتژی اول معرفی یک واگن جدید 
و استراتژی دوم تعمير و بازسازي واگن هاي موجود. فعاليت هماهنگ شده 
و سریع طي سال هاي 2014 تا 2030 جهت انجام این عمل ضروري است. 
اگر برنامه بازسازي واگن هاي موجود در ناوگان ریلي بيش از این به درازا 
شده  نوآوري  باري  واگن هاي  از  استفاده  توسعه  شانس  تنها  نه  بيانجامد، 
با  نيز  این خصوص  بلكه اجماع صورت گرفته در  یافت،  کاهش خواهد 

موانع جدي مواجه خواهد شد.
در دسـترس بـودن به موقـع منابـع مالـي، معرفـي به موقـع واگـن نـوآوري 
شـده توسـط سـازندگان واگـن را تضميـن خواهـد کـرد. چنانچـه آلمـان، 

 Technical( و برلیـن )Technical University of Dresden( دانشـگاه فنـی درسـدن
University of Berlin( بـا همـکاری سـازمان ها، موسسـات و شـرکت های مرتبـط، 
مطالعاتـی در خصـوص انتظارات کشـورهای اروپایـی از واگن های باری در سـال 2030 

انجـام داده و ایـن مطلـب را ارائـه کرده اند.
اگـر چـه مزایاي ترابـري ریلي بار مانند بهـره وري بالا در قیـاس با زمین مورد نیـاز، انرژي 
مصرفـي و تولیـد پاییـن آلاینده هـای زیسـت محیطي مانند گازهـای گلخانـه ای در جامعه 
شـناخته شـده اسـت، اما هنوز سـهم ترابـري ریلي بـار در بازار حمـل و نقل بـار محدود 

بـوده و توجـه به بهـره وري اقتصـادي آن در حد انتظار نیسـت. 
در ایـن مطلـب موضوعـات مهـم و راه حل هـاي عملـي درخصـوص نـوآوري واگن هاي 
بـاري تـا سـال 2030 بـه عنوان عامل رشـد و توسـعه ترابـري بـاري در اروپا بـه صورت 

خلاصه ارائه شـده اسـت. 

ایده اصلي نوآوري در واگن باري شامل استفاده از مفاهيم فني در طراحي و 
مفاهيم عملياتي در بهره برداري از آن است که براي جامه عمل پوشاندن به 
آن، لازم است اهداف جدیدي مطرح شود تا یک فرآیند کارا، هماهنگ شده 

و مستدام از نوآوري در سطح ملي و بين المللی تعریف شوند.
از شرکت ها و بخش هایي که متقابلا در  چند سالی است که مجموعه اي 
تعامل با یكدیگر هستند شامل بخش تحقيق و توسعه راه آهن ها، مشتریان، 
مالكين واگن ها و همچنين سازندگان واگن ها و  نقل،  موسسات حمل و 
تامين کنندگان قطعات آنها با کمک مراکز علمي به صورت سيستماتيک روي 

این شيوه بحث و بررسی می کنند.
حرکت قدم به قدم براي رسيدن به »واگن باري نوآوري شده« در سال 2030 
از طریق معرفي فناوري هاي هدفمند و قطعاتي که در سطح گسترده اي وجود 
داشته و یا در مراحل پيشرفته آزمایش هستند ادامه دارد. انتخاب و ترکيب 
فناوري ها و قطعات به گونه اي خواهد بود که رقابت را افزایش داده و رشد 
کارایي اقتصادي، افزایش منافع ملموس مشتریان و بيش از هميشه حفظ 

محيط زیست را مد نظر داشته باشد.
»واگن باري نوآوري شده« امكان استفاده از فناوري هایي را که تاکنون از 
آنها استفاده نشده و یا اگر استفاده شده در موارد خاص بوده است، فراهم 
کرده و با داشتن منافع عملياتي و لجستيكي، استقبال عمومي از ترابري ریلي 
اقلام،  زمان حمل  کاهش  مانند  منافعي  شيوه،  این  داد.  افزایش خواهد  را 
به کارگيري کارآتر واگن، افزایش سایز، افزایش ظرفيت واگن، در دسترس 
بودن اطلاعات به روز خصوصا اطلاعات کيفي محموله و وضعيت حمل، 
کاهش قابل توجه آلودگي صدا و کاهش هزینه عمر محصول را به همراه 

خواهد داشت.
بهره گيري کامل از فرصت هاي فني و عملياتي اشاره شده باعث افزایش نرخ 
بهره برداري از زیرساخت هاي فعلي شده و علاقمندي به استفاده از واگن هاي 
باري را نزد مشتریان، بهره برداران و همچنين سياستگذاران و عموم جامعه 
به اصلاح  این صورت، چنانچه صرفا نسبت  افزایش خواهد داد؛ در غير 
برخي جنبه هاي محدود واگن هاي باري موجود اقدام شود، نمي توان انتظار 
جهش قابل توجه در رشد را داشت. در عين حال، لازم است بيش از هر 
چيز به محدودیت هاي موجود در طراحي و ترکيب قطعات فعلي با جدید و 
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 چند سالی است كه مجموعه اي از شركت ها و 
بخش هايي كه متقابلا در تعامل با يكديگر هستند 
شامل بخش تحقیق و توسعه راه آهن ها، 
مشتريان، موسسات حمل و نقل، مالكین واگن ها 
و همچنین سازندگان واگن ها و تامین كنندگان 
قطعات آنها با كمك مراكز علمي به صورت 
سیستماتیك روي ايده نوآوري در واگن باري 
بحث و بررسی می كنند

اروپـا و سـایر ارائه دهنـدگان خدمـات ترابـری بـار خواهان معرفـی واگن 
نـوآوری شـده و به موقـع هسـتند، انتظـار ایـن اسـت کـه یک برنامـه چند 
مرحلـه اي هماهنـگ شـده و همگون با بازار را از سـال 2014 شـروع کرده 

و بـه اجـرا دربياورند. 

L5 اهداف
اهداف انتخاب شده ترکيبي است از افزایش در کارایي و بهره وري همراه 
با کاهش سریع و قابل توجه اثرات منفي در ترابري ریلی بار. »واگن باري 
نوآوري شده« جایگزین خوبي براي کاميون بوده و همزمان کاندید خوبي 

براي حمل هاي ترکيبي در مفهوم لجستيک خواهد بود. 
1– آلودگي صوتي پایین:

یكي از پيش نيازهاي دستيابي به رشد ترابري ریلي بار کاهش آلودگي صوتي 
مي کند  پيدا  اهميت  بيشتر  منظر  این  از  موضوع  این  است.  بخش  این  در 
که ترابري ریلي گاهي اوقات در ساعات حساس شبانه روز یعني در شب 
آلودگي صوتي در  خدمات رساني مي کند. اصلاح موردنظر جهت کاهش 
بخش هاي چرخ و محور، ترمز و گيربكس خواهد بود. ميزان آلودگي صوتي 
ناشي از »واگن باری نوآوري شده« بایستي بيشتر از آلودگي صوتي ساطع 

شده از واگن مسافري نباشد. )شكل 3-2( 
2- وزن سبك تر:

بـا لحـاظ وزن سـبكتر بـراي واگـن باري مي تـوان به ميـزان قابـل توجهي 
بـه سـمت دسـتيابي به اهـداف زیسـت محيطي و اسـتفاده صحيـح از منابع 
و توليـد کمتـر گاز Co2 در ترابـري ریلـی بـار قـدم برداشـت. واگن هـاي 
سـنتي فعلـي در عمل حـدود 1/3 انـرژي مصرفي کاميون هاي سـنتي را در 
مقيـاس تن/کيلومتـر مصرف مي کنند. بهبـود در رابطه بيـن ظرفيت و وزن، 

دو امـكان زیـر را مهيا مي سـازد: 
- در حالتـي کـه ظرفيت یكسـان اسـت، واگن بـاري نوآوري شـده وزن کل 

کمتـري نسـبت به واگن سـنتي دارد. 
- با در نظر گرفتن وزن مجاز کل، واگن باري نوآوري شـده ظرفيت بيشـتري 

را حمـل مي کند. 
از آنجـا کـه هـر دو امـكان اشـاره شـده باعـث رسـيدن بـه اهداف زیسـت 
محيطـي به وسـيله افزایش بـار محوری به 25 تـن و در نتيجه کاهش مصرف 
انـرژي مي شـوند، لذا جذابيـت ترابري ریلي بـار براي مشـتریان و دارندگان 

واگـن افزایـش مي یابد. 
3- عمر طولاني: 

مسافت طي شده توسط واگن های باري داراي طيف وسيعي بوده و بين 10 
تا 150 هزار کيلومتر در سال متغير است. اگر چه افزایش سرعت واگن های 
باری، تاثير خاص خود را در بهره وری این واگن ها خواهد داشت، اما باید 
توجه داشته باشيم هنگام بهره برداری از این واگن ها نيز جاي بسي کار در 
زمان هاي مرده وجود دارد ) شكل 6-3(. بنابراین ضروري است مسافت 
حمل شده واگن باري افزایش یافته و بهره وري استفاده از واگن افزایش یابد. 
در دهه هاي اخير سرعت عمليات مربوط به بارگيري و تخليه بار افزایش 
اما هنوز عمليات مربوط به وصل کردن واگن های یک قطار  یافته است، 
بعد از عمليات مانوری نيازمند اصلاح است. در این خصوص لازم است 
عمليات مربوط به بازرسي و تست سيستم ترمز همانند بخش مسافري - هم 

از لحاظ زماني و هم از لحاظ هزینه - کاهش یابد. 
اگـر اهدافـي را کـه کميسـيون اروپا براي اسـتفاده از فناوري هاي هوشـمند 
در ترابـري آتـي معين کرده در نظـر بگيریم، این وضعيـت در ترابري ریلي 
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بـار در مراحـل ابتدایـي خـود قـرار دارد. نيـاز به سـرمایه گذاري کـم براي 
واگن هـای بـاري، تجهيـزات ثابت، سـطح بالایـي از اطمينان و سـهل بودن 
بهره بـرداري، معيارهـاي مهـم ایـن صنعت هسـتند. سيسـتم شـماره گذاري 
تـک بـه تـک واگن هـا و بانـک اطلاعاتـي اروپـا زمينه توسـعه بيشـتر این 

بخـش را فراهم آورده اسـت. 
4- داشتن قابلیت هاي لجستیکي : 

دو موضوعي که مي تواند جذابيت و رقابت پذیري ترابري ریلي بار را باعث 
شود عبارتند از: 

- امكان الحاق به زنجيره لجستيک مشتریان 
- به کارگيری مفاهيم و فناوری های مطروحه در »لجستيک سبز«

در حال حاضر، برخورداری از »قابليت هاي لجستيكي« به صورت روز افزوني 
اهميت پيدا کرده است. در بسياري از موارد فرآیندهاي زنجيره عرضه فعلي 
به محدودیت هاي بهينه سازي خود رسيده است. یک محرك قوي که مي تواند 
جذابيت ترابري ریلي را افزایش دهد تفكر براي استفاده از شيوه هاي حمل 
ترکيبي است. مشتریان ترابري ریلي علاقه مند شيوه هاي لجستيكي هستند که 

ترکيبي از ترابري ریلي و جاده اي باشد. 
مزیت ترابري ریلي که حامي مسائل زیست محيطي است در ترکيب با وسایل 
نقليه جاده اي که از سوخت هاي پاك و برقي استفاده مي کنند، افزایش خواهد 
یافت. بنابراین واگن باري معرفي شده براي سال 2030 قابليت دسترسي، 

کيفيت و کارآیي بالاتر جهت ارائه خدمات لجستيكي خواهد داشت. 
5- هزینه چرخه عمر محور :

هر چند ایده هاي جدیدی در طراحي و بهره برداري از واگن باري نوآوري 
شده در نظر گرفته شده است، اما بایستي هميشه به خاطر داشته باشيم واگن 
باري، محصولي با عمر طولاني است و بنابراین لازم است عملكرد اقتصادي 
آن در کل طول عمرش در نظر گرفته شده و به هزینه هاي هر مرحله از عمر 
واگن و درآمدهاي ناشي از آن و همچنين پایداري شرایط توجه شود. باید 

بين هزینه خرید و هزینه هاي پس از خرید تفاوت اساسی قائل شد. 
هزینه خرید در هنگام اتخاذ تصميم براي خرید روشن به نظر مي رسد در 
حالي که هزینه هاي پس از خرید آنچنان روشن نبوده و قابل پيش بيني نيز 
نيست. بنابراین ضروري است فرمولي براي محاسبه هزینه هاي کل طول عمر 

واگن ارائه شود. 

گسترش فعالیت های زیمنس 
در ایران

با توجه به بهبود شـرایط کار در ایـران و از بین رفتن محدودیت های 
ناشـی از تحریم هـا، شـرکت زیمنس فعالیت هـای خـود را در ایران 

گسـترش می دهد.
محسـن نایـب زاده، مدیرعامـل شـرکت زیمنـس در ایـران، در گفت وگو 
بـا خبرنـگاران با اعـلام این مطلب گفـت:» پيش از برجـام محدودیت ها 
و موانـع زیـادي پيـش روي فعاليت هاي شـرکت زیمنس وجود داشـت، 
امـا اکنـون ارتباطـات مـا با شـرکاي داخلي تسـهيل شـده و بـراي نقل و 
انتقـالات مالـی و صـادرات تكنولـوژي و قطعـات در چارچـوب قوانين 

رایـج آمادگی همـكاری داریم.«
وی در ادامـه افـزود:» مذاکـرات متعـددي در زمينـه پروژه هـاي نيـرو، 
حمل ونقـل، صنایـع با شـرکاي داخلي و دسـتگاه هاي اقتصـادي در ایران 
انجـام شـده اسـت کـه برخـی از آنها بـه قـرارداد و بسـياری بـه مرحله 

تفاهم نامـه رسـيده اند و برخـي هـم در مرحلـه رایزنـي قـرار دارنـد.« 
نایـب زاده بـه برنامـه سـال جدیـد این شـرکت اشـاره کـرد و گفـت:» در 
سـال جدیـد قصد داریم توليدکنندگان معتبر مجموعه زیمنـس را در کنار 
توليدکننـدگان داخلـی قـرار دهيم تا شـرکت های خارجی بتوانند بـا ارائه 
محصـولات و روش هـای جدیـد، شـرکت های داخلی را پشـتيبانی کنند 
و شـرکت های داخلـی بتوانند بـه بازار منطقه ای دسترسـی بهتری داشـته 

باشند.«
مدیرعامـل شـرکت زیمنـس در ایـران در ادامـه گفـت:» شـرکت زیمنس 
در زمينـه سـاخت راه آهـن سریع السـير، توزیـع انـرژي و صنعـت نفـت 
و گاز فعاليت هـاي گسـترده اي را آغـاز کـرده و در ایـن زمينـه قراردادهـا 
و تفاهم نامه هایـی را نيـز بـه امضـا رسـانده اسـت. زیمنـس به ویـژه در 
پروژه هـاي حمل ونقـل ریلـي ایـران ماننـد برقي کـردن خط آهـن تهران 
- مشـهد و همچنيـن قطار سریع السـير تهـران - قم - اصفهان بـا راه آهن 

جمهـوري اسـلامي ایـران بـه تفاهم نامه هایـی دسـت یافته اسـت.«
نایـب زاده گفـت:» همچنيـن پروژه های سـاخت نيـروگاه و بـه روز کردن 
تجهيـزات صنعـت برق نيـز در زمـره پروژه هایي اسـت که این شـرکت 

با شـرکت مپنـا و وزارت نيرو در دسـت اجـرا دارد.« 
او بـا اشـاره بـه اینكـه نـاوگان حمل ونقل ریلی ایـران یكـی از قوی ترین 
ناوگان هـای حمل ونقـل ریلی خاورميانه اسـت، افـزود:» احداث خطوط 
متـرو در سـال های اخيـر کـه توسـط شـرکت های داخلـی انجـام شـده 
نشـان از تكنولـوژی و دانـش فنـی بی نظير شـرکت های ایرانی در سـطح 

دارد.« خاورميانه 
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 چند سالی است كه مجموعه اي از شركت ها و 
بخش هايي كه متقابلا در تعامل با يكديگر هستند 
شامل بخش تحقیق و توسعه راه آهن ها، 
مشتريان، موسسات حمل و نقل، مالكین واگن ها 
و همچنین سازندگان واگن ها و تامین كنندگان 
قطعات آنها با كمك مراكز علمي به صورت 
سیستماتیك روي ايده نوآوري در واگن باري 
بحث و بررسی می كنند

اروپـا و سـایر ارائه دهنـدگان خدمـات ترابـری بـار خواهان معرفـی واگن 
نـوآوری شـده و به موقـع هسـتند، انتظـار ایـن اسـت کـه یک برنامـه چند 
مرحلـه اي هماهنـگ شـده و همگون با بازار را از سـال 2014 شـروع کرده 

و بـه اجـرا دربياورند. 

L5 اهداف
اهداف انتخاب شده ترکيبي است از افزایش در کارایي و بهره وري همراه 
با کاهش سریع و قابل توجه اثرات منفي در ترابري ریلی بار. »واگن باري 
نوآوري شده« جایگزین خوبي براي کاميون بوده و همزمان کاندید خوبي 

براي حمل هاي ترکيبي در مفهوم لجستيک خواهد بود. 
1– آلودگي صوتي پایین:

یكي از پيش نيازهاي دستيابي به رشد ترابري ریلي بار کاهش آلودگي صوتي 
مي کند  پيدا  اهميت  بيشتر  منظر  این  از  موضوع  این  است.  بخش  این  در 
که ترابري ریلي گاهي اوقات در ساعات حساس شبانه روز یعني در شب 
آلودگي صوتي در  خدمات رساني مي کند. اصلاح موردنظر جهت کاهش 
بخش هاي چرخ و محور، ترمز و گيربكس خواهد بود. ميزان آلودگي صوتي 
ناشي از »واگن باری نوآوري شده« بایستي بيشتر از آلودگي صوتي ساطع 

شده از واگن مسافري نباشد. )شكل 3-2( 
2- وزن سبك تر:

بـا لحـاظ وزن سـبكتر بـراي واگـن باري مي تـوان به ميـزان قابـل توجهي 
بـه سـمت دسـتيابي به اهـداف زیسـت محيطي و اسـتفاده صحيـح از منابع 
و توليـد کمتـر گاز Co2 در ترابـري ریلـی بـار قـدم برداشـت. واگن هـاي 
سـنتي فعلـي در عمل حـدود 1/3 انـرژي مصرفي کاميون هاي سـنتي را در 
مقيـاس تن/کيلومتـر مصرف مي کنند. بهبـود در رابطه بيـن ظرفيت و وزن، 

دو امـكان زیـر را مهيا مي سـازد: 
- در حالتـي کـه ظرفيت یكسـان اسـت، واگن بـاري نوآوري شـده وزن کل 

کمتـري نسـبت به واگن سـنتي دارد. 
- با در نظر گرفتن وزن مجاز کل، واگن باري نوآوري شـده ظرفيت بيشـتري 

را حمـل مي کند. 
از آنجـا کـه هـر دو امـكان اشـاره شـده باعـث رسـيدن بـه اهداف زیسـت 
محيطـي به وسـيله افزایش بـار محوری به 25 تـن و در نتيجه کاهش مصرف 
انـرژي مي شـوند، لذا جذابيـت ترابري ریلي بـار براي مشـتریان و دارندگان 

واگـن افزایـش مي یابد. 
3- عمر طولاني: 

مسافت طي شده توسط واگن های باري داراي طيف وسيعي بوده و بين 10 
تا 150 هزار کيلومتر در سال متغير است. اگر چه افزایش سرعت واگن های 
باری، تاثير خاص خود را در بهره وری این واگن ها خواهد داشت، اما باید 
توجه داشته باشيم هنگام بهره برداری از این واگن ها نيز جاي بسي کار در 
زمان هاي مرده وجود دارد ) شكل 6-3(. بنابراین ضروري است مسافت 
حمل شده واگن باري افزایش یافته و بهره وري استفاده از واگن افزایش یابد. 
در دهه هاي اخير سرعت عمليات مربوط به بارگيري و تخليه بار افزایش 
اما هنوز عمليات مربوط به وصل کردن واگن های یک قطار  یافته است، 
بعد از عمليات مانوری نيازمند اصلاح است. در این خصوص لازم است 
عمليات مربوط به بازرسي و تست سيستم ترمز همانند بخش مسافري - هم 

از لحاظ زماني و هم از لحاظ هزینه - کاهش یابد. 
اگـر اهدافـي را کـه کميسـيون اروپا براي اسـتفاده از فناوري هاي هوشـمند 
در ترابـري آتـي معين کرده در نظـر بگيریم، این وضعيـت در ترابري ریلي 
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بـار در مراحـل ابتدایـي خـود قـرار دارد. نيـاز به سـرمایه گذاري کـم براي 
واگن هـای بـاري، تجهيـزات ثابت، سـطح بالایـي از اطمينان و سـهل بودن 
بهره بـرداري، معيارهـاي مهـم ایـن صنعت هسـتند. سيسـتم شـماره گذاري 
تـک بـه تـک واگن هـا و بانـک اطلاعاتـي اروپـا زمينه توسـعه بيشـتر این 

بخـش را فراهم آورده اسـت. 
4- داشتن قابلیت هاي لجستیکي : 

دو موضوعي که مي تواند جذابيت و رقابت پذیري ترابري ریلي بار را باعث 
شود عبارتند از: 

- امكان الحاق به زنجيره لجستيک مشتریان 
- به کارگيری مفاهيم و فناوری های مطروحه در »لجستيک سبز«

در حال حاضر، برخورداری از »قابليت هاي لجستيكي« به صورت روز افزوني 
اهميت پيدا کرده است. در بسياري از موارد فرآیندهاي زنجيره عرضه فعلي 
به محدودیت هاي بهينه سازي خود رسيده است. یک محرك قوي که مي تواند 
جذابيت ترابري ریلي را افزایش دهد تفكر براي استفاده از شيوه هاي حمل 
ترکيبي است. مشتریان ترابري ریلي علاقه مند شيوه هاي لجستيكي هستند که 

ترکيبي از ترابري ریلي و جاده اي باشد. 
مزیت ترابري ریلي که حامي مسائل زیست محيطي است در ترکيب با وسایل 
نقليه جاده اي که از سوخت هاي پاك و برقي استفاده مي کنند، افزایش خواهد 
یافت. بنابراین واگن باري معرفي شده براي سال 2030 قابليت دسترسي، 

کيفيت و کارآیي بالاتر جهت ارائه خدمات لجستيكي خواهد داشت. 
5- هزینه چرخه عمر محور :

هر چند ایده هاي جدیدی در طراحي و بهره برداري از واگن باري نوآوري 
شده در نظر گرفته شده است، اما بایستي هميشه به خاطر داشته باشيم واگن 
باري، محصولي با عمر طولاني است و بنابراین لازم است عملكرد اقتصادي 
آن در کل طول عمرش در نظر گرفته شده و به هزینه هاي هر مرحله از عمر 
واگن و درآمدهاي ناشي از آن و همچنين پایداري شرایط توجه شود. باید 

بين هزینه خرید و هزینه هاي پس از خرید تفاوت اساسی قائل شد. 
هزینه خرید در هنگام اتخاذ تصميم براي خرید روشن به نظر مي رسد در 
حالي که هزینه هاي پس از خرید آنچنان روشن نبوده و قابل پيش بيني نيز 
نيست. بنابراین ضروري است فرمولي براي محاسبه هزینه هاي کل طول عمر 

واگن ارائه شود. 

گسترش فعالیت های زیمنس 
در ایران

با توجه به بهبود شـرایط کار در ایـران و از بین رفتن محدودیت های 
ناشـی از تحریم هـا، شـرکت زیمنس فعالیت هـای خـود را در ایران 

گسـترش می دهد.
محسـن نایـب زاده، مدیرعامـل شـرکت زیمنـس در ایـران، در گفت وگو 
بـا خبرنـگاران با اعـلام این مطلب گفـت:» پيش از برجـام محدودیت ها 
و موانـع زیـادي پيـش روي فعاليت هاي شـرکت زیمنس وجود داشـت، 
امـا اکنـون ارتباطـات مـا با شـرکاي داخلي تسـهيل شـده و بـراي نقل و 
انتقـالات مالـی و صـادرات تكنولـوژي و قطعـات در چارچـوب قوانين 

رایـج آمادگی همـكاری داریم.«
وی در ادامـه افـزود:» مذاکـرات متعـددي در زمينـه پروژه هـاي نيـرو، 
حمل ونقـل، صنایـع با شـرکاي داخلي و دسـتگاه هاي اقتصـادي در ایران 
انجـام شـده اسـت کـه برخـی از آنها بـه قـرارداد و بسـياری بـه مرحله 

تفاهم نامـه رسـيده اند و برخـي هـم در مرحلـه رایزنـي قـرار دارنـد.« 
نایـب زاده بـه برنامـه سـال جدیـد این شـرکت اشـاره کـرد و گفـت:» در 
سـال جدیـد قصد داریم توليدکنندگان معتبر مجموعه زیمنـس را در کنار 
توليدکننـدگان داخلـی قـرار دهيم تا شـرکت های خارجی بتوانند بـا ارائه 
محصـولات و روش هـای جدیـد، شـرکت های داخلی را پشـتيبانی کنند 
و شـرکت های داخلـی بتوانند بـه بازار منطقه ای دسترسـی بهتری داشـته 

باشند.«
مدیرعامـل شـرکت زیمنـس در ایـران در ادامـه گفـت:» شـرکت زیمنس 
در زمينـه سـاخت راه آهـن سریع السـير، توزیـع انـرژي و صنعـت نفـت 
و گاز فعاليت هـاي گسـترده اي را آغـاز کـرده و در ایـن زمينـه قراردادهـا 
و تفاهم نامه هایـی را نيـز بـه امضـا رسـانده اسـت. زیمنـس به ویـژه در 
پروژه هـاي حمل ونقـل ریلـي ایـران ماننـد برقي کـردن خط آهـن تهران 
- مشـهد و همچنيـن قطار سریع السـير تهـران - قم - اصفهان بـا راه آهن 

جمهـوري اسـلامي ایـران بـه تفاهم نامه هایـی دسـت یافته اسـت.«
نایـب زاده گفـت:» همچنيـن پروژه های سـاخت نيـروگاه و بـه روز کردن 
تجهيـزات صنعـت برق نيـز در زمـره پروژه هایي اسـت که این شـرکت 

با شـرکت مپنـا و وزارت نيرو در دسـت اجـرا دارد.« 
او بـا اشـاره بـه اینكـه نـاوگان حمل ونقل ریلی ایـران یكـی از قوی ترین 
ناوگان هـای حمل ونقـل ریلی خاورميانه اسـت، افـزود:» احداث خطوط 
متـرو در سـال های اخيـر کـه توسـط شـرکت های داخلـی انجـام شـده 
نشـان از تكنولـوژی و دانـش فنـی بی نظير شـرکت های ایرانی در سـطح 

دارد.« خاورميانه 
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توضیحات رییس کارگروه مالیاتی انجمن شرکت های حمل و نقل 
بین المللی ایران درباره انواع مالیات شرکت ها 

نقلِ مالیات های حمل
کامبیز شجاعی نیک

همـکاران عزیـز، در این بخش سـعی خواهم کرد، انـواع مالیات هایی را که شـرکت های 
حمـل ونقـل بین المللـی با آن در هـر دوره مالی درگیر هسـتند به طور خلاصـه بیان کنم. 
ایـن نیـاز را زمانـی حس می کنـم که بعضـا تعـدادی از همـکاران علی رغم حساسـیت 

موضـوع، هنوز اشـراف کافی بر مسـائل مالیاتـی ندارند.

در ابتـدا مطابـق قانـون تعاریفی را عنـوان می کنم 
و سـپس بـه تفکیـک شـرح آنهـا می پـردازم. بـا 
خوانـدن ایـن مطالـب امید اسـت توانسـته باشـم 
نکاتـی کلیـدی، در ایـن خصـوص در اختیـارات 

همـکاران خـود قـرار دهم.
مالیات و عوارض

مالیات به تعریف ساده، وجوهی است که دولت 
از منابع درآمدی و ثروت مردم اخذ می کند تا آن 
را طبق بودجه ای که برای کشور تنظیم شده به 
مصرف عام جامعه برساند، زیرا ابزار و امکانات 
دستیابی به درآمد و سودها را دولت فراهم ساخته 
 است. عوارض نوعی مالیات غیرمستقیم است که 
برای مصارف  و  است  آن مشخص  محل خرج 
مشمول  ذیل  اشخاص  می گردد.  اخذ  خاصی 
پرداخت مالیات می شوند )باب اول - ماده 1 کتاب 

قانون مالیات های مستقیم(:
- کلیه مالکین اعم از اشخاص حقوقی و حقیقی 

موزشی آ مباحث 
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مباحث آموزشی

الف( مالیات مستقیم: 
الـف -1- مالیـات بـر عملکـرد شـرکت ها )ماده 

ق.م.م(  105
الف -2- حقوق کارکنان )ماده 82 و 86 ق.م.م(

الف -3- مالیات تکلیفی )ماده 104(
حـال بعـد از دسـته بندی مالیات هـا بـه شـرح هر 

کـدام بـه صـورت جداگانـه می پردازیم:
الـف -1( مالیـات بر عملکرد شـرکت ها )ماده 

105 ق.م.م(:
اشـخاص حقوقي )شـرکت ها( مکلفند اظهارنامه 
)مـاده 97 ق.م.م( و ترازنامـه و حسـاب و سـود و 
زیـان متکـي به دفاتـر و اسـناد و مـدارك خود را 
حداکثـر تا چهـار ماه پس از سـال مالیاتـي همراه 
با فهرسـت هویت شـرکا و سـهامداران و حسب 
مورد میزان سهم الشـرکه یا تعداد سـهام و نشـاني 
هـر یـک از آنها را بـه اداره امـور مالیاتي که محل 
فعالیت اصلي شـخص حقوقي در آن واقع اسـت 

تسـلیم و مالیات متعلـق را پرداخت نمایند. 
میـزان مالیـات متعلق بـر عملکـرد دوره مالی 25 
درصـد سـود خالـص شـرکت اسـت که بعـد از 
محاسـبه و در هنـگام ارائه اظهارنامـه مالیاتی قابل 

پرداخـت خواهـد بود. 
مثال: اگر کل فروش خدمات حمل شرکت حمل 
و نقل بین المللی آلفا ترابر 10.000.000.000 ریال 
 9.500.000.000 شده  تمام  بهای  میزان  و  بوده 
 500.000.000 خالص  سود  میزان  باشد،  ریال 

ریال است که به شرح ذیل محاسبه می گردد:
مالیات متعلقه 

 500.000.000 × % 25 = 125.000.000  
سود بعد از کسر مالیات  

500.000.000 - 125.000.000 = 375.000.000  
البتـه بایـد بـه ایـن نکتـه توجه داشـت کـه میزان 
در  شـده  اعـام  شـده  تمـام  بهـای  و  فـروش 
اظهارنامـه مالیاتـی، حتمـا بایـد با گـزارش فصلی 
و ارزش افـزوده، یکسـان و هماهنگ باشـد و برای 
ممیـز مالیاتی قابل رویت باشـد. رسـیدگی مالیاتی 
نیز مراحلی دارد که در شـماره های پیشـین ترابران 

بـه طـور کامـل به آن اشـاره شـد.
نکات کلیدی در زمینه مالیات عملکرد:

- رد دفاتـر قانونـی و تشـخیص علی  الـراس 
)مـاده 97 ق.م.م(: هنـگام رسـیدگی مالیاتی، اگر 
مـوارد ذیـل رعایـت نشـده باشـد دفاتر شـرکت 
از طریـق رسـیدگی رد می گـردد و ممیـز نحـوه 

 میزان ضریب علی الراس 
شرکت های حمل  و نقل 

مالک وسیله حمل، 18 درصد
از کل فروش، شرکت های 

حمل ونقل بدون وسیله 
حمل زمینی، 15 درصد از 

کل فروش و میزان ضریب 
علی الراس بارهای 

ترانزیتی 15 درصد از کل 
فروش است

نسبت به اموال و اماك خود در ایران
- کلیه اشخاص حقیقی ایرانی مقیم ایران که در 

ایران یا خارج از ایران درآمد کسب می کنند.
یا  ایران  در  که  ایرانی  حقوقی  اشخاص  کلیه   -

خارج از ایران درآمد کسب می کنند.
- هر شخص حقیقی ایرانی مقیم خارج از ایران 

نسبت به درآمدهایی که در ایران کسب می کند.
- هـر شـخص غیـر ایرانـی ) اعـم از حقیقـی و 
حقوقی( نسـبت به درآمدهایی که در ایران کسـب 

می کنـد.
انواع مالیات از دیدگاه کلی که شرکت های حمل 

و نقل در طول دوره مالی با آن سروکار دارند:
انواع مالیات ها را می توان در یک نگاه به دو دسته 

به شرح ذیل تقسیم کرد:
الف( مالیات مسـتقیم: مالیاتی است که مستقیما 
از دارایـی یـا درآمـد افـراد گرفتـه شـده و شـامل 
مالیـات بـر دارایـی و مالیات بـر درآمد می شـود. 
همـان طـور کـه از نـام ایـن مالیات ها مشـخص 
اسـت بـدون هیـچ واسـطه ای بـر درآمـد افـراد و 
یـا سـازمان ها و موسسـات اقتصـادی اعمـال و 
توسـط مامـوران مالیاتـی به طـور مسـتقیم وصول 
می شـوند. از جملـه ایـن مالیات هـا می تـوان بـه 
مالیـات اشـخاص حقیقـی و حقوقـی و حقـوق 

کارمنـدان و کارگـران اشـاره کـرد .
)در ادامـه، انـواع مالیات هـای مسـتقیم و مهمی را 
کـه شـرکت های حمل ونقل با آن مواجه هسـتند، 

به تفسـیر بیـان می کنیم(.
ب( مالیـات غیرمسـتقیم: مالیاتـی اسـت کـه با 
واسـطه و بـه طـور غیرمسـتقیم از آحـاد جامعـه 
وصـول می گردد کـه آن را مالیات بـر مصرف نیز 
می نامنـد. ایـن نوع مالیات به صورت غیرمسـتقیم 
و در شـکل های گوناگونـی قابل دریافت اسـت و 
پرداخـت آن نیـز با وجود اینکه بـر دوش همگان 
اسـت، ولـی بـه طـور محسـوس نیسـت و بـه 
طـور معمول عمـوم مـردم وجود آن را احسـاس 
نمی کننـد. ایـن مالیـات، غالبـا بر قیمـت کالاها و 
خدمـات اضافـه شـده و بـه مصرف کننـده منتقل 
افـزوده و حقـوق  ارزش  بـر  مالیـات  می گـردد. 
می تـوان  را  فـروش  بـر  مالیـات  و  کالا  ورودی 
از جملـه مالیات هـای غیرمسـتقیم نـام بـرد کـه 

خصوصـا شـرکت ها درگیـر آن هسـتند.
انشـالله در شـمارگان آتـی مسـائل مهـم و کلیدی 
در خصوص مالیات بـر ارزش افزوده توضیح داده 

خواهد شـد.

تشـخیص میـزان مالیـات را تغییـر می دهـد:
1- در صورتـی کـه تـا موعـد مقـرر ترازنامـه و 
صورتحسـاب سـود و زیـان و یـا حسـاب درآمد 
و هزینه هـا بر حسـب مورد، تسـلیم نشـده باشـد 

)مـاده 192 ق.م.م(.
2- در صورتی که مؤدی به درخواست کتبی اداره 
یا مدارك  ارائه دفاتر و  از  امور مالیاتی مربوطه، 
حسابداری در محل کار خود خودداری کند )ماده 

229 ق.م.م(.
3- در صورتی که دفاتر و اسناد و مدارك ابزاری 
برای محاسبه درآمد مشمول مالیات، به نظر اداره 
امور مالیاتی غیرقابل رسیدگی تشخیص شود و یا 
به علت عدم رعایت موازین قانونی و آیین نامه 

مربوطه مورد قبول واقع نشود.
حال اگر ممیز رسیدگی کننده هر یک از شرایط 
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توضیحات رییس کارگروه مالیاتی انجمن شرکت های حمل و نقل 
بین المللی ایران درباره انواع مالیات شرکت ها 

نقلِ مالیات های حمل
کامبیز شجاعی نیک

همـکاران عزیـز، در این بخش سـعی خواهم کرد، انـواع مالیات هایی را که شـرکت های 
حمـل ونقـل بین المللـی با آن در هـر دوره مالی درگیر هسـتند به طور خلاصـه بیان کنم. 
ایـن نیـاز را زمانـی حس می کنـم که بعضـا تعـدادی از همـکاران علی رغم حساسـیت 

موضـوع، هنوز اشـراف کافی بر مسـائل مالیاتـی ندارند.

در ابتـدا مطابـق قانـون تعاریفی را عنـوان می کنم 
و سـپس بـه تفکیـک شـرح آنهـا می پـردازم. بـا 
خوانـدن ایـن مطالـب امید اسـت توانسـته باشـم 
نکاتـی کلیـدی، در ایـن خصـوص در اختیـارات 

همـکاران خـود قـرار دهم.
مالیات و عوارض

مالیات به تعریف ساده، وجوهی است که دولت 
از منابع درآمدی و ثروت مردم اخذ می کند تا آن 
را طبق بودجه ای که برای کشور تنظیم شده به 
مصرف عام جامعه برساند، زیرا ابزار و امکانات 
دستیابی به درآمد و سودها را دولت فراهم ساخته 
 است. عوارض نوعی مالیات غیرمستقیم است که 
برای مصارف  و  است  آن مشخص  محل خرج 
مشمول  ذیل  اشخاص  می گردد.  اخذ  خاصی 
پرداخت مالیات می شوند )باب اول - ماده 1 کتاب 

قانون مالیات های مستقیم(:
- کلیه مالکین اعم از اشخاص حقوقی و حقیقی 

موزشی آ مباحث 
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مباحث آموزشی

الف( مالیات مستقیم: 
الـف -1- مالیـات بـر عملکـرد شـرکت ها )ماده 

ق.م.م(  105
الف -2- حقوق کارکنان )ماده 82 و 86 ق.م.م(

الف -3- مالیات تکلیفی )ماده 104(
حـال بعـد از دسـته بندی مالیات هـا بـه شـرح هر 

کـدام بـه صـورت جداگانـه می پردازیم:
الـف -1( مالیـات بر عملکرد شـرکت ها )ماده 

105 ق.م.م(:
اشـخاص حقوقي )شـرکت ها( مکلفند اظهارنامه 
)مـاده 97 ق.م.م( و ترازنامـه و حسـاب و سـود و 
زیـان متکـي به دفاتـر و اسـناد و مـدارك خود را 
حداکثـر تا چهـار ماه پس از سـال مالیاتـي همراه 
با فهرسـت هویت شـرکا و سـهامداران و حسب 
مورد میزان سهم الشـرکه یا تعداد سـهام و نشـاني 
هـر یـک از آنها را بـه اداره امـور مالیاتي که محل 
فعالیت اصلي شـخص حقوقي در آن واقع اسـت 

تسـلیم و مالیات متعلـق را پرداخت نمایند. 
میـزان مالیـات متعلق بـر عملکـرد دوره مالی 25 
درصـد سـود خالـص شـرکت اسـت که بعـد از 
محاسـبه و در هنـگام ارائه اظهارنامـه مالیاتی قابل 

پرداخـت خواهـد بود. 
مثال: اگر کل فروش خدمات حمل شرکت حمل 
و نقل بین المللی آلفا ترابر 10.000.000.000 ریال 
 9.500.000.000 شده  تمام  بهای  میزان  و  بوده 
 500.000.000 خالص  سود  میزان  باشد،  ریال 

ریال است که به شرح ذیل محاسبه می گردد:
مالیات متعلقه 

 500.000.000 × % 25 = 125.000.000  
سود بعد از کسر مالیات  

500.000.000 - 125.000.000 = 375.000.000  
البتـه بایـد بـه ایـن نکتـه توجه داشـت کـه میزان 
در  شـده  اعـام  شـده  تمـام  بهـای  و  فـروش 
اظهارنامـه مالیاتـی، حتمـا بایـد با گـزارش فصلی 
و ارزش افـزوده، یکسـان و هماهنگ باشـد و برای 
ممیـز مالیاتی قابل رویت باشـد. رسـیدگی مالیاتی 
نیز مراحلی دارد که در شـماره های پیشـین ترابران 

بـه طـور کامـل به آن اشـاره شـد.
نکات کلیدی در زمینه مالیات عملکرد:

- رد دفاتـر قانونـی و تشـخیص علی  الـراس 
)مـاده 97 ق.م.م(: هنـگام رسـیدگی مالیاتی، اگر 
مـوارد ذیـل رعایـت نشـده باشـد دفاتر شـرکت 
از طریـق رسـیدگی رد می گـردد و ممیـز نحـوه 

 میزان ضریب علی الراس 
شرکت های حمل  و نقل 

مالک وسیله حمل، 18 درصد
از کل فروش، شرکت های 

حمل ونقل بدون وسیله 
حمل زمینی، 15 درصد از 

کل فروش و میزان ضریب 
علی الراس بارهای 

ترانزیتی 15 درصد از کل 
فروش است

نسبت به اموال و اماك خود در ایران
- کلیه اشخاص حقیقی ایرانی مقیم ایران که در 

ایران یا خارج از ایران درآمد کسب می کنند.
یا  ایران  در  که  ایرانی  حقوقی  اشخاص  کلیه   -

خارج از ایران درآمد کسب می کنند.
- هر شخص حقیقی ایرانی مقیم خارج از ایران 

نسبت به درآمدهایی که در ایران کسب می کند.
- هـر شـخص غیـر ایرانـی ) اعـم از حقیقـی و 
حقوقی( نسـبت به درآمدهایی که در ایران کسـب 

می کنـد.
انواع مالیات از دیدگاه کلی که شرکت های حمل 

و نقل در طول دوره مالی با آن سروکار دارند:
انواع مالیات ها را می توان در یک نگاه به دو دسته 

به شرح ذیل تقسیم کرد:
الف( مالیات مسـتقیم: مالیاتی است که مستقیما 
از دارایـی یـا درآمـد افـراد گرفتـه شـده و شـامل 
مالیـات بـر دارایـی و مالیات بـر درآمد می شـود. 
همـان طـور کـه از نـام ایـن مالیات ها مشـخص 
اسـت بـدون هیـچ واسـطه ای بـر درآمـد افـراد و 
یـا سـازمان ها و موسسـات اقتصـادی اعمـال و 
توسـط مامـوران مالیاتـی به طـور مسـتقیم وصول 
می شـوند. از جملـه ایـن مالیات هـا می تـوان بـه 
مالیـات اشـخاص حقیقـی و حقوقـی و حقـوق 

کارمنـدان و کارگـران اشـاره کـرد .
)در ادامـه، انـواع مالیات هـای مسـتقیم و مهمی را 
کـه شـرکت های حمل ونقل با آن مواجه هسـتند، 

به تفسـیر بیـان می کنیم(.
ب( مالیـات غیرمسـتقیم: مالیاتـی اسـت کـه با 
واسـطه و بـه طـور غیرمسـتقیم از آحـاد جامعـه 
وصـول می گردد کـه آن را مالیات بـر مصرف نیز 
می نامنـد. ایـن نوع مالیات به صورت غیرمسـتقیم 
و در شـکل های گوناگونـی قابل دریافت اسـت و 
پرداخـت آن نیـز با وجود اینکه بـر دوش همگان 
اسـت، ولـی بـه طـور محسـوس نیسـت و بـه 
طـور معمول عمـوم مـردم وجود آن را احسـاس 
نمی کننـد. ایـن مالیـات، غالبـا بر قیمـت کالاها و 
خدمـات اضافـه شـده و بـه مصرف کننـده منتقل 
افـزوده و حقـوق  ارزش  بـر  مالیـات  می گـردد. 
می تـوان  را  فـروش  بـر  مالیـات  و  کالا  ورودی 
از جملـه مالیات هـای غیرمسـتقیم نـام بـرد کـه 

خصوصـا شـرکت ها درگیـر آن هسـتند.
انشـالله در شـمارگان آتـی مسـائل مهـم و کلیدی 
در خصوص مالیات بـر ارزش افزوده توضیح داده 

خواهد شـد.

تشـخیص میـزان مالیـات را تغییـر می دهـد:
1- در صورتـی کـه تـا موعـد مقـرر ترازنامـه و 
صورتحسـاب سـود و زیـان و یـا حسـاب درآمد 
و هزینه هـا بر حسـب مورد، تسـلیم نشـده باشـد 

)مـاده 192 ق.م.م(.
2- در صورتی که مؤدی به درخواست کتبی اداره 
یا مدارك  ارائه دفاتر و  از  امور مالیاتی مربوطه، 
حسابداری در محل کار خود خودداری کند )ماده 

229 ق.م.م(.
3- در صورتی که دفاتر و اسناد و مدارك ابزاری 
برای محاسبه درآمد مشمول مالیات، به نظر اداره 
امور مالیاتی غیرقابل رسیدگی تشخیص شود و یا 
به علت عدم رعایت موازین قانونی و آیین نامه 

مربوطه مورد قبول واقع نشود.
حال اگر ممیز رسیدگی کننده هر یک از شرایط 
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 ماده 169 و 169 مکرر 
قانون مالیات های مستقیم 
از این جهت اهمیت دارد که 
در آن استانداردهای مربوط 
به صدور فاکتور و نمونه 
فاکتور و دستورالعمل های 
مربوطه و میزان جرایم 
متعلقه قید شده است و 
هر شرکتی می بایست با این 
ماده آشنا شده و حتما 
به عنوان یک دستورالعمل 
در دستور کار اجرایی 
خود قرار دهد

- میـزان ضریـب علی الـراس بارهـای هوایـی و 
دریایـی شـرکت های حمـل و نقـل، 12 درصـد از 

کل فـروش اسـت.
- میـزان ضریب علی الـراس محموله های ترانزیتی 
شـرکت های حمل و نقـل کالا، 15 درصـد از کل 

فروش اسـت.
- ضریـب علی الـراس شـرکت های کارمزدبگیـر، 

25 درصـد از کارمـزد اسـت.
همچنین برای شرکت های خارجی حمل و نقل 
میزان  هستند،  نمایندگی  دفتر  فقط  ایران  در  که 
ضریب 30 درصد در نظر گرفته شده است. لازم 
به ذکر است این مورد شامل شرکت های حمل 
و نقل بین المللی که مجوز خود را از ارگان های 

ایرانی اخذ کرده اند، نمی شود.
- مـاده 169 و 169 مکـرر قانـون مالیات های 
قانـون  مکـرر   169 و   169 مـاده  مسـتقیم: 
مالیات هـای مسـتقیم از آنجـا مهـم اسـت کـه 
در آن اسـتانداردهای مربـوط بـه صـدور فاکتور 
مربوطـه  دسـتورالعمل های  و  فاکتـور  نمونـه  و 
و میـزان جرایـم متعلقـه قیـد شـده اسـت و هـر 
شـرکتی می بایسـت بـا ایـن مـاده آشـنا شـده و 
حتمـا به عنوان یک دسـتورالعمل در دسـتور کار 

اجرایـی خـود قـرار دهـد.
- بخشـنامه 537/93/200 مورخ 93/10/21: در 
ایـن بخشـنامه چگونگـی نحـوه برخـورد و اقدام 
سـامانه  از  واصلـه  اطاعیه هـای  بـا  ارتبـاط  در 
مکـرر  مـاده 169  اطاعـات موضـوع  دریافـت 
قانـون مالیات های مسـتقیم تصریح شـده اسـت. 
بـه یـاد داشـته باشـید در خصـوص آن بخـش از 
دفاتـر  در  اطاعیه هـا  مطابـق  کـه  فعالیت هایـی 
شـرکت ثبـت نگردیـده و یـا در خصـوص آن 
بخـش از فعالیت هـای مربـوط بـه مغایرت هـای 
رفع نشـده و یـا معامات با شـرکت های کاغذی 
و مجهول المـکان و امثالهم، فقط محاسـبه مالیات 
آن قسـمت، از طریـق علی الراس تعییـن می گردد 
و مالیات مابقی اسـناد از طریق رسـیدگی به دفاتر 

صـورت می پذیـرد.
الـف-2( مالیات بر حقوق کارکنـان )ماده 82 

ق.م.م( و حـق الزحمه )ماده 86 ق.م.م(:
یکـی از مالیات هایـی که شـرکت مکلف به کسـر 
آن اسـت، مالیات حقوق کارکنان اسـت و پس از 
پرداخـت حقـوق متعلقـه و بعد از کسـر معافیت 
مالیاتـی که سـالانه توسـط سـازمان امـور مالیاتی 

ابـاغ می گـردد، میزان مالیات متعلقه را شناسـایی 
و از حقـوق کارکنـان کسـر نمـوده و ظرف مدت 
یـک مـاه طی یـک اظهارنامـه که در حـال حاضر 
بـه صـورت الکترونیـک اسـت، به حـوزه مالیاتی 
شـرکت در سـازمان امـور مالیاتـی اعام شـده و 

مبلـغ آن نیز پرداخـت گردد. 
دومین مالیاتی که کسر آن شامل وظایف شرکت ها 
است، میزان حق الزحمه و یا مشاوره و هزینه هایی 
است که مطابق ماده 86 ق.م.م تعیین گردیده که 
در هر ماه بعد از شناسایی و کسر مالیات از طرف 
قرارداد، باید ظرف مدت تعیین شده به سازمان 
امور مالیاتی پرداخت گردد. حال اگر شرکتی به 
این وظایف اقدام شایسته نکند، عاوه بر پرداخت 
قانون  که  را  جرائمی  می بایست  مالیات  میزان 

تعیین کرده نیز پرداخت نماید.
الف-3( مالیات تکلیفی )ماده 104 ق.م.م(:

تا پیش از این، شرکت ها و کلیه اشخاص حقوقی 
مکلف بودند در هر مورد که بابت داوری ، مشاوره ، 
کارشناسی ، حسابرسی ، خدمات مالی و اداری  و 
یا  حق الزحمه  هرگونه  حق العمل کاری ،  و  دلالی 
اداری  ماشین  آلات  اجاره  خدمات،  ارائه  کارمزد 
و محاسباتی ، کلیه خدمات و ارتباطات رایانه ای ، 
اجاره هر نوع وسایل نقلیة موتوری زمینی ، هوایی 
 3 نقل،  و  حمل  قرارداد  و  انبارداری  دریایی ،  و 
درصد آن را به عنوان  علی الحساب مالیات طرف 
قرارداد یا پیمانکار )دریافت کنندگان وجوه ( کسر 
و ظرف  سی روز به حساب تعیین شده از طرف 
سازمان امور مالیاتی کشور واریز و رسید آن را به 
طرف قرارداد خود تسلیم کنند و همچنین ظرف 
همین  مدت، مشخصات دریافت کنندگان را با ذکر 
نام و نشانی آنها به ادارة  امور مالیاتی ذیربط ارسال 

دارند. 
حال اگر شرکتی در خصوص این قانون کوتاهی 
نماید، می بایست مبلغ مالیات را به همراه جرائم 

متعلقه از حساب خود پرداخت کند. 
جرائم بدین شکل محاسبه می گردد: اگر مالیات 
در موعد مقرر پرداخت نشود، 20 درصد مالیات 
تکلیفي )ماده 199 ق.م.م.( و همچنین 1 درصد 
مبلغ قابل کسر بابت عدم ارائه لیست جریمه )ماده 

197 ق.م.م.( مالیات محاسبه مي گردد.
البتـه ایـن قانـون در سـال 1395 حـذف گردیـد، 
ولـی لازم بـه ذکـر اسـت تـا پایـان سـال 1394 

اعمـال خواهـد شـد.

ذکر شده را مشاهده کند، در این حالت خود به 
از  و  پرداخته  درآمدی شرکت  منابع  جمع آوری 
جمع کلیه درآمدهایی که خود تشخیص می دهد، 
مالیاتی  کتاب جدول ضرایب  مطابق  را  ضریبی 
تعیین نموده و میزان 25 درصد را به عنوان مالیات 

لحاظ می کند.
کتـاب جـدول  مطابـق  مالیاتـی  - ضرایـب 
ضرایـب  سـال 1393: میـزان ضرایـب مالیاتـی 
به صـورت سـالانه مطابق توضیحات شـماره قبل 
ترابـران مشـخص می گـردد، امـا جـدول میـزان 

ضرایـب مالیاتـی بـه شـرح ذیل اسـت:
- میـزان ضریـب علی الـراس شـرکت های حمل 
ونقـل مالـک وسـیله حمـل، 18 درصـد از کل 

اسـت. فروش 
- میـزان ضریـب علی الـراس شـرکت های حمـل 
ونقل بدون وسـیله حمل زمینـی، 15 درصد از کل 

فروش اسـت.
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 ماده 169 و 169 مکرر 
قانون مالیات های مستقیم 
از این جهت اهمیت دارد که 
در آن استانداردهای مربوط 
به صدور فاکتور و نمونه 
فاکتور و دستورالعمل های 
مربوطه و میزان جرایم 
متعلقه قید شده است و 
هر شرکتی می بایست با این 
ماده آشنا شده و حتما 
به عنوان یک دستورالعمل 
در دستور کار اجرایی 
خود قرار دهد

- میـزان ضریـب علی الـراس بارهـای هوایـی و 
دریایـی شـرکت های حمـل و نقـل، 12 درصـد از 

کل فـروش اسـت.
- میـزان ضریب علی الـراس محموله های ترانزیتی 
شـرکت های حمل و نقـل کالا، 15 درصـد از کل 

فروش اسـت.
- ضریـب علی الـراس شـرکت های کارمزدبگیـر، 

25 درصـد از کارمـزد اسـت.
همچنین برای شرکت های خارجی حمل و نقل 
میزان  هستند،  نمایندگی  دفتر  فقط  ایران  در  که 
ضریب 30 درصد در نظر گرفته شده است. لازم 
به ذکر است این مورد شامل شرکت های حمل 
و نقل بین المللی که مجوز خود را از ارگان های 

ایرانی اخذ کرده اند، نمی شود.
- مـاده 169 و 169 مکـرر قانـون مالیات های 
قانـون  مکـرر   169 و   169 مـاده  مسـتقیم: 
مالیات هـای مسـتقیم از آنجـا مهـم اسـت کـه 
در آن اسـتانداردهای مربـوط بـه صـدور فاکتور 
مربوطـه  دسـتورالعمل های  و  فاکتـور  نمونـه  و 
و میـزان جرایـم متعلقـه قیـد شـده اسـت و هـر 
شـرکتی می بایسـت بـا ایـن مـاده آشـنا شـده و 
حتمـا به عنوان یک دسـتورالعمل در دسـتور کار 

اجرایـی خـود قـرار دهـد.
- بخشـنامه 537/93/200 مورخ 93/10/21: در 
ایـن بخشـنامه چگونگـی نحـوه برخـورد و اقدام 
سـامانه  از  واصلـه  اطاعیه هـای  بـا  ارتبـاط  در 
مکـرر  مـاده 169  اطاعـات موضـوع  دریافـت 
قانـون مالیات های مسـتقیم تصریح شـده اسـت. 
بـه یـاد داشـته باشـید در خصـوص آن بخـش از 
دفاتـر  در  اطاعیه هـا  مطابـق  کـه  فعالیت هایـی 
شـرکت ثبـت نگردیـده و یـا در خصـوص آن 
بخـش از فعالیت هـای مربـوط بـه مغایرت هـای 
رفع نشـده و یـا معامات با شـرکت های کاغذی 
و مجهول المـکان و امثالهم، فقط محاسـبه مالیات 
آن قسـمت، از طریـق علی الراس تعییـن می گردد 
و مالیات مابقی اسـناد از طریق رسـیدگی به دفاتر 

صـورت می پذیـرد.
الـف-2( مالیات بر حقوق کارکنـان )ماده 82 

ق.م.م( و حـق الزحمه )ماده 86 ق.م.م(:
یکـی از مالیات هایـی که شـرکت مکلف به کسـر 
آن اسـت، مالیات حقوق کارکنان اسـت و پس از 
پرداخـت حقـوق متعلقـه و بعد از کسـر معافیت 
مالیاتـی که سـالانه توسـط سـازمان امـور مالیاتی 

ابـاغ می گـردد، میزان مالیات متعلقه را شناسـایی 
و از حقـوق کارکنـان کسـر نمـوده و ظرف مدت 
یـک مـاه طی یـک اظهارنامـه که در حـال حاضر 
بـه صـورت الکترونیـک اسـت، به حـوزه مالیاتی 
شـرکت در سـازمان امـور مالیاتـی اعام شـده و 

مبلـغ آن نیز پرداخـت گردد. 
دومین مالیاتی که کسر آن شامل وظایف شرکت ها 
است، میزان حق الزحمه و یا مشاوره و هزینه هایی 
است که مطابق ماده 86 ق.م.م تعیین گردیده که 
در هر ماه بعد از شناسایی و کسر مالیات از طرف 
قرارداد، باید ظرف مدت تعیین شده به سازمان 
امور مالیاتی پرداخت گردد. حال اگر شرکتی به 
این وظایف اقدام شایسته نکند، عاوه بر پرداخت 
قانون  که  را  جرائمی  می بایست  مالیات  میزان 

تعیین کرده نیز پرداخت نماید.
الف-3( مالیات تکلیفی )ماده 104 ق.م.م(:

تا پیش از این، شرکت ها و کلیه اشخاص حقوقی 
مکلف بودند در هر مورد که بابت داوری ، مشاوره ، 
کارشناسی ، حسابرسی ، خدمات مالی و اداری  و 
یا  حق الزحمه  هرگونه  حق العمل کاری ،  و  دلالی 
اداری  ماشین  آلات  اجاره  خدمات،  ارائه  کارمزد 
و محاسباتی ، کلیه خدمات و ارتباطات رایانه ای ، 
اجاره هر نوع وسایل نقلیة موتوری زمینی ، هوایی 
 3 نقل،  و  حمل  قرارداد  و  انبارداری  دریایی ،  و 
درصد آن را به عنوان  علی الحساب مالیات طرف 
قرارداد یا پیمانکار )دریافت کنندگان وجوه ( کسر 
و ظرف  سی روز به حساب تعیین شده از طرف 
سازمان امور مالیاتی کشور واریز و رسید آن را به 
طرف قرارداد خود تسلیم کنند و همچنین ظرف 
همین  مدت، مشخصات دریافت کنندگان را با ذکر 
نام و نشانی آنها به ادارة  امور مالیاتی ذیربط ارسال 

دارند. 
حال اگر شرکتی در خصوص این قانون کوتاهی 
نماید، می بایست مبلغ مالیات را به همراه جرائم 

متعلقه از حساب خود پرداخت کند. 
جرائم بدین شکل محاسبه می گردد: اگر مالیات 
در موعد مقرر پرداخت نشود، 20 درصد مالیات 
تکلیفي )ماده 199 ق.م.م.( و همچنین 1 درصد 
مبلغ قابل کسر بابت عدم ارائه لیست جریمه )ماده 

197 ق.م.م.( مالیات محاسبه مي گردد.
البتـه ایـن قانـون در سـال 1395 حـذف گردیـد، 
ولـی لازم بـه ذکـر اسـت تـا پایـان سـال 1394 

اعمـال خواهـد شـد.

ذکر شده را مشاهده کند، در این حالت خود به 
از  و  پرداخته  درآمدی شرکت  منابع  جمع آوری 
جمع کلیه درآمدهایی که خود تشخیص می دهد، 
مالیاتی  کتاب جدول ضرایب  مطابق  را  ضریبی 
تعیین نموده و میزان 25 درصد را به عنوان مالیات 

لحاظ می کند.
کتـاب جـدول  مطابـق  مالیاتـی  - ضرایـب 
ضرایـب  سـال 1393: میـزان ضرایـب مالیاتـی 
به صـورت سـالانه مطابق توضیحات شـماره قبل 
ترابـران مشـخص می گـردد، امـا جـدول میـزان 

ضرایـب مالیاتـی بـه شـرح ذیل اسـت:
- میـزان ضریـب علی الـراس شـرکت های حمل 
ونقـل مالـک وسـیله حمـل، 18 درصـد از کل 

اسـت. فروش 
- میـزان ضریـب علی الـراس شـرکت های حمـل 
ونقل بدون وسـیله حمل زمینـی، 15 درصد از کل 

فروش اسـت.
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

نمایندگی انحصاری خطوط:

شرکت کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی 
پارسیم پکس ایتالیا

نمایندگی خط کشتیرانی گلف اورینت
نمایندگی خط کانتینری لنسر لاین

نمایندگی خط کشتیرانی سی آیکون
نمایندگی خط توروس

نمایندگی خط کشتیرانی سی مارین
نمایندگی خط کشتیرانی رویال سون

نمایندگی کشتیرانی لود استار
نمایندگی خط کشتیرانی مس

Italy/Parsim Pex
International

shipping company
Exclusive Lines Agency:

GULF OREINT SHIPPING 
SERVICES L.L.C

LANCER CONTAINER
LINES LTD

SEAIKON SHIPPING 
AGENCY PVT.LTD.

TAURUS LINES PVT.LTD
SEA MARINE LOGISTICS 

PVT.LTD

ROYAL 7 LINE SHIPPING LLC

Having Agencies in all ports 
and customs of country

مالکیت شرکت کشتیرانی و کانتینری 
دوریس در امارات متحده عربی

United Emirates / Doris 
Shipping &container owned 

Company

تهران: خیابان میرعماد، کوچه 13،
 پلاک 1، ساختمان مینا، طبقه اول، واحد 4

www.bitatarabar.com

حمل فرآورده های نفتی از
ایران به عراق و بالعکس

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3
تلفن :  88681110 / 88681199

فاکس:88681947
info@khazartarabar.com

شرکت خزر ترابر

Khazar Tarabar
International Transport Co.

P.J.S

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 2
تلفن :  88691150 / 88691160

فاکس:88691286

کرمانشاه: 083-38390053
نمابر: 083-38366872

خسروی:083-42420668

تهران: خیابان بهشتی، خیابان مفتح شمالی، 
خیابان دهم، پلاک 1، طبقه سوم، واحد 9

info@apadanafreight.biz
www.apadanafreight.biz

(Hanting)

تلفن: 34374652-044 / 34375607     نمابر: 044-34374879

Turkey office:
Ariyalojistik International Transport 
and Trade LTD.CO
Add: K.bakkalkoy Mah,Dudullu 
Bostanci yolu Cad, Brandium 
Residans,R4 Block.no23/197 Istanbul/
Turkey
Fax:+902164699059 
Tel.:+9021646499990-1
ariyalojistik@yahoo.com
info@ariyalojistik.com

 دفاتر نمایندگی در کشورهای ترکیه، 
ارمنستان، چین، امارات متحده عربی )دبی(

 دفاتر نمایندگی در کلیه مرزهای 
ورودی و خروجی

 سرویس منظم به کشورهای ترکیه
 ارمنستان، کردستان عراق

 ترانزیت داخلی از بندرعباس
 به کلیه گمرکات کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

شهاب ترابر آریا

تهران، خیابان احمد قصیر )بخارست(، کوچه 
چهارم، پلاک 29، طبقه پنجم، واحد 9

تلفن: 88535775      نمابر: 88535770
w w w. s h t a r y a . c o m

China office:
Dynamic Horizon Group Limited
Add:Rm 12H, YingDu Mansion, Baihe 
Xingcheng, Buji,Shenzhen
TEL: +86-755-89335387
MOBILE: +86 15986637315 
FAX: +86-755-89335049
info@dyhogroup.com
www.dyhogroup.com  

Dubai office:
Solaripe General Trading LLC
Add:No 114 Al Qayada Bldg next to 
mazda Showroom Deira Dubai 20275  
UAE
TEL: +971 4 2272723
MOBILE: +971 50 8868795
FAX: +971 8 4482280
Info@MAster-gt.com

y_manafi@yahoo.com

آدرس: تهران، خیابان ستارخان، چهار راه 
اسدی، پاساژ نگین، طبقه 4، واحد 16

تلفن / فاکس: 44387434 - 44387375 
44387665

کریر - فورواردر
ارائه خدمات ویزا ) عراق و افغانستان(

1- حمل فرآورده های نفتی و کالا
از ایران به عراق و بالعکس

2- حمل فرآورده های نفتی و کالا به افغانستان
3- حمل کالا به اروپا الخصوص

)آلمان - ایتالیا - هلند - اتریش( و بالعکس
4- دارای 25 کامیون ملکی و چادری 1000 دستگاه 

کامیون تحت کاپوتاژ جهت حمل سوخت
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ارائه خدمات گمرکی

تهران: خیابان خرمشهر)آپادانا(، 
پلاک29، طبقه 4، واحد 13

worldcargo1@yahoo.comecmelan2003@yahoo.com worldcargo2@yahoo.com

حمل و نقل بین المللی جهـان کـارگـو

محمدحسین خواجوی  09128080312           حکیم طبری نیا  09128080412

info@nbccargo.com
www.nbccargo.com

تهران: خیابان خرمشهر)آپادانا(، خیابان 
عربعلی)نوبخت(، خیابان ششم، پلاک 38

کد پستی: 15667-86912
 تلفن:    42536000 

   88531771           
  نمابر: 88741438

تلفن: 88594207-8
نمابر: 88305968   حمل هوایی، دریایی، زمینی، ریلی، 

ترکیبی    ترانزیت )داخلی و خارجی(
خدمات گمرکی و ترخیص کالا 

مدیریت پروژه های خاص
 خدمات امورنمایشگاهی

   انبارداری و توزیع
  سیستم های یکپارچه لجستیک و تامین 

  مشاوره لجستیک

 بندرعباس: 076-32247589 

 تلفن: 45842
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خدمات گمرکی و ترخیص کالا 

مدیریت پروژه های خاص
 خدمات امورنمایشگاهی

   انبارداری و توزیع
  سیستم های یکپارچه لجستیک و تامین 

  مشاوره لجستیک

 بندرعباس: 076-32247589 

 تلفن: 45842
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 حمل و ترخیص و ترانزیت کلیه 
محموله های گروپاژ، نرمال، سنگین، 

فوق سنگین، ترافیکی و فله
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای 

ترکیه، گرجستان، ایتالیا، آلمان، اسپانیا، 
سوئد، فرانسه و روسیه

)ویلا(

تـرخیص کـالـا در روسیـــه

6

تهران: خیابان ولیعصر، بعد از تقاطع انقلاب، 
مجتمع اداری و تجاری ابریشم، طبقه 7، واحد 6

تلفن: 66977220 / 66972258
نمابر: 66972840

Istanbul Office:
Ataturk Mahallesi 57, Ada  

Manolya 3/1 sitesi , D:1,Atasehir 
34758 Istanbul, Turkey
Tell: +90 2164565272
Fax: +90 2164565274

045-33816010/33812662

تلفن:88326844 / 021-88846058   
نمابر:021-88834756

تهران:میدان هفت تیر، ابتدای بزرگراه 
مدرس،خیابان غفاری، پلاک14،طبقه2

امام خمینی

 حمل کالا به افغانستان و ترکمنستان      حمل مشتقات نفتی

ترخیص و واگذاری کشنده های نو 
و کار کرده ساخت اروپا با استاندارد 
یورو 5 و برندهای رنو پریمیوم، داف، 
ولوو ،مرسدس بنز اکتوروز و اسکانیا 
به رانندگان یا شرکت های حمل و نقل

به مدیریت  غلامرضا حنفی

 تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان
سرافراز، خیابان دوم، پلاک17، طبقه 2

  تلفن: 88177545 / 88177534
021-88177510
     نمابر: 88177561 

کدپستی: 1586835913
www.aptiran.com
info@aptiran.com

 حمل و ترانزیت کالاهای خشک، 
LPG فرآورده های نفتی و گاز مایع

 حمل انواع کالاهای صادراتی و وارداتی
 

اروپا - آسیای میانه - عراق

آرتـا پارسیان تیر
شرکت حمل و نقل بین المللی

 کریر- فورواردر

تهران: سعادت آباد، خیابان 38، پلاک 55

تلفن :  42884000 )30 خط(

شرکت خدمات مسافرت  هوایی و جهانگردی

بــی تــا پــرواز

www.bitaparvaz.com

 نمایندگی فروش بلیت کلیه خطوط 
هوایی داخلی و خارجی
 ارایه خدمات تورهای

داخلی و خارجی
 رزرو هتل در سراسر کشور و دنیا

 اخذ ویزا و بیمه مسافرتی
و خدمات فرودگاهی

 ارائه خدمات ویژه جهت
مهمانان خارجی شما

119

شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 مشاور در امور حمل و نقل
 بهترین نرخهای کرایه حمل به 

کشورهای CIS به صورت ریلی، زمینی 
)صادراتی، ترانزیتی(

 نازل ترین نرخ کانتینر صادراتی 
 متخصص در حمل قیر

) از پالایشگاه به تمام مقاصد دنیا(
 حمل کالاهای تحریمی به تمام نقاط دنیا

مــاهــان
تجارت لیمارک

شرکت حمل و نقل بین المللی و بازرگانی

تهران: میدان نوبنیاد،ابتدای پاسداران، 
بین کوهستان 4و5، مجتمع تجاری غزال

 طبقه 3 واحد 8
تلفن: 021-22821346-7

www.mahantejaratl .com
info@mahantejaratl .com

جاده ساوه: شهرک صنعتی چهاردانگه، خیابان 
21)بلوار ماهر(، میدان نصرت، پلاک 23، ورودی 9

www.rahzadtarabarrozblog.com
rahzad.tarabar@yahoo.com

Rahzad Trabar

 تخصص ما حمل محموله ها
 با کامیون های چادری به

افغانستان
آذربایجان

ترکمنستان 
 ازبکستان 

 تاجیکستان
ترکیه و ایتالیا

تلفن: 88141841-4 
021-88806860-2

نمابر: 021-88810219

1589874593

i n f o @ j a m r a h . n e t
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تلفن : 77685015 /77684360
77680803-6/ 77686698 / 77612269

تهران:میدان فاطمی، خیابان شهید گمنام، 
برج گلها، پلاک 35، طبقه 5 ، واحد 10

تلفن:021-88977627-8
نمابر:021-88977629
همراه: 09127995575

 دارای کامیون های یخچال دار، چادری و 
GPS تانکر مجهز به دستگاه های

 دارای نمایندگی در کلیه کشورهای آلمان، 
فرانسه،هلند، اتریش و سوئد

pershiarad@yahoo.com   

تهران: خیابان طالقانی، بین مفتح و ملک 
الشعرای بهار، پلاک 149، 
ساختمان صدف، طبقه اول

javadi@barkalaint.ir

شرکت حمل و نقل بین المللی

 راشــا تــرابــر
 حمل و نقل بین المللی
)دریایی، زمینی، هوایی(

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
 از کلیه گمرکات کشور 

 دارای مجوز رسمی از گمرک ایران
تهران:خیابان ستارخان، خیابان کوثر سوم،

 پلاک 26، طبقه 4، واحد 7
تلفکس : 66909470-2

همراه: 09123366291 / 09303366291
info@rashatarabar.com
www.rashatarabar.com

 تهران: خیابان سهروردی جنوبی، خیابان 
شهید مسعود ملایری پور، پلاک 50

طبقه سوم، واحد 7، کدپستی: 
1579644931

 تلفن: 88345679-021 )10 خط ویژه(        
       info@pishrohaml.com

www.pishrohaml.com

پیشرو حمل کالا
شرکت حمل و نقل بین المللی، فورواردری

و خدمات کشتیرانی 

 جاده اي، دریایي ، هوایي و ریلي

 کریر ، فورواردر
زمینی ،  دریایی

تهران:خیابان نجات الهی، خیابان کلانتری،
 پلاک 76، طبقه1، واحد9
تلفن: 88898999  

نمابر:88895827

ودود ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی

vadudetarabar@gmail .com

info@euroasia.biz.tr                                                                                                                                             

IRAN.TURKEY Is KONSEYI Deutsch-IranischeCCI Iran,Belgium

info@barbodea.com                                                                                                                                             www.barbodea.com                                                                                                                                             

 Istanbul: +90 (0) 212 77 77 222                                                                                                                             885 26 111 : تهران

ECO

کریر – فورواردر – ترانزیت
حمل محمولات سبک، سنگین و فوق سنگین

حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک و فاسد شدنی
مجهز به کامیون های تانکردار،یخچال دار، چادری و کفی

دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور 
تهران: خیابان مطهری، خیابان ترکمنستان، خیابان نارون، پلاک 3، طبقه اول

تلفن: 88411135 / 88411128     نمابر: 88402936
dalahootarabar@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   دالاهو ترابر شایان

تهران: میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
کوچه 12 شرقی، پلاک 16، طبقه 3 واحد شرقی

تلفن:  021-88733167-88733100
تلفن:6-88543134-021نمابر:021-88732872

نمابر:021-88755840
info@piroozranan.com
www.piroozranan.com

 تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان
سرافراز، کوچه یکم، پلاک 12، طبقه اول
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

daytarabar@daytarabar.com

تهران: خیابان قائم مقام فرهانی، بالاتر از 
میدان شعاع، نرسیده به مطهری، کوچه الوند، 

پلاک 13، طبقه 1، واحد 6
کد پستی: 15886-16111

تلفن:88304032-3/88325585-6 
 نمابر: 88844543

International Freight 
Forwarder

i n f o @ r a v a n r a h . c o m

Tehran.marine@yahoo.com

تهران: خیابان خرمشهر )آپادانا(، خیابان عربعلی، 
خیابان ششم، پلاک 38

کد پستی: 1557643411
تهران:  خیابان بهشتی، پلاک 237، 

طبقه دوم، واحد 8
کد پستی: 1531615673

تلفکس:88171150

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس سما کالا
)با مسئولیت محدود(

زمینی ،  دریایی ، هوایی

in fo@parsamakala . com

Farbalco@yahoo.com

تهران: میدان هفت تیر، خیابان قائم مقام فراهانی،
کوچه الوند، ساختمان الوند،پلاک 13

 طبقه 5،واحد 17
تلفن:  88820732 / 88827092-3  
88755220      فکس :88820733 

info@sepehrgiti.com
www.sepehrgiti.com

سپهـر گیتـی سـاعی
شرکت حمل و نقل بین المللی

Sepehr Giti Saee
INT’L Transport Co

تلفن: 021-88983081
فکس: 021-88983089

کریر- فورواردر

شرکت نوید راسا آذر

 حمل کالاهای صادراتی توسط کامیونهای ترک و ایرانی به کشورهای ترکیه- سوریه- لبنان- اردن و گرجستان 
  ارایه کامیونهای یخچالی به کشورهای فوق الذکر و کل اروپا و بالعکس

 این شرکت دارای پارکینگ اختصاصی و لیفتراک جهت تخلیه و بارگیری و انبارداری به مساحت 60 هزار متر مربع 
جنب گمرک شهریار می باشد.

نماینده شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی از کشور ترکیه

NAVID  RASA  AZAR
international transport co.

تلفن:  66277006-8 /66271265-6 -021
فاکس:66271267 -021  همراه: 09122077929

tel: (+9821) 66271265 - 6 / 66277006 - 8 
Fax: 66271267      mobile: 9122077929 

F a z a r a f z a @ y a h o o . c o m  /  N a v i d . r a s a a z a r @ G m a i l . c o m

با مدیریت فرهاد آذر افزا

8
 حمل و نقل و ترانزیت محمولات کانتینری 
و فله در سراسر جهان )وارداتی و صادراتی(

 بهترین سرویس حمل خودروهای وارداتی 
و ترانزیتی از بنادر حوزه خلیج فارس 

و سایر بنادر کشورهای خارجی 
در کوتاه ترین زمان با بیمه کامل

4

fararanan_tehran_co@yahoo.com

بین المللی

تهران، خیابان

کارگزار گمرکی

شرکت حمل و نقل بین المللی و کارگزار گمرکی
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نمابر:021-88755840
info@piroozranan.com
www.piroozranan.com

 تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان
سرافراز، کوچه یکم، پلاک 12، طبقه اول
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

daytarabar@daytarabar.com

تهران: خیابان قائم مقام فرهانی، بالاتر از 
میدان شعاع، نرسیده به مطهری، کوچه الوند، 

پلاک 13، طبقه 1، واحد 6
کد پستی: 15886-16111

تلفن:88304032-3/88325585-6 
 نمابر: 88844543

International Freight 
Forwarder

i n f o @ r a v a n r a h . c o m

Tehran.marine@yahoo.com

تهران: خیابان خرمشهر )آپادانا(، خیابان عربعلی، 
خیابان ششم، پلاک 38

کد پستی: 1557643411
تهران:  خیابان بهشتی، پلاک 237، 

طبقه دوم، واحد 8
کد پستی: 1531615673

تلفکس:88171150

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس سما کالا
)با مسئولیت محدود(

زمینی ،  دریایی ، هوایی

in fo@parsamakala . com

Farbalco@yahoo.com

تهران: میدان هفت تیر، خیابان قائم مقام فراهانی،
کوچه الوند، ساختمان الوند،پلاک 13

 طبقه 5،واحد 17
تلفن:  88820732 / 88827092-3  
88755220      فکس :88820733 

info@sepehrgiti.com
www.sepehrgiti.com

سپهـر گیتـی سـاعی
شرکت حمل و نقل بین المللی

Sepehr Giti Saee
INT’L Transport Co

تلفن: 021-88983081
فکس: 021-88983089

کریر- فورواردر

شرکت نوید راسا آذر

 حمل کالاهای صادراتی توسط کامیونهای ترک و ایرانی به کشورهای ترکیه- سوریه- لبنان- اردن و گرجستان 
  ارایه کامیونهای یخچالی به کشورهای فوق الذکر و کل اروپا و بالعکس

 این شرکت دارای پارکینگ اختصاصی و لیفتراک جهت تخلیه و بارگیری و انبارداری به مساحت 60 هزار متر مربع 
جنب گمرک شهریار می باشد.

نماینده شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی از کشور ترکیه

NAVID  RASA  AZAR
international transport co.

تلفن:  66277006-8 /66271265-6 -021
فاکس:66271267 -021  همراه: 09122077929

tel: (+9821) 66271265 - 6 / 66277006 - 8 
Fax: 66271267      mobile: 9122077929 

F a z a r a f z a @ y a h o o . c o m  /  N a v i d . r a s a a z a r @ G m a i l . c o m

با مدیریت فرهاد آذر افزا

8
 حمل و نقل و ترانزیت محمولات کانتینری 
و فله در سراسر جهان )وارداتی و صادراتی(

 بهترین سرویس حمل خودروهای وارداتی 
و ترانزیتی از بنادر حوزه خلیج فارس 

و سایر بنادر کشورهای خارجی 
در کوتاه ترین زمان با بیمه کامل

4

fararanan_tehran_co@yahoo.com

بین المللی

تهران، خیابان

کارگزار گمرکی

شرکت حمل و نقل بین المللی و کارگزار گمرکی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

حمل جاده ای، ریلی، دریایی، هوایی
حمل کالاهای صادراتی، وارداتی، 

ترانزیتی به  ترکمنستان،
 افغانستان، ترکیه، عراق، 

آذربایجان، ارمنستان و بالعکس
حمل محموله کروپاژ از اقصی نقاط

 اروپا به ایران

تلفن: 021-22360971-3      
نمابر:021-22360974

cargoatlas@yahoo.com
www.cargoatlas . ir

تهران: سعادت آباد، خیابان سرو غربی، خیابان 
صدف، پلاک 21، )مجتمع اداری جامعه(، 

طبقه دوم، واحد 21

حمل و نقل بین المللی و داخلی
مجهز به ناوگان یخچال دار، کفی، 

کشنده بر، تانکر، چادری

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

یکه تاز سریع

تهران: خیابان سمیه، جنب برج سپهر، 
ساختمان خاقانی، شماره، 83، 

طبقه 6 شرقی، واحد 42
تلفن: 88812260-1 / 88849958 

 نمابر: 88812261
yts.com58@yahoo.com

YEKEH TAZ SARIE CO.

 حمل انواع کالاهای صادراتی و وارداتی، ترانزیت 
به کشورهای اروپایی، آسیای میانه، ترکیه، 

افغانستان، عراق
 حمل دریایی از چین، ویتنام

 وبنادر خاوردور و بالعکس
 دارای نمایندگی در کلیه مرزهای 

ورودی و خروجی و شهرهای تبریز، مشهد، 
اصفهان، شیراز، اراک

کریر-فورواردر

info@behraveshsarie.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بهروش سریع

تهران:خیابان دکتر بهشتی، خیابان 
پاکستان، کوچه هشتم، پلاک 9
طبقه سوم     کد پستی:15317

تلفن:021-88741561-3
88739097

نمابر:021-88732683

ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی و 
صادراتی از مبادی مختلف به ایران و بلعکس 

 استفاده از سرویس های کامیون
کشتی، ریلی و هواپیما

بسته بندی، بیمه و ترخیص کالا
دارای نمایندگی در کلیه گمرکات 

و بنادر کشور

T.B.T

شرکت حمل و نقل بین المللی  
تی بی تی

) کریر- فورواردر (
حمل کلیه کالاهای صادراتی و وارداتی

انجام خدمات گمرکی،  ترخیص کالا و ترانزیت
زمینی،دریایی،هوایی و حمل و نقل ترکیبی

دارای نمایندگی فعال در کشور های خارجی و 
کلیه گمرکات مرزی کشور

آدرس: تهران، خیابان سپهبد قرنی، بالاتر از
تقاطع طالقانی، پلاک  108، ساختمان تی بی تی

تلفن: 88901065 
 فکس: 88906180

E-mail: sales@tbtco.ir

ترابری بین المللی تهران
)شرکت سهامی خاص(

تاسیس: 1330

info@esfand-tarabar.com         www.esfand-tarabar.com  

  شرکت حمل و نقل بین المللی

 اسفند تـرابـر
Esfand Tarabar

International Transport co.,Ltd.
)با مسئولیت محدود(  

زمینی، دریائی، هوائی

)صادرات، واردات، ترانزیت(

 حمل کالای ترانزیت از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 حمل کالا با کامیون از کلیه مبادی در ایران به تمام نقاط کشورهای اروپایی آسیایی و بالعکس

 حمل کالا توسط کانتینر از کلیه مبادی ایران به تمام بنادر آسیا، اروپا، امریکا، افریقا و استرالیا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه مبادی مرزی)بازرگان، بندرعباس، سرخس، لطف آباد، اینچه برون، باشماق، میرجاوه، آستارا و ...(

 نمایندگی انحصاری در آلمان، ایتالیا، بلغارستان، ترکیه، ترکمنستان، افغانستان و عراق
تهران: خیابان جمهوری، تقاطع اسکندری، شماره 1577 )ساختمان زائر(، طبقه 5 واحد 601

تلفن: )10 خط( 66432242        نمابر: 66431500

 حمل کانتینر و فرآورده های نفتی 
از ایران به عراق و بالعکس 

تهران: سعادت آباد، ساختمان میلاد کاج، 
طبقه 5، واحد 507
تلفن: 22380695 
 فکس: 22380698

نماینگی: مریوان، میدان نوروز، بلوار ارشاد، 
ضلع جنوبی شبکه بهداشت کلینیک

 ساختمانی مقدم، طبقه اول
تلفن: 087-34601271  
فکس: 087-34593790

همراه: 09121719601 مجیدی نیا
parssairco@gmail.com

پارس سیر
کریر و فورواردر

)با مسئولیت محدود(
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تلفن:    77686445  
77612541            
تلفکس: 77685168

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، روبروی مسجد 
نظام مافی، مجتمع تجاری اداری اترک،

 طبقه دوم، واحد 205
تلفن:  5-46092303-021  نمابر: 46092306

شرکت کالابــــر
حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

kAL A  BAR
زمینی - دریایی - هوایی - ترانزیت

  ترانزیت کالا از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس 
  سرویس کامیون ایرانی و خارجی به کلیه کشورهای اروپایی و بالعکس 
  دارای نمایندگی انحصاری در کشورهای آلمان، ایتالیا، اتریش، رومانی،  

     بلغارستان، ترکیه، یونان، چین و تایوان 
  دارای 60 دستگاه کامیون یخچالدار تحت پوشش جهت حمل محمولات 

     فاشد شدنی به مقصد کشورهای اروپایی، آسیای میانه و بالعکس
تهران، خیابان طالقانی، نبش بهار جنوبی، پلاک 163، طبقه 4، واحد 18

تلفن : 9-77671156 ، 77532620             نمابر: 77602618
نمایندگی ارومیه: 19 و 044-32755517

نمایندگی مشهد: 37277335 / 051-37266230

International Transport & Shipping Services 

w w w . k a l a b a r. n e t     i n f o @ k a l a b a r. n e t

تهران: میدان آرژانتین، خیابان احمد قصیر، 
خیابان هجدهم، پلاک 10، طبقه  3، واحد 6

کد پستی: 1514834417
تلفن: 021-88527230
نمابر: 021-88527231

 خدمات چارترینگ و مشاوره 
و حمل کالای فله

 حمل و نقل بین المللی کلیه کالاهای 
کانتینری وارداتی و صادراتی

 نمایندگی در کلیه نقاط جهان و 
کشورهای همسایه، از جمله ترکیه، 

امارات و عراق

www.arvandsealand.com
info@arvandsealand.com

شرکت حمل و نقل بین اللملی
تندیس ترابر

صادرات  ، واردات ، ترانزیت ، گروپاژ
حمل  محصولات زمینی - دریایی و گروپاژ 

پروژه ای و فله ای به کشورهای ترکیه، 
آلمان، ایتالیا، لبنان، گرجستان، اکراین و 
کشورهای آسیای میانه به صورت کانتینر و 

کامیون های ایرانی و خارجی
دفتر اختصاصی شرکت در ترکیه، گرجستان

 و کلیه مرزهای ورودی کشور

تهران: بلوارکشاورز، بین وصال شیرازی و نادری، 
پلاک196 طبقه چهارم، واحد شمالی

کد پستی 1416633168
تلفن : 6-88994704 - 88390763

فاکس : 88390846
www.tandistarabar.com

tandistarabar@gmail.com

نمایندگی خطوط کشتیرانی
 و حمل و نقل بین المللی

www.irantarabar.com

با سابقه 37 ساله
 در امر فورواردری-کریری و ترانزیت کالابه 
کشورهای اروپایی، Cis، عراق،  افغانستان 

 حمل تخصصی محموله های 
سوختی و یخچالی

 خدمات گمرکی و ترخیص کالا 
در کلیه گمرکات کشور 

 دارای نمایندگی فعال داخلی و خارجی

شرکت حمل و نقل بین المللی  
و نمایندگی کشتیرانی 

تهران: خیابان میرزای شیرازی، کوچه ناهید،
 پلاک 10، طبقه سوم 

تلفن: 88727588 )6 خط(
           نمابر: 88710862

www.Donyagard.ir
Azad@Donyagard.ir

 International Transport &
Shipping Agency co.Ltd

D O N YA G A R D

د ـیــاگــرد

 BOSFOR نماینده انحصاری خط کانتینری 
در ایران 

 ارائه سرویس های منظم و هفتگی کانتینری 
از کلیه بنادر جنوبی کشور به اقصی نقاط جهان 

EX work بصورت حمل بندر به بندر و
 حمل محمولات فله ای و پروژه ای از کلیه 

بنادر جهان
 حمل انواع محمولات فله خشک و مایع 
و کانتینری در کلیه بنادر شمال کشور و 

کشورهای همسایه دریای خزر
 اجاره کشتی های فله بر و تانکری در 

سایزهای مختلف

تلفن: 021-88996587
نمابر:021-88957947

URL: www.BlueSeaSun.com
E-mail: info@blueseasun.com

شرکت خدمات کشتیرانی

 خورشید دریای آبی
 )با مسئولیت محدود(

Blue Sea Sun Shipping Service Co.Ltd.

 حمل محمولات کانتینری، یخچالی  و پروژه ای 
از اقصی نقاط جهان  به بنادر ایران و بالعکس

 دارای نمایندگی مشهورترین 
خطوط کشتیرانی جهان و فورواردرهای بین المللی

 حمل و نقل کالا از طریق جاده از اروپا
 ترانزیت خارجی و داخلی از طریق ریل و جاده

تهران: میدان آرژانتین، خیابان شهید احمد قصیر، 
کوچه چهارده غربی پلاک 4، واحد 1 و 2
تلفن: 88172024  نمابر: 88760183
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

حمل جاده ای، ریلی، دریایی، هوایی
حمل کالاهای صادراتی، وارداتی، 

ترانزیتی به  ترکمنستان،
 افغانستان، ترکیه، عراق، 

آذربایجان، ارمنستان و بالعکس
حمل محموله کروپاژ از اقصی نقاط

 اروپا به ایران

تلفن: 021-22360971-3      
نمابر:021-22360974

cargoatlas@yahoo.com
www.cargoatlas . ir

تهران: سعادت آباد، خیابان سرو غربی، خیابان 
صدف، پلاک 21، )مجتمع اداری جامعه(، 

طبقه دوم، واحد 21

حمل و نقل بین المللی و داخلی
مجهز به ناوگان یخچال دار، کفی، 

کشنده بر، تانکر، چادری

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

یکه تاز سریع

تهران: خیابان سمیه، جنب برج سپهر، 
ساختمان خاقانی، شماره، 83، 

طبقه 6 شرقی، واحد 42
تلفن: 88812260-1 / 88849958 

 نمابر: 88812261
yts.com58@yahoo.com

YEKEH TAZ SARIE CO.

 حمل انواع کالاهای صادراتی و وارداتی، ترانزیت 
به کشورهای اروپایی، آسیای میانه، ترکیه، 

افغانستان، عراق
 حمل دریایی از چین، ویتنام

 وبنادر خاوردور و بالعکس
 دارای نمایندگی در کلیه مرزهای 

ورودی و خروجی و شهرهای تبریز، مشهد، 
اصفهان، شیراز، اراک

کریر-فورواردر

info@behraveshsarie.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بهروش سریع

تهران:خیابان دکتر بهشتی، خیابان 
پاکستان، کوچه هشتم، پلاک 9
طبقه سوم     کد پستی:15317

تلفن:021-88741561-3
88739097

نمابر:021-88732683

ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی و 
صادراتی از مبادی مختلف به ایران و بلعکس 

 استفاده از سرویس های کامیون
کشتی، ریلی و هواپیما

بسته بندی، بیمه و ترخیص کالا
دارای نمایندگی در کلیه گمرکات 

و بنادر کشور

T.B.T

شرکت حمل و نقل بین المللی  
تی بی تی

) کریر- فورواردر (
حمل کلیه کالاهای صادراتی و وارداتی

انجام خدمات گمرکی،  ترخیص کالا و ترانزیت
زمینی،دریایی،هوایی و حمل و نقل ترکیبی

دارای نمایندگی فعال در کشور های خارجی و 
کلیه گمرکات مرزی کشور

آدرس: تهران، خیابان سپهبد قرنی، بالاتر از
تقاطع طالقانی، پلاک  108، ساختمان تی بی تی

تلفن: 88901065 
 فکس: 88906180

E-mail: sales@tbtco.ir

ترابری بین المللی تهران
)شرکت سهامی خاص(

تاسیس: 1330

info@esfand-tarabar.com         www.esfand-tarabar.com  

  شرکت حمل و نقل بین المللی

 اسفند تـرابـر
Esfand Tarabar

International Transport co.,Ltd.
)با مسئولیت محدود(  

زمینی، دریائی، هوائی

)صادرات، واردات، ترانزیت(

 حمل کالای ترانزیت از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 حمل کالا با کامیون از کلیه مبادی در ایران به تمام نقاط کشورهای اروپایی آسیایی و بالعکس

 حمل کالا توسط کانتینر از کلیه مبادی ایران به تمام بنادر آسیا، اروپا، امریکا، افریقا و استرالیا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه مبادی مرزی)بازرگان، بندرعباس، سرخس، لطف آباد، اینچه برون، باشماق، میرجاوه، آستارا و ...(

 نمایندگی انحصاری در آلمان، ایتالیا، بلغارستان، ترکیه، ترکمنستان، افغانستان و عراق
تهران: خیابان جمهوری، تقاطع اسکندری، شماره 1577 )ساختمان زائر(، طبقه 5 واحد 601

تلفن: )10 خط( 66432242        نمابر: 66431500

 حمل کانتینر و فرآورده های نفتی 
از ایران به عراق و بالعکس 

تهران: سعادت آباد، ساختمان میلاد کاج، 
طبقه 5، واحد 507
تلفن: 22380695 
 فکس: 22380698

نماینگی: مریوان، میدان نوروز، بلوار ارشاد، 
ضلع جنوبی شبکه بهداشت کلینیک

 ساختمانی مقدم، طبقه اول
تلفن: 087-34601271  
فکس: 087-34593790

همراه: 09121719601 مجیدی نیا
parssairco@gmail.com

پارس سیر
کریر و فورواردر

)با مسئولیت محدود(
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تلفن:    77686445  
77612541            
تلفکس: 77685168

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، روبروی مسجد 
نظام مافی، مجتمع تجاری اداری اترک،

 طبقه دوم، واحد 205
تلفن:  5-46092303-021  نمابر: 46092306

شرکت کالابــــر
حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

kAL A  BAR
زمینی - دریایی - هوایی - ترانزیت

  ترانزیت کالا از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس 
  سرویس کامیون ایرانی و خارجی به کلیه کشورهای اروپایی و بالعکس 
  دارای نمایندگی انحصاری در کشورهای آلمان، ایتالیا، اتریش، رومانی،  

     بلغارستان، ترکیه، یونان، چین و تایوان 
  دارای 60 دستگاه کامیون یخچالدار تحت پوشش جهت حمل محمولات 

     فاشد شدنی به مقصد کشورهای اروپایی، آسیای میانه و بالعکس
تهران، خیابان طالقانی، نبش بهار جنوبی، پلاک 163، طبقه 4، واحد 18

تلفن : 9-77671156 ، 77532620             نمابر: 77602618
نمایندگی ارومیه: 19 و 044-32755517

نمایندگی مشهد: 37277335 / 051-37266230

International Transport & Shipping Services 

w w w . k a l a b a r. n e t     i n f o @ k a l a b a r. n e t

تهران: میدان آرژانتین، خیابان احمد قصیر، 
خیابان هجدهم، پلاک 10، طبقه  3، واحد 6

کد پستی: 1514834417
تلفن: 021-88527230
نمابر: 021-88527231

 خدمات چارترینگ و مشاوره 
و حمل کالای فله

 حمل و نقل بین المللی کلیه کالاهای 
کانتینری وارداتی و صادراتی

 نمایندگی در کلیه نقاط جهان و 
کشورهای همسایه، از جمله ترکیه، 

امارات و عراق

www.arvandsealand.com
info@arvandsealand.com

شرکت حمل و نقل بین اللملی
تندیس ترابر

صادرات  ، واردات ، ترانزیت ، گروپاژ
حمل  محصولات زمینی - دریایی و گروپاژ 

پروژه ای و فله ای به کشورهای ترکیه، 
آلمان، ایتالیا، لبنان، گرجستان، اکراین و 
کشورهای آسیای میانه به صورت کانتینر و 

کامیون های ایرانی و خارجی
دفتر اختصاصی شرکت در ترکیه، گرجستان

 و کلیه مرزهای ورودی کشور

تهران: بلوارکشاورز، بین وصال شیرازی و نادری، 
پلاک196 طبقه چهارم، واحد شمالی

کد پستی 1416633168
تلفن : 6-88994704 - 88390763

فاکس : 88390846
www.tandistarabar.com

tandistarabar@gmail.com

نمایندگی خطوط کشتیرانی
 و حمل و نقل بین المللی

www.irantarabar.com

با سابقه 37 ساله
 در امر فورواردری-کریری و ترانزیت کالابه 
کشورهای اروپایی، Cis، عراق،  افغانستان 

 حمل تخصصی محموله های 
سوختی و یخچالی

 خدمات گمرکی و ترخیص کالا 
در کلیه گمرکات کشور 

 دارای نمایندگی فعال داخلی و خارجی

شرکت حمل و نقل بین المللی  
و نمایندگی کشتیرانی 

تهران: خیابان میرزای شیرازی، کوچه ناهید،
 پلاک 10، طبقه سوم 

تلفن: 88727588 )6 خط(
           نمابر: 88710862

www.Donyagard.ir
Azad@Donyagard.ir

 International Transport &
Shipping Agency co.Ltd

D O N YA G A R D

د ـیــاگــرد

 BOSFOR نماینده انحصاری خط کانتینری 
در ایران 

 ارائه سرویس های منظم و هفتگی کانتینری 
از کلیه بنادر جنوبی کشور به اقصی نقاط جهان 

EX work بصورت حمل بندر به بندر و
 حمل محمولات فله ای و پروژه ای از کلیه 

بنادر جهان
 حمل انواع محمولات فله خشک و مایع 
و کانتینری در کلیه بنادر شمال کشور و 

کشورهای همسایه دریای خزر
 اجاره کشتی های فله بر و تانکری در 

سایزهای مختلف

تلفن: 021-88996587
نمابر:021-88957947

URL: www.BlueSeaSun.com
E-mail: info@blueseasun.com

شرکت خدمات کشتیرانی

 خورشید دریای آبی
 )با مسئولیت محدود(

Blue Sea Sun Shipping Service Co.Ltd.

 حمل محمولات کانتینری، یخچالی  و پروژه ای 
از اقصی نقاط جهان  به بنادر ایران و بالعکس

 دارای نمایندگی مشهورترین 
خطوط کشتیرانی جهان و فورواردرهای بین المللی

 حمل و نقل کالا از طریق جاده از اروپا
 ترانزیت خارجی و داخلی از طریق ریل و جاده

تهران: میدان آرژانتین، خیابان شهید احمد قصیر، 
کوچه چهارده غربی پلاک 4، واحد 1 و 2
تلفن: 88172024  نمابر: 88760183
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

روانسر ترابر

دفتر تهران: 88534029   
نمابر: 88746550

کرمانشاه: 0831-4306010-1
نمابر: 0831-4282792

 سلیمانیه:2172007/7702040)964770+(
بندرعباس: 

09177637992/09171633048
باشماق: 

09183309069 / 09189258661
jafarsouri@yahoo.com

 حمل کالا به اروپا و آسیا به ویژه عراق

)با مسئولیت محدود(
رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل:

جعفر سوری

شرکت حمل و نقل بین المللی

سیروان ترابر ماد

تهران: میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بعد از 
چهارراه شیخ بهایی، پلاک 208، طبقه 4، واحد14  

تلفن : 88216181-3)9821+( 
 نمابر: 88216203)9821+(

فورواردر-کریر

info@sirwantarabarmaad.com
www.sirwantarabarmaad.ir

Sirwan Tarabar Maad
International Transport co. Ltd

 ترانزیت کالاهای خشک
 ترانزیت فراورده های نفتی

 ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی
 حمل کالاهای صادراتی

  

شرکت حمل و نقل بین المللی

 گیتـی رسـان کـالا
 حمل و نقل بین المللی

 International Trasportation(Air , Sea and Land)  
Courier پست سریع بین المللی 

Domestic Transportation حمل و نقل داخلی
Customs Clearnce ترخیص حرفه ای کالا 

Packing  & Warehousing بسته بندی و انبارداری 
Logistics Managment مدیریت لجیستیک 

 مذاکره خرید و تامین تجهیزات
Industry Solutions در صنایع مختلف 

تهران: فلکه دوم صادقیه، آیت الله کاشانی، نرسیده به پمپ بنزین، پلاک 25
کدپستی: 1471676138       تلفن: 79-44961172         نمابر: 44961180 

www.grk.co.ir      THR.sales@grk.co.ir

حمل و نقل بین المللی

خـط سفید خـزر
انجام حمل و نقل کالا در امور جاده ای، 

ریلی، هوایی و دریایی
واردات،صادرات، ترانزیت، ترخیص

از مبدا تا مقصد نهایی 
در بالاترین کیفیت

علی الخصوص کشور چین
نمایندگی در جلفا: 09144921427

)میر محمد عیوضی(
عضو هیئت مدیره

بندرعباس ، بندر امام ، بندرخرمشهر،
 بندر انزلی ، آستارا ، سرخس
مشهد ، دوغارون، خرم آباد
تهران: ابتدای نواب، برج سهیل

دفتر مرکزی:021-66381416-19
نمابر: 021-66381420

info@aryagroups.Com

دفتر مرکزی، تهران:سهروردی شمالی
خیابان خرمشهر،  خیابان عربعلی
خیابان قندی، شماره 83 ، واحد 1

تلفن: 88545951 
 نمابر: 88545349

کـاویـان کـالا
حمل و نقل بین المللی و لجستیک

Kavian Kala
Intl Transport& logistics Co. Ltd.

تلفن: 43602 )تا30خط(
نمابر: 887369710

Tushehbar 
shipping &

 international freight
 forwarders co.
(Tehran-Iran)
سرویس حمل کالاهای

 صادراتی و وارداتی به اقصی نقاط جهان

آدرس: خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی، 
خیابان 15 )نسترن شرقی(، پلاک 25، 

ساختمان توشه بر

شرکت کشتیرانی 
و حمل و نقل بین المللی
تـوشه بـر                     

شرکت حمل و نقل بین المللی

                            سندباد بحری

تهران: میدان آرژانتین، نبش خیابان 21، جنب بانک پارسیان، پلاک 24، طبقه 2، واحد1
تلفن : 5- 88700364                         نمابر: 88552136 

www.sinbadlogistics.com          info@sindbadlogistics.com

با خدمات ما ، چالشهای حمل و نقل را به برتری واقعی 
زنجیره تامین خود تبدیل کنید

با نمایندگی فعال در بنادر و مرزهای کشور
واردات ، صادرات و ترانزیت  آسیای میانه ، خاور دور ، اروپا 

افریقا و آمریکای لاتین
خدمات زنجیره تامین و بارفرابری دریائی ، زمینی و هوائی  

تحویل درب کارخانه

حمل و نقل بین المللی

آلـفـاتیــر
 فورواردر

 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی    ترانزیت کالا
 استریپ و استفینگ کالا از بندرعباس  به کلیه نقاط کشور

تلفن: 77655618-021            نمابر: 021-77604841
همراه: 09128456045 / 09173610164

www.alphatirco.com

f.golpagoun@alphatirco.com

f.sarmadi@alphatirco.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران، بلوار آفریقا، بلوار مینا
پلاک 18 واحد 401 و 402

تلفن: 88201329-30
7-88645165 و 88208779-80

فاکس: 88645155

تهران: سهروردی شمالی، هویزه 
غربی، نبش خیابان ویدا، پلاک 1

تلفن: 42304

ناوگان تخصصی
حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان 
هویزه، نبش ویدا، پلاک 1
تلفن:021-42304   
نمابر:021-88767060

شرکت حمل و نقل بین المللی

Nevara.ta@gmail.com      www.nevara-asia.com

نوارا ترابر آسیا
حمل و نقل بین المللی

)با مسئولیت محدود(
شماره ثبت 136419

فورواردر – ترانزیت
هوایی – دریایی – زمینی

 ترانزیت داخلی و خارجی، حمل و نقل کانتینری 
و فله کلیه کالاهای صادراتی و وارداتی

 انجام کلیه عملیات و تشریفات گمرکی و ترخیص کالا
 دارای نمایندگی های معتبر در کره، چین، امارات، اروپا و سایر کشورها

تهران: بالاتر از میدان ولیعصر، جنب گمرک ج.ا.ا، 
کوچه رحمتی بهمبری، پلاک 9، واحد 3

تلفن تماس: 29 الی 88921027        فکس: 88904727

تهران: خیابان ولیعصر، مقابل پارک ملت، 
خیابان ارمغان غربی، پلاک 66، طبقه چهارم

تلفن: 22028781-5      
نمابر: 22028780

متخصص در امور فورواردینگ، حمل 
و نقل چند وجهی و حمل کالاهای 

ترانزیتی و پروژه ای از کلیه مبادی به 
مقاصد داخلی، آسیای میانه و افغانستان

سپهر ران ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی 

i n f o @ s e p e h r u n . c o m

   شرکت حمل ونقل بین المللی  شاهوترابر پارس  

تلفن: 10-88549306/ 88763590-021      نمابر:021-88760173 

www.shahootarabar.com      info@shahootarabar.com

)کریر-فورواردر-کشتیرانی() با مسولیت محدود(

جهت مشاوره با ما تماس بگیرید، حتی اگر حمل محمولات خود را به دیگر همکاران خوب ما می سپارید.

 ترانزیت کالا جنرال کارگو و سوخت به آسیای میانه، عراق و افغانستان
 دارای کریر اختصاصی به مقصد عراق، باکو، افغانستان، آسیای میانه، اروپا و روسیه

 حمل کالاهای وارداتی و صادراتی به سراسر دنیا توسط کامیون های چادری و یخچال دار جدید و روز دنیا                  لجستیک و انبارداری
 ارائه خدمات چارترینگ کشتی و واگن و نمایندگی خطوط کشتیرانی       حمل محمولات ترافیکی و تخصص در تناژهای فوق سنگین و حساس

 دارای نمایندگی در بیش از 102 کشور دنیا      حمل محمولات گروپاژ و حساس از سراسر دنیا به ایران بالعکس
 عضو اتاق بازرگانی ایران و کشورهای مرتبط          عضو انجمن صنفی سراسری ایران        عضو گروه فورواردرهای جهانی فیاتا و مرتبط

 دفتر اختصاصی در کردستان عراق با مدیریت فرزاد افراسیابی )009647508882775(
 انجام کلیه پروژه های ارسال محمولات به سراسر خاک عراق )بغدادو شهرهای مقدس  خصوصاً کربلا و نجف(

 دارای دفتر اختصاصی در ساحل غربی)کالیفرنیا( آمریکا جهت انجام کلیه امور بازرگانی و حمل ونقل و لجستیک/تلفن-تلگرام: 12138806391+
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

روانسر ترابر

دفتر تهران: 88534029   
نمابر: 88746550

کرمانشاه: 0831-4306010-1
نمابر: 0831-4282792

 سلیمانیه:2172007/7702040)964770+(
بندرعباس: 

09177637992/09171633048
باشماق: 

09183309069 / 09189258661
jafarsouri@yahoo.com

 حمل کالا به اروپا و آسیا به ویژه عراق

)با مسئولیت محدود(
رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل:

جعفر سوری

شرکت حمل و نقل بین المللی

سیروان ترابر ماد

تهران: میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بعد از 
چهارراه شیخ بهایی، پلاک 208، طبقه 4، واحد14  

تلفن : 88216181-3)9821+( 
 نمابر: 88216203)9821+(

فورواردر-کریر

info@sirwantarabarmaad.com
www.sirwantarabarmaad.ir

Sirwan Tarabar Maad
International Transport co. Ltd

 ترانزیت کالاهای خشک
 ترانزیت فراورده های نفتی

 ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی
 حمل کالاهای صادراتی

  

شرکت حمل و نقل بین المللی

 گیتـی رسـان کـالا
 حمل و نقل بین المللی

 International Trasportation(Air , Sea and Land)  
Courier پست سریع بین المللی 

Domestic Transportation حمل و نقل داخلی
Customs Clearnce ترخیص حرفه ای کالا 

Packing  & Warehousing بسته بندی و انبارداری 
Logistics Managment مدیریت لجیستیک 

 مذاکره خرید و تامین تجهیزات
Industry Solutions در صنایع مختلف 

تهران: فلکه دوم صادقیه، آیت الله کاشانی، نرسیده به پمپ بنزین، پلاک 25
کدپستی: 1471676138       تلفن: 79-44961172         نمابر: 44961180 

www.grk.co.ir      THR.sales@grk.co.ir

حمل و نقل بین المللی

خـط سفید خـزر
انجام حمل و نقل کالا در امور جاده ای، 

ریلی، هوایی و دریایی
واردات،صادرات، ترانزیت، ترخیص

از مبدا تا مقصد نهایی 
در بالاترین کیفیت

علی الخصوص کشور چین
نمایندگی در جلفا: 09144921427

)میر محمد عیوضی(
عضو هیئت مدیره

بندرعباس ، بندر امام ، بندرخرمشهر،
 بندر انزلی ، آستارا ، سرخس
مشهد ، دوغارون، خرم آباد
تهران: ابتدای نواب، برج سهیل

دفتر مرکزی:021-66381416-19
نمابر: 021-66381420

info@aryagroups.Com

دفتر مرکزی، تهران:سهروردی شمالی
خیابان خرمشهر،  خیابان عربعلی
خیابان قندی، شماره 83 ، واحد 1

تلفن: 88545951 
 نمابر: 88545349

کـاویـان کـالا
حمل و نقل بین المللی و لجستیک

Kavian Kala
Intl Transport& logistics Co. Ltd.

تلفن: 43602 )تا30خط(
نمابر: 887369710

Tushehbar 
shipping &

 international freight
 forwarders co.
(Tehran-Iran)
سرویس حمل کالاهای

 صادراتی و وارداتی به اقصی نقاط جهان

آدرس: خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی، 
خیابان 15 )نسترن شرقی(، پلاک 25، 

ساختمان توشه بر

شرکت کشتیرانی 
و حمل و نقل بین المللی
تـوشه بـر                     

شرکت حمل و نقل بین المللی

                            سندباد بحری

تهران: میدان آرژانتین، نبش خیابان 21، جنب بانک پارسیان، پلاک 24، طبقه 2، واحد1
تلفن : 5- 88700364                         نمابر: 88552136 

www.sinbadlogistics.com          info@sindbadlogistics.com

با خدمات ما ، چالشهای حمل و نقل را به برتری واقعی 
زنجیره تامین خود تبدیل کنید

با نمایندگی فعال در بنادر و مرزهای کشور
واردات ، صادرات و ترانزیت  آسیای میانه ، خاور دور ، اروپا 

افریقا و آمریکای لاتین
خدمات زنجیره تامین و بارفرابری دریائی ، زمینی و هوائی  

تحویل درب کارخانه

حمل و نقل بین المللی

آلـفـاتیــر
 فورواردر

 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی    ترانزیت کالا
 استریپ و استفینگ کالا از بندرعباس  به کلیه نقاط کشور

تلفن: 77655618-021            نمابر: 021-77604841
همراه: 09128456045 / 09173610164

www.alphatirco.com

f.golpagoun@alphatirco.com

f.sarmadi@alphatirco.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران، بلوار آفریقا، بلوار مینا
پلاک 18 واحد 401 و 402

تلفن: 88201329-30
7-88645165 و 88208779-80

فاکس: 88645155

تهران: سهروردی شمالی، هویزه 
غربی، نبش خیابان ویدا، پلاک 1

تلفن: 42304

ناوگان تخصصی
حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان 
هویزه، نبش ویدا، پلاک 1
تلفن:021-42304   
نمابر:021-88767060

شرکت حمل و نقل بین المللی

Nevara.ta@gmail.com      www.nevara-asia.com

نوارا ترابر آسیا
حمل و نقل بین المللی

)با مسئولیت محدود(
شماره ثبت 136419

فورواردر – ترانزیت
هوایی – دریایی – زمینی

 ترانزیت داخلی و خارجی، حمل و نقل کانتینری 
و فله کلیه کالاهای صادراتی و وارداتی

 انجام کلیه عملیات و تشریفات گمرکی و ترخیص کالا
 دارای نمایندگی های معتبر در کره، چین، امارات، اروپا و سایر کشورها

تهران: بالاتر از میدان ولیعصر، جنب گمرک ج.ا.ا، 
کوچه رحمتی بهمبری، پلاک 9، واحد 3

تلفن تماس: 29 الی 88921027        فکس: 88904727

تهران: خیابان ولیعصر، مقابل پارک ملت، 
خیابان ارمغان غربی، پلاک 66، طبقه چهارم

تلفن: 22028781-5      
نمابر: 22028780

متخصص در امور فورواردینگ، حمل 
و نقل چند وجهی و حمل کالاهای 

ترانزیتی و پروژه ای از کلیه مبادی به 
مقاصد داخلی، آسیای میانه و افغانستان

سپهر ران ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی 

i n f o @ s e p e h r u n . c o m

   شرکت حمل ونقل بین المللی  شاهوترابر پارس  

تلفن: 10-88549306/ 88763590-021      نمابر:021-88760173 

www.shahootarabar.com      info@shahootarabar.com

)کریر-فورواردر-کشتیرانی() با مسولیت محدود(

جهت مشاوره با ما تماس بگیرید، حتی اگر حمل محمولات خود را به دیگر همکاران خوب ما می سپارید.

 ترانزیت کالا جنرال کارگو و سوخت به آسیای میانه، عراق و افغانستان
 دارای کریر اختصاصی به مقصد عراق، باکو، افغانستان، آسیای میانه، اروپا و روسیه

 حمل کالاهای وارداتی و صادراتی به سراسر دنیا توسط کامیون های چادری و یخچال دار جدید و روز دنیا                  لجستیک و انبارداری
 ارائه خدمات چارترینگ کشتی و واگن و نمایندگی خطوط کشتیرانی       حمل محمولات ترافیکی و تخصص در تناژهای فوق سنگین و حساس

 دارای نمایندگی در بیش از 102 کشور دنیا      حمل محمولات گروپاژ و حساس از سراسر دنیا به ایران بالعکس
 عضو اتاق بازرگانی ایران و کشورهای مرتبط          عضو انجمن صنفی سراسری ایران        عضو گروه فورواردرهای جهانی فیاتا و مرتبط

 دفتر اختصاصی در کردستان عراق با مدیریت فرزاد افراسیابی )009647508882775(
 انجام کلیه پروژه های ارسال محمولات به سراسر خاک عراق )بغدادو شهرهای مقدس  خصوصاً کربلا و نجف(

 دارای دفتر اختصاصی در ساحل غربی)کالیفرنیا( آمریکا جهت انجام کلیه امور بازرگانی و حمل ونقل و لجستیک/تلفن-تلگرام: 12138806391+



126

شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 ترانزیت کالا از مبادی ورودی به گمرکات داخلی کشور،
    آسیای میانه، آذربایجان، افغانستان، عراق و بالعکس

 حمل کالاهای صادراتی، وارداتی توسط کامیون، کشتی 
 ترخیص قطعی کالا از کلیه بنادر و گمرکات کشور

 فورواردری 
)جاده ای ، دریایی ، هوایی و ریلی(

 نمایندگی در کلیه مبادی ورودی و خروجی کشور

تهران : خیابان حافظ، پایین تر از طالقانی، خیابان رشت، بن بست قمی، پلاک 6 ، واحد 12
تلفن: 7-66952403      نمابر: 66498173

شرکت حمل و نقل بین المللی

 توژال تکرو آسیا

info@toojaltakro.com      www.toojaltakro.com

حمل و نقل بین المللی
مدیرعامل: آقای رستم جنگاوران)با مسئولیت محدود( شماره ثبت: 259223

دفتر نمایندگی آلمان:

دفتر نمایندگی ترکیه

شرکت ساربان صفا

تهران، خیابان سهروردی جنوبی، بالاتر از چهارراه ملایری پور، جنب بانک 
اقتصاد نوین، پلاک 115، طبقه 3، واحد 8

تلفن:   88401337/88409821/ 88405225 /88409726 )9821+(
نمابر: 88409832)9821+(  همراه: 09126430644

واردات - صادرات کالا به
ایتالیا،ترکیه ، لبنان ، گرجستان ، اکراین ، بلغارستان که به صورت پروژه ، 

گروپاژ ، ترافیکی ، سنگین و فوق سنگین

sarebansafa@yahoo.comwww.devcolojistik.com

DEVCO LOJISTIK
International Transport Co.Ltd
Manager: Davoud Jangavaran

Kayisdagi cad.ali ay sk.orkide apt.no:3 
d:13 kucukbakkaikoy atasehir/istanbul
Tel: +90 216 575 51 34 - 35
Fax: +90 216 575 51 41
GSM: +90 530 171 63 26
E-mail: devcolojistik@gmail.com

phonix handels
Add: dusseldorf-Germany
Tel&fax: 004921193892516

تهران: میدان هفت تیر، خیابان مازندرانی، پلاک 22، طبقه اول، واحد 2
تلفن: 88839396         نمابر: 88864250/88865930 

شرکت حمل ونقل بین المللی  

تهران: خیابان آپادانا)خرمشهر(، خیابان عربعلی)نوبخت(،
 نبش کوچه هفتم، پلاک 24، طبقه 6، واحد 11

تلفن: 88500161 / 88500167 /88519855-021       نمابر: 021-88519421
amirtarabaras i@yahoo.com

کریر و فورواردری

شرکت حمل و نقل بین المللی

امیر ترابر آسیا
 حمل جاده ای و دریایی و ریلی به و از کلیه کشورها

 سرویس منظم از بندر عباس به کشورهای cis ، عراق و ترکیه
 حمل کانتینری کالاهای وارداتی-صادراتی و ترانزیت

 از کلیه بنادر چین و دبی به ایران و بالعکس
 پذیرش و حمل کالاهای خطرناک، سوخت و کالاهای یخچالی

 حمل محمولات سنگین وزن و ترافیکی

net info@rgfco.net

 ترانزیت کالا و اتو مبیل به کشورهای آسیای میانه
 حمل کانتینر وارداتی از مبدا چین و امارات به گمرکات

 و مناطق آزاد کشور و مشترک منافع
 دارای دفاتر مستقل در گمرکات ورودی و خروجی کشور

 دفاتر فعال در کشورهای چین، امارات، ارمنستان، ترکمنستان جهت تحویل اتومبیل 
و کانتینر کالا و تحویل در کشور و آدرس مطبوعشان

 شرکت حمل و نقل بین المللی

تات فرابر ایرانیان

تلفن: 66469615 / 66469611-12 - 021
فکس: 66491798   همراه: 9128334145 / 9121570776
tatfarabar@yahoo.com   ghasemi@tatfarabar.com

Alipour@tatfarabar.com     : trans_shams

حمل و نقل کالا به صورت دربست و گروپاژ از اتحادیه 
،CIS اروپا، انگلیس، ترکیه، روسیه، کشورهای

چین و خاور دور به صورت دریایی، هوایی و زمینی

)کریر – فورواردر (
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

 نمایندگی رسمی هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران و هواپیمایی ماهان و سایر خطوط هوایی 
 حمل هوایی توسط کلیه ایرلاین ها به ایران و بالعکس 

 حمل زمینی به صورت کامیون دربست و گروپاژ از اروپا
 Door to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 

 فریت، بسته بندی و امور گمرکی
دفترمرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی، بعد از خیابان پاکستان، شماره 237، طبقه 2، واحد 6

دفتر فرودگاه: فرودگاه بین المللی امام خمینی، جنب گمرک شماره 31

بهترین قیمت حمل از ایتالیا و چین

 حمل و نقل بار هوایی صادرات / واردات )داخلی و بین المللی(
 ارایه خدمات پست سریع و تحویل در درب شرکت و منزل 

   )داخلی و بین المللی(
 حمل بار غیر مسافر

 پیگیری آنلاین کالا از طریق وب سایت شرکت
 ترانزیت کالا و کلیه امور گمرکی

 حمل و نقل دریایی   صندوق امانات    بسته بندی

info@aranexpress.com      www.aranexpress.com

تهران: خیابان توانیر، خیابان نظامی گنجوی، کوچه پناه، پلاک 16، طبقه همکف 
تلفن: 88192544 / 88192438

دورنگار: 88791575      سیستم پیام کوتاه: 30002666100005

آران اکسپرس
خدمات حمل و نقل و پست سریع بین الملل

بوشهر: خیابان ولیعصر، ساختمان کیاموتورز

تلفن: 7733334505 )98+(   فکس: 7733334506 )98+(      موبایل: 09171027002 )98+(

شرکت کشتیرانی بینا تجارت دریا

 نمایندگی کشتیرانی

 سرویس فیدرینگ جهت حمل کالا و خودرو از کشورهای حوزه خلیج فارس به تمامی بنادر جنوبی کشور

 فورواردری        چارترینگ         ترانشیپ و ترانزیت           خدمات فراساحل

www.Binaseatrade.com         Bina_Sea_Trade@yahoo.com

فروش کانتینر 20 فوت و 40 فوت با قیمت مناسب

در تهران - بندرعباس - خرمشهر- بوشهر

09125945947    -    09124088741
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

&

، ،،
، ،،،

Shahin Tarabar
International Transport Co. LTD

   info@iranturkey.net                                                 info@payamangha.com

شرکت حمل ونقل بین المللی 

پیام عنقا
شرکت حمل ونقل بین المللی

 ترانزیت ایران و ترکیه 

خدمات مشاوره حمل و نقل بین المللی  حمل کالاهای وارداتی و صادراتی )زمینی ، دریایی ، هوایی ( ،
 ترانزیت داخلی و خارجی ارائه کلیه امور گمرکی در کلیه گمرکات کشور  حمل کلیه محمولات ترافیکی 

سنگین و فوق سنگین  دارای دفتر اختصاصی در ترکیه

تهران: خیابان وزراء، کوچه سوم، پلاک 24، طبقه همکف
تلفن: 88705733-88558013   فکس: 88701928

همراه: 09123540305

تهران: خیابان ویلا، نرسیده به خیابان سمیه، پلاک 72، طبقه همکف
تلفن :88808090       نمابر: 88807731

همراه: 09128442853

تهران: خیابان نجات اللهی، خیابان اراک، ساختمان 64، طبقه سوم، واحد12   
 تلفن: 2-88914580-021      نمابر:021-88899689

شرکت حمل و نقل بین المللی جهان جاده
International transport and

 Freight Forwarders
)کریر - فورواردر(

 حمل محمولا ت زمینی، دریایی و گروپاژ به کشورهای اروپایی
)ترکیه، گرجستان، اوکراین(

 حمل محمولات صادراتی، وارداتی، پروژه ای و فله
 دارای نمایندگی در اروپا، ترکیه، چین، کره

info@jahan-jadeh.com
www.jahan-jadeh.com

شرکت حمل و نقل بین المللی و نمایندگی کشتیرانیراتوک

تهران:خیابان طالقانی، شماره 251، طبقه 8   کدپستی:1598618149
تلفن:84-35-88935933-021   /   نمابر:021-88935889 

 هوایی، زمینی، دریایی                               فله، کانتینری، گروپاژ
 دارای دفاتر و نمایندگی در کلیه کشورهای اروپا، آمریکا، روسیه، 

خاوردور و خاورمیانه
 انجام کلیه امور گمرکی،ترانزیت داخلی و خارجی

www.Ratooc.com                              info@Ratooc.com

MUSKAN CONTAINER LINE
ABC Best IN`T

ALPIN FORWARDING
AUTO IMPEKS RUSSIAN

تهران: میدان هفت تیر، خیابان مازندرانی، پلاک 22
 تلفن:88812928 / 88828906 -021      نمابر: 021-88865930
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(
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،ترکیه و بالعکس

وبسته بندی ،،

،
،،،،
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دفتر مرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی، خیابان پاکستان،
 خیابان ساوجی نیا، پلاک 9، طبقه 2

تلفن: 88175715- 88175153- 88175240- 88175732 – 021
فکس: 88736821- 021

دفتر بندرعباس: 3 راه دلگشا، برج نیلوفر، ضلع شرقی، طبقه 2، واحد 10
تلفن: 32254480- 076      فکس: 32254481- 076

شرکت حمل و نقل بین المللی 
پارس سوربن الیت 

 حمل و نقل هوایی، دریایی، زمینی 
Door  to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 
 متخصص در حمل محمولات پروژه ای و سنگین 

تهران:خیابان سهروردی شمالی، بالاتر از خیابان خرمشهر، کوچه توپچی 
پلاک42، طبقه 2، واحد 14

تلفن: 88522697 - 88522696  نمابر: 88525172 
Tel: +9821-88522697 / 88522696

Fax:+982188525172

شرکت حمل و نقل بین المللی

 آذر تیـر ارس
Azar Tir Aras

International Transport Co.Ltd,

www.azartiraras.com        info@azartiraras

تهران: خیابان طالقانی، بین بهار و مفتح، نبش ملک الشعرای بهار، ساختمان تارا،
         پلاک 12 طبقه هشتم

No 12 Malak ol Shoara Bahar, 8Th Floor, Tehran  15717 15833 Iran

 دارای رقابتی ترین کرایه حمل با بیش از 30 سال سابقه
 تهران: خیابان طالقاني, بعد  از خیابان مفتح, ساختمان اسپید,  پلاک166, طبقه سوم

تلفن : 3-88821050-021              نمابر : 021-88824168

شرکت حمل و نقل بین المللی 
آریا ترابر راد ) ایریت(

)حمل و نقل بین المللی جمهوری اسلامی ایران سابق(                                                      

)  زمینی – دریایی – هوایی(
کریر – فورواردر 

www.irit-co.ir 
Info@irit-co.ir
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(
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Shahin Tarabar
International Transport Co. LTD

   info@iranturkey.net                                                 info@payamangha.com

شرکت حمل ونقل بین المللی 

پیام عنقا
شرکت حمل ونقل بین المللی
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سنگین و فوق سنگین  دارای دفتر اختصاصی در ترکیه
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شرکت حمل و نقل بین المللی و نمایندگی کشتیرانیراتوک
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 هوایی، زمینی، دریایی                               فله، کانتینری، گروپاژ
 دارای دفاتر و نمایندگی در کلیه کشورهای اروپا، آمریکا، روسیه، 

خاوردور و خاورمیانه
 انجام کلیه امور گمرکی،ترانزیت داخلی و خارجی
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MUSKAN CONTAINER LINE
ABC Best IN`T

ALPIN FORWARDING
AUTO IMPEKS RUSSIAN
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دفتر مرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی، خیابان پاکستان،
 خیابان ساوجی نیا، پلاک 9، طبقه 2

تلفن: 88175715- 88175153- 88175240- 88175732 – 021
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دفتر بندرعباس: 3 راه دلگشا، برج نیلوفر، ضلع شرقی، طبقه 2، واحد 10
تلفن: 32254480- 076      فکس: 32254481- 076

شرکت حمل و نقل بین المللی 
پارس سوربن الیت 

 حمل و نقل هوایی، دریایی، زمینی 
Door  to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 
 متخصص در حمل محمولات پروژه ای و سنگین 

تهران:خیابان سهروردی شمالی، بالاتر از خیابان خرمشهر، کوچه توپچی 
پلاک42، طبقه 2، واحد 14

تلفن: 88522697 - 88522696  نمابر: 88525172 
Tel: +9821-88522697 / 88522696

Fax:+982188525172

شرکت حمل و نقل بین المللی

 آذر تیـر ارس
Azar Tir Aras

International Transport Co.Ltd,

www.azartiraras.com        info@azartiraras

تهران: خیابان طالقانی، بین بهار و مفتح، نبش ملک الشعرای بهار، ساختمان تارا،
         پلاک 12 طبقه هشتم

No 12 Malak ol Shoara Bahar, 8Th Floor, Tehran  15717 15833 Iran

 دارای رقابتی ترین کرایه حمل با بیش از 30 سال سابقه
 تهران: خیابان طالقاني, بعد  از خیابان مفتح, ساختمان اسپید,  پلاک166, طبقه سوم

تلفن : 3-88821050-021              نمابر : 021-88824168

شرکت حمل و نقل بین المللی 
آریا ترابر راد ) ایریت(
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www.irit-co.ir 
Info@irit-co.ir
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شرکت های حمل و نقل بین المللی ) تهران (

شرکت حمل و نقل بین المللی

ناوگان پارس جم
کریر- فورواردر- ترانزیت

♦ حمل محمولات نفتی از عراق و بالعکس
♦ حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک

♦ مجهز به کامیون های تانکردار، یخچال دار، چادری و کفی
♦ دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور

تهران، خیابان ترکمنستان، کوی نارون، پلاک 3، طبقه همکف
تلفن: 88461958-88461947-021      فکس: 021-88461141

E-mail: crm.npj.int@gmail.com
E-mail: navgan.pars.jaam@gmail.com

 تهیه سود و زیان هر پرونده به طور مجزا       گزارش گیریهای مختلف از قسمتهای مختلف حمل
 میزان سود و زیان ماهیانه       ثبت دریافت و پرداخت نقدی – چکی

 ثبت خودکار فاکتورهای خرید، فروش، دریافت و پرداخت پروژه ها
 ثبت خودکار اسناد حسابداری مرتبط با پروژه ها ، خرید و فروش ، دریافت و پرداخت نقد و چک

 استفاده چند شرکتی       حق دسترسی گروههای کاربری به فرمها
 محاسبه پورسانت کارمندان قسمتهای فروش با متدهای جدید      ارسال صورتحساب نمایندگان به زبان انگلیسی

نرم افزار حسابداری جامع
 تخصصی حمل و نقل

تهران: پل گیشا، به طرف امیرآباد، روبروی دانشکده مدیریت، کوچه پروانه، پلاک4، ط3، واحد21     تلفن:88636186-8     

دریایی-  زمینی- هوایی- ترکیبی
به 2 زبان فارسی و انگلیسی

و صدها امکانات دیگر

دفتر مرکزی،تهران:خیابان افریقا، بالاتر از خیابان دستگردی، پلاک 134، واحد6
تلفن: 88796747-021     نمابر: 021-88778652

دفتر فرودگاه: فرودگاه بین المللی امام خمینی )ره(، ترمینال کارگو، شماره 32
تلفن: 55678358-021    نمابر: 021-55678357

info@amadrah.com      www.amadrah.com    

)GSA( نماینده انحصاری

 خطوط هوایی اکراین

تهران: خیابان ولیعصر، پایین تر از توانیر، پلاک 2307،نمایندگی خطوط هوایی امارات ، قطر، لوفت هانزا و ماهان
ساختمان آریان، طبقه 4، واحد 22

کد پستی: 1516745155  تلفن: 88206340-42
نمابر: 88206339

www.tehranrahvar.net
info@tehranrahvar.net

کریر - فورواردر
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

مالکیت و مدیریت کشتی
خدمات نمایندگی کشتی  و دعاوی بین المللی

خدمات مهندسی و پشتیبانی فراساحل
خدمات لجستیک و ترابری بین المللی

تهران: بزرگراه آفریقا، بلوار ستاری، شماره 59، طبقه اول
کد پستی:1968815611 

تلفن: 88798800-021     نمابر: 021-88798483
www.maroos .net              maroos@maroos .net

ماروس ترابر
  کشتیرانی و ترابری بین المللی

opr@yektamarine.com
www.yektamarine.com

تهران: خیابان ملاصدرا، خیابان شیرازشمالی،کوچه نرگس، برج پاپلی، طبقه سوم، واحد سوم
تلفن: 88068128 - 88068204 - 88068174

 یکتا مارین

  نمایندگی کشتیرانی
)با مسئولیت محدود(

 حمل تخصصی کلیه محمولات کانتینری به بنادر چین، اروپا، آفریقا، کانادا، آمریکای شمالی و بالعکس

 حمل کلیه  محمولات وارداتی از اروپا با سریع ترین زمان حمل

 حمل بارهای گروپاژ و هوایی به ایران با کوتاهترین زمان

 حمل تخصصی کلیه محمولات صادراتی یخچالی با کانتینر از بنادر ایران

شرکت خدمات بندری و دریایی

عضویت در انجمن پایانه داران بنادر ایران          عضویت در انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته
عضویت در انجمن بوژی داران                            عضویت در اتحادیه مالکان شناور

تخلیه و بارگیری کالاهای متفرقه
حمل کالا توسط شناورهای ملکی

جابجایی بندری برای کالاهای متفرقه، فله خشک و کانتینر
ارائه خدمات تخلیه و بارگیری کالای فله و مواد معدنی

حمل و نقل نگله های سنگین و فوق سنگین در اقصی نقاط کشور با داشتن 118 محور بوژی گلدفر 

v
v
v
v

مرعی ساحل بندر

M.S.B

دفتر مرکزی: 33514253 / 33514255 / 33514154)076(
دفتر دبی: 97142389341-2+

دفتر تهران و کشتیرانی یونس سکان دریا : 22651417 / 021-22654106

تهران: خیابان مطهری، میرزای شیرازی، کوچه هشتم)عزیز الهی(، پلاک 7، طبقه 5، واحد 6

تلفن: 5-88949860      نمابر: 88805915     تلفن ترمینال کانتینری: 55241008-9

Depot@adakmarine.ir - www.adakmarine.ir - info@adakmarine.ir

کشــتیرانی آداک مــارین
 دارای دپو اختصاصی در تهران با تجهیزات کامل و تیم مجرب در بهترین موقعیت )بین گمرک شهریار و غرب(

 آماده ارائه سرویس به محمولات صادراتی شما از درب کارخانه به کلیه مقاصد شامل حوزه خلیج فارس، آفریقا، خاور دور و اروپا

 ارائه کلیه سرویس های کانتینری جهت محمولات صادراتی و وارداتی

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

 خدمات کارگزاری ترابری دریائی )نمایندگی کشتیرانی( برای انواع کشتی ها در تمام بنادر 
جنوبی ایران نظیر بندرعباس، بندرامام خمینی، بندر عسلویه، بندربوشهر، و جزیره خارک

 خدمات بارگیری و تخلیه انواع کشتیها با بهره گیری از پایانه های اختصاصی 
 بارگیری محمولات فله صادراتی نظیر گوگرد و کلینکر

 حمل زمینی کالا با بهره گیری از گروه مجرب و حرفه ای 
 تنظیم عقد قرارداد های حمل دریایی کالا از بنادر خاور دور و نیز حمل کالاهای صادراتی 

تـهران ، میدان ونک ، خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: ) 5خط ( 88886360/ 6 - 88790935 - 021    فکس: 021-88773313

saleh@pashamarine.com.

                                             ESTERN SEA PASHA

شرکت کشتیرانی

 پـاشا دریـای شـرق 
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شرکت های حمل و نقل بین المللی ) تهران (

شرکت حمل و نقل بین المللی

ناوگان پارس جم
کریر- فورواردر- ترانزیت

♦ حمل محمولات نفتی از عراق و بالعکس
♦ حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک

♦ مجهز به کامیون های تانکردار، یخچال دار، چادری و کفی
♦ دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور

تهران، خیابان ترکمنستان، کوی نارون، پلاک 3، طبقه همکف
تلفن: 88461958-88461947-021      فکس: 021-88461141

E-mail: crm.npj.int@gmail.com
E-mail: navgan.pars.jaam@gmail.com

 تهیه سود و زیان هر پرونده به طور مجزا       گزارش گیریهای مختلف از قسمتهای مختلف حمل
 میزان سود و زیان ماهیانه       ثبت دریافت و پرداخت نقدی – چکی

 ثبت خودکار فاکتورهای خرید، فروش، دریافت و پرداخت پروژه ها
 ثبت خودکار اسناد حسابداری مرتبط با پروژه ها ، خرید و فروش ، دریافت و پرداخت نقد و چک

 استفاده چند شرکتی       حق دسترسی گروههای کاربری به فرمها
 محاسبه پورسانت کارمندان قسمتهای فروش با متدهای جدید      ارسال صورتحساب نمایندگان به زبان انگلیسی

نرم افزار حسابداری جامع
 تخصصی حمل و نقل

تهران: پل گیشا، به طرف امیرآباد، روبروی دانشکده مدیریت، کوچه پروانه، پلاک4، ط3، واحد21     تلفن:88636186-8     

دریایی-  زمینی- هوایی- ترکیبی
به 2 زبان فارسی و انگلیسی

و صدها امکانات دیگر

دفتر مرکزی،تهران:خیابان افریقا، بالاتر از خیابان دستگردی، پلاک 134، واحد6
تلفن: 88796747-021     نمابر: 021-88778652

دفتر فرودگاه: فرودگاه بین المللی امام خمینی )ره(، ترمینال کارگو، شماره 32
تلفن: 55678358-021    نمابر: 021-55678357

info@amadrah.com      www.amadrah.com    

)GSA( نماینده انحصاری

 خطوط هوایی اکراین

تهران: خیابان ولیعصر، پایین تر از توانیر، پلاک 2307،نمایندگی خطوط هوایی امارات ، قطر، لوفت هانزا و ماهان
ساختمان آریان، طبقه 4، واحد 22

کد پستی: 1516745155  تلفن: 88206340-42
نمابر: 88206339

www.tehranrahvar.net
info@tehranrahvar.net

کریر - فورواردر
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

مالکیت و مدیریت کشتی
خدمات نمایندگی کشتی  و دعاوی بین المللی

خدمات مهندسی و پشتیبانی فراساحل
خدمات لجستیک و ترابری بین المللی

تهران: بزرگراه آفریقا، بلوار ستاری، شماره 59، طبقه اول
کد پستی:1968815611 

تلفن: 88798800-021     نمابر: 021-88798483
www.maroos .net              maroos@maroos .net

ماروس ترابر
  کشتیرانی و ترابری بین المللی

opr@yektamarine.com
www.yektamarine.com

تهران: خیابان ملاصدرا، خیابان شیرازشمالی،کوچه نرگس، برج پاپلی، طبقه سوم، واحد سوم
تلفن: 88068128 - 88068204 - 88068174

 یکتا مارین

  نمایندگی کشتیرانی
)با مسئولیت محدود(

 حمل تخصصی کلیه محمولات کانتینری به بنادر چین، اروپا، آفریقا، کانادا، آمریکای شمالی و بالعکس

 حمل کلیه  محمولات وارداتی از اروپا با سریع ترین زمان حمل

 حمل بارهای گروپاژ و هوایی به ایران با کوتاهترین زمان

 حمل تخصصی کلیه محمولات صادراتی یخچالی با کانتینر از بنادر ایران

شرکت خدمات بندری و دریایی

عضویت در انجمن پایانه داران بنادر ایران          عضویت در انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته
عضویت در انجمن بوژی داران                            عضویت در اتحادیه مالکان شناور

تخلیه و بارگیری کالاهای متفرقه
حمل کالا توسط شناورهای ملکی

جابجایی بندری برای کالاهای متفرقه، فله خشک و کانتینر
ارائه خدمات تخلیه و بارگیری کالای فله و مواد معدنی

حمل و نقل نگله های سنگین و فوق سنگین در اقصی نقاط کشور با داشتن 118 محور بوژی گلدفر 

v
v
v
v

مرعی ساحل بندر

M.S.B

دفتر مرکزی: 33514253 / 33514255 / 33514154)076(
دفتر دبی: 97142389341-2+

دفتر تهران و کشتیرانی یونس سکان دریا : 22651417 / 021-22654106

تهران: خیابان مطهری، میرزای شیرازی، کوچه هشتم)عزیز الهی(، پلاک 7، طبقه 5، واحد 6

تلفن: 5-88949860      نمابر: 88805915     تلفن ترمینال کانتینری: 55241008-9

Depot@adakmarine.ir - www.adakmarine.ir - info@adakmarine.ir

کشــتیرانی آداک مــارین
 دارای دپو اختصاصی در تهران با تجهیزات کامل و تیم مجرب در بهترین موقعیت )بین گمرک شهریار و غرب(

 آماده ارائه سرویس به محمولات صادراتی شما از درب کارخانه به کلیه مقاصد شامل حوزه خلیج فارس، آفریقا، خاور دور و اروپا

 ارائه کلیه سرویس های کانتینری جهت محمولات صادراتی و وارداتی

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

 خدمات کارگزاری ترابری دریائی )نمایندگی کشتیرانی( برای انواع کشتی ها در تمام بنادر 
جنوبی ایران نظیر بندرعباس، بندرامام خمینی، بندر عسلویه، بندربوشهر، و جزیره خارک

 خدمات بارگیری و تخلیه انواع کشتیها با بهره گیری از پایانه های اختصاصی 
 بارگیری محمولات فله صادراتی نظیر گوگرد و کلینکر

 حمل زمینی کالا با بهره گیری از گروه مجرب و حرفه ای 
 تنظیم عقد قرارداد های حمل دریایی کالا از بنادر خاور دور و نیز حمل کالاهای صادراتی 

تـهران ، میدان ونک ، خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: ) 5خط ( 88886360/ 6 - 88790935 - 021    فکس: 021-88773313

saleh@pashamarine.com.

                                             ESTERN SEA PASHA

شرکت کشتیرانی

 پـاشا دریـای شـرق 
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کشتیرانی الماس دریایی شرق آسیا 

 دارای نماینده های انحصاری در کشورهای آلمان، فرانسه ، تایلند، مالزی، امارات، چین، هند 
 حمل محمولات حجیم، سنگین و فوق سنگین       چارترینگ، فورواردینگ، حمل مرکب 

 ترانزیت داخلی و خارجی کالا      عضویت انجمن کشتیرانی و دریانوردی

I n f o @ d i a m o n d m a r i n e . o r g       w w w. d i a m o n d m a r i n e . o r g

دفتر مرکزی، تهران: سهروردی شمالی،  خیابان خرمشهر، خیابان مرغاب، پلاک 7، طبقه سوم، واحد 5 و6
تلفن : )5 خط ( 88531970        نمابر: 88507082

شعبه بندرعباس : بلوار امام خمینی، برج ملکه آسمانها، طبقه 11

نماینده انحصاری خط Alpha Shipping جهت ارائه سرویسهای منظم کانتینری NVOCC   از برزیل 

بندرعباس: مجتمع تجاری زیتون، طبقه دوم
 تلفن:32221625 / 32221645 / 32223395 -076   نمابر: 076-32241109

دارای شناورهای لندینکرافت:
 مرجان کیش1 : 3000 تنی کارگو، رورو، تانکر

 میران قشم: 2000 تنی کارگو، رورو
محدوده فعالیت: خلیج فارس، دریای عمان، اقیانوس هند

j t .bandar@gmail .com

شرکت خدمات دریایی

نگیـن بـارآوران دریـا

نمایندگی فروش و پس از فروش:
1. شرکت NEUERO  آلمان ) سازنده انواع Ship Loader &Ship Unloader های پنوماتیک و مکانیکی( 

2. شرکتSIBRE(SIGERLAND( آلمان )تولید کننده انواع ترمزها و وایرهای صنعتی(
3. شرکت JCHI چین )تولید کننده انواع جرثقیل های بوم خشک و بوم تلسکوپی سنگین و نیمه سنگین

) Cyclo Driveو Gear Reducer ، Geared Motor کره جنوبی)تولید کنندۀ انواع JEIL 4. شرکت 
         دارای شعب در:   بندر شهید رجایی)بندر عباس(،   بندر امام خمینی )ره( ،   بندر خرمشهر  ،   بندر انزلی

شرکت خدمات بندری، فنی و مهندسی آریا دیزل اروند

دفترمرکزی،تهران: بلوار میرداماد، شماره 149، واحد 13    تلفن:26415812 / 26415361-021   نمابر:021-26415918
دفتر بندرعباس: مجتمع بندری شهید رجایی، انبار 20 کالا      تلفن: 97-32123796-076    نمابر: 076-32123795

www.aryadiesel-co.com     info@ aryadiesel.com

سی

شرکت خدمات بندری و فنی مهند

آریا دیزل اروند

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

شرکت کشتیرانی سیما مارین

  حمل ونقل کالاهای صادراتی و  وارداتی
FLEXI TANK حمل تخصصی مایعات غیر خطرناک با استفاده از  

www.simamarine.ir                           info@simamarine.ir

  نماینده انحصاری خط کشتیرانی PERMA SHIPPING LINE درایران

دفتر مرکزی: تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند، شماره72، طبقه اول
 تلفن: 44-88643535     فکس:88643555        

 شعبه بندرعباس: بلوار امام خمینی، روبروی دانشگاه پیام نور، کوچه
دلاوران 28، ساختمان شماره 8       تلفن: 076-33560006

سایر شعب: بندر امام خمینی، بندر خرمشهر، بندر بوشهر و بندر چابهار

کارگزاری و نمایندگی انواع کشتی های تانکر و باری
•خدمات بندری • خدمات جانبی و متفرقه • خدمات امور خدمه کشتی

• سوخت رسانی و آبرسانی• خدمات فراساحل
مشاوره تخصصی اجاره کشتی و حمل کالا

•حمل مایعات و گاز ها • کشتی های فله بر 
حمل و نقل مایعات توسط ایزوتانک کانتینر

• خدمات فورواردری • ترانزیت کالا 
دفتر مرکزی:تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه خلیل زاده، پلاک 52    

تلفن:88770571 )9821+(       نمابر :88774361-62 )9821+( 
operations@seawaves-shipping.net

www.seawaves-shipping.net
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گروه شرکت های حامل
حمل و نقل بین المللی، لجستیک،خدمات بار هوایی،کشتیرانی، 

ترانزیت کالا، بسته بندی و برگزاری کالاهای نمایشگاهی

حـامل شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

بـارفرابر شرکت حمل و نقل بین المللی

سـرای شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

سفـربر شرکت مسافرت هوایی و جهانگردی و زیارتی

زمینی، هوایی، دریایی

HAMEL International Transport Logistics services

BARFRABAR International Transport co.

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1
تلفن:55-88759051-021         نمابر:021-88733610

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1، طبقه 4
تلفن:73-88759872-021         نمابر:021-88731558

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره1، طبقه3
تلفن:71-88759870-021         نمابر:021-88732908

mahmoudisaray.ali@hameltarnsportco.com
info@hameltarnsportco.com 
 www.hameltransportco.com

info@saraym.com

کریر-فورواردر

نمایندگی هواپیمایی جمهوری اسلامی و کلیه خطوط داخلی و بین المللی
رزرو و صدور بلیت کلیه شرکت های هواپیمایی داخلی و خارجی

نمایندگی فروش بلیت قطارهای مسافری رجا )راه آهن جمهوری اسلامی(
تورهای سیاحتی-زیارتی )سوریه، عتبات عالیات و عمره(

نمایندگی کانون جهانگردی و اتومبیل رانی جمهوری اسلامی ایران

SAFARBAR Tour &Travel & pilgrimage Agency co.

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1، طبقه همکف
کد پستی:1586867111

تلفن:2-88759750 / 8-88759056-021         نمابر:021-88759059
www.safarbar.com                       info@safarbar.com

SARAY International Freight Forwarders

تبریز:خیابان امام خمینی، چهارراه آبرسان، ساختمان زرین، طبقه سوم
تلفن:33342636 / 33341145-041         نمابر:041-33364522
تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره1، 

طبقه2تلفن:88757302-021         نمابر:021-88757403

w w w. H a m e l t r a n s p o r t c o . c o m
w w w. H a m l e t r a n s p o r t . c o m

info@hameltransportco.com

راه تـرابـر شرکت حمل و نقل بین المللی
کریر، فورواردر، حق العملکاری، ترانزیت کالا

کریر، فورواردر، ترانزیت کالا

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی

 کیهان بحرجنوب

 نماینده کشتیرانی داخلی وخارجی 
 حمل کالا به جزایر ایران وتمامی کشورهای 

حوزه خلیج فارس، مالک شناور 
 دارای شعب درکلیه بنادر وجزایر جنوب ایران

دفترمرکزی : بندرعباس ، بلوار امام خمینی ،
 ساختمان یاس ، طبقه 3 ،واحد 301 

تلفن : 076-32212327-8
نمابر: 076-32246907

info@kayhanshpg.com
www.kayhanshpg.com

 )بامسئولیت محدود(

 تلفکس:021-88901927
:تلفکس بندر امام

061-52224327 / 52226217

rabani .wsp@gmail .com

تهران: ونک، خیابان گاندی، خیابان 25، 
طبقه 5، واحد 15

076-33566628

سال تاسیس:1387

Novel   Allied  Searoute

info@wrsco.ir

تهران: سهروردی شمالی، خیابان خرمشهر، 
پلاک 29، طبقه 4، واحد 13

تلفن: 021-88746480       
نمابر:021-88746481

شرکت کشتیرانی

ندای ساحل جنوب

تهران: خیابان قائم مقام فراهانی
تلفن: 88740801 / 88171396

نمابر: 88735949

Nedaye Sahel Jonoub 
shipping co.

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

 حمل کالای صادراتی و وارداتی 
به اروپا، آسیا، آفریقا و آمریکا

 سرویس حمل ترانزیت به cis و بالعکس
 حمل کالاهای سنگین و فوق سنگین

www.rdsshipping.com
info@rdsshipping.com

 حمل کلیه کالاهای کانتینری
 صادراتی و وارداتی

 ترانزیت داخلی و خارجی
 حمل محمولات فله

 حمل هوایی
 حمل زمینی از اروپا و گروپاژ
Door to Door تحویل کالا 

با شعب و نمایندگی در کلیه بنادر
تهران: خیابان مطهری، نبش خیابان 
لارستان، پلاک 414، طبقه 5، واحد 23

تلفن: 88894704 -021)15خط(
نمابر: 021-88913568

دفتر بندرعباس: 076-32219090

نماینده خطوط کشتیرانی 
Rashi & R.D.S

 شرکت کشتیرانی
راهیان دریای سعادت

88674569
88674881
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کشتیرانی الماس دریایی شرق آسیا 

 دارای نماینده های انحصاری در کشورهای آلمان، فرانسه ، تایلند، مالزی، امارات، چین، هند 
 حمل محمولات حجیم، سنگین و فوق سنگین       چارترینگ، فورواردینگ، حمل مرکب 

 ترانزیت داخلی و خارجی کالا      عضویت انجمن کشتیرانی و دریانوردی

I n f o @ d i a m o n d m a r i n e . o r g       w w w. d i a m o n d m a r i n e . o r g

دفتر مرکزی، تهران: سهروردی شمالی،  خیابان خرمشهر، خیابان مرغاب، پلاک 7، طبقه سوم، واحد 5 و6
تلفن : )5 خط ( 88531970        نمابر: 88507082

شعبه بندرعباس : بلوار امام خمینی، برج ملکه آسمانها، طبقه 11

نماینده انحصاری خط Alpha Shipping جهت ارائه سرویسهای منظم کانتینری NVOCC   از برزیل 

بندرعباس: مجتمع تجاری زیتون، طبقه دوم
 تلفن:32221625 / 32221645 / 32223395 -076   نمابر: 076-32241109

دارای شناورهای لندینکرافت:
 مرجان کیش1 : 3000 تنی کارگو، رورو، تانکر

 میران قشم: 2000 تنی کارگو، رورو
محدوده فعالیت: خلیج فارس، دریای عمان، اقیانوس هند

j t .bandar@gmail .com

شرکت خدمات دریایی

نگیـن بـارآوران دریـا

نمایندگی فروش و پس از فروش:
1. شرکت NEUERO  آلمان ) سازنده انواع Ship Loader &Ship Unloader های پنوماتیک و مکانیکی( 

2. شرکتSIBRE(SIGERLAND( آلمان )تولید کننده انواع ترمزها و وایرهای صنعتی(
3. شرکت JCHI چین )تولید کننده انواع جرثقیل های بوم خشک و بوم تلسکوپی سنگین و نیمه سنگین

) Cyclo Driveو Gear Reducer ، Geared Motor کره جنوبی)تولید کنندۀ انواع JEIL 4. شرکت 
         دارای شعب در:   بندر شهید رجایی)بندر عباس(،   بندر امام خمینی )ره( ،   بندر خرمشهر  ،   بندر انزلی

شرکت خدمات بندری، فنی و مهندسی آریا دیزل اروند

دفترمرکزی،تهران: بلوار میرداماد، شماره 149، واحد 13    تلفن:26415812 / 26415361-021   نمابر:021-26415918
دفتر بندرعباس: مجتمع بندری شهید رجایی، انبار 20 کالا      تلفن: 97-32123796-076    نمابر: 076-32123795

www.aryadiesel-co.com     info@ aryadiesel.com

سی

شرکت خدمات بندری و فنی مهند

آریا دیزل اروند

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

شرکت کشتیرانی سیما مارین

  حمل ونقل کالاهای صادراتی و  وارداتی
FLEXI TANK حمل تخصصی مایعات غیر خطرناک با استفاده از  

www.simamarine.ir                           info@simamarine.ir

  نماینده انحصاری خط کشتیرانی PERMA SHIPPING LINE درایران

دفتر مرکزی: تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند، شماره72، طبقه اول
 تلفن: 44-88643535     فکس:88643555        

 شعبه بندرعباس: بلوار امام خمینی، روبروی دانشگاه پیام نور، کوچه
دلاوران 28، ساختمان شماره 8       تلفن: 076-33560006

سایر شعب: بندر امام خمینی، بندر خرمشهر، بندر بوشهر و بندر چابهار

کارگزاری و نمایندگی انواع کشتی های تانکر و باری
•خدمات بندری • خدمات جانبی و متفرقه • خدمات امور خدمه کشتی

• سوخت رسانی و آبرسانی• خدمات فراساحل
مشاوره تخصصی اجاره کشتی و حمل کالا

•حمل مایعات و گاز ها • کشتی های فله بر 
حمل و نقل مایعات توسط ایزوتانک کانتینر

• خدمات فورواردری • ترانزیت کالا 
دفتر مرکزی:تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه خلیل زاده، پلاک 52    

تلفن:88770571 )9821+(       نمابر :88774361-62 )9821+( 
operations@seawaves-shipping.net

www.seawaves-shipping.net
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گروه شرکت های حامل
حمل و نقل بین المللی، لجستیک،خدمات بار هوایی،کشتیرانی، 

ترانزیت کالا، بسته بندی و برگزاری کالاهای نمایشگاهی

حـامل شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

بـارفرابر شرکت حمل و نقل بین المللی

سـرای شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

سفـربر شرکت مسافرت هوایی و جهانگردی و زیارتی

زمینی، هوایی، دریایی

HAMEL International Transport Logistics services

BARFRABAR International Transport co.

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1
تلفن:55-88759051-021         نمابر:021-88733610

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1، طبقه 4
تلفن:73-88759872-021         نمابر:021-88731558

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره1، طبقه3
تلفن:71-88759870-021         نمابر:021-88732908

mahmoudisaray.ali@hameltarnsportco.com
info@hameltarnsportco.com 
 www.hameltransportco.com

info@saraym.com

کریر-فورواردر

نمایندگی هواپیمایی جمهوری اسلامی و کلیه خطوط داخلی و بین المللی
رزرو و صدور بلیت کلیه شرکت های هواپیمایی داخلی و خارجی

نمایندگی فروش بلیت قطارهای مسافری رجا )راه آهن جمهوری اسلامی(
تورهای سیاحتی-زیارتی )سوریه، عتبات عالیات و عمره(

نمایندگی کانون جهانگردی و اتومبیل رانی جمهوری اسلامی ایران

SAFARBAR Tour &Travel & pilgrimage Agency co.

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1، طبقه همکف
کد پستی:1586867111

تلفن:2-88759750 / 8-88759056-021         نمابر:021-88759059
www.safarbar.com                       info@safarbar.com

SARAY International Freight Forwarders

تبریز:خیابان امام خمینی، چهارراه آبرسان، ساختمان زرین، طبقه سوم
تلفن:33342636 / 33341145-041         نمابر:041-33364522
تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره1، 

طبقه2تلفن:88757302-021         نمابر:021-88757403

w w w. H a m e l t r a n s p o r t c o . c o m
w w w. H a m l e t r a n s p o r t . c o m

info@hameltransportco.com

راه تـرابـر شرکت حمل و نقل بین المللی
کریر، فورواردر، حق العملکاری، ترانزیت کالا

کریر، فورواردر، ترانزیت کالا

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی

 کیهان بحرجنوب

 نماینده کشتیرانی داخلی وخارجی 
 حمل کالا به جزایر ایران وتمامی کشورهای 

حوزه خلیج فارس، مالک شناور 
 دارای شعب درکلیه بنادر وجزایر جنوب ایران

دفترمرکزی : بندرعباس ، بلوار امام خمینی ،
 ساختمان یاس ، طبقه 3 ،واحد 301 

تلفن : 076-32212327-8
نمابر: 076-32246907

info@kayhanshpg.com
www.kayhanshpg.com

 )بامسئولیت محدود(

 تلفکس:021-88901927
:تلفکس بندر امام

061-52224327 / 52226217

rabani .wsp@gmail .com

تهران: ونک، خیابان گاندی، خیابان 25، 
طبقه 5، واحد 15

076-33566628

سال تاسیس:1387

Novel   Allied  Searoute

info@wrsco.ir

تهران: سهروردی شمالی، خیابان خرمشهر، 
پلاک 29، طبقه 4، واحد 13

تلفن: 021-88746480       
نمابر:021-88746481

شرکت کشتیرانی

ندای ساحل جنوب

تهران: خیابان قائم مقام فراهانی
تلفن: 88740801 / 88171396

نمابر: 88735949

Nedaye Sahel Jonoub 
shipping co.

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

 حمل کالای صادراتی و وارداتی 
به اروپا، آسیا، آفریقا و آمریکا

 سرویس حمل ترانزیت به cis و بالعکس
 حمل کالاهای سنگین و فوق سنگین

www.rdsshipping.com
info@rdsshipping.com

 حمل کلیه کالاهای کانتینری
 صادراتی و وارداتی

 ترانزیت داخلی و خارجی
 حمل محمولات فله

 حمل هوایی
 حمل زمینی از اروپا و گروپاژ
Door to Door تحویل کالا 

با شعب و نمایندگی در کلیه بنادر
تهران: خیابان مطهری، نبش خیابان 
لارستان، پلاک 414، طبقه 5، واحد 23

تلفن: 88894704 -021)15خط(
نمابر: 021-88913568

دفتر بندرعباس: 076-32219090

نماینده خطوط کشتیرانی 
Rashi & R.D.S

 شرکت کشتیرانی
راهیان دریای سعادت

88674569
88674881
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

تهران: خیابان سهرودي شمالي،خیابان 
هویزه غربي،پلاک 118، طبقه دوم

تلفن:  021-88736440

نمابر:021-88736478-9

info@seasark.com
www.seasark.com

شعبات: بندر امام خمینی،بندرعباس،
بندر بوشهر،بندر خارک،

بندر چابهار،بندر عسلویه،
بنادر خرمشهر و انزلی

شرکت کشتیراني سیزارک 
)سهامي خاص(

 حمل کالاهای وارداتی، صادراتی
  دریایی ، زمینی ، هوائی

 نمایندگی کلیه خطوط هوائی

کژال ترابر
Kazhal Transport
حمل و نقل بین المللی 

و خدمات بار هوائی 

تهران ، بزرگراه جلال آل احمد ، 
پلاک 137 واحد 3

تلفن:  86016265 - 86016271  
88281733 - 88247214

info@kazhaltransport.com
www.kazhaltransport.com

YAMI LINE GLOBAL General Trading L.LC

Email: YLG@EIM.AE        YAMI.GLOBAL@gmail.com
info@rahbaranpayam.com

معرفی شرکت و توانمندی ها:
با بیش از دو دهه فعالیت در حوزه کشتیرانی ، صیادی ، تجاری و خدمات فراساحلی فعال می باشد.

 خدمات کشتیرانی: مالکیت و مدیریت کشتی - اجاره شناور ) چارترینگ(
 خدمات صیادی: صید ، فرآوری و توزیع انواع آبزیان خلیج فارس و دریای عمان - تهیه و توزیع ادوات و ابزارآلات 

صیادی به روش صید شناورهای صنعتی و سنتی
 خدمات تجاری و بین المللی: حمل و نقل بار و کالا از بنادر جنوبی کشور به بنادر حوزه خلیج فارس
 خدمات فراساحلی: خدمات لجستیک و ترابری فراساحلی در حوزه نفت و گاز در محدوده خلیج فارس

  خدمات بندری: مدیریت بهره برداری بندر صیادی بوشهر در کانال بین المللی بوشهر به طول180متر عمق7 مترمجهز 
به امکانات رفاهی ، آب ، برق و سالن سرپوشیده حراج آبزیان مجهز به سیستم سرمایشی و برودتی آماده پذیرش انواع شناور 

های صیادی و تدارکاتی با طول حداکثر 70 مترمی باشد.

شرکت بین المللی کشتیرانی و خدمات صیادی تندیس خلیج فارس

www.tpg.org.ir               tandis_persiangulf@yahoo.com

مدیریت: کاپیتان محمدآبخو

نشانی: بوشهر-خیابان حافظ شمالی )نادر(- فرعی بانک قوامین- ساختمان نادر- طبقه3- واحد5و6
شعبه: بوشهر- چهار راه شیلات - بلوار والفجر - بندر صیادی بوشهر    تلفکس:33325208-9 077

یــامی لاین جلوبال
للتجارة العامة ش.ذ.م.م

مجید یامي لتجارة الملابس الجاهزة ش.ذ.م.م

MAJID YAMI READYMADE GARMENTS TRADING L.L.C

شرکت کشتیرانی 
پارس دریا سریع
مدیریت آقای کریم خمیسی

هرمزگان: بندرعباس، خیابان 
امام خمینی، کوچه معرفت 12، 

ساختمان علوی، طبقه 1
تلفن: 076-32233892    

تلفکس: 076-32227619
 موبایل: 0912-7339909
0917-1612864          
info@pss-ship.com

Web: www.pss-ship.com

P&I نمایندگی کلوپ های
و خطوط کانتینری  بوکینگ
کانتینر  و حمل کالای فله

 زمینی – دریایی - هوایی 

آدرس : خیابان مفتح جنوبی ،کوچه عطارد 
،خیابان ملک الشعرا بهار،پلاک 14 ،طبقه 4 

واحد 3
تلفکس :88812462 -88812640

شرکت خدمات کارگزاری بار

دامون بار صبا

F. Aghighi
Damoon Bar Saba co. Ltd.

no.3, 4th fl. no. 14 Malek Alshoara 
alley, Atarod st., South Mofateh 

Ave. Tehran-Iran
Tel: +982188812640 (5 lines)

Fax: +982188812642
info@damoontransport.com
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شرکت های کشتیرانی ، خدمات دریایی و حمل و نقل بین المللی

دریانوردی

بندرانزلی: غازیان، خیابان رمضانی، ساختمان قائم، طبقه 4، واحد 16
تلفن: 44440693-013       نمابر: 013-44443728

 نمایندگی خطوط کشتیرانی روسیه
 نماینده خطوط کانتینری کاسپین روسیه

 دارای دفاتر و شعب در بندر انزلی، نوشهر، امیرآباد و فریدونکنار

info@caspiansilversea.com     www.caspiansilversea.com

شرکت خدمات کشتیرانی 

دریای نقره ای کاسپین

صاحب امتیاز و مدیر عامل: خانم مهندس نیک پور

تلفن : 88578298 - 021       فاکس :  88477605 - 021

کوله بار
شماره ثبت : 57588حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

v حمل محموله از کلیه نقاط جهـان با کامیون های ایرانی،ترک و عراقی
v توانایی اجرای عملیات حمل مواد سوختی، مواد غذایی، سنگ های معدنی و ...

vحمل دریایی با کانتینر و ترانزیت محمولات از مبدا به مقصد نهایی
v داشتن امکانات وسیع،نیروهای مجرب و متخصص

v دارای نمایندگی های رسمی،کارآزموده و با سابقه در امور حمل و نقل داخلی وبین المللی

www.koolehbar.com                                 info@ koolehbar.com
nikpour.infolondon@yahoo.com            nicolenikpour@yahoo.co.uk

مبادلات تجاری با کشور عراق

مدیریت: احمد قاسمی 09121994930

حمل گروپاژ

شرکت
 سیراف دریا لیان

 ارایه دهنده خدمات 
مطلوب در زمینه های:

 کشتیرانی، حمل و نقل بین المللی
کریر-فورواردر

 خدمات گمرکی، مشاوره ترخیص کالا
ترانزیت و حمل

 کالاهای صادراتی، وارداتی
 از مبادی مختلف به ایران و بالعکس
بوشهر:خیابان دهقان، روبروی گمرک، 

ساختمان جفره،طبقه اول، واحد 1
تلفن:077-33333722
فکس:077-33336043

sdlshippinga@gmail.com

Siraf Darya Lian

شرکت کشتیرانی 
پریان دریای

 جنوب
 تامیــن نیرو و تجهیزات، 
و  شناور  اجاره  بکارگیری، 
و  سکوها  به  خدمات  ارائه 

نفتی   بنادر 

بوشهر: خیابان ولی عصر، ساختمان 
حاجیانی، طبقه 3، واحد 15

تلفن: 077-33337270
فکس: 077-33337233

شماره ثبت: 8830

www.pdjco.ir

 

شرکت نمایندگی کشتیرانی پترو آسیا

سرویس های حمل خودرو )Ro / Ro(                    نمایندگی خطوط کانتینری

انجام امور چارترینگ، بروکرینگ و اجنسی           حمل مواد شیمیایی

حمل محمولات سنگین و ترافیکی                         حمل محمولات فله

حمل محمولات نفتی

حمل محمولات پروژه ای توسط شناور های Submersible   )نیمه غرق شو(

تلفن: 14- 66572907                          تلفن: 2- 32246941- 076       

نمابر: 06 و 66572903                       نمابر:32233054- 076

chartering@petroasia.net      info@petroasia.net

PETROASIA SHIPPING AGENCY CO.

تهران                                                   بندر عباس

]

]

]

]

]

]

]

]
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

تهران: خیابان سهرودي شمالي،خیابان 
هویزه غربي،پلاک 118، طبقه دوم

تلفن:  021-88736440

نمابر:021-88736478-9

info@seasark.com
www.seasark.com

شعبات: بندر امام خمینی،بندرعباس،
بندر بوشهر،بندر خارک،

بندر چابهار،بندر عسلویه،
بنادر خرمشهر و انزلی

شرکت کشتیراني سیزارک 
)سهامي خاص(

 حمل کالاهای وارداتی، صادراتی
  دریایی ، زمینی ، هوائی

 نمایندگی کلیه خطوط هوائی

کژال ترابر
Kazhal Transport
حمل و نقل بین المللی 

و خدمات بار هوائی 

تهران ، بزرگراه جلال آل احمد ، 
پلاک 137 واحد 3

تلفن:  86016265 - 86016271  
88281733 - 88247214

info@kazhaltransport.com
www.kazhaltransport.com

YAMI LINE GLOBAL General Trading L.LC

Email: YLG@EIM.AE        YAMI.GLOBAL@gmail.com
info@rahbaranpayam.com

معرفی شرکت و توانمندی ها:
با بیش از دو دهه فعالیت در حوزه کشتیرانی ، صیادی ، تجاری و خدمات فراساحلی فعال می باشد.

 خدمات کشتیرانی: مالکیت و مدیریت کشتی - اجاره شناور ) چارترینگ(
 خدمات صیادی: صید ، فرآوری و توزیع انواع آبزیان خلیج فارس و دریای عمان - تهیه و توزیع ادوات و ابزارآلات 

صیادی به روش صید شناورهای صنعتی و سنتی
 خدمات تجاری و بین المللی: حمل و نقل بار و کالا از بنادر جنوبی کشور به بنادر حوزه خلیج فارس
 خدمات فراساحلی: خدمات لجستیک و ترابری فراساحلی در حوزه نفت و گاز در محدوده خلیج فارس

  خدمات بندری: مدیریت بهره برداری بندر صیادی بوشهر در کانال بین المللی بوشهر به طول180متر عمق7 مترمجهز 
به امکانات رفاهی ، آب ، برق و سالن سرپوشیده حراج آبزیان مجهز به سیستم سرمایشی و برودتی آماده پذیرش انواع شناور 

های صیادی و تدارکاتی با طول حداکثر 70 مترمی باشد.

شرکت بین المللی کشتیرانی و خدمات صیادی تندیس خلیج فارس

www.tpg.org.ir               tandis_persiangulf@yahoo.com

مدیریت: کاپیتان محمدآبخو

نشانی: بوشهر-خیابان حافظ شمالی )نادر(- فرعی بانک قوامین- ساختمان نادر- طبقه3- واحد5و6
شعبه: بوشهر- چهار راه شیلات - بلوار والفجر - بندر صیادی بوشهر    تلفکس:33325208-9 077

یــامی لاین جلوبال
للتجارة العامة ش.ذ.م.م

مجید یامي لتجارة الملابس الجاهزة ش.ذ.م.م

MAJID YAMI READYMADE GARMENTS TRADING L.L.C

شرکت کشتیرانی 
پارس دریا سریع
مدیریت آقای کریم خمیسی

هرمزگان: بندرعباس، خیابان 
امام خمینی، کوچه معرفت 12، 

ساختمان علوی، طبقه 1
تلفن: 076-32233892    

تلفکس: 076-32227619
 موبایل: 0912-7339909
0917-1612864          
info@pss-ship.com

Web: www.pss-ship.com

P&I نمایندگی کلوپ های
و خطوط کانتینری  بوکینگ
کانتینر  و حمل کالای فله

 زمینی – دریایی - هوایی 

آدرس : خیابان مفتح جنوبی ،کوچه عطارد 
،خیابان ملک الشعرا بهار،پلاک 14 ،طبقه 4 

واحد 3
تلفکس :88812462 -88812640

شرکت خدمات کارگزاری بار

دامون بار صبا

F. Aghighi
Damoon Bar Saba co. Ltd.

no.3, 4th fl. no. 14 Malek Alshoara 
alley, Atarod st., South Mofateh 

Ave. Tehran-Iran
Tel: +982188812640 (5 lines)

Fax: +982188812642
info@damoontransport.com
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دریانوردی

بندرانزلی: غازیان، خیابان رمضانی، ساختمان قائم، طبقه 4، واحد 16
تلفن: 44440693-013       نمابر: 013-44443728

 نمایندگی خطوط کشتیرانی روسیه
 نماینده خطوط کانتینری کاسپین روسیه

 دارای دفاتر و شعب در بندر انزلی، نوشهر، امیرآباد و فریدونکنار

info@caspiansilversea.com     www.caspiansilversea.com

شرکت خدمات کشتیرانی 

دریای نقره ای کاسپین

صاحب امتیاز و مدیر عامل: خانم مهندس نیک پور

تلفن : 88578298 - 021       فاکس :  88477605 - 021

کوله بار
شماره ثبت : 57588حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

v حمل محموله از کلیه نقاط جهـان با کامیون های ایرانی،ترک و عراقی
v توانایی اجرای عملیات حمل مواد سوختی، مواد غذایی، سنگ های معدنی و ...

vحمل دریایی با کانتینر و ترانزیت محمولات از مبدا به مقصد نهایی
v داشتن امکانات وسیع،نیروهای مجرب و متخصص

v دارای نمایندگی های رسمی،کارآزموده و با سابقه در امور حمل و نقل داخلی وبین المللی

www.koolehbar.com                                 info@ koolehbar.com
nikpour.infolondon@yahoo.com            nicolenikpour@yahoo.co.uk

مبادلات تجاری با کشور عراق

مدیریت: احمد قاسمی 09121994930

حمل گروپاژ

شرکت
 سیراف دریا لیان

 ارایه دهنده خدمات 
مطلوب در زمینه های:

 کشتیرانی، حمل و نقل بین المللی
کریر-فورواردر

 خدمات گمرکی، مشاوره ترخیص کالا
ترانزیت و حمل

 کالاهای صادراتی، وارداتی
 از مبادی مختلف به ایران و بالعکس
بوشهر:خیابان دهقان، روبروی گمرک، 

ساختمان جفره،طبقه اول، واحد 1
تلفن:077-33333722
فکس:077-33336043

sdlshippinga@gmail.com

Siraf Darya Lian

شرکت کشتیرانی 
پریان دریای

 جنوب
 تامیــن نیرو و تجهیزات، 
و  شناور  اجاره  بکارگیری، 
و  سکوها  به  خدمات  ارائه 

نفتی   بنادر 

بوشهر: خیابان ولی عصر، ساختمان 
حاجیانی، طبقه 3، واحد 15

تلفن: 077-33337270
فکس: 077-33337233

شماره ثبت: 8830

www.pdjco.ir

 

شرکت نمایندگی کشتیرانی پترو آسیا

سرویس های حمل خودرو )Ro / Ro(                    نمایندگی خطوط کانتینری

انجام امور چارترینگ، بروکرینگ و اجنسی           حمل مواد شیمیایی

حمل محمولات سنگین و ترافیکی                         حمل محمولات فله

حمل محمولات نفتی

حمل محمولات پروژه ای توسط شناور های Submersible   )نیمه غرق شو(

تلفن: 14- 66572907                          تلفن: 2- 32246941- 076       

نمابر: 06 و 66572903                       نمابر:32233054- 076

chartering@petroasia.net      info@petroasia.net

PETROASIA SHIPPING AGENCY CO.

تهران                                                   بندر عباس

]

]

]

]

]

]

]

]
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تهران: پاسداران شمالی، فرمانیه، پایین تر از سه راه اقدسیه، کوچه سیفان، پلاک 9، واحد 2
تلفن : 3 -021-26111292     

  نمابر:021-26111341

امیدان ساحل پارسیان
شرکت

  info@ospico.com             www.ospico.com

 خدمات فنی و مهندسی )ساخت و ساز و طراحی، مدیریت پروژه( 
(Firefighting standby خدمات فرا ساحل ) تامین اقلام ضروری سکوهای نفتی و 

 تامین تجهیزات مخابراتی و ایمنی
 چارترینگ

تهران : میدان مادر، خیابان بهروز، پلاک 20، طبقه سوم، واحد 10
تلفن: 26705791- 26705381- 26705466

EMKAY Line  نمایندگی خطوط کشتیرانی

هماهنگ دریای پارس

s s @ p a r s s e a h a r m o n y . c o m
i n f o @  p a r s s e a h a r m o n y . c o m

w w w . c a r g o s e a t r a d r s . c o m

 OPEN TOP, حمل انواع کالا توسط کانتینرهای معمولی، یخچالی 
FLATRACK به کلیه نقاط دنیا 

 حمل محمولات مواد شیمیایی و پتروشیمی
ISO TANK & FLEXI با استفاده از 

EX WORK حمل کالا به صورت 
  OEL - MLI - CST- RSL - UPSLنماینده خطوط کشتیرانی 

CARGO SEA TRADERS Co.Ltd
shipping Agency & Int'L Freight
Forwarder

تاجران دریا کالا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار آفریقا، کوچه آناهیتا، پلاک 11، طبقه 5، واحد 17
تلفن : 88670530   نمابر : 88197545

شرکت

مدیریت بـار ودریـا

قبول کلیه محمولات کانتینری به مقصد 
شبه قاره هند، سنگاپور، مالزی

تهران: خیابان ولیعصر، روبروی پارک 
ملت، خیابان ارمغان غربی،

C3پ66، ط3 و 
تلفن: 22028777-8

نمابر: 22028779

 Sun Logistics  :نمایندگی
SP Container Line      

St. John Lines, APL Line

دفتر مرکزی بوشهر: 09177734930 / 077-33538958
بندرعباس: 09173686557  دیر: 09171712072

خارگ: 09175549002

مینو دریای خلیج فارس

مدیرعامل: حمیرا علوی

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی

 نمایندگی شناورهای داخلی و خارجی
 حمل و نقل دریایی
 صادرات و واردات

شعبه های دیگر استان بوشهر:
 دلوار، دیلم، بوالخیر، گناوه

www.rashak.net
info@rashak.net

تهران: خیابان ولیعصر جنوب 
به شمال، قبل از توانیر، کوچه 

بخشندگان، نبش کوچه، ساختمان 
مودیکو، ط 4، واحد 406

تلفن:88673261
نمابر: 88671557

متخصص در اجرای پروژه های 
حمل و نقل به خصوص در 
صنعت نفت و گاز به صورت

Door To Door

 خدمات مشاوره حمل و نقل بین المللی
 خدمات حمل و نقل دریایی، وارداتی 

وصادراتی، کانتینر دربست و گروپاژ
 خدمات حمل و نقل زمینی

)کامیون دربست و گروپاژ(
 خدمات حمل و نقل هوایی

 خدمات ترانزیت به گمرکات داخلی، 
افغانستان، عراق و کشورهای مشترک 

 )CLS(المنافع
 خدمات حمل و نقل مرکب و پروژه ها    

 خدمات انبارداری و تحویل بار
 خدمات بیمه و بازرسی بار

Rashak
International Freight 

Forwarders

راشـاک
شرکت حمل و نقل بین المللی

حمل مواد سوختی صادراتی و ترانزیتی از 
ایران به کشورهای همجوار و بالعکس

حمل مواد ترانزیتی از بندر عباس با کامیون 
های کفی و کانتینربر به کشورهای همجوار

جهت اطلاع از محمولات بارگیری 
و کرایه حمل:    09141623273

تلفن:   33822207-8 / 045-33820769   
نمابر: 045-33820773

badpa_ardabil@yahoo.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

بادپا اردبیل 

دفتر مرکزی: تهران، خیابان ظفر، جنب 
خیابان نفت شمالی، پلاک 200، واحد 3

شعب: بندر امام، بندر انزلی، بندر امیرآباد، بندر 
نوشهر، بندرعباس

تلفن:22262849-22262869
نمابر: 22912685

 خدمات نمایندگی کشتیرانی
 نمایندگی کشتیرانی SPICA بلژیک
 همکاری با شرکت های بزرگ اروپایی
 انجام عملیات تخلیه و بارگیری کشتی

 در بندر امام خمینی
 انجام کلیه امور گمرکی و ترخیص کالا

 از کلیه گمرکات کشور

www.tirajehshipping.com
info@tirajehshipping.com

شرکت کشتیرانی

 دریا محور تیراژه
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شعب داخلی:
بندرعباس، بوشهر، خرمشهر، 

بندر امام، عسلویه ، چابهار

Moj Madd 
Shipping services  Co.  LTD

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، بین لاله و شقایق 
ساختمان تخت جمشید، پلاک520، واحد 18

تلفن:44155324 / 021-44155547 
 نمابر: 021-44131826
همراه: 09123117715

شرکت کشتیرانی
 حمل و نقل بین المللی 

و خدمات بار هوایی

www.bbl-marine.com    ops@bbl-marine.com

شرکت کشتیرانی

خط آبی بی تا
چارترینگ کشتیهای نفتی و فله  نمایندگی کشتیرانی 

 ترانزیت ، اجاره مخازن ساحلی و تخلیه و بارگیری فرآورده های نفتی
 خدمات بندری ، حمل ، انبارداری و تخلیه و بارگیری کالاهای فله و خشک

تهران: سعادت آباد، خیابان 38 ، پلاک 55، طبقه اول
تلفن: 88583423 / 88583416     نمابر: 88583788

تهران: میرداماد، میدان مادر، خیابان 
سنجابی ) بهروز (، بن بست اول، 

پلاک 16، طبقه 4

 دریایی ، زمینی ، هوایی
 ترانزیت از مبادی ورودی

 به گمرکات داخل و خارج کشور  
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای

 آسیایی و اروپایی

کشتیرانی بین المللی
 آریا بندر سپنتا

تلفن : 88527980  فکس : 89775338

www.absshipping.com
info@absshipping.com info@bls-co.com        www.bls-co.com

تهران: میدان فاطمی، ساختمان فاطمی، پلاک 13، طبقه 8، واحد 84
)خط ویژه( تلفن: 88962407-021     نمابر: 021-88965155

 سرویس کانتینری از بنادر آسیا، آمریکا، کانادا، استرالیا و اروپا به بنادر جنوبی ایران
 خدمات چارترینگ و مشاوره حمل کالای فله

 خدمات فورواردینگ، حمل دریایی، جاده ای، هوایی، ترکیبی و ترانزیت
 ارائه خدمات جانبی و مشاوره جهت کاهش هزینه ها ی حمل

 نمایندگی Transcargo اروپا، آمریکا، استرالیا
UniTrans International Logistics co. Ltd نمایندگی انحصاری چین 

 نمایندگی World Best Logestices کره

تلفن: 22914184-8
فاکس: 22265523

بوشهر: خیابان دهقان، ساختمان حافظ، طبقه دوم، واحد 7
تلفن :  33342836-077   نمابر:2-33350061-077   همراه: 09171730247

شرکت کشتیرانی  و حمل و نقل بین المللی
خطوط گسترده جنوب

Info@southwidelines.com
www.southwidelines.com

 حمل کانتینری)Reefer, LCL , FCL(     نمایندگی خطوط کشتیرانی
 ترانزیت داخلی و خارجی     خدمات دریایی

SouthWide Lines Shipping Services

Info@psvservces.org    www.psvservces.org

دفتر مرکزی، تهران: سهروردی شمالی،  خیابان خرمشهر، خیابان مرغاب، پلاک 7، طبقه سوم، واحد 6
شعبه بندرعباس : بلوار امام خمینی، برج ملکه آسمان ها، طبقه 11، واحد 1104

تلفن : )5 خط ( 88533550       نمابر: 88751127

خدمات دریا منظر مروارید 

 عضویت انجمن کشتیرانی
حمل محمولات حجیم سنگین و فوق سنگین

 چارترینگ، فورواردینگ، حمل مرکب
 دفاتر نمایندگی در کشورهای آلمان، ایتالیا ، تایلند، مالزی، امارات، چین، هند، سنگاپور

 عضویت انجمن کشتیرانی و دریانوردی

هوایی ، دریایی ، زمینی

 نمایندگی کشتیرانی
 حمل کالای کانتینری و غیر کانتینری

Door to Door خدمات حمل 
 حمل پروژ ه ای و ارائه راهکارهای ویژه صنعت

 ارائه سرویس حمل ونقل وارداتی
 ارائه خدمات فورواردری

تهران، خیابان وزراء، نبش کوچه 29، پلاک 147
تلفن: 021-88878501-4
فکس: 021-89777654

ادمیرال لاجستیک

کد پستی: 7513897344
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تهران: پاسداران شمالی، فرمانیه، پایین تر از سه راه اقدسیه، کوچه سیفان، پلاک 9، واحد 2
تلفن : 3 -021-26111292     

  نمابر:021-26111341

امیدان ساحل پارسیان
شرکت

  info@ospico.com             www.ospico.com

 خدمات فنی و مهندسی )ساخت و ساز و طراحی، مدیریت پروژه( 
(Firefighting standby خدمات فرا ساحل ) تامین اقلام ضروری سکوهای نفتی و 

 تامین تجهیزات مخابراتی و ایمنی
 چارترینگ

تهران : میدان مادر، خیابان بهروز، پلاک 20، طبقه سوم، واحد 10
تلفن: 26705791- 26705381- 26705466

EMKAY Line  نمایندگی خطوط کشتیرانی

هماهنگ دریای پارس

s s @ p a r s s e a h a r m o n y . c o m
i n f o @  p a r s s e a h a r m o n y . c o m

w w w . c a r g o s e a t r a d r s . c o m

 OPEN TOP, حمل انواع کالا توسط کانتینرهای معمولی، یخچالی 
FLATRACK به کلیه نقاط دنیا 

 حمل محمولات مواد شیمیایی و پتروشیمی
ISO TANK & FLEXI با استفاده از 

EX WORK حمل کالا به صورت 
  OEL - MLI - CST- RSL - UPSLنماینده خطوط کشتیرانی 

CARGO SEA TRADERS Co.Ltd
shipping Agency & Int'L Freight
Forwarder

تاجران دریا کالا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار آفریقا، کوچه آناهیتا، پلاک 11، طبقه 5، واحد 17
تلفن : 88670530   نمابر : 88197545

شرکت

مدیریت بـار ودریـا

قبول کلیه محمولات کانتینری به مقصد 
شبه قاره هند، سنگاپور، مالزی

تهران: خیابان ولیعصر، روبروی پارک 
ملت، خیابان ارمغان غربی،

C3پ66، ط3 و 
تلفن: 22028777-8

نمابر: 22028779

 Sun Logistics  :نمایندگی
SP Container Line      

St. John Lines, APL Line

دفتر مرکزی بوشهر: 09177734930 / 077-33538958
بندرعباس: 09173686557  دیر: 09171712072

خارگ: 09175549002

مینو دریای خلیج فارس

مدیرعامل: حمیرا علوی

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی

 نمایندگی شناورهای داخلی و خارجی
 حمل و نقل دریایی
 صادرات و واردات

شعبه های دیگر استان بوشهر:
 دلوار، دیلم، بوالخیر، گناوه

www.rashak.net
info@rashak.net

تهران: خیابان ولیعصر جنوب 
به شمال، قبل از توانیر، کوچه 

بخشندگان، نبش کوچه، ساختمان 
مودیکو، ط 4، واحد 406

تلفن:88673261
نمابر: 88671557

متخصص در اجرای پروژه های 
حمل و نقل به خصوص در 
صنعت نفت و گاز به صورت

Door To Door

 خدمات مشاوره حمل و نقل بین المللی
 خدمات حمل و نقل دریایی، وارداتی 

وصادراتی، کانتینر دربست و گروپاژ
 خدمات حمل و نقل زمینی

)کامیون دربست و گروپاژ(
 خدمات حمل و نقل هوایی

 خدمات ترانزیت به گمرکات داخلی، 
افغانستان، عراق و کشورهای مشترک 

 )CLS(المنافع
 خدمات حمل و نقل مرکب و پروژه ها    

 خدمات انبارداری و تحویل بار
 خدمات بیمه و بازرسی بار

Rashak
International Freight 

Forwarders

راشـاک
شرکت حمل و نقل بین المللی

حمل مواد سوختی صادراتی و ترانزیتی از 
ایران به کشورهای همجوار و بالعکس

حمل مواد ترانزیتی از بندر عباس با کامیون 
های کفی و کانتینربر به کشورهای همجوار

جهت اطلاع از محمولات بارگیری 
و کرایه حمل:    09141623273

تلفن:   33822207-8 / 045-33820769   
نمابر: 045-33820773

badpa_ardabil@yahoo.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

بادپا اردبیل 

دفتر مرکزی: تهران، خیابان ظفر، جنب 
خیابان نفت شمالی، پلاک 200، واحد 3

شعب: بندر امام، بندر انزلی، بندر امیرآباد، بندر 
نوشهر، بندرعباس

تلفن:22262849-22262869
نمابر: 22912685

 خدمات نمایندگی کشتیرانی
 نمایندگی کشتیرانی SPICA بلژیک
 همکاری با شرکت های بزرگ اروپایی
 انجام عملیات تخلیه و بارگیری کشتی

 در بندر امام خمینی
 انجام کلیه امور گمرکی و ترخیص کالا

 از کلیه گمرکات کشور

www.tirajehshipping.com
info@tirajehshipping.com

شرکت کشتیرانی

 دریا محور تیراژه
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شعب داخلی:
بندرعباس، بوشهر، خرمشهر، 

بندر امام، عسلویه ، چابهار

Moj Madd 
Shipping services  Co.  LTD

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، بین لاله و شقایق 
ساختمان تخت جمشید، پلاک520، واحد 18

تلفن:44155324 / 021-44155547 
 نمابر: 021-44131826
همراه: 09123117715

شرکت کشتیرانی
 حمل و نقل بین المللی 

و خدمات بار هوایی

www.bbl-marine.com    ops@bbl-marine.com

شرکت کشتیرانی

خط آبی بی تا
چارترینگ کشتیهای نفتی و فله  نمایندگی کشتیرانی 

 ترانزیت ، اجاره مخازن ساحلی و تخلیه و بارگیری فرآورده های نفتی
 خدمات بندری ، حمل ، انبارداری و تخلیه و بارگیری کالاهای فله و خشک

تهران: سعادت آباد، خیابان 38 ، پلاک 55، طبقه اول
تلفن: 88583423 / 88583416     نمابر: 88583788

تهران: میرداماد، میدان مادر، خیابان 
سنجابی ) بهروز (، بن بست اول، 

پلاک 16، طبقه 4

 دریایی ، زمینی ، هوایی
 ترانزیت از مبادی ورودی

 به گمرکات داخل و خارج کشور  
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای

 آسیایی و اروپایی

کشتیرانی بین المللی
 آریا بندر سپنتا

تلفن : 88527980  فکس : 89775338

www.absshipping.com
info@absshipping.com info@bls-co.com        www.bls-co.com

تهران: میدان فاطمی، ساختمان فاطمی، پلاک 13، طبقه 8، واحد 84
)خط ویژه( تلفن: 88962407-021     نمابر: 021-88965155

 سرویس کانتینری از بنادر آسیا، آمریکا، کانادا، استرالیا و اروپا به بنادر جنوبی ایران
 خدمات چارترینگ و مشاوره حمل کالای فله

 خدمات فورواردینگ، حمل دریایی، جاده ای، هوایی، ترکیبی و ترانزیت
 ارائه خدمات جانبی و مشاوره جهت کاهش هزینه ها ی حمل

 نمایندگی Transcargo اروپا، آمریکا، استرالیا
UniTrans International Logistics co. Ltd نمایندگی انحصاری چین 

 نمایندگی World Best Logestices کره

تلفن: 22914184-8
فاکس: 22265523

بوشهر: خیابان دهقان، ساختمان حافظ، طبقه دوم، واحد 7
تلفن :  33342836-077   نمابر:2-33350061-077   همراه: 09171730247

شرکت کشتیرانی  و حمل و نقل بین المللی
خطوط گسترده جنوب

Info@southwidelines.com
www.southwidelines.com

 حمل کانتینری)Reefer, LCL , FCL(     نمایندگی خطوط کشتیرانی
 ترانزیت داخلی و خارجی     خدمات دریایی

SouthWide Lines Shipping Services

Info@psvservces.org    www.psvservces.org

دفتر مرکزی، تهران: سهروردی شمالی،  خیابان خرمشهر، خیابان مرغاب، پلاک 7، طبقه سوم، واحد 6
شعبه بندرعباس : بلوار امام خمینی، برج ملکه آسمان ها، طبقه 11، واحد 1104

تلفن : )5 خط ( 88533550       نمابر: 88751127

خدمات دریا منظر مروارید 

 عضویت انجمن کشتیرانی
حمل محمولات حجیم سنگین و فوق سنگین

 چارترینگ، فورواردینگ، حمل مرکب
 دفاتر نمایندگی در کشورهای آلمان، ایتالیا ، تایلند، مالزی، امارات، چین، هند، سنگاپور

 عضویت انجمن کشتیرانی و دریانوردی

هوایی ، دریایی ، زمینی

 نمایندگی کشتیرانی
 حمل کالای کانتینری و غیر کانتینری

Door to Door خدمات حمل 
 حمل پروژ ه ای و ارائه راهکارهای ویژه صنعت

 ارائه سرویس حمل ونقل وارداتی
 ارائه خدمات فورواردری

تهران، خیابان وزراء، نبش کوچه 29، پلاک 147
تلفن: 021-88878501-4
فکس: 021-89777654

ادمیرال لاجستیک

کد پستی: 7513897344
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www.abcgroup.ir  
www.ara-bakhtar.com

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
 و چارترینگ 

 نماینده انحصاری خط
Bahri عربستان سعودی 

تهران:خیابان شهید بهشتی، بین قائم مقام و 
میرزای شیرازی، پلاک 436، ساختمان پارسه، 

طبقه سوم، واحد 12
کد پستی: 1586764648

تلفن: 88725758
نمابر: 88709456-7

 حمل و نقل دریایی، زمینی، هوایی
 حمل کالا به صورت کانتینری، فله، خرده بار وفول

 ترانزیت کالا به گمرکات
 داخلی و ترانزیت خارجی

Ex-Work حمل کالا به صورت 
تهران: خیابان مطهری، خیابان فجر، نبش 
خیابان غفاری، پلاک 55، طبقه 3، واحد 8

تلفن: 88327511-2 / 88341542-3  
نمابر:88327819

info@skyseaport .com

سپهر دریا بندر
شرکت خدمات کشتیرانی و بار هوایی

شرکت حمل و نقل بین المللی
 و نمایندگی کشتیرانی)با مسئولیت محدود(

International Transport & 
Shipping agency CO. LTD

www.donyabar.com
info@donyabar.com

تهران:خیابان کریم خان زند، خیابان شهید کلانتری، بین نجات الهی و سپهبدقرنی، ساختمان 76
طبقه 5 واحد 24

 ارائه سرویس فیدری از بنادر ایران به بنادر مهم منطقه

 ارائه سرویس TBL از بنادر ایرانی به بسیاری از بنادر دنیا

 دارای ناوگان مدرن و به روز

 حمل کانتینرهای معمولی و خاص

تهران، خیابان وزراء، نبش کوچه 29، پلاک 147

تلفن:021-88878501-4

فکس: 021-88777121

ادمیرال فیـدرز

بندر عباس: بلوار پاسداران،
روبروی دخانیات، ساختمان بختیاری ، 

پلاک 114، واحد 2 
تلفن: 076-33514780 
تلفکس: 076-33514782
مدیر عامل: 09173610795

مدیر عملیات: 09171597977

 تخلیه و بارگیری، بارنویسی، انبارداری
 ترخیص کالا و استریپ کانتینر

 مالکیت ثبت اختراع شماره 82737
 باگت مکانیکی جهت تسریع در عملیات

بارگیری و تخلیه انواع محمولات فله به کشتی با 
حذف نیروی انسانی در خن کشتی

و دارای انواع و اقسام ماشین آلات و تجهیزات 
تخلیه و بارگیری

خدمات دریایی و بندری شرکت

ساحل نمایان بندر

دفتر مرکزی: بندر عباس، 
منطقه ویژه اقتصادی بندر شهید رجایی

تلفن: 076-33514414-5
نمابر:076-33514416

تهران: میرداماد، میدان احمدی روشن، 
بن بست کاملیا، پلاک 7

com
com

sahelnamyan.bnd@gmail.com

شرکت کشتیرانی

امواج آبی ایرانیان

آدرس: خیابان سعدی ،ساختمان شماره 250 ، طبقه ششم ، شماره 8
تلفن: 77610883 / 77612153 / 77613505 / 77625168-9

فکس: 77618618

darabian@iranianbluewaves.com

نمایندگی کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی
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ارائه دهنده خدمات  لجستیک شامل:
 حمل و نقل جاده ای، دریایی،  ریلی، ترکیبی و ترافیکی

 ترخیص کالاهای صادراتی و وارداتی
 انبارداری و بسته بندی

 مخزن داری   اپراتوری بنادر
 دارنده تجهیزات ویژه حمل گاز،مایعات و محمولات خطرناک  

صنعت نفت،گاز و پتروشیمی
 دارای نمایندگی در تهران، اراک، بندرامام، بندر عسلویه،

بجنورد، بندر عباس، شیراز، اصفهان، ایلام
آدرس: تهران، سعادت آباد، بلوار دریا، پلاک 32، تلفن/ نمابر: 88576456-58

شرکت مهندسی حمل و نقل  پتروشیمی
P T E C

www.ptec-ir.com -  info@ptc-ir.com

)امور کشتیرانی، کریر - فورواردر، خدمات گمرکی و ترخیص کالا(

شرکت کشتیرانی زیما سپهر دریا
Zima Sepehr Darya Shipping Agency Co.

 دارای سرویس های منظم فله و کانتینری از / به بنادر حوزه خلیج فارس و هند و چین و اروپا

 زمینی، دریایی، هوایی        ترانزیت داخلی و خارجی کالا و بیمه     حمل محمولات، ترافیکی و یخچالی

 حمل محمولات پروژه ای     دارای دفاتر نمایندگی در بندرعباس، خرمشهر و بوشهر

 دارای مجوز رسمی از سازمان بنادر و کشتیرانی

آدرس: تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه نگار، برج نگار، طبقه 13، واحد10

تلفن: )داخلی  105( 88664475 - 88665596 - 88652575- 021      فکس: داخلی100

www.zsd.asia    mgr@zsd.asia   info@zsd.asia

 بارگیری و حمل کالا از مبادی 
بنادر روسیه به ایران و بالعکس

 ارائه پروفرما برای غلات و تخته 
از روسیه و قزاقستان

 ترخیص و انجام تمامی
  امور گمرکی درکمترین زمان
CIS تهیه غلات از کشورهای 

مازندران: نوشهر، بلوار شهید خیریان
میدان ولیعصر، مجتمع کاج، طبقه 5، واحد 15  

تلفن : 011-52126214-7
 نمابر : 011-52126213

 ساعد جمشیدیان    09111912942

کشتیرانی و بازرگانی بین المللی

ایرانیان غلات پارسه

info@saedjamshidian-co.com

www.persiajonoub.net

نماینده رسمی فروش و خدمات پس از فروش لیفتراک های دیزلی،
دو گانه سوز برقی هیوندای کره جنوبی

.............................................................
پاسارگاد ماشین پرشیا جنوب)سهامی خاص(

تهران، اسلامشهر، خیابان بسیج، روبروی شهرک سعیدیه
کدپستی: 33169-69415       تلفن:56478893-021           فکس:021-56478878

)بنیاد بارانداز(

عملیات خدمات بندری در کلیه بنادر کشور با در اختیار 
داشتن بهترین و پیشرفته ترین تجهیزات و ماشین آلات 

با فن آوری روز

مدیریت: مجتبی دلگشایی

تهران:خیابان گاندی، کوچه 13، پلاک 18
تلفن:84308 / 84309 )30 خط(    نمابر: 021-88777923

بندرعباس: بندر شهید رجایی، محوطه گارد، جنب ساختمان مهندسی عمران 
تلفن: 6-33524614-076     نمابر: 076-331239230

منطقه ویژه اقتصادی بندر امام خمینی مجتمع بندری امام خمینی 
تلفن: 52284766-061    نمابر: 061-52284683

بندرنوشهر:خیابان فردوسی، اداره کل  بنادر و دریانوردی استان مازندران 011-52333933
بندر بوشهر: خیابان دهقان، اداره کل بنادر و دریانوردی استان بوشهر

تلفن: 33330683-077     نمابر:077-31661704
i n f o @ s p m c o . c o    w w w . s p m c o . c o
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www.abcgroup.ir  
www.ara-bakhtar.com

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
 و چارترینگ 

 نماینده انحصاری خط
Bahri عربستان سعودی 

تهران:خیابان شهید بهشتی، بین قائم مقام و 
میرزای شیرازی، پلاک 436، ساختمان پارسه، 

طبقه سوم، واحد 12
کد پستی: 1586764648

تلفن: 88725758
نمابر: 88709456-7

 حمل و نقل دریایی، زمینی، هوایی
 حمل کالا به صورت کانتینری، فله، خرده بار وفول

 ترانزیت کالا به گمرکات
 داخلی و ترانزیت خارجی

Ex-Work حمل کالا به صورت 
تهران: خیابان مطهری، خیابان فجر، نبش 
خیابان غفاری، پلاک 55، طبقه 3، واحد 8

تلفن: 88327511-2 / 88341542-3  
نمابر:88327819

info@skyseaport .com

سپهر دریا بندر
شرکت خدمات کشتیرانی و بار هوایی

شرکت حمل و نقل بین المللی
 و نمایندگی کشتیرانی)با مسئولیت محدود(

International Transport & 
Shipping agency CO. LTD

www.donyabar.com
info@donyabar.com

تهران:خیابان کریم خان زند، خیابان شهید کلانتری، بین نجات الهی و سپهبدقرنی، ساختمان 76
طبقه 5 واحد 24

 ارائه سرویس فیدری از بنادر ایران به بنادر مهم منطقه

 ارائه سرویس TBL از بنادر ایرانی به بسیاری از بنادر دنیا

 دارای ناوگان مدرن و به روز

 حمل کانتینرهای معمولی و خاص

تهران، خیابان وزراء، نبش کوچه 29، پلاک 147

تلفن:021-88878501-4

فکس: 021-88777121

ادمیرال فیـدرز

بندر عباس: بلوار پاسداران،
روبروی دخانیات، ساختمان بختیاری ، 

پلاک 114، واحد 2 
تلفن: 076-33514780 
تلفکس: 076-33514782
مدیر عامل: 09173610795

مدیر عملیات: 09171597977

 تخلیه و بارگیری، بارنویسی، انبارداری
 ترخیص کالا و استریپ کانتینر

 مالکیت ثبت اختراع شماره 82737
 باگت مکانیکی جهت تسریع در عملیات

بارگیری و تخلیه انواع محمولات فله به کشتی با 
حذف نیروی انسانی در خن کشتی

و دارای انواع و اقسام ماشین آلات و تجهیزات 
تخلیه و بارگیری

خدمات دریایی و بندری شرکت

ساحل نمایان بندر

دفتر مرکزی: بندر عباس، 
منطقه ویژه اقتصادی بندر شهید رجایی

تلفن: 076-33514414-5
نمابر:076-33514416

تهران: میرداماد، میدان احمدی روشن، 
بن بست کاملیا، پلاک 7

com
com

sahelnamyan.bnd@gmail.com

شرکت کشتیرانی

امواج آبی ایرانیان

آدرس: خیابان سعدی ،ساختمان شماره 250 ، طبقه ششم ، شماره 8
تلفن: 77610883 / 77612153 / 77613505 / 77625168-9

فکس: 77618618

darabian@iranianbluewaves.com

نمایندگی کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی
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ارائه دهنده خدمات  لجستیک شامل:
 حمل و نقل جاده ای، دریایی،  ریلی، ترکیبی و ترافیکی

 ترخیص کالاهای صادراتی و وارداتی
 انبارداری و بسته بندی

 مخزن داری   اپراتوری بنادر
 دارنده تجهیزات ویژه حمل گاز،مایعات و محمولات خطرناک  

صنعت نفت،گاز و پتروشیمی
 دارای نمایندگی در تهران، اراک، بندرامام، بندر عسلویه،

بجنورد، بندر عباس، شیراز، اصفهان، ایلام
آدرس: تهران، سعادت آباد، بلوار دریا، پلاک 32، تلفن/ نمابر: 88576456-58

شرکت مهندسی حمل و نقل  پتروشیمی
P T E C

www.ptec-ir.com -  info@ptc-ir.com

)امور کشتیرانی، کریر - فورواردر، خدمات گمرکی و ترخیص کالا(

شرکت کشتیرانی زیما سپهر دریا
Zima Sepehr Darya Shipping Agency Co.

 دارای سرویس های منظم فله و کانتینری از / به بنادر حوزه خلیج فارس و هند و چین و اروپا

 زمینی، دریایی، هوایی        ترانزیت داخلی و خارجی کالا و بیمه     حمل محمولات، ترافیکی و یخچالی

 حمل محمولات پروژه ای     دارای دفاتر نمایندگی در بندرعباس، خرمشهر و بوشهر

 دارای مجوز رسمی از سازمان بنادر و کشتیرانی

آدرس: تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه نگار، برج نگار، طبقه 13، واحد10

تلفن: )داخلی  105( 88664475 - 88665596 - 88652575- 021      فکس: داخلی100

www.zsd.asia    mgr@zsd.asia   info@zsd.asia

 بارگیری و حمل کالا از مبادی 
بنادر روسیه به ایران و بالعکس

 ارائه پروفرما برای غلات و تخته 
از روسیه و قزاقستان

 ترخیص و انجام تمامی
  امور گمرکی درکمترین زمان
CIS تهیه غلات از کشورهای 

مازندران: نوشهر، بلوار شهید خیریان
میدان ولیعصر، مجتمع کاج، طبقه 5، واحد 15  

تلفن : 011-52126214-7
 نمابر : 011-52126213

 ساعد جمشیدیان    09111912942

کشتیرانی و بازرگانی بین المللی

ایرانیان غلات پارسه

info@saedjamshidian-co.com

www.persiajonoub.net

نماینده رسمی فروش و خدمات پس از فروش لیفتراک های دیزلی،
دو گانه سوز برقی هیوندای کره جنوبی

.............................................................
پاسارگاد ماشین پرشیا جنوب)سهامی خاص(

تهران، اسلامشهر، خیابان بسیج، روبروی شهرک سعیدیه
کدپستی: 33169-69415       تلفن:56478893-021           فکس:021-56478878

)بنیاد بارانداز(

عملیات خدمات بندری در کلیه بنادر کشور با در اختیار 
داشتن بهترین و پیشرفته ترین تجهیزات و ماشین آلات 

با فن آوری روز

مدیریت: مجتبی دلگشایی

تهران:خیابان گاندی، کوچه 13، پلاک 18
تلفن:84308 / 84309 )30 خط(    نمابر: 021-88777923

بندرعباس: بندر شهید رجایی، محوطه گارد، جنب ساختمان مهندسی عمران 
تلفن: 6-33524614-076     نمابر: 076-331239230

منطقه ویژه اقتصادی بندر امام خمینی مجتمع بندری امام خمینی 
تلفن: 52284766-061    نمابر: 061-52284683

بندرنوشهر:خیابان فردوسی، اداره کل  بنادر و دریانوردی استان مازندران 011-52333933
بندر بوشهر: خیابان دهقان، اداره کل بنادر و دریانوردی استان بوشهر

تلفن: 33330683-077     نمابر:077-31661704
i n f o @ s p m c o . c o    w w w . s p m c o . c o
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شرکت های حمل و نقل داخلی و بین المللی و کشتیرانی

ه

تهران: ایران شهرشمالی خیابان مهاجر پلاک 24 

طبقه دوم

1584665412

88322668
88491132-88491128

تهران: بزرگراه نواب صفوی، نبش اذربایجان شرقی، برج گردون، ورودی جنوبی، طبقه 4، واحد 403
تلفن: 30-66383226-021    نمابر: 66384000-021   همراه: 09123063528
ارومیه: خیابان سرداران یک، بعد ازتقاطع حافظ، ساختمان اسپوتا، طبقه 6، واحد 17

تلفن: 3و32254291 / 32256601 -044      نمابر: 044-32257399
همراه: 09143414570 / 09143451842

شرکت حمل و نقل بین المللی   پرستو ترابر

 مجری خدمات حمل و نقل بین المللی کالاهای صادراتی و وارداتی
    از کشورهای مختلف دنیا به ایران و بالعکس

 با داشتن نمایندگی های رسمی در کشورهای اروپا و آسیای میانه
 دارای نمایندگی های رسمی در گمرکات ورودی و داخل استان های کشور

 اخذ مجوز ثبت سفارش کالا
 ترانزیت و پاساوان کالاهای وارداتی

 کنترل و نظارت بر بازرسی های کالاهای صادراتی و وارداتی
 شرکت در کمیسیون حل اختلاف

 ترخیص کلیه کالاهای وارداتی از گمرکات کشور در حداقل زمان ممکن
 اخذ قبض انبار و ترخیصیه از شرکت های حمل و نقل دریایی

parastotarabar@yahoo.com

متخصص امور روسیه: فرشاد دشمیر 09126346924

شرکت حمل و نقل بین المللی کارینا ترابر کیان

)با مسئولیت محدود(

نمایندگی کشتیرانی
 دریای آرام جنوب

 حمل تخصصی خودردو از امارات به ایران توسط کشتی های لندینگ کرافت
 حمل و ترانزیت انواع خودرو از امارات به عراق، روسیه،

   قزاقستان، ترکمنستان و آذربایجان

تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان کاووسی فر، کوچه آریا وطنی، پلاک 3، واحد 1و3    تلفن: 7- 88513586 / 88515929-021     نمابر: 021-88516103
info@karinatarabar.com      www.karinatarabar.com    www.southpaci f icsea .com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان 

عضو فیاتا

 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی
 ترانزیت کالا به افغانستان 

و آسیای میانه و بالعکس
 نمایندگی در کلیه 

مبادی ورودی و خروجی کشور

کریر- فورواردر

دفتر مرکزی، مشهد:  خیابان خرمشهر، بین 
خرمشهر 6 و8، ساختمان 98، طبقه اول

تلفکس: 38528966/ 051-38540106
همراه: 09153159832 / 09151134101 
بندر عباس: تلفکس: 076-33519827

شرکت حمل و نقل بین المللی

چابک ران توس

دفترمرکزی : مشهد، بلوار سجاد، چهارراه بزرگمهر، پاساژپردیس، طبقه دوم، واحد 8
تلفن : 3-37660182-051          فکس : 051-37643452

شرکت حمل و نقل بین المللی

اترک بار خراسان
 مشاوره در امور گمرکی و حمل ونقل 

 ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 دارای ناوگان حمل جاده ای ایرانی، ازبکی، تاجیکی ) کفی، چادری، کارکریر(

 حمل محموله های  وارداتی و صادراتی ) زمینی، ریلی(
 بهترین نرخ کرایه حمل به کشورهایCIS  بصورت ریلی و زمینی)ترانزیتی ، صادراتی(

 حمل و تهیه انواع مجوز محموله های خاص ، محموله های ترافیکی و سنگین بار

www.atrakbarkhorasan.com
  msh-office@atrakbarkhorasan.com

کریر-فورواردر

CIC و عراق و

 صنایع خورده بار و دربستی

ارتباط با ما: 
051-33924900-4 / 33425112-3
09151156442  یحیی پور )مدیریت(

دفتر مرکزی:  پایانه حمل و نقل، طبقه 
همکف، اتاق 114

نشانی انبار:  خیابان فدائیان اسلام، 
مقابل فدائیان 19

شرکت حمل و نقل

بزرگ خراسان
سال تاسیس : 1367

شماره ثبت: 6061

تهران: میدان شوش، خیابان صابونیان، تقاطع 
خیابان عابدینی، مجتمع اداری نگین، طبقه دوم، 

واحد 5
 تلفن: 57-55089850  /  نمابر: 55089880

www.avayenikpars.com
www.jadehtalaee.com
info@jadehtalaee.com

شرکت جاده طلایی

کریر-فورواردر
حمل کالاهای صادراتی و وارداتی

خدمات گمرکی   ترانزیت و ترخیص کالا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه بنادر و گمرکات 
کشور به ویژه بندرعباس، بوشهر، دیلم، آبادان، 
خرمشهر، بندرانزلی، امیرآباد و گمرکات تهران

 دارای دفتر نمایندگی در حمریه دبی 
 سرویس منظم هفتگی کشتی به بنادر ایران 

با همکاری شرکت خدمات 

بازرگانی آوای نیک پارس
ترخیص کالا

 انجام کلیه امور بازرگانی، گشایش اعتباری و 
حواله ارزی اولویت های مجاز

 دارای دفتر نمایندگی در شهر ایوو چین) آوای 
نیک چین( جهت عملیات کارگویی، انبارداری و 

بازرسی و ارسال اجناس به اقصی نقاط دنیا
 ترانزیت کالا از مبادی ورودی به گمرکات داخل 

کشور و به کشورهای همسایه
 ارایه خدمات و تحویل کالا به صورت
Door to Door    به تجار محترم

حمل و نقل بین المللی

مشهد : بلوار سجاد، خیابان بزرگمهر شمالی 
2ساختمان شمس، طبقه 5
تلفن: 051-37676911
نمابر: 051-37652236

shabgirbartoos@gmail.com

 وابسته به صنایع شیمیایی ادیب
 حمل فراورده های نفتی به صورت تخصصی )صادرات - ترانزیت(

 حمل کالا به کشورهای افغانستان- عراق - ارمنستان-پاکستان - آذربایجان - ترکمنستان   
 دارای نمایندگی فعال در سراسر کشور

نشانی: مشهد، بلوار فرامرز عباسی، بین فرامرز عباسی 1 و 3، مجتمع تجاری آناهیتا،
طبقه دوم، واحد 4

www.adibtarabarsepehr.com - info@adibtarabarsepehr.com
adibtarabar@yahoo.com

تلفن: 36022197 - 36022198 - 36014161- 36014162- 051 
نمابر: 36091561 - 051

شرکت حمل و نقل بین المللی ادیب ترابر سپهر
)کریر - فوروادر(

 مشهد: خیابان آبکوه، نبش آبکوه 5، مجتمع تجاری،  سعد آباد، واحد 103
تلفن: 37293743 / 37298146 /37239096 / 051-37239097

نمابر: 37297966-051          علیرضا فرتاج : 09153141054

 حمل کالای ترانزیتی، صادراتی و وارداتی   به کشورهای افغانستان و اسیای میانه
   به خصوص تاجیکستان ، قزاقستان، ازبکستان، ترکمنستان

 حمل کالا از طریق راه آهن به کشورهای اروپایی
 نمایندگی در کلیه بنادر و مرزهای  کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

میچکا ترابر شرق

info@michka-mts.com

عضو کنوانسیون تیر
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شرکت های حمل و نقل داخلی و بین المللی و کشتیرانی

ه

تهران: ایران شهرشمالی خیابان مهاجر پلاک 24 

طبقه دوم

1584665412

88322668
88491132-88491128

تهران: بزرگراه نواب صفوی، نبش اذربایجان شرقی، برج گردون، ورودی جنوبی، طبقه 4، واحد 403
تلفن: 30-66383226-021    نمابر: 66384000-021   همراه: 09123063528
ارومیه: خیابان سرداران یک، بعد ازتقاطع حافظ، ساختمان اسپوتا، طبقه 6، واحد 17

تلفن: 3و32254291 / 32256601 -044      نمابر: 044-32257399
همراه: 09143414570 / 09143451842

شرکت حمل و نقل بین المللی   پرستو ترابر

 مجری خدمات حمل و نقل بین المللی کالاهای صادراتی و وارداتی
    از کشورهای مختلف دنیا به ایران و بالعکس

 با داشتن نمایندگی های رسمی در کشورهای اروپا و آسیای میانه
 دارای نمایندگی های رسمی در گمرکات ورودی و داخل استان های کشور

 اخذ مجوز ثبت سفارش کالا
 ترانزیت و پاساوان کالاهای وارداتی

 کنترل و نظارت بر بازرسی های کالاهای صادراتی و وارداتی
 شرکت در کمیسیون حل اختلاف

 ترخیص کلیه کالاهای وارداتی از گمرکات کشور در حداقل زمان ممکن
 اخذ قبض انبار و ترخیصیه از شرکت های حمل و نقل دریایی

parastotarabar@yahoo.com

متخصص امور روسیه: فرشاد دشمیر 09126346924

شرکت حمل و نقل بین المللی کارینا ترابر کیان

)با مسئولیت محدود(

نمایندگی کشتیرانی
 دریای آرام جنوب

 حمل تخصصی خودردو از امارات به ایران توسط کشتی های لندینگ کرافت
 حمل و ترانزیت انواع خودرو از امارات به عراق، روسیه،

   قزاقستان، ترکمنستان و آذربایجان

تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان کاووسی فر، کوچه آریا وطنی، پلاک 3، واحد 1و3    تلفن: 7- 88513586 / 88515929-021     نمابر: 021-88516103
info@karinatarabar.com      www.karinatarabar.com    www.southpaci f icsea .com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان 

عضو فیاتا

 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی
 ترانزیت کالا به افغانستان 

و آسیای میانه و بالعکس
 نمایندگی در کلیه 

مبادی ورودی و خروجی کشور

کریر- فورواردر

دفتر مرکزی، مشهد:  خیابان خرمشهر، بین 
خرمشهر 6 و8، ساختمان 98، طبقه اول

تلفکس: 38528966/ 051-38540106
همراه: 09153159832 / 09151134101 
بندر عباس: تلفکس: 076-33519827

شرکت حمل و نقل بین المللی

چابک ران توس

دفترمرکزی : مشهد، بلوار سجاد، چهارراه بزرگمهر، پاساژپردیس، طبقه دوم، واحد 8
تلفن : 3-37660182-051          فکس : 051-37643452

شرکت حمل و نقل بین المللی

اترک بار خراسان
 مشاوره در امور گمرکی و حمل ونقل 

 ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 دارای ناوگان حمل جاده ای ایرانی، ازبکی، تاجیکی ) کفی، چادری، کارکریر(

 حمل محموله های  وارداتی و صادراتی ) زمینی، ریلی(
 بهترین نرخ کرایه حمل به کشورهایCIS  بصورت ریلی و زمینی)ترانزیتی ، صادراتی(

 حمل و تهیه انواع مجوز محموله های خاص ، محموله های ترافیکی و سنگین بار

www.atrakbarkhorasan.com
  msh-office@atrakbarkhorasan.com

کریر-فورواردر

CIC و عراق و

 صنایع خورده بار و دربستی

ارتباط با ما: 
051-33924900-4 / 33425112-3
09151156442  یحیی پور )مدیریت(

دفتر مرکزی:  پایانه حمل و نقل، طبقه 
همکف، اتاق 114

نشانی انبار:  خیابان فدائیان اسلام، 
مقابل فدائیان 19

شرکت حمل و نقل

بزرگ خراسان
سال تاسیس : 1367

شماره ثبت: 6061

تهران: میدان شوش، خیابان صابونیان، تقاطع 
خیابان عابدینی، مجتمع اداری نگین، طبقه دوم، 

واحد 5
 تلفن: 57-55089850  /  نمابر: 55089880

www.avayenikpars.com
www.jadehtalaee.com
info@jadehtalaee.com

شرکت جاده طلایی

کریر-فورواردر
حمل کالاهای صادراتی و وارداتی

خدمات گمرکی   ترانزیت و ترخیص کالا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه بنادر و گمرکات 
کشور به ویژه بندرعباس، بوشهر، دیلم، آبادان، 
خرمشهر، بندرانزلی، امیرآباد و گمرکات تهران

 دارای دفتر نمایندگی در حمریه دبی 
 سرویس منظم هفتگی کشتی به بنادر ایران 

با همکاری شرکت خدمات 

بازرگانی آوای نیک پارس
ترخیص کالا

 انجام کلیه امور بازرگانی، گشایش اعتباری و 
حواله ارزی اولویت های مجاز

 دارای دفتر نمایندگی در شهر ایوو چین) آوای 
نیک چین( جهت عملیات کارگویی، انبارداری و 

بازرسی و ارسال اجناس به اقصی نقاط دنیا
 ترانزیت کالا از مبادی ورودی به گمرکات داخل 

کشور و به کشورهای همسایه
 ارایه خدمات و تحویل کالا به صورت
Door to Door    به تجار محترم

حمل و نقل بین المللی

مشهد : بلوار سجاد، خیابان بزرگمهر شمالی 
2ساختمان شمس، طبقه 5
تلفن: 051-37676911
نمابر: 051-37652236

shabgirbartoos@gmail.com

 وابسته به صنایع شیمیایی ادیب
 حمل فراورده های نفتی به صورت تخصصی )صادرات - ترانزیت(

 حمل کالا به کشورهای افغانستان- عراق - ارمنستان-پاکستان - آذربایجان - ترکمنستان   
 دارای نمایندگی فعال در سراسر کشور

نشانی: مشهد، بلوار فرامرز عباسی، بین فرامرز عباسی 1 و 3، مجتمع تجاری آناهیتا،
طبقه دوم، واحد 4

www.adibtarabarsepehr.com - info@adibtarabarsepehr.com
adibtarabar@yahoo.com

تلفن: 36022197 - 36022198 - 36014161- 36014162- 051 
نمابر: 36091561 - 051

شرکت حمل و نقل بین المللی ادیب ترابر سپهر
)کریر - فوروادر(

 مشهد: خیابان آبکوه، نبش آبکوه 5، مجتمع تجاری،  سعد آباد، واحد 103
تلفن: 37293743 / 37298146 /37239096 / 051-37239097

نمابر: 37297966-051          علیرضا فرتاج : 09153141054

 حمل کالای ترانزیتی، صادراتی و وارداتی   به کشورهای افغانستان و اسیای میانه
   به خصوص تاجیکستان ، قزاقستان، ازبکستان، ترکمنستان

 حمل کالا از طریق راه آهن به کشورهای اروپایی
 نمایندگی در کلیه بنادر و مرزهای  کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

میچکا ترابر شرق

info@michka-mts.com

عضو کنوانسیون تیر
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان

ترانزیت کالا از کلیه بنادر دنیا به 
کشورهای آسیای میانه 

 افغانستان، عراق، پاکستان

شرکت  حمل و نقل بین المللی 

سورتمه ترابر خراسان
کریر-فورواردر

مشهد: خیابان ملک الشعرای بهار، بهار 17، 
پلاک 118، طبقه 2، واحد 3

تلفن: 051-38530919
نمابر: 051-38527701

بندرعباس: بلوار پاسداران، سه راه هتل هما، 
ساختمان پارس آلومینیوم، طبقه 3، واحد 9 

تلفن: 076-33519802
نمابر: 076-33517999

info@stk-shipping.com
ceo@stk-shipping.com
www.stk-shipping.com

مشهد : خیابان سنا باد، بین سناباد 42 
و44، ساختمان 440، واحد 4 

تلفن: 051-37123023
نمابر: 051-38469011

m.parttarabar@gmail.com

 حمل کالاهای صادراتی-وارداتی
 و یا ترانزیتی به کشورهای
 آسیای میانه و افغانستان

پـارت تـرابـر خـراسـان
 شرکت حمل و نقل بین المللی

حمل و نقل بین المللی 
 کشتیرانی و امور گمرکی

دفتر مرکزی : سنندج
صندوق پستی : 66135-596

 تلفن : 087-33290678   
  نمابر : 087-33291169     

همراه: 09187874098
دفتر تهران : خیابان سپهبد قرنی،خیابان، 

سوسن،شماره 4 طبقه 4
تلفن : 88906769  

88916920/88911059
نمابر : 88897497

کردستانایران ویـــچ

iranvichco@ yahoo.com
www.amintara.ir

www.amintara.com

09153149040

آموت بار ترابر
AMUT BAR TARABAR) با مسئولیت محدود(

LTD

www.amutbartarabar.com                  carrier.amutbar@gmail.com   

3
مشهد: میدان تقی آباد، مجتمع زیست خاور، طبقه 5، واحد 514

تلفن: 38546216 / 38546232 / 051-38546285 
 نمابر: 38596528-051     همراه: 09151107096

مشهد: بلوار قرنی، بین قرن 23 و 25، مجموعه صنعت ساختمان شرق،
ط 4، واحد 402

www.zohreshab.com         r.ahmadyar7096@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

زهــره شب
 ترانزیت، صادرات و واردات به کشورهای آسیای میانه 

 علی الخصوص افغانستان و بالعکس
 ارائه خدمات کانتینری

 حمل محمولات کانتینری و چادری

کریر- فورواردر

تلفن :  2-33422661-054    نمابر:33422663-054    همراه: 09151418221

فکس: 7134307-0513تلفن: 0513-7134304-6
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شرکت های حمل و نقل بین المللی

حمل و نقل بین المللی آسا ترابر شرق
   مشاوره و انجام کلیه عملیات و تشریفات گمرکی و ترخیص کالا از تمامی گمرکات و بنادر کشور.

   سرویس منظم از بندرعباس به کشورهای مشترک المنافع) CIS (، افغانستان و عراق.
   حمل کانیتنری کالاهای وارداتی ، صادراتی و ترانزیت از کلیه بنادر چین و دبی به ایران و بالعکس .

) . MULTIMODAL ( ارائه خدمات حمل دریائی ، زمینی و ریلی   
   پذیرش و حمل کالاهای خطرناک ، دارو و کالاهای یخچالی .

   حمل محمولات سنگین وزن و ترافیکی .

کریــر - فــورواردر

دارای دفاتر نمایندگی فعال در چین / هند / قزاقستان / تاجیکستان / ازبکستان / ترکمنستان

مشهد: بلوار جانباز شمالی، بین جانباز 2 و4، ساختمان هواپیمایی قطر، طبقه 5، واحد 1
تلفن: 4-37664131-051   فاکس: 051-37664130 

www.asatarabar.ir        info@asatarabar.ir

ADD:Apt. No1, 5th floor, Qatar Air ways Bldg, between 2nd 
& 4th St., North janbazBlvd, MASHHAD, IRAN
TEL: +98 51 3766 4131-4        FAX: +98 51 3766 4130

شرکت اهورا  بار بندر امام
عملیات تخلیه و بارگیری

 عملیات محوطه بندری
 تجهیزات کامل تخلیه و بارگیری

 تجربه موفق تخلیه، بارگیری و کیسه گیری 300 هزارتن انواع کود شیمیایی و ارسال به
   تمام نقاط کشور در مدت 5 ماه

 دارای تقدیرنامه از وزارت جهاد کشاورزی
 همکاری با شرکت های جهاد سبز، شرکت خدمات حمایتی کشاورزی و

   شرکت بازرگانی غدیر سپهر، تک مارون، آرد داران، نهاده های دامی جاهد

دفتر مرکزی: سربندر،700 دستگاه، سعیدی 7، مجتمع توحید، واحد 5
تلفکس: 061-52224865

دفتر عملیات: مجتمع بندری امام خمینی، اسکله 20، محوطه اختصاصی
تلفکس: 52284364-061    همراه: 09161514353

مدیرعامل: بهزاد ویسی منفرد

Ahoorabar@gmail.com www.shahootarbar.com               info@shahootarbar.com

شرکت 
جهــان کـــالا

 متخصص بسته بندی و ارسال لوازم منزل،مبلمان ولوازم شخصی
 به تمام نقاط جهان کانادا، آمریکا، استرالیا، اروپا، آسیا و....

 دریایی ،  زمینی ،  هوایی
 بسته بندی استاندارد  ،  تشریفات گمرکی ،  فریت لوازم شخصی

تهران: میدان جمهوری، خیابان جمهوری اسلامی، 
خیابان اسکندری جنوبی، پلاک383، زنگ شماره 3

تلفن:31-66571130-021             فکس:021-66571132    
همراه: 09125754095/09128210085  

مدیریت: معصومی       مدیربازرگانی: تبریزی

w w w. j a h a n k a l a c a r g o . c o m
i n f o@ j a h a n k a l a . c o m
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان

ترانزیت کالا از کلیه بنادر دنیا به 
کشورهای آسیای میانه 

 افغانستان، عراق، پاکستان

شرکت  حمل و نقل بین المللی 

سورتمه ترابر خراسان
کریر-فورواردر

مشهد: خیابان ملک الشعرای بهار، بهار 17، 
پلاک 118، طبقه 2، واحد 3

تلفن: 051-38530919
نمابر: 051-38527701

بندرعباس: بلوار پاسداران، سه راه هتل هما، 
ساختمان پارس آلومینیوم، طبقه 3، واحد 9 

تلفن: 076-33519802
نمابر: 076-33517999

info@stk-shipping.com
ceo@stk-shipping.com
www.stk-shipping.com

مشهد : خیابان سنا باد، بین سناباد 42 
و44، ساختمان 440، واحد 4 

تلفن: 051-37123023
نمابر: 051-38469011

m.parttarabar@gmail.com

 حمل کالاهای صادراتی-وارداتی
 و یا ترانزیتی به کشورهای
 آسیای میانه و افغانستان

پـارت تـرابـر خـراسـان
 شرکت حمل و نقل بین المللی

حمل و نقل بین المللی 
 کشتیرانی و امور گمرکی

دفتر مرکزی : سنندج
صندوق پستی : 66135-596

 تلفن : 087-33290678   
  نمابر : 087-33291169     

همراه: 09187874098
دفتر تهران : خیابان سپهبد قرنی،خیابان، 

سوسن،شماره 4 طبقه 4
تلفن : 88906769  

88916920/88911059
نمابر : 88897497

کردستانایران ویـــچ

iranvichco@ yahoo.com
www.amintara.ir

www.amintara.com

09153149040

آموت بار ترابر
AMUT BAR TARABAR) با مسئولیت محدود(

LTD

www.amutbartarabar.com                  carrier.amutbar@gmail.com   
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و داخلی

 شرکت حمل و نقل جاده ای 

                احسان هرمزگان

دارای کمرشکن 11،7،4 محور جهت حمل محمولات سبک و سنگین
 به تمام نقاط ایران و قبول خدمات ترانزیت به خارج از کشور

مشاور در امور گمرکی جهت صادرات و واردات، دارای محوطه جهت 
حمل شهری و انبار داری

دفتر مرکزی بندرعباس : بلوار جمهوری اسلامی، نرسیده به سه راه جهانبار،جنب ساختمان 
ایران خودرو، طبقه فوقانی بانک سپه، شعبه ایران خودرو    

مدیریت: 09171614045 / 09171630623                       
دفتر مرکزی: 6-33565324 / 33563965-076              نمابر: 076-33560442
دفتر عملیات: ترمینال غرفه 10/  تلفن: 32589302-076   فکس: 076-32589459

میدان تره بار:    تلفن:  33710061-076                                 نمابر:076-33710074
دفتر عملیات شهرک حمل و نقل صدور بارنامه:                   تلفکس: 076-33532530

شرکت حمل و نقل جاده ای داخلی

سلمـان جنـوب

مدیر عامل و رئیس هیئت مدیره:
آقای شیرزاد غمگین

بندر عباس: میدان شهدا، ساختمان صدرا، 
طبقه 6، واحد 602

تلفن مدیریت: 076-33561240
تلفن دفتر: 076-33514880 

076-33514865 
نمابر:076-33514866
همراه:09177634568

حمل کلیه کالاها از بندرعباس
 به کلیه نقاط کشور و خدمات

 استریپ کانتینر

)سهامی خاص(

ehsan.hormozgan@yahoo.co     www.ehsan.hormozgan.com

تهران: خیابان دستگردی )ظفر(، پلاک 277 - طبقه 4 - واحد جنوبی

تلفن: 88782350 / 88794566-)9821+(   نمابر: 88785844-)9821+(
تهران: خیابان دستگردی )ظفر(، پلاک 277 - طبقه 4 - واحد شمالی

)سهامی خاص(
 ارائه دهنده خدمات گمرکی صادرات-واردات و ترخیص کلیه 

کالاها از تمامی گمرکات کشور
 ارائه خدمات مشاوره ای بانکی و اعتباری

 دریافت مجوزهای مربوطه
 انجام ترانزیت و پاساوان کالا از گمرکات 

 ارائه خدمات مشاوره ای در پیاده سازی سیستم های ایجاد
 ارزش افزوده در تجارت

 ارائه کلیه خدمات بازرگانی خارجی

info@Armanpadid.com   www.Armanpadid.com

شرکت بازرگانی آرمان پدید
شرکت حمل و نقل بین المللی 

مــاد تــرابــر
 فعالیت در کلیه زمینه های حمل و نقل بین المللی صادرات، وارداتی، 

ترانزیتی، مرجوعی، جاده ای، دریایی، هوایی و ریلی
 حمل محمولات به صورت فله، کانتینری از آمریکای شمالی، اروپا، آسیا، 

خاوردور و بنادر جنوبی ایران
 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی با کانتینر از ایران به بنادر و شهرهای 

اروپایی، اسیایی، آفریقایی و بالعکس
 تخصص در حمل و نقل کالاهای نمایشگاهی
 ترانزیت کالا از بندر ایران به مبادی مختلف

تلفن: 88782350 / 88794566-)9821+(   نمابر: 88785844-)9821+(
www.maadlogistics.com / info@maadlogistics.com

CARAVELSATLINE \
\SEALINK BHAVANI

شرکت حمل و نقل بین المللی

 زمرّد راه سعادت
شماره ثبت : 248838

کریر-فورواردر
متخصص در امر ترانزیت کالا

دارای نمایندگی فعال در گمرکات بندرعباس، بازرگان، تهران
 تهران: تقاطع خیابان جمهوری اسلامی و اسکندری، ساختمان تجاری و اداری زائر، 

طبقه سوم، واحد406
تلفکس: 66904955 / 66402542 -021

arez1975@yahoo.comsaba.mahan2172@yahoo.com

بازرگانی- حمل ونقل داخلی و بین المللی
صادرات - واردات

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام،
روبروی بانک ملی

تلفن: 34374066 -044
34373334 - 34374316

فکس: 044-34374044
دفتر پایانه: بازرگان، تیرپارک، غرفه 4    

تلفن: 044-34373421
همراه: 09034374316 

09134374316

شرکت حمل ونقل 

آرمین بازرگان

Bazargan_armin@yahoo.com

info@arminbazargan.com

Armin Bazargan
Transportation co

شرکت حمل و نقل بین المللیشماره ثبت: 282

پــارسایان

اماده ارائه خدمات از کشور چین 
و هندوستان و دوبی به کشورهای 

آسیای میانه 

تبریز: کیلومتر 4 جاده تبریز مرند نرسیده
به پمپ بنزین شهریار      

تلفن: 2 -041-32424940
نمابر: 041-32424819

تلفن دفتر چین: 008657985595490    
نمابر دفتر چین:    008657985595491

parsayan.group@gmail.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی

 حمل زمینی کالاهای معمولی، یخچالی و کانتینری به اروپا و کشورهایCIS، عراق، ترکیه، پاکستان ، افغانستان و بالعکس
 حمل دریائی توسط انواع کانتینر معمولی و یخچالی از کشورهای خاور دور، حوزه خلیج فارس، اروپا و امریکا به بنادر جنوبی کشور

 ترانزیت کالا از مبادی ورودی کشور به داخل ایران، آذربایجان، ارمنستان، ترکمنستان و سایر کشورهای همسایه
 حمل دریائی کانتینری و فله از روسیه و بلاروس، کشورهای حوزه بالکان به بنادر شمالی ایران

 اخذ مجوزات لازم جهت صادرات ، واردات و ترانزیت کالا از سازمان ها و ادارات مربوطه
 حمل انواع محمولات هوایی و ارائه خدمات فـرودگاهی شامل ترخیص، ترانزیت و حمل مجدد ) ترانزیت کالا( در فرودگاه امام خمینی به مقصد کلیه گمرکات و مناطق آزاد کشور

 حمل خرده بار بصورت روزانه از اروپا و ترکیه به ایران و بالعکس       حمل محمولات ریلی توسط واگن های کفی، لبه دار، مسقف و تانکر

آدرس: خیابان دکـتر مفـتح تقاطـع چهـارراه سـمیه شـماره 108 طبـقه سـوم واحـدهای 15 و 16

info@kahkeshank-kd.com       www.khakeshank-kd.com    /    E-mail: info@iranzamincorp.com       www.iranzamincorp.com

تلفن: 5 – 7804 021-8834
فاکس: 5744 4385

تلفن: 2470 1062/8883 8883 /7803 021-8834    
فاکس: 9144 4385

شرکت حمل ونقل بین المللی )سهامی خاص(

ایـران زمـین
شرکت کشتیرانی 

کهکشـان کالا و دریـا

شرکت سفیر ریل آسیا
شرکت های عضو مجموعه سفیر ریل آسیا  با برخورداری از لوکس ترین واگنهای مسافری پیشتاز در ارائه خدمات در صنعت حمل و نقل ریلی 

مسافری در کشور می باشند.در همین راستا تمامی شرکتهای عضو مجموعه سفیر  همواره کوشیده اند تا با تکیه بر افزایش ناوگان مسافری 
سهم خود را در این حوزه افزایش وبا ارتقاءسطح کیفی خدمات به مسافرین نسبت به تامین انتظارات آنان اقدام نمایند.

ما امید داریم که بتوانیم با بهره گیری از دانش روز و برنامه ریزی مناسب مبتنی
 بر تمامی امکانات موجود شرایط دلنشینی را برای سفر با قطار فراهم آوریم. 

سایت فروش اینترنتی قطارهای مجموعه سفیر
www.safirrail.ir

جهت تهیه بلیت گروهی و چارتر با شرکت سفیر ریل آسیا تماس بگیرید.
    تهران: خیابان میرزای شیرازی، خیابان اعرابی5، پلاک21            تلفن: 9-88863155                   نمابر: 88313043 

www.safirrail.com      info@safirrail.com    

واردات و فروش انواع کامیون های مستعمل

شرکت حمل و نقل بین المللی 

باراندیش
شرکت بازرگانی

آذرنگار ساوالان

علیزاده: 09143525234  دفترتهران: امیرآباد شمالی، روبروی بیمارستان قلب)شریعتی(، کوچه دانش ثانی، پلاک 69، طبقه 3     تلفن: 021-88335686   

013-44422713 / 44425757

اردبیل،



144

شرکت های حمل و نقل بین المللی و داخلی

 شرکت حمل و نقل جاده ای 

                احسان هرمزگان

دارای کمرشکن 11،7،4 محور جهت حمل محمولات سبک و سنگین
 به تمام نقاط ایران و قبول خدمات ترانزیت به خارج از کشور

مشاور در امور گمرکی جهت صادرات و واردات، دارای محوطه جهت 
حمل شهری و انبار داری

دفتر مرکزی بندرعباس : بلوار جمهوری اسلامی، نرسیده به سه راه جهانبار،جنب ساختمان 
ایران خودرو، طبقه فوقانی بانک سپه، شعبه ایران خودرو    

مدیریت: 09171614045 / 09171630623                       
دفتر مرکزی: 6-33565324 / 33563965-076              نمابر: 076-33560442
دفتر عملیات: ترمینال غرفه 10/  تلفن: 32589302-076   فکس: 076-32589459

میدان تره بار:    تلفن:  33710061-076                                 نمابر:076-33710074
دفتر عملیات شهرک حمل و نقل صدور بارنامه:                   تلفکس: 076-33532530

شرکت حمل و نقل جاده ای داخلی

سلمـان جنـوب

مدیر عامل و رئیس هیئت مدیره:
آقای شیرزاد غمگین

بندر عباس: میدان شهدا، ساختمان صدرا، 
طبقه 6، واحد 602

تلفن مدیریت: 076-33561240
تلفن دفتر: 076-33514880 

076-33514865 
نمابر:076-33514866
همراه:09177634568

حمل کلیه کالاها از بندرعباس
 به کلیه نقاط کشور و خدمات

 استریپ کانتینر

)سهامی خاص(

ehsan.hormozgan@yahoo.co     www.ehsan.hormozgan.com

تهران: خیابان دستگردی )ظفر(، پلاک 277 - طبقه 4 - واحد جنوبی

تلفن: 88782350 / 88794566-)9821+(   نمابر: 88785844-)9821+(
تهران: خیابان دستگردی )ظفر(، پلاک 277 - طبقه 4 - واحد شمالی

)سهامی خاص(
 ارائه دهنده خدمات گمرکی صادرات-واردات و ترخیص کلیه 

کالاها از تمامی گمرکات کشور
 ارائه خدمات مشاوره ای بانکی و اعتباری

 دریافت مجوزهای مربوطه
 انجام ترانزیت و پاساوان کالا از گمرکات 

 ارائه خدمات مشاوره ای در پیاده سازی سیستم های ایجاد
 ارزش افزوده در تجارت

 ارائه کلیه خدمات بازرگانی خارجی

info@Armanpadid.com   www.Armanpadid.com

شرکت بازرگانی آرمان پدید
شرکت حمل و نقل بین المللی 

مــاد تــرابــر
 فعالیت در کلیه زمینه های حمل و نقل بین المللی صادرات، وارداتی، 

ترانزیتی، مرجوعی، جاده ای، دریایی، هوایی و ریلی
 حمل محمولات به صورت فله، کانتینری از آمریکای شمالی، اروپا، آسیا، 

خاوردور و بنادر جنوبی ایران
 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی با کانتینر از ایران به بنادر و شهرهای 

اروپایی، اسیایی، آفریقایی و بالعکس
 تخصص در حمل و نقل کالاهای نمایشگاهی
 ترانزیت کالا از بندر ایران به مبادی مختلف

تلفن: 88782350 / 88794566-)9821+(   نمابر: 88785844-)9821+(
www.maadlogistics.com / info@maadlogistics.com

CARAVELSATLINE \
\SEALINK BHAVANI

شرکت حمل و نقل بین المللی

 زمرّد راه سعادت
شماره ثبت : 248838

کریر-فورواردر
متخصص در امر ترانزیت کالا

دارای نمایندگی فعال در گمرکات بندرعباس، بازرگان، تهران
 تهران: تقاطع خیابان جمهوری اسلامی و اسکندری، ساختمان تجاری و اداری زائر، 

طبقه سوم، واحد406
تلفکس: 66904955 / 66402542 -021

arez1975@yahoo.comsaba.mahan2172@yahoo.com

بازرگانی- حمل ونقل داخلی و بین المللی
صادرات - واردات

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام،
روبروی بانک ملی

تلفن: 34374066 -044
34373334 - 34374316

فکس: 044-34374044
دفتر پایانه: بازرگان، تیرپارک، غرفه 4    

تلفن: 044-34373421
همراه: 09034374316 

09134374316

شرکت حمل ونقل 

آرمین بازرگان

Bazargan_armin@yahoo.com

info@arminbazargan.com

Armin Bazargan
Transportation co

شرکت حمل و نقل بین المللیشماره ثبت: 282

پــارسایان

اماده ارائه خدمات از کشور چین 
و هندوستان و دوبی به کشورهای 

آسیای میانه 

تبریز: کیلومتر 4 جاده تبریز مرند نرسیده
به پمپ بنزین شهریار      

تلفن: 2 -041-32424940
نمابر: 041-32424819

تلفن دفتر چین: 008657985595490    
نمابر دفتر چین:    008657985595491

parsayan.group@gmail.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی

 حمل زمینی کالاهای معمولی، یخچالی و کانتینری به اروپا و کشورهایCIS، عراق، ترکیه، پاکستان ، افغانستان و بالعکس
 حمل دریائی توسط انواع کانتینر معمولی و یخچالی از کشورهای خاور دور، حوزه خلیج فارس، اروپا و امریکا به بنادر جنوبی کشور

 ترانزیت کالا از مبادی ورودی کشور به داخل ایران، آذربایجان، ارمنستان، ترکمنستان و سایر کشورهای همسایه
 حمل دریائی کانتینری و فله از روسیه و بلاروس، کشورهای حوزه بالکان به بنادر شمالی ایران

 اخذ مجوزات لازم جهت صادرات ، واردات و ترانزیت کالا از سازمان ها و ادارات مربوطه
 حمل انواع محمولات هوایی و ارائه خدمات فـرودگاهی شامل ترخیص، ترانزیت و حمل مجدد ) ترانزیت کالا( در فرودگاه امام خمینی به مقصد کلیه گمرکات و مناطق آزاد کشور

 حمل خرده بار بصورت روزانه از اروپا و ترکیه به ایران و بالعکس       حمل محمولات ریلی توسط واگن های کفی، لبه دار، مسقف و تانکر

آدرس: خیابان دکـتر مفـتح تقاطـع چهـارراه سـمیه شـماره 108 طبـقه سـوم واحـدهای 15 و 16

info@kahkeshank-kd.com       www.khakeshank-kd.com    /    E-mail: info@iranzamincorp.com       www.iranzamincorp.com

تلفن: 5 – 7804 021-8834
فاکس: 5744 4385

تلفن: 2470 1062/8883 8883 /7803 021-8834    
فاکس: 9144 4385

شرکت حمل ونقل بین المللی )سهامی خاص(

ایـران زمـین
شرکت کشتیرانی 

کهکشـان کالا و دریـا

شرکت سفیر ریل آسیا
شرکت های عضو مجموعه سفیر ریل آسیا  با برخورداری از لوکس ترین واگنهای مسافری پیشتاز در ارائه خدمات در صنعت حمل و نقل ریلی 

مسافری در کشور می باشند.در همین راستا تمامی شرکتهای عضو مجموعه سفیر  همواره کوشیده اند تا با تکیه بر افزایش ناوگان مسافری 
سهم خود را در این حوزه افزایش وبا ارتقاءسطح کیفی خدمات به مسافرین نسبت به تامین انتظارات آنان اقدام نمایند.

ما امید داریم که بتوانیم با بهره گیری از دانش روز و برنامه ریزی مناسب مبتنی
 بر تمامی امکانات موجود شرایط دلنشینی را برای سفر با قطار فراهم آوریم. 

سایت فروش اینترنتی قطارهای مجموعه سفیر
www.safirrail.ir

جهت تهیه بلیت گروهی و چارتر با شرکت سفیر ریل آسیا تماس بگیرید.
    تهران: خیابان میرزای شیرازی، خیابان اعرابی5، پلاک21            تلفن: 9-88863155                   نمابر: 88313043 

www.safirrail.com      info@safirrail.com    

واردات و فروش انواع کامیون های مستعمل

شرکت حمل و نقل بین المللی 

باراندیش
شرکت بازرگانی

آذرنگار ساوالان

علیزاده: 09143525234  دفترتهران: امیرآباد شمالی، روبروی بیمارستان قلب)شریعتی(، کوچه دانش ثانی، پلاک 69، طبقه 3     تلفن: 021-88335686   

013-44422713 / 44425757

اردبیل،
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شرکت های حمل و نقل بین المللی

تلفن: 34468701 / 041-34468700
نمابر: 041-34457121

 حمل محمولات صادراتی، ترانزیتی به اروپا، 
آسیا، کشورهای همجوار و بالعکس

 حمل اختصاصی کالا به روسیه بلاروس، 
اوکراین و بالعکس

  حمل قیر با تانکرهای مخصوص حمل 
محمولات یخچالی

  ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در 
کلیه گمرکات

 

شرکت حمل و نقل بین المللی 

صبـوران تـرابـر 
 حمل کالاهای صادراتی،وارداتی ،ترانزیت داخلی و خارجی از گمرکات و بنادر کشور )بندر عباس ،بازرگان،باشماق ،آستارا،سرخس و ....( 

 دارای نمایندگی در مرزها و شعب در کشورهای آسیای میانه ، همجوار و اروپا 
 ترخیص و انجام تشریفات گمرکی کالا از بنادر ،گمرکات و مناطق آزاد تجاری کشور 

 حمل سریع و مطمئن و ایمنی در حمل 
 مجهز به تریلی های کانتینر چادری ،بونکر ،تانکر و سواری کش.

sabooran_transportco@yahoo.com

دفتر مرکزی: آذربایجان غربی، ارومیه، بلوار آزادی، جنب گمرک ،رو به روی بانک تجارت 
تلفکس:3-32755842-044                                 همراه : 0411 141-0914 )صدیقی(

دفتر تهران : خیابان وزراء، بین نهم و یازدهم، پلاک 105،طبقه 2، واحد 6     دفتر تهران : 1194 021-8871                     
دفتر بازرگان : 19-34376418-044     دفتر آستارا : 8-44825506-013             دفتر بندرعباس: 32238398 / 076-33511491

بازرگان: بلوار امام
تلفن: 34373650-4 -044

044- 34372288       
044-34372263 / 34372732     

نمابر: 044-34374628

MahEx نمایندگی هواپیمایی ماهکس
آتا، ترکیش، ماهان، آسمان، فلای دوبی

شرکت حمل ونقل بین المللی 
و خدمات بار هوایی

کـالجـار)سهامی خاص(

تبریز: انتهای خیابان رسالت، 
مجتمع تجاری کوثر، پلاک 562

تلفن: 34470445 / 041-34450359
فرودگاه تبریز، جنب ترمینال بار
ایران ایر  فکس 041-34470512

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام )ره(
جنب ساختمان شماره 2 منطقه آزاد ماکو، 

مجتمع یاس، طبقه 5، واحد شمالی

www.kaljar.co
kaljar_co@hotmail.com

International Transport & 
Air Cargo Services.co

Carrier - Forwarder

شرکت حمل و نقل 
داخلی و بین المللی

info@eram-t.ir

)زمینی- دریایی(
ارائه کلیه امور حمل و نقل

) داخلی و بین المللی(
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و داخلیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

سیستان و بلوچستان: زاهدان، خیابان 
فردوسی، پلاک 71

تلفن: 33223593/ 054-33211857     
تلفکس: 33221713 / 054-33211858

شرکت حمل و نقل بین المللی

ماکا ترابر بلوچستان

 خدمات گمرکی، ترخیص کالا
 حمل و ترانزیت محمولات وارداتی و 

صادراتی به کلیه نقاط دنیا
 مشاوره در امر ترخیص و حمل کالا

makatrans@yahoo.com

Maka Trans Co.
کریر- فورواردر

/

/

تهران:خیابان مطهری، خیابان 
لارستان،  کوچه مجلسی، پلاک 35
تلفن021-88939550         

نمابر:021-88805148

تهران: خیابان استاد نجات الهی، خیابان برادران شاداب، شماره 58، طبقه 3 و5
تلفن: 88907085 ) 8 خط(         نمابر: 88904894 / 88927812

I n f o @ i r a n d a h r . c o m

 کریر- فورواردر با نیم قرن تجربه
ارائه گر بهترین خدمات در حمل و نقل بین المللی و ترانزیت کالا

نمایندگان معتبر ما در سراسر جهان این امکان 
را به ما می دهند تا کالای شما را در هر نقطه تحویل گرفته 

و در هر مکانی که بخواهید تحویل نماییم.

شرکت حمل و نقل بین المللی

ایــران دهــر
 دارای نمایندگی های فعال

 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 2    
تلفن : 38443080 / 051-38416114

نمابر: 051-38429978
بندرعباس:2- 076-33511351 

نمابر: 076-33511278
r a h t a s h @ g m a i l . c o minfo@javahernegar.com

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 3    
تلفن : 38443971 / 051-38444591

نمابر: 051-38401246
بندرعباس: 076-33511351-2 

نمابر: 076-33511278

www.rashidbar.ir
rashidbar_company2006@yahoo.com

شرکت حمل و نقل جاده ای

رشید بار بندر
هرمزگان: بندرعباس، بلوار امام 
خمینی، مجتمع ملکه آسمان ها، 

طبقه هفتم، واحد 702
تلفن :076-32250577-81

پایانه: 076-32523213
 میدان تره بار: 0761-4370098

نمابر: 076-32250582

گنبد کاووس، خیابان امام خمینی 
شمالی، ساختمان شمسایی، 

طبقه سوم، واحد 31  کد پستی: 
4971634878

تلفن: 017-33224183 
 33228777 / 33224544

نمابر: 017-33292894

شرکت حمل ونقل بین المللی

 جیحون ترابر 

کریر- فورواردر
حمل کالاهای صادراتی، وارداتی و
ترانزیت به کشورهای آسیای میانه

jeyhoontarabar@yahoo.com

Jeyhoon Tarabar

بندر عباس، خیابان امام، نرسیده به 
میدان یادبود، روبروی خیابان دانش، 

ساختمان یاس، طبقه اول
تلفن:076-32212357-9
نمابر:076-32246945

همراه: 09173586703    
09171635765      09173016882

قبول حمل کالا از بندر عباس 
به کلیه نقاط کشور و قبول 

ترانزیت کالا به خارج از کشور

دوستان هرمزگان
شرکت حمل و نقل 

www.doostanhormozgan.ir
info@doostanhormozgan.ir
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شرکت های حمل و نقل بین المللی

تلفن: 34468701 / 041-34468700
نمابر: 041-34457121

 حمل محمولات صادراتی، ترانزیتی به اروپا، 
آسیا، کشورهای همجوار و بالعکس

 حمل اختصاصی کالا به روسیه بلاروس، 
اوکراین و بالعکس

  حمل قیر با تانکرهای مخصوص حمل 
محمولات یخچالی

  ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در 
کلیه گمرکات

 

شرکت حمل و نقل بین المللی 

صبـوران تـرابـر 
 حمل کالاهای صادراتی،وارداتی ،ترانزیت داخلی و خارجی از گمرکات و بنادر کشور )بندر عباس ،بازرگان،باشماق ،آستارا،سرخس و ....( 

 دارای نمایندگی در مرزها و شعب در کشورهای آسیای میانه ، همجوار و اروپا 
 ترخیص و انجام تشریفات گمرکی کالا از بنادر ،گمرکات و مناطق آزاد تجاری کشور 

 حمل سریع و مطمئن و ایمنی در حمل 
 مجهز به تریلی های کانتینر چادری ،بونکر ،تانکر و سواری کش.

sabooran_transportco@yahoo.com

دفتر مرکزی: آذربایجان غربی، ارومیه، بلوار آزادی، جنب گمرک ،رو به روی بانک تجارت 
تلفکس:3-32755842-044                                 همراه : 0411 141-0914 )صدیقی(

دفتر تهران : خیابان وزراء، بین نهم و یازدهم، پلاک 105،طبقه 2، واحد 6     دفتر تهران : 1194 021-8871                     
دفتر بازرگان : 19-34376418-044     دفتر آستارا : 8-44825506-013             دفتر بندرعباس: 32238398 / 076-33511491

بازرگان: بلوار امام
تلفن: 34373650-4 -044

044- 34372288       
044-34372263 / 34372732     

نمابر: 044-34374628

MahEx نمایندگی هواپیمایی ماهکس
آتا، ترکیش، ماهان، آسمان، فلای دوبی

شرکت حمل ونقل بین المللی 
و خدمات بار هوایی

کـالجـار)سهامی خاص(

تبریز: انتهای خیابان رسالت، 
مجتمع تجاری کوثر، پلاک 562

تلفن: 34470445 / 041-34450359
فرودگاه تبریز، جنب ترمینال بار
ایران ایر  فکس 041-34470512

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام )ره(
جنب ساختمان شماره 2 منطقه آزاد ماکو، 

مجتمع یاس، طبقه 5، واحد شمالی

www.kaljar.co
kaljar_co@hotmail.com

International Transport & 
Air Cargo Services.co

Carrier - Forwarder

شرکت حمل و نقل 
داخلی و بین المللی

info@eram-t.ir

)زمینی- دریایی(
ارائه کلیه امور حمل و نقل

) داخلی و بین المللی(
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و داخلیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

سیستان و بلوچستان: زاهدان، خیابان 
فردوسی، پلاک 71

تلفن: 33223593/ 054-33211857     
تلفکس: 33221713 / 054-33211858

شرکت حمل و نقل بین المللی

ماکا ترابر بلوچستان

 خدمات گمرکی، ترخیص کالا
 حمل و ترانزیت محمولات وارداتی و 

صادراتی به کلیه نقاط دنیا
 مشاوره در امر ترخیص و حمل کالا

makatrans@yahoo.com

Maka Trans Co.
کریر- فورواردر

/

/

تهران:خیابان مطهری، خیابان 
لارستان،  کوچه مجلسی، پلاک 35
تلفن021-88939550         

نمابر:021-88805148

تهران: خیابان استاد نجات الهی، خیابان برادران شاداب، شماره 58، طبقه 3 و5
تلفن: 88907085 ) 8 خط(         نمابر: 88904894 / 88927812

I n f o @ i r a n d a h r . c o m

 کریر- فورواردر با نیم قرن تجربه
ارائه گر بهترین خدمات در حمل و نقل بین المللی و ترانزیت کالا

نمایندگان معتبر ما در سراسر جهان این امکان 
را به ما می دهند تا کالای شما را در هر نقطه تحویل گرفته 

و در هر مکانی که بخواهید تحویل نماییم.

شرکت حمل و نقل بین المللی

ایــران دهــر
 دارای نمایندگی های فعال

 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 2    
تلفن : 38443080 / 051-38416114

نمابر: 051-38429978
بندرعباس:2- 076-33511351 

نمابر: 076-33511278
r a h t a s h @ g m a i l . c o minfo@javahernegar.com

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 3    
تلفن : 38443971 / 051-38444591

نمابر: 051-38401246
بندرعباس: 076-33511351-2 

نمابر: 076-33511278

www.rashidbar.ir
rashidbar_company2006@yahoo.com

شرکت حمل و نقل جاده ای

رشید بار بندر
هرمزگان: بندرعباس، بلوار امام 
خمینی، مجتمع ملکه آسمان ها، 

طبقه هفتم، واحد 702
تلفن :076-32250577-81

پایانه: 076-32523213
 میدان تره بار: 0761-4370098

نمابر: 076-32250582

گنبد کاووس، خیابان امام خمینی 
شمالی، ساختمان شمسایی، 

طبقه سوم، واحد 31  کد پستی: 
4971634878

تلفن: 017-33224183 
 33228777 / 33224544

نمابر: 017-33292894

شرکت حمل ونقل بین المللی

 جیحون ترابر 

کریر- فورواردر
حمل کالاهای صادراتی، وارداتی و
ترانزیت به کشورهای آسیای میانه

jeyhoontarabar@yahoo.com

Jeyhoon Tarabar

بندر عباس، خیابان امام، نرسیده به 
میدان یادبود، روبروی خیابان دانش، 

ساختمان یاس، طبقه اول
تلفن:076-32212357-9
نمابر:076-32246945

همراه: 09173586703    
09171635765      09173016882

قبول حمل کالا از بندر عباس 
به کلیه نقاط کشور و قبول 

ترانزیت کالا به خارج از کشور

دوستان هرمزگان
شرکت حمل و نقل 

www.doostanhormozgan.ir
info@doostanhormozgan.ir
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شرکت های بین المللی و داخلی

فعال در امر صادرات، واردات و ترانزیت کالا
کریر-فورواردر

بازرگان: خیابان امام، روبروی شهرداری  کدپستی: 58671-13393
تلفن: 34376236-044    نمابر: 34376237-044     همراه: 09141620014

شرکت حمل ونقل بین المللی

توسعه حمل کالا

thk.alizadeh@hotmail.com

شماره ثبت:629

گروه شرکت های ایل ترک ارس
IL TURK ARAS GROUP

شهاب سحر آذر
 حمل و نقل بین المللی کالا

سرویس منظم صادرات و ترانزیت کالا به: ارمنستان ، گرجستان ،
تفتان پاکستان سرویس منظم واردات کالا از: ارمنستان ، گرجستان ، ترکیه

)فورواردر – کریر(

قزل یول کیامکی  حمل و نقل داخلی کالا
 حمل کالا از جلفا به کلیه نقاط کشور

شهاب آذر ارس 
مجتمع انبارهای اختصاصی سرپوشیده و روباز در منطقه آزاد ارس

جلفا: خیابان تیمسار فلاحی ، روبروی درب خروج گمرک ، پلاک 20
تلفن:  18-5117 4202-041 /  7-5145 4202 -041   نمابر:  5148 4202 -041

i l t u r k a r a s g r o u p @ y a h o o . c o m

)سهامی خاص(

3
3

                          G تبریز: فلکه دانشگاه، برج بلور، طبقه 18، واحد
   تلفن:33358814/33358841/ 041-33358311

نمابر: 041-33358819

ferdousi7005@hotmail.com

 ارائه خدمات ریلی - جاده ای - دریایی و هوائی
 نماینده راه آهن های کشورهای

مشترک المنافع در ایران
تهران: خیابان مطهری، خیابان سلیمان خاطر

)امیر اتابک(، ساختمان 130، طبقه 2، واحد203
تلفن: 88861783-4/ 021-88314682-3     

نمابر: 021-88322272

راه یار ترابر ایرانیان

شرکت حمل و نقل بین المللی

راه سیر ایرانیان

کریر- فورواردر

info@rahyartarabarir.com

ایــران پــر
شرکت حمل و نقل بین المللی

کریر-فورواردر
حمل محمولات زمینی به کشورهای ترکیه، آلمان، ایتالیا، 
گرجستان و آسیای میانه با کامیون های ایرانی و خارجی 

نمایندگی در کلیه مرزهای ورودی کشور

بــار جلفــا 
شرکت حمل و نقل داخلی

از شهرستان جلفا و منطقه آزاد تجاری
و صنعتی ارس به تمام نقاط ایران و

ترخیص کالا به مدیریت صمدی علمداری

دفتر مرکزی: منطقه آزاد ارس، خیابان تیمسار فلاحی، روبه روی ترمینال نظامی، جنب گمرک، پلاک 46
تلفن: 42022477-42023208-041   نمابر: 42022142-041  همراه: 09141912566

آمادگی خود را 
جهت عقد قرارداد 

ایاب و ذهاب پرسنل 
شرکت های مستقر در 
منطقه ویژه اقتصادی 
بندر امام اعلام می دارد

شرکت  
 پارسیان سرعت 

بندر

خسرو پارسایی جهرمی  
09161520407

قاسم عثمانی    09161515155
دفتر: 061-52355838
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شرکت های حمل و نقل بین المللی سراسر کشور

COI - PSI ) صدور انواع گواهی بازرسی ) مبدا - مقصد 
) PDI ( نظارت بر بارگیری ، حمل و تخلیه کالا  // بازرسی پیش از تحویل 

 صدور گواهی کمّی کالا ) IC ( جهت ارائه به شبکه بانکی کشور
 بازرسی و نظارت بر آزمون ، کلیه کالاهای تولید داخل

 نمونه برداری ونظارت بر خدمات آزمایشگاهی
 صدور تاییدیه پروفرما ، جهت اخذ تسهیلات بانکی و یا ثبت سفارش

 بازرسی نوع خودرو - نوع موتورسیکلت و قطعات وابسته 
 بازرسی و نمونه برداری کالاهای صنعت نفت ، گاز و پتروشیمی و صنایع سبک و سنگین

www.fahameh.com           88106145 - 9 : مشاوره رایگان : 88482454       تلفن     Inspection@fahameh.com     

 k ian ta rkh i s93@gmai l . com      www.KianTarkh i s . i r

بازرگانی کیــان  تــرخیص

 مشاوره تخصصی ترخیص کالا از گمرکات                   حل اختلافات گمرکی کسر دریافتی/ اضافه پرداختی )تعرفه - ارزش(
 گشایش اعتبار اسنادی )L/C( / ارز مبادله ای              اخذ معافیت های گمرکی/ حمل یکسره بدون توقف کالا در گمرک

 اخذ گواهی بازرسی کالا در مبداء و مقصد                   خرید و ترخیص خودروهای وارداتی تا مرحله شماره گذاری

می باشد بازرگانی  و  گمرکی  عملیات  زمان  نمودن  کوتاه  ما  تخصص 

     دفتر مرکزی: تهران، بلوار کشاورز، تقاطع فلسطین شمالی، کوچه راد، ساختمان راد، طبقه 4، واحد 9
      تلفن:88803366 / 88802466 - 021                نمابر:88911088 - 021

    بندرعباس: خیابان سیدجمال الدین اسد آبادی، چهارراه مرادی،کوچه مهیار یک، ساختمان آرتمیس، طبقه 5، واحد4
تلفن: 32238354-076                       نمابر: 076-32238355

)کارگزار رسمی گمرک(
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شرکت های بین المللی و داخلی

فعال در امر صادرات، واردات و ترانزیت کالا
کریر-فورواردر

بازرگان: خیابان امام، روبروی شهرداری  کدپستی: 58671-13393
تلفن: 34376236-044    نمابر: 34376237-044     همراه: 09141620014

شرکت حمل ونقل بین المللی

توسعه حمل کالا

thk.alizadeh@hotmail.com

شماره ثبت:629

گروه شرکت های ایل ترک ارس
IL TURK ARAS GROUP

شهاب سحر آذر
 حمل و نقل بین المللی کالا

سرویس منظم صادرات و ترانزیت کالا به: ارمنستان ، گرجستان ،
تفتان پاکستان سرویس منظم واردات کالا از: ارمنستان ، گرجستان ، ترکیه

)فورواردر – کریر(

قزل یول کیامکی  حمل و نقل داخلی کالا
 حمل کالا از جلفا به کلیه نقاط کشور

شهاب آذر ارس 
مجتمع انبارهای اختصاصی سرپوشیده و روباز در منطقه آزاد ارس

جلفا: خیابان تیمسار فلاحی ، روبروی درب خروج گمرک ، پلاک 20
تلفن:  18-5117 4202-041 /  7-5145 4202 -041   نمابر:  5148 4202 -041

i l t u r k a r a s g r o u p @ y a h o o . c o m

)سهامی خاص(

3
3

                          G تبریز: فلکه دانشگاه، برج بلور، طبقه 18، واحد
   تلفن:33358814/33358841/ 041-33358311

نمابر: 041-33358819

ferdousi7005@hotmail.com

 ارائه خدمات ریلی - جاده ای - دریایی و هوائی
 نماینده راه آهن های کشورهای

مشترک المنافع در ایران
تهران: خیابان مطهری، خیابان سلیمان خاطر

)امیر اتابک(، ساختمان 130، طبقه 2، واحد203
تلفن: 88861783-4/ 021-88314682-3     

نمابر: 021-88322272

راه یار ترابر ایرانیان

شرکت حمل و نقل بین المللی

راه سیر ایرانیان

کریر- فورواردر

info@rahyartarabarir.com

ایــران پــر
شرکت حمل و نقل بین المللی

کریر-فورواردر
حمل محمولات زمینی به کشورهای ترکیه، آلمان، ایتالیا، 
گرجستان و آسیای میانه با کامیون های ایرانی و خارجی 

نمایندگی در کلیه مرزهای ورودی کشور

بــار جلفــا 
شرکت حمل و نقل داخلی

از شهرستان جلفا و منطقه آزاد تجاری
و صنعتی ارس به تمام نقاط ایران و

ترخیص کالا به مدیریت صمدی علمداری

دفتر مرکزی: منطقه آزاد ارس، خیابان تیمسار فلاحی، روبه روی ترمینال نظامی، جنب گمرک، پلاک 46
تلفن: 42022477-42023208-041   نمابر: 42022142-041  همراه: 09141912566

آمادگی خود را 
جهت عقد قرارداد 

ایاب و ذهاب پرسنل 
شرکت های مستقر در 
منطقه ویژه اقتصادی 
بندر امام اعلام می دارد

شرکت  
 پارسیان سرعت 

بندر

خسرو پارسایی جهرمی  
09161520407

قاسم عثمانی    09161515155
دفتر: 061-52355838
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شرکت های حمل و نقل بین المللی سراسر کشور

COI - PSI ) صدور انواع گواهی بازرسی ) مبدا - مقصد 
) PDI ( نظارت بر بارگیری ، حمل و تخلیه کالا  // بازرسی پیش از تحویل 

 صدور گواهی کمّی کالا ) IC ( جهت ارائه به شبکه بانکی کشور
 بازرسی و نظارت بر آزمون ، کلیه کالاهای تولید داخل

 نمونه برداری ونظارت بر خدمات آزمایشگاهی
 صدور تاییدیه پروفرما ، جهت اخذ تسهیلات بانکی و یا ثبت سفارش

 بازرسی نوع خودرو - نوع موتورسیکلت و قطعات وابسته 
 بازرسی و نمونه برداری کالاهای صنعت نفت ، گاز و پتروشیمی و صنایع سبک و سنگین

www.fahameh.com           88106145 - 9 : مشاوره رایگان : 88482454       تلفن     Inspection@fahameh.com     

 k ian ta rkh i s93@gmai l . com      www.KianTarkh i s . i r

بازرگانی کیــان  تــرخیص

 مشاوره تخصصی ترخیص کالا از گمرکات                   حل اختلافات گمرکی کسر دریافتی/ اضافه پرداختی )تعرفه - ارزش(
 گشایش اعتبار اسنادی )L/C( / ارز مبادله ای              اخذ معافیت های گمرکی/ حمل یکسره بدون توقف کالا در گمرک

 اخذ گواهی بازرسی کالا در مبداء و مقصد                   خرید و ترخیص خودروهای وارداتی تا مرحله شماره گذاری

می باشد بازرگانی  و  گمرکی  عملیات  زمان  نمودن  کوتاه  ما  تخصص 

     دفتر مرکزی: تهران، بلوار کشاورز، تقاطع فلسطین شمالی، کوچه راد، ساختمان راد، طبقه 4، واحد 9
      تلفن:88803366 / 88802466 - 021                نمابر:88911088 - 021

    بندرعباس: خیابان سیدجمال الدین اسد آبادی، چهارراه مرادی،کوچه مهیار یک، ساختمان آرتمیس، طبقه 5، واحد4
تلفن: 32238354-076                       نمابر: 076-32238355

)کارگزار رسمی گمرک(
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مشاور امور گمرکی، صادرات، واردات،ترانزیت
ثبت سفارش و ترخیص کالا

مدیریت: فرهاد دولتی 09171630963

شرکت بازرگانی

پردیس هگمتانه نوید
شماره ثبت:8850

Pardis Hegmatane NAvid
Trading co. Reg No:8805

بندرعباس:میدان یادبود، ساختمان صید کیش،طبقه 3، واحد28
تلفکس: 33557902     076-33552205

www.pardis-hn.com           pardis_hn@yahoo.com

 کارگزار رسمی گمرک
 ترخیص از بندرعباس،خرمشهر و تهران

 ترخیص تخصصی خودرو 
 کمترین هزینه و بالاترین سرعت

 مشاوره بابت خرید،حمل ،ارزش و تعرفه 

تلفن: 66904605 / 021-66900834   
 نمابر: 66907064 / 021-66909140

همراه: 09126476267

دفتر حق العملکاری

کـوشا تـرخیص

www.kooshatarkhis.com
info@kooshatarkhis.com

شرکت های بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی

 تجهیزات پزشکی و آزمایشگاهی
 ابزارآلات صنعتی، ماشین آلات راهسازی و کارخانه

 لوازم بهداشتی ساختمان 
 کلیه لوازم مربوط به میز آشپزخانه 

 انواع ورق ها از نوع MDF، HDF، ملامین و...
 کلیه لوازم الکترونیکی و کامپیوتری 

تهران: خیابان آزادی، روبروی وزارت کار، کوچه مسعود، ساختمان پارس، واحد 5
تلفن: 66360470-021    موبایل: 09193089474 
Web: pytehran.ir          Email: info@pytehran.com

حق العمل کار رسمی گمرک با 15 سال سابقه در گمرکات ایران 

خرید کلیه  کالاهای مورد نیاز شما از تمامی کشورهای جهان وتحویل در درب انبار شما 
با ما خریدهای خارجی خود را مطمئن انجام دهید

 مشاور امور گمرکی ، ترانزیت 
و صادرات توسط واگن

 مجری مجاز تشریفات
 حمل و نقل ریلی 

 پذیرش نمایندگی از
شرکت های حمل و نقل 

بین المللی و بازرگانی
 تهیه قرنطینه ازکشورهای 

آسیای میانه و الکرانس افغان
 تهیه واگن خالی و تنظیم 

CIS بارنامه
 ارائه پروفرم انواع ورق از 

قزاقستان به صورت نقدی   
یوزانس 

 تخلیه و بارگیری واگنهای 
ترکیه در مرزترکمنستان

 تهیه کد مسیر و مجوزهای 
کشورهای CIS و برگشت 

کانتینر خالی
 ترخیص واگن های گندم  

وکنجاله به صورت حمل یکسره
 تخلیه و بارگیری کامیون های        

ترکمن در سرخس

csnoori_a@yahoo.com
csnoori@gamil.com

نشانی:مشهد، سرخس، بلوار طالقانی 
شرقی، روبروی هتل ابریشم

 Nouri Customer Services
Institute

 The Offical Contractor
Of  Iran Customs

Adminstration In Sarakhs

تخلیه و بارگیری کانتینر در سرخس 
ترکمنستان

تخلیه و بارگیری کامیون ایرانی به 
کامیون خارجی در سرخس

info@sabcu-services.com
www. sabcu-services.com

www.krgs.ir

 کارگزار)حق العملکار(رسمی 
گمرک ایران

 ترخیص کالا از کلیه گمرکات
 کارشناس و مشاور بازرگانی

     همراه:09151114558
09156234558           
09357824558           

مشهد: خیابان عبدالمطلب 3،
 پلاک 11، طبقه همکف
تلفن:051-37343400
نمابر: 051-37346186

بازرگانی کوچه باغی
 ترخیص کالا در کمترین زمان با مناسب ترین قیمت از گمرکات و بنادر

 خرید و ارسال کالا از کشورهای چین، ترکیه و امارات
 خرید و ترخیص خودروهای سواری و سنگین

 ارسال حوالجات ارزی از سیستم بانکی و کار گزاری
 اخذ ثبت سفارش و کلیه مجوزهای واردات

 صادرات کالاهای مجاز
تهران: خیابان انقلاب، روبروی پارک دانشجو، کوچه بالاور، بن بست فرشته شرقی، پلاک 2 . واحد 3

تلفن: 66494888 - 66483343     نمابر: 66965207     همراه: 09122500390 - 09121903500

m.Kochehbaghi@gmail.com

 انجام کلیه خدمات بازرگانی با کشور عراق 
در زمینه بارهای )ترانزیتی، مواد سوختی، 

صادرات، واردات(
 تهیه کامیون جهت حمل مواد سوختی و 

کالاهای وارداتی جهت حمل داخلی و خارجی 
از گمرکات غرب کشور)کرمانشاه، خسروی، 

پرویز خان، سنندج، باشماق، مهران(
 قبول نمایندگی شرکت های حمل ونقل بین 

المللی و خطوط کشتیرانی در گمرکات فوق

همراه: 09126164539
09187306003          

نمابر:083-38383279 
bazargani.yaghobi@gmail.com
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شرکت های بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی

Iso 10002:2004 Iso 9001:2008 Iso 10004:2010

 ISO 10002-2004 / ISO 9001-2008 / ISO 1004 :2010 دارنده گواهینامه های

بندر انزلی - تلفن : 44441705-013    نمابر: 013-44429614
همراه: 09112839125 / 09111815568

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
کارگزار )حق العمل کار( رسمی گمرک ایران

 صادرات - واردات و ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور

r a h i m a b s h i @ y a h o o . c o m

بازرگانی رحیم ابشی

 مشاور امور گمرکی  و ترخیص کالا از گمرکات کشور
 با 35 سال سابقه     صادرات- واردات 

ghazizadeh13@yahoo.com

آذربایجان شرقی:  تبریز، شریعتی شمالی، ساختمان 110 وجدان دوست، طبقه 2
تلفن: 35554552 / 35554871-041      نمابر: 35568451 / 041-33307707

همراه: 09141153739

گروه بازرگانی   حقی

تهران: میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بعد از شیخ بهایی، 
B9 ساختمان اداری پزشکی گلستان، واحد

تلفن: 88032962 / 88034232    نمابر: 88607695
reza_haggi@yahoo.com    haghi_trading@yahoo.com

 صادرات، واردات کالاهای مجاز با کارت بازرگانی معتبر
 ترخیص کالا و مشاوره امور گمرکی
 مشاوره و قبول حمل ونقل انواع کالا

 خرید و ارسال انواع کالا از تمامی کشورها به ایران از طریق ترکیه
 انجام ترانزیت خارجی و داخلی از تمامی مرزها 

ترخیص کالای برادران جعفرپور
 ترخیص و حمل تمام کالاهای تجاری، البسه،  پارچه و سایر

اقلام از ترکیه و اروپا به کشور

تلفن: 044-34374576
همراه: 09148426646

ناصر
جعفرپور

آدرس: منطقه آزاد ماکو، بازرگان
Albase.tarkhis@yahoo.com

آدرس: بزرگراه رسالت، 16 متری دوم شمالی نبش گلستان4، پلاک 39،
واحد 12، طبقه 3

فاکس: 26301197 - 26301198
09121782842

hadadiTroding@gmail.com :ایمیل

بازرگانی 
سید نورالدین بدری

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
 واردات، صادرات، ترانزیت اجاره کانتینر انزلی به روسیه)آستاراخان(

 تحویل کانتینر 20 و 40 فوتی جهت پر نمودن کالا در انزلی،  روسیه و 
قزاقستان با مناسب ترین قیمت     خرید و فروش چوب روسی

تلفن: 44437428-013       فکس: 013-44422746
همراه: 09111815302
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مشاور امور گمرکی، صادرات، واردات،ترانزیت
ثبت سفارش و ترخیص کالا

مدیریت: فرهاد دولتی 09171630963

شرکت بازرگانی

پردیس هگمتانه نوید
شماره ثبت:8850

Pardis Hegmatane NAvid
Trading co. Reg No:8805

بندرعباس:میدان یادبود، ساختمان صید کیش،طبقه 3، واحد28
تلفکس: 33557902     076-33552205

www.pardis-hn.com           pardis_hn@yahoo.com
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تلفن: 66904605 / 021-66900834   
 نمابر: 66907064 / 021-66909140

همراه: 09126476267

دفتر حق العملکاری

کـوشا تـرخیص

www.kooshatarkhis.com
info@kooshatarkhis.com

شرکت های بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی
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تهران: خیابان آزادی، روبروی وزارت کار، کوچه مسعود، ساختمان پارس، واحد 5
تلفن: 66360470-021    موبایل: 09193089474 
Web: pytehran.ir          Email: info@pytehran.com
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و صادرات توسط واگن
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بین المللی و بازرگانی
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ترکمنستان

تخلیه و بارگیری کامیون ایرانی به 
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تلفن: 44437428-013       فکس: 013-44422746
همراه: 09111815302



152

شرکت های بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی

  مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا از گمرکات کشور 
  دفاع از پرونده های اختلافی در گمرک ایران

  شرکت در کمسیون های گمرکی 
  دارای پروانه فعالیت از گمرک ایران

09121302484

 صادر کننده نمونه استانی و سابقه 10 ساله در امر صادرات
 ناوگان منظم حمل سوخت و فراورده های نفتی  به افغانستان، عراق و بالعکس

 نمایندگی درمبادی ورودی افغانستان
)دوغارون، میلک، بیرجند، میل78 و سرخس(

 اخذ نوبت تانکرهای حمل فراورده های نفتی در گمرک

بازرگانی و حق العملکاری
خـامـه زر

بیرجند : خیابان عدل، بین عدل 19 و 21، درب داخل کوچه، پلاک 9
 شعبه شماره 2: منطقه ویژه اقتصادی بیرجند 

تلفن: 056-32444209  /   056-32448618
همراه مدیریت: 09151162599

مدیر عامل: علیرضا خامه زر

Khamehzarkit@yahoo.com

 عضو هیئت مدیره اتحادیه
 انبارداران تهران

 دارای انبارهای دربستی و محوطه

انبار بازرگانی
شمشـاد کـالا

سید حبیب نوری

تهران:  خیابان رجایی، روبروی مسجد مادر، 
انبار شمشاد کالا

تلفن: 021-55000551
نمابر: 021-55000632
همراه: 09121240787

دفتر مرکزی: 55504594

بازرگانی

کـرنـافی

بازرگانی

جهانی

بندر عباس: میدان یادبود، کوچه پیروزی 2،

 ساختمان ایران، طبقه دوم، واحد 8

تلفن: 32212796-076  نمابر: 076-32240379

بخشی زاد: 0917-7672901

کرنافی: 0917-1616847

دفتر بندر عباس:

تلفکس: 076-33662646

علیرضا جهانی  همراه: 0917-1630053

با 28 سال سابقه فعالیت 
در امور ترانزیت/ صادرات/ واردات

h k a r n a f i _ t r a d i n g @ y a h o o . c o m j a h a n e e t r a d i n g c o g @ g m a i l . c o m

ترخیص کالا از تمامی گمرکات
)بندرعباس - نوشهر - انزلی - تهران(

pishtaztarabar@gmail.com / pishtaztarabar@yahoo.com

مشهد: جنب انبار نفت شماره 2، شهرک عسکریه، 
حاشیه میدان عسکریه، پلاک 3، طبقه دوم

تلفن: 33822101 / 33824453–051    نمابر:051-33822270

فورواردر - کریر
 حمل فرآورده های نفتی )صادرات – واردات – ترانزیت(

 حمل و نقل فرآورده های نفتی به صورت تخصصی با 50 دستگاه کامیون ملکی 
واجد شرایط آئین نامه حمل مواد خطرناک و 300 دستگاه کامیون تحت پوشش 

 کارگزاری و خدمات لجستیک 
 حمل کالا به کشورهای امارات متحده عربی )دبی(، ترکیه، آذربایجان: عراق، 

CIS پاکستان، افغانستان و کشورهای

شرکتحملونقلبینالمللی

عصر خاوران  تـرابـر  پیشتـاز 

)عدالتیان(

بازرگانی حق العملکاری

 جـلال فـاروقی
مشاور امور گمرکی، ترخیص کالا، نمایندگی حمل و نقل بین المللی

شعب و نمایندگی: تهران، بندرعباس
دفترمرکزی، قزوین: خیابان خیام جنوبی، کوچه دکتر خرسند، پلاک 26، طبقه2، واحد 5

تلفن دفتر: 33221687-028       نمابر: 33220367-028      همراه: 

09121810387

jfarughi@yahoo.com

J.Faruoghi

بازرگانی   

محتشم خواه
 با بیش از دو دهه تجربه صادرات، واردات، مشاوره امور گمرکی 

 ترخیص کالا از کلیه گمرکات و بنادر کشور
 حواله ارزی، ثبت سفارش و اخذ مجوزهای مربوط     خدمات کانتینری

 واردات خودرو و ترخیص تخصصی خودروهای وارداتی

آستارا: پاساژ عمیدی، طبقه اول، پلاک 24
دفتر مرکزی:  تلفن: 44822520  / 44817625-013        نمابر: 013-44815592

دفتر انزلی:
انزلی: خیابان بایندر، اول خیابان رمضانی، پشت گمرک، ساختمان بایندر)1(،

 طبقه 4، واحد 12
تلفن: 12-44442011-013      نمابر: 013-44433733

 info@mohtashamkhah.com   www.mohtashamkhah.com
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شرکت های حمل و نقل داخلی )سراسر کشور(

 اراک: میدان بسیج )سردشت - سنجان ( 
شهرک نبئی ، روبروی سالن نارنجستان

تلفن: 086-32725439
نمابر: 086-32725438
همراه :  09181612801  

09181622167          

حمل کلیه فرآورده های نفتی از 
مبداء پالایشگاه و پتروشیمی شازند 

)استان مرکزی(

اراک بـار پـویــا 

شــرکت حمل و نقل
 فرآورد ه های نـفـتـی 

Arakbarpooya.co@gmail.com

شماره ثبت : 4174
مدیر عامل : ابوالفضل نوروزی

شرکت حمل ونقل داخلی 

 راهـرانـان

استان البرز:کرج،کیلومتر27 جاده مخصوص  
تهران- کرج ، جنب پل روگذر مترو

تلفن : 32309850-55- 026    
فکس : 32309851 - 026 

rahranan11391@yahoo.com

شرکت حمل و نقل راهرانان اولین 
شرکت در سطح استان البرز بوده که 
دارای ایزوهای 9001 و 14001 می باشد 
که توانایی حمل هرگونه بار به اقصی 

نقاط کشور در اسرع و قت و با بهترین 
خدمات با بارنامه رسمی و بیمه نامه 

معتبر می باشد را دارد.

حملیران

تلفن: 6-32250511-076       نمابر: 076-32250517-8
تلفن: 076-32589226 

شعبه بندر امام: 52241205-061        نمابر: 061-52241296
شعبه بندر عباس: 222 و 32589211-076   شعبه انزلی: 018-33238120

شعبه چابهار: 35335428- 054               
شعبه عسلویه:3- 31375250-077  نمابر: 077-31375254

شعبه کرمانشاه: 31272815-083               شعبه بوشهر: 077-33445317

تلفن: 55820028/55828044
نمابر: 55843056

دفتر مدیریت: 55820567/55820568  

6-55295893     نمابر: 55295895
شعب:

ارائه خدمات حمل و نقل جاده ای در تمام نقاط کشور

www.fajr-jahad.com           email:info@fajr-jahad.com

فجـر جهـاد

اصفهان: مبارکه، 5 کیلومتری جاده شهررضا، 
پایانه حمل ونقل کالای مبارکه

تلفکس: 031-52464108
همراه: 09131368869

شرکت مشاوره حمل و نقل

   هـادی

www.haditrp.ir

 مشاوره در سامان دهی 
و مدیریت ناوگان ترابری

 مشاوره وحل اختلاف مالکین 
وسایل نقلیه سنگین با رانندگان

 پاسخ به استعلام کرایه بارهای کفی،
کمپرسی، کمرشکن، سنگین و فوق 
سنگین )بوژی(، عملیات جک کاری

سهلان
041-32463266 

عسلویه: منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس،
 پایانه حمل کالا

تلفن: 9- 077-31375246
نمابر:  077-31375245
همراه:   324  1441  0912
0917  1953 865             

55296217 ، 55296000-3

 شرکت حمل و نقل

فروش و اجاره کانتینر /  انبار 
اختصاصی کالا

ترمینال کانتینری و  دپو کشتیرانی
)قبول حمل کالا به تمام نقاط کشور(

به ویژه: کانتینر خالی و صادراتی 
بندرعباس

تهران: بزرگراه آیت الله سعیدی، چهاردانگه، 
روبروی تالار تندیس

تلفن : 55261993 / 55244482    
همراه: 09123256885
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شرکت های بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی

  مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا از گمرکات کشور 
  دفاع از پرونده های اختلافی در گمرک ایران

  شرکت در کمسیون های گمرکی 
  دارای پروانه فعالیت از گمرک ایران

09121302484

 صادر کننده نمونه استانی و سابقه 10 ساله در امر صادرات
 ناوگان منظم حمل سوخت و فراورده های نفتی  به افغانستان، عراق و بالعکس

 نمایندگی درمبادی ورودی افغانستان
)دوغارون، میلک، بیرجند، میل78 و سرخس(

 اخذ نوبت تانکرهای حمل فراورده های نفتی در گمرک

بازرگانی و حق العملکاری
خـامـه زر

بیرجند : خیابان عدل، بین عدل 19 و 21، درب داخل کوچه، پلاک 9
 شعبه شماره 2: منطقه ویژه اقتصادی بیرجند 

تلفن: 056-32444209  /   056-32448618
همراه مدیریت: 09151162599

مدیر عامل: علیرضا خامه زر

Khamehzarkit@yahoo.com

 عضو هیئت مدیره اتحادیه
 انبارداران تهران

 دارای انبارهای دربستی و محوطه

انبار بازرگانی
شمشـاد کـالا

سید حبیب نوری

تهران:  خیابان رجایی، روبروی مسجد مادر، 
انبار شمشاد کالا

تلفن: 021-55000551
نمابر: 021-55000632
همراه: 09121240787

دفتر مرکزی: 55504594

بازرگانی

کـرنـافی

بازرگانی

جهانی

بندر عباس: میدان یادبود، کوچه پیروزی 2،

 ساختمان ایران، طبقه دوم، واحد 8

تلفن: 32212796-076  نمابر: 076-32240379

بخشی زاد: 0917-7672901

کرنافی: 0917-1616847

دفتر بندر عباس:

تلفکس: 076-33662646

علیرضا جهانی  همراه: 0917-1630053

با 28 سال سابقه فعالیت 
در امور ترانزیت/ صادرات/ واردات

h k a r n a f i _ t r a d i n g @ y a h o o . c o m j a h a n e e t r a d i n g c o g @ g m a i l . c o m

ترخیص کالا از تمامی گمرکات
)بندرعباس - نوشهر - انزلی - تهران(

pishtaztarabar@gmail.com / pishtaztarabar@yahoo.com

مشهد: جنب انبار نفت شماره 2، شهرک عسکریه، 
حاشیه میدان عسکریه، پلاک 3، طبقه دوم

تلفن: 33822101 / 33824453–051    نمابر:051-33822270

فورواردر - کریر
 حمل فرآورده های نفتی )صادرات – واردات – ترانزیت(

 حمل و نقل فرآورده های نفتی به صورت تخصصی با 50 دستگاه کامیون ملکی 
واجد شرایط آئین نامه حمل مواد خطرناک و 300 دستگاه کامیون تحت پوشش 

 کارگزاری و خدمات لجستیک 
 حمل کالا به کشورهای امارات متحده عربی )دبی(، ترکیه، آذربایجان: عراق، 

CIS پاکستان، افغانستان و کشورهای

شرکتحملونقلبینالمللی

عصر خاوران  تـرابـر  پیشتـاز 

)عدالتیان(

بازرگانی حق العملکاری

 جـلال فـاروقی
مشاور امور گمرکی، ترخیص کالا، نمایندگی حمل و نقل بین المللی

شعب و نمایندگی: تهران، بندرعباس
دفترمرکزی، قزوین: خیابان خیام جنوبی، کوچه دکتر خرسند، پلاک 26، طبقه2، واحد 5

تلفن دفتر: 33221687-028       نمابر: 33220367-028      همراه: 

09121810387

jfarughi@yahoo.com

J.Faruoghi

بازرگانی   

محتشم خواه
 با بیش از دو دهه تجربه صادرات، واردات، مشاوره امور گمرکی 

 ترخیص کالا از کلیه گمرکات و بنادر کشور
 حواله ارزی، ثبت سفارش و اخذ مجوزهای مربوط     خدمات کانتینری

 واردات خودرو و ترخیص تخصصی خودروهای وارداتی

آستارا: پاساژ عمیدی، طبقه اول، پلاک 24
دفتر مرکزی:  تلفن: 44822520  / 44817625-013        نمابر: 013-44815592

دفتر انزلی:
انزلی: خیابان بایندر، اول خیابان رمضانی، پشت گمرک، ساختمان بایندر)1(،

 طبقه 4، واحد 12
تلفن: 12-44442011-013      نمابر: 013-44433733

 info@mohtashamkhah.com   www.mohtashamkhah.com
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شرکت های حمل و نقل داخلی )سراسر کشور(

 اراک: میدان بسیج )سردشت - سنجان ( 
شهرک نبئی ، روبروی سالن نارنجستان

تلفن: 086-32725439
نمابر: 086-32725438
همراه :  09181612801  

09181622167          

حمل کلیه فرآورده های نفتی از 
مبداء پالایشگاه و پتروشیمی شازند 

)استان مرکزی(

اراک بـار پـویــا 

شــرکت حمل و نقل
 فرآورد ه های نـفـتـی 

Arakbarpooya.co@gmail.com

شماره ثبت : 4174
مدیر عامل : ابوالفضل نوروزی

شرکت حمل ونقل داخلی 

 راهـرانـان

استان البرز:کرج،کیلومتر27 جاده مخصوص  
تهران- کرج ، جنب پل روگذر مترو

تلفن : 32309850-55- 026    
فکس : 32309851 - 026 

rahranan11391@yahoo.com

شرکت حمل و نقل راهرانان اولین 
شرکت در سطح استان البرز بوده که 
دارای ایزوهای 9001 و 14001 می باشد 
که توانایی حمل هرگونه بار به اقصی 

نقاط کشور در اسرع و قت و با بهترین 
خدمات با بارنامه رسمی و بیمه نامه 

معتبر می باشد را دارد.

حملیران

تلفن: 6-32250511-076       نمابر: 076-32250517-8
تلفن: 076-32589226 

شعبه بندر امام: 52241205-061        نمابر: 061-52241296
شعبه بندر عباس: 222 و 32589211-076   شعبه انزلی: 018-33238120

شعبه چابهار: 35335428- 054               
شعبه عسلویه:3- 31375250-077  نمابر: 077-31375254

شعبه کرمانشاه: 31272815-083               شعبه بوشهر: 077-33445317

تلفن: 55820028/55828044
نمابر: 55843056

دفتر مدیریت: 55820567/55820568  

6-55295893     نمابر: 55295895
شعب:

ارائه خدمات حمل و نقل جاده ای در تمام نقاط کشور

www.fajr-jahad.com           email:info@fajr-jahad.com

فجـر جهـاد

اصفهان: مبارکه، 5 کیلومتری جاده شهررضا، 
پایانه حمل ونقل کالای مبارکه

تلفکس: 031-52464108
همراه: 09131368869

شرکت مشاوره حمل و نقل

   هـادی

www.haditrp.ir

 مشاوره در سامان دهی 
و مدیریت ناوگان ترابری

 مشاوره وحل اختلاف مالکین 
وسایل نقلیه سنگین با رانندگان

 پاسخ به استعلام کرایه بارهای کفی،
کمپرسی، کمرشکن، سنگین و فوق 
سنگین )بوژی(، عملیات جک کاری

سهلان
041-32463266 

عسلویه: منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس،
 پایانه حمل کالا

تلفن: 9- 077-31375246
نمابر:  077-31375245
همراه:   324  1441  0912
0917  1953 865             

55296217 ، 55296000-3

 شرکت حمل و نقل

فروش و اجاره کانتینر /  انبار 
اختصاصی کالا

ترمینال کانتینری و  دپو کشتیرانی
)قبول حمل کالا به تمام نقاط کشور(

به ویژه: کانتینر خالی و صادراتی 
بندرعباس

تهران: بزرگراه آیت الله سعیدی، چهاردانگه، 
روبروی تالار تندیس

تلفن : 55261993 / 55244482    
همراه: 09123256885
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شرکت های حمل ونقل سنگین و فوق سنگینشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

10 خط
و4

همراه: 09171179863 / 09171171446 / 09121505919

دفتر مرکزی: تهران، خیابان سنایی، شماره 154      کدپستی: 1586686718
تلفن: 9-88301206 / 13-88847410              نمابر: 88305428

دفتر بندرعباس: سه راه جهانبار  تلفن: 33556266-076   نمابر: 076-33558660
ترمینال رباط کریم        تلفن: 56422142

شرکت حمل و نقل داخلی فخار
داخلی، سنگین و فوق سنگین )سهامی خاص(

54 سال سابقه حمل و نقل سنگین
عضو انجمن شرکت های حمل و نقل فوق سنگین )بوژی داران(

 تریلر کفی                               240 محور بوژی ساید بای ساید و نیم ساید
 پایپ تریلر                              بریج سیستم ظرفیت 400 تن

 کمرشکن 9 و 11 محور            تخلیه و بارگیری
 دارای بیمه مسئولیت کالا

fakharco@yahoo.com

دفترمرکزی،تهران: میدان توحید، خیابان نصرت غربی، پلاک158

 نائب رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل: عباداله فروزش

حمل بار جاده ای از تهران به تمام نقاط کشور

info@tarkibhamlonaghl.ir    www.tarkibhamlonaghl.ir

کریر-فورواردر
 حمل و ترانزیت کالا به تمام نقاط جهان

 دارای دفاتر و نمایندگی درکلیه مبادی ورودی و خروجی کشور
 دارای نمایندگی و شعب در کشورهای عراق/اربیل، آذربایجان

/باکو، گرجستان/ تفلیس
ارومیه: کیلومتر 2 جاده سلماس       تلفن: 044-32720074-5

دفتر خوی: خوی جنب گمرک خوی    تلفن: 044-36268543-46

latifbeiramy@yahoo.com
 www.lbeg.ir   info@lbeg.ir

)سهامی خاص(

آرنگ نگین
 شرکت حمل و نقل بین المللی

تهران:خیابان مطهری، شماره 227    کد پستی:15876
تلفن: 88514750-021     نمابر:021-88730737

شرکت حمل و نقل بین المللی و مسافرتی)سهامی خاص(

خرم آباد: کمربندی پایانه بار
تلفن: 9-33426637-066     فاکس:066-4226639     

همراه :09163611545 / 09161613015

شماره ثبت: 1932
مدیرعامل: فریدون کاوه

شرکت حمل و نقل

مسلــم بــار

حمل محموله های سبک و سنگین به تمام نقاط کشور
سرعت در حمل، دقت در جا به جایی، امانت داری در تحویل

همراه با بیمه بار
واحد نمونه سال 82               شرکت نمونه سال 84 لرستان
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شرکت های حمل و نقل ریلی و بین المللی و داخلیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

مشهد: بلوار ملک آباد، بزرگمهر جنوبی، 
بین بزرگمهر جنوبی 10 و 12، پلاک 48

تلفن: 051-37664051-6
نمابر: 051-37664084

مدیرعامل: مهندس مظفری فرد

• حمل و نقل ریلی محمولات سوختی، 
انواع روغن و مواد پتروشیمی

• تنها دارنده ناوگان حمل ریلی مواد 
شیمیایی )سود- اسید( در کشور

مواد  داخلی  ریلی  حمل و نقل   •
معدنی فله نظیر سنگ آهن، گندله، 

کنسانتره ، کلینکر و ...
• حمل  و نقل چند وجهی مواد معدنی 
و شیمیایی با استفاده از کانتینرهای 

سقف باز )اپن تاپ( و ایزوتانک
المللی  بین  ریلی  نقل  و  حمل    •
و  وارداتی  صادراتی،  محمولات 

ترانزیتی

دفتر مرکزی: تهران، خیابان بهشتی، 
خیابان احمد قصیر، خیابان 13، 

پلاک 20
شماره تلفن :88711163              

دورنگار: 88716077

           info@srpt.ir
www.srpt.ir

011-34731519 

www.rwt. ir     info@rwt. ir

   دارای نمایندگی انحصاری شرکت کازتمیر ترانس تنها مالک واگن های باری راه آهن  قزاقستان در جمهوری اسلامی ایران 

اراک: 086-33120036          
سیرجان: 034-42206035  

آرمان

مدیرعامل: محمد جواد انتظاری

32222085

تلفن: 4-33553543 / 33556484-076     نمابر: 076-33556446
مدیریت: 33550865 / 076-33550885

niktarabar.bandar@gmail.com

دفتر مرکزی: کرمان، خیابان هزار و یک شب، کوچه شماره 23، پلاک 7
تلفن: 32476824-034 / 32476785-034 / 32467705-034   فکس:33

زرند: جاده رفسنجان، جنب پمپ بنزین ولیعصر )عج( تلفکس : 034-33436175-9

مدیرعامل: محمدرضا باربد    09121963969

دفاتر شرکت های تابعه
)کرما ن، زرند، رفسنجان، سیرجان و طبس(

saadat_tarabar@ymail.com www.saadattarabar.com

 نامی آشنا در صنعت حمل و نقل ایران
 برترین شرکت حمل  و  نقل استان کرمان در سال 88

 کسب رتبه پنجم کشوری در سال 1391 و رتبه چهارم کشوری در سال 1392

 شرکت مختلط امور حمل و نقل
ایران و روسیه
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شرکت های حمل ونقل سنگین و فوق سنگینشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

10 خط
و4

همراه: 09171179863 / 09171171446 / 09121505919

دفتر مرکزی: تهران، خیابان سنایی، شماره 154      کدپستی: 1586686718
تلفن: 9-88301206 / 13-88847410              نمابر: 88305428

دفتر بندرعباس: سه راه جهانبار  تلفن: 33556266-076   نمابر: 076-33558660
ترمینال رباط کریم        تلفن: 56422142

شرکت حمل و نقل داخلی فخار
داخلی، سنگین و فوق سنگین )سهامی خاص(

54 سال سابقه حمل و نقل سنگین
عضو انجمن شرکت های حمل و نقل فوق سنگین )بوژی داران(

 تریلر کفی                               240 محور بوژی ساید بای ساید و نیم ساید
 پایپ تریلر                              بریج سیستم ظرفیت 400 تن
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دفترمرکزی،تهران: میدان توحید، خیابان نصرت غربی، پلاک158

 نائب رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل: عباداله فروزش
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سرعت در حمل، دقت در جا به جایی، امانت داری در تحویل

همراه با بیمه بار
واحد نمونه سال 82               شرکت نمونه سال 84 لرستان
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شرکت های حمل و نقل ریلی و بین المللی و داخلیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین
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مدیرعامل: محمدرضا باربد    09121963969

دفاتر شرکت های تابعه
)کرما ن، زرند، رفسنجان، سیرجان و طبس(
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 نامی آشنا در صنعت حمل و نقل ایران
 برترین شرکت حمل  و  نقل استان کرمان در سال 88

 کسب رتبه پنجم کشوری در سال 1391 و رتبه چهارم کشوری در سال 1392

 شرکت مختلط امور حمل و نقل
ایران و روسیه
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شرکت های مسافربری

لنگرود:خیابان سعدی، میدان شهید نورانی، 
اول کمربندی

تلفن: 013-42531164-5
013-42525650 / 42527282

همراه: 09111419057

 شرکت های مسافربری 
تعاونی 11، سیروسفر و رویال سفر

لنگـرود
مدیریت: مهندس حاج منوچهر مهدی پور

مسافرت با اتوبوس های ویژه، 
VIPو تک صندلی

 به تمام نقاط ایران

www.mehdipour-travelagency.com

www.iranpeyma.info

/

مدیر عامل: محمد حسین عامری

www.is i t6 . ir

شرکت مسافربری

گیتی پیما کرج

کرج: ترمینال شهید کلانتری 
تلفن:026-32716914
026-32701813       

همراه:09121694133
مدیر مسئول:ناصر زارع

گیتی پیما کرج

GITI PEYMA KARAJ

دفتر مرکزی: تلفن:084-33332178   
نمابر:084-33346492

اینترنت: 084-33367745
ترمینال:084-32228080-1

انبار:084-32228082
مهران:084-3326552  

نمابر:084-3326551

ایلام:خیابان فردوسی، روبروی دفتر پیشخوان

w w w . t b t i l a m . i r

شرکت مسافربری
سواری کرایه

به

تلفن رزرو بلیط: 071-37301029
ترمینال کاراندیش: 071-37313410
ترمینال مدرس: 071-37270771
همراه مدیر عامل: 09171171822

)محمد علی پیر احمدیان(
فروش اینترنتی

شرکت مسافربری عدل
عــدل فارس

www.shiraz-adlco.ir

شماره ثبت : 5282

تعاونی 7

mihannoorarya2015@gmail.com

مدیر عامل: سید شمس موسوی

زاهدان
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شرکت های بازرگانی و خدمات بیمه

جهت اشتراک در نشریه ترابران می توانید:
پیشتاز یا پیک سفارشي نوع اشتراک

تهران- شهرستان تهران- شهرستان

1/450/000 ریال 1/300/000 ریال شش نوبت )با تخفیف(

2/800/000 ریال 2/450/000ریال دوازده نوبت )با تخفیف(

 هزینه اشتراک را به حساب 1-10011826099-247 بانک پاسارگاد )عامر آران(
و یا شماره کارت 5022-2910-3540-7483

) به نام آقای عامر آران( واریز و اصل رسـید را به  شماره 021-88900489
فکس یا با پست سفارشی ارسال  فرمایید

تهران، خیابان طالقانی، خیابان ایرانشهر، نرسیده به خیابان سمیه، پلاک 102، 
طبقه 4، واحد 17      همراه: 3867195 0912

تلفکس: 88317973   -    88340183    -    88303497
Email:  bobehreja@gmail.com

 ISO 9001:2008

شرکت خدمات بیمه ای سایه امن البرز

1- باربری محمولات زمینی و دریایی صادراتی )به ویژه محموله شرکت های پتروشیمی به امارات، ترکیه، هند و چین( به اروپا، آسیا و آفریقا )پکیج ویژه محصولات صادراتی(
2- باربری انواع محمولات وارداتی شامل تجهیزات، ماشین آلات، مواد اولیه و ... از مرزهای دریایی، زمینی و هوایی

3- بدنه و ماشین آلات )H&M( انواع شناور، واگن ، هواپیما و هلی کوپتر و مسئولیت مالک آنها
 دارای گواهینامه مدیریت کیفیت براساس استاندارد ISO  9001:2008          همکار کارگزاری بیمه رشتچی

طراحی و صادرکننده بیمه نامه:

www.sayehamnalborz.com

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان خرمشهر، پلاک 103، واحد 2     تلفن: 88741805 / 88741827     فکس: 88741835    مدیرعامل: احمد شکوهی بهار

 نماینده برتر شرکت بیمه البرز در 5 سال پی در پی

تبریز: خیابان راه آهن،مجتمع تجاری میلاد،طبقه 3،شماره 303
تلفن:041-35512790 / 041-35515321

نمابر:041-35513425

شرکت بازرگانی کامـی
 صادرات،واردات،ترانزیت

    دارای پروانه حق العملکاری گمرکی از گمرک ایران
  ترخیص کالا از تمامی گمرکات کشور     مشاوره امور گمرکی

آذربایجان غربی: بازرگان، روبروی درب گمرکی بازرگان، مجتمع آلوین، ط همکف
تلفن: 34373120-041   نمابر: 041-34373127 
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شرکت های مسافربری
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