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این بازار چشم انتظار رونق نیست!
»بازار خودروهای تجاری معادلات خود را دارد 
و راه خودش را می رود« این جمله را سه سال 
پیش یکی از فعالان قدیمی حوزه خودروهای 
پیش بینی  بر  مبنی  سوالی  جواب  در  تجاری 
وضعیت بازار خودروهای تجاری در سال های 
بعد گفت... این نوشتار، پیش و بیش از هر چیز 
به دنبال بررسی برندهای جدیدی بودیم که قرار 
خودروهای  بازار  وارد  جاری  سال  در  است 

سنگین شوند.
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بازگشت برادر بزرگتر! 
باخبر شدیم جمعی از اعضای هیات موسس کانون 
از  جدیدی  دوره  هستند  درصدد  خبره  دریانوردان 
فعالیت این کانون را که تقریبا از سال 1390 به حالت 

تعطیل درآمده بود، آغاز کنند. 
همین  در  تشکل،  این  هیات مدیره  سابق  رییس  با 
این  تا در جریان جزییات  خصوص گفتگو کردیم 
توقف  دلایل  تشریح  او ضمن  گیریم.  قرار  تصمیم 
بازه  در  آن  مجدد  بازگشایی  همچنین  و  فعالیت 
زمانی فعلی، می گوید کانون چیزی بیرون از واقعیت 

ظرفیت های دریانوردان نیست.  

موانع بین راه
در سال های اخیر، به واسطه افزایش 
مجتمع   احداث  جاده ای،  سفر  آمار 
خدماتي مورد توجه سرمایه گذاران 

شاهد  بیگاه  و  گاه  بین شهری  پرتردد  مسیرهای  در  و  گرفته  قرار 
آنکه  از  جدا  اما  هستیم؛  جدیدی  رفاهی  مجتمع های  راه اندازی 
ساخت وساز این مجتمع ها در بیرون از شهر مشکلات خاص خودش 
راه اندازی و  در حوزه مجوز  تداخل سازمان های مختلف  دارد،  را 
با  پروژه ها  این  به  را  سرمایه گذاران  ورود  بهره برداری،  بر  نظارت 

دشواری های فراوانی همراه کرده است. 
با مدیرعامل شرکت گردشگری کاروانسرای پارس گفت وگو کردیم تا 
از زبان او بشنویم شرکت های سرمایه گذاری، چه موانعی را در مسیر 

فعالیت خود پشت سر می گذارند.

ایرباس A380 ؛ از مونتاژ نهایی تا تحویل
در آخرین شـماره نشـریه 
یکـی   Aviation News
از خبرنگاران این نشـریه، 
طـی بازدیـدی از تولوز و 
هامبـورگ مراحلـی را که 

ایربـاس A380 از طراحی تا خروج از خط تولید و پیوسـتن 
بـه خطـوط هوایـی طـی می کند، ترسـیم کرده اسـت. 

بـا توجـه به اینکـه خرید چندین فرونـد از این نـوع هواپیما 
نیـز در برنامه هـای آتی دولـت قرار گرفته اسـت، مطالعه این 

گـزارش خالی از لطف نیسـت.

درباره یک سرمایه گذاری بین راهی
گفت وگـو بـا یکـی از سـرمایه گذاران بخـش 
خصوصـی، دربـاره نحوه مشـارکت در بخش 
بین راهـی،  خدمـات  مجتمع هـای  سـاخت 
مـا را بـر آن داشـت تـا بـرای پیگیری بیشـتر 
مسـائل مرتبط با چنیـن سـرمایه گذاری هایی، 
به سـراغ مهنـدس بابك طالبـي، مدیرکل دفتر 
بهره بـرداري  بـر  نظـارت  و  سـرمایه گذاري 
سـازمان راهداري کشـور برویـم. آن طور که 
از سـخنان او برمی آیـد سـازمان راهـداری از 
سـال گذشـته، اقدامـات خوبی بـرای برطرف 
کـردن موانـع سـرمایه گذاری در ایـن زمینـه 

انجام داده اسـت. 
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 گزارش اصلی

گامی به سمت ارزان تر شدن حمل چندوجهی
اهدافـی  تحقـق  بـرای  هرچنـد 
مانند انتقـال بار بنادر بـه راه آهن، 
بایـد مطالعـات زیـادی بـه عمل 
آید ولـی نبایـد از روش هایی که 
بـا وجـود هزینه کـم تاثیـر بالا و 
سـریع دارند غفلت کرد. در باب 

اهمیت افزایش سـهم حمل و نقل ریلی در حمل بار بنادر کشـور 
مـروری داریـم به یك نمونـه موفق در این زمینه یعنـی راه آهن دو 

خطـه بـاری و برقـی 160 کیلومتـری از رتـردام تا مرز. 

گردنه
... هیبتی که توصیف کردیم، روبنایی اداری 
ساختار اجتماعی ماست که خود ریشه در 
فرهنگ ما دارد: اژدهایی چندسر و استبدادی 
انعکاسی  با چهره های گوناگون که هریك 
آینه زندگی ماست. تصویر  از دیگری، در 
آن  که  هنگامی  اما  نیست،  خشنودکننده ای 
دختر جوان نشان می دهد حتی می توان یك 
انگشت این اژدها را شکست، می توان روز 

بدون استبداد را هم تصور کرد.

رعیت و محتسب 
بیمه پیمان که بدون داشتن جایگاه قانونی 
استوار، به صورت درصدی از قراردادهای 
دولتی از پیمانکاران اخذ می شود، یکی از 
مصداق های حاکمیت یکطرفه دستگاه های 
وابسته به قدرت دولت بر بخش خصوصی 
کشور است؛ رابطه یك حاکم بی منطق با 

رعایایی تحت فرمان. زور، تنها منطق رابطه بین این بیمه گر انحصاری 
و همه پیمانکاران دست بسته ایرانی است؛ چه در بخش حمل و نقل و 

چه هر بخش اقتصادی دیگر...

 زیرساخت ها

 صنعت خودرو

 ترابری هوایی   
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پول زور
آنچـه در ایـن مطلـب خواهیـد خوانـد، 
دیدگاه  »یك منبع آگاه اسـت که نخواست 
نامـش فـاش شـود!« چـرا؟ چون بـه قول 
خـودش می خواهـد »از بـلای انتقام گیری 
سـازمان تامیـن  اجتماعی« برحذر باشـد. 
ایـن تـرس، نـوع رابطـه بیـن بنگاه هـای 
اقتصـادی بخـش خصوصـی بـا سـازمان 
تامین اجتماعی را نشـان می دهـد و بی نیاز 

از توضیح بیشـتر اسـت.
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جبر و اختیار بیمه پیمان در ترازوی عقل
در این شماره، در خصوص مشکلات اعمال ماده 38 
قانون تامین اجتماعی در مورد قراردادهای حمل که به 
بازرسی  نیز  نیز شناخته می شود، و  پیمان  بیمه  عنوان 
دفاتر قانونی شرکت ها از سوی سازمان تامین اجتماعی 

و مشکلات به وجود آمده برای شرکت های حمل به دلیل کسورات اعمال شده توسط این 
سازمان از بابت قرارداد های منعقد شده با شرکت های دولتی، نشستی با حضور آقایان امیر 
منصوری مدیرعامل شرکت حمل و نقل آلی بار، هومن چهارده چریك، مدیرعامل شرکت 
حمل و نقل شوکا و یوسف داوودی مدیرعامل شرکت سیراف پارت ترتیب دادیم تا از 

گلایه های بخش خصوصی در این باره مطلع شویم. 
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شهر جاده ای ها  
ساخت شهرک حمل  و نقل 
مزایای  از  فارغ  تهران،  در 
از  اجتماعی  منافع  صنفی، 

جمله خروج کامیون ها از ترافیك شهری، حفاظت از محیط 
زیست و تامین بهداشت روانی در شهر را به همراه دارد، 
ولی متاسفانه تاکنون با فرازونشیب های فراوانی همراه بوده 
است. با این حال، به نظر می رسد پس از حدود بیست سال 
پیگیری مستمر فعالان صنف حمل  و نقل، این پروژه در 

حال حاضر به مرحله بهره برداری رسیده است. 
همراه  رییس کانون انجمن های صنفی کارفرمایان شرکت ها 
و حمل  و نقل داخلی کالا دیداری از این شهرک داشتیم و در 

جریان چگونگی پیشرفت این پروژه قرار گرفتیم. 

بزرگترین ورشکستگی تاریخ
شرکت های کشتیرانی

انگار زمان زود می گذرد یا انگار زود 
مرتبط  احساس  این  و  دیر می شود 

است با شتاب وقایع به خصوص هنگامی که تخریبی به نظر برسند. 
در شماره 133 ماهنامه در مرداد گذشته مقاله ای تحت عنوان »عصر 
تلاطم« به قلم امید ملك، کارشناس کشتیرانی لاینر چاپ کردیم 
که در آن خبر از امواجی می داد که به تدریج بخش اعظمی از 

شرکت های کشتیرانی را با خود خواهد برد. 
اخبار داغ چند ماه گذشته از شروع سال میلادی جدید معطوف 
به سکندری خوردن و به تلاطم افتادن شرکت کشتیرانی هیوندای 
اتفاق دیگری را دومینووار رقم زد که شرح  اتفاقی،  بوده و هر 

مختصری از آن در این مطلب آمده است.

حریل« بر ریل بورس افتاد
آخرین روز کاری 1394 شاهد 
حضور دومین شرکت فعال در 
بورس  عرصه  در  ریلی  حمل 

بود. شرکت »ریل پردازسیر« با عرضه 10 درصد از سهام خود 
در حالی لباس بازار سهام را بر تن کرد که تنها شش سال از 
عمر تاسیس خود را پشت سر گذاشته است. شرکت در سال 
1388 فعالیت خود را آغاز کرده و با خرید 1024 واگن وارد 
حوزه حمل بار ریلی شد؛ اما این صنعت نوپای بازار سرمایه 
چه مزایایی دارد که بتواند سرمایه گذاری در سهام شرکت های 

خود را ترغیب کند؟
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روادیدهای بدون مرز  
موسسه سوئیسی »هنلی و همکاران« که از 40 
حقوق  پیرامون  پژوهش   زمینه  در  پیش  سال 
شهروندی فعال بوده است، از سال 2006، هر 
ساله اقدام به انتشار نماگری تحت عنوان »نماگر 
محدودیت روادید« کرده که نشان دهنده آن است 
که شهروندان هر کشور تا چه اندازه می توانند 
کشورهای  به  روادید  دریافت  بدون  و  آزادانه 
دیگر سفر کنند. در این مطلب، به بررسی نماگر 

محدودیت روادید در سال 2016 می پردازیم.

لجستیک در میانه مصیبت 
آنچه در این مطلب می خوانید بخش هایی از 
کتاب لجستیك بین الملل )مدیریت زنجیره 
جهانی تدارکات( به قلم داگلاس یانگ است 
تازگی چاپ دوم آن توسط همایون  به  که 
اسدی، با افزودن مواردی از حوزه لجستیکی 

ایران و خاورمیانه منتشر شده است. 
لجستیك  به  مربوط  بخش  شماره  این  در 
خوانندگان  برای  را  بشردوستانه  کمك های 

انتخاب کرده ایم.

همزاد لاتین تبار 
اخیر  سال های  در  برزیل  کشور 
صنایع  در  سریع  بسیار  رشد  با 
هوانوردی، جایگاه شایسته ای در 

جهان کسب کرده است. 
از  رهیافتی  برزیل،  هوانوردی  تاریخچه  مطالعه  با  گزارش  این  در 
ساختار سازمانی، نظام نوآوری، سیاستگذاری ها و شاخص های مرتبط، 
اتخاذ شده و به بررسی دلایل موفقیت این کشور در حوزه هوانوردی 
غیردفاعی می پردازیم. تجربه برزیل نکات سیاستی مفیدی برای طرح 
در برنامه ششم توسعه به دست می دهد که ازجمله مهمترین موارد آن 

می توان به اصلاح ساختار حاکمیتی حوزه هوانوردی اشاره کرد.
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از مقاطعه کار تا سوسیالیست 
در فاصله شش ماه تا برگزاری انتخابات ریاست جمهوری 
نامزد  تعیین  برای  حزب  دو  درونی  رقابت های  آمریکا، 
نهایی به اوج هیجان رسیده است و ظهور دو پدیده نه 
چندان حزبی در درون احزاب جمهوری خواه و دموکرات 
نیز عملا ساختارهای درونی این دو حزب را به چالش 

کشیده است. 
اعظم  در حوزه سیاست خارجی، بخش  مواضع  گرچه 
در  و  تشکیل می دهد  را  کاندیداها  انتخاباتی  برنامه های 
بخش اقتصادی نیز صحبت از درمان، آموزش و مالیات ها 
رایج تر است، اما این چهار نامزد وعده هایی را نیز در باب 
»توسعه یا بازسازی زیرساخت ها« مطرح کرده اند. در این 

مطلب نگاهی داریم به این وعده ها.

تسهیل گذر از گلوگاه هاي جنوب 
مسـیر ریلی اهواز - بنـدر امام، اهواز - اندیمشـك، 
و خرمشهر- سـربند از جملـه مسـیرهای نیازمنـد 
بازسـازی و بهسـازی، محـور 1150 کیلومتـری 

جنـوب بـه شـمار می آیند. 
در  جنوب  محور  گلوگاه های  رفع  پروژه  مدیر 
گفت وگو با ما، از اقدامات انجام شده یا در حال 
انجام درباره رفع این گلوگاه ها گفت. او همچنین 
شمایی از پروژه اتصال ریلی ایران به عراق را به 
تصویر کشیدکه سهم ایران در آن، ساخت یك پل 

بر روی اروندرود تعریف شده است.

بزرگ ترین دهکده گردشگری دریایی کشور 
با گذشـت کمتر از شـش ماه از تصویب قانون تاسـیس 
مجتمع هـای گردشـگری دریایـی در سـازمان میـراث 
فرهنگـی و گردشـگری کشـور، در آسـتانه تعطیـلات 
نـوروز امسـال، نخسـتین مجتمـع گردشـگری دریایی 
کشـور در منطقه شیرینو عسـلویه به وسعت 20 هکتار 

افتتاح شـد. 
در این طرح گردشگری، پلاژ شنا، سوئیت ساحلی، باشگاه های ارائه دهنده انواع ورزش های 
دریایی، اریکه ساحلی، لمکده ساحلی، مبلمان ساحلی، شهربازی، بازارچه صنایع دستی، 

رستوران و ... به گردشگران، خدمات ارائه خواهند داد. 

 ترابری دریایی

 زنجیره تامین صنعت توریسم

 اقتصاد کلان
خواب عمیق

در اولیـن روزهـای سـال 
95 بـه موسسـه دیـن و 

اقتصـاد رفتیـم تـا پـای صحبـت یـك اقتصـاددان 
بنشـینیم. فرشـاد مومنـی کـه دغدغه هایـی فراتر از 
خـواب خوش بهاری دارد، وضعیـت امروز اقتصاد 

کشـور را اضطـراری می دانـد. 
او به ساختار اقتصادی کشور می تازد، سرمایه گذاری 
در بخش تولید را نامناسب و ریشه آن را در کج 

شدن مسیر سرمایه به سمت بانك ها می بیند. 
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 ترابری ریلی
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این بازار چشم انتظار رونق نیست!
»بازار خودروهای تجاری معادلات خود را دارد 
و راه خودش را می رود« این جمله را سه سال 
پیش یکی از فعالان قدیمی حوزه خودروهای 
پیش بینی  بر  مبنی  سوالی  جواب  در  تجاری 
وضعیت بازار خودروهای تجاری در سال های 
بعد گفت... این نوشتار، پیش و بیش از هر چیز 
به دنبال بررسی برندهای جدیدی بودیم که قرار 
خودروهای  بازار  وارد  جاری  سال  در  است 

سنگین شوند.
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بازگشت برادر بزرگتر! 
باخبر شدیم جمعی از اعضای هیات موسس کانون 
از  جدیدی  دوره  هستند  درصدد  خبره  دریانوردان 
فعالیت این کانون را که تقریبا از سال 1390 به حالت 

تعطیل درآمده بود، آغاز کنند. 
همین  در  تشکل،  این  هیات مدیره  سابق  رییس  با 
این  تا در جریان جزییات  خصوص گفتگو کردیم 
توقف  دلایل  تشریح  او ضمن  گیریم.  قرار  تصمیم 
بازه  در  آن  مجدد  بازگشایی  همچنین  و  فعالیت 
زمانی فعلی، می گوید کانون چیزی بیرون از واقعیت 

ظرفیت های دریانوردان نیست.  

موانع بین راه
در سال های اخیر، به واسطه افزایش 
مجتمع   احداث  جاده ای،  سفر  آمار 
خدماتي مورد توجه سرمایه گذاران 

شاهد  بیگاه  و  گاه  بین شهری  پرتردد  مسیرهای  در  و  گرفته  قرار 
آنکه  از  جدا  اما  هستیم؛  جدیدی  رفاهی  مجتمع های  راه اندازی 
ساخت وساز این مجتمع ها در بیرون از شهر مشکلات خاص خودش 
راه اندازی و  در حوزه مجوز  تداخل سازمان های مختلف  دارد،  را 
با  پروژه ها  این  به  را  سرمایه گذاران  ورود  بهره برداری،  بر  نظارت 

دشواری های فراوانی همراه کرده است. 
با مدیرعامل شرکت گردشگری کاروانسرای پارس گفت وگو کردیم تا 
از زبان او بشنویم شرکت های سرمایه گذاری، چه موانعی را در مسیر 

فعالیت خود پشت سر می گذارند.

ایرباس A380 ؛ از مونتاژ نهایی تا تحویل
در آخرین شـماره نشـریه 
یکـی   Aviation News
از خبرنگاران این نشـریه، 
طـی بازدیـدی از تولوز و 
هامبـورگ مراحلـی را که 

ایربـاس A380 از طراحی تا خروج از خط تولید و پیوسـتن 
بـه خطـوط هوایـی طـی می کند، ترسـیم کرده اسـت. 

بـا توجـه به اینکـه خرید چندین فرونـد از این نـوع هواپیما 
نیـز در برنامه هـای آتی دولـت قرار گرفته اسـت، مطالعه این 

گـزارش خالی از لطف نیسـت.

درباره یک سرمایه گذاری بین راهی
گفت وگـو بـا یکـی از سـرمایه گذاران بخـش 
خصوصـی، دربـاره نحوه مشـارکت در بخش 
بین راهـی،  خدمـات  مجتمع هـای  سـاخت 
مـا را بـر آن داشـت تـا بـرای پیگیری بیشـتر 
مسـائل مرتبط با چنیـن سـرمایه گذاری هایی، 
به سـراغ مهنـدس بابك طالبـي، مدیرکل دفتر 
بهره بـرداري  بـر  نظـارت  و  سـرمایه گذاري 
سـازمان راهداري کشـور برویـم. آن طور که 
از سـخنان او برمی آیـد سـازمان راهـداری از 
سـال گذشـته، اقدامـات خوبی بـرای برطرف 
کـردن موانـع سـرمایه گذاری در ایـن زمینـه 

انجام داده اسـت. 
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 گزارش اصلی

گامی به سمت ارزان تر شدن حمل چندوجهی
اهدافـی  تحقـق  بـرای  هرچنـد 
مانند انتقـال بار بنادر بـه راه آهن، 
بایـد مطالعـات زیـادی بـه عمل 
آید ولـی نبایـد از روش هایی که 
بـا وجـود هزینه کـم تاثیـر بالا و 
سـریع دارند غفلت کرد. در باب 

اهمیت افزایش سـهم حمل و نقل ریلی در حمل بار بنادر کشـور 
مـروری داریـم به یك نمونـه موفق در این زمینه یعنـی راه آهن دو 

خطـه بـاری و برقـی 160 کیلومتـری از رتـردام تا مرز. 

گردنه
... هیبتی که توصیف کردیم، روبنایی اداری 
ساختار اجتماعی ماست که خود ریشه در 
فرهنگ ما دارد: اژدهایی چندسر و استبدادی 
انعکاسی  با چهره های گوناگون که هریك 
آینه زندگی ماست. تصویر  از دیگری، در 
آن  که  هنگامی  اما  نیست،  خشنودکننده ای 
دختر جوان نشان می دهد حتی می توان یك 
انگشت این اژدها را شکست، می توان روز 

بدون استبداد را هم تصور کرد.

رعیت و محتسب 
بیمه پیمان که بدون داشتن جایگاه قانونی 
استوار، به صورت درصدی از قراردادهای 
دولتی از پیمانکاران اخذ می شود، یکی از 
مصداق های حاکمیت یکطرفه دستگاه های 
وابسته به قدرت دولت بر بخش خصوصی 
کشور است؛ رابطه یك حاکم بی منطق با 

رعایایی تحت فرمان. زور، تنها منطق رابطه بین این بیمه گر انحصاری 
و همه پیمانکاران دست بسته ایرانی است؛ چه در بخش حمل و نقل و 

چه هر بخش اقتصادی دیگر...

 زیرساخت ها

 صنعت خودرو

 ترابری هوایی   
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پول زور
آنچـه در ایـن مطلـب خواهیـد خوانـد، 
دیدگاه  »یك منبع آگاه اسـت که نخواست 
نامـش فـاش شـود!« چـرا؟ چون بـه قول 
خـودش می خواهـد »از بـلای انتقام گیری 
سـازمان تامیـن  اجتماعی« برحذر باشـد. 
ایـن تـرس، نـوع رابطـه بیـن بنگاه هـای 
اقتصـادی بخـش خصوصـی بـا سـازمان 
تامین اجتماعی را نشـان می دهـد و بی نیاز 

از توضیح بیشـتر اسـت.

92

جبر و اختیار بیمه پیمان در ترازوی عقل
در این شماره، در خصوص مشکلات اعمال ماده 38 
قانون تامین اجتماعی در مورد قراردادهای حمل که به 
بازرسی  نیز  نیز شناخته می شود، و  پیمان  بیمه  عنوان 
دفاتر قانونی شرکت ها از سوی سازمان تامین اجتماعی 

و مشکلات به وجود آمده برای شرکت های حمل به دلیل کسورات اعمال شده توسط این 
سازمان از بابت قرارداد های منعقد شده با شرکت های دولتی، نشستی با حضور آقایان امیر 
منصوری مدیرعامل شرکت حمل و نقل آلی بار، هومن چهارده چریك، مدیرعامل شرکت 
حمل و نقل شوکا و یوسف داوودی مدیرعامل شرکت سیراف پارت ترتیب دادیم تا از 

گلایه های بخش خصوصی در این باره مطلع شویم. 

68

شهر جاده ای ها  
ساخت شهرک حمل  و نقل 
مزایای  از  فارغ  تهران،  در 
از  اجتماعی  منافع  صنفی، 

جمله خروج کامیون ها از ترافیك شهری، حفاظت از محیط 
زیست و تامین بهداشت روانی در شهر را به همراه دارد، 
ولی متاسفانه تاکنون با فرازونشیب های فراوانی همراه بوده 
است. با این حال، به نظر می رسد پس از حدود بیست سال 
پیگیری مستمر فعالان صنف حمل  و نقل، این پروژه در 

حال حاضر به مرحله بهره برداری رسیده است. 
همراه  رییس کانون انجمن های صنفی کارفرمایان شرکت ها 
و حمل  و نقل داخلی کالا دیداری از این شهرک داشتیم و در 

جریان چگونگی پیشرفت این پروژه قرار گرفتیم. 

بزرگترین ورشکستگی تاریخ
شرکت های کشتیرانی

انگار زمان زود می گذرد یا انگار زود 
مرتبط  احساس  این  و  دیر می شود 

است با شتاب وقایع به خصوص هنگامی که تخریبی به نظر برسند. 
در شماره 133 ماهنامه در مرداد گذشته مقاله ای تحت عنوان »عصر 
تلاطم« به قلم امید ملك، کارشناس کشتیرانی لاینر چاپ کردیم 
که در آن خبر از امواجی می داد که به تدریج بخش اعظمی از 

شرکت های کشتیرانی را با خود خواهد برد. 
اخبار داغ چند ماه گذشته از شروع سال میلادی جدید معطوف 
به سکندری خوردن و به تلاطم افتادن شرکت کشتیرانی هیوندای 
اتفاق دیگری را دومینووار رقم زد که شرح  اتفاقی،  بوده و هر 

مختصری از آن در این مطلب آمده است.

حریل« بر ریل بورس افتاد
آخرین روز کاری 1394 شاهد 
حضور دومین شرکت فعال در 
بورس  عرصه  در  ریلی  حمل 

بود. شرکت »ریل پردازسیر« با عرضه 10 درصد از سهام خود 
در حالی لباس بازار سهام را بر تن کرد که تنها شش سال از 
عمر تاسیس خود را پشت سر گذاشته است. شرکت در سال 
1388 فعالیت خود را آغاز کرده و با خرید 1024 واگن وارد 
حوزه حمل بار ریلی شد؛ اما این صنعت نوپای بازار سرمایه 
چه مزایایی دارد که بتواند سرمایه گذاری در سهام شرکت های 

خود را ترغیب کند؟

96
    

روادیدهای بدون مرز  
موسسه سوئیسی »هنلی و همکاران« که از 40 
حقوق  پیرامون  پژوهش   زمینه  در  پیش  سال 
شهروندی فعال بوده است، از سال 2006، هر 
ساله اقدام به انتشار نماگری تحت عنوان »نماگر 
محدودیت روادید« کرده که نشان دهنده آن است 
که شهروندان هر کشور تا چه اندازه می توانند 
کشورهای  به  روادید  دریافت  بدون  و  آزادانه 
دیگر سفر کنند. در این مطلب، به بررسی نماگر 

محدودیت روادید در سال 2016 می پردازیم.

لجستیک در میانه مصیبت 
آنچه در این مطلب می خوانید بخش هایی از 
کتاب لجستیك بین الملل )مدیریت زنجیره 
جهانی تدارکات( به قلم داگلاس یانگ است 
تازگی چاپ دوم آن توسط همایون  به  که 
اسدی، با افزودن مواردی از حوزه لجستیکی 

ایران و خاورمیانه منتشر شده است. 
لجستیك  به  مربوط  بخش  شماره  این  در 
خوانندگان  برای  را  بشردوستانه  کمك های 

انتخاب کرده ایم.

همزاد لاتین تبار 
اخیر  سال های  در  برزیل  کشور 
صنایع  در  سریع  بسیار  رشد  با 
هوانوردی، جایگاه شایسته ای در 

جهان کسب کرده است. 
از  رهیافتی  برزیل،  هوانوردی  تاریخچه  مطالعه  با  گزارش  این  در 
ساختار سازمانی، نظام نوآوری، سیاستگذاری ها و شاخص های مرتبط، 
اتخاذ شده و به بررسی دلایل موفقیت این کشور در حوزه هوانوردی 
غیردفاعی می پردازیم. تجربه برزیل نکات سیاستی مفیدی برای طرح 
در برنامه ششم توسعه به دست می دهد که ازجمله مهمترین موارد آن 

می توان به اصلاح ساختار حاکمیتی حوزه هوانوردی اشاره کرد.
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از مقاطعه کار تا سوسیالیست 
در فاصله شش ماه تا برگزاری انتخابات ریاست جمهوری 
نامزد  تعیین  برای  حزب  دو  درونی  رقابت های  آمریکا، 
نهایی به اوج هیجان رسیده است و ظهور دو پدیده نه 
چندان حزبی در درون احزاب جمهوری خواه و دموکرات 
نیز عملا ساختارهای درونی این دو حزب را به چالش 

کشیده است. 
اعظم  در حوزه سیاست خارجی، بخش  مواضع  گرچه 
در  و  تشکیل می دهد  را  کاندیداها  انتخاباتی  برنامه های 
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رایج تر است، اما این چهار نامزد وعده هایی را نیز در باب 
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مطلب نگاهی داریم به این وعده ها.

تسهیل گذر از گلوگاه هاي جنوب 
مسـیر ریلی اهواز - بنـدر امام، اهواز - اندیمشـك، 
و خرمشهر- سـربند از جملـه مسـیرهای نیازمنـد 
بازسـازی و بهسـازی، محـور 1150 کیلومتـری 

جنـوب بـه شـمار می آیند. 
در  جنوب  محور  گلوگاه های  رفع  پروژه  مدیر 
گفت وگو با ما، از اقدامات انجام شده یا در حال 
انجام درباره رفع این گلوگاه ها گفت. او همچنین 
شمایی از پروژه اتصال ریلی ایران به عراق را به 
تصویر کشیدکه سهم ایران در آن، ساخت یك پل 

بر روی اروندرود تعریف شده است.

بزرگ ترین دهکده گردشگری دریایی کشور 
با گذشـت کمتر از شـش ماه از تصویب قانون تاسـیس 
مجتمع هـای گردشـگری دریایـی در سـازمان میـراث 
فرهنگـی و گردشـگری کشـور، در آسـتانه تعطیـلات 
نـوروز امسـال، نخسـتین مجتمـع گردشـگری دریایی 
کشـور در منطقه شیرینو عسـلویه به وسعت 20 هکتار 

افتتاح شـد. 
در این طرح گردشگری، پلاژ شنا، سوئیت ساحلی، باشگاه های ارائه دهنده انواع ورزش های 
دریایی، اریکه ساحلی، لمکده ساحلی، مبلمان ساحلی، شهربازی، بازارچه صنایع دستی، 

رستوران و ... به گردشگران، خدمات ارائه خواهند داد. 

 ترابری دریایی

 زنجیره تامین صنعت توریسم

 اقتصاد کلان
خواب عمیق

در اولیـن روزهـای سـال 
95 بـه موسسـه دیـن و 

اقتصـاد رفتیـم تـا پـای صحبـت یـك اقتصـاددان 
بنشـینیم. فرشـاد مومنـی کـه دغدغه هایـی فراتر از 
خـواب خوش بهاری دارد، وضعیـت امروز اقتصاد 

کشـور را اضطـراری می دانـد. 
او به ساختار اقتصادی کشور می تازد، سرمایه گذاری 
در بخش تولید را نامناسب و ریشه آن را در کج 

شدن مسیر سرمایه به سمت بانك ها می بیند. 

78

 ترابری ریلی

66

 در جهان اقتصاد  
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13 سرمقاله

ماه گذشته، یک دختر جوان ایرانی توانست در مصاف نابرابر با یک وزارتخانه دولتی کشور ، آن را شکست دهد؛ در اعتراض به 
بخشی از قانون پذیرش دانشجو در دانشگاه ها، به دیوان عدالت اداری رفت و وزارت قدرقدرت علوم را به عقب نشینی از تصمیمات 

مطالعه نشده ای واداشت که در اتاق های دربسته گرفته بود.
یک چنین گلی، البته نشانه فرارسیدن بهارِ برابری حقوق در نظام های ارباب رعیتی ناکجاآبادها نیست، هرچند نشانه وجود بهاری 
است که زمانی بالاخره فرا خواهد رسید. تا آن زمان، میلیون ها دختر و زن و مرد، رعایایی بی پناه هستند که در مقابل سلطه و فرمان 
ارباب و دستگاه اربابی، به اجبار به هرآنچه به آنها گفته شود گردن می نهند. رابطه دولت و مردم در ایران فعلا بر این مدار می چرخد: 

مختار و مجبور.
جایی که بیش از هر جا می توان این رابطه را لمس کرد، عرصه سیاست نیست، حوزه اقتصاد است. در ایران سازمان های دولتی 
تصمیم می گیرند چه چیزی، در چه مقداری، با چه نرخی، با چه کسی، با چه تعرفه ای، تحت چه نظام حمل و نقل و جابه جایی، با 
چه حاشیه سودی و در چه زمانی مورد تجارت قرار گیرد. آنها تصمیم می گیرند کدام معدن تحت چه مقرراتی، توسط چه کسی و 
در چه مدتی تحت بهره برداری باشد، چه کسی مجاز به معاملات پولی هست و چه کسی نیست. از شکل و اندازه و رنگ شمعی 
که در مغازه فروخته می شود تا ارتفاع لباس قابل عرضه در فروشگاه ها و اعطای مجوز واردات میلیون ها تن شکر و برنج و روغن 
و گندم و علوفه و ... می تواند در شمار مسائل مورد پوشش در حوزه تصمیم گیری آنها قرار گیرد. چند صدنفر تصمیم گیرنده فعال 

مایشاء و چند ده میلیون نفر منفعل تابع.
اما استبداد را در تصمیماتی که چارچوب گذاری برای فعالیت اقتصادی است، بسیار کمتر از جای دیگر می توان سراغ کرد. جایی که 
استبداد را به شکل عیان تر می توان جستجو کرد، سازمان هایی از حکومت هستند که باید حقوق ناشی از وظایف ملت نسبت به دولت 
را استیفا کنند. در سیمای این سازمان ها و رفتارشان وجهی از استبداد قابل مشاهده است که رابطه یک طرفه رعیت و محتسب را 
به خوبی متبلور می کنند: سازمانی که مالیات بر درآمد می گیرد، نهادی که عوارض دریافت می کند و تشکیلاتی که جرائم را می ستاند. 
آنها نمادی واقعی از تصمیم گیری در مورد شهروندان، بدون دادن حق برابر با آنها هستند: اگر به مبلغ اعتراض دارید باید اثبات کنید 
درآمد مورد ادعای مستوفی حقوق دولت را نداشته اید. وظیفه او نیست ثابت کند داشته اید. عوارض و جرائم را هم با همین مکانیسم 

پرداخت خواهید کرد، و همین است.
اما وحشتناک ترین سر این اژدهای مستبد جایی است که به نیابت از شما در حال استیفای حقوق شماست: تشکیلات بیمه. سازمانی 
حمایتی که حدود 75 درصد سرمایه آن متعلق به کارفرمایان و 25 درصد آن متعلق به کارگران بوده و هست. اختیار آن دست مدیران 
درجه دوم دولتی است که دولت به صورت انحصاری آنها را تعیین می کند. دولت ها سرمایه آن را با عنوان قرض گرفتن خورده اند 
و براساس ارزیابی و تخمین بسیاری از کارشناسان یک تشکیلات ورشکسته است. بخشی از پولی را که دولت ها از آن برده اند به 
صورت واگذاری واحدهای اقتصادی ورشکسته به ظاهر به آن برگردانده و گروهی از مدیران درجه سه پرورش یافته در دستگاه 
دولت را بر آنها گمارده اند. اینگونه مدیران دستگاه های دولتی هیچ توانایی ندارند، اما در بهره برداری از اموال مردم و کسانی مثل 
همین بیمه شدگان دستگاه بیمه و حفظ وضع موجود، حداکثر کارایی را دارند. برای تامین شیر این گاو شیرده دستگاه دولتی، بخش 
خصوصی و کارگران باید همه ماهه معادل 30 درصد از آنچه به عنوان دستمزد بین آنها رد و بدل می شود به این تشکیلات بپردازند 
و پیمانکاران باید چیزی بین 8 تا 17 درصد از کل مبلغ قراردادهای خود را بدون وجود کوچکترین منطقی در این سرگردنه تقدیم 

کنند. ترابران در این شماره به این موضوع پرداخته است که کمتر کسی جرات پرداختن به آن را می یابد.
* * *

هیبتی که توصیف کردیم روبنایی اداری ساختار اجتماعی ماست که خود ریشه در فرهنگ ما دارد: اژدهایی چندسر و استبدادی با 
چهره های گوناگون که هریک انعکاسی از دیگری، در آینه زندگی ماست. تصویر خشنودکننده ای نیست، اما هنگامی که آن دختر 
جوان نشان می دهد حتی می توان یک انگشت این اژدها را شکست، خشونت ناامیدکننده آن شاید دیگر هراس آور نباشد. می توان 

روز بدون استبداد را هم تصور کرد.

نزدیک ز  ا دوردست 

گردنه 
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اما وحشتناک ترین سر این اژدهای مستبد جایی است که به نیابت از شما در حال استیفای حقوق شماست: تشکیلات بیمه. سازمانی 
حمایتی که حدود 75 درصد سرمایه آن متعلق به کارفرمایان و 25 درصد آن متعلق به کارگران بوده و هست. اختیار آن دست مدیران 
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روز بدون استبداد را هم تصور کرد.

نزدیک ز  ا دوردست 

گردنه 
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اصلی رش  گزا

رعیت و محتسب
بیمه پیمان که بدون داشتن جایگاه قانونی استوار، به صورت 
درصدی از قراردادهای دولتی از پیمانکاران اخذ می شود، یکی 
از مصداق های حاکمیت یک طرفه دستگاه های وابسته به قدرت 
دولت بر بخش خصوصی کشور است؛ رابطه یک حاکم بی منطق 
با رعایایی تحت فرمان که تنها منطق دادن حقوق اضافه به او را، 
قرار گرفتنش در جایگاه بلامنازع، بلامسوولیت و داشتن دستی 

پر از اهرم های تنبیه کننده و گزمه های مدرن می یابند. 
زور، تنهـا منطـق رابطـه بیـن ایـن بیمه گـر انحصـاری و همـه 
پیمانکاران دست بسـته ایرانی اسـت؛ چه در بخـش حمل و نقل 

و چـه هر بخـش اقتصـادی دیگر.

15
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گزارش اصلی

مشکلات اعمال ماده 38 قانون تامین اجتماعی در بخش حمل  و  نقل

جبر و اختیار بیمه پیمان
در ترازوی عقل

در ایـن شـماره، در خصـوص مشـکلات اعمـال مـاده 38 قانـون تامیـن اجتماعـی در مورد 
قراردادهـای حمـل و نقـل- که بـه عنـوان بیمه پیمان نیز شـناخته می شـود- و نیز بازرسـی 
دفاتر قانونی شـرکت ها از سـوی سـازمان تامیـن اجتماعی و مشـکلات به وجود آمـده برای 
شـرکت های حمـل به دلیل کسـورات اعمال شـده توسـط این سـازمان از بابـت قرارداد های 
منعقـد شـده بـا شـرکت های دولتـی، نشسـتی با حضـور آقایـان امیـر منصـوری مدیرعامل 
شـرکت حمـل و نقل آلی بـار، هومـن چهارده چریک، مدیرعامل شـرکت حمل و نقل شـوکا 
و یوسـف داوودی مدیرعامـل شـرکت سـیراف پـارت ترتیب دادیـم تـا از گلایه های بخش 

خصوصـی در ایـن باره مطلع شـویم. 

ترابران: بهتر است در ابتدا در خصوص منطق 
و توجیه بیمه پیمان قراردادهای حمل، از دید 
سازمان تامین اجتماعی صحبت کنیم و سپس به 
اشکالات قانونی آن و پیگیری هایی که از طریق 

دیوان عدالت اداری شده بپردازیم. 
 هومن چهارده چریک: در واقع آن طور که ما 
ندارد؛  قانونی  پیمان اساس  بیمه  بررسی کردیم،  
چون در این صورت  قانونگذار آن را به شکل یک 
منابع  و جزو  می رساند  تصویب  به  قانونی  ماده 
به  منظور می شد؛ در حالی که  درآمدی سازمان 

هیچ وجه اینطور نیست.
 امیر منصوری: ببینید! براساس ماده 28 قانون 
تأمین اجتماعی مصوب 1354 و اصلاحیه آن در 
قرار  این  از  سازمان  درآمدی  منابع  1365؛  سال 
است: 1( حق بیمه مزد یا حقوق 2( درآمد حاصل 
وجوه   )3 سازمان  اموال  و  ذخایر  و  وجوه  از 
حاصل از خسارات و جریمه های نقدی مقرر در 

این قانون و بالاخره 4( کمک ها و هدایا. 
در اینجا هیچ اسمی از پیمان نیامده و منبعی به این 
صورت در قانون تأمین اجتماعی به عنوان منبع 

درآمد دیده نشده است. 
درآمد پیمان از نظر من و بسیاری از کارشناسان 
بی طرف و همچنین به استناد گزارش کمیته تحقیق 
و تفحص مجلس، یک منبع ساختگی از تفسیر 

هم زمان ماده 38 به همراه ماده 41 است. 
اگر  می گوید:  چنین  خلاصه  طور  به   38 ماده 
فرد  به  پیمانکاری  به صورت  را  کاری  شخصی 
آن  درصد  است  5  مکلف  واگذار  کند؛  دیگری 
را نزد خود نگه دارد تا اگر پیمانکار، لیست بیمه 
کارکنان خود را ارائه نداد،  حقوق کارکنان پایمال 
نشود و سازمان از محل آن 5 درصد بتواند بیمه 
متضرر  سازمان  نه  تا  کند  پرداخت  را  افراد  آن 
شود و نه کارکنان. در واقع از آنجا که کارهای 
محسوب  کوتاه مدت  کارهای  عمدتا  پیمانکاری 
می شوند و کارکنان آن کارگرانی روزمزد یا ماهانه 
هستند، می خواستند با این اقدام، حقوق این افراد 

پایمال نشود. 
که  آنجا  از  دیگر،  طرف  از  چهارده چریک:   
پیمان کار می کنند،  ممکن  کارگرانی که در یک 
است یک سال کار کنند و شش ماه بیکار باشند 
و  شاید بخواهند از مزایای بیمه بیکاری بهره مند 
شوند، به همین دلیل آنها قسمتی از پولی را که 
از ما می گیرند – یک نهم ضریب پانزده درصد 
یا یک نهم ضریب هفت درصد از کل 16/67 یا 
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اصلی رش  گزا

رعیت و محتسب
بیمه پیمان که بدون داشتن جایگاه قانونی استوار، به صورت 
درصدی از قراردادهای دولتی از پیمانکاران اخذ می شود، یکی 
از مصداق های حاکمیت یک طرفه دستگاه های وابسته به قدرت 
دولت بر بخش خصوصی کشور است؛ رابطه یک حاکم بی منطق 
با رعایایی تحت فرمان که تنها منطق دادن حقوق اضافه به او را، 
قرار گرفتنش در جایگاه بلامنازع، بلامسوولیت و داشتن دستی 

پر از اهرم های تنبیه کننده و گزمه های مدرن می یابند. 
زور، تنهـا منطـق رابطـه بیـن ایـن بیمه گـر انحصـاری و همـه 
پیمانکاران دست بسـته ایرانی اسـت؛ چه در بخـش حمل و نقل 

و چـه هر بخـش اقتصـادی دیگر.

15
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

گزارش اصلی

مشکلات اعمال ماده 38 قانون تامین اجتماعی در بخش حمل  و  نقل

جبر و اختیار بیمه پیمان
در ترازوی عقل

در ایـن شـماره، در خصـوص مشـکلات اعمـال مـاده 38 قانـون تامیـن اجتماعـی در مورد 
قراردادهـای حمـل و نقـل- که بـه عنـوان بیمه پیمان نیز شـناخته می شـود- و نیز بازرسـی 
دفاتر قانونی شـرکت ها از سـوی سـازمان تامیـن اجتماعی و مشـکلات به وجود آمـده برای 
شـرکت های حمـل به دلیل کسـورات اعمال شـده توسـط این سـازمان از بابـت قرارداد های 
منعقـد شـده بـا شـرکت های دولتـی، نشسـتی با حضـور آقایـان امیـر منصـوری مدیرعامل 
شـرکت حمـل و نقل آلی بـار، هومـن چهارده چریک، مدیرعامل شـرکت حمل و نقل شـوکا 
و یوسـف داوودی مدیرعامـل شـرکت سـیراف پـارت ترتیب دادیـم تـا از گلایه های بخش 

خصوصـی در ایـن باره مطلع شـویم. 

ترابران: بهتر است در ابتدا در خصوص منطق 
و توجیه بیمه پیمان قراردادهای حمل، از دید 
سازمان تامین اجتماعی صحبت کنیم و سپس به 
اشکالات قانونی آن و پیگیری هایی که از طریق 

دیوان عدالت اداری شده بپردازیم. 
 هومن چهارده چریک: در واقع آن طور که ما 
ندارد؛  قانونی  پیمان اساس  بیمه  بررسی کردیم،  
چون در این صورت  قانونگذار آن را به شکل یک 
منابع  و جزو  می رساند  تصویب  به  قانونی  ماده 
به  منظور می شد؛ در حالی که  درآمدی سازمان 

هیچ وجه اینطور نیست.
 امیر منصوری: ببینید! براساس ماده 28 قانون 
تأمین اجتماعی مصوب 1354 و اصلاحیه آن در 
قرار  این  از  سازمان  درآمدی  منابع  1365؛  سال 
است: 1( حق بیمه مزد یا حقوق 2( درآمد حاصل 
وجوه   )3 سازمان  اموال  و  ذخایر  و  وجوه  از 
حاصل از خسارات و جریمه های نقدی مقرر در 

این قانون و بالاخره 4( کمک ها و هدایا. 
در اینجا هیچ اسمی از پیمان نیامده و منبعی به این 
صورت در قانون تأمین اجتماعی به عنوان منبع 

درآمد دیده نشده است. 
درآمد پیمان از نظر من و بسیاری از کارشناسان 
بی طرف و همچنین به استناد گزارش کمیته تحقیق 
و تفحص مجلس، یک منبع ساختگی از تفسیر 

هم زمان ماده 38 به همراه ماده 41 است. 
اگر  می گوید:  چنین  خلاصه  طور  به   38 ماده 
فرد  به  پیمانکاری  به صورت  را  کاری  شخصی 
آن  درصد  است  5  مکلف  واگذار  کند؛  دیگری 
را نزد خود نگه دارد تا اگر پیمانکار، لیست بیمه 
کارکنان خود را ارائه نداد،  حقوق کارکنان پایمال 
نشود و سازمان از محل آن 5 درصد بتواند بیمه 
متضرر  سازمان  نه  تا  کند  پرداخت  را  افراد  آن 
شود و نه کارکنان. در واقع از آنجا که کارهای 
محسوب  کوتاه مدت  کارهای  عمدتا  پیمانکاری 
می شوند و کارکنان آن کارگرانی روزمزد یا ماهانه 
هستند، می خواستند با این اقدام، حقوق این افراد 

پایمال نشود. 
که  آنجا  از  دیگر،  طرف  از  چهارده چریک:   
پیمان کار می کنند،  ممکن  کارگرانی که در یک 
است یک سال کار کنند و شش ماه بیکار باشند 
و  شاید بخواهند از مزایای بیمه بیکاری بهره مند 
شوند، به همین دلیل آنها قسمتی از پولی را که 
از ما می گیرند – یک نهم ضریب پانزده درصد 
یا یک نهم ضریب هفت درصد از کل 16/67 یا 
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7/8 - را به بیمه بیکاری اختصاص می دهند؛ یعنی 
در واقع قرار بوده بیمه بیکاری کارگران شاغل در 

پیمان، از این محل تأمین شود.
ترابران: ماده 41 ناظر بر چه مواردی است؟

 منصـوری: مـاده 41 می گویـد:» در مـواردی 
کـه نـوع کار ایجـاب کنـد، سـازمان می توانـد به 
پیشـنهاد هیات مدیـره و تصویـب شـورای عالـی 
سـازمان، نسـبت مـزد را بـه کل کار انجـام یافتـه 
تعییـن و حـق بیمـه متعلـق را بـه همـان نسـبت 

مطالبـه و وصـول نمایـد.« 
این ماده به نوعی این اجازه را به شورای عالی 
تأمین اجتماعی می دهد که مثلا بگوید به نظر من 
50 درصد از درآمد هر کسی که کاری را انجام 
می دهد، کارمزدی است که به کارگران پرداخت 
کرده که مبنای پرداخت بیمه او محسوب می شود 
و باید حداقل 30 درصد از آن به عنوان حق بیمه، 

به سازمان تأمین اجتماعی پرداخت شود. 
وجود  شفافیتی  می کنید  ملاحظه  که  همان طور 
سازمان  و  چیست  ماده  این  از  منظور  که  ندارد 
توانسته به بهترین وجه از این ماده به نفع خود 
استفاده  کند. این سازمان تصمیم گرفت هر حرفه 
و شغلی را به شورای عالی برده و تصمیم بگیرد 
که فلان درصد از هر قرارداد، جزو کارمزد بوده 
و 30 درصد از این کارمزد باید بابت لیست بیمه 
پرداخت شود. جالب است که این ضریب روی 
کل مبلغ قرارداد اعمال می شود؛  در صورتی  که 
در هیچ نوع کاری، این میزان مزد داده نمی شود؛ 
پیمانکاری،  کارهای  درصد  نود  در  اینکه  ضمن 
وسایل،  خرید  به  مربوط  هزینه ها  اعظم  بخش 
تجهیزات،  امکانات و اجاره ماشین آلات است! اما 
آنها تفسیر خودشان را از این ماده دارند و درواقع 

به دنبال منابع هستند. 
به نظر من، در آن زمان یعنی سال های 78 یا 79 
که صدور بخشنامه های 14 الی 14/8 شروع شد، 
در  که  می دید  غریقی  مانند  را  خودش  سازمان 
حال غرق شدن است و به همین دلیل به دنبال 

به  شروع  و  رفت  جدید  درآمدی  منابع  کشف 
صدور بخشنامه های پی درپی کرد؛ و از آنجا که 
این کار اساس قانونی  درستی نداشت، هر صنفی 
اعتراض می کرد، مجبور می شدند برای آنها یک 
ضریب جدید در نظر بگیرند و بدتر از همه اینکه 
نیز  شغل  یک  در  مختلف  اشخاص  برای  حتی 
محاسبه های مختلفی اعمال می شود. علت تعدد 

این بخشنامه ها عدم قانون مداری آنها است.
  چهارده چریـک: مبالغـی کـه سـازمان تأمیـن 
اجتماعـی به واسـطه بخشـنامه های داخلـی خـود 
دریافـت می کنـد،  باید با اجـازه قانون گذار باشـد. 
اگـر دارایـی 25 درصـد درآمـد شـما را به عنـوان 
ضریـب از شـما می گیـرد،  ایـن در قانـون آمـده 
اسـت؛  یعنـی قانون گـذار بـرای او تعریـف کـرده 
خـودم  مـن  بگویـد  نمی توانـد  دارایـی  اسـت. 
یعنـی  بگیـرم،   درصـد   40 می دهـم  تشـخیص 

قانون گـذار ایـن اجـازه را بـه او نمی دهـد. 
در مـاده 38 هیـچ اشـاره ای بـه این کـه سـازمان 
تأمیـن اجتماعی حـق دارد چنین پولـی را بگیرد، 
بایـد  کارفرمـا  گفته شـده  فقـط  اسـت.  نشـده 
پیمانـکار را متعهـد کند کـه کارکنان خـود را نزد 
سـازمان بیمه کنـد و 5 درصد کل قـرارداد بعلاوه 
آخریـن قسـط پیمانـکار را نگـه  دارد تـا پیمانکار 
از تأمیـن اجتماعـی مفاصاحسـاب بگیـرد و اگـر 
پیمانـکار نخواهـد ایـن مفاصاحسـاب را بگیـرد، 
آن کارفرمـا بـه لحـاظ قانونـی حـق ندارد بیشـتر 
از 5 درصـد آن را نـزد خـود نگـه  دارد، بـه علاوه 
آخرین قسـط هم جـزء مطالبات پیمانکار اسـت؛ 

نـه جـزء مطالبـات تأمیـن اجتماعی.
اگـر بـه بخشـنامه های متوالـی شـماره 14 توجـه 
کنیـد، متوجـه می شـوید بـرای کارهـای مختلف 
ضرایـب متفاوتـی گذاشـته  شـده کـه تمـام ایـن 
اداری  عدالـت  دیـوان  توسـط  هـم  ضرایـب 
باطل شـده اسـت، ولـی همچنان توسـط سـازمان 
بـه نحوی دیگـر اعمال می شـود. از سـوی دیگر، 
براسـاس بخشـنامه 149 درآمد، قراردادها به چند 

دسـته تقسـیم شـده اند: قراردادهایی که به صورت 
مکانیکـی انجـام می شـود )ماننـد حمل ونقـل و 
کرایـه ماشـین آلات( و قراردادهایی که به صورت 
»دسـتی« صـورت می گیـرد و ... قاعـده هـم ایـن 
انجـام  ماشـین  به وسـیله  کـه  کاری  کـه  اسـت 
می گیـرد  و تأمیـن اجتماعـی هیـچ خدماتـی بـه 
آن نمی دهـد کـه بخواهـد بابـت آن مبلغـی اخـذ 
نمایـد؛ بایـد حق بیمه پایین تری داشـته باشـد، اما 
متأسـفانه سـازمان بـرای مطالبـه حق بیمـه بالاتر، 
در برخـی از موارد مفاد بخشـنامه خـودش را هم 

نادیـده می گیـرد. 
ترابـران: پـس براسـاس قانون، کارفرما بیشـتر 
از پنـج درصد قـرارداد را نمی توانـد نزد خود 

نگه  دارد؟
 چهارده چریک: بله؛ پنج درصد، به علاوه آخرین 

قسط قرارداد.
 منصـوری: بـه نظـر مـن، سـازمان از ایـن پول 
ماننـد یـک گـروگان در دسـت خودش اسـتفاده 
کـرد و پرداخـت آن بـه کارفرمـا منـوط شـد بـه 
نامـه ای از طرف سـازمان به عنوان مفاصاحسـاب. 
درصورتی کـه وقتـی مـن تمـام کارکنـان خـود 
را بیمـه کـرده ام، هیـچ شـکایتی وجـود نـدارد و 
تمـام لیسـت ها نیـز بـه سـازمان تأمیـن اجتماعی 
ارائه  شـده اسـت؛  بایـد ایـن کار به سـادگی انجام 
شـود. به این ترتیـب، سـازمان خـودش را به جـز 
لیسـت های بیمـه - کـه در مـاده 28 آمـده اسـت 
- در قسـمتی از درآمـد پیمان ها نیز شـریک کرده 
و ایـن شـراکت در پیمان هـا به یک معضـل برای 
کل بخـش تولیـد و خدمـات خصوصـی کشـور 

تبدیل شـده اسـت. 
متأسفانه اصناف ما ضعیف عمل کرده اند که آن هم 
به دلیل ناآگاهی و عدم اطلاع از قوانین در بین 
اصناف و از طرفی قدرت بسیار زیادی است که 
قانون به تأمین اجتماعی برای تحقق اهداف این 
سازمان داده است. به  محض این که شما شروع 
حساب های  می کنید،   سازمان  این  با  مجادله  به 

هومن چهارده چریک: در ماده 38 هیچ اشاره ای به این که سازمان تأمین اجتماعی حق دارد 
چنین پولی را بگیرد، نشده است. فقط گفته شده کارفرما باید پیمانکار را متعهد کند که 

کارکنان خود را نزد سازمان بیمه کند و 5 درصد کل قرارداد، بعلاوه آخرین قسط 
پیمانکار را نگه  دارد تا پیمانکار از تأمین اجتماعی مفاصاحساب بگیرد. از طرف دیگر، 

آخرین قسط هم جزء مطالبات پیمانکار است؛ نه جزء مطالبات تأمین اجتماعی
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بانکی شخصی شما و کارفرما بسته می شود. این 
سازمان،  تنها سازمانی است که می تواند به سادگی 
کند؛  فلج  را در عرض چند روز  کارآفرینی  هر 
چون با یک نامه ساده تمام حساب های شخصی 

افراد را می بندد. 
سـازمان امـور مالیاتـی کشـور به هیچ وجـه چنین 
قدرتـی را نـدارد. تـا قبـل از قانـون جدیـد عـدم 
پرداخت مالیات جرم محسـوب نمی شـد. نهایت 
کاری که سـازمان امور مالیاتی در مورد بدهکاران 
مالیاتـی می توانسـت انجـام دهد این بـود که وی 
را ممنوع الخـروج کنند و یک سـری پروسـه هایی 
را بایـد طـی می کردنـد تـا بتوانند بدهی خـود را 
از او بگیرنـد، ولـی این کـه بتواننـد حسـاب های 
آن شـخص را ببندنـد یـا در زندگـی  وی کنکاش 

کنند،  وجود نداشـت. 
ترابـران:   ایـن 16/67 درصد چگونه محاسـبه 

می شـود؟
 منصوری: اصلا حساب وکتاب مشخصی ندارد. 
ممکن است مثلًا از آقای چهارده چریک 16/67 
بدهند  تشخیص  بروم  من  وقتی  بگیرند،   درصد 
آقای داوودی  بگیرند و وقتی  باید 7 درصد  که 
باید  درصد   4 که  داده  شود  تشخیص  می رود 
سه  امروز  ما  اگر  باشید  مطمئن  کنند.  پرداخت 
پرونده در دستمان بگیریم و هر سه برای یک کار 
واحد، به یک شعبه تأمین اجتماعی برویم و به سه 
کارشناس مختلف بدهیم، از یک قرارداد واحد با 
مبالغ پرداختی یکسان، سه نوع تفسیر می شود و 
سه نوع عدد مختلف برای شما گزارش می شود. 
تشخیص  16/67درصد  این که  مشکل  نهایت  و 

داده  شود. 
 یوسـف داوودی: همان طـور کـه جنـاب آقای 
منصـوری هـم فرمودنـد،  مـاده 38 بـرای حفـظ 
قراردادهـای  در  آن هـم  و  بـود  کارگـران  منافـع 
سـاختمانی؛  یعنـی قـراردادی کـه در آن از کارگر 
اسـتفاده می شـود. اصـول پیمـان این بـود که قبل 
از شـروع پیمـان یعنـی زمانی کـه قـرارداد منعقد 

و تجهیـز کارگاه شـد، لیسـتی از کارگرهایـی کـه 
اسـتفاده خواهـد شـد به تأمیـن اجتماعـی ارائه و 
بیمـه آنها نیـز پرداخت شـود، از آن طرف کارفرما 
5 درصـد به علاوه آخرین قسـط پیمانـکار را نگه 
 مـی دارد تـا او از تأمیـن اجتماعـی مفاصاحسـاب 
بگیـرد، پیمانـکار بـه تأمیـن اجتماعـی مراجعه و 
ثابـت می کنـد که بیمه تمـام کارگـران را پرداخت 
کـرده  و تأمیـن اجتماعـی نیـز یـک نامـه جهـت 

آزادسـازی پـول بـه او می دهـد. 
فکـر می کنـم صنـف حمل ونقـل در دهه هشـتاد 
مشـمول ایـن مـاده شـد و قبـل از آن حمل ونقـل 
جـزو مـاده 38 نبود. اگر اشـتباه نکنـم حمل ونقل 
جـزو آخریـن مـواردی بـود که بـه بخشـنامه 14 

اضافه شـد.
ترابـران: به احکام دیوان اشـاره کردیـد. آیا این 
احکام باعث نشـده که بخشـنامه های سـازمان 

تامین اجتماعی لغو شـوند؟
بار  چندین  حال  به   تا  بخشنامه ها  منصوری:   
لغو شده اند. مسئله اینجاست که مجری قوانین، 
بدهکار  بزرگ ترین  است.  دولت  یا  مجریه  قوه 
به سازمان تأمین اجتماعی نیز خود دولت است. 
را  قوانین  اجرای  او  از  می توان  چگونه  بنابراین 

انتظار داشت؟
ترابران: براساس گزارش هیات تحقیق و تفحص 
مجلس، مشکل هیات های بدوی و  تجدیدنظر هم 
این است که اعضای تشکیل دهنده آنها )نماینده 
اسناد(  هیات  یا  عالی  نماینده شورای  و  وزیر 
همان هایی هستند که در قالب رییس درآمد و 
رییس، میزان حق بیمه مورد اعتراض را تعیین 
کرده اند و طبعا در چنین ترکیبی نتیجه قانونی 

دور از ذهن است.
 چهارده چریک:  همینطور است. وقتی مراجعه 
یعنی  می بینید؛  چشم  به  را  مساله  این  می کنید 
مفاصاحساب  می گویید  و  می کنید  مراجعه  شما 
می خواهم و آنها برگه ای را که همه امضاء کرده اند 
را جلوی شما می گذارند، وقتی می پرسید که شما 

پرسیدید،   من سؤال  از  زمانی  مورد چه  این  در 
می گویند ما خودمان اینجا به این نتیجه رسیدیم 
اگر  به کار شما است و  این ضریب مربوط  که 
اعتراضی داشته باشید، شما را به هیات تجدیدنظر 
حق  نرخ  این  که  اینجاست  جالب  می فرستند. 
بیمه ای را هم که مثلا تشخیص می دهند، در هیچ 
مدرکی به شما تحویل نمی دهند که شما بدانید 
این عدد  به  مبنایی  بر چه  با چه ضریبی و  آنها 
می شود؛  حتی  گرفته  مبلغ  این  و چرا  رسیده اند 
در مفاصاحساب من نوشته نشده که چقدر از من 

پول گرفته شده است!
 منصوری: من یک بار به کارشناس درآمد گفتم؛ 
قبول. الان شما تشخیص دادید که این ضریب با 
این پیمان همخوانی دارد، فقط بگویید شما چه 

چیزی را طبق تعریف بیمه می کنید. 
ماده یک قانون بیمه می گوید» بیمه عقدي است 
که به موجب آن یک طرف تعهد مي کند در ازای 
پرداخت وجه یا وجوهي از طرف دیگر در صورت 
وقوع یا بروز حادثه خسارت وارده بر او را جبران 
نموده یا وجه معیني بپردازد«؛ به عبارت دیگر، بیمه 
یک قرارداد بین من و کسی است که امکان دارد 
برای او خسارتی اتفاق بیفتد تا به وسیله آن بتوان 

خسارت وارده را جبران کرد. 
به آنها گفتم شما فقط روی یک برگ کاغذ بدون 
این مبلغ  بنویسید که در مقابل  سربرگ سازمان 
- که عدد کوچکی هم از یک پیمان نیست -  چه 
چیزی را بیمه کردید تا من روزی که برای این 
شخص خسارتی وارد شد،  او را نزد شما بیاورم. 
بیمه  که  آنها  اما  کردند؟  بیمه  را  من  پرسنل  آیا 
بودند و بیشتر از آن، چیزی پرداخت نمی شود! 
پرداخت  با  هم  آن  شده؟  بیمه  چیزی  چه  پس 
می توانست  که  قرارداد  از  بزرگی  این  به  مبلغی 
کل درآمد من باشد! متاسفانه این ضرایب به یکی 
از چالش های  کارفرمایی و کارآفرینی در کشور ما 
تبدیل شده است. سازمان تامین اجتماعی به جای 
این که به دنبال پیدا کردن کارگاه های زیرزمینی و 

... بر اساس گزارش تحقیق و تفحص مجلس، مشکل 
هیات های بدوی و  تجدیدنظر هم این است که اعضای 
تشکیل دهنده آنها )نماینده وزیر و نماینده شورای عالی یا 
هیات اسناد( همان هایی هستند که در قالب رییس درآمد
 و رییس، میزان حق بیمه مورد اعتراض را تعیین کرده اند و 
طبعا در چنین ترکیبی، نتیجه قانونی دور از ذهن است

... جالب اینجاست که این نرخ حق بیمه ای را هم که مثلا 
تشخیص می دهند، در هیچ مدرکی به شما تحویل نمی دهند 

که شما بدانید آنها با چه ضریبی و بر چه مبنایی 
به این عدد رسیده اند و چرا این مبلغ گرفته می شود؛  

حتی در مفاصاحساب من نوشته نشده که چقدر 
از من پول گرفته شده است!
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7/8 - را به بیمه بیکاری اختصاص می دهند؛ یعنی 
در واقع قرار بوده بیمه بیکاری کارگران شاغل در 

پیمان، از این محل تأمین شود.
ترابران: ماده 41 ناظر بر چه مواردی است؟

 منصـوری: مـاده 41 می گویـد:» در مـواردی 
کـه نـوع کار ایجـاب کنـد، سـازمان می توانـد به 
پیشـنهاد هیات مدیـره و تصویـب شـورای عالـی 
سـازمان، نسـبت مـزد را بـه کل کار انجـام یافتـه 
تعییـن و حـق بیمـه متعلـق را بـه همـان نسـبت 

مطالبـه و وصـول نمایـد.« 
این ماده به نوعی این اجازه را به شورای عالی 
تأمین اجتماعی می دهد که مثلا بگوید به نظر من 
50 درصد از درآمد هر کسی که کاری را انجام 
می دهد، کارمزدی است که به کارگران پرداخت 
کرده که مبنای پرداخت بیمه او محسوب می شود 
و باید حداقل 30 درصد از آن به عنوان حق بیمه، 

به سازمان تأمین اجتماعی پرداخت شود. 
وجود  شفافیتی  می کنید  ملاحظه  که  همان طور 
سازمان  و  چیست  ماده  این  از  منظور  که  ندارد 
توانسته به بهترین وجه از این ماده به نفع خود 
استفاده  کند. این سازمان تصمیم گرفت هر حرفه 
و شغلی را به شورای عالی برده و تصمیم بگیرد 
که فلان درصد از هر قرارداد، جزو کارمزد بوده 
و 30 درصد از این کارمزد باید بابت لیست بیمه 
پرداخت شود. جالب است که این ضریب روی 
کل مبلغ قرارداد اعمال می شود؛  در صورتی  که 
در هیچ نوع کاری، این میزان مزد داده نمی شود؛ 
پیمانکاری،  کارهای  درصد  نود  در  اینکه  ضمن 
وسایل،  خرید  به  مربوط  هزینه ها  اعظم  بخش 
تجهیزات،  امکانات و اجاره ماشین آلات است! اما 
آنها تفسیر خودشان را از این ماده دارند و درواقع 

به دنبال منابع هستند. 
به نظر من، در آن زمان یعنی سال های 78 یا 79 
که صدور بخشنامه های 14 الی 14/8 شروع شد، 
در  که  می دید  غریقی  مانند  را  خودش  سازمان 
حال غرق شدن است و به همین دلیل به دنبال 

به  شروع  و  رفت  جدید  درآمدی  منابع  کشف 
صدور بخشنامه های پی درپی کرد؛ و از آنجا که 
این کار اساس قانونی  درستی نداشت، هر صنفی 
اعتراض می کرد، مجبور می شدند برای آنها یک 
ضریب جدید در نظر بگیرند و بدتر از همه اینکه 
نیز  شغل  یک  در  مختلف  اشخاص  برای  حتی 
محاسبه های مختلفی اعمال می شود. علت تعدد 

این بخشنامه ها عدم قانون مداری آنها است.
  چهارده چریـک: مبالغـی کـه سـازمان تأمیـن 
اجتماعـی به واسـطه بخشـنامه های داخلـی خـود 
دریافـت می کنـد،  باید با اجـازه قانون گذار باشـد. 
اگـر دارایـی 25 درصـد درآمـد شـما را به عنـوان 
ضریـب از شـما می گیـرد،  ایـن در قانـون آمـده 
اسـت؛  یعنـی قانون گـذار بـرای او تعریـف کـرده 
خـودم  مـن  بگویـد  نمی توانـد  دارایـی  اسـت. 
یعنـی  بگیـرم،   درصـد   40 می دهـم  تشـخیص 

قانون گـذار ایـن اجـازه را بـه او نمی دهـد. 
در مـاده 38 هیـچ اشـاره ای بـه این کـه سـازمان 
تأمیـن اجتماعی حـق دارد چنین پولـی را بگیرد، 
بایـد  کارفرمـا  گفته شـده  فقـط  اسـت.  نشـده 
پیمانـکار را متعهـد کند کـه کارکنان خـود را نزد 
سـازمان بیمه کنـد و 5 درصد کل قـرارداد بعلاوه 
آخریـن قسـط پیمانـکار را نگـه  دارد تـا پیمانکار 
از تأمیـن اجتماعـی مفاصاحسـاب بگیـرد و اگـر 
پیمانـکار نخواهـد ایـن مفاصاحسـاب را بگیـرد، 
آن کارفرمـا بـه لحـاظ قانونـی حـق ندارد بیشـتر 
از 5 درصـد آن را نـزد خـود نگـه  دارد، بـه علاوه 
آخرین قسـط هم جـزء مطالبات پیمانکار اسـت؛ 

نـه جـزء مطالبـات تأمیـن اجتماعی.
اگـر بـه بخشـنامه های متوالـی شـماره 14 توجـه 
کنیـد، متوجـه می شـوید بـرای کارهـای مختلف 
ضرایـب متفاوتـی گذاشـته  شـده کـه تمـام ایـن 
اداری  عدالـت  دیـوان  توسـط  هـم  ضرایـب 
باطل شـده اسـت، ولـی همچنان توسـط سـازمان 
بـه نحوی دیگـر اعمال می شـود. از سـوی دیگر، 
براسـاس بخشـنامه 149 درآمد، قراردادها به چند 

دسـته تقسـیم شـده اند: قراردادهایی که به صورت 
مکانیکـی انجـام می شـود )ماننـد حمل ونقـل و 
کرایـه ماشـین آلات( و قراردادهایی که به صورت 
»دسـتی« صـورت می گیـرد و ... قاعـده هـم ایـن 
انجـام  ماشـین  به وسـیله  کـه  کاری  کـه  اسـت 
می گیـرد  و تأمیـن اجتماعـی هیـچ خدماتـی بـه 
آن نمی دهـد کـه بخواهـد بابـت آن مبلغـی اخـذ 
نمایـد؛ بایـد حق بیمه پایین تری داشـته باشـد، اما 
متأسـفانه سـازمان بـرای مطالبـه حق بیمـه بالاتر، 
در برخـی از موارد مفاد بخشـنامه خـودش را هم 

نادیـده می گیـرد. 
ترابـران: پـس براسـاس قانون، کارفرما بیشـتر 
از پنـج درصد قـرارداد را نمی توانـد نزد خود 

نگه  دارد؟
 چهارده چریک: بله؛ پنج درصد، به علاوه آخرین 

قسط قرارداد.
 منصـوری: بـه نظـر مـن، سـازمان از ایـن پول 
ماننـد یـک گـروگان در دسـت خودش اسـتفاده 
کـرد و پرداخـت آن بـه کارفرمـا منـوط شـد بـه 
نامـه ای از طرف سـازمان به عنوان مفاصاحسـاب. 
درصورتی کـه وقتـی مـن تمـام کارکنـان خـود 
را بیمـه کـرده ام، هیـچ شـکایتی وجـود نـدارد و 
تمـام لیسـت ها نیـز بـه سـازمان تأمیـن اجتماعی 
ارائه  شـده اسـت؛  بایـد ایـن کار به سـادگی انجام 
شـود. به این ترتیـب، سـازمان خـودش را به جـز 
لیسـت های بیمـه - کـه در مـاده 28 آمـده اسـت 
- در قسـمتی از درآمـد پیمان ها نیز شـریک کرده 
و ایـن شـراکت در پیمان هـا به یک معضـل برای 
کل بخـش تولیـد و خدمـات خصوصـی کشـور 

تبدیل شـده اسـت. 
متأسفانه اصناف ما ضعیف عمل کرده اند که آن هم 
به دلیل ناآگاهی و عدم اطلاع از قوانین در بین 
اصناف و از طرفی قدرت بسیار زیادی است که 
قانون به تأمین اجتماعی برای تحقق اهداف این 
سازمان داده است. به  محض این که شما شروع 
حساب های  می کنید،   سازمان  این  با  مجادله  به 

هومن چهارده چریک: در ماده 38 هیچ اشاره ای به این که سازمان تأمین اجتماعی حق دارد 
چنین پولی را بگیرد، نشده است. فقط گفته شده کارفرما باید پیمانکار را متعهد کند که 

کارکنان خود را نزد سازمان بیمه کند و 5 درصد کل قرارداد، بعلاوه آخرین قسط 
پیمانکار را نگه  دارد تا پیمانکار از تأمین اجتماعی مفاصاحساب بگیرد. از طرف دیگر، 

آخرین قسط هم جزء مطالبات پیمانکار است؛ نه جزء مطالبات تأمین اجتماعی
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بانکی شخصی شما و کارفرما بسته می شود. این 
سازمان،  تنها سازمانی است که می تواند به سادگی 
کند؛  فلج  را در عرض چند روز  کارآفرینی  هر 
چون با یک نامه ساده تمام حساب های شخصی 

افراد را می بندد. 
سـازمان امـور مالیاتـی کشـور به هیچ وجـه چنین 
قدرتـی را نـدارد. تـا قبـل از قانـون جدیـد عـدم 
پرداخت مالیات جرم محسـوب نمی شـد. نهایت 
کاری که سـازمان امور مالیاتی در مورد بدهکاران 
مالیاتـی می توانسـت انجـام دهد این بـود که وی 
را ممنوع الخـروج کنند و یک سـری پروسـه هایی 
را بایـد طـی می کردنـد تـا بتوانند بدهی خـود را 
از او بگیرنـد، ولـی این کـه بتواننـد حسـاب های 
آن شـخص را ببندنـد یـا در زندگـی  وی کنکاش 

کنند،  وجود نداشـت. 
ترابـران:   ایـن 16/67 درصد چگونه محاسـبه 

می شـود؟
 منصوری: اصلا حساب وکتاب مشخصی ندارد. 
ممکن است مثلًا از آقای چهارده چریک 16/67 
بدهند  تشخیص  بروم  من  وقتی  بگیرند،   درصد 
آقای داوودی  بگیرند و وقتی  باید 7 درصد  که 
باید  درصد   4 که  داده  شود  تشخیص  می رود 
سه  امروز  ما  اگر  باشید  مطمئن  کنند.  پرداخت 
پرونده در دستمان بگیریم و هر سه برای یک کار 
واحد، به یک شعبه تأمین اجتماعی برویم و به سه 
کارشناس مختلف بدهیم، از یک قرارداد واحد با 
مبالغ پرداختی یکسان، سه نوع تفسیر می شود و 
سه نوع عدد مختلف برای شما گزارش می شود. 
تشخیص  16/67درصد  این که  مشکل  نهایت  و 

داده  شود. 
 یوسـف داوودی: همان طـور کـه جنـاب آقای 
منصـوری هـم فرمودنـد،  مـاده 38 بـرای حفـظ 
قراردادهـای  در  آن هـم  و  بـود  کارگـران  منافـع 
سـاختمانی؛  یعنـی قـراردادی کـه در آن از کارگر 
اسـتفاده می شـود. اصـول پیمـان این بـود که قبل 
از شـروع پیمـان یعنـی زمانی کـه قـرارداد منعقد 

و تجهیـز کارگاه شـد، لیسـتی از کارگرهایـی کـه 
اسـتفاده خواهـد شـد به تأمیـن اجتماعـی ارائه و 
بیمـه آنها نیـز پرداخت شـود، از آن طرف کارفرما 
5 درصـد به علاوه آخرین قسـط پیمانـکار را نگه 
 مـی دارد تـا او از تأمیـن اجتماعـی مفاصاحسـاب 
بگیـرد، پیمانـکار بـه تأمیـن اجتماعـی مراجعه و 
ثابـت می کنـد که بیمه تمـام کارگـران را پرداخت 
کـرده  و تأمیـن اجتماعـی نیـز یـک نامـه جهـت 

آزادسـازی پـول بـه او می دهـد. 
فکـر می کنـم صنـف حمل ونقـل در دهه هشـتاد 
مشـمول ایـن مـاده شـد و قبـل از آن حمل ونقـل 
جـزو مـاده 38 نبود. اگر اشـتباه نکنـم حمل ونقل 
جـزو آخریـن مـواردی بـود که بـه بخشـنامه 14 

اضافه شـد.
ترابـران: به احکام دیوان اشـاره کردیـد. آیا این 
احکام باعث نشـده که بخشـنامه های سـازمان 

تامین اجتماعی لغو شـوند؟
بار  چندین  حال  به   تا  بخشنامه ها  منصوری:   
لغو شده اند. مسئله اینجاست که مجری قوانین، 
بدهکار  بزرگ ترین  است.  دولت  یا  مجریه  قوه 
به سازمان تأمین اجتماعی نیز خود دولت است. 
را  قوانین  اجرای  او  از  می توان  چگونه  بنابراین 

انتظار داشت؟
ترابران: براساس گزارش هیات تحقیق و تفحص 
مجلس، مشکل هیات های بدوی و  تجدیدنظر هم 
این است که اعضای تشکیل دهنده آنها )نماینده 
اسناد(  هیات  یا  عالی  نماینده شورای  و  وزیر 
همان هایی هستند که در قالب رییس درآمد و 
رییس، میزان حق بیمه مورد اعتراض را تعیین 
کرده اند و طبعا در چنین ترکیبی نتیجه قانونی 

دور از ذهن است.
 چهارده چریک:  همینطور است. وقتی مراجعه 
یعنی  می بینید؛  چشم  به  را  مساله  این  می کنید 
مفاصاحساب  می گویید  و  می کنید  مراجعه  شما 
می خواهم و آنها برگه ای را که همه امضاء کرده اند 
را جلوی شما می گذارند، وقتی می پرسید که شما 

پرسیدید،   من سؤال  از  زمانی  مورد چه  این  در 
می گویند ما خودمان اینجا به این نتیجه رسیدیم 
اگر  به کار شما است و  این ضریب مربوط  که 
اعتراضی داشته باشید، شما را به هیات تجدیدنظر 
حق  نرخ  این  که  اینجاست  جالب  می فرستند. 
بیمه ای را هم که مثلا تشخیص می دهند، در هیچ 
مدرکی به شما تحویل نمی دهند که شما بدانید 
این عدد  به  مبنایی  بر چه  با چه ضریبی و  آنها 
می شود؛  حتی  گرفته  مبلغ  این  و چرا  رسیده اند 
در مفاصاحساب من نوشته نشده که چقدر از من 

پول گرفته شده است!
 منصوری: من یک بار به کارشناس درآمد گفتم؛ 
قبول. الان شما تشخیص دادید که این ضریب با 
این پیمان همخوانی دارد، فقط بگویید شما چه 

چیزی را طبق تعریف بیمه می کنید. 
ماده یک قانون بیمه می گوید» بیمه عقدي است 
که به موجب آن یک طرف تعهد مي کند در ازای 
پرداخت وجه یا وجوهي از طرف دیگر در صورت 
وقوع یا بروز حادثه خسارت وارده بر او را جبران 
نموده یا وجه معیني بپردازد«؛ به عبارت دیگر، بیمه 
یک قرارداد بین من و کسی است که امکان دارد 
برای او خسارتی اتفاق بیفتد تا به وسیله آن بتوان 

خسارت وارده را جبران کرد. 
به آنها گفتم شما فقط روی یک برگ کاغذ بدون 
این مبلغ  بنویسید که در مقابل  سربرگ سازمان 
- که عدد کوچکی هم از یک پیمان نیست -  چه 
چیزی را بیمه کردید تا من روزی که برای این 
شخص خسارتی وارد شد،  او را نزد شما بیاورم. 
بیمه  که  آنها  اما  کردند؟  بیمه  را  من  پرسنل  آیا 
بودند و بیشتر از آن، چیزی پرداخت نمی شود! 
پرداخت  با  هم  آن  شده؟  بیمه  چیزی  چه  پس 
می توانست  که  قرارداد  از  بزرگی  این  به  مبلغی 
کل درآمد من باشد! متاسفانه این ضرایب به یکی 
از چالش های  کارفرمایی و کارآفرینی در کشور ما 
تبدیل شده است. سازمان تامین اجتماعی به جای 
این که به دنبال پیدا کردن کارگاه های زیرزمینی و 

... بر اساس گزارش تحقیق و تفحص مجلس، مشکل 
هیات های بدوی و  تجدیدنظر هم این است که اعضای 
تشکیل دهنده آنها )نماینده وزیر و نماینده شورای عالی یا 
هیات اسناد( همان هایی هستند که در قالب رییس درآمد
 و رییس، میزان حق بیمه مورد اعتراض را تعیین کرده اند و 
طبعا در چنین ترکیبی، نتیجه قانونی دور از ذهن است

... جالب اینجاست که این نرخ حق بیمه ای را هم که مثلا 
تشخیص می دهند، در هیچ مدرکی به شما تحویل نمی دهند 

که شما بدانید آنها با چه ضریبی و بر چه مبنایی 
به این عدد رسیده اند و چرا این مبلغ گرفته می شود؛  

حتی در مفاصاحساب من نوشته نشده که چقدر 
از من پول گرفته شده است!
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کسانی باشد که از کارگر استفاده می کنند بدون 
دنبال  فقط  شود،  پرداخت  آنها  بیمه  این که حق 
افرادی هستند که با پای خودشان قراردادشان را 

به سازمان می آورند.
و  تحقیق  کمیته  گزارش  به  چهارده چریک:   
تفحص مجلس شورای اسلامی از زمان اجرای 
هزار  از  بیش  تاکنون   ،1354 مصوب  قانون 
بخشنامه، دستورالعمل و آیین نامه ابلاغ شده است 
که برخی از آنها یا فراتر از قانون بوده و یا حداقل 
در محدوده تفسیر قانون با ایجاد محدودیت هایی 
کارفرمایان،  بر  نامطلوبی  آثار  عرصه،  این  در 
کارگران و مستمری بگیران تحت پوشش سازمان 

بر جای گذاشته است. 
اساسا بیش از 90 درصد مواد قانونی آیین نامه ها، 
بخش نامه ها و دستورالعمل ها به طور مستقیم ناظر 
به معاونت فنی و درآمد است که فاقد چارت و 
تشکیلات مصوب است! مشکل اصلی این است 
که طی 11 سال گذشته )از زمان تصویب قانون 
منطق  در  اجتماعی(  تأمین  و  رفاه  نظام  ساختار 
سازمانی، رویه و سلیقه حاکم بر قانون بوده است. 
و  اداری  عدالت  دیوان  در  موجود  پرونده های 
ایجاد شعب متعدد در دیوان مذکور در رسیدگی 
مجموعه  در  که  سازمان  این  از  شکایات  به 
دستگاه های اجرایی کشور رتبه اول را حائز است 

دال بر اثبات این مدعا است.
 منصوری: برای کارآفرین خیلی سخت است 
که می بیند در سازمانی که او منبع درآمدش است،  
هیچ کسی نیست که به دادش برسد. من مجبورم 
شکایتم را نزد کسی ببرم که خودش زیر آن نامه 
ضریب را امضاء کرده است. مگر می شود او از 
به هیات  را  دوباره من  برگردد؟! پس  نظر خود 
تمام  که  است  علت  همین  به  می فرستد.  بعدی 
مشکلات این سازمان به دیوان عدالت می انجامد. 
در دیوان عدالت هم چند بار که رای گرفته شده، 
دو  یعنی  کرده اند؛   رویه  وحدت  رای  را  همان 
وکیل ضعیف رفتند و نتوانستند در مقابل سازمان 

از این موضوع دفاع کنند و حال به رای وحدت 
استناد آن  به  تبدیل شده و مدام می گویند  رویه 

رای... 
 داوودی: واقعا تصمیم گیری آنها روال مشخصی 
مثلا  ما  وقتی  اوایل  مثالی می زنم.  برایتان  ندارد. 
در یک شهرستان مانند زنجان قرارداد می بستیم؛ 
تهران  در  خودتان  شعبه  از  می توانید  می گفتند 
مفاصاحساب بگیرید، بنابراین من هم لیست بیمه 
بعدا  اما  نمی کردم،  رد  زنجان  به شعبه  را  خودم 
روال تغییر کرد و بابت همین موضوع یعنی عدم 
ارائه لیست به شعبه زنجان جریمه سنگینی شدیم. 
من قراردادهایی داشتم که تماما شبیه هم بودند 
به  بود -   کارخانه  یک  مبدا  - که  از  را  کالایی  و 
کارفرما  می بردم.  خارجه  کشور  در  مقصد  یک 
نیز در مکاتبات خود با سازمان، این موضوع را 
و  دریایی  حمل،  از  بخش  این  که  می کرد  قید 
این  و  پرسنل خارجی  با  توسط کشتی خارجی 
بخش، زمینی است و در واقع نوع عملیات حمل، 

تفکیک  شده بود. 
درآمد  کارشناس  یک  دست  برگه  این  بار  یک 
خوب افتاد و او گفت بابت حمل داخلی حدود 
چون  خارجی  حمل  بابت  و  می گیرم  درصد   4
بوده،   خارجی  پرسنل  با  که  است  شده  تصریح 
هیچ مبلغی اخذ نمی شود و مفاصاحساب کل را 
خیلی  قرارداد  یک  که  بعد  دفعه  اما  داد؛  من  به 
به  زنجان  اجتماعی  تأمین  بودیم،  بسته  سنگین 
کارفرما اعلام کرده بود حق ندارید مفاصاحساب 

شعبه تهران را قبول کنید. 
من یک قرارداد بیش از 500 میلیون تومانی داشتم 
مفاصاحساب  دریافت  و  مدارک  ارائه  برای  و 
از  بیش  من  برای  آنها  و  رفتم  زنجان  شعبه  به 
و  کردند  صادر  صورتحساب  تومان  میلیون   5
دریافت  برای  وقتی  اما  کردم،  پرداخت  هم  من 
مبلغ  که  آنجا  از  گفتند  آنها  رفتم،  مفاصاحساب 
قرارداد بیش از 500 میلیون تومان است،  باید به 
تایید اداره کل برسد. وقتی به اداره کل رفت، آنها 

گفتند ضریب تعیین شده اشتباه است و یک نامه 
بلند بالا به شعبه فرستادند و مبلغ پرداختی را به 

53 میلیون تومان تبدیل کردند!
ترابـران: در ایـن قـرارداد نیز حمـل داخلی و 

خارجـی را جدا کـرده بودید؟
 داوودی: بله، دقیقا شبیه همان نامه قبلی نوشته 
شده بود و بخش عمده آن -که بخش خارجی 
بود- را هم نوشته بودند که با کشتی خارجی و 

پرسنل خارجی انجام شده است.
ترابران: یعنی برای پرسنل خارجی هم حق بیمه 

محاسبه شده بود؟!
 7 از  بیش  قرارداد  کل  برای  بله،   داوودی:   
کردم،  اعتراض  وقتی  و  کردند  محاسبه  درصد 
بعد از چانه زنی های بسیار، تنها لطفی که کردند 
این بود که ضریب را از 7/8 درصد به حدود 4 
باز هم برای پرسنلی که  درصد تبدیل کردند و 
این مساله،   از  غیر  بودم.   بیمه کرده  را  آنها  همه 
بحث حسابرسی هایشان هم فاجعه است. بازرسان 
تأمین اجتماعی به طور تصادفی، در مراجعه به 
را  شرکت  یک  گذشته  سال  ده  اسناد  کل  دفتر، 
را  شما  هزینه ای  اسناد  تمام  و  می ریزند  بیرون 
بررسی می کنند؛ به طور مثال موردی داشتم که 
نظافتچی به دفتر من آمده بود و آنجا را نظافت 
به  تومان  هزار  بیست  آن  بابت  من  و  بود  کرده 
او داده بودم. آنها می گفتند چون این مبلغ جزو 
آن  درصد  سی  باید  می شود،  محسوب  دستمزد 

را به ما بدهید. 
بزرگتریـن  از  یکـی  واقـع  در  منصـوری:   
اشـکالات در تعریـف دسـتمزد اسـت. سـازمان 
می گویـد هـر شـخصی هـر پولـی بـه دیگـری 
بدهـد، دسـتمزد محسـوب می شـود؛ در صورتی 
کـه مـاده 2 قانون تأمیـن اجتماعـی می گوید: مزد 
یـا حقوق شـامل هرگونـه وجـوه و مزایای نقدی 
یـا غیرنقدی مسـتمر اسـت و بـه صراحـت ماده 
28 قانـون تامیـن اجتماعی حق بیمه تنهـا به مزد 
یا حقوق مسـتمر تعلـق می گیـرد. بنابراین تعمیم 

امیر منصوری: ماده 41 قانون تامین اجتماعی می گوید:» در مواردی که نوع کار ایجاب کند، 
سازمان می تواند به پیشنهاد هیات مدیره و تصویب شورای عالی سازمان، نسبت مزد

را به کل کار انجام یافته تعیین و حق بیمه متعلق را به همان نسبت مطالبه و وصول نماید.« 
این ماده به نوعی این اجازه را به شورای عالی تأمین اجتماعی می دهد که مثلا بگوید 

به نظر من 50 درصد از درآمد هر کسی که کاری را انجام می دهد، کارمزدی است که به 
کارگرپرداخت کرده و باید حداقل 30 درصد از آن به عنوان حق بیمه پرداخت شود
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آن مـزد مقـرر در ماده 28 بـه وجوهی که ماهیت 
متفـاوت و تحـت عناوین دیگر همچـون کارمزد 
یـا حق العمل کاری )کمیسـیون( دارنـد، در قانون 

تصریح نشـده اسـت.
هر پولی که من و شما به یکدیگر می دهیم دلیلی 
بر وجود یک رابطه کارگری و کارفرمایی نیست 
که باعث شود مجبور به دادن حق بیمه شما بشوم. 
آقای  یا  منصوری  آقای  برای  را  باری  من  اگر 
چهارده چریک جابه جا کنم، دلیل بر وجود رابطه 
نیست که سازمان  ما  بین  کارگری و کارفرمایی 
بیمه  مشمول  داده اید  او  به  که  پولی  می گوید 
است. اگر آن راننده در استخدام من باشد و برای 
جا به جایی ناوگان من، بین من و ایشان قراردادی 
حقوقی  من  از  مستمر  به صورت  و  شود  بسته 
به  کارفرمایی  و  کارگری  رابطه  کند،  دریافت  را 
وجود می آید و قانون تأمین اجتماعی باید بر آن 

نظارت داشته باشد. 
ترابران: بر چه مبنایی بازرسان سازمان به دفتر 

شما مراجعه و دفاتر را بررسی کردند؟
 داوودی: خدا می داند! جالب این که من حتی 

مفاصاحساب هم درخواست نکرده بودم!
ترابران: این اتفاق چه زمانی رخ داده است؟

آمدند  من  شرکت  به   92 سال  آنها  داوودی:   
و از سال 82 تا سال 90 دفاتر را بررسی کردند 
)چون شرکت در سال 82 تاسیس شده بود( و 
برای من صورتحساب صادر  تومان  112میلیون 
کرایه حمل 7/8 درصد  برای هزینه های  کردند؛ 
حق پیمان، برای هزینه های پرداختی به نماینده ها 
جهت کارمزد پرداخت می شود، 30 درصد و ... 

ترابـران: یعنی ایـن اتفاق برای همه شـرکت ها 
افتاد؟ خواهد 

از زنگ های خطری  این یکی  بله؛   منصوری: 
که قرار است در این جلسه و جلسات دیگر بیان 
شود. این موضوع فقط مشمول صنف ما نمی شود. 
یکی از کارهایی که سازمان تأمین اجتماعی کرد، 
این بود که به اتاق بازرگانی نامه زد و گفت تمام 

تجار دارنده کارت بازرگانی که به آنجا می آیند، 
باشند.  تأمین اجتماعی داشته  باید مفاصاحساب 
کارت  تمدید  برای  که  افرادی  تمام  پس  آن  از 
بودند  مجبور  می رفتند،  آنجا  به  خود  بازرگانی 
بروند و بگویند سازمان ما می خواهیم کارت خود 
را تمدید کنیم،  آیا اجازه این کار را داریم یا نه و 
سازمان هم می گفت باید ابتدا برای بازرسی بیاییم. 
بعضی سال ها فقط می گفت کپی دفاتر یا اظهارنامه 
مالیاتی را بیاورید و هر سال اظهارنامه های مالیاتی 
بازرگانی می گرفت و هر  دارندگان کارت  از  را 
ما  که  می کرد  اعلام  ناگهان  بار  یک  سال  چند 
می خواهیم با تیمی به شرکت شما بیاییم و دفاتر 

شما را بررسی کنیم. 
این کار کاملا در تضاد با قانون بازرسی سازمان 
است. چرا قانون به سازمان اجازه بازرسی داده؟ 
توضیح  مثال  یک  بیان  با  را  سوال  این  جواب 
و  هستم  شما  کارمند  من  کنید  فرض  می دهم؛ 
مدت سه سال نزد شما کار کرده ام و بعد که از 
این شرکت بیرون آمدم، به سازمان مراجعه می کنم 
و سازمان به من می گوید برای تو لیست بیمه ای 
ارائه نشده است. قانون فقط در این حد به سازمان 
اجازه سرکشی به دفاتر شرکت ها را داد تا در آنها 
پیدا  را  شما  و  من  کارفرمایی  و  کارگری  رابطه 
کند،  آن هم در مورد کارگری که خودش شخصا 
به سازمان مراجعه کند و بگوید حق من را پایمال 
کرده اند. سازمان در این حد که بتواند صحت و 
بررسی  کند حق  را مشخص  این موضوع  سقم 

دفاتر را دارد. 
خوب است بدانید با توجه به بررسی کارشناسان 
نحوه  مورد  در  تفحص مجلس  و  تحقیق  کمیته 
آن  طی  که  صنفی  نظام  قانون   92 ماده  اجرای 
شکایت  صورت  در  فقط  است  مقید  سازمان 
یا  بازرسی  به  اقدام  صنفی  واحدهای  کارکنان 
کند،  جریمه  وضع  و  قانونی  دفاتر  حسابرسی 
تحقیق از 3000 فقره پرونده از بیش از دو میلیون 
تاکنون   1383 سال  از  که  غیرقانونی  بازرسی 

صورت گرفته، نشان می دهد فقط 5 درصد آنها 
مطابق شکایت بوده است!

ترابران: اگر کسی استنکاف کند و بگوید که 
من پولی را که شما تشخیص دادید پرداخت 

نمی کنم،  چه اتفاقی می افتد؟ 
 چهارده چریک: تامین اجتماعی به استناد مواد 
قانون   50 ماده  اجرایی  آیین نامه   41 لغایت   36
تأمین اجتماعی، یک بازداشت نامه شخص ثالث 
صادر می کند که از آن طریق می تواند از حساب 
کند.  برداشت  را  پول  کارفرما(  )یا  شخص  این 
وقتی شما را جریمه می کنند،  یک اخطاریه برای 
شما صادر می شود که در آن چنین آمده که شما 
باید ظرف 48 ساعت پس از ابلاغ این اخطاریه 
مبلغ مذکور را به این حساب پرداخت کنید؛ در 
فوق الذکر  آیین نامه  مفاد  طبق  صورت  این  غیر 
نسبت به صدور اجرائیه اقدام می گردد؛  نیم عُشر 
شما  برای  جریمه  عنوان  به  خودشان  نیز  را  آن 
منظور می کنند - که 5 درصد می شود - یعنی به 
مبلغی که نوشته شده، مبلغی دیگر نیز به عنوان 
نیم عُشر اضافه می کنند و آن را از حساب شما 
یا از محل مطالبات شما نزد کارفرما برمی دارند 
نیم عُشر جزو مطالبات شما محاسبه  آن  بعد  و 

می شود. 
ترابـران: حال اگر شـما به ایـن حکم اعتراضی 
داشـته باشـید، در این 48 سـاعت چـه کاری 

کرد؟ می تـوان 
بـه هیـچ جـا نمی رسـید و   چهارده چریـک: 
سـپس وارد مرحلـه جریمه هـا می شـوید. حـال 
ببینیـم جرایـم بـه چـه صـورت اعمال می شـود: 
حق الاجـرای عملیـات اجرایـی معـادل 5 درصـد 
مبلـغ منـدرج در بـرگ اجراییـه اسـت کـه پـس 
از ابـلاغ اجراییـه بـه بدهـکار تعلـق می گیـرد و 
وصـول حق الاجـرا بـه همـان ترتیبـی اسـت کـه 
بـرای وصـول بدهی مقرر شـده اسـت. همین که 
اجراییـه بـه بدهـکار ابـلاغ شـد،  نامبـرده مکلف 
اسـت ظـرف یـک مـاه بدهـی خـود را پرداخت 

... بخشنامه های سازمان تامین اجتماعی تا به  حال 
چندین بار توسط دیوان عدالت اداری لغو شده، اما مساله 

اینجاست که مجری قوانین، قوه مجریه یا دولت است. 
بزرگ ترین بدهکار به سازمان تأمین اجتماعی نیز 

خود دولت است. بنابراین چگونه می توان 
از او اجرای قوانین را انتظار داشت؟

... مطمئن باشید اگر ما امروز سه پرونده را در دستمان 
بگیریم و هر سه برای یک کار واحد، به یک شعبه 
تأمین اجتماعی برویم و به سه کارشناس مختلف بدهیم، 
از یک قرارداد واحد با مبالغ پرداختی یکسان، 
سه نوع تفسیر شده و سه عدد مختلف 
برای شما گزارش می شود
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کسانی باشد که از کارگر استفاده می کنند بدون 
دنبال  فقط  شود،  پرداخت  آنها  بیمه  این که حق 
افرادی هستند که با پای خودشان قراردادشان را 

به سازمان می آورند.
و  تحقیق  کمیته  گزارش  به  چهارده چریک:   
تفحص مجلس شورای اسلامی از زمان اجرای 
هزار  از  بیش  تاکنون   ،1354 مصوب  قانون 
بخشنامه، دستورالعمل و آیین نامه ابلاغ شده است 
که برخی از آنها یا فراتر از قانون بوده و یا حداقل 
در محدوده تفسیر قانون با ایجاد محدودیت هایی 
کارفرمایان،  بر  نامطلوبی  آثار  عرصه،  این  در 
کارگران و مستمری بگیران تحت پوشش سازمان 

بر جای گذاشته است. 
اساسا بیش از 90 درصد مواد قانونی آیین نامه ها، 
بخش نامه ها و دستورالعمل ها به طور مستقیم ناظر 
به معاونت فنی و درآمد است که فاقد چارت و 
تشکیلات مصوب است! مشکل اصلی این است 
که طی 11 سال گذشته )از زمان تصویب قانون 
منطق  در  اجتماعی(  تأمین  و  رفاه  نظام  ساختار 
سازمانی، رویه و سلیقه حاکم بر قانون بوده است. 
و  اداری  عدالت  دیوان  در  موجود  پرونده های 
ایجاد شعب متعدد در دیوان مذکور در رسیدگی 
مجموعه  در  که  سازمان  این  از  شکایات  به 
دستگاه های اجرایی کشور رتبه اول را حائز است 

دال بر اثبات این مدعا است.
 منصوری: برای کارآفرین خیلی سخت است 
که می بیند در سازمانی که او منبع درآمدش است،  
هیچ کسی نیست که به دادش برسد. من مجبورم 
شکایتم را نزد کسی ببرم که خودش زیر آن نامه 
ضریب را امضاء کرده است. مگر می شود او از 
به هیات  را  دوباره من  برگردد؟! پس  نظر خود 
تمام  که  است  علت  همین  به  می فرستد.  بعدی 
مشکلات این سازمان به دیوان عدالت می انجامد. 
در دیوان عدالت هم چند بار که رای گرفته شده، 
دو  یعنی  کرده اند؛   رویه  وحدت  رای  را  همان 
وکیل ضعیف رفتند و نتوانستند در مقابل سازمان 

از این موضوع دفاع کنند و حال به رای وحدت 
استناد آن  به  تبدیل شده و مدام می گویند  رویه 

رای... 
 داوودی: واقعا تصمیم گیری آنها روال مشخصی 
مثلا  ما  وقتی  اوایل  مثالی می زنم.  برایتان  ندارد. 
در یک شهرستان مانند زنجان قرارداد می بستیم؛ 
تهران  در  خودتان  شعبه  از  می توانید  می گفتند 
مفاصاحساب بگیرید، بنابراین من هم لیست بیمه 
بعدا  اما  نمی کردم،  رد  زنجان  به شعبه  را  خودم 
روال تغییر کرد و بابت همین موضوع یعنی عدم 
ارائه لیست به شعبه زنجان جریمه سنگینی شدیم. 
من قراردادهایی داشتم که تماما شبیه هم بودند 
به  بود -   کارخانه  یک  مبدا  - که  از  را  کالایی  و 
کارفرما  می بردم.  خارجه  کشور  در  مقصد  یک 
نیز در مکاتبات خود با سازمان، این موضوع را 
و  دریایی  حمل،  از  بخش  این  که  می کرد  قید 
این  و  پرسنل خارجی  با  توسط کشتی خارجی 
بخش، زمینی است و در واقع نوع عملیات حمل، 

تفکیک  شده بود. 
درآمد  کارشناس  یک  دست  برگه  این  بار  یک 
خوب افتاد و او گفت بابت حمل داخلی حدود 
چون  خارجی  حمل  بابت  و  می گیرم  درصد   4
بوده،   خارجی  پرسنل  با  که  است  شده  تصریح 
هیچ مبلغی اخذ نمی شود و مفاصاحساب کل را 
خیلی  قرارداد  یک  که  بعد  دفعه  اما  داد؛  من  به 
به  زنجان  اجتماعی  تأمین  بودیم،  بسته  سنگین 
کارفرما اعلام کرده بود حق ندارید مفاصاحساب 

شعبه تهران را قبول کنید. 
من یک قرارداد بیش از 500 میلیون تومانی داشتم 
مفاصاحساب  دریافت  و  مدارک  ارائه  برای  و 
از  بیش  من  برای  آنها  و  رفتم  زنجان  شعبه  به 
و  کردند  صادر  صورتحساب  تومان  میلیون   5
دریافت  برای  وقتی  اما  کردم،  پرداخت  هم  من 
مبلغ  که  آنجا  از  گفتند  آنها  رفتم،  مفاصاحساب 
قرارداد بیش از 500 میلیون تومان است،  باید به 
تایید اداره کل برسد. وقتی به اداره کل رفت، آنها 

گفتند ضریب تعیین شده اشتباه است و یک نامه 
بلند بالا به شعبه فرستادند و مبلغ پرداختی را به 

53 میلیون تومان تبدیل کردند!
ترابـران: در ایـن قـرارداد نیز حمـل داخلی و 

خارجـی را جدا کـرده بودید؟
 داوودی: بله، دقیقا شبیه همان نامه قبلی نوشته 
شده بود و بخش عمده آن -که بخش خارجی 
بود- را هم نوشته بودند که با کشتی خارجی و 

پرسنل خارجی انجام شده است.
ترابران: یعنی برای پرسنل خارجی هم حق بیمه 

محاسبه شده بود؟!
 7 از  بیش  قرارداد  کل  برای  بله،   داوودی:   
کردم،  اعتراض  وقتی  و  کردند  محاسبه  درصد 
بعد از چانه زنی های بسیار، تنها لطفی که کردند 
این بود که ضریب را از 7/8 درصد به حدود 4 
باز هم برای پرسنلی که  درصد تبدیل کردند و 
این مساله،   از  غیر  بودم.   بیمه کرده  را  آنها  همه 
بحث حسابرسی هایشان هم فاجعه است. بازرسان 
تأمین اجتماعی به طور تصادفی، در مراجعه به 
را  شرکت  یک  گذشته  سال  ده  اسناد  کل  دفتر، 
را  شما  هزینه ای  اسناد  تمام  و  می ریزند  بیرون 
بررسی می کنند؛ به طور مثال موردی داشتم که 
نظافتچی به دفتر من آمده بود و آنجا را نظافت 
به  تومان  هزار  بیست  آن  بابت  من  و  بود  کرده 
او داده بودم. آنها می گفتند چون این مبلغ جزو 
آن  درصد  سی  باید  می شود،  محسوب  دستمزد 

را به ما بدهید. 
بزرگتریـن  از  یکـی  واقـع  در  منصـوری:   
اشـکالات در تعریـف دسـتمزد اسـت. سـازمان 
می گویـد هـر شـخصی هـر پولـی بـه دیگـری 
بدهـد، دسـتمزد محسـوب می شـود؛ در صورتی 
کـه مـاده 2 قانون تأمیـن اجتماعـی می گوید: مزد 
یـا حقوق شـامل هرگونـه وجـوه و مزایای نقدی 
یـا غیرنقدی مسـتمر اسـت و بـه صراحـت ماده 
28 قانـون تامیـن اجتماعی حق بیمه تنهـا به مزد 
یا حقوق مسـتمر تعلـق می گیـرد. بنابراین تعمیم 

امیر منصوری: ماده 41 قانون تامین اجتماعی می گوید:» در مواردی که نوع کار ایجاب کند، 
سازمان می تواند به پیشنهاد هیات مدیره و تصویب شورای عالی سازمان، نسبت مزد

را به کل کار انجام یافته تعیین و حق بیمه متعلق را به همان نسبت مطالبه و وصول نماید.« 
این ماده به نوعی این اجازه را به شورای عالی تأمین اجتماعی می دهد که مثلا بگوید 

به نظر من 50 درصد از درآمد هر کسی که کاری را انجام می دهد، کارمزدی است که به 
کارگرپرداخت کرده و باید حداقل 30 درصد از آن به عنوان حق بیمه پرداخت شود
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آن مـزد مقـرر در ماده 28 بـه وجوهی که ماهیت 
متفـاوت و تحـت عناوین دیگر همچـون کارمزد 
یـا حق العمل کاری )کمیسـیون( دارنـد، در قانون 

تصریح نشـده اسـت.
هر پولی که من و شما به یکدیگر می دهیم دلیلی 
بر وجود یک رابطه کارگری و کارفرمایی نیست 
که باعث شود مجبور به دادن حق بیمه شما بشوم. 
آقای  یا  منصوری  آقای  برای  را  باری  من  اگر 
چهارده چریک جابه جا کنم، دلیل بر وجود رابطه 
نیست که سازمان  ما  بین  کارگری و کارفرمایی 
بیمه  مشمول  داده اید  او  به  که  پولی  می گوید 
است. اگر آن راننده در استخدام من باشد و برای 
جا به جایی ناوگان من، بین من و ایشان قراردادی 
حقوقی  من  از  مستمر  به صورت  و  شود  بسته 
به  کارفرمایی  و  کارگری  رابطه  کند،  دریافت  را 
وجود می آید و قانون تأمین اجتماعی باید بر آن 

نظارت داشته باشد. 
ترابران: بر چه مبنایی بازرسان سازمان به دفتر 

شما مراجعه و دفاتر را بررسی کردند؟
 داوودی: خدا می داند! جالب این که من حتی 

مفاصاحساب هم درخواست نکرده بودم!
ترابران: این اتفاق چه زمانی رخ داده است؟

آمدند  من  شرکت  به   92 سال  آنها  داوودی:   
و از سال 82 تا سال 90 دفاتر را بررسی کردند 
)چون شرکت در سال 82 تاسیس شده بود( و 
برای من صورتحساب صادر  تومان  112میلیون 
کرایه حمل 7/8 درصد  برای هزینه های  کردند؛ 
حق پیمان، برای هزینه های پرداختی به نماینده ها 
جهت کارمزد پرداخت می شود، 30 درصد و ... 

ترابـران: یعنی ایـن اتفاق برای همه شـرکت ها 
افتاد؟ خواهد 

از زنگ های خطری  این یکی  بله؛   منصوری: 
که قرار است در این جلسه و جلسات دیگر بیان 
شود. این موضوع فقط مشمول صنف ما نمی شود. 
یکی از کارهایی که سازمان تأمین اجتماعی کرد، 
این بود که به اتاق بازرگانی نامه زد و گفت تمام 

تجار دارنده کارت بازرگانی که به آنجا می آیند، 
باشند.  تأمین اجتماعی داشته  باید مفاصاحساب 
کارت  تمدید  برای  که  افرادی  تمام  پس  آن  از 
بودند  مجبور  می رفتند،  آنجا  به  خود  بازرگانی 
بروند و بگویند سازمان ما می خواهیم کارت خود 
را تمدید کنیم،  آیا اجازه این کار را داریم یا نه و 
سازمان هم می گفت باید ابتدا برای بازرسی بیاییم. 
بعضی سال ها فقط می گفت کپی دفاتر یا اظهارنامه 
مالیاتی را بیاورید و هر سال اظهارنامه های مالیاتی 
بازرگانی می گرفت و هر  دارندگان کارت  از  را 
ما  که  می کرد  اعلام  ناگهان  بار  یک  سال  چند 
می خواهیم با تیمی به شرکت شما بیاییم و دفاتر 

شما را بررسی کنیم. 
این کار کاملا در تضاد با قانون بازرسی سازمان 
است. چرا قانون به سازمان اجازه بازرسی داده؟ 
توضیح  مثال  یک  بیان  با  را  سوال  این  جواب 
و  هستم  شما  کارمند  من  کنید  فرض  می دهم؛ 
مدت سه سال نزد شما کار کرده ام و بعد که از 
این شرکت بیرون آمدم، به سازمان مراجعه می کنم 
و سازمان به من می گوید برای تو لیست بیمه ای 
ارائه نشده است. قانون فقط در این حد به سازمان 
اجازه سرکشی به دفاتر شرکت ها را داد تا در آنها 
پیدا  را  شما  و  من  کارفرمایی  و  کارگری  رابطه 
کند،  آن هم در مورد کارگری که خودش شخصا 
به سازمان مراجعه کند و بگوید حق من را پایمال 
کرده اند. سازمان در این حد که بتواند صحت و 
بررسی  کند حق  را مشخص  این موضوع  سقم 

دفاتر را دارد. 
خوب است بدانید با توجه به بررسی کارشناسان 
نحوه  مورد  در  تفحص مجلس  و  تحقیق  کمیته 
آن  طی  که  صنفی  نظام  قانون   92 ماده  اجرای 
شکایت  صورت  در  فقط  است  مقید  سازمان 
یا  بازرسی  به  اقدام  صنفی  واحدهای  کارکنان 
کند،  جریمه  وضع  و  قانونی  دفاتر  حسابرسی 
تحقیق از 3000 فقره پرونده از بیش از دو میلیون 
تاکنون   1383 سال  از  که  غیرقانونی  بازرسی 

صورت گرفته، نشان می دهد فقط 5 درصد آنها 
مطابق شکایت بوده است!

ترابران: اگر کسی استنکاف کند و بگوید که 
من پولی را که شما تشخیص دادید پرداخت 

نمی کنم،  چه اتفاقی می افتد؟ 
 چهارده چریک: تامین اجتماعی به استناد مواد 
قانون   50 ماده  اجرایی  آیین نامه   41 لغایت   36
تأمین اجتماعی، یک بازداشت نامه شخص ثالث 
صادر می کند که از آن طریق می تواند از حساب 
کند.  برداشت  را  پول  کارفرما(  )یا  شخص  این 
وقتی شما را جریمه می کنند،  یک اخطاریه برای 
شما صادر می شود که در آن چنین آمده که شما 
باید ظرف 48 ساعت پس از ابلاغ این اخطاریه 
مبلغ مذکور را به این حساب پرداخت کنید؛ در 
فوق الذکر  آیین نامه  مفاد  طبق  صورت  این  غیر 
نسبت به صدور اجرائیه اقدام می گردد؛  نیم عُشر 
شما  برای  جریمه  عنوان  به  خودشان  نیز  را  آن 
منظور می کنند - که 5 درصد می شود - یعنی به 
مبلغی که نوشته شده، مبلغی دیگر نیز به عنوان 
نیم عُشر اضافه می کنند و آن را از حساب شما 
یا از محل مطالبات شما نزد کارفرما برمی دارند 
نیم عُشر جزو مطالبات شما محاسبه  آن  بعد  و 

می شود. 
ترابـران: حال اگر شـما به ایـن حکم اعتراضی 
داشـته باشـید، در این 48 سـاعت چـه کاری 

کرد؟ می تـوان 
بـه هیـچ جـا نمی رسـید و   چهارده چریـک: 
سـپس وارد مرحلـه جریمه هـا می شـوید. حـال 
ببینیـم جرایـم بـه چـه صـورت اعمال می شـود: 
حق الاجـرای عملیـات اجرایـی معـادل 5 درصـد 
مبلـغ منـدرج در بـرگ اجراییـه اسـت کـه پـس 
از ابـلاغ اجراییـه بـه بدهـکار تعلـق می گیـرد و 
وصـول حق الاجـرا بـه همـان ترتیبـی اسـت کـه 
بـرای وصـول بدهی مقرر شـده اسـت. همین که 
اجراییـه بـه بدهـکار ابـلاغ شـد،  نامبـرده مکلف 
اسـت ظـرف یـک مـاه بدهـی خـود را پرداخت 

... بخشنامه های سازمان تامین اجتماعی تا به  حال 
چندین بار توسط دیوان عدالت اداری لغو شده، اما مساله 

اینجاست که مجری قوانین، قوه مجریه یا دولت است. 
بزرگ ترین بدهکار به سازمان تأمین اجتماعی نیز 

خود دولت است. بنابراین چگونه می توان 
از او اجرای قوانین را انتظار داشت؟

... مطمئن باشید اگر ما امروز سه پرونده را در دستمان 
بگیریم و هر سه برای یک کار واحد، به یک شعبه 
تأمین اجتماعی برویم و به سه کارشناس مختلف بدهیم، 
از یک قرارداد واحد با مبالغ پرداختی یکسان، 
سه نوع تفسیر شده و سه عدد مختلف 
برای شما گزارش می شود
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نمایـد یا ترتیبی بـرای پرداخت آن بدهـد یا مالی 
معرفی نماید که اسـتیفای طلب از آن میسـر باشد 
و در صورتـی کـه بدهکار خود را قـادر به اجرای 
مفـاد اجراییـه ندانـد، بایـد ظـرف مـدت مذکور 
صـورت جامعـی از دارایـی خـود را بـه مسـوول 
اجـرا تسـلیم کنـد و بـه هـر صـورت مشـمول 
مقـررات قانـون منع بازداشـت اشـخاص در قبال 
مقـررات و الزامـات مالی مصوب آبان مـاه 1352 

بود.  خواهـد 
 منصوری: اجازه بدهید در اینجا به یک نکته 
مهم دیگر هم اشاره کنم. اعمال یک نهم حق بیمه 
در شرایطی  بیکاری  بیمه  عنوان  به  پیمان حمل 
است که در قانون بیمه اجتماعی رانندگان حمل 
)مصوب 1379(  بین شهری  مسافر  و  بار  نقل   و 
آمده است: رانندگان »موظفند« برای گرفتن کارت 
هوشمند تردد، خودشان را نزد سازمان بیمه کنند. 
به صورت  که  رانندگانی  از  غیر  ترتیب،  این  به 
کارمندی نزد شرکت ها مشغول به فعالیت هستند، 
مابقی آنها برای داشتن کارت تردد - به استناد این 

ماده قانونی- مجبور هستند بیمه باشند. 
همین  واحده  ماده   3 تبصره  در  دیگر،  از سوی 
قانون، شرکت های حمل مکلف شده اند از ارائه 
ندارند  کار  دفترچه  که  رانندگانی  به  خدمات 
برای  خودداری کرده و در صورت عدم توجه، 
حق  ماه  سه  معادل  پرداخت  به  مکلف  اول  بار 
بیمه یک راننده به ازای هر بارنامه و یا صورت 
به  تکرار، مکلف  وضعیت مسافر و در صورت 
پرداخت یک سال حق بیمه یک راننده به سازمان 

تأمین اجتماعی هستند. 
و  کارگر  رابطه  وجود  عدم  بیانگر  موضوع  این 
کارفرمایی بین رانندگان و شرکت های حمل ونقل 
حمل ونقل  شرکت  بود  چنین  اگر  که  است 
لیست های  در  را  رانندگان  بیمه  حق  می بایست 
ارسالی خود در نظر می گرفت و مسوول پرداخت 
تامین  دفترچه  صدور  و  رانندگان  به  بیمه  حق 
را  اینکه شرکت  نه  می شد.  آنان  برای  اجتماعی 

مجبور به بررسی این امر نماید تا رانندگان نسبت 
به پرداخت بیمه )خویش فرما( خود اقدام کنند.

رانندگان  اینکه  مهم تر  نکته  چهارده چریک:   
حق  پرداخت  با  اجتماعی،  بیمه  قانون  مشمول 
مانند سایر  قانون  بیمه و احراز شرایط مقرر در 
تأمین  قانون  در  مندرج  مزایای  از  بیمه شدگان 
برخوردار  بیکاری«  بیمه  »به جز  البته  اجتماعی 
خواهند شد. این نکته بسیار مهمی است؛ یعنی 
از  بیکاری می گیرند و  بیمه  از من  در قراردادی 
آن طرف اصلا به این راننده بیمه بیکاری تعلق 
اما اگر این راننده حق بیمه اش را که  نمی گیرد! 
خویش فرما است پرداخت نکند، تأمین اجتماعی 
کارت هوشمند راننده را می سوزاند. درواقع عدم 
پرداخت حق بیمه خویش فرمای رانندگان منجر 
آنان  کاری  قرارداد  و  هوشمند  کارت  ابطال  به 

می شود. 
  منصوری: در تبصره 1 همین قانون -که می گوید 
با این شرایط رانندگان می توانند خودشان را بیمه 
کنند- آمده است: سازمان تأمین اجتماعی مکلف 
است با دریافت حق بیمه، مزایای مندرج در قانون 
تأمین اجتماعی را طبق قانون مذکور به آنان ارائه 
است.  قانون  این  جزو  هم  بیکاری  بیمه  نماید. 
وقتی سازمان این حقوق را از آنها می گیرد چرا 
بیمه بیکاری رانندگان را به آنها پرداخت نمی کند. 
کار راننده، یک کار فصلی است، او 10 ماه پول 
بیمه را پرداخت کرده و دو ماه بیکار است؛ پس 
بیمه بیکاری را در این دو ماه به او بدهید تا بتواند 

با حداقل ها این دو ماه را بگذراند.
ترابران: آیا اصنافی بوده اند که بتوانند خودشان 

را از شمول این حق بیمه پیمان مستثنا کنند؟
 چهارده چریک: بله؛ رای شماره 373 الی 377 
مورخ 1379/12/7 هیات عمومی دیوان عدالت 
اداری، در خصوص ابطال بخشنامه شماره 149/2 
سازمان تأمین اجتماعی تصویب نامه شورای عالی 
اجتماعی  تامین  واقع  در  است.  اجتماعی  تامین 
بخشنامه شماره 149/2 را در رابطه با کارگاه های 

مورخ  در  نیز  توافقنامه ای  کرد.  ابلاغ  ساختمانی 
1377/1/26 مابین سازمان و انجمن شرکت های 
ساختمانی صورت گرفت که آن را به تمام ادارات 
ابلاغ کردند. در اینجا شاکی شرکت نفت فلات 
خراسان  نیروی  مشاور  مهندسی  شرکت  قاره،  
و  گسترش  سازمان  و  ساتیا  شرکت  منیران،   یا 

نوسازی صنایع ایران بودند. 
ترابران: آیا آنها کل بخش خود را از شمول این 

قانون خارج کردند؟
و  صنعتی  کارگاه های  اکنون  چهارده چریک:   
خدمات تولیدی یا فنی مهندسی ثابت در بخش 
و  خارج شده اند  پیمان  بیمه  شمول  از  عمرانی 
به طور کل هر نوع کارگاه تولیدی ثابت که فعالیت 
کارگاه  همان  کارگران  به واسطه  آن  در  تولیدی 
این  و  انجام می شود، مشمول آن صنف هستند 
تومانی  میلیارد  چند  پیمان  آن  به  دیگر  ضریب 

اعمال نمی شود. 
بحث اصلی ما با تمام دوستان و تمام شرکت های 
قانونی  حق  ما  اگر  که:  است  این  حمل  و نقل 
خودمان را در مقابل سازمان هایی که می خواهند 
مقاوم تر  بدانیم،  بگیرند  پول  اجحاف  با  ما  از 
می شویم و اگر این شرکت ها به درکی برسند که 
بتوانند تمام اعتراضاتی را که موارد آن را مطرح 
کردیم به طور متحد اعلام کنند و چند سازمان 
به  هستند  ایران  در  متولی حمل ونقل  که  بزرگ 
استناد همین دلایلی که آوردیم بگویند بین راننده 
و شرکت حمل رابطه کارگر و کارفرمایی برقرار 

نیست، این مشکل برطرف خواهد شد. 
این حق بیمه پیمان یکی از موانع تولید است و 
یکی از مواردی است که هزینه نهایی کالایی را که 
دست مصرف کننده می رسد، بالاتر می برد. بالطبع 
اگر من بدانم قرار است برای این قرارداد از من 
رقم  آن  که  ندارد  امکان  بگیرند،  درصد   16 /67
را در محاسباتم اعمال نکنم و این رقم بالطبع به 
کارفرما اعمال می شود و او هم به مشتری منتقل 

می کند و در نهایت کل جامعه متضرر می شود .

یوسف داوودی: بحث حسابرسی هایشان هم فاجعه است. بازرسان تأمین اجتماعی
به طور رندوم، در مراجعه به دفتر، کل اسناد ده سال گذشته یک شرکت را 

بیرون می ریزند و تمام اسناد هزینه ای شما را بررسی می کنند؛ به طور مثال موردی 
داشتم که نظافتچی به دفتر من آمده بود و آنجا را نظافت کرده بود 

و من بابت آن بیست هزار تومان به او داده بودم. آنها می گفتند چون این مبلغ 
جزو دستمزد محسوب می شود، باید سی درصد آن را به ما بدهید 
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گزارش اصلی

 منصوری: در بند )ج( ماده 11 قانون رفع برخی 
از موانع تولید و سرمایه گذاری صنعتی مصوب 
تأمین  1387/9/18 تصریح شده: وزارت رفاه و 
اجتماعی موظف است حق بیمه تأمین اجتماعی 
یا  غیرعمرانی  و  عمرانی  طرح های  پیمانکاران 
بدون مصالح و با مصالح را صرفا بر مبنای لیست 

ارائه شده توسط پیمانکار دریافت کنند. 
ایـن بنـد از قانـون تمام کننده این مسـاله اسـت و 
بعـد از آن هم هیچ قانونی در مغایرت با آن نیامده 
اسـت. بـه اسـتناد بنـد) ج( تمـام بخشـنامه های 
تامیـن اجتماعـی در مـورد گرفتـن هـر نـوع حق 
بیمـه ای طی این بخشـنامه ها لغو شـده اسـت، اما 

بـاز بخشـنامه صـادر می کنند. 
وقتـی قانونی صادر می شـود، سـازمان بخشـنامه 
می دهـد و آن را تفسـیر می کنـد و بـه طـور مثال 
و  عمرانـی  از طرح هـای  منظورشـان  می گویـد 
غیرعمرانـی فـلان اشـخاص هسـتند کـه اصـلا 
هیچکـدام از اقشـار جامعـه را شـامل نمی شـود. 
مدام با بخشـنامه آن را تفسـیر می کننـد. وقتی به 
واحـد درآمـد می گوییـم این مـاده قانونی اسـت، 
او می گویـد مـا در مـورد ایـن مـاده قانونـی، این 
بخشـنامه ها را داریـم که می گوید شـما مشـمول 
هسـتید. مـن معتقـدم ایـن بحث فراصنفی اسـت 
ایـن  بـه حـال  بایـد فکـری  بازرگانـی  اتـاق  و 

بکند. بی قانونـی 
 چهارده چریـک: وقتـی در مـورد بیمـه پیمـان 
از کارمنـدان تأمیـن اجتماعـی سـوال می کنـم که 
مگـر قانـون نگفتـه اسـت که شـما بایـد صرفا بر 
اسـاس لیسـت حق بیمه بگیرید، آن هـا می گویند: 
آن قانـون هنـوز اجرایی نشـده اسـت! و این عین 
جمله ای اسـت کـه مـا در ادارات تامین اجتماعی 

می شـنویم. 
  منصـوری: گـزارش کمیتـه تحقیـق و تفحص 
خیلـی جالب اسـت. به عقیـده من تمام کسـانی 
کـه کارگاه دارنـد و در حال تولیـد یک محصول 
یـا ارائـه خدمـات هسـتند، بایـد حداقل بیسـت 

صفحـه از ایـن گزارش را مطالعـه کنند که در آن 
مـواد قانونـی را مطـرح کـرده و می گویـد تامین 
اجتماعـی چگونـه از ایـن مـواد به نفـع خودش 
اسـتفاده می کنـد. مـن معتقـدم بـا مطالعـه ایـن 
گـزارش، مشـکل تمـام صنـوف به راحتـی قابل 
حـل اسـت. ایـن گـزارش واحـد درآمـد را یک 

واحـد ابداعی دانسـته اسـت.
ترابران: آیا خود شما در این خصوص لوایحی 
به دیوان عدالت اداری داده اید؟ اگر پاسخ شما 

مثبت است، به چه نتیجه ای رسیدید؟
 چهارده چریک: بله لایحه داده ایم ولی همچنان 
آمده  به شعبه  نوبت هستیم؛ فعلا سه لایحه  در 

است تا بررسی شود.
ترابران: معمولا این روند چقدر زمان می برد؟

برد  خواهد  زمان  ماه  شش  حداقل  داوودی:   
این که  مگر  است؛  غیرحضوری  هم  بررسی  و 
فقط  است.  لازم  شما  حضور  دهند  تشخیص 
هنگامی که لایحه را تحویل می دهیم و شکایت 
می شود  ارسال  برایمان  پیامک  یک  می کنیم، 
ثبت شد و در  این مضمون که شکایت شما  با 
نوبت رسیدگی است و این رسیدگی به صورت 
منتظر  ما  شرایط  این  در  است.  غیرحضوری 

می شویم تا نتیجه به ما ابلاغ شود. 
هیات های  سری  یک  دیوان  چهارده چریک:   
بدوی و تجدیدنظر و یک هیات عمومی دارد. اگر 
بخواهند بخشنامه ای را باطل کنند، باید آن را به 
هیات عمومی ببرند. قبل از ابلاغ رأی تجدیدنظر 
تشخیص مطالبات تأمین اجتماعی هم شما حق 
شما  رأی  هر  زیر  ندارید.  را  دیوان  به  مراجعه 
هم می نویسند سه ماه فرصت دارید تا در دیوان 
قانون  استناد  به  هم  آن  از  پس  و  کنید  شکایت 
دیوان، مشمول مرور زمان می شود و دیگر به آن 

رسیدگی نمی کنند...
ترابران: آیا تا به حال هیچ شرکتی توانسته رای 
رای  بتوان  آن  براساس  تا  بگیرد  علیه سازمان 

وحدت رویه ایجاد کرد؟  

 چهارده چریـک: اگر در سـایت دیـوان عدالت 
اداری واژه حمل  و نقـل یـا قـرارداد حمـل و نقـل 
را جسـتجو کنیـد، یـک سـری رای هـای دیـوان 
را خواهیـد دیـد. شـرکت هایی بوده انـد کـه بـه 
کارمـزد یـا کمیسـیون خـود اعتـراض کرده اند و 
نهایتـا توانسـتند آن نـرخ را پایین تـر بیاورنـد. اما 

حذف آن سـابقه نداشـته اسـت.
 داوودی: من شنیده ام که ما روی بخشنامه اصلا 
روی  می توانیم  فقط  و  کنیم  شکایت  نمی توانیم 
صورت حساب شکایت کنیم. تحت این شرایط 
بر  این است که می گوید  نهایت رای  دیوان  نیز 
اساس بخشنامه ها رای شعبه اشتباه است و مطابق 
یا  بالا  ضریب  نمی گوید  دیوان  نیست.  قوانین 
پایین است. وقتی در مورد مشکلی که داشتم با 
مشاورم صحبت کردم، گفت اگر به دیوان بروید 
ممکن است آنجا بگویند مطابق نیست و وقتی به 
شعبه برود، ممکن است 4 درصد شما مثلا تبدیل 

به 7 درصد شود! 
آن اوایل که چندان در جریان قضایا نبودم، وقتی 
شعبه رأی را صادر کرد، موضوع را نزد مشاور 
سازمان مطرح کردم و آن مشاور گفت آنها اشتباه 
کردند که 4 درصد صادر کرده اند و قصد داشت 
تا  بگیرد  من  از  را  بدهی ها  اعلام  کپی  اجبار  به 
بتواند به شعبه شکایت کند که چرا 4 درصد برای 
من صادر کردند و باید 7 درصد صادر می شد! این 

هم از وضعیت مشاورانشان!
ترابران: بنابراین شاید اکنون یکی از درخواست ها 
بتواند این باشد که اگر ما را از شمول حق بیمه 
پیمان خارج نمی کنید، دست کم یک نرخ ثابت 

برای ما در نظر بگیرید...
 منصوری: خیر؛ این اشتباه است زیرا این کار 
یعنی تایید عمل آنها، در صورتی که نفس این کار 

غیرقانونی است. 
 چهارده چریک: نکته ای که باید اضافه کنم این 
است که در همه قراردادهای حمل، هزینه روغن، 
لاستیک، گریس و غیره به عهده پیمانکار است اما 

امیر منصوری: ... براساس گزارش تحقیق و تفحص مجلس 
در مورد نحوه اجرای ماده 92 قانون نظام صنفی

 که طی آن تامین اجتماعی مقید است فقط در صورت 
شکایت کارکنان، اقدام به بازرسی یا حسابرسی دفاتر قانونی 

شرکت ها کند، تحقیق از 3000 فقره پرونده از بیش از 
دو میلیون بازرسی غیرقانونی از سال 1383 تاکنون، 

نشان می دهد فقط 5 درصد آنها مطابق شکایت بوده است!

یوسف داوودی: اوایل که چندان در جریان این قضایا نبودم، 
وقتی شعبه رأی را صادر کرد، موضوع را نزد مشاور 
سازمان تامین اجتماعی مطرح کردم، اما او گفت آنها 
اشتباه کردند که برای شما 4 درصد حق پیمان صادر کرده اند. 
این مشاور قصد داشت به اجبار کپی اعلام بدهی ها 
را از من بگیرد تا بتواند به شعبه شکایت کند که چرا
 7 درصد صادر نشده است! این هم از وضعیت مشاورانشان!
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نمایـد یا ترتیبی بـرای پرداخت آن بدهـد یا مالی 
معرفی نماید که اسـتیفای طلب از آن میسـر باشد 
و در صورتـی کـه بدهکار خود را قـادر به اجرای 
مفـاد اجراییـه ندانـد، بایـد ظـرف مـدت مذکور 
صـورت جامعـی از دارایـی خـود را بـه مسـوول 
اجـرا تسـلیم کنـد و بـه هـر صـورت مشـمول 
مقـررات قانـون منع بازداشـت اشـخاص در قبال 
مقـررات و الزامـات مالی مصوب آبان مـاه 1352 

بود.  خواهـد 
 منصوری: اجازه بدهید در اینجا به یک نکته 
مهم دیگر هم اشاره کنم. اعمال یک نهم حق بیمه 
در شرایطی  بیکاری  بیمه  عنوان  به  پیمان حمل 
است که در قانون بیمه اجتماعی رانندگان حمل 
)مصوب 1379(  بین شهری  مسافر  و  بار  نقل   و 
آمده است: رانندگان »موظفند« برای گرفتن کارت 
هوشمند تردد، خودشان را نزد سازمان بیمه کنند. 
به صورت  که  رانندگانی  از  غیر  ترتیب،  این  به 
کارمندی نزد شرکت ها مشغول به فعالیت هستند، 
مابقی آنها برای داشتن کارت تردد - به استناد این 

ماده قانونی- مجبور هستند بیمه باشند. 
همین  واحده  ماده   3 تبصره  در  دیگر،  از سوی 
قانون، شرکت های حمل مکلف شده اند از ارائه 
ندارند  کار  دفترچه  که  رانندگانی  به  خدمات 
برای  خودداری کرده و در صورت عدم توجه، 
حق  ماه  سه  معادل  پرداخت  به  مکلف  اول  بار 
بیمه یک راننده به ازای هر بارنامه و یا صورت 
به  تکرار، مکلف  وضعیت مسافر و در صورت 
پرداخت یک سال حق بیمه یک راننده به سازمان 

تأمین اجتماعی هستند. 
و  کارگر  رابطه  وجود  عدم  بیانگر  موضوع  این 
کارفرمایی بین رانندگان و شرکت های حمل ونقل 
حمل ونقل  شرکت  بود  چنین  اگر  که  است 
لیست های  در  را  رانندگان  بیمه  حق  می بایست 
ارسالی خود در نظر می گرفت و مسوول پرداخت 
تامین  دفترچه  صدور  و  رانندگان  به  بیمه  حق 
را  اینکه شرکت  نه  می شد.  آنان  برای  اجتماعی 

مجبور به بررسی این امر نماید تا رانندگان نسبت 
به پرداخت بیمه )خویش فرما( خود اقدام کنند.

رانندگان  اینکه  مهم تر  نکته  چهارده چریک:   
حق  پرداخت  با  اجتماعی،  بیمه  قانون  مشمول 
مانند سایر  قانون  بیمه و احراز شرایط مقرر در 
تأمین  قانون  در  مندرج  مزایای  از  بیمه شدگان 
برخوردار  بیکاری«  بیمه  »به جز  البته  اجتماعی 
خواهند شد. این نکته بسیار مهمی است؛ یعنی 
از  بیکاری می گیرند و  بیمه  از من  در قراردادی 
آن طرف اصلا به این راننده بیمه بیکاری تعلق 
اما اگر این راننده حق بیمه اش را که  نمی گیرد! 
خویش فرما است پرداخت نکند، تأمین اجتماعی 
کارت هوشمند راننده را می سوزاند. درواقع عدم 
پرداخت حق بیمه خویش فرمای رانندگان منجر 
آنان  کاری  قرارداد  و  هوشمند  کارت  ابطال  به 

می شود. 
  منصوری: در تبصره 1 همین قانون -که می گوید 
با این شرایط رانندگان می توانند خودشان را بیمه 
کنند- آمده است: سازمان تأمین اجتماعی مکلف 
است با دریافت حق بیمه، مزایای مندرج در قانون 
تأمین اجتماعی را طبق قانون مذکور به آنان ارائه 
است.  قانون  این  جزو  هم  بیکاری  بیمه  نماید. 
وقتی سازمان این حقوق را از آنها می گیرد چرا 
بیمه بیکاری رانندگان را به آنها پرداخت نمی کند. 
کار راننده، یک کار فصلی است، او 10 ماه پول 
بیمه را پرداخت کرده و دو ماه بیکار است؛ پس 
بیمه بیکاری را در این دو ماه به او بدهید تا بتواند 

با حداقل ها این دو ماه را بگذراند.
ترابران: آیا اصنافی بوده اند که بتوانند خودشان 

را از شمول این حق بیمه پیمان مستثنا کنند؟
 چهارده چریک: بله؛ رای شماره 373 الی 377 
مورخ 1379/12/7 هیات عمومی دیوان عدالت 
اداری، در خصوص ابطال بخشنامه شماره 149/2 
سازمان تأمین اجتماعی تصویب نامه شورای عالی 
اجتماعی  تامین  واقع  در  است.  اجتماعی  تامین 
بخشنامه شماره 149/2 را در رابطه با کارگاه های 

مورخ  در  نیز  توافقنامه ای  کرد.  ابلاغ  ساختمانی 
1377/1/26 مابین سازمان و انجمن شرکت های 
ساختمانی صورت گرفت که آن را به تمام ادارات 
ابلاغ کردند. در اینجا شاکی شرکت نفت فلات 
خراسان  نیروی  مشاور  مهندسی  شرکت  قاره،  
و  گسترش  سازمان  و  ساتیا  شرکت  منیران،   یا 

نوسازی صنایع ایران بودند. 
ترابران: آیا آنها کل بخش خود را از شمول این 

قانون خارج کردند؟
و  صنعتی  کارگاه های  اکنون  چهارده چریک:   
خدمات تولیدی یا فنی مهندسی ثابت در بخش 
و  خارج شده اند  پیمان  بیمه  شمول  از  عمرانی 
به طور کل هر نوع کارگاه تولیدی ثابت که فعالیت 
کارگاه  همان  کارگران  به واسطه  آن  در  تولیدی 
این  و  انجام می شود، مشمول آن صنف هستند 
تومانی  میلیارد  چند  پیمان  آن  به  دیگر  ضریب 

اعمال نمی شود. 
بحث اصلی ما با تمام دوستان و تمام شرکت های 
قانونی  حق  ما  اگر  که:  است  این  حمل  و نقل 
خودمان را در مقابل سازمان هایی که می خواهند 
مقاوم تر  بدانیم،  بگیرند  پول  اجحاف  با  ما  از 
می شویم و اگر این شرکت ها به درکی برسند که 
بتوانند تمام اعتراضاتی را که موارد آن را مطرح 
کردیم به طور متحد اعلام کنند و چند سازمان 
به  هستند  ایران  در  متولی حمل ونقل  که  بزرگ 
استناد همین دلایلی که آوردیم بگویند بین راننده 
و شرکت حمل رابطه کارگر و کارفرمایی برقرار 

نیست، این مشکل برطرف خواهد شد. 
این حق بیمه پیمان یکی از موانع تولید است و 
یکی از مواردی است که هزینه نهایی کالایی را که 
دست مصرف کننده می رسد، بالاتر می برد. بالطبع 
اگر من بدانم قرار است برای این قرارداد از من 
رقم  آن  که  ندارد  امکان  بگیرند،  درصد   16 /67
را در محاسباتم اعمال نکنم و این رقم بالطبع به 
کارفرما اعمال می شود و او هم به مشتری منتقل 

می کند و در نهایت کل جامعه متضرر می شود .

یوسف داوودی: بحث حسابرسی هایشان هم فاجعه است. بازرسان تأمین اجتماعی
به طور رندوم، در مراجعه به دفتر، کل اسناد ده سال گذشته یک شرکت را 

بیرون می ریزند و تمام اسناد هزینه ای شما را بررسی می کنند؛ به طور مثال موردی 
داشتم که نظافتچی به دفتر من آمده بود و آنجا را نظافت کرده بود 

و من بابت آن بیست هزار تومان به او داده بودم. آنها می گفتند چون این مبلغ 
جزو دستمزد محسوب می شود، باید سی درصد آن را به ما بدهید 
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گزارش اصلی

 منصوری: در بند )ج( ماده 11 قانون رفع برخی 
از موانع تولید و سرمایه گذاری صنعتی مصوب 
تأمین  1387/9/18 تصریح شده: وزارت رفاه و 
اجتماعی موظف است حق بیمه تأمین اجتماعی 
یا  غیرعمرانی  و  عمرانی  طرح های  پیمانکاران 
بدون مصالح و با مصالح را صرفا بر مبنای لیست 

ارائه شده توسط پیمانکار دریافت کنند. 
ایـن بنـد از قانـون تمام کننده این مسـاله اسـت و 
بعـد از آن هم هیچ قانونی در مغایرت با آن نیامده 
اسـت. بـه اسـتناد بنـد) ج( تمـام بخشـنامه های 
تامیـن اجتماعـی در مـورد گرفتـن هـر نـوع حق 
بیمـه ای طی این بخشـنامه ها لغو شـده اسـت، اما 

بـاز بخشـنامه صـادر می کنند. 
وقتـی قانونی صادر می شـود، سـازمان بخشـنامه 
می دهـد و آن را تفسـیر می کنـد و بـه طـور مثال 
و  عمرانـی  از طرح هـای  منظورشـان  می گویـد 
غیرعمرانـی فـلان اشـخاص هسـتند کـه اصـلا 
هیچکـدام از اقشـار جامعـه را شـامل نمی شـود. 
مدام با بخشـنامه آن را تفسـیر می کننـد. وقتی به 
واحـد درآمـد می گوییـم این مـاده قانونی اسـت، 
او می گویـد مـا در مـورد ایـن مـاده قانونـی، این 
بخشـنامه ها را داریـم که می گوید شـما مشـمول 
هسـتید. مـن معتقـدم ایـن بحث فراصنفی اسـت 
ایـن  بـه حـال  بایـد فکـری  بازرگانـی  اتـاق  و 

بکند. بی قانونـی 
 چهارده چریـک: وقتـی در مـورد بیمـه پیمـان 
از کارمنـدان تأمیـن اجتماعـی سـوال می کنـم که 
مگـر قانـون نگفتـه اسـت که شـما بایـد صرفا بر 
اسـاس لیسـت حق بیمه بگیرید، آن هـا می گویند: 
آن قانـون هنـوز اجرایی نشـده اسـت! و این عین 
جمله ای اسـت کـه مـا در ادارات تامین اجتماعی 

می شـنویم. 
  منصـوری: گـزارش کمیتـه تحقیـق و تفحص 
خیلـی جالب اسـت. به عقیـده من تمام کسـانی 
کـه کارگاه دارنـد و در حال تولیـد یک محصول 
یـا ارائـه خدمـات هسـتند، بایـد حداقل بیسـت 

صفحـه از ایـن گزارش را مطالعـه کنند که در آن 
مـواد قانونـی را مطـرح کـرده و می گویـد تامین 
اجتماعـی چگونـه از ایـن مـواد به نفـع خودش 
اسـتفاده می کنـد. مـن معتقـدم بـا مطالعـه ایـن 
گـزارش، مشـکل تمـام صنـوف به راحتـی قابل 
حـل اسـت. ایـن گـزارش واحـد درآمـد را یک 

واحـد ابداعی دانسـته اسـت.
ترابران: آیا خود شما در این خصوص لوایحی 
به دیوان عدالت اداری داده اید؟ اگر پاسخ شما 

مثبت است، به چه نتیجه ای رسیدید؟
 چهارده چریک: بله لایحه داده ایم ولی همچنان 
آمده  به شعبه  نوبت هستیم؛ فعلا سه لایحه  در 

است تا بررسی شود.
ترابران: معمولا این روند چقدر زمان می برد؟

برد  خواهد  زمان  ماه  شش  حداقل  داوودی:   
این که  مگر  است؛  غیرحضوری  هم  بررسی  و 
فقط  است.  لازم  شما  حضور  دهند  تشخیص 
هنگامی که لایحه را تحویل می دهیم و شکایت 
می شود  ارسال  برایمان  پیامک  یک  می کنیم، 
ثبت شد و در  این مضمون که شکایت شما  با 
نوبت رسیدگی است و این رسیدگی به صورت 
منتظر  ما  شرایط  این  در  است.  غیرحضوری 

می شویم تا نتیجه به ما ابلاغ شود. 
هیات های  سری  یک  دیوان  چهارده چریک:   
بدوی و تجدیدنظر و یک هیات عمومی دارد. اگر 
بخواهند بخشنامه ای را باطل کنند، باید آن را به 
هیات عمومی ببرند. قبل از ابلاغ رأی تجدیدنظر 
تشخیص مطالبات تأمین اجتماعی هم شما حق 
شما  رأی  هر  زیر  ندارید.  را  دیوان  به  مراجعه 
هم می نویسند سه ماه فرصت دارید تا در دیوان 
قانون  استناد  به  هم  آن  از  پس  و  کنید  شکایت 
دیوان، مشمول مرور زمان می شود و دیگر به آن 

رسیدگی نمی کنند...
ترابران: آیا تا به حال هیچ شرکتی توانسته رای 
رای  بتوان  آن  براساس  تا  بگیرد  علیه سازمان 

وحدت رویه ایجاد کرد؟  

 چهارده چریـک: اگر در سـایت دیـوان عدالت 
اداری واژه حمل  و نقـل یـا قـرارداد حمـل و نقـل 
را جسـتجو کنیـد، یـک سـری رای هـای دیـوان 
را خواهیـد دیـد. شـرکت هایی بوده انـد کـه بـه 
کارمـزد یـا کمیسـیون خـود اعتـراض کرده اند و 
نهایتـا توانسـتند آن نـرخ را پایین تـر بیاورنـد. اما 

حذف آن سـابقه نداشـته اسـت.
 داوودی: من شنیده ام که ما روی بخشنامه اصلا 
روی  می توانیم  فقط  و  کنیم  شکایت  نمی توانیم 
صورت حساب شکایت کنیم. تحت این شرایط 
بر  این است که می گوید  نهایت رای  دیوان  نیز 
اساس بخشنامه ها رای شعبه اشتباه است و مطابق 
یا  بالا  ضریب  نمی گوید  دیوان  نیست.  قوانین 
پایین است. وقتی در مورد مشکلی که داشتم با 
مشاورم صحبت کردم، گفت اگر به دیوان بروید 
ممکن است آنجا بگویند مطابق نیست و وقتی به 
شعبه برود، ممکن است 4 درصد شما مثلا تبدیل 

به 7 درصد شود! 
آن اوایل که چندان در جریان قضایا نبودم، وقتی 
شعبه رأی را صادر کرد، موضوع را نزد مشاور 
سازمان مطرح کردم و آن مشاور گفت آنها اشتباه 
کردند که 4 درصد صادر کرده اند و قصد داشت 
تا  بگیرد  من  از  را  بدهی ها  اعلام  کپی  اجبار  به 
بتواند به شعبه شکایت کند که چرا 4 درصد برای 
من صادر کردند و باید 7 درصد صادر می شد! این 

هم از وضعیت مشاورانشان!
ترابران: بنابراین شاید اکنون یکی از درخواست ها 
بتواند این باشد که اگر ما را از شمول حق بیمه 
پیمان خارج نمی کنید، دست کم یک نرخ ثابت 

برای ما در نظر بگیرید...
 منصوری: خیر؛ این اشتباه است زیرا این کار 
یعنی تایید عمل آنها، در صورتی که نفس این کار 

غیرقانونی است. 
 چهارده چریک: نکته ای که باید اضافه کنم این 
است که در همه قراردادهای حمل، هزینه روغن، 
لاستیک، گریس و غیره به عهده پیمانکار است اما 

امیر منصوری: ... براساس گزارش تحقیق و تفحص مجلس 
در مورد نحوه اجرای ماده 92 قانون نظام صنفی

 که طی آن تامین اجتماعی مقید است فقط در صورت 
شکایت کارکنان، اقدام به بازرسی یا حسابرسی دفاتر قانونی 

شرکت ها کند، تحقیق از 3000 فقره پرونده از بیش از 
دو میلیون بازرسی غیرقانونی از سال 1383 تاکنون، 

نشان می دهد فقط 5 درصد آنها مطابق شکایت بوده است!

یوسف داوودی: اوایل که چندان در جریان این قضایا نبودم، 
وقتی شعبه رأی را صادر کرد، موضوع را نزد مشاور 
سازمان تامین اجتماعی مطرح کردم، اما او گفت آنها 
اشتباه کردند که برای شما 4 درصد حق پیمان صادر کرده اند. 
این مشاور قصد داشت به اجبار کپی اعلام بدهی ها 
را از من بگیرد تا بتواند به شعبه شکایت کند که چرا
 7 درصد صادر نشده است! این هم از وضعیت مشاورانشان!
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آنها می گویند از نظر ما این ها اصلا هزینه نیست 
که  است  آن مصالحی  تنها  آنها هزینه  نظر  از  و 
هزینه  هیچ  و  کرده اند  تعریف  را  آنها  خودشان 
دیگری را به عنوان هزینه ها اعمال نمی کنند و شما 
را به سمتی می برند که بتوانند از شما حق بیمه 

بالاتری بگیرند و این مصادره به مطلوب است. 
روی  تاثیری  چه  سازمان  عملکرد  ترابران: 

فضای کسب و کار خواهد داشت؟
 چهارده چریک: به طور خلاصه، قراردادهای ما 
معمولا به صورت مناقصه ای است و بالطبع وقتی 
قیمت  باشد،  داشته  کمتری  هزینه های  شخصی 
تمام شده کمتری را هم ارائه خواهد داد. به غیر از 
سازمان تأمین اجتماعی، سازمان های دیگری هم 
وجود دارند که به تعبیری در درآمد من شریک 
هستند و بالطبع من برای این که بتوانم یک فعالیت 
اقتصادی با ریسک بسیار بالا را بپذیرم دست و 

پایم بسته است. 
به  می دهند  ترجیح  اشخاص  مواردی  چنین  در 
سمت درآمدهایی بروند که شفاف نبوده و قابل 
ردگیری نباشد؛ زیرا به محض این که در مناقصه ای 
شرکت کنند و آن کار را به انجام برسانند، کارفرما 
مجبورند  دولتی هستند-  ارگان های  عمدتا  –که 
بیاورند و  را در حساب های خودشان  مبلغ  این 
عین این مبلغ را اعلام می کنند و درست از همان 

موقع دردسرها شروع می شود.
 منصوری: اگر بخواهیم جمع بندی کنیم، باید 
دست  کارگران  حقوق  سبب  به  قانون  بگویم 
سازمان را بسیار باز گذاشته است و برای هر ماده 

قانونی بخشنامه های بسیاری صادر کرده است. 
اگر بخشنامه ها را مطالعه کنید، قول می دهم مانند 
یک ماهی در این دریای بخشنامه ها گم خواهید 
بخشنامه  با  متضاد  بسیار  بخشنامه ای  هر  شد. 
یک  به  راجع  شما  است.  خود  بعدی  و  قبلی 
موضوع حداقل پنج مورد متفاوت در بخشنامه ها 
به  که  هم  چقدر  هر  و  دید  خواهید  و ضرایب 
قانون استناد  کنید، سازمان به شما خواهد گفت 

فقط بخشنامه ها برای ما قابل اجرا هستند؛ مثلا 
بخشنامه 11/1 درآمد ناظر به رسیدگی به دفاتر 
است و می گوید هزینه هایی که مشمول پرداخت 

نیستند کدامند. 
و  می کنید  مراجعه  کارشناسان  به  شما  وقتی 
می گویید به استناد بخشنامه 11/1 کرایه حمل ونقل، 
تاکسی، آژانس،  لودر، گریدر و تراکتور، ترخیص 
کالا و هزینه های گمرکی، حق الوکاله، هزینه های 
کارشناسی، وجوه پرداختی به وکلا و کارشناسان 
رسمی و دادگستری، طراحی،  چاپ، تبلیغات و 
فیلمبرداری مشمول کسر حق بیمه نیست و مفاد 
قانون   38 ماده  اعمال  با  تضاد  در  بخشنامه  این 
است،  قراردادهای حمل  درباره  اجتماعی  تأمین 
آنها اظهار بی اطلاعی کرده و می گویند اصلا تا به 

حال چنین چیزی ندیده اند. 
ترابران:  این کار باعث خواهد شد تمام روابط 

کاری از شکل قراردادی خارج شود.
را  کار  واقع شفافیت  در  بله،   چهارده چریک: 

زیر سوال می برد.  
 داوودی: من حدودا از سال 84 درگیر مساله 
از این که در  مفاصاحساب هستم و اکنون دیگر 
شده ام.  پشیمان  می کنم  کارفرمایی  مملکت  این 
تأمین اجتماعی یک باره به شرکت من می آید و 
112میلیون برای من صورتحساب صادر می کند؛ 
مگر یک شرکت حمل و نقل چقدر درآمد دارد. 
ترجیح  می آید  میان  به  مناقصه  موضوع  وقتی 

می دهد در آن شرکت نکنم. 
تحت این شرایط شفافیت کاری به ناچار از بین 
با دارایی  می رود و وقتی شفافیت از بین رفت، 

دچار مشکل می شویم.
ما  خصوصی  بخش  فعالان  تمام  منصوری:   
دچار چنین شرایطی شده اند و هر روز مشکلات 
گریبان آنها را بیشتر و بیشتر می گیرد. ادامه کار 
خیلی مشکل شده است و این مسئله تنها مختص 

به صنف حمل ونقل نیست. 
قراردادهای  نمودن  نظر من، ضرورت خارج  به 

یک  به  نیاز  پیمان،  بیمه  شمول  از  حمل ونقل 
با  باید  دارد.  فراصنفی  و  حرکت جمعی صنفی 
هماهنگی با کانون انجمن  های صنفی کارفرمایان 
حمل ونقل جاده ای داخلی کالای کشور و انجمن 
کشتیرانی و خدمات وابسته و انجمن شرکت های 
حمل و  نقل بین المللی کالا با معاون حقوقی و امور 
مجلس سازمان تامین اجتماعی از طریق کمیسیون 
و  شده  مکاتبه  اسلامی  شورای  مجلس  حقوقی 

موارد فوق مطرح شود.
و  تولید  موانع  از  برخی  رفع  قانون  معتقدم  من 
موضوع  این  صریح  قدری  به  سرمایه گذاری 
این  جز  به  اصلا  نمی کنم  فکر  که  کرده  بیان  را 
کردن  کان لم یکن  برای  دیگری  قانون  به  قانون، 
نظر  به  باشد.  نیاز  متوالی 14  تمام بخشنامه های 
قانون رفع برخی  بند ج  یادداشت  به  من استناد 
از موانع تولید سال 87 کفایت می کند که صنوف 

بتوانند از خودشان دفاع کنند. 
با  لایحه ای  تدوین  به  نیاز  چهارده چریک:   
و  بین المللی  حمل  و نقل  انجمن های  مشارکت 
احساس  اداری  عدالت  دیوان  به  کشور  داخلی 
می شود تا قراردادهای حمل ونقل از شمول بیمه 
کارگاه های  در  که  اتفاقی  شوند.  معاف  پیمان 
صنعتی و خدمات تولیدی یا فنی مهندسی ثابت 
به مدد سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران و 

شرکت نفت فلات قاره میسر شد.
برابـر  در  از حمایـت  راننـدگان  بـودن  محـروم 
بیمـه بیـکاری یکـی از چالش هـای قانونـی بیمه 
اجتماعـی راننـدگان اسـت که با توجـه به ماهیت 
ایـن حرفـه و در مـواردی بیـکاری طولانی مدت 
فعـالان در برخـی مقاطـع، امیدواریـم قانون گذار 
بـه ایـن مسـائل توجه کـرده و چـاره ای بـرای آن 
بیندیشـد؛ همچنیـن امیـدوارم بـه موضـوع بیمـه 
950 هـزار راننـده بـا دقـت بیشـتری رسـیدگی 
راننـدگان  و  نقـل  و  شـود. شـرکت های حمـل 
هم سـفره هسـتند و در ایـن رابطـه هـر دو طرف 

نیـاز بـه پشـتیبانی یکدیگـر دارند. 

هومن چهاده چریک: نکته مهم تر اینکه رانندگان مشمول 
قانون بیمه اجتماعی، با پرداخت حق بیمه و احراز 

شرایط مقرر در قانون مانند سایر بیمه شدگان از مزایای 
مندرج در قانون تامین اجتماعی البته »به جز بیمه بیکاری« 

برخوردار خواهند شد؛ یعنی در قراردادی از بابت این 
رانندگان از من بیمه بیکاری می گیرند و از آن طرف اصلا 

به آنها بیمه بیکاری تعلق نمی گیرد! 

امیر منصوری: یک بار به کارشناس درآمد گفتم: شما فقط 
روی یک برگ کاغذ بدون سربرگ سازمان بنویسید 
که در مقابل این مبلغ -که عدد کوچکی هم از یک پیمان 
نیست-  چه چیزی را بیمه کردید تا اگر روزی برای این 
شخص خسارتی وارد شد،  او را نزد شما بیاورم. آیا پرسنل را 
بیمه کردند؟ اما آنها که بیمه بودند و بیشتر از آن، 
چیزی پرداخت نمی شود! پس چه چیزی بیمه شده؟ 
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شعب تامین اجتماعی می گویند ابلاغ از بالاست

پول زور
آنچـه در ادامه می خوانید دیدگاه های »یک منبع آگاه اسـت که نخواسـت 
نامـش فـاش شـود!« چرا؟ چـون به قـول خـودش می خواهـد »از بلای 

انتقام گیری سـازمان تامین  اجتماعی« برحذر باشـد. 
ایـن تـرس، نـوع رابطـه بیـن بنگاه هـای اقتصـادی بخـش خصوصی با 

سـازمان مذکـور را نشـان می دهـد و بی نیـاز از توضیـح بیشـتر اسـت.

بند ج ماده یازده قانون رفع برخي از موانع تولید 
و سرمایه گذاري صنعتي به همراه جزئیات اصلاح 

قانون کار، مصوب سال 1386 اشعار می دارد:
»ج ـ وزارت رفاه و تامین اجتماعي موظف است 
طرح هاي  پیمانکاران  اجتماعي  تامین  بیمه  حق 
عمراني و غیرعمراني، بدون مصالح و بـا مصالح 
را صرفا بر مبناي لیست ارائه شده توسط پیمانکار 

دریافت نماید.«
مضافـا مـاده 14 قانـون حداکثـر اسـتفاده از توان 
تولیـدی و خدماتـی در تامیـن نیازهای کشـور و 

تقویـت آنها در امـر صادرات )مصـوب و ابلاغی 
مـرداد ماه سـال 1391( سـازمان تامیـن اجتماعی 
را مکلـف نموده »حـق بیمه کارکنـان قراردادهای 
ارائـه خدمـات اجتماعـی پیمانـکاران طرح هـای 
عمرانـی و غیرعمرانـی با مصالح یـا بدون مصالح 
را برمبنای فهرسـت ارائه شـده توسـط پیمانکاران 
دریافـت نمایـد« و تصریح کرده »اعمـال هرگونه 
روش دیگـری غیـر از روش منـدرج در ایـن ماده 

ممنوع اسـت.« 
حـال شـعب سـازمان تامیـن اجتماعـی کمـاکان 

بـه روش قبلـی خـود ادامـه داده و 
بـدوی،  اختـلاف  حـل  هیات هـای  در 

کارکنـان ایـن شـعب اظهـار می کننـد کـه این 
قانـون از سـوی مدیریـت ارشـد سـازمان تامیـن 
اجتماعـی بـه ایشـان ابلاغ نشـده اسـت و لـذا از 

اجـرای آن معذورنـد!!
در مکاتبه هایی که دو بار از طرف انجمن صنفی 
شرکت های حمل ونقل ریلی و خدمات وابسته با 
دکتر ربیعی، وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی با 
رونوشت به دکتر نوربخش رییس سازمان تامین 
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آنها می گویند از نظر ما این ها اصلا هزینه نیست 
که  است  آن مصالحی  تنها  آنها هزینه  نظر  از  و 
هزینه  هیچ  و  کرده اند  تعریف  را  آنها  خودشان 
دیگری را به عنوان هزینه ها اعمال نمی کنند و شما 
را به سمتی می برند که بتوانند از شما حق بیمه 

بالاتری بگیرند و این مصادره به مطلوب است. 
روی  تاثیری  چه  سازمان  عملکرد  ترابران: 

فضای کسب و کار خواهد داشت؟
 چهارده چریک: به طور خلاصه، قراردادهای ما 
معمولا به صورت مناقصه ای است و بالطبع وقتی 
قیمت  باشد،  داشته  کمتری  هزینه های  شخصی 
تمام شده کمتری را هم ارائه خواهد داد. به غیر از 
سازمان تأمین اجتماعی، سازمان های دیگری هم 
وجود دارند که به تعبیری در درآمد من شریک 
هستند و بالطبع من برای این که بتوانم یک فعالیت 
اقتصادی با ریسک بسیار بالا را بپذیرم دست و 

پایم بسته است. 
به  می دهند  ترجیح  اشخاص  مواردی  چنین  در 
سمت درآمدهایی بروند که شفاف نبوده و قابل 
ردگیری نباشد؛ زیرا به محض این که در مناقصه ای 
شرکت کنند و آن کار را به انجام برسانند، کارفرما 
مجبورند  دولتی هستند-  ارگان های  عمدتا  –که 
بیاورند و  را در حساب های خودشان  مبلغ  این 
عین این مبلغ را اعلام می کنند و درست از همان 

موقع دردسرها شروع می شود.
 منصوری: اگر بخواهیم جمع بندی کنیم، باید 
دست  کارگران  حقوق  سبب  به  قانون  بگویم 
سازمان را بسیار باز گذاشته است و برای هر ماده 

قانونی بخشنامه های بسیاری صادر کرده است. 
اگر بخشنامه ها را مطالعه کنید، قول می دهم مانند 
یک ماهی در این دریای بخشنامه ها گم خواهید 
بخشنامه  با  متضاد  بسیار  بخشنامه ای  هر  شد. 
یک  به  راجع  شما  است.  خود  بعدی  و  قبلی 
موضوع حداقل پنج مورد متفاوت در بخشنامه ها 
به  که  هم  چقدر  هر  و  دید  خواهید  و ضرایب 
قانون استناد  کنید، سازمان به شما خواهد گفت 

فقط بخشنامه ها برای ما قابل اجرا هستند؛ مثلا 
بخشنامه 11/1 درآمد ناظر به رسیدگی به دفاتر 
است و می گوید هزینه هایی که مشمول پرداخت 

نیستند کدامند. 
و  می کنید  مراجعه  کارشناسان  به  شما  وقتی 
می گویید به استناد بخشنامه 11/1 کرایه حمل ونقل، 
تاکسی، آژانس،  لودر، گریدر و تراکتور، ترخیص 
کالا و هزینه های گمرکی، حق الوکاله، هزینه های 
کارشناسی، وجوه پرداختی به وکلا و کارشناسان 
رسمی و دادگستری، طراحی،  چاپ، تبلیغات و 
فیلمبرداری مشمول کسر حق بیمه نیست و مفاد 
قانون   38 ماده  اعمال  با  تضاد  در  بخشنامه  این 
است،  قراردادهای حمل  درباره  اجتماعی  تأمین 
آنها اظهار بی اطلاعی کرده و می گویند اصلا تا به 

حال چنین چیزی ندیده اند. 
ترابران:  این کار باعث خواهد شد تمام روابط 

کاری از شکل قراردادی خارج شود.
را  کار  واقع شفافیت  در  بله،   چهارده چریک: 

زیر سوال می برد.  
 داوودی: من حدودا از سال 84 درگیر مساله 
از این که در  مفاصاحساب هستم و اکنون دیگر 
شده ام.  پشیمان  می کنم  کارفرمایی  مملکت  این 
تأمین اجتماعی یک باره به شرکت من می آید و 
112میلیون برای من صورتحساب صادر می کند؛ 
مگر یک شرکت حمل و نقل چقدر درآمد دارد. 
ترجیح  می آید  میان  به  مناقصه  موضوع  وقتی 

می دهد در آن شرکت نکنم. 
تحت این شرایط شفافیت کاری به ناچار از بین 
با دارایی  می رود و وقتی شفافیت از بین رفت، 

دچار مشکل می شویم.
ما  خصوصی  بخش  فعالان  تمام  منصوری:   
دچار چنین شرایطی شده اند و هر روز مشکلات 
گریبان آنها را بیشتر و بیشتر می گیرد. ادامه کار 
خیلی مشکل شده است و این مسئله تنها مختص 

به صنف حمل ونقل نیست. 
قراردادهای  نمودن  نظر من، ضرورت خارج  به 

یک  به  نیاز  پیمان،  بیمه  شمول  از  حمل ونقل 
با  باید  دارد.  فراصنفی  و  حرکت جمعی صنفی 
هماهنگی با کانون انجمن  های صنفی کارفرمایان 
حمل ونقل جاده ای داخلی کالای کشور و انجمن 
کشتیرانی و خدمات وابسته و انجمن شرکت های 
حمل و  نقل بین المللی کالا با معاون حقوقی و امور 
مجلس سازمان تامین اجتماعی از طریق کمیسیون 
و  شده  مکاتبه  اسلامی  شورای  مجلس  حقوقی 

موارد فوق مطرح شود.
و  تولید  موانع  از  برخی  رفع  قانون  معتقدم  من 
موضوع  این  صریح  قدری  به  سرمایه گذاری 
این  جز  به  اصلا  نمی کنم  فکر  که  کرده  بیان  را 
کردن  کان لم یکن  برای  دیگری  قانون  به  قانون، 
نظر  به  باشد.  نیاز  متوالی 14  تمام بخشنامه های 
قانون رفع برخی  بند ج  یادداشت  به  من استناد 
از موانع تولید سال 87 کفایت می کند که صنوف 

بتوانند از خودشان دفاع کنند. 
با  لایحه ای  تدوین  به  نیاز  چهارده چریک:   
و  بین المللی  حمل  و نقل  انجمن های  مشارکت 
احساس  اداری  عدالت  دیوان  به  کشور  داخلی 
می شود تا قراردادهای حمل ونقل از شمول بیمه 
کارگاه های  در  که  اتفاقی  شوند.  معاف  پیمان 
صنعتی و خدمات تولیدی یا فنی مهندسی ثابت 
به مدد سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران و 

شرکت نفت فلات قاره میسر شد.
برابـر  در  از حمایـت  راننـدگان  بـودن  محـروم 
بیمـه بیـکاری یکـی از چالش هـای قانونـی بیمه 
اجتماعـی راننـدگان اسـت که با توجـه به ماهیت 
ایـن حرفـه و در مـواردی بیـکاری طولانی مدت 
فعـالان در برخـی مقاطـع، امیدواریـم قانون گذار 
بـه ایـن مسـائل توجه کـرده و چـاره ای بـرای آن 
بیندیشـد؛ همچنیـن امیـدوارم بـه موضـوع بیمـه 
950 هـزار راننـده بـا دقـت بیشـتری رسـیدگی 
راننـدگان  و  نقـل  و  شـود. شـرکت های حمـل 
هم سـفره هسـتند و در ایـن رابطـه هـر دو طرف 

نیـاز بـه پشـتیبانی یکدیگـر دارند. 

هومن چهاده چریک: نکته مهم تر اینکه رانندگان مشمول 
قانون بیمه اجتماعی، با پرداخت حق بیمه و احراز 

شرایط مقرر در قانون مانند سایر بیمه شدگان از مزایای 
مندرج در قانون تامین اجتماعی البته »به جز بیمه بیکاری« 

برخوردار خواهند شد؛ یعنی در قراردادی از بابت این 
رانندگان از من بیمه بیکاری می گیرند و از آن طرف اصلا 

به آنها بیمه بیکاری تعلق نمی گیرد! 

امیر منصوری: یک بار به کارشناس درآمد گفتم: شما فقط 
روی یک برگ کاغذ بدون سربرگ سازمان بنویسید 
که در مقابل این مبلغ -که عدد کوچکی هم از یک پیمان 
نیست-  چه چیزی را بیمه کردید تا اگر روزی برای این 
شخص خسارتی وارد شد،  او را نزد شما بیاورم. آیا پرسنل را 
بیمه کردند؟ اما آنها که بیمه بودند و بیشتر از آن، 
چیزی پرداخت نمی شود! پس چه چیزی بیمه شده؟ 
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شعب تامین اجتماعی می گویند ابلاغ از بالاست

پول زور
آنچـه در ادامه می خوانید دیدگاه های »یک منبع آگاه اسـت که نخواسـت 
نامـش فـاش شـود!« چرا؟ چـون به قـول خـودش می خواهـد »از بلای 

انتقام گیری سـازمان تامین  اجتماعی« برحذر باشـد. 
ایـن تـرس، نـوع رابطـه بیـن بنگاه هـای اقتصـادی بخـش خصوصی با 

سـازمان مذکـور را نشـان می دهـد و بی نیـاز از توضیـح بیشـتر اسـت.

بند ج ماده یازده قانون رفع برخي از موانع تولید 
و سرمایه گذاري صنعتي به همراه جزئیات اصلاح 

قانون کار، مصوب سال 1386 اشعار می دارد:
»ج ـ وزارت رفاه و تامین اجتماعي موظف است 
طرح هاي  پیمانکاران  اجتماعي  تامین  بیمه  حق 
عمراني و غیرعمراني، بدون مصالح و بـا مصالح 
را صرفا بر مبناي لیست ارائه شده توسط پیمانکار 

دریافت نماید.«
مضافـا مـاده 14 قانـون حداکثـر اسـتفاده از توان 
تولیـدی و خدماتـی در تامیـن نیازهای کشـور و 

تقویـت آنها در امـر صادرات )مصـوب و ابلاغی 
مـرداد ماه سـال 1391( سـازمان تامیـن اجتماعی 
را مکلـف نموده »حـق بیمه کارکنـان قراردادهای 
ارائـه خدمـات اجتماعـی پیمانـکاران طرح هـای 
عمرانـی و غیرعمرانـی با مصالح یـا بدون مصالح 
را برمبنای فهرسـت ارائه شـده توسـط پیمانکاران 
دریافـت نمایـد« و تصریح کرده »اعمـال هرگونه 
روش دیگـری غیـر از روش منـدرج در ایـن ماده 

ممنوع اسـت.« 
حـال شـعب سـازمان تامیـن اجتماعـی کمـاکان 

بـه روش قبلـی خـود ادامـه داده و 
بـدوی،  اختـلاف  حـل  هیات هـای  در 

کارکنـان ایـن شـعب اظهـار می کننـد کـه این 
قانـون از سـوی مدیریـت ارشـد سـازمان تامیـن 
اجتماعـی بـه ایشـان ابلاغ نشـده اسـت و لـذا از 

اجـرای آن معذورنـد!!
در مکاتبه هایی که دو بار از طرف انجمن صنفی 
شرکت های حمل ونقل ریلی و خدمات وابسته با 
دکتر ربیعی، وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی با 
رونوشت به دکتر نوربخش رییس سازمان تامین 
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انجام  عدم  و  پیمانکار  توسط  فهرست  دقیق 
مصوب  کار  قانون   148 ماده  طبق  تعهدات، 
69/8/29 مجمع تشخیص مصلحت نظام و مواد 
28 و 29 قانون تامین اجتماعی مصوب 1354 و 
اصلاحیه های بعدی و شکایت نیروی کار، سازمان 
و  می کند  برخورد  پیمانکار  با  اجتماعی  تامین 
وقتی شرکت ها در هیات های حل اختلاف بدوی 
شعب سازمان تامین اجتماعی صراحتا اجرای ماده 
قانونی یاد شده را از روسای شعب می خواهند، 
مدیران شعب اظهار می دارند از وجود این قوانین 
اطلاعی ندارند و از نظر آنها قانونی معتبر است که 

توسط مدیران ارشد ابلاغ شده باشد؟ 
برائت  موجب  قانون  به  جهل  که  است  واضح 
از اجرا نمی شود و عدم ابلاغ مفاد قانون توسط 
مدیریت ارشد سازمان به شعب، هیچ مصونیتی 
نمی دهد.  تعقیب  عدم  برای  شعبه  رییس  برای 
خاطرنشان می کنم هر شخصی که به هر ترتیبی 
اجرای قانونی را بازدارد، براساس ماده 576 قانون 

مجازات اسلامی قابل تعقیب است. 
بنگاه هـای  وجـوه  تومـان  میلیاردهـا  متاسـفانه 
اقتصـادی صنعتی و غیرصنعتی، براسـاس ماده 38 
قانون تامیـن اجتماعی کـه )واگذارندگان هرگونه 
قـراردادی را مکلف کـرده از هر صورت وضعیت 
عنـوان  بـه  درصـد   5 مبلـغ  صورتحسـاب،  یـا 
سـپرده حـق بیمه کسـر و نگهـداری و برداشـت 
سـپرده مذکـور و مطالبـات نهایـی پیمانـکاران را 
موکـول بـه ارائـه مفاصاحسـاب سـازمان تامیـن 
اجتماعـی می نمایـد( نـزد کارفرمایان بلوکه شـده 
و سـازمان طبـق بخشـنامه های خـود کـه مبنـا و 
وجاهـت قانونـی نـدارد، در صورت درخواسـت 
مفاصاحساب توسـط پیمانکاران از قبول فهرست 
مـلاک  عنـوان  بـه  ایشـان  توسـط  شـده  ارائـه 
پرداخـت حـق بیمه خـودداری کـرده، عـلاوه بر 
حـق بیمه هایـی کـه از طریق فهرسـت ارائه شـده 
بـه حیطه وصـول درآمده؛ در مـواردی هم که کار 
با ماشـین آلات انجام می شـود، تقاضـای 7 درصد 
مبلـغ پیمان و در مـواردی که موضوع پیمان کمتر 
به ماشـین آلات متکی اسـت، متقاضـی 15 درصد 
مبلـغ پیمان شـده و در غیر این صـورت از صدور 

مفاصاحسـاب خـودداری می کنـد. 
ایـن ضرایب در واقع دامنه ای بین 7 تا 15 دارد و 
سـازمان در نهایـت یـک نهم هم بابـت حق بیمه 
بیـکاری بـه آنهـا اضافه می کند. شـعب سـازمان 

نـه تنها خواسـتار پرداخت 5 درصد بلوکه شـده 
نـزد کارفرمـا )واگذارنـده کار( می شـوند، بلکـه 
پیمانـکار را ملـزم بـه پرداخـت مابه التفـاوت از 
2/8 تـا 11/66 درصـد مبلـغ پیمـان می کننـد و 
درصـورت مقاومت پیمانـکار بلافاصله از طریق 
اختیـارات قانونـی خود، علیـه پیمانـکار اجراییه 

می کنند.  صـادر 
در شـرایطی کـه کشـور در رکـود تورمی به سـر 
می بـرد ایـن شـیوه برخـورد غیرقانونـی سـازمان 
تامیـن اجتماعـی و مقاومت این سـازمان در برابر 
قوانینـی کـه در سـال 1386 و سـپس 91/5/11 
شـدن  متـورم  موجبـات  رسـیده،  تصویـب  بـه 
رقـم پیمان هـا نیـز می شـود؛ چـرا کـه بـه عنـوان 
بازخـورد جبرانـی، برخـی پیمانـکاران بـا عنایت 
بـه رفتـار خـلاف قانـون سـازمان، از قبل نسـبت 
بـه اضافـه کـردن مبالغی کـه  باید بعدا به سـازمان 
بپردازنـد اقـدام می کننـد؛ و در صورتـی که چنین 
پایـان  در  باشـند،  نکـرده  پیشـگیرانه ای  اقـدام 
مـدت پیمـان بـا زیـان خالـص و اتـلاف وقـت 
در فرآیندهـای پیچ در پیـچ دیوان سـالاری دولتـی 

می شـوند.  روبـه رو 
جالب اسـت دولتی که خود مدیریت سـازمان را 
از طریـق وزارت تعـاون، کار و رفاه اجتماعی در 
اختیـار دارد، بـا دیـدن مقاومت سـازمان در برابر 
اجـرای قوانیـن فوق، یـک بار دیگر)بار سـوم( به 
تقاضـای تولیدگـران، معدنکاران، بیمارسـتان ها و 
بعضـا شـرکت های حمل و نقل، طـی قانون اخیر 
رفـع موانع تولیـد رقابتی مصوب سـال 1394، با 
اصـلاح ماده 38 قانـون تامین اجتماعی، سـازمان 
مذکـور را مکلـف بـه اجرای مقـررات یاد شـده 
کـرده اسـت؛ امـا همچنـان ایـن سـازمان بـه راه 

خود مـی رود.
ظاهـرا سـازمان تامیـن اجتماعـی کشـور، جـزء 
آخریـن صندوق هـای بازنشسـتگی ایـران اسـت 
کـه وارد دوران عـدم تطبیـق درآمدهـا بـا مخارج 
در  سـازمان  پرداختی هـای  اکنـون  هـم  و  شـده 
شـکل مخـارج بیمه درمانـی و مسـتمری کارکنان 
بازنشسـته از دریافتی هـای وی از بیمه شـدگان و 
کارفرمایـان و درآمـد شـرکت های تحت پوشـش 
شسـتا فزونـی گرفتـه اسـت؛ امـا بـه هـر روی 
راهـکار جبـران این کسـری کـه دامنگیر بسـیاری 
اسـت،  کشـوری  بازنشسـتگی  صندوق هـای  از 

بی اعتنایـی بـه قانـون نیسـت. 

 سازمان تامین اجتماعی، 
جزو آخرین صندوق های 
بازنشستگی ایران است 
که وارد دوران عدم تطبیق 
درآمدها با مخارج شده 
و هم اکنون پرداختی های 
سازمان از دریافتی های آن 
از بیمه شدگان و کارفرمایان 
و درآمد شرکت های تحت 
پوشش فزونی گرفته است، 
اما جبران این کسری 
بی اعتنایی به قانون نیست 

آقای  ایشان  جای  به  گرفت،  صورت  اجتماعی 
بیمه سازمان  مهرداد قریب، مدیرکل درآمد حق 
و  داد  پاسخ  انجمن  نامه های  به  اجتماعی  تامین 
در برابر این سوال که چرا سازمان این قانون را 
بهانه و  این  به  نمی کند  به شعب خود بخشنامه 
مستمسک متوسل شد که:» در حال حاضر ماده 
قانونی فوق در ارتباط با پیمانکارانی که اجرای 
عملیات پیمان را در محل کارگاه تولیدی، صنعتی 
توسط پرسنل ثابت خود انجام می دهند در حال 
بخشنامه 14 و  الف  بند  اجرا می باشد )موضوع 
در  حال،  این  با  درآمد(  جدید   14/7 بخشنامه 
خصوص نحوه اجرای ماده مذکور ابهاماتی وجود 
داشته که موضوع از مراجع ذی صلاح استعلام و 
به محض روشن شدن وضعیت، مراتب به اطلاع 
پیگیری  واحدهای اجرایی خواهد رسید.« و در 
بعدی هم که انجمن انجام داد کماکان با همین 

پاسخ مبهم و غیرمسوولانه مواجه شد. 
ارسال  عدم  در صورت  که  است  حالی  در  این 
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ون
ریب
ت

        ترازوی عقل- معنی در معنی                
مهرداد خواجه نوری 

بیسـت و پنج سـالی پیش )تقریبا( در مراسـم صد سـالگی انسـتیتوی چارتر بیمه در لندن، 
رییسـش کـه اقتصاددان برجسـته ای بـود، در سـخنرانی پایانی )نقل به مضمـون( گفت که 
»نـه اقتصاددانـان و نـه سیاسـتمداران، در نهایـت تـاوان نمی دهنـد. این شـرکت های بیمه 
هسـتند که خسـارات را جبـران می کنند.« علت انتخـاب موضوع این بود کـه در آن روزها، 
دولت هـای رفـاه در اروپـا، عمدتا آمـاده بودند تامین های دولتـی )عمر و درمـان و ...( را به 
بخـش خصوصـی واگذار کنند و رییس انسـتیتو می گفـت که راهش، اینطـور که می گویید 
نیسـت: در شـرایطی معقـول، بخش خصوصی، بیمه بدهـد و دولت، بیمه اتکایی، تا میسـر 

شود.
در ایـران هـم در دهـه 30، دولت، کارکنانش را نزد شـرکت بیمه ایران، بیمـه عمر و حادثه 
کـرد. بعدها البته سـازمان تامیـن اجتماعی و متعاقبا، ده ها سـازمان و صنـدوق، برای همین 

)و البتـه بیمه درمـان( پدید آمد.
در دهـه 40 هـم، موسسـه ای آمریکایـی، بـرای کنتـرل محاسـبات آمـاری سـازمان تامین 

اجتماعـی، مدتی بررسـی انجـام داد.
هرمـز همایون پـور، یک وقتـی در پائیز 1393 در »نقد و بررسـی کتاب- تهران« نوشـته بود 
)البتـه ضمـن تایید ناصـر کاتوزیـان و حمید عنایـت( که چرا »پـدر علم حقـوق« یا »پدر 
علـم سیاسـت« و درددل می کرد که مگر »برجسـته، ممتاز و یا پیشـگام چه عیبـی دارد؟« به 
تاسـی از او، یـادی کنیـم از دکتر ایرج علی آبـادی )رحمت کند( که کتابی ممتـاز را درباره 
سـابقه تامین اجتماعی برای قسـمت پژوهشـی همین سـازمان تامین اجتماعی ترجمه کرده 
بـود. از همانجـا معلـوم بـود که در غیاب تـرازوی عقل، همـه این سـازمان هایی که با نیت 

خیر درسـت می شـوند، ره به کجـا می برند.
بـرای نگارنـده که بازنشسـته همین سـازمان اسـت و به سـختی پس از سـه هفتـه از عمل 
آب مرواریـد هـر دو چشـم )بـا اسـتفاده از بیمه تکمیلـی خصوصی( مطالب مطرح شـده 
در میزگـرد ایـن شـماره، دربـاره »معضلات اعمـال بیمه پیمان بـا نرخ های مختلـف، ...« را 

می خوانـد، وحشـت از آینـده، روز تعطیل خوشـی را وعـده نمی دهد.
می مانـد پیشـنهاد آقای »چهـارده چریک« که در آخر به تاسـی دیگرانی از شـرکت کنندگان 
در میزگـرد، بـه همکاری انجمن های حمـل و نقل بین المللی و داخلی اشـاره دارد. نمی داند 
شـاید کـه یـک کانـون شـرکت های حمل و نقـل بین المللـی هم جدیدا درسـت شـده به 
دبیـری آشـنای قدیمـی )از جملـه ایـن ماهنامه( یعنـی آقای غلامحسـین امیـری، که حالا 

بحـث جدیدی برای طـرح در »اندیشـکده« دارند.

خرداد ماه 1395 
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انجام  عدم  و  پیمانکار  توسط  فهرست  دقیق 
مصوب  کار  قانون   148 ماده  طبق  تعهدات، 
69/8/29 مجمع تشخیص مصلحت نظام و مواد 
28 و 29 قانون تامین اجتماعی مصوب 1354 و 
اصلاحیه های بعدی و شکایت نیروی کار، سازمان 
و  می کند  برخورد  پیمانکار  با  اجتماعی  تامین 
وقتی شرکت ها در هیات های حل اختلاف بدوی 
شعب سازمان تامین اجتماعی صراحتا اجرای ماده 
قانونی یاد شده را از روسای شعب می خواهند، 
مدیران شعب اظهار می دارند از وجود این قوانین 
اطلاعی ندارند و از نظر آنها قانونی معتبر است که 

توسط مدیران ارشد ابلاغ شده باشد؟ 
برائت  موجب  قانون  به  جهل  که  است  واضح 
از اجرا نمی شود و عدم ابلاغ مفاد قانون توسط 
مدیریت ارشد سازمان به شعب، هیچ مصونیتی 
نمی دهد.  تعقیب  عدم  برای  شعبه  رییس  برای 
خاطرنشان می کنم هر شخصی که به هر ترتیبی 
اجرای قانونی را بازدارد، براساس ماده 576 قانون 

مجازات اسلامی قابل تعقیب است. 
بنگاه هـای  وجـوه  تومـان  میلیاردهـا  متاسـفانه 
اقتصـادی صنعتی و غیرصنعتی، براسـاس ماده 38 
قانون تامیـن اجتماعی کـه )واگذارندگان هرگونه 
قـراردادی را مکلف کـرده از هر صورت وضعیت 
عنـوان  بـه  درصـد   5 مبلـغ  صورتحسـاب،  یـا 
سـپرده حـق بیمه کسـر و نگهـداری و برداشـت 
سـپرده مذکـور و مطالبـات نهایـی پیمانـکاران را 
موکـول بـه ارائـه مفاصاحسـاب سـازمان تامیـن 
اجتماعـی می نمایـد( نـزد کارفرمایان بلوکه شـده 
و سـازمان طبـق بخشـنامه های خـود کـه مبنـا و 
وجاهـت قانونـی نـدارد، در صورت درخواسـت 
مفاصاحساب توسـط پیمانکاران از قبول فهرست 
مـلاک  عنـوان  بـه  ایشـان  توسـط  شـده  ارائـه 
پرداخـت حـق بیمه خـودداری کـرده، عـلاوه بر 
حـق بیمه هایـی کـه از طریق فهرسـت ارائه شـده 
بـه حیطه وصـول درآمده؛ در مـواردی هم که کار 
با ماشـین آلات انجام می شـود، تقاضـای 7 درصد 
مبلـغ پیمان و در مـواردی که موضوع پیمان کمتر 
به ماشـین آلات متکی اسـت، متقاضـی 15 درصد 
مبلـغ پیمان شـده و در غیر این صـورت از صدور 

مفاصاحسـاب خـودداری می کنـد. 
ایـن ضرایب در واقع دامنه ای بین 7 تا 15 دارد و 
سـازمان در نهایـت یـک نهم هم بابـت حق بیمه 
بیـکاری بـه آنهـا اضافه می کند. شـعب سـازمان 

نـه تنها خواسـتار پرداخت 5 درصد بلوکه شـده 
نـزد کارفرمـا )واگذارنـده کار( می شـوند، بلکـه 
پیمانـکار را ملـزم بـه پرداخـت مابه التفـاوت از 
2/8 تـا 11/66 درصـد مبلـغ پیمـان می کننـد و 
درصـورت مقاومت پیمانـکار بلافاصله از طریق 
اختیـارات قانونـی خود، علیـه پیمانـکار اجراییه 

می کنند.  صـادر 
در شـرایطی کـه کشـور در رکـود تورمی به سـر 
می بـرد ایـن شـیوه برخـورد غیرقانونـی سـازمان 
تامیـن اجتماعـی و مقاومت این سـازمان در برابر 
قوانینـی کـه در سـال 1386 و سـپس 91/5/11 
شـدن  متـورم  موجبـات  رسـیده،  تصویـب  بـه 
رقـم پیمان هـا نیـز می شـود؛ چـرا کـه بـه عنـوان 
بازخـورد جبرانـی، برخـی پیمانـکاران بـا عنایت 
بـه رفتـار خـلاف قانـون سـازمان، از قبل نسـبت 
بـه اضافـه کـردن مبالغی کـه  باید بعدا به سـازمان 
بپردازنـد اقـدام می کننـد؛ و در صورتـی که چنین 
پایـان  در  باشـند،  نکـرده  پیشـگیرانه ای  اقـدام 
مـدت پیمـان بـا زیـان خالـص و اتـلاف وقـت 
در فرآیندهـای پیچ در پیـچ دیوان سـالاری دولتـی 

می شـوند.  روبـه رو 
جالب اسـت دولتی که خود مدیریت سـازمان را 
از طریـق وزارت تعـاون، کار و رفاه اجتماعی در 
اختیـار دارد، بـا دیـدن مقاومت سـازمان در برابر 
اجـرای قوانیـن فوق، یـک بار دیگر)بار سـوم( به 
تقاضـای تولیدگـران، معدنکاران، بیمارسـتان ها و 
بعضـا شـرکت های حمل و نقل، طـی قانون اخیر 
رفـع موانع تولیـد رقابتی مصوب سـال 1394، با 
اصـلاح ماده 38 قانـون تامین اجتماعی، سـازمان 
مذکـور را مکلـف بـه اجرای مقـررات یاد شـده 
کـرده اسـت؛ امـا همچنـان ایـن سـازمان بـه راه 

خود مـی رود.
ظاهـرا سـازمان تامیـن اجتماعـی کشـور، جـزء 
آخریـن صندوق هـای بازنشسـتگی ایـران اسـت 
کـه وارد دوران عـدم تطبیـق درآمدهـا بـا مخارج 
در  سـازمان  پرداختی هـای  اکنـون  هـم  و  شـده 
شـکل مخـارج بیمه درمانـی و مسـتمری کارکنان 
بازنشسـته از دریافتی هـای وی از بیمه شـدگان و 
کارفرمایـان و درآمـد شـرکت های تحت پوشـش 
شسـتا فزونـی گرفتـه اسـت؛ امـا بـه هـر روی 
راهـکار جبـران این کسـری کـه دامنگیر بسـیاری 
اسـت،  کشـوری  بازنشسـتگی  صندوق هـای  از 

بی اعتنایـی بـه قانـون نیسـت. 

 سازمان تامین اجتماعی، 
جزو آخرین صندوق های 
بازنشستگی ایران است 
که وارد دوران عدم تطبیق 
درآمدها با مخارج شده 
و هم اکنون پرداختی های 
سازمان از دریافتی های آن 
از بیمه شدگان و کارفرمایان 
و درآمد شرکت های تحت 
پوشش فزونی گرفته است، 
اما جبران این کسری 
بی اعتنایی به قانون نیست 

آقای  ایشان  جای  به  گرفت،  صورت  اجتماعی 
بیمه سازمان  مهرداد قریب، مدیرکل درآمد حق 
و  داد  پاسخ  انجمن  نامه های  به  اجتماعی  تامین 
در برابر این سوال که چرا سازمان این قانون را 
بهانه و  این  به  نمی کند  به شعب خود بخشنامه 
مستمسک متوسل شد که:» در حال حاضر ماده 
قانونی فوق در ارتباط با پیمانکارانی که اجرای 
عملیات پیمان را در محل کارگاه تولیدی، صنعتی 
توسط پرسنل ثابت خود انجام می دهند در حال 
بخشنامه 14 و  الف  بند  اجرا می باشد )موضوع 
در  حال،  این  با  درآمد(  جدید   14/7 بخشنامه 
خصوص نحوه اجرای ماده مذکور ابهاماتی وجود 
داشته که موضوع از مراجع ذی صلاح استعلام و 
به محض روشن شدن وضعیت، مراتب به اطلاع 
پیگیری  واحدهای اجرایی خواهد رسید.« و در 
بعدی هم که انجمن انجام داد کماکان با همین 

پاسخ مبهم و غیرمسوولانه مواجه شد. 
ارسال  عدم  در صورت  که  است  حالی  در  این 
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گزارش اصلی

ون
ریب
ت

        ترازوی عقل- معنی در معنی                
مهرداد خواجه نوری 

بیسـت و پنج سـالی پیش )تقریبا( در مراسـم صد سـالگی انسـتیتوی چارتر بیمه در لندن، 
رییسـش کـه اقتصاددان برجسـته ای بـود، در سـخنرانی پایانی )نقل به مضمـون( گفت که 
»نـه اقتصاددانـان و نـه سیاسـتمداران، در نهایـت تـاوان نمی دهنـد. این شـرکت های بیمه 
هسـتند که خسـارات را جبـران می کنند.« علت انتخـاب موضوع این بود کـه در آن روزها، 
دولت هـای رفـاه در اروپـا، عمدتا آمـاده بودند تامین های دولتـی )عمر و درمـان و ...( را به 
بخـش خصوصـی واگذار کنند و رییس انسـتیتو می گفـت که راهش، اینطـور که می گویید 
نیسـت: در شـرایطی معقـول، بخش خصوصی، بیمه بدهـد و دولت، بیمه اتکایی، تا میسـر 

شود.
در ایـران هـم در دهـه 30، دولت، کارکنانش را نزد شـرکت بیمه ایران، بیمـه عمر و حادثه 
کـرد. بعدها البته سـازمان تامیـن اجتماعی و متعاقبا، ده ها سـازمان و صنـدوق، برای همین 

)و البتـه بیمه درمـان( پدید آمد.
در دهـه 40 هـم، موسسـه ای آمریکایـی، بـرای کنتـرل محاسـبات آمـاری سـازمان تامین 

اجتماعـی، مدتی بررسـی انجـام داد.
هرمـز همایون پـور، یک وقتـی در پائیز 1393 در »نقد و بررسـی کتاب- تهران« نوشـته بود 
)البتـه ضمـن تایید ناصـر کاتوزیـان و حمید عنایـت( که چرا »پـدر علم حقـوق« یا »پدر 
علـم سیاسـت« و درددل می کرد که مگر »برجسـته، ممتاز و یا پیشـگام چه عیبـی دارد؟« به 
تاسـی از او، یـادی کنیـم از دکتر ایرج علی آبـادی )رحمت کند( که کتابی ممتـاز را درباره 
سـابقه تامین اجتماعی برای قسـمت پژوهشـی همین سـازمان تامین اجتماعی ترجمه کرده 
بـود. از همانجـا معلـوم بـود که در غیاب تـرازوی عقل، همـه این سـازمان هایی که با نیت 

خیر درسـت می شـوند، ره به کجـا می برند.
بـرای نگارنـده که بازنشسـته همین سـازمان اسـت و به سـختی پس از سـه هفتـه از عمل 
آب مرواریـد هـر دو چشـم )بـا اسـتفاده از بیمه تکمیلـی خصوصی( مطالب مطرح شـده 
در میزگـرد ایـن شـماره، دربـاره »معضلات اعمـال بیمه پیمان بـا نرخ های مختلـف، ...« را 

می خوانـد، وحشـت از آینـده، روز تعطیل خوشـی را وعـده نمی دهد.
می مانـد پیشـنهاد آقای »چهـارده چریک« که در آخر به تاسـی دیگرانی از شـرکت کنندگان 
در میزگـرد، بـه همکاری انجمن های حمـل و نقل بین المللی و داخلی اشـاره دارد. نمی داند 
شـاید کـه یـک کانـون شـرکت های حمل و نقـل بین المللـی هم جدیدا درسـت شـده به 
دبیـری آشـنای قدیمـی )از جملـه ایـن ماهنامه( یعنـی آقای غلامحسـین امیـری، که حالا 

بحـث جدیدی برای طـرح در »اندیشـکده« دارند.

خرداد ماه 1395 
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دکتر مومنی با اشاره به سلطه بی سابقه رویه های 
کوته نگرانه دوره 10ساله اخیر در اقتصاد سیاسی 
بسیار  را  کشور  برای  یکساله  افق  ترسیم  ایران، 
دشوار ارزیابی کرد و گفت:» در سال 95 سطح 
نیاز به وفاق ملی بسیار بالا است، چرا که لااقل 
در دو دهه اخیر هرگز تا این درجه در وضعیت 
برنامه  ویژه نامه  به  اگر  نداشتیم.  قرار  اضطراری 
ششم که اوایل سال گذشته توسط روابط عمومی 
نگاه  شد  منتشر  برنامه ریزی  و  مدیریت  سازمان 
و  رسمی  سند  یک  در  که  دید  خواهیم  کنیم، 
تبلیغاتی حداقل به 5 بحران بزرگ که مدیریت 
اما  اذعان شده است،  انداخته  به خطر  را  کشور 

پیش بینی یک اقتصاددان 
از چشم انداز اقتصادی سال پیش رو 

خواب عمیق

در اولیـن روزهـای سـال جدیـد به موسسـه دین و اقتصـاد رفتیم تا پـای صحبت 
یـک اقتصـاددان بنشـینیم. فرشـاد مومنی کـه دغدغه هایـی فراتر از خـواب خوش 
بهـاری دارد، وضعیـت امـروز اقتصاد کشـور را اضطراری و نیازمنـد تغییر می داند. 
ایـن اقتصـاددان نهادگـرا به سـاختار اقتصادی کشـور می تـازد، سـرمایه گذاری در 
بخش تولید را نامناسـب ارزیابی می کند و ریشـه آن را در کج شـدن مسـیر سـرمایه 
بـه سـمت بانک ها می بینـد. در ادامه خلاصـه ای از صحبت های او را که به بررسـی 

چشـم انداز اقتصاد کشـور در سـال 95 می پـردازد، مـرور خواهیم کرد.

از زمان انتشار این گزارش تا امروز هیچ کدام از 
این نگرانی ها برطرف نشده است و متاسفانه در 
فضای اقتصاد سیاسی امروز کشور، تامین منافع 

در گرو ایجاد تنش است.«
او بـا اشـاره بـه تغییـر فضـای کلـی کشـور پـس 
از روی کار آمـدن دولـت جدیـد، بـه تشـریح 
فرصت هـا در فضـای امـروز کشـور پرداخـت و 
افـزود:» مهمتریـن فرصـت، ایجـاد انگیـزه بـرای 
نخبگان کشـور در جهت مشـارکت در سرنوشت 
جامعه اسـت تا خلـع معرفتی کـه در دولت قبلی 

بیـداد می کـرد، بهبـود یابد.«
او تصریـح کـرد:» مسـاله دیگری کـه می توان آن 

را بـه عنـوان یک فرصـت تلقی کرد، امـا درعین 
حـال، می توانـد در بطن خـود تهدیدهایی را هم 
نیـز بـه همـراه داشـته باشـد، مطـرح شـدن ایده 
اقتصـاد مقاومتـی اسـت. البتـه بـه شـرط اینکـه 
همـه آنهایـی که در مقام شـعار ادعـا می کنند که 
ایـن ایـده را قبـول دارند، نه تنها تـاش کنند که 
ایـن ایـده را درسـت درک کننـد، بلکه بکوشـند 
تـا صادقانـه به لـوازم آن هم پایبند باشـند. ایجاد 
وفـاق ملـی مبتنی بـر برنامـه، مهمتریـن فرصت 
ایـده اقتصـاد مقاومتـی اسـت. وقتـی در اقتصـاد 
و  متفـاوت  منافـع  بـا وجـود  و  رانتـی کشـور 
متعـارض در سـاختار قـدرت، همـه یـک اصـل 

کلان د  قتصا ا
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اقتصاد کلان

را لمـس می کننـد و بـا آن زندگـی می کننـد. در 
شـرایط کنونـی بایـد سـطح آگاهـی فرادسـتان 

ارتقـا پیـدا کند.«
اسـتاد اقتصـاد دانشـگاه عامه طباطبایـی، ضمن 
از  گذشـته،  سـال  در  شـدید  رکـود  بـه  اشـاره 
دوام  علـت  را  نهادهـا  سـاختاری  کارافتادگـی 
وضعیـت امروز و خارج شـدن سـرمایه از مسـیر 
سـاختار  دانسـت:»  مشـکات  ریشـه  را  تولیـد 
نهـادی ایـران بـه جـای اینکـه مشـوق تولیـد، 
بالندگـی، بهره وری و کارایی باشـد مشـوق رانت 
و ربـا و دلالـی اسـت. بـه علـت کج کارکـردی 
نهادهـای اقتصـادی، راه حـل موضعـی نمی تواند 
موثـر باشـد. نتیجـه این پدیـده خارج شـدن پول 
مالـی اسـت.  بـه چرخه هـای  از چرخـه مولـد 
شایسته سـالاری زمانـی از بیـن مـی رود کـه نرخ 
بازدهـی پـول و سـرمایه از نـرخ بازدهـی تولیـد 

گیرد.« سـبقت 
بـه گفته او، گزارش های رسـمی نشـان دهنده این 
واقعیـت اسـت کـه در سـالم ترین سـازوکارهای 
اقتصـادی کشـور، بازدهـی پـول لااقـل 7 برابـر 
از بازدهـی فعالیت هـای اقتصـادی مولـد بیشـتر 
اسـت:» ... بنابرایـن راه حل این اسـت که آقایی و 
سـروری پول را متوقف کنند و سـاختار نهادی را 
بـه گونـه ای آرایـش دهند کـه تولید و بهـره وری، 

مبنـا و منشـا برخورداری های بیشـتر شـود.«
مومنـی در ادامـه افـزود:» در دوره 1338 تـا 1391 
حجم تشـکیل سـرمایه در مسـتغات بین 5 تا 6 
برابـر تشـکیل سـرمایه در بخـش صنعت اسـت. 
ایـن در حالـی اسـت کـه CPI )شـاخص قیمت 
مصرف کننـده(  بیـن سـال های 1372 تـا 1392 
سـی وهفت برابر شـده، اما قیمـت زمین در همین 
دوره 107 برابـر و قیمـت اجاره در تهران 61 برابر 
شـده اسـت. در ایـن دوره عایدی سـرمایه گذاری 
بر روی زمین 6/1 برابر سـرمایه گذاری سوداگرانه 
بـر روی ارز و 4/1 برابـر عایـدی سـپرده گذاری 

بوده اسـت.« بلندمدت 
مومنی در بخش دیگری از صحبت های خود به 
بررسی مشکات صنعت پرداخت و تاکید کرد 
بخشی از سرمایه گذاری های صنعتی امروز کشور 
و  ارزی  رانت های  کسب  برای  محملی  به  نیز 

ریالی تبدیل شده است. 
او با اشاره به عدم توازن مالیات ستانی در بخش های 
مختلف اضافه کرد:» در حالی که بخش صنعت 

 لااقل در دو دهه اخیر 
هرگز تا این درجه در وضعیت 

اضطراری قرار نداشتیم. 
اگر به ویژه نامه برنامه ششم 
که اوایل سال گذشته توسط 

سازمان مدیریت و برنامه ریزی 
منتشر شد نگاه کنیم، 

خواهیم دید که در یک سند 
رسمی و تبلیغاتی حداقل 

به 5 بحران بزرگ که مدیریت 
کشور را به خطر انداخته 

اذعان شده، اما از آن زمان 
تا امروز، هیچ کدام از این 

نگرانی ها برطرف نشده است

را قبـول می کننـد، بـا پدیـده ای کمیـاب مواجـه 
هسـتیم کـه باید قـدر آن را دانسـت.«

ایـن عضـو موسسـه دیـن و اقتصاد، بـا انتقـاد از 
بعضـی برخوردهـا بـا طرح اقتصـاد مقاومتـی، بر 
نقـش تمامـی بازیگـران نظـام در آینـده اقتصـاد 
تاکیـد کـرد:» در همیـن چنـد روز اول  کشـور 
سـال جدیـد تریبون هـای خاصی سـعی در القای 
شـرایطی را دارنـد کـه گویـی مخاطـب اهـداف 
اقتصـاد مقاومتـی تنها قوه مجریه اسـت؛ در حالی 
کـه در هنـگام کج کارکـردی نهادهـای اقتصـادی 
نقش قوه قضاییه و مقننه به مراتب بیشـتر اسـت. 
در واقـع مـا بایـد از نظامی هـا، از قـوه قضاییـه، 
غیردولتـی  نهادهـای عمومـی  از  و  آسـتان ها  از 
بخواهیـم کـه نقش و جایـگاه خـود را در اقتصاد 
مقاومتـی تعریـف و مشـخص کننـد کـه در ایـن 
مـورد چـه سـهمی و چـه وظیفـه ای را بـر عهده 

می گیرنـد.«
هم  و  در سرمایه گذاری  هم  ما  داد:»  توضیح  او 
همانطور  داریم.  بسیاری  کاستی های  اجرا  در 
که مساله توسعه مربوط به کل نظام ملی است، 
ارتقای توان مقاومت اقتصادی نیز مربوط به کل 
نظام ملی است. به جای استفاده از مفهوم اقتصاد 
مقاومتی برای برخوردهای سیاسی و جناحی، باید 
به تعریف مسوولیت برای تمامی بخش ها پرداخته 
عمومی  نهادهای  جایگاه  و  نقش  باید  شود. 
ساختار  وقتی  کنیم.  مطالبه  آنها  از  را  غیردولتی 
به  نمی دهد،  پاداش  مولد  تاش های  به  نهادی 

مشکات زیادی برخورد خواهیم کرد.«
او در عین حال تاکید کرد:» در دولتی که میراثی 
در آستانه ورشکستگی کامل را تحویل گرفته و 
در همین دوره به ازای هر بشکه نفت، درآمدها 
نباید  است،  کرده  پیدا  کاهش  دلار   70 از  بیش 
سرنوشت توسعه و مقاوم سازی اقتصاد کشور را 
با خارج شدن از مدار علم و انصاف به فاجعه 

تبدیل کرد.«
از فضـای  انتقـاد  بـا  اقتصـاددان برجسـته  ایـن 
سیاسـی موجود در کشـور خواسـتار تنش زدایی 
از برخوردهـا شـد:» برخـی رفتارهـا و گفتارهـا 
کـه در سـطح فرادسـتان مـا مطـرح می شـود بـه 
گونـه ای اسـت کـه حتـی در شـرایط عـادی هم 
بـرای کشـور خطرناک و مخرب اسـت. در اینجا 
آگاه سـازی عموم، مـورد نظر نیسـت چراکه آنها 
با پوسـت و گوشـت و اسـتخوان شـرایط امروز 
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دکتر مومنی با اشاره به سلطه بی سابقه رویه های 
کوته نگرانه دوره 10ساله اخیر در اقتصاد سیاسی 
بسیار  را  کشور  برای  یکساله  افق  ترسیم  ایران، 
دشوار ارزیابی کرد و گفت:» در سال 95 سطح 
نیاز به وفاق ملی بسیار بالا است، چرا که لااقل 
در دو دهه اخیر هرگز تا این درجه در وضعیت 
برنامه  ویژه نامه  به  اگر  نداشتیم.  قرار  اضطراری 
ششم که اوایل سال گذشته توسط روابط عمومی 
نگاه  شد  منتشر  برنامه ریزی  و  مدیریت  سازمان 
و  رسمی  سند  یک  در  که  دید  خواهیم  کنیم، 
تبلیغاتی حداقل به 5 بحران بزرگ که مدیریت 
اما  اذعان شده است،  انداخته  به خطر  را  کشور 

پیش بینی یک اقتصاددان 
از چشم انداز اقتصادی سال پیش رو 

خواب عمیق

در اولیـن روزهـای سـال جدیـد به موسسـه دین و اقتصـاد رفتیم تا پـای صحبت 
یـک اقتصـاددان بنشـینیم. فرشـاد مومنی کـه دغدغه هایـی فراتر از خـواب خوش 
بهـاری دارد، وضعیـت امـروز اقتصاد کشـور را اضطراری و نیازمنـد تغییر می داند. 
ایـن اقتصـاددان نهادگـرا به سـاختار اقتصادی کشـور می تـازد، سـرمایه گذاری در 
بخش تولید را نامناسـب ارزیابی می کند و ریشـه آن را در کج شـدن مسـیر سـرمایه 
بـه سـمت بانک ها می بینـد. در ادامه خلاصـه ای از صحبت های او را که به بررسـی 

چشـم انداز اقتصاد کشـور در سـال 95 می پـردازد، مـرور خواهیم کرد.

از زمان انتشار این گزارش تا امروز هیچ کدام از 
این نگرانی ها برطرف نشده است و متاسفانه در 
فضای اقتصاد سیاسی امروز کشور، تامین منافع 

در گرو ایجاد تنش است.«
او بـا اشـاره بـه تغییـر فضـای کلـی کشـور پـس 
از روی کار آمـدن دولـت جدیـد، بـه تشـریح 
فرصت هـا در فضـای امـروز کشـور پرداخـت و 
افـزود:» مهمتریـن فرصـت، ایجـاد انگیـزه بـرای 
نخبگان کشـور در جهت مشـارکت در سرنوشت 
جامعه اسـت تا خلـع معرفتی کـه در دولت قبلی 

بیـداد می کـرد، بهبـود یابد.«
او تصریـح کـرد:» مسـاله دیگری کـه می توان آن 

را بـه عنـوان یک فرصـت تلقی کرد، امـا درعین 
حـال، می توانـد در بطن خـود تهدیدهایی را هم 
نیـز بـه همـراه داشـته باشـد، مطـرح شـدن ایده 
اقتصـاد مقاومتـی اسـت. البتـه بـه شـرط اینکـه 
همـه آنهایـی که در مقام شـعار ادعـا می کنند که 
ایـن ایـده را قبـول دارند، نه تنها تـاش کنند که 
ایـن ایـده را درسـت درک کننـد، بلکه بکوشـند 
تـا صادقانـه به لـوازم آن هم پایبند باشـند. ایجاد 
وفـاق ملـی مبتنی بـر برنامـه، مهمتریـن فرصت 
ایـده اقتصـاد مقاومتـی اسـت. وقتـی در اقتصـاد 
و  متفـاوت  منافـع  بـا وجـود  و  رانتـی کشـور 
متعـارض در سـاختار قـدرت، همـه یـک اصـل 
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را لمـس می کننـد و بـا آن زندگـی می کننـد. در 
شـرایط کنونـی بایـد سـطح آگاهـی فرادسـتان 

ارتقـا پیـدا کند.«
اسـتاد اقتصـاد دانشـگاه عامه طباطبایـی، ضمن 
از  گذشـته،  سـال  در  شـدید  رکـود  بـه  اشـاره 
دوام  علـت  را  نهادهـا  سـاختاری  کارافتادگـی 
وضعیـت امروز و خارج شـدن سـرمایه از مسـیر 
سـاختار  دانسـت:»  مشـکات  ریشـه  را  تولیـد 
نهـادی ایـران بـه جـای اینکـه مشـوق تولیـد، 
بالندگـی، بهره وری و کارایی باشـد مشـوق رانت 
و ربـا و دلالـی اسـت. بـه علـت کج کارکـردی 
نهادهـای اقتصـادی، راه حـل موضعـی نمی تواند 
موثـر باشـد. نتیجـه این پدیـده خارج شـدن پول 
مالـی اسـت.  بـه چرخه هـای  از چرخـه مولـد 
شایسته سـالاری زمانـی از بیـن مـی رود کـه نرخ 
بازدهـی پـول و سـرمایه از نـرخ بازدهـی تولیـد 

گیرد.« سـبقت 
بـه گفته او، گزارش های رسـمی نشـان دهنده این 
واقعیـت اسـت کـه در سـالم ترین سـازوکارهای 
اقتصـادی کشـور، بازدهـی پـول لااقـل 7 برابـر 
از بازدهـی فعالیت هـای اقتصـادی مولـد بیشـتر 
اسـت:» ... بنابرایـن راه حل این اسـت که آقایی و 
سـروری پول را متوقف کنند و سـاختار نهادی را 
بـه گونـه ای آرایـش دهند کـه تولید و بهـره وری، 

مبنـا و منشـا برخورداری های بیشـتر شـود.«
مومنـی در ادامـه افـزود:» در دوره 1338 تـا 1391 
حجم تشـکیل سـرمایه در مسـتغات بین 5 تا 6 
برابـر تشـکیل سـرمایه در بخـش صنعت اسـت. 
ایـن در حالـی اسـت کـه CPI )شـاخص قیمت 
مصرف کننـده(  بیـن سـال های 1372 تـا 1392 
سـی وهفت برابر شـده، اما قیمـت زمین در همین 
دوره 107 برابـر و قیمـت اجاره در تهران 61 برابر 
شـده اسـت. در ایـن دوره عایدی سـرمایه گذاری 
بر روی زمین 6/1 برابر سـرمایه گذاری سوداگرانه 
بـر روی ارز و 4/1 برابـر عایـدی سـپرده گذاری 

بوده اسـت.« بلندمدت 
مومنی در بخش دیگری از صحبت های خود به 
بررسی مشکات صنعت پرداخت و تاکید کرد 
بخشی از سرمایه گذاری های صنعتی امروز کشور 
و  ارزی  رانت های  کسب  برای  محملی  به  نیز 

ریالی تبدیل شده است. 
او با اشاره به عدم توازن مالیات ستانی در بخش های 
مختلف اضافه کرد:» در حالی که بخش صنعت 

 لااقل در دو دهه اخیر 
هرگز تا این درجه در وضعیت 

اضطراری قرار نداشتیم. 
اگر به ویژه نامه برنامه ششم 
که اوایل سال گذشته توسط 

سازمان مدیریت و برنامه ریزی 
منتشر شد نگاه کنیم، 

خواهیم دید که در یک سند 
رسمی و تبلیغاتی حداقل 

به 5 بحران بزرگ که مدیریت 
کشور را به خطر انداخته 

اذعان شده، اما از آن زمان 
تا امروز، هیچ کدام از این 

نگرانی ها برطرف نشده است

را قبـول می کننـد، بـا پدیـده ای کمیـاب مواجـه 
هسـتیم کـه باید قـدر آن را دانسـت.«

ایـن عضـو موسسـه دیـن و اقتصاد، بـا انتقـاد از 
بعضـی برخوردهـا بـا طرح اقتصـاد مقاومتـی، بر 
نقـش تمامـی بازیگـران نظـام در آینـده اقتصـاد 
تاکیـد کـرد:» در همیـن چنـد روز اول  کشـور 
سـال جدیـد تریبون هـای خاصی سـعی در القای 
شـرایطی را دارنـد کـه گویـی مخاطـب اهـداف 
اقتصـاد مقاومتـی تنها قوه مجریه اسـت؛ در حالی 
کـه در هنـگام کج کارکـردی نهادهـای اقتصـادی 
نقش قوه قضاییه و مقننه به مراتب بیشـتر اسـت. 
در واقـع مـا بایـد از نظامی هـا، از قـوه قضاییـه، 
غیردولتـی  نهادهـای عمومـی  از  و  آسـتان ها  از 
بخواهیـم کـه نقش و جایـگاه خـود را در اقتصاد 
مقاومتـی تعریـف و مشـخص کننـد کـه در ایـن 
مـورد چـه سـهمی و چـه وظیفـه ای را بـر عهده 

می گیرنـد.«
هم  و  در سرمایه گذاری  هم  ما  داد:»  توضیح  او 
همانطور  داریم.  بسیاری  کاستی های  اجرا  در 
که مساله توسعه مربوط به کل نظام ملی است، 
ارتقای توان مقاومت اقتصادی نیز مربوط به کل 
نظام ملی است. به جای استفاده از مفهوم اقتصاد 
مقاومتی برای برخوردهای سیاسی و جناحی، باید 
به تعریف مسوولیت برای تمامی بخش ها پرداخته 
عمومی  نهادهای  جایگاه  و  نقش  باید  شود. 
ساختار  وقتی  کنیم.  مطالبه  آنها  از  را  غیردولتی 
به  نمی دهد،  پاداش  مولد  تاش های  به  نهادی 

مشکات زیادی برخورد خواهیم کرد.«
او در عین حال تاکید کرد:» در دولتی که میراثی 
در آستانه ورشکستگی کامل را تحویل گرفته و 
در همین دوره به ازای هر بشکه نفت، درآمدها 
نباید  است،  کرده  پیدا  کاهش  دلار   70 از  بیش 
سرنوشت توسعه و مقاوم سازی اقتصاد کشور را 
با خارج شدن از مدار علم و انصاف به فاجعه 

تبدیل کرد.«
از فضـای  انتقـاد  بـا  اقتصـاددان برجسـته  ایـن 
سیاسـی موجود در کشـور خواسـتار تنش زدایی 
از برخوردهـا شـد:» برخـی رفتارهـا و گفتارهـا 
کـه در سـطح فرادسـتان مـا مطـرح می شـود بـه 
گونـه ای اسـت کـه حتـی در شـرایط عـادی هم 
بـرای کشـور خطرناک و مخرب اسـت. در اینجا 
آگاه سـازی عموم، مـورد نظر نیسـت چراکه آنها 
با پوسـت و گوشـت و اسـتخوان شـرایط امروز 
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15 درصد GDP ایران را تشکیل می دهد، بیش 
از 50 درصد از مالیات های پرداختی توسط این 
بخش پرداخت می شود؛ در حالی که این مساله در 

مورد بخش خدمات دقیقا برعکس است.« 
مومنـی تصریـح کـرد:» در اقتصادهـای رانتـی، 
بـار مالیاتـی نیـز بـه صـورت ناعادلانـه توزیـع 
می شـود. در لایحه بودجه سـال 1395 نسـبت به 
سـال 1392 مالیـات بـه ارزش افـزوده 2/9 برابر 
شـده، در حالی کـه مالیات بـه واردات 1/9 برابر 
و مالیـات بر صادرات نیز 1/2 برابر شـده اسـت. 
افزایـش بـار مالیاتی بـرای بنگاه هـای خصوصی 
را  متوسـط  و  کوچـک  بنگاه هـای  عمدتـا  کـه 
تولیدکننـدگان  برابـر   9/6 می شـوند،  شـامل 
دولتـی، 5 برابـر عمده فروشـان و خرده فروشـان، 
31 برابـر مالیـات بـر ثـروت و 27 برابـر مالیات 

بر مسـتغات اسـت.«
او تاکیـد کـرد بـا ایـن جهت گیـری، اینکـه در 
شـرایط کنونـی بـه یـک بازآرایـی سیسـتمی در 
سـاختار نهادی نیازمند هسـتیم، بیشتر قابل درک 

و پذیـرش خواهـد بود.
به عنوان مولفه  وی بحران عرضه کل کشور را 
دیگر پیچیدگی اقتصاد کشور بیان کرد:» متاسفانه 
مشاهده  واقعیت ها  گرفتن  نادیده  برای  تمایلی 
می شود که بازتاب فضای تنش آلود سیاسی است. 
زمینه  در  پژوهش های مجلس  مرکز  برآوردهای 
افزوده در سال 94 نسبت  ارزش  تغییرات رشد 
 )-3( صنعت  است:  ترتیب  این  به   93 سال  به 
به  نزدیک  نفت  درصد،   )-2( خدمات  درصد، 
صفر و کشاورزی 4 درصد. براساس همین آمار، 
رشد اقتصادی سال 94، )2-( درصد است. حتی 
بعد  دارایی ها  آزادسازی  مثبت  آثار  دادن  تاثیر  با 
از تحریم ها این عدد به )1/2-( درصد می رسد. 
پس ما در عرضه کل با رشدی اندک و نوسانی 

روبه رو هستیم.«
او معتقد است آنچه در رابطه با نرخ رشد امسال 
جای تامل دارد، بی کیفیت بودن این رشد است 
که این مساله ناشی از سلطه بخش های غیرمولد 
بر اقتصاد سیاسی ایران است:» برآوردهایی که از 
رشد اقتصادی در سال 95 شده، بیانگر آن است 
باورند که در سال  این  بر  اقتصاددانان  که عموم 
را تجربه خواهیم  مثبت  اقتصادی  پیش رو، رشد 
کرد، اما نکته کلیدی در این رشد مثبت آن است 
که 50 تا 70 درصد رشد اقتصادی در سال 95 به 
افزایش تولید و صدور نفت خام متکی خواهد بود 

که این مساله به معنای رشد بی کیفیت است که 
نه گره ای از مشکات مردم باز می کند و نه نفعی 

برای دولت دارد.«
مومنـی بـا بیـان اینکـه در حـال حاضـر یکی از 
ارکان بحرانی که کشـور با آن دسـت و پنجه نرم 
می کنـد بحـران تقاضـای موثر اسـت )بـه معنای 
نیازهـای موجـود و بعضـا حیاتـی کـه بـه دلیـل 
ناتوانـی مالـی، قابلیـت تحقـق نـدارد(، افـزود:» 
ایـن مسـاله را می تـوان بـا مقایسـه میانگین نرخ 
رشـد مخـارج بخـش خصوصـی در دوره 80 تا 
86 و 87 تـا 93 نمایـش داد کـه در این مقایسـه، 
سـقوط نزدیـک بـه 85 درصـدی بـرای مخارج 

بخـش خصوصی مشـاهده می شـود.«
وی با بیان اینکه دولت نیز گرفتار بحران تقاضای 
روند  در  مساله  این  کرد:»  تصریح  است،  موثر 
نزولی و در آستانه بحران سهم هزینه های حاکمیتی 
دولت از کل بودجه )که معمولا به مصارفی مثل 
آموزش مردمی، سامت و فعالیت های زیرساختی 

کشور می رسد( دیده می شود.«
دکتـر مومنـی تاکید کرد بیش از 20 سـال اسـت 
کـه سـهم امـور حاکمیتـی از بودجـه کل کشـور 
کمتـر از یک سـوم بودجـه ای اسـت کـه بـه امور 

تصدیگـری دولـت تعلـق می گیرد. 
او با اشاره به اینکه مجموعه ای که بیشمار هدف و 
بیشمار راهبرد را تعیین می کند، عما هیچ هدف 
و راهبردی ندارد، پیشنهاد کرد:» حتی یک دلار 
هم تا اطاع ثانویه برای سرمایه گذاری در جهت 
پیدا  اختصاص  جدید  تولیدی  واحدهای  ایجاد 
نکند. دلیل این مساله این است که در 10 سال 
گذشته، ما در ابعادی که در تاریخ 50 ساله اخیر 
ایران بی سابقه بوده، شاهد ورشکستگی بنگاه های 
تولید صنعتی، کاهش بی سابقه ظرفیت های مورد 
فصلی  تعطیلی های  و  موجود  بنگاه های  استفاده 
هزینه های  حداقل سازی  و  ارادی  غیرفصلی  و 
آن  زمانی که چرایی  تا  و  بوده ایم  تولید کنندگان 
شناسایی و راهکار برای حل آن تبیین نشود، هر 
دلاری که تحت عنوان تولید صرف شود، مشمول 

توزیع رانت خواهد بود.«
دکتـر مومنـی در پایان بـار دیگر تاکیـد کرد:»تک 
تـک دلارهـا را باید به عنوان " ذخایر اسـتراتژیک 
تخصیـص  سـازوکارهای  و  کـرد  اعـام  ملـی" 
دلارهـای نفتـی هـم بایـد تغییـر یابـد؛ به گونه ای 
حتـی تخصیص یـک دلار بـدون برنامـه و بدون 

ابتنـا بر قانـون داده نشـود.«

 در همین ابتدای سال 
تریبون های خاصی سعی در 
القای شرایطی را دارند 
که گویی مخاطب اهداف 
اقتصاد مقاومتی تنها 
قوه مجریه است؛ در حالی که 
در هنگام کج کارکردی نهادهای 
اقتصادی نقش قوه قضاییه 
و مقننه به مراتب بیشتر 
است. در واقع ما باید 
از نظامی ها، قوه قضاییه، 
آستان ها و از نهادهای عمومی 
غیردولتی بخواهیم که نقش 
خود را در اقتصاد مقاومتی 
مشخص کنند

 تا اطلاع ثانوی حتی یک 
دلار هم نباید صرف 
سرمایه گذاری در جهت ایجاد 
واحدهای تولیدی جدید شود. 
در 10 سال گذشته، ما در 
ابعادی بی سابقه، شاهد 
ورشکستگی بنگاه های تولید 
صنعتی، کاهش ظرفیت های 
مورد استفاده بنگاه های موجود 
و تعطیلی های فصلی و 
غیرفصلی بوده ایم و تا وقتی 
دلیل این مساله معلوم نشود، 
هر دلاری تحت عنوان تولید، 
مشمول توزیع رانت 
خواهد بود
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15 درصد GDP ایران را تشکیل می دهد، بیش 
از 50 درصد از مالیات های پرداختی توسط این 
بخش پرداخت می شود؛ در حالی که این مساله در 

مورد بخش خدمات دقیقا برعکس است.« 
مومنـی تصریـح کـرد:» در اقتصادهـای رانتـی، 
بـار مالیاتـی نیـز بـه صـورت ناعادلانـه توزیـع 
می شـود. در لایحه بودجه سـال 1395 نسـبت به 
سـال 1392 مالیـات بـه ارزش افـزوده 2/9 برابر 
شـده، در حالی کـه مالیات بـه واردات 1/9 برابر 
و مالیـات بر صادرات نیز 1/2 برابر شـده اسـت. 
افزایـش بـار مالیاتی بـرای بنگاه هـای خصوصی 
را  متوسـط  و  کوچـک  بنگاه هـای  عمدتـا  کـه 
تولیدکننـدگان  برابـر   9/6 می شـوند،  شـامل 
دولتـی، 5 برابـر عمده فروشـان و خرده فروشـان، 
31 برابـر مالیـات بـر ثـروت و 27 برابـر مالیات 

بر مسـتغات اسـت.«
او تاکیـد کـرد بـا ایـن جهت گیـری، اینکـه در 
شـرایط کنونـی بـه یـک بازآرایـی سیسـتمی در 
سـاختار نهادی نیازمند هسـتیم، بیشتر قابل درک 

و پذیـرش خواهـد بود.
به عنوان مولفه  وی بحران عرضه کل کشور را 
دیگر پیچیدگی اقتصاد کشور بیان کرد:» متاسفانه 
مشاهده  واقعیت ها  گرفتن  نادیده  برای  تمایلی 
می شود که بازتاب فضای تنش آلود سیاسی است. 
زمینه  در  پژوهش های مجلس  مرکز  برآوردهای 
افزوده در سال 94 نسبت  ارزش  تغییرات رشد 
 )-3( صنعت  است:  ترتیب  این  به   93 سال  به 
به  نزدیک  نفت  درصد،   )-2( خدمات  درصد، 
صفر و کشاورزی 4 درصد. براساس همین آمار، 
رشد اقتصادی سال 94، )2-( درصد است. حتی 
بعد  دارایی ها  آزادسازی  مثبت  آثار  دادن  تاثیر  با 
از تحریم ها این عدد به )1/2-( درصد می رسد. 
پس ما در عرضه کل با رشدی اندک و نوسانی 

روبه رو هستیم.«
او معتقد است آنچه در رابطه با نرخ رشد امسال 
جای تامل دارد، بی کیفیت بودن این رشد است 
که این مساله ناشی از سلطه بخش های غیرمولد 
بر اقتصاد سیاسی ایران است:» برآوردهایی که از 
رشد اقتصادی در سال 95 شده، بیانگر آن است 
باورند که در سال  این  بر  اقتصاددانان  که عموم 
را تجربه خواهیم  مثبت  اقتصادی  پیش رو، رشد 
کرد، اما نکته کلیدی در این رشد مثبت آن است 
که 50 تا 70 درصد رشد اقتصادی در سال 95 به 
افزایش تولید و صدور نفت خام متکی خواهد بود 

که این مساله به معنای رشد بی کیفیت است که 
نه گره ای از مشکات مردم باز می کند و نه نفعی 

برای دولت دارد.«
مومنـی بـا بیـان اینکـه در حـال حاضـر یکی از 
ارکان بحرانی که کشـور با آن دسـت و پنجه نرم 
می کنـد بحـران تقاضـای موثر اسـت )بـه معنای 
نیازهـای موجـود و بعضـا حیاتـی کـه بـه دلیـل 
ناتوانـی مالـی، قابلیـت تحقـق نـدارد(، افـزود:» 
ایـن مسـاله را می تـوان بـا مقایسـه میانگین نرخ 
رشـد مخـارج بخـش خصوصـی در دوره 80 تا 
86 و 87 تـا 93 نمایـش داد کـه در این مقایسـه، 
سـقوط نزدیـک بـه 85 درصـدی بـرای مخارج 

بخـش خصوصی مشـاهده می شـود.«
وی با بیان اینکه دولت نیز گرفتار بحران تقاضای 
روند  در  مساله  این  کرد:»  تصریح  است،  موثر 
نزولی و در آستانه بحران سهم هزینه های حاکمیتی 
دولت از کل بودجه )که معمولا به مصارفی مثل 
آموزش مردمی، سامت و فعالیت های زیرساختی 

کشور می رسد( دیده می شود.«
دکتـر مومنـی تاکید کرد بیش از 20 سـال اسـت 
کـه سـهم امـور حاکمیتـی از بودجـه کل کشـور 
کمتـر از یک سـوم بودجـه ای اسـت کـه بـه امور 

تصدیگـری دولـت تعلـق می گیرد. 
او با اشاره به اینکه مجموعه ای که بیشمار هدف و 
بیشمار راهبرد را تعیین می کند، عما هیچ هدف 
و راهبردی ندارد، پیشنهاد کرد:» حتی یک دلار 
هم تا اطاع ثانویه برای سرمایه گذاری در جهت 
پیدا  اختصاص  جدید  تولیدی  واحدهای  ایجاد 
نکند. دلیل این مساله این است که در 10 سال 
گذشته، ما در ابعادی که در تاریخ 50 ساله اخیر 
ایران بی سابقه بوده، شاهد ورشکستگی بنگاه های 
تولید صنعتی، کاهش بی سابقه ظرفیت های مورد 
فصلی  تعطیلی های  و  موجود  بنگاه های  استفاده 
هزینه های  حداقل سازی  و  ارادی  غیرفصلی  و 
آن  زمانی که چرایی  تا  و  بوده ایم  تولید کنندگان 
شناسایی و راهکار برای حل آن تبیین نشود، هر 
دلاری که تحت عنوان تولید صرف شود، مشمول 

توزیع رانت خواهد بود.«
دکتـر مومنـی در پایان بـار دیگر تاکیـد کرد:»تک 
تـک دلارهـا را باید به عنوان " ذخایر اسـتراتژیک 
تخصیـص  سـازوکارهای  و  کـرد  اعـام  ملـی" 
دلارهـای نفتـی هـم بایـد تغییـر یابـد؛ به گونه ای 
حتـی تخصیص یـک دلار بـدون برنامـه و بدون 

ابتنـا بر قانـون داده نشـود.«

 در همین ابتدای سال 
تریبون های خاصی سعی در 
القای شرایطی را دارند 
که گویی مخاطب اهداف 
اقتصاد مقاومتی تنها 
قوه مجریه است؛ در حالی که 
در هنگام کج کارکردی نهادهای 
اقتصادی نقش قوه قضاییه 
و مقننه به مراتب بیشتر 
است. در واقع ما باید 
از نظامی ها، قوه قضاییه، 
آستان ها و از نهادهای عمومی 
غیردولتی بخواهیم که نقش 
خود را در اقتصاد مقاومتی 
مشخص کنند

 تا اطلاع ثانوی حتی یک 
دلار هم نباید صرف 
سرمایه گذاری در جهت ایجاد 
واحدهای تولیدی جدید شود. 
در 10 سال گذشته، ما در 
ابعادی بی سابقه، شاهد 
ورشکستگی بنگاه های تولید 
صنعتی، کاهش ظرفیت های 
مورد استفاده بنگاه های موجود 
و تعطیلی های فصلی و 
غیرفصلی بوده ایم و تا وقتی 
دلیل این مساله معلوم نشود، 
هر دلاری تحت عنوان تولید، 
مشمول توزیع رانت 
خواهد بود
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گذاری یه سرما

عباس آخوندی در دیدار با اسـتفان وایل نخسـت 
وزیـر ایالت نیدرزاکسـن آلمـان، درباره پیشـنهاد 
شـرکت تویی بـرای تأمین نیازهـای بخش هوایی 
ایـران گفـت:» در مذاکراتـی کـه بـا شـرکت  های 
سـازنده هواپیمـا داشـتیم بـه آنهـا اعـام کرده ایم 
کـه ایـران در کوتاه مـدت نیـاز بـه هواپیمـا دارد. 
بـرای مـا فرقـی نـدارد چـه شـرکتی نیـاز بخش 
هوایـی ایـران را تأمین کند بلکه کیفیـت آن برای 

ما مـورد اهمیت اسـت.«
وی درباره پیشنهاد راه اندازی پرواز مستقیم تهران- 
هانوفر نیز گفت:» قطعا ما از این مساله استقبال 
می کنیم، ولی اطاعی از این موضوع ندارم که چه 
میزان ایرانی در هانوفر ساکن هستند یا به تعبیری 
پروازی وجود  مسیر  این  برای  تقاضا  میزان  چه 
دارد. به هر روی هر ایرلاینی که قصد راه اندازی 
چنین مسیری را داشته باشد خود باید مطالعات 

بازار آن را هم انجام دهد.«
وزیر راه با اشاره به سفر اخیر خود به آلمان اظهار 
کرد:» در این سفر در خصوص پروژه های مشخصی 
با طرف تجاری آلمانی مذاکره شد و درباره فعال  
شدن صنعت حمل و   نقل نیز گفتگوهای روشنی با 
وزیر حمل و نقل آلمان داشته ام و این مذاکرات 
در زمینه همکاری در بخش های هوایی، ریلی و 

دریایی انجام شد.«
مهنـدس آخوندی بـا بیان اینکه در سـفر به آلمان 
بـا مدیـران فولکس واگـن دیدار داشـتم و در این 
رابطـه بـا آنها مذاکره کـردم، افـزود:» همچنین در 
خصـوص تاکسـی های ویـژه فرودگاهـی نیـز بـا 
شـرکت فولکـس واگـن مذاکراتـی داشـته ایم که 
منتظـر پروپوزال آن هسـتیم. عاوه بـر این، اطاع 
دارم وزیـر صنعـت، معـدن و تجـارت ایـران نیز 
بـا فولکس واگـن در خصوص ایجـاد یک پلتفرم 

سـوم مذاکره داشـته است.«
او با اشاره به اینکه ما از مشارکت در پروژه های 

هوایی، ریلی و دریایی خود استقبال می کنیم  گفت:» 
موضوع مدنظر ما سرمایه گذاری طرف مقابل است 
در  فرانسه   A.D.P شرکت  با  ما  مثال  عنوان  به 
خصوص توسعه فرودگاه امام خمینی مذاکراتی در 
دست انجام داریم و برای فرودگاه های اصفهان و 
مشهد نیز با شرکت ونسی پاریس و با میان در 
مورد سرمایه گذاری در فرودگاه مهرآباد در حال 
مذاکره هستیم. البته با شماری از شرکت های آلمانی 
در خصوص سرمایه گذاری در بنادر و پروژه های 
ریلی هم وارد مذاکره شده ایم که چنانچه در این 
می توانیم  باشید،  داشته  تمایل  پروژه ها  از  طیف 

همکاری های گسترده ای داشته باشیم.«
وزیـر راه و شهرسـازی عنـوان کـرد:» مدل مدنظر 
مـا بـرای ورود طرف های خارجـی در پروژه های 
ایـران سـرمایه گذاری PPP اسـت. به طـوری که 
مـا بـه سـرمایه گذار اجـازه می دهیـم بخشـی از 
عـوارض آزادراهـی و یـا بلیـت هواپیمـا یـا قطار 
را بـه عنوان سـود پـروژه از کاربـران دریافت کند 
و دولت نیز بازگشـت اصل و سـود سـرمایه را از 
طریـق مجاری رسـمی کشـور با تصویـب هیات 

دولـت تضمیـن می کند.«
او ادامه داد:» قطعا برای سرمایه گذاری در پروژه ها 
اولیه ای  مطالعات  سرمایه گذار  شرکت های  باید 
در  سرمایه گذاری  برای  مثا  دهند.  صورت 
آزادراه ها میزان ترافیک عبوری باید بررسی شود، 
شود  انجام  درصد   ۸۵ از  کمتر  ترافیک  چنانچه 
دولت ایران تعهد می کند که کمبود درآمد ناشی 
از آن را جبران کند. تا به امروز ۳۸ قرارداد به این 
شکل در ایران منعقد شد و در هیچ یک از آنها 
ترافیک کمتر از ۱۰۰درصد رقم پیش بینی نبوده و 

حتی بیشتر هم بوده است.«
شهر  بزرگ  بسیار  پروژه  به  اشاره  با  آخوندی 
فرودگاهی امام خمینی )ره( اظهار داشت:» در این 
پروژه حدود ۲۳۰۰ هکتار منطقه ویژه اقتصادی 

وزیـر راه و شهرسـازی با معرفـی پروژه های 
ایالـت  وزیـر  نخسـت  بـه  سـرمایه گذاری 
نیدرزاکسـن آلمـان با اشـاره به اینکـه تمام 
پروژه هـای راه و شهرسـازی ایران به صورت 
سـرمایه گذاری اسـت، نه پیمانـکاری، تاکید 
کـرد:» مـدل مدنظر ما بـرای ورود طرف های 
خارجـی در پروژه های ایران سـرمایه گذاری 
PPP اسـت. به طوری که ما به سـرمایه گذار 
اجازه می دهیم بخشـی از عـوارض آزادراهی 
و یـا بلیـت هواپیما یا قطار را به عنوان سـود 
پـروژه از کاربـران دریافت کنـد و دولت نیز 
بازگشـت اصل و سـود سـرمایه را از طریق 
مجـاری رسـمی کشـور بـا تصویـب هیات 

دولـت تضمیـن می کند.« 
او توضیـح داد کـه از ایـن نـوع همکاری ها 
با سـرمایه گذاران ایتالیایی، فرانسـوی و سایر 

کشـورها نیز داشـته اند.

وزیر راه در دیدار با نخست وزیر ایالت 
نیدرزاکسن آلمان مطرح کرد: 

معرفیپروژههای
سرمایهگذاریدر
بخشراهبهآلمانها
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زیرساختها

و ۱۵۰۰ هکتار منطقه آزاد اقتصادی تعریف شده 
است. ایده ما این است که بار کشتی هایی که در 
از طریق ریل مستقیم  پهلو می گیرند  بندرعباس 
به شهر فرودگاهی امام منتقل و در این محل کار 
گمرکی آن انجام شود. بنابراین یکی از پروژه هایی 
که شرکت های آلمانی می توانند در آن ورود کنند 
شهر فرودگاهی امام خمینی)ره( است که می تواند 
لجستیک  لحاظ  از  را  منطقه  کل  و  ایران  کل 

خدمات دهد.« 
او توضیـح داد:» البتـه پروژه شـهر فرودگاهی امام 
خمینـی)ره( یـک پروژه نیسـت بلکه ده هـا پروژه 
اسـت. پـروژه ترمینـال فـرودگاه بـا فرانسـوی ها 
در حـال نهایـی شـدن اسـت، پروژه هـای دیگـر 
همچـون هتـل، انبـار، مرکـز تعمییـر و نگهداری 
هواپیمـا و غیـره نیـز وجـود دارد کـه هـر کـدام 
یـک پـروژه مسـتقل هسـتند بنابرایـن پروژه هـا 
ده ها میلیـارد دلار ارزش دارنـد، در طولانی مدت 
تکمیل می شـوند و اینطور نیسـت کـه در مقطعی 
کوتـاه به پایـان برسـند و حداقل تکمیـل آنها ۱۰ 

سـال زمان می بـرد.«

علاقه مند به سرمایه گذاری در پروژه های 
راهی ایران هستیم

نخست وزیر ایالت نیدرزاکسن آلمان نیز نسبت 
به سرمایه گذاری در پروژه های اقتصادی و راهی 
ایران ابراز تمایل کرد و گفت:» در بخش هوایی 
دو موضوع برای ما حائز اهمیت است. نخست 
اینکه شرکت  تویی آلمان می تواند سریع به نیاز 
بخش هوایی ایران پاسخ دهد و دوم اینکه یک 
ایالت  مرکز  به  تهران  از  مستقیم  هوایی  خط 

نیدرزاکسن یعنی شهر هانوفر برقرار شود.«
او بـا تاکیـد بـر اینکـه گفتگوهـا نبایـد بیـش از 
حـد بـه درازا بکشـد و بایـد نتیجـه عملـی آن 
بـرای دو ملـت ملمـوس باشـد، یـادآور شـد:» از 

اینکـه گفتگوهـا سـریع تر به نتیجه برسـد بسـیار 
خوشـحال خواهـم شـد.« 

این مقام آلمانی درباره جایگاه ایالت نیدرزاکسن 
از نظر GDP در آلمان گفت:» این ایالت در بحث 
خودرو و کشاورزی بسیار قوی و از لحاظ انرژی 
نیز به ایالت اول آلمان در حال تبدیل شدن است. 
ایالت نیدرزاکسن در مجموع از نظر اقتصادی بین 

۱۶ ایالت آلمان مقام چهارم را دارد.«
در حوزه ساختمان  ایالت  این  فعالیت  درباره  او 
توضیح داد:» ایالت نیدرزاکسن در حوزه راهسازی 
قوی تر است تا ساختمان. البته در حوزه ساختمان 
تقاضا به دلیل موضوع مهاجران بیشتر شده است و 
شرکت های ساختمان سازی مشغله بسیار فراوانی 
در این روزها دارند به همین دلیل در این حوزه 

نیز می توان با ایران همکاری انجام داد.«
در ادامه این دیدار، نماینده یکی از شرکت های 
بزرگ راهسازی آلمانی با بیان اینکه سال هاست 
در ایران فعالیت راهسازی انجام می دهد گفت:» 
ما در دنیا در زمینه ساخت آزادراه ها بسیار شناخته 
آسیای  در  گذشته  سال های  در  و  هستیم  شده 
میانه، ازبکستان، گرجستان، قرقیزستان، جاده های 
بسیاری را احداث کردیم و هدف ما از ورود به 
بازار ایران این است که یک شریک مناسب برای 

راهسازی پیدا کنیم.«
کیفیت  از  آلمان  بورگ  پاپن  شرکت  مدیرعامل 
میانه  آسیای  در  خود  متبوع  شرکت  بالای  کار 
فروش  قصد  فقط  ما  افزود:»  و  گفت  سخن 
ماشین آلات خود را نداریم بلکه قصد مشارکت 
برای  داریم.  را  ایران  پروژه های  در  فعالیت  و 
باید  ایران  پروژه های  در  سرمایه گذاری  موضوع 
با بانک های آلمانی مذاکره شود و ما با ارتباطی 
بر  می توانیم عاوه  داریم  آلمان  بانک های  با  که 
مشارکت در پروژه ها شرایط سرمایه گذاری با آنها 

را نیز هموار کنیم.«

 

ایتالیا،  و  ایران  اقتصادی  مجمع  دومین  در 
تفاهم نامه سرمایه گذاری، طراحی و احداث 
ترمینال مسافری در فرودگاه تبریز به ارزش 
حدود ۵۰ میلیون یورو بین مدیرعامل شرکت  
فرودگاه های و ناوبری هوایی ایران و رییس 
شرکت »ویتالی«، فعال در زمینه ساخت وساز 

به امضا رسید.

ترمنیـال مذکـور مـورد تفاهـم یـک ترمینـال 
احـداث  فـاز  دو  در  کـه  اسـت  بین المللـی 
خواهـد شـد و گنجایـش پذیـرش همزمـان 
مسـافران یـک پـرواز پهن پیکـر و دو پـرواز 

متوسـط را خواهـد داشـت.
ایـن ترمینـال در فـاز نخسـت در مسـاحت 
۲۰ هـزار مترمربـع احـداث می شـود کـه بـر 
اسـاس طرح جامـع فـرودگاه بین المللی تبریز 
می توانـد تـا ۵۰ هـزار مترمربع در فـاز دوم نیز 

افزایش داشـته باشـد.
همچنیـن در حاشـیه سـفر هیـات ایتالیایی به 
ایـران یـک یادداشـت تفاهـم دیگـری نیـز در 
زمینـه انتقـال تکنولـوژی بـرای بازسـازی و 
نوسـازی عوامـل پـروازی در فرودگاه هـا بـا 
شـرکت  فرودگاه هـا و ناوبـری هوایـی ایـران 

قـرار اسـت امضـا شـود.
ماتئو رنتزی نخسـت وزیر ایتالیـا ۲4 فروردین 
وارد تهـران شـد و هیـات  ۲۵۰ نفری سیاسـی 
و اقتصـادی با دسـتور کار گسـترش و ارتقای 
روابـط دوجانبـه در دوران پسـاتحریم، او را 

می کردند. همراهـی 
پیـش از ایـن نیز یادداشـت تفاهـم همکاری 
بیـن شـرکت فرودگاه هـا و ناوبـری هوایـی 
ایـران و شـرکت فرودگاه هـای میـان ایتالیـا 
بـرای توسـعه فـرودگاه مهرآبـاد و احـداث 
ترمینـال در حضـور  رییـس جمهـوری ایران 
و نخسـت وزیـر ایتالیا بین مسـوولان مربوط 

دو کشـور بـه امضا رسـید.

با اعتباری بالغ بر ۵۰ میلیون یورو
 اتفاق خواهد افتاد

ساختترمینال
فرودگاهتبریز

توسطایتالیاییها



30
ماهنامه ترابران/  شماره 140 / اردیبهشت و خرداد 1395

گذاری یه سرما

عباس آخوندی در دیدار با اسـتفان وایل نخسـت 
وزیـر ایالت نیدرزاکسـن آلمـان، درباره پیشـنهاد 
شـرکت تویی بـرای تأمین نیازهـای بخش هوایی 
ایـران گفـت:» در مذاکراتـی کـه بـا شـرکت  های 
سـازنده هواپیمـا داشـتیم بـه آنهـا اعـام کرده ایم 
کـه ایـران در کوتاه مـدت نیـاز بـه هواپیمـا دارد. 
بـرای مـا فرقـی نـدارد چـه شـرکتی نیـاز بخش 
هوایـی ایـران را تأمین کند بلکه کیفیـت آن برای 

ما مـورد اهمیت اسـت.«
وی درباره پیشنهاد راه اندازی پرواز مستقیم تهران- 
هانوفر نیز گفت:» قطعا ما از این مساله استقبال 
می کنیم، ولی اطاعی از این موضوع ندارم که چه 
میزان ایرانی در هانوفر ساکن هستند یا به تعبیری 
پروازی وجود  مسیر  این  برای  تقاضا  میزان  چه 
دارد. به هر روی هر ایرلاینی که قصد راه اندازی 
چنین مسیری را داشته باشد خود باید مطالعات 

بازار آن را هم انجام دهد.«
وزیر راه با اشاره به سفر اخیر خود به آلمان اظهار 
کرد:» در این سفر در خصوص پروژه های مشخصی 
با طرف تجاری آلمانی مذاکره شد و درباره فعال  
شدن صنعت حمل و   نقل نیز گفتگوهای روشنی با 
وزیر حمل و نقل آلمان داشته ام و این مذاکرات 
در زمینه همکاری در بخش های هوایی، ریلی و 

دریایی انجام شد.«
مهنـدس آخوندی بـا بیان اینکه در سـفر به آلمان 
بـا مدیـران فولکس واگـن دیدار داشـتم و در این 
رابطـه بـا آنها مذاکره کـردم، افـزود:» همچنین در 
خصـوص تاکسـی های ویـژه فرودگاهـی نیـز بـا 
شـرکت فولکـس واگـن مذاکراتـی داشـته ایم که 
منتظـر پروپوزال آن هسـتیم. عاوه بـر این، اطاع 
دارم وزیـر صنعـت، معـدن و تجـارت ایـران نیز 
بـا فولکس واگـن در خصوص ایجـاد یک پلتفرم 

سـوم مذاکره داشـته است.«
او با اشاره به اینکه ما از مشارکت در پروژه های 

هوایی، ریلی و دریایی خود استقبال می کنیم  گفت:» 
موضوع مدنظر ما سرمایه گذاری طرف مقابل است 
در  فرانسه   A.D.P شرکت  با  ما  مثال  عنوان  به 
خصوص توسعه فرودگاه امام خمینی مذاکراتی در 
دست انجام داریم و برای فرودگاه های اصفهان و 
مشهد نیز با شرکت ونسی پاریس و با میان در 
مورد سرمایه گذاری در فرودگاه مهرآباد در حال 
مذاکره هستیم. البته با شماری از شرکت های آلمانی 
در خصوص سرمایه گذاری در بنادر و پروژه های 
ریلی هم وارد مذاکره شده ایم که چنانچه در این 
می توانیم  باشید،  داشته  تمایل  پروژه ها  از  طیف 

همکاری های گسترده ای داشته باشیم.«
وزیـر راه و شهرسـازی عنـوان کـرد:» مدل مدنظر 
مـا بـرای ورود طرف های خارجـی در پروژه های 
ایـران سـرمایه گذاری PPP اسـت. به طـوری که 
مـا بـه سـرمایه گذار اجـازه می دهیـم بخشـی از 
عـوارض آزادراهـی و یـا بلیـت هواپیمـا یـا قطار 
را بـه عنوان سـود پـروژه از کاربـران دریافت کند 
و دولت نیز بازگشـت اصل و سـود سـرمایه را از 
طریـق مجاری رسـمی کشـور با تصویـب هیات 

دولـت تضمیـن می کند.«
او ادامه داد:» قطعا برای سرمایه گذاری در پروژه ها 
اولیه ای  مطالعات  سرمایه گذار  شرکت های  باید 
در  سرمایه گذاری  برای  مثا  دهند.  صورت 
آزادراه ها میزان ترافیک عبوری باید بررسی شود، 
شود  انجام  درصد   ۸۵ از  کمتر  ترافیک  چنانچه 
دولت ایران تعهد می کند که کمبود درآمد ناشی 
از آن را جبران کند. تا به امروز ۳۸ قرارداد به این 
شکل در ایران منعقد شد و در هیچ یک از آنها 
ترافیک کمتر از ۱۰۰درصد رقم پیش بینی نبوده و 

حتی بیشتر هم بوده است.«
شهر  بزرگ  بسیار  پروژه  به  اشاره  با  آخوندی 
فرودگاهی امام خمینی )ره( اظهار داشت:» در این 
پروژه حدود ۲۳۰۰ هکتار منطقه ویژه اقتصادی 

وزیـر راه و شهرسـازی با معرفـی پروژه های 
ایالـت  وزیـر  نخسـت  بـه  سـرمایه گذاری 
نیدرزاکسـن آلمـان با اشـاره به اینکـه تمام 
پروژه هـای راه و شهرسـازی ایران به صورت 
سـرمایه گذاری اسـت، نه پیمانـکاری، تاکید 
کـرد:» مـدل مدنظر ما بـرای ورود طرف های 
خارجـی در پروژه های ایران سـرمایه گذاری 
PPP اسـت. به طوری که ما به سـرمایه گذار 
اجازه می دهیم بخشـی از عـوارض آزادراهی 
و یـا بلیـت هواپیما یا قطار را به عنوان سـود 
پـروژه از کاربـران دریافت کنـد و دولت نیز 
بازگشـت اصل و سـود سـرمایه را از طریق 
مجـاری رسـمی کشـور بـا تصویـب هیات 

دولـت تضمیـن می کند.« 
او توضیـح داد کـه از ایـن نـوع همکاری ها 
با سـرمایه گذاران ایتالیایی، فرانسـوی و سایر 

کشـورها نیز داشـته اند.

وزیر راه در دیدار با نخست وزیر ایالت 
نیدرزاکسن آلمان مطرح کرد: 

معرفیپروژههای
سرمایهگذاریدر
بخشراهبهآلمانها
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و ۱۵۰۰ هکتار منطقه آزاد اقتصادی تعریف شده 
است. ایده ما این است که بار کشتی هایی که در 
از طریق ریل مستقیم  پهلو می گیرند  بندرعباس 
به شهر فرودگاهی امام منتقل و در این محل کار 
گمرکی آن انجام شود. بنابراین یکی از پروژه هایی 
که شرکت های آلمانی می توانند در آن ورود کنند 
شهر فرودگاهی امام خمینی)ره( است که می تواند 
لجستیک  لحاظ  از  را  منطقه  کل  و  ایران  کل 

خدمات دهد.« 
او توضیـح داد:» البتـه پروژه شـهر فرودگاهی امام 
خمینـی)ره( یـک پروژه نیسـت بلکه ده هـا پروژه 
اسـت. پـروژه ترمینـال فـرودگاه بـا فرانسـوی ها 
در حـال نهایـی شـدن اسـت، پروژه هـای دیگـر 
همچـون هتـل، انبـار، مرکـز تعمییـر و نگهداری 
هواپیمـا و غیـره نیـز وجـود دارد کـه هـر کـدام 
یـک پـروژه مسـتقل هسـتند بنابرایـن پروژه هـا 
ده ها میلیـارد دلار ارزش دارنـد، در طولانی مدت 
تکمیل می شـوند و اینطور نیسـت کـه در مقطعی 
کوتـاه به پایـان برسـند و حداقل تکمیـل آنها ۱۰ 

سـال زمان می بـرد.«

علاقه مند به سرمایه گذاری در پروژه های 
راهی ایران هستیم

نخست وزیر ایالت نیدرزاکسن آلمان نیز نسبت 
به سرمایه گذاری در پروژه های اقتصادی و راهی 
ایران ابراز تمایل کرد و گفت:» در بخش هوایی 
دو موضوع برای ما حائز اهمیت است. نخست 
اینکه شرکت  تویی آلمان می تواند سریع به نیاز 
بخش هوایی ایران پاسخ دهد و دوم اینکه یک 
ایالت  مرکز  به  تهران  از  مستقیم  هوایی  خط 

نیدرزاکسن یعنی شهر هانوفر برقرار شود.«
او بـا تاکیـد بـر اینکـه گفتگوهـا نبایـد بیـش از 
حـد بـه درازا بکشـد و بایـد نتیجـه عملـی آن 
بـرای دو ملـت ملمـوس باشـد، یـادآور شـد:» از 

اینکـه گفتگوهـا سـریع تر به نتیجه برسـد بسـیار 
خوشـحال خواهـم شـد.« 

این مقام آلمانی درباره جایگاه ایالت نیدرزاکسن 
از نظر GDP در آلمان گفت:» این ایالت در بحث 
خودرو و کشاورزی بسیار قوی و از لحاظ انرژی 
نیز به ایالت اول آلمان در حال تبدیل شدن است. 
ایالت نیدرزاکسن در مجموع از نظر اقتصادی بین 

۱۶ ایالت آلمان مقام چهارم را دارد.«
در حوزه ساختمان  ایالت  این  فعالیت  درباره  او 
توضیح داد:» ایالت نیدرزاکسن در حوزه راهسازی 
قوی تر است تا ساختمان. البته در حوزه ساختمان 
تقاضا به دلیل موضوع مهاجران بیشتر شده است و 
شرکت های ساختمان سازی مشغله بسیار فراوانی 
در این روزها دارند به همین دلیل در این حوزه 

نیز می توان با ایران همکاری انجام داد.«
در ادامه این دیدار، نماینده یکی از شرکت های 
بزرگ راهسازی آلمانی با بیان اینکه سال هاست 
در ایران فعالیت راهسازی انجام می دهد گفت:» 
ما در دنیا در زمینه ساخت آزادراه ها بسیار شناخته 
آسیای  در  گذشته  سال های  در  و  هستیم  شده 
میانه، ازبکستان، گرجستان، قرقیزستان، جاده های 
بسیاری را احداث کردیم و هدف ما از ورود به 
بازار ایران این است که یک شریک مناسب برای 

راهسازی پیدا کنیم.«
کیفیت  از  آلمان  بورگ  پاپن  شرکت  مدیرعامل 
میانه  آسیای  در  خود  متبوع  شرکت  بالای  کار 
فروش  قصد  فقط  ما  افزود:»  و  گفت  سخن 
ماشین آلات خود را نداریم بلکه قصد مشارکت 
برای  داریم.  را  ایران  پروژه های  در  فعالیت  و 
باید  ایران  پروژه های  در  سرمایه گذاری  موضوع 
با بانک های آلمانی مذاکره شود و ما با ارتباطی 
بر  می توانیم عاوه  داریم  آلمان  بانک های  با  که 
مشارکت در پروژه ها شرایط سرمایه گذاری با آنها 

را نیز هموار کنیم.«

 

ایتالیا،  و  ایران  اقتصادی  مجمع  دومین  در 
تفاهم نامه سرمایه گذاری، طراحی و احداث 
ترمینال مسافری در فرودگاه تبریز به ارزش 
حدود ۵۰ میلیون یورو بین مدیرعامل شرکت  
فرودگاه های و ناوبری هوایی ایران و رییس 
شرکت »ویتالی«، فعال در زمینه ساخت وساز 

به امضا رسید.

ترمنیـال مذکـور مـورد تفاهـم یـک ترمینـال 
احـداث  فـاز  دو  در  کـه  اسـت  بین المللـی 
خواهـد شـد و گنجایـش پذیـرش همزمـان 
مسـافران یـک پـرواز پهن پیکـر و دو پـرواز 

متوسـط را خواهـد داشـت.
ایـن ترمینـال در فـاز نخسـت در مسـاحت 
۲۰ هـزار مترمربـع احـداث می شـود کـه بـر 
اسـاس طرح جامـع فـرودگاه بین المللی تبریز 
می توانـد تـا ۵۰ هـزار مترمربع در فـاز دوم نیز 

افزایش داشـته باشـد.
همچنیـن در حاشـیه سـفر هیـات ایتالیایی به 
ایـران یـک یادداشـت تفاهـم دیگـری نیـز در 
زمینـه انتقـال تکنولـوژی بـرای بازسـازی و 
نوسـازی عوامـل پـروازی در فرودگاه هـا بـا 
شـرکت  فرودگاه هـا و ناوبـری هوایـی ایـران 

قـرار اسـت امضـا شـود.
ماتئو رنتزی نخسـت وزیر ایتالیـا ۲4 فروردین 
وارد تهـران شـد و هیـات  ۲۵۰ نفری سیاسـی 
و اقتصـادی با دسـتور کار گسـترش و ارتقای 
روابـط دوجانبـه در دوران پسـاتحریم، او را 

می کردند. همراهـی 
پیـش از ایـن نیز یادداشـت تفاهـم همکاری 
بیـن شـرکت فرودگاه هـا و ناوبـری هوایـی 
ایـران و شـرکت فرودگاه هـای میـان ایتالیـا 
بـرای توسـعه فـرودگاه مهرآبـاد و احـداث 
ترمینـال در حضـور  رییـس جمهـوری ایران 
و نخسـت وزیـر ایتالیا بین مسـوولان مربوط 

دو کشـور بـه امضا رسـید.

با اعتباری بالغ بر ۵۰ میلیون یورو
 اتفاق خواهد افتاد

ساختترمینال
فرودگاهتبریز

توسطایتالیاییها
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غلامحسـین دغاغلـه مدیـرکل حمل و نقـل کالای سـازمان راهـداری و حمل و نقـل جاده ای، 
کمبـود بـار را مشـکل اصلـی حمل و نقـل خواند و گفـت:» تعداد نـاوگان حمـل و نقل باری 
کشـور در 5 سـال اخیـر ۲00 درصـد افزایش داشـت حال آنکـه عرضه بار در این مدت، رشـد 

40 درصـدی را تجربـه کرد.«
غامحسـین دغاغلـه اعتـراض کامیون داران به نحوه توزیـع بار در بندرعباس را صنفـی خواند گفت:» 
الان اوضـاع آرام شـده و بـه روال عـادی برگشـته امـا مشـکل اصلی و ریشـه ای، کمبود بار اسـت. بر 
همیـن اسـاس معطلـی کامیون هـا در پایانه های بیشـتر نقاط کشـور بـرای دریافت بار زیاد می شـود و 

بـه تبع کارکـرد و بهره وری نـاوگان باری کاهـش می یابد.«
مدیـرکل حمـل و نقـل کالای سـازمان راهـداری و حمـل و نقـل جـاده ای یـادآور شـد:» اگـر قبـا 
کامیونـی ۲ یـا ۳ مرتبـه در مـاه از بندرعبـاس به نقـاط مختلف کشـور کالا جابه جا می کـرد، حالا این 
رقـم بـه ماهـی یک مرتبـه کاهش یافته اسـت. در بعضی از ماه های سـال ۹4 برخـی کامیون ها معطلی 
۲۵ روزه را در پایانـه بندرعبـاس تجربـه کردنـد. بالاخـره رانندگان ما نیز قسـط، خـرج و هزینه دارند 

و قطعـا یـک مرتبـه حمل بـار در ماه کفـاف پرداخت مخـارج آنهـا را نمی دهد.«
او افـزود:» معمـولا اواخـر هر سـال عرضه بار مخصوصا در حـوزه واردات کالاهای اساسـی همچون 
دانه هـای روغنـی، گنـدم و ذرت زیـاد می شـود، امـا سـال ۹4 بـا توجـه بـه اینکـه تولیـد محصولات 
کشـاورزی در کشـور خـوب بـود، واردات گندم و یکسـری کالاهای دیگر کاهش اساسـی داشـت و 

بـه تبـع عرضـه بـار در پایانه های بـزرگ مثـل بندرعبـاس و بندر امام کم شـد.«
ایـن مقـام مسـوول در سـازمان راهـداری و حمـل و نقـل جـاده ای یـادآور شـد:» از آنجا کـه معمولا 
تجـار و صاحبـان کالا نهایـت تـا ۲۵ و ۲۷ اسـفند کار می کننـد و در زمـان تعطیات نـوروز بارگیری 
خیلـی کـم می شـود، ایـن مسـاله نیـز مزیـد بـر علت شـد کـه روزهـای خـواب کامیون هـا در پایانه 
بندرعبـاس و دیگـر پایانه هـا زیـاد شـود. بعضـی راننـدگان می گویند در گمـرک و اسـکله ها نوبت ها 
رعایـت نمی شـود. دربـاره ایـن موضوع هـم یادآور می شـوم که تا یک جاهایی مسـئولیت با سـازمان 
راهـداری و حمـل و نقـل جـاده ای اسـت، کامیونـی کـه بـرای بارگیـری به گمـرک یا بندر و اسـکله 
مـی رود دیگـر سـازمان آنجـا اختیارات زیادی نـدارد. معتقدم حل این مسـاله نیاز به ارتباط سیسـتمی 
میـان سـازمان حمـل و نقـل جـاده ای، سـازمان بنـادر و گمـرک دارد کـه چنـد مرتبـه ایـن مسـاله را 

پیگیـری کردیم.«
مدیـرکل حمـل و نقـل کالای سـازمان راهـداری و حمل و نقـل جاده ای با بیـان اینکه تعـداد ناوگان 
حمـل و نقـل بـاری کشـور زیـاد و میـزان عرضـه بـار کم اسـت و هـر نـوع برنامه ریزی انجام شـود 
جـواب نمی دهـد، چـون یک مـازاد عرضه ای نـاوگان داریم، افـزود:» تعداد ناوگان حمـل و نقل باری 
در ۵ سـال اخیـر ۲۰۰ درصـد افزایش داشـت حال آنکـه عرضه بار در این مدت رشـد 4۰ درصدی را 
تجربـه کـرد. پیمایـش متوسـط هر ناوگان ما در سـال بیـن ۶۰ تا ۷۰ هـزار کیلومتر اسـت در حالی که 
در کشـورهای اروپایـی متوسـط پیمایـش هـر کامیـون ۱۸۹ هـزار کیلومتـر در سـال و در ترکیه ۱۵۰ 

هزار کیلومتر در سـال اسـت.«
دغاغلـه بـا بیـان اینکـه کرایه هـای حمـل و نقل بـار در ۲ سـال گذشـته هیچ افزایشـی نداشـت ادامه 
داد:»  کامیـون داران در خیلـی مسـیرها بـا کرایه سـال ۹۰ دارنـد کار می کنند یعنی کرایه را به سـال ۹۰ 
برگردادنـد. در واقـع راننـده بـا حداقـل  کرایـه حمـل بـار را می پذیرد حـال آنکه قبا در همان مسـیر 

یـک میلیـون و دویسـت هـزار تومـان کرایـه می گرفت اما امـروز ۸۵۰ هـزار تومـان می گیرد.«
ایـن مقـام مسـوول در سـازمان راهـداری و حمـل و نقـل جـاده ای درباره فعالیـت واسـطه های بار و 
تحمیـل حـق واسـطه گری سـنگین بـه راننـدگان گفـت:» صاحـب بـار جابه جایـی کالای خـود را به 
واسـطه می سـپارد تـا برایـش کامیـون بگیـرد، راننده عبـوری نیز بـرای آنکـه در پایانه منتظـر گرفتن 
بـار نشـود بـدون ورود بـه پایانـه بـا واسـطه کنـار می  آید و بـه کارخانـه مـی رود، بار می زند، سـپس 
بارنامـه می گیـرد و عـازم مقصـد می شـود. حـل این مسـاله نیاز بـه هماهنگی بـا کارخانه هـا دارد که 

در حـال انجـام این کار هسـتیم.«

مدیرکل حمل و نقل کالا
 در سازمان راهداری می گوید:

کامیونداران
دربسیاریمسیرها
باکرایهسال۹۰
حملبارمیکنند
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همکاریدوشرکت
کرهایوازبک

برایحملباربهایران
دو شـرکت کره ای و ازبک یک شـراکت 
جدیـد در زمینـه باربری هوایـی به مقصد 

ایـران ایجاد کـرده اند.
به گـزارش پایگاه خبـری ایرکارگو ورلد، به 
دنبـال لغو تحریم هـا علیه ایـران، پروازهای 
باری شـرکت هـای مختلف به ایـران مجددا 
از سـر گرفته شده اسـت. دو شرکت کره ای 
کرئـن ایـر کارگـو و ازبکسـتان ایرویـز یک 
شـراکت جدیـد در زمینـه باربـری هوایـی 
ایجـاد کـرده انـد که بـر اسـاس آن محموله 
هـای مختلـف در درون شـبکه کرئـن ایـر 
کارگـو حرکـت خواهـد کـرد و از طریـق 
فرودگاه ناووی و توسـط شـرکت ازبکستان 
ایـر بـه فـرودگاه امـام خمینـی )ره( ایـران 

رسـید. خواهد 
کرئن ایـر کارگو از قبل با شـرکت ازبکسـتان 
ایـر بـرای ارسـال محمولـه هـای هوایـی به 
فرانکفـورت همـکاری داشـته و تـا پایـان 
مـاه آوریـل اسـتفاده از خدمـات هوایی این 
شـرکت ازبـک بـه مقصـد تهـران را آغـاز 
خواهـد کـرد. ایـن شـرکت هفتـه ای دو بار 

به تهـران پـرواز دارد.
بـا توجـه بـه قـرارداد منعقـده بـا ازبکسـتان 
ایرویـز، انتظـار مـی رود ایـن شـرکت کـره 
ای بـا بـه دسـت آوردن جـای پایـی در بازار 
حمـل بـار هوایـی ایران سـود خوبی کسـب 
نمایـد. ماه گذشـته اعام شـد کـه وزارت راه 
و شهرسـازی ایـران به شـرکت کرئن ایرلاینز 
اجـازه داده پروازهایی مسـافری را که قادر به 
حمـل بـار نیز هسـتند بـه ایـران انجـام دهد. 
ایـن پروازهـا 4 بار در هفتـه و بین اینچئون و 

تهـران انجـام خواهد شـد.
اعام این خبر پس از آن صورت گرفت که 
مجموعه ای از همکاری های جدید بعد از لغو 
تحریم ها با ایران صورت گرفته و بازیگران 
صنعت حمل و نقل بین المللی به دنبال ورود 

به بازار ایران هستند.

به همت کانون سراسری انجمن های صنفی شرکت های 
حمل ونقل بین المللی برگزارشد

اولیننشست»اندیشکدهترانزیت«
اولین نشسـت »اندیشـکده ترانزیت« با حضور مسـوولان و مدیران دو بخش دولتی و خصوصی 

در دفتـر کانـون سراسـری انجمن های صنفی شـرکت های حمل ونقل بین المللی برگزار شـد.
مسـعود دانشـمند، رییـس هیات مدیـره کانـون سراسـری انجمن های صنفـی شـرکت های حمل ونقل 
بین المللـی در آغـاز ایـن جلسـه بـا تاکیـد بـر اینکه ترانزیـت از مسـائل اساسـی در اقتصـاد مقاومتی 
اسـت، خاطرنشـان کـرد:» در روند ترانزیـت باید اصاحاتی اتفـاق بیفتد تا اطمینـان خاطر در گمرک 

و دولـت بـه وجـود بیایـد کـه عملیات ترانزیـت را می تـوان در کشـور به خوبی انجـام داد.«
در ایـن جلسـه، در مـورد چرایـی و چگونگی تشـکیل کانون سراسـری هم پرسـش هایی مطرح شـد 
کـه رییـس و دبیـر کانـون بـا ارائـه بعضی مسـتندات، بـه ابهامـات پاسـخ دادند. عـاوه بر ایـن، قرار 
بـر ایـن شـد کـه اندیشـکده به صـورت ماهانه جلسـاتی را برگـزار کند تا با بررسـی تک تک مسـائل 

ترانزیـت، راهکارهـای عملیاتـی آنها را نیـز ارائه دهد. 
در ادامـه، غامحسـین امیـری، دبیـرکل کانـون توضیـح داد:» هدف از برگزاری نشسـت " اندیشـکده 
ترانزیـت" نزدیکـی بخـش خصوصـی به دولـت، تقویت حـوزه ترانزیت، ایجـاد حاشـیه امنیت برای 
شـرکت های حمل ونقـل بین المللـی اعـم از هوایـی، دریایـی، ریلـی و جـاده ای و افزایـش بهـره وری 

نـاوگان ملـی از طریـق احصاء چالش هاسـت.«
وی افزود:» کانون با احصاء چالش های مقرراتی، قوانین، دستورالعمل ها و بخشنامه ها می خواهد در 

جهت رفع چالش های فوق و بهبود وضعیت ترانزیت در ایران راهکارهای اجرایی را پیدا کند.«
امیـری بـا بیـان اینکـه لغـو مصوبـات دولتـی کاری مشـکل و در برخـی از مـوارد غیرممکـن اسـت، 
توضیـح داد:» یکـی از برنامه هـای مهـم کانـون سراسـری انجمن هـای صنفی شـرکت های حمل ونقل 
بین المللی، پیشـگیری از تصویب بخشـنامه و دسـتورالعمل های دولتی اسـت که اباغ آنها مشـکاتی 

را بـرای بخـش خصوصـی در حـوزه حمل ونقـل ایجـاد می کند.«
دبیـر کل کانـون بـا اشـاره بـه برگـزاری همایش هـای آموزشـی بـا موضـوع ترانزیـت توسـط کانون 
یـادآور شـد:» کانـون همچنین بـرای حمایت از شـرکت های حمل ونقـل بین المللی و رفع مشـکات 
حقوقـی آنهـا، بخش حقوقـی تخصصی را راه اندازی کرده اسـت که مشـاوره اولیه برای شـرکت های 

حمل ونقـل بین المللـی به صـورت رایگان اسـت.«
در ایـن نشسـت، مدیـران دولتی از وزارت راه و شهرسـازی، دبیرخانه شـورای عالـی هماهنگی ترابری 
کشـور، گمـرک، راه آهـن و سـازمان بنادر و دریانـوردی در کنار بخش خصوصی قرار داشـتند و نظرات 

و پیشـنهادهای خـود را بـرای اسـتفاده بهتر از ظرفیت های بالقوه اندیشـکده ترانزیـت بیان کردند.
در ایـن نشسـت، علیرضا دشـتانی، مدیـرکل دفتر ترانزیت گمرک جمهوری اسـامی ایـران، با  اعام 
حمایـت از تاسـیس اندیشـکده ترانزیت، بر همـکاری همه جانیه گمرک در جهت اهداف اندیشـکده 

ترانزیـت به ویـژه در بخش آمـوزش تاکید کرد. 
در ادامه، افشین امینی، مدیر کل دفتر مطالعات، تحقیقات و ظرفیت سازی گمرک جمهوری اسامی ایران 
با اشاره به اینکه فصل مشترک گمرک با کانون سراسری در حوزه آموزشی است، گفت:» جامعه مخاطب 
و گستردگی صنعت حمل و نقل به قدری است که امکان گرد هم آوردن همه اقشار وجود ندارد. بنابراین 
بهترین راهکار استفاده  از سیستم مجازی است و افق مورد نظر ما در بخش ترانزیت این است که 
آموزش های مجازی مطابق با استانداردهای بین المللی داشته باشیم تا همه دست اندرکاران ترانزیت از 

این آموزش ها بهره مند شوند.
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غلامحسـین دغاغلـه مدیـرکل حمل و نقـل کالای سـازمان راهـداری و حمل و نقـل جاده ای، 
کمبـود بـار را مشـکل اصلـی حمل و نقـل خواند و گفـت:» تعداد نـاوگان حمـل و نقل باری 
کشـور در 5 سـال اخیـر ۲00 درصـد افزایش داشـت حال آنکـه عرضه بار در این مدت، رشـد 

40 درصـدی را تجربـه کرد.«
غامحسـین دغاغلـه اعتـراض کامیون داران به نحوه توزیـع بار در بندرعباس را صنفـی خواند گفت:» 
الان اوضـاع آرام شـده و بـه روال عـادی برگشـته امـا مشـکل اصلی و ریشـه ای، کمبود بار اسـت. بر 
همیـن اسـاس معطلـی کامیون هـا در پایانه های بیشـتر نقاط کشـور بـرای دریافت بار زیاد می شـود و 

بـه تبع کارکـرد و بهره وری نـاوگان باری کاهـش می یابد.«
مدیـرکل حمـل و نقـل کالای سـازمان راهـداری و حمـل و نقـل جـاده ای یـادآور شـد:» اگـر قبـا 
کامیونـی ۲ یـا ۳ مرتبـه در مـاه از بندرعبـاس به نقـاط مختلف کشـور کالا جابه جا می کـرد، حالا این 
رقـم بـه ماهـی یک مرتبـه کاهش یافته اسـت. در بعضی از ماه های سـال ۹4 برخـی کامیون ها معطلی 
۲۵ روزه را در پایانـه بندرعبـاس تجربـه کردنـد. بالاخـره رانندگان ما نیز قسـط، خـرج و هزینه دارند 

و قطعـا یـک مرتبـه حمل بـار در ماه کفـاف پرداخت مخـارج آنهـا را نمی دهد.«
او افـزود:» معمـولا اواخـر هر سـال عرضه بار مخصوصا در حـوزه واردات کالاهای اساسـی همچون 
دانه هـای روغنـی، گنـدم و ذرت زیـاد می شـود، امـا سـال ۹4 بـا توجـه بـه اینکـه تولیـد محصولات 
کشـاورزی در کشـور خـوب بـود، واردات گندم و یکسـری کالاهای دیگر کاهش اساسـی داشـت و 

بـه تبـع عرضـه بـار در پایانه های بـزرگ مثـل بندرعبـاس و بندر امام کم شـد.«
ایـن مقـام مسـوول در سـازمان راهـداری و حمـل و نقـل جـاده ای یـادآور شـد:» از آنجا کـه معمولا 
تجـار و صاحبـان کالا نهایـت تـا ۲۵ و ۲۷ اسـفند کار می کننـد و در زمـان تعطیات نـوروز بارگیری 
خیلـی کـم می شـود، ایـن مسـاله نیـز مزیـد بـر علت شـد کـه روزهـای خـواب کامیون هـا در پایانه 
بندرعبـاس و دیگـر پایانه هـا زیـاد شـود. بعضـی راننـدگان می گویند در گمـرک و اسـکله ها نوبت ها 
رعایـت نمی شـود. دربـاره ایـن موضوع هـم یادآور می شـوم که تا یک جاهایی مسـئولیت با سـازمان 
راهـداری و حمـل و نقـل جـاده ای اسـت، کامیونـی کـه بـرای بارگیـری به گمـرک یا بندر و اسـکله 
مـی رود دیگـر سـازمان آنجـا اختیارات زیادی نـدارد. معتقدم حل این مسـاله نیاز به ارتباط سیسـتمی 
میـان سـازمان حمـل و نقـل جـاده ای، سـازمان بنـادر و گمـرک دارد کـه چنـد مرتبـه ایـن مسـاله را 

پیگیـری کردیم.«
مدیـرکل حمـل و نقـل کالای سـازمان راهـداری و حمل و نقـل جاده ای با بیـان اینکه تعـداد ناوگان 
حمـل و نقـل بـاری کشـور زیـاد و میـزان عرضـه بـار کم اسـت و هـر نـوع برنامه ریزی انجام شـود 
جـواب نمی دهـد، چـون یک مـازاد عرضه ای نـاوگان داریم، افـزود:» تعداد ناوگان حمـل و نقل باری 
در ۵ سـال اخیـر ۲۰۰ درصـد افزایش داشـت حال آنکـه عرضه بار در این مدت رشـد 4۰ درصدی را 
تجربـه کـرد. پیمایـش متوسـط هر ناوگان ما در سـال بیـن ۶۰ تا ۷۰ هـزار کیلومتر اسـت در حالی که 
در کشـورهای اروپایـی متوسـط پیمایـش هـر کامیـون ۱۸۹ هـزار کیلومتـر در سـال و در ترکیه ۱۵۰ 

هزار کیلومتر در سـال اسـت.«
دغاغلـه بـا بیـان اینکـه کرایه هـای حمـل و نقل بـار در ۲ سـال گذشـته هیچ افزایشـی نداشـت ادامه 
داد:»  کامیـون داران در خیلـی مسـیرها بـا کرایه سـال ۹۰ دارنـد کار می کنند یعنی کرایه را به سـال ۹۰ 
برگردادنـد. در واقـع راننـده بـا حداقـل  کرایـه حمـل بـار را می پذیرد حـال آنکه قبا در همان مسـیر 

یـک میلیـون و دویسـت هـزار تومـان کرایـه می گرفت اما امـروز ۸۵۰ هـزار تومـان می گیرد.«
ایـن مقـام مسـوول در سـازمان راهـداری و حمـل و نقـل جـاده ای درباره فعالیـت واسـطه های بار و 
تحمیـل حـق واسـطه گری سـنگین بـه راننـدگان گفـت:» صاحـب بـار جابه جایـی کالای خـود را به 
واسـطه می سـپارد تـا برایـش کامیـون بگیـرد، راننده عبـوری نیز بـرای آنکـه در پایانه منتظـر گرفتن 
بـار نشـود بـدون ورود بـه پایانـه بـا واسـطه کنـار می  آید و بـه کارخانـه مـی رود، بار می زند، سـپس 
بارنامـه می گیـرد و عـازم مقصـد می شـود. حـل این مسـاله نیاز بـه هماهنگی بـا کارخانه هـا دارد که 

در حـال انجـام این کار هسـتیم.«

مدیرکل حمل و نقل کالا
 در سازمان راهداری می گوید:

کامیونداران
دربسیاریمسیرها
باکرایهسال۹۰
حملبارمیکنند
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همکاریدوشرکت
کرهایوازبک

برایحملباربهایران
دو شـرکت کره ای و ازبک یک شـراکت 
جدیـد در زمینـه باربری هوایـی به مقصد 

ایـران ایجاد کـرده اند.
به گـزارش پایگاه خبـری ایرکارگو ورلد، به 
دنبـال لغو تحریم هـا علیه ایـران، پروازهای 
باری شـرکت هـای مختلف به ایـران مجددا 
از سـر گرفته شده اسـت. دو شرکت کره ای 
کرئـن ایـر کارگـو و ازبکسـتان ایرویـز یک 
شـراکت جدیـد در زمینـه باربـری هوایـی 
ایجـاد کـرده انـد که بـر اسـاس آن محموله 
هـای مختلـف در درون شـبکه کرئـن ایـر 
کارگـو حرکـت خواهـد کـرد و از طریـق 
فرودگاه ناووی و توسـط شـرکت ازبکستان 
ایـر بـه فـرودگاه امـام خمینـی )ره( ایـران 

رسـید. خواهد 
کرئن ایـر کارگو از قبل با شـرکت ازبکسـتان 
ایـر بـرای ارسـال محمولـه هـای هوایـی به 
فرانکفـورت همـکاری داشـته و تـا پایـان 
مـاه آوریـل اسـتفاده از خدمـات هوایی این 
شـرکت ازبـک بـه مقصـد تهـران را آغـاز 
خواهـد کـرد. ایـن شـرکت هفتـه ای دو بار 

به تهـران پـرواز دارد.
بـا توجـه بـه قـرارداد منعقـده بـا ازبکسـتان 
ایرویـز، انتظـار مـی رود ایـن شـرکت کـره 
ای بـا بـه دسـت آوردن جـای پایـی در بازار 
حمـل بـار هوایـی ایران سـود خوبی کسـب 
نمایـد. ماه گذشـته اعام شـد کـه وزارت راه 
و شهرسـازی ایـران به شـرکت کرئن ایرلاینز 
اجـازه داده پروازهایی مسـافری را که قادر به 
حمـل بـار نیز هسـتند بـه ایـران انجـام دهد. 
ایـن پروازهـا 4 بار در هفتـه و بین اینچئون و 

تهـران انجـام خواهد شـد.
اعام این خبر پس از آن صورت گرفت که 
مجموعه ای از همکاری های جدید بعد از لغو 
تحریم ها با ایران صورت گرفته و بازیگران 
صنعت حمل و نقل بین المللی به دنبال ورود 

به بازار ایران هستند.

به همت کانون سراسری انجمن های صنفی شرکت های 
حمل ونقل بین المللی برگزارشد

اولیننشست»اندیشکدهترانزیت«
اولین نشسـت »اندیشـکده ترانزیت« با حضور مسـوولان و مدیران دو بخش دولتی و خصوصی 

در دفتـر کانـون سراسـری انجمن های صنفی شـرکت های حمل ونقل بین المللی برگزار شـد.
مسـعود دانشـمند، رییـس هیات مدیـره کانـون سراسـری انجمن های صنفـی شـرکت های حمل ونقل 
بین المللـی در آغـاز ایـن جلسـه بـا تاکیـد بـر اینکه ترانزیـت از مسـائل اساسـی در اقتصـاد مقاومتی 
اسـت، خاطرنشـان کـرد:» در روند ترانزیـت باید اصاحاتی اتفـاق بیفتد تا اطمینـان خاطر در گمرک 

و دولـت بـه وجـود بیایـد کـه عملیات ترانزیـت را می تـوان در کشـور به خوبی انجـام داد.«
در ایـن جلسـه، در مـورد چرایـی و چگونگی تشـکیل کانون سراسـری هم پرسـش هایی مطرح شـد 
کـه رییـس و دبیـر کانـون بـا ارائـه بعضی مسـتندات، بـه ابهامـات پاسـخ دادند. عـاوه بر ایـن، قرار 
بـر ایـن شـد کـه اندیشـکده به صـورت ماهانه جلسـاتی را برگـزار کند تا با بررسـی تک تک مسـائل 

ترانزیـت، راهکارهـای عملیاتـی آنها را نیـز ارائه دهد. 
در ادامـه، غامحسـین امیـری، دبیـرکل کانـون توضیـح داد:» هدف از برگزاری نشسـت " اندیشـکده 
ترانزیـت" نزدیکـی بخـش خصوصـی به دولـت، تقویت حـوزه ترانزیت، ایجـاد حاشـیه امنیت برای 
شـرکت های حمل ونقـل بین المللـی اعـم از هوایـی، دریایـی، ریلـی و جـاده ای و افزایـش بهـره وری 

نـاوگان ملـی از طریـق احصاء چالش هاسـت.«
وی افزود:» کانون با احصاء چالش های مقرراتی، قوانین، دستورالعمل ها و بخشنامه ها می خواهد در 

جهت رفع چالش های فوق و بهبود وضعیت ترانزیت در ایران راهکارهای اجرایی را پیدا کند.«
امیـری بـا بیـان اینکـه لغـو مصوبـات دولتـی کاری مشـکل و در برخـی از مـوارد غیرممکـن اسـت، 
توضیـح داد:» یکـی از برنامه هـای مهـم کانـون سراسـری انجمن هـای صنفی شـرکت های حمل ونقل 
بین المللی، پیشـگیری از تصویب بخشـنامه و دسـتورالعمل های دولتی اسـت که اباغ آنها مشـکاتی 

را بـرای بخـش خصوصـی در حـوزه حمل ونقـل ایجـاد می کند.«
دبیـر کل کانـون بـا اشـاره بـه برگـزاری همایش هـای آموزشـی بـا موضـوع ترانزیـت توسـط کانون 
یـادآور شـد:» کانـون همچنین بـرای حمایت از شـرکت های حمل ونقـل بین المللی و رفع مشـکات 
حقوقـی آنهـا، بخش حقوقـی تخصصی را راه اندازی کرده اسـت که مشـاوره اولیه برای شـرکت های 

حمل ونقـل بین المللـی به صـورت رایگان اسـت.«
در ایـن نشسـت، مدیـران دولتی از وزارت راه و شهرسـازی، دبیرخانه شـورای عالـی هماهنگی ترابری 
کشـور، گمـرک، راه آهـن و سـازمان بنادر و دریانـوردی در کنار بخش خصوصی قرار داشـتند و نظرات 

و پیشـنهادهای خـود را بـرای اسـتفاده بهتر از ظرفیت های بالقوه اندیشـکده ترانزیـت بیان کردند.
در ایـن نشسـت، علیرضا دشـتانی، مدیـرکل دفتر ترانزیت گمرک جمهوری اسـامی ایـران، با  اعام 
حمایـت از تاسـیس اندیشـکده ترانزیت، بر همـکاری همه جانیه گمرک در جهت اهداف اندیشـکده 

ترانزیـت به ویـژه در بخش آمـوزش تاکید کرد. 
در ادامه، افشین امینی، مدیر کل دفتر مطالعات، تحقیقات و ظرفیت سازی گمرک جمهوری اسامی ایران 
با اشاره به اینکه فصل مشترک گمرک با کانون سراسری در حوزه آموزشی است، گفت:» جامعه مخاطب 
و گستردگی صنعت حمل و نقل به قدری است که امکان گرد هم آوردن همه اقشار وجود ندارد. بنابراین 
بهترین راهکار استفاده  از سیستم مجازی است و افق مورد نظر ما در بخش ترانزیت این است که 
آموزش های مجازی مطابق با استانداردهای بین المللی داشته باشیم تا همه دست اندرکاران ترانزیت از 

این آموزش ها بهره مند شوند.
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ترابـران: بحـث را از مشـکلات سـرمایه گذاری 
در حوزه سـاخت مجتمع هـای رفاهی بین راهی 

شـروع کنیم. 
 بـا توجـه بـه ایـن کـه الان چهـار و پنج سـال 
اسـت مـا در شـرکت کاروانسـرای پـارس، در 
زمینـه مجتمع هـاي خدمـات رفاهـي بین راهـي 
مشـغول بـه فعالیـت هسـتیم، می توانـم بگویـم 
اولیـن مسـاله، نبـود متولـي واحـد در ایـن زمینه 
اسـت. مـا از یک طـرف بایـد برای سـاخت این 
مجتمع هـا از سـازمان راهـداري مجـوز بگیریـم 
و از طـرف دیگـر از سـازمان میـراث فرهنگـی 
و گردشـگری کـه هـر کـدام هـم خودشـان را 
در ایـن زمینـه صاحـب  حـق می داننـد و بعضـا 

در سـال های اخیـر، بـه واسـطه افزایش آمار سـفرهای جـاده ای، احـداث مجتمع هاي 
خدماتـي ـ رفاهـي مـورد توجه سـرمایه گذاران قـرار گرفتـه و در مسـیرهای پرتردد 
بیـن شـهری گاه و بیـگاه شـاهد راه انـدازی مجتمع هـای رفاهـی جدیدی هسـتیم که 
خدمـات کم وبیـش متنوعـی را در اختیـار مسـافران قـرار می دهنـد؛ اما جـدا از آنکه 
ساخت وسـاز ایـن مجتمع هـا در بیـرون از شـهر و بـدون امکانات شـهری مشـکلات 
خـاص خـودش را دارد، تداخـل سـازمان های مختلـف در حـوزه مجـوز راه انـدازی 
و نظـارت بـر بهره بـرداری، ورود سـرمایه گذاران را بـه ایـن پروژه هـای زودبـازده با 

دشـواری های فراوانـی همـراه کرده اسـت. 
با دکتر امین فرحبخش، مدیرعامل شـرکت گردشـگری کاروانسـرای پارس گفت وگو 
کردیـم تـا از زبان او بشـنویم شـرکت های سـرمایه گذاری کـه به صـورت زنجیره ای 
اقـدام بـه سـاخت مجتمع هـای رفاهـی بین راهـی می کننـد، چـه موانعی را در مسـیر 

فعالیـت خود پشـت سـر می گذارند.

اسـتانداردهایي از طـرف آنهـا تعریـف می شـود 
کـه همدیگـر را نقـض هـم مي کنـد؛ بـه عبارت 
دیگـر، ما بـرای اخـذ موافقت اصولي از سـازمان 
راهـداري بایـد یکسـري طـرح و نقشـه را بـا 
ضوابـط خاصـی ارائـه بدهیـم کـه ایـن ضوابـط 
ممکن اسـت با ضوابط سـازمان میـراث فرهنگي 

همخوانـی نداشـته باشـد...
ترابران: سـازمان میراث فرهنگی و گردشـگری 
از چـه زاویـه ای در ایـن کار دخالـت دارد؟ 
رفـت و آمد جـاده ای تحـت نظارت سـازمان 

راهداری اسـت و ... 
  اتفاقا ما بیشـتر مایل هسـتیم این سرمایه گذاری 
در حیطـه گردشـگري محسـوب شـود؛ چـرا که 

دولـت یکسـري معافیت ها و تسـهیاتي براي آن 
قائـل شـده اسـت و مثـا به مـا معافیـت مالیاتي 
و امـکان برداشـت وام از صنـدوق توسـعه ملـي 
مي دهـد؛ در صورتـی کـه در سـازمان راهـداري، 

خبری از چنین تسـهیاتی نیسـت.
به هر حال، گرفتن دو موافقت اصولی برای یک 
بسیاری  مشکات  متولي،  دو  داشتن  و  پروژه 
ایجاد کرده است. از نظر من، این یک خلأ قانوني 
است. در حال حاضر، یک مقررات داخلي توسط 
خودشان ایجاد شده که براساس آن در هر مجتمع 
بین راهی، آن قسمتي که پمپ بنزین است مربوط 
که  قسمت  آن  و  می شود  راهداري  سازمان  به 
رستوران و فروشگاه است باید تحت نظر سازمان 

سرمایه گذار بخش خصوصی از دلایل جذابیت کم
 سرمایه گذاری در ساخت مجتمع های خدمات رفاهی می گوید

موانعبینراه
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ترابـران: آیـا سـرمایه گذار در انتخـاب مـکان 
اختیاراتـی دارد؟

یا  راهداري  را خود سازمان  مکان ها  یکسري   
سازمان میراث فرهنگي استان ها انتخاب مي کنند 
که همانطور که گفتم در این انتخاب ها دو رویکرد 
متفاوت دارند. این مکان یابي ها یک بار در ایران 
انجام شده، منتها از دیدگاه مدیریت دولت محور؛ 
یعنی نظر سرمایه گذار در این مکان یابي ها لحاظ 
موافقت  محل  فان  در  می گویند  است.  نشده 
بسازید،  بین راهی  مجتمع  که  می دهیم  اصولی 
اما آیا بررسی شده که مثا اداره آب منطقه هم 
می تواند به ما در آن مکان آب برساند یا نه؟! اتفاق 
افتاده که ما بعد از گرفتن موافقت اصولی، برای 

میراث فرهنگی و گردشگري باشد؛ یعني همین 
الان که ما مجتمعي در یزد در حال ساخت داریم، 
گردشگری  و  فرهنگی  میراث  سازمان  از  وقتي 
برای بررسی پیشرفت کار می آیند، به ما مي گویند 
قسمت پمپ بنزین و هزینه های صرف شده برای 
آن ربطی به ما ندارد و فقط رستوران به ما مربوط 
جایگاه  بدون  مجتمع  که  صورتي  در  می شود، 

سوخت و پارکینگ اصا معنا ندارد.
مـا بایـد بتوانیم در آن فضا هم به مسـافر خدمات 
بدهیـم و هـم بـه خـودرو. همانطـور کـه گفتـم، 
هرکـدام از ایـن دو متولـی، یک بخـش از معادله 
را حـذف کرده انـد. آیا بـه این ترتیـب می توان از 

عهـده حـل آن برآمد؟!

ساخت پمپ بنزین به شرکت پخش و پالایش 
مکان  این  در  گفته اند  آنها  اما  کرده ایم،  مراجعه 
مجتمع  ندارد.  وجود  سوخت  جایگاه  به  نیازي 

بدون جایگاه سوخت یعنی چه؟ یعني هیچ. 
من یکی دو بار براي یکي از پروژه هاي یزد خدمت 
شما  گفتند  رسیدم.  استان  حمل ونقل  کل  مدیر 
بیایید و چند تا پروژه دیگر هم در یزد بردارید، 
چون ما ۳۰ نقطه را مکان یابي کرده ایم؛ گفتم اول 
بگویید کدام یک را با پخش و پالایش هماهنگ 
کردید و در کدام یک سازمان آب حاضر است به 
ما آب بدهد. گاهی براي خود مجتمع نمي توانیم 
آب بگیریم، ولي مي دانیم که یک چاه آبي است 
که مي توانیم تانکرها را از طریق آن از آب مصرفي 
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ترابـران: بحـث را از مشـکلات سـرمایه گذاری 
در حوزه سـاخت مجتمع هـای رفاهی بین راهی 

شـروع کنیم. 
 بـا توجـه بـه ایـن کـه الان چهـار و پنج سـال 
اسـت مـا در شـرکت کاروانسـرای پـارس، در 
زمینـه مجتمع هـاي خدمـات رفاهـي بین راهـي 
مشـغول بـه فعالیـت هسـتیم، می توانـم بگویـم 
اولیـن مسـاله، نبـود متولـي واحـد در ایـن زمینه 
اسـت. مـا از یک طـرف بایـد برای سـاخت این 
مجتمع هـا از سـازمان راهـداري مجـوز بگیریـم 
و از طـرف دیگـر از سـازمان میـراث فرهنگـی 
و گردشـگری کـه هـر کـدام هـم خودشـان را 
در ایـن زمینـه صاحـب  حـق می داننـد و بعضـا 

در سـال های اخیـر، بـه واسـطه افزایش آمار سـفرهای جـاده ای، احـداث مجتمع هاي 
خدماتـي ـ رفاهـي مـورد توجه سـرمایه گذاران قـرار گرفتـه و در مسـیرهای پرتردد 
بیـن شـهری گاه و بیـگاه شـاهد راه انـدازی مجتمع هـای رفاهـی جدیدی هسـتیم که 
خدمـات کم وبیـش متنوعـی را در اختیـار مسـافران قـرار می دهنـد؛ اما جـدا از آنکه 
ساخت وسـاز ایـن مجتمع هـا در بیـرون از شـهر و بـدون امکانات شـهری مشـکلات 
خـاص خـودش را دارد، تداخـل سـازمان های مختلـف در حـوزه مجـوز راه انـدازی 
و نظـارت بـر بهره بـرداری، ورود سـرمایه گذاران را بـه ایـن پروژه هـای زودبـازده با 

دشـواری های فراوانـی همـراه کرده اسـت. 
با دکتر امین فرحبخش، مدیرعامل شـرکت گردشـگری کاروانسـرای پارس گفت وگو 
کردیـم تـا از زبان او بشـنویم شـرکت های سـرمایه گذاری کـه به صـورت زنجیره ای 
اقـدام بـه سـاخت مجتمع هـای رفاهـی بین راهـی می کننـد، چـه موانعی را در مسـیر 

فعالیـت خود پشـت سـر می گذارند.

اسـتانداردهایي از طـرف آنهـا تعریـف می شـود 
کـه همدیگـر را نقـض هـم مي کنـد؛ بـه عبارت 
دیگـر، ما بـرای اخـذ موافقت اصولي از سـازمان 
راهـداري بایـد یکسـري طـرح و نقشـه را بـا 
ضوابـط خاصـی ارائـه بدهیـم کـه ایـن ضوابـط 
ممکن اسـت با ضوابط سـازمان میـراث فرهنگي 

همخوانـی نداشـته باشـد...
ترابران: سـازمان میراث فرهنگی و گردشـگری 
از چـه زاویـه ای در ایـن کار دخالـت دارد؟ 
رفـت و آمد جـاده ای تحـت نظارت سـازمان 

راهداری اسـت و ... 
  اتفاقا ما بیشـتر مایل هسـتیم این سرمایه گذاری 
در حیطـه گردشـگري محسـوب شـود؛ چـرا که 

دولـت یکسـري معافیت ها و تسـهیاتي براي آن 
قائـل شـده اسـت و مثـا به مـا معافیـت مالیاتي 
و امـکان برداشـت وام از صنـدوق توسـعه ملـي 
مي دهـد؛ در صورتـی کـه در سـازمان راهـداري، 

خبری از چنین تسـهیاتی نیسـت.
به هر حال، گرفتن دو موافقت اصولی برای یک 
بسیاری  مشکات  متولي،  دو  داشتن  و  پروژه 
ایجاد کرده است. از نظر من، این یک خلأ قانوني 
است. در حال حاضر، یک مقررات داخلي توسط 
خودشان ایجاد شده که براساس آن در هر مجتمع 
بین راهی، آن قسمتي که پمپ بنزین است مربوط 
که  قسمت  آن  و  می شود  راهداري  سازمان  به 
رستوران و فروشگاه است باید تحت نظر سازمان 

سرمایه گذار بخش خصوصی از دلایل جذابیت کم
 سرمایه گذاری در ساخت مجتمع های خدمات رفاهی می گوید

موانعبینراه
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ترابـران: آیـا سـرمایه گذار در انتخـاب مـکان 
اختیاراتـی دارد؟

یا  راهداري  را خود سازمان  مکان ها  یکسري   
سازمان میراث فرهنگي استان ها انتخاب مي کنند 
که همانطور که گفتم در این انتخاب ها دو رویکرد 
متفاوت دارند. این مکان یابي ها یک بار در ایران 
انجام شده، منتها از دیدگاه مدیریت دولت محور؛ 
یعنی نظر سرمایه گذار در این مکان یابي ها لحاظ 
موافقت  محل  فان  در  می گویند  است.  نشده 
بسازید،  بین راهی  مجتمع  که  می دهیم  اصولی 
اما آیا بررسی شده که مثا اداره آب منطقه هم 
می تواند به ما در آن مکان آب برساند یا نه؟! اتفاق 
افتاده که ما بعد از گرفتن موافقت اصولی، برای 

میراث فرهنگی و گردشگري باشد؛ یعني همین 
الان که ما مجتمعي در یزد در حال ساخت داریم، 
گردشگری  و  فرهنگی  میراث  سازمان  از  وقتي 
برای بررسی پیشرفت کار می آیند، به ما مي گویند 
قسمت پمپ بنزین و هزینه های صرف شده برای 
آن ربطی به ما ندارد و فقط رستوران به ما مربوط 
جایگاه  بدون  مجتمع  که  صورتي  در  می شود، 

سوخت و پارکینگ اصا معنا ندارد.
مـا بایـد بتوانیم در آن فضا هم به مسـافر خدمات 
بدهیـم و هـم بـه خـودرو. همانطـور کـه گفتـم، 
هرکـدام از ایـن دو متولـی، یک بخـش از معادله 
را حـذف کرده انـد. آیا بـه این ترتیـب می توان از 

عهـده حـل آن برآمد؟!

ساخت پمپ بنزین به شرکت پخش و پالایش 
مکان  این  در  گفته اند  آنها  اما  کرده ایم،  مراجعه 
مجتمع  ندارد.  وجود  سوخت  جایگاه  به  نیازي 

بدون جایگاه سوخت یعنی چه؟ یعني هیچ. 
من یکی دو بار براي یکي از پروژه هاي یزد خدمت 
شما  گفتند  رسیدم.  استان  حمل ونقل  کل  مدیر 
بیایید و چند تا پروژه دیگر هم در یزد بردارید، 
چون ما ۳۰ نقطه را مکان یابي کرده ایم؛ گفتم اول 
بگویید کدام یک را با پخش و پالایش هماهنگ 
کردید و در کدام یک سازمان آب حاضر است به 
ما آب بدهد. گاهی براي خود مجتمع نمي توانیم 
آب بگیریم، ولي مي دانیم که یک چاه آبي است 
که مي توانیم تانکرها را از طریق آن از آب مصرفي 
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پر کنیم، اما اداره راه و سازمان راهداري لوکیشن 
خود را از نظر استراتژیک براي خروج از جاده 

مناسب نمي داند... 
به  منوط  سرمایه گذار  جذب  که  نکنید  فراموش 
فراهم بودن زیرساخت ها و شرایط است. خیلي از 
مدیران دولتي اعام مي کنند که ما این مکان ها را 
داریم، منتها اکثرا بدون مطالعه است. سازمان میراث 

فرهنگي هم از دید خودش بررسي مي کند. 
گاهـی یک لوکیشـن به شـما معرفـي مي کنند که 
تـردد جـاده در آن شـاید نزدیـک به صفر باشـد. 
بـه عبـارت دیگـر، جنبـه حمل ونقلـي را در نظـر 
نمی گیرنـد. فقـط یک جاذبـه تاریخي را به شـما 
معرفـي مي کننـد و می گوینـد در ایـن لوکیشـن 
مي توانیـد مجتمـع احـداث کنیـد، در حالـی کـه 
تردد جـاده اي اولین اولویت ماسـت، ضمن اینکه 
ضوابط و شـرایط آن اسـتان اسـت و مجتمع هاي 

رقیـب نیز باید بررسـي شـود. 
ترابران: آیا هزینه اي هم بابت تملک زمین ها از 

سرمایه گذار اخذ می شود؟
بـه صـورت رایـگان اسـت. در واقـع  خیـر؛   
ایـن زمین هـا در جـاده و بیابـان، هیـچ ارزشـي 
ندارنـد و همـان ساخت وسـاز و امکاناتـي کـه به 
آنجـا مي بریـم، بـه آن زمیـن ارزش خواهنـد داد. 
بنابرایـن دولـت، زمین هـا را بـه رایـگان مي دهد، 
منتهـا به این شـرط که تاسیسـات گردشـگري در 
آنجـا برپـا باشـد، یعني مـن نمي توانـم بعدها این 
ساخت و سـاز را جمـع کنـم و بـه مرغـداري یـا 

اسـتادیوم فوتبـال تغییـر کاربـری دهم. 
البتـه تـا قبـل از سـال ۸۹ ایـن امـاک و اراضـي 
بـه مـا واگـذار و از اراضـي ملي جدا مي شـد. به 
عبـارت دیگر، سـند می خورد و عرصـه و اعیانی 
کـه می سـاختیم، بـه نـام مـا می شـد، امـا بعـد از 
سـال ۸۹ بـه علت اینکـه دیدند از طریـق این کار 
زمین خـواري انجـام مي شـود، گفتند ایـن عرصه 
از اراضـي ملي خارج نخواهد شـد، ولـي مادامي 
کـه طـرح شـما پابرجـا اسـت عرصـه در اختیار 
قـرار می گیـرد و بابـت اعیانـي هـم کـه ایجـاد 

مي کنیـد سـند مي گیریـد. 
ترابران: مجتمع ها چگونه رتبه بندی می شوند؟

استانداردي براي مجتمع ها  سازمان راهداري،   
درجه  یک،  درجه  مجتمع  صورت  به  که  دارد 
دو و درجه سه است. مجتمع هاي درجه یک یا 
ممتاز باید مساحتي بالاي ۶/۵ هکتار داشته باشند 
که فضاهایي مثل محل فرود هلی کوپتر، ایستگاه 

آنها  در  هم  اورژانس   ایستگاه  و  هوایي  پلیس 
پیش بینی شده باشد. 

البتـه فکر نمي کنـم مجتمع درجه یکي در کشـور 
داشـته باشـیم کـه در ایـن حـد سـرمایه گذاري 
کـرده باشـد. مجتمع هـاي درجـه دو و درجه سـه 
آن مجتمع هایـي اسـت کـه الان مـا داریم و شـما 
هـم مي بینیـد. درجـه سـه کمترین درجـه مجتمع 

اسـت، منتهـا امکانـات کمي هم نـدارد.
ترابران: چرا سرمایه گذاران به سمت مجتمع هاي 

درجه یک و دو نمی روند؟
بیابان  یک  در  می خواهیم  اصل  در  ما  ببینید!   
این کار سختی های  کنیم و خب  سرمایه گذاری 
تهران  در  بخواهیم  اگر  دارد.  را  خاص خودش 
پروژه ای را اجرا کنیم، تنها با شهرداري سروکار 
مجتمع  یک  بخواهیم  اگر  ولي  داشت،  خواهیم 
راهداري،  سازمان  مجوز  به  بسازیم  بین راهی 
سازمان میراث فرهنگي و گردشگری، شهرداري، 
بخشداري و شرکت پخش و پالایش، سازمان های 
آب و برق و ... نیاز داریم که بعضا مطالباتشان 
هماهنگی،  عدم  این  مي کنند.  نقض  را  همدیگر 
عاوه بر مشکات ساخت وساز در بیابان و تامین 
شرایط  و  است  فرساینده  بسیار  انساني،  نیروي 

سرمایه گذاري را بسیار پرریسک مي کند. 
بایـد دولت تسـهیاتي اختصاص دهـد که باعث 
شـود سـرمایه گذاران بـرای ورود بـه ایـن حـوزه 
ترغیـب شـوند. اگرچه این تسـهیات را در کاغذ 
و قانـون داریـم، ولی در عمل هیچ نمـودی ندارد؛ 
یعنـي مثـا مـا الان باید بتوانیـم بـراي ۷۰ درصد 
سـرمایه مجتمع ها تسـهیات بگیریـم، ولی عما 

نمی توانیم.
البتـه در یـک دوره اي دولـت تسـهیات خیلـي 
خوبـی داد، ولـي خیلي هـا ایـن پول هـا را جـاي 
دیگـري هزینه کردنـد. در واقع شـاید ۱۰ درصد 
بـه  آن  مابقـي  و  شـد  هزینـه  مجتمع هـا  بـراي 
بازارهـاي دیگـر ماننـد سـکه و ارز رفـت و ایـن 
باعث شـد کـه دولت دیگـر منابـع را تامین نکند 
و ایـن سـرمایه گذاری بـرای بخـش خصوصـی 

واقعـی، مقـرون بـه صرفه نباشـد.
ترابـران: حداقل سـرمایه گذاری برای سـاخت 

مجتمع بـه چه میزان اسـت؟
 ساخت یک مجتمع درجه سه به طور کامل بین 
۱۰ تا ۱4 میلیارد تومان هزینه مي برد. البته بستگی 
به مکان و شرایط هم دارد. مثا ممکن است ما 
در کرمان مجتمعی بسازیم و فقط مجوز گرفتن 

 می گویند در فلان محل 
موافقت اصولی می دهیم که 
مجتمع بین راهی بسازید، 
اما آیا بررسی شده که مثلا 
اداره آب منطقه هم می تواند به 
ما در آن مكان آب برساند 
یا نه؟! اتفاق افتاده که ما 
بعد از گرفتن موافقت اصولی، 
برای ساخت پمپ بنزین 
به شرکت پخش و پالایش 
مراجعه کرده ایم، اما آنها 
گفته اند در این مكان نیازي به 
جایگاه سوخت وجود ندارد. 
مجتمع بدون جایگاه 
سوخت یعنی چه؟! 

 ما از یك طرف باید برای 
ساخت مجتمع های بین راهی 
از سازمان راهداري مجوز 
بگیریم و از طرف دیگر، 
از سازمان میراث فرهنگی 
و گردشگری که هر کدام نیز 
خودشان را در این زمینه 
صاحب  حق می دانند و بعضا 
استانداردهایي از طرف 
آنها تعریف می شود که 
همدیگر را نقض هم مي کند
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یک فقره چاه آب چیزی حدود یک یا دو میلیارد 
تومان هزینه داشته باشد، ولي شاید این کار در 
استان سمنان یک مقدار راحت تر باشد و آسان تر 

بتوانیم اجازه حفر چاه را بگیریم.
ترابران: به کرمان اشـاره کردیـد. به طور مثال، 
در مسـیر کرمـان تا بـم که تردد توریسـت هم 
در آن بسـیار زیاد اسـت، هیچ امکانات رفاهی 

بین راهی وجـود ندارد.
 همانطور که گفتم، باید شرایط مهیا شود. الان 
مسیر  در  بین راهي  مجتمع  یک  ما  مثال  طور  به 
تهران – مشهد و نزدیک سبزوار داریم که مجوز 
آن - هم از طرف سازمان میراث و هم سازمان 
و  پخش  شرکت  منتها  شده-  صادر  راهداري 
پالایش اجازه احداث پمپ بنزین را نمي دهد و 
می گوید از نظر استانداردها آنجا نباید پمپ بنزین 
احداث شود. به هر حال، وقتی ما هزینه مي کنیم 
و دو مجوز از دو ارگان مي گیریم، این توقع را 
هم داریم آن ارگاني که مجوز صادر کرده، حداقل 
این مسائل را در داخل استان هماهنگ کرده باشد، 
ولي عما این اتفاق نمی افتد و هماهنگ نیستند. 
این مشکات باعث مي شود که وقت و انرژي و 

سرمایه سرمایه گذار تلف شود.
ترابران: چه تعداد از مجوزها فعال هستند؟

 تعداد زیادی نیست. مثا یک بار به من اعام 
شد در محوری مانند سمنان - دامغان که حدود 
حال  در  مجتمع  یک  ما  و  است  کیلومتر   ۱۰۰
مجوز  یا ۱۳  داریم، حدود ۱۲  آنجا  در  ساخت 
برای ساخت مجتمع صادر شده است یعني هر ۸ 
کیلومتر، یک مجتمع، ولی شاید فقط دو شرکت 
یعني ما با یک شرکت دیگر، مجتمعي را در آنجا 

در حال ساخت داریم.
ترابران: برگشت سرمایه در ساخت مجتمع های 

رفاهی بین راهی چگونه است؟
مناسب  سرمایه گذاري  بازگشت  دوره  اتفاقا   
ما  اقتصادی،  بد  اوضاع  به  توجه  با  است، چون 
در سفرهاي خارجي کاهش داشتیم و به سفرهاي 
داخلي اضافه شده است، یعني تردد جاده اي ما 
امسال نسبت به سال گذشته و سال گذشته نسبت 
به سال قبل از آن، بیشتر بود و سفرهاي هوایي ما 

کمتر شده است.
ترابـران: یعنـي در چه بـازه زماني، برگشـت 

می افتد؟ اتفـاق  سـرمایه 
 بستگي به این دارد که مجتمع در چه محوري 
باشد، ولي به طور میانگین این مجتمع ها مي توانند 

برگردانند؛  را  سرمایه گذاري  پول  سال  پنج  طي 
حتي در بعضي از مکان ها )اگر شرایط مکان یابي 
و طراحي جا مناسب باشد( شاید طي دو یا سه 
سال هم بتوان سرمایه اولیه را برگرداند و بعضي 
هم  سال  هشت  و  هفت  تا  شاید  مجتمع ها  از 
مناسب  نقدینگي  جریان  یک  عنوان  به  نتوانند 

مورد توجه قرار گیرند.
ترابران: در تعریف مجتمع های رفاهی بین راهی، 
حداقل امکاناتی که باید در اختیار مسافران قرار 

بدهند کدام ها هستند؟
 مجتمع تنها یک رستوران یا یک پمپ بنزین 
و فروشگاه نیست. مجتمع باید همزمان خدمات 
را  انواع غذاها  باید  ارائه دهد.  خودرو و مسافر 
کند  شام سرو  و  ناهار  و  وعده صبحانه  در سه 
و فروشگاه هاي خرید داشته باشد، فضاي بازي 
یا  و  یک  بتوان  و  باشد  داشته  بچه ها  تفریح  و 
به  بتواند  باید  گذراند.  وقت  آن  در  ساعت  دو 

خودروهای سبک و سنگین سرویس بدهد.
ترابـران: بـه نظر شـما، جاده های ایـران به چه 

تعداد مجتمـع رفاهی بین راهی نیـاز دارد؟
 نیاز کشور بسیار زیاد است، آن هم با توجه به 
اینکه براساس استانداردهاي سفر، به ازاي هر دو 
کرد.  استراحت  دقیقه  باید ۱۵  رانندگي،  ساعت 
آمار تردد محورها نیز معلوم است. وقتي به استان 
مازندران نگاه مي کنیم که سالیانه ۳۰ میلیون نفر 
گردشگر دارد یا محور مشهد یا مسیرهای دیگر 
همگی نشان مي دهد که ما باید همچنان بسازیم، 
اما براي این موضوع، آمار سرانه موجود نیست، یا 
حداقل من ندیده ام. به هر حال مهم این است که 
بدانیم در هیچ محوری به اشباع نرسیده ایم. یک 
بار اعام کردند که محور تهران - قم اشباع است، 
ولي باز هم هر مجتمع جدیدي که می سازند به 

شدت شلوغ مي شود.
ترابـران: چـرا در مجتمع هاي رفاهـي بین راهی 

خودروهای سـنگین کمتر دیده مي شـود؟
 اتفاقا رویکرد ما در بعضي از مجتمع های در حال 
براي  ما  مثا  است.  سنگین  ساخت، حمل ونقل 
نقطه  بندرعباس در دو  تهران -  ترانزیتی  محور 
بین راهی  مجتمع  حال ساخت  در  یزد  و  کرمان 
هستیم و هدف اصلي ما نیز ترانزیت  است، چون 
که  در حالی  می شود،  انجام  تمام طول سال  در 
به حداقل  در فصول سرد سال  زمینی  سفرهای 
می رسد؛ بنابراین درآمد ناشی از خدمات رسانی به 

رانندگان ترانزیتی، درآمد پیوسته تری است. 

 سازمان میراث فرهنگي هم
از دید خودش بررسي مي کند 

و جنبه حمل ونقلي را در نظر 
نمی گیرد. فقط یك جاذبه تاریخي 

را به شما معرفي مي کنند و 
می گویند در این لوکیشن 

مي توانید مجتمع احداث کنید، 
در حالی که تردد جاده اي

اولین اولویت ماست

 در یك دوره اي دولت 
تسهیلات خیلي خوبی داد، 

ولي خیلي ها این پول ها 
را در جاي دیگري مانند سكه 

و ارز هزینه کردند و این باعث 
شد دولت دیگر منابع را 

تامین نكند و این سرمایه گذاری 
برای بخش خصوصی واقعی، 

مقرون و به صرفه نباشد
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پر کنیم، اما اداره راه و سازمان راهداري لوکیشن 
خود را از نظر استراتژیک براي خروج از جاده 

مناسب نمي داند... 
به  منوط  سرمایه گذار  جذب  که  نکنید  فراموش 
فراهم بودن زیرساخت ها و شرایط است. خیلي از 
مدیران دولتي اعام مي کنند که ما این مکان ها را 
داریم، منتها اکثرا بدون مطالعه است. سازمان میراث 

فرهنگي هم از دید خودش بررسي مي کند. 
گاهـی یک لوکیشـن به شـما معرفـي مي کنند که 
تـردد جـاده در آن شـاید نزدیـک به صفر باشـد. 
بـه عبـارت دیگـر، جنبـه حمل ونقلـي را در نظـر 
نمی گیرنـد. فقـط یک جاذبـه تاریخي را به شـما 
معرفـي مي کننـد و می گوینـد در ایـن لوکیشـن 
مي توانیـد مجتمـع احـداث کنیـد، در حالـی کـه 
تردد جـاده اي اولین اولویت ماسـت، ضمن اینکه 
ضوابط و شـرایط آن اسـتان اسـت و مجتمع هاي 

رقیـب نیز باید بررسـي شـود. 
ترابران: آیا هزینه اي هم بابت تملک زمین ها از 

سرمایه گذار اخذ می شود؟
بـه صـورت رایـگان اسـت. در واقـع  خیـر؛   
ایـن زمین هـا در جـاده و بیابـان، هیـچ ارزشـي 
ندارنـد و همـان ساخت وسـاز و امکاناتـي کـه به 
آنجـا مي بریـم، بـه آن زمیـن ارزش خواهنـد داد. 
بنابرایـن دولـت، زمین هـا را بـه رایـگان مي دهد، 
منتهـا به این شـرط که تاسیسـات گردشـگري در 
آنجـا برپـا باشـد، یعني مـن نمي توانـم بعدها این 
ساخت و سـاز را جمـع کنـم و بـه مرغـداري یـا 

اسـتادیوم فوتبـال تغییـر کاربـری دهم. 
البتـه تـا قبـل از سـال ۸۹ ایـن امـاک و اراضـي 
بـه مـا واگـذار و از اراضـي ملي جدا مي شـد. به 
عبـارت دیگر، سـند می خورد و عرصـه و اعیانی 
کـه می سـاختیم، بـه نـام مـا می شـد، امـا بعـد از 
سـال ۸۹ بـه علت اینکـه دیدند از طریـق این کار 
زمین خـواري انجـام مي شـود، گفتند ایـن عرصه 
از اراضـي ملي خارج نخواهد شـد، ولـي مادامي 
کـه طـرح شـما پابرجـا اسـت عرصـه در اختیار 
قـرار می گیـرد و بابـت اعیانـي هـم کـه ایجـاد 

مي کنیـد سـند مي گیریـد. 
ترابران: مجتمع ها چگونه رتبه بندی می شوند؟

استانداردي براي مجتمع ها  سازمان راهداري،   
درجه  یک،  درجه  مجتمع  صورت  به  که  دارد 
دو و درجه سه است. مجتمع هاي درجه یک یا 
ممتاز باید مساحتي بالاي ۶/۵ هکتار داشته باشند 
که فضاهایي مثل محل فرود هلی کوپتر، ایستگاه 

آنها  در  هم  اورژانس   ایستگاه  و  هوایي  پلیس 
پیش بینی شده باشد. 

البتـه فکر نمي کنـم مجتمع درجه یکي در کشـور 
داشـته باشـیم کـه در ایـن حـد سـرمایه گذاري 
کـرده باشـد. مجتمع هـاي درجـه دو و درجه سـه 
آن مجتمع هایـي اسـت کـه الان مـا داریم و شـما 
هـم مي بینیـد. درجـه سـه کمترین درجـه مجتمع 

اسـت، منتهـا امکانـات کمي هم نـدارد.
ترابران: چرا سرمایه گذاران به سمت مجتمع هاي 

درجه یک و دو نمی روند؟
بیابان  یک  در  می خواهیم  اصل  در  ما  ببینید!   
این کار سختی های  کنیم و خب  سرمایه گذاری 
تهران  در  بخواهیم  اگر  دارد.  را  خاص خودش 
پروژه ای را اجرا کنیم، تنها با شهرداري سروکار 
مجتمع  یک  بخواهیم  اگر  ولي  داشت،  خواهیم 
راهداري،  سازمان  مجوز  به  بسازیم  بین راهی 
سازمان میراث فرهنگي و گردشگری، شهرداري، 
بخشداري و شرکت پخش و پالایش، سازمان های 
آب و برق و ... نیاز داریم که بعضا مطالباتشان 
هماهنگی،  عدم  این  مي کنند.  نقض  را  همدیگر 
عاوه بر مشکات ساخت وساز در بیابان و تامین 
شرایط  و  است  فرساینده  بسیار  انساني،  نیروي 

سرمایه گذاري را بسیار پرریسک مي کند. 
بایـد دولت تسـهیاتي اختصاص دهـد که باعث 
شـود سـرمایه گذاران بـرای ورود بـه ایـن حـوزه 
ترغیـب شـوند. اگرچه این تسـهیات را در کاغذ 
و قانـون داریـم، ولی در عمل هیچ نمـودی ندارد؛ 
یعنـي مثـا مـا الان باید بتوانیـم بـراي ۷۰ درصد 
سـرمایه مجتمع ها تسـهیات بگیریـم، ولی عما 

نمی توانیم.
البتـه در یـک دوره اي دولـت تسـهیات خیلـي 
خوبـی داد، ولـي خیلي هـا ایـن پول هـا را جـاي 
دیگـري هزینه کردنـد. در واقع شـاید ۱۰ درصد 
بـه  آن  مابقـي  و  شـد  هزینـه  مجتمع هـا  بـراي 
بازارهـاي دیگـر ماننـد سـکه و ارز رفـت و ایـن 
باعث شـد کـه دولت دیگـر منابـع را تامین نکند 
و ایـن سـرمایه گذاری بـرای بخـش خصوصـی 

واقعـی، مقـرون بـه صرفه نباشـد.
ترابـران: حداقل سـرمایه گذاری برای سـاخت 

مجتمع بـه چه میزان اسـت؟
 ساخت یک مجتمع درجه سه به طور کامل بین 
۱۰ تا ۱4 میلیارد تومان هزینه مي برد. البته بستگی 
به مکان و شرایط هم دارد. مثا ممکن است ما 
در کرمان مجتمعی بسازیم و فقط مجوز گرفتن 

 می گویند در فلان محل 
موافقت اصولی می دهیم که 
مجتمع بین راهی بسازید، 
اما آیا بررسی شده که مثلا 
اداره آب منطقه هم می تواند به 
ما در آن مكان آب برساند 
یا نه؟! اتفاق افتاده که ما 
بعد از گرفتن موافقت اصولی، 
برای ساخت پمپ بنزین 
به شرکت پخش و پالایش 
مراجعه کرده ایم، اما آنها 
گفته اند در این مكان نیازي به 
جایگاه سوخت وجود ندارد. 
مجتمع بدون جایگاه 
سوخت یعنی چه؟! 

 ما از یك طرف باید برای 
ساخت مجتمع های بین راهی 
از سازمان راهداري مجوز 
بگیریم و از طرف دیگر، 
از سازمان میراث فرهنگی 
و گردشگری که هر کدام نیز 
خودشان را در این زمینه 
صاحب  حق می دانند و بعضا 
استانداردهایي از طرف 
آنها تعریف می شود که 
همدیگر را نقض هم مي کند
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یک فقره چاه آب چیزی حدود یک یا دو میلیارد 
تومان هزینه داشته باشد، ولي شاید این کار در 
استان سمنان یک مقدار راحت تر باشد و آسان تر 

بتوانیم اجازه حفر چاه را بگیریم.
ترابران: به کرمان اشـاره کردیـد. به طور مثال، 
در مسـیر کرمـان تا بـم که تردد توریسـت هم 
در آن بسـیار زیاد اسـت، هیچ امکانات رفاهی 

بین راهی وجـود ندارد.
 همانطور که گفتم، باید شرایط مهیا شود. الان 
مسیر  در  بین راهي  مجتمع  یک  ما  مثال  طور  به 
تهران – مشهد و نزدیک سبزوار داریم که مجوز 
آن - هم از طرف سازمان میراث و هم سازمان 
و  پخش  شرکت  منتها  شده-  صادر  راهداري 
پالایش اجازه احداث پمپ بنزین را نمي دهد و 
می گوید از نظر استانداردها آنجا نباید پمپ بنزین 
احداث شود. به هر حال، وقتی ما هزینه مي کنیم 
و دو مجوز از دو ارگان مي گیریم، این توقع را 
هم داریم آن ارگاني که مجوز صادر کرده، حداقل 
این مسائل را در داخل استان هماهنگ کرده باشد، 
ولي عما این اتفاق نمی افتد و هماهنگ نیستند. 
این مشکات باعث مي شود که وقت و انرژي و 

سرمایه سرمایه گذار تلف شود.
ترابران: چه تعداد از مجوزها فعال هستند؟

 تعداد زیادی نیست. مثا یک بار به من اعام 
شد در محوری مانند سمنان - دامغان که حدود 
حال  در  مجتمع  یک  ما  و  است  کیلومتر   ۱۰۰
مجوز  یا ۱۳  داریم، حدود ۱۲  آنجا  در  ساخت 
برای ساخت مجتمع صادر شده است یعني هر ۸ 
کیلومتر، یک مجتمع، ولی شاید فقط دو شرکت 
یعني ما با یک شرکت دیگر، مجتمعي را در آنجا 

در حال ساخت داریم.
ترابران: برگشت سرمایه در ساخت مجتمع های 

رفاهی بین راهی چگونه است؟
مناسب  سرمایه گذاري  بازگشت  دوره  اتفاقا   
ما  اقتصادی،  بد  اوضاع  به  توجه  با  است، چون 
در سفرهاي خارجي کاهش داشتیم و به سفرهاي 
داخلي اضافه شده است، یعني تردد جاده اي ما 
امسال نسبت به سال گذشته و سال گذشته نسبت 
به سال قبل از آن، بیشتر بود و سفرهاي هوایي ما 

کمتر شده است.
ترابـران: یعنـي در چه بـازه زماني، برگشـت 

می افتد؟ اتفـاق  سـرمایه 
 بستگي به این دارد که مجتمع در چه محوري 
باشد، ولي به طور میانگین این مجتمع ها مي توانند 

برگردانند؛  را  سرمایه گذاري  پول  سال  پنج  طي 
حتي در بعضي از مکان ها )اگر شرایط مکان یابي 
و طراحي جا مناسب باشد( شاید طي دو یا سه 
سال هم بتوان سرمایه اولیه را برگرداند و بعضي 
هم  سال  هشت  و  هفت  تا  شاید  مجتمع ها  از 
مناسب  نقدینگي  جریان  یک  عنوان  به  نتوانند 

مورد توجه قرار گیرند.
ترابران: در تعریف مجتمع های رفاهی بین راهی، 
حداقل امکاناتی که باید در اختیار مسافران قرار 

بدهند کدام ها هستند؟
 مجتمع تنها یک رستوران یا یک پمپ بنزین 
و فروشگاه نیست. مجتمع باید همزمان خدمات 
را  انواع غذاها  باید  ارائه دهد.  خودرو و مسافر 
کند  شام سرو  و  ناهار  و  وعده صبحانه  در سه 
و فروشگاه هاي خرید داشته باشد، فضاي بازي 
یا  و  یک  بتوان  و  باشد  داشته  بچه ها  تفریح  و 
به  بتواند  باید  گذراند.  وقت  آن  در  ساعت  دو 

خودروهای سبک و سنگین سرویس بدهد.
ترابـران: بـه نظر شـما، جاده های ایـران به چه 

تعداد مجتمـع رفاهی بین راهی نیـاز دارد؟
 نیاز کشور بسیار زیاد است، آن هم با توجه به 
اینکه براساس استانداردهاي سفر، به ازاي هر دو 
کرد.  استراحت  دقیقه  باید ۱۵  رانندگي،  ساعت 
آمار تردد محورها نیز معلوم است. وقتي به استان 
مازندران نگاه مي کنیم که سالیانه ۳۰ میلیون نفر 
گردشگر دارد یا محور مشهد یا مسیرهای دیگر 
همگی نشان مي دهد که ما باید همچنان بسازیم، 
اما براي این موضوع، آمار سرانه موجود نیست، یا 
حداقل من ندیده ام. به هر حال مهم این است که 
بدانیم در هیچ محوری به اشباع نرسیده ایم. یک 
بار اعام کردند که محور تهران - قم اشباع است، 
ولي باز هم هر مجتمع جدیدي که می سازند به 

شدت شلوغ مي شود.
ترابـران: چـرا در مجتمع هاي رفاهـي بین راهی 

خودروهای سـنگین کمتر دیده مي شـود؟
 اتفاقا رویکرد ما در بعضي از مجتمع های در حال 
براي  ما  مثا  است.  سنگین  ساخت، حمل ونقل 
نقطه  بندرعباس در دو  تهران -  ترانزیتی  محور 
بین راهی  مجتمع  حال ساخت  در  یزد  و  کرمان 
هستیم و هدف اصلي ما نیز ترانزیت  است، چون 
که  در حالی  می شود،  انجام  تمام طول سال  در 
به حداقل  در فصول سرد سال  زمینی  سفرهای 
می رسد؛ بنابراین درآمد ناشی از خدمات رسانی به 

رانندگان ترانزیتی، درآمد پیوسته تری است. 

 سازمان میراث فرهنگي هم
از دید خودش بررسي مي کند 

و جنبه حمل ونقلي را در نظر 
نمی گیرد. فقط یك جاذبه تاریخي 

را به شما معرفي مي کنند و 
می گویند در این لوکیشن 

مي توانید مجتمع احداث کنید، 
در حالی که تردد جاده اي

اولین اولویت ماست

 در یك دوره اي دولت 
تسهیلات خیلي خوبی داد، 

ولي خیلي ها این پول ها 
را در جاي دیگري مانند سكه 

و ارز هزینه کردند و این باعث 
شد دولت دیگر منابع را 

تامین نكند و این سرمایه گذاری 
برای بخش خصوصی واقعی، 

مقرون و به صرفه نباشد
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قطعا همه  دارد.  قیمت  به  بستگي  کنند.  استفاده 
رانندگان نمی توانند بابت بعضی خدمات هزینه اي 
پرداخت  کنند. اساسا کرایه حملی که مي گیرند، 
هزینه  هم  یک شب  بخواهند  که  نیست  آن قدر 
بدهند؛ ولي ما رانندگان زیادی هم داریم که بابت 
هزینه یک شب اقامت به راحتی هزینه پرداخت 
ارزان تر  بسیار  هتل  از  آن  قیمت  چون  می کنند، 
است. البته فضاي اقامت زیاد نیست، شاید ما در 
کوچک  اقامتگاه  واحد   ۳۰ حداقل  مجتمع  یک 
داشته باشیم، ولي همانطور که گفتم پارکینگ ها 

رایگان است.
ترابـران: آیا شـرکت شـما تا به حال توانسـته 
از مشـوق هایي که براي سـرمایه گذاران بخش 

خصوصـي قائل می شـوند، اسـتفاده کند؟
نیروهاي  بازنشستگي  صندوق  ما  سهامدار   
مسلح است و وظیفه صندوق سرمایه گذاري در 
نفت و گاز و ساختمان و  از  اعم  همه حیطه ها 
دستمزد  و  حقوق  که  است  این  گردشگري 
بازنشسته هاي خود را تامین کند. در حال حاضر 
در زمینه ساخت مجتمع هاي بین راهي، قرار این 
است که ۷۰ درصد وام  کم بهره پرداخت شود و 
قانون  این  باشد.  سرمایه گذار  آورده  درصد   ۳۰
به طور  نمي شود.  آن عمل  به  ولي  دارد،  وجود 
آن  حال ساخت  در  ما  که  مجتمعي  براي  مثال، 
این  که  بود  این  تاشمان  تمام  هستیم،  یزد  در 
به  تا  بگیریم، ولي موفق نشدیم و  را  تسهیات 
حال همه هزینه ها را خودمان پرداخت کردیم. این 
باعث مي شود که کسی اقدام به ساخت در این 

زمینه نکند و مجتمع جدیدي شروع نشود. 
موضـوع  ایـن  از  گذشـته  در  کـه  دارم  قبـول 
سوء اسـتفاده  شـده و بعضی ها پول هایـي گرفتند 
و جاي دیگري اسـتفاده کردنـد، ولی راه حل این 
مشـکل قطـع حمایت هـا نیسـت، بایـد سـاختار 

نظارتـي قوی تـر شـود تـا ایـن اتفـاق نیفتد.
ترابران: معافیت مالیاتي چطور؟

 در زمینـه بهره بـرداري بـه مـا معافیـت مالیاتي 
مي دهنـد کـه آن هـم بی دردسـر نیسـت، چـون 
خـود دارایـي  هـم چنـدان در ایـن رابطـه توجیه 

. نیست
ترابـران: شـما فقـط مجتمع هـا را مي سـازید 
یا بـا غرفه هـای خدمات رسـانی هم قـرارداد 

اجـاره می بندیـد؟
 گاهی مجتمع را می سازیم و بعد می فروشیم و 
سراغ کار دیگری می رویم و گاهی هم وارد فاز 

بهره برداری می شویم. به هر حال ما سرمایه گذار 
هستیم و به دنبال این هستیم که این پول کار کند 
و سودآور باشد تا حقوق بازنشسته هاي نیروهاي 

مسلح تامین شود.
ترابـران: تاکنـون چـه پروژه هایي در شـرکت 

کارونسـرای پـارس اجرا شـده اسـت؟
 در حال حاضر، دو مجتمع  بین راهي در محور 
تهران - مشهد داریم که یکي حدفاصل سمنان - 
دامغان و دیگري نزدیک سبزوار است. یکي در 
مسیر رفت و یکي در محور برگشت. مجتمعی که 
در مسیر سمنان است در شش ماه اول امسال، فاز 
یک آن تمام شده و افتتاح و بهره برداري مي شود، 
اما در مورد مجتمعی که در مسیر سبزوار است، 
درگیر کشمکش هاي دولتي براي مجوزها و در 
میانه ساخت هستیم. در محور ترانزیتي یزد هم 
فاز یک آن  مجتمعی در حال ساخت داریم که 
هم در شش ماه اول امسال بهره برداري مي شود. 
در محور تهران - بندرعباس و نزدیک کرمان هم 

ساخت یک مجتمع بر عهده ما بوده است.
ترابـران: ایـن پروژه هـا از چـه زمانی شـروع 

شـده اند؟
 فقـط بـه یک مـورد اشـاره می کنم تـا موضوع 
برایتـان روشـن شـود. بـرای مجتمع سـبزوار، از 
زمانـي کـه بـه ما اجـازه دادنـد کلنگ بزنیـم، ۱۸ 
مـاه زمـان بـرد تا طرح و نقشـه تصویب شـده و 
تاییـد ارگان هـاي مختلـف را بگیریم. بـه عبارت 
دیگـر، مـا طـی ۱۸ مـاه مجوزهـا را نـه بـه طور 
کامـل، بلکـه در حـدي گرفتیـم کـه بتوانیـم تنها 

کار را شـروع کنیم!
ترابـران: سـاخت مجتمع هـای رفاهـی به طور 

معمـول، چند سـال طول مي کشـد؟
 ما معمولا مجتمع ها را در سه فاز تقسیم بندی  
مي کنیم؛ فاز اول شامل احداث جایگاه  سوخت 
فاز سه  فاز دو رستوران ها و  و سرویس هاست، 
فضاي اقامت یا هتل هایی است که در آن احداث 
مي شود. هر کدام از این فازها به طور مجزا دو 
سال طول مي کشد. این مقدار از ساخت نسبت 
به ساخت و ساز درون شهري متفاوت است و ما 
همه  چون  کنیم،  کار  سرعت  آن  به  نمي توانیم 
فراهم  برون شهري  در ساختار  ما  براي  امکانات 
نیست، اگر بخواهیم همین مجتمع ها را در شهر 
بسازیم شاید نصف این یعني طي یک سال تمام 
بیرون  شهر، سختي هاي  در  کردن  کار  اما  شود، 

خاص خودش را دارد.

ما  مثا  و  مي کند  فرق  رویکردها  آنجا  در  البته 
فضاي اقامت هم در مجتمع ها پیش بینی می کنیم، 
در  مي آیند و همه  بندرعباس  از  رانندگان  چون 
با شرایط سختی مي خوابند. بسیاری  پلیس راه ها 
از رانندگان خارجي هستند که از بندرعباس بار 
این  در  می برند.  اروپا  به  آنجا  از  و  ترکیه  به  را 
خدمات  ارائه  و  هزینه  پرداخت  شرایط  حالت، 
باید متفاوت باشد. ما همین الان مجتمعي داریم 
که ۸۰ درصد از ظرفیت آن صرف خدمات رسانی 
به حمل ونقل سنگین می شود. البته این مجتمع ها 
مثا  و  باشند  داشته  هم  متفاوتی  طراحی  باید 
برای  پارکینگ و حتی رستوران های جداگانه ای 

آنها تدارک دیده شود...
ترابـران: قیمـت ارزان خدمـات مجتمع هـای 
بین راهی برای رانندگان وسـائط نقلیه سـنگین، 

اهمیت بسـیاری دارد...
 پارکینگ در مجتمع ها رایگان است. بعضي از 
سواري ها صرفا مي خواهند در پارکینگ مجتمع در 
ماشین هاي خودشان بخوابند و فقط از رستوران و 
برخی خدمات استفاده کنند. بعضي ها هم ممکن 
است از فضاهاي دیگر مانند حمام یا اتاق خواب 

 تا قبل از سال 1389
اراضي مربوط به مجتمع های 
بین راهی سند می خورد 
و عرصه و اعیانی که 
می ساختیم، به نام ما می شد، 
اما بعد از آن به علت اینكه 
دیدند از طریق این کار 
زمین خواري انجام مي شود،

 این کار را متوقف کردند، 
ولي مادامي که طرح شما 
پابرجا باشد، عرصه 
در اختیار قرار می گیرد 
و بابت اعیاني سند می دهند
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زیرساختها

نمایندگان مجلس با الحاق ماده ای به لایحه دائمی شدن احکام بودجه مقرر کردند تا به منظور 
ایجاد سازوکارهای تأمین منابع مالی پایدار برای توسعه زیرساخت و ناوگان حمل و نقل کشور 
بیمه سرمایه گذاری ها در حوزه  تشویق، حمایت و مشارکت در سرمایه گذاری زیرساخت ها، 
حمل و نقل و مشارکت در ساخت، توسعه و نگهداری شبکه ها و زیرساخت ها، صندوق توسعه 

حمل و نقل با سرمایه اولیه ۲۰۰ هزار میلیارد ریال تشکیل شود.
با حضور در جلسه علنی ۱۳  نماینده دولت  به عنوان  راه و شهرسازی  دکتر عباس آخوندی، وزیر 
اردیبهشت مجلس شورای اسامی در موافقت با تصویب ماده هفت الحاقی لایحه تنظیم برخی از 
احکام برنامه های توسعه کشور سخنرانی و اظهار کرد:» تصویب این ماده الحاقی، هیچ عوارض و 

بودجه ای به دولت تحمیل نمی کند و موضوع جدیدی نیست.«
وزیر راه و شهرسازی همچنین تاسیس این صندوق را برای عملی کردن اقتصاد مقاومتی و افزایش 

بهره وری از تمام دارایی های در اختیار این وزارتخانه دانست.
این صندوق با سرمایه اولیه ده هزارمیلیارد ریال از منابع عمومی دولت و یکصد و نود هزار میلیارد ریال 
از دارایی های دولت که در اختیار وزارت راه و شهرسازی، سازمان ها و شرکت های تابعه و وابسته به آن 
قراردارد و با استفاده از منابع پیش بینی شده در این ماده و نیروی انسانی موجود وزارت راه وشهرسازی 
و با شخصیت حقوقی مستقل دولتی وابسته به وزارت راه و شهرسازی تشکیل و طبق اساسنامه خود 
و در چهارچوب مصوبات هیات امناء خود که متشکل از وزاری راه و شهرسازی و امور اقتصادی و 

دارایی و رییس سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور است، با محوریت موارد ذیل فعالیت می کند:
۱- شرایط و مقررات فعالیت، منابع، مصارف، انحال، ارکان صندوق، وظایف و اختیارات هیات امناء و 
هیأت عامل، به موجب اساسنامه آن صندوق است که بنا به پیشنهاد وزارت راه و شهرسازی و هماهنگی 
وزارت امور اقتصادی و دارایی و سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور، حداکثر ظرف مدت سه ماه پس 

از اباغ این قانون به تصویب هیات وزیران می رسد.
۲- در صورت انحال صندوق، کلیه اموال و دارایی های آن پس از کسر تعهدات و بدهی ها، به دولت 

تعلق دارد.
۳- فعالیت های صندوق از هرگونه مالیات و عوارض معاف است.

4- منابع صندوق نیز عبارتند از:
الف- سرمایه اولیه دولت از طریق سازوکار بودجه های سنواتی تأمین می شود.

براساس  است  قوانین درج گردیده  در  که  از عوارض خودرو، جاده، سوخت  بخشی  یا  تمام  ب- 
اساسنامه مصوبه هیات دولت.

پ- درآمدهای حاصل از طرح های دولتی که بهره برداری و نگهداری آن به بخش غیردولتی واگذار 
می شود.

ت- درآمدهای حاصل از پروژه های مشارکتی که استهاک اصل و فرع سرمایه گذاری آن اتمام یافته و 
به دولت منتقل شده است.

ث- درآمد حاصل از واگذاری اماک و اراضی مازاد وزارت راه و شهرسازی
۵- انجام کلیه عملیات پولی صندوق صرفا از طریق بانک های دولتی و غیردولتی طرف قرارداد عاملیت 
با صندوق، صورت می گیرد. صندوق موظف است منابع مالی خود را صرفا در بانک های طرف قرارداد، 
سپرده گذاری نماید و اعطای تسهیات و ارائه تضامین به متقاضیان متناسب با سپرده گذاری صندوق 

نزد بانک های عامل صورت می پذیرد.

با تصویب مجلس انجام شد؛

تشکیلصندوقتوسعهحملونقل
باسرمایهاولیه۲۰۰هزارمیلیاردریال
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قطعا همه  دارد.  قیمت  به  بستگي  کنند.  استفاده 
رانندگان نمی توانند بابت بعضی خدمات هزینه اي 
پرداخت  کنند. اساسا کرایه حملی که مي گیرند، 
هزینه  هم  یک شب  بخواهند  که  نیست  آن قدر 
بدهند؛ ولي ما رانندگان زیادی هم داریم که بابت 
هزینه یک شب اقامت به راحتی هزینه پرداخت 
ارزان تر  بسیار  هتل  از  آن  قیمت  چون  می کنند، 
است. البته فضاي اقامت زیاد نیست، شاید ما در 
کوچک  اقامتگاه  واحد   ۳۰ حداقل  مجتمع  یک 
داشته باشیم، ولي همانطور که گفتم پارکینگ ها 

رایگان است.
ترابـران: آیا شـرکت شـما تا به حال توانسـته 
از مشـوق هایي که براي سـرمایه گذاران بخش 

خصوصـي قائل می شـوند، اسـتفاده کند؟
نیروهاي  بازنشستگي  صندوق  ما  سهامدار   
مسلح است و وظیفه صندوق سرمایه گذاري در 
نفت و گاز و ساختمان و  از  اعم  همه حیطه ها 
دستمزد  و  حقوق  که  است  این  گردشگري 
بازنشسته هاي خود را تامین کند. در حال حاضر 
در زمینه ساخت مجتمع هاي بین راهي، قرار این 
است که ۷۰ درصد وام  کم بهره پرداخت شود و 
قانون  این  باشد.  سرمایه گذار  آورده  درصد   ۳۰
به طور  نمي شود.  آن عمل  به  ولي  دارد،  وجود 
آن  حال ساخت  در  ما  که  مجتمعي  براي  مثال، 
این  که  بود  این  تاشمان  تمام  هستیم،  یزد  در 
به  تا  بگیریم، ولي موفق نشدیم و  را  تسهیات 
حال همه هزینه ها را خودمان پرداخت کردیم. این 
باعث مي شود که کسی اقدام به ساخت در این 

زمینه نکند و مجتمع جدیدي شروع نشود. 
موضـوع  ایـن  از  گذشـته  در  کـه  دارم  قبـول 
سوء اسـتفاده  شـده و بعضی ها پول هایـي گرفتند 
و جاي دیگري اسـتفاده کردنـد، ولی راه حل این 
مشـکل قطـع حمایت هـا نیسـت، بایـد سـاختار 

نظارتـي قوی تـر شـود تـا ایـن اتفـاق نیفتد.
ترابران: معافیت مالیاتي چطور؟

 در زمینـه بهره بـرداري بـه مـا معافیـت مالیاتي 
مي دهنـد کـه آن هـم بی دردسـر نیسـت، چـون 
خـود دارایـي  هـم چنـدان در ایـن رابطـه توجیه 

. نیست
ترابـران: شـما فقـط مجتمع هـا را مي سـازید 
یا بـا غرفه هـای خدمات رسـانی هم قـرارداد 

اجـاره می بندیـد؟
 گاهی مجتمع را می سازیم و بعد می فروشیم و 
سراغ کار دیگری می رویم و گاهی هم وارد فاز 

بهره برداری می شویم. به هر حال ما سرمایه گذار 
هستیم و به دنبال این هستیم که این پول کار کند 
و سودآور باشد تا حقوق بازنشسته هاي نیروهاي 

مسلح تامین شود.
ترابـران: تاکنـون چـه پروژه هایي در شـرکت 

کارونسـرای پـارس اجرا شـده اسـت؟
 در حال حاضر، دو مجتمع  بین راهي در محور 
تهران - مشهد داریم که یکي حدفاصل سمنان - 
دامغان و دیگري نزدیک سبزوار است. یکي در 
مسیر رفت و یکي در محور برگشت. مجتمعی که 
در مسیر سمنان است در شش ماه اول امسال، فاز 
یک آن تمام شده و افتتاح و بهره برداري مي شود، 
اما در مورد مجتمعی که در مسیر سبزوار است، 
درگیر کشمکش هاي دولتي براي مجوزها و در 
میانه ساخت هستیم. در محور ترانزیتي یزد هم 
فاز یک آن  مجتمعی در حال ساخت داریم که 
هم در شش ماه اول امسال بهره برداري مي شود. 
در محور تهران - بندرعباس و نزدیک کرمان هم 

ساخت یک مجتمع بر عهده ما بوده است.
ترابـران: ایـن پروژه هـا از چـه زمانی شـروع 

شـده اند؟
 فقـط بـه یک مـورد اشـاره می کنم تـا موضوع 
برایتـان روشـن شـود. بـرای مجتمع سـبزوار، از 
زمانـي کـه بـه ما اجـازه دادنـد کلنگ بزنیـم، ۱۸ 
مـاه زمـان بـرد تا طرح و نقشـه تصویب شـده و 
تاییـد ارگان هـاي مختلـف را بگیریم. بـه عبارت 
دیگـر، مـا طـی ۱۸ مـاه مجوزهـا را نـه بـه طور 
کامـل، بلکـه در حـدي گرفتیـم کـه بتوانیـم تنها 

کار را شـروع کنیم!
ترابـران: سـاخت مجتمع هـای رفاهـی به طور 

معمـول، چند سـال طول مي کشـد؟
 ما معمولا مجتمع ها را در سه فاز تقسیم بندی  
مي کنیم؛ فاز اول شامل احداث جایگاه  سوخت 
فاز سه  فاز دو رستوران ها و  و سرویس هاست، 
فضاي اقامت یا هتل هایی است که در آن احداث 
مي شود. هر کدام از این فازها به طور مجزا دو 
سال طول مي کشد. این مقدار از ساخت نسبت 
به ساخت و ساز درون شهري متفاوت است و ما 
همه  چون  کنیم،  کار  سرعت  آن  به  نمي توانیم 
فراهم  برون شهري  در ساختار  ما  براي  امکانات 
نیست، اگر بخواهیم همین مجتمع ها را در شهر 
بسازیم شاید نصف این یعني طي یک سال تمام 
بیرون  شهر، سختي هاي  در  کردن  کار  اما  شود، 

خاص خودش را دارد.

ما  مثا  و  مي کند  فرق  رویکردها  آنجا  در  البته 
فضاي اقامت هم در مجتمع ها پیش بینی می کنیم، 
در  مي آیند و همه  بندرعباس  از  رانندگان  چون 
با شرایط سختی مي خوابند. بسیاری  پلیس راه ها 
از رانندگان خارجي هستند که از بندرعباس بار 
این  در  می برند.  اروپا  به  آنجا  از  و  ترکیه  به  را 
خدمات  ارائه  و  هزینه  پرداخت  شرایط  حالت، 
باید متفاوت باشد. ما همین الان مجتمعي داریم 
که ۸۰ درصد از ظرفیت آن صرف خدمات رسانی 
به حمل ونقل سنگین می شود. البته این مجتمع ها 
مثا  و  باشند  داشته  هم  متفاوتی  طراحی  باید 
برای  پارکینگ و حتی رستوران های جداگانه ای 

آنها تدارک دیده شود...
ترابـران: قیمـت ارزان خدمـات مجتمع هـای 
بین راهی برای رانندگان وسـائط نقلیه سـنگین، 

اهمیت بسـیاری دارد...
 پارکینگ در مجتمع ها رایگان است. بعضي از 
سواري ها صرفا مي خواهند در پارکینگ مجتمع در 
ماشین هاي خودشان بخوابند و فقط از رستوران و 
برخی خدمات استفاده کنند. بعضي ها هم ممکن 
است از فضاهاي دیگر مانند حمام یا اتاق خواب 

 تا قبل از سال 1389
اراضي مربوط به مجتمع های 
بین راهی سند می خورد 
و عرصه و اعیانی که 
می ساختیم، به نام ما می شد، 
اما بعد از آن به علت اینكه 
دیدند از طریق این کار 
زمین خواري انجام مي شود،
 این کار را متوقف کردند، 
ولي مادامي که طرح شما 
پابرجا باشد، عرصه 
در اختیار قرار می گیرد 
و بابت اعیاني سند می دهند
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نمایندگان مجلس با الحاق ماده ای به لایحه دائمی شدن احکام بودجه مقرر کردند تا به منظور 
ایجاد سازوکارهای تأمین منابع مالی پایدار برای توسعه زیرساخت و ناوگان حمل و نقل کشور 
بیمه سرمایه گذاری ها در حوزه  تشویق، حمایت و مشارکت در سرمایه گذاری زیرساخت ها، 
حمل و نقل و مشارکت در ساخت، توسعه و نگهداری شبکه ها و زیرساخت ها، صندوق توسعه 

حمل و نقل با سرمایه اولیه ۲۰۰ هزار میلیارد ریال تشکیل شود.
با حضور در جلسه علنی ۱۳  نماینده دولت  به عنوان  راه و شهرسازی  دکتر عباس آخوندی، وزیر 
اردیبهشت مجلس شورای اسامی در موافقت با تصویب ماده هفت الحاقی لایحه تنظیم برخی از 
احکام برنامه های توسعه کشور سخنرانی و اظهار کرد:» تصویب این ماده الحاقی، هیچ عوارض و 

بودجه ای به دولت تحمیل نمی کند و موضوع جدیدی نیست.«
وزیر راه و شهرسازی همچنین تاسیس این صندوق را برای عملی کردن اقتصاد مقاومتی و افزایش 

بهره وری از تمام دارایی های در اختیار این وزارتخانه دانست.
این صندوق با سرمایه اولیه ده هزارمیلیارد ریال از منابع عمومی دولت و یکصد و نود هزار میلیارد ریال 
از دارایی های دولت که در اختیار وزارت راه و شهرسازی، سازمان ها و شرکت های تابعه و وابسته به آن 
قراردارد و با استفاده از منابع پیش بینی شده در این ماده و نیروی انسانی موجود وزارت راه وشهرسازی 
و با شخصیت حقوقی مستقل دولتی وابسته به وزارت راه و شهرسازی تشکیل و طبق اساسنامه خود 
و در چهارچوب مصوبات هیات امناء خود که متشکل از وزاری راه و شهرسازی و امور اقتصادی و 

دارایی و رییس سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور است، با محوریت موارد ذیل فعالیت می کند:
۱- شرایط و مقررات فعالیت، منابع، مصارف، انحال، ارکان صندوق، وظایف و اختیارات هیات امناء و 
هیأت عامل، به موجب اساسنامه آن صندوق است که بنا به پیشنهاد وزارت راه و شهرسازی و هماهنگی 
وزارت امور اقتصادی و دارایی و سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور، حداکثر ظرف مدت سه ماه پس 

از اباغ این قانون به تصویب هیات وزیران می رسد.
۲- در صورت انحال صندوق، کلیه اموال و دارایی های آن پس از کسر تعهدات و بدهی ها، به دولت 

تعلق دارد.
۳- فعالیت های صندوق از هرگونه مالیات و عوارض معاف است.

4- منابع صندوق نیز عبارتند از:
الف- سرمایه اولیه دولت از طریق سازوکار بودجه های سنواتی تأمین می شود.

براساس  است  قوانین درج گردیده  در  که  از عوارض خودرو، جاده، سوخت  بخشی  یا  تمام  ب- 
اساسنامه مصوبه هیات دولت.

پ- درآمدهای حاصل از طرح های دولتی که بهره برداری و نگهداری آن به بخش غیردولتی واگذار 
می شود.

ت- درآمدهای حاصل از پروژه های مشارکتی که استهاک اصل و فرع سرمایه گذاری آن اتمام یافته و 
به دولت منتقل شده است.

ث- درآمد حاصل از واگذاری اماک و اراضی مازاد وزارت راه و شهرسازی
۵- انجام کلیه عملیات پولی صندوق صرفا از طریق بانک های دولتی و غیردولتی طرف قرارداد عاملیت 
با صندوق، صورت می گیرد. صندوق موظف است منابع مالی خود را صرفا در بانک های طرف قرارداد، 
سپرده گذاری نماید و اعطای تسهیات و ارائه تضامین به متقاضیان متناسب با سپرده گذاری صندوق 

نزد بانک های عامل صورت می پذیرد.

با تصویب مجلس انجام شد؛

تشکیلصندوقتوسعهحملونقل
باسرمایهاولیه۲۰۰هزارمیلیاردریال
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می گویند ناهماهنگی بین سازمان های مرتبط با فعالیت
 مجتمع های بین راهی کاهش می یابد

دربارهیکسرمایهگذاریبینراهی
بهاره بوذری
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گفت وگـو با یکـی از سـرمایه گذاران بخش خصوصی درباره کم وکیف مشـارکت در سـاخت 
مجتمع هـای خدمـات رفاهی بین راهی، ما را بر آن داشـت تا برای پیگیری بیشـتر مسـائل مرتبط 
بـا ایـن موضـوع، به سـراغ مهنـدس بابك طالبـي، مدیـرکل دفتر سـرمایه گذاري و نظـارت بر 

بهره بـرداري سـازمان راهداري و حمـل ونقل جاده اي کشـور برویم. 
آن طـور کـه از سـخنان مهندس طالبـی برمی آید سـازمان راهداری از سـال گذشـته، اقدامات 
بسـیار خوبـی بـرای برطرف کـردن موانع سـرمایه گذاری و کاهـش سـازمان های ذی مدخل در 
ایـن زمینـه انجام داده اسـت. او ضمـن تایید بعضی از کاسـتی ها در این زمینـه، از حمایت های 
جدی تـر از سـرمایه گذاران به خصـوص در راه هـای فرعـی کشـور خبـر داد و افزایـش کیفیت 
خدمات رسـانی در مجتمع هـای بین راهـی را از اولویت های مهم سـازمان راهداری در سـال 95 

اعـام کرد. مشـروح ایـن گفت وگـو را در ادامـه می خوانید.

ترابران: سازمان راهداری تاکنون چه اقداماتی 
را در خصوص ساخت مجتمع های بین راهی در 

دستور کار داشته است؟
 اگر بخواهيم از نظر كمّي و پراكنش، مجتمع های 
رفاهی را در سطح كشور مورد ملاحظه قرار دهيم، 
بايد بگويم تقريبا راه هاي اصلي و بزرگ راهي و 
آزادراهي ما نسبت به راه هاي فرعي وضعيت بسيار 
بهتري دارد. هر چند حتي در شبكه آزادراهي نيز 
يا دو مجتمع بي بهره  از يك  لكه هايي داريم كه 
هستند و سرمايه گذاري پيدا نشده كه نسبت به 
ساخت مجتمع اقدام كند، با اين حال، در راه هاي 
فرعي مشكلات بيشتری داريم. به عبارت ديگر، 
در راه های فرعی به ازای هر 900 كيلومتر، يك 
مجتمع داريم و فراواني راه هاي فرعي هم قابل 

توجه و زياد است. 
ما نزديك به بيش از 40 هزار راه فرعي در كشور 
داريم و هر چند سهم آنها از ميزان تردد بسيار كم 
شبانه روز 50  در  اگر  حتي  معتقديم  ولي  است، 
ما  اين محور عبور كند،  از  خودرو هم بخواهد 
بايد حداقل ها را فراهم كنيم، يعني دست كم در 
هر 50 كيلومتر يك چراغ در اين جاده ها روشن 
باشد كه بتواند سرويس هاي اوليه را به كاربران 

جاده ها و مسافران ارائه دهد.
ايـن باعث شـده اسـت كه مـا سياسـت هاي خود 
را بـه سـمت حمايـت از محورهايي سـوق دهيم 
كـه در آنهـا انگيـزه بـراي ورود سـرمايه گذار، يـا 
نيسـت يـا اگـر هـم باشـد بـه نسـبت محورهاي 
ديگـر كمتـر اسـت. بـد نيسـت بدانيد مـا در نظر 
داريـم عـلاوه بـر كمك هـای بلاعـوض فعلـی، 
بـراي محورهايـي كـه جذابيـت كمتـری بـرای 

سـرمايه گذاري دارنـد، تسـهيلات مالـی بيشـتری 
قائل شـويم؛ مثلا احداث سـرويس هاي بهداشتي 
و نمازخانـه  در ايـن مجموعه ها نيز در دسـتوركار 
جـدي مـا در سـال 95 اسـت. در حـال حاضـر 
مـا تقريبـا بـراي عمـده راه هـاي كشـور -  غير از 
بابـت  يعنـي  مي دهيـم؛  رمـپ  آزادراه ها - پـول 
احـداث رمپ هـا يـك مبلـغ بلاعوضي بيـن 300 
تـا 350 ميليـون تومـان بـه هـر مجتمـع كمـك 
مي كنيـم و حـدود 60 و 70 ميليـون تومـان نيـز 
بـرای هزينـه تابلوهـاي اطلاع رسـانی و معرفـی 
آن مجتمـع می پردازيـم. در واقـع نزديـك به 400 

ميليـون كمـك بلاعـوض مي كنيـم.
به  از منظر فراواني و توسعه كمي  اينكه  از  بعد 
يك حد قابل قبولي رسيديم، آن وقت می توانيم 
دغدغه كيفيت ارائه خدمات را در اين مجتمع ها 
را داشته باشيم. براي اين موضوع ما به دو يا سه 
نياز داريم؛ يكي بحث يكپارچه سازي  استراتژي 
و استاندارد كردن خدمات است، يعني مستقل از 
خود سازه، خدماتي كه قرار است در داخل اين 
مجتمع ها ارائه شود )به طور مشخص رستوران ها( 
بايد در قالب يك نظام استانداردي باشد كه تجربه 

آن سال هاست در دنيا وجود دارد. 
جای  هر  در  زنجيره اي  رستوران هاي  خدمات 
بايد تا حد  كشور از نظر كيفيت و حتي قيمت 
و  سرويس گيرنده  خاطر  تا  باشد  يكسان  زيادي 

مسافر را آسوده كند. 
كه  است  معروف   Franchise به  سيستم  اين 
اميدوار  امسال  ما هم  و  دارد  دنيا هم وجود  در 
هستيم حداقل رستوران هاي 110 مجتمع  ما مجهز 
به سيستم Franchise شود و خدمات يكساني 

در داخل رستوران ها به مسافران ارائه گردد. اين 
طرح را براي چند محور اصلي و پرتردد در سطح 
كشور در دستور كار داريم. سرمايه گذار آن هم 
مشخص و مذاكرات ما نهايي و تفاهم نامه اي هم 

منعقد شده است.
يـك بحـث ديگر هم بحـث نظارت حضـوري و 
فيزيكـي مـا اسـت كه سـازمان بـرای نظـارت بر 
امـر بهره بـرداري از مجتمـع خدماتـي، رفاهـي به 
ويـژه سـرويس هاي بهداشـتي ايـن مجموعه هـا، 
پيشـنهادي را در اواخر سـال 94 به سـتاد خدمات 
سـفر كه محوريـت آن با سـازمان ميراث فرهنگي 
اسـت ارائـه كـرد. خوشـبختانه در آن سـتاد بـه 
تصويـب رسـيده و مقـرر شـده كـه كميته هايـي 
در اسـتان ها به رياسـت معـاون عمراني اسـتاندار 

بـرای نظـارت بـر اين امر تشـكيل شـود. 
اعضاي اين كميته شركت ملي پخش فرآورده هاي 
بحث  براي  نماز  اقامه  ستاد  و  استان  آن  نفتي 
علوم  دانشگاه  بهداشتي  معاونت  و  نمازخانه ها 
 پزشكي استان و اداره كل حمل و نقل استان و 
ميراث فرهنگي استان است. نمايندگان همه اين 
دستگاه های ذي مدخل، از اين مجموعه ها بازديد 
مركزي  ستاد  مصوبات  راستاي  در  و  مي كنند 
ايراد  رفع  براي  مهلتی  سفر،  خدمات  هماهنگي 
داده مي شود )مثلا ظرف ده يا بيست روز و حتي 
آنجا وجود  در  كه  ايرادي  نوع  به  بسته  ماه  يك 
دارد( و اگر اين ايرادات رفع نشده باشد از تمام 
اختيارات قانوني اين دستگاه ها براي تعطيلي آن 
مجموعه خدماتي استفاده مي شود. اين سطح از 
نظارت تدبير خوبي بود و از اسفندماه سال گذشته 
كه اين طرح به تصويب رسيد، انصافا در بعضي از 

موارد هم خوب جواب داد.
ترابران: تاکنون چه تعداد شرکت  سرمایه گذاری 

وارد ساخت مجتمع های رفاهی شده اند؟
 ما در كشور، شركت های سرمايه گذاری كه به 
صورت زنجيره اي، رويكرد ساخت مجتمع های 
به صورت  ولي  داريم؛  كم  باشند،  داشته  رفاهی 
منفرد زياد هستند و طي چند سال اخير هم رشد 
قابل توجهي داشته اند. 61 مجتمع در سال 94 به 
بهره برداري رسيده است و 543 مجتمع هم از قبل 
داشتيم. بنابراين در مجموع، 604 مجتمع خدماتي 
 363 و  است  بهره برداري  حال  در  رفاهي  و 
مجتمع نيز در حال ساخت داريم؛ يعني نزديك 
به 1000 مجتمع طي يك و دو سال آينده آماده 
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می گویند ناهماهنگی بین سازمان های مرتبط با فعالیت
 مجتمع های بین راهی کاهش می یابد

دربارهیکسرمایهگذاریبینراهی
بهاره بوذری

41
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زیرساختها

گفت وگـو با یکـی از سـرمایه گذاران بخش خصوصی درباره کم وکیف مشـارکت در سـاخت 
مجتمع هـای خدمـات رفاهی بین راهی، ما را بر آن داشـت تا برای پیگیری بیشـتر مسـائل مرتبط 
بـا ایـن موضـوع، به سـراغ مهنـدس بابك طالبـي، مدیـرکل دفتر سـرمایه گذاري و نظـارت بر 

بهره بـرداري سـازمان راهداري و حمـل ونقل جاده اي کشـور برویم. 
آن طـور کـه از سـخنان مهندس طالبـی برمی آید سـازمان راهداری از سـال گذشـته، اقدامات 
بسـیار خوبـی بـرای برطرف کـردن موانع سـرمایه گذاری و کاهـش سـازمان های ذی مدخل در 
ایـن زمینـه انجام داده اسـت. او ضمـن تایید بعضی از کاسـتی ها در این زمینـه، از حمایت های 
جدی تـر از سـرمایه گذاران به خصـوص در راه هـای فرعـی کشـور خبـر داد و افزایـش کیفیت 
خدمات رسـانی در مجتمع هـای بین راهـی را از اولویت های مهم سـازمان راهداری در سـال 95 

اعـام کرد. مشـروح ایـن گفت وگـو را در ادامـه می خوانید.

ترابران: سازمان راهداری تاکنون چه اقداماتی 
را در خصوص ساخت مجتمع های بین راهی در 

دستور کار داشته است؟
 اگر بخواهيم از نظر كمّي و پراكنش، مجتمع های 
رفاهی را در سطح كشور مورد ملاحظه قرار دهيم، 
بايد بگويم تقريبا راه هاي اصلي و بزرگ راهي و 
آزادراهي ما نسبت به راه هاي فرعي وضعيت بسيار 
بهتري دارد. هر چند حتي در شبكه آزادراهي نيز 
يا دو مجتمع بي بهره  از يك  لكه هايي داريم كه 
هستند و سرمايه گذاري پيدا نشده كه نسبت به 
ساخت مجتمع اقدام كند، با اين حال، در راه هاي 
فرعي مشكلات بيشتری داريم. به عبارت ديگر، 
در راه های فرعی به ازای هر 900 كيلومتر، يك 
مجتمع داريم و فراواني راه هاي فرعي هم قابل 

توجه و زياد است. 
ما نزديك به بيش از 40 هزار راه فرعي در كشور 
داريم و هر چند سهم آنها از ميزان تردد بسيار كم 
شبانه روز 50  در  اگر  حتي  معتقديم  ولي  است، 
ما  اين محور عبور كند،  از  خودرو هم بخواهد 
بايد حداقل ها را فراهم كنيم، يعني دست كم در 
هر 50 كيلومتر يك چراغ در اين جاده ها روشن 
باشد كه بتواند سرويس هاي اوليه را به كاربران 

جاده ها و مسافران ارائه دهد.
ايـن باعث شـده اسـت كه مـا سياسـت هاي خود 
را بـه سـمت حمايـت از محورهايي سـوق دهيم 
كـه در آنهـا انگيـزه بـراي ورود سـرمايه گذار، يـا 
نيسـت يـا اگـر هـم باشـد بـه نسـبت محورهاي 
ديگـر كمتـر اسـت. بـد نيسـت بدانيد مـا در نظر 
داريـم عـلاوه بـر كمك هـای بلاعـوض فعلـی، 
بـراي محورهايـي كـه جذابيـت كمتـری بـرای 

سـرمايه گذاري دارنـد، تسـهيلات مالـی بيشـتری 
قائل شـويم؛ مثلا احداث سـرويس هاي بهداشتي 
و نمازخانـه  در ايـن مجموعه ها نيز در دسـتوركار 
جـدي مـا در سـال 95 اسـت. در حـال حاضـر 
مـا تقريبـا بـراي عمـده راه هـاي كشـور -  غير از 
بابـت  يعنـي  مي دهيـم؛  رمـپ  آزادراه ها - پـول 
احـداث رمپ هـا يـك مبلـغ بلاعوضي بيـن 300 
تـا 350 ميليـون تومـان بـه هـر مجتمـع كمـك 
مي كنيـم و حـدود 60 و 70 ميليـون تومـان نيـز 
بـرای هزينـه تابلوهـاي اطلاع رسـانی و معرفـی 
آن مجتمـع می پردازيـم. در واقـع نزديـك به 400 

ميليـون كمـك بلاعـوض مي كنيـم.
به  از منظر فراواني و توسعه كمي  اينكه  از  بعد 
يك حد قابل قبولي رسيديم، آن وقت می توانيم 
دغدغه كيفيت ارائه خدمات را در اين مجتمع ها 
را داشته باشيم. براي اين موضوع ما به دو يا سه 
نياز داريم؛ يكي بحث يكپارچه سازي  استراتژي 
و استاندارد كردن خدمات است، يعني مستقل از 
خود سازه، خدماتي كه قرار است در داخل اين 
مجتمع ها ارائه شود )به طور مشخص رستوران ها( 
بايد در قالب يك نظام استانداردي باشد كه تجربه 

آن سال هاست در دنيا وجود دارد. 
جای  هر  در  زنجيره اي  رستوران هاي  خدمات 
بايد تا حد  كشور از نظر كيفيت و حتي قيمت 
و  سرويس گيرنده  خاطر  تا  باشد  يكسان  زيادي 

مسافر را آسوده كند. 
كه  است  معروف   Franchise به  سيستم  اين 
اميدوار  امسال  ما هم  و  دارد  دنيا هم وجود  در 
هستيم حداقل رستوران هاي 110 مجتمع  ما مجهز 
به سيستم Franchise شود و خدمات يكساني 

در داخل رستوران ها به مسافران ارائه گردد. اين 
طرح را براي چند محور اصلي و پرتردد در سطح 
كشور در دستور كار داريم. سرمايه گذار آن هم 
مشخص و مذاكرات ما نهايي و تفاهم نامه اي هم 

منعقد شده است.
يـك بحـث ديگر هم بحـث نظارت حضـوري و 
فيزيكـي مـا اسـت كه سـازمان بـرای نظـارت بر 
امـر بهره بـرداري از مجتمـع خدماتـي، رفاهـي به 
ويـژه سـرويس هاي بهداشـتي ايـن مجموعه هـا، 
پيشـنهادي را در اواخر سـال 94 به سـتاد خدمات 
سـفر كه محوريـت آن با سـازمان ميراث فرهنگي 
اسـت ارائـه كـرد. خوشـبختانه در آن سـتاد بـه 
تصويـب رسـيده و مقـرر شـده كـه كميته هايـي 
در اسـتان ها به رياسـت معـاون عمراني اسـتاندار 

بـرای نظـارت بـر اين امر تشـكيل شـود. 
اعضاي اين كميته شركت ملي پخش فرآورده هاي 
بحث  براي  نماز  اقامه  ستاد  و  استان  آن  نفتي 
علوم  دانشگاه  بهداشتي  معاونت  و  نمازخانه ها 
 پزشكي استان و اداره كل حمل و نقل استان و 
ميراث فرهنگي استان است. نمايندگان همه اين 
دستگاه های ذي مدخل، از اين مجموعه ها بازديد 
مركزي  ستاد  مصوبات  راستاي  در  و  مي كنند 
ايراد  رفع  براي  مهلتی  سفر،  خدمات  هماهنگي 
داده مي شود )مثلا ظرف ده يا بيست روز و حتي 
آنجا وجود  در  كه  ايرادي  نوع  به  بسته  ماه  يك 
دارد( و اگر اين ايرادات رفع نشده باشد از تمام 
اختيارات قانوني اين دستگاه ها براي تعطيلي آن 
مجموعه خدماتي استفاده مي شود. اين سطح از 
نظارت تدبير خوبي بود و از اسفندماه سال گذشته 
كه اين طرح به تصويب رسيد، انصافا در بعضي از 

موارد هم خوب جواب داد.
ترابران: تاکنون چه تعداد شرکت  سرمایه گذاری 

وارد ساخت مجتمع های رفاهی شده اند؟
 ما در كشور، شركت های سرمايه گذاری كه به 
صورت زنجيره اي، رويكرد ساخت مجتمع های 
به صورت  ولي  داريم؛  كم  باشند،  داشته  رفاهی 
منفرد زياد هستند و طي چند سال اخير هم رشد 
قابل توجهي داشته اند. 61 مجتمع در سال 94 به 
بهره برداري رسيده است و 543 مجتمع هم از قبل 
داشتيم. بنابراين در مجموع، 604 مجتمع خدماتي 
 363 و  است  بهره برداري  حال  در  رفاهي  و 
مجتمع نيز در حال ساخت داريم؛ يعني نزديك 
به 1000 مجتمع طي يك و دو سال آينده آماده 
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درجه یك داریم؟
 بله؛ مجتمع های غزال و آفتاب درخشان صحرا، 
درجه يك هستند. در محور تهران به سمت قزوين 
را  ما  تعداد  اين  ولي  زياد هستند،  زنجان هم  و 
راضی نمي كند. همانطور كه گفتم ما مجتمع هايي 
داريم كه درجه چهار است، اما كيفيت خدمات 
آنها به مراتب از درجه يك بالاتر است؛ بر همين 
حساب نبايد چندان روی مساحت تكيه كرد. بايد 

اصل بر كيفيت باشد. 
براي  آموزشي  دوره هاي  برگزاری  در  متاسفانه 
بهره برداري از مجتمع هاي خدماتي و رفاهي به 
شدت ضعف داريم، مجموعه هاي بسيار شيكي 
مي سازيم، ولي الفباي سرويس دهي را بلد نيستيم. 
مثال  را  تركيه  كشور  مي توان  مشخص  طور  به 
هم  فرعی  محور  يك  به  حتی  شما  اگر  كه  زد 
برويد، رستوران های آنها آداب پذيرايي از مسافر 
از ما مي دانند و سرويس دهي  بهتر  را به مراتب 
بهتری دارند. الان داريم به سمت خدمات بهتر 
اكنون  داريم.  فاصله  خيلي  ولي  مي رويم،  پيش 
مي خواهيم در بحث آموزش اين روند را تسريع 
قرار است كارگاه هاي  منظور،  به همين  بخشيم. 
آموزشي را به ويژه در بحث سرويس رستوران ها 
)با همكاری انجمن هاي صنفي( در سطح كشور 

عملياتي كنيم. 
يكي از بحث هاي مهم ما تيرپارك ها هستند. الان 
شبكه  در  ما  تيرپارك های  تمام  مشخصات  بايد 
ترانزيت كشور در سايت هاي بين المللي از جمله 
كه  راننده ای  تا  باشد  داشته  وجود   IRO سايت 
بيايد، بداند  ايران  می خواهد از ساير كشورها به 
در كدام مجتمع ها چه سرويس هايي ارائه مي شود 
و بتواند برنامه ريزي سفر خودش را به طور دقيق 
كه  است  مشترك  كار  يك  هم  اين  دهد.  انجام 
وضعيت  و  مي دهيم  انجام  ترانزيت  دفتر  در  ما 
مجتمع هاي خدماتي و رفاهي دو منظوره خود را 

در مسيرهاي ترانزيتي ساماندهي مي كنيم. 
اميدوار هستم امسال در صورت تأمين اعتبارات 
به  مربوط  كمك هايي  آن  از  فراتر  كمك هايي  و 
احداث رمپ و تابلوهاي راهنما، در قالب ساخت 
مجتمع هاي  داخل  در  خدماتي  ابنيه  از  بعضي 
جذابيت  فاقد  محورهاي  در  رفاهي،  و  خدماتي 

براي سرمايه گذار ايجاد فرصت كنيم.
ترابران: مسیرهای کم تقاضا کدام ها هستند؟

 به طور مشخص در استان سيستان و بلوچستان 
بعضي از محورهاي ما خالي از اين مراكز است و 

حتي عناصر منفردي وجود ندارد كه نيازهاي اوليه 
را تامين كند. در اين مسيرها طبيعتا حمايت هاي 
ما بيشتر خواهد بود. اميدوار هستم امسال اين خبر 
خوش را به همه سرمايه گذاران بدهيم كه در اين 
مكان ها، سرويس  بهداشتي و نمازخانه ها هم كه 
نيست  براي سرمايه گذار  فعلا بخش درآمدزايي 
توسط سازمان احداث شود و صاحب آن مجتمع 
صرفا نگهداري اينها را بر عهده بگيرد كه كمك 

بسيار بزرگي است.
ترابران: سـازمان راهداري بـراي انتخاب محل 

احـداث مجتمع ها چه ماك هایـي دارد؟
 مجتمع های خدماتي و رفاهي حتي قبل از اينكه 
اين حيطه  وارد  سرمايه گذاران بخش خصوصی 
و  می شد  ساخته  سازمان  خود  توسط  شوند، 
مهمترين انگيزه در احداث اين مجتمع ها نيز ارتقا 
ايمني بود؛ يعني مكاني براي تكميل خدمات در 
متعدد  دسترسي هاي  ما  اينكه  براي  كنار جاده ها 
پنچرگيري  يكي  مثلا  باشيم؛  نداشته  جاده  به 
بزند، يكی آپاراتي، تعويض  روغنی، رستوران و 
و  ورودي  يك  با  اينها  همه  بلكه   ... پمپ بنزين 
طبيعتا  شوند.  هم جمع  دور  استاندارد  خروجي 
خصوص،  اين  در  بحث ها  مهمترين  از  يكي 
در حال  بود.  نقطه  آن  ايمني  و  مكانی  موقعيت 
حاضر هم هدف ما در وهله اول، ايمني آن نقطه 
است تا خداي  ناكرده نقطه حادثه خيز براي اين 

موضوع ايجاد نكنيم. 
براي تحقق اين مهم كميته هاي مكان يابي در هر 
استاني متشكل از همكاران اداره كل حمل و نقل 
در پايانه های استان و اداره كل راه و شهرسازي 
كميته اي  همراه  به  كه  است  تشكيل شده  استان 
مدنظر  كه  نقطه  آن  به  مكان يابي  كميته  نام  به 
مي كنند.  بازديد  و  مي روند  است  سرمايه گذار 
وجود  كار  اين  برای  هم  متعددی  شاخص هاي 
دارد؛ فرضا بايد از تقاطع به ميزان معينی فاصله 
داشته باشد، سر قوس نباشد، اختلاف ارتفاع با 

جاده نداشته باشد و ... 
حساسيت زيادی وجود ندارد كه در نزديكي آن، 
مجتمع ديگري وجود داشته باشد يا نه. خط قرمز 
ما اينها نيستند. صرفا دسترسي ايمن مهم است كه 
اگر دو مجتمع نزديك هم باشند رمپ هاي آنها 
با هم تداخل نداشته باشد. اگر ما در محوري 5 
تا10 مجتمع خدماتي و رفاهي هم داشته باشيم، 
چنانچه كسی مراجعه كند و درخواست موافقت 
اصولی برای مجتمع بدهد، اگر از منظر مكان يابي 

  تقريبا راه هاي اصلي 
و بزرگ راهي و آزادراهي ما 
نسبت به راه هاي فرعي 
وضعيت بسيار بهتري از نظر 
برخورداری از مجتمع های 
خدمات رفاهی دارند. 
هر چند حتي در شبكه
 آزادراهي نيز لكه هايي داريم
 كه سرمايه گذاري پيدا نشده
 تا نسبت به ساخت مجتمع 
در آنها اقدام كند، با اين حال 
در راه هاي فرعي مشكلات 
بيشتری وجود دارد

سرويس دهي به كاربران جاده خواهيم داشت.
اصولي جديد صادر  موافقت  در سال 94، 132 
كرديم يعني 132 نفر جديد مراجعه و مراحلي را 
طي كردند و از ما موافقت اصولي گرفتند. در كل، 
539 مجتمع از سازمان مجوز و موافقت اصولي 
استعلام ها  فرآيند  تكميل  حال  در  و  گرفته اند 

هستند تا شروع به ساخت كنند.
ترابـران: ایـن مجتمع ها بسـته به نوع و سـطح 

خدماتشـان رتبه هاي مختلفـي دارند؟
 بلـه؛ مجتمع هـای بيـن راهـی در زمـان اعطـاي 
مجـوز و در زمـان سـاخت يـك رتبه بنـدي دارند 
كـه سال هاسـت از درجـه يـك تـا درجـه چهـار 
اعمال مي شـود. بسـته به مسـاحت و عناصري كه 
در داخـل آن مجتمـع وجـود دارد از درجه يك تا 
درجـه چهـار رتبه بنـدي مي شـوند، ولي بـراي ما 
مهـم رتبه بنـدی در زمـان بهره بـرداري اسـت چه 
بسـا مجتمعي بـا مسـاحت كوچكتر خدمـات به 
مراتـب بهتـري از مجتمعي با وسـعت بسـيار بالا 

ولـي خدمات دهـي ضعيـف بدهد.
ترابران: آیا در ایران مجتمع های خدمات رفاهی 
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مشكلي نداشته باشد، با آن موافقت مي كنيم. شايد 
حمايت و كمك نكنيم، ولي مانع هم نمي شويم، 
چون معتقد هستيم اينها باعث افزايش رقابت و 

ارتقای سطح خدمات خواهد شد.
ترابـران: با بعضـی سـرمایه گذاران که صحبت 
می کردیـم، می گفتنـد حق انتخابـي در انتخاب 
زمیـن ندارنـد. در یك مسـیر خـاص دولت ده 
نقطـه را مشـخص کرده و سـرمایه گذار باید از 

بین آنها انتخـاب کند؟
است.  سرمايه گذار  با  انتخاب  برعكس؛  دقيقا   
اگر زمين براي خودش باشد، بحث تمام است؛ 
فقط به سازمان مراجعه مي كند و از ما موافقت 
را  زمين  باشد  لازم  هم  اگر  و  می گيرد  اصولي 
تغيير كاربري دهد، به استناد موافقت اصولي ما، 
می تواند از سازمان امور اراضي درخواست تغيير 
هيچ  و  است  خودش  براي  زمين  كند.  كاربری 
مشكلي نداريم، مگر اينكه آن نقطه فرضا از منظر 
ايمني مخاطره آميز باشد مثلا سر يك پيچ بوده يا 
با يك تقاطع، فاصله كمي داشته باشد و يا موانع 
ديگر فيزيكي وجود داشته باشد كه نتوانيم آنجا را 

بپذيريم؛ وگرنه هيچ مشكلي نداريم. 
مالكيت  در  نباشد و  مال خودش  زمين  اگر هم 
دولت باشد، باز مي گوييم خودتان انتخاب كنيد. 
اين پيشنهادهای ماست، ولي امكان دارد كه شما 
اينها را نپسنديد و برايتان از منظر سرمايه گذاري 
جذاب نباشد، آن وقت می توانيد نقطه ديگري را 
پيشنهاد بدهيد؛ در اين صورت كميته مكان يابي ما 
به آن نقطه مراجعه مي كند و اگر از منظر ايمني 

تاييد شد موافقت اصولي صادر مي شود.
ترابران: یك مشـکل دیگر که اشـاره می کردند 
ایـن بـود کـه در مورد نقاط پیشـنهاد شـده، از 
قبـل با شـرکت پالایـش و پخـش و اداره آب 
هماهنـگ نمی شـود؛ مثـا نقطـه اي را معرفـی 
می کننـد کـه مـا در آنجا نـه دسترسـي به آب 
داریـم و نـه مي توانیـم مجوز تاسـیس جایگاه 

بگیریم. را  پمپ بنزیـن 
 اين درست است. ببينيد! زماني كه قوانين وضع 
شده ما مشكل كم آبي مثل امروز نداشتيم. تقريبا 
الان شايد بيش از 60 يا 70 درصد از دشت هاي 
اقليم كشور ما دشت هاي ممنوعه است و اجازه 
حفر چاه را نمي دهند و عملا ما اختيار هيچ كاري 
رياست  كه  تدبيري  با  خوشبختانه  نداريم.  را 
محترم سازمان اتخاذ كردند و در دستور العمل هاي 
ما هم جاري شد، اكنون سرمايه گذار ملزم نيست 

كه آب پايدار و دائمي از طريق حفر چاه داشته 
نيرو  وزارت  با  مكاتباتي  و  مذاكرات  باشد. 
)معاونت منابع آب( داشتيم و پذيرفتند كه حتي 
اگر متقاضي با تامين آب توسط تانكر هم توانست 
آب را به صورت پايدار در آن محل فراهم كند 

موافقت وزارت نيرو تامين شود.
آب  سازمان  موضوع  اين  تحقق  راستاي  در 
انعطاف نشان داده و بخشنامه سازمان هم اصلاح 
به  طبيعتا  مجتمع  احداث  براي  الان  است.  شده 
نياز داريم، ولي اگر اجازه  نيرو  استعلام وزارت 
حفر چاه هم مثلا در مناطق محروم و كم آب داده 
نشد )كه متاسفانه بسياری از نقاط كشور ما با اين 
وضعيت مواجه هستند( سرمايه گذار می تواند با 
تهيه مخازني از طريق شركت آب و فاضلاب يا 
سازمان آب استان، نسبت به تامين آب مستمر با 

تانكر اقدام كند.
بحث شـركت پخش فرآورده هـاي نفتي هم يكي 
ديگـر از ايـن مسـائل اسـت. در تمـام مجتمع هـا 
الزامـا قرار نيسـت جايگاه سـوخت وجود داشـته 
باشـد، ولـي بـا شـركت پالايـش و پخـش توافق 
كرده ايـم كـه حتـي اگـر در نزديكـی نقطـه اي كه 
سـوخت  جايـگاه  اسـت،  سـرمايه گذار  مدنظـر 
قديمـي هم وجود داشـت، براي اينكـه اين انگيزه 
بـراي سـرمايه گذار ايجاد شـود، حداقل بـا ايجاد 
يـك سـكو بـراي نفـت و گاز و يك سـكو براي 

بنزيـن موافقـت كنند.
جايگاه ها  احداث  براي  نفت  شركت  زمان  يك 
فاصله  در  مثلا  داشت  مسافتي  چهارچوب هاي 
كمتر از 25 كيلومتر يا 50 كيلومتر اجازه احداث 
نمي داد، ولی آن محدوديت اكنون برداشته شده 
شركت هاي  بعضی  كماكان  حال  اين  با  است؛ 
اعمال  مختلف،  استان هاي  در  پخش  و  پالايش 
سليقه و مقاومت می كنند كه با اين تفاهم ، مشكل 

مزبور برطرف خواهد شد.
بخشنامه اي  نفت  وزارت  است  ماهي  چند  البته 
به هيچ كسي در كل  اينكه  بر  صادر كرده مبنی 
كشور اجازه ساخت جايگاه نمي دهد و می گويند 
در حال اصلاح و بازنگری آيين نامه هستند. اين 
طبيعتا موقتي است و ما نيز به همه سرمايه گذاران 
اعلام كرديم كه شما ساير عناصر را بسازيد و آن 

هم به زودي اتفاق خواهد افتاد. 
به شدت از وزارت نفت پيگير هستيم ولي اين 
تفاهم خيلي به حل موضوع كمك كرده است كه 
سرمايه گذار حداقل از يك سكو برخوردار شود.

 ما در نظر داريم علاوه بر 
كمک های بلاعوض فعلی، 

براي محورهايي كه جذابيت 
كمتری برای سرمايه گذاري دارند، 

تسهيلات مالی بيشتری قائل 
شويم؛ مثلا احداث سرويس هاي 

بهداشتي و نمازخانه هاي اين 
مجموعه ها نيز در دستور

كار جدي ما در سال 95 است

در ضمن، مهندس كشاورزيان تفاهم نامه ای را با 
استانداران هر استان امضا كرده است تا استعلام ها 
يكي شود؛ يعني تمام دستگاه ها مثلا محيط زيست، 
امور اراضي، سازمان ميراث فرهنگی، مخابرات و 
ارائه  به سازمان  ... هر كدام موارد مدنظرشان را 
دهند تا در قالب يك فرم مشخص كه در حال 

طراحي است، يكی شود.
مي پذيرم كه خيلي فرآيند طولاني و خسته كننده اي 
كردن  كوتاه تر  در حال  گام ها  اين  با  ولي  است، 
اتفاق   94 سال  در  توافقات  اين  هستيم.  مسير 
افتاده است؛ هم موضوع استانداران و هم تفاهم 
با سازمان گردشگری و ميراث فرهنگی و شركت 
ملي پالايش و پخش فرآورده هاي نفتي و سازمان 

امور اراضي در وزارت جهاد كشاورزي.
ترابـران: سـرمایه گذاران اعتراض داشـتند که ما 
باید از دو سـازمان موافقت اصولي بگیریم یکي 
سـازمان راهـداري و دیگـري سـازمان میـراث 
فرهنگـي و اینکه هر کدام اسـتانداردهایي دارند 

کـه مواقعـي در تقابل با همدیگر اسـت.
 ببينيـد! قانـون اجـازه واگـذاری امتياز سـرقفلی 



42
ماهنامه ترابران/  شماره 140 / اردیبهشت و خرداد  1395

درجه یك داریم؟
 بله؛ مجتمع های غزال و آفتاب درخشان صحرا، 
درجه يك هستند. در محور تهران به سمت قزوين 
را  ما  تعداد  اين  ولي  زياد هستند،  زنجان هم  و 
راضی نمي كند. همانطور كه گفتم ما مجتمع هايي 
داريم كه درجه چهار است، اما كيفيت خدمات 
آنها به مراتب از درجه يك بالاتر است؛ بر همين 
حساب نبايد چندان روی مساحت تكيه كرد. بايد 

اصل بر كيفيت باشد. 
براي  آموزشي  دوره هاي  برگزاری  در  متاسفانه 
بهره برداري از مجتمع هاي خدماتي و رفاهي به 
شدت ضعف داريم، مجموعه هاي بسيار شيكي 
مي سازيم، ولي الفباي سرويس دهي را بلد نيستيم. 
مثال  را  تركيه  كشور  مي توان  مشخص  طور  به 
هم  فرعی  محور  يك  به  حتی  شما  اگر  كه  زد 
برويد، رستوران های آنها آداب پذيرايي از مسافر 
از ما مي دانند و سرويس دهي  بهتر  را به مراتب 
بهتری دارند. الان داريم به سمت خدمات بهتر 
اكنون  داريم.  فاصله  خيلي  ولي  مي رويم،  پيش 
مي خواهيم در بحث آموزش اين روند را تسريع 
قرار است كارگاه هاي  منظور،  به همين  بخشيم. 
آموزشي را به ويژه در بحث سرويس رستوران ها 
)با همكاری انجمن هاي صنفي( در سطح كشور 

عملياتي كنيم. 
يكي از بحث هاي مهم ما تيرپارك ها هستند. الان 
شبكه  در  ما  تيرپارك های  تمام  مشخصات  بايد 
ترانزيت كشور در سايت هاي بين المللي از جمله 
كه  راننده ای  تا  باشد  داشته  وجود   IRO سايت 
بيايد، بداند  ايران  می خواهد از ساير كشورها به 
در كدام مجتمع ها چه سرويس هايي ارائه مي شود 
و بتواند برنامه ريزي سفر خودش را به طور دقيق 
كه  است  مشترك  كار  يك  هم  اين  دهد.  انجام 
وضعيت  و  مي دهيم  انجام  ترانزيت  دفتر  در  ما 
مجتمع هاي خدماتي و رفاهي دو منظوره خود را 

در مسيرهاي ترانزيتي ساماندهي مي كنيم. 
اميدوار هستم امسال در صورت تأمين اعتبارات 
به  مربوط  كمك هايي  آن  از  فراتر  كمك هايي  و 
احداث رمپ و تابلوهاي راهنما، در قالب ساخت 
مجتمع هاي  داخل  در  خدماتي  ابنيه  از  بعضي 
جذابيت  فاقد  محورهاي  در  رفاهي،  و  خدماتي 

براي سرمايه گذار ايجاد فرصت كنيم.
ترابران: مسیرهای کم تقاضا کدام ها هستند؟

 به طور مشخص در استان سيستان و بلوچستان 
بعضي از محورهاي ما خالي از اين مراكز است و 

حتي عناصر منفردي وجود ندارد كه نيازهاي اوليه 
را تامين كند. در اين مسيرها طبيعتا حمايت هاي 
ما بيشتر خواهد بود. اميدوار هستم امسال اين خبر 
خوش را به همه سرمايه گذاران بدهيم كه در اين 
مكان ها، سرويس  بهداشتي و نمازخانه ها هم كه 
نيست  براي سرمايه گذار  فعلا بخش درآمدزايي 
توسط سازمان احداث شود و صاحب آن مجتمع 
صرفا نگهداري اينها را بر عهده بگيرد كه كمك 

بسيار بزرگي است.
ترابران: سـازمان راهداري بـراي انتخاب محل 

احـداث مجتمع ها چه ماك هایـي دارد؟
 مجتمع های خدماتي و رفاهي حتي قبل از اينكه 
اين حيطه  وارد  سرمايه گذاران بخش خصوصی 
و  می شد  ساخته  سازمان  خود  توسط  شوند، 
مهمترين انگيزه در احداث اين مجتمع ها نيز ارتقا 
ايمني بود؛ يعني مكاني براي تكميل خدمات در 
متعدد  دسترسي هاي  ما  اينكه  براي  كنار جاده ها 
پنچرگيري  يكي  مثلا  باشيم؛  نداشته  جاده  به 
بزند، يكی آپاراتي، تعويض  روغنی، رستوران و 
و  ورودي  يك  با  اينها  همه  بلكه   ... پمپ بنزين 
طبيعتا  شوند.  هم جمع  دور  استاندارد  خروجي 
خصوص،  اين  در  بحث ها  مهمترين  از  يكي 
در حال  بود.  نقطه  آن  ايمني  و  مكانی  موقعيت 
حاضر هم هدف ما در وهله اول، ايمني آن نقطه 
است تا خداي  ناكرده نقطه حادثه خيز براي اين 

موضوع ايجاد نكنيم. 
براي تحقق اين مهم كميته هاي مكان يابي در هر 
استاني متشكل از همكاران اداره كل حمل و نقل 
در پايانه های استان و اداره كل راه و شهرسازي 
كميته اي  همراه  به  كه  است  تشكيل شده  استان 
مدنظر  كه  نقطه  آن  به  مكان يابي  كميته  نام  به 
مي كنند.  بازديد  و  مي روند  است  سرمايه گذار 
وجود  كار  اين  برای  هم  متعددی  شاخص هاي 
دارد؛ فرضا بايد از تقاطع به ميزان معينی فاصله 
داشته باشد، سر قوس نباشد، اختلاف ارتفاع با 

جاده نداشته باشد و ... 
حساسيت زيادی وجود ندارد كه در نزديكي آن، 
مجتمع ديگري وجود داشته باشد يا نه. خط قرمز 
ما اينها نيستند. صرفا دسترسي ايمن مهم است كه 
اگر دو مجتمع نزديك هم باشند رمپ هاي آنها 
با هم تداخل نداشته باشد. اگر ما در محوري 5 
تا10 مجتمع خدماتي و رفاهي هم داشته باشيم، 
چنانچه كسی مراجعه كند و درخواست موافقت 
اصولی برای مجتمع بدهد، اگر از منظر مكان يابي 

  تقريبا راه هاي اصلي 
و بزرگ راهي و آزادراهي ما 
نسبت به راه هاي فرعي 
وضعيت بسيار بهتري از نظر 
برخورداری از مجتمع های 
خدمات رفاهی دارند. 
هر چند حتي در شبكه
 آزادراهي نيز لكه هايي داريم
 كه سرمايه گذاري پيدا نشده

 تا نسبت به ساخت مجتمع 
در آنها اقدام كند، با اين حال 
در راه هاي فرعي مشكلات 
بيشتری وجود دارد

سرويس دهي به كاربران جاده خواهيم داشت.
اصولي جديد صادر  موافقت  در سال 94، 132 
كرديم يعني 132 نفر جديد مراجعه و مراحلي را 
طي كردند و از ما موافقت اصولي گرفتند. در كل، 
539 مجتمع از سازمان مجوز و موافقت اصولي 
استعلام ها  فرآيند  تكميل  حال  در  و  گرفته اند 

هستند تا شروع به ساخت كنند.
ترابـران: ایـن مجتمع ها بسـته به نوع و سـطح 

خدماتشـان رتبه هاي مختلفـي دارند؟
 بلـه؛ مجتمع هـای بيـن راهـی در زمـان اعطـاي 
مجـوز و در زمـان سـاخت يـك رتبه بنـدي دارند 
كـه سال هاسـت از درجـه يـك تـا درجـه چهـار 
اعمال مي شـود. بسـته به مسـاحت و عناصري كه 
در داخـل آن مجتمـع وجـود دارد از درجه يك تا 
درجـه چهـار رتبه بنـدي مي شـوند، ولي بـراي ما 
مهـم رتبه بنـدی در زمـان بهره بـرداري اسـت چه 
بسـا مجتمعي بـا مسـاحت كوچكتر خدمـات به 
مراتـب بهتـري از مجتمعي با وسـعت بسـيار بالا 

ولـي خدمات دهـي ضعيـف بدهد.
ترابران: آیا در ایران مجتمع های خدمات رفاهی 
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مشكلي نداشته باشد، با آن موافقت مي كنيم. شايد 
حمايت و كمك نكنيم، ولي مانع هم نمي شويم، 
چون معتقد هستيم اينها باعث افزايش رقابت و 

ارتقای سطح خدمات خواهد شد.
ترابـران: با بعضـی سـرمایه گذاران که صحبت 
می کردیـم، می گفتنـد حق انتخابـي در انتخاب 
زمیـن ندارنـد. در یك مسـیر خـاص دولت ده 
نقطـه را مشـخص کرده و سـرمایه گذار باید از 

بین آنها انتخـاب کند؟
است.  سرمايه گذار  با  انتخاب  برعكس؛  دقيقا   
اگر زمين براي خودش باشد، بحث تمام است؛ 
فقط به سازمان مراجعه مي كند و از ما موافقت 
را  زمين  باشد  لازم  هم  اگر  و  می گيرد  اصولي 
تغيير كاربري دهد، به استناد موافقت اصولي ما، 
می تواند از سازمان امور اراضي درخواست تغيير 
هيچ  و  است  خودش  براي  زمين  كند.  كاربری 
مشكلي نداريم، مگر اينكه آن نقطه فرضا از منظر 
ايمني مخاطره آميز باشد مثلا سر يك پيچ بوده يا 
با يك تقاطع، فاصله كمي داشته باشد و يا موانع 
ديگر فيزيكي وجود داشته باشد كه نتوانيم آنجا را 

بپذيريم؛ وگرنه هيچ مشكلي نداريم. 
مالكيت  در  نباشد و  مال خودش  زمين  اگر هم 
دولت باشد، باز مي گوييم خودتان انتخاب كنيد. 
اين پيشنهادهای ماست، ولي امكان دارد كه شما 
اينها را نپسنديد و برايتان از منظر سرمايه گذاري 
جذاب نباشد، آن وقت می توانيد نقطه ديگري را 
پيشنهاد بدهيد؛ در اين صورت كميته مكان يابي ما 
به آن نقطه مراجعه مي كند و اگر از منظر ايمني 

تاييد شد موافقت اصولي صادر مي شود.
ترابران: یك مشـکل دیگر که اشـاره می کردند 
ایـن بـود کـه در مورد نقاط پیشـنهاد شـده، از 
قبـل با شـرکت پالایـش و پخـش و اداره آب 
هماهنـگ نمی شـود؛ مثـا نقطـه اي را معرفـی 
می کننـد کـه مـا در آنجا نـه دسترسـي به آب 
داریـم و نـه مي توانیـم مجوز تاسـیس جایگاه 

بگیریم. را  پمپ بنزیـن 
 اين درست است. ببينيد! زماني كه قوانين وضع 
شده ما مشكل كم آبي مثل امروز نداشتيم. تقريبا 
الان شايد بيش از 60 يا 70 درصد از دشت هاي 
اقليم كشور ما دشت هاي ممنوعه است و اجازه 
حفر چاه را نمي دهند و عملا ما اختيار هيچ كاري 
رياست  كه  تدبيري  با  خوشبختانه  نداريم.  را 
محترم سازمان اتخاذ كردند و در دستور العمل هاي 
ما هم جاري شد، اكنون سرمايه گذار ملزم نيست 

كه آب پايدار و دائمي از طريق حفر چاه داشته 
نيرو  وزارت  با  مكاتباتي  و  مذاكرات  باشد. 
)معاونت منابع آب( داشتيم و پذيرفتند كه حتي 
اگر متقاضي با تامين آب توسط تانكر هم توانست 
آب را به صورت پايدار در آن محل فراهم كند 

موافقت وزارت نيرو تامين شود.
آب  سازمان  موضوع  اين  تحقق  راستاي  در 
انعطاف نشان داده و بخشنامه سازمان هم اصلاح 
به  طبيعتا  مجتمع  احداث  براي  الان  است.  شده 
نياز داريم، ولي اگر اجازه  نيرو  استعلام وزارت 
حفر چاه هم مثلا در مناطق محروم و كم آب داده 
نشد )كه متاسفانه بسياری از نقاط كشور ما با اين 
وضعيت مواجه هستند( سرمايه گذار می تواند با 
تهيه مخازني از طريق شركت آب و فاضلاب يا 
سازمان آب استان، نسبت به تامين آب مستمر با 

تانكر اقدام كند.
بحث شـركت پخش فرآورده هـاي نفتي هم يكي 
ديگـر از ايـن مسـائل اسـت. در تمـام مجتمع هـا 
الزامـا قرار نيسـت جايگاه سـوخت وجود داشـته 
باشـد، ولـي بـا شـركت پالايـش و پخـش توافق 
كرده ايـم كـه حتـي اگـر در نزديكـی نقطـه اي كه 
سـوخت  جايـگاه  اسـت،  سـرمايه گذار  مدنظـر 
قديمـي هم وجود داشـت، براي اينكـه اين انگيزه 
بـراي سـرمايه گذار ايجاد شـود، حداقل بـا ايجاد 
يـك سـكو بـراي نفـت و گاز و يك سـكو براي 

بنزيـن موافقـت كنند.
جايگاه ها  احداث  براي  نفت  شركت  زمان  يك 
فاصله  در  مثلا  داشت  مسافتي  چهارچوب هاي 
كمتر از 25 كيلومتر يا 50 كيلومتر اجازه احداث 
نمي داد، ولی آن محدوديت اكنون برداشته شده 
شركت هاي  بعضی  كماكان  حال  اين  با  است؛ 
اعمال  مختلف،  استان هاي  در  پخش  و  پالايش 
سليقه و مقاومت می كنند كه با اين تفاهم ، مشكل 

مزبور برطرف خواهد شد.
بخشنامه اي  نفت  وزارت  است  ماهي  چند  البته 
به هيچ كسي در كل  اينكه  بر  صادر كرده مبنی 
كشور اجازه ساخت جايگاه نمي دهد و می گويند 
در حال اصلاح و بازنگری آيين نامه هستند. اين 
طبيعتا موقتي است و ما نيز به همه سرمايه گذاران 
اعلام كرديم كه شما ساير عناصر را بسازيد و آن 

هم به زودي اتفاق خواهد افتاد. 
به شدت از وزارت نفت پيگير هستيم ولي اين 
تفاهم خيلي به حل موضوع كمك كرده است كه 
سرمايه گذار حداقل از يك سكو برخوردار شود.

 ما در نظر داريم علاوه بر 
كمک های بلاعوض فعلی، 

براي محورهايي كه جذابيت 
كمتری برای سرمايه گذاري دارند، 

تسهيلات مالی بيشتری قائل 
شويم؛ مثلا احداث سرويس هاي 

بهداشتي و نمازخانه هاي اين 
مجموعه ها نيز در دستور

كار جدي ما در سال 95 است

در ضمن، مهندس كشاورزيان تفاهم نامه ای را با 
استانداران هر استان امضا كرده است تا استعلام ها 
يكي شود؛ يعني تمام دستگاه ها مثلا محيط زيست، 
امور اراضي، سازمان ميراث فرهنگی، مخابرات و 
ارائه  به سازمان  ... هر كدام موارد مدنظرشان را 
دهند تا در قالب يك فرم مشخص كه در حال 

طراحي است، يكی شود.
مي پذيرم كه خيلي فرآيند طولاني و خسته كننده اي 
كردن  كوتاه تر  در حال  گام ها  اين  با  ولي  است، 
اتفاق   94 سال  در  توافقات  اين  هستيم.  مسير 
افتاده است؛ هم موضوع استانداران و هم تفاهم 
با سازمان گردشگری و ميراث فرهنگی و شركت 
ملي پالايش و پخش فرآورده هاي نفتي و سازمان 

امور اراضي در وزارت جهاد كشاورزي.
ترابـران: سـرمایه گذاران اعتراض داشـتند که ما 
باید از دو سـازمان موافقت اصولي بگیریم یکي 
سـازمان راهـداري و دیگـري سـازمان میـراث 
فرهنگـي و اینکه هر کدام اسـتانداردهایي دارند 

کـه مواقعـي در تقابل با همدیگر اسـت.
 ببينيـد! قانـون اجـازه واگـذاری امتياز سـرقفلی 
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مجتمع هـای بين راهی مصـوب 77/7/5 يك ماده 
واحـده و يك تبصـره دارد. تبصـره آن مي گويد:» 
صـدور مجـوز تاسـيس و بهره بـرداري از پايانه ها 
هرگونـه  و  رفاهـي  خدماتـي،  مجتمع هـاي  و 
تاسيسـات رفاهـي بين راهـي توسـط اشـخاص 
حقيقـي و حقوقـي و سـاماندهي و تمركـز آنهـا 
بـر  كشـور  راه هـاي  شـبكه  مناسـب  نقـاط  در 
عهـده سـازمان حمـل و پايانه هاي كشـور اسـت 
و در صـورت بـروز تخلـف، مراجـع قضايـي بـا 
درخواسـت سـازمان دسـتور جلوگيري و پس از 

رسـيدگی، حكم تخريب هر گونه سـاخت و ساز 
غيرمجـاز را صـادر مي نماينـد.« بعد گفته شـرايط 
و ضوابـط مربـوط بـه سـاخت و بهره بـرداري از 
مجتمع هـاي خدماتي و رفاهي هم توسـط مجمع 
عمومي سـازمان تصويب خواهد شـد. اين قانون 
خيلي شـفاف اسـت و اگر هر مجموعـه اي بدون 
مجـوز سـازمان در كنار جـاده باشـد، برابر همين 
قانـون اداره كل حمـل و نقـل می توانـد حكـم 

شـود. تخريب 
يكسري عناصر داريم كه بعضي از آنها در كنار 
جاده هستند و بعضي ها در كنار جاده نيستند و در 
عمق جاده هستند به نام مناطق نمونه گردشگري. 
با مجتمع خدماتي و رفاهي  مناطق  اين  رسالت 
به  نياز  احداث  براي  اينها  و  است  متفاوت  ما 
موافقت سازمان ميراث فرهنگي دارند؛ اتفاقا يكي 
از بحث هايي كه ما در همين تفاهم نامه با سازمان 
همين  داشتيم،  تاكيد  آن  روی  فرهنگي  ميراث 
موضوع بود كه مخصوصا در دولت قبل، خيلي 

اين مساله اتفاق افتاد. 
بعضي ها مطلع نبودند و به ميراث فرهنگي مراجعه 
مي كردند و مجوزي مي گرفتند كه مي خواهند يك 
مجموعه گردشگري در كنار جاده بسازند و در 
اواسط كار متوجه مي شدند كه سازمان راهداري 

متولي اين بحث است. 
اتفاقا در اين تفاهم آمده است كه برابر قانون، تمامي 
تاسيسات  هر  و  مجموعه ها  احداث  متقاضيان 
رفاهي در كنار جاده حتما بايد به ادارات حمل و 
نقل در استان ها مراجعه كنند. آنها هم اين استدلال 
را پذيرفتند و اميدوار هستم كه اين مشكلات حل 
قبلا وجود  بحث هايي  چنين  كه  مي پذيرم  شود. 
به تصويب  قانون  اين  اينكه  از  قبل  تا  و  داشت 
برسد، متقاضيان و به خصوص عناصر منفردی مثل 
رستوران  های بين راهی و مجموعه های پذيرايی، به 

سازمان ميراث مراجعه مي كردند. 
ترابران: یعني براي شروع، فقط موافقت اصولي 

از سازمان راهداري کفایت می کند؟
 فقط موافقت اصولي سازمان راهداري كفايت 
می كند. البته بعضي ها از هر دو جا موافقت اصولی 

گرفتند تا از تسهيلات آنها بهره مند شوند.
ترابران: ماك سـازمان راهـداری برای انتخاب 
سـرمایه گذار به خصوص در مسـیرهاي پرتردد 

کـه متقاضي فراوانی دارد چگونه اسـت؟
 سازمان در گذشته اين كارها را تجربه كرده و 
تجربه موفقي نبوده است؛ يعني ما به دنبال گرفتن 

طرح توجيهي از سرمايه گذاران رفتيم و يك مقدار 
كار را پيچيده كرديم، اما بعد ديديم نتيجه عكس 
می دهد. مثلا از آنها پرينت بانكي مي گرفتيم كه 
مثلا دارايي و اموال شما چقدر است. گردش مالی 
يك سال گذشته را بياوريد و ... خب! به راحتي 
مي شود اينها را جور كرد و منتج به نتيجه اي هم 
نبود. بنابراين سازمان از اين تصميم منصرف شد. 
الان براي ارزيابي توان سرمايه گذاران اقدام خاصي 
انجام نمی دهيم، وليكن فرآيند آنقدر پيچيده است 
كه شخصي كه وارد اين عرصه مي شود، اگر توان 
ادامه بدهد. چون  باشد نمی تواند  نداشته  كار را 
سازمان تسهيلاتي هم نمي دهد طبيعتا كسي وارد 
اين عرصه مي شود كه هم عشق و تخصص و 

توان اين كار را دارد. 
وام  زودبازده  بنگاه  محل  از  سازمان  زماني  يك 
مي داد و برخی مي آمدند به هواي اينكه از آن وام 
بهره مند شوند يك كار را شروع و بعد نيمه كاره 
صورت  اين  به  ديگر  الان  ولي  مي كردند،  رها 
نيست. شايد بعضي ها بيايند و تا 80 يا 90 درصد 
كار را پيش ببرند و برای 10 يا 20 درصد پايانی 
به  موارد  اين  برای  كه  باشند  نداشته  سرمايه ای 

دنبال اين هستيم كه منابعي تامين كنيم.
ترابران: سـفرهاي توریستي در نوروز و تابستان 
بیشـتر اسـت، ولي راننده هاي ترانزیتی همیشه 
در جاده هـا همیشـه حضـور دارنـد، در مورد 
مجتمع هایـي کـه بتواند بـه راننده هـا خدمات 

دهند چـه اقداماتی انجـام داده اید؟
عناصر  و  است  تيرپارك  مجتمع ها  اين  اسم   
محل  باشند،  آن  واجد  بايد  آنها  كه  حداقلی 
استراحت براي راننده و رستوران و محل پارك 
است. سياست سازمان اين بوده كه در محورهاي 
ترانزيتي كشور كه محل عبور عمده اين كاميون ها 
- چه خارجي و چه ايراني است- به هر مجتمعي 
يعني  باشد؛  منظوره  دو  مي شود  داده  مجوز  كه 
حتما در كنار اين مجتمع خدماتي و رفاهي، يك 
كاميون ها  براي  محصوري  محل  و  پارك  محل 

پيش بينی شود.
اتفاقا يكي از بحث هايي كه به عنوان برنامه جدي 
سال 95 به طور مشترك در حال انجام آن با دفتر 
ترانزيت هستيم، همين موضوع است. ما بعضي 
اين  به  سنتي  به صورت  كه  داريم  را  عناصر  از 
كاميون ها سرويس دهي مي كنند. اخيرا نامه اي به 
استان ها ارسال كرديم و از همكارانمان خواستيم 
با صاحبان اين مجموعه ها و رستوران ها مذاكره 

 الان بايد مشخصات تمام 
تيرپارك های ما در شبكه 
ترانزيت كشور در سايت هاي 
بين المللي از جمله سايت

 IRO وجود داشته باشد 
تا راننده ای كه می خواهد از 
ساير كشورها به ايران بيايد، 
بداند در كدام مجتمع ها چه 
سرويس هايي ارائه مي شود .
اين يک كار مشترك است 
كه ما همراه با دفتر ترانزيت 
انجام مي دهيم 

 خط قرمز ما صرفا 
دسترسي ايمن است. 
اگر در محوري 5 يا10 
مجتمع خدماتي و رفاهي هم 
وجود داشته باشيم، چنانچه 
كسی درخواست موافقت 
اصولی برای مجتمع بدهد و

 از منظر مكان يابي مشكلي 
نداشته باشد، با آن موافقت 
مي كنيم. شايد حمايت نكنيم 
ولي مانع هم نمي شويم
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استاندارد شوند.  تيرپارك رسمي و  تا يك  كنند 
رمپ  برايشان  و  كنيم  كمك  آنها  به  می توانيم 
بسازيم تا قابليت درج و معرفی در سامانه IRO را 
هم داشته باشند. الان غيررسمي هستند و عليرغم 
جاي  چون  دارند،  خوبي  سرويس دهي  اينكه 
رسمي و اسم و رسم داری نيستند، مشخصاتشان 

در هيچ سايتي درج نشده است. 
در  مي خواهد  كه  هر كسي  داريم  نظر  در  ضمنا 
محور ترانزيتي، مجتمع بزند، مكلف  كنيم كه حتما 
كنارش  در  تيرپارك  نام  به  هم  مجموعه اي  يك 
تردد  قانون  می دانيد  كه  طور  همان  باشد.  داشته 
ساعات  خارجی  كاميون  كه  مي كند  مشخص 
مشخصي در طول شبانه روز مي تواند تردد كند و 
بايد بعد از طي آن مسافت، در تيرپارك ها توقف 
كند؛ اما چون تعداد اينها كم است، شايد اين قانون 

خوب اجرا نمی شود.
پليس بايد اين ماشين ها را به سمت اين مجتمع ها 
و تيرپارك ها هدايت كند كه با كار مشتركي كه با 
دفتر ترانزيت انجام مي دهيم انشاالله در سال 95 
می توانيم  و  ساماندهي خواهد شد  موضوع  اين 

خبرهاي خوبي در اين خصوص بدهيم.
ترابـران: بـه طـور مثال، سـال گذشـته در مرز 
بـازرگان بـه عنـوان مهمتریـن مـرز ترانزیتـی 
مـا، بـرای روزهـای متمـادی و در صف هـاي 
طولانـي، راننـدگان بـدون خـوراك و محـل 
اسـتراحت و در بـرف و سـرما مجبور شـدند 
واقعـا  بماننـد و  چندیـن روز در کامیون هـا 

داشتند. شـرایط سـختي 
پنج  در  نيست.  تيرپارك  نبود  خاطر  به  اين   
كيلومتري مرز، يك تيرپارك وجود دارد. تيرپاركي 
بخش خصوصي  به  و  ساخته  دولت  خود  كه 
واگذار كرده است. پاركينگ هاي بخش خصوصي 
نيز در آن محور بسيار زياد و متعدد هستند، ولي 
داخل  تا  نمي شود  از صف خارج  كاميون  اينكه 
آن برود، يك سيستم و نظام ديگري مي طلبد كه 
حوزه  در  ما  همكاران  به  آن  قسمت  يك  شايد 
ترانزيت برگردد و يك قسمت به گمرك مربوط 
شود؛ مثلا كسي كه آمده و دو روز در صف است 
آن  از  نمي تواند  شود،  حفظ  اينكه صفش  براي 
كه  جايي  يعني  است؛  بيابان  وسط  شود.  خارج 
حداقل 2 يا 3 كيلومتر با اولين مجموعه فروشگاه 
موادغذايي و يا دسترسي به سرويس بهداشتي و 
تامين نيازهايش فاصله دارد، به ناچار در ماشين 

مي مانند و اين نارضايتي ها هم ايجاد مي شود.

يكسري تيرپارك هاي عظيم هم توسط منطقه آزاد 
و سازمان راهداري در حال ساخت است، ولي 
اين باز هم حلال مشكل نخواهد بود؛ مگر اينكه 
گمرك در آنجا مستقر و يا با آنها هماهنگ شود 
مي شوند  مجموعه  آن  وارد  كه  كسانی  نوبت  تا 
بيايد آنجا يك  به نوعي حفظ شود. مثلا راننده 
بدهد  ارائه  گمرك  ماموران  به  و  بگيرد  برگه اي 
مبنی بر اينكه وارد اين مجموعه شده است. وقتي 
نوبت حفظ شود، ديگر كسي در صف نمي ايستد 

و به داخل اين مجموعه ها مي روند. 
ترابران: بعضی رانندگان می گویند چون هزینه اي 
که براي ورود کامیون در پارکینگ ها مي گیرند 
زیاد است، خیلي از کامیون ها مي آیند نزدیك 
آنها پارك می کنند تا از نور و امنیت آن بهره مند 

شوند، ولي داخل پارکینگ نمي روند؟
 بله، اين هم يك مشكل است. البته از نظر من 
خيلی منطقي نيست كه ما نخواهيم 5، 10 يا 20 
هزار تومان پول پاركينگ هزينه كنيم. حتما بايد از 
قوه قهريه استفاده شود و پليس آنها را به سمت 
اين پاركينگ ها هدايت كند و اجازه ندهد كه كنار 
جاده پارك كنند تا جاده ناايمن نشود. وقتي آنجا 
چنين مجموعه اي وجود دارد بايد داخل آن بروند. 
البته با وجود دو يا سه تيرپارك خيلي عظيمي كه 
بخش خصوصي در حال احداث آن است، حتما 
همه پاركينگ ها را جمع مي كنند، چون قرار است 
در داخل آنها عرضه سوخت هم اتفاق بيفتد و 

گنجايش بسيار بالايي دارد.
ترابـران: چقدر زمـان به سـرمایه گذاران براي 

مي دهید؟ مجتمع  سـاخت 
 بسته به مساحت آن مجموعه و عناصر خدماتي 
كه در داخل آن پيش بيني شده است مهلت ساختی 
در زمان اعطاي موافقت اصولي درج مي شود كه 
اين زمان امكان دارد يكسال يا هيجده ماه يا دو 
دليل  به  تاريخ ممكن است  اين  باشد ولي  سال 
بعضي از مسائل و مشكلات مالي و پروژه اي با 

تعويق روبه رو مي شوند. 
در برخـی مـوارد، واقعا گرفتن اسـتعلام ها بسـيار 
زمان بـر می شـود. بايـد در بعضي از كميسـيون ها 
برونـد و مراحل اداری طي شـود و آنقدر طولاني 
مي شـود كه مـا چنديـن بـار موافقـت اصولي آن 
سـرمايه گذار را تمديـد مي كنيـم تـا شـرايط براي 
سـاخت فراهـم شـود ولي معمـولا سـاخت آنها 
بيشـتر از دو سـال طول نمي كشـد مگـر در موارد 

استثنايي. 

 مي پذيرم كه فرآيند اخذ 
مجوز از سازمان های مرتبط، 

طولاني است، ولي در حال 
كوتاه تر كردن مسير هستيم. 

سازمان راهداری تفاهمنامه ای 
با استانداران هر استان 

امضا كرده تا استعلام ها يكي 
شود؛ يعني تمام دستگاه ها 

مثلا محيط زيست، امور اراضي، 
سازمان ميراث فرهنگی، 

مخابرات و ... موارد مدنظر را 
به سازمان ارائه دهند تا 

در قالب يک فرم مشخص 
يكی شود

 در تمام مجتمع های خدماتی 
الزاما قرار نيست جايگاه 

سوخت وجود داشته باشد، 
ولي با شركت پالايش و پخش 

توافق كرده ايم كه حتي 
اگر در نزديكی نقطه اي كه 

مدنظر سرمايه گذار است
جايگاه سوخت قديمي 

هم وجود داشت، حداقل با 
ايجاد يک سكو براي

نفت و گاز و يک سكو 
براي بنزين موافقت كنند
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مجتمع هـای بين راهی مصـوب 77/7/5 يك ماده 
واحـده و يك تبصـره دارد. تبصـره آن مي گويد:» 
صـدور مجـوز تاسـيس و بهره بـرداري از پايانه ها 
هرگونـه  و  رفاهـي  خدماتـي،  مجتمع هـاي  و 
تاسيسـات رفاهـي بين راهـي توسـط اشـخاص 
حقيقـي و حقوقـي و سـاماندهي و تمركـز آنهـا 
بـر  كشـور  راه هـاي  شـبكه  مناسـب  نقـاط  در 
عهـده سـازمان حمـل و پايانه هاي كشـور اسـت 
و در صـورت بـروز تخلـف، مراجـع قضايـي بـا 
درخواسـت سـازمان دسـتور جلوگيري و پس از 

رسـيدگی، حكم تخريب هر گونه سـاخت و ساز 
غيرمجـاز را صـادر مي نماينـد.« بعد گفته شـرايط 
و ضوابـط مربـوط بـه سـاخت و بهره بـرداري از 
مجتمع هـاي خدماتي و رفاهي هم توسـط مجمع 
عمومي سـازمان تصويب خواهد شـد. اين قانون 
خيلي شـفاف اسـت و اگر هر مجموعـه اي بدون 
مجـوز سـازمان در كنار جـاده باشـد، برابر همين 
قانـون اداره كل حمـل و نقـل می توانـد حكـم 

شـود. تخريب 
يكسري عناصر داريم كه بعضي از آنها در كنار 
جاده هستند و بعضي ها در كنار جاده نيستند و در 
عمق جاده هستند به نام مناطق نمونه گردشگري. 
با مجتمع خدماتي و رفاهي  مناطق  اين  رسالت 
به  نياز  احداث  براي  اينها  و  است  متفاوت  ما 
موافقت سازمان ميراث فرهنگي دارند؛ اتفاقا يكي 
از بحث هايي كه ما در همين تفاهم نامه با سازمان 
همين  داشتيم،  تاكيد  آن  روی  فرهنگي  ميراث 
موضوع بود كه مخصوصا در دولت قبل، خيلي 

اين مساله اتفاق افتاد. 
بعضي ها مطلع نبودند و به ميراث فرهنگي مراجعه 
مي كردند و مجوزي مي گرفتند كه مي خواهند يك 
مجموعه گردشگري در كنار جاده بسازند و در 
اواسط كار متوجه مي شدند كه سازمان راهداري 

متولي اين بحث است. 
اتفاقا در اين تفاهم آمده است كه برابر قانون، تمامي 
تاسيسات  هر  و  مجموعه ها  احداث  متقاضيان 
رفاهي در كنار جاده حتما بايد به ادارات حمل و 
نقل در استان ها مراجعه كنند. آنها هم اين استدلال 
را پذيرفتند و اميدوار هستم كه اين مشكلات حل 
قبلا وجود  بحث هايي  چنين  كه  مي پذيرم  شود. 
به تصويب  قانون  اين  اينكه  از  قبل  تا  و  داشت 
برسد، متقاضيان و به خصوص عناصر منفردی مثل 
رستوران  های بين راهی و مجموعه های پذيرايی، به 

سازمان ميراث مراجعه مي كردند. 
ترابران: یعني براي شروع، فقط موافقت اصولي 

از سازمان راهداري کفایت می کند؟
 فقط موافقت اصولي سازمان راهداري كفايت 
می كند. البته بعضي ها از هر دو جا موافقت اصولی 

گرفتند تا از تسهيلات آنها بهره مند شوند.
ترابران: ماك سـازمان راهـداری برای انتخاب 
سـرمایه گذار به خصوص در مسـیرهاي پرتردد 

کـه متقاضي فراوانی دارد چگونه اسـت؟
 سازمان در گذشته اين كارها را تجربه كرده و 
تجربه موفقي نبوده است؛ يعني ما به دنبال گرفتن 

طرح توجيهي از سرمايه گذاران رفتيم و يك مقدار 
كار را پيچيده كرديم، اما بعد ديديم نتيجه عكس 
می دهد. مثلا از آنها پرينت بانكي مي گرفتيم كه 
مثلا دارايي و اموال شما چقدر است. گردش مالی 
يك سال گذشته را بياوريد و ... خب! به راحتي 
مي شود اينها را جور كرد و منتج به نتيجه اي هم 
نبود. بنابراين سازمان از اين تصميم منصرف شد. 
الان براي ارزيابي توان سرمايه گذاران اقدام خاصي 
انجام نمی دهيم، وليكن فرآيند آنقدر پيچيده است 
كه شخصي كه وارد اين عرصه مي شود، اگر توان 
ادامه بدهد. چون  باشد نمی تواند  نداشته  كار را 
سازمان تسهيلاتي هم نمي دهد طبيعتا كسي وارد 
اين عرصه مي شود كه هم عشق و تخصص و 

توان اين كار را دارد. 
وام  زودبازده  بنگاه  محل  از  سازمان  زماني  يك 
مي داد و برخی مي آمدند به هواي اينكه از آن وام 
بهره مند شوند يك كار را شروع و بعد نيمه كاره 
صورت  اين  به  ديگر  الان  ولي  مي كردند،  رها 
نيست. شايد بعضي ها بيايند و تا 80 يا 90 درصد 
كار را پيش ببرند و برای 10 يا 20 درصد پايانی 
به  موارد  اين  برای  كه  باشند  نداشته  سرمايه ای 

دنبال اين هستيم كه منابعي تامين كنيم.
ترابران: سـفرهاي توریستي در نوروز و تابستان 
بیشـتر اسـت، ولي راننده هاي ترانزیتی همیشه 
در جاده هـا همیشـه حضـور دارنـد، در مورد 
مجتمع هایـي کـه بتواند بـه راننده هـا خدمات 

دهند چـه اقداماتی انجـام داده اید؟
عناصر  و  است  تيرپارك  مجتمع ها  اين  اسم   
محل  باشند،  آن  واجد  بايد  آنها  كه  حداقلی 
استراحت براي راننده و رستوران و محل پارك 
است. سياست سازمان اين بوده كه در محورهاي 
ترانزيتي كشور كه محل عبور عمده اين كاميون ها 
- چه خارجي و چه ايراني است- به هر مجتمعي 
يعني  باشد؛  منظوره  دو  مي شود  داده  مجوز  كه 
حتما در كنار اين مجتمع خدماتي و رفاهي، يك 
كاميون ها  براي  محصوري  محل  و  پارك  محل 

پيش بينی شود.
اتفاقا يكي از بحث هايي كه به عنوان برنامه جدي 
سال 95 به طور مشترك در حال انجام آن با دفتر 
ترانزيت هستيم، همين موضوع است. ما بعضي 
اين  به  سنتي  به صورت  كه  داريم  را  عناصر  از 
كاميون ها سرويس دهي مي كنند. اخيرا نامه اي به 
استان ها ارسال كرديم و از همكارانمان خواستيم 
با صاحبان اين مجموعه ها و رستوران ها مذاكره 

 الان بايد مشخصات تمام 
تيرپارك های ما در شبكه 
ترانزيت كشور در سايت هاي 
بين المللي از جمله سايت
 IRO وجود داشته باشد 
تا راننده ای كه می خواهد از 
ساير كشورها به ايران بيايد، 
بداند در كدام مجتمع ها چه 
سرويس هايي ارائه مي شود .
اين يک كار مشترك است 
كه ما همراه با دفتر ترانزيت 
انجام مي دهيم 

 خط قرمز ما صرفا 
دسترسي ايمن است. 
اگر در محوري 5 يا10 
مجتمع خدماتي و رفاهي هم 
وجود داشته باشيم، چنانچه 
كسی درخواست موافقت 
اصولی برای مجتمع بدهد و
 از منظر مكان يابي مشكلي 
نداشته باشد، با آن موافقت 
مي كنيم. شايد حمايت نكنيم 
ولي مانع هم نمي شويم
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استاندارد شوند.  تيرپارك رسمي و  تا يك  كنند 
رمپ  برايشان  و  كنيم  كمك  آنها  به  می توانيم 
بسازيم تا قابليت درج و معرفی در سامانه IRO را 
هم داشته باشند. الان غيررسمي هستند و عليرغم 
جاي  چون  دارند،  خوبي  سرويس دهي  اينكه 
رسمي و اسم و رسم داری نيستند، مشخصاتشان 

در هيچ سايتي درج نشده است. 
در  مي خواهد  كه  هر كسي  داريم  نظر  در  ضمنا 
محور ترانزيتي، مجتمع بزند، مكلف  كنيم كه حتما 
كنارش  در  تيرپارك  نام  به  هم  مجموعه اي  يك 
تردد  قانون  می دانيد  كه  طور  همان  باشد.  داشته 
ساعات  خارجی  كاميون  كه  مي كند  مشخص 
مشخصي در طول شبانه روز مي تواند تردد كند و 
بايد بعد از طي آن مسافت، در تيرپارك ها توقف 
كند؛ اما چون تعداد اينها كم است، شايد اين قانون 

خوب اجرا نمی شود.
پليس بايد اين ماشين ها را به سمت اين مجتمع ها 
و تيرپارك ها هدايت كند كه با كار مشتركي كه با 
دفتر ترانزيت انجام مي دهيم انشاالله در سال 95 
می توانيم  و  ساماندهي خواهد شد  موضوع  اين 

خبرهاي خوبي در اين خصوص بدهيم.
ترابـران: بـه طـور مثال، سـال گذشـته در مرز 
بـازرگان بـه عنـوان مهمتریـن مـرز ترانزیتـی 
مـا، بـرای روزهـای متمـادی و در صف هـاي 
طولانـي، راننـدگان بـدون خـوراك و محـل 
اسـتراحت و در بـرف و سـرما مجبور شـدند 
واقعـا  بماننـد و  چندیـن روز در کامیون هـا 

داشتند. شـرایط سـختي 
پنج  در  نيست.  تيرپارك  نبود  خاطر  به  اين   
كيلومتري مرز، يك تيرپارك وجود دارد. تيرپاركي 
بخش خصوصي  به  و  ساخته  دولت  خود  كه 
واگذار كرده است. پاركينگ هاي بخش خصوصي 
نيز در آن محور بسيار زياد و متعدد هستند، ولي 
داخل  تا  نمي شود  از صف خارج  كاميون  اينكه 
آن برود، يك سيستم و نظام ديگري مي طلبد كه 
حوزه  در  ما  همكاران  به  آن  قسمت  يك  شايد 
ترانزيت برگردد و يك قسمت به گمرك مربوط 
شود؛ مثلا كسي كه آمده و دو روز در صف است 
آن  از  نمي تواند  شود،  حفظ  اينكه صفش  براي 
كه  جايي  يعني  است؛  بيابان  وسط  شود.  خارج 
حداقل 2 يا 3 كيلومتر با اولين مجموعه فروشگاه 
موادغذايي و يا دسترسي به سرويس بهداشتي و 
تامين نيازهايش فاصله دارد، به ناچار در ماشين 

مي مانند و اين نارضايتي ها هم ايجاد مي شود.

يكسري تيرپارك هاي عظيم هم توسط منطقه آزاد 
و سازمان راهداري در حال ساخت است، ولي 
اين باز هم حلال مشكل نخواهد بود؛ مگر اينكه 
گمرك در آنجا مستقر و يا با آنها هماهنگ شود 
مي شوند  مجموعه  آن  وارد  كه  كسانی  نوبت  تا 
بيايد آنجا يك  به نوعي حفظ شود. مثلا راننده 
بدهد  ارائه  گمرك  ماموران  به  و  بگيرد  برگه اي 
مبنی بر اينكه وارد اين مجموعه شده است. وقتي 
نوبت حفظ شود، ديگر كسي در صف نمي ايستد 

و به داخل اين مجموعه ها مي روند. 
ترابران: بعضی رانندگان می گویند چون هزینه اي 
که براي ورود کامیون در پارکینگ ها مي گیرند 
زیاد است، خیلي از کامیون ها مي آیند نزدیك 
آنها پارك می کنند تا از نور و امنیت آن بهره مند 

شوند، ولي داخل پارکینگ نمي روند؟
 بله، اين هم يك مشكل است. البته از نظر من 
خيلی منطقي نيست كه ما نخواهيم 5، 10 يا 20 
هزار تومان پول پاركينگ هزينه كنيم. حتما بايد از 
قوه قهريه استفاده شود و پليس آنها را به سمت 
اين پاركينگ ها هدايت كند و اجازه ندهد كه كنار 
جاده پارك كنند تا جاده ناايمن نشود. وقتي آنجا 
چنين مجموعه اي وجود دارد بايد داخل آن بروند. 
البته با وجود دو يا سه تيرپارك خيلي عظيمي كه 
بخش خصوصي در حال احداث آن است، حتما 
همه پاركينگ ها را جمع مي كنند، چون قرار است 
در داخل آنها عرضه سوخت هم اتفاق بيفتد و 

گنجايش بسيار بالايي دارد.
ترابـران: چقدر زمـان به سـرمایه گذاران براي 

مي دهید؟ مجتمع  سـاخت 
 بسته به مساحت آن مجموعه و عناصر خدماتي 
كه در داخل آن پيش بيني شده است مهلت ساختی 
در زمان اعطاي موافقت اصولي درج مي شود كه 
اين زمان امكان دارد يكسال يا هيجده ماه يا دو 
دليل  به  تاريخ ممكن است  اين  باشد ولي  سال 
بعضي از مسائل و مشكلات مالي و پروژه اي با 

تعويق روبه رو مي شوند. 
در برخـی مـوارد، واقعا گرفتن اسـتعلام ها بسـيار 
زمان بـر می شـود. بايـد در بعضي از كميسـيون ها 
برونـد و مراحل اداری طي شـود و آنقدر طولاني 
مي شـود كه مـا چنديـن بـار موافقـت اصولي آن 
سـرمايه گذار را تمديـد مي كنيـم تـا شـرايط براي 
سـاخت فراهـم شـود ولي معمـولا سـاخت آنها 
بيشـتر از دو سـال طول نمي كشـد مگـر در موارد 

استثنايي. 

 مي پذيرم كه فرآيند اخذ 
مجوز از سازمان های مرتبط، 

طولاني است، ولي در حال 
كوتاه تر كردن مسير هستيم. 

سازمان راهداری تفاهمنامه ای 
با استانداران هر استان 

امضا كرده تا استعلام ها يكي 
شود؛ يعني تمام دستگاه ها 

مثلا محيط زيست، امور اراضي، 
سازمان ميراث فرهنگی، 

مخابرات و ... موارد مدنظر را 
به سازمان ارائه دهند تا 

در قالب يک فرم مشخص 
يكی شود

 در تمام مجتمع های خدماتی 
الزاما قرار نيست جايگاه 

سوخت وجود داشته باشد، 
ولي با شركت پالايش و پخش 

توافق كرده ايم كه حتي 
اگر در نزديكی نقطه اي كه 

مدنظر سرمايه گذار است
جايگاه سوخت قديمي 

هم وجود داشت، حداقل با 
ايجاد يک سكو براي

نفت و گاز و يک سكو 
براي بنزين موافقت كنند
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فاز یک شهرک حمل و نقل در زميني بالغ بر 300 هکتار در 
مجاورت جاده قدیم قم آماده بهره برداری شد

شهرجادهایها
سپيده کرمی

سـاخت شـهرک حمل  و نقل در تهران فـارغ از مزایای صنفی، منافع اجتماعـی از جمله خروج 
کاميون هـا از ترافيـک شـهری، حفاظت از محيط زیسـت و تامين بهداشـت روانی در شـهر را 
بـه همـراه دارد، ولـی متاسـفانه تاکنون بـا فرازونشـيب های فراوانی همـراه بوده اسـت. با این 
حـال، به نظر می رسـد پس از حدود بيسـت سـال پيگيری مسـتمر فعالان صنف حمـل  و نقل، 
ایـن پـروژه در حال حاضـر به مرحله بهره برداری رسـيده و بر اسـاس پيش بينی ها در تابسـتان 

امسـال فعاليت جدی خـود را شـروع خواهد کرد. 
بـرای آشـنایی بـا ویژگی هـای ایـن طـرح بـه همـراه حسـين احمـدی زاده، ریيـس کانـون 
انجمن هـای صنفـی کارفرمایـان مؤسسـات، شـرکت ها و حمـل  و نقـل داخلی کالای کشـور 
دیـداری از شـهرک حمل  و نقـل تهران داشـتيم و از نزدیک در جریان چگونگی پيشـرفت این 
پـروژه قـرار گرفتيم. در ادامه بخشـی از سـخنان احمـدی زاده با ترابـران را در خصوص معرفی 

شـهرک حمـل  و نقـل تهـران می خوانيد.

شـرکت شـهرک حمـل  و نقـل تهـران در سـال 
1370 بـه ثبـت رسـیده و در سـال 1374 سـند 
خـورده اسـت. ایـن شـهرک کـه در جوار شـهر 
جدیـد آفتـاب قـرار دارد، در فضایـی به وسـعت 
300 هکتـار در سـه فـاز طراحـی شـده اسـت و 
در فـاز نهایـی 320 شـرکت و موسسـه حمـل  و 
نقل فعال در شـهر تهران در این شـهرک مسـتقر 
خواهند شـد. میزان سـرمایه گذاری برای ساخت 
هـر شـرکت حمل ونقـل در ایـن شـهرک - بـه 
اسـتثنای هزینـه خرید زمین- سـه میلیـارد تومان 
بوده اسـت و  بـه طور کل، میزان سـرمایه گذاری 
بـرای سـاخت ایـن شـهرک 400 میلیارد بـرآورد 

است. شـده 
رییـس کانـون انجمن هـای صنفـی کارفرمایـان 
شـرکت های حمـل  و نقـل داخلی کالای  کشـور 
می گویـد: » حـدود یک چهـارم شـهرک را فضای 
سـبز تشـکیل می دهـد و بـه همیـن منظـور در 
قسـمتی از فضای شـهرک، اسـتخر بزرگی جهت 

آب رسـانی قطـره ای دایر شـده اسـت.«
بـه گفته او، برای اسـتفاده بهینه از فضای شـهرک 
و صـرف هزینه کمتر، قسـمت های غیرهمسـطح 
یـا فضـای سـبز  ایجـاد رسـتوران  نیـز جهـت 

اسـتفاده می شـود. 
حسین احمدی زاده با بیان اینکه هم  اکنون 130 
شرکت، کار اجرایی احداث دفاتر خود را در این 
پیشرفت  می افزاید: » میزان  کرده اند،  آغاز  شهرک 
فیزیکی در مرحله نخست این شهرک 70 درصد و 
در مرحله دوم 30 درصد است و عملیات تسطیح 
اتمام رسیده  به  نیز  این شهرک  فاز سوم  اراضی 
است و ظرفیت پذیرش روزانه 10 هزار کامیون 

را خواهد داشت.«
رییـس کانـون انجمن هـای صنفـی کارفرمایـان 
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را بـرای سـاخت شـرکت خـود انتخـاب کننـد. 
ایـن سـاختمان ها بخـش  مجزایـی بـرای مدیران 
شـرکت ها و همچنیـن مکانـی بـرای اسـتراحت 

دارند.« راننـدگان 
به  مختص  مخابرات  می دهد: »  مرکز  توضیح  او 
این شهرک 3 هزار خط تلفن در اختیار دارد که 
می توانیم به هر کدام از شرکت ها تا 40 خط تلفن 
به صورت وایرلس و  این خطوط  کنیم.  واگذار 
با پیش شماره تهران هستند. گازکشی شهرک در 
حال انجام است و قرارداد آن با اداره گاز بسته 
شده است. در فاز یک و دو، برق تمام شرکت ها 
راه اندازی شده است؛ همچنین دو آنتن همراه اول 

و ایرانسل در این مکان نصب کرده ایم.« 
احمـدی زاده بـا بیـان اینکـه در کل کشـور بیـش 
از 90 درصـد شـرکت های حمل  کالا، از سیسـتم 
نرم افـزار سـبا بـرای ثبـت اطلاعـات بارنامه هـای 
خود اسـتفاده می کنند، می افزاید:» شـبکه اینترنتی 
اسـت و در  ایـن شـهرک  از ضروریـات  یکـی 
ایـن خصـوص هم اکنـون پرسـرعت ترین خـط 
اینترنـت بـه صـورت مسـتقل برای شـهرک فعال 

است.« شـده 
او در خصـوص نحـوه آب رسـانی بـه شـهرک 
می گویـد: » قـرار اسـت از حجـم آبی که به شـهر 
آفتـاب وارد می شـود، بخشـی را هـم بـرای ما در 
نظـر بگیرنـد، سـد ماملـو هـم هسـت و می توان 
از آن نیـز اسـتفاده کـرد. البتـه سـه حلقه چـاه در 
اینجـا داریـم ولی سـعی می کنیم تا بـه نحوی آب 

تهـران را بـه اینجـا بیاوریم.«
احمـدی زاده توضیح می دهد: » سـند این شـهرک 
به نام شـرکت شـهرک حمل  و نقل تهران اسـت 
قـرارداد  یـک  حمـل   شـرکت های  صاحبـان  و 
خودشـان  و  دارنـد  شـرکت  ایـن  بـا  سـاخت 

حمـل  و نقل، در مـورد علت انتخـاب این منطقه 
جهـت احـداث شـهرک می گوید: » اینجـا بهترین 
منطقه اسـت، زیـرا از نظر نقاط دسترسـی به همه 
مبـادی ورودی و خروجـی شـهر تهـران متصـل 
اسـت و از دو طـرف به کمربندی منتهی می شـود 
که از یک سـمت به جاده سـاوه و قم و از سـمت 

دیگر بـه جاده خـاوران می رسـد.«
او معتقد اسـت: » دسترسـی آسـان به این شهرک 
بزرگراه هـا و کمربندی هـای موجـود  از طریـق 
در اطـراف تهـران، ایـن امـکان را بـه کامیون های 
ورودی بـه تهـران از شـمال، جنـوب، شـرق و 
غـرب می دهـد تـا در تمـام سـاعات شـبانه روز 
بـدون ورود بـه محـدوده کلانشـهر تهـران وارد 
ایـن شـهرک شـده و کالای خـود را در اینجـا 

تخلیـه و بارگیـری کنند.«
احمـدی زاده در خصوص اهـداف اصلی احداث 
می دهد: »  یکـی  توضیـح  چنیـن  شـهرک  ایـن 
از اهـداف سـاخت ایـن شـهرک ایجـاد ارتبـاط 
نزدیـک بیـن راننـدگان و مدیـران شـرکت های 
حمـل  و نقلـی اسـت کـه یکـی از ضرورت های 
صنعت حمل  و نقل در ایران محسـوب می شـود. 
البتـه از دیربـاز ایـن ارتباط سـنتی وجود داشـته؛ 
بـه گونه ای که صاحبان موسسـات حمـل  و نقل، 
راننـدگان را در کامیون هـای ملکـی خـود سـهیم 
می کردنـد و ایـن شـهرک بـه گونـه ای طراحـی 

شـده کـه ایـن ارتبـاط را تقویـت کند.«
رییـس کانـون انجمن هـای صنفـی کارفرمایـان 
شـرکت های حمل  و نقـل داخلـی، در خصوص 
طـرح سـاختمان شـرکت های حمـل  در شـهرک 
می گویـد:» شـرکت مشـاور مهبـاد سـه طـرح به 
مـا ارائـه کـرده  اسـت کـه مـا هـم آن طرح هـا را 
بـه شـرکت ها پیشـنهاد دادیـم کـه یکـی از آنهـا 

  هم  اکنون 130 شرکت، 
کار اجرایی احداث دفاتر خود را 

در شهرک حمل و نقل 
آغاز کرده اند.  میزان پیشرفت 
فیزیکی در مرحله نخست این 

شهرک 70 درصد و در 
مرحله دوم 30 درصد است 

و عملیات  تسطیح اراضی فاز 
سوم آن نیز  به اتمام رسیده و 

ظرفیت پذیرش روزانه
 10 هزار کامیون را 

خواهد داشت
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فاز یک شهرک حمل و نقل در زميني بالغ بر 300 هکتار در 
مجاورت جاده قدیم قم آماده بهره برداری شد

شهرجادهایها
سپيده کرمی

سـاخت شـهرک حمل  و نقل در تهران فـارغ از مزایای صنفی، منافع اجتماعـی از جمله خروج 
کاميون هـا از ترافيـک شـهری، حفاظت از محيط زیسـت و تامين بهداشـت روانی در شـهر را 
بـه همـراه دارد، ولـی متاسـفانه تاکنون بـا فرازونشـيب های فراوانی همـراه بوده اسـت. با این 
حـال، به نظر می رسـد پس از حدود بيسـت سـال پيگيری مسـتمر فعالان صنف حمـل  و نقل، 
ایـن پـروژه در حال حاضـر به مرحله بهره برداری رسـيده و بر اسـاس پيش بينی ها در تابسـتان 

امسـال فعاليت جدی خـود را شـروع خواهد کرد. 
بـرای آشـنایی بـا ویژگی هـای ایـن طـرح بـه همـراه حسـين احمـدی زاده، ریيـس کانـون 
انجمن هـای صنفـی کارفرمایـان مؤسسـات، شـرکت ها و حمـل  و نقـل داخلی کالای کشـور 
دیـداری از شـهرک حمل  و نقـل تهران داشـتيم و از نزدیک در جریان چگونگی پيشـرفت این 
پـروژه قـرار گرفتيم. در ادامه بخشـی از سـخنان احمـدی زاده با ترابـران را در خصوص معرفی 

شـهرک حمـل  و نقـل تهـران می خوانيد.

شـرکت شـهرک حمـل  و نقـل تهـران در سـال 
1370 بـه ثبـت رسـیده و در سـال 1374 سـند 
خـورده اسـت. ایـن شـهرک کـه در جوار شـهر 
جدیـد آفتـاب قـرار دارد، در فضایـی به وسـعت 
300 هکتـار در سـه فـاز طراحـی شـده اسـت و 
در فـاز نهایـی 320 شـرکت و موسسـه حمـل  و 
نقل فعال در شـهر تهران در این شـهرک مسـتقر 
خواهند شـد. میزان سـرمایه گذاری برای ساخت 
هـر شـرکت حمل ونقـل در ایـن شـهرک - بـه 
اسـتثنای هزینـه خرید زمین- سـه میلیـارد تومان 
بوده اسـت و  بـه طور کل، میزان سـرمایه گذاری 
بـرای سـاخت ایـن شـهرک 400 میلیارد بـرآورد 

است. شـده 
رییـس کانـون انجمن هـای صنفـی کارفرمایـان 
شـرکت های حمـل  و نقـل داخلی کالای  کشـور 
می گویـد: » حـدود یک چهـارم شـهرک را فضای 
سـبز تشـکیل می دهـد و بـه همیـن منظـور در 
قسـمتی از فضای شـهرک، اسـتخر بزرگی جهت 

آب رسـانی قطـره ای دایر شـده اسـت.«
بـه گفته او، برای اسـتفاده بهینه از فضای شـهرک 
و صـرف هزینه کمتر، قسـمت های غیرهمسـطح 
یـا فضـای سـبز  ایجـاد رسـتوران  نیـز جهـت 

اسـتفاده می شـود. 
حسین احمدی زاده با بیان اینکه هم  اکنون 130 
شرکت، کار اجرایی احداث دفاتر خود را در این 
پیشرفت  می افزاید: » میزان  کرده اند،  آغاز  شهرک 
فیزیکی در مرحله نخست این شهرک 70 درصد و 
در مرحله دوم 30 درصد است و عملیات تسطیح 
اتمام رسیده  به  نیز  این شهرک  فاز سوم  اراضی 
است و ظرفیت پذیرش روزانه 10 هزار کامیون 

را خواهد داشت.«
رییـس کانـون انجمن هـای صنفـی کارفرمایـان 
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زیرساختها

را بـرای سـاخت شـرکت خـود انتخـاب کننـد. 
ایـن سـاختمان ها بخـش  مجزایـی بـرای مدیران 
شـرکت ها و همچنیـن مکانـی بـرای اسـتراحت 

دارند.« راننـدگان 
به  مختص  مخابرات  می دهد: »  مرکز  توضیح  او 
این شهرک 3 هزار خط تلفن در اختیار دارد که 
می توانیم به هر کدام از شرکت ها تا 40 خط تلفن 
به صورت وایرلس و  این خطوط  کنیم.  واگذار 
با پیش شماره تهران هستند. گازکشی شهرک در 
حال انجام است و قرارداد آن با اداره گاز بسته 
شده است. در فاز یک و دو، برق تمام شرکت ها 
راه اندازی شده است؛ همچنین دو آنتن همراه اول 

و ایرانسل در این مکان نصب کرده ایم.« 
احمـدی زاده بـا بیـان اینکـه در کل کشـور بیـش 
از 90 درصـد شـرکت های حمل  کالا، از سیسـتم 
نرم افـزار سـبا بـرای ثبـت اطلاعـات بارنامه هـای 
خود اسـتفاده می کنند، می افزاید:» شـبکه اینترنتی 
اسـت و در  ایـن شـهرک  از ضروریـات  یکـی 
ایـن خصـوص هم اکنـون پرسـرعت ترین خـط 
اینترنـت بـه صـورت مسـتقل برای شـهرک فعال 

است.« شـده 
او در خصـوص نحـوه آب رسـانی بـه شـهرک 
می گویـد: » قـرار اسـت از حجـم آبی که به شـهر 
آفتـاب وارد می شـود، بخشـی را هـم بـرای ما در 
نظـر بگیرنـد، سـد ماملـو هـم هسـت و می توان 
از آن نیـز اسـتفاده کـرد. البتـه سـه حلقه چـاه در 
اینجـا داریـم ولی سـعی می کنیم تا بـه نحوی آب 

تهـران را بـه اینجـا بیاوریم.«
احمـدی زاده توضیح می دهد: » سـند این شـهرک 
به نام شـرکت شـهرک حمل  و نقل تهران اسـت 
قـرارداد  یـک  حمـل   شـرکت های  صاحبـان  و 
خودشـان  و  دارنـد  شـرکت  ایـن  بـا  سـاخت 

حمـل  و نقل، در مـورد علت انتخـاب این منطقه 
جهـت احـداث شـهرک می گوید: » اینجـا بهترین 
منطقه اسـت، زیـرا از نظر نقاط دسترسـی به همه 
مبـادی ورودی و خروجـی شـهر تهـران متصـل 
اسـت و از دو طـرف به کمربندی منتهی می شـود 
که از یک سـمت به جاده سـاوه و قم و از سـمت 

دیگر بـه جاده خـاوران می رسـد.«
او معتقد اسـت: » دسترسـی آسـان به این شهرک 
بزرگراه هـا و کمربندی هـای موجـود  از طریـق 
در اطـراف تهـران، ایـن امـکان را بـه کامیون های 
ورودی بـه تهـران از شـمال، جنـوب، شـرق و 
غـرب می دهـد تـا در تمـام سـاعات شـبانه روز 
بـدون ورود بـه محـدوده کلانشـهر تهـران وارد 
ایـن شـهرک شـده و کالای خـود را در اینجـا 

تخلیـه و بارگیـری کنند.«
احمـدی زاده در خصوص اهـداف اصلی احداث 
می دهد: »  یکـی  توضیـح  چنیـن  شـهرک  ایـن 
از اهـداف سـاخت ایـن شـهرک ایجـاد ارتبـاط 
نزدیـک بیـن راننـدگان و مدیـران شـرکت های 
حمـل  و نقلـی اسـت کـه یکـی از ضرورت های 
صنعت حمل  و نقل در ایران محسـوب می شـود. 
البتـه از دیربـاز ایـن ارتباط سـنتی وجود داشـته؛ 
بـه گونه ای که صاحبان موسسـات حمـل  و نقل، 
راننـدگان را در کامیون هـای ملکـی خـود سـهیم 
می کردنـد و ایـن شـهرک بـه گونـه ای طراحـی 

شـده کـه ایـن ارتبـاط را تقویـت کند.«
رییـس کانـون انجمن هـای صنفـی کارفرمایـان 
شـرکت های حمل  و نقـل داخلـی، در خصوص 
طـرح سـاختمان شـرکت های حمـل  در شـهرک 
می گویـد:» شـرکت مشـاور مهبـاد سـه طـرح به 
مـا ارائـه کـرده  اسـت کـه مـا هـم آن طرح هـا را 
بـه شـرکت ها پیشـنهاد دادیـم کـه یکـی از آنهـا 

  هم  اکنون 130 شرکت، 
کار اجرایی احداث دفاتر خود را 

در شهرک حمل و نقل 
آغاز کرده اند.  میزان پیشرفت 
فیزیکی در مرحله نخست این 

شهرک 70 درصد و در 
مرحله دوم 30 درصد است 

و عملیات  تسطیح اراضی فاز 
سوم آن نیز  به اتمام رسیده و 

ظرفیت پذیرش روزانه
 10 هزار کامیون را 

خواهد داشت
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سـاختمان شـرکت را می سـازند. آنها هزینه های 
عمومـی ماننـد تأسـیس و آماده سـازی را به طور 
زمانـی  تـا  می کننـد  پرداخـت  علی الحسـاب 
کـه آمـاده بهره بـرداری شـود. ضمنـا سـند های 
تفکیـک شـده نیـز در دسـت آماده سـازی اسـت 
و 320 سـند بـه نـام شـهرک گرفته خواهد شـد. 
پـس از آماده سـازی نهایـی شـهرک،  هزینه هـای 
سـاخت آن از 300 سـهام دار رسـمی آن اخـذ 

می شـود.«
احمـدی زاده با اشـاره به اینکه تهـران حدود 370 
شـرکت حمـل  و نقـل دارد و اکثر این شـرکت ها 
دارای غرفـه در پایانـه نسیم شـهر هسـتند، اعـلام 
می کنـد: » در فـاز نهایـی، ایـن شـهرک ظرفیـت 
پذیـرش 320 شـرکت را دارد و بـا احـداث ایـن 
شـهرک تقریبـا کل صنـف حمـل  و نقـل شـهر 
تهـران بـه ایـن شـهرک منتقـل خواهـد شـد. در 
واقـع همـه امکانـات در ایـن شـهرک پیش بینـی 
شـده تـا وقتی یـک راننده بـه اینجا می آیـد تمام 
نیازهـای او برآورده  شـود. البتـه راه طولانی برای 
رسـیدن بـه ایـن هـدف پیـش رو داریم کـه زمان 
مشـخصی بـرای آن نمی تـوان در نظـر گرفـت و 

شـاید تـا 20 سـال آینده بـه طـول بیانجامد.«
رییـس کانـون انجمن هـای صنفـی کارفرمایـان 
شـرکت های حمـل  و نقـل داخلی کشـور، هدف 
ایـن شـهرک را سـامان دهی  از سـاخت  نهایـی 
و  کـرده  بیـان  تهـران  نقـل  و  مجموعـه حمـل  
می افزایـد: » پایانـه تهـران بـه صـورت غرفـه ای 
اسـت؛ یعنـی یـک پایانـه عمومـی دارد و دفاتـر 
آنهـا  اختیـار  در  غرفـه  بـه صـورت  شـرکت ها 
قـرار گرفتـه اسـت که مـا از اول بـا این فـرم کار 
مخالـف بوده ایم؛ زیـرا علت اصلـی اعتراضات و 
اعتصاب هایـی کـه رخ می دهـد بـه دلیـل تجمـع 

راننـدگان اسـت. وقتـی همـه آنهـا در یـک مکان 
تجمـع پیدا می کنند، از حجم کار کاسـته می شـود 
و ایـن امـر بهانـه به دسـت اشـخاصی می دهد که 
می خواهنـد از راننـدگان سوءاسـتفاده کنند؛ یعنی 
زمینـه اعتـراض بـه دولت را )در خصـوص اینکه 
چـرا بـار کم اسـت و دولت نتوانسـته بـار آنها را 
تأمیـن کنـد( فراهـم می کننـد. اما در این شـهرک، 
شـرکت های حمـل  بـه صـورت مسـتقل عمـل 

می کننـد.« 
احمـدی زاده در پاسـخ به این پرسـش کـه پایانه 
نسیم شـهر چـه مشـکلاتی دارد کـه این شـهرک 
آنهـا را برطـرف کـرده اسـت، می گویـد:» اگـر 
ببینیـد،  نزدیـک  از  را  نسیم شـهر  پایانـه  شـما 
درخواهیـد یافـت که مـکان خواب و اسـتراحت 
بـرای راننـدگان وجـود نـدارد، امـا مـا در ایـن 
شـهرک ایـن مشـکل را برطـرف کرده ایـم و هر 
شـرکت حمل، مکانی مشـخص برای استراحت 

راننـدگان ایجـاد کـرده اسـت.«
یکی از مشکلات در این شهرک، بوی نامطبوعی 
است که از سمت مرکز بازیافت شهرداری تهران 

به مشام می رسید. 
احمدی زاده در خصوص اقدامات لازم برای رفع 
این مشکل، چنین می گوید: » تغییر مکان این مرکز 
خیلی پیش تر باید انجام می شد. حتی حدود ده 
سال پیش مردم برای اعتراض و درخواست انتقال 
نیز چند  امر  آن مرکز تجمع کردند و مسوولین 
مکان مختلف را برای این کار در نظر گرفتند که 
دریاچه  حوالی  به  که  شد  این  بر  تصمیم  نهایتا 
نمک انتقال یابد تا از شرایط خاک و زمین آنجا 

هم بتوانند استفاده کنند.«
او بـا بیـان اینکـه سـاماندهی در بخـش حمل  و 
نقـل فقط باید با ارائه تسـهیلات به شـرکت های 
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حمـل  و نقـل صـورت بگیـرد، ادامـه می دهـد:» 
اکنـون سیسـتم ما بـه صـورت راننده سـالاری و 
تک واحـدی کامیـون اسـت؛  بـه این صـورت که 
یا راننده در خدمت شـخصی اسـت کـه به عنوان 
کامیـون دار صاحب تعدادی کامیون اسـت، یا دو 
نفـر راننـده بـا یکدیگر شـریک هسـتند، ولی در 
هـر صـورت تحت پوشـش هیچ شـرکت حمل  
و نقلـی نیسـتند. در صورتی که براسـاس قانونی 
بایـد  کـه سـال 1345 تصویـب شـد، کامیـون 
تحت پوشـش شـرکت حمل  باشـد. این مسـاله 
موجـب شـده کـه راننـده در غرفه هـای مختلف 
بـه دنبـال بـار باشـد ولـی اگـر آن کامیـون دار با 
شـرکتی قرارداد داشـته باشـد و تحت پوشش آن 
شـرکت باشـد، آن شـرکت حمـل  ملزم می شـود 
تـا بـرای راننـده بار فراهـم کند؛ در نتیجـه با این 
روش یکـی از اشـکالاتی کـه اکنون وجـود دارد 
و باعـث نارضایتی هایـی از جانب راننده ها شـده 

اسـت، از بین مـی رود.«  
او تاکیـد می کنـد:» راننـدگان، کارکنـان حمـل  و 
نقـل، صاحبـان کالا و دولـت همـه از ایـن طرح 

منتفـع می شـوند.«
به  کامیون ها  ساماندهی  درباره طرح  احمدی زاده 
منظور استفاده از ظرفیت حداکثری ناوگان جاده ای 
کشور می گوید : » در این طرح اگر راننده صاحب 
می بندد و  قرارداد  با شرکت حمل   باشد،   ماشین 
تحت پوشش آن شرکت قرار می گیرد. ماشین وی 
بغل نویسی می شود و شرکت هم برای او دو سر بار 

را برقرار می کند.« 
او می افزایـد:» در کشـورهای مترقـی، مـا شـاهد 
پارکینـگ عمومی و یا حالت غرفه ای شـرکت ها 
نیسـتیم و این شـرایط فقط در ایـران وجود دارد. 
همـه شـرکت های معتبـر کامیون های خودشـان 

آن  و  هسـتند  شـده  بغل نویسـی  کـه  دارنـد  را 
پایانـه در حقیقـت به عنـوان پارکینگ خصوصی 
آنهاسـت و راننده هـای خودشـان را دارنـد. در 
ایـن سیسـتم تمـام مسـوولیت های حمـل  و نقل 
بـه عهـده شـرکت حمـل  اسـت و راننده هایـی 
کـه بـا ایـن شـرکت ها همـکاری می کننـد؛ یـا 
کارمند آن شـرکت هسـتند یا با شـرکت شـریک 
هسـتند و جزو سـهامداران آن شـرکت محسوب 

می شـوند.« 
رییـس کانـون انجمن هـای صنفـی کارفرمایـان 
مؤسسـات و شـرکت های حمـل  و نقـل داخلـی 
کالا اظهـار داشـت:» دادن بـار بـه راننـده یکی از 
وظایف شـرکت های حمـل  اسـت و وظیفه دوم 
آنهـا ارائـه خدمـات بـه آنهـا. همچنیـن هماننـد 
بیمـه  را  کارکنـان خـود  سـایر کارخانه هـا کـه 
می کننـد بایـد بتوانیـم راننده های طرف قـرارداد 
را بیمـه کنیـم. مـا در اینجـا سـعی کرده ایـم این 
حلقـه مفقـوده را بـه ایـن زنجیـره وصـل کنیـم 
تـا زنجیـره حمـل  و نقلـی مـا تقویـت شـده و 

اشـکالات آن برطـرف شـود.«
احمـدی زاده در پاسـخ بـه پرسشـی دربـاره نبـود 
آسـفالت در فضـای شـهرک می گویـد: » در حال 
حاضـر بودجـه سـهامداران ما به اندازه ای نیسـت 
کـه بتوانیـم اینجـا را آسـفالت کنیم. در مـورد این 
مسـائل دولت بایـد به ما کمک کند، اما متاسـفانه 
هیـچ کمکـی به مـا نکردنـد و حتی بـرای مجوز 
ساخت و سـازهای شـهرک، مجبـور شـدیم ارقـام 
بسـیار سـنگینی را بـه فرمانداری و بخشـداری به 

عنـوان عـوارض پرداخـت کنیم.«  
او بـا بیـان اینکـه ایـن شـهرک دارای دو رمـپ 
اختصاصـی بـرای ورود و خـروج کامیون هـا بـه 
شـهرک اسـت که غیر از دسترسـی آسـان بـه آن، 

باعـث جلوگیری از تصادفـات احتمالی کامیون ها 
در اتوبـان می شـود، می افزایـد : » در حـال حاضر، 
تاخیـر در بهره برداری از مرحله نخسـت شـهرک، 
بـه علـت همیـن آمـاده نبـودن پـل دسترسـی به 
این شـهرک اسـت کـه این پل از سـوی سـازمان 
راهـداری و حمـل  و نقـل اسـتان تهـران در حال 
احـداث اسـت و حداکثـر تـا پایـان تیرمـاه سـال 
جـاری آمـاده بهره بـردای خواهد شـد. بنابراین به 
محـض اینکـه رمپ هـای ورود و خروج شـهرک 
آمـاده شـوند، شـرکت هایی کـه سـاختمان آنهـا 
آماده  شـده اسـت، فعالیـت  خـود را در اینجا آغاز 

کرد.« خواهنـد 

 حسین احمدی زاده: مرکز 
مخابرات مختص به این 

شهرک 3 هزار خط تلفن در 
اختیار دارد که می توانیم 

به هر کدام از شرکت ها تا
40 خط واگذار کنیم. 

گازکشی شهرک در حال 
انجام است و قرارداد 

آن با اداره گاز بسته شده، 
هم اکنون پرسرعت ترین 

خط اینترنت نیز به صورت 
مستقل برای شهرک 

فعال شده است
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سـاختمان شـرکت را می سـازند. آنها هزینه های 
عمومـی ماننـد تأسـیس و آماده سـازی را به طور 
زمانـی  تـا  می کننـد  پرداخـت  علی الحسـاب 
کـه آمـاده بهره بـرداری شـود. ضمنـا سـند های 
تفکیـک شـده نیـز در دسـت آماده سـازی اسـت 
و 320 سـند بـه نـام شـهرک گرفته خواهد شـد. 
پـس از آماده سـازی نهایـی شـهرک،  هزینه هـای 
سـاخت آن از 300 سـهام دار رسـمی آن اخـذ 

می شـود.«
احمـدی زاده با اشـاره به اینکه تهـران حدود 370 
شـرکت حمـل  و نقـل دارد و اکثر این شـرکت ها 
دارای غرفـه در پایانـه نسیم شـهر هسـتند، اعـلام 
می کنـد: » در فـاز نهایـی، ایـن شـهرک ظرفیـت 
پذیـرش 320 شـرکت را دارد و بـا احـداث ایـن 
شـهرک تقریبـا کل صنـف حمـل  و نقـل شـهر 
تهـران بـه ایـن شـهرک منتقـل خواهـد شـد. در 
واقـع همـه امکانـات در ایـن شـهرک پیش بینـی 
شـده تـا وقتی یـک راننده بـه اینجا می آیـد تمام 
نیازهـای او برآورده  شـود. البتـه راه طولانی برای 
رسـیدن بـه ایـن هـدف پیـش رو داریم کـه زمان 
مشـخصی بـرای آن نمی تـوان در نظـر گرفـت و 

شـاید تـا 20 سـال آینده بـه طـول بیانجامد.«
رییـس کانـون انجمن هـای صنفـی کارفرمایـان 
شـرکت های حمـل  و نقـل داخلی کشـور، هدف 
ایـن شـهرک را سـامان دهی  از سـاخت  نهایـی 
و  کـرده  بیـان  تهـران  نقـل  و  مجموعـه حمـل  
می افزایـد: » پایانـه تهـران بـه صـورت غرفـه ای 
اسـت؛ یعنـی یـک پایانـه عمومـی دارد و دفاتـر 
آنهـا  اختیـار  در  غرفـه  بـه صـورت  شـرکت ها 
قـرار گرفتـه اسـت که مـا از اول بـا این فـرم کار 
مخالـف بوده ایم؛ زیـرا علت اصلـی اعتراضات و 
اعتصاب هایـی کـه رخ می دهـد بـه دلیـل تجمـع 

راننـدگان اسـت. وقتـی همـه آنهـا در یـک مکان 
تجمـع پیدا می کنند، از حجم کار کاسـته می شـود 
و ایـن امـر بهانـه به دسـت اشـخاصی می دهد که 
می خواهنـد از راننـدگان سوءاسـتفاده کنند؛ یعنی 
زمینـه اعتـراض بـه دولت را )در خصـوص اینکه 
چـرا بـار کم اسـت و دولت نتوانسـته بـار آنها را 
تأمیـن کنـد( فراهـم می کننـد. اما در این شـهرک، 
شـرکت های حمـل  بـه صـورت مسـتقل عمـل 

می کننـد.« 
احمـدی زاده در پاسـخ به این پرسـش کـه پایانه 
نسیم شـهر چـه مشـکلاتی دارد کـه این شـهرک 
آنهـا را برطـرف کـرده اسـت، می گویـد:» اگـر 
ببینیـد،  نزدیـک  از  را  نسیم شـهر  پایانـه  شـما 
درخواهیـد یافـت که مـکان خواب و اسـتراحت 
بـرای راننـدگان وجـود نـدارد، امـا مـا در ایـن 
شـهرک ایـن مشـکل را برطـرف کرده ایـم و هر 
شـرکت حمل، مکانی مشـخص برای استراحت 

راننـدگان ایجـاد کـرده اسـت.«
یکی از مشکلات در این شهرک، بوی نامطبوعی 
است که از سمت مرکز بازیافت شهرداری تهران 

به مشام می رسید. 
احمدی زاده در خصوص اقدامات لازم برای رفع 
این مشکل، چنین می گوید: » تغییر مکان این مرکز 
خیلی پیش تر باید انجام می شد. حتی حدود ده 
سال پیش مردم برای اعتراض و درخواست انتقال 
نیز چند  امر  آن مرکز تجمع کردند و مسوولین 
مکان مختلف را برای این کار در نظر گرفتند که 
دریاچه  حوالی  به  که  شد  این  بر  تصمیم  نهایتا 
نمک انتقال یابد تا از شرایط خاک و زمین آنجا 

هم بتوانند استفاده کنند.«
او بـا بیـان اینکـه سـاماندهی در بخـش حمل  و 
نقـل فقط باید با ارائه تسـهیلات به شـرکت های 
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حمـل  و نقـل صـورت بگیـرد، ادامـه می دهـد:» 
اکنـون سیسـتم ما بـه صـورت راننده سـالاری و 
تک واحـدی کامیـون اسـت؛  بـه این صـورت که 
یا راننده در خدمت شـخصی اسـت کـه به عنوان 
کامیـون دار صاحب تعدادی کامیون اسـت، یا دو 
نفـر راننـده بـا یکدیگر شـریک هسـتند، ولی در 
هـر صـورت تحت پوشـش هیچ شـرکت حمل  
و نقلـی نیسـتند. در صورتی که براسـاس قانونی 
بایـد  کـه سـال 1345 تصویـب شـد، کامیـون 
تحت پوشـش شـرکت حمل  باشـد. این مسـاله 
موجـب شـده کـه راننـده در غرفه هـای مختلف 
بـه دنبـال بـار باشـد ولـی اگـر آن کامیـون دار با 
شـرکتی قرارداد داشـته باشـد و تحت پوشش آن 
شـرکت باشـد، آن شـرکت حمـل  ملزم می شـود 
تـا بـرای راننـده بار فراهـم کند؛ در نتیجـه با این 
روش یکـی از اشـکالاتی کـه اکنون وجـود دارد 
و باعـث نارضایتی هایـی از جانب راننده ها شـده 

اسـت، از بین مـی رود.«  
او تاکیـد می کنـد:» راننـدگان، کارکنـان حمـل  و 
نقـل، صاحبـان کالا و دولـت همـه از ایـن طرح 

منتفـع می شـوند.«
به  کامیون ها  ساماندهی  درباره طرح  احمدی زاده 
منظور استفاده از ظرفیت حداکثری ناوگان جاده ای 
کشور می گوید : » در این طرح اگر راننده صاحب 
می بندد و  قرارداد  با شرکت حمل   باشد،   ماشین 
تحت پوشش آن شرکت قرار می گیرد. ماشین وی 
بغل نویسی می شود و شرکت هم برای او دو سر بار 

را برقرار می کند.« 
او می افزایـد:» در کشـورهای مترقـی، مـا شـاهد 
پارکینـگ عمومی و یا حالت غرفه ای شـرکت ها 
نیسـتیم و این شـرایط فقط در ایـران وجود دارد. 
همـه شـرکت های معتبـر کامیون های خودشـان 

آن  و  هسـتند  شـده  بغل نویسـی  کـه  دارنـد  را 
پایانـه در حقیقـت به عنـوان پارکینگ خصوصی 
آنهاسـت و راننده هـای خودشـان را دارنـد. در 
ایـن سیسـتم تمـام مسـوولیت های حمـل  و نقل 
بـه عهـده شـرکت حمـل  اسـت و راننده هایـی 
کـه بـا ایـن شـرکت ها همـکاری می کننـد؛ یـا 
کارمند آن شـرکت هسـتند یا با شـرکت شـریک 
هسـتند و جزو سـهامداران آن شـرکت محسوب 

می شـوند.« 
رییـس کانـون انجمن هـای صنفـی کارفرمایـان 
مؤسسـات و شـرکت های حمـل  و نقـل داخلـی 
کالا اظهـار داشـت:» دادن بـار بـه راننـده یکی از 
وظایف شـرکت های حمـل  اسـت و وظیفه دوم 
آنهـا ارائـه خدمـات بـه آنهـا. همچنیـن هماننـد 
بیمـه  را  کارکنـان خـود  سـایر کارخانه هـا کـه 
می کننـد بایـد بتوانیـم راننده های طرف قـرارداد 
را بیمـه کنیـم. مـا در اینجـا سـعی کرده ایـم این 
حلقـه مفقـوده را بـه ایـن زنجیـره وصـل کنیـم 
تـا زنجیـره حمـل  و نقلـی مـا تقویـت شـده و 

اشـکالات آن برطـرف شـود.«
احمـدی زاده در پاسـخ بـه پرسشـی دربـاره نبـود 
آسـفالت در فضـای شـهرک می گویـد: » در حال 
حاضـر بودجـه سـهامداران ما به اندازه ای نیسـت 
کـه بتوانیـم اینجـا را آسـفالت کنیم. در مـورد این 
مسـائل دولت بایـد به ما کمک کند، اما متاسـفانه 
هیـچ کمکـی به مـا نکردنـد و حتی بـرای مجوز 
ساخت و سـازهای شـهرک، مجبـور شـدیم ارقـام 
بسـیار سـنگینی را بـه فرمانداری و بخشـداری به 

عنـوان عـوارض پرداخـت کنیم.«  
او بـا بیـان اینکـه ایـن شـهرک دارای دو رمـپ 
اختصاصـی بـرای ورود و خـروج کامیون هـا بـه 
شـهرک اسـت که غیر از دسترسـی آسـان بـه آن، 

باعـث جلوگیری از تصادفـات احتمالی کامیون ها 
در اتوبـان می شـود، می افزایـد : » در حـال حاضر، 
تاخیـر در بهره برداری از مرحله نخسـت شـهرک، 
بـه علـت همیـن آمـاده نبـودن پـل دسترسـی به 
این شـهرک اسـت کـه این پل از سـوی سـازمان 
راهـداری و حمـل  و نقـل اسـتان تهـران در حال 
احـداث اسـت و حداکثـر تـا پایـان تیرمـاه سـال 
جـاری آمـاده بهره بـردای خواهد شـد. بنابراین به 
محـض اینکـه رمپ هـای ورود و خروج شـهرک 
آمـاده شـوند، شـرکت هایی کـه سـاختمان آنهـا 
آماده  شـده اسـت، فعالیـت  خـود را در اینجا آغاز 

کرد.« خواهنـد 

 حسین احمدی زاده: مرکز 
مخابرات مختص به این 

شهرک 3 هزار خط تلفن در 
اختیار دارد که می توانیم 

به هر کدام از شرکت ها تا
40 خط واگذار کنیم. 

گازکشی شهرک در حال 
انجام است و قرارداد 

آن با اداره گاز بسته شده، 
هم اکنون پرسرعت ترین 

خط اینترنت نیز به صورت 
مستقل برای شهرک 

فعال شده است



50
ماهنامه ترابران/  شماره 140 / اردیبهشت و خرداد 1395

توسعه و بازسازی زیرساخت ها در 
وعده های انتخاباتی آمریکا

ازمقاطعهکار
تاسوسیالیست

روزبه ساکت

مطلوب  بازسازی  برای  آمریکا،  عمران  مهندسین  انجمن   2013 سال  گزارش  بر  بنا 
زیرساخت ها تا سال 2020 نیاز به 1/6 تریلیون دلار سرمایه گذاری اضافی وجود دارد 
در حالی که حتی برنامه برنی سندرز نیز چنین رقمی را پیش بینی نمی کند. برآوردها 
نشان می دهد این بازسازی حدود 13 میلیون شغل در ایالات متحده ایجاد می کند و 

رای دهندگان به این سبب، نگاهی ویژه به برنامه های نامزدها در این باب دارند. 
در فاصله شش ماه تا برگزاری انتخابات ریاست جمهوری آمریکا، رقابت های درونی 
دو حزب برای تعیین نامزد نهایی به اوج هیجان رسیده است و ظهور دو پدیده نه 
ساختارهای  عملا  نیز  دموکرات  و  جمهوری خواه  احزاب  درون  در  حزبی  چندان 

درونی این دو حزب را به چالش کشیده است. 
گرچه مواضع در حوزه سیاست خارجی، بخش اعظم برنامه های انتخاباتی کاندیداها را 
تشکیل می دهد و در بخش اقتصادی نیز صحبت در باب درمان، آموزش و مالیات ها 
رایج تر است، اما این چهار نامزد وعده ها یا برنامه هایی را نیز در باب »توسعه یا بازسازی 
زیرساخت ها« مطرح کرده اند. آن چه در این بین مشهود است وجود برنامه مشخص دو 
نامزد دموکرات در این موضوع است، اما جمهوری خواهان بیشتر وعده هایی کلی را در 
باب سرمایه گذاری در زیرساخت های کشور مطرح کرده اند و تنها نسبت به این توسعه 

ابراز امیدواری کرده اند! در این مطلب نگاهی داریم به این وعده های انتخاباتی.

»دونالـد ترامـپ« کـه بـا پیروزی هـای گسـترده 
خـود در انتخابـات  ایالتـی بـه موقعیـت نامـزدی 
نهایـی جمهوری خواهـان نزدیـک اسـت، شـاهد 
مخالفت هـای گسـترده از سـوی نخبـگان حزب 
اسـت تـا تهدیـد »حضـور در انتخابـات نوامبر به 

عنـوان یـک نامـزد مسـتقل« را مطـرح کند. 
»برنـی سـندرز« نیـز کـه سـناتور ایالـت ورمونت 
اسـت، برخـاف تمامـی پیش بینی هـا موقعیـت 
رقیب بسـیار سرشـناس خود در انتخابـات درون 

حزبـی دموکرات ها را تهدید کرده اسـت. سـندرز 
کـه برخاف ایدئولـوژی رایج آمریکایـی خود را 
سوسیالیسـت می نامد، چندان سـابقه درون حزبی 
ندارد و عمر سیاسـتمداری خـود را به عنوان یک 

چهره مسـتقل سـپری کرده اسـت.
چهار  میان  اکنون  هم  درون حزبی  رقابت های 
کاندیدا در جریان است: در حزب جمهوری خواه، 
»تد  اما  است  نزدیک  نهایی  پیروزی  به  ترامپ 
اکثریت  حمایت  سایه  در  می کند  تاش  کروز« 

نخبگان درون حزبی این رقیب ناخوانده را کنار 
بزند و وارد انتخابات نوامبر آینده شود. 

در حـزب دموکـرات اما هیاری کلینتون پیشـتاز 
اسـت و رای اکثریـت نخبـگان حـزب را نیـز 
همـراه می بینـد؛ گرچـه پیروزی هـای خیره کننده 
اسـت.  کـرده  نگـران  را  او  تـا حـدی  سـندرز 
ایـن چهـار کاندیـدا سـعی دارنـد بـا وعده هـای 
را  آمریکایـی  رای دهنـدگان  خـود  انتخاباتـی 

مجـاب بـه انتخـاب خـود کننـد. 
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در جهان اقتصاد

سـندرز در سیاسـت خارجـی و اقتصـاد منتقـد 
شـدید رویه هـای چند سـال گذشـته کشـور بوده 
و بـر حفظ حقـوق اقلیت هـا تاکید فراوانـی دارد. 
شـعارهای انتخاباتـی او در حمایـت از طبقه هـای 
متوسـط و ضعیـف اسـت تـا جوانـان آمریکایـی 
عاقـه وافـری بـه او پیـدا کننـد. سـندرز مخالف 
سیاسـت »مرزهـای بـاز« اسـت، چون به بـاور او، 
این سیاسـت مفهـوم دولت ملـی را از بین می برد. 
»تـاش بـرای ملی کردن بخش خدمـات درمانی« 
و »رایـگان کـردن خدمـات بخـش عمومـی« از 
جملـه وعده هـای برجسـته سـناتور ورمونـت به 

رای دهنـدگان بوده اسـت. 
او عاوه بر آنکه مخالف ماجراجویی های جدید 
کشورش در خاورمیانه است، از توافق هسته ای 
با ایران حمایت کرده و گفته در صورت کسب 
سمت ریاست جمهوری، هر چه سریع تر روابط با 
ایران را از سر می گیرد. به گفته او، در صورتی که 
ایران بخشی از معادلات جهانی باشد، احساس 

مسوولیت بیشتری خواهد داشت. 
در شرایط اسام هراسی کنونی در غرب، حمایت 
ویژه سندرز از شهروندان مسلمان ساکن آمریکا 

بازتاب فراوانی داشته است. 
هیاری کلینتون و برنی سندرز هر یک برنامه ای 
جداگانه برای توسعه و بازسازی زیرساخت های 
بر  عاوه  کلینتون  هیاری  داده اند.  ارائه  آمریکا 
بستن  دستمزد،  حداقل  بردن  بالا  سیاست  سه 
راه های گریز مالیاتی شرکت های بزرگ و کاستن 
از مالیات طبقه متوسط، برنامه »سرمایه گذاری در 
زیرساخت ها« را نیز جزء اصلی ترین برنامه های 
کلینتون  است.  داده  قرار  اقتصاد  بخش  در  خود 
برنامه ای به ارزش 275 میلیارد دلار را برای این 
بخش ارائه داده است. جزئیات برنامه او به این 

ترتیب است:
- افزایـش هزینـه 50 میلیارد دلاری سـالانه برای 
سـرمایه گذاری در بخـش زیرسـاخت ها ظـرف 

پنـج سـال آینده
- هزینـه 25 میلیـارد دلاری بـرای تقویـت یکـی 
از بانک هـای ملـی زیرسـاخت )بـا ایـن اقـدام، 
بـه  بیشـتر  دلار  میلیـارد   225 می توانـد  بانـک 
بخـش اعطـای وام های مسـتقیم، ضمانـت وام ها 
و دیگـر اشـکال افزایـش اعتبار سـرمایه گذاری ها 
تخصیـص دهـد(. این وام هـا به ایالات و شـهرها 

پرداخـت خواهد شـد.
- اعطـای وام هـا در این بخش هـا اولویت خواهد 

 هیلاری کلینتون علاوه بر 
سه سیاست بالا بردن 
حداقل دستمزد، بستن 

راه های گریز مالیاتی 
شرکت های بزرگ و کاستن 

از مالیات طبقه متوسط، 
برنامه »سرمایه گذاری در 

زیرساخت ها« را نیز به ارزش
 275 میلیارد دلار جزء 
اصلی ترین برنامه های 

اقتصادی خود قرار داده است

275 میلیارد هیلاری در برابر 
یک تریلیون سندرز

نیز شانس  پیش  از مدت ها  کلینتون که  هیاری 
ریاست جمهوری  پست  تصاحب  برای  بالایی 
پس از باراک اوباما برای خود قائل بوده، چندان 
نداده  نشان  رویایی  وعده های  ارائه  به  عاقه ای 
است. وی هشت سال در زمان ریاست جمهوری 
همسرش نیز »بانوی اول« ایالات متحده بوده و 
چهار سال نخست ریاست جمهوری باراک اوباما 
را با سمت وزیر امور خارجه سپری کرده است. 
سناتور سابق نیویورک شعار »مردم آمریکا به یک 
قهرمان نیاز دارند« را برای کمپین انتخاباتی خود 
این  قهرمان  همان  می خواهد  گفته،  و  برگزیده 

شعار باشد. 
با توجه به این که بسیاری از مردم آمریکا منتظر 
نخستین رییس جمهور زن خود هستند، هیاری 
بر محترم شمردن حقوق زنان و دفاع از آنان تاکید 
دارد تا شانس خود برای افزایش جلب آرای زنان 
تجاری  رویه های  بر اصاح  او  دهد.  افزایش  را 
آمریکا به خصوص در وال استریت تاکید کرده و 
در یکی از مواضع برجسته سیاست خارجی خود، 
از پایبندی به توافق هسته ای با ایران سخن گفته 
گرچه عنوان داشته روش های سختگیرانه تری را 

در برابر تهران به کار خواهد گرفت. 
روزهای  این  مهربان  پیرمرد  اما  مقابل  سوی  در 
عرصه سیاست آمریکا، پیشینه ای ضعیف در برابر 
رقیب قدرتمند درون حزبی خود دارد، اما فردی 
نیست.  آمریکا  سیاست  عرصه  در  گمنام  کاما 
برنی سندرز سه دهه پیش و در سال 1980 هم 
که به سمت شهردار برلینگتون )پرجمعیت ترین 
را یک  انتخاب شد، خود  ایالت ورمونت(  شهر 
به  برلینگتون  دوره،  آن  در  خواند.  سوسیالیست 
برنامه  یک  که  می شود  بدل  کشور  شهر  اولین 
اقتصادی با رویکرد اجتماعی را در تامین بودجه 

صندوق مسکن اجرا می کند.
یـک دهـه بعـد و در سـال 1990 کـه سـندرز 
نمایندگـی ایالت ورمونت را در کنگره به دسـت 
می آورد، روزنامه واشنگتن پسـت، پیـروزی او را 
تحـت عنـوان »راهیابـی نخسـتین سوسیالیسـت 
بـه مجلـس نماینـدگان« توصیـف کـرد تـا بـار 
دیگـر او یـک رکـورد را بـه نـام خود ثبـت کند. 
همچنیـن راهیابی او به کنگره، راهیابی نخسـتین 
سیاسـتمدار مسـتقل پـس از 40 سـال به مجلس 

نماینـدگان را رقـم می زنـد. 

داشـت: بنـادر، فرودگاه هـا، جاده ها و شـبکه آب، 
دسترسـی خانواده هـای آمریکایـی به پهنـای باند 
اتصـال  و  بین المللـی  اسـتانداردهای  سـطح  در 
شـهرهای هوشـمند، سـاخت فرودگاه ها و ایجاد 
هوشـمند  شـبکه  هوایـی،  کنتـرل  سـامانه های 
بـرق، منابـع آبـی امـن و قابـل اتـکا، برنامه هـای 
ارتقـای  ملـی،  نقـل  و  حمـل  سـرمایه گذاری 
سـدها بـه منظـور تولیـد انـرژی پـاک، جاده ها و 
بزرگراه هـای امـن و هوشـمند بـرای خودروهای 
نسـل آینـده و ایجـاد منابـع انرژی هـای نـو برای 

خودروها.  ایـن 
- سـامانه ریلـی مسـافربری پرظرفیت تـر، امن تر 

و سـریع تر 
گفتنی اسـت این برنامه شـامل راه آهن سریع السیر 
نمی شـود چـون هزینه های بسـیار سـنگین چنین 
هدفـی، اجازه گنجانـدن آن را در قالب این برنامه 

نمی دهد. 
در سوی مقابل اما برنی سندرز برنامه ای با ارزش 
یک تریلیون دلار در بازه زمانی پنج  ساله پیشنهاد 
برنامه  به  می دهد که جزئیات بیشتری را نسبت 

هیاری کلینتون در بر می گیرد:
سـرمایه  بـا  زیرسـاخت  ملـی  بانـک  یـک   -
125 میلیـارد دلاری وجـود خواهـد داشـت تـا 
سـرمایه های خصوصـی کـه پروژه هـای جدید را 

تامیـن مالـی می کننـد، تقویـت کنـد.
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توسعه و بازسازی زیرساخت ها در 
وعده های انتخاباتی آمریکا

ازمقاطعهکار
تاسوسیالیست

روزبه ساکت

مطلوب  بازسازی  برای  آمریکا،  عمران  مهندسین  انجمن   2013 سال  گزارش  بر  بنا 
زیرساخت ها تا سال 2020 نیاز به 1/6 تریلیون دلار سرمایه گذاری اضافی وجود دارد 
در حالی که حتی برنامه برنی سندرز نیز چنین رقمی را پیش بینی نمی کند. برآوردها 
نشان می دهد این بازسازی حدود 13 میلیون شغل در ایالات متحده ایجاد می کند و 

رای دهندگان به این سبب، نگاهی ویژه به برنامه های نامزدها در این باب دارند. 
در فاصله شش ماه تا برگزاری انتخابات ریاست جمهوری آمریکا، رقابت های درونی 
دو حزب برای تعیین نامزد نهایی به اوج هیجان رسیده است و ظهور دو پدیده نه 
ساختارهای  عملا  نیز  دموکرات  و  جمهوری خواه  احزاب  درون  در  حزبی  چندان 

درونی این دو حزب را به چالش کشیده است. 
گرچه مواضع در حوزه سیاست خارجی، بخش اعظم برنامه های انتخاباتی کاندیداها را 
تشکیل می دهد و در بخش اقتصادی نیز صحبت در باب درمان، آموزش و مالیات ها 
رایج تر است، اما این چهار نامزد وعده ها یا برنامه هایی را نیز در باب »توسعه یا بازسازی 
زیرساخت ها« مطرح کرده اند. آن چه در این بین مشهود است وجود برنامه مشخص دو 
نامزد دموکرات در این موضوع است، اما جمهوری خواهان بیشتر وعده هایی کلی را در 
باب سرمایه گذاری در زیرساخت های کشور مطرح کرده اند و تنها نسبت به این توسعه 

ابراز امیدواری کرده اند! در این مطلب نگاهی داریم به این وعده های انتخاباتی.

»دونالـد ترامـپ« کـه بـا پیروزی هـای گسـترده 
خـود در انتخابـات  ایالتـی بـه موقعیـت نامـزدی 
نهایـی جمهوری خواهـان نزدیـک اسـت، شـاهد 
مخالفت هـای گسـترده از سـوی نخبـگان حزب 
اسـت تـا تهدیـد »حضـور در انتخابـات نوامبر به 

عنـوان یـک نامـزد مسـتقل« را مطـرح کند. 
»برنـی سـندرز« نیـز کـه سـناتور ایالـت ورمونت 
اسـت، برخـاف تمامـی پیش بینی هـا موقعیـت 
رقیب بسـیار سرشـناس خود در انتخابـات درون 

حزبـی دموکرات ها را تهدید کرده اسـت. سـندرز 
کـه برخاف ایدئولـوژی رایج آمریکایـی خود را 
سوسیالیسـت می نامد، چندان سـابقه درون حزبی 
ندارد و عمر سیاسـتمداری خـود را به عنوان یک 

چهره مسـتقل سـپری کرده اسـت.
چهار  میان  اکنون  هم  درون حزبی  رقابت های 
کاندیدا در جریان است: در حزب جمهوری خواه، 
»تد  اما  است  نزدیک  نهایی  پیروزی  به  ترامپ 
اکثریت  حمایت  سایه  در  می کند  تاش  کروز« 

نخبگان درون حزبی این رقیب ناخوانده را کنار 
بزند و وارد انتخابات نوامبر آینده شود. 

در حـزب دموکـرات اما هیاری کلینتون پیشـتاز 
اسـت و رای اکثریـت نخبـگان حـزب را نیـز 
همـراه می بینـد؛ گرچـه پیروزی هـای خیره کننده 
اسـت.  کـرده  نگـران  را  او  تـا حـدی  سـندرز 
ایـن چهـار کاندیـدا سـعی دارنـد بـا وعده هـای 
را  آمریکایـی  رای دهنـدگان  خـود  انتخاباتـی 

مجـاب بـه انتخـاب خـود کننـد. 
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در جهان اقتصاد

سـندرز در سیاسـت خارجـی و اقتصـاد منتقـد 
شـدید رویه هـای چند سـال گذشـته کشـور بوده 
و بـر حفظ حقـوق اقلیت هـا تاکید فراوانـی دارد. 
شـعارهای انتخاباتـی او در حمایـت از طبقه هـای 
متوسـط و ضعیـف اسـت تـا جوانـان آمریکایـی 
عاقـه وافـری بـه او پیـدا کننـد. سـندرز مخالف 
سیاسـت »مرزهـای بـاز« اسـت، چون به بـاور او، 
این سیاسـت مفهـوم دولت ملـی را از بین می برد. 
»تـاش بـرای ملی کردن بخش خدمـات درمانی« 
و »رایـگان کـردن خدمـات بخـش عمومـی« از 
جملـه وعده هـای برجسـته سـناتور ورمونـت به 

رای دهنـدگان بوده اسـت. 
او عاوه بر آنکه مخالف ماجراجویی های جدید 
کشورش در خاورمیانه است، از توافق هسته ای 
با ایران حمایت کرده و گفته در صورت کسب 
سمت ریاست جمهوری، هر چه سریع تر روابط با 
ایران را از سر می گیرد. به گفته او، در صورتی که 
ایران بخشی از معادلات جهانی باشد، احساس 

مسوولیت بیشتری خواهد داشت. 
در شرایط اسام هراسی کنونی در غرب، حمایت 
ویژه سندرز از شهروندان مسلمان ساکن آمریکا 

بازتاب فراوانی داشته است. 
هیاری کلینتون و برنی سندرز هر یک برنامه ای 
جداگانه برای توسعه و بازسازی زیرساخت های 
بر  عاوه  کلینتون  هیاری  داده اند.  ارائه  آمریکا 
بستن  دستمزد،  حداقل  بردن  بالا  سیاست  سه 
راه های گریز مالیاتی شرکت های بزرگ و کاستن 
از مالیات طبقه متوسط، برنامه »سرمایه گذاری در 
زیرساخت ها« را نیز جزء اصلی ترین برنامه های 
کلینتون  است.  داده  قرار  اقتصاد  بخش  در  خود 
برنامه ای به ارزش 275 میلیارد دلار را برای این 
بخش ارائه داده است. جزئیات برنامه او به این 

ترتیب است:
- افزایـش هزینـه 50 میلیارد دلاری سـالانه برای 
سـرمایه گذاری در بخـش زیرسـاخت ها ظـرف 

پنـج سـال آینده
- هزینـه 25 میلیـارد دلاری بـرای تقویـت یکـی 
از بانک هـای ملـی زیرسـاخت )بـا ایـن اقـدام، 
بـه  بیشـتر  دلار  میلیـارد   225 می توانـد  بانـک 
بخـش اعطـای وام های مسـتقیم، ضمانـت وام ها 
و دیگـر اشـکال افزایـش اعتبار سـرمایه گذاری ها 
تخصیـص دهـد(. این وام هـا به ایالات و شـهرها 

پرداخـت خواهد شـد.
- اعطـای وام هـا در این بخش هـا اولویت خواهد 

 هیلاری کلینتون علاوه بر 
سه سیاست بالا بردن 
حداقل دستمزد، بستن 

راه های گریز مالیاتی 
شرکت های بزرگ و کاستن 

از مالیات طبقه متوسط، 
برنامه »سرمایه گذاری در 

زیرساخت ها« را نیز به ارزش
 275 میلیارد دلار جزء 
اصلی ترین برنامه های 

اقتصادی خود قرار داده است

275 میلیارد هیلاری در برابر 
یک تریلیون سندرز

نیز شانس  پیش  از مدت ها  کلینتون که  هیاری 
ریاست جمهوری  پست  تصاحب  برای  بالایی 
پس از باراک اوباما برای خود قائل بوده، چندان 
نداده  نشان  رویایی  وعده های  ارائه  به  عاقه ای 
است. وی هشت سال در زمان ریاست جمهوری 
همسرش نیز »بانوی اول« ایالات متحده بوده و 
چهار سال نخست ریاست جمهوری باراک اوباما 
را با سمت وزیر امور خارجه سپری کرده است. 
سناتور سابق نیویورک شعار »مردم آمریکا به یک 
قهرمان نیاز دارند« را برای کمپین انتخاباتی خود 
این  قهرمان  همان  می خواهد  گفته،  و  برگزیده 

شعار باشد. 
با توجه به این که بسیاری از مردم آمریکا منتظر 
نخستین رییس جمهور زن خود هستند، هیاری 
بر محترم شمردن حقوق زنان و دفاع از آنان تاکید 
دارد تا شانس خود برای افزایش جلب آرای زنان 
تجاری  رویه های  بر اصاح  او  دهد.  افزایش  را 
آمریکا به خصوص در وال استریت تاکید کرده و 
در یکی از مواضع برجسته سیاست خارجی خود، 
از پایبندی به توافق هسته ای با ایران سخن گفته 
گرچه عنوان داشته روش های سختگیرانه تری را 

در برابر تهران به کار خواهد گرفت. 
روزهای  این  مهربان  پیرمرد  اما  مقابل  سوی  در 
عرصه سیاست آمریکا، پیشینه ای ضعیف در برابر 
رقیب قدرتمند درون حزبی خود دارد، اما فردی 
نیست.  آمریکا  سیاست  عرصه  در  گمنام  کاما 
برنی سندرز سه دهه پیش و در سال 1980 هم 
که به سمت شهردار برلینگتون )پرجمعیت ترین 
را یک  انتخاب شد، خود  ایالت ورمونت(  شهر 
به  برلینگتون  دوره،  آن  در  خواند.  سوسیالیست 
برنامه  یک  که  می شود  بدل  کشور  شهر  اولین 
اقتصادی با رویکرد اجتماعی را در تامین بودجه 

صندوق مسکن اجرا می کند.
یـک دهـه بعـد و در سـال 1990 کـه سـندرز 
نمایندگـی ایالت ورمونت را در کنگره به دسـت 
می آورد، روزنامه واشنگتن پسـت، پیـروزی او را 
تحـت عنـوان »راهیابـی نخسـتین سوسیالیسـت 
بـه مجلـس نماینـدگان« توصیـف کـرد تـا بـار 
دیگـر او یـک رکـورد را بـه نـام خود ثبـت کند. 
همچنیـن راهیابی او به کنگره، راهیابی نخسـتین 
سیاسـتمدار مسـتقل پـس از 40 سـال به مجلس 

نماینـدگان را رقـم می زنـد. 

داشـت: بنـادر، فرودگاه هـا، جاده ها و شـبکه آب، 
دسترسـی خانواده هـای آمریکایـی به پهنـای باند 
اتصـال  و  بین المللـی  اسـتانداردهای  سـطح  در 
شـهرهای هوشـمند، سـاخت فرودگاه ها و ایجاد 
هوشـمند  شـبکه  هوایـی،  کنتـرل  سـامانه های 
بـرق، منابـع آبـی امـن و قابـل اتـکا، برنامه هـای 
ارتقـای  ملـی،  نقـل  و  حمـل  سـرمایه گذاری 
سـدها بـه منظـور تولیـد انـرژی پـاک، جاده ها و 
بزرگراه هـای امـن و هوشـمند بـرای خودروهای 
نسـل آینـده و ایجـاد منابـع انرژی هـای نـو برای 

خودروها.  ایـن 
- سـامانه ریلـی مسـافربری پرظرفیت تـر، امن تر 

و سـریع تر 
گفتنی اسـت این برنامه شـامل راه آهن سریع السیر 
نمی شـود چـون هزینه های بسـیار سـنگین چنین 
هدفـی، اجازه گنجانـدن آن را در قالب این برنامه 

نمی دهد. 
در سوی مقابل اما برنی سندرز برنامه ای با ارزش 
یک تریلیون دلار در بازه زمانی پنج  ساله پیشنهاد 
برنامه  به  می دهد که جزئیات بیشتری را نسبت 

هیاری کلینتون در بر می گیرد:
سـرمایه  بـا  زیرسـاخت  ملـی  بانـک  یـک   -
125 میلیـارد دلاری وجـود خواهـد داشـت تـا 
سـرمایه های خصوصـی کـه پروژه هـای جدید را 

تامیـن مالـی می کننـد، تقویـت کنـد.
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- تخصیـص 75 میلیارد دلار برای ارتقای خطوط 
ریلی بار و مسـافر

- تخصیـص 12/5 میلیـارد دلار بـرای ارتقـای 
فرودگاه هـا

- تخصیـص 17/5 میلیـارد دلار بـرای ارتقـای 
سـامانه کنتـرل ترافیـک هوایـی

- تخصیـص 15 میلیـارد دلار برای ارتقای شـبکه 
آب کشـور، بنادر و مسـیرهای کشتیرانی

- تخصیص سالانه 12 میلیارد دلار برای سدها
- تخصیص سـالانه 6 میلیـارد دلار بـرای ارتقای 

سیسـتم آب آشامیدنی
- تخصیص سالانه 6 میلیارد دلار برای سامانه های 

فاضاب
- تخصیص سالانه 10 میلیارد دلار برای شبکه های 

توزیع و انتقال برق
- تخصیص سـالانه 5 میلیارد دلار برای گسـترش 

پهنای باند در مناطق کمتر توسـعه یافته کشـور
هزینه اجرای طرح کلینتون در حوزه زیرساخت ها 
از اصاحات مالیات کسب و کارها تامین می شود، 
اظهارنظر  اصاحات  این  جزئیات  مورد  در  اما 
نکرده است. سندرز نیز برنامه مالیاتی مشخصی در 

مورد اشخاص حقیقی و حقوقی ندارد. 
او اخذ مالیات از تبادل های مالی را پیشنهاد داده و 
از قصد خود برای جلوگیری از فرارهای مالیاتی 
سخن گفته است. برخی برآوردها حکایت از آن 
دارد که شرکت های بزرگ، فرار مالیاتی حدود 2/1 

تریلیون دلاری را رقم می زنند. 
ابهام در محل تامین سـرمایه توسـعه و بازسـازی 
زیرسـاخت ها تنها بخشـی از مشـکات دو نامزد 
دموکرات را تشـکیل می دهد. آنهـا در صورتی که 
موفق به فتح پسـت ریاسـت جمهوری شـوند، با 
مجلـس جمهوری خواه روبـه رو خواهنـد بود که 
مخالف تصویـب چنین برنامه هایی اسـت. باراک 
اوبامـا در دوره دوم ریاسـت جمهوری خود تاش 
ویـژه ای بـرای تصویـب لایحـه سـرمایه گذاری 
میلیـارد دلاری در صنـدوق زیرسـاخت ها   478
شـامل جاده هـا، پل ها و خطـوط راه آهن داشـت، 
امـا چالـش شـدیدی بـا جمهوری خواهـان پیـدا 
کـرد. دسـت آخر نیـز بسـته سـرمایه گذاری فوق 
بـا کاهـش رقم بـه 305 میلیـارد دلار، در دسـامبر 
گذشـته از تصویب مجلـس نمایندگان گذشـت. 
حـال سـاختار فعلـی سیاسـی نیـز نشـان می دهد 
کـه سـرمایه گذاری در زیرسـاخت ها بـه سـادگی 

ارائه یـک برنامـه انتخاباتـی نخواهد بود.

بـا انتشـار برنامـه 275 میلیـارد دلاری هیـاری 
خـود  مخالفـت  جمهوری خواهـان  کلینتـون، 
را بـه دلیـل »افزایـش هزینه هـای دولـت« ابـراز 
کردنـد. دولـت کوچک تـر و کم هزینه تـر همواره 
آرمـان جریان هـای راسـتگرا بـوده، در حالـی که 
چپ گرایـان خواسـتار دخالـت گسـترده تر دولت 
در اقتصاد هستند. این چالش همیشگی در عرصه 
سیاسـت جهـان، در ایـالات متحـده نیـز بازتـاب 
گسـترده دارد. کمیته ملی جمهوری خواهان برنامه 
کلینتـون را »تهدید دلارهـای مالیاتی آمریکایی ها« 
خوانـده کـه می توانـد هـر روز کشـور را بـه یک 

»جمعـه سـیاه« بـدل کند! 
فارغ از چالش دو حزب بر سر سرمایه گذاری های 
دولتی در زیرساخت ها، کارشناسان سیاسی، حجم 
نشانه  را  کلینتون  پیشنهادی  کمتر سرمایه گذاری 
»ترس کمتر« او از نتیجه انتخابات آتی می دانند. 
همچنین برنامه نامزد پیشرو دموکرات ها از سوی 
کارشناسان »ارائه پیشنهاد بهبود تدریجی« قلمداد 
دوران  این  در  آمریکایی ها  که  حالی  در  شده، 

»اصاحات بنیادین« را نیازی فوری می بینند.

از علاقه ترامپ تا بی تفاوتی کروز
موفقیت هـای  بـا  کـه  پدیـده ای جمهوری خـواه 
خیره کننـده خـود در جلـب آرای مردمـی حزب، 
تفرقـه شـدیدی در بیـن نخبگان فیل ها )اشـاره به 
نمـاد جمهوری خواهـان( ایجـاد کـرده، مواضعی 
نیـز متفـاوت با مواضع حـزب اتخاذ کرده اسـت. 
جمهوری خواهـان عاقـه ای بـه ارائـه برنامه های 
امـا  ندارنـد،  اقتصـاد  در  دولـت  سـرمایه گذاری 
ترامـپ بـا انتقـاد از وضعیت بد زیرسـاخت ها در 
آمریکا، مزایـای فراوانی برای سـرمایه گذاری های 

این چنینی برشـمرده اسـت. 
ترامپ 70 سـاله سیاسـتمدار نیسـت و بـه عنوان 
مجـری  و  سـرمایه گذار  نویسـنده،  تاجـر،  یـک 
تلویزیـون شـناخته می شـود. ثـروت او چندیـن 
میلیـارد دلار برآورد می شـود در حالـی که رییس 
سـازمان ترامپ و موسـس تفریحگاه هـای ترامپ 
اسـت. او ستاره ای رسانه ای اسـت و از چهره های 
مشـهور صنعـت امـاک و مسـتغات آمریـکا به 
شـمار مـی رود. در دوره ای کـه وارد رقابت هـای 
انتخاباتـی شـده، اظهـارات جنجالـی بسـیاری بر 
زبان آورده اسـت. او خواسـتار جلوگیری از ورود 
مسـلمانان بـه خـاک آمریـکا شـده و اسـام را 

دشـمن آمریکا شـمرده اسـت. 

 ابهام در محل تامین 
سرمایه توسعه و بازسازی 
زیرساخت ها، تنها بخشی از 
مشکلات دو نامزد دموکرات 
است، چرا که مجلس 
جمهوری خواه مخالف 
تصویب چنین برنامه هایی 
است. اوباما در دوره دوم 
ریاست جمهوری، تلاش 
زیادی برای تصویب لایحه 
سرمایه گذاری 478 میلیارد 
دلاری در صندوق زیرساخت ها 
داشت، اما نمایندگان تنها 
با 305 میلیارد دلار 
موافقت کردند

 ترامپ که تفرقه شدیدی 
در بین نخبگان جمهوری خواه 
ایجاد کرده، مواضعی 
متفاوت با مواضع حزب دارد. 
جمهوری خواهان علاقه ای به 
ارائه برنامه های سرمایه گذاری 
دولت در اقتصاد ندارند، 
اما ترامپ با انتقاد از وضعیت 
بد زیرساخت ها در آمریکا، 
مزایای فراوانی برای چنین 
سرمایه گذاری هایی 
برشمرده است 
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ترامپ در تشریح تاش خود برای جلوگیری از 
ورود مهاجران غیرقانونی به آمریکا، دیوارکشی در 
مرز مکزیک با هزینه دولت آن کشور را پیشنهاد 
و  متحده  ایالات  روابط  اظهارنظر  این  که  کرده 
مکزیک را با تنش روبه رو کرده تا جایی که دولت 
آمریکا مجبور به واکنش شده است. او با تد کروز 
بارها وارد جدال  رقیب جدی درون حزبی خود 
لفظی شده که این جدال ها به زندگی خصوصی دو 
طرف نیز کشیده شده و اخاق را زیر سوال برده 
است. در حالی که انتقادهای نامزدهای دموکرات 
به یکدیگر چنین پرده دری هایی را شاهد نبوده و 
این رویه می تواند نظر نخبگان آمریکایی را نسبت 

به حزب جمهوری خواه منفی کند.
غیرقابل  عقاید  با  نامزدی  اما  ساله  کروز 46  تد 
انعطاف و با گرایش های تند مذهبی شناخته شده 
است. او سناتور ایالت تگزاس است و پایگاه رای 
او بیشتر در میان محافظه کاران اجتماعی قرار دارد. 
کروز از سیاست های اسراییل در برابر فلسطینی ها 
حمایت می کند و وعده داده در صورت تصاحب 
پست ریاست جمهوری، توافق هسته ای با ایران 

را ابطال کند. 
بـه  او شـباهتی بسـیار  اقتصـادی  سیاسـت های 
دارد:  جمهوری خواهـان  اقتصـادی  آرمان هـای 
حداقـل  افزایـش  مخالـف  شـدت  بـه  کـروز 
دسـتمزد اسـت و از تـاش خـود بـرای کاهـش 
انـدازه دولـت سـخن گفتـه اسـت. از همیـن رو 
اسـت کـه پیشـنهاد داده وزارتخانه هـای انـرژی، 
آمـوزش، بازرگانـی، مسـکن و توسـعه شـهری 
برچیده شـوند. او سیاسـت های اقتصـادی باراک 
اوبامـا را »گمراهانـه« خوانـده و از آنهـا انتقـاد 
می کنـد. از نکات برجسـته وعده هـای او، تاش 
بـرای افزایـش 500 درصـدی پذیـرش کارگران 

اسـت. خارجی 
در حالـی که نامزدهـای حزب دموکـرات، برنامه 
ارائـه  زیرسـاخت ها  توسـعه  بـرای  مشـخصی 
کرده انـد، جمهوری خواهـان عاقـه چندانـی بـه 
ارائـه چنیـن برنامه هایـی ندارنـد و حتـی از ایـن 
بابت منتقد اردوگاه مقابل هسـتند. در این بین اما 
ترامـپ مسـیر دیگری را پیمـوده و بـدون آن که 
برنامـه ای بـرای سـرمایه گذاری در زیرسـاخت ها 
ارائـه کـرده باشـد، از ایـن اتفـاق حمایـت کرده 
اسـت. او در صفحـه توییتـر خود از »مشـکات 
وحشـتناک زیرسـاخت های کشور« سـخن گفته 
اسـت. ترامـپ در ایـن زمینـه عنوان کـرده:» تنها 

کسـی که می تواند زیرسـاخت های کشـورمان را 
بهبـود بخشـد، من هسـتم. مـن می دانـم چگونه 
راه هـا، پل هـا و فرودگاه هـا را بسـازم.« این تاجر 
میلیـاردر همچنیـن از سیسـتم ریلـی ناکارآمـد 
در  چینی هـا  می گویـد  و  کـرده  انتقـاد  آمریـکا 
ایـن زمینـه در حـال پیشـرفت هسـتند. بـه گفته 
او »چینی هـا قطارهایـی دارنـد کـه 300 مایل در 
سـاعت سـرعت دارند، امـا قطارهـای آمریکایی 

می کنند!«  فـس«  »فـس 
نامـزد پیشـرو در حـزب جمهوری خـواه معتقـد 
اسـت سـرمایه گذاری های زیرسـاختی شغل های 
فراوانـی ایجـاد می کنـد. او امـا بـه سـنت فکـری 
دیرینـه حـزب متبـوع خود نیـز اشـاره می کند که 
ایـن دسـت سـرمایه گذاری ها را گـران و از طریق 
پـول مالیات دهنـدگان می دانـد، امـا بـر ایـن باور 
اسـت کـه ایـن سـرمایه گذاری ها در درازمـدت، 
هزینه هـای صـورت گرفتـه را پوشـش خواهـد 
داد. بـه بـاور او، ایـن سـرمایه گذاری ها اقتصـاد را 
تحریک و شـرایط بسـیار آسـان تری برای کسـب 

و کارهـا فراهـم می کند. 
در سوی مقابل اما تد کروز تقریبا نه در این باب 
آورده است.  زبان  بر  نه سخنی  داده و  برنامه ای 
او حتی در هنگامه رای گیری در باب طرح 305 
میلیارد دلاری زیرساختی که به تصویب مجلس 
کروز  داد.  به طرح  منفی  رای  رسید،  نمایندگان 
انرژی خود را بر طرح های اقتصادی دیگری در 
باب درمان و مالیات ها گذاشته است. در خال 
برنامه مالیاتی او که ادعا می کند 5 میلیون شغل 
ایجاد خواهد کرد، اشاره ای کوتاه به مزیتی شده 
در  سرمایه گذاری  افزایش  برای  طرح  این  که 

زیرساخت ها خواهد داشت.
امیدوار  این حال، چه جمهوری خواهان صرفا  با 
به بهبود سرمایه گذاری در زیرساخت ها را در نظر 
این  در  را  دموکرات ها  برنامه های  چه  و  بگیریم 
حوزه مورد توجه قرار دهیم، اقتصاد آمریکا انتظار 

بسیاری برای توجه به این بخش حیاتی دارد.
بنا بر گزارش سال 2013 انجمن مهندسین عمران 
تا  زیرساخت ها  مطلوب  بازسازی  برای  آمریکا، 
سال 2020 نیاز به 1/6 تریلیون دلار سرمایه گذاری 
اضافی وجود دارد در حالی که حتی برنامه برنی 
نمی کند.  پیش بینی  را  رقمی  چنین  نیز  سندرز 
 13 حدود  بازسازی  این  می دهد  نشان  برآوردها 
میلیون شغل ایجاد می کند و رای دهندگان به این 

سبب، نگاهی ویژه ای در این باب دارند. 

 دولت کوچک تر و کم هزینه تر 
همواره آرمان جریان های راستگرا 

بوده، در حالی که چپ گرایان 
خواستار دخالت گسترده تر 

دولت در اقتصاد هستند. 
این چالش همیشگی در عرصه 

سیاست جهان، در ایالات 
متحده نیز بازتاب گسترده دارد. 

کمیته ملی جمهوری خواهان 
برنامه کلینتون را »تهدید 

دلارهای مالیاتی آمریکایی ها« 
خوانده است

 تد کروز به شدت مخالف 
افزایش حداقل دستمزد است 

و از تلاش خود برای کاهش 
اندازه دولت سخن گفته؛ 

از همین رو است که پیشنهاد 
داده وزارتخانه های انرژی، 

آموزش، بازرگانی، مسکن و 
توسعه شهری برچیده شوند. 

او سیاست های اقتصادی 
اوباما را »گمراهانه« می داند
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- تخصیـص 75 میلیارد دلار برای ارتقای خطوط 
ریلی بار و مسـافر

- تخصیـص 12/5 میلیـارد دلار بـرای ارتقـای 
فرودگاه هـا

- تخصیـص 17/5 میلیـارد دلار بـرای ارتقـای 
سـامانه کنتـرل ترافیـک هوایـی

- تخصیـص 15 میلیـارد دلار برای ارتقای شـبکه 
آب کشـور، بنادر و مسـیرهای کشتیرانی

- تخصیص سالانه 12 میلیارد دلار برای سدها
- تخصیص سـالانه 6 میلیـارد دلار بـرای ارتقای 

سیسـتم آب آشامیدنی
- تخصیص سالانه 6 میلیارد دلار برای سامانه های 

فاضاب
- تخصیص سالانه 10 میلیارد دلار برای شبکه های 

توزیع و انتقال برق
- تخصیص سـالانه 5 میلیارد دلار برای گسـترش 

پهنای باند در مناطق کمتر توسـعه یافته کشـور
هزینه اجرای طرح کلینتون در حوزه زیرساخت ها 
از اصاحات مالیات کسب و کارها تامین می شود، 
اظهارنظر  اصاحات  این  جزئیات  مورد  در  اما 
نکرده است. سندرز نیز برنامه مالیاتی مشخصی در 

مورد اشخاص حقیقی و حقوقی ندارد. 
او اخذ مالیات از تبادل های مالی را پیشنهاد داده و 
از قصد خود برای جلوگیری از فرارهای مالیاتی 
سخن گفته است. برخی برآوردها حکایت از آن 
دارد که شرکت های بزرگ، فرار مالیاتی حدود 2/1 

تریلیون دلاری را رقم می زنند. 
ابهام در محل تامین سـرمایه توسـعه و بازسـازی 
زیرسـاخت ها تنها بخشـی از مشـکات دو نامزد 
دموکرات را تشـکیل می دهد. آنهـا در صورتی که 
موفق به فتح پسـت ریاسـت جمهوری شـوند، با 
مجلـس جمهوری خواه روبـه رو خواهنـد بود که 
مخالف تصویـب چنین برنامه هایی اسـت. باراک 
اوبامـا در دوره دوم ریاسـت جمهوری خود تاش 
ویـژه ای بـرای تصویـب لایحـه سـرمایه گذاری 
میلیـارد دلاری در صنـدوق زیرسـاخت ها   478
شـامل جاده هـا، پل ها و خطـوط راه آهن داشـت، 
امـا چالـش شـدیدی بـا جمهوری خواهـان پیـدا 
کـرد. دسـت آخر نیـز بسـته سـرمایه گذاری فوق 
بـا کاهـش رقم بـه 305 میلیـارد دلار، در دسـامبر 
گذشـته از تصویب مجلـس نمایندگان گذشـت. 
حـال سـاختار فعلـی سیاسـی نیـز نشـان می دهد 
کـه سـرمایه گذاری در زیرسـاخت ها بـه سـادگی 

ارائه یـک برنامـه انتخاباتـی نخواهد بود.

بـا انتشـار برنامـه 275 میلیـارد دلاری هیـاری 
خـود  مخالفـت  جمهوری خواهـان  کلینتـون، 
را بـه دلیـل »افزایـش هزینه هـای دولـت« ابـراز 
کردنـد. دولـت کوچک تـر و کم هزینه تـر همواره 
آرمـان جریان هـای راسـتگرا بـوده، در حالـی که 
چپ گرایـان خواسـتار دخالـت گسـترده تر دولت 
در اقتصاد هستند. این چالش همیشگی در عرصه 
سیاسـت جهـان، در ایـالات متحـده نیـز بازتـاب 
گسـترده دارد. کمیته ملی جمهوری خواهان برنامه 
کلینتـون را »تهدید دلارهـای مالیاتی آمریکایی ها« 
خوانـده کـه می توانـد هـر روز کشـور را بـه یک 

»جمعـه سـیاه« بـدل کند! 
فارغ از چالش دو حزب بر سر سرمایه گذاری های 
دولتی در زیرساخت ها، کارشناسان سیاسی، حجم 
نشانه  را  کلینتون  پیشنهادی  کمتر سرمایه گذاری 
»ترس کمتر« او از نتیجه انتخابات آتی می دانند. 
همچنین برنامه نامزد پیشرو دموکرات ها از سوی 
کارشناسان »ارائه پیشنهاد بهبود تدریجی« قلمداد 
دوران  این  در  آمریکایی ها  که  حالی  در  شده، 

»اصاحات بنیادین« را نیازی فوری می بینند.

از علاقه ترامپ تا بی تفاوتی کروز
موفقیت هـای  بـا  کـه  پدیـده ای جمهوری خـواه 
خیره کننـده خـود در جلـب آرای مردمـی حزب، 
تفرقـه شـدیدی در بیـن نخبگان فیل ها )اشـاره به 
نمـاد جمهوری خواهـان( ایجـاد کـرده، مواضعی 
نیـز متفـاوت با مواضع حـزب اتخاذ کرده اسـت. 
جمهوری خواهـان عاقـه ای بـه ارائـه برنامه های 
امـا  ندارنـد،  اقتصـاد  در  دولـت  سـرمایه گذاری 
ترامـپ بـا انتقـاد از وضعیت بد زیرسـاخت ها در 
آمریکا، مزایـای فراوانی برای سـرمایه گذاری های 

این چنینی برشـمرده اسـت. 
ترامپ 70 سـاله سیاسـتمدار نیسـت و بـه عنوان 
مجـری  و  سـرمایه گذار  نویسـنده،  تاجـر،  یـک 
تلویزیـون شـناخته می شـود. ثـروت او چندیـن 
میلیـارد دلار برآورد می شـود در حالـی که رییس 
سـازمان ترامپ و موسـس تفریحگاه هـای ترامپ 
اسـت. او ستاره ای رسانه ای اسـت و از چهره های 
مشـهور صنعـت امـاک و مسـتغات آمریـکا به 
شـمار مـی رود. در دوره ای کـه وارد رقابت هـای 
انتخاباتـی شـده، اظهـارات جنجالـی بسـیاری بر 
زبان آورده اسـت. او خواسـتار جلوگیری از ورود 
مسـلمانان بـه خـاک آمریـکا شـده و اسـام را 

دشـمن آمریکا شـمرده اسـت. 

 ابهام در محل تامین 
سرمایه توسعه و بازسازی 
زیرساخت ها، تنها بخشی از 
مشکلات دو نامزد دموکرات 
است، چرا که مجلس 
جمهوری خواه مخالف 
تصویب چنین برنامه هایی 
است. اوباما در دوره دوم 
ریاست جمهوری، تلاش 
زیادی برای تصویب لایحه 
سرمایه گذاری 478 میلیارد 
دلاری در صندوق زیرساخت ها 
داشت، اما نمایندگان تنها 
با 305 میلیارد دلار 
موافقت کردند

 ترامپ که تفرقه شدیدی 
در بین نخبگان جمهوری خواه 
ایجاد کرده، مواضعی 
متفاوت با مواضع حزب دارد. 
جمهوری خواهان علاقه ای به 
ارائه برنامه های سرمایه گذاری 
دولت در اقتصاد ندارند، 
اما ترامپ با انتقاد از وضعیت 
بد زیرساخت ها در آمریکا، 
مزایای فراوانی برای چنین 
سرمایه گذاری هایی 
برشمرده است 
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ترامپ در تشریح تاش خود برای جلوگیری از 
ورود مهاجران غیرقانونی به آمریکا، دیوارکشی در 
مرز مکزیک با هزینه دولت آن کشور را پیشنهاد 
و  متحده  ایالات  روابط  اظهارنظر  این  که  کرده 
مکزیک را با تنش روبه رو کرده تا جایی که دولت 
آمریکا مجبور به واکنش شده است. او با تد کروز 
بارها وارد جدال  رقیب جدی درون حزبی خود 
لفظی شده که این جدال ها به زندگی خصوصی دو 
طرف نیز کشیده شده و اخاق را زیر سوال برده 
است. در حالی که انتقادهای نامزدهای دموکرات 
به یکدیگر چنین پرده دری هایی را شاهد نبوده و 
این رویه می تواند نظر نخبگان آمریکایی را نسبت 

به حزب جمهوری خواه منفی کند.
غیرقابل  عقاید  با  نامزدی  اما  ساله  کروز 46  تد 
انعطاف و با گرایش های تند مذهبی شناخته شده 
است. او سناتور ایالت تگزاس است و پایگاه رای 
او بیشتر در میان محافظه کاران اجتماعی قرار دارد. 
کروز از سیاست های اسراییل در برابر فلسطینی ها 
حمایت می کند و وعده داده در صورت تصاحب 
پست ریاست جمهوری، توافق هسته ای با ایران 

را ابطال کند. 
بـه  او شـباهتی بسـیار  اقتصـادی  سیاسـت های 
دارد:  جمهوری خواهـان  اقتصـادی  آرمان هـای 
حداقـل  افزایـش  مخالـف  شـدت  بـه  کـروز 
دسـتمزد اسـت و از تـاش خـود بـرای کاهـش 
انـدازه دولـت سـخن گفتـه اسـت. از همیـن رو 
اسـت کـه پیشـنهاد داده وزارتخانه هـای انـرژی، 
آمـوزش، بازرگانـی، مسـکن و توسـعه شـهری 
برچیده شـوند. او سیاسـت های اقتصـادی باراک 
اوبامـا را »گمراهانـه« خوانـده و از آنهـا انتقـاد 
می کنـد. از نکات برجسـته وعده هـای او، تاش 
بـرای افزایـش 500 درصـدی پذیـرش کارگران 

اسـت. خارجی 
در حالـی که نامزدهـای حزب دموکـرات، برنامه 
ارائـه  زیرسـاخت ها  توسـعه  بـرای  مشـخصی 
کرده انـد، جمهوری خواهـان عاقـه چندانـی بـه 
ارائـه چنیـن برنامه هایـی ندارنـد و حتـی از ایـن 
بابت منتقد اردوگاه مقابل هسـتند. در این بین اما 
ترامـپ مسـیر دیگری را پیمـوده و بـدون آن که 
برنامـه ای بـرای سـرمایه گذاری در زیرسـاخت ها 
ارائـه کـرده باشـد، از ایـن اتفـاق حمایـت کرده 
اسـت. او در صفحـه توییتـر خود از »مشـکات 
وحشـتناک زیرسـاخت های کشور« سـخن گفته 
اسـت. ترامـپ در ایـن زمینـه عنوان کـرده:» تنها 

کسـی که می تواند زیرسـاخت های کشـورمان را 
بهبـود بخشـد، من هسـتم. مـن می دانـم چگونه 
راه هـا، پل هـا و فرودگاه هـا را بسـازم.« این تاجر 
میلیـاردر همچنیـن از سیسـتم ریلـی ناکارآمـد 
در  چینی هـا  می گویـد  و  کـرده  انتقـاد  آمریـکا 
ایـن زمینـه در حـال پیشـرفت هسـتند. بـه گفته 
او »چینی هـا قطارهایـی دارنـد کـه 300 مایل در 
سـاعت سـرعت دارند، امـا قطارهـای آمریکایی 

می کنند!«  فـس«  »فـس 
نامـزد پیشـرو در حـزب جمهوری خـواه معتقـد 
اسـت سـرمایه گذاری های زیرسـاختی شغل های 
فراوانـی ایجـاد می کنـد. او امـا بـه سـنت فکـری 
دیرینـه حـزب متبـوع خود نیـز اشـاره می کند که 
ایـن دسـت سـرمایه گذاری ها را گـران و از طریق 
پـول مالیات دهنـدگان می دانـد، امـا بـر ایـن باور 
اسـت کـه ایـن سـرمایه گذاری ها در درازمـدت، 
هزینه هـای صـورت گرفتـه را پوشـش خواهـد 
داد. بـه بـاور او، ایـن سـرمایه گذاری ها اقتصـاد را 
تحریک و شـرایط بسـیار آسـان تری برای کسـب 

و کارهـا فراهـم می کند. 
در سوی مقابل اما تد کروز تقریبا نه در این باب 
آورده است.  زبان  بر  نه سخنی  داده و  برنامه ای 
او حتی در هنگامه رای گیری در باب طرح 305 
میلیارد دلاری زیرساختی که به تصویب مجلس 
کروز  داد.  به طرح  منفی  رای  رسید،  نمایندگان 
انرژی خود را بر طرح های اقتصادی دیگری در 
باب درمان و مالیات ها گذاشته است. در خال 
برنامه مالیاتی او که ادعا می کند 5 میلیون شغل 
ایجاد خواهد کرد، اشاره ای کوتاه به مزیتی شده 
در  سرمایه گذاری  افزایش  برای  طرح  این  که 

زیرساخت ها خواهد داشت.
امیدوار  این حال، چه جمهوری خواهان صرفا  با 
به بهبود سرمایه گذاری در زیرساخت ها را در نظر 
این  در  را  دموکرات ها  برنامه های  چه  و  بگیریم 
حوزه مورد توجه قرار دهیم، اقتصاد آمریکا انتظار 

بسیاری برای توجه به این بخش حیاتی دارد.
بنا بر گزارش سال 2013 انجمن مهندسین عمران 
تا  زیرساخت ها  مطلوب  بازسازی  برای  آمریکا، 
سال 2020 نیاز به 1/6 تریلیون دلار سرمایه گذاری 
اضافی وجود دارد در حالی که حتی برنامه برنی 
نمی کند.  پیش بینی  را  رقمی  چنین  نیز  سندرز 
 13 حدود  بازسازی  این  می دهد  نشان  برآوردها 
میلیون شغل ایجاد می کند و رای دهندگان به این 

سبب، نگاهی ویژه ای در این باب دارند. 

 دولت کوچک تر و کم هزینه تر 
همواره آرمان جریان های راستگرا 

بوده، در حالی که چپ گرایان 
خواستار دخالت گسترده تر 

دولت در اقتصاد هستند. 
این چالش همیشگی در عرصه 

سیاست جهان، در ایالات 
متحده نیز بازتاب گسترده دارد. 

کمیته ملی جمهوری خواهان 
برنامه کلینتون را »تهدید 

دلارهای مالیاتی آمریکایی ها« 
خوانده است

 تد کروز به شدت مخالف 
افزایش حداقل دستمزد است 

و از تلاش خود برای کاهش 
اندازه دولت سخن گفته؛ 

از همین رو است که پیشنهاد 
داده وزارتخانه های انرژی، 

آموزش، بازرگانی، مسکن و 
توسعه شهری برچیده شوند. 

او سیاست های اقتصادی 
اوباما را »گمراهانه« می داند
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یکپارچه سازی همایش های دریایی کلید خورد

تجمیع خوب است، اما ...
ساله   25 و  سنتي  همایش  برگزاری  نحوه  از  انتقاد  تند  تب  که  بود  گذشته  سال  ماه  مرداد 
ارگان های دریایی با مسکن تجمیع کلیه مناسبت ها، همایش ها و نمایشگاه های دریایی در یک 
همایش بین المللی با حضور خارجي ها فروکش کرد. بررسی این طرح که ابتدا توسط دبیر 
اتحادیه مالکان کشتی در اتاق فکر سازمان بنادر ارائه شد، بلافاصله با موافقت مدیرعامل این 
سازمان، جهت تصمیم گیری و هماهنگی بیشتر در خصوص ماهیت و شیوه برگزاری، به جلسه 

آتی مدیران ارشد ارگان های دریایی موکول شد.
دبیر کل اتحادیه مالکان کشتی با اعلام اینکه »بیایید فقط یک نمایشگاه و همایش داشته باشیم« 
خواهان طرح ریزی برای برگزاری همایش ارگان های دریایی با نگاه جهانی و برخوردار از سطح 
عالی علمی شد و ادامه روند 25 سال گذشته این نشست ها را »تلف کردن وقت و سرمایه« 
دانست.  تیمورتاش این را هم اضافه کرد که نشست سنتی همایش ارگان های دریایی برای دید 
و بازدید دوستان قدیمی و ارائه گزارش صنفی محل مناسبی است، اما از حیث علمی از 100، 

نمره بالاتر از 30 نمی گیرد، بنابراین لازم است طرح جدیدی دراندازیم.

مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی که دبیرخانه 
سازمان  این  در  دریایی  ارگان های  همایش های 
اینکه » صد درصد موافق  بر  تاکید  با  قرار دارد 
کم کردن نمایشگاه ها و همایش ها هستم« از طرح 
این موضوع در وزارت راه و شهرسازی و امضای 
ادغام  درباره  دریایی  انجمن صنایع  با  تفاهم نامه 

این برنامه ها خبر داد. 
سـعیدنژاد بـا بیان اینکه ایـن کار را ادامه خواهیم 
داد، گفـت:» درباره شـیوه و ماهیـت همایش ها و 
نمایشـگاه ها، سـران و مدیران ارگان های دریایی 

محمد راستاد با اشاره به فضای پرتحرک اقتصادی 
کشور در سال جدید، چنین نتیجه گیری کرد:» طرح 
تجمیع همایش های مربوط به ارگان های دریایی 
با هدف ارتقای کیفیت و افزایش میزان مشارکت 
روی میز مدیران قرار داده شده تا در نهایت شاهد 
مختلف  بخش های  تمام  در  توسعه  و  هم افزایی 
دریانوردی  و  کشتیرانی  صنعت  و  حمل دریایی 

کشور باشیم.«
معـاون امـور دریایـی سـازمان بنـادر بـا اعـام 
میزبـان 171  ایـران  اینکـه سـال 2021 کشـور 
بین المللـی دریانـوردی  کشـور عضـو سـازمان 
)IMO( تحت عنوان جشـن بـزرگ روز جهانی 
دریانـوردی در تهران اسـت، برگـزاری یکپارچه 
همایـش ارگان هـای دریایـی را تمرینـي بـراي 
ایـن  پرثمرتـر  و  باشـکوه تر  هرچـه  برگـزاری 

گردهمایـی بین المللـی عنـوان کـرد. 

با تجمیع موافقیم
ملـی  شـرکت  مدیرعامـل  نشسـت،  ایـن  در 
نفتکـش، موضوع تجمیع همایش هـای دریایی را 
پـس از شـدیدترین تحریم هـا علیـه بخش حمل 
و نقـل دریایی کشـور بسـیار مناسـب و مطلوب 
ارزیابـی کـرد و در ادامه، توصیه ای هم داشـت:» 
همایـش یکپارچـه ارگان های دریایی می بایسـت 
خارجی هـا  حضـور  و  بین المللـی  سـطح  در 
عاقه منـد بـه سـرمایه گذاری در بنـادر و بخـش 

کشـتیرانی کشـور برگزار شـود.«
علی اکبر صفایی با تاکید بر اینکه موافق تجمیع 
است، خاطرنشان کرد:» پسابرجام، فضای هرچند 
و  کرده  فراهم  دریایی  بخش  برای  را  محدودی 
باید دست به دست هم بدهیم و از این فضای 

ایجاد شده، استفاده حداکثری داشته باشیم.«

باید در جلسـاتی مشـترک تصمیم گیـری کنند و 
باشند.« هماهنگ 

دستور کار یکپارچه سازی همایش ها و همچنین 
مناسبت های دریایی، در حالی در اولین نشست 
شورای عالی ارگان های دریایی قرائت شد که به 
گفته رییس دبیرخانه همایش ارگان های دریایی، 
با توجه به رفع تحریم ها و آغاز اجرای برجام، 
دریایی  بخش  پیش روی  تکرارنشدنی  فرصت 
کشور قرار داد تا عقب ماندگی سال های گذشته 

را جبران کند.

یایی در بری  ا تر
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این مقام مسـوول در شـرکت کشـتیرانی نفتکش 
توصیـه ای دیگـر هم داشـت:» همایـش یکپارچه 
ارگان هـای دریایـی نباید شـبیه نشسـت های این 
چنینـی در منطقه، جنبه نمایشـی داشـته باشـد و 

بـه محلی بـرای دریافـت جایزه تبدیل شـود.«
رییـس سـازمان شـیات ایـران هم خیلـی کوتاه 
بـا اعـام اینکـه موافـق یکپارچه شـدن همایش 
ارگان هـای دریایی اسـت، در عین حال پیشـنهاد 
کـرد نمایشـگاه صنایـع دریایي به صـورت مجزا 
برگـزار و بـا تشـکیل کارگروهـي، نحـوه اجرا و 

سـازماندهي امور مشـخص شود.

سیاست گذاری با سازمان بنادر باشد
مدیرعامـل شـرکت ملـي کشـتیرانی نیـز بـا بیان 
اینکـه بایـد عقـل و درایـت بـه خـرج بدهیـم و 
هزینه هـا را در ایـن شـرایط حسـاس اقتصـادی 
کاهـش دهیـم، گفـت:» اینکـه بـه یک مناسـبتی 
دور هـم جمـع شـویم موضوعیت نـدارد، هدف 
بایـد برگزاری کنفرانسـی در سـطح بین المللی با 
هدف جلـب مشـارکت سـرمایه گذار خارجی و 

انتقـال فنـاوری و دانش باشـد.«
سـعیدی بـا اعام اینکـه »موافق تجمیع هسـتیم« 
ادامـه داد:» امـا ایـن سـازمان بنـادر اسـت کـه 
بایـد مشـخص کنـد بـه کجـا بایـد برسـیم. البته 
کمافی سـابق  دریایـی  همایش هـای  تجمیـع  بـا 
سـازمان بنـادر بایـد سیاسـتگذار ایـن همایـش 
باشـد و سـایر ارگان هـا بایـد بـه عنـوان ابـزار و 

بـازوی ایـن سـازمان عمـل کننـد.«
او تاکیـد داشـت:» در کنـار یـک همایـش و یـا 
کنفرانـس بین المللـی اسـت که می تـوان چندین 

قـرارداد مهـم را بـه امضا رسـاند.«
مدیرعامل شـرکت کشـتیرانی جمهوری اسامی 
خاطرنشـان کـرد:» همـه ارگان هـای دریایی باید 
به سـمت اتحـاد و صمیمیـت گام بردارنـد؛ چرا 
کـه با برگـزاری یـک کنفرانس وزین و سـنگین 
اسـت که شـرکت ها و سـازمان ها نیـز ترغیب به 

مشـارکت بیشـتر و بهتر می شـوند.«
در پایان، حاضران با توافق در خصوص تجمیع 
ارگان های دریایی، موافقتشان را درباره  همایش 

تهیه دستورالعمل اجرایی آن اعام کردند. 
همچنیـن بنابر اعام دبیرخانـه همایش ارگان های 
دریایـی کشـور، همایـش آتـی ایـن مجموعـه به 
میزبانـی شـرکت کشـتیرانی جمهـوری اسـامی 

برگـزار مي شـود. 

محدود کردن ته لنجی به معیشت مرزنشینان 
گناوه لطمه می زند

سرپرسـت شـرکت تعاونی لنجداران گنـاوه گفت:» محدودیـت اخیر در زمینـه کالای همراه 
ملـوان )ته لنجی( از سـوی گمرک کشـور، به معیشـت بخش عمـده ای از ساحل نشـینان این 

منطقـه کـه به دریا وابسـته اسـت، لطمـه می زند.«
اسـماعیل حاجیانـی در گفت وگـو با ایرنا افـزود:» از زمان اباغ نامه جدید رییس کل گمرک کشـور 
بـه گمرک هـای اسـتان های ذی نفـع، لنجداران از سـفر به کشـورهای حـوزه خلیج فارس خـودداری 
کرده انـد و معتقدنـد بـا اعمـال محدودیت هایی کـه در این نامه وجـود دارد، فعالیـت دریایی مقرون 

به صرفه نیسـت.«
وی افزود:» کالای همراه ملوان یا ته لنجی یکی از موضوع های مهم مورد تاکید مردم در استان بوشهر 
است و باید برای همیشه ساماندهی شود نه اینکه هر از چندگاهی با تغییراتی که به زیان مرزنشینان 

است، دچار شود.«
سرپرست تعاونی لنجداران گناوه ادامه داد : » هیچ کس مخالف مبارزه با قاچاق کالا نیست، اما ارفاق 
در اعطای کالا به ملوانان درقالب ته لنجی روزنه ای است که از گذشته برای حمایت از قشر زحمتکش 
ملوان و مرزنشینان این منطقه لحاظ می شده است. این در حالی است که با تداوم توقف فعالیت لنج های 
سفاری، بخش زیادی از جمعیت مرزنشینان دچار تنگناهای اقتصادی خواهند شد و از چهارم فروردین 
ماه جاری که گمرک رویه قبل تخلیه کالای ملوانی را تغییر داده است، روند فعالیت دریایی شناورها 

متوقف شده است.«
وی با اشاره به اینکه مرزنشینان در هشت سال دفاع مقدس، اسلحه و مهمات از بندر گناوه برای 
رزمندگان اسام در شناورهای خود بارگیری و به جبهه منتقل می کردند افزود:» دولت همواره باید 

قدردان مرزنشینان این منطقه باشد و کاری نکند که عرصه بر معیشت آنان تنگ شود.«
اما مدیرکل گمرک بندر گناوه می گوید:» گمرک تابع مقررات دولت است و در این چارچوب فعالیت 
می کند و نامه اخیر رییس کل گمرک کشور در مورد ته لنجی در اجرای مصوبه سال گذشته هیات وزیران 

در ارتباط با کالای همراه ملوان است.«
منصـور بازیـار بـا اشـاره بـه اینکـه در مصوبه هیـات دولت ریز اقـام، نـوع و میزان ته لنجـی برای 
ملوانان مشـخص شـده اسـت، افـزود:» لنجـداران و ملوانـان درباره میـزان و ارزش کالاهـای عنوان 
شـده در مصوبـه دولـت معترض هسـتند، اما مـاک گمرک، اجرای قانون اسـت و بـرای حمایت از 
صنایـع داخلـی کـه در سـال های اخیـر با قاچاق بی رویه کالا دچار آسـیب شـدید شـده اسـت، باید 

تـاش کنیم.«
گفتنی است شغل حدود80 درصد مردم شهرستان گناوه درشمال استان بوشهر به دریا وابسته و حدود 

یک هزار شناور به امر مبادلات تجاری با کشورهای همسایه فعالیت دارند.
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یکپارچه سازی همایش های دریایی کلید خورد

تجمیع خوب است، اما ...
ساله   25 و  سنتي  همایش  برگزاری  نحوه  از  انتقاد  تند  تب  که  بود  گذشته  سال  ماه  مرداد 
ارگان های دریایی با مسکن تجمیع کلیه مناسبت ها، همایش ها و نمایشگاه های دریایی در یک 
همایش بین المللی با حضور خارجي ها فروکش کرد. بررسی این طرح که ابتدا توسط دبیر 
اتحادیه مالکان کشتی در اتاق فکر سازمان بنادر ارائه شد، بلافاصله با موافقت مدیرعامل این 
سازمان، جهت تصمیم گیری و هماهنگی بیشتر در خصوص ماهیت و شیوه برگزاری، به جلسه 

آتی مدیران ارشد ارگان های دریایی موکول شد.
دبیر کل اتحادیه مالکان کشتی با اعلام اینکه »بیایید فقط یک نمایشگاه و همایش داشته باشیم« 
خواهان طرح ریزی برای برگزاری همایش ارگان های دریایی با نگاه جهانی و برخوردار از سطح 
عالی علمی شد و ادامه روند 25 سال گذشته این نشست ها را »تلف کردن وقت و سرمایه« 
دانست.  تیمورتاش این را هم اضافه کرد که نشست سنتی همایش ارگان های دریایی برای دید 
و بازدید دوستان قدیمی و ارائه گزارش صنفی محل مناسبی است، اما از حیث علمی از 100، 

نمره بالاتر از 30 نمی گیرد، بنابراین لازم است طرح جدیدی دراندازیم.

مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی که دبیرخانه 
سازمان  این  در  دریایی  ارگان های  همایش های 
اینکه » صد درصد موافق  بر  تاکید  با  قرار دارد 
کم کردن نمایشگاه ها و همایش ها هستم« از طرح 
این موضوع در وزارت راه و شهرسازی و امضای 
ادغام  درباره  دریایی  انجمن صنایع  با  تفاهم نامه 

این برنامه ها خبر داد. 
سـعیدنژاد بـا بیان اینکه ایـن کار را ادامه خواهیم 
داد، گفـت:» درباره شـیوه و ماهیـت همایش ها و 
نمایشـگاه ها، سـران و مدیران ارگان های دریایی 

محمد راستاد با اشاره به فضای پرتحرک اقتصادی 
کشور در سال جدید، چنین نتیجه گیری کرد:» طرح 
تجمیع همایش های مربوط به ارگان های دریایی 
با هدف ارتقای کیفیت و افزایش میزان مشارکت 
روی میز مدیران قرار داده شده تا در نهایت شاهد 
مختلف  بخش های  تمام  در  توسعه  و  هم افزایی 
دریانوردی  و  کشتیرانی  صنعت  و  حمل دریایی 

کشور باشیم.«
معـاون امـور دریایـی سـازمان بنـادر بـا اعـام 
میزبـان 171  ایـران  اینکـه سـال 2021 کشـور 
بین المللـی دریانـوردی  کشـور عضـو سـازمان 
)IMO( تحت عنوان جشـن بـزرگ روز جهانی 
دریانـوردی در تهران اسـت، برگـزاری یکپارچه 
همایـش ارگان هـای دریایـی را تمرینـي بـراي 
ایـن  پرثمرتـر  و  باشـکوه تر  هرچـه  برگـزاری 

گردهمایـی بین المللـی عنـوان کـرد. 

با تجمیع موافقیم
ملـی  شـرکت  مدیرعامـل  نشسـت،  ایـن  در 
نفتکـش، موضوع تجمیع همایش هـای دریایی را 
پـس از شـدیدترین تحریم هـا علیـه بخش حمل 
و نقـل دریایی کشـور بسـیار مناسـب و مطلوب 
ارزیابـی کـرد و در ادامه، توصیه ای هم داشـت:» 
همایـش یکپارچـه ارگان های دریایی می بایسـت 
خارجی هـا  حضـور  و  بین المللـی  سـطح  در 
عاقه منـد بـه سـرمایه گذاری در بنـادر و بخـش 

کشـتیرانی کشـور برگزار شـود.«
علی اکبر صفایی با تاکید بر اینکه موافق تجمیع 
است، خاطرنشان کرد:» پسابرجام، فضای هرچند 
و  کرده  فراهم  دریایی  بخش  برای  را  محدودی 
باید دست به دست هم بدهیم و از این فضای 

ایجاد شده، استفاده حداکثری داشته باشیم.«

باید در جلسـاتی مشـترک تصمیم گیـری کنند و 
باشند.« هماهنگ 

دستور کار یکپارچه سازی همایش ها و همچنین 
مناسبت های دریایی، در حالی در اولین نشست 
شورای عالی ارگان های دریایی قرائت شد که به 
گفته رییس دبیرخانه همایش ارگان های دریایی، 
با توجه به رفع تحریم ها و آغاز اجرای برجام، 
دریایی  بخش  پیش روی  تکرارنشدنی  فرصت 
کشور قرار داد تا عقب ماندگی سال های گذشته 

را جبران کند.

یایی در بری  ا تر
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این مقام مسـوول در شـرکت کشـتیرانی نفتکش 
توصیـه ای دیگـر هم داشـت:» همایـش یکپارچه 
ارگان هـای دریایـی نباید شـبیه نشسـت های این 
چنینـی در منطقه، جنبه نمایشـی داشـته باشـد و 

بـه محلی بـرای دریافـت جایزه تبدیل شـود.«
رییـس سـازمان شـیات ایـران هم خیلـی کوتاه 
بـا اعـام اینکـه موافـق یکپارچه شـدن همایش 
ارگان هـای دریایی اسـت، در عین حال پیشـنهاد 
کـرد نمایشـگاه صنایـع دریایي به صـورت مجزا 
برگـزار و بـا تشـکیل کارگروهـي، نحـوه اجرا و 

سـازماندهي امور مشـخص شود.

سیاست گذاری با سازمان بنادر باشد
مدیرعامـل شـرکت ملـي کشـتیرانی نیـز بـا بیان 
اینکـه بایـد عقـل و درایـت بـه خـرج بدهیـم و 
هزینه هـا را در ایـن شـرایط حسـاس اقتصـادی 
کاهـش دهیـم، گفـت:» اینکـه بـه یک مناسـبتی 
دور هـم جمـع شـویم موضوعیت نـدارد، هدف 
بایـد برگزاری کنفرانسـی در سـطح بین المللی با 
هدف جلـب مشـارکت سـرمایه گذار خارجی و 

انتقـال فنـاوری و دانش باشـد.«
سـعیدی بـا اعام اینکـه »موافق تجمیع هسـتیم« 
ادامـه داد:» امـا ایـن سـازمان بنـادر اسـت کـه 
بایـد مشـخص کنـد بـه کجـا بایـد برسـیم. البته 
کمافی سـابق  دریایـی  همایش هـای  تجمیـع  بـا 
سـازمان بنـادر بایـد سیاسـتگذار ایـن همایـش 
باشـد و سـایر ارگان هـا بایـد بـه عنـوان ابـزار و 

بـازوی ایـن سـازمان عمـل کننـد.«
او تاکیـد داشـت:» در کنـار یـک همایـش و یـا 
کنفرانـس بین المللـی اسـت که می تـوان چندین 

قـرارداد مهـم را بـه امضا رسـاند.«
مدیرعامل شـرکت کشـتیرانی جمهوری اسامی 
خاطرنشـان کـرد:» همـه ارگان هـای دریایی باید 
به سـمت اتحـاد و صمیمیـت گام بردارنـد؛ چرا 
کـه با برگـزاری یـک کنفرانس وزین و سـنگین 
اسـت که شـرکت ها و سـازمان ها نیـز ترغیب به 

مشـارکت بیشـتر و بهتر می شـوند.«
در پایان، حاضران با توافق در خصوص تجمیع 
ارگان های دریایی، موافقتشان را درباره  همایش 

تهیه دستورالعمل اجرایی آن اعام کردند. 
همچنیـن بنابر اعام دبیرخانـه همایش ارگان های 
دریایـی کشـور، همایـش آتـی ایـن مجموعـه به 
میزبانـی شـرکت کشـتیرانی جمهـوری اسـامی 

برگـزار مي شـود. 

محدود کردن ته لنجی به معیشت مرزنشینان 
گناوه لطمه می زند

سرپرسـت شـرکت تعاونی لنجداران گنـاوه گفت:» محدودیـت اخیر در زمینـه کالای همراه 
ملـوان )ته لنجی( از سـوی گمرک کشـور، به معیشـت بخش عمـده ای از ساحل نشـینان این 

منطقـه کـه به دریا وابسـته اسـت، لطمـه می زند.«
اسـماعیل حاجیانـی در گفت وگـو با ایرنا افـزود:» از زمان اباغ نامه جدید رییس کل گمرک کشـور 
بـه گمرک هـای اسـتان های ذی نفـع، لنجداران از سـفر به کشـورهای حـوزه خلیج فارس خـودداری 
کرده انـد و معتقدنـد بـا اعمـال محدودیت هایی کـه در این نامه وجـود دارد، فعالیـت دریایی مقرون 

به صرفه نیسـت.«
وی افزود:» کالای همراه ملوان یا ته لنجی یکی از موضوع های مهم مورد تاکید مردم در استان بوشهر 
است و باید برای همیشه ساماندهی شود نه اینکه هر از چندگاهی با تغییراتی که به زیان مرزنشینان 

است، دچار شود.«
سرپرست تعاونی لنجداران گناوه ادامه داد : » هیچ کس مخالف مبارزه با قاچاق کالا نیست، اما ارفاق 
در اعطای کالا به ملوانان درقالب ته لنجی روزنه ای است که از گذشته برای حمایت از قشر زحمتکش 
ملوان و مرزنشینان این منطقه لحاظ می شده است. این در حالی است که با تداوم توقف فعالیت لنج های 
سفاری، بخش زیادی از جمعیت مرزنشینان دچار تنگناهای اقتصادی خواهند شد و از چهارم فروردین 
ماه جاری که گمرک رویه قبل تخلیه کالای ملوانی را تغییر داده است، روند فعالیت دریایی شناورها 

متوقف شده است.«
وی با اشاره به اینکه مرزنشینان در هشت سال دفاع مقدس، اسلحه و مهمات از بندر گناوه برای 
رزمندگان اسام در شناورهای خود بارگیری و به جبهه منتقل می کردند افزود:» دولت همواره باید 

قدردان مرزنشینان این منطقه باشد و کاری نکند که عرصه بر معیشت آنان تنگ شود.«
اما مدیرکل گمرک بندر گناوه می گوید:» گمرک تابع مقررات دولت است و در این چارچوب فعالیت 
می کند و نامه اخیر رییس کل گمرک کشور در مورد ته لنجی در اجرای مصوبه سال گذشته هیات وزیران 

در ارتباط با کالای همراه ملوان است.«
منصـور بازیـار بـا اشـاره بـه اینکـه در مصوبه هیـات دولت ریز اقـام، نـوع و میزان ته لنجـی برای 
ملوانان مشـخص شـده اسـت، افـزود:» لنجـداران و ملوانـان درباره میـزان و ارزش کالاهـای عنوان 
شـده در مصوبـه دولـت معترض هسـتند، اما مـاک گمرک، اجرای قانون اسـت و بـرای حمایت از 
صنایـع داخلـی کـه در سـال های اخیـر با قاچاق بی رویه کالا دچار آسـیب شـدید شـده اسـت، باید 

تـاش کنیم.«
گفتنی است شغل حدود80 درصد مردم شهرستان گناوه درشمال استان بوشهر به دریا وابسته و حدود 

یک هزار شناور به امر مبادلات تجاری با کشورهای همسایه فعالیت دارند.
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در این جلسه، ریاست فدراسیون به همراه نایب رییس ایشان در آفریقا و منطقه خاورمیانه، ضمن 
توضیح مختصری از چرایی شکل گیری فدراسیون مذکور در سال 1969 میادی و حیطه فعالیت و 
اثرگذاری آن، به تشریح نقش مشورتی این فدراسیون با کسب کرسی مشورتی در IMO در سال 
 UNICTRAL 2007 پرداختند. همچنین در خصوص چگونگی ارتباطات فدراسیون با آنکتاد و
که از زیرمجموعه های سازمان ملل متحد هستند و همچنین سازمان جهانی گمرک و اثرگذاری بر 

تصمیمات این نهادهای مهم، نکاتی را یادآور شدند.
FONASBA از اعضـای فعـال کمیته مدارک BIMCO اسـت و با انجمن ها و مجامع بین المللی از 
 ECASBA و INERTANKO ،INTERCARGO ،ITIC ،World Shipping Council قبیـل

)کمیتـه امور دریایی کمیسـیون اروپـا( از نزدیک تعامل دارد. 
 )The Federation of National Associations of Ship Brokers and Agent( این فدراسیون
بـا توجـه بـه جایگاه خـود در سـطح بین المللی و آگاهـی از مشـکات نمایندگی ها در سـطح بنادر 
محلـی بـا مقامـات رسـمی بنـادر و گمـرکات، اپراتورهـا، تجـار، فورواردرهـا، شـرکت های حمـل 
و نقـل جـاده ای و ریلـی و شـرکت های بازرسـی و غیـره، بـه دنبـال تبییـن جایـگاه حیاتـی و مهـم 

شـرکت های نمایندگـی در سـطوح ملـی و بین المللـی زنجیـره تامین اسـت. 
کشورهای عضو FONASBA عبارتند از:

آمریکا: آرژانتین، برزیل، مکزیک، پاناما، پرو، ونزوئا، اوروگوئه و ایالات متحده آمریکا 
آفریقا و خاورمیانه: الجزایر، آنگولا، امارت، اردن، کنیا، لبنان، لیبی، موریتانی، مراکش، سوریه، تونس، 

یمن، ساحل عاج، سنگال و آفریقای جنوبی 
آسیا/ اقیانوسیه: استرلیا، چین، ژاپن و فیلیپین 

اروپا: بلژیک، بلغارستان، کرواسی، قبرس، دانمارک، آلمان، انگلستان، یونان، مجارستان، ایرلند، ایتالیا، 
هلند، مونته نگرو، لهستان، پرتقال، روسیه، صربستان، اسپانیا، سوئد، فاند، فرانسه، مالتا، اسلونیا، ترکیه 

و اوکراین.  

انجمن کشتیرانی 
میزبان فدراسیون 
انجمن های ملی 
نمایندگی و بروکري

اعضای هیات مدیره انجمن کشتیرانی و خدمات 
وابسته، یازدهم اردیبهشت ماه، میزبان فدراسیون 
انجمن های ملی نمایندگی و بروکري موسوم به 
FONASBA بودند تا به ارزیابی نحوه پیوستن 
به فدراسیون مزبور به منظور استفاده از تجارب 
و دانش تکوین یافته توسط انجمن های 53 کشور 

مهم بپردازد. 

به گزارش مارین تایمز، بیشترین توجه بازار کشتی های کانتینری به مسائل پایه ای حمل دریایی 
کانتینر مربوط می شود. کاهش روز افزون سود در سراسر این صنعت، دور جدیدی از ادغام ها و 
شکل گیری اتحادهای جدید را شکل می دهد. با وجود این، موسسه دروئری اعام کرد که درباره 
وضعیت مالی بخش دیگری از مالکان کشتی های چارتر اطاعات دقیقی در دست نیست. دلیل این امر 
این است که مالکانی که خود در این حوزه فعال نیستند تمایلی به افشای اطاعات مالی خود ندارند و 

بیشتر ترجیح می دهند در پشت صحنه باقی بمانند.
براساس اطاعات مالکان مستقل کشتی ها، سال 2015 همچنان برای آنها سودآور بوده است. اما باید 
این را در نظر گرفت که فشار مالی روی این مالکان افزایش می یابد. دلیل اول اینکه با کاهش تقاضا 
برای کشتی های کانتینری نرخ این کشتی ها پایین خواهد آمد و دوم آنکه ریسک مذاکره مجدد برای 

اجاره کشتی ها افزایش می یابد زیرا وضعیت مالی مشتریان رو به وخامت می رود.
از  بیشتری  این است که تمایل دارند سهم  از مشکات مالکان مستقل کشتی های کانتینری  یکی 
دلیل ورود  به  به عقیده دروئری جذابیت کشتی های کوچک تر  باشند.  داشته  کشتی های کوچکتر 

کشتی های بزرگتر و با بهره وری بیشتر به ناوگان، کم شده است.
کشتی های  مانند  است،  مساوی  بقیه  با  کشتی  مستقل  مالکان  بازار  که سهم  بخش هایی  در  حتی 
پانامکس با ظرفیت چهار تا پنج هزار TEU، کشتیرانی ها به شکلی غیرقابل اجتناب مجبور به بیکار 
کردن تناژ کشتی های خود می شوند. به همین دلیل است که مالکان مستقل تاکنون سهم بیشتری در 
کشتی های بیکار دارند. توسعه کانال پاناما نیز به بیکار شدن کشتی های پانامکس بیشتری خواهد 
انجامید، زیرا کشتیرانی ها سعی در استفاده از کشتی های بزرگتر می کنند. دروئری معتقد است امسال 

برای همه بخش های کشتیرانی کانتینری سالی چالش برانگیز است.

مالکان کشتی های 
کانتینری مجبور به 
کاهش نرخ شدند

موسسـه مشاوره کشـتیرانی Drwery انگلیس 
در تازه تریـن گـزارش خـود عنـوان کـرد که 
شـرایط کنونـی بـازار کشـتی های کانتینـری 
پاییـن  بـه  وادار  را  کشـتی ها  ایـن  مالـکان 
آوردن نرخ هـا بـرای کمـک به کشـتیرانی های 
صدمه دیـده، بیکاری کشـتی ها، فـروش ناوگان 

و یـا اوراق کشـتی ها کـرده اسـت.
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ترابری دریایی

مدیرعامل تایدواتر خاورمیانه افشا کرد:

پشت پرده مزایده لایروبی بنادر
مدیرعامـل شـرکت تایدواتـر خاورمیانـه می گویـد کـه تایدواتـر و شـرکت های تابعـه آن بـه 
دلایلـی کـه وی از آن به عنوان افشـای اطلاعات شـرکت ها و اقتصادی نبودن قیمت پیشـنهادی 
سـازمان بنـادر و دریانـوردی نام می برد، در مزایده سـوم لایروبی بنادر شـمال کشـور شـرکت 

نخواهـد کرد.
مهدی اعتصام در گفت وگو با خبرنگار مارین تایمز درباره علت ابطال دو مزایده لایروبی بنادر شمالی 
و جنوبی کشور اظهار کرد:» مزایده اول را سازمان بنادر و دریانوردی ابطال نکرد، بلکه به دلیل اینکه 
عرف همه مزایدات در این مزایده رعایت نشده بود، تایدواتر و شرکت متبوعش به عنوان برنده مزایده 
لایروبی بنادر شمالی کشور و بنادر جنوب غربی درخواست کرد که این مزایده ابطال شود؛ به همین 
دلیل سازمان بنادر و دریانوردی برای بار دوم اقدام به برگزاری مزایده برای بنادر جنوبی و شمالی 

کشور کرد.«
وی با بیان اینکه شرکت تایدواتر در مزایده دوم نیز در جنوب کشور برنده نشد، اما لایروبی بنادر شمال 
کشور را به دست آورد، گفت:» اما سازمان بنادر و دریانوردی با این دلیل که قیمت برنده با قیمت مورد 

نظر سازمان همخوانی نداشته و کمتر است مزایده را ابطال کرد.«
مدیرعامل شرکت تایدواتر خاورمیانه افزود:» ما هم مطابق با قیمت اعامی سازمان بنادر و دریانوردی 
هزینه و فایده خود را برآورد کردیم 
قیمت  که  رسیدیم  نتیجه  این  به  و 
موردنظر سازمان بنادر به صرفه نبوده 
و سودی برای ما نخواهد داشت. به 
همین دلیل این سازمان مزایده دوم را 
نیز باطل اعام و از برگزاری مزایده 

سوم خبر داد.«
او تصریح کرد:» شرکت تایدواتر و 
شرکت های تابعه آن در مزایده سوم 
کار  این  زیرا  کرد  نخواهند  شرکت 
هم توجیه اقتصادی ندارد و هم اطاعات شرکت ها در دو مرحله فاش شده است. بنابراین هیچ رقابتی 

در مزایده سوم وجود نخواهد داشت.«
به گزارش مارین تایمز، براساس سیاست سازمان بنادر برای واگذاری عملیات لایرویی بنادر ،چندی 
پیش دو مزایده برگزار شد که در مزایده اول لایروبی بنادر منطقه جنوب شرقی شامل استان های سیستان 
و بلوچستان و هرمزگان به ارزش 135میلیارد تومان به شرکت نگین سبز از شرکت های زیرمجموعه 
سازمان بنادر و دریانوردی رسید و قرارداد با این شرکت نهایی شد. در مرحله دوم نیز مزایده لایروبی 
بنادر جنوب غربی شامل بوشهر و خوزستان به ارزش 155میلیارد تومان به شرکت کاریز مشیران که 
تجربه و سابقه آن در خصوص لایروبی بنادر نامشخص است رسید، البته لازم به یادآوری است که قبا 

شرکت خط دریا بندر برنده مزایده لایروبی این بنادر شده بود.
بنادر  تابعه سازمان  به شرکت   بنادر جنوبی کشور چه در غرب و چه در شرق، در حالی  لایروبی 
ودریانوردی و شرکت »کاریز مشیران« واگذار شده است که در مهرماه سال 94 وزیر راه و شهرسازی 
در نامه ای به سازمان بنادر و دریانوردی انعقاد قرارداد با شرکت ها، صندوق های بازنشستگی، تعاونی ها 
و دیگر زیرمجموعه های آن مجموعه را ممنوع اعام کرد. این در حالی است که اجرا نشدن این دستور 
وزیر از سوی  سازمان بنادر و دریانوردی موجب شد تا حدود یک ماه پیش انجمن مهندسی دریایی 
ایران شکوائیه ای را به وزیر راه و شهرسازی ارسال کند. لازم به یادآوری است که گردش مالی لایروبی 

کل بنادر شمال کشور  به 91 میلیارد تومان می رسد.
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در این جلسه، ریاست فدراسیون به همراه نایب رییس ایشان در آفریقا و منطقه خاورمیانه، ضمن 
توضیح مختصری از چرایی شکل گیری فدراسیون مذکور در سال 1969 میادی و حیطه فعالیت و 
اثرگذاری آن، به تشریح نقش مشورتی این فدراسیون با کسب کرسی مشورتی در IMO در سال 
 UNICTRAL 2007 پرداختند. همچنین در خصوص چگونگی ارتباطات فدراسیون با آنکتاد و
که از زیرمجموعه های سازمان ملل متحد هستند و همچنین سازمان جهانی گمرک و اثرگذاری بر 

تصمیمات این نهادهای مهم، نکاتی را یادآور شدند.
FONASBA از اعضـای فعـال کمیته مدارک BIMCO اسـت و با انجمن ها و مجامع بین المللی از 
 ECASBA و INERTANKO ،INTERCARGO ،ITIC ،World Shipping Council قبیـل

)کمیتـه امور دریایی کمیسـیون اروپـا( از نزدیک تعامل دارد. 
 )The Federation of National Associations of Ship Brokers and Agent( این فدراسیون
بـا توجـه بـه جایگاه خـود در سـطح بین المللی و آگاهـی از مشـکات نمایندگی ها در سـطح بنادر 
محلـی بـا مقامـات رسـمی بنـادر و گمـرکات، اپراتورهـا، تجـار، فورواردرهـا، شـرکت های حمـل 
و نقـل جـاده ای و ریلـی و شـرکت های بازرسـی و غیـره، بـه دنبـال تبییـن جایـگاه حیاتـی و مهـم 

شـرکت های نمایندگـی در سـطوح ملـی و بین المللـی زنجیـره تامین اسـت. 
کشورهای عضو FONASBA عبارتند از:

آمریکا: آرژانتین، برزیل، مکزیک، پاناما، پرو، ونزوئا، اوروگوئه و ایالات متحده آمریکا 
آفریقا و خاورمیانه: الجزایر، آنگولا، امارت، اردن، کنیا، لبنان، لیبی، موریتانی، مراکش، سوریه، تونس، 

یمن، ساحل عاج، سنگال و آفریقای جنوبی 
آسیا/ اقیانوسیه: استرلیا، چین، ژاپن و فیلیپین 

اروپا: بلژیک، بلغارستان، کرواسی، قبرس، دانمارک، آلمان، انگلستان، یونان، مجارستان، ایرلند، ایتالیا، 
هلند، مونته نگرو، لهستان، پرتقال، روسیه، صربستان، اسپانیا، سوئد، فاند، فرانسه، مالتا، اسلونیا، ترکیه 

و اوکراین.  

انجمن کشتیرانی 
میزبان فدراسیون 
انجمن های ملی 
نمایندگی و بروکري

اعضای هیات مدیره انجمن کشتیرانی و خدمات 
وابسته، یازدهم اردیبهشت ماه، میزبان فدراسیون 
انجمن های ملی نمایندگی و بروکري موسوم به 
FONASBA بودند تا به ارزیابی نحوه پیوستن 
به فدراسیون مزبور به منظور استفاده از تجارب 
و دانش تکوین یافته توسط انجمن های 53 کشور 

مهم بپردازد. 

به گزارش مارین تایمز، بیشترین توجه بازار کشتی های کانتینری به مسائل پایه ای حمل دریایی 
کانتینر مربوط می شود. کاهش روز افزون سود در سراسر این صنعت، دور جدیدی از ادغام ها و 
شکل گیری اتحادهای جدید را شکل می دهد. با وجود این، موسسه دروئری اعام کرد که درباره 
وضعیت مالی بخش دیگری از مالکان کشتی های چارتر اطاعات دقیقی در دست نیست. دلیل این امر 
این است که مالکانی که خود در این حوزه فعال نیستند تمایلی به افشای اطاعات مالی خود ندارند و 

بیشتر ترجیح می دهند در پشت صحنه باقی بمانند.
براساس اطاعات مالکان مستقل کشتی ها، سال 2015 همچنان برای آنها سودآور بوده است. اما باید 
این را در نظر گرفت که فشار مالی روی این مالکان افزایش می یابد. دلیل اول اینکه با کاهش تقاضا 
برای کشتی های کانتینری نرخ این کشتی ها پایین خواهد آمد و دوم آنکه ریسک مذاکره مجدد برای 

اجاره کشتی ها افزایش می یابد زیرا وضعیت مالی مشتریان رو به وخامت می رود.
از  بیشتری  این است که تمایل دارند سهم  از مشکات مالکان مستقل کشتی های کانتینری  یکی 
دلیل ورود  به  به عقیده دروئری جذابیت کشتی های کوچک تر  باشند.  داشته  کشتی های کوچکتر 

کشتی های بزرگتر و با بهره وری بیشتر به ناوگان، کم شده است.
کشتی های  مانند  است،  مساوی  بقیه  با  کشتی  مستقل  مالکان  بازار  که سهم  بخش هایی  در  حتی 
پانامکس با ظرفیت چهار تا پنج هزار TEU، کشتیرانی ها به شکلی غیرقابل اجتناب مجبور به بیکار 
کردن تناژ کشتی های خود می شوند. به همین دلیل است که مالکان مستقل تاکنون سهم بیشتری در 
کشتی های بیکار دارند. توسعه کانال پاناما نیز به بیکار شدن کشتی های پانامکس بیشتری خواهد 
انجامید، زیرا کشتیرانی ها سعی در استفاده از کشتی های بزرگتر می کنند. دروئری معتقد است امسال 

برای همه بخش های کشتیرانی کانتینری سالی چالش برانگیز است.

مالکان کشتی های 
کانتینری مجبور به 
کاهش نرخ شدند

موسسـه مشاوره کشـتیرانی Drwery انگلیس 
در تازه تریـن گـزارش خـود عنـوان کـرد که 
شـرایط کنونـی بـازار کشـتی های کانتینـری 
پاییـن  بـه  وادار  را  کشـتی ها  ایـن  مالـکان 
آوردن نرخ هـا بـرای کمـک به کشـتیرانی های 
صدمه دیـده، بیکاری کشـتی ها، فـروش ناوگان 

و یـا اوراق کشـتی ها کـرده اسـت.
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مدیرعامل تایدواتر خاورمیانه افشا کرد:

پشت پرده مزایده لایروبی بنادر
مدیرعامـل شـرکت تایدواتـر خاورمیانـه می گویـد کـه تایدواتـر و شـرکت های تابعـه آن بـه 
دلایلـی کـه وی از آن به عنوان افشـای اطلاعات شـرکت ها و اقتصادی نبودن قیمت پیشـنهادی 
سـازمان بنـادر و دریانـوردی نام می برد، در مزایده سـوم لایروبی بنادر شـمال کشـور شـرکت 

نخواهـد کرد.
مهدی اعتصام در گفت وگو با خبرنگار مارین تایمز درباره علت ابطال دو مزایده لایروبی بنادر شمالی 
و جنوبی کشور اظهار کرد:» مزایده اول را سازمان بنادر و دریانوردی ابطال نکرد، بلکه به دلیل اینکه 
عرف همه مزایدات در این مزایده رعایت نشده بود، تایدواتر و شرکت متبوعش به عنوان برنده مزایده 
لایروبی بنادر شمالی کشور و بنادر جنوب غربی درخواست کرد که این مزایده ابطال شود؛ به همین 
دلیل سازمان بنادر و دریانوردی برای بار دوم اقدام به برگزاری مزایده برای بنادر جنوبی و شمالی 

کشور کرد.«
وی با بیان اینکه شرکت تایدواتر در مزایده دوم نیز در جنوب کشور برنده نشد، اما لایروبی بنادر شمال 
کشور را به دست آورد، گفت:» اما سازمان بنادر و دریانوردی با این دلیل که قیمت برنده با قیمت مورد 

نظر سازمان همخوانی نداشته و کمتر است مزایده را ابطال کرد.«
مدیرعامل شرکت تایدواتر خاورمیانه افزود:» ما هم مطابق با قیمت اعامی سازمان بنادر و دریانوردی 
هزینه و فایده خود را برآورد کردیم 
قیمت  که  رسیدیم  نتیجه  این  به  و 
موردنظر سازمان بنادر به صرفه نبوده 
و سودی برای ما نخواهد داشت. به 
همین دلیل این سازمان مزایده دوم را 
نیز باطل اعام و از برگزاری مزایده 

سوم خبر داد.«
او تصریح کرد:» شرکت تایدواتر و 
شرکت های تابعه آن در مزایده سوم 
کار  این  زیرا  کرد  نخواهند  شرکت 
هم توجیه اقتصادی ندارد و هم اطاعات شرکت ها در دو مرحله فاش شده است. بنابراین هیچ رقابتی 

در مزایده سوم وجود نخواهد داشت.«
به گزارش مارین تایمز، براساس سیاست سازمان بنادر برای واگذاری عملیات لایرویی بنادر ،چندی 
پیش دو مزایده برگزار شد که در مزایده اول لایروبی بنادر منطقه جنوب شرقی شامل استان های سیستان 
و بلوچستان و هرمزگان به ارزش 135میلیارد تومان به شرکت نگین سبز از شرکت های زیرمجموعه 
سازمان بنادر و دریانوردی رسید و قرارداد با این شرکت نهایی شد. در مرحله دوم نیز مزایده لایروبی 
بنادر جنوب غربی شامل بوشهر و خوزستان به ارزش 155میلیارد تومان به شرکت کاریز مشیران که 
تجربه و سابقه آن در خصوص لایروبی بنادر نامشخص است رسید، البته لازم به یادآوری است که قبا 

شرکت خط دریا بندر برنده مزایده لایروبی این بنادر شده بود.
بنادر  تابعه سازمان  به شرکت   بنادر جنوبی کشور چه در غرب و چه در شرق، در حالی  لایروبی 
ودریانوردی و شرکت »کاریز مشیران« واگذار شده است که در مهرماه سال 94 وزیر راه و شهرسازی 
در نامه ای به سازمان بنادر و دریانوردی انعقاد قرارداد با شرکت ها، صندوق های بازنشستگی، تعاونی ها 
و دیگر زیرمجموعه های آن مجموعه را ممنوع اعام کرد. این در حالی است که اجرا نشدن این دستور 
وزیر از سوی  سازمان بنادر و دریانوردی موجب شد تا حدود یک ماه پیش انجمن مهندسی دریایی 
ایران شکوائیه ای را به وزیر راه و شهرسازی ارسال کند. لازم به یادآوری است که گردش مالی لایروبی 

کل بنادر شمال کشور  به 91 میلیارد تومان می رسد.
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انـگار زمـان زود می گـذرد یا انـگار زود دیر می شـود و این احسـاس مرتبط 
اسـت با شـتاب وقایـع به خصوص هنگامـی که تخریبـی به نظر برسـند. در 
شـماره 133 ماهنامـه در مرداد گذشـته مقالـه ای تحت عنـوان »عصر تلاطم« 
بـه قلم امیـد ملک، رییس کمیسـیون حمل و نقـل و ترانزیت اتـاق بازرگانی 
ایـران و کارشـناس کشـتیرانی لاینـر چاپ کردیم کـه در آن خبـر از امواجی 
مـی داد کـه به تدریـج بخش اعظمـی از شـرکت های کشـتیرانی را بـا خود 

خواهـد برد. 
اخبـار داغ چنـد مـاه گذشـته از شـروع سـال میـلادی جدیـد معطـوف بـه 
سـکندری خـوردن و بـه تلاطم افتادن شـرکت کشـتیرانی هیونـدای بوده که 
بـا در دسـت داشـتن 2 درصد سـهم بـازار نتوانسـت اقسـاط و اوراق قرضه 
خـود را نقـد کند و هـر اتفاقی، اتفاق دیگـری را دومینووار رقم زد که شـرح 

مختصـری از آن در ادامـه می آیـد.
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)ایضـا کشـتی 10 هـزار TEU ظرفیـت بـا اجاره 
روزانـه 43 هـزار دلار( کـرد، آنچنان بزرگ اسـت 
)هانجیـن فقط باید 405 میلیـون دلار در نیمه اول 
سـال جـاری میـادی بازپرداخت کنـد( که حتی 
بـا فروش سـاختمانی 57 میلیـون دلاری در لندن 
یـا فـروش کشـتي های تانکـر و یـا فله بـر ملکی 
و حتـی فـروش حقـوق خـود در برنـد، بـه ایـن 

زودي هـا پر نمي شـود.
از سوی دیگر، خبر مذاکرات ششمین غول آلمانی 
با ظرفیت حمل   Hapag –Lloyd این صنعت 
بلعیدن  از  پس  یکسال  )آنهم   TEU هزار   924
با  سهام(  درصد   34 ازای  در  شیلیایی   CSAV
تراز  هیچگاه  )که   UASC عرب تبارش  رقیب 
نفتی  دلارهای  پشتوانه  دلیل  به  را  خود  مالی 
درز  رسانه ها  به  خلیج فارس  حاشیه  کشورهای 
نداد( با 533 هزار TEU دقیقا در 22 آوریل یعنی 
چهار روز قبل از جشن تولد صنعت، رسانه ای 
شد که نشان از روزگار زشت کشتیرانی لاینر و 

عدم تکافوی سایز به منظور بقا مي دهد. 
خبر  نیز  آوریل   20 یعنی  آن،  از  قبل  روز  دو 
غول  سومین  مشارکت  بر  مبنی  دیگری  بزرگ 
فرانسوی این صنعت CMA-CGM با چهارمین 
نهمین  )EMC( و  پنجمین  )ChinaCosco( و 
که  تایوانی  و  چینی  صاحب مقامان   )OOCL(
 TEU میلیون  ناوگانی در حدود شش  مجموعا 
را رهبری می کند، به منظور تشکیل کنسرسیومی 
 39 و   35 بازار  سهم  و  کشتی   350 از  متشکل 
از  یعنی  تجارت  اصلی  مسیر  دو  در  درصدی 
نشان  شمالی،  آمریکای  و  اروپا  به  دور  خاور 
که  مي دهد  سیاه چاله ای  شدن  نزدیک  رصدِ  از 
پرتو  قبلی قدرت جاذبه اش در  اجرام  بلعیدن  با 
بازار  کسادی  و  اقتصادی  بیشتر  فروپاشی های 

 اخبار مربوط به مشکلات 
مالی شرکت کشتیرانی هیوندای، 

در حالی منتشر می شود که 
کشتیرانی هانجین نیز با 

امواجی از تلاطم روبه رو شده
تا حدی که مدیرعامل آن 

برخلاف مدیرعامل هیوندای 
)که با فشار بانک ها و طلبکاران 

مجبور به استعفا شد( با 
تقدیم استعفانامه، 

تصمیم گیری درباره آینده 
شرکت را به بانک ها 

واگذار کرده است

اخبار مربوط به مشکات مالی هیوندای، در حالی 
یعنی  این شرکت،  همشهری  که  می شود  منتشر 
بزرگتری  قامت  و  قد  که  نیز  هانجین  کشتیرانی 
با داشتن 3 درصد سهم بازار دارد، با امواجی از 
تاطم روبه رو شده؛ تا آنجا که مدیرعامل آن در 
اقدامی انتحاری از ناتوانی خویش در ساماندهی 
اوضاع بدهی شرکت، داد سخن داد و با تقدیم 
)بیوه  هیوندای  عامل  مدیر  برخاف  استعفانامه، 
بنیانگذار شرکت( که با فشار بانک ها و طلبکاران 
مجبور به استعفا شد، تصمیم گیری درباره آینده 
شرکت را به بانک ها و به خصوص بانک دولتی   
کرده  واگذار   Korean Development Bank
و  است  شرکت  دو  هر  طلبکار  بزرگترین  که 

مدیریت عالی هیوندای را نیز تعیین می کند.
کشتیرانی  تولد  سالگرد  آپریل 2016 ، شصتمین 
آمریکایی  مک لین  مالکوم  توسط  که  کانتینری 
در سال 1956 بنیان نهاده شد، می بایست گرامی 
داشته می شد، ولی بیش و پیش از آنکه غول های 
این صنعت به فکر این جشن تولد باشند، بسیاری 
با دستپاچگی از به صدا درآمدن ناگهانی زنگ ها 
)سقوط کرایه حمل کانتینر 40 فوتی از شرق دور 
ایضا بندر کینگدائو تا بنادر اصلی شمال اروپا از 
قبیل هامبورگ یا آنتورپ توسط بزرگان صنعت 
و  مالی  تراز  اعداد  شدن  قرمز  و  دلار(   75 به 
قرضه  اوراق  نقد شدن  عدم  و  بدهی ها  افزایش 
در سررسید معین، برای پرهیز از برگزاری مراسم 

ختم به دست و پا افتادند. 
احتمـالا در ماه هـای آتی با توجـه به اینکه بیش از 
60 درصـد از تولیـد ناخالص داخلـی کره جنوبی 
بـه چهـار گـروه خانوادگـی بـزرگ سامسـونگ، 
ال جـی، هیونـدای و هانجین مرتبط اسـت، اخبار 
بدتری از دومینوی فروپاشـی مخابره خواهد شـد 
و نمـادی از سـرمایه داری منحط از نـوع کره ای را 
در تاریـخ ثبـت خواهد کرد و سـپس کشـورهای 
دیگـر هـم کـه در سـایه جهانـی شـدن قسـمتی 
از سـرمایه ایـن غول هـا را بـرای تولیـد جـذب 
کرده انـد بـه سـرگیجه مبتا خواهند شـد؛ چرا که 
سـیاهچاله های ایجـاد شـده در روزگار رونـق که 
گروه هایـی نظیـر هیونـدای و هانجیـن را بـا اخذ 
وام هـای کان و صـدور اوراق قرضـه، وادار بـه 
سـرمایه گذاری در کشتی سـازی، خودروسـازی، 
صنایـع فـولاد، هواپیمایی، لجسـتیک، مهندسـی،  
قراردادهـای  و  کشـتیرانی  انـواع  و  سـاختمان 
بلندمـدت اجـاره کشـتی بـا قیمت هـای نجومـی 

کشتیرانی لاینر روز به روز بیشتر مي شود. 
 American ممکن اسـت هم زمانی ورود کشتی
Nebraska بـه بـازار اوراقچی هـای ترکیـه کـه 
آخریـن کشـتی از 12 فرونـدی بـود کـه مک لین 
و  در سـال های 1984  زمـان حیـات خـود  در 
1985 بـا ظرفیت حـدود TEU 4234 در اقدامی 
جاه طلبانـه )در آن زمـان بزرگتریـن کشـتی های 
موجـود صنعت لاینر بود( و برای سـرویس دور 
دنیـا شـرکت US Lines سـفارش داد، علیرغـم 
بـه یـاد مانـدن نـام او بـرای معرفـی کانتینـر و 
در  مقیـاس  اقتصـاد  از  اسـتفاده  جهانی سـازی، 
صنعـت لاینر ، نشـانه و عامتی بـه صنعت برای 

نمودار1- وضعیت 16 شرکت کشتیرانی به لحاظ نسبت بدهی به حقوق صاحبان سهام 
در پایان سال 2015
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انـگار زمـان زود می گـذرد یا انـگار زود دیر می شـود و این احسـاس مرتبط 
اسـت با شـتاب وقایـع به خصوص هنگامـی که تخریبـی به نظر برسـند. در 
شـماره 133 ماهنامـه در مرداد گذشـته مقالـه ای تحت عنـوان »عصر تلاطم« 
بـه قلم امیـد ملک، رییس کمیسـیون حمل و نقـل و ترانزیت اتـاق بازرگانی 
ایـران و کارشـناس کشـتیرانی لاینـر چاپ کردیم کـه در آن خبـر از امواجی 
مـی داد کـه به تدریـج بخش اعظمـی از شـرکت های کشـتیرانی را بـا خود 

خواهـد برد. 
اخبـار داغ چنـد مـاه گذشـته از شـروع سـال میـلادی جدیـد معطـوف بـه 
سـکندری خـوردن و بـه تلاطم افتادن شـرکت کشـتیرانی هیونـدای بوده که 
بـا در دسـت داشـتن 2 درصد سـهم بـازار نتوانسـت اقسـاط و اوراق قرضه 
خـود را نقـد کند و هـر اتفاقی، اتفاق دیگـری را دومینووار رقم زد که شـرح 

مختصـری از آن در ادامـه می آیـد.
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)ایضـا کشـتی 10 هـزار TEU ظرفیـت بـا اجاره 
روزانـه 43 هـزار دلار( کـرد، آنچنان بزرگ اسـت 
)هانجیـن فقط باید 405 میلیـون دلار در نیمه اول 
سـال جـاری میـادی بازپرداخت کنـد( که حتی 
بـا فروش سـاختمانی 57 میلیـون دلاری در لندن 
یـا فـروش کشـتي های تانکـر و یـا فله بـر ملکی 
و حتـی فـروش حقـوق خـود در برنـد، بـه ایـن 

زودي هـا پر نمي شـود.
از سوی دیگر، خبر مذاکرات ششمین غول آلمانی 
با ظرفیت حمل   Hapag –Lloyd این صنعت 
بلعیدن  از  پس  یکسال  )آنهم   TEU هزار   924
با  سهام(  درصد   34 ازای  در  شیلیایی   CSAV
تراز  هیچگاه  )که   UASC عرب تبارش  رقیب 
نفتی  دلارهای  پشتوانه  دلیل  به  را  خود  مالی 
درز  رسانه ها  به  خلیج فارس  حاشیه  کشورهای 
نداد( با 533 هزار TEU دقیقا در 22 آوریل یعنی 
چهار روز قبل از جشن تولد صنعت، رسانه ای 
شد که نشان از روزگار زشت کشتیرانی لاینر و 

عدم تکافوی سایز به منظور بقا مي دهد. 
خبر  نیز  آوریل   20 یعنی  آن،  از  قبل  روز  دو 
غول  سومین  مشارکت  بر  مبنی  دیگری  بزرگ 
فرانسوی این صنعت CMA-CGM با چهارمین 
نهمین  )EMC( و  پنجمین  )ChinaCosco( و 
که  تایوانی  و  چینی  صاحب مقامان   )OOCL(
 TEU میلیون  ناوگانی در حدود شش  مجموعا 
را رهبری می کند، به منظور تشکیل کنسرسیومی 
 39 و   35 بازار  سهم  و  کشتی   350 از  متشکل 
از  یعنی  تجارت  اصلی  مسیر  دو  در  درصدی 
نشان  شمالی،  آمریکای  و  اروپا  به  دور  خاور 
که  مي دهد  سیاه چاله ای  شدن  نزدیک  رصدِ  از 
پرتو  قبلی قدرت جاذبه اش در  اجرام  بلعیدن  با 
بازار  کسادی  و  اقتصادی  بیشتر  فروپاشی های 

 اخبار مربوط به مشکلات 
مالی شرکت کشتیرانی هیوندای، 

در حالی منتشر می شود که 
کشتیرانی هانجین نیز با 

امواجی از تلاطم روبه رو شده
تا حدی که مدیرعامل آن 

برخلاف مدیرعامل هیوندای 
)که با فشار بانک ها و طلبکاران 

مجبور به استعفا شد( با 
تقدیم استعفانامه، 

تصمیم گیری درباره آینده 
شرکت را به بانک ها 

واگذار کرده است

اخبار مربوط به مشکات مالی هیوندای، در حالی 
یعنی  این شرکت،  همشهری  که  می شود  منتشر 
بزرگتری  قامت  و  قد  که  نیز  هانجین  کشتیرانی 
با داشتن 3 درصد سهم بازار دارد، با امواجی از 
تاطم روبه رو شده؛ تا آنجا که مدیرعامل آن در 
اقدامی انتحاری از ناتوانی خویش در ساماندهی 
اوضاع بدهی شرکت، داد سخن داد و با تقدیم 
)بیوه  هیوندای  عامل  مدیر  برخاف  استعفانامه، 
بنیانگذار شرکت( که با فشار بانک ها و طلبکاران 
مجبور به استعفا شد، تصمیم گیری درباره آینده 
شرکت را به بانک ها و به خصوص بانک دولتی   
کرده  واگذار   Korean Development Bank
و  است  شرکت  دو  هر  طلبکار  بزرگترین  که 

مدیریت عالی هیوندای را نیز تعیین می کند.
کشتیرانی  تولد  سالگرد  آپریل 2016 ، شصتمین 
آمریکایی  مک لین  مالکوم  توسط  که  کانتینری 
در سال 1956 بنیان نهاده شد، می بایست گرامی 
داشته می شد، ولی بیش و پیش از آنکه غول های 
این صنعت به فکر این جشن تولد باشند، بسیاری 
با دستپاچگی از به صدا درآمدن ناگهانی زنگ ها 
)سقوط کرایه حمل کانتینر 40 فوتی از شرق دور 
ایضا بندر کینگدائو تا بنادر اصلی شمال اروپا از 
قبیل هامبورگ یا آنتورپ توسط بزرگان صنعت 
و  مالی  تراز  اعداد  شدن  قرمز  و  دلار(   75 به 
قرضه  اوراق  نقد شدن  عدم  و  بدهی ها  افزایش 
در سررسید معین، برای پرهیز از برگزاری مراسم 

ختم به دست و پا افتادند. 
احتمـالا در ماه هـای آتی با توجـه به اینکه بیش از 
60 درصـد از تولیـد ناخالص داخلـی کره جنوبی 
بـه چهـار گـروه خانوادگـی بـزرگ سامسـونگ، 
ال جـی، هیونـدای و هانجین مرتبط اسـت، اخبار 
بدتری از دومینوی فروپاشـی مخابره خواهد شـد 
و نمـادی از سـرمایه داری منحط از نـوع کره ای را 
در تاریـخ ثبـت خواهد کرد و سـپس کشـورهای 
دیگـر هـم کـه در سـایه جهانـی شـدن قسـمتی 
از سـرمایه ایـن غول هـا را بـرای تولیـد جـذب 
کرده انـد بـه سـرگیجه مبتا خواهند شـد؛ چرا که 
سـیاهچاله های ایجـاد شـده در روزگار رونـق که 
گروه هایـی نظیـر هیونـدای و هانجیـن را بـا اخذ 
وام هـای کان و صـدور اوراق قرضـه، وادار بـه 
سـرمایه گذاری در کشتی سـازی، خودروسـازی، 
صنایـع فـولاد، هواپیمایی، لجسـتیک، مهندسـی،  
قراردادهـای  و  کشـتیرانی  انـواع  و  سـاختمان 
بلندمـدت اجـاره کشـتی بـا قیمت هـای نجومـی 

کشتیرانی لاینر روز به روز بیشتر مي شود. 
 American ممکن اسـت هم زمانی ورود کشتی
Nebraska بـه بـازار اوراقچی هـای ترکیـه کـه 
آخریـن کشـتی از 12 فرونـدی بـود کـه مک لین 
و  در سـال های 1984  زمـان حیـات خـود  در 
1985 بـا ظرفیت حـدود TEU 4234 در اقدامی 
جاه طلبانـه )در آن زمـان بزرگتریـن کشـتی های 
موجـود صنعت لاینر بود( و برای سـرویس دور 
دنیـا شـرکت US Lines سـفارش داد، علیرغـم 
بـه یـاد مانـدن نـام او بـرای معرفـی کانتینـر و 
در  مقیـاس  اقتصـاد  از  اسـتفاده  جهانی سـازی، 
صنعـت لاینر ، نشـانه و عامتی بـه صنعت برای 

نمودار1- وضعیت 16 شرکت کشتیرانی به لحاظ نسبت بدهی به حقوق صاحبان سهام 
در پایان سال 2015
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کره جنوبـی و یکـی از 10 شـرکت برتـر در زمینه 
حمل ونقـل دریایـی در جهـان به شـمار مـی رود. 
ارائه دهنـده خدمـات و  ایـن شـرکت 60 خـط 
حمل ونقـل دریایی را در سراسـر جهـان مدیریت 
کـرده و سـالانه بیش از 100 میلیـون تن محصول 
را جابه جـا می کنـد. نـاوگان ایـن شـرکت دارای 

170 کشـتی کانتینـری و فله ای اسـت.
شرکت کشـتیرانی هیوندای مرچنت مارین بعد از 
هانجین، دومین شـرکت کشـتیرانی کره ای اسـت 
کـه در حـوزه خدمـات لجسـتیکی، کشـتی های 
کانتینـری و خدمـات مربوط به این نوع کشـتی ها 
ایـن شـرکت در سـال 1976  فعالیـت می کنـد. 
میـادی با عنـوان ایژیـا مرچنـت ماریـن ایجاد و 
در سـال 1982 میـادی توسـط گـروه هیونـدای 
خریداری شـد. دفتر مرکزی این شـرکت در شـهر 

سـئول واقع شـده اسـت. 
شرکت هیوندای مرچنت مارین به حمل و نقل 
نفت  همچون  استراتژیکی  محصولات  دریایی 
خام، سنگ آهن، زغال سنگ و انواع دیگری از 
این  می پردازد.  وارداتی  و  صادراتی  محصولات 
شرکت به بیش از 60 مسیر دریایی در 100 بندر 
جهان خدمات حمل و نقلی دریایی ارائه می کند 
و دارای 13 پایانه و ناوگانی با 127 فروند کشتی 
است که از این تعداد، 57 فروند کانتینری دارای 
ظرفیت 403 هزار TEU هستند. 23 فروند از این 
کشتی ها ملکی و مابقی به شکل اجاره ای در حال 
تردد هستند. این شرکت همچنین مالک 70 فروند 
کشتی فله بر است که به شکل اجاره ای و ملکی 

فعالیت دارند.
یک قدم تا ورشکستگی 

مشکات هیوندای مرچنت مارین در سال 2015 
و آغاز سال 2016 به مراتب بیشتر شده است و 
اخبار منتشره حاکی از آن است که تا سقوط این 

شرکت یک قدم بیشتر باقی نمانده است.
تا سال 2016 بزرگ ترین  به نمودار 1،  با توجه 
ورشکستگی خطوط حمل و نقل کانتینری متعلق 
اتفاق   1986 نوامبر  در  که  بوده   US LINE به 
ورشکستگی  شدن  محقق  با  اما  است،  افتاده 
ورشکستگی  رکورد  مارین،  مرچنت  هیوندای 
هم  کانتینری  نقل  و  حمل  خطوط  بزرگترین 
شکسته می شود. همان گونه که ماحظه می گردد 
هنگامی که ورشکستگی US LINE اتفاق افتاد 
این شرکت دارای 46 کشتی حمل کننده کانتینر با 

 احتمالا در ماه های آتی 
با توجه به اینکه بیش از

 60 درصد از تولید ناخالص 
داخلی کره جنوبی به چهار 
گروه خانوادگی بزرگ 
سامسونگ، ال جی، هیوندای و 
هانجین مرتبط است، 
اخبار بدتری از دومینوی 
فروپاشی مخابره خواهد شد

 و نمادی از سرمایه داری 
منحط از نوع کره ای را 
در تاریخ ثبت خواهد کرد

گـذار بـه دوره ای دیگر باشـد؛ چرا کـه همه این 
اقدامـات کـه گاهـی تخریبـی بـه نظر مي رسـند 
فقـط یـادآور قوانیـن ترمودینامیـک اسـت کـه 
مقادیـر بنیـادی فیزیـک شـامل حـرارت، انرژی 
و آنتروپـیِ کاراکترهای سیسـتم ترمودینامیکی را 
تعییـن مي نمایـد و اگـر در محیـط ایزوله نباشـد 

بـه تعـادل خواهد رسـید. 
* * *

در ادامـه بـه بررسـی فعالیـت ایـن دو شـرکت 
کشـتیرانی کـره ای و چرایـی ایـن اتفـاق خواهیم 
پرداخـت. ایـن بررسـی از جهـت دیگـری نیـز 
حائـز اهمیـت اسـت و آن، اینکـه هـر دوی ایـن 
شـرکت ها بعـد از رفـع تحریم هـای اعمال شـده 
علیـه ایران خواسـتار از سـرگیری روابـط تجاری 

خـود بـا ایـران بوده انـد.
شرکت هانجین یک شرکت کره ای است که در 
حوزه ارائه خدمات لجستیک، حمل ونقل دریایی، 
کشتی سازی، مدیریت فرودگاه، خدمات هتلداری 
و گردشگری فعالیت می کند. این شرکت در سال 
1945 میادی با هدف ارائه خدمات حمل ونقلی 
احداث شد. شرکت هانجین اکنون دارای ناوگان 
و  لجستیک  شبکه  راه ها،  کانتینری،  کشتی های 

پایانه های بزرگی در سراسر جهان است. 
دفتـر مرکـزی این شـرکت در شـهر سـئول واقع 
شـده اسـت. شـرکت هانجین همچنین دارای 21 
دفتر خدماتی در کشـورهای مختلف جهان است. 
هانجیـن بزرگ ترین شـرکت حمل ونقـل دریایی 

نمودار2- ورشکستگی بزرگ ترین شرکت های حمل و نقل کانتینری و مقایسه آن 
)TEU با شرکت هیوندای مرچنت مارین )ظرفیت عملکرد هزار
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ظرفیت 93 هزار TEU بوده و این در حالی است 
که هم اکنون هیوندای مرچنت مارین دارای 57 
کشتی کانتینربر با ظرفیت 403 هزار TEU است. 
ثبت شده شرکت  مالی  به صورت های  توجه  با 
میزان   ،2015 سال  در  مارین  مرچنت  هیوندای 
زیان خالص این شرکت در این سال 627 میلیارد 

وون معادل 527/4 میلیون دلار است. 
بررسی عملکرد این شرکت در سال 2015 نشان 
سال  آخر  ماهه  سه  در  شرکت  این  که  می دهد 
2015 دارای بدترین عملکرد ممکن بوده است. 
زیان خالص متحمل شده در این سه ماه برای این 

شرکت 218/8 میلیون دلار بوده است. 
شرکت   2015 سال  مالی  صورت های  بررسی 
این  نیز نشان می دهد که سود عملیاتی  هانجین 
میلیارد   36 /9 میادی،  گذشته  سال  در  شرکت 
عملیاتی  سود  از  بیشتر  مبلغ  این  که  بوده  وون 
سال 2014 به مبلغ 24 میلیارد وون بوده است. 
بعد از اضافه کردن درآمدهای حاصل از کسب 
شرکت،  دارایی های  فروش  و  فرعی  کارهای  و 
هانجین به سود خالص 3 میلیارد وون در سال 
2015 رسیده و این در حالی است که این شرکت 
در سال 2014 با ضرری در حدود 423 میلیارد 

وون مواجه بوده است. 
به  بدهی  نسبت  آلفالاینر،   2015 سال  پایان  در 
را  کشتیرانی  شرکت   16 سهام  صاحبان  حقوق 
بررسی کرد که در این بررسی، نسبت بدهی به 
بیشتر شرکت ها زیر 200  حقوق صاحبان سهام 
سه  برای  تنها  نسبت  این  است.  بوده  درصد 
شرکت هانجین، هیوندای مرچنت مارین و زیم 

بالای 200 درصد بوده است. 
در نمـودار 1 وضعیـت 16 شـرکت کشـتیرانی از 
نظر بدهی به تصویر کشـیده شـده  اسـت و نشان 
می دهـد نسـبت بدهی بـه حقوق صاحبان سـهام 
برای شـرکت هیوندای مرچنـت مارین و هانجین 
بـه ترتیـب 1442 و 687 درصـد اسـت و ایـن دو 
شـرکت بعـد از شـرکت زیـم در جایـگاه دوم و 

سـوم قـرار گرفته اند. 
بررسی صورت های مالی سال 2015 حکایت از 
آن دارد که میزان فروش کشتیرانی هیوندای در 
 12/3 افتی  با  سال 2014  به  نسبت  سال 2015 

درصدی مواجه شده است. 
عاوه بر این مشکات، در سال 2016 مقامات 
دولتی کره جنوبی، این شرکت کشتیرانی را ملزم 
اضافی  مالیات  دلار  میلیون   100/5 پرداخت  به 

شدن  شدیدتر  باعث  می تواند  این  که  کردند 
مشکات این شرکت شود. 

به لحاظ سهام نیز سهام این شرکت در روزهای 
مواجه  درصدی   12 رشد  با  سال 2015،  پایانی 
شد، اما با آغاز سال 2016 مجددا این سهام روند 
به دلیل  این  نزولی 23 درصدی را طی کرد که 
نامطلوب  از پرداخت بدهی ها و شرایط  نگرانی 

روحی حاکم بر این شرکت است.
همچنین این شرکت باید در 7 آوریل 2016 اقدام 
به بازپرداخت سود اوراق قرضه خود به مبلغ 120 
میلیارد وون معادل 105 میلیون دلار می کرد که در 
این امر کوتاهی کرد و باعث شد تا درجه اعتبار 
اوراق قرضه این شرکت توسط موسسه سنجش 
اعتبار KIS به درجه C نزول کند. این هشتمین 
تنزل درجه پی در پی بود که از سال 2013 تاکنون 

این شرکت تجربه کرده است.
وخامت وضعیت مالی شرکت هیوندای مرچنت 
سایر  مالی  ترازنامه های  تا  شده  باعث  مارین 
شرکت های حمل و نقل کانتینری نیز در کانون 
توجهات قرار گیرد، به طوری که رهبر این صنعت 
ای پی مولر مرسک نیز از این قاعده مستثنی نبوده 
توسط  فوریه  ماه  در  آن  اعتباری  چشم انداز  و 
 )S&P( موسسه اعتبارسنجی استاندارد اند پورس

از باثبات به منفی تغییر یافته است. 
فعالیت های انجام شده جهت 

بهبود اوضاع
جهت بهبود شرایط مالی، فعالیت هایی نیز توسط 
هیات رئیسه و مدیرعامل هر دو شرکت کشتیرانی 
کره ای و همچنین برخی بانک هایی که از آنها وام 

دریافت کرده اند، صورت گرفته است. 
مدیرعامـل و هیـات رییسـه هر دو شـرکت برای 
افزایـش میـزان نقدینگـی و تسـویه بدهی هـای 
خـود روش هـای مختلفـی را در پیـش گرفته انـد 
کـه از آن جملـه می توان بـه فروش برخـی اموال 
و دارایی هایشـان اشـاره کـرد. با آغاز سـال 2016 
شـرکت کشـتیرانی هیوندای مرچنت مارین چهار 
فرونـد نفتکـش غول پیکـر، دو سـوئز ماکـس و 
هفـت کشـتی حمـل مـواد شـیمیایی بـه همـراه 
قراردادهـای اجـاره و هفـت کارمنـد خـود را بـه 
فـروش گذاشـته اسـت. ایـن در حالـی اسـت که 
هـم اکنـون بـازار تانکرهـا از رونـق چشـمگیری 
برخـوردار اسـت و فـروش ایـن نـاوگان بـرای 
خریـداران فرصـت مناسـبی محسـوب می شـود. 

بایـد یـادآوری کـرد کـه ایـن شـرکت در سـال 
2014 نیـز نـاوگان گازبرهـای خـود را بـه ارزش 

یـک میلیـارد دلار بـه فروش رسـانده اسـت.
در اقدامی دیگر این شرکت 50/1 از سهام ترمینال 
کانتینری بندر جدید بوسان را به PSA فروخته 
است. همچنین گروه هیوندای مرچنت مارین به 
این توافق رسیده است که بخش فله خشک  را به 
 HANN & Co شرکت خصوصی کره ای با نام
با ارزش 450 میلیون دلار بفروشد که 350 میلیون 

آن جزو بدهی به شمار می رود.
مدیرعامل و هیات رییسه شرکت هانجین نیز اعام 
کرده اند که برای خارج شدن از بحران و افزایش 
میزان سرمایه، در حال فروش تمام دارایی هایشان 
به قیمت 357 میلیون دلار هستند. در اولین گام 
این شرکت قصد دارد تا ترمینال هایش را در کره 
جنوبی به فروش بگذارد که انتظار می رود با این 
اقدام مبلغ 175 میلیون وون کره جنوبی به دست 
تا  دارد  این شرکت قصد  آورد. در گامی دیگر، 
بوسان  در  خود  مرکزی  دفتر  وثیقه  گذاشتن  با 
درآمدی در حدود 102/2 میلیون وون به دست 
آورد. همچنین مقامات کشتیرانی هانجین تصمیم 
گرفته اند تا فله برها و سهام باقیمانده در کشتیرانی 

H-Line را به فروش برسانند. 
از طرفی همان گونه که عنوان شد برخی بانک ها 
نیز اقداماتی را در جهت بهبود شرایط این شرکت 
انجام داده اند که از آن جمله می توان به اقدام بانک 
توسعه کره جنوبی )KDB( اشاره کرد. این بانک 
که به عنوان اصلی ترین طلبکار شرکت هیوندای 
مرچنت مارین و هانجین شناخته می شود حاضر 
شده به صورت داوطلبانه پرداخت اصل و بهره 
وام های پرداختی خود را به مدت سه ماه دیگر 
شرکت  که  صورتی  در  همچنین  و  کند  تمدید 
کارمندان  دستمزدهای  مارین  مرچنت  هیوندای 
بانک  این  دهد،  کاهش  را  خود  کارگران  و 
حاضر است برای تعدیل بدهی های این شرکت 

همکاری های لازم را انجام دهد. 
این بانک عنوان کرده به شرطی به تجدیدساختار 
شرکت هانجین رسیدگی می کند که این شرکت در 
جلب نظر نهادهای غیربانکی برای تمدید سررسید 
اوراق قرضه خود به مشکل برخورد. باید به این 
نکته نیز اشاره کرد که دولت کره جنوبی نیز برای 
حل بحران مالی این دو شرکت پیشنهاد ادغام دو 
شرکت با یکدیگر را داده است که این پیشنهاد با 

مخالفت هر دو شرکت مواجه شده است.
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کره جنوبـی و یکـی از 10 شـرکت برتـر در زمینه 
حمل ونقـل دریایـی در جهـان به شـمار مـی رود. 
ارائه دهنـده خدمـات و  ایـن شـرکت 60 خـط 
حمل ونقـل دریایی را در سراسـر جهـان مدیریت 
کـرده و سـالانه بیش از 100 میلیـون تن محصول 
را جابه جـا می کنـد. نـاوگان ایـن شـرکت دارای 

170 کشـتی کانتینـری و فله ای اسـت.
شرکت کشـتیرانی هیوندای مرچنت مارین بعد از 
هانجین، دومین شـرکت کشـتیرانی کره ای اسـت 
کـه در حـوزه خدمـات لجسـتیکی، کشـتی های 
کانتینـری و خدمـات مربوط به این نوع کشـتی ها 
ایـن شـرکت در سـال 1976  فعالیـت می کنـد. 
میـادی با عنـوان ایژیـا مرچنـت ماریـن ایجاد و 
در سـال 1982 میـادی توسـط گـروه هیونـدای 
خریداری شـد. دفتر مرکزی این شـرکت در شـهر 

سـئول واقع شـده اسـت. 
شرکت هیوندای مرچنت مارین به حمل و نقل 
نفت  همچون  استراتژیکی  محصولات  دریایی 
خام، سنگ آهن، زغال سنگ و انواع دیگری از 
این  می پردازد.  وارداتی  و  صادراتی  محصولات 
شرکت به بیش از 60 مسیر دریایی در 100 بندر 
جهان خدمات حمل و نقلی دریایی ارائه می کند 
و دارای 13 پایانه و ناوگانی با 127 فروند کشتی 
است که از این تعداد، 57 فروند کانتینری دارای 
ظرفیت 403 هزار TEU هستند. 23 فروند از این 
کشتی ها ملکی و مابقی به شکل اجاره ای در حال 
تردد هستند. این شرکت همچنین مالک 70 فروند 
کشتی فله بر است که به شکل اجاره ای و ملکی 

فعالیت دارند.
یک قدم تا ورشکستگی 

مشکات هیوندای مرچنت مارین در سال 2015 
و آغاز سال 2016 به مراتب بیشتر شده است و 
اخبار منتشره حاکی از آن است که تا سقوط این 

شرکت یک قدم بیشتر باقی نمانده است.
تا سال 2016 بزرگ ترین  به نمودار 1،  با توجه 
ورشکستگی خطوط حمل و نقل کانتینری متعلق 
اتفاق   1986 نوامبر  در  که  بوده   US LINE به 
ورشکستگی  شدن  محقق  با  اما  است،  افتاده 
ورشکستگی  رکورد  مارین،  مرچنت  هیوندای 
هم  کانتینری  نقل  و  حمل  خطوط  بزرگترین 
شکسته می شود. همان گونه که ماحظه می گردد 
هنگامی که ورشکستگی US LINE اتفاق افتاد 
این شرکت دارای 46 کشتی حمل کننده کانتینر با 

 احتمالا در ماه های آتی 
با توجه به اینکه بیش از
 60 درصد از تولید ناخالص 
داخلی کره جنوبی به چهار 
گروه خانوادگی بزرگ 
سامسونگ، ال جی، هیوندای و 
هانجین مرتبط است، 
اخبار بدتری از دومینوی 
فروپاشی مخابره خواهد شد
 و نمادی از سرمایه داری 
منحط از نوع کره ای را 
در تاریخ ثبت خواهد کرد

گـذار بـه دوره ای دیگر باشـد؛ چرا کـه همه این 
اقدامـات کـه گاهـی تخریبـی بـه نظر مي رسـند 
فقـط یـادآور قوانیـن ترمودینامیـک اسـت کـه 
مقادیـر بنیـادی فیزیـک شـامل حـرارت، انرژی 
و آنتروپـیِ کاراکترهای سیسـتم ترمودینامیکی را 
تعییـن مي نمایـد و اگـر در محیـط ایزوله نباشـد 

بـه تعـادل خواهد رسـید. 
* * *

در ادامـه بـه بررسـی فعالیـت ایـن دو شـرکت 
کشـتیرانی کـره ای و چرایـی ایـن اتفـاق خواهیم 
پرداخـت. ایـن بررسـی از جهـت دیگـری نیـز 
حائـز اهمیـت اسـت و آن، اینکـه هـر دوی ایـن 
شـرکت ها بعـد از رفـع تحریم هـای اعمال شـده 
علیـه ایران خواسـتار از سـرگیری روابـط تجاری 

خـود بـا ایـران بوده انـد.
شرکت هانجین یک شرکت کره ای است که در 
حوزه ارائه خدمات لجستیک، حمل ونقل دریایی، 
کشتی سازی، مدیریت فرودگاه، خدمات هتلداری 
و گردشگری فعالیت می کند. این شرکت در سال 
1945 میادی با هدف ارائه خدمات حمل ونقلی 
احداث شد. شرکت هانجین اکنون دارای ناوگان 
و  لجستیک  شبکه  راه ها،  کانتینری،  کشتی های 

پایانه های بزرگی در سراسر جهان است. 
دفتـر مرکـزی این شـرکت در شـهر سـئول واقع 
شـده اسـت. شـرکت هانجین همچنین دارای 21 
دفتر خدماتی در کشـورهای مختلف جهان است. 
هانجیـن بزرگ ترین شـرکت حمل ونقـل دریایی 

نمودار2- ورشکستگی بزرگ ترین شرکت های حمل و نقل کانتینری و مقایسه آن 
)TEU با شرکت هیوندای مرچنت مارین )ظرفیت عملکرد هزار
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ظرفیت 93 هزار TEU بوده و این در حالی است 
که هم اکنون هیوندای مرچنت مارین دارای 57 
کشتی کانتینربر با ظرفیت 403 هزار TEU است. 
ثبت شده شرکت  مالی  به صورت های  توجه  با 
میزان   ،2015 سال  در  مارین  مرچنت  هیوندای 
زیان خالص این شرکت در این سال 627 میلیارد 

وون معادل 527/4 میلیون دلار است. 
بررسی عملکرد این شرکت در سال 2015 نشان 
سال  آخر  ماهه  سه  در  شرکت  این  که  می دهد 
2015 دارای بدترین عملکرد ممکن بوده است. 
زیان خالص متحمل شده در این سه ماه برای این 

شرکت 218/8 میلیون دلار بوده است. 
شرکت   2015 سال  مالی  صورت های  بررسی 
این  نیز نشان می دهد که سود عملیاتی  هانجین 
میلیارد   36 /9 میادی،  گذشته  سال  در  شرکت 
عملیاتی  سود  از  بیشتر  مبلغ  این  که  بوده  وون 
سال 2014 به مبلغ 24 میلیارد وون بوده است. 
بعد از اضافه کردن درآمدهای حاصل از کسب 
شرکت،  دارایی های  فروش  و  فرعی  کارهای  و 
هانجین به سود خالص 3 میلیارد وون در سال 
2015 رسیده و این در حالی است که این شرکت 
در سال 2014 با ضرری در حدود 423 میلیارد 

وون مواجه بوده است. 
به  بدهی  نسبت  آلفالاینر،   2015 سال  پایان  در 
را  کشتیرانی  شرکت   16 سهام  صاحبان  حقوق 
بررسی کرد که در این بررسی، نسبت بدهی به 
بیشتر شرکت ها زیر 200  حقوق صاحبان سهام 
سه  برای  تنها  نسبت  این  است.  بوده  درصد 
شرکت هانجین، هیوندای مرچنت مارین و زیم 

بالای 200 درصد بوده است. 
در نمـودار 1 وضعیـت 16 شـرکت کشـتیرانی از 
نظر بدهی به تصویر کشـیده شـده  اسـت و نشان 
می دهـد نسـبت بدهی بـه حقوق صاحبان سـهام 
برای شـرکت هیوندای مرچنـت مارین و هانجین 
بـه ترتیـب 1442 و 687 درصـد اسـت و ایـن دو 
شـرکت بعـد از شـرکت زیـم در جایـگاه دوم و 

سـوم قـرار گرفته اند. 
بررسی صورت های مالی سال 2015 حکایت از 
آن دارد که میزان فروش کشتیرانی هیوندای در 
 12/3 افتی  با  سال 2014  به  نسبت  سال 2015 

درصدی مواجه شده است. 
عاوه بر این مشکات، در سال 2016 مقامات 
دولتی کره جنوبی، این شرکت کشتیرانی را ملزم 
اضافی  مالیات  دلار  میلیون   100/5 پرداخت  به 

شدن  شدیدتر  باعث  می تواند  این  که  کردند 
مشکات این شرکت شود. 

به لحاظ سهام نیز سهام این شرکت در روزهای 
مواجه  درصدی   12 رشد  با  سال 2015،  پایانی 
شد، اما با آغاز سال 2016 مجددا این سهام روند 
به دلیل  این  نزولی 23 درصدی را طی کرد که 
نامطلوب  از پرداخت بدهی ها و شرایط  نگرانی 

روحی حاکم بر این شرکت است.
همچنین این شرکت باید در 7 آوریل 2016 اقدام 
به بازپرداخت سود اوراق قرضه خود به مبلغ 120 
میلیارد وون معادل 105 میلیون دلار می کرد که در 
این امر کوتاهی کرد و باعث شد تا درجه اعتبار 
اوراق قرضه این شرکت توسط موسسه سنجش 
اعتبار KIS به درجه C نزول کند. این هشتمین 
تنزل درجه پی در پی بود که از سال 2013 تاکنون 

این شرکت تجربه کرده است.
وخامت وضعیت مالی شرکت هیوندای مرچنت 
سایر  مالی  ترازنامه های  تا  شده  باعث  مارین 
شرکت های حمل و نقل کانتینری نیز در کانون 
توجهات قرار گیرد، به طوری که رهبر این صنعت 
ای پی مولر مرسک نیز از این قاعده مستثنی نبوده 
توسط  فوریه  ماه  در  آن  اعتباری  چشم انداز  و 
 )S&P( موسسه اعتبارسنجی استاندارد اند پورس

از باثبات به منفی تغییر یافته است. 
فعالیت های انجام شده جهت 

بهبود اوضاع
جهت بهبود شرایط مالی، فعالیت هایی نیز توسط 
هیات رئیسه و مدیرعامل هر دو شرکت کشتیرانی 
کره ای و همچنین برخی بانک هایی که از آنها وام 

دریافت کرده اند، صورت گرفته است. 
مدیرعامـل و هیـات رییسـه هر دو شـرکت برای 
افزایـش میـزان نقدینگـی و تسـویه بدهی هـای 
خـود روش هـای مختلفـی را در پیـش گرفته انـد 
کـه از آن جملـه می توان بـه فروش برخـی اموال 
و دارایی هایشـان اشـاره کـرد. با آغاز سـال 2016 
شـرکت کشـتیرانی هیوندای مرچنت مارین چهار 
فرونـد نفتکـش غول پیکـر، دو سـوئز ماکـس و 
هفـت کشـتی حمـل مـواد شـیمیایی بـه همـراه 
قراردادهـای اجـاره و هفـت کارمنـد خـود را بـه 
فـروش گذاشـته اسـت. ایـن در حالـی اسـت که 
هـم اکنـون بـازار تانکرهـا از رونـق چشـمگیری 
برخـوردار اسـت و فـروش ایـن نـاوگان بـرای 
خریـداران فرصـت مناسـبی محسـوب می شـود. 

بایـد یـادآوری کـرد کـه ایـن شـرکت در سـال 
2014 نیـز نـاوگان گازبرهـای خـود را بـه ارزش 

یـک میلیـارد دلار بـه فروش رسـانده اسـت.
در اقدامی دیگر این شرکت 50/1 از سهام ترمینال 
کانتینری بندر جدید بوسان را به PSA فروخته 
است. همچنین گروه هیوندای مرچنت مارین به 
این توافق رسیده است که بخش فله خشک  را به 
 HANN & Co شرکت خصوصی کره ای با نام
با ارزش 450 میلیون دلار بفروشد که 350 میلیون 

آن جزو بدهی به شمار می رود.
مدیرعامل و هیات رییسه شرکت هانجین نیز اعام 
کرده اند که برای خارج شدن از بحران و افزایش 
میزان سرمایه، در حال فروش تمام دارایی هایشان 
به قیمت 357 میلیون دلار هستند. در اولین گام 
این شرکت قصد دارد تا ترمینال هایش را در کره 
جنوبی به فروش بگذارد که انتظار می رود با این 
اقدام مبلغ 175 میلیون وون کره جنوبی به دست 
تا  دارد  این شرکت قصد  آورد. در گامی دیگر، 
بوسان  در  خود  مرکزی  دفتر  وثیقه  گذاشتن  با 
درآمدی در حدود 102/2 میلیون وون به دست 
آورد. همچنین مقامات کشتیرانی هانجین تصمیم 
گرفته اند تا فله برها و سهام باقیمانده در کشتیرانی 

H-Line را به فروش برسانند. 
از طرفی همان گونه که عنوان شد برخی بانک ها 
نیز اقداماتی را در جهت بهبود شرایط این شرکت 
انجام داده اند که از آن جمله می توان به اقدام بانک 
توسعه کره جنوبی )KDB( اشاره کرد. این بانک 
که به عنوان اصلی ترین طلبکار شرکت هیوندای 
مرچنت مارین و هانجین شناخته می شود حاضر 
شده به صورت داوطلبانه پرداخت اصل و بهره 
وام های پرداختی خود را به مدت سه ماه دیگر 
شرکت  که  صورتی  در  همچنین  و  کند  تمدید 
کارمندان  دستمزدهای  مارین  مرچنت  هیوندای 
بانک  این  دهد،  کاهش  را  خود  کارگران  و 
حاضر است برای تعدیل بدهی های این شرکت 

همکاری های لازم را انجام دهد. 
این بانک عنوان کرده به شرطی به تجدیدساختار 
شرکت هانجین رسیدگی می کند که این شرکت در 
جلب نظر نهادهای غیربانکی برای تمدید سررسید 
اوراق قرضه خود به مشکل برخورد. باید به این 
نکته نیز اشاره کرد که دولت کره جنوبی نیز برای 
حل بحران مالی این دو شرکت پیشنهاد ادغام دو 
شرکت با یکدیگر را داده است که این پیشنهاد با 

مخالفت هر دو شرکت مواجه شده است.
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باخبر شدیم جمعی از اعضای هیات موسس کانون دریانوردان خبره درصدد 
هستند دوره جدیدی از فعالیت این کانون را که تقریبا از سال 1390 به 

حالت تعطیل درآمده بود، آغاز کنند. 
با محمد وافری، رییس سابق هیات مدیره این تشکل، در همین خصوص 
این تصمیم قرار گیریم. او ضمن  تا در جریان جزییات  گفت وگو کردیم 
تشریح دلایل توقف فعالیت و همچنین بازگشایی مجدد آن در بازه زمانی 
فعلی، می گوید کانون چیزی بیرون از واقعیت ظرفیت های دریانوردان نیست. 
وافری ضمن تاکید بر ضرورت همگرایی ظرفیت ها و فعالیت موثر تک تک 
اعضای کانون به جای توقع صرف از هیات مدیره، حرکت های صنفی در 

قالب تشکل های تخصصی را به سفر سی مرغ به کوه قاف تشبیه می کند. 

ترابـران: کانون دریانوردان خبـره از چه زمانی 
و با چه اهدافی تشـکیل شـد؟ 

 از نخستین روزهایی که از نیروی کار دریایی 
شد،  استفاده  خارجی  نیروهای  جای  به  ایرانی 
دریانوردان نیاز به مکانی داشتند که بر مطالبات، 
باشد،  داشته  نظارت  آنها  قراردادهای  و  قوانین 
اولین نسل های دریانوردی  بنابراین در سال 68 
خبره  دریانوردان  کانون  گرفتند  تصمیم  کشور 

کانون دریانوردان خبره در آستانه 
فعالیت مجدد قرار گرفته است 

بازگشت 
برادر بزرگتر! 

اغلب  اینکه  به دلیل  ایجاد کنند. در آن زمان  را 
کشتیرانی  با شرکت های  دریانوردان  قراردادهای 
نیروی  یعنی  بود،  کشور  استخدامی  قوانین  تابع 
دولتی محسوب می شدند )به خصوص در بخش 
اجتماعی  تأمین  بیمه  که  نفتکش  ملی  شرکت 
اتحادیه،  یک  از  برخورداری  امکان  نبودند( 
نبود،  یا سندیکا در وزارت کار میسر  انجمن و 
بنابراین آنها نیز مانند بسیاری از گروه های دیگر 

غیرسیاسی، درخواست خود را به وزارت کشور 
و کمیسیون ماده 10 احزاب و تشکل های سیاسی 

تسلیم کرده و ثبت کردند.
نهایتا بعد از ده سال و گذشت فراز و نشیب های 
سیاسی و پس از بررسی مکرر و طولانی سوابق 
از  پس  و  تایید  موسس  هیات  افراد، صلاحیت 
دریانوردان  کانون   78 سال  در  تشریفات  انجام 
خبره تشکیل و در آن فضای محدود، اولین دوره 
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ترابری دریایی

کنار  در  حقوقی  نهاد  یک  عنوان  به  انجمن  هم 
دو  این   88 سال  از  نهایتا  شد(  آن  پیگیر  کانون 
گرفته  قرار  اداری  مشترک  فضای  یک  در  نهاد 
هم  اغلب  که  را  فعالیت هایشان  هم  کنار  در  و 
غیرقابل تفکیک بود، ادامه دادند که نقطه عطف 
تصویب  سالگرد  اولین  برگزاری  همگرایی  این 
و   کار  وزارت  سالن  در  دریایی  کار  کنوانسیون 
اولین جشن گرامیداشت روز جهانی دریانورد به 

طور مستقل در تالار ایوان شمس بود. 
البتـه کمـاکان برای اینکـه بتوانند نقش خودشـان 
را بـه خوبـی ایفـا کننـد و وظایفی را کـه در طول 
سـال ها معوق مانده بـود، انجام دهند، مشـکلاتی 

وجود داشـت. 
ترابران: چه مشکلاتی به وجود آمده بود؟

چندان  تشکل های  ما،  کارفرمایی  تشکل های   
را  اصلی  اعضای  و  نبودند  مستقل و خصوصی 
اصالتا  که  می دادند  تشکیل  بزرگی  شرکت های 
دولتی بودند و تشکل ها را از بابت فعالیت ها و 

گردهمایی ها تحت فشار می گذاشتند. 
البته در کمیته های نیروی انسانی و در بحث های 
کنوانسیون های کار دریایی مشکلی وجود نداشت، 
ولی برای توسعه فعالیت این تشکل ها نگرانی هایی 
امنیتی سازمان ها و  مثلا حوزه های  دیده می شد، 
کرده  ورود  بی درایتی  و  بی سلیقگی  با  شرکت ها 
تشکل ها  این  روی  نظارت های عجیبی  و  بودند 
اعمال می شد که خستگی و دلسردی ایجاد   کرد 
و عملا باعث شد کانون بعد از به ثمر رساندن 
این فرزند، خودش آرام آرام به حاشیه رانده شود و 

فعالیت کم رنگی داشته باشد. 
این عارضه البته در برخی از موارد جبران می شد 
و مثلا در سه گردهمایی در سال های 88، 89 و 
90، این دو تشکل در تالارهای رسمی کشور در 

کنار هم قرار گرفتند و اعلام حضور کردند.
ترابران: چه ضرورت هایی اعضای کانون را به 

فکر تشکیل دوباره آن انداخته است؟
 ببینید! بعد از سال ها امروز ما شاهد هستیم که 
بخشی از وظایف صنفی و مطالباتی که همیشه 
کانون را تحت فشار می گذاشت، به انجمن صنفی 
و کارگری واگذار شده و امروز انجمن صنفی به 
کارگری  در شاخه  عنوان یک تشکل تخصصی 
دریایی،  کار  کنوانسیون  اجرای  راستای  در  و 
را  جمعی  مذاکرات  یا  دسته جمعی  قراردادهای 
)فکر  می کند  منعقد  کشتیرانی  شرکت های  با 
می کنم این پنجمین دوره است که این قراردادها 

 به نظر من کانون یک 
تشکل بسیار ارزنده است که

خلاء آن در حال حاضر 
بیش از پیش احساس می شود. 

در چند سال اخیر و بعد از 
توسعه پرشتاب در حوزه صنعت 

نقش تشکل های مردم نهاد 
تخصصی که بتوانند 

در یک حوزه جمع شوند و 
مشکلات صنعت را از طریق 

مشاوره به سازمان های 
اجرایی، دولت، قوه مقننه 

و حتی قوه قضائیه حل کنند
بسیار جدی تر شده است

از انتخابات برگزار شد؛ با این وجود، اقتضائات 
شغلی دریانوردان و دوری از محیط اداری همواره 
فعالیت و توسعه کانون را با چالش هایی روبه رو 

می کرده است. 
تا اینکه طرح و انعکاس مطالبات ویژه دریانوردان 
و  وظایف  سال 82  در  که  می شود  آن  به  منجر 
ماموریت جدیدی برای این تشکل تعریف شود 
و این بار نه تنها جامعه دریانورد، بلکه دولت و 
مالکان کشتی نیز به ضرورت همکاری با کانون 
پی برده و از این تشکل توقع نقش آفرینی بیشتری 

داشته  باشند. 
یکی از ضرورت ها، مطرح شدن کنوانسیون کار 
دولت،  ضلع  سه  آن،  براساس  که  بود  دریایی 
همکاری  به  ملزم  )دریانورد(  کارگر  و  کارفرما 
بودند تا امکان الحاق و اجرا و همچنین صدور 
مدارک مرتبط برای کشتی ها فراهم شود. در آن 
زمان در ایران این شاخه کارگری وجود نداشت 
و تنها مرجع، کانون دریانوردان خبره ای بوده که 
در وزارت کشور ثبت شده و متاسفانه مورد تأیید 

وزارت کار هم نبود. 
بـه هـر حـال، در آخرین روزهای سـال 84 هیات 
را  تشـکیل سـندیکا  و  پیگیـری  کانـون  مدیـره 
مصـوب می کنـد و مقرر می شـود در کنـار فرآیند 
سـخت و فرسایشـی تثبیـت حرفـه دریانـوردی 
در ردیـف مشـاغل سـخت و زیـان آور، تشـکیل 
انجمـن صنفـی کارگـری نیـز بـه عنـوان اولویت 
نخسـت پیگیـری شـود. در سـال 85 تلاش هـا 
متمرکزتر شـده و تقاضای تشـکیل انجمن صنفی 
و کارگـری دریانـوردان خبـره در اردیبهشـت 85 
بـه وزارت کار ارائـه و در بهمـن سـال 85 اولیـن 
انتخابـات انجمـن صنفـی و کارگـری دریانوردان 
خبـره در محل کانون دریانوردان برگزار می شـود. 
در واقـع خود هیات مدیره کانون تشـکیل دهنده و 

موسـس ایـن انجمـن بوده اند.
اینکه  جمله  از  مختلف؛  دلایل  بر  بنا  ابتدا  در 
ارگان ها  برای  چه  نهاد،  دو  این  بین  می بایست 
و چه دریانوردان، تمایز به وجود می آمد، محل 
آنها از هم جدا شد و انجمن صنفی و کارگری 
جنگل،  سردار  بلوار  محل  در  خبره  دریانوردان 
که  آنجا  از  اما  کرد،  فراهم  استیجاری  دفتری 
همواره فعالیت ها به صورت مشترک انجام می شد 
)که مهم ترین آن پیگیری ثبت حرفه دریانوردی 
از  که  بود  زیان آور  و  مشاغل سخت  ردیف  در 
همان آغاز، انرژی بسیاری از کانون گرفت و بعد 

تنظیم  بابت  از  و  منعقد می شود(  با کشتیرانی ها 
این قراردادها و حق عضویت می تواند هزینه های 

خود را تامین کند و به وظایف خود برسد.
بـا ایـن حال، به نظر من کانون یک تشـکل بسـیار 
ارزنـده اسـت کـه خـلاء آن در حـال حاضر بیش 
از پیش احسـاس می شـود. توجه داشـته باشید در 
چند سـال اخیر و بعد از توسعه پرشتاب در حوزه 
صنعـت، نقـش تشـکل های مردم نهـاد تخصصی 
که بتوانند در یک حوزه جمع شـوند و مشـکلات 
صنعـت را از طریق مشـاوره دادن به سـازمان های 
اجرایـی و دولـت و قوه مقننه و حتـی قوه  قضائیه 
حل کنند بسـیار جدی تر شـده و تاثیـر آن بیش از 

پیش مشـهود است. 
بر همین اساس بسیاری از اساتید و تئوریسین های 
اقتصادی موفق در مدل های اقتصادی و اجتماعی 
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باخبر شدیم جمعی از اعضای هیات موسس کانون دریانوردان خبره درصدد 
هستند دوره جدیدی از فعالیت این کانون را که تقریبا از سال 1390 به 

حالت تعطیل درآمده بود، آغاز کنند. 
با محمد وافری، رییس سابق هیات مدیره این تشکل، در همین خصوص 
این تصمیم قرار گیریم. او ضمن  تا در جریان جزییات  گفت وگو کردیم 
تشریح دلایل توقف فعالیت و همچنین بازگشایی مجدد آن در بازه زمانی 
فعلی، می گوید کانون چیزی بیرون از واقعیت ظرفیت های دریانوردان نیست. 
وافری ضمن تاکید بر ضرورت همگرایی ظرفیت ها و فعالیت موثر تک تک 
اعضای کانون به جای توقع صرف از هیات مدیره، حرکت های صنفی در 

قالب تشکل های تخصصی را به سفر سی مرغ به کوه قاف تشبیه می کند. 

ترابـران: کانون دریانوردان خبـره از چه زمانی 
و با چه اهدافی تشـکیل شـد؟ 

 از نخستین روزهایی که از نیروی کار دریایی 
شد،  استفاده  خارجی  نیروهای  جای  به  ایرانی 
دریانوردان نیاز به مکانی داشتند که بر مطالبات، 
باشد،  داشته  نظارت  آنها  قراردادهای  و  قوانین 
اولین نسل های دریانوردی  بنابراین در سال 68 
خبره  دریانوردان  کانون  گرفتند  تصمیم  کشور 

کانون دریانوردان خبره در آستانه 
فعالیت مجدد قرار گرفته است 

بازگشت 
برادر بزرگتر! 

اغلب  اینکه  به دلیل  ایجاد کنند. در آن زمان  را 
کشتیرانی  با شرکت های  دریانوردان  قراردادهای 
نیروی  یعنی  بود،  کشور  استخدامی  قوانین  تابع 
دولتی محسوب می شدند )به خصوص در بخش 
اجتماعی  تأمین  بیمه  که  نفتکش  ملی  شرکت 
اتحادیه،  یک  از  برخورداری  امکان  نبودند( 
نبود،  یا سندیکا در وزارت کار میسر  انجمن و 
بنابراین آنها نیز مانند بسیاری از گروه های دیگر 

غیرسیاسی، درخواست خود را به وزارت کشور 
و کمیسیون ماده 10 احزاب و تشکل های سیاسی 

تسلیم کرده و ثبت کردند.
نهایتا بعد از ده سال و گذشت فراز و نشیب های 
سیاسی و پس از بررسی مکرر و طولانی سوابق 
از  پس  و  تایید  موسس  هیات  افراد، صلاحیت 
دریانوردان  کانون   78 سال  در  تشریفات  انجام 
خبره تشکیل و در آن فضای محدود، اولین دوره 
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کنار  در  حقوقی  نهاد  یک  عنوان  به  انجمن  هم 
دو  این   88 سال  از  نهایتا  شد(  آن  پیگیر  کانون 
گرفته  قرار  اداری  مشترک  فضای  یک  در  نهاد 
هم  اغلب  که  را  فعالیت هایشان  هم  کنار  در  و 
غیرقابل تفکیک بود، ادامه دادند که نقطه عطف 
تصویب  سالگرد  اولین  برگزاری  همگرایی  این 
و   کار  وزارت  سالن  در  دریایی  کار  کنوانسیون 
اولین جشن گرامیداشت روز جهانی دریانورد به 

طور مستقل در تالار ایوان شمس بود. 
البتـه کمـاکان برای اینکـه بتوانند نقش خودشـان 
را بـه خوبـی ایفـا کننـد و وظایفی را کـه در طول 
سـال ها معوق مانده بـود، انجام دهند، مشـکلاتی 

وجود داشـت. 
ترابران: چه مشکلاتی به وجود آمده بود؟

چندان  تشکل های  ما،  کارفرمایی  تشکل های   
را  اصلی  اعضای  و  نبودند  مستقل و خصوصی 
اصالتا  که  می دادند  تشکیل  بزرگی  شرکت های 
دولتی بودند و تشکل ها را از بابت فعالیت ها و 

گردهمایی ها تحت فشار می گذاشتند. 
البته در کمیته های نیروی انسانی و در بحث های 
کنوانسیون های کار دریایی مشکلی وجود نداشت، 
ولی برای توسعه فعالیت این تشکل ها نگرانی هایی 
امنیتی سازمان ها و  مثلا حوزه های  دیده می شد، 
کرده  ورود  بی درایتی  و  بی سلیقگی  با  شرکت ها 
تشکل ها  این  روی  نظارت های عجیبی  و  بودند 
اعمال می شد که خستگی و دلسردی ایجاد   کرد 
و عملا باعث شد کانون بعد از به ثمر رساندن 
این فرزند، خودش آرام آرام به حاشیه رانده شود و 

فعالیت کم رنگی داشته باشد. 
این عارضه البته در برخی از موارد جبران می شد 
و مثلا در سه گردهمایی در سال های 88، 89 و 
90، این دو تشکل در تالارهای رسمی کشور در 

کنار هم قرار گرفتند و اعلام حضور کردند.
ترابران: چه ضرورت هایی اعضای کانون را به 

فکر تشکیل دوباره آن انداخته است؟
 ببینید! بعد از سال ها امروز ما شاهد هستیم که 
بخشی از وظایف صنفی و مطالباتی که همیشه 
کانون را تحت فشار می گذاشت، به انجمن صنفی 
و کارگری واگذار شده و امروز انجمن صنفی به 
کارگری  در شاخه  عنوان یک تشکل تخصصی 
دریایی،  کار  کنوانسیون  اجرای  راستای  در  و 
را  جمعی  مذاکرات  یا  دسته جمعی  قراردادهای 
)فکر  می کند  منعقد  کشتیرانی  شرکت های  با 
می کنم این پنجمین دوره است که این قراردادها 

 به نظر من کانون یک 
تشکل بسیار ارزنده است که

خلاء آن در حال حاضر 
بیش از پیش احساس می شود. 

در چند سال اخیر و بعد از 
توسعه پرشتاب در حوزه صنعت 

نقش تشکل های مردم نهاد 
تخصصی که بتوانند 

در یک حوزه جمع شوند و 
مشکلات صنعت را از طریق 

مشاوره به سازمان های 
اجرایی، دولت، قوه مقننه 

و حتی قوه قضائیه حل کنند
بسیار جدی تر شده است

از انتخابات برگزار شد؛ با این وجود، اقتضائات 
شغلی دریانوردان و دوری از محیط اداری همواره 
فعالیت و توسعه کانون را با چالش هایی روبه رو 

می کرده است. 
تا اینکه طرح و انعکاس مطالبات ویژه دریانوردان 
و  وظایف  سال 82  در  که  می شود  آن  به  منجر 
ماموریت جدیدی برای این تشکل تعریف شود 
و این بار نه تنها جامعه دریانورد، بلکه دولت و 
مالکان کشتی نیز به ضرورت همکاری با کانون 
پی برده و از این تشکل توقع نقش آفرینی بیشتری 

داشته  باشند. 
یکی از ضرورت ها، مطرح شدن کنوانسیون کار 
دولت،  ضلع  سه  آن،  براساس  که  بود  دریایی 
همکاری  به  ملزم  )دریانورد(  کارگر  و  کارفرما 
بودند تا امکان الحاق و اجرا و همچنین صدور 
مدارک مرتبط برای کشتی ها فراهم شود. در آن 
زمان در ایران این شاخه کارگری وجود نداشت 
و تنها مرجع، کانون دریانوردان خبره ای بوده که 
در وزارت کشور ثبت شده و متاسفانه مورد تأیید 

وزارت کار هم نبود. 
بـه هـر حـال، در آخرین روزهای سـال 84 هیات 
را  تشـکیل سـندیکا  و  پیگیـری  کانـون  مدیـره 
مصـوب می کنـد و مقرر می شـود در کنـار فرآیند 
سـخت و فرسایشـی تثبیـت حرفـه دریانـوردی 
در ردیـف مشـاغل سـخت و زیـان آور، تشـکیل 
انجمـن صنفـی کارگـری نیـز بـه عنـوان اولویت 
نخسـت پیگیـری شـود. در سـال 85 تلاش هـا 
متمرکزتر شـده و تقاضای تشـکیل انجمن صنفی 
و کارگـری دریانـوردان خبـره در اردیبهشـت 85 
بـه وزارت کار ارائـه و در بهمـن سـال 85 اولیـن 
انتخابـات انجمـن صنفـی و کارگـری دریانوردان 
خبـره در محل کانون دریانوردان برگزار می شـود. 
در واقـع خود هیات مدیره کانون تشـکیل دهنده و 

موسـس ایـن انجمـن بوده اند.
اینکه  جمله  از  مختلف؛  دلایل  بر  بنا  ابتدا  در 
ارگان ها  برای  چه  نهاد،  دو  این  بین  می بایست 
و چه دریانوردان، تمایز به وجود می آمد، محل 
آنها از هم جدا شد و انجمن صنفی و کارگری 
جنگل،  سردار  بلوار  محل  در  خبره  دریانوردان 
که  آنجا  از  اما  کرد،  فراهم  استیجاری  دفتری 
همواره فعالیت ها به صورت مشترک انجام می شد 
)که مهم ترین آن پیگیری ثبت حرفه دریانوردی 
از  که  بود  زیان آور  و  مشاغل سخت  ردیف  در 
همان آغاز، انرژی بسیاری از کانون گرفت و بعد 

تنظیم  بابت  از  و  منعقد می شود(  با کشتیرانی ها 
این قراردادها و حق عضویت می تواند هزینه های 

خود را تامین کند و به وظایف خود برسد.
بـا ایـن حال، به نظر من کانون یک تشـکل بسـیار 
ارزنـده اسـت کـه خـلاء آن در حـال حاضر بیش 
از پیش احسـاس می شـود. توجه داشـته باشید در 
چند سـال اخیر و بعد از توسعه پرشتاب در حوزه 
صنعـت، نقـش تشـکل های مردم نهـاد تخصصی 
که بتوانند در یک حوزه جمع شـوند و مشـکلات 
صنعـت را از طریق مشـاوره دادن به سـازمان های 
اجرایـی و دولـت و قوه مقننه و حتـی قوه  قضائیه 
حل کنند بسـیار جدی تر شـده و تاثیـر آن بیش از 

پیش مشـهود است. 
بر همین اساس بسیاری از اساتید و تئوریسین های 
اقتصادی موفق در مدل های اقتصادی و اجتماعی 



64
ماهنامه ترابران/  شماره 140 / اردیبهشت و خرداد 1395

ایران وظایف صنفی  تجاری  دریانوردی  انجمن 
یا حداقل فرصت های  انجام می دهد  را  خودش 
این گوی و  فراهم شده است،  قانونی آن کاملا 
این میدان! هر چقدر که ظرفیت انجمن باشد و 
هر قدر اعضای آن تلاش کنند. البته درست تر این 
نکنیم و  از هیات مدیره مطالبه  ما فقط  است که 
اعضا هم مشارکت بیشتری داشته باشند. بنابراین 
در این دو موضوع، کانون انجام وظیفه کرده و با 

ضرورت جدی روبه رو نیست .
امـا در پاسـخ به سـوال شـما، باید بگویـم امروز 
صنعـت دریایی و دریانوردی نیـاز به کانونی دارد 
کـه بتوانـد در حوزه های تخصصـی، نقش آفرینی 
بیشـتری داشـته باشـد. در مدل هـای اقتصـادی 
حمل ونقـل جهانـی، نقش تشـکل های تخصصی 
مردم نهـاد، مسـتقل و غیردولتـی در اصـلاح یـا 
بازآفرینـی، توسـعه یـا هدایـت یـک بخـش، بـه 

طـور ویـژه مـورد تاکید قـرار گرفته اسـت. 
ما با توسعه فزاینده در تمام صنایع دنیا به خصوص 
صنعت دریایی و کشتیرانی در دنیا روبه رو شده ایم. 
آموزش دریایی نیاز به مشاوران خبره دارد. کمبود 
و  است  مدیریت جدی  در حوزه های  تخصص 
شرکت های داخلی را آسیب پذیر کرده و البته در 
بخش فنی هم با روند توسعه پیش رو، این کمبود 

جدی تر خواهد شد. 
فقر و فاصله طبقاتی ایجاد شده در بنادر کشور 
کشور  دریایی  زیست  محیط  است.  نگران کننده 
در جنوب و شمال از آلاینده ها اشباع شده است. 
منطقه ای  و  بین المللی  مقررات  و  کنوانسیون ها 
لازم الاجرای بسیاری به تصویب رسیده است که 
تطبیق با الزامات این اسناد هر روز هم پیچیده تر 

می شود. 
امروزه با الزام به کارگیری شیوه های نوین مدیریت 
متاسفانه  و  هستیم  روبه رو  بنادر  و  کشتیرانی ها 
سازمان های  و  شرکت ها  بر  حاکم  سنتی  فضای 
می کند.  مقاومت  تغییرات  برابر  در  داخلی  مهم 
قوانین  اجرای  پارادوکس  اقتصادی،  بحران های 
بزرگ و حذف  ادغام شرکت های  تراست،  ضد 
کوچک تر ها، تهدیدات امنیتی و دزدی دریایی و 
... تمام این موضوعات که داده های پیچیده ای را 
توسعه  این  زاییده  پیش روی مدیران می گذارد، 

پرسرعت است. 
بخشـی از ایـن مسـائل توسـط دولت هـا و در 
قالـب اجـرای قراردادهـا و کنوانسـیون ها قابـل 
حـل هسـتند و بخش دیگـر باید در جایـی مورد 

بررسـی قـرار گیـرد که تخصصـی بـرای اصلاح 
آن وجـود دارد؛ یعنـی تشـکل های مردم نهـاد و 
تشـکل های تخصصی غیروابسـته که آرای برآمده 
از تخصـص آنهـا می توانـد روش درسـت حـل 

ایـن معضـلات را طـرح و هدایـت کنـد. 
کانون هـا و مراکـز تخصصـی صنفـی بـا داشـتن 
و  تخصـص  خلاقیـت،  بـالای  بسـیار  ظرفیـت 
انعطاف پذیـری در شـرایط ویژه، بدون وابسـتگی 
دولت هـا، حوزه هـای  بـه  می تواننـد  جایـی  بـه 
تصمیم گیری و تصمیم سـاز کمک کنند و کشـور 
و منطقـه را از بحران هـای جـاری نجـات دهنـد. 
بـه صراحـت بگویم؛ امروز مسـیر توسـعه از یک 
کانـال بسـیار باریک می گـذرد و اگـر می خواهیم 
از ایـن کانـال عبـور کنیـم، تنهـا دو راه  پیـش رو 
دولت هـا  به موقـع  نقش آفرینـی  یکـی  داریـم؛ 
)چـه در داخـل کشـور در قالـب اقدامـات ملی و 
چـه بین المللـی ماننـد الحـاق بـه مقاوله نامه های 
بین المللـی، وضـع و اصـلاح قوانیـن و یـا وضع 
مالیـات که باعـث اصـلاح الگوی رفتاری  شـود( 
و دیگـری هـم اسـتفاده از ظرفیـت کانون هـای 
تخصصـی تـا در ایـن حوزه هـا به صـورت مؤثـر 

فعالیـت کننـد. جز ایـن راهی نیسـت! 
ترابران: واکنش ها نسبت به فعالیت مجدد کانون 

چگونه بوده است؟
یادم می آید که چراغ کانون دریانوردان خبره   
این  نفر روشن شد و در سال 86  با حداقل50 
با توجه  نفر رسید؛ آن هم  رقم به حدود 600  
در  اما  کردم،  عرض  که  نشیب هایی  و  فراز  به 
انجمن  به  با تمرکز روی توسعه و کمک  ادامه، 
کانون  اعضای  جذب  ایران،  تجاری  دریانوردان 
آرام آرام متوقف شد و فقط در بعضی نشست ها 
مثل  مواقع  از  برخی  در  که  همگرایی هایی  یا 
برگزاری گردهمایی مشترک با انجمن صنفی و 
این  حامی  به عنوان  )کماکان  بود  لازم  کارگری 
انجمن صنفی کارگری( نقش آفرینی می کرد. در 

واقع مثل یک برادر بزرگتر! 
خوشبختانه در رایزنی ها برای بازگشایی و توسعه 
از سوی  خوبی  بسیار  استقبال  با  کانون،  تشکل 
در یک جمله  و  روبه رو شده ایم  کشور  وزارت 
می توانم بگویم که همه از بازگشایی و بالندگی 
مجدد کانون خوشحال هستند. البته چالش هایی 
پیش تر  که  دفتری  فقدان  مثل  دارد  وجود  هم 
مشترکا با دفتر انجمن فعال بود و الان در اختیار 
مسوولان  متاسفانه  و  گرفته  قرار  انجمن  نهاد 

 تجمیع سوابق مدیریت های 
اجرایی و ایفای نقش و 
تصمیم گیری طولانی، در کنار 
سال ها دریانوردی و دانش 
حقوقی و تجارب اجتماعی در 
کانون دریانوردان خبره، 
در حالی که دیگر وابستگی 
سازمانی هم وجود ندارد 
که در سایه آن شاهد 
تسامحی باشیم؛ گنجینه 
ارزشمندی است که 
باید به خوبی از آن 
بهره برد 

از  دسته  این  برای  پررنگ  بسیار  نقش  دنیا  روز 
تشکل های تخصصی غیروابسته و غیردولتی در 
فرمول های توسعه و در مسیر توسعه پایدار فضای 

فعالیت گسترده ای مطرح می کنند. 
ترابران: به صورت جزئی تر توضیح دهید که به 
نظر شما کانون باید در دوره جدید فعالیت، در 

چه حوزه هایی وارد شود؟
 بگذارید دوباره تاکید کنم که ضرورت تشکیل 
انجمن، در اثر دو اتفاق برای ما روشن شد؛ یکی 
ورود به مقوله کنوانسیون کار دریایی و ضرورت 
ارائه مشاوره در آن زمینه به سازمان بنادر و وزارت 
کشور و تمامی حوزه های درگیر برای الحاق و 
اجرای این کنوانسیون که در 11 آگوست 2012 
نهایتا به تصویب 30 کشور )که 33 درصد تناژ 
ناخالص جهانی داشتند( رسید و لازم الاجرا شد 
و دیگری بحث پاسخگویی به مطالبات صنفی که 
کانون را تا حدی از نقش تخصصی خودش دور 
نگه می داشت که خوشبختانه اکنون این مطالبات 
صنفی برعهده انجمن صنفی کارگری دریانوردان 

تجاری ایران گذاشته شده است.
نام  مقطعی  در  که  کنم  اضافه  هم  را  نکته  این 
انجمن تغییر کرد، یعنی در سال 87 ما اسم انجمن 
صنفی  انجمن  به  را  خبره  دریانوردان  کارگری 
دریانوردی تجاری ایران تغییر دادیم که شبهات 
امروز  و  شود  حل  نیز  اسمی  تشابه  به  مربوط 
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ترابری دریایی

از  درست  درک  عدم  با  انجمن  حاضر  حال 
اهمیت وجودی کانون، رویه ای غیرتخصصی و 
غیرمنصفانه در خصوص بازگشایی کانون درپیش 
گرفته اند. در تبیین ضمانت توسعه کانون همین 
بس که هم اکنون، با واگذاری مطالبات و وظایف 
اعضای  بین  در  خواسته   یک  انجمن،  به  صنفی 
خبره و هسته اصلی کانون ایجاد شده و آن، این 
به وظیفه  این عزیزان می خواهند  است که همه 

ملی خودشان عمل کنند. 
فراموش نکنیم که بزرگان صنعت دریانوردی در 
دوره ای از عمر خود قرار گرفته اند که مسوولیت 
آزادانه تر  و  است  یافته  پایان  ایشان  سازمانی 
می توانند عمل کنند. امروز همه ایشان هم  قسم 
و متعهد شده اند که وظیفه ملی خودشان را انجام 
نظیر  بی  و  گرانقدر  تجربه ای  اعضا  این  دهند. 
دارند و دیگر آن دریانورد صرف دو دهه پیش 
نیستند. این تجمیع سوابق مدیریت های اجرایی و 
ایفای نقش و تصمیم گیری طولانی در کنار سال ها 
دریانوردی و دانش حقوقی و تجارب اجتماعی 
در کانون دریانوردان خبره - در حالی که دیگر 

ندارد  وجود  هم  سازمانی  وابستگی 
هم  تسامحی  شاهد  آن  سایه  در  که 
است  ارزشمندی  گنجینه  باشیم- 
تا  برد  بهره  از آن  به خوبی  باید  که 
مانند  بتوانند  هم  ایرانی  دریانوردان 
دیگر کشورها، نقش استراتژیک خود 

را در تصمیم سازی ها ایفا کنند.
اولویت های  شما  نظر  از  ترابران: 

فعالیت کانون چیست؟
 بازگشایی دفتر، برگزاری انتخابات 
توسعه  و  هیات مدیره  تشکیل  و 
روابط بین الملل. نیاز به کانونی خبره 
و محرک توسعه در صنعت دریایی و 
حرفه دریانوردی جدی است. آنچه 
می گویم توصیه بزرگان علم مدیریت 
و اقتصاد دنیاست. راه توسعه پایدار 
فعالیت های اقتصادی از پاسخ صریح 
که  مشکلاتی  حل  برای  عملي  و 

برشمردیم مي گذرد. 
بیشتر،  توضیح  برای  بدهید  اجازه 
بحث محیط زیست را یک بار دیگر 
از  ما  خلیج فارس  کنیم.  بررسی 
آلاینده ها چه در هوا و چه در دریا 
منطقه  این  اگر  است.  شده  اشباع 

کماکان توسط سازمان جهاني دریانوردي به عنوان 
معرفي  دریایی  آلاینده هاي  کنترل  تحت  منطقه 
کشورهای  منافع  رعایت  دلیل  به  است،  نشده 
پرچم در تردد به این منطقه مهم اقتصادی است.

از سوی دیگر، عدم استفاده از سوخت مناسب 
در کشتي ها این منطقه را به یک منطقه شکننده از 
نظر محیط زیست تبدیل کرده است؛ محیط زیستی 
که میلیون ها سال قدمت دارد. تاثیر محیط زیستي 
که در دریا تهدید مي شود تا کیلومترها در ساحل 
را  منطقه  سلامت  و  شد  خواهد  احساس  نیز 
تهدید مي کند. در شمال کشور نیز همین مسائل 
و مشکلات را داریم. با سوزاندن سوخت مازوت 
در کشتي ها، فقط هوا آلوده نمي شود و ما به طرق 
مختلف پسماند مازوت را وارد آب خلیج فارس 
بسته  و  حساس  محیط  یک  در  یعنی  مي کنیم؛ 

دریایی که انرژي جهان وابسته به آن است. 
ترابـران: ماموریـت کانـون در ایـن رابطـه چه 

می توانـد باشـد؟ 
 روش کار تشکل های غیر وابسته مردمی بر این 
اساس است تا در گام نخست بتواند ادبیاتي ایجاد 

این حساسیت ها  تا مسوولان کشور متوجه  کند 
شده و در این مسیر هم کلام شوند و در گام های 
عرصه  وارد  و  کرده  مسوولیت  تقبل  بعدي 

تصمیم سازي و تصمیم گیري گردند. 
بالا، جای  آسیب پذیری  با  دریایی  باشید  مطمئن 
پایدار  اقتصادی  فعالیت های  توسعه  برای  امنی 
کانون  این  تشکیل  قدر  هر  من  نظر  از  نیست! 
از آن سو،  بیفتد،  به تعویق  و توسعه فعالیت ما 

تهدیدها و آسیب ها افزایش پیدا می کند.
سال ها عقب ماندگي و تحریم  داخلی به خصوص 
به تخصص که  از مدیران کم توجه  ورود نسلي 
بزرگی  بخش  به  بیروني،  تحریم هاي  بر  علاوه 
به  نسبت  را  ما  واقعا  شده،  تحمیل  صنعت  از 
نسل هاي آینده بي پاسخ خواهد گذاشت. محصول 
و  نیست  دفاعي  قابل  آیندگان دستاورد  براي  ما 
به نظر هم نمي رسد که به این سرعت مشکلات 

قابل حل باشد.
است،  استراتژی  نبود  تنها  نه  ما  اساسي  مساله 
عبارت  به  است.  بد  استراتژی های  تدوین  بلکه 
بتوانند گزاره های  نبود کساني که  دیگر، عارضه 
از  را  کنوانسیون ها  حقوقي  اسناد 
طریق شیوه های تخصصی تبدیل به 
محرک های اقتصادي و توسعه قابل 

لمس کنند. 
دارد  وجود  مدیریت  در  اصل  یک 
نمی توانید  که  را  آنچه  می گوید  که 
مدیریت  نمی توانید  بگیرید،  اندازه 
و  حقوقي،  اسناد  گزاره های  کنید. 
کنوانسیون هاي جهاني و تفاهم نامه ها 

باید اندازه گیری شوند. 
این کار استراتژیسـت ها، اقتصاددانان 
و کساني اسـت که مي توانند الزامات 
حقوقـی را در بازه زمانی مشـخص، 
اقتصـادی  محرک هـای  بـه  تبدیـل 
کارآمـد و شـیوه های اجرایـی قابـل 
ارزیابـی کننـد. مـا در ایـن بخـش 
مشـکلات اساسـي و البتـه مدعیـان 
فـراوان داریـم. مدعیانـي کـه نمـره 
قبولـی نگرفته انـد و ثابـت کرده انـد 
کـه منافع حزبـی و شخصی شـان بر 

منافـع ملـی ارجحیـت دارد.
کانون دریانـوردان خبـره ایران محل 
مناسـبی بـرای فراهـم کـردن پاسـخ 

درسـت بـه ایـن چالش هاسـت. 
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ایران وظایف صنفی  تجاری  دریانوردی  انجمن 
یا حداقل فرصت های  انجام می دهد  را  خودش 
این گوی و  فراهم شده است،  قانونی آن کاملا 
این میدان! هر چقدر که ظرفیت انجمن باشد و 
هر قدر اعضای آن تلاش کنند. البته درست تر این 
نکنیم و  از هیات مدیره مطالبه  ما فقط  است که 
اعضا هم مشارکت بیشتری داشته باشند. بنابراین 
در این دو موضوع، کانون انجام وظیفه کرده و با 

ضرورت جدی روبه رو نیست .
امـا در پاسـخ به سـوال شـما، باید بگویـم امروز 
صنعـت دریایی و دریانوردی نیـاز به کانونی دارد 
کـه بتوانـد در حوزه های تخصصـی، نقش آفرینی 
بیشـتری داشـته باشـد. در مدل هـای اقتصـادی 
حمل ونقـل جهانـی، نقش تشـکل های تخصصی 
مردم نهـاد، مسـتقل و غیردولتـی در اصـلاح یـا 
بازآفرینـی، توسـعه یـا هدایـت یـک بخـش، بـه 

طـور ویـژه مـورد تاکید قـرار گرفته اسـت. 
ما با توسعه فزاینده در تمام صنایع دنیا به خصوص 
صنعت دریایی و کشتیرانی در دنیا روبه رو شده ایم. 
آموزش دریایی نیاز به مشاوران خبره دارد. کمبود 
و  است  مدیریت جدی  در حوزه های  تخصص 
شرکت های داخلی را آسیب پذیر کرده و البته در 
بخش فنی هم با روند توسعه پیش رو، این کمبود 

جدی تر خواهد شد. 
فقر و فاصله طبقاتی ایجاد شده در بنادر کشور 
کشور  دریایی  زیست  محیط  است.  نگران کننده 
در جنوب و شمال از آلاینده ها اشباع شده است. 
منطقه ای  و  بین المللی  مقررات  و  کنوانسیون ها 
لازم الاجرای بسیاری به تصویب رسیده است که 
تطبیق با الزامات این اسناد هر روز هم پیچیده تر 

می شود. 
امروزه با الزام به کارگیری شیوه های نوین مدیریت 
متاسفانه  و  هستیم  روبه رو  بنادر  و  کشتیرانی ها 
سازمان های  و  شرکت ها  بر  حاکم  سنتی  فضای 
می کند.  مقاومت  تغییرات  برابر  در  داخلی  مهم 
قوانین  اجرای  پارادوکس  اقتصادی،  بحران های 
بزرگ و حذف  ادغام شرکت های  تراست،  ضد 
کوچک تر ها، تهدیدات امنیتی و دزدی دریایی و 
... تمام این موضوعات که داده های پیچیده ای را 
توسعه  این  زاییده  پیش روی مدیران می گذارد، 

پرسرعت است. 
بخشـی از ایـن مسـائل توسـط دولت هـا و در 
قالـب اجـرای قراردادهـا و کنوانسـیون ها قابـل 
حـل هسـتند و بخش دیگـر باید در جایـی مورد 

بررسـی قـرار گیـرد که تخصصـی بـرای اصلاح 
آن وجـود دارد؛ یعنـی تشـکل های مردم نهـاد و 
تشـکل های تخصصی غیروابسـته که آرای برآمده 
از تخصـص آنهـا می توانـد روش درسـت حـل 

ایـن معضـلات را طـرح و هدایـت کنـد. 
کانون هـا و مراکـز تخصصـی صنفـی بـا داشـتن 
و  تخصـص  خلاقیـت،  بـالای  بسـیار  ظرفیـت 
انعطاف پذیـری در شـرایط ویژه، بدون وابسـتگی 
دولت هـا، حوزه هـای  بـه  می تواننـد  جایـی  بـه 
تصمیم گیری و تصمیم سـاز کمک کنند و کشـور 
و منطقـه را از بحران هـای جـاری نجـات دهنـد. 
بـه صراحـت بگویم؛ امروز مسـیر توسـعه از یک 
کانـال بسـیار باریک می گـذرد و اگـر می خواهیم 
از ایـن کانـال عبـور کنیـم، تنهـا دو راه  پیـش رو 
دولت هـا  به موقـع  نقش آفرینـی  یکـی  داریـم؛ 
)چـه در داخـل کشـور در قالـب اقدامـات ملی و 
چـه بین المللـی ماننـد الحـاق بـه مقاوله نامه های 
بین المللـی، وضـع و اصـلاح قوانیـن و یـا وضع 
مالیـات که باعـث اصـلاح الگوی رفتاری  شـود( 
و دیگـری هـم اسـتفاده از ظرفیـت کانون هـای 
تخصصـی تـا در ایـن حوزه هـا به صـورت مؤثـر 

فعالیـت کننـد. جز ایـن راهی نیسـت! 
ترابران: واکنش ها نسبت به فعالیت مجدد کانون 

چگونه بوده است؟
یادم می آید که چراغ کانون دریانوردان خبره   
این  نفر روشن شد و در سال 86  با حداقل50 
با توجه  نفر رسید؛ آن هم  رقم به حدود 600  
در  اما  کردم،  عرض  که  نشیب هایی  و  فراز  به 
انجمن  به  با تمرکز روی توسعه و کمک  ادامه، 
کانون  اعضای  جذب  ایران،  تجاری  دریانوردان 
آرام آرام متوقف شد و فقط در بعضی نشست ها 
مثل  مواقع  از  برخی  در  که  همگرایی هایی  یا 
برگزاری گردهمایی مشترک با انجمن صنفی و 
این  حامی  به عنوان  )کماکان  بود  لازم  کارگری 
انجمن صنفی کارگری( نقش آفرینی می کرد. در 

واقع مثل یک برادر بزرگتر! 
خوشبختانه در رایزنی ها برای بازگشایی و توسعه 
از سوی  خوبی  بسیار  استقبال  با  کانون،  تشکل 
در یک جمله  و  روبه رو شده ایم  کشور  وزارت 
می توانم بگویم که همه از بازگشایی و بالندگی 
مجدد کانون خوشحال هستند. البته چالش هایی 
پیش تر  که  دفتری  فقدان  مثل  دارد  وجود  هم 
مشترکا با دفتر انجمن فعال بود و الان در اختیار 
مسوولان  متاسفانه  و  گرفته  قرار  انجمن  نهاد 

 تجمیع سوابق مدیریت های 
اجرایی و ایفای نقش و 
تصمیم گیری طولانی، در کنار 
سال ها دریانوردی و دانش 
حقوقی و تجارب اجتماعی در 
کانون دریانوردان خبره، 
در حالی که دیگر وابستگی 
سازمانی هم وجود ندارد 
که در سایه آن شاهد 
تسامحی باشیم؛ گنجینه 
ارزشمندی است که 
باید به خوبی از آن 
بهره برد 

از  دسته  این  برای  پررنگ  بسیار  نقش  دنیا  روز 
تشکل های تخصصی غیروابسته و غیردولتی در 
فرمول های توسعه و در مسیر توسعه پایدار فضای 

فعالیت گسترده ای مطرح می کنند. 
ترابران: به صورت جزئی تر توضیح دهید که به 
نظر شما کانون باید در دوره جدید فعالیت، در 

چه حوزه هایی وارد شود؟
 بگذارید دوباره تاکید کنم که ضرورت تشکیل 
انجمن، در اثر دو اتفاق برای ما روشن شد؛ یکی 
ورود به مقوله کنوانسیون کار دریایی و ضرورت 
ارائه مشاوره در آن زمینه به سازمان بنادر و وزارت 
کشور و تمامی حوزه های درگیر برای الحاق و 
اجرای این کنوانسیون که در 11 آگوست 2012 
نهایتا به تصویب 30 کشور )که 33 درصد تناژ 
ناخالص جهانی داشتند( رسید و لازم الاجرا شد 
و دیگری بحث پاسخگویی به مطالبات صنفی که 
کانون را تا حدی از نقش تخصصی خودش دور 
نگه می داشت که خوشبختانه اکنون این مطالبات 
صنفی برعهده انجمن صنفی کارگری دریانوردان 

تجاری ایران گذاشته شده است.
نام  مقطعی  در  که  کنم  اضافه  هم  را  نکته  این 
انجمن تغییر کرد، یعنی در سال 87 ما اسم انجمن 
صنفی  انجمن  به  را  خبره  دریانوردان  کارگری 
دریانوردی تجاری ایران تغییر دادیم که شبهات 
امروز  و  شود  حل  نیز  اسمی  تشابه  به  مربوط 
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ترابری دریایی

از  درست  درک  عدم  با  انجمن  حاضر  حال 
اهمیت وجودی کانون، رویه ای غیرتخصصی و 
غیرمنصفانه در خصوص بازگشایی کانون درپیش 
گرفته اند. در تبیین ضمانت توسعه کانون همین 
بس که هم اکنون، با واگذاری مطالبات و وظایف 
اعضای  بین  در  خواسته   یک  انجمن،  به  صنفی 
خبره و هسته اصلی کانون ایجاد شده و آن، این 
به وظیفه  این عزیزان می خواهند  است که همه 

ملی خودشان عمل کنند. 
فراموش نکنیم که بزرگان صنعت دریانوردی در 
دوره ای از عمر خود قرار گرفته اند که مسوولیت 
آزادانه تر  و  است  یافته  پایان  ایشان  سازمانی 
می توانند عمل کنند. امروز همه ایشان هم  قسم 
و متعهد شده اند که وظیفه ملی خودشان را انجام 
نظیر  بی  و  گرانقدر  تجربه ای  اعضا  این  دهند. 
دارند و دیگر آن دریانورد صرف دو دهه پیش 
نیستند. این تجمیع سوابق مدیریت های اجرایی و 
ایفای نقش و تصمیم گیری طولانی در کنار سال ها 
دریانوردی و دانش حقوقی و تجارب اجتماعی 
در کانون دریانوردان خبره - در حالی که دیگر 

ندارد  وجود  هم  سازمانی  وابستگی 
هم  تسامحی  شاهد  آن  سایه  در  که 
است  ارزشمندی  گنجینه  باشیم- 
تا  برد  بهره  از آن  به خوبی  باید  که 
مانند  بتوانند  هم  ایرانی  دریانوردان 
دیگر کشورها، نقش استراتژیک خود 

را در تصمیم سازی ها ایفا کنند.
اولویت های  شما  نظر  از  ترابران: 

فعالیت کانون چیست؟
 بازگشایی دفتر، برگزاری انتخابات 
توسعه  و  هیات مدیره  تشکیل  و 
روابط بین الملل. نیاز به کانونی خبره 
و محرک توسعه در صنعت دریایی و 
حرفه دریانوردی جدی است. آنچه 
می گویم توصیه بزرگان علم مدیریت 
و اقتصاد دنیاست. راه توسعه پایدار 
فعالیت های اقتصادی از پاسخ صریح 
که  مشکلاتی  حل  برای  عملي  و 

برشمردیم مي گذرد. 
بیشتر،  توضیح  برای  بدهید  اجازه 
بحث محیط زیست را یک بار دیگر 
از  ما  خلیج فارس  کنیم.  بررسی 
آلاینده ها چه در هوا و چه در دریا 
منطقه  این  اگر  است.  شده  اشباع 

کماکان توسط سازمان جهاني دریانوردي به عنوان 
معرفي  دریایی  آلاینده هاي  کنترل  تحت  منطقه 
کشورهای  منافع  رعایت  دلیل  به  است،  نشده 
پرچم در تردد به این منطقه مهم اقتصادی است.

از سوی دیگر، عدم استفاده از سوخت مناسب 
در کشتي ها این منطقه را به یک منطقه شکننده از 
نظر محیط زیست تبدیل کرده است؛ محیط زیستی 
که میلیون ها سال قدمت دارد. تاثیر محیط زیستي 
که در دریا تهدید مي شود تا کیلومترها در ساحل 
را  منطقه  سلامت  و  شد  خواهد  احساس  نیز 
تهدید مي کند. در شمال کشور نیز همین مسائل 
و مشکلات را داریم. با سوزاندن سوخت مازوت 
در کشتي ها، فقط هوا آلوده نمي شود و ما به طرق 
مختلف پسماند مازوت را وارد آب خلیج فارس 
بسته  و  حساس  محیط  یک  در  یعنی  مي کنیم؛ 

دریایی که انرژي جهان وابسته به آن است. 
ترابـران: ماموریـت کانـون در ایـن رابطـه چه 

می توانـد باشـد؟ 
 روش کار تشکل های غیر وابسته مردمی بر این 
اساس است تا در گام نخست بتواند ادبیاتي ایجاد 

این حساسیت ها  تا مسوولان کشور متوجه  کند 
شده و در این مسیر هم کلام شوند و در گام های 
عرصه  وارد  و  کرده  مسوولیت  تقبل  بعدي 

تصمیم سازي و تصمیم گیري گردند. 
بالا، جای  آسیب پذیری  با  دریایی  باشید  مطمئن 
پایدار  اقتصادی  فعالیت های  توسعه  برای  امنی 
کانون  این  تشکیل  قدر  هر  من  نظر  از  نیست! 
از آن سو،  بیفتد،  به تعویق  و توسعه فعالیت ما 

تهدیدها و آسیب ها افزایش پیدا می کند.
سال ها عقب ماندگي و تحریم  داخلی به خصوص 
به تخصص که  از مدیران کم توجه  ورود نسلي 
بزرگی  بخش  به  بیروني،  تحریم هاي  بر  علاوه 
به  نسبت  را  ما  واقعا  شده،  تحمیل  صنعت  از 
نسل هاي آینده بي پاسخ خواهد گذاشت. محصول 
و  نیست  دفاعي  قابل  آیندگان دستاورد  براي  ما 
به نظر هم نمي رسد که به این سرعت مشکلات 

قابل حل باشد.
است،  استراتژی  نبود  تنها  نه  ما  اساسي  مساله 
عبارت  به  است.  بد  استراتژی های  تدوین  بلکه 
بتوانند گزاره های  نبود کساني که  دیگر، عارضه 
از  را  کنوانسیون ها  حقوقي  اسناد 
طریق شیوه های تخصصی تبدیل به 
محرک های اقتصادي و توسعه قابل 

لمس کنند. 
دارد  وجود  مدیریت  در  اصل  یک 
نمی توانید  که  را  آنچه  می گوید  که 
مدیریت  نمی توانید  بگیرید،  اندازه 
و  حقوقي،  اسناد  گزاره های  کنید. 
کنوانسیون هاي جهاني و تفاهم نامه ها 

باید اندازه گیری شوند. 
این کار استراتژیسـت ها، اقتصاددانان 
و کساني اسـت که مي توانند الزامات 
حقوقـی را در بازه زمانی مشـخص، 
اقتصـادی  محرک هـای  بـه  تبدیـل 
کارآمـد و شـیوه های اجرایـی قابـل 
ارزیابـی کننـد. مـا در ایـن بخـش 
مشـکلات اساسـي و البتـه مدعیـان 
فـراوان داریـم. مدعیانـي کـه نمـره 
قبولـی نگرفته انـد و ثابـت کرده انـد 
کـه منافع حزبـی و شخصی شـان بر 

منافـع ملـی ارجحیـت دارد.
کانون دریانـوردان خبـره ایران محل 
مناسـبی بـرای فراهـم کـردن پاسـخ 

درسـت بـه ایـن چالش هاسـت. 
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بازار سرمایه در برابر مزایای صنعت راه آهن

»حریل« بر ریل بورس افتاد
علی محسنی

آخرین روز کاری سال 1394 شاهد حضور دومین شرکت فعال در حمل و نقل ریلی در عرصه 
بورس بود. شرکت »ریل پردازسیر« با عرضه 10 درصد از سهام خود در حالی لباس بازار سهام 
را بر تن کرد که تنها شش سال از عمر تاسیس خود را پشت سر گذاشته است. شرکت در سال 
1388 و به دنبال خرید 50 واگن مسافری دست دوم از رجاء فعالیت خود را آغاز کرد، در 
حالی که ناوگان شرکت با خرید 1024 واگن لبه بلند از راه آهن جمهوری اسلامی ایران وارد 
حوزه حمل و نقل باری ریلی شد. پیش از ریل پردازسیر که با نماد »حریل« وارد بازار سهام 

شد، شرکت »توکاریل« نیز به این بازار گام گذاشته بود. 
اما این صنعت نوپای بازار سرمایه چه مزایایی دارد که سهامداران را بتواند به سرمایه گذاری 

در سهام شرکت های خود ترغیب کند؟

اقتصاد در کنار محیط زیست
صنعـت حمـل و نقـل ریلـی عـاوه بـر آن که از 
مزیـت اجتماعـی نسـبت به سـایر انـواع حمل و 
نقـل برخـوردار اسـت، صرفـه اقتصـادی بالاتری 
نسـبت به آنهـا دارد. جابه جایی انبوه بار و مسـافر 
در مسـیرهای طولانـی اگر در کنـار مصرف پایین 
سـوخت ناوگان قرار گیرد، مزیـت اقتصادی قابل 
توجهـی بـه همـراه دارد که شـرکت های فعال در 

ایـن صنعت می تواننـد از آن بهـره بگیرند. 
این صنعت از استهاک پایین خطوط و ناوگان نیز 
بهره مند است تا برتری دیگری نسبت به دیگر انواع 
حمل و نقل پیدا کند. عمر مفید ناوگان ریلی بسیار 
بالا است و حتی در کشورهای پیشرفته، استفاده از 
واگن های با عمر بالا رایج است. لازم به ذکر است 
ارزش  باری،  واگن  یک  قیمت  عمده  بخش  که 
آهنی است که در ساخت آن به کار رفته است. به 
این ترتیب حتی در صورت استهاک کامل، واگن 

به اندازه ارزش آهن به کار رفته قیمت دارد.
امـا شـرکت های داخلـی فعـال در حمـل و نقـل 
ریلـی ضمـن بهره گیـری از برتری هـای صنعـت 
در حـوزه حمـل بار و مسـافر، چشـم به اسـتفاده 
از شـرایط ویـژه کشـور نیـز دوخته انـد. موقعیت 
اسـتراتژیک جغرافیایـی کشـور، صنعـت حمل و 
نقـل را بـه یکـی از صنایـع بااهمیـت و پرمزیـت 

بـدل می کنـد. 
بـا توجـه بـه ایـن کـه اقتصـاد ایـران در شـرایط 
پسـابرجام قـرار گرفتـه و قصـد دارد محورهـای 
ترانزیتـی بـا همسـایگان را راه انـدازی یـا تقویت 
کنـد، نقـش صنعـت ریلـی در ایـن بیـن اهمیت 
ویـژه ای می یابـد؛ به خصـوص آنکـه وزارت راه 
و شهرسـازی درصـدد آن اسـت کـه از فرصـت 
سـریع تر  اجـرای  بـرای  خارجـی  سـرمایه های 
پروژه هـای ریلـی به خصـوص در بخـش اتصال 

بـه مرزهـا، بهـره بگیرد. 
رویکـرد مثبـت سیاسـتگذاران بـه ایـن صنعـت 
کـه در سیاسـت های کلـی اقتصـاد مقاومتـی و 
نیـز  توسـعه  ششـم  برنامـه  کان  سیاسـت های 
بازتـاب یافتـه، تنهـا محـدود بـه بهره بـر داری از 
موقعیـت جغرافیایـی نیسـت. نـگاه ویژه بـه لزوم 
کاهـش شـدت مصـرف سـوخت در کشـور و 
اهمیت ویژه مسـائل زیسـت محیطی در سال های 
صنعـت  توسـعه  بـرای  را  مزایایـی  نیـز  اخیـر 
راه آهـن داخلـی ایجـاد می کنـد. دولـت در قالب 

یلی ر بری  ا تر
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3 میلیـون تنـی حمـل انـواع محموله هـای ریلی 
را ایجـاد کـرده اسـت. از مجمـوع 34 میلیون تن 
جابه جایـی کالا بـه صـورت ریلی در کشـور در 
سـال 1393، سـهم ایـن شـرکت 1/5 میلیون تن 
بـوده اسـت. مدیران ریل پـرداز سـیر همچنین به 
دنبـال اسـتفاده از مزایا برای سـرمایه گذاری های 

جدید هسـتند. 
بـه کارگیـری 1000 واگـن نـو در سـال های آتی 
در برنامه هـای شـرکت قـرار دارد. ایـن در حالی 
اسـت کـه از سـوی دولـت تخفیـف در حـق 
دسترسـی به شـبکه ریلی در ازای سرمایه گذاری 

در نـاوگان نـو در نظـر گرفته شـده اسـت. 
همچنیـن نـاوگان نـو تـا سـه سـال از پرداخـت 
تعرفـه بهره بـرداری از شـبکه ریلی معاف اسـت. 
شـرکت بـا ایـن مزیـت، قـادر اسـت در ازای 
افـزودن نـاوگان جدیـد، حاشـیه سـود عملکرد 

خـود را تـا دو برابـر افزایـش دهـد. 
مطابـق اعام مسـوولان شـرکت ریل پرداز سـیر، 
97 درصـد از درآمد این شـرکت در سـال 1393 
از ارائـه خدمـات به شـرکت ذوب آهـن اصفهان 
حاصـل شـده اسـت. ایـن عـدد در سـال 1394 
بـه 83 درصـد کاهـش یافتـه اسـت و پیش بینـی 
می شـود در سـال 1395 بـه کمتـر از 70 درصـد 

نیـز کاهـش یابد. 
ایجاد تنوع در مشـتریان، از جمله مزایایی اسـت 
کـه یک شـرکت می توانـد ایجاد کند تا ریسـک 
انحصـار در مشـتریان را کاهـش داده یـا به صفر 
برسـاند. همچنین شـرکت با این مزیـت روبه رو 
اسـت کـه صنعـت حمـل و نقـل بـاری ریلی به 
سـادگی نمی توانـد شـاهد حضور رقبـای جدید 
باشـد. مطابـق قانون برای کسـب مجـوز فعالیت 
یـک مجموعـه بـاری نیـاز بـه وجـود حداقـل 

نـاوگان 6000 دسـتگاه واگن اسـت. 
امـا در برابـر مزایـای موجـود، بـه ریسـک هایی 
همچـون »نیاز به سـرمایه گذاری بسـیار سـنگین 
در توسـعه بار« و »روند نسـبتا کند فعلی توسـعه 
راه آهـن در کشـور« نیـز می تـوان اشـاره کـرد 
آن روبـه رو  بـا  »ریل پـرداز سـیر«  کـه شـرکت 
اسـت. تحلیـل دقیق تـر صنعـت ریلـی از سـوی 
تحلیلگـران بازار سـرمایه نیاز به زمـان و حضور 
شـرکت های بیشـتر در بورس دارد؛ ضمن آن که 
می بایسـت منتظـر نتایـج رویکـرد جـدی دولت 

فعلی بـه توسـعه راه آهـن ماند. 

بودجـه سـال 1393 رویکردی بسـیار ویـژه ای به 
صرفه جویـی در مصـرف سـوخت داشـته و در 
قالـب بنـد »ق« تبصـره 2 بودجـه، منابـع کانـی 
را بـرای سـرمایه گذاری در ایـن حـوزه پیش بینی 

اسـت.  کرده 
بـرای توسـعه صنعـت ریلـی مزایـای دیگـری 
سـرمایه گذاران  تـا  شـده  گرفتـه  نظـر  در  نیـز 
ایـن  از پیـش بـه  و شـرکت های فعـال، بیـش 
سـو جلـب شـوند. »بازنگـری در نحـوه اعمـال 
»پیش بینـی  ارزش افـزوده«،  مالیـات  قانـون 
معافیـت مالیاتـی سـرمایه گذاری های جدیـد در 
صنعـت« و »تثبیـت نـرخ ارز بـرای تامیـن مالـی 
سـرمایه گذاری جدیـد در صنعـت« از جمله این 

مزایـا اسـت. 
گفتنی اسـت دولـت یازدهم با سیاسـت »اصاح 
نظـام تعرفـه ای« بـه دنبـال افزایـش حمل بـار با 
کمـک نـاوگان ریلی اسـت تا سـهم کـم راه آهن 
در ایـن حـوزه افزایش یابـد. آمارها در دو سـال 
اخیـر نیـز از رشـد حمل بار توسـط حمل و نقل 
ریلـی حکایـت دارد کـه می توانـد از جملـه آثار 

مثبـت اصـاح نظام تعرفه ای باشـد. 
درآمدهـا در ایـن صنعـت بـه سـه بخش تقسـیم 
و  واگـن  سـهم  ریلـی،  شـبکه  سـهم  می شـود: 
نظـام  اصـاح  برنامـه  طبـق  لکوموتیـو.  سـهم 
تعرفـه ای، شـرکت راه آهن اقدام بـه کاهش تعرفه 
بهره بـرداری از شـبکه ریلـی کـرده اسـت؛ به این 
ترتیـب کـه سـهم 57 درصـدی ایـن تعرفـه در 
مجموع درآمدها در سـال 92، در سـال 94 به 43 
درصد رسـیده و قرار است در سـال 1400 به 20 

درصـد تقلیـل یابد. 
تعرفـه واگن اما از سـهم 20 درصدی در سـال 92 
بـه 26 درصـد در سـال 94 رسـیده و قـرار اسـت 
سـهم خود را تا سـال 1400 به 37 درصد افزایش 
دهـد. تعرفـه لکوموتیو نیـز از سـهم 23 درصدی 
در سـال 92 بـه 30 درصـد در سـال 94 رسـیده و 
قـرار اسـت در سـال 1400 بـه سـهم 43 درصدی 

در درآمدهـا دسـت یابد. 

مزایایشرکت
شـرکت ریل پردازسـیر مانند دیگر شـرکت های 
فعـال در صنعـت حمـل و نقـل ریلـی بـه دنبال 
بهره بـرداری از مزایای قانونی سـرمایه گذاری در 
این صنعت اسـت. این شـرکت با مالکیت 1024 
واگـن بـاری و اجـاره 500 واگن دیگـر، ظرفیت 
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بازار سرمایه در برابر مزایای صنعت راه آهن

»حریل« بر ریل بورس افتاد
علی محسنی

آخرین روز کاری سال 1394 شاهد حضور دومین شرکت فعال در حمل و نقل ریلی در عرصه 
بورس بود. شرکت »ریل پردازسیر« با عرضه 10 درصد از سهام خود در حالی لباس بازار سهام 
را بر تن کرد که تنها شش سال از عمر تاسیس خود را پشت سر گذاشته است. شرکت در سال 
1388 و به دنبال خرید 50 واگن مسافری دست دوم از رجاء فعالیت خود را آغاز کرد، در 
حالی که ناوگان شرکت با خرید 1024 واگن لبه بلند از راه آهن جمهوری اسلامی ایران وارد 
حوزه حمل و نقل باری ریلی شد. پیش از ریل پردازسیر که با نماد »حریل« وارد بازار سهام 

شد، شرکت »توکاریل« نیز به این بازار گام گذاشته بود. 
اما این صنعت نوپای بازار سرمایه چه مزایایی دارد که سهامداران را بتواند به سرمایه گذاری 

در سهام شرکت های خود ترغیب کند؟

اقتصاد در کنار محیط زیست
صنعـت حمـل و نقـل ریلـی عـاوه بـر آن که از 
مزیـت اجتماعـی نسـبت به سـایر انـواع حمل و 
نقـل برخـوردار اسـت، صرفـه اقتصـادی بالاتری 
نسـبت به آنهـا دارد. جابه جایی انبوه بار و مسـافر 
در مسـیرهای طولانـی اگر در کنـار مصرف پایین 
سـوخت ناوگان قرار گیرد، مزیـت اقتصادی قابل 
توجهـی بـه همـراه دارد که شـرکت های فعال در 

ایـن صنعت می تواننـد از آن بهـره بگیرند. 
این صنعت از استهاک پایین خطوط و ناوگان نیز 
بهره مند است تا برتری دیگری نسبت به دیگر انواع 
حمل و نقل پیدا کند. عمر مفید ناوگان ریلی بسیار 
بالا است و حتی در کشورهای پیشرفته، استفاده از 
واگن های با عمر بالا رایج است. لازم به ذکر است 
ارزش  باری،  واگن  یک  قیمت  عمده  بخش  که 
آهنی است که در ساخت آن به کار رفته است. به 
این ترتیب حتی در صورت استهاک کامل، واگن 

به اندازه ارزش آهن به کار رفته قیمت دارد.
امـا شـرکت های داخلـی فعـال در حمـل و نقـل 
ریلـی ضمـن بهره گیـری از برتری هـای صنعـت 
در حـوزه حمـل بار و مسـافر، چشـم به اسـتفاده 
از شـرایط ویـژه کشـور نیـز دوخته انـد. موقعیت 
اسـتراتژیک جغرافیایـی کشـور، صنعـت حمل و 
نقـل را بـه یکـی از صنایـع بااهمیـت و پرمزیـت 

بـدل می کنـد. 
بـا توجـه بـه ایـن کـه اقتصـاد ایـران در شـرایط 
پسـابرجام قـرار گرفتـه و قصـد دارد محورهـای 
ترانزیتـی بـا همسـایگان را راه انـدازی یـا تقویت 
کنـد، نقـش صنعـت ریلـی در ایـن بیـن اهمیت 
ویـژه ای می یابـد؛ به خصـوص آنکـه وزارت راه 
و شهرسـازی درصـدد آن اسـت کـه از فرصـت 
سـریع تر  اجـرای  بـرای  خارجـی  سـرمایه های 
پروژه هـای ریلـی به خصـوص در بخـش اتصال 

بـه مرزهـا، بهـره بگیرد. 
رویکـرد مثبـت سیاسـتگذاران بـه ایـن صنعـت 
کـه در سیاسـت های کلـی اقتصـاد مقاومتـی و 
نیـز  توسـعه  ششـم  برنامـه  کان  سیاسـت های 
بازتـاب یافتـه، تنهـا محـدود بـه بهره بـر داری از 
موقعیـت جغرافیایـی نیسـت. نـگاه ویژه بـه لزوم 
کاهـش شـدت مصـرف سـوخت در کشـور و 
اهمیت ویژه مسـائل زیسـت محیطی در سال های 
صنعـت  توسـعه  بـرای  را  مزایایـی  نیـز  اخیـر 
راه آهـن داخلـی ایجـاد می کنـد. دولـت در قالب 
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3 میلیـون تنـی حمـل انـواع محموله هـای ریلی 
را ایجـاد کـرده اسـت. از مجمـوع 34 میلیون تن 
جابه جایـی کالا بـه صـورت ریلی در کشـور در 
سـال 1393، سـهم ایـن شـرکت 1/5 میلیون تن 
بـوده اسـت. مدیران ریل پـرداز سـیر همچنین به 
دنبـال اسـتفاده از مزایا برای سـرمایه گذاری های 

جدید هسـتند. 
بـه کارگیـری 1000 واگـن نـو در سـال های آتی 
در برنامه هـای شـرکت قـرار دارد. ایـن در حالی 
اسـت کـه از سـوی دولـت تخفیـف در حـق 
دسترسـی به شـبکه ریلی در ازای سرمایه گذاری 

در نـاوگان نـو در نظـر گرفته شـده اسـت. 
همچنیـن نـاوگان نـو تـا سـه سـال از پرداخـت 
تعرفـه بهره بـرداری از شـبکه ریلی معاف اسـت. 
شـرکت بـا ایـن مزیـت، قـادر اسـت در ازای 
افـزودن نـاوگان جدیـد، حاشـیه سـود عملکرد 

خـود را تـا دو برابـر افزایـش دهـد. 
مطابـق اعام مسـوولان شـرکت ریل پرداز سـیر، 
97 درصـد از درآمد این شـرکت در سـال 1393 
از ارائـه خدمـات به شـرکت ذوب آهـن اصفهان 
حاصـل شـده اسـت. ایـن عـدد در سـال 1394 
بـه 83 درصـد کاهـش یافتـه اسـت و پیش بینـی 
می شـود در سـال 1395 بـه کمتـر از 70 درصـد 

نیـز کاهـش یابد. 
ایجاد تنوع در مشـتریان، از جمله مزایایی اسـت 
کـه یک شـرکت می توانـد ایجاد کند تا ریسـک 
انحصـار در مشـتریان را کاهـش داده یـا به صفر 
برسـاند. همچنین شـرکت با این مزیـت روبه رو 
اسـت کـه صنعـت حمـل و نقـل بـاری ریلی به 
سـادگی نمی توانـد شـاهد حضور رقبـای جدید 
باشـد. مطابـق قانون برای کسـب مجـوز فعالیت 
یـک مجموعـه بـاری نیـاز بـه وجـود حداقـل 

نـاوگان 6000 دسـتگاه واگن اسـت. 
امـا در برابـر مزایـای موجـود، بـه ریسـک هایی 
همچـون »نیاز به سـرمایه گذاری بسـیار سـنگین 
در توسـعه بار« و »روند نسـبتا کند فعلی توسـعه 
راه آهـن در کشـور« نیـز می تـوان اشـاره کـرد 
آن روبـه رو  بـا  »ریل پـرداز سـیر«  کـه شـرکت 
اسـت. تحلیـل دقیق تـر صنعـت ریلـی از سـوی 
تحلیلگـران بازار سـرمایه نیاز به زمـان و حضور 
شـرکت های بیشـتر در بورس دارد؛ ضمن آن که 
می بایسـت منتظـر نتایـج رویکـرد جـدی دولت 

فعلی بـه توسـعه راه آهـن ماند. 

بودجـه سـال 1393 رویکردی بسـیار ویـژه ای به 
صرفه جویـی در مصـرف سـوخت داشـته و در 
قالـب بنـد »ق« تبصـره 2 بودجـه، منابـع کانـی 
را بـرای سـرمایه گذاری در ایـن حـوزه پیش بینی 

اسـت.  کرده 
بـرای توسـعه صنعـت ریلـی مزایـای دیگـری 
سـرمایه گذاران  تـا  شـده  گرفتـه  نظـر  در  نیـز 
ایـن  از پیـش بـه  و شـرکت های فعـال، بیـش 
سـو جلـب شـوند. »بازنگـری در نحـوه اعمـال 
»پیش بینـی  ارزش افـزوده«،  مالیـات  قانـون 
معافیـت مالیاتـی سـرمایه گذاری های جدیـد در 
صنعـت« و »تثبیـت نـرخ ارز بـرای تامیـن مالـی 
سـرمایه گذاری جدیـد در صنعـت« از جمله این 

مزایـا اسـت. 
گفتنی اسـت دولـت یازدهم با سیاسـت »اصاح 
نظـام تعرفـه ای« بـه دنبـال افزایـش حمل بـار با 
کمـک نـاوگان ریلی اسـت تا سـهم کـم راه آهن 
در ایـن حـوزه افزایش یابـد. آمارها در دو سـال 
اخیـر نیـز از رشـد حمل بار توسـط حمل و نقل 
ریلـی حکایـت دارد کـه می توانـد از جملـه آثار 

مثبـت اصـاح نظام تعرفه ای باشـد. 
درآمدهـا در ایـن صنعـت بـه سـه بخش تقسـیم 
و  واگـن  سـهم  ریلـی،  شـبکه  سـهم  می شـود: 
نظـام  اصـاح  برنامـه  طبـق  لکوموتیـو.  سـهم 
تعرفـه ای، شـرکت راه آهن اقدام بـه کاهش تعرفه 
بهره بـرداری از شـبکه ریلـی کـرده اسـت؛ به این 
ترتیـب کـه سـهم 57 درصـدی ایـن تعرفـه در 
مجموع درآمدها در سـال 92، در سـال 94 به 43 
درصد رسـیده و قرار است در سـال 1400 به 20 

درصـد تقلیـل یابد. 
تعرفـه واگن اما از سـهم 20 درصدی در سـال 92 
بـه 26 درصـد در سـال 94 رسـیده و قـرار اسـت 
سـهم خود را تا سـال 1400 به 37 درصد افزایش 
دهـد. تعرفـه لکوموتیو نیـز از سـهم 23 درصدی 
در سـال 92 بـه 30 درصـد در سـال 94 رسـیده و 
قـرار اسـت در سـال 1400 بـه سـهم 43 درصدی 

در درآمدهـا دسـت یابد. 

مزایایشرکت
شـرکت ریل پردازسـیر مانند دیگر شـرکت های 
فعـال در صنعـت حمـل و نقـل ریلـی بـه دنبال 
بهره بـرداری از مزایای قانونی سـرمایه گذاری در 
این صنعت اسـت. این شـرکت با مالکیت 1024 
واگـن بـاری و اجـاره 500 واگن دیگـر، ظرفیت 
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خط دوم راه آهن اهواز - بندر امام، اهواز- اندیمشک، خرمشهر- سربندر، از جمله 
مسیرهای نیازمند بازسازی و بهسازی محور یک هزار و 150 کیلومتری جنوب 
رفع  پروژه  مدیر  و  راه آهن  تاسیسات  و  مدیرکل ساختمان  می آیند.  به شمار 
گلوگاه های محور جنوب در گفت وگو با خبرنگار ترابران، از اقدامات انجام 

شده یا در حال انجام راه آهن درباره رفع این گلوگاه ها گفت. 
او همچنین شمایی کلی از پروژه اتصال ریلی ایران به عراق را به تصویر کشید؛ 
پروژه ای که سهم ایران در آن، ساخت یک پل بر روی شط العرب تعریف شده 

که در حال حاضر درگیر برگزاری مناقصه تامین پیمانکار و اعتبار است.

مدیرکل ساختمان و تاسیسات راه آهن  
در پاسخ به ترابران تشریح کرد:

تسهيل گذر از 
گلوگاه هاي جنوب

ترابـران، در  بـا  فرهـودي در گفت وگـو  فـرداد 
تشـریح اقدامـات راه آهـن در ایـن محـور، ابتـدا 
بـه خـط ریلـی اندیمشـک- درود اشـاره کـرد 
و بـا اعـام اینكـه ایـن مسـیر، قطعه ای مهـم در 
مسـیر ریلـی و ارتباطـی جنـوب و مرکز کشـور 
ایـن  از  بخش هایـی  فرسـودگی  امـا  اسـت، 
مسـیر، مشـكات گسـترده ای در حمـل و توزیع 
محصـولات تجـاری و اقتصادی کشـور به وجود 
آورده، تصریـح کـرد:» بخـش عمـده بازسـازي 
شـده  انجـام  اندیمشـک   - درود  ایسـتگاه هاي 

اسـت.« 
فـرداد فرهـودي اضافه کرد:» از جمله مشـكات 
مـا در ایـن گلوگاه، ترافیک بالا، کوهسـتاني بودن 
مسـیر و وجود تونل هاي بسـیار اسـت. از این رو 
نمي توانیـم قطارهایـي با تنـاژ بـالا را از این خط 
عبـور بدهیـم. تـا پیـش از ایـن بخـش عمـده اي 
ایـن  از  نگهـداري  صـرف  راه آهـن،  وقـت  از 
محـور مي شـد کـه ایـن امـر بـه کاهـش ظرفیت 

جابه جایـي ریلـي منجـر مي گردیـد. بنابرایـن از 
ابتـداي امسـال بازسـازي حـد فاصل اندیمشـک 
- درود بـه عنـوان یكي از پروژه هـاي در اولویت 
آغاز شـده تـا با ایجـاد امنیت و سـرعت حرکت 
در ایـن مسـیرها، موانـع موجـود تـردد در ایـن 

محـور کمتر شـود.«
مدیـر پـروژه رفـع گلوگاه هـای جنوب کشـور، با 
اعـام اینكـه پیشـرفته عملیـات بازسـازي محور 
اندیمشـک - درود علي رغم ترافیک زیاد مناسـب 
بـوده، از انجـام بازسـازي کامل خط تا پایان سـال 

1395 خبر داد. 
ایـن مقـام مسـوول در راه آهن با بیـان اینكه یكي 
از پروژه هـاي مـا در ایـن محـور، ایجـاد خطوط 
بتنـي بـود اضافـه کـرد:» ایـن طـرح بـه دلیـل 
پراکندگـي زیـاد در قیمـت هـای ارایـه شـده  در 

مرحلـه تجدیدمناقصـه اسـت.«
او خاطرنشان کرد:» برنامه خطوط بتني از کار ما 
خارج نشده؛ چرا که با اجراي این طرح، هزینه 

نگهداري خط به شكل چشمگیري پایین مي آید. 
از ظرفیت  بیشتر  استفاده  امكان  آن،  بر  مضاعف 

حمل بار نیز فراهم مي شود.«
پیش از این، نماینده اندیمشک در مجلس شورای 
این  تاکنون  از سال 1336  اینكه  بیان  با  اسامی 
بازسازی  جامع  و  کامل  صورت  به  ریلی  خط 
نشده، از اختصاص 500 میلیارد تومان اعتبار از 
سوی وزارت راه و شهرسازی به منظور بهسازی 

90 کیلومتر از این مسیر خبر داده بود. 

دو خطه کردن مسیر اهواز - بندر امام 
در مرحله خرده کاري

مدیـر پروژه رفـع گلوگاه هاي جنوب در تشـریح 
آخریـن وضعیـت خـط اهـواز - بنـدر امـام، بـا 
اعـام اینكـه این پـروژه به عنوان یـک طرح ملي 
بـه اتمام رسـیده اسـت، توضیـح داد:» عـاوه بر 
بهسـازی خـط موجـود، زیرسـازی و ریل گذاری 
خـط دوم اهـواز - سـربندر به طـول 81 کیلومتر 
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ترابری ریلی

 ايران هزينه ساخت پل 
اروند را پرداخت مي كند، اما 

چون قرار است طرف عراقي 
در رودخانه اروند كشتيراني 

داشته باشد، مقرر شده
يك دهانه بازشو براي امكان 

تردد كشتي ها در پل تعبيه شود
كه بعد از اتمام كار، طرف 

عراقي هزينه تجهيزات 
مصرف شده براي ايجاد اين 

دهانه بازشو را به ايران 
خواهد پرداخت

و بـا اعتبار یـک هزار و 50 میلیارد ریال، از سـال 
گذشـته شـروع شـده و در حال حاضر تقریبا در 

اتمام اسـت.« مرحله 
فرهـودي با تأکید بر اینكه پروژه اهواز - سـربندر 
بـا پیشـرفت 98 درصد آمـاده بهره برداري اسـت، 
افـزود:» درصددیـم با انجـام کامل عملیـات، این 

پـروژه را در فاز نهایـي افتتاح کنیم.«

پیشرفت 40 درصدي خط دوم 
اهواز - اندیمشک

مدیـر پـروژه رفـع گلوگاه هـای جنـوب، بـا اعام 
پیشـرفت 40 درصدي خط دوم اهواز - اندیمشک 
بـا سـایر  مقایسـه  در  پـروژه  ایـن  گفـت:»  نیـز 
پروژه هـاي عمرانـي کشـور جایگاه بسـیار خوبي 
دارد و کل پـروژه طـي شـش ماهه اول سـال 95 به 

بهره بـرداري خواهـد رسـید.«
 2400 اینكـه  بیـان  بـا  ریلـي  کارشـناس  ایـن 
میلیـارد ریـال اعتبـار براي خـط آهـن دوم اهواز 
- اندیمشـک اختصـاص یافتـه، گفـت:» دو خطه 
کـردن مسـیر ریلـي اندیمشـک - اهـواز موجب 
افزایـش ظرفیـت و توانایـي حمـل بـار در ایـن 

مي شـود.«  مسـیر 

پایان مطالعات پروژه خرمشهر- سربندر

مدیـر پـروژه رفـع گلوگاه هـاي جنـوب از پروژه 
جدید خط آهن خرمشـهر - شـادگان- بندر امام 
بـه عنـوان جایگزیـن سـاخت خـط دوم اهواز- 
خرمشـهر خبـر داد و بـا بیـان اینكـه مطالعات و 
مقدمـات ایـن پـروژه انجـام شـده گفـت:» ایـن 
پـروژه بـه جهت جلوگیـري از مهاجرت انسـاني 
درون اسـتاني و بـا توجه به بار و مسـافر زیاد در 
ایـن منطقـه همواره مـورد تأکید وزیـر محترم راه 

و شهرسـازي بوده اسـت.« 
گفتـه می شـود برای سـاخت این محـور، نزدیک 
بـه 150 میلیـارد تومان اعتبار اولیـه در نظر گرفته 

شـده است. 

تازه ترین خبرها از اتصال ریلي 
ایران و عراق

مدیـر پروژه رفـع گلوگاه های جنـوب، در بخش 
دیگـري گفتگـوی خـود در پاسـخ بـه سـوالي 
دربـاره زمـان کلیـد خوردن پـروژه اتصـال ریلي 
ایـران و عراق گفـت:» چون اعتبـارات این پروژه 
بنابرایـن  پیش بینـي شـده،  بودجـه سـال 95  از 

امیـدوارم بتوانیم ایـن پروژه از خرداد سـال آینده 
عملیاتـي کنیم.«

ایـن پـروژه اظهـار  فرهـودي دربـاره جزئیـات 
داشـت:» بـراي ایـن اتصـال ریلـي، در فاصله 13 
کیلومتـري خرمشـهر تـا شـلمچه در ایـران، خط 
آهـن وجـود دارد و راه آهنـي کـه بایـد در زمینـه 
ایـن اتصـال ریلـي ایجاد شـود، مربوط به مسـیر 
32 کیلومتري مرز شـلمچه تا بصره اسـت که در 
داخـل خـاك عراق قـرار دارد و وظیفـه ایجاد آن 

نیـز برعهـده طـرف عراقي اسـت.«
بـه گفتـه فرهـودي، تنهـا سـاخت یـک پـل بـر 
روي شـط العرب بـر عهـده طـرف ایراني اسـت؛ 
پلـي کـه ایـن اتصال ریلـي را کامل خواهـد کرد. 
فرهـودي توضیـح داد بر اسـاس تفاهمنامه اي که 
وزیـر راه و شهرسـازي ایران و همتـاي عراقي او 
در ابتـداي سـال 94امضـا کردنـد، مقرر شـده که 

ایـران ایـن پل را بسـازد.
بنـا بـر اعـام فرهـودي طراحـي اولیـه پـل 700 
متـري ارونـد بـه اتمام رسـیده اسـت، بخشـي از 
مراحـل انتخـاب پیمانكار سـاخت این پـل انجام 
شـده و در چنـد مـاه آینـده، بـا انتخـاب نهایـي 

پیمانـكار، سـاخت پـل کلیـد خواهـد خورد.
بـه گفته او سـاخت این پل مسـاله کلیـدی پروژه 
اتصـال ریلـی ایـران و عـراق اسـت:»..اما طـرف 
عراقـی اعـام کـرد کـه قادرنیسـت ایـن پـل را 
بسـازد و بـا توجـه بـه اینكـه ایـن اتصـال ریلی 
بـرای ما دارای اهمیت اسـتراتژیک بود، سـاخت 

ایـن پـل را برعهـده گرفتیم.«
مدیـر پـروژه رفـع گلوگاه هـاي محـور جنـوب 
ادامـه داد :» ایـران هزینـه سـاخت پـل ارونـد را 
پرداخـت مي کنـد، امـا به دلیـل اینكه قرار اسـت 
ارونـد کشـتیراني  طـرف عراقـي، در رودخانـه 
داشـته باشـد، مقرر شـد یـک دهانه بازشـو براي 
امـكان تردد کشـتي ها در پـل تعبیه شـود که بعد 
از اتمـام کار، طـرف عراقـي هزینـه تجهیـزات 
مصرف شـده براي ایجـاد این دهانه بازشـو را به 
ایـران خواهـد پرداخت زیرا سـاخت ایـن دهانه 
بازشـو به درخواسـت عراق بـوده و نیـاز ایران با 

پـل ثابـت نیـز برطرف مي شـد.«
بـه گفته فرهـودي، طرف عراقي، مسـیریابي خط 
ریلـي را انجـام داده، امـا هنـوز عملیـات اجرایي 
را آغـاز نكـرده اسـت. وي در ایـن بـاره گفـت:» 
مسـیریابي زمـان زیـادي نخواهـد بـرد، اما طرف 
عراقـي بایـد ایـن کار را آغـاز کنـد. بـه ویـژه بـا 

توجـه بـه اینكـه رییـس جمهـوري کشـورمان 
نیـز اخیـرا بـار دیگـر بـر اتصـال ریلـي ایـران و 
عـراق تأکیـد کـرده اسـت، به نظـر مي رسـد باید 
عملیـات اجرایـي این مسـیر ریلي هرچـه زودتر 

شـود.«  انجام 
دربـاره  ایـران  راه آهـن  در  مسـوول  مقـام  ایـن 
زمـان پیش بیني شـده بـراي کلید خـوردن پروژه 
گفـت:» تفاهمنامـه ایـن پـروژه بیـن دو کشـور 
زمانـي منعقـد شـد کـه بودجـه سـال 94 بسـته 
شـده بـود، بنابرایـن چـون اعتبـارات ایـن پروژه 
در بودجـه سـال 95 پیش بینـي شـده اسـت، این 
احتمـال وجود دارد که بتوانیم پـروژه را از خرداد 

سـال 95 عملیاتـي کنیم.«
فرهودي معتقد است با توجه به اینكه پل اروند در 
مرحله برگزاري مناقصه قرار دارد، نمي توان رقم 
پیش بیني شده به عنوان هزینه هاي ساخت آن را 

رسانه اي کرد. 
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خط دوم راه آهن اهواز - بندر امام، اهواز- اندیمشک، خرمشهر- سربندر، از جمله 
مسیرهای نیازمند بازسازی و بهسازی محور یک هزار و 150 کیلومتری جنوب 
رفع  پروژه  مدیر  و  راه آهن  تاسیسات  و  مدیرکل ساختمان  می آیند.  به شمار 
گلوگاه های محور جنوب در گفت وگو با خبرنگار ترابران، از اقدامات انجام 

شده یا در حال انجام راه آهن درباره رفع این گلوگاه ها گفت. 
او همچنین شمایی کلی از پروژه اتصال ریلی ایران به عراق را به تصویر کشید؛ 
پروژه ای که سهم ایران در آن، ساخت یک پل بر روی شط العرب تعریف شده 

که در حال حاضر درگیر برگزاری مناقصه تامین پیمانکار و اعتبار است.

مدیرکل ساختمان و تاسیسات راه آهن  
در پاسخ به ترابران تشریح کرد:

تسهيل گذر از 
گلوگاه هاي جنوب

ترابـران، در  بـا  فرهـودي در گفت وگـو  فـرداد 
تشـریح اقدامـات راه آهـن در ایـن محـور، ابتـدا 
بـه خـط ریلـی اندیمشـک- درود اشـاره کـرد 
و بـا اعـام اینكـه ایـن مسـیر، قطعه ای مهـم در 
مسـیر ریلـی و ارتباطـی جنـوب و مرکز کشـور 
ایـن  از  بخش هایـی  فرسـودگی  امـا  اسـت، 
مسـیر، مشـكات گسـترده ای در حمـل و توزیع 
محصـولات تجـاری و اقتصادی کشـور به وجود 
آورده، تصریـح کـرد:» بخـش عمـده بازسـازي 
شـده  انجـام  اندیمشـک   - درود  ایسـتگاه هاي 

اسـت.« 
فـرداد فرهـودي اضافه کرد:» از جمله مشـكات 
مـا در ایـن گلوگاه، ترافیک بالا، کوهسـتاني بودن 
مسـیر و وجود تونل هاي بسـیار اسـت. از این رو 
نمي توانیـم قطارهایـي با تنـاژ بـالا را از این خط 
عبـور بدهیـم. تـا پیـش از ایـن بخـش عمـده اي 
ایـن  از  نگهـداري  صـرف  راه آهـن،  وقـت  از 
محـور مي شـد کـه ایـن امـر بـه کاهـش ظرفیت 

جابه جایـي ریلـي منجـر مي گردیـد. بنابرایـن از 
ابتـداي امسـال بازسـازي حـد فاصل اندیمشـک 
- درود بـه عنـوان یكي از پروژه هـاي در اولویت 
آغاز شـده تـا با ایجـاد امنیت و سـرعت حرکت 
در ایـن مسـیرها، موانـع موجـود تـردد در ایـن 

محـور کمتر شـود.«
مدیـر پـروژه رفـع گلوگاه هـای جنوب کشـور، با 
اعـام اینكـه پیشـرفته عملیـات بازسـازي محور 
اندیمشـک - درود علي رغم ترافیک زیاد مناسـب 
بـوده، از انجـام بازسـازي کامل خط تا پایان سـال 

1395 خبر داد. 
ایـن مقـام مسـوول در راه آهن با بیـان اینكه یكي 
از پروژه هـاي مـا در ایـن محـور، ایجـاد خطوط 
بتنـي بـود اضافـه کـرد:» ایـن طـرح بـه دلیـل 
پراکندگـي زیـاد در قیمـت هـای ارایـه شـده  در 

مرحلـه تجدیدمناقصـه اسـت.«
او خاطرنشان کرد:» برنامه خطوط بتني از کار ما 
خارج نشده؛ چرا که با اجراي این طرح، هزینه 

نگهداري خط به شكل چشمگیري پایین مي آید. 
از ظرفیت  بیشتر  استفاده  امكان  آن،  بر  مضاعف 

حمل بار نیز فراهم مي شود.«
پیش از این، نماینده اندیمشک در مجلس شورای 
این  تاکنون  از سال 1336  اینكه  بیان  با  اسامی 
بازسازی  جامع  و  کامل  صورت  به  ریلی  خط 
نشده، از اختصاص 500 میلیارد تومان اعتبار از 
سوی وزارت راه و شهرسازی به منظور بهسازی 

90 کیلومتر از این مسیر خبر داده بود. 

دو خطه کردن مسیر اهواز - بندر امام 
در مرحله خرده کاري

مدیـر پروژه رفـع گلوگاه هاي جنوب در تشـریح 
آخریـن وضعیـت خـط اهـواز - بنـدر امـام، بـا 
اعـام اینكـه این پـروژه به عنوان یـک طرح ملي 
بـه اتمام رسـیده اسـت، توضیـح داد:» عـاوه بر 
بهسـازی خـط موجـود، زیرسـازی و ریل گذاری 
خـط دوم اهـواز - سـربندر به طـول 81 کیلومتر 
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ترابری ریلی

 ايران هزينه ساخت پل 
اروند را پرداخت مي كند، اما 

چون قرار است طرف عراقي 
در رودخانه اروند كشتيراني 

داشته باشد، مقرر شده
يك دهانه بازشو براي امكان 

تردد كشتي ها در پل تعبيه شود
كه بعد از اتمام كار، طرف 

عراقي هزينه تجهيزات 
مصرف شده براي ايجاد اين 

دهانه بازشو را به ايران 
خواهد پرداخت

و بـا اعتبار یـک هزار و 50 میلیارد ریال، از سـال 
گذشـته شـروع شـده و در حال حاضر تقریبا در 

اتمام اسـت.« مرحله 
فرهـودي با تأکید بر اینكه پروژه اهواز - سـربندر 
بـا پیشـرفت 98 درصد آمـاده بهره برداري اسـت، 
افـزود:» درصددیـم با انجـام کامل عملیـات، این 

پـروژه را در فاز نهایـي افتتاح کنیم.«

پیشرفت 40 درصدي خط دوم 
اهواز - اندیمشک

مدیـر پـروژه رفـع گلوگاه هـای جنـوب، بـا اعام 
پیشـرفت 40 درصدي خط دوم اهواز - اندیمشک 
بـا سـایر  مقایسـه  در  پـروژه  ایـن  گفـت:»  نیـز 
پروژه هـاي عمرانـي کشـور جایگاه بسـیار خوبي 
دارد و کل پـروژه طـي شـش ماهه اول سـال 95 به 

بهره بـرداري خواهـد رسـید.«
 2400 اینكـه  بیـان  بـا  ریلـي  کارشـناس  ایـن 
میلیـارد ریـال اعتبـار براي خـط آهـن دوم اهواز 
- اندیمشـک اختصـاص یافتـه، گفـت:» دو خطه 
کـردن مسـیر ریلـي اندیمشـک - اهـواز موجب 
افزایـش ظرفیـت و توانایـي حمـل بـار در ایـن 

مي شـود.«  مسـیر 

پایان مطالعات پروژه خرمشهر- سربندر

مدیـر پـروژه رفـع گلوگاه هـاي جنـوب از پروژه 
جدید خط آهن خرمشـهر - شـادگان- بندر امام 
بـه عنـوان جایگزیـن سـاخت خـط دوم اهواز- 
خرمشـهر خبـر داد و بـا بیـان اینكـه مطالعات و 
مقدمـات ایـن پـروژه انجـام شـده گفـت:» ایـن 
پـروژه بـه جهت جلوگیـري از مهاجرت انسـاني 
درون اسـتاني و بـا توجه به بار و مسـافر زیاد در 
ایـن منطقـه همواره مـورد تأکید وزیـر محترم راه 

و شهرسـازي بوده اسـت.« 
گفتـه می شـود برای سـاخت این محـور، نزدیک 
بـه 150 میلیـارد تومان اعتبار اولیـه در نظر گرفته 

شـده است. 

تازه ترین خبرها از اتصال ریلي 
ایران و عراق

مدیـر پروژه رفـع گلوگاه های جنـوب، در بخش 
دیگـري گفتگـوی خـود در پاسـخ بـه سـوالي 
دربـاره زمـان کلیـد خوردن پـروژه اتصـال ریلي 
ایـران و عراق گفـت:» چون اعتبـارات این پروژه 
بنابرایـن  پیش بینـي شـده،  بودجـه سـال 95  از 

امیـدوارم بتوانیم ایـن پروژه از خرداد سـال آینده 
عملیاتـي کنیم.«

ایـن پـروژه اظهـار  فرهـودي دربـاره جزئیـات 
داشـت:» بـراي ایـن اتصـال ریلـي، در فاصله 13 
کیلومتـري خرمشـهر تـا شـلمچه در ایـران، خط 
آهـن وجـود دارد و راه آهنـي کـه بایـد در زمینـه 
ایـن اتصـال ریلـي ایجاد شـود، مربوط به مسـیر 
32 کیلومتري مرز شـلمچه تا بصره اسـت که در 
داخـل خـاك عراق قـرار دارد و وظیفـه ایجاد آن 

نیـز برعهـده طـرف عراقي اسـت.«
بـه گفتـه فرهـودي، تنهـا سـاخت یـک پـل بـر 
روي شـط العرب بـر عهـده طـرف ایراني اسـت؛ 
پلـي کـه ایـن اتصال ریلـي را کامل خواهـد کرد. 
فرهـودي توضیـح داد بر اسـاس تفاهمنامه اي که 
وزیـر راه و شهرسـازي ایران و همتـاي عراقي او 
در ابتـداي سـال 94امضـا کردنـد، مقرر شـده که 

ایـران ایـن پل را بسـازد.
بنـا بـر اعـام فرهـودي طراحـي اولیـه پـل 700 
متـري ارونـد بـه اتمام رسـیده اسـت، بخشـي از 
مراحـل انتخـاب پیمانكار سـاخت این پـل انجام 
شـده و در چنـد مـاه آینـده، بـا انتخـاب نهایـي 

پیمانـكار، سـاخت پـل کلیـد خواهـد خورد.
بـه گفته او سـاخت این پل مسـاله کلیـدی پروژه 
اتصـال ریلـی ایـران و عـراق اسـت:»..اما طـرف 
عراقـی اعـام کـرد کـه قادرنیسـت ایـن پـل را 
بسـازد و بـا توجـه بـه اینكـه ایـن اتصـال ریلی 
بـرای ما دارای اهمیت اسـتراتژیک بود، سـاخت 

ایـن پـل را برعهـده گرفتیم.«
مدیـر پـروژه رفـع گلوگاه هـاي محـور جنـوب 
ادامـه داد :» ایـران هزینـه سـاخت پـل ارونـد را 
پرداخـت مي کنـد، امـا به دلیـل اینكه قرار اسـت 
ارونـد کشـتیراني  طـرف عراقـي، در رودخانـه 
داشـته باشـد، مقرر شـد یـک دهانه بازشـو براي 
امـكان تردد کشـتي ها در پـل تعبیه شـود که بعد 
از اتمـام کار، طـرف عراقـي هزینـه تجهیـزات 
مصرف شـده براي ایجـاد این دهانه بازشـو را به 
ایـران خواهـد پرداخت زیرا سـاخت ایـن دهانه 
بازشـو به درخواسـت عراق بـوده و نیـاز ایران با 

پـل ثابـت نیـز برطرف مي شـد.«
بـه گفته فرهـودي، طرف عراقي، مسـیریابي خط 
ریلـي را انجـام داده، امـا هنـوز عملیـات اجرایي 
را آغـاز نكـرده اسـت. وي در ایـن بـاره گفـت:» 
مسـیریابي زمـان زیـادي نخواهـد بـرد، اما طرف 
عراقـي بایـد ایـن کار را آغـاز کنـد. بـه ویـژه بـا 

توجـه بـه اینكـه رییـس جمهـوري کشـورمان 
نیـز اخیـرا بـار دیگـر بـر اتصـال ریلـي ایـران و 
عـراق تأکیـد کـرده اسـت، به نظـر مي رسـد باید 
عملیـات اجرایـي این مسـیر ریلي هرچـه زودتر 

شـود.«  انجام 
دربـاره  ایـران  راه آهـن  در  مسـوول  مقـام  ایـن 
زمـان پیش بیني شـده بـراي کلید خـوردن پروژه 
گفـت:» تفاهمنامـه ایـن پـروژه بیـن دو کشـور 
زمانـي منعقـد شـد کـه بودجـه سـال 94 بسـته 
شـده بـود، بنابرایـن چـون اعتبـارات ایـن پروژه 
در بودجـه سـال 95 پیش بینـي شـده اسـت، این 
احتمـال وجود دارد که بتوانیم پـروژه را از خرداد 

سـال 95 عملیاتـي کنیم.«
فرهودي معتقد است با توجه به اینكه پل اروند در 
مرحله برگزاري مناقصه قرار دارد، نمي توان رقم 
پیش بیني شده به عنوان هزینه هاي ساخت آن را 

رسانه اي کرد. 
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بنـدر روتـردام بزرگتریـن بندر اروپا اسـت و طی سـال های 1962 تا سـال 
2004 بزرگتریـن بنـدر دنیـا بـوده بنـدر مذکور بـا جابه جایـی 450 میلیون 
تـن بـار بـه 500 میلیـون مشـتری خدمـات ارائـه می دهـد. می تـوان گفت 
ایـن بنـدر با حمل حـدود 12 میلیـون واحد کانتینـر معادل در سـال 2011 
)یعنـی حـدود 30 درصـد( نقـش اصلـی در حمـل کانتینـر را نیز بـر عهده 

داشـته است. 
خـط ریلـی اولیـه، بنـدر روتـردام را از طریـق بلژیـک یا بنـدر آمسـتردام به 
آلمـان متصـل می کـرد، امـا بـا احداث ایـن خط ریلی بـاری جدیـد دوخطه 
برقـی کـه بـا عنـوان قطـار بـاری سـریع )Betuweroute( در سـال 2000 
آغـاز شـد و در سـال 2007 بخش هلنـدی آن خاتمه یافـت، قطارهای باری 
کانتینـری و معدنـی بـا سـرعت بیشـتری بـه آلمـان می رسـند. ایـن راه آهن 
جدیـد بـاری دو خطـه و برقـی 160 کیلومتری کـه از بندر روتـردام هلند تا 
مـرز آلمان احداث شـده اسـت، اولویـت پنجم از 30 اولویت شـبکه حمل و 
نقـل اتحادیه اروپـا )TEN-T( بوده و یکـی از پرهزینه ترین و پربحث ترین 

پروژه هـای آلمـان بوده که تاکنون سـاخته شـده اسـت.
تحقیقـات اولیه این پروژه غرب به شـرق از سـال 1985 توسـط کمیسـیون 

نگاهی به راه آهن جدید باری و برقی 
از بندر رتردام به آلمان

گامی دیگر به سمت 
ارزان تر شدن حمل و نقل 
چندوجهی
عباس قربانعلی بیک

»...کامیون هـا را از جاده هـا جمـع کنیـد. ایـن همـه زحمت کشـیده 
شـده تـا بنادر بـه راه آهـن متصـل شـوند آنوقت تمـام بار بنـادر را 

کامیون هـا حمـل می کننـد.«
عبـارت بـالا گفته هـای مقام معظـم رهبـری در بازدید از شـرکت مپنا 
خطـاب بـه مدیرعامـل راه آهـن اسـت. هرچند بـرای تحقـق اهداف 
مـورد نظـر ایشـان در انتقـال بـار بنادر بـه راه آهـن بایـد مطالعات و 
بررسـی های وسـیع میدانـی به عمـل آید و تجربیات سـایر کشـورها 
در ایـن زمینـه مطالعـه و نهایتـا سـناریوهای مختلف طراحـی و مورد 
بررسـی و مقایسـه قـرار گیرد ولـی نبایـد از روش هایی که بـا وجود 

هزینـه کـم، تاثیر بـالا و سـریع دارند، غفلـت کرد. 
در ایـن خصـوص می تـوان بـه تلاش هـای مرحـوم دکتر دادمـان در 
اوایـل حضورشـان در راه آهـن در سـال 76 اشـاره کرد که توانسـتند 
پـس از تشـکیل یک کارگـروه چند تخصصـی و بررسـی های میدانی 
سـریع، زمـان سـیر حمـل ترانزیـت ریلـی از مسـیر 2500 کیلومتری 
سـرخس بـه بنـدر عبـاس )از مسـیر تهـران و نه مسـیر جدید مشـهد 
بافـق( را از 15 روز بـه 4 روز برسـانند و ایـن قطارهـا سـال ها با این 
برنامـه حرکـت می کردنـد. به علاوه بـرای ریلی شـدن بنـدر امیرآباد 
نیـز آن مرحـوم تلاش هـای فروانـی داشـت و نهایتـا توانسـت وزیـر 

وقـت راه را بـرای اجـرای ایـن طرح قانـع کند. 
در بـاب اهمیـت افزایـش سـهم حمل و نقـل ریلی در حمل بـار بنادر 
کشـور )که در حال حاضر کمتر از 3 درصد اسـت( بد نیسـت مروری 
داشـته باشـیم بـه یـک نمونـه موفـق در ایـن زمینـه یعنی بتـووروت 
)Betuweroute( کـه نـام راه آهـن جدید دو خطه بـاری و برقی 160 

کیلومتـری از رتـردام هلنـد تا مرز آلمان اسـت. 

ون )Van Bonde commission( آغـاز شـد. در سـال 1992 دولت هـای 
آلمـان و هلنـد پیمانـی مبنی بر افزایـش ترافیک ریلی به ویـژه در خصوص 

رشـد ترافیـک از آمسـتردام و رتـردام به دویسـبورگ امضا کردند. 
کار بـر روی قسـمت هلنـدی خـط از سـال 1998 آغاز شـده و با دو سـال 
تاخیـر در اواسـط سـال 2007 بـا هزینه 4/7 میلیـارد دلاری به پایان رسـید 
کـه ایـن مبلغ بیـش از دو برابر هزینه برآورد شـده اولیـه )2/3 میلیارد دلار( 

بوده اسـت. 
مدیـران پـروژه امیـدوار بودنـد طـی پنـج سـال، ترافیـک روزانـه بـه طـور 
متوسـط بـه سـیر 150 قطار برسـد، با توجه به مشـکلات تجهیـزات ایمنی 
و اتصـال ناتمـام در بخـش آلمانـی، ترافیـک در سـال 2007 پایین بـود، اما 
طـی سـال های 2008 تـا 2011 بـه شـدت افزایـش یافت؛ به طـوری که 78 
درصـد از کل قطارهـای بـاری بیـن رتـردام و مـرز آلمان از این مسـیر تردد 
کرده انـد و تعـداد قطارهـا از 11 قطار روزانه در 2007 بـه 70 قطار در 2011 
رسـید. از سـال 2009 قطارهـای 6000 تنی که سـنگین ترین قطـار در هلند 
و آلمـان بودنـد سـنگ آهن را از طریـق همیـن خـط بیـن رتـردام و آلمـان 

جابه جـا می کردنـد.
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  تونل ها، پل ها، سیستم بالاسری 
و دیگر بخش های این راه آهن برای عبور 

قطارهایی با 4 متر عرض و ارتفاع
6/15 متر طراحی شده که اجازه بارگیری 

کانتینرهای دو طبقه را نیز می دهد 

کیلومتـری بـا درب های قفل دار جهت ممانعت از ورود آب و سـیل احتمالی 
از جملـه دیگرزیرسـاخت های ایـن طرح به شـمار می روند.

بـرای اسـتفاده از حداکثـر ظرفیـت قطارهای طویـل و سـنگین 6000 تنی، 
تعرفـه ایـن راه آهـن برخـلاف تعرفـه شـبکه راه آهـن هلند بر حسـب وزن 
قطـار نبـوده و بر حسـب قطارکیلومتر اسـت. بین سـال های 2008 تا 2011 
ایـن تعرفـه از 1/41 یـورو به ازای هـر قطار کیلومتر به 2/33 یـورو به ازای 

هـر قطار کیلومتـر افزایش یافته اسـت.
بـا بررسـی ایـن تجربه و بـا توجه بـه ابراز تمایل شـرکت های حمـل و نقل 
دریایـی بـرای سـرمایه گذاری در بنادر ایران به نظر می رسـد مـا نیز می توانیم 
بـا تعریـف پروژه هـای سـرمایه گذاری مشـترک ماننـد سـرمایه گذاری برای 
برقی سـازی راه آهـن بـا امتیـاز بهره بـرداری از تعـدادی اسـکله تخصصی در 
بنـادری ماننـد بندرعباس، چابهار، امیرآباد، امام خمینی )ره(  و ... به خواسـته 
مقـام معظـم رهبـری بـرای افزایش سـهم حمل و نقـل ریلـی در جابه جایی 

بنـادر جامه عمل پوشـانیم. 

قبـل و در طـول سـاخت ایـن راه آهـن بسـیاری از مـردم، کارشناسـان و 
سیاسـتمداران ماننـد اعضـای پارلمـان هلنـد مخالـف ایـن پـروژه بودنـد. 
حتـی در بودجـه اصلـی بـرآورد شـده 2/3 میلیـارد یورویی نیـز بحث های 
زیـادی در مـورد کارایـی اقتصـادی آن بـه وجود آمـد. امیدها بـرای جذب 
سـرمایه گذاری خصوصـی از بیـن رفـت و حتـی در سـال 2007 دادگاه 
حسابرسـی، پـس از بررسـی هزینه ها و اثرات زیسـت محیطی طـرح اعلام 
کـرد کـه گسـترش حمـل و نقـل رودخانـه باید به عنـوان طـرح جایگزین 
مطـرح باشـد؛ چـرا کـه معتقد بود حمـل و نقل رودخانـه در اروپـا ارزانتر، 

انعطـاف پذیرتـر و مدرنتر اسـت.
از سـوی دیگـر تـرس از بیـن رفتـن مناطـق طبیعی هـم وجود داشـت. این 
خـط از میـان روسـتاها و شـهرهای کـم جمعیت با مـزارع بکر و کلاسـیک 
عبـور می کنـد و فشـار مخالفـان، پـروژه را مجبـور بـه احـداث تونل هـای 
اضافـی کـرد کـه این کار باعـث افزایش هزینه هـای طرح شـد. نگرانی دیگر 
در مورد نشـت مواد شـیمیایی خطرناک و تکه تکه شـدن زیسـتگاه حیوانات 
بـود کـه در پاسـخ بـه این نگرانی هـا پانل های عایق صـدا و تونل هـا و معابر 

حیـات وحش در مسـیر پروژه سـاخته شـد.
ولتـاژ خط برقی این مسـیر برخلاف شـبکه راه آهن آلمـان 25 کیلوولت 50 
هرتـز و سیسـتم علائـم از نـوع ERTMS2 اسـت. ایـن اسـتاندارد مطابق با 
جدیدترین اسـتاندارد اروپاسـت. لکوموتیوهای قبلی هلندی که با اسـتفاده از 
ولتاژهـای مختلـف کار می کردند قادر به اسـتفاده از این خـط نبودند. بخش 
آلمانـی نیـز با اسـتانداردهای جدید ذکر شـده منطبـق نبـود، بنابراین قابلیت 
اسـتفاده از این خط به شـدت پایین بود. نخسـتین لکوموتیوها با اسـتاندارد 

جدید در دسـامبر 2007 تحویل شـد. 
تونل هـا، پل هـا، سیسـتم بالاسـری و دیگـر بخش هـای ایـن راه آهـن بـرای 
عبـور قطارهایـی با 4 متـر عرض و ارتفـاع 6/15 متر طراحی شـده که اجازه 
بارگیـری کانتینرهـای دو طبقـه را نیـز می دهـد. پانل هـای عایق صـدا در هر 
دو طـرف خـط تعبیـه شـده و طـول آن برابـر با طـول خط اسـت. این خط 
در طـول مسـیر خـود پنـج تونـل و چنـد بخـش مسـقف دارد کـه مجموع 
طـول آنهـا بـه 20 کیلومتـر می رسـد. از دیگر مشـخصات این طـرح میتوان 
بـه وجـود 190 معبـر بـرای عبور وحـوش، 130 پـل و عدم وجـود گذرگاه 

هم سـطح اشـاره کرد. 
هنگامی که سیسـتم سـیگنالینگ بخش آلمانی و همچنین سایر زیرساخت ها 
آمـاده شـود، در هـر مسـیر ایـن راه آهـن دو خطـه، ظرفیت حرکـت ده قطار 
در هـر سـاعت )یعنـی حـدود 200 قطار 6000 تنـی در یک جهـت( وجود 
خواهـد داشـت کـه ظرفیـت ناخالـص روزانـه اسـمی ایـن خـط را بـه یک 
میلیـون و دویسـت هـزار تن و ظرفیت سـالانه اسـمی را بـه 300 میلیون تن 

بـار خالص می رسـاند.
 )Kijfhoek( مسـیر قدیمی بندر روتردام به ایسـتگاه تشـکیلاتی کیجفوئـک
بازسـازی شـده و تونل سـه کیلومتری Botlekspoor )به عنوان پل پشتیبان 
مسـیر(جایگزین پـل قدیمی مسـیر اولیه گردیده اسـت. علاوه بـر این، پایانه 
کانتینـری مسـتقلی بـرای ایـن راه آهن در بنـدر روتردام و سـه مرکز خدمات 
ریلـی در این مسـیر احداث شـده اسـت. احـداث تونل جهت پرهیز از سـر 
و صـدا در پارک شـهر در ایسـتگاه راه آهن بارن درخت و احـداث تونل 2/7 

  برای استفاده از حداکثر ظرفیت 
قطارهای طویل و سنگین 6000 تنی 

تعرفه این راه آهن برخلاف تعرفه شبکه 
راه آهن هلند بر حسب وزن قطار 

نبوده و بر حسب قطارکیلومتر است 
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بنـدر روتـردام بزرگتریـن بندر اروپا اسـت و طی سـال های 1962 تا سـال 
2004 بزرگتریـن بنـدر دنیـا بـوده بنـدر مذکور بـا جابه جایـی 450 میلیون 
تـن بـار بـه 500 میلیـون مشـتری خدمـات ارائـه می دهـد. می تـوان گفت 
ایـن بنـدر با حمل حـدود 12 میلیـون واحد کانتینـر معادل در سـال 2011 
)یعنـی حـدود 30 درصـد( نقـش اصلـی در حمـل کانتینـر را نیز بـر عهده 

داشـته است. 
خـط ریلـی اولیـه، بنـدر روتـردام را از طریـق بلژیـک یا بنـدر آمسـتردام به 
آلمـان متصـل می کـرد، امـا بـا احداث ایـن خط ریلی بـاری جدیـد دوخطه 
برقـی کـه بـا عنـوان قطـار بـاری سـریع )Betuweroute( در سـال 2000 
آغـاز شـد و در سـال 2007 بخش هلنـدی آن خاتمه یافـت، قطارهای باری 
کانتینـری و معدنـی بـا سـرعت بیشـتری بـه آلمـان می رسـند. ایـن راه آهن 
جدیـد بـاری دو خطـه و برقـی 160 کیلومتری کـه از بندر روتـردام هلند تا 
مـرز آلمان احداث شـده اسـت، اولویـت پنجم از 30 اولویت شـبکه حمل و 
نقـل اتحادیه اروپـا )TEN-T( بوده و یکـی از پرهزینه ترین و پربحث ترین 

پروژه هـای آلمـان بوده که تاکنون سـاخته شـده اسـت.
تحقیقـات اولیه این پروژه غرب به شـرق از سـال 1985 توسـط کمیسـیون 

نگاهی به راه آهن جدید باری و برقی 
از بندر رتردام به آلمان

گامی دیگر به سمت 
ارزان تر شدن حمل و نقل 
چندوجهی
عباس قربانعلی بیک

»...کامیون هـا را از جاده هـا جمـع کنیـد. ایـن همـه زحمت کشـیده 
شـده تـا بنادر بـه راه آهـن متصـل شـوند آنوقت تمـام بار بنـادر را 

کامیون هـا حمـل می کننـد.«
عبـارت بـالا گفته هـای مقام معظـم رهبـری در بازدید از شـرکت مپنا 
خطـاب بـه مدیرعامـل راه آهـن اسـت. هرچند بـرای تحقـق اهداف 
مـورد نظـر ایشـان در انتقـال بـار بنادر بـه راه آهـن بایـد مطالعات و 
بررسـی های وسـیع میدانـی به عمـل آید و تجربیات سـایر کشـورها 
در ایـن زمینـه مطالعـه و نهایتـا سـناریوهای مختلف طراحـی و مورد 
بررسـی و مقایسـه قـرار گیرد ولـی نبایـد از روش هایی که بـا وجود 

هزینـه کـم، تاثیر بـالا و سـریع دارند، غفلـت کرد. 
در ایـن خصـوص می تـوان بـه تلاش هـای مرحـوم دکتر دادمـان در 
اوایـل حضورشـان در راه آهـن در سـال 76 اشـاره کرد که توانسـتند 
پـس از تشـکیل یک کارگـروه چند تخصصـی و بررسـی های میدانی 
سـریع، زمـان سـیر حمـل ترانزیـت ریلـی از مسـیر 2500 کیلومتری 
سـرخس بـه بنـدر عبـاس )از مسـیر تهـران و نه مسـیر جدید مشـهد 
بافـق( را از 15 روز بـه 4 روز برسـانند و ایـن قطارهـا سـال ها با این 
برنامـه حرکـت می کردنـد. به علاوه بـرای ریلی شـدن بنـدر امیرآباد 
نیـز آن مرحـوم تلاش هـای فروانـی داشـت و نهایتـا توانسـت وزیـر 

وقـت راه را بـرای اجـرای ایـن طرح قانـع کند. 
در بـاب اهمیـت افزایـش سـهم حمل و نقـل ریلی در حمل بـار بنادر 
کشـور )که در حال حاضر کمتر از 3 درصد اسـت( بد نیسـت مروری 
داشـته باشـیم بـه یـک نمونـه موفـق در ایـن زمینـه یعنی بتـووروت 
)Betuweroute( کـه نـام راه آهـن جدید دو خطه بـاری و برقی 160 

کیلومتـری از رتـردام هلنـد تا مرز آلمان اسـت. 

ون )Van Bonde commission( آغـاز شـد. در سـال 1992 دولت هـای 
آلمـان و هلنـد پیمانـی مبنی بر افزایـش ترافیک ریلی به ویـژه در خصوص 

رشـد ترافیـک از آمسـتردام و رتـردام به دویسـبورگ امضا کردند. 
کار بـر روی قسـمت هلنـدی خـط از سـال 1998 آغاز شـده و با دو سـال 
تاخیـر در اواسـط سـال 2007 بـا هزینه 4/7 میلیـارد دلاری به پایان رسـید 
کـه ایـن مبلغ بیـش از دو برابر هزینه برآورد شـده اولیـه )2/3 میلیارد دلار( 

بوده اسـت. 
مدیـران پـروژه امیـدوار بودنـد طـی پنـج سـال، ترافیـک روزانـه بـه طـور 
متوسـط بـه سـیر 150 قطار برسـد، با توجه به مشـکلات تجهیـزات ایمنی 
و اتصـال ناتمـام در بخـش آلمانـی، ترافیـک در سـال 2007 پایین بـود، اما 
طـی سـال های 2008 تـا 2011 بـه شـدت افزایـش یافت؛ به طـوری که 78 
درصـد از کل قطارهـای بـاری بیـن رتـردام و مـرز آلمان از این مسـیر تردد 
کرده انـد و تعـداد قطارهـا از 11 قطار روزانه در 2007 بـه 70 قطار در 2011 
رسـید. از سـال 2009 قطارهـای 6000 تنی که سـنگین ترین قطـار در هلند 
و آلمـان بودنـد سـنگ آهن را از طریـق همیـن خـط بیـن رتـردام و آلمـان 

جابه جـا می کردنـد.
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ترابری ریلی

  تونل ها، پل ها، سیستم بالاسری 
و دیگر بخش های این راه آهن برای عبور 

قطارهایی با 4 متر عرض و ارتفاع
6/15 متر طراحی شده که اجازه بارگیری 

کانتینرهای دو طبقه را نیز می دهد 

کیلومتـری بـا درب های قفل دار جهت ممانعت از ورود آب و سـیل احتمالی 
از جملـه دیگرزیرسـاخت های ایـن طرح به شـمار می روند.

بـرای اسـتفاده از حداکثـر ظرفیـت قطارهای طویـل و سـنگین 6000 تنی، 
تعرفـه ایـن راه آهـن برخـلاف تعرفـه شـبکه راه آهـن هلند بر حسـب وزن 
قطـار نبـوده و بر حسـب قطارکیلومتر اسـت. بین سـال های 2008 تا 2011 
ایـن تعرفـه از 1/41 یـورو به ازای هـر قطار کیلومتر به 2/33 یـورو به ازای 

هـر قطار کیلومتـر افزایش یافته اسـت.
بـا بررسـی ایـن تجربه و بـا توجه بـه ابراز تمایل شـرکت های حمـل و نقل 
دریایـی بـرای سـرمایه گذاری در بنادر ایران به نظر می رسـد مـا نیز می توانیم 
بـا تعریـف پروژه هـای سـرمایه گذاری مشـترک ماننـد سـرمایه گذاری برای 
برقی سـازی راه آهـن بـا امتیـاز بهره بـرداری از تعـدادی اسـکله تخصصی در 
بنـادری ماننـد بندرعباس، چابهار، امیرآباد، امام خمینی )ره(  و ... به خواسـته 
مقـام معظـم رهبـری بـرای افزایش سـهم حمل و نقـل ریلـی در جابه جایی 

بنـادر جامه عمل پوشـانیم. 

قبـل و در طـول سـاخت ایـن راه آهـن بسـیاری از مـردم، کارشناسـان و 
سیاسـتمداران ماننـد اعضـای پارلمـان هلنـد مخالـف ایـن پـروژه بودنـد. 
حتـی در بودجـه اصلـی بـرآورد شـده 2/3 میلیـارد یورویی نیـز بحث های 
زیـادی در مـورد کارایـی اقتصـادی آن بـه وجود آمـد. امیدها بـرای جذب 
سـرمایه گذاری خصوصـی از بیـن رفـت و حتـی در سـال 2007 دادگاه 
حسابرسـی، پـس از بررسـی هزینه ها و اثرات زیسـت محیطی طـرح اعلام 
کـرد کـه گسـترش حمـل و نقـل رودخانـه باید به عنـوان طـرح جایگزین 
مطـرح باشـد؛ چـرا کـه معتقد بود حمـل و نقل رودخانـه در اروپـا ارزانتر، 

انعطـاف پذیرتـر و مدرنتر اسـت.
از سـوی دیگـر تـرس از بیـن رفتـن مناطـق طبیعی هـم وجود داشـت. این 
خـط از میـان روسـتاها و شـهرهای کـم جمعیت با مـزارع بکر و کلاسـیک 
عبـور می کنـد و فشـار مخالفـان، پـروژه را مجبـور بـه احـداث تونل هـای 
اضافـی کـرد کـه این کار باعـث افزایش هزینه هـای طرح شـد. نگرانی دیگر 
در مورد نشـت مواد شـیمیایی خطرناک و تکه تکه شـدن زیسـتگاه حیوانات 
بـود کـه در پاسـخ بـه این نگرانی هـا پانل های عایق صـدا و تونل هـا و معابر 

حیـات وحش در مسـیر پروژه سـاخته شـد.
ولتـاژ خط برقی این مسـیر برخلاف شـبکه راه آهن آلمـان 25 کیلوولت 50 
هرتـز و سیسـتم علائـم از نـوع ERTMS2 اسـت. ایـن اسـتاندارد مطابق با 
جدیدترین اسـتاندارد اروپاسـت. لکوموتیوهای قبلی هلندی که با اسـتفاده از 
ولتاژهـای مختلـف کار می کردند قادر به اسـتفاده از این خـط نبودند. بخش 
آلمانـی نیـز با اسـتانداردهای جدید ذکر شـده منطبـق نبـود، بنابراین قابلیت 
اسـتفاده از این خط به شـدت پایین بود. نخسـتین لکوموتیوها با اسـتاندارد 

جدید در دسـامبر 2007 تحویل شـد. 
تونل هـا، پل هـا، سیسـتم بالاسـری و دیگـر بخش هـای ایـن راه آهـن بـرای 
عبـور قطارهایـی با 4 متـر عرض و ارتفـاع 6/15 متر طراحی شـده که اجازه 
بارگیـری کانتینرهـای دو طبقـه را نیـز می دهـد. پانل هـای عایق صـدا در هر 
دو طـرف خـط تعبیـه شـده و طـول آن برابـر با طـول خط اسـت. این خط 
در طـول مسـیر خـود پنـج تونـل و چنـد بخـش مسـقف دارد کـه مجموع 
طـول آنهـا بـه 20 کیلومتـر می رسـد. از دیگر مشـخصات این طـرح میتوان 
بـه وجـود 190 معبـر بـرای عبور وحـوش، 130 پـل و عدم وجـود گذرگاه 

هم سـطح اشـاره کرد. 
هنگامی که سیسـتم سـیگنالینگ بخش آلمانی و همچنین سایر زیرساخت ها 
آمـاده شـود، در هـر مسـیر ایـن راه آهـن دو خطـه، ظرفیت حرکـت ده قطار 
در هـر سـاعت )یعنـی حـدود 200 قطار 6000 تنـی در یک جهـت( وجود 
خواهـد داشـت کـه ظرفیـت ناخالـص روزانـه اسـمی ایـن خـط را بـه یک 
میلیـون و دویسـت هـزار تن و ظرفیت سـالانه اسـمی را بـه 300 میلیون تن 

بـار خالص می رسـاند.
 )Kijfhoek( مسـیر قدیمی بندر روتردام به ایسـتگاه تشـکیلاتی کیجفوئـک
بازسـازی شـده و تونل سـه کیلومتری Botlekspoor )به عنوان پل پشتیبان 
مسـیر(جایگزین پـل قدیمی مسـیر اولیه گردیده اسـت. علاوه بـر این، پایانه 
کانتینـری مسـتقلی بـرای ایـن راه آهن در بنـدر روتردام و سـه مرکز خدمات 
ریلـی در این مسـیر احداث شـده اسـت. احـداث تونل جهت پرهیز از سـر 
و صـدا در پارک شـهر در ایسـتگاه راه آهن بارن درخت و احـداث تونل 2/7 

  برای استفاده از حداکثر ظرفیت 
قطارهای طویل و سنگین 6000 تنی 

تعرفه این راه آهن برخلاف تعرفه شبکه 
راه آهن هلند بر حسب وزن قطار 

نبوده و بر حسب قطارکیلومتر است 
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حـدود شـش سـال پيش اتحادیـه اروپا به شـدت دسترسـی ناوگان هوایـی فرسـوده ایران به 
حریـم هوایـی خـود را محدود كرد، امـا به گزارش نيویـورک تایمز، اكنون مقامات بروكسـل 
می گوینـد همزمـان بـا كاهـش شـدت تحریم هـای غـرب كه بعـد از چنـد دهه اجـازه ورود 
هواپيماهـای جدیـد و قطعـات یدكـی آن را به ایـران می دهد، اكنـون آماده كاهـش برخی از 

ایـن محدودیت ها هسـتند.

در بخشـی از گـزارش نيويورك تايمـز آمـده اسـت: اتحاديـه اروپايـي در سـال ۲۰۱۰ از پرواز بيشـتر 
هواپيماهـاي متعلـق بـه شـركت ايران ايـر كـه از ايرلاين هـاي دولتـي ايران اسـت بـه دليـل نگراني از 
بحـث امنيـت پـروازي آنهـا ممانعت بـه عمل آورد. نـاوگان هوايـي ايـن ايرلاين با عمر متوسـط ۲۶ 
سـال يكـي از فرسـوده ترين ايرلاين هـا در جهـان اسـت و محدوديت هـاي تجـاري وضـع شـده از 
سـوي آمريـكا و اروپـا، فروش قطعات يدكـي كه براي نگهـداري اين هواپيماها لازم اسـت را ممنوع 

سـاخته بود.
خانـم ويولتـا بولتـز، كميسـيونر اتحاديـه اروپـا در زمينـه حمـل و نقل در مصاحبـه اي كه قبل از سـفر 
آخـر خـود بـه تهـران انجـام داد بيـان كـرد كـه كاهـش محدوديت هـاي اعمـال شـده بـر ايران ايـر از 
»اولويت هـاي كليدي« بروكسـل اسـت و اينكه بروكسـل تمايل دارد تا دسترسـي ايرلاين هـاي اروپايي 

بـه بـازار ۴۰۰ ميليـارد دلاري ايـران را گسـترش دهد. 
وي با ابراز خوشبيني محتاطانه بيان كرد كه بازرسي هاي اتحاديه اروپا از عمليات نگهداري ايرلاين ها 
كه قرار است از ماه آينده آغاز شود، راه را براي افزايش ارتباط حمل و نقل هوايي ميان ايران و اروپا 
هموار مي سازد كه به گفته وي، مزاياي اقتصادي و ديپلماتيك نيز به همراه خواهد داشت. او تاكيد كرد:  

لازم است كه اين ارتباطات را توام با اعتماد، مجددا پايه گذاري كنيم.
بـه گـزارش نيويـورك تايمـز، بـا وجـود محدوديت هـا، ايران ايـر بـا ۱۲ هواپيمـا، از مدل هـاي قديمي 
ايربـاس A300 و A310  كـه بازرسـي هاي امنيـت پـرواز اتحاديه را پشـت سـر گذاشـته اند به مقصد 
برخـي شـهرهاي اروپايـي خدمات رسـاني مي كنـد. ايرلايـن ايرانـي ديگـر، ماهـان ايـر كـه ايرلاينـي 
خصوصـي اسـت، اخيـرا نـاوگان خـود را بـا مدل هـاي جديدتـر ايربـاس بروزرسـاني كرده اسـت و 
بـدون محدوديت هـاي امنيـت پـرواز، از تهـران بـه مقصد چندين شـهر اروپايـي از جمله آتـن، ميلان 

و مونيـخ پـرواز مي كند.
اما با اين حال ارتباطات هوايي بسيار محدود است و هزينه  بالاي بهره برداري از چنين ناوگان قديمي، 
ايرلاين هاي ايراني را در مقايسه با رقباي اروپايي خود مانند لوفتانزا، ايرفرانس و بريتيش ايرويز كه قرار 

است پروازهاي خود به تهران را از سرگيرند، در موقعيت ضعف رقابتي قرار داده است.
كميسـيونر اتحاديـه اروپـا از حمـل و نقل هوايي بـه عنوان »يكـي از عوامل كليدي توانمندسـازي«  در 
زمينـه رشـد اقتصـادي يـاد كـرد و بـه موافقتنامه هاي خدمـات هوايي كـه اتحاديـه اروپا در سـال هاي 
اخيـر بـا تعـداد زيادي از كشـورها در غرب بالـكان، خاورميانه و شـمال آفريقا منعقد كـرده و موجب 
تقويـت رفـت و آمدهـاي هوايـي ميـان ايـن مناطق و اروپا شـده اشـاره كرد. ويولتـا بولتز افـزود:» هر 

مقصـد جديـد، پتانسـيل هاي جديـدي را براي توسـعه تجـاري فراهـم مي كند.«
بـا ايـن وجود، احتمـال كاهش محدوديت ها در دسترسـي به حريم هوايـي اروپا براي ايـران در زمان 
حساسـي صـورت مي گيـرد. ايـالات متحـده، هواپيماهـاي ايران ايـر و ماهان ايـر را به انتقال سـلاح و 
سـرباز بـه سـوريه در حمايـت از دولـت بشـار اسـد و نقـض تحريم تسـليحاتي سـازمان ملـل متهم 

كرده اسـت.
خانـم بولتـز به نگراني هـاي ايالات متحده اذعـان كرد، امـا از ارائه توضيحات بيشـتر در اين خصوص 
قبـل از سـفر خـود خـودداري نمـود. او در رابطـه بـا مذاكـرات و بـا تاكيد بر اينكـه مناسـبات اروپا با 
ايـران در مسـائل هوانـوردي همواره بر مسـاله امنيت پـرواز متمركز بوده و نه نگراني هاي سياسـي بيان 

كـرد:  » مـن اصـلا انتظار نـدارم كه هيچ يـك از اين مراحل به سـهولت طي شـوند.«
كميسـيونر اتحاديـه اروپـا اضافـه كـرد:» در بحث حمل و نقـل هوايي، امنيـت پرواز بالاتريـن اولويت 

به شـمار مي رود.« 

نيویورک   تایمز اعلام كرد:

اتحاديه اروپا 
محدوديت های خود 
بر سر راه ايران اير 
را كاهش می دهد

یی هوا بری  ا تر
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معـاون دفتـر برنامه ريـزی راهبـردی و همکاری های بين المللی شـركت فرودگاه هـا و ناوبری 
هوايـی ايـران، بـا بيـان اينکه در پسـابرجام ذوق زده نشـديم تا با نخسـتين پيشـنهاد موضوع 
را بـه سـوی قـراردادی پيش ببريم كـه تعهدآور شـود، گفت:» اكنـون مذاكرات را به سـطح 
كارشناسـی رسـانديم و بـه جـز تفاهمنامه اوليـه، قـرارداد تعهـدآوری در حـوزه پروژه های 

فرودگاهی منعقـد نکرديم.«

بـه گـزارش روابط عمومی شـركت فرودگاه ها، احمدرضا بياتی دوسـتی، درباره ورود نخسـتين گروه 
از بخـش اقتصـادی- انگليسـی و مذاكـره آن هـا بـرای همكاری بـا شـركت فرودگاه ها توضيـح داد:» 
اخيرا سـاختار دولت انگليس به اين نتيجه رسـيده اسـت كه  پس از برجام در حد سـاير كشـورهای 
اروپايـی چابك عمل نكرده اسـت. اين هيات انگليسـی نخسـتين گروه از بخـش اقتصادی - انگليس 

اسـت كه وارد ايران شـده است.«
وی ادامـه داد:» در حوزه سـرمايه گذاری در ايران، بسـياری از كشـورهای اروپايـی - بعد از توافقات 
مربـوط بـه برجـام- از كشـور انگلسـتان فعال تـر عمل كردنـد، به طوری كه كشـورهای سـوئيس و 

اسـتراليا قوانيـن تحريم عليه ايران را برداشـتند.«
بياتی تصريح كرد:» انگليسی ها با اين رويكرد به ايران آمدند و به پروژه هايی توجه كردند كه علاوه بر 
حجيم بودن، ارزش تبليغاتی دارند. اغلب در دنيا پروژه های هوانوردی خبرساز و نمادين اند. انگليس ها 

با اين كار می خواهند خود را مقابل رقبا به ويژه فرانسوی ها و آلمان ها فعال نشان دهند.«
وی در پاسـخ بـه ايـن سـوال كه انگلسـتان از حيـث صنعت هوانـوردی در دنيـا چه جايگاهـی دارد، 
گفـت:» در كليـت صنعت هوانوردی، انگلسـتان جز پيشـگامان اين صنعت اسـت. هنگامی كه سـخن 
از ايربـاس می شـود، دربـاره كنسرسـيوم اروپايی كه شـامل آلمان، فرانسـه و انگليس می شـود، سـخن 
می گوييم. شـركت انگليسـی رولـز- رويس هم به توليـد قطعات كليدی هواپيما مانند موتور مشـغول 
اسـت. همچنين بر اسـاس آخريـن گزارش اتحاديه بين المللـی فرودگاه ها، فـرودگاه هيترو انگليس در 
سـال گذشـته ميلادی 7۴ ميليون مسـافر جابه جا كرده اسـت و بـه عنوان يكـی از پرترددترين فرودگاه 
دنيا شـناخته می شـود. برخی از شـركت های فعال در زمينه صنعت هوانوردی و فرودگاهی بالغ بر7۰ 
تا ۱۰۰ سـال قدمت دارند. تعدادی از شـركت هايی كه نمايندگانشـان در اين جلسـه حضور داشـتند، 

در 5 قـاره دنيا بـه انجام كارهای بزرگ مشـغولند.«
بياتـی اذعـان كـرد:» در بـدو ورود انگليس هـا بـه شـركت فرودگاه هـا در دو زمينـه علمـی بـا آن هـا 
مذاكـره كرديـم. نخسـت، بـه همـكاری با دانشـگاه مترو پليتن منچسـتر بـرای برگـزاری آموزش های 
تخصصـی علمـی فرودگاهـی و هوانـوردی بحـث و تاكيـد كرديـم. دوم، بـا شـركت های NATS  و 
SERCO در زمينـه آمـوزش نيروهـای فنـی و ناوبری برای برپايی دوره های پيشـرفته ماننـد رادار هم 
مذاكراتـی كرديم. همچنين شـركت خصوصـی SERCO كل نيروهای عملياتـی و مراقبت پرواز تمام 

كشـورهای حاشـيه خليج فـارس را آموزش داده اسـت.
بياتی اظهار كرد:» ايران همواره از تكنولوژی ها و پيشرفت های دانش روز دنيا مطلع بوده است، اما 
به دليل برخی محدوديت ها سطح تماس و دسترسی به آن كم بود. پسابرجام فرصت افزايش سطح 
تماس با دنيا و مديريت برای برقراری ارتباطات جديد با هدف بهره گيری از فرصت هايی كه تاكنون 
دريغ می شده است، فراهم كرد. بنابراين اگر گام اشتباهی برداشته شود در همان ابتدای امر، خود اين 
صنعت متضرر می شود. بنابراين در تلاش هستيم با دقت كافی مذاكرات را پيش ببريم، همچنين اين 

صنعت استانداردمحور و كاملا شفاف است و نمی توان از آنها عدول كرد.«
معاون دفتر برنامه ريزی راهبردی و همكاری های بين المللی شركت با بيان اينكه جايگاه يك كشور در 
يك صنعت تنها به يك عنصر سرمايه گذاری وابسته نيست و فاكتورهای سياسی، اقتصادی، اجتماعی و 
امنيتی تعيين كننده جايگاه آن است، گفت:» به عنوان مثال وسعت يكی از فرودگاه های منطقه، به اندازه 
كشور يمن است كه نگهداری از آن نياز به سرمايه و نيروی كلان دارد، اما الزاما وجود فرودگاهی 
به اندازه يك كشور، نمی تواند در معرفی آن به دنيا موثر باشد؛ مهم ايجاد شبكه پروازی و استقبال 

مسافران از آن برای اتصال به ساير نقاط دنيا است.«

از سوی شركت فرودگاه ها 
و ناوبری هوايی ايران اعلام شد

جزئیات مذاكرات
ایران و انگلیس 

در صنعت فرودگاهی
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حـدود شـش سـال پيش اتحادیـه اروپا به شـدت دسترسـی ناوگان هوایـی فرسـوده ایران به 
حریـم هوایـی خـود را محدود كرد، امـا به گزارش نيویـورک تایمز، اكنون مقامات بروكسـل 
می گوینـد همزمـان بـا كاهـش شـدت تحریم هـای غـرب كه بعـد از چنـد دهه اجـازه ورود 
هواپيماهـای جدیـد و قطعـات یدكـی آن را به ایـران می دهد، اكنـون آماده كاهـش برخی از 

ایـن محدودیت ها هسـتند.

در بخشـی از گـزارش نيويورك تايمـز آمـده اسـت: اتحاديـه اروپايـي در سـال ۲۰۱۰ از پرواز بيشـتر 
هواپيماهـاي متعلـق بـه شـركت ايران ايـر كـه از ايرلاين هـاي دولتـي ايران اسـت بـه دليـل نگراني از 
بحـث امنيـت پـروازي آنهـا ممانعت بـه عمل آورد. نـاوگان هوايـي ايـن ايرلاين با عمر متوسـط ۲۶ 
سـال يكـي از فرسـوده ترين ايرلاين هـا در جهـان اسـت و محدوديت هـاي تجـاري وضـع شـده از 
سـوي آمريـكا و اروپـا، فروش قطعات يدكـي كه براي نگهـداري اين هواپيماها لازم اسـت را ممنوع 

سـاخته بود.
خانـم ويولتـا بولتـز، كميسـيونر اتحاديـه اروپـا در زمينـه حمـل و نقل در مصاحبـه اي كه قبل از سـفر 
آخـر خـود بـه تهـران انجـام داد بيـان كـرد كـه كاهـش محدوديت هـاي اعمـال شـده بـر ايران ايـر از 
»اولويت هـاي كليدي« بروكسـل اسـت و اينكه بروكسـل تمايل دارد تا دسترسـي ايرلاين هـاي اروپايي 

بـه بـازار ۴۰۰ ميليـارد دلاري ايـران را گسـترش دهد. 
وي با ابراز خوشبيني محتاطانه بيان كرد كه بازرسي هاي اتحاديه اروپا از عمليات نگهداري ايرلاين ها 
كه قرار است از ماه آينده آغاز شود، راه را براي افزايش ارتباط حمل و نقل هوايي ميان ايران و اروپا 
هموار مي سازد كه به گفته وي، مزاياي اقتصادي و ديپلماتيك نيز به همراه خواهد داشت. او تاكيد كرد:  

لازم است كه اين ارتباطات را توام با اعتماد، مجددا پايه گذاري كنيم.
بـه گـزارش نيويـورك تايمـز، بـا وجـود محدوديت هـا، ايران ايـر بـا ۱۲ هواپيمـا، از مدل هـاي قديمي 
ايربـاس A300 و A310  كـه بازرسـي هاي امنيـت پـرواز اتحاديه را پشـت سـر گذاشـته اند به مقصد 
برخـي شـهرهاي اروپايـي خدمات رسـاني مي كنـد. ايرلايـن ايرانـي ديگـر، ماهـان ايـر كـه ايرلاينـي 
خصوصـي اسـت، اخيـرا نـاوگان خـود را بـا مدل هـاي جديدتـر ايربـاس بروزرسـاني كرده اسـت و 
بـدون محدوديت هـاي امنيـت پـرواز، از تهـران بـه مقصد چندين شـهر اروپايـي از جمله آتـن، ميلان 

و مونيـخ پـرواز مي كند.
اما با اين حال ارتباطات هوايي بسيار محدود است و هزينه  بالاي بهره برداري از چنين ناوگان قديمي، 
ايرلاين هاي ايراني را در مقايسه با رقباي اروپايي خود مانند لوفتانزا، ايرفرانس و بريتيش ايرويز كه قرار 

است پروازهاي خود به تهران را از سرگيرند، در موقعيت ضعف رقابتي قرار داده است.
كميسـيونر اتحاديـه اروپـا از حمـل و نقل هوايي بـه عنوان »يكـي از عوامل كليدي توانمندسـازي«  در 
زمينـه رشـد اقتصـادي يـاد كـرد و بـه موافقتنامه هاي خدمـات هوايي كـه اتحاديـه اروپا در سـال هاي 
اخيـر بـا تعـداد زيادي از كشـورها در غرب بالـكان، خاورميانه و شـمال آفريقا منعقد كـرده و موجب 
تقويـت رفـت و آمدهـاي هوايـي ميـان ايـن مناطق و اروپا شـده اشـاره كرد. ويولتـا بولتز افـزود:» هر 

مقصـد جديـد، پتانسـيل هاي جديـدي را براي توسـعه تجـاري فراهـم مي كند.«
بـا ايـن وجود، احتمـال كاهش محدوديت ها در دسترسـي به حريم هوايـي اروپا براي ايـران در زمان 
حساسـي صـورت مي گيـرد. ايـالات متحـده، هواپيماهـاي ايران ايـر و ماهان ايـر را به انتقال سـلاح و 
سـرباز بـه سـوريه در حمايـت از دولـت بشـار اسـد و نقـض تحريم تسـليحاتي سـازمان ملـل متهم 

كرده اسـت.
خانـم بولتـز به نگراني هـاي ايالات متحده اذعـان كرد، امـا از ارائه توضيحات بيشـتر در اين خصوص 
قبـل از سـفر خـود خـودداري نمـود. او در رابطـه بـا مذاكـرات و بـا تاكيد بر اينكـه مناسـبات اروپا با 
ايـران در مسـائل هوانـوردي همواره بر مسـاله امنيت پـرواز متمركز بوده و نه نگراني هاي سياسـي بيان 

كـرد:  » مـن اصـلا انتظار نـدارم كه هيچ يـك از اين مراحل به سـهولت طي شـوند.«
كميسـيونر اتحاديـه اروپـا اضافـه كـرد:» در بحث حمل و نقـل هوايي، امنيـت پرواز بالاتريـن اولويت 

به شـمار مي رود.« 

نيویورک   تایمز اعلام كرد:

اتحاديه اروپا 
محدوديت های خود 
بر سر راه ايران اير 
را كاهش می دهد

یی هوا بری  ا تر
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معـاون دفتـر برنامه ريـزی راهبـردی و همکاری های بين المللی شـركت فرودگاه هـا و ناوبری 
هوايـی ايـران، بـا بيـان اينکه در پسـابرجام ذوق زده نشـديم تا با نخسـتين پيشـنهاد موضوع 
را بـه سـوی قـراردادی پيش ببريم كـه تعهدآور شـود، گفت:» اكنـون مذاكرات را به سـطح 
كارشناسـی رسـانديم و بـه جـز تفاهمنامه اوليـه، قـرارداد تعهـدآوری در حـوزه پروژه های 

فرودگاهی منعقـد نکرديم.«

بـه گـزارش روابط عمومی شـركت فرودگاه ها، احمدرضا بياتی دوسـتی، درباره ورود نخسـتين گروه 
از بخـش اقتصـادی- انگليسـی و مذاكـره آن هـا بـرای همكاری بـا شـركت فرودگاه ها توضيـح داد:» 
اخيرا سـاختار دولت انگليس به اين نتيجه رسـيده اسـت كه  پس از برجام در حد سـاير كشـورهای 
اروپايـی چابك عمل نكرده اسـت. اين هيات انگليسـی نخسـتين گروه از بخـش اقتصادی - انگليس 

اسـت كه وارد ايران شـده است.«
وی ادامـه داد:» در حوزه سـرمايه گذاری در ايران، بسـياری از كشـورهای اروپايـی - بعد از توافقات 
مربـوط بـه برجـام- از كشـور انگلسـتان فعال تـر عمل كردنـد، به طوری كه كشـورهای سـوئيس و 

اسـتراليا قوانيـن تحريم عليه ايران را برداشـتند.«
بياتی تصريح كرد:» انگليسی ها با اين رويكرد به ايران آمدند و به پروژه هايی توجه كردند كه علاوه بر 
حجيم بودن، ارزش تبليغاتی دارند. اغلب در دنيا پروژه های هوانوردی خبرساز و نمادين اند. انگليس ها 

با اين كار می خواهند خود را مقابل رقبا به ويژه فرانسوی ها و آلمان ها فعال نشان دهند.«
وی در پاسـخ بـه ايـن سـوال كه انگلسـتان از حيـث صنعت هوانـوردی در دنيـا چه جايگاهـی دارد، 
گفـت:» در كليـت صنعت هوانوردی، انگلسـتان جز پيشـگامان اين صنعت اسـت. هنگامی كه سـخن 
از ايربـاس می شـود، دربـاره كنسرسـيوم اروپايی كه شـامل آلمان، فرانسـه و انگليس می شـود، سـخن 
می گوييم. شـركت انگليسـی رولـز- رويس هم به توليـد قطعات كليدی هواپيما مانند موتور مشـغول 
اسـت. همچنين بر اسـاس آخريـن گزارش اتحاديه بين المللـی فرودگاه ها، فـرودگاه هيترو انگليس در 
سـال گذشـته ميلادی 7۴ ميليون مسـافر جابه جا كرده اسـت و بـه عنوان يكـی از پرترددترين فرودگاه 
دنيا شـناخته می شـود. برخی از شـركت های فعال در زمينه صنعت هوانوردی و فرودگاهی بالغ بر7۰ 
تا ۱۰۰ سـال قدمت دارند. تعدادی از شـركت هايی كه نمايندگانشـان در اين جلسـه حضور داشـتند، 

در 5 قـاره دنيا بـه انجام كارهای بزرگ مشـغولند.«
بياتـی اذعـان كـرد:» در بـدو ورود انگليس هـا بـه شـركت فرودگاه هـا در دو زمينـه علمـی بـا آن هـا 
مذاكـره كرديـم. نخسـت، بـه همـكاری با دانشـگاه مترو پليتن منچسـتر بـرای برگـزاری آموزش های 
تخصصـی علمـی فرودگاهـی و هوانـوردی بحـث و تاكيـد كرديـم. دوم، بـا شـركت های NATS  و 
SERCO در زمينـه آمـوزش نيروهـای فنـی و ناوبری برای برپايی دوره های پيشـرفته ماننـد رادار هم 
مذاكراتـی كرديم. همچنين شـركت خصوصـی SERCO كل نيروهای عملياتـی و مراقبت پرواز تمام 

كشـورهای حاشـيه خليج فـارس را آموزش داده اسـت.
بياتی اظهار كرد:» ايران همواره از تكنولوژی ها و پيشرفت های دانش روز دنيا مطلع بوده است، اما 
به دليل برخی محدوديت ها سطح تماس و دسترسی به آن كم بود. پسابرجام فرصت افزايش سطح 
تماس با دنيا و مديريت برای برقراری ارتباطات جديد با هدف بهره گيری از فرصت هايی كه تاكنون 
دريغ می شده است، فراهم كرد. بنابراين اگر گام اشتباهی برداشته شود در همان ابتدای امر، خود اين 
صنعت متضرر می شود. بنابراين در تلاش هستيم با دقت كافی مذاكرات را پيش ببريم، همچنين اين 

صنعت استانداردمحور و كاملا شفاف است و نمی توان از آنها عدول كرد.«
معاون دفتر برنامه ريزی راهبردی و همكاری های بين المللی شركت با بيان اينكه جايگاه يك كشور در 
يك صنعت تنها به يك عنصر سرمايه گذاری وابسته نيست و فاكتورهای سياسی، اقتصادی، اجتماعی و 
امنيتی تعيين كننده جايگاه آن است، گفت:» به عنوان مثال وسعت يكی از فرودگاه های منطقه، به اندازه 
كشور يمن است كه نگهداری از آن نياز به سرمايه و نيروی كلان دارد، اما الزاما وجود فرودگاهی 
به اندازه يك كشور، نمی تواند در معرفی آن به دنيا موثر باشد؛ مهم ايجاد شبكه پروازی و استقبال 

مسافران از آن برای اتصال به ساير نقاط دنيا است.«

از سوی شركت فرودگاه ها 
و ناوبری هوايی ايران اعلام شد

جزئیات مذاكرات
ایران و انگلیس 

در صنعت فرودگاهی
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۱8۰ فرونـد ايربـاس A380 به عنـوان بزرگترين 
در خدمـت ۱3  مسـافربری جهـان،  هواپيمـای 
شـركت هواپيمايـی فعاليـت می كننـد و هر سـه 
دقيقـه يـك بـار، يك عضـو ايـن خانـواده پرواز 
می كند. سـاختن ايـن هواپيمای غـول پيكر پيش 
از سـوار شـدن اوليـن مسـافر آن تنها بخشـی از 

پروسـه توليد اسـت. 
بعـد از مونتـاژ قطعـات كوچـك ايـن محصـول 
 A380 كـه در سراسـر اروپا توليد شـده اند، هـر

لـوك  ايسـتگاه كاری در مجتمـع ژان  در يـك 
ايربـاس تولـوز در فرانسـه  لاگارديـه كارخانـه 
سـاخته می شـود. در ايـن سـالن سـه قسـمت 
بدنـه متصـل می شـوند؛ بال هـا روی بدنـه جـا 
می گيرنـد و تثبيت كننده هـای افقـی و عمـودی 
آن نصـب می شـوند. موتـور، تجهيـزات فرود و 
چرخ هـا تعبيـه و در آخـر نوارهـای الكترونيكی 

در جـای خـود متصـل می شـوند.
بعـد از طـی ايـن مراحـل، جـت غول پيكـر برای 

فـرود  تجهيـزات  آزمايـش  ماننـد  تسـت هايی 
هواپيما و سيسـتم های الكترونيـك و هيدروليك، 
بـه سـالنی ديگـر منتقـل و كامپيوترهـای مـدار 
هواپيمـا برنامه ريـزی می شـوند. در مرحله بعدی 

بـه نصـب موتـور هواپيمـا می رسـيم.
در ادامـه، هواپيمـا بـرای تسـت هايی ديگـر مانند 
راه انـدازی موتـور و تمـام شـرايطی كـه ممكـن 
اسـت بـه عـدم پـرواز منجـر شـود، بـه خـارج 
از محوطـه بـرده شـده و دوبـاره تـا اوليـن پرواز 

ايرباس A380؛ 
از مونتاژ نهايی تا تحويل 

ترجمه: پروانه احمدی

در آخرین شماره نشریه Aviation News  یکی از خبرنگاران این 
ایرباس  كه  را  مراحلی  هامبورگ  و  تولوز  از  بازدیدی  طی  نشریه، 
A380 از طراحی تا خروج از خط توليد و پيوستن به خطوط هوایی 

طی می كند، ترسيم كرده است. 
در  نيز  هواپيما  نوع  این  از  فروند  چندین  خرید  اینکه  به  توجه  با 
برنامه های آتی دولت جهت تجهيز ناوگان هوایی كشور قرار گرفته 

است، مطالعه این گزارش خالی از لطف نيست.
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سـوختگيری شـده و خاموش می شـود. همچنين 
بـرای اطمينان از اينكه موتور در هنگام خاموشـی 
آسـيبی نمی بينـد و خوردگـی ايجـاد نمی شـود، 

روغـن موتـور را تعويـض می كنند.
طراحی داخلی

مبلمان  ظاهر  و  كابين  داخلی  طراحی  انتخاب 
داخلی هواپيما خيلی پيش تر از آنكه نمونه اوليه 
جهت تجهيز به شركت هواپيمايی فرستاده شود، 
مشتريان  به  كمك  برای  ايرباس  می گيرد.  انجام 
 Felix امكانات  از  داخلی  طراحی  انتخاب  در 
مدل های  كه  می كند  استفاده  تولوز  در   Kracht
طراحی داخلی را در مقياس اصلی برای نه فقط 
A380، بلكه تمام محصولات شركت در اختيار 
دارد. در اينجا مدل هايی از طراحی داخلی كابين 
برای تمامی كلاس ها موجود است و شركت های 
هواپيمايی  می توانند از آن برای طراحی هواپيمای 

خود الهام بگيرند. 
طراحان  از  هم  مشتريان  از  زيادی  تعداد  البته 
كمك  خود  كابين  تجهيز  برای  ديگر  داخلی 
هواپيمايی  مثال شركت های  عنوان  به  می گيرند. 
لوفت هانزا، مالزی و قطر ايرلاين از طراحی های 
PriestmanGoode بهره می گيرند؛ در حالی كه 
طراح  سراغ  به   )Qantas( كوانتاس  هواپيمايی 

صنعتی مشهور، مارك نيوسن رفته است.
سـالن های مجـزا از ديگـر مشـخصه های اغلـب 

A380هـای شـركت های هواپيمايی اسـت. 
تـا  می تواننـد  صندلی هـا  اكونومـی  بخـش  در 
تركيب بنـدی شـوند،  تايـی  ۱۱ رديـف 3-5-3 
امـا ايـن كابين هـای اضافـی هسـتند كـه قابليـت 

می كننـد.  فراهـم  را  كابيـن  طراحی پذيـری 
هواپيمايـی قطـر در انتهـای طبقـه بـالای بخـش 
Business class يـك سـالن پذيرايـی دارد كـه 
مسـافران درجـه يـك نيـز از آن اسـتفاده می كنند. 
در واقـع A380 مالـك بزرگتريـن بخش پذيرايی 

در آسـمان است. 
 A380 هواپيمايی اتحاد، پا را فراتر گذاشته و در
لابی با شش صندلی دارد كه آن را »محل ملاقات 
الهام گرفته از هتل« می داند و مسافران می توانند 
در آن مكان، قرارهای مهم تجاری خود را برگزار 
كنند يا غذايی خورده و ورزش مورد علاقه خود 

را روی تلويزيون های بزرگ تماشا كنند. 
هواپيمايـی كـره از ايـن هـم جلوتـر رفتـه و يك 
سـالن   ۲ و  ماليـات  از  معـاف  اجنـاس  مغـازه 

 پس از 60 روز کار برای 
مونتاژ نهایی، 30 روز کار روی 

تجهیز کابین، حدود 17 روز 
در سالن نقاشی، 14 روز در خط 

پرواز و پروسه تحویل که
 9 روز طول می کشد، بزرگترین 

هواپیمای جهان برای انجام 
وظیفه ای که برای آن تولید شده، 

شروع به فعالیت می کند

رسـمی خاموش می شـود. در اين مرحله هواپيما 
به خاطر رنگی كه سـطح محافظ آن را پوشـانده 

»سـبز« ناميـده می شـود. 
البتـه در ايـن ميـان، تنها دم هواپيما كه از سـايت 
Finkenwerder هامبـورگ رسـيده و يـك تكه 
از دماغـه )بـرای محافظـت در حيـن جابه جايی 

بـه آلمـان( كامـلا رنگ آميزی شـده اند.
اولين پرواز

روز  يـك   A380 ايربـاس  پـرواز  اوليـن  غالبـا 
پـس از خـروج از سـالن توليد به سـمت سـايت 
Finkenwerder انجـام می شـود تـا بـه مكانـی 
منتقل شـود كـه مبلمان و اثاثيه بـر روی آن نصب 
شـده و لبـاس شـركت هواپيمايـی مخصـوص 
خـود را بپوشـد. در اين پرواز شـش نفر از خدمه 
حاضـر هسـتند: دو خلبان، مهندس پـرواز )كه در 
تسـت هواپيمـا بـا خلبـان همـكاری می كنـد( و 
سـه مهنـدس تسـت زمينی كـه همگی بـه خوبی 
بـرای انجـام اين وظيفه آموزش ديـده و دوره های 

سـختی را پشت سـر گذاشـته اند. 
طـی زمـان پرواز كـه تقريبـا ۴ تا 5 سـاعت طول 
می كشـد، خدمـه حجـم وسـيعی از آزمايش های 
مختلـف را انجـام می دهنـد تـا توانايـی اجـرای 
باشـند.  داشـته  را  هواپيمـا  اجرايـی  دسـتورات 
تسـت ها بـر اسـاس حـركات جـاری در پـرواز، 
موتور و سـوخت، تجهيزات الكتريكی و سيسـتم 

تهويـه صـورت می گيـرد.
ايربـاس سيسـتم های ارتباطـی خاصـی در تولوز 
تهيه كرده و به كمك آن، سيسـتم های الكترونيك 
هواپيمايـی، راديوهـا، ارتباطات ماهـواره ای، رادار 
آب و هـوا ، هشـدار ترافيـك و سيسـتم اجتنـاب 
از برخـورد را مديريـت می كنـد. بـه كمـك ايـن 
سيسـتم ها شـركت هواپيمايـی می توانـد پـس از 
شـنيده شـدن هـر صـدای غيرمنتظره يا ارتعاشـی 
در هواپيمـا بلافاصلـه به خلبـان خـودكار، فرمان 

مديريـت موقعيت را صـادر كند.
و  مسـافران  كنتـرل  گـزارش وضعيـت خدمـه، 
كنتـرل كامـل پـس از پـرواز، تقريبـا ۲۴ سـاعت 
زمان می برد تا مشـخص شـود بخشـی از پروسـه 
نيـاز بـه بازبينـی دارد يـا خيـر؟ در كنـار تجهيـز 
داخـل هواپيمـا بـه امكانات مـورد نياز مسـافران، 
ايـن تسـت ها نيـز صـورت می گيـرد و در آخـر، 
هواپيمـا بـه سـالن رنگ آميـزی منتقـل می شـود. 
بعـد از اتمـام تمامـی تسـت ها هواپيمـا مجـددا 
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۱8۰ فرونـد ايربـاس A380 به عنـوان بزرگترين 
در خدمـت ۱3  مسـافربری جهـان،  هواپيمـای 
شـركت هواپيمايـی فعاليـت می كننـد و هر سـه 
دقيقـه يـك بـار، يك عضـو ايـن خانـواده پرواز 
می كند. سـاختن ايـن هواپيمای غـول پيكر پيش 
از سـوار شـدن اوليـن مسـافر آن تنها بخشـی از 

پروسـه توليد اسـت. 
بعـد از مونتـاژ قطعـات كوچـك ايـن محصـول 
 A380 كـه در سراسـر اروپا توليد شـده اند، هـر

لـوك  ايسـتگاه كاری در مجتمـع ژان  در يـك 
ايربـاس تولـوز در فرانسـه  لاگارديـه كارخانـه 
سـاخته می شـود. در ايـن سـالن سـه قسـمت 
بدنـه متصـل می شـوند؛ بال هـا روی بدنـه جـا 
می گيرنـد و تثبيت كننده هـای افقـی و عمـودی 
آن نصـب می شـوند. موتـور، تجهيـزات فرود و 
چرخ هـا تعبيـه و در آخـر نوارهـای الكترونيكی 

در جـای خـود متصـل می شـوند.
بعـد از طـی ايـن مراحـل، جـت غول پيكـر برای 

فـرود  تجهيـزات  آزمايـش  ماننـد  تسـت هايی 
هواپيما و سيسـتم های الكترونيـك و هيدروليك، 
بـه سـالنی ديگـر منتقـل و كامپيوترهـای مـدار 
هواپيمـا برنامه ريـزی می شـوند. در مرحله بعدی 

بـه نصـب موتـور هواپيمـا می رسـيم.
در ادامـه، هواپيمـا بـرای تسـت هايی ديگـر مانند 
راه انـدازی موتـور و تمـام شـرايطی كـه ممكـن 
اسـت بـه عـدم پـرواز منجـر شـود، بـه خـارج 
از محوطـه بـرده شـده و دوبـاره تـا اوليـن پرواز 

ايرباس A380؛ 
از مونتاژ نهايی تا تحويل 

ترجمه: پروانه احمدی

در آخرین شماره نشریه Aviation News  یکی از خبرنگاران این 
ایرباس  كه  را  مراحلی  هامبورگ  و  تولوز  از  بازدیدی  طی  نشریه، 
A380 از طراحی تا خروج از خط توليد و پيوستن به خطوط هوایی 

طی می كند، ترسيم كرده است. 
در  نيز  هواپيما  نوع  این  از  فروند  چندین  خرید  اینکه  به  توجه  با 
برنامه های آتی دولت جهت تجهيز ناوگان هوایی كشور قرار گرفته 

است، مطالعه این گزارش خالی از لطف نيست.
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ترابری هوایی

سـوختگيری شـده و خاموش می شـود. همچنين 
بـرای اطمينان از اينكه موتور در هنگام خاموشـی 
آسـيبی نمی بينـد و خوردگـی ايجـاد نمی شـود، 

روغـن موتـور را تعويـض می كنند.
طراحی داخلی

مبلمان  ظاهر  و  كابين  داخلی  طراحی  انتخاب 
داخلی هواپيما خيلی پيش تر از آنكه نمونه اوليه 
جهت تجهيز به شركت هواپيمايی فرستاده شود، 
مشتريان  به  كمك  برای  ايرباس  می گيرد.  انجام 
 Felix امكانات  از  داخلی  طراحی  انتخاب  در 
مدل های  كه  می كند  استفاده  تولوز  در   Kracht
طراحی داخلی را در مقياس اصلی برای نه فقط 
A380، بلكه تمام محصولات شركت در اختيار 
دارد. در اينجا مدل هايی از طراحی داخلی كابين 
برای تمامی كلاس ها موجود است و شركت های 
هواپيمايی  می توانند از آن برای طراحی هواپيمای 

خود الهام بگيرند. 
طراحان  از  هم  مشتريان  از  زيادی  تعداد  البته 
كمك  خود  كابين  تجهيز  برای  ديگر  داخلی 
هواپيمايی  مثال شركت های  عنوان  به  می گيرند. 
لوفت هانزا، مالزی و قطر ايرلاين از طراحی های 
PriestmanGoode بهره می گيرند؛ در حالی كه 
طراح  سراغ  به   )Qantas( كوانتاس  هواپيمايی 

صنعتی مشهور، مارك نيوسن رفته است.
سـالن های مجـزا از ديگـر مشـخصه های اغلـب 

A380هـای شـركت های هواپيمايی اسـت. 
تـا  می تواننـد  صندلی هـا  اكونومـی  بخـش  در 
تركيب بنـدی شـوند،  تايـی  ۱۱ رديـف 3-5-3 
امـا ايـن كابين هـای اضافـی هسـتند كـه قابليـت 

می كننـد.  فراهـم  را  كابيـن  طراحی پذيـری 
هواپيمايـی قطـر در انتهـای طبقـه بـالای بخـش 
Business class يـك سـالن پذيرايـی دارد كـه 
مسـافران درجـه يـك نيـز از آن اسـتفاده می كنند. 
در واقـع A380 مالـك بزرگتريـن بخش پذيرايی 

در آسـمان است. 
 A380 هواپيمايی اتحاد، پا را فراتر گذاشته و در
لابی با شش صندلی دارد كه آن را »محل ملاقات 
الهام گرفته از هتل« می داند و مسافران می توانند 
در آن مكان، قرارهای مهم تجاری خود را برگزار 
كنند يا غذايی خورده و ورزش مورد علاقه خود 

را روی تلويزيون های بزرگ تماشا كنند. 
هواپيمايـی كـره از ايـن هـم جلوتـر رفتـه و يك 
سـالن   ۲ و  ماليـات  از  معـاف  اجنـاس  مغـازه 

 پس از 60 روز کار برای 
مونتاژ نهایی، 30 روز کار روی 

تجهیز کابین، حدود 17 روز 
در سالن نقاشی، 14 روز در خط 

پرواز و پروسه تحویل که
 9 روز طول می کشد، بزرگترین 

هواپیمای جهان برای انجام 
وظیفه ای که برای آن تولید شده، 

شروع به فعالیت می کند

رسـمی خاموش می شـود. در اين مرحله هواپيما 
به خاطر رنگی كه سـطح محافظ آن را پوشـانده 

»سـبز« ناميـده می شـود. 
البتـه در ايـن ميـان، تنها دم هواپيما كه از سـايت 
Finkenwerder هامبـورگ رسـيده و يـك تكه 
از دماغـه )بـرای محافظـت در حيـن جابه جايی 

بـه آلمـان( كامـلا رنگ آميزی شـده اند.
اولين پرواز

روز  يـك   A380 ايربـاس  پـرواز  اوليـن  غالبـا 
پـس از خـروج از سـالن توليد به سـمت سـايت 
Finkenwerder انجـام می شـود تـا بـه مكانـی 
منتقل شـود كـه مبلمان و اثاثيه بـر روی آن نصب 
شـده و لبـاس شـركت هواپيمايـی مخصـوص 
خـود را بپوشـد. در اين پرواز شـش نفر از خدمه 
حاضـر هسـتند: دو خلبان، مهندس پـرواز )كه در 
تسـت هواپيمـا بـا خلبـان همـكاری می كنـد( و 
سـه مهنـدس تسـت زمينی كـه همگی بـه خوبی 
بـرای انجـام اين وظيفه آموزش ديـده و دوره های 

سـختی را پشت سـر گذاشـته اند. 
طـی زمـان پرواز كـه تقريبـا ۴ تا 5 سـاعت طول 
می كشـد، خدمـه حجـم وسـيعی از آزمايش های 
مختلـف را انجـام می دهنـد تـا توانايـی اجـرای 
باشـند.  داشـته  را  هواپيمـا  اجرايـی  دسـتورات 
تسـت ها بـر اسـاس حـركات جـاری در پـرواز، 
موتور و سـوخت، تجهيزات الكتريكی و سيسـتم 

تهويـه صـورت می گيـرد.
ايربـاس سيسـتم های ارتباطـی خاصـی در تولوز 
تهيه كرده و به كمك آن، سيسـتم های الكترونيك 
هواپيمايـی، راديوهـا، ارتباطات ماهـواره ای، رادار 
آب و هـوا ، هشـدار ترافيـك و سيسـتم اجتنـاب 
از برخـورد را مديريـت می كنـد. بـه كمـك ايـن 
سيسـتم ها شـركت هواپيمايـی می توانـد پـس از 
شـنيده شـدن هـر صـدای غيرمنتظره يا ارتعاشـی 
در هواپيمـا بلافاصلـه به خلبـان خـودكار، فرمان 

مديريـت موقعيت را صـادر كند.
و  مسـافران  كنتـرل  گـزارش وضعيـت خدمـه، 
كنتـرل كامـل پـس از پـرواز، تقريبـا ۲۴ سـاعت 
زمان می برد تا مشـخص شـود بخشـی از پروسـه 
نيـاز بـه بازبينـی دارد يـا خيـر؟ در كنـار تجهيـز 
داخـل هواپيمـا بـه امكانات مـورد نياز مسـافران، 
ايـن تسـت ها نيـز صـورت می گيـرد و در آخـر، 
هواپيمـا بـه سـالن رنگ آميـزی منتقـل می شـود. 
بعـد از اتمـام تمامـی تسـت ها هواپيمـا مجـددا 
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بـار اسـت. كار تجهيـز به طـور هم زمـان در همه 
می گيـرد. بخش هـا صـورت 

بعـد از آماده سـازی اوليـه، كـف هواپيمـا تجهيـز 
می شـود. البتـه هنـوز كفپوش هـای نهايـی نصب 
نمی شـوند. مراحـل نصـب هـر قطعـه به شـدت 
بـا احتيـاط انجـام می شـود تـا هيـچ آسـيبی بـه 
بخش هـا نرسـد و هميـن موضـوع باعـث تأخير 

در رونـد كار می شـود.
در مرحله بعدی پله های هواپيما نصب می شود. 
متفاوت وجود  دو عرض  هواپيما  پله های  برای 
دارد و يكی از آنها بسته به طرح طبقه بالا انتخاب 
می شود، مثلا در هواپيمايی امارات به علت وجود 
حمام ها در بالای اين پله ها اين شركت از گزينه 

كم عرض تر استفاده می كند.
گزينه هـای بعـدی درهـا، پوشـش های داخلـی و 
تجهيزات بالای سـر مسـافران مثل چـراغ مطالعه 
و ماسـك اكسـيژن اسـت و زمانـی كـه پنل هـای 
سـقف، كف پـوش و صندلی ها نصب می شـوند، 
ديگـر هواپيما شـكل اصلـی خود را پيـدا می كند. 
حـالا نوبـت اقلامـی ماننـد تجهيـزات پذيرايـی، 
آشـپزخانه و تجهيـزات اضطـراری فـرا رسـيده 
اسـت. در نهايـت هـم امكانـات تفريحـی پـرواز 
ماننـد بلندگو هـا و ميكروفون هـا نصب می شـود. 
ايـن تجهيـزات تقريبـا ۴۰ سـرويس متفـاوت از 
جملـه اعـلان اطلاعيه هـا، روشـنايی و پنل هـای 

ارتباطـی خدمـه را شـامل می شـود.
زمانـی كـه مراحل نصب بـه اتمام رسـيد، نوبت 
به تسـت تجهيزات نصب شـده پيش از رسـيدن 
مشـتری اسـت. ايـن مرحله كار دشـواری اسـت 
زيـرا به علـت تعهداتی كه شـركت در خصوص 
5۰۰ صندلـی و تجهيـزات همراه آن داده اسـت، 

بازرسـی ها بايـد بـه دقت انجام شـود.
رنگ آميزی

در ادامـه رونـد آماده سـازی ايربـاس A380 ، به 
رنگ آميـزی می رسـيم. ايـن بخـش كـه در آن به 
مشـخصه ها و علايـم مورد نظر مشـتری پرداخته 
می شـود، در كارگاه عظيم نقاشـی اين شركت در 
شـهر هامبورگ صورت می گيـرد. در اين كارگاه 
همزمـان می توان دو هواپيمـا را رنگ آميزی كرد. 
هواپيمـا بـرای مقاومـت در برابـر هر نـوع آب و 
هوايـی بـه پنـج نـوع پوشـش رنگـی متفـاوت 
احتيـاج دارد. ۲۴ نقـاش در هـر شـيفت كاری 
فعاليتـی ۲۴ سـاعته را به مـدت دو هفته بر روی 
هشـت پلت فـرم متحـرك بـا ارتفـاع 98 فـوت 

)3۰ متـر( انجـام می دهند. 
اين گروه از نقاشان بسته به هر قسمتی از هواپيما 
مجموعه ای  از  می كنند،  فعاليت  آن  روی  بر  كه 
سنتی  غلطك های  اسپری ها،  مانند  تجهيزات  از 
رنگ آميزی و قلم موهای كوچك استفاده می كنند. 
اين كار نياز به افرادی با مهارت بسيار بالا دارد به 
طوری كه يك نقاش حرفه ای هواپيما چيزی در 
حدود سه سال آموزش می بيند تا كار خود را به 

صورت كاملا بی نقص انجام دهد.
رنگ آميزی تنها ۲۰ درصد زمانی را كه صرف اين 
پروسه می شود، به خود اختصاص می دهد و مابقی 
زمانی كه در اين كارگاه صرف می شود به كارهايی 
پوشاندن  سطوح،  پاكسازی  و  سنباده كشی  مانند 

سطوح و خشك شدن رنگ می گذرد.
ليتر،   ۲3۰۰ به  ايرباس  مترمربعی   35۰۰ سطح 
كه  هرچند  دارد.  نياز  رنگ  گالون   5۰۶ معادل 
هر كدام از 5 لايه رنگ سطح هواپيما ضخامتی 
كمتر از يك تار موی انسان دارد اما در كل وزنی 
هواپيما  به  كيلوگرم(   ۶5۰( پوند   ۱/۴33 معادل 
اضافه می كند. بعد از اتمام رنگ آميزی هواپيمای 
جديد به خط پرواز برده می شود تا تست هايی مانند 
فعاليت و تيك آف موتور بر روی آن صورت گيرد. 
سپس به مرحله ای كه اصطلاحا اولين پرواز ناميده 
می شود، پا می گذاريم تا اتصالات اجزا به صورت 
اين مرحله كه ۱۴ روز زمان  كامل تست شوند. 
می برد توسط برترين خلبانان و متخصصان ايرباس 

انجام می شود.
حالا كه هواپيما پذيرش های فنی را به دست آورده، 
محصول نهايی برای تحويل به مشتری آماده است. 
منتقل  تولوز  سايت  به  هواپيما  منظور  اين  برای 
می شود. البته اگر محل تحويل در هامبورگ باشد 

هواپيما به سايت Finkenwerder برده می شود.
مرحله تحویل هواپيما

مرحلـه تحويل هواپيمـا ۶ تا 9 روز زمـان می برد. 
برنامـه رسـمی ايربـاس بـرای تحويـل A38۰ به 
اروپـا و خاورميانـه از هامبـورگ اسـت و بقيـه 
نقـاط دنيـا محصولات خـود را از تولـوز دريافت 
می كننـد، البتـه با توجه بـه تقسـيمات جغرافيايی 
سفارشـات به مقصد خاورميانه براسـاس الزامات 

صنعتـی صـورت می گيرد.
اغلـب  كـه  مشـتريان  بازديـد  بـا  مرحلـه  ايـن 
گروهـی از متخصصان ارتباطـات هوايی،خلبانان 
و مهندسـان سـاخت به همراه مسـوولان تسـت 
كيفيت، صلاحيت پـرواز و امضاكنندگان قرارداد 

تفريحـی بـرای مسـافران درجه يك و تجـاری را 
در اختيـار مشـتريانش قـرار داده اسـت.

تجاری  بخش  صندلی های  اغلب  روزها  اين 
تختخواب شو است و به شكلی طراحی می شود 
كه فضای خصوصی بيشتری را برای مسافر ايجاد 
كند. صندلی مسافران بخش درجه يك نيز برای 
حفظ حريم خصوصی مسافران از طراحی غلاف 

لوبيا بهره می برد.
امـارات اوليـن شـركت هواپيمايی بود كـه امكان 
اسـتحمام در هواپيما را برای مسـافران درجه يك 
فراهـم كـرد. اتحاد هم بـا حمام هايـی لوكس كه 
مجهـز بـه سيسـتم گرمايشـی قابل كنترل سـطح 
زمين اسـت، امكان استحمام مسـافران درجه يك 

را فراهم كرده اسـت.
اما پيشـنهاد ويـژه اتحاد به اينجا ختم نمی شـود و 
اين شـركت هواپيمايـی محل اقامـت جداگانه ای 
هـم در اختيـار مسـافران قـرار می دهد. ايـن اتاق 
نشـيمن مجـزا بـه يـك حمـام و تخـت دو نفـره 
مجهـز شـده اسـت. نكتـه قابـل توجه اين اسـت 
كـه ايـن امكانـات اصـلا ارزان نيسـت، بـه عنوان 
مثـال سـوئيت های درجه يـك A380 هواپيمايی 
امـارات برای اين شـركت بالغ بـر 5۰۰ هزار دلار 

هزينه برداشـته است.
تجهيز كابين

تعميرگاه  شش  از  يكی  در   A380 جديد  برند 
اين شركت در هامبورگ تجهيز می شود. هنگام 
هواپيما  مختلف  طبقات  روی  بر  قطعات  نصب 
دسترسی  و  اوضاع  به  دادن  سروسامان  برای 
آسان تر؛ موتور، تجهيزات فرود، بال و دم هواپيما 
بالغ  و سيستم های قابل حمل كه بعضی از آنها 
معلق  آشيانه  سقف  از  دارند،  وزن  تن   ۲۰۰ بر 

می شوند.
حجـم سـه قسـمت متفـاوت از جملـه بخـش 
نگهـداری وسـايل/كارگو، ۱5۰ مترمكعب اسـت. 
ايـن فضـا برای جاسـازی 35 ميليـون توپ پينگ 
پونـگ كافـی اسـت. دو قسـمت كابيـن هـم بـا 
حجمـی معـادل 55۰ مترمكعـب هـم اندازه سـه 
زميـن تنيس هسـتند. كل پروسـه تجهيـز كابين با 
تغييراتی كه شـركت هواپيمايی درخواسـت كرده 

3۰ روز كاری زمـان می بـرد.
هـر هواپيمـای A380 بـه ده منطقـه نصـب و 
راه انـدازی تقسـيم می شـود و ايـن تقسـيم بندی 
شـامل چهـار قسـمت در بخـش پايينـی و چهار 
قسـمت در بخـش بالايی و دو بخش در قسـمت 
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هسـتند، آغاز می شـود. ايـن گـروه در ملاقاتی با 
وضعيـت فعلـی هواپيما آشـنا می شـوند.

تيـم مشـتری ها قبـل از آغـاز پـرواز آزمايشـی ۴ 
سـاعته، تسـت های روی زمين را انجـام می دهند. 
در پرواز آزمايشـی، خلبان تست ايرباس به عنوان 
كاپيتـان، خلبـان همـراه گـروه خريـدار بـه عنوان 
كمك خلبان، خدمه ايرباس و مهندسـين شـركت 
حمـل و نقـل حضـور دارنـد. تمـام سيسـتم های 
كابيـن بـرای اطمينـان از امنيـت فعاليـت هواپيما 

روی زميـن و در هـوا تسـت می شـوند. 
زمانـی كـه مشـتری از وضعيت محصـول راضی 
و پذيرش هـای فنـی تكميـل شـده باشـد، انتقـال 
مالكيـت از سـوی ايربـاس آغاز می گـردد. در اين 
مرحله لازم اسـت مدارك رسـمی فروش، گواهی 
 )5۲ )فـرم  پـرواز  صلاحيـت  صادرات،گواهـی 
آمـاده شـده و انتقال نهايی صورت گيـرد. مدارك 
فنـی، قراردادهـا و اسـناد لازم رد و بـدل می شـود 
و هزينـه نهايـی از سـوی شـركت هواپيمايـی به 
ايربـاس پرداخـت و در نهايـت بـا رويـت شـدن 

مـدارك پرداختـی، مالكيـت منتقل می شـود.
 A380 حـالا ديگـر شـركت هواپيمايـی مالـك
جديـد اسـت و بـه نصب نـرم افزارهـای راهنما 
و تفريحـی و يكپارچه سـازی محصـول جديد با 

سيسـتم خود می پـردازد. 
وارد شـدن هواپيما به سيسـتم خدمات رسـانی، به 
زمان و شـيوه اسـتفاده از اين وسـيله بستگی دارد. 
هواپيمايـی امـارات كه در حال حاضـر بزرگترين 
اسـت،  جهـان  در   A380 هواپيماهـای  دارنـده 
خدمات رسـانی ويـژه ای دارد و هـر هواپيمـا ۴8 
سـاعت پـس از رسـيدن بـه دوبـی فعاليـت خود 

را آغـاز می كنـد.
معمـولا بـرای اسـتفاده از هواپيمای جديـد ابتدا 
مسـيرهای كوتـاه انتخـاب می شـود تـا خدمـه 
مثـال  بـرای  شـوند،  آشـنا  آن  سيسـتم های  بـا 
 A380 هواپيمايـی فرانسـه در اوليـن اسـتفاده از
مسـير پاريـس تـا فـرودگاه شـارل دوگل و لندن 

تـا فـرودگاه هيتـرو را انتخـاب كـرد.
مونتاژ  برای  كار  روز  از ۶۰  پس  ترتيب،  اين  به 
نهايی، 3۰ روز كار روی تجهيز كابين، حدود ۱7 
و  پرواز  در خط  روز  نقاشی، ۱۴  سالن  در  روز 
پروسه تحويل كه 9 روز طول می كشد، بزرگترين 
هواپيمای جهان برای انجام وظيفه ای كه برای آن 
توليد شده - درآمدزايی برای اپراتور خود و انجام 

آن به بهترين شيوه - شروع به فعاليت می كند.
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بـار اسـت. كار تجهيـز به طـور هم زمـان در همه 
می گيـرد. بخش هـا صـورت 

بعـد از آماده سـازی اوليـه، كـف هواپيمـا تجهيـز 
می شـود. البتـه هنـوز كفپوش هـای نهايـی نصب 
نمی شـوند. مراحـل نصـب هـر قطعـه به شـدت 
بـا احتيـاط انجـام می شـود تـا هيـچ آسـيبی بـه 
بخش هـا نرسـد و هميـن موضـوع باعـث تأخير 

در رونـد كار می شـود.
در مرحله بعدی پله های هواپيما نصب می شود. 
متفاوت وجود  دو عرض  هواپيما  پله های  برای 
دارد و يكی از آنها بسته به طرح طبقه بالا انتخاب 
می شود، مثلا در هواپيمايی امارات به علت وجود 
حمام ها در بالای اين پله ها اين شركت از گزينه 

كم عرض تر استفاده می كند.
گزينه هـای بعـدی درهـا، پوشـش های داخلـی و 
تجهيزات بالای سـر مسـافران مثل چـراغ مطالعه 
و ماسـك اكسـيژن اسـت و زمانـی كـه پنل هـای 
سـقف، كف پـوش و صندلی ها نصب می شـوند، 
ديگـر هواپيما شـكل اصلـی خود را پيـدا می كند. 
حـالا نوبـت اقلامـی ماننـد تجهيـزات پذيرايـی، 
آشـپزخانه و تجهيـزات اضطـراری فـرا رسـيده 
اسـت. در نهايـت هـم امكانـات تفريحـی پـرواز 
ماننـد بلندگو هـا و ميكروفون هـا نصب می شـود. 
ايـن تجهيـزات تقريبـا ۴۰ سـرويس متفـاوت از 
جملـه اعـلان اطلاعيه هـا، روشـنايی و پنل هـای 

ارتباطـی خدمـه را شـامل می شـود.
زمانـی كـه مراحل نصب بـه اتمام رسـيد، نوبت 
به تسـت تجهيزات نصب شـده پيش از رسـيدن 
مشـتری اسـت. ايـن مرحله كار دشـواری اسـت 
زيـرا به علـت تعهداتی كه شـركت در خصوص 
5۰۰ صندلـی و تجهيـزات همراه آن داده اسـت، 

بازرسـی ها بايـد بـه دقت انجام شـود.
رنگ آميزی

در ادامـه رونـد آماده سـازی ايربـاس A380 ، به 
رنگ آميـزی می رسـيم. ايـن بخـش كـه در آن به 
مشـخصه ها و علايـم مورد نظر مشـتری پرداخته 
می شـود، در كارگاه عظيم نقاشـی اين شركت در 
شـهر هامبورگ صورت می گيـرد. در اين كارگاه 
همزمـان می توان دو هواپيمـا را رنگ آميزی كرد. 
هواپيمـا بـرای مقاومـت در برابـر هر نـوع آب و 
هوايـی بـه پنـج نـوع پوشـش رنگـی متفـاوت 
احتيـاج دارد. ۲۴ نقـاش در هـر شـيفت كاری 
فعاليتـی ۲۴ سـاعته را به مـدت دو هفته بر روی 
هشـت پلت فـرم متحـرك بـا ارتفـاع 98 فـوت 

)3۰ متـر( انجـام می دهند. 
اين گروه از نقاشان بسته به هر قسمتی از هواپيما 
مجموعه ای  از  می كنند،  فعاليت  آن  روی  بر  كه 
سنتی  غلطك های  اسپری ها،  مانند  تجهيزات  از 
رنگ آميزی و قلم موهای كوچك استفاده می كنند. 
اين كار نياز به افرادی با مهارت بسيار بالا دارد به 
طوری كه يك نقاش حرفه ای هواپيما چيزی در 
حدود سه سال آموزش می بيند تا كار خود را به 

صورت كاملا بی نقص انجام دهد.
رنگ آميزی تنها ۲۰ درصد زمانی را كه صرف اين 
پروسه می شود، به خود اختصاص می دهد و مابقی 
زمانی كه در اين كارگاه صرف می شود به كارهايی 
پوشاندن  سطوح،  پاكسازی  و  سنباده كشی  مانند 

سطوح و خشك شدن رنگ می گذرد.
ليتر،   ۲3۰۰ به  ايرباس  مترمربعی   35۰۰ سطح 
كه  هرچند  دارد.  نياز  رنگ  گالون   5۰۶ معادل 
هر كدام از 5 لايه رنگ سطح هواپيما ضخامتی 
كمتر از يك تار موی انسان دارد اما در كل وزنی 
هواپيما  به  كيلوگرم(   ۶5۰( پوند   ۱/۴33 معادل 
اضافه می كند. بعد از اتمام رنگ آميزی هواپيمای 
جديد به خط پرواز برده می شود تا تست هايی مانند 
فعاليت و تيك آف موتور بر روی آن صورت گيرد. 
سپس به مرحله ای كه اصطلاحا اولين پرواز ناميده 
می شود، پا می گذاريم تا اتصالات اجزا به صورت 
اين مرحله كه ۱۴ روز زمان  كامل تست شوند. 
می برد توسط برترين خلبانان و متخصصان ايرباس 

انجام می شود.
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حجـم سـه قسـمت متفـاوت از جملـه بخـش 
نگهـداری وسـايل/كارگو، ۱5۰ مترمكعب اسـت. 
ايـن فضـا برای جاسـازی 35 ميليـون توپ پينگ 
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تغييراتی كه شـركت هواپيمايی درخواسـت كرده 
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سيسـتم خود می پـردازد. 
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زمان و شـيوه اسـتفاده از اين وسـيله بستگی دارد. 
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اسـت،  جهـان  در   A380 هواپيماهـای  دارنـده 
خدمات رسـانی ويـژه ای دارد و هـر هواپيمـا ۴8 
سـاعت پـس از رسـيدن بـه دوبـی فعاليـت خود 

را آغـاز می كنـد.
معمـولا بـرای اسـتفاده از هواپيمای جديـد ابتدا 
مسـيرهای كوتـاه انتخـاب می شـود تـا خدمـه 
مثـال  بـرای  شـوند،  آشـنا  آن  سيسـتم های  بـا 
 A380 هواپيمايـی فرانسـه در اوليـن اسـتفاده از
مسـير پاريـس تـا فـرودگاه شـارل دوگل و لندن 

تـا فـرودگاه هيتـرو را انتخـاب كـرد.
مونتاژ  برای  كار  روز  از ۶۰  پس  ترتيب،  اين  به 
نهايی، 3۰ روز كار روی تجهيز كابين، حدود ۱7 
و  پرواز  در خط  روز  نقاشی، ۱۴  سالن  در  روز 
پروسه تحويل كه 9 روز طول می كشد، بزرگترين 
هواپيمای جهان برای انجام وظيفه ای كه برای آن 
توليد شده - درآمدزايی برای اپراتور خود و انجام 

آن به بهترين شيوه - شروع به فعاليت می كند.
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غول توسعة آمریکای جنوبی
می تواند الگوی صنعت هوایی ایران باشد؟

همزادلاتینتبار
نگاهی به سیاست ها و زیرساخت های هوانوردی برزیل 

کشـور برزیل در سـال های اخیر با رشد بسـیار سـریع در صنایع هوانوردی، جایگاه 
شایسـته ای در جهـان کسـب کـرده اسـت. در ایـن گـزارش بـا مطالعـه تاریخچه 
هوانـوردی برزیل، رهیافتی از سـاختار سـازمانی، نظـام نوآوری، سیاسـتگذاری ها و 
شـاخص های مرتبط، اتخاذ شـده و به بررسـی دلایل موفقیت این کشـور در حوزه 

هوانـوردی غیردفاعـی می پردازیم. 
تجربه برزیل نکات سیاستی مفیدی برای طرح در برنامه ششم توسعه به دست می دهد 
که ازجمله مهمترین موارد آن می توان به اصلاح ساختار حاکمیتی حوزه هوانوردی 
با تاکید بر ارتقای جایگاه سازمان هوانوردی کشور، توسعه زیرساخت های قانونی 
با هدف رونق بازارهای هوایی، استمرار حمایت های مالی دولت و جلب مشارکت 

سرمایه گذاران خارجی در دوره پساتحریم اشاره کرد.
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به گـزارش انجمن بین المللـی حمل ونقل هوایی 
)یاتا( کشـور برزیل در سـال 2013 با رشـد 8/5 
درصـدی، پس از کشـور چین سـریع ترین رشـد 
بـازار حمل ونقـل هوایـی داخلـی را تجربه کرده 
اسـت. برزیل امروزه طیـف کاملی از فعالیت های 
هوافضایـی را پوشـش می دهـد و در پنـج سـال 
اخیـر توانسـته از منابـع این صنعـت، درآمدهای 
قابـل توجـه و جایـگاه مطلوبـی در بازارهـای 
جهانـی کسـب کنـد. براسـاس گـزارش مجمـع 
جهانـی اقتصـاد در سـال 2014-2015، کشـور 
برزیـل نزدیکـی قابل توجهـی از لحاظ شـاخص 
حمل  و نقـل،  حـوزه  در  زیرسـاخت  کیفیـت 

خصوصـا حمـل هوایی بـا ایـران دارد. 
امتیاز  با  زیرساخت ها  مجموع  در  برزیل  کشور 
3/1 از مجموع 7، در رتبه صد و بیستم جهانی 
در  امتیاز  با 3/9  ایران  )کشور  است  گرفته  قرار 
جایگاه هشتاد و دوم است(؛ این در حالی است 
که برزیل از لحاظ شاخص کیفیت زیرساخت های 
حمل ونقل هوایی با 3/4 امتیاز در جایگاه صد و 
سیزدهم و با فاصله نزدیکی از ایران با 3/2 امتیاز 

و رتبه 122 قرار دارد. 
میلیون  لحاظ شاخص  از  برزیل  دیگر،  از سوی 
کیلومتر صندلی در دسترس در تمام پروازها )این 
شاخص، متوسطی از مجموع گنجایش مسافر بر 
مبنای صندلی در تمام پروازهای برنامه ریزی شده 
اعم از خارجی و داخلی برحسب کیلومتر فاصله 
متوسط 3827/3  با  است(  هفته  در  شده  پیموده 
میلیون کیلومتر صندلی در هفته در جایگاه نهم قرار 
گرفته است، اما ایران در این شاخص با متوسط 
277/1 میلیون کیلومتر صندلی در هفته، رتبه پنجاه 

و ششم جهانی را دارد.
مروری بر تحولات ساختاری حوزه 

هوانوردی برزیل
نخسـتین بار در سـال 1931، دپارتمان هوانوردی 
غیردفاعـی برزیـل شـکل گرفـت که مسـوولیت 
تمامـی وظایـف مرتبـط بـا هوانـوردی کشـور را 
برعهده داشـت. در سـال 1941 وزارت هوانوردی 
برزیـل نیـز همزمان با تاسـیس همیـن وزارتخانه 
ایجـاد و دپارتمـان حمل ونقـل هوایـی غیردفاعی 

برزیـل ذیـل ایـن وزارتخانه گنجانده شـد. 
در سـال 1954 مرکـز فنـی هوافضـا در ایالـت 
سـائوپائولو اسـتقرار یافت و به عنوان بدنه علمی 
از وزارت هوانـوردی، سیاسـت های  فنـاوری  و 
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غیردفاعـی برزیـل شـکل گرفـت که مسـوولیت 
تمامـی وظایـف مرتبـط بـا هوانـوردی کشـور را 
برعهده داشـت. در سـال 1941 وزارت هوانوردی 
برزیـل نیـز همزمان با تاسـیس همیـن وزارتخانه 
ایجـاد و دپارتمـان حمل ونقـل هوایـی غیردفاعی 

برزیـل ذیـل ایـن وزارتخانه گنجانده شـد. 
در سـال 1954 مرکـز فنـی هوافضـا در ایالـت 
سـائوپائولو اسـتقرار یافت و به عنوان بدنه علمی 
از وزارت هوانـوردی، سیاسـت های  فنـاوری  و 
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ایـن وزارتخانـه را در هـر دو حـوزه دفاعـی و 
غیردفاعـی اجـرا می کـرد. 

در سـال 1969 شرکت هواپیماسـازی ملی برزیل 
نـاوگان  از  بخشـی  تامیـن  بـا هـدف  )امبرائـر( 
هوایـی دفاعی و غیردفاعی کشـور تاسـیس شـد. 
در سـال 1973 شـرکت زیرسـاخت فرودگاه های 
برزیـل )اینفرائـو( بـه منظـور مدیریـت و نظارت 
فراهـم  و  تجـاری  فرودگاه هـای  مهمتریـن  بـر 
آوردن زیرسـاخت ها و سـرویس های فرودگاهی، 
همچنیـن ناوبـری هوایی شـکل گرفت. در سـال 
1999 وزارت هوانـوردی منحـل و بـه جـای آن 
وزارت دفـاع برزیـل ایجـاد شـد؛ در قالـب ایـن 
وزارتخانـه تمـام نهادهـای مرتبـط بـا هوانوردی 
غیردفاعـی، زیرمجموعـه نیـروی هوایـی دولـت 

فـدرال برزیـل قـرار گرفتند.
سـاختار هوانـوردی برزیـل در زمانـی کـه تمـام 
امـور مرتبط با هوانـوردی بـه وزارت دفاع ارجاع 
می شـد،  بـا ایجـاد آژانـس هوانـوردی کشـوری 
غیردفاعـی )آنـاک( در سـال 2006 مجـددا تغییـر 
کـرد. در ایـن تغییـر تمامـی بخش هـای مرتبط با 
حمل ونقـل غیردفاعـی، بـه جـز دپارتمـان کنترل 
ترافیـک هوایـی و مرکـز پیشـگیری و بررسـی 
سـوانح هوایـی از بدنـه وزارت دفاع جدا شـده و 
به صـورت یک سـازمان مسـتقل زیرنظـر دولت 
شـروع به فعالیت کردند. در سـال 2007 دبیرخانه 
سازمان هواپیمایی کشـوری غیردفاعی در وزارت 
دفـاع تاسـیس و بـه دنبـال آن، در سـال 2011 
دبیرخانـه سـازمان هواپیمایی کشـوری غیردفاعی 

در نهـاد ریاسـت جمهوری تاسـیس شـد. 
در سـاختار جدیـد، سـازمان های متولـی بخـش 
غیردفاعـی از بدنـه وزارت دفـاع خـارج شـده و 
بـه صورت مسـتقل اداره می شـوند، امـا در عین 
حـال بخش هایـی از حـوزه غیردفاعـی همچنان 
ذیـل وزارت دفـاع برزیـل قـرار گرفته اسـت که 
از آن جملـه می تـوان به دپارتمـان کنترل ترافیک 
هوایـی و مرکـز پیشـگیری و بررسـی سـوانح 

هوایـی اشـاره کرد.
وظایف سازمان های متولی هوانوردی 

غیردفاعی برزیل
1- آژانس هواپیمایی کشوری غیردفاعی 

به طـور کلـی در برزیـل گسـتره فعالیت هـا در 
حـوزه هوانـوردی برعهـده آژانـس هواپیمایـی 
کشـوری غیردفاعـی یـا آناک اسـت که در سـال 

2006 تاسـیس شـده اسـت. 
این آژانس مسوولیت تنظیم صنعت هوانوردی در 
برزیل و نظارت بر مراحل ایمنی را برعهده دارد 
و دارای یک هیات مدیره پنج نفره است که یکی 
از اعضای آن رییس جمهور است؛ سایر اعضا با 
و  پیشنهاد  رییس جمهور  توسط  ساله  پنج  حکم 

توسط مجلس سنا تایید می شوند. 
آژانـس هواپیمایـی کشـوری غیردفاعـی برزیـل 
مسـوول تنظیـم مقـررات هواپیمایـی کشـوری و 
ناظـر بـر فرآینـد ایمنی براسـاس مقـررات ایکائو 
در کشـور برزیـل اسـت. آنـاک همچنیـن مرجع 
هواپیمایـی غیردفاعی برزیـل و مرتبط با دبیرخانه 
فـدرال  دولـت  غیردفاعـی  هوایـی  حمل  و نقـل 

اسـت.  برزیل 
عمـده فعالیت های ایـن آژانس در حـوزه صنعت 
آمـوزش،  حرفـه ای،  هوانـوردی  هواپیماسـازی، 
ایرلاین هـا،  ارائه دهنـدگان خدمـات هواپیمایـی، 

مسـافران و غیره اسـت.
2- شرکت زیرساخت فرودگاه های برزیل

در  )اینفرائو(  برزیل  عمومی  فرودگاه  شرکت 
سال 1972 به منظور فراهم آوردن زیرساخت ها، 
ناوبری  همچنین  و  فرودگاهی  سرویس های 
هوایی به صورت یک نهاد دولتی تاسیس شد. در 
حال حاضر این شرکت مدیریت 67 فرودگاه )تا 
سال 2014( را برعهده دارد و تقریبا 95 درصد از 
ترافیک مسافر داخلی برزیل را پوشش می دهد. 
لازم به ذکر است که سایر بخش های فرودگاهی 
و زیرساخت که شامل فرودگاه های کوچک در 
نظارت  تحت  هستند،  توسعه یافته  کمتر  مناطق 

ایالت ها و شهرداری های محلی اداره می شوند.
3- دپارتمان  کنترل ترافیک هوایی

دپارتمان کنترل ترافیک هوایی برزیل )دکا( وابسته 
به نیروی هوایی این کشور، در بدنه وزارت دفاع 
قرار گرفته است و مسوولیت کنترل استراتژیک و 
سیستماتیک حریم هوایی برزیل را بر عهده دارد. 
دفاع  مرکز  خود،  زیرمجموعه  در  دپارتمان  این 
هوایی و کنترل ترافیک هوایی را در اختیار دارد. 
دکا برای بهبود وضعیت ترافیک هوایی، آسمان 
برزیل را به چهار بخش جغرافیایی تقسیم کرده 
است و اداره هر بخش به یک مرکز کنترل ترافیک 

واگذار شده است.
4- مرکز پیشگیری و بررسی سوانح هوایی

برزیل  هوایی  سوانح  بررسی  و  پیشگیری  مرکز 

 در ساختار جدید 
بخش هوانوردی برزیل، 
سازمان های متولی بخش 
غیردفاعی از بدنه وزارت دفاع 
خارج شده و به صورت 
مستقل اداره می شوند، اما 
در عین حال بخش هایی از 
حوزه غیردفاعی همچنان ذیل 
وزارت دفاع برزیل قرار 
گرفته که از آن جمله 
می توان به دپارتمان کنترل 
ترافیک هوایی و مرکز 
پیشگیری و بررسی سوانح 
هوایی اشاره کرد 

 کشور برزیل در مجموع 
زیرساخت ها با امتیاز 3/1 
از مجموع 7، در رتبه 120

 جهانی قرار دارد و ایران با 3/9 
امتیاز در جایگاه هشتاد و دوم 
است؛ این در حالی است 
که برزیل از لحاظ شاخص 
کیفیت زیرساخت های حمل

هوایی با 3/4 امتیاز 
در جایگاه 113 و ایران با

 3/2 امتیاز در رتبه 122 
قرار دارد 
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)سنیپا( در بدنه وزارت دفاع قرار گرفته است.
5- هماهنگی ها

1-5- دبیرخانه سازمان هوانوردی غیردفاعی
مسوولیت هماهنگی میان بخش های تحت تعامل 
هوانوردی غیردفاعی و دفاعی )در صورت لزوم( 
غیردفاعی  هوانوردی  دبیرخانه  دارد.  برعهده  را 
که  است  وزارت  سطح  در  سازمان  یک  برزیل، 
و  است  پاسخگو  ریاست جمهوری  به  مستقیما 
صنعت  توسعه  با  مرتبط  سیاست های  مسوول 
فرودگاهی  زیرساخت  و  غیرنظامی  هوانوردی 

شناخته می شود. 
ضمنا مسوولیت هماهنگی ها میان آناک، اینفرائو 
و  عمومی  سیاست های  همچنین  و  دولت  و 
برنامه ریزی و کمک مالی به فرودگاه ها، برعهده 
دبیرخانه سازمان هواپیمایی کشوری غیردفاعی در 

نهاد ریاست جمهوری گذاشته شده است.
2-5- کمیسیون ملی مراجع فرودگاهی

کمیسیون ملی مراجع فرودگاهی )کنائرو( در سال 
2011 تاسیس شد که یک کمیسیون در مجموع 
است.  برزیل  غیردفاعی  هوانوردی  دبیرخانه 
مهمترین هدف کنائرو هماهنگ کردن فعالیت های 
سایر نهادها و ارگان های مختلف کشور در رابطه 

با ایمنی و بهره وری فرودگاه ها است.
3-5- شورای ملی هوانوردی غیردفاعی

)کناک(  برزیل  غیرنظامی  هوانوردی  شورای 
به  مشاوره  ارائه  هدف  با  مشورتی  نهاد  یک 
رییس جمهور است که از 1961 فعالیت می کند. 
راهبردهای  تعیین  اختیارات  همچنین  شورا  این 
کلان در حوزه هوانوردی را بر عهده دارد. حوزه 

سیاستگذاری کناک به شرح زیر است:
- زیرساخت های فرودگاه.

- تخصیص بودجه برای شرکت های هواپیمایی، 
فرودگاه ها برای راهبردهای بیشتر
- هماهنگی با هواپیمایی کشوری

- امنیت آسمان
- تخصیص مسیرهای هوایی، امتیازات و مجوزها 

برای خدمات حمل ونقل هوایی.
لازم به ذکر است که فرماندهان عالی هوانوردی 
سیاست های  اجرای  به  ملزم  آناک  مسوولان  و 

هوانوردی غیردفاعی این شورا هستند.

سیاست های دولتی برزیل در حوزه 
هوانوردی داخلی

برزیل به منظور توسعه هوانوردی، چارچوب ها و 
سیاست های متنوعی نظیر تعیین و آزادسازی نرخ 
پروازی،  مسیرهای  آزادسازی  و  تعیین  بلیت ها، 
اعطا و قطع یارانه های دولتی، سیاست های مرتبط 
و  زیرساخت ها  خارجی،  سرمایه گذاری های  با 
غیره در دوره های مختلف اتخاذ کرده است که 

در ادامه به آنها پرداخته می شود.
1- مقررات زدایی و اصلاح قوانین

در سال 1992 خدمات هوایی منطقه ای در برزیل، 
ایالتی،  پایتخت های  مابین  خدمات  استثنای  به 
دنبال  به  گرفتند.  قرار  مقررات زدایی  مشمول 
پایتخت  میان  پروازی  مسیرهای  آزادسازی  آن، 
ایالت های اصلی نیز در سال 1998 آغاز شد. این 
آزادسازی ها در مرحله اول فقط برای مسیرهای 
پروازی به اجرا درآمد و به موجب آن کنترل دولت 
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 مرکز پیشگیری و بررسی سوانح 

 ریاست جمهوری

 شورای ملی هوانوردی غیردفاعی دبیرخانه هوانوردی غیردفاعی وزارت دفاع

 آژانس هوانوردی کشوری غیردفاعی دبیرخانه هوانوردی غیردفاعی کمیسیون ملی مراجع فرودگاهی هاشرکت زیرساخت فرودگاه

 دپارتمان کنترل ترافیک هوایی

انتخاب  و  برطرف  پروازی  مسیرهای  تعیین  بر 
مسیرهای پروازی به صورت رقابتی به ایرلاین ها 
واگذار شد؛ دولت در این راستا سیاست کاهش 
موانع برای ایجاد مسیرهای پروازی جدید را در 
سن  نظر  از  گفت  می توان  امروزه  گرفت.  پیش 
آزادسازی، برزیل جوان ترین بازار را در مقایسه با 
کشورهایی نظیر ایالات متحده و همچنین برخی 

کشورهای اروپایی را دارد.
برزیـل در سـال 2001 در مرحلـه دوم از اجرای 
قانـون مقـررات زدایی، به آزادسـازی تعیین نرخ 
بلیت هـای پـروازی پرداخـت کـه بـه موجـب 
آن شـرکت های هواپیمایـی بسـته بـه نـوع ارائـه 
خدمـات خـود نـرخ بلیت هـا را به طـور رقابتی 

تعییـن می کردنـد.
2- رقابت

به دنبال آزادسازی در سال 1998، در اوایل سال 
2000 تا 2005 برخی ایرلاین های برزیل متحمل 
خسارت  های سنگینی شدند که کارشناسان دلیل 
آن را اعمال پاره ای قوانین با هدف تنظیم بازار 
زیان دیده  شرکت های  میان  از  کردند.  عنوان 
می توان به شرکت های مطرح ترانسبرازیل، وسپ 
شرکت  یک  عنوان  به  را  خود  کار  )که  گل  و 
هواپیمایی ارزان قیمت در سال 2001 شروع کرده 
بود( اشاره کرد. تنها ایرلاین بزرگ نجات یافته از 
آزادسازی ها، شرکت »تام ایرلاینز« برزیل بود که 
به همراه شرکت گل/ واریج، بازار را به انحصار 

خود درآورد. 
پس از تجربه این حوادث، برزیل در سال 2006 با 
اصلاح ساختار هوانوردی و کاهش دخالت ها در 

ساختار سازمانی و جایگاه بخش غیردفاعی صنعت هوایی برزیل در دولت فدرال 
بعد از تاسیس آژانس هوانوردی ملی کشوری غیردفاعی )آناک( 
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ایـن وزارتخانـه را در هـر دو حـوزه دفاعـی و 
غیردفاعـی اجـرا می کـرد. 

در سـال 1969 شرکت هواپیماسـازی ملی برزیل 
نـاوگان  از  بخشـی  تامیـن  بـا هـدف  )امبرائـر( 
هوایـی دفاعی و غیردفاعی کشـور تاسـیس شـد. 
در سـال 1973 شـرکت زیرسـاخت فرودگاه های 
برزیـل )اینفرائـو( بـه منظـور مدیریـت و نظارت 
فراهـم  و  تجـاری  فرودگاه هـای  مهمتریـن  بـر 
آوردن زیرسـاخت ها و سـرویس های فرودگاهی، 
همچنیـن ناوبـری هوایی شـکل گرفت. در سـال 
1999 وزارت هوانـوردی منحـل و بـه جـای آن 
وزارت دفـاع برزیـل ایجـاد شـد؛ در قالـب ایـن 
وزارتخانـه تمـام نهادهـای مرتبـط بـا هوانوردی 
غیردفاعـی، زیرمجموعـه نیـروی هوایـی دولـت 

فـدرال برزیـل قـرار گرفتند.
سـاختار هوانـوردی برزیـل در زمانـی کـه تمـام 
امـور مرتبط با هوانـوردی بـه وزارت دفاع ارجاع 
می شـد،  بـا ایجـاد آژانـس هوانـوردی کشـوری 
غیردفاعـی )آنـاک( در سـال 2006 مجـددا تغییـر 
کـرد. در ایـن تغییـر تمامـی بخش هـای مرتبط با 
حمل ونقـل غیردفاعـی، بـه جـز دپارتمـان کنترل 
ترافیـک هوایـی و مرکـز پیشـگیری و بررسـی 
سـوانح هوایـی از بدنـه وزارت دفاع جدا شـده و 
به صـورت یک سـازمان مسـتقل زیرنظـر دولت 
شـروع به فعالیت کردند. در سـال 2007 دبیرخانه 
سازمان هواپیمایی کشـوری غیردفاعی در وزارت 
دفـاع تاسـیس و بـه دنبـال آن، در سـال 2011 
دبیرخانـه سـازمان هواپیمایی کشـوری غیردفاعی 

در نهـاد ریاسـت جمهوری تاسـیس شـد. 
در سـاختار جدیـد، سـازمان های متولـی بخـش 
غیردفاعـی از بدنـه وزارت دفـاع خـارج شـده و 
بـه صورت مسـتقل اداره می شـوند، امـا در عین 
حـال بخش هایـی از حـوزه غیردفاعـی همچنان 
ذیـل وزارت دفـاع برزیـل قـرار گرفته اسـت که 
از آن جملـه می تـوان به دپارتمـان کنترل ترافیک 
هوایـی و مرکـز پیشـگیری و بررسـی سـوانح 

هوایـی اشـاره کرد.
وظایف سازمان های متولی هوانوردی 

غیردفاعی برزیل
1- آژانس هواپیمایی کشوری غیردفاعی 

به طـور کلـی در برزیـل گسـتره فعالیت هـا در 
حـوزه هوانـوردی برعهـده آژانـس هواپیمایـی 
کشـوری غیردفاعـی یـا آناک اسـت که در سـال 

2006 تاسـیس شـده اسـت. 
این آژانس مسوولیت تنظیم صنعت هوانوردی در 
برزیل و نظارت بر مراحل ایمنی را برعهده دارد 
و دارای یک هیات مدیره پنج نفره است که یکی 
از اعضای آن رییس جمهور است؛ سایر اعضا با 
و  پیشنهاد  رییس جمهور  توسط  ساله  پنج  حکم 

توسط مجلس سنا تایید می شوند. 
آژانـس هواپیمایـی کشـوری غیردفاعـی برزیـل 
مسـوول تنظیـم مقـررات هواپیمایـی کشـوری و 
ناظـر بـر فرآینـد ایمنی براسـاس مقـررات ایکائو 
در کشـور برزیـل اسـت. آنـاک همچنیـن مرجع 
هواپیمایـی غیردفاعی برزیـل و مرتبط با دبیرخانه 
فـدرال  دولـت  غیردفاعـی  هوایـی  حمل  و نقـل 

اسـت.  برزیل 
عمـده فعالیت های ایـن آژانس در حـوزه صنعت 
آمـوزش،  حرفـه ای،  هوانـوردی  هواپیماسـازی، 
ایرلاین هـا،  ارائه دهنـدگان خدمـات هواپیمایـی، 

مسـافران و غیره اسـت.
2- شرکت زیرساخت فرودگاه های برزیل

در  )اینفرائو(  برزیل  عمومی  فرودگاه  شرکت 
سال 1972 به منظور فراهم آوردن زیرساخت ها، 
ناوبری  همچنین  و  فرودگاهی  سرویس های 
هوایی به صورت یک نهاد دولتی تاسیس شد. در 
حال حاضر این شرکت مدیریت 67 فرودگاه )تا 
سال 2014( را برعهده دارد و تقریبا 95 درصد از 
ترافیک مسافر داخلی برزیل را پوشش می دهد. 
لازم به ذکر است که سایر بخش های فرودگاهی 
و زیرساخت که شامل فرودگاه های کوچک در 
نظارت  تحت  هستند،  توسعه یافته  کمتر  مناطق 

ایالت ها و شهرداری های محلی اداره می شوند.
3- دپارتمان  کنترل ترافیک هوایی

دپارتمان کنترل ترافیک هوایی برزیل )دکا( وابسته 
به نیروی هوایی این کشور، در بدنه وزارت دفاع 
قرار گرفته است و مسوولیت کنترل استراتژیک و 
سیستماتیک حریم هوایی برزیل را بر عهده دارد. 
دفاع  مرکز  خود،  زیرمجموعه  در  دپارتمان  این 
هوایی و کنترل ترافیک هوایی را در اختیار دارد. 
دکا برای بهبود وضعیت ترافیک هوایی، آسمان 
برزیل را به چهار بخش جغرافیایی تقسیم کرده 
است و اداره هر بخش به یک مرکز کنترل ترافیک 

واگذار شده است.
4- مرکز پیشگیری و بررسی سوانح هوایی

برزیل  هوایی  سوانح  بررسی  و  پیشگیری  مرکز 

 در ساختار جدید 
بخش هوانوردی برزیل، 
سازمان های متولی بخش 
غیردفاعی از بدنه وزارت دفاع 
خارج شده و به صورت 
مستقل اداره می شوند، اما 
در عین حال بخش هایی از 
حوزه غیردفاعی همچنان ذیل 
وزارت دفاع برزیل قرار 
گرفته که از آن جمله 
می توان به دپارتمان کنترل 
ترافیک هوایی و مرکز 
پیشگیری و بررسی سوانح 
هوایی اشاره کرد 

 کشور برزیل در مجموع 
زیرساخت ها با امتیاز 3/1 
از مجموع 7، در رتبه 120
 جهانی قرار دارد و ایران با 3/9 
امتیاز در جایگاه هشتاد و دوم 
است؛ این در حالی است 
که برزیل از لحاظ شاخص 
کیفیت زیرساخت های حمل
هوایی با 3/4 امتیاز 
در جایگاه 113 و ایران با

 3/2 امتیاز در رتبه 122 
قرار دارد 
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)سنیپا( در بدنه وزارت دفاع قرار گرفته است.
5- هماهنگی ها

1-5- دبیرخانه سازمان هوانوردی غیردفاعی
مسوولیت هماهنگی میان بخش های تحت تعامل 
هوانوردی غیردفاعی و دفاعی )در صورت لزوم( 
غیردفاعی  هوانوردی  دبیرخانه  دارد.  برعهده  را 
که  است  وزارت  سطح  در  سازمان  یک  برزیل، 
و  است  پاسخگو  ریاست جمهوری  به  مستقیما 
صنعت  توسعه  با  مرتبط  سیاست های  مسوول 
فرودگاهی  زیرساخت  و  غیرنظامی  هوانوردی 

شناخته می شود. 
ضمنا مسوولیت هماهنگی ها میان آناک، اینفرائو 
و  عمومی  سیاست های  همچنین  و  دولت  و 
برنامه ریزی و کمک مالی به فرودگاه ها، برعهده 
دبیرخانه سازمان هواپیمایی کشوری غیردفاعی در 

نهاد ریاست جمهوری گذاشته شده است.
2-5- کمیسیون ملی مراجع فرودگاهی

کمیسیون ملی مراجع فرودگاهی )کنائرو( در سال 
2011 تاسیس شد که یک کمیسیون در مجموع 
است.  برزیل  غیردفاعی  هوانوردی  دبیرخانه 
مهمترین هدف کنائرو هماهنگ کردن فعالیت های 
سایر نهادها و ارگان های مختلف کشور در رابطه 

با ایمنی و بهره وری فرودگاه ها است.
3-5- شورای ملی هوانوردی غیردفاعی

)کناک(  برزیل  غیرنظامی  هوانوردی  شورای 
به  مشاوره  ارائه  هدف  با  مشورتی  نهاد  یک 
رییس جمهور است که از 1961 فعالیت می کند. 
راهبردهای  تعیین  اختیارات  همچنین  شورا  این 
کلان در حوزه هوانوردی را بر عهده دارد. حوزه 

سیاستگذاری کناک به شرح زیر است:
- زیرساخت های فرودگاه.

- تخصیص بودجه برای شرکت های هواپیمایی، 
فرودگاه ها برای راهبردهای بیشتر
- هماهنگی با هواپیمایی کشوری

- امنیت آسمان
- تخصیص مسیرهای هوایی، امتیازات و مجوزها 

برای خدمات حمل ونقل هوایی.
لازم به ذکر است که فرماندهان عالی هوانوردی 
سیاست های  اجرای  به  ملزم  آناک  مسوولان  و 

هوانوردی غیردفاعی این شورا هستند.

سیاست های دولتی برزیل در حوزه 
هوانوردی داخلی

برزیل به منظور توسعه هوانوردی، چارچوب ها و 
سیاست های متنوعی نظیر تعیین و آزادسازی نرخ 
پروازی،  مسیرهای  آزادسازی  و  تعیین  بلیت ها، 
اعطا و قطع یارانه های دولتی، سیاست های مرتبط 
و  زیرساخت ها  خارجی،  سرمایه گذاری های  با 
غیره در دوره های مختلف اتخاذ کرده است که 

در ادامه به آنها پرداخته می شود.
1- مقررات زدایی و اصلاح قوانین

در سال 1992 خدمات هوایی منطقه ای در برزیل، 
ایالتی،  پایتخت های  مابین  خدمات  استثنای  به 
دنبال  به  گرفتند.  قرار  مقررات زدایی  مشمول 
پایتخت  میان  پروازی  مسیرهای  آزادسازی  آن، 
ایالت های اصلی نیز در سال 1998 آغاز شد. این 
آزادسازی ها در مرحله اول فقط برای مسیرهای 
پروازی به اجرا درآمد و به موجب آن کنترل دولت 
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 مرکز پیشگیری و بررسی سوانح 

 ریاست جمهوری

 شورای ملی هوانوردی غیردفاعی دبیرخانه هوانوردی غیردفاعی وزارت دفاع

 آژانس هوانوردی کشوری غیردفاعی دبیرخانه هوانوردی غیردفاعی کمیسیون ملی مراجع فرودگاهی هاشرکت زیرساخت فرودگاه

 دپارتمان کنترل ترافیک هوایی

انتخاب  و  برطرف  پروازی  مسیرهای  تعیین  بر 
مسیرهای پروازی به صورت رقابتی به ایرلاین ها 
واگذار شد؛ دولت در این راستا سیاست کاهش 
موانع برای ایجاد مسیرهای پروازی جدید را در 
سن  نظر  از  گفت  می توان  امروزه  گرفت.  پیش 
آزادسازی، برزیل جوان ترین بازار را در مقایسه با 
کشورهایی نظیر ایالات متحده و همچنین برخی 

کشورهای اروپایی را دارد.
برزیـل در سـال 2001 در مرحلـه دوم از اجرای 
قانـون مقـررات زدایی، به آزادسـازی تعیین نرخ 
بلیت هـای پـروازی پرداخـت کـه بـه موجـب 
آن شـرکت های هواپیمایـی بسـته بـه نـوع ارائـه 
خدمـات خـود نـرخ بلیت هـا را به طـور رقابتی 

تعییـن می کردنـد.
2- رقابت

به دنبال آزادسازی در سال 1998، در اوایل سال 
2000 تا 2005 برخی ایرلاین های برزیل متحمل 
خسارت  های سنگینی شدند که کارشناسان دلیل 
آن را اعمال پاره ای قوانین با هدف تنظیم بازار 
زیان دیده  شرکت های  میان  از  کردند.  عنوان 
می توان به شرکت های مطرح ترانسبرازیل، وسپ 
شرکت  یک  عنوان  به  را  خود  کار  )که  گل  و 
هواپیمایی ارزان قیمت در سال 2001 شروع کرده 
بود( اشاره کرد. تنها ایرلاین بزرگ نجات یافته از 
آزادسازی ها، شرکت »تام ایرلاینز« برزیل بود که 
به همراه شرکت گل/ واریج، بازار را به انحصار 

خود درآورد. 
پس از تجربه این حوادث، برزیل در سال 2006 با 
اصلاح ساختار هوانوردی و کاهش دخالت ها در 

ساختار سازمانی و جایگاه بخش غیردفاعی صنعت هوایی برزیل در دولت فدرال 
بعد از تاسیس آژانس هوانوردی ملی کشوری غیردفاعی )آناک( 
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تنظیم بازار و مقررات، مجددا صنعت هوانوردی 
درآمدها  میزان  که  نحوی  به  کرد؛  احیا  را  خود 
رسید.  اخیر  سال های  بیشینه  به   2008 سال  در 
قابل  به رشد  برزیلی  امروزه شرکت های هوایی 
ملاحظه ای در این صنعت دست یافته اند و بسته 
به مدل کسب و کار خود، بخشی از بازار هوایی 

برزیل را در اختیار دارند.
 2006 از  همچنین   2013 تا   2000 سال های  در 
به بعد، حجم عرضه و تقاضا از رشد محسوسی 
می توان  اساس  این  بر  است.  بوده  برخوردار 
مهمترین عوامل رشد و برتری عرضه را مواردی 
تامین  و  ملی  هواپیماساز  شرکت  وجود  نظیر 
توسعه  و  آزادسازی ها  داخلی،  کوتاه برد  ناوگان 

سرمایه گذاری عنوان کرد. همچنین تغییر ساختار 
شرکت های  ادغام  برزیل،  غیردفاعی  هوانوردی 
هوایی  خطوط  و  پایانه ها  توسعه  و  هواپیمایی 
ارزان قیمت )از سال 2006( از دیگر عوامل موثر 
بر افزایش رشد شاخص های عرضه و تقاضا در 

بازار داخلی هوانوردی تجاری برزیل بوده است.
3- حمایت دولتی 

برزیـل با توجـه به رویکـرد ویژه خـود در حوزه 
حمل ونقـل هوایـی، برنامه رسـمی و ویـژه ای در 
حـوزه حمایت از خدمات هوایـی دنبال نمی کند،  
برنامه هـای حمایتـی در  بـه طـور خـاص،  امـا 
حـوزه سـلامت و حمایـت از بیمـاران خاص در 
سـرویس های هوایـی این کشـور وجـود دارد که 

به صـورت متمرکـز اداره می شـود. 
ایـن کشـور در عیـن حـال، در حـوزه حمایت از 
زیرسـاخت  فرودگاه هـا و همچنیـن حمایت های 
دولتـی در زمینـه تعمیـر و نگهـداری،  اپراتورهـا 
مالـی  کمـک  سیاسـت  از  سـرمایه گذاری ها،  و 
متقابل میان فرودگاه های سـودآور و غیرسـودآور 
نهادهـا  سـایر  و  اینفرائـو  زیرمجموعـه  در 
ازجملـه شـهرداری ها )برنامـه فـدرال کمـک بـه 
فرودگاه هـای کوچـک( بـه صـورت غیرمتمرکـز 
بهـره می بـرد. همچنیـن از سـال 2004 بـه بعـد 
کمک هـای مالـی از طـرف دولـت )یارانـه( در 
زمینه توسـعه خدمـات هوایی و زیرسـاخت ها به 

ایـن حـوزه قطع شـده اسـت. 
بـه  طور کلی، بـا مطالعه تاریخچـه  این صنعت با 
وجـود تغییرات زیـاد در بهـره وری فرودگاه های 
برزیـل، دو مؤلفـه در سیسـتم فرودگاهـی ایـن 
کشـور مشـهود اسـت کـه از آن جملـه می تـوان 
بـه تخصیـص ناکافـی بودجـه و کنتـرل نظامـی 

کرد. اشـاره 
4- تنظیم بازار

یکـی از مهمتریـن مسـائلی کـه در سیاسـت های 
هوانـوردی یـک کشـور مطـرح می شـود سـطح 
مداخلـه دولت ها در بازار کسـب و کار، خصوصا 
در مناطـق کمتـر توسـعه یافته اسـت. در زمینـه 
در  برزیـل هیچ گونـه محدودیتـی  بـازار  تنظیـم 
بـازار حمل ونقـل هوایـی منطقـه ای خـود اعمال 

نمی کنـد. 
5- هواپیماسازی و شرکت های چندملیتی

برزیل در سال 1969 در راستای توسعه صنعت 
هوانوردی خود، شرکت امبرائر را تاسیس نمود. 

 شرکت فرودگاه عمومی
 برزیل به عنوان یک نهاد دولتی 
مدیریت 67 فرودگاه را بر

عهده دارد. سایر بخش های 
فرودگاهی و زیرساخت که

 شامل فرودگاه های کوچک در 
مناطق کمتر توسعه یافته 
هستند، تحت نظارت 
ایالت ها و شهرداری های 
محلی اداره می شوند

نسبت شاخص های عرضه و تقاضا در حمل و نقل هوایی برزیل

گردش مالی سالیانه و نیروی انسانی شاغل در صنعت هوافضای برزیل بین سال های 2000 تا 2013
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ترابری هوایی

به بخش خصوصی  این شرکت  در سال 1994 
واگذار شد، اما همچنان بخش عمده ای از سهام 
در اختیار شرکت های وابسته به دولت باقی ماند 
تا به وسیله آن بتواند سیاست های توسعه ای خود 
را اعمال کند. این کمپانی در سال 1997 به طور 
کامل از انحصار دولت فدرال خارج و در سال 
2000 خصوصی شد. درآمد شرکت امبرائر پس 
از خصوصی سازی شاهد نرخ رشد متوسط 14 
درصدی بود. همچنین برزیل به تدریج سهم خود 
در بازار جهانی فروش هواپیما را از یک درصد 
به 8 درصد )با حداکثر 16 درصد در سال 2008( 
افزایش داد. پس از آن شرکت امبرائر با مشارکت 
ساخت  فرآیند  در  بین المللی  معتبر  شرکت های 
هواپیما، به سرعت حضور خود را در بازارهای 
قطب های  از  یکی  به  و  داد  گسترش  جهانی 
هواپیماسازی تبدیل شد )به عنوان نمونه، شرکت 
امبرائر در سال 2012 بیش از 6 میلیارد دلار درآمد 

کسب کرده است.(
خود  راهبرد  برزیل  گفت  می توان  کلی  به طور 
را حول یک شرکت  تولید هواپیما  درخصوص 
تخصصی ملی قرار داده است که سایر شرکت های 
مرتبط با آن همکاری می کنند. اگرچه تکرار این 
تجربه )پروژه هواپیماسازی ملی( در کشورهای 
نظیر آرژانتین، اندونزی و ایران )به دلایل عمده ای 
ضعف  دولتی،  ویژه  حمایت های  عدم  همچون 
با  و...(  کنسرسیوم  ایجاد  عدم  و  زیرساخت  در 
شکست مواجه شد، اما توجه ویژه و حمایت همه 
 جانبه دولت برزیل از شرکت ملی خود )با وجود 
سال ها ضرردهی تا حدود سال 1997( در کنار 
تغییرات و دگرگونی های پایه ای در سیاست ها و 
ملی  هواپیماسازی  شرکت  صنعتی،  ساختارهای 

برزیل را از خطر ورشکستگی نجات 
داد. ادامه روند موفقیت های شرکت 
امبرائر سبب شد تا امروزه این شرکت 
پس از بوئینگ و ایرباس، بزرگترین 
تولیدکننده هواپیماهای غیردفاعی در 

جهان باشد.
5- سرمایه گذاری های خارجی

قانونی  کشور برزیل در سال 1996 
خارجی  سرمایه گذاری  سقف  برای 
در حوزه حمل  و نقل هوایی تصویب 
کرد که به موجب آن، سرمایه گذاری 
خارجی در هر ایرلاین تنها تا سقف 

که  است  ذکر  به  لازم  است.  ممکن  درصد   20
افزایش  بر  مبنی  لایحه ای  نیز   2009 سال  در 
به مجلس  تا 49 درصد  سقف سرمایه گذاری ها 
به  هنوز  که  شد  تقدیم  کشور  این  نمایندگان 

تصویب نرسیده است.
درخصـوص حمایـت از توسـعه هواپیماسـازی، 
بانک ملی توسـعه اقتصـادی و اجتماعـی برزیل، 
منبـع کمک مالـی بلندمـدت دولت برزیـل برای 
اعطـای انـواع کمک هـای مالی بـه امبرائر اسـت. 
ازجملـه خدمـات مالـی دولـت برزیـل می تـوان 
بـه اعطـای کمک های مالـی در بخـش تحقیقات 
و توسـعه از طریـق تامیـن سـرمایه مطالعـات و 
پـروژه، همچنیـن حمایت هـای مالـی کوتاه مدت 
و بلندمدت از موسسـات توسـعه فنـاوری دولتی 
از طریـق سیسـتم بانکی خود اشـاره کـرد. دولت 
برزیـل یک برنامـه حمایت مالی دولتـی نیز برای 
مشـتریان شـرکت امبرائـر فراهـم کرده اسـت که 
به شـکل حمایت مالی مسـتقیم بـرای خریداران 

هواپیمـا ارائه می شـود. 
وضعیت صنعت هوافضای برزیل

از مجموع کل 7 میلیارد دلار گردش مالی حاصل 
از درآمدهای کشور برزیل در حوزه هوافضا در 
 77 معادل  دلار  میلیارد   5/4 سال 2013، حدود 
درصد، مربوط به بخش خارجی و 1/4 میلیارد 
داخلی  بخش  به  مربوط  درصد   23 معادل  دلار 
این کشور بوده است. همچنین از مجموع گردش 
مالی حوزه هوانوردی کشور برزیل در سال 2013، 
بیشترین  درصد   80/38 با  غیردفاعی  هوانوردی 
حجم درآمد را به خود اختصاص داده است. پس 
از آن هوانوردی دفاعی با 17/23 درصد، بخش 
فضایی با 0/46 درصد و سایر بخش ها با 2/03 

درصد در جایگاه های بعدی قرار دارند.
و  امبرائر  شرکت  داشتن  دلیل  به  برزیل  کشور 
هوایی گسترده  وابسته، همچنین خطوط  صنایع 
در  خود  خارجی  و  داخلی  پروازی  شبکه  در 
سال 2013، توانسته است بیش از 26 هزار نفر 
نیروی انسانی شاغل در صنایع هوافضای خود به 
کار گیرد که در مجموع برزیل را در رتبه هشتم 

جهانی قرار داده است. 
در گزارشی که مجمع جهانی اقتصاد درباره رقابت 
در حوزه صنعت گردشگری در سال 2013 منتشر 
سال  در  برزیل  گردشگری  صنعت  است،  کرده 
2012 با حذف حدود 84/6 میلیارد دلار از این 
حوزه، توانست در حدود 3/3 درصد از کل تولید 
ناخالص ملی این کشور را به خود اختصاص دهد 
و 28 میلیون و 754 هزار شغل ایجاد کند. لازم 
به ذکر است که به صورت مشابه ایران با جذب 
حدود 11/3 میلیارد دلار در حدود 2/4 درصد از 
کل تولید ناخالص ملی را به این حوزه اختصاص 
داده و حدود 1276 هزار شغل ایجاد کرده است. 

* * *
مطالعات انجام شده نشان می دهد که برزیل در 
اعمال  با  آزادسازی ها  از  پس  زمانی  دوره  یک 
به  منجر  بازار،  تنظیم  هدف  با  مقررات  پاره ای 
شکست بازار حمل ونقل هوایی داخلی خود شد؛ 
تغییرات  همراه  به  بعد  سال های  در  که  رویه ای 

گسترده سازمانی و مدیریتی اصلاح می شود. 
با این همه، یکی از مهمترین دلایل توسعه حمل و 
نقل هوایی برزیل مرهون سیاست های آزادسازی 
در حمل  هوایی است که عدم مداخله دولت در 
تنظیم بازار، قطع رایانه  های دولتی، رفع موانع و 
ایجاد بسترهای لازم در این خصوص نظیر بهبود، 
توسعه و افزایش مسیرهای پروازی 

قابل توجه است. 
نیـز  فرودگاه هـا  توسـعه  در حـوزه 
میـان  متقابـل  یارانه هـای  پرداخـت 
فرودگاه هـای سـودده و ضـررده، تـا 
حـدودی بـه توسـعه فرودگاه هـای 
کوچـک و کمتر توسـعه یافته کمک 
کـرده اسـت و اسـتفاده از خدمـات 
بانـک توسـعه اقتصـادی و اجتماعی 
برزیـل بـا هـدف تامیـن نقدینگـی، 
یکی دیگر از سیاسـت های تاثیرگذار 

برزیـل بوده اسـت.
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تنظیم بازار و مقررات، مجددا صنعت هوانوردی 
درآمدها  میزان  که  نحوی  به  کرد؛  احیا  را  خود 
رسید.  اخیر  سال های  بیشینه  به   2008 سال  در 
قابل  به رشد  برزیلی  امروزه شرکت های هوایی 
ملاحظه ای در این صنعت دست یافته اند و بسته 
به مدل کسب و کار خود، بخشی از بازار هوایی 

برزیل را در اختیار دارند.
 2006 از  همچنین   2013 تا   2000 سال های  در 
به بعد، حجم عرضه و تقاضا از رشد محسوسی 
می توان  اساس  این  بر  است.  بوده  برخوردار 
مهمترین عوامل رشد و برتری عرضه را مواردی 
تامین  و  ملی  هواپیماساز  شرکت  وجود  نظیر 
توسعه  و  آزادسازی ها  داخلی،  کوتاه برد  ناوگان 

سرمایه گذاری عنوان کرد. همچنین تغییر ساختار 
شرکت های  ادغام  برزیل،  غیردفاعی  هوانوردی 
هوایی  خطوط  و  پایانه ها  توسعه  و  هواپیمایی 
ارزان قیمت )از سال 2006( از دیگر عوامل موثر 
بر افزایش رشد شاخص های عرضه و تقاضا در 

بازار داخلی هوانوردی تجاری برزیل بوده است.
3- حمایت دولتی 

برزیـل با توجـه به رویکـرد ویژه خـود در حوزه 
حمل ونقـل هوایـی، برنامه رسـمی و ویـژه ای در 
حـوزه حمایت از خدمات هوایـی دنبال نمی کند،  
برنامه هـای حمایتـی در  بـه طـور خـاص،  امـا 
حـوزه سـلامت و حمایـت از بیمـاران خاص در 
سـرویس های هوایـی این کشـور وجـود دارد که 

به صـورت متمرکـز اداره می شـود. 
ایـن کشـور در عیـن حـال، در حـوزه حمایت از 
زیرسـاخت  فرودگاه هـا و همچنیـن حمایت های 
دولتـی در زمینـه تعمیـر و نگهـداری،  اپراتورهـا 
مالـی  کمـک  سیاسـت  از  سـرمایه گذاری ها،  و 
متقابل میان فرودگاه های سـودآور و غیرسـودآور 
نهادهـا  سـایر  و  اینفرائـو  زیرمجموعـه  در 
ازجملـه شـهرداری ها )برنامـه فـدرال کمـک بـه 
فرودگاه هـای کوچـک( بـه صـورت غیرمتمرکـز 
بهـره می بـرد. همچنیـن از سـال 2004 بـه بعـد 
کمک هـای مالـی از طـرف دولـت )یارانـه( در 
زمینه توسـعه خدمـات هوایی و زیرسـاخت ها به 

ایـن حـوزه قطع شـده اسـت. 
بـه  طور کلی، بـا مطالعه تاریخچـه  این صنعت با 
وجـود تغییرات زیـاد در بهـره وری فرودگاه های 
برزیـل، دو مؤلفـه در سیسـتم فرودگاهـی ایـن 
کشـور مشـهود اسـت کـه از آن جملـه می تـوان 
بـه تخصیـص ناکافـی بودجـه و کنتـرل نظامـی 

کرد. اشـاره 
4- تنظیم بازار

یکـی از مهمتریـن مسـائلی کـه در سیاسـت های 
هوانـوردی یـک کشـور مطـرح می شـود سـطح 
مداخلـه دولت ها در بازار کسـب و کار، خصوصا 
در مناطـق کمتـر توسـعه یافته اسـت. در زمینـه 
در  برزیـل هیچ گونـه محدودیتـی  بـازار  تنظیـم 
بـازار حمل ونقـل هوایـی منطقـه ای خـود اعمال 

نمی کنـد. 
5- هواپیماسازی و شرکت های چندملیتی

برزیل در سال 1969 در راستای توسعه صنعت 
هوانوردی خود، شرکت امبرائر را تاسیس نمود. 

 شرکت فرودگاه عمومی
 برزیل به عنوان یک نهاد دولتی 
مدیریت 67 فرودگاه را بر
عهده دارد. سایر بخش های 
فرودگاهی و زیرساخت که
 شامل فرودگاه های کوچک در 
مناطق کمتر توسعه یافته 
هستند، تحت نظارت 
ایالت ها و شهرداری های 
محلی اداره می شوند

نسبت شاخص های عرضه و تقاضا در حمل و نقل هوایی برزیل

گردش مالی سالیانه و نیروی انسانی شاغل در صنعت هوافضای برزیل بین سال های 2000 تا 2013

لار
د د

یار
میل هزار نفر

یل
رز

ل ب
رئا

رد 
یلیا

م

83
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

ترابری هوایی

به بخش خصوصی  این شرکت  در سال 1994 
واگذار شد، اما همچنان بخش عمده ای از سهام 
در اختیار شرکت های وابسته به دولت باقی ماند 
تا به وسیله آن بتواند سیاست های توسعه ای خود 
را اعمال کند. این کمپانی در سال 1997 به طور 
کامل از انحصار دولت فدرال خارج و در سال 
2000 خصوصی شد. درآمد شرکت امبرائر پس 
از خصوصی سازی شاهد نرخ رشد متوسط 14 
درصدی بود. همچنین برزیل به تدریج سهم خود 
در بازار جهانی فروش هواپیما را از یک درصد 
به 8 درصد )با حداکثر 16 درصد در سال 2008( 
افزایش داد. پس از آن شرکت امبرائر با مشارکت 
ساخت  فرآیند  در  بین المللی  معتبر  شرکت های 
هواپیما، به سرعت حضور خود را در بازارهای 
قطب های  از  یکی  به  و  داد  گسترش  جهانی 
هواپیماسازی تبدیل شد )به عنوان نمونه، شرکت 
امبرائر در سال 2012 بیش از 6 میلیارد دلار درآمد 

کسب کرده است.(
خود  راهبرد  برزیل  گفت  می توان  کلی  به طور 
را حول یک شرکت  تولید هواپیما  درخصوص 
تخصصی ملی قرار داده است که سایر شرکت های 
مرتبط با آن همکاری می کنند. اگرچه تکرار این 
تجربه )پروژه هواپیماسازی ملی( در کشورهای 
نظیر آرژانتین، اندونزی و ایران )به دلایل عمده ای 
ضعف  دولتی،  ویژه  حمایت های  عدم  همچون 
با  و...(  کنسرسیوم  ایجاد  عدم  و  زیرساخت  در 
شکست مواجه شد، اما توجه ویژه و حمایت همه 
 جانبه دولت برزیل از شرکت ملی خود )با وجود 
سال ها ضرردهی تا حدود سال 1997( در کنار 
تغییرات و دگرگونی های پایه ای در سیاست ها و 
ملی  هواپیماسازی  شرکت  صنعتی،  ساختارهای 

برزیل را از خطر ورشکستگی نجات 
داد. ادامه روند موفقیت های شرکت 
امبرائر سبب شد تا امروزه این شرکت 
پس از بوئینگ و ایرباس، بزرگترین 
تولیدکننده هواپیماهای غیردفاعی در 

جهان باشد.
5- سرمایه گذاری های خارجی

قانونی  کشور برزیل در سال 1996 
خارجی  سرمایه گذاری  سقف  برای 
در حوزه حمل  و نقل هوایی تصویب 
کرد که به موجب آن، سرمایه گذاری 
خارجی در هر ایرلاین تنها تا سقف 

که  است  ذکر  به  لازم  است.  ممکن  درصد   20
افزایش  بر  مبنی  لایحه ای  نیز   2009 سال  در 
به مجلس  تا 49 درصد  سقف سرمایه گذاری ها 
به  هنوز  که  شد  تقدیم  کشور  این  نمایندگان 

تصویب نرسیده است.
درخصـوص حمایـت از توسـعه هواپیماسـازی، 
بانک ملی توسـعه اقتصـادی و اجتماعـی برزیل، 
منبـع کمک مالـی بلندمـدت دولت برزیـل برای 
اعطـای انـواع کمک هـای مالی بـه امبرائر اسـت. 
ازجملـه خدمـات مالـی دولـت برزیـل می تـوان 
بـه اعطـای کمک های مالـی در بخـش تحقیقات 
و توسـعه از طریـق تامیـن سـرمایه مطالعـات و 
پـروژه، همچنیـن حمایت هـای مالـی کوتاه مدت 
و بلندمدت از موسسـات توسـعه فنـاوری دولتی 
از طریـق سیسـتم بانکی خود اشـاره کـرد. دولت 
برزیـل یک برنامـه حمایت مالی دولتـی نیز برای 
مشـتریان شـرکت امبرائـر فراهـم کرده اسـت که 
به شـکل حمایت مالی مسـتقیم بـرای خریداران 

هواپیمـا ارائه می شـود. 
وضعیت صنعت هوافضای برزیل

از مجموع کل 7 میلیارد دلار گردش مالی حاصل 
از درآمدهای کشور برزیل در حوزه هوافضا در 
 77 معادل  دلار  میلیارد   5/4 سال 2013، حدود 
درصد، مربوط به بخش خارجی و 1/4 میلیارد 
داخلی  بخش  به  مربوط  درصد   23 معادل  دلار 
این کشور بوده است. همچنین از مجموع گردش 
مالی حوزه هوانوردی کشور برزیل در سال 2013، 
بیشترین  درصد   80/38 با  غیردفاعی  هوانوردی 
حجم درآمد را به خود اختصاص داده است. پس 
از آن هوانوردی دفاعی با 17/23 درصد، بخش 
فضایی با 0/46 درصد و سایر بخش ها با 2/03 

درصد در جایگاه های بعدی قرار دارند.
و  امبرائر  شرکت  داشتن  دلیل  به  برزیل  کشور 
هوایی گسترده  وابسته، همچنین خطوط  صنایع 
در  خود  خارجی  و  داخلی  پروازی  شبکه  در 
سال 2013، توانسته است بیش از 26 هزار نفر 
نیروی انسانی شاغل در صنایع هوافضای خود به 
کار گیرد که در مجموع برزیل را در رتبه هشتم 

جهانی قرار داده است. 
در گزارشی که مجمع جهانی اقتصاد درباره رقابت 
در حوزه صنعت گردشگری در سال 2013 منتشر 
سال  در  برزیل  گردشگری  صنعت  است،  کرده 
2012 با حذف حدود 84/6 میلیارد دلار از این 
حوزه، توانست در حدود 3/3 درصد از کل تولید 
ناخالص ملی این کشور را به خود اختصاص دهد 
و 28 میلیون و 754 هزار شغل ایجاد کند. لازم 
به ذکر است که به صورت مشابه ایران با جذب 
حدود 11/3 میلیارد دلار در حدود 2/4 درصد از 
کل تولید ناخالص ملی را به این حوزه اختصاص 
داده و حدود 1276 هزار شغل ایجاد کرده است. 

* * *
مطالعات انجام شده نشان می دهد که برزیل در 
اعمال  با  آزادسازی ها  از  پس  زمانی  دوره  یک 
به  منجر  بازار،  تنظیم  هدف  با  مقررات  پاره ای 
شکست بازار حمل ونقل هوایی داخلی خود شد؛ 
تغییرات  همراه  به  بعد  سال های  در  که  رویه ای 

گسترده سازمانی و مدیریتی اصلاح می شود. 
با این همه، یکی از مهمترین دلایل توسعه حمل و 
نقل هوایی برزیل مرهون سیاست های آزادسازی 
در حمل  هوایی است که عدم مداخله دولت در 
تنظیم بازار، قطع رایانه  های دولتی، رفع موانع و 
ایجاد بسترهای لازم در این خصوص نظیر بهبود، 
توسعه و افزایش مسیرهای پروازی 

قابل توجه است. 
نیـز  فرودگاه هـا  توسـعه  در حـوزه 
میـان  متقابـل  یارانه هـای  پرداخـت 
فرودگاه هـای سـودده و ضـررده، تـا 
حـدودی بـه توسـعه فرودگاه هـای 
کوچـک و کمتر توسـعه یافته کمک 
کـرده اسـت و اسـتفاده از خدمـات 
بانـک توسـعه اقتصـادی و اجتماعی 
برزیـل بـا هـدف تامیـن نقدینگـی، 
یکی دیگر از سیاسـت های تاثیرگذار 

برزیـل بوده اسـت.
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تجاری سازهای اروپایی در راه ایران هستند، 
اما شاید آغوشی برای پذیراییشان باز نشده باشد

این بازار چشم انتظار 
رونق نیست!

بابک وفایی 

»بازار خودروهای تجاری معادلات خودش را دارد و راه خودش را می رود« 
این جمله را سه سال پیش یکی از فعالان قدیمی حوزه خودروهای تجاری 
در جواب سوالی مبنی بر پیش بینی وضعیت بازار خودروهای تجاری در 
دلیل  به  تجاری  بازار خودروهای  داد  توضیح  البته  و  گفت  بعد  سال های 
ماهیت کاری این خودروها، متفاوت از آن چیزی است که در خودروهای 
سواری می بینیم و به همین دلیل باید با دیدگاهی متفاوت به بررسی رشد و 
نزول آن پرداخت. او البته در نهایت پیش بینی کرد بازار به این زودی ها به 
رونق نرسد، پیش بینی که درست به نظر می رسد و رکود حاکم بر بازار و 

صنعت در سال گذشته گویای این مساله است.
در این نوشتار، پیش و بیش از هر چیز به دنبال بررسی برندهای جدیدی 
بودیم که قرار است در سال جاری وارد بازار خودروهای سنگین شوند، اما 
از آنجا که ورود یک برند با فروش آن تفاوت بسیاری دارد، بخش عمده ای 
از این مطلب به پیش بینی بازار در سال جاری و بررسی دلایل رکود حاکم 

بر این بخش حرکت کرد.

و خودر صنعت 
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صنعت خودرو

چه برندهایی را خواهیم دید؟
تلاش های  برجام،  امضای  به  منتهی  ماه های  در 
خودروهای  حوزه  فعالان  سوی  از  گسترده ای 
بازار  به  جدید  برندهای  ورود  برای  تجاری 
ایران انجام شد و این تلاش ها در پاره ای موارد، 
وضعیتی شبیه به رقابت از سوی طرف های ایرانی 
به خود گرفته و باعث شده در حال حاضر لیست 
بلند بالایی از شرکت های تجاری ساز جهانی در 

بازار ایران حاضر بوده یا در صف ورود باشند. 
شنیده های  یا  شده  نهایی  تاکنون  آنچه  براساس 
قوی در این بخش، MAN آلمان قرارداد نهایی 
خود را با شریک ایرانی به امضا رسانده است و دو 
طرف در حال نهایی کردن جزییات مدل ها هستند 
و البته حضور پیوسته مدیران MAN تاییدی بر 
این مساله است. از سوی دیگر برندهای رومن و 
تاترا از اروپای شرقی نیز در صف ورود به کشور 
کاربردهای  بیشتر  تاترا  میان  این  در  که  هستند 
نظامی و راهسازی خواهد داشت و رومن مراحل 

آغازین ورود را طی می کند. 
فوسو ژاپن نیز دیگر تازه وارد بازار است که البته 
تا زمان ورود هنوز نیاز به زمان دارد، اما بر اساس 
شنیده ها قرارداد آن منعقد شده است. باید به این 
فهرست، محصولات تجاری مرسدس بنز را نیز 
اضافه کرد که سال گذشته به تعداد محدود عرضه 
و  ایران خودرو  میان  قرارداد  اساس  بر  و  شدند 
جدید  نسل  ورود  شاهد  است  قرار  دایملر، 

محصولات این برند آلمانی به ایران باشیم. 
از سوی دیگر اسکانیای سوئد نیز در ایران تولید 
می شود و این برند جای پای محکمی در بازار 
از  توانست پس  نیز در سال گذشته  دارد. سایپا 
مدت ها بار دیگر پای ولوو سوئد را به این بخش 
 FH از نسل جدید ولوو  با رونمایی  و  کند  باز 
نشان داد توافقات مناسبی با شریک سابقش منعقد 
 FH ،کرده است هر چند در بازار راکد سال پیش

جدید چندان با استقبال مواجه نشد.
هر  است  عرصه  این  بازیگر  دیگر  هلند   DAF
چند در غیاب نماینده رسمی، وضعیت ورود آن 
به کشور دچار ناهماهنگی هایی است، ضمن آنکه 
نباید فراموش کنیم DAF مالکی آمریکایی دارد 
و این مساله شاید ورود رسمی آن را با مشکلاتی 

مواجه کند. 
ایویکو به عنوان بخشی از گروه فیات، پیش از 
این، تعامل مناسبی با ایران داشته و در دور جدید 

 براساس آنچه تاکنون 
نهایی شده یا شنیده های قوی 

در این بخش، MAN آلمان 
قرارداد نهایی خود را با 

شریک ایرانی به امضا رسانده
و دو طرف در حال نهایی 

کردن جزییات مدل ها هستند 
و البته حضور پیوسته 

مدیران MAN تاییدی بر 
این مساله است

است  مدت ها  کشور  تجاری  خودروهای  بازار 
متاثر از وضع اقتصادی و رکود حاکم بر صنعت، 
که  خوابی  است،  رفته  فرو  زمستانی  خواب  در 
حتی برجام هم نتوانسته تلنگری به آن بزند. در این 
میان هر دو سوی این بازار گلایه مند از وضعیت 
از  تجاری  خودروهای  تولیدکنندگان  هستند؛ 
ظرفیت های خالی و زیان می گویند و خریداران 
از کاهش تقاضای حمل و نقل و نرخ های پایین 
حمل بار و به صرفه نبودن خرید خودروی جدید. 
اول  حرف  رکود  که  بازاری  در  و  میان  این  در 
آن است، خبر از حضور برندهای جدید در بازار 
شنیده می شود، خبری که بررسی آن نشان می دهد 
به راستی در حال وقوع است و قراردادهایی نیز 

در این زمینه به امضا رسیده است.

هم قصد دارد حضور قدرتمندی در این بخش 
از بازار داشته باشد. رنو تراکس که در سال های 
از  پس  می شد،  تولید  آریادیزل  سوی  از  دورتر 
مدل های  در  آریادیزل  و  رنو  همکاری  توقف 
متفرقه  واردکنندگان  توسط  بیشتر  و  وارداتی 
عرضه شده؛ هر چند اکنون زمزمه هایی مبنی بر 

بازگشت مجدد آن به کشور شنیده می شود. 
به  روزها  این  که  واگن  فولکس  دیگر  از سوی 
شدت به دنبال حضور پررنگ در بازار خودروی 
تجاری خود  می تواند خودروهای  است،  کشور 
را که در شعبه برزیل این شرکت تولید می شود، 
روانه بازار ایران کند و وزیر راه نیز از توافق اولیه 
با این شرکت برای نوسازی ناوگان سخن گفته، 
عرضه  شاهد  آن،  وقوع  صورت  در  که  اتفاقی 

 برندهای رومن و تاترا 
از اروپای شرقی نیز در صف 

ورود به کشور هستند که 
در این میان تاترا بیشتر 

کاربردهای نظامی و راهسازی 
خواهد داشت و رومن 
مراحل آغازین ورود را 

طی می کند
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تجاری سازهای اروپایی در راه ایران هستند، 
اما شاید آغوشی برای پذیراییشان باز نشده باشد

این بازار چشم انتظار 
رونق نیست!

بابک وفایی 

»بازار خودروهای تجاری معادلات خودش را دارد و راه خودش را می رود« 
این جمله را سه سال پیش یکی از فعالان قدیمی حوزه خودروهای تجاری 
در جواب سوالی مبنی بر پیش بینی وضعیت بازار خودروهای تجاری در 
دلیل  به  تجاری  بازار خودروهای  داد  توضیح  البته  و  گفت  بعد  سال های 
ماهیت کاری این خودروها، متفاوت از آن چیزی است که در خودروهای 
سواری می بینیم و به همین دلیل باید با دیدگاهی متفاوت به بررسی رشد و 
نزول آن پرداخت. او البته در نهایت پیش بینی کرد بازار به این زودی ها به 
رونق نرسد، پیش بینی که درست به نظر می رسد و رکود حاکم بر بازار و 

صنعت در سال گذشته گویای این مساله است.
در این نوشتار، پیش و بیش از هر چیز به دنبال بررسی برندهای جدیدی 
بودیم که قرار است در سال جاری وارد بازار خودروهای سنگین شوند، اما 
از آنجا که ورود یک برند با فروش آن تفاوت بسیاری دارد، بخش عمده ای 
از این مطلب به پیش بینی بازار در سال جاری و بررسی دلایل رکود حاکم 

بر این بخش حرکت کرد.

و خودر صنعت 
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صنعت خودرو

چه برندهایی را خواهیم دید؟
تلاش های  برجام،  امضای  به  منتهی  ماه های  در 
خودروهای  حوزه  فعالان  سوی  از  گسترده ای 
بازار  به  جدید  برندهای  ورود  برای  تجاری 
ایران انجام شد و این تلاش ها در پاره ای موارد، 
وضعیتی شبیه به رقابت از سوی طرف های ایرانی 
به خود گرفته و باعث شده در حال حاضر لیست 
بلند بالایی از شرکت های تجاری ساز جهانی در 

بازار ایران حاضر بوده یا در صف ورود باشند. 
شنیده های  یا  شده  نهایی  تاکنون  آنچه  براساس 
قوی در این بخش، MAN آلمان قرارداد نهایی 
خود را با شریک ایرانی به امضا رسانده است و دو 
طرف در حال نهایی کردن جزییات مدل ها هستند 
و البته حضور پیوسته مدیران MAN تاییدی بر 
این مساله است. از سوی دیگر برندهای رومن و 
تاترا از اروپای شرقی نیز در صف ورود به کشور 
کاربردهای  بیشتر  تاترا  میان  این  در  که  هستند 
نظامی و راهسازی خواهد داشت و رومن مراحل 

آغازین ورود را طی می کند. 
فوسو ژاپن نیز دیگر تازه وارد بازار است که البته 
تا زمان ورود هنوز نیاز به زمان دارد، اما بر اساس 
شنیده ها قرارداد آن منعقد شده است. باید به این 
فهرست، محصولات تجاری مرسدس بنز را نیز 
اضافه کرد که سال گذشته به تعداد محدود عرضه 
و  ایران خودرو  میان  قرارداد  اساس  بر  و  شدند 
جدید  نسل  ورود  شاهد  است  قرار  دایملر، 

محصولات این برند آلمانی به ایران باشیم. 
از سوی دیگر اسکانیای سوئد نیز در ایران تولید 
می شود و این برند جای پای محکمی در بازار 
از  توانست پس  نیز در سال گذشته  دارد. سایپا 
مدت ها بار دیگر پای ولوو سوئد را به این بخش 
 FH از نسل جدید ولوو  با رونمایی  و  کند  باز 
نشان داد توافقات مناسبی با شریک سابقش منعقد 
 FH ،کرده است هر چند در بازار راکد سال پیش

جدید چندان با استقبال مواجه نشد.
هر  است  عرصه  این  بازیگر  دیگر  هلند   DAF
چند در غیاب نماینده رسمی، وضعیت ورود آن 
به کشور دچار ناهماهنگی هایی است، ضمن آنکه 
نباید فراموش کنیم DAF مالکی آمریکایی دارد 
و این مساله شاید ورود رسمی آن را با مشکلاتی 

مواجه کند. 
ایویکو به عنوان بخشی از گروه فیات، پیش از 
این، تعامل مناسبی با ایران داشته و در دور جدید 

 براساس آنچه تاکنون 
نهایی شده یا شنیده های قوی 

در این بخش، MAN آلمان 
قرارداد نهایی خود را با 

شریک ایرانی به امضا رسانده
و دو طرف در حال نهایی 

کردن جزییات مدل ها هستند 
و البته حضور پیوسته 

مدیران MAN تاییدی بر 
این مساله است

است  مدت ها  کشور  تجاری  خودروهای  بازار 
متاثر از وضع اقتصادی و رکود حاکم بر صنعت، 
که  خوابی  است،  رفته  فرو  زمستانی  خواب  در 
حتی برجام هم نتوانسته تلنگری به آن بزند. در این 
میان هر دو سوی این بازار گلایه مند از وضعیت 
از  تجاری  خودروهای  تولیدکنندگان  هستند؛ 
ظرفیت های خالی و زیان می گویند و خریداران 
از کاهش تقاضای حمل و نقل و نرخ های پایین 
حمل بار و به صرفه نبودن خرید خودروی جدید. 
اول  حرف  رکود  که  بازاری  در  و  میان  این  در 
آن است، خبر از حضور برندهای جدید در بازار 
شنیده می شود، خبری که بررسی آن نشان می دهد 
به راستی در حال وقوع است و قراردادهایی نیز 

در این زمینه به امضا رسیده است.

هم قصد دارد حضور قدرتمندی در این بخش 
از بازار داشته باشد. رنو تراکس که در سال های 
از  پس  می شد،  تولید  آریادیزل  سوی  از  دورتر 
مدل های  در  آریادیزل  و  رنو  همکاری  توقف 
متفرقه  واردکنندگان  توسط  بیشتر  و  وارداتی 
عرضه شده؛ هر چند اکنون زمزمه هایی مبنی بر 

بازگشت مجدد آن به کشور شنیده می شود. 
به  روزها  این  که  واگن  فولکس  دیگر  از سوی 
شدت به دنبال حضور پررنگ در بازار خودروی 
تجاری خود  می تواند خودروهای  است،  کشور 
را که در شعبه برزیل این شرکت تولید می شود، 
روانه بازار ایران کند و وزیر راه نیز از توافق اولیه 
با این شرکت برای نوسازی ناوگان سخن گفته، 
عرضه  شاهد  آن،  وقوع  صورت  در  که  اتفاقی 

 برندهای رومن و تاترا 
از اروپای شرقی نیز در صف 

ورود به کشور هستند که 
در این میان تاترا بیشتر 

کاربردهای نظامی و راهسازی 
خواهد داشت و رومن 
مراحل آغازین ورود را 

طی می کند
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از آن به دلیل رکود حاکم بر صنعت حمل و نقل 
مرتفع  بار  بخش  در  رکود  که  زمانی  تا  و  است 
نشود نمی توان امیدی به افزایش رونق در بخش 

خودروهای تجاری داشت.
نباید فراموش کنیم بازار راکد خودروهای تجاری، 
خریداران  و  نبوده  بی تنوع  نیز  گذشته  سال  در 
داشتند.  را  اروپایی  برندهای  به  دسترسی  امکان 
خریداران خودروهای تجاری در سال گذشته، آن 
هم در دورانی که محدودیت هایی برای واردات 
داشت  وجود  ایران  به  جهان  مطرح  برندهای 
بین  از  می توانستند خودروی مورد نظر خود را 
برندهایی همچون DAF هلند، اسکانیا و ولوو 
سوئد، مرسدس بنز آلمان و رنو تراکس فرانسه 
انتخاب کنند و به این لیست باید خودروسازی 
افزود که  نیز  را  ماز  برند  با  آذهایتکس  همچون 

ریشه هایی در اروپا دارد. 
این حق انتخاب هر چند قطعا کامل نیست، اما 
از نظر تنوع نمی توان آن را ناکافی دانست. با این 
حال، سال گذشته شاهد کاهش تولید نزدیک به 
کشنده  و  کامیونت  کامیون،  انواع  درصدی   40
بودیم، امری که به وضوح آشکار می کند مشکل 
عدم رونق بازار و کاهش تقاضا بیش از آنکه به 
به  باشد،  مربوط  اروپایی  برندهای  عدم حضور 
حجم  کاهش  مشخص  طور  به  و  دیگر  عوامل 
تقاضا برای خدمات مرتبط با حمل و نقل کالا 
مربوط است و تا زمان برطرف نشدن مشکلات 
رونق  به  چندانی  امید  نمی توان  بخش  این  در 
حضور  و  داشت  تجاری  خودروهای  بازار  در 
شرکت های جدید در این عرضه می تواند ریسکی 

بزرگ برای آنها باشد.
از سوی دیگر باید به موضوع قیمت خودروهای 
تجاری نیز پرداخت، امری که یکی از اصلی ترین 
اروپایی  مطرح  برندهای  موانع گسترش حضور 
در کشور است و عوامل موثر بر آن نیز ریشه ای تر 
از آن هستند که بتوان به این زودی و با وضعیت 

فعلی، امیدی به برطرف شدن آن داشت. 
حوزه  در  خدمات  برای  تقاضا  که  شرایطی  در 
حمل و نقل بار نسبت به سال های پیش کاهش 
چشمگیری را نشان می دهد، طبیعی است خرید 
خودروهای اروپایی با قیمت های بالا فاقد توجیه 

اقتصادی خواهد بود. 
به  زیادی  بسیار  که حساسیت  بازاری  در چنین 
چند  هر  جدی  برندهای  حضور  دارد،  قیمت 
با  اما  ببرد،  بالا  را  بازار  لعاب  و  رنگ  می تواند 

اروپایی  محصولات  بالای  قیمت های  به  توجه 
در قیاس با رقبای چینی، همچنان برگ برنده در 
سهم  به  باید  اروپایی ها  و  است  چینی ها  اختیار 
اندکی دل خوش باشند. غیر از بازار کامیونت که 
البته  و  داشته  پیوسته ای  اخیر رشد  در سال های 
محصولات ایسوزو پیشرو مطلق بازار هستند، در 
سایر بخش ها شاهد افت تقاضا در بازار هستیم 
و وقتی بدانیم عمده مدل های در حال ورود به 
جای  کامیون ها  و  کشنده ها  دسته  در  ایران  بازار 
می گیرند، می توان حدس زد روزهای سختی برای 

جدیدالورودها پیش رو خواهد بود.
در وصف کسادی بازار، همین بس که ایران خودرو 
کمپرسی های  و  کامیون ها  فروش  برای  حتی 
و  شده  مشکل  دچار  نیز  خود   2624 و   1924
کاهش تولید این دو مدل می تواند نشانه ای از این 
موضوع باشد. این دو خودرو که روزگاری نقش 
با  قیاس  در  داشتند،  را  دیزل  ایران خودرو  قلک 
رقبای خود از قیمت های پایین تری برخوردارند، 
اما به دلیل رکود حاکم بر تقاضا، خریداران تمایل 

کمتری برای خرید آنها نشان می دهند. 
در این میان شاید تنها امید خودروهای گرانقیمت 
اروپایی برای موفقیت در بازاری که چینی ها آن را 
قبضه کرده اند، ارائه شرایط فروش اعتباری مناسب 
باشد. این مساله در سال گذشته به شکل کمرنگی 
دیده شد و شاهد بازگشت لیزینگ ها به صنعت 
برخی شرکت های  و  بودیم  تجاری  خودروهای 
بانک ها  با  تعامل  در  توانستند  نیز  تولیدکننده 
شرایط فروش اعتباری را برای محصولات خود 
برقرار کنند، هر چند این مساله هم کمک چندانی 

به بهبود وضعیت بازار نکرد. 
بازار  در  سرمایه  گردش  که  است  آن  واقعیت 
اقتصادی  فعلی  شرایط  با  تجاری  خودروهای 
کمتر  دلیل  همین  به  و  است  کند  بسیار  کشور 
خریداری جرات پذیرش ریسک دریافت وام های 
را می پذیرد. در  برای خرید خودرو  بالا  بهره  با 
این میان نقطه امید، ورود سرمایه های خارجی در 
بخش حمل و نقل و ارائه تسهیلات ارزان قیمت تر 

از سوی موسسات مالی خارجی است. 
می تـوان انتظار داشـت با ورود رسـمی برندهای 
موسسـات  و  شـرکت ها  بـازار،  بـه  بین المللـی 
سـرمایه گذاری همـکار آنهـا نیـز بـرای تامیـن 
مالـی خریـد خودروهـای تجـاری )کـه در همه 
جـای جهـان، خودروهـای گرانقیمتـی هسـتند( 
وارد بـازار ایـران شـوند و ایـن مسـاله می توانـد 

 در وصف کسادی بازار 
همین بس که ایران خودرو 
حتی برای فروش کامیون ها و 
کمپرسی های 1924 و 2624 
خود نیز که روزگاری نقش

 قلک ایران خودرو دیزل 
را داشتند دچار مشکل 
شده است

ایران  در  فولکس  نشان  با  سنگین  خودروهای 
خواهیم بود. به اینها باید حضور ثابت برندهای 
اخیر  سال های  در  که  کرد  اضافه  نیز  را  چینی 
اروپایی و  برندهای معتبر  به لطف عدم حضور 
همتایان  به  نسبت  پایین تر خود  قیمت های  البته 
بازار  در  پررنگی  حضور  توانسته اند  غربی شان 
ایران داشته باشند و به هیچ عنوان قصد ندارند 

بازار بزرگ ایران را از دست بدهند.
سال  در  باید  اشاره شده  برندهای  تمامی  تقریبا 
این  بازار خودروی کشور شوند و  جاری روانه 
مساله شاید از دید یک ناظر بیرونی تحولی مهم 
می دهد  نشان  بررسی شرایط  اما  باشد،  مثبت  و 
حضور پرشمار این برندها نمی توان تضمین کننده 

رونق در این بازار باشد. 
آیا با ورود برندهای جدید باید منتظر

تحول باشیم؟
براساس اتفاقات سال های اخیر، می توان پیش بینی 
کرد ورود این برندها نیز نمی تواند منجر به تحولی 
مهم در بازار شود؛ چرا که رکود حاکم بر بازار نه 
به دلیل عدم وجود تنوع در محصولات، که بیش 

 غیر از بازار کامیونت که 
در سال های اخیر رشد 
پیوسته ای داشته، در سایر 
بخش ها شاهد افت تقاضا 
در بازار هستیم و وقتی بدانیم 
عمده مدل های در حال ورود 
به ایران در دسته کشنده ها 
و کامیون ها جای می گیرند 
می توان حدس زد روزهای 
سختی برای جدیدالورودها 
پیش رو خواهد بود
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صنعت خودرو

تـا حـدودی دسـت خریـداران را بـرای خریـد 
ایـن خودروهـا بـاز بگـذارد، هـر چند براسـاس 
پیشـرفت فعلـی در رابطه میـان ایران و شـرکای 
بین المللـی بـه ویـژه در زمینـه تبـادلات مالـی، 
رسـیدن بـه این نقطـه حداقـل در وضعیت فعلی 

کمـی دور از ذهـن اسـت.
در مسیری که چندان هموار نیست

عوامـل مختلـف ولـی مشـخص و قابل پیش بینی، 
بـرای  بـروز وضعیـت فعلـی در تقاضـا  باعـث 
خودروهای تجاری سـنگین شـده اسـت. بـا رکود 
اقتصـادی و صنعتی حاکم بر کشـور، بخش زیادی 
از تقاضـا بـرای حمـل و نقـل داخلـی بـار از میان 
رفته اسـت و بازگشـت رونق به صنعـت و اقتصاد 
قطعـا چیزی نیسـت کـه بتوان طـی ماه هـای آینده 

انتظار آن را داشـت. 
با رکود حاکم بر این بخش و تعطیلی تعداد زیادی 
برای  تقاضا  است  طبیعی  صنعتی،  واحدهای  از 
و  می کند  پیدا  کاهش  نیز  نقل  و  خدمات حمل 
از سوی دیگر با توجه به وضعیت مالی نامناسب 
بنگاه های اقتصادی، افزایش قیمت ها در این بخش 
نیز باعث شدت یافتن رکود تقاضا برای خدمات 
خریداران  ترتیب  این  به  می شود.  نقل  و  حمل 
خودروهای سنگین، به دلیل رکود و عدم افزایش 
برای  توجیهی  کرایه ها،  نرخ  ناچیز(  افزیش  )یا 
خرید خودرو جدید نمی بینند و این مساله بیش 

از پیش به رکود در این بخش دامن می زند.
از سـوی دیگـر، بخـش زیـادی از تقاضـا بـرای 
خودروهـای سـنگین، همـواره در حوزه سـاخت 
مسـکن و پروژه هـای عمرانـی بـوده که بـه نوعی 
می تـوان آن را پیشـران موتـور تولید کمپرسـی ها 
دانسـت، امـا در حـال حاضـر بـازار مسـکن بـا 

رکـودی عمیـق روبه رو اسـت. 
هر چند این روزها صحبت های زیادی در زمینه 
بازگشت رونق به این بخش شنیده می شود، اما 
حتی در صورت تحریک تقاضا در بازار مسکن با 
ارائه وام های جدید، وجود واحدهای ساخته شده 
در  حتی  می شود  باعث  کشور  در  تحویل  آماده 
صورت بازگشت رونق )که البته همچنان در مورد 
آن شک و تردیدهایی هست(، این رونق بیش از 
آنکه به سمت ساخت مسکن جدید حرکت کند، 
باعث کم شدن تعداد واحدهای باقی مانده شود 
و اثر آن در زمینه ساخت واحدهای جدید و به 
دنبال آن تقاضا برای حمل و نقل در این بخش 

بسیار دیرتر بروز کند.
در کنار اینها باید به پروژه های عمرانی نیز اشاره 
کرد که یکی از بزرگترین متقاضیان خدمات حمل 
و نقل سنگین بوده و هستند و با رونق آنها معمولا 
شاهد رونق در تقاضا برای حمل هستیم. وضعیت 
فعلی این پروژه ها با توجه به کمبود شدید منابع 
این  در  و  نیست  مناسب  چندان  دولت،  مالی 
بخش نیز شاهد رکود هستیم. در این جا رونق 
نه از طریق تحریک تقاضا که تنها از طریق تزریق 
سوی  از  چه  و  دولت  سوی  از  چه  مالی  منابع 
سرمایه گذاران داخلی و خارجی، رخ می دهد که 
البته در وقوع آن برای آینده نزدیک تردیدهایی 

وجود دارد. 
دولـت تحـت فشـار بدهی های سـنگین خـود و 
شـرکت های زیرمجموعـه ، محدودیـت بسـیاری 
بـرای هزینه کـردن در پروژه های عمرانـی دارد و 
طبیعـی اسـت زمانـی که بـرای تامین منابـع مالی 
جـاری خـود دچـار مشـکل اسـت، صحبـت از 
پروژه هـای عمرانی اولویتی کمتر خواهد داشـت. 
سـرمایه گذاران خصوصـی در ایـران نیـز رغبتـی 
بـرای سـرمایه گذاری در ایـن حوزه ندارنـد؛ چرا 
کـه بازدهـی سـرمایه در ایـن بخش بسـیار پایین 
اسـت و هـم اکنـون نیـز بخـش عمـده ای از آنها 
در لیسـت بلنـد بـالای طلبـکاران دولـت جـای 
گرفته انـد و طبیعـی اسـت حاضر به کار بیشـتر و 

بـالا رفتـن مطالباتشـان از دولت نباشـند. 
امیـد بـه حضـور سـرمایه گذاران بین المللـی در 
پروژه هـای ایـن بخـش کمـی بیشـتر اسـت، امـا 
بعیـد به نظـر می رسـد اجرایـی شـدن پروژه های 

مـد نظـر، در سـال جـاری رخ دهـد.
محرک های حمل  دیگر  از  نیز  تجارت خارجی 
اتفاقا در این جا حضور  و نقل سنگین است و 
خودروهای برندهای برتر اروپایی بسیار پررنگ تر 
سختگیرانه  قوانین  دلیل  به  که  چرا  دارد؛  نمود 
مجوز  چینی  خودروهای  کشورها،  از  بسیاری 
تردد در جاده ها را نخواهند داشت. به این ترتیب 
شاید اصلی ترین امید برندهای اروپایی برای ورود 
به بازار ایران، رونق در این بخش باشد، امری که 

البته هنوز محقق نشده است. 
بخشی از این تقاضای حمل و نقل برای مقصد 
اروپا است و بخشی دیگر کشورهای همسایه را 
شامل می شود. مراودات تجاری با اروپا هر چند 
رو به بهبود است، اما هنوز تا رسیدن به ظرفیت 
کامل راه درازی در پیش دارد و وضعیت حمل و 

 فولکس واگن که این روزها
به شدت به دنبال حضور پررنگ 

در بازار خودروی کشور است، 
می تواند خودروهای تجاری 

خود را که در شعبه برزیل این 
شرکت تولید می شود، 

روانه بازار ایران کند و وزیر 
راه نیز از توافق اولیه با این 

شرکت برای نوسازی ناوگان 
سخن گفته است

نقل زمینی با کشورهای همسایه نیز عمدتا به دلیل 
ناامنی و البته آنچه رانندگان آن را عدم حمایت 
دولت و سازمان های مربوطه از صنعت حمل و 
نقل می دانند، رو به وخامت است و در این شرایط 
شاید نتوان امید چندانی به این دو بخش داشت 
برای  ترکیه همچنان رقیبی قدرتمند  به ویژه که 

صنعت حمل و نقل ایران در منطقه است.
در این بین شـاید یکـی از اصلی ترین امیدها برای 
رونـق در بخـش خودروهـای تجـاری، پیشـرفت 
در طـرح جایگزینـی خودروهای فرسـوده باشـد، 
طرحـی کـه قـرار اسـت چنـد ده هـزار دسـتگاه 
خودرو فرسـوده را با نمونه هـای جدید جایگزین 
کند و البته مدت هاسـت درگیر تامین مالی اسـت. 
در سـال های دورتـر قـرار بـر تامیـن مالـی ایـن 
طـرح از سـوی دولـت بـود و پـس از آن وزارت 
کاهـش  از  ناشـی  از محـل صرفه جویـی  نفـت 
مصـرف سـوخت مسـوولیت تامیـن مالـی ایـن 
طـرح را بر عهـده گرفت، اما همچنان مشـکلاتی 
کـه پیش تر بـه آن پرداختیم مانع از اجرایی شـدن 

ایـن طرح شـده اسـت. 
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از آن به دلیل رکود حاکم بر صنعت حمل و نقل 
مرتفع  بار  بخش  در  رکود  که  زمانی  تا  و  است 
نشود نمی توان امیدی به افزایش رونق در بخش 

خودروهای تجاری داشت.
نباید فراموش کنیم بازار راکد خودروهای تجاری، 
خریداران  و  نبوده  بی تنوع  نیز  گذشته  سال  در 
داشتند.  را  اروپایی  برندهای  به  دسترسی  امکان 
خریداران خودروهای تجاری در سال گذشته، آن 
هم در دورانی که محدودیت هایی برای واردات 
داشت  وجود  ایران  به  جهان  مطرح  برندهای 
بین  از  می توانستند خودروی مورد نظر خود را 
برندهایی همچون DAF هلند، اسکانیا و ولوو 
سوئد، مرسدس بنز آلمان و رنو تراکس فرانسه 
انتخاب کنند و به این لیست باید خودروسازی 
افزود که  نیز  را  ماز  برند  با  آذهایتکس  همچون 

ریشه هایی در اروپا دارد. 
این حق انتخاب هر چند قطعا کامل نیست، اما 
از نظر تنوع نمی توان آن را ناکافی دانست. با این 
حال، سال گذشته شاهد کاهش تولید نزدیک به 
کشنده  و  کامیونت  کامیون،  انواع  درصدی   40
بودیم، امری که به وضوح آشکار می کند مشکل 
عدم رونق بازار و کاهش تقاضا بیش از آنکه به 
به  باشد،  مربوط  اروپایی  برندهای  عدم حضور 
حجم  کاهش  مشخص  طور  به  و  دیگر  عوامل 
تقاضا برای خدمات مرتبط با حمل و نقل کالا 
مربوط است و تا زمان برطرف نشدن مشکلات 
رونق  به  چندانی  امید  نمی توان  بخش  این  در 
حضور  و  داشت  تجاری  خودروهای  بازار  در 
شرکت های جدید در این عرضه می تواند ریسکی 

بزرگ برای آنها باشد.
از سوی دیگر باید به موضوع قیمت خودروهای 
تجاری نیز پرداخت، امری که یکی از اصلی ترین 
اروپایی  مطرح  برندهای  موانع گسترش حضور 
در کشور است و عوامل موثر بر آن نیز ریشه ای تر 
از آن هستند که بتوان به این زودی و با وضعیت 

فعلی، امیدی به برطرف شدن آن داشت. 
حوزه  در  خدمات  برای  تقاضا  که  شرایطی  در 
حمل و نقل بار نسبت به سال های پیش کاهش 
چشمگیری را نشان می دهد، طبیعی است خرید 
خودروهای اروپایی با قیمت های بالا فاقد توجیه 

اقتصادی خواهد بود. 
به  زیادی  بسیار  که حساسیت  بازاری  در چنین 
چند  هر  جدی  برندهای  حضور  دارد،  قیمت 
با  اما  ببرد،  بالا  را  بازار  لعاب  و  رنگ  می تواند 

اروپایی  محصولات  بالای  قیمت های  به  توجه 
در قیاس با رقبای چینی، همچنان برگ برنده در 
سهم  به  باید  اروپایی ها  و  است  چینی ها  اختیار 
اندکی دل خوش باشند. غیر از بازار کامیونت که 
البته  و  داشته  پیوسته ای  اخیر رشد  در سال های 
محصولات ایسوزو پیشرو مطلق بازار هستند، در 
سایر بخش ها شاهد افت تقاضا در بازار هستیم 
و وقتی بدانیم عمده مدل های در حال ورود به 
جای  کامیون ها  و  کشنده ها  دسته  در  ایران  بازار 
می گیرند، می توان حدس زد روزهای سختی برای 

جدیدالورودها پیش رو خواهد بود.
در وصف کسادی بازار، همین بس که ایران خودرو 
کمپرسی های  و  کامیون ها  فروش  برای  حتی 
و  شده  مشکل  دچار  نیز  خود   2624 و   1924
کاهش تولید این دو مدل می تواند نشانه ای از این 
موضوع باشد. این دو خودرو که روزگاری نقش 
با  قیاس  در  داشتند،  را  دیزل  ایران خودرو  قلک 
رقبای خود از قیمت های پایین تری برخوردارند، 
اما به دلیل رکود حاکم بر تقاضا، خریداران تمایل 

کمتری برای خرید آنها نشان می دهند. 
در این میان شاید تنها امید خودروهای گرانقیمت 
اروپایی برای موفقیت در بازاری که چینی ها آن را 
قبضه کرده اند، ارائه شرایط فروش اعتباری مناسب 
باشد. این مساله در سال گذشته به شکل کمرنگی 
دیده شد و شاهد بازگشت لیزینگ ها به صنعت 
برخی شرکت های  و  بودیم  تجاری  خودروهای 
بانک ها  با  تعامل  در  توانستند  نیز  تولیدکننده 
شرایط فروش اعتباری را برای محصولات خود 
برقرار کنند، هر چند این مساله هم کمک چندانی 

به بهبود وضعیت بازار نکرد. 
بازار  در  سرمایه  گردش  که  است  آن  واقعیت 
اقتصادی  فعلی  شرایط  با  تجاری  خودروهای 
کمتر  دلیل  همین  به  و  است  کند  بسیار  کشور 
خریداری جرات پذیرش ریسک دریافت وام های 
را می پذیرد. در  برای خرید خودرو  بالا  بهره  با 
این میان نقطه امید، ورود سرمایه های خارجی در 
بخش حمل و نقل و ارائه تسهیلات ارزان قیمت تر 

از سوی موسسات مالی خارجی است. 
می تـوان انتظار داشـت با ورود رسـمی برندهای 
موسسـات  و  شـرکت ها  بـازار،  بـه  بین المللـی 
سـرمایه گذاری همـکار آنهـا نیـز بـرای تامیـن 
مالـی خریـد خودروهـای تجـاری )کـه در همه 
جـای جهـان، خودروهـای گرانقیمتـی هسـتند( 
وارد بـازار ایـران شـوند و ایـن مسـاله می توانـد 

 در وصف کسادی بازار 
همین بس که ایران خودرو 
حتی برای فروش کامیون ها و 
کمپرسی های 1924 و 2624 
خود نیز که روزگاری نقش
 قلک ایران خودرو دیزل 
را داشتند دچار مشکل 
شده است

ایران  در  فولکس  نشان  با  سنگین  خودروهای 
خواهیم بود. به اینها باید حضور ثابت برندهای 
اخیر  سال های  در  که  کرد  اضافه  نیز  را  چینی 
اروپایی و  برندهای معتبر  به لطف عدم حضور 
همتایان  به  نسبت  پایین تر خود  قیمت های  البته 
بازار  در  پررنگی  حضور  توانسته اند  غربی شان 
ایران داشته باشند و به هیچ عنوان قصد ندارند 

بازار بزرگ ایران را از دست بدهند.
سال  در  باید  اشاره شده  برندهای  تمامی  تقریبا 
این  بازار خودروی کشور شوند و  جاری روانه 
مساله شاید از دید یک ناظر بیرونی تحولی مهم 
می دهد  نشان  بررسی شرایط  اما  باشد،  مثبت  و 
حضور پرشمار این برندها نمی توان تضمین کننده 

رونق در این بازار باشد. 
آیا با ورود برندهای جدید باید منتظر

تحول باشیم؟
براساس اتفاقات سال های اخیر، می توان پیش بینی 
کرد ورود این برندها نیز نمی تواند منجر به تحولی 
مهم در بازار شود؛ چرا که رکود حاکم بر بازار نه 
به دلیل عدم وجود تنوع در محصولات، که بیش 

 غیر از بازار کامیونت که 
در سال های اخیر رشد 
پیوسته ای داشته، در سایر 
بخش ها شاهد افت تقاضا 
در بازار هستیم و وقتی بدانیم 
عمده مدل های در حال ورود 
به ایران در دسته کشنده ها 
و کامیون ها جای می گیرند 
می توان حدس زد روزهای 
سختی برای جدیدالورودها 
پیش رو خواهد بود
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صنعت خودرو

تـا حـدودی دسـت خریـداران را بـرای خریـد 
ایـن خودروهـا بـاز بگـذارد، هـر چند براسـاس 
پیشـرفت فعلـی در رابطه میـان ایران و شـرکای 
بین المللـی بـه ویـژه در زمینـه تبـادلات مالـی، 
رسـیدن بـه این نقطـه حداقـل در وضعیت فعلی 

کمـی دور از ذهـن اسـت.
در مسیری که چندان هموار نیست

عوامـل مختلـف ولـی مشـخص و قابل پیش بینی، 
بـرای  بـروز وضعیـت فعلـی در تقاضـا  باعـث 
خودروهای تجاری سـنگین شـده اسـت. بـا رکود 
اقتصـادی و صنعتی حاکم بر کشـور، بخش زیادی 
از تقاضـا بـرای حمـل و نقـل داخلـی بـار از میان 
رفته اسـت و بازگشـت رونق به صنعـت و اقتصاد 
قطعـا چیزی نیسـت کـه بتوان طـی ماه هـای آینده 

انتظار آن را داشـت. 
با رکود حاکم بر این بخش و تعطیلی تعداد زیادی 
برای  تقاضا  است  طبیعی  صنعتی،  واحدهای  از 
و  می کند  پیدا  کاهش  نیز  نقل  و  خدمات حمل 
از سوی دیگر با توجه به وضعیت مالی نامناسب 
بنگاه های اقتصادی، افزایش قیمت ها در این بخش 
نیز باعث شدت یافتن رکود تقاضا برای خدمات 
خریداران  ترتیب  این  به  می شود.  نقل  و  حمل 
خودروهای سنگین، به دلیل رکود و عدم افزایش 
برای  توجیهی  کرایه ها،  نرخ  ناچیز(  افزیش  )یا 
خرید خودرو جدید نمی بینند و این مساله بیش 

از پیش به رکود در این بخش دامن می زند.
از سـوی دیگـر، بخـش زیـادی از تقاضـا بـرای 
خودروهـای سـنگین، همـواره در حوزه سـاخت 
مسـکن و پروژه هـای عمرانـی بـوده که بـه نوعی 
می تـوان آن را پیشـران موتـور تولید کمپرسـی ها 
دانسـت، امـا در حـال حاضـر بـازار مسـکن بـا 

رکـودی عمیـق روبه رو اسـت. 
هر چند این روزها صحبت های زیادی در زمینه 
بازگشت رونق به این بخش شنیده می شود، اما 
حتی در صورت تحریک تقاضا در بازار مسکن با 
ارائه وام های جدید، وجود واحدهای ساخته شده 
در  حتی  می شود  باعث  کشور  در  تحویل  آماده 
صورت بازگشت رونق )که البته همچنان در مورد 
آن شک و تردیدهایی هست(، این رونق بیش از 
آنکه به سمت ساخت مسکن جدید حرکت کند، 
باعث کم شدن تعداد واحدهای باقی مانده شود 
و اثر آن در زمینه ساخت واحدهای جدید و به 
دنبال آن تقاضا برای حمل و نقل در این بخش 

بسیار دیرتر بروز کند.
در کنار اینها باید به پروژه های عمرانی نیز اشاره 
کرد که یکی از بزرگترین متقاضیان خدمات حمل 
و نقل سنگین بوده و هستند و با رونق آنها معمولا 
شاهد رونق در تقاضا برای حمل هستیم. وضعیت 
فعلی این پروژه ها با توجه به کمبود شدید منابع 
این  در  و  نیست  مناسب  چندان  دولت،  مالی 
بخش نیز شاهد رکود هستیم. در این جا رونق 
نه از طریق تحریک تقاضا که تنها از طریق تزریق 
سوی  از  چه  و  دولت  سوی  از  چه  مالی  منابع 
سرمایه گذاران داخلی و خارجی، رخ می دهد که 
البته در وقوع آن برای آینده نزدیک تردیدهایی 

وجود دارد. 
دولـت تحـت فشـار بدهی های سـنگین خـود و 
شـرکت های زیرمجموعـه ، محدودیـت بسـیاری 
بـرای هزینه کـردن در پروژه های عمرانـی دارد و 
طبیعـی اسـت زمانـی که بـرای تامین منابـع مالی 
جـاری خـود دچـار مشـکل اسـت، صحبـت از 
پروژه هـای عمرانی اولویتی کمتر خواهد داشـت. 
سـرمایه گذاران خصوصـی در ایـران نیـز رغبتـی 
بـرای سـرمایه گذاری در ایـن حوزه ندارنـد؛ چرا 
کـه بازدهـی سـرمایه در ایـن بخش بسـیار پایین 
اسـت و هـم اکنـون نیـز بخـش عمـده ای از آنها 
در لیسـت بلنـد بـالای طلبـکاران دولـت جـای 
گرفته انـد و طبیعـی اسـت حاضر به کار بیشـتر و 

بـالا رفتـن مطالباتشـان از دولت نباشـند. 
امیـد بـه حضـور سـرمایه گذاران بین المللـی در 
پروژه هـای ایـن بخـش کمـی بیشـتر اسـت، امـا 
بعیـد به نظـر می رسـد اجرایـی شـدن پروژه های 

مـد نظـر، در سـال جـاری رخ دهـد.
محرک های حمل  دیگر  از  نیز  تجارت خارجی 
اتفاقا در این جا حضور  و نقل سنگین است و 
خودروهای برندهای برتر اروپایی بسیار پررنگ تر 
سختگیرانه  قوانین  دلیل  به  که  چرا  دارد؛  نمود 
مجوز  چینی  خودروهای  کشورها،  از  بسیاری 
تردد در جاده ها را نخواهند داشت. به این ترتیب 
شاید اصلی ترین امید برندهای اروپایی برای ورود 
به بازار ایران، رونق در این بخش باشد، امری که 

البته هنوز محقق نشده است. 
بخشی از این تقاضای حمل و نقل برای مقصد 
اروپا است و بخشی دیگر کشورهای همسایه را 
شامل می شود. مراودات تجاری با اروپا هر چند 
رو به بهبود است، اما هنوز تا رسیدن به ظرفیت 
کامل راه درازی در پیش دارد و وضعیت حمل و 

 فولکس واگن که این روزها
به شدت به دنبال حضور پررنگ 

در بازار خودروی کشور است، 
می تواند خودروهای تجاری 

خود را که در شعبه برزیل این 
شرکت تولید می شود، 

روانه بازار ایران کند و وزیر 
راه نیز از توافق اولیه با این 

شرکت برای نوسازی ناوگان 
سخن گفته است

نقل زمینی با کشورهای همسایه نیز عمدتا به دلیل 
ناامنی و البته آنچه رانندگان آن را عدم حمایت 
دولت و سازمان های مربوطه از صنعت حمل و 
نقل می دانند، رو به وخامت است و در این شرایط 
شاید نتوان امید چندانی به این دو بخش داشت 
برای  ترکیه همچنان رقیبی قدرتمند  به ویژه که 

صنعت حمل و نقل ایران در منطقه است.
در این بین شـاید یکـی از اصلی ترین امیدها برای 
رونـق در بخـش خودروهـای تجـاری، پیشـرفت 
در طـرح جایگزینـی خودروهای فرسـوده باشـد، 
طرحـی کـه قـرار اسـت چنـد ده هـزار دسـتگاه 
خودرو فرسـوده را با نمونه هـای جدید جایگزین 
کند و البته مدت هاسـت درگیر تامین مالی اسـت. 
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طـرح از سـوی دولـت بـود و پـس از آن وزارت 
کاهـش  از  ناشـی  از محـل صرفه جویـی  نفـت 
مصـرف سـوخت مسـوولیت تامیـن مالـی ایـن 
طـرح را بر عهـده گرفت، اما همچنان مشـکلاتی 
کـه پیش تر بـه آن پرداختیم مانع از اجرایی شـدن 
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نتایج آخرین بررسی ها در زمینه محدودیت
 روادید و ارزش گذرنامه کشورها

روادیدهای بدون مرز
ایرانی ها می توانند بدون روادید به 37 کشور جهان
 سفر کنند؛ رتبه 98 در کنار اتیوپی و سودان!

امروزه در سرتاسر دنیا اتباع خارجی جهت ورود به قلمرو کشورها نیاز به 
دریافت روادید دارند و محدودیت صدور روادید به عنوان راهکاریی جهت 
کنترل ورود و خروج اتباع خارجی شناخته می شود. از طرفی صدور روادید 
می تواند بیانگر روابط سیاسی بین کشورهای مختلف باشد و همچنین می تواند 
به عنوان معیاری جهت سنجش اعتبار بین المللی یک کشور در جامعه جهانی 

شناخته شود. 
موسسه سوئیسی »هنلی و همکاران« که از 40 سال پیش در زمینه پژوهش  
پیرامون حقوق شهروندی فعال بوده است، از سال 2006، هر ساله اقدام به 

انتشار نماگری تحت عنوان »نماگر محدودیت روادید« کرده است. 
این نماگر با همکاری اتحادیه حمل و نقل هوایی )یاتا( که بیشترین اطلاعات 
درباره گذرنامه و روادید را دارد تهیه و منتشر می شود و نشان دهنده آن است 
که شهروندان هر کشور تا چه اندازه می توانند آزادانه و بدون دریافت روادید 
به کشورهای دیگر سفر کنند. در ادامه گزارش به بررسی نماگر محدودیت 

روادید در سال 2016 و وضعیت ایران در این نماگر می پردازیم.

توریسم صنعت 
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صنعت توریسم

 عربستان
همانگونه که از نمودار زیر نمایان است، وضعیت کشور عربستان به لحاظ 
از  بهتر  همواره   2016 تا   2012 سال های  بین  روادید  محدودیت  نماگر 
کشور ایران بوده است. بهترین جایگاهی که این کشور توانسته است در 
بین 200  به دست آورد، در سال 2013 بوده که توانست در  نماگر  این 
کشور حاضر در رتبه بندی موسسه هنلی و همکاران در جایگاه 64 دنیا 
قرار بگیرد. در همین سال شهروندان این کشور می توانستند آزادانه و بدون 

دریافت روادید به 64 کشور دنیا سفر کنند. 
جالـب اینکـه علیرغـم فعالیت های گسـترده گروه هـای تنـدرو و بنیادگرایان 
مذهبـی در ایـن کشـور، بیـن سـال های 2012 تـا 2016 همـواره بـر تعـداد 
کشـورهایی که شـهروندان عربسـتانی می توانسـتند آزادانه و بـدون دریافت 
روادیـد بـه آنهـا سـفر کنند افزوده شـده، بـه طوری کـه در سـال 2016، این 

تعداد کشـور به 69 کشـور رسـیده اسـت. 

  ترکیه
با توجه به نمودار بعدی،از آنجا که شهروندان ترکیه بین سال های 2012 
تا 2016 می توانستند به بیش از 90 کشور آزادانه و بدون دریافت روادید 
سفر کنند، رتبه این کشور به لحاظ نماگر محدودیت روادید درخور توجه 
بوده و به جز سال 2016 در باقی سال ها رتبه های زیر 50 را کسب نموده 
است. بهترین رتبه کشور ترکیه رتبه 38 بوده است که در سال 2014 به آن 
دست یافته و بیشترین تعداد کشورهایی که شهروندان ترک می توانسته اند 
آزادانه و بدون دریافت روادید به آنها سفر کنند 102 کشور بوده است که 

این امر در سال های 2015 و 2016 تحقق یافته است. 

نماگر محدودیت روادید در سال 2016 
در فهرسـت منتشـر شـده موسسـه هنلـی و همـکاران در سـال 2016، نـام 
کشـور آلمـان در صـدر دیده می شـود و ایـن بدان معناسـت که شـهروندان 
این کشـور می تواننـد آزادانه و بدون دریافت روادید به کشـورهای بیشـتری 
)177 کشـور( سـفر کنند )سـال گذشـته میلادی، این تعداد 173 کشـور بوده 
اسـت(. بـر اسـاس ایـن فهرسـت، کشـورهای اروپایـی برای سـومین سـال 

متوالـی جایگاه هـای نخسـت را به خـود اختصـاص داده اند. 
همچنیـن در سـال 2016 گذرنامه سـوئدی با عدم نیاز به روادیـد برای ورود 
بـه 176 کشـور جهـان در رتبه دوم فهرسـت معتبرتریـن گذرنامه های جهان 
قرار گرفته اسـت. بریتانیا نیز که از سـال 2013 تا سـال 2015 در صدر قرار 
داشـت، در رتبه بنـدی سـال 2016 بـه رتبه سـوم نـزول پیدا کـرده و در کنار 
کشـورهایی چـون فنلانـد، فرانسـه، ایتالیا و اسـپانیا قـرار گرفته اسـت. البته 
ایـن کشـور تنهـا بـه لحـاظ رتبـه ای نـزول کـرده، اما تعـداد کشـورهایی که 
شـهروندان انگلیسـی می توانند بدون ویزا به آنها سـفر کنند، افزایش داشـته 

و از 173 به 175 کشـور رسـیده اسـت.
ایـالات متحـده آمریـکا نیـز کـه در رتبه بنـدی سـال 2015 در جایـگاه دوم 
قـرار داشـته، علیرغـم افزایش تعداد کشـورها )دو کشـور(، در سـال 2016 
از نظـر رتبـه نزول داشـته و در کنـار گذرنامه های بلژیـک، دانمارک و هلند 
بـا عـدم نیـاز به دریافـت روادید برای ورود به 174 کشـور جهـان، در رتبه 

چهارم قـرار دارد. 
در این فهرسـت شـهروندان کشـور ایران بـدون دریافت روادیـد می توانند 
تنهـا بـه 37 کشـور دنیـا سـفر کنند و بـه همیـن دلیل نام کشـور ایـران در 
رتبه 98 در کنار کشـورهایی چون اریتره، اتیوپی، نپال، فلسـطین و سـودان 

قرار گرفته اسـت. 
در پاییـن ایـن رتبه بنـدی )رتبـه 104( نیز نام افغانسـتان به چشـم می خورد 
کـه شـهروندان ایـن کشـور می تواننـد بـه 25 کشـور جهـان بدون نیـاز به 
دریافـت روادید سـفر کنند. گذرنامه پاکسـتان بـا عدم نیاز بـه روادید برای 
ورود بـه 25 کشـور جهـان در رتبـه 103 قرار داشـته و عراق با 30 کشـور 

پیـش از آن قرار دارد. 
در ایـن قسـمت سـعی شـده اسـت تـا وضعیـت ایـران بـه لحـاظ نماگـر 
محدودیـت روادیـد بین سـال های 2012 تا 2016 مورد بررسـی قرار گیرد و 
ایـن وضعیت با سـایر کشـورهای منطقه که بـه لحاظ اقتصادی و سیاسـی تا 

حـدودی نزدیـک بـه ایران هسـتند مورد مقایسـه قـرار گیرد. 

  ایران
با توجه به نمودار، طی سال های 2012 تا 2016 بهترین رتبه ای که ایران 
نماگر محدودیت روادید کسب نموده است رتبه 86 در سال 2013  در 
می باشد. در این سال شهروندان ایرانی می توانستند به 40 کشور دنیا آزادانه 
و بدون نیاز به دریافت روادید سفر کنند. در سال 2014 ایران در رتبه بندی 
موسسه هنلی و همکاران یک پله نزول کرده، اما تعداد کشورها تغییری 
نیافته است. در سال های 2015 و 2016 رتبه ایران به رتبه 98 تنزل یافته و 
از تعداد کشورهایی که شهروندان ایرانی می توانند بدون دریافت روادید به 
آنها سفر کنند، سه کشور حذف و به عبارت بهتر از اعتبار گذرنامه ایرانی 

کاسته شده است.
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قرار گرفته اسـت. بریتانیا نیز که از سـال 2013 تا سـال 2015 در صدر قرار 
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در این فهرسـت شـهروندان کشـور ایران بـدون دریافت روادیـد می توانند 
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کاسته شده است.
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قطر
در نمودار زیر، وضعیت کشور قطر در نماگر محدودیت روادید بین سال های 
2012 تا 2016 ترسیم شده است. بهترین رتبه این کشور در سال 2014 بوده 

است که توانسته رتبه 56 را به خود اختصاص دهد. 
روند تعداد کشورهایی که شهروندان قطری می توانسته اند آزادانه به آن سفر 
کنند بین سال های 2012 تا 2016 همواره صعودی بوده است، به طوری که 
این تعداد کشور از 67 کشور در سال 2012 به 79 کشور در سال 2016 
افزایش یافته است. این نشان از افزایش اعتبار گذرنامه قطری طی سال های 

2012 تا 2016 دارد.

  امارات
این  لحاظ  به  امارات  کشور  بررسی، وضعیت  مورد  تمامی کشورهای  در 
بین  کشور  این  رتبه ای  وضعیت  است.  بوده  کشورها  باقی  از  بهتر  نماگر 
که  تعداد کشورهایی  بر  و  یافته  کاهش  همواره  تا 2016  سال های 2012 
مایلند آزادانه و بدون دریافت روادید شهروندان اماراتی را بپذیرند افزوده 
شده است. بین سال های 2014 و 2015 کشور امارات به لحاظ رتبه و تعداد 
کشورها رشد قابل توجهی داشته است؛ به طوری که رتبه این کشور از 55 

به 44 و تعداد کشورها از 77 به 144 ارتقا یافته است. 
بهترین رتبه و بیشترین تعداد کشورها در سال 2016 به دست آمده است. در 
این سال کشور امارات توانسته است رتبه 38 را به لحاظ نماگر محدودیت 
اماراتی را بدون  روادید به دست آورد و تعداد کشورهایی که شهروندان 

دریافت روادید می پذیرفته اند به 122 کشور رسیده است. 

  پاکستان
و  هنلی  توسط موسسه  روادید  نماگر محدودیت  که  تمامی سال هایی  در 
همکاران منتشر می شده است، کشور پاکستان همواره جزو کشورهایی بوده 

که رتبه های آخر را به خود اختصاص داده است. 
همان گونه که از نمودار نمایان است، بین سال های 2012 تا 2014 تعداد 
کشورهایی که حاضر بوده اند شهروندان پاکستانی را بدون دریافت روادید 
بپذیرند 32 کشور بوده است. از سال 2015 تا 2016 از تعداد این کشورها 
کاسته شده؛ به طوری که در سال 2015 تعداد این کشورها به 31 کشور و 

در سال 2016 به 29 کشور تقلیل یافته است. 

  هند
نماگر محدودیت روادید برای کشـور هندوسـتان نشـان می دهـد که بهترین 
رتبـه ایـن کشـور طی سـال های 2012 تا 2016 رتبه 74 بوده اسـت. از سـال 
2013 تـا سـال 2016 ایـن رتبـه همـواره افزایـش یافتـه اسـت تـا جایی که 

آخریـن رتبه این کشـور، رتبه 85 اسـت. 
البتـه طـی ایـن سـال ها تعـداد کشـورهایی کـه شـهروندان مقیم هندوسـتان 
می توانسـته اند آزادانـه و بـدون دریافـت روادیـد بـه آنهـا سـفر کننـد تقریبا 
ثابـت مانـده و همـواره بیـن 51 یـا 52 کشـور بوده اسـت. این نشـان دهنده 

ثابـت مانـدن اعتبـار گذرنامه هـای هنـدی طـی سـال های اخیر اسـت.
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در عسلویه و به وسعت 20 هکتار راه اندازی شد

بزرگ ترین دهکده گردشگری 
دریایی کشور 
با گذشت کمتر از شش ماه از قانون تأسیس مجتمع های گردشگری دریایی در سازمان میراث 
فرهنگی و گردشگری کشور، در آستانه تعطیلات نوروز، نخستین مجتمع گردشگری دریایی 
کشور در منطقه شیرینو عسلویه به وسعت 20 هکتار افتتاح شد. در این طرح گردشگری، پلاژ 
شنا، سوئیت ساحلی، باشگاه های ارائه دهنده انواع ورزش های دریایی، اریکه ساحلی، لمکده 
به گردشگران،   ... و  بازارچه صنایع دستی، رستوران  مبلمان ساحلی، شهربازی،  ساحلی، 

خدمات ارائه خواهند داد. 

در دهکـده گردشـگری دریایـی پـازارگاد کـه بـا 
غیرصنعتـی  عملیـات  شـرکت  سـرمایه گذاری 
پـازاگارد شـروع بـه کار کـرده اسـت، هم اکنـون 
لنـج  تفریحـی و دو فرونـد  60 فرونـد شـناور 
بازسازی شـده بـرای انجام گشـت های دریایی در 
آب های سـاحلی عسلویه مهیا شـده اند. همچنین 
جت اسـکی، واتر جـت، هاورکرافت، سـه چرخه 
دریایـی  تفریحـات  تجهیـزات  آخریـن  و  آبـی 
روز دنیـا بـرای خدمات رسـانی در ایـن پـروژه 

گردشـگری دریایـی فراهـم شـده اند.
حمیـد سـلیمانی مقام در گفت وگـو بـا خبرنـگار 
ترابـران، بـا اشـاره بـه اینکه عسـلویه یـک منطقه 
نفتـی و گازی بسـیار آلـوده اسـت، گفـت:» مـا 
در ایـن شـهر منطقـه شـیرینو را پیـدا کردیـم که 
بهتریـن آب وهـوا و بهتریـن سـاحل را دارد و از 
زمیـن و سـاحلی کـه قابل  اسـتفاده نبـود، دهکده 
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احداث کنیم.« این فعال گردشگری با بیان اینکه 
30 درصد پروژه تا نوروز امسال به بهره برداری 
 رسید گفت:» 70 درصد پروژه در فاز دوم اجرایی 

پس از ایام نوروز تکمیل و افتتاح می شود.« 
به گفته او، فاز دو طرح گردشگری دریایی عسلویه 
داخل دریا اجرا خواهد شد که شامل ساخت هتل 
خط  راه اندازی  و  دریا  داخل  رستوران  دریایی، 
کشتیرانی در مسیرهای عسلویه - کیش، عسلویه - 

هندورابی و عسلویه - بوشهر است.
او با بیان اینکه در تلاش هستیم پروژه ای اجرا کنیم 
که شایسته ملتی با هفت هزار سال تمدن دریایی 
باشد، ادامه داد:» در این مجتمع گردشگری برای 
اولین بار در ایران گردشگران به درجه یک، درجه 
مسافر  هر  و  کردیم  دسته بندی  سه  درجه  و  دو 
می تواند  و علایق خود  نظر  مورد  بودجه  به  بنا 

تفریحات دریایی خود را انتخاب کند.«
وی تاکیـد کرد:» برای سـرویس دهی به مسـافران 
نظـر  در  را  خدمـات  مختلـف  سـطوح  هـم 
گرفته ایـم.« سـلیمانی مقـام اظهـار داشـت:» مبلغ 
ورودی بـه ایـن مجموعـه گردشـگری بـرای هر 
نفـر 100 هـزار تومـان تعییـن شـده اسـت و در 
 VIP این مجموعه، گردشـگری ویژه گردشـگران
پیش بینـی  شـده اسـت تـا گردشـگرانی را هم که 
بـرای اسـتفاده از تفریحات دریایی به سـایر نقاط 

دنیـا سـفر می کننـد، جـذب کنیم.«
وی خاطرنشان کرد:» تکمیل 100 درصدی پروژه 
گردشگری دریایی عسلویه به اعتباری بالغ بر 100 
میلیارد تومان نیاز دارد که تامین این میزان اعتبار 
باید از محل تسهیلات بانکی با حمایت سازمان 
به  گردشگری  و  دستی  صنایع  فرهنگی،  میراث 
عنوان حامی سرمایه گذاران در بخش گردشگری 

کشور صورت گیرد.«
مشـاور و مجـری پـروژه مجتمـع گردشـگری 
دریایـی عسـلویه بـا اشـاره بـه اینکـه هـر نـوع 
ساخت وسـاز در حریـم 60 متـری دریـا ممنـوع 
اسـت، گفـت:» سـازه های ما همه پرتابل هسـتند 
و ایـن در حالـی اسـت کـه سـاخت سـازه های 
سـبک و پرتابـل در حریـم 60 متـری دریـا برای 
بهره بـرداری عمـوم، مانعـی نـدارد؛ بگذریـم از 
اینکـه تمـام شـهرداری ها و تمـام اسـتانداری ها 
در هفـت اسـتان های سـاحلی ساخت وسـازهای 

غیرقانونـی می کننـد.«
مجری پروژه مجتمع گردشـگری دریایی عسلویه 
افـزود:» 80 درصـد از مصالـح و سـازه های ایـن 

 مجری مجتمع گردشگری 
دریایی عسلویه: در اجرای 

این طرح، کارشناسانی 
خارج از ساختار دولتی 

و سازمانی به کمک ما آمدند. 
من فکر نمی کنم هنوز 

روسای سازمان گردشگری 
و سازمان بنادر نگاه جدی 

به گردشگری دریایی 
در توسعه و ایجاد بستری 

ایمن در سواحل کشور 
داشته باشند

گردشـگری بزرگـی را درسـت کردیـم.«
مشاور و مجری پروژه مجتمع گردشگری دریایی 
طی  گفت:»  پروژه  این  جزئیات  درباره  عسلویه 
یک سال گذشته و با همکاری تیمی از مسوولان 
دولتی تأثیرگذار در بخش گردشگری دریایی مانند 
معاونت محیط زیست دریایی، بخش خصوصی و 
رئیس منطقه ویژه عسلویه پروژه کلانی را برای 
ایجاد مجتمع گردشگری در عسلویه تعریف کردیم 
که جنگل حرا و سه نوع ساحل ماسه ای، صخره ای 

و مرجانی را شامل می شود.«
مجری مجتمع گردشگری دریایی عسلویه با تاکید 
بر اینکه این اولین همکاری بخش های گردشگری 
با بخش های دریایی برای اجرای یک پروژه است 
عنوان کرد:» مدیریت این پروژه به گونه ای بود که 
سرانجام حرف ها به عمل تبدیل شد و توانستیم 
را در عسلویه  اولین مجتمع گردشگری دریایی 

مجتمع گردشـگری با مـواد بازیافتـی و ضایعات 
صنعتـی شـکل گرفتـه کـه یکـی از ویژگی هـای 

منحصربه فـرد آن محسـوب می شـود.«
وی ادامـه داد:» مـا بـا مـواد در دسـترس بـه فرم 
جدیـدی از معماری رسـیدیم کـه نزدیک به دریا 
اسـت؛ در ضمـن از مصالح طبیعـی و چوب های 
یـک بـار مصرف شـده پـلاژ بانـوان را سـاختیم 
کـه در ایـران بی نظیـر اسـت و طراحـی فانتـزی 

شـبیه قلعه هـای قدیمی ایـران دارد.«
او در خصوص یکی از پروژه خاص این مجموعه 
گردشگری ظاهرا داشت:» اسکله شناوری با سطح 
720 متر به آب اندازی شده است تا برای اولین بار 
در ایران از دریا به ساحل خدمات داده شود. در 
این طرح مسافران را با قایق به ایستگاه های ایجاد 
و  شنا  زیاد  عمق  در  تا  می برند  دریا  روی  شده 
غواصی کنند. همچنین برای اولین بار 15 آلاچیق 
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در عسلویه و به وسعت 20 هکتار راه اندازی شد

بزرگ ترین دهکده گردشگری 
دریایی کشور 
با گذشت کمتر از شش ماه از قانون تأسیس مجتمع های گردشگری دریایی در سازمان میراث 
فرهنگی و گردشگری کشور، در آستانه تعطیلات نوروز، نخستین مجتمع گردشگری دریایی 
کشور در منطقه شیرینو عسلویه به وسعت 20 هکتار افتتاح شد. در این طرح گردشگری، پلاژ 
شنا، سوئیت ساحلی، باشگاه های ارائه دهنده انواع ورزش های دریایی، اریکه ساحلی، لمکده 
به گردشگران،   ... و  بازارچه صنایع دستی، رستوران  مبلمان ساحلی، شهربازی،  ساحلی، 

خدمات ارائه خواهند داد. 

در دهکـده گردشـگری دریایـی پـازارگاد کـه بـا 
غیرصنعتـی  عملیـات  شـرکت  سـرمایه گذاری 
پـازاگارد شـروع بـه کار کـرده اسـت، هم اکنـون 
لنـج  تفریحـی و دو فرونـد  60 فرونـد شـناور 
بازسازی شـده بـرای انجام گشـت های دریایی در 
آب های سـاحلی عسلویه مهیا شـده اند. همچنین 
جت اسـکی، واتر جـت، هاورکرافت، سـه چرخه 
دریایـی  تفریحـات  تجهیـزات  آخریـن  و  آبـی 
روز دنیـا بـرای خدمات رسـانی در ایـن پـروژه 

گردشـگری دریایـی فراهـم شـده اند.
حمیـد سـلیمانی مقام در گفت وگـو بـا خبرنـگار 
ترابـران، بـا اشـاره بـه اینکه عسـلویه یـک منطقه 
نفتـی و گازی بسـیار آلـوده اسـت، گفـت:» مـا 
در ایـن شـهر منطقـه شـیرینو را پیـدا کردیـم که 
بهتریـن آب وهـوا و بهتریـن سـاحل را دارد و از 
زمیـن و سـاحلی کـه قابل  اسـتفاده نبـود، دهکده 
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احداث کنیم.« این فعال گردشگری با بیان اینکه 
30 درصد پروژه تا نوروز امسال به بهره برداری 
 رسید گفت:» 70 درصد پروژه در فاز دوم اجرایی 

پس از ایام نوروز تکمیل و افتتاح می شود.« 
به گفته او، فاز دو طرح گردشگری دریایی عسلویه 
داخل دریا اجرا خواهد شد که شامل ساخت هتل 
خط  راه اندازی  و  دریا  داخل  رستوران  دریایی، 
کشتیرانی در مسیرهای عسلویه - کیش، عسلویه - 

هندورابی و عسلویه - بوشهر است.
او با بیان اینکه در تلاش هستیم پروژه ای اجرا کنیم 
که شایسته ملتی با هفت هزار سال تمدن دریایی 
باشد، ادامه داد:» در این مجتمع گردشگری برای 
اولین بار در ایران گردشگران به درجه یک، درجه 
مسافر  هر  و  کردیم  دسته بندی  سه  درجه  و  دو 
می تواند  و علایق خود  نظر  مورد  بودجه  به  بنا 

تفریحات دریایی خود را انتخاب کند.«
وی تاکیـد کرد:» برای سـرویس دهی به مسـافران 
نظـر  در  را  خدمـات  مختلـف  سـطوح  هـم 
گرفته ایـم.« سـلیمانی مقـام اظهـار داشـت:» مبلغ 
ورودی بـه ایـن مجموعـه گردشـگری بـرای هر 
نفـر 100 هـزار تومـان تعییـن شـده اسـت و در 
 VIP این مجموعه، گردشـگری ویژه گردشـگران
پیش بینـی  شـده اسـت تـا گردشـگرانی را هم که 
بـرای اسـتفاده از تفریحات دریایی به سـایر نقاط 

دنیـا سـفر می کننـد، جـذب کنیم.«
وی خاطرنشان کرد:» تکمیل 100 درصدی پروژه 
گردشگری دریایی عسلویه به اعتباری بالغ بر 100 
میلیارد تومان نیاز دارد که تامین این میزان اعتبار 
باید از محل تسهیلات بانکی با حمایت سازمان 
به  گردشگری  و  دستی  صنایع  فرهنگی،  میراث 
عنوان حامی سرمایه گذاران در بخش گردشگری 

کشور صورت گیرد.«
مشـاور و مجـری پـروژه مجتمـع گردشـگری 
دریایـی عسـلویه بـا اشـاره بـه اینکـه هـر نـوع 
ساخت وسـاز در حریـم 60 متـری دریـا ممنـوع 
اسـت، گفـت:» سـازه های ما همه پرتابل هسـتند 
و ایـن در حالـی اسـت کـه سـاخت سـازه های 
سـبک و پرتابـل در حریـم 60 متـری دریـا برای 
بهره بـرداری عمـوم، مانعـی نـدارد؛ بگذریـم از 
اینکـه تمـام شـهرداری ها و تمـام اسـتانداری ها 
در هفـت اسـتان های سـاحلی ساخت وسـازهای 

غیرقانونـی می کننـد.«
مجری پروژه مجتمع گردشـگری دریایی عسلویه 
افـزود:» 80 درصـد از مصالـح و سـازه های ایـن 

 مجری مجتمع گردشگری 
دریایی عسلویه: در اجرای 

این طرح، کارشناسانی 
خارج از ساختار دولتی 

و سازمانی به کمک ما آمدند. 
من فکر نمی کنم هنوز 

روسای سازمان گردشگری 
و سازمان بنادر نگاه جدی 

به گردشگری دریایی 
در توسعه و ایجاد بستری 

ایمن در سواحل کشور 
داشته باشند

گردشـگری بزرگـی را درسـت کردیـم.«
مشاور و مجری پروژه مجتمع گردشگری دریایی 
طی  گفت:»  پروژه  این  جزئیات  درباره  عسلویه 
یک سال گذشته و با همکاری تیمی از مسوولان 
دولتی تأثیرگذار در بخش گردشگری دریایی مانند 
معاونت محیط زیست دریایی، بخش خصوصی و 
رئیس منطقه ویژه عسلویه پروژه کلانی را برای 
ایجاد مجتمع گردشگری در عسلویه تعریف کردیم 
که جنگل حرا و سه نوع ساحل ماسه ای، صخره ای 

و مرجانی را شامل می شود.«
مجری مجتمع گردشگری دریایی عسلویه با تاکید 
بر اینکه این اولین همکاری بخش های گردشگری 
با بخش های دریایی برای اجرای یک پروژه است 
عنوان کرد:» مدیریت این پروژه به گونه ای بود که 
سرانجام حرف ها به عمل تبدیل شد و توانستیم 
را در عسلویه  اولین مجتمع گردشگری دریایی 

مجتمع گردشـگری با مـواد بازیافتـی و ضایعات 
صنعتـی شـکل گرفتـه کـه یکـی از ویژگی هـای 

منحصربه فـرد آن محسـوب می شـود.«
وی ادامـه داد:» مـا بـا مـواد در دسـترس بـه فرم 
جدیـدی از معماری رسـیدیم کـه نزدیک به دریا 
اسـت؛ در ضمـن از مصالح طبیعـی و چوب های 
یـک بـار مصرف شـده پـلاژ بانـوان را سـاختیم 
کـه در ایـران بی نظیـر اسـت و طراحـی فانتـزی 

شـبیه قلعه هـای قدیمی ایـران دارد.«
او در خصوص یکی از پروژه خاص این مجموعه 
گردشگری ظاهرا داشت:» اسکله شناوری با سطح 
720 متر به آب اندازی شده است تا برای اولین بار 
در ایران از دریا به ساحل خدمات داده شود. در 
این طرح مسافران را با قایق به ایستگاه های ایجاد 
و  شنا  زیاد  عمق  در  تا  می برند  دریا  روی  شده 
غواصی کنند. همچنین برای اولین بار 15 آلاچیق 
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طراحی شـده اسـت کـه نظـر همـه اقشـار جامعه 
را جلـب کنـد.«

او با تاکید بر اینکه ما برای اولین بار به مردم و 
دولت ثابت کردیم که می توان خدمات متنوعی 
در ساحل ارائه داد و از دریا به درستی بهره برداری 
کرد، یادآور شد:» در حالی  که در کشورهای دیگر 
ساحل، باارزش ترین منطقه گردشگری در جهان 
است، متأسفانه بی ارزش ترین منطقه گردشگری 

در ایران، ساحل است.«
لایه هـای  در  اینکـه  بـر  تاکیـد  بـا  سـلیمانی 
کارشناسـی دولت افرادی هسـتند که می خواهند 
کار کننـد، امـا خـود سیسـتم یـا قوانیـن بـه آنها 
اجـازه کار نمی دهـد، تصریـح کـرد:» در اجـرای 
ایـن طـرح گردشـگری، کارشناسـانی خـارج از 
سـاختار دولتـی و سـازمانی بـه کمک مـا آمدند 
و مـن فکـر نمی کنـم که هنوز روسـای سـازمان 
میـراث فرهنگـی و سـازمان بنـادر نـگاه جـدی 
ایجـاد  و  توسـعه  در  دریایـی  گردشـگری  بـه 
بسـتر ایمنـی در سـواحل کشـور داشـته باشـند. 
مسـوولان هنـوز بـاور ندارنـد کـه گردشـگری 
دریایـی می توانـد صنایـع دریایـی مـا را متحول 
کنـد و از بسـیاری از سـفرهای خارجـی ایرانیان 
جلوگیـری کنـد، آن هم در شـرایطی کـه آمارها 
نـوروز،  تعطیـلات  طـی  تنهـا  می دهنـد  نشـان 
گردشـگران ایرانـی حـدود 5 میلیـون سـفر بـه 
ترکیـه دارنـد و به این ترتیب سـرمایه عظیمی را 

از کشـور خـارج می کننـد.«

رعایت بهداشت، ایمنی و محیط زیست
مدیرعامل شـرکت عملیات غیرصنعتـی پازارگاد 
نیـز در گفت وگـو بـا خبرنـگار ترابـران بـا بیـان 
ایـن که ایـن شـرکت عهـده دار اجـرای عملیات 
مجتمع هـای  کل  بـه  خدماتـی  و  غیرصنعتـی 
پتروشـیمی عسـلویه در زمینـه تهیـه حمل  و نقل، 
اسـکان و نقلیه اسـت، گفت:» نبود امکانات اولیه 
تفریحـی و رفاهـی در منطقه سـبب شـده برخی 
از کارکنـان و خانواده هـای آنها دچار فرسـودگی 
شـغلی و یکنواختـی در زندگـی خود شـوند. در 
ایـن شـرایط، تغییـر فضـای زندگـی ایـن افـراد 
از وظایـف اصلـی شـرکت پـازارگاد بـه شـمار 

می آیـد.«
دهکـده  کـه  ایـن  بیـان  بـا  صفاییـان  محمـد 
میزبـان  نـوروز  ایـام  در  پـازارگاد  گردشـگری 
کارکنـان و خانواده های شـرکت های پتروشـیمی 

و دیگر شـرکت های تابعـه وزارت نفت واقع در 
کنگان - عسـلویه بـود گفت:» همچنین مسـافران 
و نیـز سـاکنان منطقـه ویـژه اقتصـادی پـارس 
می توانند از امکانات و تسـهیلات گردشـگری و 

تفریحـی پیش بینی شـده اسـتفاده کننـد.«
پازارگاد  غیرصنعتی  عملیات  شرکت  مدیرعامل 
ادامه داد:» در سال 94 به دلیل برخی محدودیت ها 
فقط میزبان کارکنان شاغل و خانواده های آنان در 
امیدواریم   95 سال  در  اما  بودیم،  منطقه  سطح 
کشورمان  نفت  صنعت  کارکنان  تمام  از  بتوانیم 

پذیرایی کنیم.«
وی ادامـه داد:» در سـال جـاری کاری خواهیـم 
کـرد کـه در کشـور بی نظیر باشـد تا گردشـگران 
بـرای اسـتفاده از جاذبه هـای دریایـی، از اقصـی 

نقـاط کشـور به ایـن منطقـه سـفر کنند.«
اراضـی دهکـده  او دربـاره چگونگـی تصـرف 
گردشـگری گفت:» ایـن اراضی با کمـک نیروی 
پدافنـد غیرعامـل ارتـش جمهـوری اسـلامی در 
اختیـار شـرکت عملیـات غیـر صنعتی پـازارگاد 
قـرار گرفته و پـس از ایام نوروز نیـز در روزهای 
چهارشـنبه، پنج شـنبه و جمعـه پذیـرای مهمانان 

بود.« خواهیـم 
صفاییـان اظهار کرد:» در طرح بزرگ گردشـگری 
دریایـی عسـلویه، مسـافران را بـا معنـای واقعی 
و  دریایـی  گردشـگری  و  سـاحل  در  آرامـش 

سـاحلی آشـنا خواهیـم کرد.«
مدیرعامل شـرکت پـازارگاد بـا بیان اینکـه برای 
سـاخت دهکـده هیچ درختی قطع نشـده اسـت 
تصریح کرد:» کاشـت بیـش از 5 هزار اصله نهال 
گل از بارزتریـن اقدام هـای انجـام شـده در راه 
صیانت از محیط زیسـت این منطقه گردشـگری 
لوله هـای  از  اسـتفاده  بـا  اینکـه  اسـت. ضمـن 
فایبـرگلاس GRP اقامتگاه هـای 3 نفـره همـراه 
 HSE بـا یـک کاناپـه بـا رعایـت تمـام اصـول
)مدیریـت بهداشـت، ایمنـی و محیـط زیسـت( 

سـاخته شـده است.«
او دربـاره میزان سـرمایه گذاری شـرکت پازارگاد 
در ایـن پـروژه گفـت:» اگرچـه صرفه جویی های 
فراوانـی در ایـن پـروژه داشـتیم و سـعی کردیـم 
هزینه هـا را به شـدت پاییـن بیاوریـم، ولـی برای 
اسـتخدام نیروهای متخصص، سـاخت اسکله ها، 
آشـپزخانه ها و گل آرایی هـا تابه حـال حدود سـه 
میلیـارد تومـان هزینـه کرده ایـم. البتـه برخـی از 

 ... سازه های ما همه 
پرتابل هستند. همچنین 80 
درصد از مصالح و سازه های 
این مجتمع گردشگری 
با مواد بازیافتی و ضایعات 
صنعتی شکل گرفته که 
یکی از ویژگی های 
منحصربه فرد آن است

دریایی شناور در دریا خواهیم داشت.«
بـه گفتـه سـلیمانی، امکانـات طرح گردشـگری 
دریایـی بـزرگ عسـلویه، با امکانات گردشـگری 
سـاحلی و دریایـی در کشـورهایی نظیـر ترکیـه، 
دوبـی، مالـزی، تایلند و مالدیو قابل رقابت اسـت. 
رییـس هیات مدیـره شـرکت کیش پـارس مارین 
دربـاره امـکان جـذب مسـافران غیرشـرکتی بـه 
این دهکده گردشـگری خاطرنشـان کـرد:» ما در 
نزدیکی این منطقه، شـهرهای بوشـهر و شیراز را 
داریـم کـه حدود سـه سـاعت با عسـلویه فاصله 
دارنـد، امـا تا به  حال در عسـلویه جایـی را برای 
اقامـت و تفریـح نداشـته اند و اکنـون این فرصت 

بـرای آنها مهیا شـده اسـت.«
او پیش بینـی کـرد ایـن منطقـه گردشـگری در 
عسـلویه بـا کیش رقابـت کند و تعـداد زیادی از 
گردشـگرانی کـه به ایـن جزیره سـفر می کنند به 

سمت عسـلویه کشـیده شوند.
سـلیمانی بـا بیـان اینکه همچنـان تفکـرات رایج 
جامعـه ایرانـی تغییـر نکرده اسـت گفـت:» هنوز 
و  نـوروزی  سـفرهای  بـرای  معتقدنـد  عـده ای 
تفریحـات دریایـی باید به خارج از کشـور سـفر 
کـرد، برخی هـم معتقدنـد رفتن به سـاحل حرام 
اسـت و بدتریـن بخـش گردشـگری در سـاحل 
اسـت و گروهـی هـم در ایـن میـان بلاتکلیـف 
هسـتند و نمی داننـد بـرای گردشـگری دریایـی 
بـه کجـا سـفر کننـد، امـا ایـن پـروژه به شـکلی 
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بازدیدکننـدگان بـه دلیل گسـتردگی و پیشـرفت 
سـریع طـرح در عـرض دو مـاه فکـر می کنند که 
مـا تا بـه حـال حـدود 20 میلیـارد تومـان هزینه 

داشـته ایم.«
مدیرعامل پازارگاد اظهار داشت:» در فاز نخست 
استفاده  نوروز مورد  ایام  اقامت در  بیست محل 
آن ویلاهای ساحلی 2  بر  افزون  و  قرار گرفت 
طبقه دیگری نیز برای متقاضیان اقامت در دهکده 
ساخته  شده که با قیمت مناسب آماده میزبانی از 

مهمانان خواهد بود.«
مهندس صفاییان درباره ضرورت حمایت دولت 
دریایی  گردشگری  بخش  در  سرمایه گذاران  از 
امکان ورود  نباشد،  اگر پروژه ای سودده  گفت:» 
سرمایه گذار وجود ندارد. پس سرمایه گذاران باید 
به حمایت ها و سیاست های دولت دلگرم باشند 
تا بتوانند با عشق و انگیزه خدمت به مردم و در 
جهت رویکردهای دولت، گردشگری دریایی را 

در کشور توسعه دهند.« 

خط کشتیرانی عسلویه - کیش
همانطـور کـه گفتـه شـد، فـاز دوم ایـن طـرح 
شـامل راه انـدازی خط کشـتیرانی در مسـیرهای 
ماننـد عسـلویه - کیـش، عسـلویه- هندورابـی 
و عسلویه - بوشـهر اسـت. معـاون گردشـگری 
میـراث فرهنگـی و  اداره کل  و سـرمایه گذاری 
گردشـگری بوشـهر دربـاره الزامـات راه انـدازی 
خـط کشـتیرانی عسـلویه- کیش معتقد اسـت با 
توجـه به این که اجرایی شـدن این طـرح نیازمند 
اسـتفاده از شـناورهای بـزرگ اسـت، کشـتیرانی 
والفجـر اعـلام آمادگی کـرده شـناورهای لازم را 
برای تردد گردشـگران در مسـیر عسلویه - کیش 

دهد.  اختصـاص 
براسـاس ایـن طـرح گردشـگران بـا سـفر بـه 
می تواننـد  مسـتقیم  پـرواز  طریـق  از  عسـلویه 
پـس از بازدیـد از قسـمت های مختلف سـاحلی 
و دریایـی ایـن شهرسـتان از طریـق شـناورهای 

درنظـر گرفتـه شـده بـه کیـش سـفر کننـد. 
فاصلـه دریایـی منطقه عسـلویه تا تنگـه هرمز در 
حـدود 300 و تا بوشـهر 150 مایل دریایی اسـت 
و بـه گفتـه معـاون گردشـگری و سـرمایه گذاری 
و  صنایع دسـتی  فرهنگـی،  میـراث  کل  اداره 
گردشـگری اسـتان بوشـهر، طـول زمـان سـفر از 
عسـلویه به کیش- بسـته به سـرعت کشتی - بین 

سـه تا پنـج سـاعت خواهـد بود.
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طراحی شـده اسـت کـه نظـر همـه اقشـار جامعه 
را جلـب کنـد.«

او با تاکید بر اینکه ما برای اولین بار به مردم و 
دولت ثابت کردیم که می توان خدمات متنوعی 
در ساحل ارائه داد و از دریا به درستی بهره برداری 
کرد، یادآور شد:» در حالی  که در کشورهای دیگر 
ساحل، باارزش ترین منطقه گردشگری در جهان 
است، متأسفانه بی ارزش ترین منطقه گردشگری 

در ایران، ساحل است.«
لایه هـای  در  اینکـه  بـر  تاکیـد  بـا  سـلیمانی 
کارشناسـی دولت افرادی هسـتند که می خواهند 
کار کننـد، امـا خـود سیسـتم یـا قوانیـن بـه آنها 
اجـازه کار نمی دهـد، تصریـح کـرد:» در اجـرای 
ایـن طـرح گردشـگری، کارشناسـانی خـارج از 
سـاختار دولتـی و سـازمانی بـه کمک مـا آمدند 
و مـن فکـر نمی کنـم که هنوز روسـای سـازمان 
میـراث فرهنگـی و سـازمان بنـادر نـگاه جـدی 
ایجـاد  و  توسـعه  در  دریایـی  گردشـگری  بـه 
بسـتر ایمنـی در سـواحل کشـور داشـته باشـند. 
مسـوولان هنـوز بـاور ندارنـد کـه گردشـگری 
دریایـی می توانـد صنایـع دریایـی مـا را متحول 
کنـد و از بسـیاری از سـفرهای خارجـی ایرانیان 
جلوگیـری کنـد، آن هم در شـرایطی کـه آمارها 
نـوروز،  تعطیـلات  طـی  تنهـا  می دهنـد  نشـان 
گردشـگران ایرانـی حـدود 5 میلیـون سـفر بـه 
ترکیـه دارنـد و به این ترتیب سـرمایه عظیمی را 

از کشـور خـارج می کننـد.«

رعایت بهداشت، ایمنی و محیط زیست
مدیرعامل شـرکت عملیات غیرصنعتـی پازارگاد 
نیـز در گفت وگـو بـا خبرنـگار ترابـران بـا بیـان 
ایـن که ایـن شـرکت عهـده دار اجـرای عملیات 
مجتمع هـای  کل  بـه  خدماتـی  و  غیرصنعتـی 
پتروشـیمی عسـلویه در زمینـه تهیـه حمل  و نقل، 
اسـکان و نقلیه اسـت، گفت:» نبود امکانات اولیه 
تفریحـی و رفاهـی در منطقه سـبب شـده برخی 
از کارکنـان و خانواده هـای آنها دچار فرسـودگی 
شـغلی و یکنواختـی در زندگـی خود شـوند. در 
ایـن شـرایط، تغییـر فضـای زندگـی ایـن افـراد 
از وظایـف اصلـی شـرکت پـازارگاد بـه شـمار 

می آیـد.«
دهکـده  کـه  ایـن  بیـان  بـا  صفاییـان  محمـد 
میزبـان  نـوروز  ایـام  در  پـازارگاد  گردشـگری 
کارکنـان و خانواده های شـرکت های پتروشـیمی 

و دیگر شـرکت های تابعـه وزارت نفت واقع در 
کنگان - عسـلویه بـود گفت:» همچنین مسـافران 
و نیـز سـاکنان منطقـه ویـژه اقتصـادی پـارس 
می توانند از امکانات و تسـهیلات گردشـگری و 

تفریحـی پیش بینی شـده اسـتفاده کننـد.«
پازارگاد  غیرصنعتی  عملیات  شرکت  مدیرعامل 
ادامه داد:» در سال 94 به دلیل برخی محدودیت ها 
فقط میزبان کارکنان شاغل و خانواده های آنان در 
امیدواریم   95 سال  در  اما  بودیم،  منطقه  سطح 
کشورمان  نفت  صنعت  کارکنان  تمام  از  بتوانیم 

پذیرایی کنیم.«
وی ادامـه داد:» در سـال جـاری کاری خواهیـم 
کـرد کـه در کشـور بی نظیر باشـد تا گردشـگران 
بـرای اسـتفاده از جاذبه هـای دریایـی، از اقصـی 

نقـاط کشـور به ایـن منطقـه سـفر کنند.«
اراضـی دهکـده  او دربـاره چگونگـی تصـرف 
گردشـگری گفت:» ایـن اراضی با کمـک نیروی 
پدافنـد غیرعامـل ارتـش جمهـوری اسـلامی در 
اختیـار شـرکت عملیـات غیـر صنعتی پـازارگاد 
قـرار گرفته و پـس از ایام نوروز نیـز در روزهای 
چهارشـنبه، پنج شـنبه و جمعـه پذیـرای مهمانان 

بود.« خواهیـم 
صفاییـان اظهار کرد:» در طرح بزرگ گردشـگری 
دریایـی عسـلویه، مسـافران را بـا معنـای واقعی 
و  دریایـی  گردشـگری  و  سـاحل  در  آرامـش 

سـاحلی آشـنا خواهیـم کرد.«
مدیرعامل شـرکت پـازارگاد بـا بیان اینکـه برای 
سـاخت دهکـده هیچ درختی قطع نشـده اسـت 
تصریح کرد:» کاشـت بیـش از 5 هزار اصله نهال 
گل از بارزتریـن اقدام هـای انجـام شـده در راه 
صیانت از محیط زیسـت این منطقه گردشـگری 
لوله هـای  از  اسـتفاده  بـا  اینکـه  اسـت. ضمـن 
فایبـرگلاس GRP اقامتگاه هـای 3 نفـره همـراه 
 HSE بـا یـک کاناپـه بـا رعایـت تمـام اصـول
)مدیریـت بهداشـت، ایمنـی و محیـط زیسـت( 

سـاخته شـده است.«
او دربـاره میزان سـرمایه گذاری شـرکت پازارگاد 
در ایـن پـروژه گفـت:» اگرچـه صرفه جویی های 
فراوانـی در ایـن پـروژه داشـتیم و سـعی کردیـم 
هزینه هـا را به شـدت پاییـن بیاوریـم، ولـی برای 
اسـتخدام نیروهای متخصص، سـاخت اسکله ها، 
آشـپزخانه ها و گل آرایی هـا تابه حـال حدود سـه 
میلیـارد تومـان هزینـه کرده ایـم. البتـه برخـی از 

 ... سازه های ما همه 
پرتابل هستند. همچنین 80 
درصد از مصالح و سازه های 
این مجتمع گردشگری 
با مواد بازیافتی و ضایعات 
صنعتی شکل گرفته که 
یکی از ویژگی های 
منحصربه فرد آن است

دریایی شناور در دریا خواهیم داشت.«
بـه گفتـه سـلیمانی، امکانـات طرح گردشـگری 
دریایـی بـزرگ عسـلویه، با امکانات گردشـگری 
سـاحلی و دریایـی در کشـورهایی نظیـر ترکیـه، 
دوبـی، مالـزی، تایلند و مالدیو قابل رقابت اسـت. 
رییـس هیات مدیـره شـرکت کیش پـارس مارین 
دربـاره امـکان جـذب مسـافران غیرشـرکتی بـه 
این دهکده گردشـگری خاطرنشـان کـرد:» ما در 
نزدیکی این منطقه، شـهرهای بوشـهر و شیراز را 
داریـم کـه حدود سـه سـاعت با عسـلویه فاصله 
دارنـد، امـا تا به  حال در عسـلویه جایـی را برای 
اقامـت و تفریـح نداشـته اند و اکنـون این فرصت 

بـرای آنها مهیا شـده اسـت.«
او پیش بینـی کـرد ایـن منطقـه گردشـگری در 
عسـلویه بـا کیش رقابـت کند و تعـداد زیادی از 
گردشـگرانی کـه به ایـن جزیره سـفر می کنند به 

سمت عسـلویه کشـیده شوند.
سـلیمانی بـا بیـان اینکه همچنـان تفکـرات رایج 
جامعـه ایرانـی تغییـر نکرده اسـت گفـت:» هنوز 
و  نـوروزی  سـفرهای  بـرای  معتقدنـد  عـده ای 
تفریحـات دریایـی باید به خارج از کشـور سـفر 
کـرد، برخی هـم معتقدنـد رفتن به سـاحل حرام 
اسـت و بدتریـن بخـش گردشـگری در سـاحل 
اسـت و گروهـی هـم در ایـن میـان بلاتکلیـف 
هسـتند و نمی داننـد بـرای گردشـگری دریایـی 
بـه کجـا سـفر کننـد، امـا ایـن پـروژه به شـکلی 
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بازدیدکننـدگان بـه دلیل گسـتردگی و پیشـرفت 
سـریع طـرح در عـرض دو مـاه فکـر می کنند که 
مـا تا بـه حـال حـدود 20 میلیـارد تومـان هزینه 

داشـته ایم.«
مدیرعامل پازارگاد اظهار داشت:» در فاز نخست 
استفاده  نوروز مورد  ایام  اقامت در  بیست محل 
آن ویلاهای ساحلی 2  بر  افزون  و  قرار گرفت 
طبقه دیگری نیز برای متقاضیان اقامت در دهکده 
ساخته  شده که با قیمت مناسب آماده میزبانی از 

مهمانان خواهد بود.«
مهندس صفاییان درباره ضرورت حمایت دولت 
دریایی  گردشگری  بخش  در  سرمایه گذاران  از 
امکان ورود  نباشد،  اگر پروژه ای سودده  گفت:» 
سرمایه گذار وجود ندارد. پس سرمایه گذاران باید 
به حمایت ها و سیاست های دولت دلگرم باشند 
تا بتوانند با عشق و انگیزه خدمت به مردم و در 
جهت رویکردهای دولت، گردشگری دریایی را 

در کشور توسعه دهند.« 

خط کشتیرانی عسلویه - کیش
همانطـور کـه گفتـه شـد، فـاز دوم ایـن طـرح 
شـامل راه انـدازی خط کشـتیرانی در مسـیرهای 
ماننـد عسـلویه - کیـش، عسـلویه- هندورابـی 
و عسلویه - بوشـهر اسـت. معـاون گردشـگری 
میـراث فرهنگـی و  اداره کل  و سـرمایه گذاری 
گردشـگری بوشـهر دربـاره الزامـات راه انـدازی 
خـط کشـتیرانی عسـلویه- کیش معتقد اسـت با 
توجـه به این که اجرایی شـدن این طـرح نیازمند 
اسـتفاده از شـناورهای بـزرگ اسـت، کشـتیرانی 
والفجـر اعـلام آمادگی کـرده شـناورهای لازم را 
برای تردد گردشـگران در مسـیر عسلویه - کیش 

دهد.  اختصـاص 
براسـاس ایـن طـرح گردشـگران بـا سـفر بـه 
می تواننـد  مسـتقیم  پـرواز  طریـق  از  عسـلویه 
پـس از بازدیـد از قسـمت های مختلف سـاحلی 
و دریایـی ایـن شهرسـتان از طریـق شـناورهای 

درنظـر گرفتـه شـده بـه کیـش سـفر کننـد. 
فاصلـه دریایـی منطقه عسـلویه تا تنگـه هرمز در 
حـدود 300 و تا بوشـهر 150 مایل دریایی اسـت 
و بـه گفتـه معـاون گردشـگری و سـرمایه گذاری 
و  صنایع دسـتی  فرهنگـی،  میـراث  کل  اداره 
گردشـگری اسـتان بوشـهر، طـول زمـان سـفر از 
عسـلویه به کیش- بسـته به سـرعت کشتی - بین 

سـه تا پنـج سـاعت خواهـد بود.
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ديويد المو )David Elmo( سروان ارتش آمريكا 
و فرمانده واحد 533 عمليات غيرنظامي  مجبور 
بود كه براي مواجهه با طيف وسيعي از چالش هاي 
لجستيكي، خود را آماده نگاه دارد. واحد 533 يك 
مسائل  با  كه  است  نيويورك  شهر  ذخيره  واحد 
نظامي  سروكار  عمليات  غيرنظامي  در  جمعيت 
به  كمك  جهاني  طرح هاي  در  واحد  اين  دارد. 

آسيب ديدگان مداخله مي كند. 

زنجیره تامین کمک های بشردوستانه 
پیچیده و پرخطر، اما حیاتی است

لجستيك در 
ميانه مصيبت 

آنچه در این مطلب می خوانید بخش هایی از کتاب لجستیک بین الملل )مدیریت زنجیره 
جهانی تدارکات( به قلم داگلاس یانگ است که به تازگی چاپ دوم آن توسط همایون 
اسدی که خود دانش آموخته در رشته حمل ونقل دریایی و بین الملل است، با افزودن 

مواردی از حوزه لجستیکی ایران و خاورمیانه منتشر شده است. 
یانگ یک دانش پژوه و استاد دانشگاه و جهانگردی لجستیکی است. او برای تالیف کتاب 
لجستیک خود از مولفان مشترکی از چند کشور جهان در پنج قاره از کوبا گرفته تا چین و 
آلمان کمک گرفت و چاپ نخست این کتاب نیز با تالیف مشترک همایون اسدی به عنوان 

مولف مشترک خاورمیانه ای این کتاب، در سال 1384 به چاپ رسید. 
در این شماره بخش مربوط به لجستیک کمک های بشردوستانه را برای خوانندگان انتخاب 
کرده ایم تا خواندن این کتاب جالب را نه تنها به حوزه دانشگاه و ترابری بلکه به حوزه 

صنعت، معدن و تجارت نیز توصیه  کنیم.

اين طرح ها، پروژه هاي سازماندهي شده اي هستند 
كه در شرايط وقوع يك سانحه به اجرا درمي آيند. 
نظام لجستيكي در فضاي اضطراري نمي تواند با 
وظايف دقيق و مشخص سازگار شود؛ اما بايد از 
عهده پيشامدها يا عواقب بي شمار احتمالي برآيد. 
به عنوان مثال، در خلال جنگ خليج فارس، ارتش 
عراق پناهندگان كرد را به سمت كوه هاي شمالي 
و  تنها  ايشان  كه   به طوري  داد  كوچ  كشور  اين 

گرسنه رها شدند. گروه المو كه تقريبا متشكل از 
200 عضو بود، براي نجات آنها مأموريت يافت 

تا پشتيباني هاي لجستيكي تدارك ببيند. 
و  وضعيت  بررسي  براي  هفته  يك  فقط  المو 
آماده سازي گروه خود فرصت داشت. افراد او به 
پايگاه اينجرليك تركيه فرستاده شدند تا از آنجا 
مقادير زيادي خوراك، آب، سوخت و تجهيزات 
متنوع براي مناطقي جدا از هم و در شعاع 500 
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ضعـف برنامـه را در  حـالات مختلـف ارزيابـي 
مي كننـد. گام بعـدي برنامه ريـزي واقعـي طـرح 
اسـت كـه بـه برنامه ريـزي تاكتيكي نيـز معروف 
اسـت و موقعي انجام مي شـود كـه فاجعه اي رخ 
مي دهـد و دسـتور حركـت بـراي كمـك صـادر 

مي شـود. 
معمولا تنوع كالاهايي كه در يك طرح امدادرساني 
به منطقه آسيب ديده برده مي شوند، خيلي بيشتر از 
كالاهاي تكراري نظام هاي عادي لجستيك است. 
برخلاف منطق روزبه روز انبار كه در آن بسته هايي 
مي شوند،  جابه جا  يكنواخت  شكل  و  اندازه  در 
نياز در امدادرساني به عنوان مثال  كالاهاي مورد 
مي تواند شامل 1000 تن غلات، داروهاي سرد 
نگهداشته شده، نامه هاي پستي، آب و حتي انسان 
منحصربه فرد  فاجعه اي  هر  كه  آنجا  از  باشند. 

است، نيازهاي خاص آن نيز متفاوت است. 
در عمليـات موسـوم بـه  ايجـاد آسـايش، پرتاب 
هوايـي آب و غـذا در ابتدا با مشـكل همراه بود؛ 
زيـرا پالت هـاي بطـري آب بـا باز شـدن چترها 
بسـيار دور از هـم سـقوط مي كردنـد. بطري هاي 
رها شـده آب در ميان جمعيـت متراكم مي افتادند 
ايجـاد  را  مهلكـي  خطـرات  بالقـوه  به طـور  و 
مي كردنـد. مشـكل تنهـا پـس از حضـور افرادي 
كـه تجربـه كار با سيسـتم هاي طنـاب و زنجير را 
داشـتند، برطـرف شـد. حمل  و  نقـل و پخـش نيز 

نقشـي حياتـي در امدادرسـاني ايفـا مي كنند.
اينجرليـك تركيـه به عنوان پايـگاه عمليات ايجاد 
آسـايش، نزديكتريـن محـل مجهز به تاسيسـات 
بـرق و آب و گاز بـراي هدايـت عمليـات بـود. 
از آنجايـی كـه اينجرليـك تقريبـا در 500 مايلي 
پناهنـدگان بـود، انجـام عمليات نه تنها مسـتلزم 
نيـاز  بلكـه  بـود؛  قطـار  و  كاميـون  از  اسـتفاده 
بـه اسـتفاده از هـر وسـيله ديگـري داشـت كـه 
تجهيـزات كمكـي  بالقـوه  به طـور  مي توانسـت 
را بـه سـرعت بـه منطقـه صعب العبـور برسـاند. 
ايـن عمليات بـراي اسـتفاده خـود، پيچيده ترين 
ابـزار در دسـترس حمل و نقـل از قبيـل بالگرد و 
هواپيمـا را كـه براي پرتاب تجهيـزات چتردار به 

كار گرفتـه شـده بـود، در اختيـار داشـت.
المـو مي گويد : » اولين چالش آماده سـازي مسـير 
ورود بـراي ابـزار و تجهيـزات بـود، كارهايـي 
نظيـر مرمـت جاده هـا يا بـالا بـردن بولـدوزر بر 
روي يـك تپه به منظـور آماده سـازي محل فرود 

 كمك رساني در حوادث 
مصيبت بار، شکلي كاملا 

تخصصي از لجستيك براي 
انجام وظايفي غيرمستمر 

و در عين حال پرتکاپو است. 
هنگامی كه جمعيتي در معرض 

خطر قحطي قرار دارد، 
لجستيك مهمترين عنصر 

در طرح كمك رساني به منطقه 
حادثه ديده است. قحطي ها 

به  دليل كمبود خوراک در دنيا 
اتفاق نمي افتند؛ بلکه به خاطر

آن است كه خوراک در 
مکان مورد نياز وجود ندارد 

بالگـرد. مـا مجبور بوديم زيرسـاخت ها را مرمت 
كنيـم تـا امـكان رسـاندن غـذا و تجهيـزات بـه 
پناهنـدگان با روش هايي مسـتقيم و قابـل اتكاتر 

فراهم شـود.« 
افـراد درگيـر در لجسـتيك مناطق مصيبـت زده با 
متخصصـان فعاليت هاي لجسـتيكي غيرنظامي  از 

بسـياري جهات متفاوت هسـتند. 
بالايـي  لجسـتيكي  نظامـي  مهـارت  واحدهـاي 
بـراي رويارويـي بـا شـرايط اضطـراري دارنـد. 
آمـوزش آنهـا »مأموريت محـور« اسـت، بـه ايـن 

مايلي در نزديك صحنه نبرد، ارسال كنند.
هنگامـی كـه جمعيتـي در معـرض خطـر قحطي 
قـرار دارد، لجسـتيك مهمتريـن عنصـر در طـرح 

كمك رسـاني بـه منطقـه حادثه ديـده اسـت. 
قحطي هـا بـه  دليل كمبود خـوراك در دنيـا اتفاق 
نمي افتنـد؛ بلكـه بـه  خاطر آن اسـت كـه خوراك 

در مـكان مـورد نياز وجـود ندارد. 
شـكلي  مصيبت بـار،  حـوادث  در  كمك رسـاني 
انجـام وظايفـي  بـراي  از لجسـتيك  تخصصـي 
غيرمسـتمر و در عيـن حـال پرتكاپـو و رو بـه 
افزايـش اسـت؛ زيـرا بلايـاي طبيعـي و بلايـاي 
متاثـر از دخالـت بشـر تقريبا به طور مـداوم اتفاق 
مي افتنـد. وزارت امدادرسـاني در بلاياي خارجي 
آمريـكا، فهرسـتي از تاريـخ بلايا در اختيـار دارد 
كه نشـان مي دهد بيـن سـال هاي 1900 و 1981، 
تنهـا 1622 سـانحه رخ داده اسـت؛ در حالـی كه 
سـازمان »مراقبـت« )CARE( كـه يـك سـازمان 
امدادرسـاني و توسـعه اي مسـتقر در آتلانتاست، 
در طـي دوره 12 ماهـه سـال 2003 بـه تنهايـي 
اضطـراري  امدادرسـاني  از 25 طـرح  بيـش  در 

داشت.  مشـاركت 
ايـن رونـد تصاعـدي نتيجـه افزايـش جمعيـت 
انسـان ها و آسـيب هاي ناشـي از ايـن رويكرد بر 

محيط زيسـت طبيعـي اسـت.

ویژگي هاي لجستیک امدادرساني 
در بلایا

اولين كار كاپيتان المو در طرح امدادرساني به كردها 
ايجاد  از سوي وزارت دفاع آمريكا عمليات  كه 
آسايش )Operation Provide Comport( نام 
گرفته بود، سازماندهي گروه خود و آمادگي براي 
جابه جايي تجهيزات بود، هر چند او نمي دانست 
نيازهايي  چه  دقيقا  كمك ها  دريافت كنندگان  كه 
دارند. تدارك براي چنين كاری، از عمليات عادي 
در يك فضاي توليدي كه در آن نظام هاي »درست 
به موقع« )JRT( نيازمند برنامه ريزي تفصيلي و 
هماهنگي نزديك اجزا با يكديگر است و بر اثر 
تجربه به دست مي آيند، تفاوت بسيار زيادي دارد 
و برنامه ها و جدول هاي زماني بايد بسيار منعطف 

و آماده تغييرات تا آخرين لحظه باشند.
آماده سـازي  بـراي  راهبـردي  برنامه ريـزي  اولا 
طرح هاي اضطـراري انجام مي شـود. برنامه ريزان 
نيـاز در  بايـد در  صـورت  ماشـين آلاتي را كـه 
دسـترس باشـند مشـخص كـرده، نقاط قـوت و 
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ديويد المو )David Elmo( سروان ارتش آمريكا 
و فرمانده واحد 533 عمليات غيرنظامي  مجبور 
بود كه براي مواجهه با طيف وسيعي از چالش هاي 
لجستيكي، خود را آماده نگاه دارد. واحد 533 يك 
مسائل  با  كه  است  نيويورك  شهر  ذخيره  واحد 
نظامي  سروكار  عمليات  غيرنظامي  در  جمعيت 
به  كمك  جهاني  طرح هاي  در  واحد  اين  دارد. 

آسيب ديدگان مداخله مي كند. 

زنجیره تامین کمک های بشردوستانه 
پیچیده و پرخطر، اما حیاتی است

لجستيك در 
ميانه مصيبت 

آنچه در این مطلب می خوانید بخش هایی از کتاب لجستیک بین الملل )مدیریت زنجیره 
جهانی تدارکات( به قلم داگلاس یانگ است که به تازگی چاپ دوم آن توسط همایون 
اسدی که خود دانش آموخته در رشته حمل ونقل دریایی و بین الملل است، با افزودن 

مواردی از حوزه لجستیکی ایران و خاورمیانه منتشر شده است. 
یانگ یک دانش پژوه و استاد دانشگاه و جهانگردی لجستیکی است. او برای تالیف کتاب 
لجستیک خود از مولفان مشترکی از چند کشور جهان در پنج قاره از کوبا گرفته تا چین و 
آلمان کمک گرفت و چاپ نخست این کتاب نیز با تالیف مشترک همایون اسدی به عنوان 

مولف مشترک خاورمیانه ای این کتاب، در سال 1384 به چاپ رسید. 
در این شماره بخش مربوط به لجستیک کمک های بشردوستانه را برای خوانندگان انتخاب 
کرده ایم تا خواندن این کتاب جالب را نه تنها به حوزه دانشگاه و ترابری بلکه به حوزه 

صنعت، معدن و تجارت نیز توصیه  کنیم.

اين طرح ها، پروژه هاي سازماندهي شده اي هستند 
كه در شرايط وقوع يك سانحه به اجرا درمي آيند. 
نظام لجستيكي در فضاي اضطراري نمي تواند با 
وظايف دقيق و مشخص سازگار شود؛ اما بايد از 
عهده پيشامدها يا عواقب بي شمار احتمالي برآيد. 
به عنوان مثال، در خلال جنگ خليج فارس، ارتش 
عراق پناهندگان كرد را به سمت كوه هاي شمالي 
و  تنها  ايشان  كه   به طوري  داد  كوچ  كشور  اين 

گرسنه رها شدند. گروه المو كه تقريبا متشكل از 
200 عضو بود، براي نجات آنها مأموريت يافت 

تا پشتيباني هاي لجستيكي تدارك ببيند. 
و  وضعيت  بررسي  براي  هفته  يك  فقط  المو 
آماده سازي گروه خود فرصت داشت. افراد او به 
پايگاه اينجرليك تركيه فرستاده شدند تا از آنجا 
مقادير زيادي خوراك، آب، سوخت و تجهيزات 
متنوع براي مناطقي جدا از هم و در شعاع 500 
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ضعـف برنامـه را در  حـالات مختلـف ارزيابـي 
مي كننـد. گام بعـدي برنامه ريـزي واقعـي طـرح 
اسـت كـه بـه برنامه ريـزي تاكتيكي نيـز معروف 
اسـت و موقعي انجام مي شـود كـه فاجعه اي رخ 
مي دهـد و دسـتور حركـت بـراي كمـك صـادر 

مي شـود. 
معمولا تنوع كالاهايي كه در يك طرح امدادرساني 
به منطقه آسيب ديده برده مي شوند، خيلي بيشتر از 
كالاهاي تكراري نظام هاي عادي لجستيك است. 
برخلاف منطق روزبه روز انبار كه در آن بسته هايي 
مي شوند،  جابه جا  يكنواخت  شكل  و  اندازه  در 
نياز در امدادرساني به عنوان مثال  كالاهاي مورد 
مي تواند شامل 1000 تن غلات، داروهاي سرد 
نگهداشته شده، نامه هاي پستي، آب و حتي انسان 
منحصربه فرد  فاجعه اي  هر  كه  آنجا  از  باشند. 

است، نيازهاي خاص آن نيز متفاوت است. 
در عمليـات موسـوم بـه  ايجـاد آسـايش، پرتاب 
هوايـي آب و غـذا در ابتدا با مشـكل همراه بود؛ 
زيـرا پالت هـاي بطـري آب بـا باز شـدن چترها 
بسـيار دور از هـم سـقوط مي كردنـد. بطري هاي 
رها شـده آب در ميان جمعيـت متراكم مي افتادند 
ايجـاد  را  مهلكـي  خطـرات  بالقـوه  به طـور  و 
مي كردنـد. مشـكل تنهـا پـس از حضـور افرادي 
كـه تجربـه كار با سيسـتم هاي طنـاب و زنجير را 
داشـتند، برطـرف شـد. حمل  و  نقـل و پخـش نيز 

نقشـي حياتـي در امدادرسـاني ايفـا مي كنند.
اينجرليـك تركيـه به عنوان پايـگاه عمليات ايجاد 
آسـايش، نزديكتريـن محـل مجهز به تاسيسـات 
بـرق و آب و گاز بـراي هدايـت عمليـات بـود. 
از آنجايـی كـه اينجرليـك تقريبـا در 500 مايلي 
پناهنـدگان بـود، انجـام عمليات نه تنها مسـتلزم 
نيـاز  بلكـه  بـود؛  قطـار  و  كاميـون  از  اسـتفاده 
بـه اسـتفاده از هـر وسـيله ديگـري داشـت كـه 
تجهيـزات كمكـي  بالقـوه  به طـور  مي توانسـت 
را بـه سـرعت بـه منطقـه صعب العبـور برسـاند. 
ايـن عمليات بـراي اسـتفاده خـود، پيچيده ترين 
ابـزار در دسـترس حمل و نقـل از قبيـل بالگرد و 
هواپيمـا را كـه براي پرتاب تجهيـزات چتردار به 

كار گرفتـه شـده بـود، در اختيـار داشـت.
المـو مي گويد : » اولين چالش آماده سـازي مسـير 
ورود بـراي ابـزار و تجهيـزات بـود، كارهايـي 
نظيـر مرمـت جاده هـا يا بـالا بـردن بولـدوزر بر 
روي يـك تپه به منظـور آماده سـازي محل فرود 

 كمك رساني در حوادث 
مصيبت بار، شکلي كاملا 

تخصصي از لجستيك براي 
انجام وظايفي غيرمستمر 

و در عين حال پرتکاپو است. 
هنگامی كه جمعيتي در معرض 

خطر قحطي قرار دارد، 
لجستيك مهمترين عنصر 

در طرح كمك رساني به منطقه 
حادثه ديده است. قحطي ها 

به  دليل كمبود خوراک در دنيا 
اتفاق نمي افتند؛ بلکه به خاطر

آن است كه خوراک در 
مکان مورد نياز وجود ندارد 

بالگـرد. مـا مجبور بوديم زيرسـاخت ها را مرمت 
كنيـم تـا امـكان رسـاندن غـذا و تجهيـزات بـه 
پناهنـدگان با روش هايي مسـتقيم و قابـل اتكاتر 

فراهم شـود.« 
افـراد درگيـر در لجسـتيك مناطق مصيبـت زده با 
متخصصـان فعاليت هاي لجسـتيكي غيرنظامي  از 

بسـياري جهات متفاوت هسـتند. 
بالايـي  لجسـتيكي  نظامـي  مهـارت  واحدهـاي 
بـراي رويارويـي بـا شـرايط اضطـراري دارنـد. 
آمـوزش آنهـا »مأموريت محـور« اسـت، بـه ايـن 

مايلي در نزديك صحنه نبرد، ارسال كنند.
هنگامـی كـه جمعيتـي در معـرض خطـر قحطي 
قـرار دارد، لجسـتيك مهمتريـن عنصـر در طـرح 

كمك رسـاني بـه منطقـه حادثه ديـده اسـت. 
قحطي هـا بـه  دليل كمبود خـوراك در دنيـا اتفاق 
نمي افتنـد؛ بلكـه بـه  خاطر آن اسـت كـه خوراك 

در مـكان مـورد نياز وجـود ندارد. 
شـكلي  مصيبت بـار،  حـوادث  در  كمك رسـاني 
انجـام وظايفـي  بـراي  از لجسـتيك  تخصصـي 
غيرمسـتمر و در عيـن حـال پرتكاپـو و رو بـه 
افزايـش اسـت؛ زيـرا بلايـاي طبيعـي و بلايـاي 
متاثـر از دخالـت بشـر تقريبا به طور مـداوم اتفاق 
مي افتنـد. وزارت امدادرسـاني در بلاياي خارجي 
آمريـكا، فهرسـتي از تاريـخ بلايا در اختيـار دارد 
كه نشـان مي دهد بيـن سـال هاي 1900 و 1981، 
تنهـا 1622 سـانحه رخ داده اسـت؛ در حالـی كه 
سـازمان »مراقبـت« )CARE( كـه يـك سـازمان 
امدادرسـاني و توسـعه اي مسـتقر در آتلانتاست، 
در طـي دوره 12 ماهـه سـال 2003 بـه تنهايـي 
اضطـراري  امدادرسـاني  از 25 طـرح  بيـش  در 

داشت.  مشـاركت 
ايـن رونـد تصاعـدي نتيجـه افزايـش جمعيـت 
انسـان ها و آسـيب هاي ناشـي از ايـن رويكرد بر 

محيط زيسـت طبيعـي اسـت.

ویژگي هاي لجستیک امدادرساني 
در بلایا

اولين كار كاپيتان المو در طرح امدادرساني به كردها 
ايجاد  از سوي وزارت دفاع آمريكا عمليات  كه 
آسايش )Operation Provide Comport( نام 
گرفته بود، سازماندهي گروه خود و آمادگي براي 
جابه جايي تجهيزات بود، هر چند او نمي دانست 
نيازهايي  چه  دقيقا  كمك ها  دريافت كنندگان  كه 
دارند. تدارك براي چنين كاری، از عمليات عادي 
در يك فضاي توليدي كه در آن نظام هاي »درست 
به موقع« )JRT( نيازمند برنامه ريزي تفصيلي و 
هماهنگي نزديك اجزا با يكديگر است و بر اثر 
تجربه به دست مي آيند، تفاوت بسيار زيادي دارد 
و برنامه ها و جدول هاي زماني بايد بسيار منعطف 

و آماده تغييرات تا آخرين لحظه باشند.
آماده سـازي  بـراي  راهبـردي  برنامه ريـزي  اولا 
طرح هاي اضطـراري انجام مي شـود. برنامه ريزان 
نيـاز در  بايـد در  صـورت  ماشـين آلاتي را كـه 
دسـترس باشـند مشـخص كـرده، نقاط قـوت و 
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هميشـه انتقاد عمومـي  از عمليات امدادرسـاني را 
باعـث مي شـود.

همچنين بين سازمان هاي غيردولتي نظير مراقبت 
و آكسفام )سازمان امدادرساني آكسفورد مستقر در 
انگليس( كه هدف اصلي آن فعاليت هاي مربوط 
به توسعه است و سازمان هايي با وظايف مشخص 
مرتبط با رويارويي با بلاياي طبيعي مشخص نظير 
كميته بين المللي صليب سرخ تفاوت وجود دارد. 
با يك  زيادي  آشنايي  توسعه محور،  سازمان هاي 
سازمان هاي  كه  حالي  در   دارند،  خاص  منطقه 
فاجعه محور، غالبا دارای مهارت در لجستيك و 

امدادرساني به منطقه فاجعه زده هستند.
سـاختار سـازماني موسسـات امدادرسـاني، بيشتر 
منعكس كننـده تاكيـد آنهـا بـر مسـائل مرتبـط بـا 
فعاليت هـاي عمومي اسـت تا مسـائل لجسـتيكي. 
به عنـوان مثـال، گـروه »مراقبـت« بيشـتر از نظـر 
جغرافيايي سـازمان يافته اسـت، نه از نظر عملكرد. 
پرسـنل آنها عمدتـا با منطقـه خود آشـنايي دارند 
و بايـد خـود را بـا همـه وظايـف توسـعه اي و 
امدادرسـاني وفـق دهنـد. الزامـات حمل و نقـل و 
توزيـع كمك هـا در مناطـق مختلف دنيا به شـدت 
متفـاوت هسـتند، بنابراين بر آشـنايي بـا مناطق و 

شـناخت آنهـا تأكيد مي شـود.
واحدهـاي نظامي  كامـلا در نقطه مقابل قرار دارند 
و از نظـر كاركـردي، سـازماندهي مي شـوند. اين 
سـاختار سـازماني شـامل واحدهـاي حمل و نقلي 
اسـت كـه بـراي جابه جايـي هـر چيـزي بـه هـر 

جايـي مهـارت مي يابند. 
واحـد امـور غيرنظامـي 353 آمريكا بـراي هر نوع 
مأموريت مرتبـط با غيرنظاميان تعليم يافته اسـت. 
ايـن گـروه از كمـك متخصصـان حمل و نقلـي 
بهره منـد اسـت كـه مي توانند بـراي هـر عمليات 

ويـژه اعزام شـوند.
كيفيـت پروژه هـای امدادرسـاني تـا حـد زيـادي 
تحـت تأثيـر لجسـتيك قـرار دارد و نگراني هـاي 
بـر  بـه عناصـر بشردوسـتانه موضـوع،  مربـوط 
مقرون به صرفـه بـودن آن رجحـان پيـدا می كنـد. 
كمك هـا اغلـب شـكلي از مداخـلات خارجـي 
محسـوب مي شـوند كه مي توانـد به همـان اندازه 
كـه كمك كننده هسـتند، مانع توسـعه نيز باشـند. 
به عنـوان مثـال، به هنـگام قحطـي، ممكـن اسـت 
مؤثرتريـن شـيوه توزيع خـوراك، ارائه متمركز آن 
در نقـاط محدودي باشـد. لازمه  ايـن كار مراجعه 
قحطـي زدگان بـه مركـز توزيع غذا بـراي دريافت 

جيـره اسـت، امـا قربانيان قحطي ضعيف هسـتند 
و مسـافرت مي توانـد براي سـلامت و ايمني آنها 
خطرنـاك باشـد و ترتيـب چنيـن كاري باعـث 
مي شـود كـه مـردم منـازل خـود را ترك كـرده و 
به صـورت گروه هـاي پناهنـده در اطـراف مراكـز 

توزيـع خـوراك جمع شـوند. 
بنابراين بسط توزيع مويرگي بين مصرف كنندگان 
نهايي، نهايت اهميت را در كمك هاي بشردوستانه 
دارد؛ حتي اگر اين كار هزينه هاي بسيار بيشتري را 

به همراه داشته باشد.

سیستم هاي اطلاعاتي
سيستم هاي اطلاعاتي بي ترديد مهمترين عامل در 
موفقيت عمليات لجستيكي اضطراري محسوب 
می شوند. در يك محيط صنعتي، بخش اطلاعات 
در  برعكس،  است.  رايانه اي  سامانه  با  مترادف 
روند امدادرساني به مناطق مصيبت زده، جنبه هاي 
غيررايانه اي جريان اطلاعات، نقش مهمتري را ايفا 
روز  هر  كه  كاميوني  عمليات  هماهنگي  مي كند. 
مشكلي  چندان  كار  مي رسد،  كالا  تحويل  براي 
نيست؛ اما در شرايط اضطراري، اغلب رويدادها 
منحصربه فرد و فاقد برنامه مداوم و تكرارشونده 
و بنابراين نيازمند هماهنگي بيشتر و انتقال بسيار 

بيشتر اطلاعات هستند.
اعضـاي گروه »عمليـات ايجاد آسـايش« با حجم 
وسـيعي از داده هـاي بينهايت حسـاس نسـبت به 
زمـان سـروكار داشـتند؛ امـا از مزايـاي يـك نظام 
اطلاعاتـي كـه فراهم آورنـده پاسـخ هاي سـاده اي 
باشـد، محروم بودنـد. در اين صورت چگونه نظام 
لجسـتيك كمك رساني، اطلاعات سـازمان نيافته را 

بـه سـرعت مديريـت مي كند؟ 
ارتباطي فوري و روي خطي  از وسايل  استفاده 
نظير پيام هاي راديويي و تلفنی، مهمترين روش 
واكنش سريع براي ايجاد هماهنگي مؤثر است. 
گزارش هاي مكتوب و ساير اطلاعات تأخيردار، 
به طور معمول، قادر به سازگاري سريع با نيازهاي 

اطلاعاتي در حال تغيير نيستند.
گاهي اجراي طرح هاي امدادرساني بين المللي با 
مشكل عدم درك متقابل و ترجمه مواجه می شود؛ 
از  اغلب  امدادرساني  عمليات  كاركنان  زيرا 
كشورهاي مختلف مي آيند و به زبان هاي متفاوتي 
صحبت مي كنند. شكل ديگر ارتباطات در زمان 
سازمان هاي  اما  است؛  مودم  و  رايانه  واقعي، 
امدادرساني غالبا از كمبود منابع مالي رنج مي برند 

 كمك ها بشردوستانه 
غالبا شکلي از مداخله خارجي 
محسوب مي شوند كه 
مي توانند به عنوان مانع 
توسعه نيز عمل كنند. مثلا 
به هنگام قحطي، ممکن است 
مؤثرترين شيوه توزيع خوراک، 
ارائه متمركز آن در نقاطی 
محدود باشد. چنين كاري 
باعث مي شود مردم به صورت 
گروه هاي پناهنده در اطراف 
مراكز توزيع خوراک جمع 
شوند. بنابراين، بسط توزيع 
مويرگي اهميت بسيار در 
كمك هاي بشردوستانه دارد

معنـا كـه آنها بايـد آنچه را براي انجـام مأموريت 
مورد نياز اسـت، مشخص كنند، سـپس اقداماتي 
آورنـد.  به عمـل  ماموريـت  تحقـق  بـراي  را 
امـور جمعيـت  آمريـكا، واحدهـاي  ارتـش  در 
غيرنظامـي  نظير گـروه كاپيتان المو وجـود دارند 
كـه بـراي جابه جايـي افـراد غيرنظامـي در زمـان 
جنـگ و بـه فعـل درآوردن كمك هـاي امـدادي 

طراحـي شـده اند.
عـلاوه بر نظاميان متخصص در امر كمك رسـاني، 
سـازمان هاي غيردولتـي نظيـر گـروه »مراقبـت« 
امدادرسـاني  تلاش هـاي  نيـز  ملـل  سـازمان  و 
خطيـري را رهبـري مي كنند، اما اغلـب فعالان در 
ايـن زمينـه از اعضـاي آژانس هـاي جهانـي فعال 
در امـور توسـعه و داراي سـوابقي در فعاليت هاي 
كشـورهاي  در  توسـعه  عمليـات  عمومـي  يـا 
جهان سـوم هسـتند و بـه نـدرت افـراد حرفه اي 
لجسـتيكي بيـن آنهـا پيـدا مي شـود. كمبـود افراد 
حرفـه اي لجسـتيكي بـر كارايـي عمليـات توزيع 
كمك هـا تأثيـر مي گـذارد و اين چيزي اسـت كه 
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و بسياري از سيستم هاي اطلاعاتي به قدر كافي 
پيشرفته نيستند تا به نحو مؤثري از اين فن آوري 

استفاده كنند.
هنگامـی كـه واحدهـاي نظامـي ويـژه كـه براي 
كمـك به عمليـات ايجـاد آسـايش طراحي شـده 
بـود، بـراي اوليـن بـار بـراي ارزيابـي نيازهـاي 
پناهنـدگان كرد به شـمال عـراق رسـيدند، براي 
تمـاس با فرماندهان خود كه در رم ايتاليا مسـتقر 
بودنـد، از تلفن هـاي ماهـواره اي اسـتفاده كردند؛ 
امـا از آنجا كه فرماندهان مسـتقيما درگير پرتاب 
تجهيـزات كمكـي در منطقـه نبودنـد، تجهيزات 
فراهـم شـده، ضرورتـا آن چيزهايـي نبـود كـه 
كردهـا نياز داشـتند و تجهيزات پرتاب شـده نيز 
يـا بسـيار دورتـر از پناهنـدگان و كاركنـان فـرو 
مي افتـاد يـا به طـور مرگباري درسـت بالاي سـر 

آنهـا فـرود مي آمد. 
شد،  برقرار  مستقيم  ارتباطي  خطوط  كه  زماني 
كارايي عمليات بسيار افزايش يافت؛ زيرا عمليات 
متناسب با نياز پناهندگان بود. حجم اطلاعات بالا 
بود؛ زيرا مناطق تحويل كمك ها به سرعت تغيير 
مي كرد و روش هاي حمل  از پرتاب هاي هوايي 
به پرواز بالگردها و در نهايت تحويل از  طريق 

كاميون تغيير يافت. 
سيسـتم هاي رايانـه اي پيشـرفته عمدتـا بـه درد 
مثـال،  به عنـوان  مي خورنـد.  بـزرگ  مؤسسـات 
اداره مركـزي سـازمان ملـل در نيويـورك شـبكه 
فوريت هـاي بين المللي سـازمان ملـل را مديريت 
مي كنـد كـه از سـازمان هاي وابسـته بـه سـازمان 
ملل با پايگاه داده هايي شـامل فهرسـت  اشـخاص 
و نشاني هايشـان و انبارهـاي تجهيـزات حمايـت 

مي كنـد. 
برنامـه جهاني غذا، سيسـتم اطلاعـات بين المللي 
مركـزي خـود  اداره  از  را  كمك هـاي خوراكـي 
گزارش هـاي  مي كنـد.  مديريـت  ايتاليـا  رم  در 
آن شـامل اطلاعـات مشـروحي از بنـادر گمنـام 
و تسـهيلات لجسـتيكي در مناطـق توسـعه نيافته 
دنياسـت. اگرچـه برنامـه جهانـي غـذا بزرگترين 
فراهم كننـده كمك هـاي خوراكـي در دنياسـت، 
سيسـتم اطلاعـات بين المللي آن تمـام كمك هاي 
خوراكـي را از هـر سـازمان ديگـر بـر حسـب 

داده هـاي در دسـترس رديابـي مي كنـد.
در حالـي كـه نظام هـاي رايانـه اي سـازمان ملـل 
بـراي دفاتـر اداره مركـزي مفيدنـد؛ امـا اطلاعات 
قابل اسـتفاده اي را براي فعاليت واحدهاي ميداني 

در سـطح محلـي فراهـم نمي كند. بـراي حل اين 
مشـكل، كاپيتـان مـارك ولفن برگـر از فرماندهـي 
نيويـورك،  در  آمريـكا  امـور غيرنظامـي  ارتـش 
بـه  لجسـتيك كمك رسـاني  اطلاعـات  سيسـتم 
مناطـق مصيبـت زده را طراحـي كـرد كـه برنامـه 
پايـگاه، داده هايـي مبتنـي بـر رايانه هاي شـخصي 
ايـن  رديابـي مي كنـد.  را  اسـت و موجودي هـا 
برنامـه كـه در خـلال عمليـات ايجـاد آسـايش 
معرفي شـد، از  طريـق تطبيق نيازهـاي يك مكان 
بـا موجـودي در دسـترس در منطقه، بيشـتر براي 

عمليـات محلـي طراحي شـده اسـت. 
نقطـه ضعـف عمده سيسـتم اطلاعات لجسـتيك 
كمك رسـاني بـه مناطـق مصيبـت زده، اين اسـت 
كـه ايـن نظـام مسـتقل از برنامه هايـي كـه قبـلا 
توصيـف شـد، عمـل مي كنـد؛ چنانچه فـن آوري 
ارتباطـات راه دور مي توانسـت در نظام اطلاعات 
لجسـتيك كمك رسـاني به مناطق مصيبـت زده به 
كار رود، واحدهـاي عملياتي مي توانسـتند از كليه 
اطلاعـات موجـود در ادارات مركـزي برخـوردار 
شـوند و اداره مركـزي تصوير واقعي تري نسـبت 
بـه آنچه كـه در منطقه مـورد نياز اسـت، پيدا كند 

و از ايـن رو كارايـي افزايـش يابد. 
بـه  دليـل ناهماهنگـی در اولويت ها، سيسـتم هاي 
اطلاعاتـي دچـار كمبـود سـرمايه گذاري هسـتند. 
ضمـن اينكـه، موسسـات كمك رسـاني براسـاس 
درصـد منابـع مالـي اسـتفاده شـده در كمك هـاي 
مسـتقيم ارزيابـي مي شـوند و آنهايی كـه كمترين 
هزينه هـاي عمومـي  را نسـبت بـه ايـن كمك هـا 
بـه عنـوان كاراتريـن موسسـات  اغلـب  دارنـد، 
ايـن  دليـل،  هميـن   بـه   مي شـوند.  محسـوب 
موسسـات تمايلـي بـه صـرف هزينه در سيسـتم 
اطلاعاتـي پيشـرفته كـه واقعـا كارايـي آنهـا را در 

بلندمـدت بهبـود مي بخشـد، ندارنـد. 
صدهـا مؤسسـه در سـطح جهـان در عمليـات 
امدادرسـاني اضطـراري ايفـاي نقـش مي كنند و 
فقـدان هماهنگـي بين سـازماني در حـال تبديـل 
شـدن بـه مهمتريـن مانـع در كار آنهاسـت، زيرا 
رقابـت بين سـازمان هاي مختلف بـر كارايي هاي 
لجسـتيكي در ذهـن عوام فريفته ناظـران رجحان 
گرفته اسـت. يك نظـام اطلاعاتي جهانـي تعداد 
زيـادي از ايـن مؤسسـات را منتفـع مي كنـد؛ اما 
هيـچ مؤسسـه اي تاكنـون نخواسـته يا نتوانسـته 
هزينه هـاي  و  رهبـري  مسـؤوليت  كـه  اسـت 

توسـعه ايـن كار را بپذيـرد.

 افراد درگير در لجستيك 
مناطق مصيبت زده، اغلب

از اعضاي آژانس هاي جهاني 
فعال در امور توسعه هستند 

و به ندرت افراد حرفه اي 
لجستيکي در بين آنها 

پيدا مي شود. كمبود افراد 
حرفه اي لجستيکي بر كارايي 

عمليات توزيع كمك ها 
تأثير مي گذارد و اين چيزي

است كه هميشه انتقاد عمومي  
از عمليات امدادرساني

را باعث مي شود
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هميشـه انتقاد عمومـي  از عمليات امدادرسـاني را 
باعـث مي شـود.

همچنين بين سازمان هاي غيردولتي نظير مراقبت 
و آكسفام )سازمان امدادرساني آكسفورد مستقر در 
انگليس( كه هدف اصلي آن فعاليت هاي مربوط 
به توسعه است و سازمان هايي با وظايف مشخص 
مرتبط با رويارويي با بلاياي طبيعي مشخص نظير 
كميته بين المللي صليب سرخ تفاوت وجود دارد. 
با يك  زيادي  آشنايي  توسعه محور،  سازمان هاي 
سازمان هاي  كه  حالي  در   دارند،  خاص  منطقه 
فاجعه محور، غالبا دارای مهارت در لجستيك و 

امدادرساني به منطقه فاجعه زده هستند.
سـاختار سـازماني موسسـات امدادرسـاني، بيشتر 
منعكس كننـده تاكيـد آنهـا بـر مسـائل مرتبـط بـا 
فعاليت هـاي عمومي اسـت تا مسـائل لجسـتيكي. 
به عنـوان مثـال، گـروه »مراقبـت« بيشـتر از نظـر 
جغرافيايي سـازمان يافته اسـت، نه از نظر عملكرد. 
پرسـنل آنها عمدتـا با منطقـه خود آشـنايي دارند 
و بايـد خـود را بـا همـه وظايـف توسـعه اي و 
امدادرسـاني وفـق دهنـد. الزامـات حمل و نقـل و 
توزيـع كمك هـا در مناطـق مختلف دنيا به شـدت 
متفـاوت هسـتند، بنابراين بر آشـنايي بـا مناطق و 

شـناخت آنهـا تأكيد مي شـود.
واحدهـاي نظامي  كامـلا در نقطه مقابل قرار دارند 
و از نظـر كاركـردي، سـازماندهي مي شـوند. اين 
سـاختار سـازماني شـامل واحدهـاي حمل و نقلي 
اسـت كـه بـراي جابه جايـي هـر چيـزي بـه هـر 

جايـي مهـارت مي يابند. 
واحـد امـور غيرنظامـي 353 آمريكا بـراي هر نوع 
مأموريت مرتبـط با غيرنظاميان تعليم يافته اسـت. 
ايـن گـروه از كمـك متخصصـان حمل و نقلـي 
بهره منـد اسـت كـه مي توانند بـراي هـر عمليات 

ويـژه اعزام شـوند.
كيفيـت پروژه هـای امدادرسـاني تـا حـد زيـادي 
تحـت تأثيـر لجسـتيك قـرار دارد و نگراني هـاي 
بـر  بـه عناصـر بشردوسـتانه موضـوع،  مربـوط 
مقرون به صرفـه بـودن آن رجحـان پيـدا می كنـد. 
كمك هـا اغلـب شـكلي از مداخـلات خارجـي 
محسـوب مي شـوند كه مي توانـد به همـان اندازه 
كـه كمك كننده هسـتند، مانع توسـعه نيز باشـند. 
به عنـوان مثـال، به هنـگام قحطـي، ممكـن اسـت 
مؤثرتريـن شـيوه توزيع خـوراك، ارائه متمركز آن 
در نقـاط محدودي باشـد. لازمه  ايـن كار مراجعه 
قحطـي زدگان بـه مركـز توزيع غذا بـراي دريافت 

جيـره اسـت، امـا قربانيان قحطي ضعيف هسـتند 
و مسـافرت مي توانـد براي سـلامت و ايمني آنها 
خطرنـاك باشـد و ترتيـب چنيـن كاري باعـث 
مي شـود كـه مـردم منـازل خـود را ترك كـرده و 
به صـورت گروه هـاي پناهنـده در اطـراف مراكـز 

توزيـع خـوراك جمع شـوند. 
بنابراين بسط توزيع مويرگي بين مصرف كنندگان 
نهايي، نهايت اهميت را در كمك هاي بشردوستانه 
دارد؛ حتي اگر اين كار هزينه هاي بسيار بيشتري را 

به همراه داشته باشد.

سیستم هاي اطلاعاتي
سيستم هاي اطلاعاتي بي ترديد مهمترين عامل در 
موفقيت عمليات لجستيكي اضطراري محسوب 
می شوند. در يك محيط صنعتي، بخش اطلاعات 
در  برعكس،  است.  رايانه اي  سامانه  با  مترادف 
روند امدادرساني به مناطق مصيبت زده، جنبه هاي 
غيررايانه اي جريان اطلاعات، نقش مهمتري را ايفا 
روز  هر  كه  كاميوني  عمليات  هماهنگي  مي كند. 
مشكلي  چندان  كار  مي رسد،  كالا  تحويل  براي 
نيست؛ اما در شرايط اضطراري، اغلب رويدادها 
منحصربه فرد و فاقد برنامه مداوم و تكرارشونده 
و بنابراين نيازمند هماهنگي بيشتر و انتقال بسيار 

بيشتر اطلاعات هستند.
اعضـاي گروه »عمليـات ايجاد آسـايش« با حجم 
وسـيعي از داده هـاي بينهايت حسـاس نسـبت به 
زمـان سـروكار داشـتند؛ امـا از مزايـاي يـك نظام 
اطلاعاتـي كـه فراهم آورنـده پاسـخ هاي سـاده اي 
باشـد، محروم بودنـد. در اين صورت چگونه نظام 
لجسـتيك كمك رساني، اطلاعات سـازمان نيافته را 

بـه سـرعت مديريـت مي كند؟ 
ارتباطي فوري و روي خطي  از وسايل  استفاده 
نظير پيام هاي راديويي و تلفنی، مهمترين روش 
واكنش سريع براي ايجاد هماهنگي مؤثر است. 
گزارش هاي مكتوب و ساير اطلاعات تأخيردار، 
به طور معمول، قادر به سازگاري سريع با نيازهاي 

اطلاعاتي در حال تغيير نيستند.
گاهي اجراي طرح هاي امدادرساني بين المللي با 
مشكل عدم درك متقابل و ترجمه مواجه می شود؛ 
از  اغلب  امدادرساني  عمليات  كاركنان  زيرا 
كشورهاي مختلف مي آيند و به زبان هاي متفاوتي 
صحبت مي كنند. شكل ديگر ارتباطات در زمان 
سازمان هاي  اما  است؛  مودم  و  رايانه  واقعي، 
امدادرساني غالبا از كمبود منابع مالي رنج مي برند 

 كمك ها بشردوستانه 
غالبا شکلي از مداخله خارجي 
محسوب مي شوند كه 
مي توانند به عنوان مانع 
توسعه نيز عمل كنند. مثلا 
به هنگام قحطي، ممکن است 
مؤثرترين شيوه توزيع خوراک، 
ارائه متمركز آن در نقاطی 
محدود باشد. چنين كاري 
باعث مي شود مردم به صورت 
گروه هاي پناهنده در اطراف 
مراكز توزيع خوراک جمع 
شوند. بنابراين، بسط توزيع 
مويرگي اهميت بسيار در 
كمك هاي بشردوستانه دارد

معنـا كـه آنها بايـد آنچه را براي انجـام مأموريت 
مورد نياز اسـت، مشخص كنند، سـپس اقداماتي 
آورنـد.  به عمـل  ماموريـت  تحقـق  بـراي  را 
امـور جمعيـت  آمريـكا، واحدهـاي  ارتـش  در 
غيرنظامـي  نظير گـروه كاپيتان المو وجـود دارند 
كـه بـراي جابه جايـي افـراد غيرنظامـي در زمـان 
جنـگ و بـه فعـل درآوردن كمك هـاي امـدادي 

طراحـي شـده اند.
عـلاوه بر نظاميان متخصص در امر كمك رسـاني، 
سـازمان هاي غيردولتـي نظيـر گـروه »مراقبـت« 
امدادرسـاني  تلاش هـاي  نيـز  ملـل  سـازمان  و 
خطيـري را رهبـري مي كنند، اما اغلـب فعالان در 
ايـن زمينـه از اعضـاي آژانس هـاي جهانـي فعال 
در امـور توسـعه و داراي سـوابقي در فعاليت هاي 
كشـورهاي  در  توسـعه  عمليـات  عمومـي  يـا 
جهان سـوم هسـتند و بـه نـدرت افـراد حرفه اي 
لجسـتيكي بيـن آنهـا پيـدا مي شـود. كمبـود افراد 
حرفـه اي لجسـتيكي بـر كارايـي عمليـات توزيع 
كمك هـا تأثيـر مي گـذارد و اين چيزي اسـت كه 
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و بسياري از سيستم هاي اطلاعاتي به قدر كافي 
پيشرفته نيستند تا به نحو مؤثري از اين فن آوري 

استفاده كنند.
هنگامـی كـه واحدهـاي نظامـي ويـژه كـه براي 
كمـك به عمليـات ايجـاد آسـايش طراحي شـده 
بـود، بـراي اوليـن بـار بـراي ارزيابـي نيازهـاي 
پناهنـدگان كرد به شـمال عـراق رسـيدند، براي 
تمـاس با فرماندهان خود كه در رم ايتاليا مسـتقر 
بودنـد، از تلفن هـاي ماهـواره اي اسـتفاده كردند؛ 
امـا از آنجا كه فرماندهان مسـتقيما درگير پرتاب 
تجهيـزات كمكـي در منطقـه نبودنـد، تجهيزات 
فراهـم شـده، ضرورتـا آن چيزهايـي نبـود كـه 
كردهـا نياز داشـتند و تجهيزات پرتاب شـده نيز 
يـا بسـيار دورتـر از پناهنـدگان و كاركنـان فـرو 
مي افتـاد يـا به طـور مرگباري درسـت بالاي سـر 

آنهـا فـرود مي آمد. 
شد،  برقرار  مستقيم  ارتباطي  خطوط  كه  زماني 
كارايي عمليات بسيار افزايش يافت؛ زيرا عمليات 
متناسب با نياز پناهندگان بود. حجم اطلاعات بالا 
بود؛ زيرا مناطق تحويل كمك ها به سرعت تغيير 
مي كرد و روش هاي حمل  از پرتاب هاي هوايي 
به پرواز بالگردها و در نهايت تحويل از  طريق 

كاميون تغيير يافت. 
سيسـتم هاي رايانـه اي پيشـرفته عمدتـا بـه درد 
مثـال،  به عنـوان  مي خورنـد.  بـزرگ  مؤسسـات 
اداره مركـزي سـازمان ملـل در نيويـورك شـبكه 
فوريت هـاي بين المللي سـازمان ملـل را مديريت 
مي كنـد كـه از سـازمان هاي وابسـته بـه سـازمان 
ملل با پايگاه داده هايي شـامل فهرسـت  اشـخاص 
و نشاني هايشـان و انبارهـاي تجهيـزات حمايـت 

مي كنـد. 
برنامـه جهاني غذا، سيسـتم اطلاعـات بين المللي 
مركـزي خـود  اداره  از  را  كمك هـاي خوراكـي 
گزارش هـاي  مي كنـد.  مديريـت  ايتاليـا  رم  در 
آن شـامل اطلاعـات مشـروحي از بنـادر گمنـام 
و تسـهيلات لجسـتيكي در مناطـق توسـعه نيافته 
دنياسـت. اگرچـه برنامـه جهانـي غـذا بزرگترين 
فراهم كننـده كمك هـاي خوراكـي در دنياسـت، 
سيسـتم اطلاعـات بين المللي آن تمـام كمك هاي 
خوراكـي را از هـر سـازمان ديگـر بـر حسـب 

داده هـاي در دسـترس رديابـي مي كنـد.
در حالـي كـه نظام هـاي رايانـه اي سـازمان ملـل 
بـراي دفاتـر اداره مركـزي مفيدنـد؛ امـا اطلاعات 
قابل اسـتفاده اي را براي فعاليت واحدهاي ميداني 

در سـطح محلـي فراهـم نمي كند. بـراي حل اين 
مشـكل، كاپيتـان مـارك ولفن برگـر از فرماندهـي 
نيويـورك،  در  آمريـكا  امـور غيرنظامـي  ارتـش 
بـه  لجسـتيك كمك رسـاني  اطلاعـات  سيسـتم 
مناطـق مصيبـت زده را طراحـي كـرد كـه برنامـه 
پايـگاه، داده هايـي مبتنـي بـر رايانه هاي شـخصي 
ايـن  رديابـي مي كنـد.  را  اسـت و موجودي هـا 
برنامـه كـه در خـلال عمليـات ايجـاد آسـايش 
معرفي شـد، از  طريـق تطبيق نيازهـاي يك مكان 
بـا موجـودي در دسـترس در منطقه، بيشـتر براي 

عمليـات محلـي طراحي شـده اسـت. 
نقطـه ضعـف عمده سيسـتم اطلاعات لجسـتيك 
كمك رسـاني بـه مناطـق مصيبـت زده، اين اسـت 
كـه ايـن نظـام مسـتقل از برنامه هايـي كـه قبـلا 
توصيـف شـد، عمـل مي كنـد؛ چنانچه فـن آوري 
ارتباطـات راه دور مي توانسـت در نظام اطلاعات 
لجسـتيك كمك رسـاني به مناطق مصيبـت زده به 
كار رود، واحدهـاي عملياتي مي توانسـتند از كليه 
اطلاعـات موجـود در ادارات مركـزي برخـوردار 
شـوند و اداره مركـزي تصوير واقعي تري نسـبت 
بـه آنچه كـه در منطقه مـورد نياز اسـت، پيدا كند 

و از ايـن رو كارايـي افزايـش يابد. 
بـه  دليـل ناهماهنگـی در اولويت ها، سيسـتم هاي 
اطلاعاتـي دچـار كمبـود سـرمايه گذاري هسـتند. 
ضمـن اينكـه، موسسـات كمك رسـاني براسـاس 
درصـد منابـع مالـي اسـتفاده شـده در كمك هـاي 
مسـتقيم ارزيابـي مي شـوند و آنهايی كـه كمترين 
هزينه هـاي عمومـي  را نسـبت بـه ايـن كمك هـا 
بـه عنـوان كاراتريـن موسسـات  اغلـب  دارنـد، 
ايـن  دليـل،  هميـن   بـه   مي شـوند.  محسـوب 
موسسـات تمايلـي بـه صـرف هزينه در سيسـتم 
اطلاعاتـي پيشـرفته كـه واقعـا كارايـي آنهـا را در 

بلندمـدت بهبـود مي بخشـد، ندارنـد. 
صدهـا مؤسسـه در سـطح جهـان در عمليـات 
امدادرسـاني اضطـراري ايفـاي نقـش مي كنند و 
فقـدان هماهنگـي بين سـازماني در حـال تبديـل 
شـدن بـه مهمتريـن مانـع در كار آنهاسـت، زيرا 
رقابـت بين سـازمان هاي مختلف بـر كارايي هاي 
لجسـتيكي در ذهـن عوام فريفته ناظـران رجحان 
گرفته اسـت. يك نظـام اطلاعاتي جهانـي تعداد 
زيـادي از ايـن مؤسسـات را منتفـع مي كنـد؛ اما 
هيـچ مؤسسـه اي تاكنـون نخواسـته يا نتوانسـته 
هزينه هـاي  و  رهبـري  مسـؤوليت  كـه  اسـت 

توسـعه ايـن كار را بپذيـرد.

 افراد درگير در لجستيك 
مناطق مصيبت زده، اغلب

از اعضاي آژانس هاي جهاني 
فعال در امور توسعه هستند 

و به ندرت افراد حرفه اي 
لجستيکي در بين آنها 

پيدا مي شود. كمبود افراد 
حرفه اي لجستيکي بر كارايي 

عمليات توزيع كمك ها 
تأثير مي گذارد و اين چيزي

است كه هميشه انتقاد عمومي  
از عمليات امدادرساني

را باعث مي شود
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پنجاه شرکت برتر 
خدمات لجستیکی بین المللی
مجتبی سلیمانی سدهی

براساس رتبه بندی موسسه معتبر آرمسترانگ )مؤسسه بین المللی مشاور خدمات لجستیکی(، 
پنجاه شرکت برتر خدمات لجستیکی بین المللی در سال ۲014 درآمد خالصی بالغ بر ۲۷4 
میلیارد دلار داشته اند و شرکت های لجستیکی آلمانی قدرت بی چون وچرا در عرصه خدمات 

لجستیکی بین المللی بوده اند.

ارتقـای سـطح آگاهـی از اهمیت لجسـتیک، طی 
سـال های اخیـر موجـب شـده تـا کـم و بیـش 
اقداماتی در جهت توسـعه لجسـتیک در کشورها 
و شـرکت های پیشـروی دنیا صورت گیـرد که از 
آن جملـه می تـوان بـه پدیـد آمـدن شـرکت های 
لجسـتیکی طـرف سـوم )۳PLهـا( و گسـترش 

اسـتقبال عمومـی از آنهـا اشـاره کرد.
بنـا بـر تعریـف، شـرکت های لجسـتیکی طـرف 
سـوم یا بـه اختصار ۳PLها به شـرکت هایی گفته 
می شـود کـه سـازمان های تولیـدی یـا خدماتـی، 
یـک بخش یا کل امور لجسـتیکی خـود را به آنها 
برون سـپاری می کننـد. ایـن شـرکت ها معمولا در 
حوزه هـای حمل ونقـل و انبـارداری متخصـص 
انـواع  بـا  را  قادرنـد خدمـات خـود  و  هسـتند 
مختلـف و متنوعـی از محصولات منطبق سـازند. 
کارکـرد اصلـی ۳PLهـا مبتنی بر توزیـع فیزیکی 

کالا و خدمـت اسـت.
فشـار بـازار بـرای کاهـش قیمت هـا، فشـار برای 
ارتقـای خدمت دهـی به مشـتریان، جهانی سـازی 
و توسـعه تکنولوژی هـای جدیـد اطلاعاتـی بـه 
۳PL عنـوان چهار عامل اصلی توسـعه خدمـات

هـا طـی سـال های اخیـر مطرح هسـتند.
موسسـه معتبـر آرمسـترانگ )موسسـه بین المللی 
مشـاور خدمات لجستیکی( از سـال ۲۰۱۱ به طور 
مرتـب اقـدام به رتبه بنـدی شـرکت های خدمات 
لجسـتیکی )۳PL( برتـر دنیـا می کند کـه آخرین 
گـزارش مربـوط به ژوئـن ۲۰۱۵ )خـرداد ۱۳۹۴( 
اسـت. ایـن رتبه بنـدی براسـاس درآمـد خالـص 
صـورت  بین المللـی  لجسـتیکی  شـرکت های 
می گیـرد و حـوزه فعالیت درون کشـوری مدنظر 

. نیست
بـر اسـاس آخرین گـزارش ایـن موسسـه، درآمد 
خالـص ۵۰ شـرکت برتـر لجسـتیکی طـی سـال 
۲۰۱۴ بالـغ بـر ۲۷۴ میلیـارد دلار بـوده اسـت که 
،DB Schenker سه شـرکت لجسـتیکی آلمانی

DHL و Kuehne & Nagel بیش از ۷۵ میلیارد 
دلار درآمد سـالیانه داشته اند.

کلیه این شـرکت های لجستیکی طیف گسترده ای 
از خدمات لجسـتیکی اعـم از حمل ونقل دریایی، 
خدمـات  انبـارداری،  جـاده ای،  ریلـی،  هوایـی، 
فـورواردری، توزیـع، خدمـات لجسـتیکی برپایه 
فنـاوری اطلاعات و مانند آن را به مشـتریان خود 

می دهند. ارائـه 
شرکت Hellmann Worldwide Logistics با 
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 شرکت Hellmann Worldwide Logistics با ۱۴۴ سال 
سابقه، قدیمی ترین شرکت لجستیکی در فهرست

50 شرکت برتر لجستیکی است که در رتبه ۲۳ این رده بندی 
قرار گرفته است. نکته قابل توجه، حضور جوان ترین 

شرکت لجستیکی، یعنی DB Schenker Logistics با تنها 
هشت سال سابقه فعالیت در رتبه سوم است

۱۴۴ سـال سـابقه، قدیمی ترین شرکت لجستیکی 
این مجموعه هسـت که در رتبـه ۲۳ این رده بندی 

قرار گرفته اسـت. 
نکتـه قابـل توجـه، حضـور جوان تریـن شـرکت 
لجسـتیکی، یعنی DB Schenker Logistics با 
تنها هشـت سـال سـابقه فعالیت حرفه ای در رتبه 
سـوم برتریـن شـرکت های لجسـتیکی اسـت. در 
حالـی که میانگیـن عمر فعالیت ۵۰ شـرکت برتر 
لجسـتیکی بین المللـی 6۰/۳ سـال اسـت؛ یـازده 
شـرکت دارای سـابقه ای بیش از ۱۰۰ سـال و سه 
شـرکت دارای سـابقه ای کمتر از ۱۰ سـال فعالیت 

لجسـتیکی در سـطح بین المللی هسـتند.
شـرکت های لجسـتیکی آمریکایی بیشترین تعداد 
را در بین ۵۰ شـرکت برتر لجسـتیکی سال ۲۰۱۴ 
دارنـد )۱۹ شـرکت( و پـس از آن شـرکت های 
آلمانی )۷ شـرکت(، ژاپنی )6 شـرکت(، فرانسوی 
)۴ شـرکت( و انگلیسـی و دانمارکی )هر کدام دو 
شـرکت( بیشـترین حضور را در بیـن برترین های 
لجسـتیکی دنیـا دارنـد. ضمـن اینکه کشـورهای 
اسـترالیا، چین، سـنگاپور، هنگ کنگ، کره جنوبی، 
کویـت، نیوزلنـد، برزیـل، مکزیـک و سـوئیس 
هرکدام دارای یک شـرکت لجسـتیکی بین المللی 

برتر )در میان ۵۰ شـرکت( هسـتند.
اما از منظر درآمد سالیانه، این شرکت های لجستیکی 
آلمانی هستند که با حدود ۹۲/۵ میلیارد دلار درآمد 
سالیانه بیشترین سهم را در بین ۵۰ شرکت برتر 
درصد   ۳۴ )نزدیک  دارند  بین المللی  لجستیکی 
سهم از کل( و پس از آن، شرکت های آمریکایی 
با ۲۴/۲ درصد، شرکت های ژاپنی با ۱۲/۷درصد و 
فرانسوی ها با 8/۱ درصد سهم از کل درآمد سالیانه 
شرکت های برتر لجستیکی به عنوان پردرآمدترین 
کشورها از محل ارایه خدمات لجستیکی بین المللی 

قرار می گیرند.
و  »آمازون«  پدیده  دو  تحلیل گران،  نظر  براساس 
»وال مارت« در سالیان آتی تاثیر به سزایی بر فعالیت 
شرکت های لجستیکی خواهند داشت. آمازون و 
وال مارت با توجه به معرفی خدمات لجستیکی به 
عنوان یکی از مزیت های کلیدی و حرفه ای خود، 
به نوعی عرصه را بر شرکت های خدمات لجستیکی 
تنگ خواهند کرد. با این وجود، رشد قابل ملاحظه 
فعالیت های فروش اینترنتی و خرده فروشی آنلاین 
لجستیکی  نیازمندی های  پیدایش  آن  متعاقب  و 
جدید یک بازار نوظهور با رشد بالا در سال های 

آتی برای شرکت های ۳PL خواهد بود.

رتبه نام شرکت خدمات لجستیکی طرف سوم درآمد خالص سالیانه ۲۰۱۴

1 DHL Supply Chain & Global Forwarding 32,193

2 Kuehne + Nagel 23,293

3 DB Schenker Logistics 19,861

4 Nippon Express 17,916

5 C.H. Robinson Worldwide 13,470

6 DSV 8,661

7 CEVA Logistics 7,864

8 SDV (Bolloré Group) 7,483

9 Sinotrans 7,463

10 Panalpina 7,338

11 DACHSER 7,043

12 Expeditors 6,565

13 GEODIS 5,960

14 Hitachi Transport System 5,920

15 Toll Holdings 5,822

16  J.B. Hunt Dedicated Contract Services &
Integrated Capacity Solutions 5,799

17 UPS Supply Chain Solutions 5,758

18 GEFCO 5,387

19 Agility 4,300

20 UTi Worldwide 4,180

21 IMPERIAL Logistics 4,080

22 Yusen Logistics 3,945

23 Hellmann Worldwide Logistics 3,800

24 Hub Group 3,571

25 Burris Logistics 3,506
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مختلـف و متنوعـی از محصولات منطبق سـازند. 
کارکـرد اصلـی ۳PLهـا مبتنی بر توزیـع فیزیکی 

کالا و خدمـت اسـت.
فشـار بـازار بـرای کاهـش قیمت هـا، فشـار برای 
ارتقـای خدمت دهـی به مشـتریان، جهانی سـازی 
و توسـعه تکنولوژی هـای جدیـد اطلاعاتـی بـه 
۳PL عنـوان چهار عامل اصلی توسـعه خدمـات

هـا طـی سـال های اخیـر مطرح هسـتند.
موسسـه معتبـر آرمسـترانگ )موسسـه بین المللی 
مشـاور خدمات لجستیکی( از سـال ۲۰۱۱ به طور 
مرتـب اقـدام به رتبه بنـدی شـرکت های خدمات 
لجسـتیکی )۳PL( برتـر دنیـا می کند کـه آخرین 
گـزارش مربـوط به ژوئـن ۲۰۱۵ )خـرداد ۱۳۹۴( 
اسـت. ایـن رتبه بنـدی براسـاس درآمـد خالـص 
صـورت  بین المللـی  لجسـتیکی  شـرکت های 
می گیـرد و حـوزه فعالیت درون کشـوری مدنظر 

. نیست
بـر اسـاس آخرین گـزارش ایـن موسسـه، درآمد 
خالـص ۵۰ شـرکت برتـر لجسـتیکی طـی سـال 
۲۰۱۴ بالـغ بـر ۲۷۴ میلیـارد دلار بـوده اسـت که 
،DB Schenker سه شـرکت لجسـتیکی آلمانی

DHL و Kuehne & Nagel بیش از ۷۵ میلیارد 
دلار درآمد سـالیانه داشته اند.

کلیه این شـرکت های لجستیکی طیف گسترده ای 
از خدمات لجسـتیکی اعـم از حمل ونقل دریایی، 
خدمـات  انبـارداری،  جـاده ای،  ریلـی،  هوایـی، 
فـورواردری، توزیـع، خدمـات لجسـتیکی برپایه 
فنـاوری اطلاعات و مانند آن را به مشـتریان خود 

می دهند. ارائـه 
شرکت Hellmann Worldwide Logistics با 
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 شرکت Hellmann Worldwide Logistics با ۱۴۴ سال 
سابقه، قدیمی ترین شرکت لجستیکی در فهرست

50 شرکت برتر لجستیکی است که در رتبه ۲۳ این رده بندی 
قرار گرفته است. نکته قابل توجه، حضور جوان ترین 

شرکت لجستیکی، یعنی DB Schenker Logistics با تنها 
هشت سال سابقه فعالیت در رتبه سوم است

۱۴۴ سـال سـابقه، قدیمی ترین شرکت لجستیکی 
این مجموعه هسـت که در رتبـه ۲۳ این رده بندی 

قرار گرفته اسـت. 
نکتـه قابـل توجـه، حضـور جوان تریـن شـرکت 
لجسـتیکی، یعنی DB Schenker Logistics با 
تنها هشـت سـال سـابقه فعالیت حرفه ای در رتبه 
سـوم برتریـن شـرکت های لجسـتیکی اسـت. در 
حالـی که میانگیـن عمر فعالیت ۵۰ شـرکت برتر 
لجسـتیکی بین المللـی 6۰/۳ سـال اسـت؛ یـازده 
شـرکت دارای سـابقه ای بیش از ۱۰۰ سـال و سه 
شـرکت دارای سـابقه ای کمتر از ۱۰ سـال فعالیت 

لجسـتیکی در سـطح بین المللی هسـتند.
شـرکت های لجسـتیکی آمریکایی بیشترین تعداد 
را در بین ۵۰ شـرکت برتر لجسـتیکی سال ۲۰۱۴ 
دارنـد )۱۹ شـرکت( و پـس از آن شـرکت های 
آلمانی )۷ شـرکت(، ژاپنی )6 شـرکت(، فرانسوی 
)۴ شـرکت( و انگلیسـی و دانمارکی )هر کدام دو 
شـرکت( بیشـترین حضور را در بیـن برترین های 
لجسـتیکی دنیـا دارنـد. ضمـن اینکه کشـورهای 
اسـترالیا، چین، سـنگاپور، هنگ کنگ، کره جنوبی، 
کویـت، نیوزلنـد، برزیـل، مکزیـک و سـوئیس 
هرکدام دارای یک شـرکت لجسـتیکی بین المللی 

برتر )در میان ۵۰ شـرکت( هسـتند.
اما از منظر درآمد سالیانه، این شرکت های لجستیکی 
آلمانی هستند که با حدود ۹۲/۵ میلیارد دلار درآمد 
سالیانه بیشترین سهم را در بین ۵۰ شرکت برتر 
درصد   ۳۴ )نزدیک  دارند  بین المللی  لجستیکی 
سهم از کل( و پس از آن، شرکت های آمریکایی 
با ۲۴/۲ درصد، شرکت های ژاپنی با ۱۲/۷درصد و 
فرانسوی ها با 8/۱ درصد سهم از کل درآمد سالیانه 
شرکت های برتر لجستیکی به عنوان پردرآمدترین 
کشورها از محل ارایه خدمات لجستیکی بین المللی 

قرار می گیرند.
و  »آمازون«  پدیده  دو  تحلیل گران،  نظر  براساس 
»وال مارت« در سالیان آتی تاثیر به سزایی بر فعالیت 
شرکت های لجستیکی خواهند داشت. آمازون و 
وال مارت با توجه به معرفی خدمات لجستیکی به 
عنوان یکی از مزیت های کلیدی و حرفه ای خود، 
به نوعی عرصه را بر شرکت های خدمات لجستیکی 
تنگ خواهند کرد. با این وجود، رشد قابل ملاحظه 
فعالیت های فروش اینترنتی و خرده فروشی آنلاین 
لجستیکی  نیازمندی های  پیدایش  آن  متعاقب  و 
جدید یک بازار نوظهور با رشد بالا در سال های 

آتی برای شرکت های ۳PL خواهد بود.

رتبه نام شرکت خدمات لجستیکی طرف سوم درآمد خالص سالیانه ۲۰۱۴

1 DHL Supply Chain & Global Forwarding 32,193

2 Kuehne + Nagel 23,293

3 DB Schenker Logistics 19,861

4 Nippon Express 17,916

5 C.H. Robinson Worldwide 13,470

6 DSV 8,661

7 CEVA Logistics 7,864

8 SDV (Bolloré Group) 7,483

9 Sinotrans 7,463

10 Panalpina 7,338

11 DACHSER 7,043

12 Expeditors 6,565

13 GEODIS 5,960

14 Hitachi Transport System 5,920

15 Toll Holdings 5,822

16  J.B. Hunt Dedicated Contract Services &
Integrated Capacity Solutions 5,799

17 UPS Supply Chain Solutions 5,758

18 GEFCO 5,387

19 Agility 4,300

20 UTi Worldwide 4,180

21 IMPERIAL Logistics 4,080

22 Yusen Logistics 3,945

23 Hellmann Worldwide Logistics 3,800

24 Hub Group 3,571

25 Burris Logistics 3,506
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از سوی سازمان جهانی گمرک صورت گرفت

انتخاب ایران برای اجرای 
پروژه تیر الکترونیک 

طبـق آزمایـش موفق پروژه تیـر الکترونیک در ایران، سـازمان جهانی 
گمـرک، ایـران را به عنوان کشـور پایلوت اجرای یـک پروژه جهانی 

در میان ۷0 کشـور انتخاب کرد.
سـازمان جهانی گمرک در گزارشـی که در جدیدترین شـماره مجله 
رسـمی این سـازمان به چاپ رسـیده بـه موفقیت آمیز بـودن آزمایش 

ایـن پروژه تیـر الکترونیک در ایران پرداخته  اسـت.

پـروژه تیـر الکترونیـک، اولیـن پـروژه بین المللی 
اسـت کـه ایـران به عنوان کشـور پایلـوت اجرای 

آن در میـان 70 کشـور انتخاب شـده اسـت.
در ایـن گـزارش آمـده: عملکـرد سیسـتم جدیـد 
تیـر الکترونیکـی )e- TIR( برمبنای تبادل سـریع 
اطلاعـات دیجیتـال میـان شـرکت حمل ونقـل، 
تضمین کننـده  سـازمان های  گمـرک،  مقامـات 

سیسـتم TIR و سـازمان ملـل اسـت.
در حـال حاضـر یـک پـروژه پایلـوت میـان ایران 
و ترکیـه راه انـدازی شـده اسـت کـه بـا اسـتفاده 

از سیسـتم تیـر الکترونیکـی انتظـار مـی رود طـی 
سـال های آینده گسترش بیشـتری یابد و موجبات 
کاهـش هزینه هـای ترانزیت بین المللـی و افزایش 

امنیـت را فراهـم کند.
در حال حاضر سیسـتم TIR تنها سیستم ترانزیت 
جهانی اسـت که تحـت آن کالاهـا از گمرک مبدا 
بـه طریقـه مهـر و موم شـده بـه گمـرک مقصد با 
کنترل هـای هماهنـگ و پروسـه های مشـترک بـا 
تضمیـن بین المللـی معتبـر منتقـل می شـوند. این 
امر موجب تسـهیل تجارت و حمل ونقل شـده و 

از بروز مشـکل در جمع آوری حقـوق و عوارض 
گمرکی جلوگیری می کند. این سیسـتم براسـاس 
کنوانسـیون تیـر سـازمان ملل که نخسـتین بار در 
دهـه 1950 معرفـی گردیـد طراحـی شـد و پس 
تحـت  قـرارداد  طرف هـای  پشـتیبانی  بـا  آن  از 
کمیسـیون اقتصـادی اروپـای سـازمان ملل متحد 

)UNECE( ادامـه یافت.
از آن زمـان بـه دسـتور سـازمان ملـل، اتحادیـه 
حمل  و نقـل بین المللی جـاده ای )IRU( مدیریت 
توزیـع  و  تهیـه  بین المللـی،  تضمیـن  زنجیـره 

گمرک تحولات 
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درگیـر  را  بیشـتری  و شـرکت های حمل ونقـل 
خواهـد کـرد، در سـال 2016 راه انـدازی خواهد 
شـد. در ایـن مرحلـه، عملیات بیشـتری ازجمله 
تضمیـن  خریـد  بـرای  الکترونیکـی  پرداخـت 
امضـای  از  اسـتفاده  همچنیـن  و  الکترونیکـی 

الکترونیکـی مـورد آزمایـش قـرار می گیـرد.
همچنین تمامی طرف های درگیر در پروژه پایلوت 
e-TIR برای تبادل اطلاعات از سیستم های امن 

و وب محور و اختصاصی برخوردار هستند.
 TIR انجمن هـای محلـی بـا اسـتفاده از پرتـال
Association، گارانتی هـای الکترونیـک را برای 
عامـلان حمـل صـادر می کننـد و در شـرایطی 
از  اسـتفاده  بـا  می تواننـد  حمل کننـدگان  کـه 
پرتـال TIR Holder یـک تضمیـن الکترونیکی 
را سـفارش داده و پیش اظهارنامـه را بـه ادارات 
گمـرک ارائـه دهنـد، اطلاعـات TIR از طریـق 
سیسـتم گمرک به IRU و سـریعا به سیسـتم تیر 
الکترونیکـی بین المللی کـه UNECE میزبان آن 

اسـت مخابـره می شـود.
ضمنـا هـم IRU و هم UNECE سـرویس های 
امـن و وب محـور بـه ادارات گمرک بـرای تایید 
اعتبـار ضمانت هـای الکترونیکی اخذ شـده ارائه 
می دهنـد و همچنیـن از ایـن طریـق می تواننـد 
تمامـی اطلاعـات مرتبـط بـه حمل  و نقـل را هم 
کـه توسـط یـک تضمیـن الکترونیکـی پوشـش 

داده می شـود، به دسـت آورنـد.
نکته حائز اهمیت این که پروژه تیر الکترونیکی 
چارچوب  استانداردهای  اصول  با  مطابقت  در 
ایمن سازی  برای  گمرک  جهانی  سازمان  امن 
دیتامدل  براساس  و  جهانی  تجارت  تسهیل  و 
سازمان جهانی گمرک خصوصا دیتای تیر است. 
درگیر  تمامی طرف های  الکترونیکی  سیستم  در 
می توانند در هر زمان به تمامی اطلاعات مرتبط 
دسترسی داشته باشند و اطلاعات محموله را پیش 
از رسیدن مشاهده کنند که این امر با استفاده از 
مدیریت خطر و نکات ایمنی اضافه کاملا برای 
تمامی طرفین سودمند خواهد بود و ضمن کاهش 
خطر تقلب، رویه های گمرکی تسریع می شود و 

هزینه ها نیز کاهش می یابد.
تمامی طرف های درگیر در اجرای پروژه پایلوت 
تعهد و اشتیاق بسیاری از خود نشان داده اند و در 
از  تیر متشکل  اداری  به کمیته  نتایج  ارائه  انتظار 
تمامی طرف های قرارداد TIR هستند تا دستور 

کار e- TIR روندی رو به جلو داشته باشد. 

کارنه تیـر و اسـتفاده از فناوری هـای اطلاعـات و 
پـردازش اداری و تضمین همـکاری موفق بخش 

دولتـی و خصوصـی را به عهـده دارد.
هم اکنـون 69 کشـور در چهـار قـاره جهان عضو 
کنوانسـیون تیر هسـتند و کشـورهای زیـادی در 
آفریقـا، آسـیا، خاورمیانه و آمریکا برای پیوسـتن 
بـه این کنوانسـیون در آینده نزدیـک علاقه مندی 

خـود را اعـلام کرده اند.
ایـن گـزارش می افزاید: سـال های بسـیاری بود که 
دفترچه هـای چنـد برگـی و رنگـی کارنه، سـمبل 
سیسـتم تیـر به شـمار می رفـت. کارنه تیـر نـه تنها 
یـک سـند اسـتاندارد ترانزیـت گمرکـی به شـمار 
تضمیـن  بـرای  ملمـوس  دلیلـی  بلکـه  می آیـد، 
بین المللـی پرداخت حقـوق و عـوارض کالاهایی 
اسـت کـه تحت سیسـتم TIR جابه جا می شـوند، 
اما با گذشـت زمان و تغییر یافتـن فناوری ها، برای 
ارائـه سـرویس بهتر بـه شـرکت های حمل ونقل و 
ادارات گمرک، سیسـتم تیر نیز باید برای کارآمدتر 

شـدن دچـار تغییر می شـد. 
از ایـن رو اتحادیـه حمل  و نقل بین المللـی جاده ای 
ملـل  سـازمان  اروپـای  اقتصـادی  کمیسـیون  و 
)UNECE( بر آن شـدند تا رویه TIR را با امضاء 
موافقتنامـه ای در مـارس 2015، کاملا مکانیزه  کرده 
و بدیـن ترتیب راه برای اجـرای پروژه پایلوت تیر 

الکترونیکـی میان ایـران و ترکیه همـوار نمایند.
در گـزارش یـاد شـده آمـده اسـت: ایـن پـروژه 
پایلـوت به طور رسـمی از اکتبـر 2015 با راهبری 
مقامـات گمـرکات ایـران و ترکیـه به عنـوان دو 
داوطلـب پیشـتاز و انجمن های تضمیـن TIR دو 
کشـور بـه نـام اتـاق بازرگانـی صنایـع، معـادن و 
کشـاورزی ایـران )ICCIMA( و اتحادیـه اتاق ها 
و تبـادل کالاهای ترکیـه )TOBB( و با همکاری 
IRU و کمیسـیون اقتصادی اروپای سـازمان ملل 

)UNECE( شـروع بـه کار کرد.
در مـاه نوامبـر و دسـامبر 2015، پـس از آنکـه 
سیسـتم های فنـاوری اطلاعـات تمامـی ذی نفعان 
مـورد آزمایـش قرار گرفـت، حمل ونقـل پایلوت 
تیـر الکترونیکـی به طـور موفـق میان شـهر تهران 

در ایـران و ازمیـر در ترکیـه انجام شـد.
ایـن حمل ونقـل پایلـوت بـا عبور از پسـت های 
مـرز بـازرگان و گوربلاغ )مرز ایـران و ترکیه( با 
تبـادل اطلاعـات دیجیتالـی کـه کامـلا جایگزین 
رویه های کاغذی شـده اسـت انجـام گرفت. فاز 
دوم ایـن پـروژه پایلوت هـم کـه ادارات گمرک 
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از سوی سازمان جهانی گمرک صورت گرفت

انتخاب ایران برای اجرای 
پروژه تیر الکترونیک 

طبـق آزمایـش موفق پروژه تیـر الکترونیک در ایران، سـازمان جهانی 
گمـرک، ایـران را به عنوان کشـور پایلوت اجرای یـک پروژه جهانی 

در میان ۷0 کشـور انتخاب کرد.
سـازمان جهانی گمرک در گزارشـی که در جدیدترین شـماره مجله 
رسـمی این سـازمان به چاپ رسـیده بـه موفقیت آمیز بـودن آزمایش 

ایـن پروژه تیـر الکترونیک در ایران پرداخته  اسـت.

پـروژه تیـر الکترونیـک، اولیـن پـروژه بین المللی 
اسـت کـه ایـران به عنوان کشـور پایلـوت اجرای 

آن در میـان 70 کشـور انتخاب شـده اسـت.
در ایـن گـزارش آمـده: عملکـرد سیسـتم جدیـد 
تیـر الکترونیکـی )e- TIR( برمبنای تبادل سـریع 
اطلاعـات دیجیتـال میـان شـرکت حمل ونقـل، 
تضمین کننـده  سـازمان های  گمـرک،  مقامـات 

سیسـتم TIR و سـازمان ملـل اسـت.
در حـال حاضـر یـک پـروژه پایلـوت میـان ایران 
و ترکیـه راه انـدازی شـده اسـت کـه بـا اسـتفاده 

از سیسـتم تیـر الکترونیکـی انتظـار مـی رود طـی 
سـال های آینده گسترش بیشـتری یابد و موجبات 
کاهـش هزینه هـای ترانزیت بین المللـی و افزایش 

امنیـت را فراهـم کند.
در حال حاضر سیسـتم TIR تنها سیستم ترانزیت 
جهانی اسـت که تحـت آن کالاهـا از گمرک مبدا 
بـه طریقـه مهـر و موم شـده بـه گمـرک مقصد با 
کنترل هـای هماهنـگ و پروسـه های مشـترک بـا 
تضمیـن بین المللـی معتبـر منتقـل می شـوند. این 
امر موجب تسـهیل تجارت و حمل ونقل شـده و 

از بروز مشـکل در جمع آوری حقـوق و عوارض 
گمرکی جلوگیری می کند. این سیسـتم براسـاس 
کنوانسـیون تیـر سـازمان ملل که نخسـتین بار در 
دهـه 1950 معرفـی گردیـد طراحـی شـد و پس 
تحـت  قـرارداد  طرف هـای  پشـتیبانی  بـا  آن  از 
کمیسـیون اقتصـادی اروپـای سـازمان ملل متحد 

)UNECE( ادامـه یافت.
از آن زمـان بـه دسـتور سـازمان ملـل، اتحادیـه 
حمل  و نقـل بین المللی جـاده ای )IRU( مدیریت 
توزیـع  و  تهیـه  بین المللـی،  تضمیـن  زنجیـره 
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درگیـر  را  بیشـتری  و شـرکت های حمل ونقـل 
خواهـد کـرد، در سـال 2016 راه انـدازی خواهد 
شـد. در ایـن مرحلـه، عملیات بیشـتری ازجمله 
تضمیـن  خریـد  بـرای  الکترونیکـی  پرداخـت 
امضـای  از  اسـتفاده  همچنیـن  و  الکترونیکـی 

الکترونیکـی مـورد آزمایـش قـرار می گیـرد.
همچنین تمامی طرف های درگیر در پروژه پایلوت 
e-TIR برای تبادل اطلاعات از سیستم های امن 

و وب محور و اختصاصی برخوردار هستند.
 TIR انجمن هـای محلـی بـا اسـتفاده از پرتـال
Association، گارانتی هـای الکترونیـک را برای 
عامـلان حمـل صـادر می کننـد و در شـرایطی 
از  اسـتفاده  بـا  می تواننـد  حمل کننـدگان  کـه 
پرتـال TIR Holder یـک تضمیـن الکترونیکی 
را سـفارش داده و پیش اظهارنامـه را بـه ادارات 
گمـرک ارائـه دهنـد، اطلاعـات TIR از طریـق 
سیسـتم گمرک به IRU و سـریعا به سیسـتم تیر 
الکترونیکـی بین المللی کـه UNECE میزبان آن 

اسـت مخابـره می شـود.
ضمنـا هـم IRU و هم UNECE سـرویس های 
امـن و وب محـور بـه ادارات گمرک بـرای تایید 
اعتبـار ضمانت هـای الکترونیکی اخذ شـده ارائه 
می دهنـد و همچنیـن از ایـن طریـق می تواننـد 
تمامـی اطلاعـات مرتبـط بـه حمل  و نقـل را هم 
کـه توسـط یـک تضمیـن الکترونیکـی پوشـش 

داده می شـود، به دسـت آورنـد.
نکته حائز اهمیت این که پروژه تیر الکترونیکی 
چارچوب  استانداردهای  اصول  با  مطابقت  در 
ایمن سازی  برای  گمرک  جهانی  سازمان  امن 
دیتامدل  براساس  و  جهانی  تجارت  تسهیل  و 
سازمان جهانی گمرک خصوصا دیتای تیر است. 
درگیر  تمامی طرف های  الکترونیکی  سیستم  در 
می توانند در هر زمان به تمامی اطلاعات مرتبط 
دسترسی داشته باشند و اطلاعات محموله را پیش 
از رسیدن مشاهده کنند که این امر با استفاده از 
مدیریت خطر و نکات ایمنی اضافه کاملا برای 
تمامی طرفین سودمند خواهد بود و ضمن کاهش 
خطر تقلب، رویه های گمرکی تسریع می شود و 

هزینه ها نیز کاهش می یابد.
تمامی طرف های درگیر در اجرای پروژه پایلوت 
تعهد و اشتیاق بسیاری از خود نشان داده اند و در 
از  تیر متشکل  اداری  به کمیته  نتایج  ارائه  انتظار 
تمامی طرف های قرارداد TIR هستند تا دستور 

کار e- TIR روندی رو به جلو داشته باشد. 

کارنه تیـر و اسـتفاده از فناوری هـای اطلاعـات و 
پـردازش اداری و تضمین همـکاری موفق بخش 

دولتـی و خصوصـی را به عهـده دارد.
هم اکنـون 69 کشـور در چهـار قـاره جهان عضو 
کنوانسـیون تیر هسـتند و کشـورهای زیـادی در 
آفریقـا، آسـیا، خاورمیانه و آمریکا برای پیوسـتن 
بـه این کنوانسـیون در آینده نزدیـک علاقه مندی 

خـود را اعـلام کرده اند.
ایـن گـزارش می افزاید: سـال های بسـیاری بود که 
دفترچه هـای چنـد برگـی و رنگـی کارنه، سـمبل 
سیسـتم تیـر به شـمار می رفـت. کارنه تیـر نـه تنها 
یـک سـند اسـتاندارد ترانزیـت گمرکـی به شـمار 
تضمیـن  بـرای  ملمـوس  دلیلـی  بلکـه  می آیـد، 
بین المللـی پرداخت حقـوق و عـوارض کالاهایی 
اسـت کـه تحت سیسـتم TIR جابه جا می شـوند، 
اما با گذشـت زمان و تغییر یافتـن فناوری ها، برای 
ارائـه سـرویس بهتر بـه شـرکت های حمل ونقل و 
ادارات گمرک، سیسـتم تیر نیز باید برای کارآمدتر 

شـدن دچـار تغییر می شـد. 
از ایـن رو اتحادیـه حمل  و نقل بین المللـی جاده ای 
ملـل  سـازمان  اروپـای  اقتصـادی  کمیسـیون  و 
)UNECE( بر آن شـدند تا رویه TIR را با امضاء 
موافقتنامـه ای در مـارس 2015، کاملا مکانیزه  کرده 
و بدیـن ترتیب راه برای اجـرای پروژه پایلوت تیر 

الکترونیکـی میان ایـران و ترکیه همـوار نمایند.
در گـزارش یـاد شـده آمـده اسـت: ایـن پـروژه 
پایلـوت به طور رسـمی از اکتبـر 2015 با راهبری 
مقامـات گمـرکات ایـران و ترکیـه به عنـوان دو 
داوطلـب پیشـتاز و انجمن های تضمیـن TIR دو 
کشـور بـه نـام اتـاق بازرگانـی صنایـع، معـادن و 
کشـاورزی ایـران )ICCIMA( و اتحادیـه اتاق ها 
و تبـادل کالاهای ترکیـه )TOBB( و با همکاری 
IRU و کمیسـیون اقتصادی اروپای سـازمان ملل 

)UNECE( شـروع بـه کار کرد.
در مـاه نوامبـر و دسـامبر 2015، پـس از آنکـه 
سیسـتم های فنـاوری اطلاعـات تمامـی ذی نفعان 
مـورد آزمایـش قرار گرفـت، حمل ونقـل پایلوت 
تیـر الکترونیکـی به طـور موفـق میان شـهر تهران 

در ایـران و ازمیـر در ترکیـه انجام شـد.
ایـن حمل ونقـل پایلـوت بـا عبور از پسـت های 
مـرز بـازرگان و گوربلاغ )مرز ایـران و ترکیه( با 
تبـادل اطلاعـات دیجیتالـی کـه کامـلا جایگزین 
رویه های کاغذی شـده اسـت انجـام گرفت. فاز 
دوم ایـن پـروژه پایلوت هـم کـه ادارات گمرک 
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کاسپين سفر ايرانيان کرج                   148
کيان سفر پاسارگاد                               148
گيتی پيما کرج                                      148
ميهن نور آريا زاهدان                            148
همسفر شمس                                        131
عدل فارس                                            148

خدمات بيمه 
بيمه آسيا ) بوبه رژ(                                150
بيمه ايمن تفکر                                      150
بيمه سايه امن                                        150
بيمه کارآفرين )رايزن(                          150
بيمه کار آفرين جماعتی                        150

خدمات بسته بندی
جهان کالا                                              143

صنعت و خدمات 
انبار بازرگانی شمشاد کالا                     136
سبا سيستم                                            112
نرم افزار کالابر                                        119
شهاب آذر ارس                                      141

حمل و نقل بين المللي                      صفحه
آپادانا ترابر                                              105
آتشپا                                                       109
آتيه                                                         106
آذر تير ارس                                            120
آرنامهر                                                  116
اسفند ترابر                                           114
آسيا                                                     108
اسرع ترابر                                               105

آفتاب دريا                                             111   
آریا ترابر راد                                          120
آريا ترابر آسيا                                        138
آلفاتير                                                        113
آران اکسپرس                                         116
آرتا پارسيان تير                                     107
اليت آريا جم                                           106
آمادراه                                                     119
امتداد زنجير پايدار                                147
اميد انديش                                          107
امير ترابر آسيا                                        117
امين ترابر                                             106

ايران ترکمن                                             110  
ايران سريع                                             108
ايران زمين                                              150
باربران ايران                                         106
باربد                                                         115
بارجو                                                       136
بارفرابري ستارگان                               117
بارکالا                                                   109
بوتان ران                                                 119
بي تا ترابر                                             105
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پيروز رانان جهان                                  109
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پيش بر                                                     125
پيشاهنگ ترابر                                        111
پيشرو حمل کالا                                   109
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خط سفيد خزر                                       113
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شايان کار خراسان                              132
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

نمایندگی انحصاری خطوط:

شرکت کشتیرانی و حمل و نقل 
بین المللی پارسیم پکس ایتالیا

شرکت کشتیرانی و حمل و نقل
 بین المللی ایستون/وین

شرکت کشتیرانی و حمل و نقل
 بین المللی یونایتد سرویس/کره
شرکت کشتیرانی و حمل و نقل

 بین المللی تیرنا/ ایتالیا
شرکت کشتیرانی و حمل و نقل
 بین المللی کی اس پی/ آلمان

شرکت کشتیرانی و لجستیک
 سینرجی/هند

شرکت فورواردی لاکفرت فرانسه
شرکت مارین شیپینگ پاکستان

گروه بلو واتر
پونکسپد/ آلمان

Exclusive Lines Agency:
Blue Water Group
Germany/Unexped

China/Container Company 
Easton

Italy / Tirrena
Germany / KSP

India / Synergy Shipping & 
Container company

France / logfret forwarding 
company

Pakistan /marine shiping company

Having Agencies in all ports 
and customs of country

مالکیت شرکت کشتیرانی و کانتینری 
دوریس در امارات متحده عربی

United Emirates / Doris 
Shipping &container owned 

Company

تهران: خیابان میرعماد، کوچه 13،
 پلاک 1، ساختمان مینا، طبقه اول، واحد 4

www.bitatarabar.com

حمل فرآورده های نفتی از
ایران به عراق و بالعکس

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3
تلفن :  88681110 / 88681199

فاکس:88681947
info@khazartarabar.com

شرکت خزر ترابر

Khazar Tarabar
International Transport Co.

P.J.S

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 2
تلفن :  88691150 / 88691160

فاکس:88691286

کرمانشاه: 083-38390053
نمابر: 083-38366872

خسروی:083-42420668

تهران: خیابان بهشتی، خیابان مفتح شمالی، 
خیابان دهم، پلاک 1، طبقه سوم، واحد 9

info@apadanafreight.biz
www.apadanafreight.biz

(Hanting)

تلفن: 34374652-044 / 34375607     نمابر: 044-34374879

Turkey office:
Ariyalojistik International Transport 
and Trade LTD.CO
Add: K.bakkalkoy Mah,Dudullu 
Bostanci yolu Cad, Brandium 
Residans,R4 Block.no23/197 Istanbul/
Turkey
Fax:+902164699059 
Tel.:+9021646499990-1
ariyalojistik@yahoo.com
info@ariyalojistik.com

 دفاتر نمایندگی در کشورهای ترکیه، 
ارمنستان، چین، امارات متحده عربی )دبی(

 دفاتر نمایندگی در کلیه مرزهای 
ورودی و خروجی

 سرویس منظم به کشورهای ترکیه
 ارمنستان، کردستان عراق

 ترانزیت داخلی از بندرعباس
 به کلیه گمرکات کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

شهاب ترابر آریا

تهران، خیابان احمد قصیر )بخارست(، کوچه 
چهارم، پلاک 29، طبقه پنجم، واحد 9

تلفن: 88535775      نمابر: 88535770
w w w. s h t a r y a . c o m

China office:
Dynamic Horizon Group Limited
Add:Rm 12H, YingDu Mansion, Baihe 
Xingcheng, Buji,Shenzhen
TEL: +86-755-89335387
MOBILE: +86 15986637315 
FAX: +86-755-89335049
info@dyhogroup.com
www.dyhogroup.com  

Dubai office:
Solaripe General Trading LLC
Add:No 114 Al Qayada Bldg next to 
mazda Showroom Deira Dubai 20275  
UAE
TEL: +971 4 2272723
MOBILE: +971 50 8868795
FAX: +971 8 4482280
Info@MAster-gt.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران، پایین تر از میدان فلسطین 
نبش خیابان بزرگمهر، ساختمان 

141، طبقه 4، شماره 46 ارائه خدمات گمرکی

تهران: خیابان خرمشهر)آپادانا(، 
پلاک29، طبقه 4، واحد 13

worldcargo1@yahoo.comecmelan2003@yahoo.com worldcargo2@yahoo.com

حمل و نقل بین المللی جهـان کـارگـو

محمدحسین خواجوی  09128080312           حکیم طبری نیا  09128080412

info@nbccargo.com
www.nbccargo.com

تهران: خیابان خرمشهر)آپادانا(، خیابان 
عربعلی)نوبخت(، خیابان ششم، پلاک 38

کد پستی: 15667-86912
 تلفن:    42536000 

   88531771           
  نمابر: 88741438

تلفن: 88594207-8
نمابر: 88305968   حمل هوایی، دریایی، زمینی، ریلی، 

ترکیبی    ترانزیت )داخلی و خارجی(
خدمات گمرکی و ترخیص کالا 

مدیریت پروژه های خاص
 خدمات امورنمایشگاهی

   انبارداری و توزیع
  سیستم های یکپارچه لجستیک و تامین 

  مشاوره لجستیک

 بندرعباس: 076-32247589 
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 حمل و ترخیص و ترانزیت کلیه 
محموله های گروپاژ، نرمال، سنگین، 

فوق سنگین، ترافیکی و فله
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای 

ترکیه، گرجستان، ایتالیا، آلمان، اسپانیا، 
سوئد، فرانسه و روسیه

)ویلا(

تـرخیص کـالـا در روسیـــه

6

تهران: خیابان ولیعصر، بعد از تقاطع انقلاب، 
مجتمع اداری و تجاری ابریشم، طبقه 7، واحد 6

تلفن: 66977220 / 66972258
نمابر: 66972840

Istanbul Office:
Ataturk Mahallesi 57, Ada  

Manolya 3/1 sitesi , D:1,Atasehir 
34758 Istanbul, Turkey
Tell: +90 2164565272
Fax: +90 2164565274

045-33816010/33812662

تلفن:88326844 / 021-88846058   
نمابر:021-88834756

تهران:میدان هفت تیر، ابتدای بزرگراه 
مدرس،خیابان غفاری، پلاک14،طبقه2

امام خمینی

 حمل کالا به افغانستان و ترکمنستان      حمل مشتقات نفتی

ترخیص و واگذاری کشنده های نو 
و کار کرده ساخت اروپا با استاندارد 
یورو 5 و برندهای رنو پریمیوم، داف، 
ولوو ،مرسدس بنز اکتوروز و اسکانیا 
به رانندگان یا شرکت های حمل و نقل

به مدیریت  غلامرضا حنفی

 شرکت مختلط امور حمل و نقل
ایران و روسیه

 تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان
سرافراز، خیابان دوم، پلاک17، طبقه 2

  تلفن: 88177545 / 88177534
021-88177510
     نمابر: 88177561 

کدپستی: 1586835913
www.aptiran.com
info@aptiran.com

 حمل و ترانزیت کالاهای خشک، 
LPG فرآورده های نفتی و گاز مایع

 حمل انواع کالاهای صادراتی و وارداتی
 

اروپا - آسیای میانه - عراق

آرتـا پارسیان تیر
شرکت حمل و نقل بین المللی

 کریر- فورواردر
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

info@huyartarabar.com

 مشاور در امور حمل و نقل
 بهترین نرخهای کرایه حمل به 

کشورهای CIS به صورت ریلی، زمینی 
)صادراتی، ترانزیتی(

 نازل ترین نرخ کانتینر صادراتی 
 متخصص در حمل قیر

) از پالایشگاه به تمام مقاصد دنیا(
 حمل کالاهای تحریمی به تمام نقاط دنیا

مــاهــان
تجارت لیمارک

شرکت حمل و نقل بین المللی و بازرگانی

تهران: میدان نوبنیاد،ابتدای پاسداران، 
بین کوهستان 4و5، مجتمع تجاری غزال

 طبقه 3 واحد 8
تلفن: 021-22821346-7

www.mahantejaratl .com
info@mahantejaratl .com

ساختمان مصطفی

23

تلفکس: 051-37637078
عبدالهی: 09155009024

www.hamedbar.ir
info@hamedbar.ir

جاده ساوه: شهرک صنعتی چهاردانگه، خیابان 
21)بلوار ماهر(، میدان نصرت، پلاک 23، ورودی 9

www.rahzadtarabarrozblog.com
rahzad.tarabar@yahoo.com

Rahzad Trabar

 تخصص ما حمل محموله ها
 با کامیون های چادری به

افغانستان
آذربایجان

ترکمنستان 
 ازبکستان 

 تاجیکستان
ترکیه و ایتالیا

تلفن: 88141841-4 
021-88806860-2

نمابر: 021-88810219

تهران، زعفرانیه، مقدس اردبیلی،خیابان 
پسیان جنوبی، پلاک 14 ) برج رایوند ( 

طبقه 8 واحد 87
تلفن: 22656254
فاکس: 22656928



108

شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 حمل و ترخیص و ترانزیت کلیه 
محموله های گروپاژ، نرمال، سنگین، 

فوق سنگین، ترافیکی و فله
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای 

ترکیه، گرجستان، ایتالیا، آلمان، اسپانیا، 
سوئد، فرانسه و روسیه

)ویلا(

تـرخیص کـالـا در روسیـــه

6

تهران: خیابان ولیعصر، بعد از تقاطع انقلاب، 
مجتمع اداری و تجاری ابریشم، طبقه 7، واحد 6

تلفن: 66977220 / 66972258
نمابر: 66972840

Istanbul Office:
Ataturk Mahallesi 57, Ada  

Manolya 3/1 sitesi , D:1,Atasehir 
34758 Istanbul, Turkey
Tell: +90 2164565272
Fax: +90 2164565274

045-33816010/33812662

تلفن:88326844 / 021-88846058   
نمابر:021-88834756

تهران:میدان هفت تیر، ابتدای بزرگراه 
مدرس،خیابان غفاری، پلاک14،طبقه2

امام خمینی

 حمل کالا به افغانستان و ترکمنستان      حمل مشتقات نفتی

ترخیص و واگذاری کشنده های نو 
و کار کرده ساخت اروپا با استاندارد 
یورو 5 و برندهای رنو پریمیوم، داف، 
ولوو ،مرسدس بنز اکتوروز و اسکانیا 
به رانندگان یا شرکت های حمل و نقل

به مدیریت  غلامرضا حنفی

 شرکت مختلط امور حمل و نقل
ایران و روسیه

 تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان
سرافراز، خیابان دوم، پلاک17، طبقه 2

  تلفن: 88177545 / 88177534
021-88177510
     نمابر: 88177561 

کدپستی: 1586835913
www.aptiran.com
info@aptiran.com

 حمل و ترانزیت کالاهای خشک، 
LPG فرآورده های نفتی و گاز مایع

 حمل انواع کالاهای صادراتی و وارداتی
 

اروپا - آسیای میانه - عراق

آرتـا پارسیان تیر
شرکت حمل و نقل بین المللی

 کریر- فورواردر

109

شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

info@huyartarabar.com

 مشاور در امور حمل و نقل
 بهترین نرخهای کرایه حمل به 

کشورهای CIS به صورت ریلی، زمینی 
)صادراتی، ترانزیتی(

 نازل ترین نرخ کانتینر صادراتی 
 متخصص در حمل قیر

) از پالایشگاه به تمام مقاصد دنیا(
 حمل کالاهای تحریمی به تمام نقاط دنیا

مــاهــان
تجارت لیمارک

شرکت حمل و نقل بین المللی و بازرگانی

تهران: میدان نوبنیاد،ابتدای پاسداران، 
بین کوهستان 4و5، مجتمع تجاری غزال

 طبقه 3 واحد 8
تلفن: 021-22821346-7

www.mahantejaratl .com
info@mahantejaratl .com

ساختمان مصطفی

23

تلفکس: 051-37637078
عبدالهی: 09155009024

www.hamedbar.ir
info@hamedbar.ir

جاده ساوه: شهرک صنعتی چهاردانگه، خیابان 
21)بلوار ماهر(، میدان نصرت، پلاک 23، ورودی 9

www.rahzadtarabarrozblog.com
rahzad.tarabar@yahoo.com

Rahzad Trabar

 تخصص ما حمل محموله ها
 با کامیون های چادری به

افغانستان
آذربایجان

ترکمنستان 
 ازبکستان 

 تاجیکستان
ترکیه و ایتالیا

تلفن: 88141841-4 
021-88806860-2

نمابر: 021-88810219

تهران، زعفرانیه، مقدس اردبیلی،خیابان 
پسیان جنوبی، پلاک 14 ) برج رایوند ( 

طبقه 8 واحد 87
تلفن: 22656254
فاکس: 22656928



110

شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تلفن : 77685015 /77684360
77680803-6/ 77686698 / 77612269

تهران:میدان فاطمی، خیابان شهید گمنام، 
برج گلها، پلاک 35، طبقه 5 ، واحد 10

تهران: میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
کوچه 12 شرقی، پلاک 16، طبقه 3 واحد شرقی

تلفن:021-88977627-8
نمابر:021-88977629
همراه: 09127995575

تلفن:  021-88733167-88733100
تلفن:6-88543134-021نمابر:021-88732872

نمابر:021-88755840

 دارای کامیون های یخچال دار، چادری و 
GPS تانکر مجهز به دستگاه های

 دارای نمایندگی در کلیه کشورهای آلمان، 
فرانسه،هلند، اتریش و سوئد

pershiarad@yahoo.com   info@piroozranan.com
www.piroozranan.com

تهران: خیابان طالقانی، بین مفتح و ملک 
الشعرای بهار، پلاک 149، 
ساختمان صدف، طبقه اول

javadi@barkalaint.ir

شرکت حمل و نقل بین المللی

 راشــا تــرابــر
 حمل و نقل بین المللی
)دریایی، زمینی، هوایی(

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
 از کلیه گمرکات کشور 

 دارای مجوز رسمی از گمرک ایران
تهران:خیابان ستارخان، خیابان کوثر سوم،

 پلاک 26، طبقه 4، واحد 7
تلفکس : 66909470-2

همراه: 09123366291 / 09303366291
info@rashatarabar.com
www.rashatarabar.com

تهران: بلوار آفریقا، بالاتر از جهان کودک، 
خیابان سپیدار، پلاک 18، طبقه 3، واحد 10 

تلفن: 2 - 88194461
نمابر: 88194456

info@parstarabar.com

 حمل و نقل و ترانزیت محمولات کانتینری 
و فله در سراسر جهان )وارداتی و صادراتی(

 بهترین سرویس حمل خودروهای وارداتی 
و ترانزیتی از بنادر حوزه خلیج فارس 

و سایر بنادر کشورهای خارجی 
در کوتاه ترین زمان با بیمه کامل

 تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان
سرافراز، کوچه یکم، پلاک 12، طبقه اول

 تهران: خیابان سهروردی جنوبی، خیابان 
شهید مسعود ملایری پور، پلاک 50

طبقه سوم، واحد 7، کدپستی: 
1579644931

 تلفن: 88345679-021 )10 خط ویژه(        
       info@pishrohaml.com

www.pishrohaml.com

پیشرو حمل کالا
شرکت حمل و نقل بین المللی، فورواردری

و خدمات کشتیرانی 

 جاده اي، دریایي ، هوایي و ریلي

4

fararanan_tehran_co@yahoo.com

بین المللی

تهران، خیابان

کارگزار گمرکی

شرکت حمل و نقل بین المللی و کارگزار گمرکی
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های

شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران: میرداماد، میدان مادر، خیابان نظری، 
کوچه دوم، پلاک 39، طبقه چهارم، واحد 7

کد پستی:1547936733
تلفن:021-22922177-8   

نمابر:021-22922179

daytarabar@daytarabar.com

تهران: خیابان قائم مقام فرهانی، بالاتر از 
میدان شعاع، نرسیده به مطهری، کوچه الوند، 

پلاک 13، طبقه 1، واحد 6
کد پستی: 15886-16111

تلفن:88304032-3/88325585-6 
 نمابر: 88844543

International Freight 
Forwarder

i n f o @ r a v a n r a h . c o m

Tehran.marine@yahoo.com

تهران: خیابان خرمشهر )آپادانا(، خیابان عربعلی، 
خیابان ششم، پلاک 38

کد پستی: 1557643411
تهران:  خیابان بهشتی، پلاک 237، 

طبقه دوم، واحد 8
کد پستی: 1531615673

تلفکس:88171150

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس سما کالا
)با مسئولیت محدود(

زمینی ،  دریایی ، هوایی

in fo@parsamakala . com

Farbalco@yahoo.com

تهران: میدان هفت تیر، خیابان قائم مقام فراهانی،
کوچه الوند، ساختمان الوند،پلاک 13

 طبقه 5،واحد 17
تلفن:  88820732 / 88827092-3  
88755220      فکس :88820733 

info@sepehrgroup.com
www.sepehrgroup.com

سپهـر گیتـی سـاعی
شرکت حمل و نقل بین المللی

Sepehr Giti Saee
INT’L Transport Co

تلفن: 021-88983081
فکس: 021-88983089

کریر- فورواردر

sales2@ kamyaran.co
manager@kamyaran.co

مدیر عامل: آرش نبوی
صادرات و واردات از اروپا و خاور دور ترانزیت 

از ایران به آسیای میانه بلعکس

عضو اتحادیه بین المللی فورواردرها

تهران: سعادت آباد،ابتدای بلوار دریا، 
پلاک 97، طبقه 3، واحد 4

تلفن:021-88697600   
نمابر:021-88692088

FIATA

شرکت نوید راسا آذر

 حمل کالاهای صادراتی توسط کامیونهای ترک و ایرانی به کشورهای ترکیه- سوریه- لبنان- اردن و گرجستان 
  ارایه کامیونهای یخچالی به کشورهای فوق الذکر و کل اروپا و بالعکس

 این شرکت دارای پارکینگ اختصاصی و لیفتراک جهت تخلیه و بارگیری و انبارداری به مساحت 60 هزار متر مربع 
جنب گمرک شهریار می باشد.

NAVID  RASA  AZAR
international transport co.

تلفن:  66277006-8 /66271265-6 -021
فاکس:66271267 -021  همراه: 09122077929

tel: (+9821) 66271265 - 6 / 66277006 - 8 
Fax: 66271267      mobile: 9122077929 

F a z a r a f z a @ y a h o o . c o m  /  N a v i d . r a s a a z a r @ G m a i l . c o m

با مدیریت فرهاد آذر افزا

7
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

حمل جاده ای، ریلی، دریایی، هوایی
حمل کالاهای صادراتی، وارداتی، 

ترانزیتی به  ترکمنستان،
 افغانستان، ترکیه، عراق، 

آذربایجان، ارمنستان و بالعکس
حمل محموله کروپاژ از اقصی نقاط

 اروپا به ایران

تلفن: 021-22360971-3      
نمابر:021-22360974

cargoatlas@yahoo.com
www.cargoatlas . ir

تهران: سعادت آباد، خیابان سرو غربی، خیابان 
صدف، پلاک 21، )مجتمع اداری جامعه(، 

طبقه دوم، واحد 21

حمل و نقل بین المللی و داخلی
مجهز به ناوگان یخچال دار، کفی، 

کشنده بر، تانکر، چادری

(L.T.D)

مسئولیت محدود

sepehrgostarsahand@yahoo.com

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

یکه تاز سریع

تهران: خیابان سمیه، جنب برج سپهر، 
ساختمان خاقانی، شماره، 83، 

طبقه 6 شرقی، واحد 42
تلفن: 88812260-1 / 88849958 

 نمابر: 88812261
yts.com58@yahoo.com

YEKEH TAZ SARIE CO.

 حمل انواع کالاهای صادراتی و وارداتی، ترانزیت 
به کشورهای اروپایی، آسیای میانه، ترکیه، 

افغانستان، عراق
 حمل دریایی از چین، ویتنام

 وبنادر خاوردور و بالعکس
 دارای نمایندگی در کلیه مرزهای 

ورودی و خروجی و شهرهای تبریز، مشهد، 
اصفهان، شیراز، اراک

کریر-فورواردر

info@behraveshsarie.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بهروش سریع

تهران:خیابان دکتر بهشتی، خیابان 
پاکستان، کوچه هشتم، پلاک 9
طبقه سوم     کد پستی:15317

تلفن:021-88741561-3
88739097

نمابر:021-88732683

ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی و 
صادراتی از مبادی مختلف به ایران و بلعکس 

 استفاده از سرویس های کامیون
کشتی، ریلی و هواپیما

بسته بندی، بیمه و ترخیص کالا
دارای نمایندگی در کلیه گمرکات 

و بنادر کشور

  info@novinideh.com           www.novinideh.com  

شرکت حمل و نقل بین المللی

کارینا ترابر کیان
)با مسئولیت محدود(

نمایندگی کشتیرانی
 دریای آرام جنوب

 حمل تخصصی خودردو از امارات به ایران توسط کشتی های رو-رو
 حمل و ترانزیت انواع خودرو از امارات به عراق، روسیه، قزاقستان،

     ترکمنستان و آذربایجان
 حمل و ترانزیت از کلیه مبادی دریای خزر توسط کشتی امور 2509

 حمل و ترانزیت انواع کالا از کلیه کشورها به ایران و بالعکس

تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان کاووسی فر، کوچه آریا وطنی، پلاک 3، واحد 1و3       تلفن: 7- 88513586 / 88515929-021       نمابر: 021-88516103
info@karina tarabar.com      www.karinatarabar.com    www.southpaci f icsea .com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تلفن:    77686445  
77612541            
تلفکس: 77685168

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، روبروی مسجد 
نظام مافی، مجتمع تجاری اداری اترک،

 طبقه دوم، واحد 205
تلفن:  5-46092303-021  نمابر: 46092306

شرکت کالابــــر
حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

kAL A  BAR
زمینی - دریایی - هوایی - ترانزیت

  ترانزیت کالا از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس 
  سرویس کامیون ایرانی و خارجی به کلیه کشورهای اروپایی و بالعکس 
  دارای نمایندگی انحصاری در کشورهای آلمان، ایتالیا، اتریش، رومانی،  

     بلغارستان، ترکیه، یونان، چین و تایوان 
  دارای 60 دستگاه کامیون یخچالدار تحت پوشش جهت حمل محمولات 

     فاشد شدنی به مقصد کشورهای اروپایی، آسیای میانه و بالعکس
تهران، خیابان طالقانی، نبش بهار جنوبی، پلاک 163، طبقه 4، واحد 18

تلفن : 9-77671156 ، 77532620             نمابر: 77602618
نمایندگی ارومیه: 19 و 044-32755517

نمایندگی مشهد: 37277335 / 051-37266230

International Transport & Shipping Services 

w w w . k a l a b a r. n e t     i n f o @ k a l a b a r. n e t

تهران: میدان آرژانتین، خیابان احمد قصیر، 
خیابان هجدهم، پلاک 10، طبقه  3، واحد 6

کد پستی: 1514834417
تلفن: 021-88527230
نمابر: 021-88527231

 خدمات چارترینگ و مشاوره 
و حمل کلای فله

 حمل و نقل بین المللی کلیه کالاهای 
کانتینری وارداتی و صادراتی

 نمایندگی در کلیه نقاط جهان و 
کشورهای همسایه، از جمله ترکیه، 

امارات و عراق

www.arvandsealand.com
info@arvandsealand.com

شرکت حمل و نقل بین اللملی
تندیس ترابر

صادرات  ، واردات ، ترانزیت ، گروپاژ
حمل  محصولات زمینی - دریایی و گروپاژ 

پروژه ای و فله ای به کشورهای ترکیه، 
آلمان، ایتالیا، لبنان، گرجستان، اکراین و 
کشورهای آسیای میانه به صورت کانتینر و 

کامیون های ایرانی و خارجی
دفتر اختصاصی شرکت در ترکیه، گرجستان

 و کلیه مرزهای ورودی کشور

تهران: بلوارکشاورز، بین وصال شیرازی و نادری، 
پلاک196 طبقه چهارم، واحد شمالی

کد پستی 1416633168
تلفن : 6-88994704 - 88390763

فاکس : 88390846
www.tandistarabar.com

tandistarabar@gmail.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(
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تلفن: 021-22360971-3      
نمابر:021-22360974

cargoatlas@yahoo.com
www.cargoatlas . ir

تهران: سعادت آباد، خیابان سرو غربی، خیابان 
صدف، پلاک 21، )مجتمع اداری جامعه(، 

طبقه دوم، واحد 21

حمل و نقل بین المللی و داخلی
مجهز به ناوگان یخچال دار، کفی، 

کشنده بر، تانکر، چادری

(L.T.D)

مسئولیت محدود

sepehrgostarsahand@yahoo.com

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

یکه تاز سریع

تهران: خیابان سمیه، جنب برج سپهر، 
ساختمان خاقانی، شماره، 83، 

طبقه 6 شرقی، واحد 42
تلفن: 88812260-1 / 88849958 

 نمابر: 88812261
yts.com58@yahoo.com

YEKEH TAZ SARIE CO.

 حمل انواع کالاهای صادراتی و وارداتی، ترانزیت 
به کشورهای اروپایی، آسیای میانه، ترکیه، 

افغانستان، عراق
 حمل دریایی از چین، ویتنام

 وبنادر خاوردور و بالعکس
 دارای نمایندگی در کلیه مرزهای 

ورودی و خروجی و شهرهای تبریز، مشهد، 
اصفهان، شیراز، اراک

کریر-فورواردر

info@behraveshsarie.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بهروش سریع

تهران:خیابان دکتر بهشتی، خیابان 
پاکستان، کوچه هشتم، پلاک 9
طبقه سوم     کد پستی:15317

تلفن:021-88741561-3
88739097

نمابر:021-88732683

ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی و 
صادراتی از مبادی مختلف به ایران و بلعکس 

 استفاده از سرویس های کامیون
کشتی، ریلی و هواپیما

بسته بندی، بیمه و ترخیص کالا
دارای نمایندگی در کلیه گمرکات 

و بنادر کشور

  info@novinideh.com           www.novinideh.com  

شرکت حمل و نقل بین المللی

کارینا ترابر کیان
)با مسئولیت محدود(

نمایندگی کشتیرانی
 دریای آرام جنوب

 حمل تخصصی خودردو از امارات به ایران توسط کشتی های رو-رو
 حمل و ترانزیت انواع خودرو از امارات به عراق، روسیه، قزاقستان،

     ترکمنستان و آذربایجان
 حمل و ترانزیت از کلیه مبادی دریای خزر توسط کشتی امور 2509

 حمل و ترانزیت انواع کالا از کلیه کشورها به ایران و بالعکس

تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان کاووسی فر، کوچه آریا وطنی، پلاک 3، واحد 1و3       تلفن: 7- 88513586 / 88515929-021       نمابر: 021-88516103
info@karina tarabar.com      www.karinatarabar.com    www.southpaci f icsea .com
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تلفن:    77686445  
77612541            
تلفکس: 77685168

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، روبروی مسجد 
نظام مافی، مجتمع تجاری اداری اترک،

 طبقه دوم، واحد 205
تلفن:  5-46092303-021  نمابر: 46092306

شرکت کالابــــر
حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

kAL A  BAR
زمینی - دریایی - هوایی - ترانزیت

  ترانزیت کالا از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس 
  سرویس کامیون ایرانی و خارجی به کلیه کشورهای اروپایی و بالعکس 
  دارای نمایندگی انحصاری در کشورهای آلمان، ایتالیا، اتریش، رومانی،  

     بلغارستان، ترکیه، یونان، چین و تایوان 
  دارای 60 دستگاه کامیون یخچالدار تحت پوشش جهت حمل محمولات 

     فاشد شدنی به مقصد کشورهای اروپایی، آسیای میانه و بالعکس
تهران، خیابان طالقانی، نبش بهار جنوبی، پلاک 163، طبقه 4، واحد 18

تلفن : 9-77671156 ، 77532620             نمابر: 77602618
نمایندگی ارومیه: 19 و 044-32755517

نمایندگی مشهد: 37277335 / 051-37266230

International Transport & Shipping Services 

w w w . k a l a b a r. n e t     i n f o @ k a l a b a r. n e t

تهران: میدان آرژانتین، خیابان احمد قصیر، 
خیابان هجدهم، پلاک 10، طبقه  3، واحد 6

کد پستی: 1514834417
تلفن: 021-88527230
نمابر: 021-88527231

 خدمات چارترینگ و مشاوره 
و حمل کلای فله

 حمل و نقل بین المللی کلیه کالاهای 
کانتینری وارداتی و صادراتی

 نمایندگی در کلیه نقاط جهان و 
کشورهای همسایه، از جمله ترکیه، 

امارات و عراق

www.arvandsealand.com
info@arvandsealand.com

شرکت حمل و نقل بین اللملی
تندیس ترابر

صادرات  ، واردات ، ترانزیت ، گروپاژ
حمل  محصولات زمینی - دریایی و گروپاژ 

پروژه ای و فله ای به کشورهای ترکیه، 
آلمان، ایتالیا، لبنان، گرجستان، اکراین و 
کشورهای آسیای میانه به صورت کانتینر و 

کامیون های ایرانی و خارجی
دفتر اختصاصی شرکت در ترکیه، گرجستان

 و کلیه مرزهای ورودی کشور

تهران: بلوارکشاورز، بین وصال شیرازی و نادری، 
پلاک196 طبقه چهارم، واحد شمالی

کد پستی 1416633168
تلفن : 6-88994704 - 88390763

فاکس : 88390846
www.tandistarabar.com

tandistarabar@gmail.com
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 شرکت حمل و نقل بین  المللی

روانسر ترابر

دفتر تهران: 88534029   
نمابر: 88746550

کرمانشاه: 0831-4306010-1
نمابر: 0831-4282792

 سلیمانیه:2172007/7702040)964770+(
بندرعباس: 

09177637992/09171633048
باشماق: 

09183309069 / 09189258661
jafarsouri@yahoo.com

 حمل کالا به اروپا و آسیا به ویژه عراق

)با مسئولیت محدود(
رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل:

جعفر سوری

شرکت حمل و نقل بین المللی

سیروان ترابر ماد

تهران: میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بعد از 
چهارراه شیخ بهایی، پلاک 208، طبقه 4، واحد14  

تلفن : 88216181-3)9821+( 
 نمابر: 88216203)9821+(

فورواردر-کریر

info@sirwantarabarmaad.com
www.sirwantarabarmaad.ir

Sirwan Tarabar Maad
International Transport co. Ltd

 ترانزیت کالاهای خشک
 ترانزیت فراورده های نفتی

 ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی
 حمل کالاهای صادراتی

  

شرکت حمل و نقل بین المللی

 گیتـی رسـان کـالا
 حمل و نقل بین المللی

 International Trasportation(Air , Sea and Land)  
Courier پست سریع بین المللی 

Domestic Transportation حمل و نقل داخلی
Customs Clearnce ترخیص حرفه ای کالا 

Packing  & Warehousing بسته بندی و انبارداری 
Logistics Managment مدیریت لجیستیک 

 مذاکره خرید و تامین تجهیزات
Industry Solutions در صنایع مختلف 

تهران: فلکه دوم صادقیه، آیت الله کاشانی، نرسیده به پمپ بنزین، پلاک 25
کدپستی: 1471676138       تلفن: 79-44961172         نمابر: 44961180 

www.grk.co.ir      THR.sales@grk.co.ir

حمل و نقل بین المللی

خـط سفید خـزر
انجام حمل و نقل کالا در امور جاده ای، 

ریلی، هوایی و دریایی
واردات،صادرات، ترانزیت، ترخیص

از مبدا تا مقصد نهایی 
در بالاترین کیفیت

علی الخصوص کشور چین
نمایندگی در جلفا: 09144921427

)میر محمد عیوضی(
عضو هیئت مدیره

بندرعباس ، بندر امام ، بندرخرمشهر،
 بندر انزلی ، آستارا ، سرخس
مشهد ، دوغارون، خرم آباد
تهران: ابتدای نواب، برج سهیل

دفتر مرکزی:021-66381416-19
نمابر: 021-66381420

info@aryagroups.Com

دفتر مرکزی، تهران:سهروردی شمالی
خیابان خرمشهر،  خیابان عربعلی
خیابان قندی، شماره 83 ، واحد 1

تلفن: 88545951 
 نمابر: 88545349

کـاویـان کـالا
حمل و نقل بین المللی و لجستیک

Kavian Kala
Intl Transport& logistics Co. Ltd.

تهران: خیابان ولیعصر، پایین تر
 از توانیر، پلاک 2307، ساختمان آریان، 

طبقه 4، واحد 22
کد پستی: 1516745155
تلفن: 88206340-42

نمابر: 88206339
www.tehranrahvar.net
info@tehranrahvar.net

کریر - فورواردر

تلفن: 88748500-1 
  88514125 / 88501173-4
  88520489 / 88749484

88754215 / 88541087
نمابر: 88736971

Tushehbar 
shipping &

 international freight
 forwarders co.
(Tehran-Iran)
سرویس حمل کالاهای

 صادراتی و وارداتی به اقصی نقاط جهان

شرکت کشتیرانی 
و حمل و نقل بین المللی
تـوشه بـر                     

 حمل کانتینر و فرآورده های نفتی 
از ایران به عراق و بالعکس 

تهران: سعادت آباد، ساختمان میلاد کاج، 
طبقه 5، واحد 507
تلفن: 22380695 
 فکس: 22380698

نماینگی: مریوان، میدان نوروز، بلوار ارشاد، 
ضلع جنوبی شبکه بهداشت کلینیک

 ساختمانی مقدم، طبقه اول
تلفن: 087-34601271  
فکس: 087-34593790

همراه: 09121719601 مجیدی نیا
parssairco@gmail.com

پارس سیر
کریر و فورواردر

)با مسئولیت محدود(

حمل و نقل بین المللی

آلـفـاتیــر
 فورواردر

 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی
 ترانزیت کالا

 استریپ و استفینگ کالا از بندرعباس
 به کلیه نقاط کشور

تلفن: 77655618-021            نمابر: 021-77604841
همراه: 09128456045 / 09173610164

www.alphatirco.com
f.golpagoun@alphatirco.com

f.sarmadi@alphatirco.com
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تهران، بلوار آفریقا، بلوار مینا
پلاک 18 واحد 401 و 402

تلفن: 88201329-30
7-88645165 و 88208779-80

فاکس: 88645155

تهران: سهروردی شمالی، هویزه 
غربی، نبش خیابان ویدا، پلاک 1

تلفن: 42304

ناوگان تخصصی
حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان 
هویزه، نبش ویدا، پلاک 1
تلفن:021-42304   
نمابر:021-88767060

شرکت حمل و نقل بین المللی

Nevara.ta@gmail.com      www.nevara-asia.com

نوارا ترابر آسیا
حمل و نقل بین المللی

)با مسئولیت محدود(
شماره ثبت 136419

فورواردر – ترانزیت
هوایی – دریایی – زمینی

 ترانزیت داخلی و خارجی، حمل و نقل کانتینری 
و فله کلیه کالاهای صادراتی و وارداتی

 انجام کلیه عملیات و تشریفات گمرکی و ترخیص کالا
 دارای نمایندگی های معتبر در کره، چین، امارات، اروپا و سایر کشورها

تهران: بالاتر از میدان ولیعصر، جنب گمرک ج.ا.ا، 
کوچه رحمتی بهمبری، پلاک 9، واحد 3

تلفن تماس: 29 الی 88921027        فکس: 88904727

info@esfand-tarabar.com         www.esfand-tarabar.com  

  شرکت حمل و نقل بین المللی

 اسفند تـرابـر
Esfand Tarabar

International Transport co.,Ltd.
)با مسئولیت محدود(  

زمینی، دریائی، هوائی

)صادرات، واردات، ترانزیت(

 حمل کالای ترانزیت از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 حمل کالا با کامیون از کلیه مبادی در ایران به تمام نقاط کشورهای اروپایی آسیایی و بالعکس

 حمل کالا توسط کانتینر از کلیه مبادی ایران به تمام بنادر آسیا، اروپا، امریکا، افریقا و استرالیا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه مبادی مرزی)بازرگان، بندرعباس، سرخس، لطف آباد، اینچه برون، باشماق، میرجاوه، آستارا و ...(

 نمایندگی انحصاری در آلمان، ایتالیا، بلغارستان، ترکیه، ترکمنستان، افغانستان و عراق
تهران: خیابان جمهوری، تقاطع اسکندری، شماره 1577 )ساختمان زائر(، طبقه 5 واحد 601

تلفن: )10 خط( 66432242        نمابر: 66431500

تهران: خیابان ولیعصر، مقابل پارک ملت، 

خیابان ارمغان غربی، پلاک 66، طبقه چهارم

تلفن: 22028781-5      

نمابر: 22028780

متخصص در امور فورواردینگ، حمل 
و نقل چند وجهی و حمل کالاهای 

ترانزیتی و پروژه ای از کلیه مبادی به 
مقاصد داخلی، آسیای میانه و افغانستان

سپهر ران ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی 

i n f o @ s e p e h r u n . c o m
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

روانسر ترابر

دفتر تهران: 88534029   
نمابر: 88746550

کرمانشاه: 0831-4306010-1
نمابر: 0831-4282792

 سلیمانیه:2172007/7702040)964770+(
بندرعباس: 

09177637992/09171633048
باشماق: 

09183309069 / 09189258661
jafarsouri@yahoo.com

 حمل کالا به اروپا و آسیا به ویژه عراق

)با مسئولیت محدود(
رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل:

جعفر سوری

شرکت حمل و نقل بین المللی

سیروان ترابر ماد

تهران: میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بعد از 
چهارراه شیخ بهایی، پلاک 208، طبقه 4، واحد14  

تلفن : 88216181-3)9821+( 
 نمابر: 88216203)9821+(

فورواردر-کریر

info@sirwantarabarmaad.com
www.sirwantarabarmaad.ir

Sirwan Tarabar Maad
International Transport co. Ltd

 ترانزیت کالاهای خشک
 ترانزیت فراورده های نفتی

 ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی
 حمل کالاهای صادراتی

  

شرکت حمل و نقل بین المللی

 گیتـی رسـان کـالا
 حمل و نقل بین المللی

 International Trasportation(Air , Sea and Land)  
Courier پست سریع بین المللی 

Domestic Transportation حمل و نقل داخلی
Customs Clearnce ترخیص حرفه ای کالا 

Packing  & Warehousing بسته بندی و انبارداری 
Logistics Managment مدیریت لجیستیک 

 مذاکره خرید و تامین تجهیزات
Industry Solutions در صنایع مختلف 

تهران: فلکه دوم صادقیه، آیت الله کاشانی، نرسیده به پمپ بنزین، پلاک 25
کدپستی: 1471676138       تلفن: 79-44961172         نمابر: 44961180 

www.grk.co.ir      THR.sales@grk.co.ir

حمل و نقل بین المللی

خـط سفید خـزر
انجام حمل و نقل کالا در امور جاده ای، 

ریلی، هوایی و دریایی
واردات،صادرات، ترانزیت، ترخیص

از مبدا تا مقصد نهایی 
در بالاترین کیفیت

علی الخصوص کشور چین
نمایندگی در جلفا: 09144921427

)میر محمد عیوضی(
عضو هیئت مدیره

بندرعباس ، بندر امام ، بندرخرمشهر،
 بندر انزلی ، آستارا ، سرخس
مشهد ، دوغارون، خرم آباد
تهران: ابتدای نواب، برج سهیل

دفتر مرکزی:021-66381416-19
نمابر: 021-66381420

info@aryagroups.Com

دفتر مرکزی، تهران:سهروردی شمالی
خیابان خرمشهر،  خیابان عربعلی
خیابان قندی، شماره 83 ، واحد 1

تلفن: 88545951 
 نمابر: 88545349

کـاویـان کـالا
حمل و نقل بین المللی و لجستیک

Kavian Kala
Intl Transport& logistics Co. Ltd.

تهران: خیابان ولیعصر، پایین تر
 از توانیر، پلاک 2307، ساختمان آریان، 

طبقه 4، واحد 22
کد پستی: 1516745155
تلفن: 88206340-42

نمابر: 88206339
www.tehranrahvar.net
info@tehranrahvar.net

کریر - فورواردر

تلفن: 88748500-1 
  88514125 / 88501173-4
  88520489 / 88749484

88754215 / 88541087
نمابر: 88736971

Tushehbar 
shipping &

 international freight
 forwarders co.
(Tehran-Iran)
سرویس حمل کالاهای

 صادراتی و وارداتی به اقصی نقاط جهان

شرکت کشتیرانی 
و حمل و نقل بین المللی
تـوشه بـر                     

 حمل کانتینر و فرآورده های نفتی 
از ایران به عراق و بالعکس 

تهران: سعادت آباد، ساختمان میلاد کاج، 
طبقه 5، واحد 507
تلفن: 22380695 
 فکس: 22380698

نماینگی: مریوان، میدان نوروز، بلوار ارشاد، 
ضلع جنوبی شبکه بهداشت کلینیک

 ساختمانی مقدم، طبقه اول
تلفن: 087-34601271  
فکس: 087-34593790

همراه: 09121719601 مجیدی نیا
parssairco@gmail.com

پارس سیر
کریر و فورواردر

)با مسئولیت محدود(

حمل و نقل بین المللی

آلـفـاتیــر
 فورواردر

 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی
 ترانزیت کالا

 استریپ و استفینگ کالا از بندرعباس
 به کلیه نقاط کشور

تلفن: 77655618-021            نمابر: 021-77604841
همراه: 09128456045 / 09173610164

www.alphatirco.com
f.golpagoun@alphatirco.com

f.sarmadi@alphatirco.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران، بلوار آفریقا، بلوار مینا
پلاک 18 واحد 401 و 402

تلفن: 88201329-30
7-88645165 و 88208779-80

فاکس: 88645155

تهران: سهروردی شمالی، هویزه 
غربی، نبش خیابان ویدا، پلاک 1

تلفن: 42304

ناوگان تخصصی
حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان 
هویزه، نبش ویدا، پلاک 1
تلفن:021-42304   
نمابر:021-88767060

شرکت حمل و نقل بین المللی

Nevara.ta@gmail.com      www.nevara-asia.com

نوارا ترابر آسیا
حمل و نقل بین المللی

)با مسئولیت محدود(
شماره ثبت 136419

فورواردر – ترانزیت
هوایی – دریایی – زمینی

 ترانزیت داخلی و خارجی، حمل و نقل کانتینری 
و فله کلیه کالاهای صادراتی و وارداتی

 انجام کلیه عملیات و تشریفات گمرکی و ترخیص کالا
 دارای نمایندگی های معتبر در کره، چین، امارات، اروپا و سایر کشورها

تهران: بالاتر از میدان ولیعصر، جنب گمرک ج.ا.ا، 
کوچه رحمتی بهمبری، پلاک 9، واحد 3

تلفن تماس: 29 الی 88921027        فکس: 88904727

info@esfand-tarabar.com         www.esfand-tarabar.com  

  شرکت حمل و نقل بین المللی

 اسفند تـرابـر
Esfand Tarabar

International Transport co.,Ltd.
)با مسئولیت محدود(  

زمینی، دریائی، هوائی

)صادرات، واردات، ترانزیت(

 حمل کالای ترانزیت از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 حمل کالا با کامیون از کلیه مبادی در ایران به تمام نقاط کشورهای اروپایی آسیایی و بالعکس

 حمل کالا توسط کانتینر از کلیه مبادی ایران به تمام بنادر آسیا، اروپا، امریکا، افریقا و استرالیا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه مبادی مرزی)بازرگان، بندرعباس، سرخس، لطف آباد، اینچه برون، باشماق، میرجاوه، آستارا و ...(

 نمایندگی انحصاری در آلمان، ایتالیا، بلغارستان، ترکیه، ترکمنستان، افغانستان و عراق
تهران: خیابان جمهوری، تقاطع اسکندری، شماره 1577 )ساختمان زائر(، طبقه 5 واحد 601

تلفن: )10 خط( 66432242        نمابر: 66431500

تهران: خیابان ولیعصر، مقابل پارک ملت، 

خیابان ارمغان غربی، پلاک 66، طبقه چهارم

تلفن: 22028781-5      

نمابر: 22028780

متخصص در امور فورواردینگ، حمل 
و نقل چند وجهی و حمل کالاهای 

ترانزیتی و پروژه ای از کلیه مبادی به 
مقاصد داخلی، آسیای میانه و افغانستان

سپهر ران ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی 

i n f o @ s e p e h r u n . c o m
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

شرکت حمل و نقل بین المللی سندباد بحری

تهران: میدان آرژانتین، نبش خیابان 21، جنب بانک پارسیان، پلاک 24، طبقه 2، واحد1
تلفن : 5- 88700364                         نمابر: 88552136 

www.sinbadlogistics.com          info@sindbadlogistics.com

با خدمات ما ، چالشهای حمل و نقل را به برتری واقعی 
زنجیره تامین خود تبدیل کنید

با نمایندگی فعال در بنادر و مرزهای کشور
واردات ، صادرات و ترانزیت  آسیای میانه ، خاور دور ، اروپا 

افریقا و آمریکای لاتین
خدمات زنجیره تامین و بارفرابری دریائی ، زمینی و هوائی  

تحویل درب کارخانه

 ترانزیت کالا از مبادی ورودی به گمرکات داخلی کشور،
    آسیای میانه، آذربایجان، افغانستان، عراق و بالعکس

 حمل کالاهای صادراتی، وارداتی توسط کامیون، کشتی 
 ترخیص قطعی کالا از کلیه بنادر و گمرکات کشور

 فورواردری 
)جاده ای ، دریایی ، هوایی و ریلی(

 نمایندگی در کلیه مبادی ورودی و خروجی کشور

تهران : خیابان حافظ، پایین تر از طالقانی، خیابان رشت، بن بست قمی، پلاک 6 ، واحد 12
تلفن: 7-66952403      نمابر: 66498173

شرکت حمل و نقل بین المللی

 توژال تکرو آسیا

info@toojaltakro.com      www.toojaltakro.com

info@euroasia.biz.tr                                                                                                                                             

IRAN.TURKEY Is KONSEYI Deutsch-IranischeCCI Iran,Belgium

info@barbodea.com                                                                                                                                             www.barbodea.com                                                                                                                                             

 Istanbul: +90 (0) 212 77 77 222                                                                                                                             885 26 111 : تهران

ECO

info@sharantransportco.com 
www.sharantransportco.com 

تهران: بلوار اشرفی اصفهانی، خیابان پیامبر، خیابان شاهد،
 گلستان 26، ساختمان آلپ، طبقه 4، واحد 403

تلفن: 64 و 44969862         نمابر: 44969867

شــاران
شرکت حمل و نقل بین المللی

کریر- فورواردر
 ترانزیت کالاهای خشک و فرآورده های نفتی

 حمل انواع کالاهای وارداتی، صادراتی

حمل و نقل بین المللی
مدیرعامل: آقای رستم جنگاوران)با مسئولیت محدود( شماره ثبت: 259223

دفتر نمایندگی آلمان:

دفتر نمایندگی ترکیه

شرکت ساربان صفا

تهران، خیابان سهروردی جنوبی، بالاتر از چهارراه ملایری پور، جنب بانک 
اقتصاد نوین، پلاک 115، طبقه 3، واحد 8

تلفن:   88401337/88409821/ 88405225 /88409726 )9821+(
نمابر: 88409832)9821+(  همراه: 09126430644

واردات - صادرات کالا به
ایتالیا،ترکیه ، لبنان ، گرجستان ، اکراین ، بلغارستان که به صورت پروژه ، 

گروپاژ ، ترافیکی ، سنگین و فوق سنگین

sarebansafa@yahoo.comwww.devcolojistik.com

DEVCO LOJISTIK
International Transport Co.Ltd
Manager: Davoud Jangavaran

Kayisdagi cad.ali ay sk.orkide apt.no:3 
d:13 kucukbakkaikoy atasehir/istanbul
Tel: +90 216 575 51 34 - 35
Fax: +90 216 575 51 41
GSM: +90 530 171 63 26
E-mail: devcolojistik@gmail.com

phonix handels
Add: dusseldorf-Germany
Tel&fax: 004921193892516
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

 نمایندگی رسمی هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران و هواپیمایی ماهان و سایر خطوط هوایی 
 حمل هوایی توسط کلیه ایرلاین ها به ایران و بالعکس 

 حمل زمینی به صورت کامیون دربست و گروپاژ از اروپا
 Door to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 

 فریت، بسته بندی و امور گمرکی
دفترمرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی، بعد از خیابان پاکستان، شماره 237، طبقه 2، واحد 6

دفتر فرودگاه: فرودگاه بین المللی امام خمینی، جنب گمرک شماره 31

بهترین قیمت حمل از ایتالیا و چین

تهران: خیابان نجات اللهی، خیابان اراک،
 ساختمان 64، طبقه سوم، واحد12   

 تلفن: 021-88914580-2      
نمابر:021-88899689

info@jahan-jadeh.com
www.jahan-jadeh.comgr_zamani@yahoo.comjamshidmot@yahoo.com

mehmet@tatli-trans.com

tufekcitrans1@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی جهان جاده
International transport and

 Freight Forwarders

شرکت حمل و نقل بین المللی  
زمان تیر تبریز

International transport co .
Zaman Tir Tabriz

تبریز: خیابان رسالت، مجتمع
 تجاری کوثر، طبقه اول، پلاک 576

تلفن:041-34453803
نمابر:041-34480050

دفتر ترکیه: دفتر بلغارستان:

Georgia World road Ltd.
Tatli Trans Eood

Code: 404914937     Add: Apt8, 
3nd Floor, no 41, naflog st

Isani - Tibilisi - Geogia

Add: plovdiv / 
Bulgaria,bulevard      

Kuklensko shosse 32-A
Telefax: +359 3267 3636
Mob: 00359879423542

Skype:mehmet-tatli1
MR. Cemali tatli 

 MR. Mehmet Tatli

Tell: (00995)555384997 
599672500 / 592992500

شعبه گرجستان: )کریر - فورواردر(

حمل محمولا ت زمینی، دریایی و گروپاژ به کشورهای اروپایی )ترکیه، گرجستان، اوکراین(
حمل محمولات صادراتی، وارداتی، پروژه ای و فله      دارای نمایندگی در اروپا، ترکیه، چین، کره

International transport co .

گروه شرکت های لجستیک جهان جاده

 حمل و نقل بار هوایی صادرات / واردات )داخلی و بین المللی(
 ارایه خدمات پست سریع و تحویل در درب شرکت و منزل 

   )داخلی و بین المللی(
 حمل بار غیر مسافر

 پیگیری آنلاین کالا از طریق وب سایت شرکت
 ترانزیت کالا و کلیه امور گمرکی

 حمل و نقل دریایی   صندوق امانات    بسته بندی

info@aranexpress.com      www.aranexpress.com

تهران: خیابان توانیر، خیابان نظامی گنجوی، کوچه پناه، پلاک 16، طبقه همکف 
تلفن: 88192544 / 88192438

دورنگار: 88791575      سیستم پیام کوتاه: 30002666100005

آران اکسپرس
خدمات حمل و نقل و پست سریع بین الملل

بوشهر: خیابان ولیعصر، ساختمان کیاموتورز

تلفن: 7733334505 )98+(   فکس: 7733334506 )98+(      موبایل: 09171027002 )98+(

شرکت کشتیرانی بینا تجارت دریا

 نمایندگی کشتیرانی

 سرویس فیدرینگ جهت حمل کالا و خودرو از کشورهای حوزه خلیج فارس به تمامی بنادر جنوبی کشور

 فورواردری        چارترینگ         ترانشیپ و ترانزیت           خدمات فراساحل

www.Binaseatrade.com         Bina_Sea_Trade@yahoo.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

شرکت حمل و نقل بین المللی سندباد بحری

تهران: میدان آرژانتین، نبش خیابان 21، جنب بانک پارسیان، پلاک 24، طبقه 2، واحد1
تلفن : 5- 88700364                         نمابر: 88552136 

www.sinbadlogistics.com          info@sindbadlogistics.com

با خدمات ما ، چالشهای حمل و نقل را به برتری واقعی 
زنجیره تامین خود تبدیل کنید

با نمایندگی فعال در بنادر و مرزهای کشور
واردات ، صادرات و ترانزیت  آسیای میانه ، خاور دور ، اروپا 

افریقا و آمریکای لاتین
خدمات زنجیره تامین و بارفرابری دریائی ، زمینی و هوائی  

تحویل درب کارخانه

 ترانزیت کالا از مبادی ورودی به گمرکات داخلی کشور،
    آسیای میانه، آذربایجان، افغانستان، عراق و بالعکس

 حمل کالاهای صادراتی، وارداتی توسط کامیون، کشتی 
 ترخیص قطعی کالا از کلیه بنادر و گمرکات کشور

 فورواردری 
)جاده ای ، دریایی ، هوایی و ریلی(

 نمایندگی در کلیه مبادی ورودی و خروجی کشور

تهران : خیابان حافظ، پایین تر از طالقانی، خیابان رشت، بن بست قمی، پلاک 6 ، واحد 12
تلفن: 7-66952403      نمابر: 66498173

شرکت حمل و نقل بین المللی

 توژال تکرو آسیا

info@toojaltakro.com      www.toojaltakro.com

info@euroasia.biz.tr                                                                                                                                             

IRAN.TURKEY Is KONSEYI Deutsch-IranischeCCI Iran,Belgium

info@barbodea.com                                                                                                                                             www.barbodea.com                                                                                                                                             

 Istanbul: +90 (0) 212 77 77 222                                                                                                                             885 26 111 : تهران

ECO

info@sharantransportco.com 
www.sharantransportco.com 

تهران: بلوار اشرفی اصفهانی، خیابان پیامبر، خیابان شاهد،
 گلستان 26، ساختمان آلپ، طبقه 4، واحد 403

تلفن: 64 و 44969862         نمابر: 44969867

شــاران
شرکت حمل و نقل بین المللی

کریر- فورواردر
 ترانزیت کالاهای خشک و فرآورده های نفتی

 حمل انواع کالاهای وارداتی، صادراتی

حمل و نقل بین المللی
مدیرعامل: آقای رستم جنگاوران)با مسئولیت محدود( شماره ثبت: 259223

دفتر نمایندگی آلمان:

دفتر نمایندگی ترکیه

شرکت ساربان صفا

تهران، خیابان سهروردی جنوبی، بالاتر از چهارراه ملایری پور، جنب بانک 
اقتصاد نوین، پلاک 115، طبقه 3، واحد 8

تلفن:   88401337/88409821/ 88405225 /88409726 )9821+(
نمابر: 88409832)9821+(  همراه: 09126430644

واردات - صادرات کالا به
ایتالیا،ترکیه ، لبنان ، گرجستان ، اکراین ، بلغارستان که به صورت پروژه ، 

گروپاژ ، ترافیکی ، سنگین و فوق سنگین

sarebansafa@yahoo.comwww.devcolojistik.com

DEVCO LOJISTIK
International Transport Co.Ltd
Manager: Davoud Jangavaran

Kayisdagi cad.ali ay sk.orkide apt.no:3 
d:13 kucukbakkaikoy atasehir/istanbul
Tel: +90 216 575 51 34 - 35
Fax: +90 216 575 51 41
GSM: +90 530 171 63 26
E-mail: devcolojistik@gmail.com

phonix handels
Add: dusseldorf-Germany
Tel&fax: 004921193892516
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

 نمایندگی رسمی هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران و هواپیمایی ماهان و سایر خطوط هوایی 
 حمل هوایی توسط کلیه ایرلاین ها به ایران و بالعکس 

 حمل زمینی به صورت کامیون دربست و گروپاژ از اروپا
 Door to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 

 فریت، بسته بندی و امور گمرکی
دفترمرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی، بعد از خیابان پاکستان، شماره 237، طبقه 2، واحد 6

دفتر فرودگاه: فرودگاه بین المللی امام خمینی، جنب گمرک شماره 31

بهترین قیمت حمل از ایتالیا و چین

تهران: خیابان نجات اللهی، خیابان اراک،
 ساختمان 64، طبقه سوم، واحد12   

 تلفن: 021-88914580-2      
نمابر:021-88899689

info@jahan-jadeh.com
www.jahan-jadeh.comgr_zamani@yahoo.comjamshidmot@yahoo.com

mehmet@tatli-trans.com

tufekcitrans1@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی جهان جاده
International transport and

 Freight Forwarders

شرکت حمل و نقل بین المللی  
زمان تیر تبریز

International transport co .
Zaman Tir Tabriz

تبریز: خیابان رسالت، مجتمع
 تجاری کوثر، طبقه اول، پلاک 576

تلفن:041-34453803
نمابر:041-34480050

دفتر ترکیه: دفتر بلغارستان:

Georgia World road Ltd.
Tatli Trans Eood

Code: 404914937     Add: Apt8, 
3nd Floor, no 41, naflog st

Isani - Tibilisi - Geogia

Add: plovdiv / 
Bulgaria,bulevard      

Kuklensko shosse 32-A
Telefax: +359 3267 3636
Mob: 00359879423542

Skype:mehmet-tatli1
MR. Cemali tatli 

 MR. Mehmet Tatli

Tell: (00995)555384997 
599672500 / 592992500

شعبه گرجستان: )کریر - فورواردر(

حمل محمولا ت زمینی، دریایی و گروپاژ به کشورهای اروپایی )ترکیه، گرجستان، اوکراین(
حمل محمولات صادراتی، وارداتی، پروژه ای و فله      دارای نمایندگی در اروپا، ترکیه، چین، کره

International transport co .

گروه شرکت های لجستیک جهان جاده

 حمل و نقل بار هوایی صادرات / واردات )داخلی و بین المللی(
 ارایه خدمات پست سریع و تحویل در درب شرکت و منزل 

   )داخلی و بین المللی(
 حمل بار غیر مسافر

 پیگیری آنلاین کالا از طریق وب سایت شرکت
 ترانزیت کالا و کلیه امور گمرکی

 حمل و نقل دریایی   صندوق امانات    بسته بندی

info@aranexpress.com      www.aranexpress.com

تهران: خیابان توانیر، خیابان نظامی گنجوی، کوچه پناه، پلاک 16، طبقه همکف 
تلفن: 88192544 / 88192438

دورنگار: 88791575      سیستم پیام کوتاه: 30002666100005

آران اکسپرس
خدمات حمل و نقل و پست سریع بین الملل

بوشهر: خیابان ولیعصر، ساختمان کیاموتورز

تلفن: 7733334505 )98+(   فکس: 7733334506 )98+(      موبایل: 09171027002 )98+(

شرکت کشتیرانی بینا تجارت دریا

 نمایندگی کشتیرانی

 سرویس فیدرینگ جهت حمل کالا و خودرو از کشورهای حوزه خلیج فارس به تمامی بنادر جنوبی کشور

 فورواردری        چارترینگ         ترانشیپ و ترانزیت           خدمات فراساحل

www.Binaseatrade.com         Bina_Sea_Trade@yahoo.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران: میدان هفت تیر، خیابان مازندرانی، پلاک 22، طبقه اول، واحد 2
تلفن: 88839396         نمابر: 88864250/88865930 

شرکت حمل ونقل بین المللی  

&

، ،،
، ،،،

Shahin Tarabar
International Transport Co. LTD

تهران: خیابان آپادانا)خرمشهر(، خیابان عربعلی)نوبخت(،
 نبش کوچه هفتم، پلاک 24، طبقه 6، واحد 11

تلفن: 88500161 / 88500167 /88519855-021       نمابر: 021-88519421
amirtarabaras i@yahoo.com

کریر و فورواردری

شرکت حمل و نقل بین المللی

امیر ترابر آسیا
 حمل جاده ای و دریایی و ریلی به و از کلیه کشورها

 سرویس منظم از بندر عباس به کشورهای cis ، عراق و ترکیه
 حمل کانتینری کالاهای وارداتی-صادراتی و ترانزیت

 از کلیه بنادر چین و دبی به ایران و بالعکس
 پذیرش و حمل کالاهای خطرناک، سوخت و کالاهای یخچالی

 حمل محمولات سنگین وزن و ترافیکی

  کالا تجارت اسکان

دفتر مرکزی: تهران، خیابان جمهوری اسلامی، بعد از چهارراه باستان، 
ساختمان مروارید، شماره 1265، طبقه 5، واحد 24

تلفن: 66921883-66921797-66921683     فاکس: 66571222
دفتر فرودگاه: فرودگاه بین المللی امام خمینی، جنب گمرکی تجاری حوزه 2، 

ترمینال بار شماره 14       تلفن: 44666922-55678180     فاکس: 51005206
www.ktscargo.com/ import@ ktscargo.com/ export@ ktscargo.com

 نمایندگی رسمی خطوط هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران
ماهان، ترکیش، امارات و ایرفلوت

 حمل  هوایی توسط کلیه ایرلاین ها به ایران و بالعکس
Door to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 

 فریت بار، بسته بندی، امور گمرکی و ترخیص کالا

شرکت خدمات بار هوایی

Kala Tejarat Eskan Co.LTD
Air Cargo Services

net info@rgfco.net

 ترانزیت کالا و اتو مبیل به کشورهای آسیای میانه
 حمل کانتینر وارداتی از مبدا چین و امارات به گمرکات

 و مناطق آزاد کشور و مشترک منافع
 دارای دفاتر مستقل در گمرکات ورودی و خروجی کشور

 دفاتر فعال در کشورهای چین، امارات، ارمنستان، ترکمنستان جهت تحویل اتومبیل 
و کانتینر کالا و تحویل در کشور و آدرس مطبوعشان

   info@iranturkey.net                                                 info@payamangha.com

شرکت حمل ونقل بین المللی 

پیام عنقا
شرکت حمل ونقل بین المللی

 ترانزیت ایران و ترکیه 

خدمات مشاوره حمل و نقل بین المللی  حمل کالاهای وارداتی و صادراتی )زمینی ، دریایی ، هوایی ( ،
 ترانزیت داخلی و خارجی ارائه کلیه امور گمرکی در کلیه گمرکات کشور  حمل کلیه محمولات ترافیکی 

سنگین و فوق سنگین  دارای دفتر اختصاصی در ترکیه

تهران: خیابان وزراء، کوچه سوم، پلاک 24، طبقه همکف
تلفن: 88705733-88558013   فکس: 88701928

همراه: 09123540305

تهران: خیابان ویلا، نرسیده به خیابان سمیه، پلاک 72، طبقه همکف
تلفن :88808090       نمابر: 88807731

همراه: 09128442853
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تهران: خیابان طالقانی ما بین استاد نجات الهی و سپهبد قرنی، پلاک 304، طبقه اول، واحد 3
  تلفن )خط ویژه(: 88851190-021       نمابر: 88851192-021     همراه: 09122889764

www.safaraharia.ir    safarah.co@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

Safa Rah Ariaصفا راه آریا
International transportation Co. Ltd

 صادرات ، واردات ، ترانزیت ، گروپاژ
 حمل محمولات زمینی - دریایی و گروپاژ، پروژه ای و فله ای به کشورهای ترکیه، آلمان، ایتالیا، لبنان،

گرجستان، اکراین و کشورهای آسیای میانه به صورت کانتینر و کامیون های ایرانی و خارجی
 دفتر اختصاصی شرکت در ترکیه و کلیه مرزهای ورودی کشور

مدیر عامل: مالک اسماعیلی
کریر- فورواردر

کریر- فورواردر

info@sobhangroupco.com
www.sobhangroupco.com 

تهران: فلکه دوم صادقیه، خیابان شهید اعتمادیان، مجتمع اداری طلا،
 پلاک 4، طبقه هفتم، واحد 6 

تلفن: 67-44035866-021 فکس: 021-44035943

 ترانزیت کالاهای خشک و مشتقات نفتی
 حمل انواع کالاهای صادراتی ، وارداتی و ترانزیتی
 حمل محمولات ترافیکی ، سنگین و فوق سنگین 

سبحـان تـرابـر آسیـا
Sobhan Tarabar Asia

حمل و نقل بین المللی

شرکت حمل و نقل بین المللی و نمایندگی کشتیرانیراتوک

تهران:خیابان طالقانی، شماره 251، طبقه 8   کدپستی:1598618149
تلفن:84-35-88935933-021   /   نمابر:021-88935889 

 هوایی، زمینی، دریایی                               فله، کانتینری، گروپاژ
 دارای دفاتر و نمایندگی در کلیه کشورهای اروپا، آمریکا، روسیه، 

خاوردور و خاورمیانه
 انجام کلیه امور گمرکی،ترانزیت داخلی و خارجی

www.Ratooc.com                              info@Ratooc.com

MUSKAN CONTAINER LINE
ABC Best IN`T

ALPIN FORWARDING
AUTO IMPEKS RUSSIAN

   شرکت حمل ونقل بین المللی  شاهوترابر پارس  

تلفن: 10-88549306/ 88763590-021      نمابر:021-88760173 
www.shahootarabar.com      info@shahootarabar.com

)کریر-فورواردر-کشتیرانی() با مسولیت محدود(

جهت مشاوره با ما تماس بگیرید، حتی اگر حمل محمولات خود را به دیگر همکاران خوب ما می سپارید.

 ترانزیت کالا جنرال کارگو و سوخت به آسیای میانه، عراق و افغانستان
 دارای کریر اختصاصی به مقصد عراق، باکو، افغانستان، آسیای میانه، اروپا و روسیه

 حمل کالاهای وارداتی و صادراتی به سراسر دنیا توسط کامیون های چادری و یخچال دار جدید و روز دنیا                  لجستیک و انبارداری
 ارائه خدمات چارترینگ کشتی و واگن و نمایندگی خطوط کشتیرانی       حمل محمولات ترافیکی و تخصص در تناژهای فوق سنگین و حساس

 دارای نمایندگی در بیش از 102 کشور دنیا      حمل محمولات گروپاژ و حساس از سراسر دنیا به ایران بالعکس
 عضو اتاق بازرگانی ایران و کشورهای مرتبط          عضو انجمن صنفی سراسری ایران        عضو گروه فورواردرهای جهانی فیاتا و مرتبط

 دفتر اختصاصی در کردستان عراق با مدیریت فرزاد افراسیابی )009647508882775(
 انجام کلیه پروژه های ارسال محمولات به سراسر خاک عراق )بغدادو شهرهای مقدس  خصوصاً کربلا و نجف(

 دارای دفتر اختصاصی در ساحل غربی)کالیفرنیا( آمریکا جهت انجام کلیه امور بازرگانی و حمل ونقل و لجستیک/تلفن-تلگرام: 12138806391+
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تهران: میدان هفت تیر، خیابان مازندرانی، پلاک 22، طبقه اول، واحد 2
تلفن: 88839396         نمابر: 88864250/88865930 

شرکت حمل ونقل بین المللی  

&

، ،،
، ،،،

Shahin Tarabar
International Transport Co. LTD

تهران: خیابان آپادانا)خرمشهر(، خیابان عربعلی)نوبخت(،
 نبش کوچه هفتم، پلاک 24، طبقه 6، واحد 11

تلفن: 88500161 / 88500167 /88519855-021       نمابر: 021-88519421
amirtarabaras i@yahoo.com

کریر و فورواردری

شرکت حمل و نقل بین المللی

امیر ترابر آسیا
 حمل جاده ای و دریایی و ریلی به و از کلیه کشورها

 سرویس منظم از بندر عباس به کشورهای cis ، عراق و ترکیه
 حمل کانتینری کالاهای وارداتی-صادراتی و ترانزیت

 از کلیه بنادر چین و دبی به ایران و بالعکس
 پذیرش و حمل کالاهای خطرناک، سوخت و کالاهای یخچالی

 حمل محمولات سنگین وزن و ترافیکی

  کالا تجارت اسکان

دفتر مرکزی: تهران، خیابان جمهوری اسلامی، بعد از چهارراه باستان، 
ساختمان مروارید، شماره 1265، طبقه 5، واحد 24

تلفن: 66921883-66921797-66921683     فاکس: 66571222
دفتر فرودگاه: فرودگاه بین المللی امام خمینی، جنب گمرکی تجاری حوزه 2، 

ترمینال بار شماره 14       تلفن: 44666922-55678180     فاکس: 51005206
www.ktscargo.com/ import@ ktscargo.com/ export@ ktscargo.com

 نمایندگی رسمی خطوط هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران
ماهان، ترکیش، امارات و ایرفلوت

 حمل  هوایی توسط کلیه ایرلاین ها به ایران و بالعکس
Door to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 

 فریت بار، بسته بندی، امور گمرکی و ترخیص کالا

شرکت خدمات بار هوایی

Kala Tejarat Eskan Co.LTD
Air Cargo Services

net info@rgfco.net

 ترانزیت کالا و اتو مبیل به کشورهای آسیای میانه
 حمل کانتینر وارداتی از مبدا چین و امارات به گمرکات

 و مناطق آزاد کشور و مشترک منافع
 دارای دفاتر مستقل در گمرکات ورودی و خروجی کشور

 دفاتر فعال در کشورهای چین، امارات، ارمنستان، ترکمنستان جهت تحویل اتومبیل 
و کانتینر کالا و تحویل در کشور و آدرس مطبوعشان

   info@iranturkey.net                                                 info@payamangha.com

شرکت حمل ونقل بین المللی 

پیام عنقا
شرکت حمل ونقل بین المللی

 ترانزیت ایران و ترکیه 

خدمات مشاوره حمل و نقل بین المللی  حمل کالاهای وارداتی و صادراتی )زمینی ، دریایی ، هوایی ( ،
 ترانزیت داخلی و خارجی ارائه کلیه امور گمرکی در کلیه گمرکات کشور  حمل کلیه محمولات ترافیکی 

سنگین و فوق سنگین  دارای دفتر اختصاصی در ترکیه

تهران: خیابان وزراء، کوچه سوم، پلاک 24، طبقه همکف
تلفن: 88705733-88558013   فکس: 88701928

همراه: 09123540305

تهران: خیابان ویلا، نرسیده به خیابان سمیه، پلاک 72، طبقه همکف
تلفن :88808090       نمابر: 88807731

همراه: 09128442853
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تهران: خیابان طالقانی ما بین استاد نجات الهی و سپهبد قرنی، پلاک 304، طبقه اول، واحد 3
  تلفن )خط ویژه(: 88851190-021       نمابر: 88851192-021     همراه: 09122889764

www.safaraharia.ir    safarah.co@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

Safa Rah Ariaصفا راه آریا
International transportation Co. Ltd

 صادرات ، واردات ، ترانزیت ، گروپاژ
 حمل محمولات زمینی - دریایی و گروپاژ، پروژه ای و فله ای به کشورهای ترکیه، آلمان، ایتالیا، لبنان،

گرجستان، اکراین و کشورهای آسیای میانه به صورت کانتینر و کامیون های ایرانی و خارجی
 دفتر اختصاصی شرکت در ترکیه و کلیه مرزهای ورودی کشور

مدیر عامل: مالک اسماعیلی
کریر- فورواردر

کریر- فورواردر

info@sobhangroupco.com
www.sobhangroupco.com 

تهران: فلکه دوم صادقیه، خیابان شهید اعتمادیان، مجتمع اداری طلا،
 پلاک 4، طبقه هفتم، واحد 6 

تلفن: 67-44035866-021 فکس: 021-44035943

 ترانزیت کالاهای خشک و مشتقات نفتی
 حمل انواع کالاهای صادراتی ، وارداتی و ترانزیتی
 حمل محمولات ترافیکی ، سنگین و فوق سنگین 

سبحـان تـرابـر آسیـا
Sobhan Tarabar Asia

حمل و نقل بین المللی

شرکت حمل و نقل بین المللی و نمایندگی کشتیرانیراتوک

تهران:خیابان طالقانی، شماره 251، طبقه 8   کدپستی:1598618149
تلفن:84-35-88935933-021   /   نمابر:021-88935889 

 هوایی، زمینی، دریایی                               فله، کانتینری، گروپاژ
 دارای دفاتر و نمایندگی در کلیه کشورهای اروپا، آمریکا، روسیه، 

خاوردور و خاورمیانه
 انجام کلیه امور گمرکی،ترانزیت داخلی و خارجی

www.Ratooc.com                              info@Ratooc.com

MUSKAN CONTAINER LINE
ABC Best IN`T

ALPIN FORWARDING
AUTO IMPEKS RUSSIAN

   شرکت حمل ونقل بین المللی  شاهوترابر پارس  

تلفن: 10-88549306/ 88763590-021      نمابر:021-88760173 
www.shahootarabar.com      info@shahootarabar.com

)کریر-فورواردر-کشتیرانی() با مسولیت محدود(

جهت مشاوره با ما تماس بگیرید، حتی اگر حمل محمولات خود را به دیگر همکاران خوب ما می سپارید.

 ترانزیت کالا جنرال کارگو و سوخت به آسیای میانه، عراق و افغانستان
 دارای کریر اختصاصی به مقصد عراق، باکو، افغانستان، آسیای میانه، اروپا و روسیه

 حمل کالاهای وارداتی و صادراتی به سراسر دنیا توسط کامیون های چادری و یخچال دار جدید و روز دنیا                  لجستیک و انبارداری
 ارائه خدمات چارترینگ کشتی و واگن و نمایندگی خطوط کشتیرانی       حمل محمولات ترافیکی و تخصص در تناژهای فوق سنگین و حساس

 دارای نمایندگی در بیش از 102 کشور دنیا      حمل محمولات گروپاژ و حساس از سراسر دنیا به ایران بالعکس
 عضو اتاق بازرگانی ایران و کشورهای مرتبط          عضو انجمن صنفی سراسری ایران        عضو گروه فورواردرهای جهانی فیاتا و مرتبط

 دفتر اختصاصی در کردستان عراق با مدیریت فرزاد افراسیابی )009647508882775(
 انجام کلیه پروژه های ارسال محمولات به سراسر خاک عراق )بغدادو شهرهای مقدس  خصوصاً کربلا و نجف(

 دارای دفتر اختصاصی در ساحل غربی)کالیفرنیا( آمریکا جهت انجام کلیه امور بازرگانی و حمل ونقل و لجستیک/تلفن-تلگرام: 12138806391+
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شرکت های حمل و نقل بین المللی ) تهران (

کریر – فورواردر – ترانزیت
حمل محمولات سبک، سنگین و فوق سنگین

حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک و فاسد شدنی
مجهز به کامیون های تانکردار،یخچال دار، چادری و کفی

دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور 
تهران: خیابان مطهری، خیابان ترکمنستان، خیابان نارون، پلاک 3، طبقه اول

تلفن: 88411135 / 88411128     نمابر: 88402936
dalahootarabar@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   دالاهو ترابر شایان

شرکت حمل و نقل بین المللی

ناوگان پارس جم
کریر- فورواردر- ترانزیت

♦ حمل محمولات نفتی از عراق و بالعکس
♦ حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک

♦ مجهز به کامیون های تانکردار، یخچال دار، چادری و کفی
♦ دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور

تهران، خیابان ترکمنستان، کوی نارون، پلاک 3، طبقه همکف
تلفن: 88461958-88461947-021      فکس: 021-88461141

E-mail: crm.npj.int@gmail.com
E-mail: navgan.pars.jaam@gmail.com

 تهیه سود و زیان هر پرونده به طور مجزا       گزارش گیریهای مختلف از قسمتهای مختلف حمل
 میزان سود و زیان ماهیانه       ثبت دریافت و پرداخت نقدی – چکی

 ثبت خودکار فاکتورهای خرید، فروش، دریافت و پرداخت پروژه ها
 ثبت خودکار اسناد حسابداری مرتبط با پروژه ها ، خرید و فروش ، دریافت و پرداخت نقد و چک

 استفاده چند شرکتی       حق دسترسی گروههای کاربری به فرمها
 محاسبه پورسانت کارمندان قسمتهای فروش با متدهای جدید      ارسال صورتحساب نمایندگان به زبان انگلیسی

نرم افزار حسابداری جامع
 تخصصی حمل و نقل

تهران: پل گیشا، به طرف امیرآباد، روبروی دانشکده مدیریت، کوچه پروانه، پلاک4، ط3، واحد21     تلفن:88636186-8     

دریایی-  زمینی- هوایی- ترکیبی
به 2 زبان فارسی و انگلیسی

و صدها امکانات دیگر

دفتر مرکزی،تهران:خیابان افریقا، بالاتر از خیابان دستگردی، پلاک 134، واحد6
تلفن: 88796747-021     نمابر: 021-88778652

دفتر فرودگاه: فرودگاه بین المللی امام خمینی )ره(، ترمینال کارگو، شماره 32
تلفن: 55678358-021    نمابر: 021-55678357

info@amadrah.com      www.amadrah.com    

)GSA( نماینده انحصاری

 خطوط هوایی اکراین

نمایندگی خطوط هوایی امارات ، قطر، لوفت هانزا و ماهان

121

شرکت های حمل و نقل بین المللی ) تهران (

تهران: میدان هفت تیر، خیابان مازندرانی، پلاک 22
 تلفن:88812928 / 88828906 -021      نمابر: 021-88865930

دفتر مرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی، خیابان پاکستان،
 خیابان ساوجی نیا، پلاک 9، طبقه 2

تلفن: 88175715- 88175153- 88175240- 88175732 – 021
فکس: 88736821- 021

دفتر بندرعباس: 3 راه دلگشا، برج نیلوفر، ضلع شرقی، طبقه 2، واحد 10
تلفن: 32254480- 076      فکس: 32254481- 076

شرکت حمل و نقل بین المللی 
پارس سوربن الیت 

 حمل و نقل هوایی، دریایی، زمینی 
Door  to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 
 متخصص در حمل محمولات پروژه ای و سنگین 

تهران:خیابان سهروردی شمالی، بالاتر از خیابان خرمشهر، کوچه توپچی 
پلاک42، طبقه 2، واحد 14

تلفن: 88522697 - 88522696  نمابر: 88525172 
Tel: +9821-88522697 / 88522696

Fax:+982188525172

شرکت حمل و نقل بین المللی

 آذر تیـر ارس
Azar Tir Aras

International Transport Co.Ltd,

www.azartiraras.com        info@azartiraras

تهران: خیابان طالقانی، بین بهار و مفتح، نبش ملک الشعرای بهار، ساختمان تارا،
         پلاک 12 طبقه هشتم

No 12 Malak ol Shoara Bahar, 8Th Floor, Tehran  15717 15833 Iran

 دارای رقابتی ترین کرایه حمل با بیش از 30 سال سابقه
 تهران: خیابان طالقاني, بعد  از خیابان مفتح, ساختمان اسپید,  پلاک166, طبقه سوم

تلفن : 3-88821050-021              نمابر : 021-88824168

شرکت حمل و نقل بین المللی 
آریا ترابر راد ) ایریت(

)حمل و نقل بین المللی جمهوری اسلامی ایران سابق(                                                      

)  زمینی – دریایی – هوایی(
کریر – فورواردر 

www.irit-co.ir 
Info@irit-co.ir

 شرکت حمل و نقل بین المللی

تات فرابر ایرانیان

تلفن: 66469615 / 66469611-12 - 021
فکس: 66491798   همراه: 9128334145 / 9121570776
tatfarabar@yahoo.com   trans_shams@yahoo.com

: trans_shams

حمل و نقل کالا به صورت دربست و گروپاژ از اتحادیه 
،CIS اروپا، انگلیس، ترکیه، روسیه، کشورهای

چین و خاور دور به صورت دریایی، هوایی و زمینی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی ) تهران (

کریر – فورواردر – ترانزیت
حمل محمولات سبک، سنگین و فوق سنگین

حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک و فاسد شدنی
مجهز به کامیون های تانکردار،یخچال دار، چادری و کفی

دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور 
تهران: خیابان مطهری، خیابان ترکمنستان، خیابان نارون، پلاک 3، طبقه اول

تلفن: 88411135 / 88411128     نمابر: 88402936
dalahootarabar@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   دالاهو ترابر شایان

شرکت حمل و نقل بین المللی

ناوگان پارس جم
کریر- فورواردر- ترانزیت

♦ حمل محمولات نفتی از عراق و بالعکس
♦ حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک

♦ مجهز به کامیون های تانکردار، یخچال دار، چادری و کفی
♦ دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور

تهران، خیابان ترکمنستان، کوی نارون، پلاک 3، طبقه همکف
تلفن: 88461958-88461947-021      فکس: 021-88461141

E-mail: crm.npj.int@gmail.com
E-mail: navgan.pars.jaam@gmail.com

 تهیه سود و زیان هر پرونده به طور مجزا       گزارش گیریهای مختلف از قسمتهای مختلف حمل
 میزان سود و زیان ماهیانه       ثبت دریافت و پرداخت نقدی – چکی

 ثبت خودکار فاکتورهای خرید، فروش، دریافت و پرداخت پروژه ها
 ثبت خودکار اسناد حسابداری مرتبط با پروژه ها ، خرید و فروش ، دریافت و پرداخت نقد و چک

 استفاده چند شرکتی       حق دسترسی گروههای کاربری به فرمها
 محاسبه پورسانت کارمندان قسمتهای فروش با متدهای جدید      ارسال صورتحساب نمایندگان به زبان انگلیسی

نرم افزار حسابداری جامع
 تخصصی حمل و نقل

تهران: پل گیشا، به طرف امیرآباد، روبروی دانشکده مدیریت، کوچه پروانه، پلاک4، ط3، واحد21     تلفن:88636186-8     

دریایی-  زمینی- هوایی- ترکیبی
به 2 زبان فارسی و انگلیسی

و صدها امکانات دیگر

دفتر مرکزی،تهران:خیابان افریقا، بالاتر از خیابان دستگردی، پلاک 134، واحد6
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دفتر فرودگاه: فرودگاه بین المللی امام خمینی )ره(، ترمینال کارگو، شماره 32
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info@amadrah.com      www.amadrah.com    
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شرکت های حمل و نقل بین المللی ) تهران (
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،CIS اروپا، انگلیس، ترکیه، روسیه، کشورهای

چین و خاور دور به صورت دریایی، هوایی و زمینی
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

کارگزاری و نمایندگی انواع کشتی های تانکر و باری
•خدمات بندری • خدمات جانبی و متفرقه • خدمات امور خدمه کشتی

• سوخت رسانی و آبرسانی• خدمات فراساحل
مشاوره تخصصی اجاره کشتی و حمل کالا

•حمل مایعات و گاز ها • کشتی های فله بر 
حمل و نقل مایعات توسط ایزوتانک کانتینر

• خدمات فورواردری • ترانزیت کالا 
دفتر مرکزی:تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه خلیل زاده، پلاک 52    

تلفن:88770571 )9821+(       نمابر :88774361-62 )9821+( 
operations@seawaves-shipping.net

www.seawaves-shipping.net

مالکیت و مدیریت کشتی
خدمات نمایندگی کشتی  و دعاوی بین المللی

خدمات مهندسی و پشتیبانی فراساحل
خدمات لجستیک و ترابری بین المللی

تهران: بزرگراه آفریقا، بلوار ستاری، شماره 59، طبقه اول
کد پستی:1968815611 

تلفن: 88798800-021     نمابر: 021-88798483
www.maroos .net              maroos@maroos .net

ماروس ترابر
  کشتیرانی و ترابری بین المللی

opr@yektamarine.com
www.yektamarine.com

تهران: خیابان ملاصدرا، خیابان شیرازشمالی،کوچه نرگس، برج پاپلی، طبقه سوم، واحد سوم

تلفن: 88068128 - 88068204 - 88068174

 یکتا مارین

  نمایندگی کشتیرانی
)با مسئولیت محدود(

 حمل تخصصی کلیه محمولات کانتینری از بنادر چین و خاور دور به بنادرایران و بالعکس   
 حمل بارهای گروپاژ و هوایی به ایران با کوتاهترین زمان

 حمل تخصصی کلیه محمولات صادراتی یخچالی با کانتینر از بنادر ایران

)امور کشتیرانی، کریر - فورواردر، خدمات گمرکی و ترخیص کالا(

شرکت کشتیرانی زیما سپهر دریا
Zima Sepehr Darya Shipping Agency Co.

 دارای سرویس های منظم فله و کانتینری از / به بنادر حوزه خلیج فارس و هند و چین و اروپا
 زمینی، دریایی، هوایی        ترانزیت داخلی و خارجی کالا و بیمه     حمل محمولات، ترافیکی و یخچالی

 حمل محمولات پروژه ای     دارای دفاتر نمایندگی در بندرعباس، خرمشهر و بوشهر
 دارای مجوز رسمی از سازمان بنادر و کشتیرانی

آدرس: تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه نگار، برج نگار، طبقه 13، واحد10
تلفن: )داخلی  105( 88664475 - 88665596 - 88652575- 021      فکس: داخلی100

www.zsd.asia    mgr@zsd.asia   info@zsd.asia

شرکت خدمات بندری و دریایی

عضویت در انجمن پایانه داران بنادر ایران          عضویت در انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته
عضویت در انجمن بوژی داران                            عضویت در اتحادیه مالکان شناور

تخلیه و بارگیری کالاهای متفرقه
حمل کالا توسط شناورهای ملکی

جابجایی بندری برای کالاهای متفرقه، فله خشک و کانتینر
ارائه خدمات تخلیه و بارگیری کالای فله و مواد معدنی

حمل و نقل نگله های سنگین و فوق سنگین در اقصی نقاط کشور با داشتن 118 محور بوژی گلدفر 

v
v
v
v

مرعی ساحل بندر

M.S.B

دفتر مرکزی: 33514253 / 33514255 / 33514154)076(
دفتر دبی: 97142389341-2+

دفتر تهران و کشتیرانی یونس سکان دریا : 22651417 / 021-22654106
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کشتیرانی الماس دریایی شرق آسیا 

 دارای نماینده های انحصاری در کشورهای آلمان، فرانسه ، تایلند، مالزی، امارات، چین، هند 
 حمل محمولات حجیم، سنگین و فوق سنگین       چارترینگ، فورواردینگ، حمل مرکب 

 ترانزیت داخلی و خارجی کالا      عضویت انجمن کشتیرانی و دریانوردی

I n f o @ d i a m o n d m a r i n e . o r g       w w w. d i a m o n d m a r i n e . o r g

دفتر مرکزی، تهران: سهروردی شمالی،  خیابان خرمشهر، خیابان مرغاب، پلاک 7، طبقه سوم، واحد 5 و6
تلفن : )5 خط ( 88531970        نمابر: 88507082

شعبه بندرعباس : بلوار امام خمینی، برج ملکه آسمانها، طبقه 11

نماینده انحصاری خط Alpha Shipping جهت ارائه سرویسهای منظم کانتینری NVOCC   از برزیل 

بندرعباس: مجتمع تجاری زیتون، طبقه دوم
 تلفن:32221625 / 32221645 / 32223395 -076   نمابر: 076-32241109

دارای شناورهای لندینکرافت:
 مرجان کیش1 : 3000 تنی کارگو، رورو، تانکر

 میران قشم: 2000 تنی کارگو، رورو
محدوده فعالیت: خلیج فارس، دریای عمان، اقیانوس هند

j t .bandar@gmail .com

شرکت خدمات دریایی

نگیـن بـارآوران دریـا

نمایندگی فروش و پس از فروش:
1. شرکت NEUERO  آلمان ) سازنده انواع Ship Loader &Ship Unloader های پنوماتیک و مکانیکی( 

2. شرکتSIBRE(SIGERLAND( آلمان )تولید کننده انواع ترمزها و وایرهای صنعتی(
3. شرکت JCHI چین )تولید کننده انواع جرثقیل های بوم خشک و بوم تلسکوپی سنگین و نیمه سنگین

) Cyclo Driveو Gear Reducer ، Geared Motor کره جنوبی)تولید کنندۀ انواع JEIL 4. شرکت 
         دارای شعب در:   بندر شهید رجایی)بندر عباس(،   بندر امام خمینی )ره( ،   بندر خرمشهر  ،   بندر انزلی

شرکت خدمات بندری، فنی و مهندسی آریا دیزل اروند

دفترمرکزی،تهران: بلوار میرداماد، شماره 149، واحد 13    تلفن:26415812 / 26415361-021   نمابر:021-26415918
دفتر بندرعباس: مجتمع بندری شهید رجایی، انبار 20 کالا      تلفن: 97-32123796-076    نمابر: 076-32123795

www.aryadiesel-co.com     info@ aryadiesel.com

سی

شرکت خدمات بندری و فنی مهند

آریا دیزل اروند

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

)بنیاد بارانداز(

عملیات خدمات بندری در کلیه بنادر کشور با در اختیار 
داشتن بهترین و پیشرفته ترین تجهیزات و ماشین آلات 

با فن آوری روز

مدیریت: مجتبی دلگشایی

تهران:خیابان گاندی، کوچه 13، پلاک 18
تلفن:84308 / 84309 )30 خط(    نمابر: 021-88777923

بندرعباس: بندر شهید رجایی، محوطه گارد، جنب ساختمان مهندسی عمران 
تلفن: 6-33524614-076     نمابر: 076-331239230

منطقه ویژه اقتصادی بندر امام خمینی مجتمع بندری امام خمینی 
تلفن: 52284766-061    نمابر: 061-52284683

بندرنوشهر:خیابان فردوسی، اداره کل  بنادر و دریانوردی استان مازندران 011-52333933
بندر بوشهر: خیابان دهقان، اداره کل بنادر و دریانوردی استان بوشهر

تلفن: 33330683-077     نمابر:077-31661704
i n f o @ s p m c o . c o    w w w . s p m c o . c o

شرکت کشتیرانی سیما مارین

  حمل ونقل کالاهای صادراتی و  وارداتی
FLEXI TANK حمل تخصصی مایعات غیر خطرناک با استفاده از  

www.simamarine.ir                           info@simamarine.ir

  نماینده انحصاری خط کشتیرانی PERMA SHIPPING LINE درایران

دفتر مرکزی: تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند، شماره72، طبقه اول
 تلفن: 44-88643535     فکس:88643555        

 شعبه بندرعباس: بلوار امام خمینی، روبروی دانشگاه پیام نور، کوچه
دلاوران 28، ساختمان شماره 8       تلفن: 076-33560006

سایر شعب: بندر امام خمینی، بندر خرمشهر، بندر بوشهر و بندر چابهار

شرکت کشتیرانی

خدمات بندر جنوب

طراح و مجری حمل پروژه ها و نگلات سنگین
تهران: خیابان ونک، ساختمان 110، برج آئینه ونک، طبقه ششم، شماره 602

تلفن:88785152       نمابر: 88785158

info@spsir.com    www.spsir.com

South Port Services
Shipping& Project Forwarding Co. Ltd.
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

کارگزاری و نمایندگی انواع کشتی های تانکر و باری
•خدمات بندری • خدمات جانبی و متفرقه • خدمات امور خدمه کشتی

• سوخت رسانی و آبرسانی• خدمات فراساحل
مشاوره تخصصی اجاره کشتی و حمل کالا

•حمل مایعات و گاز ها • کشتی های فله بر 
حمل و نقل مایعات توسط ایزوتانک کانتینر

• خدمات فورواردری • ترانزیت کالا 
دفتر مرکزی:تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه خلیل زاده، پلاک 52    

تلفن:88770571 )9821+(       نمابر :88774361-62 )9821+( 
operations@seawaves-shipping.net

www.seawaves-shipping.net

مالکیت و مدیریت کشتی
خدمات نمایندگی کشتی  و دعاوی بین المللی

خدمات مهندسی و پشتیبانی فراساحل
خدمات لجستیک و ترابری بین المللی

تهران: بزرگراه آفریقا، بلوار ستاری، شماره 59، طبقه اول
کد پستی:1968815611 

تلفن: 88798800-021     نمابر: 021-88798483
www.maroos .net              maroos@maroos .net

ماروس ترابر
  کشتیرانی و ترابری بین المللی

opr@yektamarine.com
www.yektamarine.com

تهران: خیابان ملاصدرا، خیابان شیرازشمالی،کوچه نرگس، برج پاپلی، طبقه سوم، واحد سوم

تلفن: 88068128 - 88068204 - 88068174

 یکتا مارین

  نمایندگی کشتیرانی
)با مسئولیت محدود(

 حمل تخصصی کلیه محمولات کانتینری از بنادر چین و خاور دور به بنادرایران و بالعکس   
 حمل بارهای گروپاژ و هوایی به ایران با کوتاهترین زمان

 حمل تخصصی کلیه محمولات صادراتی یخچالی با کانتینر از بنادر ایران

)امور کشتیرانی، کریر - فورواردر، خدمات گمرکی و ترخیص کالا(

شرکت کشتیرانی زیما سپهر دریا
Zima Sepehr Darya Shipping Agency Co.

 دارای سرویس های منظم فله و کانتینری از / به بنادر حوزه خلیج فارس و هند و چین و اروپا
 زمینی، دریایی، هوایی        ترانزیت داخلی و خارجی کالا و بیمه     حمل محمولات، ترافیکی و یخچالی

 حمل محمولات پروژه ای     دارای دفاتر نمایندگی در بندرعباس، خرمشهر و بوشهر
 دارای مجوز رسمی از سازمان بنادر و کشتیرانی

آدرس: تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه نگار، برج نگار، طبقه 13، واحد10
تلفن: )داخلی  105( 88664475 - 88665596 - 88652575- 021      فکس: داخلی100

www.zsd.asia    mgr@zsd.asia   info@zsd.asia

شرکت خدمات بندری و دریایی

عضویت در انجمن پایانه داران بنادر ایران          عضویت در انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته
عضویت در انجمن بوژی داران                            عضویت در اتحادیه مالکان شناور

تخلیه و بارگیری کالاهای متفرقه
حمل کالا توسط شناورهای ملکی

جابجایی بندری برای کالاهای متفرقه، فله خشک و کانتینر
ارائه خدمات تخلیه و بارگیری کالای فله و مواد معدنی

حمل و نقل نگله های سنگین و فوق سنگین در اقصی نقاط کشور با داشتن 118 محور بوژی گلدفر 

v
v
v
v

مرعی ساحل بندر

M.S.B

دفتر مرکزی: 33514253 / 33514255 / 33514154)076(
دفتر دبی: 97142389341-2+

دفتر تهران و کشتیرانی یونس سکان دریا : 22651417 / 021-22654106
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کشتیرانی الماس دریایی شرق آسیا 

 دارای نماینده های انحصاری در کشورهای آلمان، فرانسه ، تایلند، مالزی، امارات، چین، هند 
 حمل محمولات حجیم، سنگین و فوق سنگین       چارترینگ، فورواردینگ، حمل مرکب 

 ترانزیت داخلی و خارجی کالا      عضویت انجمن کشتیرانی و دریانوردی

I n f o @ d i a m o n d m a r i n e . o r g       w w w. d i a m o n d m a r i n e . o r g

دفتر مرکزی، تهران: سهروردی شمالی،  خیابان خرمشهر، خیابان مرغاب، پلاک 7، طبقه سوم، واحد 5 و6
تلفن : )5 خط ( 88531970        نمابر: 88507082

شعبه بندرعباس : بلوار امام خمینی، برج ملکه آسمانها، طبقه 11

نماینده انحصاری خط Alpha Shipping جهت ارائه سرویسهای منظم کانتینری NVOCC   از برزیل 

بندرعباس: مجتمع تجاری زیتون، طبقه دوم
 تلفن:32221625 / 32221645 / 32223395 -076   نمابر: 076-32241109

دارای شناورهای لندینکرافت:
 مرجان کیش1 : 3000 تنی کارگو، رورو، تانکر

 میران قشم: 2000 تنی کارگو، رورو
محدوده فعالیت: خلیج فارس، دریای عمان، اقیانوس هند

j t .bandar@gmail .com

شرکت خدمات دریایی

نگیـن بـارآوران دریـا

نمایندگی فروش و پس از فروش:
1. شرکت NEUERO  آلمان ) سازنده انواع Ship Loader &Ship Unloader های پنوماتیک و مکانیکی( 

2. شرکتSIBRE(SIGERLAND( آلمان )تولید کننده انواع ترمزها و وایرهای صنعتی(
3. شرکت JCHI چین )تولید کننده انواع جرثقیل های بوم خشک و بوم تلسکوپی سنگین و نیمه سنگین

) Cyclo Driveو Gear Reducer ، Geared Motor کره جنوبی)تولید کنندۀ انواع JEIL 4. شرکت 
         دارای شعب در:   بندر شهید رجایی)بندر عباس(،   بندر امام خمینی )ره( ،   بندر خرمشهر  ،   بندر انزلی

شرکت خدمات بندری، فنی و مهندسی آریا دیزل اروند

دفترمرکزی،تهران: بلوار میرداماد، شماره 149، واحد 13    تلفن:26415812 / 26415361-021   نمابر:021-26415918
دفتر بندرعباس: مجتمع بندری شهید رجایی، انبار 20 کالا      تلفن: 97-32123796-076    نمابر: 076-32123795

www.aryadiesel-co.com     info@ aryadiesel.com

سی

شرکت خدمات بندری و فنی مهند

آریا دیزل اروند

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

)بنیاد بارانداز(

عملیات خدمات بندری در کلیه بنادر کشور با در اختیار 
داشتن بهترین و پیشرفته ترین تجهیزات و ماشین آلات 

با فن آوری روز

مدیریت: مجتبی دلگشایی

تهران:خیابان گاندی، کوچه 13، پلاک 18
تلفن:84308 / 84309 )30 خط(    نمابر: 021-88777923

بندرعباس: بندر شهید رجایی، محوطه گارد، جنب ساختمان مهندسی عمران 
تلفن: 6-33524614-076     نمابر: 076-331239230

منطقه ویژه اقتصادی بندر امام خمینی مجتمع بندری امام خمینی 
تلفن: 52284766-061    نمابر: 061-52284683

بندرنوشهر:خیابان فردوسی، اداره کل  بنادر و دریانوردی استان مازندران 011-52333933
بندر بوشهر: خیابان دهقان، اداره کل بنادر و دریانوردی استان بوشهر

تلفن: 33330683-077     نمابر:077-31661704
i n f o @ s p m c o . c o    w w w . s p m c o . c o

شرکت کشتیرانی سیما مارین

  حمل ونقل کالاهای صادراتی و  وارداتی
FLEXI TANK حمل تخصصی مایعات غیر خطرناک با استفاده از  

www.simamarine.ir                           info@simamarine.ir

  نماینده انحصاری خط کشتیرانی PERMA SHIPPING LINE درایران

دفتر مرکزی: تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند، شماره72، طبقه اول
 تلفن: 44-88643535     فکس:88643555        

 شعبه بندرعباس: بلوار امام خمینی، روبروی دانشگاه پیام نور، کوچه
دلاوران 28، ساختمان شماره 8       تلفن: 076-33560006

سایر شعب: بندر امام خمینی، بندر خرمشهر، بندر بوشهر و بندر چابهار

شرکت کشتیرانی

خدمات بندر جنوب

طراح و مجری حمل پروژه ها و نگلات سنگین
تهران: خیابان ونک، ساختمان 110، برج آئینه ونک، طبقه ششم، شماره 602

تلفن:88785152       نمابر: 88785158

info@spsir.com    www.spsir.com

South Port Services
Shipping& Project Forwarding Co. Ltd.
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گروه شرکت های حامل
خدمات بار هوایی،کشتیرانی، ترانزیت کالا، بسته بندی

برگزاری کالاهای نمایشگاهی

حـامل شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

بـارفرابر شرکت حمل و نقل بین المللی

سـرای شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

سفـربر شرکت مسافرت هوایی و جهانگردی و زیارتی

زمینی، هوایی، دریایی

HAMEL International Transport Logistics services

BARFRABAR International Transport co.

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1
تلفن:55-88759051-021         نمابر:021-88733610

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1، طبقه 4
تلفن:73-88759872-021         نمابر:021-88731558

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره1، طبقه3
تلفن:71-88759870-021         نمابر:021-88732908

mahmoudisaray.ali@hameltarnsportco.com
info@hameltarnsportco.com 
 www.hameltransportco.com

info@saraym.com

کریر-فورواردر

نمایندگی هواپیمایی جمهوری اسلامی و کلیه خطوط داخلی و بین المللی
رزرو و صدور بلیت کلیه شرکت های هواپیمایی داخلی و خارجی

نمایندگی فروش بلیت قطارهای مسافری رجا )راه آهن جمهوری اسلامی(
تورهای سیاحتی-زیارتی )سوریه، عتبات عالیات و عمره(

نمایندگی کانون جهانگردی و اتومبیل رانی جمهوری اسلامی ایران

SAFARBAR Tour &Travel & pilgrimage Agency co.

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1، طبقه همکف
کد پستی:1586867111

تلفن:2-88759750 / 8-88759056-021         نمابر:021-88759059
www.safarbar.com                       info@safarbar.com

SARAY International Freight Forwarders

تبریز:خیابان امام خمینی، چهارراه آبرسان، ساختمان زرین، طبقه سوم
تلفن:33342636 / 33341145-041         نمابر:041-33364522
تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره1، 

طبقه2تلفن:88757302-021         نمابر:021-88757403

W W W. H a m e l t r a n s p o r t c o . c o m

info@hameltransportco.com

راه تـرابـر شرکت حمل و نقل بین المللی
کریر، فورواردر، حق العملکاری، ترانزیت کالا

کریر، فورواردر، ترانزیت کالا

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی

 کیهان بحرجنوب

 نماینده کشتیرانی داخلی وخارجی 
 حمل کالا به جزایر ایران وتمامی کشورهای 

حوزه خلیج فارس، مالک شناور 
 دارای شعب درکلیه بنادر وجزایر جنوب ایران

دفترمرکزی : بندرعباس ، بلوار امام خمینی ،
 ساختمان یاس ، طبقه 3 ،واحد 301 

تلفن : 076-32212327-8
نمابر: 076-32246907

info@kayhanshpg.com
www.kayhanshpg.com

 )بامسئولیت محدود(

 تلفکس:021-88901927
:تلفکس بندر امام

061-52224327 / 52226217

rabani .wsp@gmail .com

تهران: ونک، خیابان گاندی، خیابان 25، 
طبقه 5، واحد 15

076-33566628

سال تاسیس:1387

Novel   Allied  Searoute

info@wrsco.ir

تهران: سهروردی شمالی، خیابان خرمشهر، 
پلاک 29، طبقه 4، واحد 13

تلفن: 021-88746480       
نمابر:021-88746481

شرکت کشتیرانی

ندای ساحل جنوب

تهران: خیابان قائم مقام فراهانی
تلفن: 88740801 / 88171396

نمابر: 88735949

Nedaye Sahel Jonoub 
shipping co.

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

 حمل کالای صادراتی و وارداتی 
به اروپا، آسیا، آفریقا و آمریکا

 سرویس حمل ترانزیت به cis و بالعکس
 حمل کالاهای سنگین و فوق سنگین

www.rdsshipping.com
info@rdsshipping.com

 حمل کلیه کالاهای کانتینری
 صادراتی و وارداتی

 ترانزیت داخلی و خارجی
 حمل محمولات فله

 حمل هوایی
 حمل زمینی از اروپا و گروپاژ
Door to Door تحویل کالا 

با شعب و نمایندگی در کلیه بنادر
تهران: خیابان مطهری، نبش خیابان 
لارستان، پلاک 414، طبقه 5، واحد 23

تلفن: 88894704 -021)15خط(
نمابر: 021-88913568

دفتر بندرعباس: 076-32219090

نماینده خطوط کشتیرانی 
Rashi & R.D.S

 شرکت کشتیرانی
راهیان دریای سعادت

88674569
88674881
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

تهران: خیابان سهرودي شمالي،خیابان 
هویزه غربي،پلاک 118، طبقه دوم

تلفن:  021-88736440

نمابر:021-88736478-9

info@seasark.com
www.seasark.com

شعبات: بندر امام خمینی،بندرعباس،
بندر بوشهر،بندر خارک،

بندر چابهار،بندر عسلویه،
بنادر خرمشهر و انزلی

شرکت کشتیراني سیزارک 
)سهامي خاص(

International Nak. San. Ve Tic .LTD .Sti.TURKEY

دفتر مرکزی: بندر عباس، 
منطقه ویژه اقتصادی بندر شهید رجایی

تلفن: 076-33514414-5
نمابر:076-33514416

تهران: میرداماد، میدان احمدی روشن، 
بن بست کاملیا، پلاک 7

بندر عباس: بلوار پاسداران،
روبروی دخانیات، ساختمان بختیاری ، 

پلاک 114، واحد 2 
تلفن: 076-33514780 
تلفکس: 076-33514782
مدیر عامل: 09173610795

مدیر عملیات: 09376335367

 تخلیه و بارگیری در کلیه بنادر
 بار نویسی انبار داری، 
داستافینگ، انبارداری

 ترخیص کالا و استریپ کانتینر
مواد معدنی در کیسه50 کیلویی

خدمات دریایی و بندری شرکت

ساحل نمایان بندر

شرکت
 کشتیرانی پارس 

دریا سریع

مدیریت آقای کریم خمیسی

هرمزگان: بندرعباس، خیابان 
امام خمینی، کوچه معرفت 12، 

ساختمان علوی، طبقه 1
تلفن: 076-32233892    

تلفکس: 076-32227619
 موبایل: 0912-7339909
0917-1612864          

info:epss-ship.com
Web: www.pss-ship.com

P&I نمایندگی کلوپ های
و خطوط کانتینری 
بوکینگ کا نتینر 
و حمل کالای فله

com
com

 حمل کالاهای وارداتی، صادراتی
  دریایی ، زمینی ، هوائی

 نمایندگی کلیه خطوط هوائی

کژال ترابر
Kazhal Transport
حمل و نقل بین المللی 

و خدمات بار هوائی 

تهران ، بزرگراه جلال آل احمد ، 
پلاک 137 واحد 3

تلفن:  86016265 - 86016271  
88281733 - 88247214

info@kazhaltransport.com
www.kazhaltransport.com
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گروه شرکت های حامل
خدمات بار هوایی،کشتیرانی، ترانزیت کالا، بسته بندی

برگزاری کالاهای نمایشگاهی

حـامل شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

بـارفرابر شرکت حمل و نقل بین المللی

سـرای شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

سفـربر شرکت مسافرت هوایی و جهانگردی و زیارتی

زمینی، هوایی، دریایی

HAMEL International Transport Logistics services

BARFRABAR International Transport co.

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1
تلفن:55-88759051-021         نمابر:021-88733610

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1، طبقه 4
تلفن:73-88759872-021         نمابر:021-88731558

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره1، طبقه3
تلفن:71-88759870-021         نمابر:021-88732908

mahmoudisaray.ali@hameltarnsportco.com
info@hameltarnsportco.com 
 www.hameltransportco.com

info@saraym.com

کریر-فورواردر

نمایندگی هواپیمایی جمهوری اسلامی و کلیه خطوط داخلی و بین المللی
رزرو و صدور بلیت کلیه شرکت های هواپیمایی داخلی و خارجی

نمایندگی فروش بلیت قطارهای مسافری رجا )راه آهن جمهوری اسلامی(
تورهای سیاحتی-زیارتی )سوریه، عتبات عالیات و عمره(

نمایندگی کانون جهانگردی و اتومبیل رانی جمهوری اسلامی ایران

SAFARBAR Tour &Travel & pilgrimage Agency co.

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1، طبقه همکف
کد پستی:1586867111

تلفن:2-88759750 / 8-88759056-021         نمابر:021-88759059
www.safarbar.com                       info@safarbar.com

SARAY International Freight Forwarders

تبریز:خیابان امام خمینی، چهارراه آبرسان، ساختمان زرین، طبقه سوم
تلفن:33342636 / 33341145-041         نمابر:041-33364522
تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره1، 

طبقه2تلفن:88757302-021         نمابر:021-88757403

W W W. H a m e l t r a n s p o r t c o . c o m

info@hameltransportco.com

راه تـرابـر شرکت حمل و نقل بین المللی
کریر، فورواردر، حق العملکاری، ترانزیت کالا

کریر، فورواردر، ترانزیت کالا

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی

 کیهان بحرجنوب

 نماینده کشتیرانی داخلی وخارجی 
 حمل کالا به جزایر ایران وتمامی کشورهای 

حوزه خلیج فارس، مالک شناور 
 دارای شعب درکلیه بنادر وجزایر جنوب ایران

دفترمرکزی : بندرعباس ، بلوار امام خمینی ،
 ساختمان یاس ، طبقه 3 ،واحد 301 

تلفن : 076-32212327-8
نمابر: 076-32246907

info@kayhanshpg.com
www.kayhanshpg.com

 )بامسئولیت محدود(

 تلفکس:021-88901927
:تلفکس بندر امام

061-52224327 / 52226217

rabani .wsp@gmail .com

تهران: ونک، خیابان گاندی، خیابان 25، 
طبقه 5، واحد 15

076-33566628

سال تاسیس:1387

Novel   Allied  Searoute

info@wrsco.ir

تهران: سهروردی شمالی، خیابان خرمشهر، 
پلاک 29، طبقه 4، واحد 13

تلفن: 021-88746480       
نمابر:021-88746481

شرکت کشتیرانی

ندای ساحل جنوب

تهران: خیابان قائم مقام فراهانی
تلفن: 88740801 / 88171396

نمابر: 88735949

Nedaye Sahel Jonoub 
shipping co.

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

 حمل کالای صادراتی و وارداتی 
به اروپا، آسیا، آفریقا و آمریکا

 سرویس حمل ترانزیت به cis و بالعکس
 حمل کالاهای سنگین و فوق سنگین

www.rdsshipping.com
info@rdsshipping.com

 حمل کلیه کالاهای کانتینری
 صادراتی و وارداتی

 ترانزیت داخلی و خارجی
 حمل محمولات فله

 حمل هوایی
 حمل زمینی از اروپا و گروپاژ
Door to Door تحویل کالا 

با شعب و نمایندگی در کلیه بنادر
تهران: خیابان مطهری، نبش خیابان 
لارستان، پلاک 414، طبقه 5، واحد 23

تلفن: 88894704 -021)15خط(
نمابر: 021-88913568

دفتر بندرعباس: 076-32219090

نماینده خطوط کشتیرانی 
Rashi & R.D.S

 شرکت کشتیرانی
راهیان دریای سعادت

88674569
88674881
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تهران: خیابان سهرودي شمالي،خیابان 
هویزه غربي،پلاک 118، طبقه دوم

تلفن:  021-88736440

نمابر:021-88736478-9

info@seasark.com
www.seasark.com

شعبات: بندر امام خمینی،بندرعباس،
بندر بوشهر،بندر خارک،

بندر چابهار،بندر عسلویه،
بنادر خرمشهر و انزلی

شرکت کشتیراني سیزارک 
)سهامي خاص(

International Nak. San. Ve Tic .LTD .Sti.TURKEY

دفتر مرکزی: بندر عباس، 
منطقه ویژه اقتصادی بندر شهید رجایی

تلفن: 076-33514414-5
نمابر:076-33514416

تهران: میرداماد، میدان احمدی روشن، 
بن بست کاملیا، پلاک 7

بندر عباس: بلوار پاسداران،
روبروی دخانیات، ساختمان بختیاری ، 

پلاک 114، واحد 2 
تلفن: 076-33514780 
تلفکس: 076-33514782
مدیر عامل: 09173610795

مدیر عملیات: 09376335367

 تخلیه و بارگیری در کلیه بنادر
 بار نویسی انبار داری، 
داستافینگ، انبارداری

 ترخیص کالا و استریپ کانتینر
مواد معدنی در کیسه50 کیلویی

خدمات دریایی و بندری شرکت

ساحل نمایان بندر

شرکت
 کشتیرانی پارس 

دریا سریع

مدیریت آقای کریم خمیسی

هرمزگان: بندرعباس، خیابان 
امام خمینی، کوچه معرفت 12، 

ساختمان علوی، طبقه 1
تلفن: 076-32233892    

تلفکس: 076-32227619
 موبایل: 0912-7339909
0917-1612864          

info:epss-ship.com
Web: www.pss-ship.com

P&I نمایندگی کلوپ های
و خطوط کانتینری 
بوکینگ کا نتینر 
و حمل کالای فله

com
com

 حمل کالاهای وارداتی، صادراتی
  دریایی ، زمینی ، هوائی

 نمایندگی کلیه خطوط هوائی

کژال ترابر
Kazhal Transport
حمل و نقل بین المللی 

و خدمات بار هوائی 

تهران ، بزرگراه جلال آل احمد ، 
پلاک 137 واحد 3

تلفن:  86016265 - 86016271  
88281733 - 88247214

info@kazhaltransport.com
www.kazhaltransport.com
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شرکت های کشتیرانی ، خدمات دریایی و حمل و نقل بین المللی

دریانوردی

i n f o @ j a m r a h . n e t

بندرانزلی: غازیان، خیابان رمضانی، ساختمان قائم، طبقه 4، واحد 16
تلفن: 44440693-013       نمابر: 013-44443728

 نمایندگی خطوط کشتیرانی روسیه
 نماینده خطوط کانتینری کاسپین روسیه

 دارای دفاتر و شعب در بندر انزلی، نوشهر، امیرآباد و فریدونکنار

info@caspiansilversea.com     www.caspiansilversea.com

شرکت خدمات کشتیرانی 

دریای نقره ای کاسپین

صاحب امتیاز و مدیر عامل: خانم مهندس نیک پور

تلفن : 88578298 - 021       فاکس :  88477605 - 021

کوله بار
شماره ثبت : 57588حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

v حمل محموله از کلیه نقاط جهـان با کامیون های ایرانی،ترک و عراقی
v توانایی اجرای عملیات حمل مواد سوختی، مواد غذایی، سنگ های معدنی و ...

vحمل دریایی با کانتینر و ترانزیت محمولات از مبدا به مقصد نهایی
v داشتن امکانات وسیع،نیروهای مجرب و متخصص

v دارای نمایندگی های رسمی،کارآزموده و با سابقه در امور حمل و نقل داخلی وبین المللی

www.koolehbar.com                                 info@ koolehbar.com
nikpour.infolondon@yahoo.com            nicolenikpour@yahoo.co.uk

مبادلات تجاری با کشور عراق

مدیریت: احمد قاسمی 09121994930

حمل گروپاژ

شرکت
 سیراف دریا لیان

 ارایه دهنده خدمات 
مطلوب در زمینه های:

 کشتیرانی، حمل و نقل بین المللی
کریر-فورواردر

 خدمات گمرکی، مشاوره ترخیص کالا
ترانزیت و حمل

 کالاهای صادراتی، وارداتی
 از مبادی مختلف به ایران و بالعکس
بوشهر:خیابان دهقان، روبروی گمرک، 

ساختمان جفره،طبقه اول، واحد 1
تلفن:077-33333722
فکس:077-33336043

sdlshippinga@gmail.com

Siraf Darya Lian

شرکت کشتیرانی 
پریان دریای

 جنوب
 تامیــن نیرو و تجهیزات، 
و  شناور  اجاره  بکارگیری، 
و  سکوها  به  خدمات  ارائه 

نفتی   بنادر 

بوشهر: خیابان ولی عصر، ساختمان 
حاجیانی، طبقه 3، واحد 15

تلفن: 077-33337270
فکس: 077-33337233

شماره ثبت: 8830

www.pdjco.ir

 

شرکت نمایندگی کشتیرانی پترو آسیا

سرویس های حمل خودرو )Ro / Ro(                    نمایندگی خطوط کانتینری

انجام امور چارترینگ، بروکرینگ و اجنسی           حمل مواد شیمیایی

حمل محمولات سنگین و ترافیکی                         حمل محمولات فله

حمل محمولات نفتی

حمل محمولات پروژه ای توسط شناور های Submersible   )نیمه غرق شو(

تلفن: 14- 66572907                          تلفن: 2- 32246941- 076       

نمابر: 06 و 66572903                       نمابر:32233054- 076

chartering@petroasia.net      info@petroasia.net

PETROASIA SHIPPING AGENCY CO.

تهران                                                   بندر عباس

]
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تهران: پاسداران شمالی، فرمانیه، پایین تر از سه راه اقدسیه، کوچه سیفان، پلاک 9، واحد 2
تلفن : 3 -021-26111292     

  نمابر:021-26111341

امیدان ساحل پارسیان
شرکت

  info@ospico.com             www.ospico.com

 خدمات فنی و مهندسی )ساخت و ساز و طراحی، مدیریت پروژه( 
)Firefighting standby خدمات فرا ساحل ) تامین اقلام ضروری سکوهای نفتی و 

 تامین تجهیزات مخابراتی و ایمنی
 چارترینگ

 ارایه خدمات به کشتی ها در بندر لنگه
 ارایه خدمات به صاحبان کالا در امورحمل محمولات خود

     از بنادر امارات به ایران، بندر لنگه
  مشاوره در امور چارترینگ شناورهای فلزی 

     ) بارج فلت ویدک کش ،لندینگ کرافت ،دوبه موتوردار(
 حمل خودرو توسط لندینگ کراف از بنادر امارات به ایران 

     )بندر لنگه بندر عباس(
دفتر مرکزی، بندرلنگه: خیابان امام، پشت اداره اوقاف، ساختمان صفا، طبقه دوم 
تلفن:44242638-076    نمابر: 44245994-076    همراه: 09171621355

شرکت خدمات دریایی

 دریـانـژند

daryanajand.shipping@gmail.com

تهران : میدان مادر، خیابان بهروز، پلاک 20، طبقه سوم، واحد 10
تلفن: 26705791- 26705381- 26705466

EMKAY Line  نمایندگی خطوط کشتیرانی

هماهنگ دریای پارس

s s @ p a r s s e a h a r m o n y . c o m
i n f o @  p a r s s e a h a r m o n y . c o m

info@emertatshipping.com    www.emertatshipping.com

Emertat Seaway Shipping Co. Ltd
شرکت کشتیرانی امـرتات راه دریـا

 خدمات کشتیرانی و حمل و نقل دریایی )فله و کانتینری(
 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی از کشورهای آسیایی، اروپایی، 

آفریقایی، اقیانوسیه، آمریکای شمالی و جنوبی
 حمل انواع کالاهای یخچالی 

 خدمات حمل بار فله و عملیات گمرکی و ترخیص کالا
 در بندرعباس، بوشهر و خرمشهر

تهران: خیابان ملاصدرا، بعد از شیخ بهایی، ساختمان ملاصدرا، 
پلاک 256، طبقه 4، واحد 15،

تلفن: 88058984-021    نمابر: 021-88058983

با مسئولیت محدود

w w w . c a r g o s e a t r a d r s . c o m

 OPEN TOP, حمل انواع کالا توسط کانتینرهای معمولی، یخچالی 
FLATRACK به کلیه نقاط دنیا 

 حمل محمولات مواد شیمیایی و پتروشیمی
ISO TANK & FLEXI با استفاده از 

EX WORK حمل کالا به صورت 
  OEL - MLI - CST- RSL - UPSLنماینده خطوط کشتیرانی 

CARGO SEA TRADERS Co.Ltd
shipping Agency & Int'L Freight
Forwarder

تاجران دریا کالا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار آفریقا، کوچه آناهیتا، پلاک 11، طبقه 5، واحد 17
تلفن : 88670530   نمابر : 88197545

دفتر مرکزی: تهران، خیابان ظفر، جنب 
خیابان نفت شمالی، پلاک 200، واحد 3

شعب: بندر امام، بندر انزلی، بندر امیرآباد، بندر 
نوشهر، بندرعباس

تلفن:22262849-22262869
نمابر: 22912685

 خدمات نمایندگی کشتیرانی
 نمایندگی کشتیرانی SVO بلژیک

 همکاری با شرکت های بزرگ اروپایی
 انجام عملیات تخلیه و بارگیری کشتی

 در بندر امام خمینی
 انجام کلیه امور گمرکی و ترخیص کالا

 از کلیه گمرکات کشور

www.tirajehshipping.com
info@tirajehshipping.com

شرکت کشتیرانی

 دریا محور تیراژه
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دریانوردی

i n f o @ j a m r a h . n e t

بندرانزلی: غازیان، خیابان رمضانی، ساختمان قائم، طبقه 4، واحد 16
تلفن: 44440693-013       نمابر: 013-44443728

 نمایندگی خطوط کشتیرانی روسیه
 نماینده خطوط کانتینری کاسپین روسیه

 دارای دفاتر و شعب در بندر انزلی، نوشهر، امیرآباد و فریدونکنار

info@caspiansilversea.com     www.caspiansilversea.com

شرکت خدمات کشتیرانی 

دریای نقره ای کاسپین

صاحب امتیاز و مدیر عامل: خانم مهندس نیک پور

تلفن : 88578298 - 021       فاکس :  88477605 - 021

کوله بار
شماره ثبت : 57588حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

v حمل محموله از کلیه نقاط جهـان با کامیون های ایرانی،ترک و عراقی
v توانایی اجرای عملیات حمل مواد سوختی، مواد غذایی، سنگ های معدنی و ...

vحمل دریایی با کانتینر و ترانزیت محمولات از مبدا به مقصد نهایی
v داشتن امکانات وسیع،نیروهای مجرب و متخصص

v دارای نمایندگی های رسمی،کارآزموده و با سابقه در امور حمل و نقل داخلی وبین المللی

www.koolehbar.com                                 info@ koolehbar.com
nikpour.infolondon@yahoo.com            nicolenikpour@yahoo.co.uk

مبادلات تجاری با کشور عراق

مدیریت: احمد قاسمی 09121994930

حمل گروپاژ

شرکت
 سیراف دریا لیان

 ارایه دهنده خدمات 
مطلوب در زمینه های:

 کشتیرانی، حمل و نقل بین المللی
کریر-فورواردر

 خدمات گمرکی، مشاوره ترخیص کالا
ترانزیت و حمل

 کالاهای صادراتی، وارداتی
 از مبادی مختلف به ایران و بالعکس
بوشهر:خیابان دهقان، روبروی گمرک، 

ساختمان جفره،طبقه اول، واحد 1
تلفن:077-33333722
فکس:077-33336043

sdlshippinga@gmail.com

Siraf Darya Lian

شرکت کشتیرانی 
پریان دریای

 جنوب
 تامیــن نیرو و تجهیزات، 
و  شناور  اجاره  بکارگیری، 
و  سکوها  به  خدمات  ارائه 

نفتی   بنادر 

بوشهر: خیابان ولی عصر، ساختمان 
حاجیانی، طبقه 3، واحد 15

تلفن: 077-33337270
فکس: 077-33337233

شماره ثبت: 8830

www.pdjco.ir

 

شرکت نمایندگی کشتیرانی پترو آسیا

سرویس های حمل خودرو )Ro / Ro(                    نمایندگی خطوط کانتینری

انجام امور چارترینگ، بروکرینگ و اجنسی           حمل مواد شیمیایی

حمل محمولات سنگین و ترافیکی                         حمل محمولات فله

حمل محمولات نفتی

حمل محمولات پروژه ای توسط شناور های Submersible   )نیمه غرق شو(

تلفن: 14- 66572907                          تلفن: 2- 32246941- 076       

نمابر: 06 و 66572903                       نمابر:32233054- 076

chartering@petroasia.net      info@petroasia.net

PETROASIA SHIPPING AGENCY CO.

تهران                                                   بندر عباس

]

]

]

]

]

]

]

]

127
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تهران: پاسداران شمالی، فرمانیه، پایین تر از سه راه اقدسیه، کوچه سیفان، پلاک 9، واحد 2
تلفن : 3 -021-26111292     

  نمابر:021-26111341

امیدان ساحل پارسیان
شرکت

  info@ospico.com             www.ospico.com

 خدمات فنی و مهندسی )ساخت و ساز و طراحی، مدیریت پروژه( 
)Firefighting standby خدمات فرا ساحل ) تامین اقلام ضروری سکوهای نفتی و 

 تامین تجهیزات مخابراتی و ایمنی
 چارترینگ

 ارایه خدمات به کشتی ها در بندر لنگه
 ارایه خدمات به صاحبان کالا در امورحمل محمولات خود

     از بنادر امارات به ایران، بندر لنگه
  مشاوره در امور چارترینگ شناورهای فلزی 

     ) بارج فلت ویدک کش ،لندینگ کرافت ،دوبه موتوردار(
 حمل خودرو توسط لندینگ کراف از بنادر امارات به ایران 

     )بندر لنگه بندر عباس(
دفتر مرکزی، بندرلنگه: خیابان امام، پشت اداره اوقاف، ساختمان صفا، طبقه دوم 
تلفن:44242638-076    نمابر: 44245994-076    همراه: 09171621355

شرکت خدمات دریایی

 دریـانـژند

daryanajand.shipping@gmail.com

تهران : میدان مادر، خیابان بهروز، پلاک 20، طبقه سوم، واحد 10
تلفن: 26705791- 26705381- 26705466

EMKAY Line  نمایندگی خطوط کشتیرانی

هماهنگ دریای پارس

s s @ p a r s s e a h a r m o n y . c o m
i n f o @  p a r s s e a h a r m o n y . c o m

info@emertatshipping.com    www.emertatshipping.com

Emertat Seaway Shipping Co. Ltd
شرکت کشتیرانی امـرتات راه دریـا

 خدمات کشتیرانی و حمل و نقل دریایی )فله و کانتینری(
 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی از کشورهای آسیایی، اروپایی، 

آفریقایی، اقیانوسیه، آمریکای شمالی و جنوبی
 حمل انواع کالاهای یخچالی 

 خدمات حمل بار فله و عملیات گمرکی و ترخیص کالا
 در بندرعباس، بوشهر و خرمشهر

تهران: خیابان ملاصدرا، بعد از شیخ بهایی، ساختمان ملاصدرا، 
پلاک 256، طبقه 4، واحد 15،

تلفن: 88058984-021    نمابر: 021-88058983

با مسئولیت محدود

w w w . c a r g o s e a t r a d r s . c o m

 OPEN TOP, حمل انواع کالا توسط کانتینرهای معمولی، یخچالی 
FLATRACK به کلیه نقاط دنیا 

 حمل محمولات مواد شیمیایی و پتروشیمی
ISO TANK & FLEXI با استفاده از 

EX WORK حمل کالا به صورت 
  OEL - MLI - CST- RSL - UPSLنماینده خطوط کشتیرانی 

CARGO SEA TRADERS Co.Ltd
shipping Agency & Int'L Freight
Forwarder

تاجران دریا کالا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار آفریقا، کوچه آناهیتا، پلاک 11، طبقه 5، واحد 17
تلفن : 88670530   نمابر : 88197545

دفتر مرکزی: تهران، خیابان ظفر، جنب 
خیابان نفت شمالی، پلاک 200، واحد 3

شعب: بندر امام، بندر انزلی، بندر امیرآباد، بندر 
نوشهر، بندرعباس

تلفن:22262849-22262869
نمابر: 22912685

 خدمات نمایندگی کشتیرانی
 نمایندگی کشتیرانی SVO بلژیک

 همکاری با شرکت های بزرگ اروپایی
 انجام عملیات تخلیه و بارگیری کشتی

 در بندر امام خمینی
 انجام کلیه امور گمرکی و ترخیص کالا

 از کلیه گمرکات کشور

www.tirajehshipping.com
info@tirajehshipping.com

شرکت کشتیرانی

 دریا محور تیراژه
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شعب داخلی:
بندرعباس، بوشهر، خرمشهر، 

بندر امام، عسلویه ، چابهار

Moj Madd 
Shipping services  Co.  LTD

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، بین لاله و شقایق 
ساختمان تخت جمشید، پلاک520، واحد 18

تلفن:44155324 / 021-44155547 
 نمابر: 021-44131826
همراه: 09123117715

شرکت کشتیرانی
 حمل و نقل بین المللی 

و خدمات بار هوایی

www.bbl-marine.com    ops@bbl-marine.com

شرکت کشتیرانی

خط آبی بی تا
چارترینگ کشتیهای نفتی و فله  نمایندگی کشتیرانی 

 ترانزیت ، اجاره مخازن ساحلی و تخلیه و بارگیری فرآورده های نفتی
 خدمات بندری ، حمل ، انبارداری و تخلیه و بارگیری کالاهای فله و خشک

تهران: سعادت آباد، خیابان 38 ، پلاک 55، طبقه اول
تلفن: 88583423 / 88583416     نمابر: 88583788

تهران: میرداماد، میدان مادر، خیابان 
سنجابی ) بهروز (، بن بست اول، 

پلاک 16، طبقه 4

 دریایی ، زمینی ، هوایی
 ترانزیت از مبادی ورودی

 به گمرکات داخل و خارج کشور  
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای

 آسیایی و اروپایی

کشتیرانی بین المللی
 آریا بندر سپنتا

تلفن : 88527980  فکس : 88528284

www.absshipping.com
info@absshipping.com info@bls-co.com        www.bls-co.com

تهران: میدان فاطمی، ساختمان فاطمی، پلاک 13، طبقه 8، واحد 84
)خط ویژه( تلفن: 88962407-021     نمابر: 021-88965155

 سرویس کانتینری از بنادر آسیا، آمریکا، کانادا، استرالیا و اروپا به بنادر جنوبی ایران
 خدمات چارترینگ و مشاوره حمل کالای فله

 خدمات فورواردینگ، حمل دریایی، جاده ای، هوایی، ترکیبی و ترانزیت
 ارائه خدمات جانبی و مشاوره جهت کاهش هزینه ها ی حمل

 نمایندگی Transcargo اروپا، آمریکا، استرالیا
UniTrans International Logistics co. Ltd نمایندگی انحصاری چین 

 نمایندگی World Best Logestices کره

تلفن: 22914184-8
فاکس: 22265523

بوشهر: خیابان مطهری، مجتمع مسیله، طبقه سوم، واحد 309
تلفن :  33544117-077   نمابر:33544087-077   همراه: 09171730247

شرکت کشتیرانی  و حمل و نقل بین المللی
خطوط گسترده جنوب

Info@southwidelines.com
www.southwidelines.com

 حمل کانتینری)Reefer, LCL , FCL(     نمایندگی خطوط کشتیرانی
 ترانزیت داخلی و خارجی     خدمات دریایی

SouthWide Lines Shipping Services

Info@psvservces.org    www.psvservces.org

دفتر مرکزی، تهران: سهروردی شمالی،  خیابان خرمشهر، خیابان مرغاب، پلاک 7، طبقه سوم، واحد 6
شعبه بندرعباس : بلوار امام خمینی، برج ملکه آسمان ها، طبقه 11، واحد 1104

تلفن : )5 خط ( 88533550       نمابر: 88751127

خدمات دریا منظر مروارید 

 عضویت انجمن کشتیرانی
حمل محمولات حجیم سنگین و فوق سنگین

 چارترینگ، فورواردینگ، حمل مرکب
 دفاتر نمایندگی در کشورهای آلمان، ایتالیا ، تایلند، مالزی، امارات، چین، هند، سنگاپور

 عضویت انجمن کشتیرانی و دریانوردی

هوایی ، دریایی ، زمینی

 نمایندگی کشتیرانی
 حمل کالای کانتینری و غیر کانتینری

Door to Door خدمات حمل 
 حمل پروژ ه ای و ارائه راهکارهای ویژه صنعت

 ارائه سرویس حمل ونقل وارداتی
 ارائه خدمات فورواردری

تهران، خیابان وزراء، نبش کوچه 29، پلاک 147
تلفن: 021-88878501-4
فکس: 021-89777654

ادمیرال لاجستیک
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www.abcgroup.ir  
www.ara-bakhtar.com

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
 و چارترینگ 

 نماینده انحصاری خط
Bahri عربستان سعودی 

تهران:خیابان شهید بهشتی، بین قائم مقام و 
میرزای شیرازی، پلاک 436، ساختمان پارسه، 

طبقه سوم، واحد 12
کد پستی: 1586764648

تلفن: 88725758
نمابر: 88709456-7

 حمل و نقل دریایی، زمینی، هوایی
 حمل کالا به صورت کانتینری، فله، خرده بار وفول

 ترانزیت کالا به گمرکات
 داخلی و ترانزیت خارجی

Ex-Work حمل کالا به صورت 
تهران: خیابان مطهری، خیابان فجر، نبش 
خیابان غفاری، پلاک 55، طبقه 3، واحد 8

تلفن: 88327511-2 / 88341542-3  
نمابر:88327819

info@skyseaport .com

سپهر دریا بندر
شرکت خدمات کشتیرانی و بار هوایی

شرکت حمل و نقل بین المللی
 و نمایندگی کشتیرانی)با مسئولیت محدود(

International Transport & 
Shipping agency CO. LTD

تهران:خیابان خالد اسلامبولی)وزرا(، 
خیابان 33، پلاک 25، طبقه 6

تلفن:88871834 / 88871842
نمابر: 88871558

تهران: میدان ونک، برج نگار،
 طبقه 21، واحد 10

تلفن: 88870569         نمابر:88641949
www. bpgp.net

admin@bpgp.net 

و فله بر

   ارائه کلیه خدمات نمایندگی 
   اجاره و تامین شناور شامل انواع کشتی، شناورهای تدارکاتی،

       یدکش، بارج، کرن بارج و کروبوت به پروژه های  فرا ساحلی
  حمل و نقل کالای پروژه ای و فله  در محدوده خلیج فارس

آدرس:تهران، سعادت آباد، بلوار 24 متری، بالاتر از میدان فرهنگ، نبش 7 غربی، پلاک 6  
تلفن : 4-22076891                                                       فکس: 22368067

info@bahregan.com

شرکت خدمات دریایی بحـرگـان

www.donyabar.com
info@donyabar.com

تهران:خیابان کریم خان زند، خیابان شهید کلانتری، بین نجات الهی و سپهبدقرنی، ساختمان 76
طبقه 5 واحد 24

 ارائه سرویس فیدری از بنادر ایران به بنادر مهم منطقه

 ارائه سرویس TBL از بنادر ایرانی به بسیاری از بنادر دنیا

 دارای ناوگان مدرن و به روز

 حمل کانتینرهای معمولی و خاص

تهران، خیابان وزراء، نبش کوچه 29، پلاک 147

تلفن:021-88878501-4

فکس: 021-88777121

ادمیرال فیـدرز
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شعب داخلی:
بندرعباس، بوشهر، خرمشهر، 

بندر امام، عسلویه ، چابهار

Moj Madd 
Shipping services  Co.  LTD

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، بین لاله و شقایق 
ساختمان تخت جمشید، پلاک520، واحد 18

تلفن:44155324 / 021-44155547 
 نمابر: 021-44131826
همراه: 09123117715

شرکت کشتیرانی
 حمل و نقل بین المللی 

و خدمات بار هوایی

www.bbl-marine.com    ops@bbl-marine.com

شرکت کشتیرانی

خط آبی بی تا
چارترینگ کشتیهای نفتی و فله  نمایندگی کشتیرانی 

 ترانزیت ، اجاره مخازن ساحلی و تخلیه و بارگیری فرآورده های نفتی
 خدمات بندری ، حمل ، انبارداری و تخلیه و بارگیری کالاهای فله و خشک

تهران: سعادت آباد، خیابان 38 ، پلاک 55، طبقه اول
تلفن: 88583423 / 88583416     نمابر: 88583788

تهران: میرداماد، میدان مادر، خیابان 
سنجابی ) بهروز (، بن بست اول، 

پلاک 16، طبقه 4

 دریایی ، زمینی ، هوایی
 ترانزیت از مبادی ورودی

 به گمرکات داخل و خارج کشور  
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای

 آسیایی و اروپایی

کشتیرانی بین المللی
 آریا بندر سپنتا

تلفن : 88527980  فکس : 88528284

www.absshipping.com
info@absshipping.com info@bls-co.com        www.bls-co.com

تهران: میدان فاطمی، ساختمان فاطمی، پلاک 13، طبقه 8، واحد 84
)خط ویژه( تلفن: 88962407-021     نمابر: 021-88965155

 سرویس کانتینری از بنادر آسیا، آمریکا، کانادا، استرالیا و اروپا به بنادر جنوبی ایران
 خدمات چارترینگ و مشاوره حمل کالای فله

 خدمات فورواردینگ، حمل دریایی، جاده ای، هوایی، ترکیبی و ترانزیت
 ارائه خدمات جانبی و مشاوره جهت کاهش هزینه ها ی حمل

 نمایندگی Transcargo اروپا، آمریکا، استرالیا
UniTrans International Logistics co. Ltd نمایندگی انحصاری چین 

 نمایندگی World Best Logestices کره

تلفن: 22914184-8
فاکس: 22265523

بوشهر: خیابان مطهری، مجتمع مسیله، طبقه سوم، واحد 309
تلفن :  33544117-077   نمابر:33544087-077   همراه: 09171730247

شرکت کشتیرانی  و حمل و نقل بین المللی
خطوط گسترده جنوب

Info@southwidelines.com
www.southwidelines.com

 حمل کانتینری)Reefer, LCL , FCL(     نمایندگی خطوط کشتیرانی
 ترانزیت داخلی و خارجی     خدمات دریایی

SouthWide Lines Shipping Services

Info@psvservces.org    www.psvservces.org

دفتر مرکزی، تهران: سهروردی شمالی،  خیابان خرمشهر، خیابان مرغاب، پلاک 7، طبقه سوم، واحد 6
شعبه بندرعباس : بلوار امام خمینی، برج ملکه آسمان ها، طبقه 11، واحد 1104

تلفن : )5 خط ( 88533550       نمابر: 88751127

خدمات دریا منظر مروارید 

 عضویت انجمن کشتیرانی
حمل محمولات حجیم سنگین و فوق سنگین

 چارترینگ، فورواردینگ، حمل مرکب
 دفاتر نمایندگی در کشورهای آلمان، ایتالیا ، تایلند، مالزی، امارات، چین، هند، سنگاپور

 عضویت انجمن کشتیرانی و دریانوردی

هوایی ، دریایی ، زمینی

 نمایندگی کشتیرانی
 حمل کالای کانتینری و غیر کانتینری

Door to Door خدمات حمل 
 حمل پروژ ه ای و ارائه راهکارهای ویژه صنعت

 ارائه سرویس حمل ونقل وارداتی
 ارائه خدمات فورواردری

تهران، خیابان وزراء، نبش کوچه 29، پلاک 147
تلفن: 021-88878501-4
فکس: 021-89777654

ادمیرال لاجستیک
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www.abcgroup.ir  
www.ara-bakhtar.com

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
 و چارترینگ 

 نماینده انحصاری خط
Bahri عربستان سعودی 

تهران:خیابان شهید بهشتی، بین قائم مقام و 
میرزای شیرازی، پلاک 436، ساختمان پارسه، 

طبقه سوم، واحد 12
کد پستی: 1586764648

تلفن: 88725758
نمابر: 88709456-7

 حمل و نقل دریایی، زمینی، هوایی
 حمل کالا به صورت کانتینری، فله، خرده بار وفول

 ترانزیت کالا به گمرکات
 داخلی و ترانزیت خارجی

Ex-Work حمل کالا به صورت 
تهران: خیابان مطهری، خیابان فجر، نبش 
خیابان غفاری، پلاک 55، طبقه 3، واحد 8

تلفن: 88327511-2 / 88341542-3  
نمابر:88327819

info@skyseaport .com

سپهر دریا بندر
شرکت خدمات کشتیرانی و بار هوایی

شرکت حمل و نقل بین المللی
 و نمایندگی کشتیرانی)با مسئولیت محدود(

International Transport & 
Shipping agency CO. LTD

تهران:خیابان خالد اسلامبولی)وزرا(، 
خیابان 33، پلاک 25، طبقه 6

تلفن:88871834 / 88871842
نمابر: 88871558

تهران: میدان ونک، برج نگار،
 طبقه 21، واحد 10

تلفن: 88870569         نمابر:88641949
www. bpgp.net

admin@bpgp.net 

و فله بر

   ارائه کلیه خدمات نمایندگی 
   اجاره و تامین شناور شامل انواع کشتی، شناورهای تدارکاتی،

       یدکش، بارج، کرن بارج و کروبوت به پروژه های  فرا ساحلی
  حمل و نقل کالای پروژه ای و فله  در محدوده خلیج فارس

آدرس:تهران، سعادت آباد، بلوار 24 متری، بالاتر از میدان فرهنگ، نبش 7 غربی، پلاک 6  
تلفن : 4-22076891                                                       فکس: 22368067

info@bahregan.com

شرکت خدمات دریایی بحـرگـان

www.donyabar.com
info@donyabar.com

تهران:خیابان کریم خان زند، خیابان شهید کلانتری، بین نجات الهی و سپهبدقرنی، ساختمان 76
طبقه 5 واحد 24

 ارائه سرویس فیدری از بنادر ایران به بنادر مهم منطقه

 ارائه سرویس TBL از بنادر ایرانی به بسیاری از بنادر دنیا

 دارای ناوگان مدرن و به روز

 حمل کانتینرهای معمولی و خاص

تهران، خیابان وزراء، نبش کوچه 29، پلاک 147

تلفن:021-88878501-4

فکس: 021-88777121

ادمیرال فیـدرز
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شرکت های حمل و نقل بین المللی ، کشتیرانی و خدمات دریایی

 بارگیری و حمل کالا از مبادی 
بنادر روسیه به ایران و بالعکس

 ارائه پروفرما برای غلات و تخته 
از روسیه و قزاقستان

 ترخیص و انجام تمامی
  امور گمرکی درکمترین زمان
CIS تهیه غلات از کشورهای 

مازندران: نوشهر، بلوار شهید خیریان
میدان ولیعصر، مجتمع کاج، طبقه 5، واحد 15  

تلفن : 011-52126214-7
 نمابر : 011-52126213

 ساعد جمشیدیان    09111912942

کشتیرانی و بازرگانی بین المللی

ایرانیان غلات پارسه

شرکت

مدیریت بـار ودریـا

قبول کلیه محمولات کانتینری به مقصد 
شبه قاره هند، سنگاپور، مالزی

تهران: خیابان ولیعصر، روبروی پارک 
ملت، خیابان ارمغان غربی،

C3پ66، ط3 و 
تلفن: 22028777-8

نمابر: 22028779

 Sun Logistics  :نمایندگی
SP Container Line      

St. John Lines

dakalbar@dakalbar.ir

(با مسئولیت محدود)

 شرکت نمایندگی کشتیرانی
بار

Dakal
Bar

تهران: خیابان بهشتی، رو به روی خیابان پاکستان، پلاک 324، واحد 6
تلفن: 88175263    نمابر:88503910

دکل

info@saedjamshidian-co.com

CARAVELSATLINE \
\SEALINK BHAVANI

مشهد : بلوار سجاد، خیابان بزرگمهر شمالی 
2ساختمان شمس، طبقه 5
تلفن: 051-37676911
نمابر: 051-37652236

shabgirbartoos@gmail.com

با سابقه 37 ساله
 در امر فورواردری-کریری و ترانزیت کالابه 
کشورهای اروپایی، Cis، عراق،  افغانستان 

 حمل تخصصی محموله های 
سوختی و یخچالی

 خدمات گمرکی و ترخیص کالا 
در کلیه گمرکات کشور 

 دارای نمایندگی فعال داخلی و خارجی

شرکت حمل و نقل بین المللی  
و نمایندگی کشتیرانی 

تلفکس: 44465300
همراه: 09125775778 

www.Donyagard.ir
Azad@Donyagard.ir

 International Transport &
Shipping Agency co.Ltd

D O N YA G A R D

د ـیــاگــرد

 BOSFOR نماینده انحصاری خط کانتینری 
در ایران 

 ارائه سرویس های منظم و هفتگی کانتینری 
از کلیه بنادر جنوبی کشور به اقصی نقاط جهان 

EX work بصورت حمل بندر به بندر و
 حمل محمولات فله ای و پروژه ای از کلیه 

بنادر جهان
 حمل انواع محمولات فله خشک و مایع 
و کانتینری در کلیه بنادر شمال کشور و 

کشورهای همسایه دریای خزر
 اجاره کشتی های فله بر و تانکری در 

سایزهای مختلف

تلفن: 021-88996587
نمابر:021-88957947

URL: www.BlueSeaSun.com
E-mail: info@blueseasun.com

شرکت خدمات کشتیرانی

 خورشید دریای آبی
 )با مسئولیت محدود(

Blue Sea Sun Shipping Service Co.Ltd.

تهران: میدان شوش، خیابان صابونیان، تقاطع 
خیابان عابدینی، مجتمع اداری نگین، طبقه دوم، 

واحد 5
 تلفن: 57-55089850  /  نمابر: 55089880

www.avayenikpars.com
www.jadehtalaee.com
info@jadehtalaee.com

شرکت جاده طلایی

کریر-فورواردر
حمل کالاهای صادراتی و وارداتی

خدمات گمرکی   ترانزیت و ترخیص کالا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه بنادر و گمرکات 
کشور به ویژه بندرعباس، بوشهر، دیلم، آبادان، 
خرمشهر، بندرانزلی، امیرآباد و گمرکات تهران

 دارای دفتر نمایندگی در حمریه دبی 
 سرویس منظم هفتگی کشتی به بنادر ایران 

با همکاری شرکت خدمات 

بازرگانی آوای نیک پارس
ترخیص کالا

 انجام کلیه امور بازرگانی، گشایش اعتباری و 
حواله ارزی اولویت های مجاز

 دارای دفتر نمایندگی در شهر ایوو چین) آوای 
نیک چین( جهت عملیات کارگویی، انبارداری و 

بازرسی و ارسال اجناس به اقصی نقاط دنیا
 ترانزیت کالا از مبادی ورودی به گمرکات داخل 

کشور و به کشورهای همسایه
 ارایه خدمات و تحویل کالا به صورت
Door to Door    به تجار محترم

حمل و نقل بین المللی

تهران: خیابان مطهری، میرزای شیرازی، 
کوچه هشتم)عزیز الهی(، پلاک 7،

 طبقه 5، واحد 6
تلفن: 88949860-5  

 نمابر: 88805915

کشتیرانی

آداک مارین
 دارای دپو اختصاصی در تهران با 

تجهیزات کامل و تیم مجرب 
در بهترین موقعیت

)بین گمرک شهریار و غرب(
 آماده ارائه سرویس به محمولات 

صادراتی شما از درب کارخانه به کلیه 
مقاصد شامل حوزه خلیج فارس،

 آفریقا، خاور دور و اروپا
 ارائه کلیه سرویس های کانتینری
 جهت محمولات صادراتی و وارداتی

info@adakmarine.ir
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شرکت های کشتیرانی و حمل ونقل بین امللی

 حمل محمولات کانتینری، یخچالی 
و پروژه ای از اقصی نقاط جهان 

به بنادر ایران و بالعکس
 دارای نمایندگی مشهورترین 

خطوط کشتیرانی جهان و فورواردرهای 
بین المللی

 حمل و نقل کالا از طریق جاده از اروپا
 ترانزیت خارجی و داخلی از طریق ریل و جاده

نمایندگی خطوط کشتیرانی
 و حمل و نقل بین المللی

www.irantarabar.com

تهران: میدان آرژانتین، خیابان شهید 
احمد قصیر، کوچه چهارده غربی

پلاک 4، واحد 1 و 2
تلفن: 88172024  نمابر: 88760183

1589874593

تهران: خیابان استاد نجات الهی، خیابان برادران شاداب، شماره 58، طبقه 3 و5
تلفن: 88907085 ) 8 خط(         نمابر: 88904894 / 88927812

I n f o @ i r a n d a h r . c o m

 کریر- فورواردر با نیم قرن تجربه

ارائه گر بهترین خدمات در حمل و نقل بین المللی و ترانزیت کالا

نمایندگان معتبر ما در سراسر جهان این امکان 
را به ما می دهند تا کالای شما را در هر نقطه تحویل گرفته 

و در هر مکانی که بخواهید تحویل نماییم.

شرکت حمل و نقل بین المللی

ایــران دهــر

 ارائه بهترین و تخصصی ترین خدمات حقوقی در حمل نقل بین المللی و ترانزیت کالا از طریق جاده
 قبول  وکالت دعاوی، و پیگیری دعاوی شما در دادگستری

 با همکاری وکلای پایه یک دادگستری، و متخصصان حمل و نقل بین المللی
 مشاوره، قبول داوری، رسیدگی و صدور رای در حمل و نقل و بازرگانی بین المللی

 باتوجه به قوانین حاکم و کنوانسیون های بین المللی:

 مقررات کنوانسیون CMR، تعارض بین قانون تجارت و CMR، سقف مسئولیت،
 مسئولیت مطلق، وجه التزام، استثنائات متصدی حمل، اینکوترمز 2010، ترانس شیپمنت، مولتی مودال ترانسپورت،

 حق شرط در راه نامه، حق در اختیار گرفتن کالا، و ........

دفتر: تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ولیعصر، جنب سینما استقلال، کوی فرشید، پلاک 29 ، واحد 4

vakil2015   :تلفن: 88945222-021          همراه: 09121772339                 اینستاگرام

عضو کانون وکلای مرکز
شماره پروانه 3794

سال اخذ مجوز 1354/3/5

دفتر وکالت سید مهدی نعیمی با 40 سال سابقه وکالت پایه یک

فعال در ترانزیت کالا به آسیای میانه و افغانستان

مشهد: رضا شهر،  بین رضوی 11 و 13، پلاک 65
تلفن : 8765331 / 0511-8765328

 نمابر : 0511-8761781
yaranzamin_star@yahoo.com

ستاره یاران زمین
شرکت حمل و نقل بین المللی

مدیرعامل: حسن خداپرست

کریر-فورواردر

IRA
TIR

دفتر مرکزی: مشهد: بلوار ارشاد، خیابان وحدت، وحدت 2، پلاک 43
تلفن:17, 16, 37657113,14-051    فکس:37657118-051    همراه: 09155150680  

Online به صورت

w w w. w s c o . i r
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شرکت های حمل و نقل بین المللی ، کشتیرانی و خدمات دریایی

 بارگیری و حمل کالا از مبادی 
بنادر روسیه به ایران و بالعکس

 ارائه پروفرما برای غلات و تخته 
از روسیه و قزاقستان

 ترخیص و انجام تمامی
  امور گمرکی درکمترین زمان
CIS تهیه غلات از کشورهای 

مازندران: نوشهر، بلوار شهید خیریان
میدان ولیعصر، مجتمع کاج، طبقه 5، واحد 15  

تلفن : 011-52126214-7
 نمابر : 011-52126213

 ساعد جمشیدیان    09111912942

کشتیرانی و بازرگانی بین المللی

ایرانیان غلات پارسه

شرکت

مدیریت بـار ودریـا

قبول کلیه محمولات کانتینری به مقصد 
شبه قاره هند، سنگاپور، مالزی

تهران: خیابان ولیعصر، روبروی پارک 
ملت، خیابان ارمغان غربی،

C3پ66، ط3 و 
تلفن: 22028777-8

نمابر: 22028779

 Sun Logistics  :نمایندگی
SP Container Line      

St. John Lines

dakalbar@dakalbar.ir

(با مسئولیت محدود)

 شرکت نمایندگی کشتیرانی
بار

Dakal
Bar

تهران: خیابان بهشتی، رو به روی خیابان پاکستان، پلاک 324، واحد 6
تلفن: 88175263    نمابر:88503910

دکل

info@saedjamshidian-co.com

CARAVELSATLINE \
\SEALINK BHAVANI

مشهد : بلوار سجاد، خیابان بزرگمهر شمالی 
2ساختمان شمس، طبقه 5
تلفن: 051-37676911
نمابر: 051-37652236

shabgirbartoos@gmail.com

با سابقه 37 ساله
 در امر فورواردری-کریری و ترانزیت کالابه 
کشورهای اروپایی، Cis، عراق،  افغانستان 

 حمل تخصصی محموله های 
سوختی و یخچالی

 خدمات گمرکی و ترخیص کالا 
در کلیه گمرکات کشور 

 دارای نمایندگی فعال داخلی و خارجی

شرکت حمل و نقل بین المللی  
و نمایندگی کشتیرانی 

تلفکس: 44465300
همراه: 09125775778 

www.Donyagard.ir
Azad@Donyagard.ir

 International Transport &
Shipping Agency co.Ltd

D O N YA G A R D

د ـیــاگــرد

 BOSFOR نماینده انحصاری خط کانتینری 
در ایران 

 ارائه سرویس های منظم و هفتگی کانتینری 
از کلیه بنادر جنوبی کشور به اقصی نقاط جهان 

EX work بصورت حمل بندر به بندر و
 حمل محمولات فله ای و پروژه ای از کلیه 

بنادر جهان
 حمل انواع محمولات فله خشک و مایع 
و کانتینری در کلیه بنادر شمال کشور و 

کشورهای همسایه دریای خزر
 اجاره کشتی های فله بر و تانکری در 

سایزهای مختلف

تلفن: 021-88996587
نمابر:021-88957947

URL: www.BlueSeaSun.com
E-mail: info@blueseasun.com

شرکت خدمات کشتیرانی

 خورشید دریای آبی
 )با مسئولیت محدود(

Blue Sea Sun Shipping Service Co.Ltd.

تهران: میدان شوش، خیابان صابونیان، تقاطع 
خیابان عابدینی، مجتمع اداری نگین، طبقه دوم، 

واحد 5
 تلفن: 57-55089850  /  نمابر: 55089880

www.avayenikpars.com
www.jadehtalaee.com
info@jadehtalaee.com

شرکت جاده طلایی

کریر-فورواردر
حمل کالاهای صادراتی و وارداتی

خدمات گمرکی   ترانزیت و ترخیص کالا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه بنادر و گمرکات 
کشور به ویژه بندرعباس، بوشهر، دیلم، آبادان، 
خرمشهر، بندرانزلی، امیرآباد و گمرکات تهران

 دارای دفتر نمایندگی در حمریه دبی 
 سرویس منظم هفتگی کشتی به بنادر ایران 

با همکاری شرکت خدمات 

بازرگانی آوای نیک پارس
ترخیص کالا

 انجام کلیه امور بازرگانی، گشایش اعتباری و 
حواله ارزی اولویت های مجاز

 دارای دفتر نمایندگی در شهر ایوو چین) آوای 
نیک چین( جهت عملیات کارگویی، انبارداری و 

بازرسی و ارسال اجناس به اقصی نقاط دنیا
 ترانزیت کالا از مبادی ورودی به گمرکات داخل 

کشور و به کشورهای همسایه
 ارایه خدمات و تحویل کالا به صورت
Door to Door    به تجار محترم

حمل و نقل بین المللی

تهران: خیابان مطهری، میرزای شیرازی، 
کوچه هشتم)عزیز الهی(، پلاک 7،

 طبقه 5، واحد 6
تلفن: 88949860-5  

 نمابر: 88805915

کشتیرانی

آداک مارین
 دارای دپو اختصاصی در تهران با 

تجهیزات کامل و تیم مجرب 
در بهترین موقعیت

)بین گمرک شهریار و غرب(
 آماده ارائه سرویس به محمولات 

صادراتی شما از درب کارخانه به کلیه 
مقاصد شامل حوزه خلیج فارس،

 آفریقا، خاور دور و اروپا
 ارائه کلیه سرویس های کانتینری
 جهت محمولات صادراتی و وارداتی

info@adakmarine.ir
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شرکت های کشتیرانی و حمل ونقل بین امللی

 حمل محمولات کانتینری، یخچالی 
و پروژه ای از اقصی نقاط جهان 

به بنادر ایران و بالعکس
 دارای نمایندگی مشهورترین 

خطوط کشتیرانی جهان و فورواردرهای 
بین المللی

 حمل و نقل کالا از طریق جاده از اروپا
 ترانزیت خارجی و داخلی از طریق ریل و جاده

نمایندگی خطوط کشتیرانی
 و حمل و نقل بین المللی

www.irantarabar.com

تهران: میدان آرژانتین، خیابان شهید 
احمد قصیر، کوچه چهارده غربی

پلاک 4، واحد 1 و 2
تلفن: 88172024  نمابر: 88760183

1589874593

تهران: خیابان استاد نجات الهی، خیابان برادران شاداب، شماره 58، طبقه 3 و5
تلفن: 88907085 ) 8 خط(         نمابر: 88904894 / 88927812

I n f o @ i r a n d a h r . c o m

 کریر- فورواردر با نیم قرن تجربه

ارائه گر بهترین خدمات در حمل و نقل بین المللی و ترانزیت کالا

نمایندگان معتبر ما در سراسر جهان این امکان 
را به ما می دهند تا کالای شما را در هر نقطه تحویل گرفته 

و در هر مکانی که بخواهید تحویل نماییم.

شرکت حمل و نقل بین المللی

ایــران دهــر

 ارائه بهترین و تخصصی ترین خدمات حقوقی در حمل نقل بین المللی و ترانزیت کالا از طریق جاده
 قبول  وکالت دعاوی، و پیگیری دعاوی شما در دادگستری

 با همکاری وکلای پایه یک دادگستری، و متخصصان حمل و نقل بین المللی
 مشاوره، قبول داوری، رسیدگی و صدور رای در حمل و نقل و بازرگانی بین المللی

 باتوجه به قوانین حاکم و کنوانسیون های بین المللی:

 مقررات کنوانسیون CMR، تعارض بین قانون تجارت و CMR، سقف مسئولیت،
 مسئولیت مطلق، وجه التزام، استثنائات متصدی حمل، اینکوترمز 2010، ترانس شیپمنت، مولتی مودال ترانسپورت،

 حق شرط در راه نامه، حق در اختیار گرفتن کالا، و ........

دفتر: تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ولیعصر، جنب سینما استقلال، کوی فرشید، پلاک 29 ، واحد 4

vakil2015   :تلفن: 88945222-021          همراه: 09121772339                 اینستاگرام

عضو کانون وکلای مرکز
شماره پروانه 3794

سال اخذ مجوز 1354/3/5

دفتر وکالت سید مهدی نعیمی با 40 سال سابقه وکالت پایه یک

فعال در ترانزیت کالا به آسیای میانه و افغانستان

مشهد: رضا شهر،  بین رضوی 11 و 13، پلاک 65
تلفن : 8765331 / 0511-8765328

 نمابر : 0511-8761781
yaranzamin_star@yahoo.com

ستاره یاران زمین
شرکت حمل و نقل بین المللی

مدیرعامل: حسن خداپرست

کریر-فورواردر

IRA
TIR

دفتر مرکزی: مشهد: بلوار ارشاد، خیابان وحدت، وحدت 2، پلاک 43
تلفن:17, 16, 37657113,14-051    فکس:37657118-051    همراه: 09155150680  

Online به صورت
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان و زاهدان

عضو فیاتا

 مشاوره امور حمل و نقلی
 حمل جاده ای-ریلی

 ترانزیت(داخلی-خارجی)
 کارشناس رسمی دادگستری در امور حمل و نقل و ترابری

 نمایندگی های خارجی:چین،افغانستان،ترکمنستان، پاکستان و هندوستان، دبی
 نمایندگی های داخلی:تهران،بندرعباس،و کلیه مبادی ورودی و خروجی کشور

www.atlogistical.com    info@atlogistical
ataraddod@yahoo.com    arvan_bordbar@yahoo.com

مشهد: بلوار جانباز، جنب مجتمع تجاری پروما، مجتمع اداری نیکا، طبقه 4، واحد 406
تلفن: 7-37669455-051    نمابر: 051-37669456

 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی
 ترانزیت کالا به افغانستان 

و آسیای میانه و بالعکس
 نمایندگی در کلیه 

مبادی ورودی و خروجی کشور

کریر- فورواردر

دفتر مرکزی، مشهد:  خیابان خرمشهر، بین 
خرمشهر 6 و8، ساختمان 98، طبقه اول

تلفکس: 38528966/ 051-38540106
همراه: 09153159832 / 09151134101 
بندر عباس: تلفکس: 076-33519827

شرکت حمل و نقل بین المللی

چابک ران توس

)کریر- فورواردر- ترخیص کالا(
 حمل کالای صادراتی، وارداتی و ترانزیتی به صورت زمینی )جاده ای( و ریلی

 تخصص در حمل کالا بصورت ریلی به کشورهای آسیای میانه CIS و بالعکس
)Door to Door( حمل کالا بصورت 

حق العملکاری گمرکی- مشاوره در امور گمرکی و ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور

KARA TARABAR ASIA Int’l Transport Co.

مشهد: بلوار راه آهن، نبش کامیاب 38، پلاک 482
تلفکس: 2218257-0513   تلفن: 0513-2288677    

موبایل: 09155134486/ 09105134486 / 09153203209 / 09155220712

حمل و نقل بین المللی کارا ترابر آسیا

حمل و نقل داخلی و بین المللی

info@eram-t.ir

)زمینی- دریایی(
ارائه کلیه امور حمل و نقل

) داخلی و بین المللی(

دفترمرکزی : مشهد، بلوار سجاد، چهارراه بزرگمهر، پاساژپردیس، طبقه دوم، واحد 8
تلفن : 3-37660182-051          فکس : 051-37643452

شرکت حمل و نقل بین المللی

اترک بار خراسان
 مشاوره در امور گمرکی و حمل ونقل 

 ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 دارای ناوگان حمل جاده ای ایرانی، ازبکی، تاجیکی ) کفی، چادری، کارکریر(

 حمل محموله های  وارداتی و صادراتی ) زمینی، ریلی(
 بهترین نرخ کرایه حمل به کشورهایCIS  بصورت ریلی و زمینی)ترانزیتی ، صادراتی(

 حمل و تهیه انواع مجوز محموله های خاص ، محموله های ترافیکی و سنگین بار

www.atrakbarkhorasan.com
  msh-office@atrakbarkhorasan.com

کریر-فورواردر

CIC و عراق و

 صنایع خورده بار و دربستی

ارتباط با ما: 
051-33924900-4 / 33425112-3
09151156442  یحیی پور )مدیریت(

دفتر مرکزی:  پایانه حمل و نقل، طبقه 
همکف، اتاق 114

نشانی انبار:  خیابان فدائیان اسلام، 
مقابل فدائیان 19

شرکت حمل و نقل

بزرگ خراسان
سال تاسیس : 1367

شماره ثبت: 6061

مدیر عامل: سید شمس موسوی

زاهدان

133

شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان

ترانزیت کالا از کلیه بنادر دنیا به 
کشورهای آسیای میانه 

 افغانستان، عراق، پاکستان

شرکت  حمل و نقل بین المللی 

سورتمه ترابر خراسان
کریر-فورواردر

مشهد: خیابان ملک الشعرای بهار، بهار 17، 
پلاک 118، طبقه 2، واحد 3

تلفن: 051-38530919
نمابر: 051-38527701

بندرعباس: بلوار پاسداران، سه راه هتل هما، 
ساختمان پارس آلومینیوم، طبقه 3، واحد 9 

تلفن: 076-33519802
نمابر: 076-33517999

info@stk-shipping.com
ceo@stk-shipping.com
www.stk-shipping.com

مشهد : خیابان سنا باد، بین سناباد 42 
و44، ساختمان 440، واحد 4 

تلفن: 051-37123023
نمابر: 051-38469011

m.parttarabar@gmail.com

 حمل کالاهای صادراتی-وارداتی
 و یا ترانزیتی به کشورهای
 آسیای میانه و افغانستان

پـارت تـرابـر خـراسـان
 شرکت حمل و نقل بین المللی

حمل و نقل بین المللی 
 کشتیرانی و امور گمرکی

دفتر مرکزی : سنندج
صندوق پستی : 66135-596

 تلفن : 087-33290678   
  نمابر : 087-33291169     

همراه: 09187874098
دفتر تهران : خیابان سپهبد قرنی،خیابان، 

سوسن،شماره 4 طبقه 4
تلفن : 88906769  

88916920/88911059
نمابر : 88897497

کردستانایران ویـــچ

iranvichco@ yahoo.com
www.amintara.ir

www.amintara.com

09153149040

آموت بار ترابر
AMUT BAR TARABAR) با مسئولیت محدود(

LTD

www.amutbartarabar.com                  carrier.amutbar@gmail.com   

3
مشهد: میدان تقی آباد، مجتمع زیست خاور، طبقه 5، واحد 514

تلفن: 38546216 / 38546232 / 051-38546285 
 نمابر: 38596528-051     همراه: 09151107096

www.zohreshab.com         r.ahmadyar7096@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

زهــره شب
 ترانزیت، صادرات و واردات به کشورهای آسیای میانه 

 علی الخصوص افغانستان و بالعکس
 ارائه خدمات کانتینری

 حمل محمولات کانتینری و چادری

کریر- فورواردر

تلفن :  2-33422661-054    نمابر:33422663-054    همراه: 09151418221
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان و زاهدان

عضو فیاتا

 مشاوره امور حمل و نقلی
 حمل جاده ای-ریلی

 ترانزیت(داخلی-خارجی)
 کارشناس رسمی دادگستری در امور حمل و نقل و ترابری

 نمایندگی های خارجی:چین،افغانستان،ترکمنستان، پاکستان و هندوستان، دبی
 نمایندگی های داخلی:تهران،بندرعباس،و کلیه مبادی ورودی و خروجی کشور

www.atlogistical.com    info@atlogistical
ataraddod@yahoo.com    arvan_bordbar@yahoo.com

مشهد: بلوار جانباز، جنب مجتمع تجاری پروما، مجتمع اداری نیکا، طبقه 4، واحد 406
تلفن: 7-37669455-051    نمابر: 051-37669456

 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی
 ترانزیت کالا به افغانستان 

و آسیای میانه و بالعکس
 نمایندگی در کلیه 

مبادی ورودی و خروجی کشور

کریر- فورواردر

دفتر مرکزی، مشهد:  خیابان خرمشهر، بین 
خرمشهر 6 و8، ساختمان 98، طبقه اول

تلفکس: 38528966/ 051-38540106
همراه: 09153159832 / 09151134101 
بندر عباس: تلفکس: 076-33519827

شرکت حمل و نقل بین المللی

چابک ران توس

)کریر- فورواردر- ترخیص کالا(
 حمل کالای صادراتی، وارداتی و ترانزیتی به صورت زمینی )جاده ای( و ریلی

 تخصص در حمل کالا بصورت ریلی به کشورهای آسیای میانه CIS و بالعکس
)Door to Door( حمل کالا بصورت 

حق العملکاری گمرکی- مشاوره در امور گمرکی و ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور

KARA TARABAR ASIA Int’l Transport Co.

مشهد: بلوار راه آهن، نبش کامیاب 38، پلاک 482
تلفکس: 2218257-0513   تلفن: 0513-2288677    

موبایل: 09155134486/ 09105134486 / 09153203209 / 09155220712

حمل و نقل بین المللی کارا ترابر آسیا

حمل و نقل داخلی و بین المللی

info@eram-t.ir

)زمینی- دریایی(
ارائه کلیه امور حمل و نقل

) داخلی و بین المللی(

دفترمرکزی : مشهد، بلوار سجاد، چهارراه بزرگمهر، پاساژپردیس، طبقه دوم، واحد 8
تلفن : 3-37660182-051          فکس : 051-37643452

شرکت حمل و نقل بین المللی

اترک بار خراسان
 مشاوره در امور گمرکی و حمل ونقل 

 ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 دارای ناوگان حمل جاده ای ایرانی، ازبکی، تاجیکی ) کفی، چادری، کارکریر(

 حمل محموله های  وارداتی و صادراتی ) زمینی، ریلی(
 بهترین نرخ کرایه حمل به کشورهایCIS  بصورت ریلی و زمینی)ترانزیتی ، صادراتی(

 حمل و تهیه انواع مجوز محموله های خاص ، محموله های ترافیکی و سنگین بار

www.atrakbarkhorasan.com
  msh-office@atrakbarkhorasan.com

کریر-فورواردر

CIC و عراق و

 صنایع خورده بار و دربستی

ارتباط با ما: 
051-33924900-4 / 33425112-3
09151156442  یحیی پور )مدیریت(

دفتر مرکزی:  پایانه حمل و نقل، طبقه 
همکف، اتاق 114

نشانی انبار:  خیابان فدائیان اسلام، 
مقابل فدائیان 19

شرکت حمل و نقل

بزرگ خراسان
سال تاسیس : 1367

شماره ثبت: 6061

مدیر عامل: سید شمس موسوی

زاهدان
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان

ترانزیت کالا از کلیه بنادر دنیا به 
کشورهای آسیای میانه 

 افغانستان، عراق، پاکستان

شرکت  حمل و نقل بین المللی 

سورتمه ترابر خراسان
کریر-فورواردر

مشهد: خیابان ملک الشعرای بهار، بهار 17، 
پلاک 118، طبقه 2، واحد 3

تلفن: 051-38530919
نمابر: 051-38527701

بندرعباس: بلوار پاسداران، سه راه هتل هما، 
ساختمان پارس آلومینیوم، طبقه 3، واحد 9 

تلفن: 076-33519802
نمابر: 076-33517999

info@stk-shipping.com
ceo@stk-shipping.com
www.stk-shipping.com

مشهد : خیابان سنا باد، بین سناباد 42 
و44، ساختمان 440، واحد 4 

تلفن: 051-37123023
نمابر: 051-38469011

m.parttarabar@gmail.com

 حمل کالاهای صادراتی-وارداتی
 و یا ترانزیتی به کشورهای
 آسیای میانه و افغانستان

پـارت تـرابـر خـراسـان
 شرکت حمل و نقل بین المللی

حمل و نقل بین المللی 
 کشتیرانی و امور گمرکی

دفتر مرکزی : سنندج
صندوق پستی : 66135-596

 تلفن : 087-33290678   
  نمابر : 087-33291169     

همراه: 09187874098
دفتر تهران : خیابان سپهبد قرنی،خیابان، 

سوسن،شماره 4 طبقه 4
تلفن : 88906769  

88916920/88911059
نمابر : 88897497

کردستانایران ویـــچ

iranvichco@ yahoo.com
www.amintara.ir

www.amintara.com

09153149040

آموت بار ترابر
AMUT BAR TARABAR) با مسئولیت محدود(

LTD

www.amutbartarabar.com                  carrier.amutbar@gmail.com   

3
مشهد: میدان تقی آباد، مجتمع زیست خاور، طبقه 5، واحد 514

تلفن: 38546216 / 38546232 / 051-38546285 
 نمابر: 38596528-051     همراه: 09151107096

www.zohreshab.com         r.ahmadyar7096@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

زهــره شب
 ترانزیت، صادرات و واردات به کشورهای آسیای میانه 

 علی الخصوص افغانستان و بالعکس
 ارائه خدمات کانتینری

 حمل محمولات کانتینری و چادری

کریر- فورواردر

تلفن :  2-33422661-054    نمابر:33422663-054    همراه: 09151418221
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شرکت های حمل و نقل بین المللی

حمل و نقل بین المللی آسا ترابر شرق
   مشاوره و انجام کلیه عملیات و تشریفات گمرکی و ترخیص کالا از تمامی گمرکات و بنادر کشور.

   سرویس منظم از بندرعباس به کشورهای مشترک المنافع) CIS (، افغانستان و عراق.
   حمل کانیتنری کالاهای وارداتی ، صادراتی و ترانزیت از کلیه بنادر چین و دبی به ایران و بالعکس .

) . MULTIMODAL ( ارائه خدمات حمل دریائی ، زمینی و ریلی   
   پذیرش و حمل کالاهای خطرناک ، دارو و کالاهای یخچالی .

   حمل محمولات سنگین وزن و ترافیکی .

کریــر - فــورواردر

دارای دفاتر نمایندگی فعال در چین / هند / قزاقستان / تاجیکستان / ازبکستان / ترکمنستان

مشهد: بلوار جانباز شمالی، بین جانباز 2 و4، ساختمان هواپیمایی قطر، طبقه 5، واحد 1
تلفن: 4-37664131-051   فاکس: 051-37664130 

www.asatarabar.ir        info@asatarabar.ir

ADD:Apt. No1, 5th floor, Qatar Air ways Bldg, between 2nd 
& 4th St., North janbazBlvd, MASHHAD, IRAN
TEL: +98 51 3766 4131-4        FAX: +98 51 3766 4130

 مشهد: خیابان آبکوه، نبش آبکوه 5، مجتمع تجاری،  سعد آباد، واحد 103
تلفن: 37293743 / 37298146 /37239096 / 051-37239097

نمابر: 37297966-051          علیرضا فرتاج : 09153141054

 حمل کالای ترانزیتی، صادراتی و وارداتی   به کشورهای افغانستان و اسیای میانه
   به خصوص تاجیکستان ، قزاقستان، ازبکستان، ترکمنستان

 حمل کالا از طریق راه آهن به کشورهای اروپایی
 نمایندگی در کلیه بنادر و مرزهای  کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

میچکا ترابر شرق

info@michka-mts.com

عضو کنوانسیون تیر

pishtaztarabar@gmail.com / pishtaztarabar@yahoo.com

مشهد: جنب انبار نفت شماره 2، شهرک عسکریه، 
حاشیه میدان عسکریه، پلاک 3، طبقه دوم

تلفن: 33822101 / 33824453–051    نمابر:051-33822270

فورواردر - کریر
 حمل فرآورده های نفتی )صادرات – واردات – ترانزیت(

 حمل و نقل فرآورده های نفتی به صورت تخصصی با 50 دستگاه کامیون ملکی 
واجد شرایط آئین نامه حمل مواد خطرناک و 300 دستگاه کامیون تحت پوشش 

 کارگزاری و خدمات لجستیک 
 حمل کالا به کشورهای امارات متحده عربی )دبی(، ترکیه، آذربایجان: عراق، 

CIS پاکستان، افغانستان و کشورهای

شرکتحملونقلبینالمللی

عصر خاوران  تـرابـر  پیشتـاز 

)عدالتیان(
تهران: بزرگراه نواب صفوی، نبش اذربایجان شرقی، برج گردون، ورودی جنوبی، طبقه 4، واحد 403

تلفن: 30-66383226-021    نمابر: 66384000-021   همراه: 09123063528
ارومیه: خیابان سرداران یک، بعد ازتقاطع حافظ، ساختمان اسپوتا، طبقه 6، واحد 17

تلفن: 3و32254291 / 32256601 -044      نمابر: 044-32257399
همراه: 09143414570 / 09143451842

شرکت حمل و نقل بین المللی

پرستو ترابر
 مجری خدمات حمل و نقل بین المللی کالاهای صادراتی و وارداتی از کشورهای مختلف دنیا به ایران و بالعکس

 با داشتن نمایندگی های رسمی در کشورهای اروپا و آسیای میانه
 دارای نمایندگی های رسمی در گمرکات ورودی و داخل استان های کشور

 اخذ مجوز ثبت سفارش کالا
 ترانزیت و پاساوان کالاهای وارداتی

 کنترل و نظارت بر بازرسی های کالاهای صادراتی و وارداتی
 شرکت در کمیسیون حل اختلاف

 ترخیص کلیه کالاهای وارداتی از گمرکات کشور در حداقل زمان ممکن
 اخذ قبض انبار و ترخیصیه از شرکت های حمل و نقل دریایی

parastotarabar@yahoo.com

متخصص امور روسیه: فرشاد دشمیر 09126346924
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و داخلی

مدیر عامل: 
سید محمد جواد بصام تبار

شرکت حمل و نقل  

کوثر هرمـزگـان

بندرعباس: بلوار پاسداران، روبروی 
اداره ارشاد اسلامی، طبقه فوقانی، 

املاک مهاجر
تلفن: 076-33550265

076-33550261 
نمابر:076-33564672    

همراه:09121399861
پایانه:0761-2523238

بندر عباس، خیابان امام، نرسیده به 
میدان یادبود، روبروی خیابان دانش، 

ساختمان یاس، طبقه اول
تلفن:076-32212357-9
نمابر:076-32246945

همراه: 09173586703    
09171635765      09173016882

قبول حمل کالا از بندر عباس 
به کلیه نقاط کشور و قبول 

ترانزیت کالا به خارج از کشور

دوستان هرمزگان
شرکت حمل و نقل 

www.doostanhormozgan.ir
info@doostanhormozgan.ir

www.rashidbar.ir
rashidbar_company2006@yahoo.com

شرکت حمل و نقل جاده ای

رشید بار بندر
هرمزگان: بندرعباس، بلوار امام 
خمینی، مجتمع ملکه آسمان ها، 

طبقه هفتم، واحد 702
تلفن :076-32250577-81

پایانه: 076-32523213
 میدان تره بار: 0761-4370098

نمابر: 076-32250582

دارای 22000 متر مربع سوله و 
محوطه روباز جهت 

حمل شهری و استریپ
حمل محمولات سبک و سنگین

 به تمام نقاط ایران

مدیرعامل: علیرضا مصور

بندرعباس: بلوار پاسداران، چهارراه 22بهمن، 
ساختمان آریا، طبقه 4

تلفن: 076-33560092
076-33560098-9   
نمابر:076-33565010

comosavar-2000@yahoo.com

شرکت حمل و نقل

مصور بار بندر 

 شرکت حمل و نقل جاده ای 

                احسان هرمزگان
دارای کمرشکن 11،7،4 محور جهت حمل محمولات سبک و سنگین

 به تمام نقاط ایران و قبول خدمات ترانزیت به خارج از کشور
مشاور در امور گمرکی جهت صادرات و واردات، دارای محوطه جهت 

حمل شهری و انبار داری
دفتر مرکزی بندرعباس : بلوار جمهوری اسلامی، نرسیده به سه راه جهانبار،جنب ساختمان 

ایران خودرو، طبقه فوقانی بانک سپه، شعبه ایران خودرو    
مدیریت:09171614045 / 09171630623

تلفن: 33565326 / 33563965-076              نمابر: 076-33560442
دفتر عملیات: ترمینال غرفه 10                              تلفکس: 076-32589302

میدان تره بار:    تلفن:  33710061-076                  نمابر:076-33560442
ehsan.hormozgan@yahoo.co     www.ehsan.hormozgan.com

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان

مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 
شماره 28، طبقه 2    

تلفن : 38443080 / 051-38416114  
نمابر: 051-38429978

بندرعباس:2- 076-33511351 
نمابر: 076-33511278

r a h t a s h @ g m a i l . c o minfo@javahernegar.com

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 3    
تلفن : 38443971 / 051-38444591  

نمابر: 051-38401246
بندرعباس: 076-33511351-2 

نمابر: 076-33511278

شرکت حمل و نقل جاده ای داخلی

سلمـان جنـوب

مدیر عامل و رئیس هیئت مدیره:
آقای شیرزاد غمگین

بندر عباس: میدان شهدا، ساختمان صدرا، 
طبقه 6، واحد 602

تلفن مدیریت: 076-33561240
تلفن دفتر: 076-33514880 

076-33514865 
نمابر:076-33514866
همراه:09177634568

حمل کلیه کالاها از بندرعباس
 به کلیه نقاط کشور و خدمات

 استریپ کانتینر

)سهامی خاص(

تلفن: 076-33519774/33555749
نمابر: 076-33519796

 ارائه کامیون و حمل کالاهای وارداتی از مبدا بازرگان به تمام نقاط ایران
 ارائه کامیون و حمل بار از کلیه کشورهای اروپایی و ترکیه به ایران، عراق  

وسایر کشورهای همسایه شمالی و شرقی و بالعکس
)صادرات و واردات(

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام، روبروی بانک ملی
تلفن: 34374316 - 34373334 - 34374066 -044

فکس: 044-34374044
دفتر پایانه: بازرگان، تیرپارک، غرفه 4    تلفن: 044-34373421

همراه: 09034374316 - 09134374316

شرکت حمل ونقل آرمین بازرگان

Bazargan_armin@yahoo.com    info@arminbazargan.com

Armin Bazargan   Transportation co282 :شماره ثبت
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شرکت های حمل و نقل بین المللی

حمل و نقل بین المللی آسا ترابر شرق
   مشاوره و انجام کلیه عملیات و تشریفات گمرکی و ترخیص کالا از تمامی گمرکات و بنادر کشور.

   سرویس منظم از بندرعباس به کشورهای مشترک المنافع) CIS (، افغانستان و عراق.
   حمل کانیتنری کالاهای وارداتی ، صادراتی و ترانزیت از کلیه بنادر چین و دبی به ایران و بالعکس .

) . MULTIMODAL ( ارائه خدمات حمل دریائی ، زمینی و ریلی   
   پذیرش و حمل کالاهای خطرناک ، دارو و کالاهای یخچالی .

   حمل محمولات سنگین وزن و ترافیکی .

کریــر - فــورواردر

دارای دفاتر نمایندگی فعال در چین / هند / قزاقستان / تاجیکستان / ازبکستان / ترکمنستان

مشهد: بلوار جانباز شمالی، بین جانباز 2 و4، ساختمان هواپیمایی قطر، طبقه 5، واحد 1
تلفن: 4-37664131-051   فاکس: 051-37664130 

www.asatarabar.ir        info@asatarabar.ir

ADD:Apt. No1, 5th floor, Qatar Air ways Bldg, between 2nd 
& 4th St., North janbazBlvd, MASHHAD, IRAN
TEL: +98 51 3766 4131-4        FAX: +98 51 3766 4130

 مشهد: خیابان آبکوه، نبش آبکوه 5، مجتمع تجاری،  سعد آباد، واحد 103
تلفن: 37293743 / 37298146 /37239096 / 051-37239097

نمابر: 37297966-051          علیرضا فرتاج : 09153141054

 حمل کالای ترانزیتی، صادراتی و وارداتی   به کشورهای افغانستان و اسیای میانه
   به خصوص تاجیکستان ، قزاقستان، ازبکستان، ترکمنستان

 حمل کالا از طریق راه آهن به کشورهای اروپایی
 نمایندگی در کلیه بنادر و مرزهای  کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

میچکا ترابر شرق

info@michka-mts.com

عضو کنوانسیون تیر

pishtaztarabar@gmail.com / pishtaztarabar@yahoo.com

مشهد: جنب انبار نفت شماره 2، شهرک عسکریه، 
حاشیه میدان عسکریه، پلاک 3، طبقه دوم

تلفن: 33822101 / 33824453–051    نمابر:051-33822270

فورواردر - کریر
 حمل فرآورده های نفتی )صادرات – واردات – ترانزیت(

 حمل و نقل فرآورده های نفتی به صورت تخصصی با 50 دستگاه کامیون ملکی 
واجد شرایط آئین نامه حمل مواد خطرناک و 300 دستگاه کامیون تحت پوشش 

 کارگزاری و خدمات لجستیک 
 حمل کالا به کشورهای امارات متحده عربی )دبی(، ترکیه، آذربایجان: عراق، 

CIS پاکستان، افغانستان و کشورهای

شرکتحملونقلبینالمللی

عصر خاوران  تـرابـر  پیشتـاز 

)عدالتیان(
تهران: بزرگراه نواب صفوی، نبش اذربایجان شرقی، برج گردون، ورودی جنوبی، طبقه 4، واحد 403

تلفن: 30-66383226-021    نمابر: 66384000-021   همراه: 09123063528
ارومیه: خیابان سرداران یک، بعد ازتقاطع حافظ، ساختمان اسپوتا، طبقه 6، واحد 17

تلفن: 3و32254291 / 32256601 -044      نمابر: 044-32257399
همراه: 09143414570 / 09143451842

شرکت حمل و نقل بین المللی

پرستو ترابر
 مجری خدمات حمل و نقل بین المللی کالاهای صادراتی و وارداتی از کشورهای مختلف دنیا به ایران و بالعکس

 با داشتن نمایندگی های رسمی در کشورهای اروپا و آسیای میانه
 دارای نمایندگی های رسمی در گمرکات ورودی و داخل استان های کشور

 اخذ مجوز ثبت سفارش کالا
 ترانزیت و پاساوان کالاهای وارداتی

 کنترل و نظارت بر بازرسی های کالاهای صادراتی و وارداتی
 شرکت در کمیسیون حل اختلاف

 ترخیص کلیه کالاهای وارداتی از گمرکات کشور در حداقل زمان ممکن
 اخذ قبض انبار و ترخیصیه از شرکت های حمل و نقل دریایی

parastotarabar@yahoo.com

متخصص امور روسیه: فرشاد دشمیر 09126346924
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و داخلی

مدیر عامل: 
سید محمد جواد بصام تبار

شرکت حمل و نقل  

کوثر هرمـزگـان

بندرعباس: بلوار پاسداران، روبروی 
اداره ارشاد اسلامی، طبقه فوقانی، 

املاک مهاجر
تلفن: 076-33550265

076-33550261 
نمابر:076-33564672    

همراه:09121399861
پایانه:0761-2523238

بندر عباس، خیابان امام، نرسیده به 
میدان یادبود، روبروی خیابان دانش، 

ساختمان یاس، طبقه اول
تلفن:076-32212357-9
نمابر:076-32246945

همراه: 09173586703    
09171635765      09173016882

قبول حمل کالا از بندر عباس 
به کلیه نقاط کشور و قبول 

ترانزیت کالا به خارج از کشور

دوستان هرمزگان
شرکت حمل و نقل 

www.doostanhormozgan.ir
info@doostanhormozgan.ir

www.rashidbar.ir
rashidbar_company2006@yahoo.com

شرکت حمل و نقل جاده ای

رشید بار بندر
هرمزگان: بندرعباس، بلوار امام 
خمینی، مجتمع ملکه آسمان ها، 

طبقه هفتم، واحد 702
تلفن :076-32250577-81

پایانه: 076-32523213
 میدان تره بار: 0761-4370098

نمابر: 076-32250582

دارای 22000 متر مربع سوله و 
محوطه روباز جهت 

حمل شهری و استریپ
حمل محمولات سبک و سنگین

 به تمام نقاط ایران

مدیرعامل: علیرضا مصور

بندرعباس: بلوار پاسداران، چهارراه 22بهمن، 
ساختمان آریا، طبقه 4

تلفن: 076-33560092
076-33560098-9   
نمابر:076-33565010

comosavar-2000@yahoo.com

شرکت حمل و نقل

مصور بار بندر 

 شرکت حمل و نقل جاده ای 

                احسان هرمزگان
دارای کمرشکن 11،7،4 محور جهت حمل محمولات سبک و سنگین

 به تمام نقاط ایران و قبول خدمات ترانزیت به خارج از کشور
مشاور در امور گمرکی جهت صادرات و واردات، دارای محوطه جهت 

حمل شهری و انبار داری
دفتر مرکزی بندرعباس : بلوار جمهوری اسلامی، نرسیده به سه راه جهانبار،جنب ساختمان 

ایران خودرو، طبقه فوقانی بانک سپه، شعبه ایران خودرو    
مدیریت:09171614045 / 09171630623

تلفن: 33565326 / 33563965-076              نمابر: 076-33560442
دفتر عملیات: ترمینال غرفه 10                              تلفکس: 076-32589302

میدان تره بار:    تلفن:  33710061-076                  نمابر:076-33560442
ehsan.hormozgan@yahoo.co     www.ehsan.hormozgan.com

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان

مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 
شماره 28، طبقه 2    

تلفن : 38443080 / 051-38416114  
نمابر: 051-38429978

بندرعباس:2- 076-33511351 
نمابر: 076-33511278

r a h t a s h @ g m a i l . c o minfo@javahernegar.com

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 3    
تلفن : 38443971 / 051-38444591  

نمابر: 051-38401246
بندرعباس: 076-33511351-2 

نمابر: 076-33511278

شرکت حمل و نقل جاده ای داخلی

سلمـان جنـوب

مدیر عامل و رئیس هیئت مدیره:
آقای شیرزاد غمگین

بندر عباس: میدان شهدا، ساختمان صدرا، 
طبقه 6، واحد 602

تلفن مدیریت: 076-33561240
تلفن دفتر: 076-33514880 

076-33514865 
نمابر:076-33514866
همراه:09177634568

حمل کلیه کالاها از بندرعباس
 به کلیه نقاط کشور و خدمات

 استریپ کانتینر

)سهامی خاص(

تلفن: 076-33519774/33555749
نمابر: 076-33519796

 ارائه کامیون و حمل کالاهای وارداتی از مبدا بازرگان به تمام نقاط ایران
 ارائه کامیون و حمل بار از کلیه کشورهای اروپایی و ترکیه به ایران، عراق  

وسایر کشورهای همسایه شمالی و شرقی و بالعکس
)صادرات و واردات(

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام، روبروی بانک ملی
تلفن: 34374316 - 34373334 - 34374066 -044

فکس: 044-34374044
دفتر پایانه: بازرگان، تیرپارک، غرفه 4    تلفن: 044-34373421

همراه: 09034374316 - 09134374316

شرکت حمل ونقل آرمین بازرگان

Bazargan_armin@yahoo.com    info@arminbazargan.com

Armin Bazargan   Transportation co282 :شماره ثبت



136

شرکت های حمل و نقل بین المللی استان تهران

 حمل زمینی کالاهای معمولی، یخچالی و کانتینری به اروپا و کشورهایCIS، عراق، ترکیه، پاکستان ، افغانستان و بالعکس
 حمل دریائی توسط انواع کانتینر معمولی و یخچالی از کشورهای خاور دور، حوزه خلیج فارس، اروپا و امریکا به بنادر جنوبی کشور

 ترانزیت کالا از مبادی ورودی کشور به داخل ایران، آذربایجان، ارمنستان، ترکمنستان و سایر کشورهای همسایه
 حمل دریائی کانتینری و فله از روسیه و بلاروس، کشورهای حوزه بالکان به بنادر شمالی ایران

 اخذ مجوزات لازم جهت صادرات ، واردات و ترانزیت کالا از سازمان ها و ادارات مربوطه
 حمل انواع محمولات هوایی و ارائه خدمات فـرودگاهی شامل ترخیص، ترانزیت و حمل مجدد ) ترانزیت کالا( در فرودگاه امام خمینی به مقصد کلیه گمرکات و مناطق آزاد کشور

 حمل خرده بار بصورت روزانه از اروپا و ترکیه به ایران و بالعکس       حمل محمولات ریلی توسط واگن های کفی، لبه دار، مسقف و تانکر

آدرس: خیابان دکـتر مفـتح تقاطـع چهـارراه سـمیه شـماره 108 طبـقه سـوم واحـدهای 15 و 16

info@kahkeshank-kd.com       www.khakeshank-kd.com    /    E-mail: info@iranzamincorp.com       www.iranzamincorp.com

تلفن: 5 – 7804 021-8834
فاکس: 5744 4385

تلفن: 2470 1062/8883 8883 /7803 021-8834    
فاکس: 9144 4385

شرکت حمل ونقل بین المللی )سهامی خاص(

ایـران زمـین
شرکت کشتیرانی 

کهکشـان کالا و دریـا

معرفی شرکت و توانمندی ها:
با بیش از دو دهه فعالیت در حوزه کشتیرانی ، صیادی ، تجاری و خدمات فراساحلی فعال می باشد.

 خدمات کشتیرانی: مالکیت و مدیریت کشتی - اجاره شناور ) چارترینگ(
 خدمات صیادی: صید ، فرآوری و توزیع انواع آبزیان خلیج فارس و دریای عمان - تهیه و توزیع ادوات و ابزارآلات 

صیادی به روش صید شناورهای صنعتی و سنتی
 خدمات تجاری و بین المللی: حمل و نقل بار و کالا از بنادر جنوبی کشور به بنادر حوزه خلیج فارس
 خدمات فراساحلی: خدمات لجستیک و ترابری فراساحلی در حوزه نفت و گاز در محدوده خلیج فارس

  خدمات بندری: مدیریت بهره برداری بندر صیادی بوشهر در کانال بین المللی بوشهر به طول180متر عمق7 مترمجهز 
به امکانات رفاهی ، آب ، برق و سالن سرپوشیده حراج آبزیان مجهز به سیستم سرمایشی و برودتی آماده پذیرش انواع شناور 

های صیادی و تدارکاتی با طول حداکثر 70 مترمی باشد.

شرکت بین المللی کشتیرانی و خدمات صیادی تندیس خلیج فارس

www.tpg.org.ir               tandis_persiangulf@yahoo.com

شرکت سفیر ریل آسیا
شرکت های عضو مجموعه سفیر ریل آسیا  با برخورداری از لوکس ترین واگنهای مسافری پیشتاز در ارائه خدمات در صنعت حمل و نقل ریلی 

مسافری در کشور می باشند.در همین راستا تمامی شرکتهای عضو مجموعه سفیر  همواره کوشیده اند تا با تکیه بر افزایش ناوگان مسافری 
سهم خود را در این حوزه افزایش وبا ارتقاءسطح کیفی خدمات به مسافرین نسبت به تامین انتظارات آنان اقدام نمایند.

ما امید داریم که بتوانیم با بهره گیری از دانش روز و برنامه ریزی مناسب مبتنی
 بر تمامی امکانات موجود شرایط دلنشینی را برای سفر با قطار فراهم آوریم. 

سایت فروش اینترنتی قطارهای مجموعه سفیر
www.safirrail.ir

جهت تهیه بلیت گروهی و چارتر با شرکت سفیر ریل آسیا تماس بگیرید.
    تهران: خیابان میرزای شیرازی، خیابان اعرابی5، پلاک21            تلفن: 9-88863155                   نمابر: 88313043 

www.safirrail.com      info@safirrail.com    

مدیریت: کاپیتان محمدآبخو

نشانی: بوشهر-خیابان حافظ شمالی )نادر(- فرعی بانک قوامین- ساختمان نادر- طبقه3- واحد5و6
شعبه: بوشهر- چهار راه شیلات - بلوار والفجر - بندر صیادی بوشهر    تلفکس:33325208-9 077
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان آذربایجان و تهران

تلفن: 34468701 / 041-34468700
نمابر: 041-34457121

 حمل محمولات صادراتی، ترانزیتی به اروپا، 
آسیا، کشورهای همجوار و بالعکس

 حمل اختصاصی کالا به روسیه بلاروس، 
اوکراین و بالعکس

  حمل قیر با تانکرهای مخصوص حمل 
محمولات یخچالی

  ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در 
کلیه گمرکات

Barjoo22@yahoo.com

 

شرکت حمل و نقل بین المللی 

صبـوران تـرابـر 
 حمل کالاهای صادراتی،وارداتی ،ترانزیت داخلی و خارجی از گمرکات و بنادر کشور )بندر عباس ،بازرگان،باشماق ،آستارا،سرخس و ....( 

 دارای نمایندگی در مرزها و شعب در کشورهای آسیای میانه ، همجوار و اروپا 
 ترخیص و انجام تشریفات گمرکی کالا از بنادر ،گمرکات و مناطق آزاد تجاری کشور 

 حمل سریع و مطمئن و ایمنی در حمل 
 مجهز به تریلی های کانتینر چادری ،بونکر ،تانکر و سواری کش.

sabooran_transportco@yahoo.com

دفتر مرکزی: آذربایجان غربی، ارومیه، بلوار آزادی، جنب گمرک ،رو به روی بانک تجارت 
تلفکس:3-32755842-044                                 همراه : 0411 141-0914 )صدیقی(

دفتر تهران : خیابان وزراء، بین نهم و یازدهم، پلاک 105،طبقه 2، واحد 6     دفتر تهران : 1194 021-8871                     
دفتر بازرگان : 19-34376418-044     دفتر آستارا : 8-44825506-013             دفتر بندرعباس: 32238398 / 076-33511491

 عضو هیئت مدیره اتحادیه
 انبارداران تهران

 دارای انبارهای دربستی و محوطه

انبار بازرگانی
شمشـاد کـالا

سید حبیب نوری

تهران:  خیابان رجایی، روبروی مسجد مادر، 
انبار شمشاد کالا

تلفن: 021-55000551
نمابر: 021-55000632
همراه: 09121240787

دفتر مرکزی: 55504594

بازرگان: بلوار امام
تلفن: 34373650-4 -044

044- 34372288       
044-34372263 / 34372732     

نمابر: 044-34374628

MahEx نمایندگی هواپیمایی ماهکس
آتا، ترکیش، ماهان، آسمان، فلای دوبی

شرکت حمل ونقل بین المللی 
و خدمات بار هوایی

کـالجـار)سهامی خاص(

تبریز: انتهای خیابان رسالت، 
مجتمع تجاری کوثر، پلاک 562

تلفن: 34470445 / 041-34450359
فرودگاه تبریز، جنب ترمینال بار
ایران ایر  فکس 041-34470512

www.kaljar.co
kaljar_co@hotmail.com

International Transport & 
Air Cargo Services.co

Carrier - Forwarder
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان تهران

 حمل زمینی کالاهای معمولی، یخچالی و کانتینری به اروپا و کشورهایCIS، عراق، ترکیه، پاکستان ، افغانستان و بالعکس
 حمل دریائی توسط انواع کانتینر معمولی و یخچالی از کشورهای خاور دور، حوزه خلیج فارس، اروپا و امریکا به بنادر جنوبی کشور

 ترانزیت کالا از مبادی ورودی کشور به داخل ایران، آذربایجان، ارمنستان، ترکمنستان و سایر کشورهای همسایه
 حمل دریائی کانتینری و فله از روسیه و بلاروس، کشورهای حوزه بالکان به بنادر شمالی ایران

 اخذ مجوزات لازم جهت صادرات ، واردات و ترانزیت کالا از سازمان ها و ادارات مربوطه
 حمل انواع محمولات هوایی و ارائه خدمات فـرودگاهی شامل ترخیص، ترانزیت و حمل مجدد ) ترانزیت کالا( در فرودگاه امام خمینی به مقصد کلیه گمرکات و مناطق آزاد کشور

 حمل خرده بار بصورت روزانه از اروپا و ترکیه به ایران و بالعکس       حمل محمولات ریلی توسط واگن های کفی، لبه دار، مسقف و تانکر

آدرس: خیابان دکـتر مفـتح تقاطـع چهـارراه سـمیه شـماره 108 طبـقه سـوم واحـدهای 15 و 16

info@kahkeshank-kd.com       www.khakeshank-kd.com    /    E-mail: info@iranzamincorp.com       www.iranzamincorp.com

تلفن: 5 – 7804 021-8834
فاکس: 5744 4385

تلفن: 2470 1062/8883 8883 /7803 021-8834    
فاکس: 9144 4385

شرکت حمل ونقل بین المللی )سهامی خاص(

ایـران زمـین
شرکت کشتیرانی 

کهکشـان کالا و دریـا

معرفی شرکت و توانمندی ها:
با بیش از دو دهه فعالیت در حوزه کشتیرانی ، صیادی ، تجاری و خدمات فراساحلی فعال می باشد.

 خدمات کشتیرانی: مالکیت و مدیریت کشتی - اجاره شناور ) چارترینگ(
 خدمات صیادی: صید ، فرآوری و توزیع انواع آبزیان خلیج فارس و دریای عمان - تهیه و توزیع ادوات و ابزارآلات 

صیادی به روش صید شناورهای صنعتی و سنتی
 خدمات تجاری و بین المللی: حمل و نقل بار و کالا از بنادر جنوبی کشور به بنادر حوزه خلیج فارس
 خدمات فراساحلی: خدمات لجستیک و ترابری فراساحلی در حوزه نفت و گاز در محدوده خلیج فارس

  خدمات بندری: مدیریت بهره برداری بندر صیادی بوشهر در کانال بین المللی بوشهر به طول180متر عمق7 مترمجهز 
به امکانات رفاهی ، آب ، برق و سالن سرپوشیده حراج آبزیان مجهز به سیستم سرمایشی و برودتی آماده پذیرش انواع شناور 

های صیادی و تدارکاتی با طول حداکثر 70 مترمی باشد.

شرکت بین المللی کشتیرانی و خدمات صیادی تندیس خلیج فارس

www.tpg.org.ir               tandis_persiangulf@yahoo.com

شرکت سفیر ریل آسیا
شرکت های عضو مجموعه سفیر ریل آسیا  با برخورداری از لوکس ترین واگنهای مسافری پیشتاز در ارائه خدمات در صنعت حمل و نقل ریلی 

مسافری در کشور می باشند.در همین راستا تمامی شرکتهای عضو مجموعه سفیر  همواره کوشیده اند تا با تکیه بر افزایش ناوگان مسافری 
سهم خود را در این حوزه افزایش وبا ارتقاءسطح کیفی خدمات به مسافرین نسبت به تامین انتظارات آنان اقدام نمایند.

ما امید داریم که بتوانیم با بهره گیری از دانش روز و برنامه ریزی مناسب مبتنی
 بر تمامی امکانات موجود شرایط دلنشینی را برای سفر با قطار فراهم آوریم. 

سایت فروش اینترنتی قطارهای مجموعه سفیر
www.safirrail.ir

جهت تهیه بلیت گروهی و چارتر با شرکت سفیر ریل آسیا تماس بگیرید.
    تهران: خیابان میرزای شیرازی، خیابان اعرابی5، پلاک21            تلفن: 9-88863155                   نمابر: 88313043 

www.safirrail.com      info@safirrail.com    

مدیریت: کاپیتان محمدآبخو

نشانی: بوشهر-خیابان حافظ شمالی )نادر(- فرعی بانک قوامین- ساختمان نادر- طبقه3- واحد5و6
شعبه: بوشهر- چهار راه شیلات - بلوار والفجر - بندر صیادی بوشهر    تلفکس:33325208-9 077
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان آذربایجان و تهران

تلفن: 34468701 / 041-34468700
نمابر: 041-34457121

 حمل محمولات صادراتی، ترانزیتی به اروپا، 
آسیا، کشورهای همجوار و بالعکس

 حمل اختصاصی کالا به روسیه بلاروس، 
اوکراین و بالعکس

  حمل قیر با تانکرهای مخصوص حمل 
محمولات یخچالی

  ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در 
کلیه گمرکات

Barjoo22@yahoo.com

 

شرکت حمل و نقل بین المللی 

صبـوران تـرابـر 
 حمل کالاهای صادراتی،وارداتی ،ترانزیت داخلی و خارجی از گمرکات و بنادر کشور )بندر عباس ،بازرگان،باشماق ،آستارا،سرخس و ....( 

 دارای نمایندگی در مرزها و شعب در کشورهای آسیای میانه ، همجوار و اروپا 
 ترخیص و انجام تشریفات گمرکی کالا از بنادر ،گمرکات و مناطق آزاد تجاری کشور 

 حمل سریع و مطمئن و ایمنی در حمل 
 مجهز به تریلی های کانتینر چادری ،بونکر ،تانکر و سواری کش.

sabooran_transportco@yahoo.com

دفتر مرکزی: آذربایجان غربی، ارومیه، بلوار آزادی، جنب گمرک ،رو به روی بانک تجارت 
تلفکس:3-32755842-044                                 همراه : 0411 141-0914 )صدیقی(

دفتر تهران : خیابان وزراء، بین نهم و یازدهم، پلاک 105،طبقه 2، واحد 6     دفتر تهران : 1194 021-8871                     
دفتر بازرگان : 19-34376418-044     دفتر آستارا : 8-44825506-013             دفتر بندرعباس: 32238398 / 076-33511491

 عضو هیئت مدیره اتحادیه
 انبارداران تهران

 دارای انبارهای دربستی و محوطه

انبار بازرگانی
شمشـاد کـالا

سید حبیب نوری

تهران:  خیابان رجایی، روبروی مسجد مادر، 
انبار شمشاد کالا

تلفن: 021-55000551
نمابر: 021-55000632
همراه: 09121240787

دفتر مرکزی: 55504594

بازرگان: بلوار امام
تلفن: 34373650-4 -044

044- 34372288       
044-34372263 / 34372732     

نمابر: 044-34374628

MahEx نمایندگی هواپیمایی ماهکس
آتا، ترکیش، ماهان، آسمان، فلای دوبی

شرکت حمل ونقل بین المللی 
و خدمات بار هوایی

کـالجـار)سهامی خاص(

تبریز: انتهای خیابان رسالت، 
مجتمع تجاری کوثر، پلاک 562

تلفن: 34470445 / 041-34450359
فرودگاه تبریز، جنب ترمینال بار
ایران ایر  فکس 041-34470512

www.kaljar.co
kaljar_co@hotmail.com

International Transport & 
Air Cargo Services.co

Carrier - Forwarder
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شرکت های حمل و نقل بین المللیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

شرکت حمل و نقل بین المللی پــارسایان

اماده ارائه خدمات از کشور چین و هندوستان و 
دوبی به کشورهای اسیای میانه 

تبریز: کیلومتر 4 جاده تبریز مرند نرسیده به پمپ بنزین شهریار      
تلفن: 2 -32424940-041   نمابر: 041-32424819

تلفن دفتر چین: 008657985595490    نمابر دفتر چین:    008657985595491
parsayan.group@gmail.com

سیستان و بلوچستان: زاهدان، خیابان 
فردوسی، پلاک 71

تلفن: 33223593/ 054-33211857     
تلفکس: 33221713 / 054-33211858

شرکت حمل و نقل بین المللی

ماکا ترابر بلوچستان

 خدمات گمرکی، ترخیص کالا
 حمل و ترانزیت محمولات وارداتی و 

صادراتی به کلیه نقاط دنیا
 مشاوره در امر ترخیص و حمل کالا

makatrans@yahoo.com

Maka Trans Co.
کریر- فورواردر

/

/

013-44422713 / 44425757

علیزاده: 09143525234  دفترتهران: امیرآباد شمالی، روبروی بیمارستان قلب)شریعتی(، خیابان مجد، پلاک 69، طبقه 3     تلفن: 021-88335686   

واردات و فروش انواع کامیون های مستعمل

شرکت حمل و نقل بین المللی 

باراندیش
شرکت بازرگانی

آذرنگار ساوالان

saba.mahan2172@yahoo.com

32222085

تهران:خیابان مطهری، خیابان 
لارستان،  کوچه مجلسی، پلاک 35
تلفن021-88939550         

نمابر:021-88805148

شرکت حمل و نقل بین المللی  طلایه داران غدیر زنگان

 فورواردر – کریر ) و حمل ریلی از ایستگاه بناب زنجان  و بالعکس (

 دارای نمایندگی های فعال در کلیه بنادر و گمرکات ورودی و خروجی 
زنجان: کیلومتر 3 آزادراه زنجان، قزوین، بلوار راهبران، مجتمع حمل و نقل بین المللی طلایه داران غدیر زنگان 

تلفن: 50-02433794245      فکس: 02433794247

tgzco1@hotmail.com  

حمل مواد سوختی صادراتی و ترانزیتی از 
ایران به کشورهای همجوار و بالعکس

حمل مواد ترانزیتی از بندر عباس با کامیون 
های کفی و کانتینربر به کشورهای همجوار

جهت اطلاع از محمولات بارگیری 
و کرایه حمل:    09141623273

تلفن:   33822207-8 / 045-33820769   
نمابر: 045-33820773

badpa_ardabil@yahoo.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

بادپا اردبیل 

139

شرکت های حمل و نقل داخلی و بین المللی و کشتیرانی

دفتر مرکزی: کرمان، خیابان هزار و یک شب، کوچه شماره 23، پلاک 7
تلفن: 32467705-034 / 32476785-034 / 32476824-034  فکس: 33 
زرند: جاده رفسنجان، جنب پمپ بنزین ولیعصر )عج(     تلفن: 034-33436175-9

مدیرعامل: محمدرضا باربد    09121963969

دفاتر شرکت های تابعه
)کرما ن، زرند، رفسنجان، سیرجان و طبس(

saadat_tarabar@ymail.com www.saadattarabar.com

 نامی آشنا در صنعت حمل و نقل ایران
 برترین شرکت حمل  و  نقل استان کرمان در سال 88

 کسب رتبه سیزده کشوری در سال 1391 و رتبه پنجم کشوری در سال 1392

ه

دفتر مرکزی بوشهر:
077-33538958 / 09177734930 

بندرعباس: 09173686557
دیر: 09171712072

خارگ: 09175549002

مینو دریای خلیج فارس
مدیرعامل: حمیرا علوی

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی

 نمایندگی شناورهای داخلی و خارجی
 حمل و نقل دریایی
 صادرات و واردات

شعبه های دیگر استان بوشهر:
 دلوار، دیلم، بوالخیر، گناوه

 پیام بارمرند: دارای 20 هزارمتر پارکینگ و 3 هزارمتر انباری
دارای 300 دستگاه کامیون ملکی و تحت پوشش

دارای نمایندگی در شهرستانهای تبریز، جلفا، بناب، نوردوز
نشانی: مرند کیلومتر 5 جاده جلفا نرسیده به صنایع خاک چینی   041-42372318-19

 پیام بار آذربایجان: شرکت برتر در استان آذربایجان
نشانی: تبریز، خیابان رسالت، مجتمع فلزکاران )کوثر(، طبقه اول، واحد 575      34453802 / 041-34457557

 پرواز بار:  نشانی: ورزقان، روبروی شهرک صنعتی    0914-1911494   
 پیام بار آذرشهر:   نشانی: آذرشهر، شهرک صنعتی، منطقه قراقیل   0912-1912503

گروه شرکت های حمل ونقل داخلی پیام بار
به مدیریت:  حسین یامی )کارشناس حمل و نقل(
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شرکت های حمل و نقل بین المللیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

شرکت حمل و نقل بین المللی پــارسایان

اماده ارائه خدمات از کشور چین و هندوستان و 
دوبی به کشورهای اسیای میانه 

تبریز: کیلومتر 4 جاده تبریز مرند نرسیده به پمپ بنزین شهریار      
تلفن: 2 -32424940-041   نمابر: 041-32424819

تلفن دفتر چین: 008657985595490    نمابر دفتر چین:    008657985595491
parsayan.group@gmail.com

سیستان و بلوچستان: زاهدان، خیابان 
فردوسی، پلاک 71

تلفن: 33223593/ 054-33211857     
تلفکس: 33221713 / 054-33211858

شرکت حمل و نقل بین المللی

ماکا ترابر بلوچستان

 خدمات گمرکی، ترخیص کالا
 حمل و ترانزیت محمولات وارداتی و 

صادراتی به کلیه نقاط دنیا
 مشاوره در امر ترخیص و حمل کالا

makatrans@yahoo.com

Maka Trans Co.
کریر- فورواردر

/

/

013-44422713 / 44425757

علیزاده: 09143525234  دفترتهران: امیرآباد شمالی، روبروی بیمارستان قلب)شریعتی(، خیابان مجد، پلاک 69، طبقه 3     تلفن: 021-88335686   

واردات و فروش انواع کامیون های مستعمل

شرکت حمل و نقل بین المللی 

باراندیش
شرکت بازرگانی

آذرنگار ساوالان

saba.mahan2172@yahoo.com

32222085

تهران:خیابان مطهری، خیابان 
لارستان،  کوچه مجلسی، پلاک 35
تلفن021-88939550         

نمابر:021-88805148

شرکت حمل و نقل بین المللی  طلایه داران غدیر زنگان

 فورواردر – کریر ) و حمل ریلی از ایستگاه بناب زنجان  و بالعکس (

 دارای نمایندگی های فعال در کلیه بنادر و گمرکات ورودی و خروجی 
زنجان: کیلومتر 3 آزادراه زنجان، قزوین، بلوار راهبران، مجتمع حمل و نقل بین المللی طلایه داران غدیر زنگان 

تلفن: 50-02433794245      فکس: 02433794247

tgzco1@hotmail.com  

حمل مواد سوختی صادراتی و ترانزیتی از 
ایران به کشورهای همجوار و بالعکس

حمل مواد ترانزیتی از بندر عباس با کامیون 
های کفی و کانتینربر به کشورهای همجوار

جهت اطلاع از محمولات بارگیری 
و کرایه حمل:    09141623273

تلفن:   33822207-8 / 045-33820769   
نمابر: 045-33820773

badpa_ardabil@yahoo.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

بادپا اردبیل 
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شرکت های حمل و نقل داخلی و بین المللی و کشتیرانی

دفتر مرکزی: کرمان، خیابان هزار و یک شب، کوچه شماره 23، پلاک 7
تلفن: 32467705-034 / 32476785-034 / 32476824-034  فکس: 33 
زرند: جاده رفسنجان، جنب پمپ بنزین ولیعصر )عج(     تلفن: 034-33436175-9

مدیرعامل: محمدرضا باربد    09121963969

دفاتر شرکت های تابعه
)کرما ن، زرند، رفسنجان، سیرجان و طبس(

saadat_tarabar@ymail.com www.saadattarabar.com

 نامی آشنا در صنعت حمل و نقل ایران
 برترین شرکت حمل  و  نقل استان کرمان در سال 88

 کسب رتبه سیزده کشوری در سال 1391 و رتبه پنجم کشوری در سال 1392

ه

دفتر مرکزی بوشهر:
077-33538958 / 09177734930 

بندرعباس: 09173686557
دیر: 09171712072

خارگ: 09175549002

مینو دریای خلیج فارس
مدیرعامل: حمیرا علوی

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی

 نمایندگی شناورهای داخلی و خارجی
 حمل و نقل دریایی
 صادرات و واردات

شعبه های دیگر استان بوشهر:
 دلوار، دیلم، بوالخیر، گناوه

 پیام بارمرند: دارای 20 هزارمتر پارکینگ و 3 هزارمتر انباری
دارای 300 دستگاه کامیون ملکی و تحت پوشش

دارای نمایندگی در شهرستانهای تبریز، جلفا، بناب، نوردوز
نشانی: مرند کیلومتر 5 جاده جلفا نرسیده به صنایع خاک چینی   041-42372318-19

 پیام بار آذربایجان: شرکت برتر در استان آذربایجان
نشانی: تبریز، خیابان رسالت، مجتمع فلزکاران )کوثر(، طبقه اول، واحد 575      34453802 / 041-34457557

 پرواز بار:  نشانی: ورزقان، روبروی شهرک صنعتی    0914-1911494   
 پیام بار آذرشهر:   نشانی: آذرشهر، شهرک صنعتی، منطقه قراقیل   0912-1912503

گروه شرکت های حمل ونقل داخلی پیام بار
به مدیریت:  حسین یامی )کارشناس حمل و نقل(
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مشاور امور گمرکی، صادرات، واردات،ترانزیت
ثبت سفارش و ترخیص کالا

مدیریت: فرهاد دولتی 09171630963

شرکت بازرگانی

پردیس هگمتانه نوید
شماره ثبت:8850

Pardis Hegmatane NAvid
Trading co. Reg No:8805

بندرعباس:میدان یادبود، ساختمان صید کیش،طبقه 3، واحد28
تلفکس: 33557902     076-33552205

www.pardis-hn.com           pardis_hn@yahoo.com

 کارگزار رسمی گمرک
 ترخیص از بندرعباس،خرمشهر و تهران

 ترخیص تخصصی خودرو 
 کمترین هزینه و بالاترین سرعت

 مشاوره بابت خرید،حمل ،ارزش و تعرفه 

تلفن: 66904605 / 021-66900834   
 نمابر: 66907064 / 021-66909140

همراه: 09126476267

دفتر حق العملکاری

کـوشا تـرخیص

www.kooshatarkhis.com
info@kooshatarkhis.com

شرکت های بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی

 تجهیزات پزشکی و آزمایشگاهی
 ابزارآلات صنعتی، ماشین آلات راهسازی و کارخانه

 لوازم بهداشتی ساختمان 
 کلیه لوازم مربوط به میز آشپزخانه 

 انواع ورق ها از نوع MDF، HDF، ملامین و...
 کلیه لوازم الکترونیکی و کامپیوتری 

تهران: خیابان آزادی، روبروی وزارت کار، کوچه مسعود، ساختمان پارس، واحد 5
تلفن: 66360470-021    موبایل: 09193089474 
Web: pytehran.ir          Email: info@pytehran.com

حق العمل کار رسمی گمرک با 15 سال سابقه در گمرکات ایران 

خرید کلیه  کالاهای مورد نیاز شما از تمامی کشورهای جهان وتحویل در درب انبار شما 
با ما خریدهای خارجی خود را مطمئن انجام دهید

hohe idar ian@yahoo .com

 ترخیص کالا از گمرکات
 مشاوره و حل اختلافات گمرکی

 اخذ مجوز ثبت سفارش بازرگانی
تهران: بلوار اشرفی اصفهانی، خیابان سیمون بولیوار، مابین خیابان معین و اقبال پور، 

ساختمان نخل، پلاک 25، طبقه اول، واحد 3
تلفن : 44859325 / 44859341     نمابر : 44836854    همراه: 09121063506

شرکت بازرگانی
حیدریــان

 مشاور امور گمرکی ، ترانزیت 
و صادرات توسط واگن

 مجری مجاز تشریفات
 حمل و نقل ریلی 

 پذیرش نمایندگی از
شرکت های حمل و نقل 

بین المللی و بازرگانی
 تهیه قرنطینه ازکشورهای 

آسیای میانه و الکرانس افغان
 تهیه واگن خالی و تنظیم 

CIS بارنامه
 ارائه پروفرم انواع ورق از 

قزاقستان به صورت نقدی   
یوزانس 

 تخلیه و بارگیری واگنهای 
ترکیه در مرزترکمنستان

 تهیه کد مسیر و مجوزهای 
کشورهای CIS و برگشت 

کانتینر خالی
 ترخیص واگن های گندم  

وکنجاله به صورت حمل یکسره
 تخلیه و بارگیری کامیون های        

ترکمن در سرخس

csnoori_a@yahoo.com
csnoori@gamil.com تلفن: 88515116-18 -021

همراه: 09123362450 )مدیریت(

 مشاوره در امور بازرگانی
 و ترخیص کالا

 ارایه خدمات گمرکی و ترخیص کالا
 از تمامی گمرکات کشور

 ثبت سفارش، دریافت کلیه 
مجوزهای واردات و صادرات

ترخیص خودرو در اسرع وقت

اسلامی
بازرگانی

baha.commercial@gmail.com

نشانی:مشهد، سرخس، بلوار طالقانی 
شرقی، روبروی هتل ابریشم

 Nouri Customer Services
Institute

 The Offical Contractor
Of  Iran Customs

Adminstration In Sarakhs

تخلیه و بارگیری کانتینر در سرخس 
ترکمنستان

تخلیه و بارگیری کامیون ایرانی به 
کامیون خارجی در سرخس

بازرگانی 
سید نورالدین بدری

 مشاور امور گمرکی
 و ترخیص کالا

 واردات، صادرات، ترانزیت 
اجاره کانتینر انزلی به 

روسیه)آستاراخان(
 تحویل کانتینر 20 و 40 فوتی 
جهت پر نمودن کالا در انزلی و 

روسیه با مناسب ترین قیمت
 خرید و فروش چوب روسی

تلفن: 013-44437428
فکس: 013-44422746

همراه: 09111815302

تهران: سعادت آباد، خیابان 38، پلاک 55
تلفن :  42884000 )30 خط(

نمابر:88682800

شرکت خدمات مسافرت
 هوایی و جهانگردی

بــی تــا پــرواز

www.bitaparvaz.com

 نمایندگی فروش بلیت
 کلیه خطوط هوایی داخلی

 صدور بلیت به تمام نقاط دنیا
 ارایه خدمات تور در دو بخش

 داخلی و برون مرزی
 رزرو هتل در سراسر دنیا
 اخذ ویزا و بیمه مسافرتی
 ارایه خدمات فرودگاهی
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شرکت های بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی

گروه بازرگانی   حقی

تهران: میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بعد از شیخ بهایی، 
B9 ساختمان اداری پزشکی گلستان، واحد

تلفن: 88032962 / 88034232    نمابر: 88607695
reza_haggi@yahoo.com    haghi_trading@yahoo.com

 صادرات، واردات کالاهای مجاز با کارت بازرگانی معتبر
 ترخیص کالا و مشاوره امور گمرکی
 مشاوره و قبول حمل ونقل انواع کالا

 خرید و ارسال انواع کالا از تمامی کشورها به ایران از طریق ترکیه
 انجام ترانزیت خارجی و داخلی از تمامی مرزها 

 صادرات، واردات، ترخیص کالا
 حواله ارزی از طریق سیستم بانکی

تهران: خیابان جمهوری، بین 12 فروردین و فخر رازی، ساختمان تجارت 
مرکزی، طبقه 5، واحد 2606   تلفن:9821-66479411+  

تلفکس: 9821-88064298+
بوشهر: خیابان لیان شرقی، روبروی مسجد داونیها
تلفن: 33341736-7 / 9877-33324014+

تلفکس: 33322512-9877+      همراه: 09121121792 / 09171716305

تعهد ما دفاع از حق شماست

www.jofreh.ir    office@jofreh.ir

بازرگانی   

محتشم خواه
 با بیش از دو دهه تجربه صادرات، واردات، مشاوره امور گمرکی 

 ترخیص کالا از کلیه گمرکات و بنادر کشور
 حواله ارزی، ثبت سفارش و اخذ مجوزهای مربوط     خدمات کانتینری

 واردات خودرو و ترخیص تخصصی خودروهای وارداتی

آستارا: پاساژ عمیدی، طبقه اول، پلاک 24
دفتر مرکزی:  تلفن: 44822520  / 44817625-013        نمابر: 013-44815592

دفتر انزلی:
انزلی: خیابان بایندر، اول خیابان رمضانی، پشت گمرک، ساختمان بایندر)1(،

 طبقه 4، واحد 12
تلفن: 12-44442011-013      نمابر: 013-44433733

 info@mohtashamkhah.com   www.mohtashamkhah.com

 صادر کننده نمونه استانی و سابقه 10 ساله در امر صادرات
 ناوگان منظم حمل سوخت و فراورده های نفتی 

به افغانستان، عراق و بالعکس
 نمایندگی درمبادی ورودی افغانستان

)دوغارون، میلک، بیرجند، میل78 و سرخس(
 اخذ نوبت تانکرهای حمل فراورده های نفتی در گمرک

بازرگانی و حق العملکاری
خـامـه زر

بیرجند : خیابان عدل، بین عدل 19 و 21، درب داخل کوچه، پلاک 9
 شعبه شماره 2: منطقه ویژه اقتصادی بیرجند 

تلفن: 32444209-056          همراه مدیریت: 09151162599

مدیر عامل: علیرضا خامه زر

تهران: خیابان دستگردی )ظفر(، پلاک 277 - طبقه 4 - واحد جنوبی

تلفن: 88782350 / 88794566-)9821+(   نمابر: 88785844-)9821+(
تهران: خیابان دستگردی )ظفر(، پلاک 277 - طبقه 4 - واحد شمالی

)سهامی خاص(
 ارائه دهنده خدمات گمرکی صادرات-واردات و ترخیص کلیه 

کالاها از تمامی گمرکات کشور
 ارائه خدمات مشاوره ای بانکی و اعتباری

 دریافت مجوزهای مربوطه
 انجام ترانزیت و پاساوان کالا از گمرکات 

 ارائه خدمات مشاوره ای در پیاده سازی سیستم های ایجاد
 ارزش افزوده در تجارت

 ارائه کلیه خدمات بازرگانی خارجی

info@Armanpadid.com   www.Armanpadid.com

شرکت بازرگانی آرمان پدید
شرکت حمل و نقل بین المللی 

مــاد تــرابــر
 فعالیت در کلیه زمینه های حمل و نقل بین المللی صادرات، وارداتی، 

ترانزیتی، مرجوعی، جاده ای، دریایی، هوایی و ریلی
 حمل محمولات به صورت فله، کانتینری از آمریکای شمالی، اروپا، آسیا، 

خاوردور و بنادر جنوبی ایران
 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی با کانتینر از ایران به بنادر و شهرهای 

اروپایی، اسیایی، آفریقایی و بالعکس
 تخصص در حمل و نقل کالاهای نمایشگاهی
 ترانزیت کالا از بندر ایران به مبادی مختلف

تلفن: 88782350 / 88794566-)9821+(   نمابر: 88785844-)9821+(
www.maadlogistics.com / info@maadlogistics.com

تبریز: خیابان راه آهن،مجتمع تجاری میلاد،طبقه 3،شماره 303   تلفن:041-35512790  /  35515321  
نمابر:041-35513425

شرکت بازرگانی  کامـی

 صادرات،واردات،ترانزیت          دارای پروانه حق العملکاری گمرکی از گمرک ایران
  ترخیص کالا از تمامی گمرکات کشور      مشاوره امور گمرکی



140

مشاور امور گمرکی، صادرات، واردات،ترانزیت
ثبت سفارش و ترخیص کالا

مدیریت: فرهاد دولتی 09171630963

شرکت بازرگانی

پردیس هگمتانه نوید
شماره ثبت:8850

Pardis Hegmatane NAvid
Trading co. Reg No:8805

بندرعباس:میدان یادبود، ساختمان صید کیش،طبقه 3، واحد28
تلفکس: 33557902     076-33552205

www.pardis-hn.com           pardis_hn@yahoo.com

 کارگزار رسمی گمرک
 ترخیص از بندرعباس،خرمشهر و تهران

 ترخیص تخصصی خودرو 
 کمترین هزینه و بالاترین سرعت

 مشاوره بابت خرید،حمل ،ارزش و تعرفه 

تلفن: 66904605 / 021-66900834   
 نمابر: 66907064 / 021-66909140

همراه: 09126476267

دفتر حق العملکاری

کـوشا تـرخیص

www.kooshatarkhis.com
info@kooshatarkhis.com

شرکت های بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی

 تجهیزات پزشکی و آزمایشگاهی
 ابزارآلات صنعتی، ماشین آلات راهسازی و کارخانه

 لوازم بهداشتی ساختمان 
 کلیه لوازم مربوط به میز آشپزخانه 

 انواع ورق ها از نوع MDF، HDF، ملامین و...
 کلیه لوازم الکترونیکی و کامپیوتری 

تهران: خیابان آزادی، روبروی وزارت کار، کوچه مسعود، ساختمان پارس، واحد 5
تلفن: 66360470-021    موبایل: 09193089474 
Web: pytehran.ir          Email: info@pytehran.com

حق العمل کار رسمی گمرک با 15 سال سابقه در گمرکات ایران 

خرید کلیه  کالاهای مورد نیاز شما از تمامی کشورهای جهان وتحویل در درب انبار شما 
با ما خریدهای خارجی خود را مطمئن انجام دهید

hohe idar ian@yahoo .com

 ترخیص کالا از گمرکات
 مشاوره و حل اختلافات گمرکی

 اخذ مجوز ثبت سفارش بازرگانی
تهران: بلوار اشرفی اصفهانی، خیابان سیمون بولیوار، مابین خیابان معین و اقبال پور، 

ساختمان نخل، پلاک 25، طبقه اول، واحد 3
تلفن : 44859325 / 44859341     نمابر : 44836854    همراه: 09121063506

شرکت بازرگانی
حیدریــان

 مشاور امور گمرکی ، ترانزیت 
و صادرات توسط واگن

 مجری مجاز تشریفات
 حمل و نقل ریلی 

 پذیرش نمایندگی از
شرکت های حمل و نقل 

بین المللی و بازرگانی
 تهیه قرنطینه ازکشورهای 

آسیای میانه و الکرانس افغان
 تهیه واگن خالی و تنظیم 

CIS بارنامه
 ارائه پروفرم انواع ورق از 

قزاقستان به صورت نقدی   
یوزانس 

 تخلیه و بارگیری واگنهای 
ترکیه در مرزترکمنستان

 تهیه کد مسیر و مجوزهای 
کشورهای CIS و برگشت 

کانتینر خالی
 ترخیص واگن های گندم  

وکنجاله به صورت حمل یکسره
 تخلیه و بارگیری کامیون های        

ترکمن در سرخس

csnoori_a@yahoo.com
csnoori@gamil.com تلفن: 88515116-18 -021

همراه: 09123362450 )مدیریت(

 مشاوره در امور بازرگانی
 و ترخیص کالا

 ارایه خدمات گمرکی و ترخیص کالا
 از تمامی گمرکات کشور

 ثبت سفارش، دریافت کلیه 
مجوزهای واردات و صادرات

ترخیص خودرو در اسرع وقت

اسلامی
بازرگانی

baha.commercial@gmail.com

نشانی:مشهد، سرخس، بلوار طالقانی 
شرقی، روبروی هتل ابریشم

 Nouri Customer Services
Institute

 The Offical Contractor
Of  Iran Customs

Adminstration In Sarakhs

تخلیه و بارگیری کانتینر در سرخس 
ترکمنستان

تخلیه و بارگیری کامیون ایرانی به 
کامیون خارجی در سرخس

بازرگانی 
سید نورالدین بدری

 مشاور امور گمرکی
 و ترخیص کالا

 واردات، صادرات، ترانزیت 
اجاره کانتینر انزلی به 

روسیه)آستاراخان(
 تحویل کانتینر 20 و 40 فوتی 
جهت پر نمودن کالا در انزلی و 

روسیه با مناسب ترین قیمت
 خرید و فروش چوب روسی

تلفن: 013-44437428
فکس: 013-44422746

همراه: 09111815302

تهران: سعادت آباد، خیابان 38، پلاک 55
تلفن :  42884000 )30 خط(

نمابر:88682800

شرکت خدمات مسافرت
 هوایی و جهانگردی

بــی تــا پــرواز

www.bitaparvaz.com

 نمایندگی فروش بلیت
 کلیه خطوط هوایی داخلی

 صدور بلیت به تمام نقاط دنیا
 ارایه خدمات تور در دو بخش

 داخلی و برون مرزی
 رزرو هتل در سراسر دنیا
 اخذ ویزا و بیمه مسافرتی
 ارایه خدمات فرودگاهی
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شرکت های بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی

گروه بازرگانی   حقی

تهران: میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بعد از شیخ بهایی، 
B9 ساختمان اداری پزشکی گلستان، واحد

تلفن: 88032962 / 88034232    نمابر: 88607695
reza_haggi@yahoo.com    haghi_trading@yahoo.com

 صادرات، واردات کالاهای مجاز با کارت بازرگانی معتبر
 ترخیص کالا و مشاوره امور گمرکی
 مشاوره و قبول حمل ونقل انواع کالا

 خرید و ارسال انواع کالا از تمامی کشورها به ایران از طریق ترکیه
 انجام ترانزیت خارجی و داخلی از تمامی مرزها 

 صادرات، واردات، ترخیص کالا
 حواله ارزی از طریق سیستم بانکی

تهران: خیابان جمهوری، بین 12 فروردین و فخر رازی، ساختمان تجارت 
مرکزی، طبقه 5، واحد 2606   تلفن:9821-66479411+  

تلفکس: 9821-88064298+
بوشهر: خیابان لیان شرقی، روبروی مسجد داونیها
تلفن: 33341736-7 / 9877-33324014+

تلفکس: 33322512-9877+      همراه: 09121121792 / 09171716305

تعهد ما دفاع از حق شماست

www.jofreh.ir    office@jofreh.ir

بازرگانی   

محتشم خواه
 با بیش از دو دهه تجربه صادرات، واردات، مشاوره امور گمرکی 

 ترخیص کالا از کلیه گمرکات و بنادر کشور
 حواله ارزی، ثبت سفارش و اخذ مجوزهای مربوط     خدمات کانتینری

 واردات خودرو و ترخیص تخصصی خودروهای وارداتی

آستارا: پاساژ عمیدی، طبقه اول، پلاک 24
دفتر مرکزی:  تلفن: 44822520  / 44817625-013        نمابر: 013-44815592

دفتر انزلی:
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 صادر کننده نمونه استانی و سابقه 10 ساله در امر صادرات
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تلفن: 32444209-056          همراه مدیریت: 09151162599
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 فعالیت در کلیه زمینه های حمل و نقل بین المللی صادرات، وارداتی، 

ترانزیتی، مرجوعی، جاده ای، دریایی، هوایی و ریلی
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شرکت بازرگانی  کامـی

 صادرات،واردات،ترانزیت          دارای پروانه حق العملکاری گمرکی از گمرک ایران
  ترخیص کالا از تمامی گمرکات کشور      مشاوره امور گمرکی
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فعال در امر صادرات، واردات و ترانزیت کالا
کریر-فورواردر

بازرگان: خیابان امام، روبروی شهرداری  کدپستی: 58671-13393
تلفن: 34376236-044    نمابر: 34376237-044     همراه: 09141620014

شرکت حمل ونقل بین المللی

توسعه حمل کالا

thk.alizadeh@hotmail.com

شماره ثبت:629

گروه شرکت های ایل ترک ارس
IL TURK ARAS GROUP

شهاب سحر آذر
 حمل و نقل بین المللی کالا

سرویس منظم صادرات و ترانزیت کالا به: ارمنستان ، گرجستان ،
تفتان پاکستان سرویس منظم واردات کالا از: ارمنستان ، گرجستان ، ترکیه

)فورواردر – کریر(

قزل یول کیامکی  حمل و نقل داخلی کالا
 حمل کالا از جلفا به کلیه نقاط کشور

شهاب آذر ارس 
مجتمع انبارهای اختصاصی سرپوشیده و روباز در منطقه آزاد ارس

جلفا: خیابان تیمسار فلاحی ، روبروی درب خروج گمرک ، پلاک 20
تلفن:  18-5117 4202-041 /  7-5145 4202 -041   نمابر:  5148 4202 -041

i l t u r k a r a s g r o u p @ y a h o o . c o m

)سهامی خاص(

3
3

ایــران پــر
شرکت حمل و نقل بین المللی

کریر-فورواردر
حمل محمولات زمینی به کشورهای ترکیه، آلمان، ایتالیا، 
گرجستان و آسیای میانه با کامیون های ایرانی و خارجی 

نمایندگی در کلیه مرزهای ورودی کشور

بــار جلفــا 
شرکت حمل و نقل داخلی

از شهرستان جلفا و منطقه آزاد تجاری
و صنعتی ارس به تمام نقاط ایران و

ترخیص کالا به مدیریت صمدی علمداری

دفتر مرکزی: منطقه آزاد ارس، خیابان تیمسار فلاحی، روبه روی ترمینال نظامی، جنب گمرک، پلاک 46
تلفن: 42022477-42023208-041   نمابر: 42022142-041  همراه: 09141912566

                          G تبریز: فلکه دانشگاه، برج بلور، طبقه 18، واحد
   تلفن:33358814/33358841/ 041-33358311

نمابر: 041-33358819

ferdousi7005@hotmail.com
گنبد کاووس، خیابان امام خمینی 

شمالی، ساختمان شمسایی، 
طبقه سوم، واحد 31  کد پستی: 

4971634878
تلفن: 33224544 / 33228777 

017-33224183/
نمابر: 017-33292894

شرکت حمل ونقل بین المللی

 جیحون ترابر 

کریر- فورواردر
حمل کالاهای صادراتی، وارداتی و
ترانزیت به کشورهای آسیای میانه

jeyhoontarabar@yahoo.com

Jeyhoon Tarabar

شرکت های حمل و نقل بین المللی سراسر کشور
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شرکت های بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی

Iso 10002:2004 Iso 9001:2008 Iso 10004:2010

 ISO 10002-2004 / ISO 9001-2008 / ISO 1004 :2010 دارنده گواهینامه های

انجام کلیه خدمات بازرگانی با کشور عراق

 در زمینه بارهای )ترانزیتی، مواد سوختی، صادرات، واردات( 
از گمرک غرب کشور

 )خسروی، پرویزخان، باشماق، پیرانشهر( و قبول نمایندگی 
شرکتهای حمل و نقل بین المللی و اخذ پیمان ارزی

با بیش از یک دهه سابقه کاری در گمرک 
خسروی و پرویز خان

www.qasrtarkhis.blogfa.com

با مدیریت سیامک کرمی    واقع در قصر شیرین

 همراه: 09184304500 / 09129242557 / 09308074804

بازرگانی  قصر ترخیص

بندر انزرلی: غازیان، بلوار آیت الله نجفی، آزادگان 4، پلاک 53
تلفن : 44441705-013    نمابر: 013-44429614

همراه: 09118201650 / 09111815568

 صادرات،  واردات، ترانزیت
 دارای پروانه کارگزاری رسمی گمرکی از گمرک ایران

 ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور و مشاوره امور گمرکی

r a h i m a b s h i @ y a h o o . c o m

بازرگانی رحیم ابشی

بازرگانی نورآذر

 تبریز، شریعتی شمالی، روبروی
دادگستری، پلاک 161

تلفن: 041-35551431 
041-35569204 

فکس: 041-33328899
همراه: 09141157920-22

 مشاور امور گمرکی
 و ترخیص کالا از گمرکات کشور

 با 35 سال سابقه
 صادرات- واردات 

ghazizadeh13@yahoo.com

آذربایجان شرقی:  تبریز، شریعتی شمالی، 
ساختمان 110 وجدان دوست، طبقه 2

تلفن: 35554552 / 041-35554871      
نمابر: 35568451 / 041-33307707

sanaeefar88@gmail.comهمراه: 09141153739
www.sanaeefar.com

تلفن: 05632441515
نمابر: 05632440190
همراه: 09151613589

گروه بازرگانی 

سنـایی فـر
 کارگزار رسمی گمرک
جمهوری اسلامی ایران

 دارای نمایندگی رسمی در مرزهای 
ماهیرود )میل 78(،  میلک زابل و دوغارون

 صادرات، واردات، ترخیص،
ترانزیت و بازاریابی کالا

 پذیرش نمایندگی از شرکت های 
حمل ونقل بین المللی برای انجام کلیه 

رویه های گمرکی
 صادرات تخصصی سوخت و سایر 

فرآورده های نفتی و اخذ مجوز خروج برای 
تانکرهای حامل فرآورده های نفتی

info@sabcu-services.com
www. sabcu-services.com

www.krgs.ir

 کارگزار)حق العملکار(رسمی 
گمرک ایران

 ترخیص کالا از کلیه گمرکات
 کارشناس و مشاور بازرگانی

     همراه:09151114558
09156234558           
09357824558           

مشهد: خیابان عبدالمطلب 3،
 پلاک 11، طبقه همکف
تلفن:051-37343400
نمابر: 051-37346186
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     همراه:09151114558
09156234558           
09357824558           

مشهد: خیابان عبدالمطلب 3،
 پلاک 11، طبقه همکف
تلفن:051-37343400
نمابر: 051-37346186
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تهران: خیابان قائم مقام فراهانی، نرسیده به خیابان شهید بهشتی، کوچه 10، 
پلاک 12، طبقه 4، واحد 16

تلفن: 88756800 / 6-88521765-021    نمابر: 021-88754217
fouladinashta.trading@yahoo.com

مشاوره در کلیه امور گمرکی و بازرگانی خارجی

ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور

بازرگانی
احمـد فـولادی نشتـا

شرکت های بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی

  مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا از گمرکات کشور 
  دفاع از پرونده های اختلافی در گمرک ایران

  شرکت در کمسیون های گمرکی 
  دارای پروانه فعالیت از گمرک ایران

09121302484

www.shahootarbar.com               info@shahootarbar.com

شرکت 
جهــان کـــالا

 متخصص بسته بندی و ارسال لوازم منزل،مبلمان ولوازم شخصی
 به تمام نقاط جهان کانادا، آمریکا، استرالیا، اروپا، آسیا و....

 دریایی ،  زمینی ،  هوایی
 بسته بندی استاندارد  ،  تشریفات گمرکی ،  فریت لوازم شخصی

تهران: میدان جمهوری، خیابان جمهوری اسلامی، 
خیابان اسکندری جنوبی، پلاک383، زنگ شماره 3

تلفن:31-66571130-021             فکس:021-66571132    
همراه: 09125754095/09128210085  

مدیریت: معصومی       مدیربازرگانی: تبریزی

w w w. j a h a n k a l a c a r g o . c o m
i n f o @ j a h a n k a l a . c o m

بازرگانی حق العملکاری

 جـلال فـاروقی
مشاور امور گمرکی، ترخیص کالا، نمایندگی حمل و نقل بین المللی

شعب و نمایندگی: تهران، بندرعباس
دفترمرکزی، قزوین: خیابان خیام جنوبی، کوچه دکتر خرسند، پلاک 26، طبقه2، واحد 5

تلفن دفتر: 33221687-028       نمابر: 33220367-028      همراه: 

09121810387

jfarughi@yahoo.com

J.Faruoghi

مشاوره: ارائه راهکارهای مناسب امورترخیص گمرکی از گمرکات کشور
              حمل و نقل داخلی و خارجی و  استرداد گمرکی- اخذ مجوزهای لازم

نمایندگی: بیمه ایران در صدور هر نوع بیمه نامه
مشهد:بلوار سجاد، خیابان بزرگمهرجنوبی22، پلاک9، مجتمع ترنج، واحد 502

تلفن: 7674867 3 / 7677384 3-051        همراه: 09151151766
دفتر تهران: 021-22842486

 همراه:09121965345
parand_co.ptcc@yahoo.com

شرکت خدمات بازرگانی ترخیص
صادرات، واردات

 کارگزار رسمی گمرک جمهوری اسلامی ایران)سهامی خاص( شماره ثبت 21470
 ترخیص کالا از گمرکات بندرعباس، بوشهر، تهران

 استریپ کانتینر پایینتر از نرخ مصوب

ترخیص  راد 

تهران: میدان فاطمی، خیابان چهلستون، پلاک 30، طبقه دوم، واحد 5
کد پستی: 1431673411

تلفن: 88954181 )خط ویژه(    دورنگار: 88954415
www.radtarkhis.com    info@radtarkhis.com
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COI - PSI ) صدور انواع گواهی بازرسی ) مبدا - مقصد 
) PDI ( نظارت بر بارگیری ، حمل و تخلیه کالا  // بازرسی پیش از تحویل 

 صدور گواهی کمّی کالا ) IC ( جهت ارائه به شبکه بانکی کشور
 بازرسی و نظارت بر آزمون ، کلیه کالاهای تولید داخل

 نمونه برداری ونظارت بر خدمات آزمایشگاهی
 صدور تاییدیه پروفرما ، جهت اخذ تسهیلات بانکی و یا ثبت سفارش

 بازرسی نوع خودرو - نوع موتورسیکلت و قطعات وابسته 
 بازرسی و نمونه برداری کالاهای صنعت نفت ، گاز و پتروشیمی و صنایع سبک و سنگین

www.fahameh.com           88106145 - 9 : مشاوره رایگان : 88482454       تلفن     Inspection@fahameh.com     

شرکت های بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی

 k i an ta rkh i s93@gmai l . com      www.KianTarkh i s . i r

بازرگانی کیــان  تــرخیص

 مشاوره تخصصی ترخیص کالا از گمرکات                   حل اختلافات گمرکی کسر دریافتی/ اضافه پرداختی )تعرفه - ارزش(
 گشایش اعتبار اسنادی )L/C( / ارز مبادله ای              اخذ معافیت های گمرکی/ حمل یکسره بدون توقف کالا در گمرک

 اخذ گواهی بازرسی کالا در مبداء و مقصد                   خرید و ترخیص خودروهای وارداتی تا مرحله شماره گذاری

می باشد بازرگانی  و  گمرکی  عملیات  زمان  نمودن  کوتاه  ما  تخصص 

     دفتر مرکزی: تهران، بلوار کشاورز، تقاطع فلسطین شمالی، کوچه راد، ساختمان راد، طبقه 4، واحد 9
      تلفن:88803366 / 88802466 - 021                نمابر:88911088 - 021

    بندرعباس: خیابان سیدجمال الدین اسد آبادی، چهارراه مرادی،کوچه مهیار یک، ساختمان آرتمیس، طبقه 5، واحد4
تلفن: 32238354-076                       نمابر: 076-32238355

)کارگزار رسمی گمرک(
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شرکت های حمل و نقل داخلی )سراسر کشور(

 اراک: میدان بسیج )سردشت - سنجان ( 
شهرک نبئی ، روبروی سالن نارنجستان

تلفن: 086-32725439
نمابر: 086-32725438
همراه :  09181612801  

09181622167          

حمل کلیه فرآورده های نفتی از 
مبداء پالایشگاه و پتروشیمی شازند 

)استان مرکزی(

اراک بـار پـویــا 

شــرکت حمل و نقل
 فرآورد ه های نـفـتـی 

Arakbarpooya.co@gmail.com

شماره ثبت : 4174
مدیر عامل : ابوالفضل نوروزی

شرکت حمل ونقل داخلی 

 راهـرانـان

استان البرز:کرج،کیلومتر27 جاده مخصوص  
تهران- کرج ، جنب پل روگذر مترو

تلفن : 32309850-55- 026    
فکس : 32309851 - 026 

rahranan11391@yahoo.com

شرکت حمل و نقل راهرانان اولین 
شرکت در سطح استان البرز بوده که 
دارای ایزوهای 9001 و 14001 می باشد 
که توانایی حمل هرگونه بار به اقصی 

نقاط کشور در اسرع و قت و با بهترین 
خدمات با بارنامه رسمی و بیمه نامه 

معتبر می باشد را دارد.

حملیران

تلفن: 6-32250511-076       نمابر: 076-32250517-8
تلفن: 076-32589226 

شعبه بندر امام: 52241205-061        نمابر: 061-52241296
شعبه بندر عباس: 222 و 32589211-076   شعبه انزلی: 018-33238120

شعبه چابهار: 35335428- 054               
شعبه عسلویه:3- 31375250-077  نمابر: 077-31375254

شعبه کرمانشاه: 31272815-083               شعبه بوشهر: 077-33445317

تلفن: 55820028/55828044
نمابر: 55843056

دفتر مدیریت: 55820567/55820568  

6-55295893     نمابر: 55295895
شعب:

تلفن:024-33794090-1
فکس:024-33794092

 تحت پوشش بیمه آسیا

ارائه خدمات حمل و نقل جاده ای در تمام نقاط کشور

www.fajr-jahad.com           email:info@fajr-jahad.com

فجـر جهـاد

اصفهان: مبارکه، 5 کیلومتری جاده شهررضا، 
پایانه حمل ونقل کالای مبارکه

تلفکس: 031-52464108
همراه: 09131368869

شرکت مشاوره حمل و نقل

   هـادی

www.haditrp.ir

 مشاوره در سامان دهی 
و مدیریت ناوگان ترابری

 مشاوره وحل اختلاف مالکین 
وسایل نقلیه سنگین با رانندگان

 پاسخ به استعلام کرایه بارهای کفی،
کمپرسی، کمرشکن، سنگین و فوق 
سنگین )بوژی(، عملیات جک کاری

سهلان
041-32463266 

عسلویه: منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس،
 پایانه حمل کالا

تلفن: 9- 077-31375246
نمابر:  077-31375245
همراه:   324  1441  0912
0917  1953 865             

55296217 ، 55296000-3
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و داخلی

ارائه دهنده خدمات 
لجستیک شامل:

 حمل و نقل جاده ای، دریایی،  
ریلی، ترکیبی و ترافیکی

 ترخیص کالاهای
 صادراتی و وارداتی

 انبارداری و بسته بندی  
 مخزن داری 

  اپراتوری بنادر
 دارنده تجهیزات ویژه 

حمل گاز،مایعات و محمولات 
خطرناک  صنعت نفت،

 گاز و پترو شیمی
 دارای نمایندگی در تهران، اراک، 
بندرامام، بندر عسلویه، بجنورد، 
بندر عباس، شیراز، اصفهان، ایلام

 وابسته یه کارخانجات
صنایع شیمیایی ادیب

 حمل فراورده های نفتی به 
صورت تخصصی

)صادرات - ترانزیت(
 حمل کالا به کشورهای 

افغانستان- عراق - ارمنستان  
پاکستان-آذربایجان- ترکمنستان   

 دارای نمایندگی فعال
در سراسر کشور

آدرس: تهران، سعادت آباد، بلوار 
دریا، پلاک 32

نشانی: مشهد، بلوار فرامرز عباسی 1 
و 3، مجتمع تجاری آناهیتا،

طبقه دوم، واحد 4

www.ptec-ir.com:وب سایت
info@ptc-ir.com :ایمیل

www.adibtarabarsepehr.com
info@adibtarabarsepehr.com

adibtarabar@yahoo.com

شرکت مهندسی حمل و نقل

پتروشیمی

P T E C

تلفن/ نمابر: 88576456-58

تلفن: 36022197 - 051
36014161 - 36022198

36014162

نمابر: 36091561 - 051

خرم آباد: کمربندی پایانه بار
تلفن: 9-33426637-066     فاکس:066-4226639     

همراه :09163611545 / 09161613015

شماره ثبت: 1932
مدیرعامل: فریدون کاوه

شرکت حمل و نقل

مسلــم بــار

حمل محموله های سبک و سنگین به تمام نقاط کشور
سرعت در حمل، دقت در جا به جایی، امانت داری در تحویل

همراه با بیمه بار
واحد نمونه سال 82               شرکت نمونه سال 84 لرستان

 شرکت حمل و نقل

فروش و اجاره کانتینر /  انبار اختصاصی کالا
ترمینال کانتینری و  دپو کشتیرانی

)قبول حمل کالا به تمام نقاط کشور(
به ویژه: کانتینر خالی و صادراتی بندرعباس

تهران: بزرگراه آیت الله سعیدی، چهاردانگه، روبروی تالار تندیس
تلفن : 55261993 / 55244482    همراه: 09123256885

تلفن: 4-33553543 / 33556484-076     نمابر: 076-33556446
مدیریت: 33550865 / 076-33550885

حمل کلیه محمولات سبک و سنگین به وسیله کامیون تریلی،کمرشکن و بوژی به 
تمام نقاط کشور

مشاوره در امور گمرکی با کادری مجرب جهت انجام امور ترخیص کالاهای داخلی 
و ترانزیت 

دارای انبار و محوطه جهت سبک سازی، استریپ نگهداری کالا و حمل شهری
بندرعباس:بلوار پاسداران،نبش خیابان مالک اشتر،طبقه دوم،کتاب فروشی بهزاد

تلفن: 33514764-68 / 33514737-41 / 076-33557736
نمابر:33514765-076     صندوق پستی: 79145-4114 

پایانه بندرعباس: رو به روی ساختمان ستاد، ساختمان 32 دستگاه، غرفه 20
میدان تره بار: بندرعباس، بعدر از پلیس راه قدیم، میدان میوه و تره بار

info@azadehbandar.com
www.azadehbandar.com

شرکت حمل و نقل آزاده بندر
شرکت حمل و نقل جاده ای  آزاده بندر
Azade Bandar Transportation co.

niktarabar.bandar@gmail.com

شرکت حمل و نقل
بین المللی ادیب ترابر سپهر

)کریر - فوروادر(
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شرکت های حمل و نقل داخلی )سراسر کشور(

 اراک: میدان بسیج )سردشت - سنجان ( 
شهرک نبئی ، روبروی سالن نارنجستان

تلفن: 086-32725439
نمابر: 086-32725438
همراه :  09181612801  

09181622167          

حمل کلیه فرآورده های نفتی از 
مبداء پالایشگاه و پتروشیمی شازند 

)استان مرکزی(

اراک بـار پـویــا 

شــرکت حمل و نقل
 فرآورد ه های نـفـتـی 

Arakbarpooya.co@gmail.com

شماره ثبت : 4174
مدیر عامل : ابوالفضل نوروزی

شرکت حمل ونقل داخلی 

 راهـرانـان

استان البرز:کرج،کیلومتر27 جاده مخصوص  
تهران- کرج ، جنب پل روگذر مترو

تلفن : 32309850-55- 026    
فکس : 32309851 - 026 

rahranan11391@yahoo.com

شرکت حمل و نقل راهرانان اولین 
شرکت در سطح استان البرز بوده که 
دارای ایزوهای 9001 و 14001 می باشد 
که توانایی حمل هرگونه بار به اقصی 

نقاط کشور در اسرع و قت و با بهترین 
خدمات با بارنامه رسمی و بیمه نامه 

معتبر می باشد را دارد.

حملیران

تلفن: 6-32250511-076       نمابر: 076-32250517-8
تلفن: 076-32589226 

شعبه بندر امام: 52241205-061        نمابر: 061-52241296
شعبه بندر عباس: 222 و 32589211-076   شعبه انزلی: 018-33238120

شعبه چابهار: 35335428- 054               
شعبه عسلویه:3- 31375250-077  نمابر: 077-31375254

شعبه کرمانشاه: 31272815-083               شعبه بوشهر: 077-33445317

تلفن: 55820028/55828044
نمابر: 55843056

دفتر مدیریت: 55820567/55820568  

6-55295893     نمابر: 55295895
شعب:

تلفن:024-33794090-1
فکس:024-33794092

 تحت پوشش بیمه آسیا

ارائه خدمات حمل و نقل جاده ای در تمام نقاط کشور

www.fajr-jahad.com           email:info@fajr-jahad.com

فجـر جهـاد

اصفهان: مبارکه، 5 کیلومتری جاده شهررضا، 
پایانه حمل ونقل کالای مبارکه

تلفکس: 031-52464108
همراه: 09131368869

شرکت مشاوره حمل و نقل

   هـادی

www.haditrp.ir

 مشاوره در سامان دهی 
و مدیریت ناوگان ترابری

 مشاوره وحل اختلاف مالکین 
وسایل نقلیه سنگین با رانندگان

 پاسخ به استعلام کرایه بارهای کفی،
کمپرسی، کمرشکن، سنگین و فوق 
سنگین )بوژی(، عملیات جک کاری

سهلان
041-32463266 

عسلویه: منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس،
 پایانه حمل کالا

تلفن: 9- 077-31375246
نمابر:  077-31375245
همراه:   324  1441  0912
0917  1953 865             

55296217 ، 55296000-3
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و داخلی

ارائه دهنده خدمات 
لجستیک شامل:

 حمل و نقل جاده ای، دریایی،  
ریلی، ترکیبی و ترافیکی

 ترخیص کالاهای
 صادراتی و وارداتی

 انبارداری و بسته بندی  
 مخزن داری 

  اپراتوری بنادر
 دارنده تجهیزات ویژه 

حمل گاز،مایعات و محمولات 
خطرناک  صنعت نفت،

 گاز و پترو شیمی
 دارای نمایندگی در تهران، اراک، 
بندرامام، بندر عسلویه، بجنورد، 
بندر عباس، شیراز، اصفهان، ایلام

 وابسته یه کارخانجات
صنایع شیمیایی ادیب

 حمل فراورده های نفتی به 
صورت تخصصی

)صادرات - ترانزیت(
 حمل کالا به کشورهای 

افغانستان- عراق - ارمنستان  
پاکستان-آذربایجان- ترکمنستان   

 دارای نمایندگی فعال
در سراسر کشور

آدرس: تهران، سعادت آباد، بلوار 
دریا، پلاک 32

نشانی: مشهد، بلوار فرامرز عباسی 1 
و 3، مجتمع تجاری آناهیتا،

طبقه دوم، واحد 4

www.ptec-ir.com:وب سایت
info@ptc-ir.com :ایمیل

www.adibtarabarsepehr.com
info@adibtarabarsepehr.com

adibtarabar@yahoo.com

شرکت مهندسی حمل و نقل

پتروشیمی

P T E C

تلفن/ نمابر: 88576456-58

تلفن: 36022197 - 051
36014161 - 36022198

36014162

نمابر: 36091561 - 051

خرم آباد: کمربندی پایانه بار
تلفن: 9-33426637-066     فاکس:066-4226639     

همراه :09163611545 / 09161613015

شماره ثبت: 1932
مدیرعامل: فریدون کاوه

شرکت حمل و نقل

مسلــم بــار

حمل محموله های سبک و سنگین به تمام نقاط کشور
سرعت در حمل، دقت در جا به جایی، امانت داری در تحویل

همراه با بیمه بار
واحد نمونه سال 82               شرکت نمونه سال 84 لرستان

 شرکت حمل و نقل

فروش و اجاره کانتینر /  انبار اختصاصی کالا
ترمینال کانتینری و  دپو کشتیرانی

)قبول حمل کالا به تمام نقاط کشور(
به ویژه: کانتینر خالی و صادراتی بندرعباس

تهران: بزرگراه آیت الله سعیدی، چهاردانگه، روبروی تالار تندیس
تلفن : 55261993 / 55244482    همراه: 09123256885

تلفن: 4-33553543 / 33556484-076     نمابر: 076-33556446
مدیریت: 33550865 / 076-33550885

حمل کلیه محمولات سبک و سنگین به وسیله کامیون تریلی،کمرشکن و بوژی به 
تمام نقاط کشور

مشاوره در امور گمرکی با کادری مجرب جهت انجام امور ترخیص کالاهای داخلی 
و ترانزیت 

دارای انبار و محوطه جهت سبک سازی، استریپ نگهداری کالا و حمل شهری
بندرعباس:بلوار پاسداران،نبش خیابان مالک اشتر،طبقه دوم،کتاب فروشی بهزاد

تلفن: 33514764-68 / 33514737-41 / 076-33557736
نمابر:33514765-076     صندوق پستی: 79145-4114 

پایانه بندرعباس: رو به روی ساختمان ستاد، ساختمان 32 دستگاه، غرفه 20
میدان تره بار: بندرعباس، بعدر از پلیس راه قدیم، میدان میوه و تره بار

info@azadehbandar.com
www.azadehbandar.com

شرکت حمل و نقل آزاده بندر
شرکت حمل و نقل جاده ای  آزاده بندر
Azade Bandar Transportation co.

niktarabar.bandar@gmail.com

شرکت حمل و نقل
بین المللی ادیب ترابر سپهر

)کریر - فوروادر(
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شرکت های ریلی ، حمل و نقل بین المللیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

مشهد: بلوار ملک آباد، بزرگمهر جنوبی، 
بین بزرگمهر جنوبی 10 و 12، پلاک 48

تلفن: 051-37664051-6
نمابر: 051-37664084

تهران: خیابان کریم خان زند، ابتدای خیابان ایرانشهر، پلاک 237
تلفن: 7-88827103      نمابر: 88829966

شرکت حمل و نقل بین المللی

 زمرّد راه سعادت
شماره ثبت : 248838

کریر-فورواردر
متخصص در امر ترانزیت کالا

دارای نمایندگی فعال در گمرکات بندرعباس، بازرگان، تهران
 تهران: تقاطع خیابان جمهوری اسلامی و اسکندری، ساختمان تجاری و اداری زائر، 

طبقه سوم، واحد406
تلفکس: 66904955 / 66402542 -021

arez1975@yahoo.com

مدیرعامل:مهندسمظفریخواه

• حمل و نقل ریلی محمولات سوختی، 
انواع روغن و مواد پتروشیمی

• تنها دارنده ناوگان حمل ریلی مواد 
شیمیایی )سود- اسید( در کشور

مواد  داخلی  ریلی  حمل و نقل   •
معدنی فله نظیر سنگ آهن، گندله، 

کنسانتره ، کلینکر و ...
• حمل  و نقل چند وجهی مواد معدنی 
و شیمیایی با استفاده از کانتینرهای 

سقف باز )اپن تاپ( و ایزوتانک
المللی  بین  ریلی  نقل  و  حمل    •
و  وارداتی  صادراتی،  محمولات 

ترانزیتی

دفتر مرکزی: تهران، خیابان بهشتی، 
خیابان احمد قصیر، خیابان 13، 

پلاک 20
شماره تلفن :88711163              

دورنگار: 88716077

           info@srpt.ir
www.srpt.ir

 ارائه خدمات ریلی - جاده ای - دریایی و هوائی
 پرداخت کرایه مسیرهای ریلی و اخذ کد

 ردیابی کلیه واگنها در مناطق آسیای میانه
 نماینده راه آهن های کشورهای مشترک المنافع در ایران

تهران: خیابان مطهری، خیابان سلیمان خاطر)امیر اتابک(، ساختمان 130، طبقه 2، واحد203
تلفن: 4-88861783/ 3-88314682-021     نمابر: 021-88322272

i n f o @ r a h y a r t a r a b a r i r. c o m

راه یار ترابر ایرانیان

شرکت حمل و نقل بین المللی

راه سیر ایرانیان
کریر-فورواردر

011-34731519 

www.rwt. ir     info@rwt. ir

   دارای نمایندگی انحصاری شرکت کازتمیر ترانس تنها مالک واگن های باری راه آهن  قزاقستان در جمهوری اسلامی ایران 

پایانه تهران: کیلومتر 7 بزرگراه فتح، روبروی سه را تهران سر    تلفن: 66184360     نمابر: 66184848

اراک: 086-33120036          
سیرجان: 034-42206035  

سوم

مدیرعامل: محمد جواد انتظاری

 e m t z a n j i re h @ g m a i l . c o m  /  z a n j i re h @ p t c - i r

 حمل کالا به اقصی نقاط دنیا و بالعکس )زمینی، دریایی، هوایی، ریلی(
 حمل فراورده های پترو شیمی، 

 ترانزیت )داخلی، خارجی، مناطق آزاد(
 خدمات گمرکی، و ترخیص کالا 

 دارای نمایندگی در اقصی نقاط دنیا و کلیه مرزها و گمرکات کشور

حمل و نقل بین المللي

کریر- فورواردر
زیرمجموعه شرکت مهندسی حمل و نقل پتروشیمی

تلفن: 88377178   نمابر: 88372469

149

شرکت های مسافربری

لنگرود:خیابان سعدی، میدان شهید نورانی، 
اول کمربندی

تلفن: 013-42531164-5
013-42525650 / 42527282

همراه: 09111419057

 شرکت های مسافربری 
تعاونی 11، سیروسفر و رویال سفر

لنگـرود
مدیریت: مهندس حاج منوچهر مهدی پور

مسافرت با اتوبوس های ویژه، 
VIPو تک صندلی

 به تمام نقاط ایران

www.mehdipour-travelagency.com

www.iranpeyma.info

/

مدیر عامل: محمد حسین عامری

www.is i t6 . ir

شرکت مسافربری

گیتی پیما کرج

کرج: ترمینال شهید کلانتری 
تلفن:026-32716914
026-32701813       

همراه:09121694133
مدیر مسئول:ناصر زارع

گیتی پیما کرج

GITI PEYMA KARAJ

دفتر مرکزی: تلفن:084-33332178   
نمابر:084-33346492

اینترنت: 084-33367745
ترمینال:084-32228080-1

انبار:084-32228082
مهران:084-3326552  

نمابر:084-3326551

ایلام:خیابان فردوسی، روبروی دفتر پیشخوان

w w w . t b t i l a m . i r

شرکت مسافربری
سواری کرایه

به

شرکت مسافربری سواری

آرش تهــران

دربستی به تمام نقاط کشور
 با بیمه سرنشین

شماره ثبت: 1127               تاسیس: 1372

قم: پارک سوار شمالی، جنب مونوریل 
و پل امام علی       

 تلفن: 025-36551691-3 
نمابر: 025-37722714

دفتر مرکزی: 025-37758252
تلفن شعبه تهران: 021-55185441-2

تلفن رزرو بلیط: 071-37301029
ترمینال کاراندیش: 071-37313410
ترمینال مدرس: 071-37270771
همراه مدیر عامل: 09171171822

)محمد علی پیر احمدیان(
فروش اینترنتی

شرکت مسافربری عدل
عــدل فارس

www.shiraz-adlco.ir

شماره ثبت : 5282

تعاونی 7

mihannoorarya2015@gmail.com
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شرکت های ریلی ، حمل و نقل بین المللیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

مشهد: بلوار ملک آباد، بزرگمهر جنوبی، 
بین بزرگمهر جنوبی 10 و 12، پلاک 48

تلفن: 051-37664051-6
نمابر: 051-37664084

تهران: خیابان کریم خان زند، ابتدای خیابان ایرانشهر، پلاک 237
تلفن: 7-88827103      نمابر: 88829966

شرکت حمل و نقل بین المللی

 زمرّد راه سعادت
شماره ثبت : 248838

کریر-فورواردر
متخصص در امر ترانزیت کالا

دارای نمایندگی فعال در گمرکات بندرعباس، بازرگان، تهران
 تهران: تقاطع خیابان جمهوری اسلامی و اسکندری، ساختمان تجاری و اداری زائر، 

طبقه سوم، واحد406
تلفکس: 66904955 / 66402542 -021

arez1975@yahoo.com

مدیرعامل:مهندسمظفریخواه

• حمل و نقل ریلی محمولات سوختی، 
انواع روغن و مواد پتروشیمی

• تنها دارنده ناوگان حمل ریلی مواد 
شیمیایی )سود- اسید( در کشور

مواد  داخلی  ریلی  حمل و نقل   •
معدنی فله نظیر سنگ آهن، گندله، 

کنسانتره ، کلینکر و ...
• حمل  و نقل چند وجهی مواد معدنی 
و شیمیایی با استفاده از کانتینرهای 

سقف باز )اپن تاپ( و ایزوتانک
المللی  بین  ریلی  نقل  و  حمل    •
و  وارداتی  صادراتی،  محمولات 

ترانزیتی

دفتر مرکزی: تهران، خیابان بهشتی، 
خیابان احمد قصیر، خیابان 13، 

پلاک 20
شماره تلفن :88711163              

دورنگار: 88716077

           info@srpt.ir
www.srpt.ir

 ارائه خدمات ریلی - جاده ای - دریایی و هوائی
 پرداخت کرایه مسیرهای ریلی و اخذ کد

 ردیابی کلیه واگنها در مناطق آسیای میانه
 نماینده راه آهن های کشورهای مشترک المنافع در ایران

تهران: خیابان مطهری، خیابان سلیمان خاطر)امیر اتابک(، ساختمان 130، طبقه 2، واحد203
تلفن: 4-88861783/ 3-88314682-021     نمابر: 021-88322272

i n f o @ r a h y a r t a r a b a r i r. c o m

راه یار ترابر ایرانیان

شرکت حمل و نقل بین المللی

راه سیر ایرانیان
کریر-فورواردر

011-34731519 

www.rwt. ir     info@rwt. ir

   دارای نمایندگی انحصاری شرکت کازتمیر ترانس تنها مالک واگن های باری راه آهن  قزاقستان در جمهوری اسلامی ایران 

پایانه تهران: کیلومتر 7 بزرگراه فتح، روبروی سه را تهران سر    تلفن: 66184360     نمابر: 66184848

اراک: 086-33120036          
سیرجان: 034-42206035  

سوم

مدیرعامل: محمد جواد انتظاری

 e m t z a n j i re h @ g m a i l . c o m  /  z a n j i re h @ p t c - i r

 حمل کالا به اقصی نقاط دنیا و بالعکس )زمینی، دریایی، هوایی، ریلی(
 حمل فراورده های پترو شیمی، 

 ترانزیت )داخلی، خارجی، مناطق آزاد(
 خدمات گمرکی، و ترخیص کالا 

 دارای نمایندگی در اقصی نقاط دنیا و کلیه مرزها و گمرکات کشور

حمل و نقل بین المللي

کریر- فورواردر
زیرمجموعه شرکت مهندسی حمل و نقل پتروشیمی

تلفن: 88377178   نمابر: 88372469
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شرکت های مسافربری

لنگرود:خیابان سعدی، میدان شهید نورانی، 
اول کمربندی

تلفن: 013-42531164-5
013-42525650 / 42527282

همراه: 09111419057

 شرکت های مسافربری 
تعاونی 11، سیروسفر و رویال سفر

لنگـرود
مدیریت: مهندس حاج منوچهر مهدی پور

مسافرت با اتوبوس های ویژه، 
VIPو تک صندلی

 به تمام نقاط ایران

www.mehdipour-travelagency.com

www.iranpeyma.info

/

مدیر عامل: محمد حسین عامری

www.is i t6 . ir

شرکت مسافربری

گیتی پیما کرج

کرج: ترمینال شهید کلانتری 
تلفن:026-32716914
026-32701813       

همراه:09121694133
مدیر مسئول:ناصر زارع

گیتی پیما کرج

GITI PEYMA KARAJ

دفتر مرکزی: تلفن:084-33332178   
نمابر:084-33346492

اینترنت: 084-33367745
ترمینال:084-32228080-1

انبار:084-32228082
مهران:084-3326552  

نمابر:084-3326551

ایلام:خیابان فردوسی، روبروی دفتر پیشخوان

w w w . t b t i l a m . i r

شرکت مسافربری
سواری کرایه

به

شرکت مسافربری سواری

آرش تهــران

دربستی به تمام نقاط کشور
 با بیمه سرنشین

شماره ثبت: 1127               تاسیس: 1372

قم: پارک سوار شمالی، جنب مونوریل 
و پل امام علی       

 تلفن: 025-36551691-3 
نمابر: 025-37722714

دفتر مرکزی: 025-37758252
تلفن شعبه تهران: 021-55185441-2

تلفن رزرو بلیط: 071-37301029
ترمینال کاراندیش: 071-37313410
ترمینال مدرس: 071-37270771
همراه مدیر عامل: 09171171822

)محمد علی پیر احمدیان(
فروش اینترنتی

شرکت مسافربری عدل
عــدل فارس

www.shiraz-adlco.ir

شماره ثبت : 5282

تعاونی 7

mihannoorarya2015@gmail.com
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شرکت های حمل ونقل سنگین و فوق سنگینشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

10 خط
و4

همراه: 09171179863 / 09171171446 / 09121505919

تهران:خیابان مطهری، شماره 227    کد پستی:15876
تلفن: 88514750-021     نمابر:021-88730737

شرکت حمل و نقل بین المللی و مسافرتی)سهامی خاص(

دفتر مرکزی: تهران، خیابان سنایی، شماره 154      کدپستی: 1586686718
تلفن: 9-88301206 / 13-88847410              نمابر: 88305428

دفتر بندرعباس: سه راه جهانبار  تلفن: 33556266-076   نمابر: 076-33558660
ترمینال رباط کریم        تلفن: 56422142

شرکت حمل و نقل داخلی فخار
داخلی، سنگین و فوق سنگین )سهامی خاص(

54 سال سابقه حمل و نقل سنگین
عضو انجمن شرکت های حمل و نقل فوق سنگین )بوژی داران(

 تریلر کفی                               240 محور بوژی ساید بای ساید و نیم ساید
 پایپ تریلر                              بریج سیستم ظرفیت 400 تن

 کمرشکن 9 و 11 محور            تخلیه و بارگیری
 دارای بیمه مسئولیت کالا

fakharco@yahoo.com

دفترمرکزی،تهران: میدان توحید، خیابان نصرت غربی، پلاک158

 رییس هیئت مدیره و مدیر عامل: محمد جواد انتظاری

حمل بار جاده ای از تهران به تمام نقاط کشور

info@tarkibhamlonaghl.ir    www.tarkibhamlonaghl.ir

کریر-فورواردر
 حمل و ترانزیت کالا به تمام نقاط جهان

 دارای دفاتر و نمایندگی درکلیه مبادی ورودی و خروجی کشور
 دارای نمایندگی و شعب در کشورهای عراق/اربیل، آذربایجان

/باکو، گرجستان/ تفلیس
ارومیه: کیلومتر 2 جاده سلماس       تلفن: 044-32720074-5

دفتر خوی: خوی جنب گمرک خوی    تلفن: 044-36268543-46

latifbeiramy@yahoo.com
 www.lbeg.ir   info@lbeg.ir

)سهامی خاص(

آرنگ نگین
 شرکت حمل و نقل بین المللی
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تهران، خیابان طالقانی، خیابان ایرانشهر، نرسیده به خیابان سمیه، پلاک 102، 
طبقه 4، واحد 17      همراه: 3867195 0912

تلفکس: 88317973   -    88340183    -    88303497

شرکت خدمات بیمه ای سایه امن البرز

1- باربری محمولات زمینی و دریایی صادراتی )به ویژه محموله شرکت های پتروشیمی به امارات، ترکیه، هند و چین( به اروپا، آسیا و آفریقا )پکیج ویژه محصولات صادراتی(
2- باربری انواع محمولات وارداتی شامل تجهیزات، ماشین آلات، مواد اولیه و ... از مرزهای دریایی، زمینی و هوایی

3- بدنه و ماشین آلات )H&M( انواع شناور، واگن ، هواپیما و هلی کوپتر
)TPL( »4- مسئولیت مالک شناور و هواپیما و قطار در قبال خدمه و سرنشین و همچنین در قبال اشخاص ثالث »مالی- جانی

 )RW( وگواهی جبران هزینه برداشت لاشه شناور غرق شده )Bunker CLC و CLC( آلودگی دریایی سوخت شناور ،P&I صادرکننده گواهی 
 پرداخت بیش از 23.270.000.000 ریال خسارت صرفاً در سال 1393

 دریافت گواهینامه مدیریت کیفیت براساس استاندارد ISO  9001:2008 در سال 1392

طراحی و صادرکننده بیمه نامه:

www.sayehamnalborz.com

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان خرمشهر، پلاک 103، واحد 2       تلفن: 88741805 / 88741827     فکس: 88741835

 نماینده برتر شرکت بیمه البرز در 5 سال پی در پی )88 تا 92(

مشاوره و صدور انواع بیمه نامه

راهنامه )CMR( و بارنامه

بیمه عمر، سرمایه گذاری، آتش سوزی و مهندسی

ثالث و بدنه خودرو و کشنده

تهران، خیابان ویلا، جنب کلیسا، پلاک 287

09125873139

تلفن: 88805787  فاکس: 88893856

شرکت های خدمات بیمه ای

Email:  bobehreja@gmail.com

 ISO 9001:2008

جهت اشتراک در نشریه ترابران می توانید:

پیشتاز یا پیک سفارشي نوع اشتراک

تهران- شهرستان تهران- شهرستان

1/260/000 ریال 1/150/000 ریال شش نوبت )با تخفیف(

2/520/000 ریال 2/300/000ریال دوازده نوبت )با تخفیف(

  هزینه اشتراک را به حساب 1-10011826099-247 بانک پاسارگاد )عامر آران(  و یا شماره کارت 7483-3540-2910-5022  ) به نام آقای عامر آران(
واریز و اصل رسـید را به  شماره 88900489-021  فکس یا با پست سفارشی ارسال  فرمایید

تلفن : 88461714/88456205        نمابر: 88454626
همراه: 09123340141/ 09352436939

شرکت بیمه کارآفرین
نمایندگی بابک جماعتی     کد 1000

 ارائه کننده انواع بیمه نامه های اموال و اشخاص و مسئولیت و طرح های خاص
 صدور بیمه های مسئولیت CMR و راهنامه حمل

 به صورت تخصصی با شرایط ویژه در سوخت

 با بیش از 15 سال فعالیت بیمه ای در خصوص 
مسئولیت های حمل ونقل
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