


















مدیر بنادر و دریانوردی بندرلنگه از افزایش ۵۰ درصدی ترانزیت غیرنفتی و ثبت 
جایگاه  و همچنین کسب  بین المللی  در مسیرهای  دریایی  رشد ۶ درصدی سفرهای 

نخست ترابری خودرو در پایتخت ترانزیت خودروی کشور خبر داد. 

افزایش ۵۰ درصدی ترانزیت غیرنفتی در بندر لنگه 

ترابریایمن۹۰۰۰مسافردریاییدرمسیرهایبینالمللی

بندرلنگه،  دریانوردی  و  بنادر  اداره  روابط عمومی  گزارش  به 
ماهه  سه  عملکرد  از  گزارشی  ارائه  با  عسکری نسب"  "قاسم 
بنادر غرب هرمزگان در سال ۹۸ اظهار داشت: از آغاز امسال تا 
ابتدای تیر ماه جاری، در مجموع ۲ میلیون و ۵۴ هزار و ۹۰۹ تن 
کالای نفتی و غیرنفتی در این بنادر تخلیه و بارگیری شده است .
وی افزود: از این میزان، ۴۵۳ هزار و ۷۹۹ تن مربوط به کالاهای 
غیرنفتی با رشد ۲ درصدی و یک میلیون و ۶۰۱ هزار و ۱۱۰ 

تن به فرآورده های نفتی اختصاص دارد.

صادرات غیرنفتی به ۲۰۰ هزار تن رسید
به صادرات ۱۹۸  اشاره  با  لنگه  بندر  دریانوردی  و  بنادر  مدیر 
هزار و ۲۰۰ تن کالای غیرنفتی در بنادر غرب هرمزگان گفت: از 
این میزان، حجم صادرات محصولات کشاورزی، دامی و احشام 
به رقم ۵۳ هزار و ۹۸۷ تن رسید که رشد ۱۳  بندرلنگه  در 

درصدی داشته است.

افزایش ۵۰ درصدی ترانزیت غیرنفتی
عسکری نسب اظهار کرد: طی دوره زمانی یاد شده، حجم ترانزیت 
کالاهای غیرنفتی )که عمده آن خودرو بوده است( به ۹۹ هزار 
و ۷۳۹ تن رسید که نشانگر رشد ۵۰ درصدی در همسنجی با 

مدت مشابه سال پیش از آن است.

رشد ۵۰ درصدی ترانزیت خودرو
خودروی  دستگاه   ۶۴ و  هزار   ۴۹ جابجایی  به  اشاره  ضمن  وی 

ترانزیتی طی سه ماه سال جاری، از رشد ۵۰ درصدی این بخش 
از فعالیت های بندری خبر داد.

واردات غیرنفتی ۳۲ درصد کاهش یافت
مدیر بنادر و دریانوردی بندرلنگه حجم واردات غیرنفتی دربنادر 
غرب استان هرمزگان را ۱۳ هزار و ۷۷۲ تن اعلام کرد و افزود: 
این رقم نسبت به مدت مشابه سال گذشته کاهش ۳۲ درصدی 

داشته است.

کابوتاژ نفتی در فصل بهار رونق گرفت
فرآورده های  صادرات  حجم  اظهاراتش  از  دیگری  بخش  در  وی 
نفتی را ۷۰۱ هزار و ۷۶۱ تن اعلام کرد و گفت: طی این مدت، 
۸۹۹ هزار و ۳۴۲ تن از این گونه محموله های تجاری، به صورت 
 ۳۷ رشد  که  شد  جابه جا  ساحلی(  )حمل و نقل  کابوتاژ  رویه 

درصدی داشته است.

تردد بیش از ۱۳۰۰۰ فروند شناور
این مقام مسؤول گفت: از مجموع ۱۳ هزار و ۳۶۶ فروند شناوری 
داشته  تردد  هرمزگان  غرب  بنادر  به  امسال  بهار  طی فصل  که 
است، ۳۴۳ فروند، بالای هزار تن و ۸ هزار و ۳۱۳ فروند نیز زیر 

هزار تن وزن داشته است.
عسکری نسب در پایان خاطرنشان کرد: طی سه ماه نخست امسال 
۹ هزار و ۳۷۲ مسافر با رشد ۶ درصدی در مسیرهای دریایی 

بین المللی بین بندرلنگه و امارات متحده عربی ترابری شدند.

بنادر و دریانوردی غرب هرمزگان
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رتبهجهانیيکمدعی!
در سال های اخير شاخص تاب آوری كه در ادبيات اقتصادی 
جهان بسيار مطرح شده، می تواند در جهت تصميم گيری 
شركت ها به لحاظ ارزيابی محيط كسب وكار كشورها كمك 
كند. شركت Global FM هرساله گزارش هايی را در اين 
ارتباط منتشر می كند. در آخرين گزارش، ايران با رتبه 12٠، 

جزو كشورهايی با ميزان تاب  آوری پايين قرار دارد.

بازهمدرمکتبسیل!
يك سال از راه اندازي دفتر نگهداري ابنيه فني سازمان راهداري 
و حمل ونقل جاده اي بدون اختصاص منابع مالي لازم مي گذرد. 
مديركل اين دفتر، در خلال صحبت هايش به اين نكته اشاره 
كرد كه اي كاش دچار نسيان نشويم و با همين حرارتي كه پس 
از وقوع سيل وعده جبران خسارات و اشتباهات را مي داديم، از 

تكرار اشتباه هاي گذشته پيشگيري كنيم.

تابوتوان
هنگام گفت وگو درباره توانايی اقتصاد ايران برای برآمدن از پس 
فشارهای موجود، معمولا اختلاف نظر پيدا می كنيم؛ كمتر به تمركز 
روی پارامترهايی كه تاب آوری براساس آنها تعريف شده، مشغول 
می شويم و بيشتر به مسائل عاجلی می پردازيم كه در حال تبديل 
شدن به بحران هستند و يا بحرانی شده اند. در اين باره ديدگاه های 

چند اقتصاددان را كه طرف گفت وگو بوده اند، خواهيد خواند.

عبورازمیراثسیلاب
معاون برنامه ريزی سازمان راهداری درباره ميزان تخريب راه ها و ابنيه 
فنی پس از وقوع سيل می گويد: »من انكار نمي كنم كه شايد بخشي 
از تخريب ها هم ناشي از سهل انگاري در حوزه ساخت باشد، اما 
توقع نداشته باشيد با وجود هزاران پروژه ای كه انجام مي شود، چهار 
مورد هم از چشم دور نيفتد.« با او درباره اقدامات اين سازمان درباره 

خسارات وارد شده به زيرساخت هاي جاده اي گفت وگو داشتيم. 

گزارشاصلی

زيرساختها
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بالاآمدنازطبقهمنهای10!
اقتصاد ايران در حالی به پايان دهه 9٠ نزديك می شود كه گمان می رود اتفاق بی سابقه رشد صفر 

درصدي يك دهه ای را تجربه كند. از هم اكنون مشخص است كه 
حداقل چهار سال از اين دهه، زير سايه سنگين رشدهای منفی 
در  دهه  اين  مثبت  و رشدهای  اقتصادی سپری خواهد شد 
خوش بينانه ترين حالت خود، تنها به كار جبران سال های منفی 
رشد اقتصادی خواهد آمد. اين حكايت پرغصه اقتصادی است 
كه اين روزها در حسرت عقب ماندن از غافله رشد كشورهای 

درحال توسعه مانده است.

28

رسوباتچهلسالهيکتوافق
در سفر اسفند ماه رئيس جمهور به عراق، دولت 
موفق شد پس از 4٠ سال اختلاف بر سر اروندرود،  
بالاخره مهر تاييد طرف عراقی را اخذ كند. با اين 
وجود، پس از چند روز،  اما و اگرها آغاز شد و 
اجرای لايروبی را به بررسی  كميته مشترک لايروبی 
منوط كرد. حال اين پرسش وجود دارد كه آيا اين 

توافق شاه كليد قفل لايروبی اروند خواهد بود؟

يکبیمارروبهقبله!
وزير صمت اوايل تيرماه از واگذاری سهام دولت در ايران خودرو و سايپا خبر داد و 

اعلام كرد نهايتا اين واگذاری ها تا سال 99 انجام 
می شود، اما رئيس سازمان خصوصی سازی اعلام 
كرده اين سهام فعلا امكان واگذاری ندارد و نمی داند 
كه در وثيقه چه كسی است. در اين آشفته بازار، آيا 
برای  راهكاری  بخش خصوصی كشور می تواند 

نجات اين صنعت داشته باشد؟  

دربستركارونچهخبراست؟
همه كارشناسان متفق القول هستند كه حيات خوزستان در دست كارون است. سيل 
فروردين 98 هم اين ادعا را ثابت كرد كه نه تنها حيات بلكه ممات خوزستان هم به 
جريان كارون وابسته است، اما پرسش اصلي اين است كه زندگی كارون در گرو 
چيست؟ چندين سال است كه قابليت كشتيرانی در رودخانه كارون از بين رفته و به 
بركه ای مملو از فاضلاب تبديل شده است. آيا لايروبی كليد حل معمای كارون است؟

دبهسايپايی
طرح نوسازي كاميون های فرسوده كه در سال 1395 آغاز شد، ماه ها است به بن بست 
رسيده است و سايپاديزل ادعا می كند با وجود نوسانات ارزي و اعمال تحريم ها نتوانسته 
به تعهداتش عمل كند؛ چند نفر از شاكيان و رانندگان كاميون در تماس با دفتر ترابران، 
مشكلات خود در اين خصوص را با ما در ميان گذاشتند. آنها مي گويند دو سال است 
به بهانه تحريم كاميون خود را دريافت نكرده ام اما همان ماشين در بازار آزاد با قيمت روز 

فروخته می شود!
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فناوریوآيندهخودروهایتجاری
صنعت حمل ونقل و دنيای خودرو های تجاری هرچند 
نه با سرعت خودرو های سواری، اما در سال های اخير 
شاهد پيشرفت های مهمی بوده است، پيشرفت هايی كه 

آينده را نشانه گرفته اند. 
در اين مطلب، مروری بر جديدترين اقدامات در دست 

اقدام شركت های مطرح جهانی در اين زمينه داريم.

چشماندازهاودغدغههایآزادراهی
معاونت ساخت و توسعه آزادراه های كشور، سال جاری 
را دوران طلايی توسعه آزادراه های كشور ناميده است. 
برای پيگيری جزئيات اقدامات اين معاونت، گفت وگويی 
با او داشتيم. در عين حال، فرصت مغتنمی بود كه برخی 
از دغدغه های اصلی سرمايه گذاران اين بخش را به گوش 

مسئولان ذی ربط برسانيم.

نسلديجیتالمديريتناوگان
17 تيرماه، همايش فعالان صنعت حمل ونقل به ميزبانی 
ايرانسل و همكاری فدراسيون حمل ونقل و لجستيك، با 
محوريت معرفی »سامانه مديريت هوشمند ناوگان« و 
ارائه راهكارهای يكپارچه برای نظارت و بهينه سازی 
عملكرد ناوگان حمل ونقل برگزار شد. گزارشی داريم از 

اين همايش و توضيحات ايرانسل درباره اين سامانه.

افسانهقطاربومی!
شهردار تهران اوايل تيرماه از بومی سازی يك رام قطار 
سخن گفته است. در خبر ديگري، مديرعامل شركت 
راه آهن، اعلام كرد با وزارت صمت به منظور حمايت از 
توليد داخل در حوزه ريلی و صنايع وابسته به توافق 
رسيده اند. حال كه همه از بومی سازی دم می زنند، بايد 

پرسيد منظور از بومی سازی چيست؟

مرگتدريجیيکرويا؟!
حدود 5 سال از سقوط ايران 14٠ می گذرد، در حالی كه 
داستان اما و اگرها درباره اين هواپيما پايانی ندارد. يك 
روز نماينده مجلسی به دفاع از اين پروژه می پردازد و روز 
ديگر، از لزوم تغيير كاربری و اكتفا كردن به حمل بار با 
اين هواپيما سخن گفته می شود.  در اين ميان برخی نيز 

اصل هواپيماسازی در داخل را زير سوال می برند ...

تحولاتفنآوری تحولاتگمركی

زيرساختها

لجستیک

ترابریريلی

ترابریهوايی

عملیاترسوبزدايي
باز هم همان حكايت رسوب كالاها در بنادر و گمركات كشور؛ حكايتی كه از دستور 
رئيس جمهور برای تعيين تكليف كالاهای متروكه آغاز شد، با نامه وزارت صمت به 
رئيس گمرک ادامه يافت و در گام آخر به توافق وزارت صمت، وزارت امور اقتصادی 
و دارايی و بانك مركزی برای كاهش كالاهای انباشت شده در گمركات و بنادر در 
قالب يك تكليف 12گانه ختم شد؛ البته فعلا! ترابران نگاهی دارد به اين تكاليف و 

قابليت های عملياتی آن برای كاهش كالاهای رسوبی. 
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رتبهجهانیيکمدعی!
در سال های اخير شاخص تاب آوری كه در ادبيات اقتصادی 
جهان بسيار مطرح شده، می تواند در جهت تصميم گيری 
شركت ها به لحاظ ارزيابی محيط كسب وكار كشورها كمك 
كند. شركت Global FM هرساله گزارش هايی را در اين 
ارتباط منتشر می كند. در آخرين گزارش، ايران با رتبه 12٠، 

جزو كشورهايی با ميزان تاب  آوری پايين قرار دارد.

بازهمدرمکتبسیل!
يك سال از راه اندازي دفتر نگهداري ابنيه فني سازمان راهداري 
و حمل ونقل جاده اي بدون اختصاص منابع مالي لازم مي گذرد. 
مديركل اين دفتر، در خلال صحبت هايش به اين نكته اشاره 
كرد كه اي كاش دچار نسيان نشويم و با همين حرارتي كه پس 
از وقوع سيل وعده جبران خسارات و اشتباهات را مي داديم، از 

تكرار اشتباه هاي گذشته پيشگيري كنيم.

تابوتوان
هنگام گفت وگو درباره توانايی اقتصاد ايران برای برآمدن از پس 
فشارهای موجود، معمولا اختلاف نظر پيدا می كنيم؛ كمتر به تمركز 
روی پارامترهايی كه تاب آوری براساس آنها تعريف شده، مشغول 
می شويم و بيشتر به مسائل عاجلی می پردازيم كه در حال تبديل 
شدن به بحران هستند و يا بحرانی شده اند. در اين باره ديدگاه های 

چند اقتصاددان را كه طرف گفت وگو بوده اند، خواهيد خواند.

عبورازمیراثسیلاب
معاون برنامه ريزی سازمان راهداری درباره ميزان تخريب راه ها و ابنيه 
فنی پس از وقوع سيل می گويد: »من انكار نمي كنم كه شايد بخشي 
از تخريب ها هم ناشي از سهل انگاري در حوزه ساخت باشد، اما 
توقع نداشته باشيد با وجود هزاران پروژه ای كه انجام مي شود، چهار 
مورد هم از چشم دور نيفتد.« با او درباره اقدامات اين سازمان درباره 

خسارات وارد شده به زيرساخت هاي جاده اي گفت وگو داشتيم. 

گزارشاصلی

زيرساختها
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بالاآمدنازطبقهمنهای10!
اقتصاد ايران در حالی به پايان دهه 9٠ نزديك می شود كه گمان می رود اتفاق بی سابقه رشد صفر 

درصدي يك دهه ای را تجربه كند. از هم اكنون مشخص است كه 
حداقل چهار سال از اين دهه، زير سايه سنگين رشدهای منفی 
در  دهه  اين  مثبت  و رشدهای  اقتصادی سپری خواهد شد 
خوش بينانه ترين حالت خود، تنها به كار جبران سال های منفی 
رشد اقتصادی خواهد آمد. اين حكايت پرغصه اقتصادی است 
كه اين روزها در حسرت عقب ماندن از غافله رشد كشورهای 

درحال توسعه مانده است.

28

رسوباتچهلسالهيکتوافق
در سفر اسفند ماه رئيس جمهور به عراق، دولت 
موفق شد پس از 4٠ سال اختلاف بر سر اروندرود،  
بالاخره مهر تاييد طرف عراقی را اخذ كند. با اين 
وجود، پس از چند روز،  اما و اگرها آغاز شد و 
اجرای لايروبی را به بررسی  كميته مشترک لايروبی 
منوط كرد. حال اين پرسش وجود دارد كه آيا اين 

توافق شاه كليد قفل لايروبی اروند خواهد بود؟

يکبیمارروبهقبله!
وزير صمت اوايل تيرماه از واگذاری سهام دولت در ايران خودرو و سايپا خبر داد و 

اعلام كرد نهايتا اين واگذاری ها تا سال 99 انجام 
می شود، اما رئيس سازمان خصوصی سازی اعلام 
كرده اين سهام فعلا امكان واگذاری ندارد و نمی داند 
كه در وثيقه چه كسی است. در اين آشفته بازار، آيا 
برای  راهكاری  بخش خصوصی كشور می تواند 

نجات اين صنعت داشته باشد؟  

دربستركارونچهخبراست؟
همه كارشناسان متفق القول هستند كه حيات خوزستان در دست كارون است. سيل 
فروردين 98 هم اين ادعا را ثابت كرد كه نه تنها حيات بلكه ممات خوزستان هم به 
جريان كارون وابسته است، اما پرسش اصلي اين است كه زندگی كارون در گرو 
چيست؟ چندين سال است كه قابليت كشتيرانی در رودخانه كارون از بين رفته و به 
بركه ای مملو از فاضلاب تبديل شده است. آيا لايروبی كليد حل معمای كارون است؟

دبهسايپايی
طرح نوسازي كاميون های فرسوده كه در سال 1395 آغاز شد، ماه ها است به بن بست 
رسيده است و سايپاديزل ادعا می كند با وجود نوسانات ارزي و اعمال تحريم ها نتوانسته 
به تعهداتش عمل كند؛ چند نفر از شاكيان و رانندگان كاميون در تماس با دفتر ترابران، 
مشكلات خود در اين خصوص را با ما در ميان گذاشتند. آنها مي گويند دو سال است 
به بهانه تحريم كاميون خود را دريافت نكرده ام اما همان ماشين در بازار آزاد با قيمت روز 

فروخته می شود!
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فناوریوآيندهخودروهایتجاری
صنعت حمل ونقل و دنيای خودرو های تجاری هرچند 
نه با سرعت خودرو های سواری، اما در سال های اخير 
شاهد پيشرفت های مهمی بوده است، پيشرفت هايی كه 

آينده را نشانه گرفته اند. 
در اين مطلب، مروری بر جديدترين اقدامات در دست 

اقدام شركت های مطرح جهانی در اين زمينه داريم.

چشماندازهاودغدغههایآزادراهی
معاونت ساخت و توسعه آزادراه های كشور، سال جاری 
را دوران طلايی توسعه آزادراه های كشور ناميده است. 
برای پيگيری جزئيات اقدامات اين معاونت، گفت وگويی 
با او داشتيم. در عين حال، فرصت مغتنمی بود كه برخی 
از دغدغه های اصلی سرمايه گذاران اين بخش را به گوش 

مسئولان ذی ربط برسانيم.

نسلديجیتالمديريتناوگان
17 تيرماه، همايش فعالان صنعت حمل ونقل به ميزبانی 
ايرانسل و همكاری فدراسيون حمل ونقل و لجستيك، با 
محوريت معرفی »سامانه مديريت هوشمند ناوگان« و 
ارائه راهكارهای يكپارچه برای نظارت و بهينه سازی 
عملكرد ناوگان حمل ونقل برگزار شد. گزارشی داريم از 

اين همايش و توضيحات ايرانسل درباره اين سامانه.

افسانهقطاربومی!
شهردار تهران اوايل تيرماه از بومی سازی يك رام قطار 
سخن گفته است. در خبر ديگري، مديرعامل شركت 
راه آهن، اعلام كرد با وزارت صمت به منظور حمايت از 
توليد داخل در حوزه ريلی و صنايع وابسته به توافق 
رسيده اند. حال كه همه از بومی سازی دم می زنند، بايد 

پرسيد منظور از بومی سازی چيست؟

مرگتدريجیيکرويا؟!
حدود 5 سال از سقوط ايران 14٠ می گذرد، در حالی كه 
داستان اما و اگرها درباره اين هواپيما پايانی ندارد. يك 
روز نماينده مجلسی به دفاع از اين پروژه می پردازد و روز 
ديگر، از لزوم تغيير كاربری و اكتفا كردن به حمل بار با 
اين هواپيما سخن گفته می شود.  در اين ميان برخی نيز 

اصل هواپيماسازی در داخل را زير سوال می برند ...

تحولاتفنآوری تحولاتگمركی

زيرساختها

لجستیک

ترابریريلی

ترابریهوايی

عملیاترسوبزدايي
باز هم همان حكايت رسوب كالاها در بنادر و گمركات كشور؛ حكايتی كه از دستور 
رئيس جمهور برای تعيين تكليف كالاهای متروكه آغاز شد، با نامه وزارت صمت به 
رئيس گمرک ادامه يافت و در گام آخر به توافق وزارت صمت، وزارت امور اقتصادی 
و دارايی و بانك مركزی برای كاهش كالاهای انباشت شده در گمركات و بنادر در 
قالب يك تكليف 12گانه ختم شد؛ البته فعلا! ترابران نگاهی دارد به اين تكاليف و 

قابليت های عملياتی آن برای كاهش كالاهای رسوبی. 
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اصطلاحیداريمدرمهندسیمکانیکكهبهآنخمشمیگويند.مسالهمکانیکیساده،امامهمیاست:
»چگونگیرفتاريکعضوسازهبراثريکنیرویخارجیواردشدهبهصورتعمودبرمحورطولی...«
تعريفسادهاشمیشوداينکهوقتیرویيکتیرآهنجوشخوردهازدوطرفدريکاسکلتساختمان
بارمیگذارندوبهآنفشارواردمیشود،كميازيادخممیشودوخمششکلمیگیرد.يکاصطلاحديگر
همهست:هنگامخمش،تنشايجادمیشود؛مثلااجزایتیرآهنتحتفشارازيکطرفخودبهيکديگر
فشردهمیشوندوازطرفديگرتمايلبهگسستوبرشپیدامیكنند.بستهبهمیزانفشاروازنقطهایبه
بعد،نیروهایمقاومدرونیتیرآهنتحتخمش،حريفنیرویواردهنمیشوند،تابنمیآورند...وتیرآهن

خممیشود،يااگرفولادخشکباشدمیشکند.
ديگرازمکانیکحرفنزنیم.حداقلدوچیزديگرهستكهمیشودهمینحرفهارادربارهآنهازد:اقتصاد
والبتهسیاستخارجیكهاينروزهاتركیبشانمسالهاولواصلیكشوراست:تحريمهایاقتصادیيک
قدرتخارجیعلیهايرانكهفشارآن،درحالخمكردنكمراقتصادكشورورساندنآنبهنقطهگسست
است.اقتصادیشکنندهماننديکتیرآهننازکكهكیفیتوجنسخوبیهمندارد؛اقتصادیكهوابستگیاش
بهفروشنفتووارداتنهادهوفناوری،برجستهترينكیفیتآنوسببآسیبپذيریاست.دولتهاي
خارجیمتخاصم،بیهراسوشرم،ازاينکهنقاطخوبیبرایواردكردنفشارپیداكردهاندحرفمیزنندو
برگردهاقتصادبارمیگذارند.سايیدهشدنتواناقتصاد،تاببرداشتنستونهایآن،بابشدنسیاستهای
انقباضیدردولتوعذرخواهیمداومكشورهایطرفمعاملهبرایپايینكشیدنكركرهمراودهاقتصادیبا
ايران،حاصلافزايشهمینفشارهایشکنندهوالبتهشعارهایمقاومتاست.بازشدنبابگفتوگودرباره

تابآوریاقتصادكشوردرترابرانهملابدازهمینروست:تابآوریايناقتصادتابهكجاست؟
تجربهمیگويدپاسخدهندهبهاينپرسش،معمولااقتصادداناننیستند.درعملوبهعنواننقطهشروعواكنش،
ايناهلسیاستهستندكهمشخصمیكننددركدامنقطه،حالاقتصادكشورشانخوبنیست،دارندبه
دورهركودوفروپاشیدگیمیرسند،بايدفکریبهحالبارهایاضافیكنند،روندوقايعرابهنفعكاهشبار

مديريتكنند،متعادلسازیرامفیدبیابندوازشکستگیجلوگیريكنند.
بااينحساب،تابآوریاقتصاددراساسيکمسالهسیاسیودركشورهایدارایحکومتهایتوتالیتر
وبسته،يکموضوعكاملاحکومتیاست.تکلیفتحرکسرمايه،ريسک،جهتنرخرشدوتخصیصمنابع،
درپستویقدرت،محضرحکومتودنیایسیاستمداراناستكهروشنمیشود.طرحمعماریومحاسبه
اشتباهنیروهایواردهبرشاهستونيکساختمانباتدوينخطایاستراتژیسیاسیواقتصادیيکكشور
تفاوتیندارد.باراضافیرانهدركارگاهساختمانیويابازارهاوخیابانها،بلکهدردفاترمعماریوپستوهای
سیاسیرویستونهاواقتصادهامیگذارندووقتیخمشرادرعملمیبینند،بهصرافتمیافتندو
برمیدارند.البتهاينقاعدهعقلايیاستكهبراساساصلجايزالخطابودنبشروالبتهپذيرشاصل»كنترل

ومتعادلسازی«تاآخرخطنرفتهاندومنتظرفروريختنستونهانشدهاند.
اماهمهجاهماينطورنیست!بهگمانعقلایما،ازاقتصادتعیینكنندهتر،اعتقاداستوازبرنامهدارایمبنا
ومحاسبهوسنجشهایاجتماعیموثرتر،ايمان!بنابراينانشاءاللهاتفاقینمیافتدودشمنشکستمیخورد
نهاقتصادما.علما،بیخبرازپیچیدگیهایپنهانشدهدرديوارهاوسقفها،ازرابطهستونهایفولادیو
مقدارباررویآنهااطلاعیندارند،دربارهاقتصادومیزانتابآوریآنهمهمینطور.مقاومبودنيکاقتصاد

برایآنها،يکمسالهمربوطبهارادهبشراستودرحدبستنلنگوخوردننانخشک.
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ترکی ناپیدا بر پوسته یک تخم مرغ، نازک شدگی غیرعادی پوسته 
در طرف دیگرش. بالا رفتن ریسک تاب نیاوردن آن پیش از رسیدن به 
بازار و حاصل آمدن زیان به جای سود... با این حال، امیدهایی هم به 
سلامت و عافیت هست؛ می توان به تاب آوری سطوح کروی در مقابل 
فشار خارجی )چه در تخم یک مرغ باشد و چه در گنبدی وسیع و 
بی ستون( و البته احتیاط روستاییان  باتجربه ای که سبد تخم مرغ ها را با 
ریختن کاه در آن ضربه گیر می کنند،    امیدوار بود. تاب آوردن، حاصل 

کیفیات داخلی و احتیاط های مدیریتی است.
و  دارد  تفاوت  تخم مرغ  رفتار  با  اقتصاد  کارکرد  که  داریم  قبول  البته 
تاب آوری اقتصاد با مقاومت پوسته تخم مرغ در مقابل فشار خارجی دو 
مساله مختلف مکانیکی و تکنیکی است، اما اگر در مثل مناقشه نیست 
اجازه بدهید اضافه کنیم که مشابهت دیگری هم در این زمینه دارند: 

شكستني !
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اقتصاد امروز ایران آن تخم مرغی است که کسانی، جاهل یا سارق، محتوای آن را با سرنگ 
با ترک های فراوان که در برابر فشار ناخنی تاب  تخلیه کرده اند. پوسته ای چون کاغذ 

نخواهد آورد و له خواهد شد. 
اینکه این اقتصاد ظرفیت های نامکشوف و نادیده زیاد دارد، اگر هم درست باشد مال بعد 
از خردشدگی محتوم در اثر چند دهه تخلیه تاب و توان است و به امروز نامربوط. امروز، 
قدرت تاب آوری اقتصاد ایران با وجود خطرهای بیخ گوش و بیماری های رخنه کرده در 
عمق آن در برابر آزمون های جدی و سخت قرارگرفته و به زودی نظرها و ارزیابی ها را به 
هم نزدیک خواهد کرد. تا پایان آزمون، آنچه شواهد و تجربه به ما می گوید امیدآفرین 
با ظرفیت های  نه  اجتماعی آن می سنجند  تاثیرات  با  را  اقتصاد  نیست؛ موقعیت یک 
بالقوه اش ، تاثیر ریسک های در کمین آن را با هشیاری کنترل کنندگانش اندازه می زنند ، 
متر  هدایت کنندگانش  شعور  با  را  ظرفیت هایش  بودن  مفید  و  بیرونی؛   تهدیدهای  نه 

می کنند، نه با عمق منابعش. 
سرجمع، نتیجه همه اینها را با تاب آوری یک اقتصاد اندازه می گیرند، وقتی به برهوت قلت 
منابع دردسترس پا می گذارد و چراغ قرمز حساب جاری اش روشن می شود. فعلا، بسته 
به اینکه کجا ایستاده ایم، رنگ آن چراغ را خودمان تعیین می کنیم. اکثر حکومتی ها سبز 
می بینند و اکثر اقتصاددانان قرمز. خب البته طیف بین آنها هم وسیع است و چراغ زرد 

هشدار را در مقابل اقتصاد ایران نمایان می کند.
گزارش اصلی این شماره را به ارزیابی توان تاب آوری اقتصاد ایران اختصاص داده ایم: 
وارسی پیچ و مهره و سوخت و ترمز و... ماشین فرسوده و محورشکسته اقتصاد ایران 
توسط چند تن از خبرگان، در میان گردنه ای که عبور از آن تاب و توان می خواهد. آیا 

به سلامت رد خواهیم شد؟



ران
ی ای

رابر
د ت

صا
 اقت

مه
هنا

ما
Tr

an
sp

or
ta

ti
on

 M
ag

az
in

e

ترکی ناپیدا بر پوسته یک تخم مرغ، نازک شدگی غیرعادی پوسته 
در طرف دیگرش. بالا رفتن ریسک تاب نیاوردن آن پیش از رسیدن به 
بازار و حاصل آمدن زیان به جای سود... با این حال، امیدهایی هم به 
سلامت و عافیت هست؛ می توان به تاب آوری سطوح کروی در مقابل 
فشار خارجی )چه در تخم یک مرغ باشد و چه در گنبدی وسیع و 
بی ستون( و البته احتیاط روستاییان  باتجربه ای که سبد تخم مرغ ها را با 
ریختن کاه در آن ضربه گیر می کنند،    امیدوار بود. تاب آوردن، حاصل 

کیفیات داخلی و احتیاط های مدیریتی است.
و  دارد  تفاوت  تخم مرغ  رفتار  با  اقتصاد  کارکرد  که  داریم  قبول  البته 
تاب آوری اقتصاد با مقاومت پوسته تخم مرغ در مقابل فشار خارجی دو 
مساله مختلف مکانیکی و تکنیکی است، اما اگر در مثل مناقشه نیست 
اجازه بدهید اضافه کنیم که مشابهت دیگری هم در این زمینه دارند: 

شكستني !

w
w

w
.t

ar
ab

ar
an

m
ag

.i
r

ی
صل

ش ا
زار

گ
13

98
ه / 

 ما
داد

 مر
 / 1

68
اره

شم

15

اقتصاد امروز ایران آن تخم مرغی است که کسانی، جاهل یا سارق، محتوای آن را با سرنگ 
با ترک های فراوان که در برابر فشار ناخنی تاب  تخلیه کرده اند. پوسته ای چون کاغذ 
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تایلند، ویتنام و  کشورهایی از جمله مالزی، 
فیلیپین ایجاد کرده است. 

سال گذشته دوره فعالی در زمینه بروز بلایای 
طبیعی در سراسر جهان بوده که از جمله آنها 
می توان به طوفان و زلزله در ژاپن، سیل های 
شدید در بخش هایی از هند، ایتالیا و استرالیا، 
خشکی در کشورهایی مانند چین و آرژانتین، 
آتش سوزی در استرالیا و کالیفرنیا و طوفان های 
شدید در ایالات متحده اشاره کرد. این اتفاقات 
و بسیاری دیگر از این قبیل، برای دومین سال 
متوالی، سال 2018 را به پرهزینه ترین سال به 
این  به  مربوط  اقتصادی  خسارت های  علت 

خطرات فاجعه بار تبدیل کرده است.
عـلاوه بـر ایـن، نقـص اطلاعـات و هک های 
مخـرب، این امـر را یادآوری کرده که توسـعه 

در سال 2019، بسیاری از رهبران کسب وکارها 
با نااطمینانی هایی در ارتباط با چشم انداز کاهش 
سرعت رشد اقتصادی جهان و عواملی که برای 
مواجه  است،  اهمیت  حائز  سازمان هایشان 
شده اند. این عدم اطمینان با توجه به نگرانی های 
مربوط به قوانین تجارت جهانی و ضعیف تر 

شدن اقتصادها، شدیدتر نیز شده است. 
اروپا،  در  سیاسی  نااطمینانی های  دنبال  به 
تنش های  و  برگزیت  به  مربوط  نگرانی های 
تجاری فیمابین آمریکا و چین، تولیدکنندگان 
بزرگ در اقتصادها در حال تغییر پیش بینی سود 
بنگاه ها، سود سهام، در نتیجه چشم انداز رشد 

ضعیف تر هستند. 
در عین حال، تهدیدات تعرفه ای و ضدتعرفه ای 
نگرانی هایی را در روند زنجیره های تامین و در 

بنگاه ها و کسـب وکارها در جهان مخاطراتی را 
نیز با خود به همراه دارند. 

آسـیب های مزبور ممکن اسـت در قالب بروز 
ریسک های سـایبری و یا افزایش ریسک های 
مرتبط با ماشـین آلات و تجهیـزات کارخانه ای 

متصل شده به اینترنت، اتفاق بیفتد.
ایـن تهدیـدات بـرای مدیرانـی کـه بـه دنبال 
پیشـرفت در محیط های کسب وکاری همراه با 
این نااطمینانی ها هسـتند، حائز اهمیت بسـیار 
بـوده و تصمیم گیري هـاي آنهـا را درباره نحوه 

عملکرد تحت تاثیر قرار مي دهد. 
شـرکت Global FM هر ساله گزارش هایی 
در همیـن زمینـه منتشـر می کنـد و جایـگاه 
ریسک پذیري کشـورها را در 130 کشور مورد 

بررسی قرار می دهد.

میزان  می شود،  برنامه ریزی  کسب وکار،  انجام  منظور  به  مناسب  مکان  یافتن  برای  هنگامی که 
تاب آوری اقتصاد یک کشور اهمیت می یابد. 

تاب آوری موضوعی بین رشته ای محسوب می شود و در علوم مختلف تعاریف متفاوتی از آن ارائه شده 
است. در لغت نامه وبستر )Webster( از تاب آوری به »توانایی بازیابی بعد از وقوع فاجعه یا تغییر« یاد 
شده است. تاب آوری در مهندسی سازه ها به معنای »بازگشت سریع پس از تنش« است و در روانشناسی 
به »میزان توان افراد برای حل و فصل مشکلات« گفته می شود، اما در جامعه شناسی، تاب آوری می تواند 
»کارکرد سیستم در هنگامه آشفتگی« تلقی شود و یک سیستم اجتماعی هنگامی تاب آور خواهد بود که 
بتواند خود را به سرعت با شرایط در حال تغییر وفق دهد. در سال های اخیر شاخص تاب آوری در ادبیات 
اقتصادی نیز بسیار مطرح شده است و یکی از شاخص های سنجش انعطاف پذیری محسوب می شود که 
می تواند در جهت تصمیم گیری شرکت ها به لحاظ ارزیابی تاب آوری محیط کسب و کار، میزان ریسک 

کشورها و مخاطرات آنها کمک کند. 
شرکت Global Facility Management Association که حدود دو قرن پیش تاسیس شده و همه 
سرمایه، توانایی تحقیق و تخصص مهندسی آن، به موضوع مدیریت ریسک دارایی ها و تاب آوری مشتریان 
آن اختصاص یافته است، هر ساله گزارش هایی را در ارتباط با شاخص تاب آوری جهانی کشورها، منتشر 
می کند. آخرین گزارش شاخص تاب آوری جهانی مربوط به سال 2019 بوده که جایگاه ریسک کشورها در 
130 کشور را مورد بررسی قرار می دهد. در آخرین گزارش Global FM، ایران با رتبه 120، جزو یکی از 

کشورهای با میزان تاب  آوری پایین قرار دارد.

جایگاه نسبی تاب آوری ایران کجاست؟

رتبه جهانی یک مدعی!
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شـاخص تاب آوری جهانی FM در سه سطح 
)اقتصاد، کیفیت ریسـک و زنجیـره تامین( در 
نظـر گرفتـه می شـود. ایـن شـاخص  از 12 
محـرک هسـته ای تـاب آوری تشـکیل شـده 
اسـت که براسـاس آن امتیاز و رتبه 130 کشور 
و برخـی قلمروها در جهان تعیین مي شـود. به 
عنـوان نمونه، چیـن و آمریکا هر کدام به سـه 
بخش منطقه ای تقسـیم شـده اند، زیرا گسـتره 
جغرافیایـی آنها شـامل رویارویی های متنوع با 
بلایـاي طبیعـی مانند طوفـان، سـیل و زلزله 

بوده است.
کشورها و مناطق انتخاب شده شامل بزرگ ترین 
داخلی(  ناخالص  تولید  لحاظ  )به  اقتصادها 
است که مجموعه کاملی از اطلاعات آنها برای 

5 سال اخیر موجود است. امتیازهای مربوط به 
12 محرک با وزن مساوی با هم ترکیب شده و 
امتیاز )بین صفر تا 100 ( مربوط به شاخص کل 

تاب آوری را تشکیل می دهند. 
ساختار این شـاخص، مدیران کسب وکارها را 
قادر به شناسایی منبع مقاومت و آسیب پذیری 
در میـزان تاب آوری یک کشـور، هـم در میان 
عوامـل )اقتصـاد، کیفیـت ریسـک و زنجیـره 
تامیـن( و هـم در بین 12 محـرک می کند و به 
آنها فرصـت بهبود تاب آوری شرکت هایشـان 

در مقابل حوادث ناگوار را می دهد.
نروژ در شاخص تاب آوری 2019 پیشرو بوده 
است. این کشور در محرک بهره وری اقتصادی، 
ثبات سیاسی، کنترل فساد و حاکمیت شرکتی، 

جزو 10 کشور نخست بوده است. همچنین 
این کشور در معرض بلایاي طبیعی کمی قرار 
داشته و وابستگی اقتصادی خود را به نفت نیز 

کاهش داده است. 
حاکمیت شرکتی محرک جدیدی در شاخص 
تاب آوری است. این شاخص، توانمندسازی 
محیط برای تاب آوری کسب وکارها را دقیق تر 
و بهتر هدف گذاری می کند و بر چارچوب های 
موثر برای شیوه های کسب وکار محلی تمرکز 
شاخص  زمینه  در  نخست  کشور  سه  دارد. 
حاکمیت شرکتی، سنگاپور )رتبه 21(، نیوزیلند 

)رتبه 12( و کانادا )رتبه 13( هستند. 
سنگاپور از نظر قدرت بالاي اقتصادی، ریسک 
سیاسی پایین، زیرساخت های عالی، فساد پایین 
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تایلند، ویتنام و  کشورهایی از جمله مالزی، 
فیلیپین ایجاد کرده است. 

سال گذشته دوره فعالی در زمینه بروز بلایای 
طبیعی در سراسر جهان بوده که از جمله آنها 
می توان به طوفان و زلزله در ژاپن، سیل های 
شدید در بخش هایی از هند، ایتالیا و استرالیا، 
خشکی در کشورهایی مانند چین و آرژانتین، 
آتش سوزی در استرالیا و کالیفرنیا و طوفان های 
شدید در ایالات متحده اشاره کرد. این اتفاقات 
و بسیاری دیگر از این قبیل، برای دومین سال 
متوالی، سال 2018 را به پرهزینه ترین سال به 
این  به  مربوط  اقتصادی  خسارت های  علت 

خطرات فاجعه بار تبدیل کرده است.
عـلاوه بـر ایـن، نقـص اطلاعـات و هک های 
مخـرب، این امـر را یادآوری کرده که توسـعه 

در سال 2019، بسیاری از رهبران کسب وکارها 
با نااطمینانی هایی در ارتباط با چشم انداز کاهش 
سرعت رشد اقتصادی جهان و عواملی که برای 
مواجه  است،  اهمیت  حائز  سازمان هایشان 
شده اند. این عدم اطمینان با توجه به نگرانی های 
مربوط به قوانین تجارت جهانی و ضعیف تر 

شدن اقتصادها، شدیدتر نیز شده است. 
اروپا،  در  سیاسی  نااطمینانی های  دنبال  به 
تنش های  و  برگزیت  به  مربوط  نگرانی های 
تجاری فیمابین آمریکا و چین، تولیدکنندگان 
بزرگ در اقتصادها در حال تغییر پیش بینی سود 
بنگاه ها، سود سهام، در نتیجه چشم انداز رشد 

ضعیف تر هستند. 
در عین حال، تهدیدات تعرفه ای و ضدتعرفه ای 
نگرانی هایی را در روند زنجیره های تامین و در 

بنگاه ها و کسـب وکارها در جهان مخاطراتی را 
نیز با خود به همراه دارند. 

آسـیب های مزبور ممکن اسـت در قالب بروز 
ریسک های سـایبری و یا افزایش ریسک های 
مرتبط با ماشـین آلات و تجهیـزات کارخانه ای 

متصل شده به اینترنت، اتفاق بیفتد.
ایـن تهدیـدات بـرای مدیرانـی کـه بـه دنبال 
پیشـرفت در محیط های کسب وکاری همراه با 
این نااطمینانی ها هسـتند، حائز اهمیت بسـیار 
بـوده و تصمیم گیري هـاي آنهـا را درباره نحوه 

عملکرد تحت تاثیر قرار مي دهد. 
شـرکت Global FM هر ساله گزارش هایی 
در همیـن زمینـه منتشـر می کنـد و جایـگاه 
ریسک پذیري کشـورها را در 130 کشور مورد 

بررسی قرار می دهد.

میزان  می شود،  برنامه ریزی  کسب وکار،  انجام  منظور  به  مناسب  مکان  یافتن  برای  هنگامی که 
تاب آوری اقتصاد یک کشور اهمیت می یابد. 

تاب آوری موضوعی بین رشته ای محسوب می شود و در علوم مختلف تعاریف متفاوتی از آن ارائه شده 
است. در لغت نامه وبستر )Webster( از تاب آوری به »توانایی بازیابی بعد از وقوع فاجعه یا تغییر« یاد 
شده است. تاب آوری در مهندسی سازه ها به معنای »بازگشت سریع پس از تنش« است و در روانشناسی 
به »میزان توان افراد برای حل و فصل مشکلات« گفته می شود، اما در جامعه شناسی، تاب آوری می تواند 
»کارکرد سیستم در هنگامه آشفتگی« تلقی شود و یک سیستم اجتماعی هنگامی تاب آور خواهد بود که 
بتواند خود را به سرعت با شرایط در حال تغییر وفق دهد. در سال های اخیر شاخص تاب آوری در ادبیات 
اقتصادی نیز بسیار مطرح شده است و یکی از شاخص های سنجش انعطاف پذیری محسوب می شود که 
می تواند در جهت تصمیم گیری شرکت ها به لحاظ ارزیابی تاب آوری محیط کسب و کار، میزان ریسک 

کشورها و مخاطرات آنها کمک کند. 
شرکت Global Facility Management Association که حدود دو قرن پیش تاسیس شده و همه 
سرمایه، توانایی تحقیق و تخصص مهندسی آن، به موضوع مدیریت ریسک دارایی ها و تاب آوری مشتریان 
آن اختصاص یافته است، هر ساله گزارش هایی را در ارتباط با شاخص تاب آوری جهانی کشورها، منتشر 
می کند. آخرین گزارش شاخص تاب آوری جهانی مربوط به سال 2019 بوده که جایگاه ریسک کشورها در 
130 کشور را مورد بررسی قرار می دهد. در آخرین گزارش Global FM، ایران با رتبه 120، جزو یکی از 

کشورهای با میزان تاب  آوری پایین قرار دارد.

جایگاه نسبی تاب آوری ایران کجاست؟

رتبه جهانی یک مدعی!
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شـاخص تاب آوری جهانی FM در سه سطح 
)اقتصاد، کیفیت ریسـک و زنجیـره تامین( در 
نظـر گرفتـه می شـود. ایـن شـاخص  از 12 
محـرک هسـته ای تـاب آوری تشـکیل شـده 
اسـت که براسـاس آن امتیاز و رتبه 130 کشور 
و برخـی قلمروها در جهان تعیین مي شـود. به 
عنـوان نمونه، چیـن و آمریکا هر کدام به سـه 
بخش منطقه ای تقسـیم شـده اند، زیرا گسـتره 
جغرافیایـی آنها شـامل رویارویی های متنوع با 
بلایـاي طبیعـی مانند طوفـان، سـیل و زلزله 

بوده است.
کشورها و مناطق انتخاب شده شامل بزرگ ترین 
داخلی(  ناخالص  تولید  لحاظ  )به  اقتصادها 
است که مجموعه کاملی از اطلاعات آنها برای 

5 سال اخیر موجود است. امتیازهای مربوط به 
12 محرک با وزن مساوی با هم ترکیب شده و 
امتیاز )بین صفر تا 100 ( مربوط به شاخص کل 

تاب آوری را تشکیل می دهند. 
ساختار این شـاخص، مدیران کسب وکارها را 
قادر به شناسایی منبع مقاومت و آسیب پذیری 
در میـزان تاب آوری یک کشـور، هـم در میان 
عوامـل )اقتصـاد، کیفیـت ریسـک و زنجیـره 
تامیـن( و هـم در بین 12 محـرک می کند و به 
آنها فرصـت بهبود تاب آوری شرکت هایشـان 

در مقابل حوادث ناگوار را می دهد.
نروژ در شاخص تاب آوری 2019 پیشرو بوده 
است. این کشور در محرک بهره وری اقتصادی، 
ثبات سیاسی، کنترل فساد و حاکمیت شرکتی، 

جزو 10 کشور نخست بوده است. همچنین 
این کشور در معرض بلایاي طبیعی کمی قرار 
داشته و وابستگی اقتصادی خود را به نفت نیز 

کاهش داده است. 
حاکمیت شرکتی محرک جدیدی در شاخص 
تاب آوری است. این شاخص، توانمندسازی 
محیط برای تاب آوری کسب وکارها را دقیق تر 
و بهتر هدف گذاری می کند و بر چارچوب های 
موثر برای شیوه های کسب وکار محلی تمرکز 
شاخص  زمینه  در  نخست  کشور  سه  دارد. 
حاکمیت شرکتی، سنگاپور )رتبه 21(، نیوزیلند 

)رتبه 12( و کانادا )رتبه 13( هستند. 
سنگاپور از نظر قدرت بالاي اقتصادی، ریسک 
سیاسی پایین، زیرساخت های عالی، فساد پایین 
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و ریسک بلایاي طبیعی پایین در بین 10 کشور 
نخست قرار دارد که این امر باعث شده است 
این کشور یکی از جذاب ترین انتخاب ها برای 
شرکت هایی باشد که تمایل به فعالیت در آسیا 

را دارند. 
دانمارک دومین جایگاه در شاخص تاب آوری 
جهانی 2019 را به خود اختصاص داده است. 
این کشور در سال 2018 در جایگاه هفتم در 
میان کشورها قرار داشته که توسط پیشرفت های 
چشمگیری در زمینه زنجیره تامین، توانسته رتبه 
خود را بهبود دهد. دانمارک با یک دولت قوی 
و فساد پایین، به لحاظ کمتر قرار گرفتن در 
معرض بلایاي طبیعی، در 10 جایگاه نخست 

قرار گرفته است.
هائیتی )رتبه 130( پایین ترین جایگاه را در این 
شاخص کسب کرده است. پیش از این کشور 
نیز، کشورهای ونزوئلا )129( و اتیوپی )128( 
قرار دارند. هائیتی که هنوز خسارات وارد شده 
در اثرتوفان متیو )Matthew( را به طور کامل 

جبران نکرده، با کمبود عرضه سوخت مواجه 
شده و جزو فقیرترین کشورهای جهان قرار 
در معرض  قرار گرفتن  از  نیز  ونزوئلا  دارد. 
بلایاي طبیعی، سطح بالاي فساد و وابستگی 
اقتصادی به نفت رنج می برد و تورم بسیار بالا 
نیز به عنوان یکی از چالش های بزرگ در این 
این  دولت  اینکه  با  نیز  اتیوپی  است.  کشور 
کشور تاکید بسیار بر آزادسازی سیاسی داشته و 
توافقنامه صلح با کشور همسایه، یعني اریتره 
امضا کرده، اما همچنان در میان سه کشور آخر 
در رده بندی این شاخص در سال 2019 قرار 

گرفته است.
بزرگ ترین بهبود رتبه در شاخص تاب آوری 
جهانی 2019 مربوط به کشور رواندا )رتبه 77( 
بوده که 35 رتبه تغییر جایگاه داشته است. این 
کشور به علت کاهش نرخ شهرنشینی و بهبود 
موثر در حاکمیت شرکتی، افزایش تاب آوری را 
تجربه کرده که این امر نیز با رشد اقتصادی 

پایدار و کاهش فقر همراه بوده است. در میان سه سطح 
شاخص تاب آوری،
 امتیاز ایران در زمینه

 اقتصاد، کیفیت ریسک 
و عوامل موثر در بهبود 
عملکرد زنجیره تامین 
به  ترتیب 21/8، 6/7 
و 32 بوده است که 
کمترین امتیاز به میزان 
ریسک مربوط می شود

ساختارشاخصتابآوری

شاخصتابآوریFMشاخص

زنجیرهتامینکیفیتریسکاقتصادعوامل

محرکها

کنترلفسادقرارگرفتندرمعرضخطرهایطبیعیبهرهوری

کیفیتزیرساختهاریسکطبیعیریسکسیاسی

حکمرانیشرکتهاخطرآتشسوزیشدتانرژی

میداندیدزنجیرهتامینریسکسایبرینرخشهرنشینی

جزئیاتوضعیتایراندرشاخصتابآوریجهانیFMسال2019

شاخص
FMشاخصتابآوریجهانی

رتبهامتیازرتبهامتیازرتبهامتیاز

32109زنجیرهتامین6/7124کیفیتریسک21/8110اقتصادعوامل

محرکها

16/9109کنترلفساد0109قرارگرفتندرمعرضخطرهایطبیعی14/862بهرهوری

54/879کیفیتزیرساختها23/268کیفیتریسکطبیعی36/8111ریسکسیاسی

22/5125حاکمیتشرکتی26/572کیفیتخطرآتشسوزی57109شدتانرژی

33/586زنجیرهتامین24/8119ریسکسایبریذاتی69/389نرخشهرنشینی

ایران در شاخص 
جهانی تاب آوري 
رتبه 120 را در میان
130 کشور کسب 
کرده  است، در حالی 
که کشورهای عربی 
مانند  قطر، امارات

و عمان به ترتیب 
رتبه های 26، 33 و
51 را کسب کرده اند
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اقتصاد

منبعدادهشرحشاخص

بهرهوری
تولیدناخالصداخلیبراساسبرابریقدرت

خرید)PPP(تقسیمبرجمعیتکل
صندوقبینالمللی

پول

ریسکسیاسی
احتمالاینکهدولتتوسطابزارهایغیرقانونیبا

خشونتآمیز،ازجملهخشونتباانگیزههایسیاسیو
تروریسم،بیثباتباسرنگونشود

بانکجهانی

آسیبپذیرینسبتبهشوکهاینفتی)کمبود،افزایششدتنفت
قیمت(؛میزانمصرفنفتتقسیمبرتولیدناخالصداخلی؛

ادارهاطلاعات
انرژیآمریکا

نرخشهرنشینی
متوسطنرخسالانهتغییردراندازهجمعیتیککشور

سازمانمللکهدرشهرزندگیمیکنند

کیفیتریسک

قرارگرفتندر
معرضبلایای

طبیعی

درصدمساحتیککشورکهبهفعالیتهایاقتصادی
اختصاصداردوحداقلدرمعرضیکیازبلایایطبیعی

)طوفان،سیلوزمینلرزه(قراردارد
FMGlobal

بلایایطبیعی

کیفیتواجرایکدساختمانیککشورازمنظرطراحی
برایمقاومتدربرابربلایایطبیعی)80%(،همچنینبهبود
سطحفایقآمدنبرریسکبلایایطبیعی،بافرضوجود

ریسکهایبالقوهدریککشور)%20(

FMGlobal

ریسکآتشسوزی

کیفیتواجرایکدساختمانییککشورازمنظرطراحی
برایمقاومتدربرابرآتشسوزی)80%(،همچنینبهبود
سطحفایقآمدنبرریسکآتشسوزی،بافرضوجود
ریسکهایبالقوهآتشسوزیدریککشور)%20(

FMGlobal

ریسکسایبری

آسیبپذیریدرمقابلحملهسایبری)50%(ومیزانتوانایی
کشوربراینجاتازحمله)50%(ازطریقاندازهگیریمیزان
نفوذاینترنت)درصدافراددریککشورکهبهاینترنت

دسترسیدارند(وحقوقوآزادیمدنی

سازمانملل
متحدوخانه

آزادی

زنجیرهتامین

کنترلفساد
میزاناستفادهازقدرتدولتیبرایتاثیربرعوایدبخش

خصوصی،شاملفسادهایبزرگوکوچک،
ادارهدولتتوسطافرادخاصوبرپایهکسبمنافعشخصی

بانکجهانی

کیفیتووسعتزیرساختحملونقلی)جادهای،ریلی،آبیکیفیتزیرساخت
وهوایی(وزیرساختخدماتعمومی

مجمعجهانی
اقتصاد

قدرتاستانداردهایحسابرسیوحسابداری،مقرراتتضادحکمرانیفساد
منافعومدیریتسهامداران

مجمعجهانی
اقتصاد

زنجیرهتامین
تواناییپیگیریوردیابیمحمولههادرسراسر

بانکجهانیزنجیرهتامینکشور

 تایلند نیز با رتبه 73 در سال 2019، 16 جایگاه 
بهبود داشته است. این کشور، به عنوان هاب 
زنجیره تامین آسیا، پیشرفت قابل توجهی در 
میدان دید زنجیره تامین و حاکمیت شرکتی 
داشته است، ولي همچنان به طور قابل توجهي 
در معرض شرایط آب وهوایی سخت قرار دارد 
و تنها در صورت بهبود کیفیت مدیریت ریسک 
بلایای طبیعی خود، می تواند شاهد بهبود بیشتر 

در رتبه خود باشد.
مقدونیه شمالی )رتبه 100( با افت 22 جایگاه، 
بیشترین افت را در این شاخص داشته است. 
این کشور، در  تاب آوری  بدتر شدن شرایط 
وهله نخست ناشی از بهره وری پایین، افزایش 
وابستگی به نفت و افزایش نرخ شهرنشینی 
بوده است. با توجه به حل مناقشات طولانی که 
این کشور  با یونان داشته، جمهوری مقدونیه به 

دنبال عضویت در اتحادیه اروپا و ناتو است.

قدرت تاب آوری ایران 
ایران در شاخص تاب آوري رتبه 120 از میان 
130 کشور را کسب کرده و امتیاز آن نیز 18/4 
بوده است. جایگاه پاکستان در این شاخص 
)118( نیز تقریبا به ایران نزدیک بوده است. این 
در حالی است که کشورهای عربی از جمله 
قطر، امارات و عمان به ترتیب رتبه های 26، 33 
سه سطح  میان  در  کرده اند.  را کسب  و 51 
تشکیل دهنده شاخص تاب آوری جهانی، ایران 
در زنجیره تامین امتیاز بالاتری را نسبت به سایر 

سطوح کسب کرده است. 
امتیـاز ایـران در سـه سـطح اقتصـاد، کیفیـت 
ریسـک و زنجیـره تامین به ترتیـب امتیازهای 
21/8، 7/ 6 و 32 بـوده که کمترین امتیاز مربوط 

به کیفیت ریسک است. 
قطـر در زمینـه اقتصـاد امتیـاز کامـل )100( را 
کسـب کـرده و امـارات و عمان نیـز به لحاظ 
وضعیـت اقتصـاد، امتیـاز بالاتـری نسـبت به 

سایر سطوح به دست آورده اند. 
طی 5 سال اخیر، روند امتیازی ایران تا سال 
2018 افزایشی و رو به بهبود بوده، ولی در سال 
2019 این امتیاز به کمترین رقم طی 5 سال 

گذشته تنزل کرده است.
در میان 12 محرک هسته این شاخص، ایران در 
»بهره وری« و »کیفیت ریسک طبیعی« به ترتیب 
با رتبه های 62 و 68 بهترین عملکرد را داشته 
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و ریسک بلایاي طبیعی پایین در بین 10 کشور 
نخست قرار دارد که این امر باعث شده است 
این کشور یکی از جذاب ترین انتخاب ها برای 
شرکت هایی باشد که تمایل به فعالیت در آسیا 

را دارند. 
دانمارک دومین جایگاه در شاخص تاب آوری 
جهانی 2019 را به خود اختصاص داده است. 
این کشور در سال 2018 در جایگاه هفتم در 
میان کشورها قرار داشته که توسط پیشرفت های 
چشمگیری در زمینه زنجیره تامین، توانسته رتبه 
خود را بهبود دهد. دانمارک با یک دولت قوی 
و فساد پایین، به لحاظ کمتر قرار گرفتن در 
معرض بلایاي طبیعی، در 10 جایگاه نخست 

قرار گرفته است.
هائیتی )رتبه 130( پایین ترین جایگاه را در این 
شاخص کسب کرده است. پیش از این کشور 
نیز، کشورهای ونزوئلا )129( و اتیوپی )128( 
قرار دارند. هائیتی که هنوز خسارات وارد شده 
در اثرتوفان متیو )Matthew( را به طور کامل 

جبران نکرده، با کمبود عرضه سوخت مواجه 
شده و جزو فقیرترین کشورهای جهان قرار 
در معرض  قرار گرفتن  از  نیز  ونزوئلا  دارد. 
بلایاي طبیعی، سطح بالاي فساد و وابستگی 
اقتصادی به نفت رنج می برد و تورم بسیار بالا 
نیز به عنوان یکی از چالش های بزرگ در این 
این  دولت  اینکه  با  نیز  اتیوپی  است.  کشور 
کشور تاکید بسیار بر آزادسازی سیاسی داشته و 
توافقنامه صلح با کشور همسایه، یعني اریتره 
امضا کرده، اما همچنان در میان سه کشور آخر 
در رده بندی این شاخص در سال 2019 قرار 

گرفته است.
بزرگ ترین بهبود رتبه در شاخص تاب آوری 
جهانی 2019 مربوط به کشور رواندا )رتبه 77( 
بوده که 35 رتبه تغییر جایگاه داشته است. این 
کشور به علت کاهش نرخ شهرنشینی و بهبود 
موثر در حاکمیت شرکتی، افزایش تاب آوری را 
تجربه کرده که این امر نیز با رشد اقتصادی 

پایدار و کاهش فقر همراه بوده است. در میان سه سطح 
شاخص تاب آوری،
 امتیاز ایران در زمینه
 اقتصاد، کیفیت ریسک 
و عوامل موثر در بهبود 
عملکرد زنجیره تامین 
به  ترتیب 21/8، 6/7 
و 32 بوده است که 
کمترین امتیاز به میزان 
ریسک مربوط می شود

ساختارشاخصتابآوری

شاخصتابآوریFMشاخص

زنجیرهتامینکیفیتریسکاقتصادعوامل

محرکها

کنترلفسادقرارگرفتندرمعرضخطرهایطبیعیبهرهوری

کیفیتزیرساختهاریسکطبیعیریسکسیاسی

حکمرانیشرکتهاخطرآتشسوزیشدتانرژی

میداندیدزنجیرهتامینریسکسایبرینرخشهرنشینی

جزئیاتوضعیتایراندرشاخصتابآوریجهانیFMسال2019

شاخص
FMشاخصتابآوریجهانی

رتبهامتیازرتبهامتیازرتبهامتیاز

32109زنجیرهتامین6/7124کیفیتریسک21/8110اقتصادعوامل

محرکها

16/9109کنترلفساد0109قرارگرفتندرمعرضخطرهایطبیعی14/862بهرهوری

54/879کیفیتزیرساختها23/268کیفیتریسکطبیعی36/8111ریسکسیاسی

22/5125حاکمیتشرکتی26/572کیفیتخطرآتشسوزی57109شدتانرژی

33/586زنجیرهتامین24/8119ریسکسایبریذاتی69/389نرخشهرنشینی

ایران در شاخص 
جهانی تاب آوري 
رتبه 120 را در میان
130 کشور کسب 
کرده  است، در حالی 
که کشورهای عربی 
مانند  قطر، امارات
و عمان به ترتیب 
رتبه های 26، 33 و
51 را کسب کرده اند
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اقتصاد

منبعدادهشرحشاخص

بهرهوری
تولیدناخالصداخلیبراساسبرابریقدرت

خرید)PPP(تقسیمبرجمعیتکل
صندوقبینالمللی

پول

ریسکسیاسی
احتمالاینکهدولتتوسطابزارهایغیرقانونیبا

خشونتآمیز،ازجملهخشونتباانگیزههایسیاسیو
تروریسم،بیثباتباسرنگونشود

بانکجهانی

آسیبپذیرینسبتبهشوکهاینفتی)کمبود،افزایششدتنفت
قیمت(؛میزانمصرفنفتتقسیمبرتولیدناخالصداخلی؛

ادارهاطلاعات
انرژیآمریکا

نرخشهرنشینی
متوسطنرخسالانهتغییردراندازهجمعیتیککشور

سازمانمللکهدرشهرزندگیمیکنند

کیفیتریسک

قرارگرفتندر
معرضبلایای

طبیعی

درصدمساحتیککشورکهبهفعالیتهایاقتصادی
اختصاصداردوحداقلدرمعرضیکیازبلایایطبیعی

)طوفان،سیلوزمینلرزه(قراردارد
FMGlobal

بلایایطبیعی

کیفیتواجرایکدساختمانیککشورازمنظرطراحی
برایمقاومتدربرابربلایایطبیعی)80%(،همچنینبهبود
سطحفایقآمدنبرریسکبلایایطبیعی،بافرضوجود

ریسکهایبالقوهدریککشور)%20(

FMGlobal

ریسکآتشسوزی

کیفیتواجرایکدساختمانییککشورازمنظرطراحی
برایمقاومتدربرابرآتشسوزی)80%(،همچنینبهبود
سطحفایقآمدنبرریسکآتشسوزی،بافرضوجود
ریسکهایبالقوهآتشسوزیدریککشور)%20(

FMGlobal

ریسکسایبری

آسیبپذیریدرمقابلحملهسایبری)50%(ومیزانتوانایی
کشوربراینجاتازحمله)50%(ازطریقاندازهگیریمیزان
نفوذاینترنت)درصدافراددریککشورکهبهاینترنت

دسترسیدارند(وحقوقوآزادیمدنی

سازمانملل
متحدوخانه

آزادی

زنجیرهتامین

کنترلفساد
میزاناستفادهازقدرتدولتیبرایتاثیربرعوایدبخش

خصوصی،شاملفسادهایبزرگوکوچک،
ادارهدولتتوسطافرادخاصوبرپایهکسبمنافعشخصی

بانکجهانی

کیفیتووسعتزیرساختحملونقلی)جادهای،ریلی،آبیکیفیتزیرساخت
وهوایی(وزیرساختخدماتعمومی

مجمعجهانی
اقتصاد

قدرتاستانداردهایحسابرسیوحسابداری،مقرراتتضادحکمرانیفساد
منافعومدیریتسهامداران

مجمعجهانی
اقتصاد

زنجیرهتامین
تواناییپیگیریوردیابیمحمولههادرسراسر

بانکجهانیزنجیرهتامینکشور

 تایلند نیز با رتبه 73 در سال 2019، 16 جایگاه 
بهبود داشته است. این کشور، به عنوان هاب 
زنجیره تامین آسیا، پیشرفت قابل توجهی در 
میدان دید زنجیره تامین و حاکمیت شرکتی 
داشته است، ولي همچنان به طور قابل توجهي 
در معرض شرایط آب وهوایی سخت قرار دارد 
و تنها در صورت بهبود کیفیت مدیریت ریسک 
بلایای طبیعی خود، می تواند شاهد بهبود بیشتر 

در رتبه خود باشد.
مقدونیه شمالی )رتبه 100( با افت 22 جایگاه، 
بیشترین افت را در این شاخص داشته است. 
این کشور، در  تاب آوری  بدتر شدن شرایط 
وهله نخست ناشی از بهره وری پایین، افزایش 
وابستگی به نفت و افزایش نرخ شهرنشینی 
بوده است. با توجه به حل مناقشات طولانی که 
این کشور  با یونان داشته، جمهوری مقدونیه به 

دنبال عضویت در اتحادیه اروپا و ناتو است.

قدرت تاب آوری ایران 
ایران در شاخص تاب آوري رتبه 120 از میان 
130 کشور را کسب کرده و امتیاز آن نیز 18/4 
بوده است. جایگاه پاکستان در این شاخص 
)118( نیز تقریبا به ایران نزدیک بوده است. این 
در حالی است که کشورهای عربی از جمله 
قطر، امارات و عمان به ترتیب رتبه های 26، 33 
سه سطح  میان  در  کرده اند.  را کسب  و 51 
تشکیل دهنده شاخص تاب آوری جهانی، ایران 
در زنجیره تامین امتیاز بالاتری را نسبت به سایر 

سطوح کسب کرده است. 
امتیـاز ایـران در سـه سـطح اقتصـاد، کیفیـت 
ریسـک و زنجیـره تامین به ترتیـب امتیازهای 
21/8، 7/ 6 و 32 بـوده که کمترین امتیاز مربوط 

به کیفیت ریسک است. 
قطـر در زمینـه اقتصـاد امتیـاز کامـل )100( را 
کسـب کـرده و امـارات و عمان نیـز به لحاظ 
وضعیـت اقتصـاد، امتیـاز بالاتـری نسـبت به 

سایر سطوح به دست آورده اند. 
طی 5 سال اخیر، روند امتیازی ایران تا سال 
2018 افزایشی و رو به بهبود بوده، ولی در سال 
2019 این امتیاز به کمترین رقم طی 5 سال 

گذشته تنزل کرده است.
در میان 12 محرک هسته این شاخص، ایران در 
»بهره وری« و »کیفیت ریسک طبیعی« به ترتیب 
با رتبه های 62 و 68 بهترین عملکرد را داشته 
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امتیازورتبهایرانوبرخیکشورهایهمسایهدرشاخصتابآوریFMدرسال2019

زنجیرهتامینکیفیتریسکامتیازاقتصادیامتیازکشوررتبهکشور

2679/110057/458/8قطر

3370/660/628/583/8امارات

5156/163/430/956/6عمان

5551/228/139/767/1عربستان

624630/735/158/9ترکیه

6941/557/61145/3کویت

8636/636/522/945/2آذربایجان

11820/114/78/238/6پاکستان

12018/421/86/732ایران

اسـت، امـا بـا این حـال باز هـم این نمـره این 
کشـور، بالاتریـن نمـره در بیـن کشـورهای 

منطقه در سال 2019 بوده است. 
عربستان- این کشور در شاخص تاب آوری در 
5 سال اخیر تقریبا دارای رتبه و امتیاز یکسانی 
بوده است و رتبه این کشور از رتبه 57 در سال 
2015 به رتبه 55 در سال 2019 رسیده است، 
اما امتیاز این کشور علیرغم پیشرفت رتبه ای، 
کاهش یافته و از 52/1 به 51/2 رسیده است. به 
عبارت دیگر، تاب آوری اقتصاد عربستان در 
سال 2019 در مقایسه با سال قبل تر کمتر شده 
است، اما رتبه این کشور به دلیل عملکرد بد 

سایر کشورها بهتر شده است. 
امـارات- نمره تـاب آوری این شیخ نشـین در 
پنج سـال اخیر همواره بالاتر از 70 بوده اسـت. 
رتبـه این کشـور نیـز از سـال 2015 تـا 2017 
ثابـت و 23 بـوده، ولـی در سـال 2018 بـا 

جهشی دو پله ای به 34 رسیده است. 
رتبـه شـاخص تـاب آوری امـارات در سـال 
2019 بـا یـک پلـه نـزول در مقایسـه با سـال 

قبل تر به رتبه 33 رسیده است.
کویت- این کشور در شاخص تاب آوری هم 
به لحاظ نمره و هم به لحاظ رتبه سقوط کرده 
است. امتیاز شاخص تاب آوری این کشور در 
سال 2015 در 7/ 48 بوده که این نمره کویت را 
در رتبه 62 قرار داده است. روند سقوط نمره و 
صعود رتبه از سال 2016 آغاز شده و در نهایت 
در سال 2019 نمره این کشور به 41/5 و رتبه 

آن به 69 رسیده است.
ترکیه- تاب آوری اقتصاد ترکیه در 5 سال اخیر 
به شدت کاهش یافته است و این را می توان از 
کاهش 11/5 نمره ای شاخص تاب آوری بین 
سال های 2015 تا 2019 ملاحظه کرد. نمره 
شاخص تاب آوری ترکیه در سال های مذکور 
از 57/5 به 46 کاهش یافته است و همین عامل 
باعث شده است تا رتبه این کشور در شاخص 

تاب آوری از 52 به 62 تنزل پیدا کند. 
پاکستان- در بین کشورهای منطقه، شاخص 
تاب آوری پاکستان تقریبا همپای ایران است. 
نمره این کشور از 22/9 در سال 2015 به 20/1 
در سال 2019 کاهش یافته است، اما رتبه آن نیز 
در کنار عملکرد نامناسب سایر کشورها در این 
شاخص، در این مدت از 122 به 118 کاهش 

یافته است.

است.  بدترین رتبه ایران نیز مربوط به محرک 
»حکمرانی شرکت ها« با رتبه 125 بوده است.

در سـال 2019، بدترین امتیازهای ایران مربوط 
بـه قرار گرفتن در معـرض بلایاي طبیعی )0(، 
بهره وری )8/ 14( و حکمرانی شـرکتي )22/5( 
و بهتریـن امتیازهـا مربوط به نرخ شهرنشـینی 
کیفیـت  و   )57( انـرژی  شـدت   ،)69 /3(

زیرساخت ها  )8/ 54( بوده است.
قطـر- هرچنـد رتبـه تـاب آوری قطـر بیـن 
سـال های 2015 تـا 2017 افزایش یافته اسـت، 
امـا از سـال 2017 تـا 2019 در رتبـه 26 ثابـت 
مانـده اسـت. به لحاظ امتیاز نیز قطـر در طی 5 
سـال اخیـر با افـت نمـره مواجه بوده اسـت و 
نمـره تـاب آوری این کشـور از 2/ 85 در سـال 
2015 بـه 1/ 79 در سـال 2019 کاهـش یافتـه 

براساس گزارش
Global FM در میان

 12 شاخص نمایانگر 
تاب آوری اقتصادی،

ایران در بهره وری و 
کیفیت ریسک طبیعی 
به ترتیب با رتبه های

62 و 68 عملکرد 
بهتری نسبت به بقیه 
شاخص ها داشته، اما 
بدترین رتبه مربوط 
به »حاکمیت شرکتی« 
با رتبه 125 است

شاخصتابآوریدرایراندرسالهاي2019-2015
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هنگام گفت وگو درباره توانایی اقتصاد ایران برای برآمدن از پس فشارهای 
موجود و احیای ظرفیت های زاینده آن برای بازگشت به یک وضعیت نسبتا نرمال که 
می توانیم مفهوم تاب آوری را بر آن منطبق بدانیم، معمولا اختلاف نظر پیدا می کنیم: 
کمتر به تمرکز روی پارامترهایی که تاب آوری براساس آنها تعریف شده، مشغول 
می شویم و بیشتر به مسائل عاجلی می پردازیم که در حال تبدیل شدن به بحران 
هستند و یا بحرانی شده اند. حق داریم. علت آن از سویی هنوز تخلیه نشدن تاثیرات 
کامل فشارها از جمله تحریم های خارجی بر اقتصاد و نرسیدن آن به نقطه کف )که 
البته ممکن است این کف، طبقه منهای 10 باشد!( است و از سوی دیگر وجود نقاط 
خاص آسیب پذیر در اقتصاد ایران، مانند مساله نفت که تاب آوری آنها تعیین کننده 
میزان مقاومت در سایر زمینه هاست. در این باره دیدگاه های چند اقتصاددان را که 

به صورت جداگانه طرف گفت وگو بوده اند، خواهید خواند.

در جست وجوي متغیرهاي تاب آوري اقتصاد ایران

تاب و توان
Global FM در گـزارش تـاب آوری جهاني، 
در بخش اقتصاد، متغیرهای بهره وری، ریسک 
سیاسـی، شـدت انـرژی و نرخ شهرنشـینی را 
وارد محاسـبات خـود می کنـد. متغیرهایی که 

هریک تابع عوامل بسیار دیگری هستند.
آیا این گزارش از یک شـاخص جهان شـمول 
اسـتفاده می کنـد و تمـام مولفه هـای اقتصادی 
موثـر بر تاب آوری را برای کشـوری مثل ایران 

پوشش می دهد؟ 
دکتر سجاد برخورداری، عضو هیئت علمی 
دانشکده اقتصاد دانشگاه تهران، در این زمینه 
می گوید: »شاخص مورد استفاده توسط این 
موسسه، یک شاخص جهانی است و جامعیت 
کافی برای انعکاس تاب آوری اقتصادی ایران را 
دارد. از آنجا که سیستم اقتصادی ما کاملا مشابه 
سیستم های غربی است و این شاخص نیز بر 
همین اساس طراحی شده، همپوشانی خوبی با 
ساختار اقتصاد ما دارد و می تواند معیار درستی 

برای تاب آوری اقتصاد ایران باشد.«
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امتیازورتبهایرانوبرخیکشورهایهمسایهدرشاخصتابآوریFMدرسال2019

زنجیرهتامینکیفیتریسکامتیازاقتصادیامتیازکشوررتبهکشور

2679/110057/458/8قطر

3370/660/628/583/8امارات

5156/163/430/956/6عمان

5551/228/139/767/1عربستان

624630/735/158/9ترکیه

6941/557/61145/3کویت

8636/636/522/945/2آذربایجان

11820/114/78/238/6پاکستان

12018/421/86/732ایران

اسـت، امـا بـا این حـال باز هـم این نمـره این 
کشـور، بالاتریـن نمـره در بیـن کشـورهای 

منطقه در سال 2019 بوده است. 
عربستان- این کشور در شاخص تاب آوری در 
5 سال اخیر تقریبا دارای رتبه و امتیاز یکسانی 
بوده است و رتبه این کشور از رتبه 57 در سال 
2015 به رتبه 55 در سال 2019 رسیده است، 
اما امتیاز این کشور علیرغم پیشرفت رتبه ای، 
کاهش یافته و از 52/1 به 51/2 رسیده است. به 
عبارت دیگر، تاب آوری اقتصاد عربستان در 
سال 2019 در مقایسه با سال قبل تر کمتر شده 
است، اما رتبه این کشور به دلیل عملکرد بد 

سایر کشورها بهتر شده است. 
امـارات- نمره تـاب آوری این شیخ نشـین در 
پنج سـال اخیر همواره بالاتر از 70 بوده اسـت. 
رتبـه این کشـور نیـز از سـال 2015 تـا 2017 
ثابـت و 23 بـوده، ولـی در سـال 2018 بـا 

جهشی دو پله ای به 34 رسیده است. 
رتبـه شـاخص تـاب آوری امـارات در سـال 
2019 بـا یـک پلـه نـزول در مقایسـه با سـال 

قبل تر به رتبه 33 رسیده است.
کویت- این کشور در شاخص تاب آوری هم 
به لحاظ نمره و هم به لحاظ رتبه سقوط کرده 
است. امتیاز شاخص تاب آوری این کشور در 
سال 2015 در 7/ 48 بوده که این نمره کویت را 
در رتبه 62 قرار داده است. روند سقوط نمره و 
صعود رتبه از سال 2016 آغاز شده و در نهایت 
در سال 2019 نمره این کشور به 41/5 و رتبه 

آن به 69 رسیده است.
ترکیه- تاب آوری اقتصاد ترکیه در 5 سال اخیر 
به شدت کاهش یافته است و این را می توان از 
کاهش 11/5 نمره ای شاخص تاب آوری بین 
سال های 2015 تا 2019 ملاحظه کرد. نمره 
شاخص تاب آوری ترکیه در سال های مذکور 
از 57/5 به 46 کاهش یافته است و همین عامل 
باعث شده است تا رتبه این کشور در شاخص 

تاب آوری از 52 به 62 تنزل پیدا کند. 
پاکستان- در بین کشورهای منطقه، شاخص 
تاب آوری پاکستان تقریبا همپای ایران است. 
نمره این کشور از 22/9 در سال 2015 به 20/1 
در سال 2019 کاهش یافته است، اما رتبه آن نیز 
در کنار عملکرد نامناسب سایر کشورها در این 
شاخص، در این مدت از 122 به 118 کاهش 

یافته است.

است.  بدترین رتبه ایران نیز مربوط به محرک 
»حکمرانی شرکت ها« با رتبه 125 بوده است.

در سـال 2019، بدترین امتیازهای ایران مربوط 
بـه قرار گرفتن در معـرض بلایاي طبیعی )0(، 
بهره وری )8/ 14( و حکمرانی شـرکتي )22/5( 
و بهتریـن امتیازهـا مربوط به نرخ شهرنشـینی 
کیفیـت  و   )57( انـرژی  شـدت   ،)69 /3(

زیرساخت ها  )8/ 54( بوده است.
قطـر- هرچنـد رتبـه تـاب آوری قطـر بیـن 
سـال های 2015 تـا 2017 افزایش یافته اسـت، 
امـا از سـال 2017 تـا 2019 در رتبـه 26 ثابـت 
مانـده اسـت. به لحاظ امتیاز نیز قطـر در طی 5 
سـال اخیـر با افـت نمـره مواجه بوده اسـت و 
نمـره تـاب آوری این کشـور از 2/ 85 در سـال 
2015 بـه 1/ 79 در سـال 2019 کاهـش یافتـه 

براساس گزارش
Global FM در میان

 12 شاخص نمایانگر 
تاب آوری اقتصادی،
ایران در بهره وری و 
کیفیت ریسک طبیعی 
به ترتیب با رتبه های
62 و 68 عملکرد 
بهتری نسبت به بقیه 
شاخص ها داشته، اما 
بدترین رتبه مربوط 
به »حاکمیت شرکتی« 
با رتبه 125 است

شاخصتابآوریدرایراندرسالهاي2019-2015
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هنگام گفت وگو درباره توانایی اقتصاد ایران برای برآمدن از پس فشارهای 
موجود و احیای ظرفیت های زاینده آن برای بازگشت به یک وضعیت نسبتا نرمال که 
می توانیم مفهوم تاب آوری را بر آن منطبق بدانیم، معمولا اختلاف نظر پیدا می کنیم: 
کمتر به تمرکز روی پارامترهایی که تاب آوری براساس آنها تعریف شده، مشغول 
می شویم و بیشتر به مسائل عاجلی می پردازیم که در حال تبدیل شدن به بحران 
هستند و یا بحرانی شده اند. حق داریم. علت آن از سویی هنوز تخلیه نشدن تاثیرات 
کامل فشارها از جمله تحریم های خارجی بر اقتصاد و نرسیدن آن به نقطه کف )که 
البته ممکن است این کف، طبقه منهای 10 باشد!( است و از سوی دیگر وجود نقاط 
خاص آسیب پذیر در اقتصاد ایران، مانند مساله نفت که تاب آوری آنها تعیین کننده 
میزان مقاومت در سایر زمینه هاست. در این باره دیدگاه های چند اقتصاددان را که 

به صورت جداگانه طرف گفت وگو بوده اند، خواهید خواند.

در جست وجوي متغیرهاي تاب آوري اقتصاد ایران

تاب و توان
Global FM در گـزارش تـاب آوری جهاني، 
در بخش اقتصاد، متغیرهای بهره وری، ریسک 
سیاسـی، شـدت انـرژی و نرخ شهرنشـینی را 
وارد محاسـبات خـود می کنـد. متغیرهایی که 

هریک تابع عوامل بسیار دیگری هستند.
آیا این گزارش از یک شـاخص جهان شـمول 
اسـتفاده می کنـد و تمـام مولفه هـای اقتصادی 
موثـر بر تاب آوری را برای کشـوری مثل ایران 

پوشش می دهد؟ 
دکتر سجاد برخورداری، عضو هیئت علمی 
دانشکده اقتصاد دانشگاه تهران، در این زمینه 
می گوید: »شاخص مورد استفاده توسط این 
موسسه، یک شاخص جهانی است و جامعیت 
کافی برای انعکاس تاب آوری اقتصادی ایران را 
دارد. از آنجا که سیستم اقتصادی ما کاملا مشابه 
سیستم های غربی است و این شاخص نیز بر 
همین اساس طراحی شده، همپوشانی خوبی با 
ساختار اقتصاد ما دارد و می تواند معیار درستی 

برای تاب آوری اقتصاد ایران باشد.«
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اقتصاد ما همواره 
اقتصادی درونگرا بوده 
و این درونگرایی کمک 
کرده است تا شوک های 
اقتصادی با شدت و 
سرعت کمتری بر ما 
اثر بگذارد. اما اوضاع 
درباره اقتصاد کشوری 
مثل ترکیه متفاوت است 
و به دلیل وابستگی زیاد 
این کشور به صادرات

با کوچک ترین تکانه ای 
همه ارکان اقتصادی 
به شدت آسیب می بیند

امـا دکتر علـی سـرزعیم، اسـتادیار دانشـکده 
اقتصاد دانشـگاه علامه طباطبایی و معاون امور 
اقتصـادی و برنامه ریـزی وزارت رفـاه، معتقد 
اسـت: »تحریم هـای اخیـر و واکنـش اقتصـاد 
ایـران بـه آن نشـان می دهـد کـه اقتصاد مـا از 
آنچـه بـه نظـر می رسـد ظرفیـت تـاب آوري 
بیشتري دارد و رتبه 120 ایران در این شاخص 
براسـاس مولفه هایی به دسـت آمده که چندان 

منعکس کننده واقعیات اقتصاد ما نیست.« 
او تاکیـد دارد کـه اقتصاد ما نسـبت بـه ترکیه، 
عربسـتان، قطر و بسیاری از کشـورهای دیگر 

مقاوم تر است.

دخالت دولت و 
قوانین آشفته و متورم

به عقیده دکتر میثم هاشم خانی، اقتصاددان و 
مدیر موسسه مطالعاتی»حامیان فردا« یکی از 
عوامل اثرگذار بر شاخص تاب آوری، قوانین و 
مقررات یک کشور است »قوانین ما در بسیاری 
از موارد تفسیرپذیر است؛ به نحوی که کارمند 
یک سازمان دولتی می تواند صدور یک مجوز 
را 5 سال به تعویق بیندازد؛ ضمن اینکه قوانین 
سلیقه   اي و غیرشفاف در مورد صلاحیت های 
مورد نیاز برای موسسان محیط کسب وکار را 

ناامن کرده است.«
ایـن کارشـناس اقتصـادي، تعـدد مجوزهـا در 
کشـور را دیگر مشـکل تولیـد کالا و خدمات 
می دانـد و معتقد اسـت: »انبوهـی از مجوزها و 
سـازمان های متولی وجـود دارند کـه باید یک 
فعالیـت اقتصـادی را تایید کننـد؛ نتیجه چنین 
سـاختاري، انبوهی از فسـاد و سو ءاسـتفاده در 
بخش هـای مختلف حـوزه تولید خواهـد بود؛ 
چراکـه تمامـی مراحـل و موانـع ذکـر شـده 
می تواند با پرداخت مبالغی یا داشـتن ارتباطاتی 

مرتفع شوند.«
هاشـم خانی در ادامـه، از عاملـی کـه همزمـان 
کاهـش بهـره وری و افزایش فسـاد را به دنبال 
دارد، نـام می بـرد؛ یعنـي پیچیده بـودن فرآیند 
کسـب مجوزهـای یک فعالیـت اقتصـادی و 

تعدد قوانین در این مسیر. 
او بـه ترابـران می گوید: »مواقعـی که به اقتصاد 
شـوک وارد می شـود، ایـن سـاختار معمـولا 
پرفسـادتر، لخت تـر و کندتـر هـم می شـود. 
انبوهـی از قوانیـن از سـمت نهـاد قانون گـذار 

پرتـاب می شـود که از سـویی به شـدت روی 
بهره وری تولید اثرگذار اسـت و از سوی دیگر 
فسـاد گسـترده را به دنبـال دارد. به این شـکل 
کـه یـک تولیدکننده باید پـس از اخذ مجوزها 
و تمدیـد دوره ای آنهـا، منتظـر قیمت گـذاری 
محصول خود از سـوی دولت باشـد. با توجه 
بـه فسـادی کـه نظـارت روی تولید )به شـکل 
حاضـر( ایجاد می کند، تولیدکننده درمی یابد که 
سـود در افزایش بهـره وری و بهبود تکنولوژی 
و کاهـش هزینه ها نیسـت؛ بلکـه در پرداخت 
وجوهـی بـه ناظـر و دور زدن قوانین نظارتی 

است.«
هاشـم خانی در ادامه، با اشـاره به نقش مخرب 
دولـت در ایجاد فسـاد، به انتقـاد از تخصیص 
بودجه هایی در راسـتای حمایت از تولیدکننده 
مي پـردازد و خاطرنشـان مي کنـد: »تخصیص 
ارز ارزان قیمـت بـه صنایع خـاص و به فعالان 
خـاص درون یک صنعـت و توزیع نامتوازن و 
سـلیقه ای و غیرشـفاف ارز دولتی و مواد اولیه 
ارزان قیمت بیـن تولیدکننـدگان نمونه هایی از 
سیاسـت غلط تخصیص بودجه در حمایت از 

تولید است.«
به عقیده او، نفس چنین سیاستی به منزله فساد 
است. نه اینکه باعث فساد شود، بلکه ماهیتا این 
سیاست یک فساد اقتصادی محسوب می شود. 
وی در این رابطه خاطرنشان مي کند: »اینکه با 
مصرف کنندگان مختلف رفتار متفاوتی در پیش 
می گیریم و توزیع رانت می کنیم، به معنی فساد 
است. این توزیع رانت، اولویت تولیدکنندگان 
را از افزایش بهره وری، کاهش هزینه و افزایش 
کیفیت، به ایجاد ارتباط با نهادهای متولی برای 
برخورداری از رانت و افزایش سود غیرمتعارف، 

تغییر می دهد.«
دکتـر میثـم رادپـور، اسـتاد مرکـز مطالعـات 
تکنولوژیک دانشـگاه صنعتی شـریف و عضو 
هیات مدیره شـرکت کارگزاری ملل نیز عامل 
اصلـی کاهـش تـاب آوری اقتصـاد ایـران را 

دخالت دولت می داند. 
بـه گفتـه او، به طور کلی کشـورهایی کـه زیاد 
یارانـه پرداخـت می کننـد و از سـویی منابـع 
درآمـد پایـدار و متنـوع ندارنـد و در سـمت 
درآمدهـای خـود بـا ریسـک تمرکـز بالایـی 
مواجه انـد، تـاب آوری پایینـی دارنـد. بـه ایـن 
صـورت کـه بـا تغییـر در شـرایط معمـول 

سرزعیم: تصمیم گیری 
در مورد سرمایه گذاری، 
همیشه تابعی از این 
است که چقدر آینده 
قابل پیش بینی باشد. 
تعدد قوانین، بسته های 
سیاستی و ... سیگنالی

 از آشفتگی به فعالان 
بازار خواهد داد و 
تاب آوری اقتصادی را 
به طور جدی تحت 
تاثیر قرار می دهد
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اقتصـادی و سیاسـی، درآمد به شـدت آسـیب 
می بینـد و هزینه هـا در بهتریـن حالـت، ثابت 
باقـی می مانـد. در ایـن حالـت بودجـه دچـار 
کسـری شدید می شـود که عمدتا با استقراض 
از بانـک مرکزی پوشـش داده می شـود. به این 
ترتیـب بـا افزایش پایه پولـی، در آینده نزدیک 
تورم هـای بـزرگ بـه اقتصاد تحمیـل و دولت 
ناچار می شـود یارانه های بیشـتری روی کالاها 
پرداخـت کنـد؛ هزینه هـا افزایش یافتـه و این 
چرخه کسـری بودجه و ایجـاد تورم همچنان 

ادامه یابد.«
او مي افزاید: »این موضوع و دخالت دولت در 
این سطح باعث می شود که با وارد شدن شوک 
به بخشی از اقتصاد، دفع شوک و بازگشت 
اقتصاد به ریل که به طور طبیعی به کمک رفتار 
متغیرهای اقتصادی صورت می گیرد، به درازا 
بکشد و تبدیل به بحران شود. بحرانی که اگر 
فکری به حال آن نشود، اقتصاد کشور را به 

سمت ونزوئلایی شدن پیش خواهد برد.«
او معتقـد اسـت: »به طور کلی هـر نوع دخالت 
دولـت باعـث عـدم تعـادل می شـود و هرچه 
دخالت بیشـتر شـود، عـدم تعادل هـا عمیق تر 
خواهـد شـد. اقتصادی کـه دچار چنیـن عدم 
تعادلـی اسـت، نمی تواند یک اقتصـاد تاب آور 
تلقی شـود؛ چـرا که وقتي در حالـت عادی در 
تعادل به سـر نمی برد؛ طبیعتا در صـورت وارد 
شـدن یک شـوک به اقتصـاد، کاملا پتانسـیل 
تولیـد بحـران را دارد و در مقابـل تکانه هـای 

شدیدتر، بسیار شکننده خواهد بود.«
دکتـر سـرزعیم نیز تغییر و تـورم قوانیـن را از 
منظـر بر هـم زدن ثبات مخرب می دانـد. او در 
ایـن رابطه به ترابـران می گوید: » تصمیم گیری 
در مورد سـرمایه گذاری، همیشـه تابعی از این 
اسـت که چقـدر آینـده پیش بینی پذیر باشـد. 
هرچـه آینـده باثبات تر باشـد، پیش بینـی و در 
نتیجه، سـرمایه گذاری و تصمیم گیـری درباره 
آینـده آسـان تر خواهـد شـد. تعـدد قوانیـن و 
مقررات، بسـته های سیاسـتی و ... سـیگنالی از 
آشـفتگی به فعالان بازار می دهد. سـیگنالی که 
با افزایش عدم قطعیت، ریسک سرمایه گذاری 
را افزایش داده و در نهایت مانع سـرمایه گذاری 
می شـود؛ بنابرایـن چنین وضعیتی تـاب آوری 
اقتصـادی کشـور را به طور جـدی تحت تاثیر 

قرار خواهد داد..«

قرار گرفتن در معرض شوک 
به جای اجتناب از آن

اجتناب از شـوک یکی از شـاخص های مطرح 
در ترمینولـوژی تاب آوری به حسـاب می آید. 
بر این اسـاس اقتصـادی که به طور سـاختاری 
و بـر اسـاس سیاسـت هایی بتوانـد خـود را از 
شـوک های احتمالـی دور و در امان نگـه دارد، 

اقتصادی تاب آور قلمداد می شود. 
دکتـر سـجاد برخـورداری، امـا معتقـد اسـت 
اقتصـاد مـا نه تنهـا بـه گونـه ای نیسـت کـه از 
شـوک اجتناب کند، بلکه خودش عامل ایجاد 
بحـران اسـت. او در این رابطه می گوید: »اینکه 
مـا پـس از وقـوع یک بحـران به فکـر حل آن 
می افتیم، درجه آسـیب پذیری را بسیار افزایش 
داده اسـت. در حالی که باید با شناسـایی نقاط 
بحـران زا، بـه بهبـود و اصـلاح آنهـا مبـادرت 
کنیـم، منتظر وقـوع بحران می شـویم و پس از 
آن متوسـل به روش هـا و اقداماتی برای کنترل 

اوضاع می شویم.«
دیگر اقتصاددانان نیز دیدگاهی کمابیش مشابه 
دارند. رادپور در این باره تصریح می کند: »ما به 
دلیل ساختار اقتصادی و سیاسی و ایدئولوژیک 
حکومت، نه تنها توانایی اجتناب از شوک را 
نداریم که خود را دائما در معرض شوک قرار 
می دهیم. سیاست هایی که اتخاذ می شود، چه از 
نظر اقتصادی )که اقتصاد کلان را با عدم تعادل 
مواجه می کند(، چه از نظر سیاسی )که موجب 
تهدید دائمی کشور از جانب متغیرهای سیاسی 
خارجی می شود( و چه حتی در حوزه سیاست 
داخلی و مسائل اجتماعی )که گسستگی های 
اجتماعی را به دنبال داشته و سرمایه اجتماعی 
را کاهش می دهد(، باعث می شود  سیاست های 
جبرانی دولت در برابر شوک های وارد شده، 

کمترین اثر را داشته باشد.«
او می افزاید: »کشوری با درآمدهای غیرمتنوع و 
ثابت زیاد که بخش عمده آن را  هزینه های 
یارانه های پیدا و پنهان تشکیل می دهد، ناگزیر 
در معرض ریسک خواهد بود و با کوچک ترین 
اخلالی در مسیر تحقق درآمدها که فروش 
نفت بخش اصلی آن است، کل اقتصاد تحت 
تاثیر قرار می گیرد. وقتی درآمدهای یک کشور 
دچار ریسک تمرکز بالا باشد، طبیعی است که 
با سیاست خارجی تنش آفرین هر لحظه در 
معرض شوک خواهد بود. کما اینکه در مقاطع 

بزرگي اقتصاد یک 
کشور، خصیصه ای 

مثبت برای تاب آوری 
محسوب می شود و 
یکی از دلایلی هم 

که باعث شده آستانه 
فروپاشی اقتصاد ایران 

نسبت به بسیاری از 
کشورهای دیگر 

بیشتر باشد، اندازه 
اقتصاد ماست

علی سرزعیم: تحریم ها
و واکنش اقتصاد ایران 

به آنها نشان می دهد که 
اقتصاد ما از آنچه تصور 

می شود ظرفیت های 
تاب آوري بیشتري دارد 

و رتبه 120 ایران در 
این شاخص براساس 

مولفه هایی است که 
چندان منعکس کننده 

واقعیات اقتصادی 
کشور ما نیست

w
w

w
.t

ar
ab

ar
an

m
ag

.i
r

ی
صل

ش ا
زار

گ
13

98
ه / 

 ما
داد

 مر
 / 1

68
اره

شم

23



اقتصاد ما همواره 
اقتصادی درونگرا بوده 
و این درونگرایی کمک 
کرده است تا شوک های 
اقتصادی با شدت و 
سرعت کمتری بر ما 
اثر بگذارد. اما اوضاع 
درباره اقتصاد کشوری 
مثل ترکیه متفاوت است 
و به دلیل وابستگی زیاد 
این کشور به صادرات
با کوچک ترین تکانه ای 
همه ارکان اقتصادی 
به شدت آسیب می بیند

امـا دکتر علـی سـرزعیم، اسـتادیار دانشـکده 
اقتصاد دانشـگاه علامه طباطبایی و معاون امور 
اقتصـادی و برنامه ریـزی وزارت رفـاه، معتقد 
اسـت: »تحریم هـای اخیـر و واکنـش اقتصـاد 
ایـران بـه آن نشـان می دهـد کـه اقتصاد مـا از 
آنچـه بـه نظـر می رسـد ظرفیـت تـاب آوري 
بیشتري دارد و رتبه 120 ایران در این شاخص 
براسـاس مولفه هایی به دسـت آمده که چندان 

منعکس کننده واقعیات اقتصاد ما نیست.« 
او تاکیـد دارد کـه اقتصاد ما نسـبت بـه ترکیه، 
عربسـتان، قطر و بسیاری از کشـورهای دیگر 

مقاوم تر است.

دخالت دولت و 
قوانین آشفته و متورم

به عقیده دکتر میثم هاشم خانی، اقتصاددان و 
مدیر موسسه مطالعاتی»حامیان فردا« یکی از 
عوامل اثرگذار بر شاخص تاب آوری، قوانین و 
مقررات یک کشور است »قوانین ما در بسیاری 
از موارد تفسیرپذیر است؛ به نحوی که کارمند 
یک سازمان دولتی می تواند صدور یک مجوز 
را 5 سال به تعویق بیندازد؛ ضمن اینکه قوانین 
سلیقه   اي و غیرشفاف در مورد صلاحیت های 
مورد نیاز برای موسسان محیط کسب وکار را 

ناامن کرده است.«
ایـن کارشـناس اقتصـادي، تعـدد مجوزهـا در 
کشـور را دیگر مشـکل تولیـد کالا و خدمات 
می دانـد و معتقد اسـت: »انبوهـی از مجوزها و 
سـازمان های متولی وجـود دارند کـه باید یک 
فعالیـت اقتصـادی را تایید کننـد؛ نتیجه چنین 
سـاختاري، انبوهی از فسـاد و سو ءاسـتفاده در 
بخش هـای مختلف حـوزه تولید خواهـد بود؛ 
چراکـه تمامـی مراحـل و موانـع ذکـر شـده 
می تواند با پرداخت مبالغی یا داشـتن ارتباطاتی 

مرتفع شوند.«
هاشـم خانی در ادامـه، از عاملـی کـه همزمـان 
کاهـش بهـره وری و افزایش فسـاد را به دنبال 
دارد، نـام می بـرد؛ یعنـي پیچیده بـودن فرآیند 
کسـب مجوزهـای یک فعالیـت اقتصـادی و 

تعدد قوانین در این مسیر. 
او بـه ترابـران می گوید: »مواقعـی که به اقتصاد 
شـوک وارد می شـود، ایـن سـاختار معمـولا 
پرفسـادتر، لخت تـر و کندتـر هـم می شـود. 
انبوهـی از قوانیـن از سـمت نهـاد قانون گـذار 

پرتـاب می شـود که از سـویی به شـدت روی 
بهره وری تولید اثرگذار اسـت و از سوی دیگر 
فسـاد گسـترده را به دنبـال دارد. به این شـکل 
کـه یـک تولیدکننده باید پـس از اخذ مجوزها 
و تمدیـد دوره ای آنهـا، منتظـر قیمت گـذاری 
محصول خود از سـوی دولت باشـد. با توجه 
بـه فسـادی کـه نظـارت روی تولید )به شـکل 
حاضـر( ایجاد می کند، تولیدکننده درمی یابد که 
سـود در افزایش بهـره وری و بهبود تکنولوژی 
و کاهـش هزینه ها نیسـت؛ بلکـه در پرداخت 
وجوهـی بـه ناظـر و دور زدن قوانین نظارتی 

است.«
هاشـم خانی در ادامه، با اشـاره به نقش مخرب 
دولـت در ایجاد فسـاد، به انتقـاد از تخصیص 
بودجه هایی در راسـتای حمایت از تولیدکننده 
مي پـردازد و خاطرنشـان مي کنـد: »تخصیص 
ارز ارزان قیمـت بـه صنایع خـاص و به فعالان 
خـاص درون یک صنعـت و توزیع نامتوازن و 
سـلیقه ای و غیرشـفاف ارز دولتی و مواد اولیه 
ارزان قیمت بیـن تولیدکننـدگان نمونه هایی از 
سیاسـت غلط تخصیص بودجه در حمایت از 

تولید است.«
به عقیده او، نفس چنین سیاستی به منزله فساد 
است. نه اینکه باعث فساد شود، بلکه ماهیتا این 
سیاست یک فساد اقتصادی محسوب می شود. 
وی در این رابطه خاطرنشان مي کند: »اینکه با 
مصرف کنندگان مختلف رفتار متفاوتی در پیش 
می گیریم و توزیع رانت می کنیم، به معنی فساد 
است. این توزیع رانت، اولویت تولیدکنندگان 
را از افزایش بهره وری، کاهش هزینه و افزایش 
کیفیت، به ایجاد ارتباط با نهادهای متولی برای 
برخورداری از رانت و افزایش سود غیرمتعارف، 

تغییر می دهد.«
دکتـر میثـم رادپـور، اسـتاد مرکـز مطالعـات 
تکنولوژیک دانشـگاه صنعتی شـریف و عضو 
هیات مدیره شـرکت کارگزاری ملل نیز عامل 
اصلـی کاهـش تـاب آوری اقتصـاد ایـران را 

دخالت دولت می داند. 
بـه گفتـه او، به طور کلی کشـورهایی کـه زیاد 
یارانـه پرداخـت می کننـد و از سـویی منابـع 
درآمـد پایـدار و متنـوع ندارنـد و در سـمت 
درآمدهـای خـود بـا ریسـک تمرکـز بالایـی 
مواجه انـد، تـاب آوری پایینـی دارنـد. بـه ایـن 
صـورت کـه بـا تغییـر در شـرایط معمـول 

سرزعیم: تصمیم گیری 
در مورد سرمایه گذاری، 
همیشه تابعی از این 
است که چقدر آینده 
قابل پیش بینی باشد. 
تعدد قوانین، بسته های 
سیاستی و ... سیگنالی
 از آشفتگی به فعالان 
بازار خواهد داد و 
تاب آوری اقتصادی را 
به طور جدی تحت 
تاثیر قرار می دهد
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اقتصـادی و سیاسـی، درآمد به شـدت آسـیب 
می بینـد و هزینه هـا در بهتریـن حالـت، ثابت 
باقـی می مانـد. در ایـن حالـت بودجـه دچـار 
کسـری شدید می شـود که عمدتا با استقراض 
از بانـک مرکزی پوشـش داده می شـود. به این 
ترتیـب بـا افزایش پایه پولـی، در آینده نزدیک 
تورم هـای بـزرگ بـه اقتصاد تحمیـل و دولت 
ناچار می شـود یارانه های بیشـتری روی کالاها 
پرداخـت کنـد؛ هزینه هـا افزایش یافتـه و این 
چرخه کسـری بودجه و ایجـاد تورم همچنان 

ادامه یابد.«
او مي افزاید: »این موضوع و دخالت دولت در 
این سطح باعث می شود که با وارد شدن شوک 
به بخشی از اقتصاد، دفع شوک و بازگشت 
اقتصاد به ریل که به طور طبیعی به کمک رفتار 
متغیرهای اقتصادی صورت می گیرد، به درازا 
بکشد و تبدیل به بحران شود. بحرانی که اگر 
فکری به حال آن نشود، اقتصاد کشور را به 

سمت ونزوئلایی شدن پیش خواهد برد.«
او معتقـد اسـت: »به طور کلی هـر نوع دخالت 
دولـت باعـث عـدم تعـادل می شـود و هرچه 
دخالت بیشـتر شـود، عـدم تعادل هـا عمیق تر 
خواهـد شـد. اقتصادی کـه دچار چنیـن عدم 
تعادلـی اسـت، نمی تواند یک اقتصـاد تاب آور 
تلقی شـود؛ چـرا که وقتي در حالـت عادی در 
تعادل به سـر نمی برد؛ طبیعتا در صـورت وارد 
شـدن یک شـوک به اقتصـاد، کاملا پتانسـیل 
تولیـد بحـران را دارد و در مقابـل تکانه هـای 

شدیدتر، بسیار شکننده خواهد بود.«
دکتـر سـرزعیم نیز تغییر و تـورم قوانیـن را از 
منظـر بر هـم زدن ثبات مخرب می دانـد. او در 
ایـن رابطه به ترابـران می گوید: » تصمیم گیری 
در مورد سـرمایه گذاری، همیشـه تابعی از این 
اسـت که چقـدر آینـده پیش بینی پذیر باشـد. 
هرچـه آینـده باثبات تر باشـد، پیش بینـی و در 
نتیجه، سـرمایه گذاری و تصمیم گیـری درباره 
آینـده آسـان تر خواهـد شـد. تعـدد قوانیـن و 
مقررات، بسـته های سیاسـتی و ... سـیگنالی از 
آشـفتگی به فعالان بازار می دهد. سـیگنالی که 
با افزایش عدم قطعیت، ریسک سرمایه گذاری 
را افزایش داده و در نهایت مانع سـرمایه گذاری 
می شـود؛ بنابرایـن چنین وضعیتی تـاب آوری 
اقتصـادی کشـور را به طور جـدی تحت تاثیر 

قرار خواهد داد..«

قرار گرفتن در معرض شوک 
به جای اجتناب از آن

اجتناب از شـوک یکی از شـاخص های مطرح 
در ترمینولـوژی تاب آوری به حسـاب می آید. 
بر این اسـاس اقتصـادی که به طور سـاختاری 
و بـر اسـاس سیاسـت هایی بتوانـد خـود را از 
شـوک های احتمالـی دور و در امان نگـه دارد، 

اقتصادی تاب آور قلمداد می شود. 
دکتـر سـجاد برخـورداری، امـا معتقـد اسـت 
اقتصـاد مـا نه تنهـا بـه گونـه ای نیسـت کـه از 
شـوک اجتناب کند، بلکه خودش عامل ایجاد 
بحـران اسـت. او در این رابطه می گوید: »اینکه 
مـا پـس از وقـوع یک بحـران به فکـر حل آن 
می افتیم، درجه آسـیب پذیری را بسیار افزایش 
داده اسـت. در حالی که باید با شناسـایی نقاط 
بحـران زا، بـه بهبـود و اصـلاح آنهـا مبـادرت 
کنیـم، منتظر وقـوع بحران می شـویم و پس از 
آن متوسـل به روش هـا و اقداماتی برای کنترل 

اوضاع می شویم.«
دیگر اقتصاددانان نیز دیدگاهی کمابیش مشابه 
دارند. رادپور در این باره تصریح می کند: »ما به 
دلیل ساختار اقتصادی و سیاسی و ایدئولوژیک 
حکومت، نه تنها توانایی اجتناب از شوک را 
نداریم که خود را دائما در معرض شوک قرار 
می دهیم. سیاست هایی که اتخاذ می شود، چه از 
نظر اقتصادی )که اقتصاد کلان را با عدم تعادل 
مواجه می کند(، چه از نظر سیاسی )که موجب 
تهدید دائمی کشور از جانب متغیرهای سیاسی 
خارجی می شود( و چه حتی در حوزه سیاست 
داخلی و مسائل اجتماعی )که گسستگی های 
اجتماعی را به دنبال داشته و سرمایه اجتماعی 
را کاهش می دهد(، باعث می شود  سیاست های 
جبرانی دولت در برابر شوک های وارد شده، 

کمترین اثر را داشته باشد.«
او می افزاید: »کشوری با درآمدهای غیرمتنوع و 
ثابت زیاد که بخش عمده آن را  هزینه های 
یارانه های پیدا و پنهان تشکیل می دهد، ناگزیر 
در معرض ریسک خواهد بود و با کوچک ترین 
اخلالی در مسیر تحقق درآمدها که فروش 
نفت بخش اصلی آن است، کل اقتصاد تحت 
تاثیر قرار می گیرد. وقتی درآمدهای یک کشور 
دچار ریسک تمرکز بالا باشد، طبیعی است که 
با سیاست خارجی تنش آفرین هر لحظه در 
معرض شوک خواهد بود. کما اینکه در مقاطع 

بزرگي اقتصاد یک 
کشور، خصیصه ای 

مثبت برای تاب آوری 
محسوب می شود و 
یکی از دلایلی هم 

که باعث شده آستانه 
فروپاشی اقتصاد ایران 

نسبت به بسیاری از 
کشورهای دیگر 

بیشتر باشد، اندازه 
اقتصاد ماست

علی سرزعیم: تحریم ها
و واکنش اقتصاد ایران 

به آنها نشان می دهد که 
اقتصاد ما از آنچه تصور 

می شود ظرفیت های 
تاب آوري بیشتري دارد 

و رتبه 120 ایران در 
این شاخص براساس 

مولفه هایی است که 
چندان منعکس کننده 

واقعیات اقتصادی 
کشور ما نیست
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 شاید گفته می شود 
که ما در شرایط ویژه 
اقتصادی هستیم، پس 
به سیاست های ویژه

این دوران نیاز داریم، 
اما من به چنین چیزی 
معتقد نیستم. اتفاقا باید 
در همین شرایط ویژه 
پایبندی بیشتری به

 علم اقتصاد داشت 
تا بتوان از این 
مرحله عبور کرد

رادپور: هر نوع دخالت 
دولت باعث عدم  تعادل 
می شود و هرچه دخالت

 بیشتر، عدم تعادل ها 
عمیق تر. اقتصادی 
که دچار چنین عدم 
تعادلی شده، نمی تواند 
یک اقتصاد تاب آور 
تلقی شود و در صورت 
وارد شدن یک شوک 
کاملا پتانسیل تولید 
بحران را دارد 

مختلف، ایجاد مانع بر سر راه فروش نفت ما، 
اولین هدف تحریم کنندگان بوده و هست.«

گیجی بعد از شوک
ممانعت از تسری شوک به بخش های دیگر 
اقتصاد و دفع سریع آن، ویژگی دیگری است 
که گویای میزان تاب آوری یک اقتصاد است. 
دکتر سـرزعیم ممانعت از تسری شوک را هنر 
سیاسـت گذار می دانـد و معتقد اسـت با اتخاذ  
سیاسـت های درسـت پس از وقوع شـوک نیز 
می تـوان آثـار آن را محـدود بـه دوره زمانـی 
کوتاه تـری کـرد. او در عین حال معتقد اسـت 
که اخیرا و به خصـوص در حوزه ارز، عملکرد 
بانـک مرکـزی بهتر بوده و در مسـیر درسـتی 

قرار گرفته است.
برخـورداری اما در ایـن رابطه می گوید: »اینکه 
شـوک در اقتصـاد مـا محـدود به یـک بخش 
نمی شـود و بـه سـرعت بـه همـه بخش هـا 
سـرایت می کنـد، به خاطـر کندی سـاختاری 
اقتصاد ماسـت.« به عقیده او، اقتصاد ما چابکی 

لازم برای واکنش به شوک ها را ندارد. 
این استاد دانشگاه، علت دیگر عملکرد ضعیف 
ما در ممانعت از تسری شوک را فقدان نگاه 
سیستمی به اقتصاد می داند: »سیاست گذاران ما 
تقریبا در همه موارد بسیار جزء نگر هستند و 
این موضوع سبب می شود اقداماتی که برای 
مقابله با شوک در پیش می گیرند، از انسجام و 
ترتیب  این  به  نباشد.  برخوردار  جامع نگری 
سیاستی که باعث فروکش آثار شوک در یک 
بخش شده، ممکن است بخش های دیگر را 
دچار آسیب کند و سرعت و مقیاس شوک را 

گاهی افزایش هم بدهد.«
رادپـور نیز عملکرد اقتصاد مـا را در این زمینه 
غیرکافـی و ضعیف توصیـف می کند و معتقد 
اسـت که اصـرار بر حفظ عـدم تعادل ها عامل 
اصلی این وضعیت اسـت. به گفته او »در یک 
اقتصـاد متعـارف وقتـی اقتصـاد دچار شـوک 
می شـود، مجموعـه متغیرهـا طی یـک فرآیند 
طبیعـی طـوری عمـل می کننـد که اقتصـاد به 
تعـادل پیشـین خـود بازگـردد؛ امـا در ایـران 
بدبختانه بعد از ایجاد شـوک متوجه می شـویم 
کـه عـدم تعادل هـای جدیـدی ایجـاد شـده 
اسـت؛ چـرا کـه دولت بـا عملکرد نامناسـب 
خـود و برهـم زدن کارایـی باعث می شـود که 

عـدم تعادل  ها دیرتر رفع شـده و به بخش های 
دیگر هم سرایت کنند.«

رادپـور یارانه هـای دولـت در فـروش بنزین و 
دیگـر حامل هـای انـرژی را مصداقـی از ایـن 
وضعیـت می دانـد و می افزایـد: »وقتـی دولت 
اجـازه نمی دهد که قیمت ها در سـطوح جدید 
خـود را تعدیـل کنند، بـه این معنی اسـت که 
عـدم تعادل هـا بزرگ تـر شـده و این امـر بدان 
معناسـت کـه اقتصـاد خـود را دیرتـر بازیابی 
خواهـد کـرد. در چنین شـرایطی یک شـوک 
باعث ایجاد اثر شَبحَ )ghost effect( خواهد 
شـد. به ایـن معنی که متغیری کـه دچار تکانه 
شـده تا مدت های مدیـدی کل اقتصاد را متاثر 
می کنـد و زمان زیادی لازم اسـت تا اقتصاد به 

سطح پیش از اصابت شوک برسد.«

تحریم ها را تاب می آوریم؟
اقتصـاد کلان دچـار عـدم تعادل هـای جـدی 
اسـت، بازارهای خرد عملکردی ناکارا از خود 
نشـان داده انـد و هـر روز بخشـی از اقتصاد به 
ورطه بحران فرو می غلطد. در چنین شـرایطی 
تحریم هـا نه فقط کاسـته نشـده کـه رفته رفته 
تشـدید هم می شـود. چشـم اندازی هم از رفع 
تحریم هـا، حداقـل در آینـده نزدیـک دیـده 
نمی شـود. آیـا بـا این وضعیـت، اقتصـاد ایران 
می توانـد فشـار حداکثـری ایـالات متحـده را 

تاب آورد؟ 
می تـوان اقتصاددانـان را در ایـن زمینـه بـه دو 

دسته خوش بین و بدبین تقسیم کرد. 
دکتـر برخـورداری، می گوید: »به طـور کلی از 
آنجا که ما قبل از وقوع شـوک، آن را پیش بینی 
نمی کنیم و یـا برای اجتنـاب از آن راه حل های 
پیش گیرانـه ارائه نمی دهیم، اقتصـاد ما همواره 
از محـل بـروز شـوک ها آسـیب پذیر اسـت و 
دائمـا مـورد تهدیـد قـرار می گیـرد؛ امـا وقتی 
بحرانـی واقع شـد، با تمام قـوا و به هر قیمتی 
سـعی در حفظ سیسـتم داریم و هرطور شـده 

آن را سرپا نگه می داریم.«
او می افزایـد: »بخشـی از ایـن موضـوع بـه 
سیسـتم اداره حکومـت مربـوط می شـود و 
بخشـی به ویژگی هـای اقتصـادی، اجتماعی، 
مذهبـی و اعتقـادی. ایرانی هـا به طـور کلـی 
روحیه مقاومت بالایـی دارند و وقتی پای یک 
دشـمن خارجی به میـان می آیـد، اولویت آنها 
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ما به خاطر ساختار 
اقتصادی و سیاسی و 
ایدئولوژیک حکومت،

نه تنها توانایی اجتناب
از شوک را نداریم که 

خود را دائما در معرض 
شوک قرار می دهیم. 

سیاست هایی که اتخاذ 
می شود، چه از نظر 

اقتصادی، چه سیاسی 
و چه حتی اجتماعی 

باعث می شود در برابر 
شوک های وارد شده، 
سیاست های جبرانی 
دولت کمترین اثر را 

داشته باشد

از کسـب حداکثر منفعت به مقاومـت در برابر 
عامـل بیگانه تغییـر می یابـد، بنابرایـن پس از 

بحران، بهتر می توانیم با آن مواجه شویم.«
این استاد دانشگاه، تنوع تولیدات داخل کشور 
را عامل دیگری برای مقاومت اقتصاد ایران در 
برابر تحریم می داند و می گوید: »امروز ما در 
ممکن  می کنیم.  تولید  همه چیز  تقریبا  ایران 
است تولیدات ما رقابت پذیر و قابل صادرات 
نباشند، اما در شرایط تحریم، چنین تنوعی در 
تولید محصول و خدمت، کمک می کند آسیب 

کمتری از ناحیه تحریم به ما وارد شود.«
سرزعیم هم معتقد است با وجود اینکه اقتصاد 
ما مدام در حال ضعیف شدن است، اما تجربه 
یک سال اخیر نشان داده است، اقتصاد ایران 
قوی تر از چیزی است که تصور می شده است. 
او در ادامه می افزاید: »اقتصاد ما اقتصاد بزرگی 
است، به طوري که تقریبا نیمی از حجم آن را 
بخش خدمات تشکیل می دهد و قابلیت های 
فروخورده زیادی نیز دارد که در شرایط جدید 

فرصت ظهور و بروز یافته است.«
این اسـتادیار اقتصاد دانشـگاه علامه طباطبایی 
درونگرایـی را یکـی دیگـر از عوامل مقاومت 
اقتصـاد ایـران می دانـد و می گویـد: »اقتصاد ما 
اقتصـادی درونگرا بوده اسـت. این درونگرایی 
کمک کرده شـوک با شدت و سرعت کمتری 
بـر مـا اثر بگـذارد. امـا اوضـاع دربـاره اقتصاد 
کشـوری مثل ترکیـه اینطور نیسـت و به دلیل 
وابسـتگی خیلـی زیـاد ترکیه بـه صـادرات، با 
کوچک تریـن تکانـه ای همـه ارکان اقتصـادی 
ترکیه به شـدت آسـیب می بیند. ایـن در حالي 
اسـت کـه اقتصاد ایـران به شـوک های بیرونی 
عـادت کـرده، درونگـرا بـوده و پتانسـیل های 
زیـادی مثل موقعیت جغرافیایی، منابع طبیعی، 
زیرسـاخت ها و ... داشـته کـه باعـث بهبـود 

مقاومت اقتصاد ایران شده است.«
میثـم رادپور اما معتقد اسـت که بـه دلیل عدم 
پایبنـدی سیاسـت گذاران مـا به علـم اقتصاد، 
ادامـه ایـن رونـد به شـدت نگران کننده اسـت. 
حجـم عظیمی از نقدینگی به خاطـر اصرار بر 
پرداخـت یارانـه )حتـي در شـرایط تحریم که 
درآمدهـای دولت را با اختلالات جدی مواجه 
کـرده اسـت( باعث بـروز تورم های بـزرگ و 
گرفتاری در یک چرخه قهقرایی شـده اسـت. 
چرخـه ای کـه آثـار آن به طور مـداوم بزرگ تر، 

کوتاه مدت تر و مشهودتر خواهد شد.

اقتصاد بزرگ تر، تاب آوری بیشتر؟
در  موفق  از کشورهای  وقتی سخن  همواره 
اقتصاد می شود، کشورهایی با بزرگ ترین تولید 
ناخالص ملی به عنوان برترین اقتصادهای دنیا 
معرفی می شوند؛ اما آیا این رابطه یک به یک 
درباره تاب آوری نیز صادق است؟ یعنی هر 
اقتصادی که بزرگ تر باشد، تاب آوری بیشتری 

نیز در برابر شوک ها خواهد داشت؟ 
بـه عقیده برخـورداری، اندازه اقتصـاد ارتباطی 
با تاب آوری ندارد؛ کما اینکه کشـور سـنگاپور 
به عنوان یک اقتصـاد کوچک، وضعیت خوبی 
در شـاخص تـاب آوری دارد یـا نـروژ کـه در 
صـدر تاب آورترین اقتصادهای دنیا قـرار دارد، 
جـزو بیسـت اقتصـاد برتـر دنیا نیز به شـمار 

نمی رود.
رادپور هم معتقد اسـت چنیـن رابطه ای به طور 
مطلـق وجود نـدارد، امـا »یکـی« از مولفه های 
تـاب آوری می تواند اندازه اقتصاد باشـد. آن هم 
بـه ایـن دلیل کـه کشـورهای با اقتصـاد بزرگ 
عمدتـا به این خاطـر بزرگ شـده اند که اصول 
اولیـه اقتصـاد را رعایـت کرده انـد. در واقـع 
بزرگی اقتصـاد خود معلول پیاده کـردن اصول 
علم اقتصاد اسـت و مستقلا اثری بر تاب آوری 
نـدارد. بلکـه این عملکـرد کشـورها در حوزه 
اقتصـاد اسـت کـه یـک کشـور را تـاب آور یا 

غیرتاب آور می کند.
سـرزعیم امـا معتقـد اسـت کـه اقتصاد مـا به 
دلیل بزرگـی می تواند به خصوص در شـرایط 
تحریمـی دوام بیـاورد. او بزرگی اقتصاد را یک 
خصیصـه مثبـت بـرای تـاب آوری می دانـد و 
معتقد اسـت یکی از دلایلی که باعث می شـود 
آسـتانه فروپاشـی اقتصـاد ایـران نسـبت بـه 
بسیاری از کشورهای دیگر خیلی بیشتر باشد، 

اندازه اقتصاد ماست.

نفت، رفیق نیمه راه
بـه عقیده بسـیاری از اقتصاددانان، کشـورهای 
نفتـی بـه نفرین منابـع طبیعی دچار هسـتند و 
وابسـتگی به نفت، در طول سالیان باعث بروز 
انـواع اختـلال و عدم تعـادل در اقتصادهـای 
مختلف شـده اسـت. در ایران هم این سـناریو 
همـواره تکـرار شـده و درآمدهای نفتی بخش 

میثم رادپور: به طور کلی 
کشورهایی که زیاد 

یارانه پرداخت می کنند 
و از سویی منابع درآمد 

پایدار و متنوع ندارند 
و در سمت درآمدهای 
خود با ریسک تمرکز 
بالایی مواجه هستند 

تاب آوری پایینی دارند
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 شاید گفته می شود 
که ما در شرایط ویژه 
اقتصادی هستیم، پس 
به سیاست های ویژه
این دوران نیاز داریم، 
اما من به چنین چیزی 
معتقد نیستم. اتفاقا باید 
در همین شرایط ویژه 
پایبندی بیشتری به
 علم اقتصاد داشت 
تا بتوان از این 
مرحله عبور کرد

رادپور: هر نوع دخالت 
دولت باعث عدم  تعادل 
می شود و هرچه دخالت
 بیشتر، عدم تعادل ها 
عمیق تر. اقتصادی 
که دچار چنین عدم 
تعادلی شده، نمی تواند 
یک اقتصاد تاب آور 
تلقی شود و در صورت 
وارد شدن یک شوک 
کاملا پتانسیل تولید 
بحران را دارد 

مختلف، ایجاد مانع بر سر راه فروش نفت ما، 
اولین هدف تحریم کنندگان بوده و هست.«

گیجی بعد از شوک
ممانعت از تسری شوک به بخش های دیگر 
اقتصاد و دفع سریع آن، ویژگی دیگری است 
که گویای میزان تاب آوری یک اقتصاد است. 
دکتر سـرزعیم ممانعت از تسری شوک را هنر 
سیاسـت گذار می دانـد و معتقد اسـت با اتخاذ  
سیاسـت های درسـت پس از وقوع شـوک نیز 
می تـوان آثـار آن را محـدود بـه دوره زمانـی 
کوتاه تـری کـرد. او در عین حال معتقد اسـت 
که اخیرا و به خصـوص در حوزه ارز، عملکرد 
بانـک مرکـزی بهتر بوده و در مسـیر درسـتی 

قرار گرفته است.
برخـورداری اما در ایـن رابطه می گوید: »اینکه 
شـوک در اقتصـاد مـا محـدود به یـک بخش 
نمی شـود و بـه سـرعت بـه همـه بخش هـا 
سـرایت می کنـد، به خاطـر کندی سـاختاری 
اقتصاد ماسـت.« به عقیده او، اقتصاد ما چابکی 

لازم برای واکنش به شوک ها را ندارد. 
این استاد دانشگاه، علت دیگر عملکرد ضعیف 
ما در ممانعت از تسری شوک را فقدان نگاه 
سیستمی به اقتصاد می داند: »سیاست گذاران ما 
تقریبا در همه موارد بسیار جزء نگر هستند و 
این موضوع سبب می شود اقداماتی که برای 
مقابله با شوک در پیش می گیرند، از انسجام و 
ترتیب  این  به  نباشد.  برخوردار  جامع نگری 
سیاستی که باعث فروکش آثار شوک در یک 
بخش شده، ممکن است بخش های دیگر را 
دچار آسیب کند و سرعت و مقیاس شوک را 

گاهی افزایش هم بدهد.«
رادپـور نیز عملکرد اقتصاد مـا را در این زمینه 
غیرکافـی و ضعیف توصیـف می کند و معتقد 
اسـت که اصـرار بر حفظ عـدم تعادل ها عامل 
اصلی این وضعیت اسـت. به گفته او »در یک 
اقتصـاد متعـارف وقتـی اقتصـاد دچار شـوک 
می شـود، مجموعـه متغیرهـا طی یـک فرآیند 
طبیعـی طـوری عمـل می کننـد که اقتصـاد به 
تعـادل پیشـین خـود بازگـردد؛ امـا در ایـران 
بدبختانه بعد از ایجاد شـوک متوجه می شـویم 
کـه عـدم تعادل هـای جدیـدی ایجـاد شـده 
اسـت؛ چـرا کـه دولت بـا عملکرد نامناسـب 
خـود و برهـم زدن کارایـی باعث می شـود که 

عـدم تعادل  ها دیرتر رفع شـده و به بخش های 
دیگر هم سرایت کنند.«

رادپـور یارانه هـای دولـت در فـروش بنزین و 
دیگـر حامل هـای انـرژی را مصداقـی از ایـن 
وضعیـت می دانـد و می افزایـد: »وقتـی دولت 
اجـازه نمی دهد که قیمت ها در سـطوح جدید 
خـود را تعدیـل کنند، بـه این معنی اسـت که 
عـدم تعادل هـا بزرگ تـر شـده و این امـر بدان 
معناسـت کـه اقتصـاد خـود را دیرتـر بازیابی 
خواهـد کـرد. در چنین شـرایطی یک شـوک 
باعث ایجاد اثر شَبحَ )ghost effect( خواهد 
شـد. به ایـن معنی که متغیری کـه دچار تکانه 
شـده تا مدت های مدیـدی کل اقتصاد را متاثر 
می کنـد و زمان زیادی لازم اسـت تا اقتصاد به 

سطح پیش از اصابت شوک برسد.«

تحریم ها را تاب می آوریم؟
اقتصـاد کلان دچـار عـدم تعادل هـای جـدی 
اسـت، بازارهای خرد عملکردی ناکارا از خود 
نشـان داده انـد و هـر روز بخشـی از اقتصاد به 
ورطه بحران فرو می غلطد. در چنین شـرایطی 
تحریم هـا نه فقط کاسـته نشـده کـه رفته رفته 
تشـدید هم می شـود. چشـم اندازی هم از رفع 
تحریم هـا، حداقـل در آینـده نزدیـک دیـده 
نمی شـود. آیـا بـا این وضعیـت، اقتصـاد ایران 
می توانـد فشـار حداکثـری ایـالات متحـده را 

تاب آورد؟ 
می تـوان اقتصاددانـان را در ایـن زمینـه بـه دو 

دسته خوش بین و بدبین تقسیم کرد. 
دکتـر برخـورداری، می گوید: »به طـور کلی از 
آنجا که ما قبل از وقوع شـوک، آن را پیش بینی 
نمی کنیم و یـا برای اجتنـاب از آن راه حل های 
پیش گیرانـه ارائه نمی دهیم، اقتصـاد ما همواره 
از محـل بـروز شـوک ها آسـیب پذیر اسـت و 
دائمـا مـورد تهدیـد قـرار می گیـرد؛ امـا وقتی 
بحرانـی واقع شـد، با تمام قـوا و به هر قیمتی 
سـعی در حفظ سیسـتم داریم و هرطور شـده 

آن را سرپا نگه می داریم.«
او می افزایـد: »بخشـی از ایـن موضـوع بـه 
سیسـتم اداره حکومـت مربـوط می شـود و 
بخشـی به ویژگی هـای اقتصـادی، اجتماعی، 
مذهبـی و اعتقـادی. ایرانی هـا به طـور کلـی 
روحیه مقاومت بالایـی دارند و وقتی پای یک 
دشـمن خارجی به میـان می آیـد، اولویت آنها 
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ما به خاطر ساختار 
اقتصادی و سیاسی و 
ایدئولوژیک حکومت،

نه تنها توانایی اجتناب
از شوک را نداریم که 

خود را دائما در معرض 
شوک قرار می دهیم. 

سیاست هایی که اتخاذ 
می شود، چه از نظر 

اقتصادی، چه سیاسی 
و چه حتی اجتماعی 

باعث می شود در برابر 
شوک های وارد شده، 
سیاست های جبرانی 
دولت کمترین اثر را 

داشته باشد

از کسـب حداکثر منفعت به مقاومـت در برابر 
عامـل بیگانه تغییـر می یابـد، بنابرایـن پس از 

بحران، بهتر می توانیم با آن مواجه شویم.«
این استاد دانشگاه، تنوع تولیدات داخل کشور 
را عامل دیگری برای مقاومت اقتصاد ایران در 
برابر تحریم می داند و می گوید: »امروز ما در 
ممکن  می کنیم.  تولید  همه چیز  تقریبا  ایران 
است تولیدات ما رقابت پذیر و قابل صادرات 
نباشند، اما در شرایط تحریم، چنین تنوعی در 
تولید محصول و خدمت، کمک می کند آسیب 

کمتری از ناحیه تحریم به ما وارد شود.«
سرزعیم هم معتقد است با وجود اینکه اقتصاد 
ما مدام در حال ضعیف شدن است، اما تجربه 
یک سال اخیر نشان داده است، اقتصاد ایران 
قوی تر از چیزی است که تصور می شده است. 
او در ادامه می افزاید: »اقتصاد ما اقتصاد بزرگی 
است، به طوري که تقریبا نیمی از حجم آن را 
بخش خدمات تشکیل می دهد و قابلیت های 
فروخورده زیادی نیز دارد که در شرایط جدید 

فرصت ظهور و بروز یافته است.«
این اسـتادیار اقتصاد دانشـگاه علامه طباطبایی 
درونگرایـی را یکـی دیگـر از عوامل مقاومت 
اقتصـاد ایـران می دانـد و می گویـد: »اقتصاد ما 
اقتصـادی درونگرا بوده اسـت. این درونگرایی 
کمک کرده شـوک با شدت و سرعت کمتری 
بـر مـا اثر بگـذارد. امـا اوضـاع دربـاره اقتصاد 
کشـوری مثل ترکیـه اینطور نیسـت و به دلیل 
وابسـتگی خیلـی زیـاد ترکیه بـه صـادرات، با 
کوچک تریـن تکانـه ای همـه ارکان اقتصـادی 
ترکیه به شـدت آسـیب می بیند. ایـن در حالي 
اسـت کـه اقتصاد ایـران به شـوک های بیرونی 
عـادت کـرده، درونگـرا بـوده و پتانسـیل های 
زیـادی مثل موقعیت جغرافیایی، منابع طبیعی، 
زیرسـاخت ها و ... داشـته کـه باعـث بهبـود 

مقاومت اقتصاد ایران شده است.«
میثـم رادپور اما معتقد اسـت که بـه دلیل عدم 
پایبنـدی سیاسـت گذاران مـا به علـم اقتصاد، 
ادامـه ایـن رونـد به شـدت نگران کننده اسـت. 
حجـم عظیمی از نقدینگی به خاطـر اصرار بر 
پرداخـت یارانـه )حتـي در شـرایط تحریم که 
درآمدهـای دولت را با اختلالات جدی مواجه 
کـرده اسـت( باعث بـروز تورم های بـزرگ و 
گرفتاری در یک چرخه قهقرایی شـده اسـت. 
چرخـه ای کـه آثـار آن به طور مـداوم بزرگ تر، 

کوتاه مدت تر و مشهودتر خواهد شد.

اقتصاد بزرگ تر، تاب آوری بیشتر؟
در  موفق  از کشورهای  وقتی سخن  همواره 
اقتصاد می شود، کشورهایی با بزرگ ترین تولید 
ناخالص ملی به عنوان برترین اقتصادهای دنیا 
معرفی می شوند؛ اما آیا این رابطه یک به یک 
درباره تاب آوری نیز صادق است؟ یعنی هر 
اقتصادی که بزرگ تر باشد، تاب آوری بیشتری 

نیز در برابر شوک ها خواهد داشت؟ 
بـه عقیده برخـورداری، اندازه اقتصـاد ارتباطی 
با تاب آوری ندارد؛ کما اینکه کشـور سـنگاپور 
به عنوان یک اقتصـاد کوچک، وضعیت خوبی 
در شـاخص تـاب آوری دارد یـا نـروژ کـه در 
صـدر تاب آورترین اقتصادهای دنیا قـرار دارد، 
جـزو بیسـت اقتصـاد برتـر دنیا نیز به شـمار 

نمی رود.
رادپور هم معتقد اسـت چنیـن رابطه ای به طور 
مطلـق وجود نـدارد، امـا »یکـی« از مولفه های 
تـاب آوری می تواند اندازه اقتصاد باشـد. آن هم 
بـه ایـن دلیل کـه کشـورهای با اقتصـاد بزرگ 
عمدتـا به این خاطـر بزرگ شـده اند که اصول 
اولیـه اقتصـاد را رعایـت کرده انـد. در واقـع 
بزرگی اقتصـاد خود معلول پیاده کـردن اصول 
علم اقتصاد اسـت و مستقلا اثری بر تاب آوری 
نـدارد. بلکـه این عملکـرد کشـورها در حوزه 
اقتصـاد اسـت کـه یـک کشـور را تـاب آور یا 

غیرتاب آور می کند.
سـرزعیم امـا معتقـد اسـت کـه اقتصاد مـا به 
دلیل بزرگـی می تواند به خصوص در شـرایط 
تحریمـی دوام بیـاورد. او بزرگی اقتصاد را یک 
خصیصـه مثبـت بـرای تـاب آوری می دانـد و 
معتقد اسـت یکی از دلایلی که باعث می شـود 
آسـتانه فروپاشـی اقتصـاد ایـران نسـبت بـه 
بسیاری از کشورهای دیگر خیلی بیشتر باشد، 

اندازه اقتصاد ماست.

نفت، رفیق نیمه راه
بـه عقیده بسـیاری از اقتصاددانان، کشـورهای 
نفتـی بـه نفرین منابـع طبیعی دچار هسـتند و 
وابسـتگی به نفت، در طول سالیان باعث بروز 
انـواع اختـلال و عدم تعـادل در اقتصادهـای 
مختلف شـده اسـت. در ایران هم این سـناریو 
همـواره تکـرار شـده و درآمدهای نفتی بخش 

میثم رادپور: به طور کلی 
کشورهایی که زیاد 

یارانه پرداخت می کنند 
و از سویی منابع درآمد 

پایدار و متنوع ندارند 
و در سمت درآمدهای 
خود با ریسک تمرکز 
بالایی مواجه هستند 

تاب آوری پایینی دارند
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رادپور: اگرچه طرح 
گفتمان اقتصاد مقاومتي 
ممکن است به دلیل

 احساس نیاز در حوزه 
تاب آوری باشد، اما 
بیشتر تبدیل به یک

 شعار سیاسی شده و 
کاربرد اقتصادی چندانی 
ندارد. اسلوب و شیوه 
روشنی برای ارتقاي 
سطح تاب آوری وجود 
دارد، اما درباره اقتصاد 
مقاومتی هیچ شاخص 
روشن و علمی نداریم

 ... تحت هیچ شرایطی 
اصول اقتصادی نباید

 پایمال شوند و اگر در 
شرایط ویژه هستیم، 
سیاست هایی که 
می توانند ما را از این

 شرایط خارج کنند، 
سیاست های غیرمتعارف 
و غیراصولی نیستند و 
با اجرای چند بسته 
سیاستی محدود مانند 
عملیات بازار باز و ... 
اقتصاد نمی تواند به 
شرایط عادی باز گردد

عمـده درآمـد دولت را تشـکیل داده اسـت و 
نقشـه صادرات کشور نیز نشـان می دهد بیش 
از 80 درصـد صـادرات ایـران محدود به نفت، 

مشتقات و فرآورده های آن می شود. 
ایـن مـورد به طـور ویـژه مـورد توجـه دکتـر 
رادپـور قـرار دارد. بـه عقیـده او، اینکـه بخش 
اصلـی درآمـد یـک کشـور را یـک محصـول 
تشـکیل دهد، ریسـک تمرکز بالای درآمدی را 
برای آن کشـور به دنبال خواهد داشـت. به این 
ترتیـب، چنیـن اقتصـادی همـواره در معرض 
خطر عدم تحقق درآمد، ایجاد کسـری بودجه، 
افزایـش پایـه پولـی و درنهایـت شـوک های 

تورمی خواهد بود.«
اینکه یک  اقتصادي،  این کارشناس  به گفته 
اقتصاد مخارج یارانه ای زیادی داشته باشد و به 
مکانیزم قیمت ها اجازه عملکرد طبیعی ندهد 
باعث خواهد شد که اثرات کسری های بودجه 
تخلیه نشود و با ایجاد شوک به طور یکجا و 
خارج از کنترل و بعضا بزرگنمایی شده خود را 

نشان بدهد.
برخـورداری امـا معتقـد اسـت که ما تنهـا در 
صادرات وابسـته به نفت هسـتیم و نفت نقش 

اصلی را در تولید ناخالص داخلی ما ندارد. 
بـه عقیده او، به دلیل تنـوع تولیدات ما در همه 
زمینه هـا، می شـود گفـت کشـور تا حـدودی 
متکـی به داخل اسـت و به همین دلیل اسـت 
کـه تکانه هـای بیرونـی، اثـری که روی سـایر 

کشورها دارد، روی ما نخواهد داشت.

رابطه اقتصاد مقاومتی 
با تاب آوری اقتصادی کشور

چند سـالی اسـت که گفتمانی با عنوان اقتصاد 
مقاومتی در کشـور مطرح شده؛ اصطلاحی که 
نخسـتین بار در سـال 2007 پـس از محاصره 
غزه توسـط ارتش اسرائیل، اسـتفاده و ضوابط 

و معیارهای حاکم بر آن شناسایی شد. 
در ایـران امـا اولیـن بـار این اصطلاح در سـال 
1389 و در جریـان دیـدار کارآفرینـان بـا مقام 

معظم رهبری به کار گرفته شد. 
دکتر سـرزعیم، رواج این گفتمـان را بی ارتباط 
بـا مباحـث مربـوط بـه تـاب آوری نمی داند و 
می گویـد: »ایـده اقتصـاد مقاومتـی بـه دلیـل 
وجود چشـم اندازی مبنی بر تحمیل شـوک به 
اقتصـاد بـود. در واقـع بـا تجربـه ای کـه از 

تحریم هـاي قبلـي به دسـت آوردیـم و دیدیم 
که از چند نقطه آسـیب پذیر هسـتیم، گفتمانی 
آغاز شـد تـا نقاط آسـیب خـود را شناسـایی 

کنیم و آنها را بهبود ببخشیم.«
به عقیـده او اگر اقدامات پیشـگیرانه و اصلاح 
سـاختاری انجام می شـد، وضعیت تاب آوری 
اقتصادی ما بسـیار بهتر از آنچه امروز می بینیم 
می بـود. او بـرای نمونـه به نظام بانکی کشـور 
اشـاره می کنـد و می گویـد: »در صورتـی کـه 
اصلاحات اساسـی، در سال های گذشته انجام 
می شـد می توانسـتیم خیلی سـریع شوک های 
وارده را جذب کنیم و اجازه تسـری آن به همه 
اقتصـاد را ندهیـم، اما در شـرایط حاضر، نظام 
بانکـی نه تنها کمکـی به حل بحـران نمی کند، 
بلکـه بـه یکـی از کانون هـای اصلـی بحـران 

تبدیل شده است.«
رادپور اما معتقد است که اگرچه طرح چنین 
گفتمانی ممکن است به دلیل احساس نیاز در 
حوزه تاب آوری بوده باشد، اما بیشتر تبدیل به 
یک نماد و یک شعار سیاسی شده و کاربرد 

اقتصادی چندانی ندارد. 
به گفته او، در خصوص تاب آوری، متغیرهای 
مختلفی مطرح است و اسلوب و شیوه روشنی 
برای ارتقاي سطح آن وجود دارد، اما درباره 
اقتصاد مقاومتی هیچ شاخص و روش روشن 

و علمی وجود ندارد.
دکتر رادپور با تاکید مجدد بر اینکه بی توجهی 
به علم اقتصاد، باعث ایجاد شوک در اقتصاد 
کشو شده است، تاکید می کند: »اگر نقدینگی به 
این شکل رشد نمی کرد، هرگز چنین جهشی 
در قیمت ارز نمی داشتیم.« به عقیده او، دو پایه 
و  بانکی  نظام  نقدینگی،  افزایش  این  اصلی 

یارانه های پرداختی است. 
رادپور مولد نبودن اقتصاد را عامل این وضعیت 
می داند و می گوید: »اساسا اقتصادی که مولد 
نباشد، نمی تواند ارزشی ایجاد کند و در بهترین 
حالت انتقال دهنده ارزش ها خواهد بود. چنین 
اقتصادی همواره در معرض افزایش غیرعادی 
نقدینگی خواهد بود و به طور دائم از این محل 

تهدید خواهد شد.«

راه و چاه
حـالا کـه براسـاس گـزارش Global FM و 
برآیند سـخنان اقتصاددانان، اقتصاد ما در دسته 
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اقتصادهای غیرتاب آور دسـته بندی شده است 
و هر تکانه ای موجب بهم ریختگی متغیرهای 
خـرد و کلان اقتصادی می شـود، چـه چاره اي 

باید اندیشید؟
سـرزعیم معتقـد اسـت کـه بـه یک معنـا اگر 
هیـچ کاری نکنیم اقتصـاد خـودش را اصلاح 
خواهد کرد. به گفته او: »مشـکل این اسـت که 
اقداماتـی کـه مـا بـرای تسـریع رونـد بهبـود 
وضعیـت اقتصـادی انجـام می دهیـم، مسـیر 
اصـلاح را منحـرف و در نهایت هم نتیجه این 
اقدامـات غـرض خـود را نقـض می کنـد؛ اما 
اگر سیاسـت گذار بخواهد اقدامـی انجام دهد، 
اولویـت با اصلاح سـاختار اقتصادی و کاهش 
وابسـتگی اسـت؛ کاری کـه زمان بـر و دشـوار 

خواهد بود.«
رادپـور به ترابـران می گوید: »گفته می شـود ما 
در شـرایط ویـژه اقتصـادی هسـتیم، پـس بـه 
سیاسـت های ویـژه ایـن دوران نیاز داریـم، اما 
مـن به چنیـن چیزی معتقـد نیسـتم و به نظر 
من از قضا باید در همین شـرایط ویژه پایبندی 
بیشـتری به علم اقتصاد داشـته باشیم تا بتوانیم 

از این مرحله عبور کنیم.«
این اسـتاد دانشـگاه تاکید مي کنـد: »دولت باید 
ایـن درس را گرفتـه باشـد کـه تحـت هیـچ 
شـرایطی، اصول اقتصادی نباید پایمال شوند و 
اگر در شـرایط ویژه هسـتیم، سیاست هایی که 
می توانـد مـا را از ایـن شـرایط خـارج کنـد، 
سیاست های غیرمتعارف و غیراصولی نیست، 
بلکه همـان اصول اقتصادی اسـت و با اجرای 

چند بسـته سیاسـتی محـدود ماننـد عملیات 
بـازار بـاز و ... اقتصـاد کشـور مـا نمی تواند به 

شرایط نرمال باز گردد.«
دکتـر هاشـم خانی راه برون رفـت از وضعیـت 
فعلـي را بهبـود محیـط کسـب وکار از طریـق 
تورم زدایـی از قوانیـن، تدقیـق و غیرسـلیقه ای 
کـردن مقـررات در حوزه هایـي ماننـد ارائـه 
مجـوز فعالیت هـای اقتصـادی و عـدم توزیع 
رانـت در پوشـش قوانیـن حمایـت از تولیـد 

می داند. 
او همچنیـن پایبنـدی به تجـارت آزاد و انعقاد 
پیمان هـای تجـارت دوجانبـه بـا کشـورهای 
دیگر را در راسـتای ایجاد بهره وری در تولید و 
نیـز کنتـرل تـورم بـه منظـور ثبات بخشـی به 
اقتصاد و ایجاد فرصت رقابت برای تولیدکننده 
داخلـی بـا رقبای خارجـی، از جملـه اقدامات 

حیاتی برای بهبود شرایط می داند.
برخـورداری نیز، شناسـایی نقاط بحـران زا در 
اقتصاد کشور و اصلاح سـاختاری در آن نقاط 
را بـه منظـور اجتناب از وارد شـدن شـوک به 

اقتصاد ایران ضروری می داند. 
او بـر اجتنـاب از جزء نگـری و ضـرورت نگاه 
سیسـتمی تاکیـد می کند و معتقد اسـت کندی 
اقتصـاد کشـور در واکنش به شـوک های وارده، 
محصول نگاه غیرسیستمی است و برای داشتن 
یـک اقتصاد چابـک باید به اقتصـاد به صورت 
یک کل نگریسته شود و سیاست های متناسب 
بـا یک سیسـتم به هم پیوسـته و درهم تنیـده را 

به اجرا بگذاریم.

برخورداری: امروز ما 
در ایران تقریبا همه چیز 

تولید می کنیم. ممکن
است که این تولیدات 

رقابت پذیر نبوده و یا
قابلیت صادرات نداشته 

باشند، اما در شرایط 
تحریم، چنین تنوعی در

تولید محصول و خدمات 
کمک می کند تا آسیب 
کمتری از ناحیه تحریم 

به کشور وارد شود

منبع:مرکزپژوهشهایمجلسشورایاسلامی

هاشم خانی: راه برون رفت
از وضعیت فعلي، بهبود 

محیط کسب وکار از طریق 
تورم زدایی از قوانین، 
تدقیق و غیرسلیقه ای

کردن مقررات در 
حوزه هایي مانند ارائه 

مجوز فعالیت  اقتصادی 
و عدم توزیع رانت 
در پوشش قوانین 

حمایت از تولید است
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رادپور: اگرچه طرح 
گفتمان اقتصاد مقاومتي 
ممکن است به دلیل
 احساس نیاز در حوزه 
تاب آوری باشد، اما 
بیشتر تبدیل به یک
 شعار سیاسی شده و 
کاربرد اقتصادی چندانی 
ندارد. اسلوب و شیوه 
روشنی برای ارتقاي 
سطح تاب آوری وجود 
دارد، اما درباره اقتصاد 
مقاومتی هیچ شاخص 
روشن و علمی نداریم

 ... تحت هیچ شرایطی 
اصول اقتصادی نباید
 پایمال شوند و اگر در 
شرایط ویژه هستیم، 
سیاست هایی که 
می توانند ما را از این
 شرایط خارج کنند، 
سیاست های غیرمتعارف 
و غیراصولی نیستند و 
با اجرای چند بسته 
سیاستی محدود مانند 
عملیات بازار باز و ... 
اقتصاد نمی تواند به 
شرایط عادی باز گردد

عمـده درآمـد دولت را تشـکیل داده اسـت و 
نقشـه صادرات کشور نیز نشـان می دهد بیش 
از 80 درصـد صـادرات ایـران محدود به نفت، 

مشتقات و فرآورده های آن می شود. 
ایـن مـورد به طـور ویـژه مـورد توجـه دکتـر 
رادپـور قـرار دارد. بـه عقیـده او، اینکـه بخش 
اصلـی درآمـد یـک کشـور را یـک محصـول 
تشـکیل دهد، ریسـک تمرکز بالای درآمدی را 
برای آن کشـور به دنبال خواهد داشـت. به این 
ترتیـب، چنیـن اقتصـادی همـواره در معرض 
خطر عدم تحقق درآمد، ایجاد کسـری بودجه، 
افزایـش پایـه پولـی و درنهایـت شـوک های 

تورمی خواهد بود.«
اینکه یک  اقتصادي،  این کارشناس  به گفته 
اقتصاد مخارج یارانه ای زیادی داشته باشد و به 
مکانیزم قیمت ها اجازه عملکرد طبیعی ندهد 
باعث خواهد شد که اثرات کسری های بودجه 
تخلیه نشود و با ایجاد شوک به طور یکجا و 
خارج از کنترل و بعضا بزرگنمایی شده خود را 

نشان بدهد.
برخـورداری امـا معتقـد اسـت که ما تنهـا در 
صادرات وابسـته به نفت هسـتیم و نفت نقش 

اصلی را در تولید ناخالص داخلی ما ندارد. 
بـه عقیده او، به دلیل تنـوع تولیدات ما در همه 
زمینه هـا، می شـود گفـت کشـور تا حـدودی 
متکـی به داخل اسـت و به همین دلیل اسـت 
کـه تکانه هـای بیرونـی، اثـری که روی سـایر 

کشورها دارد، روی ما نخواهد داشت.

رابطه اقتصاد مقاومتی 
با تاب آوری اقتصادی کشور

چند سـالی اسـت که گفتمانی با عنوان اقتصاد 
مقاومتی در کشـور مطرح شده؛ اصطلاحی که 
نخسـتین بار در سـال 2007 پـس از محاصره 
غزه توسـط ارتش اسرائیل، اسـتفاده و ضوابط 

و معیارهای حاکم بر آن شناسایی شد. 
در ایـران امـا اولیـن بـار این اصطلاح در سـال 
1389 و در جریـان دیـدار کارآفرینـان بـا مقام 

معظم رهبری به کار گرفته شد. 
دکتر سـرزعیم، رواج این گفتمـان را بی ارتباط 
بـا مباحـث مربـوط بـه تـاب آوری نمی داند و 
می گویـد: »ایـده اقتصـاد مقاومتـی بـه دلیـل 
وجود چشـم اندازی مبنی بر تحمیل شـوک به 
اقتصـاد بـود. در واقـع بـا تجربـه ای کـه از 

تحریم هـاي قبلـي به دسـت آوردیـم و دیدیم 
که از چند نقطه آسـیب پذیر هسـتیم، گفتمانی 
آغاز شـد تـا نقاط آسـیب خـود را شناسـایی 

کنیم و آنها را بهبود ببخشیم.«
به عقیـده او اگر اقدامات پیشـگیرانه و اصلاح 
سـاختاری انجام می شـد، وضعیت تاب آوری 
اقتصادی ما بسـیار بهتر از آنچه امروز می بینیم 
می بـود. او بـرای نمونـه به نظام بانکی کشـور 
اشـاره می کنـد و می گویـد: »در صورتـی کـه 
اصلاحات اساسـی، در سال های گذشته انجام 
می شـد می توانسـتیم خیلی سـریع شوک های 
وارده را جذب کنیم و اجازه تسـری آن به همه 
اقتصـاد را ندهیـم، اما در شـرایط حاضر، نظام 
بانکـی نه تنها کمکـی به حل بحـران نمی کند، 
بلکـه بـه یکـی از کانون هـای اصلـی بحـران 

تبدیل شده است.«
رادپور اما معتقد است که اگرچه طرح چنین 
گفتمانی ممکن است به دلیل احساس نیاز در 
حوزه تاب آوری بوده باشد، اما بیشتر تبدیل به 
یک نماد و یک شعار سیاسی شده و کاربرد 

اقتصادی چندانی ندارد. 
به گفته او، در خصوص تاب آوری، متغیرهای 
مختلفی مطرح است و اسلوب و شیوه روشنی 
برای ارتقاي سطح آن وجود دارد، اما درباره 
اقتصاد مقاومتی هیچ شاخص و روش روشن 

و علمی وجود ندارد.
دکتر رادپور با تاکید مجدد بر اینکه بی توجهی 
به علم اقتصاد، باعث ایجاد شوک در اقتصاد 
کشو شده است، تاکید می کند: »اگر نقدینگی به 
این شکل رشد نمی کرد، هرگز چنین جهشی 
در قیمت ارز نمی داشتیم.« به عقیده او، دو پایه 
و  بانکی  نظام  نقدینگی،  افزایش  این  اصلی 

یارانه های پرداختی است. 
رادپور مولد نبودن اقتصاد را عامل این وضعیت 
می داند و می گوید: »اساسا اقتصادی که مولد 
نباشد، نمی تواند ارزشی ایجاد کند و در بهترین 
حالت انتقال دهنده ارزش ها خواهد بود. چنین 
اقتصادی همواره در معرض افزایش غیرعادی 
نقدینگی خواهد بود و به طور دائم از این محل 

تهدید خواهد شد.«

راه و چاه
حـالا کـه براسـاس گـزارش Global FM و 
برآیند سـخنان اقتصاددانان، اقتصاد ما در دسته 
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اقتصادهای غیرتاب آور دسـته بندی شده است 
و هر تکانه ای موجب بهم ریختگی متغیرهای 
خـرد و کلان اقتصادی می شـود، چـه چاره اي 

باید اندیشید؟
سـرزعیم معتقـد اسـت کـه بـه یک معنـا اگر 
هیـچ کاری نکنیم اقتصـاد خـودش را اصلاح 
خواهد کرد. به گفته او: »مشـکل این اسـت که 
اقداماتـی کـه مـا بـرای تسـریع رونـد بهبـود 
وضعیـت اقتصـادی انجـام می دهیـم، مسـیر 
اصـلاح را منحـرف و در نهایت هم نتیجه این 
اقدامـات غـرض خـود را نقـض می کنـد؛ اما 
اگر سیاسـت گذار بخواهد اقدامـی انجام دهد، 
اولویـت با اصلاح سـاختار اقتصادی و کاهش 
وابسـتگی اسـت؛ کاری کـه زمان بـر و دشـوار 

خواهد بود.«
رادپـور به ترابـران می گوید: »گفته می شـود ما 
در شـرایط ویـژه اقتصـادی هسـتیم، پـس بـه 
سیاسـت های ویـژه ایـن دوران نیاز داریـم، اما 
مـن به چنیـن چیزی معتقـد نیسـتم و به نظر 
من از قضا باید در همین شـرایط ویژه پایبندی 
بیشـتری به علم اقتصاد داشـته باشیم تا بتوانیم 

از این مرحله عبور کنیم.«
این اسـتاد دانشـگاه تاکید مي کنـد: »دولت باید 
ایـن درس را گرفتـه باشـد کـه تحـت هیـچ 
شـرایطی، اصول اقتصادی نباید پایمال شوند و 
اگر در شـرایط ویژه هسـتیم، سیاست هایی که 
می توانـد مـا را از ایـن شـرایط خـارج کنـد، 
سیاست های غیرمتعارف و غیراصولی نیست، 
بلکه همـان اصول اقتصادی اسـت و با اجرای 

چند بسـته سیاسـتی محـدود ماننـد عملیات 
بـازار بـاز و ... اقتصـاد کشـور مـا نمی تواند به 

شرایط نرمال باز گردد.«
دکتـر هاشـم خانی راه برون رفـت از وضعیـت 
فعلـي را بهبـود محیـط کسـب وکار از طریـق 
تورم زدایـی از قوانیـن، تدقیـق و غیرسـلیقه ای 
کـردن مقـررات در حوزه هایـي ماننـد ارائـه 
مجـوز فعالیت هـای اقتصـادی و عـدم توزیع 
رانـت در پوشـش قوانیـن حمایـت از تولیـد 

می داند. 
او همچنیـن پایبنـدی به تجـارت آزاد و انعقاد 
پیمان هـای تجـارت دوجانبـه بـا کشـورهای 
دیگر را در راسـتای ایجاد بهره وری در تولید و 
نیـز کنتـرل تـورم بـه منظـور ثبات بخشـی به 
اقتصاد و ایجاد فرصت رقابت برای تولیدکننده 
داخلـی بـا رقبای خارجـی، از جملـه اقدامات 

حیاتی برای بهبود شرایط می داند.
برخـورداری نیز، شناسـایی نقاط بحـران زا در 
اقتصاد کشور و اصلاح سـاختاری در آن نقاط 
را بـه منظـور اجتناب از وارد شـدن شـوک به 

اقتصاد ایران ضروری می داند. 
او بـر اجتنـاب از جزء نگـری و ضـرورت نگاه 
سیسـتمی تاکیـد می کند و معتقد اسـت کندی 
اقتصـاد کشـور در واکنش به شـوک های وارده، 
محصول نگاه غیرسیستمی است و برای داشتن 
یـک اقتصاد چابـک باید به اقتصـاد به صورت 
یک کل نگریسته شود و سیاست های متناسب 
بـا یک سیسـتم به هم پیوسـته و درهم تنیـده را 

به اجرا بگذاریم.

برخورداری: امروز ما 
در ایران تقریبا همه چیز 

تولید می کنیم. ممکن
است که این تولیدات 

رقابت پذیر نبوده و یا
قابلیت صادرات نداشته 

باشند، اما در شرایط 
تحریم، چنین تنوعی در

تولید محصول و خدمات 
کمک می کند تا آسیب 
کمتری از ناحیه تحریم 

به کشور وارد شود

منبع:مرکزپژوهشهایمجلسشورایاسلامی

هاشم خانی: راه برون رفت
از وضعیت فعلي، بهبود 

محیط کسب وکار از طریق 
تورم زدایی از قوانین، 
تدقیق و غیرسلیقه ای

کردن مقررات در 
حوزه هایي مانند ارائه 

مجوز فعالیت  اقتصادی 
و عدم توزیع رانت 
در پوشش قوانین 

حمایت از تولید است
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اقتصاد ایران در حالی به پایان دهه نود نزدیک می شود که گمان می رود اتفاق بی سابقه رشد 
بروز آثار  صفر درصدي یک دهه ای را تجربه کند. دهه نودی که زیر سایه سنگین تحریم ها و 

بلندمدت روندهای نامطلوب اقتصادی سپری شد. 
از هم اکنون مشخص است که حداقل چهار سال از این دهه زیر سایه سنگین رشدهای منفی 
اقتصادی سپری خواهد شد و رشدهای مثبت این دهه در خوش بینانه ترین حالت، تنها به کار 
جبران سال های منفی خواهد آمد. این حکایت پرغصه اقتصادی است که این روزها در حسرت 

عقب ماندن از غافله رشد کشورهای درحال توسعه مانده است.

برخی پیش بینی ها درباره اقتصاد ایران در سال ۲۰۲۰

بالا آمدن از طبقة منهای 10!
آیا شرایط شکننده اقتصاد ایران رو به ترمیم است؟

روزبه ساکت
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سـال 1397 بـا رشـد منفـی اقتصـادی 9/ 4 
درصـدی به پایـان رسـید. عموم کارشناسـان 
رشـد منفی اقتصاد را در سال 1398 نیز محتوم 
می داننـد، امـا در صـورت وقـوع ایـن رویداد 
همچـون دو سـال پیاپـی 91 و 92، اقتصـاد دو 

سال متوالی کوچک تر خواهد شد. 
برخـی ارزیابی ها از بازگشـت اقتصـاد به مدار 
رشـد از سـال 1399 خبـر می دهنـد. رویدادی 
کـه در صـورت تـداوم تحریم ها و مشـکلات 
طاقت فرسـا در بخـش فـروش نفـت، شـاید 
کمـی عجیب به نظر برسـد. به هـر روی یک 
دهه از عمر اقتصاد یک کشـور و عمر مردمان 
این سـرزمین زیر سـایه تنش های بین المللی و 
ناکارآمدهای اقتصادی سـپری شده و همچنان 
چشـم اندازی از تغییـر جـدی اوضـاع قابـل 
رویـت نیسـت. تغییـری کـه شـاید در بخش 
دیپلماسـی تا اندازه ای قابل پیش بینی باشـد اما 
در تغییـر ریل حرکـت نیم قرنی اقتصـاد ایران 

چندان محتمل به نظر نمی رسد.

رشد مثبت 2020؟
بـا نزدیکی به پایان نیمه نخسـت سـال 2019 
میـلادی، بانـک جهانـی بـرآورد خـود را از 
اقتصـاد جهـان بـه روز کـرد. بـه روزآوری زیر 
سـایه تنش هـای جهانی دو عرصه سیاسـت و 
تجـارت بـود و بـه پیش بینـی کندتـر شـدن 

شتاب رشد اقتصادی منجر شد. 
این نهاد بین المللی نرخ متوسط رشد اقتصادی 
جهان در سال 2019 را 2/6 درصد تخمین زد 
در حالی که در آغاز سال، این نرخ 2/9 درصد 

برآورد شده بود.
اما قسمت مهم گزارش بانک جهانی که مورد 
توجه رسانه ها و محافل داخلی قرار گرفت، 
پیش بینی تخلیه اثر تحریم ها و بازگشت اقتصاد 

ایران به رشد از سال 2020 میلادی بود. 
گزارش اخیر این نهاد بین المللي در حالی رشد 
منفی 4/5 درصد اقتصاد ایران را در سال 2019 
پیش بینی کرده که این رقم را برای سال 2020 
معادل مثبت 0/9 درصد و برای سال 2021 

برابر با یک درصد تخمین زده است. 
بـرآورد کاهـش رشـد اقتصـادی جهـان بـر 
پیش بینی شـاخص های ایران نیز تاثیر گذاشـته 
چه اینکه در گزارش ابتدایی سـال 2019، رشد 

اقتصادی ایران برای هر دو سـال 2020 و 2021 
برابر با 1/1 درصد پیش بینی شـده بـود؛ این در 
حالـي اسـت کـه صنـدوق بین المللـی پـول، 
تصویـر تاریک تـری از اقتصـاد ایـران در سـال 

2019 ارائه داده است. 
در حالـی کـه در گـزارش ابتدای سـال 2019، 
عـدد رشـد اقتصـادی سـال میـلادی جـاری، 
منفی 3/6 درصد پیش بینی شـده بـود، در آغاز 
سـه ماهـه دوم سـال، ایـن بـرآورد بـه منفی 6 
درصـد تغییـر یافـت. در صـورت تحقـق این 
پیش بینـی، اقتصاد ایران بدترین عملکـرد را از 
سـال 2012 تاکنون شـاهد خواهد بود. اقتصاد 
ایـران در آن سـال بـا رشـد منفـی 7/7 درصد 

دست وپنجه نرم کرد. 
در عین حـال، صندوق بین المللی پول همگام 
بـا پیش بینی رکـود عمیق تـر اقتصاد ایـران در 
سـال 2019، پیش بینی رشـد مثبت سـال آینده 
میـلادی را نیـز تقلیـل داده و بـه مثبـت 0/2 
درصد رسـانده اسـت. این در حالی اسـت که 
رشـد اقتصادی 2020 در گزارش پیشـین، یک 

درصد برآورد شده بود.
در صورتـی که بخواهیم بـه گزارش های دیگر 
نیـز رجـوع کنیـم، همـه مراجـع رونـد سـال 
جـاری اقتصـاد ایـران را بـا رکـود پیش بینـی 
کرده اند. »کنفرانس تجارت و توسـعه سـازمان 
ملل« )آنکتاد( رشد اقتصادی سـال 2019 ایران 
را منفـی 2/4 درصـد بـرآورد کـرده، امـا مرکز 
پژوهش هـای مجلـس در پیش بینـی اقتصـاد 
سـال 98 ایران، نرخ رشد اقتصادی را میان 4/5 

تا 5/5 درصد منفی پیش بینی کرده است.
معاونت بررسـی های اقتصادی اتاق بازرگانی، 
صنایع، معادن و کشـاورزی تهران نیز با استناد 
به گزارشـی کـه صنـدوق بین المللی پـول در 
آوریل سـال 2019 منتشر کرده، تولید ناخالص 
داخلـی کشـور را بـه ترتیـب 1895، 2429 و 
3189 هـزار میلیـارد تومان برای سـه سـال 97 
تـا 99 عنـوان کرده اسـت. معـادل دلاری این 
ارقـام، 452، 485 و 496 میلیـارد دلار اعـلام 

شده است. 
گزارش اتـاق بازرگانی تهران اما نرخ مفروض 
برابـری دلار بـه ریـال را در گـزارش صندوق 
مـورد توجه قرار داده که برای سـال های 97 تا 
99 بـه ترتیـب 4192، 5008 و 6429 تومـان 

سال 1397 با رشد 
اقتصادی منفی 4/9

درصدی به پایان رسید
و عموم کارشناسان 

رشد منفی اقتصاد 
را در سال 98 نیز 
محتوم می دانند، 

در صورت وقوع این 
رویداد همچون دو 

سال پیاپی 91 و 92
 اقتصاد طي دو سال 

متوالی کوچک تر 
شده است 

صندوق بین المللی پول 
در حالی که در گزارش

ابتدای سال 2019، 
عدد رشد اقتصادی
ایران را منفی 3/6 

درصد پیش بینی کرده 
بود، در آغاز سه ماهه 
دوم سال، این برآورد 

را به منفی 6 درصد 
تغییر داد که در صورت

تحقق، اقتصاد ایران 
بدترین عملکرد را 

از سال 2012 تاکنون 
شاهد خواهد بود 
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اقتصاد ایران در حالی به پایان دهه نود نزدیک می شود که گمان می رود اتفاق بی سابقه رشد 
بروز آثار  صفر درصدي یک دهه ای را تجربه کند. دهه نودی که زیر سایه سنگین تحریم ها و 

بلندمدت روندهای نامطلوب اقتصادی سپری شد. 
از هم اکنون مشخص است که حداقل چهار سال از این دهه زیر سایه سنگین رشدهای منفی 
اقتصادی سپری خواهد شد و رشدهای مثبت این دهه در خوش بینانه ترین حالت، تنها به کار 
جبران سال های منفی خواهد آمد. این حکایت پرغصه اقتصادی است که این روزها در حسرت 

عقب ماندن از غافله رشد کشورهای درحال توسعه مانده است.

برخی پیش بینی ها درباره اقتصاد ایران در سال ۲۰۲۰

بالا آمدن از طبقة منهای 10!
آیا شرایط شکننده اقتصاد ایران رو به ترمیم است؟
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13
98

ه / 
 ما

داد
 مر

 / 1
68

اره
شم

28

سـال 1397 بـا رشـد منفـی اقتصـادی 9/ 4 
درصـدی به پایـان رسـید. عموم کارشناسـان 
رشـد منفی اقتصاد را در سال 1398 نیز محتوم 
می داننـد، امـا در صـورت وقـوع ایـن رویداد 
همچـون دو سـال پیاپـی 91 و 92، اقتصـاد دو 

سال متوالی کوچک تر خواهد شد. 
برخـی ارزیابی ها از بازگشـت اقتصـاد به مدار 
رشـد از سـال 1399 خبـر می دهنـد. رویدادی 
کـه در صـورت تـداوم تحریم ها و مشـکلات 
طاقت فرسـا در بخـش فـروش نفـت، شـاید 
کمـی عجیب به نظر برسـد. به هـر روی یک 
دهه از عمر اقتصاد یک کشـور و عمر مردمان 
این سـرزمین زیر سـایه تنش های بین المللی و 
ناکارآمدهای اقتصادی سـپری شده و همچنان 
چشـم اندازی از تغییـر جـدی اوضـاع قابـل 
رویـت نیسـت. تغییـری کـه شـاید در بخش 
دیپلماسـی تا اندازه ای قابل پیش بینی باشـد اما 
در تغییـر ریل حرکـت نیم قرنی اقتصـاد ایران 

چندان محتمل به نظر نمی رسد.

رشد مثبت 2020؟
بـا نزدیکی به پایان نیمه نخسـت سـال 2019 
میـلادی، بانـک جهانـی بـرآورد خـود را از 
اقتصـاد جهـان بـه روز کـرد. بـه روزآوری زیر 
سـایه تنش هـای جهانی دو عرصه سیاسـت و 
تجـارت بـود و بـه پیش بینـی کندتـر شـدن 

شتاب رشد اقتصادی منجر شد. 
این نهاد بین المللی نرخ متوسط رشد اقتصادی 
جهان در سال 2019 را 2/6 درصد تخمین زد 
در حالی که در آغاز سال، این نرخ 2/9 درصد 

برآورد شده بود.
اما قسمت مهم گزارش بانک جهانی که مورد 
توجه رسانه ها و محافل داخلی قرار گرفت، 
پیش بینی تخلیه اثر تحریم ها و بازگشت اقتصاد 

ایران به رشد از سال 2020 میلادی بود. 
گزارش اخیر این نهاد بین المللي در حالی رشد 
منفی 4/5 درصد اقتصاد ایران را در سال 2019 
پیش بینی کرده که این رقم را برای سال 2020 
معادل مثبت 0/9 درصد و برای سال 2021 

برابر با یک درصد تخمین زده است. 
بـرآورد کاهـش رشـد اقتصـادی جهـان بـر 
پیش بینی شـاخص های ایران نیز تاثیر گذاشـته 
چه اینکه در گزارش ابتدایی سـال 2019، رشد 

اقتصادی ایران برای هر دو سـال 2020 و 2021 
برابر با 1/1 درصد پیش بینی شـده بـود؛ این در 
حالـي اسـت کـه صنـدوق بین المللـی پـول، 
تصویـر تاریک تـری از اقتصـاد ایـران در سـال 

2019 ارائه داده است. 
در حالـی کـه در گـزارش ابتدای سـال 2019، 
عـدد رشـد اقتصـادی سـال میـلادی جـاری، 
منفی 3/6 درصد پیش بینی شـده بـود، در آغاز 
سـه ماهـه دوم سـال، ایـن بـرآورد بـه منفی 6 
درصـد تغییـر یافـت. در صـورت تحقـق این 
پیش بینـی، اقتصاد ایران بدترین عملکـرد را از 
سـال 2012 تاکنون شـاهد خواهد بود. اقتصاد 
ایـران در آن سـال بـا رشـد منفـی 7/7 درصد 

دست وپنجه نرم کرد. 
در عین حـال، صندوق بین المللی پول همگام 
بـا پیش بینی رکـود عمیق تـر اقتصاد ایـران در 
سـال 2019، پیش بینی رشـد مثبت سـال آینده 
میـلادی را نیـز تقلیـل داده و بـه مثبـت 0/2 
درصد رسـانده اسـت. این در حالی اسـت که 
رشـد اقتصادی 2020 در گزارش پیشـین، یک 

درصد برآورد شده بود.
در صورتـی که بخواهیم بـه گزارش های دیگر 
نیـز رجـوع کنیـم، همـه مراجـع رونـد سـال 
جـاری اقتصـاد ایـران را بـا رکـود پیش بینـی 
کرده اند. »کنفرانس تجارت و توسـعه سـازمان 
ملل« )آنکتاد( رشد اقتصادی سـال 2019 ایران 
را منفـی 2/4 درصـد بـرآورد کـرده، امـا مرکز 
پژوهش هـای مجلـس در پیش بینـی اقتصـاد 
سـال 98 ایران، نرخ رشد اقتصادی را میان 4/5 

تا 5/5 درصد منفی پیش بینی کرده است.
معاونت بررسـی های اقتصادی اتاق بازرگانی، 
صنایع، معادن و کشـاورزی تهران نیز با استناد 
به گزارشـی کـه صنـدوق بین المللی پـول در 
آوریل سـال 2019 منتشر کرده، تولید ناخالص 
داخلـی کشـور را بـه ترتیـب 1895، 2429 و 
3189 هـزار میلیـارد تومان برای سـه سـال 97 
تـا 99 عنـوان کرده اسـت. معـادل دلاری این 
ارقـام، 452، 485 و 496 میلیـارد دلار اعـلام 

شده است. 
گزارش اتـاق بازرگانی تهران اما نرخ مفروض 
برابـری دلار بـه ریـال را در گـزارش صندوق 
مـورد توجه قرار داده که برای سـال های 97 تا 
99 بـه ترتیـب 4192، 5008 و 6429 تومـان 

سال 1397 با رشد 
اقتصادی منفی 4/9

درصدی به پایان رسید
و عموم کارشناسان 

رشد منفی اقتصاد 
را در سال 98 نیز 
محتوم می دانند، 

در صورت وقوع این 
رویداد همچون دو 

سال پیاپی 91 و 92
 اقتصاد طي دو سال 

متوالی کوچک تر 
شده است 

صندوق بین المللی پول 
در حالی که در گزارش

ابتدای سال 2019، 
عدد رشد اقتصادی
ایران را منفی 3/6 

درصد پیش بینی کرده 
بود، در آغاز سه ماهه 
دوم سال، این برآورد 

را به منفی 6 درصد 
تغییر داد که در صورت

تحقق، اقتصاد ایران 
بدترین عملکرد را 

از سال 2012 تاکنون 
شاهد خواهد بود 
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بـرآورد شـده اسـت، در حالی که نـرخ جاری 
ارز چـه در بـازار آزاد و چـه در سـامانه نیما با 

اعداد برآوردی فاصله عمیق دارد. 
براسـاس گـزارش اتـاق بازرگانـی تهـران، در 
صورتـی کـه نـرخ ارز را 8 هزار تومـان نیز در 
نظـر بگیریـم، معـادل ریالـی تولیـد ناخالص 
داخلـی سـال 98 بـه 304 میلیـارد دلار تقلیـل 
می یابـد که این عدد افت 33 درصدی نسـبت 

به سال 97 را نشان می دهد.
اقتصاددانـان کشـور نیـز برآوردهایی از رشـد 
منفـی اقتصاد در سـال 98 ارائـه کرده اند که در 
اوج خـود، عدد منفـی 10 درصد نیز پیش بینی 
شـده اسـت! امـا کار هنوز بـه بـرآورد اقتصاد 
سـال 99 و یـا سـال 2020 میـلادی نرسـیده 
اسـت. با این حال از لابـه لای گفته های برخی 
اهالـی اقتصاد، بهبـود وضعیت در سـال آینده 

قابل رصد است.

چرا مثبت خواهیم شد؟
بـا وجـود قطعـی و حتمی بـودن رشـد منفی 
اقتصـاد در سـال جـاری اما همگرایـی دو نهاد 
معتبر بین المللـی در پیش بینی خـروج اقتصاد 
ایـران از رکـود در سـال 2020 رویـدادی قابل 
تامـل اسـت. این پیش بینی ها بـر لغو یا کاهش 
تحریم های بین المللی اسـتوار نیست و فرض 
را بـر تخلیـه اثر تحریم ها گذاشـته اسـت. این 
خوش بینـی اما در تحلیل هـای داخلی نیز قابل 
رویت اسـت؛ چـه اینکـه برخـی اقتصاددانان 
ایـن رونـد را »طبیعـی« می داننـد و معتقدنـد 
اقتصـاد هر کشـور بر مبنای عوامـل گوناگون، 
حداقـل و حداکثـری دارد که اقتصـاد ایران در 
سـال 98 بـه حداقـل خود می رسـد و سـپس 

تغییر روند روی خواهد داد.
»وحیـد شـقاقی« اقتصـاددان در گفت وگـو بـا 
پایـگاه اینترنتی »اقتصـاد برتر« با اشـاره به این 
نکته، پیش بینی رشـد مثبـت اقتصاد ایـران در 
سـال 2020 از سـوی نهادهـای بین المللـی را 

اتفاقی عجیب نمی داند. 
او معتقد اسـت اقتصاد ایران در سـال 98 بین 7 
تـا 10 درصـد کوچک تـر خواهد شـد اما این 
روند، شـرایط را به کف می رسـاند و وضعیت 

بدتری در پیش نخواهد بود. 
شـقاقی ایـن امـر را نشـان دهنده روند طبیعی 

اقتصـاد می دانـد کـه حتـی اگـر دولـت برنامه 
خاصـی برای اقتصاد نداشـته باشـد، این روند 
رخ خواهـد داد. اقتصـاد بـا وجود افت شـدید 
سـال جـاری بـا ظرفیت هـای خالـی روبـه رو 
خواهـد شـد و کوچک تریـن حرکتـی نیـز 
می توانـد بـه رشـد منجر شـود کـه از دید این 
اقتصـاددان، ایـن رشـد نبایـد با رونق یکسـان 

فرض شود. 
او خاطرنشـان مي کند اقتصاد ایران در صورتی 
کـه با برنامه ریزی مناسـب دولت همراه شـود، 
قدرت رشـد بیش از عـدد 0/9 درصدی بانک 

جهانی را نیز دارد.
فـارغ از رونـد طبیعـی اقتصـاد و نیروهایی که 
می تواننـد اقتصـاد ایـران را در آینـده با توقف 
رشـد منفی همراه کننـد، دیدگاه های دیگر نیز 
بـا دلایـل دیگـری توقـف افـت اقتصـادی را 

محتمل می دانند. 
برخـی بـر ایـن باورند کـه مجموعـه دولت و 
حاکمیت پس از سـردرگمی اولیه که ناشـی از 
تلفیـق شـوک های بیرونـی بـا نارسـایی های 
داخلـی بـوده و خـود را در رویدادهایـی چون 
جهـش نـرخ ارز نشـان داده، اندک انـدک بـر 
اوضـاع مسـلط شـده اند و تـوان ایجـاد ثبـات 
نسـبی را پیدا کرده انـد؛ در حالی که تخلیه آثار 
شـوک و اتمـام انـرژی رشـد قیمت هـا نیز در 

این روند اثری انکارناپذیر دارد.
عـده ای دیگـر نیـز نسـبت بـه رونـد اوضـاع 
سیاست خارجی خوشبین هستند و تنش های 
کم سـابقه موجود در منطقـه را منتهی به ایجاد 
زمینه هـای تفاهـم و مذاکره می داننـد. با توجه 
بـه اینکـه شـوک خـروج آمریـکا از برجـام، 
جرقـه ای در انبـار بـاروت اقتصاد ایـران تلقی 
در سـطح  معکـوس  رونـد  ایجـاد  می شـد، 
دیپلماسـی به تغییر اوضاع منجر خواهد شد و 
ایـن تغییـر خـود را در ثبـات نـرخ ارز، سـیر 
نزولـی تورم و بازگشـت اقتصاد به مدار رشـد 

نشان خواهد داد. 
بـه این ترتیب چه اتمام انـرژی افت را طبیعی 
بدانیـم، چـه توانایـی دولـت در بـه کنتـرل 
درآوردن اوضـاع را بـاور داشـته باشـیم و چـه 
رویـدادی مثبـت را بـرای اتمـام دوران تنـش 
پیش بینـی کنیم، روند منفی رشـد اقتصادی در 
آینده تمام خواهد شـد؛ بنابراین پیش بینی های 

صندوق بین المللی پول 
در حالی که در گزارش

ابتدای سال 2019، 
عدد رشد اقتصادی

ایران را منفی 3/6 
درصد پیش بینی کرده 
بود، در آغاز سه ماهه 
دوم سال، این برآورد 
را به منفی 6 درصد 
تغییر داد که در صورت

تحقق، اقتصاد ایران 
بدترین عملکرد را 
از سال 2012 تاکنون 
شاهد خواهد بود 

مطابق گزارش معاونت 
بررسی های اقتصادی 
اتاق بازرگانی تهران 
در صورتی که نرخ ارز 
را 8 هزار تومان در 
نظر بگیریم، معادل 
ریالی تولید ناخالص 
داخلی سال 98 به

 304 میلیارد دلار 
تقلیل می یابد که 
افت 33 درصدی

 نسبت به سال 97 
را نشان می دهد
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نهادهـای بین المللـی از فضـای 2020 اقتصاد 
ایران چندان جای تعجب نخواهد داشت.

تردید برای بلندمدت
روند سینوسـی و بدون ثبات پیشـرفت اقتصاد 
ایـران، حکایتی به وسـعت چندین دهـه دارد. 
در پـس سـال های رشـد، رکـود و در پـس 
رکـود، رونـق بـروز کرده اسـت که ایـن روند 
فـارغ از روندهایـی بوده که در اقتصادهای اکثر 
کشـورهای جهان قابـل رویت اسـت. اقتصاد 
جهـان به طـور معمـول بحران هایـی را در دل 
خـود پـرورش داده و بـروز می دهـد امـا روند 
کلـی اقتصـاد همـواره صعـودی بـوده و نزول 
تنهـا امـواج کوچـک و کوتاه مـدت را شـامل 
می شـود. اقتصاد ایـران اما روندهایی را شـاهد 
اسـت کـه جـدال رونـق و رکـود گاه توقـف 
حرکت کلی در برخی مقاطع را موجب شـده 

است.
نگاهـی به روند اقتصـاد ایران، این چشـم انداز 
خوش بینانـه را پیـش رو ترسـیم می کنـد کـه 
نه تنها حرکت به سـوی یک فروپاشـی بسـیار 
نامحتمل است که می توان بازگشـت به دوران 
رونـق را نیـز انتظـار کشـید؛ امـا آیـا رونـد 
بلندمـدت کـه رشـدهای ضعیـف اقتصـادی، 
تورم هـای مزمـن دورقمی، نرخ بیـکاری بالا و 
اثـر ناچیز در اقتصـاد جهانی را موجب شـده، 
متوقـف خواهـد شـد؟ خوش بینی هـا بـه این 
پایان بسیار اندک اسـت. اقتصاد ایران می تواند 
بـا اصلاحـی در روند تنش آلود فعلی سیاسـی 

و برخـی تدابیر مقطعی از بند تورم سـنگین و 
رشـد اقتصـادی منفی رهایـی یابد امـا دهه ها 
تـن نـدادن بـه اصلاحـات اقتصـادی لازم و 
عمیق، به آثـار مثبت قابل توجه اقتصادی حتی 
در صورت گشـایش های خارجـی اجازه بروز 

نمی دهد.
گرچـه رفـع تحریم ها و معکوس کـردن روند 
تنش هـا در سـطح بین الملـل، ضروری تریـن 
اقدام تصمیم گیران کشـور به نظر می رسـد اما 
نبایـد ایـن نکتـه را از نظـر پنهـان داشـت که 
پنجـره فرصت های اقتصـاد جهان همـواره به 
روی کشـور باز نیست و کالای نفت نیز آینده 
نـدارد.  جهـان  انـرژی  سـبد  در  درخشـانی 
وابسـتگی اقتصـاد ایـران به نفت گرچه شـاید 
سـیر نزولـی در سـال های اخیـر داشـته، امـا 
همچنـان توقـف یا کاهـش صـادرات نفت و 
افـت قیمـت جهانـی این مـاده خام اسـت که 
چشـم انداز تاریـک کسـب درآمدهـای ارزی، 
افزایش کسـری بودجه دولت و رشد اقتصادی 
منفـی را به وجود می آورد. اقتصاد کشـور  باید 
اصلاحاتـی عمیـق بـه منظـور درمـان قطعـی 
بیماری تورم، رشـدهای پاییـن و عدم حضور 
در عرصه های جهانی داشـته باشـد تـا هراس 
»رشـدهای صفر بلندمدت« را به شـکلی موثر 

پشت سر بگذارد.
بـا ایـن وجـود امـا خبـر اتمـام رشـد منفـی 
مقطعی می تواند اتفاقی خوشـایند بـرای مردم 
و فعـالان اقتصادی باشـد کـه نوید اتمـام این 

دوران سخت را در آینده نزدیک می دهد ...

با وجود قطعی بودن 
رشد منفی اقتصاد در 

سال جاری، همگرایی 
دو نهاد معتبر بین المللی

در پیش بینی خروج 
اقتصاد ایران از رکود 
در سال 2020 اتفاقی
قابل تامل است. این 
پیش بینی ها مبتنی بر 

لغو یا کاهش تحریم ها
نیست و فرض را بر 
تخلیه آثار تحریم ها  

گذاشته است

دکتر وحید شقاقی: 
اقتصاد ایران در سال

98 بین 7 تا 10 درصد 
کوچک تر می شود، اما 
این روند شرایط را به 

کف می رساند. به عبارت
بهتر، اقتصاد ایران 

با وجود افت شدید در 
سال جاری، ظرفیت های 

خالی بسیاری خواهد 
داشت و هر حرکتی 

می تواند به رشد منجر 
شود، اما این رشد 

نباید با رونق یکسان 
فرض شود 

تولیدناخالصداخلیاسمیایرانطیسالهای1399-1396
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بـرآورد شـده اسـت، در حالی که نـرخ جاری 
ارز چـه در بـازار آزاد و چـه در سـامانه نیما با 

اعداد برآوردی فاصله عمیق دارد. 
براسـاس گـزارش اتـاق بازرگانـی تهـران، در 
صورتـی کـه نـرخ ارز را 8 هزار تومـان نیز در 
نظـر بگیریـم، معـادل ریالـی تولیـد ناخالص 
داخلـی سـال 98 بـه 304 میلیـارد دلار تقلیـل 
می یابـد که این عدد افت 33 درصدی نسـبت 

به سال 97 را نشان می دهد.
اقتصاددانـان کشـور نیـز برآوردهایی از رشـد 
منفـی اقتصاد در سـال 98 ارائـه کرده اند که در 
اوج خـود، عدد منفـی 10 درصد نیز پیش بینی 
شـده اسـت! امـا کار هنوز بـه بـرآورد اقتصاد 
سـال 99 و یـا سـال 2020 میـلادی نرسـیده 
اسـت. با این حال از لابـه لای گفته های برخی 
اهالـی اقتصاد، بهبـود وضعیت در سـال آینده 

قابل رصد است.

چرا مثبت خواهیم شد؟
بـا وجـود قطعـی و حتمی بـودن رشـد منفی 
اقتصـاد در سـال جـاری اما همگرایـی دو نهاد 
معتبر بین المللـی در پیش بینی خـروج اقتصاد 
ایـران از رکـود در سـال 2020 رویـدادی قابل 
تامـل اسـت. این پیش بینی ها بـر لغو یا کاهش 
تحریم های بین المللی اسـتوار نیست و فرض 
را بـر تخلیـه اثر تحریم ها گذاشـته اسـت. این 
خوش بینـی اما در تحلیل هـای داخلی نیز قابل 
رویت اسـت؛ چـه اینکـه برخـی اقتصاددانان 
ایـن رونـد را »طبیعـی« می داننـد و معتقدنـد 
اقتصـاد هر کشـور بر مبنای عوامـل گوناگون، 
حداقـل و حداکثـری دارد که اقتصـاد ایران در 
سـال 98 بـه حداقـل خود می رسـد و سـپس 

تغییر روند روی خواهد داد.
»وحیـد شـقاقی« اقتصـاددان در گفت وگـو بـا 
پایـگاه اینترنتی »اقتصـاد برتر« با اشـاره به این 
نکته، پیش بینی رشـد مثبـت اقتصاد ایـران در 
سـال 2020 از سـوی نهادهـای بین المللـی را 

اتفاقی عجیب نمی داند. 
او معتقد اسـت اقتصاد ایران در سـال 98 بین 7 
تـا 10 درصـد کوچک تـر خواهد شـد اما این 
روند، شـرایط را به کف می رسـاند و وضعیت 

بدتری در پیش نخواهد بود. 
شـقاقی ایـن امـر را نشـان دهنده روند طبیعی 

اقتصـاد می دانـد کـه حتـی اگـر دولـت برنامه 
خاصـی برای اقتصاد نداشـته باشـد، این روند 
رخ خواهـد داد. اقتصـاد بـا وجود افت شـدید 
سـال جـاری بـا ظرفیت هـای خالـی روبـه رو 
خواهـد شـد و کوچک تریـن حرکتـی نیـز 
می توانـد بـه رشـد منجر شـود کـه از دید این 
اقتصـاددان، ایـن رشـد نبایـد با رونق یکسـان 

فرض شود. 
او خاطرنشـان مي کند اقتصاد ایران در صورتی 
کـه با برنامه ریزی مناسـب دولت همراه شـود، 
قدرت رشـد بیش از عـدد 0/9 درصدی بانک 

جهانی را نیز دارد.
فـارغ از رونـد طبیعـی اقتصـاد و نیروهایی که 
می تواننـد اقتصـاد ایـران را در آینـده با توقف 
رشـد منفی همراه کننـد، دیدگاه های دیگر نیز 
بـا دلایـل دیگـری توقـف افـت اقتصـادی را 

محتمل می دانند. 
برخـی بـر ایـن باورند کـه مجموعـه دولت و 
حاکمیت پس از سـردرگمی اولیه که ناشـی از 
تلفیـق شـوک های بیرونـی بـا نارسـایی های 
داخلـی بـوده و خـود را در رویدادهایـی چون 
جهـش نـرخ ارز نشـان داده، اندک انـدک بـر 
اوضـاع مسـلط شـده اند و تـوان ایجـاد ثبـات 
نسـبی را پیدا کرده انـد؛ در حالی که تخلیه آثار 
شـوک و اتمـام انـرژی رشـد قیمت هـا نیز در 

این روند اثری انکارناپذیر دارد.
عـده ای دیگـر نیـز نسـبت بـه رونـد اوضـاع 
سیاست خارجی خوشبین هستند و تنش های 
کم سـابقه موجود در منطقـه را منتهی به ایجاد 
زمینه هـای تفاهـم و مذاکره می داننـد. با توجه 
بـه اینکـه شـوک خـروج آمریـکا از برجـام، 
جرقـه ای در انبـار بـاروت اقتصاد ایـران تلقی 
در سـطح  معکـوس  رونـد  ایجـاد  می شـد، 
دیپلماسـی به تغییر اوضاع منجر خواهد شد و 
ایـن تغییـر خـود را در ثبـات نـرخ ارز، سـیر 
نزولـی تورم و بازگشـت اقتصاد به مدار رشـد 

نشان خواهد داد. 
بـه این ترتیب چه اتمام انـرژی افت را طبیعی 
بدانیـم، چـه توانایـی دولـت در بـه کنتـرل 
درآوردن اوضـاع را بـاور داشـته باشـیم و چـه 
رویـدادی مثبـت را بـرای اتمـام دوران تنـش 
پیش بینـی کنیم، روند منفی رشـد اقتصادی در 
آینده تمام خواهد شـد؛ بنابراین پیش بینی های 

صندوق بین المللی پول 
در حالی که در گزارش
ابتدای سال 2019، 
عدد رشد اقتصادی
ایران را منفی 3/6 
درصد پیش بینی کرده 
بود، در آغاز سه ماهه 
دوم سال، این برآورد 
را به منفی 6 درصد 
تغییر داد که در صورت
تحقق، اقتصاد ایران 
بدترین عملکرد را 
از سال 2012 تاکنون 
شاهد خواهد بود 

مطابق گزارش معاونت 
بررسی های اقتصادی 
اتاق بازرگانی تهران 
در صورتی که نرخ ارز 
را 8 هزار تومان در 
نظر بگیریم، معادل 
ریالی تولید ناخالص 
داخلی سال 98 به
 304 میلیارد دلار 
تقلیل می یابد که 
افت 33 درصدی
 نسبت به سال 97 
را نشان می دهد
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نهادهـای بین المللـی از فضـای 2020 اقتصاد 
ایران چندان جای تعجب نخواهد داشت.

تردید برای بلندمدت
روند سینوسـی و بدون ثبات پیشـرفت اقتصاد 
ایـران، حکایتی به وسـعت چندین دهـه دارد. 
در پـس سـال های رشـد، رکـود و در پـس 
رکـود، رونـق بـروز کرده اسـت که ایـن روند 
فـارغ از روندهایـی بوده که در اقتصادهای اکثر 
کشـورهای جهان قابـل رویت اسـت. اقتصاد 
جهـان به طـور معمـول بحران هایـی را در دل 
خـود پـرورش داده و بـروز می دهـد امـا روند 
کلـی اقتصـاد همـواره صعـودی بـوده و نزول 
تنهـا امـواج کوچـک و کوتاه مـدت را شـامل 
می شـود. اقتصاد ایـران اما روندهایی را شـاهد 
اسـت کـه جـدال رونـق و رکـود گاه توقـف 
حرکت کلی در برخی مقاطع را موجب شـده 

است.
نگاهـی به روند اقتصـاد ایران، این چشـم انداز 
خوش بینانـه را پیـش رو ترسـیم می کنـد کـه 
نه تنها حرکت به سـوی یک فروپاشـی بسـیار 
نامحتمل است که می توان بازگشـت به دوران 
رونـق را نیـز انتظـار کشـید؛ امـا آیـا رونـد 
بلندمـدت کـه رشـدهای ضعیـف اقتصـادی، 
تورم هـای مزمـن دورقمی، نرخ بیـکاری بالا و 
اثـر ناچیز در اقتصـاد جهانی را موجب شـده، 
متوقـف خواهـد شـد؟ خوش بینی هـا بـه این 
پایان بسیار اندک اسـت. اقتصاد ایران می تواند 
بـا اصلاحـی در روند تنش آلود فعلی سیاسـی 

و برخـی تدابیر مقطعی از بند تورم سـنگین و 
رشـد اقتصـادی منفی رهایـی یابد امـا دهه ها 
تـن نـدادن بـه اصلاحـات اقتصـادی لازم و 
عمیق، به آثـار مثبت قابل توجه اقتصادی حتی 
در صورت گشـایش های خارجـی اجازه بروز 

نمی دهد.
گرچـه رفـع تحریم ها و معکوس کـردن روند 
تنش هـا در سـطح بین الملـل، ضروری تریـن 
اقدام تصمیم گیران کشـور به نظر می رسـد اما 
نبایـد ایـن نکتـه را از نظـر پنهـان داشـت که 
پنجـره فرصت های اقتصـاد جهان همـواره به 
روی کشـور باز نیست و کالای نفت نیز آینده 
نـدارد.  جهـان  انـرژی  سـبد  در  درخشـانی 
وابسـتگی اقتصـاد ایـران به نفت گرچه شـاید 
سـیر نزولـی در سـال های اخیـر داشـته، امـا 
همچنـان توقـف یا کاهـش صـادرات نفت و 
افـت قیمـت جهانـی این مـاده خام اسـت که 
چشـم انداز تاریـک کسـب درآمدهـای ارزی، 
افزایش کسـری بودجه دولت و رشد اقتصادی 
منفـی را به وجود می آورد. اقتصاد کشـور  باید 
اصلاحاتـی عمیـق بـه منظـور درمـان قطعـی 
بیماری تورم، رشـدهای پاییـن و عدم حضور 
در عرصه های جهانی داشـته باشـد تـا هراس 
»رشـدهای صفر بلندمدت« را به شـکلی موثر 

پشت سر بگذارد.
بـا ایـن وجـود امـا خبـر اتمـام رشـد منفـی 
مقطعی می تواند اتفاقی خوشـایند بـرای مردم 
و فعـالان اقتصادی باشـد کـه نوید اتمـام این 

دوران سخت را در آینده نزدیک می دهد ...

با وجود قطعی بودن 
رشد منفی اقتصاد در 

سال جاری، همگرایی 
دو نهاد معتبر بین المللی

در پیش بینی خروج 
اقتصاد ایران از رکود 
در سال 2020 اتفاقی
قابل تامل است. این 
پیش بینی ها مبتنی بر 

لغو یا کاهش تحریم ها
نیست و فرض را بر 
تخلیه آثار تحریم ها  

گذاشته است

دکتر وحید شقاقی: 
اقتصاد ایران در سال

98 بین 7 تا 10 درصد 
کوچک تر می شود، اما 
این روند شرایط را به 

کف می رساند. به عبارت
بهتر، اقتصاد ایران 

با وجود افت شدید در 
سال جاری، ظرفیت های 

خالی بسیاری خواهد 
داشت و هر حرکتی 

می تواند به رشد منجر 
شود، اما این رشد 

نباید با رونق یکسان 
فرض شود 

تولیدناخالصداخلیاسمیایرانطیسالهای1399-1396
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مجموعـه ای کـه در گـزارش اصلـی ایـن شـماره آمـده، هم شـرح می دهد کـه معنای 
»تاب آوری« چیسـت و هم در حوزه های مهندسـی سـازه ها، روانشناسی، جامعه شناسی و 
اقتصاد، تعریفی به دسـت می دهد. سـپس جایگاه نسـبی تاب آوری اقتصادی ایران را )بر 
اسـاس شـاخص های مختلـف( نشـان می دهـد و این کـه بدترین رتبـه ایـران مربوط به 

محرکي تحت عنوان  »حکمرانی شرکت ها« بوده است.
در جسـت وجوی تـاب و تـوان اقتصـاد ایـران، اقتصاددانان مورد سـوال، نظـرات جالب 
توجهـی ارائـه می دهنـد. از »وارد شـدن شـوک« و قـرار گرفتـن در معـرض آن به جاي 
اجتنـاب از آن تـا »گیجـی بعد از شـوک«، از تاثیر انـدازه اقتصاد ایران تـا »دخالت دولت 
و قوانین آشـفته و متورم« و »حکایت پرغصه اقتصادی اسـت که این روزها در حسـرت 

عقب ماندن از غافله رشد کشورهای درحال توسعه مانده است.«
البتـه گـزارش اصلی ترابران، بـر این نکته هم تاکیـد مي کند که قدرت پاییـن تاب آوری 
اقتصادی کشـور و میزان شـکنندگي آن تماما هم ناشـي از تحریم هایی که »ترامپ« علیه 

ایران وضع کرده، نیست.
امـا این هم یک سـوال اسـت کـه وقتی ترامپ بـا خـروج از »برجـام«، قطعنامه مصوب 
شـورای امنیت سـازمان  ملـل را هم نفی می کنـد، آیا تمام دسـتاوردهای بشـری )به ویژه، 
پـس از جنـگ دوم جهانـی( را مـورد هجمه قـرار نمی دهد، آن هم وقتی کـه خانم مرکل  

مراسم سپاس از افسری را برگزار مي کند که قصد ترور هیتلر را داشته است؟

مرداد ماه 1398

مهرداد خواجه نوری
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تحریم ظریف تاب آوري
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مجموعـه ای کـه در گـزارش اصلـی ایـن شـماره آمـده، هم شـرح می دهد کـه معنای 
»تاب آوری« چیسـت و هم در حوزه های مهندسـی سـازه ها، روانشناسی، جامعه شناسی و 
اقتصاد، تعریفی به دسـت می دهد. سـپس جایگاه نسـبی تاب آوری اقتصادی ایران را )بر 
اسـاس شـاخص های مختلـف( نشـان می دهـد و این کـه بدترین رتبـه ایـران مربوط به 

محرکي تحت عنوان  »حکمرانی شرکت ها« بوده است.
در جسـت وجوی تـاب و تـوان اقتصـاد ایـران، اقتصاددانان مورد سـوال، نظـرات جالب 
توجهـی ارائـه می دهنـد. از »وارد شـدن شـوک« و قـرار گرفتـن در معـرض آن به جاي 
اجتنـاب از آن تـا »گیجـی بعد از شـوک«، از تاثیر انـدازه اقتصاد ایران تـا »دخالت دولت 
و قوانین آشـفته و متورم« و »حکایت پرغصه اقتصادی اسـت که این روزها در حسـرت 

عقب ماندن از غافله رشد کشورهای درحال توسعه مانده است.«
البتـه گـزارش اصلی ترابران، بـر این نکته هم تاکیـد مي کند که قدرت پاییـن تاب آوری 
اقتصادی کشـور و میزان شـکنندگي آن تماما هم ناشـي از تحریم هایی که »ترامپ« علیه 

ایران وضع کرده، نیست.
امـا این هم یک سـوال اسـت کـه وقتی ترامپ بـا خـروج از »برجـام«، قطعنامه مصوب 
شـورای امنیت سـازمان  ملـل را هم نفی می کنـد، آیا تمام دسـتاوردهای بشـری )به ویژه، 
پـس از جنـگ دوم جهانـی( را مـورد هجمه قـرار نمی دهد، آن هم وقتی کـه خانم مرکل  

مراسم سپاس از افسری را برگزار مي کند که قصد ترور هیتلر را داشته است؟
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يك سال از راه اندازي دفتر نگهداري ابنيه فني سازمان راهداري و حمل ونقل 
جاده اي بدون اختصاص منابع مالي لازم مي گذرد. مديركل اين دفتر كه خود از 
اهالي خطه گيلان است، دغدغه هاي محيط زيستي بسيار دارد و تاكيد مي كند 
كوچك ترين خطر قطع درختان، رعايت نکردن حريم رودخانه و لايروبي نکردن آن، 

آسيب جدي به ابنيه فني در مواقع بحران است. 
شعبانعلي خاوري، در خلال صحبت هايش به اين نکته اشاره كرد كه اي كاش دچار 
نسيان نشويم و با همين حرارتي كه پس از وقوع سيل وعده جبران خسارات و 

اشتباهات را مي داديم، از تکرار اشتباه هاي گذشته پيشگيري كنيم.

کندوکاو درباره رفتار پل ها و جاده ها در روز واقعه

باز هم در مکتب سیل!
ترابران: ظاهرا يك سالي است که دفتر ابنيه 
فني سازمان راهداري از دفتر نگهداري راه 
منفك شده است. لطفا کمي درباره اين تغيير 

ساختار توضيح دهيد.
بله؛ اين دفتر تقريبا از تيرماه سال 97 از دفتر 
نگهداري راه منفك شد. قبلا شايد ادغام اين دو 
دفتر باعث شده بود توجهات بيشتر به سمت 
راه به مفهوم عام آن معطوف باشد و به حفظ و 
نگهداري ابنيه به خصوص پل ها آنچنان كه بايد 
و شايد توجه نشود؛ در حالي كه ما حدود 370 
هزار دهنه انواع پل در كشور داريم كه نيازمند 

نگهداري هستند.
البته دفتر ما تنها در رابطه با پل ها مسئوليت 
ندارد و ابنيه شامل تونل ها و گالري هم مي شود، 
اما عمدتا در حوزه پل و تونل فعاليت داريم؛ 
چراكه بالغ بر 370 هزار انواع پل و 177 كيلومتر 
تونل در كشور احداث شده كه ارزش ريالي 

معطوف به بارش ها در فروردين ماه است، اما 
ما در بعضي استان ها )به خصوص در گيلان و 
نيز  اسفند سال گذشته  و  مهر  در  مازندران( 
شاهد بارش هاي شديدي بوديم كه در آماري 
كه عنوان خواهم كرد، لحاظ نشده است، در 
حالي كه در آن مقطع زماني هم نزديك به 250 

ميليارد تومان به ابنيه ها خسارت وارد شد.
به هر حال، خسارت سيل در اثر بارش هاي 
فروردين در بيست و چند استان شامل تخريب 
744 دستگاه از انواع پل هاست، ضمن اينكه 
4164 آب رو نياز به تعميرات سطحي و 6272 
آب رو نياز به تعميرات اساسي پيدا كردند و 
به هزار  نزديك  مجموع خسارت وارد شده 

ميليارد تومان تخمين زده شده است.
در حال حاضر، تقريبا محورهاي دسترسي را به 
وضع پايداري رسانده ايم، اما همچنان نياز به 
بازنگري و طراحي هاي مجدد براي پايدارسازي 
دارد كه در دست انجام است. در اين مدت هم 
تقريبا 11 دستگاه پل بزرگ در لرستان و ايلام 
به وضعيت پايداري رسيده است. 170 دستگاه 

آب رو و 600 متر ديوار احداث شده است. 
110 دستگاه پل بزرگ تعمير و 188 پل تنقيه 
شدند و 10 دستگاه پل اضطراري هم نصب 
شده اند. اكنون ما تقريبا مسيري كه در اثر نبود 
ابنيه يا تخريب آنها مسدود شده باشد، نداريم. 
راه هاي جايگزين در نظر گرفته شدند، اما در 
مورد اينكه آيا اين شرايط وضعيت پايدار دارد 
يا خير، بايد بگويم كه به زمان بيشتري نياز 
داريم و شايد برطرف كردن آثار سيل حداقل 

مستلزم بازه اي 3 ساله باشد.
ترابران: برخی کارشناسان معتقدند ضعف در 
ساخت ابنيه فني در شدت خسارات ناشي 
از سيل بسيار مؤثر بوده، چقدر اين نظر را 
برای  برنامه ای  چه  اکنون  و  مي کنيد  تاييد 

مقاوم سازی بيشتر ابنيه فنی وجود دارد؟
اگر از من بپرسيد كه ضريب تاثير ضعف در 
ساخت ابنيه فني چقدر است؟ مي گويم كمتر از 
10 درصد. ببينيد! سال 69 زلزله اي در منجيل و 
رودبار رخ داد كه 40 هزار نفر در آن كشته 
ورژن  اولين  زلزله،  اين  از  بعد  تازه  شدند. 
آيين نامه 2800 تدوين شد )تا الان 4 بار اين 
تمام  يعني  اين  است(.  كرده  تغيير  آيين نامه 
ابنيه اي كه تا قبل از سال 69 احداث شده اند، 

مطالعات كافي زلزله شناسي ندارند. 

اين سرمايه  - به پول امروز- شايد بيش از 35 
هزار ميليارد تومان باشد. اين جداسازي هم 
بيشتر از اين بابت بوده است كه توجه بيشتري 
صورت بگيرد. در ادارات كل نيز دفاتر اداره 
 نگهداري ابنيه ايجاد شده و به نظر مي رسد با 
رويكرد تخصصي كه در سازمان و استان ها به 
وجود آمده، اگر تزريق منابع به موقع صورت 

بگيرد، شاهد شرايط بهتري خواهيم بود.
من بايد توضيح بدهم كه طبق استانداردهاي  
بين المللي، هزينه هاي نگهداري ما بايد حداقل 
ساليانه، 2 تا 6 درصد ارزش سرمايه هايي باشد 
كه در اختيارمان قرار دارد. يعني اگر بخواهيم 
همين 35 هزار ميليارد تومان را به عنوان ارزش 
سرمايه  در نظر بگيريم -  كه به نظر من بيشتر از 
اينهاست - اين دفتر بايد سالانه 700 ميليارد 
تومان منابع داشته باشد تا داشته های فعلی را 
حفظ كند، اين مسئله جدا از اين است كه احيانا 
سيلي بيايد و تخريبي ايجاد كند، با اين حال، 
اعتبار سنواتي كه مجموع سازمان راهداری و 
دولت اختصاص مي دهند، چيزي كمتر از 15 

درصد عددي است كه به شما گفتم.
اين مشكل جدي است كه با آن مواجه هستيم، 
توجه  تخصصي  دفاتر  ايجاد  با  اميدوارم  اما 
دولت به اين حوزه بيشتر شود. البته سازمان 
توجهات خود را دارد و در حد منابع محدودي 
كه در اختيار دارد، سعي كرده است كه اين 

حوزه را بلاتكليف نگذارد.
ترابران: آيا از زمان جداسازي دفتر، تخصيص 
بيشتري براي بخش ابنيه فنی در نظر گرفته اند؟
اعتباري كه امسال تخصيص پيدا كرده است، 
حدود 50 درصد بيشتر از اعتبار سال گذشته 
است، هرچند اعتبار سال گذشته هم بسيار كم 
بود، اما اين رويكرد نشان مي دهد كه سازمان 
چنين نگاهي دارد و اميدواريم كه بتوانيم حداقل 
منابعي را كه لازمه نگهداري سيستم در وضع 

مطلوب است، تامين كنيم.
ترابران: در حال حاضر رسيدگي و نگهداری 

چه اماکنی در اولويت اين دفتر قرار دارند؟
بعد از وقوع سيل امسال، اولويت ها تغيير 
كرده و تمام انرژي  صرف بازسازي خرابي هاي 
ناشي از سيل شده كه ابنيه  هم از آن متاثر بودند، 
اما به طور معمول تكاليف دفتر بيشتر مربوط به 

نگهداري وضعيت موجود است.
بايد خاطرنشان كنم كه هرچند فعلا همه نگاه ها 

ما فقط به پايين دست 
و پل ها توجه داريم و
به اتفاقات بالادست 
و اينكه از بين رفتن 

جنگل ها مساوي است
با وقوع سيلاب، اعتنا 

نمي كنيم. هنگامي 
كه مراتع از دست

مي رود، نفوذ آب
نخواهيم داشت و
با يك نم باران، 

گل و شل از بالا به 
پايين دست مي آيد

اگر بپرسيد كه ضريب
تاثير ضعف در ساخت

ابنيه فني، در شدت 
تخريب ها چقدر است؟ 

مي گويم كمتر از 10 
درصد. تمام ابنيه اي كه
قبل از سال 69 احداث 
شده اند، مطالعات كافي 

زلزله شناسي ندارند. 
عمده پل هايي هم كه 

تخريب شده اند، مربوط
به دهه 60 هستند كه 
ما وارث آنها هستيم 

و اغلب توسط ادارات
ديگر ساخته شده اند
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يك سال از راه اندازي دفتر نگهداري ابنيه فني سازمان راهداري و حمل ونقل 
جاده اي بدون اختصاص منابع مالي لازم مي گذرد. مديركل اين دفتر كه خود از 
اهالي خطه گيلان است، دغدغه هاي محيط زيستي بسيار دارد و تاكيد مي كند 
كوچك ترين خطر قطع درختان، رعايت نکردن حريم رودخانه و لايروبي نکردن آن، 

آسيب جدي به ابنيه فني در مواقع بحران است. 
شعبانعلي خاوري، در خلال صحبت هايش به اين نکته اشاره كرد كه اي كاش دچار 
نسيان نشويم و با همين حرارتي كه پس از وقوع سيل وعده جبران خسارات و 

اشتباهات را مي داديم، از تکرار اشتباه هاي گذشته پيشگيري كنيم.

کندوکاو درباره رفتار پل ها و جاده ها در روز واقعه

باز هم در مکتب سیل!
ترابران: ظاهرا يك سالي است که دفتر ابنيه 
فني سازمان راهداري از دفتر نگهداري راه 
منفك شده است. لطفا کمي درباره اين تغيير 

ساختار توضيح دهيد.
بله؛ اين دفتر تقريبا از تيرماه سال 97 از دفتر 
نگهداري راه منفك شد. قبلا شايد ادغام اين دو 
دفتر باعث شده بود توجهات بيشتر به سمت 
راه به مفهوم عام آن معطوف باشد و به حفظ و 
نگهداري ابنيه به خصوص پل ها آنچنان كه بايد 
و شايد توجه نشود؛ در حالي كه ما حدود 370 
هزار دهنه انواع پل در كشور داريم كه نيازمند 

نگهداري هستند.
البته دفتر ما تنها در رابطه با پل ها مسئوليت 
ندارد و ابنيه شامل تونل ها و گالري هم مي شود، 
اما عمدتا در حوزه پل و تونل فعاليت داريم؛ 
چراكه بالغ بر 370 هزار انواع پل و 177 كيلومتر 
تونل در كشور احداث شده كه ارزش ريالي 

معطوف به بارش ها در فروردين ماه است، اما 
ما در بعضي استان ها )به خصوص در گيلان و 
نيز  اسفند سال گذشته  و  مهر  در  مازندران( 
شاهد بارش هاي شديدي بوديم كه در آماري 
كه عنوان خواهم كرد، لحاظ نشده است، در 
حالي كه در آن مقطع زماني هم نزديك به 250 

ميليارد تومان به ابنيه ها خسارت وارد شد.
به هر حال، خسارت سيل در اثر بارش هاي 
فروردين در بيست و چند استان شامل تخريب 
744 دستگاه از انواع پل هاست، ضمن اينكه 
4164 آب رو نياز به تعميرات سطحي و 6272 
آب رو نياز به تعميرات اساسي پيدا كردند و 
به هزار  نزديك  مجموع خسارت وارد شده 

ميليارد تومان تخمين زده شده است.
در حال حاضر، تقريبا محورهاي دسترسي را به 
وضع پايداري رسانده ايم، اما همچنان نياز به 
بازنگري و طراحي هاي مجدد براي پايدارسازي 
دارد كه در دست انجام است. در اين مدت هم 
تقريبا 11 دستگاه پل بزرگ در لرستان و ايلام 
به وضعيت پايداري رسيده است. 170 دستگاه 

آب رو و 600 متر ديوار احداث شده است. 
110 دستگاه پل بزرگ تعمير و 188 پل تنقيه 
شدند و 10 دستگاه پل اضطراري هم نصب 
شده اند. اكنون ما تقريبا مسيري كه در اثر نبود 
ابنيه يا تخريب آنها مسدود شده باشد، نداريم. 
راه هاي جايگزين در نظر گرفته شدند، اما در 
مورد اينكه آيا اين شرايط وضعيت پايدار دارد 
يا خير، بايد بگويم كه به زمان بيشتري نياز 
داريم و شايد برطرف كردن آثار سيل حداقل 

مستلزم بازه اي 3 ساله باشد.
ترابران: برخی کارشناسان معتقدند ضعف در 
ساخت ابنيه فني در شدت خسارات ناشي 
از سيل بسيار مؤثر بوده، چقدر اين نظر را 
برای  برنامه ای  چه  اکنون  و  مي کنيد  تاييد 

مقاوم سازی بيشتر ابنيه فنی وجود دارد؟
اگر از من بپرسيد كه ضريب تاثير ضعف در 
ساخت ابنيه فني چقدر است؟ مي گويم كمتر از 
10 درصد. ببينيد! سال 69 زلزله اي در منجيل و 
رودبار رخ داد كه 40 هزار نفر در آن كشته 
ورژن  اولين  زلزله،  اين  از  بعد  تازه  شدند. 
آيين نامه 2800 تدوين شد )تا الان 4 بار اين 
تمام  يعني  اين  است(.  كرده  تغيير  آيين نامه 
ابنيه اي كه تا قبل از سال 69 احداث شده اند، 

مطالعات كافي زلزله شناسي ندارند. 

اين سرمايه  - به پول امروز- شايد بيش از 35 
هزار ميليارد تومان باشد. اين جداسازي هم 
بيشتر از اين بابت بوده است كه توجه بيشتري 
صورت بگيرد. در ادارات كل نيز دفاتر اداره 
 نگهداري ابنيه ايجاد شده و به نظر مي رسد با 
رويكرد تخصصي كه در سازمان و استان ها به 
وجود آمده، اگر تزريق منابع به موقع صورت 

بگيرد، شاهد شرايط بهتري خواهيم بود.
من بايد توضيح بدهم كه طبق استانداردهاي  
بين المللي، هزينه هاي نگهداري ما بايد حداقل 
ساليانه، 2 تا 6 درصد ارزش سرمايه هايي باشد 
كه در اختيارمان قرار دارد. يعني اگر بخواهيم 
همين 35 هزار ميليارد تومان را به عنوان ارزش 
سرمايه  در نظر بگيريم -  كه به نظر من بيشتر از 
اينهاست - اين دفتر بايد سالانه 700 ميليارد 
تومان منابع داشته باشد تا داشته های فعلی را 
حفظ كند، اين مسئله جدا از اين است كه احيانا 
سيلي بيايد و تخريبي ايجاد كند، با اين حال، 
اعتبار سنواتي كه مجموع سازمان راهداری و 
دولت اختصاص مي دهند، چيزي كمتر از 15 

درصد عددي است كه به شما گفتم.
اين مشكل جدي است كه با آن مواجه هستيم، 
توجه  تخصصي  دفاتر  ايجاد  با  اميدوارم  اما 
دولت به اين حوزه بيشتر شود. البته سازمان 
توجهات خود را دارد و در حد منابع محدودي 
كه در اختيار دارد، سعي كرده است كه اين 

حوزه را بلاتكليف نگذارد.
ترابران: آيا از زمان جداسازي دفتر، تخصيص 
بيشتري براي بخش ابنيه فنی در نظر گرفته اند؟
اعتباري كه امسال تخصيص پيدا كرده است، 
حدود 50 درصد بيشتر از اعتبار سال گذشته 
است، هرچند اعتبار سال گذشته هم بسيار كم 
بود، اما اين رويكرد نشان مي دهد كه سازمان 
چنين نگاهي دارد و اميدواريم كه بتوانيم حداقل 
منابعي را كه لازمه نگهداري سيستم در وضع 

مطلوب است، تامين كنيم.
ترابران: در حال حاضر رسيدگي و نگهداری 

چه اماکنی در اولويت اين دفتر قرار دارند؟
بعد از وقوع سيل امسال، اولويت ها تغيير 
كرده و تمام انرژي  صرف بازسازي خرابي هاي 
ناشي از سيل شده كه ابنيه  هم از آن متاثر بودند، 
اما به طور معمول تكاليف دفتر بيشتر مربوط به 

نگهداري وضعيت موجود است.
بايد خاطرنشان كنم كه هرچند فعلا همه نگاه ها 

ما فقط به پايين دست 
و پل ها توجه داريم و
به اتفاقات بالادست 
و اينكه از بين رفتن 

جنگل ها مساوي است
با وقوع سيلاب، اعتنا 

نمي كنيم. هنگامي 
كه مراتع از دست

مي رود، نفوذ آب
نخواهيم داشت و
با يك نم باران، 

گل و شل از بالا به 
پايين دست مي آيد

اگر بپرسيد كه ضريب
تاثير ضعف در ساخت

ابنيه فني، در شدت 
تخريب ها چقدر است؟ 

مي گويم كمتر از 10 
درصد. تمام ابنيه اي كه
قبل از سال 69 احداث 
شده اند، مطالعات كافي 

زلزله شناسي ندارند. 
عمده پل هايي هم كه 

تخريب شده اند، مربوط
به دهه 60 هستند كه 
ما وارث آنها هستيم 

و اغلب توسط ادارات
ديگر ساخته شده اند
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عمده پل هايي هم كه تخريب شده اند مربوط به 
پل هاي دهه 60 است كه ما وارث آنها هستيم. 
اين پل ها كه اغلب توسط ادارات ديگر مانند 
جهادسازندگي ساخته شده اند، براساس شرايط 
آن زمان، پل هاي خوبي بودند، اما خب در آن 
سال ها معمولا از حفاري استفاده نمي كردند و 

پيِ ها سطحي بودند.
البته مشكلاتي هم در بالادست داريم؛ مانند 
مشكل قطع اشجار. نكته اينجاست كه ما فقط 
به پايين دست و پل توجه مي كنيم و به اتفاقات 
بالادست  - و اينكه تخريب جنگل ها مساوي 
است با سيلاب - اعتنايي نداريم. وقتي مراتع از 
دست مي رود، نفوذ آب نداريم و با يك نم 

باران، گل و شل از بالا به پايين دست مي آيد. 
وقتي در بالادست رود، آب بند اجرا نمي شود، 
نمی توانيم در حوزه آبخيزداري عملكرد مناسبي 
اين فاكتور بسيار  داشته باشيم، در حالي كه 

موثري در زمينه مهار سيل است. 
تصرفات قابل توجهي هم در بستر رودخانه ها 
صورت گرفته و مسير رودخانه ها در دهه هاي 
گذشته مسدود شده اند. همانطور كه مي دانيد 
نزديك به 140 هزار كيلومتر انواع رودخانه  در 
كشور ما وجود دارد؛ من از شما سوال مي كنم: 
تا به الان چه ميزان از آنها لايروبی شده اند؟ 
آمارها مي گويد حدود 10 هزار كيلومتر يعني 
زير 10 درصد! وقتي رودخانه لايروبی نشود، 

معلوم است كه آب سرريز خواهد كرد.
پس موضوع فقط مربوط به وضعيت پل نيست. 
نبايد خساراتي را كه در سنوات گذشته به اين 
سازه ها وارد شده، فراموش كرد و اينكه ما منابع 
كافي در اختيار نداشتيم تا آنها را اصلاح كنيم. 
فكر مي كنم بايد نظامي هماهنگ ايجاد شود تا 

بتوانيم اين سرمايه ها را حفظ كنيم. 
براي همين مي گويم كه شايد نقش خودِ پل 10 

درصد است.
ترابران: گفته می شود برخی پل های تخريب 
شده از پل هايي بوده اند که سال هاي اخير 

ساخته شده اند.
در اين سيل چنين چيزي نبوده است، در 
سيل مهرماه سال گذشته در مازندران يك پل به 
نام ماشالك تخريب شد كه سال ساخت آن 
متعلق به 15 سال قبل برمي گشت، وقتي بررسي 
كرديم كه چرا اين اتفاق افتاده است، متوجه 
شديم كه در بالادست تمام مسير رودخانه تغيير 

داده شده و در پايين دست به قدري برداشت 
مصالح صورت گرفته كه اختلاف ارتفاع 12 
متر شده است. خب طبيعي است كه اين پل 

تخريب  شود و چنين سازه اي ماندگار نباشد.
از  بله ما هم مقصر بوديم، شايد اگر ما هم 
سنوات قبل توجه بيشتري مي كرديم، از شدت 
خسارت كاسته مي شد؛ اما يك سويه نگاه كردن 
در رابطه با اين كه اين پل ضعيف بوده، پيچ 
است  بوده  خراب  آن  بتن  يا  داشته  شلي 

غيرمنصفانه است. 
الان يك مقدار توجه ها جلب شده است. اگر 
اخبار سيل را در پل دختر دنبال كرده باشيد، در 
آن جو هيجاني چندين بار در جلسات مختلف 
گفته شد كه ديگر به كسي اجازه نمي دهيم در 
حريم رودخانه ها ساخت وساز كند، حالا اين 
جو احساسي چقدر پايدار مي ماند خدا مي داند. 
ممكن است بنده الان بگويم كه اگر يك پلي در 
جايي بايد 400 متر باشد، من اجازه نمي دهم كه 
300 متر بسازند؛ اما چند سال بعد، وقتي هزينه 
ساخت يك پل - كه فشار سياسي هم براي 
ساخت آن وجود دارد - 50 ميليارد تومان شد 
و اعتبار تخصيصي فقط 2 ميليارد تومان بود، 
بعدا يك  بگويم هرچقدر خواستيد بسازيد؛ 

فكري به حال آن مي كنيم!
لازم است مقداري به موضوعات كارشناسي 
هم توجه كنيم و در موضوعات اجرايي خيلي 
سياست زده نشويم. يكی از خصوصيات ما اين 
است كه دچار نسيان و فراموشي مي شويم. در 
با همين  اگر  همه حوزه ها همين طور است. 
حرارتي كه الان صحبت مي كنيم، ادامه دهيم، 
فكر مي كنم در سنوات بعد اين اتفاقات كمتر 
رخ دهد، اما يك معادله چندوجهي است و 

همه در آن دخيل هستند.
همه بايد كمك كنند، وقتي مي گويم نزديك به 
140 هزار كيلومتر رودخانه داريم و 10 هزار 
كيلومتر لايروبی كرده ايم! اين معناي بسياری 
دارد. وقتي آبخيزداري نمي كنيم، وقتي سالانه 
جنگل هاي بسياري را از بين مي بريم )ما جزو 
6 كشوري هستيم كه جنگل هايمان را از بين 
مي بريم( خب طبيعی است كه ديگر نمی توان 

در بالادست، سيلاب را مهار كرد. 
من اهل گيلان هستم، در ماسوله در دهه 70 
سيلي آمد كه فاصله رسيدن سيلاب از زماني كه 
در بالادست باران آمد تا به ماسوله برسد، يك 

نزديك به 140 هزار
 كيلومتر انواع رودخانه  
در كشور ما وجود دارد

تا الان چه ميزان از 
آنها لايروبی شده اند؟ 
آمارها مي گويد حدود
 10 هزار كيلومتر يعني

 زير 10 درصد! وقتي 
رودخانه لايروبی نشود

معلوم است كه آب 
سرريز خواهد كرد.

در سيل مهرماه سال 
گذشته در مازندران 
يك پل تخريب شد كه
 15 سال قبل ساخته

 شده بود، وقتي بررسي 
كرديم، متوجه شديم در 
بالادست تمام مسير 
رودخانه تغيير داده 
شده و در پايين دست 
به قدري برداشت 
مصالح صورت گرفته 
كه اختلاف ارتفاع 12 
متر است! طبيعي است

 كه چنين سازه و ابنيه اي  
ماندگار نخواهد بود
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ربع بود و مردم حتي نتوانستند اسبابشان را 
جمع كنند. تا الان هم خيلي  از اجساد پيدا نشده 
است. دليلش همان قطع درختان در بالادست 
بود. تازه بعد از اين اتفاق بود كه جنگل هاي 
منطقه را احيا كردند، درخت كاشتند و نگهبان 

گذاشتند كه كسي درختان را قطع نكند.
ترابران: آيا در بازسازي ها مواردي هست که 
جانمايي هاي نادرستی اتفاق افتاده باشد و 
اکنون بخواهيد محل اين ابنيه را تغيير بدهيد؟
امكان دارد، ماموريت كنوني ما اين است كه 
ارتباط مردم را برقرار كنيم، به همين دليل تمام 
سازه هاي بلندي كه احداث كرديم، به صورت 
موقت است، اما سعي شده كه اين سازه هاي 
موقت جانمايي مناسبي داشته باشند كه تا زماني 
كه سازه جديد احداث مي شود، پايداري  را در 

مواقع مشابه حفظ كند.
ترابران: در مورد نظارت و بازرسي ابنيه ها چه 

روش های جديدی را در پيش گرفته ايد؟
نشأت  ما  خود  از  كه  مشكلاتي  از  يكي 
مي گيرد، اين است كه تاكنون حتي در استان ها 
هم دفاتر تخصصي تشكيل نشده بود؛ سيستم 
بازرسي هاي ما مقداري ضعيف بود و اطلاعات 
اكنون  اما  نداشتيم،  پل ها  از وضعيت  بهنگام 
همكاران ما در مرتفع كردن اين موضوع اقدامي 
هوشمندانه انجام دادند و پروژه اي تحت عنوان 
BMS طراحي كرده اند كه قرار است تا پايان 
شهريور اجرا  شود و براساس آن بازرسي هايمان 
را در زماني مشخص و به طور هوشمندانه و 
آنلاين انجام دهيم. براساس امكاناتي كه اين 
سيستم در اختيارمان خواهد گذاشت، ضمن 
بررسي وضعيت پايداري پل، براي موضوعات 
مختلف رتبه بندي هم داريم كه نشان مي دهد 
مثلا كدام پل ها در وضعيت بحراني هستند و 

بايد در اولويت بهسازي قرار گيرند.
ترابران: شما مشكل اصلي بازسازي ابنيه فنی 
را تخصيص منابع مي دانيد، آيا نمی توانيد از 
ظرفيت سرمايه گذاری بخش خصوصي برای 

فعاليت های خود استفاده کنيد؟
بخش خصوصي در اينجا نمي تواند ورود 
كند، چون حالت انتفاعي ندارد و تماما هزينه اي 
است. بايد يك نفر را موظف كنيم تا اين كار را 
انجام دهد. اين خلاف ماهيت فعاليت بخش 
خصوصي است. امكان دارد شما يك سوله 
ورزشي داشته باشيد و به سرمايه گذار بگوييد 

كه برايتان بسازد و 10 سال بهره برداري كند و 
بعد از 10 سال به شما برگرداند؛ اما موضوعاتي 
از اين قبيل كه حالت عملياتي و تعميراتي دارد 

مورد توجه آنها نيست. 
كه  سرمايه گذاري  آزادراهي،  پروژه هاي  در 
آزادراه را مي سازد، از عوارض آن بهره برداري 

مي كند؛ اما پل ها چنين شرايطي ندارند.
البته در كشور ما چنين شرايطي وجود دارد، 
وگرنه در خيلي كشورهاي ديگر وقتي پل هاي 
آن  روي  تردد  براي  مي شود،  احداث  بزرگ 
عوارض تعيين مي كنند، در حالي كه اگر ما 
بخواهيم اينكار را انجام دهيم، مردم آن را به 
آتش مي كشند. اينجا نگاه ها متفاوت است و 
فكر مي كنند كه دولت بايد همه چيز را رايگان 

در اختيار بگذارد.
ترابران:  اگر بخواهيم از حادثه سيل و عواقب 
آن درسي بگيريم که نبايد فراموش کرد، شما 

چه نكته اي را مطرح مي کنيد؟
من فكر مي كنم بهتر است ميثاق هايي را كه 
مي بنديم از خاطر نبريم. اگر هر كسي در حوزه 
خودش به وعده هايي كه بعد از سيل داده است، 
پايبند باشد، مطمئن هستم در سيل هاي بعدي 

اين خسارت كمتر مي شود. 
ما سعي كرده ايم اين رويكرد را در حوزه كار 
خودمان ايجاد كنيم و حداقل توجه بيشتري به 
موضوعات كارشناسي داشته باشيم. آن چيزي 
كه خروجي كارشناسي است، مي تواند محور 

تصميم گيري ها بشود.
اگر هر كسي به چيزي كه مي گويد عمل كند، 
درس كافي از سيل گرفته ايم، كما اين كه در 
زلزله هم همين اتفاق افتاد و بعد از زلزله نظام 
فني ساخت وساز در كشور پيشرفت كرد و 
الزام آور شد. در حوزه پل به جز طراحي هاي 
اوليه كه بر پايه مسائل استاندارد كشور طراحي 
مي  شود، در حوزه نگهداشت رودخانه ها چيز 

الزام آوري نداريم و همه توصيه است. 
شايد وقوع سيل ضرورتي ايجاد كند كه كساني 
كه متولي هر كاري هستند دستورالعمل هايي 
تهيه كنند تا بعضي از موضوعات الزامي شود، 
هيچ اشكالي ندارد كه بگوييم در حريم كبير يا 
صغير رودخانه ها كسي ساخت وساز نكند. البته 
فكر می كنم اين كار تا حدودی سخت باشد، 
زيرا وجوه تصميم گيري  در كشور ما زياد است 

و عوامل مختلفي در آن دخيل هستند.

خدا مي داند اين جو 
احساسي چقدر پايدار 

مي ماند. ممكن است
بنده الان بگويم كه اگر 

يك پلي در جايي بايد
400 متر باشد، اجازه 
نمي دهم كه 300 متر

بسازند؛ اما چند سال بعد 
وقتي هزينه ساخت يك
پل - كه فشار سياسي 

هم براي ساخت آن وجود 
دارد - 50 ميليارد تومان 

شد و اعتبار تخصيصي
2 ميليارد تومان بود، 

بگويم هرجور خواستيد 
بسازيد؛ بعدا فكري 
به حال آن مي كنيم!

پروژه اي تحت عنوان
BMS طراحي شده 

و قرار است براساس 
آن بازرسي  از وضعيت 

پل ها در زماني مشخص 
و به طور هوشمندانه 
و آنلاين انجام شود
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عمده پل هايي هم كه تخريب شده اند مربوط به 
پل هاي دهه 60 است كه ما وارث آنها هستيم. 
اين پل ها كه اغلب توسط ادارات ديگر مانند 
جهادسازندگي ساخته شده اند، براساس شرايط 
آن زمان، پل هاي خوبي بودند، اما خب در آن 
سال ها معمولا از حفاري استفاده نمي كردند و 

پيِ ها سطحي بودند.
البته مشكلاتي هم در بالادست داريم؛ مانند 
مشكل قطع اشجار. نكته اينجاست كه ما فقط 
به پايين دست و پل توجه مي كنيم و به اتفاقات 
بالادست  - و اينكه تخريب جنگل ها مساوي 
است با سيلاب - اعتنايي نداريم. وقتي مراتع از 
دست مي رود، نفوذ آب نداريم و با يك نم 

باران، گل و شل از بالا به پايين دست مي آيد. 
وقتي در بالادست رود، آب بند اجرا نمي شود، 
نمی توانيم در حوزه آبخيزداري عملكرد مناسبي 
اين فاكتور بسيار  داشته باشيم، در حالي كه 

موثري در زمينه مهار سيل است. 
تصرفات قابل توجهي هم در بستر رودخانه ها 
صورت گرفته و مسير رودخانه ها در دهه هاي 
گذشته مسدود شده اند. همانطور كه مي دانيد 
نزديك به 140 هزار كيلومتر انواع رودخانه  در 
كشور ما وجود دارد؛ من از شما سوال مي كنم: 
تا به الان چه ميزان از آنها لايروبی شده اند؟ 
آمارها مي گويد حدود 10 هزار كيلومتر يعني 
زير 10 درصد! وقتي رودخانه لايروبی نشود، 

معلوم است كه آب سرريز خواهد كرد.
پس موضوع فقط مربوط به وضعيت پل نيست. 
نبايد خساراتي را كه در سنوات گذشته به اين 
سازه ها وارد شده، فراموش كرد و اينكه ما منابع 
كافي در اختيار نداشتيم تا آنها را اصلاح كنيم. 
فكر مي كنم بايد نظامي هماهنگ ايجاد شود تا 

بتوانيم اين سرمايه ها را حفظ كنيم. 
براي همين مي گويم كه شايد نقش خودِ پل 10 

درصد است.
ترابران: گفته می شود برخی پل های تخريب 
شده از پل هايي بوده اند که سال هاي اخير 

ساخته شده اند.
در اين سيل چنين چيزي نبوده است، در 
سيل مهرماه سال گذشته در مازندران يك پل به 
نام ماشالك تخريب شد كه سال ساخت آن 
متعلق به 15 سال قبل برمي گشت، وقتي بررسي 
كرديم كه چرا اين اتفاق افتاده است، متوجه 
شديم كه در بالادست تمام مسير رودخانه تغيير 

داده شده و در پايين دست به قدري برداشت 
مصالح صورت گرفته كه اختلاف ارتفاع 12 
متر شده است. خب طبيعي است كه اين پل 

تخريب  شود و چنين سازه اي ماندگار نباشد.
از  بله ما هم مقصر بوديم، شايد اگر ما هم 
سنوات قبل توجه بيشتري مي كرديم، از شدت 
خسارت كاسته مي شد؛ اما يك سويه نگاه كردن 
در رابطه با اين كه اين پل ضعيف بوده، پيچ 
است  بوده  خراب  آن  بتن  يا  داشته  شلي 

غيرمنصفانه است. 
الان يك مقدار توجه ها جلب شده است. اگر 
اخبار سيل را در پل دختر دنبال كرده باشيد، در 
آن جو هيجاني چندين بار در جلسات مختلف 
گفته شد كه ديگر به كسي اجازه نمي دهيم در 
حريم رودخانه ها ساخت وساز كند، حالا اين 
جو احساسي چقدر پايدار مي ماند خدا مي داند. 
ممكن است بنده الان بگويم كه اگر يك پلي در 
جايي بايد 400 متر باشد، من اجازه نمي دهم كه 
300 متر بسازند؛ اما چند سال بعد، وقتي هزينه 
ساخت يك پل - كه فشار سياسي هم براي 
ساخت آن وجود دارد - 50 ميليارد تومان شد 
و اعتبار تخصيصي فقط 2 ميليارد تومان بود، 
بعدا يك  بگويم هرچقدر خواستيد بسازيد؛ 

فكري به حال آن مي كنيم!
لازم است مقداري به موضوعات كارشناسي 
هم توجه كنيم و در موضوعات اجرايي خيلي 
سياست زده نشويم. يكی از خصوصيات ما اين 
است كه دچار نسيان و فراموشي مي شويم. در 
با همين  اگر  همه حوزه ها همين طور است. 
حرارتي كه الان صحبت مي كنيم، ادامه دهيم، 
فكر مي كنم در سنوات بعد اين اتفاقات كمتر 
رخ دهد، اما يك معادله چندوجهي است و 

همه در آن دخيل هستند.
همه بايد كمك كنند، وقتي مي گويم نزديك به 
140 هزار كيلومتر رودخانه داريم و 10 هزار 
كيلومتر لايروبی كرده ايم! اين معناي بسياری 
دارد. وقتي آبخيزداري نمي كنيم، وقتي سالانه 
جنگل هاي بسياري را از بين مي بريم )ما جزو 
6 كشوري هستيم كه جنگل هايمان را از بين 
مي بريم( خب طبيعی است كه ديگر نمی توان 

در بالادست، سيلاب را مهار كرد. 
من اهل گيلان هستم، در ماسوله در دهه 70 
سيلي آمد كه فاصله رسيدن سيلاب از زماني كه 
در بالادست باران آمد تا به ماسوله برسد، يك 

نزديك به 140 هزار
 كيلومتر انواع رودخانه  
در كشور ما وجود دارد
تا الان چه ميزان از 
آنها لايروبی شده اند؟ 
آمارها مي گويد حدود
 10 هزار كيلومتر يعني
 زير 10 درصد! وقتي 
رودخانه لايروبی نشود
معلوم است كه آب 
سرريز خواهد كرد.

در سيل مهرماه سال 
گذشته در مازندران 
يك پل تخريب شد كه
 15 سال قبل ساخته
 شده بود، وقتي بررسي 
كرديم، متوجه شديم در 
بالادست تمام مسير 
رودخانه تغيير داده 
شده و در پايين دست 
به قدري برداشت 
مصالح صورت گرفته 
كه اختلاف ارتفاع 12 
متر است! طبيعي است
 كه چنين سازه و ابنيه اي  
ماندگار نخواهد بود
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ربع بود و مردم حتي نتوانستند اسبابشان را 
جمع كنند. تا الان هم خيلي  از اجساد پيدا نشده 
است. دليلش همان قطع درختان در بالادست 
بود. تازه بعد از اين اتفاق بود كه جنگل هاي 
منطقه را احيا كردند، درخت كاشتند و نگهبان 

گذاشتند كه كسي درختان را قطع نكند.
ترابران: آيا در بازسازي ها مواردي هست که 
جانمايي هاي نادرستی اتفاق افتاده باشد و 
اکنون بخواهيد محل اين ابنيه را تغيير بدهيد؟
امكان دارد، ماموريت كنوني ما اين است كه 
ارتباط مردم را برقرار كنيم، به همين دليل تمام 
سازه هاي بلندي كه احداث كرديم، به صورت 
موقت است، اما سعي شده كه اين سازه هاي 
موقت جانمايي مناسبي داشته باشند كه تا زماني 
كه سازه جديد احداث مي شود، پايداري  را در 

مواقع مشابه حفظ كند.
ترابران: در مورد نظارت و بازرسي ابنيه ها چه 

روش های جديدی را در پيش گرفته ايد؟
نشأت  ما  خود  از  كه  مشكلاتي  از  يكي 
مي گيرد، اين است كه تاكنون حتي در استان ها 
هم دفاتر تخصصي تشكيل نشده بود؛ سيستم 
بازرسي هاي ما مقداري ضعيف بود و اطلاعات 
اكنون  اما  نداشتيم،  پل ها  از وضعيت  بهنگام 
همكاران ما در مرتفع كردن اين موضوع اقدامي 
هوشمندانه انجام دادند و پروژه اي تحت عنوان 
BMS طراحي كرده اند كه قرار است تا پايان 
شهريور اجرا  شود و براساس آن بازرسي هايمان 
را در زماني مشخص و به طور هوشمندانه و 
آنلاين انجام دهيم. براساس امكاناتي كه اين 
سيستم در اختيارمان خواهد گذاشت، ضمن 
بررسي وضعيت پايداري پل، براي موضوعات 
مختلف رتبه بندي هم داريم كه نشان مي دهد 
مثلا كدام پل ها در وضعيت بحراني هستند و 

بايد در اولويت بهسازي قرار گيرند.
ترابران: شما مشكل اصلي بازسازي ابنيه فنی 
را تخصيص منابع مي دانيد، آيا نمی توانيد از 
ظرفيت سرمايه گذاری بخش خصوصي برای 

فعاليت های خود استفاده کنيد؟
بخش خصوصي در اينجا نمي تواند ورود 
كند، چون حالت انتفاعي ندارد و تماما هزينه اي 
است. بايد يك نفر را موظف كنيم تا اين كار را 
انجام دهد. اين خلاف ماهيت فعاليت بخش 
خصوصي است. امكان دارد شما يك سوله 
ورزشي داشته باشيد و به سرمايه گذار بگوييد 

كه برايتان بسازد و 10 سال بهره برداري كند و 
بعد از 10 سال به شما برگرداند؛ اما موضوعاتي 
از اين قبيل كه حالت عملياتي و تعميراتي دارد 

مورد توجه آنها نيست. 
كه  سرمايه گذاري  آزادراهي،  پروژه هاي  در 
آزادراه را مي سازد، از عوارض آن بهره برداري 

مي كند؛ اما پل ها چنين شرايطي ندارند.
البته در كشور ما چنين شرايطي وجود دارد، 
وگرنه در خيلي كشورهاي ديگر وقتي پل هاي 
آن  روي  تردد  براي  مي شود،  احداث  بزرگ 
عوارض تعيين مي كنند، در حالي كه اگر ما 
بخواهيم اينكار را انجام دهيم، مردم آن را به 
آتش مي كشند. اينجا نگاه ها متفاوت است و 
فكر مي كنند كه دولت بايد همه چيز را رايگان 

در اختيار بگذارد.
ترابران:  اگر بخواهيم از حادثه سيل و عواقب 
آن درسي بگيريم که نبايد فراموش کرد، شما 

چه نكته اي را مطرح مي کنيد؟
من فكر مي كنم بهتر است ميثاق هايي را كه 
مي بنديم از خاطر نبريم. اگر هر كسي در حوزه 
خودش به وعده هايي كه بعد از سيل داده است، 
پايبند باشد، مطمئن هستم در سيل هاي بعدي 

اين خسارت كمتر مي شود. 
ما سعي كرده ايم اين رويكرد را در حوزه كار 
خودمان ايجاد كنيم و حداقل توجه بيشتري به 
موضوعات كارشناسي داشته باشيم. آن چيزي 
كه خروجي كارشناسي است، مي تواند محور 

تصميم گيري ها بشود.
اگر هر كسي به چيزي كه مي گويد عمل كند، 
درس كافي از سيل گرفته ايم، كما اين كه در 
زلزله هم همين اتفاق افتاد و بعد از زلزله نظام 
فني ساخت وساز در كشور پيشرفت كرد و 
الزام آور شد. در حوزه پل به جز طراحي هاي 
اوليه كه بر پايه مسائل استاندارد كشور طراحي 
مي  شود، در حوزه نگهداشت رودخانه ها چيز 

الزام آوري نداريم و همه توصيه است. 
شايد وقوع سيل ضرورتي ايجاد كند كه كساني 
كه متولي هر كاري هستند دستورالعمل هايي 
تهيه كنند تا بعضي از موضوعات الزامي شود، 
هيچ اشكالي ندارد كه بگوييم در حريم كبير يا 
صغير رودخانه ها كسي ساخت وساز نكند. البته 
فكر می كنم اين كار تا حدودی سخت باشد، 
زيرا وجوه تصميم گيري  در كشور ما زياد است 

و عوامل مختلفي در آن دخيل هستند.

خدا مي داند اين جو 
احساسي چقدر پايدار 

مي ماند. ممكن است
بنده الان بگويم كه اگر 

يك پلي در جايي بايد
400 متر باشد، اجازه 
نمي دهم كه 300 متر

بسازند؛ اما چند سال بعد 
وقتي هزينه ساخت يك
پل - كه فشار سياسي 

هم براي ساخت آن وجود 
دارد - 50 ميليارد تومان 

شد و اعتبار تخصيصي
2 ميليارد تومان بود، 

بگويم هرجور خواستيد 
بسازيد؛ بعدا فكري 
به حال آن مي كنيم!

پروژه اي تحت عنوان
BMS طراحي شده 

و قرار است براساس 
آن بازرسي  از وضعيت 

پل ها در زماني مشخص 
و به طور هوشمندانه 
و آنلاين انجام شود
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حمل ونقل  و  راهداری  سازمان  برنامه ریزی  معاون 
جاده ای درباره میزان تخریب راه ها و ابنیه فنی پس از وقوع 
از  بخشي  شاید  كه  نمي كنم  انكار  »من  می گوید:  سیل 
تخریب ها هم ناشي از سهل انگاري در حوزه ساخت باشد، 
نظارت  حوزه  در  یا  و  باشد  كرده  قصور  ما  پیمانكار  مثلا 
كوتاهي شده باشد، اما توقع نداشته باشید با وجود هزاران 
پروژه كه در كشور انجام مي شود، چهار مورد هم از چشم 

دور نیفتد. ما منكر آن نمي شویم.« 
سازمان  برنامه ریزی  معاون  مقبلی،  خداداد  مهندس  با 
راهداری و حمل و نقل جاده ای، درباره اقدامات این سازمان 
زیرساخت هاي  به  شده  وارد  خسارات  جبران  زمینه  در 
با  است  امیدوار  مقبلی  داشتیم.  گفت وگو  جاده اي كشور 
تخصیص منابع مالی مورد نیاز، تا اواسط سال آینده حداقل 
70 درصد از مشكلاتي كه در شبكه ارتباطي به وجود آمده 

است، مرتفع شود.

در جست وجوی زمان از دست  رفته 
و اعتبارات نرسیده

عبور از 
میراث سیلاب
ارزیابی علل ناپایداری سازه ها و موقعیت بازسازی

مهنـدس خداداد مقبلـی، معاون برنامه ریزی سـازمان راهـداری و 
حمل ونقـل جـاده ای دربـاره برنامه ریزی های سـازمان راهـداری، 
قبـل، حيـن و پس از سـيل، چنين توضيح داد: »سـيلي كـه اواخر 
سـال گذشـته و ابتداي سـال جـاري اتفاق افتـاد، در 31 اسـتان ما 
حـادث شـد و خسـارت هاي زیـادي در آن مقطـع زمانـي بـه 
زیرسـاخت هاي كشـور ازجملـه راه هـاي ارتباطـي38- راه هـاي 
فرعي و اصلي - وارد كرد و بيش از 2 هزار روسـتا مسـير ارتباطي 

خود را در این سيلاب از دست دادند.«
وی ادامـه داد: »قبـل از سـيل بـه دليـل این كـه از طریـق سـازمان 
هواشناسـي اطلاع رسـاني شـده بود، خوشـبختانه آ مادگي لازم را 

طرف سـازمان برنامه و بودجه در شـرف ابلاغ 
اسـت. البتـه نيازمنـد زمان هسـتيم تـا بتوانيم 
به طـور كامل ایـن پروژه ها را انجـام دهيم، این 
زمـان قاعدتـا تـا انتهـای سـال آینده بـه طول 
خواهـد انجاميد، اما با اعتبـارات و امكاناتي كه 
در حـال حاضـر وجود دارد اميدوار هسـتم كه 
بتوانيم تا اواسـط سـال آینده حداقل 70 درصد 
از مشـكلاتي را كـه در شـبكه ارتباطـي وجود 
دارد مرتفـع كنيـم. كار نوسـازي  بسـياري از 
مسيرها به شركت سـاخت و توسعه زیربنایي 

حمل ونقل كشور ابلاغ شده است.«
او بـا بيان اینكـه در مورد بعضي از مسـيرهاي 
حـوزه روسـتایي، بـه دليـل این كـه موقعيـت 
مكانی روسـتا تغيير كـرده اسـت، امكان تغيير 
مسـير وجود دارد، یادآور شـد: »مثلا ما قبلا در 
كنار پل بابازید روسـتایي داشـتيم كـه نزدیك 
بـه پل دختـر بود، امـا الان حتي یـك خانه هم 
در آن موقعيـت وجـود نـدارد، قاعدتـا بنيـاد 
مسـكن جانمایی جدیدی براي روسـتایيان در 
نظـر گرفته اسـت، بنابراین براسـاس جانمایي 
جدید، نياز به راه روسـتایي جدید هم هسـت 
كـه آن هـم بـا توجه بـه این كـه اخيـرا وظيفه 
سـاخت راه هاي روستایي به سـازمان راهداری 
محـول شـده اسـت و در چارچـوب كار، باید 

نسبت به احداث آن اقدام شود.«
مقبلـی افـزود: »ما قبل و بعـد از سـيل از توان 
عملياتـی 12 هـزار نيـروي راهدار و حـدود 9 
هـزار و 600 دسـتگاه ماشـين آلات راهـداری 
اسـتفاده كردیـم و بـه جهـت اسـتفاده از ایـن 
ماشين آلات، حدود 60 ميليارد تومان خسارت 
متحمـل شـدیم كـه این هـا هـم در بـرآورد 
خسـارتي 4377 ميليـارد تومانـي لحاظ شـده 

است.«
معـاون برنامه ریـزی سـازمان راهـداری درباره 
انتقاداتـی كه درباره نحوه سـاخت و نگهداری 
راه ها و ابنيه فنی و ميزان آسـيب پذیری آنها در 
برابر سـيل مطرح می شـود، اذعان داشت: »این 
كه سـازمان هایی مانند ما یا سـازمان های دیگر 
نمي تواننـد از سـازه هاي خودشـان به درسـتی 
نگهـداري كننـد، بـه دليـل عـدم تخصيـص 
اعتبـارات كافـي اسـت. ایـن اعتبـارات كـه 
به موقـع یا حتي به اندازه كافي ابلاغ نمي  شـود، 
انـكار  مـن  مي كنـد.  ایجـاد  اشـكال  كار  در 
نمي كنـم كـه شـاید بخشـي از تخریب ها هم 

ما قبل و بعد از سيل
از توان عملياتی 12 

هزار نيروي راهدار 
و 9600 دستگاه 

ماشين آلات راهداری
استفاده كرديم و 
به جهت استفاده

از اين ماشين آلات، 
متحمل حدود 60 

ميليارد تومان 
خسارت شديم 

داشـتيم، به همين دليل خيلي از خسـارت هاي 
جانـي كاهـش یافـت. اقداماتـي هـم در حين 
سـيل انجـام دادیم از جمله گشـت هاي مداوم 
حـوزه راهـداري كـه اگـر ایـن اقدامـات و 
گشـت ها را انجـام نمي دادیـم، اطلاع رسـاني 
نمي كردیم و انسـداد راه انجام نمي شـد، شاید 

تلفات بيش از اینها  بود.«
مقبلـی دربـاره اقدامـات بعـد از سـيل گفـت: 
»پـس از وقـوع سـيل، بيـش از 2 هـزار مسـير 
روسـتایي مسـدود شـده و بالـغ بـر 13 هـزار 
كيلومتر از مسـيرها و جاده هاي ما آسيب دیده 
بودنـد؛ ضمـن اینكـه نزدیك بـه 400 تـا 500 
كيلومتر از مسـيرها به كلی تخریب شده بودند 
ازجمله مسـير پل دختـر به خرم آبـاد كه حدود 
60 تا 70 كيلومتر از جاده به كلی تخریب شـد 
و اثـري از جـاده باقـي نماند. ما در اسـتان هاي 
گلسـتان، كرمانشـاه، ایلام، خوزسـتان و دیگر 
شهرها، ماشـين آلات راهداري خودمان را برای 
بازگشایی و تردد خودروها فرستادیم و كمبود 
بـه  را  نيمه سـنگين  ماشـين آلات سـنگين و 

صورت اجاره برطرف كردیم.«
معاون برنامه ریزی سـازمان راهداری در پاسـخ 
بـه این سـوال كـه برنامه های اولویت دار شـما 
بـرای جبران خسـارات سـيل در راه هـا و ابنيه 
فنی كشور چيست، خاطرنشـان كرد: »اولویت 
اصلـي ما این اسـت كه بتوانيـم در راه هایي كه 
تخریب و ارتباطشـان قطع شـده، ترددي ایمن 
و دائمـي برقرار كنيم. در مجموع 4377 ميليارد 
تومان شـبكه راه هاي كشـور آسـيب دیدند كه 
خوشبختانه در ماه گذشته 1200 ميليارد تومان 
بـراي بهسـازي ایـن مسـيرها ابـلاغ شـده كه 
حـدود 600 ميليـارد تومـان، اسـتاني و 600 
ميليارد تومان، ملي اسـت. از ایـن 600 ميليارد 
تومان استانی، 100 ميليارد تومان به ادارات كل 
راه و شهرسـازی اسـتان ها ابلاغ شـده است و 

سهم سازمان نيز 500 ميليارد تومان است.«
مقبلی با ابراز خرسـندی از اینكـه 400 ميليارد 
تومـان از سـهم راهـداري بـه اسـتان ها ابـلاغ 
شـده، گفت: »بنابراین اسـتان ها باید با سازمان 
مدیریـت و برنامه ریـزي اسـتاني موافقت نامـه 
مبادلـه كننـد و مطالعـات پروژه هایـي را كـه 
 500 دهنـد.  انجـام  كرده انـد  اولویت بنـدي 
ميليارد تومان از 600 ميليارد تومان ملي هم در 
ایـن مقطع مصـوب شـده و تخصيـص آن از 

اولويت اصلي ما اين
است كه بتوانيم در 

راه هايي كه تخريب و 
ارتباطشان قطع شده
ترددي ايمن و دائمي 
برقرار كنيم. مجموعا
4377 ميليارد تومان 
به شبکه راه ها آسيب 

رسيده كه خوشبختانه 
در ماه گذشته 1200 

ميليارد تومان براي 
بهسازي آنها ابلاغ

شده است
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حمل ونقل  و  راهداری  سازمان  برنامه ریزی  معاون 
جاده ای درباره میزان تخریب راه ها و ابنیه فنی پس از وقوع 
از  بخشي  شاید  كه  نمي كنم  انكار  »من  می گوید:  سیل 
تخریب ها هم ناشي از سهل انگاري در حوزه ساخت باشد، 
نظارت  حوزه  در  یا  و  باشد  كرده  قصور  ما  پیمانكار  مثلا 
كوتاهي شده باشد، اما توقع نداشته باشید با وجود هزاران 
پروژه كه در كشور انجام مي شود، چهار مورد هم از چشم 

دور نیفتد. ما منكر آن نمي شویم.« 
سازمان  برنامه ریزی  معاون  مقبلی،  خداداد  مهندس  با 
راهداری و حمل و نقل جاده ای، درباره اقدامات این سازمان 
زیرساخت هاي  به  شده  وارد  خسارات  جبران  زمینه  در 
با  است  امیدوار  مقبلی  داشتیم.  گفت وگو  جاده اي كشور 
تخصیص منابع مالی مورد نیاز، تا اواسط سال آینده حداقل 
70 درصد از مشكلاتي كه در شبكه ارتباطي به وجود آمده 

است، مرتفع شود.

در جست وجوی زمان از دست  رفته 
و اعتبارات نرسیده

عبور از 
میراث سیلاب
ارزیابی علل ناپایداری سازه ها و موقعیت بازسازی

مهنـدس خداداد مقبلـی، معاون برنامه ریزی سـازمان راهـداری و 
حمل ونقـل جـاده ای دربـاره برنامه ریزی های سـازمان راهـداری، 
قبـل، حيـن و پس از سـيل، چنين توضيح داد: »سـيلي كـه اواخر 
سـال گذشـته و ابتداي سـال جـاري اتفاق افتـاد، در 31 اسـتان ما 
حـادث شـد و خسـارت هاي زیـادي در آن مقطـع زمانـي بـه 
زیرسـاخت هاي كشـور ازجملـه راه هـاي ارتباطـي38- راه هـاي 
فرعي و اصلي - وارد كرد و بيش از 2 هزار روسـتا مسـير ارتباطي 

خود را در این سيلاب از دست دادند.«
وی ادامـه داد: »قبـل از سـيل بـه دليـل این كـه از طریـق سـازمان 
هواشناسـي اطلاع رسـاني شـده بود، خوشـبختانه آ مادگي لازم را 

طرف سـازمان برنامه و بودجه در شـرف ابلاغ 
اسـت. البتـه نيازمنـد زمان هسـتيم تـا بتوانيم 
به طـور كامل ایـن پروژه ها را انجـام دهيم، این 
زمـان قاعدتـا تـا انتهـای سـال آینده بـه طول 
خواهـد انجاميد، اما با اعتبـارات و امكاناتي كه 
در حـال حاضـر وجود دارد اميدوار هسـتم كه 
بتوانيم تا اواسـط سـال آینده حداقل 70 درصد 
از مشـكلاتي را كـه در شـبكه ارتباطـي وجود 
دارد مرتفـع كنيـم. كار نوسـازي  بسـياري از 
مسيرها به شركت سـاخت و توسعه زیربنایي 

حمل ونقل كشور ابلاغ شده است.«
او بـا بيان اینكـه در مورد بعضي از مسـيرهاي 
حـوزه روسـتایي، بـه دليـل این كـه موقعيـت 
مكانی روسـتا تغيير كـرده اسـت، امكان تغيير 
مسـير وجود دارد، یادآور شـد: »مثلا ما قبلا در 
كنار پل بابازید روسـتایي داشـتيم كـه نزدیك 
بـه پل دختـر بود، امـا الان حتي یـك خانه هم 
در آن موقعيـت وجـود نـدارد، قاعدتـا بنيـاد 
مسـكن جانمایی جدیدی براي روسـتایيان در 
نظـر گرفته اسـت، بنابراین براسـاس جانمایي 
جدید، نياز به راه روسـتایي جدید هم هسـت 
كـه آن هـم بـا توجه بـه این كـه اخيـرا وظيفه 
سـاخت راه هاي روستایي به سـازمان راهداری 
محـول شـده اسـت و در چارچـوب كار، باید 

نسبت به احداث آن اقدام شود.«
مقبلـی افـزود: »ما قبل و بعـد از سـيل از توان 
عملياتـی 12 هـزار نيـروي راهدار و حـدود 9 
هـزار و 600 دسـتگاه ماشـين آلات راهـداری 
اسـتفاده كردیـم و بـه جهـت اسـتفاده از ایـن 
ماشين آلات، حدود 60 ميليارد تومان خسارت 
متحمـل شـدیم كـه این هـا هـم در بـرآورد 
خسـارتي 4377 ميليـارد تومانـي لحاظ شـده 

است.«
معـاون برنامه ریـزی سـازمان راهـداری درباره 
انتقاداتـی كه درباره نحوه سـاخت و نگهداری 
راه ها و ابنيه فنی و ميزان آسـيب پذیری آنها در 
برابر سـيل مطرح می شـود، اذعان داشت: »این 
كه سـازمان هایی مانند ما یا سـازمان های دیگر 
نمي تواننـد از سـازه هاي خودشـان به درسـتی 
نگهـداري كننـد، بـه دليـل عـدم تخصيـص 
اعتبـارات كافـي اسـت. ایـن اعتبـارات كـه 
به موقـع یا حتي به اندازه كافي ابلاغ نمي  شـود، 
انـكار  مـن  مي كنـد.  ایجـاد  اشـكال  كار  در 
نمي كنـم كـه شـاید بخشـي از تخریب ها هم 

ما قبل و بعد از سيل
از توان عملياتی 12 

هزار نيروي راهدار 
و 9600 دستگاه 

ماشين آلات راهداری
استفاده كرديم و 
به جهت استفاده

از اين ماشين آلات، 
متحمل حدود 60 

ميليارد تومان 
خسارت شديم 

داشـتيم، به همين دليل خيلي از خسـارت هاي 
جانـي كاهـش یافـت. اقداماتـي هـم در حين 
سـيل انجـام دادیم از جمله گشـت هاي مداوم 
حـوزه راهـداري كـه اگـر ایـن اقدامـات و 
گشـت ها را انجـام نمي دادیـم، اطلاع رسـاني 
نمي كردیم و انسـداد راه انجام نمي شـد، شاید 

تلفات بيش از اینها  بود.«
مقبلـی دربـاره اقدامـات بعـد از سـيل گفـت: 
»پـس از وقـوع سـيل، بيـش از 2 هـزار مسـير 
روسـتایي مسـدود شـده و بالـغ بـر 13 هـزار 
كيلومتر از مسـيرها و جاده هاي ما آسيب دیده 
بودنـد؛ ضمـن اینكـه نزدیك بـه 400 تـا 500 
كيلومتر از مسـيرها به كلی تخریب شده بودند 
ازجمله مسـير پل دختـر به خرم آبـاد كه حدود 
60 تا 70 كيلومتر از جاده به كلی تخریب شـد 
و اثـري از جـاده باقـي نماند. ما در اسـتان هاي 
گلسـتان، كرمانشـاه، ایلام، خوزسـتان و دیگر 
شهرها، ماشـين آلات راهداري خودمان را برای 
بازگشایی و تردد خودروها فرستادیم و كمبود 
بـه  را  نيمه سـنگين  ماشـين آلات سـنگين و 

صورت اجاره برطرف كردیم.«
معاون برنامه ریزی سـازمان راهداری در پاسـخ 
بـه این سـوال كـه برنامه های اولویت دار شـما 
بـرای جبران خسـارات سـيل در راه هـا و ابنيه 
فنی كشور چيست، خاطرنشـان كرد: »اولویت 
اصلـي ما این اسـت كه بتوانيـم در راه هایي كه 
تخریب و ارتباطشـان قطع شـده، ترددي ایمن 
و دائمـي برقرار كنيم. در مجموع 4377 ميليارد 
تومان شـبكه راه هاي كشـور آسـيب دیدند كه 
خوشبختانه در ماه گذشته 1200 ميليارد تومان 
بـراي بهسـازي ایـن مسـيرها ابـلاغ شـده كه 
حـدود 600 ميليـارد تومـان، اسـتاني و 600 
ميليارد تومان، ملي اسـت. از ایـن 600 ميليارد 
تومان استانی، 100 ميليارد تومان به ادارات كل 
راه و شهرسـازی اسـتان ها ابلاغ شـده است و 

سهم سازمان نيز 500 ميليارد تومان است.«
مقبلی با ابراز خرسـندی از اینكـه 400 ميليارد 
تومـان از سـهم راهـداري بـه اسـتان ها ابـلاغ 
شـده، گفت: »بنابراین اسـتان ها باید با سازمان 
مدیریـت و برنامه ریـزي اسـتاني موافقت نامـه 
مبادلـه كننـد و مطالعـات پروژه هایـي را كـه 
 500 دهنـد.  انجـام  كرده انـد  اولویت بنـدي 
ميليارد تومان از 600 ميليارد تومان ملي هم در 
ایـن مقطع مصـوب شـده و تخصيـص آن از 

اولويت اصلي ما اين
است كه بتوانيم در 

راه هايي كه تخريب و 
ارتباطشان قطع شده
ترددي ايمن و دائمي 
برقرار كنيم. مجموعا
4377 ميليارد تومان 
به شبکه راه ها آسيب 

رسيده كه خوشبختانه 
در ماه گذشته 1200 

ميليارد تومان براي 
بهسازي آنها ابلاغ

شده است
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ناشـي از سـهل انگاري در حوزه ساخت باشد، 
مثـلا پيمانـكاران ما قصور كرده باشـند و یا در 
حـوزه نظـارت كوتاهي شـده باشـد، اما توقع 
نداشـته باشـيد با وجود هزاران پروژه اي كه در 
كشـور انجـام مي شـود، چهـار مـورد هـم از 

چشم دور نيفتد و ما منكر آن نمي شویم.«
او تاكيد كرد: »لازمه حل این مشـكل آن اسـت 
كـه تغييراتـي در نظـام فنـي - اجرایي كشـور 
صـورت گيرد. من معتقدم نظـام فني -  اجرایي 
كشـور بایـد بتوانـد از منابـع كشـور به خوبی 
محافظـت كنـد و با توجـه بـه تكنولوژي ها و 
نرم افزارهـا و سـخت افزارهاي جدیـد، باید در 
حوزه نظام فني -  اجرایي كشـور تجدیدنظر و 
دقت بيشتري شـود. در مجموع، من بخشي از 
معضـل را ناشـي از عـدم دقـت در اجـرا و 
نظـارت در حـوزه فني مي دانم و البته بخشـي 

هم ناشی از مشكلات مالی است.«
مقبلـی با یـادآوری اینكـه ما در زمينـه رعایت 
شـرایط فنـي هـر پـروژه برابـر آیين نامه هـای 
مصـوب، هم الزام قانوني و هـم الزام وظيفه اي 
داریـم و هـم بـه لحاظ شـرعي مسـئول حفظ 
حقـوق انسـان ها، امـوال بيت المـال هسـتيم، 
گفـت: »این كه قرار بـوده 100 درصد اعتبارات 
تخصيـص داده شـود، اما 50 درصد تخصيص 
پيـدا كند، نباید براي پيمانـكار یا بنده به عنوان 
ناظر بهانه اي باشـد كه موجب كاسـتن شرایط 
فنـي اجـرای پـروژه شـود. كار بایـد مطابق با 
شـرایط فنـي  كه بـراي پـروژه تعریف شـده و 

ضميمه و الحاق قرارداد اسـت، اجرا و نظارت 
بشـود. از طرف دیگر، می توانيـم از امكانات و 
ماشـين آلاتی كه در مالكيت پيمانكاران اسـت، 
برای انجـام پروژه ها به صورت اجاره اسـتفاده 
و بعـدا مطالبات آنهـا را پرداخـت  كنيم؛ یعني 
اینطور نيسـت كـه یك پيمانـكار بـراي انجام 
پـروژه ای اقـدام كنـد، امـا مطالبـات او نادیـده 
گرفته شـود یـا پرداخت نشـود. اتفاقا تـا ریال 
آخـر مطالبـات تایيد شـده پرداخت مي شـود، 

اما شاید با یك تاخير زماني باشد.«
معـاون برنامه ریزی سـازمان راهـداری با تاكيد 
بر اینكه پيمانكاران ما هيچ كدام راضي نيسـتند 
كه شـرایط فني پروژه و شـان و منزلت اجرایي 
خـود را زیر سـوال ببرنـد، تصریح كـرد: »اگر 
گاهـی در اجـرای كار، ضوابط فنی پروژه ای به 
طور كامل رعایت نشـده اسـت، احتمال اینكه 
عوامـل اجرایـي دچار این سـهل انگاري شـده 
باشـند، دور از واقعيت نيسـت، اما ما نباید این 
موضوع را به حسـاب پيمانكار بگذاریم. شاید 
عوامـل اجرایـي كار هم به واسـطه عدم آگاهي 
دچـار  پـروژه،  فنـی  شـرایط  بـه  نسـبت 
سـهل انگاری شده باشـند؛ مثلا كارگري كه در 
كارگاه كار مي كنـد اطلاعـات كافـی نـدارد كه 
بـرای مثـال، اگر مصالح بتن ما شسـته نباشـد، 
چـه خطراتـي بـراي بتن پيـش مـي آورد، این 
ناشـي از عـدم آگاهي اسـت، بنابرایـن، ناظران 
فنـي باید كامـلا بر اجراي درسـت كار نظارت 

داشته باشند.«

اين كه سازمان هايی
 مانند ما نمي توانند از
 سازه هاي خودشان
 به درستی نگهداري

 كنند، به دليل عدم 
تخصيص اعتبارات 
موردنياز است كه

 به موقع و به اندازه 
كافي ابلاغ نمي  شوند

اگر گاهی ضوابط فنی 
پروژه ای به طور كامل
 رعايت نشده، احتمال
 اينکه عوامل اجرايي
 سهل انگاري كرده
 باشند، وجود دارد،

 اما نبايد اين موضوع 
را به حساب پيمانکار 
گذاشت. عوامل اجرايي 
هم شايد به واسطه 
عدم آگاهي دچار 
سهل انگاری شوند

مهران قرباني عضو هيئت عامل سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای، با بيان این خبر اظهار 
داشت:  »براساس مصوبه هفدهمين جلسه شوراي سنجش و پذیرش دانشجو در تاریخ 26 اسفند 
ماه سال 97، براي نخستين بار مقرر شد پذیرش دانشجو در رشته حمل ونقل در دوره كارداني بدون 
آزمون توسط دانشگاه فني و حرفه اي وزارت علوم، تحقيقات و فناوري در سال جاری، در دو 

گرایش حمل ونقل جاده اي و حمل ونقل و ترافيك شهري، صورت پذیرد.«
او خاطرنشان كرد: »پذیرش دانشجو علاوه بر رشته هاي ریاضي- فيزیك و تجربي از فارغ التحصيلان 
رشته حمل ونقل هنرستان هاي فني و حرفه اي وزارت آموزش و پرورش نيز مهيا شده است، با این 
تفاوت كه هنرجویان رشته حمل ونقل پس از پایان دوره متوسطه بدون آزمون و صرفا براساس 

نمرات كسب شده وارد دانشگاه فني و حرفه اي استان محل اقامت خود مي شوند.«
قربانی افزود: »با تلاش هاي انجام شده از سوي دفتر كتاب هاي درسي فني و حرفه اي سازمان 
پژوهش و برنامه ریزي وزارت آموزش و پرورش، رشته حمل ونقل در هنرستان به تصویب شوراي 
عالي وزارت آموزش و پرورش رسيد و براي نخستين بار در سال 96-95 در هنرستان دارالفنون 

بندرعباس واقع در استان هرمزگان راه  اندازي شد و سپس در استان هاي دیگر توسعه یافت.«

پذيرش دانشجوي 
كارداني حمل ونقل 
در سال جاری 

هنرجویان  شغلي  توسعه  مسیر  ادامه  در 
رشته حمل ونقل، پذیرش دانشجو در رشته 
در  ورودی،  آزمون  بدون  كارداني حمل ونقل 

سال جاری آغاز خواهد شد.
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جواد سمساریلر، در نشست خبری ششم مرداد ماه، خاطرنشان كرد: »رانندگان فقط باید در 
كشور تركيه بابت عبور كاميون خود از دریاچه وان 2800 یورو پول كشتی بدهند، گازوئيل 
با نرخ آزاد دریافت كنند و اگر نقص فنی برای كاميون پيش آمد، ارز پرداخت كنند، اما 

گوش شنوایی وجود ندارد و لب مرز، بازار مكاره شده است.«
سمساریلر با بيان اینكه در حال حاضر 546 شركت عضو این انجمن هستند و این انجمن 
جزو قدیمی ترین انجمن های حمل ونقلی كشور است، گفت: »در همه این سال ها بخش 

خصوصی انجمن را اداره می كرده و دولت نقشی در اداره آن نداشتند.«
او با اشاره به اینكه حال حمل ونقل بين المللی خوب نيست، گفت: »متاسفانه دولت هيچ 
همكاری با ما در حوزه حمل ونقل بين المللی نداشته و از لحاظ مالی هم حمایت هایی در 
این حوزه صورت نگرفته است. بعد از اعمال تحریم هاي كنونی، حدود هشت ماه پيش 
بانك مركزی اعلام كرد كه به شما ارز می دهيم، اما ما گفتيم ارز نمی خواهيم، فقط شما با ما 

كاری نداشته باشيد.«
سمساریلر توضيح داد: »در حمل ونقل بين المللی، تعداد سازمان های تصميم گير بسيار زیاد 

است و حدود 25 سازمان، وزارتخانه و ستاد در این حوزه، مصوبه و قانون وضع مي كنند.«
رئيس هيئت مدیره انجمن صنفی شركت های حمل ونقل بين المللی ایران با اشاره به اینكه 
گمرک بزرگ ترین مشكل شركت های حمل به شمار می رود، افزود: » اگر گمرک قانون 
سال 1392 را اجرا كند برای ما كافی است، ولی متاسفانه گمرک تمامی قوانين و بخشنامه ها 

را به شيوه خود تفسير می كند و برای هر حوزه قوانين جدیدی ارائه می دهد.«
او اظهار كرد: »در شرایط امروز در اروپا نمی توانيم به یك فرد خارجی بگویيم برای كالا به 
پيش  باشيد، در حالي كه هيئت دولت دو سال  داشته  ثبت سفارش  باید  ایران  مقصد 
بخشنامه ای را صادر كرده كه بر مبناي آن كالای ورودی به كشور باید ثبت سفارش شود. 

همين امور باعث كاهش ميزان واردات و یا صادرات كالا شده است.«
سمساریلر با اشاره به اینكه اكنون هزینه های توقف پشت مرز ها بسيار زیاد شده است گفت: 
»ایجاد آزمایشگاه ها برای بررسی محموله های سيال در گمرک ها برای كاميون داران بسيار 
هزینه بر است؛ در حالی كه به گفته كارشناسان، چنين آزمایش هایی برای محموله های سيال 

و مایع معنایی ندارد.«
او خاطرنشان كرد: »99 درصد كاميون های وارد شده به كشور در مرز های ما باز و محموله ها 
بازرسي فيزیكی نامناسبي می شوند. همه كاميون های وارداتی به كشور باید اسكن شوند كه 
هزینه این اسكن ها برای هر كاميون 110 هزار تومان است و اگر یك شركت روزانه 250 

كاميون را وارد كشور كند، باید هزینه های بسيار گزافی پرداخت كند.«

رئیس انجمن شرکت های 
حمل ونقل بین المللی ایران مي گوید: 

مرز به بازار مكاره 
تبديل شده است

رئیس هیئت مدیره انجمن صنفی شركت های 
حمل ونقل بین المللی ایران با بیان اینكه الزام 
خروج تنها 2 هزار یورو از كشور برای راننده 
ترانزیت منطقی نیست، تصریح كرد: » با وجود 
مصوبه سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای، 
عنوان  به  می توانند  راننده ها  اینكه  بر  مبنی 
مثال در مسیر اسپانیا 4 هزار و 500 یورو به 
همراه خود داشته باشند، اما هنگ مرزی به 
هیچ عنوان این موارد را قبول ندارد و همان 
قانون 2 هزار یورو را كه برای مسافر مصوب 

شده است، برای راننده هم اجرا می كند.«

صورت های مالی منتهی به پایان سال گذشته شركت حمل ونقل بين المللی خليج فارس 
نشان می دهد این شركت با بدهی 271 ميليارد و 383 ميليون و 700 هزار تومانی و زیان 

انباشته 123 ميليارد و 371 ميليون و 800 هزار تومانی روبه روست.
بدهی های این شركت در پایان سال گذشته، 6 درصد و زیان انباشته 20 درصد نسبت 
به سال ماقبل افزایش داشته اند. همزمان موجودی نقد و دارایی شركت در این دوره مالی 
با رشد 42 درصدی به 2 ميليارد و 705 ميليون و 600 هزار تومان رسيده است؛ اما از 
سوی دیگر، دو شاخص زیان عملياتی و زیان خالص شركت افزایش زیادي نسبت به 

سال گذشته داشته است.
 كمبود سرمایه در گردش منجر به رشد بدهی های غيرتجاری شده كه ناشی از ماليات، 
بيمه و حقوق كاركنان و رانندگان شركتی است. همچين بخش اعظمی از بدهی ها را، 

بدهی به شركت بازرگانی دولتی ایران را تشكيل داده است.

بدهی 271 میلیارد توماني 
شركت حمل ونقل 
بین المللی خلیج فارس 

w
w

w
.t

ar
ab

ar
an

m
ag

.i
r

ی
دها
جا

ی
رابر

ت
13

98
ه / 

 ما
داد

 مر
 / 1

68
اره

شم

41



ناشـي از سـهل انگاري در حوزه ساخت باشد، 
مثـلا پيمانـكاران ما قصور كرده باشـند و یا در 
حـوزه نظـارت كوتاهي شـده باشـد، اما توقع 
نداشـته باشـيد با وجود هزاران پروژه اي كه در 
كشـور انجـام مي شـود، چهـار مـورد هـم از 

چشم دور نيفتد و ما منكر آن نمي شویم.«
او تاكيد كرد: »لازمه حل این مشـكل آن اسـت 
كـه تغييراتـي در نظـام فنـي - اجرایي كشـور 
صـورت گيرد. من معتقدم نظـام فني -  اجرایي 
كشـور بایـد بتوانـد از منابـع كشـور به خوبی 
محافظـت كنـد و با توجـه بـه تكنولوژي ها و 
نرم افزارهـا و سـخت افزارهاي جدیـد، باید در 
حوزه نظام فني -  اجرایي كشـور تجدیدنظر و 
دقت بيشتري شـود. در مجموع، من بخشي از 
معضـل را ناشـي از عـدم دقـت در اجـرا و 
نظـارت در حـوزه فني مي دانم و البته بخشـي 

هم ناشی از مشكلات مالی است.«
مقبلـی با یـادآوری اینكـه ما در زمينـه رعایت 
شـرایط فنـي هـر پـروژه برابـر آیين نامه هـای 
مصـوب، هم الزام قانوني و هـم الزام وظيفه اي 
داریـم و هـم بـه لحاظ شـرعي مسـئول حفظ 
حقـوق انسـان ها، امـوال بيت المـال هسـتيم، 
گفـت: »این كه قرار بـوده 100 درصد اعتبارات 
تخصيـص داده شـود، اما 50 درصد تخصيص 
پيـدا كند، نباید براي پيمانـكار یا بنده به عنوان 
ناظر بهانه اي باشـد كه موجب كاسـتن شرایط 
فنـي اجـرای پـروژه شـود. كار بایـد مطابق با 
شـرایط فنـي  كه بـراي پـروژه تعریف شـده و 

ضميمه و الحاق قرارداد اسـت، اجرا و نظارت 
بشـود. از طرف دیگر، می توانيـم از امكانات و 
ماشـين آلاتی كه در مالكيت پيمانكاران اسـت، 
برای انجـام پروژه ها به صورت اجاره اسـتفاده 
و بعـدا مطالبات آنهـا را پرداخـت  كنيم؛ یعني 
اینطور نيسـت كـه یك پيمانـكار بـراي انجام 
پـروژه ای اقـدام كنـد، امـا مطالبـات او نادیـده 
گرفته شـود یـا پرداخت نشـود. اتفاقا تـا ریال 
آخـر مطالبـات تایيد شـده پرداخت مي شـود، 

اما شاید با یك تاخير زماني باشد.«
معـاون برنامه ریزی سـازمان راهـداری با تاكيد 
بر اینكه پيمانكاران ما هيچ كدام راضي نيسـتند 
كه شـرایط فني پروژه و شـان و منزلت اجرایي 
خـود را زیر سـوال ببرنـد، تصریح كـرد: »اگر 
گاهـی در اجـرای كار، ضوابط فنی پروژه ای به 
طور كامل رعایت نشـده اسـت، احتمال اینكه 
عوامـل اجرایـي دچار این سـهل انگاري شـده 
باشـند، دور از واقعيت نيسـت، اما ما نباید این 
موضوع را به حسـاب پيمانكار بگذاریم. شاید 
عوامـل اجرایـي كار هم به واسـطه عدم آگاهي 
دچـار  پـروژه،  فنـی  شـرایط  بـه  نسـبت 
سـهل انگاری شده باشـند؛ مثلا كارگري كه در 
كارگاه كار مي كنـد اطلاعـات كافـی نـدارد كه 
بـرای مثـال، اگر مصالح بتن ما شسـته نباشـد، 
چـه خطراتـي بـراي بتن پيـش مـي آورد، این 
ناشـي از عـدم آگاهي اسـت، بنابرایـن، ناظران 
فنـي باید كامـلا بر اجراي درسـت كار نظارت 

داشته باشند.«

اين كه سازمان هايی
 مانند ما نمي توانند از
 سازه هاي خودشان
 به درستی نگهداري
 كنند، به دليل عدم 
تخصيص اعتبارات 
موردنياز است كه
 به موقع و به اندازه 
كافي ابلاغ نمي  شوند

اگر گاهی ضوابط فنی 
پروژه ای به طور كامل
 رعايت نشده، احتمال
 اينکه عوامل اجرايي
 سهل انگاري كرده
 باشند، وجود دارد،
 اما نبايد اين موضوع 
را به حساب پيمانکار 
گذاشت. عوامل اجرايي 
هم شايد به واسطه 
عدم آگاهي دچار 
سهل انگاری شوند

مهران قرباني عضو هيئت عامل سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای، با بيان این خبر اظهار 
داشت:  »براساس مصوبه هفدهمين جلسه شوراي سنجش و پذیرش دانشجو در تاریخ 26 اسفند 
ماه سال 97، براي نخستين بار مقرر شد پذیرش دانشجو در رشته حمل ونقل در دوره كارداني بدون 
آزمون توسط دانشگاه فني و حرفه اي وزارت علوم، تحقيقات و فناوري در سال جاری، در دو 

گرایش حمل ونقل جاده اي و حمل ونقل و ترافيك شهري، صورت پذیرد.«
او خاطرنشان كرد: »پذیرش دانشجو علاوه بر رشته هاي ریاضي- فيزیك و تجربي از فارغ التحصيلان 
رشته حمل ونقل هنرستان هاي فني و حرفه اي وزارت آموزش و پرورش نيز مهيا شده است، با این 
تفاوت كه هنرجویان رشته حمل ونقل پس از پایان دوره متوسطه بدون آزمون و صرفا براساس 

نمرات كسب شده وارد دانشگاه فني و حرفه اي استان محل اقامت خود مي شوند.«
قربانی افزود: »با تلاش هاي انجام شده از سوي دفتر كتاب هاي درسي فني و حرفه اي سازمان 
پژوهش و برنامه ریزي وزارت آموزش و پرورش، رشته حمل ونقل در هنرستان به تصویب شوراي 
عالي وزارت آموزش و پرورش رسيد و براي نخستين بار در سال 96-95 در هنرستان دارالفنون 

بندرعباس واقع در استان هرمزگان راه  اندازي شد و سپس در استان هاي دیگر توسعه یافت.«

پذيرش دانشجوي 
كارداني حمل ونقل 
در سال جاری 

هنرجویان  شغلي  توسعه  مسیر  ادامه  در 
رشته حمل ونقل، پذیرش دانشجو در رشته 
در  ورودی،  آزمون  بدون  كارداني حمل ونقل 

سال جاری آغاز خواهد شد.
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جواد سمساریلر، در نشست خبری ششم مرداد ماه، خاطرنشان كرد: »رانندگان فقط باید در 
كشور تركيه بابت عبور كاميون خود از دریاچه وان 2800 یورو پول كشتی بدهند، گازوئيل 
با نرخ آزاد دریافت كنند و اگر نقص فنی برای كاميون پيش آمد، ارز پرداخت كنند، اما 

گوش شنوایی وجود ندارد و لب مرز، بازار مكاره شده است.«
سمساریلر با بيان اینكه در حال حاضر 546 شركت عضو این انجمن هستند و این انجمن 
جزو قدیمی ترین انجمن های حمل ونقلی كشور است، گفت: »در همه این سال ها بخش 

خصوصی انجمن را اداره می كرده و دولت نقشی در اداره آن نداشتند.«
او با اشاره به اینكه حال حمل ونقل بين المللی خوب نيست، گفت: »متاسفانه دولت هيچ 
همكاری با ما در حوزه حمل ونقل بين المللی نداشته و از لحاظ مالی هم حمایت هایی در 
این حوزه صورت نگرفته است. بعد از اعمال تحریم هاي كنونی، حدود هشت ماه پيش 
بانك مركزی اعلام كرد كه به شما ارز می دهيم، اما ما گفتيم ارز نمی خواهيم، فقط شما با ما 

كاری نداشته باشيد.«
سمساریلر توضيح داد: »در حمل ونقل بين المللی، تعداد سازمان های تصميم گير بسيار زیاد 

است و حدود 25 سازمان، وزارتخانه و ستاد در این حوزه، مصوبه و قانون وضع مي كنند.«
رئيس هيئت مدیره انجمن صنفی شركت های حمل ونقل بين المللی ایران با اشاره به اینكه 
گمرک بزرگ ترین مشكل شركت های حمل به شمار می رود، افزود: » اگر گمرک قانون 
سال 1392 را اجرا كند برای ما كافی است، ولی متاسفانه گمرک تمامی قوانين و بخشنامه ها 

را به شيوه خود تفسير می كند و برای هر حوزه قوانين جدیدی ارائه می دهد.«
او اظهار كرد: »در شرایط امروز در اروپا نمی توانيم به یك فرد خارجی بگویيم برای كالا به 
پيش  باشيد، در حالي كه هيئت دولت دو سال  داشته  ثبت سفارش  باید  ایران  مقصد 
بخشنامه ای را صادر كرده كه بر مبناي آن كالای ورودی به كشور باید ثبت سفارش شود. 

همين امور باعث كاهش ميزان واردات و یا صادرات كالا شده است.«
سمساریلر با اشاره به اینكه اكنون هزینه های توقف پشت مرز ها بسيار زیاد شده است گفت: 
»ایجاد آزمایشگاه ها برای بررسی محموله های سيال در گمرک ها برای كاميون داران بسيار 
هزینه بر است؛ در حالی كه به گفته كارشناسان، چنين آزمایش هایی برای محموله های سيال 

و مایع معنایی ندارد.«
او خاطرنشان كرد: »99 درصد كاميون های وارد شده به كشور در مرز های ما باز و محموله ها 
بازرسي فيزیكی نامناسبي می شوند. همه كاميون های وارداتی به كشور باید اسكن شوند كه 
هزینه این اسكن ها برای هر كاميون 110 هزار تومان است و اگر یك شركت روزانه 250 

كاميون را وارد كشور كند، باید هزینه های بسيار گزافی پرداخت كند.«

رئیس انجمن شرکت های 
حمل ونقل بین المللی ایران مي گوید: 

مرز به بازار مكاره 
تبديل شده است

رئیس هیئت مدیره انجمن صنفی شركت های 
حمل ونقل بین المللی ایران با بیان اینكه الزام 
خروج تنها 2 هزار یورو از كشور برای راننده 
ترانزیت منطقی نیست، تصریح كرد: » با وجود 
مصوبه سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای، 
عنوان  به  می توانند  راننده ها  اینكه  بر  مبنی 
مثال در مسیر اسپانیا 4 هزار و 500 یورو به 
همراه خود داشته باشند، اما هنگ مرزی به 
هیچ عنوان این موارد را قبول ندارد و همان 
قانون 2 هزار یورو را كه برای مسافر مصوب 

شده است، برای راننده هم اجرا می كند.«

صورت های مالی منتهی به پایان سال گذشته شركت حمل ونقل بين المللی خليج فارس 
نشان می دهد این شركت با بدهی 271 ميليارد و 383 ميليون و 700 هزار تومانی و زیان 

انباشته 123 ميليارد و 371 ميليون و 800 هزار تومانی روبه روست.
بدهی های این شركت در پایان سال گذشته، 6 درصد و زیان انباشته 20 درصد نسبت 
به سال ماقبل افزایش داشته اند. همزمان موجودی نقد و دارایی شركت در این دوره مالی 
با رشد 42 درصدی به 2 ميليارد و 705 ميليون و 600 هزار تومان رسيده است؛ اما از 
سوی دیگر، دو شاخص زیان عملياتی و زیان خالص شركت افزایش زیادي نسبت به 

سال گذشته داشته است.
 كمبود سرمایه در گردش منجر به رشد بدهی های غيرتجاری شده كه ناشی از ماليات، 
بيمه و حقوق كاركنان و رانندگان شركتی است. همچين بخش اعظمی از بدهی ها را، 

بدهی به شركت بازرگانی دولتی ایران را تشكيل داده است.

بدهی 271 میلیارد توماني 
شركت حمل ونقل 
بین المللی خلیج فارس 
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معاونت ساخت و توسعه آزادراه های شرکت ساخت و توسعه زیربناهای کشور در 
خبری، سال جاری را دوران طلایی توسعه آزادراه های کشور نامید: »امسال با بهره برداری 
از منطقه یک آزادراه تهران- شمال، آزادراه همت- کرج، آزادراه کنارگذر جنوبی تهران و 
قطعات 2 و 3 و 4 آزادراه اراک-خرم آباد گام مهمی در ساماندهی ترافیک پایتخت برداشته 

و گلوگاه های مهم ترافیکی دو استان پرجمعیت تهران و البرز رفع خواهد شد.«  
سیدحسین  مهندس  با  گفت وگویی  قطعات،  این  از  بهره برداری  جزئیات  پیگیری  برای 
میرشفیع داشتیم. در عین حال، این گفت وگو، فرصت مغتنمي بود که برخی از دغدغه های 
سرمایه گذاران این بخش و اعضاي انجمن راهسازي را به گوش مسئولان برسانیم؛ هرچند در 

فاصله انجام این مصاحبه تا انتشار آن، جلال بهرامی جایگزین  میرشفیع شد.

برگشت سرمایه ساخت آزادراه ها چه وضعيتی دارد؟

چشم اندازها و 
دغدغه های آزادراهی

ترابران: بد نيست در ابتدا خبري بگيریم از 
ميزان پيشرفت کنارگذر جنوبی تهران...

آزادراه كنارگـذر جنوبـي تهـران از آبيـك 
شـروع مي شـود و تا چرمشـهر وراميـن امتداد 
پيـدا مي كند. ايـن آزادراه عمـا چهـار آزادراه 
كشـور يعني كـرج - قزويـن، تهران - سـاوه، 
تهـران - قـم و قـم -گرمسـار را به هم متصل 
مي كنـد. همچنيـن از چهـار بزرگراه كشـور و 
چهـار جاده اصلي حاشـيه تهران گـذر كرده و 

چهار نقطه راه آهن را قطع مي كند.
خوشبختانه با وجود معارضين ملكي  متعددي 
كـه ايـن آزادراه داشـته، در كوتاه تريـن مـدت  
تملـك زمين هـا انجام شـده اسـت، يكسـري 
موانـع اجرايـي بـا خطـوط لولـه نفـت و گاز 
داشـته كه برطرف شـده و مجموعا پيشـرفت 
مناسـبي داريـم. علي رغـم اينكه بيش از سـه 
سـال و چند ماه از شـروع پروژه سـپري شده، 
عمـده زيرسـازي پـروژه انجام شـده و حدود 

90 كيلومتر هم آسفالت شده است. 
اگر تقاطع ها تكميل شـود، اين پـروژه به موقع 
قابـل بهره بـرداري خواهـد بود، سـعي مـا اين 

ران
ی ای

رابر
د ت

صا
 اقت

مه
هنا

ما
Tr

an
sp

or
ta

ti
on

 M
ag

az
in

e

بهره برداري برسانيم.
ترابران: آیا برآورد شده که با اجراي طرح 
کمربندي جنوبي تهران، تا چه حد از حجم 

ترافيك عبوري تهران کاسته خواهد شد؟
كمربندي جنوبي تهران به طور متوسط با 
دارد،  وجود  كه  مقصدهايي  و  مبدا  مقايسه 
نزديك به 40 تا 50 كيلومتر فاصله تردد افرادي 
را كه از محدوده تهران عبور مي كنند كوتاه 
مي كند، اما از مبدا آبيك تا مقصد چرمشهر و 
بالعكس طول مسير چندان با مسير فعلي كه از 
آزادراه  تهران - كرج، آزادگان و جاده امام رضا 

عبور مي كنند، متفاوت نيست. 
در مجموع از نظر زماني بيش از يك ساعت 
صرفه جويي در اوقات مختلف شبانه روز ايجاد 
مي كند و فكر مي كنيم بتواند حدود 30 درصد 
از مجموعه ترافيكي را كه به جنوب تهران 

منتقل شده، جذب كند.
ترابـران: برخي اعضاي انجمن شـرکت هاي 
راهسازي و کميته شـرکت های سرمایه گذار 
در آزادراه هـا، مدعـي هسـتند دولـت بـه 
تعهدات خود نسـبت به پيمانـكاران به طور 
کامـل پایبنـد نبـوده و همين مسـئله باعث 
شـده هيچ یـك از 12 آزادراهـي کـه قـرار 
بـوده در سـال هاي اخيـر بـه اتمام برسـد، 
مـورد بهره بـرداري قـرار نگيـرد؛ بـه عنوان 
نمونه این شـرکت ها باید 25 درصد ماليات 
بدهنـد؛ آن هم در شـرایطي که اگر پولشـان 
را در بانـك بگذارنـد، نيـازي بـه پرداخت 

ماليات نيست و ...
اصـل و سـود سـرمايه گذاري در آزادراه هـا 
معافيـت مالياتـي دارد، بنابرايـن اينكه بگوييم 
بايـد بـراي اصـل و سـود سرمايه گذاري شـان 

ماليات بدهند، مبنايي ندارد. 
البتـه گاهـي اوقـات بـه صـورت سـليقه اي از 
طـرف مميزهـا بـه سـرمايه گذاران آزادراهـي 
فشـار وارد مي شـود و گاهي هم در نحوه ثبت 
درآمـد شـركت هاي آزادراهـي اشـكال وجود 
دارد كـه بـه جـاي اينكـه درآمـد را به عنـوان 
اسـتهاك سـرمايه گذاري ثبت كننـد، به عنوان 
سـود ثبـت مي كردنـد و مامـور مالياتـي هـم 

ماليات آن سود را مطالبه مي كند. 
براي شـفافيت در اين موضـوع، دولت مجددا 
مصوبـه اي ابـاغ كـرد تـا مصاديـق موضـوع 
و  تعييـن  آزادراه هـا  سـرمايه گذاري  قانـون 

اسـت كـه بتوانيـم تا پايـان سـال جـاري اين 
پروژه را تكميل كنيم.

ترابران: این پروژه کلا چند کيلومتر است؟
طـول آزادراه 158 كيلومتـر اسـت كـه در 4 
قطعه انجام مي شـود؛ قطعـه 1 از آبيك تا جاده 
اشـتهارد، قطعـه 2 از جـاده اشـتهارد تـا اتوبان 
سـاوه، قطعـه 3 از اتوبان سـاوه تا اتوبـان قم و 
قطعـه 4 از اتوبـان قـم تـا آزادراه حـرم تا حرم 

يعني قم -گرمسار. 
قطعـه 4 تقريبا تكميل شـده و در حال حاضر 
تنهـا در قطعه 3 و 1 و تكميل تبـادلات آزادراه 
با بزرگراه هـا و آزادراه ها، مقداري از زمان بندي 

عقب هستيم.
ترابران: این عقب ماندگي در زمان بندي اوليه 

ناشي از کمبود منابع مالي است؟
چندان از زمان بندي عقب نيسـتيم، قرارداد 4 
سـاله بـوده و ما سـعي مي كنيم طي ايـن زمان 
پـروژه را به بهره برداري برسـانيم. انجام برخي 
قطعات به دليل تاميـن منابع مالي يا معارضين 
تاسيسـاتي دچار مشكل و تاخير شـده بودند، 
امـا فكر مي كنـم به موقع بتوانيـم پـروژه را به 

دولت مصوبه اي ابلاغ 
كرده است تا مصاديق 

قانون سرمايه گذاري 
آزادراه ها تعيين و 

معافيت مالياتي شامل
آن   شود. بر اين اساس 

شركت هاي آزادراهي
نبايد تا زماني كه اصل 
و سود سرمايه گذاري 

مستهلك نشده، 
مالياتي پرداخت كنند

براساس قانون، اصل 
و سود سرمايه گذاري 
در آزادراه ها معافيت 

مالياتي دارد،اما گاهي 
به صورت سليقه اي
از طرف مميزها به 

پيمانكاران بخش راه 
فشار وارد مي شود 

و گاهي هم شركت ها 
به جاي ثبت درآمد 
به عنوان استهلاك 

سرمايه گذاري آن را 
به عنوان سود ثبت 

مي كنند و مميزان هم 
ماليات آن سود

را مطالبه مي كنند
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معاونت ساخت و توسعه آزادراه های شرکت ساخت و توسعه زیربناهای کشور در 
خبری، سال جاری را دوران طلایی توسعه آزادراه های کشور نامید: »امسال با بهره برداری 
از منطقه یک آزادراه تهران- شمال، آزادراه همت- کرج، آزادراه کنارگذر جنوبی تهران و 
قطعات 2 و 3 و 4 آزادراه اراک-خرم آباد گام مهمی در ساماندهی ترافیک پایتخت برداشته 

و گلوگاه های مهم ترافیکی دو استان پرجمعیت تهران و البرز رفع خواهد شد.«  
سیدحسین  مهندس  با  گفت وگویی  قطعات،  این  از  بهره برداری  جزئیات  پیگیری  برای 
میرشفیع داشتیم. در عین حال، این گفت وگو، فرصت مغتنمي بود که برخی از دغدغه های 
سرمایه گذاران این بخش و اعضاي انجمن راهسازي را به گوش مسئولان برسانیم؛ هرچند در 

فاصله انجام این مصاحبه تا انتشار آن، جلال بهرامی جایگزین  میرشفیع شد.

برگشت سرمایه ساخت آزادراه ها چه وضعيتی دارد؟

چشم اندازها و 
دغدغه های آزادراهی

ترابران: بد نيست در ابتدا خبري بگيریم از 
ميزان پيشرفت کنارگذر جنوبی تهران...

آزادراه كنارگـذر جنوبـي تهـران از آبيـك 
شـروع مي شـود و تا چرمشـهر وراميـن امتداد 
پيـدا مي كند. ايـن آزادراه عمـا چهـار آزادراه 
كشـور يعني كـرج - قزويـن، تهران - سـاوه، 
تهـران - قـم و قـم -گرمسـار را به هم متصل 
مي كنـد. همچنيـن از چهـار بزرگراه كشـور و 
چهـار جاده اصلي حاشـيه تهران گـذر كرده و 

چهار نقطه راه آهن را قطع مي كند.
خوشبختانه با وجود معارضين ملكي  متعددي 
كـه ايـن آزادراه داشـته، در كوتاه تريـن مـدت  
تملـك زمين هـا انجام شـده اسـت، يكسـري 
موانـع اجرايـي بـا خطـوط لولـه نفـت و گاز 
داشـته كه برطرف شـده و مجموعا پيشـرفت 
مناسـبي داريـم. علي رغـم اينكه بيش از سـه 
سـال و چند ماه از شـروع پروژه سـپري شده، 
عمـده زيرسـازي پـروژه انجام شـده و حدود 

90 كيلومتر هم آسفالت شده است. 
اگر تقاطع ها تكميل شـود، اين پـروژه به موقع 
قابـل بهره بـرداري خواهـد بود، سـعي مـا اين 
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بهره برداري برسانيم.
ترابران: آیا برآورد شده که با اجراي طرح 
کمربندي جنوبي تهران، تا چه حد از حجم 

ترافيك عبوري تهران کاسته خواهد شد؟
كمربندي جنوبي تهران به طور متوسط با 
دارد،  وجود  كه  مقصدهايي  و  مبدا  مقايسه 
نزديك به 40 تا 50 كيلومتر فاصله تردد افرادي 
را كه از محدوده تهران عبور مي كنند كوتاه 
مي كند، اما از مبدا آبيك تا مقصد چرمشهر و 
بالعكس طول مسير چندان با مسير فعلي كه از 
آزادراه  تهران - كرج، آزادگان و جاده امام رضا 

عبور مي كنند، متفاوت نيست. 
در مجموع از نظر زماني بيش از يك ساعت 
صرفه جويي در اوقات مختلف شبانه روز ايجاد 
مي كند و فكر مي كنيم بتواند حدود 30 درصد 
از مجموعه ترافيكي را كه به جنوب تهران 

منتقل شده، جذب كند.
ترابـران: برخي اعضاي انجمن شـرکت هاي 
راهسازي و کميته شـرکت های سرمایه گذار 
در آزادراه هـا، مدعـي هسـتند دولـت بـه 
تعهدات خود نسـبت به پيمانـكاران به طور 
کامـل پایبنـد نبـوده و همين مسـئله باعث 
شـده هيچ یـك از 12 آزادراهـي کـه قـرار 
بـوده در سـال هاي اخيـر بـه اتمام برسـد، 
مـورد بهره بـرداري قـرار نگيـرد؛ بـه عنوان 
نمونه این شـرکت ها باید 25 درصد ماليات 
بدهنـد؛ آن هم در شـرایطي که اگر پولشـان 
را در بانـك بگذارنـد، نيـازي بـه پرداخت 

ماليات نيست و ...
اصـل و سـود سـرمايه گذاري در آزادراه هـا 
معافيـت مالياتـي دارد، بنابرايـن اينكه بگوييم 
بايـد بـراي اصـل و سـود سرمايه گذاري شـان 

ماليات بدهند، مبنايي ندارد. 
البتـه گاهـي اوقـات بـه صـورت سـليقه اي از 
طـرف مميزهـا بـه سـرمايه گذاران آزادراهـي 
فشـار وارد مي شـود و گاهي هم در نحوه ثبت 
درآمـد شـركت هاي آزادراهـي اشـكال وجود 
دارد كـه بـه جـاي اينكـه درآمـد را به عنـوان 
اسـتهاك سـرمايه گذاري ثبت كننـد، به عنوان 
سـود ثبـت مي كردنـد و مامـور مالياتـي هـم 

ماليات آن سود را مطالبه مي كند. 
براي شـفافيت در اين موضـوع، دولت مجددا 
مصوبـه اي ابـاغ كـرد تـا مصاديـق موضـوع 
و  تعييـن  آزادراه هـا  سـرمايه گذاري  قانـون 

اسـت كـه بتوانيـم تا پايـان سـال جـاري اين 
پروژه را تكميل كنيم.

ترابران: این پروژه کلا چند کيلومتر است؟
طـول آزادراه 158 كيلومتـر اسـت كـه در 4 
قطعه انجام مي شـود؛ قطعـه 1 از آبيك تا جاده 
اشـتهارد، قطعـه 2 از جـاده اشـتهارد تـا اتوبان 
سـاوه، قطعـه 3 از اتوبان سـاوه تا اتوبـان قم و 
قطعـه 4 از اتوبـان قـم تـا آزادراه حـرم تا حرم 

يعني قم -گرمسار. 
قطعـه 4 تقريبا تكميل شـده و در حال حاضر 
تنهـا در قطعه 3 و 1 و تكميل تبـادلات آزادراه 
با بزرگراه هـا و آزادراه ها، مقداري از زمان بندي 

عقب هستيم.
ترابران: این عقب ماندگي در زمان بندي اوليه 

ناشي از کمبود منابع مالي است؟
چندان از زمان بندي عقب نيسـتيم، قرارداد 4 
سـاله بـوده و ما سـعي مي كنيم طي ايـن زمان 
پـروژه را به بهره برداري برسـانيم. انجام برخي 
قطعات به دليل تاميـن منابع مالي يا معارضين 
تاسيسـاتي دچار مشكل و تاخير شـده بودند، 
امـا فكر مي كنـم به موقع بتوانيـم پـروژه را به 

دولت مصوبه اي ابلاغ 
كرده است تا مصاديق 

قانون سرمايه گذاري 
آزادراه ها تعيين و 

معافيت مالياتي شامل
آن   شود. بر اين اساس 

شركت هاي آزادراهي
نبايد تا زماني كه اصل 
و سود سرمايه گذاري 

مستهلك نشده، 
مالياتي پرداخت كنند

براساس قانون، اصل 
و سود سرمايه گذاري 
در آزادراه ها معافيت 

مالياتي دارد،اما گاهي 
به صورت سليقه اي
از طرف مميزها به 

پيمانكاران بخش راه 
فشار وارد مي شود 

و گاهي هم شركت ها 
به جاي ثبت درآمد 
به عنوان استهلاك 

سرمايه گذاري آن را 
به عنوان سود ثبت 

مي كنند و مميزان هم 
ماليات آن سود

را مطالبه مي كنند
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معافيـت مالياتـي شـامل آن   شـود. بنابرايـن 
شـركت هاي آزادراهـي از نظر قانونـي نبايد تا 
زمانـي كـه اصـل و سـود سرمايه گذاري شـان 
مسـتهلك نشده اسـت، ماليات بدهند. اگر هم 
اشـكالي وجـود دارد بـه صـورت مـوردي يـا 
سـليقه اي بـوده كـه قابـل رسـيدگي اسـت و 
شـركت هاي آزادراهي مي توانند نسـبت به آن 
اعتـراض كننـد و طبـق قانون به اعتـراض آنها 

رسيدگي خواهد شد.
ترابـران: شـرکت ها باید این اعتـراض را از 

چه طریقـی پيگيری کنند؟
از طريق سازمان امور مالياتي مطابق روال 
عمومي كه براي اعتراضات وجود دارد. البته از 
طريق ديوان عدالت اداري و سازمان بازرسي 

هم مي توان پيگيري كرد.
ترابـران: نكته دیگر در مـورد افزایش قيمت 
عـوارض آزادراهي اسـت که بایـد به طور 
سـالانه تغيير کند، اما گفته مي شـود که گاه 
حتـي 10 مـاه از سـال مي گـذرد، امـا این 
افزایـش رخ نمي دهـد و محاسـبه ضـرر و 

زیان قبلي هم اتفاق نمي افتد.
در ايـن رابطـه درسـت مي گويند. براسـاس 
قراردادهايـي كـه داريـم و طـرح تجـاري كـه 
ضميمه قرارداد اسـت، سـالانه بايد متناسب با 
افزايـش نـرخ تـورم قيمت هـاي جديـد اباغ 
شـود. نحـوه ابـاغ هم بـه اين صورت اسـت 
كه پيشـنهاد نرخ  توسط شـركت هاي آزادراهي 
ارائه و در كارگروه وزارتخانه بررسـي مي شـود 
و وزيـر آن را ابـاغ مي كنـد. بـه طـور معمول 
بايـد در خـرداد مـاه رشـد عـوارض آزادراهي 
ابـاغ  شـود، امـا گاهـي ايـن ابـاغ، ماه هـا يا 
حتي يكسـال به تاخير مي افتاد كه خوشبختانه 
ايـن رونـد طـي چند سـال اخيـر بهبـود پيدا 
كـرده، امـا مـن فكر مي كنـم جزو حقـوق اين 
افـراد اسـت كه بخواهند اين عـوارض به موقع 
ابـاغ شـود تـا بتواننـد درآمـدي كـه در طرح 

تجاري شان پيش بيني شده، محقق شود. 
اگـر اين اتفاق نيفتد دولت موظف اسـت عدم 
دريافـت درآمدهـاي پيش بينـي شـده طـرح 

تجاري را جبران كند.
ترابـران: آیـا در حال حاضـر چنين جبرانی 

اتفـاق مي افتد؟
به نوعي در مدت زمان استهاك سرمايه شان 
جبران مي شود، اما شركت هاي آزادراهي بيشتر 

عاقه مند هستند كه درآمدهايشان را به صورت 
نقدي دريافت كنند.

ترابـران: طبـق تبصـره 5 قانـون احـداث 
پروژه هـای عمرانـی بخـش راه از طریـق 
مشـارکت، اگر کمتـر از 85 درصـد درآمد 
پيش بيني شـده، در زمينه سـاخت آزادراه ها 
محقق شـود، دولت مي بایسـت مابقي آن را 
جبـران کنـد و اعضاي کميته شـرکت های 
سـرمایه گذار در آزادراه هـا مي گویند دولت 
از ایـن بابت حـدود 300 ميليـارد تومان به 

پيمانكاران بدهكار اسـت.
بله، به اين موضوع در سـوال قبلي شـما هم 
اشـاره شـد. بحـث اين اسـت كه دولـت بايد 
طبـق قانـون از 60 تـا 85 درصـد درآمـد را 
تضمين كند، يعني اگر ريسـك سرمايه گذاري 
15 درصـد كمتـر از درآمـد آن شـود، جبـران 

ريسك بر عهده سرمايه گذار است. 
در واقـع پرداخـت 25 درصـد بعـدي توسـط 
دولـت تضميـن شـده، امـا زيـر 60 درصـد 
تضمينـي وجود نـدارد. ما بايد اين مبالـغ را از 
طريـق درآمد سـاير آزادراه ها - بـه آزادراه هايي 
كه درآمدشـان مستهلك نشده است- پرداخت 

كنيم. 
تاكنـون روش ديگري اعمال مي شـده اسـت؛ 
به اين شـكل كه ميزان درآمد مستهلك نشـده، 
به عنـوان آورده سـرمايه گذار بـراي سـال بعـد 
منظور مي شـد و به عنوان يك سـرمايه گذاري، 
مجددا به آن سـود تعلـق مي گرفت، اما تاكنون 
موردی وجود نداشـته كه نقدا به شـركت هاي 

آزادراهي، پرداختی صورت گرفته باشد. 
كاري كـه اكنـون در حـال انجـام اسـت، ايـن 
اسـت كه با سيسـتم اخذ عوارض الكترونيك 
در آزادراه هـا، ترافيـك و درآمد عبـوري آنها را 
كنترل مي كنيم و به صـورت قانوني اهرم هايي 
در اختيـار خواهيـم داشـت تا بتوانيـم از محل 
درآمـد سـاير آزادراه هـا، بـه آنهايي كـه درآمد 
كمتـري دارنـد، به صورت نقـدي پرداخت و 

جبران كنيم.
ترابـران: لطفـا در مـورد الكترونيـك کردن 
عـوارض و فرآیندي که تاکنون انجام شـده 
اسـت توضيح دهيـد. چـه برنامـه اي براي 

ادامـه این رونـد دارید؟
سـختي كار براي الكترونيك كردن عوارض 
ايـن بـود كه بتوانيـم خودروهاي عبـوري را با 

ما با سيستم اخذ 
عوارض الكترونيك در 
آزادراه ها، ترافيك و 
درآمد عبوري را كنترل 
مي كنيم و به صورت

 قانوني اهرم هايي در 
اختيار خواهيم داشت

 تا از محل درآمد ساير 
آزادراه ها، به آنهايي 
كه درآمد كمتري دارند 
پرداخت و عدم تحقق 
درآمدهاي پيش بيني 
شده را جبران كنيم

تاكنون 6/9 ميليون 
خودرو در سيستم اخذ 
عوارض الكترونيك

 ثبت شده و حدود 3 
ميليون خودرو عوارض 
پرداخت كردند. نزديك

 به 28 ميليارد تومان 
 نيز در چهار آزادراه 
تهران - قم، تهران -

 ساوه، كرج - قزوين 
و قزوين- زنجان 
عوارض پرداخت و به 
شركت  سرمايه گذار
 مسترد شده است
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دقت بالا شناسـايي و اطاعات آنهـا را در يك 
سـامانه متمركز جمع بندي و پـردازش كنيم تا 
در ادامه بتوانيم عوارض آزادراهي را با سيسـتم 
دريافـت - پرداخت الكترونيـك از خودرويي 
كـه از آزادراه عبور كرده، دريافت و به شـركت 
آزادراهـي پرداخـت كنيـم. اين كار هـم از نظر 
فنـي )انفورماتيـك و تجهيـزات پاك خـوان( 
پيچيدگي هـاي زيادي داشـت و هـم مقررات 
مربـوط به دريافـت -پرداخت بايد مشـخص 

مي شد. 
مشـكل بعـدي هـم آشـنا كـردن مـردم بـا 
پرداخت عوارض الكترونيك بود. خوشبختانه 
تاكنـون حـدود 9/ 6 ميليـون خـودرو در ايـن 
سيسـتم ثبـت شـده اند و نزديك بـه 3 ميليون 
خـودرو عـوارض خـود را از هميـن طريـق 
پرداخت كرده انـد. نزديك به 28 ميليارد تومان 
در چهـار آزادراه تهـران - قم، كـرج - قزوين، 
تهـران - سـاوه و قزويـن - زنجـان عـوارض 

پرداخت و به ذي نفع مسترد شده است.
مرحلـه بعـدي كـه انجـام آن را برنامه ريـزي 
كرده ايـم، ايـن اسـت كـه 10 آزادراه ديگـر را 

تحت اين سيستم قرار دهيم. 
در ايـن مرحلـه كار به مراتـب راحت تر شـده، 
زيـرا اشـكالات سيسـتم در مرحله آزمايشـي 
برطـرف شـده و بـه صـورت تفاهم نامـه اي 
سـه جانبه بيـن مـا، شـركت هاي آزادراهـي و 
شـركت سـپندار انجام خواهد شـد. قرار است 
8 آزادراه ديگـر تحـت پوشـش قـرار گيـرد و 
دكل هـا و دروازه هايـي كـه بـه پاك خـوان 

مجهز شده اند، نصب و عملياتي شوند.
ترابـران: گفتيـد کـه تاکنـون 3 ميليـون از 
خودروهـا از طریـق ایـن سـامانه عوارض 
پرداخـت کردند. 3 ميليون خـودروي دیگر 
چطـور پرداخت خـود را انجـام مي دهند؟
مـا فعا بـراي خودروهاي سـواري و پاك 
سـفيد پيامك فرسـتاده ايم. بـراي بعضي ها هم 
هنـوز پيامك نفرسـتاده ايم، يعني درخواسـتي 
براي پرداخـت نداشـته ايم؛ ازجمله پاك هاي 
آنهـا را  نـوع خـودروي  بايـد  عمومـي كـه 
تشـخيص مي داديم، زيـرا نرخ عوارضشـان با 

هم متفاوت است. 
تعـدادي از پاك هـا هـم نيـاز بـه پـردازش و 
بازبيني مجدد داشـته اند. تعدادي هم خودشان 
پرداخـت نكردنـد كه مجبور هسـتيم از طريق 

سيسـتم هاي كنترلي ازجمله جريمه راهنمايي 
و رانندگـي پيگيـري كنيـم تـا عوارضشـان را 

پرداخت كنند.
ترابـران: راهسـازان در همين مورد مشـكل 
دارنـد، آنها مي گویند که اولا بر سـر قيمت 
و نحـوه اجـرا بـا آنهـا توافق نشـده و بعد 
هـم اگـر پرداخـت نكنند و جریمه بشـوند 
ایـن پـول بـراي پليس راه اسـت و بـه آنها 

پرداخـت نمي شـود.
ما در جلسـه اي سرمايه گذاران و شركت هاي 
آزادراهـي را دعوت كرديم و براي آنها توضيح 
داديـم. اولا هزينـه اي بابت دريافت الكترونيك 
عـوارض از شـركت هاي آزادراهـي دريافـت 
نمي شـود و اين پروژه سرمايه گذاري جداگانه 

و درآمد- هزينه اي مجزا دارد. 
نكته دوم اين كه بسـترهاي قانوني فراهم شده 
تا ما نيازي به جريمه كردن نداشـته باشيم. اين 
عـوارض مانـدگار خواهـد بـود و پرداخـت 
خواهـد شـد. شـركت سـپندار و صندوقي كه 
زيرمجموعه اين شـركت در قرارداد مشاركت 
مـا پيش بينـي شـده، كل درآمـد آزادراه هـا را 
تضميـن و پرداخت مي كند. يعني هيچ نگراني  
از ايـن بابـت وجود ندارد كـه آزادراهي بگويد 

درآمدش را دريافت نمي كند.
ترابـران: در اجرایـی شـدن این پـروژه چه 

اشـكالاتي وجود داشـت؟
يكسري از اشكالات به اين صورت بود كه 
مثا ما سيستم دريافت عوارض الكترونيك 
جداگانه اي داشتيم كه بانك مسكن راه اندازي 
كرده بود، تعدادي از خودروها در آن سيستم 
ثبت نام كرده و در آنجا عوارضشان را پرداخت 
مي كردند. بنابراين بايد اين دو بانك اطاعاتي 
با هم تلفيق و بده و بستان هاي بين بانكی آنها 
تنظيم شود. عاوه بر اين، در خوانش پاك ها 
و كنترل و چك مجدد آنها اشكالاتي وجود 
داشت. رسيدگي به اعتراضات مردمي را هم به 

صورت مناسب تري ساماندهي كرديم. 
همين طور در رابطه با اطاع رساني راجع به 
پياده شدن اين سيستم بايد كار بيشتري صورت 

مي گرفت كه خوشبختانه انجام شد
ترابران:  یكي از اشكالات دیگري که مطرح 
مي شود این است که سرمایه گذاران معتقدند 
وقتي ميزان سود، سال های بهره برداري و... 
توسط دولت تعيين شود، هيچ سرمایه گذاري 

هزينه اي بابت دريافت 
الكترونيك عوارض 

از شركت هاي آزادراهي 
دريافت نخواهد شد و

اين پروژه، سرمايه گذاري 
جداگانه اي دارد. شركت 

سپندار و صندوقي كه 
در زيرمجموعه آن 

پيش بيني شده، درآمد 
آزادراه ها را تضمين 

مي كند، پس جاي هيچ
نگراني  بابت اينكه

آزادراهي درآمدش را 
دريافت نكند، نيست

ما فراخوان هاي رقابتي 
برگزار مي كنيم، اما 

با توجه به اينكه حاشيه 
سود اين فراخوان ها 

محدود است، استقبال 
كمي از آنها می شود 

بنابراين اغلب توافق ها
به شكل مذاكره ای است

در چنين مواردي نيز 
محدوديت هاي قانوني 

وجود دارد كه ملزم 
به رعايت آنها هستيم
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معافيـت مالياتـي شـامل آن   شـود. بنابرايـن 
شـركت هاي آزادراهـي از نظر قانونـي نبايد تا 
زمانـي كـه اصـل و سـود سرمايه گذاري شـان 
مسـتهلك نشده اسـت، ماليات بدهند. اگر هم 
اشـكالي وجـود دارد بـه صـورت مـوردي يـا 
سـليقه اي بـوده كـه قابـل رسـيدگي اسـت و 
شـركت هاي آزادراهي مي توانند نسـبت به آن 
اعتـراض كننـد و طبـق قانون به اعتـراض آنها 

رسيدگي خواهد شد.
ترابـران: شـرکت ها باید این اعتـراض را از 

چه طریقـی پيگيری کنند؟
از طريق سازمان امور مالياتي مطابق روال 
عمومي كه براي اعتراضات وجود دارد. البته از 
طريق ديوان عدالت اداري و سازمان بازرسي 

هم مي توان پيگيري كرد.
ترابـران: نكته دیگر در مـورد افزایش قيمت 
عـوارض آزادراهي اسـت که بایـد به طور 
سـالانه تغيير کند، اما گفته مي شـود که گاه 
حتـي 10 مـاه از سـال مي گـذرد، امـا این 
افزایـش رخ نمي دهـد و محاسـبه ضـرر و 

زیان قبلي هم اتفاق نمي افتد.
در ايـن رابطـه درسـت مي گويند. براسـاس 
قراردادهايـي كـه داريـم و طـرح تجـاري كـه 
ضميمه قرارداد اسـت، سـالانه بايد متناسب با 
افزايـش نـرخ تـورم قيمت هـاي جديـد اباغ 
شـود. نحـوه ابـاغ هم بـه اين صورت اسـت 
كه پيشـنهاد نرخ  توسط شـركت هاي آزادراهي 
ارائه و در كارگروه وزارتخانه بررسـي مي شـود 
و وزيـر آن را ابـاغ مي كنـد. بـه طـور معمول 
بايـد در خـرداد مـاه رشـد عـوارض آزادراهي 
ابـاغ  شـود، امـا گاهـي ايـن ابـاغ، ماه هـا يا 
حتي يكسـال به تاخير مي افتاد كه خوشبختانه 
ايـن رونـد طـي چند سـال اخيـر بهبـود پيدا 
كـرده، امـا مـن فكر مي كنـم جزو حقـوق اين 
افـراد اسـت كه بخواهند اين عـوارض به موقع 
ابـاغ شـود تـا بتواننـد درآمـدي كـه در طرح 

تجاري شان پيش بيني شده، محقق شود. 
اگـر اين اتفاق نيفتد دولت موظف اسـت عدم 
دريافـت درآمدهـاي پيش بينـي شـده طـرح 

تجاري را جبران كند.
ترابـران: آیـا در حال حاضـر چنين جبرانی 

اتفـاق مي افتد؟
به نوعي در مدت زمان استهاك سرمايه شان 
جبران مي شود، اما شركت هاي آزادراهي بيشتر 

عاقه مند هستند كه درآمدهايشان را به صورت 
نقدي دريافت كنند.

ترابـران: طبـق تبصـره 5 قانـون احـداث 
پروژه هـای عمرانـی بخـش راه از طریـق 
مشـارکت، اگر کمتـر از 85 درصـد درآمد 
پيش بيني شـده، در زمينه سـاخت آزادراه ها 
محقق شـود، دولت مي بایسـت مابقي آن را 
جبـران کنـد و اعضاي کميته شـرکت های 
سـرمایه گذار در آزادراه هـا مي گویند دولت 
از ایـن بابت حـدود 300 ميليـارد تومان به 

پيمانكاران بدهكار اسـت.
بله، به اين موضوع در سـوال قبلي شـما هم 
اشـاره شـد. بحـث اين اسـت كه دولـت بايد 
طبـق قانـون از 60 تـا 85 درصـد درآمـد را 
تضمين كند، يعني اگر ريسـك سرمايه گذاري 
15 درصـد كمتـر از درآمـد آن شـود، جبـران 

ريسك بر عهده سرمايه گذار است. 
در واقـع پرداخـت 25 درصـد بعـدي توسـط 
دولـت تضميـن شـده، امـا زيـر 60 درصـد 
تضمينـي وجود نـدارد. ما بايد اين مبالـغ را از 
طريـق درآمد سـاير آزادراه ها - بـه آزادراه هايي 
كه درآمدشـان مستهلك نشده است- پرداخت 

كنيم. 
تاكنـون روش ديگري اعمال مي شـده اسـت؛ 
به اين شـكل كه ميزان درآمد مستهلك نشـده، 
به عنـوان آورده سـرمايه گذار بـراي سـال بعـد 
منظور مي شـد و به عنوان يك سـرمايه گذاري، 
مجددا به آن سـود تعلـق مي گرفت، اما تاكنون 
موردی وجود نداشـته كه نقدا به شـركت هاي 

آزادراهي، پرداختی صورت گرفته باشد. 
كاري كـه اكنـون در حـال انجـام اسـت، ايـن 
اسـت كه با سيسـتم اخذ عوارض الكترونيك 
در آزادراه هـا، ترافيـك و درآمد عبـوري آنها را 
كنترل مي كنيم و به صـورت قانوني اهرم هايي 
در اختيـار خواهيـم داشـت تا بتوانيـم از محل 
درآمـد سـاير آزادراه هـا، بـه آنهايي كـه درآمد 
كمتـري دارنـد، به صورت نقـدي پرداخت و 

جبران كنيم.
ترابـران: لطفـا در مـورد الكترونيـك کردن 
عـوارض و فرآیندي که تاکنون انجام شـده 
اسـت توضيح دهيـد. چـه برنامـه اي براي 

ادامـه این رونـد دارید؟
سـختي كار براي الكترونيك كردن عوارض 
ايـن بـود كه بتوانيـم خودروهاي عبـوري را با 

ما با سيستم اخذ 
عوارض الكترونيك در 
آزادراه ها، ترافيك و 
درآمد عبوري را كنترل 
مي كنيم و به صورت
 قانوني اهرم هايي در 
اختيار خواهيم داشت
 تا از محل درآمد ساير 
آزادراه ها، به آنهايي 
كه درآمد كمتري دارند 
پرداخت و عدم تحقق 
درآمدهاي پيش بيني 
شده را جبران كنيم

تاكنون 6/9 ميليون 
خودرو در سيستم اخذ 
عوارض الكترونيك
 ثبت شده و حدود 3 
ميليون خودرو عوارض 
پرداخت كردند. نزديك
 به 28 ميليارد تومان 
 نيز در چهار آزادراه 
تهران - قم، تهران -
 ساوه، كرج - قزوين 
و قزوين- زنجان 
عوارض پرداخت و به 
شركت  سرمايه گذار
 مسترد شده است
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دقت بالا شناسـايي و اطاعات آنهـا را در يك 
سـامانه متمركز جمع بندي و پـردازش كنيم تا 
در ادامه بتوانيم عوارض آزادراهي را با سيسـتم 
دريافـت - پرداخت الكترونيـك از خودرويي 
كـه از آزادراه عبور كرده، دريافت و به شـركت 
آزادراهـي پرداخـت كنيـم. اين كار هـم از نظر 
فنـي )انفورماتيـك و تجهيـزات پاك خـوان( 
پيچيدگي هـاي زيادي داشـت و هـم مقررات 
مربـوط به دريافـت -پرداخت بايد مشـخص 

مي شد. 
مشـكل بعـدي هـم آشـنا كـردن مـردم بـا 
پرداخت عوارض الكترونيك بود. خوشبختانه 
تاكنـون حـدود 9/ 6 ميليـون خـودرو در ايـن 
سيسـتم ثبـت شـده اند و نزديك بـه 3 ميليون 
خـودرو عـوارض خـود را از هميـن طريـق 
پرداخت كرده انـد. نزديك به 28 ميليارد تومان 
در چهـار آزادراه تهـران - قم، كـرج - قزوين، 
تهـران - سـاوه و قزويـن - زنجـان عـوارض 

پرداخت و به ذي نفع مسترد شده است.
مرحلـه بعـدي كـه انجـام آن را برنامه ريـزي 
كرده ايـم، ايـن اسـت كـه 10 آزادراه ديگـر را 

تحت اين سيستم قرار دهيم. 
در ايـن مرحلـه كار به مراتـب راحت تر شـده، 
زيـرا اشـكالات سيسـتم در مرحله آزمايشـي 
برطـرف شـده و بـه صـورت تفاهم نامـه اي 
سـه جانبه بيـن مـا، شـركت هاي آزادراهـي و 
شـركت سـپندار انجام خواهد شـد. قرار است 
8 آزادراه ديگـر تحـت پوشـش قـرار گيـرد و 
دكل هـا و دروازه هايـي كـه بـه پاك خـوان 

مجهز شده اند، نصب و عملياتي شوند.
ترابـران: گفتيـد کـه تاکنـون 3 ميليـون از 
خودروهـا از طریـق ایـن سـامانه عوارض 
پرداخـت کردند. 3 ميليون خـودروي دیگر 
چطـور پرداخت خـود را انجـام مي دهند؟
مـا فعا بـراي خودروهاي سـواري و پاك 
سـفيد پيامك فرسـتاده ايم. بـراي بعضي ها هم 
هنـوز پيامك نفرسـتاده ايم، يعني درخواسـتي 
براي پرداخـت نداشـته ايم؛ ازجمله پاك هاي 
آنهـا را  نـوع خـودروي  بايـد  عمومـي كـه 
تشـخيص مي داديم، زيـرا نرخ عوارضشـان با 

هم متفاوت است. 
تعـدادي از پاك هـا هـم نيـاز بـه پـردازش و 
بازبيني مجدد داشـته اند. تعدادي هم خودشان 
پرداخـت نكردنـد كه مجبور هسـتيم از طريق 

سيسـتم هاي كنترلي ازجمله جريمه راهنمايي 
و رانندگـي پيگيـري كنيـم تـا عوارضشـان را 

پرداخت كنند.
ترابـران: راهسـازان در همين مورد مشـكل 
دارنـد، آنها مي گویند که اولا بر سـر قيمت 
و نحـوه اجـرا بـا آنهـا توافق نشـده و بعد 
هـم اگـر پرداخـت نكنند و جریمه بشـوند 
ایـن پـول بـراي پليس راه اسـت و بـه آنها 

پرداخـت نمي شـود.
ما در جلسـه اي سرمايه گذاران و شركت هاي 
آزادراهـي را دعوت كرديم و براي آنها توضيح 
داديـم. اولا هزينـه اي بابت دريافت الكترونيك 
عـوارض از شـركت هاي آزادراهـي دريافـت 
نمي شـود و اين پروژه سرمايه گذاري جداگانه 

و درآمد- هزينه اي مجزا دارد. 
نكته دوم اين كه بسـترهاي قانوني فراهم شده 
تا ما نيازي به جريمه كردن نداشـته باشيم. اين 
عـوارض مانـدگار خواهـد بـود و پرداخـت 
خواهـد شـد. شـركت سـپندار و صندوقي كه 
زيرمجموعه اين شـركت در قرارداد مشاركت 
مـا پيش بينـي شـده، كل درآمـد آزادراه هـا را 
تضميـن و پرداخت مي كند. يعني هيچ نگراني  
از ايـن بابـت وجود ندارد كـه آزادراهي بگويد 

درآمدش را دريافت نمي كند.
ترابـران: در اجرایـی شـدن این پـروژه چه 

اشـكالاتي وجود داشـت؟
يكسري از اشكالات به اين صورت بود كه 
مثا ما سيستم دريافت عوارض الكترونيك 
جداگانه اي داشتيم كه بانك مسكن راه اندازي 
كرده بود، تعدادي از خودروها در آن سيستم 
ثبت نام كرده و در آنجا عوارضشان را پرداخت 
مي كردند. بنابراين بايد اين دو بانك اطاعاتي 
با هم تلفيق و بده و بستان هاي بين بانكی آنها 
تنظيم شود. عاوه بر اين، در خوانش پاك ها 
و كنترل و چك مجدد آنها اشكالاتي وجود 
داشت. رسيدگي به اعتراضات مردمي را هم به 

صورت مناسب تري ساماندهي كرديم. 
همين طور در رابطه با اطاع رساني راجع به 
پياده شدن اين سيستم بايد كار بيشتري صورت 

مي گرفت كه خوشبختانه انجام شد
ترابران:  یكي از اشكالات دیگري که مطرح 
مي شود این است که سرمایه گذاران معتقدند 
وقتي ميزان سود، سال های بهره برداري و... 
توسط دولت تعيين شود، هيچ سرمایه گذاري 

هزينه اي بابت دريافت 
الكترونيك عوارض 

از شركت هاي آزادراهي 
دريافت نخواهد شد و

اين پروژه، سرمايه گذاري 
جداگانه اي دارد. شركت 

سپندار و صندوقي كه 
در زيرمجموعه آن 

پيش بيني شده، درآمد 
آزادراه ها را تضمين 

مي كند، پس جاي هيچ
نگراني  بابت اينكه

آزادراهي درآمدش را 
دريافت نكند، نيست

ما فراخوان هاي رقابتي 
برگزار مي كنيم، اما 

با توجه به اينكه حاشيه 
سود اين فراخوان ها 

محدود است، استقبال 
كمي از آنها می شود 

بنابراين اغلب توافق ها
به شكل مذاكره ای است

در چنين مواردي نيز 
محدوديت هاي قانوني 

وجود دارد كه ملزم 
به رعايت آنها هستيم
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از آن صـورت مي گيـرد و عمدتـا مباحـث به 
صـورت مذاكره اي بسـته مي شـود. در چنين 
مـواردي بايـد شـاخص هايي كـه در مذاكـره 
مـاك عمـل قـرار مي دهيـم، شـاخص هاي 

قابل قبول سيستم اداري باشد. 
دولـت محدوديت هايـي را بـراي مـا وضـع 
مي كنـد كه بايد آنهـا را رعايت كنيم. بعضي از 
آنهـا، محدوديت هـاي قراردادي اسـت كه بايد 
اعمـال  شـود؛ اما اينكـه در حـال حاضر موفق 
به جذب سـرمايه گذاري قابل قبولي نشـده ايم 
را قبـول نـدارم. مـا در هميـن مدت يكـي دو 
سـال اخير حدود 9 قرارداد جديـد آزادراهي را 
بـا همين روش با سـرمايه گذاران جديد منعقد 
كرده ايـم. البته ترجيح اين اسـت كه روش هاي 
رقابتـي وجـود داشـته باشـد تـا در بعضـي از 
آيتم ها سـرمايه گذاران مختلـف بتوانند رقابت 
داشـته باشند؛ اما بستر آن از نظر مقررات اداري 

فراهم نيست.
ترابران: شـرکت ها معتقدند که دولت سـهم 
30 درصـدي خـود را پرداخـت می کند، اما 
ایـن آنها هسـتند کـه تـوان تامين مالـي 70 
درصـدي را ندارنـد، آن هم در شـرایطي که 
بانك هـا بـا سـود 28 درصـد وام مي دهند و 
... بنابرایـن دولت بایـد در بخش تامين مالي 

به پيمانـكاران کمك کند.
دولت كه سرمايه گذار نيست. سرمايه گذار 
اعام آمادگي مي كند و مي گويد كه با نرخ سود 

پيش بيني شده، سرمايه گذاري مي كنم. 
در بازارهاي مالي اهرم هاي زيادي براي توجيه 
سرمايه گذاري وجود دارد. در قراردادهاي ما 
هم روش هاي تامين مالي پيش بيني شده كه 
پيمانكاران و سرمايه گذاران مي توانند از طريق 
آنها مابه التفاوتي را كه در سرمايه گذاري شان 

وجود دارد، جبران كنند. 
يكـي از دلايـل عـدم بهـره وري در پروژه هاي 
معمولـي، ناتوانـي دولـت در تاميـن به موقـع 
اعتبارات اسـت. در حالي كه وقتي سرمايه گذار 
تاميـن مالي مي كند پروژه با سـرعت بيشـتري 
انجام مي شـود و مقداري هم از كسـري سـود 
تاميـن مالـي را مي تـوان از طريـق افزايـش 

بهره وري جبران كرد. 
بنابرايـن تاكنون پيمانكارانـي كه توانمند بودند 
و در كار آزادراه هـا سـابقه داشـتند، اسـتقبال 

كردند و هنوز هم مشغول فعاليت هستند.

ترابـران: بـه هر حـال دولـت بـه همكاري 
بخـش خصوصـي بـراي اتمـام پروژه هاي 
قبلي و شـروع پروژه هـاي جدید نيـاز دارد. 
براي پيشـبرد ایـن روند چه مشـوق هایي را 

در نظر دارید؟
كه  عاقه منديم  مسئول،  عنوان  به  هم  ما 
دولت مشوق هاي بهتر و دقيق تري اعمال كند 
و مثا از طريق صندوق توسعه ملي بتواند اين 
تسهيات را در اختيار آزادراه ها بگذارد تا ما 
بتوانيم بخش وسيع تري از سرمايه گذاران را 
جذب كنيم و رقابت سازنده تري شكل بگيرد. 
فعا شرايط دولت به صورتي نيست كه اين 

كمك را انجام بدهد. 
اين امر بوروكراسي پيچيده و طولاني دارد كه 
در تبصره  19 و قوانين بودجه سنواتي ديده 
شده، اما عما اجرايي نمي شود. اگر ضوابط 
موجود با بوروكراسي محدودتري پيش برود، 
مسلما رقابت گسترده تري بين سرمايه گذاران 
خواهيم داشت و سرمايه گذاران توجيه بهتري 

خواهند داشت.
بهره برداری  برای  برنامه  هایی  چه  ترابران: 

آزادراه ها در سال جاری دارید؟
برنامه مشخص اين است كه امسال بتوانيم 
كنارگذر جنوبي تهران را به طول 158 كيلومتر 
و قطعه 4 آزادراه تبريز - اروميه )40 كيلومتر( 
را به بهره برداري برسانيم. 63 كيلومتر قطعات 
يك و دو كنارگذر اصفهان، 67 كيلومتر قطعات 
2، 3 و 4 آزادراه اراك - خرم آباد، آزادراه همت 
و آزادراه منطقه يك تهران - شمال نيز در برنامه 

بهره برداري قرار دارد.
ترابران: جاي اميدواري هست که این پروژه ها 

در زمان مقرر به پایان برسند؟
منابع مالي تمام اين پروژه ها از طرف دولت 
پيش بيني شده و اگر طرف مشاركت بتواند 
سهم خود را به موقع تامين كند، به بهره برداري 
خواهند رسيد. آزادراه مهم شيراز - اصفهان )از 
ايزدخواست تا شيراز( 222 كيلومتر است و 
كوتاه  را  شيراز  راه  كيلومتر  به 130  نزديك 
مي كند و شيراز و بوشهر به تهران نزديك تر 

خواهند شد. 
اميدواريم بتوانيم اين پروژه را تا پايان سال يا 
حداكثر در نيمه اول سال 99 به بهره برداري 
برسانيم، زيرا اين آزادراه نقش بسيار موثري در 

هدايت حمل ونقل كشور خواهد داشت.

در يكي دو سال اخير 
9 قرارداد آزادراهي با 
سرمايه گذاران منعقد 
كرديم. البته ترجيح ما

 اين است كه روش هاي 
رقابتي وجود داشته 
باشد تا در بعضي از 
آيتم ها، سرمايه گذاران 
مختلف بتوانند رقابت 
داشته باشند؛ اما گاهي
 بستر از نظر مقررات
 اداري فراهم نيست

ما علاقه منديم دولت 
بتواند مشوق هاي بيشتر

و بهتري در نظر بگيرد و 
مثلا از طريق صندوق 
توسعه ملي بتواند اين 
تسهيلات را در اختيار 
آزادراه ها بگذارد اما

 فعلا شرايط دولت 
به صورتي نيست كه
 اين كار را انجام بدهد

تمایل به ورود به بخش آزادراهي نخواهد 
داشت و همين موضوع سبب مي شود که 
اکثر پروژه ها به شكل ترك تشریفات مناقصه 
واگذار شود که از نظر نحوه اجرا و احراز 

صلاحيت پيمانكار محل اشكال است...
مـا فراخوان هـاي رقابتي را برگـزار مي كنيم، 
منتهـا بـا توجه بـه اينكه حاشـيه سـود در اين 
فراخوان ها بسـيار محدود است، استقبال كمي 
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دبیر کمیته شرکت های سرمایه گذار در آزادراه ها درباره علت عقب افتادن 
زمان بندی پروژه های آزادراهی معتقد است: »این عقب ماندگی به مسائل مختلفی 
از جمله کمبود منابع مالی، مشکلات استملاک اراضی و ممانعت های محلی وابسته 
است ولی عمده مشکل به منابع مالی برمی گردد، البته دولت در پرداخت سهم 
خود که عمدتا از محل اوراق مشارکت است، کوتاهی نکرده، بلکه طرف مشارکت 

در تامین منابع خود مشکل دارد.«
پس از مصاحبه با معاونت ساخت و توسعه آزادراه های شرکت ساخت و توسعه 
زیربناهای حمل ونقل کشور موارد مطرح شده را با مهندس خدایار خاشع، دبیر 
ادامه،  در  که  گذاشتیم  میان  در  آزادراه ها  در  سرمایه گذار  شرکت های  کمیته 

پاسخ های او را می خوانید. 

شرکت های سرمایه گذار در آزادراه ها خواهان
 نقش مالی بيشتر دولت هستند

 شل کردن سر کیسه!

خدايـار خاشـع در مـورد علـت مشـكات 
سـرمايه گذاران در تاميـن سـهم خـود چنيـن 
توضيـح می دهـد: »در تامين منابع مالی سـهم 
سـرمايه گذاران دو مشـكل وجود دارد، مشكل 
اول اينكه در زمان عقد قرارداد سـرمايه گذاری، 
هزينـه احـداث با تعديلـی حـدود 10 الی 15 
درصدي در سـال، محاسبه و قرارداد مشاركت 
منعقـد می شـود، در حالـي كه اكنـون با توجه 
به اتفاقاتی نظير جهش قيمت ارز در سـال های 
91 و 97 و تـورم به وجـود آمـده، عمـا هزينه 
احـداث بـه 1/5 تا دو برابر افزايش يافته اسـت 
و اكنـون سـرمايه گذار بايـد بـه همان نسـبت 
منابع مالی بيشـتری تامين كنـد، در حالي كه با 
ايـن مبلـغ، ديگـر طـرح موردنظـر توجيـه 
اقتصـادی خود را از دسـت داده اسـت، زيرا به 
هميـن نسـبت امـكان افزايش عـوارض عبور 

وجود ندارد.«
او ادامـه می دهـد: »مشـكل دوم اين اسـت كه 
علی رغـم اينكـه در ايـران منابـع مالی فـراوان 
اسـت و حتـی در مقاطعـي شـاهد بوديم، طي 
مـدت كوتاهـی، مبالغ بسـيار هنگفتـي جذب 
سـرمايه گذاری در حـوزه سـكه، خودروهـاي 
سـواري، مسكن و مانند آن شده، ولی متاسفانه 
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از آن صـورت مي گيـرد و عمدتـا مباحـث به 
صـورت مذاكره اي بسـته مي شـود. در چنين 
مـواردي بايـد شـاخص هايي كـه در مذاكـره 
مـاك عمـل قـرار مي دهيـم، شـاخص هاي 

قابل قبول سيستم اداري باشد. 
دولـت محدوديت هايـي را بـراي مـا وضـع 
مي كنـد كه بايد آنهـا را رعايت كنيم. بعضي از 
آنهـا، محدوديت هـاي قراردادي اسـت كه بايد 
اعمـال  شـود؛ اما اينكـه در حـال حاضر موفق 
به جذب سـرمايه گذاري قابل قبولي نشـده ايم 
را قبـول نـدارم. مـا در هميـن مدت يكـي دو 
سـال اخير حدود 9 قرارداد جديـد آزادراهي را 
بـا همين روش با سـرمايه گذاران جديد منعقد 
كرده ايـم. البته ترجيح اين اسـت كه روش هاي 
رقابتـي وجـود داشـته باشـد تـا در بعضـي از 
آيتم ها سـرمايه گذاران مختلـف بتوانند رقابت 
داشـته باشند؛ اما بستر آن از نظر مقررات اداري 

فراهم نيست.
ترابران: شـرکت ها معتقدند که دولت سـهم 
30 درصـدي خـود را پرداخـت می کند، اما 
ایـن آنها هسـتند کـه تـوان تامين مالـي 70 
درصـدي را ندارنـد، آن هم در شـرایطي که 
بانك هـا بـا سـود 28 درصـد وام مي دهند و 
... بنابرایـن دولت بایـد در بخش تامين مالي 

به پيمانـكاران کمك کند.
دولت كه سرمايه گذار نيست. سرمايه گذار 
اعام آمادگي مي كند و مي گويد كه با نرخ سود 

پيش بيني شده، سرمايه گذاري مي كنم. 
در بازارهاي مالي اهرم هاي زيادي براي توجيه 
سرمايه گذاري وجود دارد. در قراردادهاي ما 
هم روش هاي تامين مالي پيش بيني شده كه 
پيمانكاران و سرمايه گذاران مي توانند از طريق 
آنها مابه التفاوتي را كه در سرمايه گذاري شان 

وجود دارد، جبران كنند. 
يكـي از دلايـل عـدم بهـره وري در پروژه هاي 
معمولـي، ناتوانـي دولـت در تاميـن به موقـع 
اعتبارات اسـت. در حالي كه وقتي سرمايه گذار 
تاميـن مالي مي كند پروژه با سـرعت بيشـتري 
انجام مي شـود و مقداري هم از كسـري سـود 
تاميـن مالـي را مي تـوان از طريـق افزايـش 

بهره وري جبران كرد. 
بنابرايـن تاكنون پيمانكارانـي كه توانمند بودند 
و در كار آزادراه هـا سـابقه داشـتند، اسـتقبال 

كردند و هنوز هم مشغول فعاليت هستند.

ترابـران: بـه هر حـال دولـت بـه همكاري 
بخـش خصوصـي بـراي اتمـام پروژه هاي 
قبلي و شـروع پروژه هـاي جدید نيـاز دارد. 
براي پيشـبرد ایـن روند چه مشـوق هایي را 

در نظر دارید؟
كه  عاقه منديم  مسئول،  عنوان  به  هم  ما 
دولت مشوق هاي بهتر و دقيق تري اعمال كند 
و مثا از طريق صندوق توسعه ملي بتواند اين 
تسهيات را در اختيار آزادراه ها بگذارد تا ما 
بتوانيم بخش وسيع تري از سرمايه گذاران را 
جذب كنيم و رقابت سازنده تري شكل بگيرد. 
فعا شرايط دولت به صورتي نيست كه اين 

كمك را انجام بدهد. 
اين امر بوروكراسي پيچيده و طولاني دارد كه 
در تبصره  19 و قوانين بودجه سنواتي ديده 
شده، اما عما اجرايي نمي شود. اگر ضوابط 
موجود با بوروكراسي محدودتري پيش برود، 
مسلما رقابت گسترده تري بين سرمايه گذاران 
خواهيم داشت و سرمايه گذاران توجيه بهتري 

خواهند داشت.
بهره برداری  برای  برنامه  هایی  چه  ترابران: 

آزادراه ها در سال جاری دارید؟
برنامه مشخص اين است كه امسال بتوانيم 
كنارگذر جنوبي تهران را به طول 158 كيلومتر 
و قطعه 4 آزادراه تبريز - اروميه )40 كيلومتر( 
را به بهره برداري برسانيم. 63 كيلومتر قطعات 
يك و دو كنارگذر اصفهان، 67 كيلومتر قطعات 
2، 3 و 4 آزادراه اراك - خرم آباد، آزادراه همت 
و آزادراه منطقه يك تهران - شمال نيز در برنامه 

بهره برداري قرار دارد.
ترابران: جاي اميدواري هست که این پروژه ها 

در زمان مقرر به پایان برسند؟
منابع مالي تمام اين پروژه ها از طرف دولت 
پيش بيني شده و اگر طرف مشاركت بتواند 
سهم خود را به موقع تامين كند، به بهره برداري 
خواهند رسيد. آزادراه مهم شيراز - اصفهان )از 
ايزدخواست تا شيراز( 222 كيلومتر است و 
كوتاه  را  شيراز  راه  كيلومتر  به 130  نزديك 
مي كند و شيراز و بوشهر به تهران نزديك تر 

خواهند شد. 
اميدواريم بتوانيم اين پروژه را تا پايان سال يا 
حداكثر در نيمه اول سال 99 به بهره برداري 
برسانيم، زيرا اين آزادراه نقش بسيار موثري در 

هدايت حمل ونقل كشور خواهد داشت.

در يكي دو سال اخير 
9 قرارداد آزادراهي با 
سرمايه گذاران منعقد 
كرديم. البته ترجيح ما
 اين است كه روش هاي 
رقابتي وجود داشته 
باشد تا در بعضي از 
آيتم ها، سرمايه گذاران 
مختلف بتوانند رقابت 
داشته باشند؛ اما گاهي
 بستر از نظر مقررات
 اداري فراهم نيست

ما علاقه منديم دولت 
بتواند مشوق هاي بيشتر
و بهتري در نظر بگيرد و 
مثلا از طريق صندوق 
توسعه ملي بتواند اين 
تسهيلات را در اختيار 
آزادراه ها بگذارد اما
 فعلا شرايط دولت 
به صورتي نيست كه
 اين كار را انجام بدهد

تمایل به ورود به بخش آزادراهي نخواهد 
داشت و همين موضوع سبب مي شود که 
اکثر پروژه ها به شكل ترك تشریفات مناقصه 
واگذار شود که از نظر نحوه اجرا و احراز 

صلاحيت پيمانكار محل اشكال است...
مـا فراخوان هـاي رقابتي را برگـزار مي كنيم، 
منتهـا بـا توجه بـه اينكه حاشـيه سـود در اين 
فراخوان ها بسـيار محدود است، استقبال كمي 
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دبیر کمیته شرکت های سرمایه گذار در آزادراه ها درباره علت عقب افتادن 
زمان بندی پروژه های آزادراهی معتقد است: »این عقب ماندگی به مسائل مختلفی 
از جمله کمبود منابع مالی، مشکلات استملاک اراضی و ممانعت های محلی وابسته 
است ولی عمده مشکل به منابع مالی برمی گردد، البته دولت در پرداخت سهم 
خود که عمدتا از محل اوراق مشارکت است، کوتاهی نکرده، بلکه طرف مشارکت 

در تامین منابع خود مشکل دارد.«
پس از مصاحبه با معاونت ساخت و توسعه آزادراه های شرکت ساخت و توسعه 
زیربناهای حمل ونقل کشور موارد مطرح شده را با مهندس خدایار خاشع، دبیر 
ادامه،  در  که  گذاشتیم  میان  در  آزادراه ها  در  سرمایه گذار  شرکت های  کمیته 

پاسخ های او را می خوانید. 

شرکت های سرمایه گذار در آزادراه ها خواهان
 نقش مالی بيشتر دولت هستند

 شل کردن سر کیسه!

خدايـار خاشـع در مـورد علـت مشـكات 
سـرمايه گذاران در تاميـن سـهم خـود چنيـن 
توضيـح می دهـد: »در تامين منابع مالی سـهم 
سـرمايه گذاران دو مشـكل وجود دارد، مشكل 
اول اينكه در زمان عقد قرارداد سـرمايه گذاری، 
هزينـه احـداث با تعديلـی حـدود 10 الی 15 
درصدي در سـال، محاسبه و قرارداد مشاركت 
منعقـد می شـود، در حالـي كه اكنـون با توجه 
به اتفاقاتی نظير جهش قيمت ارز در سـال های 
91 و 97 و تـورم به وجـود آمـده، عمـا هزينه 
احـداث بـه 1/5 تا دو برابر افزايش يافته اسـت 
و اكنـون سـرمايه گذار بايـد بـه همان نسـبت 
منابع مالی بيشـتری تامين كنـد، در حالي كه با 
ايـن مبلـغ، ديگـر طـرح موردنظـر توجيـه 
اقتصـادی خود را از دسـت داده اسـت، زيرا به 
هميـن نسـبت امـكان افزايش عـوارض عبور 

وجود ندارد.«
او ادامـه می دهـد: »مشـكل دوم اين اسـت كه 
علی رغـم اينكـه در ايـران منابـع مالی فـراوان 
اسـت و حتـی در مقاطعـي شـاهد بوديم، طي 
مـدت كوتاهـی، مبالغ بسـيار هنگفتـي جذب 
سـرمايه گذاری در حـوزه سـكه، خودروهـاي 
سـواري، مسكن و مانند آن شده، ولی متاسفانه 
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در زمينه سـرمايه گذاری زيرسـاخت ها، هزينه 
تاميـن مالـی را معـادل سـودی بسـيار كمتر از 
سـپرده های بانكی )بـا توجه به كسـر ماليات( 
مشـخص كرده انـد، در حالي كـه امكان تامين 

مالی با اين نرخ وجود ندارد.«
دبير كميته شركت های سـرمايه گذار در بخش 
آزادراه هـا، درباره راهكارهای پيشـنهادی برای 
تاميـن مالی منابع مـورد نيـاز آزادراه ها تصريح 
می كنـد: »مـن بارهـا اعـام كـرده ام، نيـازی به 
اختـراع دوباره چرخ نيسـت، ببينيـم دنيا برای 
تاميـن مالی پروژه هـا چه می كند، ما هـم آن را 
انجـام دهيـم. هزينـه تاميـن مالـی پروژه هـاي 
آزادراهـي نبايد دسـتوری و ثابت باشـد، بلكه 
بايـد پروژه های آزادراهی به صـورت فراخوان 
عمومـی واگـذار و هزينـه تامين مالـی در يك 
رقابت شـفاف توسط سـرمايه گذار ارائه شود. 
بديهـی اسـت رقابت بهتريـن روش بـرای به 

دست آوردن نرخ متعادل خواهد بود.«
خاشـع مي افزايـد: »فرامـوش نكنيـم كه هزينه 
سـاخت اوليـن پـروژه آزادراهـی بـه صورت 
مشـاركتی يعنـی آزادراه شـش خطـه قزوين- 
زنجـان بـه طـول حـدود 200 كيلومتـر در 
سـال های 1372 الـی 1375 تقريبـا كيلومتری 
100 ميليـون تومان بود و امـروزه بعد از حدود 
25 سـال معـادل همـان آزادراه شـش خطه در 
همان شـرايط، هزينه اي بالغ بـر كيلومتری 20 
ميليـارد تومـان دارد، يعنـی حـدود 200 برابـر 
بيشـتر ، بنابراين در پرداخت هزينه تامين منابع 

مالی نبايد اينقدر سخت گيری شود.«
او بـا يـادآوری ايـن كـه وزارت راه اعام كرده 
است مشـكل ماليات سـرمايه گذاران آزادراه ها 
حـل شـده، خاطرنشـان می كنـد: »البتـه جای 
تشـكر فراوان از مسـئولان وزارت راه است كه 
بالاخره توانسـتند با مديـران وزارت اقتصاد به 
تفاهـم برسـند كـه طبـق قانـون مشـاركت، 
سـرمايه گذاران آزادراه ها نبايد مالياتي پرداخت 
و  احـداث  شـركت های  مشـكل  و  كننـد 
بهره بـرداری آزادراه سـال گذشـته بـا مصوبـه 
هيات دولت حل شـد، ولی مميـزان مالياتی از 
درب بيرون رفته و از پنجره برگشـتند و همان 
مبالـغ را از سـرمايه گذاران آزادراه هـا طلـب 
مي كنند. البتـه به دنبال يافتن راه حلـی برای آن 
هسـتيم و اميدواريم با مطرح شدن موضوع در 
شـورای گفتگـوی دولـت و بخش خصوصی 

مشكل حل شود.«
مهنـدس خاشـع در پاسـخ به اين پرسـش كه 
آيا مشـكل مالـی پروژه هـا فقط مسـاله تامين 
منابـع مالـی توسـط سـرمايه گذاران اسـت يـا 
مشـكات ديگـری هـم وجـود دارد، توضيح 
مي دهـد: »غيـر از مشـكل هزينه تاميـن منابع 
مالی مشـكل ديگری هم وجـود دارد و آن اين 
اسـت كه اگـر سـرمايه گذار بتواند حتـی 100 
درصـد هزينـه مالـی سـاخت آزادراه را تامين 
نمايـد، نرخ عوارض عبور در حدی اسـت كه 
جامعه )با اين سـطح درآمد( تـوان پذيرش آن 
را ندارد، بنابراين سرمايه گذاری توجيه نخواهد 
داشـت. بـه همين دليـل بايد ميزان مشـاركت 
دولـت در تامين منابـع مالی نيز متغير و مطابق 
بـا سـطح پذيرش نـرخ عوارض توسـط مردم 

در هر محور آزادراهی باشد.«
او در پاسـخ به اين پرسش كه پيشنهاد شما در 
ايـن مقطـع بـرای اتمـام پروژه های در دسـت 
اجـرا كـه با تاخيـر مواجه شـده اند، چيسـت، 
چنيـن توضيـح می دهـد: »اكنـون 12 محـور 
آزادراهـی بـه طـول حـدود 1100 كيلومتر در 
دسـت ساخت اسـت كه بيش از 400 كيلومتر 
مسـير متناظر را كه فعا در آنها تردد می شـود 
كوتاه تـر می كننـد و بهره بـرداری از بعضـی از 
آنهـا نظيـر آزادراه مهـم اصفهـان - شـيراز كه 
مسـير متناظـر را از طول 360 كيلومتـر به 135 
كيلومتـر كاهش می دهد، سال هاسـت با تاخير 
مواجه شـده اسـت، در حالـي كه اگـر اين 12 
محـور آزادراهی به بهره برداری برسـد، فقط از 
ناحيـه صرفه جويـی سـوخت سـهم دولـت 
سـالانه بيـش از 1800 ميليـارد تومـان صرفـه 
جويی خواهد شـد، بنابراين پيشنهاد مشخص 
مـا اين اسـت كـه دولت با سـهم تاميـن مالی 
بيشـتری در پروژه هـای آزادراهـی مشـاركت 
كنـد، چراكـه صرفه جويـی سـالانه در ايـن 
آزادراه هـا معـادل 15 درصد سـهم تامين مالی 

برای اين 12 محور خواهد بود.«
او در مـورد روش جديـد اخـذ عـوارض بـه 
صـورت الكترونيـك در آزادراه هـا، تصريـح 
می كنـد: »پيش از هر چيز، از زحمات شـركت 
سـاخت و توسعه زيرسـاخت هاي حمل ونقل 
كشـور و به خصوص آقای مهندس ميرشـفيع 
سپاسـگزارم و در عين حال اعتراف می كنم كه 
بدون ايجاد سيسـتم اخذ الكترونيك عوارض، 

هزينه ساخت اولين 
پروژه آزادراهی مشاركتی 
يعنی آزادراه شش خطه 
و 200 كيلومتری قزوين
 به زنجان در سال های

 1372 تا 1375 تقريبا 
كيلومتری 100 ميليون 
تومان بود و امروز بعد

 از 25 سال، ساخت 
همان آزادراه شش خطه 
با همان شرايط، تقريبا 
كيلومتری 20 ميليارد 
تومان هزينه دارد

جدا از مشكل تامين 
منابع مالی، حتی اگر 
سرمايه گذار بتواند 
 100 درصد هزينه 
مالی ساخت آزادراه 
را تامين كند، نرخ 
عوارض عبور در حدی 
است كه نه جامعه 
)با اين سطح درآمد( 
توان پذيرش آن را 
دارد و نه سرمايه گذاری 
توجيه خواهد داشت
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در بسـياری از محورهـا، خصوصـا كنارگـذر 
شـهرها و بزرگراه هايـی كه بـه آزادراه ها تبديل 
شـده اند، به دليل تعداد زياد ورودی و خروجی 
و ترافيـك بـالا، همچنيـن تـردد فـراوان افراد 
محلـی در اين مسـيرها، قابليت اخـذ عوارض 
وجـود نـدارد، از ايـن رو، كميته شـركت های 
سـرمايه گذار معتقد اسـت كه برای اجرای اين 
امر بايد قوانين بالادسـتی قابـل اتكايی وجود 

داشته باشد.«
خاشـع با بيان اينكـه اخذ عـوارض به صورت 
الكترونيـك در سـال 1391 با پيگيری معاونت 
وقت وزارت راه آغاز شـده اسـت، خاطرنشان 
می كنـد: »علی رغم حكم بـه آزادراه هـا كه اگر 
اين سيسـتم راه انـدازی نشـود، از افزايش نرخ 
سـالانه آزادراه جلوگيـری می كنيـم، بعـد از 
هفت سـال صرفا در 7 باجه از 471 باجه و آن 
هـم فقط بـرای خـودرو سـواری امـكان اخذ 
عوارض الكترونيك ميسـر شده اسـت. اكنون 
نيـز تجربه ديگـری داريم، شـهرداری تهران با 
روشـی مبـادرت بـه اخـذ عـوارض ورود بـه 
محـدوده زوج و فـرد تهـران كرد كه شـكايت 
پليـس از ايـن طـرح به ديـوان عدالـت اداری، 
هيات تخصصی ديوان عدالت اداری شـكايت 

پليس را وارد دانسته است.« 
دبير كميته شركت های سـرمايه گذار در بخش 
آزادراه هـا در پايـان تاكيـد می كنـد: »حـرف 
اصلـی ما اين اسـت كـه بايد سـازوكار قانونی 
فراهـم باشـد كـه خودروهـا هنـگام معاملـه 
خودرو، گرفتن معاينه و اخذ كارت هوشـمند 
خودروهای عمومی، نياز به اخذ مفاصاحساب 
پرداخت نرخ عوارض آزادراهی داشـته باشـند 
و رانندگانـي كـه عـوارض خـود را بـا تاخيـر 
پرداخـت می كننـد؛ ماننـد عـوارض خـودرو، 
جريمه ديركرد بپردازند و شـركت مجری اخذ 
عـوارض الكترونيـك، بـا هـر بار عبـور، مبلغ 
عـوارض را به سـرمايه گذار مربوطـه پرداخت 
كنـد و ايـن اطمينـان وجـود داشـته باشـد كه 
اسـتفاده كنندگان از آزادراه هـا ديـر يـا زود نرخ 
عـوارض را بـا هزينـه ديركـرد پرداخت  كنند. 
بـدون ايـن شـرايط تصـور می كنم ايـن طرح 
هـم علی رغـم زحمات زيـادي كه صـرف آن 
شـده اسـت، سـرانجام موفقيت آميزي نداشته 
باشـد و موجب نگرانی سـرمايه گذاران در اين 

حوزه خواهد بود.«

بخش خصوصي مشارکت 70 درصدی را نپذیرفت

کار آزادراه کرمانشاه - همدان 
به فراخوان دوم می کشد

شرکتی که متقاضی احداث آزادراه کرمانشاه - همدان بود زیر بار شرط وزارت راه 
و شهرسازی نرفت تا کار به انتشار فراخوان بکشد؛ اقدامی که به اعتقاد استاندار 

کرمانشاه موثر نیست و باید منتظر فراخوان دوم با شرایط جدید بود.
استاندار كرمانشاه 26 آذر 97 در نامه ای به وزير راه و شهرسازی شركت عمرانی و راهسازی 
»آبادراهان پارس« را برای سرمايه گذاری در احداث آزادراه كرمانشاه - همدان معرفی كرد و 
خواستار مشاركت اين وزارتخانه در طرح شد. 2 روز بعد وزير راه و شهرسازی در نامه ای 
به معاون خود و مديرعامل شركت مادرتخصصی ساخت و توسعه زيربناهای حمل و نقل 
كشور نوشت: سرمايه گذار آمادگی آوردن 50 درصد از سرمايه طرح را اعام كرده و استان 
كرمانشاه هم در طرح مشاركت می كند، بنابراين شما در يك مدل مالی توافق و سريع تر 

قرارداد را امضا و مبادله كنيد.
وزارت راه و شهرسازي در نهايت مدل مشاركتی 70-30 را به شركت آبادراهان پارس ارائه 
كرد، اما براساس آنچه كه استاندار كرمانشاه به ايرنا گفت، اين شركت زيربار چنين توافقی 
نرفته است. هوشنگ بازوند گفت: شركت آبادراهان پارس مشاركت 70 درصدی در احداث 
آزادراه كرمانشاه - همدان را نپذيرفت و بر مشاركت 50-50 با دولت اصرار داشت. به همين 
دليل قرار است كه وزارت راه و شهرسازی مجددا برای جذب سرمايه گذار آزادراه كرمانشاه 

- همدان فراخوان منتشر كند.
بازوند در عين حال پيش بينی كرد كه فراخوان وزارت راه برای جذب سرمايه گذار با شرط 
مشاركت 70 درصدی، به نتيجه نرسيده، اما در هر صورت اين فراخوان بايد منتشر شود تا 

ايراد قانونی به روند كار وارد نباشد.
استاندار كرمانشاه گفت: اگر در اين فراخوان هيچ سرمايه گذاری حاضر به مشاركت نشد، در 
گام بعد فراخوانی برای مشاركت بخش خصوصی و دولت به صورت 50-50 منتشر می كنيم 

كه ممكن است شركت آبادراهان پارس يا هر شركت ديگری در آن فراخوان برنده شود.
هزينه تقريبی ساخت آزادراه كرمانشاه - همدان حدود 2800 ميليارد تومان برآورد شده است
البته از بهمن 1397 ساخت آزادراه بيستون - كرمانشاه كه بخشی از طرح آزادراهی كرمانشاه 
- همدان است، آغاز شده است. محوری به طول 141 كيلومتر و با اعتباری معادل يك هزار 

و 500 ميليارد تومان كه با سرمايه گذاری بخش خصوصی در حال ساخت است.
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در زمينه سـرمايه گذاری زيرسـاخت ها، هزينه 
تاميـن مالـی را معـادل سـودی بسـيار كمتر از 
سـپرده های بانكی )بـا توجه به كسـر ماليات( 
مشـخص كرده انـد، در حالي كـه امكان تامين 

مالی با اين نرخ وجود ندارد.«
دبير كميته شركت های سـرمايه گذار در بخش 
آزادراه هـا، درباره راهكارهای پيشـنهادی برای 
تاميـن مالی منابع مـورد نيـاز آزادراه ها تصريح 
می كنـد: »مـن بارهـا اعـام كـرده ام، نيـازی به 
اختـراع دوباره چرخ نيسـت، ببينيـم دنيا برای 
تاميـن مالی پروژه هـا چه می كند، ما هـم آن را 
انجـام دهيـم. هزينـه تاميـن مالـی پروژه هـاي 
آزادراهـي نبايد دسـتوری و ثابت باشـد، بلكه 
بايـد پروژه های آزادراهی به صـورت فراخوان 
عمومـی واگـذار و هزينـه تامين مالـی در يك 
رقابت شـفاف توسط سـرمايه گذار ارائه شود. 
بديهـی اسـت رقابت بهتريـن روش بـرای به 

دست آوردن نرخ متعادل خواهد بود.«
خاشـع مي افزايـد: »فرامـوش نكنيـم كه هزينه 
سـاخت اوليـن پـروژه آزادراهـی بـه صورت 
مشـاركتی يعنـی آزادراه شـش خطـه قزوين- 
زنجـان بـه طـول حـدود 200 كيلومتـر در 
سـال های 1372 الـی 1375 تقريبـا كيلومتری 
100 ميليـون تومان بود و امـروزه بعد از حدود 
25 سـال معـادل همـان آزادراه شـش خطه در 
همان شـرايط، هزينه اي بالغ بـر كيلومتری 20 
ميليـارد تومـان دارد، يعنـی حـدود 200 برابـر 
بيشـتر ، بنابراين در پرداخت هزينه تامين منابع 

مالی نبايد اينقدر سخت گيری شود.«
او بـا يـادآوری ايـن كـه وزارت راه اعام كرده 
است مشـكل ماليات سـرمايه گذاران آزادراه ها 
حـل شـده، خاطرنشـان می كنـد: »البتـه جای 
تشـكر فراوان از مسـئولان وزارت راه است كه 
بالاخره توانسـتند با مديـران وزارت اقتصاد به 
تفاهـم برسـند كـه طبـق قانـون مشـاركت، 
سـرمايه گذاران آزادراه ها نبايد مالياتي پرداخت 
و  احـداث  شـركت های  مشـكل  و  كننـد 
بهره بـرداری آزادراه سـال گذشـته بـا مصوبـه 
هيات دولت حل شـد، ولی مميـزان مالياتی از 
درب بيرون رفته و از پنجره برگشـتند و همان 
مبالـغ را از سـرمايه گذاران آزادراه هـا طلـب 
مي كنند. البتـه به دنبال يافتن راه حلـی برای آن 
هسـتيم و اميدواريم با مطرح شدن موضوع در 
شـورای گفتگـوی دولـت و بخش خصوصی 

مشكل حل شود.«
مهنـدس خاشـع در پاسـخ به اين پرسـش كه 
آيا مشـكل مالـی پروژه هـا فقط مسـاله تامين 
منابـع مالـی توسـط سـرمايه گذاران اسـت يـا 
مشـكات ديگـری هـم وجـود دارد، توضيح 
مي دهـد: »غيـر از مشـكل هزينه تاميـن منابع 
مالی مشـكل ديگری هم وجـود دارد و آن اين 
اسـت كه اگـر سـرمايه گذار بتواند حتـی 100 
درصـد هزينـه مالـی سـاخت آزادراه را تامين 
نمايـد، نرخ عوارض عبور در حدی اسـت كه 
جامعه )با اين سـطح درآمد( تـوان پذيرش آن 
را ندارد، بنابراين سرمايه گذاری توجيه نخواهد 
داشـت. بـه همين دليـل بايد ميزان مشـاركت 
دولـت در تامين منابـع مالی نيز متغير و مطابق 
بـا سـطح پذيرش نـرخ عوارض توسـط مردم 

در هر محور آزادراهی باشد.«
او در پاسـخ به اين پرسش كه پيشنهاد شما در 
ايـن مقطـع بـرای اتمـام پروژه های در دسـت 
اجـرا كـه با تاخيـر مواجه شـده اند، چيسـت، 
چنيـن توضيـح می دهـد: »اكنـون 12 محـور 
آزادراهـی بـه طـول حـدود 1100 كيلومتر در 
دسـت ساخت اسـت كه بيش از 400 كيلومتر 
مسـير متناظر را كه فعا در آنها تردد می شـود 
كوتاه تـر می كننـد و بهره بـرداری از بعضـی از 
آنهـا نظيـر آزادراه مهـم اصفهـان - شـيراز كه 
مسـير متناظـر را از طول 360 كيلومتـر به 135 
كيلومتـر كاهش می دهد، سال هاسـت با تاخير 
مواجه شـده اسـت، در حالـي كه اگـر اين 12 
محـور آزادراهی به بهره برداری برسـد، فقط از 
ناحيـه صرفه جويـی سـوخت سـهم دولـت 
سـالانه بيـش از 1800 ميليـارد تومـان صرفـه 
جويی خواهد شـد، بنابراين پيشنهاد مشخص 
مـا اين اسـت كـه دولت با سـهم تاميـن مالی 
بيشـتری در پروژه هـای آزادراهـی مشـاركت 
كنـد، چراكـه صرفه جويـی سـالانه در ايـن 
آزادراه هـا معـادل 15 درصد سـهم تامين مالی 

برای اين 12 محور خواهد بود.«
او در مـورد روش جديـد اخـذ عـوارض بـه 
صـورت الكترونيـك در آزادراه هـا، تصريـح 
می كنـد: »پيش از هر چيز، از زحمات شـركت 
سـاخت و توسعه زيرسـاخت هاي حمل ونقل 
كشـور و به خصوص آقای مهندس ميرشـفيع 
سپاسـگزارم و در عين حال اعتراف می كنم كه 
بدون ايجاد سيسـتم اخذ الكترونيك عوارض، 

هزينه ساخت اولين 
پروژه آزادراهی مشاركتی 
يعنی آزادراه شش خطه 
و 200 كيلومتری قزوين
 به زنجان در سال های
 1372 تا 1375 تقريبا 
كيلومتری 100 ميليون 
تومان بود و امروز بعد
 از 25 سال، ساخت 
همان آزادراه شش خطه 
با همان شرايط، تقريبا 
كيلومتری 20 ميليارد 
تومان هزينه دارد

جدا از مشكل تامين 
منابع مالی، حتی اگر 
سرمايه گذار بتواند 
 100 درصد هزينه 
مالی ساخت آزادراه 
را تامين كند، نرخ 
عوارض عبور در حدی 
است كه نه جامعه 
)با اين سطح درآمد( 
توان پذيرش آن را 
دارد و نه سرمايه گذاری 
توجيه خواهد داشت
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در بسـياری از محورهـا، خصوصـا كنارگـذر 
شـهرها و بزرگراه هايـی كه بـه آزادراه ها تبديل 
شـده اند، به دليل تعداد زياد ورودی و خروجی 
و ترافيـك بـالا، همچنيـن تـردد فـراوان افراد 
محلـی در اين مسـيرها، قابليت اخـذ عوارض 
وجـود نـدارد، از ايـن رو، كميته شـركت های 
سـرمايه گذار معتقد اسـت كه برای اجرای اين 
امر بايد قوانين بالادسـتی قابـل اتكايی وجود 

داشته باشد.«
خاشـع با بيان اينكـه اخذ عـوارض به صورت 
الكترونيـك در سـال 1391 با پيگيری معاونت 
وقت وزارت راه آغاز شـده اسـت، خاطرنشان 
می كنـد: »علی رغم حكم بـه آزادراه هـا كه اگر 
اين سيسـتم راه انـدازی نشـود، از افزايش نرخ 
سـالانه آزادراه جلوگيـری می كنيـم، بعـد از 
هفت سـال صرفا در 7 باجه از 471 باجه و آن 
هـم فقط بـرای خـودرو سـواری امـكان اخذ 
عوارض الكترونيك ميسـر شده اسـت. اكنون 
نيـز تجربه ديگـری داريم، شـهرداری تهران با 
روشـی مبـادرت بـه اخـذ عـوارض ورود بـه 
محـدوده زوج و فـرد تهـران كرد كه شـكايت 
پليـس از ايـن طـرح به ديـوان عدالـت اداری، 
هيات تخصصی ديوان عدالت اداری شـكايت 

پليس را وارد دانسته است.« 
دبير كميته شركت های سـرمايه گذار در بخش 
آزادراه هـا در پايـان تاكيـد می كنـد: »حـرف 
اصلـی ما اين اسـت كـه بايد سـازوكار قانونی 
فراهـم باشـد كـه خودروهـا هنـگام معاملـه 
خودرو، گرفتن معاينه و اخذ كارت هوشـمند 
خودروهای عمومی، نياز به اخذ مفاصاحساب 
پرداخت نرخ عوارض آزادراهی داشـته باشـند 
و رانندگانـي كـه عـوارض خـود را بـا تاخيـر 
پرداخـت می كننـد؛ ماننـد عـوارض خـودرو، 
جريمه ديركرد بپردازند و شـركت مجری اخذ 
عـوارض الكترونيـك، بـا هـر بار عبـور، مبلغ 
عـوارض را به سـرمايه گذار مربوطـه پرداخت 
كنـد و ايـن اطمينـان وجـود داشـته باشـد كه 
اسـتفاده كنندگان از آزادراه هـا ديـر يـا زود نرخ 
عـوارض را بـا هزينـه ديركـرد پرداخت  كنند. 
بـدون ايـن شـرايط تصـور می كنم ايـن طرح 
هـم علی رغـم زحمات زيـادي كه صـرف آن 
شـده اسـت، سـرانجام موفقيت آميزي نداشته 
باشـد و موجب نگرانی سـرمايه گذاران در اين 

حوزه خواهد بود.«

بخش خصوصي مشارکت 70 درصدی را نپذیرفت

کار آزادراه کرمانشاه - همدان 
به فراخوان دوم می کشد

شرکتی که متقاضی احداث آزادراه کرمانشاه - همدان بود زیر بار شرط وزارت راه 
و شهرسازی نرفت تا کار به انتشار فراخوان بکشد؛ اقدامی که به اعتقاد استاندار 

کرمانشاه موثر نیست و باید منتظر فراخوان دوم با شرایط جدید بود.
استاندار كرمانشاه 26 آذر 97 در نامه ای به وزير راه و شهرسازی شركت عمرانی و راهسازی 
»آبادراهان پارس« را برای سرمايه گذاری در احداث آزادراه كرمانشاه - همدان معرفی كرد و 
خواستار مشاركت اين وزارتخانه در طرح شد. 2 روز بعد وزير راه و شهرسازی در نامه ای 
به معاون خود و مديرعامل شركت مادرتخصصی ساخت و توسعه زيربناهای حمل و نقل 
كشور نوشت: سرمايه گذار آمادگی آوردن 50 درصد از سرمايه طرح را اعام كرده و استان 
كرمانشاه هم در طرح مشاركت می كند، بنابراين شما در يك مدل مالی توافق و سريع تر 

قرارداد را امضا و مبادله كنيد.
وزارت راه و شهرسازي در نهايت مدل مشاركتی 70-30 را به شركت آبادراهان پارس ارائه 
كرد، اما براساس آنچه كه استاندار كرمانشاه به ايرنا گفت، اين شركت زيربار چنين توافقی 
نرفته است. هوشنگ بازوند گفت: شركت آبادراهان پارس مشاركت 70 درصدی در احداث 
آزادراه كرمانشاه - همدان را نپذيرفت و بر مشاركت 50-50 با دولت اصرار داشت. به همين 
دليل قرار است كه وزارت راه و شهرسازی مجددا برای جذب سرمايه گذار آزادراه كرمانشاه 

- همدان فراخوان منتشر كند.
بازوند در عين حال پيش بينی كرد كه فراخوان وزارت راه برای جذب سرمايه گذار با شرط 
مشاركت 70 درصدی، به نتيجه نرسيده، اما در هر صورت اين فراخوان بايد منتشر شود تا 

ايراد قانونی به روند كار وارد نباشد.
استاندار كرمانشاه گفت: اگر در اين فراخوان هيچ سرمايه گذاری حاضر به مشاركت نشد، در 
گام بعد فراخوانی برای مشاركت بخش خصوصی و دولت به صورت 50-50 منتشر می كنيم 

كه ممكن است شركت آبادراهان پارس يا هر شركت ديگری در آن فراخوان برنده شود.
هزينه تقريبی ساخت آزادراه كرمانشاه - همدان حدود 2800 ميليارد تومان برآورد شده است
البته از بهمن 1397 ساخت آزادراه بيستون - كرمانشاه كه بخشی از طرح آزادراهی كرمانشاه 
- همدان است، آغاز شده است. محوری به طول 141 كيلومتر و با اعتباری معادل يك هزار 

و 500 ميليارد تومان كه با سرمايه گذاری بخش خصوصی در حال ساخت است.
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معرفی »سامانه مدیریت هوشمند ناوگان«
 به میزبانی ایرانسل و همکاری فدراسیون حمل ونقل 

نسل دیجیتال 
مدیریت ناوگان
بهاره بوذري

۱۷ تیرماه، همایش فعالان صنعت حمل ونقل به میزبانی شرکت ایرانسل 
و همکاری فدراسیون حمل ونقل و لجستیک، با محوریت معرفی »سامانه 
و  نظارت  برای  یکپارچه  راهکارهای  ارائه  و  ناوگان«  هوشمند  مدیریت 

بهینه سازی عملکرد ناوگان حمل ونقل برگزار شد. 
در این همایش جمعی از مدیران ستاد توسعه فناوری های حوزه فضایی و 
حمل ونقل پیشرفته، مدیران ایرانسل و فعالان حوزه حمل ونقل با هدف ارائه 
»سامانه مدیریت هوشمند ناوگان« ایرانسل حضور داشتند تا دست اندرکاران 
صنایع مرتبط فرصت بهتری برای آشنایی با راهکارهای پیشنهادی این سامانه 
ناوگان،  مدیریت هوشمند  ایرانسل، سامانه  گفته مسئولان  به  کنند.  پیدا 
راهکاری یکپارچه برای نظارت و بهینه سازی عملکرد ناوگان حمل ونقل است 
که با اندازه گیری و گردآوری داده ها، اطلاعات مفیدی برای تصمیم گیری در 

اختیار مدیران قرار می دهد.

ترافيک مسـئوليت اجرایی دارد که خود شامل 
زیرمجموعه های مختلفی مانند کنترل ترافيک، 
سـازمان مدیریـت و نظـارت بـر تاکسـيرانی، 
شـرکت واحد اتوبوسرانی و نهادهای مختلف 

دیگر است.«
او ادامه داد: »سازمان راهداری دو نهاد بسيار 
مرتبط با حمل ونقل هوشمند دارد که یکی از 
آنها معاونت برنامه ریزی است که مرکز مدیریت 
برای  قرار می گيرد و  راه های کشور ذیل آن 
نصب دوربين ثبت تخلف در جاده های کشور 
مناقصه عمومی اعلام کرده و دیگری معاونت 
حمل ونقل که دفتر حمل  کالا، دفتر حمل مسافر 
و دفتر ترانزیت و پایانه هاي مرزی، ذیل آن قرار 

مي گيرند.«
خدامـرادی با بيان اینکه بعد از شـهرداری ها و 
  ITS سـازمان راهداری، مرتبط ترین سازمان به
پليـس راهنمایـی و رانندگـی اسـت، افـزود: 
»بازیگـران دیگر، خودروسـازان )ذیـل وزارت 
صمت( و اپراتورهای مخابراتی مانند ایرانسـل 
هسـتند که می توانند زیرساخت های مخابراتی 
را بـرای سيسـتم هاي مرتبـط بـا حمل ونقـل 

هوشمند فراهم کنند.«
او تاکيـد کرد: »به صورت کلی، اولين ذی نفعان 
حمل ونقل هوشـمند، صاحبان خودرو هستند 
چـون بـا هوشمندسـازی، مصـرف سـوخت 
کاهـش و ایمنـی افزایش پيدا می کنـد. پس از 
آنهـا، حمل ونقل عمومـی، اورژانس، گمرک و 
شـرکت های بيمه، جـزو سـازمان های دیگری 
هسـتند که می توانند از سيستم های حمل ونقل 

هوشمند منتفع شوند.«
خدامـرادی با اظهار تاسـف از اینکـه در زمينه 
مراکـز تسـت، آزمون و صـدور اسـتاندارد، در 
 ITS کشـور مـا مرکـز یکپارچـه ای در حـوزه
وجـود ندارد، گفت: »البته مراکـزی به صورت 
پراکنـده در سـطح کشـور فعاليـت مي کننـد، 
مانند مرکـز ارتباطـات اسـتاندارد و تحقيقات 
صنعتی ایـران )که اسـتانداردی را بـرای حوزه 
ارتباطـات بخـش ITS تدویـن کرده اسـت(، 
سازمان بازرسی و کنترل کيفيت ایران، سازمان 
پژوهش های علمی و صنعتی، آزمایشـگاه هاي 
مرکـز تحقيقـات راه، مسـکن و شهرسـازی 
)مانند آزمایشگاه بتن، قير و آسفالت(، موسسه 
آموزشـی و تحقيقاتـی صنایـع دفاعـی )کـه 
آزمایش هایـی در حوزه هـای دفاعـی و نظامی 

سيدجلال موسوی، جانشين دبير ستاد توسعه 
حمل ونقـل  و  فضایـی  حـوزه  فناوری هـای 
پيشـرفته، در همایش معرفی »سامانه مدیریت 
هوشـمند ناوگان« دو زیرساخت اصلی توسعه 
پایـدار کشـور را حمل ونقـل و ارتباطـات و 
فنـاوری اطلاعات برشـمرد و گفـت: »این دو 
زیرسـاخت عظيـم در ایـن همایش گـرد هم 
آمدنـد و قـرار اسـت برای ایجـاد ظرفيت های 
بيشـتر به هـم کمک کننـد. توجه ایرانسـل به 
این موضوع نشـان می دهد در مسير روندهای 
جهانـی در حال حرکت هسـتيم، از voice به 
سـمت داده و از داده به سـمت سـرویس هایی 
بـا ارزش افـزوده رفتنـد و اکنـون بـه سـمت 
مسـائل مهمـی ماننـد حمل ونقـل پيشـرفته و 
اینترنت اشـيا بـه عنوان شـالوده نسـل چهارم 

این صنعت حرکت کرده اند.«
او با بيان اینکه تعریف سـاده از هوشمندسازی 
اسـتفاده از فنـاوری ارتباطـات و اطلاعـات و 
تکنيک هـای کنترلـی در صنعـت حمل ونقـل 
اسـت، گفـت: »در هوشمندسـازی، مهم تریـن 
هـدف، افزایش بهره وری ناوگان حمل ونقل در 
تمامي شـقوق آن )اعم از ریلي، جاده اي هوایي 
و دریایـي(، افزایـش ایمنـی و کاهـش مصرف 

سوخت است.
 

سیستم های هوشمند حمل ونقل 
و سازمان های بهره بردار

شـهاب خدامـرادی، مدیـر بخـش حمل ونقل 
هوشـمند سـتاد توسـعه فناوری هـای حـوزه 
فضایـی و حمل ونقـل هوشـمند نيـز در ایـن 
همایـش توضيـح داد: »سـاختار حمل ونقـل 
هوشـمند در کشورهای پيشـرو سه مشخصه 
دارد: وجود سـاختار یکپارچـه در حمل ونقل، 
وجـود رگولاتوری و مراجع صدور اسـتاندارد 

و وجود سند راهبردی.«
خدامـرادی بـا اشـاره به اینکـه در مـورد ایران، 
رویکـرد ما بـه دليل کاربـرد بيشـتر، عمدتا به 
سـمت حمل ونقـل جـاده ای اسـت، تشـریح 
کـرد: »ایـن مـدل حمل ونقـل دو متولی اصلی 
در کشـور دارد کـه در حـوزه درون شـهری 
شـهرداری ها و در حوزه برون شـهری سـازمان 
راهـداری و  حمل ونقـل جاده ای متولی اسـت 
در  دارد.  قـرار  راه  وزارت  زیرمجموعـه  کـه 
شـهرداری ها سـازمانی بـه نـام حمل ونقـل و 

در حال حاضر، ایرانسل
انواع سنسورها را در 

اختیار دارد و می تواند 
روی ناوگان  مختلف 

پیاده سازی کند. یک 
اپلیکیشن نیز طراحی 

شده تا مدیرانی که
وقت ندارند، مدام 

پشت سیستم بنشینند 
به راحتی این سامانه

را کنترل و از اطلاعات
آن استفاده کنند

مدیر پروژه سامانه 
مدیریت ناوگان: برخی
از پروژه های ایرانسل 

در حوزه هوشمندسازی، 
به ناوگان نهادهایی 
مانند بنیاد مسکن، 

آستان قدس رضوي 
و فرودگاه بین المللی

امام )ره( مربوط است
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معرفی »سامانه مدیریت هوشمند ناوگان«
 به میزبانی ایرانسل و همکاری فدراسیون حمل ونقل 

نسل دیجیتال 
مدیریت ناوگان
بهاره بوذري

۱۷ تیرماه، همایش فعالان صنعت حمل ونقل به میزبانی شرکت ایرانسل 
و همکاری فدراسیون حمل ونقل و لجستیک، با محوریت معرفی »سامانه 
و  نظارت  برای  یکپارچه  راهکارهای  ارائه  و  ناوگان«  هوشمند  مدیریت 

بهینه سازی عملکرد ناوگان حمل ونقل برگزار شد. 
در این همایش جمعی از مدیران ستاد توسعه فناوری های حوزه فضایی و 
حمل ونقل پیشرفته، مدیران ایرانسل و فعالان حوزه حمل ونقل با هدف ارائه 
»سامانه مدیریت هوشمند ناوگان« ایرانسل حضور داشتند تا دست اندرکاران 
صنایع مرتبط فرصت بهتری برای آشنایی با راهکارهای پیشنهادی این سامانه 
ناوگان،  مدیریت هوشمند  ایرانسل، سامانه  گفته مسئولان  به  کنند.  پیدا 
راهکاری یکپارچه برای نظارت و بهینه سازی عملکرد ناوگان حمل ونقل است 
که با اندازه گیری و گردآوری داده ها، اطلاعات مفیدی برای تصمیم گیری در 

اختیار مدیران قرار می دهد.

ترافيک مسـئوليت اجرایی دارد که خود شامل 
زیرمجموعه های مختلفی مانند کنترل ترافيک، 
سـازمان مدیریـت و نظـارت بـر تاکسـيرانی، 
شـرکت واحد اتوبوسرانی و نهادهای مختلف 

دیگر است.«
او ادامه داد: »سازمان راهداری دو نهاد بسيار 
مرتبط با حمل ونقل هوشمند دارد که یکی از 
آنها معاونت برنامه ریزی است که مرکز مدیریت 
برای  قرار می گيرد و  راه های کشور ذیل آن 
نصب دوربين ثبت تخلف در جاده های کشور 
مناقصه عمومی اعلام کرده و دیگری معاونت 
حمل ونقل که دفتر حمل  کالا، دفتر حمل مسافر 
و دفتر ترانزیت و پایانه هاي مرزی، ذیل آن قرار 

مي گيرند.«
خدامـرادی با بيان اینکه بعد از شـهرداری ها و 
  ITS سـازمان راهداری، مرتبط ترین سازمان به
پليـس راهنمایـی و رانندگـی اسـت، افـزود: 
»بازیگـران دیگر، خودروسـازان )ذیـل وزارت 
صمت( و اپراتورهای مخابراتی مانند ایرانسـل 
هسـتند که می توانند زیرساخت های مخابراتی 
را بـرای سيسـتم هاي مرتبـط بـا حمل ونقـل 

هوشمند فراهم کنند.«
او تاکيـد کرد: »به صورت کلی، اولين ذی نفعان 
حمل ونقل هوشـمند، صاحبان خودرو هستند 
چـون بـا هوشمندسـازی، مصـرف سـوخت 
کاهـش و ایمنـی افزایش پيدا می کنـد. پس از 
آنهـا، حمل ونقل عمومـی، اورژانس، گمرک و 
شـرکت های بيمه، جـزو سـازمان های دیگری 
هسـتند که می توانند از سيستم های حمل ونقل 

هوشمند منتفع شوند.«
خدامـرادی با اظهار تاسـف از اینکـه در زمينه 
مراکـز تسـت، آزمون و صـدور اسـتاندارد، در 
 ITS کشـور مـا مرکـز یکپارچـه ای در حـوزه
وجـود ندارد، گفت: »البته مراکـزی به صورت 
پراکنـده در سـطح کشـور فعاليـت مي کننـد، 
مانند مرکـز ارتباطـات اسـتاندارد و تحقيقات 
صنعتی ایـران )که اسـتانداردی را بـرای حوزه 
ارتباطـات بخـش ITS تدویـن کرده اسـت(، 
سازمان بازرسی و کنترل کيفيت ایران، سازمان 
پژوهش های علمی و صنعتی، آزمایشـگاه هاي 
مرکـز تحقيقـات راه، مسـکن و شهرسـازی 
)مانند آزمایشگاه بتن، قير و آسفالت(، موسسه 
آموزشـی و تحقيقاتـی صنایـع دفاعـی )کـه 
آزمایش هایـی در حوزه هـای دفاعـی و نظامی 

سيدجلال موسوی، جانشين دبير ستاد توسعه 
حمل ونقـل  و  فضایـی  حـوزه  فناوری هـای 
پيشـرفته، در همایش معرفی »سامانه مدیریت 
هوشـمند ناوگان« دو زیرساخت اصلی توسعه 
پایـدار کشـور را حمل ونقـل و ارتباطـات و 
فنـاوری اطلاعات برشـمرد و گفـت: »این دو 
زیرسـاخت عظيـم در ایـن همایش گـرد هم 
آمدنـد و قـرار اسـت برای ایجـاد ظرفيت های 
بيشـتر به هـم کمک کننـد. توجه ایرانسـل به 
این موضوع نشـان می دهد در مسير روندهای 
جهانـی در حال حرکت هسـتيم، از voice به 
سـمت داده و از داده به سـمت سـرویس هایی 
بـا ارزش افـزوده رفتنـد و اکنـون بـه سـمت 
مسـائل مهمـی ماننـد حمل ونقـل پيشـرفته و 
اینترنت اشـيا بـه عنوان شـالوده نسـل چهارم 

این صنعت حرکت کرده اند.«
او با بيان اینکه تعریف سـاده از هوشمندسازی 
اسـتفاده از فنـاوری ارتباطـات و اطلاعـات و 
تکنيک هـای کنترلـی در صنعـت حمل ونقـل 
اسـت، گفـت: »در هوشمندسـازی، مهم تریـن 
هـدف، افزایش بهره وری ناوگان حمل ونقل در 
تمامي شـقوق آن )اعم از ریلي، جاده اي هوایي 
و دریایـي(، افزایـش ایمنـی و کاهـش مصرف 

سوخت است.
 

سیستم های هوشمند حمل ونقل 
و سازمان های بهره بردار

شـهاب خدامـرادی، مدیـر بخـش حمل ونقل 
هوشـمند سـتاد توسـعه فناوری هـای حـوزه 
فضایـی و حمل ونقـل هوشـمند نيـز در ایـن 
همایـش توضيـح داد: »سـاختار حمل ونقـل 
هوشـمند در کشورهای پيشـرو سه مشخصه 
دارد: وجود سـاختار یکپارچـه در حمل ونقل، 
وجـود رگولاتوری و مراجع صدور اسـتاندارد 

و وجود سند راهبردی.«
خدامـرادی بـا اشـاره به اینکـه در مـورد ایران، 
رویکـرد ما بـه دليل کاربـرد بيشـتر، عمدتا به 
سـمت حمل ونقـل جـاده ای اسـت، تشـریح 
کـرد: »ایـن مـدل حمل ونقـل دو متولی اصلی 
در کشـور دارد کـه در حـوزه درون شـهری 
شـهرداری ها و در حوزه برون شـهری سـازمان 
راهـداری و  حمل ونقـل جاده ای متولی اسـت 
در  دارد.  قـرار  راه  وزارت  زیرمجموعـه  کـه 
شـهرداری ها سـازمانی بـه نـام حمل ونقـل و 

در حال حاضر، ایرانسل
انواع سنسورها را در 

اختیار دارد و می تواند 
روی ناوگان  مختلف 

پیاده سازی کند. یک 
اپلیکیشن نیز طراحی 

شده تا مدیرانی که
وقت ندارند، مدام 

پشت سیستم بنشینند 
به راحتی این سامانه

را کنترل و از اطلاعات
آن استفاده کنند

مدیر پروژه سامانه 
مدیریت ناوگان: برخی
از پروژه های ایرانسل 

در حوزه هوشمندسازی، 
به ناوگان نهادهایی 
مانند بنیاد مسکن، 

آستان قدس رضوي 
و فرودگاه بین المللی

امام )ره( مربوط است
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دارد( و ... کـه بـه ایـن ترتيـب بـا توجـه بـه 
زیرسـاخت هاي موجـود، یکـی از اقدامـات 
سـتاد توسـعه فناوری هـای حـوزه فضایـی و 
حمل ونقـل هوشـمند، یکپارچـه کـردن ایـن 

مراکز و توسعه و گسترش آنهاست.«

نظرات تخصصی بخش خصوصی
 را بیشتر بشنویم

محمد عيقرلو، دبيرکل فدراسيون حمل ونقل و 
لجستيک ایران، در ادامه، با بيان اینکه مخاطب 
اصلی سيستم های هوشمند در حوزه حمل ونقل 
صاحبان شرکت های حمل هستند، خاطرنشان 
کرد: »اميدوارم این گونه برنامه ها با همکاری 
تشکل های کارفرمایی فعال در حوزه حمل ونقل 
تداوم پيدا کند. متاسفانه به بخش خصوصی 
به عنوان سرمایه گذار اصلی در حوزه حمل ونقل، 
در بخش هوشمندسازی هيچ توجهی نشده و 
نظرات کارشناسی آنها مورد توجه قرار نگرفته 
است، در حالی که تشکل هایی مانند فدراسيون 
حمل ونقل و لجستيک با ۱۲ تشکل عضو، یکی 
از اصلی ترین تشکل های موجود در این حوزه 
است که اميد داریم نظرات تخصصی ما در 

ادامه کار مورد توجه قرار بگيرد.«
او ادامه داد: »در برنامه پنجم توسعه که قرار بود 
ساختار دستگاه های دولتی کوچک شود، یکی 
از آرزوهای ما این بود که وزارت ترابری و 
اقتصاد  اصلی  شاخه  دو  عنوان  به  ارتباطات 
کشور شکل بگيرد، ولی متاسفانه وزارت راه و 
شهرسازی شکل گرفت. ما انتظار داریم که اگر 
قرار است وزارتخانه هایی با هم ادغام شوند و 
وزارتخانه جدیدی شکل بگيرد، وزارت راه و 

ارتباطات باشند.«

ویژگی های سامانه هوشمند
 مدیریت ناوگان ایرانسل

محمد مهدی شيران، مدیر پروژه سامانه هوشمند 
مدیریت ناوگان ایرانسل، با اشاره به تاریخچه 
کوچکی از زمانی که سامانه های حمل ونقل 
هوشمند توانستند وارد حوزه حمل ونقل شوند، 
گفت: »تقریبا در دهه 90 ميلادی بود که آمریکا  
اجازه داد سيگنال های GPS در دسترس عموم 
قرار بگيرد و این باعث شد که ما بتوانيم علاوه 
بر کاربردهای نظامی که خود ایالات متحده در 
ردیابی اشيا استفاده می کرد، کاربرد عامه هم 

داشته باشيم. هم زمان با آن، بحث شبکه های 
GPRS هم وارد عرصه تکنولوژی شد، تلاقی 
این دو مقوله باعث شد که ما بتوانيم به طور 
مشخص ناوگان ها را ردیابی کنيم. در ایران در 
با فراگير شدن GPRS این  اواخر دهه 80، 
حوزه در ایران هم فعال شد. بنابراین خوشبختانه 
فاصله زمانی زیادی بين ورود این تکنولوژی در 
ایران با خارج از کشور نيست و اپراتورها به 
عنوان ارائه دهندگان بستر، در این حوزه نقش 

تاثيرگذاری دارند.«
او گفـت: » براسـاس آمـار مـا، در سـال ۲0۱7 
تعـداد ناوگان هـای سـنگين مجهـز به سـامانه 
هوشمند ۱۱ ميليون دستگاه و ناوگان سبک ۱9 
ميليـون خـودرو بـوده اسـت. پيش بينـی تمام 
مجموعه هـای بـزرگ در این حوزه این اسـت 
که این ميزان با رشـد سـریعی بـه ۱۲7 ميليون 
دسـتگاه نـاوگان سـبک و 59 ميليون دسـتگاه 
نـاوگان  سـنگين مجهـز به سـامانه هوشـمند 

افزایش خواهد یافت.«
او با بيان اینکه در هر سال ۱00 ميليون خودرو 
در دنيا توليد می شود و در حال حاضر حدود 
900 ميليون خودرو در دنيا ریجستر شده است، 
شده،  اعلام  آمارهای  طبق  ایران،  »در  گفت: 
نزدیک به ۲0 ميليون خودرو وجود دارد که 
از  استفاده  که  از سال 87  می کنيم  پيش بينی 
تکنولوژي در مقوله مدیریت ناوگان در کنار 
صنعت حمل ونقل شکل گرفت، چيزی نزدیک 
به 700 هزار خودرو تجهيز شده باشد، بنابراین 
با یک حساب سرانگشتی می توان فهميد که 

اختلاف و پتانسيل بازار چقدر است.«
شيران با اشاره به دو نمونه از پروژه هایی مورد 
بحث دنيا، گفت: »ایالت متحده پروژه اي دارد به 
نام ثبت رفتار و عملکرد خودرو. این برنامه از 
تمامي  باید روی  اجباری شد و  سال ۲0۱7 
خودروها پياده شود. در خود آمریکا استفاده هاي 
مختلفی از این داده ها مي شود که یکی از آنها 
این است که اگر خودرویی در چند ایالت تردد 
و سوخت گيری می کند براساس مسافتی که در 
هر ایالت طی می کند، ماليات متفاوتی نيز را 
مي پردازد. لازمه چنين زیرساختي این است که 
عملکرد خودرو Log یا ذخيره شود. به این 
پروژه Electronic Logging Device یا 

ELD  می گویند.«
او یکی دیگر از پروژه های مطرح دنيا در زمينه 

ماهواره ها زیر سقف 
یا در تونل قادر به

 آنتن دهی نیستند، تنها 
نقاط کور در کشور
 همین مناطق هستند

 و در نقاط دیگر کشور، 
ما مشکلی از نظر

 پوشش دهی نداریم. 
 GPRS در نقاطی که
نتواند پوشش دهی 
کند، این دستگاه ها 
حافظه داخلی دارند 
و زمانی که به شبکه 
متصل شوند، اطلاعات 
را منتقل می کنند

در سامانه ایرانسل
رفتار راننده براساس 
یک سری پارامترها 
مانند چرخش شدید،

 کارکرد درجا، سرعت 
غیرمجاز، شتاب و 
ترمز شدید و ... ثبت 
می شود. این گزارش ها
 در نمودارهایی قرار
 می گیرد و در واقع،

 کارنامه عملکرد 
راننده خواهد بود
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  Usage Based Insurance را بحث ITS
یا UBI و بيمه برشمرد و چنين توضيح داد: »در 
کشورهای پيشرفته، سرویس گذار می تواند بيمه 
خودرو را براساس عملکرد خودرو یا مسافتی 
که طی می کند، خریداری کند و این طور نيست 
که در طول سال عدد ثابتی پرداخت شود. این 
ایده هم برای بيمه و هم مصرف کننده حائز 
اهميت است. راننده بااحتياط از راننده پرخطر 
جدا می شود و سيستم بيمه نسبت به عملکرد 
این دو راننده، رفتار متفاوتی دارد و حق بيمه 

متفاوتی پرداخت می کند.«
مدیر پروژه سامانه هوشمند مدیریت ناوگان 
ایرانسل، در خصوص پروژه های ملی مدیریت 
ناوگان گفت: »پروژه سپهتن با رویکرد کنترل 
ناوگان حمل مسافر و بار از سال 94 شکل 
گرفت و اجرای آن همچنان ادامه دارد. بعد از 
آن، اخيرا پروژه جالبی به نام سيپاد شکل گرفته 
است که زیرمجموعه شهرداری ها محسوب 
می شود و با استفاده از آن، سوختگيری براساس 
پيمایش خواهد بود. بحث دیگر محاسبه کرایه 
حمل برحسب  تن- کيلومتر است که البته 
بومی ایران است و در کنارش می تواند به عنوان 
مکمل از ابزار مدیریت ناوگان استفاده شود. قوه 
قضایيه نيز در سال 96، برای جلوگيری از آمار 
برای  برآمد  طرحي  اجراي  درصدد  سرقت، 
خودروهایی که از سال 88 به قبل توليد شده اند، 
چون نقشه های جغرافيایی جرم نشان می داد 
سيستم این خودروها ایمنی لازم را ندارند و 

آمار سرقتشان بسيار بالاست.«
شيران با اشاره به وجود دو دیدگاه اصلی و 
متفاوت در به کارگيری ابزارهای هوشمندسازی 
ناوگان در بخش کارفرما، گفت: »در یک نگاه 
هدف مجموعه تنها خرید تجهيزات بوده و 
ملاک اصلی انتخاب، قيمت پایين محصول در 
نظر گرفته می شود. در این رویکرد برنامه ای 
برای نحوه به کارگيری این تجهيزات و بهبود 
کارایی ناوگان وجود ندارد. نگاه دیگر این است 
که هدفی را برای پياده سازی این راهکار تعيين 
کنيم و با سيستم های بهره وری و خدمات پس 
ناوگان  صاحب  که  کنيم  کاری  فروش  از 
به  حداقل  یا  باشد  داشته  سرمایه  برگشت 
اهدافش برسد. شرکت ایرانسل هدف دوم را 

دنبال می کند.«
او توضيح داد: » سال گذشته شرکت ایرانسل با 

همکاری سه خودروساز، طرح پایلوتي به نام  
E-Call را اجرا کرد که براساس این سامانه  
چنانچه تصادفی رخ دهد و سرنشين دکمه 
E-Call را بزند، مرکز از بروز حادثه مطلع 
خواهد شد و آخرین اتفاقات خودرو از لحاظ 

سرعت و موقعيت را به مرکز ارسال می کند.«
او مدعی شد: »با توجه به دانشی که در تيم 
هوشمندسازی شرکت ایرانسل وجود دارد، بعد 
از اجرای پروژه قادریم ميزان اثربخشی سامانه 

مدیریت ناوگان را ارزیابی کنيم.«
شيران در ادامه، به برخی از پروژه های ایرانسل 
در حوزه هوشمندسازی ناوگان شرکت ها و 
نهادهایی مانند شرکت دلوار افزار، بنياد مسکن، 
شيشه اردکان، آستان قدس، فرودگاه بين المللی 
امام خمينی )ره(، اتوبوسرانی برخوار، شهرداری 
زرین شهر و شهرداری بهارستان اشاره کرد و 
به طور جداگانه نتایج خدماتی، کنترلی، مدیریتی 

و اقتصادی هر یک را توضيح داد.
مدیر پروژه سامانه هوشمند مدیریت ناوگان 
ایرانسل با بيان اینکه در یک نمای کلی، اجزای 
سبد محصولات مدیریت هوشمند ایرانسل را 
می توان به دو قسمت سخت افزار و نرم افزار 
تقسيم کرد، گفت: »در قسمت سخت افزار یکی 
از مزیت های شرکت ایرانسل ارائه تجهيزات 
جانبی است. در حال حاضر، ایرانسل انواع و 
اقسام سنسورها را در اختيار دارد و می تواند 
روی ناوگان  مختلف پياده سازی کند. علاوه بر 
این، نرم افزار تحت وب گسترده ای داریم و یک 
اپليکيشن نيز طراحی شده تا مدیرانی که وقت 
ندارند پشت سيستم بنشينند، بتوانند به راحتی 
سامانه را کنترل کنند و از اطلاعاتش بهره مند 

شوند.«
او افزود: »این سامانه ها بر روی خودرو نصب 
می شوند و سيستم موقعيت یاب ماهواره های 
جهانی به صورت یک طرفه اطلاعات و موقعيت 
را به این دستگاه ارسال می کند. این دستگاه یک 
سيم کارت دارد و از طریق بستر شبکه مخابراتی، 
اطلاعات به سرور ارسال می شود و کاربران از 
طریق سيستم موبایل قادرند به این سامانه ها 

متصل شوند.«
شيران تاکيد کرد: »ماهواره ها زیر سقف یا در 
تونل قادر به آنتن دهی نيستند، تنها نقاط کور در 
کشور همين مناطق هستند و در نقاط دیگر 
کشور، ما مشکلی از نظر پوشش دهی نداریم. 

توانسته ایم توسط 
همین سامانه چندین 
مورد قاچاق سوخت 
را ردیابی کنیم. یکی 

از گزارش هایی که 
در سامانه ایرانسل
استفاده می شود، 

گزارش وزن است 
که موقعیت، ساعت 

و میزان تناژ تخلیه
و بارگیری و تناژ بار 

غیرمجاز در آن 
ثبت می شود

ماژول تعمیر و نگهداری
نیز در سیستم مدیریت 

ناوگان پیش بینی شده 
و طول عمر قطعات،

میزان عملکرد آن به ازای
هر خودرو و ... مشخص 

می شود. حتی هزینه ها 
به ازای هر قطعه ثبت 

می شود و در جدولی
اعلام می کند که کدام 

قطعه کدام خودرو
باید در چه زمانی 

تعویض شود
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دارد( و ... کـه بـه ایـن ترتيـب بـا توجـه بـه 
زیرسـاخت هاي موجـود، یکـی از اقدامـات 
سـتاد توسـعه فناوری هـای حـوزه فضایـی و 
حمل ونقـل هوشـمند، یکپارچـه کـردن ایـن 

مراکز و توسعه و گسترش آنهاست.«

نظرات تخصصی بخش خصوصی
 را بیشتر بشنویم

محمد عيقرلو، دبيرکل فدراسيون حمل ونقل و 
لجستيک ایران، در ادامه، با بيان اینکه مخاطب 
اصلی سيستم های هوشمند در حوزه حمل ونقل 
صاحبان شرکت های حمل هستند، خاطرنشان 
کرد: »اميدوارم این گونه برنامه ها با همکاری 
تشکل های کارفرمایی فعال در حوزه حمل ونقل 
تداوم پيدا کند. متاسفانه به بخش خصوصی 
به عنوان سرمایه گذار اصلی در حوزه حمل ونقل، 
در بخش هوشمندسازی هيچ توجهی نشده و 
نظرات کارشناسی آنها مورد توجه قرار نگرفته 
است، در حالی که تشکل هایی مانند فدراسيون 
حمل ونقل و لجستيک با ۱۲ تشکل عضو، یکی 
از اصلی ترین تشکل های موجود در این حوزه 
است که اميد داریم نظرات تخصصی ما در 

ادامه کار مورد توجه قرار بگيرد.«
او ادامه داد: »در برنامه پنجم توسعه که قرار بود 
ساختار دستگاه های دولتی کوچک شود، یکی 
از آرزوهای ما این بود که وزارت ترابری و 
اقتصاد  اصلی  شاخه  دو  عنوان  به  ارتباطات 
کشور شکل بگيرد، ولی متاسفانه وزارت راه و 
شهرسازی شکل گرفت. ما انتظار داریم که اگر 
قرار است وزارتخانه هایی با هم ادغام شوند و 
وزارتخانه جدیدی شکل بگيرد، وزارت راه و 

ارتباطات باشند.«

ویژگی های سامانه هوشمند
 مدیریت ناوگان ایرانسل

محمد مهدی شيران، مدیر پروژه سامانه هوشمند 
مدیریت ناوگان ایرانسل، با اشاره به تاریخچه 
کوچکی از زمانی که سامانه های حمل ونقل 
هوشمند توانستند وارد حوزه حمل ونقل شوند، 
گفت: »تقریبا در دهه 90 ميلادی بود که آمریکا  
اجازه داد سيگنال های GPS در دسترس عموم 
قرار بگيرد و این باعث شد که ما بتوانيم علاوه 
بر کاربردهای نظامی که خود ایالات متحده در 
ردیابی اشيا استفاده می کرد، کاربرد عامه هم 

داشته باشيم. هم زمان با آن، بحث شبکه های 
GPRS هم وارد عرصه تکنولوژی شد، تلاقی 
این دو مقوله باعث شد که ما بتوانيم به طور 
مشخص ناوگان ها را ردیابی کنيم. در ایران در 
با فراگير شدن GPRS این  اواخر دهه 80، 
حوزه در ایران هم فعال شد. بنابراین خوشبختانه 
فاصله زمانی زیادی بين ورود این تکنولوژی در 
ایران با خارج از کشور نيست و اپراتورها به 
عنوان ارائه دهندگان بستر، در این حوزه نقش 

تاثيرگذاری دارند.«
او گفـت: » براسـاس آمـار مـا، در سـال ۲0۱7 
تعـداد ناوگان هـای سـنگين مجهـز به سـامانه 
هوشمند ۱۱ ميليون دستگاه و ناوگان سبک ۱9 
ميليـون خـودرو بـوده اسـت. پيش بينـی تمام 
مجموعه هـای بـزرگ در این حوزه این اسـت 
که این ميزان با رشـد سـریعی بـه ۱۲7 ميليون 
دسـتگاه نـاوگان سـبک و 59 ميليون دسـتگاه 
نـاوگان  سـنگين مجهـز به سـامانه هوشـمند 

افزایش خواهد یافت.«
او با بيان اینکه در هر سال ۱00 ميليون خودرو 
در دنيا توليد می شود و در حال حاضر حدود 
900 ميليون خودرو در دنيا ریجستر شده است، 
شده،  اعلام  آمارهای  طبق  ایران،  »در  گفت: 
نزدیک به ۲0 ميليون خودرو وجود دارد که 
از  استفاده  که  از سال 87  می کنيم  پيش بينی 
تکنولوژي در مقوله مدیریت ناوگان در کنار 
صنعت حمل ونقل شکل گرفت، چيزی نزدیک 
به 700 هزار خودرو تجهيز شده باشد، بنابراین 
با یک حساب سرانگشتی می توان فهميد که 

اختلاف و پتانسيل بازار چقدر است.«
شيران با اشاره به دو نمونه از پروژه هایی مورد 
بحث دنيا، گفت: »ایالت متحده پروژه اي دارد به 
نام ثبت رفتار و عملکرد خودرو. این برنامه از 
تمامي  باید روی  اجباری شد و  سال ۲0۱7 
خودروها پياده شود. در خود آمریکا استفاده هاي 
مختلفی از این داده ها مي شود که یکی از آنها 
این است که اگر خودرویی در چند ایالت تردد 
و سوخت گيری می کند براساس مسافتی که در 
هر ایالت طی می کند، ماليات متفاوتی نيز را 
مي پردازد. لازمه چنين زیرساختي این است که 
عملکرد خودرو Log یا ذخيره شود. به این 
پروژه Electronic Logging Device یا 

ELD  می گویند.«
او یکی دیگر از پروژه های مطرح دنيا در زمينه 

ماهواره ها زیر سقف 
یا در تونل قادر به
 آنتن دهی نیستند، تنها 
نقاط کور در کشور
 همین مناطق هستند
 و در نقاط دیگر کشور، 
ما مشکلی از نظر
 پوشش دهی نداریم. 
 GPRS در نقاطی که
نتواند پوشش دهی 
کند، این دستگاه ها 
حافظه داخلی دارند 
و زمانی که به شبکه 
متصل شوند، اطلاعات 
را منتقل می کنند

در سامانه ایرانسل
رفتار راننده براساس 
یک سری پارامترها 
مانند چرخش شدید،
 کارکرد درجا، سرعت 
غیرمجاز، شتاب و 
ترمز شدید و ... ثبت 
می شود. این گزارش ها
 در نمودارهایی قرار
 می گیرد و در واقع،
 کارنامه عملکرد 
راننده خواهد بود
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  Usage Based Insurance را بحث ITS
یا UBI و بيمه برشمرد و چنين توضيح داد: »در 
کشورهای پيشرفته، سرویس گذار می تواند بيمه 
خودرو را براساس عملکرد خودرو یا مسافتی 
که طی می کند، خریداری کند و این طور نيست 
که در طول سال عدد ثابتی پرداخت شود. این 
ایده هم برای بيمه و هم مصرف کننده حائز 
اهميت است. راننده بااحتياط از راننده پرخطر 
جدا می شود و سيستم بيمه نسبت به عملکرد 
این دو راننده، رفتار متفاوتی دارد و حق بيمه 

متفاوتی پرداخت می کند.«
مدیر پروژه سامانه هوشمند مدیریت ناوگان 
ایرانسل، در خصوص پروژه های ملی مدیریت 
ناوگان گفت: »پروژه سپهتن با رویکرد کنترل 
ناوگان حمل مسافر و بار از سال 94 شکل 
گرفت و اجرای آن همچنان ادامه دارد. بعد از 
آن، اخيرا پروژه جالبی به نام سيپاد شکل گرفته 
است که زیرمجموعه شهرداری ها محسوب 
می شود و با استفاده از آن، سوختگيری براساس 
پيمایش خواهد بود. بحث دیگر محاسبه کرایه 
حمل برحسب  تن- کيلومتر است که البته 
بومی ایران است و در کنارش می تواند به عنوان 
مکمل از ابزار مدیریت ناوگان استفاده شود. قوه 
قضایيه نيز در سال 96، برای جلوگيری از آمار 
برای  برآمد  طرحي  اجراي  درصدد  سرقت، 
خودروهایی که از سال 88 به قبل توليد شده اند، 
چون نقشه های جغرافيایی جرم نشان می داد 
سيستم این خودروها ایمنی لازم را ندارند و 

آمار سرقتشان بسيار بالاست.«
شيران با اشاره به وجود دو دیدگاه اصلی و 
متفاوت در به کارگيری ابزارهای هوشمندسازی 
ناوگان در بخش کارفرما، گفت: »در یک نگاه 
هدف مجموعه تنها خرید تجهيزات بوده و 
ملاک اصلی انتخاب، قيمت پایين محصول در 
نظر گرفته می شود. در این رویکرد برنامه ای 
برای نحوه به کارگيری این تجهيزات و بهبود 
کارایی ناوگان وجود ندارد. نگاه دیگر این است 
که هدفی را برای پياده سازی این راهکار تعيين 
کنيم و با سيستم های بهره وری و خدمات پس 
ناوگان  صاحب  که  کنيم  کاری  فروش  از 
به  حداقل  یا  باشد  داشته  سرمایه  برگشت 
اهدافش برسد. شرکت ایرانسل هدف دوم را 

دنبال می کند.«
او توضيح داد: » سال گذشته شرکت ایرانسل با 

همکاری سه خودروساز، طرح پایلوتي به نام  
E-Call را اجرا کرد که براساس این سامانه  
چنانچه تصادفی رخ دهد و سرنشين دکمه 
E-Call را بزند، مرکز از بروز حادثه مطلع 
خواهد شد و آخرین اتفاقات خودرو از لحاظ 

سرعت و موقعيت را به مرکز ارسال می کند.«
او مدعی شد: »با توجه به دانشی که در تيم 
هوشمندسازی شرکت ایرانسل وجود دارد، بعد 
از اجرای پروژه قادریم ميزان اثربخشی سامانه 

مدیریت ناوگان را ارزیابی کنيم.«
شيران در ادامه، به برخی از پروژه های ایرانسل 
در حوزه هوشمندسازی ناوگان شرکت ها و 
نهادهایی مانند شرکت دلوار افزار، بنياد مسکن، 
شيشه اردکان، آستان قدس، فرودگاه بين المللی 
امام خمينی )ره(، اتوبوسرانی برخوار، شهرداری 
زرین شهر و شهرداری بهارستان اشاره کرد و 
به طور جداگانه نتایج خدماتی، کنترلی، مدیریتی 

و اقتصادی هر یک را توضيح داد.
مدیر پروژه سامانه هوشمند مدیریت ناوگان 
ایرانسل با بيان اینکه در یک نمای کلی، اجزای 
سبد محصولات مدیریت هوشمند ایرانسل را 
می توان به دو قسمت سخت افزار و نرم افزار 
تقسيم کرد، گفت: »در قسمت سخت افزار یکی 
از مزیت های شرکت ایرانسل ارائه تجهيزات 
جانبی است. در حال حاضر، ایرانسل انواع و 
اقسام سنسورها را در اختيار دارد و می تواند 
روی ناوگان  مختلف پياده سازی کند. علاوه بر 
این، نرم افزار تحت وب گسترده ای داریم و یک 
اپليکيشن نيز طراحی شده تا مدیرانی که وقت 
ندارند پشت سيستم بنشينند، بتوانند به راحتی 
سامانه را کنترل کنند و از اطلاعاتش بهره مند 

شوند.«
او افزود: »این سامانه ها بر روی خودرو نصب 
می شوند و سيستم موقعيت یاب ماهواره های 
جهانی به صورت یک طرفه اطلاعات و موقعيت 
را به این دستگاه ارسال می کند. این دستگاه یک 
سيم کارت دارد و از طریق بستر شبکه مخابراتی، 
اطلاعات به سرور ارسال می شود و کاربران از 
طریق سيستم موبایل قادرند به این سامانه ها 

متصل شوند.«
شيران تاکيد کرد: »ماهواره ها زیر سقف یا در 
تونل قادر به آنتن دهی نيستند، تنها نقاط کور در 
کشور همين مناطق هستند و در نقاط دیگر 
کشور، ما مشکلی از نظر پوشش دهی نداریم. 

توانسته ایم توسط 
همین سامانه چندین 
مورد قاچاق سوخت 
را ردیابی کنیم. یکی 

از گزارش هایی که 
در سامانه ایرانسل
استفاده می شود، 

گزارش وزن است 
که موقعیت، ساعت 

و میزان تناژ تخلیه
و بارگیری و تناژ بار 

غیرمجاز در آن 
ثبت می شود

ماژول تعمیر و نگهداری
نیز در سیستم مدیریت 

ناوگان پیش بینی شده 
و طول عمر قطعات،

میزان عملکرد آن به ازای
هر خودرو و ... مشخص 

می شود. حتی هزینه ها 
به ازای هر قطعه ثبت 

می شود و در جدولی
اعلام می کند که کدام 

قطعه کدام خودرو
باید در چه زمانی 

تعویض شود
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در نقاطی هم که GPRS نتواند پوشش دهی  
و  دارند  داخلی  حافظه  دستگاه ها  این  کند، 
مي توانند اطلاعات را به مدت طولانی نگهداری 
می کنند و زمانی که به شبکه دسترسي پيدا 

کردند، آنها را منتقل می کنند.«
شيران در زمينه ویژگی های نرم افزاری سامانه 
مدیریت هوشمند ناوگان ایرانسل خاطرنشان 
کرد: »اطلاعاتی که در شبکه CAN خودرو 
ارزشمندی  بسيار  اطلاعات  گاه  دارد،  وجود 
است و اگر مدیر ناوگان این اطلاعات را در 
اختيار داشته باشد می تواند ناوگان خود را بسيار 
هوشمندتر و دقيق تر مدیریت کند. دور موتور، 
دمای موتور، مجموع سوخت مصرفی، مجموع 
مسافت طی شده، وزن خودرو و... از جمله 
مواردی است که از طریق شبکه CAN خودرو 

به مرکز ارسال می شود.«
او درباره گزارش اختصاصی رفتار راننده چنين 
توضيح داد: »رفتار راننده بر اساس یک سری 
پارامترها مانند چرخش شدید، کارکرد درجا، 
مدت کارکرد دور موتور بالا، سرعت غيرمجاز، 
شتاب شدید، ترمز شدید، سرعت غيرمجاز و 
پارامترهایی که برای هر ناوگانی حدی دارد،  
نمودارهایی  این گزارش ها در  ثبت می شود. 
قرار می گيرد و عملکرد هر راننده به صورت 
کارنامه  واقع،  در  و  ثبت خواهد شد  درصد 

عملکرد راننده است.«
مدیر پروژه سامانه هوشمند مدیریت ناوگان 
ایرانسل اضافه کرد: »ما پنجره مدیریت سفر 
داریم که می تواند اطلاعات کل خودروها را در 
سطح کشور و خارج از کشور به شما ارائه و 
مشخص کند که کدام خودرو در کدام منطقه و 
در چه شرایطی است، در حال حرکت یا توقف 

است یا بکسل شده است.«
شيران با بيان اینکه یکی از گزارش های جذاب 
توسط  توانسته ایم  که  است  سوخت  بحث 
همين سامانه چندین مورد قاچاق سوخت را 
ردیابی کنيم، ادامه داد: »یکی از گزارش هایی که 
فقط در سامانه ایرانسل استفاده می شود، گزارش 
وزن است که محل تخليه و بارگيری، موقعيت 
و ساعت و ميزان تناژ بارگيری و تخليه، تخليه 
و بارگيری و تناژ بار غيرمجاز ... بر اساس آن 

ثبت می شود.«
او در بحث تعمير و نگهداری ناوگان تصریح 
کرد: » ماژول تعمير و نگهداری نيز در سيستم 

مدیریت ناوگان ایرانسل پيش بينی شده و طول 
عمر قطعات، ساعت قطعات،  ميزان عملکرد آن 
به ازای هر خودرو و ... را مشخص می کند. 
حتی هزینه ها به ازای هر قطعه نيز ثبت می شود 
و در جدولی اعلام می کند که کدام قطعه کدام 

خودرو باید در چه زمانی تعویض شود.«
شـيران خاطرنشـان کرد: »اخيـرا در خصوص 
ماشـين های حمـل پـول بانک هـا نيـز تلاش 
می کنيـم ایـن سـامانه را اجـرا کنيـم کـه اگـر 
زمانـی حادثه ای مانند سـرقت رخ داد، بتوان از 
حرکـت خودرو جلوگيری کرد. براسـاس این 
سيسـتم، سنسـوری بر پشـت صندلـی راننده 
نصـب می شـود کـه اگـر در زمانـی بـدون 
برنامه ریـزی قبلـی راننـده را پيـاده کننـد، برق 
خـودرو بـه صورت اتوماتيک قطع می شـود و 

اجازه حرکت به ماشين نمي دهد.«

پرسش و پاسخ
آخریـن بخـش همایش، به پرسـش و پاسـخ 
حاضران اختصاص داشـت. شـيران در پاسـخ 
به پرسـش یکی از مهمانان از شرکت صاایران،  
در خصـوص GPS و مقولـه امنيـت و حریم 
خصوصی افراد، چنين توضيـح داد: »در مقوله 
امنيـت ما چندین لایـه را در پيش گرفته ایم که 
اولين آنها اسـتفاده از بستر APM است؛ یعنی 
سـيم کارت هایی کـه بـرای ردیابـی اسـتفاده 
می شـود از ایـن بسـتر اسـتفاده می کننـد کـه 
مورداسـتفاده بانک هاي کشـور هم هست. اگر 
مشـتریان مـا بخواهند از پروتـکل اختصاصی 
خودشـان هـم اسـتفاده شـود، برایشـان پيـاده 
می شـود، چـون تجهيـزات به صـورت کامـل 
بومـی اسـت و قابليـت سفارشی سـازی را به 

صورت کامل داریم.«
غلامحسين اميری از فدراسيون حمل ونقل و 
لجستيک یادآور شد: »یک راننده نباید برای 
دریافت سوخت، گزارش عملکرد بدهد، این 
کار اشتباه توسط وزارت راه برنامه ریزی شده و 
شما هم دارید بر اساس پروژه آنها کار مي کنيد . 
تن -کيلومتر هم مبحث کاملا اشتباهي است که 
سال ۱360 رد شد، اما متاسفانه دوباره در حال 
اجراست. شما باید اساس کار را برای شرکت ها 
بگذارید و با این طرح فعلی هيچ زمان به نتيجه 
نمی رسيم. اصلا نيازی نيست شما بررسی کنيد 
که راننده خوب کار کرده است یا نه. این وظيفه 

اخیرا در مورد خودروي 
حمل پول بانک ها نیز 
سعي داریم سامانه اي

 را اجرا کنیم که به کمک 
آن در صورت سرقت
 خودرو، بتوان از حرکت

 آن جلوگیری کرد. در 
این سیستم اگر بدون 
برنامه قبلی، راننده 
پیاده شود، برق خودرو 
به صورت خودکار قطع 
می شود و اجازه حرکت 
به خودرو نمي دهد

در هنگام حمل کالای 
ترانزیتی، می توان از 
سیم کارت های محلی 
استفاده کرد یا قابلیت 
رومینگ سیم کارت ها

 را فعال نمود تا در 
طول مسیر، امکان 
ردیابی لحظه ای ناوگان 
وجود داشته باشد
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شرکت حمل ونقل است. شما باید به سمت 
شرکت محوری بروید و شرکت خودش باید به 

فکر راننده باشد.«
شيران پاسخ داد: »درباره بحث کارفرمایيان و 
جهت  در  ابزارها  این  همه  ناوگان  صاحبان 
کمک به صاحبان ناوگان است. اگر این ابزارها 
را نداشته باشند، چگونه می توانند هر لحظه 
ناوگان خود را کنترل کنند. ما به آنها ابزاری 
داده ایم تا وضعيت خودرو، ميزان سوخت و بار 

و رفتار راننده را ارزیابي کنند.«
در ادامـه شـهریار کيوانی، از شـرکت سـندباد 
بحری خاطرنشان کرد: »در کشورهای اروپایی 
حتـی ترکيـه نـاوگان تحـت کنتـرل شـرکت 
حمل ونقـل بين المللی هسـتند در حالی که در 
ایـران فقط ۱5 درصد شـرکت ها مالک ناوگان 
هسـتند؛ بنابراین اگـر راننده ها مخاطبان شـما 
بودنـد بهتـر می پذیرفتنـد. مسـاله بعـدي بـه 
فرهنگ سـازي در ایـن صنعـت برمی گـردد و 
اینکه اغلب رانندگان نمی خواهند کسـی بداند 
که کجا هسـتند، کجا تنـد یـا آرام رفته  اند و یا 
دربـاره اضافـه تنـاژ و سـوخت اطلاعاتـی بـه 

کسي بدهند.«
او افزود: »سـوال من این اسـت که محصولات 
شـما از چـه تضمين هایـي برخوردارند. سـال 
گذشـته، در همایش بين المللی ایـرو در عمان 
یکـی از مـوارد مطرح شـده، این بـود که برای 
اسـتفاده از چنين زیرساخت هایي تضمين هاي 
اجرایـی زیادي وجود دارد؛ حتی شـرکت های 
فـورواردر بين المللـی کـه این پوشـش را ارائه 
می دهند، تعهدنامه هایی دارند که سرویسشـان 

نباید در طول ۲00 کيلومتر خدشه دار شود.«

شيران پاسخ داد: »طرف قرارداد ما در وهله اول 
سازمان ها هستند، اما در مقوله مصرف کنندگان 
خودمالک هم، اپ طراحی شده، نسخه ای دارد 
که با محوریت دیاگ ماشين است یعنی خود 
راننده می تواند مثلا حواسش به زمان تعميرات 
یا سرقت خودرو باشد. در خصوص تضمين 
عملکرد سيستم نيز باید بگویم، برخی موارد 
تنها به سامانه ما اختصاص پيدا نمی کند. باید 
دست به دست هم بدهيم، پليس راهور، وزارت 
راه و شهرسازي و ... اگر کمک نکنند، نمی توان 
این سامانه ها را پياده کرد، زیرا خودرو حریم 
شخصی شما است و ما باید با اجازه شما از این 

سامانه استفاده کنيم.«
در ادامـه، سـوال دیگـری مطرح شـد مبنی بر 
اینکـه اسـپانيا اسـتانداری دارد کـه بر اسـاس 
مسـيرهای تـرددی کـه در مناطـق مختلـف 
کشـور وجود دارد، برنامه ریزی هایی متفاوتی 
بـرای خودروهـای صـورت مي گيـرد، مثـلا 
شـرکت دلـوار افزار در مناطق جنوبی کشـور 
تـردد می کنـد و بـه دليـل بحـث گردوغبـار 
مسـائل آن بـا خودروهـای متـردد در شـمال 
متفـاوت اسـت، آیـا امـکان برنامه ریزی هـای 
مختلف برای محورهای مختلـف وجود دارد 

یا خير؟
شيران پاسـخ داد: » شـما مي گویيد آب وهوای 
مناطـق را هـم بایـد لحـاظ کنيـد. مـا از ایـن 
موضـوع اسـتقبال می کنيـم. حـوزه کاری مـا 
حمل ونقـل نيسـت، بلکه IT اسـت، طبيعتا به 
راهنمایـي فعـالان ایـن حوزه نيـاز داریـم. اگر 
نقصـي وجـود دارد، بـه ایـن دليـل اسـت که 
دانـش مـا تا ایـن حد اسـت و تمایـل داریم با 

کمک شما این دانش را کامل کنيم.«
مدیرعامل شرکت حمل ونقل بين المللی مهر 
کالا پرسيد آیا پوشش این سامانه فقط برای 
داخل کشور طراحی شده یا در خارج از کشور 
هم می توان از آن استفاده کرد؟ ضمنا در رابطه 
این  می توان  آیا  ترانزیت  ناوگان  مدیریت  با 
سامانه را روی بدنه یا سيستم خودروها نصب 
کنيم تا از سرقت و یا سوءاستفاده   هاي احتمالي 

جلوگيري شود؟
شيران پاسخ داد: »بله، این سيستم را می توان 
روی ناوگان نصب کرد. ما شرکت قطعه سازي 
به نام کروز داریم که از سال 9۲ پيمانکار آنها 
هستيم و ۱50 دستگاه ماشين های حمل قطعات 

آنها داراي این سامانه است.«
مدیر پروژه سامانه هوشمند مدیریت ناوگان 
ایرانسل، تاکيد کرد: »GPS همه جای دنيا حتی 
در دریا و ارتفاعی از کوه وجود دارد، اما مقوله 
ارسال اطلاعات و پوشش دهی متفاوت است؛ 
در دریا ایرانسل می تواند رومينگ را پشتيبانی 
کند. هزینه GPRS ایران در کشور عراق از 
سيم کارت زین پایين تر است. مشتری ما در 

عراق از ایرانسل استفاده می کند.«
شـيران در پاسـخ به این سـوال کـه مثلا برای 
رسـيدن به آلمان باید از 8 کشـور گذشـت و 
آیـا ایرانسـل همـه ایـن 8 کشـور را پوشـش 
می دهد، گفـت: »می توانيم از سـيم کارت های 
محلـی اسـتفاده کنيـم یـا قابليـت رومينـگ 
سـيم کارت را فعـال کنيـم تـا در طول مسـير 
امـکان ردیابی لحظه ای داشـته باشـيم. ما اول 
بایـد مشـکلات و راه حل هـا را بشناسـيم تـا 

بتوانيم به خوبی خدمات ارائه دهيم.«
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در نقاطی هم که GPRS نتواند پوشش دهی  
و  دارند  داخلی  حافظه  دستگاه ها  این  کند، 
مي توانند اطلاعات را به مدت طولانی نگهداری 
می کنند و زمانی که به شبکه دسترسي پيدا 

کردند، آنها را منتقل می کنند.«
شيران در زمينه ویژگی های نرم افزاری سامانه 
مدیریت هوشمند ناوگان ایرانسل خاطرنشان 
کرد: »اطلاعاتی که در شبکه CAN خودرو 
ارزشمندی  بسيار  اطلاعات  گاه  دارد،  وجود 
است و اگر مدیر ناوگان این اطلاعات را در 
اختيار داشته باشد می تواند ناوگان خود را بسيار 
هوشمندتر و دقيق تر مدیریت کند. دور موتور، 
دمای موتور، مجموع سوخت مصرفی، مجموع 
مسافت طی شده، وزن خودرو و... از جمله 
مواردی است که از طریق شبکه CAN خودرو 

به مرکز ارسال می شود.«
او درباره گزارش اختصاصی رفتار راننده چنين 
توضيح داد: »رفتار راننده بر اساس یک سری 
پارامترها مانند چرخش شدید، کارکرد درجا، 
مدت کارکرد دور موتور بالا، سرعت غيرمجاز، 
شتاب شدید، ترمز شدید، سرعت غيرمجاز و 
پارامترهایی که برای هر ناوگانی حدی دارد،  
نمودارهایی  این گزارش ها در  ثبت می شود. 
قرار می گيرد و عملکرد هر راننده به صورت 
کارنامه  واقع،  در  و  ثبت خواهد شد  درصد 

عملکرد راننده است.«
مدیر پروژه سامانه هوشمند مدیریت ناوگان 
ایرانسل اضافه کرد: »ما پنجره مدیریت سفر 
داریم که می تواند اطلاعات کل خودروها را در 
سطح کشور و خارج از کشور به شما ارائه و 
مشخص کند که کدام خودرو در کدام منطقه و 
در چه شرایطی است، در حال حرکت یا توقف 

است یا بکسل شده است.«
شيران با بيان اینکه یکی از گزارش های جذاب 
توسط  توانسته ایم  که  است  سوخت  بحث 
همين سامانه چندین مورد قاچاق سوخت را 
ردیابی کنيم، ادامه داد: »یکی از گزارش هایی که 
فقط در سامانه ایرانسل استفاده می شود، گزارش 
وزن است که محل تخليه و بارگيری، موقعيت 
و ساعت و ميزان تناژ بارگيری و تخليه، تخليه 
و بارگيری و تناژ بار غيرمجاز ... بر اساس آن 

ثبت می شود.«
او در بحث تعمير و نگهداری ناوگان تصریح 
کرد: » ماژول تعمير و نگهداری نيز در سيستم 

مدیریت ناوگان ایرانسل پيش بينی شده و طول 
عمر قطعات، ساعت قطعات،  ميزان عملکرد آن 
به ازای هر خودرو و ... را مشخص می کند. 
حتی هزینه ها به ازای هر قطعه نيز ثبت می شود 
و در جدولی اعلام می کند که کدام قطعه کدام 

خودرو باید در چه زمانی تعویض شود.«
شـيران خاطرنشـان کرد: »اخيـرا در خصوص 
ماشـين های حمـل پـول بانک هـا نيـز تلاش 
می کنيـم ایـن سـامانه را اجـرا کنيـم کـه اگـر 
زمانـی حادثه ای مانند سـرقت رخ داد، بتوان از 
حرکـت خودرو جلوگيری کرد. براسـاس این 
سيسـتم، سنسـوری بر پشـت صندلـی راننده 
نصـب می شـود کـه اگـر در زمانـی بـدون 
برنامه ریـزی قبلـی راننـده را پيـاده کننـد، برق 
خـودرو بـه صورت اتوماتيک قطع می شـود و 

اجازه حرکت به ماشين نمي دهد.«

پرسش و پاسخ
آخریـن بخـش همایش، به پرسـش و پاسـخ 
حاضران اختصاص داشـت. شـيران در پاسـخ 
به پرسـش یکی از مهمانان از شرکت صاایران،  
در خصـوص GPS و مقولـه امنيـت و حریم 
خصوصی افراد، چنين توضيـح داد: »در مقوله 
امنيـت ما چندین لایـه را در پيش گرفته ایم که 
اولين آنها اسـتفاده از بستر APM است؛ یعنی 
سـيم کارت هایی کـه بـرای ردیابـی اسـتفاده 
می شـود از ایـن بسـتر اسـتفاده می کننـد کـه 
مورداسـتفاده بانک هاي کشـور هم هست. اگر 
مشـتریان مـا بخواهند از پروتـکل اختصاصی 
خودشـان هـم اسـتفاده شـود، برایشـان پيـاده 
می شـود، چـون تجهيـزات به صـورت کامـل 
بومـی اسـت و قابليـت سفارشی سـازی را به 

صورت کامل داریم.«
غلامحسين اميری از فدراسيون حمل ونقل و 
لجستيک یادآور شد: »یک راننده نباید برای 
دریافت سوخت، گزارش عملکرد بدهد، این 
کار اشتباه توسط وزارت راه برنامه ریزی شده و 
شما هم دارید بر اساس پروژه آنها کار مي کنيد . 
تن -کيلومتر هم مبحث کاملا اشتباهي است که 
سال ۱360 رد شد، اما متاسفانه دوباره در حال 
اجراست. شما باید اساس کار را برای شرکت ها 
بگذارید و با این طرح فعلی هيچ زمان به نتيجه 
نمی رسيم. اصلا نيازی نيست شما بررسی کنيد 
که راننده خوب کار کرده است یا نه. این وظيفه 

اخیرا در مورد خودروي 
حمل پول بانک ها نیز 
سعي داریم سامانه اي
 را اجرا کنیم که به کمک 
آن در صورت سرقت
 خودرو، بتوان از حرکت
 آن جلوگیری کرد. در 
این سیستم اگر بدون 
برنامه قبلی، راننده 
پیاده شود، برق خودرو 
به صورت خودکار قطع 
می شود و اجازه حرکت 
به خودرو نمي دهد

در هنگام حمل کالای 
ترانزیتی، می توان از 
سیم کارت های محلی 
استفاده کرد یا قابلیت 
رومینگ سیم کارت ها
 را فعال نمود تا در 
طول مسیر، امکان 
ردیابی لحظه ای ناوگان 
وجود داشته باشد
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شرکت حمل ونقل است. شما باید به سمت 
شرکت محوری بروید و شرکت خودش باید به 

فکر راننده باشد.«
شيران پاسخ داد: »درباره بحث کارفرمایيان و 
جهت  در  ابزارها  این  همه  ناوگان  صاحبان 
کمک به صاحبان ناوگان است. اگر این ابزارها 
را نداشته باشند، چگونه می توانند هر لحظه 
ناوگان خود را کنترل کنند. ما به آنها ابزاری 
داده ایم تا وضعيت خودرو، ميزان سوخت و بار 

و رفتار راننده را ارزیابي کنند.«
در ادامـه شـهریار کيوانی، از شـرکت سـندباد 
بحری خاطرنشان کرد: »در کشورهای اروپایی 
حتـی ترکيـه نـاوگان تحـت کنتـرل شـرکت 
حمل ونقـل بين المللی هسـتند در حالی که در 
ایـران فقط ۱5 درصد شـرکت ها مالک ناوگان 
هسـتند؛ بنابراین اگـر راننده ها مخاطبان شـما 
بودنـد بهتـر می پذیرفتنـد. مسـاله بعـدي بـه 
فرهنگ سـازي در ایـن صنعـت برمی گـردد و 
اینکه اغلب رانندگان نمی خواهند کسـی بداند 
که کجا هسـتند، کجا تنـد یـا آرام رفته  اند و یا 
دربـاره اضافـه تنـاژ و سـوخت اطلاعاتـی بـه 

کسي بدهند.«
او افزود: »سـوال من این اسـت که محصولات 
شـما از چـه تضمين هایـي برخوردارند. سـال 
گذشـته، در همایش بين المللی ایـرو در عمان 
یکـی از مـوارد مطرح شـده، این بـود که برای 
اسـتفاده از چنين زیرساخت هایي تضمين هاي 
اجرایـی زیادي وجود دارد؛ حتی شـرکت های 
فـورواردر بين المللـی کـه این پوشـش را ارائه 
می دهند، تعهدنامه هایی دارند که سرویسشـان 

نباید در طول ۲00 کيلومتر خدشه دار شود.«

شيران پاسخ داد: »طرف قرارداد ما در وهله اول 
سازمان ها هستند، اما در مقوله مصرف کنندگان 
خودمالک هم، اپ طراحی شده، نسخه ای دارد 
که با محوریت دیاگ ماشين است یعنی خود 
راننده می تواند مثلا حواسش به زمان تعميرات 
یا سرقت خودرو باشد. در خصوص تضمين 
عملکرد سيستم نيز باید بگویم، برخی موارد 
تنها به سامانه ما اختصاص پيدا نمی کند. باید 
دست به دست هم بدهيم، پليس راهور، وزارت 
راه و شهرسازي و ... اگر کمک نکنند، نمی توان 
این سامانه ها را پياده کرد، زیرا خودرو حریم 
شخصی شما است و ما باید با اجازه شما از این 

سامانه استفاده کنيم.«
در ادامـه، سـوال دیگـری مطرح شـد مبنی بر 
اینکـه اسـپانيا اسـتانداری دارد کـه بر اسـاس 
مسـيرهای تـرددی کـه در مناطـق مختلـف 
کشـور وجود دارد، برنامه ریزی هایی متفاوتی 
بـرای خودروهـای صـورت مي گيـرد، مثـلا 
شـرکت دلـوار افزار در مناطق جنوبی کشـور 
تـردد می کنـد و بـه دليـل بحـث گردوغبـار 
مسـائل آن بـا خودروهـای متـردد در شـمال 
متفـاوت اسـت، آیـا امـکان برنامه ریزی هـای 
مختلف برای محورهای مختلـف وجود دارد 

یا خير؟
شيران پاسـخ داد: » شـما مي گویيد آب وهوای 
مناطـق را هـم بایـد لحـاظ کنيـد. مـا از ایـن 
موضـوع اسـتقبال می کنيـم. حـوزه کاری مـا 
حمل ونقـل نيسـت، بلکه IT اسـت، طبيعتا به 
راهنمایـي فعـالان ایـن حوزه نيـاز داریـم. اگر 
نقصـي وجـود دارد، بـه ایـن دليـل اسـت که 
دانـش مـا تا ایـن حد اسـت و تمایـل داریم با 

کمک شما این دانش را کامل کنيم.«
مدیرعامل شرکت حمل ونقل بين المللی مهر 
کالا پرسيد آیا پوشش این سامانه فقط برای 
داخل کشور طراحی شده یا در خارج از کشور 
هم می توان از آن استفاده کرد؟ ضمنا در رابطه 
این  می توان  آیا  ترانزیت  ناوگان  مدیریت  با 
سامانه را روی بدنه یا سيستم خودروها نصب 
کنيم تا از سرقت و یا سوءاستفاده   هاي احتمالي 

جلوگيري شود؟
شيران پاسخ داد: »بله، این سيستم را می توان 
روی ناوگان نصب کرد. ما شرکت قطعه سازي 
به نام کروز داریم که از سال 9۲ پيمانکار آنها 
هستيم و ۱50 دستگاه ماشين های حمل قطعات 

آنها داراي این سامانه است.«
مدیر پروژه سامانه هوشمند مدیریت ناوگان 
ایرانسل، تاکيد کرد: »GPS همه جای دنيا حتی 
در دریا و ارتفاعی از کوه وجود دارد، اما مقوله 
ارسال اطلاعات و پوشش دهی متفاوت است؛ 
در دریا ایرانسل می تواند رومينگ را پشتيبانی 
کند. هزینه GPRS ایران در کشور عراق از 
سيم کارت زین پایين تر است. مشتری ما در 

عراق از ایرانسل استفاده می کند.«
شـيران در پاسـخ به این سـوال کـه مثلا برای 
رسـيدن به آلمان باید از 8 کشـور گذشـت و 
آیـا ایرانسـل همـه ایـن 8 کشـور را پوشـش 
می دهد، گفـت: »می توانيم از سـيم کارت های 
محلـی اسـتفاده کنيـم یـا قابليـت رومينـگ 
سـيم کارت را فعـال کنيـم تـا در طول مسـير 
امـکان ردیابی لحظه ای داشـته باشـيم. ما اول 
بایـد مشـکلات و راه حل هـا را بشناسـيم تـا 

بتوانيم به خوبی خدمات ارائه دهيم.«
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ورود معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری
 به حوزه حمل ونقل هوشمند

حلقه وصل!
وظایف ستاد توسعه فناوری فضایی 

و حمل ونقل پیشرفته چیست؟

معاونت علمی و فناوری ریاست جمهور در  سودای 
دستیابی به حمل ونقل هوشمند، از سال گذشته، ستاد 
با  را  پیشرفته  حمل ونقل  و  فضایی  فناوری های  توسعه 
و  ملی فضایی  مرکز  فناوری  با  مرتبط  ادغام بخش های 
و  هوایی  دانش بنیان  صنایع  فناوری  توسعه  ستادهای 
است. شهاب خدامرادی،  مسئول  داده  دریایی تشکیل 
حمل و نقل هوشمند این ستاد از چرایی و چگونگی تشکیل 
این ستاد تا اقدامات و  اهداف آن سخن مي گوید، اما تعیین 
حوزه  در  موثر  اقدامات  و  موقعیت  از  دقیق  وضعیت 
حمل ونقل  راه  نقشه  تدوین  به  را  هوشمند  حمل ونقل 

پیشرفته در کشور منوط مي داند. 

ترابران: ستاد توسعه فناوری های فضایی و 
حمل ونقل پیشرفته چه زمانی و با چه هدفی 

شکل گرفت؟
با توجه به اهميت بحث هوشمندسـازی در 
مقولـه حمل ونقل، سـتاد توسـعه فناوری های 
فضایـی و حمل و نقل پيشـرفته ذیـل معاونت 
علمـی و فنـاوری ریاسـت جمهوری در قالب 
شـش گروه فضایـی، هوایـی، دریایـی، ریلی، 
خودرویی و مکان محور تشـکيل شـده اسـت 
کـه به شناسـایی و رفـع گلوگاه  های فنـاوری، 
سياسـت گذاری و رصـد جایـگاه کشـور در 

گروه های نامبرده می پردازد. 
در عين حال، اگرچه  این سـتاد یکی از متوليان 
حمل ونقل محسوب می شـود که همه مدهای 
حمل ونقلـی را بـا هـدف یکپارچه سـازی و 
ایجـاد هماهنگی بين آنها پوشـش می دهد، اما 
بـه دليـل آنکه همه کشـورهای پيشـرفته و در 
حـال پيشـرفت به سـمت توسـعه حمل ونقل 
ریل پایـه )Shift2Rail( پيـش  می رونـد، مـا 
نيـز توسـعه حمـل ریلـی را در اولویـت قرار 
داده ایـم. عـلاوه بـر آن در حوزه خـودرو نيز به 
بحث هوشمندسازی و برقی سازی در راستای 

فعاليت های فناورانه توجه کرده ایم.
ترابران: از زمانی که این ستاد تشکیل شد چه 
اقداماتی در خصوص یکپارچه سازی شقوق 
حمل ونقلی و همچنین هوشمندسازی انجام 

داده است؟
اقداماتی که در ستاد انجام می شود در شش 
دسته مختلف قرار می گيرد. نخستين گام ستاد 
توسعه فناوری های راهبردی بوده است که در 
از ستادهای دیگر معاونت علمی و  هرکدام 
فناوری نيز انجام شده است. برای این کار باید 
نقشه راه حوزه حمل و نقل پيشرفته و هوشمند 
را داشته باشيم تا بر اساس آن نقشه گام برداریم 
در  اکنون  کنيم.  تکميل  را  راهبردی  اسناد  و 
جریان تهيه و تدوین نقشه راه و اسناد راهبردی 
و به موازات آن استخراج پروژه های اولویت دار 

هستيم.
همچنين باید فناوری های ضروری این حوزه را 
شناسایی و برای توسعه آن هماهنگی ملی ایجاد 
کنيم که قسمتی از آن با حمایت معاونت علمی 
اما  انجام شده،  فناوری ریاست جمهوری  و 
برای بخش هاي دیگر باید سازمان های همکار، 
بهره بردار و متولی حمل ونقل و ... نيز پای کار 

بيایند؛ مثلا در حوزه مترو، بومی سازی فناوری 
مترو یکی از وظایفی پيش بينی شده در برنامه 
ششم توسعه است زیرا ما واگن ها را از خارج 
وارد می کنيم، در حالي که برای توسعه مترو به 
شهرهای دیگر بهتر آن است که خودمان به این 
فناوری دست یابيم و به صورت بومی واگن 

توليد کنيم. 
برای تحقق این مهم،  پروژه ای با تفاهم معاونت 
علمی و فناوری ریاست جمهوری، صندوق 
نوآوری و شکوفایی، شهرداری تهران  )مترو( و 

واگن سازی های اصلی کشور کليد خورد. 
در دیگر زمينه ها مانند برقی سازی ناوگان و 
فناوری های کوچک تر نيز پروژه هایي در دست 

بررسی و اقدام است.
یکی دیگر از اقدامات ستاد، توسعه بازار برای 
فعالان این صنعت در بخش خصوصی است 
که برای دستيابی به این منظور باید نيازهایی را 
که در سطح ملی وجود دارد شناسایی کرده و 
به استفاده از ظرفيت های داخل کشور متمایل 
کنيم. علاوه بر آن باید ظرفيت صادراتی برای 
محصولات آنها ایجاد و با اخذ استانداردهای 
بين المللی،  راه رسيدن به بازارهای بين المللی را 

برای شرکت های دانش بنيان داخلی باز کرد. 
در این راستا، ستاد توسعه فناوری های فضایی 
و حمل ونقل پيشرفته با بهره برداران مختلف این 
حوزه اعم از وزارت راه و شهرسازی، سازمان 
راهداری،  شرکت راه آهن، شرکت فرودگاه ها،  
سازمان بنادر و دریانوردي،  معاونت حمل ونقل 
و  مسکن  راه،  تحقيقات  مرکز  راه،  وزارت 
شهرسازی و... تفاهم نامه منعقد کرده و جلسات 
به  بتواند  تا  می کند  برگزار  مداوم  و  متعدد 

نيازسنجی برسد.
یکی از اقدامات ما در همين زمينه،  تفاهمنامه با 
شهرداری در راستای راه اندازی مرکز تحقيقات 
حوزه هوشمندسازی است. در ذیل مجموعه 
وزارت صنعت، معدن و تجارت نيز با سازمان 
گسترش و نوسازی صنایع و سازمان مدیریت 
نيازهای  بتوانيم  تا  داریم  همکاری  صنعتی 
بازاری برای  به  شرکت هاي خودروسازي را 

شرکت های دانش بنيان تبدیل کنيم.
از طرف دیگر باید حمایت مالی و تشویقی 
وجود داشته باشد؛ بنابراین یک سری تسهيلات 
و وام به خریداران این حوزه در معاونت وجود 
دارد که ما سعی داریم به آنها جهت دهی کنيم.

ستاد توسعه فناوری  
فضایی و حمل ونقل 
پیشرفته وظیفه دارد
ظرفیت شرکت ها را 

به مناسب ترین روش 
به بهره برداران معرفی 

کند، همچنین اعطای
تسهیلات به خریداران،
اخذ مجوزهای صادراتی

و ارتقای سطح کیفی 
محصولات، از دیگر 
حمایت های ستاد از 

موسسات دانش بنیان
محسوب مي شود

یکی دیگر از اقدامات
ستاد، توسعه بازار برای 

فعالان این صنعت در
بخش خصوصی است

که برای دستیابی به
این منظور باید نیازهایی

را که در سطح ملی 
وجود دارد شناسایی 
کرده و به استفاده از 

ظرفیت های داخل
کشور متمایل کنیم
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ورود معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری
 به حوزه حمل ونقل هوشمند

حلقه وصل!
وظایف ستاد توسعه فناوری فضایی 

و حمل ونقل پیشرفته چیست؟

معاونت علمی و فناوری ریاست جمهور در  سودای 
دستیابی به حمل ونقل هوشمند، از سال گذشته، ستاد 
با  را  پیشرفته  حمل ونقل  و  فضایی  فناوری های  توسعه 
و  ملی فضایی  مرکز  فناوری  با  مرتبط  ادغام بخش های 
و  هوایی  دانش بنیان  صنایع  فناوری  توسعه  ستادهای 
است. شهاب خدامرادی،  مسئول  داده  دریایی تشکیل 
حمل و نقل هوشمند این ستاد از چرایی و چگونگی تشکیل 
این ستاد تا اقدامات و  اهداف آن سخن مي گوید، اما تعیین 
حوزه  در  موثر  اقدامات  و  موقعیت  از  دقیق  وضعیت 
حمل ونقل  راه  نقشه  تدوین  به  را  هوشمند  حمل ونقل 

پیشرفته در کشور منوط مي داند. 

ترابران: ستاد توسعه فناوری های فضایی و 
حمل ونقل پیشرفته چه زمانی و با چه هدفی 

شکل گرفت؟
با توجه به اهميت بحث هوشمندسـازی در 
مقولـه حمل ونقل، سـتاد توسـعه فناوری های 
فضایـی و حمل و نقل پيشـرفته ذیـل معاونت 
علمـی و فنـاوری ریاسـت جمهوری در قالب 
شـش گروه فضایـی، هوایـی، دریایـی، ریلی، 
خودرویی و مکان محور تشـکيل شـده اسـت 
کـه به شناسـایی و رفـع گلوگاه  های فنـاوری، 
سياسـت گذاری و رصـد جایـگاه کشـور در 

گروه های نامبرده می پردازد. 
در عين حال، اگرچه  این سـتاد یکی از متوليان 
حمل ونقل محسوب می شـود که همه مدهای 
حمل ونقلـی را بـا هـدف یکپارچه سـازی و 
ایجـاد هماهنگی بين آنها پوشـش می دهد، اما 
بـه دليـل آنکه همه کشـورهای پيشـرفته و در 
حـال پيشـرفت به سـمت توسـعه حمل ونقل 
ریل پایـه )Shift2Rail( پيـش  می رونـد، مـا 
نيـز توسـعه حمـل ریلـی را در اولویـت قرار 
داده ایـم. عـلاوه بـر آن در حوزه خـودرو نيز به 
بحث هوشمندسازی و برقی سازی در راستای 

فعاليت های فناورانه توجه کرده ایم.
ترابران: از زمانی که این ستاد تشکیل شد چه 
اقداماتی در خصوص یکپارچه سازی شقوق 
حمل ونقلی و همچنین هوشمندسازی انجام 

داده است؟
اقداماتی که در ستاد انجام می شود در شش 
دسته مختلف قرار می گيرد. نخستين گام ستاد 
توسعه فناوری های راهبردی بوده است که در 
از ستادهای دیگر معاونت علمی و  هرکدام 
فناوری نيز انجام شده است. برای این کار باید 
نقشه راه حوزه حمل و نقل پيشرفته و هوشمند 
را داشته باشيم تا بر اساس آن نقشه گام برداریم 
در  اکنون  کنيم.  تکميل  را  راهبردی  اسناد  و 
جریان تهيه و تدوین نقشه راه و اسناد راهبردی 
و به موازات آن استخراج پروژه های اولویت دار 

هستيم.
همچنين باید فناوری های ضروری این حوزه را 
شناسایی و برای توسعه آن هماهنگی ملی ایجاد 
کنيم که قسمتی از آن با حمایت معاونت علمی 
اما  انجام شده،  فناوری ریاست جمهوری  و 
برای بخش هاي دیگر باید سازمان های همکار، 
بهره بردار و متولی حمل ونقل و ... نيز پای کار 

بيایند؛ مثلا در حوزه مترو، بومی سازی فناوری 
مترو یکی از وظایفی پيش بينی شده در برنامه 
ششم توسعه است زیرا ما واگن ها را از خارج 
وارد می کنيم، در حالي که برای توسعه مترو به 
شهرهای دیگر بهتر آن است که خودمان به این 
فناوری دست یابيم و به صورت بومی واگن 

توليد کنيم. 
برای تحقق این مهم،  پروژه ای با تفاهم معاونت 
علمی و فناوری ریاست جمهوری، صندوق 
نوآوری و شکوفایی، شهرداری تهران  )مترو( و 

واگن سازی های اصلی کشور کليد خورد. 
در دیگر زمينه ها مانند برقی سازی ناوگان و 
فناوری های کوچک تر نيز پروژه هایي در دست 

بررسی و اقدام است.
یکی دیگر از اقدامات ستاد، توسعه بازار برای 
فعالان این صنعت در بخش خصوصی است 
که برای دستيابی به این منظور باید نيازهایی را 
که در سطح ملی وجود دارد شناسایی کرده و 
به استفاده از ظرفيت های داخل کشور متمایل 
کنيم. علاوه بر آن باید ظرفيت صادراتی برای 
محصولات آنها ایجاد و با اخذ استانداردهای 
بين المللی،  راه رسيدن به بازارهای بين المللی را 

برای شرکت های دانش بنيان داخلی باز کرد. 
در این راستا، ستاد توسعه فناوری های فضایی 
و حمل ونقل پيشرفته با بهره برداران مختلف این 
حوزه اعم از وزارت راه و شهرسازی، سازمان 
راهداری،  شرکت راه آهن، شرکت فرودگاه ها،  
سازمان بنادر و دریانوردي،  معاونت حمل ونقل 
و  مسکن  راه،  تحقيقات  مرکز  راه،  وزارت 
شهرسازی و... تفاهم نامه منعقد کرده و جلسات 
به  بتواند  تا  می کند  برگزار  مداوم  و  متعدد 

نيازسنجی برسد.
یکی از اقدامات ما در همين زمينه،  تفاهمنامه با 
شهرداری در راستای راه اندازی مرکز تحقيقات 
حوزه هوشمندسازی است. در ذیل مجموعه 
وزارت صنعت، معدن و تجارت نيز با سازمان 
گسترش و نوسازی صنایع و سازمان مدیریت 
نيازهای  بتوانيم  تا  داریم  همکاری  صنعتی 
بازاری برای  به  شرکت هاي خودروسازي را 

شرکت های دانش بنيان تبدیل کنيم.
از طرف دیگر باید حمایت مالی و تشویقی 
وجود داشته باشد؛ بنابراین یک سری تسهيلات 
و وام به خریداران این حوزه در معاونت وجود 
دارد که ما سعی داریم به آنها جهت دهی کنيم.

ستاد توسعه فناوری  
فضایی و حمل ونقل 
پیشرفته وظیفه دارد
ظرفیت شرکت ها را 

به مناسب ترین روش 
به بهره برداران معرفی 

کند، همچنین اعطای
تسهیلات به خریداران،
اخذ مجوزهای صادراتی

و ارتقای سطح کیفی 
محصولات، از دیگر 
حمایت های ستاد از 

موسسات دانش بنیان
محسوب مي شود

یکی دیگر از اقدامات
ستاد، توسعه بازار برای 

فعالان این صنعت در
بخش خصوصی است

که برای دستیابی به
این منظور باید نیازهایی

را که در سطح ملی 
وجود دارد شناسایی 
کرده و به استفاده از 

ظرفیت های داخل
کشور متمایل کنیم
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علاوه بر این، به دنبال آن هستيم تا از ظرفيت  
دانشگاه ها و مراکز تحقيقاتی نيز استفاده کنيم. 
مثلا در دانشگاه علامه، دانشگاه صنعتي شریف 
و دانشگاه تهران شتاب دهنده ها را فعال کرده ایم. 
با دانشگاه علم و صنعت نيز پروژه اي در دست 

انجام داریم. 
علاوه بر حمایت ستاد از ایجاد آزمایشگاه های 
پایـه در دانشـگاه ها،  برنامـه راه اندازی »شـبکه 
آزمایشـگاهی« معاونت را در دست اجرا داریم. 
در این شـبکه ظرفيت آزمایشـگاهی در سطح 
هم راسـتا  و  شناسـایی  صنعـت  و  دانشـگاه 
می شـوند. یکـي دیگـر از اقدامـات سـتاد بـه 
حـوزه ارتباطـات و همکاری هـای بين المللی 
مربـوط مي شـود کـه بـا توجه بـه ظرفيتی که 
معاونـت علمی و فنـاوری به عنوان متولی این 
حـوزه دارد، سـعی می کنيـم از ظرفيت هـای 
بين المللـی در حوزه هایـی ماننـد تامين مالی، 
تامين بـازار، انتقـال فنـاوری و همکاری های 

فناورانه استفاده کنيم. 
در نهایـت،  بـه دنبـال فرهنگ سـازی و ترویج 
اسـتفاده از محصـولات دانش بنيـان هسـتيم. 
تاکنون رویدادهای ترویجی از جمله مسابقات 
دانشـجویی و دانش آمـوزی را در چنـد حوزه 
برگـزار کرده ایـم کـه خروجـی آنهـا تيم هایی 
هسـتند کـه وارد مباحـث فناورانه می شـوند،  
مثـلا در مسـابقات »کن سـت« یک تيـم ماهر 
تشـکيل شـد که اکنون ادعـای ماهواره سـازی 

می کنند.
ترابران: بیشترین فعالیتی که در کشور برای 
هوشمندسازی حمل ونقل شده است، مربوط 
به کدامیک از مدهای حمل ونقل بوده است؟
فعاليت های  حمل ونقل،  شقوق  تمام  در 
قابل توجهی در راستای هوشمندسازی صورت 
گرفته، اما مانند سایر نقاط جهان، در کشور ما 
نيز اغلب فعاليت هایی که انجام شده است، به 
حوزه جاده ای و خودرویی مربوط می شود که 
در حمل ونقل درون شهری با نصب دوربين های 
هوشمند ثبت تخلف،  چهارراه هوشمند،  معابر  
 و پارکينگ های هوشمند و در حوزه برون شهری 
هم با نصب دوربين های هوشمند برای ثبت 
تخلفات و سرعت و همچنين اخذ عوارض 

هوشمند نمود یافته است. 
یکی از دلایلی که باعث شده تا گام هایی که 
حوزه  در  می شود  برداشته  هوشمندی  برای 

جاده ای و خودرویی بيشتر از دیگر حوزه ها 
باشد، تعداد بيشتر ناوگان، رانندگان و کاربران 
این حوزه نسبت به سایر مدهای حمل و نقلی 
است. علاوه بر این، با توجه به ضوابط قوی و 
محکمی که در سایر مدها )به دليل حجم بالای 
بار و مسافری که در هر سفر جابه جا می کنند و 
حساسيت بالا در برقراری امنيت آنها( وجود 
دارد،  قوانين و استانداردها به راحتی اجازه تغيير 

در این مدها را نمی دهد.
با ایـن وجود، هوشمندسـازی زیرسـاخت ها، 
خدمـات هوشـمند در بخـش بـار و مسـافر، 
تعميـر و نگهـداری هوشـمند و موقعيت یابی 
هوشـمند، از جمله سـرفصل های مشـترک در 

ميان تمامی مدهای حمل ونقلی است.
ترابران: آیا ارزیابي از سطح هوشمندسازي 

حمل ونقل در ایران دارید؟
برای این که بتوانيم وضعيت دقيقی از موقعيت 
و اقدامات موثر در حوزه حمل ونقل هوشمند 
ارائه دهيم به همان نقشه راه که در ابتدا به آن 
اشاره کردم، نياز داریم تا بتوانيم طبق برنامه و 
گام هایی که در آن نقشه مشخص شده، اقدامات 
انجام شده را بسنجيم و ترسيم کنيم که در کدام 
نقطه قرار داریم و به کجا می خواهيم برسيم. 
همانطور که گفتم، ستاد در حال تهيه و تدوین 
این نقشه راه است، اما به هر حال در زمينه 

حمل ونقل هوشمند در نقطه صفر نيستيم.
بر اساس مطالعات و تحقيقاتی که انجام شده 
است نياز مبرمی به ساختار یکپارچه در حوزه 
حمل ونقل و پياده سازی آن داریم. همچنين به 
ارائه دهندگان  که  داریم  نياز  زیرساخت هایی 
سيستم هاي هوشمند را به تجاری سازی ترغيب 
کند. البته ما کار را آغاز کرده ایم، اما پس از تهيه 
به  را  کار  این  می توانيم  راه  نقشه  تدوین  و 

صورت منسجم تر و سریع تر پيش ببریم.
ترابران: ستاد شما چه نوع حمایت هایی را از 

شرکت های دانش بنیان دارد؟
سـتاد، بازار و نيازهای داخل کشـور را احصا 
می کنـد و بهره برداران محصـولات دانش بنيان 
را بـا توجه به نيازشـان به سـمت محصولات 
شـرکت های دانش بنيـان سـوق می دهـد. بـه 
بيـان دیگر، مـا بـرای شـرکت های دانش بنيان 
بازارسـازی مي کنيـم. وظيفـه سـتاد به عنوان 
معاونـت علمی و فنـاوری ریاسـت جمهوری 
این اسـت که ظرفيت شـرکت ها را به بهترین 

براساس تحقیقاتی که
 انجام شده، نیاز مبرمی 
به ساختار یکپارچه در 
حوزه حمل ونقل کشور 
وجود دارد. همچنین

به زیرساخت هایی نیاز 
داریم که ارائه دهندگان 
سیستم هاي هوشمند را

 به تجاری سازی ترغیب 
کند. البته ما کار را
 آغاز کرده ایم، اما تنها

پس از تهیه و تدوین 
نقشه راه می توانیم 
آن را منسجم تر و 
سریع تر پیش ببریم

یکی از مشکلاتی که 
در حوزه هوشمندسازی 
حمل ونقل وجود دارد 
این است که محصولات 
این حوزه، از پروتکل و 
استاندارد خاصی تبعیت 
نمی کنند؛ گاهی کیفی 
هستند و گاهی سطح

 کیفی مناسبي ندارند. ما 
در نظر داریم به کمک

 دیگر ارگان هاي ذي نفع 
چنین استانداردی را

 در کشور تعریف کنیم 
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و مناسـب ترین روش بـه بهره بـردار معرفـی 
کنـد، زیرا زمانـی کـه بهره بـردار دریابد نه تنها 
محصـول داخلـی از حيـث کيفيت چيـزی از 
محصـولات وارداتـی کم نـدارد، بلکـه گاهی 

کيفی تر و ارزان تر هم هست. 
همچنين اختصاص تسـهيلات به خریـداران،  
اخذ مجوزهای صادراتی،  ارتقای سـطح کيفی 
محصـولات و رقابت پذیر شـدن آنهـا از دیگر 
حمایت های سـتاد از شـرکت های دانش بنيان 

است.
ترابران: چه مشکلاتی در زمینه هوشمندسازی 

حمل ونقل وجود دارد؟
یکـی از مشـکلات اصلـي  ایـن اسـت که 
محصـولات حـوزه حمل ونقـل هوشـمند از 
پروتکل اسـتاندارد خاصـی تبعيت نمی کند و 
زیرسـاخت استانداردسـازی این محصولات 
خـلا دارد. محصولاتـی کـه در این حـوزه به 

بـازار عرضـه مي شـوند، گاهي اوقات سـطح 
کيفـی مناسـبي دارنـد و گاه از  کيفيت خوبی 
برخـوردار نيسـتند و چـون فعـلا اسـتاندارد 
خاصـی در ایـن زمينه وجـود نـدارد، بعضي 
اوقات نسـبت به محصـولات داخلي، ذهنيت 
منفـی ایجـاد مي شـود و بهره بـردار رغبتي به 

استفاده از آنها از خود نشان نمي دهد.
اگر مرجعی وجود داشـته باشـد کـه مطابق با 
اسـتاندارد خاصـی برای محصـولات گواهی 
انطبـاق صـادر کند هـم بهره بردار بـا خاطری 
آسـوده از آن محصـول اسـتفاده می کند و هم 
امکان سوءاسـتفاده از بين  مـی رود؛ بنابراین ما 
در نظـر داریـم به کمک دیگـر ارگان ها چنين 
اسـتانداردی را تعریـف کنيـم تـا محصولات 
دانش بنيـان مطابق بـا آن اسـتاندارد توليد و با 

اخذ آن استاندارد به راحتی وارد بازار شوند.
ترابران: آیا بودجه ای که به معاونت فناوری 

مراسم اختتامیه دومین دوره جشنواره فرهنگی امین الضرب با حضور 
اعضای هیات رییسه اتاق بازرگانی و صنایع و معادن تهران و معاونت 
مطبوعاتی و اطلاع رسانی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی برگزار و طی 

آن خبرنگاران برتر معرفی شدند.
مسعود خوانساری ریيس اتاق بازرگانی تهران در مراسم اختتاميه دومين 
جشنواره فرهنگی امين الضرب گفت: »قصد ما از برگزاری جشنواره فرهنگی 
امين الضرب نيز آن است تا از همه کسانی که در عرصه های خبری آثار برتری 

دارند قدردانی کنيم، زیرا قلم آنها در روشنگری جامعه بسيار موثر است.«
در ادامه نفرات برگزیده در حوزه های مختلف خبری از جمله گزارش، تحليل، 
مصاحبه، خبر، عکس و ... معرفی شدند. در این جشنواره، بهاره بوذری 
خبرنگار ماهنامه ترابران، برای تيتر »راه  ؛ بی راهبرد« رتبه برتر این جشنواره را 

در بخش تيتر کسب کرد.
در بخش گزارش توصيفی، مریم خباز از روزنامه جام جم، رتبه اول؛ الناز 
محمدی از ماهنامه اندیشه پویا، رتبه دوم؛ یزدان مرادی، از روزنامه سازندگی، 
رتبه سوم را کسب کردند. در بخش گزارش خبری- تحليلی، مریم شکرانی از 
روزنامه شهروند، متين دخت والی نژاد از روزنامه سازندگی و سميه سایش از 

سایت تجارت نيوز، حائز رتبه های اول تا سوم شدند. 
پيام عابدی از خبرگزاری ایلنا، فرشته فریادرس از روزنامه اعتماد و الهام زرقانی 

از ماهنامه صنعت حمل ونقل، نفرات برتر در بخش مصاحبه بودند.  
در بخش یادداشت، ابراهيم عليزاده از سایت تجارت نيوز، رتبه اول و سروش 

صاحب فصول از روزنامه جمهوری اسلامی، رتبه دوم را کسب کردند. 
همچنين در این جشنواره از غلامرضا بهرامی، خبرنگار خبرگزاری صدا و 

سيما و ميلاد حاتمی و عليرضا جعفری از تجارت نيوز نيز تقدیر شد.

خبرنگار ترابران 
برگزیده دومین جشنواره 
فرهنگی امین الضرب

ریاست جمهوری و ستادها اختصاص می یابد 
کافی است؟ برای رفع مشکلات بودجه ای 

چه راهکارهایی در نظر دارید؟
حـوزه حمل و نقل حوزه خاصی اسـت و ما 
بـا فناوری هـای سيسـتمی زمانبـر و بودجه بر 
مواجـه هسـتيم. بـه هميـن دليـل با توجـه به 
مشـکلات بودجه ای، نمی توانيم همـه اهداف 
را در راس امـور دنبـال کنيم، بنابراین مجبوریم 
ظرفيـت  نهادهـاي دیگـر را هـم هماهنـگ و 
همـراه کنيـم. در واقـع،  به معنـای دقيق کلمه، 

کار ستادی انجام می دهيم.
ترابران: همکاری وزارت راه و سازمان های 

تابعه را چگونه ارزیابي می کنید؟
تاکنـون همکاری هـا در قالـب تفاهم نامـه، 
بازدید و برگزاري جلسـات و نشسـت ها بوده 
کـه اميدواریـم بـا همـکاری سـایر ارگان ها به 

اهداف مورد نظر دست پيدا کنيم.
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علاوه بر این، به دنبال آن هستيم تا از ظرفيت  
دانشگاه ها و مراکز تحقيقاتی نيز استفاده کنيم. 
مثلا در دانشگاه علامه، دانشگاه صنعتي شریف 
و دانشگاه تهران شتاب دهنده ها را فعال کرده ایم. 
با دانشگاه علم و صنعت نيز پروژه اي در دست 

انجام داریم. 
علاوه بر حمایت ستاد از ایجاد آزمایشگاه های 
پایـه در دانشـگاه ها،  برنامـه راه اندازی »شـبکه 
آزمایشـگاهی« معاونت را در دست اجرا داریم. 
در این شـبکه ظرفيت آزمایشـگاهی در سطح 
هم راسـتا  و  شناسـایی  صنعـت  و  دانشـگاه 
می شـوند. یکـي دیگـر از اقدامـات سـتاد بـه 
حـوزه ارتباطـات و همکاری هـای بين المللی 
مربـوط مي شـود کـه بـا توجه بـه ظرفيتی که 
معاونـت علمی و فنـاوری به عنوان متولی این 
حـوزه دارد، سـعی می کنيـم از ظرفيت هـای 
بين المللـی در حوزه هایـی ماننـد تامين مالی، 
تامين بـازار، انتقـال فنـاوری و همکاری های 

فناورانه استفاده کنيم. 
در نهایـت،  بـه دنبـال فرهنگ سـازی و ترویج 
اسـتفاده از محصـولات دانش بنيـان هسـتيم. 
تاکنون رویدادهای ترویجی از جمله مسابقات 
دانشـجویی و دانش آمـوزی را در چنـد حوزه 
برگـزار کرده ایـم کـه خروجـی آنهـا تيم هایی 
هسـتند کـه وارد مباحـث فناورانه می شـوند،  
مثـلا در مسـابقات »کن سـت« یک تيـم ماهر 
تشـکيل شـد که اکنون ادعـای ماهواره سـازی 

می کنند.
ترابران: بیشترین فعالیتی که در کشور برای 
هوشمندسازی حمل ونقل شده است، مربوط 
به کدامیک از مدهای حمل ونقل بوده است؟
فعاليت های  حمل ونقل،  شقوق  تمام  در 
قابل توجهی در راستای هوشمندسازی صورت 
گرفته، اما مانند سایر نقاط جهان، در کشور ما 
نيز اغلب فعاليت هایی که انجام شده است، به 
حوزه جاده ای و خودرویی مربوط می شود که 
در حمل ونقل درون شهری با نصب دوربين های 
هوشمند ثبت تخلف،  چهارراه هوشمند،  معابر  
 و پارکينگ های هوشمند و در حوزه برون شهری 
هم با نصب دوربين های هوشمند برای ثبت 
تخلفات و سرعت و همچنين اخذ عوارض 

هوشمند نمود یافته است. 
یکی از دلایلی که باعث شده تا گام هایی که 
حوزه  در  می شود  برداشته  هوشمندی  برای 

جاده ای و خودرویی بيشتر از دیگر حوزه ها 
باشد، تعداد بيشتر ناوگان، رانندگان و کاربران 
این حوزه نسبت به سایر مدهای حمل و نقلی 
است. علاوه بر این، با توجه به ضوابط قوی و 
محکمی که در سایر مدها )به دليل حجم بالای 
بار و مسافری که در هر سفر جابه جا می کنند و 
حساسيت بالا در برقراری امنيت آنها( وجود 
دارد،  قوانين و استانداردها به راحتی اجازه تغيير 

در این مدها را نمی دهد.
با ایـن وجود، هوشمندسـازی زیرسـاخت ها، 
خدمـات هوشـمند در بخـش بـار و مسـافر، 
تعميـر و نگهـداری هوشـمند و موقعيت یابی 
هوشـمند، از جمله سـرفصل های مشـترک در 

ميان تمامی مدهای حمل ونقلی است.
ترابران: آیا ارزیابي از سطح هوشمندسازي 

حمل ونقل در ایران دارید؟
برای این که بتوانيم وضعيت دقيقی از موقعيت 
و اقدامات موثر در حوزه حمل ونقل هوشمند 
ارائه دهيم به همان نقشه راه که در ابتدا به آن 
اشاره کردم، نياز داریم تا بتوانيم طبق برنامه و 
گام هایی که در آن نقشه مشخص شده، اقدامات 
انجام شده را بسنجيم و ترسيم کنيم که در کدام 
نقطه قرار داریم و به کجا می خواهيم برسيم. 
همانطور که گفتم، ستاد در حال تهيه و تدوین 
این نقشه راه است، اما به هر حال در زمينه 

حمل ونقل هوشمند در نقطه صفر نيستيم.
بر اساس مطالعات و تحقيقاتی که انجام شده 
است نياز مبرمی به ساختار یکپارچه در حوزه 
حمل ونقل و پياده سازی آن داریم. همچنين به 
ارائه دهندگان  که  داریم  نياز  زیرساخت هایی 
سيستم هاي هوشمند را به تجاری سازی ترغيب 
کند. البته ما کار را آغاز کرده ایم، اما پس از تهيه 
به  را  کار  این  می توانيم  راه  نقشه  تدوین  و 

صورت منسجم تر و سریع تر پيش ببریم.
ترابران: ستاد شما چه نوع حمایت هایی را از 

شرکت های دانش بنیان دارد؟
سـتاد، بازار و نيازهای داخل کشـور را احصا 
می کنـد و بهره برداران محصـولات دانش بنيان 
را بـا توجه به نيازشـان به سـمت محصولات 
شـرکت های دانش بنيـان سـوق می دهـد. بـه 
بيـان دیگر، مـا بـرای شـرکت های دانش بنيان 
بازارسـازی مي کنيـم. وظيفـه سـتاد به عنوان 
معاونـت علمی و فنـاوری ریاسـت جمهوری 
این اسـت که ظرفيت شـرکت ها را به بهترین 

براساس تحقیقاتی که
 انجام شده، نیاز مبرمی 
به ساختار یکپارچه در 
حوزه حمل ونقل کشور 
وجود دارد. همچنین
به زیرساخت هایی نیاز 
داریم که ارائه دهندگان 
سیستم هاي هوشمند را
 به تجاری سازی ترغیب 
کند. البته ما کار را
 آغاز کرده ایم، اما تنها
پس از تهیه و تدوین 
نقشه راه می توانیم 
آن را منسجم تر و 
سریع تر پیش ببریم

یکی از مشکلاتی که 
در حوزه هوشمندسازی 
حمل ونقل وجود دارد 
این است که محصولات 
این حوزه، از پروتکل و 
استاندارد خاصی تبعیت 
نمی کنند؛ گاهی کیفی 
هستند و گاهی سطح
 کیفی مناسبي ندارند. ما 
در نظر داریم به کمک
 دیگر ارگان هاي ذي نفع 
چنین استانداردی را
 در کشور تعریف کنیم 
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و مناسـب ترین روش بـه بهره بـردار معرفـی 
کنـد، زیرا زمانـی کـه بهره بـردار دریابد نه تنها 
محصـول داخلـی از حيـث کيفيت چيـزی از 
محصـولات وارداتـی کم نـدارد، بلکـه گاهی 

کيفی تر و ارزان تر هم هست. 
همچنين اختصاص تسـهيلات به خریـداران،  
اخذ مجوزهای صادراتی،  ارتقای سـطح کيفی 
محصـولات و رقابت پذیر شـدن آنهـا از دیگر 
حمایت های سـتاد از شـرکت های دانش بنيان 

است.
ترابران: چه مشکلاتی در زمینه هوشمندسازی 

حمل ونقل وجود دارد؟
یکـی از مشـکلات اصلـي  ایـن اسـت که 
محصـولات حـوزه حمل ونقـل هوشـمند از 
پروتکل اسـتاندارد خاصـی تبعيت نمی کند و 
زیرسـاخت استانداردسـازی این محصولات 
خـلا دارد. محصولاتـی کـه در این حـوزه به 

بـازار عرضـه مي شـوند، گاهي اوقات سـطح 
کيفـی مناسـبي دارنـد و گاه از  کيفيت خوبی 
برخـوردار نيسـتند و چـون فعـلا اسـتاندارد 
خاصـی در ایـن زمينه وجـود نـدارد، بعضي 
اوقات نسـبت به محصـولات داخلي، ذهنيت 
منفـی ایجـاد مي شـود و بهره بـردار رغبتي به 

استفاده از آنها از خود نشان نمي دهد.
اگر مرجعی وجود داشـته باشـد کـه مطابق با 
اسـتاندارد خاصـی برای محصـولات گواهی 
انطبـاق صـادر کند هـم بهره بردار بـا خاطری 
آسـوده از آن محصـول اسـتفاده می کند و هم 
امکان سوءاسـتفاده از بين  مـی رود؛ بنابراین ما 
در نظـر داریـم به کمک دیگـر ارگان ها چنين 
اسـتانداردی را تعریـف کنيـم تـا محصولات 
دانش بنيـان مطابق بـا آن اسـتاندارد توليد و با 

اخذ آن استاندارد به راحتی وارد بازار شوند.
ترابران: آیا بودجه ای که به معاونت فناوری 

مراسم اختتامیه دومین دوره جشنواره فرهنگی امین الضرب با حضور 
اعضای هیات رییسه اتاق بازرگانی و صنایع و معادن تهران و معاونت 
مطبوعاتی و اطلاع رسانی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی برگزار و طی 

آن خبرنگاران برتر معرفی شدند.
مسعود خوانساری ریيس اتاق بازرگانی تهران در مراسم اختتاميه دومين 
جشنواره فرهنگی امين الضرب گفت: »قصد ما از برگزاری جشنواره فرهنگی 
امين الضرب نيز آن است تا از همه کسانی که در عرصه های خبری آثار برتری 

دارند قدردانی کنيم، زیرا قلم آنها در روشنگری جامعه بسيار موثر است.«
در ادامه نفرات برگزیده در حوزه های مختلف خبری از جمله گزارش، تحليل، 
مصاحبه، خبر، عکس و ... معرفی شدند. در این جشنواره، بهاره بوذری 
خبرنگار ماهنامه ترابران، برای تيتر »راه  ؛ بی راهبرد« رتبه برتر این جشنواره را 

در بخش تيتر کسب کرد.
در بخش گزارش توصيفی، مریم خباز از روزنامه جام جم، رتبه اول؛ الناز 
محمدی از ماهنامه اندیشه پویا، رتبه دوم؛ یزدان مرادی، از روزنامه سازندگی، 
رتبه سوم را کسب کردند. در بخش گزارش خبری- تحليلی، مریم شکرانی از 
روزنامه شهروند، متين دخت والی نژاد از روزنامه سازندگی و سميه سایش از 

سایت تجارت نيوز، حائز رتبه های اول تا سوم شدند. 
پيام عابدی از خبرگزاری ایلنا، فرشته فریادرس از روزنامه اعتماد و الهام زرقانی 

از ماهنامه صنعت حمل ونقل، نفرات برتر در بخش مصاحبه بودند.  
در بخش یادداشت، ابراهيم عليزاده از سایت تجارت نيوز، رتبه اول و سروش 

صاحب فصول از روزنامه جمهوری اسلامی، رتبه دوم را کسب کردند. 
همچنين در این جشنواره از غلامرضا بهرامی، خبرنگار خبرگزاری صدا و 

سيما و ميلاد حاتمی و عليرضا جعفری از تجارت نيوز نيز تقدیر شد.

خبرنگار ترابران 
برگزیده دومین جشنواره 
فرهنگی امین الضرب

ریاست جمهوری و ستادها اختصاص می یابد 
کافی است؟ برای رفع مشکلات بودجه ای 

چه راهکارهایی در نظر دارید؟
حـوزه حمل و نقل حوزه خاصی اسـت و ما 
بـا فناوری هـای سيسـتمی زمانبـر و بودجه بر 
مواجـه هسـتيم. بـه هميـن دليـل با توجـه به 
مشـکلات بودجه ای، نمی توانيم همـه اهداف 
را در راس امـور دنبـال کنيم، بنابراین مجبوریم 
ظرفيـت  نهادهـاي دیگـر را هـم هماهنـگ و 
همـراه کنيـم. در واقـع،  به معنـای دقيق کلمه، 

کار ستادی انجام می دهيم.
ترابران: همکاری وزارت راه و سازمان های 

تابعه را چگونه ارزیابي می کنید؟
تاکنـون همکاری هـا در قالـب تفاهم نامـه، 
بازدید و برگزاري جلسـات و نشسـت ها بوده 
کـه اميدواریـم بـا همـکاری سـایر ارگان ها به 

اهداف مورد نظر دست پيدا کنيم.
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تیرماه امسال نخستین میز ملی لجستیک ایران با هدف 
معرفی ظرفیت های لجستیکی میزبان به فعالان و دست اندرکاران 
لجستیکی کشور و فراهم ساختن محیطی تخصصی برای بحث و 
تبادل نظر فعالان و مسئولان محلی و ملی در راستای تمرکززدایی 
از صنعت لجستیک کشور در منطقه آزاد ماکو با حضور جمعی از 
مسئولان دولتی و فعالان بخش خصوصی برگزار و وعده داده شد 
از این پس،  میز لجستیک هر ماه در یکی از مراکز لجستیکی 

کشور برگزار شود.

 در منطقه آزاد ماکو انجام شد

برگزاری نخستین میز 
ملی لجستیک ایران

در نخستین میز ملی لجستیک ایران، شهرام آدم نژاد، معاون حمل ونقل 
وزارت راه و شهرسازی از اهمیت کم لجستیک در ایران یاد و اظهار کرد: 
»لجستیک و زنجیره تامین همچنان به روش سنتی و حتی به روش های 

نادرستی مدیریت می شود.«
او اظهار داشت: »آنچه امروزه امنیت اقتصادی و اجتماعی کشورها را بیش 
از هر عامل دیگری تضمین می  کند، داشتن نقش و سهم در تجارت 
بین الملل و زنجیره های تامین جهانی است و لجستیک، مهم ترین مرکب 
این استراتژی است و توجه به این اصل مهم، موجب به وجود آمدن ستاد 
لجستیک مراکز کشور در سال ۹۷ و تصویب سند آمایش مراکز لجستیک 
محلی برای توجه بیشتر به همگرایی بازیگران اصلی لجستیک کشور؛ چه 

در بخش خصوصی و چه در بخش دولتی شد.« 
وی با بیان اینکه مؤسسـه PWC در مطالعه ای که به پیش بینی وضعیت 
لجسـتیک جهان در سـال ۲۰۳۰ پرداخته، به مسیر توسعه کشورهای در 
حـال توسـعه و اقتصادهای نوظهور اشـاره کرده اسـت، افـزود: »در این 
راسـتا، صدهـا خبـره و فعال لجسـتیک در جهـان الزاماتی را بـرای این 
کشـورها عنـوان کرده انـد تـا بتوانند تـا سـال ۲۰۳۰ در ایـن صنعت  به 

شکوفایی دست یابند.«
او بـا بیـان اینکـه  براسـاس گـزارشITF، کشـورهای OECD به طور 
متوسـط یـک تـا دو درصـد از تولیـد ناخالـص داخلی خـود را صرف 
توسـعه زیرسـاخت های داخلـی مرتبـط با لجسـتیک می کننـد، گفت: 
»طبق آمارOECD، کشـورهایی نظیر گرجسـتان، آذربایجان و ترکیه که 
رقبای منطقه ای ما در کریدورهای بین المللی هستند به ترتیب ۲/6، 1/5 
و 1/1 درصـد از تولیـد ناخالـص داخلی خـود را به صورت سـالانه در 

کـرد و افـزود: »ضعـف مدیریت منسـجم در 
جریـان اطلاعـات، جریـان کالا و جریان مالی 
مرتبـط بـا کالا موجب افزایش قیمـت و ایجاد 

نارضایتی  در مشتریان می شود.«
او بیان کرد: »در صورت وجود مدیریت صحیح 
در جریانات نامبرده می توان بر کمبود کالا و یا 

افزایش قیمت غلبه کرد.«
زیرساخت های  به  توجه  دودانگه؛  عقیده  به 
لجستیکی کشور امری مهم در راستای کاهش 
ضایعات محصولات است که مسئله ملی تلقی 

می شود و باید در راستای آن اهتمام ورزید.

فقدان تجهیزات در 140 گمرک
مصطفـی آیتی، معـاون مدیرکل دفتـر نظارت 
بـر ترانزیت گمـرک و نماینـده ایـران در ایرو 
)IRO( و  )TIR( سـخنران دیگـر ایـن رویداد 
بـود و بـا بیان اینکه مشـکلات لجسـتیکی در 
ایـران شناسـایی شـده اند،  اظهـار کـرد: »با این 
وجـود متاسـفانه طراحـی و برنامه ریزی هـای 
انجام شـده در راسـتای حل مشـکلات به ثمر 
نمی رسـد و در نهایت منجر به نتایج مثبت در 

اقتصاد نمی شود.«
او خاطرنشان کرد: »گمرک زنجیره جدانشدنی 
در صنعـت لجسـتیک و زنجیره تامین اسـت 
بنابرایـن دیگـر نبایـد از گمـرک صرفـا انتظار 
جمـع آوری درآمـد و حمایت از اقتصاد ملی را 
داشـت، بلکه بایـد بر بخش امنیت و تسـهیل 

در زنجیره تامین تاکید کرد.«
آیتـی با بیان اینکـه قوانین پیچیده و متناقض و 
نبود تجهیزات در 1۴۰ گمرک فعال در کشـور 
مانع آن می شـود که گمرک نقش تسهیل کننده 
خود را در لجسـتیک و زنجیره تامین ایفا کند،  
تصریـح کـرد: »همـکاری و هماهنگـی میـان 
ارگان هـای دولتـی و توجه به حسابرسـی های 
پـس از ترخیص جزو عوامل موثر بر تغییرات 

مثبت در اقتصاد کشور هستند.«

ردپای غیرمتخصصان 
در تدوین نقشه راه  لجستیک

مهنـدس محمدرضا شـیخ کبیر، دبیـر انجمن 
لجسـتیک نیز نبود آمار و یا در دسترس نبودن 
آن را از مشـکلات اساسـی ایران اعـلام کرد و 
افزود: »جـای خدمات دهنده و خدمات گیرنده 
در کشـور مـا تغییـر کـرده و بخـش دولتی به 

بخش زیرسـاخت لجسـتیک، سـرمایه گذاری 
می کننـد؛ در حالی  که طبق گزارش کمیسـیون 
اروپا، سـرمایه گذاری در بخش لجسـتیک یک 
کشـور، بین ۳ تا 8 برابر هزینه سـرمایه گذاری، 

روی تولید ناخالص داخلی تاثیر دارد.«
معـاون حمل ونقـل وزیـر راه تصریح کـرد: »با 
توجـه به تغییـر الگوی تجـارت در سـال های 
اخیـر و اقتصادهـای نوظهور در جهـان مانند؛ 
اندونـزی و هند ضـرورت تعیین نقش مناطق 
آزاد ایـران در زنجیره تامین جهانی و همچنین 
نقش آفرینـی آنهـا در کریدورهـای ترانزیتی و 

تجارتی بیش از پیش احساس می شود.«
ایـن مقـام مسـئول در وزارت راه، بـا تاکیـد بر 
سیاسـت گذاری، برنامه ریـزی و با نـگاه کاربر 
محـور، بـه عنـوان کلیـد موفقیـت هریـک از 
مراکـز لجسـتیکي بیان داشـت: »در این راسـتا 
شـناخت نیازهای کاربران و مشتریان بالقوه هر 
تجـارب شـرکت های  از  اسـتفاده  و  منطقـه 
بین المللی به منظور رفع مشـکلات، ضرورتی 

انکارنشدنی است.«
وی افـزود: »براسـاس گـزارش سـازمان ملل، 
تجربه کشـورهای آسیایی نشـان می دهد بیش 
از 5۰ درصد شـرکت های لجستیک بین المللی 
کـه وارد مجموعه هـای لجسـتیکی کشـورها 
می شـوند در طـول زمـان بسـیاری از خدمات 
ارزش افـزوده مربـوط بـه تولیـد را نیـز بـه آن 
کشـورها انتقـال می دهنـد و موجـب رشـد 
اشـتغال و همچنین سـرمایه گذاری های جدید 

در کشورهای مقصد می شوند.«
آدم نـژاد تصریـح کرد:امـا این شـرکت ها برای 
ارائـه خدمـات لجسـتیکی خـود عـلاوه بـر 
مقررات تسهیل کننده، نیازمند زیرساخت های 
لجسـتیکی نیـز هسـتند کـه در سـند آمایـش 
مراکز لجستیک کشور، مناطق آزاد ماکو، ارس، 
ارونـد و شـهر فرودگاهی امام خمینـی)ره( به 
طـور خاص و پهنه های دارای منطقه آزاد مانند 
چابهـار بـه عنـوان نقـاط دارای پتانسـیل قابل 
توجـه بـرای ایجـاد مرکز لجسـتیک شـناخته 

شده اند.«
محمـود دودانگـه، رئیـس کمیتـه بازرگانی و 
تجارت مجمع تشـخیص مصلحـت نظام نیز 
در ادامه نبود قیمت گذاری مناسـب و منسـجم 
را یکـی از مهم تریـن عوامـل تاثیرگـذار بـر 
کمبـود سـرمایه گذاری ها  در این حـوزه اعلام 

جـای خدمـت دادن به بخش خصوصی ایران، 
در حال دریافت خدمت است.« 

بـه گفته شـیخ کبیر، یکـی از آفت هـای حوزه 
لجستیک، تدوین نقشه راه لجستیک کشور به 

دست افراد غیرمتخصص است.
محمدرضـا عبدالرحیمی،  معـاون برنامه ریزی 
دبیرخانـه شـورای عالـی مناطـق آزاد بـا بیـان 
اینکه سـهم 1۲ درصدی صنعت لجستیک در 
تولیـد ناخالص جهانـی از اهمیت این صنعت 
حکایت می کنـد، افزود:  »۲5 درصد قیمت کالا 
بـه صنعـت لجسـتیک مربـوط می شـود کـه 
همین عدد به تنهایی نمایانگر اهمیت مدیریت 
زنجیره تامین اسـت؛ تا جایی که از لجسـتیک 
به عنوان یکی از مولفه های مهم و ارکان توسـعه 

اقتصادی کشور یاد می شود.«
عبدالرحیمـی با اشـاره بـه اینکه مـا در ایران به 
ایـن موضـوع توجه کافـی نداشـته و صرفا به 
درآمـد ترانزیت دلخوش کرده ایم، خاطرنشـان 
کـرد: »تعامـل بخش خصوصـی و دولتـی در 
اسـتفاده از شـیوه های مختلـف حمل و نقـل و 
توجـه به نقاط تلاقی جریان  بـار، ظرفیت های 
فراوانـی را در برابر مدیریت زنجیره تامین قرار 

می دهد.«

پتانسیل 30 درصدی صرفه جویی 
در هزینه های لجستیکی

مهندس صفری مقـدم، مدیرکل دفتر طرح های 
جامـع وزارت راه و شهرسـازی نیز به افزایش 
کارایی و بهره وری بخش لجستیک و همچنین 
ایجـاد مراکز لجسـتیکی به عنـوان زنجیره های 
حمل ونقـل ترکیبـی تاکید کرد: »بر طبق سـند 
آمایش لجسـتیکی کشـور که مطالعـات آن در 
سـال ۹۷ انجام شده، پتانسـیل صرفه جویی در 
هزینه های لجسـتیکی کشـور ۳۰ درصد است 
که شامل هزینه های مستقیم و غیرمستقیم این 

صنعت  می شود.«
او بـا اشـاره بـه اینکـه اسـتفاده از روش هـا و 
ابزارهای بـه روز در حمل ونقل ترکیبی در کنار 
وجـود زیرسـاخت های لجسـتیکی می توانـد 
باعث تسـهیل و تسـریع در لجسـتیک کشور 
شـود، گفت: »عـلاوه بـر ایـن، دولـت بایـد از 
پیچیدگی های ثبت شـرکت لجستیکی بکاهد 
تـا زیرسـاخت های اداری بـرای ثبت شـرکت 

آسان تر شود.«
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تیرماه امسال نخستین میز ملی لجستیک ایران با هدف 
معرفی ظرفیت های لجستیکی میزبان به فعالان و دست اندرکاران 
لجستیکی کشور و فراهم ساختن محیطی تخصصی برای بحث و 
تبادل نظر فعالان و مسئولان محلی و ملی در راستای تمرکززدایی 
از صنعت لجستیک کشور در منطقه آزاد ماکو با حضور جمعی از 
مسئولان دولتی و فعالان بخش خصوصی برگزار و وعده داده شد 
از این پس،  میز لجستیک هر ماه در یکی از مراکز لجستیکی 

کشور برگزار شود.

 در منطقه آزاد ماکو انجام شد

برگزاری نخستین میز 
ملی لجستیک ایران

در نخستین میز ملی لجستیک ایران، شهرام آدم نژاد، معاون حمل ونقل 
وزارت راه و شهرسازی از اهمیت کم لجستیک در ایران یاد و اظهار کرد: 
»لجستیک و زنجیره تامین همچنان به روش سنتی و حتی به روش های 

نادرستی مدیریت می شود.«
او اظهار داشت: »آنچه امروزه امنیت اقتصادی و اجتماعی کشورها را بیش 
از هر عامل دیگری تضمین می  کند، داشتن نقش و سهم در تجارت 
بین الملل و زنجیره های تامین جهانی است و لجستیک، مهم ترین مرکب 
این استراتژی است و توجه به این اصل مهم، موجب به وجود آمدن ستاد 
لجستیک مراکز کشور در سال ۹۷ و تصویب سند آمایش مراکز لجستیک 
محلی برای توجه بیشتر به همگرایی بازیگران اصلی لجستیک کشور؛ چه 

در بخش خصوصی و چه در بخش دولتی شد.« 
وی با بیان اینکه مؤسسـه PWC در مطالعه ای که به پیش بینی وضعیت 
لجسـتیک جهان در سـال ۲۰۳۰ پرداخته، به مسیر توسعه کشورهای در 
حـال توسـعه و اقتصادهای نوظهور اشـاره کرده اسـت، افـزود: »در این 
راسـتا، صدهـا خبـره و فعال لجسـتیک در جهـان الزاماتی را بـرای این 
کشـورها عنـوان کرده انـد تـا بتوانند تـا سـال ۲۰۳۰ در ایـن صنعت  به 

شکوفایی دست یابند.«
او بـا بیـان اینکـه  براسـاس گـزارشITF، کشـورهای OECD به طور 
متوسـط یـک تـا دو درصـد از تولیـد ناخالـص داخلی خـود را صرف 
توسـعه زیرسـاخت های داخلـی مرتبـط با لجسـتیک می کننـد، گفت: 
»طبق آمارOECD، کشـورهایی نظیر گرجسـتان، آذربایجان و ترکیه که 
رقبای منطقه ای ما در کریدورهای بین المللی هستند به ترتیب ۲/6، 1/5 
و 1/1 درصـد از تولیـد ناخالـص داخلی خـود را به صورت سـالانه در 

کـرد و افـزود: »ضعـف مدیریت منسـجم در 
جریـان اطلاعـات، جریـان کالا و جریان مالی 
مرتبـط بـا کالا موجب افزایش قیمـت و ایجاد 

نارضایتی  در مشتریان می شود.«
او بیان کرد: »در صورت وجود مدیریت صحیح 
در جریانات نامبرده می توان بر کمبود کالا و یا 

افزایش قیمت غلبه کرد.«
زیرساخت های  به  توجه  دودانگه؛  عقیده  به 
لجستیکی کشور امری مهم در راستای کاهش 
ضایعات محصولات است که مسئله ملی تلقی 

می شود و باید در راستای آن اهتمام ورزید.

فقدان تجهیزات در 140 گمرک
مصطفـی آیتی، معـاون مدیرکل دفتـر نظارت 
بـر ترانزیت گمـرک و نماینـده ایـران در ایرو 
)IRO( و  )TIR( سـخنران دیگـر ایـن رویداد 
بـود و بـا بیان اینکه مشـکلات لجسـتیکی در 
ایـران شناسـایی شـده اند،  اظهـار کـرد: »با این 
وجـود متاسـفانه طراحـی و برنامه ریزی هـای 
انجام شـده در راسـتای حل مشـکلات به ثمر 
نمی رسـد و در نهایت منجر به نتایج مثبت در 

اقتصاد نمی شود.«
او خاطرنشان کرد: »گمرک زنجیره جدانشدنی 
در صنعـت لجسـتیک و زنجیره تامین اسـت 
بنابرایـن دیگـر نبایـد از گمـرک صرفـا انتظار 
جمـع آوری درآمـد و حمایت از اقتصاد ملی را 
داشـت، بلکه بایـد بر بخش امنیت و تسـهیل 

در زنجیره تامین تاکید کرد.«
آیتـی با بیان اینکـه قوانین پیچیده و متناقض و 
نبود تجهیزات در 1۴۰ گمرک فعال در کشـور 
مانع آن می شـود که گمرک نقش تسهیل کننده 
خود را در لجسـتیک و زنجیره تامین ایفا کند،  
تصریـح کـرد: »همـکاری و هماهنگـی میـان 
ارگان هـای دولتـی و توجه به حسابرسـی های 
پـس از ترخیص جزو عوامل موثر بر تغییرات 

مثبت در اقتصاد کشور هستند.«

ردپای غیرمتخصصان 
در تدوین نقشه راه  لجستیک

مهنـدس محمدرضا شـیخ کبیر، دبیـر انجمن 
لجسـتیک نیز نبود آمار و یا در دسترس نبودن 
آن را از مشـکلات اساسـی ایران اعـلام کرد و 
افزود: »جـای خدمات دهنده و خدمات گیرنده 
در کشـور مـا تغییـر کـرده و بخـش دولتی به 

بخش زیرسـاخت لجسـتیک، سـرمایه گذاری 
می کننـد؛ در حالی  که طبق گزارش کمیسـیون 
اروپا، سـرمایه گذاری در بخش لجسـتیک یک 
کشـور، بین ۳ تا 8 برابر هزینه سـرمایه گذاری، 

روی تولید ناخالص داخلی تاثیر دارد.«
معـاون حمل ونقـل وزیـر راه تصریح کـرد: »با 
توجـه به تغییـر الگوی تجـارت در سـال های 
اخیـر و اقتصادهـای نوظهور در جهـان مانند؛ 
اندونـزی و هند ضـرورت تعیین نقش مناطق 
آزاد ایـران در زنجیره تامین جهانی و همچنین 
نقش آفرینـی آنهـا در کریدورهـای ترانزیتی و 

تجارتی بیش از پیش احساس می شود.«
ایـن مقـام مسـئول در وزارت راه، بـا تاکیـد بر 
سیاسـت گذاری، برنامه ریـزی و با نـگاه کاربر 
محـور، بـه عنـوان کلیـد موفقیـت هریـک از 
مراکـز لجسـتیکي بیان داشـت: »در این راسـتا 
شـناخت نیازهای کاربران و مشتریان بالقوه هر 
تجـارب شـرکت های  از  اسـتفاده  و  منطقـه 
بین المللی به منظور رفع مشـکلات، ضرورتی 

انکارنشدنی است.«
وی افـزود: »براسـاس گـزارش سـازمان ملل، 
تجربه کشـورهای آسیایی نشـان می دهد بیش 
از 5۰ درصد شـرکت های لجستیک بین المللی 
کـه وارد مجموعه هـای لجسـتیکی کشـورها 
می شـوند در طـول زمـان بسـیاری از خدمات 
ارزش افـزوده مربـوط بـه تولیـد را نیـز بـه آن 
کشـورها انتقـال می دهنـد و موجـب رشـد 
اشـتغال و همچنین سـرمایه گذاری های جدید 

در کشورهای مقصد می شوند.«
آدم نـژاد تصریـح کرد:امـا این شـرکت ها برای 
ارائـه خدمـات لجسـتیکی خـود عـلاوه بـر 
مقررات تسهیل کننده، نیازمند زیرساخت های 
لجسـتیکی نیـز هسـتند کـه در سـند آمایـش 
مراکز لجستیک کشور، مناطق آزاد ماکو، ارس، 
ارونـد و شـهر فرودگاهی امام خمینـی)ره( به 
طـور خاص و پهنه های دارای منطقه آزاد مانند 
چابهـار بـه عنـوان نقـاط دارای پتانسـیل قابل 
توجـه بـرای ایجـاد مرکز لجسـتیک شـناخته 

شده اند.«
محمـود دودانگـه، رئیـس کمیتـه بازرگانی و 
تجارت مجمع تشـخیص مصلحـت نظام نیز 
در ادامه نبود قیمت گذاری مناسـب و منسـجم 
را یکـی از مهم تریـن عوامـل تاثیرگـذار بـر 
کمبـود سـرمایه گذاری ها  در این حـوزه اعلام 

جـای خدمـت دادن به بخش خصوصی ایران، 
در حال دریافت خدمت است.« 

بـه گفته شـیخ کبیر، یکـی از آفت هـای حوزه 
لجستیک، تدوین نقشه راه لجستیک کشور به 

دست افراد غیرمتخصص است.
محمدرضـا عبدالرحیمی،  معـاون برنامه ریزی 
دبیرخانـه شـورای عالـی مناطـق آزاد بـا بیـان 
اینکه سـهم 1۲ درصدی صنعت لجستیک در 
تولیـد ناخالص جهانـی از اهمیت این صنعت 
حکایت می کنـد، افزود:  »۲5 درصد قیمت کالا 
بـه صنعـت لجسـتیک مربـوط می شـود کـه 
همین عدد به تنهایی نمایانگر اهمیت مدیریت 
زنجیره تامین اسـت؛ تا جایی که از لجسـتیک 
به عنوان یکی از مولفه های مهم و ارکان توسـعه 

اقتصادی کشور یاد می شود.«
عبدالرحیمـی با اشـاره بـه اینکه مـا در ایران به 
ایـن موضـوع توجه کافـی نداشـته و صرفا به 
درآمـد ترانزیت دلخوش کرده ایم، خاطرنشـان 
کـرد: »تعامـل بخش خصوصـی و دولتـی در 
اسـتفاده از شـیوه های مختلـف حمل و نقـل و 
توجـه به نقاط تلاقی جریان  بـار، ظرفیت های 
فراوانـی را در برابر مدیریت زنجیره تامین قرار 

می دهد.«

پتانسیل 30 درصدی صرفه جویی 
در هزینه های لجستیکی

مهندس صفری مقـدم، مدیرکل دفتر طرح های 
جامـع وزارت راه و شهرسـازی نیز به افزایش 
کارایی و بهره وری بخش لجستیک و همچنین 
ایجـاد مراکز لجسـتیکی به عنـوان زنجیره های 
حمل ونقـل ترکیبـی تاکید کرد: »بر طبق سـند 
آمایش لجسـتیکی کشـور که مطالعـات آن در 
سـال ۹۷ انجام شده، پتانسـیل صرفه جویی در 
هزینه های لجسـتیکی کشـور ۳۰ درصد است 
که شامل هزینه های مستقیم و غیرمستقیم این 

صنعت  می شود.«
او بـا اشـاره بـه اینکـه اسـتفاده از روش هـا و 
ابزارهای بـه روز در حمل ونقل ترکیبی در کنار 
وجـود زیرسـاخت های لجسـتیکی می توانـد 
باعث تسـهیل و تسـریع در لجسـتیک کشور 
شـود، گفت: »عـلاوه بـر ایـن، دولـت بایـد از 
پیچیدگی های ثبت شـرکت لجستیکی بکاهد 
تـا زیرسـاخت های اداری بـرای ثبت شـرکت 

آسان تر شود.«

w
w

w
.t

ar
ab

ar
an

m
ag

.i
r

ها
ت

اخ
رس
زی

13
98

ه / 
 ما

داد
 مر

 / 1
68

اره
شم

61



ران
ی ای

رابر
د ت

صا
 اقت

مه
هنا

ما
Tr

an
sp

or
ta

ti
on

 M
ag

az
in

e

شهردار تهران اوایل تيرماه از بومی سازی یک رام قطار سخن گفته که این روزها قرارداد ساخت آن 
بين شهرداری و معاونت علمی ریاست جمهوری منعقد شده است. از او نقل شده که گرچه در حال حاضر 
70 درصد واگن های مترو توسط شرکت واگن سازی تامين می شود، اما 34 درصد واگن های مترو در کشور 
منظور  به  وزارت صمت  با  که  کرده  اعلام  راه آهن،  مدیرعامل  دیگري،  خبر  در  است.  بومی سازی شده 
حمایت از توليد داخل در بخش ریلی و صنایع وابسته آن به توافق رسيده اند. به گفته او هدف این است 
که از استفاده نمونه های خارجی که توان توليد داخل در مورد آنها وجود دارد ممانعت شود. ایشان این 
خبر را هم داده که تفاهم نامه ای دو هزار ميليارد تومانی بين وزارت راه و سازمان برنامه و بودجه در اواخر 
با هفتمين نمایشگاه ریلی  یافته است. همزمان  نيز تخصيص  اعتبار  سال ۹7 منعقد شده و بخش اول 
)خرداد ۹8( مدیرعامل مترو تهران نيز با اشاره به حضور وزرای صمت و کشور در بازدید از واگن سازی 
تهران به همراه معاون اول رئيس جمهور اعلام کرد:» اقدامات جامعی در حمایت از ساخت قطار ملی در 

داخل کشور در حال شکل گيری است؛ قطاری که کاملا ساخت داخل باشد.«
حال که همه مسئولين از شرایط خاص اقتصادی کشور سخن می گویند )که منظورشان تحریم است( و 

بلافاصله از بومی سازی و داخلی سازی دم می زنند باید پرسيد منظور از بومی سازی چيست؟

واقعیت گریزي در سیاست گذاری حمل ونقل ریلی 

افسانه قطار بومی!
سعید قصابیان

برخـاف تولیـد نـاوگان، تعمیر و نگهـداری 
ناوگان ريلي:

- يک فعالیت اجتناب ناپذير است.
- بايـد در همه طول عمر نـاوگان تداوم يابد و 
لـذا سـهم بزرگ تـری از هزينـه چرخـه عمر 

ناوگان را به خود اختصاص می دهد.
- دانـش فنـی آن الزامـا در اختیـار تولیدکننده 
ناوگان نیسـت و می تواند توسـط شـرکتی که 

به آن اقدام می کند، تولید و پتنت شود.
بنابرايـن ترجیح دارد که فرآيند داخلی سـازی 
از نیازهـای خـط تعمیـر و دپو شـروع شـود. 
ايـن رويکردی اسـت کـه به اقتصـادی کردن 

بهره برداری از ناوگان منجر می شود.
از سـوی ديگر بايد توجه کرد که بین سـاخت 
نـاوگان و قطعه سـازی تفاوت ماهـوی وجود 
دارد. اين هـا دو حرفه و مهارت مسـتقل از هم 
هستند. توان ساخت ناوگان )لکوموتیو، واگن، 
ترنسـت و...( جمـع جبـری تـوان سـاخت 
تک تـک قطعـات آن نیسـت. ناوگان سـازی 
چیـزی فراتر از تولید قطعات آن اسـت. دانش 
فنـی طراحی نـاوگان يک چیز اسـت و دانش 

فنی تولید هر قطعه / مجموعه چیز ديگر. 
اگر همه سـازندگان قطعـات نـاوگان دور هم 
جمع شوند، هیچ کدامشـان توان تولید ناوگان 
ندارنـد و البتـه هرگز مدعی چنیـن چیزی هم 
نیسـتند. در حال حاضر قطعه سـازان بسـیاري 
در کشـور فعالیـت مي کنند که مهارت بسـیار 
زيـادی در روش های مختلف تولیـد دارند، اما 
دانـش طراحی ناوگان مقوله ديگری اسـت که 
عمومـا در دسـترس شـرکت های ايرانـی قرار 
ندارد و به همین دلیل اسـت کـه تولید ناوگان 
اغلب تحت لیسانس انجام می شود؛ لکوموتیو 
ايران سـفیر و ترنسـت پرديس تحت لیسانس 
زيمنـس تولیـد شـده اند؛ ريل باس هـا تحـت 
لیسـانس روتم کـره در شـرکت ايريکو تولید 
شـده اند؛ شـرکت واگن سـازی تهـران تحـت 
لیسـانس يک شرکت چینی و پلور سبز تحت 
لیسـانس يک شرکت رومانیايی و واگن پارس 
تحت لیسـانس يک شـرکت اتريشـی )قبل از 
انقـاب( و واگـن کوثـر تحت لیسـانس يک 
شـرکت روسـی اقدام بـه تولید واگـن مترو و 

واگن مسافری و باری کرده اند.
حتي اگـر همه قطعات ناوگان سـاخت داخل 
بشـود بـا دانـش فنـی سـاخت نـاوگان چـه 

منظـور از قطـاری کـه کامـا سـاخت داخـل 
باشـد، چیسـت؟ آيا اصا لزومـی دارد که اين 
قطـار کاما سـاخت داخل باشـد؟ آيـا منظور 
ايـن اسـت که هر چـه قابل سـاخت در داخل 
اسـت از بیـرون تامیـن نشـود؟ اگـر سـاخت 
داخـل برخی قطعات و مجموعه هـا در داخل 
قابـل سـاخت، امـا اقتصـادی نبـود، تکلیـف 

چیست؟ 
آيـا علـت سـردمداری و توفیـق شـرکت های 
آلسـتوم و زيمنـس و بمبارديـه و CRRC و 
GM و GE و ديگـر شـرکت های معظـم در 
نـاوگان ريلـی آن اسـت کـه همـه قطعـات و 
زيرمجموعه ها را خـود تولید می کنند؟ چیزی 
کـه بـه عینـه مي تـوان عکـس آن را مشـاهده 
کـرد؛ لکوموتیـو »ايران سـفیر« دم دسـت ترين 
نمونـه آن اسـت. زيمنـس تقريبـا جز شاسـی 
لکوموتیو و شاسـی بوژی و تجهیـزات برق و 
کنترل )که تخصص اصلی اين شـرکت است( 
چیـز ديگـری را خود تولید نمی کنـد و موتور 
ديزل، ژنراتور، تراکشـن موتـور، چرخ، محور، 
گیربکـس و قـاب، تامپون، ترمـز و اکثر بقیه 
زيرمجموعه هـا هیچکـدام سـاخت مجموعه  

زيمنس  نیستند.
اتفاقا علت سـردمداری و توفیق شـرکت های 
بـزرگ ناوگان ريلی آن اسـت که همه قطعات 
و زيرمجموعه هـا را خـود تولیـد نمی کنند. آيا 
بنـا داريـم خـاف ايـن رويـه بین المللی شـنا 
کنیـم؟ چطـور می شـود توجیـه کـرد کـه در 
دنیايـی که تعـداد تولیدکنندگان موتـور ديزل، 
ياتاقـان و مجموعـه چـرخ نـاوگان ريلـی از 
انگشتان دسـت تجاوز نمی کند، اين موتور در 
داخل تولید شـود؟ با کدام تیـراژ؟ آيا می توانیم 
آن را ارزان تـر از مشـابه خارجـی تمـام کنیم؟ 
تـوان صـدورش را داريـم؟ همیـن سـوال را 
می تـوان در مورد بسـیاری ديگـر از قطعات و 

زيرمجموعه های ناوگان تکرار کرد.
تبصـره 1: گرچـه داخلی سـازی قطعات خط 
تولیـد ممکـن اسـت بـه دلیـل تیـراژ پايیـن 
غیراقتصـادی تمـام شـود، امـا داخلی سـازی 
قطعـات و مـواد موردنیـاز خـط تعمیـر و دپو 
)ماننـد کفشـک ترمز، لنـت ترمز، سـر قاب، 
صفحـات سايشـی، فنر، اتصـالات، واشـرها، 
رينـگ، روانکارها، خنک کننده هـا و...( به دلیل 
تیـراژ بـالا عمدتـا اقتصـادی اسـت؛ چراکـه 

منظور از قطاری که
کاملا ساخت داخل
باشد، چيست؟ آیا 

این کار لزومی دارد؟ 
اگر امكان ساخت برخی 

قطعات در داخل وجود 
داشته، اما اقتصادی 
نباشد، چه باید کرد؟

آیا علت توفيق اغلب 
شرکت های معظم 

ناوگان ریلی آن است
که همه قطعات را 

خود توليد می کنند؟

زیمنس تقریبا جز 
شاسی لكوموتيو و شاسی 

بوژی و تجهيزات برق و 
کنترل )که تخصص اصلی
این شرکت است( چيزي

را خود توليد نمی کند و 
زیرمجموعه هاي دیگر 

مثل موتور دیزل، ژنراتور، 
تراکشن موتور، چرخ، 

محور، گيربكس و قلاب، 
تامپون و ترمز، ساخت 

خود زیمنس نيستند
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شهردار تهران اوایل تيرماه از بومی سازی یک رام قطار سخن گفته که این روزها قرارداد ساخت آن 
بين شهرداری و معاونت علمی ریاست جمهوری منعقد شده است. از او نقل شده که گرچه در حال حاضر 
70 درصد واگن های مترو توسط شرکت واگن سازی تامين می شود، اما 34 درصد واگن های مترو در کشور 
منظور  به  وزارت صمت  با  که  کرده  اعلام  راه آهن،  مدیرعامل  دیگري،  خبر  در  است.  بومی سازی شده 
حمایت از توليد داخل در بخش ریلی و صنایع وابسته آن به توافق رسيده اند. به گفته او هدف این است 
که از استفاده نمونه های خارجی که توان توليد داخل در مورد آنها وجود دارد ممانعت شود. ایشان این 
خبر را هم داده که تفاهم نامه ای دو هزار ميليارد تومانی بين وزارت راه و سازمان برنامه و بودجه در اواخر 
با هفتمين نمایشگاه ریلی  یافته است. همزمان  نيز تخصيص  اعتبار  سال ۹7 منعقد شده و بخش اول 
)خرداد ۹8( مدیرعامل مترو تهران نيز با اشاره به حضور وزرای صمت و کشور در بازدید از واگن سازی 
تهران به همراه معاون اول رئيس جمهور اعلام کرد:» اقدامات جامعی در حمایت از ساخت قطار ملی در 

داخل کشور در حال شکل گيری است؛ قطاری که کاملا ساخت داخل باشد.«
حال که همه مسئولين از شرایط خاص اقتصادی کشور سخن می گویند )که منظورشان تحریم است( و 

بلافاصله از بومی سازی و داخلی سازی دم می زنند باید پرسيد منظور از بومی سازی چيست؟

واقعیت گریزي در سیاست گذاری حمل ونقل ریلی 

افسانه قطار بومی!
سعید قصابیان

برخـاف تولیـد نـاوگان، تعمیر و نگهـداری 
ناوگان ريلي:

- يک فعالیت اجتناب ناپذير است.
- بايـد در همه طول عمر نـاوگان تداوم يابد و 
لـذا سـهم بزرگ تـری از هزينـه چرخـه عمر 

ناوگان را به خود اختصاص می دهد.
- دانـش فنـی آن الزامـا در اختیـار تولیدکننده 
ناوگان نیسـت و می تواند توسـط شـرکتی که 

به آن اقدام می کند، تولید و پتنت شود.
بنابرايـن ترجیح دارد که فرآيند داخلی سـازی 
از نیازهـای خـط تعمیـر و دپو شـروع شـود. 
ايـن رويکردی اسـت کـه به اقتصـادی کردن 

بهره برداری از ناوگان منجر می شود.
از سـوی ديگر بايد توجه کرد که بین سـاخت 
نـاوگان و قطعه سـازی تفاوت ماهـوی وجود 
دارد. اين هـا دو حرفه و مهارت مسـتقل از هم 
هستند. توان ساخت ناوگان )لکوموتیو، واگن، 
ترنسـت و...( جمـع جبـری تـوان سـاخت 
تک تـک قطعـات آن نیسـت. ناوگان سـازی 
چیـزی فراتر از تولید قطعات آن اسـت. دانش 
فنـی طراحی نـاوگان يک چیز اسـت و دانش 

فنی تولید هر قطعه / مجموعه چیز ديگر. 
اگر همه سـازندگان قطعـات نـاوگان دور هم 
جمع شوند، هیچ کدامشـان توان تولید ناوگان 
ندارنـد و البتـه هرگز مدعی چنیـن چیزی هم 
نیسـتند. در حال حاضر قطعه سـازان بسـیاري 
در کشـور فعالیـت مي کنند که مهارت بسـیار 
زيـادی در روش های مختلف تولیـد دارند، اما 
دانـش طراحی ناوگان مقوله ديگری اسـت که 
عمومـا در دسـترس شـرکت های ايرانـی قرار 
ندارد و به همین دلیل اسـت کـه تولید ناوگان 
اغلب تحت لیسانس انجام می شود؛ لکوموتیو 
ايران سـفیر و ترنسـت پرديس تحت لیسانس 
زيمنـس تولیـد شـده اند؛ ريل باس هـا تحـت 
لیسـانس روتم کـره در شـرکت ايريکو تولید 
شـده اند؛ شـرکت واگن سـازی تهـران تحـت 
لیسـانس يک شرکت چینی و پلور سبز تحت 
لیسـانس يک شرکت رومانیايی و واگن پارس 
تحت لیسـانس يک شـرکت اتريشـی )قبل از 
انقـاب( و واگـن کوثـر تحت لیسـانس يک 
شـرکت روسـی اقدام بـه تولید واگـن مترو و 

واگن مسافری و باری کرده اند.
حتي اگـر همه قطعات ناوگان سـاخت داخل 
بشـود بـا دانـش فنـی سـاخت نـاوگان چـه 

منظـور از قطـاری کـه کامـا سـاخت داخـل 
باشـد، چیسـت؟ آيا اصا لزومـی دارد که اين 
قطـار کاما سـاخت داخل باشـد؟ آيـا منظور 
ايـن اسـت که هر چـه قابل سـاخت در داخل 
اسـت از بیـرون تامیـن نشـود؟ اگـر سـاخت 
داخـل برخی قطعات و مجموعه هـا در داخل 
قابـل سـاخت، امـا اقتصـادی نبـود، تکلیـف 

چیست؟ 
آيـا علـت سـردمداری و توفیـق شـرکت های 
آلسـتوم و زيمنـس و بمبارديـه و CRRC و 
GM و GE و ديگـر شـرکت های معظـم در 
نـاوگان ريلـی آن اسـت کـه همـه قطعـات و 
زيرمجموعه ها را خـود تولید می کنند؟ چیزی 
کـه بـه عینـه مي تـوان عکـس آن را مشـاهده 
کـرد؛ لکوموتیـو »ايران سـفیر« دم دسـت ترين 
نمونـه آن اسـت. زيمنـس تقريبـا جز شاسـی 
لکوموتیو و شاسـی بوژی و تجهیـزات برق و 
کنترل )که تخصص اصلی اين شـرکت است( 
چیـز ديگـری را خود تولید نمی کنـد و موتور 
ديزل، ژنراتور، تراکشـن موتـور، چرخ، محور، 
گیربکـس و قـاب، تامپون، ترمـز و اکثر بقیه 
زيرمجموعه هـا هیچکـدام سـاخت مجموعه  

زيمنس  نیستند.
اتفاقا علت سـردمداری و توفیق شـرکت های 
بـزرگ ناوگان ريلی آن اسـت که همه قطعات 
و زيرمجموعه هـا را خـود تولیـد نمی کنند. آيا 
بنـا داريـم خـاف ايـن رويـه بین المللی شـنا 
کنیـم؟ چطـور می شـود توجیـه کـرد کـه در 
دنیايـی که تعـداد تولیدکنندگان موتـور ديزل، 
ياتاقـان و مجموعـه چـرخ نـاوگان ريلـی از 
انگشتان دسـت تجاوز نمی کند، اين موتور در 
داخل تولید شـود؟ با کدام تیـراژ؟ آيا می توانیم 
آن را ارزان تـر از مشـابه خارجـی تمـام کنیم؟ 
تـوان صـدورش را داريـم؟ همیـن سـوال را 
می تـوان در مورد بسـیاری ديگـر از قطعات و 

زيرمجموعه های ناوگان تکرار کرد.
تبصـره 1: گرچـه داخلی سـازی قطعات خط 
تولیـد ممکـن اسـت بـه دلیـل تیـراژ پايیـن 
غیراقتصـادی تمـام شـود، امـا داخلی سـازی 
قطعـات و مـواد موردنیـاز خـط تعمیـر و دپو 
)ماننـد کفشـک ترمز، لنـت ترمز، سـر قاب، 
صفحـات سايشـی، فنر، اتصـالات، واشـرها، 
رينـگ، روانکارها، خنک کننده هـا و...( به دلیل 
تیـراژ بـالا عمدتـا اقتصـادی اسـت؛ چراکـه 

منظور از قطاری که
کاملا ساخت داخل
باشد، چيست؟ آیا 

این کار لزومی دارد؟ 
اگر امكان ساخت برخی 

قطعات در داخل وجود 
داشته، اما اقتصادی 
نباشد، چه باید کرد؟

آیا علت توفيق اغلب 
شرکت های معظم 

ناوگان ریلی آن است
که همه قطعات را 

خود توليد می کنند؟

زیمنس تقریبا جز 
شاسی لكوموتيو و شاسی 

بوژی و تجهيزات برق و 
کنترل )که تخصص اصلی
این شرکت است( چيزي

را خود توليد نمی کند و 
زیرمجموعه هاي دیگر 

مثل موتور دیزل، ژنراتور، 
تراکشن موتور، چرخ، 

محور، گيربكس و قلاب، 
تامپون و ترمز، ساخت 

خود زیمنس نيستند
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می کنیـم؟ سـهم بزرگـی از قیمـت نـاوگان 
مربـوط بـه دانـش فنـی آن اسـت که شـرکت 
خارجـی آن را در اختیـار ديگـران نمی گذارد. 
هیـچ کوزه گـری فـوت کوزه گری خـودش را 
در معـرض رقیـب قـرار نمی دهد. ايـن دانش 

فروشی نیست، بلکه »اکتسابي« است. 
آنچه تاکنون تحت عنـوان انتقال تکنولوژی به 
کشـور وارد شده اسـت، دانش فنی تولید بوده 
اسـت نه دانش فنـی طراحی. )ظاهـرا کارخانه 
تولید لکوموتیو زيمنس در مونیخ هیچ تفاوتی 
بـا کارخانه لکوموتیوسـازی داخلی نـدارد. هر 
دو در حداقـل فضـا تنهـا خـط مونتـاژ نهايی 
ناوگان هسـتند و هر دو، عمده مجموعه ها را از 
بیـرون تامیـن می کنند. تفاوت اين دو شـرکت 
در دانـش فنـی طراحی ناوگان اسـت. زيمنس 
بر روی يک پلتفـرم انواع لکوموتیو را طراحی 
و تولیـد و عرضـه می کنـد، اما شـرکت ايرانی 
بـدون مجـوز شـرکت صاحـب تکنولـوژی 
نمی توانـد تغییری در پروسـه تولیـد بدهد چه 
رسـد بـه تغییـر طراحی؛ مگـر آنکـه نخواهد 

تحت لیسانس تولید کند.(
تولید تحت لیسـانس يک شـرکت خارجی - 
تـا وقتـی کـه ناوگان سـاز تـوان فـروش آن 
محصول را در بازار داشـته باشد- هیچ اشکالي 
ندارد، اما شـرط اول سـاخت نـاوگان )مثل هر 
حرفـه ديگـر( ايـن اسـت کـه يـک فعالیـت 
سـوددهِ باشـد و سـرمايه گذاری انجام شـده با 
نـرخ جـذاب برگـردد و ايـن اتفاقی اسـت که 

امروز در ناوگان سازی کشور رخ نمی دهد. 
ناوگان سـازان کشـور با کمتر از نصف ظرفیت 
در حـال کار هسـتند، بدهـی انباشـته دارنـد و 
خطـر تعطیلی برخـی از آنهـا را تهديد می کند 
)بگذريم از اينکه معلوم نیسـت وزارت صمت 
براسـاس کدام محاسـبه به اين همه ناوگان ساز 
مجـوز فعالیـت داده، بـدون آنکه به بـازار اين 

حرفه و میزان تقاضا توجه کرده باشد(. 
رفتـن به دنبال تولیـد 100 درصـد قطعات در 
داخـل گـم کـردن راه اسـت. تابع هـدف بايد 

سودده کردن حرفه ناوگان سازی باشد. 
شـرکت حمـل ريلـی و شـرکت ناوگان سـاز 
بايـد بتوانـد خدماتش / محصولش را با سـود 
بفروشـد و از نظر اقتصـادی روی پای خودش 
بايسـتد؛ نه اينکه ملتمـس ارز 4 هـزار تومانی 
باشـد و بـرای گرفتن سوبسـیدهای معـوق از 

دولـت قطارهـا را بخوابانـد )رجـوع کنیـد به 
خبـري تحـت عنـوان »حـذف فـروش بلیت 
قطارهـای حومـه ای در گام بعـدی« بـه تاريخ 

.)1397/10/16
مسـئولان محترم به جای آنکه در محضر افکار 
عمومـی تاکیـد کننـد که همـه قطعـات قطار 
بومـی الزامـا بايد سـاخت داخـل باشـد، بايد 
افـکار عمومـی را روشـن کننـد کـه اتفاقـا 
برعکـس، هیـچ لزومی نـدارد کـه 100 درصد 

قطعات يک ناوگان ساخت داخل باشد. 
هنر ناوگان سـازی در طراحی و نمونه سـازی و 
تسـت و فراهم آوردن سازوکار تدارک و تولید 
با قیمت قابل رقابت و تـداوم تولید )بازاريابی( 
و فـروش آن اسـت، حتـی اگر يـک قطعه آن 

هم داخلی نباشد. 
اينکه چند درصد قطعات يک ماشین داخلی 
باشد بستگی به شرايط و آمادگی قطعه سازان 
داخلی دارد. بديهی است هر قطعه سازی که 
بتواند قطعه مورد نیاز ناوگان ساز را با شرايط 
مناسب تامین کند در وندور ناوگان ساز قرار 
می گیرد. قطعه ساز و ناوگان ساز برای اينکه به 
هم برسند نیازی به دخالت دولتمردان ندارند. 
ناوگان ساز بهتر از هر دولتمردی می داند که اگر 
قطعه ساز داخلی نیازش را تامین کند، نبايد به 
سمت واردات برود. حمايت از قطعه سازان اين 
نیست که ناوگان ساز را مجبور کنیم قطعه گران تر 
را به بهانه داخلی بودن خريداری کند. حمايت 
اين نیست که واحدهای مصرف کننده را موظف 
کنند  استفاده  داخلی  محصولات  از  که  کنیم 
)گفت وگوي وزير صمت با هفته نامه حمل ونقل 

به تاريخ 10 تیر ماه(. 
اگـر دولـت می خواهـد حمايـت کنـد بايـد 
فکـری به حال اقتصـاد حمل ونقل ريلی بکند. 
امروز کاسـبی در حمل ونقل ريلی و به تبع آن 
تولیـد نـاوگان ريلی ضـرر می دهـد. حتي اگر 
آقـای جهانگیـری بـه قـول خـودش مبنی بر 
تامیـن منابع برای سـاخت واگـن )مترو( عمل 
کنـد؛ حتـي اگـر 2000 میلیـارد تومـان را بـه 
شـرکت های حمل ونقـل داديم کـه با ضمانت 
وزارت راه برونـد و از بانـک عامل تسـهیات 
بگیرنـد؛ حتي اگر ناوگان سـاز بدهـکار به اين 
پـول ناخنـک نزند و خـرج ديگـر بدهی های 
خـود نکنـد و آن را صرفا به پروژه کارفرمايش 
اختصـاص دهد و واگن به موقـع تحويل و در 

چطور می شود توجيه 
کرد در دنيایی که تعداد 
توليدکنندگان موتورهاي

 دیزل، یاتاقان، مجموعه 
چرخ ناوگان ریلی و ... 
از انگشتان دست تجاوز 
نمی کند، این موتور در 
داخل توليد شود؟ با 
کدام تيراژ توليد؟ آیا 
می توانيم آن را ارزان تر

 از مشابه خارجی تمام 
کنيم؟ آیا توان صادرات

این محصول را داریم؟ 

مسئولان باید افكار 
عمومی را روشن کنند 
که هنر ناوگان سازی 
در طراحی و نمونه سازی 
و تست و فراهم آوردن 
سازوکار تدارک و توليد 
با قيمت قابل رقابت و 
تداوم توليد، بازاریابی 
و فروش آن است، 
حتی اگر یک قطعه 
آن هم داخلی نباشد 
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سـرويس قرار بگیـرد، وقتی قیمت بلیت مترو 
يک دهـم قیمـت تمام شـده به مسـافر فروخته 
می شـود و قیمـت بلیت قطارهای بین شـهری 
در حداقل خود نگه داشـته شـده است چطور 
انتظار داريم اقتصاد مسافرکشـی ريلی بچرخد 

و درآمد کسب کند و قسط وام را بپردازد؟ 
تعجبي ندارد که سیستم بانکی به فعالان بخش 
ريلی روی خوش نشان نمی دهد. نقش دولت 
اين است که فضای کسب وکار مسافرکشی و 

بارکشی ريلی را سودده و تسهیل کند.
تبصره 2: وزير صمت البته بازسـازی واگن را 
هـم در برنامه 98 خود جای داده اسـت )تولید 
و بازسـازی 13100 واگن در افق يکساله و 40 
هزار دسـتگاه واگن در افق سـه سـاله(. يکی از 
ناوگان سـازان  بـرای  واجـب  فعالیت هـای 
راه انـدازی خط بازسـازی نـاوگان در کنار خط 

تولید ناوگان جديد است. اين فعالیت:
- بـه جبـران ظرفیـت خالی ايـن کارخانجات 

کمک می کند.
- فعالیتـی اسـت کـه بـرای شـرکت ها آورده 

دانش فنی دارد.
- فعالیتی است در جهت صیانت از سرمايه های 

ملی و از نیاز به ناوگان نو کم می کند.
مپنا لکوموتیو در اين راستا پیشتاز است و در 
از پنجاه دستگاه لکوموتیو  اولین  تیرماه 98، 
آلستوم بازسازی شده را به راه آهن تحويل داد. 

اين عدد تا پايان سال 98 به ده خواهد رسید.
بومی سـازی اين نیسـت که همه قطعات را در 
داخـل بسـازيم. بومی سـازی ايـن اسـت کـه 
شـرکت ناوگان سـاز ايرانی به دانش طراحی و 
تولیـد ناوگان دسـت پیدا کنند. تاشـی که در 
مپنـا لکوموتیو شـروع شـده و اولین محصول 
آن لکوموتیو MAP24 اسـت که در نمايشگاه 

ريلـی 98 عرضـه شـد. هنـر »مپنـا لکوموتیو« 
داخلی سـازی همه قطعات لکوموتیو نیسـت. 
هنـر مپنـا تغییر و بهینه سـازی يـک لکوموتیو 
پايـه بـرای بـرآورد نیازهـای امـروز مشـتری 
ايرانـی اسـت )از جملـه اين بهینه سـازی ها آن 
اسـت کـه بـوژی ايـن لکوموتیـو را از نـوع 

ريختگی به ورقکاری تغییر دهد(. 
تـداوم ايـن راه مـا را بـه کسـب »دانـش فنـی 
طراحی لکوموتیو« خواهد رسـاند. اين چیزی 
است که شـرکت صاحب تکنولوژی خارجی 

هرگز به ما نخواهد فروخت.
در اينجا البته می توان اين سـوال را از مسئولان 
محتـرم پرسـید کـه تـوان تولیـد در داخل که 
يک شـبه اتفـاق نمی افتـد، چـرا تاکنون سـراغ 
تولیدکننـدگان توانمند نرفته ايم؟ آنها که بعد از 
ارديبهشـت 97 و 13 آبان 97 توانمند نشده اند. 
چـرا تا حالا بـه آنهـا بی توجهی کرده ايـم؟ آيا 
غیـر از اين اسـت که پتانسـیل های زيـادی در 
کشـور به تدريـج و بـا پشـتیبانی سـرمايه ملی 
شـکل گرفتـه، امـا به آنهـا میـدان داده نشـده 

است؟ 
نمی شـود وقتـی درب واردات بـاز اسـت، بـه 
تولیدکننـدگان بی مهـری کرد و بـه بهانه پايین 
آوردن قیمـت، با صدور مجـوز واردات، آنها را 
به خاک سـیاه نشـاند ولی در فـردای تحريم ها 
ناگهـان به ياد آنها افتاد و پشـت میکروفن ها از 
آنهـا تقديـر کـرد. چه تضمینی هسـت که اگر 
فـردا تحريم هـا برداشـته شـد، بازهـم اينها به 
فراموشـی سپرده نشـوند و دوباره به مناسبات 

قبل از تحريم برنگرديم؟
خاصه  اينکه مي بايسـت مفهوم »بومی سازی« 
را درسـت، عملـی و واقع بینانـه بـرای افـکار 

عمومی معنی کنیم.

گرچه داخلی سازی 
قطعات خط توليد 

ممكن است به دليل 
تيراژ پایين آنها 

غيراقتصادی تمام 
شود، اما داخلی سازی 

قطعات و مواد لازم 
مربوط به خطوط 

تعمير و دپو به دليل
تيراژ بالا عمدتا 

اقتصادی خواهد بود

رفتن به دنبال توليد
100 درصد قطعات 

در داخل گم کردن راه 
است. هدف اصلي 

باید سودآوری حرفه 
ناوگان سازی باشد. 
شرکت حمل ریلی و

شرکت ناوگان ساز باید
از نظر اقتصادی روی 
پای خودش بایستد 
نه اینكه ملتمس ارز

4000 تومانی باشد 

مدیرعامل شرکت توسعه زیربنا های حمل و نقل کشور از مشارکت ایران در ساخت 
خط آهن شلمچه به بصره به طول 3۲ کيلومتر خبر داد.

خیرالله خادمی افزود: »مسئولیت های مديران راه آهن ايران و عراق برای اجرای اين پروژه 
مشخص است و بعد از اين توافق سرمايه گذار و پیمانکار پروژه نیز مشخص شده اند که بنیاد 
مستضعفان انجام آن را بر عهده دارد. توافق با شرکت سرمايه گذار و پیمانکار پروژه به امضا 

رسیده و مشاور طراحی پروژه نیز انتخاب شده است.«
خادمی در ادامه با بیان اينکه برای اجرای پروژه، دو فاز طراحی شده است، گفت: »در سه ماه 
آينده آماده شروع عملیات هستیم و با توجه به اينکه هزينه ساخت را ايران تقبل کرده است 

طرف عراقی بايد زمین محل را برای تجهیز کارگاه پیمانکار در اختیار ما قرار دهد.«

ایران خط آهن 
شلمچه - بصره را 
احداث می کند
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می کنیـم؟ سـهم بزرگـی از قیمـت نـاوگان 
مربـوط بـه دانـش فنـی آن اسـت که شـرکت 
خارجـی آن را در اختیـار ديگـران نمی گذارد. 
هیـچ کوزه گـری فـوت کوزه گری خـودش را 
در معـرض رقیـب قـرار نمی دهد. ايـن دانش 

فروشی نیست، بلکه »اکتسابي« است. 
آنچه تاکنون تحت عنـوان انتقال تکنولوژی به 
کشـور وارد شده اسـت، دانش فنی تولید بوده 
اسـت نه دانش فنـی طراحی. )ظاهـرا کارخانه 
تولید لکوموتیو زيمنس در مونیخ هیچ تفاوتی 
بـا کارخانه لکوموتیوسـازی داخلی نـدارد. هر 
دو در حداقـل فضـا تنهـا خـط مونتـاژ نهايی 
ناوگان هسـتند و هر دو، عمده مجموعه ها را از 
بیـرون تامیـن می کنند. تفاوت اين دو شـرکت 
در دانـش فنـی طراحی ناوگان اسـت. زيمنس 
بر روی يک پلتفـرم انواع لکوموتیو را طراحی 
و تولیـد و عرضـه می کنـد، اما شـرکت ايرانی 
بـدون مجـوز شـرکت صاحـب تکنولـوژی 
نمی توانـد تغییری در پروسـه تولیـد بدهد چه 
رسـد بـه تغییـر طراحی؛ مگـر آنکـه نخواهد 

تحت لیسانس تولید کند.(
تولید تحت لیسـانس يک شـرکت خارجی - 
تـا وقتـی کـه ناوگان سـاز تـوان فـروش آن 
محصول را در بازار داشـته باشد- هیچ اشکالي 
ندارد، اما شـرط اول سـاخت نـاوگان )مثل هر 
حرفـه ديگـر( ايـن اسـت کـه يـک فعالیـت 
سـوددهِ باشـد و سـرمايه گذاری انجام شـده با 
نـرخ جـذاب برگـردد و ايـن اتفاقی اسـت که 

امروز در ناوگان سازی کشور رخ نمی دهد. 
ناوگان سـازان کشـور با کمتر از نصف ظرفیت 
در حـال کار هسـتند، بدهـی انباشـته دارنـد و 
خطـر تعطیلی برخـی از آنهـا را تهديد می کند 
)بگذريم از اينکه معلوم نیسـت وزارت صمت 
براسـاس کدام محاسـبه به اين همه ناوگان ساز 
مجـوز فعالیـت داده، بـدون آنکه به بـازار اين 

حرفه و میزان تقاضا توجه کرده باشد(. 
رفتـن به دنبال تولیـد 100 درصـد قطعات در 
داخـل گـم کـردن راه اسـت. تابع هـدف بايد 

سودده کردن حرفه ناوگان سازی باشد. 
شـرکت حمـل ريلـی و شـرکت ناوگان سـاز 
بايـد بتوانـد خدماتش / محصولش را با سـود 
بفروشـد و از نظر اقتصـادی روی پای خودش 
بايسـتد؛ نه اينکه ملتمـس ارز 4 هـزار تومانی 
باشـد و بـرای گرفتن سوبسـیدهای معـوق از 

دولـت قطارهـا را بخوابانـد )رجـوع کنیـد به 
خبـري تحـت عنـوان »حـذف فـروش بلیت 
قطارهـای حومـه ای در گام بعـدی« بـه تاريخ 

.)1397/10/16
مسـئولان محترم به جای آنکه در محضر افکار 
عمومـی تاکیـد کننـد که همـه قطعـات قطار 
بومـی الزامـا بايد سـاخت داخـل باشـد، بايد 
افـکار عمومـی را روشـن کننـد کـه اتفاقـا 
برعکـس، هیـچ لزومی نـدارد کـه 100 درصد 

قطعات يک ناوگان ساخت داخل باشد. 
هنر ناوگان سـازی در طراحی و نمونه سـازی و 
تسـت و فراهم آوردن سازوکار تدارک و تولید 
با قیمت قابل رقابت و تـداوم تولید )بازاريابی( 
و فـروش آن اسـت، حتـی اگر يـک قطعه آن 

هم داخلی نباشد. 
اينکه چند درصد قطعات يک ماشین داخلی 
باشد بستگی به شرايط و آمادگی قطعه سازان 
داخلی دارد. بديهی است هر قطعه سازی که 
بتواند قطعه مورد نیاز ناوگان ساز را با شرايط 
مناسب تامین کند در وندور ناوگان ساز قرار 
می گیرد. قطعه ساز و ناوگان ساز برای اينکه به 
هم برسند نیازی به دخالت دولتمردان ندارند. 
ناوگان ساز بهتر از هر دولتمردی می داند که اگر 
قطعه ساز داخلی نیازش را تامین کند، نبايد به 
سمت واردات برود. حمايت از قطعه سازان اين 
نیست که ناوگان ساز را مجبور کنیم قطعه گران تر 
را به بهانه داخلی بودن خريداری کند. حمايت 
اين نیست که واحدهای مصرف کننده را موظف 
کنند  استفاده  داخلی  محصولات  از  که  کنیم 
)گفت وگوي وزير صمت با هفته نامه حمل ونقل 

به تاريخ 10 تیر ماه(. 
اگـر دولـت می خواهـد حمايـت کنـد بايـد 
فکـری به حال اقتصـاد حمل ونقل ريلی بکند. 
امروز کاسـبی در حمل ونقل ريلی و به تبع آن 
تولیـد نـاوگان ريلی ضـرر می دهـد. حتي اگر 
آقـای جهانگیـری بـه قـول خـودش مبنی بر 
تامیـن منابع برای سـاخت واگـن )مترو( عمل 
کنـد؛ حتـي اگـر 2000 میلیـارد تومـان را بـه 
شـرکت های حمل ونقـل داديم کـه با ضمانت 
وزارت راه برونـد و از بانـک عامل تسـهیات 
بگیرنـد؛ حتي اگر ناوگان سـاز بدهـکار به اين 
پـول ناخنـک نزند و خـرج ديگـر بدهی های 
خـود نکنـد و آن را صرفا به پروژه کارفرمايش 
اختصـاص دهد و واگن به موقـع تحويل و در 

چطور می شود توجيه 
کرد در دنيایی که تعداد 
توليدکنندگان موتورهاي
 دیزل، یاتاقان، مجموعه 
چرخ ناوگان ریلی و ... 
از انگشتان دست تجاوز 
نمی کند، این موتور در 
داخل توليد شود؟ با 
کدام تيراژ توليد؟ آیا 
می توانيم آن را ارزان تر
 از مشابه خارجی تمام 
کنيم؟ آیا توان صادرات
این محصول را داریم؟ 

مسئولان باید افكار 
عمومی را روشن کنند 
که هنر ناوگان سازی 
در طراحی و نمونه سازی 
و تست و فراهم آوردن 
سازوکار تدارک و توليد 
با قيمت قابل رقابت و 
تداوم توليد، بازاریابی 
و فروش آن است، 
حتی اگر یک قطعه 
آن هم داخلی نباشد 
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سـرويس قرار بگیـرد، وقتی قیمت بلیت مترو 
يک دهـم قیمـت تمام شـده به مسـافر فروخته 
می شـود و قیمـت بلیت قطارهای بین شـهری 
در حداقل خود نگه داشـته شـده است چطور 
انتظار داريم اقتصاد مسافرکشـی ريلی بچرخد 

و درآمد کسب کند و قسط وام را بپردازد؟ 
تعجبي ندارد که سیستم بانکی به فعالان بخش 
ريلی روی خوش نشان نمی دهد. نقش دولت 
اين است که فضای کسب وکار مسافرکشی و 

بارکشی ريلی را سودده و تسهیل کند.
تبصره 2: وزير صمت البته بازسـازی واگن را 
هـم در برنامه 98 خود جای داده اسـت )تولید 
و بازسـازی 13100 واگن در افق يکساله و 40 
هزار دسـتگاه واگن در افق سـه سـاله(. يکی از 
ناوگان سـازان  بـرای  واجـب  فعالیت هـای 
راه انـدازی خط بازسـازی نـاوگان در کنار خط 

تولید ناوگان جديد است. اين فعالیت:
- بـه جبـران ظرفیـت خالی ايـن کارخانجات 

کمک می کند.
- فعالیتـی اسـت کـه بـرای شـرکت ها آورده 

دانش فنی دارد.
- فعالیتی است در جهت صیانت از سرمايه های 

ملی و از نیاز به ناوگان نو کم می کند.
مپنا لکوموتیو در اين راستا پیشتاز است و در 
از پنجاه دستگاه لکوموتیو  اولین  تیرماه 98، 
آلستوم بازسازی شده را به راه آهن تحويل داد. 

اين عدد تا پايان سال 98 به ده خواهد رسید.
بومی سـازی اين نیسـت که همه قطعات را در 
داخـل بسـازيم. بومی سـازی ايـن اسـت کـه 
شـرکت ناوگان سـاز ايرانی به دانش طراحی و 
تولیـد ناوگان دسـت پیدا کنند. تاشـی که در 
مپنـا لکوموتیو شـروع شـده و اولین محصول 
آن لکوموتیو MAP24 اسـت که در نمايشگاه 

ريلـی 98 عرضـه شـد. هنـر »مپنـا لکوموتیو« 
داخلی سـازی همه قطعات لکوموتیو نیسـت. 
هنـر مپنـا تغییر و بهینه سـازی يـک لکوموتیو 
پايـه بـرای بـرآورد نیازهـای امـروز مشـتری 
ايرانـی اسـت )از جملـه اين بهینه سـازی ها آن 
اسـت کـه بـوژی ايـن لکوموتیـو را از نـوع 

ريختگی به ورقکاری تغییر دهد(. 
تـداوم ايـن راه مـا را بـه کسـب »دانـش فنـی 
طراحی لکوموتیو« خواهد رسـاند. اين چیزی 
است که شـرکت صاحب تکنولوژی خارجی 

هرگز به ما نخواهد فروخت.
در اينجا البته می توان اين سـوال را از مسئولان 
محتـرم پرسـید کـه تـوان تولیـد در داخل که 
يک شـبه اتفـاق نمی افتـد، چـرا تاکنون سـراغ 
تولیدکننـدگان توانمند نرفته ايم؟ آنها که بعد از 
ارديبهشـت 97 و 13 آبان 97 توانمند نشده اند. 
چـرا تا حالا بـه آنهـا بی توجهی کرده ايـم؟ آيا 
غیـر از اين اسـت که پتانسـیل های زيـادی در 
کشـور به تدريـج و بـا پشـتیبانی سـرمايه ملی 
شـکل گرفتـه، امـا به آنهـا میـدان داده نشـده 

است؟ 
نمی شـود وقتـی درب واردات بـاز اسـت، بـه 
تولیدکننـدگان بی مهـری کرد و بـه بهانه پايین 
آوردن قیمـت، با صدور مجـوز واردات، آنها را 
به خاک سـیاه نشـاند ولی در فـردای تحريم ها 
ناگهـان به ياد آنها افتاد و پشـت میکروفن ها از 
آنهـا تقديـر کـرد. چه تضمینی هسـت که اگر 
فـردا تحريم هـا برداشـته شـد، بازهـم اينها به 
فراموشـی سپرده نشـوند و دوباره به مناسبات 

قبل از تحريم برنگرديم؟
خاصه  اينکه مي بايسـت مفهوم »بومی سازی« 
را درسـت، عملـی و واقع بینانـه بـرای افـکار 

عمومی معنی کنیم.

گرچه داخلی سازی 
قطعات خط توليد 

ممكن است به دليل 
تيراژ پایين آنها 

غيراقتصادی تمام 
شود، اما داخلی سازی 

قطعات و مواد لازم 
مربوط به خطوط 

تعمير و دپو به دليل
تيراژ بالا عمدتا 

اقتصادی خواهد بود

رفتن به دنبال توليد
100 درصد قطعات 

در داخل گم کردن راه 
است. هدف اصلي 

باید سودآوری حرفه 
ناوگان سازی باشد. 
شرکت حمل ریلی و

شرکت ناوگان ساز باید
از نظر اقتصادی روی 
پای خودش بایستد 
نه اینكه ملتمس ارز

4000 تومانی باشد 

مدیرعامل شرکت توسعه زیربنا های حمل و نقل کشور از مشارکت ایران در ساخت 
خط آهن شلمچه به بصره به طول 3۲ کيلومتر خبر داد.

خیرالله خادمی افزود: »مسئولیت های مديران راه آهن ايران و عراق برای اجرای اين پروژه 
مشخص است و بعد از اين توافق سرمايه گذار و پیمانکار پروژه نیز مشخص شده اند که بنیاد 
مستضعفان انجام آن را بر عهده دارد. توافق با شرکت سرمايه گذار و پیمانکار پروژه به امضا 

رسیده و مشاور طراحی پروژه نیز انتخاب شده است.«
خادمی در ادامه با بیان اينکه برای اجرای پروژه، دو فاز طراحی شده است، گفت: »در سه ماه 
آينده آماده شروع عملیات هستیم و با توجه به اينکه هزينه ساخت را ايران تقبل کرده است 

طرف عراقی بايد زمین محل را برای تجهیز کارگاه پیمانکار در اختیار ما قرار دهد.«

ایران خط آهن 
شلمچه - بصره را 
احداث می کند
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هواپيماي ایران ۱۴۰ محصول قرارداد شـرکت 
هواپيماسازی هسـای ایران با شرکت آنتونوف 
اوکراین در سـال ۱۹۹۶ ميلادی )۱۳۷۵( است؛ 
قـراردادی کـه براسـاس آن، توليـد هواپيمـای 
ایرانـی با الگوبرداری از آنتونوف آغاز شـد. در 
واقـع ایـران ۱۴۰ مـدل توليد داخـل هواپيمای 
آنتونـوف ۱۴۰ اسـت که ۲۳ سـال پيش مونتاژ 
آن در هسـای ایران و تحت ليسـانس شـرکت 
آنتونـوف اوکرایـن، کليـد خـورد. گفته شـده 
اسـت کـه ایـن هواپيمـای کوتاه بـرد کـه دو 
موتـور توربوپـراپ دارد، قـادر بـه حمـل ۵۲ 
مسـافر و فرود در فرودگاه های با باند آسـفالت 
و خاکـی و قادر به پرواز بدون سـوخت گيری 

در مسافتی ۳۰۰۰  کيلومتری است.

سوانح آنتونوف 140؛ 
از اوکراین تا ایران

۱۹ مرداد ۹۳ نخسـتين بـاری نبود که آنتونوف 
۱۴۰ - یـا مـدل ایرانـی آن یعنـي ایـران ۱۴۰- 
سـانحه مي آفریـد. تا قبـل از ایـن روز نيز این 
هواپيمـا ۳ بـار در ایران، یک بـار در اوکراین و 
یـک بار در جمهوری آذربایجان دچار سـانحه 

شده و تلفات انسانی بر جای گذاشته بود.
نخسـتين سـانحه این هواپيمـا در سـال ۱۳۸۱ 
)ژوئيـه ۲۰۰۲( و هنـگام افتتاح آزمایشـی خط 
توليـد ایـن هواپيمـا رخ داد! البتـه عامـل ایـن 
سـانحه خطـای انسـانی بـود که موجب شـد 
هواپيمـای حامـل بيـش از ۴۰ نفـر از مقامات 
روسـيه و اوکراین، با کـوه برخورد کند و همه 

سرنشينان را به کام مرگ بفرستد.
نخسـتين سـانحه این هواپيما در ایران در سال 
۱۳۸۴ رخ داد. در ایـن سـانحه که علت آن نيز 
خطـای انسـانی و داشـتن سـرعت غيرمجـاز 
اعـلام شـد، هواپيمـا از بانـد فـرودگاه اراک 
خـارج شـد کـه البتـه تلفـات انسـانی در پـی 
نداشـت و هواپيمـا دوبـاره به چرخـه فعاليت 
بازگشـت. در همين سال )دسـامبر ۲۰۰۵( این 
هواپيمـا در جمهوری آذربایجـان ۱۸ نفر را به 
کام مـرگ فرسـتاد. ۳ سـال بعد یعنی در سـال 
۲۰۰۸ نيـز این هواپيمـا در کيف اوکراین دچار 

سانحه ای بدون تلفات انسانی شد.
اما سـانحه منجر به مرگ این هواپيمـا در ایران 
اوليـن بار در سـال ۸۷ اتفاق افتـاد؛ وقتی که در 
یک پـرواز آزمایشـی، در اطراف شاهين شـهر 
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ترابران به بهانه سالگرد سقوط هواپيماي ايران 140 و اخبار مربوط به 
تغيير کاربری آن، از امكان عملي اين پروژه گزارش مي دهد

مرگ تدریجی یک رویا؟!
اکرم امينی

حدود ۵ سال از صبحی که با سقوط ایران 140 آغاز شد می گذرد، در حالی که  
داستان اما و اگرها درباره این هواپیما پایانی ندارد. یک روز نماینده مجلسی به دفاع از این 
پروژه می پردازد و می گوید »تا هواپیمایی سقوط نکند علتش را نمی توانند بررسی کنند... 
افتاد که افتاد« و روز دیگر، بعضي از اهل فن از لزوم تغییر کاربری و اکتفا کردن به حمل بار 
با این هواپیما سخن می گویند و دبیر ستاد توسعه فناوری های فضایی و حمل ونقل پیشرفته 
از مطالعه در خصوص تغییر کاربری هواپیما به ترابری و یا هواپیمای مسافری با ظرفیت 
بالاتر خبر مي دهد.  صد البته که گزاره دوم، طرفداران بیشتری دارد و تکلیف گزاره اول هم 
معلوم است. در این میان برخی نیز اصل هواپیماسازی در داخل را زیر سوال می برند که در 
جای خود قابل بررسی است و شاید در تعیین سرنوشت نهایی ایران 140 و باز ماندن یا 

مختومه اعلام شدن پرونده آن، اثرگذار باشد.

بـرای بهره بـرداری دوبـاره از هواپيمـای ایـران 
۱۴۰ تغييـر کاربـری و تبدیـل آن به هواپيمای 
کارگـو اسـت. در دوره ای که این هواپيما مورد 
اسـتفاده قـرار می گرفـت و زمانـی که سـانحه 
مهرآبـاد پيـش آمد نيز ما اعلام کـرده بودیم که 
یـا باید کاربـری این هواپيما تغيير کند یا از رده 

خارج و استفاده از آن متوقف شود.«
رئيس اتحادیه صنایع هوایی و فضایی ایران با 
بيان اینکه هواپيمای ایران ۱۴۰ با شرایط فعلی، 
به درد استفاده در آب و هوای ایران نمی خورد، 
افزود: »اگر مسئولان بخواهند در این هواپيما 
تغييراتی ایجاد کرده و آن را به کارگو تبدیل 
کنند، ما از این اقدام حمایت می کنيم، زیرا به هر 
حال این هواپيما جزو سرمایه های کشور است 
که بدون استفاده مانده است، اما استفاده دوباره 
از آن در حوزه مسافری را صلاح نمی دانيم، 
چراکه بعيد است بتوانند به سادگی، تغييراتی که 
این هواپيما برای کاربری مسافری لازم دارد، 
اعمال کنند و دوباره مسائل و مشکلات گذشته 

تکرار خواهد شد.«
قاسـمی معتقـد اسـت اگـر تغييـر در طراحی 
ایـران ۱۴۰ و تبدیـل کاربـری ایـن هواپيمـا به 
باری، به شـيوه ای درسـت و بـا در نظر گرفتن 
شـرایط کشـور و نوع عمليات مورد نظر انجام 
شـود، بخشـی از نيـاز کشـور بـه هواپيماهای 
کارگـو کـه درحال حاضـر بلااسـتفاده مانـده، 

برطرف خواهد شد.
او یـادآوری کـرد: »بسـياری از شـرکت های 
بخـش خصوصی در پـروژه توليد ایـران ۱۴۰ 
مشـارکت و همکاری داشتند و با توقف توليد 
ایـن هواپيما آنها نيز با مشـکل و رکود فعاليت 
روبـه رو شـده اند. بـه هميـن دليـل از تغييـر 
کاربـری این هواپيما و توليد دوبـاره آن بعد از 
رفـع مشـکلات، اسـتقبال می کنيـم و در ایـن 

زمينه آمادگی همکاری با دولت هستيم.«

ایران 140 مسافری، موفق نمی شود
دبير کانون متخصصان مهندسی و تعميرات 
هواپيمایی نيز از تغيير کاربری ایران ۱۴۰ بعد از 
رفع مشکلات فنی، استقبال کرده و یادآوری 
می کند در صورت تصميم ایران به ادامه پروژه 
توليد هواپيمای مسافری، بهتر است الگوهایی 
بهتر و موفق تر از آنتونوف در نظر گرفته شود.

محمد شـالفروش به ترابران گفت: »براسـاس 

اصفهـان سـقوط کـرد و همـه ۵ سرنشـين آن 
کشته شدند.

آخرین سـانحه این هواپيما که بيشترین تلفات 
انسـانی و زمين گير شـدن این هواپيما را در پی 
داشـت، سـقوط آن در شـهرک آزادی تهـران، 
لحظاتی پس از برخاسـتن از بانـد مهرآباد بود؛ 
سـانحه ای که ۱۹ مـرداد مـاه ۱۳۹۳ در پروازی 
ناتمام به مقصد طبس رخ داد و موجب کشـته 

شدن همه ۴۸ سرنشين این هواپيما شد. 
این سـانحه، نه تنها منجر به ممنوعيت استفاده 
از ایران ۱۴۰ شـد، بلکه پروژه سـاخت هواپيما 
در داخـل ایران را نيز متوقـف کرد؛ با این حال 
بعد از حدود ۵ سـال از توقف توليد و فعاليت 
ایـن هواپيمـا،  همچنان هـر از گاهـی، خبری 
دربـاره توليـد دوبـاره یـا توقـف آن منتشـر 
می شـود و بـر ابهام هـا دربـاره سرنوشـت این 

هواپيما می افزاید.

احتمال تغییر کاربری 
احتمال تغيير کاربری ایران ۱۴۰ از مسـافری به 
بـاری، جدیدتریـن خبر درباره سرنوشـت این 
هواپيمـا از زبان مسـئولان اسـت. ایـن خبری 
اسـت کـه دبيـر سـتاد توسـعه فناوری هـای 
فضایـی و حمل ونقـل پيشـرفته بـه تازگی به 
رسـانه ها داده است. منوچهر منطقی در حاشيه 
انعقاد تفاهم نامه اقدامات اجرایی برای تسـهيل 
و توسـعه هوانـوردی در جمـع خبرنـگاران 
گفـت: »دو برنامـه بـرای هواپيمای ایـران ۱۴۰ 
مدنظر اسـت؛ نخستين اینکه از این هواپيما در 

بخش های ترابری استفاده شود.«
وی افزود: »وقتی محصولی را داریم، می توانيم 
محصولات متعددی روی آن تعریف کنيم که 
یکی از این موارد، تعریف هواپيمای ترابری 
روی ایران ۱۴۰ است. پيش بينی ظرفيت برای 
آن ۴ تا ۶ تن بوده و هواپيمایی بسيار چالاک 
خواهد بود.« منطقی افزود: »طرح دیگر درباره 
ایران ۱۴۰ این است که به هواپيماهای مسافری 

با ظرفيت بالاتر تبدیل شود.«
نظـر رئيـس اتحادیـه صنایع هوایـی و فضایی 
ایـران را دربـاره احتمـال تغييـر کاربـری ایران 
۱۴۰ جویا شـدیم؛ او پيشـنهاد تغيير کاربری را 
مثبـت ارزیابی کرده و آن را بهترین گزینه برای 

این هواپيما می داند. 
مسـعود قاسـمی به ترابران گفت: »بهترین کار 

رئیس اتحادیه صنایع 
هوایی و فضایی: اگر 

مسئولان بخواهند 
ایران ۱۴۰ را به کارگو 

تبدیل کنند، ما از این
اقدام حمایت می کنیم

زیرا به هر حال این 
هواپیما جزو سرمایه های 

کشور است که بدون
استفاده مانده است

 اما استفاده دوباره از 
آن در حوزه مسافری 

را به صلاح نمی دانیم، 
چون بعید است بتوانند

تغییراتی را که این 
هواپیما برای کاربری 

مسافری لازم دارد،
اعمال کنند 

دبیر کانون متخصصان 
مهندسی و تعمیر هواپیما: 
ایران می تواند برای تولید 

هواپیما، شرکاي خارجی 
موفق تری انتخاب کند 
مانند امبرائر برزیل که

در تولید هواپیماهای
کوتاه  برد ۱۰۰ نفره 

عملکرد مناسبي داشته
یا میتسوبیشی ژاپن 

که فناوری به روزتری 
در تولید هواپیماهای 

کوچک نسبت به 
شرکت هاي روس 

و اوکرایني دارد
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هواپيماي ایران ۱۴۰ محصول قرارداد شـرکت 
هواپيماسازی هسـای ایران با شرکت آنتونوف 
اوکراین در سـال ۱۹۹۶ ميلادی )۱۳۷۵( است؛ 
قـراردادی کـه براسـاس آن، توليـد هواپيمـای 
ایرانـی با الگوبرداری از آنتونوف آغاز شـد. در 
واقـع ایـران ۱۴۰ مـدل توليد داخـل هواپيمای 
آنتونـوف ۱۴۰ اسـت که ۲۳ سـال پيش مونتاژ 
آن در هسـای ایران و تحت ليسـانس شـرکت 
آنتونـوف اوکرایـن، کليـد خـورد. گفته شـده 
اسـت کـه ایـن هواپيمـای کوتاه بـرد کـه دو 
موتـور توربوپـراپ دارد، قـادر بـه حمـل ۵۲ 
مسـافر و فرود در فرودگاه های با باند آسـفالت 
و خاکـی و قادر به پرواز بدون سـوخت گيری 

در مسافتی ۳۰۰۰  کيلومتری است.

سوانح آنتونوف 140؛ 
از اوکراین تا ایران

۱۹ مرداد ۹۳ نخسـتين بـاری نبود که آنتونوف 
۱۴۰ - یـا مـدل ایرانـی آن یعنـي ایـران ۱۴۰- 
سـانحه مي آفریـد. تا قبـل از ایـن روز نيز این 
هواپيمـا ۳ بـار در ایران، یک بـار در اوکراین و 
یـک بار در جمهوری آذربایجان دچار سـانحه 

شده و تلفات انسانی بر جای گذاشته بود.
نخسـتين سـانحه این هواپيمـا در سـال ۱۳۸۱ 
)ژوئيـه ۲۰۰۲( و هنـگام افتتاح آزمایشـی خط 
توليـد ایـن هواپيمـا رخ داد! البتـه عامـل ایـن 
سـانحه خطـای انسـانی بـود که موجب شـد 
هواپيمـای حامـل بيـش از ۴۰ نفـر از مقامات 
روسـيه و اوکراین، با کـوه برخورد کند و همه 

سرنشينان را به کام مرگ بفرستد.
نخسـتين سـانحه این هواپيما در ایران در سال 
۱۳۸۴ رخ داد. در ایـن سـانحه که علت آن نيز 
خطـای انسـانی و داشـتن سـرعت غيرمجـاز 
اعـلام شـد، هواپيمـا از بانـد فـرودگاه اراک 
خـارج شـد کـه البتـه تلفـات انسـانی در پـی 
نداشـت و هواپيمـا دوبـاره به چرخـه فعاليت 
بازگشـت. در همين سال )دسـامبر ۲۰۰۵( این 
هواپيمـا در جمهوری آذربایجـان ۱۸ نفر را به 
کام مـرگ فرسـتاد. ۳ سـال بعد یعنی در سـال 
۲۰۰۸ نيـز این هواپيمـا در کيف اوکراین دچار 

سانحه ای بدون تلفات انسانی شد.
اما سـانحه منجر به مرگ این هواپيمـا در ایران 
اوليـن بار در سـال ۸۷ اتفاق افتـاد؛ وقتی که در 
یک پـرواز آزمایشـی، در اطراف شاهين شـهر 
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ترابران به بهانه سالگرد سقوط هواپيماي ايران 140 و اخبار مربوط به 
تغيير کاربری آن، از امكان عملي اين پروژه گزارش مي دهد

مرگ تدریجی یک رویا؟!
اکرم امينی

حدود ۵ سال از صبحی که با سقوط ایران 140 آغاز شد می گذرد، در حالی که  
داستان اما و اگرها درباره این هواپیما پایانی ندارد. یک روز نماینده مجلسی به دفاع از این 
پروژه می پردازد و می گوید »تا هواپیمایی سقوط نکند علتش را نمی توانند بررسی کنند... 
افتاد که افتاد« و روز دیگر، بعضي از اهل فن از لزوم تغییر کاربری و اکتفا کردن به حمل بار 
با این هواپیما سخن می گویند و دبیر ستاد توسعه فناوری های فضایی و حمل ونقل پیشرفته 
از مطالعه در خصوص تغییر کاربری هواپیما به ترابری و یا هواپیمای مسافری با ظرفیت 
بالاتر خبر مي دهد.  صد البته که گزاره دوم، طرفداران بیشتری دارد و تکلیف گزاره اول هم 
معلوم است. در این میان برخی نیز اصل هواپیماسازی در داخل را زیر سوال می برند که در 
جای خود قابل بررسی است و شاید در تعیین سرنوشت نهایی ایران 140 و باز ماندن یا 

مختومه اعلام شدن پرونده آن، اثرگذار باشد.

بـرای بهره بـرداری دوبـاره از هواپيمـای ایـران 
۱۴۰ تغييـر کاربـری و تبدیـل آن به هواپيمای 
کارگـو اسـت. در دوره ای که این هواپيما مورد 
اسـتفاده قـرار می گرفـت و زمانـی که سـانحه 
مهرآبـاد پيـش آمد نيز ما اعلام کـرده بودیم که 
یـا باید کاربـری این هواپيما تغيير کند یا از رده 

خارج و استفاده از آن متوقف شود.«
رئيس اتحادیه صنایع هوایی و فضایی ایران با 
بيان اینکه هواپيمای ایران ۱۴۰ با شرایط فعلی، 
به درد استفاده در آب و هوای ایران نمی خورد، 
افزود: »اگر مسئولان بخواهند در این هواپيما 
تغييراتی ایجاد کرده و آن را به کارگو تبدیل 
کنند، ما از این اقدام حمایت می کنيم، زیرا به هر 
حال این هواپيما جزو سرمایه های کشور است 
که بدون استفاده مانده است، اما استفاده دوباره 
از آن در حوزه مسافری را صلاح نمی دانيم، 
چراکه بعيد است بتوانند به سادگی، تغييراتی که 
این هواپيما برای کاربری مسافری لازم دارد، 
اعمال کنند و دوباره مسائل و مشکلات گذشته 

تکرار خواهد شد.«
قاسـمی معتقـد اسـت اگـر تغييـر در طراحی 
ایـران ۱۴۰ و تبدیـل کاربـری ایـن هواپيمـا به 
باری، به شـيوه ای درسـت و بـا در نظر گرفتن 
شـرایط کشـور و نوع عمليات مورد نظر انجام 
شـود، بخشـی از نيـاز کشـور بـه هواپيماهای 
کارگـو کـه درحال حاضـر بلااسـتفاده مانـده، 

برطرف خواهد شد.
او یـادآوری کـرد: »بسـياری از شـرکت های 
بخـش خصوصی در پـروژه توليد ایـران ۱۴۰ 
مشـارکت و همکاری داشتند و با توقف توليد 
ایـن هواپيما آنها نيز با مشـکل و رکود فعاليت 
روبـه رو شـده اند. بـه هميـن دليـل از تغييـر 
کاربـری این هواپيما و توليد دوبـاره آن بعد از 
رفـع مشـکلات، اسـتقبال می کنيـم و در ایـن 

زمينه آمادگی همکاری با دولت هستيم.«

ایران 140 مسافری، موفق نمی شود
دبير کانون متخصصان مهندسی و تعميرات 
هواپيمایی نيز از تغيير کاربری ایران ۱۴۰ بعد از 
رفع مشکلات فنی، استقبال کرده و یادآوری 
می کند در صورت تصميم ایران به ادامه پروژه 
توليد هواپيمای مسافری، بهتر است الگوهایی 
بهتر و موفق تر از آنتونوف در نظر گرفته شود.

محمد شـالفروش به ترابران گفت: »براسـاس 

اصفهـان سـقوط کـرد و همـه ۵ سرنشـين آن 
کشته شدند.

آخرین سـانحه این هواپيما که بيشترین تلفات 
انسـانی و زمين گير شـدن این هواپيما را در پی 
داشـت، سـقوط آن در شـهرک آزادی تهـران، 
لحظاتی پس از برخاسـتن از بانـد مهرآباد بود؛ 
سـانحه ای که ۱۹ مـرداد مـاه ۱۳۹۳ در پروازی 
ناتمام به مقصد طبس رخ داد و موجب کشـته 

شدن همه ۴۸ سرنشين این هواپيما شد. 
این سـانحه، نه تنها منجر به ممنوعيت استفاده 
از ایران ۱۴۰ شـد، بلکه پروژه سـاخت هواپيما 
در داخـل ایران را نيز متوقـف کرد؛ با این حال 
بعد از حدود ۵ سـال از توقف توليد و فعاليت 
ایـن هواپيمـا،  همچنان هـر از گاهـی، خبری 
دربـاره توليـد دوبـاره یـا توقـف آن منتشـر 
می شـود و بـر ابهام هـا دربـاره سرنوشـت این 

هواپيما می افزاید.

احتمال تغییر کاربری 
احتمال تغيير کاربری ایران ۱۴۰ از مسـافری به 
بـاری، جدیدتریـن خبر درباره سرنوشـت این 
هواپيمـا از زبان مسـئولان اسـت. ایـن خبری 
اسـت کـه دبيـر سـتاد توسـعه فناوری هـای 
فضایـی و حمل ونقـل پيشـرفته بـه تازگی به 
رسـانه ها داده است. منوچهر منطقی در حاشيه 
انعقاد تفاهم نامه اقدامات اجرایی برای تسـهيل 
و توسـعه هوانـوردی در جمـع خبرنـگاران 
گفـت: »دو برنامـه بـرای هواپيمای ایـران ۱۴۰ 
مدنظر اسـت؛ نخستين اینکه از این هواپيما در 

بخش های ترابری استفاده شود.«
وی افزود: »وقتی محصولی را داریم، می توانيم 
محصولات متعددی روی آن تعریف کنيم که 
یکی از این موارد، تعریف هواپيمای ترابری 
روی ایران ۱۴۰ است. پيش بينی ظرفيت برای 
آن ۴ تا ۶ تن بوده و هواپيمایی بسيار چالاک 
خواهد بود.« منطقی افزود: »طرح دیگر درباره 
ایران ۱۴۰ این است که به هواپيماهای مسافری 

با ظرفيت بالاتر تبدیل شود.«
نظـر رئيـس اتحادیـه صنایع هوایـی و فضایی 
ایـران را دربـاره احتمـال تغييـر کاربـری ایران 
۱۴۰ جویا شـدیم؛ او پيشـنهاد تغيير کاربری را 
مثبـت ارزیابی کرده و آن را بهترین گزینه برای 

این هواپيما می داند. 
مسـعود قاسـمی به ترابران گفت: »بهترین کار 

رئیس اتحادیه صنایع 
هوایی و فضایی: اگر 

مسئولان بخواهند 
ایران ۱۴۰ را به کارگو 

تبدیل کنند، ما از این
اقدام حمایت می کنیم

زیرا به هر حال این 
هواپیما جزو سرمایه های 

کشور است که بدون
استفاده مانده است

 اما استفاده دوباره از 
آن در حوزه مسافری 

را به صلاح نمی دانیم، 
چون بعید است بتوانند

تغییراتی را که این 
هواپیما برای کاربری 

مسافری لازم دارد،
اعمال کنند 

دبیر کانون متخصصان 
مهندسی و تعمیر هواپیما: 
ایران می تواند برای تولید 

هواپیما، شرکاي خارجی 
موفق تری انتخاب کند 
مانند امبرائر برزیل که

در تولید هواپیماهای
کوتاه  برد ۱۰۰ نفره 

عملکرد مناسبي داشته
یا میتسوبیشی ژاپن 

که فناوری به روزتری 
در تولید هواپیماهای 

کوچک نسبت به 
شرکت هاي روس 

و اوکرایني دارد
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بررسـی های کارشناسـی، مهم ترین مشکلات 
ایران ۱۴۰ که منجر به بروز سـانحه سـال ۹۳ 
شـد، ضعـف موتورهـای این هواپيمـا از نظر 
طراحـی بـود. از سـوی دیگر ایـن هواپيما در 
آن پرواز مشـکل وزنی داشـت و در حالی که 
در گرما، نباید وزن آن از ميزان خاصی بيشـتر 

می شد، این خط قرمز رعایت نشده بود.«
او بـا یـادآوری این مسـئله که هواپيمـای ایران 
۱۴۰ مونتـاژ بود، افزود: »شـاید برخی قطعات 
این هواپيما در ایران توليد شـده باشـد اما بدنه، 
ارابـه فـرود و برخـی قطعـات اساسـی دیگر، 

وارداتی و مونتاژ بود.«
شالفروش با بيان این نکته که پروژه ایران ۱۴۰ 
تجربه مهمی برای کشورمان در حوزه ساخت 
و مونتاژ هواپيما محسوب مي شود، افزود: »البته 
به خاطر شرایط تحریم و محدودیت هایی که 
این مسئله برای صنعت هوانوردی کشورمان به 
وجود آورده، این زمينه فراهم نشد که بتوانيم 
فناوری شایسته ای در این زمينه به دست آورده 
و وارد کشور کنيم. از سوی دیگر، اوکراین به 
عنوان توليدکننده آنتونوف ۱۴۰ شریک مناسبی 
برای ما در زمينه توليد هواپيما نبود و نيست و 

در این زمينه حرفی برای گفتن ندارد.«
دبيـر کانون متخصصان مهندسـی و تعميرات 
هواپيمایـی معتقد اسـت ایـران می توانـد برای 
توليـد هواپيما، الگوها و شـریک های خارجی 
موفق تری انتخـاب کند؛ مانند شـرکت امبرائر 
برزیـل که در زمينه توليد هواپيماهای کوتاه  برد 
۱۰۰ نفره عملکرد قابل تاملی داشـته اسـت؛ یا 
می توان سراغ شرکت ميتسوبيشـی ژاپن رفت 
که فنـاوری به روزتـری در توليـد هواپيماهای 
کوچـک نسـبت بـه شـرکت های روس و یا 

اوکراینی دارد.
مهندس شالفروش افزود: »تا زمانی که ایران با 
شرکت های مطرح و پيشرفته ای مانند ایرباس، 
بوئينگ، امبرائر، بمباردیر و حتی ميتسوبيشی 
ژاپن در تماس و تعامل نباشد، نمی تواند پروژه 
هواپيماسازی را با شرایط مطلوب و مناسبی 

پيش ببرد و به سرانجام برساند.«
او یادآوری کرد: »فناوری هواپيماهای روسـی، 
روس هـا  امـا  دارد  خاصـی  پيچيدگی هـای 
همـکاری لازم را در زمينـه ارائـه آموزش ها به 
ما ندارند تا بتوانيم به تنهایی از پس مشـکلات 
برآیيـم و بـه طور مسـتقل کار را پيـش ببریم. 

ایـن تجربـه تلـخ را در همـکاری بـا آنهـا در 
پروژه های هواپيماسـازی داشـته ایم؛ البته چند 
سـالی از ایـن همـکاری می گـذرد و ممکـن 
اسـت اکنـون شـرایط تغييـر کـرده و فضـا از 

سوی آنها بازتر شده باشد.«
شـالفروش با اشـاره به سخن دبير ستاد توسعه 
فناوری هـای فضایـی و حمل ونقـل پيشـرفته 
دربـاره احتمـال تغيير کاربری هواپيمـای ایران 
۱۴۰ از مسـافری بـه بـاری گفت: »بـا توجه به 
سـقوط ایـن هواپيمـا در سـال ۹۳ و تلفـات 
انسـانی که به جا گذاشـت، مردم ذهنيت بدی 
نسـبت به این هواپيمـا دارند و قطعـا حتی در 
صـورت رفع مشـکلات فنـی آن نيز در بخش 
مسافری با اسـتقبال مردم روبه رو نخواهد شد، 
امـا تغييـر کاربـری گزینـه خوبی اسـت و این 
هواپيمـا بعـد از اصـلاح و ارتقـا، می توانـد در 
حـوزه بـاری، اورژانس هوایـی و کاربری هایی 

از این نوع مورد استفاده قرار گيرد.«
او اضافـه کـرد: »ایـران فرودگاه هـای متعددی 
دارد و در صـورت اصـلاح و تقویـت موتور و 
برطـرف کردن سـایر مشـکلات ایـران ۱۴۰ از 
جمله محدودیـت وزنی این هواپيمـا در زمان 
برخاسـتن، می تـوان از آن در زمينـه کارگو در 
بسـياری ازفرودگاه های کشـور استفاده کرد که 
ایـن مسـئله بـه رونـق اقتصـاد فرودگاه ها نيز 

کمک مي کند.«
دبير کانون متخصصان مهندسی و تعميرات 
هواپيمایی با بيان اینکه در صنعت هوانوردی 
باید فضا برای حضور بخش خصوصی واقعی 
باز شود و این فضا از انحصار بخش دولتی و 
نيمه دولتی خارج شود، ادامه داد: »اگر فضا باز و 
شرایطی فراهم شود تا سرمایه گذاران خصوصی 
وارد عرصه شوند و موانع اداری و بروکراسی 
قطعا  شود،  برداشته  آنها  پای  پيش  از  نيز 
مشکلات ما در زمينه فناوری حوزه ساخت و 
مونتاژ هواپيما حل خواهد شد. تجربه سال های 
گذشته نشان می دهد برای ارتقای بخش توليد 
در صنعت هوانوردی، باید روند فعلی صدور 
مجوزها تغيير کند تا بتوان فناوری  روزآمد و 

مناسبی را وارد کشور کرد.«
شـالفروش با اشـار بـه لـزوم راه انـدازی مرکز 
تعميراتی بزرگ MRO هواپيما با مراکز معتبر 
بين المللی بـرای ورود به چرخه توليد هواپيما 
در کشـور و ارتقـای این بخش، افـزود: »ایجاد 

دبیر کانون متخصصان 
مهندسی و تعمیر هواپیما: 
تکنولوژی هواپیماهای 
روسی، پیچیدگی های 
خاصی دارد، اما روس ها 
همکاری های لازم را در 
زمینه ارائه آموزش ها 
به ما ندارند تا بتوانیم به 
تنهایی از پس مشکلات 
برآییم و به طور مستقل

 کار را پیش ببریم. این 
تجربه تلخ را در همکاری 
با آنها در پروژه های 
هواپیماسازی داشته ایم

البته شاید اکنون شرایط 
تغییر کرده باشد

شاهرخ ظهراب زاده: اگر 
فرض کنیم هدف پروژه

 ایران ۱۴۰ این بوده که 
سالی ۱۰ فروند از این 
نوع هواپیما تولید شود، 
می توان گفت این پروژه 
موفق نبوده است، اما

 اگر در ذهن متولیان این 
بوده که فرصت کسب 
تجربه در فرآیند مونتاژ 
و عملیاتی کردن یک 
هواپیمای توربوپراپ

 فراهم شود، دیگر 
نمی توان این پروژه را 
شکست خورده دانست
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زمينـه قطعه سـازی مشـارکتی بـا طرف هـای 
خارجـی نيز در این زمينه ضروری اسـت. این 
اقدام هـا موجب می شـود ایـران بتواند گام های 
مطمئن تـري در مسـير هواپيماسـازی بـردارد 
چراکـه با توجه به شـرایط و روابط بين المللی 
بـه  بـه عرصـه هواپيماسـازی  فعلـی، ورود 
گونه ای که تجربه مشـابه گذشـته تکرار نشود، 
امـری بسـيار سـخت و چه بسـا غيرممکـن 

خواهد بود.«

آیا ایران 140 شکست خورده است؟
بعـد از آنکـه نظـر برخـی از دسـت اندرکاران 
صنعـت هوانوردی کشـور را جویا شـدیم، به 
سـراغ یکـی از کارشناسـان و تحليلگـران این 
حـوزه رفتيـم تا نظر او را دربـاره تغيير کاربری 
ایـران ۱۴۰ و مهم تـر از آن، دلایل ناموفق بودن 
پروژه توليد هواپيمای مسـافری در ایران جویا 
شـویم. او عـلاوه بـر ایـن که اصل پرسـش ما 
مبنی بر »شکسـت خـورده بودن پـروژه توليد 
هواپيماسـازی« را بـه چالش می کشـد، معتقد 
اسـت اظهارنظرهـای غيردقيق، بر مشـکلات 

این پروژه افزوده است.  
شـاهرخ ظهـراب زاده در گفت وگـو بـا ترابران 
در پاسـخ بـه پرسشـی مبنی بـر دليـل ناموفق 
بودن پروژه مسـافری ایران ۱۴۰ گفت: »پاسـخ 
دقيق به پرسـش های شـما دربـاره ایـران ۱۴۰ 
باید از سـوی دسـت اندرکاران و مسئولانی که 
بـه طـور مسـتقيم در ایـن پـروژه مشـارکت 
داشـته اند، داده شـود و افـراد خـارج از ایـن 
پـروژه نمی تواننـد و نبایـد بـه اظهارنظرهـای 
قطعـي دربـاره ایـن پـروژه خـاص بپردازنـد؛ 
چراکـه یکـی از مشـکلات این پـروژه، همين 
 نظرات ارائه شـده از سوی افراد غيرمتخصص 
یـا نامطلـع درباره آن اسـت. من مشـارکتی در 
ایـن پـروژه نداشـته  ام و تنها به عنـوان عضوی 
کوچـک از جامعـه هوافضـای ایـران تـلاش 
می کنـم نگاهـی کلـی به آن داشـته باشـم و از 
ورود بـه مواردی کـه از آن اطلاع دقيقی ندارم، 

پرهيز می کنم.«
این تحليلگر هوانوردی افزود: »برای پاسـخ به 
این پرسـش که چرا پروژه ایران ۱۴۰ شکست 
خـورد؟ بایـد مفهوم شکسـت در یـک پروژه 
هوافضایـی تعریـف شـود. اگـر فـرض کنيم 
هـدف از پروژه ایـران ۱۴۰ این بوده که سـالی 

۱۰ فرونـد از ایـن هواپيمـا توليـد و عملياتـی 
شـود، در ایـن صـورت می تـوان گفـت ایـن 
پـروژه به موفقيت نرسـيده اسـت، امـا اگر در 
ذهـن برنامه ریـزان و متوليـان ایـن پـروژه این 
بـوده کـه بـرای متخصصـان ایرانـی، فرصت 
کسـب تجربـه در فرآینـد مونتـاژ و عملياتـی 
کـردن یک هواپيمای توربوپـراپ در رده وزنی 
۲۰ تـا ۲۵ تـن فراهـم شـود، در ایـن صـورت 
دیگـر نمی توان ایـن پروژه را شکسـت خورده 
دانسـت. بنابرایـن اطـلاق واژه شکسـت یـا 
موفقيـت به یک پروژه، بسـتگی بـه زاویه نگاه 

ما به آن پروژه دارد.«
او افزود: »به طور مثال هواپيمای ایرباس ۳۸۰ از 
منظر تجاری هواپيمای موفقی نبود، اما از منظر 
فنی، قطعا یکی از دستاوردهای عظيم صنعت 
هوافضای جهان است. نمونه بارزتر، هواپيمای 
کنکورد است. البته طبيعتا قصد ندارم قياس  
مع الفارغ داشته باشم، اما منظور من این است که 
چيزی  آن  لزوما  موفقيت  و  شکست  معيار 
نيست که افکار عمومی گمان می کند. در تاریخ 
هوانوردی پروژه های زیادی بوده اند که عملياتی 
اما  گذاشته شده اند،  کنار  دلایلی  به  یا  نشده 
دستاوردهای حاصل از آنها در دیگر پروژه ها 
مورد استفاده قرار گرفته است. در زمينه پروژه 
ایران ۱۴۰ نيز فارغ از عملياتی شدن یا نشدن 
آن، اینکه این پروژه چه ميزان در ارتقاي دانش 
فنی متخصصان ذی ربط موثر بوده، می تواند به 
مثابه موفقيت تلقی شود و چه بسا این تجربه در 
سال های آینده، در دیگر پروژه ها به خدمت 

کشور  آید.«
از نظر این کارشناس، بهتر است این پرسش 
مطرح شود که »چرا از منظر تعداد قابل توجهی 
از منتقدان، پروژه ایران ۱۴۰ شکست خورده به 

شمار می رود؟« 
ظهـراب زاده با بيان اینکه به طور کلی مخالفان 
ایـن پـروژه را می تـوان به چند دسـته تقسـيم 
کرد، ادامه داد: »دسـته نخسـت کسـانی هستند 
کـه بـه طور کلـی با هـر پـروژه هوافضایی که 
در کشـور تعریـف شـود مخالفـت می کنند و 
تفاوتـی نمی کنـد کـه ایـن پـروژه مربـوط به 
مونتـاژ ایران ۱۴۰ باشـد یا مهندسـی معکوس 
اف ۵ یا سـاخت ماهـواره و ماهواره بـر ایرانی. 
این گـروه اعتقاد دارند ایران نبایـد وارد عرصه 
سـاخت انـواع هواپيمـا، بالگـرد، ماهـواره و... 

معیار شکست و موفقیت 
لزوما آن چیزی نیست 
که افکار عمومی گمان 

می کند. در تاریخ هوانوردی 
جهان، پروژه های زیادی 

به دلایل مختلف کنار 
گذاشته شدند، اما 

دستاوردهای حاصل از
آنها در دیگر پروژه ها 

مورد استفاده قرار گرفته 
است. در مورد هواپیماي 

ایران ۱۴۰ نیز فارغ از 
عملیاتی شدن یا نشدن، 

اینکه این پروژه تا چه 
حد در ارتقاي دانش فنی 

متخصصان موثر بوده، 
می تواند به مثابه یک

موفقیت تلقی شود
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بررسـی های کارشناسـی، مهم ترین مشکلات 
ایران ۱۴۰ که منجر به بروز سـانحه سـال ۹۳ 
شـد، ضعـف موتورهـای این هواپيمـا از نظر 
طراحـی بـود. از سـوی دیگر ایـن هواپيما در 
آن پرواز مشـکل وزنی داشـت و در حالی که 
در گرما، نباید وزن آن از ميزان خاصی بيشـتر 

می شد، این خط قرمز رعایت نشده بود.«
او بـا یـادآوری این مسـئله که هواپيمـای ایران 
۱۴۰ مونتـاژ بود، افزود: »شـاید برخی قطعات 
این هواپيما در ایران توليد شـده باشـد اما بدنه، 
ارابـه فـرود و برخـی قطعـات اساسـی دیگر، 

وارداتی و مونتاژ بود.«
شالفروش با بيان این نکته که پروژه ایران ۱۴۰ 
تجربه مهمی برای کشورمان در حوزه ساخت 
و مونتاژ هواپيما محسوب مي شود، افزود: »البته 
به خاطر شرایط تحریم و محدودیت هایی که 
این مسئله برای صنعت هوانوردی کشورمان به 
وجود آورده، این زمينه فراهم نشد که بتوانيم 
فناوری شایسته ای در این زمينه به دست آورده 
و وارد کشور کنيم. از سوی دیگر، اوکراین به 
عنوان توليدکننده آنتونوف ۱۴۰ شریک مناسبی 
برای ما در زمينه توليد هواپيما نبود و نيست و 

در این زمينه حرفی برای گفتن ندارد.«
دبيـر کانون متخصصان مهندسـی و تعميرات 
هواپيمایـی معتقد اسـت ایـران می توانـد برای 
توليـد هواپيما، الگوها و شـریک های خارجی 
موفق تری انتخـاب کند؛ مانند شـرکت امبرائر 
برزیـل که در زمينه توليد هواپيماهای کوتاه  برد 
۱۰۰ نفره عملکرد قابل تاملی داشـته اسـت؛ یا 
می توان سراغ شرکت ميتسوبيشـی ژاپن رفت 
که فنـاوری به روزتـری در توليـد هواپيماهای 
کوچـک نسـبت بـه شـرکت های روس و یا 

اوکراینی دارد.
مهندس شالفروش افزود: »تا زمانی که ایران با 
شرکت های مطرح و پيشرفته ای مانند ایرباس، 
بوئينگ، امبرائر، بمباردیر و حتی ميتسوبيشی 
ژاپن در تماس و تعامل نباشد، نمی تواند پروژه 
هواپيماسازی را با شرایط مطلوب و مناسبی 

پيش ببرد و به سرانجام برساند.«
او یادآوری کرد: »فناوری هواپيماهای روسـی، 
روس هـا  امـا  دارد  خاصـی  پيچيدگی هـای 
همـکاری لازم را در زمينـه ارائـه آموزش ها به 
ما ندارند تا بتوانيم به تنهایی از پس مشـکلات 
برآیيـم و بـه طور مسـتقل کار را پيـش ببریم. 

ایـن تجربـه تلـخ را در همـکاری بـا آنهـا در 
پروژه های هواپيماسـازی داشـته ایم؛ البته چند 
سـالی از ایـن همـکاری می گـذرد و ممکـن 
اسـت اکنـون شـرایط تغييـر کـرده و فضـا از 

سوی آنها بازتر شده باشد.«
شـالفروش با اشـاره به سخن دبير ستاد توسعه 
فناوری هـای فضایـی و حمل ونقـل پيشـرفته 
دربـاره احتمـال تغيير کاربری هواپيمـای ایران 
۱۴۰ از مسـافری بـه بـاری گفت: »بـا توجه به 
سـقوط ایـن هواپيمـا در سـال ۹۳ و تلفـات 
انسـانی که به جا گذاشـت، مردم ذهنيت بدی 
نسـبت به این هواپيمـا دارند و قطعـا حتی در 
صـورت رفع مشـکلات فنـی آن نيز در بخش 
مسافری با اسـتقبال مردم روبه رو نخواهد شد، 
امـا تغييـر کاربـری گزینـه خوبی اسـت و این 
هواپيمـا بعـد از اصـلاح و ارتقـا، می توانـد در 
حـوزه بـاری، اورژانس هوایـی و کاربری هایی 

از این نوع مورد استفاده قرار گيرد.«
او اضافـه کـرد: »ایـران فرودگاه هـای متعددی 
دارد و در صـورت اصـلاح و تقویـت موتور و 
برطـرف کردن سـایر مشـکلات ایـران ۱۴۰ از 
جمله محدودیـت وزنی این هواپيمـا در زمان 
برخاسـتن، می تـوان از آن در زمينـه کارگو در 
بسـياری ازفرودگاه های کشـور استفاده کرد که 
ایـن مسـئله بـه رونـق اقتصـاد فرودگاه ها نيز 

کمک مي کند.«
دبير کانون متخصصان مهندسی و تعميرات 
هواپيمایی با بيان اینکه در صنعت هوانوردی 
باید فضا برای حضور بخش خصوصی واقعی 
باز شود و این فضا از انحصار بخش دولتی و 
نيمه دولتی خارج شود، ادامه داد: »اگر فضا باز و 
شرایطی فراهم شود تا سرمایه گذاران خصوصی 
وارد عرصه شوند و موانع اداری و بروکراسی 
قطعا  شود،  برداشته  آنها  پای  پيش  از  نيز 
مشکلات ما در زمينه فناوری حوزه ساخت و 
مونتاژ هواپيما حل خواهد شد. تجربه سال های 
گذشته نشان می دهد برای ارتقای بخش توليد 
در صنعت هوانوردی، باید روند فعلی صدور 
مجوزها تغيير کند تا بتوان فناوری  روزآمد و 

مناسبی را وارد کشور کرد.«
شـالفروش با اشـار بـه لـزوم راه انـدازی مرکز 
تعميراتی بزرگ MRO هواپيما با مراکز معتبر 
بين المللی بـرای ورود به چرخه توليد هواپيما 
در کشـور و ارتقـای این بخش، افـزود: »ایجاد 

دبیر کانون متخصصان 
مهندسی و تعمیر هواپیما: 
تکنولوژی هواپیماهای 
روسی، پیچیدگی های 
خاصی دارد، اما روس ها 
همکاری های لازم را در 
زمینه ارائه آموزش ها 
به ما ندارند تا بتوانیم به 
تنهایی از پس مشکلات 
برآییم و به طور مستقل
 کار را پیش ببریم. این 
تجربه تلخ را در همکاری 
با آنها در پروژه های 
هواپیماسازی داشته ایم
البته شاید اکنون شرایط 
تغییر کرده باشد

شاهرخ ظهراب زاده: اگر 
فرض کنیم هدف پروژه
 ایران ۱۴۰ این بوده که 
سالی ۱۰ فروند از این 
نوع هواپیما تولید شود، 
می توان گفت این پروژه 
موفق نبوده است، اما
 اگر در ذهن متولیان این 
بوده که فرصت کسب 
تجربه در فرآیند مونتاژ 
و عملیاتی کردن یک 
هواپیمای توربوپراپ
 فراهم شود، دیگر 
نمی توان این پروژه را 
شکست خورده دانست
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زمينـه قطعه سـازی مشـارکتی بـا طرف هـای 
خارجـی نيز در این زمينه ضروری اسـت. این 
اقدام هـا موجب می شـود ایـران بتواند گام های 
مطمئن تـري در مسـير هواپيماسـازی بـردارد 
چراکـه با توجه به شـرایط و روابط بين المللی 
بـه  بـه عرصـه هواپيماسـازی  فعلـی، ورود 
گونه ای که تجربه مشـابه گذشـته تکرار نشود، 
امـری بسـيار سـخت و چه بسـا غيرممکـن 

خواهد بود.«

آیا ایران 140 شکست خورده است؟
بعـد از آنکـه نظـر برخـی از دسـت اندرکاران 
صنعـت هوانوردی کشـور را جویا شـدیم، به 
سـراغ یکـی از کارشناسـان و تحليلگـران این 
حـوزه رفتيـم تا نظر او را دربـاره تغيير کاربری 
ایـران ۱۴۰ و مهم تـر از آن، دلایل ناموفق بودن 
پروژه توليد هواپيمای مسـافری در ایران جویا 
شـویم. او عـلاوه بـر ایـن که اصل پرسـش ما 
مبنی بر »شکسـت خـورده بودن پـروژه توليد 
هواپيماسـازی« را بـه چالش می کشـد، معتقد 
اسـت اظهارنظرهـای غيردقيق، بر مشـکلات 

این پروژه افزوده است.  
شـاهرخ ظهـراب زاده در گفت وگـو بـا ترابران 
در پاسـخ بـه پرسشـی مبنی بـر دليـل ناموفق 
بودن پروژه مسـافری ایران ۱۴۰ گفت: »پاسـخ 
دقيق به پرسـش های شـما دربـاره ایـران ۱۴۰ 
باید از سـوی دسـت اندرکاران و مسئولانی که 
بـه طـور مسـتقيم در ایـن پـروژه مشـارکت 
داشـته اند، داده شـود و افـراد خـارج از ایـن 
پـروژه نمی تواننـد و نبایـد بـه اظهارنظرهـای 
قطعـي دربـاره ایـن پـروژه خـاص بپردازنـد؛ 
چراکـه یکـی از مشـکلات این پـروژه، همين 
 نظرات ارائه شـده از سوی افراد غيرمتخصص 
یـا نامطلـع درباره آن اسـت. من مشـارکتی در 
ایـن پـروژه نداشـته  ام و تنها به عنـوان عضوی 
کوچـک از جامعـه هوافضـای ایـران تـلاش 
می کنـم نگاهـی کلـی به آن داشـته باشـم و از 
ورود بـه مواردی کـه از آن اطلاع دقيقی ندارم، 

پرهيز می کنم.«
این تحليلگر هوانوردی افزود: »برای پاسـخ به 
این پرسـش که چرا پروژه ایران ۱۴۰ شکست 
خـورد؟ بایـد مفهوم شکسـت در یـک پروژه 
هوافضایـی تعریـف شـود. اگـر فـرض کنيم 
هـدف از پروژه ایـران ۱۴۰ این بوده که سـالی 

۱۰ فرونـد از ایـن هواپيمـا توليـد و عملياتـی 
شـود، در ایـن صـورت می تـوان گفـت ایـن 
پـروژه به موفقيت نرسـيده اسـت، امـا اگر در 
ذهـن برنامه ریـزان و متوليـان ایـن پـروژه این 
بـوده کـه بـرای متخصصـان ایرانـی، فرصت 
کسـب تجربـه در فرآینـد مونتـاژ و عملياتـی 
کـردن یک هواپيمای توربوپـراپ در رده وزنی 
۲۰ تـا ۲۵ تـن فراهـم شـود، در ایـن صـورت 
دیگـر نمی توان ایـن پروژه را شکسـت خورده 
دانسـت. بنابرایـن اطـلاق واژه شکسـت یـا 
موفقيـت به یک پروژه، بسـتگی بـه زاویه نگاه 

ما به آن پروژه دارد.«
او افزود: »به طور مثال هواپيمای ایرباس ۳۸۰ از 
منظر تجاری هواپيمای موفقی نبود، اما از منظر 
فنی، قطعا یکی از دستاوردهای عظيم صنعت 
هوافضای جهان است. نمونه بارزتر، هواپيمای 
کنکورد است. البته طبيعتا قصد ندارم قياس  
مع الفارغ داشته باشم، اما منظور من این است که 
چيزی  آن  لزوما  موفقيت  و  شکست  معيار 
نيست که افکار عمومی گمان می کند. در تاریخ 
هوانوردی پروژه های زیادی بوده اند که عملياتی 
اما  گذاشته شده اند،  کنار  دلایلی  به  یا  نشده 
دستاوردهای حاصل از آنها در دیگر پروژه ها 
مورد استفاده قرار گرفته است. در زمينه پروژه 
ایران ۱۴۰ نيز فارغ از عملياتی شدن یا نشدن 
آن، اینکه این پروژه چه ميزان در ارتقاي دانش 
فنی متخصصان ذی ربط موثر بوده، می تواند به 
مثابه موفقيت تلقی شود و چه بسا این تجربه در 
سال های آینده، در دیگر پروژه ها به خدمت 

کشور  آید.«
از نظر این کارشناس، بهتر است این پرسش 
مطرح شود که »چرا از منظر تعداد قابل توجهی 
از منتقدان، پروژه ایران ۱۴۰ شکست خورده به 

شمار می رود؟« 
ظهـراب زاده با بيان اینکه به طور کلی مخالفان 
ایـن پـروژه را می تـوان به چند دسـته تقسـيم 
کرد، ادامه داد: »دسـته نخسـت کسـانی هستند 
کـه بـه طور کلـی با هـر پـروژه هوافضایی که 
در کشـور تعریـف شـود مخالفـت می کنند و 
تفاوتـی نمی کنـد کـه ایـن پـروژه مربـوط به 
مونتـاژ ایران ۱۴۰ باشـد یا مهندسـی معکوس 
اف ۵ یا سـاخت ماهـواره و ماهواره بـر ایرانی. 
این گـروه اعتقاد دارند ایران نبایـد وارد عرصه 
سـاخت انـواع هواپيمـا، بالگـرد، ماهـواره و... 

معیار شکست و موفقیت 
لزوما آن چیزی نیست 
که افکار عمومی گمان 

می کند. در تاریخ هوانوردی 
جهان، پروژه های زیادی 

به دلایل مختلف کنار 
گذاشته شدند، اما 

دستاوردهای حاصل از
آنها در دیگر پروژه ها 

مورد استفاده قرار گرفته 
است. در مورد هواپیماي 

ایران ۱۴۰ نیز فارغ از 
عملیاتی شدن یا نشدن، 

اینکه این پروژه تا چه 
حد در ارتقاي دانش فنی 

متخصصان موثر بوده، 
می تواند به مثابه یک

موفقیت تلقی شود
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شـود و بایـد نياز کشـور بـه این گونه وسـایل 
پرنـده را بـا خریـد از توليدکننـدگان خارجی 
برطـرف کـرد. از منظـر ایـن منتقـدان، تمامی 
پروژه هـای هوافضای کشـور، پيش از شـروع، 

شکست خورده به شمار می رود.«
این تحليلگر صنعت هوانوردی افزود: »دسته 
دیگری از منتقدان، موضع ملایم تری داشته و 
معتقدند ایران باید به حوزه ساخت قطعه برای 
توليدکنندگان هواپيماهای خارجی بپردازد و از 
یا  هواپيماسازی  مستقل  پروژه های  به  ورود 
مونتاژ یک هواپيما خودداری کند. در نتيجه از 
نظر این دسته، پروژه هایی مانند ایران ۱۴۰ برای 

ما موفقيتی به ارمغان نمی آورند.«
او یـادآوری کرد: »گروه دیگر منتقدان، مخالف 
تعریـف و اجرای پروژه های سـاخت و مونتاژ 
نيسـتند، بلکـه معتقدنـد انتخـاب هواپيمـای 
آنتونـوف ۱۴۰ بـرای مونتـاژ در ایران مناسـب 
نبـوده و هواپيماهـای دیگـری ماننـد ATR یا 
»کاسـا ۲۳۵« می توانست انتخاب بهتري باشد. 
همچنين برخـی دیگر عنوان می کننـد که نياز 
کشـور بـه هواپيمـا بـه آن اندازه ای نيسـت که 
ورود مـا بـه عرصـه مونتـاژ آن را از لحـاظ 

اقتصادی، توجيه پذیر کند.«
ظهـراب زاده بـا بيـان اینکه همـه ایـن انتقادها 
قابـل پاسـخ اسـت، گفـت: »برخـی از ایـن 
انتقادهـا جنبه فنـی دارد و برخی دیگر نيازمند 
ماننـد طرح  هـای  در نظـر گرفتـن مـواردی 
بالادستی توسعه کشور، وضعيت ژئوپلتيکی و 
مناسـبات بين المللـی، بنيه اقتصادی کشـور و 
موارد کلان دیگری اسـت که فرصت پرداختن 
بيشـتر به آنها در این مجال نيسـت و پيشـنهاد 
می کنـم برای پاسـخ بـه این موارد، نشسـت و 
گفت وگویی با حضور مسـئولان اصلی پروژه 

ترتيب داده شود.«
وی بـا بيـان اینکه بيشـترین انتقادهایـی که به 
هواپيمـای ایـران ۱۴۰ می شـود، مربـوط بـه 
سـوانح آن اسـت، ادامـه داد: »متاسـفانه پس از 
بروز سـوانح، فضای رسانه ای و افکار عمومی 
به سـمتی مـی رود که قضاوت هـا رنگ و بوی 

احساسی می گيرند و از منطق دور می شوند.« 
این کارشناس اضافه کرد: »در گزارش منتشر 
شده ازسوی سازمان هواپيمایی کشوری درباره 
آخرین سانحه ایران ۱۴۰ که پس از برخاستن 
از فرودگاه مهرآباد در مرداد ۹۳ رخ داد، سنگين 

بودن هواپيما برای شرایط برخاست از باند و 
متناسب نبودن وزن موقع برخاستن با دما و 

فشار هوا، مورد اشاره قرار گرفته است.«
ظهـراب زاده در ایـن زمينـه توضيـح داد: »همه 
هواپيماهایـی که بيـش از یک موتـور دارند به 
گونه ای طراحی و سـاخته می شـوند که اگر در 
هنـگام برخاسـت از بانـد و پـس از عبـور از 
سـرعتی مشـخص، یـک موتـور خـود را از 
دسـت دادنـد، فرآیند برخاسـت لغو نشـده و 
هواپيما بتواند اوج گيری کرده و سـپس فرودی 
ایمن داشـته باشـد، امـا این قابليت وابسـته به 
رعایـت شـرایط وزنی بر اسـاس دما و فشـار 
هوا اسـت و هرچه دمای هوا افزایش یا فشـار 
هـوا )کـه متاثر از ارتفاع فرودگاه از سـطح دریا 
اسـت( کاهـش یابـد، ایـن توانایی کم شـده و 
هواپيما باید برخاسـت خـود را با وزن کمتری 
انجـام دهـد و ایـن امـر شـامل ایـران ۱۴۰ نيز 
می شـود اما گزارش سـازمان هواپيمایی نشـان 
می دهـد این تمهيدات از سـوی خدمـه پرواز 
در آن روز بـرای ایران ۱۴۰ رعایت نشـده و در 
نتيجـه، بـا از دسـت رفتـن یـک موتـور ایـن 
هواپيمـا، اضافـه وزن منجـر به سـانحه شـده 
اسـت. در حالی کـه اگر وزن مجاز برخاسـت 
براسـاس رویـه ارائه شـده از سـوی سـازنده 
رعایـت می شـد، شـاید سرنوشـت متفاوتـی 

برای آن پرواز رقم می خورد.«
او تاکيـد کـرد: »اگـر چنيـن اتفاقـی بـرای هر 
هواپيمـای دیگـر غربی و شـرقی بيفتد، نتيجه 
یکسـان خواهد بود و در جهـان هوانوردی نيز 
سـابقه دارد. امـا در هياهـوی رسـانه ای و جـو 
متشـنج افـکار عمومـی، پرداختـن بـه چنيـن 
مواردی در عمل ناممکن می شـود و متاسـفانه 
شـاهد بودیـم که در نهادهای رسـمی کشـور، 
افـرادی که حتی قادر به تميز دادن ظاهری این 
هواپيمـا از دیگـر هواپيماهـا نيسـتند، در مقام 
کارشـناس اظهارنظر کردنـد؛ بنابراین همه این 
عوامـل در ایجاد وضعيتی که شـما از آن تعبير 

به شکست کردید، موثر بوده است.«

همه کاربری های ممکن
ظهراب زاده در واکنش به گمانه زنی ها درباره 
تغيير کاربری ایران ۱۴۰ گفت: »هواپيمایی در 
کلاس ایران ۱۴۰ می تواند برای حمل مسافر و 
بار از سوی نهادهای نظامی و غيرنظامی مورد 

هواپیمایی در کلاس
 ایران ۱۴۰ می تواند 
برای حمل مسافر و بار 
توسط نهادهای نظامی 
و غیرنظامی استفاده 
شود. حتي می تواند 
کاربری   نظیر گشت 
دریایی، آواکس و ...

داشته باشد یا در 
ماموریت هایی مانند

 اطفاي حریق استفاده 
شود. فراموش نکنیم 
که این هواپیما در 
عملیات امدادرسانی 
به شهر بم پس از 
زلزله سال ۱382 
مشارکت داشته است
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استفاده قرار گيرد. همچنين این هواپيما می تواند 
کاربری های نظامی دیگری نظير گشت دریایی، 
آواکس و... داشته باشد یا در ماموریت های اطفا 
حریق مورد استفاده قرار گيرد. فراموش نکنيم 
این هواپيما در امدادرسانی به شهر بم پس از 
زلزله دی ۱۳۸۲ مشارکت داشت و اقدام به 
بنابراین  حمل کالا و مجروحان کرده است. 
کاربری های اینگونه هم برای این هواپيما قابل 

تصور است.«
هوانوردی،  صنعت  تحليلگر  این  گفته  به 
تغييراتی که به منظور تغيير کاربری باید در ایران 
۱۴۰ ایجاد شود، متنوع و وابسته به کاربری 
مدنظر است. به عنوان مثال تبدیل یک هواپيما 
از مسافری به باری، نيازمند تعبيه درب بارگيری 
است که این درب باید یا در سمت جانبی یا در 
انتهای هواپيما و به صورت رمپ بازشونده قرار 
 گيرد. استفاده از این هواپيما برای گشت دریایی 
ردیابی  سيستم های  تعبيه  نيازمند  هوایی،  یا 
است. ماموریت خاموش کردن آتش نيز نيازمند 
تغييراتي است. برای استفاده به عنوان آمبولانس 
هوایی هم تجهيزات پزشکی باید در هواپيما 

پيش بيني شود.«
او بـا بيـان اینکـه باتوجـه بـه 
سـابقه شـرکت هواپيماسازي 
هسـا در انجام پروژه های تغيير 
کاربری هواپيماها، تمـام موارد 
ذکـر شـده، در حـد تـوان این 
مجموعه صنعتی اسـت، تاکيد 
کـرد: »شـرکت هسـا توانسـته 
اسـت یـک فرونـد هواپيمـای 
توپولـف ۱۵۴ کـه در کلاس 
وزنی بسـيار بالاتری قـرار دارد 
را تبدیـل بـه نمونه آتش نشـان 
کنـد. بنابراین توليـد گونه های 
مختلفی از هواپيمای ایران ۱۴۰ 
بـرای اسـتفاده در کاربری هـا و 
ماموریت های مختلـف، هم از 
منظـر فنـی امکان پذیر بـوده و 
هم در تـوان مجموعه اي مانند 

شرکت هسا است.«
از ظهراب زاده می پرسم  وقتی 
در  ایران ۱۴۰  ارتقا  زمينه  »آیا 
بخش مسافری و به کارگيری 
دوباره آن در این حوزه وجود 

دارد یا این کار با مشکلاتی روبه رو است؟« 
ترجيح می دهد در پاسخی کلی درباره همه 
هواپيماها این گونه توضيح دهد: »همه هواپيماها 
قابليت ارتقا دارند. هر هواپيما را می شود به سه 
سازه  بخش  یک  کرد.  تقسيم  مجزا  بخش 
هواپيما و شامل بدنه، بال ها و مجموعه دم های 
افقی و عمودی است. بخش دیگر، پيشرانه یا 
موتور هواپيما است که توسط سازندگانی غير 
از طراحان و سازندگان سازه، طراحی و ساخته 
می شود. بخش سوم نيز مجموعه تجهيزاتی 
است که روی هواپيما نصب می شود که شامل 
مکانيکی  هيدروليکی،  اویونيکی،  تجهيزات 
و...  کابين  فرود(،  تجهيزات  ارابه های  )مانند 

است.« 
او ادامـه داد: »همـه ایـن بخش ها، به  طـور دائم 
درحال تغيير و به روزرسـانی هسـتند. به عنوان 
مثـال، روی یـک هواپيما می توانـد موتورهای 
مختلفی نصب شـود و در مـدت زمانی که در 
خـط توليـد اسـت بـا موتورهای مختلفـی در 
اختيـار کاربـران قرار گيـرد. بنابراین براسـاس 
ایـن توضيـح، به طـور کلـی و بدون اشـاره به 

هواپيمایـی خـاص، پاسـخ بـه پرسـش شـما 
مثبـت اسـت و امکان ارتقا و بهبـود برای تمام 

انواع هواپيماوجود دارد.«
می دهـد  ترجيـح  ظهـراب زاده 
دربـاره به کارگيری دوبـاره ایران 
۱۴۰ در حـوزه حمـل مسـافر 
اظهارنظر نکند: »اظهارنظر دقيق 
در ایـن زمينه تنها در صلاحيت 
مسـئولان پـروژه اسـت. امـا به 
طـور کلـی می تـوان گفـت که 
همـواره امـکان ارتقـا و بهبـود 
عملکرد در بخش های مختلف 

هواپيماها  وجود دارد.«
او با بيان اینکه در حوزه هوافضا 
دچار سردرگمی شده ایم، اضافه 
کرد:» ما نيامند برنامه ریزی های 
بلندمدت هستيم و تغيير دولت  
نباید روند توسعه را مختل کند. 
انتقادی که به نحوه برخورد با 
سانحه ایران ۱۴۰ وارد مي دانم، 
این است که یکباره دستور لغو 
پروژه صادر شد و اکنون پس از 
۵ سال سخن از تغيير کاربری آن 
به ميان می آید. این نشان دهنده 
بی برنامگی در صنعت هوافضای 

کشور است.«

هسا توانسته یک 
هواپیمای توپولف ۱۵۴ 
را که در کلاس وزنی 

بسیار بالاتری قرار 
دارد، تبدیل به نمونه 
آتش نشان کند، پس
 تولید گونه های دیگر
 از »ایران  ۱۴۰« برای 

کاربری های  مختلف 
هم از نظر فنی امکان 

دارد و هم در توان 
شرکت هسا است
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شـود و بایـد نياز کشـور بـه این گونه وسـایل 
پرنـده را بـا خریـد از توليدکننـدگان خارجی 
برطـرف کـرد. از منظـر ایـن منتقـدان، تمامی 
پروژه هـای هوافضای کشـور، پيش از شـروع، 

شکست خورده به شمار می رود.«
این تحليلگر صنعت هوانوردی افزود: »دسته 
دیگری از منتقدان، موضع ملایم تری داشته و 
معتقدند ایران باید به حوزه ساخت قطعه برای 
توليدکنندگان هواپيماهای خارجی بپردازد و از 
یا  هواپيماسازی  مستقل  پروژه های  به  ورود 
مونتاژ یک هواپيما خودداری کند. در نتيجه از 
نظر این دسته، پروژه هایی مانند ایران ۱۴۰ برای 

ما موفقيتی به ارمغان نمی آورند.«
او یـادآوری کرد: »گروه دیگر منتقدان، مخالف 
تعریـف و اجرای پروژه های سـاخت و مونتاژ 
نيسـتند، بلکـه معتقدنـد انتخـاب هواپيمـای 
آنتونـوف ۱۴۰ بـرای مونتـاژ در ایران مناسـب 
نبـوده و هواپيماهـای دیگـری ماننـد ATR یا 
»کاسـا ۲۳۵« می توانست انتخاب بهتري باشد. 
همچنين برخـی دیگر عنوان می کننـد که نياز 
کشـور بـه هواپيمـا بـه آن اندازه ای نيسـت که 
ورود مـا بـه عرصـه مونتـاژ آن را از لحـاظ 

اقتصادی، توجيه پذیر کند.«
ظهـراب زاده بـا بيـان اینکه همـه ایـن انتقادها 
قابـل پاسـخ اسـت، گفـت: »برخـی از ایـن 
انتقادهـا جنبه فنـی دارد و برخی دیگر نيازمند 
ماننـد طرح  هـای  در نظـر گرفتـن مـواردی 
بالادستی توسعه کشور، وضعيت ژئوپلتيکی و 
مناسـبات بين المللـی، بنيه اقتصادی کشـور و 
موارد کلان دیگری اسـت که فرصت پرداختن 
بيشـتر به آنها در این مجال نيسـت و پيشـنهاد 
می کنـم برای پاسـخ بـه این موارد، نشسـت و 
گفت وگویی با حضور مسـئولان اصلی پروژه 

ترتيب داده شود.«
وی بـا بيـان اینکه بيشـترین انتقادهایـی که به 
هواپيمـای ایـران ۱۴۰ می شـود، مربـوط بـه 
سـوانح آن اسـت، ادامـه داد: »متاسـفانه پس از 
بروز سـوانح، فضای رسانه ای و افکار عمومی 
به سـمتی مـی رود که قضاوت هـا رنگ و بوی 

احساسی می گيرند و از منطق دور می شوند.« 
این کارشناس اضافه کرد: »در گزارش منتشر 
شده ازسوی سازمان هواپيمایی کشوری درباره 
آخرین سانحه ایران ۱۴۰ که پس از برخاستن 
از فرودگاه مهرآباد در مرداد ۹۳ رخ داد، سنگين 

بودن هواپيما برای شرایط برخاست از باند و 
متناسب نبودن وزن موقع برخاستن با دما و 

فشار هوا، مورد اشاره قرار گرفته است.«
ظهـراب زاده در ایـن زمينـه توضيـح داد: »همه 
هواپيماهایـی که بيـش از یک موتـور دارند به 
گونه ای طراحی و سـاخته می شـوند که اگر در 
هنـگام برخاسـت از بانـد و پـس از عبـور از 
سـرعتی مشـخص، یـک موتـور خـود را از 
دسـت دادنـد، فرآیند برخاسـت لغو نشـده و 
هواپيما بتواند اوج گيری کرده و سـپس فرودی 
ایمن داشـته باشـد، امـا این قابليت وابسـته به 
رعایـت شـرایط وزنی بر اسـاس دما و فشـار 
هوا اسـت و هرچه دمای هوا افزایش یا فشـار 
هـوا )کـه متاثر از ارتفاع فرودگاه از سـطح دریا 
اسـت( کاهـش یابـد، ایـن توانایی کم شـده و 
هواپيما باید برخاسـت خـود را با وزن کمتری 
انجـام دهـد و ایـن امـر شـامل ایـران ۱۴۰ نيز 
می شـود اما گزارش سـازمان هواپيمایی نشـان 
می دهـد این تمهيدات از سـوی خدمـه پرواز 
در آن روز بـرای ایران ۱۴۰ رعایت نشـده و در 
نتيجـه، بـا از دسـت رفتـن یـک موتـور ایـن 
هواپيمـا، اضافـه وزن منجـر به سـانحه شـده 
اسـت. در حالی کـه اگر وزن مجاز برخاسـت 
براسـاس رویـه ارائه شـده از سـوی سـازنده 
رعایـت می شـد، شـاید سرنوشـت متفاوتـی 

برای آن پرواز رقم می خورد.«
او تاکيـد کـرد: »اگـر چنيـن اتفاقـی بـرای هر 
هواپيمـای دیگـر غربی و شـرقی بيفتد، نتيجه 
یکسـان خواهد بود و در جهـان هوانوردی نيز 
سـابقه دارد. امـا در هياهـوی رسـانه ای و جـو 
متشـنج افـکار عمومـی، پرداختـن بـه چنيـن 
مواردی در عمل ناممکن می شـود و متاسـفانه 
شـاهد بودیـم که در نهادهای رسـمی کشـور، 
افـرادی که حتی قادر به تميز دادن ظاهری این 
هواپيمـا از دیگـر هواپيماهـا نيسـتند، در مقام 
کارشـناس اظهارنظر کردنـد؛ بنابراین همه این 
عوامـل در ایجاد وضعيتی که شـما از آن تعبير 

به شکست کردید، موثر بوده است.«

همه کاربری های ممکن
ظهراب زاده در واکنش به گمانه زنی ها درباره 
تغيير کاربری ایران ۱۴۰ گفت: »هواپيمایی در 
کلاس ایران ۱۴۰ می تواند برای حمل مسافر و 
بار از سوی نهادهای نظامی و غيرنظامی مورد 

هواپیمایی در کلاس
 ایران ۱۴۰ می تواند 
برای حمل مسافر و بار 
توسط نهادهای نظامی 
و غیرنظامی استفاده 
شود. حتي می تواند 
کاربری   نظیر گشت 
دریایی، آواکس و ...
داشته باشد یا در 
ماموریت هایی مانند
 اطفاي حریق استفاده 
شود. فراموش نکنیم 
که این هواپیما در 
عملیات امدادرسانی 
به شهر بم پس از 
زلزله سال ۱382 
مشارکت داشته است
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استفاده قرار گيرد. همچنين این هواپيما می تواند 
کاربری های نظامی دیگری نظير گشت دریایی، 
آواکس و... داشته باشد یا در ماموریت های اطفا 
حریق مورد استفاده قرار گيرد. فراموش نکنيم 
این هواپيما در امدادرسانی به شهر بم پس از 
زلزله دی ۱۳۸۲ مشارکت داشت و اقدام به 
بنابراین  حمل کالا و مجروحان کرده است. 
کاربری های اینگونه هم برای این هواپيما قابل 

تصور است.«
هوانوردی،  صنعت  تحليلگر  این  گفته  به 
تغييراتی که به منظور تغيير کاربری باید در ایران 
۱۴۰ ایجاد شود، متنوع و وابسته به کاربری 
مدنظر است. به عنوان مثال تبدیل یک هواپيما 
از مسافری به باری، نيازمند تعبيه درب بارگيری 
است که این درب باید یا در سمت جانبی یا در 
انتهای هواپيما و به صورت رمپ بازشونده قرار 
 گيرد. استفاده از این هواپيما برای گشت دریایی 
ردیابی  سيستم های  تعبيه  نيازمند  هوایی،  یا 
است. ماموریت خاموش کردن آتش نيز نيازمند 
تغييراتي است. برای استفاده به عنوان آمبولانس 
هوایی هم تجهيزات پزشکی باید در هواپيما 

پيش بيني شود.«
او بـا بيـان اینکـه باتوجـه بـه 
سـابقه شـرکت هواپيماسازي 
هسـا در انجام پروژه های تغيير 
کاربری هواپيماها، تمـام موارد 
ذکـر شـده، در حـد تـوان این 
مجموعه صنعتی اسـت، تاکيد 
کـرد: »شـرکت هسـا توانسـته 
اسـت یـک فرونـد هواپيمـای 
توپولـف ۱۵۴ کـه در کلاس 
وزنی بسـيار بالاتری قـرار دارد 
را تبدیـل بـه نمونه آتش نشـان 
کنـد. بنابراین توليـد گونه های 
مختلفی از هواپيمای ایران ۱۴۰ 
بـرای اسـتفاده در کاربری هـا و 
ماموریت های مختلـف، هم از 
منظـر فنـی امکان پذیر بـوده و 
هم در تـوان مجموعه اي مانند 

شرکت هسا است.«
از ظهراب زاده می پرسم  وقتی 
در  ایران ۱۴۰  ارتقا  زمينه  »آیا 
بخش مسافری و به کارگيری 
دوباره آن در این حوزه وجود 

دارد یا این کار با مشکلاتی روبه رو است؟« 
ترجيح می دهد در پاسخی کلی درباره همه 
هواپيماها این گونه توضيح دهد: »همه هواپيماها 
قابليت ارتقا دارند. هر هواپيما را می شود به سه 
سازه  بخش  یک  کرد.  تقسيم  مجزا  بخش 
هواپيما و شامل بدنه، بال ها و مجموعه دم های 
افقی و عمودی است. بخش دیگر، پيشرانه یا 
موتور هواپيما است که توسط سازندگانی غير 
از طراحان و سازندگان سازه، طراحی و ساخته 
می شود. بخش سوم نيز مجموعه تجهيزاتی 
است که روی هواپيما نصب می شود که شامل 
مکانيکی  هيدروليکی،  اویونيکی،  تجهيزات 
و...  کابين  فرود(،  تجهيزات  ارابه های  )مانند 

است.« 
او ادامـه داد: »همـه ایـن بخش ها، به  طـور دائم 
درحال تغيير و به روزرسـانی هسـتند. به عنوان 
مثـال، روی یـک هواپيما می توانـد موتورهای 
مختلفی نصب شـود و در مـدت زمانی که در 
خـط توليـد اسـت بـا موتورهای مختلفـی در 
اختيـار کاربـران قرار گيـرد. بنابراین براسـاس 
ایـن توضيـح، به طـور کلـی و بدون اشـاره به 

هواپيمایـی خـاص، پاسـخ بـه پرسـش شـما 
مثبـت اسـت و امکان ارتقا و بهبـود برای تمام 

انواع هواپيماوجود دارد.«
می دهـد  ترجيـح  ظهـراب زاده 
دربـاره به کارگيری دوبـاره ایران 
۱۴۰ در حـوزه حمـل مسـافر 
اظهارنظر نکند: »اظهارنظر دقيق 
در ایـن زمينه تنها در صلاحيت 
مسـئولان پـروژه اسـت. امـا به 
طـور کلـی می تـوان گفـت که 
همـواره امـکان ارتقـا و بهبـود 
عملکرد در بخش های مختلف 

هواپيماها  وجود دارد.«
او با بيان اینکه در حوزه هوافضا 
دچار سردرگمی شده ایم، اضافه 
کرد:» ما نيامند برنامه ریزی های 
بلندمدت هستيم و تغيير دولت  
نباید روند توسعه را مختل کند. 
انتقادی که به نحوه برخورد با 
سانحه ایران ۱۴۰ وارد مي دانم، 
این است که یکباره دستور لغو 
پروژه صادر شد و اکنون پس از 
۵ سال سخن از تغيير کاربری آن 
به ميان می آید. این نشان دهنده 
بی برنامگی در صنعت هوافضای 

کشور است.«

هسا توانسته یک 
هواپیمای توپولف ۱۵۴ 
را که در کلاس وزنی 

بسیار بالاتری قرار 
دارد، تبدیل به نمونه 
آتش نشان کند، پس
 تولید گونه های دیگر
 از »ایران  ۱۴۰« برای 

کاربری های  مختلف 
هم از نظر فنی امکان 

دارد و هم در توان 
شرکت هسا است
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باز هم همان حکایت همیشگی رسوب کالاها در بنادر و گمرکات کشور؛ حکایتی که 
این بار از دستور رئیس جمهور برای تعیین تکلیف و آزادسازی کالاهای متروکه و رسوبی در 
بنادر و گمرکات آغاز شد، با نامه وزارت صمت به رئیس کل گمرک ایران و بازدید وزیر امور 
اقتصادی و دارایی و هیئتی از نمایندگان سازمان های مربوط از بنادر و گمرکات ادامه یافت 
و در گام آخر به توافق وزارت صنعت معدن و تجارت، وزارت امور اقتصادی و دارایی و بانک 
مرکزی برای کاهش کالاهای انباشت شده در گمرکات و بنادر در قالب یک تکلیف 12گانه 

ختم شد؛ البته فعلا!
ترابران نگاهی دارد به این تکالیف و قابلیت های عملیاتی آن برای کاهش کالاهای رسوبی. 

مصوباتی جديد براي كاهش ماندگاري كالا در بنادر صادر شده است

عملياترسوبزدايي
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یکپارچگی و تبادل اطلاعات است، حل وفصل 
شده و علاوه بر جلوگیری از سوءاستفاده های 
احتمالی و خطاهای ناخواسته، نیاز به تصمیمات 
خاص برای بلااثر کردن ضوابط و مقررات نیز 

نیست.«
این وزارتخانه در یکی از بندهای نامه خود به 
گمرک آورده است »یکی از پیشنهاد های ارائه 
شده امکان ترخیص کالاها بدون نیاز به اصلاح 
استنباطی  تعرفه  ردیف  طبق  سفارش  ثبت 
گمرک است. در صورت اجرای این رویه )با 
توجه به اینکه مجوز ورود بر اساس تعرفه و 
از  ثبت سفارش  اعلام شده در  شرح کالای 
سوی دستگاه های اجرایی صادر شده(، هرگونه 
تغییر در تعرفه اظهارشده باعث تغییر مجوزهای 
ورود شده و عدم اصلاح ثبت سفارش ممکن 
بازار،  نیاز  در  )به ویژه  متعددی  تبعات  است 
مقدار ارز، ضوابط فنی و ...( در پی داشته باشد، 
ضمن اینکه توجه به عدم ارتباط سیستمی بین 
سامانه جامع تجارت و سامانه گمرک، اجرای 
این پیشنهاد می تواند به سوءاستفاده از جنبه های 

مختلف منجر شود.«
در ایـن نامه تاکید شـده اسـت که اجـرای این 
پیشـنهاد بایـد با همکاری سـایر دسـتگاه ها و 
لحـاظ پیش شـرط آنهـا اجرایی شـود، در غیر 
ایـن صـورت مسـئولیت تبعات آتـی بر عهده 

گمرک خواهد بود.
وزارت صنعـت، معـدن و تجـارت، اقدامـات 
خود در جهت تسـهیل فرآیندهـای تجاری را 

چنین برشمرده  است:
- سعی در ایجاد ثبات مقررات تجاری و انجام 
تغییرات حداقلی )که آن  هم حسب ضرورت و 

در صورت نیاز انجام می شود(
- تمرکززدایی در زمینه بررسی درخواست های 
ثبـت سـفارش کالاهـای گـروه دوم بـا ابـلاغ 
دسـتورالعمل نحوه بررسـی درخواسـت  ثبت 
سفارش توسـط سـازمان های استانی صنعت، 
معـدن و تجـارت بـرای کوتـاه شـدن صف و 

کاهش زمان بررسی
- تسـهیل شـرایط اداری بـا هـدف کاهـش 
ضـرورت مراجعـه بـازرگان بـرای تمدیـد یا 

اصلاح ثبت سفارش
- افزایش مدت زمان اعتبار ثبت سفارش از ۳ 

ماه به ۶ ماهه
- کفایت اعتبار ثبت سفارش هنگام اظهار کالا 

آمارها نشان مي دهد در سه ماهه نخست امسال 
مجموع موجودی کالاهای کانتینری در ۱۱ بندر 
تجاری کشور )بنادر امام، شهید رجایی، انزلی، 
امیرآباد، شهید باهنر، بوشهر، چابهار، خرمشهر، 
لنگه، آبادان و نوشهر( معادل ۹۷ هزار و ۵۳۲ 
TEU کانتینر و میزان رسوب کالاهای اساسی 
در این ۱۱ بندر نیز چهار میلیون و ۲۴۹ هزار و 

۳۷ تن بوده است.
دستگاه های مختلفی از جمله وزارت صمت، 
وزارت امور اقتصاد،  گمرک ایران، سازمان بنادر 
و چندین دستگاه دیگر )حتی بانک مرکزی( به 
ارزی مختلف در  دلیل صدور بخشنامه های 
شکل گیری سناریوی کالاهای رسوب شده در 
گمرکات و بنادر دخیل هستند،  با این وجود در 
اواسط تیرماه، وزارت صمت پس از برگزاری 
کمیته سه جانبه با موضوع رسوب کالا در بنادر 
و گمرک در نامه ای خطاب به رئیس کل گمرک 
ایران، دلایل رسوب کالا را اعلام کرد و با این 

کار توپ را به زمین گمرک انداخت.
در بخشی از متن این نامه آمده است: »علي رغم 
تمام جلسات و مباحث مطرح شده، هنوز آمار 
مشخصی از ترکیب کالاهای رسوبی ارائه نشده 
است که عملا سیاست گذاری برای ترخیص 
آنها را )به ویژه در خصوص کالاهای ممنوعه و 
فاقد اولویت( با چالش مواجه می کند، بنابراین 
نمي توان یک حکم کلی برای کالاهای موجود، 
با توجه به تنوع این اقلام و عدم ضرورت ورود 

برخی کالاها داد.«
براسـاس این نامـه، اسـتنباط وزارت صمت از 
ترکیـب کالاهـای موجود در گمـرک، این بوده 
که عمده آنها شـامل کالاهـای دارای ممنوعیت 
ورود، دارای تـوان و تولیـد داخلـی، کالاهـای 
صرفـا مصرفی نهایی، کالاهای فاقـد اولویت و 
یـا دارای اولویـت پایین بـرای ورود )براسـاس 
گروه بندی هـای کالایـی( هسـتند؛ زیـرا ثبـت 
سفارش اقلام اولویت دار و مجاز، محدودیت و 
منعـی نداشـته و منطقـی نیسـت واردکنندگان 
مـواد اولیه و واسـطه ای بخش تولید و کالاهای 
اساسـی بعـد از ورود کالای خود به بنـادر و یا 
گمـرکات فاقد ثبت سـفارش بـوده و یا اظهار 

انجام نداده باشند. 
وزارت صمت در نامه خود ادعا کرده است »...
چنانچه این همکاری از سوی گمرک صورت 
پذیرد، تقریبا تمام مشکلاتی که ریشه آن عدم 

استنباط وزارت صمت
از ترکیب کالاهای 

موجود در گمرک، این 
است که عمده کالاها 
شامل کالاهای دارای 

ممنوعیت، کالاهای 
صرفا مصرفی نهایی، 
کالاهای فاقد اولویت 

یا دارای اولویت پایین 
برای ورود هستند

وزارت صمت در نامه 
خود به گمرک ادعا 
کرده که در صورت 

همکاری گمرک، تمام 
مشکلاتی که ریشه 
در عدم یکپارچگی 

و عدم تبادل اطلاعات 
دارد، حل وفصل شده 

و علاوه بر جلوگیری از 
سوءاستفاده  و خطاهای 

ناخواسته، دیگر به 
تصمیمات خاص برای
بلااثر کردن مقررات 
نیز نیازي نخواهد بود
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باز هم همان حکایت همیشگی رسوب کالاها در بنادر و گمرکات کشور؛ حکایتی که 
این بار از دستور رئیس جمهور برای تعیین تکلیف و آزادسازی کالاهای متروکه و رسوبی در 
بنادر و گمرکات آغاز شد، با نامه وزارت صمت به رئیس کل گمرک ایران و بازدید وزیر امور 
اقتصادی و دارایی و هیئتی از نمایندگان سازمان های مربوط از بنادر و گمرکات ادامه یافت 
و در گام آخر به توافق وزارت صنعت معدن و تجارت، وزارت امور اقتصادی و دارایی و بانک 
مرکزی برای کاهش کالاهای انباشت شده در گمرکات و بنادر در قالب یک تکلیف 12گانه 

ختم شد؛ البته فعلا!
ترابران نگاهی دارد به این تکالیف و قابلیت های عملیاتی آن برای کاهش کالاهای رسوبی. 

مصوباتی جديد براي كاهش ماندگاري كالا در بنادر صادر شده است
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یکپارچگی و تبادل اطلاعات است، حل وفصل 
شده و علاوه بر جلوگیری از سوءاستفاده های 
احتمالی و خطاهای ناخواسته، نیاز به تصمیمات 
خاص برای بلااثر کردن ضوابط و مقررات نیز 

نیست.«
این وزارتخانه در یکی از بندهای نامه خود به 
گمرک آورده است »یکی از پیشنهاد های ارائه 
شده امکان ترخیص کالاها بدون نیاز به اصلاح 
استنباطی  تعرفه  ردیف  طبق  سفارش  ثبت 
گمرک است. در صورت اجرای این رویه )با 
توجه به اینکه مجوز ورود بر اساس تعرفه و 
از  ثبت سفارش  اعلام شده در  شرح کالای 
سوی دستگاه های اجرایی صادر شده(، هرگونه 
تغییر در تعرفه اظهارشده باعث تغییر مجوزهای 
ورود شده و عدم اصلاح ثبت سفارش ممکن 
بازار،  نیاز  در  )به ویژه  متعددی  تبعات  است 
مقدار ارز، ضوابط فنی و ...( در پی داشته باشد، 
ضمن اینکه توجه به عدم ارتباط سیستمی بین 
سامانه جامع تجارت و سامانه گمرک، اجرای 
این پیشنهاد می تواند به سوءاستفاده از جنبه های 

مختلف منجر شود.«
در ایـن نامه تاکید شـده اسـت که اجـرای این 
پیشـنهاد بایـد با همکاری سـایر دسـتگاه ها و 
لحـاظ پیش شـرط آنهـا اجرایی شـود، در غیر 
ایـن صـورت مسـئولیت تبعات آتـی بر عهده 

گمرک خواهد بود.
وزارت صنعـت، معـدن و تجـارت، اقدامـات 
خود در جهت تسـهیل فرآیندهـای تجاری را 

چنین برشمرده  است:
- سعی در ایجاد ثبات مقررات تجاری و انجام 
تغییرات حداقلی )که آن  هم حسب ضرورت و 

در صورت نیاز انجام می شود(
- تمرکززدایی در زمینه بررسی درخواست های 
ثبـت سـفارش کالاهـای گـروه دوم بـا ابـلاغ 
دسـتورالعمل نحوه بررسـی درخواسـت  ثبت 
سفارش توسـط سـازمان های استانی صنعت، 
معـدن و تجـارت بـرای کوتـاه شـدن صف و 

کاهش زمان بررسی
- تسـهیل شـرایط اداری بـا هـدف کاهـش 
ضـرورت مراجعـه بـازرگان بـرای تمدیـد یا 

اصلاح ثبت سفارش
- افزایش مدت زمان اعتبار ثبت سفارش از ۳ 

ماه به ۶ ماهه
- کفایت اعتبار ثبت سفارش هنگام اظهار کالا 

آمارها نشان مي دهد در سه ماهه نخست امسال 
مجموع موجودی کالاهای کانتینری در ۱۱ بندر 
تجاری کشور )بنادر امام، شهید رجایی، انزلی، 
امیرآباد، شهید باهنر، بوشهر، چابهار، خرمشهر، 
لنگه، آبادان و نوشهر( معادل ۹۷ هزار و ۵۳۲ 
TEU کانتینر و میزان رسوب کالاهای اساسی 
در این ۱۱ بندر نیز چهار میلیون و ۲۴۹ هزار و 

۳۷ تن بوده است.
دستگاه های مختلفی از جمله وزارت صمت، 
وزارت امور اقتصاد،  گمرک ایران، سازمان بنادر 
و چندین دستگاه دیگر )حتی بانک مرکزی( به 
ارزی مختلف در  دلیل صدور بخشنامه های 
شکل گیری سناریوی کالاهای رسوب شده در 
گمرکات و بنادر دخیل هستند،  با این وجود در 
اواسط تیرماه، وزارت صمت پس از برگزاری 
کمیته سه جانبه با موضوع رسوب کالا در بنادر 
و گمرک در نامه ای خطاب به رئیس کل گمرک 
ایران، دلایل رسوب کالا را اعلام کرد و با این 

کار توپ را به زمین گمرک انداخت.
در بخشی از متن این نامه آمده است: »علي رغم 
تمام جلسات و مباحث مطرح شده، هنوز آمار 
مشخصی از ترکیب کالاهای رسوبی ارائه نشده 
است که عملا سیاست گذاری برای ترخیص 
آنها را )به ویژه در خصوص کالاهای ممنوعه و 
فاقد اولویت( با چالش مواجه می کند، بنابراین 
نمي توان یک حکم کلی برای کالاهای موجود، 
با توجه به تنوع این اقلام و عدم ضرورت ورود 

برخی کالاها داد.«
براسـاس این نامـه، اسـتنباط وزارت صمت از 
ترکیـب کالاهـای موجود در گمـرک، این بوده 
که عمده آنها شـامل کالاهـای دارای ممنوعیت 
ورود، دارای تـوان و تولیـد داخلـی، کالاهـای 
صرفـا مصرفی نهایی، کالاهای فاقـد اولویت و 
یـا دارای اولویـت پایین بـرای ورود )براسـاس 
گروه بندی هـای کالایـی( هسـتند؛ زیـرا ثبـت 
سفارش اقلام اولویت دار و مجاز، محدودیت و 
منعـی نداشـته و منطقـی نیسـت واردکنندگان 
مـواد اولیه و واسـطه ای بخش تولید و کالاهای 
اساسـی بعـد از ورود کالای خود به بنـادر و یا 
گمـرکات فاقد ثبت سـفارش بـوده و یا اظهار 

انجام نداده باشند. 
وزارت صمت در نامه خود ادعا کرده است »...
چنانچه این همکاری از سوی گمرک صورت 
پذیرد، تقریبا تمام مشکلاتی که ریشه آن عدم 

استنباط وزارت صمت
از ترکیب کالاهای 

موجود در گمرک، این 
است که عمده کالاها 
شامل کالاهای دارای 

ممنوعیت، کالاهای 
صرفا مصرفی نهایی، 
کالاهای فاقد اولویت 

یا دارای اولویت پایین 
برای ورود هستند

وزارت صمت در نامه 
خود به گمرک ادعا 
کرده که در صورت 

همکاری گمرک، تمام 
مشکلاتی که ریشه 
در عدم یکپارچگی 

و عدم تبادل اطلاعات 
دارد، حل وفصل شده 

و علاوه بر جلوگیری از 
سوءاستفاده  و خطاهای 

ناخواسته، دیگر به 
تصمیمات خاص برای
بلااثر کردن مقررات 
نیز نیازي نخواهد بود
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به گمرک و عدم نیاز به اعتبار ثبت سفارش 
هنگام ترخیص کالا

- حذف نیاز به تغییرات، اصلاحات و تمدید 
ثبت سفارش برای کالاهای اساسی در گمرک

- رتبه بندی بازرگانان 
- حذف سقف و سابقه برای نیازمندی وارداتی 
واحدهای تولیدی به تشخیص رئیس سازمان 
استانی، واردات مواد اولیه و واسطه ای بخش 
تولید با منشا ارز حاصل از صادرات و همچنین 
واردات کالاهای داراي اولویت  مانند قطعات 

یدکی، موبایل، لاستیک و ...
- تایید ثبت سفارش کالاهای موجود در گمرک 
که ارز آن تامین شده است، در حداقل زمان و 
بدون رعایت هیچ کدام از شرایط مندرج در 

دستورالعمل
- تصویـب شـرایط و تسـهیلات ویـژه بـرای 
بازرگانـان دارای قرارداد با واحدهای تولیدی و 
همچنین دارای قرارداد با دسـتگاه های اجرایی 

و دخیل در پروژه های ملی کشور

رسوب کالا به روایت گمرک
ایـن نامـه، واکنش گمـرک را در پي داشـت و 
مهـرداد ارونقي، معـاون امور گمرکـی در یک 
نشسـت خبری، با اعلام اینکـه رئیس جمهور 
دسـتوری مبنی بر تشکیل کمیته ای به ریاست 
وزیـر اقتصـاد بـرای بررسـی رسـوب کالا در 
بنادر و رفع مشـکلات و ترخیص سـریع کالا 
صـادر کرده، توضیـح داد: »میزان رسـوب کالا 
که از سـوی وزارت راه ۱۰۲ هزار کانتینر اعلام 
شـده به دلیـل تعریـف متفـاوت وزارت راه از 
رسـوب کالا است. در واقع وزارت راه تعریفی 
دارد کـه اگـر کالایـی در حال تخلیه از کشـتی 

است نیز رسوب عنوان می شود.«
ارونقـی اضافه کـرد: »با توجه بـه ظرفیت ۳/۵ 
میلیـون TEU کانتینـر بنـدر شـهید رجایـی، 
میـزان موجودی فعلی ۶۶ هـزار TEU کانتینر 
اسـت که در مقایسـه با موجودی ایـن بندر در 
سـال های گذشـته، بیانگر عدم وجـود معنادار 
کالا بـه عنـوان رسـوب مي باشـد و آنچـه بـه 
عنـوان رسـوب کالا گـزارش شـده، در اصـل 

میزان موجودی نرمال کالا است.«
برخـی جزییـات مصوبـه سـه دسـتگاه بـرای 

کاهش رسوب کالا به شرح زیر است:
۱- وزارت صمت به محض دریافت اطلاعات 

قبض انبار کالا به صورت سیستمی، نسبت به 
جایگزینی تاریخ اعتبار مجوز ثبت سفارش، از 
مرحله اظهار گمرکی به زمان ورود کالا اقدام 
نماید. به این منظور، مراجع ذی صلاح )سازمان 
بنادر و یا انبارهای عمومی( نسبت به ارسال 
سیستمی اطلاعات مورد لزوم در اسرع وقت به 

وزارت صمت اقدام نمایند.
۲- برای کالاهایی که مشمول تغییر گروه از ۱ 
به ۲ هستند، وزارت صمت بر اساس مصوبه 
ستاد تنظیم بازار نسبت به تعیین تکلیف دریافت 
مابه التفاوت از این کالاها )ظرف یک هفته( 
مراجع  سایر  و  گمرک  به  را  نتیجه  و  اقدام 

ذی ربط اعلام نماید.
۳- بانک مرکزی از محل منابع در اختیار خود 
نسبت به صدور گواهی تخصیص کالاهایی که 
دارای ثبت سفارش بوده، ولي تخصیص آنها 
صورت نپذیرفته است با اولویت مواد اولیه و 
واسطه ای بخش تولید، کالاهای اساسی و اقلام 
مربوط به دستگاه های دولتی در راستای اهداف 

این دستگاه ها اقدام نماید.
۴- بانک مرکـزی در خصوص کالاهایی که از 
محـل بنـد )۶( مصوبه سـتاد مقابله بـا تحریم 
شـورای عالـی امنیت ملی توسـط گمـرک، به 
صورت درصدی ترخیص شـده اند، مساعدت 
لازم را بـرای تامیـن ارز به ویژه بـرای مواد اولیه 
و واسـطه ای بخـش تولیـد، اقـلام اساسـی و 
دولتـی  دسـتگاه های  بـه  مربـوط  کالاهـای 
اختصـاص داده و در ارتبـاط بـا کالاهایـی کـه 
هنـوز ترخیص نشـده اند، بـه طور دقیـق وفق 

مفاد مصوبه مذکور اقدام گردد. 
۵- گمـرک با رعایت مفاد صورتجلسـه مورخ 
۱۳۹۸/۳/۱ کمیتـه تنظیـم بازار )رصـد و پایش 
گوشـت قرمز( نسـبت به پذیرش درخواسـت 
ترانزیت محموله های گوشـت منجمد وارداتی 
موجـود در منطقه ویژه بندر شـهید رجایی که 
مشـکل مالکیـت ندارنـد، به مقصد مـورد نیار 
صاحبان کالا )از جمله شـرکت پشـتیبانی امور 

دام کشور( اقدام کنند.
۶- نسبت به واگذاری کالاهایی که جزء اقلام 
ممنوعه دولتی برای واردات بوده و بدون اخذ 
مجوز ثبت سفارش وارد بنادر شده، اما مهلت 
توقف قانونی این اقلام سپری شده، به سازمان 
جمع آوری و فروش اموال تملیکی اقدام شده، 
مرجع مذکور نسبت به فروش این کالاها با 

معاون امور گمرکی 
گمرک ایران: میزان 
رسوب کالا که از سوی 
وزارت راه ۱۰۲ هزار
 کانتینر اعلام شده است

به دلیل تعریف متفاوت 
این وزارتخانه از رسوب

 کالا است. در واقع آنها 
تعریفی دارند که اگر 
کالایی در حال تخلیه
 از کشتی هم باشد
 رسوب تلقي می شود

ارونقی: با توجه به 
ظرفیت 3/5 میلیون

TEU کانتینر بندر 
شهید رجایی، میزان

موجودی فعلی ۶۶ 
هزار TEU کانتینر
است که در مقایسه

با موجودی این بندر 
در سال های گذشته، 
بیانگر عدم وجود 
معنادار کالا به عنوان 
رسوب است 
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رعایت مقررات مربوطه اقدام کند.
۷- تبادل اطلاعات لازم توسط گمرک برای 
تمامی سازمان های ذیربط، با رعایت محرمانگی 
اطلاعات انجام شود، از جمله در راستای مفاد 
تبصره )۴( ماده ۲۴ قانون امور گمرکی، برای 
جلوگیری از رسوب و تعیین تکلیف در این 
خصوص، مانیفست کالاها به طور مستقیم از 
کشتی و اطلاعات قبض انبارها بدون واسطه از 
سازمان متولی صدور این اسناد دریافت و در 
مقابل، گمرک ایران، پس از اظهار کالا، نسبت 
به ارائه اطلاعات اظهارنامه و تغییرات مربوطه 

به سازمان ذی صلاح اقدام کند. 
۸- ضمـن تاکیـد بـر ضـرورت الکترونیکـی 
شـدن فرآیندهـای مربوط به چرخـه تجارت، 
گمرک ایـران با همـکاری وزارت ارتباطات و 
فنـاوری اطلاعات ترتیبی اتخاذ کند تا نسـبت 
کـه  به گونـه ای  زیرسـاخت ها  توسـعه  بـه 
خلأهـای سیسـتمی بـه حداقـل برسـد، اقدام 

شود.
۹- دستگاه های متولی صدور مجوزهای قانونی 
برای ترخیص کالا از گمرکات کشور، نسبت به 
نمونه برداری از کالاهای مشمول اخذ مجوزهای 

قانونی قبل یا حین تخلیه کالا اقدام کنند.
در این راستا:

- سازمان بنادر امکان نمونه برداری شبانه روزی 
برای دستگاه های مرتبط را فراهم کند.

-ایـن امـکان فراهـم گـردد تـا وزارت جهـاد 
کشـاورزی از ظرفیت بخـش خصوصی برای 

نمونه برداری کالاها استفاده کند.
- وزارت جهـاد کشـاورزی )قرنطینـه نباتـی( 
ضمن نمونه برداری شـبانه روزی، ترتیبی اتخاذ 
نمایـد تا در اسـرع وقـت و حداکثر طی مدت 
زمـان ۱۲ سـاعت نسـبت بـه اعـلام نتیجـه و 

صدور مجوز ترخیص مربوطه اقدام نماید.
- گمرک ترتیبی اتخاذ نماید تا نمونه برداری 
واحد از اقلام مشمول اخذ و ارائه مجوزهای 
قانونی صورت پذیرفته و نتیجه آزمون توسط 
یک دستگاه ذی صلاح برای سایر دستگاه های 

نیز تسری داده شود.
۱۰- گمـرک ترتیبـی اتخـاذ کند تا نسـبت به 
ترخیص شـبانه روزی و حمل یکسره کالاهای 
اساسـی با اخذ مجوزهـای قانونـی، به نحوی 
اقـدام نماید تـا فاصله زمانی ترخیـص کالاها 

به یک سوم مدت زمان فعلی کاهش یابد.

زیر ذره بین
ترابران به منظور بررسی تکلیف ۱۲ گانه برای 
مدیر  منصوری،  امیر  با  کالا،   کاهش رسوب 
عملیات حمل و نقل و ترانزیت گروه خدمات 

لجستیک ایران به گفت وگو نشست. 
منصوری درباره بند نخست این تکالیف با بیان 
اینکه قبلا براساس بخشنامه دولت، زمان اعتبار 
ثبت سفارش کالاها به سه ماه تقلیل یافته بود که 
ایجاد  بازرگانان  برای  را  مشکلات عدیده ای 
می کرد، افزود: »افزایش مدت ثبت سفارش، 
تصمیم درستی بود؛ چراکه طبق مفاد ماده ۱۱ 
آیین نامه مقررات صادرات و واردات می توان 
چنین استنباط کرد که ثبت سفارش باید تا زمان 
صدور بارنامه در مبدا معتبر باشد و اصولا بعد 
از شروع عملیات حمل، دیگر نمی توان جلوی 
حرکت کالا به سمت کشور مقصد را مسدود 
کرد و از آن لحظه، این کالا جزو دارایی ها و 
اموال کشور مقصد محسوب می شود و حبس 
و نگهداری آن به هر علتی به جز ضرر و زیان 

برای کشور، پیامد دیگری نخواهد داشت.«
او در خصوص بند دوم تکالیف ۱۲گانه، با بیان 
این پرسش که دولت براساس کدام مصوبه 
اختیار اولویت بندی کالاها و اختصاص ارز به 
گروه خاصی را دارد،  گفت: »من در هیچ یک از 
قوانین ندیده ام که دولت چنین مجوزی داشته 
باشد. البته طبق ماده ۲ قانون مقررات صادرات 
و واردات، دولت می تواند در شرایطی خاص، 
کالایی را ممنوع الورود اعلام کند که آنهم با 
عرف WTO مغایرت دارد و مانعی بر سر راه 

پیوستن به آن سازمان است.« 
حتی  و  »اولویت بندی  شد:  یادآور  منصوری 
تغییر اولویت کالاها توسط دولت از اشتباه در 
تصمیم سازی ها حکایت دارد و نشان دهنده این 
است که چاله ای در سیستم ایجاد شده است که 
تغییر اولویت را ضروری می کند. دولت دهم در 
مسیر اشتباه اولویت بندی کالاها گام گذاشت و 
دولت دوازدهم هم در حالی که انتظار می رفت 
این اشتباه را اصلاح کند، به بیراهه کشیده شد 
و فاجعه ای بدتر از آن رخ داد و مغایر با ماده ۱۱ 
آیین نامه قانون صادرات و واردات، کالایی که 
بر اساس قرارداد با ارز دولتی وارد شده بود و 
در گمرک بود، در زمان ترخیص شامل ارز 
نیمایی و یا آزاد شد و زندگی تاجر و تولیدکننده 

را به نابودی کشید.«

امیر منصوری: براساس
تبصره ماده ۲4  قانون

امور گمرکی »تعیین 
مهلت توقف کالا 

در مناطق آزاد و ویژه
اقتصادی، در اختیار 

سازمان های مسئول 
این مناطق است« اما 

تا آنجا که من می دانم 
هیچ کدام از مدیران 

این مناطق، چنین 
مهلتی را رسما تعیین 
نکرده اند و به صورت 

سلیقه ای عمل می شود

مسئولانی که تصمیم 
گرفته اند با این سیستم 

پیچیده به محض ورود
کالا به بندر مشخص 
شود که متعلق به چه 
ثبت سفارشی است 

و در سامانه درج شود 
باید بدانند که این گونه 

تغییرات زمان بر بوده 
و در مدت زمان کوتاه 

انجام نمي شود
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به گمرک و عدم نیاز به اعتبار ثبت سفارش 
هنگام ترخیص کالا

- حذف نیاز به تغییرات، اصلاحات و تمدید 
ثبت سفارش برای کالاهای اساسی در گمرک

- رتبه بندی بازرگانان 
- حذف سقف و سابقه برای نیازمندی وارداتی 
واحدهای تولیدی به تشخیص رئیس سازمان 
استانی، واردات مواد اولیه و واسطه ای بخش 
تولید با منشا ارز حاصل از صادرات و همچنین 
واردات کالاهای داراي اولویت  مانند قطعات 

یدکی، موبایل، لاستیک و ...
- تایید ثبت سفارش کالاهای موجود در گمرک 
که ارز آن تامین شده است، در حداقل زمان و 
بدون رعایت هیچ کدام از شرایط مندرج در 

دستورالعمل
- تصویـب شـرایط و تسـهیلات ویـژه بـرای 
بازرگانـان دارای قرارداد با واحدهای تولیدی و 
همچنین دارای قرارداد با دسـتگاه های اجرایی 

و دخیل در پروژه های ملی کشور

رسوب کالا به روایت گمرک
ایـن نامـه، واکنش گمـرک را در پي داشـت و 
مهـرداد ارونقي، معـاون امور گمرکـی در یک 
نشسـت خبری، با اعلام اینکـه رئیس جمهور 
دسـتوری مبنی بر تشکیل کمیته ای به ریاست 
وزیـر اقتصـاد بـرای بررسـی رسـوب کالا در 
بنادر و رفع مشـکلات و ترخیص سـریع کالا 
صـادر کرده، توضیـح داد: »میزان رسـوب کالا 
که از سـوی وزارت راه ۱۰۲ هزار کانتینر اعلام 
شـده به دلیـل تعریـف متفـاوت وزارت راه از 
رسـوب کالا است. در واقع وزارت راه تعریفی 
دارد کـه اگـر کالایـی در حال تخلیه از کشـتی 

است نیز رسوب عنوان می شود.«
ارونقـی اضافه کـرد: »با توجه بـه ظرفیت ۳/۵ 
میلیـون TEU کانتینـر بنـدر شـهید رجایـی، 
میـزان موجودی فعلی ۶۶ هـزار TEU کانتینر 
اسـت که در مقایسـه با موجودی ایـن بندر در 
سـال های گذشـته، بیانگر عدم وجـود معنادار 
کالا بـه عنـوان رسـوب مي باشـد و آنچـه بـه 
عنـوان رسـوب کالا گـزارش شـده، در اصـل 

میزان موجودی نرمال کالا است.«
برخـی جزییـات مصوبـه سـه دسـتگاه بـرای 

کاهش رسوب کالا به شرح زیر است:
۱- وزارت صمت به محض دریافت اطلاعات 

قبض انبار کالا به صورت سیستمی، نسبت به 
جایگزینی تاریخ اعتبار مجوز ثبت سفارش، از 
مرحله اظهار گمرکی به زمان ورود کالا اقدام 
نماید. به این منظور، مراجع ذی صلاح )سازمان 
بنادر و یا انبارهای عمومی( نسبت به ارسال 
سیستمی اطلاعات مورد لزوم در اسرع وقت به 

وزارت صمت اقدام نمایند.
۲- برای کالاهایی که مشمول تغییر گروه از ۱ 
به ۲ هستند، وزارت صمت بر اساس مصوبه 
ستاد تنظیم بازار نسبت به تعیین تکلیف دریافت 
مابه التفاوت از این کالاها )ظرف یک هفته( 
مراجع  سایر  و  گمرک  به  را  نتیجه  و  اقدام 

ذی ربط اعلام نماید.
۳- بانک مرکزی از محل منابع در اختیار خود 
نسبت به صدور گواهی تخصیص کالاهایی که 
دارای ثبت سفارش بوده، ولي تخصیص آنها 
صورت نپذیرفته است با اولویت مواد اولیه و 
واسطه ای بخش تولید، کالاهای اساسی و اقلام 
مربوط به دستگاه های دولتی در راستای اهداف 

این دستگاه ها اقدام نماید.
۴- بانک مرکـزی در خصوص کالاهایی که از 
محـل بنـد )۶( مصوبه سـتاد مقابله بـا تحریم 
شـورای عالـی امنیت ملی توسـط گمـرک، به 
صورت درصدی ترخیص شـده اند، مساعدت 
لازم را بـرای تامیـن ارز به ویژه بـرای مواد اولیه 
و واسـطه ای بخـش تولیـد، اقـلام اساسـی و 
دولتـی  دسـتگاه های  بـه  مربـوط  کالاهـای 
اختصـاص داده و در ارتبـاط بـا کالاهایـی کـه 
هنـوز ترخیص نشـده اند، بـه طور دقیـق وفق 

مفاد مصوبه مذکور اقدام گردد. 
۵- گمـرک با رعایت مفاد صورتجلسـه مورخ 
۱۳۹۸/۳/۱ کمیتـه تنظیـم بازار )رصـد و پایش 
گوشـت قرمز( نسـبت به پذیرش درخواسـت 
ترانزیت محموله های گوشـت منجمد وارداتی 
موجـود در منطقه ویژه بندر شـهید رجایی که 
مشـکل مالکیـت ندارنـد، به مقصد مـورد نیار 
صاحبان کالا )از جمله شـرکت پشـتیبانی امور 

دام کشور( اقدام کنند.
۶- نسبت به واگذاری کالاهایی که جزء اقلام 
ممنوعه دولتی برای واردات بوده و بدون اخذ 
مجوز ثبت سفارش وارد بنادر شده، اما مهلت 
توقف قانونی این اقلام سپری شده، به سازمان 
جمع آوری و فروش اموال تملیکی اقدام شده، 
مرجع مذکور نسبت به فروش این کالاها با 

معاون امور گمرکی 
گمرک ایران: میزان 
رسوب کالا که از سوی 
وزارت راه ۱۰۲ هزار
 کانتینر اعلام شده است
به دلیل تعریف متفاوت 
این وزارتخانه از رسوب
 کالا است. در واقع آنها 
تعریفی دارند که اگر 
کالایی در حال تخلیه
 از کشتی هم باشد
 رسوب تلقي می شود

ارونقی: با توجه به 
ظرفیت 3/5 میلیون
TEU کانتینر بندر 
شهید رجایی، میزان
موجودی فعلی ۶۶ 
هزار TEU کانتینر
است که در مقایسه
با موجودی این بندر 
در سال های گذشته، 
بیانگر عدم وجود 
معنادار کالا به عنوان 
رسوب است 
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رعایت مقررات مربوطه اقدام کند.
۷- تبادل اطلاعات لازم توسط گمرک برای 
تمامی سازمان های ذیربط، با رعایت محرمانگی 
اطلاعات انجام شود، از جمله در راستای مفاد 
تبصره )۴( ماده ۲۴ قانون امور گمرکی، برای 
جلوگیری از رسوب و تعیین تکلیف در این 
خصوص، مانیفست کالاها به طور مستقیم از 
کشتی و اطلاعات قبض انبارها بدون واسطه از 
سازمان متولی صدور این اسناد دریافت و در 
مقابل، گمرک ایران، پس از اظهار کالا، نسبت 
به ارائه اطلاعات اظهارنامه و تغییرات مربوطه 

به سازمان ذی صلاح اقدام کند. 
۸- ضمـن تاکیـد بـر ضـرورت الکترونیکـی 
شـدن فرآیندهـای مربوط به چرخـه تجارت، 
گمرک ایـران با همـکاری وزارت ارتباطات و 
فنـاوری اطلاعات ترتیبی اتخاذ کند تا نسـبت 
کـه  به گونـه ای  زیرسـاخت ها  توسـعه  بـه 
خلأهـای سیسـتمی بـه حداقـل برسـد، اقدام 

شود.
۹- دستگاه های متولی صدور مجوزهای قانونی 
برای ترخیص کالا از گمرکات کشور، نسبت به 
نمونه برداری از کالاهای مشمول اخذ مجوزهای 

قانونی قبل یا حین تخلیه کالا اقدام کنند.
در این راستا:

- سازمان بنادر امکان نمونه برداری شبانه روزی 
برای دستگاه های مرتبط را فراهم کند.

-ایـن امـکان فراهـم گـردد تـا وزارت جهـاد 
کشـاورزی از ظرفیت بخـش خصوصی برای 

نمونه برداری کالاها استفاده کند.
- وزارت جهـاد کشـاورزی )قرنطینـه نباتـی( 
ضمن نمونه برداری شـبانه روزی، ترتیبی اتخاذ 
نمایـد تا در اسـرع وقـت و حداکثر طی مدت 
زمـان ۱۲ سـاعت نسـبت بـه اعـلام نتیجـه و 

صدور مجوز ترخیص مربوطه اقدام نماید.
- گمرک ترتیبی اتخاذ نماید تا نمونه برداری 
واحد از اقلام مشمول اخذ و ارائه مجوزهای 
قانونی صورت پذیرفته و نتیجه آزمون توسط 
یک دستگاه ذی صلاح برای سایر دستگاه های 

نیز تسری داده شود.
۱۰- گمـرک ترتیبـی اتخـاذ کند تا نسـبت به 
ترخیص شـبانه روزی و حمل یکسره کالاهای 
اساسـی با اخذ مجوزهـای قانونـی، به نحوی 
اقـدام نماید تـا فاصله زمانی ترخیـص کالاها 

به یک سوم مدت زمان فعلی کاهش یابد.

زیر ذره بین
ترابران به منظور بررسی تکلیف ۱۲ گانه برای 
مدیر  منصوری،  امیر  با  کالا،   کاهش رسوب 
عملیات حمل و نقل و ترانزیت گروه خدمات 

لجستیک ایران به گفت وگو نشست. 
منصوری درباره بند نخست این تکالیف با بیان 
اینکه قبلا براساس بخشنامه دولت، زمان اعتبار 
ثبت سفارش کالاها به سه ماه تقلیل یافته بود که 
ایجاد  بازرگانان  برای  را  مشکلات عدیده ای 
می کرد، افزود: »افزایش مدت ثبت سفارش، 
تصمیم درستی بود؛ چراکه طبق مفاد ماده ۱۱ 
آیین نامه مقررات صادرات و واردات می توان 
چنین استنباط کرد که ثبت سفارش باید تا زمان 
صدور بارنامه در مبدا معتبر باشد و اصولا بعد 
از شروع عملیات حمل، دیگر نمی توان جلوی 
حرکت کالا به سمت کشور مقصد را مسدود 
کرد و از آن لحظه، این کالا جزو دارایی ها و 
اموال کشور مقصد محسوب می شود و حبس 
و نگهداری آن به هر علتی به جز ضرر و زیان 

برای کشور، پیامد دیگری نخواهد داشت.«
او در خصوص بند دوم تکالیف ۱۲گانه، با بیان 
این پرسش که دولت براساس کدام مصوبه 
اختیار اولویت بندی کالاها و اختصاص ارز به 
گروه خاصی را دارد،  گفت: »من در هیچ یک از 
قوانین ندیده ام که دولت چنین مجوزی داشته 
باشد. البته طبق ماده ۲ قانون مقررات صادرات 
و واردات، دولت می تواند در شرایطی خاص، 
کالایی را ممنوع الورود اعلام کند که آنهم با 
عرف WTO مغایرت دارد و مانعی بر سر راه 

پیوستن به آن سازمان است.« 
حتی  و  »اولویت بندی  شد:  یادآور  منصوری 
تغییر اولویت کالاها توسط دولت از اشتباه در 
تصمیم سازی ها حکایت دارد و نشان دهنده این 
است که چاله ای در سیستم ایجاد شده است که 
تغییر اولویت را ضروری می کند. دولت دهم در 
مسیر اشتباه اولویت بندی کالاها گام گذاشت و 
دولت دوازدهم هم در حالی که انتظار می رفت 
این اشتباه را اصلاح کند، به بیراهه کشیده شد 
و فاجعه ای بدتر از آن رخ داد و مغایر با ماده ۱۱ 
آیین نامه قانون صادرات و واردات، کالایی که 
بر اساس قرارداد با ارز دولتی وارد شده بود و 
در گمرک بود، در زمان ترخیص شامل ارز 
نیمایی و یا آزاد شد و زندگی تاجر و تولیدکننده 

را به نابودی کشید.«

امیر منصوری: براساس
تبصره ماده ۲4  قانون

امور گمرکی »تعیین 
مهلت توقف کالا 

در مناطق آزاد و ویژه
اقتصادی، در اختیار 

سازمان های مسئول 
این مناطق است« اما 

تا آنجا که من می دانم 
هیچ کدام از مدیران 

این مناطق، چنین 
مهلتی را رسما تعیین 
نکرده اند و به صورت 

سلیقه ای عمل می شود

مسئولانی که تصمیم 
گرفته اند با این سیستم 

پیچیده به محض ورود
کالا به بندر مشخص 
شود که متعلق به چه 
ثبت سفارشی است 

و در سامانه درج شود 
باید بدانند که این گونه 

تغییرات زمان بر بوده 
و در مدت زمان کوتاه 

انجام نمي شود
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او افزود: »وقتی ماده ۵ آیین نامه قانون صادرات 
و واردات کشور می گوید " همه وزارتخانه های 
تولیدی موظفند همه ساله پیشنهادات خود را 
در خصوص شرایط صدور و ورود کالاهای 
مشابه تولید داخلی با توجه به نیازهای داخلی 
و مقتضیات کشور برای سال آینده حداکثر تا 
پانزدهم بهمن ماه همان سال به وزارت صمت 
اعلام نمایند" و یکی از وظایف این وزارتخانه 
چاپ کتاب تعرفه قبل از شروع هر سال است 
تا تاجر و تولیدکننده بتواند با آن کتاب آینده 
شغلی خود را برنامه ریزی کند. دولت نمی تواند 
در نیمه سال تعرفه ای را تغییر دهد و یا بخشنامه 
جدید صادر کند،  این در حالی است که مغایر 
با روح ماده ۵ قانون امور گمرکی که اجازه 
تصمیم گیری لحظه ای را نمي دهد،  با این قوانین 
خلق الساعه، یک سیستم تولیدی و یا زندگی 

یک تاجر نابود می شود.«
او افزود: »علاوه بر آن،  براساس تبصره یک ماده 
۶ قانون امور گمرکی " افزایش حقوق ورودی 
شامل کالای موجود در اماکن گمرکی نیست" 
متاسفانه این اتفاق رخ داد و حقوق افراد زیادي 

تضییع شد.«
منصوری با اشاره به اینکه بند سوم این تکالیف 
در حقیقت موجبات رانت را فراهم می کند،  
خاطرنشان کرد: »در این بند آمده است به هر 
دانستید  صلاح  که  ثبت  سفارش ها  از  کدام 
سریع تر ارز اختصاص دهید. به این ترتیب، کار 
به جایی مي رسد که برخی می توانند با پرداخت 
هزینه و ایجاد روابط، سریع تر از دیگران ارز 

دریافت کنند.«
او یادآور شد: »متاسفانه بند ۴ این دستورالعمل 
نیز که بر رفع مشکلات و اختلافات سازمان ها 
با هم تکیه دارد، چیزی جز شعار  نهادها  و 
نیست. بند ۵ این تکالیف نیز جزو بدیهیات و 
از وظایف دایره ترانزیت است. تبصره ۳ ماده 
" گمرک  می گوید  گمرکی  امور  قانون   ۶۰
مکلف است برای کالایی که در اسناد حمل آن 
محل تحویل یکی از شهرهای داخلی ذکر شده 
است به شرط اینکه در شهر مزبور گمرک مجاز 
و مناسب وجود داشته باشد به تقاضای شرکت 
حمل و نقل و با انجام تشریفات مربوطه، پروانه 
عبور داخلی به صورت حمل یکسره صادر 
نماید" حال اینکه دوباره این تبصره قانونی را 
در جزو تکالیف بگنجانیم، نشان از آن دارد که 

چون قانون اجرا نمی شده است،  مجبور شده اند 
به عنوان تکلیف آن را اعلام کنند.«

او افزود: »ایراد قانونی بند ششم این است که 
گمرک در ماده ۲۴ قوانین مدت مجاز نگهداری 
کالا در انبارهای گمرکی را از تاریخ تحویل 
کالاها به این اماکن ۳ ماه اعلام کرده است که 
یا  کالا  صاحبان  کتبی  تقاضای  صورت  در 
شرکت های حمل و نقلی این مدت می تواند تا ۲ 
ماه دیگر هم افزایش یابد. تبصره ۴ ماده ۲۴ نیز 
گفته است " تعیین مهلت توقف کالا در مناطق 
آزاد و ویژه اقتصادی، براساس ضوابط قانونی 
مناطق مذکور در اختیار سازمان های مسئول این 
مناطق است و کالاهایی که در این مناطق پس 
از انقضای مهلت های اعطایی ترخیص نشوند، 
مشمول مقررات کالای متروکه هستند." با این 
وجود، از آنجا که بیشتر بنادر ما در مناطق ویژه 
قرار دارند، متروکه شدن کالا در آنها مدت زمان 
مشخصي ندارد و طبق اطلاعات من، هیچکدام 
از مدیران مناطق آزاد و ویژه چنین تاریخی را 
به صورت مکتوب و رسمی تعیین نکرده اند، 

بلکه به صورت سلیقه ای عمل می کنند.«
منصوری گفت: » فروش کالای متروکه توسط 
سازمان اموال تملیکی هم قواعد خاص خود را 
به  اما  با صاحب کالا است،  اولویت  دارد و 
کالا  اینکه  وجود  با  که  می شود  دیده  کرات 
چندین ماه در گمرک و یا بندر معطل شده و 
به عنوان کالای ممنوعه شناخته شده است، باز 
هم وارد بازار می شود و به دست مصرف کننده 
این موضوع  با  ما  می رسد که مشکل اصلی 
ممنوعیت کالا است؛ نه اینکه چرا به دست 

مصرف کننده رسیده است.«
بـه گفتـه منصـوری؛ اگـر بخواهیم بـا چماق 
دولت، مسـیرها را هموار کنیم اشـتباه خواهیم 
کـرد و بازارهایمـان را در حالـت عـدم تعادل 
قـرار خواهیـم داد؛ بـه تبـع آن نیـز همـواره یا 

مازاد کالا و یا کمبود کالا داریم.
او خاطرنشان کرد: »در بند ۷ تکلیف شده است 
که تبادل اطلاعات صورت گیرد، این در حالی 
است که به استناد ماده ۹ قانون امور گمرکی 
امکانات به کارگیری  "گمرک موظف است 
رعایت  با  را  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوری 
قوانین تجارت الکترونیک و مدیریت خدمات 
کشوری در اجرای وظایف خود فراهم آورد." 
همچنین در تبصره ۱ ماده ۹ آمده است "وزارت 

زمانی که براساس 
ماده 5 آیین نامه مقررات 
صادرات و واردات، یکی 
از وظایف وزارت صمت، 
چاپ کتاب تعرفه، قبل 
از شروع هر سال است

 تا تاجر و تولیدکننده 
بتواند با آن کتاب، آینده
 شغلی خود را برنامه ریزی
 کند. دیگر نمی تواند در 
وسط سال تعرفه ای را 
تغییر دهد یا بخشنامه 
جدیدي صادر کند

 اگر بخواهیم همیشه با 
چماق دولت، مسیرها را 
هموار کنیم، بازارهایمان 
را در حالت عدم تعادل 
قرار خواهیم داد و به 
تبع آن، همواره یا با 
مازاد کالا یا کمبود آن 
مواجه خواهیم شد
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امور اقتصاد موظف است ظرف ۶ ماه از تاریخ 
تصویب این قانون آیین نامه گمرک الکترونیکی 
فناوری  و  ارتباطات  وزارت  همکاری  با  را 
اطلاعات تهیه کند و به تصویب هیات وزیران 
برساند"  که اکنون حدود ۹ سال از تصویب این 
قانون می گذرد، اما هنوز این آیین نامه تدوین و 
تصویب نشده است! به  این ترتیب، تکلیف 
گمرک و سازمان های ذی مدخل مشخص نشده 
و هر کسی می تواند هر کاری که می خواهد 
انجام دهد. در چنین شرایطی، هر سازمانی خطا 

را به گردن دیگری می اندازد.«
مدیرعامل شرکت بارمان فرابر گفت: » هشتمین 
تکلیف به جای اینکه بر نوشتن آیین نامه گمرک 
الکترونیک تاکید کند، به توسعه زیرساخت ها 
توجه کرده است.  در حالی که ابتدا باید آیین نامه 
به کمک وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات 
نوشته شود وبعد زیرساخت ها )که خالی از 

خلل نیست( توسعه یابد.«
او درباره دهمین تکلیف گفت: »حمل یکسره 
وظیفه قانونی گمرک است و چون اجرا نشده 
دوباره تکلیف شده است. این در حالی است 
که اکنون نیز انتظار نمی رود اجرا شود، زیرا 
درآمد بنادر و شرکت های کشتیرانی خارجی از 
همین خواب کالا و دموراژ کانتینر است و به 
همین دلیل آنها در پشت پرده اقداماتی را انجام 

می دهند که این آیین نامه ها راه به جایی نبرد.«
منصوری  گفت: »باید خودمان  را با کشورهای 
دیگر مقایسه کنیم که تعداد مجوز و استانداردها 
را کم کرده اند و به تاجر اعتماد می کنند و او را 
مسئول استاندارد بودن کالا می دانند، اما متاسفانه 
در اینجا دولت مسئول صدور استاندارد برای هر 
کالایی است و اگر اعتراضی داشته باشیم، با 
شعارهایی حق به جانب مانند اینکه مگر می شود 
استاندارد کالا تایید نشود و یا اینکه نمی شود به 
استاندارد نظارت نکنیم اذهان را به تایید خودش 

وامی دارد.«

آخرین ضوابط ترخیص کالا
در تازه ترین خبر، معاون گمرک ایران، دو بند از 
مصوب نشست رفع مشکلات ترخیص کالا را 
به منظور کاهش کالاهای رسوبی در بنادر و 

گمرکات کشور برای اجرا ابلاغ کرد.
بر اساس بند یک این بخشنامه:

الف- ترانزیت کالا های گروه چهار به مقصد 

مناطق آزاد و ویژه اقتصادی ممنوع است.
ب- ترانزیـت کالا های غیر گروه ۴ در صورتی 
کـه جـزء ردیـف تعرفه هـای معـاف از ثبـت 
سـفارش موضوع تصویب نامه مـورخ ۱۱ دی 
مـاه ۱۳۹۷ هیـات وزیـران باشـد، بـه مقصـد 
مناطـق آزاد و ویـژه اقتصادی نیـاز به هیچ نوع 

ثبت سفارش ندارد.
ج- بـرای ترانزیـت کالا هـای غیـر گـروه ۴ به 
مقصد مناطق آزاد و ویژه اقتصادی، در صورتی 
کـه کالای مذکـور جـزء ردیـف تعرفه هـای 
معاف از ثبت سـفارش نباشد، ثبت سفارش از 
نـوع ورود بـه مناطـق آزاد یـا ویژه یا سـرزمین 
اصلـی کافی اسـت و نیـاز به ثبت سـفارش از 

نوع دیگری ندارد.
در بنـد ۲ ایـن بخشـنامه نیـز تاکیـد شـده که 
»ترانزیت داخلی کالا به مقصد سایر گمرکات، 

نیاز به ثبت سفارش سرزمین اصلی دارد.«
در نامـه معـاون گمرک بـار دیگر بر عـدم نیاز 
بـه تمدیـد مجـوز ثبـت سـفارش کالا هـای 
اساسـی کـه در گروه یـک اولویـت ارزی قرار 

گرفته اند، تاکید شده است.

پیشنهاد اتاق تهران 
برای کاهش رسوب کالا

مسعود خوانساری، رئیس اتاق بازرگانی تهران 
نیز در مکاتبه ای با رئیس جمهور پیشنهاداتی را 
برای کاهش رسوب کالا در بنادر و گمرکات 

کشور مطرح کرده است. 
در این نامه تاکید شده است که » در حال حاضر 
بخش قابل توجهی از کالاهای وارداتی مجاز 
به ویژه کالاهای اساسی و بعضا فسادپذیر، به 
دلیل عدم امکان تامین ارز و یا عدم امکان انتقال 
ارز تخصیص یافته ترخیص نشده اند، بنابراین 
ضمن درخواست عاجل برای تامین ارز این 
قبیل کالاها با اولویت زمان ورود به محوطه 
گمرکی، پیشنهاد می شود که اولا امکان ترخیص 
محموله های دارای مجوز فروشنده خارجی در 
قالب خرید نسیه فراهم شود و ثانیا از آنجا که 
سازمان اموال تملیکی بدون لحاظ شرایط و 
عوامل ناشی از تحریم که مانع انتقال ارز و 
ترخیص کالاهای وارداتی شده، اقدام به ارسال 
اخطار و بعضا تملک این قبیل محموله ها کرده، 
در اسرع وقت ضمن عودت اصل و کارمزد 
وجوه کالاهای توقیف شده، از ادامه این روند 

جلوگیری شود.«
خوانساری تصریح کرده است: »در حال حاضر 
ارزهای تخصیص یافته در بانک مرکزی با کسر 
تا ۱۷ درصد کارمزد و تقبل ریسک بسیار بالا 
به  انتقال به حساب فروشندگان است.  قابل 
عنوان نمونه، واردکنندگان در مقابل پرداخت 
۱۰۰ یورو به بانک مرکزی، در بهترین شرایط 
امکان دریافت ۸۵ تا ۸۳ یورو توسط فروشنده 
معطلی خواهند  ماه  از چند  بعد  را  خارجی 
داشت، اما با توجه به اینکه تعهد ارزی به بانک 
مرکزی معادل ۱۰۰ یورو است، هزینه رفع تعهد 
علاوه بر هزینه های انتقال ارز به تاجران ایرانی 
تحمیل می شود؛ ضمنا مبنای تایید ارزش پایه 
گمرکی در گمرک جمهوری اسلامی براساس 
شرایط عادی و نرخ های مندرج در بورس های 
بین المللی کالا است، در حالی که شرایط فعلی 
هزینه تمام شده، تناسبی با نرخ های بین المللی 
ندارد و بی توجهی به این امر، موجب تشکیل 
پرونده های "بیش بود" ارزش، برخلاف واقعیت 

شده است.«
مسعود خوانساری تقاضا کرده است به منظور 
مدیریت صحیح تامین و توزیع کالای اساسی، 
کارگروهی متشکل از قائم مقام وزیر صمت در 
امور بازرگانی، نمایندگان گمرک، بانک مرکزی، 
جهاد کشاورزی، وزارت بهداشت و تشکل های 
ذیربط، با استقرار در دبیرخانه اتاق بازرگانی 

تهران، پیگیر مشکلات باشند.

رئیس اتاق بازرگانی تهران: 
مبنای تایید ارزش پایه گمرکی 

در گمرک ایران براساس 
شرایط عادی و نرخ های 

رایج در بورس های بین المللی 
است، اما شرایط فعلی 

هزینه تمام شده، تناسبی 
با نرخ های بین المللی ندارد. 

بی توجهی به این امر، 
به تشکیل پرونده هایی 
خلاف واقعیت منجر 

شده است
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او افزود: »وقتی ماده ۵ آیین نامه قانون صادرات 
و واردات کشور می گوید " همه وزارتخانه های 
تولیدی موظفند همه ساله پیشنهادات خود را 
در خصوص شرایط صدور و ورود کالاهای 
مشابه تولید داخلی با توجه به نیازهای داخلی 
و مقتضیات کشور برای سال آینده حداکثر تا 
پانزدهم بهمن ماه همان سال به وزارت صمت 
اعلام نمایند" و یکی از وظایف این وزارتخانه 
چاپ کتاب تعرفه قبل از شروع هر سال است 
تا تاجر و تولیدکننده بتواند با آن کتاب آینده 
شغلی خود را برنامه ریزی کند. دولت نمی تواند 
در نیمه سال تعرفه ای را تغییر دهد و یا بخشنامه 
جدید صادر کند،  این در حالی است که مغایر 
با روح ماده ۵ قانون امور گمرکی که اجازه 
تصمیم گیری لحظه ای را نمي دهد،  با این قوانین 
خلق الساعه، یک سیستم تولیدی و یا زندگی 

یک تاجر نابود می شود.«
او افزود: »علاوه بر آن،  براساس تبصره یک ماده 
۶ قانون امور گمرکی " افزایش حقوق ورودی 
شامل کالای موجود در اماکن گمرکی نیست" 
متاسفانه این اتفاق رخ داد و حقوق افراد زیادي 

تضییع شد.«
منصوری با اشاره به اینکه بند سوم این تکالیف 
در حقیقت موجبات رانت را فراهم می کند،  
خاطرنشان کرد: »در این بند آمده است به هر 
دانستید  صلاح  که  ثبت  سفارش ها  از  کدام 
سریع تر ارز اختصاص دهید. به این ترتیب، کار 
به جایی مي رسد که برخی می توانند با پرداخت 
هزینه و ایجاد روابط، سریع تر از دیگران ارز 

دریافت کنند.«
او یادآور شد: »متاسفانه بند ۴ این دستورالعمل 
نیز که بر رفع مشکلات و اختلافات سازمان ها 
با هم تکیه دارد، چیزی جز شعار  نهادها  و 
نیست. بند ۵ این تکالیف نیز جزو بدیهیات و 
از وظایف دایره ترانزیت است. تبصره ۳ ماده 
" گمرک  می گوید  گمرکی  امور  قانون   ۶۰
مکلف است برای کالایی که در اسناد حمل آن 
محل تحویل یکی از شهرهای داخلی ذکر شده 
است به شرط اینکه در شهر مزبور گمرک مجاز 
و مناسب وجود داشته باشد به تقاضای شرکت 
حمل و نقل و با انجام تشریفات مربوطه، پروانه 
عبور داخلی به صورت حمل یکسره صادر 
نماید" حال اینکه دوباره این تبصره قانونی را 
در جزو تکالیف بگنجانیم، نشان از آن دارد که 

چون قانون اجرا نمی شده است،  مجبور شده اند 
به عنوان تکلیف آن را اعلام کنند.«

او افزود: »ایراد قانونی بند ششم این است که 
گمرک در ماده ۲۴ قوانین مدت مجاز نگهداری 
کالا در انبارهای گمرکی را از تاریخ تحویل 
کالاها به این اماکن ۳ ماه اعلام کرده است که 
یا  کالا  صاحبان  کتبی  تقاضای  صورت  در 
شرکت های حمل و نقلی این مدت می تواند تا ۲ 
ماه دیگر هم افزایش یابد. تبصره ۴ ماده ۲۴ نیز 
گفته است " تعیین مهلت توقف کالا در مناطق 
آزاد و ویژه اقتصادی، براساس ضوابط قانونی 
مناطق مذکور در اختیار سازمان های مسئول این 
مناطق است و کالاهایی که در این مناطق پس 
از انقضای مهلت های اعطایی ترخیص نشوند، 
مشمول مقررات کالای متروکه هستند." با این 
وجود، از آنجا که بیشتر بنادر ما در مناطق ویژه 
قرار دارند، متروکه شدن کالا در آنها مدت زمان 
مشخصي ندارد و طبق اطلاعات من، هیچکدام 
از مدیران مناطق آزاد و ویژه چنین تاریخی را 
به صورت مکتوب و رسمی تعیین نکرده اند، 

بلکه به صورت سلیقه ای عمل می کنند.«
منصوری گفت: » فروش کالای متروکه توسط 
سازمان اموال تملیکی هم قواعد خاص خود را 
به  اما  با صاحب کالا است،  اولویت  دارد و 
کالا  اینکه  وجود  با  که  می شود  دیده  کرات 
چندین ماه در گمرک و یا بندر معطل شده و 
به عنوان کالای ممنوعه شناخته شده است، باز 
هم وارد بازار می شود و به دست مصرف کننده 
این موضوع  با  ما  می رسد که مشکل اصلی 
ممنوعیت کالا است؛ نه اینکه چرا به دست 

مصرف کننده رسیده است.«
بـه گفتـه منصـوری؛ اگـر بخواهیم بـا چماق 
دولت، مسـیرها را هموار کنیم اشـتباه خواهیم 
کـرد و بازارهایمـان را در حالـت عـدم تعادل 
قـرار خواهیـم داد؛ بـه تبـع آن نیـز همـواره یا 

مازاد کالا و یا کمبود کالا داریم.
او خاطرنشان کرد: »در بند ۷ تکلیف شده است 
که تبادل اطلاعات صورت گیرد، این در حالی 
است که به استناد ماده ۹ قانون امور گمرکی 
امکانات به کارگیری  "گمرک موظف است 
رعایت  با  را  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوری 
قوانین تجارت الکترونیک و مدیریت خدمات 
کشوری در اجرای وظایف خود فراهم آورد." 
همچنین در تبصره ۱ ماده ۹ آمده است "وزارت 

زمانی که براساس 
ماده 5 آیین نامه مقررات 
صادرات و واردات، یکی 
از وظایف وزارت صمت، 
چاپ کتاب تعرفه، قبل 
از شروع هر سال است
 تا تاجر و تولیدکننده 
بتواند با آن کتاب، آینده
 شغلی خود را برنامه ریزی
 کند. دیگر نمی تواند در 
وسط سال تعرفه ای را 
تغییر دهد یا بخشنامه 
جدیدي صادر کند

 اگر بخواهیم همیشه با 
چماق دولت، مسیرها را 
هموار کنیم، بازارهایمان 
را در حالت عدم تعادل 
قرار خواهیم داد و به 
تبع آن، همواره یا با 
مازاد کالا یا کمبود آن 
مواجه خواهیم شد
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امور اقتصاد موظف است ظرف ۶ ماه از تاریخ 
تصویب این قانون آیین نامه گمرک الکترونیکی 
فناوری  و  ارتباطات  وزارت  همکاری  با  را 
اطلاعات تهیه کند و به تصویب هیات وزیران 
برساند"  که اکنون حدود ۹ سال از تصویب این 
قانون می گذرد، اما هنوز این آیین نامه تدوین و 
تصویب نشده است! به  این ترتیب، تکلیف 
گمرک و سازمان های ذی مدخل مشخص نشده 
و هر کسی می تواند هر کاری که می خواهد 
انجام دهد. در چنین شرایطی، هر سازمانی خطا 

را به گردن دیگری می اندازد.«
مدیرعامل شرکت بارمان فرابر گفت: » هشتمین 
تکلیف به جای اینکه بر نوشتن آیین نامه گمرک 
الکترونیک تاکید کند، به توسعه زیرساخت ها 
توجه کرده است.  در حالی که ابتدا باید آیین نامه 
به کمک وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات 
نوشته شود وبعد زیرساخت ها )که خالی از 

خلل نیست( توسعه یابد.«
او درباره دهمین تکلیف گفت: »حمل یکسره 
وظیفه قانونی گمرک است و چون اجرا نشده 
دوباره تکلیف شده است. این در حالی است 
که اکنون نیز انتظار نمی رود اجرا شود، زیرا 
درآمد بنادر و شرکت های کشتیرانی خارجی از 
همین خواب کالا و دموراژ کانتینر است و به 
همین دلیل آنها در پشت پرده اقداماتی را انجام 

می دهند که این آیین نامه ها راه به جایی نبرد.«
منصوری  گفت: »باید خودمان  را با کشورهای 
دیگر مقایسه کنیم که تعداد مجوز و استانداردها 
را کم کرده اند و به تاجر اعتماد می کنند و او را 
مسئول استاندارد بودن کالا می دانند، اما متاسفانه 
در اینجا دولت مسئول صدور استاندارد برای هر 
کالایی است و اگر اعتراضی داشته باشیم، با 
شعارهایی حق به جانب مانند اینکه مگر می شود 
استاندارد کالا تایید نشود و یا اینکه نمی شود به 
استاندارد نظارت نکنیم اذهان را به تایید خودش 

وامی دارد.«

آخرین ضوابط ترخیص کالا
در تازه ترین خبر، معاون گمرک ایران، دو بند از 
مصوب نشست رفع مشکلات ترخیص کالا را 
به منظور کاهش کالاهای رسوبی در بنادر و 

گمرکات کشور برای اجرا ابلاغ کرد.
بر اساس بند یک این بخشنامه:

الف- ترانزیت کالا های گروه چهار به مقصد 

مناطق آزاد و ویژه اقتصادی ممنوع است.
ب- ترانزیـت کالا های غیر گروه ۴ در صورتی 
کـه جـزء ردیـف تعرفه هـای معـاف از ثبـت 
سـفارش موضوع تصویب نامه مـورخ ۱۱ دی 
مـاه ۱۳۹۷ هیـات وزیـران باشـد، بـه مقصـد 
مناطـق آزاد و ویـژه اقتصادی نیـاز به هیچ نوع 

ثبت سفارش ندارد.
ج- بـرای ترانزیـت کالا هـای غیـر گـروه ۴ به 
مقصد مناطق آزاد و ویژه اقتصادی، در صورتی 
کـه کالای مذکـور جـزء ردیـف تعرفه هـای 
معاف از ثبت سـفارش نباشد، ثبت سفارش از 
نـوع ورود بـه مناطـق آزاد یـا ویژه یا سـرزمین 
اصلـی کافی اسـت و نیـاز به ثبت سـفارش از 

نوع دیگری ندارد.
در بنـد ۲ ایـن بخشـنامه نیـز تاکیـد شـده که 
»ترانزیت داخلی کالا به مقصد سایر گمرکات، 

نیاز به ثبت سفارش سرزمین اصلی دارد.«
در نامـه معـاون گمرک بـار دیگر بر عـدم نیاز 
بـه تمدیـد مجـوز ثبـت سـفارش کالا هـای 
اساسـی کـه در گروه یـک اولویـت ارزی قرار 

گرفته اند، تاکید شده است.

پیشنهاد اتاق تهران 
برای کاهش رسوب کالا

مسعود خوانساری، رئیس اتاق بازرگانی تهران 
نیز در مکاتبه ای با رئیس جمهور پیشنهاداتی را 
برای کاهش رسوب کالا در بنادر و گمرکات 

کشور مطرح کرده است. 
در این نامه تاکید شده است که » در حال حاضر 
بخش قابل توجهی از کالاهای وارداتی مجاز 
به ویژه کالاهای اساسی و بعضا فسادپذیر، به 
دلیل عدم امکان تامین ارز و یا عدم امکان انتقال 
ارز تخصیص یافته ترخیص نشده اند، بنابراین 
ضمن درخواست عاجل برای تامین ارز این 
قبیل کالاها با اولویت زمان ورود به محوطه 
گمرکی، پیشنهاد می شود که اولا امکان ترخیص 
محموله های دارای مجوز فروشنده خارجی در 
قالب خرید نسیه فراهم شود و ثانیا از آنجا که 
سازمان اموال تملیکی بدون لحاظ شرایط و 
عوامل ناشی از تحریم که مانع انتقال ارز و 
ترخیص کالاهای وارداتی شده، اقدام به ارسال 
اخطار و بعضا تملک این قبیل محموله ها کرده، 
در اسرع وقت ضمن عودت اصل و کارمزد 
وجوه کالاهای توقیف شده، از ادامه این روند 

جلوگیری شود.«
خوانساری تصریح کرده است: »در حال حاضر 
ارزهای تخصیص یافته در بانک مرکزی با کسر 
تا ۱۷ درصد کارمزد و تقبل ریسک بسیار بالا 
به  انتقال به حساب فروشندگان است.  قابل 
عنوان نمونه، واردکنندگان در مقابل پرداخت 
۱۰۰ یورو به بانک مرکزی، در بهترین شرایط 
امکان دریافت ۸۵ تا ۸۳ یورو توسط فروشنده 
معطلی خواهند  ماه  از چند  بعد  را  خارجی 
داشت، اما با توجه به اینکه تعهد ارزی به بانک 
مرکزی معادل ۱۰۰ یورو است، هزینه رفع تعهد 
علاوه بر هزینه های انتقال ارز به تاجران ایرانی 
تحمیل می شود؛ ضمنا مبنای تایید ارزش پایه 
گمرکی در گمرک جمهوری اسلامی براساس 
شرایط عادی و نرخ های مندرج در بورس های 
بین المللی کالا است، در حالی که شرایط فعلی 
هزینه تمام شده، تناسبی با نرخ های بین المللی 
ندارد و بی توجهی به این امر، موجب تشکیل 
پرونده های "بیش بود" ارزش، برخلاف واقعیت 

شده است.«
مسعود خوانساری تقاضا کرده است به منظور 
مدیریت صحیح تامین و توزیع کالای اساسی، 
کارگروهی متشکل از قائم مقام وزیر صمت در 
امور بازرگانی، نمایندگان گمرک، بانک مرکزی، 
جهاد کشاورزی، وزارت بهداشت و تشکل های 
ذیربط، با استقرار در دبیرخانه اتاق بازرگانی 

تهران، پیگیر مشکلات باشند.

رئیس اتاق بازرگانی تهران: 
مبنای تایید ارزش پایه گمرکی 

در گمرک ایران براساس 
شرایط عادی و نرخ های 

رایج در بورس های بین المللی 
است، اما شرایط فعلی 

هزینه تمام شده، تناسبی 
با نرخ های بین المللی ندارد. 

بی توجهی به این امر، 
به تشکیل پرونده هایی 
خلاف واقعیت منجر 

شده است
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لزومبازنگری
درضوابطانتخاب
مسيراظهارنامه

رئیس کمیته راهبری انتخاب مسیر اظهارنامه 
گمرک گفت: باید بپذیریم تعاریفی که از مسیر 
در  بود  پذیرفته  صورت  قرمز  و  زرد  و  سبز 
برخی از گمرکات به صورت کامل اجرا نمی شود 
نیز  اجرایی  گمرکات  واحدهای  از  برخی  و 

سلیقه ای در این خصوص رفتار می کنند.

مهرداد جمال ارونقی اظهار داشـت: »کمیته های 
انتخـاب مسـیر اظهارنامه ها در گمرک، در سـه 
سـطح کمیته راهبردی، کمیتـه راهبری و کمیته 

اجرایی تعیین شده است.«
دبیـر کمیتـه راهبـردی گمـرک افـزود: »کمیته 
راهبـری بـا شـرکت مدیـرکل دفتـر مدیریت 
اطلاعـات و برنامه ریـزی به عنـوان دبیر کمیته، 
مدیـرکل دفتر فنـاوری اطلاعـات و ارتباطات، 
مدیرکل دفتر صادرات، مدیرکل دفتـر واردات، 
مدیـرکل دفتـر تعرفـه، مدیـرکل دفتـر ارزش، 
مدیرکل دفتر بازرسـی، مدیرکل دفتر بازبینی و 
حسابرسـی، مدیرکل دفتر نظارت بر ترانزیت، 
مدیرکل دفتر حراسـت، مدیرکل مرکـز مبارزه 
بـا جرائـم سـازمان یافته، دو مدیـرکل گمـرک 
اجرایـی و بـه ریاسـت معـاون امـور گمرکـی 

تشکیل خواهد شد.«
او در ادامـه اظهار داشـت: »بـا توجه به اهمیت 
موضوع و لزوم بررسـی های لازم در خصوص 
ضوابط انتخاب مسـیر اظهارنامه ها مقرر گردید 
جلسـات کمیتـه راهبـری حداقل هـردو هفته 
یکبار و جلسـات کمیته راهبردی حداقل هرماه 
جلسـات  همچنیـن  شـود.  تشـکیل  یکبـار 
کمیته های اجرایی گمـرکات، الزاما باید هر ۱۰ 
روز یک بـار تشـکیل و روسـای کمیته هـای 
اجرایـی موظـف بـه ارسـال صورت جلسـات 
مربوطـه در حداقـل زمـان ممکـن بـه گمرک 

ایران هستند.«
ارونقـي خاطرنشـان کـرد: »کمیتـه راهبـردی 
بالاتریـن رکـن انتخـاب مسـیر اظهارنامه ها در 

گمـرک بـوده و وظیفـه تعییـن اصـول کلی و 
سیاسـت گذاری در خصـوص انتخاب مسـیر 
اظهارنامه ها، زمان سـنجی و اطلاعات مدیریت 

و سایر موارد مرتبط را برعهده دارد.«
معـاون امـور گمرکی گمـرک ایران با اشـاره به 
اینکـه ضوابط انتخاب مسـیر اظهارنامـه نیاز به 
بازنگـری دارد، بیـان داشـت: »ضوابط انتخاب 
مسـیر اظهارنامه ها در گمرک ایـران باید پس از 
طرح در جلسـات کارشناسـی و کمیته ها مورد 
بازنگـری قرار گیرنـد. این ضوابط مدتهاسـت 
کـه به همین صورت اجرا می شـوند و با توجه 
بـه مقتضیات زمان و به روز بـودن تجارت، نیاز 
بـه بازنگری دارنـد. هدف نهایی کمیته راهبری 
نیـل بـه ضابطه هایی اسـت که عـلاوه بر اینکه 
در  تولیـدی  واحدهـای  توسـط  وارده  اقـلام 
حداقل زمان ممکن از گمرک ترخیص شـوند، 
مـواد اولیه و واسـطه ای تولید نیز از تسـهیلات 

ویژه ای استفاده نمایند.«
رئیس کمیتـه راهبری گمرک ایران با اشـاره به 
سـایر مشـکلات در انجام تشـریفات گمرکی 
اشـاره کرد:» باید بپذیریم تعاریفی که از مسـیر 
سبز و زرد و قرمز )سطوح ۱ و ۲ و ۳( صورت 
پذیرفتـه بـود در برخی از گمـرکات به صورت 
کامـل اجـرا نمی شـود و برخـی از واحدهـای 
گمرکات اجرایی نیز سلیقه ای در این خصوص 
رفتـار می کنند کـه نتیجه این امر ممکن اسـت 
باعـث تطویـل در زمـان تشـریفات گمرکـی 
گردد. باید مجددا تعریف مسـیرهای سه گانه و 
سـطوح مربوطـه به صـورت واضح و آشـکار 

تبیین و به گمرکات اجرایی کشـور ابلاغ شـود 
تـا این برخوردهای سـلیقه ای احتمالـی از بین 
رفتـه و چارچـوب و نحوه اقـدام یک متصدی 

کاملا مشخص باشد.«
ارونقـی در پاسـخ بـه اینکـه در حـال حاضـر، 
مبحث کارشـناس مجازی، یکی از چالش های 
موجـود در گمـرکات اسـت گفـت: موضـوع 
»کارشـناس مجازی« و »نحوۀ تعیین ارزش کالا 
در سـامانه« TSC از جمله موارد دیگری است 
که باید مورد بررسـی کارشناسـی قرار گرفته و 
بـه فوریـت تصمیمـات لازم دربـاره اصـلاح 

روند موجود اتخاذ شود.
وی افزود: »قرار اسـت که بعد از به روزرسـانی 
ضابطه هـای تعیین مسـیر اظهارنامه هـا، به این 
دو مـورد مهـم نیـز در همیـن کمیتـه راهبـری 
پرداختـه شـده و فرآیندهای موجـود مربوط به 
این دو مقوله نیز در اسـرع وقت مورد بازنگری 
قرار گرفته و پس از تصویب در کمیته راهبری 
و تنفیـذ در کمیتـه راهبـردی، جهت اجـرا، در 
سـامانه جامـع گمرکی، انجـام و بـه گمرکات 

اجرایی نیز ابلاغ و اطلاع رسانی شود.«
رئیـس کمیته راهبـری گمـرک ایـران در پایان  
افـزود:»از تاکیـدات وزیـر اقتصـاد، ترخیـص 
بی وقفـه کالاهـای اساسـی و همچنیـن اتخـاذ 
تدابیـری اسـت کـه زمـان فعلـی ترخیـص به 
یک سـوم کاهش یابد. بنابراین باید ضابطه های 
انتخاب مسـیر مـورد بازنگـری قـرار گیرند تا 
ایسـتایی در انجـام تشـریفات گمرکـی وجود 

نداشته باشد.«
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گسترده تر، عمیق تر، به روزتر و حرفه ای تر نگاشته می شود.«
او با اشاره به اینکه در آیین نامه جدید به جزئیات بیشتر پرداخته شده،  
درباره ضرورت تدوین آیین نامه جدید تاکید کرد: »گاهی شرکت های 
نمایندگی کشتیرانی و گاهی هم تحویل گیرندگان کانتینر، به وضوح 
نمی دانند که چه مسئولیتی بر عهده دارند، بنابراین اگر این سوءتفاهمات 
مرتفع شود و در بدو کار طرفین بدانند که چه مسئولیتی دارند و چه 
قوانین حاکم بر این نوع تغییر و تحول کاری وجود دارد، قطعا روند کاری 

بهتر و مشکلات کمتر خواهد شد.«
عضو هیئت مدیره انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته، به این پرسش که 
تدوین این آیین نامه از لحاظ هزینه ای چه مزایایی می تواند برای طرفین 
داشته باشد،  با ذکر مثالی پاسخ داد و گفت: »یک تحویل گیرنده کانتینر 
)شرکت ترانزیت کننده، تاجر و یا ترخیص کار( وقتی یک کانتینر خالی 
را تحویل می گیرد، وظایف و مسئولیت هایی برای نگهداری آن کانتینر 
دارد که یکی از آنها سالم و تمیز تحویل دادن کانتینر است، اما گاهی 
اوقات راننده ای که کانتینری را تحویل گرفته، در مسیر برگشت به بندر، 
از آن کانتینر استفاده و بار دیگری را حمل می کند که باعث کثیف شدن 
کانتینر مي شود. فرض کنید بار اصلی کانتینر کاغذ بوده، اما راننده در 
مسیر برگشت گچ بار زده است و همین موضوع کانتینر را کثیف کرده 
است. وقتی به مشتری اعلام می کنیم که باید کانتینر را تمیز تحویل مي داد 
و بنابراین هزینه شست وشو برعهده اوست، مشتری معترض می شود که 
بار ما کاغذ بوده است و کانتینر را کثیف نمی کند؛ بنابراین ما همیشه 
می گوییم ترمینال ها در رسیدی که به راننده می دهند قید می کنند که 
کانتینر کثیف تحویل شده است، مشتری نیز )اگر به این موضوع توجه 
داشته باشد( به هنگام تسویه حساب با باربری، راننده را مسئول دانسته و 

بالتبع هزینه نظافت را از دستمزد کرایه کسر خواهد کرد.«
او ادامه داد: »این عدم آگاهی باعث می شود مشتری و تحویل گیرندگان 
تقصیر را مستقیما متوجه عامل اصلي نکنند. در حالي که اگر این رابطه 
حلقه به حلقه، از اول شفاف و روشن باشد، هزینه اضافه برای مشتری 
تولید نمی شود و مشتری می داند که برای آن بار چقدر باید هزینه کند.«
مختاری تاکید کرد: »اگر از اول به عنوان تاجر روند و حلقه های کار را 
بدانیم، بدون شک از هزینه احتمالی اطلاع خواهیم داشت و با آگاهی 
بیشتری می توانیم از هزینه های که ممکن است به وجود آید جلوگیری 

و همچنین هزینه های جانبی را لحاظ کنیم.«

انجمن  کشتیرانی و خدمات وابسته با همراهي انجمن  سراسری 
حال  در  خراسان،  و  ایران  بین المللی  حمل ونقل  شرکت های 
تهیه و تدوین آیین نامه استفاده از کانتینر است تا همه شرایط 
و گروه هاي ذي نفع را شامل شود و با قوانین داخلی و بین المللی 

نیز همپوشانی داشته باشد.

روزبه مختاری در گفت وگو با ترابران با بیان اینکه آیین نامه و ضوابطی 
که تاکنون برای استفاده از کانتینر وجود داشته است، ۱۰ سال پیش تهیه 
شده بود،  گفت: »در آن آیین نامه چگونگی روابط بین استفاده کنندگان از 
کانتینر و مسئولیت آنها بررسی شده بود، اما با توجه به گذشت ۱۰ سال 
از زمان تدوین آن ضرورت به روزرسانی و رفع نواقص بیش از همیشه 
احساس می شد؛ بنابراین انجمن کشتیرانی برای نخستین بار تلاش کرد 
تا آیین نامه جدید را تهیه کند که همه چیز را با دیدگاهی وسیع تر و 
نگاهی عمیق تر بنگرد و بررسی کند، به این ترتیب، آنچه حاصل خواهد 

شد جامع تر، کامل تر و فراگیرتر خواهد بود.«
عضو هیئت مدیره انجمن کشتیرانی خاطرنشان کرد: »در روند تهیه این 
آیین نامه سعی شده از دیدگاه های همه ذی نفعان از جمله انجمن صنفی 
شرکت های حمل ونقل بین المللی ایران، انجمن شرکت های حمل ونقل 
بین المللی استان خراسان و حتی صاحبنظران اتاق بازرگانی استفاده شود 
تا متنی که تهیه می شود از لحاظ ماهیت جامع باشد و نقطه نظرات و 
اختلافات تحویل گیرندگان و مالکان کانتینر را که با آنها دست به گریبان 

بودیم، شفاف سازی کند.«
مختاری در پاسخ به این پرسش که آیا می توانیم آیین نامه جدید را 
اصلاحیه آیین نامه قدیمی بدانیم،  اظهار کرد: »معمولا زمانی اصلاحیه را 
به کار می بریم که اصل سند یا آیین نامه ای ثابت بماند و فرع تغییر کند، 
اما در این خصوص تغییرات به اندازه ای زیاد است که ترجیح می دهیم 
با رویکردی  از این واژه استفاده نکنیم و بگوییم آیین نامه ای جدید 

تدوينآييننامه
استفادهازكانتينر
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لزومبازنگری
درضوابطانتخاب
مسيراظهارنامه

رئیس کمیته راهبری انتخاب مسیر اظهارنامه 
گمرک گفت: باید بپذیریم تعاریفی که از مسیر 
در  بود  پذیرفته  صورت  قرمز  و  زرد  و  سبز 
برخی از گمرکات به صورت کامل اجرا نمی شود 
نیز  اجرایی  گمرکات  واحدهای  از  برخی  و 

سلیقه ای در این خصوص رفتار می کنند.

مهرداد جمال ارونقی اظهار داشـت: »کمیته های 
انتخـاب مسـیر اظهارنامه ها در گمرک، در سـه 
سـطح کمیته راهبردی، کمیتـه راهبری و کمیته 

اجرایی تعیین شده است.«
دبیـر کمیتـه راهبـردی گمـرک افـزود: »کمیته 
راهبـری بـا شـرکت مدیـرکل دفتـر مدیریت 
اطلاعـات و برنامه ریـزی به عنـوان دبیر کمیته، 
مدیـرکل دفتر فنـاوری اطلاعـات و ارتباطات، 
مدیرکل دفتر صادرات، مدیرکل دفتـر واردات، 
مدیـرکل دفتـر تعرفـه، مدیـرکل دفتـر ارزش، 
مدیرکل دفتر بازرسـی، مدیرکل دفتر بازبینی و 
حسابرسـی، مدیرکل دفتر نظارت بر ترانزیت، 
مدیرکل دفتر حراسـت، مدیرکل مرکـز مبارزه 
بـا جرائـم سـازمان یافته، دو مدیـرکل گمـرک 
اجرایـی و بـه ریاسـت معـاون امـور گمرکـی 

تشکیل خواهد شد.«
او در ادامـه اظهار داشـت: »بـا توجه به اهمیت 
موضوع و لزوم بررسـی های لازم در خصوص 
ضوابط انتخاب مسـیر اظهارنامه ها مقرر گردید 
جلسـات کمیتـه راهبـری حداقل هـردو هفته 
یکبار و جلسـات کمیته راهبردی حداقل هرماه 
جلسـات  همچنیـن  شـود.  تشـکیل  یکبـار 
کمیته های اجرایی گمـرکات، الزاما باید هر ۱۰ 
روز یک بـار تشـکیل و روسـای کمیته هـای 
اجرایـی موظـف بـه ارسـال صورت جلسـات 
مربوطـه در حداقـل زمـان ممکـن بـه گمرک 

ایران هستند.«
ارونقـي خاطرنشـان کـرد: »کمیتـه راهبـردی 
بالاتریـن رکـن انتخـاب مسـیر اظهارنامه ها در 

گمـرک بـوده و وظیفـه تعییـن اصـول کلی و 
سیاسـت گذاری در خصـوص انتخاب مسـیر 
اظهارنامه ها، زمان سـنجی و اطلاعات مدیریت 

و سایر موارد مرتبط را برعهده دارد.«
معـاون امـور گمرکی گمـرک ایران با اشـاره به 
اینکـه ضوابط انتخاب مسـیر اظهارنامـه نیاز به 
بازنگـری دارد، بیـان داشـت: »ضوابط انتخاب 
مسـیر اظهارنامه ها در گمرک ایـران باید پس از 
طرح در جلسـات کارشناسـی و کمیته ها مورد 
بازنگـری قرار گیرنـد. این ضوابط مدتهاسـت 
کـه به همین صورت اجرا می شـوند و با توجه 
بـه مقتضیات زمان و به روز بـودن تجارت، نیاز 
بـه بازنگری دارنـد. هدف نهایی کمیته راهبری 
نیـل بـه ضابطه هایی اسـت که عـلاوه بر اینکه 
در  تولیـدی  واحدهـای  توسـط  وارده  اقـلام 
حداقل زمان ممکن از گمرک ترخیص شـوند، 
مـواد اولیه و واسـطه ای تولید نیز از تسـهیلات 

ویژه ای استفاده نمایند.«
رئیس کمیتـه راهبری گمرک ایران با اشـاره به 
سـایر مشـکلات در انجام تشـریفات گمرکی 
اشـاره کرد:» باید بپذیریم تعاریفی که از مسـیر 
سبز و زرد و قرمز )سطوح ۱ و ۲ و ۳( صورت 
پذیرفتـه بـود در برخی از گمـرکات به صورت 
کامـل اجـرا نمی شـود و برخـی از واحدهـای 
گمرکات اجرایی نیز سلیقه ای در این خصوص 
رفتـار می کنند کـه نتیجه این امر ممکن اسـت 
باعـث تطویـل در زمـان تشـریفات گمرکـی 
گردد. باید مجددا تعریف مسـیرهای سه گانه و 
سـطوح مربوطـه به صـورت واضح و آشـکار 

تبیین و به گمرکات اجرایی کشـور ابلاغ شـود 
تـا این برخوردهای سـلیقه ای احتمالـی از بین 
رفتـه و چارچـوب و نحوه اقـدام یک متصدی 

کاملا مشخص باشد.«
ارونقـی در پاسـخ بـه اینکـه در حـال حاضـر، 
مبحث کارشـناس مجازی، یکی از چالش های 
موجـود در گمـرکات اسـت گفـت: موضـوع 
»کارشـناس مجازی« و »نحوۀ تعیین ارزش کالا 
در سـامانه« TSC از جمله موارد دیگری است 
که باید مورد بررسـی کارشناسـی قرار گرفته و 
بـه فوریـت تصمیمـات لازم دربـاره اصـلاح 

روند موجود اتخاذ شود.
وی افزود: »قرار اسـت که بعد از به روزرسـانی 
ضابطه هـای تعیین مسـیر اظهارنامه هـا، به این 
دو مـورد مهـم نیـز در همیـن کمیتـه راهبـری 
پرداختـه شـده و فرآیندهای موجـود مربوط به 
این دو مقوله نیز در اسـرع وقت مورد بازنگری 
قرار گرفته و پس از تصویب در کمیته راهبری 
و تنفیـذ در کمیتـه راهبـردی، جهت اجـرا، در 
سـامانه جامـع گمرکی، انجـام و بـه گمرکات 

اجرایی نیز ابلاغ و اطلاع رسانی شود.«
رئیـس کمیته راهبـری گمـرک ایـران در پایان  
افـزود:»از تاکیـدات وزیـر اقتصـاد، ترخیـص 
بی وقفـه کالاهـای اساسـی و همچنیـن اتخـاذ 
تدابیـری اسـت کـه زمـان فعلـی ترخیـص به 
یک سـوم کاهش یابد. بنابراین باید ضابطه های 
انتخاب مسـیر مـورد بازنگـری قـرار گیرند تا 
ایسـتایی در انجـام تشـریفات گمرکـی وجود 

نداشته باشد.«
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گسترده تر، عمیق تر، به روزتر و حرفه ای تر نگاشته می شود.«
او با اشاره به اینکه در آیین نامه جدید به جزئیات بیشتر پرداخته شده،  
درباره ضرورت تدوین آیین نامه جدید تاکید کرد: »گاهی شرکت های 
نمایندگی کشتیرانی و گاهی هم تحویل گیرندگان کانتینر، به وضوح 
نمی دانند که چه مسئولیتی بر عهده دارند، بنابراین اگر این سوءتفاهمات 
مرتفع شود و در بدو کار طرفین بدانند که چه مسئولیتی دارند و چه 
قوانین حاکم بر این نوع تغییر و تحول کاری وجود دارد، قطعا روند کاری 

بهتر و مشکلات کمتر خواهد شد.«
عضو هیئت مدیره انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته، به این پرسش که 
تدوین این آیین نامه از لحاظ هزینه ای چه مزایایی می تواند برای طرفین 
داشته باشد،  با ذکر مثالی پاسخ داد و گفت: »یک تحویل گیرنده کانتینر 
)شرکت ترانزیت کننده، تاجر و یا ترخیص کار( وقتی یک کانتینر خالی 
را تحویل می گیرد، وظایف و مسئولیت هایی برای نگهداری آن کانتینر 
دارد که یکی از آنها سالم و تمیز تحویل دادن کانتینر است، اما گاهی 
اوقات راننده ای که کانتینری را تحویل گرفته، در مسیر برگشت به بندر، 
از آن کانتینر استفاده و بار دیگری را حمل می کند که باعث کثیف شدن 
کانتینر مي شود. فرض کنید بار اصلی کانتینر کاغذ بوده، اما راننده در 
مسیر برگشت گچ بار زده است و همین موضوع کانتینر را کثیف کرده 
است. وقتی به مشتری اعلام می کنیم که باید کانتینر را تمیز تحویل مي داد 
و بنابراین هزینه شست وشو برعهده اوست، مشتری معترض می شود که 
بار ما کاغذ بوده است و کانتینر را کثیف نمی کند؛ بنابراین ما همیشه 
می گوییم ترمینال ها در رسیدی که به راننده می دهند قید می کنند که 
کانتینر کثیف تحویل شده است، مشتری نیز )اگر به این موضوع توجه 
داشته باشد( به هنگام تسویه حساب با باربری، راننده را مسئول دانسته و 

بالتبع هزینه نظافت را از دستمزد کرایه کسر خواهد کرد.«
او ادامه داد: »این عدم آگاهی باعث می شود مشتری و تحویل گیرندگان 
تقصیر را مستقیما متوجه عامل اصلي نکنند. در حالي که اگر این رابطه 
حلقه به حلقه، از اول شفاف و روشن باشد، هزینه اضافه برای مشتری 
تولید نمی شود و مشتری می داند که برای آن بار چقدر باید هزینه کند.«
مختاری تاکید کرد: »اگر از اول به عنوان تاجر روند و حلقه های کار را 
بدانیم، بدون شک از هزینه احتمالی اطلاع خواهیم داشت و با آگاهی 
بیشتری می توانیم از هزینه های که ممکن است به وجود آید جلوگیری 

و همچنین هزینه های جانبی را لحاظ کنیم.«

انجمن  کشتیرانی و خدمات وابسته با همراهي انجمن  سراسری 
حال  در  خراسان،  و  ایران  بین المللی  حمل ونقل  شرکت های 
تهیه و تدوین آیین نامه استفاده از کانتینر است تا همه شرایط 
و گروه هاي ذي نفع را شامل شود و با قوانین داخلی و بین المللی 

نیز همپوشانی داشته باشد.

روزبه مختاری در گفت وگو با ترابران با بیان اینکه آیین نامه و ضوابطی 
که تاکنون برای استفاده از کانتینر وجود داشته است، ۱۰ سال پیش تهیه 
شده بود،  گفت: »در آن آیین نامه چگونگی روابط بین استفاده کنندگان از 
کانتینر و مسئولیت آنها بررسی شده بود، اما با توجه به گذشت ۱۰ سال 
از زمان تدوین آن ضرورت به روزرسانی و رفع نواقص بیش از همیشه 
احساس می شد؛ بنابراین انجمن کشتیرانی برای نخستین بار تلاش کرد 
تا آیین نامه جدید را تهیه کند که همه چیز را با دیدگاهی وسیع تر و 
نگاهی عمیق تر بنگرد و بررسی کند، به این ترتیب، آنچه حاصل خواهد 

شد جامع تر، کامل تر و فراگیرتر خواهد بود.«
عضو هیئت مدیره انجمن کشتیرانی خاطرنشان کرد: »در روند تهیه این 
آیین نامه سعی شده از دیدگاه های همه ذی نفعان از جمله انجمن صنفی 
شرکت های حمل ونقل بین المللی ایران، انجمن شرکت های حمل ونقل 
بین المللی استان خراسان و حتی صاحبنظران اتاق بازرگانی استفاده شود 
تا متنی که تهیه می شود از لحاظ ماهیت جامع باشد و نقطه نظرات و 
اختلافات تحویل گیرندگان و مالکان کانتینر را که با آنها دست به گریبان 

بودیم، شفاف سازی کند.«
مختاری در پاسخ به این پرسش که آیا می توانیم آیین نامه جدید را 
اصلاحیه آیین نامه قدیمی بدانیم،  اظهار کرد: »معمولا زمانی اصلاحیه را 
به کار می بریم که اصل سند یا آیین نامه ای ثابت بماند و فرع تغییر کند، 
اما در این خصوص تغییرات به اندازه ای زیاد است که ترجیح می دهیم 
با رویکردی  از این واژه استفاده نکنیم و بگوییم آیین نامه ای جدید 
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خبر حصول توافق بین ایران و عراق برای لایروبی اروندرود که یکی از بندهای موافقت نامه طرفین 
در سفر اسفندماه رئیس جمهور و هیات وزارت امورخارجه ایران به عراق بود، برای چند روز در سرخط 
خبرهای دریایی و بندری نشست. دولت ایران موفق شده بود پس از 40 سال اختلافات و درگیری های 
متعدد بر سر این آبراه،  بالاخره طرف عراقی را پای میز مذاکره بیاورد و مهر تایید او را اخذ کند. با این 
اما و اگرها دوباره آغاز شد و اجرای عملیات لایروبی شریان حیاتی تجارت  وجود، پس از چند روز،  
خوزستان را به بررسی های مختلف کمیته مشترک لایروبی منوط کرد. حال این پرسش وجود دارد که آیا 

این توافق شاه کلید قفل لایروبی اروند خواهد بود؟

ایران همچنان در اروند رود بلاتکلیف است 

تهنشستچهلساله

بیـن ایـران و عـراق بـرای لایروبـی اروندرود 
وجـود داشـت و هیچ کـدام به نتیجه نرسـیده 
بـود، پس از 42 سـال، بـا توافق رئیس جمهور 
ایـران و نخسـت وزیر عـراق در قالب پروتکل 
1975 الجزایـر قفـل لایروبـی ایـن رودخانـه 
شکسـته و قرار شـد تا دفتر همکاری مشترک 
ایـران و عراق بازگشـایی شـود. ضمـن اینکه 
توافـق شـده اسـت تمـام عملیـات لایروبـی، 
به صـورت  و...  راهنمایـی کشـتی ها  ایمنـی، 

مشترک و در قالب این دفتر صورت گیرد.
روزهای نخسـت پـس از حصول ایـن توافق، 
 بـه اظهـار شـادمانی گذشـت، امـا اندک اندک 
پرسـش هایی به وجود آمد که سـازمان بنادر و 
دریانـوردی و مدیران بندری مرتبـط را وادار به 
ارائه توضیحات تکمیلي کـرد. در همان روزها 
بـود کـه گفتـه شـد انجـام عملیـات و تامین 
هزینه هـاي  لایروبی، براسـاس دسـتورالعملی 
اجرایی خواهد بود که توسـط کمیته مشـترک 

بین دو کشور تبیین و اجرا می شود. 
مدتي بعد، کمیته مشترک متشکل از نمایندگان 
وزارتخانه هـای امور خارجه طرفین و سـازمان 
بنادر و دریانـوردی ایران و همتایان عراقی آنها 
هم تشـکیل و قرار شد مقدمات لازم را از آغاز 
فرآینـد قانونـی گرفتـه تـا لیتوگرافـی منطقه، 
فراهم سـازی تجهیـزات مـورد نیـاز، انتخـاب 
مشـاورها و پیمانکاران تعیین کند، اما مدیرکل 
بنـدر و دریانـوردی خرمشـهر در روزهـای 
نخسـتین تیـر ماه اعـام کرد که هنـوز توافقی 
درباره عملیات لایروبـی اروندرود بین طرفین 
ایرانی و عراقی حاصل نشده و در نشست هایی 
که طرفین در ایران و عراق با هم داشـتند، تنها 
بـه ایـن توافـق دسـت یافته اند کـه کمیته فنی 
مسـائل مورد نظر را بررسـی کند. این در حالی 
اسـت کـه تا زمـان تنظیـم این گـزارش کمیته 

نامبرده فقط دو جلسه تشکل داده است.
او تاکیـد کرده بود که هزینـه لایروبی اروندرود 
حـدود یـک  میلیـارد دلار بـرآورد شـده کـه 
عـاوه بر خروج لای مانده در بسـتر رودخانه،  
24 فرونـد شـناور مغروق نیز بایـد از رودخانه 
خارج سـازی شـود که 10 فرونـد آن در طرف 

ایران و 24 فروند در آب های عراق است.
بر اسـاس همان دو جلسـه برگزار شـده،  یکی 
از مدیـران سـازمان بنـادر و دریانـوردی بـه 
ترابـران اعـام کـرد: »ایـن کمیتـه بـه دنبـال 

هیچ چیز ارونـدرود به رودخانه های دیگر مانند 
نیسـت؛ ظاهـری آرام اما باطنی طوفانـی دارد و 
در حالـت عادی بیش از آنچـه از یک رودخانه 
انتظار مي رود، هر چیز را که در بسـترش باشـد 
تـا مصـب خـودش در خلیج فـارس می بـرد. 
اروند که یگانه رودخانه مرزی قابل کشـتیرانی 
ایـران اسـت، دو بنـدر آبادان و خرمشـهر را در 
سـمت ایـران در خـود جـای داده و شـاهراه 
ارتباطی خوزسـتان با کشـورهای دیگر اسـت. 
ایـن رودخانـه بین المللـی، از گذشـته تاکنـون 
مهمتریـن راه دسترسـی عراق بـه خلیج فارس 
نیـز بوده اسـت؛ چـرا که این کشـور فقـط 40 
کیلومتر سـاحل در خلیـج فـارس دارد که این 
مقـدار سـاحل در حال حاضر نیـز آنچنان قابل 

استفاده جهت کشتیرانی نیست. 
این شـاهراه ارتباطی آخرین بار در سـال 1356 
بـا توافـق ایـران و عـراق و بر اسـاس قـرارداد 
1975 الجزایـر )کـه مخالفـت عـراق بـا ایـن 
معاهده و فسـخ یک جانبه آن در سپتامبر 1980 
پیش زمینـه ای جهـت وقـوع جنـگ تحمیلی 
شـد( توسـط شـرکت های بین المللی لایروبی 
شـد. در سـال های بعـد از آن، بـا وقـوع جنگ 
میـان ایـران و عراق و غرق شـدن شـناورهای 
بسـیاری در ایـن آبـراه،  غـرق شـدن مهمـات 
جنگی و مین ها و موشـک های خنثی نشـده و 
همچنین رسـوب گل و لای فراوان در بستر این 
رودخانـه کـه در مناطقي تا 20 متر نیـز برآورد 
می شـود، عمـق ایـن آبراهـه مهـم در برخـی 
مناطق به 4 متر رسیده و امکان کشتیرانی ایمن 
سـلب شـده اسـت. بدین ترتیب، کشـتی های 
بـزرگ نمی تواننـد در بندر خرمشـهر و آبادان 
پهلـو بگیرند؛  کشـتی های کوچک هـم باید با 
رعایت بسـیاری از نکات ایمنـی در این آبراهه 

تردد کنند.
از سـال 1395 قـرارداد شناورسـازی 39 فروند 
مغروقـه در ارونـد با انتخاب پیمانـکار داخلی 
نهایـی و عملیات شناورسـازی مغروقه ها آغاز 
شـد. تعـداد کمـی از آنهـا خـارج شـدند، امـا 
تعـدادی دیگـر به دلیل اینکـه در مرز ایـران و 
عـراق قـرار گرفتـه بودنـد، همچنـان در آب 
ماندنـد؛ چراکه سـالویج این شـناورها در گرو 
توافـق دو کشـور بـرای لایروبـی ارونـدرود 

است.
بالاخـره پـس از کش و قوس هـای فراوانـی که 

اروندرود آخرین بار در
سال 1356 با توافق 

ایران و عراق و براساس 
قرارداد 1975 الجزایر 

)که مخالفت عراق با
این معاهده و فسخ 

یکجانبه آن در سپتامبر 
1980 پیش زمینه ای

جهت وقوع جنگ شد( 
توسط شرکت های 

بین المللی لایروبی شد

به گفته مدیرکل بندر و 
دریانوردی خرمشهر 

هزینه لایروبی اروندرود 
حدود یک  میلیارد دلار 
برآورد شده که علاوه 

بر خروج لای مانده 
در بستر رودخانه،  24
 فروند شناور مغروق
 نیز باید از رودخانه 
خارج سازی شود که

 10 فروند آن در طرف
 ایران و 24 فروند در
 آب های عراق است
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خبر حصول توافق بین ایران و عراق برای لایروبی اروندرود که یکی از بندهای موافقت نامه طرفین 
در سفر اسفندماه رئیس جمهور و هیات وزارت امورخارجه ایران به عراق بود، برای چند روز در سرخط 
خبرهای دریایی و بندری نشست. دولت ایران موفق شده بود پس از 40 سال اختلافات و درگیری های 
متعدد بر سر این آبراه،  بالاخره طرف عراقی را پای میز مذاکره بیاورد و مهر تایید او را اخذ کند. با این 
اما و اگرها دوباره آغاز شد و اجرای عملیات لایروبی شریان حیاتی تجارت  وجود، پس از چند روز،  
خوزستان را به بررسی های مختلف کمیته مشترک لایروبی منوط کرد. حال این پرسش وجود دارد که آیا 

این توافق شاه کلید قفل لایروبی اروند خواهد بود؟

ایران همچنان در اروند رود بلاتکلیف است 

تهنشستچهلساله

بیـن ایـران و عـراق بـرای لایروبـی اروندرود 
وجـود داشـت و هیچ کـدام به نتیجه نرسـیده 
بـود، پس از 42 سـال، بـا توافق رئیس جمهور 
ایـران و نخسـت وزیر عـراق در قالب پروتکل 
1975 الجزایـر قفـل لایروبـی ایـن رودخانـه 
شکسـته و قرار شـد تا دفتر همکاری مشترک 
ایـران و عراق بازگشـایی شـود. ضمـن اینکه 
توافـق شـده اسـت تمـام عملیـات لایروبـی، 
به صـورت  و...  راهنمایـی کشـتی ها  ایمنـی، 

مشترک و در قالب این دفتر صورت گیرد.
روزهای نخسـت پـس از حصول ایـن توافق، 
 بـه اظهـار شـادمانی گذشـت، امـا اندک اندک 
پرسـش هایی به وجود آمد که سـازمان بنادر و 
دریانـوردی و مدیران بندری مرتبـط را وادار به 
ارائه توضیحات تکمیلي کـرد. در همان روزها 
بـود کـه گفتـه شـد انجـام عملیـات و تامین 
هزینه هـاي  لایروبی، براسـاس دسـتورالعملی 
اجرایی خواهد بود که توسـط کمیته مشـترک 

بین دو کشور تبیین و اجرا می شود. 
مدتي بعد، کمیته مشترک متشکل از نمایندگان 
وزارتخانه هـای امور خارجه طرفین و سـازمان 
بنادر و دریانـوردی ایران و همتایان عراقی آنها 
هم تشـکیل و قرار شد مقدمات لازم را از آغاز 
فرآینـد قانونـی گرفتـه تـا لیتوگرافـی منطقه، 
فراهم سـازی تجهیـزات مـورد نیـاز، انتخـاب 
مشـاورها و پیمانکاران تعیین کند، اما مدیرکل 
بنـدر و دریانـوردی خرمشـهر در روزهـای 
نخسـتین تیـر ماه اعـام کرد که هنـوز توافقی 
درباره عملیات لایروبـی اروندرود بین طرفین 
ایرانی و عراقی حاصل نشده و در نشست هایی 
که طرفین در ایران و عراق با هم داشـتند، تنها 
بـه ایـن توافـق دسـت یافته اند کـه کمیته فنی 
مسـائل مورد نظر را بررسـی کند. این در حالی 
اسـت کـه تا زمـان تنظیـم این گـزارش کمیته 

نامبرده فقط دو جلسه تشکل داده است.
او تاکیـد کرده بود که هزینـه لایروبی اروندرود 
حـدود یـک  میلیـارد دلار بـرآورد شـده کـه 
عـاوه بر خروج لای مانده در بسـتر رودخانه،  
24 فرونـد شـناور مغروق نیز بایـد از رودخانه 
خارج سـازی شـود که 10 فرونـد آن در طرف 

ایران و 24 فروند در آب های عراق است.
بر اسـاس همان دو جلسـه برگزار شـده،  یکی 
از مدیـران سـازمان بنـادر و دریانـوردی بـه 
ترابـران اعـام کـرد: »ایـن کمیتـه بـه دنبـال 

هیچ چیز ارونـدرود به رودخانه های دیگر مانند 
نیسـت؛ ظاهـری آرام اما باطنی طوفانـی دارد و 
در حالـت عادی بیش از آنچـه از یک رودخانه 
انتظار مي رود، هر چیز را که در بسـترش باشـد 
تـا مصـب خـودش در خلیج فـارس می بـرد. 
اروند که یگانه رودخانه مرزی قابل کشـتیرانی 
ایـران اسـت، دو بنـدر آبادان و خرمشـهر را در 
سـمت ایـران در خـود جـای داده و شـاهراه 
ارتباطی خوزسـتان با کشـورهای دیگر اسـت. 
ایـن رودخانـه بین المللـی، از گذشـته تاکنـون 
مهمتریـن راه دسترسـی عراق بـه خلیج فارس 
نیـز بوده اسـت؛ چـرا که این کشـور فقـط 40 
کیلومتر سـاحل در خلیـج فـارس دارد که این 
مقـدار سـاحل در حال حاضر نیـز آنچنان قابل 

استفاده جهت کشتیرانی نیست. 
این شـاهراه ارتباطی آخرین بار در سـال 1356 
بـا توافـق ایـران و عـراق و بر اسـاس قـرارداد 
1975 الجزایـر )کـه مخالفـت عـراق بـا ایـن 
معاهده و فسـخ یک جانبه آن در سپتامبر 1980 
پیش زمینـه ای جهـت وقـوع جنـگ تحمیلی 
شـد( توسـط شـرکت های بین المللی لایروبی 
شـد. در سـال های بعـد از آن، بـا وقـوع جنگ 
میـان ایـران و عراق و غرق شـدن شـناورهای 
بسـیاری در ایـن آبـراه،  غـرق شـدن مهمـات 
جنگی و مین ها و موشـک های خنثی نشـده و 
همچنین رسـوب گل و لای فراوان در بستر این 
رودخانـه کـه در مناطقي تا 20 متر نیـز برآورد 
می شـود، عمـق ایـن آبراهـه مهـم در برخـی 
مناطق به 4 متر رسیده و امکان کشتیرانی ایمن 
سـلب شـده اسـت. بدین ترتیب، کشـتی های 
بـزرگ نمی تواننـد در بندر خرمشـهر و آبادان 
پهلـو بگیرند؛  کشـتی های کوچک هـم باید با 
رعایت بسـیاری از نکات ایمنـی در این آبراهه 

تردد کنند.
از سـال 1395 قـرارداد شناورسـازی 39 فروند 
مغروقـه در ارونـد با انتخاب پیمانـکار داخلی 
نهایـی و عملیات شناورسـازی مغروقه ها آغاز 
شـد. تعـداد کمـی از آنهـا خـارج شـدند، امـا 
تعـدادی دیگـر به دلیل اینکـه در مرز ایـران و 
عـراق قـرار گرفتـه بودنـد، همچنـان در آب 
ماندنـد؛ چراکه سـالویج این شـناورها در گرو 
توافـق دو کشـور بـرای لایروبـی ارونـدرود 

است.
بالاخـره پـس از کش و قوس هـای فراوانـی که 

اروندرود آخرین بار در
سال 1356 با توافق 

ایران و عراق و براساس 
قرارداد 1975 الجزایر 

)که مخالفت عراق با
این معاهده و فسخ 

یکجانبه آن در سپتامبر 
1980 پیش زمینه ای

جهت وقوع جنگ شد( 
توسط شرکت های 

بین المللی لایروبی شد

به گفته مدیرکل بندر و 
دریانوردی خرمشهر 

هزینه لایروبی اروندرود 
حدود یک  میلیارد دلار 
برآورد شده که علاوه 

بر خروج لای مانده 
در بستر رودخانه،  24
 فروند شناور مغروق
 نیز باید از رودخانه 
خارج سازی شود که

 10 فروند آن در طرف
 ایران و 24 فروند در
 آب های عراق است
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حصول نتیجه برای نحـوه لایروبی اروندرود و 
در حـال بررسـی مسـائل فنی اسـت، اما هنوز 
اتفاق خاصی نیفتاده اسـت. قرار اسـت اندکی 
دسـت نگه داریم. به همین دلیل جلسـه ای هم 
کـه بایـد آخر تیـر مـاه برگـزار می شـد دچار 

وقفه و به تاریخی دیگر موکول شد.«
این مقام مسـئول در سـازمان بنـادر تاکید کرد: 
لایروبی اروندرود موضوعی نیسـت که بتوانیم 
دربـاره زمـان اجرای آن نظر قطعـی دهیم زیرا 
سـال ها اسـت کـه ایـن پـروژه بـا واژگان و 
ترکیباتی مانند »ان شـاءالله« و »بـه زودی« همراه 

شده اما هنوز به جایی نرسیده است.
بـه این ترتیب به نظر مي رسـد توافقی که روز 
اول بـرای حصـول آن به شـادماني پرداختند و 
حتی بر اسـاس سـخنان مدیران سـازمان بنادر 
اجـرای آن را از دو مـاه بعـد از توافق و یا حتی 
بعـد از مـاه مبـارک رمضان عملیاتی دانسـتند 
هیـچ گـره ای را از عدم هماهنگی بیـن ایران و 
عـراق برای لایروبـی اروندرود باز نکرده، بلکه 
فقـط روزنـه ای را گشـوده تـا توسـط کمیتـه 
مشـترک ایـن روزنـه بزرگ تـر شـده و بـه 

پنجره ای رو به لایروبی اروندرود تبدیل شود.
گفتنی اسـت؛ یکـی دیگـر از موضوعـات دو 
جلسـه برگزار شـده، این بوده کـه خط تالوگ 
بـر اسـاس قـرارداد 1975 الجزایـر اجرا شـود. 
پیـش از آ ن ایـران اعتقاد داشـت کـه باید خط 
تالـوگ جدید را مدنظر قـرار دهند، ولی طرف 
عراقـی موافقـت نکـرد و نهایتـا مقـرر شـد 
براسـاس قرارداد الجزایر، مبنای لایروبی همان 
خـط تالـوگ قدیـم باشـد. بـر همین اسـاس، 
به طور تقریبی میزان برداشـت رسـوبات ما 90 
میلیـون مترمکعب در عمق منهـای 5/ 8 متری 
خواهـد بـود، در حالـي کـه اگـر خـط تالوگ 
جدیـد ایجاد می شـد میـزان رسـوبات به 11 

میلیون مترمکعب می رسید.
در همین حال، دکتر سـعد جواد قندیل، سـفیر 
عراق در تهران نیز در پاسـخ به پرسشـي مبنی 
بـر اینکـه آخریـن اقدامـات در زمینـه اجرای 
توافـق رئیس جمهـور ایـران و نخسـت وزیر 
عراق دربـاره لایروبی ارونـدرود و بازگرداندن 
امـکان کشـتیرانی به آن چیسـت، اعـام کرده 
اسـت: »کمیته های مشـترک )ایـران و  عراق(، 
چندین نشسـت برگـزار کردند که نتیجـه آن، 
وضـع نقشـه راهـی بـرای بازگردانـدن کانـال 

کشـتیرانی اصلی به شـط العرب )اروند روند( 
یـا همان »خـط تالـوگ« بر اسـاس مختصات 
جغرافیایـی سـال  1975 و معاهـده الجزایـر و 
پروتکل هـای الحاقی به آن و شـامل یک طرح 
اجرایـی کامل بـرای بیرون کشـیدن قایق هاي 
غرق شـده و دیگر موانع کشتیرانی و مین روبی 
و جمـع آوری پسـماندهای جنگـی بـا کمک 
گرفتـن از توانمندی هـای داخلـی و نیـز در 
صـورت نیـاز اسـتفاده از امکانـات بین المللی 
بـرای لایروبی شـط العرب )اروندرود( اسـت، 
امـا اجـرای ایـن نقشـه راه پـس از آن آغـاز 
می شـود کـه رهبـران سیاسـی دو کشـور این 

طرح را تصویب کنند.«
 القصـه،  پرسـش های متعـددی دربـاره همین 
توافـق بـرای ترابـران ایجـاد شـده کـه مدیران 
بنـادر و دریانـوردی خوزسـتان و خرمشـهر و 
حتی مدیران سـتادي سازمان بنادر پاسخگویی 
به آنهـا را به زمان حصول نتیجه نهایی موکول 

کرده اند. 
بـا ایـن حـال، مدیرعامل سـازمان منطقـه آزاد 
ارونـد بـا بیان اینکه به تازگی سـازمان بنـادر از 
ما خواسـته تا نماینده خود را برای شـرکت در 
جلسـات کمیتـه مشـترک لایروبی ارونـدرود 
معرفـی کنیـم،  گفـت: »لایروبـی ارونـدرود از 
آرزوهـای دیرینـه مردم ایران و عراق اسـت که 
بعـد از مذاکـرات ایران بـا دولت های مختلف 
کشـور عراق، بالاخره دولـت فعلی با موضوع 
لایروبـی موافقـت کـرد که بدون شـک نه تنها 
رونـق دوبـاره بنـادر آبـادان و خرمشـهر را بـه 
همـراه دارد، بلکـه می تواند ایجـاد بنادر جدید 
را رقـم بزنـد و سـاختار اقتصـادی منطقـه را 

تغییر دهد.«
او درباره همکاری منطقه آزاد اروند با سـازمان 
بنـادر به ترابران گفـت: »ما هیچگونه وظیفه ای 
در راسـتای لایروبـی ارونـدرود و یـا حتـی 
همـکاری بـا نهادهـای مرتبـط نداریـم، اما به 
خاطـر شـرایط اقتصـادی منطقـه عاقه منـد 
هسـتیم این کار زودتر کلید زده شـود تا منطقه 
آزاد هم به واسـطه تردد شـناورها در آبراه اروند 
رونـق اقتصـادی یابـد. بـه همیـن دلیـل از 
هیچ گونه کمک و مساعدت مضایقه نخواهیم 

کرد.«
مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد اروند با توجه 
به مسـئولیتش در بدنه دولت، توافق حاصله را 

مدیرکل بندر و 
دریانوردی خرمشهر 
در تیر ماه اعلام کرد 
هنوز توافقی درباره 
عملیات لایروبی اروند

بین طرفین ایرانی و 
عراقی حاصل نشده 
و تنها به این توافق 
دست یافته اند که 
کمیته فنی مسائل 
مورد نظر را بررسی
و اعمال نظر کند

یک مقام مسئول در 
سازمان بنادر مي گوید
لایروبی اروند موضوعی 
نیست که بتوانیم درباره 
زمان اجرای آن، نظر 
قطعی بدهیم. سال ها
 است که این پروژه با

 واژگان و ترکیباتی مانند 
ان شاءالله و به زودی 
همراه شده، اما هنوز
 به نتیجه نرسیده است
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یـک گام مثبت در راسـتای افزایش تـردد افراد 
بین دو کشـور دانسـت و از همه دسـتگاه های 
اجرایـی درخواسـت کرد تا مسـائل اجتماعی، 
امنیتی، سیاسـی و اقتصادی را برای یک تحول 

بنیادین جدید آماده کنند.
اسـتاندار خوزسـتان نیز اجرای طـرح لایروبی 
ارونـدرود را گام مهمی در بازگشـت به دوران 
طایی بنادر خرمشـهر و آبادان ارزیابي کرده و 
از آمادگـی بـالای فنـی طـرف ایرانـی بـرای 
لایروبـی ارونـدرود مي گویـد. او معتقد اسـت 
تاخیـر در اجرای لایروبـی اروندرود بـرای دو 

کشور خسارت بار بوده است.
* * *

ظاهـرا توافقات مربـوط به لایروبـی اروندرود 
پـس از 40 سـال همچنـان ماننـد بسـیاری از 
توافقـات دیگـر دولـت و سـازمان های دولتی 
اسـت که به صورت شـتابزده و بدون بررسـی 
جوانـب و حواشـی فقـط به صـورت صوری 
امضا می شـوند و بعد از آن زمانی که تب وتاب 
بزرگنمایـی واقعـه فروکـش می کنـد،  همـه 
مسـئولان دولتـی به خـود می آینـد و می بینند 
کـه هنـوز جوهر امضـای توافق حاصل شـده 
خشک نشـده، اختاف نظرها بین طرفین آغاز 
شـده کـه در بررسـی نکـردن مسـائل قبـل از 

توافق ریشه دارد.
اعـام »آمادگی بالای فنی ایـران برای لایروبی« 
نیز یـک نمونه بارز بررسـی نکردن شـرایط و 
اظهارنظـر شـخصي اسـت،  زیـرا همانطور که 
گفتـه شـد یکی از مسـئولان سـازمان بنـادر و 
دریانـوردي کـه در کمیتـه مشـترک لایروبـی 
حضور داشـته اسـت، در گفت وگو بـا ترابران، 
مبحـث اصلی جلسـات این کمیته را بررسـی 
مسـائل فنـی و میزان توانایی طرفیـن برای این 

کار اعام کرده است.
از سوي دیگر، همانگونه که پیش تر اشاره شد، 
عراق تنها 40 کیلومتر ساحل در خلیج فارس 
دارد که در حال حاضر نیز آنچنان قابل استفاده 
جهت کشتیرانی نیست، به همین دلیل چند 
سالي است که این کشور با مشارکت خارجي، 
در حال احداث بندري در خور عبدالله است، 
بنابراین به نظر مي رسد لایروبی اروندرود، در 
اولویت آنها قرار ندارد و به ساخت و تجهیز 
بندر جدید که مي خواهند آن را به بندر هاب 

منطقه تبدیل کنند، چشم دوخته اند.

منابع مالی طرح های مرتبط با پیشگیری از وقوع 
سیل و لایروبی ناکافی است

زخمبستر
طرح های عمرانی مندرج در قوانین بودجه سنواتی که به منظور جلوگیری و کنترل سیل و 
عمدتا تحت عناوین برنامه های »آبخیزداری و حفاظت خاک، مهندس رودخانه ها و سواحل، 
بهبود و بهره برداری حفاظت از منابع آب« طی سالیان گذشته به اجرا درآمده، نشان می دهد 
میزان اعتبار مصوب و عملکرد اعتبار طرح های مذکور دارای وزن قابل توجهی در بودجه 

نیستند. جدول زیر چگونگی تخصیص اعتبارات سه برنامه مذکور را نشان می دهد:

عنوان برنامه
عملکرد تا پایان 

1396
ابلاغ 

سال 97
برآورد 
 سال 98

پیش بینی 
سال های بعد

8.0571.8722.08017.692آبخیزداری و حفاظت خاک

5.6491.3271.4949.185مهندسی رودخانه ها و سواحل

17.5954.4515.06237.845بهبود بهره برداری و حفاظت از منابع آب

اعتبارات مربوط به طرح های لایروبی در قوانین بودجه )میلیون ریال(

مصوب 97عملکرد 96مصوب 96مصوب 95مصوب 94عنوان طرح

90.00090.00090.00020.83860.000لایروبی کارون در بازه های بحرانی

15.00025.00025.00012.55017.000کنترل رسوب سد دز

11101لایروبی رودخانه سیستان

40.00051.00051.00030.99050.000پاکسازی و لایروبی اروندرود

اجرای عملیاتی آبخیزداری در 
حوزه های آبخیز سدهای کشور

490.000600.0003.856.000580.93111.050.000

مطالعه و اجرای عملیاتی آبخیزداری 
در حوزه های آبخیز فاقد سد

360.000700.0001.260.000290.021700.000

به طور مشخص درباره طرح های لایروبی، آمارها نشان می دهد که هزینه های اجرای این طرح ها 
بالاتر از مبالغ در نظر گرفته شده در بودجه های سنواتی است؛ مضافا اینکه عملکرد این ردیف ها 
نیز عمدتا کمتر از مبالغ مصوب بوده است. از سوی دیگر مواد استحصالی از فرآیند لایروبی در 

برخی نقاط، دارای ارزش اقتصادی بوده و می تواند بخشی از هزینه ها را پوشش دهد. 
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حصول نتیجه برای نحـوه لایروبی اروندرود و 
در حـال بررسـی مسـائل فنی اسـت، اما هنوز 
اتفاق خاصی نیفتاده اسـت. قرار اسـت اندکی 
دسـت نگه داریم. به همین دلیل جلسـه ای هم 
کـه بایـد آخر تیـر مـاه برگـزار می شـد دچار 

وقفه و به تاریخی دیگر موکول شد.«
این مقام مسـئول در سـازمان بنـادر تاکید کرد: 
لایروبی اروندرود موضوعی نیسـت که بتوانیم 
دربـاره زمـان اجرای آن نظر قطعـی دهیم زیرا 
سـال ها اسـت کـه ایـن پـروژه بـا واژگان و 
ترکیباتی مانند »ان شـاءالله« و »بـه زودی« همراه 

شده اما هنوز به جایی نرسیده است.
بـه این ترتیب به نظر مي رسـد توافقی که روز 
اول بـرای حصـول آن به شـادماني پرداختند و 
حتی بر اسـاس سـخنان مدیران سـازمان بنادر 
اجـرای آن را از دو مـاه بعـد از توافق و یا حتی 
بعـد از مـاه مبـارک رمضان عملیاتی دانسـتند 
هیـچ گـره ای را از عدم هماهنگی بیـن ایران و 
عـراق برای لایروبـی اروندرود باز نکرده، بلکه 
فقـط روزنـه ای را گشـوده تـا توسـط کمیتـه 
مشـترک ایـن روزنـه بزرگ تـر شـده و بـه 

پنجره ای رو به لایروبی اروندرود تبدیل شود.
گفتنی اسـت؛ یکـی دیگـر از موضوعـات دو 
جلسـه برگزار شـده، این بوده کـه خط تالوگ 
بـر اسـاس قـرارداد 1975 الجزایـر اجرا شـود. 
پیـش از آ ن ایـران اعتقاد داشـت کـه باید خط 
تالـوگ جدید را مدنظر قـرار دهند، ولی طرف 
عراقـی موافقـت نکـرد و نهایتـا مقـرر شـد 
براسـاس قرارداد الجزایر، مبنای لایروبی همان 
خـط تالـوگ قدیـم باشـد. بـر همین اسـاس، 
به طور تقریبی میزان برداشـت رسـوبات ما 90 
میلیـون مترمکعب در عمق منهـای 5/ 8 متری 
خواهـد بـود، در حالـي کـه اگـر خـط تالوگ 
جدیـد ایجاد می شـد میـزان رسـوبات به 11 

میلیون مترمکعب می رسید.
در همین حال، دکتر سـعد جواد قندیل، سـفیر 
عراق در تهران نیز در پاسـخ به پرسشـي مبنی 
بـر اینکـه آخریـن اقدامـات در زمینـه اجرای 
توافـق رئیس جمهـور ایـران و نخسـت وزیر 
عراق دربـاره لایروبی ارونـدرود و بازگرداندن 
امـکان کشـتیرانی به آن چیسـت، اعـام کرده 
اسـت: »کمیته های مشـترک )ایـران و  عراق(، 
چندین نشسـت برگـزار کردند که نتیجـه آن، 
وضـع نقشـه راهـی بـرای بازگردانـدن کانـال 

کشـتیرانی اصلی به شـط العرب )اروند روند( 
یـا همان »خـط تالـوگ« بر اسـاس مختصات 
جغرافیایـی سـال  1975 و معاهـده الجزایـر و 
پروتکل هـای الحاقی به آن و شـامل یک طرح 
اجرایـی کامل بـرای بیرون کشـیدن قایق هاي 
غرق شـده و دیگر موانع کشتیرانی و مین روبی 
و جمـع آوری پسـماندهای جنگـی بـا کمک 
گرفتـن از توانمندی هـای داخلـی و نیـز در 
صـورت نیـاز اسـتفاده از امکانـات بین المللی 
بـرای لایروبی شـط العرب )اروندرود( اسـت، 
امـا اجـرای ایـن نقشـه راه پـس از آن آغـاز 
می شـود کـه رهبـران سیاسـی دو کشـور این 

طرح را تصویب کنند.«
 القصـه،  پرسـش های متعـددی دربـاره همین 
توافـق بـرای ترابـران ایجـاد شـده کـه مدیران 
بنـادر و دریانـوردی خوزسـتان و خرمشـهر و 
حتی مدیران سـتادي سازمان بنادر پاسخگویی 
به آنهـا را به زمان حصول نتیجه نهایی موکول 

کرده اند. 
بـا ایـن حـال، مدیرعامل سـازمان منطقـه آزاد 
ارونـد بـا بیان اینکه به تازگی سـازمان بنـادر از 
ما خواسـته تا نماینده خود را برای شـرکت در 
جلسـات کمیتـه مشـترک لایروبی ارونـدرود 
معرفـی کنیـم،  گفـت: »لایروبـی ارونـدرود از 
آرزوهـای دیرینـه مردم ایران و عراق اسـت که 
بعـد از مذاکـرات ایران بـا دولت های مختلف 
کشـور عراق، بالاخره دولـت فعلی با موضوع 
لایروبـی موافقـت کـرد که بدون شـک نه تنها 
رونـق دوبـاره بنـادر آبـادان و خرمشـهر را بـه 
همـراه دارد، بلکـه می تواند ایجـاد بنادر جدید 
را رقـم بزنـد و سـاختار اقتصـادی منطقـه را 

تغییر دهد.«
او درباره همکاری منطقه آزاد اروند با سـازمان 
بنـادر به ترابران گفـت: »ما هیچگونه وظیفه ای 
در راسـتای لایروبـی ارونـدرود و یـا حتـی 
همـکاری بـا نهادهـای مرتبـط نداریـم، اما به 
خاطـر شـرایط اقتصـادی منطقـه عاقه منـد 
هسـتیم این کار زودتر کلید زده شـود تا منطقه 
آزاد هم به واسـطه تردد شـناورها در آبراه اروند 
رونـق اقتصـادی یابـد. بـه همیـن دلیـل از 
هیچ گونه کمک و مساعدت مضایقه نخواهیم 

کرد.«
مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد اروند با توجه 
به مسـئولیتش در بدنه دولت، توافق حاصله را 

مدیرکل بندر و 
دریانوردی خرمشهر 
در تیر ماه اعلام کرد 
هنوز توافقی درباره 
عملیات لایروبی اروند
بین طرفین ایرانی و 
عراقی حاصل نشده 
و تنها به این توافق 
دست یافته اند که 
کمیته فنی مسائل 
مورد نظر را بررسی
و اعمال نظر کند

یک مقام مسئول در 
سازمان بنادر مي گوید
لایروبی اروند موضوعی 
نیست که بتوانیم درباره 
زمان اجرای آن، نظر 
قطعی بدهیم. سال ها
 است که این پروژه با
 واژگان و ترکیباتی مانند 
ان شاءالله و به زودی 
همراه شده، اما هنوز
 به نتیجه نرسیده است
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یـک گام مثبت در راسـتای افزایش تـردد افراد 
بین دو کشـور دانسـت و از همه دسـتگاه های 
اجرایـی درخواسـت کرد تا مسـائل اجتماعی، 
امنیتی، سیاسـی و اقتصادی را برای یک تحول 

بنیادین جدید آماده کنند.
اسـتاندار خوزسـتان نیز اجرای طـرح لایروبی 
ارونـدرود را گام مهمی در بازگشـت به دوران 
طایی بنادر خرمشـهر و آبادان ارزیابي کرده و 
از آمادگـی بـالای فنـی طـرف ایرانـی بـرای 
لایروبـی ارونـدرود مي گویـد. او معتقد اسـت 
تاخیـر در اجرای لایروبـی اروندرود بـرای دو 

کشور خسارت بار بوده است.
* * *

ظاهـرا توافقات مربـوط به لایروبـی اروندرود 
پـس از 40 سـال همچنـان ماننـد بسـیاری از 
توافقـات دیگـر دولـت و سـازمان های دولتی 
اسـت که به صورت شـتابزده و بدون بررسـی 
جوانـب و حواشـی فقـط به صـورت صوری 
امضا می شـوند و بعد از آن زمانی که تب وتاب 
بزرگنمایـی واقعـه فروکـش می کنـد،  همـه 
مسـئولان دولتـی به خـود می آینـد و می بینند 
کـه هنـوز جوهر امضـای توافق حاصل شـده 
خشک نشـده، اختاف نظرها بین طرفین آغاز 
شـده کـه در بررسـی نکـردن مسـائل قبـل از 

توافق ریشه دارد.
اعـام »آمادگی بالای فنی ایـران برای لایروبی« 
نیز یـک نمونه بارز بررسـی نکردن شـرایط و 
اظهارنظـر شـخصي اسـت،  زیـرا همانطور که 
گفتـه شـد یکی از مسـئولان سـازمان بنـادر و 
دریانـوردي کـه در کمیتـه مشـترک لایروبـی 
حضور داشـته اسـت، در گفت وگو بـا ترابران، 
مبحـث اصلی جلسـات این کمیته را بررسـی 
مسـائل فنـی و میزان توانایی طرفیـن برای این 

کار اعام کرده است.
از سوي دیگر، همانگونه که پیش تر اشاره شد، 
عراق تنها 40 کیلومتر ساحل در خلیج فارس 
دارد که در حال حاضر نیز آنچنان قابل استفاده 
جهت کشتیرانی نیست، به همین دلیل چند 
سالي است که این کشور با مشارکت خارجي، 
در حال احداث بندري در خور عبدالله است، 
بنابراین به نظر مي رسد لایروبی اروندرود، در 
اولویت آنها قرار ندارد و به ساخت و تجهیز 
بندر جدید که مي خواهند آن را به بندر هاب 

منطقه تبدیل کنند، چشم دوخته اند.

منابع مالی طرح های مرتبط با پیشگیری از وقوع 
سیل و لایروبی ناکافی است

زخمبستر
طرح های عمرانی مندرج در قوانین بودجه سنواتی که به منظور جلوگیری و کنترل سیل و 
عمدتا تحت عناوین برنامه های »آبخیزداری و حفاظت خاک، مهندس رودخانه ها و سواحل، 
بهبود و بهره برداری حفاظت از منابع آب« طی سالیان گذشته به اجرا درآمده، نشان می دهد 
میزان اعتبار مصوب و عملکرد اعتبار طرح های مذکور دارای وزن قابل توجهی در بودجه 

نیستند. جدول زیر چگونگی تخصیص اعتبارات سه برنامه مذکور را نشان می دهد:

عنوان برنامه
عملکرد تا پایان 

1396
ابلاغ 

سال 97
برآورد 
 سال 98

پیش بینی 
سال های بعد

8.0571.8722.08017.692آبخیزداری و حفاظت خاک

5.6491.3271.4949.185مهندسی رودخانه ها و سواحل

17.5954.4515.06237.845بهبود بهره برداری و حفاظت از منابع آب

اعتبارات مربوط به طرح های لایروبی در قوانین بودجه )میلیون ریال(

مصوب 97عملکرد 96مصوب 96مصوب 95مصوب 94عنوان طرح

90.00090.00090.00020.83860.000لایروبی کارون در بازه های بحرانی

15.00025.00025.00012.55017.000کنترل رسوب سد دز

11101لایروبی رودخانه سیستان

40.00051.00051.00030.99050.000پاکسازی و لایروبی اروندرود

اجرای عملیاتی آبخیزداری در 
حوزه های آبخیز سدهای کشور

490.000600.0003.856.000580.93111.050.000

مطالعه و اجرای عملیاتی آبخیزداری 
در حوزه های آبخیز فاقد سد

360.000700.0001.260.000290.021700.000

به طور مشخص درباره طرح های لایروبی، آمارها نشان می دهد که هزینه های اجرای این طرح ها 
بالاتر از مبالغ در نظر گرفته شده در بودجه های سنواتی است؛ مضافا اینکه عملکرد این ردیف ها 
نیز عمدتا کمتر از مبالغ مصوب بوده است. از سوی دیگر مواد استحصالی از فرآیند لایروبی در 

برخی نقاط، دارای ارزش اقتصادی بوده و می تواند بخشی از هزینه ها را پوشش دهد. 
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همه کارشناسان متفق القول هستند که حیات خوزستان در دست کارون است. سیل 
فروردین 98 هم با زبان خود این ادعا را ثابت کرد که نه تنها حیات بلکه ممات خوزستان هم 
به جریان کارون وابسته است، اما پرسش اصلي این است که زندگی کارون در گرو چیست؟ 
چندین سال است که قابلیت کشتیرانی در کارون از بین رفته و براثر دخالت های انسانی، به 
برکه ای مملو از فاضلاب تبدیل شده است.  پس از بارش سیل آسا،  طغیان رودخانه و جاری 
شدن سیل در خوزستان، مقامات دولتی، احیای کارون را به لایروبی منوط دانستند، اما آیا 

لایروبی می تواند کلید حل مشکلات بزرگ ترین رودخانه قابل کشتیرانی در ایران باشد؟

مونا روشندل

بزرگ تریـن رودخانه های ایـران از نظر حجم 
آب و جریـان تمام فصلی به  نام هـای کارون، 
دز، کرخـه، جراحـی و هندیجـان در اسـتان 
خوزسـتان قرار دارد. ایـن رودخانه ها تا اوایل 
دهـه 40 و 50 شمسـی کاملا پـر آب بودند و 
بر اسـاس مسـتندات معتبـر قـرن 19 و اوایل 
20 قابلیت کشـتیرانی منطقـه ای و بین المللی 
داشـتند و از طریق آنها محصولات کشاورزی 
بـه کارون و سـپس از بنـادر شوشـتر، اهـواز، 
خرمشـهر و ... بـه کشـورهای دیگـر حتی تا 
چیـن و آفریقـا حمل می شـد؛ به  بیـان  دیگر،  
کارون نه تنهـا منبع اصلی تامین آب شـرب و 
کشـاورزی خوزسـتان بـود، بلکـه راه امنـی 
بـرای صـادرات کالاهـای ایرانـی محسـوب 
مي شـد، اما بعد از اکتشـافات نفتـي و آمایش 
غیراصولـي سـرزمینی، رودخانه هـا غیرقابـل 
کشـتیرانی شـدند و پـس از آن بـا احـداث 
سـدهای بـزرگ »برقآبی« و همچنیـن اجرای 
پروژه هـای انتقـال آب از سرشـاخه های آن 

در بستر کارون چه مي گذرد؟ 
کارشناسان، رد سیل را در اعماق جستجو می کنند 

مواد رسـوبی در طول 2 یا 3 فصل سـال حمل 
و ته نشـین و به تدریج از عمق و عرض بسـتر 
کاسـته می شـود. حجم ایـن لایروبـی با توجه 
بـه طـول صدهـا کیلومتـری،  عـرض صدهـا 
متـری و عمـق چندیـن متـری رودها، بسـیار 
عظیم بوده و سـر به هزاران تن انواع رسـوبات 
نرم و سـخت مي زنـد که معمولا از نظر عملی 
)تنهـا در طـول تابسـتان و فصول فاقد بـاران، 
امـکان لایروبی وجـود دارد(، فنـی و هزینه ای 
میسر نیسـت )به هزاران دستگاه انواع لایروب 
نیـاز دارد که تامین منابع مالي آن حتي از عهده 
کشـورهاي ثروتمند هم خارج است(، بنابراین 
در ایـن قبیـل رودخانه ها باید به جـای لایروبی 
غیرعملـی و نامعقـول، بـه فکـر رفـع عوامل 
رسـوب گذار در معبـر رودهـا یعنـی حـذف 
سـدها و یا تضمیـن دبی تاریخـی رودها برای 
خود پالایـی و حمل رسـوبات به وسـیله خود 

رودها بود.«
دکتـر باورصـاد تاکیـد کـرد: »بـه دلایل اشـاره 
شـده، لایروبـی رودخانـه کارون بزرگ توجیه 
اقتصـادی و عملیاتـی ندارد، چون بیـش از 50 
سـال اسـت که 7 سـد بزرگ کشـور روی دو 
رودخانه آن یعنی کارون و دز سـاخته شـده و 
دبـی خروجـی را در فصـل پرآبـی ده هـا برابر 
کاهش داده و در فصول کم آبی یا خشکسـالی 
در حد توقف روزانه و یا بیشـتر اسـت. ضمن 
اینکـه پروژه هـای غیراصولی و قانونـی انتقال 
آب بین حوضه ای بیـن حوضه آبریز کارون یا 
خلیج فـارس و به طـرف حوضـه آبریـز کویـر 
مرکزی به شـدت وجود داشته و عامل دیگری 
در کاهـش آب ایـن رودخانـه و در نتیجـه 
رسـوب گیری مسـتمر آن بـا هر بـاران فصلی 

است.«
عضـو هیات علمـی گروه حمل ونقـل دریایی 
دانشـکده دریایی دانشـگاه خلیج فارس بوشهر 
خاطرنشـان کـرد: »رودخانه ها به طـور طبیعی 
دارای شـیب مناسـب به طـرف مصـب خـود 
هسـتند، ولـی وقتـی طـي دهه هاي متمـادي، 
قـرار  دسـتکاری  مـورد  به شـدت  آب  دبـی 
مي گیرد، بسـتر آنها تپه ماهوری شـده و همین 
مشـکل فعلي رودخانه های ما ایجاد می شـود. 
در عیـن حال، چـون امکان لایروبی آنها وجود 
ندارد، بسـتر آنها دارای شیب مناسب در مواقع 
پرآبی سـیلابی نیسـت و به این ترتیب شـاهد 

نظیـر  کویـری  اسـتان های  بـه  رودخانه هـا 
اصفهـان، قـم، یـزد و کرمـان و ... بـه جریـان 
طبیعـی میلیون هـا سـاله رودخانه ها دسـتبرد 
زده شـد و آنهـا را بـه برکه هـای آب فصلـی 
تبدیـل کـرد که از جملـه تبعـات آن، افزایش 
ریزگردهـا،  خشـک شـدن بسـتر رودخانه ها، 

تالاب ها و هورها است.
رودخانـه کارون کـه بـه قـول شـاعر »حیـات 
جمله خوزسـتانیان در دسـت آن است« اکنون 
به واسـطه دخـل و تصرف انسـان در طبیعت، 
نه تنهـا محـل تـردد کشـتی های تجـاری یـا 
مسـافری نیست، بلکه به مامنی برای فاضلاب 
شـهری تبدیل شـده، سـرانجام در آغاز امسال، 
 بـه دنبـال بارش هـای شـدید  طغیان کـرد و - 
انحـراف از مسـیر اصلي بـه دلیل رسـوبات و 

گل ولای فراوان- سیل خوزستان را رقم زد. 
ایـن رویداد زنگ خطری را در ذهن مسـئولان 
بـه صـدا درآورد و بحـث پیرامـون ضـرورت 
لایروبی کارون از هر سـو شـنیده شـد تا اینکه 
بالاخـره در یکـی از روزهـای اواسـط تیرمـاه 
اجـراي این طـرح کلید خورد، امـا آیا لایروبی 

شاه کلید حل معضل کارون است؟
در همیـن رابطـه، از دکتـر پرویـز باورصـاد 
پرسـیدیم نظـر بـه اینکـه بسـتر رودخانـه در 
شـرایط عادی لایروبی نمی شـود و رودخانه ها 
فقـط در محـل دلتـا و جلگه بـه لایروبـی نیاز 
دارنـد، آیا لایروبی کارون راهکار درسـتی برای 
بهبـود وضعیـت و ادامه حیـات ایـن رودخانه 
اسـت؟ باورصاد که اسـتادیار گروه حمل ونقل 
دریایی دانشـکده علوم و فنون دریایی دانشگاه 
خلیج فـارس بوشـهر اسـت، گفـت: »معمـولا 
لایروبـی در رودخانه هـای جریـان آزاد )بـدون 
سد یا برداشت آب غیرمعمول در بالادست( در 
موقع سـاخت تاسیسـات بنـدری و در فضایی 
محدود، به منظور ایجاد عمق مناسـب اسکله ها 
و لنگرگاه هـای موردنیاز انجام می شـود و چون 
رودها دارای مکانیسـم علمـی و تجربی حمل 
مـواد رسـوبی بیـن مبـدا و مصـب هسـتند، 

به ندرت نیاز به لایروبی مجدد دارند.«
او تصریـح کـرد: »در رودخانه هایـی که جریان 
آب آنهـا تحـت تاثیر سـدهای متعدد بـوده و 
هیـچ رژیـم قانونی، علمی و مناسـبي در زمینه 
مهندسـی رودخانـه ای بـر مدیریـت آن حاکم 
نباشـد، پیوسته در مسیر صدها کیلومتری آنها، 

 مسئولان دولتی درباره
اموری صحبت می کنند

که در آن تخصصي ندارند 
و چون بعضا به حفاری 

نهرها و جوی های فاضلاب 
با بیل هاي مکانیکی هم
لایروبی اطلاق می شود 

فکر می کنند لایروبی 
رودخانه های بزرگ هم 
به همین شکل است و

دیگر به احجام، شرایط
کار،  تکنولوژی  لازم،

هزینه و فرصت مناسب 
لایروبی توجه نمی کنند

دکتر باورصاد: در 
رودخانه هایي مانند
کارون باید به جای 

لایروبی غیرعملی و 
نامعقول، به فکر رفع 
عوامل رسوب گذاری 
در معبر رودها یعنی 

حذف سدها یا تضمین 
دبی تاریخی رودها 
برای خود پالایی و 

حمل رسوبات توسط 
خود رودها بود
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همه کارشناسان متفق القول هستند که حیات خوزستان در دست کارون است. سیل 
فروردین 98 هم با زبان خود این ادعا را ثابت کرد که نه تنها حیات بلکه ممات خوزستان هم 
به جریان کارون وابسته است، اما پرسش اصلي این است که زندگی کارون در گرو چیست؟ 
چندین سال است که قابلیت کشتیرانی در کارون از بین رفته و براثر دخالت های انسانی، به 
برکه ای مملو از فاضلاب تبدیل شده است.  پس از بارش سیل آسا،  طغیان رودخانه و جاری 
شدن سیل در خوزستان، مقامات دولتی، احیای کارون را به لایروبی منوط دانستند، اما آیا 

لایروبی می تواند کلید حل مشکلات بزرگ ترین رودخانه قابل کشتیرانی در ایران باشد؟

مونا روشندل

بزرگ تریـن رودخانه های ایـران از نظر حجم 
آب و جریـان تمام فصلی به  نام هـای کارون، 
دز، کرخـه، جراحـی و هندیجـان در اسـتان 
خوزسـتان قرار دارد. ایـن رودخانه ها تا اوایل 
دهـه 40 و 50 شمسـی کاملا پـر آب بودند و 
بر اسـاس مسـتندات معتبـر قـرن 19 و اوایل 
20 قابلیت کشـتیرانی منطقـه ای و بین المللی 
داشـتند و از طریق آنها محصولات کشاورزی 
بـه کارون و سـپس از بنـادر شوشـتر، اهـواز، 
خرمشـهر و ... بـه کشـورهای دیگـر حتی تا 
چیـن و آفریقـا حمل می شـد؛ به  بیـان  دیگر،  
کارون نه تنهـا منبع اصلی تامین آب شـرب و 
کشـاورزی خوزسـتان بـود، بلکـه راه امنـی 
بـرای صـادرات کالاهـای ایرانـی محسـوب 
مي شـد، اما بعد از اکتشـافات نفتـي و آمایش 
غیراصولـي سـرزمینی، رودخانه هـا غیرقابـل 
کشـتیرانی شـدند و پـس از آن بـا احـداث 
سـدهای بـزرگ »برقآبی« و همچنیـن اجرای 
پروژه هـای انتقـال آب از سرشـاخه های آن 

در بستر کارون چه مي گذرد؟ 
کارشناسان، رد سیل را در اعماق جستجو می کنند 

مواد رسـوبی در طول 2 یا 3 فصل سـال حمل 
و ته نشـین و به تدریج از عمق و عرض بسـتر 
کاسـته می شـود. حجم ایـن لایروبـی با توجه 
بـه طـول صدهـا کیلومتـری،  عـرض صدهـا 
متـری و عمـق چندیـن متـری رودها، بسـیار 
عظیم بوده و سـر به هزاران تن انواع رسـوبات 
نرم و سـخت مي زنـد که معمولا از نظر عملی 
)تنهـا در طـول تابسـتان و فصول فاقد بـاران، 
امـکان لایروبی وجـود دارد(، فنـی و هزینه ای 
میسر نیسـت )به هزاران دستگاه انواع لایروب 
نیـاز دارد که تامین منابع مالي آن حتي از عهده 
کشـورهاي ثروتمند هم خارج است(، بنابراین 
در ایـن قبیـل رودخانه ها باید به جـای لایروبی 
غیرعملـی و نامعقـول، بـه فکـر رفـع عوامل 
رسـوب گذار در معبـر رودهـا یعنـی حـذف 
سـدها و یا تضمیـن دبی تاریخـی رودها برای 
خود پالایـی و حمل رسـوبات به وسـیله خود 

رودها بود.«
دکتـر باورصـاد تاکیـد کـرد: »بـه دلایل اشـاره 
شـده، لایروبـی رودخانـه کارون بزرگ توجیه 
اقتصـادی و عملیاتـی ندارد، چون بیـش از 50 
سـال اسـت که 7 سـد بزرگ کشـور روی دو 
رودخانه آن یعنی کارون و دز سـاخته شـده و 
دبـی خروجـی را در فصـل پرآبـی ده هـا برابر 
کاهش داده و در فصول کم آبی یا خشکسـالی 
در حد توقف روزانه و یا بیشـتر اسـت. ضمن 
اینکـه پروژه هـای غیراصولی و قانونـی انتقال 
آب بین حوضه ای بیـن حوضه آبریز کارون یا 
خلیج فـارس و به طـرف حوضـه آبریـز کویـر 
مرکزی به شـدت وجود داشته و عامل دیگری 
در کاهـش آب ایـن رودخانـه و در نتیجـه 
رسـوب گیری مسـتمر آن بـا هر بـاران فصلی 

است.«
عضـو هیات علمـی گروه حمل ونقـل دریایی 
دانشـکده دریایی دانشـگاه خلیج فارس بوشهر 
خاطرنشـان کـرد: »رودخانه ها به طـور طبیعی 
دارای شـیب مناسـب به طـرف مصـب خـود 
هسـتند، ولـی وقتـی طـي دهه هاي متمـادي، 
قـرار  دسـتکاری  مـورد  به شـدت  آب  دبـی 
مي گیرد، بسـتر آنها تپه ماهوری شـده و همین 
مشـکل فعلي رودخانه های ما ایجاد می شـود. 
در عیـن حال، چـون امکان لایروبی آنها وجود 
ندارد، بسـتر آنها دارای شیب مناسب در مواقع 
پرآبی سـیلابی نیسـت و به این ترتیب شـاهد 

نظیـر  کویـری  اسـتان های  بـه  رودخانه هـا 
اصفهـان، قـم، یـزد و کرمـان و ... بـه جریـان 
طبیعـی میلیون هـا سـاله رودخانه ها دسـتبرد 
زده شـد و آنهـا را بـه برکه هـای آب فصلـی 
تبدیـل کـرد که از جملـه تبعـات آن، افزایش 
ریزگردهـا،  خشـک شـدن بسـتر رودخانه ها، 

تالاب ها و هورها است.
رودخانـه کارون کـه بـه قـول شـاعر »حیـات 
جمله خوزسـتانیان در دسـت آن است« اکنون 
به واسـطه دخـل و تصرف انسـان در طبیعت، 
نه تنهـا محـل تـردد کشـتی های تجـاری یـا 
مسـافری نیست، بلکه به مامنی برای فاضلاب 
شـهری تبدیل شـده، سـرانجام در آغاز امسال، 
 بـه دنبـال بارش هـای شـدید  طغیان کـرد و - 
انحـراف از مسـیر اصلي بـه دلیل رسـوبات و 

گل ولای فراوان- سیل خوزستان را رقم زد. 
ایـن رویداد زنگ خطری را در ذهن مسـئولان 
بـه صـدا درآورد و بحـث پیرامـون ضـرورت 
لایروبی کارون از هر سـو شـنیده شـد تا اینکه 
بالاخـره در یکـی از روزهـای اواسـط تیرمـاه 
اجـراي این طـرح کلید خورد، امـا آیا لایروبی 

شاه کلید حل معضل کارون است؟
در همیـن رابطـه، از دکتـر پرویـز باورصـاد 
پرسـیدیم نظـر بـه اینکـه بسـتر رودخانـه در 
شـرایط عادی لایروبی نمی شـود و رودخانه ها 
فقـط در محـل دلتـا و جلگه بـه لایروبـی نیاز 
دارنـد، آیا لایروبی کارون راهکار درسـتی برای 
بهبـود وضعیـت و ادامه حیـات ایـن رودخانه 
اسـت؟ باورصاد که اسـتادیار گروه حمل ونقل 
دریایی دانشـکده علوم و فنون دریایی دانشگاه 
خلیج فـارس بوشـهر اسـت، گفـت: »معمـولا 
لایروبـی در رودخانه هـای جریـان آزاد )بـدون 
سد یا برداشت آب غیرمعمول در بالادست( در 
موقع سـاخت تاسیسـات بنـدری و در فضایی 
محدود، به منظور ایجاد عمق مناسـب اسکله ها 
و لنگرگاه هـای موردنیاز انجام می شـود و چون 
رودها دارای مکانیسـم علمـی و تجربی حمل 
مـواد رسـوبی بیـن مبـدا و مصـب هسـتند، 

به ندرت نیاز به لایروبی مجدد دارند.«
او تصریـح کـرد: »در رودخانه هایـی که جریان 
آب آنهـا تحـت تاثیر سـدهای متعدد بـوده و 
هیـچ رژیـم قانونی، علمی و مناسـبي در زمینه 
مهندسـی رودخانـه ای بـر مدیریـت آن حاکم 
نباشـد، پیوسته در مسیر صدها کیلومتری آنها، 

 مسئولان دولتی درباره
اموری صحبت می کنند

که در آن تخصصي ندارند 
و چون بعضا به حفاری 

نهرها و جوی های فاضلاب 
با بیل هاي مکانیکی هم
لایروبی اطلاق می شود 

فکر می کنند لایروبی 
رودخانه های بزرگ هم 
به همین شکل است و

دیگر به احجام، شرایط
کار،  تکنولوژی  لازم،

هزینه و فرصت مناسب 
لایروبی توجه نمی کنند

دکتر باورصاد: در 
رودخانه هایي مانند
کارون باید به جای 

لایروبی غیرعملی و 
نامعقول، به فکر رفع 
عوامل رسوب گذاری 
در معبر رودها یعنی 

حذف سدها یا تضمین 
دبی تاریخی رودها 
برای خود پالایی و 

حمل رسوبات توسط 
خود رودها بود
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همان حوادث و خسـارتي خواهیـم بود که در 
سیل فروردین 98 به وقوع پیوست.«

او دربـاره اظهارنظر مسـئولان بـرای ضرورت 
لایروبـی از کارون گفت: »متاسـفانه مسـئولان 
دولتـی در امـوری کـه دربـاره آنهـا صحبـت 
می کننـد متخصص نیسـتند و چـون بعضا به 
حفـاری نهرهـا و جوی هـای فاضـلاب با بیل 
مکانیکی هـم لایروبی اطلاق می شـود، تصور 
می کننـد لایروبـی رودخانه های بـزرگ هم به 
همین شـکل اسـت و دیگر به احجام، شرایط 
کار،  هزینـه، تکنولوژی های موردنیاز و فرصت 
مناسـب لایروبی و مهم تر از همه علم و دانش 

رودخانه توجه نمي کنند.«
او درباره امکان صادرات لای اسـتحصال شـده 
از کارون به کشـورهای حاشـیه خلیج فارس از 
جملـه قطـر افـزود: »خـاک هـم چـه در کف 
رودخانـه و چـه در کـوه و دشـت نوعـی کالا 
محسـوب می شـود و می توان آن را استحصال 
و صـادر کـرد، ولـی لایروبـی فعالیتـی بسـیار 
گـران بـرای صادرات اسـت، چـون هزینه بر و 
دارای ابعاد مختلف سیاسـی و فرهنگی است. 
عـلاوه بر اینکه رسـوبات رودخانـه ای معمولا 
دارای فلـزات گران بهـا از جمله طلا اسـت که 
اسـتخراج آن گـران و بـه کشـورهای صاحب 
تکنولـوژی نیـاز دارد. بـه خاطر دارم کـه ژاپن 
هـم چنیـن ایـده اي را در خصـوص کارون 

داشت که با آن موافقت نشد.«

یك راه حل برد- برد براي کارون
نظـر بهـزاد اتابکـی،  فعـال حـوزه بنـدری و 
دریایـی را هـم در این زمینه جویا شـدیم. او با 
بیان اینکه مسـیر رودخانه کارون از مصب کوه 
کوهرنگ تا دشـت، هیچ زمانی لایروبی نشـده 
اسـت، گفت: »در سـال هایی کـه کارون پرآب 
می شـد،  لای توسـط همان آب شسـته می شد 
و فقـط در مصب تلاقی کارون بـا اروندرود و 
بهمنشـیر لایروبی انجام می گرفـت. البته طبق 
قـرارداد الجزایر، عراق بخشـی از ارونـدرود را 
کـه در آن کشـور قـرار دارد، لایروبی می کرد و 
ایـران هـم به کمـک بیل هـای مکانیکـی لای 
حاشـیه رودخانه را برمی داشـت، زیرا رودخانه 
کارون در فصول پرآب سـال، لای بسـتر خود 

را می شست و می برد.«
او با بیان اینکه سیسـتم پیچیده ای در اروندرود 

وجود داشـت،  اظهـار کـرد: »در زمان مد یعنی 
افزایـش ارتفـاع آب و حرکـت آن از دریـا بـه 
سـمت رودخانـه، ارتفـاع آب بالـغ  بـر 3 متـر 
مي شـد و بـالا می آمد. در چنین شـرایطي، آبی 
کـه وارد رودخانـه ارونـدرود می شـد، ماننـد 
سـدی در مقابـل سـه رودخانـه بـزرگ دجله، 
فـرات و کارون عمـل می کـرد و بـه صـورت 
طبیعی وارد انهار و نخلسـتان های خوزستان تا 
بصره می شـد. بـه  بیان  دیگر آب پـس می زد و 

تا 70 کیلومتر پیش می رفت.«
اتابکـی خاطرنشـان کـرد: »امـا متاسـفانه در 
سـال های گذشـته ما با پدیـده کم آبـی مواجه 
شـدیم کـه باعث شـد دبـی رودخانـه کارون 
به شـدت کاهـش یابـد؛ بنابرایـن آب رودخانه 
پاییـن آمد و دیگر به اندازه ای نرسـید که بتواند 
لای را در مسـیر بشـورد و همـراه خـود ببـرد. 
همیـن موضـوع باعث شـد کـه لای رودخانه 

زیاد شود و مشکلات زیادی را ایجاد کند.«
او بـا اشـاره بـه اینکـه حجـم زیـاد لای باعث 
شـده وقتـي کـه باران هـای تنـد می بـارد، آب 
کارون بالا بیاید و همسـطح شـهر  شود، گفت: 
»در سـال های جنگ آب رودخانه کارون 4 متر 
پایین تر از سـطح شـهر بـود، اما اکنـون تقریبا 

بالا آمده و همسطح شهر شده است.«
اتابکي تاکید کرد: »در سال 89 کارشناسان برای 
باز کردن مسیر آب های فصلی و جلوگیری از 
باید  طغیان رودخانه ها اعلام کرده بودند که 
کارون لایروبی شود. با این حال در همان زمان 
گفته شده بود که لایروبی رودخانه کارون با 
کشتی هیچ گونه صرفه اقتصادی ندارد و کاملا 
هزینه بر است،  اما می توان از یکسری لایروب ها 
که روی بارج نصب می شود و در تالاب انزلی 

هم استفاده شده،  بهره برد.«
او کـه در آن سـال ها بـر کرسـی مدیرعاملـی 
شـرکت تایدواتـر خاورمیانـه تکیـه زده بـود،  
یـادآور شـد: »در همان زمان شـرکت تایدواتر 
خاورمیانه در اندیشـه سـاخت چنین دسـتگاه 
لایـروب سـوار بـر بارج بـود که قطـر به دلیل 
میزبانـی جـام جهانـی 2022 و تعهداتی که در 
ایـن زمینه برعهده داشـت )مانند تبدیل شـدن 
دوحه به شـهری سرسبز مانند سـنگاپور( نیاز 

به خاک بسیار حاصلخیز پیدا کرد.«
اتابکی افزود: »قطر کشوری ثروتمند است و 
تعهداتی که برای جام جهانی 2022 داده بود، 

اتابکی: سال 89 
کارشناسان اعلام 
کردند که لایروبی

رودخانه کارون با 
کشتی هیچ صرفه

 اقتصادی ندارد،  اما 
می توان از یکسری

 لایروب ها که روی 
بارج نصب می شود 
و در تالاب انزلی 
هم از آنها استفاده 
شده بود،  بهره برد

در سال 89 شرکت
تایدواتر قصد داشت
 لای استخراج شده

 از کارون را به منظور 
کشاورزی به قطری ها 
بفروشد تا هم ارزآوری 
کرده باشد،  هم هزینه
لایروبی تامین شود 
و هم لای استخراج 
شده، بلااستفاده نماند
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ندارد  ابایی  کردن  در خرج  که  مي داد  نشان 
بنابراین ما به این فکر افتادیم که لای استخراج 
شده کارون را به منظور کشاورزی به قطری ها 
بفروشیم تا هم برای کشور ارزآوری کنیم،  هم 
هزینه لایروبی تامین شود و هم لای استخراج 

شده از کارون بلااستفاده نماند.«
ایـن فعـال حوزه بندری با اشـاره بـه اینکه این 
موضـوع فقـط در حـد فـاز صفـر مطالعاتـی 
پیگیـري شـد،  تصریـح کـرد: »در آن زمـان بـا 
وزارت جهاد کشـاورزی به توافق رسـیدیم که 
لایروب ها را از مشـاور قطـری خود بگیرند و 
اسـتفاده کننـد. مزیـت این شـیوه، آن بـود که 
تجهیـزات لایـروب پس از لایروبی در کشـور 
باقـي می ماند و همچنان امکان اسـتفاده از آنها 

در موارد دیگر وجود داشت.«
اتابکـي بـا بیـان اینکـه قطری هـا هـم بـه این 
معامله بسیار مشـتاق بودند، گفت: »در آن زمان 
بـه دلیل مسـائل سیاسـی و اندکـی هم فضای 
حاکـم بر کشـورهاي عضو اتحادیـه عرب،  ما 
بیـش از ایـن در آن کار پیـش نرفتیـم، اما قطر 
همچنـان در حال خرید خاک موردنیاز اسـت؛ 
هرچنـد از خـاک خریـداری شـده، رضایـت 

ندارد، چون حاصلخیز نیست.«
این کارشناس تاکید کرد: »هنوز هم اگر بتوانیم 
چنین معامله ای را رقم بزنیم، می توانیم کارون 

را به رایگان لایروبی کنیم، دستگاه لایروب را 
با وجود شرایط تحریمی تهیه و خریداری کنیم 
به جای بلااستفاده  و لای استخراج شده را 
ماندن و ایجاد مشکلات محیط زیستی دیگر به 

کشور قطر بفروشیم.«
به گفته اتابکی، اکنون لای اسـتخراج شـده از 
فاز توسـعه ای بنـدر شـهیدرجایی به صورت 
چنـد تـل بـزرگ و غول پیکـر درآمده اسـت 
کـه نه می تـوان آنها را به جـای دیگری منتقل 
و نـه می توان از آنها اسـتفاده کرد. او با اشـاره 
به اینکه حتی اکنون بعضی شـرکت ها هسـتند 
کـه به احیـای این موضوع علاقـه  دارند، گفت: 
»اگـر این موضـوع مطـرح و مجـوز آن صادر 
شـود و از لحاظ سیاسـی ابتر نماند،  مي توان از 
طریـق وزارت امـور خارجـه و حتی سـازمان 
بنـادر و دریانـوردی بـا قطری ها رایزنـی کرد، 
چـون هنـوز امیدی وجـود دارد که بشـود این 

کار را انجام داد.«
اتابکی تاکید کرد: »در صورتی  که اجازه فروش 
لای استخراج شده از کارون صادر شود،  بازی 
می تواند برد- برد باشد، زیرا در آن صورت 
رودخانه کارون احیا،  لای چندین سال مانده 
در آن خارج و  احتمال طغیان رودخانه و وقوع 
دوباره سیل بسیار کمتر می شود و حتی درآمد 

ارزی هم برای کشور خواهد داشت.«

سید ابراهیم حسینی در جلسه شورای حفاظت کیفی رودخانه کارون در استانداری خوزستان،  
اظهار کرد: »اعتبار مورد نیاز برای کار در زمینه این 14 میلیون مترمکعب رسوبات، حدود یک 

هزار میلیارد تومان و برای نی زدایی 8/4 میلیارد تومان است.«
مدیر حفاظت و مهندسی رودخانه ها و سواحل سازمان آب و برق خوزستان گفت: »در 
جلسه ای که با حضور استاندار برگزار شد، مقرر شد که استارت کار را بر حسب اعتباراتمان 
بزنیم. مجموع اعتبارات در طرح لایروبی کارون، برای سال جاری حدود 7 میلیارد تومان است 
که امیدوارم تخصیص یابد. اگر این اعتبار تخصیص یابد، 4/5 میلیارد آن جهت لایروبی کارون 

در اهواز و 2/5 میلیارد جهت لایروبی کارون در خرمشهر هزینه خواهد شد.«
او گفت: »مقرر شد بر اساس همین مبلغ کار لایروبی و نی زدایی آغاز شود که اولویت کار 
محدوده حد فاصل پل راه آهن تا پل سفید، قرار داده شد. در حال حاضر کار با دو دستگاه 
ماشین آلات در حال انجام است و به محض اینکه نی زدایی حاشیه ساحل به پایان برسد، کار 

در محدوده دیگری انجام خواهد شد.«
حسیني عنوان کرد: »با توجه به این اعتبارات نمی توانیم کار خاصی انجام دهیم و قطعا باید 
برای تامین اعتبار پیگیری شود یا دیگر دستگاه های اجرایی به ما کمک کنند. مقرر شده بود که 
از مجموعه استانداری، کمپرسی برای حمل رسوبات تامین شود اما تاکنون این کار انجام نشده 

است. اگر کمپرسی تامین شود کار حمل رسوبات را انجام می دهیم.«

۱۴ میلیون مترمکعب 
رسوبات، رهاورد 
سیل برای کارون

و  رودخانه ها  مهندسی  و  حفاظت  مدیر 
سواحل سازمان آب و برق استان خوزستان 
گفت: با توجه به سیلاب اخیر، ۱۴ میلیون 
در  کارون  رودخانه  در  رسوبات  مترمکعب 
محدوده شهر اهواز وجود دارد و رودخانه در 
محدوده ای در حدود ۴۲۴ هزار مترمکعب 

نیز به نی زدایی نیاز دارد.

 بهزاد اتابکي: در گذشته
 در زمان مد، ارتفاع آب
 کارون به بیش از 3 متر

مي رسید و به صورت
 طبیعی وارد انهار و 

 نخلستان های منطقه
و حتی بصره می شد

 اما در سال های اخیر 
 دبی کارون به شدت

 کاهش یافت و دیگر
به اندازه ای نرسید که

 بتواند لای را در مسیر 
بشورد و همراه ببرد
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همان حوادث و خسـارتي خواهیـم بود که در 
سیل فروردین 98 به وقوع پیوست.«

او دربـاره اظهارنظر مسـئولان بـرای ضرورت 
لایروبـی از کارون گفت: »متاسـفانه مسـئولان 
دولتـی در امـوری کـه دربـاره آنهـا صحبـت 
می کننـد متخصص نیسـتند و چـون بعضا به 
حفـاری نهرهـا و جوی هـای فاضـلاب با بیل 
مکانیکی هـم لایروبی اطلاق می شـود، تصور 
می کننـد لایروبـی رودخانه های بـزرگ هم به 
همین شـکل اسـت و دیگر به احجام، شرایط 
کار،  هزینـه، تکنولوژی های موردنیاز و فرصت 
مناسـب لایروبی و مهم تر از همه علم و دانش 

رودخانه توجه نمي کنند.«
او درباره امکان صادرات لای اسـتحصال شـده 
از کارون به کشـورهای حاشـیه خلیج فارس از 
جملـه قطـر افـزود: »خـاک هـم چـه در کف 
رودخانـه و چـه در کـوه و دشـت نوعـی کالا 
محسـوب می شـود و می توان آن را استحصال 
و صـادر کـرد، ولـی لایروبـی فعالیتـی بسـیار 
گـران بـرای صادرات اسـت، چـون هزینه بر و 
دارای ابعاد مختلف سیاسـی و فرهنگی است. 
عـلاوه بر اینکه رسـوبات رودخانـه ای معمولا 
دارای فلـزات گران بهـا از جمله طلا اسـت که 
اسـتخراج آن گـران و بـه کشـورهای صاحب 
تکنولـوژی نیـاز دارد. بـه خاطر دارم کـه ژاپن 
هـم چنیـن ایـده اي را در خصـوص کارون 

داشت که با آن موافقت نشد.«

یك راه حل برد- برد براي کارون
نظـر بهـزاد اتابکـی،  فعـال حـوزه بنـدری و 
دریایـی را هـم در این زمینه جویا شـدیم. او با 
بیان اینکه مسـیر رودخانه کارون از مصب کوه 
کوهرنگ تا دشـت، هیچ زمانی لایروبی نشـده 
اسـت، گفت: »در سـال هایی کـه کارون پرآب 
می شـد،  لای توسـط همان آب شسـته می شد 
و فقـط در مصب تلاقی کارون بـا اروندرود و 
بهمنشـیر لایروبی انجام می گرفـت. البته طبق 
قـرارداد الجزایر، عراق بخشـی از ارونـدرود را 
کـه در آن کشـور قـرار دارد، لایروبی می کرد و 
ایـران هـم به کمـک بیل هـای مکانیکـی لای 
حاشـیه رودخانه را برمی داشـت، زیرا رودخانه 
کارون در فصول پرآب سـال، لای بسـتر خود 

را می شست و می برد.«
او با بیان اینکه سیسـتم پیچیده ای در اروندرود 

وجود داشـت،  اظهـار کـرد: »در زمان مد یعنی 
افزایـش ارتفـاع آب و حرکـت آن از دریـا بـه 
سـمت رودخانـه، ارتفـاع آب بالـغ  بـر 3 متـر 
مي شـد و بـالا می آمد. در چنین شـرایطي، آبی 
کـه وارد رودخانـه ارونـدرود می شـد، ماننـد 
سـدی در مقابـل سـه رودخانـه بـزرگ دجله، 
فـرات و کارون عمـل می کـرد و بـه صـورت 
طبیعی وارد انهار و نخلسـتان های خوزستان تا 
بصره می شـد. بـه  بیان  دیگر آب پـس می زد و 

تا 70 کیلومتر پیش می رفت.«
اتابکـی خاطرنشـان کـرد: »امـا متاسـفانه در 
سـال های گذشـته ما با پدیـده کم آبـی مواجه 
شـدیم کـه باعث شـد دبـی رودخانـه کارون 
به شـدت کاهـش یابـد؛ بنابرایـن آب رودخانه 
پاییـن آمد و دیگر به اندازه ای نرسـید که بتواند 
لای را در مسـیر بشـورد و همـراه خـود ببـرد. 
همیـن موضـوع باعث شـد کـه لای رودخانه 

زیاد شود و مشکلات زیادی را ایجاد کند.«
او بـا اشـاره بـه اینکـه حجـم زیـاد لای باعث 
شـده وقتـي کـه باران هـای تنـد می بـارد، آب 
کارون بالا بیاید و همسـطح شـهر  شود، گفت: 
»در سـال های جنگ آب رودخانه کارون 4 متر 
پایین تر از سـطح شـهر بـود، اما اکنـون تقریبا 

بالا آمده و همسطح شهر شده است.«
اتابکي تاکید کرد: »در سال 89 کارشناسان برای 
باز کردن مسیر آب های فصلی و جلوگیری از 
باید  طغیان رودخانه ها اعلام کرده بودند که 
کارون لایروبی شود. با این حال در همان زمان 
گفته شده بود که لایروبی رودخانه کارون با 
کشتی هیچ گونه صرفه اقتصادی ندارد و کاملا 
هزینه بر است،  اما می توان از یکسری لایروب ها 
که روی بارج نصب می شود و در تالاب انزلی 

هم استفاده شده،  بهره برد.«
او کـه در آن سـال ها بـر کرسـی مدیرعاملـی 
شـرکت تایدواتـر خاورمیانـه تکیـه زده بـود،  
یـادآور شـد: »در همان زمان شـرکت تایدواتر 
خاورمیانه در اندیشـه سـاخت چنین دسـتگاه 
لایـروب سـوار بـر بارج بـود که قطـر به دلیل 
میزبانـی جـام جهانـی 2022 و تعهداتی که در 
ایـن زمینه برعهده داشـت )مانند تبدیل شـدن 
دوحه به شـهری سرسبز مانند سـنگاپور( نیاز 

به خاک بسیار حاصلخیز پیدا کرد.«
اتابکی افزود: »قطر کشوری ثروتمند است و 
تعهداتی که برای جام جهانی 2022 داده بود، 

اتابکی: سال 89 
کارشناسان اعلام 
کردند که لایروبی
رودخانه کارون با 
کشتی هیچ صرفه
 اقتصادی ندارد،  اما 
می توان از یکسری
 لایروب ها که روی 
بارج نصب می شود 
و در تالاب انزلی 
هم از آنها استفاده 
شده بود،  بهره برد

در سال 89 شرکت
تایدواتر قصد داشت
 لای استخراج شده
 از کارون را به منظور 
کشاورزی به قطری ها 
بفروشد تا هم ارزآوری 
کرده باشد،  هم هزینه
لایروبی تامین شود 
و هم لای استخراج 
شده، بلااستفاده نماند
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ندارد  ابایی  کردن  در خرج  که  مي داد  نشان 
بنابراین ما به این فکر افتادیم که لای استخراج 
شده کارون را به منظور کشاورزی به قطری ها 
بفروشیم تا هم برای کشور ارزآوری کنیم،  هم 
هزینه لایروبی تامین شود و هم لای استخراج 

شده از کارون بلااستفاده نماند.«
ایـن فعـال حوزه بندری با اشـاره بـه اینکه این 
موضـوع فقـط در حـد فـاز صفـر مطالعاتـی 
پیگیـري شـد،  تصریـح کـرد: »در آن زمـان بـا 
وزارت جهاد کشـاورزی به توافق رسـیدیم که 
لایروب ها را از مشـاور قطـری خود بگیرند و 
اسـتفاده کننـد. مزیـت این شـیوه، آن بـود که 
تجهیـزات لایـروب پس از لایروبی در کشـور 
باقـي می ماند و همچنان امکان اسـتفاده از آنها 

در موارد دیگر وجود داشت.«
اتابکـي بـا بیـان اینکـه قطری هـا هـم بـه این 
معامله بسیار مشـتاق بودند، گفت: »در آن زمان 
بـه دلیل مسـائل سیاسـی و اندکـی هم فضای 
حاکـم بر کشـورهاي عضو اتحادیـه عرب،  ما 
بیـش از ایـن در آن کار پیـش نرفتیـم، اما قطر 
همچنـان در حال خرید خاک موردنیاز اسـت؛ 
هرچنـد از خـاک خریـداری شـده، رضایـت 

ندارد، چون حاصلخیز نیست.«
این کارشناس تاکید کرد: »هنوز هم اگر بتوانیم 
چنین معامله ای را رقم بزنیم، می توانیم کارون 

را به رایگان لایروبی کنیم، دستگاه لایروب را 
با وجود شرایط تحریمی تهیه و خریداری کنیم 
به جای بلااستفاده  و لای استخراج شده را 
ماندن و ایجاد مشکلات محیط زیستی دیگر به 

کشور قطر بفروشیم.«
به گفته اتابکی، اکنون لای اسـتخراج شـده از 
فاز توسـعه ای بنـدر شـهیدرجایی به صورت 
چنـد تـل بـزرگ و غول پیکـر درآمده اسـت 
کـه نه می تـوان آنها را به جـای دیگری منتقل 
و نـه می توان از آنها اسـتفاده کرد. او با اشـاره 
به اینکه حتی اکنون بعضی شـرکت ها هسـتند 
کـه به احیـای این موضوع علاقـه  دارند، گفت: 
»اگـر این موضـوع مطـرح و مجـوز آن صادر 
شـود و از لحاظ سیاسـی ابتر نماند،  مي توان از 
طریـق وزارت امـور خارجـه و حتی سـازمان 
بنـادر و دریانـوردی بـا قطری ها رایزنـی کرد، 
چـون هنـوز امیدی وجـود دارد که بشـود این 

کار را انجام داد.«
اتابکی تاکید کرد: »در صورتی  که اجازه فروش 
لای استخراج شده از کارون صادر شود،  بازی 
می تواند برد- برد باشد، زیرا در آن صورت 
رودخانه کارون احیا،  لای چندین سال مانده 
در آن خارج و  احتمال طغیان رودخانه و وقوع 
دوباره سیل بسیار کمتر می شود و حتی درآمد 

ارزی هم برای کشور خواهد داشت.«

سید ابراهیم حسینی در جلسه شورای حفاظت کیفی رودخانه کارون در استانداری خوزستان،  
اظهار کرد: »اعتبار مورد نیاز برای کار در زمینه این 14 میلیون مترمکعب رسوبات، حدود یک 

هزار میلیارد تومان و برای نی زدایی 8/4 میلیارد تومان است.«
مدیر حفاظت و مهندسی رودخانه ها و سواحل سازمان آب و برق خوزستان گفت: »در 
جلسه ای که با حضور استاندار برگزار شد، مقرر شد که استارت کار را بر حسب اعتباراتمان 
بزنیم. مجموع اعتبارات در طرح لایروبی کارون، برای سال جاری حدود 7 میلیارد تومان است 
که امیدوارم تخصیص یابد. اگر این اعتبار تخصیص یابد، 4/5 میلیارد آن جهت لایروبی کارون 

در اهواز و 2/5 میلیارد جهت لایروبی کارون در خرمشهر هزینه خواهد شد.«
او گفت: »مقرر شد بر اساس همین مبلغ کار لایروبی و نی زدایی آغاز شود که اولویت کار 
محدوده حد فاصل پل راه آهن تا پل سفید، قرار داده شد. در حال حاضر کار با دو دستگاه 
ماشین آلات در حال انجام است و به محض اینکه نی زدایی حاشیه ساحل به پایان برسد، کار 

در محدوده دیگری انجام خواهد شد.«
حسیني عنوان کرد: »با توجه به این اعتبارات نمی توانیم کار خاصی انجام دهیم و قطعا باید 
برای تامین اعتبار پیگیری شود یا دیگر دستگاه های اجرایی به ما کمک کنند. مقرر شده بود که 
از مجموعه استانداری، کمپرسی برای حمل رسوبات تامین شود اما تاکنون این کار انجام نشده 

است. اگر کمپرسی تامین شود کار حمل رسوبات را انجام می دهیم.«

۱۴ میلیون مترمکعب 
رسوبات، رهاورد 
سیل برای کارون

و  رودخانه ها  مهندسی  و  حفاظت  مدیر 
سواحل سازمان آب و برق استان خوزستان 
گفت: با توجه به سیلاب اخیر، ۱۴ میلیون 
در  کارون  رودخانه  در  رسوبات  مترمکعب 
محدوده شهر اهواز وجود دارد و رودخانه در 
محدوده ای در حدود ۴۲۴ هزار مترمکعب 

نیز به نی زدایی نیاز دارد.

 بهزاد اتابکي: در گذشته
 در زمان مد، ارتفاع آب
 کارون به بیش از 3 متر

مي رسید و به صورت
 طبیعی وارد انهار و 

 نخلستان های منطقه
و حتی بصره می شد

 اما در سال های اخیر 
 دبی کارون به شدت

 کاهش یافت و دیگر
به اندازه ای نرسید که

 بتواند لای را در مسیر 
بشورد و همراه ببرد
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شرکت های خودرویی زیان ده شده اند و دولت راه چاره ای جز واگذاری سهام آن ها به بخش خصوصی 
نمی بيند؛ از همين روست که وزیر صمت اوایل تيرماه از واگذاری سهم ۱۴ درصدی دولت در ایران خودرو و 
سهم ۱۷.۳۱ درصدی در سایپا خبر داد و اعلام کرد که نهایتا این واگذاری ها تا سال ۹۹ انجام می شود. این در 
حالي است که رئيس سازمان خصوصی سازی اعلام کرده این سهام دولتی در وثيقه است و فعلا امکان واگذاری 
ندارد. پوري حسيني گفته که نمی داند این سهم در وثيقه چه کسی است، اما ایدرو مسئول فک وثيقه سهام 

دو شرکت ایران خودرو و سایپا است.
در این آشفته بازار که وزارت صمت، این دو خودروساز  را ملزم کرده از محل فروش اموال مازاد خود، دو 
هزار ميليارد تومان نقدینگی جذب کنند تا بخشی از نياز مالی شان تامين شود؛ رئيس اتحادیه فروشندگان 
خودرو، وعده شکسته شدن قيمت خودروها را مي دهد، ریيس قوه قضایيه از اولتيماتوم برخورد جدي با تغيير 
خودسرانه در قيمت و زمان تحویل خودرو مي گوید و وزیر دفاع از ورود صنایع دفاعي به بازار قطعه خبر 
مي دهد و مجلسي ها دولت را موظف کرده اند ظرف مدت پنج سال زمينه را برای توليد داخلی خودروهای برقی 

مهيا کند؛ آیا بخش خصوصی می تواند راهکاری برای نجات صنعت خودرو داشته باشد؟

بازبينی بحران ساختاری در صنعت خودرو، نشان دهنده اخبار خوبی نيست

رو به قبله!
پویا مهرابی

می کنـد و نـه شـرایط را تغییر می دهـد. دولت 
می توانـد مالکیـت را منتقـل کنـد، اما بـاز هم 
شـرایط را تحـت کنترل خـودش بگیرد. حتی 
می توانـد با آیین نامه هـا کاری کند که مدیریت 
قـادر به انجام کاری نباشـد. ایـن هم یک دلیل 
دارد؛ اینکه سـعی کنند توجهـات را از افزایش 

قیمت در بازار منحرف کنند.«
زاوه بـا اشـاره بـه اینکـه افزایـش کیفیـت و 
بهره وری از اهداف واگذاری ذکر شـده اسـت، 
خاطرنشـان کـرد: »اولین شـرط در واگذاری ها 
بـرای خصوصی سـازی کـم نکـردن نیـروی 
انسـانی اسـت، با این شـرط چگونـه می توان 
بهـره وری را افزایـش داد، در حالـی که نیروی 
مـازاد زیادی قبـل از خصوصی سـازی جذب 

شده است.«
او تاکیـد می کنـد: »زمانـی کـه دولـت اعـام 
می کند قصد خروج از سـهم خودروسـازان را 
دارد و پـس از ایـن خبر، نسـخه جدیدی برای 
این شـرکت ها تجویـز می شـود و از واگذاری 
اموال مازاد قبل از خصوصی سـازی شـرکت ها 
سـخن به میـان می آیـد، این مطلـب حاکی از 
آن اسـت کـه حتـی با فـرض واگذاری سـهم 
نیسـت  قـرار  بخش خصوصـی،  بـه  دولـت 
مدیریـت ایـن شـرکت ها از ید اختیـار دولت 

خارج شود.«
زاوه معتقـد اسـت: »چنانچـه واگـذاری سـهم 
بخـش دولتـی بـه بخش خصوصی بـه معنای 
واگـذاری شـرکت ها بـه بازیگـر نخسـت این 
روزهـای صنعـت باشـد، همان بهتر کـه اصا 
خصوصی سـازی انجام نشـود. انحصار بخش 
 خصوصـی در صنعـت خودروسـازی بسـیار 
خطرناک تـر از انحصـار دولـت در این صنعت 
اسـت؛ تـا آنجا که بخشـی از مشـکات فعلی 
عـدم تحویل به موقـع قطعات به شـرکت های 
خودروساز، از انحصار در صنعت قطعه سازی 

نشات مي گیرد.«

چگونه خودرو به کالای سرمایه ای 
تبدیل شد

این کارشـناس صنعت خـودرو مي گوید: »این 
روزهـا همـه دربـاره گرانـی خـودرو حـرف 
می زننـد، اما آیا وضعیت قیمت هـا در کالاهای 
بسـیار حیاتی تر مثل مواد غذایی و محصولات 
کشـاورزی بهتر است؟ این قضیه وقتی جالب 

فربـد زاوه، کارشـناس صنعت خـودرو، با بیان 
این کـه تجربـه نشـان داده اسـت در ایـران تـا 
زمانی که شـرکت ها ورشکسته نشوند، واگذار 
نمی شـوند، می گوید: »دولت شـرکت سـودده 

را هیچ وقت واگذار نمی کند.«
او با اشاره به این که طی سال های اخیر دولت ها 
سیاست گذاری صحیحي درباره شرکت های 
خودروساز نداشته اند، مي گوید: »دولت آن قدر 
با شرکت ها بد رفتار کرد که به مرز واگذاری 
ازدیاد  شامل  بدرفتاری ها حتي  این  رسیدند. 
نیروی انسانی ناکارآمد و هزینه های مالی اضافه 
هم  می شود. به همین دلیل خودروسازهای 

داخلی به مرحله ورشکستگی رسیدند.«
زاوه با مطرح کردن این سـوال که چه کسـانی 
اکنون نسـبت به خریداری شرکت های زیان ده 
اعـام آمادگـی می کننـد، ادامه می دهـد: »باید 
دیـد کسـی کـه در ایـن مرحلـه شـرکت را 
خریـداری می کنـد، قصـد احیـای شـرکت و 
دوبـاره سـودآور کـردن آن را دارد یـا دنبال این 
اسـت کـه در فاصلـه زمانـی مناسـب صرفـا 
دارایی هـا را بـه نقدینگـی تبدیـل کنـد؛ مانند 
برخی از شرکت ها که پس از خصوصی سازی 
تبدیـل به مجموعه ای بـدون دارایـی و گرفتار 
مشـکات کارگری شـدند. غیر از ایـن دو نیز 
فقـط گروه هایـی می تواننـد بـرای خریـد این 
شـرکت ها ابـراز تمایل کننـد کـه می توانند از 
بـازاری، بهـره مالی ببرند. در غیـر این صورت 
چـرا باید بـه خرید مجموعه ای اقـدام کنند که 

هزاران میلیارد دلار بدهی  و ضرر دارد؟«
این کارشناس خودرویی با اشاره به اینکه اگر 
حتی بخواهیم جنبه خوش بینانه ماجرا را ببینیم، 
نحوه  بر  نظر  اعمال  از  باز هم دست دولت 
مدیریت شرکت ها کوتاه نخواهد شد، تاکید 
می کند: »به طور کلی موضوعی که از اهمیت 
کمتري برخوردار است، بحث مالکیت است؛ 
آنچه اهمیت دارد، اجازه یافتن برای مدیریت 
خصوصی این صنعت است. همین موضوع را 
در بخش های مختلف دیگر هم شاهد هستیم؛ 
الان ادعا می شود که صنعت اتوبوسرانی دست 
بخش خصوصی است؛ اما آیا خصوصی اداره 
می شود و شرکت ها مجاز به سیاست گذاری   

دلخواه هستند؟«
زاوه تصریـح می کند: »بایـد در این زمینه دقت 
کنیـم کـه انتقـال مالکیت  نـه مشـکلی را حل 

باید دید کسی که در
این مرحله شرکت هاي 
خوروساز را خریداری 

می کند، قصد احیا و
دوباره سودآور کردن
آنها را دارد یا دنبال 

این است که در یك 
فاصله زمانی مناسب 
صرفا دارایی ها را به 

نقدینگی تبدیل کند

فربد زاوه: تجربه نشان 
داده در ایران تا زمانی

که شرکت ها ورشکسته 
نشوند، واگذار نخواهند 

شد. دولت آنچنان 
سیاست هاي اشتباهي 
در قبال خودروسازها 

در پیش گرفت که
حالا ناچار به واگذاری 

آنها شده است
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شرکت های خودرویی زیان ده شده اند و دولت راه چاره ای جز واگذاری سهام آن ها به بخش خصوصی 
نمی بيند؛ از همين روست که وزیر صمت اوایل تيرماه از واگذاری سهم ۱۴ درصدی دولت در ایران خودرو و 
سهم ۱۷.۳۱ درصدی در سایپا خبر داد و اعلام کرد که نهایتا این واگذاری ها تا سال ۹۹ انجام می شود. این در 
حالي است که رئيس سازمان خصوصی سازی اعلام کرده این سهام دولتی در وثيقه است و فعلا امکان واگذاری 
ندارد. پوري حسيني گفته که نمی داند این سهم در وثيقه چه کسی است، اما ایدرو مسئول فک وثيقه سهام 

دو شرکت ایران خودرو و سایپا است.
در این آشفته بازار که وزارت صمت، این دو خودروساز  را ملزم کرده از محل فروش اموال مازاد خود، دو 
هزار ميليارد تومان نقدینگی جذب کنند تا بخشی از نياز مالی شان تامين شود؛ رئيس اتحادیه فروشندگان 
خودرو، وعده شکسته شدن قيمت خودروها را مي دهد، ریيس قوه قضایيه از اولتيماتوم برخورد جدي با تغيير 
خودسرانه در قيمت و زمان تحویل خودرو مي گوید و وزیر دفاع از ورود صنایع دفاعي به بازار قطعه خبر 
مي دهد و مجلسي ها دولت را موظف کرده اند ظرف مدت پنج سال زمينه را برای توليد داخلی خودروهای برقی 

مهيا کند؛ آیا بخش خصوصی می تواند راهکاری برای نجات صنعت خودرو داشته باشد؟

بازبينی بحران ساختاری در صنعت خودرو، نشان دهنده اخبار خوبی نيست

رو به قبله!
پویا مهرابی

می کنـد و نـه شـرایط را تغییر می دهـد. دولت 
می توانـد مالکیـت را منتقـل کنـد، اما بـاز هم 
شـرایط را تحـت کنترل خـودش بگیرد. حتی 
می توانـد با آیین نامه هـا کاری کند که مدیریت 
قـادر به انجام کاری نباشـد. ایـن هم یک دلیل 
دارد؛ اینکه سـعی کنند توجهـات را از افزایش 

قیمت در بازار منحرف کنند.«
زاوه بـا اشـاره بـه اینکـه افزایـش کیفیـت و 
بهره وری از اهداف واگذاری ذکر شـده اسـت، 
خاطرنشـان کـرد: »اولین شـرط در واگذاری ها 
بـرای خصوصی سـازی کـم نکـردن نیـروی 
انسـانی اسـت، با این شـرط چگونـه می توان 
بهـره وری را افزایـش داد، در حالـی که نیروی 
مـازاد زیادی قبـل از خصوصی سـازی جذب 

شده است.«
او تاکیـد می کنـد: »زمانـی کـه دولـت اعـام 
می کند قصد خروج از سـهم خودروسـازان را 
دارد و پـس از ایـن خبر، نسـخه جدیدی برای 
این شـرکت ها تجویـز می شـود و از واگذاری 
اموال مازاد قبل از خصوصی سـازی شـرکت ها 
سـخن به میـان می آیـد، این مطلـب حاکی از 
آن اسـت کـه حتـی با فـرض واگذاری سـهم 
نیسـت  قـرار  بخش خصوصـی،  بـه  دولـت 
مدیریـت ایـن شـرکت ها از ید اختیـار دولت 

خارج شود.«
زاوه معتقـد اسـت: »چنانچـه واگـذاری سـهم 
بخـش دولتـی بـه بخش خصوصی بـه معنای 
واگـذاری شـرکت ها بـه بازیگـر نخسـت این 
روزهـای صنعـت باشـد، همان بهتر کـه اصا 
خصوصی سـازی انجام نشـود. انحصار بخش 
 خصوصـی در صنعـت خودروسـازی بسـیار 
خطرناک تـر از انحصـار دولـت در این صنعت 
اسـت؛ تـا آنجا که بخشـی از مشـکات فعلی 
عـدم تحویل به موقـع قطعات به شـرکت های 
خودروساز، از انحصار در صنعت قطعه سازی 

نشات مي گیرد.«

چگونه خودرو به کالای سرمایه ای 
تبدیل شد

این کارشـناس صنعت خـودرو مي گوید: »این 
روزهـا همـه دربـاره گرانـی خـودرو حـرف 
می زننـد، اما آیا وضعیت قیمت هـا در کالاهای 
بسـیار حیاتی تر مثل مواد غذایی و محصولات 
کشـاورزی بهتر است؟ این قضیه وقتی جالب 

فربـد زاوه، کارشـناس صنعت خـودرو، با بیان 
این کـه تجربـه نشـان داده اسـت در ایـران تـا 
زمانی که شـرکت ها ورشکسته نشوند، واگذار 
نمی شـوند، می گوید: »دولت شـرکت سـودده 

را هیچ وقت واگذار نمی کند.«
او با اشاره به این که طی سال های اخیر دولت ها 
سیاست گذاری صحیحي درباره شرکت های 
خودروساز نداشته اند، مي گوید: »دولت آن قدر 
با شرکت ها بد رفتار کرد که به مرز واگذاری 
ازدیاد  شامل  بدرفتاری ها حتي  این  رسیدند. 
نیروی انسانی ناکارآمد و هزینه های مالی اضافه 
هم  می شود. به همین دلیل خودروسازهای 

داخلی به مرحله ورشکستگی رسیدند.«
زاوه با مطرح کردن این سـوال که چه کسـانی 
اکنون نسـبت به خریداری شرکت های زیان ده 
اعـام آمادگـی می کننـد، ادامه می دهـد: »باید 
دیـد کسـی کـه در ایـن مرحلـه شـرکت را 
خریـداری می کنـد، قصـد احیـای شـرکت و 
دوبـاره سـودآور کـردن آن را دارد یـا دنبال این 
اسـت کـه در فاصلـه زمانـی مناسـب صرفـا 
دارایی هـا را بـه نقدینگـی تبدیـل کنـد؛ مانند 
برخی از شرکت ها که پس از خصوصی سازی 
تبدیـل به مجموعه ای بـدون دارایـی و گرفتار 
مشـکات کارگری شـدند. غیر از ایـن دو نیز 
فقـط گروه هایـی می تواننـد بـرای خریـد این 
شـرکت ها ابـراز تمایل کننـد کـه می توانند از 
بـازاری، بهـره مالی ببرند. در غیـر این صورت 
چـرا باید بـه خرید مجموعه ای اقـدام کنند که 

هزاران میلیارد دلار بدهی  و ضرر دارد؟«
این کارشناس خودرویی با اشاره به اینکه اگر 
حتی بخواهیم جنبه خوش بینانه ماجرا را ببینیم، 
نحوه  بر  نظر  اعمال  از  باز هم دست دولت 
مدیریت شرکت ها کوتاه نخواهد شد، تاکید 
می کند: »به طور کلی موضوعی که از اهمیت 
کمتري برخوردار است، بحث مالکیت است؛ 
آنچه اهمیت دارد، اجازه یافتن برای مدیریت 
خصوصی این صنعت است. همین موضوع را 
در بخش های مختلف دیگر هم شاهد هستیم؛ 
الان ادعا می شود که صنعت اتوبوسرانی دست 
بخش خصوصی است؛ اما آیا خصوصی اداره 
می شود و شرکت ها مجاز به سیاست گذاری   

دلخواه هستند؟«
زاوه تصریـح می کند: »بایـد در این زمینه دقت 
کنیـم کـه انتقـال مالکیت  نـه مشـکلی را حل 

باید دید کسی که در
این مرحله شرکت هاي 
خوروساز را خریداری 

می کند، قصد احیا و
دوباره سودآور کردن
آنها را دارد یا دنبال 

این است که در یك 
فاصله زمانی مناسب 
صرفا دارایی ها را به 

نقدینگی تبدیل کند

فربد زاوه: تجربه نشان 
داده در ایران تا زمانی

که شرکت ها ورشکسته 
نشوند، واگذار نخواهند 

شد. دولت آنچنان 
سیاست هاي اشتباهي 
در قبال خودروسازها 

در پیش گرفت که
حالا ناچار به واگذاری 

آنها شده است
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می شـود که نسـبت قیمت این دو بخش را در 
بـازه یـک یـا دو سـال قبـل بررسـی کـرده و 
مقیاس رشـد هر دو را در فضای فعلی بازارها 
بسـنجیم. می تـوان ادعـا کـرد وضعیت بـازار 
خـودرو عـاوه بر اینکـه بدتر نیسـت بهتر از 
باقی بخش ها اسـت یـا حداقل فاصلـه زیادی 

با آنها ندارد.«
او مي گوید: »این داسـتان حاصل سیاست های 
غلـط پولـی و مالـی دولت فعلی اسـت و البته 
بارها در طول 50 تا 60 سـال اخیر تکرار شـده 
اسـت. مـن آن قدر که نگـران وضعیـت دیگر 
بخش ها هستم، بابت سـرایت گرانی بیشتر به 
بـازار خـودرو نگرانی ندارم، چـون این بخش 
شـاید بـه نسـبت بهتریـن جایـی اسـت کـه 
می توانـد سـیل نقدینگـی را مهار کنـد. تصور 
کنیـد اگـر ایـن هجـوم قیمتـی بـه بـازار مواد 
غذایی یا بازار مسـکن از نـو اتفاق بیفتد، مردم 
را گرسـنه تر و بی خانمان تـر کرده و جانشـینی 
هـم بـرای این دو موضوع نیسـت. در صورتی 
که جانشـین بازار خودرو سیسـتم حمل ونقل 
عمومـی اعـم از تاکسـی و اتوبوس اسـت که 

هزینه کمی را به جامعه تحمیل می کند.«
زاوه در خصـوص کاهـش قیمت خـودرو در 
بـازار می افزاید: » کاهش قیمـت خودرو نتیجه 
اثـرات روانی مسـائل سیاسـی اسـت کـه این 
مـورد تاثیـر خـود را بر قیمت ارز نیز گذاشـته 
اسـت، امـا پایداری قیمت هـا و ادامـه روند، به 
مسـائل بسیار زیادی بسـتگی دارد. در صورت 
ادامـه شـرایط، به نظـر مي رسـد روال فعلی تا 
چنـد مـاه آینـده نیـز ادامـه داشـته باشـد. البته 
رکـود سـنگینی در بـازار ایجـاد خواهد شـد، 
چون افراد منتظر کاهش قیمت بیشـتر هستند، 
امـا فکـر نمي کنـم ایـن شـرایط بـرای مـدت 
زمـان طولانـی ادامـه پیـدا کنـد؛ چراکـه تورم 
ریشـه خارجـی نـدارد، بلکـه ناشـی از تولید 
نقدینگـی و سیاسـت های مختلف در کشـور 

است.«
زاوه تاکیـد مي کنـد: »اگر از منظر مصرف کننده 
و قـدرت خرید به داسـتان نـگاه کنیم، متوجه 
می شـویم که مدت هاسـت از سـقف مطلوب 
قیمت هـا فاصله گرفتیم. نرخ فعلـی ارز آزاد به 
عقیده من غیرتجاری اسـت و نمی توان نسبت 
بـه فـروش کالای وارداتی کـه با ایـن ارز وارد 
شـده اسـت خوش بین بود. در عین حال، سبد 

هزینه خانوار از تورم سـنگین ملـک، خوراک، 
پوشـاک و حتی آموزش که بسـیار ضروری تر 
و حیاتی تـر از خـودرو اسـت بسـیار آسـیب 
دیـده اسـت. از این  رو برای بـازار خودرو باید 
انتظـار کاهـش شـدید تقاضـا حتـی بـا حفظ 
قیمت هـا را داشـت. بـه نظر من، سـطح فعلی 
قیمت هـا نمی توانـد پایـداری داشـته باشـد و 
حتی اگر سـقوط قیمـت محقق نشـود، رکود 
بسـیار سـنگینی در بـازار ایجـاد می کنـد کـه 
سـبب به تلـه افتادن حجـم بزرگی از سـرمایه 
کشـور می شـود. در عیـن حـال، در بلندمدت 
ممکـن اسـت ایـن تـورم از ایـن بـازار خارج 

 شود و به سایر بازارها حمله  کند.«
او معتقد است اگر سیاست های انبساطی پولی 
در کنار فرآیند فعلی مدیریت بازار ارز و نحوه 
تامین و تولید خودرو برقرار بماند یا تشدید 
رکود  تشدید  با  قیمت  افزایش  موج  شود، 

می تواند همچنان ادامه پیدا کند.
زاوه تصریـح مي کنـد: »عـدم عرضـه خـودرو 
توسـط خودروسـازان در حالت عادی منفعتی 
برای تولیدکنندگان ندارد. نکته اینجا اسـت که 
سـال گذشـته، دولت تصمیماتی اتخـاذ کرد و 
شـرایطی بـه خودروسـازان تحمیـل شـد کـه 
خودروسـازان را دچـار چالش جدی کرد. الزام 
بـه تحویـل خودروهـای پیش فروش شـده با 
قیمت هـای قبلـی و نیز شـرط اختصـاص ۸0 
درصـد از حجـم تولیـد بـه ایفای تعهـدات با 
قیمـت پایین، مطلوب خودروسـازان نیسـت. 
ایفـای تعهدات ضـرر و زیان خودروسـازان را 
در پـی خواهد داشـت و عدم ایفـای تعهدات، 
مـردم را دچـار مشـکل خواهـد کـرد. ضمـن 
اینکـه امـکان پیش فروش مجدد قبـل از ایفای 
تعهـدات قبلـی و تامیـن مالی از ایـن طریق را 

هم ندارند.«
این کارشناس باسابقه مي افزاید: »با این اوضاع 
تنها راهکار کمک به صنعت خودروسازی در 
شرایط فعلی این است که نسبت ۸0 به ۲0 
تغییر کند و خودروسازان بتوانند بخش بیشتری 
از تولیدات خود را به قیمت روز عرضه کنند.«
در  را  خودروسـازان  مشـکات  ریشـه  زاوه 
سیاسـت های کان نادرسـت مي دانـد: »ایـن 
صنعـت سـال ها اسـت که با مشـکل اساسـی 
مداخله دولت و نهادهای مختلف در سـازوکار 
تولیـد و فـروش و مدیریت شـرکت ها مواجه 

انتقال مالکیت شرکت 
  نه مشکلی را حل می کند

 و نه شرایط را تغییر 
می دهد. دولت می تواند 
مالکیت را منتقل کند،

 اما باز هم شرایط را 
تحت کنترل داشته 
باشد. حتی می تواند از 
طریق تصویب برخي 
آیین نامه ها کاری کند 
که مدیریت ها نتوانند 
کاری از پیش ببرند

زمانی که دولت اعلام 
می کند قصد واگذاري 
سهام خودروسازان را 
دارد و سپس نسخه 
جدیدی برای آنها 
تجویز می کند و از 
واگذاری اموال مازاد

 قبل از خصوصی سازی 
سخن به میان می آید، 
حاکی از آن است که 
قرار نیست مدیریت

 شرکت ها از ید اختیار 
دولت خارج شود
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اسـت. مدیران شـرکت های خودروسـازی نه 
بابت دستاوردهای مثبت خود، پاداش دریافت 
می کننـد و نـه بـه خاطر عملکـرد نامناسـب، 
مشـمول جریمه و تنبیـه می گردنـد. به همین 
علـت هـم تـاش زیـادی بـرای بهبـود روند 
تولیـد و فـروش و اصاح مشـکات صورت 

نمی گیرد.«
او مي گویـد: »سـهامداران هم نگرش سـطحی 
بـه ایـن موضـوع دارنـد. چه بسـا اگـر قانـون 
پرداخـت درصـدی از سـود بـه مدیـران مورد 
توجـه قـرار می گرفـت، هـم مدیـران انگیـزه 
بیشـتری برای افزایش راندمان تولید داشـتند و 
هـم از بسـیاری از سوءاسـتفاده ها جلوگیـری 
می شـد. سـرمایه داران خصوصـی نسـبت بـه 
اندوختـه ای تصمیـم می گیرنـد کـه خـود در 
تولیـد و تجمیـع آن نقـش داشـته اند، ولـی 
سـرمایه گذاران دولتی نسـبت به تصمیم گیری 
در خصـوص سـرمایه ای اقـدام می کننـد کـه 

صاحب آن عام و نامشخص است.«
این کارشناس مي افزاید: »مادامی که تغییری در 
سیاست های کان این صنعت صورت نگیرد 
و هر سازمان و نهادی در امور صنعت مداخله 
 کند و مدیران هم نقش های نمایشی ایفا و فقط 
از دستورات اطاعت  کنند؛ وضعیت این صنعت 
بهبود نخواهد یافت. انحصارطلبی و مداخله 
را  خودرو  صنعت  مدیریت،  تصمیمات  در 

زمین گیر خواهد کرد.«
زاوه می گوید: »از سال گذشته که روند سیابی 
نقدینگی تشدید شد و دولت تاشی  شدن 
برای مهار آن انجام نداد، بروز شرایط تورمی 
قابل پیش بینی بود. بانک مرکزی به عنوان نهاد 
بهره  اقدام کوچک،  یک  در  تنها  پولی  ناظر 
روزشمار سپرده های بانکی را حذف کرد، در 
صورتی که این نهاد باید دست روی اهداف 
بزرگ تری می گذاشت و به عنوان مثال برای 
توقف »اضافه برداشت روزانه و ماهانه بانک ها« 
و »استقراض پیوسته و بی ماحظه دولت از 
بانک مرکزی« چارچوبی مشخص و شفاف و 

عملیاتی طراحی می کرد.«
زاوه تاکیـد مي کنـد: »وقتـی این هـا را کنـار 
تنگ تـر شـدن حلقه تحریم ها، هزینه سـنگین 
بایای طبیعی نظیر سـیل و البتـه ادامه کاهش 
فـروش نفت به عنوان محـل اصلی درآمدهای 
کشـور و افزایـش شـدید هزینه هـای تجارت 

خارجـی کـه تنهـا در انتقـال پـول بیـش از ده 
درصـد شـده اسـت می گذاریـم، در نهایت به 
کسـری بودجه بیشتر می رسـیم. موضوعی که 
علت اصلی مشـکات امـروز و دلیل التهابات 

در بازار دارایی و ارز و سکه است.«
او با اشـاره به اینکه تحلیل کارشناسـان از رشد 
کسـری بودجه امسـال تـا مـرز 50 درصد کل 
بودجـه حکایـت دارد که به معنـی عدم تمایل 
دولـت بـرای عقب نشـینی از بی انضباطی مالی 
اسـت، مي افزاید: »پول موجود باهوشـی است؛ 
شـاید اتفاقـی به دسـت بیایـد، ولـی اتفاقی در 
دسـت نمی مانـد! تمامی صاحبـان سـرمایه از 
خردتریـن آنهـا بـا چند میلیـون موجـودی تا 
بزرگ ترین هـا بـا صدها یـا چند هـزار میلیارد 
سرمایه، صرفا نسـبت به انتقال سرمایه خود به 
بـازاری کـه متناسـب سـرمایه خود بیشـترین 
بازدهـی را در کمتریـن زمـان ایجاد کنـد اقدام 
اینکـه تصـور کنیـم سـرمایه دارها  می کننـد. 
افرادی هسـتند که به راحتی با شـعار و سخنان 
تصنعـی ممکـن اسـت گمـراه شـوند و حتی 
گـول بخورنـد و از ورود بـه بازارهای پرسـود 
اجتناب کنند، تصور سـاده لوحانه  مدیریت های 

دولتی است.«
زاوه با بیان اینکه سیالیت سرمایه به بازارهای 
پرسودی مانند ارز، طا، خودرو و حتی مواد 
غذایی ناشی از جبر اشتباهات مدیریت نهادهای 
پولی و اقتصادی کشور مانند بانک مرکزی، 
سازمان برنامه و وزارت اقتصاد است، یادآور 
مي شود: »همین موضوع باعث شده خودرو از 
یک کالای مصرفی بادوام به یکی از اشکال 
بازار سرمایه تبدیل شود که نقش ذخیره ثروت 
را پیدا کرده است. در حال حاضر، یک خودرو 
تجاری مثل اتوبوس یا کشنده بهایی نزدیک به 
بزرگی  تومان دارد که واقعا عدد  میلیارد  دو 
است، اما این هزینه کرد به معنی اقتصادی بودن 
پروسه مصرف تجاری خودرو نیست، چون 
چرخه تجاری مختل شده است و سیاست هایی 
مثل سرکوب بهای کرایه مسافر و بار موجب 
شده تا ما در بازار حمل ونقل بین شهری با پدیده 
افزایش سرسام آور هزینه نگهداری وسیله نقلیه 
و افت خالص درآمد این کسب وکار مواجه 

شویم.«
او تاکیـد مي کنـد: »مسـتقل از سـرمایه گذاری 
هنگفتی کـه برای خریـد این وسـیله صورت 

این روزها همه درباره 
گرانی خودرو حرف 

می زنند، اما آیا وضعیت 
قیمت ها در کالاهای 
حیاتی تر مانند مواد 
غذایی و محصولات 

کشاورزی بهتر است؟ 
اگر نسبت قیمت این 

دو بخش را در بازه 
یك یا دو ساله بررسی 
کنیم، می توان ادعا کرد 

وضعیت بازار خودرو 
بهتر از باقی بخش ها 
است یا حداقل فاصله 

زیادی با آنها ندارد

الان ارزان ترین خودرو
در بازار، یعنی پراید 
بهایی نزدیك به 50 

میلیون تومان دارد که 
اگر بخواهید پیوسته 
با آن کار کنید، انگار 
مدام ضرر مي دهید، 
چون اگر اقساط وام 
خرید این خودرو را 

حدود دو میلیون تومان 
فرض کنیم و استهلاک
اتاق، لاستیك، موتور، 
هزینه سوخت،تعویض

روغن و... را هم در 
نظر بگیریم، درآمد
شما منفی می شود
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می شـود که نسـبت قیمت این دو بخش را در 
بـازه یـک یـا دو سـال قبـل بررسـی کـرده و 
مقیاس رشـد هر دو را در فضای فعلی بازارها 
بسـنجیم. می تـوان ادعـا کـرد وضعیت بـازار 
خـودرو عـاوه بر اینکـه بدتر نیسـت بهتر از 
باقی بخش ها اسـت یـا حداقل فاصلـه زیادی 

با آنها ندارد.«
او مي گوید: »این داسـتان حاصل سیاست های 
غلـط پولـی و مالـی دولت فعلی اسـت و البته 
بارها در طول 50 تا 60 سـال اخیر تکرار شـده 
اسـت. مـن آن قدر که نگـران وضعیـت دیگر 
بخش ها هستم، بابت سـرایت گرانی بیشتر به 
بـازار خـودرو نگرانی ندارم، چـون این بخش 
شـاید بـه نسـبت بهتریـن جایـی اسـت کـه 
می توانـد سـیل نقدینگـی را مهار کنـد. تصور 
کنیـد اگـر ایـن هجـوم قیمتـی بـه بـازار مواد 
غذایی یا بازار مسـکن از نـو اتفاق بیفتد، مردم 
را گرسـنه تر و بی خانمان تـر کرده و جانشـینی 
هـم بـرای این دو موضوع نیسـت. در صورتی 
که جانشـین بازار خودرو سیسـتم حمل ونقل 
عمومـی اعـم از تاکسـی و اتوبوس اسـت که 

هزینه کمی را به جامعه تحمیل می کند.«
زاوه در خصـوص کاهـش قیمت خـودرو در 
بـازار می افزاید: » کاهش قیمـت خودرو نتیجه 
اثـرات روانی مسـائل سیاسـی اسـت کـه این 
مـورد تاثیـر خـود را بر قیمت ارز نیز گذاشـته 
اسـت، امـا پایداری قیمت هـا و ادامـه روند، به 
مسـائل بسیار زیادی بسـتگی دارد. در صورت 
ادامـه شـرایط، به نظـر مي رسـد روال فعلی تا 
چنـد مـاه آینـده نیـز ادامـه داشـته باشـد. البته 
رکـود سـنگینی در بـازار ایجـاد خواهد شـد، 
چون افراد منتظر کاهش قیمت بیشـتر هستند، 
امـا فکـر نمي کنـم ایـن شـرایط بـرای مـدت 
زمـان طولانـی ادامـه پیـدا کنـد؛ چراکـه تورم 
ریشـه خارجـی نـدارد، بلکـه ناشـی از تولید 
نقدینگـی و سیاسـت های مختلف در کشـور 

است.«
زاوه تاکیـد مي کنـد: »اگر از منظر مصرف کننده 
و قـدرت خرید به داسـتان نـگاه کنیم، متوجه 
می شـویم که مدت هاسـت از سـقف مطلوب 
قیمت هـا فاصله گرفتیم. نرخ فعلـی ارز آزاد به 
عقیده من غیرتجاری اسـت و نمی توان نسبت 
بـه فـروش کالای وارداتی کـه با ایـن ارز وارد 
شـده اسـت خوش بین بود. در عین حال، سبد 

هزینه خانوار از تورم سـنگین ملـک، خوراک، 
پوشـاک و حتی آموزش که بسـیار ضروری تر 
و حیاتی تـر از خـودرو اسـت بسـیار آسـیب 
دیـده اسـت. از این  رو برای بـازار خودرو باید 
انتظـار کاهـش شـدید تقاضـا حتـی بـا حفظ 
قیمت هـا را داشـت. بـه نظر من، سـطح فعلی 
قیمت هـا نمی توانـد پایـداری داشـته باشـد و 
حتی اگر سـقوط قیمـت محقق نشـود، رکود 
بسـیار سـنگینی در بـازار ایجـاد می کنـد کـه 
سـبب به تلـه افتادن حجـم بزرگی از سـرمایه 
کشـور می شـود. در عیـن حـال، در بلندمدت 
ممکـن اسـت ایـن تـورم از ایـن بـازار خارج 

 شود و به سایر بازارها حمله  کند.«
او معتقد است اگر سیاست های انبساطی پولی 
در کنار فرآیند فعلی مدیریت بازار ارز و نحوه 
تامین و تولید خودرو برقرار بماند یا تشدید 
رکود  تشدید  با  قیمت  افزایش  موج  شود، 

می تواند همچنان ادامه پیدا کند.
زاوه تصریـح مي کنـد: »عـدم عرضـه خـودرو 
توسـط خودروسـازان در حالت عادی منفعتی 
برای تولیدکنندگان ندارد. نکته اینجا اسـت که 
سـال گذشـته، دولت تصمیماتی اتخـاذ کرد و 
شـرایطی بـه خودروسـازان تحمیـل شـد کـه 
خودروسـازان را دچـار چالش جدی کرد. الزام 
بـه تحویـل خودروهـای پیش فروش شـده با 
قیمت هـای قبلـی و نیز شـرط اختصـاص ۸0 
درصـد از حجـم تولیـد بـه ایفای تعهـدات با 
قیمـت پایین، مطلوب خودروسـازان نیسـت. 
ایفـای تعهدات ضـرر و زیان خودروسـازان را 
در پـی خواهد داشـت و عدم ایفـای تعهدات، 
مـردم را دچـار مشـکل خواهـد کـرد. ضمـن 
اینکـه امـکان پیش فروش مجدد قبـل از ایفای 
تعهـدات قبلـی و تامیـن مالی از ایـن طریق را 

هم ندارند.«
این کارشناس باسابقه مي افزاید: »با این اوضاع 
تنها راهکار کمک به صنعت خودروسازی در 
شرایط فعلی این است که نسبت ۸0 به ۲0 
تغییر کند و خودروسازان بتوانند بخش بیشتری 
از تولیدات خود را به قیمت روز عرضه کنند.«
در  را  خودروسـازان  مشـکات  ریشـه  زاوه 
سیاسـت های کان نادرسـت مي دانـد: »ایـن 
صنعـت سـال ها اسـت که با مشـکل اساسـی 
مداخله دولت و نهادهای مختلف در سـازوکار 
تولیـد و فـروش و مدیریت شـرکت ها مواجه 

انتقال مالکیت شرکت 
  نه مشکلی را حل می کند
 و نه شرایط را تغییر 
می دهد. دولت می تواند 
مالکیت را منتقل کند،
 اما باز هم شرایط را 
تحت کنترل داشته 
باشد. حتی می تواند از 
طریق تصویب برخي 
آیین نامه ها کاری کند 
که مدیریت ها نتوانند 
کاری از پیش ببرند

زمانی که دولت اعلام 
می کند قصد واگذاري 
سهام خودروسازان را 
دارد و سپس نسخه 
جدیدی برای آنها 
تجویز می کند و از 
واگذاری اموال مازاد
 قبل از خصوصی سازی 
سخن به میان می آید، 
حاکی از آن است که 
قرار نیست مدیریت
 شرکت ها از ید اختیار 
دولت خارج شود
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اسـت. مدیران شـرکت های خودروسـازی نه 
بابت دستاوردهای مثبت خود، پاداش دریافت 
می کننـد و نـه بـه خاطر عملکـرد نامناسـب، 
مشـمول جریمه و تنبیـه می گردنـد. به همین 
علـت هـم تـاش زیـادی بـرای بهبـود روند 
تولیـد و فـروش و اصاح مشـکات صورت 

نمی گیرد.«
او مي گویـد: »سـهامداران هم نگرش سـطحی 
بـه ایـن موضـوع دارنـد. چه بسـا اگـر قانـون 
پرداخـت درصـدی از سـود بـه مدیـران مورد 
توجـه قـرار می گرفـت، هـم مدیـران انگیـزه 
بیشـتری برای افزایش راندمان تولید داشـتند و 
هـم از بسـیاری از سوءاسـتفاده ها جلوگیـری 
می شـد. سـرمایه داران خصوصـی نسـبت بـه 
اندوختـه ای تصمیـم می گیرنـد کـه خـود در 
تولیـد و تجمیـع آن نقـش داشـته اند، ولـی 
سـرمایه گذاران دولتی نسـبت به تصمیم گیری 
در خصـوص سـرمایه ای اقـدام می کننـد کـه 

صاحب آن عام و نامشخص است.«
این کارشناس مي افزاید: »مادامی که تغییری در 
سیاست های کان این صنعت صورت نگیرد 
و هر سازمان و نهادی در امور صنعت مداخله 
 کند و مدیران هم نقش های نمایشی ایفا و فقط 
از دستورات اطاعت  کنند؛ وضعیت این صنعت 
بهبود نخواهد یافت. انحصارطلبی و مداخله 
را  خودرو  صنعت  مدیریت،  تصمیمات  در 

زمین گیر خواهد کرد.«
زاوه می گوید: »از سال گذشته که روند سیابی 
نقدینگی تشدید شد و دولت تاشی  شدن 
برای مهار آن انجام نداد، بروز شرایط تورمی 
قابل پیش بینی بود. بانک مرکزی به عنوان نهاد 
بهره  اقدام کوچک،  یک  در  تنها  پولی  ناظر 
روزشمار سپرده های بانکی را حذف کرد، در 
صورتی که این نهاد باید دست روی اهداف 
بزرگ تری می گذاشت و به عنوان مثال برای 
توقف »اضافه برداشت روزانه و ماهانه بانک ها« 
و »استقراض پیوسته و بی ماحظه دولت از 
بانک مرکزی« چارچوبی مشخص و شفاف و 

عملیاتی طراحی می کرد.«
زاوه تاکیـد مي کنـد: »وقتـی این هـا را کنـار 
تنگ تـر شـدن حلقه تحریم ها، هزینه سـنگین 
بایای طبیعی نظیر سـیل و البتـه ادامه کاهش 
فـروش نفت به عنوان محـل اصلی درآمدهای 
کشـور و افزایـش شـدید هزینه هـای تجارت 

خارجـی کـه تنهـا در انتقـال پـول بیـش از ده 
درصـد شـده اسـت می گذاریـم، در نهایت به 
کسـری بودجه بیشتر می رسـیم. موضوعی که 
علت اصلی مشـکات امـروز و دلیل التهابات 

در بازار دارایی و ارز و سکه است.«
او با اشـاره به اینکه تحلیل کارشناسـان از رشد 
کسـری بودجه امسـال تـا مـرز 50 درصد کل 
بودجـه حکایـت دارد که به معنـی عدم تمایل 
دولـت بـرای عقب نشـینی از بی انضباطی مالی 
اسـت، مي افزاید: »پول موجود باهوشـی است؛ 
شـاید اتفاقـی به دسـت بیایـد، ولـی اتفاقی در 
دسـت نمی مانـد! تمامی صاحبـان سـرمایه از 
خردتریـن آنهـا بـا چند میلیـون موجـودی تا 
بزرگ ترین هـا بـا صدها یـا چند هـزار میلیارد 
سرمایه، صرفا نسـبت به انتقال سرمایه خود به 
بـازاری کـه متناسـب سـرمایه خود بیشـترین 
بازدهـی را در کمتریـن زمـان ایجاد کنـد اقدام 
اینکـه تصـور کنیـم سـرمایه دارها  می کننـد. 
افرادی هسـتند که به راحتی با شـعار و سخنان 
تصنعـی ممکـن اسـت گمـراه شـوند و حتی 
گـول بخورنـد و از ورود بـه بازارهای پرسـود 
اجتناب کنند، تصور سـاده لوحانه  مدیریت های 

دولتی است.«
زاوه با بیان اینکه سیالیت سرمایه به بازارهای 
پرسودی مانند ارز، طا، خودرو و حتی مواد 
غذایی ناشی از جبر اشتباهات مدیریت نهادهای 
پولی و اقتصادی کشور مانند بانک مرکزی، 
سازمان برنامه و وزارت اقتصاد است، یادآور 
مي شود: »همین موضوع باعث شده خودرو از 
یک کالای مصرفی بادوام به یکی از اشکال 
بازار سرمایه تبدیل شود که نقش ذخیره ثروت 
را پیدا کرده است. در حال حاضر، یک خودرو 
تجاری مثل اتوبوس یا کشنده بهایی نزدیک به 
بزرگی  تومان دارد که واقعا عدد  میلیارد  دو 
است، اما این هزینه کرد به معنی اقتصادی بودن 
پروسه مصرف تجاری خودرو نیست، چون 
چرخه تجاری مختل شده است و سیاست هایی 
مثل سرکوب بهای کرایه مسافر و بار موجب 
شده تا ما در بازار حمل ونقل بین شهری با پدیده 
افزایش سرسام آور هزینه نگهداری وسیله نقلیه 
و افت خالص درآمد این کسب وکار مواجه 

شویم.«
او تاکیـد مي کنـد: »مسـتقل از سـرمایه گذاری 
هنگفتی کـه برای خریـد این وسـیله صورت 

این روزها همه درباره 
گرانی خودرو حرف 

می زنند، اما آیا وضعیت 
قیمت ها در کالاهای 
حیاتی تر مانند مواد 
غذایی و محصولات 

کشاورزی بهتر است؟ 
اگر نسبت قیمت این 

دو بخش را در بازه 
یك یا دو ساله بررسی 
کنیم، می توان ادعا کرد 

وضعیت بازار خودرو 
بهتر از باقی بخش ها 
است یا حداقل فاصله 

زیادی با آنها ندارد

الان ارزان ترین خودرو
در بازار، یعنی پراید 
بهایی نزدیك به 50 

میلیون تومان دارد که 
اگر بخواهید پیوسته 
با آن کار کنید، انگار 
مدام ضرر مي دهید، 
چون اگر اقساط وام 
خرید این خودرو را 

حدود دو میلیون تومان 
فرض کنیم و استهلاک
اتاق، لاستیك، موتور، 
هزینه سوخت،تعویض

روغن و... را هم در 
نظر بگیریم، درآمد
شما منفی می شود
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گرفته، اکنون لاسـتیک، روغن، سـرویس های 
دوره ای و اسـتهاک یـک خـودرو تجـاری 
سـنگین به حـدی افزایش پیدا کـرده که دیگر 
نمی تـوان بـا درآمـد معمـول و روزمـره یـک 
خـودرو تجـاری آنهـا را جبران کـرد. البته این 
مسـئله فعا روی بالاترین بخـش خودروهای 
تجاری تاثیر گذاشته و هنوز در بازار خودروی 
تجـاری سـبک رخ نـداده اسـت، امـا ایـن بـه 
معنی سـودآوری چرخه نیسـت. بدیهی است 
در ایـن شـرایط یـا کل خدمـات تجـاری لغو 
می شـود یـا بازار به سـمت غیرشـفاف شـدن 
حرکـت می کنـد. این پروسـه می تواند به همه 
اقتصاد رسـوخ کند و سـطح اقتصاد سـیاه را تا 
سـطح چربـش بـر بخـش سـفید و شـفاف 

اقتصاد گسترش دهد.«
زاوه خاطرنشـان مي کند: »هم اکنون ارزان ترین 
خودرو مصرفی در بازار پراید اسـت که بهایی 
نزدیـک بـه 50 میلیـون تومـان دارد. اگر شـما 
بخواهیـد با این خـودرو ماهانه و پیوسـته کار 
کنیـد، انـگار کـه مـدام در حال ضرر هسـتید، 
چـون اگـر اقسـاط وام خریـد این خـودرو را 
حـدود دو میلیـون تومـان در نظـر بگیریـم و 
اسـتهاک اتـاق و لاسـتیک و موتـور یا هزینه 

سـوخت و تعویـض روغـن را هـم بگذاریـد 
روی هزینـه قسـط، عمـا درآمـد شـما منفی 
می شـود. چـه اتفاقـی در نتیجه ایـن وضعیت 
می افتد؟ چون نقطه سربه سـر هزینـه از درآمد 
فـرد بالاتـر رفتـه، خریـد کا ارزش اقتصادی 
خـود را بـه دلیـل زیان عملیاتی این پروسـه از 

دست می دهد و خرید ملغی می شود.«
بیفتد،  راه  این دومینو  اینکه وقتی  بیان  با  او 
حجم بالایی از تقاضای کالایی مثل خودرو که 
از کاهش عرضه فروش خدمات خود آسیب 
دیده است لغو می شود، تصریح مي کند: »هنوز 
به مرحله تعطیلی ناوگان حمل ونقل تجاری 
نرسیده ایم، اما اگر شرایط فعلی ادامه پیدا کند، 
ممکن است مالک اتوبوس یا کشنده به جایی 
از ضرر و زیان برسد که دیگر قادر به روشن 
کردن دستگاه نباشد و سعی کند با پول خواب 
خودروی خود و افزایش بهای آن در اثر تورم 
درآمدزایی کند. این مسئله برای خودروهای 
سبک تجاری نظیر آنهایي که در سرویس های 
آناین تاکسی کار می کنند هم ممکن است 
اثر  در  بخش  این  تعطیلی  به  و  بیفتد  اتفاق 
افزایش بهای هر سفر و امتناع مصرف کنندگان 

از مصرف این خدمات منجر شود.«

مدیران شرکت های 
خودروسازی نه بابت 
دستاورد مثبت، پاداش 
مي گیرند و نه به خاطر 
عملکرد های  نامناسب 
جریمه مي شوند. شاید

 اگر به قانون پرداخت 
درصدی از سود به 
مدیران توجه مي شد

 هم انگیزه بیشتری 
برای افزایش راندمان 
وجود مي  داشت و هم

 از سوءاستفاده  مالي 
جلوگیری می شد

بانک مرکزی فهرست دریافت کنندگان ارز نیمایی و دولتی را تا تیرماه ۹۸ به روز کرد. این 
فهرست تنها به صورت خام و بدون هیچ دسته بندی نام  شرکت ها و ارزهای دریافتی آنها را بر 
اساس واحدهای پول مختلف ارائه می کند و مشخص نیست که این شرکت ها در چه حوزه ای 
فعال هستند و  در قبال دریافت ارز، دقیقا چه کالا و خدماتی وارد کرده اند. اما با این وجود، با 
و   خودرو  قطعات  واردکننده  شرکت های  از  برخی  به  می توان  فهرست  این  در  کنکاش 
شرکت هایی با بیشترین میزان ارز دریافتی رسید. به گزارش ایرنا، این فهرست نشان می دهد 
که حداقل ۲0 شرکت بزرگ قطعه سازی از فروردین ۹۷ تا تیرماه ۹۸ ارز ۴۲00 تومانی دریافت 
کرده اند. در این میان بیشترین ارز متعلق به شرکت کروز و بعد از آن هم دو شرکت ساپکو و 
ایساکوی ایران خودرو بوده است.  شرکت کروز، بیش از ۹۸ میلیون دلار ارز در قالب ارزهای 
یوآن، وون و یوور دریافت کرده است. این شرکت تا کنون ۹۲/ ۲6 درصد از سهام ایران خودرو 

را به دست آورده و چند درصد از سهام سایپا را هم صاحب شده است. 
بعد از آن، شرکت ساپکو قرار دارد که نزدیک به  ۸0 میلیون دلار ارز ۴۲00 تومانی در قالب 
ارزهای یورو، یوآن چین، روپیه هند، وون کره جنوبی، ین ژاپن و ریال عمان دریافت کرده است. 
ایساکو، با عنوان کامل تهیه و توزیع قطعات و لوازم یدکی ایران خودرو نیز ۳۲ میلیون و ۱۱۸ 

هزار و ۱۳6 دلار ارز در قالب یورو، یوآن و روپیه دریافت کرده است. 
در مرتبه چهارم نیز، سازه گستر سایپا با ۱۲ میلیون دلار ارز دریافتی در قالب یوآن، وون و یوور 
قرار دارد. در جایگاه های بعدی هم سایپا آذین نزدیک به ۴.5 میلیون دلار ارز و تولید و توزیع 

قطعات فرهنگ یدک اروند، ۳.6 میلیون دلار ارز دریافت کرده اند.

کدام قطعه سازان خودرو 
بیشترین ارز ۴۲۰۰ 
تومانی را گرفتند؟

 ۵ به  نزدیک  امسال،  تيرماه  تا  خودروسازان 
ميليارد دلار ارز ۴۲00 تومانی دریافت کرده اند. 

توليدی  صنایع  شرکت  قطعه سازی،  حوزه  در 
به  متعلق  شرکت  دو  و  دلار  ميليون  کروز ۹8 
ارز  ميليون دلار  رفته ۱۱۲  روی هم  ایران خودرو 

۴۲00 تومانی گرفته اند. 
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طبق آنچه ایران خودرو و سایپا به عنوان صورت های مالی سال ۹۷ به سازمان بورس ارائه 
کرده اند، زیان آنها از 50 درصد سرمایه شان بیشتر بوده است، بنابراین مشمول ماده ۱۴۱ 

قانون تجارت می شوند. 
طبق این ماده، اگر زیان یک شرکت از 50 درصد سرمایه آن بیشتر باشد، هیات مدیره باید 
نسبت به تشکیل مجمع و چگونگی ادامه فعالیت تصمیم گیری کند. سال گذشته نیز 
صورت های مالی نیمسال نخست خودروسازان نشان می داد آنها مشمول قانون موردنظر 
شده اند، اما چون ماک این ماجرا صورت های مالی یکساله آنها است، بحث هایی جدی در 

این مورد مطرح نشد.
آن طور که دو غول جاده مخصوص به بورس اعام کرده اند، زیان انباشته آنها به عددی 
معادل ۱۳ هزار و ۷۳۲ میلیارد و ۴۷۹ میلیون تومان رسیده که در مقایسه با سال ۹6 رشدی 
تقریبا ۲0 برابری را نشان می دهد. به عبارت بهتر، زیان انباشته دو خودروساز بزرگ کشور 
در سال ۹۷ و نسبت به ۹6 چیزی حدود هزار و ۹00 درصد رشد کرده است. در حالت 
تفکیکی اما ایران خودرو به عنوان بزرگ ترین خودروساز داخلی زیان انباشته ای بالغ بر هفت 
هزار و ۷5۲ میلیارد تومان در سال ۹۷ از خود به جا گذاشته و این در حالی است که این 

شرکت در سال ۹6 سودی ۴۴۲ میلیارد تومانی به ثبت رسانده بود.
با این حساب، زیان آبی های جاده مخصوص در سال ۹۷ نسبت به ۹6 تقریبا 
5/ ۱۷ برابر شده است. در واقع زیان بزرگ ترین خودروساز ایران نزدیک به 

هزار و 650 درصد رشد را به خود می بیند.
از آن سو، زیان انباشته سایپا نیز طی سال ۹۷ به پنج هزار و ۹۸0 میلیارد تومان رسیده و این 
یعنی دومین خودروساز بزرگ کشور نسبت به سال ۹6، رشد ۴۲۴ درصدی را در زیاندهی 
تجربه کرده است. به عبارت بهتر، زیان انباشته سایپا در سال ۹۷ و نسبت به ۹6 بیش از 

۲/ 5 برابر رشد را به خود می بیند.
این اعداد و ارقام البته تنها مختص به خود ایران خودرو و سایپا است و ارتباطی با شرکت های 
زیرمجموعه شان از جمله ایران خودرودیزل، پارس خودرو، سازه گستر، ساپکو و... ندارد. 
به اعتقاد کارشناسان، اگر صورت های مالی گروه صنعتی ایران خودرو و گروه خودروسازی 
سایپا را به صورت تلفیقی مورد بررسی قرار دهیم، اعداد و ارقام مرتبط با زیان انباشته آنها 
بالاتر خواهد رفت. ظاهرا ایران خودرو و سایپا تمایلی به ارائه ریز جزئیات 
سود و زیان برخی شرکت های زیرمجموعه به بورس ندارند، چه 
آنکه مثا مشخص نیست ایران خودرودیزل و پارس خودرو دقیقا 
چه عملکردی را در حوزه صورت های مالی طی سال ۹۷ از خود 

به جا گذاشته اند.
در بخش دیگری از صورت های مالی خودروسازان، ارقام مربوط به 
بدهی و دارایی آنها به ثبت رسیده که نشان می دهد شرایط ایران خودرو و سایپا به 
هیچ وجه در حوزه مالی مناسب نیست. بر این اساس، مجموع بدهی این دو خودروساز 
بزرگ طی سال ۹۷ به حدود 5۷ هزار میلیارد تومان رسیده است. سهم ایران خودرویی ها از 
این ابربدهی، بالغ بر ۳0 هزار میلیارد تومان است و ۲۷ هزار میلیارد تومان دیگر نیز به 
سایپایی ها مربوط می شود. بر این اساس، بدهی غول های جاده مخصوص در سال ۹۷ و 

نسبت به ۹6، ۱۸ هزار میلیارد تومان رشد کرده که معادل ۲/ ۴6 درصد است.
طبق صورت های مالی اظهار شده، ایران خودرو، در سال ۹۷ زیانی نزدیک به هشت هزار 
میلیارد تومان را به ثبت رسانده، حال آنکه کل سرمایه ثبتی آن، یک هزار و 5۳0میلیارد تومان 
است و این یعنی زیانی ۳/ 5 برابر کل سرمایه ثبت شده ایران خودرو. سایپا نیز طبق آنچه به 
بورس اظهار کرده، در سال ۹۷ مشمول زیان انباشته ای حدودا شش هزار میلیارد تومانی 
شده، حال آنکه سرمایه ثبتی این شرکت، حدود ۳ هزار و ۹۳0 میلیارد تومان است. بنابراین 

سایپا هم مشمول ماده ۱۴۱ قانون تجارت می شود.

ایران خودرو و سایپا 
۵۷ هزار میلیارد تومان 
بدهی دارند

صورت های مالی ارائه شده به بورس نشان می دهد 
دو خودروساز بزرگ شامل ایران خودرو و سایپا در 
ميليارد  انباشته ای حدود ۱۴ هزار  زیان  مجموع 

تومان در سال ۹۷ از خود به جا گذاشته اند.
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گرفته، اکنون لاسـتیک، روغن، سـرویس های 
دوره ای و اسـتهاک یـک خـودرو تجـاری 
سـنگین به حـدی افزایش پیدا کـرده که دیگر 
نمی تـوان بـا درآمـد معمـول و روزمـره یـک 
خـودرو تجـاری آنهـا را جبران کـرد. البته این 
مسـئله فعا روی بالاترین بخـش خودروهای 
تجاری تاثیر گذاشته و هنوز در بازار خودروی 
تجـاری سـبک رخ نـداده اسـت، امـا ایـن بـه 
معنی سـودآوری چرخه نیسـت. بدیهی است 
در ایـن شـرایط یـا کل خدمـات تجـاری لغو 
می شـود یـا بازار به سـمت غیرشـفاف شـدن 
حرکـت می کنـد. این پروسـه می تواند به همه 
اقتصاد رسـوخ کند و سـطح اقتصاد سـیاه را تا 
سـطح چربـش بـر بخـش سـفید و شـفاف 

اقتصاد گسترش دهد.«
زاوه خاطرنشـان مي کند: »هم اکنون ارزان ترین 
خودرو مصرفی در بازار پراید اسـت که بهایی 
نزدیـک بـه 50 میلیـون تومـان دارد. اگر شـما 
بخواهیـد با این خـودرو ماهانه و پیوسـته کار 
کنیـد، انـگار کـه مـدام در حال ضرر هسـتید، 
چـون اگـر اقسـاط وام خریـد این خـودرو را 
حـدود دو میلیـون تومـان در نظـر بگیریـم و 
اسـتهاک اتـاق و لاسـتیک و موتـور یا هزینه 

سـوخت و تعویـض روغـن را هـم بگذاریـد 
روی هزینـه قسـط، عمـا درآمـد شـما منفی 
می شـود. چـه اتفاقـی در نتیجه ایـن وضعیت 
می افتد؟ چون نقطه سربه سـر هزینـه از درآمد 
فـرد بالاتـر رفتـه، خریـد کا ارزش اقتصادی 
خـود را بـه دلیـل زیان عملیاتی این پروسـه از 

دست می دهد و خرید ملغی می شود.«
بیفتد،  راه  این دومینو  اینکه وقتی  بیان  با  او 
حجم بالایی از تقاضای کالایی مثل خودرو که 
از کاهش عرضه فروش خدمات خود آسیب 
دیده است لغو می شود، تصریح مي کند: »هنوز 
به مرحله تعطیلی ناوگان حمل ونقل تجاری 
نرسیده ایم، اما اگر شرایط فعلی ادامه پیدا کند، 
ممکن است مالک اتوبوس یا کشنده به جایی 
از ضرر و زیان برسد که دیگر قادر به روشن 
کردن دستگاه نباشد و سعی کند با پول خواب 
خودروی خود و افزایش بهای آن در اثر تورم 
درآمدزایی کند. این مسئله برای خودروهای 
سبک تجاری نظیر آنهایي که در سرویس های 
آناین تاکسی کار می کنند هم ممکن است 
اثر  در  بخش  این  تعطیلی  به  و  بیفتد  اتفاق 
افزایش بهای هر سفر و امتناع مصرف کنندگان 

از مصرف این خدمات منجر شود.«

مدیران شرکت های 
خودروسازی نه بابت 
دستاورد مثبت، پاداش 
مي گیرند و نه به خاطر 
عملکرد های  نامناسب 
جریمه مي شوند. شاید
 اگر به قانون پرداخت 
درصدی از سود به 
مدیران توجه مي شد
 هم انگیزه بیشتری 
برای افزایش راندمان 
وجود مي  داشت و هم
 از سوءاستفاده  مالي 
جلوگیری می شد

بانک مرکزی فهرست دریافت کنندگان ارز نیمایی و دولتی را تا تیرماه ۹۸ به روز کرد. این 
فهرست تنها به صورت خام و بدون هیچ دسته بندی نام  شرکت ها و ارزهای دریافتی آنها را بر 
اساس واحدهای پول مختلف ارائه می کند و مشخص نیست که این شرکت ها در چه حوزه ای 
فعال هستند و  در قبال دریافت ارز، دقیقا چه کالا و خدماتی وارد کرده اند. اما با این وجود، با 
و   خودرو  قطعات  واردکننده  شرکت های  از  برخی  به  می توان  فهرست  این  در  کنکاش 
شرکت هایی با بیشترین میزان ارز دریافتی رسید. به گزارش ایرنا، این فهرست نشان می دهد 
که حداقل ۲0 شرکت بزرگ قطعه سازی از فروردین ۹۷ تا تیرماه ۹۸ ارز ۴۲00 تومانی دریافت 
کرده اند. در این میان بیشترین ارز متعلق به شرکت کروز و بعد از آن هم دو شرکت ساپکو و 
ایساکوی ایران خودرو بوده است.  شرکت کروز، بیش از ۹۸ میلیون دلار ارز در قالب ارزهای 
یوآن، وون و یوور دریافت کرده است. این شرکت تا کنون ۹۲/ ۲6 درصد از سهام ایران خودرو 

را به دست آورده و چند درصد از سهام سایپا را هم صاحب شده است. 
بعد از آن، شرکت ساپکو قرار دارد که نزدیک به  ۸0 میلیون دلار ارز ۴۲00 تومانی در قالب 
ارزهای یورو، یوآن چین، روپیه هند، وون کره جنوبی، ین ژاپن و ریال عمان دریافت کرده است. 
ایساکو، با عنوان کامل تهیه و توزیع قطعات و لوازم یدکی ایران خودرو نیز ۳۲ میلیون و ۱۱۸ 

هزار و ۱۳6 دلار ارز در قالب یورو، یوآن و روپیه دریافت کرده است. 
در مرتبه چهارم نیز، سازه گستر سایپا با ۱۲ میلیون دلار ارز دریافتی در قالب یوآن، وون و یوور 
قرار دارد. در جایگاه های بعدی هم سایپا آذین نزدیک به ۴.5 میلیون دلار ارز و تولید و توزیع 

قطعات فرهنگ یدک اروند، ۳.6 میلیون دلار ارز دریافت کرده اند.

کدام قطعه سازان خودرو 
بیشترین ارز ۴۲۰۰ 
تومانی را گرفتند؟

 ۵ به  نزدیک  امسال،  تيرماه  تا  خودروسازان 
ميليارد دلار ارز ۴۲00 تومانی دریافت کرده اند. 

توليدی  صنایع  شرکت  قطعه سازی،  حوزه  در 
به  متعلق  شرکت  دو  و  دلار  ميليون  کروز ۹8 
ارز  ميليون دلار  رفته ۱۱۲  روی هم  ایران خودرو 

۴۲00 تومانی گرفته اند. 
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طبق آنچه ایران خودرو و سایپا به عنوان صورت های مالی سال ۹۷ به سازمان بورس ارائه 
کرده اند، زیان آنها از 50 درصد سرمایه شان بیشتر بوده است، بنابراین مشمول ماده ۱۴۱ 

قانون تجارت می شوند. 
طبق این ماده، اگر زیان یک شرکت از 50 درصد سرمایه آن بیشتر باشد، هیات مدیره باید 
نسبت به تشکیل مجمع و چگونگی ادامه فعالیت تصمیم گیری کند. سال گذشته نیز 
صورت های مالی نیمسال نخست خودروسازان نشان می داد آنها مشمول قانون موردنظر 
شده اند، اما چون ماک این ماجرا صورت های مالی یکساله آنها است، بحث هایی جدی در 

این مورد مطرح نشد.
آن طور که دو غول جاده مخصوص به بورس اعام کرده اند، زیان انباشته آنها به عددی 
معادل ۱۳ هزار و ۷۳۲ میلیارد و ۴۷۹ میلیون تومان رسیده که در مقایسه با سال ۹6 رشدی 
تقریبا ۲0 برابری را نشان می دهد. به عبارت بهتر، زیان انباشته دو خودروساز بزرگ کشور 
در سال ۹۷ و نسبت به ۹6 چیزی حدود هزار و ۹00 درصد رشد کرده است. در حالت 
تفکیکی اما ایران خودرو به عنوان بزرگ ترین خودروساز داخلی زیان انباشته ای بالغ بر هفت 
هزار و ۷5۲ میلیارد تومان در سال ۹۷ از خود به جا گذاشته و این در حالی است که این 

شرکت در سال ۹6 سودی ۴۴۲ میلیارد تومانی به ثبت رسانده بود.
با این حساب، زیان آبی های جاده مخصوص در سال ۹۷ نسبت به ۹6 تقریبا 
5/ ۱۷ برابر شده است. در واقع زیان بزرگ ترین خودروساز ایران نزدیک به 

هزار و 650 درصد رشد را به خود می بیند.
از آن سو، زیان انباشته سایپا نیز طی سال ۹۷ به پنج هزار و ۹۸0 میلیارد تومان رسیده و این 
یعنی دومین خودروساز بزرگ کشور نسبت به سال ۹6، رشد ۴۲۴ درصدی را در زیاندهی 
تجربه کرده است. به عبارت بهتر، زیان انباشته سایپا در سال ۹۷ و نسبت به ۹6 بیش از 

۲/ 5 برابر رشد را به خود می بیند.
این اعداد و ارقام البته تنها مختص به خود ایران خودرو و سایپا است و ارتباطی با شرکت های 
زیرمجموعه شان از جمله ایران خودرودیزل، پارس خودرو، سازه گستر، ساپکو و... ندارد. 
به اعتقاد کارشناسان، اگر صورت های مالی گروه صنعتی ایران خودرو و گروه خودروسازی 
سایپا را به صورت تلفیقی مورد بررسی قرار دهیم، اعداد و ارقام مرتبط با زیان انباشته آنها 
بالاتر خواهد رفت. ظاهرا ایران خودرو و سایپا تمایلی به ارائه ریز جزئیات 
سود و زیان برخی شرکت های زیرمجموعه به بورس ندارند، چه 
آنکه مثا مشخص نیست ایران خودرودیزل و پارس خودرو دقیقا 
چه عملکردی را در حوزه صورت های مالی طی سال ۹۷ از خود 

به جا گذاشته اند.
در بخش دیگری از صورت های مالی خودروسازان، ارقام مربوط به 
بدهی و دارایی آنها به ثبت رسیده که نشان می دهد شرایط ایران خودرو و سایپا به 
هیچ وجه در حوزه مالی مناسب نیست. بر این اساس، مجموع بدهی این دو خودروساز 
بزرگ طی سال ۹۷ به حدود 5۷ هزار میلیارد تومان رسیده است. سهم ایران خودرویی ها از 
این ابربدهی، بالغ بر ۳0 هزار میلیارد تومان است و ۲۷ هزار میلیارد تومان دیگر نیز به 
سایپایی ها مربوط می شود. بر این اساس، بدهی غول های جاده مخصوص در سال ۹۷ و 

نسبت به ۹6، ۱۸ هزار میلیارد تومان رشد کرده که معادل ۲/ ۴6 درصد است.
طبق صورت های مالی اظهار شده، ایران خودرو، در سال ۹۷ زیانی نزدیک به هشت هزار 
میلیارد تومان را به ثبت رسانده، حال آنکه کل سرمایه ثبتی آن، یک هزار و 5۳0میلیارد تومان 
است و این یعنی زیانی ۳/ 5 برابر کل سرمایه ثبت شده ایران خودرو. سایپا نیز طبق آنچه به 
بورس اظهار کرده، در سال ۹۷ مشمول زیان انباشته ای حدودا شش هزار میلیارد تومانی 
شده، حال آنکه سرمایه ثبتی این شرکت، حدود ۳ هزار و ۹۳0 میلیارد تومان است. بنابراین 

سایپا هم مشمول ماده ۱۴۱ قانون تجارت می شود.

ایران خودرو و سایپا 
۵۷ هزار میلیارد تومان 
بدهی دارند

صورت های مالی ارائه شده به بورس نشان می دهد 
دو خودروساز بزرگ شامل ایران خودرو و سایپا در 
ميليارد  انباشته ای حدود ۱۴ هزار  زیان  مجموع 

تومان در سال ۹۷ از خود به جا گذاشته اند.
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طرح نوسازي کامیون های فرسوده که در سال 1395 آغاز شد، ماه ها است به 
بن بست رسیده است و يکی از مجريان طرح، يعنی شرکت سايپاديزل ادعا می کند 
با وجود نوسانات ارزي و اعمال تحريم ها نمی تواند به تعهداتش عمل کند؛ اين در 
حالي است که جمعیت افرادي که در طرح نوسازي کامیون ها ثبت نام کرده اند حدود 
4000 نفر اعلام شده است. چند نفر از شاکیان و رانندگان کامیون در تماس با دفتر 
ترابران، مشکلات خود در اين خصوص را با ما در میان گذاشتند. آنها مي گويند دو 
سال است به بهانه تحريم کامیون خود را دريافت نکرده ايم، اما همان ماشین در بازار 

آزاد با قیمت روز فروخته می شود!
به کلید« شرکت  از شاکیان طرح »کلید  اواخر سال گذشته جمعی  نامه اي که  در 
سايپاديزل به مقامات مسئول نوشته اند، آمده است:» ما جمعی از رانندگان حمل ونقل 
عمومی سنگین در طرح نوسازی ناوگان فرسوده، کامیون خود را در اين طرح که سال 
95 فراخوان داده شد اسقاط کرديم و در شرکت سايپاديزل ثبت نام و مبلغ واريزی 
پیشنهادی شرکت را تقديم کرديم، اما شرکت با وجود ثبت سفارش کامیون های ما 
در همان سال و وارد کردن آنها، پس از گذشت دو سال از ثبت نام و گذشت يکسال از 
تاريخ تحويل، علی رغم موجود بودن کامیون های وارد شده، به علت بالا بودن قیمت 
آن در بازار آزاد، آنها را به صورت سبدی و کارتکس به دلالان اين بازار عرضه کرده و 
از تحويل کامیون ها به ما خودداری می کند و با توجه به تجمع ها و اعتراض های مکرر، 

فقط با وعده هاي مسئولان اين شرکت مواجه می شويم.«
اکنون بعد از 8 ماه از ارسال اين نامه، برپايي تجمعات متعدد و طرح شکايات مختلف در 
مراجع گوناگون و بلاتکلیف ماندن شاکیان، پاي گفت وگوی چند نفر از اين رانندگان 

نشستیم و امیدواريم پاسخی نیز از مديران سايپاديزل دريافت کنیم.

آیا مگاپروژه »کلید به کلید« کلید  نخورده، شکست   خورده است؟

دبه سايپايي!

مهراب کریم زاده، یکی از رانندگانی است که در 
طرح نوسازی ناوگان ثبت نام کرده است. او به 
ترابران گفت: »در تاریخ های 16 و 17 آذر ماه 
ملی  طرح  سایپادیزل،  که  بود   1395 سال 
نوسازی ناوگان کامیون های فرسوده را اعلام 
کرد. در نتیجه بسیاری از کامیونداران از جمله 
من در این طرح ثبت نام کردیم. البته شرکت های 
دیگری از جمله ماموت دیزل نیز در این طرح 
مشارکت داشتند تا با این کار آلودگی هوا و 
مصرف سوخت کاهش پیدا کند، اما من به دلیل 
سراغ  به  بودم  ولوو  خرید  متقاضي  که  آن 
اگر  کردند،  اعلام  آنها  رفتم.  سایپادیزل 
می خواهید در این طرح ثبت نام کنید، باید یک 
ماشین فرسوده خود را از رده خارج و اسقاط 
بیاورید و  کنید، سپس سند و مدارک آن را 
ماشین را ثبت نام کنید تا برای دریافت وام 9 

درصد به بانک معرفی شوید.«
کریم زاده افزود: »در نتیجه تصمیم گرفتم براي 
دریافت کشنده ولوو FH500 ثبت نام کنم، البته 
جمعا سه محصول با قیمت های مشخص برای 
فروش موجود بود. در زمان ثبت نام، 80 میلیون 
از ما گرفتند و قرار شد موقع ارسال دعوت نامه، 
72 میلیون دیگر بپردازیم و سپس بعد از اسقاط 
یک کامیون با ارسال مدارک آن، به بانک معرفی 
شویم تا وام 9 درصد بانکی را دریافت کرده و 
به سایپادیزل بپردازیم و بازپرداخت اقساط وام 
به عهده ما باشد. در آن زمان قیمت کارخانه از 
بود  تومان  میلیون  که حدود 440  آزاد  بازار 
گران تر بود اما با وام 9 درصد تشویق شدیم که 
در طرح ثبت نام کنیم و به عبارت بهتر؛ فریب 
خوردیم. به هر حال، دعوت نامه ها را به بانک 

نفرستادند و ما را پشت در تحویل خودرو نگه 
آن دوران خودروسازان  داشتند. کم کم رکود 
تمام و بازار فروش داغ شد و قیمت ها افزایش 
یافت و در دوره ای حتی تا دو میلیارد و صد 
میلیون تومان هم افزایش یافت و الان قیمت 
روی یک میلیارد 650 میلیون تومان متوقف 

شده است.«
این راننده کامیون افزود: »جالب است بعد از 
سه سال از ثبت نام به ما می گویند 80 میلیون 
از  میلیاردی  دو  ماشین  الان  و  داده اید  پول 
سایپادیزل می خواهید؟! الان من و امثال من، به 
وزارت صمت، سازمان حمایت از مصرف کننده، 
سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای، وزارت 
اطلاعات، نهاد ریاست جمهوری و ... رفته ایم 
تا بتوانیم حقمان را بگیریم. کسانی که شکایت 
کرده اند حدود 150 تا 160 نفر هستند؛ البته 
سایپادیزل می گوید کل ثبت نامی های آن زمان 

هزار و 717 نفر بوده اند.«
این فعال حمل ونقل کشور گفت: »این طرح به 
اسم راننده و نوسازی ناوگان عمومی انجام شد، 
اما الان به کام دلالان است. ما ثبت نام کنندگان 
سال 1395 به فراموشی سپرده شدیم، در حالي 
که کسانی هستند که دو سال بعد از ما ثبت نام 
کردند و ماشین های خود را تحویل گرفتند و 
همه آنها را در بازار آزاد فروختند. به عنوان مثال 
خانمی هست که بعد از ما براي 9 یا 10 دستگاه 
کامیون ثبت نام کرد و آنها را تحویل گرفت. 
تمام مدارکش هم موجود است و در اختیارتان 
قرار می دهیم. بعد از اینکه کم کم بازار خودرو 
در کشور داغ شد، در مرحله اول بعضی افراد 
برای اینکه بتوانند کامیون ها را زودتر تحویل 

بگیرند و نوبت هایشان را جابه جا کنند، مجبور 
شدند ابتدا 5 میلیون، سپس 10 میلیون، حتي 50 
یا 100 میلیون تومان، به بعضي افراد بانفوذ 

بپردازند و نوبت های خود را جابه جا کنند.« 
او مي گوید: »ما شاکیان پرونده چندین پارکینگ 
با  همراه  و  کردیم  پیدا  را  کامیون ها  اختفای 
مدرک، عکس های هلی شات و فیلم برداری های 
از  و  تهران  استان  دادستان  به  شده،  انجام 
سرکلانتر غرب تهران تحویل دادیم. 18 دستگاه 
توقیف  تهران  تعزیرات  حکم  با  را  کامیون 
فیزیکی و با تریلی به پارکینگ انبار تملیکی 
منتقل کردیم. طبق حکم دادگاه باید سند این 
کامیون ها را به اسم ما بزنند، اما سایپادیزل از 
انجام این حکم سر باز می زند و متاسفانه با آنها 

برخورد قاطع نمی شود.«
توانسته ایم حکم های  »ما  داد:  ادامه  کریم زاده 
لازم الاجرا و قطعی بگیریم، اما سایپادیزل جلو 
فرآیند کار ما و تعزیرات را گرفته است. برخی 
از حکم هایی که باید ده روزه منجر به توقیف 
اموال مي شد، 6 ماه است که در دایره اجرای 
احکام خاک می خورد. در نتیجه از تعزیرات هم 
شکایت کردیم. الان این قدر پیگیری کرده ایم 
که دیگر در اداره تعزیرات و اجرای احکام هم 

بسیاری از ما را راه نمی دهند.«
کریم زاده گفت: »همچنین 400 دستگاه قطعه 
کامیون ولوو به صورت CKD در اسکله بندر 
شهید رجایی قرار دارد که با پیگیری های ما و 
حکم تعزیرات، گمرک آنها را ترخیص نکرد. 
البته بخشی از عدم ترخیص مربوط به بدهی 
سایپادیزل به بانک ها نیز بود؛ هرچند به تازگی 
گمرک هم شروع به ترخیص آنها کرده است. 

در نامه  جمعی از شاكيان 
سايپاديزل به مسئولان 
آمده است: ما رانندگان 

حمل ونقل عمومی سنگين
در راستاي طرح نوسازی 
ناوگان فرسوده، كاميون 

خود را در سال ۹۵ 
اسقاط و مبلغ پيشنهادی 

شركت را واريز كرديم،
اما پس از گذشت دو 

سال از ثبت نام و يکسال 
از تاريخ تحويل، با وجود 
موجود بودن كاميون های 

وارد شده، اين شركت 
به علت بالا بودن قيمت 

آن در بازار آزاد از تحويل
آنها خودداري مي كند
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طرح نوسازي کامیون های فرسوده که در سال 1395 آغاز شد، ماه ها است به 
بن بست رسیده است و يکی از مجريان طرح، يعنی شرکت سايپاديزل ادعا می کند 
با وجود نوسانات ارزي و اعمال تحريم ها نمی تواند به تعهداتش عمل کند؛ اين در 
حالي است که جمعیت افرادي که در طرح نوسازي کامیون ها ثبت نام کرده اند حدود 
4000 نفر اعلام شده است. چند نفر از شاکیان و رانندگان کامیون در تماس با دفتر 
ترابران، مشکلات خود در اين خصوص را با ما در میان گذاشتند. آنها مي گويند دو 
سال است به بهانه تحريم کامیون خود را دريافت نکرده ايم، اما همان ماشین در بازار 

آزاد با قیمت روز فروخته می شود!
به کلید« شرکت  از شاکیان طرح »کلید  اواخر سال گذشته جمعی  نامه اي که  در 
سايپاديزل به مقامات مسئول نوشته اند، آمده است:» ما جمعی از رانندگان حمل ونقل 
عمومی سنگین در طرح نوسازی ناوگان فرسوده، کامیون خود را در اين طرح که سال 
95 فراخوان داده شد اسقاط کرديم و در شرکت سايپاديزل ثبت نام و مبلغ واريزی 
پیشنهادی شرکت را تقديم کرديم، اما شرکت با وجود ثبت سفارش کامیون های ما 
در همان سال و وارد کردن آنها، پس از گذشت دو سال از ثبت نام و گذشت يکسال از 
تاريخ تحويل، علی رغم موجود بودن کامیون های وارد شده، به علت بالا بودن قیمت 
آن در بازار آزاد، آنها را به صورت سبدی و کارتکس به دلالان اين بازار عرضه کرده و 
از تحويل کامیون ها به ما خودداری می کند و با توجه به تجمع ها و اعتراض های مکرر، 

فقط با وعده هاي مسئولان اين شرکت مواجه می شويم.«
اکنون بعد از 8 ماه از ارسال اين نامه، برپايي تجمعات متعدد و طرح شکايات مختلف در 
مراجع گوناگون و بلاتکلیف ماندن شاکیان، پاي گفت وگوی چند نفر از اين رانندگان 

نشستیم و امیدواريم پاسخی نیز از مديران سايپاديزل دريافت کنیم.

آیا مگاپروژه »کلید به کلید« کلید  نخورده، شکست   خورده است؟

دبه سايپايي!

مهراب کریم زاده، یکی از رانندگانی است که در 
طرح نوسازی ناوگان ثبت نام کرده است. او به 
ترابران گفت: »در تاریخ های 16 و 17 آذر ماه 
ملی  طرح  سایپادیزل،  که  بود   1395 سال 
نوسازی ناوگان کامیون های فرسوده را اعلام 
کرد. در نتیجه بسیاری از کامیونداران از جمله 
من در این طرح ثبت نام کردیم. البته شرکت های 
دیگری از جمله ماموت دیزل نیز در این طرح 
مشارکت داشتند تا با این کار آلودگی هوا و 
مصرف سوخت کاهش پیدا کند، اما من به دلیل 
سراغ  به  بودم  ولوو  خرید  متقاضي  که  آن 
اگر  کردند،  اعلام  آنها  رفتم.  سایپادیزل 
می خواهید در این طرح ثبت نام کنید، باید یک 
ماشین فرسوده خود را از رده خارج و اسقاط 
بیاورید و  کنید، سپس سند و مدارک آن را 
ماشین را ثبت نام کنید تا برای دریافت وام 9 

درصد به بانک معرفی شوید.«
کریم زاده افزود: »در نتیجه تصمیم گرفتم براي 
دریافت کشنده ولوو FH500 ثبت نام کنم، البته 
جمعا سه محصول با قیمت های مشخص برای 
فروش موجود بود. در زمان ثبت نام، 80 میلیون 
از ما گرفتند و قرار شد موقع ارسال دعوت نامه، 
72 میلیون دیگر بپردازیم و سپس بعد از اسقاط 
یک کامیون با ارسال مدارک آن، به بانک معرفی 
شویم تا وام 9 درصد بانکی را دریافت کرده و 
به سایپادیزل بپردازیم و بازپرداخت اقساط وام 
به عهده ما باشد. در آن زمان قیمت کارخانه از 
بود  تومان  میلیون  که حدود 440  آزاد  بازار 
گران تر بود اما با وام 9 درصد تشویق شدیم که 
در طرح ثبت نام کنیم و به عبارت بهتر؛ فریب 
خوردیم. به هر حال، دعوت نامه ها را به بانک 

نفرستادند و ما را پشت در تحویل خودرو نگه 
آن دوران خودروسازان  داشتند. کم کم رکود 
تمام و بازار فروش داغ شد و قیمت ها افزایش 
یافت و در دوره ای حتی تا دو میلیارد و صد 
میلیون تومان هم افزایش یافت و الان قیمت 
روی یک میلیارد 650 میلیون تومان متوقف 

شده است.«
این راننده کامیون افزود: »جالب است بعد از 
سه سال از ثبت نام به ما می گویند 80 میلیون 
از  میلیاردی  دو  ماشین  الان  و  داده اید  پول 
سایپادیزل می خواهید؟! الان من و امثال من، به 
وزارت صمت، سازمان حمایت از مصرف کننده، 
سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای، وزارت 
اطلاعات، نهاد ریاست جمهوری و ... رفته ایم 
تا بتوانیم حقمان را بگیریم. کسانی که شکایت 
کرده اند حدود 150 تا 160 نفر هستند؛ البته 
سایپادیزل می گوید کل ثبت نامی های آن زمان 

هزار و 717 نفر بوده اند.«
این فعال حمل ونقل کشور گفت: »این طرح به 
اسم راننده و نوسازی ناوگان عمومی انجام شد، 
اما الان به کام دلالان است. ما ثبت نام کنندگان 
سال 1395 به فراموشی سپرده شدیم، در حالي 
که کسانی هستند که دو سال بعد از ما ثبت نام 
کردند و ماشین های خود را تحویل گرفتند و 
همه آنها را در بازار آزاد فروختند. به عنوان مثال 
خانمی هست که بعد از ما براي 9 یا 10 دستگاه 
کامیون ثبت نام کرد و آنها را تحویل گرفت. 
تمام مدارکش هم موجود است و در اختیارتان 
قرار می دهیم. بعد از اینکه کم کم بازار خودرو 
در کشور داغ شد، در مرحله اول بعضی افراد 
برای اینکه بتوانند کامیون ها را زودتر تحویل 

بگیرند و نوبت هایشان را جابه جا کنند، مجبور 
شدند ابتدا 5 میلیون، سپس 10 میلیون، حتي 50 
یا 100 میلیون تومان، به بعضي افراد بانفوذ 

بپردازند و نوبت های خود را جابه جا کنند.« 
او مي گوید: »ما شاکیان پرونده چندین پارکینگ 
با  همراه  و  کردیم  پیدا  را  کامیون ها  اختفای 
مدرک، عکس های هلی شات و فیلم برداری های 
از  و  تهران  استان  دادستان  به  شده،  انجام 
سرکلانتر غرب تهران تحویل دادیم. 18 دستگاه 
توقیف  تهران  تعزیرات  حکم  با  را  کامیون 
فیزیکی و با تریلی به پارکینگ انبار تملیکی 
منتقل کردیم. طبق حکم دادگاه باید سند این 
کامیون ها را به اسم ما بزنند، اما سایپادیزل از 
انجام این حکم سر باز می زند و متاسفانه با آنها 

برخورد قاطع نمی شود.«
توانسته ایم حکم های  »ما  داد:  ادامه  کریم زاده 
لازم الاجرا و قطعی بگیریم، اما سایپادیزل جلو 
فرآیند کار ما و تعزیرات را گرفته است. برخی 
از حکم هایی که باید ده روزه منجر به توقیف 
اموال مي شد، 6 ماه است که در دایره اجرای 
احکام خاک می خورد. در نتیجه از تعزیرات هم 
شکایت کردیم. الان این قدر پیگیری کرده ایم 
که دیگر در اداره تعزیرات و اجرای احکام هم 

بسیاری از ما را راه نمی دهند.«
کریم زاده گفت: »همچنین 400 دستگاه قطعه 
کامیون ولوو به صورت CKD در اسکله بندر 
شهید رجایی قرار دارد که با پیگیری های ما و 
حکم تعزیرات، گمرک آنها را ترخیص نکرد. 
البته بخشی از عدم ترخیص مربوط به بدهی 
سایپادیزل به بانک ها نیز بود؛ هرچند به تازگی 
گمرک هم شروع به ترخیص آنها کرده است. 

در نامه  جمعی از شاكيان 
سايپاديزل به مسئولان 
آمده است: ما رانندگان 

حمل ونقل عمومی سنگين
در راستاي طرح نوسازی 
ناوگان فرسوده، كاميون 

خود را در سال ۹۵ 
اسقاط و مبلغ پيشنهادی 

شركت را واريز كرديم،
اما پس از گذشت دو 

سال از ثبت نام و يکسال 
از تاريخ تحويل، با وجود 
موجود بودن كاميون های 

وارد شده، اين شركت 
به علت بالا بودن قيمت 

آن در بازار آزاد از تحويل
آنها خودداري مي كند
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ممکن  و  نشده  ترخیص  گمرک  از  قطعات 
است تحویل با دو ماه تاخیر مواجه شود؛ اما 
بعد از اینکه چند ماه از موعد تحویلی که سال 
97 مشخص شده بود، گذشت؛ متوجه شدم که 
حسن نیت ندارند، به وزارت صنعت، معدن و 
تجارت مراجعه کردم و ماوقع را توضیح دادم. 
برای آنها محرز شد که سایپادیزل کوتاهی کرده 
است، بنابراین نامه ای به تعزیرات فرستادند. در 
نامه وزارت صمت به تعزیرات آمده است، پیرو 
شکایت آقای نافعی درباره خرید حواله کامیون 
ولوو FH500 و طی بررسی های به عمل آمده، 

تخلف سایپادیزل محرز است.«
نافعی تاکید کرد: »جالب است در این مدتی که 
شرکت ماشین های ما را تحویل نمی داد - از 
جمله در ماه های انتهایی سال 1396- باز هم  
اطلاعیه فروش جدید منتشر شد و با طرح های 
گوناگون، شروع به ثبت نام کردند و وعده موعد 
تحویل سه ماهه و پنج ماهه و با قیمت  مختلف 
دادند. سایپادیزل در سال 1397 نیز بار دیگر 
آگهی فروش داده است! یا در سال 1396 طرح 
فروش به مناسبت دهه مبارک فجر داشتند و 
قیمت قطعی کامیون FH500 از یک دستگاه تا 
9 دستگاه 496 و 10 دستگاه به بالا 491 میلیون 
تومان با تحویل پنج ماهه بود. منظورم این است 
که اگر کارخانه نمی تواند به تعهدات قبلی عمل 

کند، چرا این همه پیش فروش می گذارد.«
او افزود: »طرح نوسازی کامیون های فرسوده در 
زمانی شروع شد که وضعیت خودروسازان 
ماشین  کارخانه  از  هیچ کسی  و  بود  بحرانی 
با  ابتدا به اسم راننده و  نتیجه  نمی خرید در 
عنوان طرح جایگزینی کامیون های فرسوده از 
وزارت صنعت، معدن و تجارت مجوز فروش 
را گرفتند و قطعات کامیون وارد گمرک شد؛ اما 

به اسم راننده و به کام دلالان بود.« 
نافعي گفت: »یکی از کارهایی که ما باید انجام 
که  بود  کهنه  کامیون  یک  اسقاط  می دادیم 
بسیاری از دوستان این کار را کردند، اما من این 
کار را انجام ندادم. من یک کامیون داشتم که 
اسقاط نکردم، بلکه آن را 240 میلیون تومان 
فروختم تا بتوانم پول اولیه ثبت نام و تکمیل 
وجه را تامین کنم. الان همان ماشین را با یک 
میلیارد تومان هم نمی توانم بخرم. ماشین من 
تولید 1385 بود و چون یورو پایینی داشت و 
کامیون های طرح جایگزین بالاتر بود، در این 

همچنین موفق شده ایم برخی از حساب های 
بانکی و برخی خطوط تلفن شرکت سایپادیزل 
را مسدود کنیم. همچنین پلیس راهور حکم 
توقیف پلاک زده است. حکم جلب مدیرعامل 
قبلی سایپادیزل را هم داریم که البته تا ما حکم 

گرفتیم، تغییر کرد.«
این راننده کامیون خاطرنشان کرد: »برای اینکه 
بتوانند جلو پیگیری های ما را بگیرند در ابتدا 
گفتند به شما کامیون های چینی تحویل می دهیم 
که آن هم سرابی بیش نبود؛ چون هیچ قطعه 
چینی وارد نکردند، بعد گفتند بیایید به جای آن 
به شما پراید بدهیم! این کامیون محل درآمد و 
امرارمعاش من است. اگر پراید دارند، آن را به 

شاکی های پراید بدهند!« 
او گفت: » ما از شرکت سایپادیزل تحت عنوان 
شعبه 10  جیحون  دادسرای  در  کلاهبرداري 
که  زمانی  در  چون  کردیم.  کیفری  شکایت 
شرکت سایپادیزل این فروش و ثبت نام ها را 
با سازمان  قراردادی  انجام می داده، هیچ گونه 
راهداری و حمل ونقل جاده ای نداشتند، اما به 
اسم قرارداد با سازمان راهداری ثبت نام را آغاز 
راهداری  سازمان  مسئولان  با  حتی  کردند. 
صحبت کردیم، اما آنها خود را کنار کشیدند و 
گفتند ما تنها مدیریت اجرایی داشتیم. جالب 
است که بعد از شکایت کیفری، حکم دادند که 
80 میلیون شما را با نرخ سود 15 درصد به شما 

برمی گردانیم!«
کریم زاده با اشاره به اسقاط کامیون خود گفت: 
»آن زمان کامیونم را برای اسقاط به مبلغ 300 
میلیون تومان فروختم، آیا الان می توانند آن را 
که  اکنون 1 میلیارد و 200 میلیون تومان قیمت 
دارد، به من برگردانند؟ مردم فکر می کنند چون 
اسم این طرح، نوسازی ناوگان فرسوده بوده 
است کامیون های 40 و 50 ساله از رده خارج 
شده است، اما کامیونی که من اسقاط کردم مدل 
1385 بود، فقط چون یورو 3 بود، برای اینکه 
بتوانم در اروپا کار کنم، آن را فروختم. رانندگانی 
بودند که کامیون های مدل 90 و 91 شمسی را 

فروختند.«
وحید نافعی یکی دیگر از رانندگان شاکی به 
خبرنگار ترابران گفت: »در تاریخ 1395/12/9 
در طرح جایگزیني ناوگان فرسوده سایپادیزل 
ثبت نام کردم، اما زمان تحویل را تاریخ اسفند 
1396 اعلام کرده بودند. سرانجام گفتند هنوز 

يکي از شاكيان: بعد از 
سه سال از ثبت نام 
به ما می گويند: »80 
ميليون پول داده ايد 
و الان كاميون دو 
ميلياردی می خواهيد؟!«
كسانی كه شکايت 
كرده اند حدود 1۵0 تا

 160 نفر هستند البته 
سايپاديزل می گويد 
كل ثبت نامی های 
آن زمان 1717 
نفر بوده اند

... ما شاكيان پرونده 
چندين پاركينگ 
اختفای كاميون ها را

 پيدا كرديم و همراه با 
مدرک و عکس های 
هلی شات، به دادستان 
تهران تحويل داديم. 
18 دستگاه كاميون با 
حکم تعزيرات تهران 
توقيف فيزيکی شد و 
طبق حکم دادگاه بايد 
سند اين كاميون ها را 
به اسم ما بزنند، اما 
سايپاديزل از انجام 
حکم سر باز می زند 

ران
ی ای

رابر
د ت

صا
 اقت

مه
هنا

ما
Tr

an
sp

or
ta

ti
on

 M
ag

az
in

e
13

98
ه / 

 ما
داد

 مر
 / 1

68
اره

شم

96

طرح ثبت نام کردم. فریب یورو بالاتر و وام 9 
درصد را خوردم.«

شکات  برخی  »سرانجام  شد:  یادآور  نافعی 
جلسه مشترکی با مدیران شرکت سایپادیزل 
برگزار کردند. در آن جلسه تخلفات را مشخص 
کردیم و قرار شد به ترتیب ثبت نام کامیون ها را 
تحویل بدهند. یکی از تخلفات این بود که یکی 
از نمایندگی ها برای هر کامیون مبلغ پنج میلیون 
تومان پول داده و کامیون ها را تحویل گرفته 
بود؛ اما هنوز پول شرکت را به طور کامل تسویه 
نکرده بود. یا تخلف دیگر این بود که یکی از 
نمایندگی ها چک گذاشته بود، چک ها برگشت 

خورد، اما کامیون را تحویل گرفت.« 
این راننده تاکید کرد: »جلسه های زیادی نیز با 
سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای داشتیم، 
اما زورشان به خودروساز نرسید. هنوز 1662 
تحویل  را  کامیون ها  کنندگان  ثبت نام  از  نفر 
نگرفته اند. آن طور که من اطلاع دارم، برای 85 
درصد از کسانی که ثبت نام کردند، دعوت نامه 
ارسال نشده است. حتی برخی از دوستان کار 
وام را انجام داده اند و مبلغ وام را به حساب 
شرکت ریختند و کامیون های خود را اسقاط 
کرده اند و پول دوم را هم ریخته اند و شرکت 
هم به طور کامل مبلغ وام را گرفته است. الان 
آن ثبت نام کننده بیچاره، دارد اقساط وام خود را 
می پردازد و برخی 3 یا 4 ماه پرداخت اقساط 
وامشان به تاخیر افتاده است، اما هنوز کامیون ها 
را تحویل نگرفته اند! 90 درصد ثبت نامی های 
طرح نوسازی ناوگان فرسوده، مربوط به سال 
1395 بوده اند که بسیاری از آنها خودرو خود را 

تحویل نگرفته اند.«
نافعي با بیان اینکه از 1397/11/2 حکم من در 
اجرای احکام تعزیرات است، اما به هیچ کدام از 
حکم ها عمل نمی کنند، افزود: »به همه ارگان ها 
مراجعه و نامه نگاری کردیم؛ اما این نامه ها در 
سلسله مراتب اداری از یک حدی جلوتر نرفته 
است، در حالي که همه نهادها در جریان هستند 
و مستندات را به آنها ارائه کرده ایم. از اسفند 
1397 چند عکس از پارکینگ پارس مهرگان، 
)جنب شرکت سایپادیزل( که پر از کامیون های 
تولیدی بود، تهیه و با همکاری پلیس امنیت 
گزارشی از تخلفات و دپو شدن ماشین ها تهیه 
کردیم تا به دست مقامات بالاتر برسانند. در آن 
پارکینگ و پارکینگ های دیگر از جمله پارکینگ  

نزدیک فرودگاه مهرآباد و فرودگاه پیام بین 700 
تا 800 دستگاه کامیون پنهان کرده بودند. من 
مدرک دارم که شرکت از فروردین تا آذر 1397 
تعداد 1226 دستگاه FH500 تولید کرده، اما 

150 دستگاه بیشتر تحویل نداده است.«
راننده دیگری که خواست نامش ذکر نشود 
ثبت نام  اردیبهشت 1396  در  »من  می گوید: 
کردم. سرانجام دعوت نامه را در روزهاي پایاني 
شهریور 96 دریافت کردم. در دعوت نامه ذکر 
شده بود باید مدارک ثبت نام و گواهي اسقاط 
کامیون فرسوده را تحویل دهم. من هم همین 
کار را کردم. ضامن، مدارک و مبلغ زمان تحویل 
از  خبري  اما  دادم؛  تحویل  نمایندگي  به  را 
تحویل کامیون نشد تا اینکه اواخر اسفند از 
نمایندگي با من تماس گرفتند و گفتند چون 
به شما تحویل  کامیون مدل 97  می خواهیم 
بدهیم، باید به ما تعهد بدهید. قیمت جدید در 
 40 یعني  بود؛  تومان  میلیون   425 تعهدنامه 
میلیون تومان افزایش قیمت داده بودند. این 
تعهد را امضا کردم. یک سال بعد، در اردیبهشت 
1397 ماشین دوباره افزایش قیمت می خورد و 
افزایش  قیمت ماشین به 510 میلیون تومان 
یافت و به ما هم گفتند این افزایش قیمت شامل 

شما هم می شود.«
او تاکید کرد: »اما با وجود افزایش قیمت های 
نبود. 15  کامیون  از تحویل  پی درپی، خبري 
خرداد یک اخطاریه دریافت کردم که اگر تا 
آخر خرداد با قیمت 510 میلیون تومان تکمیل 
ناوگان  نوسازي  طرح  از  یعني  نکنید،  وجه 
انصراف داده اید. بالاخره در خرداد ما را مجبور 
به تکمیل وجه کردند و وام بانکي را از 308 
میلیون به 400 میلیون تومان افزایش دادند. بعد 
از آن قرار بود تا ده روز کاري دیگر پرونده به 
بانک برود، وام را دریافت کنم و کامیون را 
تحویل بگیرم. ده روزي که البته هنوز نیامده 
است. البته دو ماه پیش نامه ای از طرف شرکت 
دریافت کردم که بیایید انصراف بدهید و پولتان 
را با سود 12 درصد تحویل بگیرید؛ یا اینکه با 
همان قیمت ولوو یک خودروي چیني تحویل 

بگیرید.«
او تاکید می کند: » طبق اسناد شرکت،3800 نفر 
در طرح نوسازي ثبت نام کردند. از این تعداد، 
600 نفر کامیون خود را تحویل گرفتند. براي 
600 نفر دعوتنامه صادر شده است و 2400 نفر 

يك راننده شاكي: مردم 
فکر می كنند چون اسم 

اين طرح، نوسازی ناوگان 
فرسوده بوده است، 

كاميون های 40 و ۵0 
ساله از رده خارج شده

اما كاميونی كه من اسقاط 
كردم، مدل 138۵ بود.
فقط چون يورو 3 بود، 

برای اينکه بتوانم در اروپا
كار كنم، آن را فروختم. 

رانندگانی بودند كه 
كاميون های مدل ۹0 

و ۹1 را فروختند

برخی از دوستان ما
كار وام را انجام داده 

و مبلغ آن را به صورت 
كامل به شركت پرداخت 

كرده اند و دارند اقساط 
وامشان را می پردازند
اما هنوز كاميون ها را 

تحويل نگرفته اند!
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ممکن  و  نشده  ترخیص  گمرک  از  قطعات 
است تحویل با دو ماه تاخیر مواجه شود؛ اما 
بعد از اینکه چند ماه از موعد تحویلی که سال 
97 مشخص شده بود، گذشت؛ متوجه شدم که 
حسن نیت ندارند، به وزارت صنعت، معدن و 
تجارت مراجعه کردم و ماوقع را توضیح دادم. 
برای آنها محرز شد که سایپادیزل کوتاهی کرده 
است، بنابراین نامه ای به تعزیرات فرستادند. در 
نامه وزارت صمت به تعزیرات آمده است، پیرو 
شکایت آقای نافعی درباره خرید حواله کامیون 
ولوو FH500 و طی بررسی های به عمل آمده، 

تخلف سایپادیزل محرز است.«
نافعی تاکید کرد: »جالب است در این مدتی که 
شرکت ماشین های ما را تحویل نمی داد - از 
جمله در ماه های انتهایی سال 1396- باز هم  
اطلاعیه فروش جدید منتشر شد و با طرح های 
گوناگون، شروع به ثبت نام کردند و وعده موعد 
تحویل سه ماهه و پنج ماهه و با قیمت  مختلف 
دادند. سایپادیزل در سال 1397 نیز بار دیگر 
آگهی فروش داده است! یا در سال 1396 طرح 
فروش به مناسبت دهه مبارک فجر داشتند و 
قیمت قطعی کامیون FH500 از یک دستگاه تا 
9 دستگاه 496 و 10 دستگاه به بالا 491 میلیون 
تومان با تحویل پنج ماهه بود. منظورم این است 
که اگر کارخانه نمی تواند به تعهدات قبلی عمل 

کند، چرا این همه پیش فروش می گذارد.«
او افزود: »طرح نوسازی کامیون های فرسوده در 
زمانی شروع شد که وضعیت خودروسازان 
ماشین  کارخانه  از  هیچ کسی  و  بود  بحرانی 
با  ابتدا به اسم راننده و  نتیجه  نمی خرید در 
عنوان طرح جایگزینی کامیون های فرسوده از 
وزارت صنعت، معدن و تجارت مجوز فروش 
را گرفتند و قطعات کامیون وارد گمرک شد؛ اما 

به اسم راننده و به کام دلالان بود.« 
نافعي گفت: »یکی از کارهایی که ما باید انجام 
که  بود  کهنه  کامیون  یک  اسقاط  می دادیم 
بسیاری از دوستان این کار را کردند، اما من این 
کار را انجام ندادم. من یک کامیون داشتم که 
اسقاط نکردم، بلکه آن را 240 میلیون تومان 
فروختم تا بتوانم پول اولیه ثبت نام و تکمیل 
وجه را تامین کنم. الان همان ماشین را با یک 
میلیارد تومان هم نمی توانم بخرم. ماشین من 
تولید 1385 بود و چون یورو پایینی داشت و 
کامیون های طرح جایگزین بالاتر بود، در این 

همچنین موفق شده ایم برخی از حساب های 
بانکی و برخی خطوط تلفن شرکت سایپادیزل 
را مسدود کنیم. همچنین پلیس راهور حکم 
توقیف پلاک زده است. حکم جلب مدیرعامل 
قبلی سایپادیزل را هم داریم که البته تا ما حکم 

گرفتیم، تغییر کرد.«
این راننده کامیون خاطرنشان کرد: »برای اینکه 
بتوانند جلو پیگیری های ما را بگیرند در ابتدا 
گفتند به شما کامیون های چینی تحویل می دهیم 
که آن هم سرابی بیش نبود؛ چون هیچ قطعه 
چینی وارد نکردند، بعد گفتند بیایید به جای آن 
به شما پراید بدهیم! این کامیون محل درآمد و 
امرارمعاش من است. اگر پراید دارند، آن را به 

شاکی های پراید بدهند!« 
او گفت: » ما از شرکت سایپادیزل تحت عنوان 
شعبه 10  جیحون  دادسرای  در  کلاهبرداري 
که  زمانی  در  چون  کردیم.  کیفری  شکایت 
شرکت سایپادیزل این فروش و ثبت نام ها را 
با سازمان  قراردادی  انجام می داده، هیچ گونه 
راهداری و حمل ونقل جاده ای نداشتند، اما به 
اسم قرارداد با سازمان راهداری ثبت نام را آغاز 
راهداری  سازمان  مسئولان  با  حتی  کردند. 
صحبت کردیم، اما آنها خود را کنار کشیدند و 
گفتند ما تنها مدیریت اجرایی داشتیم. جالب 
است که بعد از شکایت کیفری، حکم دادند که 
80 میلیون شما را با نرخ سود 15 درصد به شما 

برمی گردانیم!«
کریم زاده با اشاره به اسقاط کامیون خود گفت: 
»آن زمان کامیونم را برای اسقاط به مبلغ 300 
میلیون تومان فروختم، آیا الان می توانند آن را 
که  اکنون 1 میلیارد و 200 میلیون تومان قیمت 
دارد، به من برگردانند؟ مردم فکر می کنند چون 
اسم این طرح، نوسازی ناوگان فرسوده بوده 
است کامیون های 40 و 50 ساله از رده خارج 
شده است، اما کامیونی که من اسقاط کردم مدل 
1385 بود، فقط چون یورو 3 بود، برای اینکه 
بتوانم در اروپا کار کنم، آن را فروختم. رانندگانی 
بودند که کامیون های مدل 90 و 91 شمسی را 

فروختند.«
وحید نافعی یکی دیگر از رانندگان شاکی به 
خبرنگار ترابران گفت: »در تاریخ 1395/12/9 
در طرح جایگزیني ناوگان فرسوده سایپادیزل 
ثبت نام کردم، اما زمان تحویل را تاریخ اسفند 
1396 اعلام کرده بودند. سرانجام گفتند هنوز 

يکي از شاكيان: بعد از 
سه سال از ثبت نام 
به ما می گويند: »80 
ميليون پول داده ايد 
و الان كاميون دو 
ميلياردی می خواهيد؟!«
كسانی كه شکايت 
كرده اند حدود 1۵0 تا
 160 نفر هستند البته 
سايپاديزل می گويد 
كل ثبت نامی های 
آن زمان 1717 
نفر بوده اند

... ما شاكيان پرونده 
چندين پاركينگ 
اختفای كاميون ها را
 پيدا كرديم و همراه با 
مدرک و عکس های 
هلی شات، به دادستان 
تهران تحويل داديم. 
18 دستگاه كاميون با 
حکم تعزيرات تهران 
توقيف فيزيکی شد و 
طبق حکم دادگاه بايد 
سند اين كاميون ها را 
به اسم ما بزنند، اما 
سايپاديزل از انجام 
حکم سر باز می زند 
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طرح ثبت نام کردم. فریب یورو بالاتر و وام 9 
درصد را خوردم.«

شکات  برخی  »سرانجام  شد:  یادآور  نافعی 
جلسه مشترکی با مدیران شرکت سایپادیزل 
برگزار کردند. در آن جلسه تخلفات را مشخص 
کردیم و قرار شد به ترتیب ثبت نام کامیون ها را 
تحویل بدهند. یکی از تخلفات این بود که یکی 
از نمایندگی ها برای هر کامیون مبلغ پنج میلیون 
تومان پول داده و کامیون ها را تحویل گرفته 
بود؛ اما هنوز پول شرکت را به طور کامل تسویه 
نکرده بود. یا تخلف دیگر این بود که یکی از 
نمایندگی ها چک گذاشته بود، چک ها برگشت 

خورد، اما کامیون را تحویل گرفت.« 
این راننده تاکید کرد: »جلسه های زیادی نیز با 
سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای داشتیم، 
اما زورشان به خودروساز نرسید. هنوز 1662 
تحویل  را  کامیون ها  کنندگان  ثبت نام  از  نفر 
نگرفته اند. آن طور که من اطلاع دارم، برای 85 
درصد از کسانی که ثبت نام کردند، دعوت نامه 
ارسال نشده است. حتی برخی از دوستان کار 
وام را انجام داده اند و مبلغ وام را به حساب 
شرکت ریختند و کامیون های خود را اسقاط 
کرده اند و پول دوم را هم ریخته اند و شرکت 
هم به طور کامل مبلغ وام را گرفته است. الان 
آن ثبت نام کننده بیچاره، دارد اقساط وام خود را 
می پردازد و برخی 3 یا 4 ماه پرداخت اقساط 
وامشان به تاخیر افتاده است، اما هنوز کامیون ها 
را تحویل نگرفته اند! 90 درصد ثبت نامی های 
طرح نوسازی ناوگان فرسوده، مربوط به سال 
1395 بوده اند که بسیاری از آنها خودرو خود را 

تحویل نگرفته اند.«
نافعي با بیان اینکه از 1397/11/2 حکم من در 
اجرای احکام تعزیرات است، اما به هیچ کدام از 
حکم ها عمل نمی کنند، افزود: »به همه ارگان ها 
مراجعه و نامه نگاری کردیم؛ اما این نامه ها در 
سلسله مراتب اداری از یک حدی جلوتر نرفته 
است، در حالي که همه نهادها در جریان هستند 
و مستندات را به آنها ارائه کرده ایم. از اسفند 
1397 چند عکس از پارکینگ پارس مهرگان، 
)جنب شرکت سایپادیزل( که پر از کامیون های 
تولیدی بود، تهیه و با همکاری پلیس امنیت 
گزارشی از تخلفات و دپو شدن ماشین ها تهیه 
کردیم تا به دست مقامات بالاتر برسانند. در آن 
پارکینگ و پارکینگ های دیگر از جمله پارکینگ  

نزدیک فرودگاه مهرآباد و فرودگاه پیام بین 700 
تا 800 دستگاه کامیون پنهان کرده بودند. من 
مدرک دارم که شرکت از فروردین تا آذر 1397 
تعداد 1226 دستگاه FH500 تولید کرده، اما 

150 دستگاه بیشتر تحویل نداده است.«
راننده دیگری که خواست نامش ذکر نشود 
ثبت نام  اردیبهشت 1396  در  »من  می گوید: 
کردم. سرانجام دعوت نامه را در روزهاي پایاني 
شهریور 96 دریافت کردم. در دعوت نامه ذکر 
شده بود باید مدارک ثبت نام و گواهي اسقاط 
کامیون فرسوده را تحویل دهم. من هم همین 
کار را کردم. ضامن، مدارک و مبلغ زمان تحویل 
از  خبري  اما  دادم؛  تحویل  نمایندگي  به  را 
تحویل کامیون نشد تا اینکه اواخر اسفند از 
نمایندگي با من تماس گرفتند و گفتند چون 
به شما تحویل  کامیون مدل 97  می خواهیم 
بدهیم، باید به ما تعهد بدهید. قیمت جدید در 
 40 یعني  بود؛  تومان  میلیون   425 تعهدنامه 
میلیون تومان افزایش قیمت داده بودند. این 
تعهد را امضا کردم. یک سال بعد، در اردیبهشت 
1397 ماشین دوباره افزایش قیمت می خورد و 
افزایش  قیمت ماشین به 510 میلیون تومان 
یافت و به ما هم گفتند این افزایش قیمت شامل 

شما هم می شود.«
او تاکید کرد: »اما با وجود افزایش قیمت های 
نبود. 15  کامیون  از تحویل  پی درپی، خبري 
خرداد یک اخطاریه دریافت کردم که اگر تا 
آخر خرداد با قیمت 510 میلیون تومان تکمیل 
ناوگان  نوسازي  طرح  از  یعني  نکنید،  وجه 
انصراف داده اید. بالاخره در خرداد ما را مجبور 
به تکمیل وجه کردند و وام بانکي را از 308 
میلیون به 400 میلیون تومان افزایش دادند. بعد 
از آن قرار بود تا ده روز کاري دیگر پرونده به 
بانک برود، وام را دریافت کنم و کامیون را 
تحویل بگیرم. ده روزي که البته هنوز نیامده 
است. البته دو ماه پیش نامه ای از طرف شرکت 
دریافت کردم که بیایید انصراف بدهید و پولتان 
را با سود 12 درصد تحویل بگیرید؛ یا اینکه با 
همان قیمت ولوو یک خودروي چیني تحویل 

بگیرید.«
او تاکید می کند: » طبق اسناد شرکت،3800 نفر 
در طرح نوسازي ثبت نام کردند. از این تعداد، 
600 نفر کامیون خود را تحویل گرفتند. براي 
600 نفر دعوتنامه صادر شده است و 2400 نفر 

يك راننده شاكي: مردم 
فکر می كنند چون اسم 

اين طرح، نوسازی ناوگان 
فرسوده بوده است، 

كاميون های 40 و ۵0 
ساله از رده خارج شده

اما كاميونی كه من اسقاط 
كردم، مدل 138۵ بود.
فقط چون يورو 3 بود، 

برای اينکه بتوانم در اروپا
كار كنم، آن را فروختم. 

رانندگانی بودند كه 
كاميون های مدل ۹0 

و ۹1 را فروختند

برخی از دوستان ما
كار وام را انجام داده 

و مبلغ آن را به صورت 
كامل به شركت پرداخت 

كرده اند و دارند اقساط 
وامشان را می پردازند
اما هنوز كاميون ها را 

تحويل نگرفته اند!
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باید انصراف بدهند یا باید خودروي  هم یا 
چیني تحویل بگیرند.«

داستان حسن جعفري و علي هم شبیه رانندگان 
قبلی است. علي 110 میلیون تومان و حسن هم 
120 میلیون تومان به شرکت واریز کرده اند. 
علي می گوید: » به خاک سیاه نشستم. بیکارم و 
یک پسر هم دارم. می خواهم وکیل بگیرم، شاید 

در این صورت بشود کاري کرد.« 
او هم کامیونش را در سال 1395 فروخته و در 
طرح ثبت نام کرده است » 17 آذر 95 بود که در 
سامانه ثبت نام کردم، ولي هنوز حتي دعوت نامه 
دریافت نکرده ام. مدرک دارم کساني که بعد از 
من ثبت نام کرده اند دعوت نامه دارند. سایپادیزل 
به طور غیرمستقیم ما را ورشکسته کرد. ماشینم 
را فروختم، به امید اینکه چند ماه بعد ماشین 
داشته باشم. پدرم بازنشسته است. یک خواهر 
مریض دارم که خرجش باید به واسطه همین 

ماشین تامین می شد.«
حسن جعفري، راننده دیگر می گوید: »دوست 
ندارم انصراف بدهم. به خاطر همین به وزارت 
صنعت، معدن و تجارت شکایت کردم. در 
ریاست  دفتر  حتي  و  قضاییه  قوه  راهداري، 
جمهوري هم طرح شکایت کرده ام، اما هیچ 
کدام جوابي به من نداده اند. در حال حاضر تنها 
یک شماره نامه در دست دارم و منتظرم کسي 

جوابم را بدهد.«
او تاکید می کند: »بعضي از خریدارها که قبل از 
عید باید ماشین خود را دریافت می کردند، با 
رشوه دادن کامیون را گرفتند. از آنها مدرک 
دارم. در حال حاضر، در نمایشگاه های تهران پر 
از FH500 است؛ ولي به ما که ماشین حقمان 

است، تحویل ندادند.«
حسن می گوید: »فکر نکنم امیدي به تحویل 
باشد. یکي از کساني که در قوه قضاییه شکایت 
کرد به من گفت همه می دانند ماشین دارند، 

ولي به خاطر گراني، تحویل نمی دهند.«

واکنش سايپاديزل
با گذشت نزدیک به سه سال از زمان ثبت نام 
توسط »سایپادیزل« برای نوسازی ناوگان حمل 
بار جاده ای که عنوان بلندپروازانه »کلید به کلید« 
را نیز داشت؛ حالا و در آخرین اطلاعیه ای که 
این شرکت برای سهامداران خود منتشر کرده، 
آمده است که طرح »کلید به کلید« در صورتی 

قابلیت اجرایی دارد که »تمامی موارد مرتبط با 
این طرح )تامین اعتبار از محل صندوق توسعه 
بانک های  اعتبار توسط  ایجاد گشایش  ملی، 

عامل و ...( مهیا و آماده باشد.
سایپادیزل در نامه ای که 31 شهریور ماه سال 
گذشته به سازمان بورس ارسال کرده، با بیان 
این موضوع اضافه کرده که »با توجه به عوامل 
متعدد دخیل در طرح کلیدبه کلید، تعیین آثار 
ریالی که برنامه ای دو یا چندساله است، در حال 
حاضر امکان پذیر نیست.« در این نامه همچنین 
عنوان شده که میزان زیان شش ماهه ابتدای سال 
جاری برای »سایپادیزل« به 1.075 میلیارد ریال 

رسیده است.
اداره نظارت بر ناشران بورسی، در نامه ای که به 
محمدهادی نوری، مدیرعامل وقت سایپادیزل 
به تاریخ هفتم مهرماه سال 1397 ارسال کرده، 
از وی خواسته است که دلیل این تناقض گویی 
و »اطلاع رسانی مبهم و دوگانه« را اعلام کند. در 
از  ارائه شده  »مستندات  اضافه شده:  نامه  این 
سوی آن شرکت در مورد طرح مورد اشاره، 
تنها شامل تصویر برگ ثبت سفارش منقضی 
شده و جدول مبلغ پروفرمای آن است. در این 
مربوطه  مستندات  است  ضروری  خصوص 

به طور کامل به این اداره ارائه شود.« 
همچنین در این نامه از مدیرعامل سایپادیزل 
درخواست شده است که »در صورتی که طرح 
مذکور دارای گزارش توجیهی مالی تایید شده 
بهای  فروش،  تجزیه وتحلیل  گزارش  است، 
تمام شده و هزینه های مالی طرح مذکور بایستی 

به این اداره ارائه شود.«
در آن زمان، مسئولان وزارت صنعت، معدن و 
تجارت، از طرح »کلید به کلید« به عنوان یک 
»مگاپروژه« یاد کرده و عنوان کردند که »کلید به 
کلید، طوری طراحی  شده است که با کمترین 
تاثیرپذیری ارزی و ریالی، از نظر قیمتی برای 

متقاضیان جذاب باشد.«
 اما در همان زمان نیز مشخص بود که اساس 
بوده  ارزی  منابع  تزریق  به صورت  این طرح 
است. قرار بود 11/2 میلیارد دلار طی سه سال 
به این پروژه تزریق شود. سال اول 3/5 میلیارد 
دلار، سال دوم 4 میلیارد دلار و سال سوم، 3/7 
میلیارد دلار. با وجود این، کیست که نداند در 
شرایط بحران ارزی کنونی، تأمین چنین رقمی 

چه کار سختی است.

در مدتی كه سايپاديزل 
كاميون هاي ما را تحويل 
نمی داد؛ از جمله در 
ماه های پاياني سال 
گذشته، باز هم اطلاعيه 
فروش جديد منتشر شد 
و با طرح های گوناگون 
و قيمت های مختلف 
اقدام به ثبت نام كردند 
اگر كارخانه نمی تواند 
به تعهدات قبلی خود

 عمل كند، چرا اين همه 
پيش فروش اجرا كرد

در آخرين اطلاعيه ای
 كه سايپاديزل برای 
سهامداران منتشر 
كرده، آمده است 
طرح »كليد به كليد« 
در صورتی قابليت اجرا

 دارد كه »تمامی موارد 
مرتبط با اين طرح 
)تامين اعتبار از محل
 صندوق توسعه ملی و

 ايجاد گشايش اعتبار 
توسط بانك  عامل( 
مهيا و آماده باشد
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روزشمار طرح »كليد به كليد« 
18 بهمن 1395- مدیرعامل وقت »سایپادیزل«، با بیان اینکه حدود 130 هزار دستگاه خودروی 
باری با عمر بیش از 35 سال در کشور تردد می کنند از شروع طرح نوسازی ناوگان جاده ای براساس 
برنامه پنجم توسعه خبر داد و افزود »ظرف 5 سال آینده 65 هزار دستگاه خودروی تجاری نوسازی 

می شوند.«
25 بهمن 1395- مدیرعامل وقت »سایپادیزل« از ورود خودروهای تجاری سنگین »رنو« به ناوگان 

حمل ونقل جاده ای کشور در مردادماه 1396 خبر داد.
21 اسفند 139۶- مدیرعامل سایپادیزل عنوان کرد که »پس از اعلام طرح ریاست جمهوری درباره 
نوسازی ناوگان جاده ای و درون شهری، این شرکت برنامه ریزی لازم را انجام داده و آمادگی کامل 
دارد تا پس از انجام مقدمات، طرح مذکور را اجرایی کند. شرکت سایپادیزل در انجام این طرح 
سعی دارد با همکاری شرکت ولوو و تولید محصولات، سهم مناسبی از نوسازی ناوگان را به خود 
اختصاص دهد و در همین راستا توافقنامه ای با شرکت ولوو تراکس سوئد جهت تولید بیش از 35 

هزار دستگاه کامیون برای سه سال آینده منعقد کرده است.«
22 اسفند 139۶- اعلام شد که مگاپروژه »کلید به کلید« با واگذاری 200 خودروی »تجاری« به 
متقاضیان نوسازی ناوگان، آغاز شده است. مشخص نشد که این خودروها »ولوو« بود یا خودروی 

.KX  چینی
15 اردیبهشت 139۷- تعدادی از رانندگان خودروهای سنگین در اعتراض به عدم تحویل 

به موقع خودروهایشان توسط سایپادیزل، اقدام به تجمع کردند. 
21 شهریور 139۷- محمدهادی نوری، مدیرعامل وقت سایپادیزل، خبر از جایگزینی کامیون های  
دانگ فنگ به جای ولوو داد و گفت: »در طرح نوسازی ناوگان تجاری همه مراحل قانونی برای ورود 

کامیون چینی KX به جای ولوو طی شد و این محصول باکیفیت، به زودی جایگزین می شود.«
24 شهریور 139۷- در اطلاعیه ای عنوان می کند که »تمامی اقدامات جهت نوسازی ناوگان تجاری 
کشور، از قبیل تامین منابع ارزی از محل صندوق توسعه ملی، تصویب شورای اقتصاد و تضامین 

بازپرداخت آن و تمامی مراحل قانونی طرح انجام شده است.« 
این شرکت اضافه می کند که »پس از تایید پروفرمای 8000 دستگاه محصول KX به عنوان جایگزین 
 LC ولوو در طرح کلید به کلید و ثبت سفارش آن در وزارت صمت، در حال نهایی شدن افتتاح
و فعال شدن آن در بانک پارسیان است.« سایپادیزل سپس به سهامداران خود وعده می دهد که »اگر 
این برنامه محقق شود، سود پایه هر سهم طی دو سال مالی به مبلغ 199.6 تومان تغییر پیدا می کند.«
۶ مـرداد ماه 1398- شـرکت سـایپادیزل در آخرین اظهارنظر خود در سـایت »کـدال« اعلام کرد: 
»پیـرو اعـلام طـرح نوسـازی نـاوگان حمل ونقـل عمومی از سـوی ریاسـت محتـرم جمهوری، 

سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران به عنوان مجری طرح تعیین شد.«
همچنین شرکت در راستای انجام تعهدات خود به مشتریان و اعطای سهمیه هشت هزار دستگاه در 
سال برای نوسازی طرح مذکور اقدام به اخذ پروفرما و ثبت سفارش کرد و گشایش اعتبار اسنادی 
در بانک پارسیان به صورت غیرفعال انجام شد. در حال حاضر، کماکان موضوع ضمانت دوره تامین 
خودروسازها اصلی ترین چالش عدم اجرای پروژه از ابتدا تاکنون است. این شرکت طی نامه کتبی به 
بانک پارسیان موضوع ارائه تضامین مورد نظر جهت تحقق طرح را ارائه کرد که تاکنون اظهارنظری 
از سوی بانک مذکور انجام نشده است. بنابراین به محض مشخص شدن موضوع، مراتب از طریق 
سامانه کدال اطلاع رسانی می شود. همانگونه که در مجمع عمومی این شرکت اعلام شد با توجه به 
زیان های وارد شده طی سالیان گذشته و شمولیت ماده 141 اصلاحیه قانون تجارت، این شرکت در 
نظر دارد جهت اصلاح ساختار مالی و همچنین راهکارهای برون رفت از ماده 141 اصلاحیه قانون 
تجارت به هیات مدیره شرکت سایپا ارائه کند. لذا به محض نهایی شدن برنامه ها، موضوع در سامانه 

کدال اطلاع رسانی می شود.«
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باید انصراف بدهند یا باید خودروي  هم یا 
چیني تحویل بگیرند.«

داستان حسن جعفري و علي هم شبیه رانندگان 
قبلی است. علي 110 میلیون تومان و حسن هم 
120 میلیون تومان به شرکت واریز کرده اند. 
علي می گوید: » به خاک سیاه نشستم. بیکارم و 
یک پسر هم دارم. می خواهم وکیل بگیرم، شاید 

در این صورت بشود کاري کرد.« 
او هم کامیونش را در سال 1395 فروخته و در 
طرح ثبت نام کرده است » 17 آذر 95 بود که در 
سامانه ثبت نام کردم، ولي هنوز حتي دعوت نامه 
دریافت نکرده ام. مدرک دارم کساني که بعد از 
من ثبت نام کرده اند دعوت نامه دارند. سایپادیزل 
به طور غیرمستقیم ما را ورشکسته کرد. ماشینم 
را فروختم، به امید اینکه چند ماه بعد ماشین 
داشته باشم. پدرم بازنشسته است. یک خواهر 
مریض دارم که خرجش باید به واسطه همین 

ماشین تامین می شد.«
حسن جعفري، راننده دیگر می گوید: »دوست 
ندارم انصراف بدهم. به خاطر همین به وزارت 
صنعت، معدن و تجارت شکایت کردم. در 
ریاست  دفتر  حتي  و  قضاییه  قوه  راهداري، 
جمهوري هم طرح شکایت کرده ام، اما هیچ 
کدام جوابي به من نداده اند. در حال حاضر تنها 
یک شماره نامه در دست دارم و منتظرم کسي 

جوابم را بدهد.«
او تاکید می کند: »بعضي از خریدارها که قبل از 
عید باید ماشین خود را دریافت می کردند، با 
رشوه دادن کامیون را گرفتند. از آنها مدرک 
دارم. در حال حاضر، در نمایشگاه های تهران پر 
از FH500 است؛ ولي به ما که ماشین حقمان 

است، تحویل ندادند.«
حسن می گوید: »فکر نکنم امیدي به تحویل 
باشد. یکي از کساني که در قوه قضاییه شکایت 
کرد به من گفت همه می دانند ماشین دارند، 

ولي به خاطر گراني، تحویل نمی دهند.«

واکنش سايپاديزل
با گذشت نزدیک به سه سال از زمان ثبت نام 
توسط »سایپادیزل« برای نوسازی ناوگان حمل 
بار جاده ای که عنوان بلندپروازانه »کلید به کلید« 
را نیز داشت؛ حالا و در آخرین اطلاعیه ای که 
این شرکت برای سهامداران خود منتشر کرده، 
آمده است که طرح »کلید به کلید« در صورتی 

قابلیت اجرایی دارد که »تمامی موارد مرتبط با 
این طرح )تامین اعتبار از محل صندوق توسعه 
بانک های  اعتبار توسط  ایجاد گشایش  ملی، 

عامل و ...( مهیا و آماده باشد.
سایپادیزل در نامه ای که 31 شهریور ماه سال 
گذشته به سازمان بورس ارسال کرده، با بیان 
این موضوع اضافه کرده که »با توجه به عوامل 
متعدد دخیل در طرح کلیدبه کلید، تعیین آثار 
ریالی که برنامه ای دو یا چندساله است، در حال 
حاضر امکان پذیر نیست.« در این نامه همچنین 
عنوان شده که میزان زیان شش ماهه ابتدای سال 
جاری برای »سایپادیزل« به 1.075 میلیارد ریال 

رسیده است.
اداره نظارت بر ناشران بورسی، در نامه ای که به 
محمدهادی نوری، مدیرعامل وقت سایپادیزل 
به تاریخ هفتم مهرماه سال 1397 ارسال کرده، 
از وی خواسته است که دلیل این تناقض گویی 
و »اطلاع رسانی مبهم و دوگانه« را اعلام کند. در 
از  ارائه شده  »مستندات  اضافه شده:  نامه  این 
سوی آن شرکت در مورد طرح مورد اشاره، 
تنها شامل تصویر برگ ثبت سفارش منقضی 
شده و جدول مبلغ پروفرمای آن است. در این 
مربوطه  مستندات  است  ضروری  خصوص 

به طور کامل به این اداره ارائه شود.« 
همچنین در این نامه از مدیرعامل سایپادیزل 
درخواست شده است که »در صورتی که طرح 
مذکور دارای گزارش توجیهی مالی تایید شده 
بهای  فروش،  تجزیه وتحلیل  گزارش  است، 
تمام شده و هزینه های مالی طرح مذکور بایستی 

به این اداره ارائه شود.«
در آن زمان، مسئولان وزارت صنعت، معدن و 
تجارت، از طرح »کلید به کلید« به عنوان یک 
»مگاپروژه« یاد کرده و عنوان کردند که »کلید به 
کلید، طوری طراحی  شده است که با کمترین 
تاثیرپذیری ارزی و ریالی، از نظر قیمتی برای 

متقاضیان جذاب باشد.«
 اما در همان زمان نیز مشخص بود که اساس 
بوده  ارزی  منابع  تزریق  به صورت  این طرح 
است. قرار بود 11/2 میلیارد دلار طی سه سال 
به این پروژه تزریق شود. سال اول 3/5 میلیارد 
دلار، سال دوم 4 میلیارد دلار و سال سوم، 3/7 
میلیارد دلار. با وجود این، کیست که نداند در 
شرایط بحران ارزی کنونی، تأمین چنین رقمی 

چه کار سختی است.

در مدتی كه سايپاديزل 
كاميون هاي ما را تحويل 
نمی داد؛ از جمله در 
ماه های پاياني سال 
گذشته، باز هم اطلاعيه 
فروش جديد منتشر شد 
و با طرح های گوناگون 
و قيمت های مختلف 
اقدام به ثبت نام كردند 
اگر كارخانه نمی تواند 
به تعهدات قبلی خود
 عمل كند، چرا اين همه 
پيش فروش اجرا كرد

در آخرين اطلاعيه ای
 كه سايپاديزل برای 
سهامداران منتشر 
كرده، آمده است 
طرح »كليد به كليد« 
در صورتی قابليت اجرا
 دارد كه »تمامی موارد 
مرتبط با اين طرح 
)تامين اعتبار از محل
 صندوق توسعه ملی و
 ايجاد گشايش اعتبار 
توسط بانك  عامل( 
مهيا و آماده باشد
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روزشمار طرح »كليد به كليد« 
18 بهمن 1395- مدیرعامل وقت »سایپادیزل«، با بیان اینکه حدود 130 هزار دستگاه خودروی 
باری با عمر بیش از 35 سال در کشور تردد می کنند از شروع طرح نوسازی ناوگان جاده ای براساس 
برنامه پنجم توسعه خبر داد و افزود »ظرف 5 سال آینده 65 هزار دستگاه خودروی تجاری نوسازی 

می شوند.«
25 بهمن 1395- مدیرعامل وقت »سایپادیزل« از ورود خودروهای تجاری سنگین »رنو« به ناوگان 

حمل ونقل جاده ای کشور در مردادماه 1396 خبر داد.
21 اسفند 139۶- مدیرعامل سایپادیزل عنوان کرد که »پس از اعلام طرح ریاست جمهوری درباره 
نوسازی ناوگان جاده ای و درون شهری، این شرکت برنامه ریزی لازم را انجام داده و آمادگی کامل 
دارد تا پس از انجام مقدمات، طرح مذکور را اجرایی کند. شرکت سایپادیزل در انجام این طرح 
سعی دارد با همکاری شرکت ولوو و تولید محصولات، سهم مناسبی از نوسازی ناوگان را به خود 
اختصاص دهد و در همین راستا توافقنامه ای با شرکت ولوو تراکس سوئد جهت تولید بیش از 35 

هزار دستگاه کامیون برای سه سال آینده منعقد کرده است.«
22 اسفند 139۶- اعلام شد که مگاپروژه »کلید به کلید« با واگذاری 200 خودروی »تجاری« به 
متقاضیان نوسازی ناوگان، آغاز شده است. مشخص نشد که این خودروها »ولوو« بود یا خودروی 

.KX  چینی
15 اردیبهشت 139۷- تعدادی از رانندگان خودروهای سنگین در اعتراض به عدم تحویل 

به موقع خودروهایشان توسط سایپادیزل، اقدام به تجمع کردند. 
21 شهریور 139۷- محمدهادی نوری، مدیرعامل وقت سایپادیزل، خبر از جایگزینی کامیون های  
دانگ فنگ به جای ولوو داد و گفت: »در طرح نوسازی ناوگان تجاری همه مراحل قانونی برای ورود 

کامیون چینی KX به جای ولوو طی شد و این محصول باکیفیت، به زودی جایگزین می شود.«
24 شهریور 139۷- در اطلاعیه ای عنوان می کند که »تمامی اقدامات جهت نوسازی ناوگان تجاری 
کشور، از قبیل تامین منابع ارزی از محل صندوق توسعه ملی، تصویب شورای اقتصاد و تضامین 

بازپرداخت آن و تمامی مراحل قانونی طرح انجام شده است.« 
این شرکت اضافه می کند که »پس از تایید پروفرمای 8000 دستگاه محصول KX به عنوان جایگزین 
 LC ولوو در طرح کلید به کلید و ثبت سفارش آن در وزارت صمت، در حال نهایی شدن افتتاح
و فعال شدن آن در بانک پارسیان است.« سایپادیزل سپس به سهامداران خود وعده می دهد که »اگر 
این برنامه محقق شود، سود پایه هر سهم طی دو سال مالی به مبلغ 199.6 تومان تغییر پیدا می کند.«
۶ مـرداد ماه 1398- شـرکت سـایپادیزل در آخرین اظهارنظر خود در سـایت »کـدال« اعلام کرد: 
»پیـرو اعـلام طـرح نوسـازی نـاوگان حمل ونقـل عمومی از سـوی ریاسـت محتـرم جمهوری، 

سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران به عنوان مجری طرح تعیین شد.«
همچنین شرکت در راستای انجام تعهدات خود به مشتریان و اعطای سهمیه هشت هزار دستگاه در 
سال برای نوسازی طرح مذکور اقدام به اخذ پروفرما و ثبت سفارش کرد و گشایش اعتبار اسنادی 
در بانک پارسیان به صورت غیرفعال انجام شد. در حال حاضر، کماکان موضوع ضمانت دوره تامین 
خودروسازها اصلی ترین چالش عدم اجرای پروژه از ابتدا تاکنون است. این شرکت طی نامه کتبی به 
بانک پارسیان موضوع ارائه تضامین مورد نظر جهت تحقق طرح را ارائه کرد که تاکنون اظهارنظری 
از سوی بانک مذکور انجام نشده است. بنابراین به محض مشخص شدن موضوع، مراتب از طریق 
سامانه کدال اطلاع رسانی می شود. همانگونه که در مجمع عمومی این شرکت اعلام شد با توجه به 
زیان های وارد شده طی سالیان گذشته و شمولیت ماده 141 اصلاحیه قانون تجارت، این شرکت در 
نظر دارد جهت اصلاح ساختار مالی و همچنین راهکارهای برون رفت از ماده 141 اصلاحیه قانون 
تجارت به هیات مدیره شرکت سایپا ارائه کند. لذا به محض نهایی شدن برنامه ها، موضوع در سامانه 

کدال اطلاع رسانی می شود.«
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با سرعت خودرو های  نه  صنعت حمل ونقل و دنیای خودرو های تجاری هرچند 
سواری، اما در سال های اخیر شاهد پیشرفت های مهمی بوده است، پیشرفت هایی که 
این صنعت، کاهش آلایندگی و مصرف  آینده را نشانه گرفته اند. دو مسئله مهم در 
سوخت خودرو ها و ارائه سطوح جدیدی از رانندگی خودرو ها در محصولات تجاری است. 
در نوشتار حاضر، مروری بر جدیدترین اقدامات شرکت های مطرح جهانی در این زمینه 

خواهیم داشت.

کشنده های هیدروژن سوز بدون راننده؛ آیا این تصویری از آینده است؟

فناوری و آینده 
خودروهای تجاری
پروانه احمدي

یکی از مهم ترین چالش ها که این روزها در 
اروپا به مبحث پرحاشیه ای تبدیل شده، کمبود 
با  تجاری  برای خودروهای  امکانات خاص 
آلایندگی پایین است و فعلا راهکار پیشنهادی 
متخصصان امر در این خصوص، بر پایه استفاده 
از سوخت هیدروژن بنا شده است، اما نکته 
قابل توجه درباره چنین سوخت هایی، مرحله 
سخت تولید و هزینه بالای آن است. از سوی 
دیگر در زمانی که فناوری با سرعتی فوق العاده 
رو به پیشرفت است، نیاز به متخصصانی هم که 
آینده این صنعت را طرح ریزی کنند، به شدت 

رو به افزایش است.
در کنـار سـوخت هیدروژنی، باتـری  لیتیومی 
مـورد اسـتفاده در خودروهـای تمام الکتریکی 
نیـز گزینـه دیگـری اسـت کـه ایـن روزهـا 
جایگزین سـوخت های با آلایندگی بالا شـده 
اسـت. البتـه بـا توجـه بـه ویژگی هـای فنی و 
رونـد توسـعه وسـایل حمل ونقـل، تاکنـون 

انگلسـتان بیـش از دفاتر مدیریتـی مورد توجه 
قرار گرفته اند.«

ایویکـو نیـز برای تجربه هـای جدیـد، در کنار 
معرفـی محصولـی تازه بـه دنبـال تغییراتی در 
سـاختار خود اسـت و از این رو مدیر جدیدی 
بـرای بخش فروش خـود در جمهوری ایرلند 
و بریتانیـا انتخـاب کـرده اسـت. کیِ نـه، مدیر 
جدید ایویکو، با اشـاره بـه معرفی جدیدترین 
خـودرو تجـاری سـبک ایویکو و اعـلام زمان 
بـرای معرفـی جدیدتریـن خـودرو تجـاری 
سـنگین این گروه، اعلام کرده اسـت: »چند ماه 
آینده برای ما بسـیار هیجان انگیـز خواهد بود، 
زیرا ما بـه دنبال سـرمایه گذاری های جدید در 
بخش خودروهای سنگین و استفاده حداکثری 
از فرصت هـای موجـود در ایـن بـازار بـزرگ 

هستیم.«
بزرگ تریـن چالـش »کی نـه« و یـا هـر مدیـر 
دیگـری در بخـش بازاریابی و فـروش ایویکو 
در انگلسـتان، ایـن اسـت کـه بـا وجود رشـد 
علاقه مصرف کنندگان بـه کامیون های ایویکو 
کـه بـا سـوخت گاز طبیعی فعالیـت می کنند، 
میـزان فـروش ایـن شـرکت مـدت زمانـی 
طولانـی اسـت کـه رونـدی کاهشـی دارد، به 
طوری که جدیدتریـن مطالعات انجمن تولید 
و عرضـه خودروهای تجاری بریتانیا نشـان از 
کاهـش 6 درصدی فروش ایویکو در مقایسـه 

با سال گذشته داشته است. 
ایـن در حالی اسـت که بسـیاری از رقبای این 
شـرکت در بـازار، فـروش قابل توجهی را ثبت 
کرده انـد. بـه طور مثال در سـه ماهه اول سـال 
کشـنده های داف 36 درصـد، اسـکانیا بالـغ بر 
40 درصـد، MAN حـدود 39 درصـد، رنـو 
تـراک بیـش از 56 درصـد و ولـوو 10 درصد 
رشـد را تجربه کرده اند و در مجموع با در نظر 
گرفتـن ترس از عواقـب برگزیت و تاثیر آن بر 
برنامه هـای عرضه کننـدگان، میـزان تقاضـا در 
بازار کشـنده های بالای شـش تن در بریتانیا در 
ایـن بـازه زمانـی در مقایسـه با سـال گذشـته 

رشد 21 درصدی داشته است.

پیشتازی به سبک ولوو
در مقایسـه با وضعیت نه چندان رضایت بخش 
بـا شـرکت  ایویکـو، ولـوو طـی قـراردادی 
دانمارکـی DFDS تامیـن کانتینرهـای بنـدر 

اسـتفاده از فناوری پیشـرانه های تمام الکتریک 
مختـص بـه خودروهـای سـواری و محدوده 
ترددهای شـهری بوده و فناوری سـوخت های 
هیدروژنـی بیشـتر در خودروهـای تجـاری 
بـزرگ مانند کامیون ها، کشـنده ها و اتوبوس ها 
و بـرای مسـیرهای طولانی تـر مـورد اسـتفاده 

قرار گرفته است.
مزیت اسـتفاده از سـوخت های هیدروژنی در 
خودروهـا، آلایندگی نزدیک به صفر، رانندگی 
طولانی و زمان کوتاه سـوخت گیری آن است. 
در عین حال، نباید فراموش کرد ذخیره سـازی 
هیدروژن، زیرسـاخت های موردنیـاز و قوانین 
مختـص آن، از چالش های پیش روی اسـتفاده 
از ایـن سـوخت اسـت و همین امـر همچنان 
بـالا بودن میزان اقبال به سـوخت های فسـیلی 

را در پی داشته است.
در انگلسـتان )کـه این روزها درگیـر خروج از 
اتحادیـه اروپا اسـت( سـالانه 50 میلیـارد لیتر 
سـوخت مصرف می شـود که وظیفه تامین آن 
برعهده 6 پالایشگاه، 8 پایانه وارداتی، 4 سایت 
بارگیری خطوط ریلـی، 6350 مایل خط لوله، 
30 انبـار و 30 هـزار تانکـر اسـت و چالـش 
بـزرگ دولت، هزینه و زمانی اسـت که صرف 
تبدیـل این تجهیزات به تجهیـزات نوین برای 

خودروهای آینده می شود.

تجاری سازان و پیشروی 
به سوی آینده

حـدود 9 مـاه پـس از روی کار آمـدن مارتیـن 
هِـی، مدیرعامـل جدیـد اسـکانیا، وی بـرای 
دسـتیابی بـه اهـداف آینـده ایـن شـرکت در 
خصـوص طـی مسـیرهای جدیـد به سـوی 
فناوری هـای روز، دسـت به تغییرات اساسـی 

در ساختار مدیران ارشد اسکانیا زد.
او طی مراسـمی که با حضور سـفیر سـوئد در 
بریتانیا در این شـرکت برگزار شـد، گفت: »در 
کنار رشـد فروش کشنده، اتوبوس های شهری 
و بین شهری طی سـالیان گذشته، خدمات این 
شـرکت در زمینه هایـی ماننـد اجـاره کشـنده، 
فروش محصولات دست دوم، آموزش رانندگان 
و خدمات وابسـته نیز رشد قابل توجهی داشته 
اسـت. همـه این مـوارد نیاز به تعامل مسـتمر 
شـبکه فـروش و مشـتریان شـرکت دارد و به 
همیـن دلیـل مرکـز پشـتیبانی مـا در کشـور 

ولوو براساس قرارداد 
 DFDS با شرکت

تامین کانتینرهای بندر 
گوتنبرگ را برعهده 

گرفته و اين وظیفه را 
به کشنده Vera سپرده 
است. حرکت Vera که 
نام آن ترکیبی از ولوو، 
الکترونیک، روباتیک و 
خودران است توسط 
اپراتور در يک مرکز 

کنترل، نظارت می شود
و محدوديت سرعت

آن حدود 40 کیلومتر 
بر ساعت است

مشخصات باتری و 
تجهیزات محرک کشنده 

Vera بسیار نزديک به 
تجهیزات اتوبوس های 
هیبريد و تمام الکتريک
ولوو است. اين کشنده
دارای موتور الکتريکی

248 اسب بخار زيمنس 
است و 425 نیوتون متر 

گشتاور تولید می کند. 
شارژ سريع باتری به 

يک تا دو ساعت زمان 
نیاز دارد که اين زمان 

در شارژ معمولی به 10 
ساعت نیز می رسد
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با سرعت خودرو های  نه  صنعت حمل ونقل و دنیای خودرو های تجاری هرچند 
سواری، اما در سال های اخیر شاهد پیشرفت های مهمی بوده است، پیشرفت هایی که 
این صنعت، کاهش آلایندگی و مصرف  آینده را نشانه گرفته اند. دو مسئله مهم در 
سوخت خودرو ها و ارائه سطوح جدیدی از رانندگی خودرو ها در محصولات تجاری است. 
در نوشتار حاضر، مروری بر جدیدترین اقدامات شرکت های مطرح جهانی در این زمینه 

خواهیم داشت.

کشنده های هیدروژن سوز بدون راننده؛ آیا این تصویری از آینده است؟

فناوری و آینده 
خودروهای تجاری
پروانه احمدي

یکی از مهم ترین چالش ها که این روزها در 
اروپا به مبحث پرحاشیه ای تبدیل شده، کمبود 
با  تجاری  برای خودروهای  امکانات خاص 
آلایندگی پایین است و فعلا راهکار پیشنهادی 
متخصصان امر در این خصوص، بر پایه استفاده 
از سوخت هیدروژن بنا شده است، اما نکته 
قابل توجه درباره چنین سوخت هایی، مرحله 
سخت تولید و هزینه بالای آن است. از سوی 
دیگر در زمانی که فناوری با سرعتی فوق العاده 
رو به پیشرفت است، نیاز به متخصصانی هم که 
آینده این صنعت را طرح ریزی کنند، به شدت 

رو به افزایش است.
در کنـار سـوخت هیدروژنی، باتـری  لیتیومی 
مـورد اسـتفاده در خودروهـای تمام الکتریکی 
نیـز گزینـه دیگـری اسـت کـه ایـن روزهـا 
جایگزین سـوخت های با آلایندگی بالا شـده 
اسـت. البتـه بـا توجـه بـه ویژگی هـای فنی و 
رونـد توسـعه وسـایل حمل ونقـل، تاکنـون 

انگلسـتان بیـش از دفاتر مدیریتـی مورد توجه 
قرار گرفته اند.«

ایویکـو نیـز برای تجربه هـای جدیـد، در کنار 
معرفـی محصولـی تازه بـه دنبـال تغییراتی در 
سـاختار خود اسـت و از این رو مدیر جدیدی 
بـرای بخش فروش خـود در جمهوری ایرلند 
و بریتانیـا انتخـاب کـرده اسـت. کیِ نـه، مدیر 
جدید ایویکو، با اشـاره بـه معرفی جدیدترین 
خـودرو تجـاری سـبک ایویکو و اعـلام زمان 
بـرای معرفـی جدیدتریـن خـودرو تجـاری 
سـنگین این گروه، اعلام کرده اسـت: »چند ماه 
آینده برای ما بسـیار هیجان انگیـز خواهد بود، 
زیرا ما بـه دنبال سـرمایه گذاری های جدید در 
بخش خودروهای سنگین و استفاده حداکثری 
از فرصت هـای موجـود در ایـن بـازار بـزرگ 

هستیم.«
بزرگ تریـن چالـش »کی نـه« و یـا هـر مدیـر 
دیگـری در بخـش بازاریابی و فـروش ایویکو 
در انگلسـتان، ایـن اسـت کـه بـا وجود رشـد 
علاقه مصرف کنندگان بـه کامیون های ایویکو 
کـه بـا سـوخت گاز طبیعی فعالیـت می کنند، 
میـزان فـروش ایـن شـرکت مـدت زمانـی 
طولانـی اسـت کـه رونـدی کاهشـی دارد، به 
طوری که جدیدتریـن مطالعات انجمن تولید 
و عرضـه خودروهای تجاری بریتانیا نشـان از 
کاهـش 6 درصدی فروش ایویکو در مقایسـه 

با سال گذشته داشته است. 
ایـن در حالی اسـت که بسـیاری از رقبای این 
شـرکت در بـازار، فـروش قابل توجهی را ثبت 
کرده انـد. بـه طور مثال در سـه ماهه اول سـال 
کشـنده های داف 36 درصـد، اسـکانیا بالـغ بر 
40 درصـد، MAN حـدود 39 درصـد، رنـو 
تـراک بیـش از 56 درصـد و ولـوو 10 درصد 
رشـد را تجربه کرده اند و در مجموع با در نظر 
گرفتـن ترس از عواقـب برگزیت و تاثیر آن بر 
برنامه هـای عرضه کننـدگان، میـزان تقاضـا در 
بازار کشـنده های بالای شـش تن در بریتانیا در 
ایـن بـازه زمانـی در مقایسـه با سـال گذشـته 

رشد 21 درصدی داشته است.

پیشتازی به سبک ولوو
در مقایسـه با وضعیت نه چندان رضایت بخش 
بـا شـرکت  ایویکـو، ولـوو طـی قـراردادی 
دانمارکـی DFDS تامیـن کانتینرهـای بنـدر 

اسـتفاده از فناوری پیشـرانه های تمام الکتریک 
مختـص بـه خودروهـای سـواری و محدوده 
ترددهای شـهری بوده و فناوری سـوخت های 
هیدروژنـی بیشـتر در خودروهـای تجـاری 
بـزرگ مانند کامیون ها، کشـنده ها و اتوبوس ها 
و بـرای مسـیرهای طولانی تـر مـورد اسـتفاده 

قرار گرفته است.
مزیت اسـتفاده از سـوخت های هیدروژنی در 
خودروهـا، آلایندگی نزدیک به صفر، رانندگی 
طولانی و زمان کوتاه سـوخت گیری آن است. 
در عین حال، نباید فراموش کرد ذخیره سـازی 
هیدروژن، زیرسـاخت های موردنیـاز و قوانین 
مختـص آن، از چالش های پیش روی اسـتفاده 
از ایـن سـوخت اسـت و همین امـر همچنان 
بـالا بودن میزان اقبال به سـوخت های فسـیلی 

را در پی داشته است.
در انگلسـتان )کـه این روزها درگیـر خروج از 
اتحادیـه اروپا اسـت( سـالانه 50 میلیـارد لیتر 
سـوخت مصرف می شـود که وظیفه تامین آن 
برعهده 6 پالایشگاه، 8 پایانه وارداتی، 4 سایت 
بارگیری خطوط ریلـی، 6350 مایل خط لوله، 
30 انبـار و 30 هـزار تانکـر اسـت و چالـش 
بـزرگ دولت، هزینه و زمانی اسـت که صرف 
تبدیـل این تجهیزات به تجهیـزات نوین برای 

خودروهای آینده می شود.

تجاری سازان و پیشروی 
به سوی آینده

حـدود 9 مـاه پـس از روی کار آمـدن مارتیـن 
هِـی، مدیرعامـل جدیـد اسـکانیا، وی بـرای 
دسـتیابی بـه اهـداف آینـده ایـن شـرکت در 
خصـوص طـی مسـیرهای جدیـد به سـوی 
فناوری هـای روز، دسـت به تغییرات اساسـی 

در ساختار مدیران ارشد اسکانیا زد.
او طی مراسـمی که با حضور سـفیر سـوئد در 
بریتانیا در این شـرکت برگزار شـد، گفت: »در 
کنار رشـد فروش کشنده، اتوبوس های شهری 
و بین شهری طی سـالیان گذشته، خدمات این 
شـرکت در زمینه هایـی ماننـد اجـاره کشـنده، 
فروش محصولات دست دوم، آموزش رانندگان 
و خدمات وابسـته نیز رشد قابل توجهی داشته 
اسـت. همـه این مـوارد نیاز به تعامل مسـتمر 
شـبکه فـروش و مشـتریان شـرکت دارد و به 
همیـن دلیـل مرکـز پشـتیبانی مـا در کشـور 

ولوو براساس قرارداد 
 DFDS با شرکت

تامین کانتینرهای بندر 
گوتنبرگ را برعهده 

گرفته و اين وظیفه را 
به کشنده Vera سپرده 
است. حرکت Vera که 
نام آن ترکیبی از ولوو، 
الکترونیک، روباتیک و 
خودران است توسط 
اپراتور در يک مرکز 

کنترل، نظارت می شود
و محدوديت سرعت

آن حدود 40 کیلومتر 
بر ساعت است

مشخصات باتری و 
تجهیزات محرک کشنده 

Vera بسیار نزديک به 
تجهیزات اتوبوس های 
هیبريد و تمام الکتريک
ولوو است. اين کشنده
دارای موتور الکتريکی

248 اسب بخار زيمنس 
است و 425 نیوتون متر 

گشتاور تولید می کند. 
شارژ سريع باتری به 

يک تا دو ساعت زمان 
نیاز دارد که اين زمان 

در شارژ معمولی به 10 
ساعت نیز می رسد
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گوتنبرگ سـوئد را برعهده گرفتـه و وظیفه را 
به کشنده Vera سپرده است.

نـام Vera که ترکیبـی از »ولوو«، »الکترونیک«، 
»روباتیک« و »خودران« اسـت نشـان دهنده راه 
پیـش  روی تجاری سـازان بـزرگ دنیـا بـرای 

تصاحب بازار است.
آن گونـه که ولوو می گوید برای حفظ مسـائل 
ایمنـی، عملکرد این کشـنده خـودران که قرار 
است مسـیر ثابت مرکز لجسـتیک DFDS تا 
بندر گوتنبرگ را طی کند، توسـط یک اپراتور 
در مرکز مراقبت نظارت مي شود و محدودیت 
سـرعت حرکـت ایـن کشـنده 40 کیلومتر بر 

ساعت خواهد بود.
توربن کارلسن، مدیر ارشد اجرایی DFDS در 
این باره می گوید: »ما مي خواهیم تا با استفاده از 
این فناوری در راس حمل ونقل خودران جهان 
قرار بگیریم. این فناوری در بلندمدت به ما و 
مشتریانمان راه حلی کارا، انعطاف پذیر و پایدار 

ارائه خواهد کرد.«
هرچند که هنوز اطلاعات کاملی در خصوص 
کشنده Vera منتشر نشده، اما مشخصا باتری و 
تجهیزات محرک آن بسیار نزدیک به تجهیزات 
اتوبوس های هیبرید و تمام الکتریک این برند 
است. این کشنده از موتور الکتریکی 248 اسب 
بخاری زیمنس بهره می برد و 425 نیوتون متر 
گشتاور تولید می کند. در صورت استفاده از 
جریان مستقیم برق، شارژ سریع باتری بین یک 
تا دو ساعت زمان خواهد برد و این زمان در 
شارژ معمولی با جریان متناوب به 10 ساعت 

نیز می رسد.
مسـئول بخش محصـولات خودران ولـوو در 
خصـوص ایـن محصـول اعـلام کرده اسـت: 
»در تولیـد Vera مـا هـم بـه یکپارچه سـازی 
فنـاوری توجه داریم و هم به پیشـبرد امکانات 
زیرسـاختی موردنیـاز این محصـول. به همین 
دلیـل آزمایش هـای گسـترده در این خصوص 
انجـام دادیـم و چـون بسـیاری از فناوری های 
ایـن محصول از پلتفرم کشـنده های ولوو بهره 
می گیـرد، گسـتره ایـن آزمایشـات بسـیار بالا 
بـوده اسـت. به عنوان مثـال درایـور الکتریکی 
ایـن محصـول همـان قطعه اسـتفاده شـده در 
کشـنده های الکتریکی ولوو اسـت که بـه بازار 

عرضه شده اند.«
در  سـوالی  بـه  پاسـخ  در  کارلسـن  مایـکل 

خصـوص میـزان اعتماد بـه قابلیت خـودران 
این کشـنده می گوید: »همه فعالیت  مهندسـی 
مـا روی این خودرو بـرای ایجاد امنیت بوده و 
حداکثـر اقدامـات احتیاطـی صـورت گرفتـه 
اسـت. مـا بـر روی سـاخت همـه تجهیـزات 
موردنیـاز در زیرسـاخت ایـن وسـیله نقلیه و 
مرکـز مراقبـت آن، نظـارت کامل داشـته ایم و 
بـرای کنتـرل آن، سـرعت مجـاز را در پایین تر 
حـد در نظـر گرفتـه و از تعـداد قابل توجهـی 
سنسـور، رادار و دوربیـن اسـتفاده کرده ایـم. با 
شـروع فعالیت با کمترین سرعت در منطقه ای 
کامـلا محافظـت شـده و افزایـش همزمـان 
سـرعت عملکرد خودرو طی یک بـازه زمانی 
و تجهیـزات مراقبتـی، بـا اطمینـان می توانیـم 

ایمنی کار را تضمین کنیم.«
هرچند که موج خبری گسترده ای در خصوص 
همکاری ولوو و DFDS در ماه گذشته برپا 
شد، اما نباید از حرکت بعدی این شرکت نیز 
غافل ماند. آغاز فعالیت ولوو با Nvidia که 
متخصص تولید چیپ های رایانه ای و واحدهای 
پردازش گرافیکی است، نشان از پیشروی این 
شرکت به سوی استفاده هرچه بیشتر از هوش 
مصنوعی دارد. هرچند که نه تنها هزینه های این 
پروژه بلکه جزئیات قرارداد این دو شرکت نیز 
فاش نشده است، اما نباید فراموش کرد پیشبرد 

این هدف نیاز به چندین سال زمان دارد.
Nvidia کـه در کنـار اینتـل جـزو نام هـای 
بزرگ صنعت هوش مصنوعی اسـت، پیش از 
ایـن، سـابقه همکاری بـا خودروسـازانی نظیر 
فولکس واگن، دایملر و تویوتا را داشـته است؛ 
ضمـن این تامین  چیـپ موتورهای الکتریکی 
تسـلا - تا زمانـی که الون ماسـک خودکفایی 
ایـن شـرکت را در تولیـد قطعـات یـاد شـده 

اعلام کند - بر عهده Nvidia بود.
Nvidia که با شعار »خودروهای هوشمندتر؛ 
قدرت رسانی امن تر« با خودروسازان همکاری 
می کند، عقیده دارد که هوش مصنوعی توانایی 
حرکت و کنترل در مسیرهای متفاوت را به 
وسائل نقلیه می بخشد و سفری با خطر تصادف 
صفر درصد را برای مسافران مهیا می کند. بنابر 
خودروهای  شرکت،  این  متخصصان  گفته 
خودران شیوه زندگی، کار و هر فعالیت ما را 
تغییر خواهند داد و جاده ها را ایمن تر و کاراتر 
می کنند. برای تحقق بخشیدن به توانمندی های 

آغاز فعالیت ولوو با
 Nvidia که متخصص 
تولید چیپ های رايانه ای 
و واحدهای پردازش 
گرافیکی است، نشان از 
پیشروی اين شرکت به 
سوی استفاده بیشتر 
از هوش مصنوعی دارد. 
Nvidia که در کنار 
اينتل جزو نام های بزرگ 
صنعت هوش مصنوعی 
هستند، سابقه همکاری 
با خودروسازانی نظیر 
فولکس واگن، دايملر 
و تويوتا را نیز دارد

اولین خودروهای 
تجاری حاصل همکاری

 Nvidia ولوو و شرکت 
در زمستان امسال در 
منطقه اسکانديناوی

 به کار گرفته می شود. 
اين محصولات که 
شامل شش کشنده 
FH16 خواهد بود، 
سنگ آهک نروژ را 
به بندری نزديک
 منتقل خواهند کرد
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این محصولات، متخصصان این شرکت همه 
تلاش  خود را به خرج داده و به پیشرفت های 
قابل توجهی نیز دست یافته اند و با بهره گیری از 
تمام تجربیات خود در تولید سخت افزارها و 
نرم افزارهاي Nvidia Drive عملکرد فعالان 
صنعت خودرو و تولیدکنندگان خودروهای 

تجاری را بهبود بخشیده اند.
لارس استنکویسـت، از مدیران ارشـد ولوو که 
پیش از این سـابقه سـال ها همکاری با اسکانیا 
را داشـته، در خصوص همکاری مشترک ولوو 
و Nvidia می گویـد: »کشـنده های خـودران 
ولـوو که از تکنولـوژی Nvidia بهره خواهند 
 Vera بـرد، توانمندی هایـی بسـیار فراتـر از
خواهنـد داشـت و انتظار مـی رود نرم افزارهای 
ایـن شـرکت از جملـه برنامه هـای پـردازش 
سنسـور و برنامه ریـزی مسـیر، در کشـنده ها، 
اتوبوس های شـهری و بین شهری و تجهیزات 
ساخت وسـاز ولـوو مورد اسـتفاده قـرار گیرد. 
فناوری هـای مـورد اسـتفاده در ایـن خودروها 
بـه مراتـب فراتـر از فناوری هـای خودروهای 
موجـود در بـازار خواهـد بـود، ایـن ادعایـی 
اسـت کـه مسـئولان Nvidia در خصـوص 

عملکرد خود دارند.«
اولین خودروهای تجاری سنگین که حاصل 
همکاری ولوو و Nvidia است در زمستان سال 
گرفته  کار  به  اسکاندیناوی  منطقه  در  جاری 
خواهد شد. این محصولات که شامل 6 کشنده 
FH16 خواهد بود، سنگ آهک معدنی در نروژ 
را به بندری نزدیک منتقل خواهند کرد. سطح 

بالای کیفیت در فعالیت خودران این محصولات، 
ایمنی و بهره وری در مصرف انرژی را برای 

مشتریان به ارمغان می آورد.
مسـئولان ولـوو کـه تاکنون تولیـد محصولات 
خـودران خـود را منحصـر بـه کشـنده ها و 
ماشـین آلات ساخت وسـاز در معـدن و مراکـز 
تدارکاتـی کرده اند، می گوینـد گام بعدی آنها به 
سـمت جاده های عمومی خواهـد بود؛ هرچند 
حضـور محصـولات خـودران در بزرگراه های 
عمومی بدون شـک مسـئله پیچیـده ترافیک و 
راهکارهـای حفظ امنیت خودروهـای خودران 

را پیش روی خودروسازان قرار خواهد داد.
مدیران ولوو با تاکید بر اینکه با حذف راننده از 
جریان حرکت وسیله نقلیه باید مطمئن بود که 
دارد،  را  بر شرایط سخت  غلبه  توان  خودرو 
معتقدند برای آمادگی در این شرایط شما باید از 
حداکثر توان ترمز خودرو در شرایط مختلف 
زمانی و مکانی و حداکثر سرعت مجاز آگاه 
باشید. ولوو معتقد است سابقه 100 ساله فعالیت 
این شرکت، مسیر روشنی در این زمینه پیش 

روی شرکت قرار داده است.

تسلا هم وارد بازی می شود
مدتی است در فضای مجازی با تصاویری از 
Tesla Semi روبه رو هستیم. بسیاری عقیده 
دارند که این تصاویر متعلق به کشنده خودران 
در  می  ماه  اواسط  که  است  تسلا  الکتریکی 
بزرگراه های کالیفرنیا مشاهده شده است؛ اما در 
مقابل عده ای معتقدند ویدئوی منتشر شده از 

مدتی است در فضای 
مجازی تصاويری از

Tesla Semi منتشر 
شده که برخی عقیده 

دارند متعلق به کشنده 
خودران الکتريکی 

تسلا است، اما عده ای 
معتقدند اين ويدئو

 آنقدر واضح نیست 
که خودران بودن آن 

قابل تشخیص باشد. 
تسلا تاکنون واکنش

رسمی در اين باره
نداشته است
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گوتنبرگ سـوئد را برعهده گرفتـه و وظیفه را 
به کشنده Vera سپرده است.

نـام Vera که ترکیبـی از »ولوو«، »الکترونیک«، 
»روباتیک« و »خودران« اسـت نشـان دهنده راه 
پیـش  روی تجاری سـازان بـزرگ دنیـا بـرای 

تصاحب بازار است.
آن گونـه که ولوو می گوید برای حفظ مسـائل 
ایمنـی، عملکرد این کشـنده خـودران که قرار 
است مسـیر ثابت مرکز لجسـتیک DFDS تا 
بندر گوتنبرگ را طی کند، توسـط یک اپراتور 
در مرکز مراقبت نظارت مي شود و محدودیت 
سـرعت حرکـت ایـن کشـنده 40 کیلومتر بر 

ساعت خواهد بود.
توربن کارلسن، مدیر ارشد اجرایی DFDS در 
این باره می گوید: »ما مي خواهیم تا با استفاده از 
این فناوری در راس حمل ونقل خودران جهان 
قرار بگیریم. این فناوری در بلندمدت به ما و 
مشتریانمان راه حلی کارا، انعطاف پذیر و پایدار 

ارائه خواهد کرد.«
هرچند که هنوز اطلاعات کاملی در خصوص 
کشنده Vera منتشر نشده، اما مشخصا باتری و 
تجهیزات محرک آن بسیار نزدیک به تجهیزات 
اتوبوس های هیبرید و تمام الکتریک این برند 
است. این کشنده از موتور الکتریکی 248 اسب 
بخاری زیمنس بهره می برد و 425 نیوتون متر 
گشتاور تولید می کند. در صورت استفاده از 
جریان مستقیم برق، شارژ سریع باتری بین یک 
تا دو ساعت زمان خواهد برد و این زمان در 
شارژ معمولی با جریان متناوب به 10 ساعت 

نیز می رسد.
مسـئول بخش محصـولات خودران ولـوو در 
خصـوص ایـن محصـول اعـلام کرده اسـت: 
»در تولیـد Vera مـا هـم بـه یکپارچه سـازی 
فنـاوری توجه داریم و هم به پیشـبرد امکانات 
زیرسـاختی موردنیـاز این محصـول. به همین 
دلیـل آزمایش هـای گسـترده در این خصوص 
انجـام دادیـم و چـون بسـیاری از فناوری های 
ایـن محصول از پلتفرم کشـنده های ولوو بهره 
می گیـرد، گسـتره ایـن آزمایشـات بسـیار بالا 
بـوده اسـت. به عنوان مثـال درایـور الکتریکی 
ایـن محصـول همـان قطعه اسـتفاده شـده در 
کشـنده های الکتریکی ولوو اسـت که بـه بازار 

عرضه شده اند.«
در  سـوالی  بـه  پاسـخ  در  کارلسـن  مایـکل 

خصـوص میـزان اعتماد بـه قابلیت خـودران 
این کشـنده می گوید: »همه فعالیت  مهندسـی 
مـا روی این خودرو بـرای ایجاد امنیت بوده و 
حداکثـر اقدامـات احتیاطـی صـورت گرفتـه 
اسـت. مـا بـر روی سـاخت همـه تجهیـزات 
موردنیـاز در زیرسـاخت ایـن وسـیله نقلیه و 
مرکـز مراقبـت آن، نظـارت کامل داشـته ایم و 
بـرای کنتـرل آن، سـرعت مجـاز را در پایین تر 
حـد در نظـر گرفتـه و از تعـداد قابل توجهـی 
سنسـور، رادار و دوربیـن اسـتفاده کرده ایـم. با 
شـروع فعالیت با کمترین سرعت در منطقه ای 
کامـلا محافظـت شـده و افزایـش همزمـان 
سـرعت عملکرد خودرو طی یک بـازه زمانی 
و تجهیـزات مراقبتـی، بـا اطمینـان می توانیـم 

ایمنی کار را تضمین کنیم.«
هرچند که موج خبری گسترده ای در خصوص 
همکاری ولوو و DFDS در ماه گذشته برپا 
شد، اما نباید از حرکت بعدی این شرکت نیز 
غافل ماند. آغاز فعالیت ولوو با Nvidia که 
متخصص تولید چیپ های رایانه ای و واحدهای 
پردازش گرافیکی است، نشان از پیشروی این 
شرکت به سوی استفاده هرچه بیشتر از هوش 
مصنوعی دارد. هرچند که نه تنها هزینه های این 
پروژه بلکه جزئیات قرارداد این دو شرکت نیز 
فاش نشده است، اما نباید فراموش کرد پیشبرد 

این هدف نیاز به چندین سال زمان دارد.
Nvidia کـه در کنـار اینتـل جـزو نام هـای 
بزرگ صنعت هوش مصنوعی اسـت، پیش از 
ایـن، سـابقه همکاری بـا خودروسـازانی نظیر 
فولکس واگن، دایملر و تویوتا را داشـته است؛ 
ضمـن این تامین  چیـپ موتورهای الکتریکی 
تسـلا - تا زمانـی که الون ماسـک خودکفایی 
ایـن شـرکت را در تولیـد قطعـات یـاد شـده 

اعلام کند - بر عهده Nvidia بود.
Nvidia که با شعار »خودروهای هوشمندتر؛ 
قدرت رسانی امن تر« با خودروسازان همکاری 
می کند، عقیده دارد که هوش مصنوعی توانایی 
حرکت و کنترل در مسیرهای متفاوت را به 
وسائل نقلیه می بخشد و سفری با خطر تصادف 
صفر درصد را برای مسافران مهیا می کند. بنابر 
خودروهای  شرکت،  این  متخصصان  گفته 
خودران شیوه زندگی، کار و هر فعالیت ما را 
تغییر خواهند داد و جاده ها را ایمن تر و کاراتر 
می کنند. برای تحقق بخشیدن به توانمندی های 

آغاز فعالیت ولوو با
 Nvidia که متخصص 
تولید چیپ های رايانه ای 
و واحدهای پردازش 
گرافیکی است، نشان از 
پیشروی اين شرکت به 
سوی استفاده بیشتر 
از هوش مصنوعی دارد. 
Nvidia که در کنار 
اينتل جزو نام های بزرگ 
صنعت هوش مصنوعی 
هستند، سابقه همکاری 
با خودروسازانی نظیر 
فولکس واگن، دايملر 
و تويوتا را نیز دارد

اولین خودروهای 
تجاری حاصل همکاری
 Nvidia ولوو و شرکت 
در زمستان امسال در 
منطقه اسکانديناوی
 به کار گرفته می شود. 
اين محصولات که 
شامل شش کشنده 
FH16 خواهد بود، 
سنگ آهک نروژ را 
به بندری نزديک
 منتقل خواهند کرد
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این محصولات، متخصصان این شرکت همه 
تلاش  خود را به خرج داده و به پیشرفت های 
قابل توجهی نیز دست یافته اند و با بهره گیری از 
تمام تجربیات خود در تولید سخت افزارها و 
نرم افزارهاي Nvidia Drive عملکرد فعالان 
صنعت خودرو و تولیدکنندگان خودروهای 

تجاری را بهبود بخشیده اند.
لارس استنکویسـت، از مدیران ارشـد ولوو که 
پیش از این سـابقه سـال ها همکاری با اسکانیا 
را داشـته، در خصوص همکاری مشترک ولوو 
و Nvidia می گویـد: »کشـنده های خـودران 
ولـوو که از تکنولـوژی Nvidia بهره خواهند 
 Vera بـرد، توانمندی هایـی بسـیار فراتـر از
خواهنـد داشـت و انتظار مـی رود نرم افزارهای 
ایـن شـرکت از جملـه برنامه هـای پـردازش 
سنسـور و برنامه ریـزی مسـیر، در کشـنده ها، 
اتوبوس های شـهری و بین شهری و تجهیزات 
ساخت وسـاز ولـوو مورد اسـتفاده قـرار گیرد. 
فناوری هـای مـورد اسـتفاده در ایـن خودروها 
بـه مراتـب فراتـر از فناوری هـای خودروهای 
موجـود در بـازار خواهـد بـود، ایـن ادعایـی 
اسـت کـه مسـئولان Nvidia در خصـوص 

عملکرد خود دارند.«
اولین خودروهای تجاری سنگین که حاصل 
همکاری ولوو و Nvidia است در زمستان سال 
گرفته  کار  به  اسکاندیناوی  منطقه  در  جاری 
خواهد شد. این محصولات که شامل 6 کشنده 
FH16 خواهد بود، سنگ آهک معدنی در نروژ 
را به بندری نزدیک منتقل خواهند کرد. سطح 

بالای کیفیت در فعالیت خودران این محصولات، 
ایمنی و بهره وری در مصرف انرژی را برای 

مشتریان به ارمغان می آورد.
مسـئولان ولـوو کـه تاکنون تولیـد محصولات 
خـودران خـود را منحصـر بـه کشـنده ها و 
ماشـین آلات ساخت وسـاز در معـدن و مراکـز 
تدارکاتـی کرده اند، می گوینـد گام بعدی آنها به 
سـمت جاده های عمومی خواهـد بود؛ هرچند 
حضـور محصـولات خـودران در بزرگراه های 
عمومی بدون شـک مسـئله پیچیـده ترافیک و 
راهکارهـای حفظ امنیت خودروهـای خودران 

را پیش روی خودروسازان قرار خواهد داد.
مدیران ولوو با تاکید بر اینکه با حذف راننده از 
جریان حرکت وسیله نقلیه باید مطمئن بود که 
دارد،  را  بر شرایط سخت  غلبه  توان  خودرو 
معتقدند برای آمادگی در این شرایط شما باید از 
حداکثر توان ترمز خودرو در شرایط مختلف 
زمانی و مکانی و حداکثر سرعت مجاز آگاه 
باشید. ولوو معتقد است سابقه 100 ساله فعالیت 
این شرکت، مسیر روشنی در این زمینه پیش 

روی شرکت قرار داده است.

تسلا هم وارد بازی می شود
مدتی است در فضای مجازی با تصاویری از 
Tesla Semi روبه رو هستیم. بسیاری عقیده 
دارند که این تصاویر متعلق به کشنده خودران 
در  می  ماه  اواسط  که  است  تسلا  الکتریکی 
بزرگراه های کالیفرنیا مشاهده شده است؛ اما در 
مقابل عده ای معتقدند ویدئوی منتشر شده از 

مدتی است در فضای 
مجازی تصاويری از

Tesla Semi منتشر 
شده که برخی عقیده 

دارند متعلق به کشنده 
خودران الکتريکی 

تسلا است، اما عده ای 
معتقدند اين ويدئو

 آنقدر واضح نیست 
که خودران بودن آن 

قابل تشخیص باشد. 
تسلا تاکنون واکنش

رسمی در اين باره
نداشته است
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این کشنده به قدری واضح نیست که خودران 
بودن آن قابل تشخیص باشد و حتی به عنوان 
شاهد، از انعکاس نور در چشمان راننده حاضر 
در خودرو می گویند. نکته قابل تامل این است 
این  در  رسمی  اظهارنظری  تسلا  تاکنون  که 

خصوص نکرده است.
طبق آنچه شـرکت تسـلا در وب سـایت خود 
اعـلام کـرده Semi ایمن تریـن و راحت ترین 
کشـنده ای اسـت که تاکنون سـاخته شـده و با 
چهـار موتـور مسـتقل در آن شـاهد حداکثـر 
قدرت و شـتاب خواهیم بود. سیستم پیشرفته 
اتوپایلـوت به کار گرفته شـده در این محصول 
باعـث پیشـگیری از هرگونه تصادف شـده و 
موقعیت مرکـزی راننده با فراهم کردن حداکثر 
میـزان دید و کنتـرل، تجربه ای متفـاوت ایجاد 
می کنـد. حـال باید منتظـر بود تا تسـلا به طور 

رسمی این کشنده را معرفی کند.
اولین بار الون ماسک در سال 2017 میلادي از 
کشنده های خودران تسلا نام برد، کشنده هایی 
سال  تا  گرفته  صورت  برنامه ریزی  طبق  که 
2020 به تولید می رسند. طبق گفته های ماسک 
این کشنده ها از فناوری اتوپایلوت استفاده شده 
در سایر محصولات تسلا بهره خواهند برد و 
صرفه جویی قابل توجهی در مصرف سوخت را 
به ارمغان می آورند. مدیرعامل تسلا همچنین بر 
تمرکز شرکت بر ایمنی بالا و افزایش بهره وری 

در این محصولات تاکید کرد.
طبـق گفته های ماسـک، تسـلا بـا اسـتفاده از 
فناوری خـودران در تولید خودروهای تجاری 
سـنگین به دنبال کاهش هزینه های حمل ونقل 
و کاهش میزان آلایندگی اسـت. هرچند در آن 
زمـان هـم بـا مطـرح شـدن نـام خودروهـای 
تجـاری خـودران، بسـیاری از راننـدگان ایـن 
محصولات در خصوص شـغل خود احساس 
خطـر کـرده و مخالفـت خـود را بـا حضـور 

فناوری خودران در این عرصه ابراز می کنند.

پلوتون و فناوری خودران
کشـنده های خودران پلوتون نمونـه دیگری از 
حرکت تجاری سـازان بـه سـوی فناوری های 
جدید اسـت. نکته قابل توجـه در تولید چنین 
محصولاتی این اسـت که بدانیم آیـا واقعا این 

محصولات خودران هستند؟ 
عـلاوه بر تولیدکننـدگان محصـولات تجاری 

سـنگین، خودروسـازان دیگـر نیـز در اقصـی 
 نقـاط دنیـا فعالیـت بـر روی خودران هـا را در 
دسـتور کار خـود قرار داده اند و نکته مشـترک 
در تمـام این موارد حضور راننده پشـت فرمان 
بـه عنـوان ناظر بر عملکرد سیسـتم خـودران 
خـودرو اسـت. البتـه چنیـن اقداماتـی کامـلا 
ضـروری اسـت، زیرا تولید خـودران به معنای 
واقعـی آن، زمان و امکانـات زیادی می طلبد و 
هنـوز راه درازی برای دسـتیابی کامـل به آن در 

پیش است. 
مطالعات بیشـتر بر روی الگوریتم ها و افزایش 
سـطح ایمنـی و تـوان خودران هـا بـرای طـی 
مسـافت های طولانـی، از چالش هـای پیـش 

روی طراحان این نوع وسائل نقلیه است.
حالا، پلوتون، تولیدکننده کشـنده های خودران 
در آمریـکا )البتـه نـه آن تولیدکننـده مشـهور 
دوچرخـه!( آماده معرفی کشـنده نیمه خودران 
خود اسـت و اعلام کرده در سـال جـاری این 

محصول را رونمایی خواهد کرد.
در ایـن کشـنده، پلوتـون از سیسـتم کمکـی 
پیشـرفته ای برای رانندگان اسـتفاده می کند که 
از سـال 2013 در حال  توسـعه اسـت. سیستم 
مذکـور در حـال آزمایـش روي 6 کشـنده در 
ناوگان حمل ونقـل اسـت و فناوری های ترمز 
خـودکار و شـتاب گیری آن در حـال بررسـی 
اسـت. در میان مهندسـان صنعت خودرو، این 
سـطح از اتوماسیون به سـطح 1 مشهور است. 
)مهندسـان برای سطوح خودرانی وسائل نقلیه 
5 طبقـه تعیین کرده اند و تاکنون هیچ شـرکتی 

موفق به رسیدن به سطح 5 نشده است.(
کشـنده پلوتـون قرار اسـت بـا توانمندی های 
سـطح 4 خودران، ارائه شـده و کاملا مسـتقل 
باشـد، هرچند همچنـان راننده به عنـوان ناظر 
بر عملکرد کشـنده حضور خواهد داشـت. در 
سیسـتمی که پلوتون به کار می بـرد از فناوری 
بلوتـوث بـرای ارتبـاط بـا کشـنده های دیگـر 
اسـتفاده می شـود. راننـده کشـنده اول کنتـرل 
فرمان، شـتاب و ترمز خودرو را در دسـت دارد 
و کشـنده های دیگـر از حرکـت آن تبعیـت 

می کنند. 
حرکت دسـته جمعی چند کشـنده که موضوع 
موردمطالعه تجاری سـازان در چند سـال اخیر 
بوده، با کاهش فشـارهای آیرودینامیکی کمک 
شـایانی بـه کاهـش مصرف سـوخت می کند. 

پلوتون نیز از کشنده 
نیمه خودران خود در

سال جاری رونمايی 
مي کند. در اين کشنده 
همچنان راننده ناظر بر 
عملکرد کشنده است
 و از بلوتوث برای
 ارتباط با کشنده های

 ديگر استفاده می شود. 
راننده کشنده اول 
کنترل فرمان، شتاب 
و ترمز را در اختیار 
دارد و کشنده های 
ديگر از حرکت آن
تبعیت مي کنند

اولین خودروهای 
تجاری سنگین که 
حاصل همکاری ولوو 
و Nvidia است در 
زمستان امسال در 
منطقه اسکانديناوی 
به کار گرفته خواهد 
شد. اين محصولات 
که شامل 6 کشنده

 FH16 خواهد بود، 
سنگ آهک معدنی 
نروژ را به بندری 
نزديک منتقل مي کند
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در خصوص ویژگی های این خودرو شایان ذکر است که موتور آن با 
نیروی 1972 اسب بخار در پشت صندلی ها قرار دارد. همچنین، ایویا 
دارای دو درب هوشمند است که به جای استفاده از دستگیره، از طریق 

کنترل از راه دور باز می شود.
لوتوس برای تولید اولین و محصول برقی  خود در تمام بخش ها سنگ 
تمام گذاشته است. اوِایا )Evija( نام خودروی برقی لوتوس است که 
با حمایت های برند چینی جیلی ساخته خواهد شد. اولین نکته ای که 
با دیدن تصاویر اوایا برجسته می شود، وجود فرورفتگی و خطوط 
عجیب در بدنه است؛ تیم طراحی لوتوس اعلام کرده است که اوایا با 
رویکرد »طراحی شده با جریان هوا« شکل می گیرد. از دماغه تا سپر 
عقب و چراغ ها، مسیر و فرورفتگی بزرگی در بدنه  خودرو ایجاد شده 

تا جریان هوا در بهترین حالت آیرودینامیک اوایا را احاطه کند. 
متفاوت ترین بخش طراحی این خودرو در عقب آن است؛ دو تونل هوا 
در بالای چرخ های عقب، طرح کلی چراغ ها و سپر و دیفیوزر را دیکته 
کرده است. رینگ های منیزمی با قفل مرکزی، چراغ های لیزری که برای 
اولین بار در یک خودروی جاده ای استفاده می شود، آینه های جانبی 
مخفی شونده و فناوری فرمول یک از دیگر موارد جالب در طراحی اوایا 
است. لوتوس اوایا به پنچ حالت رانندگی مختلف شامل نهایت ظرفیت 

پیمایش یا اقتصادی، شهری، بزرگراه و پیست مجهز است. 
با هر بار شارژ می توان بیش از 400 کیلومتر مسافت را طی کرد؛ شارژ 
باتری اوایا با شارژر 800 کیلوولتی که هنوز در بسیاری از کشورهای 

از اولين خودرو تمام الکتریکی بریتانيا رونمایی شد

لوتوس، از اولین خودرو تمام الکتریکی خود با قیمت حدود 2/1 میلیون دلار، رونمایی کرد. این شرکت 
خودروسازی انگلیسی، پس از 11 سال، خودروی استثنایی تماما جدید خود را ارائه کرده است.

دقیقه طول  به صورت تجاری عملیاتی نشده است، فقط 9  جهان 
می کشد. در شارژرهای 350 کیلوواتی باتری اوایا در 12 دقیقه تا 80 
درصد شارژ خواهد شد. روی فرمان دکمه های مختلف انتخاب حالت 
رانندگی، چراغ راهنما، سیستم صوتی و نشان لوتوس وجود دارد. 
کنسول مرکزی بین دو صندلی قرار گرفته است و نمایشگر دوربین 

دید به عقب هم در جای آینه  سنتی قرار دارد.
لوتوس تنها 130 دستگاه از اوایا با قیمت پایه  2 میلیون پوند )5/2 
میلیون دلار( تولید می کند؛ ثبت سفارش اولیه با ودیعه  250 هزار پوندی 
)حدود 310 هزار دلار( آغاز شده و موعد تحویل، نیمه  اول سال 2020 
درنظر گرفته شده است. احتمال تولید چند نسخه از لوتوس اوایا با 

قیمت های بین 8/1 تا 5/2 میلیون دلار نیز وجود دارد.

نکتـه قابل توجه در این مورد حضـور راننده و 
کمک به حفظ شغل این قشر است.

رانندگان و ترس از آینده شغلی
حذف راننده از پروسـه حرکت کشـنده باعث 
بـه خطر افتـادن فرصت های شـغلی رانندگان 
می شـود و همین موضوع اعتـراض گروهی از 
رانندگان را به دنبال داشـته است. در گام اول با 
مطالعه وضعیت تولید کشـنده های خـودران و 
رونـد توسـعه ایـن فنـاوری می تـوان نتیجـه 
گرفت که تا رسـیدن به تولید کشـنده خودران 
در سـطح 5 و حـذف کامـل راننده از پروسـه 
حرکت کشـنده زمـان زیادی باقی مانده اسـت 
و بـا فناوری هـای کنونی هنوز حضـور راننده 
بـه عنـوان ناظـر بـر عملکـرد وسـیله نقلیه و 

کنترل بحران هـای پیـش روی آن از ملزومات 
فعالیت کشنده های خودران است.

بـا امکاناتی که کشـنده های خـودران در اختیار 
صنعـت حمل ونقـل قـرار می دهند، عـلاوه بر 
کاهش مصرف سـوخت و بـه دنبال آن کاهش 
آلایندگـی و رسـیدن بـه هوایی پـاک، می توان 
شاهد کاهش اسـترس شغلی و افزایش کارایی 
راننـدگان بود. راننده که تا پیش از این مسـئول 
رسـیدگی به تمام امور بوده، با فعالیت سیسـتم 
خودران فشـار کاری کمتری را متحمل شده و 
با هوشـیاری ناشـی از خسـتگی کمتر، توانایی 
بالاتری در کنترل موقعیت و عملکرد سیسـتم 
هوشـمند وسیله نقلیه خواهد داشت. در نتیجه 
عـلاوه بـر کاهـش میـزان تصادفات ناشـی از 
خسـتگی رانندگان، سـرعت عملکـرد ناوگان 

حمل ونقـل نیز افزایش یافته و تسـریع پروسـه 
باعث پیشـرفت های بیشـتر شـغلی برای این 

گروه خواهد شد.
در کنار مسائل مطرح شده مبحث دیگر قوانین 
و مقرراتی است که خودروسازان با آن مواجه 
هستند. باید دید قانون گذاران به حذف فیزیکی 
راننده و استفاده مطلق از هوش مصنوعی رای 
خواهند داد یا با قوانین سختگیرانه برای حضور 
راننده به عنوان عامل انسانی ناظر بر عملکرد 
این سیستم ها، ثبات شغلی این گروه را حفظ 

خواهند کرد. 
نباید فراموش کرد که کابوس حکمرانی ربات ها 
و هوش مصنوعی سال هاست گریبان انسان را 
گرفته و همراه اوست. حال باید منتظر بود و دید 

که این داستان چه پایانی خواهد داشت.
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این کشنده به قدری واضح نیست که خودران 
بودن آن قابل تشخیص باشد و حتی به عنوان 
شاهد، از انعکاس نور در چشمان راننده حاضر 
در خودرو می گویند. نکته قابل تامل این است 
این  در  رسمی  اظهارنظری  تسلا  تاکنون  که 

خصوص نکرده است.
طبق آنچه شـرکت تسـلا در وب سـایت خود 
اعـلام کـرده Semi ایمن تریـن و راحت ترین 
کشـنده ای اسـت که تاکنون سـاخته شـده و با 
چهـار موتـور مسـتقل در آن شـاهد حداکثـر 
قدرت و شـتاب خواهیم بود. سیستم پیشرفته 
اتوپایلـوت به کار گرفته شـده در این محصول 
باعـث پیشـگیری از هرگونه تصادف شـده و 
موقعیت مرکـزی راننده با فراهم کردن حداکثر 
میـزان دید و کنتـرل، تجربه ای متفـاوت ایجاد 
می کنـد. حـال باید منتظـر بود تا تسـلا به طور 

رسمی این کشنده را معرفی کند.
اولین بار الون ماسک در سال 2017 میلادي از 
کشنده های خودران تسلا نام برد، کشنده هایی 
سال  تا  گرفته  صورت  برنامه ریزی  طبق  که 
2020 به تولید می رسند. طبق گفته های ماسک 
این کشنده ها از فناوری اتوپایلوت استفاده شده 
در سایر محصولات تسلا بهره خواهند برد و 
صرفه جویی قابل توجهی در مصرف سوخت را 
به ارمغان می آورند. مدیرعامل تسلا همچنین بر 
تمرکز شرکت بر ایمنی بالا و افزایش بهره وری 

در این محصولات تاکید کرد.
طبـق گفته های ماسـک، تسـلا بـا اسـتفاده از 
فناوری خـودران در تولید خودروهای تجاری 
سـنگین به دنبال کاهش هزینه های حمل ونقل 
و کاهش میزان آلایندگی اسـت. هرچند در آن 
زمـان هـم بـا مطـرح شـدن نـام خودروهـای 
تجـاری خـودران، بسـیاری از راننـدگان ایـن 
محصولات در خصوص شـغل خود احساس 
خطـر کـرده و مخالفـت خـود را بـا حضـور 

فناوری خودران در این عرصه ابراز می کنند.

پلوتون و فناوری خودران
کشـنده های خودران پلوتون نمونـه دیگری از 
حرکت تجاری سـازان بـه سـوی فناوری های 
جدید اسـت. نکته قابل توجـه در تولید چنین 
محصولاتی این اسـت که بدانیم آیـا واقعا این 

محصولات خودران هستند؟ 
عـلاوه بر تولیدکننـدگان محصـولات تجاری 

سـنگین، خودروسـازان دیگـر نیـز در اقصـی 
 نقـاط دنیـا فعالیـت بـر روی خودران هـا را در 
دسـتور کار خـود قرار داده اند و نکته مشـترک 
در تمـام این موارد حضور راننده پشـت فرمان 
بـه عنـوان ناظر بر عملکرد سیسـتم خـودران 
خـودرو اسـت. البتـه چنیـن اقداماتـی کامـلا 
ضـروری اسـت، زیرا تولید خـودران به معنای 
واقعـی آن، زمان و امکانـات زیادی می طلبد و 
هنـوز راه درازی برای دسـتیابی کامـل به آن در 

پیش است. 
مطالعات بیشـتر بر روی الگوریتم ها و افزایش 
سـطح ایمنـی و تـوان خودران هـا بـرای طـی 
مسـافت های طولانـی، از چالش هـای پیـش 

روی طراحان این نوع وسائل نقلیه است.
حالا، پلوتون، تولیدکننده کشـنده های خودران 
در آمریـکا )البتـه نـه آن تولیدکننـده مشـهور 
دوچرخـه!( آماده معرفی کشـنده نیمه خودران 
خود اسـت و اعلام کرده در سـال جـاری این 

محصول را رونمایی خواهد کرد.
در ایـن کشـنده، پلوتـون از سیسـتم کمکـی 
پیشـرفته ای برای رانندگان اسـتفاده می کند که 
از سـال 2013 در حال  توسـعه اسـت. سیستم 
مذکـور در حـال آزمایـش روي 6 کشـنده در 
ناوگان حمل ونقـل اسـت و فناوری های ترمز 
خـودکار و شـتاب گیری آن در حـال بررسـی 
اسـت. در میان مهندسـان صنعت خودرو، این 
سـطح از اتوماسیون به سـطح 1 مشهور است. 
)مهندسـان برای سطوح خودرانی وسائل نقلیه 
5 طبقـه تعیین کرده اند و تاکنون هیچ شـرکتی 

موفق به رسیدن به سطح 5 نشده است.(
کشـنده پلوتـون قرار اسـت بـا توانمندی های 
سـطح 4 خودران، ارائه شـده و کاملا مسـتقل 
باشـد، هرچند همچنـان راننده به عنـوان ناظر 
بر عملکرد کشـنده حضور خواهد داشـت. در 
سیسـتمی که پلوتون به کار می بـرد از فناوری 
بلوتـوث بـرای ارتبـاط بـا کشـنده های دیگـر 
اسـتفاده می شـود. راننـده کشـنده اول کنتـرل 
فرمان، شـتاب و ترمز خودرو را در دسـت دارد 
و کشـنده های دیگـر از حرکـت آن تبعیـت 

می کنند. 
حرکت دسـته جمعی چند کشـنده که موضوع 
موردمطالعه تجاری سـازان در چند سـال اخیر 
بوده، با کاهش فشـارهای آیرودینامیکی کمک 
شـایانی بـه کاهـش مصرف سـوخت می کند. 

پلوتون نیز از کشنده 
نیمه خودران خود در
سال جاری رونمايی 
مي کند. در اين کشنده 
همچنان راننده ناظر بر 
عملکرد کشنده است
 و از بلوتوث برای
 ارتباط با کشنده های
 ديگر استفاده می شود. 
راننده کشنده اول 
کنترل فرمان، شتاب 
و ترمز را در اختیار 
دارد و کشنده های 
ديگر از حرکت آن
تبعیت مي کنند

اولین خودروهای 
تجاری سنگین که 
حاصل همکاری ولوو 
و Nvidia است در 
زمستان امسال در 
منطقه اسکانديناوی 
به کار گرفته خواهد 
شد. اين محصولات 
که شامل 6 کشنده
 FH16 خواهد بود، 
سنگ آهک معدنی 
نروژ را به بندری 
نزديک منتقل مي کند
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در خصوص ویژگی های این خودرو شایان ذکر است که موتور آن با 
نیروی 1972 اسب بخار در پشت صندلی ها قرار دارد. همچنین، ایویا 
دارای دو درب هوشمند است که به جای استفاده از دستگیره، از طریق 

کنترل از راه دور باز می شود.
لوتوس برای تولید اولین و محصول برقی  خود در تمام بخش ها سنگ 
تمام گذاشته است. اوِایا )Evija( نام خودروی برقی لوتوس است که 
با حمایت های برند چینی جیلی ساخته خواهد شد. اولین نکته ای که 
با دیدن تصاویر اوایا برجسته می شود، وجود فرورفتگی و خطوط 
عجیب در بدنه است؛ تیم طراحی لوتوس اعلام کرده است که اوایا با 
رویکرد »طراحی شده با جریان هوا« شکل می گیرد. از دماغه تا سپر 
عقب و چراغ ها، مسیر و فرورفتگی بزرگی در بدنه  خودرو ایجاد شده 

تا جریان هوا در بهترین حالت آیرودینامیک اوایا را احاطه کند. 
متفاوت ترین بخش طراحی این خودرو در عقب آن است؛ دو تونل هوا 
در بالای چرخ های عقب، طرح کلی چراغ ها و سپر و دیفیوزر را دیکته 
کرده است. رینگ های منیزمی با قفل مرکزی، چراغ های لیزری که برای 
اولین بار در یک خودروی جاده ای استفاده می شود، آینه های جانبی 
مخفی شونده و فناوری فرمول یک از دیگر موارد جالب در طراحی اوایا 
است. لوتوس اوایا به پنچ حالت رانندگی مختلف شامل نهایت ظرفیت 

پیمایش یا اقتصادی، شهری، بزرگراه و پیست مجهز است. 
با هر بار شارژ می توان بیش از 400 کیلومتر مسافت را طی کرد؛ شارژ 
باتری اوایا با شارژر 800 کیلوولتی که هنوز در بسیاری از کشورهای 

از اولين خودرو تمام الکتریکی بریتانيا رونمایی شد

لوتوس، از اولین خودرو تمام الکتریکی خود با قیمت حدود 2/1 میلیون دلار، رونمایی کرد. این شرکت 
خودروسازی انگلیسی، پس از 11 سال، خودروی استثنایی تماما جدید خود را ارائه کرده است.

دقیقه طول  به صورت تجاری عملیاتی نشده است، فقط 9  جهان 
می کشد. در شارژرهای 350 کیلوواتی باتری اوایا در 12 دقیقه تا 80 
درصد شارژ خواهد شد. روی فرمان دکمه های مختلف انتخاب حالت 
رانندگی، چراغ راهنما، سیستم صوتی و نشان لوتوس وجود دارد. 
کنسول مرکزی بین دو صندلی قرار گرفته است و نمایشگر دوربین 

دید به عقب هم در جای آینه  سنتی قرار دارد.
لوتوس تنها 130 دستگاه از اوایا با قیمت پایه  2 میلیون پوند )5/2 
میلیون دلار( تولید می کند؛ ثبت سفارش اولیه با ودیعه  250 هزار پوندی 
)حدود 310 هزار دلار( آغاز شده و موعد تحویل، نیمه  اول سال 2020 
درنظر گرفته شده است. احتمال تولید چند نسخه از لوتوس اوایا با 

قیمت های بین 8/1 تا 5/2 میلیون دلار نیز وجود دارد.

نکتـه قابل توجه در این مورد حضـور راننده و 
کمک به حفظ شغل این قشر است.

رانندگان و ترس از آینده شغلی
حذف راننده از پروسـه حرکت کشـنده باعث 
بـه خطر افتـادن فرصت های شـغلی رانندگان 
می شـود و همین موضوع اعتـراض گروهی از 
رانندگان را به دنبال داشـته است. در گام اول با 
مطالعه وضعیت تولید کشـنده های خـودران و 
رونـد توسـعه ایـن فنـاوری می تـوان نتیجـه 
گرفت که تا رسـیدن به تولید کشـنده خودران 
در سـطح 5 و حـذف کامـل راننده از پروسـه 
حرکت کشـنده زمـان زیادی باقی مانده اسـت 
و بـا فناوری هـای کنونی هنوز حضـور راننده 
بـه عنـوان ناظـر بـر عملکـرد وسـیله نقلیه و 

کنترل بحران هـای پیـش روی آن از ملزومات 
فعالیت کشنده های خودران است.

بـا امکاناتی که کشـنده های خـودران در اختیار 
صنعـت حمل ونقـل قـرار می دهند، عـلاوه بر 
کاهش مصرف سـوخت و بـه دنبال آن کاهش 
آلایندگـی و رسـیدن بـه هوایی پـاک، می توان 
شاهد کاهش اسـترس شغلی و افزایش کارایی 
راننـدگان بود. راننده که تا پیش از این مسـئول 
رسـیدگی به تمام امور بوده، با فعالیت سیسـتم 
خودران فشـار کاری کمتری را متحمل شده و 
با هوشـیاری ناشـی از خسـتگی کمتر، توانایی 
بالاتری در کنترل موقعیت و عملکرد سیسـتم 
هوشـمند وسیله نقلیه خواهد داشت. در نتیجه 
عـلاوه بـر کاهـش میـزان تصادفات ناشـی از 
خسـتگی رانندگان، سـرعت عملکـرد ناوگان 

حمل ونقـل نیز افزایش یافته و تسـریع پروسـه 
باعث پیشـرفت های بیشـتر شـغلی برای این 

گروه خواهد شد.
در کنار مسائل مطرح شده مبحث دیگر قوانین 
و مقرراتی است که خودروسازان با آن مواجه 
هستند. باید دید قانون گذاران به حذف فیزیکی 
راننده و استفاده مطلق از هوش مصنوعی رای 
خواهند داد یا با قوانین سختگیرانه برای حضور 
راننده به عنوان عامل انسانی ناظر بر عملکرد 
این سیستم ها، ثبات شغلی این گروه را حفظ 

خواهند کرد. 
نباید فراموش کرد که کابوس حکمرانی ربات ها 
و هوش مصنوعی سال هاست گریبان انسان را 
گرفته و همراه اوست. حال باید منتظر بود و دید 

که این داستان چه پایانی خواهد داشت.
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران: یوسف آباد، بالاتر از میدان کلانتری، 
پلاک 449، ساختمان پارسا، طبقه3، واحد 302

88616637-9
88616640

www.bitatarabar.com
info@bitatarabar.com

کرمانشاه: 083-38390053
نمابر: 083-38366872

خسروی:083-42420668

نمایندگی انحصاری خطوط:

نمایندگی خط کانتینری لنسر لاین

نمایندگی خط کشتیرانی سی آیکون

نمایندگی خط کشتیرانی سان استار

حمل و نقل  و  کشتیرانی  شرکت  نمایندگی 
بین المللی دی اند دی سون 

نمایندگی  شرکت توفکچی

shipping company
Exclusive Lines Agency:

LANCER CONTAINER
LINES LTD

SEAIKON SHIPPING 
AGENCY PVT.LTD.

SUN STAR SHPPING LINE

D & D 7 SPEDITION GmbH

TUFEKCI  FUARCILIK

Having Agencies in all ports 
and customs of country

مالکیت شرکت کشتیرانی و کانتینری 
دوریس در امارات متحده عربی

United Emirates / Doris 
Shipping &container owned 

Company

حمل فرآورده های نفتی از
ایران به عراق و بالعکس

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3
تلفن :  88681110 / 88681199

فاکس:88681947
info@khazartarabar.com

شرکت خزر ترابر

Khazar Tarabar
International Transport Co.

P.J.S

تلفن: 34374652-044 / 34375607     نمابر: 044-34374879

arashtirzarrin@gmail.com

تهران، خیابان ستارخان، چهار راه اسدی، 
پاساژ نگین، طبقه 4، واحد 16

تلفن / فاکس: 44387434 - 44387375 
44387665

کریر - فورواردر
ارائه خدمات ویزا ) عراق و افغانستان(

1- حمل فرآورده های نفتی و کالا
از ایران به عراق و بالعکس

2- حمل فرآورده های نفتی و کالا به افغانستان
3- حمل کالا به اروپا الخصوص

)آلمان - ایتالیا - هلند - اتریش( و بالعکس
4- دارای 25 کامیون ملکی و چادری 1000 دستگاه 

کامیون تحت کاپوتاژ جهت حمل سوخت

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3

تلفن :88681133
فاکس :88681947

شرکت  حمل ونقل بین المللی 
کریر- فورواردر

* حمل کالاهای صادراتی به کلیه نقاط دنیا
)دریایی، زمینی، ریلی، هوایی(

* حمل کالاهای وارداتی از کشورهای ترکیه، 
چین، امارات متحده عربی و اروپا به ایران
* ترانزیت داخلی کالا از کلییه بنادر و 
مرزهای زمینی کشور به گمرکات داخلی
* ترانزیت خارجی کالا از کلیه بنادر و 

مرز های زمینی به سایر کشور ها
* حمل محمولات ترافیکی از چین، دبی و 

ترکیه به ایران و انجام امور تشریفات 
ترانزیت در صورت لزوم

* انجام کلیه امور گمرکی داخل کشور 
)ترخیص، ترانزیت(

* حمل هوایی کالا از کلیه شهرهای 
چین و دبی به ایران

TURKEY OFFICE
Ariyalojistik Ulusiararasl tas ve dis tic. Stl
 K.bakkalkoy mah,dudullu bostanci yolu
 cad, brandium residans, R1 block. No:220
 Istanbul/Turkey
 Tel: 0090216469990-1
Fax:00902164699059
Mob:00905325950949
 www.ariyalojistik.com
info@ariyalojistik.com

CHINA OFFICE
U_ELITE LOGISTICS CO.,LTD
,Room #2302, Guidu Building No 3007
 Chunfeng Road, Luohu district, Shenzhen City
Postcode: 518000
Tel: +86-755-25889867

GERMANY OFFICE
HANI TRANS GMBH
In Den Tannen 6,66953 Pirmasens Germany
TEL: +4963312281010, +4963312281011
FAX: +4963312281012
Email: Info@hanitrans.de

تهران- خیابان احمد قصیر )بخارست(، کوچه 
چهارم، پلاک 29، طبقه 5، واحد 9

تلفن: 88535775   فکس: 88535770

www.shtarya.com

rod@namdaranlogistic.com

تلفن : 021-96641
نمابر: 021-96641001

تهران: میدان هفت تیر، خیابان قائم مقام فراهانی،
کوچه الوند، ساختمان الوند،پلاک 13

 طبقه 5،واحد 17
تلفن:  88820732 / 88827092-3  
88755220      فکس :88820733 
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 بندرعباس: 076-32247589 

شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران: خیابان خرمشهر)آپادانا(، 
پلاک29، طبقه 4، واحد 13

ecmelan2003@yahoo.com

تلفن: 88594207-8
نمابر: 88305968 

 تلفن: 45842

6601

 حمل هوایی، دریایی، زمینی، ریلی، ترکیبی 
خدمات گمرکی و ترخیص کالا 

مدیریت پروژه های خاص  خدمات امورنمایشگاهی
  انبارداری و توزیع   مشاوره لجستیک

 سیستم های یکپارچه لجستیک و تامین 
 ترانزیت )داخلی و خارجی( 

kAL A  BAR

زمینی - دریایی - هوایی - ترانزیت

  ترانزیت کالا از کلیه مبادی ورودی به 
کشورهای آسیای میانه و بالعکس 

  سرویس کامیون ایرانی و خارجی به 
کلیه کشورهای اروپایی و بالعکس 

  دارای نمایندگی انحصاری در 
کشورهای آلمان، ایتالیا، اتریش، چین 

رومانی، بلغارستان، ترکیه، یونان و 
تایوان 

  دارای 60 دستگاه کامیون یخچالدار 
تحت پوشش جهت حمل محمولات 

فاسد شدنی به مقصد کشورهای 
اروپایی، آسیای میانه و بالعکس

تهران، خیابان طالقانی، نبش بهار 
جنوبی، پلاک 163، طبقه 4، واحد 18

تلفن : 77671156-9 
77532620 

نمابر: 77602618
نمایندگی ارومیه:

 19 و 044-32755517
دفتر بلغارستان: 

00359888111240
00359886854025

International Transport 
& Shipping Services 

w w w . k a l a b a r. n e t    
i n f o @ k a l a b a r. n e t

شرکت کالابــــر
حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

تلفن:    77686445  
77612541            
تلفکس: 77685168
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران: یوسف آباد، بالاتر از میدان کلانتری، 
پلاک 449، ساختمان پارسا، طبقه3، واحد 302

88616637-9
88616640

www.bitatarabar.com
info@bitatarabar.com

کرمانشاه: 083-38390053
نمابر: 083-38366872

خسروی:083-42420668

نمایندگی انحصاری خطوط:

نمایندگی خط کانتینری لنسر لاین

نمایندگی خط کشتیرانی سی آیکون

نمایندگی خط کشتیرانی سان استار

حمل و نقل  و  کشتیرانی  شرکت  نمایندگی 
بین المللی دی اند دی سون 

نمایندگی  شرکت توفکچی

shipping company
Exclusive Lines Agency:

LANCER CONTAINER
LINES LTD

SEAIKON SHIPPING 
AGENCY PVT.LTD.

SUN STAR SHPPING LINE

D & D 7 SPEDITION GmbH

TUFEKCI  FUARCILIK

Having Agencies in all ports 
and customs of country

مالکیت شرکت کشتیرانی و کانتینری 
دوریس در امارات متحده عربی

United Emirates / Doris 
Shipping &container owned 

Company

حمل فرآورده های نفتی از
ایران به عراق و بالعکس

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3
تلفن :  88681110 / 88681199

فاکس:88681947
info@khazartarabar.com

شرکت خزر ترابر

Khazar Tarabar
International Transport Co.

P.J.S

تلفن: 34374652-044 / 34375607     نمابر: 044-34374879

arashtirzarrin@gmail.com

تهران، خیابان ستارخان، چهار راه اسدی، 
پاساژ نگین، طبقه 4، واحد 16

تلفن / فاکس: 44387434 - 44387375 
44387665

کریر - فورواردر
ارائه خدمات ویزا ) عراق و افغانستان(

1- حمل فرآورده های نفتی و کالا
از ایران به عراق و بالعکس

2- حمل فرآورده های نفتی و کالا به افغانستان
3- حمل کالا به اروپا الخصوص

)آلمان - ایتالیا - هلند - اتریش( و بالعکس
4- دارای 25 کامیون ملکی و چادری 1000 دستگاه 

کامیون تحت کاپوتاژ جهت حمل سوخت

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3

تلفن :88681133
فاکس :88681947

شرکت  حمل ونقل بین المللی 
کریر- فورواردر

* حمل کالاهای صادراتی به کلیه نقاط دنیا
)دریایی، زمینی، ریلی، هوایی(

* حمل کالاهای وارداتی از کشورهای ترکیه، 
چین، امارات متحده عربی و اروپا به ایران
* ترانزیت داخلی کالا از کلییه بنادر و 
مرزهای زمینی کشور به گمرکات داخلی
* ترانزیت خارجی کالا از کلیه بنادر و 

مرز های زمینی به سایر کشور ها
* حمل محمولات ترافیکی از چین، دبی و 

ترکیه به ایران و انجام امور تشریفات 
ترانزیت در صورت لزوم

* انجام کلیه امور گمرکی داخل کشور 
)ترخیص، ترانزیت(

* حمل هوایی کالا از کلیه شهرهای 
چین و دبی به ایران

TURKEY OFFICE
Ariyalojistik Ulusiararasl tas ve dis tic. Stl
 K.bakkalkoy mah,dudullu bostanci yolu
 cad, brandium residans, R1 block. No:220
 Istanbul/Turkey
 Tel: 0090216469990-1
Fax:00902164699059
Mob:00905325950949
 www.ariyalojistik.com
info@ariyalojistik.com

CHINA OFFICE
U_ELITE LOGISTICS CO.,LTD
,Room #2302, Guidu Building No 3007
 Chunfeng Road, Luohu district, Shenzhen City
Postcode: 518000
Tel: +86-755-25889867

GERMANY OFFICE
HANI TRANS GMBH
In Den Tannen 6,66953 Pirmasens Germany
TEL: +4963312281010, +4963312281011
FAX: +4963312281012
Email: Info@hanitrans.de

تهران- خیابان احمد قصیر )بخارست(، کوچه 
چهارم، پلاک 29، طبقه 5، واحد 9

تلفن: 88535775   فکس: 88535770

www.shtarya.com

rod@namdaranlogistic.com

تلفن : 021-96641
نمابر: 021-96641001

تهران: میدان هفت تیر، خیابان قائم مقام فراهانی،
کوچه الوند، ساختمان الوند،پلاک 13

 طبقه 5،واحد 17
تلفن:  88820732 / 88827092-3  
88755220      فکس :88820733 
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 بندرعباس: 076-32247589 

شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران: خیابان خرمشهر)آپادانا(، 
پلاک29، طبقه 4، واحد 13

ecmelan2003@yahoo.com

تلفن: 88594207-8
نمابر: 88305968 

 تلفن: 45842

6601

 حمل هوایی، دریایی، زمینی، ریلی، ترکیبی 
خدمات گمرکی و ترخیص کالا 

مدیریت پروژه های خاص  خدمات امورنمایشگاهی
  انبارداری و توزیع   مشاوره لجستیک

 سیستم های یکپارچه لجستیک و تامین 
 ترانزیت )داخلی و خارجی( 

kAL A  BAR

زمینی - دریایی - هوایی - ترانزیت

  ترانزیت کالا از کلیه مبادی ورودی به 
کشورهای آسیای میانه و بالعکس 

  سرویس کامیون ایرانی و خارجی به 
کلیه کشورهای اروپایی و بالعکس 

  دارای نمایندگی انحصاری در 
کشورهای آلمان، ایتالیا، اتریش، چین 

رومانی، بلغارستان، ترکیه، یونان و 
تایوان 

  دارای 60 دستگاه کامیون یخچالدار 
تحت پوشش جهت حمل محمولات 

فاسد شدنی به مقصد کشورهای 
اروپایی، آسیای میانه و بالعکس

تهران، خیابان طالقانی، نبش بهار 
جنوبی، پلاک 163، طبقه 4، واحد 18

تلفن : 77671156-9 
77532620 

نمابر: 77602618
نمایندگی ارومیه:

 19 و 044-32755517
دفتر بلغارستان: 

00359888111240
00359886854025

International Transport 
& Shipping Services 

w w w . k a l a b a r. n e t    
i n f o @ k a l a b a r. n e t

شرکت کالابــــر
حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

تلفن:    77686445  
77612541            
تلفکس: 77685168
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 حمل و ترخیص و ترانزیت کلیه 
محموله های گروپاژ، نرمال، سنگین، 

فوق سنگین، ترافیکی و فله
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای 

ترکیه، گرجستان، ایتالیا، آلمان، اسپانیا، 
سوئد، فرانسه و روسیه

)ویلا(

تـرخیص کـالـا در روسیـــه

6

045-33816010/33812662

امام خمینی

 حمل کالا به افغانستان و ترکمنستان      حمل مشتقات نفتی

ترخیص و واگذاری کشنده های نو 
و کار کرده ساخت اروپا با استاندارد 
یورو 5 و برندهای رنو پریمیوم، داف، 
ولوو ،مرسدس بنز اکتوروز و اسکانیا 
به رانندگان یا شرکت های حمل و نقل

به مدیریت  غلامرضا حنفی
 نمایندگی خطوط کشتیرانی 

 و چارترینگ 
 نماینده انحصاری خط

Bahri عربستان سعودی 

تهران:خیابان شهید بهشتی، بین قائم مقام و 
میرزای شیرازی، پلاک 436، ساختمان پارسه، 

طبقه سوم، واحد 12
کد پستی: 1586764648

تلفن: 88725758
نمابر: 88709456-7

www.rdsshipping.com
info@rdsshipping.com

 حمل کلیه کالاهای کانتینری
 صادراتی و وارداتی

 ترانزیت داخلی و خارجی
 حمل محمولات فله  حمل هوایی

 حمل زمینی از اروپا و گروپاژ
Door to Door تحویل کالا 

با شعب و نمایندگی در کلیه بنادر
تهران: خیابان مطهری، نبش خیابان 
لارستان، پلاک 414، طبقه 5، واحد 23

تلفن: 88894704 -021)15خط(
نمابر: 021-88913568

نماینده خطوط کشتیرانی 
R.D.S & Rashi  

 گروه شرکت های کشتیرانی
راهیان دریای سعادت 

حمل و نقل بین المللی
بارفرابری راهیان

راهیان دریای سعادت

 تهران: خیابان دکتر فاطمی، شماره 221، طبقه 7، واحد 702

تلفن : 4-88955003             نمابر : 88993925

کریر - فورواردر - ترخیص کالا

متخصص در حمل کالا های فاسد شدنی

info@ibbitc.com www.ibbitc.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 حمل کالاهای صادراتی توسط کامیونهای ترک و ایرانی به کشورهای ترکیه- سوریه- لبنان- اردن و گرجستان 
  ارایه کامیونهای یخچالی به کشورهای فوق الذکر و کل اروپا و بالعکس

 این شرکت دارای پارکینگ اختصاصی و لیفتراک جهت تخلیه و بارگیری و انبارداری به مساحت 60 هزار متر مربع 
جنب گمرک شهریار می باشد.

نماینده شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی از کشور ترکیه
تلفن:  8-66277006 /6-66271265         فاکس:66271267 -021 

مدیریت: 09122077929                       / 09125273520
Tel: (+9821) 66271265 - 6 / 66277006 - 8 
Fax:(+9821) 66271267      mobile:(+98) 9122077929 

F a z a r a f z a @ y a h o o . c o m  /  N a v i d . r a s a a z a r @ G m a i l . c o m  /  Ay d i n t a r a b a r j a h a n @ g m a i l . c o m

)محمودی()فرهاد آذر افزا(

شرکت نوید راسا آذر
NAVID  RASA  AZAR

Export & Import

شرکت حمل و نقل بین المللی

مبنا آسیا فرابر

تهران: سهروردی شمالی، بعد از خیابان بهشتی، 
کوچه شهر تاش - پلاک 31

تلفن : 7- 021-88543335
 نمابر: 021-88170488

◄ هوایی، زمینی، دریایی

◄ ترانزیت داخلی و خارجی
◄ متکی بر 15 سال سابقه 

حمل ونقل بین المللی

شماره ثبت:502483

info@mabnasia.com
www.mabnasia.com

متخصص حمل هوایی و زمینی

جاده ساوه: شهرک صنعتی چهاردانگه، خیابان 
21)بلوار ماهر(، میدان نصرت، پلاک 23، ورودی 9

rahzad.tarabar@yahoo.com

Rahzad Tarabar

تخصص ما حمل محموله ها با 
کامیون های چادری و یخچالی به 

کشور های  افغانستان 
) اسلام قلعه، هرات، زرنج، مزار شریف(

عراق 
) اربیل، سلیمانه،بغداد، کربلا، نجف(

ارمنستان  -  ترکمنستان
 ازبکستان  -  تاجیکستان
 گرجستان - آذربایجان

ترکیه و کشور های عضو شینگن

شرکت حمل و نقل بین المللیآیدین ترابر جهان

AYDIN TARABAR JAHAN
international transport co.

 شرکت حمل و نقل بین المللی 
آرسام بارآریایی

کریر-فورواردر
زمینی، دریایی، هوایی، ریلی
اجراکننده پروژ های ترانزیتی

حمل و نقل بین المللی جمهوری اسلامی ایران)ایریت( سابق
،دارای نمایندگی های فعال در کشورهای چین،آلمان

امارات و قزاقستان
تهران، خیابان شهید بهشتی، نبش خیابان داریوش، پ102، طبقه اول

88 40 67 18  /   88 42 56 25 تلفکس:
info@arsamirit.comwww.arsamirit.com

تلفن: 3442 7752 - 3669 7752
فاکس: »داخلی102« 3471 7752

تهران: خیابان شریعتی، تقاطع طالقانی، 
خیابان خواجه نصیرالدین طوسی، شماره 

288، طبقه5، واحد 20

info@shahamtarabarco.com
www.shahamtarabarco.com

بارفرابری پارسیان زمین دریا

تلفن:  88172100   /   021-45247
www.pls-co.com          contact@pls-co.com

Power Beyond Cargo

Persian Land Sea Forwarding
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 حمل و ترخیص و ترانزیت کلیه 
محموله های گروپاژ، نرمال، سنگین، 

فوق سنگین، ترافیکی و فله
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای 

ترکیه، گرجستان، ایتالیا، آلمان، اسپانیا، 
سوئد، فرانسه و روسیه

)ویلا(

تـرخیص کـالـا در روسیـــه

6

045-33816010/33812662

امام خمینی

 حمل کالا به افغانستان و ترکمنستان      حمل مشتقات نفتی

ترخیص و واگذاری کشنده های نو 
و کار کرده ساخت اروپا با استاندارد 
یورو 5 و برندهای رنو پریمیوم، داف، 
ولوو ،مرسدس بنز اکتوروز و اسکانیا 
به رانندگان یا شرکت های حمل و نقل

به مدیریت  غلامرضا حنفی
 نمایندگی خطوط کشتیرانی 

 و چارترینگ 
 نماینده انحصاری خط

Bahri عربستان سعودی 

تهران:خیابان شهید بهشتی، بین قائم مقام و 
میرزای شیرازی، پلاک 436، ساختمان پارسه، 

طبقه سوم، واحد 12
کد پستی: 1586764648

تلفن: 88725758
نمابر: 88709456-7

www.rdsshipping.com
info@rdsshipping.com

 حمل کلیه کالاهای کانتینری
 صادراتی و وارداتی

 ترانزیت داخلی و خارجی
 حمل محمولات فله  حمل هوایی

 حمل زمینی از اروپا و گروپاژ
Door to Door تحویل کالا 

با شعب و نمایندگی در کلیه بنادر
تهران: خیابان مطهری، نبش خیابان 
لارستان، پلاک 414، طبقه 5، واحد 23

تلفن: 88894704 -021)15خط(
نمابر: 021-88913568

نماینده خطوط کشتیرانی 
R.D.S & Rashi  

 گروه شرکت های کشتیرانی
راهیان دریای سعادت 

حمل و نقل بین المللی
بارفرابری راهیان

راهیان دریای سعادت

 تهران: خیابان دکتر فاطمی، شماره 221، طبقه 7، واحد 702

تلفن : 4-88955003             نمابر : 88993925

کریر - فورواردر - ترخیص کالا

متخصص در حمل کالا های فاسد شدنی

info@ibbitc.com www.ibbitc.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 حمل کالاهای صادراتی توسط کامیونهای ترک و ایرانی به کشورهای ترکیه- سوریه- لبنان- اردن و گرجستان 
  ارایه کامیونهای یخچالی به کشورهای فوق الذکر و کل اروپا و بالعکس

 این شرکت دارای پارکینگ اختصاصی و لیفتراک جهت تخلیه و بارگیری و انبارداری به مساحت 60 هزار متر مربع 
جنب گمرک شهریار می باشد.

نماینده شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی از کشور ترکیه
تلفن:  8-66277006 /6-66271265         فاکس:66271267 -021 

مدیریت: 09122077929                       / 09125273520
Tel: (+9821) 66271265 - 6 / 66277006 - 8 
Fax:(+9821) 66271267      mobile:(+98) 9122077929 

F a z a r a f z a @ y a h o o . c o m  /  N a v i d . r a s a a z a r @ G m a i l . c o m  /  Ay d i n t a r a b a r j a h a n @ g m a i l . c o m

)محمودی()فرهاد آذر افزا(

شرکت نوید راسا آذر
NAVID  RASA  AZAR

Export & Import

شرکت حمل و نقل بین المللی

مبنا آسیا فرابر

تهران: سهروردی شمالی، بعد از خیابان بهشتی، 
کوچه شهر تاش - پلاک 31

تلفن : 7- 021-88543335
 نمابر: 021-88170488

◄ هوایی، زمینی، دریایی

◄ ترانزیت داخلی و خارجی
◄ متکی بر 15 سال سابقه 

حمل ونقل بین المللی

شماره ثبت:502483

info@mabnasia.com
www.mabnasia.com

متخصص حمل هوایی و زمینی

جاده ساوه: شهرک صنعتی چهاردانگه، خیابان 
21)بلوار ماهر(، میدان نصرت، پلاک 23، ورودی 9

rahzad.tarabar@yahoo.com

Rahzad Tarabar

تخصص ما حمل محموله ها با 
کامیون های چادری و یخچالی به 

کشور های  افغانستان 
) اسلام قلعه، هرات، زرنج، مزار شریف(

عراق 
) اربیل، سلیمانه،بغداد، کربلا، نجف(

ارمنستان  -  ترکمنستان
 ازبکستان  -  تاجیکستان
 گرجستان - آذربایجان

ترکیه و کشور های عضو شینگن

شرکت حمل و نقل بین المللیآیدین ترابر جهان

AYDIN TARABAR JAHAN
international transport co.

 شرکت حمل و نقل بین المللی 
آرسام بارآریایی

کریر-فورواردر
زمینی، دریایی، هوایی، ریلی
اجراکننده پروژ های ترانزیتی

حمل و نقل بین المللی جمهوری اسلامی ایران)ایریت( سابق
،دارای نمایندگی های فعال در کشورهای چین،آلمان

امارات و قزاقستان
تهران، خیابان شهید بهشتی، نبش خیابان داریوش، پ102، طبقه اول

88 40 67 18  /   88 42 56 25 تلفکس:
info@arsamirit.comwww.arsamirit.com

تلفن: 3442 7752 - 3669 7752
فاکس: »داخلی102« 3471 7752

تهران: خیابان شریعتی، تقاطع طالقانی، 
خیابان خواجه نصیرالدین طوسی، شماره 

288، طبقه5، واحد 20

info@shahamtarabarco.com
www.shahamtarabarco.com

بارفرابری پارسیان زمین دریا

تلفن:  88172100   /   021-45247
www.pls-co.com          contact@pls-co.com

Power Beyond Cargo

Persian Land Sea Forwarding
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 تهران: خیابان بهشتی، بعد از چهار راه 
اندیشه، نرسیده به سهروردی، پلاک 112، 

طبقه اول ، واحد 3
 تلفن: 72و021-88433870        

       info@pishrohaml.com
www.pishrohaml.com

پیشرو حمل کالا
شرکت حمل و نقل بین المللی، فورواردری

و خدمات کشتیرانی 

 جاده اي، دریایي ، هوایي و ریلي

info@euroasia.biz.tr

IRAN.TURKEY Is KONSEYI Deutsch-IranischeCCI Iran,Belgium

www.barbodea.com

 Istanbul: +90 (0) 212 77 77 222                                                                                                                             885 26 111 : تهران

ECO

تهران: میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
کوچه 12 شرقی، پلاک 16، طبقه 3 واحد شرقی

حمل بار با کامیون یخچال دار 
به ارمنستان

تلفن:  021-88733167-88733100
تلفن:6-88543134-021نمابر:021-88732872

نمابر:021-88755840
info@piroozranan.com
www.piroozranan.com

 تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان
سرافراز، کوچه یکم، پلاک 12، طبقه اول

com

com

sales2@ kamyaran.co
manager@kamyaran.co

مدیر عامل: آرش نبوی
صادرات و واردات از اروپا و خاور دور ترانزیت 

از ایران به آسیای میانه بلعکس

عضو اتحادیه بین المللی فورواردرها

تهران: سعادت آباد،ابتدای بلوار دریا، 
پلاک 97، طبقه 3، واحد 4

تلفن:021-88697600   
نمابر:021-88692088

FIATA

info@barbodea.com

تهران: میرداماد، میدان مادر، خیابان نظری، 
کوچه دوم، پلاک 39، طبقه چهارم، واحد 7

کد پستی:1547936733
تلفن:021-22922177-8   

نمابر:021-22922179

88422623 تلفن: 4 ـ
فکس: 88456035
info@skanbp.com 

حمل تخصصی 
کالاهای فاسد شدنی

 کریر ، فورواردر
زمینی ،  دریایی

تهران:خیابان نجات الهی، خیابان کلانتری،
 پلاک 76، طبقه1، واحد9
تلفن: 88898999  

نمابر:88895827

ودود ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی

vadudetarabar@gmail .com www.rhytonroad.com Info@rhytonroad.com

تهران، خیابان مفتح، کوچه عطارد، پلاک2، طبقه5، واحد 19
تلفن: 88860627-021            نمابر: 88863746

 * صادرات ،واردات ،ترانزیت  * حمل ترکیبي و پروژه
* داراي نماینده معتبر در اروپا , آسیا و خاورمیانه
* حمل تخصصی محمولات به کشورهای روسیه، 

گرجستان،آذربایجان بصورت ریلی، کامیون و بالعکس

 حمل و نقل فرآورده های 
نفتی و پتروشیمی

 دفتر مرکزی: 9609 8805 -021
 موبایل: 09122351002

Info@dskshipping.com 
www.dskshipping.com

دنج سفر کیش
شرکت خدماتی بازرگانی

نمایندگی خطوط کشتیرانی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

Tehran.marine@yahoo.com

تهران:  خیابان بهشتی، پلاک 237، 
طبقه دوم، واحد 8

کد پستی: 1531615673
تلفکس:88171150

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس سما کالا
)با مسئولیت محدود(

زمینی ،  دریایی ، هوایی

in fo@parsamakala . com

تهران: یوسف آباد، نبش خیابان 
ششم، پلاک 56، واحد 7
تلفن: 021-88705409

77520572
info@nilgonabi.com
www.nilgonabi.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

نیلگون آبی ایرانیان
کریر-فورواردر

www.aslline.com
info@aslline.com

021-88765380 تلفن: 
021-88748413 فکس: 

09195933286

شرکت حمل ونقل بین المللی 
کریر - فورواردر

حمل کالاهای صادراتی - وارداتی - ترانزیتی

دارای 160 دستگاه کامیون بلغاری
بغارستان- یونان - رومانی و آلمان

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی
خیابان ششم، پلاک 60، طبقه دوم

تلفن: 88757830 - 88756864
نمابر: 88757098

شرکت حمل ونقل بین المللی
زمینی - دریایی - هوایی

www.gitipars.com    info@gitipars.com

گیتی  پارس آسیا

تهران، خیابان ویلا، کوچه بیمه، پلاک 12،
 طبقه اول، واحد یک  /  نمابر: 88936673

تلفن: 76251477  /  88938944
www. Atashani.ir
Info@Atashani.ir

موسسه حسابداری 

امیر آتشانی و همکاران
* عضو انجمن اقتصاد دانان ایران

* هئیت مدیره عضو انجمن حسابداران خبره ایران
و مدیریت خبره

)تهیه صورت مالی و اظهارنامه مالیاتی 
انبار گردانی، حسابداری مالی، بودجه نویسی، 
بیمه مشاوره وزارت کار، مالیاتی و حقوقی، 

تهیه گزارش ارزش افزوده(

infonikbarco@gmail.com

URMIA, 1583666144  IRAN 
TEL & FAX : +98 4432759351-4
 Turkey: +90 5380553631 (Davood)

+90 5335058845 (Shiva)

نیــک بــر
شرکت حمل ونقل بین المللی

www.mehanltd.com Info@mehanltd.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

مهان تندر پارسه

تهران، خیابان ولیعصر بالاتر از بهشتي برج نگین ساعي طبقه 7 واحد 703 
تلفن: 16- 88712214-021            نمابر: 88107943

 * صادرات ،واردات ،ترانزیت 
 * حمل ترکیبي و پروژه

* داراي نماینده معتبر در اروپا , آسیا و خاورمیانه

تهران: خیابان قائم مقام فراهانی، بالاتر از 
میدان شعاع، نرسیده به مطهری، کوچه الوند، 

پلاک 13، طبقه 1، واحد 6
تلفن:88304032-3/88325585-6 

 نمابر: 88844543

)تاسیس 1360 - تهران(
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 تهران: خیابان بهشتی، بعد از چهار راه 
اندیشه، نرسیده به سهروردی، پلاک 112، 

طبقه اول ، واحد 3
 تلفن: 72و021-88433870        

       info@pishrohaml.com
www.pishrohaml.com

پیشرو حمل کالا
شرکت حمل و نقل بین المللی، فورواردری

و خدمات کشتیرانی 

 جاده اي، دریایي ، هوایي و ریلي

info@euroasia.biz.tr

IRAN.TURKEY Is KONSEYI Deutsch-IranischeCCI Iran,Belgium

www.barbodea.com

 Istanbul: +90 (0) 212 77 77 222                                                                                                                             885 26 111 : تهران

ECO

تهران: میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
کوچه 12 شرقی، پلاک 16، طبقه 3 واحد شرقی

حمل بار با کامیون یخچال دار 
به ارمنستان

تلفن:  021-88733167-88733100
تلفن:6-88543134-021نمابر:021-88732872

نمابر:021-88755840
info@piroozranan.com
www.piroozranan.com

 تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان
سرافراز، کوچه یکم، پلاک 12، طبقه اول

com

com

sales2@ kamyaran.co
manager@kamyaran.co

مدیر عامل: آرش نبوی
صادرات و واردات از اروپا و خاور دور ترانزیت 

از ایران به آسیای میانه بلعکس

عضو اتحادیه بین المللی فورواردرها

تهران: سعادت آباد،ابتدای بلوار دریا، 
پلاک 97، طبقه 3، واحد 4

تلفن:021-88697600   
نمابر:021-88692088

FIATA

info@barbodea.com

تهران: میرداماد، میدان مادر، خیابان نظری، 
کوچه دوم، پلاک 39، طبقه چهارم، واحد 7

کد پستی:1547936733
تلفن:021-22922177-8   

نمابر:021-22922179

88422623 تلفن: 4 ـ
فکس: 88456035
info@skanbp.com 

حمل تخصصی 
کالاهای فاسد شدنی

 کریر ، فورواردر
زمینی ،  دریایی

تهران:خیابان نجات الهی، خیابان کلانتری،
 پلاک 76، طبقه1، واحد9
تلفن: 88898999  

نمابر:88895827

ودود ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی

vadudetarabar@gmail .com www.rhytonroad.com Info@rhytonroad.com

تهران، خیابان مفتح، کوچه عطارد، پلاک2، طبقه5، واحد 19
تلفن: 88860627-021            نمابر: 88863746

 * صادرات ،واردات ،ترانزیت  * حمل ترکیبي و پروژه
* داراي نماینده معتبر در اروپا , آسیا و خاورمیانه
* حمل تخصصی محمولات به کشورهای روسیه، 

گرجستان،آذربایجان بصورت ریلی، کامیون و بالعکس

 حمل و نقل فرآورده های 
نفتی و پتروشیمی

 دفتر مرکزی: 9609 8805 -021
 موبایل: 09122351002

Info@dskshipping.com 
www.dskshipping.com

دنج سفر کیش
شرکت خدماتی بازرگانی

نمایندگی خطوط کشتیرانی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

Tehran.marine@yahoo.com

تهران:  خیابان بهشتی، پلاک 237، 
طبقه دوم، واحد 8

کد پستی: 1531615673
تلفکس:88171150

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس سما کالا
)با مسئولیت محدود(

زمینی ،  دریایی ، هوایی

in fo@parsamakala . com

تهران: یوسف آباد، نبش خیابان 
ششم، پلاک 56، واحد 7
تلفن: 021-88705409

77520572
info@nilgonabi.com
www.nilgonabi.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

نیلگون آبی ایرانیان
کریر-فورواردر

www.aslline.com
info@aslline.com

021-88765380 تلفن: 
021-88748413 فکس: 

09195933286

شرکت حمل ونقل بین المللی 
کریر - فورواردر

حمل کالاهای صادراتی - وارداتی - ترانزیتی

دارای 160 دستگاه کامیون بلغاری
بغارستان- یونان - رومانی و آلمان

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی
خیابان ششم، پلاک 60، طبقه دوم

تلفن: 88757830 - 88756864
نمابر: 88757098

شرکت حمل ونقل بین المللی
زمینی - دریایی - هوایی

www.gitipars.com    info@gitipars.com

گیتی  پارس آسیا

تهران، خیابان ویلا، کوچه بیمه، پلاک 12،
 طبقه اول، واحد یک  /  نمابر: 88936673

تلفن: 76251477  /  88938944
www. Atashani.ir
Info@Atashani.ir

موسسه حسابداری 

امیر آتشانی و همکاران
* عضو انجمن اقتصاد دانان ایران

* هئیت مدیره عضو انجمن حسابداران خبره ایران
و مدیریت خبره

)تهیه صورت مالی و اظهارنامه مالیاتی 
انبار گردانی، حسابداری مالی، بودجه نویسی، 
بیمه مشاوره وزارت کار، مالیاتی و حقوقی، 

تهیه گزارش ارزش افزوده(

infonikbarco@gmail.com

URMIA, 1583666144  IRAN 
TEL & FAX : +98 4432759351-4
 Turkey: +90 5380553631 (Davood)

+90 5335058845 (Shiva)

نیــک بــر
شرکت حمل ونقل بین المللی

www.mehanltd.com Info@mehanltd.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

مهان تندر پارسه

تهران، خیابان ولیعصر بالاتر از بهشتي برج نگین ساعي طبقه 7 واحد 703 
تلفن: 16- 88712214-021            نمابر: 88107943

 * صادرات ،واردات ،ترانزیت 
 * حمل ترکیبي و پروژه

* داراي نماینده معتبر در اروپا , آسیا و خاورمیانه

تهران: خیابان قائم مقام فراهانی، بالاتر از 
میدان شعاع، نرسیده به مطهری، کوچه الوند، 

پلاک 13، طبقه 1، واحد 6
تلفن:88304032-3/88325585-6 

 نمابر: 88844543

)تاسیس 1360 - تهران(
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

حمل و نقل بین المللی و داخلی
مجهز به ناوگان یخچال دار، کفی، 

کشنده بر، تانکر، چادری

info@esfand-tarabar.com         www.esfand-tarabar.com  

  شرکت حمل و نقل بین المللی

 اسفند تـرابـر
Esfand Tarabar

International Transport co.,Ltd.
)با مسئولیت محدود(  

زمینی، دریائی، هوائی

)صادرات، واردات، ترانزیت(

 حمل کالای ترانزیت از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 حمل کالا با کامیون از کلیه مبادی در ایران به تمام نقاط کشورهای اروپایی آسیایی و بالعکس

 حمل کالا توسط کانتینر از کلیه مبادی ایران به تمام بنادر آسیا، اروپا، امریکا، افریقا و استرالیا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه مبادی مرزی)بازرگان، بندرعباس، سرخس، لطف آباد، اینچه برون، باشماق، میرجاوه، آستارا و ...(

 نمایندگی انحصاری در آلمان، ایتالیا، بلغارستان، ترکیه، ترکمنستان، افغانستان و عراق
تهران: خیابان جمهوری، تقاطع اسکندری، شماره 1577 )ساختمان زائر(، طبقه 5 واحد 601

تلفن: )10 خط( 66432242        نمابر: 66431500

کریر- فورواردر

کشتیرانی

www.zomorrodtarabar.com 
info@zomorrodtarabar.com 

آذربایجان  نبش  نواب،  بزرگراه  تهران: 
شرقی، برج گردون، واحد 502 شمالی

تلفن: 66383095-7
فکس: 66383098

شرکتحملونقلبینالمللی

زمرد ترابر نوین

شرکت حمل و نقل بین المللی
 و نمایندگی کشتیرانی)با مسئولیت محدود(

International Transport & 
Shipping agency CO. LTD

www.donyabar.com
info@donyabar.com

تهران: میدان آرژانتین، خیابان احمد قصیر، 
خیابان هجدهم، پلاک 10، طبقه  3، واحد 6

کد پستی: 1514834417
تلفن: 021-88527230
نمابر: 021-88527231

 خدمات چارترینگ و مشاوره 
و حمل کالای فله

 حمل و نقل بین المللی کلیه کالاهای 
کانتینری وارداتی و صادراتی

 نمایندگی در کلیه نقاط جهان و 
کشورهای همسایه، از جمله ترکیه، 

امارات و عراق

www.arvandsealand.com
info@arvandsealand.com

سرویس دریایی ، زمینی ، 
Door To Door هوایی و مرکب

آتشپا

دفتر مرکزی: تهران ، خیابان آفریقا ،
 خیابان سعیدی ، پلاک 33 طبقه 4

تلفن: 3 -22025130
فاکس:3 -22025130 )داخلی 6 (
دفتر بندرعباس: سه راه دلگشا ، 

ساختمان شهاب ، طبقه سوم
دفتر بندر چابهار: منطقه آزاد تجاری 

چابهار، بالاتر از مجتمع ابریشم ، 
مجتمع اداری ولیعصر ، طبقه اول ، 

واحد 206

حمل و نقل بین المللی 
و نمایندگی خط کشتیرانی

شرکت حمل و نقل بین المللی 

رهام ترابر آریا
دارای نمایندگی فعال

 در آستارا و بندر عباس

تهران، خیابان مطهری، خیابان سلیمان 
خاطر، کوچه مسجد، پلاک 17، واحد 1

تلفن : 17 - 88315716
نمابر : 88312072

همراه: 09126717048
09125242385        

rohamtarabararia2017@ gmail.com
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تهران: خیابان آیت الله کاشانی، روبروی مسجد 
نظام مافی، مجتمع تجاری اداری اترک،

 طبقه دوم، واحد 205
تلفن:  5-46092303-021  نمابر: 46092306

ناوگان تخصصی
حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان 
هویزه، نبش ویدا، پلاک ، طبقه اول

تلفن:021-88545890-1
نمابر:021-88767060

شرکت حمل و نقل بین المللی

تهران: سهروردی شمالی، هویزه 
غربی، نبش خیابان ویدا، پلاک 1

تلفن: 88764611

تهران: خیابان ولیعصر، بعد از تقاطع انقلاب، 
مجتمع اداری و تجاری ابریشم، طبقه 7، واحد 6

تلفن: 66977220 / 66972258
نمابر: 66972840

Istanbul Office:
Ataturk Mahallesi 57, Ada  

Manolya 3/1 sitesi , D:1,Atasehir 
34758 Istanbul, Turkey
Tell: +90 2164565272
Fax: +90 2164565274

جاده ابریشم فرابر
شرکت حمل و نقل بین المللی و 

خدمات کشتیرانی

حمل هوایی، زمینی، دریایی، و ریلی

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از 
چهارراه ولیعصر، پ 1449، مجتمع تجاري 

و اداري ابریشم، طبقه 5، واحد 503

تلفن: 66477351   /   66477387
فکس: 66477403

naser@silkroadfarabar.com  :ایمیل
www.silkroadfarabar.com :وبسایت

 متخصص در حمل محمولات گروپاژ - خرده بار
 به انگلیس، آلمان، سوئد و ... و بالعکس

Door to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 
 حمل محمولات زمینی، دریایی، هوایی

 از / به اقصی نقاط دنیا
 صادرات - واردات - ترانزیت

info@brt-co.com      www.brt-co.com

حملونقلبینالمللی

بارمانرهتتیس

تهران: میدان فردوسی، خیابان سمیه، نبش خیابان موسوی، پلاک 68، 
ساختمان سعید، طبقه دوم، واحد 32

تلفن/ فکس: 4 -88847093 - 88847496 - 88847538

تلفن: 88141841-4 
021-88806860-2

نمابر: 021-88810219
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حمل و نقل بین المللی و داخلی
مجهز به ناوگان یخچال دار، کفی، 

کشنده بر، تانکر، چادری

info@esfand-tarabar.com         www.esfand-tarabar.com  

  شرکت حمل و نقل بین المللی

 اسفند تـرابـر
Esfand Tarabar

International Transport co.,Ltd.
)با مسئولیت محدود(  

زمینی، دریائی، هوائی

)صادرات، واردات، ترانزیت(

 حمل کالای ترانزیت از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 حمل کالا با کامیون از کلیه مبادی در ایران به تمام نقاط کشورهای اروپایی آسیایی و بالعکس

 حمل کالا توسط کانتینر از کلیه مبادی ایران به تمام بنادر آسیا، اروپا، امریکا، افریقا و استرالیا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه مبادی مرزی)بازرگان، بندرعباس، سرخس، لطف آباد، اینچه برون، باشماق، میرجاوه، آستارا و ...(

 نمایندگی انحصاری در آلمان، ایتالیا، بلغارستان، ترکیه، ترکمنستان، افغانستان و عراق
تهران: خیابان جمهوری، تقاطع اسکندری، شماره 1577 )ساختمان زائر(، طبقه 5 واحد 601

تلفن: )10 خط( 66432242        نمابر: 66431500

کریر- فورواردر

کشتیرانی

www.zomorrodtarabar.com 
info@zomorrodtarabar.com 

آذربایجان  نبش  نواب،  بزرگراه  تهران: 
شرقی، برج گردون، واحد 502 شمالی

تلفن: 66383095-7
فکس: 66383098

شرکتحملونقلبینالمللی

زمرد ترابر نوین

شرکت حمل و نقل بین المللی
 و نمایندگی کشتیرانی)با مسئولیت محدود(

International Transport & 
Shipping agency CO. LTD

www.donyabar.com
info@donyabar.com

تهران: میدان آرژانتین، خیابان احمد قصیر، 
خیابان هجدهم، پلاک 10، طبقه  3، واحد 6

کد پستی: 1514834417
تلفن: 021-88527230
نمابر: 021-88527231

 خدمات چارترینگ و مشاوره 
و حمل کالای فله

 حمل و نقل بین المللی کلیه کالاهای 
کانتینری وارداتی و صادراتی

 نمایندگی در کلیه نقاط جهان و 
کشورهای همسایه، از جمله ترکیه، 

امارات و عراق

www.arvandsealand.com
info@arvandsealand.com

سرویس دریایی ، زمینی ، 
Door To Door هوایی و مرکب

آتشپا

دفتر مرکزی: تهران ، خیابان آفریقا ،
 خیابان سعیدی ، پلاک 33 طبقه 4

تلفن: 3 -22025130
فاکس:3 -22025130 )داخلی 6 (
دفتر بندرعباس: سه راه دلگشا ، 

ساختمان شهاب ، طبقه سوم
دفتر بندر چابهار: منطقه آزاد تجاری 

چابهار، بالاتر از مجتمع ابریشم ، 
مجتمع اداری ولیعصر ، طبقه اول ، 

واحد 206

حمل و نقل بین المللی 
و نمایندگی خط کشتیرانی

شرکت حمل و نقل بین المللی 

رهام ترابر آریا
دارای نمایندگی فعال

 در آستارا و بندر عباس

تهران، خیابان مطهری، خیابان سلیمان 
خاطر، کوچه مسجد، پلاک 17، واحد 1

تلفن : 17 - 88315716
نمابر : 88312072

همراه: 09126717048
09125242385        

rohamtarabararia2017@ gmail.com
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تهران: خیابان آیت الله کاشانی، روبروی مسجد 
نظام مافی، مجتمع تجاری اداری اترک،

 طبقه دوم، واحد 205
تلفن:  5-46092303-021  نمابر: 46092306

ناوگان تخصصی
حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان 
هویزه، نبش ویدا، پلاک ، طبقه اول

تلفن:021-88545890-1
نمابر:021-88767060

شرکت حمل و نقل بین المللی

تهران: سهروردی شمالی، هویزه 
غربی، نبش خیابان ویدا، پلاک 1

تلفن: 88764611

تهران: خیابان ولیعصر، بعد از تقاطع انقلاب، 
مجتمع اداری و تجاری ابریشم، طبقه 7، واحد 6

تلفن: 66977220 / 66972258
نمابر: 66972840

Istanbul Office:
Ataturk Mahallesi 57, Ada  

Manolya 3/1 sitesi , D:1,Atasehir 
34758 Istanbul, Turkey
Tell: +90 2164565272
Fax: +90 2164565274

جاده ابریشم فرابر
شرکت حمل و نقل بین المللی و 

خدمات کشتیرانی

حمل هوایی، زمینی، دریایی، و ریلی

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از 
چهارراه ولیعصر، پ 1449، مجتمع تجاري 

و اداري ابریشم، طبقه 5، واحد 503

تلفن: 66477351   /   66477387
فکس: 66477403

naser@silkroadfarabar.com  :ایمیل
www.silkroadfarabar.com :وبسایت

 متخصص در حمل محمولات گروپاژ - خرده بار
 به انگلیس، آلمان، سوئد و ... و بالعکس

Door to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 
 حمل محمولات زمینی، دریایی، هوایی

 از / به اقصی نقاط دنیا
 صادرات - واردات - ترانزیت

info@brt-co.com      www.brt-co.com

حملونقلبینالمللی

بارمانرهتتیس

تهران: میدان فردوسی، خیابان سمیه، نبش خیابان موسوی، پلاک 68، 
ساختمان سعید، طبقه دوم، واحد 32

تلفن/ فکس: 4 -88847093 - 88847496 - 88847538

تلفن: 88141841-4 
021-88806860-2

نمابر: 021-88810219
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شرکت حمل و نقل بین المللی

سیروان ترابر ماد

تهران: میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بعد از 
چهارراه شیخ بهایی، پلاک 208، طبقه 4، واحد14  

تلفن : 88216181-3)9821+( 
 نمابر: 88216203)9821+(

فورواردر-کریر

info@sirwantarabarmaad.com
www.sirwantarabarmaad.ir

Sirwan Tarabar Maad
International Transport co. Ltd

 ترانزیت کالاهای خشک
 ترانزیت فراورده های نفتی

 ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی
 حمل کالاهای صادراتی

حمل جاده ای، ریلی، دریایی، هوایی
حمل کالاهای صادراتی، وارداتی، 

ترانزیتی به  ترکمنستان،
 افغانستان، ترکیه، عراق، 

آسیای میانه و بالعکس

تلفن: 021-22360971-3      
نمابر:021-22360974

cargoatlas@yahoo.com
www.cargoatlas . ir

تهران: سعادت آباد، خیابان سرو غربی، خیابان 
صدف، پلاک 21، )مجتمع اداری جامعه(، 

طبقه دوم، واحد 21

نمایندگی انحصاری خط کانتینری
WAN HAI وان های

تلفن:25-88643310           /            نمابر: 88643330

تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند، پلاک 72، طبقه دوم شرقی

نمایندگی کشتیرانی
حمل و نقل بین المللی

خدمات تحویل گیری کالا به صورت درب به درب

 حمل و نقل بین المللی

  دی ترانس صبا
 کریرـ فورواردر

 با بیش از 25 سال سابقه در
حمل و نقل بین المللی 

)زمینی، دریایی، هوایی و ریلی(
 حمل کالا به اقصی نقاط جهان

 در خدمت تجار، بازرگانان
و همکاران گرامی

تهران، خیابان مفتح، پایین تر از خیابان 
مطهری پلاک258،طبقه اول، واحد 2

esmaeili@daytranssaba.com
Daytranssaba@gmail.com

تلفن: 88340501-507
فکس: 88340503

 شرکت حمل و نقل بین المللی آرامکس

 شرکت پترو سازه بین الملل آرام
 شرکت بازرگانی گلزار

 شرکت حمل و نقل بین المللی گیتی رسان کالا
 شرکت حمل و نقل بین المللی پرشین کارگو

همکاری با برخی از کارفرمایان

 شرکت خدمات سمپاشی وضدعفونی
مازند شیمی ایران

تهران، خیابان میرداماد، خیابان آقازاده فرد، پلاک 31 
تلفن: 26407614      همراه: 09125144278     مهندس تقی زاده

متخصص قرنطینه نباتی و ضد عفونی کالا های صادراتی در زمینه بسته بندی 
و صادرات کالا های تجاری، لوازم منزل در تمامی گمرکات کشور

حمل و نقل بین المللی

خـط سفید خـزر
انجام حمل و نقل کالا در امور جاده ای، 

ریلی، هوایی و دریایی
واردات،صادرات، ترانزیت، ترخیص

از مبدا تا مقصد نهایی 
در بالاترین کیفیت

علی الخصوص کشور چین
نمایندگی در جلفا: 09144921427

)میر محمد عیوضی(
عضو هیئت مدیره

بندرعباس ، بندر امام ، بندرخرمشهر،
 بندر انزلی ، آستارا ، سرخس
مشهد ، دوغارون، خرم آباد
تهران: ابتدای نواب، برج سهیل

دفتر مرکزی:021-66381416-19
نمابر: 021-66381420

شرکت نمایندگی کشتیرانی پترو آسیا

[ انجام امور چارترینگ، بروکرینگ

[ حمل محمولات سنگین و ترافیکی  

[ حمل محمولات فله خشک و مایعات

[ حمل میعانات گازی

[ انجام امور کارگزاری در بنادر جنوبی و شمالی کشور

[ دارای دفاتر اختصاصی در کشور های ترکیه، مالزی، نروژ و آذربایجان

تلفن: 14- 66572907 - 021               نمابر: 06 و 66572903 - 021 

info@petroasia.net

PETROASIA SHIPPING AGENCY CO.

شرکت حمل و نقل بین المللی

سندباد بحری

sit@sindbadlogistics.com    /   www.sinbadlogistics.com

با خدمات ما ، چالشهای حمل و نقل را به برتری واقعی 

زنجيره تامين خود تبديل کنيد

با نمايندگی فعال در بنادر و مرزهای کشور

واردات ، صادرات و ترانزيت به آسيای ميانه ، خاور دور ، اروپا 

آفريقا و آمريکای لاتين

خدمات زنجيره تامين و بارفرابری دريائی ، زمينی و هوائی

تحويل درب کارخانه

تلفن : 15-88527011-021                  نمابر: 021-88526999

تهران: خیابان احمد قصیر ) بخارست (، خیابان 12 غربی، پلاک 25، طبقه سوم
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تهران، بلوار آفریقا، بلوار مینا
پلاک 18 واحد 401 و 402

تلفن: 88201329-30
7-88645165 و 88208779-80

فاکس: 88645155

تهران: خیابان ولیعصر، مقابل پارک ملت، 
خیابان ارمغان غربی، پلاک 66، طبقه چهارم

تلفن: 22028781-5      
نمابر: 22028780

متخصص در امور فورواردینگ، حمل 
و نقل چند وجهی و حمل کالاهای 

ترانزیتی و پروژه ای از کلیه مبادی به 
مقاصد داخلی، آسیای میانه و افغانستان

سپهر ران ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی 

i n fo@sepehrun . com

▲سرویس های حمل زمینی، دریایی و هوایی
Door to Door خدمات حمل▲

▲خدمات حمل پروژه ای

تلفن: 6-88750353                    نمابر: 88757881

تهران، خیابان دکتر بهشتی - نبش میرعماد 
شماره 282 - واحد 202

www.5continents.ir info@5continents.ir

شرکت حمل و نقل بین المللی

سندباد بحری

sit@sindbadlogistics.com  /  www.sinbadlogistics.com

با خدمات ما ، چالش های حمل و نقل را به برتری واقعی 
زنجیره تامین خود تبدیل کنید

با نمایندگی فعال در بنادر و مرزهای کشور

خدمات زنجیره تامین و بارفرابری دریائی، زمینی و هوائی

تحویل درب کارخانه

واردات ، صادرات و ترانزیت به آسیای میانه ، خاور دور، اروپا آفریقا و آمریکای لاتین

تلفن : 48-88643342-021     نمابر: 021-88643327

تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند پلاک 72، واحد 2 غربی

شرکت حمل و نقل بین المللی

آرین ترابر امیر 
)مسئولیت محدود(

تهران، سعادت آباد، سرو شرقی، 
خ رشادت، کوی اقبال ملی، ساختمان 
فرهنگ، شماره یک، ط 4، واحد 12

*کریر - فورواردر
* ارائه دهنده خدمات لجستیک وزنجیره 
تامین درزمینه صادرات ،واردات وترانزیت
* ارائه سرویس هاي ترکیبي ،خدمات بیمه

بازرگاني وترخیص کالا
* دفاتر شرکت: لندن،دوسلدورف 

،سلیمانیه،کرمانشاه

تلفن: 22135814-17
فکس: 22367709

info@ariantarabar.com
www.ariantarabar.com

تهران:خیابان کریم خان زند، خیابان شهید کلانتری، 
بین نجات الهی و سپهبدقرنی، ساختمان 76
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

شرکت حمل و نقل بین المللی

سیروان ترابر ماد

تهران: میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بعد از 
چهارراه شیخ بهایی، پلاک 208، طبقه 4، واحد14  

تلفن : 88216181-3)9821+( 
 نمابر: 88216203)9821+(

فورواردر-کریر

info@sirwantarabarmaad.com
www.sirwantarabarmaad.ir

Sirwan Tarabar Maad
International Transport co. Ltd

 ترانزیت کالاهای خشک
 ترانزیت فراورده های نفتی

 ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی
 حمل کالاهای صادراتی

حمل جاده ای، ریلی، دریایی، هوایی
حمل کالاهای صادراتی، وارداتی، 

ترانزیتی به  ترکمنستان،
 افغانستان، ترکیه، عراق، 

آسیای میانه و بالعکس

تلفن: 021-22360971-3      
نمابر:021-22360974

cargoatlas@yahoo.com
www.cargoatlas . ir

تهران: سعادت آباد، خیابان سرو غربی، خیابان 
صدف، پلاک 21، )مجتمع اداری جامعه(، 

طبقه دوم، واحد 21

نمایندگی انحصاری خط کانتینری
WAN HAI وان های

تلفن:25-88643310           /            نمابر: 88643330

تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند، پلاک 72، طبقه دوم شرقی

نمایندگی کشتیرانی
حمل و نقل بین المللی

خدمات تحویل گیری کالا به صورت درب به درب

 حمل و نقل بین المللی

  دی ترانس صبا
 کریرـ فورواردر

 با بیش از 25 سال سابقه در
حمل و نقل بین المللی 

)زمینی، دریایی، هوایی و ریلی(
 حمل کالا به اقصی نقاط جهان

 در خدمت تجار، بازرگانان
و همکاران گرامی

تهران، خیابان مفتح، پایین تر از خیابان 
مطهری پلاک258،طبقه اول، واحد 2

esmaeili@daytranssaba.com
Daytranssaba@gmail.com

تلفن: 88340501-507
فکس: 88340503

 شرکت حمل و نقل بین المللی آرامکس

 شرکت پترو سازه بین الملل آرام
 شرکت بازرگانی گلزار

 شرکت حمل و نقل بین المللی گیتی رسان کالا
 شرکت حمل و نقل بین المللی پرشین کارگو

همکاری با برخی از کارفرمایان

 شرکت خدمات سمپاشی وضدعفونی
مازند شیمی ایران

تهران، خیابان میرداماد، خیابان آقازاده فرد، پلاک 31 
تلفن: 26407614      همراه: 09125144278     مهندس تقی زاده

متخصص قرنطینه نباتی و ضد عفونی کالا های صادراتی در زمینه بسته بندی 
و صادرات کالا های تجاری، لوازم منزل در تمامی گمرکات کشور

حمل و نقل بین المللی

خـط سفید خـزر
انجام حمل و نقل کالا در امور جاده ای، 

ریلی، هوایی و دریایی
واردات،صادرات، ترانزیت، ترخیص

از مبدا تا مقصد نهایی 
در بالاترین کیفیت

علی الخصوص کشور چین
نمایندگی در جلفا: 09144921427

)میر محمد عیوضی(
عضو هیئت مدیره

بندرعباس ، بندر امام ، بندرخرمشهر،
 بندر انزلی ، آستارا ، سرخس
مشهد ، دوغارون، خرم آباد
تهران: ابتدای نواب، برج سهیل

دفتر مرکزی:021-66381416-19
نمابر: 021-66381420

شرکت نمایندگی کشتیرانی پترو آسیا

[ انجام امور چارترینگ، بروکرینگ

[ حمل محمولات سنگین و ترافیکی  

[ حمل محمولات فله خشک و مایعات

[ حمل میعانات گازی

[ انجام امور کارگزاری در بنادر جنوبی و شمالی کشور

[ دارای دفاتر اختصاصی در کشور های ترکیه، مالزی، نروژ و آذربایجان

تلفن: 14- 66572907 - 021               نمابر: 06 و 66572903 - 021 

info@petroasia.net

PETROASIA SHIPPING AGENCY CO.

شرکت حمل و نقل بین المللی

سندباد بحری

sit@sindbadlogistics.com    /   www.sinbadlogistics.com

با خدمات ما ، چالشهای حمل و نقل را به برتری واقعی 

زنجيره تامين خود تبديل کنيد

با نمايندگی فعال در بنادر و مرزهای کشور

واردات ، صادرات و ترانزيت به آسيای ميانه ، خاور دور ، اروپا 

آفريقا و آمريکای لاتين

خدمات زنجيره تامين و بارفرابری دريائی ، زمينی و هوائی

تحويل درب کارخانه

تلفن : 15-88527011-021                  نمابر: 021-88526999

تهران: خیابان احمد قصیر ) بخارست (، خیابان 12 غربی، پلاک 25، طبقه سوم
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران، بلوار آفریقا، بلوار مینا
پلاک 18 واحد 401 و 402

تلفن: 88201329-30
7-88645165 و 88208779-80

فاکس: 88645155

تهران: خیابان ولیعصر، مقابل پارک ملت، 
خیابان ارمغان غربی، پلاک 66، طبقه چهارم

تلفن: 22028781-5      
نمابر: 22028780

متخصص در امور فورواردینگ، حمل 
و نقل چند وجهی و حمل کالاهای 

ترانزیتی و پروژه ای از کلیه مبادی به 
مقاصد داخلی، آسیای میانه و افغانستان

سپهر ران ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی 

i n fo@sepehrun . com

▲سرویس های حمل زمینی، دریایی و هوایی
Door to Door خدمات حمل▲

▲خدمات حمل پروژه ای

تلفن: 6-88750353                    نمابر: 88757881

تهران، خیابان دکتر بهشتی - نبش میرعماد 
شماره 282 - واحد 202

www.5continents.ir info@5continents.ir

شرکت حمل و نقل بین المللی

سندباد بحری

sit@sindbadlogistics.com  /  www.sinbadlogistics.com

با خدمات ما ، چالش های حمل و نقل را به برتری واقعی 
زنجیره تامین خود تبدیل کنید

با نمایندگی فعال در بنادر و مرزهای کشور

خدمات زنجیره تامین و بارفرابری دریائی، زمینی و هوائی

تحویل درب کارخانه

واردات ، صادرات و ترانزیت به آسیای میانه ، خاور دور، اروپا آفریقا و آمریکای لاتین

تلفن : 48-88643342-021     نمابر: 021-88643327

تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند پلاک 72، واحد 2 غربی

شرکت حمل و نقل بین المللی

آرین ترابر امیر 
)مسئولیت محدود(

تهران، سعادت آباد، سرو شرقی، 
خ رشادت، کوی اقبال ملی، ساختمان 
فرهنگ، شماره یک، ط 4، واحد 12

*کریر - فورواردر
* ارائه دهنده خدمات لجستیک وزنجیره 
تامین درزمینه صادرات ،واردات وترانزیت
* ارائه سرویس هاي ترکیبي ،خدمات بیمه

بازرگاني وترخیص کالا
* دفاتر شرکت: لندن،دوسلدورف 

،سلیمانیه،کرمانشاه

تلفن: 22135814-17
فکس: 22367709

info@ariantarabar.com
www.ariantarabar.com

تهران:خیابان کریم خان زند، خیابان شهید کلانتری، 
بین نجات الهی و سپهبدقرنی، ساختمان 76

طبقه 5 واحد 24
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

ارائه کلیه خدمات گمرکی و شیوه های حمل چند وجهی
)زمینی، دریایی، هوایی(

جهت کالاهای وارداتی، صادراتی و ترانزیتی از اقصی نقاط جهان
به بنادر و گمرکات ایران و بالعکس

net info@rgfco.net

 ترانزیت کالا و اتو مبیل به کشورهای آسیای میانه
 حمل کانتینر وارداتی از مبدا چین و امارات به گمرکات

 و مناطق آزاد کشور و مشترک منافع
 دارای دفاتر مستقل در گمرکات ورودی و خروجی کشور

 دفاتر فعال در کشورهای چین، امارات، ارمنستان، ترکمنستان جهت تحویل اتومبیل 
و کانتینر کالا و تحویل در کشور و آدرس مطبوعشان

به مدیریت حاج غلام صیادی   شرکت حمل ونقل بین المللی  شاهوترابر پارس  

تلفن: 10-88549306/ 88763590-021      نمابر:88760173-021   همراه: 09125100422 
www.shahootarabar.com      info@shahootarabar.com

جهت مشاوره با ما تماس بگیرید، حتی اگر حمل محمولات خود را به دیگر همکاران خوب ما می سپارید.

 ترانزیت کالا وسوخت به آسیای میانه، عراق، باکو، افغانستان، اروپا و روسیه توسط کامیون های چادری و یخچال دار جدید و روز دنیا
 حمل محمولات ترافیکی و تخصص در تناژهای فوق سنگین و حساس   لجستیک و انبارداری

 دارای نمایندگی در بیش از 102 کشور دنیا      حمل محمولات گروپاژ و حساس از سراسر دنیا به ایران بالعکس
 عضو اتاق بازرگانی ایران و کشورهای مرتبط          عضو انجمن صنفی سراسری ایران        عضو گروه فورواردرهای جهانی فیاتا و مرتبط

 دفتر اختصاصی در کردستان عراق، ساختمان تجارت جهانی اربیل، شرکت گرند رود با مدیریت آقای فرزاد افراسیابی )009647508882775(
 دارای دفتر اختصاصی در ساحل غربی)کالیفرنیا( آمریکا جهت انجام کلیه امور بازرگانی و حمل ونقل و لجستیک/تلفن-تلگرام: 12138806391+

 مشاوره جهت خرید و ترانزیت و حمل قیر

حمل محمولات به سوریه، ترکیه و لبنان با سرویس اختصاصی

کریر – فورواردر – ترانزیت
حمل محمولات سبک، سنگین و فوق سنگین

حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک و فاسد شدنی
مجهز به کامیون های تانکردار،یخچال دار، چادری و کفی

دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور 
تهران: خیابان بهشتی، خیابان شهید خلیل حسینی)سورنا(، کوچه فرهاد، پ1، ط2، واحد 4

تلفن: 86031048      نمابر: 86031054
dalahootarabar@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   دالاهو ترابر شایان

شرکت حمل و نقل بین المللی آســان سیـر سبـحـان

* حمل بار زمینی به صورت دربست )FTL(  /  گروپاژ )LTL(     * خدمات زمینی/ دریایی / ریلی / هوایی
* ارائه کلیه خدمات گمرکی در مبدا و مقصد ، ثبت سفارش و ترخیص کالا    * بازرگانی و خرید و فروش محمولات سوختی  ، مشتقات نفتی و قیر

* حمل انواع محموله های نفت و گاز و پتروشیمی و قیر     * حمل کالا و ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و کشورهای اروپایی
* حمل محمولات دریایی LCL و FCL  از کلیه بنادر خاور دور به مقصد بنادر جنوبی و شمالی ایران

دفتر مرکزی : تهران، خ انقلاب ، خ استاد نجات الهی ، خ سلمان پاک ،پلاک1 ، واحد 11 
تلفن: 88914237  -  88923108-88923253                   فکس:88914238
احمد درخشانی:09121770421                            محمد درخشانی: 09141649183

A4طبقه 2، واحد ،A دفتر بندرعباس:  سه راه 22 بهمن، ساختمان سحر، بلوک

تلفکس : 07633446536                         علی درویشی: 09127885608

www.Asanseir.co                                                Email:Info@asanseir.co
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شرکت های حمل و نقل بین المللی ) تهران (

 خدمات حمل و نقل بین المللی به صورت هوایی، دریایی ، جاده ای ، 
    ریلی و انجام ترانزیت داخلی و خارجی از/به کلیه گمرکات

BULK, BREAK BULK, LTL, FCLLCL, FTL ارائه خدمات حمل محمولات به صورت 
    و سرویس Door To Door از به اروپا،چین وکلیه نقاط جهان به ایران و بالعکس

 ارائه کیه خدمات تجاری در کشور چین و همراهی مشتریان از زمان سفارش و خرید تا ارسال محمولات به مقصد مورد نظر
 خدمات بازرگانی خارجی و بیمه باربری برای کلیه محمولات وارداتی و صادراتی

 خدمات امور گمرکی اعم از واردات ، صادرات و ترخیص کلیه کالاها از تمامی گمرکات کشور
دفتر مرکزی :تهران ، امیر آباد شمالی ، ساختمان امیر ، طبقه 4 ، واحد 403 تلفن : 88221492 - 88225301 - 88224105

دفتر چین : ایوو ، مقابل مرکز تجاری فوتین، مجتمع تجاری اداری گوموداشا ، طبقه 2 ، واحد 278
www.sokanran.com Email: info@sokanran.com

شرکت حمل و نقل بین المللی    مهر راد ناوگان

* حمل کلیه کالاهای وارداتی و صادراتی از طریق کلیه روش های متعارف حمل ونقل
)چند وجهی، حمل دریایی، حمل جاده ای، حمل هوایی(

* انجام کلیه خدمات ترانزیت، داخلی و خارجی
shop and shipکراس استافینگ  door to door ، shelf to shelf ارائه کلیه خدمات لجستیک *

تهران، خیابان مطهری، خیابان علی اکبری، نبش صحاف زاده،پلاک 68، طبقه4، واحد7           تلفن: 000 45 021-860
www.mehrrad.com            info@mehrrad.com

www.niknammarin.com info@niknammarin.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

نیک نام مارین فرابر

تهران: خیابان مطهری، خیابان مفتح شمالی، بعد از چهارراه زهره، پلاک 
272، ساختمان مرجان، طبقه سوم، واحد303

تلفن: 9- 86071008   9- 88326038 - 021 
نمابر: 86072293

شرکت حمل و نقل بین المللی

رز راه پارسه

www.persianroadrose.com info@persianroadrose.com

تهران: خیابان مطهری، خیابان سلیمان خاطر، خیابان وراوینی، 
پلاک 11،طبقه2، واحد6

تلفن: 9- 86071008 - 021 
نمابر: 88825143
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

ارائه کلیه خدمات گمرکی و شیوه های حمل چند وجهی
)زمینی، دریایی، هوایی(

جهت کالاهای وارداتی، صادراتی و ترانزیتی از اقصی نقاط جهان
به بنادر و گمرکات ایران و بالعکس

net info@rgfco.net

 ترانزیت کالا و اتو مبیل به کشورهای آسیای میانه
 حمل کانتینر وارداتی از مبدا چین و امارات به گمرکات

 و مناطق آزاد کشور و مشترک منافع
 دارای دفاتر مستقل در گمرکات ورودی و خروجی کشور

 دفاتر فعال در کشورهای چین، امارات، ارمنستان، ترکمنستان جهت تحویل اتومبیل 
و کانتینر کالا و تحویل در کشور و آدرس مطبوعشان

به مدیریت حاج غلام صیادی   شرکت حمل ونقل بین المللی  شاهوترابر پارس  

تلفن: 10-88549306/ 88763590-021      نمابر:88760173-021   همراه: 09125100422 
www.shahootarabar.com      info@shahootarabar.com

جهت مشاوره با ما تماس بگیرید، حتی اگر حمل محمولات خود را به دیگر همکاران خوب ما می سپارید.

 ترانزیت کالا وسوخت به آسیای میانه، عراق، باکو، افغانستان، اروپا و روسیه توسط کامیون های چادری و یخچال دار جدید و روز دنیا
 حمل محمولات ترافیکی و تخصص در تناژهای فوق سنگین و حساس   لجستیک و انبارداری

 دارای نمایندگی در بیش از 102 کشور دنیا      حمل محمولات گروپاژ و حساس از سراسر دنیا به ایران بالعکس
 عضو اتاق بازرگانی ایران و کشورهای مرتبط          عضو انجمن صنفی سراسری ایران        عضو گروه فورواردرهای جهانی فیاتا و مرتبط

 دفتر اختصاصی در کردستان عراق، ساختمان تجارت جهانی اربیل، شرکت گرند رود با مدیریت آقای فرزاد افراسیابی )009647508882775(
 دارای دفتر اختصاصی در ساحل غربی)کالیفرنیا( آمریکا جهت انجام کلیه امور بازرگانی و حمل ونقل و لجستیک/تلفن-تلگرام: 12138806391+

 مشاوره جهت خرید و ترانزیت و حمل قیر

حمل محمولات به سوریه، ترکیه و لبنان با سرویس اختصاصی

کریر – فورواردر – ترانزیت
حمل محمولات سبک، سنگین و فوق سنگین

حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک و فاسد شدنی
مجهز به کامیون های تانکردار،یخچال دار، چادری و کفی

دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور 
تهران: خیابان بهشتی، خیابان شهید خلیل حسینی)سورنا(، کوچه فرهاد، پ1، ط2، واحد 4

تلفن: 86031048      نمابر: 86031054
dalahootarabar@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   دالاهو ترابر شایان

شرکت حمل و نقل بین المللی آســان سیـر سبـحـان

* حمل بار زمینی به صورت دربست )FTL(  /  گروپاژ )LTL(     * خدمات زمینی/ دریایی / ریلی / هوایی
* ارائه کلیه خدمات گمرکی در مبدا و مقصد ، ثبت سفارش و ترخیص کالا    * بازرگانی و خرید و فروش محمولات سوختی  ، مشتقات نفتی و قیر

* حمل انواع محموله های نفت و گاز و پتروشیمی و قیر     * حمل کالا و ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و کشورهای اروپایی
* حمل محمولات دریایی LCL و FCL  از کلیه بنادر خاور دور به مقصد بنادر جنوبی و شمالی ایران

دفتر مرکزی : تهران، خ انقلاب ، خ استاد نجات الهی ، خ سلمان پاک ،پلاک1 ، واحد 11 
تلفن: 88914237  -  88923108-88923253                   فکس:88914238
احمد درخشانی:09121770421                            محمد درخشانی: 09141649183

A4طبقه 2، واحد ،A دفتر بندرعباس:  سه راه 22 بهمن، ساختمان سحر، بلوک

تلفکس : 07633446536                         علی درویشی: 09127885608

www.Asanseir.co                                                Email:Info@asanseir.co
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شرکت های حمل و نقل بین المللی ) تهران (

 خدمات حمل و نقل بین المللی به صورت هوایی، دریایی ، جاده ای ، 
    ریلی و انجام ترانزیت داخلی و خارجی از/به کلیه گمرکات

BULK, BREAK BULK, LTL, FCLLCL, FTL ارائه خدمات حمل محمولات به صورت 
    و سرویس Door To Door از به اروپا،چین وکلیه نقاط جهان به ایران و بالعکس

 ارائه کیه خدمات تجاری در کشور چین و همراهی مشتریان از زمان سفارش و خرید تا ارسال محمولات به مقصد مورد نظر
 خدمات بازرگانی خارجی و بیمه باربری برای کلیه محمولات وارداتی و صادراتی

 خدمات امور گمرکی اعم از واردات ، صادرات و ترخیص کلیه کالاها از تمامی گمرکات کشور
دفتر مرکزی :تهران ، امیر آباد شمالی ، ساختمان امیر ، طبقه 4 ، واحد 403 تلفن : 88221492 - 88225301 - 88224105

دفتر چین : ایوو ، مقابل مرکز تجاری فوتین، مجتمع تجاری اداری گوموداشا ، طبقه 2 ، واحد 278
www.sokanran.com Email: info@sokanran.com

شرکت حمل و نقل بین المللی    مهر راد ناوگان

* حمل کلیه کالاهای وارداتی و صادراتی از طریق کلیه روش های متعارف حمل ونقل
)چند وجهی، حمل دریایی، حمل جاده ای، حمل هوایی(

* انجام کلیه خدمات ترانزیت، داخلی و خارجی
shop and shipکراس استافینگ  door to door ، shelf to shelf ارائه کلیه خدمات لجستیک *

تهران، خیابان مطهری، خیابان علی اکبری، نبش صحاف زاده،پلاک 68، طبقه4، واحد7           تلفن: 000 45 021-860
www.mehrrad.com            info@mehrrad.com

www.niknammarin.com info@niknammarin.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

نیک نام مارین فرابر

تهران: خیابان مطهری، خیابان مفتح شمالی، بعد از چهارراه زهره، پلاک 
272، ساختمان مرجان، طبقه سوم، واحد303

تلفن: 9- 86071008   9- 88326038 - 021 
نمابر: 86072293

شرکت حمل و نقل بین المللی

رز راه پارسه

www.persianroadrose.com info@persianroadrose.com

تهران: خیابان مطهری، خیابان سلیمان خاطر، خیابان وراوینی، 
پلاک 11،طبقه2، واحد6

تلفن: 9- 86071008 - 021 
نمابر: 88825143
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

&

، ،،
، ،،،

Shaahin Tarabar
International Transport Co. LTD

)با مسوولیت محدود(

تهران: میدان هفت تیر، خیابان مازندرانی، پلاک 22
 تلفن:88812928 / 88828906 -021      نمابر: 021-88865930

شرکت حمل و نقل بین المللی و 
پست سریع هوایی

www.bslshipping.comتلفن: 42287- 021

ستاره آبی دریا

* نماینده انحصاری خطوط کشتیرانی BSS و PBS در ایران

* ارایه سرویس منظم کانتینری صادرات و واردات - چین و سراسر اروپا )معمولی و یخچالی(

 )Door to Door( از سراسر دنیا به ایران BSL EXPRESS سرویس پست سریع هوایی *

- حمل کالاهای خطرناک، باطری، مواد شیمیایی

* حمل بین المللی جاده ای از سراسر اروپا و CIS به ایران

* ارایه سرویس ترانزیت داخلی و خارجی

تهران: خیابان نجات اللهی، خیابان اراک، ساختمان 64، طبقه سوم، واحد12   
 تلفن: 2-88914580-021      نمابر:021-88899689

شرکت حمل و نقل بین المللی جهان جاده
International transport and

 Freight Forwarders
)کریر - فورواردر(

 حمل محمولا ت زمینی، دریایی و گروپاژ به کشورهای اروپایی
)ترکیه، گرجستان، اوکراین(

 حمل محمولات صادراتی، وارداتی، پروژه ای و فله
 دارای نمایندگی در اروپا، ترکیه، چین، کره

www.jahan-jadeh.com   info@jahan-jadeh.com
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&
،ترکیه و بالعکس

وبسته بندی ،،

،
،،،،

،

،،،

arya.forward@gmail.com

تهران: خیابان سهروردی شمالی، بالاتر از بهشتی، خیابان شهرتاش، پلاک 74، طبقه دوم، واحد 7
تلفن:88737873 / 88523686 / 86031578 - 021  نمابر: 88738165 - 021

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بارفرابری آراز
International Carriage Company

• حمل محمولات سوخت از کلیه بنادر به کشور های آسیایی میانه، عراق و افغانستان
• حمل ترانزیت انواع خودرو از امارات و بنادر جنوب به عراق، ترکمنستان، ارمنستان و گرجستان
• حمل زمیني از کلیه مبادي اروپایي و سایر نقاط بوسیله کامیون به صورت خرده بار و یا دربست 

• حمل زمیني کالاهاي غیر استاندارد و پروژه ای بوسیله کامیون هاي ویژه 
• حمل محمولات سنگین و فوق سنگین از کلیه مبادي داخلي و خارجي

• اخذ ثبت سفارش و استاندارد براي کالاهاي شرکت هاي تجاري در اسرع وقت 
• ترخیص کالا در اسرع وقت از کلیه گمرکات و مناطق آزاد

ارائه خدمات فورواردینگ بین المللی و ترخیص کالا
دارای دفتر اختصاصی در فرودگاه امام )ره(

تلفن دفتر مرکزی : 021-42751000
تلفن دفتر فرودگاه: 021-55678020

شرکت حمل و نقل بین المللی 
به تام ترابر

info@behtam.net          h.miri@behtam.net
www.behtam.net

1- حمل کلیه محمولات وارداتی و صادراتی به صورت گروپاژ و خرده بار
2- حمل کلیه محمولات وارداتی و صادراتی با کامیون دربست و کانتینر دربست

Door To Door 3- خدمات حمل پروژه ای کالاهای سنگین و خدمات حمل
4- انجام فریت بار جهت محمولات مسافرین و دانشجویان

MehrGroup 5- عضو

تهران، خیابان پاسداران، برج سفید، طبقه پنجم، واحد 508  کدپستی: 1946963755
تلفن: 22551488-021        نمابر: 22551487

www.raga-tp.com       info@raga-tp.com

شرکت 

راگا ترابر پاسارگاد

info@hafeztrans.ir
نمابر: 88551820تلفن: 54921 

تهران: خیابان خالد اسلامبولی، کوچه 16، پلاک 14، طبقه 3

حمل محمولات وارداتی صادراتی از کلیه کشورهای 
اروپایی و بالعکس

شرکت حمل ونقل بین المللی 

حافظ
کریر - فورواردر
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حافظ
کریر - فورواردر
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شرکت های حمل و نقل بین المللی ) تهران (

تهران: خیابان ولیعصر، پایین تر از توانیر، پلاک 2307،
ساختمان آریان، طبقه 4، واحد 22

کد پستی: 1516745155  تلفن: 88206340-42
نمابر: 88206339

تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک 47، واحد2
تلفن:88802606                                    نمابر: 88926524

www.tehranrahvar.net
info@tehranrahvar.net

کریر - فورواردر

♦ سرویس های منظم صادرات و واردات به کلیه نقاط کشورترکیه با داشتن نمایندگی مستقر در محل 
♦ سرویس های منظم صادرات و واردات به کشور های : لبنان،عراق،پاکستان، افغانستان ،آذربایجان،ارمنستان 

♦ سرویس های مستقم به مناطق غرب نشین عراق مانند کربلا،نجف،بصره،و سایر شهرهایی که امنیت داشته باشد .
C.I.S سرویس های منظم ترانزیت از بنادر جنوبی کشور و ترکیه به کشور های افغانستان و کشورهای ♦

♦ سرویس های صادرات و واردات به کلیه کشورهای آسیایی و اروپایی و جمهوریهای روسیه
♦ انجام عملیات بارگیری ، تخلیه در کلیه گمرکات و بنادر   ♦ کلیه عملیات لجستیک در اروپا   ♦ انجام سرویس های گروپاژ )خرده بار (

شرکت حمل و نقل بین المللی رادمان ترابر

www. ritco.co                                         info@ ritco.co

تهران: خیابان ولیعصر بالاتر از پارک ساعی بن بست گل 
ساختمان گل طبقه اول واحد 104

تلفن: 88652291-88652290  نمابر: 88652175
Info@daryapouyan.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

با مسؤلیت محدود(

خدمات فورواردری و حمل و نقل بین المللی کالا

www.bki-co.ir         info@bki-co.ir      

تهران: خیابان ولیعصر چهارراه طالقانی کوچه رحیم زاده پلاک 10

شرکت حمل ونقل بین المللی 

بهبود    کالا    ایرانیان

تلفن: 66462008  )7 خط(                          فکس: 66412956
تلگرام، واتس اپ :09374765081همراه :09124882346

کریر - فورواردر 

 شرکت حمل و نقل بین المللی

تات فرابر ایرانیان

تلفن: 88925844 / 88925841 / 88925839 - 021
فکس: 88925532   همراه: 9128334145 / 9121570776
tatfarabar@yahoo.com   ghasemi@tatfarabar.com

Alipour@tatfarabar.com     : trans_shams

حمل و نقل کالا به صورت دربست و گروپاژ از اتحادیه اروپا، 
،CIS انگلیس، ترکیه، روسیه، کشورهای

چین و خاور دور به صورت دریایی، هوایی و زمینی

)کریر – فورواردر (

تهران: خیابان ویلا، نرسیده به کریم خان، نبش کوچه جرج جرداق، 
پلاک 269، ساختمان پردیس ویلا، طبقه اول، واحد 102

www.mpp-co.ir masir.pahnehpars@gmail.com

دفتر مرکزی: تهران، خیابان نجات الهی، خیابان اراک، پلاک 64،  طبقه 2، واحد 9
تلفن: 41- 88919640-021                     نمابر: 88899698

دفتر ارومیه: چهارراه مخابرات، خیابان برق، برج جواهر، طبقه 4، واحد5
تلفن: 72- 33487171-044                     نمابر: 33482518

* حمل محمولات زمینی )صادراتی، وارداتی(
به کشور های اروپایی )ترکیه، ایتالیا، فرانسه و آلمان(

125

شرکت های کشتیرانی و حمل و نقل بین المللیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک 47، واحد1
تلفن:4-88807083 / 88802223                                    نمابر: 88802224
www. rahanjam.ir                                               info@  rahanjam.ir

♦ دارای نمایندگی در تمامی گمرکات، بنادر و مرز های خروجی و ورودی ایران
♦ سرویس حمل زمینی توسط کامیون های چادری، یخچالی و کفی به اقصی نقاط اروپا و آسیا میانه بیش از 100 دستگاه کامیون

♦ ترانزیت کلیه محمولات از تمامی مبادی ورودی کشور   ♦ سرویس حمل دریایی، ریلی و حمل مرکب
♦ ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور و همچنین انجام تمام تشریفات گمرکی برای صادرات کالا   

♦ ترانس شیب کالا از ایران به تمامی کشورهای اروپای شرقی و غربی که امکان حمل زمینی به طور مستقیم با کامیون ایرانی ندارد
♦ دارای نمایندگی خارجی در ترکیه، رومانی، اتریش، آلمان، اکراین، لهستان و همچنین نماینده انحصاری در کشور های ایتالیا، اسلونی و بلغارستان

شرکت حمل و نقل بین المللی ره انجام

مالکیت و مدیریت کشتی
خدمات نمایندگی کشتی  و دعاوی بین المللی

خدمات مهندسی و پشتیبانی فراساحل
خدمات لجستیک و ترابری بین المللی

تهران: بزرگراه آفریقا، بلوار ستاری، شماره 59، طبقه اول
کد پستی:1968815611 

تلفن: 88798800-021     نمابر: 021-88798483
www.maroos .net              maroos@maroos .net

ماروس ترابر
  کشتیرانی و ترابری بین المللی

تهران: بلوار آفریقا، کوچه مریم، پلاك  5، طبقه پنجم، واحد 20 
 دورنگار: 22027267 -021تلفن: 22043490 -021  

(سهامى خاص)
حمل و نقل هوایى زمینى و دریایى

Door To Door انجام انواع خدمات حمل به صورت
حمل ترانزیت داخلى و خارجى و ترانسشیپ

چارترینگ انواع هواپیما
خدمات بیمه باربرى 

Email: info@irsa-marine.com

شرکت حمل و نقل بین المللی و نمایندگی خطوط کشتیرانی 

تهران: بلوار آفریقا، بالاتر از جهان کودک، خیابان سپیدار، پلاک 18، طبقه 3، واحد 10 

تلفن: 2 - 88194461               )40 خط( 54513                نمابر: 88194456

info@parstarabar.com

دفتر مرکزی: بندر عباس، بلوار پاسداران، روبروی دخانیات، ساختمان بختیاری ، 
پلاک 114، واحد 2 

تلفن: 33514780-076            تلفکس: 076-33514782
مدیر عامل: 09173610795    مدیر عملیات: 09173608427

 تخلیه و بارگیری، بارنویسی، انبارداری     استریپ و استافینگ کانتینر
 مالکیت ثبت اختراع شماره  82737      باگت مکانیکی جهت تسریع در عملیات بارگیری و 
تخلیه انواع محمولات فله به کشتی با حذف نیروی انسانی در خن کشتی و دارای انواع و اقسام 

ماشین آلات و تجهیزات تخلیه و بارگیری

دفتر عملیات: بندر شهید رجایی، 200 هکتاری
انبار اختصاصی شرکت ساحل نمایان بندر

شرکت خدمات دریایی و بندری

ساحل نمایان بندر

sahelnamyan.bnd@gmail.comwww.sahelnamyan.com

 اجاره شناورهاي کروبوت و سوپلاي بوت
 خدمـات اجـنسي و خـدمـات افـشور 
 تدارکـات دریـایي و خـدمات سکـوها
 داراي بیشترین فعالیت در بندر عسلویه

شرکت کسري افق دریا
کشتیراني و بازرگاني

عسلویه، شهر نخل تقي، کوچه دوم پشت بانك ملت درب اول،  
کدپستي: 751 184 4866

09163539026         09128451576 تلفن:

شرکت خدمات دریایی 

ستاره اقیانوس آبی

info@blosco.ir      www.blosco.ir

تهران: فلکه دوم صادقیه، بلوار آیت الله کاشانی، بوستان یکم، 
ساختمان بارمان، طبقه سوم، واحد 10

تلفن: 44018701-44018720  نمابر: 44961768

) سهامی خاص(

 حمل دریایی ) کانتینری(، هوایی و زمینی
 خدمات چارترینگ کشتی در دریای خزر

door to door انجام خدمات حمل به صورت 
 اجاره انواع کشتی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی ) تهران (

تهران: خیابان ولیعصر، پایین تر از توانیر، پلاک 2307،
ساختمان آریان، طبقه 4، واحد 22

کد پستی: 1516745155  تلفن: 88206340-42
نمابر: 88206339

تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک 47، واحد2
تلفن:88802606                                    نمابر: 88926524

www.tehranrahvar.net
info@tehranrahvar.net

کریر - فورواردر

♦ سرویس های منظم صادرات و واردات به کلیه نقاط کشورترکیه با داشتن نمایندگی مستقر در محل 
♦ سرویس های منظم صادرات و واردات به کشور های : لبنان،عراق،پاکستان، افغانستان ،آذربایجان،ارمنستان 

♦ سرویس های مستقم به مناطق غرب نشین عراق مانند کربلا،نجف،بصره،و سایر شهرهایی که امنیت داشته باشد .
C.I.S سرویس های منظم ترانزیت از بنادر جنوبی کشور و ترکیه به کشور های افغانستان و کشورهای ♦

♦ سرویس های صادرات و واردات به کلیه کشورهای آسیایی و اروپایی و جمهوریهای روسیه
♦ انجام عملیات بارگیری ، تخلیه در کلیه گمرکات و بنادر   ♦ کلیه عملیات لجستیک در اروپا   ♦ انجام سرویس های گروپاژ )خرده بار (

شرکت حمل و نقل بین المللی رادمان ترابر

www. ritco.co                                         info@ ritco.co

تهران: خیابان ولیعصر بالاتر از پارک ساعی بن بست گل 
ساختمان گل طبقه اول واحد 104

تلفن: 88652291-88652290  نمابر: 88652175
Info@daryapouyan.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

با مسؤلیت محدود(

خدمات فورواردری و حمل و نقل بین المللی کالا

www.bki-co.ir         info@bki-co.ir      

تهران: خیابان ولیعصر چهارراه طالقانی کوچه رحیم زاده پلاک 10

شرکت حمل ونقل بین المللی 

بهبود    کالا    ایرانیان

تلفن: 66462008  )7 خط(                          فکس: 66412956
تلگرام، واتس اپ :09374765081همراه :09124882346

کریر - فورواردر 

 شرکت حمل و نقل بین المللی

تات فرابر ایرانیان

تلفن: 88925844 / 88925841 / 88925839 - 021
فکس: 88925532   همراه: 9128334145 / 9121570776
tatfarabar@yahoo.com   ghasemi@tatfarabar.com

Alipour@tatfarabar.com     : trans_shams

حمل و نقل کالا به صورت دربست و گروپاژ از اتحادیه اروپا، 
،CIS انگلیس، ترکیه، روسیه، کشورهای

چین و خاور دور به صورت دریایی، هوایی و زمینی

)کریر – فورواردر (

تهران: خیابان ویلا، نرسیده به کریم خان، نبش کوچه جرج جرداق، 
پلاک 269، ساختمان پردیس ویلا، طبقه اول، واحد 102

www.mpp-co.ir masir.pahnehpars@gmail.com

دفتر مرکزی: تهران، خیابان نجات الهی، خیابان اراک، پلاک 64،  طبقه 2، واحد 9
تلفن: 41- 88919640-021                     نمابر: 88899698

دفتر ارومیه: چهارراه مخابرات، خیابان برق، برج جواهر، طبقه 4، واحد5
تلفن: 72- 33487171-044                     نمابر: 33482518

* حمل محمولات زمینی )صادراتی، وارداتی(
به کشور های اروپایی )ترکیه، ایتالیا، فرانسه و آلمان(
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شرکت های کشتیرانی و حمل و نقل بین المللیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک 47، واحد1
تلفن:4-88807083 / 88802223                                    نمابر: 88802224
www. rahanjam.ir                                               info@  rahanjam.ir

♦ دارای نمایندگی در تمامی گمرکات، بنادر و مرز های خروجی و ورودی ایران
♦ سرویس حمل زمینی توسط کامیون های چادری، یخچالی و کفی به اقصی نقاط اروپا و آسیا میانه بیش از 100 دستگاه کامیون

♦ ترانزیت کلیه محمولات از تمامی مبادی ورودی کشور   ♦ سرویس حمل دریایی، ریلی و حمل مرکب
♦ ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور و همچنین انجام تمام تشریفات گمرکی برای صادرات کالا   

♦ ترانس شیب کالا از ایران به تمامی کشورهای اروپای شرقی و غربی که امکان حمل زمینی به طور مستقیم با کامیون ایرانی ندارد
♦ دارای نمایندگی خارجی در ترکیه، رومانی، اتریش، آلمان، اکراین، لهستان و همچنین نماینده انحصاری در کشور های ایتالیا، اسلونی و بلغارستان

شرکت حمل و نقل بین المللی ره انجام

مالکیت و مدیریت کشتی
خدمات نمایندگی کشتی  و دعاوی بین المللی

خدمات مهندسی و پشتیبانی فراساحل
خدمات لجستیک و ترابری بین المللی

تهران: بزرگراه آفریقا، بلوار ستاری، شماره 59، طبقه اول
کد پستی:1968815611 

تلفن: 88798800-021     نمابر: 021-88798483
www.maroos .net              maroos@maroos .net

ماروس ترابر
  کشتیرانی و ترابری بین المللی

تهران: بلوار آفریقا، کوچه مریم، پلاك  5، طبقه پنجم، واحد 20 
 دورنگار: 22027267 -021تلفن: 22043490 -021  

(سهامى خاص)
حمل و نقل هوایى زمینى و دریایى

Door To Door انجام انواع خدمات حمل به صورت
حمل ترانزیت داخلى و خارجى و ترانسشیپ

چارترینگ انواع هواپیما
خدمات بیمه باربرى 

Email: info@irsa-marine.com

شرکت حمل و نقل بین المللی و نمایندگی خطوط کشتیرانی 

تهران: بلوار آفریقا، بالاتر از جهان کودک، خیابان سپیدار، پلاک 18، طبقه 3، واحد 10 

تلفن: 2 - 88194461               )40 خط( 54513                نمابر: 88194456

info@parstarabar.com

دفتر مرکزی: بندر عباس، بلوار پاسداران، روبروی دخانیات، ساختمان بختیاری ، 
پلاک 114، واحد 2 

تلفن: 33514780-076            تلفکس: 076-33514782
مدیر عامل: 09173610795    مدیر عملیات: 09173608427

 تخلیه و بارگیری، بارنویسی، انبارداری     استریپ و استافینگ کانتینر
 مالکیت ثبت اختراع شماره  82737      باگت مکانیکی جهت تسریع در عملیات بارگیری و 
تخلیه انواع محمولات فله به کشتی با حذف نیروی انسانی در خن کشتی و دارای انواع و اقسام 

ماشین آلات و تجهیزات تخلیه و بارگیری

دفتر عملیات: بندر شهید رجایی، 200 هکتاری
انبار اختصاصی شرکت ساحل نمایان بندر

شرکت خدمات دریایی و بندری

ساحل نمایان بندر

sahelnamyan.bnd@gmail.comwww.sahelnamyan.com

 اجاره شناورهاي کروبوت و سوپلاي بوت
 خدمـات اجـنسي و خـدمـات افـشور 
 تدارکـات دریـایي و خـدمات سکـوها
 داراي بیشترین فعالیت در بندر عسلویه

شرکت کسري افق دریا
کشتیراني و بازرگاني

عسلویه، شهر نخل تقي، کوچه دوم پشت بانك ملت درب اول،  
کدپستي: 751 184 4866

09163539026         09128451576 تلفن:

شرکت خدمات دریایی 

ستاره اقیانوس آبی

info@blosco.ir      www.blosco.ir

تهران: فلکه دوم صادقیه، بلوار آیت الله کاشانی، بوستان یکم، 
ساختمان بارمان، طبقه سوم، واحد 10

تلفن: 44018701-44018720  نمابر: 44961768

) سهامی خاص(

 حمل دریایی ) کانتینری(، هوایی و زمینی
 خدمات چارترینگ کشتی در دریای خزر

door to door انجام خدمات حمل به صورت 
 اجاره انواع کشتی
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

تهران : میدان مادر، خیابان بهروز، پلاک 20، طبقه سوم، واحد 10
تلفن:  75992    نمابر: 26705791

EMKAY Line  نمایندگی خطوط کشتیرانی

هماهنگ دریای پارس

s s @ h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m
i n f o @  h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m

مدیریت بر حمل بین المللی دریایی ، زمینی ،هوایی ،

ریلی، سوخت و ترانزیت داخلی و خارجی 

تلفن: 88839831-021        فکس: 021-88847108

www.sstrade.ir                info@sstrade.ir

دریا تجارت سامیار ) سهامی خاص ( 
Samyar Sea Trade )PJS(

Your Logistic Advisor and Partner

 خدمات کارگزاری ترابری دریائی )نمایندگی کشتیرانی( برای انواع کشتی ها در تمام بنادر 

جنوبی ایران نظیر بندرعباس، بندرامام خمینی، بندر عسلویه، بندربوشهر، و جزیره خارک

 خدمات بارگیری و تخلیه انواع کشتیها با بهره گیری از پایانه های اختصاصی 

 حمل دریایی کالا از بنادر خاور دور و نیز حمل کالاهای صادراتی 

تـهران ، میدان ونك ، خیابان ونك ، پاساژ ونك ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: ) 5خط ( 88886360/ 6 - 88790935 - 021    فکس: 021-88773313

saleh@pashamarine.com.

                                             ESTERN SEA PASHA

شرکت کشتیرانی

 پـاشا دریـای شـرق 

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونك ،خیابان ونك ، پاساژ ونك ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونك ،خیابان ونك ، پاساژ ونك ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

شرکت اهورا  بار بندر امام
عملیات تخلیه و بارگیری

 عملیات محوطه بندری
 تجهیزات کامل تخلیه و بارگیری

 تجربه موفق تخلیه، بارگیری و کیسه گیری 300 هزارتن انواع کود شیمیایی و ارسال به
   تمام نقاط کشور در مدت 5 ماه

 دارای تقدیرنامه از وزارت جهاد کشاورزی
 همکاری با شرکت های جهاد سبز، شرکت خدمات حمایتی کشاورزی و

   شرکت بازرگانی غدیر سپهر، تک مارون، آرد داران، نهاده های دامی جاهد

دفتر مرکزی: سربندر،700 دستگاه، سعیدی 7، مجتمع توحید، واحد 5
تلفکس: 061-52224865

دفتر عملیات: مجتمع بندری امام خمینی، اسکله 20، محوطه اختصاصی
تلفکس: 52284364-061    همراه: 09161514353

مدیرعامل: بهزاد ویسی منفرد

Ahoorabar@gmail.com

شرکت کشتیرانی

 دریا پیمای امین پارس

تهران، خیابان میرداماد، میدان مادر، خیابان سنجابی، ساختمان آذر،
پلاک 20، طبقه 3، واحد 8

دفتر بندر عباس، چهارراه بلوکی، خیابان موسی صدر شمالی، مجتمع مدیا، 
بالای بانک انصار، طبقه 5، واحد508

es@daryapeymayeaminpars.com

تلفن:  26414706     75264-021    فکس: 26409607

تلفن: 32253671       07632210754

info@ sepanta-shippingline.com
operation@sepanta-shippingline.com

www.sepanta-shippingline.com

شرکت  

خدمات دریایی سپنتا

تهران، خیابان شریعتی، کوچه نیرو، ساختمان اداری نیرو، طبقه سوم، واحد 6
تلفن : 16-77650615-021  فکس : 021-77684206

*  مدیریت کشتی و راهبری شناورها
*  تامین نیرو ایرانی و خارجی با مجوز رسمی از وزارت کار و رفاه اجتماعی به همراه گواهینامه

SRPS از موسسه رده بندی آسیا
*  اجاره کشتی) تانکر، فله بر(                       *  بازرسی و خدمات بیمه ای و ارزیابی خسارت
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کشتیرانی و ترابري بین المللی آراباختر

فورواردر - کریر و نماینده خطوط کشتیرانی

حمل منظم کانتینري از کلیه بنادر چین - کره و تایوان

(Cargo Ship) و باري (Oil Tanker) داراي شناورهاي نفتکش

حمل جاده اي و ریلی کالا به کشورهاي حوزه  CIS و افغانستان

حمل هوایی از کلیه نقاط جهان به ایران و بالعکس

فکس: 88106048تلفن : 88480530-7

www.arabakhtar.com

info@arabakhtar.com

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

همراه: 09177580112
09173607498         

تلفن: 076-32239331

تلفن: 076-32242826
همراه: 09173595774

خرید،حمل وترخیص 
ماشین آلات راهسازی وخودروی 

سواری ازقبیل لودر،بیل 
مکانیکی،دامتراک،فنیشر

گروه بازرگانی ساحل دریا گیتی ساحل

sahelbazargan98@gmail.com

بندرعباس، خیابان سیدجمال الدین اسدآبادی، نرسیده به پارک لاله، 
ساختمان دکتر رسایی، طبقه دوم واحد3

دارای نمایندگی در خرمشهر، بوشهر، چابهار و بندر امام خمینی

کریر-فورواردر
شرکت کشتیرانی

تهران: خیابان خردمند جنوبی، تقاطع آذر شهر، مجتمع تجارت ایران ط3، واحد 105
تلفن: 40880196-88345699-88344986- 021

نمابر: 021-89780843

شرکت نمایندگی کشتیرانی

فرتاک دریای آرام

www.fta-co.net farahdel@fta-co.net

)FCL/LCL( حمل کالا های کانتینری و غیر کانتینری 
)DOOR TO DOOR( خدمات حمل پروژه ای صنایع 

ارائه سرویس های حمل ونقل وارداتی و صادراتی
ارائه خدمات فورواردی و استعلام آنلاین

کارگزاری و نمایندگی انواع کشتی های تانکر و باری
•خدمات بندری • خدمات جانبی و متفرقه • خدمات امور خدمه کشتی

• سوخت رسانی و آبرسانی• خدمات فراساحل
مشاوره تخصصی اجاره کشتی و حمل کالا

•حمل مایعات و گاز ها • کشتی های فله بر 
حمل و نقل مایعات توسط ایزوتانک کانتینر

• خدمات فورواردری • ترانزیت کالا 
دفتر مرکزی:تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونك، کوچه خلیل زاده، پلاک 52    

تلفن:88770571 )9821+(       نمابر :88774361-62 )9821+( 
administration@seawaves.net

www.seawaves.net

تهران:خیابان احمد قصیر)بخارست( کوچه دهم غربی پلاک 25 واحد 2
تلفن :88500275-021        فکس:021-43855311

تبسم ره آریا
شرکت حمل و نقل بین المللی

)کریر و فورواردر(

info@tra-cargo.com

خوزستان، بندر امام خمینی )سربندر(، بلوار طالقانی، 128 دستگاه، 
کوچه شکوفه 3، پلاک 3    تلفن مستقیم: 52222762 - 061
تلفن: 39- 52235531 - 061 نمابر:  89779609 - 021 

همراه: 09161504045  /  09161514045  /  09120228045

خدمات دریایی، بندری، ترخیص کالا، صادرات، واردات
نمایندگی  حمل ونقل بین المللی

info@langardarya.com
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

تهران : میدان مادر، خیابان بهروز، پلاک 20، طبقه سوم، واحد 10
تلفن:  75992    نمابر: 26705791

EMKAY Line  نمایندگی خطوط کشتیرانی

هماهنگ دریای پارس

s s @ h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m
i n f o @  h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m

مدیریت بر حمل بین المللی دریایی ، زمینی ،هوایی ،

ریلی، سوخت و ترانزیت داخلی و خارجی 

تلفن: 88839831-021        فکس: 021-88847108

www.sstrade.ir                info@sstrade.ir

دریا تجارت سامیار ) سهامی خاص ( 
Samyar Sea Trade )PJS(

Your Logistic Advisor and Partner

 خدمات کارگزاری ترابری دریائی )نمایندگی کشتیرانی( برای انواع کشتی ها در تمام بنادر 

جنوبی ایران نظیر بندرعباس، بندرامام خمینی، بندر عسلویه، بندربوشهر، و جزیره خارک

 خدمات بارگیری و تخلیه انواع کشتیها با بهره گیری از پایانه های اختصاصی 

 حمل دریایی کالا از بنادر خاور دور و نیز حمل کالاهای صادراتی 

تـهران ، میدان ونك ، خیابان ونك ، پاساژ ونك ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: ) 5خط ( 88886360/ 6 - 88790935 - 021    فکس: 021-88773313

saleh@pashamarine.com.

                                             ESTERN SEA PASHA

شرکت کشتیرانی

 پـاشا دریـای شـرق 

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونك ،خیابان ونك ، پاساژ ونك ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونك ،خیابان ونك ، پاساژ ونك ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

شرکت اهورا  بار بندر امام
عملیات تخلیه و بارگیری

 عملیات محوطه بندری
 تجهیزات کامل تخلیه و بارگیری

 تجربه موفق تخلیه، بارگیری و کیسه گیری 300 هزارتن انواع کود شیمیایی و ارسال به
   تمام نقاط کشور در مدت 5 ماه

 دارای تقدیرنامه از وزارت جهاد کشاورزی
 همکاری با شرکت های جهاد سبز، شرکت خدمات حمایتی کشاورزی و

   شرکت بازرگانی غدیر سپهر، تک مارون، آرد داران، نهاده های دامی جاهد

دفتر مرکزی: سربندر،700 دستگاه، سعیدی 7، مجتمع توحید، واحد 5
تلفکس: 061-52224865

دفتر عملیات: مجتمع بندری امام خمینی، اسکله 20، محوطه اختصاصی
تلفکس: 52284364-061    همراه: 09161514353

مدیرعامل: بهزاد ویسی منفرد

Ahoorabar@gmail.com

شرکت کشتیرانی

 دریا پیمای امین پارس

تهران، خیابان میرداماد، میدان مادر، خیابان سنجابی، ساختمان آذر،
پلاک 20، طبقه 3، واحد 8

دفتر بندر عباس، چهارراه بلوکی، خیابان موسی صدر شمالی، مجتمع مدیا، 
بالای بانک انصار، طبقه 5، واحد508

es@daryapeymayeaminpars.com

تلفن:  26414706     75264-021    فکس: 26409607

تلفن: 32253671       07632210754

info@ sepanta-shippingline.com
operation@sepanta-shippingline.com

www.sepanta-shippingline.com

شرکت  

خدمات دریایی سپنتا

تهران، خیابان شریعتی، کوچه نیرو، ساختمان اداری نیرو، طبقه سوم، واحد 6
تلفن : 16-77650615-021  فکس : 021-77684206

*  مدیریت کشتی و راهبری شناورها
*  تامین نیرو ایرانی و خارجی با مجوز رسمی از وزارت کار و رفاه اجتماعی به همراه گواهینامه

SRPS از موسسه رده بندی آسیا
*  اجاره کشتی) تانکر، فله بر(                       *  بازرسی و خدمات بیمه ای و ارزیابی خسارت
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کشتیرانی و ترابري بین المللی آراباختر

فورواردر - کریر و نماینده خطوط کشتیرانی

حمل منظم کانتینري از کلیه بنادر چین - کره و تایوان

(Cargo Ship) و باري (Oil Tanker) داراي شناورهاي نفتکش

حمل جاده اي و ریلی کالا به کشورهاي حوزه  CIS و افغانستان

حمل هوایی از کلیه نقاط جهان به ایران و بالعکس

فکس: 88106048تلفن : 88480530-7

www.arabakhtar.com

info@arabakhtar.com

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

همراه: 09177580112
09173607498         

تلفن: 076-32239331

تلفن: 076-32242826
همراه: 09173595774

خرید،حمل وترخیص 
ماشین آلات راهسازی وخودروی 

سواری ازقبیل لودر،بیل 
مکانیکی،دامتراک،فنیشر

گروه بازرگانی ساحل دریا گیتی ساحل

sahelbazargan98@gmail.com

بندرعباس، خیابان سیدجمال الدین اسدآبادی، نرسیده به پارک لاله، 
ساختمان دکتر رسایی، طبقه دوم واحد3

دارای نمایندگی در خرمشهر، بوشهر، چابهار و بندر امام خمینی

کریر-فورواردر
شرکت کشتیرانی

تهران: خیابان خردمند جنوبی، تقاطع آذر شهر، مجتمع تجارت ایران ط3، واحد 105
تلفن: 40880196-88345699-88344986- 021

نمابر: 021-89780843

شرکت نمایندگی کشتیرانی

فرتاک دریای آرام

www.fta-co.net farahdel@fta-co.net

)FCL/LCL( حمل کالا های کانتینری و غیر کانتینری 
)DOOR TO DOOR( خدمات حمل پروژه ای صنایع 

ارائه سرویس های حمل ونقل وارداتی و صادراتی
ارائه خدمات فورواردی و استعلام آنلاین

کارگزاری و نمایندگی انواع کشتی های تانکر و باری
•خدمات بندری • خدمات جانبی و متفرقه • خدمات امور خدمه کشتی

• سوخت رسانی و آبرسانی• خدمات فراساحل
مشاوره تخصصی اجاره کشتی و حمل کالا

•حمل مایعات و گاز ها • کشتی های فله بر 
حمل و نقل مایعات توسط ایزوتانک کانتینر

• خدمات فورواردری • ترانزیت کالا 
دفتر مرکزی:تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونك، کوچه خلیل زاده، پلاک 52    

تلفن:88770571 )9821+(       نمابر :88774361-62 )9821+( 
administration@seawaves.net

www.seawaves.net

تهران:خیابان احمد قصیر)بخارست( کوچه دهم غربی پلاک 25 واحد 2
تلفن :88500275-021        فکس:021-43855311

تبسم ره آریا
شرکت حمل و نقل بین المللی

)کریر و فورواردر(

info@tra-cargo.com

خوزستان، بندر امام خمینی )سربندر(، بلوار طالقانی، 128 دستگاه، 
کوچه شکوفه 3، پلاک 3    تلفن مستقیم: 52222762 - 061
تلفن: 39- 52235531 - 061 نمابر:  89779609 - 021 

همراه: 09161504045  /  09161514045  /  09120228045

خدمات دریایی، بندری، ترخیص کالا، صادرات، واردات
نمایندگی  حمل ونقل بین المللی

info@langardarya.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی و خدمات دریایی

نمایندگی خطوط کشتیرانی
 و حمل و نقل بین المللی

www.irantarabar.com

 حمل محمولات کانتینری، یخچالی  و پروژه ای 
از اقصی نقاط جهان  به بنادر ایران و بالعکس

 دارای نمایندگی مشهورترین 
خطوط کشتیرانی جهان و فورواردرهای بین المللی

 حمل و نقل کالا از طریق جاده از اروپا
 ترانزیت خارجی و داخلی از طریق ریل و جاده

تهران: میدان آرژانتین، خیابان شهید احمد قصیر، 
کوچه چهارده غربی پلاک 4، واحد 1 و 2
تلفن: 88172024  نمابر: 88760183 info@seasark.com

www.seasark.com

* نمایندگی خطوط کشتیرانی -  ترانزیت  داخلی و 
به کلیه کشور های آسیای مرکزی، افغانستان و عراق

* ترخیص کالا     * چارترینگ
* حمل از مبدا تا مقصد      * حمل چند وجهی

* حمل کالای پروژه ای    * حمل و نقل بین المللی
دارای دفاتر و شعب در: 

بندر عباس - بندر امام خمینی - بوشهر - چابهار - خرمشهر 
خارک - عسلویه - کنگان - قشم - بندر انزالی

شرکت کشتیراني سیزارك 
)سهامي خاص(

تهران: خیابان سهرودي شمالي،خیابان هویزه 
غربي،پلاک 118، طبقه دوم

تلفن:  021-88736440
نمابر:021-88736478-9

تهران: ونك، خیابان گاندی، خیابان 25، 
پلاک 12، طبقه 5، واحد 15

076-33564628

NVOCC

)10 خط(88883113

88674881

 بندرعباس سه راه دلگشا جنب عکاسی فوتو هرمز ساختمان شهاب طبقه 5 واحد 504
تلفن:32223326 - 076 نمابر: 32223697 - 076

همراه: 09120251358
INFO@SHAKHESSD.COM

شرکت کشتیرانی و خدمات بازرگانی

شاخص صدف دریا

نمایندگی کشتیرانی و خدمات بازرگانی
 )صادرات و واردات و ترخیص کالا(

ارائه خدمات گمرکی و ترمینالی، کراس استاف در 
بنادر صحار ) عمان( و جبل علی )امارات(

تهران: خیابان شریعتی، بعد از خیابان 
ملك، خیابان شهید کشواد، پلاک 3 

واحد 1 و 2
تلفن: 88148633

 مشاور در امور حمل و نقل
 بهترین نرخ و سرویس کانتینرهای 
یخچالی ، ایزو تانک ، فلکسی تانک ، 

اپن تاپ ، فلت رک
 نازل ترین نرخ کانتینر صادراتی 

 حمل تخصصی قیر
) از پالایشگاه به تمام مقاصد دنیا(

 حمل کالاهای تحریمی به تمام نقاط دنیا

مــاهــان
تجارت لیمارك

شرکت حمل و نقل بین المللی و بازرگانی

تهران: میدان نوبنیاد،ابتدای پاسداران، 
بین کوهستان 4و5، مجتمع تجاری غزال

 طبقه 3 واحد 8
 تلفن:  021-26110993

26110939
www.mahantejaratl .com
info@mahantejaratl .com

تلفن: 021-88884201-2

تلفن: 076-32236801

تلفکس: 077-37265619

تلفن: 061-52242229

نمابر: 021-88665335

نمابر: 076-34212712

نمابر: 061-52242050

ahangdarya@neda.net

دفتر تهران: خیابان وحید دستگردی، 
پلاک 259، طبقه 6 واحد 13

دفتر بندر عباس:

دفتر عسلویه:

دفتر مرکزی: بندر امام، ابتدای 100 دستگاه
بلوار شهید موحد، ساختمان سفید 2 طبقه

آهنگ دریا
شرکت خدمات دریایی و بندری

نمایندگی خطوط کشتیرانی

129

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

 دریایی ، زمینی ، هوایی
 BSPL & ISL نماینده خطوط کشتیرانی 

 ترانزیت از مبادی ورودی
 به گمرکات داخل و خارج کشور  
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای

 آسیایی و اروپایی

کشتیرانی بین المللی
 آریا بندر سپنتا

تلفن :88708003-4 / 88107996
1-88703480 / فکس : 89775338

www.absshipping.com
info@absshipping.com

شرکت کشتیرانی
 سیراف دریا لیان

 ارایه دهنده خدمات مطلوب در زمینه های:
 حمل و نقل دریایي )کانتینر، فله، تانکر(
 نمایندگي کشتیراني )فورواردینگ، 

)Door-to-Door خدمات
 خدمات گمرکی، مشاوره ترخیص کالا

ترانزیت و حمل کالاهای
 صادراتی، وارداتی

 از مبادی مختلف به ایران و بالعکس
بوشهر:خیابان دهقان، روبروی گمرک، 

ساختمان جفره،طبقه اول، واحد 1
تلفن:077-33333722
فکس:077-33336043

info@sdllogistics.com

Siraf Darya Lian شرکت کشتیرانی 

فرشته اقیانوس آبی
* دارای سرویس حمل کالاهای 

صاداراتی و وارداتی مستقیم دریایی، 
زمینی و هوایی به آمریکا،
اروپا ،کانادا، چین ،هند و

حاشیه خلیج فارس
* مجهز به کانتینر های معمولی، 

یخچالی و ایزو تانک

تهران ،خ سهروردی شمالی ،
کوچه شهرتاش ،پلاک 74 طبقه 2واحد 5

8 - 88508351تلفن:

Info@fereshtehlineragency.com

شرکت

مدیریت بـار ودریـا

قبول کلیه محمولات کانتینری به مقصد 
شبه قاره هند، سنگاپور، مالزی

تهران: خیابان ولیعصر، روبروی پارک 
ملت، خیابان ارمغان غربی،

C3پ66، ط3 و 
تلفن: 22028777-8

نمابر: 22028779

 Sun Logistics  :نمایندگی
St. John Lines 

Trans liner a sia pacific line

نمایندگی کشتیرانی
حمل کالای کانتینری و غیر کانتینری

Door to Door خدمات  حمل
حمل پروژه ای و ارائه راهکارهای ویژه صنعت

ارائه سرویس حمل و نقل وارداتی
ارائه خدمات فورواردری

تـهـران، خیابان وزرا، نبش کوچه بیست و نهم، پـلاک 147

+9821 89 775 258  +9821 888 78 501-4

حمل و نقل دریایی و هوایی کالاهای وارداتی و صادراتی 
از سراسر جهان

ترانزیت از طریق جاده و راه آهن
سرویس حمل LCL  از چین به ایران به صورت هفتگی

انجام خدمات کراس استاف
)تخلیه و بارگیری مجدد در امارات(

ارائه خدمات واردات و صادرات مجدد در امارات
حمل محمولات ترافیکی 

 دفتر مرکزی : تهران، خیابان وزرا، خیابان 29، پلاک 21
تلفن : 021-41989000

32222085

تهــران، خیابــان وزرا، کوچــه بیســتم)رفیعی(، پــاک 27
تلفن: 188/37 46 860 21 98+    

نمایندگی کشتیرانی          حمل کالای کانتینری
ارائه دهنده سـرویس حـمل و نـقل وارداتی و صادراتی 

از تمام بنادر
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی و خدمات دریایی

نمایندگی خطوط کشتیرانی
 و حمل و نقل بین المللی

www.irantarabar.com

 حمل محمولات کانتینری، یخچالی  و پروژه ای 
از اقصی نقاط جهان  به بنادر ایران و بالعکس

 دارای نمایندگی مشهورترین 
خطوط کشتیرانی جهان و فورواردرهای بین المللی

 حمل و نقل کالا از طریق جاده از اروپا
 ترانزیت خارجی و داخلی از طریق ریل و جاده

تهران: میدان آرژانتین، خیابان شهید احمد قصیر، 
کوچه چهارده غربی پلاک 4، واحد 1 و 2
تلفن: 88172024  نمابر: 88760183 info@seasark.com

www.seasark.com

* نمایندگی خطوط کشتیرانی -  ترانزیت  داخلی و 
به کلیه کشور های آسیای مرکزی، افغانستان و عراق

* ترخیص کالا     * چارترینگ
* حمل از مبدا تا مقصد      * حمل چند وجهی

* حمل کالای پروژه ای    * حمل و نقل بین المللی
دارای دفاتر و شعب در: 

بندر عباس - بندر امام خمینی - بوشهر - چابهار - خرمشهر 
خارک - عسلویه - کنگان - قشم - بندر انزالی

شرکت کشتیراني سیزارك 
)سهامي خاص(

تهران: خیابان سهرودي شمالي،خیابان هویزه 
غربي،پلاک 118، طبقه دوم

تلفن:  021-88736440
نمابر:021-88736478-9

تهران: ونك، خیابان گاندی، خیابان 25، 
پلاک 12، طبقه 5، واحد 15

076-33564628

NVOCC

)10 خط(88883113

88674881

 بندرعباس سه راه دلگشا جنب عکاسی فوتو هرمز ساختمان شهاب طبقه 5 واحد 504
تلفن:32223326 - 076 نمابر: 32223697 - 076

همراه: 09120251358
INFO@SHAKHESSD.COM

شرکت کشتیرانی و خدمات بازرگانی

شاخص صدف دریا

نمایندگی کشتیرانی و خدمات بازرگانی
 )صادرات و واردات و ترخیص کالا(

ارائه خدمات گمرکی و ترمینالی، کراس استاف در 
بنادر صحار ) عمان( و جبل علی )امارات(

تهران: خیابان شریعتی، بعد از خیابان 
ملك، خیابان شهید کشواد، پلاک 3 

واحد 1 و 2
تلفن: 88148633

 مشاور در امور حمل و نقل
 بهترین نرخ و سرویس کانتینرهای 
یخچالی ، ایزو تانک ، فلکسی تانک ، 

اپن تاپ ، فلت رک
 نازل ترین نرخ کانتینر صادراتی 

 حمل تخصصی قیر
) از پالایشگاه به تمام مقاصد دنیا(

 حمل کالاهای تحریمی به تمام نقاط دنیا

مــاهــان
تجارت لیمارك

شرکت حمل و نقل بین المللی و بازرگانی

تهران: میدان نوبنیاد،ابتدای پاسداران، 
بین کوهستان 4و5، مجتمع تجاری غزال

 طبقه 3 واحد 8
 تلفن:  021-26110993

26110939
www.mahantejaratl .com
info@mahantejaratl .com

تلفن: 021-88884201-2

تلفن: 076-32236801

تلفکس: 077-37265619

تلفن: 061-52242229

نمابر: 021-88665335

نمابر: 076-34212712

نمابر: 061-52242050

ahangdarya@neda.net

دفتر تهران: خیابان وحید دستگردی، 
پلاک 259، طبقه 6 واحد 13

دفتر بندر عباس:

دفتر عسلویه:

دفتر مرکزی: بندر امام، ابتدای 100 دستگاه
بلوار شهید موحد، ساختمان سفید 2 طبقه

آهنگ دریا
شرکت خدمات دریایی و بندری

نمایندگی خطوط کشتیرانی
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

 دریایی ، زمینی ، هوایی
 BSPL & ISL نماینده خطوط کشتیرانی 

 ترانزیت از مبادی ورودی
 به گمرکات داخل و خارج کشور  
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای

 آسیایی و اروپایی

کشتیرانی بین المللی
 آریا بندر سپنتا

تلفن :88708003-4 / 88107996
1-88703480 / فکس : 89775338

www.absshipping.com
info@absshipping.com

شرکت کشتیرانی
 سیراف دریا لیان

 ارایه دهنده خدمات مطلوب در زمینه های:
 حمل و نقل دریایي )کانتینر، فله، تانکر(
 نمایندگي کشتیراني )فورواردینگ، 

)Door-to-Door خدمات
 خدمات گمرکی، مشاوره ترخیص کالا

ترانزیت و حمل کالاهای
 صادراتی، وارداتی

 از مبادی مختلف به ایران و بالعکس
بوشهر:خیابان دهقان، روبروی گمرک، 

ساختمان جفره،طبقه اول، واحد 1
تلفن:077-33333722
فکس:077-33336043

info@sdllogistics.com

Siraf Darya Lian شرکت کشتیرانی 

فرشته اقیانوس آبی
* دارای سرویس حمل کالاهای 

صاداراتی و وارداتی مستقیم دریایی، 
زمینی و هوایی به آمریکا،
اروپا ،کانادا، چین ،هند و

حاشیه خلیج فارس
* مجهز به کانتینر های معمولی، 

یخچالی و ایزو تانک

تهران ،خ سهروردی شمالی ،
کوچه شهرتاش ،پلاک 74 طبقه 2واحد 5

8 - 88508351تلفن:

Info@fereshtehlineragency.com

شرکت

مدیریت بـار ودریـا

قبول کلیه محمولات کانتینری به مقصد 
شبه قاره هند، سنگاپور، مالزی

تهران: خیابان ولیعصر، روبروی پارک 
ملت، خیابان ارمغان غربی،

C3پ66، ط3 و 
تلفن: 22028777-8

نمابر: 22028779

 Sun Logistics  :نمایندگی
St. John Lines 

Trans liner a sia pacific line

نمایندگی کشتیرانی
حمل کالای کانتینری و غیر کانتینری

Door to Door خدمات  حمل
حمل پروژه ای و ارائه راهکارهای ویژه صنعت

ارائه سرویس حمل و نقل وارداتی
ارائه خدمات فورواردری

تـهـران، خیابان وزرا، نبش کوچه بیست و نهم، پـلاک 147

+9821 89 775 258  +9821 888 78 501-4

حمل و نقل دریایی و هوایی کالاهای وارداتی و صادراتی 
از سراسر جهان

ترانزیت از طریق جاده و راه آهن
سرویس حمل LCL  از چین به ایران به صورت هفتگی

انجام خدمات کراس استاف
)تخلیه و بارگیری مجدد در امارات(

ارائه خدمات واردات و صادرات مجدد در امارات
حمل محمولات ترافیکی 

 دفتر مرکزی : تهران، خیابان وزرا، خیابان 29، پلاک 21
تلفن : 021-41989000

32222085

تهــران، خیابــان وزرا، کوچــه بیســتم)رفیعی(، پــاک 27
تلفن: 188/37 46 860 21 98+    

نمایندگی کشتیرانی          حمل کالای کانتینری
ارائه دهنده سـرویس حـمل و نـقل وارداتی و صادراتی 

از تمام بنادر
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شرکت های کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

روانسر ترابر

دفتر تهران: 88534029   
نمابر: 88746550

همراه:09183311192
کرمانشاه: 083-34282792

نمابر: 083-34282793
 سلیمانیه:7702040)964770+(
jafarsouri@yahoo.com

حمل کالا به اروپا و آسیا به ویژه عراق

)با مسئولیت محدود(
رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل:

جعفر سوری

 نماینده انحصاری خط کانتینری
 MUSKAN در ایران 

  عضویت در گروه نمایندگی های
 Cooperative و Millennium در کلیه 

کشور های جهان
 ارائه سرویس های منظم و هفتگی کانتینری 
LCL و FCL وارداتی و صادراتی به صورت
Door to Door انجام خدمات حمل 

 عملیات انبار داری، بارگیری، صدور مدارک و 
حمل مجدد در بنادر حوزه خلیج فارس

 اجاره کشتی و قبول نمایندگی کشتی های 
فله بر و تانکری

 انجام کلیه عملیات ترانزیت زمینی و حمل هوایی

تلفن: 021-86086714
021-86086729 / 86086748

نمابر:021-86086593
URL: www.BlueSeaSun.com

E-mail: info@blueseasun.com

شرکت خدمات کشتیرانی

 خورشید دریای آبی
 )با مسئولیت محدود(

Blue Sea Sun Shipping Service Co.Ltd. کشتیرانی گذرگاه دریای پارس
Pars Sea Passage

CFI - TACHYON - AXLنماینده انحصاری خطوط کشتیرانی 
DOOR TO DOOR خدمات حمل 

 ارائه سرویس کانتنیری 20 فوت 40 فوت و یخچالی صادراتی و وارداتی از 
/ به بنادر چین ، اروپا، حوزه خلیج فارس، پاکستان، هند و جنوب شرق آسیا

 حمل کالاهای خطرناک 
تهران-میدان کاج-کوچه علی اکبر-پلاک20-واحد 504

Sarah.tn@psp-shipping.com

22386046-22386078-22386054 تلفن:

gmr@psp-shipping.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

 داریس ترابر پاسارگاد

تهران، خیابان ونك، ساختمان آیینه ونك، 
واحد 301      همراه: 09122433881 

تلفن 88202498-99 - 021

*ارائه دهنده خدمات بارفرابری
جاده ای، دریایی، هوایی

*حمل انواع کالا های صادراتی، 
وارداتی، ترانزیت

*دارای انبار اختصاصی برای حمل محمولات
گروپاژی از اروپا 

*دارای صرافی اختصاصی با مجوز 
بانک مرکزی

Info@daristp.com

پارس پیشرو دریا گوهر ) با مسئولیت محدود (

حمل و نقل بین المللی
)زمینی دریایی هوایی و ریلی(
ترانزیت و امور بازرگانی کالا

)صادرات واردات و ترخیص( 
از کلیه مبادی

تهران، میدان ونك خ ونك ساختمان 
آئینه ونك شماره 110 واحد 201 اداری
تلفن: 88786441-42-43    

فکس: 88795003
info@pars-pishro.com

تلفن: 43602 )تا30خط(
نمابر: 88736971

Tushehbar 
shipping &

 international freight
 forwarders co.
(Tehran-Iran)

سرویس حمل کالاهای صادراتی 
و وارداتی به اقصی نقاط جهان

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی، 
خیابان 15 )نسترن شرقی(، پلاک 52، 

ساختمان توشه بر

شرکت کشتیرانی 
و حمل و نقل بین المللی
تـوشه بـر                     

www.denizseafarer.com      Info@denizseafarer.com

*  دارای شعب فعال در کشورهای امارات و پاکستان
Switch BL و Cross Stuffing ارائه سرویس های  *

LCL و FCL ارائه سرویس های کانتینری وارداتی و صادراتی به صورت *
*  ترانزیت و حمل کالاهای صادراتی و وارداتی از مبادی مختلف به ایران و بالعکس

 Door-to-Door خدمات  *
دفتر مرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی،  خیابان ولیعصر، 

بن بست راماتیا، پلاک 2، برج شهاب، طبقه 6، واحد 608 
کدپستی: 1511734999   /   تلفن: 88552705 -021

U.A.E. (Dubai) OFFICE:
DENIZ Sea Shipping Lines Agents L.L.C.

Suite #305, 4th Fl, Al Kunooz Business Center,
Old Arab Bank Building, Deira, Port Saeed, Dubai-UAE

PAKISTAN OFFICE:
Deniz Seafarer Shipping Line Pakistan.

Suite #2407, Sector 8/f Gulshan-e-Zahoor, Karachi-Pakistan

شرکت دنیز دریا پیما  ) با مسئولیت محدود(
نمایندگی خطوط کشتیرانی

بندرانزلی: غازیان، خیابان رمضانی، 
ساختمان قائم، طبقه 4، واحد 16

تلفن: 013-44440693
نمابر: 013-44443728

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
روسیه

 نماینده خطوط کانتینری 
کاسپین روسیه

 دارای دفاتر و شعب در 
بندر انزلی، نوشهر، امیرآباد و 

فریدونکنار

info@caspiansilversea.com
www.caspiansilversea.com

شرکت خدمات کشتیرانی 

دریای نقره ای کاسپین

حمل سوخت شناورها
حمل بار متفرقه، فله، کانتینر

صادرات - واردات
بندر امام خمینی، 

بلوار آیت ا... خامنه ای، پشت کارواش آبشار

تلفن: 061-52234430
همراه:  09161514013
09123723159         
09163530328         suscobik@gmail.com

شرکت کشتیرانی 

دریا وحدت

دفتر مرکزی بوشهر: 09177734930 
دیر: 09171712072

مینو دریای خلیج فارس
مدیرعامل: حمیرا علوی

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی

 نمایندگی شناورهای داخلی و خارجی  
 حمل و نقل دریایی   صادرات و واردات

131

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

دفتر مرکزی: تهران، خیابان ظفر، جنب 
خیابان نفت شمالی، پلاک 200، واحد 3

تلفن:22262849-22262869
نمابر: 22912685

 حمل کالا های صادراتی و وارداتی شامل جنرال، 
پروژه ای، آهن آلات و فله خشك 

 نماینده شرکت Spica Logistics در کشور 
بلژیك دارای شبکه بین المللی

 انجام کلیه امور گمرکی و ترخیص کالا توسط 
شرکت های زیرگروه

 عملیات تخلیه و بارگیری در بندر امام خمینی
 دارای نمایندگی های فعال در بنادر شمالی و 

جنوبی ایران

www.tirajehshipping.com
info@tirajehshipping.com

شرکت کشتیرانی

 دریا محور تیراژه

دریانوردی

 راهیان تجارت مارین

تهران،خیابان جنت آباد شمالی، نبش خیابان علیپور، پلاک 304 طبقه 4 واحد7           
تلفن: 44833283

* حمل کانتینر وارداتی و صادراتی به حوزه خلیج فارس، هند و اروپا
* انجام عملیات ) CROSS STUFFING( برای بارهای صادراتی و وارداتی در امارات و مالزی

* ارائه خدمات )WAREHOUSING( در تمام بنادر هند و چین
* حمل تخصصی بارهای کانتینری یخچالی از بنادر اروپا، هند و چین به بندر عباس و بالعکس

RTM
نمایندگی خطوط کشتیرانی

 www.rtmarine.co

 بارگیری و حمل کالا از مبادی 
بنادر روسیه به ایران و بالعکس

 ارائه پروفرما برای غلات و تخته 
از روسیه و قزاقستان

 ترخیص و انجام تمامی
  امور گمرکی درکمترین زمان
CIS تهیه غلات از کشورهای 

مازندران: نوشهر، بلوار شهید خیریان
میدان ولیعصر، مجتمع کاج، طبقه 5، واحد 15  

تلفن : 011-52126214-7
 نمابر : 011-52126213

 ساعد جمشیدیان    09111912942

کشتیرانی و بازرگانی بین المللی

ایرانیان غلات پارسه

info@saedjamshidian-co.com

www . c a r g o s e a t r a d r s . c o m

METRO و RSLF نماینده خطوط کشتیرانی
سرویسهای ذیل را به صاحبان محترم کالا ارائه می نماید:

 سرویس حمل کانتینری از کلیه بنادر جنوبی ایران به بنادر کانادا، استرالیا، چین
خاور دور، شبه قاره هند و خلیج فارس )صادرات و واردات( 

Flatrack و Opentop ،با استفاده کانتینر های استاندارد، یخچالی
IsoTank و FlexiTank حمل مواد شیمیایی و پتروشیمی با استفاده از 

EX Work حمل کالا به صورت 
DUBAI به تمام نقاط دنیا Cross Stuffing  سرویس 

CARGO SEA TRADERS Co.Ltd
shipping Agency & Int'L Freight
Forwarder

تاجران دریا کالا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار آفریقا، کوچه آناهیتا، پلاک 11، طبقه 5، واحد 17
تلفن : 88670530   نمابر : 88197545

کلیه عملیات خدمات بندری و ترمینالی کالاهای 
عمومی، یخچالی، کانتینری و پایانه مواد نفتی 
در بنادر امام خمینی، بندر شهید رجایی، بندر 
بوشهر، بندر نوشهر با در اختیار داشتن بهترین و 

مدرن ترین ماشین آلات و تجهیزات 
با فن آوری روز دنیا

مدیرعامل: مجتبی دلگشایی
دفتر مرکزی: تهران، خیابان گاندی، 

کوچه 13، پلاک18
تلفن:84308-84309)30خط(

فاکس:8877923
بندر امام خمینی: فاز3، نبش خیابان حافظ6، 
شرکت توسعه خدمات دریایی و بندری سینا

تلفن:076-52284438
فاکس: 076-32123922

بندرعباس: بلوار پاسداران، نرسیده به هتل هما، 
کوچه دلاوران3، مجتمع ساحل
تلفن:076-33524614-17

فاکس:076-32123922
بندر بوشهر:اداره کل بنادر و دریا نوردی استان 

بوشهر، شرکت توسعه خدمات دریایی 
و بندری سینا

تلفن: 077-33330683
فاکس:077-31661704

بندر نوشهر: اداره بنادر و دریا نوردی استان 
مازندران، ساختمان اداره امور بندری

تلفکس: 011-52339066
www.spmco.co

public@spmco.co

تهران، چهارراه جهان کودک، نبش خیابان
25 گاندی، ساختمان 29 آفریقا، پلاک 62

تلفن: 88777894
نمابر: 88774651

نمایندگی کشنیرانی

www.raikaseatrade.com
management@raikaseatrade.com

تلفن: 88769608 - 021-88502863
فکس: 021-88764858
info@sta-co.com 

m.bahrami@sta-co.com

تهران، خیابان خرمشهر، کوچه رهبر، 
پلاک 4 واحد 7

نمایندگي کشتیراني وخدمات بندري
Spandan Tarabar Atieh

تلفن: 88889026 و 88660913 
فکس: 88879178

تهران، انتهای خیابان گاندی شمالی، 
خیابان شریفی، پلاک 10 

واحد 15 و 16

www.parto-bf.com
info@parto-bf.com

حمل و نقل ریلی کالا
مدیر عامل: مهرداد نجاتی محرمی

کدپستی:1969953768
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شرکت های کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

روانسر ترابر

دفتر تهران: 88534029   
نمابر: 88746550

همراه:09183311192
کرمانشاه: 083-34282792

نمابر: 083-34282793
 سلیمانیه:7702040)964770+(
jafarsouri@yahoo.com

حمل کالا به اروپا و آسیا به ویژه عراق

)با مسئولیت محدود(
رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل:

جعفر سوری

 نماینده انحصاری خط کانتینری
 MUSKAN در ایران 

  عضویت در گروه نمایندگی های
 Cooperative و Millennium در کلیه 

کشور های جهان
 ارائه سرویس های منظم و هفتگی کانتینری 
LCL و FCL وارداتی و صادراتی به صورت
Door to Door انجام خدمات حمل 

 عملیات انبار داری، بارگیری، صدور مدارک و 
حمل مجدد در بنادر حوزه خلیج فارس

 اجاره کشتی و قبول نمایندگی کشتی های 
فله بر و تانکری

 انجام کلیه عملیات ترانزیت زمینی و حمل هوایی

تلفن: 021-86086714
021-86086729 / 86086748

نمابر:021-86086593
URL: www.BlueSeaSun.com

E-mail: info@blueseasun.com

شرکت خدمات کشتیرانی

 خورشید دریای آبی
 )با مسئولیت محدود(

Blue Sea Sun Shipping Service Co.Ltd. کشتیرانی گذرگاه دریای پارس
Pars Sea Passage

CFI - TACHYON - AXLنماینده انحصاری خطوط کشتیرانی 
DOOR TO DOOR خدمات حمل 

 ارائه سرویس کانتنیری 20 فوت 40 فوت و یخچالی صادراتی و وارداتی از 
/ به بنادر چین ، اروپا، حوزه خلیج فارس، پاکستان، هند و جنوب شرق آسیا

 حمل کالاهای خطرناک 
تهران-میدان کاج-کوچه علی اکبر-پلاک20-واحد 504

Sarah.tn@psp-shipping.com

22386046-22386078-22386054 تلفن:

gmr@psp-shipping.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

 داریس ترابر پاسارگاد

تهران، خیابان ونك، ساختمان آیینه ونك، 
واحد 301      همراه: 09122433881 

تلفن 88202498-99 - 021

*ارائه دهنده خدمات بارفرابری
جاده ای، دریایی، هوایی

*حمل انواع کالا های صادراتی، 
وارداتی، ترانزیت

*دارای انبار اختصاصی برای حمل محمولات
گروپاژی از اروپا 

*دارای صرافی اختصاصی با مجوز 
بانک مرکزی

Info@daristp.com

پارس پیشرو دریا گوهر ) با مسئولیت محدود (

حمل و نقل بین المللی
)زمینی دریایی هوایی و ریلی(
ترانزیت و امور بازرگانی کالا

)صادرات واردات و ترخیص( 
از کلیه مبادی

تهران، میدان ونك خ ونك ساختمان 
آئینه ونك شماره 110 واحد 201 اداری
تلفن: 88786441-42-43    

فکس: 88795003
info@pars-pishro.com

تلفن: 43602 )تا30خط(
نمابر: 88736971

Tushehbar 
shipping &

 international freight
 forwarders co.
(Tehran-Iran)

سرویس حمل کالاهای صادراتی 
و وارداتی به اقصی نقاط جهان

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی، 
خیابان 15 )نسترن شرقی(، پلاک 52، 

ساختمان توشه بر

شرکت کشتیرانی 
و حمل و نقل بین المللی
تـوشه بـر                     

www.denizseafarer.com      Info@denizseafarer.com

*  دارای شعب فعال در کشورهای امارات و پاکستان
Switch BL و Cross Stuffing ارائه سرویس های  *

LCL و FCL ارائه سرویس های کانتینری وارداتی و صادراتی به صورت *
*  ترانزیت و حمل کالاهای صادراتی و وارداتی از مبادی مختلف به ایران و بالعکس

 Door-to-Door خدمات  *
دفتر مرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی،  خیابان ولیعصر، 

بن بست راماتیا، پلاک 2، برج شهاب، طبقه 6، واحد 608 
کدپستی: 1511734999   /   تلفن: 88552705 -021

U.A.E. (Dubai) OFFICE:
DENIZ Sea Shipping Lines Agents L.L.C.

Suite #305, 4th Fl, Al Kunooz Business Center,
Old Arab Bank Building, Deira, Port Saeed, Dubai-UAE

PAKISTAN OFFICE:
Deniz Seafarer Shipping Line Pakistan.

Suite #2407, Sector 8/f Gulshan-e-Zahoor, Karachi-Pakistan

شرکت دنیز دریا پیما  ) با مسئولیت محدود(
نمایندگی خطوط کشتیرانی

بندرانزلی: غازیان، خیابان رمضانی، 
ساختمان قائم، طبقه 4، واحد 16

تلفن: 013-44440693
نمابر: 013-44443728

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
روسیه

 نماینده خطوط کانتینری 
کاسپین روسیه

 دارای دفاتر و شعب در 
بندر انزلی، نوشهر، امیرآباد و 

فریدونکنار

info@caspiansilversea.com
www.caspiansilversea.com

شرکت خدمات کشتیرانی 

دریای نقره ای کاسپین

حمل سوخت شناورها
حمل بار متفرقه، فله، کانتینر

صادرات - واردات
بندر امام خمینی، 

بلوار آیت ا... خامنه ای، پشت کارواش آبشار

تلفن: 061-52234430
همراه:  09161514013
09123723159         
09163530328         suscobik@gmail.com

شرکت کشتیرانی 

دریا وحدت

دفتر مرکزی بوشهر: 09177734930 
دیر: 09171712072

مینو دریای خلیج فارس
مدیرعامل: حمیرا علوی

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی

 نمایندگی شناورهای داخلی و خارجی  
 حمل و نقل دریایی   صادرات و واردات
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

دفتر مرکزی: تهران، خیابان ظفر، جنب 
خیابان نفت شمالی، پلاک 200، واحد 3

تلفن:22262849-22262869
نمابر: 22912685

 حمل کالا های صادراتی و وارداتی شامل جنرال، 
پروژه ای، آهن آلات و فله خشك 

 نماینده شرکت Spica Logistics در کشور 
بلژیك دارای شبکه بین المللی

 انجام کلیه امور گمرکی و ترخیص کالا توسط 
شرکت های زیرگروه

 عملیات تخلیه و بارگیری در بندر امام خمینی
 دارای نمایندگی های فعال در بنادر شمالی و 

جنوبی ایران

www.tirajehshipping.com
info@tirajehshipping.com

شرکت کشتیرانی

 دریا محور تیراژه

دریانوردی

 راهیان تجارت مارین

تهران،خیابان جنت آباد شمالی، نبش خیابان علیپور، پلاک 304 طبقه 4 واحد7           
تلفن: 44833283

* حمل کانتینر وارداتی و صادراتی به حوزه خلیج فارس، هند و اروپا
* انجام عملیات ) CROSS STUFFING( برای بارهای صادراتی و وارداتی در امارات و مالزی

* ارائه خدمات )WAREHOUSING( در تمام بنادر هند و چین
* حمل تخصصی بارهای کانتینری یخچالی از بنادر اروپا، هند و چین به بندر عباس و بالعکس

RTM
نمایندگی خطوط کشتیرانی

 www.rtmarine.co

 بارگیری و حمل کالا از مبادی 
بنادر روسیه به ایران و بالعکس

 ارائه پروفرما برای غلات و تخته 
از روسیه و قزاقستان

 ترخیص و انجام تمامی
  امور گمرکی درکمترین زمان
CIS تهیه غلات از کشورهای 

مازندران: نوشهر، بلوار شهید خیریان
میدان ولیعصر، مجتمع کاج، طبقه 5، واحد 15  

تلفن : 011-52126214-7
 نمابر : 011-52126213

 ساعد جمشیدیان    09111912942

کشتیرانی و بازرگانی بین المللی

ایرانیان غلات پارسه

info@saedjamshidian-co.com

www . c a r g o s e a t r a d r s . c o m

METRO و RSLF نماینده خطوط کشتیرانی
سرویسهای ذیل را به صاحبان محترم کالا ارائه می نماید:

 سرویس حمل کانتینری از کلیه بنادر جنوبی ایران به بنادر کانادا، استرالیا، چین
خاور دور، شبه قاره هند و خلیج فارس )صادرات و واردات( 

Flatrack و Opentop ،با استفاده کانتینر های استاندارد، یخچالی
IsoTank و FlexiTank حمل مواد شیمیایی و پتروشیمی با استفاده از 

EX Work حمل کالا به صورت 
DUBAI به تمام نقاط دنیا Cross Stuffing  سرویس 

CARGO SEA TRADERS Co.Ltd
shipping Agency & Int'L Freight
Forwarder

تاجران دریا کالا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار آفریقا، کوچه آناهیتا، پلاک 11، طبقه 5، واحد 17
تلفن : 88670530   نمابر : 88197545

کلیه عملیات خدمات بندری و ترمینالی کالاهای 
عمومی، یخچالی، کانتینری و پایانه مواد نفتی 
در بنادر امام خمینی، بندر شهید رجایی، بندر 
بوشهر، بندر نوشهر با در اختیار داشتن بهترین و 

مدرن ترین ماشین آلات و تجهیزات 
با فن آوری روز دنیا

مدیرعامل: مجتبی دلگشایی
دفتر مرکزی: تهران، خیابان گاندی، 

کوچه 13، پلاک18
تلفن:84308-84309)30خط(

فاکس:8877923
بندر امام خمینی: فاز3، نبش خیابان حافظ6، 
شرکت توسعه خدمات دریایی و بندری سینا

تلفن:076-52284438
فاکس: 076-32123922

بندرعباس: بلوار پاسداران، نرسیده به هتل هما، 
کوچه دلاوران3، مجتمع ساحل
تلفن:076-33524614-17

فاکس:076-32123922
بندر بوشهر:اداره کل بنادر و دریا نوردی استان 

بوشهر، شرکت توسعه خدمات دریایی 
و بندری سینا

تلفن: 077-33330683
فاکس:077-31661704

بندر نوشهر: اداره بنادر و دریا نوردی استان 
مازندران، ساختمان اداره امور بندری

تلفکس: 011-52339066
www.spmco.co

public@spmco.co

تهران، چهارراه جهان کودک، نبش خیابان
25 گاندی، ساختمان 29 آفریقا، پلاک 62

تلفن: 88777894
نمابر: 88774651

نمایندگی کشنیرانی

www.raikaseatrade.com
management@raikaseatrade.com

تلفن: 88769608 - 021-88502863
فکس: 021-88764858
info@sta-co.com 

m.bahrami@sta-co.com

تهران، خیابان خرمشهر، کوچه رهبر، 
پلاک 4 واحد 7

نمایندگي کشتیراني وخدمات بندري
Spandan Tarabar Atieh

تلفن: 88889026 و 88660913 
فکس: 88879178

تهران، انتهای خیابان گاندی شمالی، 
خیابان شریفی، پلاک 10 

واحد 15 و 16

www.parto-bf.com
info@parto-bf.com

حمل و نقل ریلی کالا
مدیر عامل: مهرداد نجاتی محرمی

کدپستی:1969953768
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان 

کالا سپید ترابر
) با مسئولیت محدود(

LTD

kalasepid@gmail.com

دفتر تهران : خیابان ولیعصر، نرسیده به چهارراه زرتشت، بن بست سروش، 
پلاک2، طبقه 2

دفتر مشهد : پامچال 5 ، پلاک 22، طبقه 2 - کدپستی: 9186993433
تلفن:3-36039890 - 051      نمابر: 051-36039894 

مشهد: میدان ابوطالب، نبش حر عاملی، 47 ساختمان پمپ بنزین ره پیما،طبقه اول
فکس: 37252295-051تلفن: 051-37063115-6

Emial: bidel@abanrahtoos.com - khavari@abanrahtoos.com

حمل و ترانزیت گاز LPG باکامیون های 
ملکی و تحت پوشش

 مشهد: خیابان آبکوه، نبش آبکوه 5، مجتمع تجاری،  سعد آباد، واحد 103
تلفن: 37293743 / 37298146 /37239096 / 051-37239097

نمابر: 37297966-051          علیرضا فرتاج : 09153141054

 حمل کالای ترانزیتی، صادراتی و وارداتی   به کشورهای افغانستان و اسیای میانه
   به خصوص تاجیکستان ، قزاقستان، ازبکستان، ترکمنستان

 حمل کالا از طریق راه آهن به کشورهای اروپایی
 نمایندگی در کلیه بنادر و مرزهای  کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

میچکا ترابر شرق

info@michka-mts.com

عضو کنوانسیون تیر

حمل کالاهای ترانزیتی و صادارتی به افغانستان و 
آسیای میانه و اروپا

* با مجوز رسمی سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور و راه آهن جمهوری اسلامی ایران
* نماینده قانونی راه آهن ترکمنستان )اکسپدیتور( در پرداخت کرایه مسیر ریلی

* جستجو و ردیابی واگن های MPS  و SPS در منطقه CIS  و ایران
* دارای شعبات در کشورهای ترکمنستان ، ازبکستان ، ترکیه

* دارای نمایندگی در کشورهای امارات ، قزاقستان ، تاجیکستان ، قرقیزستان
* اخذ مجوز و حمل محمولات ترافیکی ، خطرناک              * عضو فیاتا

مشهد: بلوار ملک آباد، بزرگمهر جنوبی، بین بزرگمهر جنوبی 10 و 12/1، پلاک 48
تلفن: 6-37664051-051            نمابر: 051-37664084

شرکت حمل و نقل بین المللی واگن بار آسیا

info@wagonbar.com

 مشهد، بلوار سجاد، چهارراه بزرگمهر، پاساژپردیس، طبقه دوم، واحد 8
تلفن : 3-37660182-051          فکس : 051-37643452

شرکت حمل و نقل بین المللی

اترک بار خراسان
 مشاوره در امور گمرکی و حمل ونقل 

 ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 دارای ناوگان حمل جاده ای ایرانی، ازبکی، تاجیکی ) کفی، چادری، کارکریر(

 حمل محموله های  وارداتی و صادراتی ) زمینی، ریلی(
 بهترین نرخ کرایه حمل به کشورهایCIS  بصورت ریلی و زمینی)ترانزیتی ، صادراتی(

 حمل و تهیه انواع مجوز محموله های خاص ، محموله های ترافیکی و سنگین بار

www.atrakbarkhorasan.com
  msh-office@atrakbarkhorasan.com

کریر-فورواردر

شرکت حمل و نقل بین المللی   آسا برودت طوس 

 info@abtlogistics.ir

 مشاوره و انجام کلیه عملیات حمل پروژه های تخصصی کالاهای یخچالی به کشورهای مستقل مشترک المنافع توسط   
      کامیون های  یخچالدار تحت مالکیت شرکت

 دارنده بزرگترین ناوگان کامیون های یخچالی در استان خراسان رضوی
 حمل کانتینری کالاهای یخچالی و غیر یخچالی در قالب عملیات واردات، صادرات و ترانزیت از کلیه بنادر چین و سایر 

     کشورهای خاور دور و حوزه خلیج فارس به ایران و بالعکس
 سرویس منظم از بندر و سایر مبادی ترانزیتی و گمرکی کشور به کشورهای مستقل مشترک المنافع، افغانستان و عراق

 انجام عملیات و تشریفات گمرکی و ترخیص کالاهای یخچالی و غیر یخچالی در تمامی گمرکات و بنادر کشور
 دارای دفاتر نمایندگی فعال در کشورهای  چین، هند، قزاقستان، تاجیکستان، ازبکستان و ترکمنستان

Add: 14, 5th, floor of Marmar Complex, 
Imam khomeini 28st, Mashad, Iran. 
Mobile: +98915 3141875

 )کریر-فورواردر( 

مشهد: خیابان امام خمینی، نبش امام خمینی28، مجتمع مرمر، طبقه5 ، واحد14   همراه: 09153141875 

تلفن:  38114379 - 38114747-051  نمابر: 051-38114748 
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شرکت های حمل و نقل بین المللی خراسان

شرکت حمل و نقل بین المللی

کیامهر ترابر
کریر - فورواردر

حمل کالا های وارداتی، صادراتی و ترانزیت
به صورت زمینی، دریایی، ریلی به
کشور های آسیای میانه و بالعکس

ترخیص کالا از کلیه گمرکات و بنادر
کشور ایران و ترکمنستان

مشهد، خیابان امام خمینی، سه راه دارایی،
ساختمان اداری مرمر، طبقه 12، واحد 3

تلفن: 38114280 - 051
نمابر: 38114337 - 051

www: kiamehrtarabar.com
 kiamehr@mail.ru

مشهد، میدان تقی آباد، مجتمع زیست خاور، طبقه 3، واحد 308
تلفن: 38531964 /38531952 - 051

* حمل کالای ترانزیتی و صادراتی به کشورهای افعانستان، ارمنستان، آسیای 
میانه به خصوص ترکمنستان و ازبکستان 

* حمل کانتینری کالای ترانزیتی از تمامی بنادر چین و دبی به بندرعباس و 
سپس به کشورهای ذکر شده

* دارای دفاتر نمایندگی در چین و دبی

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس پردیس ترابر

parspardis.intlco@gamil.com parspardis.intlco@yahoo.com

فعال در ترانزیت کالا به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: رضا شهر،  بین رضوی 11 و 13، پلاک 65

تلفن : 38765331 / 051-38765328
 نمابر : 051-38761781

yaranzamin_star@yahoo.com Saramadyaranzamin@yahoo.com

سر آمد یاران زمینستاره یاران زمین

خداپرست - فیض محمدی
کریر-فورواردر

شرکت حمل و نقل بین المللی

m.parttarabar@gmail.com

 حمل کالاهای صادراتی-
وارداتی  و یا ترانزیتی 

به کشورهای آسیای میانه و 
افغانستان

پـارت تـرابـر خـراسـان
 شرکت حمل و نقل بین المللی

مشهد : خیابان سنا باد، بین 
سناباد 42 و44، ساختمان 

440، واحد 4 
تلفن: 051-37123023      

نمابر: 051-38469011

ترانزیت کالا از کلیه بنادر دنیا به 
کشورهای آسیای میانه 

 افغانستان، عراق، پاکستان

شرکت  حمل و نقل بین المللی 

سورتمه ترابر خراسان
کریر-فورواردر

مشهد: خیابان امام خمینی، سه راه دارایی ، 
امام خمینی 28، مجتمع تجاری اداری مرمر، 

طبقه 6، واحد 11
تلفن: 051-38114485-86

بندرعباس: بلوار پاسداران، سه راه هتل هما، 
ساختمان پارس آلومینیوم، طبقه 3، واحد 9 

تلفن: 076-33519802
نمابر: 076-33517999

info@stk-shipping.com
ceo@stk-shipping.com
www.stk-shipping.com

حمل و نقل بین المللی 
 کشتیرانی و امور گمرکی

دفتر مرکزی : سنندج
صندوق پستی : 66135-596

 تلفن : 087-33290678   
  نمابر : 087-33291169     

همراه: 09187874098
دفتر تهران : خیابان سپهبد قرنی،خیابان، 

سوسن،شماره 4 طبقه 4
تلفن : 88906769  

88916920/88911059
نمابر : 88897497

واتس آپ: 09016364343

ایران ویـــچ
کردستان

iranvichco@ yahoo.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان 

کالا سپید ترابر
) با مسئولیت محدود(

LTD

kalasepid@gmail.com

دفتر تهران : خیابان ولیعصر، نرسیده به چهارراه زرتشت، بن بست سروش، 
پلاک2، طبقه 2

دفتر مشهد : پامچال 5 ، پلاک 22، طبقه 2 - کدپستی: 9186993433
تلفن:3-36039890 - 051      نمابر: 051-36039894 

مشهد: میدان ابوطالب، نبش حر عاملی، 47 ساختمان پمپ بنزین ره پیما،طبقه اول
فکس: 37252295-051تلفن: 051-37063115-6

Emial: bidel@abanrahtoos.com - khavari@abanrahtoos.com

حمل و ترانزیت گاز LPG باکامیون های 
ملکی و تحت پوشش

 مشهد: خیابان آبکوه، نبش آبکوه 5، مجتمع تجاری،  سعد آباد، واحد 103
تلفن: 37293743 / 37298146 /37239096 / 051-37239097

نمابر: 37297966-051          علیرضا فرتاج : 09153141054

 حمل کالای ترانزیتی، صادراتی و وارداتی   به کشورهای افغانستان و اسیای میانه
   به خصوص تاجیکستان ، قزاقستان، ازبکستان، ترکمنستان

 حمل کالا از طریق راه آهن به کشورهای اروپایی
 نمایندگی در کلیه بنادر و مرزهای  کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

میچکا ترابر شرق

info@michka-mts.com

عضو کنوانسیون تیر

حمل کالاهای ترانزیتی و صادارتی به افغانستان و 
آسیای میانه و اروپا

* با مجوز رسمی سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور و راه آهن جمهوری اسلامی ایران
* نماینده قانونی راه آهن ترکمنستان )اکسپدیتور( در پرداخت کرایه مسیر ریلی

* جستجو و ردیابی واگن های MPS  و SPS در منطقه CIS  و ایران
* دارای شعبات در کشورهای ترکمنستان ، ازبکستان ، ترکیه

* دارای نمایندگی در کشورهای امارات ، قزاقستان ، تاجیکستان ، قرقیزستان
* اخذ مجوز و حمل محمولات ترافیکی ، خطرناک              * عضو فیاتا

مشهد: بلوار ملک آباد، بزرگمهر جنوبی، بین بزرگمهر جنوبی 10 و 12/1، پلاک 48
تلفن: 6-37664051-051            نمابر: 051-37664084

شرکت حمل و نقل بین المللی واگن بار آسیا

info@wagonbar.com

 مشهد، بلوار سجاد، چهارراه بزرگمهر، پاساژپردیس، طبقه دوم، واحد 8
تلفن : 3-37660182-051          فکس : 051-37643452

شرکت حمل و نقل بین المللی

اترک بار خراسان
 مشاوره در امور گمرکی و حمل ونقل 

 ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 دارای ناوگان حمل جاده ای ایرانی، ازبکی، تاجیکی ) کفی، چادری، کارکریر(

 حمل محموله های  وارداتی و صادراتی ) زمینی، ریلی(
 بهترین نرخ کرایه حمل به کشورهایCIS  بصورت ریلی و زمینی)ترانزیتی ، صادراتی(

 حمل و تهیه انواع مجوز محموله های خاص ، محموله های ترافیکی و سنگین بار

www.atrakbarkhorasan.com
  msh-office@atrakbarkhorasan.com

کریر-فورواردر

شرکت حمل و نقل بین المللی   آسا برودت طوس 

 info@abtlogistics.ir

 مشاوره و انجام کلیه عملیات حمل پروژه های تخصصی کالاهای یخچالی به کشورهای مستقل مشترک المنافع توسط   
      کامیون های  یخچالدار تحت مالکیت شرکت

 دارنده بزرگترین ناوگان کامیون های یخچالی در استان خراسان رضوی
 حمل کانتینری کالاهای یخچالی و غیر یخچالی در قالب عملیات واردات، صادرات و ترانزیت از کلیه بنادر چین و سایر 

     کشورهای خاور دور و حوزه خلیج فارس به ایران و بالعکس
 سرویس منظم از بندر و سایر مبادی ترانزیتی و گمرکی کشور به کشورهای مستقل مشترک المنافع، افغانستان و عراق

 انجام عملیات و تشریفات گمرکی و ترخیص کالاهای یخچالی و غیر یخچالی در تمامی گمرکات و بنادر کشور
 دارای دفاتر نمایندگی فعال در کشورهای  چین، هند، قزاقستان، تاجیکستان، ازبکستان و ترکمنستان

Add: 14, 5th, floor of Marmar Complex, 
Imam khomeini 28st, Mashad, Iran. 
Mobile: +98915 3141875

 )کریر-فورواردر( 

مشهد: خیابان امام خمینی، نبش امام خمینی28، مجتمع مرمر، طبقه5 ، واحد14   همراه: 09153141875 

تلفن:  38114379 - 38114747-051  نمابر: 051-38114748 
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شرکت های حمل و نقل بین المللی خراسان

شرکت حمل و نقل بین المللی

کیامهر ترابر
کریر - فورواردر

حمل کالا های وارداتی، صادراتی و ترانزیت
به صورت زمینی، دریایی، ریلی به
کشور های آسیای میانه و بالعکس

ترخیص کالا از کلیه گمرکات و بنادر
کشور ایران و ترکمنستان

مشهد، خیابان امام خمینی، سه راه دارایی،
ساختمان اداری مرمر، طبقه 12، واحد 3

تلفن: 38114280 - 051
نمابر: 38114337 - 051

www: kiamehrtarabar.com
 kiamehr@mail.ru

مشهد، میدان تقی آباد، مجتمع زیست خاور، طبقه 3، واحد 308
تلفن: 38531964 /38531952 - 051

* حمل کالای ترانزیتی و صادراتی به کشورهای افعانستان، ارمنستان، آسیای 
میانه به خصوص ترکمنستان و ازبکستان 

* حمل کانتینری کالای ترانزیتی از تمامی بنادر چین و دبی به بندرعباس و 
سپس به کشورهای ذکر شده

* دارای دفاتر نمایندگی در چین و دبی

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس پردیس ترابر

parspardis.intlco@gamil.com parspardis.intlco@yahoo.com

فعال در ترانزیت کالا به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: رضا شهر،  بین رضوی 11 و 13، پلاک 65

تلفن : 38765331 / 051-38765328
 نمابر : 051-38761781

yaranzamin_star@yahoo.com Saramadyaranzamin@yahoo.com

سر آمد یاران زمینستاره یاران زمین

خداپرست - فیض محمدی
کریر-فورواردر

شرکت حمل و نقل بین المللی

m.parttarabar@gmail.com

 حمل کالاهای صادراتی-
وارداتی  و یا ترانزیتی 

به کشورهای آسیای میانه و 
افغانستان

پـارت تـرابـر خـراسـان
 شرکت حمل و نقل بین المللی

مشهد : خیابان سنا باد، بین 
سناباد 42 و44، ساختمان 

440، واحد 4 
تلفن: 051-37123023      

نمابر: 051-38469011

ترانزیت کالا از کلیه بنادر دنیا به 
کشورهای آسیای میانه 

 افغانستان، عراق، پاکستان

شرکت  حمل و نقل بین المللی 

سورتمه ترابر خراسان
کریر-فورواردر

مشهد: خیابان امام خمینی، سه راه دارایی ، 
امام خمینی 28، مجتمع تجاری اداری مرمر، 

طبقه 6، واحد 11
تلفن: 051-38114485-86

بندرعباس: بلوار پاسداران، سه راه هتل هما، 
ساختمان پارس آلومینیوم، طبقه 3، واحد 9 

تلفن: 076-33519802
نمابر: 076-33517999

info@stk-shipping.com
ceo@stk-shipping.com
www.stk-shipping.com

حمل و نقل بین المللی 
 کشتیرانی و امور گمرکی

دفتر مرکزی : سنندج
صندوق پستی : 66135-596

 تلفن : 087-33290678   
  نمابر : 087-33291169     

همراه: 09187874098
دفتر تهران : خیابان سپهبد قرنی،خیابان، 

سوسن،شماره 4 طبقه 4
تلفن : 88906769  

88916920/88911059
نمابر : 88897497

واتس آپ: 09016364343

ایران ویـــچ
کردستان

iranvichco@ yahoo.com
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شرکت های حمل ونقل بین المللی آذربایجان و خراسان

نمایندگی هواپیمایی
آتا، ترکیش، ماهان، آسمان، کیش ایر و قشم

شرکت حمل ونقل بین المللی 
و خدمات بار هوایی

کـالجـار)سهامی خاص(

تبریز: انتهای خیابان رسالت، 
مجتمع تجاری کوثر، پلاک 562

تلفن: 34470445 / 041-34450359
فکس: 041-34470512

فرودگاه تبریز، روبه روی سالن مسافری
تلفن: 041-32613313

www.kaljar.co
kaljar_co@hotmail.com

International Transport & 
Air Cargo Services.co

Carrier - Forwarder

دفتر مرکزی: تبریز، خیابان رسالت، مجتمع کوثر، طبقه 1، پلاک 552
تلفن: 34470450 - 041 فکس: 34453789 - 041 

www. tarivehco.com

گروه شرکت های حمل ونقل بین المللی تریوه )تریوه، آتا ترانس آذر، ساقه ترابر، پرداد کامه صنعت(
)LTL( گروپاژ / )FTL( حمل بار زمینی به صورت دربست  •

•  خدمات زمینی / هوایی / دریایی/ ریلی  •  ترانزیت – کریر - فورواردر

•  ارائه کلیه خدمات گمرکی در مبدا و مقصد ،ثبت سفارش کالا و ترخیص کالا  

•  حمل انواع محموله های نفت و گاز و پتروشیمی و قیر

•  حمل کالا وترانزیت به کشورهای آسیای میانه و افغانستان ، عراق و ترکیه

•  واردات ، ساخت ، تهیه و توزیع تجهیزات وماشین آلات مورد نیاز صنایع نفت و گاز و پتروشیمی و فولاد

3
3

 حمل محمولات صادراتی، ترانزیتی به اروپا، 
آسیا، کشورهای همجوار و بالعکس

 حمل اختصاصی کالا به روسیه بلاروس، 
اوکراین و بالعکس

  حمل قیر با تانکرهای مخصوص حمل 
محمولات یخچالی

  ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در 
کلیه گمرکات

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 2    
تلفن : 38443080 / 051-38416114

نمابر: 051-38429978
بندرعباس:2- 076-33511351 

نمابر: 076-33511278
r a h t a s h @ g m a i l . c o minfo@javahernegar.com

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 3    
تلفن : 38443971 / 051-38444591

نمابر: 051-38401246
بندرعباس: 076-33511351-2 

نمابر: 076-33511278

ارومیه: خیابان سرداران یک، بعد از تقاطع 
حافظ، ساختمان اسپوتا، طبقه 6 ، واحد 17
تلفن:  32254291 /  32256601- 044 

نمابر: 044-32257399

تلفن دفتر تهران : 021-66383226-30

 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی از کشورها مختلف دنیا به ایران و بالعکس
 داشتن نمایندگی های رسمی در اروپا، آسیا و کشورهای تازه استقلال یافته روسیه

 دارای نمایندگی های رسمی در گمرکات ورودی و داخل استان های کشور
 ترانزیت و پاساوان کالاهای وارداتی
 شرکت در کمیسیون حل اختلاف

 ترخیص کلیه کالاهای وارداتی در حداقل زمان ممکن
 اخذ قبض انبار و ترخیصیه از شرکت های حمل ونقل دریایی 

parastotarabar@yahoo.comparasoo.bar@yahoo.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

پرستو ترابر
شرکت حمل و نقل 

پرستو بار بازرگان

دفتر مرکزی: ارومیه خیابان سرداران 1، 
نبش کوچه 15، ساختمان فردوس آسیا، 

طبقه 2، واحد 3
تلفن: 04432253744-7

دفتر بازرگان: خیابان امام، جنب پمپ 
بنزین، برج پالادیوم، طبقه 10
تلفن: 34377250- 044

مدیریت حبیب عظیم زاده :   09143451842      09129320928
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شرکت های حمل و نقل داخلی، بین المللی، مسافربری و ریلی

مشهد : بلوار سجاد، خیابان بزرگمهر شمالی 
2ساختمان شمس، طبقه 5
تلفن: 051-37676911
نمابر: 051-37652236

shabgirbartoos@gmail.com

سهلان
041-32463266 

55296217 ، 55296000-3

www.RWT.IR     info@rwt.ir

  حمل ونقل انواع کالا های وارداتی، صادراتی و ترانزیت
 حمل ونقل انواع مواد معدنی به مقاصد داخلی و

بنادر در پایانه های مرزی
 حمل ونقل خرده بار با سرویس روزانه واگن های توشه در 

کلیه ایستگاه های راه آهن کشور
 حمل ونقل انواع خودرو با واگن های مخصوص حمل خودرو

دفتر مرکزی: تهران، خیابان کارگر شمالی، خیابان نصرت، پلاک 124،
 کد پستی 1419845134

                          G تبریز: فلکه دانشگاه، برج بلور، طبقه 18، واحد
   تلفن:33358814/33358841/ 041-33358311

نمابر: 041-33358819
ferdousi7005@hotmail.com
ferdousialireza@gmail.com

تلفن: 34468701 / 041-34468700
نمابر: 041-34457121

www.iranpeyma.info

مدیر عامل: سید شمس موسوی

زاهدان

زاهدان:پایانه مسافربری انقلاب، غرفه 6

شرکت مسافربری
 تعاونی شماره 15
ترابر بی تا زاهدان

)به مدیریت سید امین موسوی(

تلفن: 33432680 - 054
054 - 33432681          
نمابر: 33432682 - 054

آدرس باربری ابهر: پایانه بار، غرفه 5
آدرس مسافربری ابهر: پایانه مسافربری
شماره تماس باربری : 0115411 - 0990
0243-5284023                         

شماره تماس مسافربری
دفتر امام حسین:5273357 - 0243

دفتر ترمینال: 0243-5214035
خرم دره: 0243-5528108
مدیر عامل: 09121425411

به مدیریت محمد رضا همتی

گلشن بار ابهر
آرام گرد ابهر

شرکت حمل و نقل کالا و مسافر
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شرکت های حمل ونقل بین المللی آذربایجان و خراسان

نمایندگی هواپیمایی
آتا، ترکیش، ماهان، آسمان، کیش ایر و قشم

شرکت حمل ونقل بین المللی 
و خدمات بار هوایی

کـالجـار)سهامی خاص(

تبریز: انتهای خیابان رسالت، 
مجتمع تجاری کوثر، پلاک 562

تلفن: 34470445 / 041-34450359
فکس: 041-34470512

فرودگاه تبریز، روبه روی سالن مسافری
تلفن: 041-32613313

www.kaljar.co
kaljar_co@hotmail.com

International Transport & 
Air Cargo Services.co

Carrier - Forwarder

دفتر مرکزی: تبریز، خیابان رسالت، مجتمع کوثر، طبقه 1، پلاک 552
تلفن: 34470450 - 041 فکس: 34453789 - 041 

www. tarivehco.com

گروه شرکت های حمل ونقل بین المللی تریوه )تریوه، آتا ترانس آذر، ساقه ترابر، پرداد کامه صنعت(
)LTL( گروپاژ / )FTL( حمل بار زمینی به صورت دربست  •

•  خدمات زمینی / هوایی / دریایی/ ریلی  •  ترانزیت – کریر - فورواردر

•  ارائه کلیه خدمات گمرکی در مبدا و مقصد ،ثبت سفارش کالا و ترخیص کالا  

•  حمل انواع محموله های نفت و گاز و پتروشیمی و قیر

•  حمل کالا وترانزیت به کشورهای آسیای میانه و افغانستان ، عراق و ترکیه

•  واردات ، ساخت ، تهیه و توزیع تجهیزات وماشین آلات مورد نیاز صنایع نفت و گاز و پتروشیمی و فولاد

3
3

 حمل محمولات صادراتی، ترانزیتی به اروپا، 
آسیا، کشورهای همجوار و بالعکس

 حمل اختصاصی کالا به روسیه بلاروس، 
اوکراین و بالعکس

  حمل قیر با تانکرهای مخصوص حمل 
محمولات یخچالی

  ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در 
کلیه گمرکات

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 2    
تلفن : 38443080 / 051-38416114

نمابر: 051-38429978
بندرعباس:2- 076-33511351 

نمابر: 076-33511278
r a h t a s h @ g m a i l . c o minfo@javahernegar.com

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 3    
تلفن : 38443971 / 051-38444591

نمابر: 051-38401246
بندرعباس: 076-33511351-2 

نمابر: 076-33511278

ارومیه: خیابان سرداران یک، بعد از تقاطع 
حافظ، ساختمان اسپوتا، طبقه 6 ، واحد 17
تلفن:  32254291 /  32256601- 044 

نمابر: 044-32257399

تلفن دفتر تهران : 021-66383226-30

 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی از کشورها مختلف دنیا به ایران و بالعکس
 داشتن نمایندگی های رسمی در اروپا، آسیا و کشورهای تازه استقلال یافته روسیه

 دارای نمایندگی های رسمی در گمرکات ورودی و داخل استان های کشور
 ترانزیت و پاساوان کالاهای وارداتی
 شرکت در کمیسیون حل اختلاف

 ترخیص کلیه کالاهای وارداتی در حداقل زمان ممکن
 اخذ قبض انبار و ترخیصیه از شرکت های حمل ونقل دریایی 

parastotarabar@yahoo.comparasoo.bar@yahoo.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

پرستو ترابر
شرکت حمل و نقل 

پرستو بار بازرگان

دفتر مرکزی: ارومیه خیابان سرداران 1، 
نبش کوچه 15، ساختمان فردوس آسیا، 

طبقه 2، واحد 3
تلفن: 04432253744-7

دفتر بازرگان: خیابان امام، جنب پمپ 
بنزین، برج پالادیوم، طبقه 10
تلفن: 34377250- 044

مدیریت حبیب عظیم زاده :   09143451842      09129320928
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شرکت های حمل و نقل داخلی، بین المللی، مسافربری و ریلی

مشهد : بلوار سجاد، خیابان بزرگمهر شمالی 
2ساختمان شمس، طبقه 5
تلفن: 051-37676911
نمابر: 051-37652236

shabgirbartoos@gmail.com

سهلان
041-32463266 

55296217 ، 55296000-3

www.RWT.IR     info@rwt.ir

  حمل ونقل انواع کالا های وارداتی، صادراتی و ترانزیت
 حمل ونقل انواع مواد معدنی به مقاصد داخلی و

بنادر در پایانه های مرزی
 حمل ونقل خرده بار با سرویس روزانه واگن های توشه در 

کلیه ایستگاه های راه آهن کشور
 حمل ونقل انواع خودرو با واگن های مخصوص حمل خودرو

دفتر مرکزی: تهران، خیابان کارگر شمالی، خیابان نصرت، پلاک 124،
 کد پستی 1419845134

                          G تبریز: فلکه دانشگاه، برج بلور، طبقه 18، واحد
   تلفن:33358814/33358841/ 041-33358311

نمابر: 041-33358819
ferdousi7005@hotmail.com
ferdousialireza@gmail.com

تلفن: 34468701 / 041-34468700
نمابر: 041-34457121

www.iranpeyma.info

مدیر عامل: سید شمس موسوی

زاهدان

زاهدان:پایانه مسافربری انقلاب، غرفه 6

شرکت مسافربری
 تعاونی شماره 15
ترابر بی تا زاهدان

)به مدیریت سید امین موسوی(

تلفن: 33432680 - 054
054 - 33432681          
نمابر: 33432682 - 054

آدرس باربری ابهر: پایانه بار، غرفه 5
آدرس مسافربری ابهر: پایانه مسافربری
شماره تماس باربری : 0115411 - 0990
0243-5284023                         

شماره تماس مسافربری
دفتر امام حسین:5273357 - 0243

دفتر ترمینال: 0243-5214035
خرم دره: 0243-5528108
مدیر عامل: 09121425411

به مدیریت محمد رضا همتی

گلشن بار ابهر
آرام گرد ابهر

شرکت حمل و نقل کالا و مسافر
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شرکت های حمل و نقل داخلی و بین المللی سیستان و بلوچستان

زاهدان، خیابان فردوسی، پلاک 71
تلفن: 33223593/ 054-33211857     
تلفکس: 33221713 / 054-33211858

شرکت حمل و نقل بین المللی

ماکا ترابر بلوچستان

 خدمات گمرکی، ترخیص کالا
 حمل و ترانزیت محمولات وارداتی و 

صادراتی به کلیه نقاط دنیا
 مشاوره در امر ترخیص و حمل کالا

makatrans@yahoo.com

Maka Trans Co.
کریر- فورواردر

/

/

شرکت حمل و نقل جاده ای داخلی

سلمـان جنـوب

حمل کلیه کالاها از بندرعباس
 به کلیه نقاط کشور و خدمات

 استریپ کانتینر

)سهامی خاص(

مدیر عامل و رئیس هیئت مدیره:
آقای شیرزاد غمگین

بندر عباس: میدان شهدا، ساختمان صدرا، 
طبقه 6، واحد 602

تلفن مدیریت: 076-33561240
تلفن دفتر: 076-33514880 

076-33514865 
نمابر:076-33514866
همراه:09177634568

 حمل و نقل ممتازترابر
خلیج فارس

 بندرعباس، سه راه دلگشا، جنب 
عکاسی فتو هرمز، ساختمان شهاب، 

طبقه 4، واحد 403،
تلفن: 076-32242420
076-32247457       
فکس: 076-32249407

حمل ونقل حرا 
پویایی قشم

هرمزگان، جزیره قشم، شهرک 
صنعتی طولا

همراه: 09171631244
www.rashidbar.irمدیریت: آقای نصرت آبادی

rashidbar_company2006@yahoo.com

شرکت حمل و نقل جاده ای

رشید بار بندر
بندرعباس، بلوار امام خمینی، 

مجتمع ملکه آسمان ها، طبقه هفتم، 
واحد 702

تلفن :076-32250577-81
پایانه: 076-32523213

 میدان تره بار: 0761-4370098
نمابر: 076-32250582

پایانه انزلی: تلفکس: 013-44441223-24
تلفکس: 44435519-20-21

تهران: تلفن: 021-22087109
نمابر: 22088255

کاشان: تلفن: 031-55546121
نمابر: 55541261

نشانی شرکت: اصفهان، مبارکه، جنب فولاد 
مبارکه، پایانه حمل و نقل توکا
تلفکس:031-52735075-9

دفتر مرکزی: اصفهان، پایانه امیر کبیر،
غرفه 36    فکس:031-33872566
تلفن: 33866901 / 33872565

www.tukatrans.com
info@tukatrans.com

بندر عباس: نمابر: 076-33425147
تلفن:33425145/ 33425180 

مبارکه: تلفن: 031-52735082-3
تلفکس: 52735084

توکا: تلفکس: 031-527350750-9 

شرکت حمل و نقل   تـوکـا

 IMS اولین شرکت حمل و نقل دارنده گواهینامه

دارای پروانه فعالیت کشوری و توانایی صدور 
بارنامه در کل کشور

اولین شرکت حمل و نقل جاده ای 
دارای تقدیر نامه دو ستاره تعالی سازمانی

 توانایی حمل کالا بصورت ترکیبی:
جاده ای-ریلی-دریایی

 توانایی تخلیه کشتی، حمل شهری، استریپ، 
ترخیص و انبارداری در بنادر و سایر مناطق کشور
 توانایی اجرای پروژه های متنوع حمل و 
نقل داخلی در معادن و مراکز عظیم صنعتی

 نمایندگی مجاز شرکت ایران خودرو 
دیزل)گواه( با رتبه درجه یک ممتاز کشوری

 جزء شرکت های برتر کشور با بالاترین 
آمار حمل و تعداد سفر

 شرکت برتر صنعت حمل و نقل در استان اصفهان

اولین شرکت حمل و نقل پذیرفته شده 
در بازار بورس اوراق بهادار

بازرگانی- حمل ونقل داخلی و بین المللی
صادرات - واردات

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام،
روبروی بانک ملی

تلفن: 34374066 -044
34373334 - 34374316

فکس: 044-34374044
دفتر پایانه: بازرگان، تیرپارک، غرفه 4    

تلفن: 044-34373421
همراه: 09034374316 

09134374316
تلگرام: 09103221346

شرکت حمل ونقل 

آرمین بازرگان

Bazargan_armin@yahoo.com
info@arminbazargan.com

bszarganarmin2@gmail.com

Armin Bazargan
Transportation co

شماره ثبت: 282

شرکت حمل ونقل 

بندر امام خمینی

بندر امام خمینی، پایانه بار، طبقه دوم، غرفه 23
تلفن: 52241255- 061

061 -52241359
فکس: 061-52241284
همراه: 09161515794

09163612530

* با ارائه خدمات حمل ونقل، تخلیه، 
ترخیص، ترانزیت

* با بیش از 34 سال سابقه در امر حمل ونقل
* مجهز به کمرشکن های 2 تا 11 محور، 
و کشویی مخصوص محموله های طویل و 

دستگاه های بوژی
* حمل محموله های سبک و سنگین و فله بر 

از بندر امام به تمام نقاط ایران

)سهامی خاص(

تلفن: 66170718  - 66170728
66170735     نمابر: 66170712

mohammadarvarary@yahoo.com

بندر عباس، خیابان امام، نرسیده به 
میدان یادبود، روبروی خیابان دانش، 

ساختمان یاس، طبقه اول

تلفن:076-32212357-9
دفتر عملیات:076-33532825-7

همراه: 09173016882

قبول حمل کالا از بندر عباس 
به کلیه نقاط کشور و قبول 

ترانزیت کالا به خارج از کشور

دوستان هرمزگان
شرکت حمل و نقل 

Info@doostanhormozgan.com
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شرکت های بازرگانی و خدمات گمرکی

مشاور امور گمرکی، صادرات، واردات،ترانزیت
ثبت سفارش و ترخیص کالا

مدیریت: فرهاد دولتی 09171630963

شرکت بازرگانی

پردیس هگمتانه نوید
شماره ثبت:8850

Pardis Hegmatane NAvid
Trading co. Reg No:8805

بندرعباس:میدان یادبود، ساختمان صید کیش،طبقه 3، واحد28
تلفکس: 33557902     076-33552205

www.pardis-hn.com           pardis_hn@yahoo.com

جلفا، پایانه مرزی نوردوز، دفتر بازرگانی
تلفن: 041-42019187
نمابر: 09144113512
09144929886       

بازرگانی عبدی
- واردات، صادرات، ترانزیت 

ترخیص کالا از گمرک کشور

- مشاور امور گمرکی

تهران ، میدان ونک، چهار راه جهان کودک، 
پلاک 67، طبقه 3، واحد 10
 تلفن: 88677645- 021

تلفکس: 88677646
همراه: 09123786783 

صادرات، واردات، 
ترخیص کالا

و مشاوره در امور گمرکی

Lotfi_trade@yahoo.com
www.lotfitrade.com

با مدیریت: فتحعلی درویش

 ترخیص کلیه کالاهای تولیدی و 
تجاری از گمرکات کشور

 مشاور امور گمرکی و بازرگانی 
 عضو اتحادیه کارگزاران گمرکی ایران

تهران:خیابان بهشتی،شماره237،طبقه3
تلفن:88512678-82     

88737736       88735023
فکس:88752568

shibenco@yahoo.com

شیبنکو
شرکتکارگزارگمرکی

 با بیش از 30سال سابقه

دارای پروانه کارگزاری گمرکی1520،سال 1357

csnoori@gmail.com

 مشاور امور گمرکی ، ترانزیت 
صادرات، واردات،کامیون و واگن

عباس نوری
کارشناس و کارگزار رسمی در 

گمرک سرخس

 k i an ta rkh i s93@gmai l . com      www.KianTarkh i s . i r

بازرگانیکیــانتــرخیص

 مشاوره تخصصی ترخیص کالا از گمرکات                   حل اختلافات گمرکی کسر دریافتی/ اضافه پرداختی )تعرفه - ارزش(
 گشایش اعتبار اسنادی )L/C( / ارز مبادله ای              اخذ معافیت های گمرکی/ حمل یکسره بدون توقف کالا در گمرک

 اخذ گواهی بازرسی کالا در مبداء و مقصد                   خرید و ترخیص خودروهای وارداتی تا مرحله شماره گذاری

می باشد بازرگانی  و  گمرکی  عملیات  زمان  نمودن  کوتاه  ما  تخصص 

     دفتر مرکزی: تهران، خیابان ولیعصر،پایین تر از پارک ساعی، برج سپهر ساعی، طبقه 3، واحد 304
      تلفن:4 - 88482161 - 021                نمابر:88482165 - 021

    بندرعباس: خیابان سیدجمال الدین اسد آبادی، چهارراه مرادی،کوچه مهیار یک، ساختمان آرتمیس، طبقه 5، واحد4
تلفن: 32238354-076                       نمابر: 076-32238355

)کارگزار رسمی گمرک(

Khamehzarkit@yahoo.com

بیرجند : خیابان عدل، بین عدل 19 و 21، 
درب داخل کوچه، پلاک 9

 شعبه شماره 2: منطقه ویژه اقتصادی بیرجند 
تلفن: 056-32444209 

056-32448618
همراه مدیریت: 09151162599

 صادر کننده نمونه استانی و سابقه 

18 ساله در امر صادرات

 ناوگان منظم حمل سوخت و فراورده 

های نفتی  به افغانستان، عراق و بالعکس

 نمایندگی درمبادی ورودی افغانستان

)دوغارون، میلک، بیرجند، میل78 و سرخس(

 اخذ نوبت تانکرهای حمل فراورده های 

نفتی در گمرک

بازرگانی و حق العملکاری
خـامـهزر

مدیر عامل: علیرضا خامه زر

بازرگانی رحیم ابشی
بندر انزلی - تلفن : 013-44441705    

نمابر: 013-44429614
همراه: 09118201950 / 09111815568
rahimabshi@yahoo.com

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
کارگزار )حق العمل کار( رسمی گمرک ایران

 صادرات - واردات و ترخیص کالا 
از کلیه گمرکات کشور
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شرکت های حمل و نقل داخلی و بین المللی سیستان و بلوچستان

زاهدان، خیابان فردوسی، پلاک 71
تلفن: 33223593/ 054-33211857     
تلفکس: 33221713 / 054-33211858

شرکت حمل و نقل بین المللی

ماکا ترابر بلوچستان

 خدمات گمرکی، ترخیص کالا
 حمل و ترانزیت محمولات وارداتی و 

صادراتی به کلیه نقاط دنیا
 مشاوره در امر ترخیص و حمل کالا

makatrans@yahoo.com

Maka Trans Co.
کریر- فورواردر

/

/

شرکت حمل و نقل جاده ای داخلی

سلمـان جنـوب

حمل کلیه کالاها از بندرعباس
 به کلیه نقاط کشور و خدمات

 استریپ کانتینر

)سهامی خاص(

مدیر عامل و رئیس هیئت مدیره:
آقای شیرزاد غمگین

بندر عباس: میدان شهدا، ساختمان صدرا، 
طبقه 6، واحد 602

تلفن مدیریت: 076-33561240
تلفن دفتر: 076-33514880 

076-33514865 
نمابر:076-33514866
همراه:09177634568

 حمل و نقل ممتازترابر
خلیج فارس

 بندرعباس، سه راه دلگشا، جنب 
عکاسی فتو هرمز، ساختمان شهاب، 

طبقه 4، واحد 403،
تلفن: 076-32242420
076-32247457       
فکس: 076-32249407

حمل ونقل حرا 
پویایی قشم

هرمزگان، جزیره قشم، شهرک 
صنعتی طولا

همراه: 09171631244
www.rashidbar.irمدیریت: آقای نصرت آبادی

rashidbar_company2006@yahoo.com

شرکت حمل و نقل جاده ای

رشید بار بندر
بندرعباس، بلوار امام خمینی، 

مجتمع ملکه آسمان ها، طبقه هفتم، 
واحد 702

تلفن :076-32250577-81
پایانه: 076-32523213

 میدان تره بار: 0761-4370098
نمابر: 076-32250582

پایانه انزلی: تلفکس: 013-44441223-24
تلفکس: 44435519-20-21

تهران: تلفن: 021-22087109
نمابر: 22088255

کاشان: تلفن: 031-55546121
نمابر: 55541261

نشانی شرکت: اصفهان، مبارکه، جنب فولاد 
مبارکه، پایانه حمل و نقل توکا
تلفکس:031-52735075-9

دفتر مرکزی: اصفهان، پایانه امیر کبیر،
غرفه 36    فکس:031-33872566
تلفن: 33866901 / 33872565

www.tukatrans.com
info@tukatrans.com

بندر عباس: نمابر: 076-33425147
تلفن:33425145/ 33425180 

مبارکه: تلفن: 031-52735082-3
تلفکس: 52735084

توکا: تلفکس: 031-527350750-9 

شرکت حمل و نقل   تـوکـا

 IMS اولین شرکت حمل و نقل دارنده گواهینامه

دارای پروانه فعالیت کشوری و توانایی صدور 
بارنامه در کل کشور

اولین شرکت حمل و نقل جاده ای 
دارای تقدیر نامه دو ستاره تعالی سازمانی

 توانایی حمل کالا بصورت ترکیبی:
جاده ای-ریلی-دریایی

 توانایی تخلیه کشتی، حمل شهری، استریپ، 
ترخیص و انبارداری در بنادر و سایر مناطق کشور
 توانایی اجرای پروژه های متنوع حمل و 
نقل داخلی در معادن و مراکز عظیم صنعتی

 نمایندگی مجاز شرکت ایران خودرو 
دیزل)گواه( با رتبه درجه یک ممتاز کشوری

 جزء شرکت های برتر کشور با بالاترین 
آمار حمل و تعداد سفر

 شرکت برتر صنعت حمل و نقل در استان اصفهان

اولین شرکت حمل و نقل پذیرفته شده 
در بازار بورس اوراق بهادار

بازرگانی- حمل ونقل داخلی و بین المللی
صادرات - واردات

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام،
روبروی بانک ملی

تلفن: 34374066 -044
34373334 - 34374316

فکس: 044-34374044
دفتر پایانه: بازرگان، تیرپارک، غرفه 4    

تلفن: 044-34373421
همراه: 09034374316 

09134374316
تلگرام: 09103221346

شرکت حمل ونقل 

آرمین بازرگان

Bazargan_armin@yahoo.com
info@arminbazargan.com

bszarganarmin2@gmail.com

Armin Bazargan
Transportation co

شماره ثبت: 282

شرکت حمل ونقل 

بندر امام خمینی

بندر امام خمینی، پایانه بار، طبقه دوم، غرفه 23
تلفن: 52241255- 061

061 -52241359
فکس: 061-52241284
همراه: 09161515794

09163612530

* با ارائه خدمات حمل ونقل، تخلیه، 
ترخیص، ترانزیت

* با بیش از 34 سال سابقه در امر حمل ونقل
* مجهز به کمرشکن های 2 تا 11 محور، 
و کشویی مخصوص محموله های طویل و 

دستگاه های بوژی
* حمل محموله های سبک و سنگین و فله بر 

از بندر امام به تمام نقاط ایران

)سهامی خاص(

تلفن: 66170718  - 66170728
66170735     نمابر: 66170712

mohammadarvarary@yahoo.com

بندر عباس، خیابان امام، نرسیده به 
میدان یادبود، روبروی خیابان دانش، 

ساختمان یاس، طبقه اول

تلفن:076-32212357-9
دفتر عملیات:076-33532825-7

همراه: 09173016882

قبول حمل کالا از بندر عباس 
به کلیه نقاط کشور و قبول 

ترانزیت کالا به خارج از کشور

دوستان هرمزگان
شرکت حمل و نقل 

Info@doostanhormozgan.com
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شرکت های بازرگانی و خدمات گمرکی

مشاور امور گمرکی، صادرات، واردات،ترانزیت
ثبت سفارش و ترخیص کالا

مدیریت: فرهاد دولتی 09171630963

شرکت بازرگانی

پردیس هگمتانه نوید
شماره ثبت:8850

Pardis Hegmatane NAvid
Trading co. Reg No:8805

بندرعباس:میدان یادبود، ساختمان صید کیش،طبقه 3، واحد28
تلفکس: 33557902     076-33552205

www.pardis-hn.com           pardis_hn@yahoo.com

جلفا، پایانه مرزی نوردوز، دفتر بازرگانی
تلفن: 041-42019187
نمابر: 09144113512
09144929886       

بازرگانی عبدی
- واردات، صادرات، ترانزیت 

ترخیص کالا از گمرک کشور

- مشاور امور گمرکی

تهران ، میدان ونک، چهار راه جهان کودک، 
پلاک 67، طبقه 3، واحد 10
 تلفن: 88677645- 021

تلفکس: 88677646
همراه: 09123786783 

صادرات، واردات، 
ترخیص کالا

و مشاوره در امور گمرکی

Lotfi_trade@yahoo.com
www.lotfitrade.com

با مدیریت: فتحعلی درویش

 ترخیص کلیه کالاهای تولیدی و 
تجاری از گمرکات کشور

 مشاور امور گمرکی و بازرگانی 
 عضو اتحادیه کارگزاران گمرکی ایران

تهران:خیابان بهشتی،شماره237،طبقه3
تلفن:88512678-82     

88737736       88735023
فکس:88752568

shibenco@yahoo.com

شیبنکو
شرکتکارگزارگمرکی

 با بیش از 30سال سابقه

دارای پروانه کارگزاری گمرکی1520،سال 1357

csnoori@gmail.com

 مشاور امور گمرکی ، ترانزیت 
صادرات، واردات،کامیون و واگن

عباس نوری
کارشناس و کارگزار رسمی در 

گمرک سرخس

 k i an ta rkh i s93@gmai l . com      www.KianTarkh i s . i r

بازرگانیکیــانتــرخیص

 مشاوره تخصصی ترخیص کالا از گمرکات                   حل اختلافات گمرکی کسر دریافتی/ اضافه پرداختی )تعرفه - ارزش(
 گشایش اعتبار اسنادی )L/C( / ارز مبادله ای              اخذ معافیت های گمرکی/ حمل یکسره بدون توقف کالا در گمرک

 اخذ گواهی بازرسی کالا در مبداء و مقصد                   خرید و ترخیص خودروهای وارداتی تا مرحله شماره گذاری

می باشد بازرگانی  و  گمرکی  عملیات  زمان  نمودن  کوتاه  ما  تخصص 

     دفتر مرکزی: تهران، خیابان ولیعصر،پایین تر از پارک ساعی، برج سپهر ساعی، طبقه 3، واحد 304
      تلفن:4 - 88482161 - 021                نمابر:88482165 - 021

    بندرعباس: خیابان سیدجمال الدین اسد آبادی، چهارراه مرادی،کوچه مهیار یک، ساختمان آرتمیس، طبقه 5، واحد4
تلفن: 32238354-076                       نمابر: 076-32238355

)کارگزار رسمی گمرک(

Khamehzarkit@yahoo.com

بیرجند : خیابان عدل، بین عدل 19 و 21، 
درب داخل کوچه، پلاک 9

 شعبه شماره 2: منطقه ویژه اقتصادی بیرجند 
تلفن: 056-32444209 

056-32448618
همراه مدیریت: 09151162599

 صادر کننده نمونه استانی و سابقه 

18 ساله در امر صادرات

 ناوگان منظم حمل سوخت و فراورده 

های نفتی  به افغانستان، عراق و بالعکس

 نمایندگی درمبادی ورودی افغانستان

)دوغارون، میلک، بیرجند، میل78 و سرخس(

 اخذ نوبت تانکرهای حمل فراورده های 

نفتی در گمرک

بازرگانی و حق العملکاری
خـامـهزر

مدیر عامل: علیرضا خامه زر

بازرگانی رحیم ابشی
بندر انزلی - تلفن : 013-44441705    

نمابر: 013-44429614
همراه: 09118201950 / 09111815568
rahimabshi@yahoo.com

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
کارگزار )حق العمل کار( رسمی گمرک ایران
 صادرات - واردات و ترخیص کالا 
از کلیه گمرکات کشور
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شرکت های ریلی، حمل ونقل داخلی و خدمات بار هوایی

شرکت حمل و نقل سینا ریل پارس با برخورداری از انواع واگن های لبه بلند، مخزن دار مخصوص حمل مایعات سبک و
مخزن دارمخصوص حمل مایعات سنگین درزمینه خدمات زیر فعالیت دارد:

• حمل و نقل ریلی محمولات سوختی، انواع روغن و مواد پتروشیمی
• تنها دارنده ناوگان حمل ریلی مواد شیمیایی )سود- اسید( در کشور

• حمل و نقل ریلی داخلی مواد معدنی فله نظیر سنگ آهن، گندله، کنسانتره ، کلینکر و ...
• حمل  و نقل چند وجهی مواد معدنی و شیمیایی با استفاده از کانتینرهای سقف باز )اپن تاپ( و ایزوتانک

•  حمل و نقل ریلی بین المللی محمولات صادراتی، وارداتی و ترانزیتی

دفتر مرکزی: تهران، بزرگراه شهید ستاری، نبش جنوب شرقی بلوار فردوس ساختمان سینا، طبقه 4  تلفکس :9 - 46100980

info@srpt.ir

مدیرعامل: حامد نوروزی

دفتر مرکزی: عسلویه، منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس، پایانه حمل کالا
تلفن: 9- 31375246-077                         نمابر: 077-31375245

دفتر مرکزی: کرمانشاه، کیلومتر 9 جاده بیستون، پایانه بار، 
تلفن: 34329512- 34329529 - 083-34329520

شرکت حمل ونقل داخلی

ساسان تـرابـر پارس

گروه حمل و نقل پارس

  حمل تخصصی کود شیمیایی

info@sasantarabar.com

دفتر گروه تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به مطهری، کوچه حسینی راد، پلاک 39، طبقه اول، واحد 3   
تلفن: 86037251  -  86037339 - 021   همراه: 324  1441  0912

  حمل محمولات تانکری و مایعات

پایانه و دفتر فنی تهران، آیت الله سعیدی، کیلومتر 5 جاده ساوه، ابتدای اسماعیل آباد، جنب مترو آزادگان
 تلفن:  55852978   55860457   55820028        نمابر:  55843056

شعبه بندر انزلی:
پایانه بار بندر انزلی، پلاک 24

تلفن: 01813238120

شعبه بوشهر:
پایانه بار بوشهر

تلفن: 07733445317

شعبه بندر امام خمینی:
پایانه بار بندر، طبقه 2، غرفه20

تلفن: 06152241296

شعبه عسلویه:
پایانه بار منطقه ویژه

تلفن: 07731375254

شعبه تهران:
نسیم شهر، پایانه استان تهران، غرفه205

تلفن: 4 - 02155295893
نمابر: 02155295895

شعبه چابهار:
پایانه بار، غرفه شماره 8

تلفن: 05435335428
شعبه کرمانشاه:
پایانه بارکرمانشاه

تلفن: 08331272812

شعبه بندر عباس:
پایانه بار، غرفه شماره 28
تلفن: 07633349809

www.Fajr. jahad.com

شرکت حمل ونقل جاده ای داخلی 

فجرجهاد
)وابسته به صندوق بازنشستگي کشوري(

تهران، خیابان بهشتی خیابان سرافراز کوچه 11 پلاک 5 واحد3
تلفن: 88739186  /  88739185  /  55677864

شرکتماهانتجارتیاسهما)ماتیا(

www. Matyaco.ir   /   Info@matyaco.ir

ارسال بار به تمام نقاط دنیا بخصوص 
آمریکا، کانادا، استرالیا

شرکت خدمات بار هوایی

تهران، خیابان آزادی، خیابان شهیدصادقی، پلاک 26، طبقه 4، واحد 13 
تلفن : 66010752 - 66048287 -66006047 -66006647 فاکس: 66007897

اجرای پروژه های بزرگ حمل و نقل )جاده ای - ریلی(
 دارای دفتر نمایندگی صدور بارنامه در

   هرمزگان، تهران، چابهار، خواف
 امکان حمل بار از کلیه نقاط کشور

 دارای انواع کامیون ملکی ) کفی، لبه دار، 
یخچالی و فوق سنگین، بونکر سیمان(

 حمل محموله های ریلی در مسیر های داخلی 
 تامین قطعات ریلی

 حمل محموله های سیمان از مسیر سرخس 
به ترکمنستان، ازبکستان، تاجیکستان

 تامین قطعات بوژی و اتاق واگن

www.jaheshtarabar.ir
jaheshtarabar@yahoo.com

www.jaheshrail.com
jaheshrail@yahoo.com

تامین قطعات و حمل و نقل ریلی
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شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی

     با بیش از دو دهه فعالیت در حوزه کشتیرانی، صیادی، تجاری و خدمات فراساحلی فعال می باشد.

معرفی شرکت و توانمندی ها:

 خدمات کشتیرانی: مالکیت و مدیریت کشتی - اجاره شناور ) چارترینگ(
 خدمات تجاری و بین المللی: حمل و نقل بار و کالا از بنادر جنوبی کشور به بنادر حوزه خلیج فارس

 خدمات فراساحلی: خدمات لجستیک و ترابری فراساحلی در حوزه نفت و گاز در محدوده خلیج فارس
  خدمات بندری: مدیریت و بهره برداری بندر صیادی شیلات بوشهر به مدت 3 سال

 خدمات صیادی: صید، فرآوری و توزیع انواع آبزیان خلیج فارس و دریای عمان - تهیه و توزیع ادوات 
و ابزارآلات صیادی به روش صید شناورهای صنعتی و سنتی

شرکتبینالمللیکشتیرانیوخدماتصیادیتندیسخلیجفارس

www.tpg.org.ir                                        tandis_persiangulf@yahoo.com

مدیریت:کاپیتانمحمدآبخو

نشانی: بوشهر-خیابان حافظ شمالی )نادر(- فرعی بانک قوامین- ساختمان نادر- طبقه3- واحد5و6 تلفکس:33325208-9 077

شرکتحملونقلبینالمللی

صبورانترابروصبوررانان
)کریروفورواردر(

 ترانزیت، واردات و صادرات توسط کامیونهاي چادري، تانکري، کفی و کمرشکن به آسیاي میانه وکشورهاي اروپایی و همسایه 
 حمل انواع فراوردههاي نفتی به کشورهاي عراق و افغانستان 

 داراي نمایندگی در کلیه مبادي ورودي و خروجی
 ترخیص و انجام تشریفات گمرکی کالا از بنادر، گمرکات و مناطق آزاد تجاري کشور

sabooran_transportco@yahoo.com

دفتر مرکزي صبوران ترابر آذربایجان : ارومیه، بلوار آزادي جنب گمرک    تلفکس: 044-32755842-3
دفتر مرکزي صبوررانان : تبریز، خیابان جهاد، مجتمع میلاد، طبقه 2، واحد 202

صدیقي : 1521 012 0912          صدیقي : 9060 025 0912          قلی پور : 0242 766 0912
مؤذنی : 6045 209 0912          مجری : 693 0280 0912
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شرکت های ریلی، حمل ونقل داخلی و خدمات بار هوایی

شرکت حمل و نقل سینا ریل پارس با برخورداری از انواع واگن های لبه بلند، مخزن دار مخصوص حمل مایعات سبک و
مخزن دارمخصوص حمل مایعات سنگین درزمینه خدمات زیر فعالیت دارد:

• حمل و نقل ریلی محمولات سوختی، انواع روغن و مواد پتروشیمی
• تنها دارنده ناوگان حمل ریلی مواد شیمیایی )سود- اسید( در کشور

• حمل و نقل ریلی داخلی مواد معدنی فله نظیر سنگ آهن، گندله، کنسانتره ، کلینکر و ...
• حمل  و نقل چند وجهی مواد معدنی و شیمیایی با استفاده از کانتینرهای سقف باز )اپن تاپ( و ایزوتانک

•  حمل و نقل ریلی بین المللی محمولات صادراتی، وارداتی و ترانزیتی

دفتر مرکزی: تهران، بزرگراه شهید ستاری، نبش جنوب شرقی بلوار فردوس ساختمان سینا، طبقه 4  تلفکس :9 - 46100980

info@srpt.ir

مدیرعامل: حامد نوروزی

دفتر مرکزی: عسلویه، منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس، پایانه حمل کالا
تلفن: 9- 31375246-077                         نمابر: 077-31375245

دفتر مرکزی: کرمانشاه، کیلومتر 9 جاده بیستون، پایانه بار، 
تلفن: 34329512- 34329529 - 083-34329520

شرکت حمل ونقل داخلی

ساسان تـرابـر پارس

گروه حمل و نقل پارس

  حمل تخصصی کود شیمیایی

info@sasantarabar.com

دفتر گروه تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به مطهری، کوچه حسینی راد، پلاک 39، طبقه اول، واحد 3   
تلفن: 86037251  -  86037339 - 021   همراه: 324  1441  0912

  حمل محمولات تانکری و مایعات

پایانه و دفتر فنی تهران، آیت الله سعیدی، کیلومتر 5 جاده ساوه، ابتدای اسماعیل آباد، جنب مترو آزادگان
 تلفن:  55852978   55860457   55820028        نمابر:  55843056

شعبه بندر انزلی:
پایانه بار بندر انزلی، پلاک 24

تلفن: 01813238120

شعبه بوشهر:
پایانه بار بوشهر

تلفن: 07733445317

شعبه بندر امام خمینی:
پایانه بار بندر، طبقه 2، غرفه20

تلفن: 06152241296

شعبه عسلویه:
پایانه بار منطقه ویژه

تلفن: 07731375254

شعبه تهران:
نسیم شهر، پایانه استان تهران، غرفه205

تلفن: 4 - 02155295893
نمابر: 02155295895

شعبه چابهار:
پایانه بار، غرفه شماره 8

تلفن: 05435335428
شعبه کرمانشاه:
پایانه بارکرمانشاه

تلفن: 08331272812

شعبه بندر عباس:
پایانه بار، غرفه شماره 28
تلفن: 07633349809

www.Fajr. jahad.com

شرکت حمل ونقل جاده ای داخلی 

فجرجهاد
)وابسته به صندوق بازنشستگي کشوري(

تهران، خیابان بهشتی خیابان سرافراز کوچه 11 پلاک 5 واحد3
تلفن: 88739186  /  88739185  /  55677864

شرکتماهانتجارتیاسهما)ماتیا(

www. Matyaco.ir   /   Info@matyaco.ir

ارسال بار به تمام نقاط دنیا بخصوص 
آمریکا، کانادا، استرالیا

شرکت خدمات بار هوایی

تهران، خیابان آزادی، خیابان شهیدصادقی، پلاک 26، طبقه 4، واحد 13 
تلفن : 66010752 - 66048287 -66006047 -66006647 فاکس: 66007897

اجرای پروژه های بزرگ حمل و نقل )جاده ای - ریلی(
 دارای دفتر نمایندگی صدور بارنامه در

   هرمزگان، تهران، چابهار، خواف
 امکان حمل بار از کلیه نقاط کشور

 دارای انواع کامیون ملکی ) کفی، لبه دار، 
یخچالی و فوق سنگین، بونکر سیمان(

 حمل محموله های ریلی در مسیر های داخلی 
 تامین قطعات ریلی

 حمل محموله های سیمان از مسیر سرخس 
به ترکمنستان، ازبکستان، تاجیکستان

 تامین قطعات بوژی و اتاق واگن

www.jaheshtarabar.ir
jaheshtarabar@yahoo.com

www.jaheshrail.com
jaheshrail@yahoo.com

تامین قطعات و حمل و نقل ریلی
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شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی

     با بیش از دو دهه فعالیت در حوزه کشتیرانی، صیادی، تجاری و خدمات فراساحلی فعال می باشد.

معرفی شرکت و توانمندی ها:

 خدمات کشتیرانی: مالکیت و مدیریت کشتی - اجاره شناور ) چارترینگ(
 خدمات تجاری و بین المللی: حمل و نقل بار و کالا از بنادر جنوبی کشور به بنادر حوزه خلیج فارس

 خدمات فراساحلی: خدمات لجستیک و ترابری فراساحلی در حوزه نفت و گاز در محدوده خلیج فارس
  خدمات بندری: مدیریت و بهره برداری بندر صیادی شیلات بوشهر به مدت 3 سال

 خدمات صیادی: صید، فرآوری و توزیع انواع آبزیان خلیج فارس و دریای عمان - تهیه و توزیع ادوات 
و ابزارآلات صیادی به روش صید شناورهای صنعتی و سنتی

شرکتبینالمللیکشتیرانیوخدماتصیادیتندیسخلیجفارس

www.tpg.org.ir                                        tandis_persiangulf@yahoo.com

مدیریت:کاپیتانمحمدآبخو

نشانی: بوشهر-خیابان حافظ شمالی )نادر(- فرعی بانک قوامین- ساختمان نادر- طبقه3- واحد5و6 تلفکس:33325208-9 077

شرکتحملونقلبینالمللی

صبورانترابروصبوررانان
)کریروفورواردر(

 ترانزیت، واردات و صادرات توسط کامیونهاي چادري، تانکري، کفی و کمرشکن به آسیاي میانه وکشورهاي اروپایی و همسایه 
 حمل انواع فراوردههاي نفتی به کشورهاي عراق و افغانستان 

 داراي نمایندگی در کلیه مبادي ورودي و خروجی
 ترخیص و انجام تشریفات گمرکی کالا از بنادر، گمرکات و مناطق آزاد تجاري کشور

sabooran_transportco@yahoo.com

دفتر مرکزي صبوران ترابر آذربایجان : ارومیه، بلوار آزادي جنب گمرک    تلفکس: 044-32755842-3
دفتر مرکزي صبوررانان : تبریز، خیابان جهاد، مجتمع میلاد، طبقه 2، واحد 202

صدیقي : 1521 012 0912          صدیقي : 9060 025 0912          قلی پور : 0242 766 0912
مؤذنی : 6045 209 0912          مجری : 693 0280 0912
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شرکت های حمل ونقل سنگین و جاده ایشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

10 خط

tarkibbar@yahoo.com

قزوین، کیلومتر 17 جاده بوئین زهرا، پایانه بار استان قزوین
غرفه ترکیب بار

تلفن: 32580205-028   فاکس: 028-32580206
همراه: 09123833594 - 09125758312

شرکت حمل ونقل جاده ای
حمل کلیه محمولات ترافیکی سنگین و فوق سنگین

دفتر مرکزي : شیراز - بلوار امیرکبیر - نبش خیابان قالیشویي 
ساختمان میلاد

ترمینال اختصاصي : شیراز - کمر بندي جنوبي -یک کیلومتر 
بعد از ورودي شهرک صنعتي - شهرآهن شیراز - واحد 80 و 81

همراه: 09171179863  /  09171171446  /  09121505919

تلفن:12-38214410-071          نمابر: 071-38214414

◄ نیم قرن تجربه در صنعت حمل و نقل کشور
◄ مجهز به ماشین آلات و تجهیزات روز جهان

◄ عضو انجـمن صنفـی بـــــوژي داران ایــران

ای
جاده

شرکتحملونقل

دفتر مرکزی: کرمان، خیابان هزار و یک شب، کوچه شماره 23، پلاک 7
تلفن: 034-32476824 / 034-32476785 / 034-32467705

زرند: جاده رفسنجان، جنب پمپ بنزین ولیعصر )عج( تلفکس : 034-33436175-9

مدیرعامل: محمدرضا باربد    09121963969

دفاتر شرکت های تابعه
)کرما ن، زرند، رفسنجان، سیرجان و طبس(

saadat_tarabar@ymail.com www.saadattarabar.com

 نامی آشنا در صنعت حمل و نقل کشور
 برترین شرکت حمل  و  نقل استان کرمان در سال 88

 کسب رتبه پنجم کشوری در سال 1391 و رتبه چهارم کشوری در سال 1392

بروجن: جاده مبارکه، روبروی دانشگاه آزاد

بنیان: 1319

حمل کالا به تمام نقاط کشور

تلفن: 038-34221640-34221650 
همراه: 09132851980 / 09133846300

شرکت حمل و نقل 

شباهنگ بروجن )متحده(

دفترمرکزی،تهران: میدان توحید، خیابان نصرت غربی، پلاک158

حمل بار جاده ای از تهران به تمام نقاط کشور

info@tarkibtrans.ir    www.tarkibtrans.ir

نماینده ایران در کریدور بین المللی شمال - جنوب

حمل کلیه محمولات سبک و سنگین به وسیله کامیون تریلی،کمرشکن و بوژی به تمام نقاط کشور
مشاوره در امور گمرکی با کادری مجرب جهت انجام امور ترخیص کالاهای داخلی و ترانزیت 

دارای انبار و محوطه جهت سبک سازی، استریپ نگهداری کالا و حمل شهری

بندرعباس:بلوار پاسداران،نبش خیابان مالک اشتر،طبقه دوم،کتاب فروشی بهزاد
تلفن: 68-33514764 / 41-33514737 / 33555816-076 / نمابر:076-33514765 

پایانه بندرعباس: رو به روی ساختمان ستاد، ساختمان 32 دستگاه، غرفه 20
میدان تره بار: بندرعباس، بعدر از پلیس راه قدیم، میدان میوه و تره بار

دفتر تهران: خیابان آیت الله کاشانی، خیابان اباذر، نبش پیامبر شرقی، ساختمان آریا، پلاک74

 www.azadehbandar.com    info@azadehbandar.com

شرکتحملونقلآزادهبندر

شرکت حمل و نقل جاده ای  آزاده بندر
Azadeh Bandar Transportation co.

خرم آباد: کمربندی پایانه بار
تلفن: 9-33426637-066     فاکس:066-4226639     

همراه :09163611545 / 09161613015

شماره ثبت: 1932
مدیرعامل: فریدون کاوه

شرکتحملونقل

مسلــمبــار

حمل محموله های سبک و سنگین به تمام نقاط کشور
سرعت در حمل، دقت در جا به جایی، امانت داری در تحویل

همراه با بیمه بار
واحد نمونه سال 82 و 93               شرکت نمونه سال 84 لرستان
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کارگزار گمرکی جهت واردات و صادرات  و ترخیص کالا از 
گمرکات جنوب کشور شامل : گمرک شهید رجایی بندرعباس و گمرکات بوشهر و بندر امام 

گمرکات تهران شامل گمرکات غرب و گمرک شهریار و فرودگاه بین المللی  امام خمینی
گمرکات شمال کشور

دفتر مرکزی: تهران، جردن، برج تجارت ایران)برج مشکی(، طبقه 14 واحد 4
تلفن : 26212324-5      26212365-8 -021

دفتر بندرعباس: رسالت شمالی،13هکتاری، جنب بانک مهر، ساختمان دلسا، طبقه اول، واحد2
تلفن : 33759999  /  33759000  /  33758000 -076

www.HakhamaneshTrading.com         info@HakhamaneshTrading.com

شرکت فراتجارت هخامنش 
با 12 سال سابقه بعنوان کارگزار گمرک

ارائه خدمات گمرکی و ترخیص افقی روشن به آینده ایی متمایز
 کالا از تمامی گمرکات کشور
ثبت سفارش ، دریافت کلیه 
مجوزهای واردات و صادرات

 تلفکس: 021-88515116-18
baha.commercial@gmail.com

بازرگانیاسلامی
مشاوره در امور بازرگانی و ترخیص کالا

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان صابونچی، 
کوچه ایازی، پلاک 68، واحد 11

شرکت های خدمات بیمه ای، حمل ونقل بین المللی و بازرگانیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

تلفن:     33220563 - 017
017 - 33290680             
017 - 33235076           
فکس:   33290675 - 017

گنبد کاووس، خیابان میهن غربی، 
مجتمع آخوندزاده طبقه 4 واحد 88

کریر - فورواردر

hekmattg@gmail.com

تهران، خیابان طالقانی، خیابان ایرانشهر، نرسیده به خیابان سمیه، پلاک 102، 
طبقه 4، واحد 17      همراه: 3867195 0912

تلفکس: 88317973   -    88340183    -    88303497
Email:  bobehreja@gmail.com

 ISO 9001:2008
تهران: سید خندان، خیابان 

دبستان، کوچه آگاهی پلاک8، 
طبقه 3، واحد 8

تلفن: 88479170
 نمابر: 88479138

شرکتحملونقلبینالمللی

آذرتیـرارس

www.azartiraras.com
nfo@azartiraras.com

تلفن: 33522937- 021-33523239
نمابر: 33524082

نمایندگی میلر

sobattirearia@gmail.com

کیفیت - استقامت - مسافت بیشتر
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شرکت های حمل ونقل سنگین و جاده ایشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

10 خط

tarkibbar@yahoo.com

قزوین، کیلومتر 17 جاده بوئین زهرا، پایانه بار استان قزوین
غرفه ترکیب بار

تلفن: 32580205-028   فاکس: 028-32580206
همراه: 09123833594 - 09125758312

شرکت حمل ونقل جاده ای
حمل کلیه محمولات ترافیکی سنگین و فوق سنگین

دفتر مرکزي : شیراز - بلوار امیرکبیر - نبش خیابان قالیشویي 
ساختمان میلاد

ترمینال اختصاصي : شیراز - کمر بندي جنوبي -یک کیلومتر 
بعد از ورودي شهرک صنعتي - شهرآهن شیراز - واحد 80 و 81

همراه: 09171179863  /  09171171446  /  09121505919

تلفن:12-38214410-071          نمابر: 071-38214414

◄ نیم قرن تجربه در صنعت حمل و نقل کشور
◄ مجهز به ماشین آلات و تجهیزات روز جهان

◄ عضو انجـمن صنفـی بـــــوژي داران ایــران

ای
جاده

شرکتحملونقل

دفتر مرکزی: کرمان، خیابان هزار و یک شب، کوچه شماره 23، پلاک 7
تلفن: 034-32476824 / 034-32476785 / 034-32467705

زرند: جاده رفسنجان، جنب پمپ بنزین ولیعصر )عج( تلفکس : 034-33436175-9

مدیرعامل: محمدرضا باربد    09121963969

دفاتر شرکت های تابعه
)کرما ن، زرند، رفسنجان، سیرجان و طبس(

saadat_tarabar@ymail.com www.saadattarabar.com

 نامی آشنا در صنعت حمل و نقل کشور
 برترین شرکت حمل  و  نقل استان کرمان در سال 88

 کسب رتبه پنجم کشوری در سال 1391 و رتبه چهارم کشوری در سال 1392

بروجن: جاده مبارکه، روبروی دانشگاه آزاد

بنیان: 1319

حمل کالا به تمام نقاط کشور

تلفن: 038-34221640-34221650 
همراه: 09132851980 / 09133846300

شرکت حمل و نقل 

شباهنگ بروجن )متحده(

دفترمرکزی،تهران: میدان توحید، خیابان نصرت غربی، پلاک158

حمل بار جاده ای از تهران به تمام نقاط کشور

info@tarkibtrans.ir    www.tarkibtrans.ir

نماینده ایران در کریدور بین المللی شمال - جنوب

حمل کلیه محمولات سبک و سنگین به وسیله کامیون تریلی،کمرشکن و بوژی به تمام نقاط کشور
مشاوره در امور گمرکی با کادری مجرب جهت انجام امور ترخیص کالاهای داخلی و ترانزیت 

دارای انبار و محوطه جهت سبک سازی، استریپ نگهداری کالا و حمل شهری

بندرعباس:بلوار پاسداران،نبش خیابان مالک اشتر،طبقه دوم،کتاب فروشی بهزاد
تلفن: 68-33514764 / 41-33514737 / 33555816-076 / نمابر:076-33514765 

پایانه بندرعباس: رو به روی ساختمان ستاد، ساختمان 32 دستگاه، غرفه 20
میدان تره بار: بندرعباس، بعدر از پلیس راه قدیم، میدان میوه و تره بار

دفتر تهران: خیابان آیت الله کاشانی، خیابان اباذر، نبش پیامبر شرقی، ساختمان آریا، پلاک74

 www.azadehbandar.com    info@azadehbandar.com

شرکتحملونقلآزادهبندر

شرکت حمل و نقل جاده ای  آزاده بندر
Azadeh Bandar Transportation co.

خرم آباد: کمربندی پایانه بار
تلفن: 9-33426637-066     فاکس:066-4226639     

همراه :09163611545 / 09161613015

شماره ثبت: 1932
مدیرعامل: فریدون کاوه

شرکتحملونقل

مسلــمبــار

حمل محموله های سبک و سنگین به تمام نقاط کشور
سرعت در حمل، دقت در جا به جایی، امانت داری در تحویل

همراه با بیمه بار
واحد نمونه سال 82 و 93               شرکت نمونه سال 84 لرستان
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کارگزار گمرکی جهت واردات و صادرات  و ترخیص کالا از 
گمرکات جنوب کشور شامل : گمرک شهید رجایی بندرعباس و گمرکات بوشهر و بندر امام 

گمرکات تهران شامل گمرکات غرب و گمرک شهریار و فرودگاه بین المللی  امام خمینی
گمرکات شمال کشور

دفتر مرکزی: تهران، جردن، برج تجارت ایران)برج مشکی(، طبقه 14 واحد 4
تلفن : 26212324-5      26212365-8 -021

دفتر بندرعباس: رسالت شمالی،13هکتاری، جنب بانک مهر، ساختمان دلسا، طبقه اول، واحد2
تلفن : 33759999  /  33759000  /  33758000 -076

www.HakhamaneshTrading.com         info@HakhamaneshTrading.com

شرکت فراتجارت هخامنش 
با 12 سال سابقه بعنوان کارگزار گمرک

ارائه خدمات گمرکی و ترخیص افقی روشن به آینده ایی متمایز
 کالا از تمامی گمرکات کشور
ثبت سفارش ، دریافت کلیه 
مجوزهای واردات و صادرات

 تلفکس: 021-88515116-18
baha.commercial@gmail.com

بازرگانیاسلامی
مشاوره در امور بازرگانی و ترخیص کالا

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان صابونچی، 
کوچه ایازی، پلاک 68، واحد 11

شرکت های خدمات بیمه ای، حمل ونقل بین المللی و بازرگانیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

تلفن:     33220563 - 017
017 - 33290680             
017 - 33235076           
فکس:   33290675 - 017

گنبد کاووس، خیابان میهن غربی، 
مجتمع آخوندزاده طبقه 4 واحد 88

کریر - فورواردر

hekmattg@gmail.com

تهران، خیابان طالقانی، خیابان ایرانشهر، نرسیده به خیابان سمیه، پلاک 102، 
طبقه 4، واحد 17      همراه: 3867195 0912

تلفکس: 88317973   -    88340183    -    88303497
Email:  bobehreja@gmail.com

 ISO 9001:2008
تهران: سید خندان، خیابان 

دبستان، کوچه آگاهی پلاک8، 
طبقه 3، واحد 8

تلفن: 88479170
 نمابر: 88479138

شرکتحملونقلبینالمللی

آذرتیـرارس

www.azartiraras.com
nfo@azartiraras.com

تلفن: 33522937- 021-33523239
نمابر: 33524082

نمایندگی میلر

sobattirearia@gmail.com

کیفیت - استقامت - مسافت بیشتر
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SAPRA TARABAR

www.sapratarabar.com
Email: info@sapratarabar.com

Tel: (+9821) 41632000

Unit 1603, Floor 16, Tower Sepehr Saei Cross form Park 
Saei, St Valiasr, Tehran / Iran
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