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اين‌كیسه‌تهی‌است!‌
بودجه، آينه مالی شيوه اداره حكومت است و برخلاف شعار و 
حرف و سخنرانی، با عدد و رقم نشان می دهد حكومت چگونه 
بر مردم حكمرانی می كند. به قول معروف »بودجه ات را به من 
نشان بده تا به شما بگويم چطور كشور خود را اداره می كنيد.« 
آنچه از نظر خوانندگان خواهد گذشت، مروری بر جايگاه 

بخش حمل ونقل در لايحه بودجه سال 1398 است.

تورم‌پنهان
... ميانگين طول دوره ساخت پروژه های عمرانی ملی كه مقياسی 
بزرگ تر دارند و حجم سرمايه گذاری بيشتری می طلبند 13/3 سال و 
برای پروژه های استانی كه كوچك تر و كم هزينه ترند حدود 5 سال 
است. در اين گزارش می خواهيم ببينيم دخل و خرج پروژه های 
عمرانی چگونه است و آيا دولت می تواند از عهده آن برآيد؟ يا بايد 

خرج پروژه ها را از محلی جز بودجه عمرانی تامين كند.

‌14گزارش‌اصلی
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در‌تکاپوی‌رفع‌عطش‌
اساسنامه صندوق توسعه حمل ونقل كشور كه در 4 فصل و 23 ماده 
به تصويب هيات وزيران رسيده،  اكنون در انتظار تاييد شورای 
نگهبان است. .به منظور آگاهی از شيوه دستيابی صندوق توسعه 
حمل و نقل به اهداف تعيين شده و جزئيات عملكرد آن، با معاون 
برنامه ريزی و مديريت منابع وزارت راه  به گفت وگو نشستيم. او 
تاكيد داشت كه به منظور جلوگيری از فساد، در تدوين اساسنامه اين 
صندوق دقت زيادی صرف شده و همه آنچه برای موفقيت آن لازم 

به نظر می رسيده، پيش بينی شده است.

باختن‌پول‌ساخت!
عملكرد اعتبارات عمرانی طی 23 سال گذشته نشان می دهد كه 
درصد تحقق اعتبارات هزينه ای به طور متوسط 6/ 96 درصد 
است. همچنين نسبت عملكرد اعتبارات عمرانی به هزينه ای 
طی دوره 1376-1398 روند نزولی داشته و از 45 درصد در 
سال 1376 به 12 درصد در سال 1398 رسيده است؛ بنابراين 
در سال 1398 به ازای هر 10 واحد اعتبار هزينه ای، تنها 1/2 

واحد اعتبار عمرانی پرداخت خواهد شد.

25

فسادگريزی‌با‌مدل‌بخش‌خصوصی
ماه گذشته در نشست اتاق فكر سازمان بنادر و دريانوردی با دستور كار »سيستم مديريت ضد فساد 
در بخش خصوصی ايران« از طرحی به نام »مدل داخلی مبارزه با فساد« كه به تاييد اتاق بازرگانی 
بين المللی و سازمان ملل متحد نيز رسيده است، رونمايی شد. ملك رضا ملك پور، عضو هيات مديره 
انجمن توسعه دريامحور، در اين جلسه ضمن معرفی و ارائه جزئيات اين طرح كه گفته می شود حاصل 
3 سال تلاش و سعی كارگروه تدوين مدل مبارزه با فساد در اتاق تهران است، توضيح داد كه تاكنون 

3 شركت اين طرح را به صورت موفقيت آميز اجرا كرده اند. 

‌34فضای‌كسب‌وكار
چند‌چاله‌تازه‌هوايی!

در ادامه سلسله گزارش های مربوط به اقتصاد هوانوردی در كشور و دلايل پيدا و پنهان 
تمايل به ايجاد شركت های هواپيمای، تصميم گرفتيم به سراغ يكی از نوسرمايه گذاران 
صنعت هوانوردی برويم. حميد عزت آبادی، رئيس هيات مديره شركت هواپيمايی هرمز 
است. او كه مدعی است شرايط شركت های تازه تاسيس هوايی از شركت های قديمی 
سخت تر است، می گويد تحريم ها و قوانين داخلی كه متناسب با شرايط جديد سياسی و 

اقتصادی كشور تغيير نكرده، آنها را در همين ابتدای راه، دچار مشكل كرده است..    

زيان‌دهی‌در‌پس‌شیشه‌های‌مات‌
شركت »ملی نفتكش ايران« در اواسط دی ماه اقدام به انتشار صورت های مالی، 
تصميمات مجمع عادی ساليانه و گزارش فعاليت هيئت مديره طی چهار سال حدفاصل 
1393 تا 1396 كرد. صورت های مالی شركت بدون جزئيات اقلام ترازنامه ای و 
صورت های سود و زيان منتشر شده و گزارش فعاليت هيئت مديره نيز شاهد اطلاعاتی 
بسيار كلی است. با وجود همين اطلاعات ناقص، مشخص است كه شركت در سال 

مالی 1396 نسبت به سال پيش از آن، 39 درصد كاهش درآمد داشته است.

بدون‌نقشه‌پرواز!
ماه گذشته تعدادی از اساتيد و صاحب نظران صنعت هوانوردی در گروه  تخصصی به 
نام »خلبان عيسی خان اشتوداخ« به بررسی الزامات سرمايه گذاری در حمل ونقل هوايی 
و موانع آن در ايران، علل عدم سرمايه گذاري شركت هاي سرمايه گذاري داخلي و يا 
بانك هاي داخلي در پروژه هاي هوانوردي كشور، نقش دولت و بخش خصوصی در 
سرمايه گذاری خارجی، عدم موفقيت در تامين مالی خارجی هواپيماهای برجامی و 

نقش قوانين داخلی در اين زمينه پرداختند. گزارشی داريم از مباحث مطرح شده.
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ترمز‌كشیده‌قیمت‌گذاری
ماه گذشته رجا اعلام كرد از 15 دی ماه فروش بليت های 
ترنست را متوقف می كند. هرچند در كمتر از دو هفته، 
در شرايطی كه گفته می شد، تغييری در شرايط حاصل 
نشده، بار ديگر فروش بليت قطارهای ترنست از سر 
گرفته شد. در گفتگو با مديران رجا در پی آن بوديم كه 

بدانيم چه عواملی رجا را به اين نقطه رسانده است.

‌۵۷درصدی‌ها!
آخرين گزارش مشاركت بخش خصوصی در توسعه 
زيرساخت ها كه توسط بانك جهانی، منتشر شده است، 
نششان می دهد حمل ونقل نيمی از سرمايه گذاری های 
جهانی در نيمه نخست سال 2018 را به خود اختصاص 
داده و در حال حاضر سهم آن از كل سرمايه گذاری ها 

بيشترين سهم در 10 سال اخير است.

نقدي‌بر‌يک‌پیش‌نويس‌غیرفني
اواسط دی ماه سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای  
پيش نويس »ضوابط به كارگيری مديران فنی« را به 
انجمن های حمل و نقل بين المللی كالا ارسال كرد و 
نظرات آنها را خواستار شد. ترابران به منظور ارزيابی 
اين سياست جديد، به سراغ روسای بعضی از اين 

انجمن ها  رفت.

آسفالت‌كردن‌يک‌راه‌شوسه!‌
داستان انعقاد قراردادهای تجاری با همسايگان كه اين روزها به هند، پاكستان، عراق و 
كشورهای آسيای ميانه كشيده شده است، از تركيه آغاز شد، اما موافق و مخالف 
قراردادهای تجارت ترجيحی و آزاد، از نتايج موافقت نامه تجاری با همسايه شمال غربی 
راضی نبودند ... برای كشوری كه دو دهه است پشت درهای سازمان تجارت جهانی 
مانده، اين تلاش ها از اهميت خاصی برخوردار است، حتی اگر هنوز بخشی از جامعه 

و فعالان اقتصادی نسبت به ايجاد روابط گسترده با جهان بدبين باشند.

كاهش‌بعد‌از‌شدت!
به 65978  امسال  ماهه  در 9  كشور  تجارت  ارزش 
ميليون دلار رسيد كه در مقايسه با سال پيش، 7 درصد 
كاهش نشان می دهد. از اين ميزان، 33358 ميليون دلار 
مربوط به صادرات غيرنفتی است كه به لحاظ ارزشی 
5/4 درصد افزايش و به لحاظ وزنی 2 درصد كاهش 

نسبت به مدت مشابه سال قبل نشان می دهد.

در‌باب‌مستحبات‌بندری
برخی بنادر كشور از سال ها پيش، با 23 بندر مهم 
جهان پيمان خواهرخواندگی منعقد كرده اند؛  اما آيا 

توانسته اند از مزايای اين پيمان نيز بهره مند شوند؟ 
ترابران نظر استاد علوم دريايی دانشگاه خليج فارس 
بوشهر و همچنين  مديركل توافقنامه های سازمان 

بنادر را در اين زمينه جويا شده است. 

اوج‌گیری‌در‌آسمان‌ابری‌اقتصاد
ايكائو گزارش عملكرد صنعت هوانوردی جهان در 
سال 2018 را منتشر كرد. طبق اين گزارش، هوانوردی 
تجاری در سال های اخير آسيب  زيادی از مواردی  
مثل اقدامات تروريستی، منازعات منطقه ای و جهانی، 
بهای سوخت و ... متحمل شده، اما به نظر می رسد 

مشكلات به مرور در حال برطرف شدن هستند.

‌ترابری‌ريلی

‌زيرساخت‌ها

‌ترابري‌جاده‌اي

‌تحولات‌بازرگانی

‌تحولات‌فن‌آوري ‌ترابري‌هوايي

‌ترابري‌درون‌شهري

‌ترابري‌هوايي
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صنعت هوانوردی برويم. حميد عزت آبادی، رئيس هيات مديره شركت هواپيمايی هرمز 
است. او كه مدعی است شرايط شركت های تازه تاسيس هوايی از شركت های قديمی 
سخت تر است، می گويد تحريم ها و قوانين داخلی كه متناسب با شرايط جديد سياسی و 

اقتصادی كشور تغيير نكرده، آنها را در همين ابتدای راه، دچار مشكل كرده است..    

زيان‌دهی‌در‌پس‌شیشه‌های‌مات‌
شركت »ملی نفتكش ايران« در اواسط دی ماه اقدام به انتشار صورت های مالی، 
تصميمات مجمع عادی ساليانه و گزارش فعاليت هيئت مديره طی چهار سال حدفاصل 
1393 تا 1396 كرد. صورت های مالی شركت بدون جزئيات اقلام ترازنامه ای و 
صورت های سود و زيان منتشر شده و گزارش فعاليت هيئت مديره نيز شاهد اطلاعاتی 
بسيار كلی است. با وجود همين اطلاعات ناقص، مشخص است كه شركت در سال 

مالی 1396 نسبت به سال پيش از آن، 39 درصد كاهش درآمد داشته است.

بدون‌نقشه‌پرواز!
ماه گذشته تعدادی از اساتيد و صاحب نظران صنعت هوانوردی در گروه  تخصصی به 
نام »خلبان عيسی خان اشتوداخ« به بررسی الزامات سرمايه گذاری در حمل ونقل هوايی 
و موانع آن در ايران، علل عدم سرمايه گذاري شركت هاي سرمايه گذاري داخلي و يا 
بانك هاي داخلي در پروژه هاي هوانوردي كشور، نقش دولت و بخش خصوصی در 
سرمايه گذاری خارجی، عدم موفقيت در تامين مالی خارجی هواپيماهای برجامی و 

نقش قوانين داخلی در اين زمينه پرداختند. گزارشی داريم از مباحث مطرح شده.
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ترمز‌كشیده‌قیمت‌گذاری
ماه گذشته رجا اعلام كرد از 15 دی ماه فروش بليت های 
ترنست را متوقف می كند. هرچند در كمتر از دو هفته، 
در شرايطی كه گفته می شد، تغييری در شرايط حاصل 
نشده، بار ديگر فروش بليت قطارهای ترنست از سر 
گرفته شد. در گفتگو با مديران رجا در پی آن بوديم كه 

بدانيم چه عواملی رجا را به اين نقطه رسانده است.

‌۵۷درصدی‌ها!
آخرين گزارش مشاركت بخش خصوصی در توسعه 
زيرساخت ها كه توسط بانك جهانی، منتشر شده است، 
نششان می دهد حمل ونقل نيمی از سرمايه گذاری های 
جهانی در نيمه نخست سال 2018 را به خود اختصاص 
داده و در حال حاضر سهم آن از كل سرمايه گذاری ها 

بيشترين سهم در 10 سال اخير است.

نقدي‌بر‌يک‌پیش‌نويس‌غیرفني
اواسط دی ماه سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای  
پيش نويس »ضوابط به كارگيری مديران فنی« را به 
انجمن های حمل و نقل بين المللی كالا ارسال كرد و 
نظرات آنها را خواستار شد. ترابران به منظور ارزيابی 
اين سياست جديد، به سراغ روسای بعضی از اين 

انجمن ها  رفت.

آسفالت‌كردن‌يک‌راه‌شوسه!‌
داستان انعقاد قراردادهای تجاری با همسايگان كه اين روزها به هند، پاكستان، عراق و 
كشورهای آسيای ميانه كشيده شده است، از تركيه آغاز شد، اما موافق و مخالف 
قراردادهای تجارت ترجيحی و آزاد، از نتايج موافقت نامه تجاری با همسايه شمال غربی 
راضی نبودند ... برای كشوری كه دو دهه است پشت درهای سازمان تجارت جهانی 
مانده، اين تلاش ها از اهميت خاصی برخوردار است، حتی اگر هنوز بخشی از جامعه 

و فعالان اقتصادی نسبت به ايجاد روابط گسترده با جهان بدبين باشند.

كاهش‌بعد‌از‌شدت!
به 65978  امسال  ماهه  در 9  كشور  تجارت  ارزش 
ميليون دلار رسيد كه در مقايسه با سال پيش، 7 درصد 
كاهش نشان می دهد. از اين ميزان، 33358 ميليون دلار 
مربوط به صادرات غيرنفتی است كه به لحاظ ارزشی 
5/4 درصد افزايش و به لحاظ وزنی 2 درصد كاهش 

نسبت به مدت مشابه سال قبل نشان می دهد.

در‌باب‌مستحبات‌بندری
برخی بنادر كشور از سال ها پيش، با 23 بندر مهم 
جهان پيمان خواهرخواندگی منعقد كرده اند؛  اما آيا 

توانسته اند از مزايای اين پيمان نيز بهره مند شوند؟ 
ترابران نظر استاد علوم دريايی دانشگاه خليج فارس 
بوشهر و همچنين  مديركل توافقنامه های سازمان 

بنادر را در اين زمينه جويا شده است. 

اوج‌گیری‌در‌آسمان‌ابری‌اقتصاد
ايكائو گزارش عملكرد صنعت هوانوردی جهان در 
سال 2018 را منتشر كرد. طبق اين گزارش، هوانوردی 
تجاری در سال های اخير آسيب  زيادی از مواردی  
مثل اقدامات تروريستی، منازعات منطقه ای و جهانی، 
بهای سوخت و ... متحمل شده، اما به نظر می رسد 

مشكلات به مرور در حال برطرف شدن هستند.

‌ترابری‌ريلی

‌زيرساخت‌ها

‌ترابري‌جاده‌اي

‌تحولات‌بازرگانی

‌تحولات‌فن‌آوري ‌ترابري‌هوايي

‌ترابري‌درون‌شهري

‌ترابري‌هوايي
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پیدا‌شدن‌فروچاله‌ها‌بر‌پیکر‌يک‌سرزمین‌نشانه‌چیست؟‌پاسخ‌فنی‌ساده‌ای‌در‌برابر‌است:‌روستايیان‌چند‌ده‌هزار‌
چاه‌غیرمجاز‌را‌دائما‌عمیق‌تر‌و‌با‌كشیدن‌آب‌زمین،‌خاک‌را‌سست‌كرده‌اند.‌زير‌زمین‌خالی‌و‌پوک‌شده‌و‌بالاخره‌
فرونشسته‌است.‌يک‌پاسخ‌علمی‌هم‌وجود‌دارد:‌تراز‌منفی‌آب‌های‌زيرسطحی‌مورد‌توجه‌سیاستگذاران‌منابع‌آب‌
و‌كارشناسان‌اقتصادی‌واقع‌نشده‌و‌تعادل‌لايه‌ای‌بهم‌خورده‌است.‌اما‌يک‌پاسخ‌ديگر‌وجود‌دارد‌كه‌سیاسی‌
است:‌حکومت‌به‌هشدار‌كارشناسان‌گوش‌نکرده‌و‌به‌دلیل‌پايگاه‌سیاسی‌‌روستايی‌خود،‌نخواسته‌يا‌نتوانسته‌

خودش‌را‌راضی‌كند‌هزينه‌سیاسی‌كور‌كردن‌چاه‌هاي‌غیرمجاز‌را‌بدهد.
اجازه‌بدهید‌بگويیم‌كه‌يک‌پاسخ‌شبه‌فلسفی‌هم‌برای‌اين‌پرسش‌وجود‌دارد:‌فروچاله‌ها‌حاصل‌عدم‌قطعیت‌در‌
خصوص‌يک‌حقیقت‌مطلق‌و‌ابدی‌‌هستند‌كه‌در‌به‌خطا‌رفتن‌مداوم‌عقلانیت‌‌حکمرانی‌نمود‌می‌يابد.‌بر‌مبنای‌
اين‌پاسخ،‌حکومت‌نمی‌تواند‌به‌قطعیت‌برسد‌كه‌روند‌منتهی‌به‌تشکیل‌فروچاله‌روندی‌مصیبت‌بار‌است‌و‌بايد‌
جلوی‌آن‌را‌گرفت.‌همچنین‌نمی‌توان‌مطمئن‌بود‌كه‌فرونشست‌يک‌رخداد‌مطلقا‌منفی‌حاصل‌از‌عملکرد‌ماست.‌
پديد‌آمدن‌فروچاله‌می‌تواند‌مانند‌ساير‌تحولات‌زمین‌شناسی،‌منطق‌خود‌را‌داشته‌و‌بی‌اعتنا‌به‌نظام‌ارزش‌گذاری‌
ما‌باشد،‌درست‌مانند‌زلزله‌كه‌نمی‌توان‌آن‌را‌انتقام‌زمین‌از‌برپاكنندگان‌فساد‌در‌زمین‌و‌يا‌مقاومت‌زمین‌در‌برابر‌
خرابکاری‌های‌زيست‌محیطی‌ارباب‌منشانه‌بشر‌دانست.‌همین‌نبود‌يک‌متر‌و‌سنجه‌دارای‌قطعیت‌است‌كه‌مثلا‌
نفت‌را‌كه‌اتفاقا‌آن‌هم‌از‌زيرزمین‌بیرون‌می‌كشند،‌يک‌روز‌ثروت‌خدادادی‌فرض‌می‌كند‌و‌روز‌ديگر‌نفرين‌

زمین‌از‌كار‌درمی‌آورد؛‌همین‌عدم‌قطعیت‌كه‌چه‌چیز‌درست‌است‌و‌چه‌چیز‌غلط.‌
نگاه‌به‌هر‌پديده‌ای‌در‌چارچوب‌چهارگانه‌فوق‌امکان‌پذير‌است.‌در‌تجارت‌و‌صادرات‌و‌واردات،‌در‌سیاست‌
خارجی‌و‌حتی‌در‌بودجه‌دولت‌كه‌اين‌شماره‌ترابران‌هم‌در‌گزارش‌اصلی‌به‌آن‌پرداخته‌است‌و‌مشابهت‌هايي‌
با‌مثال‌فرونشست‌دارد.‌هم‌می‌توان‌آن‌را‌از‌نظر‌فنی‌توضیح‌داد،‌هم‌سیاست‌گذاری‌اقتصادی،‌هم‌سیاسی‌و‌هم‌
عقلانیت‌حکمرانی؛‌مثلا‌كسری‌‌بودجه‌را‌كه‌مشکل‌ذاتی‌آن‌هست‌در‌نظر‌بگیريد.‌از‌نظر‌عوام،‌كسر‌بودجه‌يعنی‌
حکومتی‌ها‌پول‌ها‌را‌خرج‌خودشان‌می‌كنند؛‌از‌نظر‌فنی‌مي‌شود‌آن‌را‌با‌همان‌تراز‌ورودی‌و‌خروجی‌يعنی‌كمبود‌
درآمد‌و‌زيادی‌هزينه‌توضیح‌داد؛‌به‌لحاظ‌علمی‌با‌مثلا‌كاهش‌درآمد‌فروش‌و‌سهم‌نفت،‌يا‌بروز‌ركود‌و‌كاهش‌
منابع‌مالیاتی‌و‌مانند‌آنها‌قابل‌تفسیر‌است.‌از‌نظر‌سیاسی‌هم‌كه‌كیفیات‌چیزی‌مثل‌بودجه‌مطلقا‌سیاسی‌است:‌
حکومت‌می‌خواهد‌كجا‌را‌چرب‌كند‌و‌كجا‌را‌بخشکاند.‌امروز‌برايش‌واردات‌گاز‌اشک‌آور‌و‌خودروي‌
ضدشورش‌مهم‌تر‌است‌يا‌آفت‌كش‌و‌تراكتور؟‌از‌زاويه‌فلسفی‌هم‌اهمیت‌دارد‌كه‌عقلانیت‌شناور‌حکمرانی،‌ما‌
را‌به‌كجا‌بکشاند:‌عدالت‌در‌توزيع‌بهتر‌است‌يا‌عدالت‌در‌اعطای‌فرصت؟‌بهتر‌است‌كارها‌را‌دولت‌انجام‌دهد‌
يا‌بخش‌خصوصی؟‌مردمان‌فقیر‌با‌اخلاق‌بهتر‌هستند‌يا‌جامعه‌مرفه‌ولنگار؟‌نادانی،‌جدا‌افتادگی‌و‌بی‌خبری‌سبب‌

رستگاری‌است‌يا‌آگاهی‌و‌ارتباط‌با‌جهان‌و‌بنابراين‌بودجه‌فرهنگ‌را‌زياد‌كنیم‌يا‌زيرساخت‌يا‌نظامی‌را؟
جدا‌از‌اين‌نوع‌تاملات،‌بالاخره‌كشور‌را‌چگونه‌بايد‌دخل‌و‌خرج‌و‌اداره‌كرد؟‌از‌ابعاد‌فنی‌شروع‌كنیم‌يا‌از‌غور‌
فلسفی؟‌از‌آب‌بستن‌به‌درآمد‌و‌بريدن‌سر‌هزينه‌های‌نامقبول‌يا‌سركشیدن‌شوكران‌هايی‌كه‌اقتصاددان‌ها‌تعارف‌
می‌كنند؟‌گريزی‌از‌انتخاب‌نداريم،‌هرچند‌در‌تفسیر‌راه‌رفته،‌ما‌را‌در‌همه‌چارچوب‌ها‌وزن‌و‌نقد‌می‌كنند.‌هم‌
محاسبات‌اقتصادی‌ما‌را‌نگاه‌می‌كنند،‌هم‌كانالیزه‌كردن‌های‌بودجه‌ای‌در‌كوچه‌پس‌كوچه‌های‌سیا‌سی‌را‌و‌هم‌
عقلانیت‌حکمرانی‌نهفته‌در‌پس‌همه‌اين‌ها‌را.‌البته‌هستند‌ظريفانی‌از‌میان‌خوانندگان‌ترابران‌كه‌بگويند‌مهم‌تر‌از‌

همه،‌»فقدان‌عقلانیت«‌نهفته‌در‌پس‌همه‌اين‌هاست.‌
راست‌می‌گويند.‌آن‌عقلانیت‌مفقود‌در‌همه‌امور‌اين‌جمهوری‌عجیب،‌بیشتر‌نقش‌دارد:‌در‌هدر‌دادن‌فرصت‌
گردآوری‌و‌جمع‌منابع،‌در‌به‌باد‌دادن‌و‌به‌تاراج‌فساد‌رفتن‌همان‌منابع؛‌در‌انتخاب‌بین‌بد‌و‌بدتر‌و‌در‌تولید‌
فروچاله‌ها:‌فروچاله‌در‌زمین‌های‌كشاورزی‌و‌فروچاله‌های‌بودجه‌ای.‌مسبب‌همه‌اينها‌نبود‌عقلانیت‌در‌حکمرانی‌

است‌و...‌يکی‌دوساله‌هم‌می‌شد‌اين‌را‌فهمید؛‌نیازی‌به‌صبر‌چهل‌ساله‌نبود!

تهي!
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پیدا‌شدن‌فروچاله‌ها‌بر‌پیکر‌يک‌سرزمین‌نشانه‌چیست؟‌پاسخ‌فنی‌ساده‌ای‌در‌برابر‌است:‌روستايیان‌چند‌ده‌هزار‌
چاه‌غیرمجاز‌را‌دائما‌عمیق‌تر‌و‌با‌كشیدن‌آب‌زمین،‌خاک‌را‌سست‌كرده‌اند.‌زير‌زمین‌خالی‌و‌پوک‌شده‌و‌بالاخره‌
فرونشسته‌است.‌يک‌پاسخ‌علمی‌هم‌وجود‌دارد:‌تراز‌منفی‌آب‌های‌زيرسطحی‌مورد‌توجه‌سیاستگذاران‌منابع‌آب‌
و‌كارشناسان‌اقتصادی‌واقع‌نشده‌و‌تعادل‌لايه‌ای‌بهم‌خورده‌است.‌اما‌يک‌پاسخ‌ديگر‌وجود‌دارد‌كه‌سیاسی‌
است:‌حکومت‌به‌هشدار‌كارشناسان‌گوش‌نکرده‌و‌به‌دلیل‌پايگاه‌سیاسی‌‌روستايی‌خود،‌نخواسته‌يا‌نتوانسته‌

خودش‌را‌راضی‌كند‌هزينه‌سیاسی‌كور‌كردن‌چاه‌هاي‌غیرمجاز‌را‌بدهد.
اجازه‌بدهید‌بگويیم‌كه‌يک‌پاسخ‌شبه‌فلسفی‌هم‌برای‌اين‌پرسش‌وجود‌دارد:‌فروچاله‌ها‌حاصل‌عدم‌قطعیت‌در‌
خصوص‌يک‌حقیقت‌مطلق‌و‌ابدی‌‌هستند‌كه‌در‌به‌خطا‌رفتن‌مداوم‌عقلانیت‌‌حکمرانی‌نمود‌می‌يابد.‌بر‌مبنای‌
اين‌پاسخ،‌حکومت‌نمی‌تواند‌به‌قطعیت‌برسد‌كه‌روند‌منتهی‌به‌تشکیل‌فروچاله‌روندی‌مصیبت‌بار‌است‌و‌بايد‌
جلوی‌آن‌را‌گرفت.‌همچنین‌نمی‌توان‌مطمئن‌بود‌كه‌فرونشست‌يک‌رخداد‌مطلقا‌منفی‌حاصل‌از‌عملکرد‌ماست.‌
پديد‌آمدن‌فروچاله‌می‌تواند‌مانند‌ساير‌تحولات‌زمین‌شناسی،‌منطق‌خود‌را‌داشته‌و‌بی‌اعتنا‌به‌نظام‌ارزش‌گذاری‌
ما‌باشد،‌درست‌مانند‌زلزله‌كه‌نمی‌توان‌آن‌را‌انتقام‌زمین‌از‌برپاكنندگان‌فساد‌در‌زمین‌و‌يا‌مقاومت‌زمین‌در‌برابر‌
خرابکاری‌های‌زيست‌محیطی‌ارباب‌منشانه‌بشر‌دانست.‌همین‌نبود‌يک‌متر‌و‌سنجه‌دارای‌قطعیت‌است‌كه‌مثلا‌
نفت‌را‌كه‌اتفاقا‌آن‌هم‌از‌زيرزمین‌بیرون‌می‌كشند،‌يک‌روز‌ثروت‌خدادادی‌فرض‌می‌كند‌و‌روز‌ديگر‌نفرين‌

زمین‌از‌كار‌درمی‌آورد؛‌همین‌عدم‌قطعیت‌كه‌چه‌چیز‌درست‌است‌و‌چه‌چیز‌غلط.‌
نگاه‌به‌هر‌پديده‌ای‌در‌چارچوب‌چهارگانه‌فوق‌امکان‌پذير‌است.‌در‌تجارت‌و‌صادرات‌و‌واردات،‌در‌سیاست‌
خارجی‌و‌حتی‌در‌بودجه‌دولت‌كه‌اين‌شماره‌ترابران‌هم‌در‌گزارش‌اصلی‌به‌آن‌پرداخته‌است‌و‌مشابهت‌هايي‌
با‌مثال‌فرونشست‌دارد.‌هم‌می‌توان‌آن‌را‌از‌نظر‌فنی‌توضیح‌داد،‌هم‌سیاست‌گذاری‌اقتصادی،‌هم‌سیاسی‌و‌هم‌
عقلانیت‌حکمرانی؛‌مثلا‌كسری‌‌بودجه‌را‌كه‌مشکل‌ذاتی‌آن‌هست‌در‌نظر‌بگیريد.‌از‌نظر‌عوام،‌كسر‌بودجه‌يعنی‌
حکومتی‌ها‌پول‌ها‌را‌خرج‌خودشان‌می‌كنند؛‌از‌نظر‌فنی‌مي‌شود‌آن‌را‌با‌همان‌تراز‌ورودی‌و‌خروجی‌يعنی‌كمبود‌
درآمد‌و‌زيادی‌هزينه‌توضیح‌داد؛‌به‌لحاظ‌علمی‌با‌مثلا‌كاهش‌درآمد‌فروش‌و‌سهم‌نفت،‌يا‌بروز‌ركود‌و‌كاهش‌
منابع‌مالیاتی‌و‌مانند‌آنها‌قابل‌تفسیر‌است.‌از‌نظر‌سیاسی‌هم‌كه‌كیفیات‌چیزی‌مثل‌بودجه‌مطلقا‌سیاسی‌است:‌
حکومت‌می‌خواهد‌كجا‌را‌چرب‌كند‌و‌كجا‌را‌بخشکاند.‌امروز‌برايش‌واردات‌گاز‌اشک‌آور‌و‌خودروي‌
ضدشورش‌مهم‌تر‌است‌يا‌آفت‌كش‌و‌تراكتور؟‌از‌زاويه‌فلسفی‌هم‌اهمیت‌دارد‌كه‌عقلانیت‌شناور‌حکمرانی،‌ما‌
را‌به‌كجا‌بکشاند:‌عدالت‌در‌توزيع‌بهتر‌است‌يا‌عدالت‌در‌اعطای‌فرصت؟‌بهتر‌است‌كارها‌را‌دولت‌انجام‌دهد‌
يا‌بخش‌خصوصی؟‌مردمان‌فقیر‌با‌اخلاق‌بهتر‌هستند‌يا‌جامعه‌مرفه‌ولنگار؟‌نادانی،‌جدا‌افتادگی‌و‌بی‌خبری‌سبب‌

رستگاری‌است‌يا‌آگاهی‌و‌ارتباط‌با‌جهان‌و‌بنابراين‌بودجه‌فرهنگ‌را‌زياد‌كنیم‌يا‌زيرساخت‌يا‌نظامی‌را؟
جدا‌از‌اين‌نوع‌تاملات،‌بالاخره‌كشور‌را‌چگونه‌بايد‌دخل‌و‌خرج‌و‌اداره‌كرد؟‌از‌ابعاد‌فنی‌شروع‌كنیم‌يا‌از‌غور‌
فلسفی؟‌از‌آب‌بستن‌به‌درآمد‌و‌بريدن‌سر‌هزينه‌های‌نامقبول‌يا‌سركشیدن‌شوكران‌هايی‌كه‌اقتصاددان‌ها‌تعارف‌
می‌كنند؟‌گريزی‌از‌انتخاب‌نداريم،‌هرچند‌در‌تفسیر‌راه‌رفته،‌ما‌را‌در‌همه‌چارچوب‌ها‌وزن‌و‌نقد‌می‌كنند.‌هم‌
محاسبات‌اقتصادی‌ما‌را‌نگاه‌می‌كنند،‌هم‌كانالیزه‌كردن‌های‌بودجه‌ای‌در‌كوچه‌پس‌كوچه‌های‌سیا‌سی‌را‌و‌هم‌
عقلانیت‌حکمرانی‌نهفته‌در‌پس‌همه‌اين‌ها‌را.‌البته‌هستند‌ظريفانی‌از‌میان‌خوانندگان‌ترابران‌كه‌بگويند‌مهم‌تر‌از‌

همه،‌»فقدان‌عقلانیت«‌نهفته‌در‌پس‌همه‌اين‌هاست.‌
راست‌می‌گويند.‌آن‌عقلانیت‌مفقود‌در‌همه‌امور‌اين‌جمهوری‌عجیب،‌بیشتر‌نقش‌دارد:‌در‌هدر‌دادن‌فرصت‌
گردآوری‌و‌جمع‌منابع،‌در‌به‌باد‌دادن‌و‌به‌تاراج‌فساد‌رفتن‌همان‌منابع؛‌در‌انتخاب‌بین‌بد‌و‌بدتر‌و‌در‌تولید‌
فروچاله‌ها:‌فروچاله‌در‌زمین‌های‌كشاورزی‌و‌فروچاله‌های‌بودجه‌ای.‌مسبب‌همه‌اينها‌نبود‌عقلانیت‌در‌حکمرانی‌

است‌و...‌يکی‌دوساله‌هم‌می‌شد‌اين‌را‌فهمید؛‌نیازی‌به‌صبر‌چهل‌ساله‌نبود!

تهي!
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در  نیست.  دیگر  لااقل  نیست.  زیست محیطی  ترم  یک  تنها  منابع،  خشکی 
اقتصاد امروز جهان، اصطلاحی رایج است: به دلایلی، منابع مالی موردنیاز براي حفظ 
حداقلی رشد اقتصادي کاهش می یابد، یا رکود سال قبل، درآمد مالیاتی را کاهش 
می دهد، یا رکود صنعت در جایی دیگر از جهان، صادرات مواد تولیدکنندگان منابع 
اولیه را کاهش می دهد و منبع درآمدی شان را می خشکاند ...  و یا عقلانیت که با همه 

جان ها درنیامیخته است، به قلت می افتد. 
خشکی این آخری از همه بدتر است، زیرا رفع آن نه به لطف و کرم آسمان بسته است و 
نه چرخه رونقی که در دنیا جریان دارد. اقتصادهایی که گوهر عقلانیت سیاسی در آنها 

غایب است، دچار خشکسالی های پیاپی هستند. کسی به سال ۹۸ امید بسته است؟

خشکسالی

بررسـی اعتبارات تملک دارایی  های سرمایه ای 
بر حسـب امـور نشـان می دهد ایـن اعتبارات 
بـرای امـور اقتصـادی کـه فصـل حمل ونقـل 
یکی از فصول آن اسـت در لایحه بودجه سال 
۱۳۹۸ معـادل ۱۹۲۷۳۳ میلیـارد ریال پیش  بینی 
شـده که نسـبت به اعتبار مصوب سـال ۱۳۹۷ 

از کاهشی معادل ۲/4 درصد برخوردار است.
اعتبارات تملـک دارایی  های سـرمایه ای فصل 
حمل ونقـل در این امور در لایحه بودجه سـال 
۱۳۹۸ در مجمـوع معـادل ۷۱۲۱۰ میلیارد ریال 
پیش  بینـی شـده کـه ۳6/۹ درصـد اعتبـارات 
تملـک دارایی  های سـرمایه ای امـور اقتصادی 

در این سال را تشکیل می دهد. 
اعتبـارات تملـک دارایی  های سـرمایه ای فصل 
حمل ونقـل در اعتبـارات امـور اقتصـادی در 
لایحـه بودجـه سـال ۱۳۹۸ نسـبت بـه همین 
اعتبارات در قانون بودجه سـال ۱۳۹۷ از رشدی 
ایـن  اسـت.  برخـوردار  درصـد  معـادل ۱/۳ 
افزایش در حالی اتفـاق افتاده که اعتبارات امور 
اقتصادی در لایحه بودجه سـال ۱۳۹۸ نسـبت 
به اعتبارات این امور در سـال ۱۳۹۷ از کاهشـی 

۲/4درصدی برخوردار بوده است. 
نگاهی به اسناد بالادستی در بخش حمل ونقل

در بنـد »ه« تبصـره ۱ لایحه بودجه سـال ۱۳۹۸ 
شـرکت ملی نفت ایران مکلف شـده اسـت تا 

سقف مبلغ شـصت هزار میلیارد ریال از منابع 
دریافتی خوراک مایع تحویلی به پتروشیمی  ها 
و پالایشـگاه ها را به حسابی که نزد خزانه داری 

کل کشور افتتاح می شود، واریز نماید. 
خزانـه داری کشـور موظف اسـت ۱۰۰ درصد 
مبالـغ واریـزی را بـا اعـام وزارت نفـت بـه 
صورت ماهیانه به دسـتگاه های اجرایی ذیربط 
در سـقف سـهمیه  های زیـر بـرای خریـد قیر 
مصرفی پروژه  ها و براسـاس موافقتنامه متبادله 
با سـازمان برنامه و بودجـه، پرداخت کرده و با 

شرکت مذکور تسویه حساب نماید:
۱-۵۰ درصـد اعتبـار بـرای روکـش آسـفالت 
شـبکه راه هـای اصلـی، فرعـی و روسـتایی و 
بازآفرینـی شـهری،  معابـر محـات هـدف 
پروژه  های مسـکن مهر و فرودگاه های کشـور 

در اختیار وزارت راه و شهرسازی
۲- ۱۳ درصـد اعتبـار بـرای آسـفالت معابـر 
شـهرهای جمعیـت زیـر پنجاه هـزار نفـر در 
اختیار وزارت کشـور سازمان امور شهرداری ها 

و دهیاری های کشور.
۳- ۱۷ درصـد اعتبار برای خاک پوش )مالچ(، 
در اختیـار وزارت جهاد کشـاورزی )سـازمان 

جنگل  ها، مراتع و آبخیزداری کشور(.
4-۱۷ درصـد اعتبـار بـرای آسـفالت معابـر و 
بهسـازی روسـتاها و انجـام طـرح پروژه  های 

بودجه، آینه مالی شیوه اداره حکومت است و برخلاف شعار و حرف و سخنرانی، با عدد و رقم 
نشان می دهد حکومت چگونه بر مردم حکمرانی می کند؛ ضمن اینکه قابلیت »پیشگویی« نحوه اداره 
اقتصادي و حتی سیاسی و اجتماعی کشور در سال آتی را نیز برای ناظران عمومی و فعالان اقتصادي 
فراهم می کند. به قول معروف »بودجه ات را به من نشان بده تا به شما بگویم چطور کشور خود را 

اداره می کنید.«
آنچه در ادامه از نظر خوانندگان خواهد گذشت، مروری بر جایگاه بخش حمل ونقل در لایحه بودجه 
سال 1۳۹۸ و تصویری از چگونگی اداره این بخش توسط دولت در سال آتی است تا مشخص شود 

نهایت انتظارات بخش از دولت تا کجا می تواند باشد.

بودجه حداقلی برای سال پرشیب تورمی

این کیسه تهی است! 

مشـارکتی با دهیاری ها در اختیار بنیاد مسـکن 
انقاب اسامی.

در بنـد »ب« تبصـره »4« لایحـه بودجـه سـال 
آینده مانند سـال گذشـته، به بانک  هـای عامل 
اجازه داده شـده از محل منابع در اختیار نسبت 
بـه اعطای تسـهیات ارزی به سـرمایه گذاران 
بخش  هـای خصوصی، تعاونی و شـهرداری ها 
بـرای طرح های سـازمان های توسـعه ای و نیز 
انواع مختلف حمل ونقل درون و برون شـهری 
و همچنیـن حمل ونقـل دریایـی بـدون انتقال 
مالکیت و با معرفی سـازمان های توسـعه ای و 
وزارت راه و شهرسـازی و تضمین سـازمان ها 
و شـرکت های تابعه و ذی ربـط این وزارتخانه 
و یـا وزارت کشـور بـا تضمین سـازمان امور 
شـهرداری ها و دهیاری هـای کشـور در قبـال 
اخـذ حـق دسترسـی یـا فـروش خدمـات به 
اسـتفاده کنندگان تا اسـتهاک اصل سـرمایه و 

سود آن اقدام کنند«.
اما اولا سقف تسهیات ارزی اعطایی مشخص 
نشده است، ثانیا در ارتباط با حمل  برون شهری 
مشخص نشده که تسهیات مذکور به ساخت 
زیربناها تعلق خواهد گرفت یا در بهره  برداری 
و تامین وسایط نقلیه و ناقله. ضمن اینکه در 
کردن  هزینه  محل  هم  دریایی  حمل ونقل 

تسهیات مذکور شفاف نیست.
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در  نیست.  دیگر  لااقل  نیست.  زیست محیطی  ترم  یک  تنها  منابع،  خشکی 
اقتصاد امروز جهان، اصطلاحی رایج است: به دلایلی، منابع مالی موردنیاز براي حفظ 
حداقلی رشد اقتصادي کاهش می یابد، یا رکود سال قبل، درآمد مالیاتی را کاهش 
می دهد، یا رکود صنعت در جایی دیگر از جهان، صادرات مواد تولیدکنندگان منابع 
اولیه را کاهش می دهد و منبع درآمدی شان را می خشکاند ...  و یا عقلانیت که با همه 

جان ها درنیامیخته است، به قلت می افتد. 
خشکی این آخری از همه بدتر است، زیرا رفع آن نه به لطف و کرم آسمان بسته است و 
نه چرخه رونقی که در دنیا جریان دارد. اقتصادهایی که گوهر عقلانیت سیاسی در آنها 

غایب است، دچار خشکسالی های پیاپی هستند. کسی به سال ۹۸ امید بسته است؟

خشکسالی

بررسـی اعتبارات تملک دارایی  های سرمایه ای 
بر حسـب امـور نشـان می دهد ایـن اعتبارات 
بـرای امـور اقتصـادی کـه فصـل حمل ونقـل 
یکی از فصول آن اسـت در لایحه بودجه سال 
۱۳۹۸ معـادل ۱۹۲۷۳۳ میلیـارد ریال پیش  بینی 
شـده که نسـبت به اعتبار مصوب سـال ۱۳۹۷ 

از کاهشی معادل ۲/4 درصد برخوردار است.
اعتبارات تملـک دارایی  های سـرمایه ای فصل 
حمل ونقـل در این امور در لایحه بودجه سـال 
۱۳۹۸ در مجمـوع معـادل ۷۱۲۱۰ میلیارد ریال 
پیش  بینـی شـده کـه ۳6/۹ درصـد اعتبـارات 
تملـک دارایی  های سـرمایه ای امـور اقتصادی 

در این سال را تشکیل می دهد. 
اعتبـارات تملـک دارایی  های سـرمایه ای فصل 
حمل ونقـل در اعتبـارات امـور اقتصـادی در 
لایحـه بودجـه سـال ۱۳۹۸ نسـبت بـه همین 
اعتبارات در قانون بودجه سـال ۱۳۹۷ از رشدی 
ایـن  اسـت.  برخـوردار  درصـد  معـادل ۱/۳ 
افزایش در حالی اتفـاق افتاده که اعتبارات امور 
اقتصادی در لایحه بودجه سـال ۱۳۹۸ نسـبت 
به اعتبارات این امور در سـال ۱۳۹۷ از کاهشـی 

۲/4درصدی برخوردار بوده است. 
نگاهی به اسناد بالادستی در بخش حمل ونقل

در بنـد »ه« تبصـره ۱ لایحه بودجه سـال ۱۳۹۸ 
شـرکت ملی نفت ایران مکلف شـده اسـت تا 

سقف مبلغ شـصت هزار میلیارد ریال از منابع 
دریافتی خوراک مایع تحویلی به پتروشیمی  ها 
و پالایشـگاه ها را به حسابی که نزد خزانه داری 

کل کشور افتتاح می شود، واریز نماید. 
خزانـه داری کشـور موظف اسـت ۱۰۰ درصد 
مبالـغ واریـزی را بـا اعـام وزارت نفـت بـه 
صورت ماهیانه به دسـتگاه های اجرایی ذیربط 
در سـقف سـهمیه  های زیـر بـرای خریـد قیر 
مصرفی پروژه  ها و براسـاس موافقتنامه متبادله 
با سـازمان برنامه و بودجـه، پرداخت کرده و با 

شرکت مذکور تسویه حساب نماید:
۱-۵۰ درصـد اعتبـار بـرای روکـش آسـفالت 
شـبکه راه هـای اصلـی، فرعـی و روسـتایی و 
بازآفرینـی شـهری،  معابـر محـات هـدف 
پروژه  های مسـکن مهر و فرودگاه های کشـور 

در اختیار وزارت راه و شهرسازی
۲- ۱۳ درصـد اعتبـار بـرای آسـفالت معابـر 
شـهرهای جمعیـت زیـر پنجاه هـزار نفـر در 
اختیار وزارت کشـور سازمان امور شهرداری ها 

و دهیاری های کشور.
۳- ۱۷ درصـد اعتبار برای خاک پوش )مالچ(، 
در اختیـار وزارت جهاد کشـاورزی )سـازمان 

جنگل  ها، مراتع و آبخیزداری کشور(.
4-۱۷ درصـد اعتبـار بـرای آسـفالت معابـر و 
بهسـازی روسـتاها و انجـام طـرح پروژه  های 

بودجه، آینه مالی شیوه اداره حکومت است و برخلاف شعار و حرف و سخنرانی، با عدد و رقم 
نشان می دهد حکومت چگونه بر مردم حکمرانی می کند؛ ضمن اینکه قابلیت »پیشگویی« نحوه اداره 
اقتصادي و حتی سیاسی و اجتماعی کشور در سال آتی را نیز برای ناظران عمومی و فعالان اقتصادي 
فراهم می کند. به قول معروف »بودجه ات را به من نشان بده تا به شما بگویم چطور کشور خود را 

اداره می کنید.«
آنچه در ادامه از نظر خوانندگان خواهد گذشت، مروری بر جایگاه بخش حمل ونقل در لایحه بودجه 
سال 1۳۹۸ و تصویری از چگونگی اداره این بخش توسط دولت در سال آتی است تا مشخص شود 

نهایت انتظارات بخش از دولت تا کجا می تواند باشد.

بودجه حداقلی برای سال پرشیب تورمی

این کیسه تهی است! 

مشـارکتی با دهیاری ها در اختیار بنیاد مسـکن 
انقاب اسامی.

در بنـد »ب« تبصـره »4« لایحـه بودجـه سـال 
آینده مانند سـال گذشـته، به بانک  هـای عامل 
اجازه داده شـده از محل منابع در اختیار نسبت 
بـه اعطای تسـهیات ارزی به سـرمایه گذاران 
بخش  هـای خصوصی، تعاونی و شـهرداری ها 
بـرای طرح های سـازمان های توسـعه ای و نیز 
انواع مختلف حمل ونقل درون و برون شـهری 
و همچنیـن حمل ونقـل دریایـی بـدون انتقال 
مالکیت و با معرفی سـازمان های توسـعه ای و 
وزارت راه و شهرسـازی و تضمین سـازمان ها 
و شـرکت های تابعه و ذی ربـط این وزارتخانه 
و یـا وزارت کشـور بـا تضمین سـازمان امور 
شـهرداری ها و دهیاری هـای کشـور در قبـال 
اخـذ حـق دسترسـی یـا فـروش خدمـات به 
اسـتفاده کنندگان تا اسـتهاک اصل سـرمایه و 

سود آن اقدام کنند«.
اما اولا سقف تسهیات ارزی اعطایی مشخص 
نشده است، ثانیا در ارتباط با حمل  برون شهری 
مشخص نشده که تسهیات مذکور به ساخت 
زیربناها تعلق خواهد گرفت یا در بهره  برداری 
و تامین وسایط نقلیه و ناقله. ضمن اینکه در 
کردن  هزینه  محل  هم  دریایی  حمل ونقل 

تسهیات مذکور شفاف نیست.
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در بنـد »د« تبصـره 4 نیز بـه دولت اجـازه داده 
شـده پـس از عقد قرارداد بـا تامین کننده مالی 
خارجـی اقدامـات قانونـی لازم را نسـبت بـه 
تامیـن سـهم ۱۵ درصـدی تسـهیات مالـی 
خارجـی فاینانـس بـرای طرح هـای ریلـی و 
طرح های صنعـت آب و برق از محل صندوق 

توسعه ملی به عمل آورد.
براسـاس بند »الـف« تبصـره ۱۰ لایحه بودجه 
۱۳۹۸، شـرکت های بیمه ای مکلفند مبلغ سـه 
هـزار میلیـارد ریـال از اصـل حـق بیمـه ثالث 
دریافتـی را بـه نزد خزانـه داری کل واریز کنند. 
وجـوه واریـزی در اختیار سـازمان راهـداری، 
نیروی انتظامی و سـازمان اورژانس کشور قرار 
گیـرد تـا در امور منجر به کاهـش تصادفات و 

مرگ ومیر، هزینه شود.
تفـاوت ایـن بنـد از لایحه با بند متناظـر آن در 
قانـون بودجه سـال ۱۳۹۷، تنها در مبلغ تعیین 
شـده اسـت؛ به طوری کـه در لایحـه حـدود ۹ 

درصد افزایش، مشاهده می شود. 
ضمنا سـهم هر دسـتگاه همانند قانـون بودجه 
سال ۹۷ است: سـازمان راهداری و حمل ونقل 
جـاده ای ۲۷ درصد، ناجا 6۳ درصد و اورژانس 

کشور ۱۰ درصد. 

فصل حمل ونقل
فصل حمل ونقل در لایحه بودجه سـال ۱۳۹۸ 
شـامل 6 برنامـه ارائـه خدمـات هواشناسـی، 
برنامـه راهبـری توسـعه حمل ونقل جـاده ای، 
برنامه توسـعه حمل ونقل ریلی، برنامه توسعه 
حمل ونقل جاده ای، برنامه توسـعه حمل ونقل 
هوایـی و برنامـه توسـعه حمل ونقـل دریایی 
اسـت. از مجموع ۳۲۸ طرح فصل حمل ونقل 
در لایحه بودجه سـال ۱۳۹۸ تعداد ۲6۳ طرح 
یـا معـادل ۸۰ درصـد آن مربـوط بـه برنامـه 
توسـعه حمل ونقـل جـاده ای، ۵۱ طـرح یـا 
۱۵/۵درصـد آن مربـوط بـه برنامـه توسـعه 
حمل ونقـل ریلی و ۱۵ طـرح یا 4/۵ درصد آن 
به برنامه  های راهبری توسـعه حمـل  جاده ای، 

هوایی و دریایی مربوط است. 
اعتبـارات پنـج برنامـه حمل ونقل در پیوسـت 
شـماره ۱ لایحه بودجه سال ۱۳۹۸ در مجموع 
6۱٫۹۲4 میلیـارد ریـال اسـت کـه نسـبت بـه 
اعتبـارات مصـوب در سـال ۱۳۹۷ کـه معادل 
 ۱۱ رشـد  از  بـوده  ریـال  میلیـارد   ۵۵/64۲

درصدی برخوردار است.
1- اعتبارات برنامه حمل ونقل جاده ای

در لایحـه بودجه سـال ۱۳۹۸ معـادل ۳6٫44۷ 

پنج برنامه حمل ونقلی 
در لایحه بودجه سال
 آینده، شامل ۳۲۸ طرح
 است که در صورت 
تخصيص اعتبارات 
پيش  بينی شده، 
عمليات اجرایی ۸ 
طرح آن در سال 9۸
پایان خواهد یافت. 
از این تعداد ۶ طرح

 مربوط به حمل ونقل 
جاده ای، یک طرح 
مربوط به توسعه 
حمل ونقل ریلی و یک 
طرح دیگر مربوط 
به توسعه حمل ونقل 
هوایی است 

 اعتبارات برنامه  های توسعه ای حمل ونقل در لایحه بودجه سال 1398 )میلیارد ریال(

رشدلایحه 1398قانون 1397دستگاه اجراییعنوان برنامه

برنامه توسعه حمل ونقل ریلی
11.60011.6090شرکت  راه آهن جمهوری اسلامی ایران

11.14912.83615شرکت ساخت و توسعه زیربناهای حمل کشور

22.74924.4457جمع برنامه حمل ونقل ریلی

برنامه توسعه حمل ونقل جاده ای

17-1.9151.580وزارت راه و شهرسازی

22.64827.57122شرکت ساخت و توسعه زیربناهای حمل کشور

6-7.5857.137سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای

62342452شرکت فرودگاه ها و ناوبری هوایی ایران

100-100سازمان هواپیمایی کشوری

برنامه توسعه حمل ونقل هوایی
19-6250شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی )ره(

101550مرکز آموزش عالی هوانوردی و فرودگاهی کشور

144407183جمع برنامه حمل ونقل
19-155125وزارت راه و شهرسازیتوسعه و نگهداری حوزه حمل جاده ای

55.64261.92411برنامه توسعه حمل ونقل دریایی

ران
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میلیـارد ریـال یا ۵۹ درصـد اعتبار حمل ونقلی 
فصـل حمل ونقل به برنامه توسـعه حمل ونقل 
جـاده ای اختصاص یافته اسـت که نسـبت به 
اعتبار مصوب سـال ۱۳۹۷ که معـادل ۳۲.۳۰4 
از رشـد ۱۳ درصـدی  بـوده  ریـال  میلیـارد 
اعتبـارات  از  ایـن حجـم  برخـوردار اسـت. 
پیوسـت شـماره ۱ لایحـه بودجه سـال ۱۳۹۸ 
بیـن ۲6۳ طـرح برنامـه توسـعه حمل ونقـل 
جاده ای توزیع شـده اسـت. با هزینه شدن این 
اعتبارات در پایان سـال ۱۳۹۸ عملیات اجرایی 
6 طـرح ایـن برنامـه خاتمـه خواهـد یافت و 

مورد بهره  برداری قرار می  گیرند.
اگرچه اعتبارات پیش  بینی شده در زمینه برنامه 
توسعه حمل ونقل جاده ای در پیوست شماره ۱ 
لایحه بودجه ۱۳۹۸ با وجود محدودیت  های 
مالی، از رشد بالایی برخوردار است، اما وجود 
تعهدات سنگین و حجم طرح های در دست 
اجرا که به ۲6۳ طرح می رسد و در نظر داشتن 
عملکرد سالیانه این برنامه که تحویل و در 
دست بهره  برداری قرار گرفتن بیش از ۱۰۰۰ تا 
۱۵۰۰ کیلومتر انواع راه در سال است. ضروری 
حجم  کاهش  به  نسبت  رفته رفته  تا  است 
تعهدات احداثی اقدام لازم صورت گیرد و با 
کاهش حجم تعهدات احداثی بر بهسازی و 
نگهداری انواع راه ها به منظور عبور و مرور 

ایمن و روان، تاکید شود.
گفتنی است که اعتبارات مورد نیاز برای اتمام 
در  برنامه  این  طرح   ۲6۳ اجرایی  عملیات 

سال  های بعد از سال ۱۳۹۸ معادل 6۷۹.6۰۸ 
میلیارد ریال پیش  بینی شده که چنانچه تورمی 
در پیش نباشد و در جریان عملیات اجرایی 
تغییراتی در انجام طرح های که اکثرا موجب 
افزایش اعتبار می شود، به وجود نیاید و در 
سال  های بعد هم سالیانه معادل اعتبار پیش  بینی 
شده سال ۱۳۹۸ یعنی ۳6.44۷ میلیارد ریال 
اعتبار برای اجرای این طرح ها منظور گردد، 
بیش از ۱۸ سال طول خواهد کشید تا بدون 
افزایش و ورود طرح جدید، عملیات اجرایی 
همین طرح های در دست اجرای برنامه توسعه 

حمل ونقل جاده ای خاتمه پیدا کند. 
بررسـی ۲6۳ طـرح برنامه توسـعه حمل ونقل 
جـاده ای نشـان می دهـد ایـن طـرح شـامل 
احـداث آزادراه ها )۲۲ طـرح(، احداث بزرگراه 
و ایجـاد بانـد دوم )۷۳ طـرح(، احـداث راه 
اصلی )۵۳ طرح(، بهسـازی راه های اصلی )۹۲ 
طـرح(، احـداث راه هـای کویـری )۱ طـرح(، 
تکمیـل راه های مـرزی )۱ طرح( و سـایر )۲۱ 

طرح( است.
توضیـح اینکه طرح های در دسـت اجـرا، با نام 
»بقیـه« عمومـا مربـوط بـه نگهـداری راه هـا و 
نگهـداری  و  ایمن سـازی  طرح هـای  شـامل 
راه هـاي  شـریانی، تجهیـزات و ماشـین آلات و 
عائـم ایمنـی راه های شـریانی، اصـاح نقاط 
حادثه خیز راه  شـریانی، روکش آسفالت راه های 
شـریانی محورهـای جنـوب، جنوب غربـی و 
شرقی، نوسازی ماشـین   آلات راهداری، روکش 

 درآمدها، هزینه  ها و سود ویژه شرکت های حمل ونقلی پیش  بینی شده در لایحه بودجه )میلیارد ریال(

نام شرکتردیف
50 درصد سود ویژه لایحه بودجه سال 1398

در قانون 1397
درصد رشد 

سود 50 درصد سود ویژههزینهدرآمد

28.92028.50021014841سازمان بنادر و دریانوردی1

34.56633.0417627620شرکت فرودگاه ها و ناوبری هوایی ایران2

32.86332.863000شرکت هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران3

3.0192.97920200شرکت مادرتخصصی آزمایشگاه فنی و مکانیک خاک4

1.2981.298000شرکت ساخت و توسعه زیربناهای حمل ونقل کشور5

زیان ده26.18526.1850سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای6

15000-37.98040.980شرکت سهامی راه آهن جمهوری اسلامی ایران7

508-164.832165.847جمع

علاوه بر طرح ها و 
اعتبارات فصل حمل ونقل 
در لایحه بودجه سال 9۸ 

اعتباری معادل ۵۰۰ 
ميليارد ریال برای ۲۶9 

طرح دیگر نيز پيش  بينی 
شده که ۱۷۰ طرح آن 
مربوط به راه، راه آهن، 
بنادر و فرودگاه هاست،

اما با توجه به برآورد 
حجم اعتبار مورد نياز 

برای اجرایی شدن این 
طرح ها، می  توان گفت 
طرح های مذکور صرفا 

می تواند وعده دولت 
به نمایندگان در

سال ۱۳9۸ باشد
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در بنـد »د« تبصـره 4 نیز بـه دولت اجـازه داده 
شـده پـس از عقد قرارداد بـا تامین کننده مالی 
خارجـی اقدامـات قانونـی لازم را نسـبت بـه 
تامیـن سـهم ۱۵ درصـدی تسـهیات مالـی 
خارجـی فاینانـس بـرای طرح هـای ریلـی و 
طرح های صنعـت آب و برق از محل صندوق 

توسعه ملی به عمل آورد.
براسـاس بند »الـف« تبصـره ۱۰ لایحه بودجه 
۱۳۹۸، شـرکت های بیمه ای مکلفند مبلغ سـه 
هـزار میلیـارد ریـال از اصـل حـق بیمـه ثالث 
دریافتـی را بـه نزد خزانـه داری کل واریز کنند. 
وجـوه واریـزی در اختیار سـازمان راهـداری، 
نیروی انتظامی و سـازمان اورژانس کشور قرار 
گیـرد تـا در امور منجر به کاهـش تصادفات و 

مرگ ومیر، هزینه شود.
تفـاوت ایـن بنـد از لایحه با بند متناظـر آن در 
قانـون بودجه سـال ۱۳۹۷، تنها در مبلغ تعیین 
شـده اسـت؛ به طوری کـه در لایحـه حـدود ۹ 

درصد افزایش، مشاهده می شود. 
ضمنا سـهم هر دسـتگاه همانند قانـون بودجه 
سال ۹۷ است: سـازمان راهداری و حمل ونقل 
جـاده ای ۲۷ درصد، ناجا 6۳ درصد و اورژانس 

کشور ۱۰ درصد. 

فصل حمل ونقل
فصل حمل ونقل در لایحه بودجه سـال ۱۳۹۸ 
شـامل 6 برنامـه ارائـه خدمـات هواشناسـی، 
برنامـه راهبـری توسـعه حمل ونقل جـاده ای، 
برنامه توسـعه حمل ونقل ریلی، برنامه توسعه 
حمل ونقل جاده ای، برنامه توسـعه حمل ونقل 
هوایـی و برنامـه توسـعه حمل ونقـل دریایی 
اسـت. از مجموع ۳۲۸ طرح فصل حمل ونقل 
در لایحه بودجه سـال ۱۳۹۸ تعداد ۲6۳ طرح 
یـا معـادل ۸۰ درصـد آن مربـوط بـه برنامـه 
توسـعه حمل ونقـل جـاده ای، ۵۱ طـرح یـا 
۱۵/۵درصـد آن مربـوط بـه برنامـه توسـعه 
حمل ونقـل ریلی و ۱۵ طـرح یا 4/۵ درصد آن 
به برنامه  های راهبری توسـعه حمـل  جاده ای، 

هوایی و دریایی مربوط است. 
اعتبـارات پنـج برنامـه حمل ونقل در پیوسـت 
شـماره ۱ لایحه بودجه سال ۱۳۹۸ در مجموع 
6۱٫۹۲4 میلیـارد ریـال اسـت کـه نسـبت بـه 
اعتبـارات مصـوب در سـال ۱۳۹۷ کـه معادل 
 ۱۱ رشـد  از  بـوده  ریـال  میلیـارد   ۵۵/64۲

درصدی برخوردار است.
1- اعتبارات برنامه حمل ونقل جاده ای

در لایحـه بودجه سـال ۱۳۹۸ معـادل ۳6٫44۷ 

پنج برنامه حمل ونقلی 
در لایحه بودجه سال
 آینده، شامل ۳۲۸ طرح

 است که در صورت 
تخصيص اعتبارات 
پيش  بينی شده، 
عمليات اجرایی ۸ 
طرح آن در سال 9۸
پایان خواهد یافت. 
از این تعداد ۶ طرح
 مربوط به حمل ونقل 
جاده ای، یک طرح 
مربوط به توسعه 
حمل ونقل ریلی و یک 
طرح دیگر مربوط 
به توسعه حمل ونقل 
هوایی است 

 اعتبارات برنامه  های توسعه ای حمل ونقل در لایحه بودجه سال 1398 )میلیارد ریال(

رشدلایحه 1398قانون 1397دستگاه اجراییعنوان برنامه

برنامه توسعه حمل ونقل ریلی
11.60011.6090شرکت  راه آهن جمهوری اسلامی ایران

11.14912.83615شرکت ساخت و توسعه زیربناهای حمل کشور

22.74924.4457جمع برنامه حمل ونقل ریلی

برنامه توسعه حمل ونقل جاده ای

17-1.9151.580وزارت راه و شهرسازی

22.64827.57122شرکت ساخت و توسعه زیربناهای حمل کشور

6-7.5857.137سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای

62342452شرکت فرودگاه ها و ناوبری هوایی ایران

100-100سازمان هواپیمایی کشوری

برنامه توسعه حمل ونقل هوایی
19-6250شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی )ره(

101550مرکز آموزش عالی هوانوردی و فرودگاهی کشور

144407183جمع برنامه حمل ونقل
19-155125وزارت راه و شهرسازیتوسعه و نگهداری حوزه حمل جاده ای

55.64261.92411برنامه توسعه حمل ونقل دریایی
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میلیـارد ریـال یا ۵۹ درصـد اعتبار حمل ونقلی 
فصـل حمل ونقل به برنامه توسـعه حمل ونقل 
جـاده ای اختصاص یافته اسـت که نسـبت به 
اعتبار مصوب سـال ۱۳۹۷ که معـادل ۳۲.۳۰4 
از رشـد ۱۳ درصـدی  بـوده  ریـال  میلیـارد 
اعتبـارات  از  ایـن حجـم  برخـوردار اسـت. 
پیوسـت شـماره ۱ لایحـه بودجه سـال ۱۳۹۸ 
بیـن ۲6۳ طـرح برنامـه توسـعه حمل ونقـل 
جاده ای توزیع شـده اسـت. با هزینه شدن این 
اعتبارات در پایان سـال ۱۳۹۸ عملیات اجرایی 
6 طـرح ایـن برنامـه خاتمـه خواهـد یافت و 

مورد بهره  برداری قرار می  گیرند.
اگرچه اعتبارات پیش  بینی شده در زمینه برنامه 
توسعه حمل ونقل جاده ای در پیوست شماره ۱ 
لایحه بودجه ۱۳۹۸ با وجود محدودیت  های 
مالی، از رشد بالایی برخوردار است، اما وجود 
تعهدات سنگین و حجم طرح های در دست 
اجرا که به ۲6۳ طرح می رسد و در نظر داشتن 
عملکرد سالیانه این برنامه که تحویل و در 
دست بهره  برداری قرار گرفتن بیش از ۱۰۰۰ تا 
۱۵۰۰ کیلومتر انواع راه در سال است. ضروری 
حجم  کاهش  به  نسبت  رفته رفته  تا  است 
تعهدات احداثی اقدام لازم صورت گیرد و با 
کاهش حجم تعهدات احداثی بر بهسازی و 
نگهداری انواع راه ها به منظور عبور و مرور 

ایمن و روان، تاکید شود.
گفتنی است که اعتبارات مورد نیاز برای اتمام 
در  برنامه  این  طرح   ۲6۳ اجرایی  عملیات 

سال  های بعد از سال ۱۳۹۸ معادل 6۷۹.6۰۸ 
میلیارد ریال پیش  بینی شده که چنانچه تورمی 
در پیش نباشد و در جریان عملیات اجرایی 
تغییراتی در انجام طرح های که اکثرا موجب 
افزایش اعتبار می شود، به وجود نیاید و در 
سال  های بعد هم سالیانه معادل اعتبار پیش  بینی 
شده سال ۱۳۹۸ یعنی ۳6.44۷ میلیارد ریال 
اعتبار برای اجرای این طرح ها منظور گردد، 
بیش از ۱۸ سال طول خواهد کشید تا بدون 
افزایش و ورود طرح جدید، عملیات اجرایی 
همین طرح های در دست اجرای برنامه توسعه 

حمل ونقل جاده ای خاتمه پیدا کند. 
بررسـی ۲6۳ طـرح برنامه توسـعه حمل ونقل 
جـاده ای نشـان می دهـد ایـن طـرح شـامل 
احـداث آزادراه ها )۲۲ طـرح(، احداث بزرگراه 
و ایجـاد بانـد دوم )۷۳ طـرح(، احـداث راه 
اصلی )۵۳ طرح(، بهسـازی راه های اصلی )۹۲ 
طـرح(، احـداث راه هـای کویـری )۱ طـرح(، 
تکمیـل راه های مـرزی )۱ طرح( و سـایر )۲۱ 

طرح( است.
توضیـح اینکه طرح های در دسـت اجـرا، با نام 
»بقیـه« عمومـا مربـوط بـه نگهـداری راه هـا و 
نگهـداری  و  ایمن سـازی  طرح هـای  شـامل 
راه هـاي  شـریانی، تجهیـزات و ماشـین آلات و 
عائـم ایمنـی راه های شـریانی، اصـاح نقاط 
حادثه خیز راه  شـریانی، روکش آسفالت راه های 
شـریانی محورهـای جنـوب، جنوب غربـی و 
شرقی، نوسازی ماشـین   آلات راهداری، روکش 

 درآمدها، هزینه  ها و سود ویژه شرکت های حمل ونقلی پیش  بینی شده در لایحه بودجه )میلیارد ریال(

نام شرکتردیف
50 درصد سود ویژه لایحه بودجه سال 1398

در قانون 1397
درصد رشد 

سود 50 درصد سود ویژههزینهدرآمد

28.92028.50021014841سازمان بنادر و دریانوردی1

34.56633.0417627620شرکت فرودگاه ها و ناوبری هوایی ایران2

32.86332.863000شرکت هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران3

3.0192.97920200شرکت مادرتخصصی آزمایشگاه فنی و مکانیک خاک4

1.2981.298000شرکت ساخت و توسعه زیربناهای حمل ونقل کشور5

زیان ده26.18526.1850سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای6

15000-37.98040.980شرکت سهامی راه آهن جمهوری اسلامی ایران7

508-164.832165.847جمع

علاوه بر طرح ها و 
اعتبارات فصل حمل ونقل 
در لایحه بودجه سال 9۸ 

اعتباری معادل ۵۰۰ 
ميليارد ریال برای ۲۶9 

طرح دیگر نيز پيش  بينی 
شده که ۱۷۰ طرح آن 
مربوط به راه، راه آهن، 
بنادر و فرودگاه هاست،

اما با توجه به برآورد 
حجم اعتبار مورد نياز 

برای اجرایی شدن این 
طرح ها، می  توان گفت 
طرح های مذکور صرفا 

می تواند وعده دولت 
به نمایندگان در

سال ۱۳9۸ باشد
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آسـفالت و ایمن سـازی راه های اصلی و فرعی 
غیرشریانی و نگهداری ابنیه فنی راه هاست.
2- اعتبارات برنامه حمل ونقل ریلی 

برنامـه توسـعه حمل ونقـل ریلـی شـامل ۵۱ 
طـرح در دسـت اجراسـت کـه ۱۵/۵ درصـد 
طرح هـای در دسـت اجـرای ایـن فصـل را 
تشـکیل می دهـد. اعتبـار پیش  بینـی شـده در 
لایحـه بـرای طرح هـای مذکـور در مجمـوع 
۲4/44۵ میلیـارد ریـال بـرآورد شـده کـه در 
مقایسـه با قانون بودجه سـال ۱۳۹۷ که معادل 
۲۲/۷4۹میلیـارد ریال بوده از رشـد ۷ درصدی 
برخـوردار اسـت. اعتبـار مذکـور در اجـرای 
طرح هـای مذکـور در طول سـال ۱۳۹۸ هزینه 
خواهـد شـد که بـا هزینه شـدن اعتبـار فوق 
عملیـات اجرایـی یـک طـرح یعنـی طـرح 
احـداث راه آهـن بافـق - مشـهد و راه آهـن 
تربـت حیدریـه - سـنگان - هـرات تـا پایان 

سال ۱۳۹۸ خاتمه خواهد یافت.
بـا این وجود حجم تعهدات این برنامه بسـیار 
سـنگین اسـت تـا جایـی کـه اتمـام عملیات 
اجرایـی همیـن طرح هـای در دسـت اجـرا 
بـدون پذیـرش طـرح جدید، سـال  ها به طول 
خواهـد انجامید. در لایحه بودجه سـال ۱۳۹۸ 
اعتبار لازم بـرای اتمام عملیات اجرایی همین 
تعـداد طرح هـای در دسـت اجرا بعد از سـال 
۹۸ معـادل ۱/۰6۳/۳۲۲ میلیارد ریال پیش  بینی 
شـده اسـت. با فرض اینکـه بتوان سـالیانه به 
میـزان همین اعتبـار پیش  بینی شـده در لایحه 
بودجه سـال ۱۳۹۸ یعنی ۲4/44۵میلیارد ریال 
در هـر سـال بـرای اتمـام طرح هـای مذکـور 
اعتبـار پیش  بینی کـرد. اتمام عملیـات اجرایی 
طرح هـای دردسـت اجرای ایـن برنامه حدود 

4۳ سال طول خواهد کشید.
بررسـی ۵۱ طـرح برنامـه توسـعه حمل ونقل 
ریلـی در فصـل حمل ونقـل لایحـه بودجـه 
سـال ۱۳۹۸ نشـان می دهـد کـه ترکیـب ایـن 

طرح ها به این شرح است: 
طرح هـای احداثـی )۳۸ طرح(، احـداث قطار 
حومـه ای )۲ طـرح(، برقـی کـردن راه آهن )۳ 
نگهـداری  و  نوسـازی  و  بهسـازی  طـرح(، 
خطـوط آهن، ایسـتگاه ها، عائـم و ارتباطات 
)۳ طـرح(، رفـع گلوگاه هـای ظرفیتی خطوط 
)۱ طـرح(، افزایـش ظرفیت حمل مسـافر )۱ 
طـرح(، کمک  های فنـی و اعتباری حمل ونقل 

راه آهن )یک طرح(، بهسـازی نـاوگان راه آهن 
نـاوگان  ظرفیـت  افزایـش  و  طـرح(  )یـک 
حمل ونقـل ریلـی )یک طرح(. بـه این ترتیب 
از مجمـوع ۵۱ طرح برنامه توسـعه حمل ونقل 
ریلـی تنهـا 4 طـرح آن مربـوط به بهسـازی و 
نوسـازی خطـوط آهـن، ایسـتگاه ها، عائم و 

ارتباطات و بهسازی ناوگان راه آهن است.
3- برنامه توسعه حمل ونقل هوایی 

در لایحـه بودجـه سـال ۱۳۹۸ برنامه توسـعه 
حمل ونقـل هوایی شـامل ۹ طرح اسـت. این 
طرح ها عمومـا از طرح های در دسـت اجرای 
سـال  های گذشته اسـت و اعتبار آنها در لایحه 
بودجه سـال ۱۳۹۸ معـادل 4۰۷ میلیـارد ریال 
پیش  بینـی شـده اسـت. کـه نسـبت بـه قانون 
بودجـه سـال ۱۳۹۷ از رشـد ۱۸۳ درصـدی 
برخـوردار اسـت. از ۹ طرح در دسـت اجرای 
ایـن برنامـه، عملیـات اجرایـی یک طـرح آن 
یعنی طرح تعمیر و تجهیز فرودگاه بین المللی 
شـیراز در سـال ۱۳۹۸ پایـان خواهـد یافت و 
بقیه طرح ها کماکان در سـال ۱۳۹۸ در دسـت 

اجرا باقی خواهد ماند.
در بررسی طرح های برنامه توسعه حمل ونقل 
هوایی ماحظه می شود که چهار طرح آن در 
زمینه احداث فرودگاه است و بقیه طرح ها در 
ارتباط با تعمیر و تجهیز فرودگاه ها، تعمیر و 
افزایش ظرفیت  فالکن،  هواپیمای  نگهداری 
هواپیمای  خرید  هوایی،  مسافری  ناوگان 
آزمایش استاندارد پرواز و خرید تجهیزات و 

ماشین آلات و تعمیر اساسی آنهاست.
4- برنامه توسعه حمل ونقل دریایی

در پیوست شـماره ۱ لایحه بودجه سال ۱۳۹۸ 
برنامـه توسـعه حمل ونقـل دریایـی شـامل ۳ 
طـرح اسـت کـه عمومـا طرح های در دسـت 
اجرای سـال  های گذشـته اسـت. این سه طرح 
عبارتنـد از احـداث بنـادر صیادی، بهسـازی 

بنادر صیادی و ساماندهی بنادر صیادی
به این ترتیب، هر سه طرح برنامه توسعه حمل 
دریایی در لایحه بودجه سال ۱۳۹۸ مربوط به 
بنادر صیادی است که دستگاه متولی آن هم 
سازمان شیات ایران است. اعتبار پیش  بینی 
در  و  دریایی  توسعه حمل ونقل  برنامه  شده 
واقع اعتبارات عمرانی برای سازمان شیات 
ایران در لایحه بودجه سال ۱۳۹۸ معادل ۵۰۰ 
میلیارد ریال است که نسبت به اعتبارات قانون 

هرچند اعتبارات موردنياز 
حمل ونقل هوایی کشور
 عموما از محل درآمد

 سازمان هواپيمایی 
تامين می شود ، ولی

 اعتبارات برنامه توسعه 
حمل ونقل هوایی در
 لایحه بودجه سال

 ۱۳9۸ از رشد ۲۰۳ 
درصدی نسبت به 
اعتبار مصوب سال
 ۱۳9۷ برخوردار است

با وجود افزایش ۱۳ 
درصدی اعتبارات 
حمل ونقل جاده ای در
 لایحه بودجه سال
 9۸، به امر نگهداری

 از راه های موجود 
توجه کافی نشده و 
اعتبارات بعضی 
طرح های نگهداری 
حدود ۱۰ درصد

 کاهش داشته است 
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رشد  درصد   6۷ معادل   ،۱۳۹۷ سال  بودجه 
داشته است.

5- ردیف  های اعتباری
عـاوه بـر اعتبـارات پیش  بینـی شـده فصـل 
لایحـه   ۱ شـماره  پیوسـت  در  حمل ونقـل 
بودجـه سـال ۱۳۹۸، در جـدول شـماره ۲۰ با 
عنـوان »طرح هـای مطالعاتـی و اجرایـی« در 
مجمـوع ۲6۹ طـرح پیش  بینی شـده که اعتبار 
ایـن جـدول بـرای سـال ۱۳۹۸ معـادل ۵۰۰ 
میلیـارد ریال اسـت. از اینکه بـرای ۲6۹ طرح 
مطالعاتـی و اجرایـی بـرای یـک سـال مالـی 
اعتبـاری معـادل ۵۰۰ میلیارد ریـال پیش  بینی 
شـده این قطعیـت به وجـود می  آید کـه با این 
اعتبـار انـدک نمی تـوان پیشـرفتی در اجرایی 
شـدن و حتـی شـروع ایـن طرح هـا در سـال 

۱۳۹۸ را انتظار داشت.
از مجمـوع ۲6۹ طرح، به تعـداد ۱۷۰ طرح آن 
بـه بخـش حمل ونقـل )راه، راه آهـن، بنـادر و 
فرودگاه ها( مربوط اسـت. مقایسه سرانگشتی 
۱۷۰ طـرح حمل ونقلـی جـدول ۲۰ لایحـه 
بودجـه بـا ۳۲۹ طـرح فصـل حمل ونقـل در 
پیوسـت ۱ نشـان می دهـد جـدول ۲۰ صرفـا 
جنبـه نمایشـی داشـته و وعـده بـه متقاضیان 
اسـت. متقاضیانی کـه راضی شـده  اند حداقل 
تقاضایشـان در جـدول آورده شـود اگـر چـه 
انتظـاری از عملیاتی شـدن تقاضاهای مذکور 

در سال مالی ۱۳۹۸ وجود نداشته باشد.

زیان شرکت های زیرمجموعه 
در لایحـه بودجه سـال ۱۳۹۸ پیش بیني سـود 
ویـژه سـازمان بنـادر نسـبت به قانـون بودجه 
سـال گذشـته معادل 4۱ درصد افزایش نشـان 
مي دهد. ایران ایر و شـرکت سـاخت و توسعه 
زیربناهـای حمل ونقل کشـور نیز مانند سـال 

۱۳۹۷ بدون سود و سربه سر خواهد بود. 
سـازمان راهـداری و حمل ونقـل جـاده ای که 
در قانـون بودجـه سـال ۱۳۹۷ زیـان ده بـود و 
بابـت تامیـن زیـان، از منابـع عمومـی دولت 
مبلـغ ۲۸۷۲ میلیـارد ریال به خـود اختصاص 
داده بود، در لایحه بودجه سـال ۹۸، سربه سـر 
پیش بینی شـده و زیانـی نخواهـد داشـت، اما 
شـرکت راه آهـن جمهوري اسـامي زیـان ده 
پیش بینی شـده و رقـم ایـن زیـان نیـز بسـیار 

بالاست: حدود ۱۵۰۰ میلیارد ریال! 

انحرافات مالی زیرمجموعه های وزارت
 راه و شهرسازي در بودجه ۹۶

اواسط بهمن ماه، بر اساس ماده ۲1۹ آئین نامه داخلی مجلس، دیوان محاسبات گزارش 
کامل تفریغ بودجه سال 1۳۹6 را به مجلس شورای اسلامی ارائه کرد که خلاصه آن در 
قالب پنج بخش شامل منابع و مصارف، تبصره ماده واحده، بودجه شرکت ها، حسابرسی 
عملکرد  گزارش  این  براساس  بود.  بودجه  ساختار  اصلاح  برای  پیشنهاد  و  عملکرد 

زیرمجموعه هاي وزارت راه و شهرسازي به شرح زیر است: 
شرکت مادرتخصصی فرودگاه های کشور- درآمدهای دولت بابت مواد 6۳ و ۸۷ قانون 
وصول برخی از درآمدهای از ایرلاین های داخلی به مبلغ یک هزار و ۳۰۹ میلیارد تومان 
وصول نشده است و عاوه بر این به دلیل عدم اجرای بند »ب« ماده ۵۳ قانون برنامه ششم 
توسعه مبنی بر واقعی سازی نرخ خدمات فرودگاهی مبلغ ۲۵۱ میلیارد تومان تخفیف اعطا 

شده است.
سازمان بنادر و دریانوردی- سازمان بنادر و دریانوردی طی سال های ۱۳۹۰ تا ۹6 با جذب 
سرمایه گذاری معادل هشت هزار و ۹6۷ میلیارد تومان از محل ۳۰۳ قرارداد منعقد شده 
توانسته است به میزان ۸۱/۵ درصد از میزان سرمایه گذاری هدف گذاری شده را محقق کند و 
در طول برنامه پنجم توسعه و سال ۱۳۹6، این سازمان در سال ۱۳۹4 با جهش قابل ماحظه 
در جذب سرمایه گذاری ها معادل ۱4۷/6 درصد از اهداف خود را محقق کرده است و از 
طرفی جمع کل موارد انحراف از قوانین و مقررات سازمان شامل ۱۲۱ مورد دارای ارزشی 

معادل ۱۵۲ میلیارد تومان است.
بیشترین میزان انحراف اعام شده مربوط به بندر شهید رجایی استان هرمزگان به میزان 6۰ 
مورد و انحراف ۵۰ درصد است. بندر امام خمینی )ره( استان خوزستان، بندر انزلی در استان 
گیان و بندر شهید بهشتی استان سیستان وبلوچستان به ترتیب دارای بیشترین موارد تخلف 

در رده های بعدی بودند.
وزارت راه و شهرسازی- از سال ۱۳۹۱ تا سال ۹6 جمعا مبلغ هزار و ۱۸۲ میلیارد تومان 
اعتبار جهت نوسازی بافت های فرسوده مصوب شده که از این مقدار مبلغ ۵۱۷ میلیارد تومان 
معادل 44 درصد تخصیص داده شده است. همچنین در سنوات مذکور تسهیات به بافت های 
فرسوده توسط بانک های عامل مبلغ ۱۲ هزار و 6۷۵ میلیارد تومان مصوب شده است که مبلغ 
هفت هزار و یکصد و ۷6 میلیارد تومان آن تخصیص و مبلغ چهار هزار و ۷۱ میلیارد تومان 

آن استفاده و منجر به انعقاد قرارداد شده است.
همچنین با لحاظ تعداد واحد، سهمیه مصوب برای تعداد 4۵۰ هزار و ۱۰۲ واحد بوده است 
که از این مقدار ۱۷۹ هزار و چهار واحد معرفی شده اند که نهایتا تعداد ۱۳6 هزار و 4۹۵ واحد 

معادل ۳۰ درصد منجر به انعقاد قرارداد شده است.
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آسـفالت و ایمن سـازی راه های اصلی و فرعی 
غیرشریانی و نگهداری ابنیه فنی راه هاست.
2- اعتبارات برنامه حمل ونقل ریلی 

برنامـه توسـعه حمل ونقـل ریلـی شـامل ۵۱ 
طـرح در دسـت اجراسـت کـه ۱۵/۵ درصـد 
طرح هـای در دسـت اجـرای ایـن فصـل را 
تشـکیل می دهـد. اعتبـار پیش  بینـی شـده در 
لایحـه بـرای طرح هـای مذکـور در مجمـوع 
۲4/44۵ میلیـارد ریـال بـرآورد شـده کـه در 
مقایسـه با قانون بودجه سـال ۱۳۹۷ که معادل 
۲۲/۷4۹میلیـارد ریال بوده از رشـد ۷ درصدی 
برخـوردار اسـت. اعتبـار مذکـور در اجـرای 
طرح هـای مذکـور در طول سـال ۱۳۹۸ هزینه 
خواهـد شـد که بـا هزینه شـدن اعتبـار فوق 
عملیـات اجرایـی یـک طـرح یعنـی طـرح 
احـداث راه آهـن بافـق - مشـهد و راه آهـن 
تربـت حیدریـه - سـنگان - هـرات تـا پایان 

سال ۱۳۹۸ خاتمه خواهد یافت.
بـا این وجود حجم تعهدات این برنامه بسـیار 
سـنگین اسـت تـا جایـی کـه اتمـام عملیات 
اجرایـی همیـن طرح هـای در دسـت اجـرا 
بـدون پذیـرش طـرح جدید، سـال  ها به طول 
خواهـد انجامید. در لایحه بودجه سـال ۱۳۹۸ 
اعتبار لازم بـرای اتمام عملیات اجرایی همین 
تعـداد طرح هـای در دسـت اجرا بعد از سـال 
۹۸ معـادل ۱/۰6۳/۳۲۲ میلیارد ریال پیش  بینی 
شـده اسـت. با فرض اینکـه بتوان سـالیانه به 
میـزان همین اعتبـار پیش  بینی شـده در لایحه 
بودجه سـال ۱۳۹۸ یعنی ۲4/44۵میلیارد ریال 
در هـر سـال بـرای اتمـام طرح هـای مذکـور 
اعتبـار پیش  بینی کـرد. اتمام عملیـات اجرایی 
طرح هـای دردسـت اجرای ایـن برنامه حدود 

4۳ سال طول خواهد کشید.
بررسـی ۵۱ طـرح برنامـه توسـعه حمل ونقل 
ریلـی در فصـل حمل ونقـل لایحـه بودجـه 
سـال ۱۳۹۸ نشـان می دهـد کـه ترکیـب ایـن 

طرح ها به این شرح است: 
طرح هـای احداثـی )۳۸ طرح(، احـداث قطار 
حومـه ای )۲ طـرح(، برقـی کـردن راه آهن )۳ 
نگهـداری  و  نوسـازی  و  بهسـازی  طـرح(، 
خطـوط آهن، ایسـتگاه ها، عائـم و ارتباطات 
)۳ طـرح(، رفـع گلوگاه هـای ظرفیتی خطوط 
)۱ طـرح(، افزایـش ظرفیت حمل مسـافر )۱ 
طـرح(، کمک  های فنـی و اعتباری حمل ونقل 

راه آهن )یک طرح(، بهسـازی نـاوگان راه آهن 
نـاوگان  ظرفیـت  افزایـش  و  طـرح(  )یـک 
حمل ونقـل ریلـی )یک طرح(. بـه این ترتیب 
از مجمـوع ۵۱ طرح برنامه توسـعه حمل ونقل 
ریلـی تنهـا 4 طـرح آن مربـوط به بهسـازی و 
نوسـازی خطـوط آهـن، ایسـتگاه ها، عائم و 

ارتباطات و بهسازی ناوگان راه آهن است.
3- برنامه توسعه حمل ونقل هوایی 

در لایحـه بودجـه سـال ۱۳۹۸ برنامه توسـعه 
حمل ونقـل هوایی شـامل ۹ طرح اسـت. این 
طرح ها عمومـا از طرح های در دسـت اجرای 
سـال  های گذشته اسـت و اعتبار آنها در لایحه 
بودجه سـال ۱۳۹۸ معـادل 4۰۷ میلیـارد ریال 
پیش  بینـی شـده اسـت. کـه نسـبت بـه قانون 
بودجـه سـال ۱۳۹۷ از رشـد ۱۸۳ درصـدی 
برخـوردار اسـت. از ۹ طرح در دسـت اجرای 
ایـن برنامـه، عملیـات اجرایـی یک طـرح آن 
یعنی طرح تعمیر و تجهیز فرودگاه بین المللی 
شـیراز در سـال ۱۳۹۸ پایـان خواهـد یافت و 
بقیه طرح ها کماکان در سـال ۱۳۹۸ در دسـت 

اجرا باقی خواهد ماند.
در بررسی طرح های برنامه توسعه حمل ونقل 
هوایی ماحظه می شود که چهار طرح آن در 
زمینه احداث فرودگاه است و بقیه طرح ها در 
ارتباط با تعمیر و تجهیز فرودگاه ها، تعمیر و 
افزایش ظرفیت  فالکن،  هواپیمای  نگهداری 
هواپیمای  خرید  هوایی،  مسافری  ناوگان 
آزمایش استاندارد پرواز و خرید تجهیزات و 

ماشین آلات و تعمیر اساسی آنهاست.
4- برنامه توسعه حمل ونقل دریایی

در پیوست شـماره ۱ لایحه بودجه سال ۱۳۹۸ 
برنامـه توسـعه حمل ونقـل دریایـی شـامل ۳ 
طـرح اسـت کـه عمومـا طرح های در دسـت 
اجرای سـال  های گذشـته اسـت. این سه طرح 
عبارتنـد از احـداث بنـادر صیادی، بهسـازی 

بنادر صیادی و ساماندهی بنادر صیادی
به این ترتیب، هر سه طرح برنامه توسعه حمل 
دریایی در لایحه بودجه سال ۱۳۹۸ مربوط به 
بنادر صیادی است که دستگاه متولی آن هم 
سازمان شیات ایران است. اعتبار پیش  بینی 
در  و  دریایی  توسعه حمل ونقل  برنامه  شده 
واقع اعتبارات عمرانی برای سازمان شیات 
ایران در لایحه بودجه سال ۱۳۹۸ معادل ۵۰۰ 
میلیارد ریال است که نسبت به اعتبارات قانون 

هرچند اعتبارات موردنياز 
حمل ونقل هوایی کشور
 عموما از محل درآمد
 سازمان هواپيمایی 
تامين می شود ، ولی

 اعتبارات برنامه توسعه 
حمل ونقل هوایی در
 لایحه بودجه سال
 ۱۳9۸ از رشد ۲۰۳ 
درصدی نسبت به 
اعتبار مصوب سال
 ۱۳9۷ برخوردار است

با وجود افزایش ۱۳ 
درصدی اعتبارات 
حمل ونقل جاده ای در
 لایحه بودجه سال
 9۸، به امر نگهداری
 از راه های موجود 
توجه کافی نشده و 
اعتبارات بعضی 
طرح های نگهداری 
حدود ۱۰ درصد

 کاهش داشته است 
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رشد  درصد   6۷ معادل   ،۱۳۹۷ سال  بودجه 
داشته است.

5- ردیف  های اعتباری
عـاوه بـر اعتبـارات پیش  بینـی شـده فصـل 
لایحـه   ۱ شـماره  پیوسـت  در  حمل ونقـل 
بودجـه سـال ۱۳۹۸، در جـدول شـماره ۲۰ با 
عنـوان »طرح هـای مطالعاتـی و اجرایـی« در 
مجمـوع ۲6۹ طـرح پیش  بینی شـده که اعتبار 
ایـن جـدول بـرای سـال ۱۳۹۸ معـادل ۵۰۰ 
میلیـارد ریال اسـت. از اینکه بـرای ۲6۹ طرح 
مطالعاتـی و اجرایـی بـرای یـک سـال مالـی 
اعتبـاری معـادل ۵۰۰ میلیارد ریـال پیش  بینی 
شـده این قطعیـت به وجـود می  آید کـه با این 
اعتبـار انـدک نمی تـوان پیشـرفتی در اجرایی 
شـدن و حتـی شـروع ایـن طرح هـا در سـال 

۱۳۹۸ را انتظار داشت.
از مجمـوع ۲6۹ طرح، به تعـداد ۱۷۰ طرح آن 
بـه بخـش حمل ونقـل )راه، راه آهـن، بنـادر و 
فرودگاه ها( مربوط اسـت. مقایسه سرانگشتی 
۱۷۰ طـرح حمل ونقلـی جـدول ۲۰ لایحـه 
بودجـه بـا ۳۲۹ طـرح فصـل حمل ونقـل در 
پیوسـت ۱ نشـان می دهـد جـدول ۲۰ صرفـا 
جنبـه نمایشـی داشـته و وعـده بـه متقاضیان 
اسـت. متقاضیانی کـه راضی شـده  اند حداقل 
تقاضایشـان در جـدول آورده شـود اگـر چـه 
انتظـاری از عملیاتی شـدن تقاضاهای مذکور 

در سال مالی ۱۳۹۸ وجود نداشته باشد.

زیان شرکت های زیرمجموعه 
در لایحـه بودجه سـال ۱۳۹۸ پیش بیني سـود 
ویـژه سـازمان بنـادر نسـبت به قانـون بودجه 
سـال گذشـته معادل 4۱ درصد افزایش نشـان 
مي دهد. ایران ایر و شـرکت سـاخت و توسعه 
زیربناهـای حمل ونقل کشـور نیز مانند سـال 

۱۳۹۷ بدون سود و سربه سر خواهد بود. 
سـازمان راهـداری و حمل ونقـل جـاده ای که 
در قانـون بودجـه سـال ۱۳۹۷ زیـان ده بـود و 
بابـت تامیـن زیـان، از منابـع عمومـی دولت 
مبلـغ ۲۸۷۲ میلیـارد ریال به خـود اختصاص 
داده بود، در لایحه بودجه سـال ۹۸، سربه سـر 
پیش بینی شـده و زیانـی نخواهـد داشـت، اما 
شـرکت راه آهـن جمهوري اسـامي زیـان ده 
پیش بینی شـده و رقـم ایـن زیـان نیـز بسـیار 

بالاست: حدود ۱۵۰۰ میلیارد ریال! 

انحرافات مالی زیرمجموعه های وزارت
 راه و شهرسازي در بودجه ۹۶

اواسط بهمن ماه، بر اساس ماده ۲1۹ آئین نامه داخلی مجلس، دیوان محاسبات گزارش 
کامل تفریغ بودجه سال 1۳۹6 را به مجلس شورای اسلامی ارائه کرد که خلاصه آن در 
قالب پنج بخش شامل منابع و مصارف، تبصره ماده واحده، بودجه شرکت ها، حسابرسی 
عملکرد  گزارش  این  براساس  بود.  بودجه  ساختار  اصلاح  برای  پیشنهاد  و  عملکرد 

زیرمجموعه هاي وزارت راه و شهرسازي به شرح زیر است: 
شرکت مادرتخصصی فرودگاه های کشور- درآمدهای دولت بابت مواد 6۳ و ۸۷ قانون 
وصول برخی از درآمدهای از ایرلاین های داخلی به مبلغ یک هزار و ۳۰۹ میلیارد تومان 
وصول نشده است و عاوه بر این به دلیل عدم اجرای بند »ب« ماده ۵۳ قانون برنامه ششم 
توسعه مبنی بر واقعی سازی نرخ خدمات فرودگاهی مبلغ ۲۵۱ میلیارد تومان تخفیف اعطا 

شده است.
سازمان بنادر و دریانوردی- سازمان بنادر و دریانوردی طی سال های ۱۳۹۰ تا ۹6 با جذب 
سرمایه گذاری معادل هشت هزار و ۹6۷ میلیارد تومان از محل ۳۰۳ قرارداد منعقد شده 
توانسته است به میزان ۸۱/۵ درصد از میزان سرمایه گذاری هدف گذاری شده را محقق کند و 
در طول برنامه پنجم توسعه و سال ۱۳۹6، این سازمان در سال ۱۳۹4 با جهش قابل ماحظه 
در جذب سرمایه گذاری ها معادل ۱4۷/6 درصد از اهداف خود را محقق کرده است و از 
طرفی جمع کل موارد انحراف از قوانین و مقررات سازمان شامل ۱۲۱ مورد دارای ارزشی 

معادل ۱۵۲ میلیارد تومان است.
بیشترین میزان انحراف اعام شده مربوط به بندر شهید رجایی استان هرمزگان به میزان 6۰ 
مورد و انحراف ۵۰ درصد است. بندر امام خمینی )ره( استان خوزستان، بندر انزلی در استان 
گیان و بندر شهید بهشتی استان سیستان وبلوچستان به ترتیب دارای بیشترین موارد تخلف 

در رده های بعدی بودند.
وزارت راه و شهرسازی- از سال ۱۳۹۱ تا سال ۹6 جمعا مبلغ هزار و ۱۸۲ میلیارد تومان 
اعتبار جهت نوسازی بافت های فرسوده مصوب شده که از این مقدار مبلغ ۵۱۷ میلیارد تومان 
معادل 44 درصد تخصیص داده شده است. همچنین در سنوات مذکور تسهیات به بافت های 
فرسوده توسط بانک های عامل مبلغ ۱۲ هزار و 6۷۵ میلیارد تومان مصوب شده است که مبلغ 
هفت هزار و یکصد و ۷6 میلیارد تومان آن تخصیص و مبلغ چهار هزار و ۷۱ میلیارد تومان 

آن استفاده و منجر به انعقاد قرارداد شده است.
همچنین با لحاظ تعداد واحد، سهمیه مصوب برای تعداد 4۵۰ هزار و ۱۰۲ واحد بوده است 
که از این مقدار ۱۷۹ هزار و چهار واحد معرفی شده اند که نهایتا تعداد ۱۳6 هزار و 4۹۵ واحد 

معادل ۳۰ درصد منجر به انعقاد قرارداد شده است.
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از زمسـتان پارسـال، مقایسـه قیمت اجناس نسـبت به 
ماه هـا و حتی روزهـای پیش، تبدیـل به بخشـی از گفت وگوی 
روزانـه همه شـده؛ از راننده تاکسـی گرفتـه تا کارمنـد و بنا و 
بـازاری. ایـن افزایش قیمت امـا به همین مـوج ابتدایی منحصر 
نمی شـود؛ در بخش هایـی کـه دوره تولید طولانی تر اسـت، در 
بازه هـای زمانـی نسـبتا طولانی تـر، افزایش هزینه هـای تولید 
باعـث افزایش قیمـت محصول نهایـی خواهد شـد؛ اتفاقی که 

تا سال ها اقتصاد کشور را درگیر خواهد کرد. 
طرح هـای عمرانی دولـت یکـی از این بخش هاسـت. میانگین 
طـول دوره سـاخت پروژه هـای عمرانـی ملـی کـه مقیاسـی 
بزرگ تـر دارند و حجـم سـرمایه گذاری بیشـتری را می طلبند 
و  اسـتانی کـه کوچکترنـد  پروژه هـای  بـرای  و  1۳/۳ سـال 

کم هزینه تـر، حـدود 5 سـال اسـت. 
در ایـن گـزارش می خواهیـم ببینیم دخـل و خـرج پروژه های 
عمرانـی چگونه اسـت و آیا دولـت می تواند از عهـده آن برآید؟ 
یـا بایـد برود دنبـال راه هـای جایگزیـن و خـرج پروژه هـا را از 

محلی جـز بودجـه عمرانی تامیـن کند.

هزینه پروژه های عمرانی کجا خفته است؟

تورم پنهان

بخـش اصلـی و بزرگـی از هزینـه پروژه هـای 
عمرانـی، صـرف مصالـح می شـود. براسـاس 
نتایج آمارگیری از قیمت مصالح ساختمانی در 
نیمـه اول سـال ۱۳۹۷، در سـه گـروه »خـاک«، 
»مصالح سـنگی بتـن و بنایـی« و »سـنگ های 
ریشـه دار« نسـبت به دوره قبل )نیمه دوم سـال 
۹6 ( هـم افزایش و هم کاهش متوسـط قیمت 
مشـاهده می شـود. بیشـترین افزایـش قیمـت 
مربـوط به »سـنگ دوتیکه ریشـه دار«  بـا ۲۸/۹ 
درصـد و بیشـترین کاهـش متوسـط قیمـت 
مربوط به »ماسـه شسـته دانه بندی شـده« با ۳/6 
درصـد بوده اسـت. در گروه سـنگ های تخت 
پـاک هـم همیـن وضعیـت برقـرار بـوده و 
قیمت هـا در اقامـی از حداکثـر 6۱ تـا حداقل 

۰/6 درصد افزایش داشته اند. 
اما در سـایر گروه های مصالـح در تمامی اقام 
شـاهد افزایـش قیمـت  بوده ایـم. در آجـر و 
سـفال همـه قیمت هـا زیـاد شـده اند، از ۵۱/۲ 
درصـد آجـر ماشـینی ۵/۵ سـانتی گرفتـه تـا 
۲/6درصـد آجر قزاقی 4 سـانتی. در گروه لوله 
و پروفیل هـای فولادی افزایش ها چشـمگیرتر 
هـم بـوده؛ »ناودانـی نمـره ۳۰« ۱4۲ درصـد 
گران تر شـده و تیرآهن ۲4 هم بـا ۲۲/۵ درصد 

کمترین افزایش قیمت را داشته است. 
گروه میلگرد شـاید به خوبی نمایانگر وخامت 
اوضـاع در قیمـت مصالح باشـد؛ قیمت ها در 
ایـن گـروه افزایشـی از ۱۲۵/۷ درصد تـا ۷۹/۳ 
یعنـی کم تورم تریـن  درصـد تجربه کرده انـد. 
قلـم در ایـن گروه، میلگرد آجدار نمـره 6 بوده 
کـه قیمتش نزدیـک ۸۰ درصد افزایش داشـته 
اسـت. ورق هـای فلـزی، ورق هـای گالوانیزه، 
قطعات پیش ساخته سیمانی و بتنی، موزاییک، 
چـوب، پاسـتیک و دیگر گروه هـای مصالح 
سـاختمانی هـم افزایش های چنـدده درصدی 
را از سـر گذرانده  اند. گروه چتایی با سـقف و 
کـف افزایـش قیمتـی ۲۱۹ و ۱۸4/۳ درصـد 
بیشـترین سـهم از تورم را به خـود اختصاص 

داده است.
دسـتمزد خدمات نیروی انسـانی یکی دیگر از 
اصلی تریـن نهاده های تولید به حسـاب می آید 
افزایـش  معنـای  بـه  دسـتمزد،  افزایـش  و 
هزینه هـای تولید خواهـد بود. نیروی انسـانی 
امـا تنها کارگران سـاده نیسـتند و هر گـروه از 
کارگـران بـا توجه به تخصص و حـوزه کاری 

سـطح دستمزد و تغییرات دستمزد متفاوتی در 
شرایط تورمی دارند.

از میـان ۲6 گـروه نیـروی انسـانی، بیشـترین 
افزایـش سـطح دسـتمزد مربـوط بـه گـروه 
نقاشان سـاختمان، گچ کاران، گروه کابل کش و 
مفصل بند فشـار قـوی، رانندگان ماشـین آلات 
حمل ، آلومینیوم کار، اسکلت سـاز سـاختمان و 
افزایـش  بـا بیـش از ۱۵ درصـد  کاشـی کار 

دستمزد نسبت دوره قبل است.
عمده تغییرات دسـتمزد بین ۱۰ تـا ۱۵ درصد 
بـوده که گروه هایی نظیر کابل کش، کانال سـاز، 
آسـفالت کار راه و محوطه، بناها و سنگ تراش، 
کاشی کارها و شیشـه برها و کارگرهای ساده و 
کانال سـازها و تعـدادی دیگـر از گروه هـای 

کاری در این دسته قرار می گیرند. 
گروه کارهای بنایی ابنیه سـاختمان و قالب بند 
فلـزی و آرماتوربنـد و کارهای بتنـی از معدود 
گروه هایـی هسـتند که زیـر ۱۰ درصد افزایش 
سـطح دسـتمزد را تجربـه کرده انـد. بایـد این 
نکتـه را در نظـر داشـت کـه معمولا دیـواری 
کوتاه تـر از نیـروی انسـانی در نهاده های تولید 
پیدا نمی شـود، لـذا افزایش دسـتمزدها در این 
بخش معمـولا کند و بطئی صـورت می گیرد؛ 
بایـد در آینـده شـاهد افزایـش بیشـتر سـطح 
دسـتمزد نیروی انسانی باشـیم و بدیهی است 
کـه افزایـش هزینه هـای تولیـد از ایـن محـل 

هنوز در راه است. 
در مدل هـای کاسـیک اقتصـادی، وقتـی تابع 
تولید قرار اسـت به سـاده ترین و خاصه ترین 
شـکل خود نمایش داده شـود، محصول تولید 
شـده تابـع دو نهـاده تولیـد »نیـروی کار« و 

»سرمایه« فرض می شود. 
بـه نیـروی کار و تغییر سـطح دسـتمزدش در 
شش ماهه نخست امسـال پرداختیم؛ اما عامل 
دیگر که سـرمایه باشد، جز سرمایه در گردش، 
شـامل ماشـین آلات مـورد اسـتفاده در فرآیند 
تولیـد هـم می شـود. از آنجا کـه هزینه صرف 
شـده برای خرید ماشـین آلات مربوط به زمان 
خریـد اسـت و محاسـبه کاهـش ارزش بر اثر 
اسـتهاک و افزایـش ارزش بـر اثر تـورم و به 
طـور کلی قیمـت تمام شـده برای یـک دوره 
اسـتفاده از آن بـا پیچیدگی هایی همراه اسـت، 
هزینه اسـتفاده از این تجهیزات برای یک دوره 
- چـه مالکیـت آن با کارفرما باشـد و چه نه - 

بر اساس نتایج آمارگيری
از قيمت مصالح ساختمانی 

در نيمه اول سال ۱۳9۷، 
تمامی اقلام به غير از 

خاک رس نسبت به نيمه  
دوم سال 9۶ افزایش 

قيمت هنگفت داشته اند. 
بيشترین افزایش مربوط

به لوله و پروفيل های 
فولادی )۱4۲ درصد(، 
ميلگرد )۱۲۶ درصد(، 

ورق های گالوانيزه 
)۸۵ درصد(، مصالح 

پلاستيکي و لاستيکي 
)۸۵ درصد( و ورق های 
فلزی )۷۷ درصد( است

در نيمه اول سال 9۷ 
از ميان ۲۶ گروه نيروی 

انسانی، رانندگان 
کاميون- کمپرسي 
بيشترین افزایش 

سطح دستمزد ساعتی 
را نسبت به ۶ ماهه 

دوم سال 9۶ داشته اند 
و کمترین افزایش 

مربوط به کمک راننده 
ماشين آلات حمل ونقل 

با حدود ۱۱ درصد 
افزایش بوده است
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از زمسـتان پارسـال، مقایسـه قیمت اجناس نسـبت به 
ماه هـا و حتی روزهـای پیش، تبدیـل به بخشـی از گفت وگوی 
روزانـه همه شـده؛ از راننده تاکسـی گرفتـه تا کارمنـد و بنا و 
بـازاری. ایـن افزایش قیمت امـا به همین مـوج ابتدایی منحصر 
نمی شـود؛ در بخش هایـی کـه دوره تولید طولانی تر اسـت، در 
بازه هـای زمانـی نسـبتا طولانی تـر، افزایش هزینه هـای تولید 
باعـث افزایش قیمـت محصول نهایـی خواهد شـد؛ اتفاقی که 

تا سال ها اقتصاد کشور را درگیر خواهد کرد. 
طرح هـای عمرانی دولـت یکـی از این بخش هاسـت. میانگین 
طـول دوره سـاخت پروژه هـای عمرانـی ملـی کـه مقیاسـی 
بزرگ تـر دارند و حجـم سـرمایه گذاری بیشـتری را می طلبند 
و  اسـتانی کـه کوچکترنـد  پروژه هـای  بـرای  و  1۳/۳ سـال 

کم هزینه تـر، حـدود 5 سـال اسـت. 
در ایـن گـزارش می خواهیـم ببینیم دخـل و خـرج پروژه های 
عمرانـی چگونه اسـت و آیا دولـت می تواند از عهـده آن برآید؟ 
یـا بایـد برود دنبـال راه هـای جایگزیـن و خـرج پروژه هـا را از 

محلی جـز بودجـه عمرانی تامیـن کند.

هزینه پروژه های عمرانی کجا خفته است؟

تورم پنهان

بخـش اصلـی و بزرگـی از هزینـه پروژه هـای 
عمرانـی، صـرف مصالـح می شـود. براسـاس 
نتایج آمارگیری از قیمت مصالح ساختمانی در 
نیمـه اول سـال ۱۳۹۷، در سـه گـروه »خـاک«، 
»مصالح سـنگی بتـن و بنایـی« و »سـنگ های 
ریشـه دار« نسـبت به دوره قبل )نیمه دوم سـال 
۹6 ( هـم افزایش و هم کاهش متوسـط قیمت 
مشـاهده می شـود. بیشـترین افزایـش قیمـت 
مربـوط به »سـنگ دوتیکه ریشـه دار«  بـا ۲۸/۹ 
درصـد و بیشـترین کاهـش متوسـط قیمـت 
مربوط به »ماسـه شسـته دانه بندی شـده« با ۳/6 
درصـد بوده اسـت. در گروه سـنگ های تخت 
پـاک هـم همیـن وضعیـت برقـرار بـوده و 
قیمت هـا در اقامـی از حداکثـر 6۱ تـا حداقل 

۰/6 درصد افزایش داشته اند. 
اما در سـایر گروه های مصالـح در تمامی اقام 
شـاهد افزایـش قیمـت  بوده ایـم. در آجـر و 
سـفال همـه قیمت هـا زیـاد شـده اند، از ۵۱/۲ 
درصـد آجـر ماشـینی ۵/۵ سـانتی گرفتـه تـا 
۲/6درصـد آجر قزاقی 4 سـانتی. در گروه لوله 
و پروفیل هـای فولادی افزایش ها چشـمگیرتر 
هـم بـوده؛ »ناودانـی نمـره ۳۰« ۱4۲ درصـد 
گران تر شـده و تیرآهن ۲4 هم بـا ۲۲/۵ درصد 

کمترین افزایش قیمت را داشته است. 
گروه میلگرد شـاید به خوبی نمایانگر وخامت 
اوضـاع در قیمـت مصالح باشـد؛ قیمت ها در 
ایـن گـروه افزایشـی از ۱۲۵/۷ درصد تـا ۷۹/۳ 
یعنـی کم تورم تریـن  درصـد تجربه کرده انـد. 
قلـم در ایـن گروه، میلگرد آجدار نمـره 6 بوده 
کـه قیمتش نزدیـک ۸۰ درصد افزایش داشـته 
اسـت. ورق هـای فلـزی، ورق هـای گالوانیزه، 
قطعات پیش ساخته سیمانی و بتنی، موزاییک، 
چـوب، پاسـتیک و دیگر گروه هـای مصالح 
سـاختمانی هـم افزایش های چنـدده درصدی 
را از سـر گذرانده  اند. گروه چتایی با سـقف و 
کـف افزایـش قیمتـی ۲۱۹ و ۱۸4/۳ درصـد 
بیشـترین سـهم از تورم را به خـود اختصاص 

داده است.
دسـتمزد خدمات نیروی انسـانی یکی دیگر از 
اصلی تریـن نهاده های تولید به حسـاب می آید 
افزایـش  معنـای  بـه  دسـتمزد،  افزایـش  و 
هزینه هـای تولید خواهـد بود. نیروی انسـانی 
امـا تنها کارگران سـاده نیسـتند و هر گـروه از 
کارگـران بـا توجه به تخصص و حـوزه کاری 

سـطح دستمزد و تغییرات دستمزد متفاوتی در 
شرایط تورمی دارند.

از میـان ۲6 گـروه نیـروی انسـانی، بیشـترین 
افزایـش سـطح دسـتمزد مربـوط بـه گـروه 
نقاشان سـاختمان، گچ کاران، گروه کابل کش و 
مفصل بند فشـار قـوی، رانندگان ماشـین آلات 
حمل ، آلومینیوم کار، اسکلت سـاز سـاختمان و 
افزایـش  بـا بیـش از ۱۵ درصـد  کاشـی کار 

دستمزد نسبت دوره قبل است.
عمده تغییرات دسـتمزد بین ۱۰ تـا ۱۵ درصد 
بـوده که گروه هایی نظیر کابل کش، کانال سـاز، 
آسـفالت کار راه و محوطه، بناها و سنگ تراش، 
کاشی کارها و شیشـه برها و کارگرهای ساده و 
کانال سـازها و تعـدادی دیگـر از گروه هـای 

کاری در این دسته قرار می گیرند. 
گروه کارهای بنایی ابنیه سـاختمان و قالب بند 
فلـزی و آرماتوربنـد و کارهای بتنـی از معدود 
گروه هایـی هسـتند که زیـر ۱۰ درصد افزایش 
سـطح دسـتمزد را تجربـه کرده انـد. بایـد این 
نکتـه را در نظـر داشـت کـه معمولا دیـواری 
کوتاه تـر از نیـروی انسـانی در نهاده های تولید 
پیدا نمی شـود، لـذا افزایش دسـتمزدها در این 
بخش معمـولا کند و بطئی صـورت می گیرد؛ 
بایـد در آینـده شـاهد افزایـش بیشـتر سـطح 
دسـتمزد نیروی انسانی باشـیم و بدیهی است 
کـه افزایـش هزینه هـای تولیـد از ایـن محـل 

هنوز در راه است. 
در مدل هـای کاسـیک اقتصـادی، وقتـی تابع 
تولید قرار اسـت به سـاده ترین و خاصه ترین 
شـکل خود نمایش داده شـود، محصول تولید 
شـده تابـع دو نهـاده تولیـد »نیـروی کار« و 

»سرمایه« فرض می شود. 
بـه نیـروی کار و تغییر سـطح دسـتمزدش در 
شش ماهه نخست امسـال پرداختیم؛ اما عامل 
دیگر که سـرمایه باشد، جز سرمایه در گردش، 
شـامل ماشـین آلات مـورد اسـتفاده در فرآیند 
تولیـد هـم می شـود. از آنجا کـه هزینه صرف 
شـده برای خرید ماشـین آلات مربوط به زمان 
خریـد اسـت و محاسـبه کاهـش ارزش بر اثر 
اسـتهاک و افزایـش ارزش بـر اثر تـورم و به 
طـور کلی قیمـت تمام شـده برای یـک دوره 
اسـتفاده از آن بـا پیچیدگی هایی همراه اسـت، 
هزینه اسـتفاده از این تجهیزات برای یک دوره 
- چـه مالکیـت آن با کارفرما باشـد و چه نه - 

بر اساس نتایج آمارگيری
از قيمت مصالح ساختمانی 

در نيمه اول سال ۱۳9۷، 
تمامی اقلام به غير از 

خاک رس نسبت به نيمه  
دوم سال 9۶ افزایش 

قيمت هنگفت داشته اند. 
بيشترین افزایش مربوط

به لوله و پروفيل های 
فولادی )۱4۲ درصد(، 
ميلگرد )۱۲۶ درصد(، 

ورق های گالوانيزه 
)۸۵ درصد(، مصالح 

پلاستيکي و لاستيکي 
)۸۵ درصد( و ورق های 
فلزی )۷۷ درصد( است

در نيمه اول سال 9۷ 
از ميان ۲۶ گروه نيروی 

انسانی، رانندگان 
کاميون- کمپرسي 
بيشترین افزایش 

سطح دستمزد ساعتی 
را نسبت به ۶ ماهه 

دوم سال 9۶ داشته اند 
و کمترین افزایش 

مربوط به کمک راننده 
ماشين آلات حمل ونقل 

با حدود ۱۱ درصد 
افزایش بوده است
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بر حسـب کرایه آنهـا در مدت مورد بررسـی، 
حسـاب می شـود، لـذا بـرای بررسـی افزایش 
هزینـه تولیـد از محـل افزایـش هزینـه تامین 
تجهیـزات، بـه آمارهای مربـوط بـه کرایه این 

ماشین آلات نگاهی خواهیم کرد. 
گروه ماشـین آلات حمل و نقل شـامل ۱۸ قلم 
از انـواع ماشـین هاي سـواری، وانـت، کامیون 
کمپرسـی، تانکـر آب پـاش و تراکتـور اسـت. 
مقایسـه نتایج حاصـل از آمارگیری نیمـه اول 
سـال ۱۳۹۷ نسـبت به دوره قبل نشان می دهد 
بیشـترین افزایش متوسط کرایه ساعتی مربوط 
بـه »دامپـر ۲ تن هیدرولیکی با راننـده« با ۹/ ۲6 
درصـد و کمترین افزایش مربوط بـه »وانت ۳ 
تـن جفت دیفرانسـیل با راننده« بـا 4/۲ درصد 

است. 
در گروه جرثقیل ها که شـامل ۱۲ قلـم از انواع 
جرثقیل هـاي سـنگین اسـت، »بیـل مکانیکی 
حـدود ۱۰۰ اسـب بخـار بـا راننـده« بـا ۱۷/6 
درصد بیشـترین افزایش کرایه را داشـته است. 
امـا در ایـن بیـن یک قلم کاهش قیمـت را نیز 
بـه  می شـود  مربـوط  کـه  بوده ایـم  شـاهد 
»جرثقیـل خودروی حدود 4۰ تـن با راننده« با 

6/۳ درصد کاهش کرایه. 
گروه ماشـین آلات عملیات خاکـی، با ۱۵ قلم 
انـواع بیل مکانیکی، بولـدوزر، لـودر و گریدر 
افزایـش کرایه هایی تـا 6/ ۱۷ درصـد را تجربه 
کرده اسـت. همچنین گروه ماشین آلات تراکم 
سـطح زمین با ۷ نوع غلطک بیـن ۱۳/۲ تا 4/6 
درصـد افزایـش قیمـت داشـته اند. در دیگـر 

گروه هـا هـم اوضـاع بـه همیـن منـوال پیش 
رفتـه؛ گـروه ماشـین آلات تهیه و اجـرای بتن، 
ماشـین آلات تهیه و اجرای عملیات آسفالت و 
دسـتگاه های جوشـکاری در انـواع اقام خود 
شـاهد افزایـش سـطح کرایه هـای سـاعتی از 

۱۵/6 تا ۰/6 درصد بوده اند. 

دیوار کوتاه بودجه عمرانی
هدایـت«  »صنیع الدولـه  کـه  سـال ۱۲۹۹  از 
نخسـتین بودجه را به مجلس شـورا بـرد و در 
همـان روز یـک تبعـه گرجـی خونـش را بـر 
سـنگفرش مقابـل سـاختمان شـورای ملـی 
ریخـت تـا امـروز، حاشـیه و اما و اگـر و البته 
کسـری، همزاد بودجـه این ملک بوده اسـت. 
همـان نخسـتین بودجه بـا کسـری ۵۰۰ هزار 
تومانی همراه شـد و امسـال به پیش بینی مرکز 
پژوهش هـای مجلـس ایـن کسـری بـه ۱۷۳ 
هزار میلیارد ریال بالغ می شـود. بودجه امسـال 
در پیش نویس خود بیـش از ۱۷ میلیون و ۳۰۰ 
هـزار میلیـارد ریال پیش بینی شـده؛ 4۲ درصد 

بیش از رقم بودجه ۱۳۹۷.
افزایـش  هزینه هـای تولید طرح هـای عمرانی، 
در کنـار رکود سـنگین حکمفرما بـر اقتصاد و 
تقـای دولـت بـرای ایجـاد اشـتغال و رونـق 
اقتصـادی ایـن گمـان را ایجـاد می کـرد کـه 
بودجـه عمرانـی، سـهم بیشـتری از افزایـش 
بودجـه را از آن خـود کنـد، امـا در عمل ماجرا 
دیگـر شـد و نـه تنهـا سـهم افزایـش بودجـه 
عمرانـی بـه انـدازه رشـد کل بودجه نبـود، که 

اصا افزایشی در کار نبود!
بودجه عمرانی سـال ۱۳۹۸ دقیقا معادل بودجه 
سال پیش اسـت: 6۲ هزار میلیارد تومان. ثابت 
مانـدن رقم بودجه عمرانی وقتـی کنار افزایش 
می گیـرد  قـرار  بودجـه  کل  درصـدی   4۲
معلوممـان می کنـد کـه همـان سـهم ناچیز ۵ 
درصـدی از کل بودجـه کـه معمـولا بیـش از 
نیمـی از آن تخصیـص هـم نمی یابد، بـه ۳/۵ 
درصـد تقلیـل یافتـه اسـت. بـا ایـن وضعیت 

وضعیت طرح های تملک دارایی سرمایه ای به تفکیک محل تامین بودجه 

درصد پروژه هادرصد طرح هاتعداد پروژهتعداد طرحویژگی طرح

2.6573.10727.93.65ملی

6.86581.84172.196.35استانی

9.52284.948100100کل

وضعیت طرح های تملک دارایی سرمایه ای به تفکیک نوع پروژه )تعداد(

کلمطالعه و تحقیقمطالعه طراحیخدماتیتوسعهتعهداتتعمیراتتجهیزاحداث

3.2787011.6207348256182686.865طرح

33.4228.24418.1395309.7628.9582.04773981.841پروژه

از سال ۱۲99 که 
صنيع الدوله هدایت
 نخستين بودجه را به

 مجلس برد تا امروز، 
حاشيه و اما و اگر 
و البته کسری، همزاد 
بودجه این ملک بوده

 است. همان نخستين 
بودجه با کسری ۵۰۰ 
هزار تومانی همراه شد 
و امسال به پيش بينی 
مرکز پژوهش های

 مجلس این کسری 
به ۱۷۳ هزار ميليارد
 ریال بالغ می شود
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گـزارش نظارتـی تهیه شـده اسـت( تعـداد ۲ 
هـزار و ۸4۵ طـرح عمرانی ملی، مشـتمل بر 6 
هـزار و 4۹ پـروژه با ۷44.۳ هـزار میلیارد ریال 
و ۱6 هزار و ۷۱۱ طرح اسـتانی مشـتمل بر 6۵ 
هـزار و 4۷۸ پـروژه با ۱۳۲.4 هزار میلیارد ریال 

اعتبار در دست اجرا بوده است. 
متوسـط تخصیـص اعتبـار امـا حـدود ۳۹/۸ 
درصـد بـرای پروژه هـای ملـی و 4۷/۸ درصد 
بـرای پروژه هـای اسـتانی بوده اسـت؛ یعنی از 
همان بودجه اندک سـالانه، بیش از نیمی از آن 

تخصیص داده نشده است.
بـا ایـن وضعیت طبیعی اسـت کـه نباید توقع 
زمان بنـدی  بـا  مطابـق  فیزیکـی  پیشـرفت 
پیش بینی شـده داشـته باشـیم؛ میزان پیشرفت 
فیزیکـی پروژه هـای عمرانـی بازدید شـده در 
سـال ۱۳۹4 نشـان می دهد کـه ۱۸/۲ درصد از 
پروژه هـا بـا وزن مالـی ۱۰/۳ درصـد، مطابـق 
برنامـه زمانی تعیین شـده پیشـرفت کرده اند. 4 
درصـد پروژه هـا بـا وزن مالـی ۱4/۱ درصـد 
به طـور متوسـط ۱۵/6 از برنامـه زمانـی جلـو 
افتـاده و ۷۱/4 درصـد باقی مانـده کـه از لحاظ 

بودجـه، این انبـاره عظیم پروژه هـای نیمه تمام 
دولتی اصا نباید دور از انتظار باشد.

برف و بام
دولـت ایـن سـال ها به موجـود هزار دسـت و 
پایـی می ماند که از فرط چاقی و سـنگینی نای 
حرکت ندارد. دسـت و پایـی عریض و طویل 
و متـورم کـه همـه جا هسـت و دسـت وپاگیر 
شـده اسـت. رقابـت بـر سـر جـذب بودجـه 
اسـت؛ هـر وزارتخانه و دسـتگاه دولتـی برای 
خـود پـروژه تعریـف می کنـد و مهـم همـان 
تعریـف کردن اسـت. بـه بهره برداری رسـیدن 

فرع بر تعریف پروژه قرار می گیرد. 
نتیجه روشـن اسـت؛ حدود 6 هزار پروژه ملی 
و ۷۲ هزار پروژه اسـتانی نیمه  تمـام. پروژه هایی 
کـه - با فرض تعریف نشـدن پـروژه جدید - 
برای تکمیـل آن ها به ۵۰۰ هـزار میلیارد تومان 
اعتبـار و دسـت کم ۱۲ سـال زمـان نیاز اسـت. 

بام مان بیش است و برف مان کم.
بر اسـاس گزارش نظارتـی پروژه های عمرانی 
سـال ۱۳۹4 )یعنـی آخریـن سـالی کـه چنین 

تصویري کلی از وضعیت پروژه های عمرانی ملی

آخرین گزارش نظارتی
 در زمينه ميزان پيشرفت 

فيزیکی پروژه های 
عمرانی، نشان می دهد

۱۸/۲ درصد از پروژه ها 
با وزن مالی ۱۰/۳ درصد 

مطابق با برنامه زمانی
تعيين  شده پيشرفت 

کرده اند. 4 درصد 
پروژه ها با وزن مالی
۱4/۱ درصد به طور 

متوسط ۱۵/۶ از 
برنامه زماني جلوتر و
۷۱/4 درصد به طور 

ميانگين ۱4/۲ درصد
از برنامه عقب بوده اند
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بر حسـب کرایه آنهـا در مدت مورد بررسـی، 
حسـاب می شـود، لـذا بـرای بررسـی افزایش 
هزینـه تولیـد از محـل افزایـش هزینـه تامین 
تجهیـزات، بـه آمارهای مربـوط بـه کرایه این 

ماشین آلات نگاهی خواهیم کرد. 
گروه ماشـین آلات حمل و نقل شـامل ۱۸ قلم 
از انـواع ماشـین هاي سـواری، وانـت، کامیون 
کمپرسـی، تانکـر آب پـاش و تراکتـور اسـت. 
مقایسـه نتایج حاصـل از آمارگیری نیمـه اول 
سـال ۱۳۹۷ نسـبت به دوره قبل نشان می دهد 
بیشـترین افزایش متوسط کرایه ساعتی مربوط 
بـه »دامپـر ۲ تن هیدرولیکی با راننـده« با ۹/ ۲6 
درصـد و کمترین افزایش مربوط بـه »وانت ۳ 
تـن جفت دیفرانسـیل با راننده« بـا 4/۲ درصد 

است. 
در گروه جرثقیل ها که شـامل ۱۲ قلـم از انواع 
جرثقیل هـاي سـنگین اسـت، »بیـل مکانیکی 
حـدود ۱۰۰ اسـب بخـار بـا راننـده« بـا ۱۷/6 
درصد بیشـترین افزایش کرایه را داشـته است. 
امـا در ایـن بیـن یک قلم کاهش قیمـت را نیز 
بـه  می شـود  مربـوط  کـه  بوده ایـم  شـاهد 
»جرثقیـل خودروی حدود 4۰ تـن با راننده« با 

6/۳ درصد کاهش کرایه. 
گروه ماشـین آلات عملیات خاکـی، با ۱۵ قلم 
انـواع بیل مکانیکی، بولـدوزر، لـودر و گریدر 
افزایـش کرایه هایی تـا 6/ ۱۷ درصـد را تجربه 
کرده اسـت. همچنین گروه ماشین آلات تراکم 
سـطح زمین با ۷ نوع غلطک بیـن ۱۳/۲ تا 4/6 
درصـد افزایـش قیمـت داشـته اند. در دیگـر 

گروه هـا هـم اوضـاع بـه همیـن منـوال پیش 
رفتـه؛ گـروه ماشـین آلات تهیه و اجـرای بتن، 
ماشـین آلات تهیه و اجرای عملیات آسفالت و 
دسـتگاه های جوشـکاری در انـواع اقام خود 
شـاهد افزایـش سـطح کرایه هـای سـاعتی از 

۱۵/6 تا ۰/6 درصد بوده اند. 

دیوار کوتاه بودجه عمرانی
هدایـت«  »صنیع الدولـه  کـه  سـال ۱۲۹۹  از 
نخسـتین بودجه را به مجلس شـورا بـرد و در 
همـان روز یـک تبعـه گرجـی خونـش را بـر 
سـنگفرش مقابـل سـاختمان شـورای ملـی 
ریخـت تـا امـروز، حاشـیه و اما و اگـر و البته 
کسـری، همزاد بودجـه این ملک بوده اسـت. 
همـان نخسـتین بودجه بـا کسـری ۵۰۰ هزار 
تومانی همراه شـد و امسـال به پیش بینی مرکز 
پژوهش هـای مجلـس ایـن کسـری بـه ۱۷۳ 
هزار میلیارد ریال بالغ می شـود. بودجه امسـال 
در پیش نویس خود بیـش از ۱۷ میلیون و ۳۰۰ 
هـزار میلیـارد ریال پیش بینی شـده؛ 4۲ درصد 

بیش از رقم بودجه ۱۳۹۷.
افزایـش  هزینه هـای تولید طرح هـای عمرانی، 
در کنـار رکود سـنگین حکمفرما بـر اقتصاد و 
تقـای دولـت بـرای ایجـاد اشـتغال و رونـق 
اقتصـادی ایـن گمـان را ایجـاد می کـرد کـه 
بودجـه عمرانـی، سـهم بیشـتری از افزایـش 
بودجـه را از آن خـود کنـد، امـا در عمل ماجرا 
دیگـر شـد و نـه تنهـا سـهم افزایـش بودجـه 
عمرانـی بـه انـدازه رشـد کل بودجه نبـود، که 

اصا افزایشی در کار نبود!
بودجه عمرانی سـال ۱۳۹۸ دقیقا معادل بودجه 
سال پیش اسـت: 6۲ هزار میلیارد تومان. ثابت 
مانـدن رقم بودجه عمرانی وقتـی کنار افزایش 
می گیـرد  قـرار  بودجـه  کل  درصـدی   4۲
معلوممـان می کنـد کـه همـان سـهم ناچیز ۵ 
درصـدی از کل بودجـه کـه معمـولا بیـش از 
نیمـی از آن تخصیـص هـم نمی یابد، بـه ۳/۵ 
درصـد تقلیـل یافتـه اسـت. بـا ایـن وضعیت 

وضعیت طرح های تملک دارایی سرمایه ای به تفکیک محل تامین بودجه 

درصد پروژه هادرصد طرح هاتعداد پروژهتعداد طرحویژگی طرح

2.6573.10727.93.65ملی

6.86581.84172.196.35استانی

9.52284.948100100کل

وضعیت طرح های تملک دارایی سرمایه ای به تفکیک نوع پروژه )تعداد(

کلمطالعه و تحقیقمطالعه طراحیخدماتیتوسعهتعهداتتعمیراتتجهیزاحداث

3.2787011.6207348256182686.865طرح

33.4228.24418.1395309.7628.9582.04773981.841پروژه

از سال ۱۲99 که 
صنيع الدوله هدایت
 نخستين بودجه را به
 مجلس برد تا امروز، 
حاشيه و اما و اگر 
و البته کسری، همزاد 
بودجه این ملک بوده
 است. همان نخستين 
بودجه با کسری ۵۰۰ 
هزار تومانی همراه شد 
و امسال به پيش بينی 
مرکز پژوهش های
 مجلس این کسری 
به ۱۷۳ هزار ميليارد
 ریال بالغ می شود
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گـزارش نظارتـی تهیه شـده اسـت( تعـداد ۲ 
هـزار و ۸4۵ طـرح عمرانی ملی، مشـتمل بر 6 
هـزار و 4۹ پـروژه با ۷44.۳ هـزار میلیارد ریال 
و ۱6 هزار و ۷۱۱ طرح اسـتانی مشـتمل بر 6۵ 
هـزار و 4۷۸ پـروژه با ۱۳۲.4 هزار میلیارد ریال 

اعتبار در دست اجرا بوده است. 
متوسـط تخصیـص اعتبـار امـا حـدود ۳۹/۸ 
درصـد بـرای پروژه هـای ملـی و 4۷/۸ درصد 
بـرای پروژه هـای اسـتانی بوده اسـت؛ یعنی از 
همان بودجه اندک سـالانه، بیش از نیمی از آن 

تخصیص داده نشده است.
بـا ایـن وضعیت طبیعی اسـت کـه نباید توقع 
زمان بنـدی  بـا  مطابـق  فیزیکـی  پیشـرفت 
پیش بینی شـده داشـته باشـیم؛ میزان پیشرفت 
فیزیکـی پروژه هـای عمرانـی بازدید شـده در 
سـال ۱۳۹4 نشـان می دهد کـه ۱۸/۲ درصد از 
پروژه هـا بـا وزن مالـی ۱۰/۳ درصـد، مطابـق 
برنامـه زمانی تعیین شـده پیشـرفت کرده اند. 4 
درصـد پروژه هـا بـا وزن مالـی ۱4/۱ درصـد 
به طـور متوسـط ۱۵/6 از برنامـه زمانـی جلـو 
افتـاده و ۷۱/4 درصـد باقی مانـده کـه از لحاظ 

بودجـه، این انبـاره عظیم پروژه هـای نیمه تمام 
دولتی اصا نباید دور از انتظار باشد.

برف و بام
دولـت ایـن سـال ها به موجـود هزار دسـت و 
پایـی می ماند که از فرط چاقی و سـنگینی نای 
حرکت ندارد. دسـت و پایـی عریض و طویل 
و متـورم کـه همـه جا هسـت و دسـت وپاگیر 
شـده اسـت. رقابـت بـر سـر جـذب بودجـه 
اسـت؛ هـر وزارتخانه و دسـتگاه دولتـی برای 
خـود پـروژه تعریـف می کنـد و مهـم همـان 
تعریـف کردن اسـت. بـه بهره برداری رسـیدن 

فرع بر تعریف پروژه قرار می گیرد. 
نتیجه روشـن اسـت؛ حدود 6 هزار پروژه ملی 
و ۷۲ هزار پروژه اسـتانی نیمه  تمـام. پروژه هایی 
کـه - با فرض تعریف نشـدن پـروژه جدید - 
برای تکمیـل آن ها به ۵۰۰ هـزار میلیارد تومان 
اعتبـار و دسـت کم ۱۲ سـال زمـان نیاز اسـت. 

بام مان بیش است و برف مان کم.
بر اسـاس گزارش نظارتـی پروژه های عمرانی 
سـال ۱۳۹4 )یعنـی آخریـن سـالی کـه چنین 

تصویري کلی از وضعیت پروژه های عمرانی ملی

آخرین گزارش نظارتی
 در زمينه ميزان پيشرفت 

فيزیکی پروژه های 
عمرانی، نشان می دهد

۱۸/۲ درصد از پروژه ها 
با وزن مالی ۱۰/۳ درصد 

مطابق با برنامه زمانی
تعيين  شده پيشرفت 

کرده اند. 4 درصد 
پروژه ها با وزن مالی
۱4/۱ درصد به طور 

متوسط ۱۵/۶ از 
برنامه زماني جلوتر و
۷۱/4 درصد به طور 

ميانگين ۱4/۲ درصد
از برنامه عقب بوده اند
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راه و چاه
از حـدود چهار سـال پیش، بـا روی کار آمدن 
دولـت یازدهـم و هویـدا شـدن آثـار تصویب 
بی حسـاب و کتـاب پروژه هـا، به خصـوص 
پروژه هـای اسـتانی کـه محصـول سـفرهای 
اسـتانی و سخنرانی های عمومی بود، ضرورت 
چاره اندیشـی و سـاماندهی طرح هـای تملک 
دارایی سـرمایه ای احسـاس شـد. این موضوع 
همزمـان بود با مطرح شـدن مشـارکت بخش 
دولتـی بـا بخـش غیردولتـی بـرای طراحـی، 
ایجاد، تاسـیس، تکمیل و بهره بـرداری از انواع 
پروژه هـای عمرانـی. چـه آن هایـی کـه هنـوز 
ایجـاد نشـده اند، چـه پروژه هـای نیمه تمـام و 
چـه پروژه هایـی کـه در سـال های گذشـته 

تکمیل شده و به بهره برداری رسیده اند. 
در این راسـتا، امور نظام فنی و اجرایی سازمان 
برنامـه و بودجه متولی تهیه لایحه قانونی برای 
ایجـاد و یکپارچه سـازی زیرسـاخت قانونـی 
بـرای واگـذاری پروژه های عمرانـی نیمه تمام 
بـه بخش غیردولتی شـد. لایحه ای که تا کمیته 
فنـی کمیسـیون اقتصـادی دولت بیشـتر پیش 

نرفت و در همان مرحله متوقف شد.
پـس از آن در سـال ۱۳۹4 دفتـر امـور بنگاه ها، 
مردمـی  مشـارکت های  توسـعه  و  شـوراها 
سـازمان برنامـه و بودجه متولی امـر واگذاری 
شـد. در ایـن مقطع بـا اسـتفاده از ظرفیت های 
قانونـی موجـود در بخش هـای مختلف نظیر 
قانـون الحـاق برخـی مـواد بـه قانـون تنظیـم 
بخشـی از مقررات مالی دولت، قانون آزادراه ها 
و بزرگراه ها، قوانین برنامه پنجسـاله توسـعه و 
... تاش هایـی جهـت واگـذاری پروژه هـا در 
قالـب طـرح مشـارکت عمومـی- خصوصی 
)Public-Private Partnership( صورت 
گرفـت. نتیجـه این تاش هـا واگـذاری ۳4۸۹ 
پروژه ملی و اسـتانی بـود. از این تعـداد ۲۱۹۸ 
پـروژه ) 6۳ درصـد( تکمیل شـده بـود و تنها 
بهره بـرداری از آن، براي صرفه جویی در هزینه 
نگهـداری و حقـوق و دسـتمزد کارکنـان، بـه 
بخـش خصوصـی واگـذار شـد. همچنیـن 
قـرارداد واگذاری 6۱6 پروژه نیمه تمـام و 6۷۵ 
پـروژه جدیـد در قالـب مشـارکت عمومی و 

خصوصی به امضا رسید.
همزمان بـا واگذاری ایـن پروژه ها تاش هایی 
جهت تهیـه مجدد لایحه مشـارکت عمومی-

خصوصـی انجام شـد؛ پیش نویـس لایحه در 
ابتـدای سـال ۱۳۹6 تهیـه و جهت بررسـی به 
کمیتـه فنی کمیسـیون اقتصادی دولت ارسـال 
شـد. پـس از آن، به دلایلـی چون تغییر چارت 
سـازمانی سـازمان برنامـه و بودجـه، انتخابات 
ریاست جمهوری و تغییر ترکیب کابینه، تغییر 
مکـرر متولیان امـر واگذاری و کنـدی ماهوی 
رونـد اجرای امور در دولت، بررسـی و اصاح 
و ارسـال لایحه بسـیار طولانی شـد، به طوری 
که سـرانجام در روزهای نخسـت بهمن  ماه و 
پـس از حـدود ۲ سـال بـه مجلـس شـوراي 

اسامي ارائه شده است. 
حـالا بایـد دیـد مجلـس اولا با کلیـات لایحه 
موافقـت خواهـد کرد یـا خیر و ثانیا بررسـی، 
اصـاح، تصویـب و اباغ احتمالـی آن چقدر 

طول می کشد.
در قانـون بودجـه سـالانه نیـز از سـال ۱۳۹6 
هرسـاله ذیل تبصره ۱۹ قانون بودجه، ظرفیتی 
جهت مشـارکت با بخـش خصوصی در تهیه، 
تکمیـل و بهره بـرداری از طرح هـای عمرانـی 

پیش بینی شده است. 
در ایـن تبصـره، پیش بینی هایـی اعـم از تامین 
بیـش از 4 هـزار و ۳۰۰ میلیـارد تومـان وجوه  
اداره شـده جهـت اهرم سـازی منابـع و ارائـه 
دولتـی،  تضامیـن  ارزان قیمـت،  تسـهیات 
اختصـاص اعتباری تا سـقف ۲ هـزار میلیارد 
تومـان از درآمدهـای اختصاصی دسـتگاه های 
اجرایـی برای خرید تضمینی محصـول و ارائه 
یارانـه به پروژه های غیراقتصـادی و ... صورت 
گرفتـه اسـت. تبصـره ای کـه تقریبـا بی نتیجه 
مانده و سازوکارهای ناقص و وحشت مدیران 
دولتـی از برخورد سـازمان های نظارتی و نبود 
انگیـزه و آگاهـی کافـی و عدم اعتمـاد بخش 
خصوصـی بـه دولـت همگـی آن را عقیـم و 

بی خاصیت کرده است.
به نظر می رسد دولت، انگیزه سال های ابتدایی 
خود برای پیش برد اهداف مرتبط با واگذاری 
پروژه هایی که روی دستش مانده را از دست 

داده و اولویت هایش تغییر کرده است.
این امر شـاید آنقـدر حیاتی نباشـد که برایش 
بـه قیـد فوریـت تصمیم گیـری شـود، اما طی 
بیـش از یـک دهـه، تبدیل به غده ای سـرطانی 
شـده که اگـر زودتر فکـری به حالش نشـود، 

تنها معجزه خواهد توانست عاجش کند.

مالـی ۷۵/6 درصـد کل را تشـکیل می دهنـد، 
به طور میانگیـن ۱4/۲ درصد عقب تر از برنامه 
زمانـی بوده انـد. ایـن گـزارش ۸۳/۹ درصد از 
علـل تاخیـر در اجـرای پروژه هـا را بـه علت 
کمبـود اعتبار می داند. از این رقـم ۲6/۹ درصد 
مربـوط بـه کمبـود تصویـب و ۵۳/6 درصـد 
مربـوط بـه تخصیص اعتبار اسـت. بر اسـاس 
مفـاد موافقتنامه هـای شـرح عملیـات عمرانی 
طرح هـای ملـی، میانگیـن وزنـی پیش بینـی 
مـدت اجـرای کل پروژه هـای عمرانـی ملـی 

۱۳/۳ برآورد شده است.

دولت در این سال ها 
به موجود هزار دست

 و پایی می ماند که از 
فرط چاقی و سنگينی

 نای حرکت ندارد؛ 
دست و پایی عریض 
و طویل و متورم. 
رقابت بر سر جذب 
بودجه است و هر 
وزارتخانه و دستگاه 
دولتی برای خود پروژه 
تعریف می کند و به 
بهره برداری رسيدن 
فرع بر تعریف 
پروژه قرار مي گيرد 
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در میان انبوه مشکلاتی که طرح های عمرانی با آن روبه رو است، کمبود اعتبار و عدم 
تخصیص اعتبارات در نظر گرفته شده، یکی از مشکلات عمده عنوان می شود؛ تا آنجا که 
عملکرد اعتبارات عمرانی طی ۲۳ سال گذشته نشان می دهد برای سال های 1۳76 تا 1۳۹۸ 
حدود 67 درصد از اعتبارات عمرانی تحقق مي یابد، در حالی که درصد تحقق اعتبارات 

هزینه ای به طور متوسط ۹6/6 درصد بوده است. 
همچنین نسبت عملکرد اعتبارات عمرانی به هزینه ای طی دوره 1۳76-1۳۹۸ روند نزولی 
داشته و از 45 درصد در سال 1۳76 به 1۲ درصد در سال 1۳۹۸ خواهد رسید؛ بنابراین در 
سال 1۳۹۸ به ازای هر 10 واحد اعتبار هزینه ای تنها 1/۲ واحد اعتبار تملک دارایی های 

سرمایه ای پرداخت خواهد شد.

روند توقف ناپذیر کاهش سهم هزینه های عمرانی در بودجه

باختن پول ساخت!

اعتبارات عمرانی در لایحه بودجه سـال ۱۳۹۸ 
حـدود 6۲۰ هزار میلیارد ریال پیش بینی شـده 
کـه برابر اعتبـارات عمرانـی در قانـون بودجه 
سـال ۱۳۹۷ است. همچنین سهم این اعتبارات 

نسبت به بودجه عمومی ۱۵ درصد است. 
بیشترین میزان اعتبارات عمرانی مربوط به امور 
و  اعتبار  ریال  میلیارد  با ۱۳۸.۱66  اقتصادی 

تعداد ۱۰6۲ طرح است.
اعتبارات عمرانی به سـه گروه ملی، اسـتانی و 
متفرقـه قابـل تقسـیم هسـتند. 4۰ درصـد از 

اعتبارات تملک دارایی های سـرمایه ای مربوط 
بـه طرح هـای ملـی و طرح های ویژه اسـتانی، 
4۱ درصـد مربوط به ردیف هـای متفرقه و ۱۹ 

درصد مربوط به طرح های استانی است.
طرح های تملـک دارایی های سـرمایه ای ملی 
در لایحـه بودجه سـال ۱۳۹۸ با تعـداد ۲6۸۵ 
طـرح اعتباری، حـدود ۲4۸ هزار میلیارد ریال 
بـه خـود اختصاص داده که نسـبت بـه قانون 
بودجه سـال ۱۳۹۷ )۲۳4 هزار میلیـارد ریال( 
حـدود ۵/6 درصـد افزایش داشـته اسـت. از 
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راه و چاه
از حـدود چهار سـال پیش، بـا روی کار آمدن 
دولـت یازدهـم و هویـدا شـدن آثـار تصویب 
بی حسـاب و کتـاب پروژه هـا، به خصـوص 
پروژه هـای اسـتانی کـه محصـول سـفرهای 
اسـتانی و سخنرانی های عمومی بود، ضرورت 
چاره اندیشـی و سـاماندهی طرح هـای تملک 
دارایی سـرمایه ای احسـاس شـد. این موضوع 
همزمـان بود با مطرح شـدن مشـارکت بخش 
دولتـی بـا بخـش غیردولتـی بـرای طراحـی، 
ایجاد، تاسـیس، تکمیل و بهره بـرداری از انواع 
پروژه هـای عمرانـی. چـه آن هایـی کـه هنـوز 
ایجـاد نشـده اند، چـه پروژه هـای نیمه تمـام و 
چـه پروژه هایـی کـه در سـال های گذشـته 

تکمیل شده و به بهره برداری رسیده اند. 
در این راسـتا، امور نظام فنی و اجرایی سازمان 
برنامـه و بودجه متولی تهیه لایحه قانونی برای 
ایجـاد و یکپارچه سـازی زیرسـاخت قانونـی 
بـرای واگـذاری پروژه های عمرانـی نیمه تمام 
بـه بخش غیردولتی شـد. لایحه ای که تا کمیته 
فنـی کمیسـیون اقتصـادی دولت بیشـتر پیش 

نرفت و در همان مرحله متوقف شد.
پـس از آن در سـال ۱۳۹4 دفتـر امـور بنگاه ها، 
مردمـی  مشـارکت های  توسـعه  و  شـوراها 
سـازمان برنامـه و بودجه متولی امـر واگذاری 
شـد. در ایـن مقطع بـا اسـتفاده از ظرفیت های 
قانونـی موجـود در بخش هـای مختلف نظیر 
قانـون الحـاق برخـی مـواد بـه قانـون تنظیـم 
بخشـی از مقررات مالی دولت، قانون آزادراه ها 
و بزرگراه ها، قوانین برنامه پنجسـاله توسـعه و 
... تاش هایـی جهـت واگـذاری پروژه هـا در 
قالـب طـرح مشـارکت عمومـی- خصوصی 
)Public-Private Partnership( صورت 
گرفـت. نتیجـه این تاش هـا واگـذاری ۳4۸۹ 
پروژه ملی و اسـتانی بـود. از این تعـداد ۲۱۹۸ 
پـروژه ) 6۳ درصـد( تکمیل شـده بـود و تنها 
بهره بـرداری از آن، براي صرفه جویی در هزینه 
نگهـداری و حقـوق و دسـتمزد کارکنـان، بـه 
بخـش خصوصـی واگـذار شـد. همچنیـن 
قـرارداد واگذاری 6۱6 پروژه نیمه تمـام و 6۷۵ 
پـروژه جدیـد در قالـب مشـارکت عمومی و 

خصوصی به امضا رسید.
همزمان بـا واگذاری ایـن پروژه ها تاش هایی 
جهت تهیـه مجدد لایحه مشـارکت عمومی-

خصوصـی انجام شـد؛ پیش نویـس لایحه در 
ابتـدای سـال ۱۳۹6 تهیـه و جهت بررسـی به 
کمیتـه فنی کمیسـیون اقتصادی دولت ارسـال 
شـد. پـس از آن، به دلایلـی چون تغییر چارت 
سـازمانی سـازمان برنامـه و بودجـه، انتخابات 
ریاست جمهوری و تغییر ترکیب کابینه، تغییر 
مکـرر متولیان امـر واگذاری و کنـدی ماهوی 
رونـد اجرای امور در دولت، بررسـی و اصاح 
و ارسـال لایحه بسـیار طولانی شـد، به طوری 
که سـرانجام در روزهای نخسـت بهمن  ماه و 
پـس از حـدود ۲ سـال بـه مجلـس شـوراي 

اسامي ارائه شده است. 
حـالا بایـد دیـد مجلـس اولا با کلیـات لایحه 
موافقـت خواهـد کرد یـا خیر و ثانیا بررسـی، 
اصـاح، تصویـب و اباغ احتمالـی آن چقدر 

طول می کشد.
در قانـون بودجـه سـالانه نیـز از سـال ۱۳۹6 
هرسـاله ذیل تبصره ۱۹ قانون بودجه، ظرفیتی 
جهت مشـارکت با بخـش خصوصی در تهیه، 
تکمیـل و بهره بـرداری از طرح هـای عمرانـی 

پیش بینی شده است. 
در ایـن تبصـره، پیش بینی هایـی اعـم از تامین 
بیـش از 4 هـزار و ۳۰۰ میلیـارد تومـان وجوه  
اداره شـده جهـت اهرم سـازی منابـع و ارائـه 
دولتـی،  تضامیـن  ارزان قیمـت،  تسـهیات 
اختصـاص اعتباری تا سـقف ۲ هـزار میلیارد 
تومـان از درآمدهـای اختصاصی دسـتگاه های 
اجرایـی برای خرید تضمینی محصـول و ارائه 
یارانـه به پروژه های غیراقتصـادی و ... صورت 
گرفتـه اسـت. تبصـره ای کـه تقریبـا بی نتیجه 
مانده و سازوکارهای ناقص و وحشت مدیران 
دولتـی از برخورد سـازمان های نظارتی و نبود 
انگیـزه و آگاهـی کافـی و عدم اعتمـاد بخش 
خصوصـی بـه دولـت همگـی آن را عقیـم و 

بی خاصیت کرده است.
به نظر می رسد دولت، انگیزه سال های ابتدایی 
خود برای پیش برد اهداف مرتبط با واگذاری 
پروژه هایی که روی دستش مانده را از دست 

داده و اولویت هایش تغییر کرده است.
این امر شـاید آنقـدر حیاتی نباشـد که برایش 
بـه قیـد فوریـت تصمیم گیـری شـود، اما طی 
بیـش از یـک دهـه، تبدیل به غده ای سـرطانی 
شـده که اگـر زودتر فکـری به حالش نشـود، 

تنها معجزه خواهد توانست عاجش کند.

مالـی ۷۵/6 درصـد کل را تشـکیل می دهنـد، 
به طور میانگیـن ۱4/۲ درصد عقب تر از برنامه 
زمانـی بوده انـد. ایـن گـزارش ۸۳/۹ درصد از 
علـل تاخیـر در اجـرای پروژه هـا را بـه علت 
کمبـود اعتبار می داند. از این رقـم ۲6/۹ درصد 
مربـوط بـه کمبـود تصویـب و ۵۳/6 درصـد 
مربـوط بـه تخصیص اعتبار اسـت. بر اسـاس 
مفـاد موافقتنامه هـای شـرح عملیـات عمرانی 
طرح هـای ملـی، میانگیـن وزنـی پیش بینـی 
مـدت اجـرای کل پروژه هـای عمرانـی ملـی 

۱۳/۳ برآورد شده است.

دولت در این سال ها 
به موجود هزار دست
 و پایی می ماند که از 
فرط چاقی و سنگينی
 نای حرکت ندارد؛ 
دست و پایی عریض 
و طویل و متورم. 
رقابت بر سر جذب 
بودجه است و هر 
وزارتخانه و دستگاه 
دولتی برای خود پروژه 
تعریف می کند و به 
بهره برداری رسيدن 
فرع بر تعریف 
پروژه قرار مي گيرد 

ران
ی ای

رابر
د ت

صا
 اقت

مه
هنا

ما
Tr

an
sp

or
ta

ti
on

 M
ag

az
in

e
13

97
ه / 

 ما
ند

سف
و ا

ن 
هم

/  ب
 1

64
ره 

شما

۲4

در میان انبوه مشکلاتی که طرح های عمرانی با آن روبه رو است، کمبود اعتبار و عدم 
تخصیص اعتبارات در نظر گرفته شده، یکی از مشکلات عمده عنوان می شود؛ تا آنجا که 
عملکرد اعتبارات عمرانی طی ۲۳ سال گذشته نشان می دهد برای سال های 1۳76 تا 1۳۹۸ 
حدود 67 درصد از اعتبارات عمرانی تحقق مي یابد، در حالی که درصد تحقق اعتبارات 

هزینه ای به طور متوسط ۹6/6 درصد بوده است. 
همچنین نسبت عملکرد اعتبارات عمرانی به هزینه ای طی دوره 1۳76-1۳۹۸ روند نزولی 
داشته و از 45 درصد در سال 1۳76 به 1۲ درصد در سال 1۳۹۸ خواهد رسید؛ بنابراین در 
سال 1۳۹۸ به ازای هر 10 واحد اعتبار هزینه ای تنها 1/۲ واحد اعتبار تملک دارایی های 

سرمایه ای پرداخت خواهد شد.

روند توقف ناپذیر کاهش سهم هزینه های عمرانی در بودجه

باختن پول ساخت!

اعتبارات عمرانی در لایحه بودجه سـال ۱۳۹۸ 
حـدود 6۲۰ هزار میلیارد ریال پیش بینی شـده 
کـه برابر اعتبـارات عمرانـی در قانـون بودجه 
سـال ۱۳۹۷ است. همچنین سهم این اعتبارات 

نسبت به بودجه عمومی ۱۵ درصد است. 
بیشترین میزان اعتبارات عمرانی مربوط به امور 
و  اعتبار  ریال  میلیارد  با ۱۳۸.۱66  اقتصادی 

تعداد ۱۰6۲ طرح است.
اعتبارات عمرانی به سـه گروه ملی، اسـتانی و 
متفرقـه قابـل تقسـیم هسـتند. 4۰ درصـد از 

اعتبارات تملک دارایی های سـرمایه ای مربوط 
بـه طرح هـای ملـی و طرح های ویژه اسـتانی، 
4۱ درصـد مربوط به ردیف هـای متفرقه و ۱۹ 

درصد مربوط به طرح های استانی است.
طرح های تملـک دارایی های سـرمایه ای ملی 
در لایحـه بودجه سـال ۱۳۹۸ با تعـداد ۲6۸۵ 
طـرح اعتباری، حـدود ۲4۸ هزار میلیارد ریال 
بـه خـود اختصاص داده که نسـبت بـه قانون 
بودجه سـال ۱۳۹۷ )۲۳4 هزار میلیـارد ریال( 
حـدود ۵/6 درصـد افزایش داشـته اسـت. از 

13
97

ه / 
 ما

ند
سف

و ا
ن 

هم
/  ب

 1
64

ره 
شما

۲5



ایـن میـزان اعتبـار، حـدود ۱۸6۱ طـرح بـه 
عنـوان طرح هـای ملی و حـدود ۸۲4 طرح به 
صـورت اسـتانی ویـژه در نظـر گرفتـه شـده 
اسـت. در عیـن حـال، ۹۹ طـرح از طرح های 
ملـی و 4۳ طـرح از طرح های ملـی با ویژگی 
اسـتانی، برای مشـارکت عمومی - خصوصی 
موضـوع تبصـره ۱۹ انتخاب شـده اند )این در 
حالـی اسـت که لایحـه مشـارکت عمومی و 
خصوصـی سـرانجام اوایـل بهمـن از طـرف 
دولـت به مجلس ارائه شـده و معلوم نیسـت 

روند تصویب آن چقدر به طول بینجامد(.
در لایحه بودجه سـال ۱۳۹۸ اعتبارات تملک 
دارایی های سـرمایه ای اسـتانی مبلغ ۱۱4 هزار 
میلیـارد ریـال پیش بینـی شـده که نسـبت به 
قانـون بودجه سـال ۱۳۹۷ حـدود ۱/۹ درصد 

افزایش داشته است.
متفرقـه  ردیف هـای  در  عمرانـی  اعتبـارات 
حـدود ۲۵۸ هـزار میلیـارد ریـال اسـت کـه 
حـدود ۵/۵ درصـد کاهش داشـته اسـت. این 
گونـه اعتبـارات نیز همانند سـال قبل به سـه 
بخـش اعتبـارات متفرقه دسـتگا ه های اجرایی 
ملی، اعتبارات متفرقه دسـتگاه های اسـتانی و 

اعتبارات متفرقه تقسیم می شوند.
همانگونه که گفته شـد، اعتبـارات عمرانی در 
لایحـه بودجه سـال ۱۳۹۸ نسـبت به مصوب 
قانـون سـال ۱۳۹۷ بـدون تغییر بوده اسـت، با 
ایـن حـال سـهم ایـن اعتبـارات از بودجـه 
عمومـی رونـد کاهنـده داشـته و از ۲۵ درصد 
سـال ۱۳۸۹ بـه حـدود ۱۵ درصـد در لایحـه 
۱۳۹۸ رسـیده است. سـهم اعتبارات طرح های 
دارایی هـای  تملـک  اعتبـارات  کل  از  ملـی 
سـرمایه ای در سـال ۱۳۹۸ نسـبت به سال قبل 
۲/۲ درصـد افزایـش یافتـه و بـه 4۰ درصـد 

رسیده است.
کل  از  اسـتانی  طرح هـای  اعتبـارات  سـهم 
اعتبـارات عمرانـی در سـال ۱۳۹۸ نسـبت بـه 
سـال قبـل بـدون تغییـر )۱۸ درصـد( بـوده و 
سـهم اعتبارات تملـک دارایی های سـرمایه ای 
متفرقه از کل اعتبارات عمرانی در سـال جاری 
نسـبت بـه سـال قبـل ۲ واحد درصـد کاهش 

داشته و به 4۲ درصد رسیده است.
در سـال ۱۳۹۷ مقـرر شـده بـود تعـداد ۲۸۹ 
طـرح با اعتباری برابر بـا ۱۷۰۵۳ میلیارد ریال 
بـه اتمـام برسـد از ایـن تعـداد ۲۷۱ طـرح با 

اعتبـاری بالـغ بـر ۱۹۸۰6 میلیارد ریـال برای 
بـا ۱۱۱4۰۰  برابـر  اعتبـاری  و  سـال ۱۳۹۸ 
میلیـارد ریـال بـرای سـال های آتی بـه لایحه 

سال ۱۳۹۸ منتقل شده اند.
به نظر می رسد بخش قابل توجهی از منابعی که 
در سال آینده به طرح های عمرانی اختصاص 
خواهد یافت، از محل تخصیص اسناد خزانه 
اسامی )۲۹۰ هزار میلیارد ریال( خواهد بودکه 
در تبصره »۵« لایحه بودجه سال آینده پیش بینی 

شده است.
تعـداد ۳۳۳ طـرح عمرانـی نیز لایحـه بودجه 
سـال ۱۳۹۸ درج شـده اسـت کـه عما هیچ 
اطاعاتـی از زمانبندی و هزینه اجرای آنها در 
دسـت نیسـت و ایـن امـر امـکان نظـارت بر 
اجـرای ایـن طرح هـا را بـا مشـکل مواجـه 
خواهـد کرد. بـرای این طرح ها تنهـا اعتباری 
برابـر با ۱۰۵۵ میلیارد ریال در سـال ۱۳۹۸ در 

نظر گرفته شده است.
کمبود  عمرانی،  نیمه تمام  طرح های  تراکم 
اعتبارات و شرایط کشور موجب شده است تا 
هر ساله در قوانین بودجه به منظور ساماندهی و 
کارایی بیشتر در این حوزه تمهیداتی اندیشیده 
و  مشارکت  امر  به  توجه  بین  این  در  شود. 
واگذاری با بخش خصوصی یکی از موثرترین 
راهکارهای موجود در جهت رفع این مشکل 
است. بر این اساس در تبصره ۱۹ لایحه بودجه 
سال ۱۳۹۸ نیز همانند سنوات گذشته در جهت 
بهبود و تسهیل در امر مشارکت و واگذاری، 
تصمیماتی اتخاذ شده است، اما با توجه به عدم 
تصمیم گیری در مورد مهمترین موانع مشارکت 
با بخش خصوصی از جمله تضامین، تعرفه های 
تکلیفی و تغییرات نرخ ارز در این تبصره، انتظار 
گذشته  سال های  همانند  تبصره  این  می رود 

عملکردی نداشته باشد. 
همچنیـن بـا توجـه به یکسـال بـودن قوانین 
بودجـه و تعهـدات بلندمدتی که اجـرای این 
تبصـره بـه وجـود مـی آورد و لـزوم ایجـاد 
بسـترهای مناسـب در جهـت رفـع موانـع 
از  لازم  سـازوکارهای  می بایسـت  موجـود، 
طریـق به تصویب رسـاندن قانون مشـارکت 
عمومی - خصوصی پیگیری و تسـریع شود، 
ایـن در حالی اسـت که این لایحه در اواسـط 
آذر مـاه در دولـت به تصویب رسـید و اوایل 

بهمن ماه به مجلس ارسال شد.

در بودجه سال آینده
99 طرح از طرح های 
ملی و 4۳ طرح از 
طرح های ملی با ویژگی 
استانی، برای مشارکت 
عمومی - خصوصی 
موضوع تبصره ۱9 
انتخاب شده، در حالی

 که لایحه مشارکت 
عمومی و خصوصی
 اوایل بهمن به مجلس

 ارائه شده و معلوم 
نيست روند تصویب 
و تدوین آیين نامه هاي 
مربوط به آن چقدر 
به طول بينجامد

تعداد ۳۳۳ طرح عمرانی
 لایحه بودجه سال 9۸

 درج شده است که هيچ 
اطلاعاتی از زمانبندی 
و هزینه اجرای آنها 
در دست نيست و این

 امر امکان نظارت بر 
اجرای این طرح ها را
 با مشکل مواجه خواهد

 کرد. برای این طرح ها 
اعتباری برابر ۱۰۵۵ 
ميليارد ریال در نظر 
گرفته شده است
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روند تحقق اعتبارات عمرانی و هزینه ای )مصوب و عملکرد( طی سال های 88 تا 98

سال

اعتبارات هزینه ایاعتبارات تملک دارایی های سرمایه ای

نسبت عملکرد عمرانی 
به هزینه ای  درصدبه قیمت جاریدرصدبه قیمت جاری

تحققعملکردمصوبتحققعملکردمصوب

1388283.953174.1016159134659378410029

1389316.900206.405657329087053889629

1390349.749249.129718979208240309226

1391384.602136.696369971518899938918

1392386.477203.33353120592611976479920

1393412.508278.35267149332514383169619

1394473.854259.627551630228170688510515

1395574.808236.00044213762819148959012

1396713.677416.67958253819324293719617

1397620.020350.00056293994726000008813

620.198350.00056420690930000009312لایحه 1398

96/626متوسط درصد تحقق در 23 سال67متوسط درصد تحقق در 23 سال

مقایسه شاخص هایی از قوانین بودجه سال های 1389 تا 1397 و لایحه سال 1398

لایحه 1398قانون 1397قانون 1396قانون 1395قانون 1394قانون 1393قانون 1392قانون 1391موضوع

397386412508575713620620اعتبار طرح های عمرانی )هزار میلیارد ریال(

سهم اعتبار طرح های عمرانی از بودجه عمومی 
2419/517/518/51717/91415)درصد(

سهم اعتبارات طرح های ملی از کل اعتبارات 
5845/545515044/537/840طرح های عمرانی )درصد(

سهم اعتبارات طرح های استانی از کل اعتبارات 
192115111120/51818طرح های عمرانی )درصد(

سهم اعتبارات طرح های متفرقه از کل اعتبارات 
2325403838354442طرح های عمرانی )درصد(

399111481728575236طرح های جدید )تعداد(

اعتبار طرح های جدید در بودجه 
2728126100/1)هزار میلیارد ریال(

اعتبار طرح های جدید در سال های آتی
170153115738890/5 )هزار میلیارد ریال(
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ایـن میـزان اعتبـار، حـدود ۱۸6۱ طـرح بـه 
عنـوان طرح هـای ملی و حـدود ۸۲4 طرح به 
صـورت اسـتانی ویـژه در نظـر گرفتـه شـده 
اسـت. در عیـن حـال، ۹۹ طـرح از طرح های 
ملـی و 4۳ طـرح از طرح های ملـی با ویژگی 
اسـتانی، برای مشـارکت عمومی - خصوصی 
موضـوع تبصـره ۱۹ انتخاب شـده اند )این در 
حالـی اسـت که لایحـه مشـارکت عمومی و 
خصوصـی سـرانجام اوایـل بهمـن از طـرف 
دولـت به مجلس ارائه شـده و معلوم نیسـت 

روند تصویب آن چقدر به طول بینجامد(.
در لایحه بودجه سـال ۱۳۹۸ اعتبارات تملک 
دارایی های سـرمایه ای اسـتانی مبلغ ۱۱4 هزار 
میلیـارد ریـال پیش بینـی شـده که نسـبت به 
قانـون بودجه سـال ۱۳۹۷ حـدود ۱/۹ درصد 

افزایش داشته است.
متفرقـه  ردیف هـای  در  عمرانـی  اعتبـارات 
حـدود ۲۵۸ هـزار میلیـارد ریـال اسـت کـه 
حـدود ۵/۵ درصـد کاهش داشـته اسـت. این 
گونـه اعتبـارات نیز همانند سـال قبل به سـه 
بخـش اعتبـارات متفرقه دسـتگا ه های اجرایی 
ملی، اعتبارات متفرقه دسـتگاه های اسـتانی و 

اعتبارات متفرقه تقسیم می شوند.
همانگونه که گفته شـد، اعتبـارات عمرانی در 
لایحـه بودجه سـال ۱۳۹۸ نسـبت به مصوب 
قانـون سـال ۱۳۹۷ بـدون تغییر بوده اسـت، با 
ایـن حـال سـهم ایـن اعتبـارات از بودجـه 
عمومـی رونـد کاهنـده داشـته و از ۲۵ درصد 
سـال ۱۳۸۹ بـه حـدود ۱۵ درصـد در لایحـه 
۱۳۹۸ رسـیده است. سـهم اعتبارات طرح های 
دارایی هـای  تملـک  اعتبـارات  کل  از  ملـی 
سـرمایه ای در سـال ۱۳۹۸ نسـبت به سال قبل 
۲/۲ درصـد افزایـش یافتـه و بـه 4۰ درصـد 

رسیده است.
کل  از  اسـتانی  طرح هـای  اعتبـارات  سـهم 
اعتبـارات عمرانـی در سـال ۱۳۹۸ نسـبت بـه 
سـال قبـل بـدون تغییـر )۱۸ درصـد( بـوده و 
سـهم اعتبارات تملـک دارایی های سـرمایه ای 
متفرقه از کل اعتبارات عمرانی در سـال جاری 
نسـبت بـه سـال قبـل ۲ واحد درصـد کاهش 

داشته و به 4۲ درصد رسیده است.
در سـال ۱۳۹۷ مقـرر شـده بـود تعـداد ۲۸۹ 
طـرح با اعتباری برابر بـا ۱۷۰۵۳ میلیارد ریال 
بـه اتمـام برسـد از ایـن تعـداد ۲۷۱ طـرح با 

اعتبـاری بالـغ بـر ۱۹۸۰6 میلیارد ریـال برای 
بـا ۱۱۱4۰۰  برابـر  اعتبـاری  و  سـال ۱۳۹۸ 
میلیـارد ریـال بـرای سـال های آتی بـه لایحه 

سال ۱۳۹۸ منتقل شده اند.
به نظر می رسد بخش قابل توجهی از منابعی که 
در سال آینده به طرح های عمرانی اختصاص 
خواهد یافت، از محل تخصیص اسناد خزانه 
اسامی )۲۹۰ هزار میلیارد ریال( خواهد بودکه 
در تبصره »۵« لایحه بودجه سال آینده پیش بینی 

شده است.
تعـداد ۳۳۳ طـرح عمرانـی نیز لایحـه بودجه 
سـال ۱۳۹۸ درج شـده اسـت کـه عما هیچ 
اطاعاتـی از زمانبندی و هزینه اجرای آنها در 
دسـت نیسـت و ایـن امـر امـکان نظـارت بر 
اجـرای ایـن طرح هـا را بـا مشـکل مواجـه 
خواهـد کرد. بـرای این طرح ها تنهـا اعتباری 
برابـر با ۱۰۵۵ میلیارد ریال در سـال ۱۳۹۸ در 

نظر گرفته شده است.
کمبود  عمرانی،  نیمه تمام  طرح های  تراکم 
اعتبارات و شرایط کشور موجب شده است تا 
هر ساله در قوانین بودجه به منظور ساماندهی و 
کارایی بیشتر در این حوزه تمهیداتی اندیشیده 
و  مشارکت  امر  به  توجه  بین  این  در  شود. 
واگذاری با بخش خصوصی یکی از موثرترین 
راهکارهای موجود در جهت رفع این مشکل 
است. بر این اساس در تبصره ۱۹ لایحه بودجه 
سال ۱۳۹۸ نیز همانند سنوات گذشته در جهت 
بهبود و تسهیل در امر مشارکت و واگذاری، 
تصمیماتی اتخاذ شده است، اما با توجه به عدم 
تصمیم گیری در مورد مهمترین موانع مشارکت 
با بخش خصوصی از جمله تضامین، تعرفه های 
تکلیفی و تغییرات نرخ ارز در این تبصره، انتظار 
گذشته  سال های  همانند  تبصره  این  می رود 

عملکردی نداشته باشد. 
همچنیـن بـا توجـه به یکسـال بـودن قوانین 
بودجـه و تعهـدات بلندمدتی که اجـرای این 
تبصـره بـه وجـود مـی آورد و لـزوم ایجـاد 
بسـترهای مناسـب در جهـت رفـع موانـع 
از  لازم  سـازوکارهای  می بایسـت  موجـود، 
طریـق به تصویب رسـاندن قانون مشـارکت 
عمومی - خصوصی پیگیری و تسـریع شود، 
ایـن در حالی اسـت که این لایحه در اواسـط 
آذر مـاه در دولـت به تصویب رسـید و اوایل 

بهمن ماه به مجلس ارسال شد.

در بودجه سال آینده
99 طرح از طرح های 
ملی و 4۳ طرح از 
طرح های ملی با ویژگی 
استانی، برای مشارکت 
عمومی - خصوصی 
موضوع تبصره ۱9 
انتخاب شده، در حالی
 که لایحه مشارکت 
عمومی و خصوصی
 اوایل بهمن به مجلس
 ارائه شده و معلوم 
نيست روند تصویب 
و تدوین آیين نامه هاي 
مربوط به آن چقدر 
به طول بينجامد

تعداد ۳۳۳ طرح عمرانی
 لایحه بودجه سال 9۸
 درج شده است که هيچ 
اطلاعاتی از زمانبندی 
و هزینه اجرای آنها 
در دست نيست و این
 امر امکان نظارت بر 
اجرای این طرح ها را
 با مشکل مواجه خواهد
 کرد. برای این طرح ها 
اعتباری برابر ۱۰۵۵ 
ميليارد ریال در نظر 
گرفته شده است
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روند تحقق اعتبارات عمرانی و هزینه ای )مصوب و عملکرد( طی سال های 88 تا 98

سال

اعتبارات هزینه ایاعتبارات تملک دارایی های سرمایه ای

نسبت عملکرد عمرانی 
به هزینه ای  درصدبه قیمت جاریدرصدبه قیمت جاری

تحققعملکردمصوبتحققعملکردمصوب

1388283.953174.1016159134659378410029

1389316.900206.405657329087053889629

1390349.749249.129718979208240309226

1391384.602136.696369971518899938918

1392386.477203.33353120592611976479920

1393412.508278.35267149332514383169619

1394473.854259.627551630228170688510515

1395574.808236.00044213762819148959012

1396713.677416.67958253819324293719617

1397620.020350.00056293994726000008813

620.198350.00056420690930000009312لایحه 1398

96/626متوسط درصد تحقق در 23 سال67متوسط درصد تحقق در 23 سال

مقایسه شاخص هایی از قوانین بودجه سال های 1389 تا 1397 و لایحه سال 1398

لایحه 1398قانون 1397قانون 1396قانون 1395قانون 1394قانون 1393قانون 1392قانون 1391موضوع

397386412508575713620620اعتبار طرح های عمرانی )هزار میلیارد ریال(

سهم اعتبار طرح های عمرانی از بودجه عمومی 
2419/517/518/51717/91415)درصد(

سهم اعتبارات طرح های ملی از کل اعتبارات 
5845/545515044/537/840طرح های عمرانی )درصد(

سهم اعتبارات طرح های استانی از کل اعتبارات 
192115111120/51818طرح های عمرانی )درصد(

سهم اعتبارات طرح های متفرقه از کل اعتبارات 
2325403838354442طرح های عمرانی )درصد(

399111481728575236طرح های جدید )تعداد(

اعتبار طرح های جدید در بودجه 
2728126100/1)هزار میلیارد ریال(

اعتبار طرح های جدید در سال های آتی
170153115738890/5 )هزار میلیارد ریال(
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درباره صندوقی که می خواهد منابع مالی پایدار برای 
توسعه زیرساخت های حمل ونقل فراهم کند

در تکاپوی رفع عطش 
اساسنامه صندوق توسعه حمل ونقل کشور که در 4 فصل و ۲۳ ماده به تصویب هیات وزیران 
رسیده و هدف از تشکیل آن ایجاد ساز وکار تجهیز و تامین منابع مالی پایدار برای توسعه زیرساخت 
ناوگان حمل و نقل کشور و ارتقای ایمنی و افزایش سطح خدمات حمل و نقل کالا و مسافر اعلام شده،  

اکنون در انتظار تایید شورای نگهبان است.
به منظور آگاهی از شیوه دستیابی صندوق توسعه حمل و نقل به اهداف تعیین شده و جزئیات عملکرد آن، 
به ساختمان دادمان رفتیم تا با امیر امینی، معاون برنامه ریزی و مدیریت منابع وزارت راه و شهرسازی 
که مسئول تدوین اساسنامه و راه اندازی این صندوق است،  به گفت وگو بنشینیم. در این نشست امینی 
تاکید داشت که به منظور جلوگیری از فساد، در تدوین اساسنامه این صندوق دقت زیادی صرف شده 

و همه آنچه برای موفقیت آن لازم به نظر می رسیده، پیش بینی شده است.

یکـی از روش هـای معمول برای تامیـن منابع مالی، 
در بخش هـای مختلـف اعـم از حمل و  نقـل،  آب،  
بـرق،  پروژه های عمرانـی و ... طراحی صندوق های 
سـرمایه گذاری بـرای آن بخـش اسـت کـه قدمـت 
تشـکیل آنها به بعد از جنگ جهانی دوم برمی گردد؛ 
بـه عنوان نمونـه چنین صندوقی در آمریکا در سـال 

۱۹۵۲ ایجاد شد.
بـه هر حال در سـال ۱۳۹۳، در وزارت راه  تحقیقاتی 

ترابران: چه شد که وزارت راه  تصمیم به تشکیل 
صندوق توسعه حمل ونقل گرفت؟

هر بخشـی بـرای انجام وظایف خود بـه دو عامل 
بـه  نـام »ابزار« و »مسـئولیت« نیـاز دارد؛ به این معنی 
کـه وقتی هر دسـتگاهی درباره موضوعی پاسـخگو 
می شـود، بایـد ابـزاری نیـز بـرای مدیریـت آن در 

اختیار داشته باشد. 
یکـی از مهمتریـن ایـن ابزارهـا، منابع مالی اسـت و 
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ترابران: ساختار و نحوه اداره این صندوق به 
چه شکل خواهد بود؟

صندوق توسعه حمل ونقل با سرمایه اولیه 
۱۰  هزار میلیارد ریال از منابع عمومی دولت و 
۱۹۰ هزار میلیارد ریال از دارایی های دولت که 
در اختیار وزارت راه و شهرسازی، سازمان ها 
و شرکت های تابعه و وابسته به آن  قرار دارد، 
با استفاده از منابع پیش بینی شده در این ماده و 
نیروی انسانی موجود وزارت راه و شهرسازی 
و با شخصیت حقوقی مستقل دولتی وابسته به 
وزارت راه و شهرسازی تشکیل خواهد شد و 
در صورت انحال نیز کلیه اموال و دارایی های 
آن پس از کسر تعهدات و بدهی ها، به دولت 
بازمی گردد. ضمن اینکه فعالیت های صندوق 

از هرگونه مالیات و عوارض معاف است.
منابع صندوق عبارتند از:

۱- سـرمایه اولیـه کـه از طریـق بودجه هـای 
سنواتی تامین می شود.

۲- بخشـی از عـوارض خـودرو و جـاده و 
سوخت که هرسـاله در قوانین بودجه سنواتی 

دربـاره اصـول و چگونگـی تشـکیل صندوق  
توسـعه حمل و نقـل در کشـورهای مختلـف 
انجام شد که نتیجه آن مطالعات و پژوهش ها، 
زمینه سـاز تدوین سـندی بـه عنوان پیشـنهاد 
قانون تاسـیس صندوق توسعه حمل و نقل در 

کشور بود. 
در برنامـه ششـم توسـعه،  سـند مذکـور بـه 
سـازمان برنامه و بودجه ارائه شد و آن سازمان 
نیـز ایـن صنـدوق را به عنـوان ابـزار مالـی 
مناسـب بـرای توسـعه حمل ونقل تشـخیص 
داد و در لایحـه قانون احکام دائمی به مجلس 

ارسال کرد. 
توسـعه  تشـکیل صنـدوق  نیـز  نهایـت  در 
حمل ونقـل با سـرمایه اولیه ۱۹ هـزار میلیارد 
تومان جهت توسـعه زیرسـاخت ها و ناوگان 
حمل ونقـل،  نگهـداری زیرسـاخت ها، بیمـه 
سـرمایه گذاری ها،  تضمیـن سـرمایه گذاری ها 
و توسـعه همکاری هـای بخش خصوصی در 
ایـن بخـش، توسـط نماینـدگان مجلـس بـه 

تصویب رسید.

صندوق توسعه حمل ونقل 
قرار است نقشی مانند

نقش صندوق توسعه ملی 
در عرصه حمل ونقل 

داشته  باشد. فعاليت های
این صندوق از طریق 
بانک های عامل انجام 

خواهد شد و به هيچ وجه 
حق انجام فعاليت 

بانکی ندارد

تعیین می شود.
۳-  درآمدهـای حاصل از واگذاری بهره برداری 
و نگهـداری از طرح هـای دولتـی بـه بخـش 

غیردولتی.
4- درآمدهای حاصل از پروژه های مشـارکتی 
کـه اسـتهاک اصل و فـرع سـرمایه گذاری آن 

پایان یافته و به دولت منتقل شده است.
۵- درآمـد حاصل از واگذاری اماک و اراضی 

مازاد وزارت راه و شهرسازی.
از سـوی  اعطایـی  6- کمک هـا و هدایـای 

نهادهای مختلف و دولت.
برای اداره صندوق نیز هیات عاملی مرکب از 
پنج نفر از افراد صاحب نظر و باتجربه در امور 
یا  حقوقی  و  حمل ونقل  بانکی،  اقتصادی. 
حداقل هفت سال سابقه مدیریتی مرتبط و 
همچنین حداقل مدرک تحصیلی کارشناسی 
ارشد مرتبط، به پیشنهاد رئیس هیات امنا و 

تصویب هیات امنا انتخاب خواهند شد.
ترابـران: پیش تر اعـام کرده بودیـد که در 
ایـن صنـدوق سـرمایه گذاری های بخـش 

پس از تایيد اساسنامه 
توسط شورای نگهبان 

ابتدا باید ساختار طراحی 
شده صندوق به تصویب 

برسد و تشکيلات مستقر 
و منابع مالی آن تامين 

شود که برای این کار ها 
حداقل ۶ تا 9 ماه 

زمان نياز است
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درباره صندوقی که می خواهد منابع مالی پایدار برای 
توسعه زیرساخت های حمل ونقل فراهم کند

در تکاپوی رفع عطش 
اساسنامه صندوق توسعه حمل ونقل کشور که در 4 فصل و ۲۳ ماده به تصویب هیات وزیران 
رسیده و هدف از تشکیل آن ایجاد ساز وکار تجهیز و تامین منابع مالی پایدار برای توسعه زیرساخت 
ناوگان حمل و نقل کشور و ارتقای ایمنی و افزایش سطح خدمات حمل و نقل کالا و مسافر اعلام شده،  

اکنون در انتظار تایید شورای نگهبان است.
به منظور آگاهی از شیوه دستیابی صندوق توسعه حمل و نقل به اهداف تعیین شده و جزئیات عملکرد آن، 
به ساختمان دادمان رفتیم تا با امیر امینی، معاون برنامه ریزی و مدیریت منابع وزارت راه و شهرسازی 
که مسئول تدوین اساسنامه و راه اندازی این صندوق است،  به گفت وگو بنشینیم. در این نشست امینی 
تاکید داشت که به منظور جلوگیری از فساد، در تدوین اساسنامه این صندوق دقت زیادی صرف شده 

و همه آنچه برای موفقیت آن لازم به نظر می رسیده، پیش بینی شده است.

یکـی از روش هـای معمول برای تامیـن منابع مالی، 
در بخش هـای مختلـف اعـم از حمل و  نقـل،  آب،  
بـرق،  پروژه های عمرانـی و ... طراحی صندوق های 
سـرمایه گذاری بـرای آن بخـش اسـت کـه قدمـت 
تشـکیل آنها به بعد از جنگ جهانی دوم برمی گردد؛ 
بـه عنوان نمونـه چنین صندوقی در آمریکا در سـال 

۱۹۵۲ ایجاد شد.
بـه هر حال در سـال ۱۳۹۳، در وزارت راه  تحقیقاتی 

ترابران: چه شد که وزارت راه  تصمیم به تشکیل 
صندوق توسعه حمل ونقل گرفت؟

هر بخشـی بـرای انجام وظایف خود بـه دو عامل 
بـه  نـام »ابزار« و »مسـئولیت« نیـاز دارد؛ به این معنی 
کـه وقتی هر دسـتگاهی درباره موضوعی پاسـخگو 
می شـود، بایـد ابـزاری نیـز بـرای مدیریـت آن در 

اختیار داشته باشد. 
یکـی از مهمتریـن ایـن ابزارهـا، منابع مالی اسـت و 
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ترابران: ساختار و نحوه اداره این صندوق به 
چه شکل خواهد بود؟

صندوق توسعه حمل ونقل با سرمایه اولیه 
۱۰  هزار میلیارد ریال از منابع عمومی دولت و 
۱۹۰ هزار میلیارد ریال از دارایی های دولت که 
در اختیار وزارت راه و شهرسازی، سازمان ها 
و شرکت های تابعه و وابسته به آن  قرار دارد، 
با استفاده از منابع پیش بینی شده در این ماده و 
نیروی انسانی موجود وزارت راه و شهرسازی 
و با شخصیت حقوقی مستقل دولتی وابسته به 
وزارت راه و شهرسازی تشکیل خواهد شد و 
در صورت انحال نیز کلیه اموال و دارایی های 
آن پس از کسر تعهدات و بدهی ها، به دولت 
بازمی گردد. ضمن اینکه فعالیت های صندوق 

از هرگونه مالیات و عوارض معاف است.
منابع صندوق عبارتند از:

۱- سـرمایه اولیـه کـه از طریـق بودجه هـای 
سنواتی تامین می شود.

۲- بخشـی از عـوارض خـودرو و جـاده و 
سوخت که هرسـاله در قوانین بودجه سنواتی 

دربـاره اصـول و چگونگـی تشـکیل صندوق  
توسـعه حمل و نقـل در کشـورهای مختلـف 
انجام شد که نتیجه آن مطالعات و پژوهش ها، 
زمینه سـاز تدوین سـندی بـه عنوان پیشـنهاد 
قانون تاسـیس صندوق توسعه حمل و نقل در 

کشور بود. 
در برنامـه ششـم توسـعه،  سـند مذکـور بـه 
سـازمان برنامه و بودجه ارائه شد و آن سازمان 
نیـز ایـن صنـدوق را به عنـوان ابـزار مالـی 
مناسـب بـرای توسـعه حمل ونقل تشـخیص 
داد و در لایحـه قانون احکام دائمی به مجلس 

ارسال کرد. 
توسـعه  تشـکیل صنـدوق  نیـز  نهایـت  در 
حمل ونقـل با سـرمایه اولیه ۱۹ هـزار میلیارد 
تومان جهت توسـعه زیرسـاخت ها و ناوگان 
حمل ونقـل،  نگهـداری زیرسـاخت ها، بیمـه 
سـرمایه گذاری ها،  تضمیـن سـرمایه گذاری ها 
و توسـعه همکاری هـای بخش خصوصی در 
ایـن بخـش، توسـط نماینـدگان مجلـس بـه 

تصویب رسید.

صندوق توسعه حمل ونقل 
قرار است نقشی مانند

نقش صندوق توسعه ملی 
در عرصه حمل ونقل 

داشته  باشد. فعاليت های
این صندوق از طریق 
بانک های عامل انجام 

خواهد شد و به هيچ وجه 
حق انجام فعاليت 

بانکی ندارد

تعیین می شود.
۳-  درآمدهـای حاصل از واگذاری بهره برداری 
و نگهـداری از طرح هـای دولتـی بـه بخـش 

غیردولتی.
4- درآمدهای حاصل از پروژه های مشـارکتی 
کـه اسـتهاک اصل و فـرع سـرمایه گذاری آن 

پایان یافته و به دولت منتقل شده است.
۵- درآمـد حاصل از واگذاری اماک و اراضی 

مازاد وزارت راه و شهرسازی.
از سـوی  اعطایـی  6- کمک هـا و هدایـای 

نهادهای مختلف و دولت.
برای اداره صندوق نیز هیات عاملی مرکب از 
پنج نفر از افراد صاحب نظر و باتجربه در امور 
یا  حقوقی  و  حمل ونقل  بانکی،  اقتصادی. 
حداقل هفت سال سابقه مدیریتی مرتبط و 
همچنین حداقل مدرک تحصیلی کارشناسی 
ارشد مرتبط، به پیشنهاد رئیس هیات امنا و 

تصویب هیات امنا انتخاب خواهند شد.
ترابـران: پیش تر اعـام کرده بودیـد که در 
ایـن صنـدوق سـرمایه گذاری های بخـش 

پس از تایيد اساسنامه 
توسط شورای نگهبان 

ابتدا باید ساختار طراحی 
شده صندوق به تصویب 

برسد و تشکيلات مستقر 
و منابع مالی آن تامين 

شود که برای این کار ها 
حداقل ۶ تا 9 ماه 

زمان نياز است
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در این صندوق تبدیل خواهد شد.
ترابران: آیا مبلغی که سرمایه گذار به منظور 
بیمه سپرده گذاری کرده، می تواند برای این 

صندوق درآمدزایی داشته باشد؟
اگـر یـک سـبد از سـرمایه گذاران مختلـف 
تشـکیل شـود که هر کدام درصدی از سرمایه  
خـود را بـرای بیمه سـپرده کنند،  بدون شـک 

برای صندوق هم درآمد دارد.
ترابـران: آیـا کارگزار بیمـه در این صندوق 

مشخص شـده است؟
صنـدوق خودش ایـن کار را انجام می دهد. 
بـه بیان دیگر، یکی از مهم ترین دسـتاوردهای 
صندوق توسـعه حمل ونقل، کارگـزاری بیمه 
سـرمایه گذاری ها اسـت. در واقـع، نوعـي از 
»صنـدوق تضمیـن سـرمایه گذاری « کـه بـا 
پوشش بیمه برای ریسـک های سرمایه گذاری  

کامل خواهد شد.
ترابران: طرح های متقاضی استفاده از منابع 
باید چه  توسعه حمل ونقل  مالی صندوق 

ویژگی هایی داشته باشند؟
صنـدوق موظـف اسـت هـر سـرمایه گذاری 
جذاب را بپذیرد؛ فقط باید مسـجل شـود که آن 
سـرمایه گذاری توجیـه اقتصـادی دارد و قابـل 
بازگشـت اسـت. بدیـن صـورت هـم بخـش 
خصوصـی توانمنـد راغب بـه سـرمایه گذاری 

خواهد شد و هم منابع صندوق افزایش می یابد.

ترابران: در اساسنامه سقف استفاده از سرمایه 
صندوق و همچنین درصد افزایش سرمایه 

برای هر سال مشخص شده است؟
براسـاس آنچه که در قانون پیش بینی شـده، 
هیـچ گاه منابـع صنـدوق مصـرف نمی شـود، 
بلکـه اهرمی بـرای توسـعه سـرمایه گذاری ها 
خواهـد بـود؛ تـا پیـش از ایـن، بسـیاری از 
صندوق هـا مسـتقیما از منابـع مالی خودشـان 
بـرای سـرمایه گذاری  اسـتفاده می کردنـد کـه 
باعـث تضعیف آنهـا می شـد، بنابرایـن تدبیر 
صنـدوق توسـعه حمل ونقـل ایـن اسـت که 
عامـل  بانک هـای  در  فقـط  را  منابـع خـود 
سـپرده گذاری و از آن بـه عنـوان اهرمـی برای 
تامیـن مالی »صنـدوق پروژه« اسـتفاده کند؛ به 
عبـارت دیگـر، یک پروژه تعریف و بـرای آن، 
مثـا یک شـرکت »احـداث و بهره بـرداری از 
فرودگاه شـهر A« تاسیس می شود که اعضای 
هیات مدیـره آن بایـد توجیه پذیـری پـروژه را 
ثابـت کنند؛ در نهایت این »شـرکت پـروژه« یا 
»صندوق پروژه« اسـت که منابـع را دریافت و 
را  منابـع  و  می کنـد  احـداث  را  پـروژه 

بازمی گرداند.
بـه ایـن ترتیـب، هیچـگاه بدهکاری توسـط 
صنـدوق ایجـاد نمی شـود، بلکـه مسـئولیت 

متوجه »شرکت پروژه« خواهد بود. 
در نهایـت زمانی که صندوق و شـرکت پروژه 
در کنـار هـم قـرار می گیرنـد، بایـد یـک نهاد 
ممیزی هم وجود داشـته باشـد تا دوباره دچار 
مشـکل پروژه هـای تحمیلی نباشـیم، بنابراین 
فقـط پروژه هایـی که هیات  امنای صنـدوق در 
راسـتای برنامه بلندمـدت راهبـردی تصویب 
می کننـد، امـکان اسـتفاده از اهـرم صنـدوق 
توسـعه را جهت دریافت منابـع مالی خواهند 

داشت.
کـه  هسـت  تضمیـن  آیـا  ترابـران: 
بروکراسـی هاي  دچـار  سـرمایه گذاران 
مربـوط بـه دریافت تسـهیات از سیسـتم 

نشـوند؟ بانکـی 
ممکـن اسـت زمانی کـه پرونده هـا به بانک 
اعطـای  پروسـه  می شـوند،   معرفـی  عامـل 
تسـهیات بـا تاخیر روبه رو شـود، امـا از آنجا 
کـه این یـک صنـدوق تخصصی اسـت، باید 
بانـک یا بانک های عامل هم تخصصی باشـند 
بدیـن صورت کمتر شـاهد تاخیـر اختصاص 

خصوصـی بیمه خواهد شـد، این پوشـش 
بیمـه ای چگونـه محقق خواهد شـد؟

اولا بایـد توضیـح بدهـم کـه ایـن صندوق 
فقـط بـرای حمایـت از بخش خصوصـی در 
توسـعه زیرسـاخت های حمل و نقلی تاسیس 
شـده اسـت و قـرار اسـت نقشـی مانند نقش 
صنـدوق توسـعه ملـی در بخـش حمل ونقل 
داشـته  باشـد. تمام فعالیت های این صندوق از 
طریـق بانک هـای عامـل انجـام می شـود و به 
هیچ وجـه خودش حـق انجام فعالیـت بانکی 
نـدارد و هر اقدامی کـه برای حمایت از بخش 
خصوصی می کند باید از طریق سـپرده گذاری 
در بانـک عامل باشـد. فـرض کنید حمل ونقل 
جـاده ای ما بـه سـرمایه گذاری در نـاوگان نیاز 
داشـته باشد، در این صورت سـپرده گذاری در 
بانـک  عامـل از طریق صندوق انجام می شـود 
و بخش خصوصی نیز می بایسـت متناسـب با 
آن، »آورده« داشـته و سـرمایه گذاری کنـد. این 
روند طبیعتا بازگشـت سرمایه، افزایش سرمایه 
صنـدوق، افزایـش کارایی و رونـق بخش را به 

همراه دارد.
از سـوی دیگـر، همانطـور کـه صنـدوق باید 
نسـبت به توان پیمانـکار اطمینان حاصل کند، 
بخـش خصوصـی هـم نیـاز بـه ضمانت ها و 
تضامینـی دارد کـه در گذشـته توسـط دولت 
ارائـه می شـد، امـا اکنـون اهرم هایی بـه عنوان 
»ضامـن سـرمایه گذاری بخـش خصوصی در 
زیرسـاخت ها« در اختیـار صنـدوق توسـعه 
حمل ونقـل قـرار گرفته تـا سـرمایه گذاران از 

این جهت دغدغه ای نداشته باشند. 
حـالا فـرض کنیـد کـه بخـش خصوصـی 
سـرمایه گذاری کـرده و تضامیـن موردنیاز هم 
همچنـان  سـرمایه گذار  امـا  شـده،  دریافـت 
عاقه مند اسـت که برای اطمینان از بازگشـت 
سـرمایه، آن را بیمـه  کند. از آنجا کـه ما در این 
صنـدوق مجوز کارگـزاری بیمه هـم دریافت 
کرده ایـم، بخش خصوصـی می تواند درصدی 
از سـرمایه خود را به منظور بیمه سپرده گذاری 
 کنـد و وقتی با افزایش تعداد سـرمایه گذاران و 
متقاضیـان یک پرتفوی شـکل گرفـت، امکان 
بیمـه سـرمایه گذاری ها به وجـود خواهد آمد. 
بـا ایـن روش، ریسـک سـرمایه گذاری بخش 
خصوصـی کاهـش می یابـد و قابلیـت بیمـه 
سرمایه، به  اهرمی برای تضمین سرمایه گذاری 

از آنجا که ما در صندوق 
توسعه حمل ونقل 

مجوز کارگزاری بيمه هم 
دریافت کرده ایم، بخش 

خصوصی می تواند درصدی
 از سرمایه خود را به منظور 

بيمه سپرده گذاری  کند 
و وقتی با افزایش تعداد 

سرمایه گذاران و متقاضيان 
یک پرتفوی شکل گرفت، 

امکان بيمه و پوشش 
ریسک سرمایه گذاری ها 

ایجاد خواهد شد
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تسـهیات هسـتیم. البتـه بانـک عامـل هنوز 
مشـخص نشـده اسـت، اما از آنجا که وزارت 
راه و شهرسـازی تاکنـون بـا بانک هـای عامل 
مختلفـی همـکاری داشـته، سـعی می کنیـم 

بهترین آنها انتخاب شود.
ترابران: آیا می توان امیدوار بود که صندوق 
توسعه حمل و نقل نیز به عاقبت بسیاري دیگر 

از صندوق های سرمایه گذاری دچار نشود؟
اکنـون نمی تـوان بـه این پرسـش به صورت 
قاطع پاسـخ داد، اما تدابیر لازم اندیشـیده شده 
تـا منابـع صندوق هـرز و هدر نـرود و نه تنها 
کاهشـی نباشد، بلکه افزایش یابد. البته همیشه 
ایـن احتمـال وجـود دارد که ایـن صندوق نیز 
به سـمتی حرکـت کند که امکان سوءاسـتفاده 
از یک سـری خاءهـای قانونی به وجـود آید 
و دچـار انحـراف شـود کـه در این صـورت، 
وظیفه هیات امناي صندوق اسـت که سـالانه 
با اسـتفاده از ابزارهای نظارتی پیش بینی شـده، 

از چنین حرکت هایی جلوگیری کنند.
عملکرد صندوق  بر  ناظر  نهاد  آیا  ترابران: 

توسعه حمل ونقل مشخص شده است؟
در اساسنامه صندوق، حسـابرس و بازرس، 
هیات عامل و هیات امنا مشـخص شده است. 
وزیـر راه و شهرسـازی به عنـوان رئیس هیات 
امنـا و وزیر امـور اقتصـادی و دارایی و رئیس 
سـازمان برنامـه و بودجـه بـه عنـوان اعضای 
هیـات امنا انجام وظیفه خواهند کرد و انتخاب 
حسـابرس و بازرس نیز بر عهده همین هیات 
اسـت؛  صنـدوق  رکـن  بالاتریـن  به عنـوان 
بنابرایـن همـه آنچه بـرای موفقیـت صندوق 

پیش بینی شده، در اساسنامه آمده است.
البتـه بایـد توضیح بدهم که منابع صنـدوق در 
کوتاه مدت و جهشـی تکمیل نمی شـود، بلکه 
حداقـل ۵ تـا 6 سـال زمـان لازم اسـت تـا 

صندوق به قدرت و پویایی لازم برسد. 
پیش بینـی این اسـت کـه اگر به درسـتی عمل 
شـود سـالانه بین ۵ تا ۱۳ هزار میلیـارد تومان 

منابع مالی به صندوق وارد شود.
همـه کسـانی کـه بـه تشـکیل ایـن صنـدوق 
معتـرض بودنـد می گفتنـد صنـدوق توسـعه 
حمل ونقـل مثـل دیگـر صندوق ها فسـادخیز 
خواهـد بـود، ولـی بـا پیش بینی هایـی کـه در 
اساسـنامه به عمـل آمده، انتظار مـی رود ظرف 
6 تا ۷ سـال آینده، ظرفیت هـای عظیمی برای 

حمایـت از بخش خصوصی در زمینه توسـعه 
حمل و نقل به وجود آید.

توصیـه بـه نهادهـای فعـال دیگـر در بخـش 
حمل و نقل درون شـهری کشـور این اسـت که 
صنـدوق فقـط بـه حمل ونقـل برون شـهری 
اختصـاص نیابـد، بلکـه بـه درون شـهری هم 

تعلق بگیرد.
ترابران: ظاهرا این صندوق امکان انتشار اوراق 

قرضه نیز خواهد داشت...
بلـه همانطـور کـه می دانیـد هر دسـتگاهی 
بـرای انتشـار اوراق اسـامی ارزی و ریالـی به 
مجـوز قانونـی نیـاز دارد و دولـت سـالیانه در 
بودجه سـالانه ایـن ابزارها را پیش بینی می کند 
و از مجلس برای انتشـار آنهـا مجوز می گیرد. 
یکـی از نـکات مهم لحـاظ شـده در صندوق 
توسعه حمل ونقل انتشـار اوراق ارزی و ریالی 
برای »شـرکت پروژه ها« اسـت؛ یعنی صندوق 
از قانون گـذار و دولـت اجازه گرفته اسـت که 

برای شرکت پروژه اوراق منتشر کند.
فـرض کنید یـک سـرمایه گذار اعـام  می کند 
کـه در نظر دارد از نقطـه A به نقطه B راه آهن 
بسـازد، امـا نمی توانـد از منابع مالـی، بانکی و 
پولی اسـتفاده کند، بنابراین از صندوق توسـعه 
حمل ونقـل می خواهد تا آن پـروژه را ضمانت 
و سـرمایه او را بیمه کرده و اجازه انتشار اوراق 
بـه او را بدهـد تا از بـازار ۲ هزار میلیارد تومان 

برای پروژه موردنظر جذب کند. 
بـا ایـن روش هم پـروژه عملیاتی مي شـود و 
هم سـود مردم سـرمایه گذار و سـهم صندوق 
تامیـن می شـود. ایـن در حالـی اسـت کـه 
مجـوزی  چنیـن  تاکنـون  »شـرکت پروژه ها« 

برای انتشار اوراق نداشتند.
ترابـران: در صـورت تصویب در شـورای 
نگهبـان، چنـد مـدت زمـان لازم اسـت تا 

صنـدوق راه اندازي شـود؟ 
پـس از اینکـه شـورای نگهبان اساسـنامه را 
تاییـد کنـد، ابتـدا باید سـاختار طراحی شـده 
صنـدوق بـه تصویـب برسـد و تشـکیات 
مسـتقر و منابـع مالـی پیش بینـی شـده تامین 
شـود کـه برای ایـن کار هـا حداقل 6 تـا ۹ ماه 
زمـان نیـاز اسـت. صندوق که تاسـیس شـود 
سیاسـت راهبـردی از جانـب هیات عامـل به 
تصویـب  آنجـا  در  و  تحویـل  امنـا  هیـات 

می شود.

منابع صندوق در 
کوتاه مدت و به شکل 

جهشی تکميل نمی شود
بلکه حداقل ۵ تا ۶ 

سال زمان لازم است 
تا صندوق به قدرت 

و پویایی لازم برسد. 
پيش بينی این است

که اگر به درستی عمل 
شود سالانه بين

۵ تا ۱۳ هزار ميليارد 
تومان منابع مالی 

به صندوق وارد شود

تا پيش از این، بسياری
از صندوق ها مستقيما 

از منابع مالی خود برای 
سرمایه گذاری  استفاده 

می کردند که باعث 
تضعيف آنها می شد 

بنابراین تدبير صندوق
توسعه حمل ونقل این

است که منابع خود 
را فقط در بانک های 

عامل سپرده گذاری و 
از آن به عنوان اهرمی 

برای تامين مالی 
»صندوق پروژه« 

استفاده کند
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در این صندوق تبدیل خواهد شد.
ترابران: آیا مبلغی که سرمایه گذار به منظور 
بیمه سپرده گذاری کرده، می تواند برای این 

صندوق درآمدزایی داشته باشد؟
اگـر یـک سـبد از سـرمایه گذاران مختلـف 
تشـکیل شـود که هر کدام درصدی از سرمایه  
خـود را بـرای بیمه سـپرده کنند،  بدون شـک 

برای صندوق هم درآمد دارد.
ترابـران: آیـا کارگزار بیمـه در این صندوق 

مشخص شـده است؟
صنـدوق خودش ایـن کار را انجام می دهد. 
بـه بیان دیگر، یکی از مهم ترین دسـتاوردهای 
صندوق توسـعه حمل ونقل، کارگـزاری بیمه 
سـرمایه گذاری ها اسـت. در واقـع، نوعـي از 
»صنـدوق تضمیـن سـرمایه گذاری « کـه بـا 
پوشش بیمه برای ریسـک های سرمایه گذاری  

کامل خواهد شد.
ترابران: طرح های متقاضی استفاده از منابع 
باید چه  توسعه حمل ونقل  مالی صندوق 

ویژگی هایی داشته باشند؟
صنـدوق موظـف اسـت هـر سـرمایه گذاری 
جذاب را بپذیرد؛ فقط باید مسـجل شـود که آن 
سـرمایه گذاری توجیـه اقتصـادی دارد و قابـل 
بازگشـت اسـت. بدیـن صـورت هـم بخـش 
خصوصـی توانمنـد راغب بـه سـرمایه گذاری 

خواهد شد و هم منابع صندوق افزایش می یابد.

ترابران: در اساسنامه سقف استفاده از سرمایه 
صندوق و همچنین درصد افزایش سرمایه 

برای هر سال مشخص شده است؟
براسـاس آنچه که در قانون پیش بینی شـده، 
هیـچ گاه منابـع صنـدوق مصـرف نمی شـود، 
بلکـه اهرمی بـرای توسـعه سـرمایه گذاری ها 
خواهـد بـود؛ تـا پیـش از ایـن، بسـیاری از 
صندوق هـا مسـتقیما از منابـع مالی خودشـان 
بـرای سـرمایه گذاری  اسـتفاده می کردنـد کـه 
باعـث تضعیف آنهـا می شـد، بنابرایـن تدبیر 
صنـدوق توسـعه حمل ونقـل ایـن اسـت که 
عامـل  بانک هـای  در  فقـط  را  منابـع خـود 
سـپرده گذاری و از آن بـه عنـوان اهرمـی برای 
تامیـن مالی »صنـدوق پروژه« اسـتفاده کند؛ به 
عبـارت دیگـر، یک پروژه تعریف و بـرای آن، 
مثـا یک شـرکت »احـداث و بهره بـرداری از 
فرودگاه شـهر A« تاسیس می شود که اعضای 
هیات مدیـره آن بایـد توجیه پذیـری پـروژه را 
ثابـت کنند؛ در نهایت این »شـرکت پـروژه« یا 
»صندوق پروژه« اسـت که منابـع را دریافت و 
را  منابـع  و  می کنـد  احـداث  را  پـروژه 

بازمی گرداند.
بـه ایـن ترتیـب، هیچـگاه بدهکاری توسـط 
صنـدوق ایجـاد نمی شـود، بلکـه مسـئولیت 

متوجه »شرکت پروژه« خواهد بود. 
در نهایـت زمانی که صندوق و شـرکت پروژه 
در کنـار هـم قـرار می گیرنـد، بایـد یـک نهاد 
ممیزی هم وجود داشـته باشـد تا دوباره دچار 
مشـکل پروژه هـای تحمیلی نباشـیم، بنابراین 
فقـط پروژه هایـی که هیات  امنای صنـدوق در 
راسـتای برنامه بلندمـدت راهبـردی تصویب 
می کننـد، امـکان اسـتفاده از اهـرم صنـدوق 
توسـعه را جهت دریافت منابـع مالی خواهند 

داشت.
کـه  هسـت  تضمیـن  آیـا  ترابـران: 
بروکراسـی هاي  دچـار  سـرمایه گذاران 
مربـوط بـه دریافت تسـهیات از سیسـتم 

نشـوند؟ بانکـی 
ممکـن اسـت زمانی کـه پرونده هـا به بانک 
اعطـای  پروسـه  می شـوند،   معرفـی  عامـل 
تسـهیات بـا تاخیر روبه رو شـود، امـا از آنجا 
کـه این یـک صنـدوق تخصصی اسـت، باید 
بانـک یا بانک های عامل هم تخصصی باشـند 
بدیـن صورت کمتر شـاهد تاخیـر اختصاص 

خصوصـی بیمه خواهد شـد، این پوشـش 
بیمـه ای چگونـه محقق خواهد شـد؟

اولا بایـد توضیـح بدهـم کـه ایـن صندوق 
فقـط بـرای حمایـت از بخش خصوصـی در 
توسـعه زیرسـاخت های حمل و نقلی تاسیس 
شـده اسـت و قـرار اسـت نقشـی مانند نقش 
صنـدوق توسـعه ملـی در بخـش حمل ونقل 
داشـته  باشـد. تمام فعالیت های این صندوق از 
طریـق بانک هـای عامـل انجـام می شـود و به 
هیچ وجـه خودش حـق انجام فعالیـت بانکی 
نـدارد و هر اقدامی کـه برای حمایت از بخش 
خصوصی می کند باید از طریق سـپرده گذاری 
در بانـک عامل باشـد. فـرض کنید حمل ونقل 
جـاده ای ما بـه سـرمایه گذاری در نـاوگان نیاز 
داشـته باشد، در این صورت سـپرده گذاری در 
بانـک  عامـل از طریق صندوق انجام می شـود 
و بخش خصوصی نیز می بایسـت متناسـب با 
آن، »آورده« داشـته و سـرمایه گذاری کنـد. این 
روند طبیعتا بازگشـت سرمایه، افزایش سرمایه 
صنـدوق، افزایـش کارایی و رونـق بخش را به 

همراه دارد.
از سـوی دیگـر، همانطـور کـه صنـدوق باید 
نسـبت به توان پیمانـکار اطمینان حاصل کند، 
بخـش خصوصـی هـم نیـاز بـه ضمانت ها و 
تضامینـی دارد کـه در گذشـته توسـط دولت 
ارائـه می شـد، امـا اکنـون اهرم هایی بـه عنوان 
»ضامـن سـرمایه گذاری بخـش خصوصی در 
زیرسـاخت ها« در اختیـار صنـدوق توسـعه 
حمل ونقـل قـرار گرفته تـا سـرمایه گذاران از 

این جهت دغدغه ای نداشته باشند. 
حـالا فـرض کنیـد کـه بخـش خصوصـی 
سـرمایه گذاری کـرده و تضامیـن موردنیاز هم 
همچنـان  سـرمایه گذار  امـا  شـده،  دریافـت 
عاقه مند اسـت که برای اطمینان از بازگشـت 
سـرمایه، آن را بیمـه  کند. از آنجا کـه ما در این 
صنـدوق مجوز کارگـزاری بیمه هـم دریافت 
کرده ایـم، بخش خصوصـی می تواند درصدی 
از سـرمایه خود را به منظور بیمه سپرده گذاری 
 کنـد و وقتی با افزایش تعداد سـرمایه گذاران و 
متقاضیـان یک پرتفوی شـکل گرفـت، امکان 
بیمـه سـرمایه گذاری ها به وجـود خواهد آمد. 
بـا ایـن روش، ریسـک سـرمایه گذاری بخش 
خصوصـی کاهـش می یابـد و قابلیـت بیمـه 
سرمایه، به  اهرمی برای تضمین سرمایه گذاری 

از آنجا که ما در صندوق 
توسعه حمل ونقل 

مجوز کارگزاری بيمه هم 
دریافت کرده ایم، بخش 

خصوصی می تواند درصدی
 از سرمایه خود را به منظور 

بيمه سپرده گذاری  کند 
و وقتی با افزایش تعداد 

سرمایه گذاران و متقاضيان 
یک پرتفوی شکل گرفت، 

امکان بيمه و پوشش 
ریسک سرمایه گذاری ها 

ایجاد خواهد شد
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تسـهیات هسـتیم. البتـه بانـک عامـل هنوز 
مشـخص نشـده اسـت، اما از آنجا که وزارت 
راه و شهرسـازی تاکنـون بـا بانک هـای عامل 
مختلفـی همـکاری داشـته، سـعی می کنیـم 

بهترین آنها انتخاب شود.
ترابران: آیا می توان امیدوار بود که صندوق 
توسعه حمل و نقل نیز به عاقبت بسیاري دیگر 

از صندوق های سرمایه گذاری دچار نشود؟
اکنـون نمی تـوان بـه این پرسـش به صورت 
قاطع پاسـخ داد، اما تدابیر لازم اندیشـیده شده 
تـا منابـع صندوق هـرز و هدر نـرود و نه تنها 
کاهشـی نباشد، بلکه افزایش یابد. البته همیشه 
ایـن احتمـال وجـود دارد که ایـن صندوق نیز 
به سـمتی حرکـت کند که امکان سوءاسـتفاده 
از یک سـری خاءهـای قانونی به وجـود آید 
و دچـار انحـراف شـود کـه در این صـورت، 
وظیفه هیات امناي صندوق اسـت که سـالانه 
با اسـتفاده از ابزارهای نظارتی پیش بینی شـده، 

از چنین حرکت هایی جلوگیری کنند.
عملکرد صندوق  بر  ناظر  نهاد  آیا  ترابران: 

توسعه حمل ونقل مشخص شده است؟
در اساسنامه صندوق، حسـابرس و بازرس، 
هیات عامل و هیات امنا مشـخص شده است. 
وزیـر راه و شهرسـازی به عنـوان رئیس هیات 
امنـا و وزیر امـور اقتصـادی و دارایی و رئیس 
سـازمان برنامـه و بودجـه بـه عنـوان اعضای 
هیـات امنا انجام وظیفه خواهند کرد و انتخاب 
حسـابرس و بازرس نیز بر عهده همین هیات 
اسـت؛  صنـدوق  رکـن  بالاتریـن  به عنـوان 
بنابرایـن همـه آنچه بـرای موفقیـت صندوق 

پیش بینی شده، در اساسنامه آمده است.
البتـه بایـد توضیح بدهم که منابع صنـدوق در 
کوتاه مدت و جهشـی تکمیل نمی شـود، بلکه 
حداقـل ۵ تـا 6 سـال زمـان لازم اسـت تـا 

صندوق به قدرت و پویایی لازم برسد. 
پیش بینـی این اسـت کـه اگر به درسـتی عمل 
شـود سـالانه بین ۵ تا ۱۳ هزار میلیـارد تومان 

منابع مالی به صندوق وارد شود.
همـه کسـانی کـه بـه تشـکیل ایـن صنـدوق 
معتـرض بودنـد می گفتنـد صنـدوق توسـعه 
حمل ونقـل مثـل دیگـر صندوق ها فسـادخیز 
خواهـد بـود، ولـی بـا پیش بینی هایـی کـه در 
اساسـنامه به عمـل آمده، انتظار مـی رود ظرف 
6 تا ۷ سـال آینده، ظرفیت هـای عظیمی برای 

حمایـت از بخش خصوصی در زمینه توسـعه 
حمل و نقل به وجود آید.

توصیـه بـه نهادهـای فعـال دیگـر در بخـش 
حمل و نقل درون شـهری کشـور این اسـت که 
صنـدوق فقـط بـه حمل ونقـل برون شـهری 
اختصـاص نیابـد، بلکـه بـه درون شـهری هم 

تعلق بگیرد.
ترابران: ظاهرا این صندوق امکان انتشار اوراق 

قرضه نیز خواهد داشت...
بلـه همانطـور کـه می دانیـد هر دسـتگاهی 
بـرای انتشـار اوراق اسـامی ارزی و ریالـی به 
مجـوز قانونـی نیـاز دارد و دولـت سـالیانه در 
بودجه سـالانه ایـن ابزارها را پیش بینی می کند 
و از مجلس برای انتشـار آنهـا مجوز می گیرد. 
یکـی از نـکات مهم لحـاظ شـده در صندوق 
توسعه حمل ونقل انتشـار اوراق ارزی و ریالی 
برای »شـرکت پروژه ها« اسـت؛ یعنی صندوق 
از قانون گـذار و دولـت اجازه گرفته اسـت که 

برای شرکت پروژه اوراق منتشر کند.
فـرض کنید یـک سـرمایه گذار اعـام  می کند 
کـه در نظر دارد از نقطـه A به نقطه B راه آهن 
بسـازد، امـا نمی توانـد از منابع مالـی، بانکی و 
پولی اسـتفاده کند، بنابراین از صندوق توسـعه 
حمل ونقـل می خواهد تا آن پـروژه را ضمانت 
و سـرمایه او را بیمه کرده و اجازه انتشار اوراق 
بـه او را بدهـد تا از بـازار ۲ هزار میلیارد تومان 

برای پروژه موردنظر جذب کند. 
بـا ایـن روش هم پـروژه عملیاتی مي شـود و 
هم سـود مردم سـرمایه گذار و سـهم صندوق 
تامیـن می شـود. ایـن در حالـی اسـت کـه 
مجـوزی  چنیـن  تاکنـون  »شـرکت پروژه ها« 

برای انتشار اوراق نداشتند.
ترابـران: در صـورت تصویب در شـورای 
نگهبـان، چنـد مـدت زمـان لازم اسـت تا 

صنـدوق راه اندازي شـود؟ 
پـس از اینکـه شـورای نگهبان اساسـنامه را 
تاییـد کنـد، ابتـدا باید سـاختار طراحی شـده 
صنـدوق بـه تصویـب برسـد و تشـکیات 
مسـتقر و منابـع مالـی پیش بینـی شـده تامین 
شـود کـه برای ایـن کار هـا حداقل 6 تـا ۹ ماه 
زمـان نیـاز اسـت. صندوق که تاسـیس شـود 
سیاسـت راهبـردی از جانـب هیات عامـل به 
تصویـب  آنجـا  در  و  تحویـل  امنـا  هیـات 

می شود.

منابع صندوق در 
کوتاه مدت و به شکل 

جهشی تکميل نمی شود
بلکه حداقل ۵ تا ۶ 

سال زمان لازم است 
تا صندوق به قدرت 

و پویایی لازم برسد. 
پيش بينی این است

که اگر به درستی عمل 
شود سالانه بين

۵ تا ۱۳ هزار ميليارد 
تومان منابع مالی 

به صندوق وارد شود

تا پيش از این، بسياری
از صندوق ها مستقيما 

از منابع مالی خود برای 
سرمایه گذاری  استفاده 

می کردند که باعث 
تضعيف آنها می شد 

بنابراین تدبير صندوق
توسعه حمل ونقل این

است که منابع خود 
را فقط در بانک های 

عامل سپرده گذاری و 
از آن به عنوان اهرمی 

برای تامين مالی 
»صندوق پروژه« 

استفاده کند
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دل خـوش داریـم کـه 57 درصـد از کل سـرمایه گذاری های جهانی در نیمه نخسـت سـال 
2018 به حمل ونقل اختصاص داشـته و سـهم 5 کشـور چیـن، ترکیه، هند، ویتنـام و برزیل، 

حدود 66 درصد از کل این سرمایه گذاری ها بوده است.
در صفحـات قبـل آمده اسـت که از سـال 1299 که »صنیع الدوله هدایت« نخسـتین بودجه را 
بـه مجلـس بـرد )و در همـان روز یک تبعه گرجی خونش را بر سـنگفرش مقابل سـاختمان 
شـورای ملـی ریخـت( این کسـری بودجه همراه محاسـبات مالي کشـور و کیسـه دخل و 
خـرج دولـت بـوده اسـت: در آن سـال 500 هـزار تومـان و امسـال طبـق پیش بینـی مرکز 

پژوهش های مجلس، تقریبا 173 هزار میلیارد ریال.
ایـن نـزاع بر سـر جـذب بودجـه، حـالا کوره راهی یافتـه به صنـدوق توسـعه حمل ونقل 
کشـور کـه اگـر اساسـنامه آن بـه تایید شـورای نگهبـان برسـد، برای »بخـش راه« بـام )یا 

چاهی( باشد: آن هم در میانه های دوره پایانی این دولت!
و بـرای یافتـن )یـا باختن( پول سـاخت )پروژه هـاي عمراني( تـازه در اوایل دی مـاه )و دو 
سـال پـس از رفت وآمد در اتاق هاي سـازمان برنامه و بودجه و وزارت راه( لایحه مشـارکت 
عمومـی- خصوصـی از طـرف »ایـن« دولـت بـه »آن« مجلـس ارائه شـده اسـت ... که چه 

بشود؟ مثل حکایت فروش نفت به ریال در بورس! 
»کیسه تهی« و »بودجه حداقلی« در »سال پرشیب تورمی«!

»عیدانه« باشد برای شماره بعد.
بهمن 1397

هزینه های بودجه نویسی و تصویب آن، 
در غیاب اجرا! 

مهرداد خواجه نوری
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برای مبارزه با فساد رویکرد علمی هم وجود دارد

فسادگریزی با مدل 
بخش خصوصی

توضیحات ملک رضا ملک پور درباره ارائه جهانی 
الگوی ایرانی مبارزه با فساد

ماه گذشته در چهل و یکمین نشست اتاق فکر سازمان بنادر و دریانوردی با 
دستور کار »سیستم مدیریت ضد فساد در بخش خصوصی ایران« از طرحی به نام 
»مدل داخلی مبارزه با فساد« که به تایید اتاق بازرگانی بین المللی و سازمان ملل 

متحد نیز رسیده است، رونمایی شد. 
ملک رضا ملک پور، عضو هیات مدیره انجمن توسعه دریامحور، در این جلسه ضمن 
معرفی و ارائه جزئیات این طرح که گفته می شود حاصل 3 سال تلاش و سعی کارگروه 
تدوین مدل مبارزه با فساد در اتاق تهران است، توضیح داد که تاکنون 3 شرکت این 
طرح را به صورت موفقیت آمیز اجرا کرده اند. او معتقد است:» اجرای موفق این طرح،  
باید برای دیگر فعالان بخش خصوصی تعهد ایجاد کند تا آنها نیز برای داشتن فعالیت 

اقتصادی سالم اجرای این طرح را با رضایت خاطر و به صورت داوطلبانه بپذیرند.«

عضو هیات مدیـره انجمن توسـعه دریامحور 
در نشسـت اتـاق فکـر سـازمان بنـادر، درباره 
انگیـزه ورود اتـاق بـه ایـن موضـوع چنیـن 
گفـت:» اواسـط سـال 1395، واحد تحقیقات 
وزارت صنعـت، معـدن و تجـارت اعلام کرد 
براساس گزارش  سـازمان بین المللی شفافیت 
)TI( در بین 180 کشـور مورد بررسـی، ایران 
در جایـگاه 130 از نظـر سـلامت اداری قـرار 
دارد. وقتـی رونوشـتی از ایـن گـزارش بـرای 
اتـاق بازرگانـی بین المللـی ارسـال شـد و در 
نهایت، نسـخه ای از آن در اختیار کمیته ایرانی 
قـرار گرفت، تصمیـم گرفتیم جهت بررسـی 
بیشتر موضوع، همایشـی در این زمینه برگزار 
اتـاق  " مقـررات  همایـش  بنابرایـن  کنیـم. 
بازرگانـی بین المللی برای مبارزه با فسـاد " در 
اسـفند همان سـال برگزار شد و افراد مختلفی 
در آن حضـور داشـتند، از جمله 22 داروسـاز 
که این خود از رسـوخ فسـاد بـه اتاق جراحی 
و جامعـه پزشـکی خبـر مـی داد. در نهایـت 
تصمیـم گرفتـه شـد خودمان مـدل مبـارزه با 
فسـاد را بـرای بخـش خصوصـی در کشـور 

طراحی کنیم.«
ملك پـور بـا بیـان اینکـه متقاعـد کـردن اتاق 
بازرگانی تهران برای انجام چنین کاری بسـیار 
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دومیـن قانـون و یا اسـتاندارد مبارزه با فسـاد، 
مربوط به سـازمان ملل )UN( اسـت که برای 
بخش دولتی نوشـته شـده و در 74 ماده است. 
سـومین قانـون و یـا اسـتاندارد مربـوط بـه 

سازمان بین المللی استانداردسازی است.«
او افزود:» سـه قانون نامبرده،  منابع اصلی تولید 
قانون و یا اسـتاندارد مبارزه با فسـاد هسـتند و 
هـر نهـادی کـه تاکنون قانـون مبارزه با فسـاد 
نوشـته مانند بانـك جهانی از یکی از این سـه 

منبع استفاده کرده است.
ملك پـور بـا بیـان اینکـه در ایـن طـرح، ابتـدا 
مفهـوم فسـاد را تعریـف کردیـم، گفـت:» بـر 
اسـاس تعریـف دفتر مقابله بـا مـواد مخدر و 
جرم سـازمان ملل متحد )UNODC( »فساد« 
سوء استفاده از قدرت و حاکمیت تفویض شده 
برای کسـب سود شخصی اسـت؛ بنابراین در 
بخش هـای مختلـف حقوقـی و قراردادهـا،  
ممیزی داخلی،  حسـابداری و مالی،  تدارکات،  
بازاریابـی و فروش، بازرگانی،  منابع انسـانی و 
روابط عمومی یك شـرکت و یا سـازمان انواع 
فسـاد ماننـد رشـوه، تضـاد در منافـع،  تبانـی، 
تقلـب در مناقصات،  تقلـب در قیمت گذاری،  
اسـتفاده از عامل ها، دلالی غیرقانونی اطلاعات، 

فرار مالیاتی و... رخ می دهد.«
او تصریح کرد:» ما در مدل طراحی شده، به 
دنبال آن هستیم که با تزریق یك کروموزوم به 
بدنه ناسالم و فاسد سازمان ها و شرکت ها، آنها 
را به سازمانی سالم تبدیل کنیم. به بیان دیگر 
اگر یك سازمان ناسالم، سیستم مبارزه با فساد 
را در درون خود مدیریت کند، قادر خواهد 

بود به سازمانی سالم تبدیل شود.«
ملك پـور دربـاره الگـوی مبـارزه بـا فسـاد در 
بخـش خصوصی گفـت:» ابعـاد 15گانـه این 
مـدل عبارتنـد از ارزیابـی ریسـك، حمایت و 
تعهد مدیریت ارشـد،  توسعه برنامه ضدفساد،  
نظـارت بر برنامه ضدفسـاد،  خط مشـی منع از 
فسـاد قابل رویت و در دسـترس،  پرداخت های 
تسـهیل گرانه،  مخارج خـاص )هدایا،  سـفرها 
و...(، تضـاد منافـع، کاربـرد برنامـه ضدفسـاد 
درباره شـرکای تجـاری،  کنترل هـای داخلی و 
حفظ سـوابق،  آموزش گفتمان سـازی،  تشویق 
و ترویـج اصول اخلاقی،  شناسـایی و گزارش 
تخلفـات،  برخـورد بـا تخلفـات و بازنگری و 

ارزیابی دوره ای.«

برای تدوین مدل 
مبارزه با فساد بنگاه های 

اقتصادی بخش خصوصی 
فراخوانی به دو زبان

فارسی و انگلیسی منتشر 
شد که شش دانشگاه و
پنج انجمن برای انجام 
آن اعلام آمادگی کردند 

اما در نهایت طرح 
دانشکده صنایع دانشگاه 

علم و صنعت به دلیل 
مدت زمان کمتر و هزینه 

متعادل تر مورد قبول 
قرار گرفت 

سه سال پیش مدل
 ایرانی مبارزه با فساد 

تهیه شد و نهم دسامبر 
امسال، به منظور ارزیابی 

آن، نماینده سازمان 
ملل از وین به ایران آمد 

و دلیل سفرش را شنیدن 
صدایی متفاوت از جانب 

بخش خصوصی ایران
اعلام کرد. او گفت 

متوجه شده رویکرد 
تازه ای برای مبارزه با 
فساد در بدنه بخش 

خصوصی ایران شکل 
گرفته، بنابراین آمده

است تا قابلیت اجرایی
این مدل را ارزیابی کند

دشـوار بود،  افـزود:» در نهایت اتـاق بازرگانی 
تهـران به نمایندگـی از اتـاق بازرگانـی ایران، 
تصمیـم گرفـت بـا کمـك اتـاق بازرگانـی 
بین المللـی مـدل مبـارزه بـا فسـاد بنگاه هـای 
اقتصـادی بخش خصوصـی را تدوین کند. به 
همیـن منظـور فراخوانی به دو زبان فارسـی و 
انگلیسـی منتشـر کردیـم کـه 6 دانشـگاه و 5 
انجمن، برای انجـام آن اعلام آمادگی کردند و 
در نهایت طرح دانشـکده صنایع دانشگاه علم 
و صنعـت ایـران بـه دلیل مدت زمـان کمتر و 
هزینـه متعادل تـر مـورد قبـول قـرار گرفت و 
هیـات رئیسـه اتـاق بازرگانی تهران نیـز با آن 

موافقت کرد.«
ملك پور با اشاره به اینکه پس از تامین منابع 
مالی انجام این طرح، 3 سال پیش مدل ایرانی 
مبارزه با فساد تهیه شد، خاطرنشان کرد:» نهم 
دسامبر امسال، به منظور ارزیابی مدل مبارزه با 
فساد ایران نماینده سازمان ملل از وین به ایران 
آمد و دلیل سفرش را شنیدن صدایی متفاوت از 
و  کرد  اعلام  ایران  بخش خصوصی  جانب 
گفت که متوجه شده ایم رویکرد تازه ای برای 
مبارزه با فساد در بدنه بخش خصوصی ایران 
شکل گرفته است بنابراین آمده ایم تا قابلیت 

اجرایی این مدل را ارزیابی کنیم.«
او اطمینان داد:» این مدل، مدلی است که حتی 
اگر خودمان نتوانیم از آن به خوبی استفاده کنیم، 
برای کشورهای دیگر  قابلیت اجرا دارد، زیرا 
کارشناسان بین المللی متبحری در این زمینه 

وقت گذاشته اند.«
ملك پـور خاطرنشـان کـرد:» در سـازمان های 
بین المللی، بـرای تدوین قانون و یا اسـتاندارد 
مبارزه با فسـاد، سـه منبـع اصلی وجـود دارد 
کـه یکـی از آنهـا قانـون و یـا اسـتاندارد اتاق 
بازرگانی بین المللی )ICC( اسـت که در سال 
1977 )اوایـل انقـلاب اسـلامی ایـران( در 10 
مـاده و 8 صفحه نوشـته شـده اسـت و ما هم 
آن را مـا در سـال 1374 ترجمـه کردیـم. ایـن 
قانـون و یا اسـتاندارد بـرای بخش خصوصی 
نوشـته شـده و بیشـترین کاربـرد را در جهان 
داشـته اسـت؛ زیرا اتـاق بازرگانـی بین المللی 
کـه خـود را صدای بخش خصوصـی می داند 
بـه ایـن نتیجه رسـیده بود کـه اگر خودشـان 
مقـررات مبـارزه بـا فسـاد را ننویسـد، نبایـد 
منتظـر دولت، مجلس و نهادهای دیگر باشـد. 
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برای مبارزه با فساد رویکرد علمی هم وجود دارد

فسادگریزی با مدل 
بخش خصوصی

توضیحات ملک رضا ملک پور درباره ارائه جهانی 
الگوی ایرانی مبارزه با فساد

ماه گذشته در چهل و یکمین نشست اتاق فکر سازمان بنادر و دریانوردی با 
دستور کار »سیستم مدیریت ضد فساد در بخش خصوصی ایران« از طرحی به نام 
»مدل داخلی مبارزه با فساد« که به تایید اتاق بازرگانی بین المللی و سازمان ملل 

متحد نیز رسیده است، رونمایی شد. 
ملک رضا ملک پور، عضو هیات مدیره انجمن توسعه دریامحور، در این جلسه ضمن 
معرفی و ارائه جزئیات این طرح که گفته می شود حاصل 3 سال تلاش و سعی کارگروه 
تدوین مدل مبارزه با فساد در اتاق تهران است، توضیح داد که تاکنون 3 شرکت این 
طرح را به صورت موفقیت آمیز اجرا کرده اند. او معتقد است:» اجرای موفق این طرح،  
باید برای دیگر فعالان بخش خصوصی تعهد ایجاد کند تا آنها نیز برای داشتن فعالیت 

اقتصادی سالم اجرای این طرح را با رضایت خاطر و به صورت داوطلبانه بپذیرند.«

عضو هیات مدیـره انجمن توسـعه دریامحور 
در نشسـت اتـاق فکـر سـازمان بنـادر، درباره 
انگیـزه ورود اتـاق بـه ایـن موضـوع چنیـن 
گفـت:» اواسـط سـال 1395، واحد تحقیقات 
وزارت صنعـت، معـدن و تجـارت اعلام کرد 
براساس گزارش  سـازمان بین المللی شفافیت 
)TI( در بین 180 کشـور مورد بررسـی، ایران 
در جایـگاه 130 از نظـر سـلامت اداری قـرار 
دارد. وقتـی رونوشـتی از ایـن گـزارش بـرای 
اتـاق بازرگانـی بین المللـی ارسـال شـد و در 
نهایت، نسـخه ای از آن در اختیار کمیته ایرانی 
قـرار گرفت، تصمیـم گرفتیم جهت بررسـی 
بیشتر موضوع، همایشـی در این زمینه برگزار 
اتـاق  " مقـررات  همایـش  بنابرایـن  کنیـم. 
بازرگانـی بین المللی برای مبارزه با فسـاد " در 
اسـفند همان سـال برگزار شد و افراد مختلفی 
در آن حضـور داشـتند، از جمله 22 داروسـاز 
که این خود از رسـوخ فسـاد بـه اتاق جراحی 
و جامعـه پزشـکی خبـر مـی داد. در نهایـت 
تصمیـم گرفتـه شـد خودمان مـدل مبـارزه با 
فسـاد را بـرای بخـش خصوصـی در کشـور 

طراحی کنیم.«
ملك پـور بـا بیـان اینکـه متقاعـد کـردن اتاق 
بازرگانی تهران برای انجام چنین کاری بسـیار 
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دومیـن قانـون و یا اسـتاندارد مبارزه با فسـاد، 
مربوط به سـازمان ملل )UN( اسـت که برای 
بخش دولتی نوشـته شـده و در 74 ماده است. 
سـومین قانـون و یـا اسـتاندارد مربـوط بـه 

سازمان بین المللی استانداردسازی است.«
او افزود:» سـه قانون نامبرده،  منابع اصلی تولید 
قانون و یا اسـتاندارد مبارزه با فسـاد هسـتند و 
هـر نهـادی کـه تاکنون قانـون مبارزه با فسـاد 
نوشـته مانند بانـك جهانی از یکی از این سـه 

منبع استفاده کرده است.
ملك پـور بـا بیـان اینکـه در ایـن طـرح، ابتـدا 
مفهـوم فسـاد را تعریـف کردیـم، گفـت:» بـر 
اسـاس تعریـف دفتر مقابله بـا مـواد مخدر و 
جرم سـازمان ملل متحد )UNODC( »فساد« 
سوء استفاده از قدرت و حاکمیت تفویض شده 
برای کسـب سود شخصی اسـت؛ بنابراین در 
بخش هـای مختلـف حقوقـی و قراردادهـا،  
ممیزی داخلی،  حسـابداری و مالی،  تدارکات،  
بازاریابـی و فروش، بازرگانی،  منابع انسـانی و 
روابط عمومی یك شـرکت و یا سـازمان انواع 
فسـاد ماننـد رشـوه، تضـاد در منافـع،  تبانـی، 
تقلـب در مناقصات،  تقلـب در قیمت گذاری،  
اسـتفاده از عامل ها، دلالی غیرقانونی اطلاعات، 

فرار مالیاتی و... رخ می دهد.«
او تصریح کرد:» ما در مدل طراحی شده، به 
دنبال آن هستیم که با تزریق یك کروموزوم به 
بدنه ناسالم و فاسد سازمان ها و شرکت ها، آنها 
را به سازمانی سالم تبدیل کنیم. به بیان دیگر 
اگر یك سازمان ناسالم، سیستم مبارزه با فساد 
را در درون خود مدیریت کند، قادر خواهد 

بود به سازمانی سالم تبدیل شود.«
ملك پـور دربـاره الگـوی مبـارزه بـا فسـاد در 
بخـش خصوصی گفـت:» ابعـاد 15گانـه این 
مـدل عبارتنـد از ارزیابـی ریسـك، حمایت و 
تعهد مدیریت ارشـد،  توسعه برنامه ضدفساد،  
نظـارت بر برنامه ضدفسـاد،  خط مشـی منع از 
فسـاد قابل رویت و در دسـترس،  پرداخت های 
تسـهیل گرانه،  مخارج خـاص )هدایا،  سـفرها 
و...(، تضـاد منافـع، کاربـرد برنامـه ضدفسـاد 
درباره شـرکای تجـاری،  کنترل هـای داخلی و 
حفظ سـوابق،  آموزش گفتمان سـازی،  تشویق 
و ترویـج اصول اخلاقی،  شناسـایی و گزارش 
تخلفـات،  برخـورد بـا تخلفـات و بازنگری و 

ارزیابی دوره ای.«

برای تدوین مدل 
مبارزه با فساد بنگاه های 

اقتصادی بخش خصوصی 
فراخوانی به دو زبان

فارسی و انگلیسی منتشر 
شد که شش دانشگاه و
پنج انجمن برای انجام 
آن اعلام آمادگی کردند 

اما در نهایت طرح 
دانشکده صنایع دانشگاه 

علم و صنعت به دلیل 
مدت زمان کمتر و هزینه 

متعادل تر مورد قبول 
قرار گرفت 

سه سال پیش مدل
 ایرانی مبارزه با فساد 

تهیه شد و نهم دسامبر 
امسال، به منظور ارزیابی 

آن، نماینده سازمان 
ملل از وین به ایران آمد 

و دلیل سفرش را شنیدن 
صدایی متفاوت از جانب 

بخش خصوصی ایران
اعلام کرد. او گفت 

متوجه شده رویکرد 
تازه ای برای مبارزه با 
فساد در بدنه بخش 

خصوصی ایران شکل 
گرفته، بنابراین آمده

است تا قابلیت اجرایی
این مدل را ارزیابی کند

دشـوار بود،  افـزود:» در نهایت اتـاق بازرگانی 
تهـران به نمایندگـی از اتـاق بازرگانـی ایران، 
تصمیـم گرفـت بـا کمـك اتـاق بازرگانـی 
بین المللـی مـدل مبـارزه بـا فسـاد بنگاه هـای 
اقتصـادی بخش خصوصـی را تدوین کند. به 
همیـن منظـور فراخوانی به دو زبان فارسـی و 
انگلیسـی منتشـر کردیـم کـه 6 دانشـگاه و 5 
انجمن، برای انجـام آن اعلام آمادگی کردند و 
در نهایت طرح دانشـکده صنایع دانشگاه علم 
و صنعـت ایـران بـه دلیل مدت زمـان کمتر و 
هزینـه متعادل تـر مـورد قبـول قـرار گرفت و 
هیـات رئیسـه اتـاق بازرگانی تهران نیـز با آن 

موافقت کرد.«
ملك پور با اشاره به اینکه پس از تامین منابع 
مالی انجام این طرح، 3 سال پیش مدل ایرانی 
مبارزه با فساد تهیه شد، خاطرنشان کرد:» نهم 
دسامبر امسال، به منظور ارزیابی مدل مبارزه با 
فساد ایران نماینده سازمان ملل از وین به ایران 
آمد و دلیل سفرش را شنیدن صدایی متفاوت از 
و  کرد  اعلام  ایران  بخش خصوصی  جانب 
گفت که متوجه شده ایم رویکرد تازه ای برای 
مبارزه با فساد در بدنه بخش خصوصی ایران 
شکل گرفته است بنابراین آمده ایم تا قابلیت 

اجرایی این مدل را ارزیابی کنیم.«
او اطمینان داد:» این مدل، مدلی است که حتی 
اگر خودمان نتوانیم از آن به خوبی استفاده کنیم، 
برای کشورهای دیگر  قابلیت اجرا دارد، زیرا 
کارشناسان بین المللی متبحری در این زمینه 

وقت گذاشته اند.«
ملك پـور خاطرنشـان کـرد:» در سـازمان های 
بین المللی، بـرای تدوین قانون و یا اسـتاندارد 
مبارزه با فسـاد، سـه منبـع اصلی وجـود دارد 
کـه یکـی از آنهـا قانـون و یـا اسـتاندارد اتاق 
بازرگانی بین المللی )ICC( اسـت که در سال 
1977 )اوایـل انقـلاب اسـلامی ایـران( در 10 
مـاده و 8 صفحه نوشـته شـده اسـت و ما هم 
آن را مـا در سـال 1374 ترجمـه کردیـم. ایـن 
قانـون و یا اسـتاندارد بـرای بخش خصوصی 
نوشـته شـده و بیشـترین کاربـرد را در جهان 
داشـته اسـت؛ زیرا اتـاق بازرگانـی بین المللی 
کـه خـود را صدای بخش خصوصـی می داند 
بـه ایـن نتیجه رسـیده بود کـه اگر خودشـان 
مقـررات مبـارزه بـا فسـاد را ننویسـد، نبایـد 
منتظـر دولت، مجلس و نهادهای دیگر باشـد. 
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»تعهد« مهم ترین گام برای 
مبارزه با فساد

او دربـاره تعـداد گام هـای مبـارزه با فسـاد در 
مدل طراحی شـده ایرانی گفت:» اعلام آمادگی 
مدیران ارشـد یك سـازمان برای اجرای برنامه 
مبـارزه با فسـاد نخسـتین گام اسـت؛ بنابراین 
آنهـا بایـد ابتدا به این پرسـش پاسـخ دهند که 
آیا می خواهند با فسـاد مبارزه کننـد یا خیر. در 
صـورت مثبت بـودن پاسـخ آنهـا،  دومین گام 
ارزیابی ریسـك ها، فرصت ها و تأثیـرات انواع 
فسـاد در آن سـازمان اسـت. پـس از ارزیابـی،  
نوبـت به مهم تریـن گام یعنی تعهد می رسـد. 
مدیریـت ارشـد یـك سـازمان باید نسـبت به 
جاری سازی اصول سیسـتم مدیریت مبارزه با 
فسـاد در اسـتراتژی ها و عملیـات سـازمان و 
پشـتیبانی از اقدامـات مـورد نیـاز بـه منظـور 
تحقـق برنامـه مبـارزه بـا فسـاد بـه صـورت 

شفاف متعهد شود.«
ملك پـور یـادآور شـد:» تدویـن و بازنگـری 
اهداف، اسـتراتژی ها و برنامه عملیاتی سازمان 
مبتنـی بـر اسـتراتژی ها و اقدامـات حاصل از 
ارزیابـی ریسـك فسـاد؛ پیاده سـازی آنهـا در 
طـول زنجیره ارزش شـرکت؛ ارزیابی تأثیرات 
حاصـل از پیاده سـازی و در آخر انتشـار نتایج 
و گفتمـان و مشـارکت بـا ذی نفعـان دربـاره 
پیشـرفت ها و استراتژی ها برای بهبود مستمر، 
گام های نهایی مبارزه با فسـاد در یك سـازمان 

هستند.«
بـه گفته ملك پـور؛ یك فرد بـرای اینکه بتواند 
فسـاد را در سـازمان خودش از بیـن ببرد، باید 
تغییر کند و تغییر بدهد، زیرا اژدهای هفت سـرِ 
فسـاد، بـرای هر راهـی که مسـدود کنی، چند 

راه دیگر می یابد.
او تاکیـد کـرد:»  نخسـتین عامـل فسـادآفرین 
" فرصتـی" اسـت کـه مدیـر  یـا رئیـس یك 
سـازمان،  نهـاد و یـا حتی مسـئول یك بخش 
در یـك سـازمان، آن را بـرای زیردسـتان خود 

ایجاد می کند.«

9 استاندارد حسابرسی 
تقلب در دنیا 

وی یـادآور شـد:» در مـدل ایرانـی مبـارزه بـا 
فسـاد، از حسـابداران شـرکت هایی کـه بـه 
صـورت پایلـوت ایـن طـرح را اجـرا کردند، 

درخواسـت شـد تـا هـر مبلغـی کـه در هـر 
شـرکتی هزینه می شود به درسـتی و شفاف در 
صورت حسـاب ها ذکـر کنند؛ مثـلا اگر مبلغی 
بـه فـردی بـرای انجـام کاری به عنوان رشـوه 
داده شـده اسـت، به طور شـفاف ذکر شود، نه 
اینکـه به فرض بنویسـیم بـرای ارائـه خدمات 

آن مبلغ پرداخت شده است.«
ملك پـور تاکیـد کـرد:» طـی مذاکره بـا جامعه 
حسابرسـان متوجـه شـدیم کـه 9 اسـتاندارد 
حسابرسـی تقلب در دنیا وجود دارد که مبتکر 
همـه آنهـا آمریکا بـوده اسـت، بنابرایـن برای 
مبـارزه با فسـاد بایـد گزارش شـفاف و واقعی 

وجود داشته باشد.«
او تصریـح کـرد:» اجـرای ایـن طـرح اجباری 
نیسـت و داوطلبانه است، اما اجبار آن برای بقا 
در تجـارت جامعـه جهانی اسـت؛ زیـرا همه 
هیات هـای بازرگانی که به ایـران می آمدند، به 
دلیل اینکه نمی دانسـتند برای فساد باید چقدر 
سـرمایه کنـار بگذارنـد، از سـرمایه گذاری در 

کشور ما صرف نظر می کردند.«

اجرای طرح مبارزه با فساد 
در سه شرکت بخش خصوصی

عضو هیات مدیـره انجمن توسـعه دریامحور 
بـا بیان اینکـه این طرح در سـه شـرکت اجرا 
شـد، توضیـح داد که شـرکت »خالص سـازان 
روی« نخستین شـرکتی بود که وقتی طرح در 
سـایت اتـاق بازرگانـی بارگـذاری شـد بـه 
صـورت داوطلبانـه اعلام کـرد می خواهد این 
طـرح را اجـرا کنـد. ایـن شـرکت 94 درصد 
»روی« تولیـدی را صادر می کند. شـرکت دوم 
»مرکـز شـماره گذاری کالا و خدمـات« بود که 
از لحـاظ مالـی پاک بـود، اما فسـاد اطلاعاتی 
داشـت. سـومین شرکت نیز شـرکت زیمنس 
در ایران بود که فسـاد آن شـرکت در پرداخت 
هزینـه تسـهیل گری بـود. عـلاوه بـر آن سـه 
شـرکت، دو شـرکت دریایی نیز بـرای اجرای 

این طرح نیز اعلام آمادگی کرده اند.
ملك پـور با اشـاره به اینکه این مـدل به عنوان 
یـك کـد ثبـت شـده اسـت و بـا نـام اتـاق 
بازرگانـی تهـران قابـل عرضه اسـت،  گفت:» 
سـازمان ملل متحد به عنـوان آخرین توصیه  به 
ما هشـدار داد که در یك نظام مبارزه با فسـاد، 
اغلـب در جایـی می تـوان رد پـای فسـاد را 

مدل ایرانی مبارزه با 
فساد، در سه شرکت 
اجرا شده است: شرکت 
»خالص سازان روی« 
که 94 درصد »روی« 
تولیدی را صادر می کند، 
»مرکز شماره گذاری کالا 
و خدمات« که از لحاظ

 مالی پاک بود، اما فساد 
اطلاعاتی داشت و

 شرکت زیمنس در 
ایران. علاوه بر این، 
دو شرکت دریایی نیز 
برای اجرای این طرح
 اعلام آمادگی کرده اند

اجرای طرح مبارزه 
با فساد، داوطلبانه است

اما اجبار آن برای بقا 
در تجارت جهانی است
زیرا همه هیات های

 بازرگانی که به ایران 
می آمدند، به دلیل 
اینکه نمی دانستند 
برای فساد باید چقدر 
سرمایه کنار بگذارند،

 از اصل سرمایه گذاری 
منصرف می شدند!
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جسـتجو کرد که خـود جزو مراکز کشـف آن 
محسـوب می شـوند. بـه عبـارت دیگـر، یك 
ارزیاب خود بیشـتر در معرض وسوسـه فساد 
قـرار دارد؛ امـا مـا امیدواریـم که با اجـرای این 

مدل، با چنین مشکلی مواجه نباشیم.«

200 هزار دلار خدمات تسهیل گری 
برای امضای قرارداد

ملك پـور توضیـح داد:» بـرای ارزیابـی یـك 
نمونه از فسـاد، به بررسـی شـیوه امضای یك 
قـرارداد بیـن یك شـرکت سوئیسـی بـا یك 
کشـور خاورمیانه ای پرداختیـم. در این نمونه، 
هیات مدیـره یـك شـرکت سوئیسـی بـا افت 
قیمت سـهام خود در بـازار بورس، تصمیم به 
عقـد قرارداد با کشـور X )بـه دلیل اینکه مدل 
در سـطح جهانی ارائه شده اسـت، از بردن نام 
کشـور مذکور خودداری شـد( بـرای دو دوره 
5 سـاله می گیـرد؛ بنابراین با نماینـده خود در 
آن کشـور تماس گرفته و درخواسـت می کند 

که این قرارداد با گمرک آنجا منعقد شود.«
عضو هیات مدیـره انجمن توسـعه دریامحور 

آن شـرکت  نماینـده  افـزود:» 
می دانسـت که نظـام بازرگانی 
کشـور X اجازه نمی دهد همه 
کالاهای وارداتی به کشـورش 
از نظر کیمیت، کیفیت و ارزش 
مـورد ارزیابـی و گواهـی یك 
کشـور دیگر قرار گیـرد، با این 
وجـود می پذیـرد کـه مدیـران 
گمـرک را قانع کند. نخسـتین 
اقـدام او ایـن بـود کـه مدیران 
گمرک آن کشور خاورمیانه ای 
را به سـوئیس دعـوت و انواع 
نظام هاي بازرگانی کشـورهای 
جهـان را بـرای آنهـا تشـریح 
کنـد. بدیـن ترتیـب، 3 نفـر از 
 X نمایندگان برجسـته کشـور
بـه سـوئیس می رونـد. آنها به 
سوئیسـی ها می گوینـد که این 
کار شدنی نیسـت، اما شرکت 
سوئیسـی  پیشـنهاد می کند که 
 HS ،در قبـال عقد این قـرارداد
Code )کد کنترل، شناسایی و 
طبقه بنـدی کالا( واقعی به آنها 

اختصـاص  دهـد تـا امـکان تقلـب در کالای 
وارداتـی کاهش یابـد. بنابراین هیـات اعزامی 
بـه سـوئیس،  پـس از بازگشـت بـه کشـور و 

هماهنگی با مدیران،  این شرط را می پذیرد.«
ملك پـور، ادامـه ماجرا را چنین تشـریح کرد:» 
نماینـده شـرکت سوئیسـی پـس از امضـای 
قرارداد،  بدون دانسـتن میـزان افزایش درآمد آن 
شـرکت در ازای عقد این قرارداد، درخواسـت 
200 هـزار دلار خدمات تسـهیل گری می کند، 
امـا پـس از دریافـت 200 هـزار دلار متوجـه 
می شـود با وجود ایـن قرارداد، درآمد شـرکت 
میلیـون دلار  سوئیسـی حداقـل سـالانه 50 
افزایـش خواهـد یافت کـه حق تسـهیل گری 

آن 500 هزار دلار است.«
ملك پـور گفت:» پـس از ارائه این سـناریو در 
کارگاه های سـازمان ملل، از آنها خواسـتیم که 
به پرسـش هایی از قبیل اینکه چه فسـادی در 
ایـن سـناریو وجـود دارد، آیا ایـن معامله باید 
انجـام می شـد، در چه نقطـه ای بایـد متوقف 
می شـد، آیا اهمیت هـر کـدام از عوامل دیگر 
ماننـد افزایش ارزش سـهم یا سـود اقتصادي، 

نمایندگان سازمان 
ملل به ما هشدار دادند 
که در یک نظام مبارزه 

با فساد، اغلب در جایی 
می توان رد پای فساد 

را جستجو کرد که 
خود جزو مراکز کشف
آن محسوب می شود 

مثلا یک ارزیاب
خود بیشتر در معرض 

وسوسه فساد قرار 
دارد؛ اما ما امیدواریم 

با اجرای این مدل، 
با چنین مشکلاتی 

مواجه نباشیم

از خطرات فسـاد بیشتر است و ... پاسخ دهند 
و اگـر پیشـنهاد و نظـری دربـاره این سـناریو 

دارند اعلام کنند.«
ایـن عضو هیات مدیـره انجمن 
توسـعه دریامحـور اعـلام کرد  
18 مـدل مختلـف فسـاد و یـا 
Resist در جهان مطرح اسـت، 
امـا از زمانـی کـه 3 مـدل ذکـر 
شـده کـه بـر اثـر اجـرای طرح 
مبارزه با فسـاد ایرانی به دسـت 
آمـد، در عرصه هـاي بین المللی 
مطرح شـد، از آن 18 مدل فراتر 
نمونـه،  بـه عنـوان   ... رفـت:» 
 همان پشـیمانی نماینده شرکت 
سوئیسـي از دریافت 200 هزار 
دلار و نگرفتن حق تسهیل گری 
بیشـتر، جزو نمونه هایی بود که 
تـا آن زمـان در هیـچ جـا دیده 

نشده بود.«
ملك پور در پایان توضیح داد که 
در اواسط بهمن ماه در دانشگاه 
علم و صنعت  با نمایش 6 حلقه 
فیلم همراه با زیرنویس فارسی 
به  مربوط   Case سه  درباره 
Corruption با جزئیات بیشتر 

صحبت خواهد کرد.
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»تعهد« مهم ترین گام برای 
مبارزه با فساد

او دربـاره تعـداد گام هـای مبـارزه با فسـاد در 
مدل طراحی شـده ایرانی گفت:» اعلام آمادگی 
مدیران ارشـد یك سـازمان برای اجرای برنامه 
مبـارزه با فسـاد نخسـتین گام اسـت؛ بنابراین 
آنهـا بایـد ابتدا به این پرسـش پاسـخ دهند که 
آیا می خواهند با فسـاد مبارزه کننـد یا خیر. در 
صـورت مثبت بـودن پاسـخ آنهـا،  دومین گام 
ارزیابی ریسـك ها، فرصت ها و تأثیـرات انواع 
فسـاد در آن سـازمان اسـت. پـس از ارزیابـی،  
نوبـت به مهم تریـن گام یعنی تعهد می رسـد. 
مدیریـت ارشـد یـك سـازمان باید نسـبت به 
جاری سازی اصول سیسـتم مدیریت مبارزه با 
فسـاد در اسـتراتژی ها و عملیـات سـازمان و 
پشـتیبانی از اقدامـات مـورد نیـاز بـه منظـور 
تحقـق برنامـه مبـارزه بـا فسـاد بـه صـورت 

شفاف متعهد شود.«
ملك پـور یـادآور شـد:» تدویـن و بازنگـری 
اهداف، اسـتراتژی ها و برنامه عملیاتی سازمان 
مبتنـی بـر اسـتراتژی ها و اقدامـات حاصل از 
ارزیابـی ریسـك فسـاد؛ پیاده سـازی آنهـا در 
طـول زنجیره ارزش شـرکت؛ ارزیابی تأثیرات 
حاصـل از پیاده سـازی و در آخر انتشـار نتایج 
و گفتمـان و مشـارکت بـا ذی نفعـان دربـاره 
پیشـرفت ها و استراتژی ها برای بهبود مستمر، 
گام های نهایی مبارزه با فسـاد در یك سـازمان 

هستند.«
بـه گفته ملك پـور؛ یك فرد بـرای اینکه بتواند 
فسـاد را در سـازمان خودش از بیـن ببرد، باید 
تغییر کند و تغییر بدهد، زیرا اژدهای هفت سـرِ 
فسـاد، بـرای هر راهـی که مسـدود کنی، چند 

راه دیگر می یابد.
او تاکیـد کـرد:»  نخسـتین عامـل فسـادآفرین 
" فرصتـی" اسـت کـه مدیـر  یـا رئیـس یك 
سـازمان،  نهـاد و یـا حتی مسـئول یك بخش 
در یـك سـازمان، آن را بـرای زیردسـتان خود 

ایجاد می کند.«

9 استاندارد حسابرسی 
تقلب در دنیا 

وی یـادآور شـد:» در مـدل ایرانـی مبـارزه بـا 
فسـاد، از حسـابداران شـرکت هایی کـه بـه 
صـورت پایلـوت ایـن طـرح را اجـرا کردند، 

درخواسـت شـد تـا هـر مبلغـی کـه در هـر 
شـرکتی هزینه می شود به درسـتی و شفاف در 
صورت حسـاب ها ذکـر کنند؛ مثـلا اگر مبلغی 
بـه فـردی بـرای انجـام کاری به عنوان رشـوه 
داده شـده اسـت، به طور شـفاف ذکر شود، نه 
اینکـه به فرض بنویسـیم بـرای ارائـه خدمات 

آن مبلغ پرداخت شده است.«
ملك پـور تاکیـد کـرد:» طـی مذاکره بـا جامعه 
حسابرسـان متوجـه شـدیم کـه 9 اسـتاندارد 
حسابرسـی تقلب در دنیا وجود دارد که مبتکر 
همـه آنهـا آمریکا بـوده اسـت، بنابرایـن برای 
مبـارزه با فسـاد بایـد گزارش شـفاف و واقعی 

وجود داشته باشد.«
او تصریـح کـرد:» اجـرای ایـن طـرح اجباری 
نیسـت و داوطلبانه است، اما اجبار آن برای بقا 
در تجـارت جامعـه جهانی اسـت؛ زیـرا همه 
هیات هـای بازرگانی که به ایـران می آمدند، به 
دلیل اینکه نمی دانسـتند برای فساد باید چقدر 
سـرمایه کنـار بگذارنـد، از سـرمایه گذاری در 

کشور ما صرف نظر می کردند.«

اجرای طرح مبارزه با فساد 
در سه شرکت بخش خصوصی

عضو هیات مدیـره انجمن توسـعه دریامحور 
بـا بیان اینکـه این طرح در سـه شـرکت اجرا 
شـد، توضیـح داد که شـرکت »خالص سـازان 
روی« نخستین شـرکتی بود که وقتی طرح در 
سـایت اتـاق بازرگانـی بارگـذاری شـد بـه 
صـورت داوطلبانـه اعلام کـرد می خواهد این 
طـرح را اجـرا کنـد. ایـن شـرکت 94 درصد 
»روی« تولیـدی را صادر می کند. شـرکت دوم 
»مرکـز شـماره گذاری کالا و خدمـات« بود که 
از لحـاظ مالـی پاک بـود، اما فسـاد اطلاعاتی 
داشـت. سـومین شرکت نیز شـرکت زیمنس 
در ایران بود که فسـاد آن شـرکت در پرداخت 
هزینـه تسـهیل گری بـود. عـلاوه بـر آن سـه 
شـرکت، دو شـرکت دریایی نیز بـرای اجرای 

این طرح نیز اعلام آمادگی کرده اند.
ملك پـور با اشـاره به اینکه این مـدل به عنوان 
یـك کـد ثبـت شـده اسـت و بـا نـام اتـاق 
بازرگانـی تهـران قابـل عرضه اسـت،  گفت:» 
سـازمان ملل متحد به عنـوان آخرین توصیه  به 
ما هشـدار داد که در یك نظام مبارزه با فسـاد، 
اغلـب در جایـی می تـوان رد پـای فسـاد را 

مدل ایرانی مبارزه با 
فساد، در سه شرکت 
اجرا شده است: شرکت 
»خالص سازان روی« 
که 94 درصد »روی« 
تولیدی را صادر می کند، 
»مرکز شماره گذاری کالا 
و خدمات« که از لحاظ
 مالی پاک بود، اما فساد 
اطلاعاتی داشت و
 شرکت زیمنس در 
ایران. علاوه بر این، 
دو شرکت دریایی نیز 
برای اجرای این طرح
 اعلام آمادگی کرده اند

اجرای طرح مبارزه 
با فساد، داوطلبانه است
اما اجبار آن برای بقا 
در تجارت جهانی است
زیرا همه هیات های
 بازرگانی که به ایران 
می آمدند، به دلیل 
اینکه نمی دانستند 
برای فساد باید چقدر 
سرمایه کنار بگذارند،
 از اصل سرمایه گذاری 
منصرف می شدند!
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جسـتجو کرد که خـود جزو مراکز کشـف آن 
محسـوب می شـوند. بـه عبـارت دیگـر، یك 
ارزیاب خود بیشـتر در معرض وسوسـه فساد 
قـرار دارد؛ امـا مـا امیدواریـم که با اجـرای این 

مدل، با چنین مشکلی مواجه نباشیم.«

200 هزار دلار خدمات تسهیل گری 
برای امضای قرارداد

ملك پـور توضیـح داد:» بـرای ارزیابـی یـك 
نمونه از فسـاد، به بررسـی شـیوه امضای یك 
قـرارداد بیـن یك شـرکت سوئیسـی بـا یك 
کشـور خاورمیانه ای پرداختیـم. در این نمونه، 
هیات مدیـره یـك شـرکت سوئیسـی بـا افت 
قیمت سـهام خود در بـازار بورس، تصمیم به 
عقـد قرارداد با کشـور X )بـه دلیل اینکه مدل 
در سـطح جهانی ارائه شده اسـت، از بردن نام 
کشـور مذکور خودداری شـد( بـرای دو دوره 
5 سـاله می گیـرد؛ بنابراین با نماینـده خود در 
آن کشـور تماس گرفته و درخواسـت می کند 

که این قرارداد با گمرک آنجا منعقد شود.«
عضو هیات مدیـره انجمن توسـعه دریامحور 

آن شـرکت  نماینـده  افـزود:» 
می دانسـت که نظـام بازرگانی 
کشـور X اجازه نمی دهد همه 
کالاهای وارداتی به کشـورش 
از نظر کیمیت، کیفیت و ارزش 
مـورد ارزیابـی و گواهـی یك 
کشـور دیگر قرار گیـرد، با این 
وجـود می پذیـرد کـه مدیـران 
گمـرک را قانع کند. نخسـتین 
اقـدام او ایـن بـود کـه مدیران 
گمرک آن کشور خاورمیانه ای 
را به سـوئیس دعـوت و انواع 
نظام هاي بازرگانی کشـورهای 
جهـان را بـرای آنهـا تشـریح 
کنـد. بدیـن ترتیـب، 3 نفـر از 
 X نمایندگان برجسـته کشـور
بـه سـوئیس می رونـد. آنها به 
سوئیسـی ها می گوینـد که این 
کار شدنی نیسـت، اما شرکت 
سوئیسـی  پیشـنهاد می کند که 
 HS ،در قبـال عقد این قـرارداد
Code )کد کنترل، شناسایی و 
طبقه بنـدی کالا( واقعی به آنها 

اختصـاص  دهـد تـا امـکان تقلـب در کالای 
وارداتـی کاهش یابـد. بنابراین هیـات اعزامی 
بـه سـوئیس،  پـس از بازگشـت بـه کشـور و 

هماهنگی با مدیران،  این شرط را می پذیرد.«
ملك پـور، ادامـه ماجرا را چنین تشـریح کرد:» 
نماینـده شـرکت سوئیسـی پـس از امضـای 
قرارداد،  بدون دانسـتن میـزان افزایش درآمد آن 
شـرکت در ازای عقد این قرارداد، درخواسـت 
200 هـزار دلار خدمات تسـهیل گری می کند، 
امـا پـس از دریافـت 200 هـزار دلار متوجـه 
می شـود با وجود ایـن قرارداد، درآمد شـرکت 
میلیـون دلار  سوئیسـی حداقـل سـالانه 50 
افزایـش خواهـد یافت کـه حق تسـهیل گری 

آن 500 هزار دلار است.«
ملك پـور گفت:» پـس از ارائه این سـناریو در 
کارگاه های سـازمان ملل، از آنها خواسـتیم که 
به پرسـش هایی از قبیل اینکه چه فسـادی در 
ایـن سـناریو وجـود دارد، آیا ایـن معامله باید 
انجـام می شـد، در چه نقطـه ای بایـد متوقف 
می شـد، آیا اهمیت هـر کـدام از عوامل دیگر 
ماننـد افزایش ارزش سـهم یا سـود اقتصادي، 

نمایندگان سازمان 
ملل به ما هشدار دادند 
که در یک نظام مبارزه 

با فساد، اغلب در جایی 
می توان رد پای فساد 

را جستجو کرد که 
خود جزو مراکز کشف
آن محسوب می شود 

مثلا یک ارزیاب
خود بیشتر در معرض 

وسوسه فساد قرار 
دارد؛ اما ما امیدواریم 

با اجرای این مدل، 
با چنین مشکلاتی 

مواجه نباشیم

از خطرات فسـاد بیشتر است و ... پاسخ دهند 
و اگـر پیشـنهاد و نظـری دربـاره این سـناریو 

دارند اعلام کنند.«
ایـن عضو هیات مدیـره انجمن 
توسـعه دریامحـور اعـلام کرد  
18 مـدل مختلـف فسـاد و یـا 
Resist در جهان مطرح اسـت، 
امـا از زمانـی کـه 3 مـدل ذکـر 
شـده کـه بـر اثـر اجـرای طرح 
مبارزه با فسـاد ایرانی به دسـت 
آمـد، در عرصه هـاي بین المللی 
مطرح شـد، از آن 18 مدل فراتر 
نمونـه،  بـه عنـوان   ... رفـت:» 
 همان پشـیمانی نماینده شرکت 
سوئیسـي از دریافت 200 هزار 
دلار و نگرفتن حق تسهیل گری 
بیشـتر، جزو نمونه هایی بود که 
تـا آن زمـان در هیـچ جـا دیده 

نشده بود.«
ملك پور در پایان توضیح داد که 
در اواسط بهمن ماه در دانشگاه 
علم و صنعت  با نمایش 6 حلقه 
فیلم همراه با زیرنویس فارسی 
به  مربوط   Case سه  درباره 
Corruption با جزئیات بیشتر 

صحبت خواهد کرد.
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هیئت وزیران سرانجام پس از دو سال، اوایل دی ماه، 
توسط  که  را  خصوصی  عمومی-  بخش  مشارکت  لایحه 
دستگاه های  سایر  همکاری  با  و  بودجه  و  برنامه  سازمان 
اجرایی کشور تهیه شده بود، جهت طی تشریفات قانونی به 
افزایش  به منظور  تا  کرد  ارسال  اسلامی  شورای  مجلس 
کارآمدی و اثربخشی طرح های عمرانی، روش های اجرایی 
مناسب از قبیل »تامین منابع مالی، ساخت، بهره برداری و 
بهره برداری«،  و  ساخت  مالی،  منابع  »تامیـن  واگذاری«، 
»طرح و ساخت کلید در دست «، »مشارکت بخش عمومی- 
با  را  مالکیت«  و  بهره برداری  »ساخت،  یا  و  خصوصی« 

پیش بینی تضامین کافی به کارگیرد. 
این در حالی است که در لایحه بودجه سال 1398 کشور، 
99 طرح از طرح های ملی و 43 طرح از طرح های ملی با 
ویژگی استانی، برای مشارکت عمومی - خصوصی موضوع 
فرض  با  ترتیب حتی  این  به  انتخاب شده اند.  تبصره 19 
مورد  جاری  در سال  را  قانون  این  کلیات  مجلس،  اینکه 
تصویب قرار دهد )که فرضی محال است(، از آنجا که تدوین 
بعضی از اصلی ترین آیین نامه های مرتبط با این قانون )از 
جمله تضامین( مهلت شش ماه دارند و روند کند و بطئی 
قانون گذاری دولت هم بر همگان معلوم است، باید انجام این 

پروژه ها را منتفی دانست. 

لایحه مشارکت بخش عمومی- خصوصی 
سرانجام به ایستگاه مجلس رسید

یک شراکت 
نیمه خصوصی
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الگوی )مدل( مالی پروژه.
2- تصويب مفاد فراخوان و اسـناد پیوست آن 
از جمله سـنجه  ها و روش هـای انتخاب طرف 

خصوصی.
3- تايیـد گزارش ارزيابی صلاحیت متقاضیان 

سرمايه گذاری.
4- تايید گزارش ارزيابی فنی و مالی طرح های 

تجاری پیشنهادی متقاضیان سرمايه گذاری.
5- انتخـاب طرف خصوصـی اول و دوم طبق 

سنجه  ها و روش  های تعیین شده.
6- تصمیم گیری درباره لغو يا تجديد تمام يا 

قسمتی از فرآيند انتخاب طرف خصوصی.
7- بررسـی، اصلاح، رفع ابهـام و اعلام نظر به 
طـرف عمومی به منظور پاسـخگويی در زمینه 
سـوال ها، اعتراض  هـا و ابهام  هـای متقاضیـان 
سـرمايه گذاری بـرای هريـک از مراحل فرآيند 

انتخاب طرف خصوصی در هر پروژه.
فرآيند انتخاب طرف خصوصی و سـنجه  های 
کلـی ايـن ارزيابی نیز طبق آيین نامـه ای خواهد 
بـود کـه بايد توسـط سـازمان برنامـه و بودجه 
تهیـه و پـس از تايید شـورای ملـی راهبری به 
تصويـب هیئـت وزيـران برسـد؛ امـا جالـب 
اينجاسـت که زمان مشـخصی بـرای انجام اين 

کار تعیین نشده است!
حق الزحمه شـخص حقوقی که طی موافقتنامه 
بـا طـرف عمومـی در فرآيندهـای تعريـف و 
پیدايش پروژه مشـارکت و تهیه طرح مطالعات 
امکان سـنجی و الگوی مالی اولیه پروژه و ديگر 
مراحـل فرآينـد اجرايـی تـا حصـول نتیجه و 
انتخـاب طـرف خصوصـی شـرکت می کند و 
»تسـهیل گر مشـارکت« نامیـده می شـود، بايـد 

توسط طرف خصوصی پرداخت  شود. 

روش  ها و قراردادهای مشارکت
در ماده 9 لايحه، روش های مشـارکت براساس 
تسـهیم ريسـک بیـن طرفیـن، مسـئولیت  ها و 
وظايـف و نحـوه بازگشـت سـرمايه طـرف 
خصوصی تعیین شده که شـامل روش  هايی از 
جمله سـاخت، بهره  برداری و انتقـال )BOT(؛ 
سـاخت، بهره  برداری پرداخت اجـاره به طرف 
عمومی و انتقال )BOLT(؛ تجهیز و بازسـازی، 
بهره  بـرداری، پرداخت اجـاره به طرف عمومی 
و انتقال )ROLT(؛ سـاخت، پرداخت اجاره به 
طـرف خصوصـی، انتقـال )BLT(؛ سـاخت، 

در این لایحه پیش بینی 
شده که در صورت 

از بین رفتن توجیه فنی
یا اقتصادی پروژه با 

کاربری مصوب، ایجاد 
کاربری  های چندگانه 

و تاسیسات جانبی 
اقتصادی با حفظ 

کاربری اصلی پروژه 
با رعایت سایر 

مقررات مجاز است

براسـاس لايحه مشارکت عمومی و خصوصی 
کـه توسـط دولـت جمع بنـدی و بـه مجلـس 
ارسـال شده اسـت، قرار است به منظور توسعه 
مشـارکت، هدايت و نظارت عالیه بر مشارکت 
عمومـی - خصوصـی و تنظیـم سیاسـت  ها و 
مقـررات برای تصويب هیئت وزيران، شـورای 
ملـی راهبری با عضويت رئیس سـازمان برنامه 
و بودجه )رئیس شـورا(، وزير امور اقتصادی و 
دارايـی، معـاون حقوقی رئیس جمهـور، رئیس 
سـازمان سـرمايه گذاری و کمک های اقتصادی 
و فنـی ايـران، روسـای اتـاق بازرگانی ايـران و 
تعـاون، رئیس شـورای هماهنگی تشـکل  های 
مهندسـی ، حرفه ای و صنعتی کشـور، دو نفر از 
وزرا بـه انتخـاب هیئـت وزيـران، وزيـر يـا 
بالاترين مقام دسـتگاه مرکزی حسـب مورد و 
دو نفـر صاحب نظـر از بخـش خصوصـی بـا 

انتخاب رئیس سازمان تشکیل شود.
سـازمان برنامه و بودجه، مسـئولیت مديريت و 
هماهنگـی برای پیشـبرد مشـارکت عمومی - 
خصوصی در سـطح کشـور را به عهده دارد و 
مهم تريـن وظايـف آن در اجـرای ايـن قانـون، 
حصـول اطمینـان از انضبـاط مالـی مشـارکت 
عمومی- خصوصی و رعايت تناسب تعهدات 
هر دسـتگاه اجرايی با بودجه آن، بسترسـازی و 
تسـهیل فرآيندهـای اخذ مجوزهـا، هماهنگی 
بیـن دسـتگاه های اجرايـی و پیگیـری از آنهـا، 
ت- تهیـه دسـتورالعمل  ها و راهنماهـای لازم 
و  قانـون  تبییـن  مشـارکت،  توسـعه  بـرای 
پاسـخ گويی به اسـتعلامات و ابهامـات و اداره 

دبیرخانه شورای ملی راهبری است.
در عیـن حال، بايد کارگروه توسـعه مشـارکت 
عمومـی- خصوصـی، به عنـوان رکـن اصلـی 
انتخـاب طرف خصوصی، با عضويت بالاترين 
مقـام اجرايی طرف عمومی يا يکـی از معاونان 
وی به عنـوان رئیـس، نماينده سـازمان برنامه و 
بودجـه به انتخاب رئیس اين سـازمان، مسـئول 
واحد توسـعه مشـارکت عمومی - خصوصی 
طـرف عمومـی يـا مديـر مرتبـط بـا معرفـی 
بالاتريـن مقـام اجرايی طرف عمومـی به عنوان 
دبیر، مسـئول واحـد حقوقی طـرف عمومی و 
ذی حسـاب مربوط طرف عمومی و در صورت 
نداشـتن ذی حسـاب، بالاترين مقام مالی طرف 

عمومی نیز با وظايف زير تشکیل  شود:
اولیـه و  امکان سـنجی  1 - تصويـب طـرح 

براساس ماده ۲۳ 
لایحه مشارکت 

عمومی و خصوصی، 
قراردادهای مشارکت 

مشمول ماده ۴۱ 
قانون تامین اجتماعی 

)مصوب ۱۳۵۴( یا 
اصلاحات بعدی آن 

نیستند و به جای 
پرداخت درصدی از 

مبلغ قرارداد خود 
به شکل علی الراس 

به سازمان تامین 
اجتماعی، پرداخت 
حق بیمه تنها طبق

فهرست افراد 
بیمه شده خواهد بود
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هیئت وزیران سرانجام پس از دو سال، اوایل دی ماه، 
توسط  که  را  خصوصی  عمومی-  بخش  مشارکت  لایحه 
دستگاه های  سایر  همکاری  با  و  بودجه  و  برنامه  سازمان 
اجرایی کشور تهیه شده بود، جهت طی تشریفات قانونی به 
افزایش  به منظور  تا  کرد  ارسال  اسلامی  شورای  مجلس 
کارآمدی و اثربخشی طرح های عمرانی، روش های اجرایی 
مناسب از قبیل »تامین منابع مالی، ساخت، بهره برداری و 
بهره برداری«،  و  ساخت  مالی،  منابع  »تامیـن  واگذاری«، 
»طرح و ساخت کلید در دست «، »مشارکت بخش عمومی- 
با  را  مالکیت«  و  بهره برداری  »ساخت،  یا  و  خصوصی« 

پیش بینی تضامین کافی به کارگیرد. 
این در حالی است که در لایحه بودجه سال 1398 کشور، 
99 طرح از طرح های ملی و 43 طرح از طرح های ملی با 
ویژگی استانی، برای مشارکت عمومی - خصوصی موضوع 
فرض  با  ترتیب حتی  این  به  انتخاب شده اند.  تبصره 19 
مورد  جاری  در سال  را  قانون  این  کلیات  مجلس،  اینکه 
تصویب قرار دهد )که فرضی محال است(، از آنجا که تدوین 
بعضی از اصلی ترین آیین نامه های مرتبط با این قانون )از 
جمله تضامین( مهلت شش ماه دارند و روند کند و بطئی 
قانون گذاری دولت هم بر همگان معلوم است، باید انجام این 

پروژه ها را منتفی دانست. 

لایحه مشارکت بخش عمومی- خصوصی 
سرانجام به ایستگاه مجلس رسید

یک شراکت 
نیمه خصوصی
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الگوی )مدل( مالی پروژه.
2- تصويب مفاد فراخوان و اسـناد پیوست آن 
از جمله سـنجه  ها و روش هـای انتخاب طرف 

خصوصی.
3- تايیـد گزارش ارزيابی صلاحیت متقاضیان 

سرمايه گذاری.
4- تايید گزارش ارزيابی فنی و مالی طرح های 

تجاری پیشنهادی متقاضیان سرمايه گذاری.
5- انتخـاب طرف خصوصـی اول و دوم طبق 

سنجه  ها و روش  های تعیین شده.
6- تصمیم گیری درباره لغو يا تجديد تمام يا 

قسمتی از فرآيند انتخاب طرف خصوصی.
7- بررسـی، اصلاح، رفع ابهـام و اعلام نظر به 
طـرف عمومی به منظور پاسـخگويی در زمینه 
سـوال ها، اعتراض  هـا و ابهام  هـای متقاضیـان 
سـرمايه گذاری بـرای هريـک از مراحل فرآيند 

انتخاب طرف خصوصی در هر پروژه.
فرآيند انتخاب طرف خصوصی و سـنجه  های 
کلـی ايـن ارزيابی نیز طبق آيین نامـه ای خواهد 
بـود کـه بايد توسـط سـازمان برنامـه و بودجه 
تهیـه و پـس از تايید شـورای ملـی راهبری به 
تصويـب هیئـت وزيـران برسـد؛ امـا جالـب 
اينجاسـت که زمان مشـخصی بـرای انجام اين 

کار تعیین نشده است!
حق الزحمه شـخص حقوقی که طی موافقتنامه 
بـا طـرف عمومـی در فرآيندهـای تعريـف و 
پیدايش پروژه مشـارکت و تهیه طرح مطالعات 
امکان سـنجی و الگوی مالی اولیه پروژه و ديگر 
مراحـل فرآينـد اجرايـی تـا حصـول نتیجه و 
انتخـاب طـرف خصوصـی شـرکت می کند و 
»تسـهیل گر مشـارکت« نامیـده می شـود، بايـد 

توسط طرف خصوصی پرداخت  شود. 

روش  ها و قراردادهای مشارکت
در ماده 9 لايحه، روش های مشـارکت براساس 
تسـهیم ريسـک بیـن طرفیـن، مسـئولیت  ها و 
وظايـف و نحـوه بازگشـت سـرمايه طـرف 
خصوصی تعیین شده که شـامل روش  هايی از 
جمله سـاخت، بهره  برداری و انتقـال )BOT(؛ 
سـاخت، بهره  برداری پرداخت اجـاره به طرف 
عمومی و انتقال )BOLT(؛ تجهیز و بازسـازی، 
بهره  بـرداری، پرداخت اجـاره به طرف عمومی 
و انتقال )ROLT(؛ سـاخت، پرداخت اجاره به 
طـرف خصوصـی، انتقـال )BLT(؛ سـاخت، 

در این لایحه پیش بینی 
شده که در صورت 

از بین رفتن توجیه فنی
یا اقتصادی پروژه با 

کاربری مصوب، ایجاد 
کاربری  های چندگانه 

و تاسیسات جانبی 
اقتصادی با حفظ 

کاربری اصلی پروژه 
با رعایت سایر 

مقررات مجاز است

براسـاس لايحه مشارکت عمومی و خصوصی 
کـه توسـط دولـت جمع بنـدی و بـه مجلـس 
ارسـال شده اسـت، قرار است به منظور توسعه 
مشـارکت، هدايت و نظارت عالیه بر مشارکت 
عمومـی - خصوصـی و تنظیـم سیاسـت  ها و 
مقـررات برای تصويب هیئت وزيران، شـورای 
ملـی راهبری با عضويت رئیس سـازمان برنامه 
و بودجه )رئیس شـورا(، وزير امور اقتصادی و 
دارايـی، معـاون حقوقی رئیس جمهـور، رئیس 
سـازمان سـرمايه گذاری و کمک های اقتصادی 
و فنـی ايـران، روسـای اتـاق بازرگانی ايـران و 
تعـاون، رئیس شـورای هماهنگی تشـکل  های 
مهندسـی ، حرفه ای و صنعتی کشـور، دو نفر از 
وزرا بـه انتخـاب هیئـت وزيـران، وزيـر يـا 
بالاترين مقام دسـتگاه مرکزی حسـب مورد و 
دو نفـر صاحب نظـر از بخـش خصوصـی بـا 

انتخاب رئیس سازمان تشکیل شود.
سـازمان برنامه و بودجه، مسـئولیت مديريت و 
هماهنگـی برای پیشـبرد مشـارکت عمومی - 
خصوصی در سـطح کشـور را به عهده دارد و 
مهم تريـن وظايـف آن در اجـرای ايـن قانـون، 
حصـول اطمینـان از انضبـاط مالـی مشـارکت 
عمومی- خصوصی و رعايت تناسب تعهدات 
هر دسـتگاه اجرايی با بودجه آن، بسترسـازی و 
تسـهیل فرآيندهـای اخذ مجوزهـا، هماهنگی 
بیـن دسـتگاه های اجرايـی و پیگیـری از آنهـا، 
ت- تهیـه دسـتورالعمل  ها و راهنماهـای لازم 
و  قانـون  تبییـن  مشـارکت،  توسـعه  بـرای 
پاسـخ گويی به اسـتعلامات و ابهامـات و اداره 

دبیرخانه شورای ملی راهبری است.
در عیـن حال، بايد کارگروه توسـعه مشـارکت 
عمومـی- خصوصـی، به عنـوان رکـن اصلـی 
انتخـاب طرف خصوصی، با عضويت بالاترين 
مقـام اجرايی طرف عمومی يا يکـی از معاونان 
وی به عنـوان رئیـس، نماينده سـازمان برنامه و 
بودجـه به انتخاب رئیس اين سـازمان، مسـئول 
واحد توسـعه مشـارکت عمومی - خصوصی 
طـرف عمومـی يـا مديـر مرتبـط بـا معرفـی 
بالاتريـن مقـام اجرايی طرف عمومـی به عنوان 
دبیر، مسـئول واحـد حقوقی طـرف عمومی و 
ذی حسـاب مربوط طرف عمومی و در صورت 
نداشـتن ذی حسـاب، بالاترين مقام مالی طرف 

عمومی نیز با وظايف زير تشکیل  شود:
اولیـه و  امکان سـنجی  1 - تصويـب طـرح 

براساس ماده ۲۳ 
لایحه مشارکت 

عمومی و خصوصی، 
قراردادهای مشارکت 

مشمول ماده ۴۱ 
قانون تامین اجتماعی 

)مصوب ۱۳۵۴( یا 
اصلاحات بعدی آن 

نیستند و به جای 
پرداخت درصدی از 

مبلغ قرارداد خود 
به شکل علی الراس 

به سازمان تامین 
اجتماعی، پرداخت 
حق بیمه تنها طبق

فهرست افراد 
بیمه شده خواهد بود
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مورد نیاز در راستای توجیه پذيری، مالی پروژه 
که در فراخوان پروژه مشخص و در چارچوب 
قرارداد تعهد، در قالب کمک های فنی - اعتباری 

پرداخت می شود.
2- آورده غیرنقدی: اموال منقول و غیرمنقول 
اعـم از پروژه  هـای طرح  های نیمه تمـام، زمین 

و تجهیزات.
3 - خریـد محصـول - خدمت: تعهد خريد 
تمام يا بخشـی از محصول خدمـت، پرداخت 
مابه التفاوت بهای تمام شـده محصول با قیمت 
بـازار براسـاس الگوی مالـی منضم به قـرارداد 
مشـارکت با بهـای پرداختی اسـتفاده کنندگان، 
پرداخت سـرانه محصول پروژه تا سقف بهای 
تمام شـده بـرای طـرف عمومـی، پرداخـت بر 
مبنـای در دسـترس بـودن محصول براسـاس 
کیفیـت و کمیـت مشخص شـده و پرداخـت 

بهای ظرفیت پروژه.
4- سـایر تعهـدات طـرف عمومی: سـاير 
تعهدات و ريسـک  هايی کـه طرف عمومی به 
موجـب فراخـوان در چارچـوب قـرارداد بـه 
عهـده می  گیـرد، از جملـه ارائه تسـهیلات در 

قالب وجوه اداره شده.
برای ارائه خدمات مالی به انواع قراردادها و 
پروژه  های مشارکت توسط بانک ها و مؤسسات 
اعتباری غیربانکی، بانک مرکزی مکلف شده 
ظرف شش ماه از تاريخ لازم الاجرا شدن اين 
قانون، ضوابط و شرايط مربوطه را به روزرسانی 
شده اند  مکلف  بانک ها  ضمنا  کند.  ابلاغ  و 
قراردادهای مشارکت از قبیل خريد تضمینی 
کالاها و خدمات تولید شده بخش غیردولتی 
منعقد شده با طرف عمومی و پروژه را براساس 
تضمین  های  به عنوان  مرکزی  بانک  ضوابط 
قابل قبول برای اعطای تسهیلات بانکی به طرف 

خصوصی بپذيرند.
وزارت اقتصاد مکلف شده شرايط و ضوابط 
استفاده از ظرفیت  های بازار سرمايه برای تامین 
مالی قراردادهای مشارکت اعم از انتشار اوراق 
مالی اسلامی، اوراق بهادار سازی درآمدهای 
آتی، ايجاد شرکت های تامین سرمايه تخصصی، 
حقوق  از  استفاده  و  پروژه  تاسیس صندوق 
شرکت پروژه و منافع پروژه برای انتشار اوراق 
بهادار را ظرف شش ماه از تاريخ لازم الاجرا 
شدن اين قانون تهیه کرده و به تصويب شورای 

عالی بورس و اوراق بهادار برساند.

ریسک ها و تضامین
براساس ماده 17، پیش بینی شده به منظور ارائه 
تضامین برای پوشش تعهدات طرف عمومی از 
جمله وجوه تکمیلی خريد محصول، جبران 
خسارت ناشی از قصور طرف عمومی و بهای 
انتقال، صندوق ضمانت تعهدات طرف عمومی 

با استفاده از منابع زير ايجاد شود:
1 - 10 درصد از منابع ورودی سالیانه صندوق 

توسعه ملی به صورت ارزی و ريالی.
2- معـادل ۲0 درصـد از سـرجمع اعتبـارات 
طرح هـای تملـک دارايی  هـای سـرمايه ای از 
محل درآمدهای عمومی، متناسب با تخصیص 

اعتبارات طرح  های مذکور
3- خالص درآمد طرف عمومی )وزارتخانه ها 
و موسسات دولتی( حاصل از انجام پروژه های 
مشارکت با تشخیص سازمان برنامه و بودجه 

کشور و براساس الگوی مالی مصوب.
4 - درآمـد حاصـل از کارمـزد ارائه خدمات و 

سود سپرده گذاری منابع صندوق
5 - اقسـاط وصولی از محل وجوه اداره شـده 

قوانین بودجه سالانه
هیئت امنای صندوق ضمانت، متشکل از رئیس 
سازمان، رئیس کل بانک مرکزی، وزرای امور 
اقتصادی و دارايی، نیرو، نفت، راه و شهرسازی 

و بهداشت، درمان و آموزش پزشکی است. 
و  )وزارتخانه  ها  عمومی  طرف  درصورتی که 
موسسات دولتی( تعهدات خود را در موعد 
مقرر ايفا نکند، می بايست صندوق ضمانت 
طرف  وجه  در  تعهدات  پرداخت  به  نسبت 
خصوصی اقدام  کند و سازمان برنامه و بودجه 
مکلف است معادل مبلغ پرداخت شده به اضافه 
سود معادل شاخص هزينه  های عمرانی دولت 
را در بودجه سال بعد از سرجمع بودجه مربوط 
به طرف عمومی کسر کرده و به منابع ورودی 

صندوق در آن سال اضافه کند.
متقاضی سرمايه گذاری خارجی که مجوز چنین 
سرمايه گذاری را داشته باشد و در پروژه  های 
مشارکت عمومی-  خصوصی به عنوان طرف 
خصوصی انتخاب شود، می  تواند با هماهنگی 
سازمان سرمايه گذاری و کمک های اقتصادی و 
فنی ايران، از خدمات تضمین يا پوشش ريسک  
سرمايه گذاری  تضمین  موسسه  غیرتجاری 
موسسات  ساير  يا   )MIGA( جهانی  بانک 
بین المللی تضمین سرمايه گذاری چندجانبه از 

طبق لایحه مشارکت 
عمومی- خصوصی
بهای تمام شده احداث

 پروژه، سود حاصل از 
سرمایه گذاری در دوره

 قبل از بهره  برداری، 
هزینه  های مربوط به 
نگهداری از پروژه 
و سود سرمایه گذاری 
در دوران بهره  برداری

 جزو هزینه  های 
قابل  قبول مالیاتی 
محاسبه خواهند شد 

مالکیـت و بهره  بـرداری )BOO(؛ بهره  برداری 
و پرداخـت اجـاره به طـرف عمومـی )OL(؛ 
تجهیـز و بازسـازی مالکیـت و بهره  بـرداری 
)ROO(؛ مديريـت بهره  بـرداری و نگهـداری 
)O&M(؛ تجهیـز و بازسـازی بهره  بـرداری و 
انتقـال )ROT(؛ انتقـال، بهره  بـرداری و انتقـال 
)TOT(، بیع متقابل )Buy Back( و يا سـاير 

روش  ها متناسب با نوع پروژه است.

تامین مالی دوره احداث 
و بهره  برداری

براسـاس مـاده 1۲، طرف عمومـی می  تواند در 
چارچـوب فراخـوان و مفاد قـرارداد به يک يا 
ترکیبی از شـیوه  های زير در پروژه  ها مشارکت 

داشته باشد:
1 - وجوه تکمیلی: تامین بخشی از منابع مالی 
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اعتبار صادراتی  بیمه سرمايه گذاری و  جمله 
بانک توسعه اسلامی بهره  مند شود.

گفتـه شـده سـرمايه گذاران خارجـی ماننـد 
سـرمايه گذاران داخلـی از تمامـی روش هـای 
مشـارکتی و مزايـای تضامیـن و حمايت  های 

اين قانون برخوردار خواهند بود.
يـک نکته مهـم آن که، براسـاس مـاده ۲۳ اين 
لايحه، قراردادهای مشـارکت مشمول ماده ۴1 
قانـون تامیـن اجتماعـی )مصـوب 1۳۵۴( يـا 
اصلاحـات بعـدی آن نیسـتند و بـه جـای 
پرداخت درصد مشـخصی از مبلغ قـرارداد به 
صورت علی الراس به سازمان تامین  اجتماعی، 
پرداخـت حـق بیمه صرفا براسـاس فهرسـت 

افراد بیمه شده است.
هزينه  های مستقیم و بالاسری پروژه  ها به شرح 
زير جزو هزينه  های قابل قبول مالیاتی محسوب 

می شود:
الف - بهای تمام شده احداث پروژه.

ب- سود حاصل از سرمايه گذاری در دوران 

قبل از بهره  برداری از پروژه.
پ- هزينه  های مربوط به نگهداری از پروژه که 

به بهای تمام شد، منظور می شود.
ت- سود سرمايه گذاری در دوران بهره  برداری.
البته تعیین مصاديق هزينه  های قابل قبول طرح يا 
پروژه  های عمرانی مورد مشارکت يا واگذاری 
می بايست  که  است  آيین نامه ای  موجب  به 
اين  تاريخ لازم الاجرا شدن  از  ماه  ظرف سه 

قانون به تصويب هیئت وزيران برسد.
براساس ماده ۲۵، دولت می  تواند مجوزها و 
مشوق  های زير را به طرف خصوصی ارائه کند 
مشروط به اينکه در اسناد فراخوان مشارکت 

پیش  بینی و سازوکار آن مشخص شده باشد.
الف- حمايت از صادرات محصول

ب- پوشـش خطرپذيری )ريسـک( نرخ ارز 
حسب مورد

پ- تعديـل نـرخ خريـد محصول براسـاس 
شاخص  های بانک مرکزی ايران.

در ايـن لايحه پیش بینی شـده کـه در صورت 

از بیـن رفتـن توجیه فنی يا اقتصـادی پروژه با 
کاربـری مصوب، ايجـاد کاربری  های چندگانه 
و تاسیسـات جانبی اقتصـادی با حفظ کاربری 
اصلـی پـروژه با رعايت سـاير مقـررات مجاز 
اسـت. مجـوز تغییـر کاربـری اصلی پـروژه با 
درخواسـت طـرف عمومـی و تايید سـازمان 

برنامه و بودجه امکان پذير است.
البته در پروژه  هايی که مالکیت آن به صورت 
دائمی در اختیار طرف خصوصی قرار می  گیرد، 
طرف خصوصی بعد از انعقاد قرارداد حق تغییر 
کاربری خارج از چارچوب قرارداد را ندارد و 
در صورتی که پروژه بر اساس شرايط تفاهم 
شده در قرارداد مشارکت اجرا نشود، مالکیت، 

به طرف عمومی اعاده می شود.
وزارت امور اقتصادی و دارايی مکلف شده 
ظرف شش ماه از تاريخ لازم الاجرا شدن اين 
قانون، استانداردها و روش های حسابداری و 
قرارداد مشارکت و شرکت  حسابرسی ويژه 

پروژه را تعیین و برای اجرا ابلاغ کند.

معـاون وزيـر راه و شهرسـازی دربـاره کاهـش تـوان مالـی پیمانـکاران پـس از افزايش 
قیمت هـا و ضـرورت اصـلاح سـهم 70  درصدی آورده شـرکت ها و پیمانـکاران تاکید 
کرد:» يکی از مشـکلات همین موضوع اسـت که پیمانکاران به میزان و سـهم آورده 70  
درصـدی معتـرض هسـتند؛ چراکـه اولا کشـش افزايش نـرخ عوارضی وجود نـدارد و 

بعد اينکه اين میزان سرمايه گذاری در مسیرهای با ترافیک متوسط جواب نمی دهد.«
او ادامـه داد:» ايـن میـزان آورده بـرای پیمانکاران تنها در مسـیرهای منتهـی به تهران که 
ترافیـک بالا اسـت، جواب می دهـد. البته در مناطق البرز که جغرافیای کوهسـتانی دارد 

هم آورده 70 درصدی سرمايه گذاری برای پیمانکاران توجیه ندارد.«
خادمـي بـا بیان اينکـه با اين شـرايط تمايل سـرمايه گذاران بـرای مشـارکت در پروژه ها 
کاهـش پیـدا می کنـد، گفت:» از سـوی دگـر دولت هم منابعی نـدارد که بخواهد سـهم 
آورده ۵0-۵0 درصد سـرمايه گذاری را بپذيرد بنابراين راهکار میانه اين اسـت که بخشـی 
از 70  درصـد سـهم آورده پیمانـکاران از طريـق ارائـه تسـهیلات تامیـن شـود در غیـر 

اين صورت سرعت اجرای پروژه ها کند خواهد شد.«
خادمـی ادامـه داد:» می تـوان سـهم آورده پیمانکاران در سـاخت پروژه هـای آزادراهی را 
در همـان سـطح 70 درصـد حفـظ کـرد، امـا درصـدی از ايـن آورده را از طريـق ارائـه 

تسهیلات با تعهد خود پیمانکاران تامین کرد.« 
او همچنیـن از انصـراف پیمانـکاران از چنـد پـروژه به دلیـل تغییـر قیمت هـا خبـر داد:» 
شـرکت ها از زمـان انعقـاد تفاهم نامـه تا 6  مـاه فرصت دارنـد که قیمت هـا را اعلام کنند 
و معمـولا 6 مـاه ديگـر هم می تـوان ايـن مدت زمان را تمديـد کرد. اگر پس از گذشـت 
ايـن مدت زمـان شـرکت ها اقدام بـه اعلام قیمـت و آمادگی بـرای اجرای پـروژه نکنند، 

تفاهم نامه لغو می شود.«
معاون وزير راه افزود:» تاکنون تفاهم نامه ۴ تا ۵ پروژه لغو شده؛ چراکه سرمايه گذاران 

نتوانسته اند تعیین قیمت داشته باشند و از ورود به پروژه منصرف شده اند.«          

شستا850  کیلومتر 
آزادراه می سازد!
» قرارداد ساخت هشت آزادراه جدید با شستا 
امضا شد.« مدیرعامل شرکت ساخت و توسعه 
زیربناهای حمل ونقل کشور  با بیان اینکه درباره 
مسائل کلی قرارداد به تفاهم رسیده ایم، ادامه 
داد:» قرار است که سهم سرمایه گذاری شستا 

70 درصد و سهم دولت 30 درصد باشد.«     

w
w

w
.t

ar
ab

ar
an

m
ag

.i
r

ها
ت‌

اخ
رس
زی

13
97

ه / 
 ما

ند
سف

و ا
ن 

هم
/  ب

 1
64

ره 
شما

41



مورد نیاز در راستای توجیه پذيری، مالی پروژه 
که در فراخوان پروژه مشخص و در چارچوب 
قرارداد تعهد، در قالب کمک های فنی - اعتباری 

پرداخت می شود.
2- آورده غیرنقدی: اموال منقول و غیرمنقول 
اعـم از پروژه  هـای طرح  های نیمه تمـام، زمین 

و تجهیزات.
3 - خریـد محصـول - خدمت: تعهد خريد 
تمام يا بخشـی از محصول خدمـت، پرداخت 
مابه التفاوت بهای تمام شـده محصول با قیمت 
بـازار براسـاس الگوی مالـی منضم به قـرارداد 
مشـارکت با بهـای پرداختی اسـتفاده کنندگان، 
پرداخت سـرانه محصول پروژه تا سقف بهای 
تمام شـده بـرای طـرف عمومـی، پرداخـت بر 
مبنـای در دسـترس بـودن محصول براسـاس 
کیفیـت و کمیـت مشخص شـده و پرداخـت 

بهای ظرفیت پروژه.
4- سـایر تعهـدات طـرف عمومی: سـاير 
تعهدات و ريسـک  هايی کـه طرف عمومی به 
موجـب فراخـوان در چارچـوب قـرارداد بـه 
عهـده می  گیـرد، از جملـه ارائه تسـهیلات در 

قالب وجوه اداره شده.
برای ارائه خدمات مالی به انواع قراردادها و 
پروژه  های مشارکت توسط بانک ها و مؤسسات 
اعتباری غیربانکی، بانک مرکزی مکلف شده 
ظرف شش ماه از تاريخ لازم الاجرا شدن اين 
قانون، ضوابط و شرايط مربوطه را به روزرسانی 
شده اند  مکلف  بانک ها  ضمنا  کند.  ابلاغ  و 
قراردادهای مشارکت از قبیل خريد تضمینی 
کالاها و خدمات تولید شده بخش غیردولتی 
منعقد شده با طرف عمومی و پروژه را براساس 
تضمین  های  به عنوان  مرکزی  بانک  ضوابط 
قابل قبول برای اعطای تسهیلات بانکی به طرف 

خصوصی بپذيرند.
وزارت اقتصاد مکلف شده شرايط و ضوابط 
استفاده از ظرفیت  های بازار سرمايه برای تامین 
مالی قراردادهای مشارکت اعم از انتشار اوراق 
مالی اسلامی، اوراق بهادار سازی درآمدهای 
آتی، ايجاد شرکت های تامین سرمايه تخصصی، 
حقوق  از  استفاده  و  پروژه  تاسیس صندوق 
شرکت پروژه و منافع پروژه برای انتشار اوراق 
بهادار را ظرف شش ماه از تاريخ لازم الاجرا 
شدن اين قانون تهیه کرده و به تصويب شورای 

عالی بورس و اوراق بهادار برساند.

ریسک ها و تضامین
براساس ماده 17، پیش بینی شده به منظور ارائه 
تضامین برای پوشش تعهدات طرف عمومی از 
جمله وجوه تکمیلی خريد محصول، جبران 
خسارت ناشی از قصور طرف عمومی و بهای 
انتقال، صندوق ضمانت تعهدات طرف عمومی 

با استفاده از منابع زير ايجاد شود:
1 - 10 درصد از منابع ورودی سالیانه صندوق 

توسعه ملی به صورت ارزی و ريالی.
2- معـادل ۲0 درصـد از سـرجمع اعتبـارات 
طرح هـای تملـک دارايی  هـای سـرمايه ای از 
محل درآمدهای عمومی، متناسب با تخصیص 

اعتبارات طرح  های مذکور
3- خالص درآمد طرف عمومی )وزارتخانه ها 
و موسسات دولتی( حاصل از انجام پروژه های 
مشارکت با تشخیص سازمان برنامه و بودجه 

کشور و براساس الگوی مالی مصوب.
4 - درآمـد حاصـل از کارمـزد ارائه خدمات و 

سود سپرده گذاری منابع صندوق
5 - اقسـاط وصولی از محل وجوه اداره شـده 

قوانین بودجه سالانه
هیئت امنای صندوق ضمانت، متشکل از رئیس 
سازمان، رئیس کل بانک مرکزی، وزرای امور 
اقتصادی و دارايی، نیرو، نفت، راه و شهرسازی 

و بهداشت، درمان و آموزش پزشکی است. 
و  )وزارتخانه  ها  عمومی  طرف  درصورتی که 
موسسات دولتی( تعهدات خود را در موعد 
مقرر ايفا نکند، می بايست صندوق ضمانت 
طرف  وجه  در  تعهدات  پرداخت  به  نسبت 
خصوصی اقدام  کند و سازمان برنامه و بودجه 
مکلف است معادل مبلغ پرداخت شده به اضافه 
سود معادل شاخص هزينه  های عمرانی دولت 
را در بودجه سال بعد از سرجمع بودجه مربوط 
به طرف عمومی کسر کرده و به منابع ورودی 

صندوق در آن سال اضافه کند.
متقاضی سرمايه گذاری خارجی که مجوز چنین 
سرمايه گذاری را داشته باشد و در پروژه  های 
مشارکت عمومی-  خصوصی به عنوان طرف 
خصوصی انتخاب شود، می  تواند با هماهنگی 
سازمان سرمايه گذاری و کمک های اقتصادی و 
فنی ايران، از خدمات تضمین يا پوشش ريسک  
سرمايه گذاری  تضمین  موسسه  غیرتجاری 
موسسات  ساير  يا   )MIGA( جهانی  بانک 
بین المللی تضمین سرمايه گذاری چندجانبه از 

طبق لایحه مشارکت 
عمومی- خصوصی
بهای تمام شده احداث
 پروژه، سود حاصل از 
سرمایه گذاری در دوره
 قبل از بهره  برداری، 
هزینه  های مربوط به 
نگهداری از پروژه 
و سود سرمایه گذاری 
در دوران بهره  برداری
 جزو هزینه  های 
قابل  قبول مالیاتی 
محاسبه خواهند شد 

مالکیـت و بهره  بـرداری )BOO(؛ بهره  برداری 
و پرداخـت اجـاره به طـرف عمومـی )OL(؛ 
تجهیـز و بازسـازی مالکیـت و بهره  بـرداری 
)ROO(؛ مديريـت بهره  بـرداری و نگهـداری 
)O&M(؛ تجهیـز و بازسـازی بهره  بـرداری و 
انتقـال )ROT(؛ انتقـال، بهره  بـرداری و انتقـال 
)TOT(، بیع متقابل )Buy Back( و يا سـاير 

روش  ها متناسب با نوع پروژه است.

تامین مالی دوره احداث 
و بهره  برداری

براسـاس مـاده 1۲، طرف عمومـی می  تواند در 
چارچـوب فراخـوان و مفاد قـرارداد به يک يا 
ترکیبی از شـیوه  های زير در پروژه  ها مشارکت 

داشته باشد:
1 - وجوه تکمیلی: تامین بخشی از منابع مالی 
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اعتبار صادراتی  بیمه سرمايه گذاری و  جمله 
بانک توسعه اسلامی بهره  مند شود.

گفتـه شـده سـرمايه گذاران خارجـی ماننـد 
سـرمايه گذاران داخلـی از تمامـی روش هـای 
مشـارکتی و مزايـای تضامیـن و حمايت  های 

اين قانون برخوردار خواهند بود.
يـک نکته مهـم آن که، براسـاس مـاده ۲۳ اين 
لايحه، قراردادهای مشـارکت مشمول ماده ۴1 
قانـون تامیـن اجتماعـی )مصـوب 1۳۵۴( يـا 
اصلاحـات بعـدی آن نیسـتند و بـه جـای 
پرداخت درصد مشـخصی از مبلغ قـرارداد به 
صورت علی الراس به سازمان تامین  اجتماعی، 
پرداخـت حـق بیمه صرفا براسـاس فهرسـت 

افراد بیمه شده است.
هزينه  های مستقیم و بالاسری پروژه  ها به شرح 
زير جزو هزينه  های قابل قبول مالیاتی محسوب 

می شود:
الف - بهای تمام شده احداث پروژه.

ب- سود حاصل از سرمايه گذاری در دوران 

قبل از بهره  برداری از پروژه.
پ- هزينه  های مربوط به نگهداری از پروژه که 

به بهای تمام شد، منظور می شود.
ت- سود سرمايه گذاری در دوران بهره  برداری.
البته تعیین مصاديق هزينه  های قابل قبول طرح يا 
پروژه  های عمرانی مورد مشارکت يا واگذاری 
می بايست  که  است  آيین نامه ای  موجب  به 
اين  تاريخ لازم الاجرا شدن  از  ماه  ظرف سه 

قانون به تصويب هیئت وزيران برسد.
براساس ماده ۲۵، دولت می  تواند مجوزها و 
مشوق  های زير را به طرف خصوصی ارائه کند 
مشروط به اينکه در اسناد فراخوان مشارکت 

پیش  بینی و سازوکار آن مشخص شده باشد.
الف- حمايت از صادرات محصول

ب- پوشـش خطرپذيری )ريسـک( نرخ ارز 
حسب مورد

پ- تعديـل نـرخ خريـد محصول براسـاس 
شاخص  های بانک مرکزی ايران.

در ايـن لايحه پیش بینی شـده کـه در صورت 

از بیـن رفتـن توجیه فنی يا اقتصـادی پروژه با 
کاربـری مصوب، ايجـاد کاربری  های چندگانه 
و تاسیسـات جانبی اقتصـادی با حفظ کاربری 
اصلـی پـروژه با رعايت سـاير مقـررات مجاز 
اسـت. مجـوز تغییـر کاربـری اصلی پـروژه با 
درخواسـت طـرف عمومـی و تايید سـازمان 

برنامه و بودجه امکان پذير است.
البته در پروژه  هايی که مالکیت آن به صورت 
دائمی در اختیار طرف خصوصی قرار می  گیرد، 
طرف خصوصی بعد از انعقاد قرارداد حق تغییر 
کاربری خارج از چارچوب قرارداد را ندارد و 
در صورتی که پروژه بر اساس شرايط تفاهم 
شده در قرارداد مشارکت اجرا نشود، مالکیت، 

به طرف عمومی اعاده می شود.
وزارت امور اقتصادی و دارايی مکلف شده 
ظرف شش ماه از تاريخ لازم الاجرا شدن اين 
قانون، استانداردها و روش های حسابداری و 
قرارداد مشارکت و شرکت  حسابرسی ويژه 

پروژه را تعیین و برای اجرا ابلاغ کند.

معـاون وزيـر راه و شهرسـازی دربـاره کاهـش تـوان مالـی پیمانـکاران پـس از افزايش 
قیمت هـا و ضـرورت اصـلاح سـهم 70  درصدی آورده شـرکت ها و پیمانـکاران تاکید 
کرد:» يکی از مشـکلات همین موضوع اسـت که پیمانکاران به میزان و سـهم آورده 70  
درصـدی معتـرض هسـتند؛ چراکـه اولا کشـش افزايش نـرخ عوارضی وجود نـدارد و 

بعد اينکه اين میزان سرمايه گذاری در مسیرهای با ترافیک متوسط جواب نمی دهد.«
او ادامـه داد:» ايـن میـزان آورده بـرای پیمانکاران تنها در مسـیرهای منتهـی به تهران که 
ترافیـک بالا اسـت، جواب می دهـد. البته در مناطق البرز که جغرافیای کوهسـتانی دارد 

هم آورده 70 درصدی سرمايه گذاری برای پیمانکاران توجیه ندارد.«
خادمـي بـا بیان اينکـه با اين شـرايط تمايل سـرمايه گذاران بـرای مشـارکت در پروژه ها 
کاهـش پیـدا می کنـد، گفت:» از سـوی دگـر دولت هم منابعی نـدارد که بخواهد سـهم 
آورده ۵0-۵0 درصد سـرمايه گذاری را بپذيرد بنابراين راهکار میانه اين اسـت که بخشـی 
از 70  درصـد سـهم آورده پیمانـکاران از طريـق ارائـه تسـهیلات تامیـن شـود در غیـر 

اين صورت سرعت اجرای پروژه ها کند خواهد شد.«
خادمـی ادامـه داد:» می تـوان سـهم آورده پیمانکاران در سـاخت پروژه هـای آزادراهی را 
در همـان سـطح 70 درصـد حفـظ کـرد، امـا درصـدی از ايـن آورده را از طريـق ارائـه 

تسهیلات با تعهد خود پیمانکاران تامین کرد.« 
او همچنیـن از انصـراف پیمانـکاران از چنـد پـروژه به دلیـل تغییـر قیمت هـا خبـر داد:» 
شـرکت ها از زمـان انعقـاد تفاهم نامـه تا 6  مـاه فرصت دارنـد که قیمت هـا را اعلام کنند 
و معمـولا 6 مـاه ديگـر هم می تـوان ايـن مدت زمان را تمديـد کرد. اگر پس از گذشـت 
ايـن مدت زمـان شـرکت ها اقدام بـه اعلام قیمـت و آمادگی بـرای اجرای پـروژه نکنند، 

تفاهم نامه لغو می شود.«
معاون وزير راه افزود:» تاکنون تفاهم نامه ۴ تا ۵ پروژه لغو شده؛ چراکه سرمايه گذاران 

نتوانسته اند تعیین قیمت داشته باشند و از ورود به پروژه منصرف شده اند.«          

شستا850  کیلومتر 
آزادراه می سازد!
» قرارداد ساخت هشت آزادراه جدید با شستا 
امضا شد.« مدیرعامل شرکت ساخت و توسعه 
زیربناهای حمل ونقل کشور  با بیان اینکه درباره 
مسائل کلی قرارداد به تفاهم رسیده ایم، ادامه 
داد:» قرار است که سهم سرمایه گذاری شستا 

70 درصد و سهم دولت 30 درصد باشد.«     
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 آخرین گزارش مشارکت بخش خصوصی در توسعه زیرساخت ها )PPI( که توسط بانک جهانی، 
گزارش  این  ارائه می دهد. هرچند  از عملکرد سرمایه گذاری  اطلاعات جالب توجهی  منتشر شده، 
نمی تواند کامل و جامع باشد، چون برخی از پروژه ها به خصوص پروژه هایی که محلی و کوچک هستند 
آن گونه که باید توسط وب سایت هاي دولتی، پایگاه های داده و سایر منابع اطلاع رسانی نمی شوند، اما 
به هر حال گزارش تیم تحقیقاتی این نهاد بین المللی، نشان دهنده افزایش 7 درصدی سرمایه گذاری 
بخش خصوصی در پروژه های زیرساختی در نیمه نخست سال 2018 نسبت به نیمه نخست سال پیش 
از آن است. هرچند هنوز هم این سرمایه گذاری کمتر از سطوح تاریخی ده ساله گذشته است و این 

اتفاق برای چهارمین سال است که رخ می دهد.
حمل ونقل بیش از نیمی از کل سرمایه گذاری های جهانی )57 درصد( در نیمه نخست سال 2018 را 
به خود اختصاص داده است و در حال حاضر سهم آن از کل سرمایه گذاری ها بیشترین سهم در 10 

سال اخیر است.

پیوند بخش خصوصی و حمل ونقل در سرمایه گذاری های زیرساختی

‌‌۵۷درصدی‌ها!
مسعود زارع

سـرمایه گذاری PPI در نیمـه نخسـت سـال 
2018 در مجمـوع 43/5 میلیـارد دلار در 164 
پـروژه بوده اسـت کـه این میزان در مقایسـه با 
نیمه نخست سـال 2017 افزایش 7 درصدی و 
در مقایسه با نیمه نخسـت سال 2016 افزایشی 

44 درصدی نشان می دهد. 
همچنیـن کل سـرمایه گذاری ثبت شـده برای 
نیمـه نخسـت سـال 2018 حـدود 2 درصـد 
بالاتر از میانگین سـرمایه گذاری انجام شـده در 
نیمه هـای نخسـت پنـج سـال قبـل اسـت که 

حدود 42/9 میلیارد دلار برآورده شده بود.
هرچند روند بهبود سرمایه گذاری که از سال 
2017 آغاز شده در نیمه نخست سال 2018 
ادامه پیدا کرده، اما هنوز هم این سرمایه گذاری 
کمتر از سطوح تاریخی ده ساله گذشته است و 
برای چهارمین سال است که رخ  اتفاق  این 
می دهد. از طرف دیگر، این اولین بار بعد از سال 
2014 است که سطح سرمایه گذاری از میانگین 
سرمایه گذاری در نیمه نخست پنج سال گذشته 
بیشتر بوده است؛ هرچند که این افزایش تنها 2 

درصد بوده است. 
عـاوه بـر ایـن، سـطوح سـرمایه گذاری بالاتر 
معمـولا در نیمه دوم هر سـال اتفاق می افتد که 
این موضوع بیانگر آن اسـت که سرمایه گذاری 

در سال 2018 نشانه های بهتر شدن دارد.
در نیمه نخست سال 2018، سرمایه گذاری در 
34 کشور انجام شده که این تعداد تقریبا مشابه 
با نیمه نخست سال 2017 )35 کشور( بوده و 
تعداد کشورهایی  میانگین  از  بالاتر  همچنین 
است که در 5 سال گذشته در آنها سرمایه گذاری 

صورت گرفته است )30 کشور(.
تعداد پروژه ها در نیمه نخسـت سـال 2018 در 
مقایسـه با نیمه نخسـت سـال 2017 حـدود 6 
درصدی افزایش یافـت و از 154 پروژه به 164 
پـروژه رسـید. همچنیـن تعـداد پروژه هـا از 
میانگیـن تعـداد پروژه ها در پنج سـال گذشـته 

)149 پروژه( 10 درصد بیشتر بوده است.
هرچنـد میانه انـدازه پروژه ها در نیمه نخسـت 
سـال 2018 کمتـر از میانـه انـدازه پروژه هـا در 
سـال 2017 است )جدول 1( اما میانگین اندازه 
پروژه هـا در نیمـه نخسـت سـال 2018 )106 
میلیون دلار( بیشـتر از میانگین انـدازه پروژه ها 

در سال 2017 )96 میلیون دلار( بوده است.
میـزان  کاهـش  نشـان دهنده  موضـوع  ایـن 

سـرمایه گذاری در پروژه های بزرگتر و افزایش 
میـزان سـرمایه گذاری در پروژه های کوچک تر 

در نیمه نخست سال 2018 است.
سـهم سـرمایه گذاری در پروژه هـای کوچـک 
)کمتـر از 100 میلیـون دلار( در نیمـه نخسـت 
سـال 2018 و سـال 2017 در حدود 50 درصد 
ثابـت باقی مانده اسـت. در همین حال، سـهم 
پروژه های متوسـط )100 تـا 500 میلیون دلار( 
افزایـش یافته و از 36 درصد در سـال 2017 به 
40 درصد در نیمه نخسـت سـال 2018 رسیده 
اسـت. بزرگ تریـن تفـاوت این اسـت کـه در 
نیمـه نخسـت سـال 2018 هیـچ پـروژه ای بـا 
ارزش بیش از 3 میلیارد دلار وجود نداشـته، اما 
در سـال 2017 چهـار پروژه بیـش از 3 میلیارد 

دلاری انجام شده است.

گستره جغرافیایی
هماننـد سـال 2017 در نیمـه نخسـت سـال 
2018، شـرق آسـیا و پاسـیفیک همچنـان بـر 
سـرمایه گذاری های جهانـی تسـلط دارد و 40 
درصد از سـرمایه گذاری ها را شـامل مي شـود. 

بـا ایـن حـال، سـرمایه گذاری در ایـن منطقـه 
نسـبت به سـال 2017 حدود 51 درصد کاهش 
یافت و این در حالی اسـت که اروپا و آسـیای 
مرکـزی یک چهارم کل سـرمایه گذاری جهانی 
را بـه دسـت آورده اسـت. آمریـکای لاتیـن و 
منطقـه کارائیب که در گذشـته از این لحاظ در 
صدر جدول قرار داشـتند، هم اکنون در جایگاه 
سـوم قـرار گرفته اند کـه پایین ترین سـهم طی 
ده سـال گذشته است. سهم خاورمیانه و شمال 
آفریقا نیز کاهش یافته اسـت، اما سـهم جنوب 

صحرای آفریقا افزایش یافته است.
در سـطح کشـورها، پنـج کشـور با بیشـترین 
سـطح سـرمایه گذاری در نیمه نخسـت سـال 
2018 عبارتنـد از: چین، بـا 11/6 میلیارد دلار 
بـرای 37 پـروژه، ترکیه با 7/2 میلیـارد دلار در 
8 پـروژه، هنـد بـا 3/8 میلیـارد دلار در 24 
پـروژه، ویتنام با 3/4 میلیـارد دلار در 10 پروژه 

و برزیل با 3 میلیارد دلار در 11 پروژه. 
در سال 2018 این 5 کشور حدود 66 درصد از 
کل سرمایه گذاری جهان را به خود اختصاص 
داده اند و حدود 9/ 28 میلیارد دلار را جذب 

 تعهدات سرمايه گذاري در پروژه هاي زيرساختي با مشاركت بخش خصوصي

توزيع فراواني پروژه هاي زيرساختي با مشاركت بخش خصوصي
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 آخرین گزارش مشارکت بخش خصوصی در توسعه زیرساخت ها )PPI( که توسط بانک جهانی، 
گزارش  این  ارائه می دهد. هرچند  از عملکرد سرمایه گذاری  اطلاعات جالب توجهی  منتشر شده، 
نمی تواند کامل و جامع باشد، چون برخی از پروژه ها به خصوص پروژه هایی که محلی و کوچک هستند 
آن گونه که باید توسط وب سایت هاي دولتی، پایگاه های داده و سایر منابع اطلاع رسانی نمی شوند، اما 
به هر حال گزارش تیم تحقیقاتی این نهاد بین المللی، نشان دهنده افزایش 7 درصدی سرمایه گذاری 
بخش خصوصی در پروژه های زیرساختی در نیمه نخست سال 2018 نسبت به نیمه نخست سال پیش 
از آن است. هرچند هنوز هم این سرمایه گذاری کمتر از سطوح تاریخی ده ساله گذشته است و این 

اتفاق برای چهارمین سال است که رخ می دهد.
حمل ونقل بیش از نیمی از کل سرمایه گذاری های جهانی )57 درصد( در نیمه نخست سال 2018 را 
به خود اختصاص داده است و در حال حاضر سهم آن از کل سرمایه گذاری ها بیشترین سهم در 10 

سال اخیر است.

پیوند بخش خصوصی و حمل ونقل در سرمایه گذاری های زیرساختی

‌‌۵۷درصدی‌ها!
مسعود زارع

سـرمایه گذاری PPI در نیمـه نخسـت سـال 
2018 در مجمـوع 43/5 میلیـارد دلار در 164 
پـروژه بوده اسـت کـه این میزان در مقایسـه با 
نیمه نخست سـال 2017 افزایش 7 درصدی و 
در مقایسه با نیمه نخسـت سال 2016 افزایشی 

44 درصدی نشان می دهد. 
همچنیـن کل سـرمایه گذاری ثبت شـده برای 
نیمـه نخسـت سـال 2018 حـدود 2 درصـد 
بالاتر از میانگین سـرمایه گذاری انجام شـده در 
نیمه هـای نخسـت پنـج سـال قبـل اسـت که 

حدود 42/9 میلیارد دلار برآورده شده بود.
هرچند روند بهبود سرمایه گذاری که از سال 
2017 آغاز شده در نیمه نخست سال 2018 
ادامه پیدا کرده، اما هنوز هم این سرمایه گذاری 
کمتر از سطوح تاریخی ده ساله گذشته است و 
برای چهارمین سال است که رخ  اتفاق  این 
می دهد. از طرف دیگر، این اولین بار بعد از سال 
2014 است که سطح سرمایه گذاری از میانگین 
سرمایه گذاری در نیمه نخست پنج سال گذشته 
بیشتر بوده است؛ هرچند که این افزایش تنها 2 

درصد بوده است. 
عـاوه بـر ایـن، سـطوح سـرمایه گذاری بالاتر 
معمـولا در نیمه دوم هر سـال اتفاق می افتد که 
این موضوع بیانگر آن اسـت که سرمایه گذاری 

در سال 2018 نشانه های بهتر شدن دارد.
در نیمه نخست سال 2018، سرمایه گذاری در 
34 کشور انجام شده که این تعداد تقریبا مشابه 
با نیمه نخست سال 2017 )35 کشور( بوده و 
تعداد کشورهایی  میانگین  از  بالاتر  همچنین 
است که در 5 سال گذشته در آنها سرمایه گذاری 

صورت گرفته است )30 کشور(.
تعداد پروژه ها در نیمه نخسـت سـال 2018 در 
مقایسـه با نیمه نخسـت سـال 2017 حـدود 6 
درصدی افزایش یافـت و از 154 پروژه به 164 
پـروژه رسـید. همچنیـن تعـداد پروژه هـا از 
میانگیـن تعـداد پروژه ها در پنج سـال گذشـته 

)149 پروژه( 10 درصد بیشتر بوده است.
هرچنـد میانه انـدازه پروژه ها در نیمه نخسـت 
سـال 2018 کمتـر از میانـه انـدازه پروژه هـا در 
سـال 2017 است )جدول 1( اما میانگین اندازه 
پروژه هـا در نیمـه نخسـت سـال 2018 )106 
میلیون دلار( بیشـتر از میانگین انـدازه پروژه ها 

در سال 2017 )96 میلیون دلار( بوده است.
میـزان  کاهـش  نشـان دهنده  موضـوع  ایـن 

سـرمایه گذاری در پروژه های بزرگتر و افزایش 
میـزان سـرمایه گذاری در پروژه های کوچک تر 

در نیمه نخست سال 2018 است.
سـهم سـرمایه گذاری در پروژه هـای کوچـک 
)کمتـر از 100 میلیـون دلار( در نیمـه نخسـت 
سـال 2018 و سـال 2017 در حدود 50 درصد 
ثابـت باقی مانده اسـت. در همین حال، سـهم 
پروژه های متوسـط )100 تـا 500 میلیون دلار( 
افزایـش یافته و از 36 درصد در سـال 2017 به 
40 درصد در نیمه نخسـت سـال 2018 رسیده 
اسـت. بزرگ تریـن تفـاوت این اسـت کـه در 
نیمـه نخسـت سـال 2018 هیـچ پـروژه ای بـا 
ارزش بیش از 3 میلیارد دلار وجود نداشـته، اما 
در سـال 2017 چهـار پروژه بیـش از 3 میلیارد 

دلاری انجام شده است.

گستره جغرافیایی
هماننـد سـال 2017 در نیمـه نخسـت سـال 
2018، شـرق آسـیا و پاسـیفیک همچنـان بـر 
سـرمایه گذاری های جهانـی تسـلط دارد و 40 
درصد از سـرمایه گذاری ها را شـامل مي شـود. 

بـا ایـن حـال، سـرمایه گذاری در ایـن منطقـه 
نسـبت به سـال 2017 حدود 51 درصد کاهش 
یافت و این در حالی اسـت که اروپا و آسـیای 
مرکـزی یک چهارم کل سـرمایه گذاری جهانی 
را بـه دسـت آورده اسـت. آمریـکای لاتیـن و 
منطقـه کارائیب که در گذشـته از این لحاظ در 
صدر جدول قرار داشـتند، هم اکنون در جایگاه 
سـوم قـرار گرفته اند کـه پایین ترین سـهم طی 
ده سـال گذشته است. سهم خاورمیانه و شمال 
آفریقا نیز کاهش یافته اسـت، اما سـهم جنوب 

صحرای آفریقا افزایش یافته است.
در سـطح کشـورها، پنـج کشـور با بیشـترین 
سـطح سـرمایه گذاری در نیمه نخسـت سـال 
2018 عبارتنـد از: چین، بـا 11/6 میلیارد دلار 
بـرای 37 پـروژه، ترکیه با 7/2 میلیـارد دلار در 
8 پـروژه، هنـد بـا 3/8 میلیـارد دلار در 24 
پـروژه، ویتنام با 3/4 میلیـارد دلار در 10 پروژه 

و برزیل با 3 میلیارد دلار در 11 پروژه. 
در سال 2018 این 5 کشور حدود 66 درصد از 
کل سرمایه گذاری جهان را به خود اختصاص 
داده اند و حدود 9/ 28 میلیارد دلار را جذب 

 تعهدات سرمايه گذاري در پروژه هاي زيرساختي با مشاركت بخش خصوصي

توزيع فراواني پروژه هاي زيرساختي با مشاركت بخش خصوصي
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دلار از سرمایه گذاری ها تنها به پروژه فرودگاه 
جدید استانبول اختصاص یافت( بیشترین سهم 

در 10 سال اخیر است.
از سـوی دیگر سهم سـرمایه گذاری در بخش 
انـرژی، از سـال 2016 کاهش یافتـه و در نیمه 
نخسـت سـال 2018 بـه بیـش از یک سـوم 
سـرمایه گذاری کل )36 درصد( رسـیده و این 
در حالـی بـود کـه سـهم ایـن بخش در سـال 

2016 میادي 66 درصد بوده است. 
در نیمـه نخسـت سـال 2018، سـهم آب و 
فاضـاب از کل سـرمایه گذاری 7 درصـد و 
سـهم ICT تنهـا 0/3 درصـد بـود. در نیمـه 
نخست سـال 2018 سـهم سـرمایه گذاری در 
بخش آب و فاضاب از کل سـرمایه گذاری به 

بیشترین مقدار در 10 سال گذشته رسید.

روندهای تامین مالی
در نیمه نخسـت سـال 2018، اطاعات مالی 
از  درصـد   81 حـدود  مـورد  در  مشـروح 
پروژه هـای PPI )103 پـروژه از 127 پـروژه( 
در دسـترس بـود. اطاعـات مالـی بـرای 37 

پروژه در چین در دسترس نبود.
 بـرای 103 پروژه کـه در مجموع میزان تعهد 
سـرمایه گذاری در حدود 24/6 میلیارد دلاری 
داشـتند، سـرمایه گذاری بیشـتر بـه سـاخت 
دارایی هـای فیزیکـی مربوط می شـد. در هند 
و ترکیـه در مجمـوع 122 میلیـون دلار بـرای 

هزینه های دولت اختصاص داده شده بود.
بـا توجه به تامین مالی صـورت گرفته، از کل 
24/6 میلیارد دلار سـرمایه گذاری انجام شـده 
در 103 پـروژه که در بالا ذکر شـد، حدود 13 
درصـد )3/2 میلیـارد دلار( از منابـع عمومی، 
منابـع  از  دلار(  میلیـارد   16 /8( درصـد   68
خصوصی و 19 درصـد )4/6 میلیارد دلار( از 
منابـع موسسـات تامیـن مالـی فعالیت هـای 

توسعه ای )DFI( تامین شده است.
در نیمـه نخسـت سـال 2018، 45 پـروژه از 
103 پـروژه، بـه نوعـی حمایـت موسسـات 
تامیـن مالی را دریافت کرده انـد. از این تعداد، 
تنهـا 15 پروژه حمایت چندجانبـه را دریافت 
را  دوجانبـه  حمایـت  پـروژه   21 کرده انـد، 
دریافـت کرده انـد و 9 پـروژه نیـز حمایـت 

دوجانبه و چندجانبه داشته اند.

از سال 2017  بیشتر  ده درصد  این  کرده اند. 
و  برزیل  مکزیک،  اندونزی،  که چین،  است 
پاکستان 56 درصد از کل سرمایه گذاری جهان 

را به خود اختصاص داده بودند.
بیش از نیمی از کل سرمایه گذاری های جهانی 

)57 درصد( در نیمه نخست سال 2018 به 
بخش حمل ونقل  اختصاص دارد. سهم این 
بخش بعد از کاهش چشمگیر سال 2016 به 
صورت مستمر افزایش یافته و اکنون )بدون در 
نظر گرفتن سال 2015 که در آن 35/6 میلیارد 

سهم منطقه اي از تعهدات سرمايه  گذاري با مشاركت بخش خصوصي

سهم بخش ها از تعهدات سرمايه گذاري با مشاركت بخش خصوصي

سهم پروژه هاي عمراني كه با مشاركت بخش خصوصي حمايت هاي مالي دريافت كرده اند ران
ی ای
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دلار از سرمایه گذاری ها تنها به پروژه فرودگاه 
جدید استانبول اختصاص یافت( بیشترین سهم 

در 10 سال اخیر است.
از سـوی دیگر سهم سـرمایه گذاری در بخش 
انـرژی، از سـال 2016 کاهش یافتـه و در نیمه 
نخسـت سـال 2018 بـه بیـش از یک سـوم 
سـرمایه گذاری کل )36 درصد( رسـیده و این 
در حالـی بـود کـه سـهم ایـن بخش در سـال 

2016 میادي 66 درصد بوده است. 
در نیمـه نخسـت سـال 2018، سـهم آب و 
فاضـاب از کل سـرمایه گذاری 7 درصـد و 
سـهم ICT تنهـا 0/3 درصـد بـود. در نیمـه 
نخست سـال 2018 سـهم سـرمایه گذاری در 
بخش آب و فاضاب از کل سـرمایه گذاری به 

بیشترین مقدار در 10 سال گذشته رسید.

روندهای تامین مالی
در نیمه نخسـت سـال 2018، اطاعات مالی 
از  درصـد   81 حـدود  مـورد  در  مشـروح 
پروژه هـای PPI )103 پـروژه از 127 پـروژه( 
در دسـترس بـود. اطاعـات مالـی بـرای 37 

پروژه در چین در دسترس نبود.
 بـرای 103 پروژه کـه در مجموع میزان تعهد 
سـرمایه گذاری در حدود 24/6 میلیارد دلاری 
داشـتند، سـرمایه گذاری بیشـتر بـه سـاخت 
دارایی هـای فیزیکـی مربوط می شـد. در هند 
و ترکیـه در مجمـوع 122 میلیـون دلار بـرای 

هزینه های دولت اختصاص داده شده بود.
بـا توجه به تامین مالی صـورت گرفته، از کل 
24/6 میلیارد دلار سـرمایه گذاری انجام شـده 
در 103 پـروژه که در بالا ذکر شـد، حدود 13 
درصـد )3/2 میلیـارد دلار( از منابـع عمومی، 
منابـع  از  دلار(  میلیـارد   16 /8( درصـد   68
خصوصی و 19 درصـد )4/6 میلیارد دلار( از 
منابـع موسسـات تامیـن مالـی فعالیت هـای 

توسعه ای )DFI( تامین شده است.
در نیمـه نخسـت سـال 2018، 45 پـروژه از 
103 پـروژه، بـه نوعـی حمایـت موسسـات 
تامیـن مالی را دریافت کرده انـد. از این تعداد، 
تنهـا 15 پروژه حمایت چندجانبـه را دریافت 
را  دوجانبـه  حمایـت  پـروژه   21 کرده انـد، 
دریافـت کرده انـد و 9 پـروژه نیـز حمایـت 

دوجانبه و چندجانبه داشته اند.

از سال 2017  بیشتر  ده درصد  این  کرده اند. 
و  برزیل  مکزیک،  اندونزی،  که چین،  است 
پاکستان 56 درصد از کل سرمایه گذاری جهان 

را به خود اختصاص داده بودند.
بیش از نیمی از کل سرمایه گذاری های جهانی 

)57 درصد( در نیمه نخست سال 2018 به 
بخش حمل ونقل  اختصاص دارد. سهم این 
بخش بعد از کاهش چشمگیر سال 2016 به 
صورت مستمر افزایش یافته و اکنون )بدون در 
نظر گرفتن سال 2015 که در آن 35/6 میلیارد 

سهم منطقه اي از تعهدات سرمايه  گذاري با مشاركت بخش خصوصي

سهم بخش ها از تعهدات سرمايه گذاري با مشاركت بخش خصوصي

سهم پروژه هاي عمراني كه با مشاركت بخش خصوصي حمايت هاي مالي دريافت كرده اند ران
ی ای
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اواسط دی ماه سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای 
در نامه ای، پیش نویس » اصلاحیه ضوابط به کارگیری مدیران 
فنی« را در 11 ماده خطاب به انجمن های فعال حمل و نقل 
بین المللی کالا ارسال کرد و نظرات و پیشنهادهاي آنها را 
بود در صورتی  که  تاکید شده  نامه  خواستار شد. در آن 
انجمنی به این نامه پاسخ ندهد نشان دهنده پذیرش و تایید 

ضوابط است.
سراغ  به  جدید،  سیاست  این  ارزیابی  منظور  به  ترابران 
انجمن صنفي شرکت های حمل ونقل  هیئت مدیره  رئیس 
بین المللی ایران و نایب رئیس انجمن شرکت های حمل ونقل 
بین المللی خراسان رفت تا دیدگاه هاي آنان را در خصوص 

ضوابط پیشنهادی جویا شود. 
این نمایندگان صنفی معتقدند استفاده از مدیران فنی نه 
تنها سازگار با حمل ونقل بین المللی نیست بلکه با افزایش 

هزینه ها موجب توقف ناوگان بین المللی می شود.

ارزیابي صلاحیه ضوابط به کارگیری مدیران فنی
 توسط نمایندگان انجمن هاي صنفي

نقدي بر يك 
پيش نويس غيرفني
بهاره بوذری

ران
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موسسـه برون شهری موظف است شخصی را 
به عنـوان مدیـر فنی به کار گیرد کـه او موظف 
اسـت قبـل از حرکت وسـیله نقلیـه وضعیت 
فنـی آن را بررسـی و قابلیـت آن را برای سـفر 

پیش بینی و به طور کتبی تایید کند.«
او معتقد اسـت:» مطالعات کارشناسی مستدلی 
از سـوی مدیـران وزارت راه و شهرسـازی در 
دفـاع از متـن صریح و روشـن بند 13 مـاده 7 
قانـون تغییر نام )تعیین ضابطه هـا و معیارهای 
لازم بـرای ایجـاد، اداره و توسـعه موسسـات 
ترابـری اعـم از آنکه در داخـل و یا در خطوط 
بین المللـی فعالیت داشـته باشـند و نظارت بر 
فعالیت آنها( که مصوب مجلس بوده اسـت و 
هرگـز آیین نامه مصوب هیئت دولـت را یارای 
مقاومت در برابر آن نیست، معمول نشده و در 
عوض، بدون هیچگونه کار کارشناسی، وجود 
مدیر فنی برای شـرکت های حمل بین المللی، 

ضروری تشخیص داده است.«

ناسازگاري با مقتضیات 
حمل بین المللی

او تاکید کرد:» مدیر فنی به هیچ وجه با مقتضیات 
این رشته از فعالیت بازرگانی بین المللی سازگار 
نیست، بلکه خود، به عاملی بازدارنده در مسیر 

فعالیت عادی این رشته تبدیل خواهد شد.«
رئیس هیئت مدیره انجمن صنفي شـرکت های 
حمل ونقـل بین المللی ایـران از منظـر اجرایی 
نیـز بـا بیـان اینکـه در مصوبـه هیات وزیـران 
اشـاره ای بـه کامیون هـای شـاغل در بخـش 
حمل  بین المللی نشـده، اعلام کرد:» شرکت ها 
و راننـدگان کامیون های فعـال در این بخش، با 
توجه بـه نوع ماموریت خود که باید مسـافت 
طولانـی بـا میانگیـن حـدود 8 الـی 12 هـزار 
کیلومتر را در مسـیر رفت وبرگشـت طي کنند 
و همچنیـن پرهزینه بودن مخارج تعمیرات در 
خارج از کشـور با پرداخت ارزی، مسـلما قبل 
از سـفر نسـبت به انجام تعمیـرات موردنیاز و 
آمـاده به سـفر بودن کامیون اقـدام می کنند تا از 

تحمیل هزینه های گزاف جلوگیری شود.«
جاوید با اشاره به مقررات جاری در مسیرهای 
کشورهای خارجی و به خصوص کشورهای 
اروپایی، گفت:» بر اساس این قوانین، چنانچه 
کامیون در مسیر توسط عوامل ذی ربط به علت 
استانداردهای  با  کامیون  وضعیت  مغایرت 

یونـس جاویـد، رئیـس هیئت مدیـره انجمـن 
صنفـي شـرکت های حمل ونقـل بین المللـی 
ایـران، در خصوص دسـتورالعمل به کارگیری 
مدیر فنـی شـرکت های حمل ونقل بین المللی 
گفت:»در ابتدا باید خاطرنشـان کنم، براسـاس 
بنـد 13 ماده 7 قانون تغییر نـام "وزارت راه" به 
"وزارت راه و ترابـری" مصـوب سـال 1353، 
تعییـن ضوابط و معیارهـای لازم بـرای ایجاد، 
اداره و توسـعه موسسـات ترابری و نظارت بر 
فعالیـت آنهـا، از اهـم وظایـف وزارت راه و 
ترابری اسـت و لزومی بـه قانون گذاری جدید 

در این حوزه وجود ندارد.«
او در ادامه با اشـاره به ماده 31 قانون رسـیدگی 
بـه تخلفـات رانندگـی مصـوب سـال 1390 
افزود:» براسـاس این ماده قانوني، شـرکت هاي 
حمل ونقـل بـار و مسـافر و رانندگان وسـایل 
نقلیـه عمومی در صـورت تخلـف از ضوابط 
حمـل بـار و مسـافر و ایمنی عبور و مـرور در 
راه هـای کشـور، وفـق مقـررات ایـن قانـون 
جریمه و جهت تعیین و پرداخت خسـارت به 
سـازمان راهـداری و حمل ونقـل جـاده ای یـا 

شهرداری محل معرفی خواهند شد.«
ایـن مشـاور حقوقـی در زمینـه حمل ونقـل 
بین المللـی تصریـح کـرد: »در مـورد تخلفات 
مرتبـط بـا ایمنـی و تصادفـات نیـز موضـوع 
توسـط کمیسیونی متشـکل از نماینده سازمان 
مزبور و نماینده پلیـس راهنمایی و رانندگی و 
نماینـده صنـف مربوطه رسـیدگی شـده و در 
صـورت احراز تخلف، اشـخاص مذکور برای 
بـار اول تذکـر کتبی گرفتـه و برای بـار دوم به 
بعد، متناسـب با نوع و تکرار تخلف از یک تا 
پنـج میلیون ریال بـه ازای هـر تخلف جریمه 
خواهند شـد. ضمـن اینکه در مـورد تخلفات 
منتهی بـه تصادفات جرحی یا فوتی ناشـی از 
قصـور و یـا در صورت تکـرار تخلف بیش از 
سـه بار، مراجع مذکـور مجازند پروانه فعالیت 
شـرکت یا موسسـه حمـل  متخلـف را از یک 
مـاه تـا یک سـال تعلیـق و در صـورت تکرار 

برای بار چهارم به طور دائم لغو کنند.«
جاوید با اشـاره به تبصره ذیـل ماده 5 آیین نامه 
اجرایـی تبصـره یـک مـواد 31 و 32 »قانـون 
مـورخ  رانندگـی«  تخلفـات  بـه  رسـیدگی 
15/ 91/08 مصـوب هیئت وزیران خاطرنشـان 
کـرد:» حال بـه موجب این تبصره، شـرکت یا 

... شرکت و رانندگان 
کامیون های فعال در 

بخش حمل ونقل بین المللی
با توجه به نوع ماموریت

 خود که مسافت طولانی 
با میانگین حدود 8 الی

12 هزار کیلومتر را 
در مسیر رفت وبرگشت 
سپری کنند و همچنین 
پرهزینه بودن مخارج 
تعمیرات در خارج از 

کشور، مسلما قبل 
از سفر نسبت به
انجام تعمیرات 

لازم اقدام می کنند 

رئیس هیئت مدیره انجمن 
شرکت هاي حمل ونقل 

بین المللي ایران: مدیر فنی
نه تنها با مقتضیات 

این رشته از فعالیت 
بازرگانی بین المللی 
سازگار نیست، بلکه

خود، به عاملی بازدارنده 
در مسیر فعالیت عادی

این رشته تبدیل 
خواهد شد
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اواسط دی ماه سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای 
در نامه ای، پیش نویس » اصلاحیه ضوابط به کارگیری مدیران 
فنی« را در 11 ماده خطاب به انجمن های فعال حمل و نقل 
بین المللی کالا ارسال کرد و نظرات و پیشنهادهاي آنها را 
بود در صورتی  که  تاکید شده  نامه  خواستار شد. در آن 
انجمنی به این نامه پاسخ ندهد نشان دهنده پذیرش و تایید 

ضوابط است.
سراغ  به  جدید،  سیاست  این  ارزیابی  منظور  به  ترابران 
انجمن صنفي شرکت های حمل ونقل  هیئت مدیره  رئیس 
بین المللی ایران و نایب رئیس انجمن شرکت های حمل ونقل 
بین المللی خراسان رفت تا دیدگاه هاي آنان را در خصوص 

ضوابط پیشنهادی جویا شود. 
این نمایندگان صنفی معتقدند استفاده از مدیران فنی نه 
تنها سازگار با حمل ونقل بین المللی نیست بلکه با افزایش 

هزینه ها موجب توقف ناوگان بین المللی می شود.

ارزیابي صلاحیه ضوابط به کارگیری مدیران فنی
 توسط نمایندگان انجمن هاي صنفي

نقدي بر يك 
پيش نويس غيرفني
بهاره بوذری
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موسسـه برون شهری موظف است شخصی را 
به عنـوان مدیـر فنی به کار گیرد کـه او موظف 
اسـت قبـل از حرکت وسـیله نقلیـه وضعیت 
فنـی آن را بررسـی و قابلیـت آن را برای سـفر 

پیش بینی و به طور کتبی تایید کند.«
او معتقد اسـت:» مطالعات کارشناسی مستدلی 
از سـوی مدیـران وزارت راه و شهرسـازی در 
دفـاع از متـن صریح و روشـن بند 13 مـاده 7 
قانـون تغییر نام )تعیین ضابطه هـا و معیارهای 
لازم بـرای ایجـاد، اداره و توسـعه موسسـات 
ترابـری اعـم از آنکه در داخـل و یا در خطوط 
بین المللـی فعالیت داشـته باشـند و نظارت بر 
فعالیت آنها( که مصوب مجلس بوده اسـت و 
هرگـز آیین نامه مصوب هیئت دولـت را یارای 
مقاومت در برابر آن نیست، معمول نشده و در 
عوض، بدون هیچگونه کار کارشناسی، وجود 
مدیر فنی برای شـرکت های حمل بین المللی، 

ضروری تشخیص داده است.«

ناسازگاري با مقتضیات 
حمل بین المللی

او تاکید کرد:» مدیر فنی به هیچ وجه با مقتضیات 
این رشته از فعالیت بازرگانی بین المللی سازگار 
نیست، بلکه خود، به عاملی بازدارنده در مسیر 

فعالیت عادی این رشته تبدیل خواهد شد.«
رئیس هیئت مدیره انجمن صنفي شـرکت های 
حمل ونقـل بین المللی ایـران از منظـر اجرایی 
نیـز بـا بیـان اینکـه در مصوبـه هیات وزیـران 
اشـاره ای بـه کامیون هـای شـاغل در بخـش 
حمل  بین المللی نشـده، اعلام کرد:» شرکت ها 
و راننـدگان کامیون های فعـال در این بخش، با 
توجه بـه نوع ماموریت خود که باید مسـافت 
طولانـی بـا میانگیـن حـدود 8 الـی 12 هـزار 
کیلومتر را در مسـیر رفت وبرگشـت طي کنند 
و همچنیـن پرهزینه بودن مخارج تعمیرات در 
خارج از کشـور با پرداخت ارزی، مسـلما قبل 
از سـفر نسـبت به انجام تعمیـرات موردنیاز و 
آمـاده به سـفر بودن کامیون اقـدام می کنند تا از 

تحمیل هزینه های گزاف جلوگیری شود.«
جاوید با اشاره به مقررات جاری در مسیرهای 
کشورهای خارجی و به خصوص کشورهای 
اروپایی، گفت:» بر اساس این قوانین، چنانچه 
کامیون در مسیر توسط عوامل ذی ربط به علت 
استانداردهای  با  کامیون  وضعیت  مغایرت 

یونـس جاویـد، رئیـس هیئت مدیـره انجمـن 
صنفـي شـرکت های حمل ونقـل بین المللـی 
ایـران، در خصوص دسـتورالعمل به کارگیری 
مدیر فنـی شـرکت های حمل ونقل بین المللی 
گفت:»در ابتدا باید خاطرنشـان کنم، براسـاس 
بنـد 13 ماده 7 قانون تغییر نـام "وزارت راه" به 
"وزارت راه و ترابـری" مصـوب سـال 1353، 
تعییـن ضوابط و معیارهـای لازم بـرای ایجاد، 
اداره و توسـعه موسسـات ترابری و نظارت بر 
فعالیـت آنهـا، از اهـم وظایـف وزارت راه و 
ترابری اسـت و لزومی بـه قانون گذاری جدید 

در این حوزه وجود ندارد.«
او در ادامه با اشـاره به ماده 31 قانون رسـیدگی 
بـه تخلفـات رانندگـی مصـوب سـال 1390 
افزود:» براسـاس این ماده قانوني، شـرکت هاي 
حمل ونقـل بـار و مسـافر و رانندگان وسـایل 
نقلیـه عمومی در صـورت تخلـف از ضوابط 
حمـل بـار و مسـافر و ایمنی عبور و مـرور در 
راه هـای کشـور، وفـق مقـررات ایـن قانـون 
جریمه و جهت تعیین و پرداخت خسـارت به 
سـازمان راهـداری و حمل ونقـل جـاده ای یـا 

شهرداری محل معرفی خواهند شد.«
ایـن مشـاور حقوقـی در زمینـه حمل ونقـل 
بین المللـی تصریـح کـرد: »در مـورد تخلفات 
مرتبـط بـا ایمنـی و تصادفـات نیـز موضـوع 
توسـط کمیسیونی متشـکل از نماینده سازمان 
مزبور و نماینده پلیـس راهنمایی و رانندگی و 
نماینـده صنـف مربوطه رسـیدگی شـده و در 
صـورت احراز تخلف، اشـخاص مذکور برای 
بـار اول تذکـر کتبی گرفتـه و برای بـار دوم به 
بعد، متناسـب با نوع و تکرار تخلف از یک تا 
پنـج میلیون ریال بـه ازای هـر تخلف جریمه 
خواهند شـد. ضمـن اینکه در مـورد تخلفات 
منتهی بـه تصادفات جرحی یا فوتی ناشـی از 
قصـور و یـا در صورت تکـرار تخلف بیش از 
سـه بار، مراجع مذکـور مجازند پروانه فعالیت 
شـرکت یا موسسـه حمـل  متخلـف را از یک 
مـاه تـا یک سـال تعلیـق و در صـورت تکرار 

برای بار چهارم به طور دائم لغو کنند.«
جاوید با اشـاره به تبصره ذیـل ماده 5 آیین نامه 
اجرایـی تبصـره یـک مـواد 31 و 32 »قانـون 
مـورخ  رانندگـی«  تخلفـات  بـه  رسـیدگی 
15/ 91/08 مصـوب هیئت وزیران خاطرنشـان 
کـرد:» حال بـه موجب این تبصره، شـرکت یا 

... شرکت و رانندگان 
کامیون های فعال در 

بخش حمل ونقل بین المللی
با توجه به نوع ماموریت

 خود که مسافت طولانی 
با میانگین حدود 8 الی

12 هزار کیلومتر را 
در مسیر رفت وبرگشت 
سپری کنند و همچنین 
پرهزینه بودن مخارج 
تعمیرات در خارج از 

کشور، مسلما قبل 
از سفر نسبت به
انجام تعمیرات 

لازم اقدام می کنند 

رئیس هیئت مدیره انجمن 
شرکت هاي حمل ونقل 

بین المللي ایران: مدیر فنی
نه تنها با مقتضیات 

این رشته از فعالیت 
بازرگانی بین المللی 
سازگار نیست، بلکه

خود، به عاملی بازدارنده 
در مسیر فعالیت عادی

این رشته تبدیل 
خواهد شد
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موردقبول کشورهای مسیر به ویژه اتحادیه اروپا 
از جمله استفاده از لاستیک های غیراستاندارد 
آن کشورها،  سوخت غیراستاندارد و... متوقف 
شود، راننده ملزم به انجام اصلاحات موردنظر 
می شود که این موضوع نیز هزینه سنگینی را به 
راننده و شرکت تحمیل خواهد کرد، بنابراین 
کامیون های شاغل در بخش حمل بین المللی 
به منظور اجتناب از این هزینه ها، همیشه آماده 

سفر هستند.«

ناوگان بین المللی از به کارگیری
 مدیر فنی مستثنی شوند

گفتنی است در تبصره 2 ماده 5 پیش نویس 
اصلاحیه ضوابط به کارگیری مدیران فنی آمده 
است:» اگر محل بارگیری در استان یا شهرستان 
خارج از محل استقرار شرکت حمل ونقل باشد 
با  می تواند  خود  مسئولیت  حفظ  با  شرکت 
استفاده از مدیر فنی شرکت همکار نسبت به 

بازدید فنی وسیله نقلیه اقدام نماید.« 
جاوید با بیان اینکه کامیون های تحت پوشش 
شرکت های حمل ونقل بین المللی در بسیاری 
موارد از محل تخلیه کالا در شهرستان ها به مبدا 
جدیدی برای بارگیری اعزام می شوند که دفتر 
شرکت نیست، افزود:» به این ترتیب، امکان 
بازدید فنی توسط شخص دیگر که مسئولیت 
این کار را داشته باشد میسر نبوده و در این مورد 
نیز تفاوت فاحشي از نظر استفاده از مدیر فنی 
در بخش حمل ونقل داخلی که در مراکز اعلام 
شده نسبت به صدور بارنامه اقدام می کند با 
حمل ونقل بین المللی که مبادی حمل مختلف و 

پراکنده است، وجود دارد.«
او اضافـه کـرد:» کامیون های شـاغل در بخش 
حمل ونقـل بین المللـی بـه علـت الزام بـه دارا 
بـودن اسـتانداردهای بین المللـی به خصـوص 
مقـررات اتحادیه اروپـا به هیچ وجه از نظر فنی 
و آمـاده بـه سـرویس بـودن قابل مقایسـه بـا 

ناوگان داخلی نیستند.«
جاوید خاطرنشان کرد:»بر اساس اطلاعات و 
شواهد موجود به علت جوان بودن سن ناوگان 
ناوگان  به  نسبت  بین المللی  حمل ونقل  در 
داخلی و لزوم رعایت استانداردهای بین المللی 
تعداد تصادفات کامیون های بخش بین المللی 
بخش  کامیون های  تصادفات  با  قابل مقایسه 

حمل ونقل داخلی نیست.«

رئیس هیئت مدیره انجمن صنفي شرکت های 
حمل ونقل بین المللی ایران،  از سازمان راهداری 
و حمل ونقل جاده ای درخواست کرد:» موضوع 
داشتن مدیر فنی برای مجموعه شرکت های 
حمل ونقل بین المللی "کان لم یکن" تلقی و از 
اجرای آئین نامه ها و دستورالعمل هایی که در 
مخالفت با متن قانون قرار دارد، ممانعت شود.«

نیازي  به مدیر فنی نداریم
ضوابط  اصلاحیه  پیش نویس  یک  ماده  در 
به کارگیری مدیران فنی آمده است »مدیر فنی 
شخصی است حقیقی یا حقوقی که مطابق مفاد 
این ضوابط واجد شرایط لازم جهت بررسی 
وضعیت فنی وسیله نقلیه قبل از حرکت بوده و 
قابلیت آن را برای سفر پیش بینی و به طور کتبی 
تایید می نماید.« اما محمود امتی، نایب رئیس 
انجمن صنفي شرکت های حمل ونقل بین المللی 
خراسان با اشاره به اینکه در آیین نامه تاسیس 
شرکت های حمل ونقل بین المللی به موضوع 
مدیر فنی پرداخته نشده است، مي گوید:» فلسفه 
وجودی مدیر فنی این است که فردی قبل از 
بارگیری ناوگان را کنترل کند، این در حالی 
است که در حمل ونقل بین المللی گاه ممکن 
است رانندگان 2 تا 6 ماه از محیط دفتر شرکت 
اصلا  و  باشند  دور  کشور  از  کل  به طور  و 

قابل دسترس نباشند.«
وی افـزود:» حتـی ناوگانـی کـه از افغانسـتان 
برگشـته و در ترکمنسـتان بـرای ارمنسـتان و 
گرجسـتان بارگیـری می کنـد، عملا به مسـیر 
تهران، مشـهد یا حتـی دفاتر مرکـزی نمی آید 
تا مدیر فنی در شـرکت حضور داشـته باشد و 

آنها را کنترل کند.«
امتـی نیـز بـا تاکید بـر اینکـه مدیر فنـی برای 
نامانوسـی  تعریـف  بین المللـی،  حمل ونقـل 
اسـت، افزود:» نـاوگان بین المللی به چند دلیل 
قبـل از اینکـه مدیر فنـی شـرکت حمل ونقل 
بخواهـد آنهـا را کنتـرل کند، کنترل می شـوند 
چون در مسـیرهای خارجی کـه تردد می کنند 
ضوابط و استانداردهایی از ارتفاع و تایر کامیون 
گرفته تا حتی نصب پـلاک برای ورود کامیون 
خارجـی دارنـد. برخی کشـورها در مورد عاج 
تایـر و پارگـی چـادر کانتینـر هم سـختگیری 
می کنند، حتی ترکمنسـتان برای پارگی در حد 
چند سـانتی متر برای کانتینر روی کامیون بهانه 

نایب رئیس انجمن 
شرکت های حمل ونقل 
بین المللی خراسان: فعلا 
ما نظرات خود را اعلام 
کرده ایم، اما نمی دانیم

 که می خواهند جلسه 
مشورتی با انجمن ها 
برگزار کنند یا مثل

بسیاری از مسائل 
دولتی دیگر، به صورت 
یک طرفه تصمیم 
بگیرند و دستورالعمل
 آن را ابلاغ کنند

براساس اطلاعات و 
شواهد موجود، به علت 
جوان بودن سن ناوگان 
حمل   بین المللی کالا

 نسبت به ناوگان 
داخلی و لزوم رعایت 
قوانین بین المللی 
تعداد تصادفات 
کامیون های بخش 
بین المللی قابل مقایسه 
با تصادفات ناوگان 
حمل داخلی نیست
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می گیـرد و اجـازه ورود نمی دهـد در واقـع 
راننـده بین المللـی الزامـا بایـد خـودش را بـا 
موازیـن بین المللـی مطابقـت دهـد، بنابرایـن 
کنتـرل کامیون هـاي حمل ونقـل بین المللی در 
اصـل توسـط کشـورهای خارجـی مسـیر و 

مقصد انجام می شود.«
نایب  رئیـس انجمـن شـرکت های حمل ونقل 
بین المللی خراسـان با اشـاره بـه اینکه معمولا 
رانندگانی کـه در بندرعباس بارگیری می کنند، 
در برگشـت هـم حمل داخلـی دارند، توضیح 
داد:» بار آنها معمولا پنبه، سـنگ آهن یا گوگرد 
اسـت و از باربـری داخلی بارنامـه گرفته و در 
واقـع از طـرف مدیر فنی مسـتقر در شـرکت 
کنتـرل می شـوند؛ زیـرا شـرکت های حمـل 
داخلی موظف هسـتند به تناسـب بارنامه هایی 
کـه صـادر می کننـد، یـک یـا چند مدیـر فنی 

داشته باشند.«
به گفته امتی، وجود مدیر فنی برای شرکت های 
افزایش  جز  نتیجه ای  بین المللی،  حمل ونقل 
هزینه ها و توقف ناوگان نخواهد داشت:» اگر 
من به راننده کامیونی که می خواهد از بندرعباس 
برای مرز دوغارون بارگیری کند، بگویم هر 3 
ماه بیا مشهد تا مدیر فنی من کامیون تو را کنترل 
کند، بسیار زمان گیر و بیهوده است. بدین صورت 
وجود مدیر فنی صرفا برای کنترل کامیون هایی 

است که بار داخلی را حمل می کنند، نه بار 
بین المللی. اگر هم بر این موضوع اصرار داشته 
باشند جز اینکه هزینه اضافی صرف و زمان را 

ضایع کنند، نتیجه ای نخواهد داشت.«
امتـی با بیان اینکه خیلی از مدیـران فنی  که در 
شـرکت های حمل ونقل داخلی فعال هسـتند، 
راننده هایـی هسـتند که شـرایط مدیـر فنی را 
دارنـد و دوره هـای الزامی سـازمان را در قالب 
کارگاه هایـی می گذراننـد، افـزود:» در اغلـب 
مـوارد هـم مدیـر فنـی بـه اسـتناد گفته هـای 
راننده برگـه بازدید از کامیون را می دهد. ضمنا 
اگـر 10 روز بعـد از بازدیـد مدیر فنـی، راننده 
نیمه یـدک خود را بـه دلیل اسـتاندارد نبودن یا 
ایـراد در سیسـتم ترمز عوض کنـد، مدیر فنی 
دیگـر حضور نـدارد و ممکن اسـت با همین 

شرایط مسافت زیادی طی شود.«
امتی با بیان اینکه مسئولان اگر بر لزوم مدیر فنی 
تاکید دارند، خودشان این مسئولیت را بپذیرند، 
خاطرنشان کرد:» تمام کامیون های حمل ونقل 
بین المللی از مبادی ورود و خروج کشور تردد 
می کنند، اگر واقعا این مسئله برای مسئولان 
سر  در  خودشان  است،  کرده  ایجاد  مشکل 
مرزها کنترل کنند. اگرچه این کار هم گره ای به 
گره های دیگر اضافه می کند و موجب توقف 

بیشتر می شود.«

او بـا تاکیـد بـر اینکـه بخشـی از کار سـازمان 
راهداری برای کنترل رانندگان، بحث فرهنگی 
و اقتصـادی اسـت، گفـت:» سـازمان بایـد بـه 
رانندگان کامیون کمک کند. هـر روز راننده در 
مسـیر خود پلیـس را ملاقات می کنـد یا برای 
دلایل مختلفی مانند کارت هوشمند با سازمان 
راهـداری ارتبـاط دارد. اگـر ماشـینی از لحاظ 
فنی مشـکلی دارد، خود پلیس می توانـد آن را 
متوقـف کند؛ بنابراین سـازمان حمل ونقل باید 
بـا همکاری پلیـس این کنترل را انجـام دهد و 
کار و وظیفـه آنهـا نبایـد به بخـش خصوصی 

واگذار شود.«
نایب رئیـس انجمـن شـرکت های حمل ونقل 
بین المللـی خراسـان یـادآور شـد:» مسـئولان 
سـازمان راهداری از ما در خصوص مدیر فنی 
نظرخواهی کردنـد و انجمن ایران و خراسـان 
ایـن نـکات را منعکس کردند که چـه موانع و 
حمل ونقـل  شـرکت های  بـرای  مشـکلاتی 
بین المللـی در پـی دارد و عمـلا امکان پذیـر 
نیسـت. به هـر حال، فعـلا ما نظرات خـود را 
اعـلام کرده ایـم، امـا نمی دانیم کـه می خواهند 
جلسـه مشـورتی با انجمن هـا برگـزار کنند یا 
مثـل بسـیاری از مسـائل دولتـی به صـورت 
یک طرفه تصمیم بگیرند و دسـتورالعمل آن را 

ابلاغ کنند.«
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موردقبول کشورهای مسیر به ویژه اتحادیه اروپا 
از جمله استفاده از لاستیک های غیراستاندارد 
آن کشورها،  سوخت غیراستاندارد و... متوقف 
شود، راننده ملزم به انجام اصلاحات موردنظر 
می شود که این موضوع نیز هزینه سنگینی را به 
راننده و شرکت تحمیل خواهد کرد، بنابراین 
کامیون های شاغل در بخش حمل بین المللی 
به منظور اجتناب از این هزینه ها، همیشه آماده 

سفر هستند.«

ناوگان بین المللی از به کارگیری
 مدیر فنی مستثنی شوند

گفتنی است در تبصره 2 ماده 5 پیش نویس 
اصلاحیه ضوابط به کارگیری مدیران فنی آمده 
است:» اگر محل بارگیری در استان یا شهرستان 
خارج از محل استقرار شرکت حمل ونقل باشد 
با  می تواند  خود  مسئولیت  حفظ  با  شرکت 
استفاده از مدیر فنی شرکت همکار نسبت به 

بازدید فنی وسیله نقلیه اقدام نماید.« 
جاوید با بیان اینکه کامیون های تحت پوشش 
شرکت های حمل ونقل بین المللی در بسیاری 
موارد از محل تخلیه کالا در شهرستان ها به مبدا 
جدیدی برای بارگیری اعزام می شوند که دفتر 
شرکت نیست، افزود:» به این ترتیب، امکان 
بازدید فنی توسط شخص دیگر که مسئولیت 
این کار را داشته باشد میسر نبوده و در این مورد 
نیز تفاوت فاحشي از نظر استفاده از مدیر فنی 
در بخش حمل ونقل داخلی که در مراکز اعلام 
شده نسبت به صدور بارنامه اقدام می کند با 
حمل ونقل بین المللی که مبادی حمل مختلف و 

پراکنده است، وجود دارد.«
او اضافـه کـرد:» کامیون های شـاغل در بخش 
حمل ونقـل بین المللـی بـه علـت الزام بـه دارا 
بـودن اسـتانداردهای بین المللـی به خصـوص 
مقـررات اتحادیه اروپـا به هیچ وجه از نظر فنی 
و آمـاده بـه سـرویس بـودن قابل مقایسـه بـا 

ناوگان داخلی نیستند.«
جاوید خاطرنشان کرد:»بر اساس اطلاعات و 
شواهد موجود به علت جوان بودن سن ناوگان 
ناوگان  به  نسبت  بین المللی  حمل ونقل  در 
داخلی و لزوم رعایت استانداردهای بین المللی 
تعداد تصادفات کامیون های بخش بین المللی 
بخش  کامیون های  تصادفات  با  قابل مقایسه 

حمل ونقل داخلی نیست.«

رئیس هیئت مدیره انجمن صنفي شرکت های 
حمل ونقل بین المللی ایران،  از سازمان راهداری 
و حمل ونقل جاده ای درخواست کرد:» موضوع 
داشتن مدیر فنی برای مجموعه شرکت های 
حمل ونقل بین المللی "کان لم یکن" تلقی و از 
اجرای آئین نامه ها و دستورالعمل هایی که در 
مخالفت با متن قانون قرار دارد، ممانعت شود.«

نیازي  به مدیر فنی نداریم
ضوابط  اصلاحیه  پیش نویس  یک  ماده  در 
به کارگیری مدیران فنی آمده است »مدیر فنی 
شخصی است حقیقی یا حقوقی که مطابق مفاد 
این ضوابط واجد شرایط لازم جهت بررسی 
وضعیت فنی وسیله نقلیه قبل از حرکت بوده و 
قابلیت آن را برای سفر پیش بینی و به طور کتبی 
تایید می نماید.« اما محمود امتی، نایب رئیس 
انجمن صنفي شرکت های حمل ونقل بین المللی 
خراسان با اشاره به اینکه در آیین نامه تاسیس 
شرکت های حمل ونقل بین المللی به موضوع 
مدیر فنی پرداخته نشده است، مي گوید:» فلسفه 
وجودی مدیر فنی این است که فردی قبل از 
بارگیری ناوگان را کنترل کند، این در حالی 
است که در حمل ونقل بین المللی گاه ممکن 
است رانندگان 2 تا 6 ماه از محیط دفتر شرکت 
اصلا  و  باشند  دور  کشور  از  کل  به طور  و 

قابل دسترس نباشند.«
وی افـزود:» حتـی ناوگانـی کـه از افغانسـتان 
برگشـته و در ترکمنسـتان بـرای ارمنسـتان و 
گرجسـتان بارگیـری می کنـد، عملا به مسـیر 
تهران، مشـهد یا حتـی دفاتر مرکـزی نمی آید 
تا مدیر فنی در شـرکت حضور داشـته باشد و 

آنها را کنترل کند.«
امتـی نیـز بـا تاکید بـر اینکـه مدیر فنـی برای 
نامانوسـی  تعریـف  بین المللـی،  حمل ونقـل 
اسـت، افزود:» نـاوگان بین المللی به چند دلیل 
قبـل از اینکـه مدیر فنـی شـرکت حمل ونقل 
بخواهـد آنهـا را کنتـرل کند، کنترل می شـوند 
چون در مسـیرهای خارجی کـه تردد می کنند 
ضوابط و استانداردهایی از ارتفاع و تایر کامیون 
گرفته تا حتی نصب پـلاک برای ورود کامیون 
خارجـی دارنـد. برخی کشـورها در مورد عاج 
تایـر و پارگـی چـادر کانتینـر هم سـختگیری 
می کنند، حتی ترکمنسـتان برای پارگی در حد 
چند سـانتی متر برای کانتینر روی کامیون بهانه 

نایب رئیس انجمن 
شرکت های حمل ونقل 
بین المللی خراسان: فعلا 
ما نظرات خود را اعلام 
کرده ایم، اما نمی دانیم
 که می خواهند جلسه 
مشورتی با انجمن ها 
برگزار کنند یا مثل
بسیاری از مسائل 
دولتی دیگر، به صورت 
یک طرفه تصمیم 
بگیرند و دستورالعمل
 آن را ابلاغ کنند

براساس اطلاعات و 
شواهد موجود، به علت 
جوان بودن سن ناوگان 
حمل   بین المللی کالا
 نسبت به ناوگان 
داخلی و لزوم رعایت 
قوانین بین المللی 
تعداد تصادفات 
کامیون های بخش 
بین المللی قابل مقایسه 
با تصادفات ناوگان 
حمل داخلی نیست
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می گیـرد و اجـازه ورود نمی دهـد در واقـع 
راننـده بین المللـی الزامـا بایـد خـودش را بـا 
موازیـن بین المللـی مطابقـت دهـد، بنابرایـن 
کنتـرل کامیون هـاي حمل ونقـل بین المللی در 
اصـل توسـط کشـورهای خارجـی مسـیر و 

مقصد انجام می شود.«
نایب  رئیـس انجمـن شـرکت های حمل ونقل 
بین المللی خراسـان با اشـاره بـه اینکه معمولا 
رانندگانی کـه در بندرعباس بارگیری می کنند، 
در برگشـت هـم حمل داخلـی دارند، توضیح 
داد:» بار آنها معمولا پنبه، سـنگ آهن یا گوگرد 
اسـت و از باربـری داخلی بارنامـه گرفته و در 
واقـع از طـرف مدیر فنی مسـتقر در شـرکت 
کنتـرل می شـوند؛ زیـرا شـرکت های حمـل 
داخلی موظف هسـتند به تناسـب بارنامه هایی 
کـه صـادر می کننـد، یـک یـا چند مدیـر فنی 

داشته باشند.«
به گفته امتی، وجود مدیر فنی برای شرکت های 
افزایش  جز  نتیجه ای  بین المللی،  حمل ونقل 
هزینه ها و توقف ناوگان نخواهد داشت:» اگر 
من به راننده کامیونی که می خواهد از بندرعباس 
برای مرز دوغارون بارگیری کند، بگویم هر 3 
ماه بیا مشهد تا مدیر فنی من کامیون تو را کنترل 
کند، بسیار زمان گیر و بیهوده است. بدین صورت 
وجود مدیر فنی صرفا برای کنترل کامیون هایی 

است که بار داخلی را حمل می کنند، نه بار 
بین المللی. اگر هم بر این موضوع اصرار داشته 
باشند جز اینکه هزینه اضافی صرف و زمان را 

ضایع کنند، نتیجه ای نخواهد داشت.«
امتـی با بیان اینکه خیلی از مدیـران فنی  که در 
شـرکت های حمل ونقل داخلی فعال هسـتند، 
راننده هایـی هسـتند که شـرایط مدیـر فنی را 
دارنـد و دوره هـای الزامی سـازمان را در قالب 
کارگاه هایـی می گذراننـد، افـزود:» در اغلـب 
مـوارد هـم مدیـر فنـی بـه اسـتناد گفته هـای 
راننده برگـه بازدید از کامیون را می دهد. ضمنا 
اگـر 10 روز بعـد از بازدیـد مدیر فنـی، راننده 
نیمه یـدک خود را بـه دلیل اسـتاندارد نبودن یا 
ایـراد در سیسـتم ترمز عوض کنـد، مدیر فنی 
دیگـر حضور نـدارد و ممکن اسـت با همین 

شرایط مسافت زیادی طی شود.«
امتی با بیان اینکه مسئولان اگر بر لزوم مدیر فنی 
تاکید دارند، خودشان این مسئولیت را بپذیرند، 
خاطرنشان کرد:» تمام کامیون های حمل ونقل 
بین المللی از مبادی ورود و خروج کشور تردد 
می کنند، اگر واقعا این مسئله برای مسئولان 
سر  در  خودشان  است،  کرده  ایجاد  مشکل 
مرزها کنترل کنند. اگرچه این کار هم گره ای به 
گره های دیگر اضافه می کند و موجب توقف 

بیشتر می شود.«

او بـا تاکیـد بـر اینکـه بخشـی از کار سـازمان 
راهداری برای کنترل رانندگان، بحث فرهنگی 
و اقتصـادی اسـت، گفـت:» سـازمان بایـد بـه 
رانندگان کامیون کمک کند. هـر روز راننده در 
مسـیر خود پلیـس را ملاقات می کنـد یا برای 
دلایل مختلفی مانند کارت هوشمند با سازمان 
راهـداری ارتبـاط دارد. اگـر ماشـینی از لحاظ 
فنی مشـکلی دارد، خود پلیس می توانـد آن را 
متوقـف کند؛ بنابراین سـازمان حمل ونقل باید 
بـا همکاری پلیـس این کنترل را انجـام دهد و 
کار و وظیفـه آنهـا نبایـد به بخـش خصوصی 

واگذار شود.«
نایب رئیـس انجمـن شـرکت های حمل ونقل 
بین المللـی خراسـان یـادآور شـد:» مسـئولان 
سـازمان راهداری از ما در خصوص مدیر فنی 
نظرخواهی کردنـد و انجمن ایران و خراسـان 
ایـن نـکات را منعکس کردند که چـه موانع و 
حمل ونقـل  شـرکت های  بـرای  مشـکلاتی 
بین المللـی در پـی دارد و عمـلا امکان پذیـر 
نیسـت. به هـر حال، فعـلا ما نظرات خـود را 
اعـلام کرده ایـم، امـا نمی دانیم کـه می خواهند 
جلسـه مشـورتی با انجمن هـا برگـزار کنند یا 
مثـل بسـیاری از مسـائل دولتـی به صـورت 
یک طرفه تصمیم بگیرند و دسـتورالعمل آن را 

ابلاغ کنند.«
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صحبت از آلودگی هوای تهران، اکنون کلیشه ای شده است. با این حال هر 
نهادی به فراخور مسئولیتش، تلاش می کند قدمی بردارد، ولو ناچیز، بلکه همان قدم 

ناچیز هم بتواند گره سرب را از کلاف سردرگم هوای تهران باز کند.
مرکزی  ستاد  کالیبراسیون  کنترل  سیار  واحد  حضور  راهکارها،  همین  از  یکی 
به رغم تلاش همه  مبادی ورودی شهر است که  تهران در  معاینه فنی خودروهای 
تا  درازی  راه  لازم،  زیرساخت های  نبودن  مهیا  دلیل  به  احتمالا  دست اندرکارانش، 
کسب نتیجه مطلوب پیش روی دارد و به نظر نمی رسد به راحتی بتواند در این جنگل 

دود و آهن، آسمان صاف را دوباره به رویای پایتخت نشینان سنجاق کند.

عزم ستاد مرکزی معاینه فنی خودروهای تهران جزم است، اما...

دست های کوتاه 
علی رضا کیوانی نژاد

راننده ها  از  راهور،  محترم  ماموران  کمک 
می خواهیم که ماشین را نگه دارند و بعد هم 
وانت سفید  پراید  بررسی می کنیم.«  را  آن ها 
واحد سیار کنترل کالیبراسیون مجهز به یک 
لپ تاپ است. نرم افزاری روی آن نصب شده 
که میزان آلاینده بودن دود اگزوز خودرو را 
تعیین می کند. طیبی می گوید: »ما یک حسگر را 
در اگزوز خودرو می گذاریم و راننده سه بار گاز 
می دهد. اگر میزان آلاینده بودن دود آن از حد 
مجاز بالاتر باشد به افسر راهور اعلام می کنیم و 

او هم طبق قانون با راننده برخورد می کند.«

جریمه، فک پلاک و اعزام 
به تعمیرگاه

راننـده ای از کامیـون پیـاده می شـود. پابرهنـه 
اسـت. کفشـش را از زیر صندلی درمی آورد و 
می پوشـد. وقتی هم که کارشـناس واحد سیار 
می خواهـد برود توی کابیـن و گاز بدهد، به او 
تذکـر می دهـد کـه کفشـش را درآورد. افسـر 
راهـور می خنـدد. می گویـد کاش بـه همیـن 
انـدازه هـم بـه سـالم بـودن و کارکـرد موتور 
ماشـینش بها بدهد. طیبی حسـگر را می گذارد 
تـوی اگـزوز ماشـین. گاز اول. گاز دوم. به گاز 

سوم نمی رسد که طیبی فریاد می زند مردود! 
خـب از اینجـا به بعد چـه اتفاقی می افتـد: »ما 
نمی توانیم تمام ماشـین های عبوری را بررسی 
کنیم، این یک واقعیت اسـت ولی اگر از اینجا 
هم رد شـوند، جای دیگر احتمالا گیر می کنند. 
ماشـین ایـن راننـده هم کـه اصـلا معاینه فنی 
نـدارد. احتمـالا بـه تعمیـرگاه اعـزام شـده و 
جریمه می شـود. تازه اگر شـانس بیاورد و فک 

مرکزی  ستاد  کالیبراسیون  کنترل  سیار  واحد 
کافی  نیروی  تهران،  خودروهای  فنی  معاینه 
برای انجام ماموریتش ندارد. این واقعیت تلخ، 
کافی  کرد.  انکارش  بشود  که  نیست  چیزی 
است چند دقیقه کنار این واحد سیار در ورودی 
باب الرضای بهشت زهرا بایستید تا متوجه شوید 
از هر 100 کامیون یا اتوبوسی که رد می شوند، 

99 مورد حتی نیش ترمز هم نمی زنند. 
کار  سیار  واحد  همین  در  که  طیبی  بهرنگ 
می کند، به محض اینکه سرش خلوت می شود، 

می گوید:» بچه ها خیلی زحمت می کشند. کلا 
تمام دست اندرکاران ستاد معاینه فنی تلاش 
می کنند این فرهنگ جا بیفتد که باید خودروها 
را سالم و مرتب روانه جاده کنیم. ما واحدی 
هستیم که آلایندگی ماشین های سنگین را در 
دروازه های ورودی تهران مثل پارچین، میدان 
آرژانتین، تجریش، رسالت، سه راه اندیشه و 
غیره بررسی می کنیم. همان طور که می بینید- به 
افسر راهور اشاره می کند که کنار ما ایستاده و 
مشغول جریمه کردن یک راننده است- ما با 

برای شهری مثل تهران، بسیار ناچیز است. 
سیدغفار وهابی می گوید:» این طرح فعلا در 
تهران اجرا می شود، ولی شهرهای دیگر هم از 
آلودگی هوا رنج می برند و باید کارهای مهمی 

در این زمینه انجام دهیم.« 
او توضیـح می دهـد:» ما در واحد سـیار کنترل 
کالیبراسـیون تنهـا روی آلایندگی هـوا نظارت 
داریـم. ایـن در حالـی اسـت کـه راننده هـا 
متاسـفانه به نـدرت بـه مسـایل فنـی توجـه 
می کننـد و محـور تمرکـز آنهـا روی درآمد و 
هزینه هـای نگهـداری خودرو اسـت کـه البته 
حـق هـم دارند، ولی اگر قرار باشـد هر کسـی 
بـا چنین اسـتدلال هایی به فکـر آلودگی هوای 
محیط زیست نباشـد، فاجعه انسـانی زودتر از 
چیـزی که فکر می کنیم از راه می رسـد. ما این 
روزهـا در تهران با بالاترین اسـتاندارد این کار 
را انجـام می دهیم. هر ماشـین سـنگینی که در 
حـوزه حمل ونقل تهران باشـد باید معاینه فنی 
را از تهـران بگیـرد. ایـن یـک قانـون اسـت؛ 
بنابرایـن مـا تلاش می کنیـم تمام اسـتانداردها 
رعایـت شـوند. نرم افـزاری کـه از آن اسـتفاده 
می کنیـم از یک مبنای خارجی بهـره  برده، ولی 
بومی سـازی شـده و همیـن نشـان می دهد که 
مـا در این زمینه اهتمـام داریم و تلاش می کنیم 

از بهترین وسایل و تجهیزات استفاده کنیم.«
او دربـاره معاینه فنی های جعلـی هم می گوید: 
»مـن هـم دراین باره شـنیده ام ولـی باید بگویم 
بـه دلیل نظارتی که ما اعمال می کنیم بسـیاری 
از آن هـا از دور خارج شـده اند. همکاران ما در 
اکیپ های سـیار، هـر روز اطلاعاتشـان را وارد 
سیسـتم می کنند و این گونه راه دور زدن قانون 

پـلاک نشـود.« که نمی شـود و فقـط جریمه و 
اعزام به تعمیرگاه در پرونده اش ثبت می شـود. 
طیبـی به ایـن هم اشـاره می کنـد که هـر روز 
ایـن آمـار و اطلاعات در سـامانه سـتاد معاینه 

فنی تهران، به روز می شوند.
اکیـپ واحد سـیار کنترل کالیبراسـیون سـتاد 
مرکـزی معاینه فنی خودروهای تهران در سـه 
شـیفت کار می کننـد. در واقـع دو تیم در سـه 
شـیفت و در هـر اکیـپ 8 تـا 10 نفـر کار 
می کننـد. ولی بـاز هم این نفرات بـرای کنترل 
و بررسـی ماشین های عبوری کفایت نمی کند. 
افسـر راهـور که خودش هـم از کمبود نیرو به 
سـتوه آمـده می گویـد:» خـود شـما می توانی 
یک تنـه تمـام اخبار جهـان را پوشـش بدهی؟ 
خـب مـن هـم نمی توانـم تمـام ماشـین های 
سـنگین را متوقـف کنـم. ضمن این کـه اینجا 
بزرگراه اسـت و خطرناک. به راحتی نمی شـود 
فرمـان توقـف داد. ولـی بـاز هم فکـر می کنم 
همین نظارت ها سـبب شده بسـیاری از راننده 
در یک سـیکل مرتب، ماشینشـان را بررسی و 

عیب یابی کنند.«

تهران هنوز ابتدای راه است
چندوچـون  دربـاره  صحبـت  سـرگرم  مـا 
راهکارهـای بهترشـدن ایـن طـرح هسـتیم و 
ماشـین های سـنگین مدام رد می شوند و کمتر 
دم بـه تلـه می دهنـد. بـا وجـود ایـن، وقتی با 
معـاون بهره برداری سـتاد مرکـزی معاینه فنی 
خودروهـای تهران صحبـت می کنیم می گوید 
تاکنـون- تا لحظه تنظیم این گـزارش- حدود 
4500 خودرو بررسـی شـده اند، ولـی این رقم 

بسته می شود.«
ماشین های سنگین دودزا که رد می شوند، انگار 
دهن کجی می کنند به تلاش تمام کسانی که 
می خواهند تهران، یک روز، فقط یک روز بیشتر، 
هوای سالم و پاک داشته باشد. آرزوی بزرگی 
داشتن  فرهنگ  فعلا  که  همین  ولی  نیست 
معاینه فنی برای بسیاری از راننده های محترم جا 
نیفتاده و آن را »ادا و اصول« می نامند، یعنی 
تهران هنوز اول راه است، هنوز راه زیادی پیش 
رو دارد برای رویا بافتن و شعر ریسیدن در 

خنکای یک هوای سالم.
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واحد سیار کنترل
 کالیبراسیون ستاد 
مرکزی معاینه فنی 
خودروهای سنگین 

تهران متشکل از 
دو تیم 8 تا 10 نفره

است که در سه 
شیفت کار می کنند،

ولی این نفرات برای 
کنترل و بررسی 

خودروهای عبوری 
کافی نیست



صحبت از آلودگی هوای تهران، اکنون کلیشه ای شده است. با این حال هر 
نهادی به فراخور مسئولیتش، تلاش می کند قدمی بردارد، ولو ناچیز، بلکه همان قدم 

ناچیز هم بتواند گره سرب را از کلاف سردرگم هوای تهران باز کند.
مرکزی  ستاد  کالیبراسیون  کنترل  سیار  واحد  حضور  راهکارها،  همین  از  یکی 
به رغم تلاش همه  مبادی ورودی شهر است که  تهران در  معاینه فنی خودروهای 
تا  درازی  راه  لازم،  زیرساخت های  نبودن  مهیا  دلیل  به  احتمالا  دست اندرکارانش، 
کسب نتیجه مطلوب پیش روی دارد و به نظر نمی رسد به راحتی بتواند در این جنگل 

دود و آهن، آسمان صاف را دوباره به رویای پایتخت نشینان سنجاق کند.

عزم ستاد مرکزی معاینه فنی خودروهای تهران جزم است، اما...

دست های کوتاه 
علی رضا کیوانی نژاد

راننده ها  از  راهور،  محترم  ماموران  کمک 
می خواهیم که ماشین را نگه دارند و بعد هم 
وانت سفید  پراید  بررسی می کنیم.«  را  آن ها 
واحد سیار کنترل کالیبراسیون مجهز به یک 
لپ تاپ است. نرم افزاری روی آن نصب شده 
که میزان آلاینده بودن دود اگزوز خودرو را 
تعیین می کند. طیبی می گوید: »ما یک حسگر را 
در اگزوز خودرو می گذاریم و راننده سه بار گاز 
می دهد. اگر میزان آلاینده بودن دود آن از حد 
مجاز بالاتر باشد به افسر راهور اعلام می کنیم و 

او هم طبق قانون با راننده برخورد می کند.«

جریمه، فک پلاک و اعزام 
به تعمیرگاه

راننـده ای از کامیـون پیـاده می شـود. پابرهنـه 
اسـت. کفشـش را از زیر صندلی درمی آورد و 
می پوشـد. وقتی هم که کارشـناس واحد سیار 
می خواهـد برود توی کابیـن و گاز بدهد، به او 
تذکـر می دهـد کـه کفشـش را درآورد. افسـر 
راهـور می خنـدد. می گویـد کاش بـه همیـن 
انـدازه هـم بـه سـالم بـودن و کارکـرد موتور 
ماشـینش بها بدهد. طیبی حسـگر را می گذارد 
تـوی اگـزوز ماشـین. گاز اول. گاز دوم. به گاز 

سوم نمی رسد که طیبی فریاد می زند مردود! 
خـب از اینجـا به بعد چـه اتفاقی می افتـد: »ما 
نمی توانیم تمام ماشـین های عبوری را بررسی 
کنیم، این یک واقعیت اسـت ولی اگر از اینجا 
هم رد شـوند، جای دیگر احتمالا گیر می کنند. 
ماشـین ایـن راننـده هم کـه اصـلا معاینه فنی 
نـدارد. احتمـالا بـه تعمیـرگاه اعـزام شـده و 
جریمه می شـود. تازه اگر شـانس بیاورد و فک 

مرکزی  ستاد  کالیبراسیون  کنترل  سیار  واحد 
کافی  نیروی  تهران،  خودروهای  فنی  معاینه 
برای انجام ماموریتش ندارد. این واقعیت تلخ، 
کافی  کرد.  انکارش  بشود  که  نیست  چیزی 
است چند دقیقه کنار این واحد سیار در ورودی 
باب الرضای بهشت زهرا بایستید تا متوجه شوید 
از هر 100 کامیون یا اتوبوسی که رد می شوند، 

99 مورد حتی نیش ترمز هم نمی زنند. 
کار  سیار  واحد  همین  در  که  طیبی  بهرنگ 
می کند، به محض اینکه سرش خلوت می شود، 

می گوید:» بچه ها خیلی زحمت می کشند. کلا 
تمام دست اندرکاران ستاد معاینه فنی تلاش 
می کنند این فرهنگ جا بیفتد که باید خودروها 
را سالم و مرتب روانه جاده کنیم. ما واحدی 
هستیم که آلایندگی ماشین های سنگین را در 
دروازه های ورودی تهران مثل پارچین، میدان 
آرژانتین، تجریش، رسالت، سه راه اندیشه و 
غیره بررسی می کنیم. همان طور که می بینید- به 
افسر راهور اشاره می کند که کنار ما ایستاده و 
مشغول جریمه کردن یک راننده است- ما با 

برای شهری مثل تهران، بسیار ناچیز است. 
سیدغفار وهابی می گوید:» این طرح فعلا در 
تهران اجرا می شود، ولی شهرهای دیگر هم از 
آلودگی هوا رنج می برند و باید کارهای مهمی 

در این زمینه انجام دهیم.« 
او توضیـح می دهـد:» ما در واحد سـیار کنترل 
کالیبراسـیون تنهـا روی آلایندگی هـوا نظارت 
داریـم. ایـن در حالـی اسـت کـه راننده هـا 
متاسـفانه به نـدرت بـه مسـایل فنـی توجـه 
می کننـد و محـور تمرکـز آنهـا روی درآمد و 
هزینه هـای نگهـداری خودرو اسـت کـه البته 
حـق هـم دارند، ولی اگر قرار باشـد هر کسـی 
بـا چنین اسـتدلال هایی به فکـر آلودگی هوای 
محیط زیست نباشـد، فاجعه انسـانی زودتر از 
چیـزی که فکر می کنیم از راه می رسـد. ما این 
روزهـا در تهران با بالاترین اسـتاندارد این کار 
را انجـام می دهیم. هر ماشـین سـنگینی که در 
حـوزه حمل ونقل تهران باشـد باید معاینه فنی 
را از تهـران بگیـرد. ایـن یـک قانـون اسـت؛ 
بنابرایـن مـا تلاش می کنیـم تمام اسـتانداردها 
رعایـت شـوند. نرم افـزاری کـه از آن اسـتفاده 
می کنیـم از یک مبنای خارجی بهـره  برده، ولی 
بومی سـازی شـده و همیـن نشـان می دهد که 
مـا در این زمینه اهتمـام داریم و تلاش می کنیم 

از بهترین وسایل و تجهیزات استفاده کنیم.«
او دربـاره معاینه فنی های جعلـی هم می گوید: 
»مـن هـم دراین باره شـنیده ام ولـی باید بگویم 
بـه دلیل نظارتی که ما اعمال می کنیم بسـیاری 
از آن هـا از دور خارج شـده اند. همکاران ما در 
اکیپ های سـیار، هـر روز اطلاعاتشـان را وارد 
سیسـتم می کنند و این گونه راه دور زدن قانون 

پـلاک نشـود.« که نمی شـود و فقـط جریمه و 
اعزام به تعمیرگاه در پرونده اش ثبت می شـود. 
طیبـی به ایـن هم اشـاره می کنـد که هـر روز 
ایـن آمـار و اطلاعات در سـامانه سـتاد معاینه 

فنی تهران، به روز می شوند.
اکیـپ واحد سـیار کنترل کالیبراسـیون سـتاد 
مرکـزی معاینه فنی خودروهای تهران در سـه 
شـیفت کار می کننـد. در واقـع دو تیم در سـه 
شـیفت و در هـر اکیـپ 8 تـا 10 نفـر کار 
می کننـد. ولی بـاز هم این نفرات بـرای کنترل 
و بررسـی ماشین های عبوری کفایت نمی کند. 
افسـر راهـور که خودش هـم از کمبود نیرو به 
سـتوه آمـده می گویـد:» خـود شـما می توانی 
یک تنـه تمـام اخبار جهـان را پوشـش بدهی؟ 
خـب مـن هـم نمی توانـم تمـام ماشـین های 
سـنگین را متوقـف کنـم. ضمن این کـه اینجا 
بزرگراه اسـت و خطرناک. به راحتی نمی شـود 
فرمـان توقـف داد. ولـی بـاز هم فکـر می کنم 
همین نظارت ها سـبب شده بسـیاری از راننده 
در یک سـیکل مرتب، ماشینشـان را بررسی و 

عیب یابی کنند.«

تهران هنوز ابتدای راه است
چندوچـون  دربـاره  صحبـت  سـرگرم  مـا 
راهکارهـای بهترشـدن ایـن طـرح هسـتیم و 
ماشـین های سـنگین مدام رد می شوند و کمتر 
دم بـه تلـه می دهنـد. بـا وجـود ایـن، وقتی با 
معـاون بهره برداری سـتاد مرکـزی معاینه فنی 
خودروهـای تهران صحبـت می کنیم می گوید 
تاکنـون- تا لحظه تنظیم این گـزارش- حدود 
4500 خودرو بررسـی شـده اند، ولـی این رقم 

بسته می شود.«
ماشین های سنگین دودزا که رد می شوند، انگار 
دهن کجی می کنند به تلاش تمام کسانی که 
می خواهند تهران، یک روز، فقط یک روز بیشتر، 
هوای سالم و پاک داشته باشد. آرزوی بزرگی 
داشتن  فرهنگ  فعلا  که  همین  ولی  نیست 
معاینه فنی برای بسیاری از راننده های محترم جا 
نیفتاده و آن را »ادا و اصول« می نامند، یعنی 
تهران هنوز اول راه است، هنوز راه زیادی پیش 
رو دارد برای رویا بافتن و شعر ریسیدن در 

خنکای یک هوای سالم.
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واحد سیار کنترل
 کالیبراسیون ستاد 
مرکزی معاینه فنی 
خودروهای سنگین 

تهران متشکل از 
دو تیم 8 تا 10 نفره

است که در سه 
شیفت کار می کنند،

ولی این نفرات برای 
کنترل و بررسی 

خودروهای عبوری 
کافی نیست
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انتشار اطلاعات مالی شرکت های مشمول اصل 44 که وارد بازار سرمایه نشده اند، چند ماهی است که از 
دریچه سامانه اطلاع رسانی ناشران این بازار شتاب گرفته است. این رویداد بااهمیت، برای نخستین بار، فرصت 
اطلاع از آخرین وضعیت مالی شرکت های بزرگ دولتی و شبه دولتی را برای تحلیلگران، فعالان اقتصادی و عموم 
مردم فراهم آورده است، اما  در پس این فرصت بزرگ، نقطه ضعفی آشکار رخ می نماید: تن ندادن به استانداردهای 

گزارش دهی که شرکت های حاضر در بازار سرمایه ملزم به رعایت آن هستند.
شرکت »ملی نفتکش ایران« از جمله شرکت هایی است که در اواسط دی ماه برای نخستین بار اقدام به انتشار 
صورت های مالی، تصمیمات مجمع عادی سالیانه و گزارش فعالیت هیئت مدیره طی چهار سال حدفاصل 1393 
تا 1396 کرد، اما صورت های مالی شرکت بدون جزئیات اقلام ترازنامه ای و صورت های سود و زیان منتشر شده و 
گزارش فعالیت هیئت مدیره نیز شامل اطلاعاتی بسیار کلی است. اما با وجود همین اطلاعات ناقص، مشخص است 
که شرکت در سال مالی 1396 عملکرد ضعیف تر از سال مالی قبل داشته و 39 درصد کاهش درآمد حاصل از 

خدمات داشته است.

انتشار اطلاعات مالی قطره چکانی شرکت ملی نفتکش ایران

زیان د هی در پس شیشه های مات 
روزبه ساکت

شرکت ملی نفتکش 
بخش اعظم گزارش 
فعالیت هیئت مدیره 

در سال مالی منتهی به
10 دی ماه 1396 را 

به رونوشتی از گزارش 
موسسات بین المللی 
در باب بازار انرژی و 
حمل ونقل نفت خام 

اختصاص داده است، 
ضمن آنکه برخلاف 

وعده ابتدایی گزارش 
مبنی بر ارائه اطلاعات

در خصوص جایگاه 
شرکت در صنعت 

حمل ونقل نفت خام 
جهان، چنین اطلاعاتی 
در گزارش وجود ندارد

شرکت ملی نفتکش 
در سال مالی 95 موفق 
شده بود بیش از 766 

میلیارد تومان سود خالص 
داشته باشد، اما افت 

درآمدزایی در سال 96 
موجب شد این سود 
مناسب به زیان بدل 
شود. اطلاعات اندک 
موجود مانع آن است

که بتوان به شکل دقیق 
در مورد روند فعالیت
شرکت در سال مالی

96 اظهارنظر کرد

شـرکت ملـی نفتکـش ایـران در 26 شـهریور 
1334 توسـط بنیاد پهلوی سـابق تاسیس شد. 
واگذاری سـهام شـرکت به شـرکت ملی نفت 
ایـران به شـکلی تدریجـی صـورت گرفت تا 
اینکـه در سـال 1349 ایـن رونـد کامل شـد و 
تمامی سـهام به شـرکت ملی نفت واگذار شد. 
مطابق تصویب نامه هیات دولت، در 15 اسـفند 
1379 سـهام شـرکت به سه بخش تقسیم شد؛ 
صنـدوق  بـه  درصـد   34 کـه  گونـه ای  بـه 
بازنشسـتگی و پس انداز و رفاه کارکنان صنعت 
نفـت، 33 درصـد بـه صنـدوق بازنشسـتگی 
کشـوری و 33 درصـد نیـز بـه سـازمان تامین 

اجتماعی واگذار شد. 
این شـرکت که با به آب انداختن یک نفتکش 
35 هـزار تنـی در سـال 1337 به طور رسـمی 
فعالیت خود را آغاز کرده، سـرمایه خـود را در 
اسـفند 1388 بـه 836 میلیـارد و 500 میلیـون 
تومـان رسـاند و نزدیـک به یک دهه اسـت که 
تغییـری در سـرمایه رسـمی نداشـته اسـت. 
به تازگـی اما گزارش افزایش سـرمایه از بازرس 
قانونی اخذ شـده و  بایـد منتظر مرحله دیگری 

از افزایش سرمایه در آینده نزدیک باشیم.

اوضاع جهانی صنعت
بخش اعظم گـزارش فعالیـت هیئت مدیره در 
سـال مالـی منتهـی بـه 10 دی مـاه 1396 بـه 
رونوشـتی از گزارش موسسـات بین المللی در 
بـاب بـازار انـرژی و حمل ونقـل نفـت خام و 
فرآورده هـا اختصـاص دارد کـه بـه علت آنکه 
گزارش با تاخیری بسـیار منتشـر شـده است، 
اطلاعـات آن مربوط بـه ماه های ابتدایی سـال 
2018 و پیش بینـی رونـد بازارها در این سـال 
اسـت. ضمـن آنکـه برخـلاف وعـده ابتدایی 
گـزارش مبنـی بـر ارائـه اطلاعـات در بـاب 
جایـگاه شـرکت در صنعـت حمل ونقل نفت 
خـام جهـان، چنیـن اطلاعاتـی در گـزارش 
منتشـر نشـده و صرفـا اطلاعاتـی از وضعیت 

جهانی ارائه شده است.
هیئت مدیره  فعالیت  گزارش  آخرین  مطابق 
شرکت ملی نفتکش، جمعیت فعلی جهان 7/5 
میلیارد نفر است که پیش بینی می شود در سال 
2035 به 8/8 میلیارد نفر برسد که تا آن سال، 
1/3 میلیارد نفر به مصرف کنندگان انرژی در 

سطح جهان افزوده می شود. 

عمده رشـد جمعیت در کشـورهای غیرعضو 
 )OECD( سازمان همکاری اقتصادی و توسعه
اتفـاق می افتـد. 36 کشـور عضو این سـازمان 
هسـتند که عمدتا از مناطق توسـعه یافته جهان 
محسـوب می شـوند. تولیـد ناخالـص داخلی 
کشـورهای جهـان تـا سـال 2035 بـه دو برابر 
میـزان کنونی می رسـد کـه از این میزان رشـد، 
50 درصـد در دو کشـور چیـن و هنـد و 25 
درصد در کشـورهای OECD رخ می دهد. 18 
درصـد ایـن رشـد اقتصـادی از محـل افزایش 
بهبـود در  از محـل  جمعیـت و 82 درصـد 

بهره وری خواهد بود.
میـزان مصـرف انرژی هـای پایـه در جهـان از 
2013 تـا 2035 سـالیانه 1/4 درصـد رشـد 
می کنـد. عمده رشـد مصـرف در کشـورهای 
غیرعضـو OECD خواهد بود. تا سـال 2035 
جهان شـاهد رشـد مصـرف گاز و انرژی های 
تجدیدپذیر خواهد بـود، در حالی که مصرف 
نفـت و ذغـال سـنگ با افـت همـراه خواهد 
شـد. مصرف در دو بخش انرژی های گرمایی 

و هسته ای نیز تقریبا بدون تغییر خواهد بود.
طبـق گـزارش شـرکت ملـی نفتکـش ایـران، 
تقاضـا بـرای کشـتی های نفتکـش در سـال 
2018 معادل 4/9 درصد نسـبت به سال 2017 
افزایش خواهد داشـت و بیشـترین میزان رشد 
تقاضـا بـه منظـور حمـل نفـت خـام آمریـکا 
خواهـد بـود. ضمـن اینکه با توجـه به کاهش 
میـزان تولیـد اوپک، صـادرات نفـت از منطقه 
خاورمیانه کاهش خواهد داشـت. پیش بینی ها 
از بـازار تانکرهای حمل حکایت از آن دارد که 
اسـتفاده از کشـتی های سـوئزمکس کاهـش 
می یابـد و کشـتی های VLCC جایگزین این 
کشـتی ها بـرای حمـل نفـت ایـالات متحـده 

خواهند بود.
تقاضا برای اجاره تانکرهای فرآورده در سال 
2018 با رشدی 3/8 درصدی همراه خواهد 
از  فرآورده ها  پیش بینی شده حمل ونقل  بود. 
آسیا رشد کند و صادرات فرآورده های نفتی 

آمریکا نیز افزایش یابد. 
براساس گزارش موسسه گیبسون، نرخ متوسط 
اجاره تک سفره کشتی های VLCC در سال 
کشتی های  برای  دلار،  روزانه 27005   2017
کشتی های  برای  و  دلار  سوئزمکس 18268 

افرامکس روزانه 15437 دلار بوده است.
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انتشار اطلاعات مالی شرکت های مشمول اصل 44 که وارد بازار سرمایه نشده اند، چند ماهی است که از 
دریچه سامانه اطلاع رسانی ناشران این بازار شتاب گرفته است. این رویداد بااهمیت، برای نخستین بار، فرصت 
اطلاع از آخرین وضعیت مالی شرکت های بزرگ دولتی و شبه دولتی را برای تحلیلگران، فعالان اقتصادی و عموم 
مردم فراهم آورده است، اما  در پس این فرصت بزرگ، نقطه ضعفی آشکار رخ می نماید: تن ندادن به استانداردهای 

گزارش دهی که شرکت های حاضر در بازار سرمایه ملزم به رعایت آن هستند.
شرکت »ملی نفتکش ایران« از جمله شرکت هایی است که در اواسط دی ماه برای نخستین بار اقدام به انتشار 
صورت های مالی، تصمیمات مجمع عادی سالیانه و گزارش فعالیت هیئت مدیره طی چهار سال حدفاصل 1393 
تا 1396 کرد، اما صورت های مالی شرکت بدون جزئیات اقلام ترازنامه ای و صورت های سود و زیان منتشر شده و 
گزارش فعالیت هیئت مدیره نیز شامل اطلاعاتی بسیار کلی است. اما با وجود همین اطلاعات ناقص، مشخص است 
که شرکت در سال مالی 1396 عملکرد ضعیف تر از سال مالی قبل داشته و 39 درصد کاهش درآمد حاصل از 

خدمات داشته است.

انتشار اطلاعات مالی قطره چکانی شرکت ملی نفتکش ایران

زیان د هی در پس شیشه های مات 
روزبه ساکت

شرکت ملی نفتکش 
بخش اعظم گزارش 
فعالیت هیئت مدیره 

در سال مالی منتهی به
10 دی ماه 1396 را 

به رونوشتی از گزارش 
موسسات بین المللی 
در باب بازار انرژی و 
حمل ونقل نفت خام 

اختصاص داده است، 
ضمن آنکه برخلاف 

وعده ابتدایی گزارش 
مبنی بر ارائه اطلاعات

در خصوص جایگاه 
شرکت در صنعت 

حمل ونقل نفت خام 
جهان، چنین اطلاعاتی 
در گزارش وجود ندارد

شرکت ملی نفتکش 
در سال مالی 95 موفق 
شده بود بیش از 766 

میلیارد تومان سود خالص 
داشته باشد، اما افت 

درآمدزایی در سال 96 
موجب شد این سود 
مناسب به زیان بدل 
شود. اطلاعات اندک 
موجود مانع آن است

که بتوان به شکل دقیق 
در مورد روند فعالیت
شرکت در سال مالی

96 اظهارنظر کرد

شـرکت ملـی نفتکـش ایـران در 26 شـهریور 
1334 توسـط بنیاد پهلوی سـابق تاسیس شد. 
واگذاری سـهام شـرکت به شـرکت ملی نفت 
ایـران به شـکلی تدریجـی صـورت گرفت تا 
اینکـه در سـال 1349 ایـن رونـد کامل شـد و 
تمامی سـهام به شـرکت ملی نفت واگذار شد. 
مطابق تصویب نامه هیات دولت، در 15 اسـفند 
1379 سـهام شـرکت به سه بخش تقسیم شد؛ 
صنـدوق  بـه  درصـد   34 کـه  گونـه ای  بـه 
بازنشسـتگی و پس انداز و رفاه کارکنان صنعت 
نفـت، 33 درصـد بـه صنـدوق بازنشسـتگی 
کشـوری و 33 درصـد نیـز بـه سـازمان تامین 

اجتماعی واگذار شد. 
این شـرکت که با به آب انداختن یک نفتکش 
35 هـزار تنـی در سـال 1337 به طور رسـمی 
فعالیت خود را آغاز کرده، سـرمایه خـود را در 
اسـفند 1388 بـه 836 میلیـارد و 500 میلیـون 
تومـان رسـاند و نزدیـک به یک دهه اسـت که 
تغییـری در سـرمایه رسـمی نداشـته اسـت. 
به تازگـی اما گزارش افزایش سـرمایه از بازرس 
قانونی اخذ شـده و  بایـد منتظر مرحله دیگری 

از افزایش سرمایه در آینده نزدیک باشیم.

اوضاع جهانی صنعت
بخش اعظم گـزارش فعالیـت هیئت مدیره در 
سـال مالـی منتهـی بـه 10 دی مـاه 1396 بـه 
رونوشـتی از گزارش موسسـات بین المللی در 
بـاب بـازار انـرژی و حمل ونقـل نفـت خام و 
فرآورده هـا اختصـاص دارد کـه بـه علت آنکه 
گزارش با تاخیری بسـیار منتشـر شـده است، 
اطلاعـات آن مربوط بـه ماه های ابتدایی سـال 
2018 و پیش بینـی رونـد بازارها در این سـال 
اسـت. ضمـن آنکـه برخـلاف وعـده ابتدایی 
گـزارش مبنـی بـر ارائـه اطلاعـات در بـاب 
جایـگاه شـرکت در صنعـت حمل ونقل نفت 
خـام جهـان، چنیـن اطلاعاتـی در گـزارش 
منتشـر نشـده و صرفـا اطلاعاتـی از وضعیت 

جهانی ارائه شده است.
هیئت مدیره  فعالیت  گزارش  آخرین  مطابق 
شرکت ملی نفتکش، جمعیت فعلی جهان 7/5 
میلیارد نفر است که پیش بینی می شود در سال 
2035 به 8/8 میلیارد نفر برسد که تا آن سال، 
1/3 میلیارد نفر به مصرف کنندگان انرژی در 

سطح جهان افزوده می شود. 

عمده رشـد جمعیت در کشـورهای غیرعضو 
 )OECD( سازمان همکاری اقتصادی و توسعه
اتفـاق می افتـد. 36 کشـور عضو این سـازمان 
هسـتند که عمدتا از مناطق توسـعه یافته جهان 
محسـوب می شـوند. تولیـد ناخالـص داخلی 
کشـورهای جهـان تـا سـال 2035 بـه دو برابر 
میـزان کنونی می رسـد کـه از این میزان رشـد، 
50 درصـد در دو کشـور چیـن و هنـد و 25 
درصد در کشـورهای OECD رخ می دهد. 18 
درصـد ایـن رشـد اقتصـادی از محـل افزایش 
بهبـود در  از محـل  جمعیـت و 82 درصـد 

بهره وری خواهد بود.
میـزان مصـرف انرژی هـای پایـه در جهـان از 
2013 تـا 2035 سـالیانه 1/4 درصـد رشـد 
می کنـد. عمده رشـد مصـرف در کشـورهای 
غیرعضـو OECD خواهد بود. تا سـال 2035 
جهان شـاهد رشـد مصـرف گاز و انرژی های 
تجدیدپذیر خواهد بـود، در حالی که مصرف 
نفـت و ذغـال سـنگ با افـت همـراه خواهد 
شـد. مصرف در دو بخش انرژی های گرمایی 

و هسته ای نیز تقریبا بدون تغییر خواهد بود.
طبـق گـزارش شـرکت ملـی نفتکـش ایـران، 
تقاضـا بـرای کشـتی های نفتکـش در سـال 
2018 معادل 4/9 درصد نسـبت به سال 2017 
افزایش خواهد داشـت و بیشـترین میزان رشد 
تقاضـا بـه منظـور حمـل نفـت خـام آمریـکا 
خواهـد بـود. ضمـن اینکه با توجـه به کاهش 
میـزان تولیـد اوپک، صـادرات نفـت از منطقه 
خاورمیانه کاهش خواهد داشـت. پیش بینی ها 
از بـازار تانکرهای حمل حکایت از آن دارد که 
اسـتفاده از کشـتی های سـوئزمکس کاهـش 
می یابـد و کشـتی های VLCC جایگزین این 
کشـتی ها بـرای حمـل نفـت ایـالات متحـده 

خواهند بود.
تقاضا برای اجاره تانکرهای فرآورده در سال 
2018 با رشدی 3/8 درصدی همراه خواهد 
از  فرآورده ها  پیش بینی شده حمل ونقل  بود. 
آسیا رشد کند و صادرات فرآورده های نفتی 

آمریکا نیز افزایش یابد. 
براساس گزارش موسسه گیبسون، نرخ متوسط 
اجاره تک سفره کشتی های VLCC در سال 
کشتی های  برای  دلار،  روزانه 27005   2017
کشتی های  برای  و  دلار  سوئزمکس 18268 

افرامکس روزانه 15437 دلار بوده است.
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پیش بینی ها حکایت از آن دارد که تولید روزانه 
نفت خام در سال 2018 معادل 98/2 میلیون 
با 4/ 99 میلیون بشکه،  بشکه، مصرف برابر 
ظرفیت پالایشگاهی 100.3 میلیون بشکه نفت 
خام، حمل ونقل دریایی نفت خام 41/2 میلیون 
بشکه و حمل ونقل دریایی فرآورده های نفتی 

برابر با 24/5 میلیون بشکه در روز باشد. 
ظرفیـت حمـل نفت خـام در نـاوگان جهانی 
کشـتیرانی به این شـکل اسـت که 58 درصد 
 ULCC و VLCC آن متعلق بـه کشـتی های
اسـت، در حالـی کـه ایـن کشـتی ها تنهـا 37 
فرونـد از کل نـاوگان جهانـی حمـل در ایـن 

بخش را به خود اختصاص داده اند.
51 درصـد سـفارش های سـاخت کشـتی در 
ایـن بـازار نیـز متعلـق بـه این نـوع از شـناور 
ایـن  جهانـی  نـاوگان  مجمـوع  در  اسـت. 
کشـتی ها 735 فرونـد با ظرفیـت 226 میلیون 
 ULCC و VLCC اسـت. کشتی های DWT
 DWT هـر یک ظرفیتـی بیـش از 200 هـزار
دارنـد، در حالـی که کشـتی های سـوئزمکس 
120 تـا 200 هزار، افرامکـس 80 تا 120 هزار 
و پانامکـس 60 تـا 80 هـزار DWT ظرفیـت 
دارنـد. در مجموع سـن 58 درصد تانکرها در 

ناوگان جهانی کمتر از نه سال است.
در سـال 2017، قیمـت کشـتی های نوسـاز 
تانکـر، 4 درصد نسـبت به سـال پیـش از آن 
کاهـش یافـت که رکـود بـازار اجـاره و افت 
نـرخ اجـاره، دو علت مهـم این کاهـش بود. 
قیمت یک کشـتی نو VLCC در پایان سـال 
2017 معـادل 80 میلیـون دلار بود که نسـبت 
بـه قیمـت 160 میلیـون دلاری سـال 2008 
کاهـش قابل توجهـی نشـان می دهـد. قیمت 
کشـتی دست دوم پنج سـاله VLCC برابر 60 
میلیـون، سـوئزمکس 40 میلیـون و افرامکس 
30 میلیـون دلار بـوده اسـت. در سـال 2017 

کشـتی های اوراق شـده بیشـتر در دو بخـش 
فله بـر و تانکـری بودنـد و 791 کشـتی بـا 
ظرفیـت 35/2 میلیـون تن را شـامل می شـده 

است.

کوتاه در مورد فعالیت ها و اهداف
در گـزارش خـود،  نفتکـش  ملـی  شـرکت 
توضیحی مختصر در باب فعالیت هـا، اهداف، 
راهبردهـا و برنامه هـای خـود داشـته اسـت. 
مهم ترین فعالیت ها در حـوزه فنی »تمیزکاری 
به موقـع بدنه و پروانه کشـتی ها جهت کاهش 
مصرف سـوخت«، »اقدامات در جهت کاهش 
هزینه تعمیـرات«، »پیگیری اقدامـات موردنیاز 
جهـت ثبـت سـفارش سـاخت کشـتی های 
جدید« و »اسـتفاده از توان شـرکت های داخلی 
در حوزه های تعمیرات و تامین اقلام مصرفی« 
بوده اسـت. در حوزه مالی اما »تخصیص بهینه 
منابـع ارزی بـا توجه بـه اولویت هـا«، »وصول 
مطالبات عمده«، »پیگیری رفع تعهـدات ارزی 
مالـی«  هزینه هـای  »کاهـش  و  ادعـا«  مـورد 

مهم ترین اقدامات بوده است.
شـرکت سـندی راهبردی برای دوره پنج ساله 
میـان سـال های 2016 تـا 2020 تدویـن کرده 
کـه مهم تریـن اهـداف کلان آن »افزایـش توان 
اقتصـادی« و »ارتقـای بهـره وری منابـع« بـوده 
اسـت. راهبردهـای مهم این سـند »ایجاد تنوع 
در سـبد درآمدی«، »توسـعه زنجیـره ارزش در 
صنعت کشتیرانی«، »مدیریت بهینه هزینه ها« و 
و  نفـت  حمـل  نـاوگان  توسـعه  و  »حفـظ 

فرآورده های نفتی« بوده است.
در میـان مهم تریـن برنامه هـای عملیاتی سـال 
2018، تمدیـد قـرارداد بـا شـرکت ملی نفت 
ایـران و ادامه حمل ونقل نفت صادراتی کشـور 

با حداکثر ظرفیت به چشم می آید. 
کاهـش هزینه هـا بخـش مهمـی از برنامه هـا 

کاهش 24 درصدی 
هزینه های مالی شرکت

 نفتکش در سال 96 
اتفاق مثبتی ارزیابی 
می شود. شرکت در 
گزارش عملکرد به 
عزم خود برای کنترل
 هزینه های مالی اشاره
 کرده و آخرین ترازنامه

شرکت نشان می دهد 
تسهیلات بلندمدت 
شرکت با افت بیش

 از 1800 میلیارد 
تومانی در یک سال 
روبه رو شده است

ظرفیت )هزار DWT(نوع كشتي
سهم جهانی )درصد(

ظرفیت ناوگان )فروند(
)DWT میلیون( سفارش هاي جديدتعداد ناوگانمیزان ظرفیت

VL/ULCC200583751735226

12022273054184/5 - 200سوئزمکس

8018321865371 - 120افرامکس

60241886/2 - 80پانامکس
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صورت های مالی
 اجمالی شرکت برای
 سال مالی منتهی به

10 دی ماه 1396
حکایت از افت قابل 
توجه درآمد حاصل 

از خدمات به 2 هزار 
و 67 میلیارد تومان 

دارد. این اتفاق باعث
شده شرکت به زیان

ناخالص 605 و زیان 
خالص حدود 283 
میلیارد تومانی در 

گزارش تلفیقی برسد

اسـت کـه بیشـتر در دو بخـش انجـام برخی 
فعالیت های تعمیر و سـاخت در داخل کشـور 
و انجـام تعمیـرات توسـط کارکنان کشـتی ها 
نمـود می یابد. شـرکت برای کنتـرل موجودی 
قطعـات یدکـی کشـتی ها و تخصیـص بهینه 
منابـع ارزی در سـال 2018 برنامه ریـزی کرده 
بود و پیگیری وصول مطالبات از شـرکت های 
صدرا و ایزوایکو و همچنین دریافت مطالبات 

از شرکت نفت را در دستور کار داشته است.

سیمای مختصری از وضعیت مالی
سال مالی شرکت منتهی به 10 دی ماه است و 
با تقویم میلادی همسان شده است. شرکت در 
سال مالی 1395 موفق شده بود بیش از 766 
میلیارد تومان سود خالص داشته باشد، اما افت 
درآمدزایی در سال 96 موجب شد این سود 
مناسب به زیان بدل شود. همان طور که گفته 
شد، اطلاعات اندک موجود مانع آن است که 
بتوان به شکل جزئی در مورد روند فعالیت 

شرکت در سال مالی 96 اظهارنظر کرد.
صورت های مالی اجمالی شرکت برای سال 
مالی منتهی به 10 دی ماه 1396، حکایت از 
افت قابل توجه درآمد حاصل از خدمات به 2 

هزار و 67 میلیارد تومان دارد. این اتفاق باعث 
زیان  و  ناخالص 605  زیان  به  شده شرکت 
خالص حدود 283 میلیارد تومانی در گزارش 
تلفیقی )گروه ملی نفتکش ایران( برسد، در 
حالی که این اعداد در سال مالی 95 به ترتیب 

869 و 676 میلیارد تومان سود بوده است. 
عملکرد سال 1395 حکایت از بازدهی بسیار 
و  دارایی ها  مجموع  برابر  در  خوب شرکت 
سرمایه رسمی بوده که این روند در سال 96 به 
زیان تبدیل شده است. شرکت از درآمدهای 
و  عملیاتی  بخش  دو  در  دیگری  قابل توجه 
بر  کاملا  که  است  برخوردار  غیرعملیاتی 
اما همچون سایر  دارد،  تاثیر  نهایی  عملکرد 
اقلام صورت های مالی، هیچ اطلاعات جزئی 

از این دو بخش در دست نیست.
علی رغـم عملکرد بد سـال مالـی 96، کاهش 
24 درصـدی هزینه هـای مالـی اتفاقـي مثبت 
این سـال به شـمار می رود. شرکت در گزارش 
عملکـرد نیـز بـه عـزم خـود بـرای کنتـرل 
هزینه هـای مالـی اشـاره کـرده بـود و آخرین 
ترازنامـه نشـان می دهـد تسـهیلات بلندمدت 
شـرکت با افـت بیش از 1800 میلیـارد تومانی 

در یک سال روبه رو شده است.

هم زمان با سفر هیات تجاری البرز و همدان به عمان، با پیگیری های اتاق مشترک 
ایران و عمان و سفارت ایران در مسقط کار ثبت شرکت های ایرانی که در منطقه 

آزاد صحار متوقف شده بود دوباره آغاز شد.
هیات تجاری البرز و همدان در این سفر ضمن بازدید از بندر و منطقه آزاد صحار، با 
شرایط حضور تجار و سرمایه گذاران ایرانی و بهره مندی از تجارت با عمان مطلع شدند.
دلیل  به  که  ایرانی  شرکت های  ثبت  روند  عمان،  و  ایران  مشترک  اتاق  اعلام  طبق 
تحریم های جدید متوقف شده بود بر اساس تصمیم پارلمان حقوقی منطقه آزاد صحار 
با شرایط جدید آغاز شده است. بر اساس این تصمیم، آن دسته از شرکت هایی که نوع 
کالا و خدمات آنها و همچنین نام مدیران و و سهامدارانشان درلیست تحریم های اعمالی 
نباشد می توانند در زمینه مواد غذایی، صنایع فلزی، لجستیک و زیرساخت های نفت گاز 

و پتروشیمی اقدام به ثبت شرکت کنند.
همچنین آن دسـته از شـرکت هایی که بخشـی از تولید خود را در خاک عمان انجام دهند 
می تواننـد از مزایـای گواهـی مبـداء عمانـی بهره منـد شـوند. عـلاوه بر ایـن، حمل ونقل 
دریایـی و کانتینـری کالاهـای غیرتحریمی بین بنادر ایـران و عمان برقرار اسـت و امکان 

ترانزیت کالاهای ایرانی از بندر صحار به سایر کشورها فراهم است.
حمایت از افتتاح حساب بانکی واحدهای تولیدی شرکت ها با سهامدار ایرانی، برای 
بهره مندی از حساب ارزی بانک های عمانی از دیگر تسهیلات در نظر گرفته شده در 

منطقه آزاد صحار برای ایرانی ها اعلام شده است.

اتاق مشترک ایران و عمان اعلام کرد

از سرگیری ثبت 
شرکت های ایرانی 
در منطقه آزاد صحار
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پیش بینی ها حکایت از آن دارد که تولید روزانه 
نفت خام در سال 2018 معادل 98/2 میلیون 
با 4/ 99 میلیون بشکه،  بشکه، مصرف برابر 
ظرفیت پالایشگاهی 100.3 میلیون بشکه نفت 
خام، حمل ونقل دریایی نفت خام 41/2 میلیون 
بشکه و حمل ونقل دریایی فرآورده های نفتی 

برابر با 24/5 میلیون بشکه در روز باشد. 
ظرفیـت حمـل نفت خـام در نـاوگان جهانی 
کشـتیرانی به این شـکل اسـت که 58 درصد 
 ULCC و VLCC آن متعلق بـه کشـتی های
اسـت، در حالـی کـه ایـن کشـتی ها تنهـا 37 
فرونـد از کل نـاوگان جهانـی حمـل در ایـن 

بخش را به خود اختصاص داده اند.
51 درصـد سـفارش های سـاخت کشـتی در 
ایـن بـازار نیـز متعلـق بـه این نـوع از شـناور 
ایـن  جهانـی  نـاوگان  مجمـوع  در  اسـت. 
کشـتی ها 735 فرونـد با ظرفیـت 226 میلیون 
 ULCC و VLCC اسـت. کشتی های DWT
 DWT هـر یک ظرفیتـی بیـش از 200 هـزار
دارنـد، در حالـی که کشـتی های سـوئزمکس 
120 تـا 200 هزار، افرامکـس 80 تا 120 هزار 
و پانامکـس 60 تـا 80 هـزار DWT ظرفیـت 
دارنـد. در مجموع سـن 58 درصد تانکرها در 

ناوگان جهانی کمتر از نه سال است.
در سـال 2017، قیمـت کشـتی های نوسـاز 
تانکـر، 4 درصد نسـبت به سـال پیـش از آن 
کاهـش یافـت که رکـود بـازار اجـاره و افت 
نـرخ اجـاره، دو علت مهـم این کاهـش بود. 
قیمت یک کشـتی نو VLCC در پایان سـال 
2017 معـادل 80 میلیـون دلار بود که نسـبت 
بـه قیمـت 160 میلیـون دلاری سـال 2008 
کاهـش قابل توجهـی نشـان می دهـد. قیمت 
کشـتی دست دوم پنج سـاله VLCC برابر 60 
میلیـون، سـوئزمکس 40 میلیـون و افرامکس 
30 میلیـون دلار بـوده اسـت. در سـال 2017 

کشـتی های اوراق شـده بیشـتر در دو بخـش 
فله بـر و تانکـری بودنـد و 791 کشـتی بـا 
ظرفیـت 35/2 میلیـون تن را شـامل می شـده 

است.

کوتاه در مورد فعالیت ها و اهداف
در گـزارش خـود،  نفتکـش  ملـی  شـرکت 
توضیحی مختصر در باب فعالیت هـا، اهداف، 
راهبردهـا و برنامه هـای خـود داشـته اسـت. 
مهم ترین فعالیت ها در حـوزه فنی »تمیزکاری 
به موقـع بدنه و پروانه کشـتی ها جهت کاهش 
مصرف سـوخت«، »اقدامات در جهت کاهش 
هزینه تعمیـرات«، »پیگیری اقدامـات موردنیاز 
جهـت ثبـت سـفارش سـاخت کشـتی های 
جدید« و »اسـتفاده از توان شـرکت های داخلی 
در حوزه های تعمیرات و تامین اقلام مصرفی« 
بوده اسـت. در حوزه مالی اما »تخصیص بهینه 
منابـع ارزی بـا توجه بـه اولویت هـا«، »وصول 
مطالبات عمده«، »پیگیری رفع تعهـدات ارزی 
مالـی«  هزینه هـای  »کاهـش  و  ادعـا«  مـورد 

مهم ترین اقدامات بوده است.
شـرکت سـندی راهبردی برای دوره پنج ساله 
میـان سـال های 2016 تـا 2020 تدویـن کرده 
کـه مهم تریـن اهـداف کلان آن »افزایـش توان 
اقتصـادی« و »ارتقـای بهـره وری منابـع« بـوده 
اسـت. راهبردهـای مهم این سـند »ایجاد تنوع 
در سـبد درآمدی«، »توسـعه زنجیـره ارزش در 
صنعت کشتیرانی«، »مدیریت بهینه هزینه ها« و 
و  نفـت  حمـل  نـاوگان  توسـعه  و  »حفـظ 

فرآورده های نفتی« بوده است.
در میـان مهم تریـن برنامه هـای عملیاتی سـال 
2018، تمدیـد قـرارداد بـا شـرکت ملی نفت 
ایـران و ادامه حمل ونقل نفت صادراتی کشـور 

با حداکثر ظرفیت به چشم می آید. 
کاهـش هزینه هـا بخـش مهمـی از برنامه هـا 

کاهش 24 درصدی 
هزینه های مالی شرکت
 نفتکش در سال 96 
اتفاق مثبتی ارزیابی 
می شود. شرکت در 
گزارش عملکرد به 
عزم خود برای کنترل
 هزینه های مالی اشاره
 کرده و آخرین ترازنامه
شرکت نشان می دهد 
تسهیلات بلندمدت 
شرکت با افت بیش
 از 1800 میلیارد 
تومانی در یک سال 
روبه رو شده است

ظرفیت )هزار DWT(نوع كشتي
سهم جهانی )درصد(

ظرفیت ناوگان )فروند(
)DWT میلیون( سفارش هاي جديدتعداد ناوگانمیزان ظرفیت

VL/ULCC200583751735226

12022273054184/5 - 200سوئزمکس

8018321865371 - 120افرامکس

60241886/2 - 80پانامکس
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صورت های مالی
 اجمالی شرکت برای
 سال مالی منتهی به

10 دی ماه 1396
حکایت از افت قابل 
توجه درآمد حاصل 

از خدمات به 2 هزار 
و 67 میلیارد تومان 

دارد. این اتفاق باعث
شده شرکت به زیان

ناخالص 605 و زیان 
خالص حدود 283 
میلیارد تومانی در 

گزارش تلفیقی برسد

اسـت کـه بیشـتر در دو بخـش انجـام برخی 
فعالیت های تعمیر و سـاخت در داخل کشـور 
و انجـام تعمیـرات توسـط کارکنان کشـتی ها 
نمـود می یابد. شـرکت برای کنتـرل موجودی 
قطعـات یدکـی کشـتی ها و تخصیـص بهینه 
منابـع ارزی در سـال 2018 برنامه ریـزی کرده 
بود و پیگیری وصول مطالبات از شـرکت های 
صدرا و ایزوایکو و همچنین دریافت مطالبات 

از شرکت نفت را در دستور کار داشته است.

سیمای مختصری از وضعیت مالی
سال مالی شرکت منتهی به 10 دی ماه است و 
با تقویم میلادی همسان شده است. شرکت در 
سال مالی 1395 موفق شده بود بیش از 766 
میلیارد تومان سود خالص داشته باشد، اما افت 
درآمدزایی در سال 96 موجب شد این سود 
مناسب به زیان بدل شود. همان طور که گفته 
شد، اطلاعات اندک موجود مانع آن است که 
بتوان به شکل جزئی در مورد روند فعالیت 

شرکت در سال مالی 96 اظهارنظر کرد.
صورت های مالی اجمالی شرکت برای سال 
مالی منتهی به 10 دی ماه 1396، حکایت از 
افت قابل توجه درآمد حاصل از خدمات به 2 

هزار و 67 میلیارد تومان دارد. این اتفاق باعث 
زیان  و  ناخالص 605  زیان  به  شده شرکت 
خالص حدود 283 میلیارد تومانی در گزارش 
تلفیقی )گروه ملی نفتکش ایران( برسد، در 
حالی که این اعداد در سال مالی 95 به ترتیب 

869 و 676 میلیارد تومان سود بوده است. 
عملکرد سال 1395 حکایت از بازدهی بسیار 
و  دارایی ها  مجموع  برابر  در  خوب شرکت 
سرمایه رسمی بوده که این روند در سال 96 به 
زیان تبدیل شده است. شرکت از درآمدهای 
و  عملیاتی  بخش  دو  در  دیگری  قابل توجه 
بر  کاملا  که  است  برخوردار  غیرعملیاتی 
اما همچون سایر  دارد،  تاثیر  نهایی  عملکرد 
اقلام صورت های مالی، هیچ اطلاعات جزئی 

از این دو بخش در دست نیست.
علی رغـم عملکرد بد سـال مالـی 96، کاهش 
24 درصـدی هزینه هـای مالـی اتفاقـي مثبت 
این سـال به شـمار می رود. شرکت در گزارش 
عملکـرد نیـز بـه عـزم خـود بـرای کنتـرل 
هزینه هـای مالـی اشـاره کـرده بـود و آخرین 
ترازنامـه نشـان می دهـد تسـهیلات بلندمدت 
شـرکت با افـت بیش از 1800 میلیـارد تومانی 

در یک سال روبه رو شده است.

هم زمان با سفر هیات تجاری البرز و همدان به عمان، با پیگیری های اتاق مشترک 
ایران و عمان و سفارت ایران در مسقط کار ثبت شرکت های ایرانی که در منطقه 

آزاد صحار متوقف شده بود دوباره آغاز شد.
هیات تجاری البرز و همدان در این سفر ضمن بازدید از بندر و منطقه آزاد صحار، با 
شرایط حضور تجار و سرمایه گذاران ایرانی و بهره مندی از تجارت با عمان مطلع شدند.
دلیل  به  که  ایرانی  شرکت های  ثبت  روند  عمان،  و  ایران  مشترک  اتاق  اعلام  طبق 
تحریم های جدید متوقف شده بود بر اساس تصمیم پارلمان حقوقی منطقه آزاد صحار 
با شرایط جدید آغاز شده است. بر اساس این تصمیم، آن دسته از شرکت هایی که نوع 
کالا و خدمات آنها و همچنین نام مدیران و و سهامدارانشان درلیست تحریم های اعمالی 
نباشد می توانند در زمینه مواد غذایی، صنایع فلزی، لجستیک و زیرساخت های نفت گاز 

و پتروشیمی اقدام به ثبت شرکت کنند.
همچنین آن دسـته از شـرکت هایی که بخشـی از تولید خود را در خاک عمان انجام دهند 
می تواننـد از مزایـای گواهـی مبـداء عمانـی بهره منـد شـوند. عـلاوه بر ایـن، حمل ونقل 
دریایـی و کانتینـری کالاهـای غیرتحریمی بین بنادر ایـران و عمان برقرار اسـت و امکان 

ترانزیت کالاهای ایرانی از بندر صحار به سایر کشورها فراهم است.
حمایت از افتتاح حساب بانکی واحدهای تولیدی شرکت ها با سهامدار ایرانی، برای 
بهره مندی از حساب ارزی بانک های عمانی از دیگر تسهیلات در نظر گرفته شده در 

منطقه آزاد صحار برای ایرانی ها اعلام شده است.

اتاق مشترک ایران و عمان اعلام کرد

از سرگیری ثبت 
شرکت های ایرانی 
در منطقه آزاد صحار
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خواهر خواندگی، پیمانی هدفمند است كه به منظور تبادل اطلاعات و تجربیات و 
توسعه مناسبات فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی، شهری، فنی و سیاسی بین دو شهر و یا 
دو بندر منعقد می شود )علت به كارگیری واژه خواهرخواندگی نیز به این اعتبار است كه 
در بیشتر زبان های دنیا واژه شهر یا بندر، مونث است(. موضوع خواهرخواندگی بنادر 
ایرانی نیز از سال های میانی دهه هشتاد مورد توجه قرار گرفت و برخی بنادر كشور با 
سودای توسعه و پیشرفت با ۲۳ بندر مهم جهان همچون كلانگ، آنتورپ،  مرسین، 
صحار، گوادر، مالمو، تریسته،  بوسان و... این پیمان را منعقد كرده اند؛  اما آیا توانسته اند 
از مزایای این پیمان نیز بهره مند شوند؟ نتیجه ردوبدل شدن این تفاهم نامه ها چه بوده و 

چه باید باشد؟ 
از آنجا كه برخی صاحبنظران دریایی معتقدند ما به دلایل مختلف نتوانسته ایم از چنین 
پیمان هایی بهره ببریم و تنها به نمایش و آرشیو آنها بسنده كرده ایم؛ ترابران به سراغ 
بهروز امرایی،  كارشناس ارشد بندری و استاد دانشکده علوم دریایی دانشگاه خلیج فارس 
بوشهر و همچنین محمدعلی سعیدی پور، مدیركل توافقنامه ها و توسعه بازار سازمان 

بنادر و دریانوردی رفته است تا نظر آنها را در این زمینه جویا شود. 

نتایج عقد قراردادهای خواهرخواندگی با بنادر 
کشورهای دیگر چه بوده است؟

در باب مستحبات بندری
مونا روشندل

دکتـر بهـروز امرایی سـخنان خـود را بـا ارائه 
توضیحاتـی دربـاره پیمـان خواهرخواندگـی 
بنادر آغاز و اظهار کرد:» دو بندر و یا دو شـهر 
پـس از مذاکـرات و رفت وآمدهای مسـئولان 
دو طـرف، به منظـور بهره منـدی از تجـارب و 
دسـتاوردهای یکدیگر و در راسـتای توسـعه 
دوجانبـه، ارتقـاي خدمـات و زیرسـاخت ها، 
پیمان خواهرخواندگی می بندنـد و بنابراین از 
آن پس باید مراودات و مذاکراتشان هدفمند و 
بر اسـاس برنامـه و قاعده خاصی باشـد؛ مثلا 
وقتی می گوییـم بندر شـهیدرجایی و کلانگ 
خواهرخوانـده شـده اند، یعنی بایـد به جهت 
توسـعه پایـدار بنـدری، بـه شـکل هدفمند با 
یکدیگر تبادل اطلاعـات و تجربه و همکاری 
داشـته باشند و بر اسـاس آن روش های کاری 

خود را اصلاح  کنند.«

پیمان خواهرخواندگی ندارند تا جایی که این 
پیمان برای ما یک بازیچه و موضوعی برای 

نمایش شده است.«
وی یـادآور شـد:» در حال حاضـر، در بعضی 
بنـادر خواهرخوانـده مـا ماننـد بنـدر کلانگ 
تمام سـقف انبارها پنل های خورشیدی است 
و بندر برای اسـتفاده از برق هیچ وابسـتگی به 
شـهر ندارد؛ اما ما درکی از انرژی خورشـیدی 
و شـیوه اسـتفاده از آن یـا اساسـا توجهـی به 
چنیـن پدیده هـا و فناوری هایـی نداریـم. در 
حالـی کـه بایـد در همیـن پیمان هـا از آنهـا 

الگوبرداری می کردیم.«
بـه گفتـه امرایـی؛ امضـای ایـن تفاهم نامه ها و 
خواهرخوانده شـدن به تنهایـی نمی تواند برای 
بنـادر مـا مزیتـی ایجـاد کند. هـر کـدام از این 
تفاهم نامه هـا، مـواد، مفـاد و تبصره هایـی دارد 
کـه طرفین باید بـه آن عمل کنند و نسـبت به 

اجرای آن تعهد داشته باشند.«
ایـن اسـتاد دانشـکده علـوم دریایی دانشـگاه 
خواهر خوانـده  بنـادر  افـزود:»  خلیج فـارس 
موظف هسـتند در شـرایط سخت به یکدیگر 
کمـک کننـد و در ارتقـای فنـاوری همکاری 
داشـته باشـند، باید دوره های آموزشی برگزار 
کننـد و ... بنابرایـن اگـر ایـن کارهـا در مورد 
بنـادر مـا انجـام نشـده، مسـئولان بایـد مفـاد 
تفاهم نامه هـا را اعلام کنند و در این خصوص 
پاسخگو باشـند. با این کار، می توانیم بسنجیم 
کـه بنـدر موردنظر نسـبت بـه پیـش از پیمان 

خواهرخواندگی چه تغییراتی کرده است.«
اینکـه مـا گرفتـار روزمرگـی  بیـان  بـا  وی 
شـده ایم، اظهـار کـرد:» گرفتاری هـای روزمره 
اجـازه نمی دهـد که مـا به کارهـای مهم دیگر 
بپردازیـم. کارهـای واجـب فرصـت انجـام 
مستحبات مانند اجرای خواهرخواندگی بنادر 
را بـه ما نمی دهد. باید بـا روی کار آوردن مفاد 
تفاهم نامه هـا، ایـن موضـوع را دوبـاره پررنگ 
کنیـم و در اولویـت قـرار دهیـم تـا از حالـت 

شعار خارج و عملیاتی شود.«

خواهرخواندگی می توانست آثار 
تحریم ها را كاهش دهد 

امرایی با اشـاره به تحریم هـای دریایی گفت:» 
زمانـی کـه محـدود نبودیـم و بایـد کارهـا و 
اقداماتـی انجـام می دادیم دسـت روی دسـت 

استاد دانشکده علوم 
دریایی بوشهر: پیمان  
خواهرخواندگی فقط 

روی کاغذ منعقد و پس 
از آن از جانب طرفین 

رها می شود، چون با 
یکدیگر مراوده نداریم،

از تجارب آنها درس 
نمی گیریم و الگوبرداری 

نمی کنیم. باید از آنها 
بخواهیم که در جهت

اصلاح ساختار و عملکرد 
به ما کمک کنند. فلسفه 

خواهرخواندگی همین 
است، اما ما نخواسته ایم 

و آنها هم اقدامی
انجام نداده اند

ایـن اسـتاد دانشـکده علـوم دریایی دانشـگاه 
خلیج فـارس بوشـهر تصریـح کـرد:» بـا ایـن 
پیمان هـای  بـه  بنـادر خـود  در  مـا  وجـود، 
خواهرخواندگـی عمـل نکرده ایـم، زیـرا نـه 
رفت وآمـد و تبـادل اطلاعـات و تجربیـات 
داریم و نه سـال به سـال همدیگـر را می بینیم. 
در نتیجه نتوانسـته ایم از مزایا و تجربیات بنادر 

خواهرخوانده خود بهره مند شویم.«
او افـزود:» پیمـان خواهرخواندگـی فقط روی 
کاغـذ منعقد و پـس از آن از جانب طرفین رها 
شـده اسـت، زیرا با یکدیگر مـراوده نداریم، از 
تجـارب آنهـا درس نمی گیریـم و الگوبرداری 
نمی کنیـم، راه های توسـعه ای آنهـا را در پیش 
اصـلاح  را  خـود  شـیوه های  و  نمی گیریـم 
نمی کنیم، فقط اسـم خواهرخواندگـی را یدک 
می کشـیم. در حالـی کـه مـا بایـد از بنـادر 
خواهرخوانـده خـود بخواهیـم کـه بـه مـا در 
جهت اصلاح سـاختار و عملکرد کمک کنند، 
زیرا فلسـفه خواهرخواندگی همین اسـت؛ اما 
مـا نخواسـته ایم و مطالبـه نکرده ایـم و آنها هم 

اقدامی انجام نداده اند.«
دکتر امرائی خاطرنشـان کـرد:» رفت وآمدها و 
مذاکـرات مـا بـا بنـادر خواهرخوانـده همـان 
اسـت که قبل از انعقاد پیمان خواهرخواندگی 
وجود داشته است. تفاهم نامه خواهرخواندگی 
را می بندیـم و آرشـیو می کنیـم، در حالـی  که 
تفاهم نامـه امضـا کرده ایـم تـا بـه همدیگـر 

کمک کنیم.« 
وی تصریح کرد:» وقتی بندر خواهرخوانده ما 
بندری هوشمند و دارای تجارت الکترونیک 
است و از همه مزایای الکترونیکی در قرن 21 
بهره مند است، ما باید از آنها برای گام برداشتن 
در مسیر هوشمندی راهکار بخواهیم، اما چنین 
نکرده ایم. این گونه است که با یکدیگر از لحاظ 
توسعه بندر، زیرساخت ها و شیوه عملکردی 

هیچ سنخیتی نداریم.«

شروط بهره مندی از 
پیمان خواهرخواندگی 

این کارشناس بندری با بیان اینکه باید اراده ای 
که  باشد  پیمان ها  و  تفاهم نامه ها  این  پشت 
الگوبرداری را آغاز و طرف مقابل را به ارائه 
اما  کرد:»  تاکید  کند،  ملزم  کمک  و  راهکار 
متاسفانه مسئولان ما اراده ای برای بهره مندی از 

وقتی به فرض، بندر 
خواهرخوانده ما بندری 

هوشمند و دارای تجارت 
الکترونیک است، باید 
از آنها برای حرکت در 

مسیر هوشمندی 
راهکار بخواهیم، اما 
چنین نکرده ایم. به 

همین دلیل با یکدیگر 
از نظر توسعه بندری 
و شیوه های عملکرد 
هیچ سنخیتی نداریم
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خواهر خواندگی، پیمانی هدفمند است كه به منظور تبادل اطلاعات و تجربیات و 
توسعه مناسبات فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی، شهری، فنی و سیاسی بین دو شهر و یا 
دو بندر منعقد می شود )علت به كارگیری واژه خواهرخواندگی نیز به این اعتبار است كه 
در بیشتر زبان های دنیا واژه شهر یا بندر، مونث است(. موضوع خواهرخواندگی بنادر 
ایرانی نیز از سال های میانی دهه هشتاد مورد توجه قرار گرفت و برخی بنادر كشور با 
سودای توسعه و پیشرفت با ۲۳ بندر مهم جهان همچون كلانگ، آنتورپ،  مرسین، 
صحار، گوادر، مالمو، تریسته،  بوسان و... این پیمان را منعقد كرده اند؛  اما آیا توانسته اند 
از مزایای این پیمان نیز بهره مند شوند؟ نتیجه ردوبدل شدن این تفاهم نامه ها چه بوده و 

چه باید باشد؟ 
از آنجا كه برخی صاحبنظران دریایی معتقدند ما به دلایل مختلف نتوانسته ایم از چنین 
پیمان هایی بهره ببریم و تنها به نمایش و آرشیو آنها بسنده كرده ایم؛ ترابران به سراغ 
بهروز امرایی،  كارشناس ارشد بندری و استاد دانشکده علوم دریایی دانشگاه خلیج فارس 
بوشهر و همچنین محمدعلی سعیدی پور، مدیركل توافقنامه ها و توسعه بازار سازمان 

بنادر و دریانوردی رفته است تا نظر آنها را در این زمینه جویا شود. 

نتایج عقد قراردادهای خواهرخواندگی با بنادر 
کشورهای دیگر چه بوده است؟

در باب مستحبات بندری
مونا روشندل

دکتـر بهـروز امرایی سـخنان خـود را بـا ارائه 
توضیحاتـی دربـاره پیمـان خواهرخواندگـی 
بنادر آغاز و اظهار کرد:» دو بندر و یا دو شـهر 
پـس از مذاکـرات و رفت وآمدهای مسـئولان 
دو طـرف، به منظـور بهره منـدی از تجـارب و 
دسـتاوردهای یکدیگر و در راسـتای توسـعه 
دوجانبـه، ارتقـاي خدمـات و زیرسـاخت ها، 
پیمان خواهرخواندگی می بندنـد و بنابراین از 
آن پس باید مراودات و مذاکراتشان هدفمند و 
بر اسـاس برنامـه و قاعده خاصی باشـد؛ مثلا 
وقتی می گوییـم بندر شـهیدرجایی و کلانگ 
خواهرخوانـده شـده اند، یعنی بایـد به جهت 
توسـعه پایـدار بنـدری، بـه شـکل هدفمند با 
یکدیگر تبادل اطلاعـات و تجربه و همکاری 
داشـته باشند و بر اسـاس آن روش های کاری 

خود را اصلاح  کنند.«

پیمان خواهرخواندگی ندارند تا جایی که این 
پیمان برای ما یک بازیچه و موضوعی برای 

نمایش شده است.«
وی یـادآور شـد:» در حال حاضـر، در بعضی 
بنـادر خواهرخوانـده مـا ماننـد بنـدر کلانگ 
تمام سـقف انبارها پنل های خورشیدی است 
و بندر برای اسـتفاده از برق هیچ وابسـتگی به 
شـهر ندارد؛ اما ما درکی از انرژی خورشـیدی 
و شـیوه اسـتفاده از آن یـا اساسـا توجهـی به 
چنیـن پدیده هـا و فناوری هایـی نداریـم. در 
حالـی کـه بایـد در همیـن پیمان هـا از آنهـا 

الگوبرداری می کردیم.«
بـه گفتـه امرایـی؛ امضـای ایـن تفاهم نامه ها و 
خواهرخوانده شـدن به تنهایـی نمی تواند برای 
بنـادر مـا مزیتـی ایجـاد کند. هـر کـدام از این 
تفاهم نامه هـا، مـواد، مفـاد و تبصره هایـی دارد 
کـه طرفین باید بـه آن عمل کنند و نسـبت به 

اجرای آن تعهد داشته باشند.«
ایـن اسـتاد دانشـکده علـوم دریایی دانشـگاه 
خواهر خوانـده  بنـادر  افـزود:»  خلیج فـارس 
موظف هسـتند در شـرایط سخت به یکدیگر 
کمـک کننـد و در ارتقـای فنـاوری همکاری 
داشـته باشـند، باید دوره های آموزشی برگزار 
کننـد و ... بنابرایـن اگـر ایـن کارهـا در مورد 
بنـادر مـا انجـام نشـده، مسـئولان بایـد مفـاد 
تفاهم نامه هـا را اعلام کنند و در این خصوص 
پاسخگو باشـند. با این کار، می توانیم بسنجیم 
کـه بنـدر موردنظر نسـبت بـه پیـش از پیمان 

خواهرخواندگی چه تغییراتی کرده است.«
اینکـه مـا گرفتـار روزمرگـی  بیـان  بـا  وی 
شـده ایم، اظهـار کـرد:» گرفتاری هـای روزمره 
اجـازه نمی دهـد که مـا به کارهـای مهم دیگر 
بپردازیـم. کارهـای واجـب فرصـت انجـام 
مستحبات مانند اجرای خواهرخواندگی بنادر 
را بـه ما نمی دهد. باید بـا روی کار آوردن مفاد 
تفاهم نامه هـا، ایـن موضـوع را دوبـاره پررنگ 
کنیـم و در اولویـت قـرار دهیـم تـا از حالـت 

شعار خارج و عملیاتی شود.«

خواهرخواندگی می توانست آثار 
تحریم ها را كاهش دهد 

امرایی با اشـاره به تحریم هـای دریایی گفت:» 
زمانـی کـه محـدود نبودیـم و بایـد کارهـا و 
اقداماتـی انجـام می دادیم دسـت روی دسـت 

استاد دانشکده علوم 
دریایی بوشهر: پیمان  
خواهرخواندگی فقط 

روی کاغذ منعقد و پس 
از آن از جانب طرفین 

رها می شود، چون با 
یکدیگر مراوده نداریم،

از تجارب آنها درس 
نمی گیریم و الگوبرداری 

نمی کنیم. باید از آنها 
بخواهیم که در جهت

اصلاح ساختار و عملکرد 
به ما کمک کنند. فلسفه 

خواهرخواندگی همین 
است، اما ما نخواسته ایم 

و آنها هم اقدامی
انجام نداده اند

ایـن اسـتاد دانشـکده علـوم دریایی دانشـگاه 
خلیج فـارس بوشـهر تصریـح کـرد:» بـا ایـن 
پیمان هـای  بـه  بنـادر خـود  در  مـا  وجـود، 
خواهرخواندگـی عمـل نکرده ایـم، زیـرا نـه 
رفت وآمـد و تبـادل اطلاعـات و تجربیـات 
داریم و نه سـال به سـال همدیگـر را می بینیم. 
در نتیجه نتوانسـته ایم از مزایا و تجربیات بنادر 

خواهرخوانده خود بهره مند شویم.«
او افـزود:» پیمـان خواهرخواندگـی فقط روی 
کاغـذ منعقد و پـس از آن از جانب طرفین رها 
شـده اسـت، زیرا با یکدیگر مـراوده نداریم، از 
تجـارب آنهـا درس نمی گیریـم و الگوبرداری 
نمی کنیـم، راه های توسـعه ای آنهـا را در پیش 
اصـلاح  را  خـود  شـیوه های  و  نمی گیریـم 
نمی کنیم، فقط اسـم خواهرخواندگـی را یدک 
می کشـیم. در حالـی کـه مـا بایـد از بنـادر 
خواهرخوانـده خـود بخواهیـم کـه بـه مـا در 
جهت اصلاح سـاختار و عملکرد کمک کنند، 
زیرا فلسـفه خواهرخواندگی همین اسـت؛ اما 
مـا نخواسـته ایم و مطالبـه نکرده ایـم و آنها هم 

اقدامی انجام نداده اند.«
دکتر امرائی خاطرنشـان کـرد:» رفت وآمدها و 
مذاکـرات مـا بـا بنـادر خواهرخوانـده همـان 
اسـت که قبل از انعقاد پیمان خواهرخواندگی 
وجود داشته است. تفاهم نامه خواهرخواندگی 
را می بندیـم و آرشـیو می کنیـم، در حالـی  که 
تفاهم نامـه امضـا کرده ایـم تـا بـه همدیگـر 

کمک کنیم.« 
وی تصریح کرد:» وقتی بندر خواهرخوانده ما 
بندری هوشمند و دارای تجارت الکترونیک 
است و از همه مزایای الکترونیکی در قرن 21 
بهره مند است، ما باید از آنها برای گام برداشتن 
در مسیر هوشمندی راهکار بخواهیم، اما چنین 
نکرده ایم. این گونه است که با یکدیگر از لحاظ 
توسعه بندر، زیرساخت ها و شیوه عملکردی 

هیچ سنخیتی نداریم.«

شروط بهره مندی از 
پیمان خواهرخواندگی 

این کارشناس بندری با بیان اینکه باید اراده ای 
که  باشد  پیمان ها  و  تفاهم نامه ها  این  پشت 
الگوبرداری را آغاز و طرف مقابل را به ارائه 
اما  کرد:»  تاکید  کند،  ملزم  کمک  و  راهکار 
متاسفانه مسئولان ما اراده ای برای بهره مندی از 

وقتی به فرض، بندر 
خواهرخوانده ما بندری 

هوشمند و دارای تجارت 
الکترونیک است، باید 
از آنها برای حرکت در 

مسیر هوشمندی 
راهکار بخواهیم، اما 
چنین نکرده ایم. به 

همین دلیل با یکدیگر 
از نظر توسعه بندری 
و شیوه های عملکرد 
هیچ سنخیتی نداریم
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گذاشـتیم. اگر آن زمان با بنـادر خواهرخوانده 
برقـرار  نزدیـک  خـود مـراودات مسـتمر و 
امـروز  ماننـد  تحریم هـا  اکنـون  می کردیـم، 
نمی توانسـت بر روابط ما و همچنین عملکرد 

بنادر تاثیر بگذارد.« 
وی تاکید کـرد:» زمانی که دو بندر با یکدیگر 
مراوده و همکاری گسـترده و ریشه دار دارند، 
به سـادگی نمی تـوان در ایـن ارتباطات خللی 
ایجـاد کرد، امـا زمانی که روابط بیـن دو بندر 
تنها محدود به برگزاری یک سـری جلسـات 
باشـد، هر کـدام از طرفین می توانـد از طرف 
عوامـل خارجـی به قطـع روابط مجبـور و یا 

حتی اقناع شود.«
استاد دانشـکده علوم دریایی بوشهر بیان کرد:» 
متاسـفانه مـا دوسـتان اندکـی در دنیـا داریم و 
به نـدرت بـا کشـوری به صـورت مسـتمر و 
مـداوم در ارتبـاط هسـتیم. در صورتـی کـه 
می توانسـتیم همچون بسـیاری از بنـادر دیگر 
جهـان، بـا تکیـه بـر قراردادهـا یـا پیمان های 
خواهرخواندگـی، مـراودات خـود را بیشـتر، 
جدی تـر و محکم تر کنیم و کارهای مشـترک 
انجـام دهیم؛ مثلا امارات بـرای اجرای تجارت 
الکترونیک در بندر جبل علی از سـنگاپوری ها 
کمـک می گیـرد و بـا پیمانـکار سـنگاپوری 
تفاهم نامه می بندد. سـنگاپور ایـن تفاهم نامه را 
به صـورت کامل اجـرا می کند تـا جبل علی به 
بنـدری فول اتوماتیک تبدیل شـود و عملکرد 
ترمینال کانتینری آن بهبود یابد؛ اما متاسـفانه ما 
از ایـن نـوع توافقـات و یـا عملیـات اجرایـی 
مشـترک با هیچ بندری نداریم. فقط تفاهم نامه 
خواهرخواندگـی داریـم کـه آن را هـم اجـرا 

نمی کنیم.«
او با اشـاره به اینکه مشـکلات بنـدری ما تنها 
ناشـی از مدیریـت دولتـی نیسـت، می افزاید:» 
بنـادری ماننـد سـنگاپور یـا جبل علـی 100 
درصـد دولتـی و اما بندری ماننـد هنگ کنگ، 
100 درصـد خصوصی اسـت، امـا همگی در 
کار خـود موفـق هسـتند؛ بنابرایـن نمی توانیم 
بگوییـم چـون سـاختار اداره بنـادر مـا دولتی 
مشـکل  نمی شـوند،  اداره  به درسـتی  اسـت، 
اینجاسـت کـه مـا از الگو هـای موفـق دنیـا 

استفاده و یا حداقل آنها را آزمایش نمی کنیم.«
امرایی با اشـاره به اینکه انگلستان مهد فعالیت 
بخـش خصوصـی و سـرمایه داری اسـت، اما 

همیـن کشـور با سـاختار خصوصـی، بعضی 
امور مانند بهداشـت، آمـوزش و حمل ونقل را 
در یـد اختیار دولت نگاه داشـته اسـت، گفت:» 
مـا نیـز بایـد پایانه هـا را به بخـش خصوصی 
واگـذار کنیـم تا بنـدر را تجهیـز و بـا دیگران 
تفاهم نامـه امضـا کنند، خطـوط کشـتیرانی را 
تشـویق و مجاب به حضور در بنادر ما نمایند 
و بـار به بنـدر بیاورنـد، در صورتی کـه اکنون 
اگـر  بنابرایـن  ندارنـد؛  را  اجـازه  ایـن 
خواهرخواندگی دسـت بخش خصوصی بود 

می توانست بیشتر مثمرثمر باشد.«
وی افـزود:» بایـد بین 12 بندر اصلی شـمالی 
و جنوبـی، حداقـل یـک پایانـه را از صفـر تا 
100 بـه بخـش خصوصی واگـذار می کردیم 
تـا خصوصی سـازی را تجربه کنیـم. این نوع 
برون سـپاری موجـب ایجاد رقابت می شـود، 
در  حالـی  کـه اکنون نـه رقابتی وجـود دارد و 

نه انگیزه ای.«

سازمان بنادر: برای خواهرخواندگی 
طرح عملیاتی داریم

نظـر  خواهرخواندگـی  پیمان هـای  دربـاره 
مدیـرکل توافقنامه ها و توسـعه بازار سـازمان 

بنادر و دریانوردی را نیز جویا شدیم. 
بنـا بر توضیحات محمدعلی سـعیدی پور؛ در 
بنـادر، بـر  تفاهم نامه هـای خواهرخواندگـی 
اسـاس اصـول و مفـاد قیـد شـده، طرفیـن 
رفتارهـای متقابلی را از یکدیگـر انتظار دارند 
نـام  بـا  را  برنامه هایـی  دلیـل  بـه همیـن  و 
طرح هـای عملیاتـی بـرای بهره بـرداری از آن 
قراردادهـا تنظیـم می کننـد. بـه عنـوان نمونه 
ممکـن اسـت یـک طـرح عملیاتـی بـرای 
همکاری های آموزشـی دو بندر تهیه  شـود تا 
نشـان  دهـد هر کـدام از دو بنـدر چه وظایفی 

در مقابل یکدیگر دارند.
او می گوید طرح های عملیاتی تفاهم نامه های 
امضا شده، تهیه و نهایی شده است و ادارات 

مربوطه آنها را پیگیری می کنند. 
سـعیدی پور خاطرنشـان کرد:» آخرین نمونه 
بـه  عملیاتـی  طرح هـای  ایـن  تهیـه  بـرای 
تفاهم نامه خواهرخواندگی بندر تریسته ایتالیا 
بـا بنـدر شـهیدرجایی مربـوط می شـود. بـه 
صورتـی کـه مدیـر بنـدر تریسـته از بنـدر 
شـهیدرجایی بازدیـد کـرد و پس از بررسـی 

مدیرکل توافقنامه های
سازمان بنادر: طرح های 
عملیاتی تفاهم نامه های 
خواهرخواندگی تهیه 
و نهایی شده است 
و ادارات مربوطه آنها 
را پیگیری می کنند.

 آخرین نمونه چنین 
طرح های عملیاتی 
مربوط به تفاهم نامه 
خواهرخواندگی بندر

تریسته ایتالیا با بندر 
شهید رجایی است

تفاهمات خواهرخواندگی 
مانند قراردادهای عمرانی 
نیستند که پیشرفت 
فیزیکی قابل مشاهده 
داشته باشند، بلکه ابزاری
 هستند برای توسعه بندر؛

 مثلا معاهده سه جانبه 
توسعه بندر شهید بهشتی 
با هند و افغانستان را 
می توان یکی از نتایج 
برقراری ارتباط چندجانبه 
دانست که خروجی آن 
برای فعالان حوزه دریایی 
قابل  مشاهده است 
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موقعیـت، پتانسـیل و نیازمندی هـای بنـدر، 
پیش نویـس طرح عملیاتی تهیه و نهایی شـد 
کـه آن طـرح را بـه ایتالیـا بردیـم و پـس از 
جمع بندی مشـترک و حصول توافقات، آن را 
بخش هـای  بـه  همکاری هـا  توسـعه  بـرای 

مختلف ابلاغ کردیم.«
او دربـاره مفـاد این گونـه تفاهم نامه هـا گفت:» 
مفـاد تفاهم نامه هـا و زمینه هـای همـکاری، به 
کشور مقابل و نوع بندر آن کشور بستگی دارد 
که بـا توجه به آن، طرفیـن نیازمندی های بندر 
خـود را احصـا می کننـد و پـس از مذاکـرات 
مختلـف بـه توافـق می رسـند. اصـولا ایـن 
توافقـات بـا توجـه به وضعیـت اقتصـادی و 
سیاسـی بنادر طرفین در زمینـه راه اندازی خط 
کشتیرانی نزدیک به ساحل، خطوط کشتیرانی 
گواهینامه هـای  شناسـایی  بنـدر،  در  متـردد 
دریانـوردی، تعیین کانال های مشـترک، تعیین 
مسـیرهای حرکـت کالا، تعییـن مسـیرهای 

ترانزیتی و... نوشته می شوند.«
به گفته سـعیدی پور؛ یکی از بندهای مشـترک 
در اغلـب چنیـن تفاهم نامه هایـی، اسـتفاده از 
توانمندی هـای خواهرخواندگی برای توسـعه 

پایدار و هوشمندسازی بنادر است.
وی در پاسـخ به پرسشـی مبنی بـر اینکه چرا 
با وجود گذشـت چند سـال از امضای برخی 
عینـی  نمـود  هنـوز  تفاهم نامه هـا،  ایـن  از 
بهره بـرداری از آنهـا در بنـادر دیده نمی شـود، 
اظهـار کرد:» این تصور درسـت نیسـت؛ زیرا 
ایـن تفاهم نامه ها ماننـد قراردادهـای عمرانی 
نیسـتند کـه پیشـرفت فیزیکی قابل مشـاهده 
داشـته باشـند، بلکـه ابـزاری هسـتند بـرای 
معاهـده  مثـلا  بنـدر؛  پیشـرفت  و  توسـعه 

سـه جانبه توسعه بندر شـهید بهشتی با هند و 
افغانسـتان را می تـوان یکی از نتایـج برقراری 
ارتباط چندجانبه دانسـت که خروجی آن نیز 
بـرای افـراد فعـال در حـوزه بنـدری قابـل 
مشـاهده اسـت و بـا ارائـه تخفیفـات بندری 
موجـب جذب خطوط کشـتیرانی مختلف به 
بنـدر، جـذب کالاهـای کشـورهای مختلف، 
علاقه منـدی سـرمایه گذاران بـه این حـوزه و 
... شـده اسـت، اما بـرای افرادی کـه در حوزه 
بنـدر نیسـتند، خروجـی این همـکاری هنوز 

قابل لمس نیست.«
مدیـرکل توافقنامه هـا و توسـعه بازار سـازمان 
بنادر افـزود:» گاهی معاهدات و تفاهم نامه های 
کاهـش  هـدف  بـا  عمـدی،  به صـورت  مـا 
تنش های احتمالی و یاری جسـتن از پتانسـیل  
روابطمان با کشـورهای دیگر است؛ مثلا وقتی 
بـا بندر تریسـته ایتالیا تفاهـم خواهرخواندگی 
می بندیـم می دانیم که آن بنـدر در حد خودش 
بندر خوبی اسـت، اما مـا از خواهرخواندگی با 
بنـادر ایتالیایی به منظور حفظ خط کشـتیرانی 
آن کشـور در بنـادر ایران بـا وجود چالش های 
سیاسـی و تحریم هـا بهـره  می بریـم. بدیـن 
صـورت اکنـون ایتالیـا بـا وجـود تحریم هـا، 
همچنـان اصـرار دارد کـه با بنادر ایـران ارتباط 

داشته باشد.«
او افـزود:» نمونـه دیگر بندر آنتـورب بلژیک 
اسـت که در قلب اروپا قـرار دارد و ما از توان 
و قدرت سیاسـی آن کشـور در منطقـه اروپا، 

استفاده می کنیم.«
سـعیدی پور دربـاره اقداماتـی که در بنـادر بر 
اسـاس ایـن تفاهم نامه ها انجام شـده،  یـادآور 
شـد:» تاکنـون معاهـدات خواهرخواندگی به 

بازدیـد میدانی، برگزاری دوره های آموزشـی، 
انجام تحقیقات، بحث های عملیاتی، توسـعه 
و  خریـد  هوشـمند،  تکنولوژی هـای  و   IT
تبـادل تجهیـزات و... کـه به مقتضـای بندر و 

نیازمندی ها بوده، منجر شده است.«
او بـا اشـاره بـه این نکتـه کـه تفاهم نامه های 
خواهرخواندگـی نقش تسـهیل کننده دارند و 
تنش هـا را کاهـش می دهنـد،  افـزود:» ایـن 
تفاهمات ابزارهای متقابلی نیـز برای ما ایجاد 
می کننـد؛ مثلا اگـر این تفاهم نامـه را با بمبئی 
منعقد کنیم، علاوه بر اسـتفاده از پتانسیل های 
بنـدری آنها، انتظـار داریم کالایی کـه ایران را 
دور می زنـد تـا بـه هند برسـد و یـا از هند به 
کشـور دیگر صادر شـود، از آن به بعد، مسـیر 

ایران را برای این انتقال انتخاب کند.«
مدیرکل توسعه بازار سازمان بنادر افزود:» ما 
ایتالیا را به عنوان خواهرخوانده انتخاب کردیم، 
چون کمترین معامله مشترک را با آمریکا دارد و 
احتمالا کمتر تحت تاثیر تحریم ها قرار خواهد 
گرفت؛ اما نمی توانیم هلند را انتخاب کنیم، زیرا 
با آمریکا مبادلات و مراودات تجاری زیادی 
دارد. به بیان دیگر، ما از امتیازاتی که در این 
تفاهم نامه ها و معاهدات است به نفع اقتصاد 

کشور بهره برداری می کنیم.«
سـعیدی پور در پایان خاطرنشـان کـرد:» یقینا 
 ،CIS تفاهم نامه هـای دیگـری بـا کشـورهای
اروپایـی و آسـیای شـرقی در راه خواهـد بود 
امـا هنـوز با بنـدر خاصـی مذاکـره نکرده ایم. 
خوشـبختانه در یک سـال اخیر، ما به بهترین 
شـکل ممکن از طریق اجلاس های مشـترک 
و دیدوبازدیـد، از مـراودات بین المللـی برای 

توسعه  روابط اقتصادی استفاده کردیم.«
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گذاشـتیم. اگر آن زمان با بنـادر خواهرخوانده 
برقـرار  نزدیـک  خـود مـراودات مسـتمر و 
امـروز  ماننـد  تحریم هـا  اکنـون  می کردیـم، 
نمی توانسـت بر روابط ما و همچنین عملکرد 

بنادر تاثیر بگذارد.« 
وی تاکید کـرد:» زمانی که دو بندر با یکدیگر 
مراوده و همکاری گسـترده و ریشه دار دارند، 
به سـادگی نمی تـوان در ایـن ارتباطات خللی 
ایجـاد کرد، امـا زمانی که روابط بیـن دو بندر 
تنها محدود به برگزاری یک سـری جلسـات 
باشـد، هر کـدام از طرفین می توانـد از طرف 
عوامـل خارجـی به قطـع روابط مجبـور و یا 

حتی اقناع شود.«
استاد دانشـکده علوم دریایی بوشهر بیان کرد:» 
متاسـفانه مـا دوسـتان اندکـی در دنیـا داریم و 
به نـدرت بـا کشـوری به صـورت مسـتمر و 
مـداوم در ارتبـاط هسـتیم. در صورتـی کـه 
می توانسـتیم همچون بسـیاری از بنـادر دیگر 
جهـان، بـا تکیـه بـر قراردادهـا یـا پیمان های 
خواهرخواندگـی، مـراودات خـود را بیشـتر، 
جدی تـر و محکم تر کنیم و کارهای مشـترک 
انجـام دهیم؛ مثلا امارات بـرای اجرای تجارت 
الکترونیک در بندر جبل علی از سـنگاپوری ها 
کمـک می گیـرد و بـا پیمانـکار سـنگاپوری 
تفاهم نامه می بندد. سـنگاپور ایـن تفاهم نامه را 
به صـورت کامل اجـرا می کند تـا جبل علی به 
بنـدری فول اتوماتیک تبدیل شـود و عملکرد 
ترمینال کانتینری آن بهبود یابد؛ اما متاسـفانه ما 
از ایـن نـوع توافقـات و یـا عملیـات اجرایـی 
مشـترک با هیچ بندری نداریم. فقط تفاهم نامه 
خواهرخواندگـی داریـم کـه آن را هـم اجـرا 

نمی کنیم.«
او با اشـاره به اینکه مشـکلات بنـدری ما تنها 
ناشـی از مدیریـت دولتـی نیسـت، می افزاید:» 
بنـادری ماننـد سـنگاپور یـا جبل علـی 100 
درصـد دولتـی و اما بندری ماننـد هنگ کنگ، 
100 درصـد خصوصی اسـت، امـا همگی در 
کار خـود موفـق هسـتند؛ بنابرایـن نمی توانیم 
بگوییـم چـون سـاختار اداره بنـادر مـا دولتی 
مشـکل  نمی شـوند،  اداره  به درسـتی  اسـت، 
اینجاسـت کـه مـا از الگو هـای موفـق دنیـا 

استفاده و یا حداقل آنها را آزمایش نمی کنیم.«
امرایی با اشـاره به اینکه انگلستان مهد فعالیت 
بخـش خصوصـی و سـرمایه داری اسـت، اما 

همیـن کشـور با سـاختار خصوصـی، بعضی 
امور مانند بهداشـت، آمـوزش و حمل ونقل را 
در یـد اختیار دولت نگاه داشـته اسـت، گفت:» 
مـا نیـز بایـد پایانه هـا را به بخـش خصوصی 
واگـذار کنیـم تا بنـدر را تجهیـز و بـا دیگران 
تفاهم نامـه امضـا کنند، خطـوط کشـتیرانی را 
تشـویق و مجاب به حضور در بنادر ما نمایند 
و بـار به بنـدر بیاورنـد، در صورتی کـه اکنون 
اگـر  بنابرایـن  ندارنـد؛  را  اجـازه  ایـن 
خواهرخواندگی دسـت بخش خصوصی بود 

می توانست بیشتر مثمرثمر باشد.«
وی افـزود:» بایـد بین 12 بندر اصلی شـمالی 
و جنوبـی، حداقـل یـک پایانـه را از صفـر تا 
100 بـه بخـش خصوصی واگـذار می کردیم 
تـا خصوصی سـازی را تجربه کنیـم. این نوع 
برون سـپاری موجـب ایجاد رقابت می شـود، 
در  حالـی  کـه اکنون نـه رقابتی وجـود دارد و 

نه انگیزه ای.«

سازمان بنادر: برای خواهرخواندگی 
طرح عملیاتی داریم

نظـر  خواهرخواندگـی  پیمان هـای  دربـاره 
مدیـرکل توافقنامه ها و توسـعه بازار سـازمان 

بنادر و دریانوردی را نیز جویا شدیم. 
بنـا بر توضیحات محمدعلی سـعیدی پور؛ در 
بنـادر، بـر  تفاهم نامه هـای خواهرخواندگـی 
اسـاس اصـول و مفـاد قیـد شـده، طرفیـن 
رفتارهـای متقابلی را از یکدیگـر انتظار دارند 
نـام  بـا  را  برنامه هایـی  دلیـل  بـه همیـن  و 
طرح هـای عملیاتـی بـرای بهره بـرداری از آن 
قراردادهـا تنظیـم می کننـد. بـه عنـوان نمونه 
ممکـن اسـت یـک طـرح عملیاتـی بـرای 
همکاری های آموزشـی دو بندر تهیه  شـود تا 
نشـان  دهـد هر کـدام از دو بنـدر چه وظایفی 

در مقابل یکدیگر دارند.
او می گوید طرح های عملیاتی تفاهم نامه های 
امضا شده، تهیه و نهایی شده است و ادارات 

مربوطه آنها را پیگیری می کنند. 
سـعیدی پور خاطرنشـان کرد:» آخرین نمونه 
بـه  عملیاتـی  طرح هـای  ایـن  تهیـه  بـرای 
تفاهم نامه خواهرخواندگی بندر تریسته ایتالیا 
بـا بنـدر شـهیدرجایی مربـوط می شـود. بـه 
صورتـی کـه مدیـر بنـدر تریسـته از بنـدر 
شـهیدرجایی بازدیـد کـرد و پس از بررسـی 

مدیرکل توافقنامه های
سازمان بنادر: طرح های 
عملیاتی تفاهم نامه های 
خواهرخواندگی تهیه 
و نهایی شده است 
و ادارات مربوطه آنها 
را پیگیری می کنند.
 آخرین نمونه چنین 
طرح های عملیاتی 
مربوط به تفاهم نامه 
خواهرخواندگی بندر
تریسته ایتالیا با بندر 
شهید رجایی است

تفاهمات خواهرخواندگی 
مانند قراردادهای عمرانی 
نیستند که پیشرفت 
فیزیکی قابل مشاهده 
داشته باشند، بلکه ابزاری
 هستند برای توسعه بندر؛
 مثلا معاهده سه جانبه 
توسعه بندر شهید بهشتی 
با هند و افغانستان را 
می توان یکی از نتایج 
برقراری ارتباط چندجانبه 
دانست که خروجی آن 
برای فعالان حوزه دریایی 
قابل  مشاهده است 
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موقعیـت، پتانسـیل و نیازمندی هـای بنـدر، 
پیش نویـس طرح عملیاتی تهیه و نهایی شـد 
کـه آن طـرح را بـه ایتالیـا بردیـم و پـس از 
جمع بندی مشـترک و حصول توافقات، آن را 
بخش هـای  بـه  همکاری هـا  توسـعه  بـرای 

مختلف ابلاغ کردیم.«
او دربـاره مفـاد این گونـه تفاهم نامه هـا گفت:» 
مفـاد تفاهم نامه هـا و زمینه هـای همـکاری، به 
کشور مقابل و نوع بندر آن کشور بستگی دارد 
که بـا توجه به آن، طرفیـن نیازمندی های بندر 
خـود را احصـا می کننـد و پـس از مذاکـرات 
مختلـف بـه توافـق می رسـند. اصـولا ایـن 
توافقـات بـا توجـه به وضعیـت اقتصـادی و 
سیاسـی بنادر طرفین در زمینـه راه اندازی خط 
کشتیرانی نزدیک به ساحل، خطوط کشتیرانی 
گواهینامه هـای  شناسـایی  بنـدر،  در  متـردد 
دریانـوردی، تعیین کانال های مشـترک، تعیین 
مسـیرهای حرکـت کالا، تعییـن مسـیرهای 

ترانزیتی و... نوشته می شوند.«
به گفته سـعیدی پور؛ یکی از بندهای مشـترک 
در اغلـب چنیـن تفاهم نامه هایـی، اسـتفاده از 
توانمندی هـای خواهرخواندگی برای توسـعه 

پایدار و هوشمندسازی بنادر است.
وی در پاسـخ به پرسشـی مبنی بـر اینکه چرا 
با وجود گذشـت چند سـال از امضای برخی 
عینـی  نمـود  هنـوز  تفاهم نامه هـا،  ایـن  از 
بهره بـرداری از آنهـا در بنـادر دیده نمی شـود، 
اظهـار کرد:» این تصور درسـت نیسـت؛ زیرا 
ایـن تفاهم نامه ها ماننـد قراردادهـای عمرانی 
نیسـتند کـه پیشـرفت فیزیکی قابل مشـاهده 
داشـته باشـند، بلکـه ابـزاری هسـتند بـرای 
معاهـده  مثـلا  بنـدر؛  پیشـرفت  و  توسـعه 

سـه جانبه توسعه بندر شـهید بهشتی با هند و 
افغانسـتان را می تـوان یکی از نتایـج برقراری 
ارتباط چندجانبه دانسـت که خروجی آن نیز 
بـرای افـراد فعـال در حـوزه بنـدری قابـل 
مشـاهده اسـت و بـا ارائـه تخفیفـات بندری 
موجـب جذب خطوط کشـتیرانی مختلف به 
بنـدر، جـذب کالاهـای کشـورهای مختلف، 
علاقه منـدی سـرمایه گذاران بـه این حـوزه و 
... شـده اسـت، اما بـرای افرادی کـه در حوزه 
بنـدر نیسـتند، خروجـی این همـکاری هنوز 

قابل لمس نیست.«
مدیـرکل توافقنامه هـا و توسـعه بازار سـازمان 
بنادر افـزود:» گاهی معاهدات و تفاهم نامه های 
کاهـش  هـدف  بـا  عمـدی،  به صـورت  مـا 
تنش های احتمالی و یاری جسـتن از پتانسـیل  
روابطمان با کشـورهای دیگر است؛ مثلا وقتی 
بـا بندر تریسـته ایتالیا تفاهـم خواهرخواندگی 
می بندیـم می دانیم که آن بنـدر در حد خودش 
بندر خوبی اسـت، اما مـا از خواهرخواندگی با 
بنـادر ایتالیایی به منظور حفظ خط کشـتیرانی 
آن کشـور در بنـادر ایران بـا وجود چالش های 
سیاسـی و تحریم هـا بهـره  می بریـم. بدیـن 
صـورت اکنـون ایتالیـا بـا وجـود تحریم هـا، 
همچنـان اصـرار دارد کـه با بنادر ایـران ارتباط 

داشته باشد.«
او افـزود:» نمونـه دیگر بندر آنتـورب بلژیک 
اسـت که در قلب اروپا قـرار دارد و ما از توان 
و قدرت سیاسـی آن کشـور در منطقـه اروپا، 

استفاده می کنیم.«
سـعیدی پور دربـاره اقداماتـی که در بنـادر بر 
اسـاس ایـن تفاهم نامه ها انجام شـده،  یـادآور 
شـد:» تاکنـون معاهـدات خواهرخواندگی به 

بازدیـد میدانی، برگزاری دوره های آموزشـی، 
انجام تحقیقات، بحث های عملیاتی، توسـعه 
و  خریـد  هوشـمند،  تکنولوژی هـای  و   IT
تبـادل تجهیـزات و... کـه به مقتضـای بندر و 

نیازمندی ها بوده، منجر شده است.«
او بـا اشـاره بـه این نکتـه کـه تفاهم نامه های 
خواهرخواندگـی نقش تسـهیل کننده دارند و 
تنش هـا را کاهـش می دهنـد،  افـزود:» ایـن 
تفاهمات ابزارهای متقابلی نیـز برای ما ایجاد 
می کننـد؛ مثلا اگـر این تفاهم نامـه را با بمبئی 
منعقد کنیم، علاوه بر اسـتفاده از پتانسیل های 
بنـدری آنها، انتظـار داریم کالایی کـه ایران را 
دور می زنـد تـا بـه هند برسـد و یـا از هند به 
کشـور دیگر صادر شـود، از آن به بعد، مسـیر 

ایران را برای این انتقال انتخاب کند.«
مدیرکل توسعه بازار سازمان بنادر افزود:» ما 
ایتالیا را به عنوان خواهرخوانده انتخاب کردیم، 
چون کمترین معامله مشترک را با آمریکا دارد و 
احتمالا کمتر تحت تاثیر تحریم ها قرار خواهد 
گرفت؛ اما نمی توانیم هلند را انتخاب کنیم، زیرا 
با آمریکا مبادلات و مراودات تجاری زیادی 
دارد. به بیان دیگر، ما از امتیازاتی که در این 
تفاهم نامه ها و معاهدات است به نفع اقتصاد 

کشور بهره برداری می کنیم.«
سـعیدی پور در پایان خاطرنشـان کـرد:» یقینا 
 ،CIS تفاهم نامه هـای دیگـری بـا کشـورهای
اروپایـی و آسـیای شـرقی در راه خواهـد بود 
امـا هنـوز با بنـدر خاصـی مذاکـره نکرده ایم. 
خوشـبختانه در یک سـال اخیر، ما به بهترین 
شـکل ممکن از طریق اجلاس های مشـترک 
و دیدوبازدیـد، از مـراودات بین المللـی برای 

توسعه  روابط اقتصادی استفاده کردیم.«
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مدیرکل مناطق ویژه بندری و اقتصادي سازمان بنادر اعلام کرد

رويه واگذاری تاسيسات بندري

ماه گذشته، مدیرکل مناطق ویژه بندری و اقتصادي سازمان بنادر و دریانوردی 
اعلام کرد: شاخص های ارزیابی کیفی سرمایه گذار اولیه برای کسب حق بهره برداری 

مجدد از »پروژه های سرمایه گذاری خاتمه یافته« به متقاضیان ابلاغ شده است.

حسـین صادقی نـژاد در گفت وگـو بـا پایـگاه 
اطلاع رسـانی سـازمان بنـادر و دریانـوردی، با 
اشـاره بـه اینکـه تاکنـون رویـه ای در مـورد 
پـروژه ای کـه به طور مثـال پس از ۱۵ سـال به 
اتمام رسـیده است، وجود نداشت و مشخص 
نبـود فرآینـد بعـدی آن بایـد به چـه صورتی 
راهبری و مدیریت شـود، خاطرنشان کرد:» در 
ابتدای امر، ۱۴ شـاخص اصلـی ارزیابی کیفی 

سـرمایه گذار اولیـه بـرای اعطای مجـوز حق 
بهره بـرداری مجـدد از پـروژه تدوین شـد که 
اگـر سـرمایه گذار اولیه از ۱۴ شـاخص اصلی 
ارزیابـی کیفی سـرمایه گذار اولیه برای کسـب 
حـق بهره برداری مجدد از پـروژه، امتیاز ۷۵ از 
۱۰۰ را کسـب کنـد، بـر اسـاس بنـد ۴ قانون 
تسـریع در امر تخلیه و بارگیری کشـتی ها در 
بنـادر مصـوب سـال ۱۳۹۵ و اصلاحیه هـای 

بعـدی آن و نیـز آیین نامـه معاملاتی سـازمان 
بنـادر و دریانـوردی، نسـبت به انعقاد قـرارداد 
حداکثر به مدت ۵ سـال با همان سـرمایه گذار 

اقدام خواهد شد.«
وی افزود:» در صورت عدم تمایل سـرمایه گذار 
بـه ادامـه همـکاری در قالب پـروژه همکاری 
جدیـد و یـا عدم کسـب امتیـاز، اداره کل بندر 
ذی ربط از طریـق فراخوان عمومی و برگزاری 
یـا  مسـتاجر  انتخـاب  بـه  نسـبت  مزایـده 
سـرمایه گذار واجد شـرایط و انعقاد قـرارداد به 

مدت حداکثر ۵ سال اقدام می شود.«
مدیـرکل مناطـق ویژه بندری سـازمان بنادر و 
دریانـوردی، اعـلام کـرد:» در صـورت عـدم 
اقبـال ذی نفعـان بـه مزایـده، ادارات کل بنادر 
نسـبت به انعقاد قرارداد با ترمینال اپراتورهای 
مرتبـط و فعـال در آن بنـدر از طریـق ماده ۳۱ 
آیین نامه معاملاتی سـازمان بنادر و دریانوردی 
حداکثـر متناسـب با مـدت قـرارداد اپراتورها 

اقدام خواهند کرد.«
شـاخص  های ارزیابـی بـرای واگـذاری مجدد 
قراردادهـای سـرمایه گذاری خاتمـه یافتـه بـه 

شرح جدول روبه رو است:
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کیفیت تاسیسات و مستحدثات انتهای دوره 
قرارداد )با لحاظ استهلاک متعارف(

)ضریب شاخص: 9(

30%استفاده از مصالح و روش های اجرایی مناسب در دوره ساخت و نگهداری

به کارگیری عوامل اجرایی دارای صلاحیت فنی )مشاور، پیمانکار و...( 
20%در دوره ساخت و نگهداری

20%مدیریت دانش )مستندسازی، ارائه فیلم آموزشی، ارائه مقاله در محافل علمی(

15%بهره  گیری از ماشین آلات و تجهیزات مناسب و حفظ آمادگی کاری

15%بهره  گیری از نرم افزارهای به روز در امور مرتبط با نگهداری مستحدثات و تجهیزات

انطباق مدت ساخت وساز نسبت به مدت
 مندرج در قرارداد با لحاظ تاخیرات مجاز 

و اعمال شده در قرارداد
)ضریب شاخص: 4(

100%اجرای تعهدات بدون تاخیر و مطابق برنامه زمان بندی مصوب 

90%انحراف از برنامه زمان بندی مصوب پروژه تا %5

80%انحراف از برنامه زمان بندی مصوب پروژه از 5% تا %10

70%انحراف از برنامه زمان بندی مصوب پروژه از 10% تا %10

60%انحراف از برنامه زمان بندی مصوب پروژه از 10% تا %25

50%انحراف از برنامه زمان بندی مصوب پروژه از 20% تا %30

بدون امتیاز انحراف از برنامه زمان بندی مصوب پروژه بیش از %30

انطباق میزان اشتغال پروژه نسبت به 
طرح اولیه در طول ۳ سال آخر 

قرارداد مطابق لیست بیمه 
)ضریب شاخص: 4(

100%عدم انحراف نسبت به طرح اولیه براساس لیست بیمه

70%انحراف از طرح اولیه براساس لیست بیمه تا %20

30%انحراف از طرح اولیه براساس لیست بیمه تا %40

بدون امتیازانحراف از طرح اولیه براساس لیست بیمه تا %50

خوش حسابی
)ضریب شاخص: 10(

100%تسویه بدهی هر ساله در طول همان سال

80%تسویه تا پایان ماه بعد از ایجاد بدهی

70%عدم وجود بدهی در پایان 3 سال اخیر

بدون امتیازوجود بدهی معوق

انطباق آموزش کارکنان شرکت با 
دستورالعمل  های ابلاغی )در طول ۳ سال 

پایانی( )ضریب شاخص: 6(

50%به ازای هر عدم انطباق در هر مورد در سطح مدیریت کلان

30%به ازای هر عدم انطباق در هر مورد در سطح مدیریت میانی

20%به ازای هر عدم انطباق در هر مورد در سطوح کارگری و اپراتوری

تعداد اخطارها و تذکرات کتبی از سوی 
دستگاه نظارتی مطابق مفاد قرارداد 

در طول یک سوم پایانی مدت قرارداد
)ضریب شاخص: 10(

100%1- در صورت عدم وجود اخطار

80%2- تا پنج بار اخطار

50%3- پنج تا ده بار اخطار

%4- ده تا پانزده بار اخطار

بدون امتیاز 5- بیش از پانزده اخطار
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مدیرکل مناطق ویژه بندری و اقتصادي سازمان بنادر اعلام کرد

رويه واگذاری تاسيسات بندري

ماه گذشته، مدیرکل مناطق ویژه بندری و اقتصادي سازمان بنادر و دریانوردی 
اعلام کرد: شاخص های ارزیابی کیفی سرمایه گذار اولیه برای کسب حق بهره برداری 

مجدد از »پروژه های سرمایه گذاری خاتمه یافته« به متقاضیان ابلاغ شده است.

حسـین صادقی نـژاد در گفت وگـو بـا پایـگاه 
اطلاع رسـانی سـازمان بنـادر و دریانـوردی، با 
اشـاره بـه اینکـه تاکنـون رویـه ای در مـورد 
پـروژه ای کـه به طور مثـال پس از ۱۵ سـال به 
اتمام رسـیده است، وجود نداشت و مشخص 
نبـود فرآینـد بعـدی آن بایـد به چـه صورتی 
راهبری و مدیریت شـود، خاطرنشان کرد:» در 
ابتدای امر، ۱۴ شـاخص اصلـی ارزیابی کیفی 

سـرمایه گذار اولیـه بـرای اعطای مجـوز حق 
بهره بـرداری مجـدد از پـروژه تدوین شـد که 
اگـر سـرمایه گذار اولیه از ۱۴ شـاخص اصلی 
ارزیابـی کیفی سـرمایه گذار اولیه برای کسـب 
حـق بهره برداری مجدد از پـروژه، امتیاز ۷۵ از 
۱۰۰ را کسـب کنـد، بـر اسـاس بنـد ۴ قانون 
تسـریع در امر تخلیه و بارگیری کشـتی ها در 
بنـادر مصـوب سـال ۱۳۹۵ و اصلاحیه هـای 

بعـدی آن و نیـز آیین نامـه معاملاتی سـازمان 
بنـادر و دریانـوردی، نسـبت به انعقاد قـرارداد 
حداکثر به مدت ۵ سـال با همان سـرمایه گذار 

اقدام خواهد شد.«
وی افزود:» در صورت عدم تمایل سـرمایه گذار 
بـه ادامـه همـکاری در قالب پـروژه همکاری 
جدیـد و یـا عدم کسـب امتیـاز، اداره کل بندر 
ذی ربط از طریـق فراخوان عمومی و برگزاری 
یـا  مسـتاجر  انتخـاب  بـه  نسـبت  مزایـده 
سـرمایه گذار واجد شـرایط و انعقاد قـرارداد به 

مدت حداکثر ۵ سال اقدام می شود.«
مدیـرکل مناطـق ویژه بندری سـازمان بنادر و 
دریانـوردی، اعـلام کـرد:» در صـورت عـدم 
اقبـال ذی نفعـان بـه مزایـده، ادارات کل بنادر 
نسـبت به انعقاد قرارداد با ترمینال اپراتورهای 
مرتبـط و فعـال در آن بنـدر از طریـق ماده ۳۱ 
آیین نامه معاملاتی سـازمان بنادر و دریانوردی 
حداکثـر متناسـب با مـدت قـرارداد اپراتورها 

اقدام خواهند کرد.«
شـاخص  های ارزیابـی بـرای واگـذاری مجدد 
قراردادهـای سـرمایه گذاری خاتمـه یافتـه بـه 

شرح جدول روبه رو است:
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کیفیت تاسیسات و مستحدثات انتهای دوره 
قرارداد )با لحاظ استهلاک متعارف(

)ضریب شاخص: 9(

30%استفاده از مصالح و روش های اجرایی مناسب در دوره ساخت و نگهداری

به کارگیری عوامل اجرایی دارای صلاحیت فنی )مشاور، پیمانکار و...( 
20%در دوره ساخت و نگهداری

20%مدیریت دانش )مستندسازی، ارائه فیلم آموزشی، ارائه مقاله در محافل علمی(

15%بهره  گیری از ماشین آلات و تجهیزات مناسب و حفظ آمادگی کاری

15%بهره  گیری از نرم افزارهای به روز در امور مرتبط با نگهداری مستحدثات و تجهیزات

انطباق مدت ساخت وساز نسبت به مدت
 مندرج در قرارداد با لحاظ تاخیرات مجاز 

و اعمال شده در قرارداد
)ضریب شاخص: 4(

100%اجرای تعهدات بدون تاخیر و مطابق برنامه زمان بندی مصوب 

90%انحراف از برنامه زمان بندی مصوب پروژه تا %5

80%انحراف از برنامه زمان بندی مصوب پروژه از 5% تا %10

70%انحراف از برنامه زمان بندی مصوب پروژه از 10% تا %10

60%انحراف از برنامه زمان بندی مصوب پروژه از 10% تا %25

50%انحراف از برنامه زمان بندی مصوب پروژه از 20% تا %30

بدون امتیاز انحراف از برنامه زمان بندی مصوب پروژه بیش از %30

انطباق میزان اشتغال پروژه نسبت به 
طرح اولیه در طول ۳ سال آخر 

قرارداد مطابق لیست بیمه 
)ضریب شاخص: 4(

100%عدم انحراف نسبت به طرح اولیه براساس لیست بیمه

70%انحراف از طرح اولیه براساس لیست بیمه تا %20

30%انحراف از طرح اولیه براساس لیست بیمه تا %40

بدون امتیازانحراف از طرح اولیه براساس لیست بیمه تا %50

خوش حسابی
)ضریب شاخص: 10(

100%تسویه بدهی هر ساله در طول همان سال

80%تسویه تا پایان ماه بعد از ایجاد بدهی

70%عدم وجود بدهی در پایان 3 سال اخیر

بدون امتیازوجود بدهی معوق

انطباق آموزش کارکنان شرکت با 
دستورالعمل  های ابلاغی )در طول ۳ سال 

پایانی( )ضریب شاخص: 6(

50%به ازای هر عدم انطباق در هر مورد در سطح مدیریت کلان

30%به ازای هر عدم انطباق در هر مورد در سطح مدیریت میانی

20%به ازای هر عدم انطباق در هر مورد در سطوح کارگری و اپراتوری

تعداد اخطارها و تذکرات کتبی از سوی 
دستگاه نظارتی مطابق مفاد قرارداد 

در طول یک سوم پایانی مدت قرارداد
)ضریب شاخص: 10(

100%1- در صورت عدم وجود اخطار

80%2- تا پنج بار اخطار

50%3- پنج تا ده بار اخطار

%4- ده تا پانزده بار اخطار

بدون امتیاز 5- بیش از پانزده اخطار
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انطباق مجموع شاخص عملکردی 
)تناژ، TEU، مترمکعب و ...( ترافیک سه ساله 
انتهای قرارداد نسبت سه سال انتهایی مندرج 

در طرح اولیه )ضریب شاخص: 10(

به ازای هر 10 درصد عدم انطباق )تحقق ترافیک( نسبت به طرح اولیه 
100%در هر سال 10 امتیاز کسر می شود

عدم وجود چالش  های اجتماعی )از جمله 
اعتصابات کارگری، عدم پرداخت دستمزد طی 

سه ماه مستمر در طول مدت قرارداد(
)ضریب شاخص: ۳(

100%پرداخت به موقع حقوق و مزایای کارکنان و عدم ثبت اعتراض و اعتصاب

50%تاخیر در پرداخت حقوق و مزایای کارکنان جمعا 4 ماه متناوب در 3 سال پایانی

0%تاخیر در پرداخت حقوق و مزایای کارکنان به مدت 8 ماه متناوب در 3 سال پایانی

عدم ارتکاب تخلفی که موجب خدشه دار شدن اعتبار شرکت گردد، سوابق قضایی 
25%)کلاهبرداری و...(، قاچاق کالا و ارز، سوخت و...

25%رعایت ماده 91 قانون مدیریت خدمات کشوری و تبصره  های ذیل آن

50%به ازای هر اعتراض یا اعتصاب در 3 سال پایانی 10 امتیاز کسر می شود

ارزیابی فرم  های رضایت مشتریان 
در سه سال پایانی قرارداد )ضریب شاخص: 7(

به ازای هر مورد عدم رضایت از عملکرد )ذینفعان از جمله ترخیص کاران، صاحبان 
100%کالا و...( 5 امتیاز منفی لحاظ می  شود

تعداد حوادث به وقوع پیوسته به متوسط ساعت 
کار در زمان معین در سه سال انتهای قرارداد 

)ضریب شاخص: 9(

50%تعداد حوادث وقوع یافته در مدت زمان معین 

50%تعداد روزهای از دست رفته به علت وقوع حادثه در یک زمان معین 

هماهنگی و انجام عملیات حمل ونقل چندوجهی 
)دریایی جاده ای/ ریلی/ خطوط لوله ای(، 

نگهداری، پردازش و توزیع در طول
 سه سال پایان قرارداد

)ضریب شاخص: ۳(

قرارداد منعقده با شرکت های حمل ونقل جاده ای برای کوتاه مدت تا یکسال 
10%)به ازای هر قرارداد 10 امتیاز و حداکثر 35(

قرارداد منعقده با شرکت های حمل ونقل جاده ای برای بیش از یکسال تا دو سال
30% )به ازای هر قرارداد 30 امتیاز و حداکثر 60 امتیاز(

قرارداد منعقده با شرکت های حمل ونقل جاده ای برای بیش از دو سال 
60%)به ازای هر قرارداد 50 امتیاز و حداکثر 100 امتیاز(

قرارداد منعقده با شرکت های حمل ونقل ریلی برای کوتاه مدت تا یکسال 
10%)به ازای هر قرارداد 10 امتیاز و حداکثر 35(

قرارداد منعقده با شرکت های حمل ونقل ریلی برای بیش از یکسال تا دو سال 
30%)به ازای هر قرارداد 30 امتیاز و حداکثر 60 امتیاز(

قرارداد منعقده با شرکت های حمل ونقل ریلی برای بیش از دو سال 
60%)به ازای هر قرارداد 50 امتیاز و حداکثر 100 امتیاز(

ارائه خدمات اسنادی در قالب سیستم  های 
الکترونیکی )نرم افزار، اتوماسیون عملیاتی 

و غیره( )ضریب شاخص: 10(

30%تبادل اطلاعات الکترونیکی شرکت سرمایه گذار با بندر 

70%مکانیزه نمودن فرآیندهای کاری 

به کارگیری تجهیزات نوین با نوآوری در 
روش  های عملیاتی به منظور افزایش نرم  های 

عملیاتی )ضریب شاخص: 9(

بررسی تجهیزات مورد استفاده ملکی در طول 3 سال پایانی قرارداد در راستای 
100%بهره  گیری از تجهیزات نوین )انجام بررسی از سوی کارگروه و محاسبه امتیاز(

توان مالی برای پروژه های سرمایه گذاری به صورت زیر امتیازدهی می گردد:
۱- پنج برابر درآمد سالانه مستند به صورت های مالی حسابرسی شده یا اظهارنامه مالیاتی تا سقف هزینه سرمایه گذاری پروژه

 ٢- سه برابر دارایی های غیرجاری مستند به صورت های مالی با اظهارنامه مالیاتی تا سقف هزینه سرمایه گذاری پروژه
 ۳- پنج برابر دارایی های جاری مستند به صورت های مالی یا اظهارنامه مالیاتی تا سقف هزینه سرمایه گذاری پروژه

۴ - معدل موجودی یک ساله حساب های بانکی فعال شرکت تا سقف هزینه های جاری سه ماهه پروژه
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 با آغاز فصل زمستان،  فعالیت کانتینری بنادر ایران نیز به خواب زمستانی رفت، زیرا از 
جابه جایی ٢۴8 هزار و ٢66 TEU کانتینر در دی ماه سال ۹6 به جابه جایی 8۷ هزار و 
TEU ۹۷8 کانتینر در دی ماه امسال کاهش یافت. در این بازه زمانی بندر شهیدرجایی که 
رتبه نخست فعالیت کانتینری را در بین دیگر بنادر دارد با کاهش 68 درصدی موفق به 

ثبت آمار تخلیه و بارگیری 66 هزار و TEU ۷6۴ کانتینر شد. 
در همان بازه زمانی بندر امام خمینی به عنوان دومین بندر از لحاظ حجم عملیات کانتینری 
افزایش ۱۳/۱ درصدی را برای تخلیه و بارگیری ۹ هزار و TEU ۱8۹ کانتینر در کارنامه 
خود ثبت کرد. بندر چابهار نیز،  با افزایش ۱۱۷/۱ درصدی، محل تخلیه و بارگیری  ۳۱۰۹ 

TEU کانتینر بوده است. 
همانطور که مشاهده می کنید عملکرد منفی بندر شهیدرجایی به واسطه سهم 8۰ درصدی 
در فعالیت کانتینری بنادر، شیب کاهش و یا افزایش این شاخص را تندتر می کند تا جایی 
که افزایش بالغ بر ۱۳ درصدی بندر امام خمینی و ۱۱۷ درصدی بندر چابهار توان جبران 
کاهش فعالیت بندر شهیدرجایی را ندارد. بنابراین با توجه به مستثنا بودن بندر چابهار از 

تحریم،  ضروری است بازاریابی برای این بندر را در اولویت قرار دهیم.
در دی ماه امسال، عملکرد کانتینری بندر شهید باهنر ٢۳۷۵ TEU با افزایش ۴/ ۳68 
درصدی،  بوشهر TEU ۱۷۹۱ با کاهش 8۹/8 درصدی،  بندر دیر TEU ۱۵8۰ با افزایش 
۱۷۱/۵ درصدی، بندر قشم TEU ۱۵66 با افزایش ۳/ ۴۹ درصدی،  بندر خرمشهر ۹۷8 
TEU با کاهش 8۷/۷ درصدی،  امیرآباد ٢۷۴ TEU با افزایش ۱۱۱/6 درصدی،  بندر انزلی 
٢۳۹ TEU با کاهش ۴٢/8 درصدی، گناوه TEU 8۱ با کاهش ۹۰/٢ درصدی و  بندر 

لنگه TEU ۳٢ کانتینر با کاهش 8۵/8 درصدی بود.
بر اساس آمار سازمان بنادر و دریانوردی، در دی ماه امسال، فرآورده های نفتی سهمي بالغ 
بر ٢ میلیون و 8۹۷ هزار و 86٢ تن در عملکرد تخلیه و بارگیری بنادر داشت که کاهش 

٢۰/8 درصدی را در کارنامه خود به ثبت رساند.
بر اساس این آمار،  یک میلیون و ۷۳ هزار و ۴6۰ تن کالای اساسی در بنادر ایران تخلیه 

و بارگیری شد که نسبت به مدت زمان مشابه سال گذشته ۴٢/۷ درصد افت داشت. 
علاوه بر این،  تخلیه و بارگیری کالاهای فلزی با ۳/ ٢۹ درصد کاهش، کالاهای ساختمانی 
و مواد معدنی با ٢۷/۴ درصد کاهش،  ماشین آلات، وسایل نقلیه و قطعات یدکی با ۱۰/۷ 
درصد کاهش، کود و مواد شیمیایی با ۴۳۰ درصد کاهش و  منسوجات چرم، پوشاک، 

الیاف، کاغذ و چوب نیز با 6۹ درصد کاهش ثبت شده است.

کاهش 65 درصدی 
تخليه و بارگيری 
کالا در بنادر 
در دی ماه امسال 87 هزار و TEU 978 کانتینر 
در بنادر ایران تخلیه و بارگیری شد که نسبت 
به مدت زمان مشابه سال گذشته 64/6 درصد 

کاهش داشت.

معاون امور بندری سازمان بنادر گفت:» تعرفه های بندری افزایش نیافته، اما رشد نرخ 
ارز سبب شده هزینه خدمات شرکت های اپراتوری افزایش یابد.«

محمدعلی حسن زاده افزود:» به دلیل آنکه هزینه های بندر با ارز محاسبه می شود، طبیعی است 
با افزایش قیمت ارز، هزینه های بندری نیز افزایش یابد.«

او با بیان اینکه بخشی از خطوط دریایی خارجی تردد خود را به بنادر ایران متوقف کرده اند و این 
در افزایش هزینه های حمل ونقل دریایی موثر بوده است، گفت:» در این شرایط برخی از کرایه های 

حمل ونقل دریایی از ۱۰۰۰ دلار به ۱۵۰۰ تا ٢۰۰۰ دلار رسیده است.«
عضو هیات عامل سازمان بنادر تاکید کرد:» این سازمان جزو دستگاه های دریافت کننده ارز دولتی 
نیست، در حالی که ۵۰ تا 6۰ درصد خدمات بندری به صورت ارزی محاسبه می شود؛ بنابراین 
برای تامین هزینه های بندری، سازمان بنادر طبق ضوابط و مقررات قانونی سقف تعرفه های بندری 

را 8۰۰۰ تومان تعیین کرده تا هزینه های زیادی به صاحبان کالا تحمیل نشود.«

افزايش هزينه 
خدمات پورت اپراتورها 
به دليل رشد نرخ ارز
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انطباق مجموع شاخص عملکردی 
)تناژ، TEU، مترمکعب و ...( ترافیک سه ساله 
انتهای قرارداد نسبت سه سال انتهایی مندرج 

در طرح اولیه )ضریب شاخص: 10(

به ازای هر 10 درصد عدم انطباق )تحقق ترافیک( نسبت به طرح اولیه 
100%در هر سال 10 امتیاز کسر می شود

عدم وجود چالش  های اجتماعی )از جمله 
اعتصابات کارگری، عدم پرداخت دستمزد طی 

سه ماه مستمر در طول مدت قرارداد(
)ضریب شاخص: ۳(

100%پرداخت به موقع حقوق و مزایای کارکنان و عدم ثبت اعتراض و اعتصاب

50%تاخیر در پرداخت حقوق و مزایای کارکنان جمعا 4 ماه متناوب در 3 سال پایانی

0%تاخیر در پرداخت حقوق و مزایای کارکنان به مدت 8 ماه متناوب در 3 سال پایانی

عدم ارتکاب تخلفی که موجب خدشه دار شدن اعتبار شرکت گردد، سوابق قضایی 
25%)کلاهبرداری و...(، قاچاق کالا و ارز، سوخت و...

25%رعایت ماده 91 قانون مدیریت خدمات کشوری و تبصره  های ذیل آن

50%به ازای هر اعتراض یا اعتصاب در 3 سال پایانی 10 امتیاز کسر می شود

ارزیابی فرم  های رضایت مشتریان 
در سه سال پایانی قرارداد )ضریب شاخص: 7(

به ازای هر مورد عدم رضایت از عملکرد )ذینفعان از جمله ترخیص کاران، صاحبان 
100%کالا و...( 5 امتیاز منفی لحاظ می  شود

تعداد حوادث به وقوع پیوسته به متوسط ساعت 
کار در زمان معین در سه سال انتهای قرارداد 

)ضریب شاخص: 9(

50%تعداد حوادث وقوع یافته در مدت زمان معین 

50%تعداد روزهای از دست رفته به علت وقوع حادثه در یک زمان معین 

هماهنگی و انجام عملیات حمل ونقل چندوجهی 
)دریایی جاده ای/ ریلی/ خطوط لوله ای(، 

نگهداری، پردازش و توزیع در طول
 سه سال پایان قرارداد

)ضریب شاخص: ۳(

قرارداد منعقده با شرکت های حمل ونقل جاده ای برای کوتاه مدت تا یکسال 
10%)به ازای هر قرارداد 10 امتیاز و حداکثر 35(

قرارداد منعقده با شرکت های حمل ونقل جاده ای برای بیش از یکسال تا دو سال
30% )به ازای هر قرارداد 30 امتیاز و حداکثر 60 امتیاز(

قرارداد منعقده با شرکت های حمل ونقل جاده ای برای بیش از دو سال 
60%)به ازای هر قرارداد 50 امتیاز و حداکثر 100 امتیاز(

قرارداد منعقده با شرکت های حمل ونقل ریلی برای کوتاه مدت تا یکسال 
10%)به ازای هر قرارداد 10 امتیاز و حداکثر 35(

قرارداد منعقده با شرکت های حمل ونقل ریلی برای بیش از یکسال تا دو سال 
30%)به ازای هر قرارداد 30 امتیاز و حداکثر 60 امتیاز(

قرارداد منعقده با شرکت های حمل ونقل ریلی برای بیش از دو سال 
60%)به ازای هر قرارداد 50 امتیاز و حداکثر 100 امتیاز(

ارائه خدمات اسنادی در قالب سیستم  های 
الکترونیکی )نرم افزار، اتوماسیون عملیاتی 

و غیره( )ضریب شاخص: 10(

30%تبادل اطلاعات الکترونیکی شرکت سرمایه گذار با بندر 

70%مکانیزه نمودن فرآیندهای کاری 

به کارگیری تجهیزات نوین با نوآوری در 
روش  های عملیاتی به منظور افزایش نرم  های 

عملیاتی )ضریب شاخص: 9(

بررسی تجهیزات مورد استفاده ملکی در طول 3 سال پایانی قرارداد در راستای 
100%بهره  گیری از تجهیزات نوین )انجام بررسی از سوی کارگروه و محاسبه امتیاز(

توان مالی برای پروژه های سرمایه گذاری به صورت زیر امتیازدهی می گردد:
۱- پنج برابر درآمد سالانه مستند به صورت های مالی حسابرسی شده یا اظهارنامه مالیاتی تا سقف هزینه سرمایه گذاری پروژه

 ٢- سه برابر دارایی های غیرجاری مستند به صورت های مالی با اظهارنامه مالیاتی تا سقف هزینه سرمایه گذاری پروژه
 ۳- پنج برابر دارایی های جاری مستند به صورت های مالی یا اظهارنامه مالیاتی تا سقف هزینه سرمایه گذاری پروژه

۴ - معدل موجودی یک ساله حساب های بانکی فعال شرکت تا سقف هزینه های جاری سه ماهه پروژه
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 با آغاز فصل زمستان،  فعالیت کانتینری بنادر ایران نیز به خواب زمستانی رفت، زیرا از 
جابه جایی ٢۴8 هزار و ٢66 TEU کانتینر در دی ماه سال ۹6 به جابه جایی 8۷ هزار و 
TEU ۹۷8 کانتینر در دی ماه امسال کاهش یافت. در این بازه زمانی بندر شهیدرجایی که 
رتبه نخست فعالیت کانتینری را در بین دیگر بنادر دارد با کاهش 68 درصدی موفق به 

ثبت آمار تخلیه و بارگیری 66 هزار و TEU ۷6۴ کانتینر شد. 
در همان بازه زمانی بندر امام خمینی به عنوان دومین بندر از لحاظ حجم عملیات کانتینری 
افزایش ۱۳/۱ درصدی را برای تخلیه و بارگیری ۹ هزار و TEU ۱8۹ کانتینر در کارنامه 
خود ثبت کرد. بندر چابهار نیز،  با افزایش ۱۱۷/۱ درصدی، محل تخلیه و بارگیری  ۳۱۰۹ 

TEU کانتینر بوده است. 
همانطور که مشاهده می کنید عملکرد منفی بندر شهیدرجایی به واسطه سهم 8۰ درصدی 
در فعالیت کانتینری بنادر، شیب کاهش و یا افزایش این شاخص را تندتر می کند تا جایی 
که افزایش بالغ بر ۱۳ درصدی بندر امام خمینی و ۱۱۷ درصدی بندر چابهار توان جبران 
کاهش فعالیت بندر شهیدرجایی را ندارد. بنابراین با توجه به مستثنا بودن بندر چابهار از 

تحریم،  ضروری است بازاریابی برای این بندر را در اولویت قرار دهیم.
در دی ماه امسال، عملکرد کانتینری بندر شهید باهنر ٢۳۷۵ TEU با افزایش ۴/ ۳68 
درصدی،  بوشهر TEU ۱۷۹۱ با کاهش 8۹/8 درصدی،  بندر دیر TEU ۱۵8۰ با افزایش 
۱۷۱/۵ درصدی، بندر قشم TEU ۱۵66 با افزایش ۳/ ۴۹ درصدی،  بندر خرمشهر ۹۷8 
TEU با کاهش 8۷/۷ درصدی،  امیرآباد ٢۷۴ TEU با افزایش ۱۱۱/6 درصدی،  بندر انزلی 
٢۳۹ TEU با کاهش ۴٢/8 درصدی، گناوه TEU 8۱ با کاهش ۹۰/٢ درصدی و  بندر 

لنگه TEU ۳٢ کانتینر با کاهش 8۵/8 درصدی بود.
بر اساس آمار سازمان بنادر و دریانوردی، در دی ماه امسال، فرآورده های نفتی سهمي بالغ 
بر ٢ میلیون و 8۹۷ هزار و 86٢ تن در عملکرد تخلیه و بارگیری بنادر داشت که کاهش 

٢۰/8 درصدی را در کارنامه خود به ثبت رساند.
بر اساس این آمار،  یک میلیون و ۷۳ هزار و ۴6۰ تن کالای اساسی در بنادر ایران تخلیه 

و بارگیری شد که نسبت به مدت زمان مشابه سال گذشته ۴٢/۷ درصد افت داشت. 
علاوه بر این،  تخلیه و بارگیری کالاهای فلزی با ۳/ ٢۹ درصد کاهش، کالاهای ساختمانی 
و مواد معدنی با ٢۷/۴ درصد کاهش،  ماشین آلات، وسایل نقلیه و قطعات یدکی با ۱۰/۷ 
درصد کاهش، کود و مواد شیمیایی با ۴۳۰ درصد کاهش و  منسوجات چرم، پوشاک، 

الیاف، کاغذ و چوب نیز با 6۹ درصد کاهش ثبت شده است.

کاهش 65 درصدی 
تخليه و بارگيری 
کالا در بنادر 
در دی ماه امسال 87 هزار و TEU 978 کانتینر 
در بنادر ایران تخلیه و بارگیری شد که نسبت 
به مدت زمان مشابه سال گذشته 64/6 درصد 

کاهش داشت.

معاون امور بندری سازمان بنادر گفت:» تعرفه های بندری افزایش نیافته، اما رشد نرخ 
ارز سبب شده هزینه خدمات شرکت های اپراتوری افزایش یابد.«

محمدعلی حسن زاده افزود:» به دلیل آنکه هزینه های بندر با ارز محاسبه می شود، طبیعی است 
با افزایش قیمت ارز، هزینه های بندری نیز افزایش یابد.«

او با بیان اینکه بخشی از خطوط دریایی خارجی تردد خود را به بنادر ایران متوقف کرده اند و این 
در افزایش هزینه های حمل ونقل دریایی موثر بوده است، گفت:» در این شرایط برخی از کرایه های 

حمل ونقل دریایی از ۱۰۰۰ دلار به ۱۵۰۰ تا ٢۰۰۰ دلار رسیده است.«
عضو هیات عامل سازمان بنادر تاکید کرد:» این سازمان جزو دستگاه های دریافت کننده ارز دولتی 
نیست، در حالی که ۵۰ تا 6۰ درصد خدمات بندری به صورت ارزی محاسبه می شود؛ بنابراین 
برای تامین هزینه های بندری، سازمان بنادر طبق ضوابط و مقررات قانونی سقف تعرفه های بندری 

را 8۰۰۰ تومان تعیین کرده تا هزینه های زیادی به صاحبان کالا تحمیل نشود.«

افزايش هزينه 
خدمات پورت اپراتورها 
به دليل رشد نرخ ارز
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در ادامه سلسله گزارش های مربوط به اقتصاد هوانوردی در کشور و دلایل پیدا و پنهان تمایل به 
ایجاد شرکت های هواپیمایی علی رغم گلایه های مداوم از عدم سودآوری، تصمیم گرفتیم به سراغ یکی 
از نوسرمایه گذاران صنعت هوانوردی برویم. حمید عزت آبادی، رئیس هیئت مدیره شرکت هواپیمایی 
هرمز است. او می گوید: تحریم ها و قوانین داخلی که متناسب با شرایط جدید سیاسی و اقتصادی کشور 

تغییر نکرده، آنها را در همین ابتدای راه، دچار مشکل کرده است.
اشاره عزت آبادي به تعداد هواپیماهای ملکی و شرط ریجستر آنها در ایران است. ماه گذشته رئیس 
سازمان هواپیمایی، ضمن تایید صدور موافقت اصولی برای 20 شرکت توسط این سازمان، تاکید کرد در 
گذشته مجوز EOS ارزش کاذبی پیدا کرده و حتی در مقاطعی به فروش می رسید، بنابراین اکنون تنها 

وقتی مجوز فعالیت صادر می شود که شرکت موردنظر هواپیمای خود را به ایران بیاورد.

دریچه نوسازی ناوگان هواپیمایی بسته شده است

چند چاله تازه هوایی!
گفت وگو با رئیس هیئت مدیره یکی از شرکت های تازه تاسیس هواپیمایی
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ایـن، روی حمل ونقـل ریلی متمرکـز بوده ایم 
تـا اینکه بـا توجه به این پیشـنهاد و با نگاه به 
توسـعه حمل ونقـل هوایـی جنـوب کشـور، 
تصمیـم گرفتـه شـد بـه حـوزه حمل ونقـل 

هوایی ورود پیدا کنیم.
در آن مقطع توجه دولت معطوف به تاسـیس 
تـا  بـود  منطقـه ای  شـرکت های هواپیمایـی 
پروازهـا در هـر منطقـه بـا انسـجام و تمرکـز 
بیشـتری صورت بگیـرد؛ بنابرایـن از آنجا که 
مـا هـم قصد داشـته و داریـم که بـا راه اندازی 
هواپیمایی "هرمزایر" مراکز اسـتان ها را به هم 
وصـل کنیم و معتقدیـم جای خالـی ارائه این 
نـوع از خدمـات حمـل در کشـور به شـدت 
بـه سـراغ هواپیماهـای  احسـاس می شـود، 
کم سرنشـین 50 تا 70 نفره رفتیـم و مذاکره با 
هواپیمـا  به خصـوص  سـازنده  شـرکت های 

امبرائر برزیل را آغاز کردیم.
بـا توجـه بـه نگرانی هایـی کـه در خصـوص 
تامیـن قطعات و تعمیـرات این هواپیما وجود 
داشـت، یکـی از شـروط ما ایـن بود کـه آنها 
قطعـات موردنیـاز را در کمتـر از 48 سـاعت 
ارسـال کننـد و بـرای تعمیـر و اورهـال نیـز 
تعمیرکار مقیم وجود داشـته باشـد. حتی قرار 
شـد تعمیر بعضـی از قطعات را به پرسـنل ما 
آموزش بدهند، اما متاسـفانه در حین پیشرفت 
در مذاکـرات، بـا تحریم هـای مجـدد آمریـکا 
مواجه شـدیم. در نتیجه شـرکت های خارجی 
هـم دچـار تردیـد شـده و حتـی از توافقـات 
قبلی خارج شـدند. به همین جهت در فرآیند 
تامیـن هواپیمـا بـا تاخیـر مواجـه شـدیم، اما 
اکنـون با سـایر فروشـندگان در حـال مذاکره 
هسـتیم و قرار اسـت هواپیماهایـی با ظرفیتی 

بالاتر در حدود 100 تا 150 نفره تامین کنیم.
حتمـا می دانیـد کـه مهـم، نـو یـا کهنـه بودن 
هواپیمـا نیسـت و بیشـتر بحـث نگهـداری 
هواپیمـا مطرح اسـت. در دنیا هواپیماهـا را از 
یک سـن مشـخصی به بعد نوسـازی می کنند 
کـه ایـن سـن معمـولا بیـن 15 تـا 18 سـال 
است. البته هواپیماهایی با عمر بیشتر را از رده 
خـارج نمی کننـد، بلکـه هواپیماهـای قدیمی 
خـود را یـا به شـرکتی کـه پروازهـای داخلی 
دارد می فروشـند و یـا بـه شـرکت های هوایی 
در کشـورهای دیگـر. خریـداران ایـن نـوع 
هواپیماهـا هـم اغلـب آنهایـی هسـتند که یا 

شد  باعث  انگیزه اي  و  دلایل  چه  ترابران: 
تشویق به راه اندازي یك شرکت هواپیمایي 
به  موجود  هواپیمایی  شرکت های  شوید؟ 
و  مالی  نامناسب  وضعیت  از  مداوم  طور 
بدهی های انباشته گلایه دارند و ظاهرا حاشیه 
سود این صنعت حتی در نرُم بین المللی نیز 
بسیار پایین است، پس انگیزه هاي تجاري در 

این حرفه چندان ترغیب کننده نیست...
ایـده راه اندازی شـرکت هواپیمایـی هرمز از 
سـال 1395 و براسـاس تدابیـری کـه دولـت 
بـرای توسـعه ظرفیت هـای نـاوگان هوایـی 
کشـور مدنظـر داشـت، شـکل گرفـت و در 
موافقـت  اصولـی آن هم، بندرعبـاس به عنوان 

دفتر مرکزی انتخاب شد.
دوسـتانی کـه آن موافقـت  اصولـی را گرفتـه 
بودنـد به مجموعه ما یعنی هلدینگ »توسـعه 
پیشـنهاد  خلیج فـارس«  تجـارت  طلـوع 
مشـارکت و همـکاری دادنـد. همانطـور کـه 
می دانیـد مجموعـه مـا سال هاسـت در زمینه 
حمل ونقـل فعالیت می کنـد، ولی تـا پیش از 

متاسفانه صنعت هوایی 
کشور نتوانست از 

موقعیت مناسبی که بعد
از برجام ایجاد شده بود 

و فروشندگان مختلف 
براساس نیاز بازار ایران 
پکیج های متفاوتی برای 

فروش هواپیما ارائه 
می کردند بهره برداری 

لازم را داشته باشد

با توجه به نگرانی هایی 
که در خصوص تامین 

قطعات و تعمیرات 
هواپیما وجود داشت، 

یکی از شروط ما برای 
خرید ناوگان این بود 
که سازندگان هواپیما 

قطعات موردنیاز را 
در کمتر از 48 ساعت

 ارسال کنند و برای 
تعمیر و اورهال نیز 

تعمیرکار مقیم وجود 
داشته باشد، اما در 

حین مذاکرات، با 
تحریم های مجدد 
مواجه شدیم و آنها

از توافق خارج شدند 
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در ادامه سلسله گزارش های مربوط به اقتصاد هوانوردی در کشور و دلایل پیدا و پنهان تمایل به 
ایجاد شرکت های هواپیمایی علی رغم گلایه های مداوم از عدم سودآوری، تصمیم گرفتیم به سراغ یکی 
از نوسرمایه گذاران صنعت هوانوردی برویم. حمید عزت آبادی، رئیس هیئت مدیره شرکت هواپیمایی 
هرمز است. او می گوید: تحریم ها و قوانین داخلی که متناسب با شرایط جدید سیاسی و اقتصادی کشور 

تغییر نکرده، آنها را در همین ابتدای راه، دچار مشکل کرده است.
اشاره عزت آبادي به تعداد هواپیماهای ملکی و شرط ریجستر آنها در ایران است. ماه گذشته رئیس 
سازمان هواپیمایی، ضمن تایید صدور موافقت اصولی برای 20 شرکت توسط این سازمان، تاکید کرد در 
گذشته مجوز EOS ارزش کاذبی پیدا کرده و حتی در مقاطعی به فروش می رسید، بنابراین اکنون تنها 

وقتی مجوز فعالیت صادر می شود که شرکت موردنظر هواپیمای خود را به ایران بیاورد.

دریچه نوسازی ناوگان هواپیمایی بسته شده است

چند چاله تازه هوایی!
گفت وگو با رئیس هیئت مدیره یکی از شرکت های تازه تاسیس هواپیمایی
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ایـن، روی حمل ونقـل ریلی متمرکـز بوده ایم 
تـا اینکه بـا توجه به این پیشـنهاد و با نگاه به 
توسـعه حمل ونقـل هوایـی جنـوب کشـور، 
تصمیـم گرفتـه شـد بـه حـوزه حمل ونقـل 

هوایی ورود پیدا کنیم.
در آن مقطع توجه دولت معطوف به تاسـیس 
تـا  بـود  منطقـه ای  شـرکت های هواپیمایـی 
پروازهـا در هـر منطقـه بـا انسـجام و تمرکـز 
بیشـتری صورت بگیـرد؛ بنابرایـن از آنجا که 
مـا هـم قصد داشـته و داریـم که بـا راه اندازی 
هواپیمایی "هرمزایر" مراکز اسـتان ها را به هم 
وصـل کنیم و معتقدیـم جای خالـی ارائه این 
نـوع از خدمـات حمـل در کشـور به شـدت 
بـه سـراغ هواپیماهـای  احسـاس می شـود، 
کم سرنشـین 50 تا 70 نفره رفتیـم و مذاکره با 
هواپیمـا  به خصـوص  سـازنده  شـرکت های 

امبرائر برزیل را آغاز کردیم.
بـا توجـه بـه نگرانی هایـی کـه در خصـوص 
تامیـن قطعات و تعمیـرات این هواپیما وجود 
داشـت، یکـی از شـروط ما ایـن بود کـه آنها 
قطعـات موردنیـاز را در کمتـر از 48 سـاعت 
ارسـال کننـد و بـرای تعمیـر و اورهـال نیـز 
تعمیرکار مقیم وجود داشـته باشـد. حتی قرار 
شـد تعمیر بعضـی از قطعات را به پرسـنل ما 
آموزش بدهند، اما متاسـفانه در حین پیشرفت 
در مذاکـرات، بـا تحریم هـای مجـدد آمریـکا 
مواجه شـدیم. در نتیجه شـرکت های خارجی 
هـم دچـار تردیـد شـده و حتـی از توافقـات 
قبلی خارج شـدند. به همین جهت در فرآیند 
تامیـن هواپیمـا بـا تاخیـر مواجـه شـدیم، اما 
اکنـون با سـایر فروشـندگان در حـال مذاکره 
هسـتیم و قرار اسـت هواپیماهایـی با ظرفیتی 

بالاتر در حدود 100 تا 150 نفره تامین کنیم.
حتمـا می دانیـد کـه مهـم، نـو یـا کهنـه بودن 
هواپیمـا نیسـت و بیشـتر بحـث نگهـداری 
هواپیمـا مطرح اسـت. در دنیا هواپیماهـا را از 
یک سـن مشـخصی به بعد نوسـازی می کنند 
کـه ایـن سـن معمـولا بیـن 15 تـا 18 سـال 
است. البته هواپیماهایی با عمر بیشتر را از رده 
خـارج نمی کننـد، بلکـه هواپیماهـای قدیمی 
خـود را یـا به شـرکتی کـه پروازهـای داخلی 
دارد می فروشـند و یـا بـه شـرکت های هوایی 
در کشـورهای دیگـر. خریـداران ایـن نـوع 
هواپیماهـا هـم اغلـب آنهایـی هسـتند که یا 

شد  باعث  انگیزه اي  و  دلایل  چه  ترابران: 
تشویق به راه اندازي یك شرکت هواپیمایي 
به  موجود  هواپیمایی  شرکت های  شوید؟ 
و  مالی  نامناسب  وضعیت  از  مداوم  طور 
بدهی های انباشته گلایه دارند و ظاهرا حاشیه 
سود این صنعت حتی در نرُم بین المللی نیز 
بسیار پایین است، پس انگیزه هاي تجاري در 

این حرفه چندان ترغیب کننده نیست...
ایـده راه اندازی شـرکت هواپیمایـی هرمز از 
سـال 1395 و براسـاس تدابیـری کـه دولـت 
بـرای توسـعه ظرفیت هـای نـاوگان هوایـی 
کشـور مدنظـر داشـت، شـکل گرفـت و در 
موافقـت  اصولـی آن هم، بندرعبـاس به عنوان 

دفتر مرکزی انتخاب شد.
دوسـتانی کـه آن موافقـت  اصولـی را گرفتـه 
بودنـد به مجموعه ما یعنی هلدینگ »توسـعه 
پیشـنهاد  خلیج فـارس«  تجـارت  طلـوع 
مشـارکت و همـکاری دادنـد. همانطـور کـه 
می دانیـد مجموعـه مـا سال هاسـت در زمینه 
حمل ونقـل فعالیت می کنـد، ولی تـا پیش از 

متاسفانه صنعت هوایی 
کشور نتوانست از 

موقعیت مناسبی که بعد
از برجام ایجاد شده بود 

و فروشندگان مختلف 
براساس نیاز بازار ایران 
پکیج های متفاوتی برای 

فروش هواپیما ارائه 
می کردند بهره برداری 

لازم را داشته باشد

با توجه به نگرانی هایی 
که در خصوص تامین 

قطعات و تعمیرات 
هواپیما وجود داشت، 

یکی از شروط ما برای 
خرید ناوگان این بود 
که سازندگان هواپیما 

قطعات موردنیاز را 
در کمتر از 48 ساعت

 ارسال کنند و برای 
تعمیر و اورهال نیز 

تعمیرکار مقیم وجود 
داشته باشد، اما در 

حین مذاکرات، با 
تحریم های مجدد 
مواجه شدیم و آنها

از توافق خارج شدند 
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پروازهـای چارتـری دارنـد یـا می خواهنـد با 
هزینه کمتر، خدمات پروازی ارائه دهند. 

بـه هـر حال، با آن شـرکت ها در حـال مذاکره 
سـخت  وضعیـت  وجـود  بـا  امـا  هسـتیم، 
تحریم هـا بهتر اسـت دربـاره نام فروشـندگان 
هواپیمـا صحبـت نکنیم. بـا وجـود تحریم ها 
موضـوع تامیـن قطعـات در کشـور در حـال 
انجـام اسـت و امیدواریـم در صـورت حـل 
شـدن موانـع و مشـکلات بتوانیم خیلـی زود 

هواپیماهایمان را وارد کشور کنیم.
ترابران: هواپیماها چند فروند هستند و طی 

چه مدتی وارد کشور خواهند شد؟
شـرط سـازمان هواپیمایـی کشـوری برای 
راه انـدازی و شـروع بـه کار خطـوط هوایـی، 
داشـتن سـه فرونـد هواپیمـای ملکی اسـت. 
متاسـفانه قوانین و مقررات داخلی، هم زمان و 

متناسب با تحریم ها تغییر نمی کنند. 
در شـرایطی کـه خریـد قطعـه و هواپیمـا بـه 
صورت خاص و علنی تحریم شـد، متاسـفانه 
دستورالعمل های سـازمان هواپیمایی کشوری 
در  خصـوص خریـد سـه فرونـد هواپیمـای 
ملکی که باید ریجسـتر ایران نیز بشـود تغییر 

نکرده و برای ما مشکل ساز شده است. 
در شـرایط کنونی حتی خریـد یک هواپیما به 
نـام یـک فرد ایرانـی یـا ایرلاین ایرانـی کاری 
بسـیار سخت اسـت. این نکته هم که هواپیما 
را  کار  شـود،  ایـران  ریجسـتر  بایـد  حتمـا 

سخت تر و پیچیده تر می کند. 
مـا موانـع بیرونـی بـه انـدازه کافـی داریـم، 

بنابراین امیدوارم موانع درونی رفع شود.
این مشـکلات در حالی اسـت که در خیلی از 
کشـورهای دنیـا ضرورتی نـدارد که یک خط 
هوایـی حتما هواپیمای ملکی داشـته باشـد و 
می توانـد بـه صـورت اجـاره ای، هواپیمـای 
موردنیـاز خـود را تامیـن کند. حداقـل در این 
شـرایط یـک انعطافی بـه وجود بیایـد که اگر 
مالکیـت هواپیماهـا بـه نوعـی برای سـازمان 
هواپیمایی محرز شـد، بحث ریجسـتر شـدن 
هواپیماهـا در ایـن دوران ضـروری نباشـد تا 
ایرلاین های جدیـد نیز بتوانند فعالیت خود را 

آغاز کنند. 
شـرکت هاي هواپیمایـي کـه از گذشـته بـه 
 AOC فعالیـت می پردازنـد و از قبـل مجـوز
دارند ضـرورت ندارد حتمـا هواپیمای جدید 

را ریجسـتر ایران کننـد و می توانند به صورت 
وارد  را  آنهـا   )ACMI( اجـاره  قراردادهـای 
کشـور کننـد، امـا چنیـن تسـهیلاتی بـرای 
ایرلاین هـای جدیـد وجـود نـدارد، بنابرایـن 
امیدواریم سـازمان هواپیمایـی موانع داخلی را 

متناسب با مشکلات بیرونی تسهیل کند.
اگر این اتفاق بیفتد احتمالا می توانیم طی سال 

1398 هواپیماها را وارد کشور کنیم.
ترابران: برآورد می کنید هواپیمایی هرمز با 

چه تعداد هواپیما ادامه فعالیت دهد؟
شـروع فعالیت حتما با سـه فرونـد خواهد 
بود که سـازمان هواپیمایی الزامی کرده اسـت. 
قطعـا بعد از ایـن مرحله به صـورت اجاره به 
ناوگان شـرکت خواهیم افـزود و حتی ممکن 
اسـت تعـداد هواپیماهـای ملکـی را افزایـش 
دهیـم. البته همه اینها بسـتگی به حمایت ها و 
شـیوه های تامین مالـی دارد که در حال حاضر 

با مشکلات خاص خود روبه رو است. 
جـای تعجـب اسـت در زمانـی کـه تحریـم 
می شـویم به جای حمایت بیشـتر با کم لطفی 
بیشـتر مواجـه می شـویم! امیدواریم در سـال 
آینده به برنامه پیش بینی شـده برسـیم. از آنجا 
کـه موافقـت اصولـی هواپیمایی هرمـز، فول 
AOC اسـت، امیدواریـم هواپیماهایـی برای 
کشـور خریـداری کنیم که توانایـی ارائه تمام 

خدمات موردنیاز را داشته باشند. 
غیـر از موضـوع هواپیمـای مسـافری، بحث 
حمل بار را نیز در دسـت مطالعه داریم، چون 
فـرودگاه جنوب کشـور از جملـه بندرعباس 
امکاناتـی دارد که می توانـد در زمینه صادرات 
محصولات کشـاورزی به کشـورهای آسیای 
میانـه از جملـه روسـیه و قزاقسـتان به قطب 

حمل هوایی تبدیل شود.
ترابران: چنین برنامه ای را کشور امارات هم 
در نظر دارد و تا حدی هم آن را عملی کرده 

است...
ظرفیت ما بسیار متفاوت تر از امارات است. 
کشور روسیه محصولاتی مانند خیار، گوجه و 
صیفی جات را با قیمت بسیار بالا خریداری 
می کند، در حالی که ما به دلیل تولید بالای این 
با  می توانیم  هرمزگان  استان  در  محصولات 
قیمتی مناسب تر اقدام به صادرات آنها کنیم و 
از آن طرف بحث واردات گوشت به کشور را 

انجام دهیم.

رعایت مقررات صندوق 
توسعه ملی در زمینه 
پرداخت  تسهیلات 
با وجود تحریم ها

 امکان پذیر نیست. 
سازمان هواپیمایی باید 
بر امور خرید نظارت

 کند و اگر تایید کرد، 
اجازه دهند که این کار 
بدون ثبت سفارش و 
باز کردن LC انجام 
شود. ما حتی ریسک  
خرید به صورت 
نقد و با اسکناس 
را هم می پذیریم 

در شرایط کنونی 
حتی خرید یک 
هواپیما به نام یک 
فرد یا ایرلاین ایرانی 
کاری بسیار سخت 
است. این نکته هم 
که هواپیما حتما باید

ریجستر ایران شود، 
کار را پیچیده تر کرده

است، ما موانع بیرونی 
به اندازه کافی داریم، 
بنابراین امیدوارم 
موانع درونی
 رفع شود
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ترابـران: در حـوزه حمل ونقـل هوایـی چه 
مسـیرهایی را بیشـتر مدنظر قـرار داده اید؟

به  را  بندرعباس  داریم  قصد  اول  گام  در 
مراکز استان هایی که جمعیت بیشتری دارند از 
جمله تهران، مشهد، تبریز و برخی از شهرهای 
شمالی از جمله رشت وصل کنیم و همچنین 
برای شروع، پوشش پروازی حوزه خلیج فارس 

را مدنظر داریم.
ترابران: مسلما سال گذشته که تصمیم گرفتید 
در این حوزه سرمایه گذاری کنید، بازگشت 
تحریم ها را پیش بینی نمی کردید؛ با وجود 
مشکلات فعلی، چه انگیزه هایی باعث شده 
این  در  به سرمایه گذاری  مایل  تا همچنان 

زمینه باشید؟
بلـه تصمیمـات مـا زمانـی گرفتـه شـد که 
مشـکلات امروز وجود نداشـت. 18 ماه پیش 
کـه این تصمیـم را گرفتیم نیاز بازار و کشـور 
بـه ارائه خدمات متفاوت بـود و این نیازها ما 
را ترغیـب بـه ورود بـه ایـن صنعت کـرد. ما 
هـم یکـی از مصرف کنندگان صنعـت هوایی 
بودیـم، امـا متاسـفانه ایرلاین هـای مـا عمدتا 
دولتـی یا مرتبـط با نهادهای عمومی هسـتند 
و بـه عنـوان یـک شـهروند ایرانـی می توانـم 
بگویم  شـرکت هایی که سـرویس متعارف یا 
مطلـوب ارائـه می کننـد، انگشت شـمارند. از 
طـرف دیگـر اکثـر شـرکت های هواپیمایـی 
ایـران بـه دلایـل مختلـف تـلاش چندانـی 
نمی کننـد تـا بـا ارائـه خدمـات متنوع سـهم 
بیشـتری از بـازار را تصاحـب کننـد و ایـن 
باعث می شـود پاسخ مناسبی برای تقاضاهای 

حمل وجود نداشته باشد. 
نکتـه دیگـر اینکه ما معتقد بوده و هسـتیم که 
در حـق بندرعباس -  بـا وجود پتانسـیل هایی 
که دارد - کم لطفی شـده و هیچ شـرکتی این 
شـهر را بـه عنـوان مرکزیـت فعالیـت خـود 
انتخـاب نکـرده اسـت. اگـر امـروز کسـی 
بخواهـد از تهران به این شـهر بـرود دیرتر از 
سـاعت 7 یا 8 شـب نمی تواند پروازی داشته 
باشـد و برعکـس از بندرعباس بـه تهران هم 
زودتـر از 9 صبـح نمی توانـد بازگـردد. در 
صورتـی که اگـر در دنیا نام ایـران را بیاورید، 
قطعا دو شـهر این کشـور را می شناسند، یکی 
تهـران و دیگـری بندرعبـاس کـه آن هـم به 

دلیل اهمیت تجاری این شهر است.

همـه ایـن موارد، انگیـزه اولیه ما را شـکل داد 
تا بـه عنوان فعـال بخـش خصوصی تصمیم 
بگیریم شـرکت هواپیمایی تاسیس کنیم و در 
مقیـاس کوچـک و منطقـه ای وارد عرصـه 
شـویم، اما خـب! اگـر آن زمان، شـرایط مثل 
امروز بود و شـرکتی ثبت و یا سـرمایه گذاری 
نکـرده بودیـم، کمـی تحمـل می کردیـم تـا 
اوضـاع کمـی ثبات پیـدا کند و بعـد وارد این 

حوزه می شدیم.
متاسـفانه صنعت هوایی کشـور نتوانسـت از 
موقعیت مناسـبی که بعد از برجام ایجاد شده 
بـود و فروشـندگان مختلـف بـر اسـاس نیاز 
بـازار ایران پکیج هـای متفاوتی بـرای فروش 
هواپیمـا ارائـه می کردنـد بهره بـرداری لازم را 
داشـته باشـد. این سوال مطرح اسـت که چرا 
در زمانـی کـه امـکان خریـد هواپیمـا وجود 
داشـت و می دانسـتیم خیلـی از شـرکت ها به 
دلیل مشـکل اقتصادی قادر به خرید نیسـتند، 
برنامـه مالی تعریـف نکردیم تا شـرکت ها از 

بازار خرید هواپیما سود ببرند؟! 
ایـن کار را کـه نکردیـم هیـچ، دقیقـا در آن 
مقطـع، شـرط سـنی هواپیمـا را گذاشـتیم و 
هنـوز هم که تحریم هسـتیم، این محدودیت 
پابرجـا اسـت. سـازمان مصـوب کرده اسـت 
هواپیماهایـی کـه به صـورت اجـاره یا ملکی 

وارد کشـور می شـوند باید زیر 20 سـال سن 
داشـته باشـند؛ اما حتی در ایـالات متحده هم 
هواپیماهایی متعلق به ده 80 میلادی همچنان 
پـرواز می کننـد. ضمـن اینکـه در آمریـکا یـا 
بسـیاری از کشـورهای اروپایی، شـرط سـنی 
بـرای ریجسـتری وجـود نـدارد. البتـه برخی 
کشـورها برای هواپیماها شـرط سـنی دارند، 
امـا اغلـب وضعیت فنـی و امکان ادامـه ارائه 

خدمات ایمن را ملاک قرار می دهند.
امـکان ورود ده هـا فرونـد  در مقطعـی کـه 
هواپیمـای مسـافری بـا کیفیـت مناسـب بـه 
داخـل کشـور وجود داشـت، بـه علت همین 
تصمیمات نادرسـت )کـه من آن را  ناشـی از 
جـو اجتماعی و رسـانه ای می دانـم( این اتفاق 
نیفتـاد و با توجـه به اینکه شـرایط فعلی بدتر 
از قبـل اسـت، آن امـکان گذشـته هـم دیگـر 
وجـود نـدارد. بـه نظر من، شـرط سـنی برای 
امـا مـا  نـدارد،  هواپیمـا هیچ گونـه منطقـی 

مرعوب افکار عمومی شدیم. 
اگـر الان از ایرلاین هـای داخلـی بپرسـید کـه 
بین هواپیماهای دسـت دوم، مایل هسـتند چه 
هواپیمایـی خریـداری کنیـد، قطعـا می گویند 
بوئینـگ 737 بهتریـن هواپیمـا برای شـهرها، 
مراکز اسـتان ها و کشـورهای هم جوار اسـت. 
حتـی تعمیـر بوئینـگ 737 کلاسـیک نیـز با 
توجه بـه امکانـات داخلی، برای مـا راحت تر 
اسـت، اما در 20 سـال اخیر شـاید تنهـا 40 تا 
50 فرونـد از ایـن نـوع هواپیمـا تولیـد شـده 
باشـد، در حالـی کـه بـا سـن 25 تا 30 سـال، 
دارد و می توانیـم  بیشـتری وجـود  فراوانـی 
براسـاس شـرایط فنـی و انتخاب های بیشـتر، 
خریـداری کنیـم. بـا ایـن وجـود، قوانیـن مـا 
اصـرار دارد که این سـن را تغییر ندهیم. کاش 
سـازمان هواپیمایی به جای اینکه شـرط سنی 
بگـذارد، سـلامت فنی هواپیما را شـرط ورود 

تعیین می کرد.
چند ماه پیش یک هواپیمای 737 نسل جدید 
در اندونزی سقوط کرد، در حالی که اگر اشتباه 
نکنم کمتر از یک سال پرواز داشته و نو بوده 
سن  به  ارتباطی  هوایی  سانحه  پس  است. 
این  هم  هواپیمایی  سازمان  و  ندارد  هواپیما 
موضوع را خیلی بهتر از ما می داند. در نتیجه از 
همین جا می خواهم از مسئولان خواهش کنم 
اگر نگاه؛ نگاه خدمت است که ان شالله همگی 

چرا در زمانی که امکان 
خرید هواپیما وجود داشت، 

اما می دانستیم خیلی از 
شرکت ها به دلیل مشکل 

اقتصادی قادر به خرید نیستند، 
برنامه مالی تعریف نکردیم 
تا شرکت ها از بازار خرید 

هواپیما سود ببرند؟! 
این کار را که نکردیم هیچ، 

دقیقا در آن مقطع، 
شرط سنی هواپیما را 

گذاشتیم و هنوز هم که 
تحریم هستیم، این 

محدودیت پابرجا است
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پروازهـای چارتـری دارنـد یـا می خواهنـد با 
هزینه کمتر، خدمات پروازی ارائه دهند. 

بـه هـر حال، با آن شـرکت ها در حـال مذاکره 
سـخت  وضعیـت  وجـود  بـا  امـا  هسـتیم، 
تحریم هـا بهتر اسـت دربـاره نام فروشـندگان 
هواپیمـا صحبـت نکنیم. بـا وجـود تحریم ها 
موضـوع تامیـن قطعـات در کشـور در حـال 
انجـام اسـت و امیدواریـم در صـورت حـل 
شـدن موانـع و مشـکلات بتوانیم خیلـی زود 

هواپیماهایمان را وارد کشور کنیم.
ترابران: هواپیماها چند فروند هستند و طی 

چه مدتی وارد کشور خواهند شد؟
شـرط سـازمان هواپیمایـی کشـوری برای 
راه انـدازی و شـروع بـه کار خطـوط هوایـی، 
داشـتن سـه فرونـد هواپیمـای ملکی اسـت. 
متاسـفانه قوانین و مقررات داخلی، هم زمان و 

متناسب با تحریم ها تغییر نمی کنند. 
در شـرایطی کـه خریـد قطعـه و هواپیمـا بـه 
صورت خاص و علنی تحریم شـد، متاسـفانه 
دستورالعمل های سـازمان هواپیمایی کشوری 
در  خصـوص خریـد سـه فرونـد هواپیمـای 
ملکی که باید ریجسـتر ایران نیز بشـود تغییر 

نکرده و برای ما مشکل ساز شده است. 
در شـرایط کنونی حتی خریـد یک هواپیما به 
نـام یـک فرد ایرانـی یـا ایرلاین ایرانـی کاری 
بسـیار سخت اسـت. این نکته هم که هواپیما 
را  کار  شـود،  ایـران  ریجسـتر  بایـد  حتمـا 

سخت تر و پیچیده تر می کند. 
مـا موانـع بیرونـی بـه انـدازه کافـی داریـم، 

بنابراین امیدوارم موانع درونی رفع شود.
این مشـکلات در حالی اسـت که در خیلی از 
کشـورهای دنیـا ضرورتی نـدارد که یک خط 
هوایـی حتما هواپیمای ملکی داشـته باشـد و 
می توانـد بـه صـورت اجـاره ای، هواپیمـای 
موردنیـاز خـود را تامیـن کند. حداقـل در این 
شـرایط یـک انعطافی بـه وجود بیایـد که اگر 
مالکیـت هواپیماهـا بـه نوعـی برای سـازمان 
هواپیمایی محرز شـد، بحث ریجسـتر شـدن 
هواپیماهـا در ایـن دوران ضـروری نباشـد تا 
ایرلاین های جدیـد نیز بتوانند فعالیت خود را 

آغاز کنند. 
شـرکت هاي هواپیمایـي کـه از گذشـته بـه 
 AOC فعالیـت می پردازنـد و از قبـل مجـوز
دارند ضـرورت ندارد حتمـا هواپیمای جدید 

را ریجسـتر ایران کننـد و می توانند به صورت 
وارد  را  آنهـا   )ACMI( اجـاره  قراردادهـای 
کشـور کننـد، امـا چنیـن تسـهیلاتی بـرای 
ایرلاین هـای جدیـد وجـود نـدارد، بنابرایـن 
امیدواریم سـازمان هواپیمایـی موانع داخلی را 

متناسب با مشکلات بیرونی تسهیل کند.
اگر این اتفاق بیفتد احتمالا می توانیم طی سال 

1398 هواپیماها را وارد کشور کنیم.
ترابران: برآورد می کنید هواپیمایی هرمز با 

چه تعداد هواپیما ادامه فعالیت دهد؟
شـروع فعالیت حتما با سـه فرونـد خواهد 
بود که سـازمان هواپیمایی الزامی کرده اسـت. 
قطعـا بعد از ایـن مرحله به صـورت اجاره به 
ناوگان شـرکت خواهیم افـزود و حتی ممکن 
اسـت تعـداد هواپیماهـای ملکـی را افزایـش 
دهیـم. البته همه اینها بسـتگی به حمایت ها و 
شـیوه های تامین مالـی دارد که در حال حاضر 

با مشکلات خاص خود روبه رو است. 
جـای تعجـب اسـت در زمانـی کـه تحریـم 
می شـویم به جای حمایت بیشـتر با کم لطفی 
بیشـتر مواجـه می شـویم! امیدواریم در سـال 
آینده به برنامه پیش بینی شـده برسـیم. از آنجا 
کـه موافقـت اصولـی هواپیمایی هرمـز، فول 
AOC اسـت، امیدواریـم هواپیماهایـی برای 
کشـور خریـداری کنیم که توانایـی ارائه تمام 

خدمات موردنیاز را داشته باشند. 
غیـر از موضـوع هواپیمـای مسـافری، بحث 
حمل بار را نیز در دسـت مطالعه داریم، چون 
فـرودگاه جنوب کشـور از جملـه بندرعباس 
امکاناتـی دارد که می توانـد در زمینه صادرات 
محصولات کشـاورزی به کشـورهای آسیای 
میانـه از جملـه روسـیه و قزاقسـتان به قطب 

حمل هوایی تبدیل شود.
ترابران: چنین برنامه ای را کشور امارات هم 
در نظر دارد و تا حدی هم آن را عملی کرده 

است...
ظرفیت ما بسیار متفاوت تر از امارات است. 
کشور روسیه محصولاتی مانند خیار، گوجه و 
صیفی جات را با قیمت بسیار بالا خریداری 
می کند، در حالی که ما به دلیل تولید بالای این 
با  می توانیم  هرمزگان  استان  در  محصولات 
قیمتی مناسب تر اقدام به صادرات آنها کنیم و 
از آن طرف بحث واردات گوشت به کشور را 

انجام دهیم.

رعایت مقررات صندوق 
توسعه ملی در زمینه 
پرداخت  تسهیلات 
با وجود تحریم ها
 امکان پذیر نیست. 
سازمان هواپیمایی باید 
بر امور خرید نظارت
 کند و اگر تایید کرد، 
اجازه دهند که این کار 
بدون ثبت سفارش و 
باز کردن LC انجام 
شود. ما حتی ریسک  
خرید به صورت 
نقد و با اسکناس 
را هم می پذیریم 

در شرایط کنونی 
حتی خرید یک 
هواپیما به نام یک 
فرد یا ایرلاین ایرانی 
کاری بسیار سخت 
است. این نکته هم 
که هواپیما حتما باید
ریجستر ایران شود، 
کار را پیچیده تر کرده
است، ما موانع بیرونی 
به اندازه کافی داریم، 
بنابراین امیدوارم 
موانع درونی
 رفع شود
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ترابـران: در حـوزه حمل ونقـل هوایـی چه 
مسـیرهایی را بیشـتر مدنظر قـرار داده اید؟

به  را  بندرعباس  داریم  قصد  اول  گام  در 
مراکز استان هایی که جمعیت بیشتری دارند از 
جمله تهران، مشهد، تبریز و برخی از شهرهای 
شمالی از جمله رشت وصل کنیم و همچنین 
برای شروع، پوشش پروازی حوزه خلیج فارس 

را مدنظر داریم.
ترابران: مسلما سال گذشته که تصمیم گرفتید 
در این حوزه سرمایه گذاری کنید، بازگشت 
تحریم ها را پیش بینی نمی کردید؛ با وجود 
مشکلات فعلی، چه انگیزه هایی باعث شده 
این  در  به سرمایه گذاری  مایل  تا همچنان 

زمینه باشید؟
بلـه تصمیمـات مـا زمانـی گرفتـه شـد که 
مشـکلات امروز وجود نداشـت. 18 ماه پیش 
کـه این تصمیـم را گرفتیم نیاز بازار و کشـور 
بـه ارائه خدمات متفاوت بـود و این نیازها ما 
را ترغیـب بـه ورود بـه ایـن صنعت کـرد. ما 
هـم یکـی از مصرف کنندگان صنعـت هوایی 
بودیـم، امـا متاسـفانه ایرلاین هـای مـا عمدتا 
دولتـی یا مرتبـط با نهادهای عمومی هسـتند 
و بـه عنـوان یـک شـهروند ایرانـی می توانـم 
بگویم  شـرکت هایی که سـرویس متعارف یا 
مطلـوب ارائـه می کننـد، انگشت شـمارند. از 
طـرف دیگـر اکثـر شـرکت های هواپیمایـی 
ایـران بـه دلایـل مختلـف تـلاش چندانـی 
نمی کننـد تـا بـا ارائـه خدمـات متنوع سـهم 
بیشـتری از بـازار را تصاحـب کننـد و ایـن 
باعث می شـود پاسخ مناسبی برای تقاضاهای 

حمل وجود نداشته باشد. 
نکتـه دیگـر اینکه ما معتقد بوده و هسـتیم که 
در حـق بندرعباس -  بـا وجود پتانسـیل هایی 
که دارد - کم لطفی شـده و هیچ شـرکتی این 
شـهر را بـه عنـوان مرکزیـت فعالیـت خـود 
انتخـاب نکـرده اسـت. اگـر امـروز کسـی 
بخواهـد از تهران به این شـهر بـرود دیرتر از 
سـاعت 7 یا 8 شـب نمی تواند پروازی داشته 
باشـد و برعکـس از بندرعباس بـه تهران هم 
زودتـر از 9 صبـح نمی توانـد بازگـردد. در 
صورتـی که اگـر در دنیا نام ایـران را بیاورید، 
قطعا دو شـهر این کشـور را می شناسند، یکی 
تهـران و دیگـری بندرعبـاس کـه آن هـم به 

دلیل اهمیت تجاری این شهر است.

همـه ایـن موارد، انگیـزه اولیه ما را شـکل داد 
تا بـه عنوان فعـال بخـش خصوصی تصمیم 
بگیریم شـرکت هواپیمایی تاسیس کنیم و در 
مقیـاس کوچـک و منطقـه ای وارد عرصـه 
شـویم، اما خـب! اگـر آن زمان، شـرایط مثل 
امروز بود و شـرکتی ثبت و یا سـرمایه گذاری 
نکـرده بودیـم، کمـی تحمـل می کردیـم تـا 
اوضـاع کمـی ثبات پیـدا کند و بعـد وارد این 

حوزه می شدیم.
متاسـفانه صنعت هوایی کشـور نتوانسـت از 
موقعیت مناسـبی که بعد از برجام ایجاد شده 
بـود و فروشـندگان مختلـف بـر اسـاس نیاز 
بـازار ایران پکیج هـای متفاوتی بـرای فروش 
هواپیمـا ارائـه می کردنـد بهره بـرداری لازم را 
داشـته باشـد. این سوال مطرح اسـت که چرا 
در زمانـی کـه امـکان خریـد هواپیمـا وجود 
داشـت و می دانسـتیم خیلـی از شـرکت ها به 
دلیل مشـکل اقتصادی قادر به خرید نیسـتند، 
برنامـه مالی تعریـف نکردیم تا شـرکت ها از 

بازار خرید هواپیما سود ببرند؟! 
ایـن کار را کـه نکردیـم هیـچ، دقیقـا در آن 
مقطـع، شـرط سـنی هواپیمـا را گذاشـتیم و 
هنـوز هم که تحریم هسـتیم، این محدودیت 
پابرجـا اسـت. سـازمان مصـوب کرده اسـت 
هواپیماهایـی کـه به صـورت اجـاره یا ملکی 

وارد کشـور می شـوند باید زیر 20 سـال سن 
داشـته باشـند؛ اما حتی در ایـالات متحده هم 
هواپیماهایی متعلق به ده 80 میلادی همچنان 
پـرواز می کننـد. ضمـن اینکـه در آمریـکا یـا 
بسـیاری از کشـورهای اروپایی، شـرط سـنی 
بـرای ریجسـتری وجـود نـدارد. البتـه برخی 
کشـورها برای هواپیماها شـرط سـنی دارند، 
امـا اغلـب وضعیت فنـی و امکان ادامـه ارائه 

خدمات ایمن را ملاک قرار می دهند.
امـکان ورود ده هـا فرونـد  در مقطعـی کـه 
هواپیمـای مسـافری بـا کیفیـت مناسـب بـه 
داخـل کشـور وجود داشـت، بـه علت همین 
تصمیمات نادرسـت )کـه من آن را  ناشـی از 
جـو اجتماعی و رسـانه ای می دانـم( این اتفاق 
نیفتـاد و با توجـه به اینکه شـرایط فعلی بدتر 
از قبـل اسـت، آن امـکان گذشـته هـم دیگـر 
وجـود نـدارد. بـه نظر من، شـرط سـنی برای 
امـا مـا  نـدارد،  هواپیمـا هیچ گونـه منطقـی 

مرعوب افکار عمومی شدیم. 
اگـر الان از ایرلاین هـای داخلـی بپرسـید کـه 
بین هواپیماهای دسـت دوم، مایل هسـتند چه 
هواپیمایـی خریـداری کنیـد، قطعـا می گویند 
بوئینـگ 737 بهتریـن هواپیمـا برای شـهرها، 
مراکز اسـتان ها و کشـورهای هم جوار اسـت. 
حتـی تعمیـر بوئینـگ 737 کلاسـیک نیـز با 
توجه بـه امکانـات داخلی، برای مـا راحت تر 
اسـت، اما در 20 سـال اخیر شـاید تنهـا 40 تا 
50 فرونـد از ایـن نـوع هواپیمـا تولیـد شـده 
باشـد، در حالـی کـه بـا سـن 25 تا 30 سـال، 
دارد و می توانیـم  بیشـتری وجـود  فراوانـی 
براسـاس شـرایط فنـی و انتخاب های بیشـتر، 
خریـداری کنیـم. بـا ایـن وجـود، قوانیـن مـا 
اصـرار دارد که این سـن را تغییر ندهیم. کاش 
سـازمان هواپیمایی به جای اینکه شـرط سنی 
بگـذارد، سـلامت فنی هواپیما را شـرط ورود 

تعیین می کرد.
چند ماه پیش یک هواپیمای 737 نسل جدید 
در اندونزی سقوط کرد، در حالی که اگر اشتباه 
نکنم کمتر از یک سال پرواز داشته و نو بوده 
سن  به  ارتباطی  هوایی  سانحه  پس  است. 
این  هم  هواپیمایی  سازمان  و  ندارد  هواپیما 
موضوع را خیلی بهتر از ما می داند. در نتیجه از 
همین جا می خواهم از مسئولان خواهش کنم 
اگر نگاه؛ نگاه خدمت است که ان شالله همگی 

چرا در زمانی که امکان 
خرید هواپیما وجود داشت، 

اما می دانستیم خیلی از 
شرکت ها به دلیل مشکل 

اقتصادی قادر به خرید نیستند، 
برنامه مالی تعریف نکردیم 
تا شرکت ها از بازار خرید 

هواپیما سود ببرند؟! 
این کار را که نکردیم هیچ، 

دقیقا در آن مقطع، 
شرط سنی هواپیما را 

گذاشتیم و هنوز هم که 
تحریم هستیم، این 

محدودیت پابرجا است
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می کنـد، امـا یـک سـری مقـررات و آیین نامه  
در زمینه پرداخت  این تسـهیلات وجـود دارد 
کـه رعایـت آن آنها با وجود شـرایط تحریمی 

امکان پذیر نیست. 
باید متناسـب بـا تحریم ها، بسـته های جدید 
تعریـف کنیـم. بـه عنـوان نمونـه، سـازمان 
هواپیمایـی کشـوری بـر امور خریـد نظارت 
کنـد و اگـر تاییـد کـرد، اجـازه دهند کـه این 
کار بـدون باز کردن LC انجام شـود. ما حتی 
ایـن ریسـک  را می پذیریـم کـه خریـد بـه 
صورت نقد و با اسـکناس انجام شـود، چون 
هواپیمـا بایـد از طریـق کشـورهای متعددی 
اگـر آمریکایی هـا  ایـران شـود، چـون  وارد 
متوجه شـوند در حال خرید هواپیما هسـتیم، 

جلوی فروش آنها را می گیرند.
بـه نظـر من، بـا توجه به گسـتردگی ایـران و 
نیـازی کـه به خصـوص اسـتان های جنوبی و 
مـرزی کشـور بـه بحـث توسـعه حمل ونقل 
هوایـی دارنـد، سـازمان هواپیمایـی تصمیـم 
خوبی گرفـت و موافقت اصولی های متعددی 
صـادر کـرد، امـا بایـد کمـک کننـد کـه این 
موافقت نامه هـا تبدیـل به ایرلاین هایی شـوند 
کـه خدمـات پـروازی ارائه می کننـد. اگر بین 
بخش خصوصی، دولتی و شـبه دولتی رقابت 
به وجـود بیاید می تواند بـرای صنعت هوایی 
کشـور مفید باشـد. چرا امـروز یـک ایرلاین 
قدیمی می تواند هواپیمـای قدیمی و کارکرده 
را وارد و از آن اسـتفاده کنـد، امـا یک ایرلاین 

جدید نمی تواند این کار را انجام دهد؟!
 Business ترابران: چقدر طول کشـید تـا
Plan شـرکت شـما مـورد موافقـت قرار 
گرفـت؟ آیـا ایراداتی به آن گرفته شـد )از 

نظر مسـیرها، ناوگان، نرخ بلیـت و ...(
در خصـوص مراحـل دریافـت موافقـت 
اصولـی بـا توجه به اینکـه از ابتـدا درگیر این 
کار نبودیـم و بعـد از اخـذ ایـن مجـوز از مـا 
دعـوت بـه همـکاری شـد، اطلاعـات کافی 

ندارم.
ترابران: یکی از انتقاداتـی که همواره درباره 
نحـوه فعالیـت ایرلاین هـای ایرانـی مطرح 
می شـود، این اسـت که شرکت های موجود 
یـا در حـال تاسـیس، برنامه هایـی مبتنی بر 
اصـول مـدون بازاریابـی ندارنـد و نهایتـا 
بخـش بازرگانـی خـود را بـه آژانس هـای 

هواپیمایی و چارترکننده ها می سـپارند. نظر 
شـما در این خصوص چیسـت؟

بله حق با شماست. شرکت های هواپیمایی 
تنها راه بازاریابی که می شناسند همین است، در 
حالی که هرچقدر بیشتر به سمت چارترکننده 
رفته اند، وضعیت اقتصادی آنها بدتر شده است. 
به  دارد  بیشتری  چارترکننده  ایرلاینی  وقتی 
ورشکستگی نزدیک تر می شود! قاعدتا در این 
بازار ایرلاین ها زحمت زیادی به خود نمی دهند 
که بسته های جدید خدمات برای جذب مسافر 
داشته باشند، اما شرکت هرمز ایر نگاه متفاوتی 
دارد.  به صورت کلی باید بگویم، برنامه های 
یا  و  »چارتر محور«  نه  داریم  »مشتری محور« 

»فروش  محور«. 
می خواهیـم بـه سـمتی پیـش برویـم کـه بر 
اسـاس نیاز مسـافران پکیـج خدماتی معرفی 
کنیـم. اجـازه بدهیـد موضـوع و برنامه هـا را 
زیـاد بـاز نکنـم، امـا می توانـم بگویـم تمـام 
برنامه هـا را از ایرلاین هـای خارجی بررسـی 
و اسـتخراج کرده ایـم و چیـزی نیسـت کـه 

نسخه بومی سازی باشد.
ترابـران: در گفت وگوهایـی کـه بـا فعالان 
صنعـت هوایـی کشـور داشـتیم، برخی از 
آنهـا معتقـد بودنـد سـرمایه گذارانی که به 
دنبال تاسـیس شـرکت هواپیمایی هسـتند 
بیشـتر از اینکـه دنبـال پشـتوانه اقتصادی 
باشـند به دنبال پشـتوانه سیاسی هستند، به 
همین دلیل در ابتدا به سـراغ اسـتاندارها و 
نمایندگان مجلس می رونـد و یا از مقامات 
سـابق هواپیمایی کشـور به عنوان اعضای 

هیات مدیـره اسـتفاده می کنند...
این موضوع غیرمرسـوم نیسـت. اساسا چه 
ایـرادی دارد کـه در جهـت رسـیدن بـه آن 
هـدف از امکانات سیاسـی دولتی یـا مدیران 
اسـتانی یـا دولتمـردان بهـره ببریـم. قطعـا با 
همـکاری آنهـا کار بهتر پیش مـی رود. البته ما 
در مقطعـی مشـارکت کردیـم کـه مجوزهـا 
گرفته شـده بود، بنابراین شـخصا تنها یک یا 
دو بـار خدمت اسـتاندار هرمـزگان رفتیم؛ اما 
اگـر احتیـاج باشـد، چـرا که نـه؟! شـاید هم 
ملاقاتـی بـا نماینـدگان هرمـزگان در مجلس 
داشـته باشـیم و اگر لازم بود در جهت توسعه 
و آبادانی اسـتان هرمـزگان حتما از کمک آنها 

بدون هیچ نگرانی استفاده خواهیم کرد.

به نظر من، شرط سنی 
برای هواپیما هیچ گونه 
منطقی ندارد. ما تنها

مرعوب افکار عمومی 
شدیم. کاش سازمان 
هواپیمایی به جای 
شرط سنی، سلامت 
فنی هواپیماها را 
ملاک قرار می داد. 
هم اکنون، هواپیمایی 
که پنج میلیون دلار 
می ارزد، قیمتی حدود 
هشت میلیون دلار 
پیدا کرده، چون بازار 
و تعداد انتخاب ها را 
کاهش داده ایم

واقعیت های  به  باید  ما  دارند،  را  نگاه  این 
کشورمان هم توجه داشته باشیم. 

تسـهیلات مناسـبی هـم کـه بـه ایرلاین هـا 
اختصـاص نمی دهیـم. هم اکنـون، هواپیمایی 
کـه پنج میلیـون دلار مـی ارزد، به علت همین 
محدودیت هـا قیمتـی حـدود هشـت میلیون 
دلار پیـدا کرده، چـون بازار و تعداد انتخاب ها 
را کاهـش داده ایـم. از وزیـر راه و شهرسـازی 
خواهـش می کنـم بـر اسـاس شـرایط جدید 
کشـور، مـلاک خریـد هواپیمـا را بر اسـاس 
سـلامت فنی بگذارند تا بتوانیم بـه مردم ارائه 

خدمات کنیم.
ترابـران: بـا توجـه بـه اینکـه می گوییـد 
تسـهیلاتی در اختیار شرکت های هواپیمایی 
قـرار نمی گیرد، نحـوه تامین مالـی هرمزایر 

چگونـه بوده اسـت؟
نمی گویم هیـچ  حمایت مالـی از ایرلاین ها 
صـورت نمی گیـرد. در حال حاضـر صندوق 
توسـعه ملی برای خرید نـاوگان هوایی کمک 
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بهرام قاسمی در نشست هفتگي با رسانه ها افزود:» در این خصوص تفسیرهای مختلفی 
وجود دارد، اما در هر حال این اتفاق، بها و هزینه ای است که ایران در مبارزه با تروریسم 
پرداخت کرده است. امیدوارم دولت آلمان با توجه به نقش اساسی ایران در مبارزه با 
داعش و تروریسم در سوریه، عراق و مجموعه منطقه؛ فضایی را ایجاد نکند که ایران و 
نهادهایی که در این مبارزه اساسی )که سود زیادی برای آنها و دیگر کشورهای اروپایی 

در تامین امنیت و منافعشان دارد( نقش دارند، متحمل هزینه شوند.«
او افزود:» امیدواریم دولت آلمان با  بررسی حقایق و بازنگری مجدد داده های اطلاعاتی 
خود نسبت به تجدیدنظر در این تصمیم ناصواب و نامطلوب اقدام کند، ضمن اینکه 
مرور چگونگی همکاری های این شرکت با طرف های آلمانی خود، گویای نبود هیچ 

گونه نقطه منفی در کارنامه این همکاری های متقابل است.«
پیش از این کریستوفر بورگر، سخنگوی وزیر خارجه آلمان در جمع خبرنگاران در برلین، 
دلیل اتخاذ این تصمیم را »دفاع از آلمان« در جهت »سیاست خارجی و امنیتی« این کشور 
اعلام کرده بود. مایک پومپئو وزیر خارجه ایالات متحده آمریکا، ساعاتی پس از اعلام 

تعلیق پروازهای ماهان ایر به آلمان با انتشار توییتی از این مسئله استقبال کرد. 
 )FDP( بیژن جیرسرایی، سخنگوی روابط خارجی فراکسیون دموکرات های آزاد آلمان
پروازهای  لغو مجوز  برای  آلمان  تصمیم  است  گفته  دویچه وله  با  در مصاحبه ای  نیز 

ماهان ایر در پی فشارهای دولت آمریکا اتخاذ شده است. 
به دنبال این تصمیم، روابط عمومی سازمان هواپیمایی کشوری با انتشار بیانیه ای، تحریم 
هواپیمایی ماهان توسط آلمان را ناشی از فشارهای خارجی به این کشور دانست و از 

برنامه این سازمان برای افزایش پروازهای خارجی ایرلاین های ایرانی خبر داد.
شرکت هواپیمایی ماهان ایر که پس از »ایران ایر« دومین خط هوایی بزرگ ایرانی ا ست، 

در هفته چهار بار میان تهران و شهرهای دوسلدورف و مونیخ پرواز داشته است.
در همین خصوص، دبیر انجمن شرکت های هواپیمایی اعلام کرده ایران ایر و لوفت هانزا 

نیز از ایران به آلمان و بالعکس پرواز دارند و این پروازها همچنان ادامه دارد.
آمریکا در سال 2011 شرکت ماهان ایر را در فهرست تحریمی خود قرار داد و بر این 

اساس، اموال و دارایی های شرکت در قلمرو آمریکا توقیف و مسدود شد.

مسیر هوایی ایران 
و آلمان دچار اختلال شد

پس از تعلیق پروازهای ماهان ایر از سوی دولت 
ایران در  امور خارجه  آلمان، سخنگوی وزارت 
جمع خبرنگاران به این موضوع واکنش نشان 
داد و آن را بهای مبارزه ایران با تروریسم بیان 
اقدام  یک  آلمان  دولت  اقدام  گفت:»  او  کرد. 
نابه جا، شتابزده، غیرقابل توجیه و مخالف روح 
حاکم بر روابط فی مابین است که امیدوارم هر 

چه زودتر این اشتباه جبران شود.« 
سازمان هواپیمایی کشوری نیز در اطلاعیه خود، 
این تصمیم را در راستای جنگ اقتصادی با ملت 

ایران دانست!

اسعدی سامانی اظهار کرد: توقف بی برنامه هواپیماهای توپولف که دارای مجوز پرواز 
معتبر )CofA( از سازمان هواپیمایی کشوری و طبق اعلام کارخانه سازنده هواپیماهای 
توپولف تاسال2020 میلادی قادر به پرواز بودند سبب شد تا سرمایه گذاری های سنگین 
نیروی انسانی و تجهیزاتی بلااستفاده و شرکت های هواپیمایی سهم بازار خود را از دست 
دهند و به دلیل زیان انباشته ناشی از دریافت وام ارزی برای خرید هواپیماهای مذکور 
خسارت شدیدی متحمل شوند. این اقدام دولت بدون هیچ تصمیمی برای جبران خسارت 
شرکت های هواپیمایی ایران ایرتور، تابان، کاسپین و کیش ایر که دارنده این هواپیماها 

بودند، صورت گرفت.«
او با تاکید بر این که این چهار شرکت هواپیمایی زیان زیادی متحمل شده اند، بیان کرد:» 
از سال 1389 دولت اقدامی برای پرداخت خسارت شرکت های هواپیمایی مذکور انجام 
نداده است و در حال حاضر باید با تعیین قیمت کارشناسی، خسارت هایی که شرکت های 

هواپیمایی مربوطه متحمل شده اند، پرداخت شود.«
اسعدی سامانی ادامه داد:» از نمایندگان مجلس درخواست داریم طی تبصره الحاقی به لایحه 
بودجه 1398جبران خسارت وارد شده را با نظر سازمان حسابرسی مورد توجه قرار دهند.«

درخواست شرکت های هواپیمایی 

تعیین تکلیف 
خسارت ناشی از 
زمین گیری توپولف ها

دبیر انجمن شرکت های هواپیمایی از درخواست 
زمینگیری  از  ناشی  خسارت  بودجه  تخصیص 
هواپیماهای توپولف در کمیسیون عمران مجلس 
به  الحاقی  تبصره  عنوان  به  اسلامی،  شورای 

لایحه بودجه خبر داد.
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می کنـد، امـا یـک سـری مقـررات و آیین نامه  
در زمینه پرداخت  این تسـهیلات وجـود دارد 
کـه رعایـت آن آنها با وجود شـرایط تحریمی 

امکان پذیر نیست. 
باید متناسـب بـا تحریم ها، بسـته های جدید 
تعریـف کنیـم. بـه عنـوان نمونـه، سـازمان 
هواپیمایـی کشـوری بـر امور خریـد نظارت 
کنـد و اگـر تاییـد کـرد، اجـازه دهند کـه این 
کار بـدون باز کردن LC انجام شـود. ما حتی 
ایـن ریسـک  را می پذیریـم کـه خریـد بـه 
صورت نقد و با اسـکناس انجام شـود، چون 
هواپیمـا بایـد از طریـق کشـورهای متعددی 
اگـر آمریکایی هـا  ایـران شـود، چـون  وارد 
متوجه شـوند در حال خرید هواپیما هسـتیم، 

جلوی فروش آنها را می گیرند.
بـه نظـر من، بـا توجه به گسـتردگی ایـران و 
نیـازی کـه به خصـوص اسـتان های جنوبی و 
مـرزی کشـور بـه بحـث توسـعه حمل ونقل 
هوایـی دارنـد، سـازمان هواپیمایـی تصمیـم 
خوبی گرفـت و موافقت اصولی های متعددی 
صـادر کـرد، امـا بایـد کمـک کننـد کـه این 
موافقت نامه هـا تبدیـل به ایرلاین هایی شـوند 
کـه خدمـات پـروازی ارائه می کننـد. اگر بین 
بخش خصوصی، دولتی و شـبه دولتی رقابت 
به وجـود بیاید می تواند بـرای صنعت هوایی 
کشـور مفید باشـد. چرا امـروز یـک ایرلاین 
قدیمی می تواند هواپیمـای قدیمی و کارکرده 
را وارد و از آن اسـتفاده کنـد، امـا یک ایرلاین 

جدید نمی تواند این کار را انجام دهد؟!
 Business ترابران: چقدر طول کشـید تـا
Plan شـرکت شـما مـورد موافقـت قرار 
گرفـت؟ آیـا ایراداتی به آن گرفته شـد )از 

نظر مسـیرها، ناوگان، نرخ بلیـت و ...(
در خصـوص مراحـل دریافـت موافقـت 
اصولـی بـا توجه به اینکـه از ابتـدا درگیر این 
کار نبودیـم و بعـد از اخـذ ایـن مجـوز از مـا 
دعـوت بـه همـکاری شـد، اطلاعـات کافی 

ندارم.
ترابران: یکی از انتقاداتـی که همواره درباره 
نحـوه فعالیـت ایرلاین هـای ایرانـی مطرح 
می شـود، این اسـت که شرکت های موجود 
یـا در حـال تاسـیس، برنامه هایـی مبتنی بر 
اصـول مـدون بازاریابـی ندارنـد و نهایتـا 
بخـش بازرگانـی خـود را بـه آژانس هـای 

هواپیمایی و چارترکننده ها می سـپارند. نظر 
شـما در این خصوص چیسـت؟

بله حق با شماست. شرکت های هواپیمایی 
تنها راه بازاریابی که می شناسند همین است، در 
حالی که هرچقدر بیشتر به سمت چارترکننده 
رفته اند، وضعیت اقتصادی آنها بدتر شده است. 
به  دارد  بیشتری  چارترکننده  ایرلاینی  وقتی 
ورشکستگی نزدیک تر می شود! قاعدتا در این 
بازار ایرلاین ها زحمت زیادی به خود نمی دهند 
که بسته های جدید خدمات برای جذب مسافر 
داشته باشند، اما شرکت هرمز ایر نگاه متفاوتی 
دارد.  به صورت کلی باید بگویم، برنامه های 
یا  و  »چارتر محور«  نه  داریم  »مشتری محور« 

»فروش  محور«. 
می خواهیـم بـه سـمتی پیـش برویـم کـه بر 
اسـاس نیاز مسـافران پکیـج خدماتی معرفی 
کنیـم. اجـازه بدهیـد موضـوع و برنامه هـا را 
زیـاد بـاز نکنـم، امـا می توانـم بگویـم تمـام 
برنامه هـا را از ایرلاین هـای خارجی بررسـی 
و اسـتخراج کرده ایـم و چیـزی نیسـت کـه 

نسخه بومی سازی باشد.
ترابـران: در گفت وگوهایـی کـه بـا فعالان 
صنعـت هوایـی کشـور داشـتیم، برخی از 
آنهـا معتقـد بودنـد سـرمایه گذارانی که به 
دنبال تاسـیس شـرکت هواپیمایی هسـتند 
بیشـتر از اینکـه دنبـال پشـتوانه اقتصادی 
باشـند به دنبال پشـتوانه سیاسی هستند، به 
همین دلیل در ابتدا به سـراغ اسـتاندارها و 
نمایندگان مجلس می رونـد و یا از مقامات 
سـابق هواپیمایی کشـور به عنوان اعضای 

هیات مدیـره اسـتفاده می کنند...
این موضوع غیرمرسـوم نیسـت. اساسا چه 
ایـرادی دارد کـه در جهـت رسـیدن بـه آن 
هـدف از امکانات سیاسـی دولتی یـا مدیران 
اسـتانی یـا دولتمـردان بهـره ببریـم. قطعـا با 
همـکاری آنهـا کار بهتر پیش مـی رود. البته ما 
در مقطعـی مشـارکت کردیـم کـه مجوزهـا 
گرفته شـده بود، بنابراین شـخصا تنها یک یا 
دو بـار خدمت اسـتاندار هرمـزگان رفتیم؛ اما 
اگـر احتیـاج باشـد، چـرا که نـه؟! شـاید هم 
ملاقاتـی بـا نماینـدگان هرمـزگان در مجلس 
داشـته باشـیم و اگر لازم بود در جهت توسعه 
و آبادانی اسـتان هرمـزگان حتما از کمک آنها 

بدون هیچ نگرانی استفاده خواهیم کرد.

به نظر من، شرط سنی 
برای هواپیما هیچ گونه 
منطقی ندارد. ما تنها
مرعوب افکار عمومی 
شدیم. کاش سازمان 
هواپیمایی به جای 
شرط سنی، سلامت 
فنی هواپیماها را 
ملاک قرار می داد. 
هم اکنون، هواپیمایی 
که پنج میلیون دلار 
می ارزد، قیمتی حدود 
هشت میلیون دلار 
پیدا کرده، چون بازار 
و تعداد انتخاب ها را 
کاهش داده ایم

واقعیت های  به  باید  ما  دارند،  را  نگاه  این 
کشورمان هم توجه داشته باشیم. 

تسـهیلات مناسـبی هـم کـه بـه ایرلاین هـا 
اختصـاص نمی دهیـم. هم اکنـون، هواپیمایی 
کـه پنج میلیـون دلار مـی ارزد، به علت همین 
محدودیت هـا قیمتـی حـدود هشـت میلیون 
دلار پیـدا کرده، چـون بازار و تعداد انتخاب ها 
را کاهـش داده ایـم. از وزیـر راه و شهرسـازی 
خواهـش می کنـم بـر اسـاس شـرایط جدید 
کشـور، مـلاک خریـد هواپیمـا را بر اسـاس 
سـلامت فنی بگذارند تا بتوانیم بـه مردم ارائه 

خدمات کنیم.
ترابـران: بـا توجـه بـه اینکـه می گوییـد 
تسـهیلاتی در اختیار شرکت های هواپیمایی 
قـرار نمی گیرد، نحـوه تامین مالـی هرمزایر 

چگونـه بوده اسـت؟
نمی گویم هیـچ  حمایت مالـی از ایرلاین ها 
صـورت نمی گیـرد. در حال حاضـر صندوق 
توسـعه ملی برای خرید نـاوگان هوایی کمک 
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بهرام قاسمی در نشست هفتگي با رسانه ها افزود:» در این خصوص تفسیرهای مختلفی 
وجود دارد، اما در هر حال این اتفاق، بها و هزینه ای است که ایران در مبارزه با تروریسم 
پرداخت کرده است. امیدوارم دولت آلمان با توجه به نقش اساسی ایران در مبارزه با 
داعش و تروریسم در سوریه، عراق و مجموعه منطقه؛ فضایی را ایجاد نکند که ایران و 
نهادهایی که در این مبارزه اساسی )که سود زیادی برای آنها و دیگر کشورهای اروپایی 

در تامین امنیت و منافعشان دارد( نقش دارند، متحمل هزینه شوند.«
او افزود:» امیدواریم دولت آلمان با  بررسی حقایق و بازنگری مجدد داده های اطلاعاتی 
خود نسبت به تجدیدنظر در این تصمیم ناصواب و نامطلوب اقدام کند، ضمن اینکه 
مرور چگونگی همکاری های این شرکت با طرف های آلمانی خود، گویای نبود هیچ 

گونه نقطه منفی در کارنامه این همکاری های متقابل است.«
پیش از این کریستوفر بورگر، سخنگوی وزیر خارجه آلمان در جمع خبرنگاران در برلین، 
دلیل اتخاذ این تصمیم را »دفاع از آلمان« در جهت »سیاست خارجی و امنیتی« این کشور 
اعلام کرده بود. مایک پومپئو وزیر خارجه ایالات متحده آمریکا، ساعاتی پس از اعلام 

تعلیق پروازهای ماهان ایر به آلمان با انتشار توییتی از این مسئله استقبال کرد. 
 )FDP( بیژن جیرسرایی، سخنگوی روابط خارجی فراکسیون دموکرات های آزاد آلمان
پروازهای  لغو مجوز  برای  آلمان  تصمیم  است  گفته  دویچه وله  با  در مصاحبه ای  نیز 

ماهان ایر در پی فشارهای دولت آمریکا اتخاذ شده است. 
به دنبال این تصمیم، روابط عمومی سازمان هواپیمایی کشوری با انتشار بیانیه ای، تحریم 
هواپیمایی ماهان توسط آلمان را ناشی از فشارهای خارجی به این کشور دانست و از 

برنامه این سازمان برای افزایش پروازهای خارجی ایرلاین های ایرانی خبر داد.
شرکت هواپیمایی ماهان ایر که پس از »ایران ایر« دومین خط هوایی بزرگ ایرانی ا ست، 

در هفته چهار بار میان تهران و شهرهای دوسلدورف و مونیخ پرواز داشته است.
در همین خصوص، دبیر انجمن شرکت های هواپیمایی اعلام کرده ایران ایر و لوفت هانزا 

نیز از ایران به آلمان و بالعکس پرواز دارند و این پروازها همچنان ادامه دارد.
آمریکا در سال 2011 شرکت ماهان ایر را در فهرست تحریمی خود قرار داد و بر این 

اساس، اموال و دارایی های شرکت در قلمرو آمریکا توقیف و مسدود شد.

مسیر هوایی ایران 
و آلمان دچار اختلال شد

پس از تعلیق پروازهای ماهان ایر از سوی دولت 
ایران در  امور خارجه  آلمان، سخنگوی وزارت 
جمع خبرنگاران به این موضوع واکنش نشان 
داد و آن را بهای مبارزه ایران با تروریسم بیان 
اقدام  یک  آلمان  دولت  اقدام  گفت:»  او  کرد. 
نابه جا، شتابزده، غیرقابل توجیه و مخالف روح 
حاکم بر روابط فی مابین است که امیدوارم هر 

چه زودتر این اشتباه جبران شود.« 
سازمان هواپیمایی کشوری نیز در اطلاعیه خود، 
این تصمیم را در راستای جنگ اقتصادی با ملت 

ایران دانست!

اسعدی سامانی اظهار کرد: توقف بی برنامه هواپیماهای توپولف که دارای مجوز پرواز 
معتبر )CofA( از سازمان هواپیمایی کشوری و طبق اعلام کارخانه سازنده هواپیماهای 
توپولف تاسال2020 میلادی قادر به پرواز بودند سبب شد تا سرمایه گذاری های سنگین 
نیروی انسانی و تجهیزاتی بلااستفاده و شرکت های هواپیمایی سهم بازار خود را از دست 
دهند و به دلیل زیان انباشته ناشی از دریافت وام ارزی برای خرید هواپیماهای مذکور 
خسارت شدیدی متحمل شوند. این اقدام دولت بدون هیچ تصمیمی برای جبران خسارت 
شرکت های هواپیمایی ایران ایرتور، تابان، کاسپین و کیش ایر که دارنده این هواپیماها 

بودند، صورت گرفت.«
او با تاکید بر این که این چهار شرکت هواپیمایی زیان زیادی متحمل شده اند، بیان کرد:» 
از سال 1389 دولت اقدامی برای پرداخت خسارت شرکت های هواپیمایی مذکور انجام 
نداده است و در حال حاضر باید با تعیین قیمت کارشناسی، خسارت هایی که شرکت های 

هواپیمایی مربوطه متحمل شده اند، پرداخت شود.«
اسعدی سامانی ادامه داد:» از نمایندگان مجلس درخواست داریم طی تبصره الحاقی به لایحه 
بودجه 1398جبران خسارت وارد شده را با نظر سازمان حسابرسی مورد توجه قرار دهند.«

درخواست شرکت های هواپیمایی 

تعیین تکلیف 
خسارت ناشی از 
زمین گیری توپولف ها

دبیر انجمن شرکت های هواپیمایی از درخواست 
زمینگیری  از  ناشی  خسارت  بودجه  تخصیص 
هواپیماهای توپولف در کمیسیون عمران مجلس 
به  الحاقی  تبصره  عنوان  به  اسلامی،  شورای 

لایحه بودجه خبر داد.
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دکتر علی دادپی، پرفسـور دانشـگاه سـنت ادواردز 
ایـن  در  کـه  بـود  اسـاتیدی  از  یکـی  تگـزاس 
گفت وگوی مجازی شـرکت کـرد. او با بیان اینکه 
صنعـت هواپیمایی در ایران در دهه هـای 40 تا 50 
شمسـی توسـعه اصلی  خود را تجربه کرد، گفت:» 
در ایـن دوره، عمـوم مـردم و حتی فعالان صنعت، 
غیـر از گـروه مرکـزی یعنـی خلبانـان و مدیـران 
ارشـد، نه با استراتژی توسـعه  هوایی آشنا بودند و 
نـه درک چندانـی از تقاضـا یا درآمدزایی داشـتند. 
بـرای آنهـا و بـرای افـرادی کـه بعد آنهـا متولی و 
مسـئول این حوزه شدند )نه فعال در صنعت( این 
یـک صنعت دولتی بـود که باید با پول نفـت اداره 
می شـد، هیچکـس درآمـد را نمی دید، همـه روی 

هزینه و انشانویسی دولتی تاکید داشتند.«
ایـن اسـتاد حـوزه مطالعـات اقتصـاد حمل ونقـل 
هوایی خاطرنشـان کرد:» از ۱۹۷۸ – ۱۹۸0میلادی، 
سـاختار هواپیمایـی ما از نظر فرهنـگ مدیریتی و 
اسـتانداردهای مدیریتـی منـزوی شـد و برعکس 
سـایرین، نـه بـه دنبـال رقابـت جهانی رفـت و نه 
دنبال درآمدزایی و سـود آفرینی. ورود شرکت های 

مـاه گذشـته تعـدادی از صاحب نظـران 
صنعـت هوانوردی كشـور در یکـی از گروه های 
تخصصـی بـه نـام »گـروه تحلیلـی خلبـان 
عیسـی خان اشـتوداخ« بـه بررسـی الزامـات 
سـرمایه گذاری در حمل ونقل هوایـی و موانع آن 
در ایران، علل عدم سـرمایه گذاري شـركت هاي 
سـرمایه گذاري داخلـي و یـا بانك هـاي داخلي 
در پروژه هـاي هوانوردي كشـور، نقـش دولت و 
بخـش خصوصـی در سـرمایه گذاری خارجـی، 
دلایل عـدم موفقیت پروژه های سـرمایه گذاری 
 ADP شـركت هایی مانند تـاو تركیه، ونسـی و
فرانسـه در ایران، ناكامي در تامین مالی خارجی 
هواپیماهـای برجامی و نقش قوانیـن داخلی در 

این زمینه پرداختند.
نظر بـه اهمیـت موضوعات مطرح شـده، توجه 
خواننـدگان را بـه خلاصـه ای از ایـن مباحـث 

جلـب می كنیم.

کنکاشی در موانع سرمایه گذاری در صنعت هوانوردی ایران

بدون نقشه پرواز!
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سوق الجیشی و دسترسی هم زمان به بازارهای 
اروپا و آسیا در مدل هاب های منطقه ای؛ اما در 
ایرانی  عمل، واقعیت های صنعت هواپیمایی 
متناسب با پتانسیل هایش نیست. دخالت های 
دولت از یک سو، هزینه های انباشت شده از 
سوی دیگر، فقدان حسابرسی شفاف و عدم 
تعریف واضح و روشن نظام مالکیت در کشور 
و فساد گسترده باعث شد درحالی که صنعت 
وعده فعالیت گسترده می داد، نتواند بازگشت 
سرمایه و نرخ بازگشت را تضمین کند. در کنار 
این ها فقدان اطلاعات و داده های آماری به این 
معنا بود که شرکت ها و بانک های بین المللی 
شرکت های  اعتباری  واقعی  رتبه  نمی توانند 

هواپیمایی ایران را محاسبه کنند.«
پرفسـور دانشگاه سـنت ادوارز تگزاس افزود:» 
به عنوان مثال، شـرکت ماهان در نـگاه اول، یک 
شـرکت موفـق بـه نظـر می رسـد، ولـی وقتی 
بـا  را  آن  غیرنقـدی  و  نقـدی  دارایی هـای 
بدهی هـای انباشته شـده مقایسـه  کنیـد و نظام 
قیمت گـذاری را در نظر بگیرید، اعتبار چندانی 
بـرای سـرمایه گذاری ایجـاد نمی کنـد. ضمن 
اینکـه وقتی پـای ایران ایـر در میان باشـد، باید 
هزینه سـنگین تعهدات مالی، اولویت سیاسی 
در تصمیم گیـری و ارائـه خدمـات هوایـی و 
مـازاد نیـروی کار را هـم بـه ایـن مشـکلات 

اضافه کرد.«
دادپـی در خصوص علل شکسـت تامین مالی 
خارجـی هواپیماهـای برجامـی، بـا اشـاره به 
بین المللـی،  اسـتانداردهای  براسـاس  اینکـه 
بنگاه هایـی  ایـران  هواپیمایـی  شـرکت های 
ورشکسـته و فاقد اعتبار مالی و بانکی مناسب 
بودنـد، خاطرنشـان کـرد:» از طـرف دیگر، به 
دلیـل حجـم بـالای سـفارش ها، هیـچ بانکی 
بـدون داشـتن یک کرسـی در هیئـت مدیره و 
دسترسـی بی چون وچـرا بـه رونـد مدیریـت 
مالـی و حسابرسـی وارد ایـن سـرمایه گذاری 
نمی شـد، امـا شـرکت های هواپیمایـی ایرانی 
هـم این پیش نیازهـا را دسـت کم گرفته بودند 
و هـم بـه اهمیـت مدیریـت مالـی و مدیریت 
دارایی هـای فیزیکـی توجهی نشـان ندادند. به 
نظر می رسـد افـراد زیـادی در صنعـت انتظار 
داشـتند هواپیما بـه تهران بیاید و تحویـل داده 
شـود و بعد تولیدکننـده و سـرمایه گذار آنها را 

به حال خود بگذارد!«

دکتر علی دادپی: صنعت 
هوانوردی ما نه به دنبال 

بازارهای جهانی است
و نه به دنبال بازارهای 

منطقه ای و نه حتی 
متحول کردن ذهنیت 
مقامات و مسئولان. 

برای همین است که 
اولویت های ما دیگر 
اولویت های معمول 

در بازار جهانی نیست

واقعیت های صنعت 
هواپیمایی ما متناسب 

با پتانسیل هایش نیست. 
دخالت های دولت از 
یک سو و هزینه های 

انباشت شده از سوی 
دیگر، فقدان حسابرسی 

شفاف و عدم تعریف
روشن از نظام مالکیت 

در کشور باعث شد 
پس از برجام، در حالی

که صنعت وعده فعالیت 
گسترده می داد، نتواند 

بازگشت سرمایه 
و نرخ بازگشت آن 

را تضمین کند

خصوصـی و افـراد کارآفرینـی ماننـد مرحوم 
دادپـی، عبدالله پـور و موسـوی تـا حدی جنبه 
درآمدزایـی را تقویـت کرد، ولـی باز هم تفکر 
ارائـه  و  اداره  نسـبت  انحصـاری  و  دولتـی 
خدمـات هوایـی وجـود دارد؛ ضمـن اینکـه 
دولت و سـازمان هواپیمایی هم بیشتر به دنبال 
تحمیـل هزینـه به بخـش خصوصی اسـت تا 

تسهیل کار.«
دادپـی بـا تاکید بر اینکـه ورود سـرمایه گذاران 
تنهـا بـه پروژه هـای مـوردی )از چارتـر تـا 
خریدهـای بسـیار کوچک( منحصر می شـود، 
افـزود:» حتـی اینها هـم در چارچوب مدیریت 
مالـی و دارایـی انجام نمی شـود که یک سـابقه 
اعتباری برای صنعـت ایجاد کند. صنعت نه به 
دنبـال بازارهـای جهانـی اسـت و نه بـه دنبال 
بازارهـای منطقـه ای و نـه حتی متحـول کردن 
ذهنیت مقامات و مسـئولان. برای همین اسـت 
کـه دیگـر اولویت هایـی این صنعت بـرای ما، 
اولویت هـای معمـول در بازار جهانی نیسـت؛ 
یـا  قطرایرویـز  یـا  امـارات  کـه  حالـی  در 
و  دارنـد  جهانـی  اسـتراتژی  ترکیش ایرلایـن 
می داننـد کـه در دنیا می خواهند چـه کار کنند. 
آنهـا واقعیت هـای بـازار را پذیرفته انـد، و از 
داخل کابین مسـافر تـا ترمینال، آمـاده خدمت 

هستند.«
او توضیـح داد:» در دنیای امروز سـرمایه گذاری 
براسـاس نـرخ بازگشـت و ریسـک صـورت 
می گیـرد و این هـر دو، بـا اسـتفاده از داده ها و 
سـنجیده   موجـود،  اطلاعـات  راسـتی آزمایی 
می شـوند. از ایـن رو، دیگـر سـرمایه گذاری به 
معنـای تامین مبلغ پـروژه موردنیاز شـرکت و 
سـپس رها کـردن آن نیسـت، بلکـه بانک ها و 
مؤسسـات مالـی بـه ایـن پروژه هـا به عنـوان 
شـراکت نـگاه می کنند. آنهـا همیشـه در حال 
سـنجیدن هزینه ها و تخمین ریسک و احتمال 
بازگشـت سـرمایه هسـتند کـه خود مسـتلزم 
جمع آوری اطلاعات و شـفافیت در حساب ها 

و نظام های مدیریت مالی است.«
وی ادامه داد:» برای آنها مهم نیست که شما 
که  موضوعی  می خرید،  هواپیما  فروند  چند 
هواپیماها  این  با  که  است  آن  دارد،  اهمیت 
چقدر درآمد تولید می کنید. صنعت هواپیمایی 
ایران در ابتدا توانست پتانسیل خود را نشان 
بدهد: پتانسیل یک بازار داخلی قوی، موقعیت 
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دکتر علی دادپی، پرفسـور دانشـگاه سـنت ادواردز 
ایـن  در  کـه  بـود  اسـاتیدی  از  یکـی  تگـزاس 
گفت وگوی مجازی شـرکت کـرد. او با بیان اینکه 
صنعـت هواپیمایی در ایران در دهه هـای 40 تا 50 
شمسـی توسـعه اصلی  خود را تجربه کرد، گفت:» 
در ایـن دوره، عمـوم مـردم و حتی فعالان صنعت، 
غیـر از گـروه مرکـزی یعنـی خلبانـان و مدیـران 
ارشـد، نه با استراتژی توسـعه  هوایی آشنا بودند و 
نـه درک چندانـی از تقاضـا یا درآمدزایی داشـتند. 
بـرای آنهـا و بـرای افـرادی کـه بعد آنهـا متولی و 
مسـئول این حوزه شدند )نه فعال در صنعت( این 
یـک صنعت دولتی بـود که باید با پول نفـت اداره 
می شـد، هیچکـس درآمـد را نمی دید، همـه روی 

هزینه و انشانویسی دولتی تاکید داشتند.«
ایـن اسـتاد حـوزه مطالعـات اقتصـاد حمل ونقـل 
هوایی خاطرنشـان کرد:» از ۱۹۷۸ – ۱۹۸0میلادی، 
سـاختار هواپیمایـی ما از نظر فرهنـگ مدیریتی و 
اسـتانداردهای مدیریتـی منـزوی شـد و برعکس 
سـایرین، نـه بـه دنبـال رقابـت جهانی رفـت و نه 
دنبال درآمدزایی و سـود آفرینی. ورود شرکت های 

مـاه گذشـته تعـدادی از صاحب نظـران 
صنعـت هوانوردی كشـور در یکـی از گروه های 
تخصصـی بـه نـام »گـروه تحلیلـی خلبـان 
عیسـی خان اشـتوداخ« بـه بررسـی الزامـات 
سـرمایه گذاری در حمل ونقل هوایـی و موانع آن 
در ایران، علل عدم سـرمایه گذاري شـركت هاي 
سـرمایه گذاري داخلـي و یـا بانك هـاي داخلي 
در پروژه هـاي هوانوردي كشـور، نقـش دولت و 
بخـش خصوصـی در سـرمایه گذاری خارجـی، 
دلایل عـدم موفقیت پروژه های سـرمایه گذاری 
 ADP شـركت هایی مانند تـاو تركیه، ونسـی و
فرانسـه در ایران، ناكامي در تامین مالی خارجی 
هواپیماهـای برجامی و نقش قوانیـن داخلی در 

این زمینه پرداختند.
نظر بـه اهمیـت موضوعات مطرح شـده، توجه 
خواننـدگان را بـه خلاصـه ای از ایـن مباحـث 

جلـب می كنیم.

کنکاشی در موانع سرمایه گذاری در صنعت هوانوردی ایران

بدون نقشه پرواز!
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سوق الجیشی و دسترسی هم زمان به بازارهای 
اروپا و آسیا در مدل هاب های منطقه ای؛ اما در 
ایرانی  عمل، واقعیت های صنعت هواپیمایی 
متناسب با پتانسیل هایش نیست. دخالت های 
دولت از یک سو، هزینه های انباشت شده از 
سوی دیگر، فقدان حسابرسی شفاف و عدم 
تعریف واضح و روشن نظام مالکیت در کشور 
و فساد گسترده باعث شد درحالی که صنعت 
وعده فعالیت گسترده می داد، نتواند بازگشت 
سرمایه و نرخ بازگشت را تضمین کند. در کنار 
این ها فقدان اطلاعات و داده های آماری به این 
معنا بود که شرکت ها و بانک های بین المللی 
شرکت های  اعتباری  واقعی  رتبه  نمی توانند 

هواپیمایی ایران را محاسبه کنند.«
پرفسـور دانشگاه سـنت ادوارز تگزاس افزود:» 
به عنوان مثال، شـرکت ماهان در نـگاه اول، یک 
شـرکت موفـق بـه نظـر می رسـد، ولـی وقتی 
بـا  را  آن  غیرنقـدی  و  نقـدی  دارایی هـای 
بدهی هـای انباشته شـده مقایسـه  کنیـد و نظام 
قیمت گـذاری را در نظر بگیرید، اعتبار چندانی 
بـرای سـرمایه گذاری ایجـاد نمی کنـد. ضمن 
اینکـه وقتی پـای ایران ایـر در میان باشـد، باید 
هزینه سـنگین تعهدات مالی، اولویت سیاسی 
در تصمیم گیـری و ارائـه خدمـات هوایـی و 
مـازاد نیـروی کار را هـم بـه ایـن مشـکلات 

اضافه کرد.«
دادپـی در خصوص علل شکسـت تامین مالی 
خارجـی هواپیماهـای برجامـی، بـا اشـاره به 
بین المللـی،  اسـتانداردهای  براسـاس  اینکـه 
بنگاه هایـی  ایـران  هواپیمایـی  شـرکت های 
ورشکسـته و فاقد اعتبار مالی و بانکی مناسب 
بودنـد، خاطرنشـان کـرد:» از طـرف دیگر، به 
دلیـل حجـم بـالای سـفارش ها، هیـچ بانکی 
بـدون داشـتن یک کرسـی در هیئـت مدیره و 
دسترسـی بی چون وچـرا بـه رونـد مدیریـت 
مالـی و حسابرسـی وارد ایـن سـرمایه گذاری 
نمی شـد، امـا شـرکت های هواپیمایـی ایرانی 
هـم این پیش نیازهـا را دسـت کم گرفته بودند 
و هـم بـه اهمیـت مدیریـت مالـی و مدیریت 
دارایی هـای فیزیکـی توجهی نشـان ندادند. به 
نظر می رسـد افـراد زیـادی در صنعـت انتظار 
داشـتند هواپیما بـه تهران بیاید و تحویـل داده 
شـود و بعد تولیدکننـده و سـرمایه گذار آنها را 

به حال خود بگذارد!«

دکتر علی دادپی: صنعت 
هوانوردی ما نه به دنبال 

بازارهای جهانی است
و نه به دنبال بازارهای 

منطقه ای و نه حتی 
متحول کردن ذهنیت 
مقامات و مسئولان. 

برای همین است که 
اولویت های ما دیگر 
اولویت های معمول 

در بازار جهانی نیست

واقعیت های صنعت 
هواپیمایی ما متناسب 

با پتانسیل هایش نیست. 
دخالت های دولت از 
یک سو و هزینه های 

انباشت شده از سوی 
دیگر، فقدان حسابرسی 

شفاف و عدم تعریف
روشن از نظام مالکیت 

در کشور باعث شد 
پس از برجام، در حالی

که صنعت وعده فعالیت 
گسترده می داد، نتواند 

بازگشت سرمایه 
و نرخ بازگشت آن 

را تضمین کند

خصوصـی و افـراد کارآفرینـی ماننـد مرحوم 
دادپـی، عبدالله پـور و موسـوی تـا حدی جنبه 
درآمدزایـی را تقویـت کرد، ولـی باز هم تفکر 
ارائـه  و  اداره  نسـبت  انحصـاری  و  دولتـی 
خدمـات هوایـی وجـود دارد؛ ضمـن اینکـه 
دولت و سـازمان هواپیمایی هم بیشتر به دنبال 
تحمیـل هزینـه به بخـش خصوصی اسـت تا 

تسهیل کار.«
دادپـی بـا تاکید بر اینکـه ورود سـرمایه گذاران 
تنهـا بـه پروژه هـای مـوردی )از چارتـر تـا 
خریدهـای بسـیار کوچک( منحصر می شـود، 
افـزود:» حتـی اینها هـم در چارچوب مدیریت 
مالـی و دارایـی انجام نمی شـود که یک سـابقه 
اعتباری برای صنعـت ایجاد کند. صنعت نه به 
دنبـال بازارهـای جهانـی اسـت و نه بـه دنبال 
بازارهـای منطقـه ای و نـه حتی متحـول کردن 
ذهنیت مقامات و مسـئولان. برای همین اسـت 
کـه دیگـر اولویت هایـی این صنعت بـرای ما، 
اولویت هـای معمـول در بازار جهانی نیسـت؛ 
یـا  قطرایرویـز  یـا  امـارات  کـه  حالـی  در 
و  دارنـد  جهانـی  اسـتراتژی  ترکیش ایرلایـن 
می داننـد کـه در دنیا می خواهند چـه کار کنند. 
آنهـا واقعیت هـای بـازار را پذیرفته انـد، و از 
داخل کابین مسـافر تـا ترمینال، آمـاده خدمت 

هستند.«
او توضیـح داد:» در دنیای امروز سـرمایه گذاری 
براسـاس نـرخ بازگشـت و ریسـک صـورت 
می گیـرد و این هـر دو، بـا اسـتفاده از داده ها و 
سـنجیده   موجـود،  اطلاعـات  راسـتی آزمایی 
می شـوند. از ایـن رو، دیگـر سـرمایه گذاری به 
معنـای تامین مبلغ پـروژه موردنیاز شـرکت و 
سـپس رها کـردن آن نیسـت، بلکـه بانک ها و 
مؤسسـات مالـی بـه ایـن پروژه هـا به عنـوان 
شـراکت نـگاه می کنند. آنهـا همیشـه در حال 
سـنجیدن هزینه ها و تخمین ریسک و احتمال 
بازگشـت سـرمایه هسـتند کـه خود مسـتلزم 
جمع آوری اطلاعات و شـفافیت در حساب ها 

و نظام های مدیریت مالی است.«
وی ادامه داد:» برای آنها مهم نیست که شما 
که  موضوعی  می خرید،  هواپیما  فروند  چند 
هواپیماها  این  با  که  است  آن  دارد،  اهمیت 
چقدر درآمد تولید می کنید. صنعت هواپیمایی 
ایران در ابتدا توانست پتانسیل خود را نشان 
بدهد: پتانسیل یک بازار داخلی قوی، موقعیت 
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سازمان هایی كه فقط آرزو دارند، 
بدون هیچ اراده ای

رامین کاشف آذر، معاون اداره کل سرمایه گذاری 
و بازاریابی شرکت فرودگاه ها و ناوبری هوایی 
ایران معتقد است:» در یک پروژه سرمایه گذاری، 
از جمله ظرافت های  به موارد مختلفی  باید 
مدیریت و ارزیابی ریسک، چگونگی بازگشت 
سرمایه و رسیدن به بازده موردنظر سرمایه گذار، 
شفافیت های مالی و حسابداری، تضمین های 
محکم و کافی توجه داشت؛ اما سوالی که من 
می خواهم مطرح کنم این است که به عنوان 
مثال، چرا در اجرای پروژه توسعه فرودگاهی 
با همکاری شرکت وینسی که می شود گفت 
همه این موارد در یک جریان فنی دوسالانه تا 
حد قابل قبولی حل شده بود، باز هم نتوانستیم، 
موفق شویم. این پروژه ساختارهای مبتنی بر 
و  بازده  نرخ های  مناسب،  مالی  مدل   ،PPP
ارزیابی های ریسک قابل قبول، ساختار فسخ 
مناسب و تضامین دقیقی داشت و محصول 
بیش از ۲4 ماه کار مشترک بود، پس چرا به 

نتیجه نرسید؟«
او خود به این سـوال چنین پاسـخ داد:» رعایت 
موفقیـت  شـرط  حقوقـی،  و  فنـی  مسـائل 
پروژه هـای سـرمایه گذاری به ویـژه پروژه های 
زیرسـاختی اسـت، امـا علـت اصلـی توقـف 
پروژه هـای اینچنینـی به هیچ وجـه مبتنـی بـر 
مسـائل فنی نیست، بلکه ریشـه در شخصیت 
سـازمانی نهادهای مـا دارد. سـرمایه گذاری در 
قالب PPP و توافق در خصوص سازوکارهای 
مالـی و عملیات مشـترک مثلا با شـرکت های 
فرودگاهـی تـراز اول و نهادهای مالی و بانکی 
حرفه ای، یک کار حرفه ای و در سـطح جهانی 
اسـت و طبعـا نیـاز بـه سـاختار حرفـه ای در 
نهادهـای تصمیم گیر کشـور دارد، در حالی که 
به نظر نمی رسـد شـرکت ها و حتـی نهادهای 
حاکمیتی  فعلـی ما در این سـطح از خبرگی و 
تجربـه فعالیـت کننـد و اصـلا ذهنیـت انجام 
 چنیـن کارهـای بـزرگ در سـطح وزارتخانـه 

وجود ندارد.«
کاشـف آذر ادامه داد:» شـخصیت سـازمانی را 
می تـوان مجموعـه انگاره هـا، پیش فرض هـا، 
پارادایم هـای حاکـم بـر ذهنیت هـا و سـطح 
نظری دانسـت کـه منجر به اتخـاذ رویکردها، 
تصمیمـات و در نهایت عادت های سـازمانی 

می شـود. واقعیـت این اسـت کـه مدیریت در 
دهـه دوم هزاره جدیـد، پیچیدگی های خاص 
خـودش را دارد و الزامـات و برنامـه خـاص 
خـودش را می طلبـد، امـا جای تعجب اسـت 
کـه هنـوز در صنعت فرودگاهی در بـاب الزام 

و فلسفه برنامه ریزی تشکیک هست.«
معـاون سـرمایه گذاری شـرکت فرودگاه هـا با 
بیان اینکـه یکی از شـاخصه های دولت مدرن 
در هسـته های  تصمیمـات  کـه  اسـت  ایـن 
تخصصـی گرفته و اجرا می شـود، افـزود:» در 
گذشـته در سـازمان های مـا تصمیم گیـری در 
سـطوح بـالای مدیریت صـورت می گرفت و 
توسـط بدنه تخصصـی اجرا می شـد که تبلور 
یـک نظـام الیگارشـی بـود، امـا کم کـم ایـن 
جمعیـت الیگارش به مونوگارش تبدیل شـده 
و خـودش می گویـد و خـودش هـم اجـرا 
می کنـد. طبیعی اسـت کـه این نگاه نسـبت به 
قبل از ظرفیت اجرایی بسیار کمتری برخوردار 
اسـت و باعـث می شـود کـه سـازمان دچـار 
عارضـه عدم تصمیم گیـری و در نهایت مرگ 
شـود. این سـازمان ها فقط آرزو دارند، اما هیچ 

اراده ای در کار نیست.«
کاشف آذر تاکید کرد:» فرآیند توسعه در صنعت 
هوایی ناگزیر از توسعه زیرساخت ها در قالب 
مشارکت با بهترین های دنیا خواهد بود، فارغ از 
حجم آن، اما این مهم بدون تغییر در شخصیت 
سازمانی امکان پذیر نخواهد شد چراکه میزان 
موفقیت سازمان ها و افراد از سطح شخصیت 

سازمانی و فردی  فراتر نخواهد رفت.«

قوانینی برای نمایش، نه اجرا
رجب مهرجویی، مدیرکل اسبق سرمایه گذاری 
و بازاریابی شرکت فرودگاه ها و ناوبری هوایی 
ایران نیز با تاکید بر اینکه امنیت سرمایه گذاری 
ندارد،  وجود  داخلی  هوانوردی  صنعت  در 
توضیح داد:» نرخ بازگشت سرمایه در صنعت 
بسیار  دیگر  به بخش های  نسبت  هوانوردي 
طولاني است. دولت ایران هیچ گونه ضمانتي 
قائل  خارجي  و  داخلي  سرمایه گذاران  براي 
نمی شود و قوانین شفاف، مترقي و به روز براي 
سرمایه گذاری وجود ندارد. ضمنا سرمایه گذار 
خارجي قبل از انتخاب پروژه به رتبه بندی های 
اعتباری کشورها حساس است؛ یعنی میزان 
سوددهی در رتبه آخر و شفافیت مالي در رتبه 

سرمایه گذاری در 
قالب PPP و توافق 
درباره سازوکارهای 
مالی مشترک مثلا با 
شرکت های فرودگاهی 
تراز اول و نهادهای 
مالی و بانکی حرفه ای، 
یک کار حرفه ای و در 
سطح جهانی است و 
طبعا نیاز به ساختار 
حرفه ای در نهادهای 
تصمیم گیر کشور دارد، 
در حالی که به نظر 
نمی رسد شرکت ها و 
حتی نهادهای حاکمیتی

  فعلی ما در این 
سطح از خبرگی و 
تجربه باشند 

فرآیند توسعه در صنعت 
هوایی ناگزیر از توسعه 
زیرساخت ها در قالب 
مشارکت با بهترین های 
دنیا خواهد بود، اما 
این مهم بدون تغییر

در شخصیت سازمانی 
امکان پذیر نخواهد شد 
چراکه میزان موفقیت 
سازمان ها و افراد،

 از سطح شخصیت 
سازمانی و فردی 
 فراتر نخواهد رفت
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اول توجه است، اما در کشور ما جاي این دو 
شاخص جابه جا شده است.«

او دربـاره مشـکلات جـذب سـرمایه گذاری 
فرودگاه هـا تصریـح کـرد:» متاسـفانه قوانیـن 
بالاسـري جذاب و به روز براي سـرمایه گذاری 
وجـود نـدارد. قوانیـن موجـود بیشـتر بـراي 
نمایـش روي کاغـذ اسـت تـا اجـرا. فرآینـد 
سرمایه گذاری سـلیقه ای است تا سیستمي، به  
عبـارت  دیگـر، اعتقـادي بـه رابطـه بـرد- برد 
وجـود نـدارد. بخش هـای نظارتـي از همـان 
ابتـداي فرآینـد سـرمایه گذاری، یـک پرونـده 
قضایي )به دلیل حساسـیت های امنیتی نسبت 
می کننـد،  ایجـاد  خارجـی(  حضـور  بـه 

درحالی که مجریان دولتي توان دفاع ندارند.«
مهرجویی یادآور شـد:» مشکل سرمایه گذاری 
در فرودگاه هـا وقتـي حـل می شـود کـه رابطه 
مسـئولیت و اختیارات در سازمان نهادینه شود. 
جداي از ریسـک پذیری سـرمایه گذار، مدیران 
سـازمان سـرمایه پذیر بایـد تـوان و تخصـص 
لازم را بـراي انجام یک قرارداد سـرمایه گذاری 
که شـامل مراحل بسـیار زیادی اسـت، داشـته 
باشـند؛ مثلا در مورد همکاری با شـرکت های 
وینسـي و ADP که از آخرین نمونه ها هستند 
)و قبـل از این هـا هـم چندیـن شـرکت دیگر 
متقاضـي سـرمایه گـذاری بودنـد( یـک  وجه 
اشـتراک وجود دارد: عدم وجود اراده، مغایرت 
در قوانیـن داخلي و خارجی، عدم توان مذاکره 
بـراي قـرارداد بـزرگ خارجـي و تهیـه یـک 
قـرارداد حقوقـي قابل قبول طرفیـن و ظرفیت 
محدود قوانین داخلي براي داوري قراردادهای 
خارجـي. درنتیجـه در طول ۱4 سـال همچنان 

منتظر توسعه فرودگاه امام هستیم.«
مدیرکل اسبق سرمایه گذاری شرکت فرودگاه ها، 
راه حل های پیشنهادی خود را چنین تشریح 
کرد:» استفاده از قوانین سرمایه گذاری کشور 
سرمایه گذار به جای کشور میزبان و همچنین 
قانون حمایت از سرمایه گذاری کشور به جای 
انتخاب  سازماني،  داخلي  قدیمي  قوانین 
مشاوران ذي صلاح به جاي منابع درون سازمانی 

ناکارآمد سنتي و منفی نگر.«
او با اظهار تاسف از اینکه در دایره تحریم ها 
بخش هوایي مورد تهاجم قرار گرفت، گفت:» 
عدم تصویب FATF هم بیشترین خسارت و 
محدودیت را به این صنعت وارد خواهد کرد، 

در نتیجه باید منتظر زمین گیر شدن این شیوه 
حمل ونقل باشیم. باید از آزادی های مطروحه 
در قانون هواپیمایي کشوري استفاده کنیم تا 
شاهد تعطیلي آن نباشیم زیرا دور زدن تحریم ها 

در این شرایط بسیار سخت خواهد بود.«

آینده غیرقابل پیش بینی 
سرمایه گذاری در ایران 

بهـروز حیدریـان، کارشـناس ارشـد مدیریت 
حمل ونقـل هوایی نیز به ثبات سیاسـي و دور 
بـودن از مناقشـات و جنگ هـا و تحریم هـا به 
بـا  رابطـه  در  وزنـه  سـنگین ترین  عنـوان 

سرمایه گذاری در ایران اشاره کرد.
او با بیان اینکه در بخش اقتصادي، سیاست 
پولي و نرخ بهره بانکی نامناسب است، افزود:» 
در بحث سیاست های مالی دولت نیز با وجود 
وابستگی شدید به نفت، ساختار مالیات  دهی 
ناکارآمد و عوارض بالا، مشکلات بودجه ای نیز 
وجود دارد که باعث سرعت کند توسعه و رشد 
چاپ پول و تورم شده است. علاوه بر این، 
مشکلات نرخ ارز، تراز منفي تجاري با بسیاري 
از کشورها، سیاست های به شدت حمایتي از 
تولیدات داخلي و فساد نسبتا گسترده، همه و 
نامساعد  براي سرمایه گذاری  همه شرایط را 

کرده است.«
عضو انسـتیتو چارترد لجستیک و حمل ونقل 
بریتانیـا بـا بیـان اینکه قوانیـن داخلـی و عدم 
انطبـاق آنهـا با الزامـات بین المللـی و جهانی، 
ایـران  بـزرگ  مشـکلات  از  یکـي  احتمـالا 
هسـتند، اضافه کرد:» قوانین تجـارت در ایران 
سـاده نیستند، پیچیده و مخصوص شهروندان 
و شـرکت های ایراني هستند، برای بسیاری از 
فعالیت ها اساسـا قانونی وجود ندارد و قوانین 
موجـود هم اغلب بسـیار قدیمي و ضدرقابتي 
هسـتند ماننـد قوانیـن مربـوط بـه سـازمان 

هواپیمایي کشوري و گمرک.«
او در مجموع، نمره ایران براي سرمایه گذاری 
بلندمدت را اصلا مناسب ندانست و خاطرنشان 
کرد:» آینده سرمایه گذاری در ایران چندان قابل 
 پیش بینی نیست؛ به همین دلیل ایران نه یک 
بازار مصرفي  بلکه یک  بازار سرمایه گذاری، 
بزرگ است و شرکت های خارجي تمایل به 
نه  دارند ،  خود  محصولات  توزیع  و  فروش 

تولید همان محصولات در ایران.«

در کشور ما قوانین 
بالاسري جذابی براي 
سرمایه گذاری وجود 
ندارد. قوانین فعلی 

بیشتر براي نمایش روي 
کاغذ هستند تا اجرا. 

فرآیند سرمایه گذاری 
نیز سلیقه ای است تا 

سیستمي،  ضمن اینکه 
بخش های نظارتي 

به دلیل حساسیت  های
امنیتی درباره حضور 

خارجی ها، از همان
 ابتدا، یک پرونده

قضایي برای موضوع 
ایجاد می کنند و

مجریان دولتی نیز 
توان دفاع ندارد
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سازمان هایی كه فقط آرزو دارند، 
بدون هیچ اراده ای

رامین کاشف آذر، معاون اداره کل سرمایه گذاری 
و بازاریابی شرکت فرودگاه ها و ناوبری هوایی 
ایران معتقد است:» در یک پروژه سرمایه گذاری، 
از جمله ظرافت های  به موارد مختلفی  باید 
مدیریت و ارزیابی ریسک، چگونگی بازگشت 
سرمایه و رسیدن به بازده موردنظر سرمایه گذار، 
شفافیت های مالی و حسابداری، تضمین های 
محکم و کافی توجه داشت؛ اما سوالی که من 
می خواهم مطرح کنم این است که به عنوان 
مثال، چرا در اجرای پروژه توسعه فرودگاهی 
با همکاری شرکت وینسی که می شود گفت 
همه این موارد در یک جریان فنی دوسالانه تا 
حد قابل قبولی حل شده بود، باز هم نتوانستیم، 
موفق شویم. این پروژه ساختارهای مبتنی بر 
و  بازده  نرخ های  مناسب،  مالی  مدل   ،PPP
ارزیابی های ریسک قابل قبول، ساختار فسخ 
مناسب و تضامین دقیقی داشت و محصول 
بیش از ۲4 ماه کار مشترک بود، پس چرا به 

نتیجه نرسید؟«
او خود به این سـوال چنین پاسـخ داد:» رعایت 
موفقیـت  شـرط  حقوقـی،  و  فنـی  مسـائل 
پروژه هـای سـرمایه گذاری به ویـژه پروژه های 
زیرسـاختی اسـت، امـا علـت اصلـی توقـف 
پروژه هـای اینچنینـی به هیچ وجـه مبتنـی بـر 
مسـائل فنی نیست، بلکه ریشـه در شخصیت 
سـازمانی نهادهای مـا دارد. سـرمایه گذاری در 
قالب PPP و توافق در خصوص سازوکارهای 
مالـی و عملیات مشـترک مثلا با شـرکت های 
فرودگاهـی تـراز اول و نهادهای مالی و بانکی 
حرفه ای، یک کار حرفه ای و در سـطح جهانی 
اسـت و طبعـا نیـاز بـه سـاختار حرفـه ای در 
نهادهـای تصمیم گیر کشـور دارد، در حالی که 
به نظر نمی رسـد شـرکت ها و حتـی نهادهای 
حاکمیتی  فعلـی ما در این سـطح از خبرگی و 
تجربـه فعالیـت کننـد و اصـلا ذهنیـت انجام 
 چنیـن کارهـای بـزرگ در سـطح وزارتخانـه 

وجود ندارد.«
کاشـف آذر ادامه داد:» شـخصیت سـازمانی را 
می تـوان مجموعـه انگاره هـا، پیش فرض هـا، 
پارادایم هـای حاکـم بـر ذهنیت هـا و سـطح 
نظری دانسـت کـه منجر به اتخـاذ رویکردها، 
تصمیمـات و در نهایت عادت های سـازمانی 

می شـود. واقعیـت این اسـت کـه مدیریت در 
دهـه دوم هزاره جدیـد، پیچیدگی های خاص 
خـودش را دارد و الزامـات و برنامـه خـاص 
خـودش را می طلبـد، امـا جای تعجب اسـت 
کـه هنـوز در صنعت فرودگاهی در بـاب الزام 

و فلسفه برنامه ریزی تشکیک هست.«
معـاون سـرمایه گذاری شـرکت فرودگاه هـا با 
بیان اینکـه یکی از شـاخصه های دولت مدرن 
در هسـته های  تصمیمـات  کـه  اسـت  ایـن 
تخصصـی گرفته و اجرا می شـود، افـزود:» در 
گذشـته در سـازمان های مـا تصمیم گیـری در 
سـطوح بـالای مدیریت صـورت می گرفت و 
توسـط بدنه تخصصـی اجرا می شـد که تبلور 
یـک نظـام الیگارشـی بـود، امـا کم کـم ایـن 
جمعیـت الیگارش به مونوگارش تبدیل شـده 
و خـودش می گویـد و خـودش هـم اجـرا 
می کنـد. طبیعی اسـت کـه این نگاه نسـبت به 
قبل از ظرفیت اجرایی بسیار کمتری برخوردار 
اسـت و باعـث می شـود کـه سـازمان دچـار 
عارضـه عدم تصمیم گیـری و در نهایت مرگ 
شـود. این سـازمان ها فقط آرزو دارند، اما هیچ 

اراده ای در کار نیست.«
کاشف آذر تاکید کرد:» فرآیند توسعه در صنعت 
هوایی ناگزیر از توسعه زیرساخت ها در قالب 
مشارکت با بهترین های دنیا خواهد بود، فارغ از 
حجم آن، اما این مهم بدون تغییر در شخصیت 
سازمانی امکان پذیر نخواهد شد چراکه میزان 
موفقیت سازمان ها و افراد از سطح شخصیت 

سازمانی و فردی  فراتر نخواهد رفت.«

قوانینی برای نمایش، نه اجرا
رجب مهرجویی، مدیرکل اسبق سرمایه گذاری 
و بازاریابی شرکت فرودگاه ها و ناوبری هوایی 
ایران نیز با تاکید بر اینکه امنیت سرمایه گذاری 
ندارد،  وجود  داخلی  هوانوردی  صنعت  در 
توضیح داد:» نرخ بازگشت سرمایه در صنعت 
بسیار  دیگر  به بخش های  نسبت  هوانوردي 
طولاني است. دولت ایران هیچ گونه ضمانتي 
قائل  خارجي  و  داخلي  سرمایه گذاران  براي 
نمی شود و قوانین شفاف، مترقي و به روز براي 
سرمایه گذاری وجود ندارد. ضمنا سرمایه گذار 
خارجي قبل از انتخاب پروژه به رتبه بندی های 
اعتباری کشورها حساس است؛ یعنی میزان 
سوددهی در رتبه آخر و شفافیت مالي در رتبه 

سرمایه گذاری در 
قالب PPP و توافق 
درباره سازوکارهای 
مالی مشترک مثلا با 
شرکت های فرودگاهی 
تراز اول و نهادهای 
مالی و بانکی حرفه ای، 
یک کار حرفه ای و در 
سطح جهانی است و 
طبعا نیاز به ساختار 
حرفه ای در نهادهای 
تصمیم گیر کشور دارد، 
در حالی که به نظر 
نمی رسد شرکت ها و 
حتی نهادهای حاکمیتی
  فعلی ما در این 
سطح از خبرگی و 
تجربه باشند 

فرآیند توسعه در صنعت 
هوایی ناگزیر از توسعه 
زیرساخت ها در قالب 
مشارکت با بهترین های 
دنیا خواهد بود، اما 
این مهم بدون تغییر
در شخصیت سازمانی 
امکان پذیر نخواهد شد 
چراکه میزان موفقیت 
سازمان ها و افراد،
 از سطح شخصیت 
سازمانی و فردی 
 فراتر نخواهد رفت
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اول توجه است، اما در کشور ما جاي این دو 
شاخص جابه جا شده است.«

او دربـاره مشـکلات جـذب سـرمایه گذاری 
فرودگاه هـا تصریـح کـرد:» متاسـفانه قوانیـن 
بالاسـري جذاب و به روز براي سـرمایه گذاری 
وجـود نـدارد. قوانیـن موجـود بیشـتر بـراي 
نمایـش روي کاغـذ اسـت تـا اجـرا. فرآینـد 
سرمایه گذاری سـلیقه ای است تا سیستمي، به  
عبـارت  دیگـر، اعتقـادي بـه رابطـه بـرد- برد 
وجـود نـدارد. بخش هـای نظارتـي از همـان 
ابتـداي فرآینـد سـرمایه گذاری، یـک پرونـده 
قضایي )به دلیل حساسـیت های امنیتی نسبت 
می کننـد،  ایجـاد  خارجـی(  حضـور  بـه 

درحالی که مجریان دولتي توان دفاع ندارند.«
مهرجویی یادآور شـد:» مشکل سرمایه گذاری 
در فرودگاه هـا وقتـي حـل می شـود کـه رابطه 
مسـئولیت و اختیارات در سازمان نهادینه شود. 
جداي از ریسـک پذیری سـرمایه گذار، مدیران 
سـازمان سـرمایه پذیر بایـد تـوان و تخصـص 
لازم را بـراي انجام یک قرارداد سـرمایه گذاری 
که شـامل مراحل بسـیار زیادی اسـت، داشـته 
باشـند؛ مثلا در مورد همکاری با شـرکت های 
وینسـي و ADP که از آخرین نمونه ها هستند 
)و قبـل از این هـا هـم چندیـن شـرکت دیگر 
متقاضـي سـرمایه گـذاری بودنـد( یـک  وجه 
اشـتراک وجود دارد: عدم وجود اراده، مغایرت 
در قوانیـن داخلي و خارجی، عدم توان مذاکره 
بـراي قـرارداد بـزرگ خارجـي و تهیـه یـک 
قـرارداد حقوقـي قابل قبول طرفیـن و ظرفیت 
محدود قوانین داخلي براي داوري قراردادهای 
خارجـي. درنتیجـه در طول ۱4 سـال همچنان 

منتظر توسعه فرودگاه امام هستیم.«
مدیرکل اسبق سرمایه گذاری شرکت فرودگاه ها، 
راه حل های پیشنهادی خود را چنین تشریح 
کرد:» استفاده از قوانین سرمایه گذاری کشور 
سرمایه گذار به جای کشور میزبان و همچنین 
قانون حمایت از سرمایه گذاری کشور به جای 
انتخاب  سازماني،  داخلي  قدیمي  قوانین 
مشاوران ذي صلاح به جاي منابع درون سازمانی 

ناکارآمد سنتي و منفی نگر.«
او با اظهار تاسف از اینکه در دایره تحریم ها 
بخش هوایي مورد تهاجم قرار گرفت، گفت:» 
عدم تصویب FATF هم بیشترین خسارت و 
محدودیت را به این صنعت وارد خواهد کرد، 

در نتیجه باید منتظر زمین گیر شدن این شیوه 
حمل ونقل باشیم. باید از آزادی های مطروحه 
در قانون هواپیمایي کشوري استفاده کنیم تا 
شاهد تعطیلي آن نباشیم زیرا دور زدن تحریم ها 

در این شرایط بسیار سخت خواهد بود.«

آینده غیرقابل پیش بینی 
سرمایه گذاری در ایران 

بهـروز حیدریـان، کارشـناس ارشـد مدیریت 
حمل ونقـل هوایی نیز به ثبات سیاسـي و دور 
بـودن از مناقشـات و جنگ هـا و تحریم هـا به 
بـا  رابطـه  در  وزنـه  سـنگین ترین  عنـوان 

سرمایه گذاری در ایران اشاره کرد.
او با بیان اینکه در بخش اقتصادي، سیاست 
پولي و نرخ بهره بانکی نامناسب است، افزود:» 
در بحث سیاست های مالی دولت نیز با وجود 
وابستگی شدید به نفت، ساختار مالیات  دهی 
ناکارآمد و عوارض بالا، مشکلات بودجه ای نیز 
وجود دارد که باعث سرعت کند توسعه و رشد 
چاپ پول و تورم شده است. علاوه بر این، 
مشکلات نرخ ارز، تراز منفي تجاري با بسیاري 
از کشورها، سیاست های به شدت حمایتي از 
تولیدات داخلي و فساد نسبتا گسترده، همه و 
نامساعد  براي سرمایه گذاری  همه شرایط را 

کرده است.«
عضو انسـتیتو چارترد لجستیک و حمل ونقل 
بریتانیـا بـا بیـان اینکه قوانیـن داخلـی و عدم 
انطبـاق آنهـا با الزامـات بین المللـی و جهانی، 
ایـران  بـزرگ  مشـکلات  از  یکـي  احتمـالا 
هسـتند، اضافه کرد:» قوانین تجـارت در ایران 
سـاده نیستند، پیچیده و مخصوص شهروندان 
و شـرکت های ایراني هستند، برای بسیاری از 
فعالیت ها اساسـا قانونی وجود ندارد و قوانین 
موجـود هم اغلب بسـیار قدیمي و ضدرقابتي 
هسـتند ماننـد قوانیـن مربـوط بـه سـازمان 

هواپیمایي کشوري و گمرک.«
او در مجموع، نمره ایران براي سرمایه گذاری 
بلندمدت را اصلا مناسب ندانست و خاطرنشان 
کرد:» آینده سرمایه گذاری در ایران چندان قابل 
 پیش بینی نیست؛ به همین دلیل ایران نه یک 
بازار مصرفي  بلکه یک  بازار سرمایه گذاری، 
بزرگ است و شرکت های خارجي تمایل به 
نه  دارند ،  خود  محصولات  توزیع  و  فروش 

تولید همان محصولات در ایران.«

در کشور ما قوانین 
بالاسري جذابی براي 
سرمایه گذاری وجود 
ندارد. قوانین فعلی 

بیشتر براي نمایش روي 
کاغذ هستند تا اجرا. 

فرآیند سرمایه گذاری 
نیز سلیقه ای است تا 

سیستمي،  ضمن اینکه 
بخش های نظارتي 

به دلیل حساسیت  های
امنیتی درباره حضور 

خارجی ها، از همان
 ابتدا، یک پرونده

قضایي برای موضوع 
ایجاد می کنند و

مجریان دولتی نیز 
توان دفاع ندارد
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واکنش شـرکت های هواپیمایی بـه ناتواني در 
پرداخـت دیـون متفاوت اسـت. شـرکت های 
بـزرگ به دنبـال بازسـازی خـود برمی آینـد و 
شـرکت های کوچـک در ابتـدا تلاش می کنند 
تا با جذب یک سـرمایه دار بـرای خرید اموال 
و گواهینامـه شـرکت را زنده نگه دارنـد و در 
صورتـی کـه در جذب یک تامین کننـده مالی 
ناموفـق باشـند، بـه احتمـال زیاد بایـد منتظر 
اعلام ورشکستگی شـرکت خود باشند. یکی 
دیگر از اقدامات این شـرکت ها، ادغام شـدن، 
اسـت. در تاریخ صنعت هوایی، چندین ادغام 
میان شـرکت های هواپیمایی به عنـوان راهکار 
مقاومتـی ایـن شـرکت ها در مقابـل پدیـده 

ورشکستگی دیده شده است.
در ایـالات متحـده بـرای اجتنـاب از آثـار بـد 
انحـلال شـرکت ها، مطابـق فصـل 11 قانـون 
ورشکسـتگی این کشـور، به شـرکت بدهکار 
فرصـت تنفس بـرای بازسـازی شـرکت داده 
می شـود؛ چراکـه اگر شـرکت مطابـق فصل 7 
ایـن قانـون، مجبـور بـه تسـویه شـود، آثاری 
ناخوشـایند همچون فـروش هواپیمـا و دیگر 
دارایی هـای شـرکت، خسـارت بـه مسـافران، 
قطـع خدمـات هوایـی در برخـی شـهرها و 

بیکاری به همراه خواهد داشت. 
از  بایـد  ممکـن  جـای  تـا  کـه  مهـم  ایـن 
ورشکسـتگی این شـرکت ها جلوگیری شود، 
در آمارها نمایان اسـت. از سال 1978 تا 2004 
حدود 144 شـرکت هواپیمایی تحت حمایت 
فصل یـازده قـرار گرفتند )با هدف بازسـازی 
و بقـای شـرکت های هواپیمایـی( امـا تنها 14 
شـرکت مشـمول فصـل 7 )انحلال شـرکت( 
به طـور  سـال 1978  از  آمریـکا  در  شـدند. 
میانگیـن، 6 ورشکسـتگی برای شـرکت های 

هواپیمایی ثبت شده است. 
کشـورهای  در  ایـن ورشکسـتگی ها  تاثیـر 
پیشـرفته آن قـدر زیـاد اسـت کـه محملـی 
بـرای مجادلات سیاسـی می شـود؛ زیرا گفته 
شده با ورشکسـتگی یک شرکت هواپیمایی 

در حدود 40 هزار نفر بیکار می شوند.
در آمریکای لاتین تا پایان سال 2008، شش 
شرکت دچار ورشکستگی شدند. یکی از این 
ملی  شرکت  ورشکستگی  ورشکستگی ها، 
آرژانتین در سال 2001 بود. در سال 2002 
طرح بازسازی این شرکت مورد موافقت قرار 

شركتهای هواپیمايي به علت حساسـیت های خاص اين صنعت نسبت 
بـه مسائل اقتصادی همچون گراني قیمت سوخت، جنگ هـای منطقه ای، عدم 
تقاضای فصلي از سوی مسافران، تحريم هـای سیاسي و حـوادث تروريسـتي 
دچار ورشكستگي می شـوند. مضاف بر اين موارد، صنعت هوايي، يك صنعت 
ايـن  اداره  دشواری  و  حساسیت  اصلي  عامل  خود  كه  ميشـود  تلقي  گران 

شركت ها محسوب ميشود. 
از اين رو، با بررسي تاريخ صنعت هوايي، شاهد ورشكستگی های عديده ای 
هستیم كه آثار آن بر دو عنصر اساسي صنعت هوايي يعني مسافران به عنوان 
مصرف كنندگان اصلي خدمت حمل ونقل هوايي و نیز فرودگاه ها به عنوان ركن 

زيربنايي حمل ونقل هوايي بايد با حساسیت مورد سنجش قرار گیرد. 
بـا توجـه به اينكه، تب تاسـیس شـركت هواپیمايـی در ايران هنـوز به عرق 
ننشسـته اسـت، لازم اسـت متصديـان امـر به آثـار فراگیـر و ناخوشـايند 
ورشكسـتگی يك شـركت هواپیمايی در سـاير ابعـاد صنعـت هوايی توجه 

بیشـتري داشـته باشـند. اين مقاله چنیـن هدفـي را دنبـال مي كند. 

اثر ورشكستگى شركتهاى هواپيمايى بر مسافران و فرودگاه ها 
)مطالعه تطبيقى ايالات متحده و اتحاديه اروپا(

فرود اجباري
ميلاد سلطاني

تجدیدنظر مي کنند.
بـه عنـوان یـک نمونـه شـرکت هواپیمایـی 
بین المللی ترانـس به عنوان یکـی از مهم ترین 
متصدیـان کشـور آمریـکا کـه در سـال 1930 
به عنـوان  در سـال 1990  و حتـي  تاسـیس 
هفتمیـن شـرکت هواپیمایـی بـزرگ کشـور 
آمریـکا معرفـی شـده بـود، پـس از 71 سـال 
فعالیت در سـال 2001 به علت ورشکسـتگی 
منحـل شـد. امـا پیـش از آن یک بار در سـال 
1992 و بـار دیگـر در سـال 1995 بـه اسـتناد 
فصـل یـازده از قانـون ورشکسـتگی کشـور 
آمریـکا، درخواسـت حمایـت دولتـی کـرد و 
بـرای بقـا، 28000 نفـر از کارمنـدان خـود را 
مجبـور به کاهـش 15 درصدی حقوق و وقفه 
در کار آنها نمـود. هرچند این روند بدهکاری 
ادامـه پیدا کرد تا اینکه در سـال 2001 بالاخره 

در یک شرکت هواپیمایی دیگر ادغام شد.
حال سـوال این اسـت کـه چرا باوجود رشـد 
ایرلاین هـای آمریکایـی در آن سـال ها، ایـن 
شـرکت دچـار مشـکلات مالـی و بدهکاری 
شـد؛ در حالـي کـه شـرکت امریکـن  ایرلاینز 
همزمـان بـا شـرکت ترانـس در سـال 1930 
تاسـیس شـد و اکنون به عنوان دومین شرکت 

هواپیمایی بزرگ آمریکا محسوب می شود.

اسباب ورشكستگی 
شركت های هواپیمايی

از صنعـت هواپیمایـی بـرای مـدت طولانی با 
عنـوان یـک »صنعـت پرخطـر« یـاد می شـده 
اسـت. بخش عمده ای از خطرات این صنعت 
ذاتـی هوانـوردی، آسـیب پذیری  ماهیـت  از 
و  حـوادث  برخـی  از  هوایـی  حمل ونقـل 
جریانـات اقتصادی- اجتماعـی و سـایر موارد 
ناشـی می شـود کـه در ادامه بـه مهم ترین آنها 

اشاره مي شود.
اول- تاثيرپذيرى صنعت هوايى از حملات 
تروريسـتى: تحت تاثیر حملات تروریسـتی 
یازده سپتامبر 2001 و متعاقب آن، شرکت های 
هواپیمایی تدابیر امنیتی را تشـدید بخشیده که 
نـه تنها هزینه زیـادی را بر آنـان تحمیل کرده 
اسـت بلکه دشـواری قابل توجهی در تحصیل 
بیمـه خطر جنـگ و خطرات مشـابه به همراه 
داشـته اسـت. افزون بر آن به خاطر مشکلات 
ناشـی از سـختگیری های امنیتـی، بخشـی از 

در آمریکا مطابق فصل
11 قانون ورشکستگی 

این کشور، به شرکت 
بدهکار فرصت بازسازی 

داده می شود؛ چون 
اگر شرکت مطابق فصل

7 این قانون، مجبور 
به تسویه شود، آثاری 

ناخوشایندی مانند 
فروش دارایی ها، قطع 

خدمات هوایی در برخی 
شهرها و بیکاری به 

همراه خواهد داشت. 
از سال 1978 تا 2004 

حدود 144 ایرلاین 
تحت حمایت فصل 11 

قرار گرفتند، اما تنها 
14 شرکت مشمول 

فصل 7 قانون شدند 

در اروپا نهاد بازسازی
شبیه آمریکا دیده 

نمی شود، اما در این 
کشورها نیز راهکارهایی 
در این خصوص با هدف 

اینکه حداقل قسمتی 
از شرکت به فعالیت 
خود ادامه دهد )حتی 

به قیمت فروش برخی
اموال( وجود دارد 

با خرید 45  پایان سال 2004  در  و  گرفت 
درصد سهام توسط یک شرکت هواپیمایی 

اسپانیایی از ورشکستگی رهایی یافت.
در اروپا نهاد بازسـازی شـبیه آنچه در کشـور 
آمریکا موجود اسـت، دیده نمی شـود، اما این 
کشـورها بـه راهکارهایـی در این خصوص با 
هـدف اینکه حداقل قسـمتی از شـرکت باقی 
بمانـد حتـی بـا فـروش برخـی اموال دسـت 
زدند. در اغلب موارد سـهامداران شـرکت های 
هواپیمایـی، بانک هـای تجـاری مهـم کشـور 
هسـتند. در آلمان شـرکت Aero Lloyd که 
66 درصد آن متعلق به بانک بایریشـر بود. در 
سـال 2002 بـا توقـف سـرمایه گذاری ایـن 

بانک، ورشکست شد.
در مقابـل ایـن ورشکسـتگی ها در آمریـکا و 
اروپـا، احتمـال ورشکسـتگی اکثـر متصدیان 
هوایـی در آسـیا و اقیانوسـیه، به دلیـل دولتی 
بـودن، بسـیار کم اسـت. بـا این وجـود چند 
ورشکسـتگی قابل مشـاهده اسـت. شـرکت 
هواپیمایـی فیلیپیـن)PAL(  از جملـه مـوارد 

محدود این ورشکستگی ها است. 
ورشکسـتگي شـرکت انَسـت در اسـترالیا در 
سـال 2002 هم از جمله ورشکستگی های در 

این کشور محسوب می شود.
البته دوران ورشکسـتگی شاید لزوما برای این 
شـرکت ها ناخوشـایند هـم نباشـد. بـا ایـن 
توضیـح که می توانند به اقداماتی دسـت بزنند 
کـه در دوران غیرورشکسـتگی ناممکـن یـا 
غیرقانونی اسـت. برای مثال مطابق کنوانسیون 
کیپ تـاون یـا قوانین کشـوری همچـون ماده 
1110 فصـل 11 قانون ورشکسـتگی آمریکا، 
در صـورت نقـض قـرارداد بـرای پرداخـت 
اجـاره بـه تامین کننده مالـی هواپیما از سـوی 
شرکت هواپیمایی، این شرکت 60 روز مهلت 
دارد تـا عـدم اجـرای قـرارداد خـود را جبران 
نمایـد و در غیـر ایـن صـورت، تامین کننـده 
مالـی یا همان موجـر هواپیما می تواند هواپیما 
را بازپـس گیـرد؛ امـا در ایـن زمـان بـه علت 
آنکه تامین کنندگان مالی با فسـخ ایـن قرارداد 
و انعقـاد قرارداد دیگر، ضرر مضاعفي متحمل 
خواهنـد شـد، در پـی توافق دیگر با شـرکت 
ورشکسـته برمي آیند. همچنین کارمندان این 
شـرکت از تـرس بیـکاری به علـت انحلال، 
در قراردادهـای کار خـود بـه نفـع شـرکت 
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واکنش شـرکت های هواپیمایی بـه ناتواني در 
پرداخـت دیـون متفاوت اسـت. شـرکت های 
بـزرگ به دنبـال بازسـازی خـود برمی آینـد و 
شـرکت های کوچـک در ابتـدا تلاش می کنند 
تا با جذب یک سـرمایه دار بـرای خرید اموال 
و گواهینامـه شـرکت را زنده نگه دارنـد و در 
صورتـی کـه در جذب یک تامین کننـده مالی 
ناموفـق باشـند، بـه احتمـال زیاد بایـد منتظر 
اعلام ورشکستگی شـرکت خود باشند. یکی 
دیگر از اقدامات این شـرکت ها، ادغام شـدن، 
اسـت. در تاریخ صنعت هوایی، چندین ادغام 
میان شـرکت های هواپیمایی به عنـوان راهکار 
مقاومتـی ایـن شـرکت ها در مقابـل پدیـده 

ورشکستگی دیده شده است.
در ایـالات متحـده بـرای اجتنـاب از آثـار بـد 
انحـلال شـرکت ها، مطابـق فصـل 11 قانـون 
ورشکسـتگی این کشـور، به شـرکت بدهکار 
فرصـت تنفس بـرای بازسـازی شـرکت داده 
می شـود؛ چراکـه اگر شـرکت مطابـق فصل 7 
ایـن قانـون، مجبـور بـه تسـویه شـود، آثاری 
ناخوشـایند همچون فـروش هواپیمـا و دیگر 
دارایی هـای شـرکت، خسـارت بـه مسـافران، 
قطـع خدمـات هوایـی در برخـی شـهرها و 

بیکاری به همراه خواهد داشت. 
از  بایـد  ممکـن  جـای  تـا  کـه  مهـم  ایـن 
ورشکسـتگی این شـرکت ها جلوگیری شود، 
در آمارها نمایان اسـت. از سال 1978 تا 2004 
حدود 144 شـرکت هواپیمایی تحت حمایت 
فصل یـازده قـرار گرفتند )با هدف بازسـازی 
و بقـای شـرکت های هواپیمایـی( امـا تنها 14 
شـرکت مشـمول فصـل 7 )انحلال شـرکت( 
به طـور  سـال 1978  از  آمریـکا  در  شـدند. 
میانگیـن، 6 ورشکسـتگی برای شـرکت های 

هواپیمایی ثبت شده است. 
کشـورهای  در  ایـن ورشکسـتگی ها  تاثیـر 
پیشـرفته آن قـدر زیـاد اسـت کـه محملـی 
بـرای مجادلات سیاسـی می شـود؛ زیرا گفته 
شده با ورشکسـتگی یک شرکت هواپیمایی 

در حدود 40 هزار نفر بیکار می شوند.
در آمریکای لاتین تا پایان سال 2008، شش 
شرکت دچار ورشکستگی شدند. یکی از این 
ملی  شرکت  ورشکستگی  ورشکستگی ها، 
آرژانتین در سال 2001 بود. در سال 2002 
طرح بازسازی این شرکت مورد موافقت قرار 

شركتهای هواپیمايي به علت حساسـیت های خاص اين صنعت نسبت 
بـه مسائل اقتصادی همچون گراني قیمت سوخت، جنگ هـای منطقه ای، عدم 
تقاضای فصلي از سوی مسافران، تحريم هـای سیاسي و حـوادث تروريسـتي 
دچار ورشكستگي می شـوند. مضاف بر اين موارد، صنعت هوايي، يك صنعت 
ايـن  اداره  دشواری  و  حساسیت  اصلي  عامل  خود  كه  ميشـود  تلقي  گران 

شركت ها محسوب ميشود. 
از اين رو، با بررسي تاريخ صنعت هوايي، شاهد ورشكستگی های عديده ای 
هستیم كه آثار آن بر دو عنصر اساسي صنعت هوايي يعني مسافران به عنوان 
مصرف كنندگان اصلي خدمت حمل ونقل هوايي و نیز فرودگاه ها به عنوان ركن 

زيربنايي حمل ونقل هوايي بايد با حساسیت مورد سنجش قرار گیرد. 
بـا توجـه به اينكه، تب تاسـیس شـركت هواپیمايـی در ايران هنـوز به عرق 
ننشسـته اسـت، لازم اسـت متصديـان امـر به آثـار فراگیـر و ناخوشـايند 
ورشكسـتگی يك شـركت هواپیمايی در سـاير ابعـاد صنعـت هوايی توجه 

بیشـتري داشـته باشـند. اين مقاله چنیـن هدفـي را دنبـال مي كند. 

اثر ورشكستگى شركتهاى هواپيمايى بر مسافران و فرودگاه ها 
)مطالعه تطبيقى ايالات متحده و اتحاديه اروپا(

فرود اجباري
ميلاد سلطاني

تجدیدنظر مي کنند.
بـه عنـوان یـک نمونـه شـرکت هواپیمایـی 
بین المللی ترانـس به عنوان یکـی از مهم ترین 
متصدیـان کشـور آمریـکا کـه در سـال 1930 
به عنـوان  در سـال 1990  و حتـي  تاسـیس 
هفتمیـن شـرکت هواپیمایـی بـزرگ کشـور 
آمریـکا معرفـی شـده بـود، پـس از 71 سـال 
فعالیت در سـال 2001 به علت ورشکسـتگی 
منحـل شـد. امـا پیـش از آن یک بار در سـال 
1992 و بـار دیگـر در سـال 1995 بـه اسـتناد 
فصـل یـازده از قانـون ورشکسـتگی کشـور 
آمریـکا، درخواسـت حمایـت دولتـی کـرد و 
بـرای بقـا، 28000 نفـر از کارمنـدان خـود را 
مجبـور به کاهـش 15 درصدی حقوق و وقفه 
در کار آنها نمـود. هرچند این روند بدهکاری 
ادامـه پیدا کرد تا اینکه در سـال 2001 بالاخره 

در یک شرکت هواپیمایی دیگر ادغام شد.
حال سـوال این اسـت کـه چرا باوجود رشـد 
ایرلاین هـای آمریکایـی در آن سـال ها، ایـن 
شـرکت دچـار مشـکلات مالـی و بدهکاری 
شـد؛ در حالـي کـه شـرکت امریکـن  ایرلاینز 
همزمـان بـا شـرکت ترانـس در سـال 1930 
تاسـیس شـد و اکنون به عنوان دومین شرکت 

هواپیمایی بزرگ آمریکا محسوب می شود.

اسباب ورشكستگی 
شركت های هواپیمايی

از صنعـت هواپیمایـی بـرای مـدت طولانی با 
عنـوان یـک »صنعـت پرخطـر« یـاد می شـده 
اسـت. بخش عمده ای از خطرات این صنعت 
ذاتـی هوانـوردی، آسـیب پذیری  ماهیـت  از 
و  حـوادث  برخـی  از  هوایـی  حمل ونقـل 
جریانـات اقتصادی- اجتماعـی و سـایر موارد 
ناشـی می شـود کـه در ادامه بـه مهم ترین آنها 

اشاره مي شود.
اول- تاثيرپذيرى صنعت هوايى از حملات 
تروريسـتى: تحت تاثیر حملات تروریسـتی 
یازده سپتامبر 2001 و متعاقب آن، شرکت های 
هواپیمایی تدابیر امنیتی را تشـدید بخشیده که 
نـه تنها هزینه زیـادی را بر آنـان تحمیل کرده 
اسـت بلکه دشـواری قابل توجهی در تحصیل 
بیمـه خطر جنـگ و خطرات مشـابه به همراه 
داشـته اسـت. افزون بر آن به خاطر مشکلات 
ناشـی از سـختگیری های امنیتـی، بخشـی از 

در آمریکا مطابق فصل
11 قانون ورشکستگی 

این کشور، به شرکت 
بدهکار فرصت بازسازی 

داده می شود؛ چون 
اگر شرکت مطابق فصل

7 این قانون، مجبور 
به تسویه شود، آثاری 

ناخوشایندی مانند 
فروش دارایی ها، قطع 

خدمات هوایی در برخی 
شهرها و بیکاری به 

همراه خواهد داشت. 
از سال 1978 تا 2004 

حدود 144 ایرلاین 
تحت حمایت فصل 11 

قرار گرفتند، اما تنها 
14 شرکت مشمول 

فصل 7 قانون شدند 

در اروپا نهاد بازسازی
شبیه آمریکا دیده 

نمی شود، اما در این 
کشورها نیز راهکارهایی 
در این خصوص با هدف 

اینکه حداقل قسمتی 
از شرکت به فعالیت 
خود ادامه دهد )حتی 

به قیمت فروش برخی
اموال( وجود دارد 

با خرید 45  پایان سال 2004  در  و  گرفت 
درصد سهام توسط یک شرکت هواپیمایی 

اسپانیایی از ورشکستگی رهایی یافت.
در اروپا نهاد بازسـازی شـبیه آنچه در کشـور 
آمریکا موجود اسـت، دیده نمی شـود، اما این 
کشـورها بـه راهکارهایـی در این خصوص با 
هـدف اینکه حداقل قسـمتی از شـرکت باقی 
بمانـد حتـی بـا فـروش برخـی اموال دسـت 
زدند. در اغلب موارد سـهامداران شـرکت های 
هواپیمایـی، بانک هـای تجـاری مهـم کشـور 
هسـتند. در آلمان شـرکت Aero Lloyd که 
66 درصد آن متعلق به بانک بایریشـر بود. در 
سـال 2002 بـا توقـف سـرمایه گذاری ایـن 

بانک، ورشکست شد.
در مقابـل ایـن ورشکسـتگی ها در آمریـکا و 
اروپـا، احتمـال ورشکسـتگی اکثـر متصدیان 
هوایـی در آسـیا و اقیانوسـیه، به دلیـل دولتی 
بـودن، بسـیار کم اسـت. بـا این وجـود چند 
ورشکسـتگی قابل مشـاهده اسـت. شـرکت 
هواپیمایـی فیلیپیـن)PAL(  از جملـه مـوارد 

محدود این ورشکستگی ها است. 
ورشکسـتگي شـرکت انَسـت در اسـترالیا در 
سـال 2002 هم از جمله ورشکستگی های در 

این کشور محسوب می شود.
البته دوران ورشکسـتگی شاید لزوما برای این 
شـرکت ها ناخوشـایند هـم نباشـد. بـا ایـن 
توضیـح که می توانند به اقداماتی دسـت بزنند 
کـه در دوران غیرورشکسـتگی ناممکـن یـا 
غیرقانونی اسـت. برای مثال مطابق کنوانسیون 
کیپ تـاون یـا قوانین کشـوری همچـون ماده 
1110 فصـل 11 قانون ورشکسـتگی آمریکا، 
در صـورت نقـض قـرارداد بـرای پرداخـت 
اجـاره بـه تامین کننده مالـی هواپیما از سـوی 
شرکت هواپیمایی، این شرکت 60 روز مهلت 
دارد تـا عـدم اجـرای قـرارداد خـود را جبران 
نمایـد و در غیـر ایـن صـورت، تامین کننـده 
مالـی یا همان موجـر هواپیما می تواند هواپیما 
را بازپـس گیـرد؛ امـا در ایـن زمـان بـه علت 
آنکه تامین کنندگان مالی با فسـخ ایـن قرارداد 
و انعقـاد قرارداد دیگر، ضرر مضاعفي متحمل 
خواهنـد شـد، در پـی توافق دیگر با شـرکت 
ورشکسـته برمي آیند. همچنین کارمندان این 
شـرکت از تـرس بیـکاری به علـت انحلال، 
در قراردادهـای کار خـود بـه نفـع شـرکت 
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مسافر متحمل خسـارت هایی همچون هزینه 
تهیـه بلیت دیگر، اسـکان، هزینـه حمل ونقل 
و سـایر هزینه هـا و سـرویس ها شـامل غذا و 
ارتباطات تلفنی می شـود. میزان خسـارت در 
ایـن حالت در حـدود 1109 یـورو برای یک 
شـرکت گران قیمـت و 335 یـورو بـرای یک 

شرکت ارزان قیمت تخمین زده شده است.
گاهی قبل از شـروع پرواز، شرکت ورشکسته 
قـادر بـه اجرای پـرواز نیسـت. در این مرحله 
براسـاس تصمیـم مسـافر و شـرایط پـرواز 
جایگزین، خسـارت تحمیلی متفاوت خواهد 
بـود. در مواقعـی شـرکت ورشکسـته، امکان 
تهیـه بلیت دیگر بـرای اجرای پـرواز را دارد و 
مسـافر هم قصد پرواز از طریق شـرکت دیگر 
را دارد. در مقابـل گاهـی مسـافر، بـا وجـود 
امـکان سـفر از طریق پرواز دیگـر، از انجام آن 
امتنـاع مي کنـد یا اصـلا چنین پـروازی وجود 
ندارد. در حالت اول هزینه تحمیلی نسـبت به 
حالت دوم بسـیار کمتـر و محدود هزینه تهیه 
بلیـت دیگر اسـت درحالی که در فـرض دوم، 
مسـافر مجبـور بـه تحمـل هزینه های بیشـتر 

خواهد بود.
فرض سـوم هم شـامل زمانی اسـت که پرواز 
نهایتـا با تاخیـر انجام می شـود در این مرحله 

براسـاس مـدت زمـان تاخیـر شـرکت های 
هواپیمایـی ملـزم بـه تهیه برخی سـرویس ها 
هسـتند. مضـاف بـر ایـن ممکـن اسـت این 
تأخیر سبب خسـارتی همچون از دست دادن 
پـرواز دیگر به علت عدم رسـیدن به موقع آن 

پرواز شود. 
بـه هـر رو، در جهـت حمایـت از مسـافر دو 

نوع حمایت پیشنهاد می شود.
از حمایت  منظور  احتياطى:  اول- حمايت 
احتیاطی و یا پیشگیرانه، مسئولیت دولت در 
صدور مجوز راه اندازي شرکت های هواپیمایی 
با در نظر گرفتن کفایت مالی در ابتدای تاسیس 

و نظارت مستمر بر وضعیت مالی آنها است. 
به شناسایی  با توجه  در کشورهای مختلف 
بر  وارده  خسارات  و  ورشکستگی  اهمیت 
مسافران به نظارت های مالی بر این شرکت ها 
پرداخته اند. به عنوان مثال در کشور دانمارک 
شرکت های هواپیمایی ملزم می شوند تا گزارش 
سالانه خود را ارائه دهند. این گزارش شامل 

نسبت نقدینگی به بدهی است. 
همیـن نظـارت در کشـور فرانسـه از طریـق 
بررسـی منظـم پرداخـت مالیـات، بدهی هـا و 
حقوق کارمندان صورت می گیـرد. در واقع در 
ایـن کشـور عـلاوه بـر بازنگـری سـالانه در 
صورت بروز و شناسـایی وضعیت نامناسـب 
مالـی، سـاعات پـروازی بـه صـورت ماهانـه 
بررسـي می شـود. همین نظـارت بـه صورت 
ماهانـه یا فصلی در کشـور ایرلند وجـود دارد. 
در کشـور ایتالیـا ترازنامـه شـش ماهه شـامل 
هزینـه عملیاتی و سـود بررسـی می شـود. در 
کشور لهسـتان اصل نظارت به صورت سالانه 
انجـام می گیـرد، امـا در صـورت شناسـایی 
مشـکلات مالی این نظارت به صورت فصلی 
یا ماهانه تحقق می یابد. در اسـپانیا پس از یک 
سـال از اخـذ گواهینامه، کفایت مالی شـرکت 

بررسی می شود. 
در کشورمان هم همین رویکرد البته با ایراداتی 
در دستورالعمل تاسیس شرکت های هواپیمایی 
از سوی سازمان هواپیمایی کشوری مصوب 
البته این حمایت  سال 1393 دیده می شود. 
زمانی کامل می شود که وظیفه نهاد دولتی با 
پشتوانه ضمانت اجرایي باشد و این نهاد به 

جبران خسارت مسافران ملزم گردد. 
دوم- حمايـت مسـاعدتى: ایـن حمایـت 

در مقایسه با آمریکا و قاره 
اروپا، احتمال ورشکست 

شدن اکثر متصدیان 
هوایی در آسیا و اقیانوسیه، 

به دلیل دولتی بودن، 
بسیار کم است. با این 
حال، چند ورشکستگی
 قابل مشاهده است. 
ورشکستگی شرکت 
هواپیمایی فیلیپین 

و شرکت استرالیایی 
انَست در سال 2002 

از جمله آنهاست

مسافران و درآمد مربوطه از دست می رود.
دوم- تاثير پذيرى از بيمارى هاى مسـرى: در 
سال 2003 »بیماری سـارس« به مسافرت های 
هوایـی نسـبت داده شـد کـه به دنبـال کاهش 
تعـداد مسـافران، لغـو بسـیاری از رزروهـای 
بلیـت هواپیمـا، لغـو بسـیاری از پروازهـا و 
مرخصـی خدمـه شـرکت های هواپیمایـی و 
فرودگاه هـا، خسـارت قابل توجهی به صنعت 

هوایی وارد شد.
سـوم- تاثير پذيرى از بحران هـاى مالى: در 
سـال های اخیـر به خصـوص از سـال 2005 
صنعـت هواپیمایی تاکنون تحـت تاثیر رکود 
جهانـی و نابسـامانی های مالـی شـاهد اتحاد 
اجباری و ورشکسـتگی برخی از شرکت های 

هواپیمایی بوده است.
چهـارم- تاثيرگذارى حمل ونقـل هوايى بر 
آلودگى زيسـت محيطى: تلاش شـرکت های 
اسـتانداردهای  بـا  تطابـق  بـرای  هواپیمایـی 
زیسـت محیطی، هزینـه زیـادی بـر دوش آنها 
گـذارده و در مواردی به زمین گیر شـدن برخی 

از هواپیماهای آنها منجر شده است.
پنجـم- تحميـل هزينه هـا جهـت تطبيق با 
مقـررات ايمنـى: عـدم رعایـت الزامـات و 
اسـتانداردهای مربوط بـه الزامات ایمني نیز به 

تحمیل جرایم مالی منجر می شود.
ششـم- تغييـرات فصلـى: تغییـر در تقاضا 
ناشـی از تغییرات فصلی می تواند سـبب عدم 
تناسـب عرضـه و تقاضـا شـود. در نظریـات 
مشهور اسـت که »شـرکت های هواپیمایی در 
یک محیـط رقابتـی توانایی نامحـدودی برای 
کنتـرل عرضـه )ظرفیـت( و تقاضـا )ترافیک( 
دارنـد. از ایـن رو ایـن عـدم تناسـب عرضـه و 
تقاضـا و تغییـرات فصلـی می توانـد سـبب 

ورشکستگی شرکت های هواپیمایی شود.
اثر ورشکستگی بر مسافران حمل ونقل هوایی
با عارض شدن ورشکستگی بر یک شرکت 
هواپیمایی، ممکن است پروازهای این شرکت 
دچار تأخیر و یا لغو شود. از این رو حالت های 

مختلفی بر مسافران قابل تصور است.
گاهی یک مسـافر، پروازی را با یک شـرکت 
آغـاز کـرده، اما بـرای اجـرای کامل پـرواز به 
امکان پذیـر  ایرلایـن  ورشکسـتگی  علـت 
نیسـت. در اصطلاح به این مسافران، مسافران 
در راه مانـده اطـلاق می شـود. در ایـن مرحله 
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زمانـی کاربـرد دارد کـه شـرکت هواپیمایـی 
ورشکسـت شـده اسـت و مسـافران آن دچار 
خسارت شده اند. در این مرحله در کشورهای 
مختلـف، واکنش های متفاوتی جهت حمایت 

از مسافران تدارک دیده شده است. 
ایـن راهکارهـا هرچند از جهت شـیوه جبران 
خسـارت متفاوت هسـتند، اما چون از جهت 
مبنایی در مرحله بعد از ورشکسـتگی شرکت 
هواپیمایـی قـرار دارنـد، در یـک عنـوان قرار 

می گیرند.
از جملـه ایـن حمایت ها می توان به پوشـش 
بیمـه ای جهـت جبران خسـارت از مسـافران 
نـام برد. این پوشـش بیمه ای، الزام شـرکت ها 
بـه بیمـه خود جهت جبران خسـارت ناشـی 
از ورشکسـتگی یـا خریـد بیمـه داوطلبانه از 
سوی مسـافران است. همچنین در بسیاری از 
کشـورها همچون ایالات متحده در صورتی که 
مسـافر بلیـت خـود را از طریـق کارت هـای 
اعتبـاری خریـداری کنـد بانک پشـتیبان این 
کارت اعتباری در صـورت عدم اجرای پرواز 
بـه هـر دلیـل از جمله ورشکسـتگی بایـد از 
مسـافر جبـران خسـارت نماید. در کنـار این 
شـرکت های  داخلـی  توافقـات  راهکارهـا، 
هواپیمایـی بـرای انجـام پروازهـای یکدیگر 
عـلاوه بر آنکه به سـود مسـافران اسـت برای 
جهـات  از  هواپیمایـی  شـرکت های  خـود 

مختلف سودمند است. 

اثر ورشكستگی بر فرودگاه ها
بـا توجـه بـه اهمیـت درآمـد شـرکت های 
اقتصـادی فرودگاه هـا و  هواپیمایـی در دوام 
احتمال ورشکستگی شـرکت های هواپیمایی، 
فرودگاه هـا بایـد در حیـن توافـق بـا شـرکت 
هواپیمایی و قبـل از توقف آنها تمهیدات لازم 
کننـد. ورشکسـتگی شـرکت های  اتخـاذ  را 
هواپیمایـی نـه تنهـا بـه فرودگاه هـا از جهـت 
بهره بـرداری  می زنـد،  ضربـه  آنهـا  درآمـد 
حداکثـری از اماکن و تاسیسـات فرودگاهی را 
هم با مشـکل مواجه می سـازد؛ چراکه بسیاری 
از اراضـی و اماکـن فرودگاه ها تحـت اجاره یا 
حـق انتفاع و یا امتیاز بهره برداری شـرکت های 
هواپیمایـی هسـتند که پـس از ورشکسـتگی 
مسـتاجر یـا صاحـب حـق انتفـاع و امتیـاز 

بلاتکلیف می مانند.

با توجه به شـیوع ورشکسـتگی شـرکت های 
هواپیمایـی و تاثیرپذیـری درآمـد و عملیـات 
اسـت  لازم  شـرکت ها،  ایـن  از  فرودگاه هـا 
برخـی از موضوعـات قابـل پیش بینـی مورد 
مداقـه قرار بگیرد. این موضـوع آنقدر اثرگذار 
بـود کـه در سـال 2003 کنگـره آمریـکا اثـر 
ورشکسـتگی بـر فـرودگاه را مـورد بررسـی 
قرار داد. ورشکستگی شرکت های هواپیمایی 
در درجه اول به واسـطه از دسـت رفتن درآمد 
فرودگاه هـا بـرای آنهـا مشکل سـاز می شـود، 
به طـور مثـال بـا ورشکسـتگی شـرکت دلتا، 
 Hartsfield-Jackson فرودگاه بین المللـی
به علت عدم اسـتفاده این شـرکت از قسمت 
تعمیرگاه فرودگاه در حـدود 4/2 میلیون دلار 
ضـرر کـرد. فـرودگاه بین المللـی اوکلنـد بـه 
 ATA Airlines ،Sky علـت ورشکسـتگی
bus Airlines  وAloha Airlines  بـا بیـش 
از 2 میلیـون دلار خسـارت )بابـت از دسـت 

دادن برخي درآمدها( مواجه شد. 
دلیـل این تاثیر چشـمگیر هم روشـن اسـت؛ 
از  غیـر  درآمـدی  فرودگاه هـا  از  بسـیاری 
شـرکت های هواپیمایی ندارند؛ بنابراین، عدم 
پرداخـت بدهی های این شـرکت ها، بار منفی 
مهمـی بـر فـرودگاه قلمـداد می شـود. درآمد 

فرودگاه هـا از شـرکت های هواپیمایی شـامل 
هزینـه فرود، پارک هواپیما و خدمات ترمینال 

و بار و برقراری امنیت می شود. 
بـرای اثبـات اهمیـت فعالیـت شـرکت های 
هواپیمایـی بـرای فـرودگاه تنهـا کافی اسـت 
بدانیـد در حدود 60 درصـد درآمد فرودگاه ها 

ناشی از فعالیت این شرکت ها است. 
حال چه گام هایی جهت حمایت از فرودگاه ها 
می توان برداشت و آیا در کشورهای مختلف 
جهت حمایت از فرودگاه ها تدابیری اندیشیده 
کشورهای  قوانین  بررسی  با  است.  شده 
مختلف به این نتیجه می رسیم که حمایت هاي 
ندارد.  وجود  زمینه  این  در  چنداني  قانوني 
به عنوان مثال، ماده 1110 در جهت حمایت 
تامین کنندگان هواپیما پیش بیني شده است، اما 
امکان بهره گیری از آن به علت محدود بودن 
دایره شمول آن به تامین کنندگان مالی هواپیما 
فراهم نیست و با ورشکست  شدن شرکت های 
هواپیمایی، امکان وصول بدهی ناشی از اجاره 
تسهیلات فرودگاهی به شرکت های هواپیمایی 
در  همچنین  ندارد.  وجود  فرودگاه ها  برای 
مرحله تصفیه، اولویت با طلبکاران رهنی و 
طلبکاران ممتاز است. ازاین رو در صورتی که 
فرودگاه ها در دسته طلبکاران بالا قرار نگیرند 

به سختی طلب خود را وصول می کنند.
بـه نظـر مي رسـد تاسـیس صنـدوق ترمیمی 
بـرای زمـان ورشکسـتگی می توانـد راهـکار 
مفیـدی بـرای کاهـش تبعـات ورشکسـتگی 
شـرکت های هواپیمایی باشـد. به این صورت 
کـه شـرکت های هواپیمایـی کـه با فـرودگاه 
بـه  ملـزم  هسـتند  قـراردادی  رابطـه  دارای 
پرداخـت درصـدی از مبلـغ قـرارداد افزون بر 
مبلـغ کل قـرارداد به صندوق ورشکسـتگی با 

ذینفعی فرودگاه شوند. 
همچنین، فرودگاه ها باید خـود در قراردادهای 
بـه  هواپیمایـی  شـرکت های  بـا  منعقـده 
آینده نگـری بپردازنـد. فرودگاه هـا می تواننـد 
تمـام اجاره بها را در مرحله انعقـاد قرارداد اخذ 
کننـد و یا وثایـق مطمئن در اختیـار بگیرند تا 
در صـورت بروز ورشکسـتگی برای شـرکت 

هواپیمایی زیان کمتری بر آنها وارد شود.

* دانش آموخته كارشناسي ارشد
حقوق و علوم سياسي

به نظر مي رسد تاسیس 
صندوق ترمیمی برای 

زمان ورشکستگی می تواند 
راهکار مفیدی برای 

کاهش تبعات ورشکستگی 
شرکت های هواپیمایی باشد. 
به این صورت که شرکت های 

هواپیمایی که با فرودگاه ها 
دارای رابطه قراردادی هستند 

ملزم به پرداخت درصدی 
از مبلغ قرارداد افزون بر 

مبلغ کل قرارداد به صندوق 
ورشکستگی با ذینفعی 

فرودگاه شوند
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مسافر متحمل خسـارت هایی همچون هزینه 
تهیـه بلیت دیگر، اسـکان، هزینـه حمل ونقل 
و سـایر هزینه هـا و سـرویس ها شـامل غذا و 
ارتباطات تلفنی می شـود. میزان خسـارت در 
ایـن حالت در حـدود 1109 یـورو برای یک 
شـرکت گران قیمـت و 335 یـورو بـرای یک 

شرکت ارزان قیمت تخمین زده شده است.
گاهی قبل از شـروع پرواز، شرکت ورشکسته 
قـادر بـه اجرای پـرواز نیسـت. در این مرحله 
براسـاس تصمیـم مسـافر و شـرایط پـرواز 
جایگزین، خسـارت تحمیلی متفاوت خواهد 
بـود. در مواقعـی شـرکت ورشکسـته، امکان 
تهیـه بلیت دیگر بـرای اجرای پـرواز را دارد و 
مسـافر هم قصد پرواز از طریق شـرکت دیگر 
را دارد. در مقابـل گاهـی مسـافر، بـا وجـود 
امـکان سـفر از طریق پرواز دیگـر، از انجام آن 
امتنـاع مي کنـد یا اصـلا چنین پـروازی وجود 
ندارد. در حالت اول هزینه تحمیلی نسـبت به 
حالت دوم بسـیار کمتـر و محدود هزینه تهیه 
بلیـت دیگر اسـت درحالی که در فـرض دوم، 
مسـافر مجبـور بـه تحمـل هزینه های بیشـتر 

خواهد بود.
فرض سـوم هم شـامل زمانی اسـت که پرواز 
نهایتـا با تاخیـر انجام می شـود در این مرحله 

براسـاس مـدت زمـان تاخیـر شـرکت های 
هواپیمایـی ملـزم بـه تهیه برخی سـرویس ها 
هسـتند. مضـاف بـر ایـن ممکـن اسـت این 
تأخیر سبب خسـارتی همچون از دست دادن 
پـرواز دیگر به علت عدم رسـیدن به موقع آن 

پرواز شود. 
بـه هـر رو، در جهـت حمایـت از مسـافر دو 

نوع حمایت پیشنهاد می شود.
از حمایت  منظور  احتياطى:  اول- حمايت 
احتیاطی و یا پیشگیرانه، مسئولیت دولت در 
صدور مجوز راه اندازي شرکت های هواپیمایی 
با در نظر گرفتن کفایت مالی در ابتدای تاسیس 

و نظارت مستمر بر وضعیت مالی آنها است. 
به شناسایی  با توجه  در کشورهای مختلف 
بر  وارده  خسارات  و  ورشکستگی  اهمیت 
مسافران به نظارت های مالی بر این شرکت ها 
پرداخته اند. به عنوان مثال در کشور دانمارک 
شرکت های هواپیمایی ملزم می شوند تا گزارش 
سالانه خود را ارائه دهند. این گزارش شامل 

نسبت نقدینگی به بدهی است. 
همیـن نظـارت در کشـور فرانسـه از طریـق 
بررسـی منظـم پرداخـت مالیـات، بدهی هـا و 
حقوق کارمندان صورت می گیـرد. در واقع در 
ایـن کشـور عـلاوه بـر بازنگـری سـالانه در 
صورت بروز و شناسـایی وضعیت نامناسـب 
مالـی، سـاعات پـروازی بـه صـورت ماهانـه 
بررسـي می شـود. همین نظـارت بـه صورت 
ماهانـه یا فصلی در کشـور ایرلند وجـود دارد. 
در کشـور ایتالیـا ترازنامـه شـش ماهه شـامل 
هزینـه عملیاتی و سـود بررسـی می شـود. در 
کشور لهسـتان اصل نظارت به صورت سالانه 
انجـام می گیـرد، امـا در صـورت شناسـایی 
مشـکلات مالی این نظارت به صورت فصلی 
یا ماهانه تحقق می یابد. در اسـپانیا پس از یک 
سـال از اخـذ گواهینامه، کفایت مالی شـرکت 

بررسی می شود. 
در کشورمان هم همین رویکرد البته با ایراداتی 
در دستورالعمل تاسیس شرکت های هواپیمایی 
از سوی سازمان هواپیمایی کشوری مصوب 
البته این حمایت  سال 1393 دیده می شود. 
زمانی کامل می شود که وظیفه نهاد دولتی با 
پشتوانه ضمانت اجرایي باشد و این نهاد به 

جبران خسارت مسافران ملزم گردد. 
دوم- حمايـت مسـاعدتى: ایـن حمایـت 

در مقایسه با آمریکا و قاره 
اروپا، احتمال ورشکست 

شدن اکثر متصدیان 
هوایی در آسیا و اقیانوسیه، 

به دلیل دولتی بودن، 
بسیار کم است. با این 
حال، چند ورشکستگی
 قابل مشاهده است. 
ورشکستگی شرکت 
هواپیمایی فیلیپین 

و شرکت استرالیایی 
انَست در سال 2002 

از جمله آنهاست

مسافران و درآمد مربوطه از دست می رود.
دوم- تاثير پذيرى از بيمارى هاى مسـرى: در 
سال 2003 »بیماری سـارس« به مسافرت های 
هوایـی نسـبت داده شـد کـه به دنبـال کاهش 
تعـداد مسـافران، لغـو بسـیاری از رزروهـای 
بلیـت هواپیمـا، لغـو بسـیاری از پروازهـا و 
مرخصـی خدمـه شـرکت های هواپیمایـی و 
فرودگاه هـا، خسـارت قابل توجهی به صنعت 

هوایی وارد شد.
سـوم- تاثير پذيرى از بحران هـاى مالى: در 
سـال های اخیـر به خصـوص از سـال 2005 
صنعـت هواپیمایی تاکنون تحـت تاثیر رکود 
جهانـی و نابسـامانی های مالـی شـاهد اتحاد 
اجباری و ورشکسـتگی برخی از شرکت های 

هواپیمایی بوده است.
چهـارم- تاثيرگذارى حمل ونقـل هوايى بر 
آلودگى زيسـت محيطى: تلاش شـرکت های 
اسـتانداردهای  بـا  تطابـق  بـرای  هواپیمایـی 
زیسـت محیطی، هزینـه زیـادی بـر دوش آنها 
گـذارده و در مواردی به زمین گیر شـدن برخی 

از هواپیماهای آنها منجر شده است.
پنجـم- تحميـل هزينه هـا جهـت تطبيق با 
مقـررات ايمنـى: عـدم رعایـت الزامـات و 
اسـتانداردهای مربوط بـه الزامات ایمني نیز به 

تحمیل جرایم مالی منجر می شود.
ششـم- تغييـرات فصلـى: تغییـر در تقاضا 
ناشـی از تغییرات فصلی می تواند سـبب عدم 
تناسـب عرضـه و تقاضـا شـود. در نظریـات 
مشهور اسـت که »شـرکت های هواپیمایی در 
یک محیـط رقابتـی توانایی نامحـدودی برای 
کنتـرل عرضـه )ظرفیـت( و تقاضـا )ترافیک( 
دارنـد. از ایـن رو ایـن عـدم تناسـب عرضـه و 
تقاضـا و تغییـرات فصلـی می توانـد سـبب 

ورشکستگی شرکت های هواپیمایی شود.
اثر ورشکستگی بر مسافران حمل ونقل هوایی
با عارض شدن ورشکستگی بر یک شرکت 
هواپیمایی، ممکن است پروازهای این شرکت 
دچار تأخیر و یا لغو شود. از این رو حالت های 

مختلفی بر مسافران قابل تصور است.
گاهی یک مسـافر، پروازی را با یک شـرکت 
آغـاز کـرده، اما بـرای اجـرای کامل پـرواز به 
امکان پذیـر  ایرلایـن  ورشکسـتگی  علـت 
نیسـت. در اصطلاح به این مسافران، مسافران 
در راه مانـده اطـلاق می شـود. در ایـن مرحله 
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زمانـی کاربـرد دارد کـه شـرکت هواپیمایـی 
ورشکسـت شـده اسـت و مسـافران آن دچار 
خسارت شده اند. در این مرحله در کشورهای 
مختلـف، واکنش های متفاوتی جهت حمایت 

از مسافران تدارک دیده شده است. 
ایـن راهکارهـا هرچند از جهت شـیوه جبران 
خسـارت متفاوت هسـتند، اما چون از جهت 
مبنایی در مرحله بعد از ورشکسـتگی شرکت 
هواپیمایـی قـرار دارنـد، در یـک عنـوان قرار 

می گیرند.
از جملـه ایـن حمایت ها می توان به پوشـش 
بیمـه ای جهـت جبران خسـارت از مسـافران 
نـام برد. این پوشـش بیمه ای، الزام شـرکت ها 
بـه بیمـه خود جهت جبران خسـارت ناشـی 
از ورشکسـتگی یـا خریـد بیمـه داوطلبانه از 
سوی مسـافران است. همچنین در بسیاری از 
کشـورها همچون ایالات متحده در صورتی که 
مسـافر بلیـت خـود را از طریـق کارت هـای 
اعتبـاری خریـداری کنـد بانک پشـتیبان این 
کارت اعتباری در صـورت عدم اجرای پرواز 
بـه هـر دلیـل از جمله ورشکسـتگی بایـد از 
مسـافر جبـران خسـارت نماید. در کنـار این 
شـرکت های  داخلـی  توافقـات  راهکارهـا، 
هواپیمایـی بـرای انجـام پروازهـای یکدیگر 
عـلاوه بر آنکه به سـود مسـافران اسـت برای 
جهـات  از  هواپیمایـی  شـرکت های  خـود 

مختلف سودمند است. 

اثر ورشكستگی بر فرودگاه ها
بـا توجـه بـه اهمیـت درآمـد شـرکت های 
اقتصـادی فرودگاه هـا و  هواپیمایـی در دوام 
احتمال ورشکستگی شـرکت های هواپیمایی، 
فرودگاه هـا بایـد در حیـن توافـق بـا شـرکت 
هواپیمایی و قبـل از توقف آنها تمهیدات لازم 
کننـد. ورشکسـتگی شـرکت های  اتخـاذ  را 
هواپیمایـی نـه تنهـا بـه فرودگاه هـا از جهـت 
بهره بـرداری  می زنـد،  ضربـه  آنهـا  درآمـد 
حداکثـری از اماکن و تاسیسـات فرودگاهی را 
هم با مشـکل مواجه می سـازد؛ چراکه بسیاری 
از اراضـی و اماکـن فرودگاه ها تحـت اجاره یا 
حـق انتفاع و یا امتیاز بهره برداری شـرکت های 
هواپیمایـی هسـتند که پـس از ورشکسـتگی 
مسـتاجر یـا صاحـب حـق انتفـاع و امتیـاز 

بلاتکلیف می مانند.

با توجه به شـیوع ورشکسـتگی شـرکت های 
هواپیمایـی و تاثیرپذیـری درآمـد و عملیـات 
اسـت  لازم  شـرکت ها،  ایـن  از  فرودگاه هـا 
برخـی از موضوعـات قابـل پیش بینـی مورد 
مداقـه قرار بگیرد. این موضـوع آنقدر اثرگذار 
بـود کـه در سـال 2003 کنگـره آمریـکا اثـر 
ورشکسـتگی بـر فـرودگاه را مـورد بررسـی 
قرار داد. ورشکستگی شرکت های هواپیمایی 
در درجه اول به واسـطه از دسـت رفتن درآمد 
فرودگاه هـا بـرای آنهـا مشکل سـاز می شـود، 
به طـور مثـال بـا ورشکسـتگی شـرکت دلتا، 
 Hartsfield-Jackson فرودگاه بین المللـی
به علت عدم اسـتفاده این شـرکت از قسمت 
تعمیرگاه فرودگاه در حـدود 4/2 میلیون دلار 
ضـرر کـرد. فـرودگاه بین المللـی اوکلنـد بـه 
 ATA Airlines ،Sky علـت ورشکسـتگی
bus Airlines  وAloha Airlines  بـا بیـش 
از 2 میلیـون دلار خسـارت )بابـت از دسـت 

دادن برخي درآمدها( مواجه شد. 
دلیـل این تاثیر چشـمگیر هم روشـن اسـت؛ 
از  غیـر  درآمـدی  فرودگاه هـا  از  بسـیاری 
شـرکت های هواپیمایی ندارند؛ بنابراین، عدم 
پرداخـت بدهی های این شـرکت ها، بار منفی 
مهمـی بـر فـرودگاه قلمـداد می شـود. درآمد 

فرودگاه هـا از شـرکت های هواپیمایی شـامل 
هزینـه فرود، پارک هواپیما و خدمات ترمینال 

و بار و برقراری امنیت می شود. 
بـرای اثبـات اهمیـت فعالیـت شـرکت های 
هواپیمایـی بـرای فـرودگاه تنهـا کافی اسـت 
بدانیـد در حدود 60 درصـد درآمد فرودگاه ها 

ناشی از فعالیت این شرکت ها است. 
حال چه گام هایی جهت حمایت از فرودگاه ها 
می توان برداشت و آیا در کشورهای مختلف 
جهت حمایت از فرودگاه ها تدابیری اندیشیده 
کشورهای  قوانین  بررسی  با  است.  شده 
مختلف به این نتیجه می رسیم که حمایت هاي 
ندارد.  وجود  زمینه  این  در  چنداني  قانوني 
به عنوان مثال، ماده 1110 در جهت حمایت 
تامین کنندگان هواپیما پیش بیني شده است، اما 
امکان بهره گیری از آن به علت محدود بودن 
دایره شمول آن به تامین کنندگان مالی هواپیما 
فراهم نیست و با ورشکست  شدن شرکت های 
هواپیمایی، امکان وصول بدهی ناشی از اجاره 
تسهیلات فرودگاهی به شرکت های هواپیمایی 
در  همچنین  ندارد.  وجود  فرودگاه ها  برای 
مرحله تصفیه، اولویت با طلبکاران رهنی و 
طلبکاران ممتاز است. ازاین رو در صورتی که 
فرودگاه ها در دسته طلبکاران بالا قرار نگیرند 

به سختی طلب خود را وصول می کنند.
بـه نظـر مي رسـد تاسـیس صنـدوق ترمیمی 
بـرای زمـان ورشکسـتگی می توانـد راهـکار 
مفیـدی بـرای کاهـش تبعـات ورشکسـتگی 
شـرکت های هواپیمایی باشـد. به این صورت 
کـه شـرکت های هواپیمایـی کـه با فـرودگاه 
بـه  ملـزم  هسـتند  قـراردادی  رابطـه  دارای 
پرداخـت درصـدی از مبلـغ قـرارداد افزون بر 
مبلـغ کل قـرارداد به صندوق ورشکسـتگی با 

ذینفعی فرودگاه شوند. 
همچنین، فرودگاه ها باید خـود در قراردادهای 
بـه  هواپیمایـی  شـرکت های  بـا  منعقـده 
آینده نگـری بپردازنـد. فرودگاه هـا می تواننـد 
تمـام اجاره بها را در مرحله انعقـاد قرارداد اخذ 
کننـد و یا وثایـق مطمئن در اختیـار بگیرند تا 
در صـورت بروز ورشکسـتگی برای شـرکت 

هواپیمایی زیان کمتری بر آنها وارد شود.

* دانش آموخته كارشناسي ارشد
حقوق و علوم سياسي

به نظر مي رسد تاسیس 
صندوق ترمیمی برای 

زمان ورشکستگی می تواند 
راهکار مفیدی برای 

کاهش تبعات ورشکستگی 
شرکت های هواپیمایی باشد. 
به این صورت که شرکت های 

هواپیمایی که با فرودگاه ها 
دارای رابطه قراردادی هستند 

ملزم به پرداخت درصدی 
از مبلغ قرارداد افزون بر 

مبلغ کل قرارداد به صندوق 
ورشکستگی با ذینفعی 

فرودگاه شوند
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همچون سال های قبل و با آغاز سال 2019 میلادی، سازمان بین المللی هوانوردی 
غیرنظامی، گزارش عملکرد صنعت هوانوردی جهان در سال گذشته را منتشر کرد، 
گزارشی که درمجموع چشم انداز امیدبخشی از صنعت هوانوردی تجاری در جهان 

نشان می دهد. 
هوانوردی تجاری صنعتی است با تاثیرپذیری بسیار بالا از رویدادهای اطراف خود و به 
همین دلیل در سال های اخیر متحمل آسیب های زیادی از مواردی همچون اقدامات 
تروریستی، منازعات منطقه ای و جهانی، بهای سوخت و ... شده است. با این حال، 
براساس گزارش ایکائو به نظر می رسد مشکلات به مرور در حال برطرف شدن هستند؛ 
هرچند همچنان نگرانی هایی برای این صنعت وجود دارد و آسمان صنعت هوانوردی 

کمی ابری است.

ایکائو گزارش عملکرد صنعت هوانوردی تجاری 
در سال 2018 را منتشر کرد

اوج گيري در آسمان 
ابری اقتصاد
بابک وفایی

صنعـت هوانـوردی جهـان در سـال های اخیر 
زخم هـای عمیقی را بر پیکر خود دیده اسـت؛ 
از بحران پس از 11 سپتامبر تا مصائب ناشی از 
افزایـش بهـای سـوخت، همـه و همـه ایـن 
صنعت بزرگ ولی شـکننده را بارها و بارها به 
مرز ورشکسـتگی کشـانده و البتـه در این میان 
قربانیـان زیـادی هم داشـته اسـت. امـا به نظر 
می رسـد شـرایط رو به بهبود اسـت؛ چراکه بر 
اسـاس گـزارش ایکائو، خطـوط هوایی جهان 
در بخش هـای مختلـف شـاهد افزایش تقاضا 
بـرای سـفر بوده انـد و تقریبـا در همه جـا ارقام 

مثبت است. 
عـاوه بـر ایـن، هرچنـد همچنـان منازعـات 
جهانـی یک تهدید برای صنعـت هوانوردی به 
شـمار می رود، امـا امید به بهبـود این منازعات 
از یک سـو و افزایـش شـمار توریسـت های 
بین المللی از سـوی دیگر، عاملی اسـت که در 
سـال جـاری می توانـد صنعـت هوانـوردی را 
امیـدوار کنـد؛ به ویـژه آنکـه این صنعت سـال 
گذشـته را بـا سـودآوری مناسـب پشـت سـر 
زخم هـای  از  بخشـی  توانسـت  و  گذاشـت 

قدیمی را ترمیم کند.

یک نگاه کلی
پیش از ورود به جزییات گزارش ایکائو، بهتر 
است نیم نگاهی به وضعیت کلی صنعت هوایی 
در سال 2018 داشته باشیم، سالی که با وجود 
مشکات سیاسی و پیچیدگی های اقتصادی در 
جهان، در مجموع سالی خوب برای صنعت 
این  برای  را  امیدها  توانست  و  بود  هوایی 

صنعت در سال 2019 زنده کند.
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طبق گزارش ایکائو 
در سال گذشته ميلادي
4/3 ميليارد مسافر در 
سفرهای هوایی جابجا 

شدند که رشد 6/1 
درصدی را نسبت به 

سال 2017 نشان 
می دهد. در سال

2018 حدود 38 
ميليون پرواز انجام 

شد و شاخص درآمد 
مسافر-کيلومتر 

رشد 6/7 درصدی 
را تجربه کرد 

در سال 2018 حدود 
نيمی از 1/4 ميليارد 

توریست در جهان از 
هواپيما برای سفرهای 

خود استفاده کردند 
و صنعت هوایی حدود

35 درصد از ارزش 
حمل ونقل در جهان 

را در این بخش
به خود اختصاص داد

صنعـت هوایـی جهان، سـال 2017 را با رشـد 
پشـت سر گذاشت و توانسـت هرچند کندتر، 
ولـی همچنـان بـه روند رشـد خـود در سـال 
2018 ادامـه دهـد. بخشـی از ایـن مسـئله را 
می تـوان به نزاع های سیاسـی در جهان نسـبت 
داد و بخشـی دیگر ناشـی از افزایش هزینه ها و 
افزایـش نـرخ پروازهـا در اثـر افزایـش بهـای 

سوخت بود.
ایکائـو در سـال 2018  بـر اسـاس گـزارش 
درمجمـوع 4/3 میلیـارد مسـافر در سـفرهای 
هوایـی برنامه ریزی شـده جابه جـا شـدند کـه 
رشـد 6/1 درصـدی را نسـبت بـه سـال 2017 
نشـان می دهد. در سـال 2018 همچنین شاهد 
حـدود 38 میلیـون پـرواز بودیـم و شـاخص 
RPK یا درآمد مسـافر- کیلومتر هم رشـد 6/7 
درصـدی را تجربـه کـرد و بـه 8/2 تریلیـون 
رسـید. ایـن رشـد البتـه می توانـد دنبالـه ای از 
رشـد ایـن شـاخص در سـال 2017 باشـد؛ 
چراکه در 2017 هم شـاخص RPK شاهد 7/9 
درصد رشـد بود و به همیـن دلیل پیش بینی ها 
نشـان از ادامه این رشـد )شـاید با شیبی کمتر( 

در سال جاری دارد.
در سـال گذشـته همچنین حدود نیمـی از 1/4 
میلیـارد توریسـت در جهـان از هواپیمـا برای 
سـفرهای خود استفاده کردند و صنعت هوایی 
ارزش حمل ونقـل در  از  حـدود 35 درصـد 

جهان را در این بخش از آن خود کرد.

ترافیک هوایی مسافری بین المللی
پروازهـای برنامه ریزی شـده هوایـی در سـال 
2018 براسـاس شـاخص RPK شـاهد رشد 

6/4 درصـدی نسـبت بـه سـال 2017 بود که 
البتـه کمتـر از رشـد 8/4 درصـدی در سـال 
2017 اسـت. در ایـن زمینـه شـاهد کاهـش 
روند رشـد در تمام مناطق جهان هسـتیم و در 
ایـن میـان تنهـا آمریـکای شـمالی توانسـت 

رشدی بیشتر از سال 2017 را تجربه کند. 
اصلی تریـن دلیـل این مسـئله رشـد اقتصادی 
آمریکا و ارتقای سـطح درآمد و البته امیدواری 
بیشـتر مردم به شـرایط اقتصادی و پایداری آن 
در ایالات متحده اسـت، ضمـن آنکه کانادا هم 
بـه دلیـل برقـراری روابط مناسـب تجـاری و 
رشـد در این بخش، توانسـت کمـک بزرگی 
بـه جایـگاه آمریکای شـمالی کنـد. آمریکای 
 RPK شـمالی به تنهایی 12 درصد از شاخص
را در اختیـار دارد و رشـد 4/9 درصدی سـال 
2017 را بـه رقـم 5/2 درصـد در سـال 2018 
رسـانده اسـت و پیش بینی می شـود با شرایط 

فعلی بتواند به این رشد ادامه دهد.
منطقه آسـیا / اقیانوسـیه به تنهایی سـهمی 30 
درصدی از شـاخص RPK در سـال گذشـته 
داشـته اسـت و رتبـه دوم را در اختیـار دارد، 
هرچنـد رونـد رشـد ایـن شـاخص از 10/5 
درصـد در سـال 2017 به 7/3 درصد در سـال 
 ،RPK گذشـته نزول کرده اسـت. در رتبه اول
منطقـه اروپـا جـای دارد، بازاری کـه به تنهایی 
37 درصـد از شـاخص RPK در جهـان را به 
خود اختصاص داده اسـت و البته با رشـد 6/7 
درصـدی، دومین بـازار با بالاترین نرخ رشـد 
در جهـان اسـت. پـس از این مناطـق و البته با 
جهانـی،  بـازار  از  سـهم  در  زیـاد  اختـاف 
آمریـکای لاتیـن و آفریقـا جـای گرفته اند که 
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همچون سال های قبل و با آغاز سال 2019 میلادی، سازمان بین المللی هوانوردی 
غیرنظامی، گزارش عملکرد صنعت هوانوردی جهان در سال گذشته را منتشر کرد، 
گزارشی که درمجموع چشم انداز امیدبخشی از صنعت هوانوردی تجاری در جهان 

نشان می دهد. 
هوانوردی تجاری صنعتی است با تاثیرپذیری بسیار بالا از رویدادهای اطراف خود و به 
همین دلیل در سال های اخیر متحمل آسیب های زیادی از مواردی همچون اقدامات 
تروریستی، منازعات منطقه ای و جهانی، بهای سوخت و ... شده است. با این حال، 
براساس گزارش ایکائو به نظر می رسد مشکلات به مرور در حال برطرف شدن هستند؛ 
هرچند همچنان نگرانی هایی برای این صنعت وجود دارد و آسمان صنعت هوانوردی 

کمی ابری است.

ایکائو گزارش عملکرد صنعت هوانوردی تجاری 
در سال 2018 را منتشر کرد

اوج گيري در آسمان 
ابری اقتصاد
بابک وفایی

صنعـت هوانـوردی جهـان در سـال های اخیر 
زخم هـای عمیقی را بر پیکر خود دیده اسـت؛ 
از بحران پس از 11 سپتامبر تا مصائب ناشی از 
افزایـش بهـای سـوخت، همـه و همـه ایـن 
صنعت بزرگ ولی شـکننده را بارها و بارها به 
مرز ورشکسـتگی کشـانده و البتـه در این میان 
قربانیـان زیـادی هم داشـته اسـت. امـا به نظر 
می رسـد شـرایط رو به بهبود اسـت؛ چراکه بر 
اسـاس گـزارش ایکائو، خطـوط هوایی جهان 
در بخش هـای مختلـف شـاهد افزایش تقاضا 
بـرای سـفر بوده انـد و تقریبـا در همه جـا ارقام 

مثبت است. 
عـاوه بـر ایـن، هرچنـد همچنـان منازعـات 
جهانـی یک تهدید برای صنعـت هوانوردی به 
شـمار می رود، امـا امید به بهبـود این منازعات 
از یک سـو و افزایـش شـمار توریسـت های 
بین المللی از سـوی دیگر، عاملی اسـت که در 
سـال جـاری می توانـد صنعـت هوانـوردی را 
امیـدوار کنـد؛ به ویـژه آنکـه این صنعت سـال 
گذشـته را بـا سـودآوری مناسـب پشـت سـر 
زخم هـای  از  بخشـی  توانسـت  و  گذاشـت 

قدیمی را ترمیم کند.

یک نگاه کلی
پیش از ورود به جزییات گزارش ایکائو، بهتر 
است نیم نگاهی به وضعیت کلی صنعت هوایی 
در سال 2018 داشته باشیم، سالی که با وجود 
مشکات سیاسی و پیچیدگی های اقتصادی در 
جهان، در مجموع سالی خوب برای صنعت 
این  برای  را  امیدها  توانست  و  بود  هوایی 

صنعت در سال 2019 زنده کند.
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طبق گزارش ایکائو 
در سال گذشته ميلادي
4/3 ميليارد مسافر در 
سفرهای هوایی جابجا 

شدند که رشد 6/1 
درصدی را نسبت به 

سال 2017 نشان 
می دهد. در سال

2018 حدود 38 
ميليون پرواز انجام 

شد و شاخص درآمد 
مسافر-کيلومتر 

رشد 6/7 درصدی 
را تجربه کرد 

در سال 2018 حدود 
نيمی از 1/4 ميليارد 

توریست در جهان از 
هواپيما برای سفرهای 

خود استفاده کردند 
و صنعت هوایی حدود

35 درصد از ارزش 
حمل ونقل در جهان 

را در این بخش
به خود اختصاص داد

صنعـت هوایـی جهان، سـال 2017 را با رشـد 
پشـت سر گذاشت و توانسـت هرچند کندتر، 
ولـی همچنـان بـه روند رشـد خـود در سـال 
2018 ادامـه دهـد. بخشـی از ایـن مسـئله را 
می تـوان به نزاع های سیاسـی در جهان نسـبت 
داد و بخشـی دیگر ناشـی از افزایش هزینه ها و 
افزایـش نـرخ پروازهـا در اثـر افزایـش بهـای 

سوخت بود.
ایکائـو در سـال 2018  بـر اسـاس گـزارش 
درمجمـوع 4/3 میلیـارد مسـافر در سـفرهای 
هوایـی برنامه ریزی شـده جابه جـا شـدند کـه 
رشـد 6/1 درصـدی را نسـبت بـه سـال 2017 
نشـان می دهد. در سـال 2018 همچنین شاهد 
حـدود 38 میلیـون پـرواز بودیـم و شـاخص 
RPK یا درآمد مسـافر- کیلومتر هم رشـد 6/7 
درصـدی را تجربـه کـرد و بـه 8/2 تریلیـون 
رسـید. ایـن رشـد البتـه می توانـد دنبالـه ای از 
رشـد ایـن شـاخص در سـال 2017 باشـد؛ 
چراکه در 2017 هم شـاخص RPK شاهد 7/9 
درصد رشـد بود و به همیـن دلیل پیش بینی ها 
نشـان از ادامه این رشـد )شـاید با شیبی کمتر( 

در سال جاری دارد.
در سـال گذشـته همچنین حدود نیمـی از 1/4 
میلیـارد توریسـت در جهـان از هواپیمـا برای 
سـفرهای خود استفاده کردند و صنعت هوایی 
ارزش حمل ونقـل در  از  حـدود 35 درصـد 

جهان را در این بخش از آن خود کرد.

ترافیک هوایی مسافری بین المللی
پروازهـای برنامه ریزی شـده هوایـی در سـال 
2018 براسـاس شـاخص RPK شـاهد رشد 

6/4 درصـدی نسـبت بـه سـال 2017 بود که 
البتـه کمتـر از رشـد 8/4 درصـدی در سـال 
2017 اسـت. در ایـن زمینـه شـاهد کاهـش 
روند رشـد در تمام مناطق جهان هسـتیم و در 
ایـن میـان تنهـا آمریـکای شـمالی توانسـت 

رشدی بیشتر از سال 2017 را تجربه کند. 
اصلی تریـن دلیـل این مسـئله رشـد اقتصادی 
آمریکا و ارتقای سـطح درآمد و البته امیدواری 
بیشـتر مردم به شـرایط اقتصادی و پایداری آن 
در ایالات متحده اسـت، ضمـن آنکه کانادا هم 
بـه دلیـل برقـراری روابط مناسـب تجـاری و 
رشـد در این بخش، توانسـت کمـک بزرگی 
بـه جایـگاه آمریکای شـمالی کنـد. آمریکای 
 RPK شـمالی به تنهایی 12 درصد از شاخص
را در اختیـار دارد و رشـد 4/9 درصدی سـال 
2017 را بـه رقـم 5/2 درصـد در سـال 2018 
رسـانده اسـت و پیش بینی می شـود با شرایط 

فعلی بتواند به این رشد ادامه دهد.
منطقه آسـیا / اقیانوسـیه به تنهایی سـهمی 30 
درصدی از شـاخص RPK در سـال گذشـته 
داشـته اسـت و رتبـه دوم را در اختیـار دارد، 
هرچنـد رونـد رشـد ایـن شـاخص از 10/5 
درصـد در سـال 2017 به 7/3 درصد در سـال 
 ،RPK گذشـته نزول کرده اسـت. در رتبه اول
منطقـه اروپـا جـای دارد، بازاری کـه به تنهایی 
37 درصـد از شـاخص RPK در جهـان را به 
خود اختصاص داده اسـت و البته با رشـد 6/7 
درصـدی، دومین بـازار با بالاترین نرخ رشـد 
در جهـان اسـت. پـس از این مناطـق و البته با 
جهانـی،  بـازار  از  سـهم  در  زیـاد  اختـاف 
آمریـکای لاتیـن و آفریقـا جـای گرفته اند که 
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بـه ترتیـب 6/ 6 و 5/ 6 درصـد رشـد را در 
شاخص RPK تجربه کرده اند.

در ایـن میـان وضعیـت در خاورمیانـه بدتر از 
سـایر نقـاط اسـت. خاورمیانـه بـا در اختیـار 
داشـتن جمعیت بـالا و البته اقتصادهـای رو به 
در  درصـدی   14 سـهمی  به تنهایـی  رشـد 
شـاخص RPK دارد اما با رشـد 4/7 درصدی، 
آهسـته ترین رشـد را در سـال 2018 تجربـه 
کـرد. بخشـی از کاهش رشـد خاورمیانـه )در 
کنـار منازعـات سیاسـی در جهـان عـرب و 
درگیری هـای همیشـگی در این منطقـه که در 
سـال 2018 در بعضی بخش ها تشـدید شـد( 
ناشـی افزایـش جنبه هـای رقابتـی در پروازها، 
تاسـیس هاب های جدیـد در منطقـه، افزایش 
پروازهـای نقطـه بـه نقطـه از سـوی خطـوط 
هوایـی و کاهـش قیمـت سـوخت نسـبت به 
میانگیـن چندسـاله در جهـان بوده اسـت. این 
آخـری یکـی از مهم ترین مزیت هـای خطوط 

هوایی در خاورمیانه است. 
بخـش زیادی از خطـوط هوایی در این منطقه 
یـا به طـور مسـتقیم در مالکیت دولت هـا قرار 
دارنـد و یا غیرمسـتقیم از یارانه های سـوخت 
بهره منـد می شـوند و بـه همین دلیـل معمولا 
مزیـت رقابتـی در این زمینه نسـبت بـه دیگر 
رقبـای خـود در بازارهای جهانی دارنـد، اما با 
کاهـش قیمـت سـوخت نسـبت بـه میانگین 
ده سـاله، عمـا بخشـی از ایـن مزیـت از میان 
می رود و به همین دلیل در سـال 2018 شـاهد 
از دسـت رفتـن بخشـی از مزیت هـای رقابتی 

در این بازار بودیم.

ترافیک هوایی مسافری داخلی
در زمینـه آمـار پروازهـای داخلی نیز در سـال 
2018 همچنـان شـاهد رشـد بودیـم هرچنـد 
رونـد ایـن رشـد کمـی کنـد بـود. پروازهای 
داخلـی هرچنـد در سـال 2018 رشـد 7/3 
درصـدی را تجربـه کردند، اما وقتی این رشـد 
را بـا نـرخ رشـد 7/1 درصدی در سـال 2017 
مقایسـه کنیم می توان به سـرعت آهسـته رشد 

در این بخش پی برد.
موتور محرک رشد در پروازهای داخلی بیش 
از هر چیز از آمریکای شمالی می آید جایی که 
به تنهایی 40 درصد از شاخص RPK برای 
پروازهای داخلی را در اختیار دارد و رشد 5/4 

درصدی در این زمینه را در سال گذشته تجربه 
کرد که رشد مناسبی در مقایسه با رشد 3/7 

درصدی در سال 2017 است. 
بخش زیادی از این رشد به رشد اقتصادی 
آمریکا بازمی گردد و با توجه به شرایط به نظر 
نیز همچنان شاهد  می رسد، در سال جاری 

روند افزایش در این بخش باشیم. 
در زمینه پروازهای داخلی وضعیت در بازار 
آسیا/ اقیانوسیه بسیار خوب است. این بازار با 
در اختیار داشتن سهم 42 درصدی در ترافیک 
هوایی پروازهای داخلی، در سال 2018 شاهد 
رشد دورقمی بود و 10/4 درصد نسبت به 
سال 2017 رشد کرد که البته بخش قابل توجهی 
از آن به رشد تقاضا برای سفرهای داخلی در 

چین بازمی گردد.

پروازهای ارزان قیمت
بهبود  با  می کردند  پیش بینی  برخی  هرچند 
وضعیت اقتصادی در جهان، اقبال به پروازهای 
ارزان قیمت اندکی کم شود، اما شواهد نشان 
می دهد این بخش از بازار همچنان باقدرت 
به پیش می رود و سرعت رشد آن حتی بیش از 
میانگین سرعت رشد در صنعت هوانوردی 
مسافری در جهان است و جالب تر آنکه این 
رشد را هم در کشورهای پیشرفته و هم در 
کشورهای درحال توسعه می توان مشاهده کرد، 
امری که در درازمدت می تواند به کسب سهم 
بازار بالا از سوی این پروازها در بازار رقابتی 

سفرهای هوایی کمک کند.
در سال 2018 عرضه کنندگان پرواز ارزان قیمت 
درمجموع با جابه جایی حدود 1/3 میلیارد نفر 
مسافر، سهمی 31 درصدی در بازار سفرهای 
هوایی برنامه ریزی شده داشته اند. شاید عنوان 
»سفر هوایی ارزان قیمت« باعث شود دیدگاه ها 
بیشتر به سمت کشورهای درحال توسعه جلب 
شود، اما نکته جالب توجه، پیشتازی اروپا در 

این سفرها است. 
در منطقه اروپا، 36 درصد از سفرهای هوایی 
برنامه ریزی شده با خطوط هوایی ارزان قیمت 
انجام شده است که بالاترین نسبت در میان 
بازارهاست. پس از اروپا، بازارهای آمریکاي 
لاتین، آمریکای شمالی و آسیا/ اقیانوسیه به 
ترتیب با سهم 35، 30 و 29 درصدی جای 

گرفته اند.

در زمينه پروازهای 
داخلی وضعيت در بازار

 آسيا و اقيانوسيه بسيار 
خوب است. این بازار

 با در اختيار داشتن 
سهم 42 درصدی در 
ترافيک هوایی پروازهای 
داخلی، در سال 2018 
شاهد رشد 10/4 
درصد نسبت به سال

 2017 بود که بخش 
قابل توجهی از آن به 
رشد تقاضا برای 
سفرهای داخلی در 
چين بازمی گردد

در سال گذشته ميلادي 
عرضه کنندگان پروازهای 
ارزان قيمت در مجموع 
با جابجایی حدود 1/3 
ميليارد نفر مسافر، 
سهمی 31 درصدی در 
بازار سفرهای هوایی 
داشته اند. نکته جالب ، 
پيشتازی اروپا در این

 گونه سفرها است. 
در این قاره، 36 درصد

 از سفرهای هوایی با 
خطوط ارزان قيمت

 انجام شده است 
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رکوردشکنی در نرخ اشغال صندلی
با روند رشد سال های اخیر، خطوط هوایی 
برای افزایش ظرفیت صندلی های در دسترس 
خود اقدام کردند تا بتوانند جوابگوی نیازهای 

رو به رشد در بخش های مختلف باشند. 
این شاخص که با صندلی- کیلومتر در دسترس 
یا ASK سنجیده می شود، نشان دهنده تعداد 
صندلی به ازای هر کیلومتر است که از سوی 
ارائه  مسافرین  برای  جهان  هوایی  خطوط 
می شود. این شاخص در سال 2018، با ورود 
ناوگان و البته مقاصد جدید، شاهد رشدي 6 

درصدی بوده است.
چنیـن رشـدی باید بـا افزایـش تعـداد تقاضا 
بـرای پروازهـای هوایی همراه شـود تـا بتواند 
رونـد درآمدزایی خطوط هوایـی را حفظ کند 
و بررسـی های ایکائـو نشـان می دهـد تـا حد 
زیـادی همین گونـه هـم بـوده اسـت؛ چراکـه 
نرخ اشـغال صندلی ها در سـال 2018 به 81/9 
درصد رسـیده اسـت که نسـبت به سال پیش 
از آن رشـد 0/6درصـدی را نشـان می دهـد و 

رکوردی در این بخش است. 
البته پراکندگی شـاخص نرخ اشغال صندلی ها 
در نواحـی مختلـف جهـان در سـال 2018 
یکسان نبوده است و شاهد تغییرات زیادی در 
مناطق مختلف هستیم تا جایی که در آمریکای 
لاتین و خاورمیانه به دلیل کاهش درخواسـت 
برای سـفرهای هوایی، نرخ اشـغال صندلی ها 
کاهش داشـته اسـت؛ اما در مقابل، این نرخ در 

آفریقا 71/8 و در اروپا 84/5 بوده است.
البتـه در ایـن میان خطـوط هوایـی بین المللی 
تـاش کرده انـد بـا افـزودن مسـیرهای جدید 
هوایـی، کاهـش در برخـی بازارهـا را جبـران 
کننـد و ایـن مسـئله به ویژه در خطـوط هوایی 
منطقـه خاورمیانـه به خوبـی به چشـم می آید، 
چـرا کـه خطـوط هوایـی بـزرگ ایـن منطقه 
توانسـته اند بـا وجود کاهش درخواسـت ها در 
منطقه، عملکرد کم وبیش موفقی در پروازهای 

بین المللی داشته باشند.

خدمات کارگو
هرچند منازعات سیاسی و اقتصادی به طورکلی 
بر درخواست برای سفر و به ویژه درخواست 
تاثیر   2018 سال  در  هوایی  سفرهای  برای 
داشت، اما این تاثیر بر درخواست های کارگو 

شدیدتر بود، تا آنجا که شاهد کاهش محسوس 
نرخ رشد در این بخش هستیم.

بخـش قابل توجهـی از ایـن مسـئله بـه جنگ 
تجـاری میـان چیـن و آمریـکا بازمی گـردد و 
طبیعتا یکی از اصلی تریـن قربانیان این جنگ، 
شـرکت های حمل ونقل هسـتند. در کنار این، 
ادامه منازعات سیاسـی و اقتصادی با روسـیه و 
البته بحران های ادامه دار خاورمیانه باعث شـده 
است درخواسـت ها برای خدمات حمل ونقل 

هوایی تا حدی کاهش داشته باشد.
ترافیک بار هوایی که با شاخص تن-کیلومتر یا 
FTK سنجیده می شود در سال 2018 شاهد 
رشد 4/5 درصدی بود که هرچند شاید در 
نگاه اول بتوان آن را یک رشد مثبت ارزیابی 
کرد، اما وقتی با نرخ رشد سال پیش از آن که 
معادل 5/ 9 درصد بود مقایسه می شود، می توان 
وضعیت نه چندان مناسب پروازهای کارگو را 

درک کرد.
در دیگـر شـاخص ها نیـز وضعیـت خطـوط 
کارگـو چنـدان مطلـوب نیسـت. پروازهـای 
بـاری بین المللـی برنامه ریزی شـده جهـان در 
سـال 2018 سهم 87 درصدی را در پروازهای 
بـاری در اختیـار داشـتند، امـا رشـد آرام 4/6 
درصدی نشـان مـی داد فعا سـرمایه گذاری ها 
در ایـن بخـش بـا نـرخ بسـیار کمـی در حال 
بازگشـت اسـت. در عین حال، نباید فراموش 

کنیـم نـرخ اشـغال در این بخش همچنـان در 
رقـم پاییـن 55 درصـد قـرار دارد کـه چندان 

امیدبخش نیست.
از  بخشی  رفع  به  امیدهایی   2019 سال  در 
منازعات اقتصادی بین کشورهای بزرگ جهان 
وجود دارد، اما تا رسیدن به توافقات نهایی راه 
درازی در پیش است و مهم تر اینکه حتی بدون 
این منازعات نیز صنعت کارگو با مشکاتی 

دست وپنجه نرم می کند.

وضعیت مالی خطوط هوایی
تمام پیشـرفت ها و افزایش هایی کـه در بالا به 
آنهـا اشـاره شـد، در نهایـت بایـد خـود را در 
صورت هـای مالی خطوط هوایی نشـان دهد، 
جایـی کـه در کنـار درخواسـت بـرای سـفر، 
هزینه هـا نیـز خودنمایـی می کننـد و هرگونه 
تغییـر در این هزینه ها می تواند این شـرکت ها 
را بـه مرز زیان دهی بکشـاند. صنعت هوایی با 
وجـود گردش مالی بسـیار زیاد، در سـال های 
اخیـر تحـت تاثیـر عوامـل متعدد شـاهد نرخ 
سـودآوری پایینی بوده اسـت و به همین دلیل 
مدیـران ایـن شـرکت ها حتی شـاید بیـش از 
افزایـش تقاضـا و درآمـد، چشـم بـه سـتون 

هزینه ها دارند.
در سـال 2018 هرچنـد شـاهد افزایـش 31 
درصـدی قیمـت سـوخت هواپیما نسـبت به 
سـال 2017 بودیـم، اما نرخ سـوخت همچنان 
نسـبت به میانگین ده ساله منتهی به سال 2015 
)که عما بخشـی از دوران سخت شرکت های 
هوایی را شـامل می شـود( به شکل محسوسی 
پایین تـر اسـت. پاییـن بـودن قیمت سـوخت 
)به عنـوان یکـی از اصلی ترین منابـع هزینه ای 
خطـوط هوایـی( نسـبت بـه نـرخ میانگیـن 
سـال های قبـل از یک سـو و افزایـش تقاضـا 
بـرای سـفرهای هوایـی از سـوی دیگر باعث 
شـده اسـت، خطوط هوایی در مجموع سـال 
2018 را بـا حاشـیه سـود مناسـبی بـه پایـان 
برسـانند و حتـی بعضـی از آنهـا رکـورد چند 
سـال اخیر خود را هم شکسـته اند. در مجموع 

وضعیت بهتر از سال 2017 بوده است.
پیش بینی می شـود سـود خالص شـرکت های 
هوایـی در سـال 2018 رقمـی در حـدود 34 
میلیارد دلار باشـد کـه از این میان حدود نیمی 

از سود از بازار آمریکای شمالی می آید.

ترافيک بار هوایی که 
با شاخص بار در تن-کيلومتر 

سنجيده می شود در سال 
2018 شاهد رشد 4/5 
درصدی بود که هرچند 

در نگاه اول یک رشد مثبت 
ارزیابی می شود، اما وقتی
 با نرخ رشد سال پيش

 از آن که معادل 9/5 درصد
 بود مقایسه می شود، 

می توان وضعيت نه چندان 
مناسب پروازهای کارگو 

را درک کرد

w
w

w
.t

ar
ab

ar
an

m
ag

.i
r

ی
وای

 ه
ی

رابر
ت

13
97

ه / 
 ما

ند
سف

و ا
ن 

هم
/  ب

 1
64

ره 
شما

81



بـه ترتیـب 6/ 6 و 5/ 6 درصـد رشـد را در 
شاخص RPK تجربه کرده اند.

در ایـن میـان وضعیـت در خاورمیانـه بدتر از 
سـایر نقـاط اسـت. خاورمیانـه بـا در اختیـار 
داشـتن جمعیت بـالا و البته اقتصادهـای رو به 
در  درصـدی   14 سـهمی  به تنهایـی  رشـد 
شـاخص RPK دارد اما با رشـد 4/7 درصدی، 
آهسـته ترین رشـد را در سـال 2018 تجربـه 
کـرد. بخشـی از کاهش رشـد خاورمیانـه )در 
کنـار منازعـات سیاسـی در جهـان عـرب و 
درگیری هـای همیشـگی در این منطقـه که در 
سـال 2018 در بعضی بخش ها تشـدید شـد( 
ناشـی افزایـش جنبه هـای رقابتـی در پروازها، 
تاسـیس هاب های جدیـد در منطقـه، افزایش 
پروازهـای نقطـه بـه نقطـه از سـوی خطـوط 
هوایـی و کاهـش قیمـت سـوخت نسـبت به 
میانگیـن چندسـاله در جهـان بوده اسـت. این 
آخـری یکـی از مهم ترین مزیت هـای خطوط 

هوایی در خاورمیانه است. 
بخـش زیادی از خطـوط هوایی در این منطقه 
یـا به طـور مسـتقیم در مالکیت دولت هـا قرار 
دارنـد و یا غیرمسـتقیم از یارانه های سـوخت 
بهره منـد می شـوند و بـه همین دلیـل معمولا 
مزیـت رقابتـی در این زمینه نسـبت بـه دیگر 
رقبـای خـود در بازارهای جهانی دارنـد، اما با 
کاهـش قیمـت سـوخت نسـبت بـه میانگین 
ده سـاله، عمـا بخشـی از ایـن مزیـت از میان 
می رود و به همین دلیل در سـال 2018 شـاهد 
از دسـت رفتـن بخشـی از مزیت هـای رقابتی 

در این بازار بودیم.

ترافیک هوایی مسافری داخلی
در زمینـه آمـار پروازهـای داخلی نیز در سـال 
2018 همچنـان شـاهد رشـد بودیـم هرچنـد 
رونـد ایـن رشـد کمـی کنـد بـود. پروازهای 
داخلـی هرچنـد در سـال 2018 رشـد 7/3 
درصـدی را تجربـه کردند، اما وقتی این رشـد 
را بـا نـرخ رشـد 7/1 درصدی در سـال 2017 
مقایسـه کنیم می توان به سـرعت آهسـته رشد 

در این بخش پی برد.
موتور محرک رشد در پروازهای داخلی بیش 
از هر چیز از آمریکای شمالی می آید جایی که 
به تنهایی 40 درصد از شاخص RPK برای 
پروازهای داخلی را در اختیار دارد و رشد 5/4 

درصدی در این زمینه را در سال گذشته تجربه 
کرد که رشد مناسبی در مقایسه با رشد 3/7 

درصدی در سال 2017 است. 
بخش زیادی از این رشد به رشد اقتصادی 
آمریکا بازمی گردد و با توجه به شرایط به نظر 
نیز همچنان شاهد  می رسد، در سال جاری 

روند افزایش در این بخش باشیم. 
در زمینه پروازهای داخلی وضعیت در بازار 
آسیا/ اقیانوسیه بسیار خوب است. این بازار با 
در اختیار داشتن سهم 42 درصدی در ترافیک 
هوایی پروازهای داخلی، در سال 2018 شاهد 
رشد دورقمی بود و 10/4 درصد نسبت به 
سال 2017 رشد کرد که البته بخش قابل توجهی 
از آن به رشد تقاضا برای سفرهای داخلی در 

چین بازمی گردد.

پروازهای ارزان قیمت
بهبود  با  می کردند  پیش بینی  برخی  هرچند 
وضعیت اقتصادی در جهان، اقبال به پروازهای 
ارزان قیمت اندکی کم شود، اما شواهد نشان 
می دهد این بخش از بازار همچنان باقدرت 
به پیش می رود و سرعت رشد آن حتی بیش از 
میانگین سرعت رشد در صنعت هوانوردی 
مسافری در جهان است و جالب تر آنکه این 
رشد را هم در کشورهای پیشرفته و هم در 
کشورهای درحال توسعه می توان مشاهده کرد، 
امری که در درازمدت می تواند به کسب سهم 
بازار بالا از سوی این پروازها در بازار رقابتی 

سفرهای هوایی کمک کند.
در سال 2018 عرضه کنندگان پرواز ارزان قیمت 
درمجموع با جابه جایی حدود 1/3 میلیارد نفر 
مسافر، سهمی 31 درصدی در بازار سفرهای 
هوایی برنامه ریزی شده داشته اند. شاید عنوان 
»سفر هوایی ارزان قیمت« باعث شود دیدگاه ها 
بیشتر به سمت کشورهای درحال توسعه جلب 
شود، اما نکته جالب توجه، پیشتازی اروپا در 

این سفرها است. 
در منطقه اروپا، 36 درصد از سفرهای هوایی 
برنامه ریزی شده با خطوط هوایی ارزان قیمت 
انجام شده است که بالاترین نسبت در میان 
بازارهاست. پس از اروپا، بازارهای آمریکاي 
لاتین، آمریکای شمالی و آسیا/ اقیانوسیه به 
ترتیب با سهم 35، 30 و 29 درصدی جای 

گرفته اند.

در زمينه پروازهای 
داخلی وضعيت در بازار
 آسيا و اقيانوسيه بسيار 
خوب است. این بازار
 با در اختيار داشتن 
سهم 42 درصدی در 
ترافيک هوایی پروازهای 
داخلی، در سال 2018 
شاهد رشد 10/4 
درصد نسبت به سال
 2017 بود که بخش 
قابل توجهی از آن به 
رشد تقاضا برای 
سفرهای داخلی در 
چين بازمی گردد

در سال گذشته ميلادي 
عرضه کنندگان پروازهای 
ارزان قيمت در مجموع 
با جابجایی حدود 1/3 
ميليارد نفر مسافر، 
سهمی 31 درصدی در 
بازار سفرهای هوایی 
داشته اند. نکته جالب ، 
پيشتازی اروپا در این
 گونه سفرها است. 
در این قاره، 36 درصد

 از سفرهای هوایی با 
خطوط ارزان قيمت
 انجام شده است 
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رکوردشکنی در نرخ اشغال صندلی
با روند رشد سال های اخیر، خطوط هوایی 
برای افزایش ظرفیت صندلی های در دسترس 
خود اقدام کردند تا بتوانند جوابگوی نیازهای 

رو به رشد در بخش های مختلف باشند. 
این شاخص که با صندلی- کیلومتر در دسترس 
یا ASK سنجیده می شود، نشان دهنده تعداد 
صندلی به ازای هر کیلومتر است که از سوی 
ارائه  مسافرین  برای  جهان  هوایی  خطوط 
می شود. این شاخص در سال 2018، با ورود 
ناوگان و البته مقاصد جدید، شاهد رشدي 6 

درصدی بوده است.
چنیـن رشـدی باید بـا افزایـش تعـداد تقاضا 
بـرای پروازهـای هوایی همراه شـود تـا بتواند 
رونـد درآمدزایی خطوط هوایـی را حفظ کند 
و بررسـی های ایکائـو نشـان می دهـد تـا حد 
زیـادی همین گونـه هـم بـوده اسـت؛ چراکـه 
نرخ اشـغال صندلی ها در سـال 2018 به 81/9 
درصد رسـیده اسـت که نسـبت به سال پیش 
از آن رشـد 0/6درصـدی را نشـان می دهـد و 

رکوردی در این بخش است. 
البته پراکندگی شـاخص نرخ اشغال صندلی ها 
در نواحـی مختلـف جهـان در سـال 2018 
یکسان نبوده است و شاهد تغییرات زیادی در 
مناطق مختلف هستیم تا جایی که در آمریکای 
لاتین و خاورمیانه به دلیل کاهش درخواسـت 
برای سـفرهای هوایی، نرخ اشـغال صندلی ها 
کاهش داشـته اسـت؛ اما در مقابل، این نرخ در 

آفریقا 71/8 و در اروپا 84/5 بوده است.
البتـه در ایـن میان خطـوط هوایـی بین المللی 
تـاش کرده انـد بـا افـزودن مسـیرهای جدید 
هوایـی، کاهـش در برخـی بازارهـا را جبـران 
کننـد و ایـن مسـئله به ویژه در خطـوط هوایی 
منطقـه خاورمیانـه به خوبـی به چشـم می آید، 
چـرا کـه خطـوط هوایـی بـزرگ ایـن منطقه 
توانسـته اند بـا وجود کاهش درخواسـت ها در 
منطقه، عملکرد کم وبیش موفقی در پروازهای 

بین المللی داشته باشند.

خدمات کارگو
هرچند منازعات سیاسی و اقتصادی به طورکلی 
بر درخواست برای سفر و به ویژه درخواست 
تاثیر   2018 سال  در  هوایی  سفرهای  برای 
داشت، اما این تاثیر بر درخواست های کارگو 

شدیدتر بود، تا آنجا که شاهد کاهش محسوس 
نرخ رشد در این بخش هستیم.

بخـش قابل توجهـی از ایـن مسـئله بـه جنگ 
تجـاری میـان چیـن و آمریـکا بازمی گـردد و 
طبیعتا یکی از اصلی تریـن قربانیان این جنگ، 
شـرکت های حمل ونقل هسـتند. در کنار این، 
ادامه منازعات سیاسـی و اقتصادی با روسـیه و 
البته بحران های ادامه دار خاورمیانه باعث شـده 
است درخواسـت ها برای خدمات حمل ونقل 

هوایی تا حدی کاهش داشته باشد.
ترافیک بار هوایی که با شاخص تن-کیلومتر یا 
FTK سنجیده می شود در سال 2018 شاهد 
رشد 4/5 درصدی بود که هرچند شاید در 
نگاه اول بتوان آن را یک رشد مثبت ارزیابی 
کرد، اما وقتی با نرخ رشد سال پیش از آن که 
معادل 5/ 9 درصد بود مقایسه می شود، می توان 
وضعیت نه چندان مناسب پروازهای کارگو را 

درک کرد.
در دیگـر شـاخص ها نیـز وضعیـت خطـوط 
کارگـو چنـدان مطلـوب نیسـت. پروازهـای 
بـاری بین المللـی برنامه ریزی شـده جهـان در 
سـال 2018 سهم 87 درصدی را در پروازهای 
بـاری در اختیـار داشـتند، امـا رشـد آرام 4/6 
درصدی نشـان مـی داد فعا سـرمایه گذاری ها 
در ایـن بخـش بـا نـرخ بسـیار کمـی در حال 
بازگشـت اسـت. در عین حال، نباید فراموش 

کنیـم نـرخ اشـغال در این بخش همچنـان در 
رقـم پاییـن 55 درصـد قـرار دارد کـه چندان 

امیدبخش نیست.
از  بخشی  رفع  به  امیدهایی   2019 سال  در 
منازعات اقتصادی بین کشورهای بزرگ جهان 
وجود دارد، اما تا رسیدن به توافقات نهایی راه 
درازی در پیش است و مهم تر اینکه حتی بدون 
این منازعات نیز صنعت کارگو با مشکاتی 

دست وپنجه نرم می کند.

وضعیت مالی خطوط هوایی
تمام پیشـرفت ها و افزایش هایی کـه در بالا به 
آنهـا اشـاره شـد، در نهایـت بایـد خـود را در 
صورت هـای مالی خطوط هوایی نشـان دهد، 
جایـی کـه در کنـار درخواسـت بـرای سـفر، 
هزینه هـا نیـز خودنمایـی می کننـد و هرگونه 
تغییـر در این هزینه ها می تواند این شـرکت ها 
را بـه مرز زیان دهی بکشـاند. صنعت هوایی با 
وجـود گردش مالی بسـیار زیاد، در سـال های 
اخیـر تحـت تاثیـر عوامـل متعدد شـاهد نرخ 
سـودآوری پایینی بوده اسـت و به همین دلیل 
مدیـران ایـن شـرکت ها حتی شـاید بیـش از 
افزایـش تقاضـا و درآمـد، چشـم بـه سـتون 

هزینه ها دارند.
در سـال 2018 هرچنـد شـاهد افزایـش 31 
درصـدی قیمـت سـوخت هواپیما نسـبت به 
سـال 2017 بودیـم، اما نرخ سـوخت همچنان 
نسـبت به میانگین ده ساله منتهی به سال 2015 
)که عما بخشـی از دوران سخت شرکت های 
هوایی را شـامل می شـود( به شکل محسوسی 
پایین تـر اسـت. پاییـن بـودن قیمت سـوخت 
)به عنـوان یکـی از اصلی ترین منابـع هزینه ای 
خطـوط هوایـی( نسـبت بـه نـرخ میانگیـن 
سـال های قبـل از یک سـو و افزایـش تقاضـا 
بـرای سـفرهای هوایـی از سـوی دیگر باعث 
شـده اسـت، خطوط هوایی در مجموع سـال 
2018 را بـا حاشـیه سـود مناسـبی بـه پایـان 
برسـانند و حتـی بعضـی از آنهـا رکـورد چند 
سـال اخیر خود را هم شکسـته اند. در مجموع 

وضعیت بهتر از سال 2017 بوده است.
پیش بینی می شـود سـود خالص شـرکت های 
هوایـی در سـال 2018 رقمـی در حـدود 34 
میلیارد دلار باشـد کـه از این میان حدود نیمی 

از سود از بازار آمریکای شمالی می آید.

ترافيک بار هوایی که 
با شاخص بار در تن-کيلومتر 

سنجيده می شود در سال 
2018 شاهد رشد 4/5 
درصدی بود که هرچند 

در نگاه اول یک رشد مثبت 
ارزیابی می شود، اما وقتی
 با نرخ رشد سال پيش

 از آن که معادل 9/5 درصد
 بود مقایسه می شود، 

می توان وضعيت نه چندان 
مناسب پروازهای کارگو 

را درک کرد
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سال 97، سال سختی برای حمل ونقل کشور و به خصوص حمل ونقل ریلی مسافری بوده است. 
شرکت های ریلی می گویند در حالی که پیش از این هم دخل و خرجشان با هم نمی خواند، به یکباره 
با افزایش سرسام آور قیمت قطعات و هزینه تمام شده مواجه شده اند، بدون آنکه متناسب با این 

تورم، کرایه های حمل  و قیمت بلیت مسافری افزایش یابد.
در این میان شرکت رجا که در جریان رد دیون دولت به سازمان تامین اجتماعی واگذار شده، شرایط 
پیچیده تری دارد؛ چرا که علاوه بر مشکلاتی که شرکت های دیگر با آن مواجه هستند، ملزم به انجام 

وظایفی است که دولت بر دوشش گذاشته و نرخ مصرف کننده آن را هم تعیین می کند. 
اصرار بر تداوم سیر قطارهای زیان ده و تبعات آن که به گفته مدیران رجا، نقشی اساسی در زیان دهی 
و تداوم آن برای سال های متمادی داشته ، ماه گذشته باعث شد این شرکت اعلام کند از پانزدهم دی 
ماه 1397 فروش بلیت های ترنست را متوقف می کند و در آینده نزدیک قطارهای حومه ای خود را 
نیز از چرخه خارج خواهد کرد. هرچند مدیرعامل شرکت رجا گفته بود این توقف حداقل تا زمانی که 
دولت تصمیمی برای کمک به این شرکت بگیرد ادامه خواهد یافت؛ اما در کمتر از دو هفته، در شرایطی 
که مدیران شرکت می گویند تغییری در شرایط حاصل نشده است، بار دیگر فروش بلیت قطارهای 

ترنست از سر گرفته شد.
در گفت وگو با مدیرعامل و رییس هیئت مدیره شرکت حمل ونقل ریلی رجا در پی آن بودیم که بدانیم 

چه عواملی بزرگ ترین شرکت ریلی مسافری کشور به این نقطه رسانده است.

تداوم بحران هزینه - درآمد در حمل ونقل ریلی 

ترمز‌کشیدة‌قیمت‌گذاری
گزارشی در خصوص توقف قطارهای ترنست رجا

پویا مهرابی
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فرصت‌تلقی‌می‌شود.«
او‌تصریـح‌می‌کنـد:»‌طـی‌ماه‌هـای‌گذشـته‌
فرصت‌لازم‌در‌اختیار‌شـرکت‌های‌تعمیرکار‌
داخلـی‌قرار‌گرفته‌بود‌تا‌قطعـات‌موردنیاز‌را‌
تولیـد‌کنند،‌اما‌متاسـفانه‌شـرکت‌های‌داخلی‌
موفق‌نشـدند‌سـاخت‌قطعـات‌را‌انجام‌دهند‌
و‌تنهـا‌این‌اقدام‌توسـط‌شـرکت‌آلمانی‌قابل‌

انجام‌است.«
رجبی‌خاطرنشـان‌می‌کنـد:»‌با‌اینکـه‌بیش‌از‌
‌430میلیـارد‌تومان‌به‌راه‌آهن‌ایران‌بدهکاریم،‌
امـا‌به‌دلیل‌مشـکات‌اقتصادی‌‌فعـا‌آن‌را‌از‌
مـا‌مطالبـه‌نمی‌کنند.‌ایـن‌تنها‌کمـک‌راه‌آهن‌
بـه‌ما‌بوده‌اسـت.‌همچنیـن‌وزیـر‌راه‌و‌وزیر‌
کار‌و‌رفـاه‌اجتماعی‌با‌معاون‌رئیس‌جمهوری‌
مکاتبـه‌کرده‌اند.‌آقـای‌جهانگیری‌وعـده‌داده‌
بودنـد‌که‌یارانـه‌مربوط‌بـه‌قطارهای‌تکلیفی‌
در‌بودجـه‌سـال‌‌1396دیـده‌شـود،‌امـا‌ایـن‌
اتفـاق‌نیفتـاد.‌بعـد‌گفتنـد‌در‌بودجـه‌‌1397
پیش‌بینـی‌می‌کنیم‌که‌متاسـفانه‌به‌ایـن‌وعده‌
هم‌عمل‌نکردند.‌امسـال‌هم‌گفتند‌در‌بودجه‌
‌1398دیـده‌خواهـد‌شـد‌کـه‌باز‌هـم‌خبری‌
نشـد.‌می‌گوینـد‌چـون‌شـرکت‌خصوصـی‌
اسـت،‌نمی‌توانیـم‌بـه‌آن‌کمک‌کنیـم.‌جالب‌
اینکـه‌هر‌زمان‌می‌خواهیم‌حرکـت‌قطارها‌را‌
متوقـف‌‌کنیم‌به‌ما‌فشـار‌وارد‌می‌کنند‌و‌حتی‌
و‌ ورود‌ موضـوع‌ بـه‌ مجلـس‌ نماینـدگان‌
درخواسـت‌می‌کنند‌که‌فعـا‌ادامـه‌دهیم،‌اما‌

بعد‌انگار‌نه‌‌انگار.«
او‌می‌گویـد:»‌قرار‌بود‌شـرکتی‌دولتی‌به‌اسـم‌
قطارهـای‌حومـه‌ای‌تاسـیس‌شـود‌کـه‌ایـن‌
شـرکت‌بـه‌عنـوان‌نماینـده‌دولـت،‌متولـی‌
راه‌انـدازی‌قطارهـای‌حومـه‌ای‌شـود‌و‌ما‌هم‌
بـه‌عنـوان‌پیمانـکار‌بـا‌آن‌کار‌کنیـم.‌‌18مـاه‌
اسـت‌که‌این‌پروسـه‌ادامـه‌دارد،‌اما‌هنوز‌این‌

شرکت‌شکل‌نگرفته‌است.«
رجبـی‌بـار‌دیگر‌تاکید‌می‌کنـد:»‌هزینه‌تعمیر‌
و‌نگهـداری‌قطارهـا‌بـالا‌اسـت.‌بـا‌توجه‌به‌
اینکـه‌میانگیـن‌هزینه‌تعمیر‌و‌نگهـداری‌این‌
قطارهـا‌بـه‌ازای‌هـر‌‌100کیلومتـر،‌معـادل‌‌8
یـورو‌اسـت،‌پـس‌در‌مسـیر‌تهران‌-‌مشـهد‌
هزینه‌‌72یورویی‌به‌شـرکت‌تحمیل‌می‌شود‌
کـه‌اگـر‌براسـاس‌ارز‌دولتـی‌محاسـبه‌کنیـم‌
هزینه‌بلیـت‌رقمی‌معادل‌‌380هـزار‌تومان‌و‌
برحسـب‌ارز‌نیمایی‌‌800هزار‌تومانی‌خواهد‌

مدیرعامل شرکت رجا: 
هزینه تعمیر و نگهداری 

قطارهای سریع السیر 
به طرز سرسام آوری 

افزایش یافته و ما دیگر
قادر به تامین این 

هزینه ها نیستیم. البته 
این مشکل مربوط به 
امروز و دیروز نیست،

اما اکنون بحرانی 
شده است

وظایفی که دولت بر 
دوش رجا گذاشته، به ما 
فشار می آورد. ما وظیفه 

جابه جایی مسافران 
قطارهای حومه ای را بر
عهده داریم، اما دولت 

هیچ حمایتی از این
بخش نمی کند. قانون 

صراحتا می گوید اگر 
دولت خدمات یا کاری 

را به شرکتی واگذار 
کرد و هزینه این خدمات 

و وظایف، مابه التفاوتی 
با درآمد آن داشت،  

باید این مابه التفاوت 
توسط دولت جبران شود

محمد‌رجبی،‌مدیرعامل‌شـرکت‌حمل‌ونقل‌
ریلـي‌رجـا‌بـا‌اشـاره‌بـه‌نوسـانات‌نـرخ‌ارز‌
می‌گویـد:»‌هزینه‌تعمیر‌و‌نگهداری‌قطارهای‌
سریع‌السـیر‌به‌طرز‌عجیب‌و‌غریبـی‌افزایش‌
یافتـه‌و‌مـا‌دیگر‌قـادر‌به‌تامین‌ایـن‌هزینه‌ها‌
نیسـتیم.‌البته‌این‌مشـکل‌مربوط‌بـه‌امروز‌و‌
دیروز‌نیسـت،‌امـا‌الان‌واقعا‌شـرایط‌بحرانی‌
شـده‌اسـت.‌از‌سـوی‌دیگر،‌وظایفـی‌هم‌که‌
دولـت‌بـر‌دوش‌رجـا‌گذاشـته،‌بـه‌ما‌فشـار‌
مـی‌آورد.‌بـه‌عنوان‌مثـال،‌وظیفـه‌جابه‌جایی‌
مسـافران‌قطارهـای‌حومـه‌ای‌را‌بـر‌عهـده‌
داریـم،‌امـا‌دولت‌هیچ‌حمایتـی‌از‌این‌بخش‌

نمی‌کند.«
او‌بـا‌اشـاره‌به‌اینکه‌مهم‌تریـن‌حمایت‌دولت‌
ایـن‌اسـت‌کـه‌بابـت‌وظیفـه‌ای‌کـه‌بـه‌رجا‌
محـول‌کرده،‌یارانه‌بدهد،‌افـزود:»‌بعد‌از‌انجام‌
مکاتبات‌متعدد‌با‌مسـئولان‌دولتـی‌و‌با‌وجود‌
وعده‌هـای‌داده‌شـده،‌هیچ‌پرداختـی‌صورت‌
نگرفتـه‌اسـت.‌قانـون‌صراحتـا‌می‌گویـد‌اگر‌
دولـت‌خدمات‌یـا‌کاری‌را‌به‌شـرکتی‌واگذار‌
وظایـف،‌ و‌ خدمـات‌ ایـن‌ هزینـه‌ و‌ کـرد‌
مابه‌التفاوتـی‌بـا‌درآمـد‌آن‌داشـت،‌دولت‌باید‌

این‌مابه‌التفاوت‌را‌جبران‌کند.«
مدیرعامـل‌شـرکت‌حمل‌ونقـل‌ریلـی‌رجا‌با‌
بیـان‌اینکـه‌مدتها‌اسـت‌نسـبت‌بـه‌وضعیت‌
اورژانسـی‌و‌نامناسـب‌قطارهـای‌حومـه‌ای‌
هشـدار‌می‌دهیـم،‌تاکیـد‌می‌کنـد‌کـه‌ایـن‌
شـرکت‌به‌‌30میلیون‌یورو‌جهت‌آغاز‌به‌کار‌
مجـدد‌فعالیت‌قطارهای‌پرسـرعت‌یـا‌همان‌

ترن‌ست‌ها‌نیاز‌دارد.
رجبـی‌می‌افزایـد:»‌در‌حـال‌حاضـر‌صد‌قطار‌
پرسـرعت‌)‌160کیلومتر‌بر‌ساعت(‌در‌کشور‌
فعالیت‌می‌کنند.‌رجا‌از‌سـه‌سـال‌قبل‌نسـبت‌
بـه‌هزینه‌های‌تعمیـر‌و‌نگهداری‌آنها‌هشـدار‌
داده‌بـود،‌امـا‌متاسـفانه‌اقدامی‌انجـام‌نگرفت.‌
بایـد‌بدانیـد‌که‌بعـد‌از‌طی‌کـردن‌یک‌میلیون‌
و‌‌200هـزار‌کیلومتـر،‌گیربکـس‌‌400هـزار‌
یورویـی‌ایـن‌قطارهـا‌بایـد‌اورهـال‌شـود‌که‌
هزینـه‌ای‌‌100هزار‌یورویـی‌دارد‌و‌با‌توجه‌به‌
این‌که‌کیفیت‌برخی‌تسـت‌ها‌در‌داخل‌کشور‌
پاییـن‌اسـت،‌بهتریـن‌حالـت‌ایـن‌اسـت‌که‌
اورهال‌توسـط‌کشور‌سـازنده‌انجام‌شود،‌چرا‌
کـه‌پس‌از‌تعمیـر‌یک‌میلیون‌کیلومتر‌گارانتی‌
در‌پـی‌خواهـد‌داشـت‌و‌ایـن‌موضـوع‌یـک‌
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سال 97، سال سختی برای حمل ونقل کشور و به خصوص حمل ونقل ریلی مسافری بوده است. 
شرکت های ریلی می گویند در حالی که پیش از این هم دخل و خرجشان با هم نمی خواند، به یکباره 
با افزایش سرسام آور قیمت قطعات و هزینه تمام شده مواجه شده اند، بدون آنکه متناسب با این 

تورم، کرایه های حمل  و قیمت بلیت مسافری افزایش یابد.
در این میان شرکت رجا که در جریان رد دیون دولت به سازمان تامین اجتماعی واگذار شده، شرایط 
پیچیده تری دارد؛ چرا که علاوه بر مشکلاتی که شرکت های دیگر با آن مواجه هستند، ملزم به انجام 

وظایفی است که دولت بر دوشش گذاشته و نرخ مصرف کننده آن را هم تعیین می کند. 
اصرار بر تداوم سیر قطارهای زیان ده و تبعات آن که به گفته مدیران رجا، نقشی اساسی در زیان دهی 
و تداوم آن برای سال های متمادی داشته ، ماه گذشته باعث شد این شرکت اعلام کند از پانزدهم دی 
ماه 1397 فروش بلیت های ترنست را متوقف می کند و در آینده نزدیک قطارهای حومه ای خود را 
نیز از چرخه خارج خواهد کرد. هرچند مدیرعامل شرکت رجا گفته بود این توقف حداقل تا زمانی که 
دولت تصمیمی برای کمک به این شرکت بگیرد ادامه خواهد یافت؛ اما در کمتر از دو هفته، در شرایطی 
که مدیران شرکت می گویند تغییری در شرایط حاصل نشده است، بار دیگر فروش بلیت قطارهای 

ترنست از سر گرفته شد.
در گفت وگو با مدیرعامل و رییس هیئت مدیره شرکت حمل ونقل ریلی رجا در پی آن بودیم که بدانیم 

چه عواملی بزرگ ترین شرکت ریلی مسافری کشور به این نقطه رسانده است.

تداوم بحران هزینه - درآمد در حمل ونقل ریلی 

ترمز‌کشیدة‌قیمت‌گذاری
گزارشی در خصوص توقف قطارهای ترنست رجا

پویا مهرابی
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فرصت‌تلقی‌می‌شود.«
او‌تصریـح‌می‌کنـد:»‌طـی‌ماه‌هـای‌گذشـته‌
فرصت‌لازم‌در‌اختیار‌شـرکت‌های‌تعمیرکار‌
داخلـی‌قرار‌گرفته‌بود‌تا‌قطعـات‌موردنیاز‌را‌
تولیـد‌کنند،‌اما‌متاسـفانه‌شـرکت‌های‌داخلی‌
موفق‌نشـدند‌سـاخت‌قطعـات‌را‌انجام‌دهند‌
و‌تنهـا‌این‌اقدام‌توسـط‌شـرکت‌آلمانی‌قابل‌

انجام‌است.«
رجبی‌خاطرنشـان‌می‌کنـد:»‌با‌اینکـه‌بیش‌از‌
‌430میلیـارد‌تومان‌به‌راه‌آهن‌ایران‌بدهکاریم،‌
امـا‌به‌دلیل‌مشـکات‌اقتصادی‌‌فعـا‌آن‌را‌از‌
مـا‌مطالبـه‌نمی‌کنند.‌ایـن‌تنها‌کمـک‌راه‌آهن‌
بـه‌ما‌بوده‌اسـت.‌همچنیـن‌وزیـر‌راه‌و‌وزیر‌
کار‌و‌رفـاه‌اجتماعی‌با‌معاون‌رئیس‌جمهوری‌
مکاتبـه‌کرده‌اند.‌آقـای‌جهانگیری‌وعـده‌داده‌
بودنـد‌که‌یارانـه‌مربوط‌بـه‌قطارهای‌تکلیفی‌
در‌بودجـه‌سـال‌‌1396دیـده‌شـود،‌امـا‌ایـن‌
اتفـاق‌نیفتـاد.‌بعـد‌گفتنـد‌در‌بودجـه‌‌1397
پیش‌بینـی‌می‌کنیم‌که‌متاسـفانه‌به‌ایـن‌وعده‌
هم‌عمل‌نکردند.‌امسـال‌هم‌گفتند‌در‌بودجه‌
‌1398دیـده‌خواهـد‌شـد‌کـه‌باز‌هـم‌خبری‌
نشـد.‌می‌گوینـد‌چـون‌شـرکت‌خصوصـی‌
اسـت،‌نمی‌توانیـم‌بـه‌آن‌کمک‌کنیـم.‌جالب‌
اینکـه‌هر‌زمان‌می‌خواهیم‌حرکـت‌قطارها‌را‌
متوقـف‌‌کنیم‌به‌ما‌فشـار‌وارد‌می‌کنند‌و‌حتی‌
و‌ ورود‌ موضـوع‌ بـه‌ مجلـس‌ نماینـدگان‌
درخواسـت‌می‌کنند‌که‌فعـا‌ادامـه‌دهیم،‌اما‌

بعد‌انگار‌نه‌‌انگار.«
او‌می‌گویـد:»‌قرار‌بود‌شـرکتی‌دولتی‌به‌اسـم‌
قطارهـای‌حومـه‌ای‌تاسـیس‌شـود‌کـه‌ایـن‌
شـرکت‌بـه‌عنـوان‌نماینـده‌دولـت،‌متولـی‌
راه‌انـدازی‌قطارهـای‌حومـه‌ای‌شـود‌و‌ما‌هم‌
بـه‌عنـوان‌پیمانـکار‌بـا‌آن‌کار‌کنیـم.‌‌18مـاه‌
اسـت‌که‌این‌پروسـه‌ادامـه‌دارد،‌اما‌هنوز‌این‌

شرکت‌شکل‌نگرفته‌است.«
رجبـی‌بـار‌دیگر‌تاکید‌می‌کنـد:»‌هزینه‌تعمیر‌
و‌نگهـداری‌قطارهـا‌بـالا‌اسـت.‌بـا‌توجه‌به‌
اینکـه‌میانگیـن‌هزینه‌تعمیر‌و‌نگهـداری‌این‌
قطارهـا‌بـه‌ازای‌هـر‌‌100کیلومتـر،‌معـادل‌‌8
یـورو‌اسـت،‌پـس‌در‌مسـیر‌تهران‌-‌مشـهد‌
هزینه‌‌72یورویی‌به‌شـرکت‌تحمیل‌می‌شود‌
کـه‌اگـر‌براسـاس‌ارز‌دولتـی‌محاسـبه‌کنیـم‌
هزینه‌بلیـت‌رقمی‌معادل‌‌380هـزار‌تومان‌و‌
برحسـب‌ارز‌نیمایی‌‌800هزار‌تومانی‌خواهد‌

مدیرعامل شرکت رجا: 
هزینه تعمیر و نگهداری 

قطارهای سریع السیر 
به طرز سرسام آوری 

افزایش یافته و ما دیگر
قادر به تامین این 

هزینه ها نیستیم. البته 
این مشکل مربوط به 
امروز و دیروز نیست،

اما اکنون بحرانی 
شده است

وظایفی که دولت بر 
دوش رجا گذاشته، به ما 
فشار می آورد. ما وظیفه 

جابه جایی مسافران 
قطارهای حومه ای را بر
عهده داریم، اما دولت 

هیچ حمایتی از این
بخش نمی کند. قانون 

صراحتا می گوید اگر 
دولت خدمات یا کاری 

را به شرکتی واگذار 
کرد و هزینه این خدمات 

و وظایف، مابه التفاوتی 
با درآمد آن داشت،  

باید این مابه التفاوت 
توسط دولت جبران شود

محمد‌رجبی،‌مدیرعامل‌شـرکت‌حمل‌ونقل‌
ریلـي‌رجـا‌بـا‌اشـاره‌بـه‌نوسـانات‌نـرخ‌ارز‌
می‌گویـد:»‌هزینه‌تعمیر‌و‌نگهداری‌قطارهای‌
سریع‌السـیر‌به‌طرز‌عجیب‌و‌غریبـی‌افزایش‌
یافتـه‌و‌مـا‌دیگر‌قـادر‌به‌تامین‌ایـن‌هزینه‌ها‌
نیسـتیم.‌البته‌این‌مشـکل‌مربوط‌بـه‌امروز‌و‌
دیروز‌نیسـت،‌امـا‌الان‌واقعا‌شـرایط‌بحرانی‌
شـده‌اسـت.‌از‌سـوی‌دیگر،‌وظایفـی‌هم‌که‌
دولـت‌بـر‌دوش‌رجـا‌گذاشـته،‌بـه‌ما‌فشـار‌
مـی‌آورد.‌بـه‌عنوان‌مثـال،‌وظیفـه‌جابه‌جایی‌
مسـافران‌قطارهـای‌حومـه‌ای‌را‌بـر‌عهـده‌
داریـم،‌امـا‌دولت‌هیچ‌حمایتـی‌از‌این‌بخش‌

نمی‌کند.«
او‌بـا‌اشـاره‌به‌اینکه‌مهم‌تریـن‌حمایت‌دولت‌
ایـن‌اسـت‌کـه‌بابـت‌وظیفـه‌ای‌کـه‌بـه‌رجا‌
محـول‌کرده،‌یارانه‌بدهد،‌افـزود:»‌بعد‌از‌انجام‌
مکاتبات‌متعدد‌با‌مسـئولان‌دولتـی‌و‌با‌وجود‌
وعده‌هـای‌داده‌شـده،‌هیچ‌پرداختـی‌صورت‌
نگرفتـه‌اسـت.‌قانـون‌صراحتـا‌می‌گویـد‌اگر‌
دولـت‌خدمات‌یـا‌کاری‌را‌به‌شـرکتی‌واگذار‌
وظایـف،‌ و‌ خدمـات‌ ایـن‌ هزینـه‌ و‌ کـرد‌
مابه‌التفاوتـی‌بـا‌درآمـد‌آن‌داشـت،‌دولت‌باید‌

این‌مابه‌التفاوت‌را‌جبران‌کند.«
مدیرعامـل‌شـرکت‌حمل‌ونقـل‌ریلـی‌رجا‌با‌
بیـان‌اینکـه‌مدتها‌اسـت‌نسـبت‌بـه‌وضعیت‌
اورژانسـی‌و‌نامناسـب‌قطارهـای‌حومـه‌ای‌
هشـدار‌می‌دهیـم،‌تاکیـد‌می‌کنـد‌کـه‌ایـن‌
شـرکت‌به‌‌30میلیون‌یورو‌جهت‌آغاز‌به‌کار‌
مجـدد‌فعالیت‌قطارهای‌پرسـرعت‌یـا‌همان‌

ترن‌ست‌ها‌نیاز‌دارد.
رجبـی‌می‌افزایـد:»‌در‌حـال‌حاضـر‌صد‌قطار‌
پرسـرعت‌)‌160کیلومتر‌بر‌ساعت(‌در‌کشور‌
فعالیت‌می‌کنند.‌رجا‌از‌سـه‌سـال‌قبل‌نسـبت‌
بـه‌هزینه‌های‌تعمیـر‌و‌نگهداری‌آنها‌هشـدار‌
داده‌بـود،‌امـا‌متاسـفانه‌اقدامی‌انجـام‌نگرفت.‌
بایـد‌بدانیـد‌که‌بعـد‌از‌طی‌کـردن‌یک‌میلیون‌
و‌‌200هـزار‌کیلومتـر،‌گیربکـس‌‌400هـزار‌
یورویـی‌ایـن‌قطارهـا‌بایـد‌اورهـال‌شـود‌که‌
هزینـه‌ای‌‌100هزار‌یورویـی‌دارد‌و‌با‌توجه‌به‌
این‌که‌کیفیت‌برخی‌تسـت‌ها‌در‌داخل‌کشور‌
پاییـن‌اسـت،‌بهتریـن‌حالـت‌ایـن‌اسـت‌که‌
اورهال‌توسـط‌کشور‌سـازنده‌انجام‌شود،‌چرا‌
کـه‌پس‌از‌تعمیـر‌یک‌میلیون‌کیلومتر‌گارانتی‌
در‌پـی‌خواهـد‌داشـت‌و‌ایـن‌موضـوع‌یـک‌
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بـود.‌این‌در‌حالی‌اسـت‌کـه‌قیمت‌بلیت‌این‌
مسـیر‌اکنـون‌حـدود‌‌80تـا‌‌90هـزار‌تومـان‌
رابطـه‌مطـرح‌ ایـن‌ اسـت!‌سـوالی‌کـه‌در‌
می‌شـود‌ایـن‌اسـت‌کـه‌مابه‌التفـاوت‌ایـن‌

قیمت‌را‌چه‌کسی‌باید‌پرداخت‌کند.«
مدیرعامـل‌رجـا‌می‌گوید:»‌از‌مسـئولان‌سـه‌
خواسـته‌داریـم.‌یکـی؛‌تـا‌جایـی‌کـه‌بـازار‌
کشـش‌دارد‌قیمـت‌بلیـت‌را‌افزایـش‌دهیـم.‌
متاسـفانه‌موقـع‌حـرف‌زدن‌دربـاره‌یارانـه،‌
شـرکت‌ما‌خصوصی‌محسـوب‌می‌شـود،‌اما‌
موقـع‌انجـام‌وظیفه‌قیمـت‌تکلیفی‌اسـت‌و‌
دولـت‌نمی‌گذارد‌قیمـت‌بلیت‌هـا‌را‌افزایش‌
بدهیـم.‌خواسـته‌دوم‌مـا‌ایـن‌اسـت‌کـه‌ارز‌
مـورد‌نیاز‌برای‌تعمیر‌و‌خریـد‌خدمات‌ما‌به‌
قیمـت‌پایه‌دولتی،‌یعنی‌دلار‌‌4200تومانی‌در‌
نظر‌گرفته‌شـود.‌خواسته‌سـوم‌هم‌این‌است‌
که‌بابـت‌امور‌تکلیفی‌مثل‌قطارهای‌حومه‌ای‌
دولـت‌یارانـه‌پرداخـت‌کند.‌در‌واقع‌این‌سـه‌
خواسـته‌نیازهایـی‌اسـت‌کـه‌بـرای‌حفـظ‌و‌
نگهـداری‌ایـن‌مجموعـه‌لازم‌اسـت‌و‌نـه‌

توسعه‌ناوگان.«
رجبـی‌توضیـح‌می‌دهـد:»‌در‌دهـه‌‌80به‌رجا‌
یارانـه‌تعلـق‌می‌گرفت،‌اما‌متاسـفانه‌از‌سـال‌
‌1388بـه‌بعد‌یارانه‌رجا‌قطع‌شـده‌اسـت.‌در‌
دهـه‌‌80اعتبـاری‌از‌محـل‌وجـوه‌اداره‌شـده‌
وجود‌داشـت‌و‌عاوه‌بر‌این‌سوبسـید،‌یارانه‌
و‌وام‌کم‌بهـره‌هـم‌به‌رجا‌تعلـق‌می‌گرفت،‌اما‌
متاسـفانه‌در‌حـال‌حاضر‌دولت‌نـگاه‌خود‌را‌
تغییـر‌داده‌اسـت‌و‌طی‌‌9سـال‌اخیر‌هیچ‌یک‌
از‌ایـن‌فرصت‌هـا‌در‌اختیـار‌مـا‌بـه‌منظـور‌

توسعه‌شبکه‌ریلی‌قرار‌نگرفته‌است.«
او‌با‌انتقاد‌از‌رویه‌نادرسـت‌خصوصی‌سـازی‌
در‌کشـور‌می‌گوید:»‌ظاهرا‌دولت‌خواسـته‌با‌
واگـذاری‌رجـا،‌بخش‌حمل‌‌ریلی‌مسـافری‌
را‌از‌سـر‌خـود‌بـاز‌و‌در‌واقع‌از‌خود‌سـلب‌
مسـئولیت‌کنـد.‌از‌سـوی‌دیگر‌شـرکت‌های‌
ریلـی‌خواسـتار‌دریافـت‌ارز‌یارانـه‌ای‌بودند‌
کـه‌نه‌تنهـا‌ایـن‌ارز‌اختصاص‌نیافـت،‌بلکه‌
دولـت‌در‌بودجـه‌امسـال،‌بودجـه‌راه‌آهن‌را‌
کاهـش‌هـم‌داد‌تـا‌سـد‌بزرگـی‌در‌جهـت‌

توسعه‌ریلی‌کشور‌شکل‌بگیرد.‌«
رجبـي‌افـزود:»‌شـرکت‌های‌ریلـی‌معتقـد‌
هسـتند،‌بـا‌ایـن‌افزایـش‌قیمت‌هـا،‌دیگـر‌
قـدرت‌تامیـن‌قطعـات‌مصرفـی‌نـاوگان‌را‌

بخواهنـد‌ اینکـه‌ بـه‌ برسـد‌ چـه‌ ندارنـد،‌
واگن‌‌های‌جدید‌مسافری‌خریداری‌کنند.«

رجبی‌دربـاره‌قطارهای‌حومـه‌ای‌نیز‌گفت:»‌
ایـن‌قطارهـا‌بـرای‌مسـافت‌های‌زیـر‌صـد‌
کیلومتـر‌طراحـی‌شـده‌اند‌و‌در‌مناطقی‌نظیر‌
گرمسـار،‌پرند،‌کرج،‌ورامین،‌سـرخس،‌بندر‌
امـام‌خمینی‌)ره(،‌خرمشـهر‌و‌غیـره‌فعالیت‌
دارنـد.‌این‌قطارهـا‌به‌ازای‌هـر‌‌100کیلومتر‌
‌5یـورو‌هزینه‌دارند‌و‌با‌احتسـاب‌ارز‌دولتی‌
بلیـت‌آنهـا‌معـادل‌‌25هـزار‌تومان‌می‌شـود،‌
امـا‌در‌حـال‌حاضـر‌قیمـت‌تمام‌شـده‌برای‌
رجـا‌رقمی‌معـادل‌‌38هزار‌تومان‌اسـت،‌در‌
جابه‌جایـی‌ نفـر‌ هـر‌ ازای‌ بـه‌ کـه‌ حالـی‌
هم‌اکنون‌‌3000تومان‌اخذ‌می‌شـود!‌دوسـت‌
نداریـم‌خدماتمـان‌را‌متوقف‌کنیـم،‌اما‌وقتی‌
بیـش‌از‌‌400مکاتبـه‌ما‌با‌مسـئولان‌بی‌نتیجه‌
می‌مانـد‌و‌عمـا‌دیگـر‌پولـی‌بـرای‌انجـام‌
کارهـا‌باقـی‌نمی‌ماند،‌خودبه‌خـود‌فعالیت‌ها‌

متوقف‌می‌شود.«
او‌تاکیـد‌می‌کنـد:»‌حرف‌ما‌روشـن‌اسـت؛‌ما‌
می‌گوییـم‌متـرو‌بـرای‌مسـافری‌کـه‌بـه‌طور‌
جابه‌جـا‌ را‌ مسـیر‌ کیلومتـر‌ پنـج‌ متوسـط‌
می‌شـود،‌از‌دولـت‌یارانـه‌می‌گیـرد،‌پس‌چرا‌
قطارهـای‌حومه‌ای‌ما‌که‌به‌طور‌متوسـط‌‌106
کیلومتـر‌مسـافران‌را‌جابه‌جـا‌می‌کننـد،‌هیـچ‌

یارانه‌ای‌از‌دولت‌نمی‌گیرند؟!«

انتهای این مسیر، تعدیل
 و تعطیلی است

رئیـس‌هیئت‌‌مدیـره‌رجـا‌نیـز‌می‌گویـد:»‌بر‌
بـه‌ منتهـی‌ عوامـل‌ بررسـی‌ نتایـج‌ اسـاس‌
هزینه‌کـرد‌بلیـت‌قطارهـای‌این‌شـرکت‌در‌‌7
ماهـه‌اخیر،‌هزینه‌قطارهای‌معمولـی‌در‌این‌‌7
مـاه‌‌151درصـد‌رشـد‌و‌در‌ترن‌سـت‌ها‌هـم‌

‌223درصد‌افزایش‌یافته‌است.«
علیرضـا‌محمـودی‌با‌بیـان‌اینکه‌ترنسـت‌ها‌
سـال‌‌84یعنی‌در‌دوران‌حاکمیتـی‌رجا،‌وارد‌
ایـران‌شـدند‌و‌تنهـا‌شـرکتی‌هم‌کـه‌این‌نوع‌
قطـار‌را‌در‌اختیـار‌دارد،‌شـرکت‌رجا‌اسـت،‌
اضافـه‌می‌کنـد:»‌رجـا‌باید‌بابت‌یک‌سـیر‌در‌
مسـیر‌تهران‌-‌‌مشـهد‌حدود‌‌7میلیون‌و‌‌200
هـزار‌تومـان‌بـرای‌تامیـن‌دیـزل‌بـه‌راه‌آهـن‌
پرداخـت‌کنـد‌و‌یارانـه‌ای‌هـم‌بـه‌ایـن‌مورد‌
تخصیص‌پیدا‌نکرده‌اسـت؛‌انتهای‌این‌مسیر‌

مدیرعامل رجا: مدتها 
است نسبت به وضعیت 
نامناسب قطارهای 
حومه ای هشدار می دهیم. 
قرار بود شرکتی دولتی 
تاسیس شود که متولی 
راه اندازی قطارهای 
حومه ای شود و ما هم 
به عنوان پیمانکار با آنها

 کار کنیم. 18 ماه است 
این پروسه ادامه دارد،

 اما هنوز این شرکت 
شکل نگرفته است

میانگین هزینه تعمیر 
و نگهداری ترنست ها 
به ازای هر یکصد 
کیلومتر، معادل هشت 
یورو است، پس مسیر 
تهران - مشهد هزینه

 ۷2 یورویی دارد که اگر 
براساس ارز دولتی 
محاسبه کنیم هزینه 
بلیت معادل ۳8۰ هزار 
تومان و برحسب ارز

 نیمایی 8۰۰ هزار 
تومانی خواهد بود

 این در حالی است که 
قیمت بلیت این مسیر

 اکنون حدود 8۰ تا 
۹۰ هزار تومان است! 
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»تعطیلـی‌و‌تعدیـل«‌اسـت.‌زنگ‌هشـدارش‌
هـم‌قبـا‌به‌صـدا‌درآمـده‌و‌ما‌فقط‌بـر‌روی‌

آن‌تاکید‌می‌کنیم.«
او‌می‌گویـد:»‌حتمـا‌می‌پرسـید‌کـه‌بـه‌چـه‌
دلیـل‌ترنسـت‌های‌رجـا‌مجـدد‌راه‌انـدازی‌
شـد؟‌آیا‌خواسـته‌های‌ما‌برآورده‌شـده‌است‌
یـا‌قول‌و‌وعده‌ای‌گرفتیـم؟‌باید‌بگویم‌هنوز‌
مشـکات‌پابرجا‌اسـت‌و‌تا‌ایـن‌لحظه‌هیچ‌
کمـک‌مـادی‌به‌ما‌پرداخت‌نشـده‌اسـت؛‌به‌
عبـارت‌دیگـر،‌زیـان‌ناشـی‌از‌سـیر‌واگن‌ها‌
هنـوز‌وجود‌دارد‌و‌هزینـه‌تعمیر‌و‌نگهداری‌

‌2/5برابر‌شده‌است.«
محمـودي‌می‌افزایـد:»‌در‌ماه‌هـای‌اخیـر‌طبق‌
گزارش‌هـای‌فنـی‌کـه‌کارکنـان‌شـرکت‌ارائه‌
کـرده‌بودنـد،‌تصمیـم‌گرفتیـم‌ترنسـت‌ها‌را‌
متوقـف‌کنیـم.‌تشـخیص‌داده‌شـد‌کـه‌ایـن‌
واگن‌هـا‌بایـد‌متوقـف‌شـوند‌تـا‌از‌نظـر‌فنی‌
مشکاتشـان‌برطرف‌و‌برخـی‌قطعات‌تغییر‌
داده‌شـود‌و‌این‌کارها‌در‌شـرایط‌فعلی‌زمان‌بر‌
بـود؛‌اما‌با‌کمک‌و‌مسـاعدت‌شـرکت‌راه‌آهن‌

به‌صورت‌موقت‌قطارها‌راه‌اندازی‌شد.«
محمودی‌با‌اشـاره‌به‌اینکه‌قطارهای‌ترنست‌
بـه‌یک‌باره‌و‌یک‌شـبه‌متوقف‌نشـدند،‌بلکه‌
اعزام‌هـا‌کاهش‌یافته‌بود‌و‌روزانه‌تنها‌شـش‌
یـا‌هفـت‌رام‌اعـزام‌داشـتیم،‌می‌گویـد:»‌بـه‌
جایی‌رسـیده‌ایم‌که‌مسـئولان‌تنها‌مشکات‌
را‌تاییـد‌می‌کننـد‌امـا‌کمکـی‌نمی‌شـود.‌الان‌
چند‌سـالی‌اسـت‌که‌قـرار‌اسـت‌در‌بودجه،‌
یارانـه‌بخـش‌ریلـی‌در‌نظـر‌گرفته‌شـود،‌اما‌
ایـن‌وعـده‌محقق‌نمی‌شـود.‌ما‌انتظـار‌داریم‌
همان‌طـور‌که‌متروی‌تهران‌برای‌مسـیرهای‌
میانگیـن‌کمتـر‌از‌‌5کیلومتـر‌یارانـه‌دریافت‌
می‌کنـد‌مـا‌هـم‌بـرای‌مسـیر‌بـالای‌میانگین‌

صد‌کیلومتر،‌یارانه‌دریافت‌کنیم.‌«‌
رییـس‌هیئت‌‌مدیـره‌رجـا‌بـا‌اشـاره‌بـه‌اینکه‌
وزیـر‌کار‌رفـاه‌و‌تامیـن‌اجتماعـی‌دو‌مرتبـه‌
پیگیـر‌بـوده‌تـا‌مشـکات‌رجا‌کاهـش‌یابد،‌
تاکیـد‌می‌کنـد:»‌اگر‌بتوانیم‌تعداد‌رام‌بیشـتری‌
از‌قطارها‌را‌وارد‌شـبکه‌کنیم،‌این‌کار‌را‌انجام‌
خواهیـم‌داد.‌مـا‌هیچ‌وقـت‌در‌انجام‌وظایـف‌
محولـه‌کوتاهـی‌نکـرده‌و‌نخواهیـم‌کـرد،‌اما‌
خواسـته‌ها‌و‌انتظاراتمان‌پابرجا‌اسـت.‌ده‌سال‌
اسـت‌که‌فقط‌بـه‌رجا‌قـول‌داده‌می‌شـود،‌اما‌
مـا‌نـه‌بـه‌خاطـر‌قول‌هـا‌قطارهـا‌را‌متوقـف‌

کردیـم‌و‌نه‌بـه‌خاطر‌قول‌های‌مجـدد،‌آنها‌را‌
راه‌اندازی‌کردیم.«

او‌بـا‌بیـان‌اینکه‌از‌همین‌جـا‌اعام‌می‌کنم‌که‌
تنهـا‌بـه‌خاطـر‌مـردم‌ایـن‌قطارهـا‌بـه‌سـیر‌
بازگشـتند،‌می‌افزاید:»‌‌به‌خصـوص‌در‌فصل‌
سـرما‌سـعی‌داریم‌خللی‌در‌کارهـا‌به‌وجود‌
نیایـد‌و‌فعـا‌چنـد‌رام‌قطـار‌را‌مجـدد‌بـه‌
چرخـه‌بازگردانده‌ایـم.‌پیـش‌از‌ایـن‌‌20رام‌
قطار‌ترنسـت‌در‌مسـیرهای‌مختلف‌مشغول‌
بـه‌سـیر‌بودنـد‌که‌الان‌تنها‌سـه‌یا‌چهـار‌رام‌
قطار‌به‌فعالیت‌برگشـته‌اسـت‌و‌سعی‌داریم‌
در‌آینـده‌نزدیـک‌حداقل‌شـش‌تا‌هفـت‌رام‌

قطار‌را‌به‌سیر‌بازگردانیم.«
محمـودی‌تاکیـد‌مي‌کنـد:»‌ایـن‌قطارها‌تنها‌
قطارهـای‌پرسـرعت‌کشـور‌هسـتند.‌مـا‌در‌
هیچ‌شـرایطی‌از‌استانداردها‌و‌ایمنی‌قطارها‌
عـدول‌نمی‌کنیـم‌و‌از‌روز‌اول‌هـم‌بـه‌ایـن‌
مهـم‌پایبنـد‌بوده‌ایـم.‌هـر‌کـدام‌از‌ایـن‌رام‌
قطارهـا‌ظرفیـت‌جابه‌جایی‌‌350نفر‌مسـافر‌
را‌دارد‌و‌سـعی‌داریم‌رام‌های‌بیشـتری‌را‌به‌
چرخـه‌بازگردانیم‌و‌هیچ‌کوتاهی‌در‌کارمان‌

وجود‌ندارد.«
رییـس‌هیئت‌‌مدیره‌رجا‌ضمن‌ابـراز‌امیدواری‌
دربـاره‌اینکه‌مجموعه‌حاکمیت،‌به‌حمل‌ونقل‌
ریلی‌مسـافری‌به‌خصوص‌ترنسـت‌ها‌عنایت‌
بیشـتری‌داشـته‌باشـد،‌می‌افزاید:»‌بایـد‌توجه‌
داشـته‌که‌در‌بخش‌ریلی‌مسـافری‌مشـکات‌
بسـیار‌زیادی‌وجـود‌دارد،‌اما‌برای‌ترنسـت‌ها‌
ایـن‌مشـکات‌مضاعف‌اسـت،‌چـون‌هزینه‌
تعمیر،‌نگهداری‌خودکشـش‌ها‌‌2/5برابر‌دیگر‌
واگن‌هـا‌اسـت‌و‌مشـکات‌و‌هزینه‌هـا‌در‌ده‌
ماه‌گذشـته‌بسیار‌سرسـام‌آور‌افزایش‌یافته،‌اما‌
قیمـت‌بلیـت‌قطـار‌مسـافری‌تنهـا‌ده‌درصد‌

افزایش‌یافته‌است.«
او‌می‌گویـد:»‌روزانـه‌حـدود‌‌60سـیر‌قطـار‌
حومه‌در‌مسـیرهای‌مختلف‌انجـام‌می‌گیرد‌و‌
هزینه‌و‌زیان‌ناشـی‌از‌سـیر‌قطارهای‌حومه‌ای‌
از‌قطارهای‌ترنسـت‌بیشتر‌اسـت،‌اما‌با‌توجه‌
بـه‌اینکـه‌مـا‌بـه‌راهآهـن‌بابـت‌اجـاره‌دیزل‌
بدهی‌داریم؛‌آنها‌با‌ما‌مسـاعدت‌و‌آن‌را‌تهاتر‌
می‌کننـد،‌بنابراین‌تاکنون‌این‌قطارها‌مشـغول‌
بـه‌خدمت‌رسـانی‌بوده‌انـد‌و‌تـا‌جایـی‌کـه‌

بتوانیم‌همه‌آنها‌را‌فعال‌نگه‌می‌داریم.«

از مسئولان سه خواسته 
داریم. اول؛ تا آنجا که 

بازار کشش دارد قیمت 
بلیت را افزایش دهیم. 

دوم؛ ارز مورد نیاز برای 
تعمیر و خرید خدمات 
به قیمت پایه دولتی، 

یعنی 42۰۰ تومان 
در نظر گرفته شود. 

خواسته سوم هم 
این است که بابت 
امور تکلیفی مانند 
قطارهای حومه ای 

یارانه پرداخت شود

رئیس هیئت مدیره رجا: 
نه خواسته های ما 

برآورده شده و نه قول 
و وعده ای گرفتیم.

تنها به خاطر مردم
این قطارها به سیر 

بازگشتند. به خصوص 
در فصل سرما سعی 
داریم خللی در کارها 
وارد نشود، بنابراین

فعلا چند رام قطار را 
مجددا به چرخه 

فعالیت بازگرداندیم
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بـود.‌این‌در‌حالی‌اسـت‌کـه‌قیمت‌بلیت‌این‌
مسـیر‌اکنـون‌حـدود‌‌80تـا‌‌90هـزار‌تومـان‌
رابطـه‌مطـرح‌ ایـن‌ اسـت!‌سـوالی‌کـه‌در‌
می‌شـود‌ایـن‌اسـت‌کـه‌مابه‌التفـاوت‌ایـن‌

قیمت‌را‌چه‌کسی‌باید‌پرداخت‌کند.«
مدیرعامـل‌رجـا‌می‌گوید:»‌از‌مسـئولان‌سـه‌
خواسـته‌داریـم.‌یکـی؛‌تـا‌جایـی‌کـه‌بـازار‌
کشـش‌دارد‌قیمـت‌بلیـت‌را‌افزایـش‌دهیـم.‌
متاسـفانه‌موقـع‌حـرف‌زدن‌دربـاره‌یارانـه،‌
شـرکت‌ما‌خصوصی‌محسـوب‌می‌شـود،‌اما‌
موقـع‌انجـام‌وظیفه‌قیمـت‌تکلیفی‌اسـت‌و‌
دولـت‌نمی‌گذارد‌قیمـت‌بلیت‌هـا‌را‌افزایش‌
بدهیـم.‌خواسـته‌دوم‌مـا‌ایـن‌اسـت‌کـه‌ارز‌
مـورد‌نیاز‌برای‌تعمیر‌و‌خریـد‌خدمات‌ما‌به‌
قیمـت‌پایه‌دولتی،‌یعنی‌دلار‌‌4200تومانی‌در‌
نظر‌گرفته‌شـود.‌خواسته‌سـوم‌هم‌این‌است‌
که‌بابـت‌امور‌تکلیفی‌مثل‌قطارهای‌حومه‌ای‌
دولـت‌یارانـه‌پرداخـت‌کند.‌در‌واقع‌این‌سـه‌
خواسـته‌نیازهایـی‌اسـت‌کـه‌بـرای‌حفـظ‌و‌
نگهـداری‌ایـن‌مجموعـه‌لازم‌اسـت‌و‌نـه‌

توسعه‌ناوگان.«
رجبـی‌توضیـح‌می‌دهـد:»‌در‌دهـه‌‌80به‌رجا‌
یارانـه‌تعلـق‌می‌گرفت،‌اما‌متاسـفانه‌از‌سـال‌
‌1388بـه‌بعد‌یارانه‌رجا‌قطع‌شـده‌اسـت.‌در‌
دهـه‌‌80اعتبـاری‌از‌محـل‌وجـوه‌اداره‌شـده‌
وجود‌داشـت‌و‌عاوه‌بر‌این‌سوبسـید،‌یارانه‌
و‌وام‌کم‌بهـره‌هـم‌به‌رجا‌تعلـق‌می‌گرفت،‌اما‌
متاسـفانه‌در‌حـال‌حاضر‌دولت‌نـگاه‌خود‌را‌
تغییـر‌داده‌اسـت‌و‌طی‌‌9سـال‌اخیر‌هیچ‌یک‌
از‌ایـن‌فرصت‌هـا‌در‌اختیـار‌مـا‌بـه‌منظـور‌

توسعه‌شبکه‌ریلی‌قرار‌نگرفته‌است.«
او‌با‌انتقاد‌از‌رویه‌نادرسـت‌خصوصی‌سـازی‌
در‌کشـور‌می‌گوید:»‌ظاهرا‌دولت‌خواسـته‌با‌
واگـذاری‌رجـا،‌بخش‌حمل‌‌ریلی‌مسـافری‌
را‌از‌سـر‌خـود‌بـاز‌و‌در‌واقع‌از‌خود‌سـلب‌
مسـئولیت‌کنـد.‌از‌سـوی‌دیگر‌شـرکت‌های‌
ریلـی‌خواسـتار‌دریافـت‌ارز‌یارانـه‌ای‌بودند‌
کـه‌نه‌تنهـا‌ایـن‌ارز‌اختصاص‌نیافـت،‌بلکه‌
دولـت‌در‌بودجـه‌امسـال،‌بودجـه‌راه‌آهن‌را‌
کاهـش‌هـم‌داد‌تـا‌سـد‌بزرگـی‌در‌جهـت‌

توسعه‌ریلی‌کشور‌شکل‌بگیرد.‌«
رجبـي‌افـزود:»‌شـرکت‌های‌ریلـی‌معتقـد‌
هسـتند،‌بـا‌ایـن‌افزایـش‌قیمت‌هـا،‌دیگـر‌
قـدرت‌تامیـن‌قطعـات‌مصرفـی‌نـاوگان‌را‌

بخواهنـد‌ اینکـه‌ بـه‌ برسـد‌ چـه‌ ندارنـد،‌
واگن‌‌های‌جدید‌مسافری‌خریداری‌کنند.«

رجبی‌دربـاره‌قطارهای‌حومـه‌ای‌نیز‌گفت:»‌
ایـن‌قطارهـا‌بـرای‌مسـافت‌های‌زیـر‌صـد‌
کیلومتـر‌طراحـی‌شـده‌اند‌و‌در‌مناطقی‌نظیر‌
گرمسـار،‌پرند،‌کرج،‌ورامین،‌سـرخس،‌بندر‌
امـام‌خمینی‌)ره(،‌خرمشـهر‌و‌غیـره‌فعالیت‌
دارنـد.‌این‌قطارهـا‌به‌ازای‌هـر‌‌100کیلومتر‌
‌5یـورو‌هزینه‌دارند‌و‌با‌احتسـاب‌ارز‌دولتی‌
بلیـت‌آنهـا‌معـادل‌‌25هـزار‌تومان‌می‌شـود،‌
امـا‌در‌حـال‌حاضـر‌قیمـت‌تمام‌شـده‌برای‌
رجـا‌رقمی‌معـادل‌‌38هزار‌تومان‌اسـت،‌در‌
جابه‌جایـی‌ نفـر‌ هـر‌ ازای‌ بـه‌ کـه‌ حالـی‌
هم‌اکنون‌‌3000تومان‌اخذ‌می‌شـود!‌دوسـت‌
نداریـم‌خدماتمـان‌را‌متوقف‌کنیـم،‌اما‌وقتی‌
بیـش‌از‌‌400مکاتبـه‌ما‌با‌مسـئولان‌بی‌نتیجه‌
می‌مانـد‌و‌عمـا‌دیگـر‌پولـی‌بـرای‌انجـام‌
کارهـا‌باقـی‌نمی‌ماند،‌خودبه‌خـود‌فعالیت‌ها‌

متوقف‌می‌شود.«
او‌تاکیـد‌می‌کنـد:»‌حرف‌ما‌روشـن‌اسـت؛‌ما‌
می‌گوییـم‌متـرو‌بـرای‌مسـافری‌کـه‌بـه‌طور‌
جابه‌جـا‌ را‌ مسـیر‌ کیلومتـر‌ پنـج‌ متوسـط‌
می‌شـود،‌از‌دولـت‌یارانـه‌می‌گیـرد،‌پس‌چرا‌
قطارهـای‌حومه‌ای‌ما‌که‌به‌طور‌متوسـط‌‌106
کیلومتـر‌مسـافران‌را‌جابه‌جـا‌می‌کننـد،‌هیـچ‌

یارانه‌ای‌از‌دولت‌نمی‌گیرند؟!«

انتهای این مسیر، تعدیل
 و تعطیلی است

رئیـس‌هیئت‌‌مدیـره‌رجـا‌نیـز‌می‌گویـد:»‌بر‌
بـه‌ منتهـی‌ عوامـل‌ بررسـی‌ نتایـج‌ اسـاس‌
هزینه‌کـرد‌بلیـت‌قطارهـای‌این‌شـرکت‌در‌‌7
ماهـه‌اخیر،‌هزینه‌قطارهای‌معمولـی‌در‌این‌‌7
مـاه‌‌151درصـد‌رشـد‌و‌در‌ترن‌سـت‌ها‌هـم‌

‌223درصد‌افزایش‌یافته‌است.«
علیرضـا‌محمـودی‌با‌بیـان‌اینکه‌ترنسـت‌ها‌
سـال‌‌84یعنی‌در‌دوران‌حاکمیتـی‌رجا،‌وارد‌
ایـران‌شـدند‌و‌تنهـا‌شـرکتی‌هم‌کـه‌این‌نوع‌
قطـار‌را‌در‌اختیـار‌دارد،‌شـرکت‌رجا‌اسـت،‌
اضافـه‌می‌کنـد:»‌رجـا‌باید‌بابت‌یک‌سـیر‌در‌
مسـیر‌تهران‌-‌‌مشـهد‌حدود‌‌7میلیون‌و‌‌200
هـزار‌تومـان‌بـرای‌تامیـن‌دیـزل‌بـه‌راه‌آهـن‌
پرداخـت‌کنـد‌و‌یارانـه‌ای‌هـم‌بـه‌ایـن‌مورد‌
تخصیص‌پیدا‌نکرده‌اسـت؛‌انتهای‌این‌مسیر‌

مدیرعامل رجا: مدتها 
است نسبت به وضعیت 
نامناسب قطارهای 
حومه ای هشدار می دهیم. 
قرار بود شرکتی دولتی 
تاسیس شود که متولی 
راه اندازی قطارهای 
حومه ای شود و ما هم 
به عنوان پیمانکار با آنها
 کار کنیم. 18 ماه است 
این پروسه ادامه دارد،
 اما هنوز این شرکت 
شکل نگرفته است

میانگین هزینه تعمیر 
و نگهداری ترنست ها 
به ازای هر یکصد 
کیلومتر، معادل هشت 
یورو است، پس مسیر 
تهران - مشهد هزینه
 ۷2 یورویی دارد که اگر 
براساس ارز دولتی 
محاسبه کنیم هزینه 
بلیت معادل ۳8۰ هزار 
تومان و برحسب ارز
 نیمایی 8۰۰ هزار 
تومانی خواهد بود
 این در حالی است که 
قیمت بلیت این مسیر
 اکنون حدود 8۰ تا 
۹۰ هزار تومان است! 
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»تعطیلـی‌و‌تعدیـل«‌اسـت.‌زنگ‌هشـدارش‌
هـم‌قبـا‌به‌صـدا‌درآمـده‌و‌ما‌فقط‌بـر‌روی‌

آن‌تاکید‌می‌کنیم.«
او‌می‌گویـد:»‌حتمـا‌می‌پرسـید‌کـه‌بـه‌چـه‌
دلیـل‌ترنسـت‌های‌رجـا‌مجـدد‌راه‌انـدازی‌
شـد؟‌آیا‌خواسـته‌های‌ما‌برآورده‌شـده‌است‌
یـا‌قول‌و‌وعده‌ای‌گرفتیـم؟‌باید‌بگویم‌هنوز‌
مشـکات‌پابرجا‌اسـت‌و‌تا‌ایـن‌لحظه‌هیچ‌
کمـک‌مـادی‌به‌ما‌پرداخت‌نشـده‌اسـت؛‌به‌
عبـارت‌دیگـر،‌زیـان‌ناشـی‌از‌سـیر‌واگن‌ها‌
هنـوز‌وجود‌دارد‌و‌هزینـه‌تعمیر‌و‌نگهداری‌

‌2/5برابر‌شده‌است.«
محمـودي‌می‌افزایـد:»‌در‌ماه‌هـای‌اخیـر‌طبق‌
گزارش‌هـای‌فنـی‌کـه‌کارکنـان‌شـرکت‌ارائه‌
کـرده‌بودنـد،‌تصمیـم‌گرفتیـم‌ترنسـت‌ها‌را‌
متوقـف‌کنیـم.‌تشـخیص‌داده‌شـد‌کـه‌ایـن‌
واگن‌هـا‌بایـد‌متوقـف‌شـوند‌تـا‌از‌نظـر‌فنی‌
مشکاتشـان‌برطرف‌و‌برخـی‌قطعات‌تغییر‌
داده‌شـود‌و‌این‌کارها‌در‌شـرایط‌فعلی‌زمان‌بر‌
بـود؛‌اما‌با‌کمک‌و‌مسـاعدت‌شـرکت‌راه‌آهن‌

به‌صورت‌موقت‌قطارها‌راه‌اندازی‌شد.«
محمودی‌با‌اشـاره‌به‌اینکه‌قطارهای‌ترنست‌
بـه‌یک‌باره‌و‌یک‌شـبه‌متوقف‌نشـدند،‌بلکه‌
اعزام‌هـا‌کاهش‌یافته‌بود‌و‌روزانه‌تنها‌شـش‌
یـا‌هفـت‌رام‌اعـزام‌داشـتیم،‌می‌گویـد:»‌بـه‌
جایی‌رسـیده‌ایم‌که‌مسـئولان‌تنها‌مشکات‌
را‌تاییـد‌می‌کننـد‌امـا‌کمکـی‌نمی‌شـود.‌الان‌
چند‌سـالی‌اسـت‌که‌قـرار‌اسـت‌در‌بودجه،‌
یارانـه‌بخـش‌ریلـی‌در‌نظـر‌گرفته‌شـود،‌اما‌
ایـن‌وعـده‌محقق‌نمی‌شـود.‌ما‌انتظـار‌داریم‌
همان‌طـور‌که‌متروی‌تهران‌برای‌مسـیرهای‌
میانگیـن‌کمتـر‌از‌‌5کیلومتـر‌یارانـه‌دریافت‌
می‌کنـد‌مـا‌هـم‌بـرای‌مسـیر‌بـالای‌میانگین‌

صد‌کیلومتر،‌یارانه‌دریافت‌کنیم.‌«‌
رییـس‌هیئت‌‌مدیـره‌رجـا‌بـا‌اشـاره‌بـه‌اینکه‌
وزیـر‌کار‌رفـاه‌و‌تامیـن‌اجتماعـی‌دو‌مرتبـه‌
پیگیـر‌بـوده‌تـا‌مشـکات‌رجا‌کاهـش‌یابد،‌
تاکیـد‌می‌کنـد:»‌اگر‌بتوانیم‌تعداد‌رام‌بیشـتری‌
از‌قطارها‌را‌وارد‌شـبکه‌کنیم،‌این‌کار‌را‌انجام‌
خواهیـم‌داد.‌مـا‌هیچ‌وقـت‌در‌انجام‌وظایـف‌
محولـه‌کوتاهـی‌نکـرده‌و‌نخواهیـم‌کـرد،‌اما‌
خواسـته‌ها‌و‌انتظاراتمان‌پابرجا‌اسـت.‌ده‌سال‌
اسـت‌که‌فقط‌بـه‌رجا‌قـول‌داده‌می‌شـود،‌اما‌
مـا‌نـه‌بـه‌خاطـر‌قول‌هـا‌قطارهـا‌را‌متوقـف‌

کردیـم‌و‌نه‌بـه‌خاطر‌قول‌های‌مجـدد،‌آنها‌را‌
راه‌اندازی‌کردیم.«

او‌بـا‌بیـان‌اینکه‌از‌همین‌جـا‌اعام‌می‌کنم‌که‌
تنهـا‌بـه‌خاطـر‌مـردم‌ایـن‌قطارهـا‌بـه‌سـیر‌
بازگشـتند،‌می‌افزاید:»‌‌به‌خصـوص‌در‌فصل‌
سـرما‌سـعی‌داریم‌خللی‌در‌کارهـا‌به‌وجود‌
نیایـد‌و‌فعـا‌چنـد‌رام‌قطـار‌را‌مجـدد‌بـه‌
چرخـه‌بازگردانده‌ایـم.‌پیـش‌از‌ایـن‌‌20رام‌
قطار‌ترنسـت‌در‌مسـیرهای‌مختلف‌مشغول‌
بـه‌سـیر‌بودنـد‌که‌الان‌تنها‌سـه‌یا‌چهـار‌رام‌
قطار‌به‌فعالیت‌برگشـته‌اسـت‌و‌سعی‌داریم‌
در‌آینـده‌نزدیـک‌حداقل‌شـش‌تا‌هفـت‌رام‌

قطار‌را‌به‌سیر‌بازگردانیم.«
محمـودی‌تاکیـد‌مي‌کنـد:»‌ایـن‌قطارها‌تنها‌
قطارهـای‌پرسـرعت‌کشـور‌هسـتند.‌مـا‌در‌
هیچ‌شـرایطی‌از‌استانداردها‌و‌ایمنی‌قطارها‌
عـدول‌نمی‌کنیـم‌و‌از‌روز‌اول‌هـم‌بـه‌ایـن‌
مهـم‌پایبنـد‌بوده‌ایـم.‌هـر‌کـدام‌از‌ایـن‌رام‌
قطارهـا‌ظرفیـت‌جابه‌جایی‌‌350نفر‌مسـافر‌
را‌دارد‌و‌سـعی‌داریم‌رام‌های‌بیشـتری‌را‌به‌
چرخـه‌بازگردانیم‌و‌هیچ‌کوتاهی‌در‌کارمان‌

وجود‌ندارد.«
رییـس‌هیئت‌‌مدیره‌رجا‌ضمن‌ابـراز‌امیدواری‌
دربـاره‌اینکه‌مجموعه‌حاکمیت،‌به‌حمل‌ونقل‌
ریلی‌مسـافری‌به‌خصوص‌ترنسـت‌ها‌عنایت‌
بیشـتری‌داشـته‌باشـد،‌می‌افزاید:»‌بایـد‌توجه‌
داشـته‌که‌در‌بخش‌ریلی‌مسـافری‌مشـکات‌
بسـیار‌زیادی‌وجـود‌دارد،‌اما‌برای‌ترنسـت‌ها‌
ایـن‌مشـکات‌مضاعف‌اسـت،‌چـون‌هزینه‌
تعمیر،‌نگهداری‌خودکشـش‌ها‌‌2/5برابر‌دیگر‌
واگن‌هـا‌اسـت‌و‌مشـکات‌و‌هزینه‌هـا‌در‌ده‌
ماه‌گذشـته‌بسیار‌سرسـام‌آور‌افزایش‌یافته،‌اما‌
قیمـت‌بلیـت‌قطـار‌مسـافری‌تنهـا‌ده‌درصد‌

افزایش‌یافته‌است.«
او‌می‌گویـد:»‌روزانـه‌حـدود‌‌60سـیر‌قطـار‌
حومه‌در‌مسـیرهای‌مختلف‌انجـام‌می‌گیرد‌و‌
هزینه‌و‌زیان‌ناشـی‌از‌سـیر‌قطارهای‌حومه‌ای‌
از‌قطارهای‌ترنسـت‌بیشتر‌اسـت،‌اما‌با‌توجه‌
بـه‌اینکـه‌مـا‌بـه‌راهآهـن‌بابـت‌اجـاره‌دیزل‌
بدهی‌داریم؛‌آنها‌با‌ما‌مسـاعدت‌و‌آن‌را‌تهاتر‌
می‌کننـد،‌بنابراین‌تاکنون‌این‌قطارها‌مشـغول‌
بـه‌خدمت‌رسـانی‌بوده‌انـد‌و‌تـا‌جایـی‌کـه‌

بتوانیم‌همه‌آنها‌را‌فعال‌نگه‌می‌داریم.«

از مسئولان سه خواسته 
داریم. اول؛ تا آنجا که 

بازار کشش دارد قیمت 
بلیت را افزایش دهیم. 

دوم؛ ارز مورد نیاز برای 
تعمیر و خرید خدمات 
به قیمت پایه دولتی، 

یعنی 42۰۰ تومان 
در نظر گرفته شود. 

خواسته سوم هم 
این است که بابت 
امور تکلیفی مانند 
قطارهای حومه ای 

یارانه پرداخت شود

رئیس هیئت مدیره رجا: 
نه خواسته های ما 

برآورده شده و نه قول 
و وعده ای گرفتیم.

تنها به خاطر مردم
این قطارها به سیر 

بازگشتند. به خصوص 
در فصل سرما سعی 
داریم خللی در کارها 
وارد نشود، بنابراین

فعلا چند رام قطار را 
مجددا به چرخه 

فعالیت بازگرداندیم
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پیام توقف ترانست چیست؟

پایمان‌را‌از‌گلیم‌مان‌
درازتر‌نکنیم
مجید بابایی
پژوهشگر حوزه مدیریت فناوری و حمل ونقل

انتقال‌بخشـی‌از‌فناوری‌ساخت‌بدنه،‌بوژی‌و‌
تجهیزات‌داخلی،‌سیسـتم‌های‌بـرق،‌تهویه‌و‌
روشـنایی‌عما‌تـوان‌تولید‌داخل‌را‌به‌دسـت‌
ادوات‌ از‌ البتـه‌همچنـان‌بخشـی‌ آورده‌انـد.‌
تخصصی‌نظیر‌سیسـتم‌‌ترمز،‌چرخ‌و‌محور‌و‌

...‌از‌تولیدکنندگان‌خارجی‌تامین‌می‌شود.‌
نظام‌نگهداری‌و‌تعمیرات‌این‌دست‌از‌واگن‌ها‌
در‌سطح‌نسبتا‌بالایی‌داخلی‌شده‌و‌ساختار‌
در‌ در‌حوزه‌نت‌ فعال‌ بنگاه‌های‌خصوصی‌
سطح‌قابل‌قبولی‌نهادینه‌شده‌است،‌بنابراین‌
عما‌این‌نوع‌از‌واگن‌ها‌نیازی‌به‌انتقال‌فناوری‌
سطح‌ به‌ نیازی‌ حیث،‌ این‌ از‌ لذا‌ و‌ نداشته‌‌
بالاتری‌از‌فناوری‌کشنده‌-‌عاوه‌بر‌کشنده‌های‌

رایج‌در‌کشور-‌وجود‌ندارد.

امـا‌گـروه‌دوم،‌نسـل‌جدیـدی‌از‌قطارهـای‌
مسـافری‌است‌که‌واگن‌ها‌و‌کشـنده‌تماما‌در‌

یک‌سیستم‌یکپارچه‌منظور‌شده‌است.‌
ایـن‌نـوع‌از‌قطارهـا‌که‌بـا‌عنوان‌ترانسـت‌در‌
ایران‌شـناخته‌می‌شـوند‌با‌سـرعت‌حداکثری‌
‌160کیلومتـر‌در‌سـاعت‌و‌سـطح‌به‌مراتـب‌
بالاتـری‌از‌فنـاوری‌طـی‌یـک‌دهـه‌اخیـر‌در‌
همکاری‌مشـترک‌شـرکت‌زیمنس‌و‌یکی‌از‌
سـازندگان‌داخلـی‌در‌کشـور‌تولیـد‌شـده‌و‌

مورد‌بهره‌برداری‌قرار‌گرفته‌اند.‌
اگرچه‌بخشـی‌از‌ناوگان‌ترانسـت‌ها‌در‌قالب‌
قـرارداد‌انتقـال‌فنـاوری‌در‌داخـل‌کشـور‌و‌
عمدتا‌به‌صـورت‌مونتاژ‌تولید‌شـده‌اند؛‌با‌این‌
وجود،‌سـهم‌تولید‌ادوات‌و‌تجهیزات‌عمومی‌
ترانسـت‌ها‌در‌داخل‌کشـور‌به‌مراتب‌پائین‌تر‌
از‌واگن‌هـای‌گروه‌اول‌اسـت‌و‌بـه‌دلیل‌تیراژ‌
پاییـن‌عما‌شـرایط‌تولید‌اقتصـادی‌در‌داخل‌
کشـور‌مهیـا‌نشـده‌اسـت.‌ضمـن‌اینکـه‌در‌
خصوص‌ادوات‌پیشـرفته‌نظیر‌بوژی،‌چرخ‌و‌
محور،‌سیسـتم‌ترمـز،‌کمپرسـورها‌و‌...‌تماما‌

وابسته‌به‌تولیدکنندگان‌خارجی‌هستیم.‌
بنابرایـن‌علی‌رغم‌اینکـه‌بنگاه‌های‌خصوصی‌
فعـال‌در‌امر‌نگهداری‌و‌تعمیـرات‌این‌نوع‌از‌
قطارهـا‌در‌حـال‌رشـد‌و‌تسـلط‌بـر‌حـوزه‌
دانشـی‌مرتبط‌هسـتند،‌اما‌همچنان‌وابستگی‌
بـه‌تامیـن‌قطعـات‌و‌حتـی‌ارسـال‌برخـی‌از‌
قطعـات‌بـه‌خـارج‌بـرای‌تعمیـر،‌بـه‌مراتب‌

بالاتر‌از‌واگن‌های‌گروه‌اول‌است.

حمل‌ونقـل‌ریلـی‌مسـافری‌در‌کشـور‌از‌دو‌
گـروه‌عمـده‌فنـاوری‌در‌قطارهـای‌مسـافری‌
بهره‌مند‌اسـت:‌گروه‌اول‌را‌قطارهایی‌متشکل‌
از‌واگن‌و‌کشنده‌)لکوموتیو(‌تشکیل‌می‌دهند‌
کـه‌واگن‌هـای‌مـورد‌اسـتفاده‌در‌ایـن‌گـروه،‌
عمدتـا‌از‌فناوری‌های‌نسـل‌اول‌رایـج‌در‌دهه‌

‌60تا‌‌80میادی‌بهره‌می‌برند.‌
تولیدکننـدگان‌اصلی‌ایـن‌واگن‌ها‌نیز‌اغلب‌از‌
کشـورهای‌آلمان،‌اتریش،‌دانمارک‌و‌فرانسه‌و‌
در‌سـال‌های‌اخیـر‌از‌کشـور‌چیـن‌هسـتند.‌
حداکثـر‌سـرعت‌ایـن‌دسـت‌از‌واگن‌هـا‌بین‌
‌120تـا‌‌160کیلومتر‌در‌سـاعت‌بسـته‌به‌نوع‌

واگن‌ها‌متغیر‌است.‌
سـازندگان‌داخلـی‌هـم‌طی‌سـه‌دهـه‌اخیر‌با‌
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متصـل‌شـوند.‌نتیجه‌اینکـه‌حالا‌ما‌بـه‌مراکز‌
کـه‌ متصـل‌هسـتیم‌ اسـتان‌ها‌ در‌ جدیـدی‌
قطـاری‌در‌آن‌تـردد‌نمی‌کنـد‌و‌در‌مقابـل،‌نه‌
تنها‌عمـر‌ناوگان‌مسـافری‌به‌بالای‌‌35سـال‌
رسـیده،‌بلکه‌البته‌تعـداد‌ناوگان‌نیـز‌مرتبا‌در‌

حال‌کاهش‌است.‌
بخـش‌ در‌ ناکارآمدی‌هـا‌ ایـن‌ مجمـوع‌ بـه‌
مسـافری‌بایـد‌به‌انجمـاد‌نظـام‌قیمت‌گذاری‌
دسـتان‌ در‌ کـه‌ مسـافری‌ قطارهـای‌ بلیـت‌
حاکمیت‌قفل‌و‌بسـت‌شده‌اسـت‌اشاره‌کرد.‌
نـه‌از‌ایـن‌جهـت‌کـه‌آزادسـازی‌قیمـت‌بـه‌
تنهایـی‌تـوان‌جبران‌خسـارات‌سیاسـت‌های‌
ناکارآمـد‌را‌دارد،‌بلکـه‌به‌بنگاه‌های‌غیردولتی‌
امـکان‌بهتـری‌را‌حداقل‌بـرای‌مدیریت‌امور‌

جاری‌بنگاه‌ها‌خواهد‌داد.
دلیـل‌دوم،‌به‌سـطح‌فناوری‌مورد‌اسـتفاده‌در‌
کشـور‌‌بازمی‌گـردد.‌اینکـه‌ترانسـت‌ها‌اولین‌
کاندیـد‌شکسـت‌در‌بخـش‌مسـافری‌ریلـی‌
هسـتند،‌بی‌دلیل‌نیسـت.‌فناوری‌بالاتـر‌آنها‌و‌
طبیعتا‌سـطح‌وابسـتگی‌بالاتر‌ارزی،‌آنها‌را‌در‌
بحران‌هـای‌اقتصـادی‌و‌ارزی‌)مانند‌وضعیت‌
فعلی‌کشـور(‌آسـیب‌پذیرتر‌از‌ناوگان‌سنتی‌و‌
کمتـر‌تکنولوژیـک‌کرده‌اسـت.‌اینکه‌قیمت‌
تمام‌شـده‌بلیـت‌قطـار‌ترانسـت‌‌10برابر‌نرخ‌
بلیـت‌دریافتی‌از‌مسـافر‌باشـد،‌معنی‌دیگری‌
جز‌شکسـت‌این‌بخش‌از‌بـازار‌ندارد.‌بدیهی‌
است‌هرچه‌سـطح‌فناوری‌بالاتر‌رود،‌رسیدن‌

به‌نرخ‌شکست‌سریع‌تر‌اتفاق‌می‌افتد.

چرا ترانست ها متوقف می شوند؟
دلیل‌اول،‌چالشی‌است‌که‌کل‌بخش‌مسافری‌
با‌آن‌مواجه‌است؛‌یعنی‌بحران‌سیاست‌گذاری.‌
اینکه‌آن‌را‌بحران‌سیاست‌گذاری‌می‌نامم‌به‌
دلیل‌اعمال‌یا‌ادامه‌سیاست‌های‌نادرستی‌است‌
که‌طی‌دهه‌های‌اخیر،‌‌جریان‌توسعه‌حمل‌ونقل‌

عمومی‌را‌به‌مخاطره‌انداخته‌است.
این‌دست‌از‌سیاست‌ها‌معمولا‌نقشی‌دوسویه‌
داشته‌اند.‌از‌یک‌سو‌تقاضا‌را‌به‌سمت‌تردد‌با‌
خودروی‌شخصی‌منتقل‌می‌کنند‌و‌از‌سوی‌
دیگر،‌جذابیت‌سرمایه‌گذاری‌در‌حمل‌ونقل‌
عمومی‌را‌کاهش‌می‌دهند.‌آمارها‌نشان‌می‌دهد‌
مسافری‌ عمومی‌ حمل‌ونقل‌ اخیر‌ دهه‌ طی‌
جاده‌ای‌به‌نصف‌تقلیل‌یافته‌و‌در‌مقابل،‌سفر‌
با‌خودروی‌شخصی‌‌300میلیون‌نفر‌افزایش‌
داشته‌است.‌همین‌رویکرد‌مانع‌ورود‌سرمایه‌
به‌حمل‌مسافری‌عمومی‌ بخش‌خصوصی‌
به‌ویژه‌در‌بخش‌ریلی‌شده‌است.‌ارزانی‌نرخ‌
سوخت‌و‌عدم‌سرمایه‌گذاری‌مناسب‌در‌حوزه‌
ناوگان‌ریلی‌نیز‌استفاده‌از‌خودرو‌شخصی‌را‌به‌
بهترین‌گزینه‌برای‌مردم‌تبدیل‌کرده‌است‌و‌ما‌

به‌شدت‌»خودرو‌محور«‌شده‌ایم.‌
البتـه‌بـه‌این‌نابسـامانی‌باید‌ایـن‌را‌هم‌اضافه‌
کـرد‌که‌بـه‌جـای‌سـرمایه‌گذاری‌در‌نـاوگان‌
مسافری،‌در‌سـال‌های‌اخیر‌دولت‌منابع‌خود‌
را‌عمدتـا‌صـرف‌توسـعه‌نامتناسـب‌شـبکه‌
ریلـی‌کـرده‌اسـت؛‌آن‌هـم‌صرفـا‌بـا‌ایـن‌
اسـتدلال‌کـه‌مراکـز‌اسـتان‌ها‌بایـد‌بـه‌ریـل‌

اینکه ترانست ها اولین 
کاندید شکست در بخش 

مسافری ریلی هستند، 
بی دلیل نیست. فناوری 

بالاتر و طبیعتا سطح 
وابستگی بالاتر ارزی، 
آنها را در بحران های 

اقتصادی و ارزی  
آسیب پذیرتر از ناوگان 

سنتی کرده است. 
اینکه قیمت تمام شده

بلیت قطار ترانست
1۰ برابر نرخ بلیت

دریافتی از مسافر باشد
معنی دیگری جز 

شکست این بخش
از بازار ندارد
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پیام توقف ترانست چیست؟

پایمان‌را‌از‌گلیم‌مان‌
درازتر‌نکنیم
مجید بابایی
پژوهشگر حوزه مدیریت فناوری و حمل ونقل

انتقال‌بخشـی‌از‌فناوری‌ساخت‌بدنه،‌بوژی‌و‌
تجهیزات‌داخلی،‌سیسـتم‌های‌بـرق،‌تهویه‌و‌
روشـنایی‌عما‌تـوان‌تولید‌داخل‌را‌به‌دسـت‌
ادوات‌ از‌ البتـه‌همچنـان‌بخشـی‌ آورده‌انـد.‌
تخصصی‌نظیر‌سیسـتم‌‌ترمز،‌چرخ‌و‌محور‌و‌

...‌از‌تولیدکنندگان‌خارجی‌تامین‌می‌شود.‌
نظام‌نگهداری‌و‌تعمیرات‌این‌دست‌از‌واگن‌ها‌
در‌سطح‌نسبتا‌بالایی‌داخلی‌شده‌و‌ساختار‌
در‌ در‌حوزه‌نت‌ فعال‌ بنگاه‌های‌خصوصی‌
سطح‌قابل‌قبولی‌نهادینه‌شده‌است،‌بنابراین‌
عما‌این‌نوع‌از‌واگن‌ها‌نیازی‌به‌انتقال‌فناوری‌
سطح‌ به‌ نیازی‌ حیث،‌ این‌ از‌ لذا‌ و‌ نداشته‌‌
بالاتری‌از‌فناوری‌کشنده‌-‌عاوه‌بر‌کشنده‌های‌

رایج‌در‌کشور-‌وجود‌ندارد.

امـا‌گـروه‌دوم،‌نسـل‌جدیـدی‌از‌قطارهـای‌
مسـافری‌است‌که‌واگن‌ها‌و‌کشـنده‌تماما‌در‌

یک‌سیستم‌یکپارچه‌منظور‌شده‌است.‌
ایـن‌نـوع‌از‌قطارهـا‌که‌بـا‌عنوان‌ترانسـت‌در‌
ایران‌شـناخته‌می‌شـوند‌با‌سـرعت‌حداکثری‌
‌160کیلومتـر‌در‌سـاعت‌و‌سـطح‌به‌مراتـب‌
بالاتـری‌از‌فنـاوری‌طـی‌یـک‌دهـه‌اخیـر‌در‌
همکاری‌مشـترک‌شـرکت‌زیمنس‌و‌یکی‌از‌
سـازندگان‌داخلـی‌در‌کشـور‌تولیـد‌شـده‌و‌

مورد‌بهره‌برداری‌قرار‌گرفته‌اند.‌
اگرچه‌بخشـی‌از‌ناوگان‌ترانسـت‌ها‌در‌قالب‌
قـرارداد‌انتقـال‌فنـاوری‌در‌داخـل‌کشـور‌و‌
عمدتا‌به‌صـورت‌مونتاژ‌تولید‌شـده‌اند؛‌با‌این‌
وجود،‌سـهم‌تولید‌ادوات‌و‌تجهیزات‌عمومی‌
ترانسـت‌ها‌در‌داخل‌کشـور‌به‌مراتب‌پائین‌تر‌
از‌واگن‌هـای‌گروه‌اول‌اسـت‌و‌بـه‌دلیل‌تیراژ‌
پاییـن‌عما‌شـرایط‌تولید‌اقتصـادی‌در‌داخل‌
کشـور‌مهیـا‌نشـده‌اسـت.‌ضمـن‌اینکـه‌در‌
خصوص‌ادوات‌پیشـرفته‌نظیر‌بوژی،‌چرخ‌و‌
محور،‌سیسـتم‌ترمـز،‌کمپرسـورها‌و‌...‌تماما‌

وابسته‌به‌تولیدکنندگان‌خارجی‌هستیم.‌
بنابرایـن‌علی‌رغم‌اینکـه‌بنگاه‌های‌خصوصی‌
فعـال‌در‌امر‌نگهداری‌و‌تعمیـرات‌این‌نوع‌از‌
قطارهـا‌در‌حـال‌رشـد‌و‌تسـلط‌بـر‌حـوزه‌
دانشـی‌مرتبط‌هسـتند،‌اما‌همچنان‌وابستگی‌
بـه‌تامیـن‌قطعـات‌و‌حتـی‌ارسـال‌برخـی‌از‌
قطعـات‌بـه‌خـارج‌بـرای‌تعمیـر،‌بـه‌مراتب‌

بالاتر‌از‌واگن‌های‌گروه‌اول‌است.

حمل‌ونقـل‌ریلـی‌مسـافری‌در‌کشـور‌از‌دو‌
گـروه‌عمـده‌فنـاوری‌در‌قطارهـای‌مسـافری‌
بهره‌مند‌اسـت:‌گروه‌اول‌را‌قطارهایی‌متشکل‌
از‌واگن‌و‌کشنده‌)لکوموتیو(‌تشکیل‌می‌دهند‌
کـه‌واگن‌هـای‌مـورد‌اسـتفاده‌در‌ایـن‌گـروه،‌
عمدتـا‌از‌فناوری‌های‌نسـل‌اول‌رایـج‌در‌دهه‌

‌60تا‌‌80میادی‌بهره‌می‌برند.‌
تولیدکننـدگان‌اصلی‌ایـن‌واگن‌ها‌نیز‌اغلب‌از‌
کشـورهای‌آلمان،‌اتریش،‌دانمارک‌و‌فرانسه‌و‌
در‌سـال‌های‌اخیـر‌از‌کشـور‌چیـن‌هسـتند.‌
حداکثـر‌سـرعت‌ایـن‌دسـت‌از‌واگن‌هـا‌بین‌
‌120تـا‌‌160کیلومتر‌در‌سـاعت‌بسـته‌به‌نوع‌

واگن‌ها‌متغیر‌است.‌
سـازندگان‌داخلـی‌هـم‌طی‌سـه‌دهـه‌اخیر‌با‌
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متصـل‌شـوند.‌نتیجه‌اینکـه‌حالا‌ما‌بـه‌مراکز‌
کـه‌ متصـل‌هسـتیم‌ اسـتان‌ها‌ در‌ جدیـدی‌
قطـاری‌در‌آن‌تـردد‌نمی‌کنـد‌و‌در‌مقابـل،‌نه‌
تنها‌عمـر‌ناوگان‌مسـافری‌به‌بالای‌‌35سـال‌
رسـیده،‌بلکه‌البته‌تعـداد‌ناوگان‌نیـز‌مرتبا‌در‌

حال‌کاهش‌است.‌
بخـش‌ در‌ ناکارآمدی‌هـا‌ ایـن‌ مجمـوع‌ بـه‌
مسـافری‌بایـد‌به‌انجمـاد‌نظـام‌قیمت‌گذاری‌
دسـتان‌ در‌ کـه‌ مسـافری‌ قطارهـای‌ بلیـت‌
حاکمیت‌قفل‌و‌بسـت‌شده‌اسـت‌اشاره‌کرد.‌
نـه‌از‌ایـن‌جهـت‌کـه‌آزادسـازی‌قیمـت‌بـه‌
تنهایـی‌تـوان‌جبران‌خسـارات‌سیاسـت‌های‌
ناکارآمـد‌را‌دارد،‌بلکـه‌به‌بنگاه‌های‌غیردولتی‌
امـکان‌بهتـری‌را‌حداقل‌بـرای‌مدیریت‌امور‌

جاری‌بنگاه‌ها‌خواهد‌داد.
دلیـل‌دوم،‌به‌سـطح‌فناوری‌مورد‌اسـتفاده‌در‌
کشـور‌‌بازمی‌گـردد.‌اینکـه‌ترانسـت‌ها‌اولین‌
کاندیـد‌شکسـت‌در‌بخـش‌مسـافری‌ریلـی‌
هسـتند،‌بی‌دلیل‌نیسـت.‌فناوری‌بالاتـر‌آنها‌و‌
طبیعتا‌سـطح‌وابسـتگی‌بالاتر‌ارزی،‌آنها‌را‌در‌
بحران‌هـای‌اقتصـادی‌و‌ارزی‌)مانند‌وضعیت‌
فعلی‌کشـور(‌آسـیب‌پذیرتر‌از‌ناوگان‌سنتی‌و‌
کمتـر‌تکنولوژیـک‌کرده‌اسـت.‌اینکه‌قیمت‌
تمام‌شـده‌بلیـت‌قطـار‌ترانسـت‌‌10برابر‌نرخ‌
بلیـت‌دریافتی‌از‌مسـافر‌باشـد،‌معنی‌دیگری‌
جز‌شکسـت‌این‌بخش‌از‌بـازار‌ندارد.‌بدیهی‌
است‌هرچه‌سـطح‌فناوری‌بالاتر‌رود،‌رسیدن‌

به‌نرخ‌شکست‌سریع‌تر‌اتفاق‌می‌افتد.

چرا ترانست ها متوقف می شوند؟
دلیل‌اول،‌چالشی‌است‌که‌کل‌بخش‌مسافری‌
با‌آن‌مواجه‌است؛‌یعنی‌بحران‌سیاست‌گذاری.‌
اینکه‌آن‌را‌بحران‌سیاست‌گذاری‌می‌نامم‌به‌
دلیل‌اعمال‌یا‌ادامه‌سیاست‌های‌نادرستی‌است‌
که‌طی‌دهه‌های‌اخیر،‌‌جریان‌توسعه‌حمل‌ونقل‌

عمومی‌را‌به‌مخاطره‌انداخته‌است.
این‌دست‌از‌سیاست‌ها‌معمولا‌نقشی‌دوسویه‌
داشته‌اند.‌از‌یک‌سو‌تقاضا‌را‌به‌سمت‌تردد‌با‌
خودروی‌شخصی‌منتقل‌می‌کنند‌و‌از‌سوی‌
دیگر،‌جذابیت‌سرمایه‌گذاری‌در‌حمل‌ونقل‌
عمومی‌را‌کاهش‌می‌دهند.‌آمارها‌نشان‌می‌دهد‌
مسافری‌ عمومی‌ حمل‌ونقل‌ اخیر‌ دهه‌ طی‌
جاده‌ای‌به‌نصف‌تقلیل‌یافته‌و‌در‌مقابل،‌سفر‌
با‌خودروی‌شخصی‌‌300میلیون‌نفر‌افزایش‌
داشته‌است.‌همین‌رویکرد‌مانع‌ورود‌سرمایه‌
به‌حمل‌مسافری‌عمومی‌ بخش‌خصوصی‌
به‌ویژه‌در‌بخش‌ریلی‌شده‌است.‌ارزانی‌نرخ‌
سوخت‌و‌عدم‌سرمایه‌گذاری‌مناسب‌در‌حوزه‌
ناوگان‌ریلی‌نیز‌استفاده‌از‌خودرو‌شخصی‌را‌به‌
بهترین‌گزینه‌برای‌مردم‌تبدیل‌کرده‌است‌و‌ما‌

به‌شدت‌»خودرو‌محور«‌شده‌ایم.‌
البتـه‌بـه‌این‌نابسـامانی‌باید‌ایـن‌را‌هم‌اضافه‌
کـرد‌که‌بـه‌جـای‌سـرمایه‌گذاری‌در‌نـاوگان‌
مسافری،‌در‌سـال‌های‌اخیر‌دولت‌منابع‌خود‌
را‌عمدتـا‌صـرف‌توسـعه‌نامتناسـب‌شـبکه‌
ریلـی‌کـرده‌اسـت؛‌آن‌هـم‌صرفـا‌بـا‌ایـن‌
اسـتدلال‌کـه‌مراکـز‌اسـتان‌ها‌بایـد‌بـه‌ریـل‌

اینکه ترانست ها اولین 
کاندید شکست در بخش 

مسافری ریلی هستند، 
بی دلیل نیست. فناوری 

بالاتر و طبیعتا سطح 
وابستگی بالاتر ارزی، 
آنها را در بحران های 

اقتصادی و ارزی  
آسیب پذیرتر از ناوگان 

سنتی کرده است. 
اینکه قیمت تمام شده

بلیت قطار ترانست
1۰ برابر نرخ بلیت

دریافتی از مسافر باشد
معنی دیگری جز 

شکست این بخش
از بازار ندارد
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اما پیام غیرمستقیم توقف 
ترانست ها چیست؟

اصولا‌توان‌اسـتفاده‌از‌سـطوح‌بالاتـر‌فناوری‌
در‌حوزه‌های‌مختلف‌مثل‌خودرو،‌بهداشـت،‌
آمـوزش،‌حمل‌ونقـل،‌امـور‌دفاعـی،‌صنایـع‌
سـنگین‌و‌...‌به‌تنهایی‌در‌اختیـار‌اقتصاد‌خرد‌
و‌بنگاهـی‌نیسـت،‌بلکـه‌نیـاز‌بـه‌آمادگـی‌
تکنولوژیـک‌و‌گـذر‌از‌نقطـه‌حداقلـی‌تـوان‌
اقتصـادی‌و‌ثروت‌کشـورها‌دارد‌که‌معمولا‌با‌
درآمد‌سـرانه‌حداقل‌بالای‌‌7500دلار‌سنجیده‌
می‌شـود.‌در‌بین‌اغلب‌کشورهای‌توسعه‌یافته‌
و‌یا‌درحال‌توسـعه‌که‌به‌باشگاه‌توسعه‌یافتگی‌
نزدیـک‌شـده‌اند،‌درآمـد‌سـرانه‌زیـر‌‌10هزار‌

دلار‌به‌چشم‌نمی‌خورد.
بحث‌تولید‌فناوری‌نیست،‌چراکه‌بهره‌برداری‌
از‌فناوری‌های‌پیشرفته‌مثل‌قطارهای‌سریع‌نیز‌
کاما‌به‌درآمد‌و‌ثروت‌کشورها‌وابسته‌است.‌
از‌کشوری‌که‌با‌درآمد‌نفتی‌)و‌نه‌کار‌و‌تاش‌
فناورانه‌با‌ارزش‌افزوده‌بالا(‌تازه‌به‌شرط‌نبود‌
تهدیدات‌سیاسی‌و‌بین‌المللی،‌درآمد‌سرانه‌اش‌
انتظار‌ نمی‌توان‌ است،‌ دلار‌ ‌5000 از‌ کمتر‌
داشت‌میزبان‌خوبی‌برای‌بهره‌برداری‌از‌این‌

دست‌از‌فناوری‌ها‌باشد.‌
تـا‌حـالا‌از‌خـود‌پرسـیده‌ایم‌چـرا‌سـاخت‌
راه‌آهـن‌سـریع‌تهران‌اصفهان‌‌15سـال‌اسـت‌
به‌طول‌انجامیده‌اسـت؟‌و‌یـا‌چرا‌برقی‌کردن‌
مسـیر‌تهـران‌مشـهد‌بـا‌سـرعت‌‌200دو‌دهه‌
اسـت‌روی‌زمین‌مانده‌است؟‌اما‌در‌مقابل‌کل‌
مراکـز‌اسـتان‌غرب‌کشـور‌بـه‌نـاگاه‌ریل‌پایه‌
در‌ جـدی‌ نقشـی‌ اینکـه‌ بـدون‌ می‌شـوند،‌
مجمـوع‌موبیلیتـی‌بـازی‌کننـد.‌حـال‌بـا‌این‌

سـطح‌از‌درآمد‌سـرانه‌و‌خزانه‌خالی‌کشور‌و‌
وجـود‌هـزاران‌اولویت‌دیگر،‌حتـی‌اگر‌قطار‌
تـوان‌ آیـا‌ برسـد،‌ بهره‌بـرداری‌ بـه‌ سـریعی‌

بهره‌برداری‌ایمن‌و‌اقتصادی‌از‌آن‌را‌داریم؟‌

راهکار چیست؟
انتخاب‌فناوری‌در‌وهله‌اول‌مسـتلزم‌بررسـی‌
ویژگی‌هـای‌بسـتر‌مـورد‌اسـتفاده‌از‌منظـر‌
اقتصادی،‌فرهنگی،‌اجتماعی‌و‌سیاسـی‌است.‌
از‌منظـر‌اقتصـادی‌فناوری‌هـای‌پیشـرفته‌را‌
نمی‌تـوان‌بـا‌مفروضـات‌معمـول‌اقتصـادی‌
سـنجش‌کـرد.‌اگر‌جامعـه‌ای‌با‌سـطح‌درآمد‌
سـرانه‌پاییـن‌بخواهـد‌مدیریـت‌فناوری‌های‌
بـالا‌را‌بـر‌عهـده‌بگیـرد،‌فقـط‌در‌صورتی‌که‌
پذیـرش‌اجتماعی‌و‌منافع‌غیرمسـتقیم‌بالایی‌
داشـته‌باشـد؛‌آن‌هـم‌به‌شـرط‌حـذف‌بخش‌
دیگـری‌از‌نیازهای‌آن‌جامعـه‌و‌امکان‌جذب‌

آن‌فناوری،‌باید‌به‌آن‌سو‌حرکت‌کرد.‌
امروز‌توقف‌ترانسـت‌ها‌آزمایشـی‌است‌برای‌
کشـور‌کـه‌در‌آینـده‌چگونـه‌بـا‌مسـائل‌و‌
چالش‌هـای‌فناوری‌هـای‌سـطح‌بـالا‌ماننـد‌
قطارهـای‌تندرو‌که‌فنـاوری‌به‌مراتب‌بالاتری‌

از‌ترانست‌ها‌دارند‌مواجه‌خواهد‌شد.
و‌در‌آخر‌باید‌به‌این‌سوال‌پاسخ‌داده‌شود‌که‌
نقش‌بخش‌غیردولتی‌در‌حوزه‌فناوری‌های‌
سطح‌بالاتر‌چیست؟‌این‌موضوعی‌است‌که‌
باید‌با‌تامل‌به‌آن‌پرداخت‌و‌نه‌فقط‌از‌سر‌
تمایات‌صنفی‌و‌سازمانی.‌پاسخ‌به‌این‌سوال‌
می‌تواند‌منجر‌به‌تغییر‌رویکردهایی‌در‌نظامات‌
انتقال‌فناوری‌و‌سرمایه‌گذاری‌در‌امر‌تکنولوژی‌

حداقل‌در‌حوزه‌حمل‌ونقل‌ریلی‌باشد.

در اغلب کشورهای 
توسعه یافته یا در حال 

توسعه، درآمد سرانه 
زیر 1۰ هزار دلار

 به چشم نمی خورد. 
از کشوری وابسته به 
درآمد های نفتی که 
درآمد سرانه اش کمتر

 از 5۰۰۰ دلار است 
)آن هم به شرط نبود 
تهدیدات سیاسی و 
بین المللی( نمی توان

 انتظار داشت میزبان 
خوبی برای بهره برداری

 از فناوری پیشرفته و 
سطح بالا باشد 

امروز توقف ترنست ها 
آزمایشی است برای 
کشور که در آینده 
چگونه می خواهد با 
مسائل و چالش های 
فناوری های سطح بالا 
مانند قطارهای تندرو
 که فناوری به مراتب

 بالاتری از ترانست ها 
دارند مواجه شود

پورسیدآقایی‌در‌ابتدای‌این‌مراسم‌با‌بیان‌این‌که‌‌2000کسری‌واگن‌در‌مترو‌عددی‌بزرگ‌است،‌
افزود:‌از‌این‌تعداد‌‌1050دستگاه‌واگن‌را‌وزارت‌کشور‌تعهد‌به‌تامین‌کرده‌است.

معاون‌شهردار‌تهران‌ابراز‌داشت:‌مناقصه‌ساخت‌‌630دستگاه‌برگزار‌شد‌و‌واگن‌سازی‌پارس‌به‌
اتفاق‌چینی‌ها‌برنده‌این‌مناقصه‌شدند.‌به‌گفته‌پورسیدآقایی‌در‌انعقاد‌این‌تفاهم‌نامه‌مقرر‌شده‌تا‌

‌376واگن‌در‌‌48رام‌قطار‌تحویل‌شود.‌در‌این‌قرارداد‌تامین‌قطارهای‌خط‌‌7مدنظر‌است.
او‌اظهار‌داشت:‌د‌ر‌سال‌‌95قرارداد‌واگن‌های‌خط‌‌7مترو‌منعقد‌شد‌و‌لی‌به‌د‌لیل‌مبلغ‌بالا،‌وزارت‌
کشور‌آن‌ر‌ا‌نپذیرفت؛‌چراکه‌قیمت‌هر‌واگن‌یک‌میلیون‌و‌‌256هزار‌یورو‌اعام‌شده‌بو‌د،‌اما‌
د‌ر‌مدیریت‌فعلی،‌‌‌قرارداد‌جدیدی‌‌‌با‌قیمتی‌‌مناسب‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تر‌‌با‌وزارت‌کشور‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و‌سازمان‌بر‌نامه‌و‌بودجه‌
آ‌غاز‌کردیم‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و‌در‌نهایت‌با‌یک‌شرکت‌چینی‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و‌یک‌شرکت‌ایرانی‌تولید‌قطارها‌ر‌ا‌با‌‌8واگن‌به‌

قیمت‌هر‌واگن‌‌852هزار‌یورو‌منعقد‌کردیم.‌

امضای‌توافق‌نامه‌
با‌چینی‌ها‌برای‌خرید
‌‌۳۷۶واگن‌قطار‌مترو

توافق نامه خرید 376 دستگاه واگن برای تامین 
قطارهای خط هفت متروی تهران با چینی ها به 

امضا رسید.
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eدر‌نامه‌اعضای‌گروه‌مالکان‌واگن‌های‌مخزندار‌در‌انجمن‌صنفی‌شرکت‌‌های‌
حمل‌ونقل‌ریلی‌و‌خدمات‌وابسته‌آمده‌است:»‌این‌گروه‌با‌هفت‌عضو‌و‌مالکیت‌
بیش‌از‌‌4000دستگاه‌واگن‌مخزندار‌)حدود‌هفده‌درصد‌از‌واگن‌های‌باری‌
کشور(‌سالانه‌جابه‌جایی‌بیش‌از‌سه‌میلیون‌تن‌انواع‌محمولات‌را‌برعهده‌دارد‌و‌
از‌نظر‌شاخص‌تن‌کیلومتر‌سالانه،‌عملکردی‌معادل‌سه‌میلیارد‌تن‌کیلومتر‌از‌خود‌
همچنین‌ و‌ موجود‌ مخزندار‌ ناوگان‌ پتانسیل‌ به‌ عنایت‌ با‌ می‌گذارد.‌ به‌جای‌
چشمه‌های‌بار‌متصل‌به‌شبکه‌ریلی،‌شرکت‌ملی‌پخش‌فرآورده‌های‌نفتی‌ایران‌
بزرگترین‌مشتری‌این‌گروه‌محسوب‌می‌شود.‌قرارداد‌های‌فی‌مابین‌شرکت‌ملی‌
پخش‌فرآورده‌های‌نفتی‌ایران‌و‌شرکت‌های‌عضو‌گروه‌مخزنداران‌به‌صورت‌
سالانه‌منعقد‌می‌گردد.‌آخرین‌افزایش‌نرخ‌کرایه‌حمل‌محصولات‌شرکت‌ملی‌
پخش‌فرآورده‌های‌نفتی‌ایران‌در‌تاریخ‌‌1394/04/01انجام‌شده‌و‌از‌آن‌زمان‌
تاکنون‌نه‌تنها‌نرخ‌کرایه‌حمل‌افزایش‌نداشته‌است‌بلکه‌در‌مواردی‌همانند‌حمل‌
نفت‌گاز‌از‌مبدا‌بندرعباس‌به‌مقصد‌زاهدان‌کاهش‌نیز‌داشته‌است.‌این‌در‌حالی‌
است‌که‌سالانه‌تعرفه‌بهره‌برداری‌از‌شبکه‌ریلی‌و‌لکوموتیو‌افزایش‌داشته‌است‌
و‌درنتیجه‌حق‌مالکانه‌شرکت‌های‌عضو‌گروه‌مخزنداران‌از‌حدود‌‌40درصد‌

کرایه‌در‌سال‌‌94به‌کمتر‌از‌‌20درصد‌در‌حال‌‌حاضر‌رسیده‌است.«
در‌ادامه‌این‌نامه‌آمده‌است:»‌افزایش‌هزینه‌های‌نگهداری‌و‌تعمیرات‌ناوگان‌که‌
به‌صورت‌سالانه‌رشدی‌بیش‌از‌‌20درصد‌)و‌در‌هشت‌ماه‌اخیر‌به‌دلیل‌تاطمات‌
ارزی‌و‌تورم‌بالا‌بیش‌از‌‌170درصد(‌داشته‌است‌و‌همچنین‌افزایش‌هزینه‌های‌
اداری‌تشکیاتی،‌تعرفه‌بهره‌برداری‌از‌شبکه‌ریلی‌و‌به‌طور‌ویژه‌تعرفه‌لکوموتیو‌
که‌از‌خرداد‌ماه‌سال‌جاری‌تاکنون‌رشد‌‌60درصدی‌را‌تجربه‌کرده‌است‌موجب‌
ناتوانی‌شرکت‌های‌عضو‌گروه‌مخزنداران‌در‌اداره‌اقتصادی‌بنگاه‌های‌خود‌شده‌
و‌این‌ناتوانی‌در‌تحقق‌حداقل‌سود‌مورد‌انتظار‌سهامداران‌شرکت‌های‌سهامی‌
عام‌و‌سهامی‌خاص‌عاوه‌بر‌دلسردی‌سهامداران‌از‌سرمایه‌گذاری‌در‌حوزه‌
ریلی،‌سبب‌غیراقتصادی‌شدن‌سرمایه‌گذاری‌های‌جدید‌در‌حوزه‌خرید‌و‌تامین‌

واگن‌های‌مخزندار‌گردیده‌است.«
مالکان‌واگن‌های‌مخزندار‌خاطرنشان‌کرده‌ا‌ند:»‌در‌مراجعات‌و‌مذاکرات‌مکرر‌
مدیران‌عامل‌شرکت‌های‌عضو‌گروه‌مخزنداران‌با‌شرکت‌ملی‌پخش‌فرآورده‌های‌
نفتی‌ایران‌درخصوص‌افزایش‌نرخ‌کرایه‌حمل‌که‌مدت‌سه‌سال‌است‌ثابت‌مانده‌
است،‌مدیران‌مربوط‌عاوه‌بر‌اعام‌آمادگی‌برای‌افزایش‌نرخ‌کرایه‌حمل،‌مراتب‌
را‌مشروط‌به‌موافقت‌و‌تامین‌اعتبار‌از‌سوی‌سازمان‌مدیریت‌و‌برنامه‌ریزی‌کشور‌
کرده‌اند‌که‌عما‌اقدام‌موثری‌تاکنون‌صورت‌نگرفته‌است.‌لذا‌با‌عنایت‌به‌مراتب‌
فوق‌و‌استیصال‌شرکت‌های‌عضو‌گروه‌مخزنداران‌به‌منظور‌ادامه‌سیر‌واگن‌های‌
مخزندار،‌دستور‌فرمایید‌موضوع‌افزایش‌نرخ‌حمل‌واگن‌های‌مخزندار‌از‌طریق‌
وزرای‌محترم‌نفت‌و‌راه‌و‌شهرسازی‌و‌شرکت‌ملی‌پخش‌فرآورده‌های‌نفتی‌به‌
موجود‌ خدمات‌ کیفی‌ و‌ کمی‌ سطح‌ حفظ‌ امکان‌ تا‌ برسد‌ مناسبی‌ سرانجام‌

شرکت‌های‌عضو‌گروه‌مخزنداران‌عملی‌گردد.«‌
در‌پایان‌نامه‌چنین‌هشدار‌داده‌شده‌است:»‌بدیهی‌است‌در‌صورت‌عدم‌اصاح‌
کرایه‌حمل‌ازسوی‌شرکت‌ملی‌پخش‌فرآورده‌های‌نفتی‌ایران،‌عما‌امکان‌اداره‌
بنگاه‌ها‌را‌نداشته‌و‌به‌دلیل‌به‌مخاطره‌افتادن‌ایمنی‌سیر‌واگن‌ها‌ناشی‌از‌عدم‌توانایی‌
در‌تامین‌قطعات‌و‌تعمیرات‌به‌موقع،‌لاجرم‌مجبور‌به‌توقف‌واگن‌ها‌و‌عدم‌

بارگیری‌مواد‌سوختی‌خواهیم‌بود.«

تقاضای شرکت های مالک 
واگن های مخزندار از دولت 

کرایه‌حمل‌سوخت‌را‌
اصلاح‌کنید!

مالکان واگن های مخزندار در نامه ای خطاب به وزیر 
راه و شهرسازی و مدیرعامل راه آهن خواهان افزایش 
نرخ حمل واگن های مخزندار شدند تا »امکان حفظ 
سطح کمی و کیفی خدمات موجود این شرکت ها« 

عملی شود. 
آنها در این نامه هشدار داده اند در صورت عدم اصلاح 
کرایه حمل ازسوی شرکت ملی پخش فرآورده های 
نفتی ایران، عملا امکان اداره بنگاه ها را نداشته و 
به دلیل به مخاطره افتادن ایمنی سیر واگن ها ناشی 
از عدم توانایی در تامین قطعات و تعمیرات به موقع، 
لاجرم مجبور به توقف واگن ها و عدم بارگیری مواد 

سوختی خواهند بود.
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اما پیام غیرمستقیم توقف 
ترانست ها چیست؟

اصولا‌توان‌اسـتفاده‌از‌سـطوح‌بالاتـر‌فناوری‌
در‌حوزه‌های‌مختلف‌مثل‌خودرو،‌بهداشـت،‌
آمـوزش،‌حمل‌ونقـل،‌امـور‌دفاعـی،‌صنایـع‌
سـنگین‌و‌...‌به‌تنهایی‌در‌اختیـار‌اقتصاد‌خرد‌
و‌بنگاهـی‌نیسـت،‌بلکـه‌نیـاز‌بـه‌آمادگـی‌
تکنولوژیـک‌و‌گـذر‌از‌نقطـه‌حداقلـی‌تـوان‌
اقتصـادی‌و‌ثروت‌کشـورها‌دارد‌که‌معمولا‌با‌
درآمد‌سـرانه‌حداقل‌بالای‌‌7500دلار‌سنجیده‌
می‌شـود.‌در‌بین‌اغلب‌کشورهای‌توسعه‌یافته‌
و‌یا‌درحال‌توسـعه‌که‌به‌باشگاه‌توسعه‌یافتگی‌
نزدیـک‌شـده‌اند،‌درآمـد‌سـرانه‌زیـر‌‌10هزار‌

دلار‌به‌چشم‌نمی‌خورد.
بحث‌تولید‌فناوری‌نیست،‌چراکه‌بهره‌برداری‌
از‌فناوری‌های‌پیشرفته‌مثل‌قطارهای‌سریع‌نیز‌
کاما‌به‌درآمد‌و‌ثروت‌کشورها‌وابسته‌است.‌
از‌کشوری‌که‌با‌درآمد‌نفتی‌)و‌نه‌کار‌و‌تاش‌
فناورانه‌با‌ارزش‌افزوده‌بالا(‌تازه‌به‌شرط‌نبود‌
تهدیدات‌سیاسی‌و‌بین‌المللی،‌درآمد‌سرانه‌اش‌
انتظار‌ نمی‌توان‌ است،‌ دلار‌ ‌5000 از‌ کمتر‌
داشت‌میزبان‌خوبی‌برای‌بهره‌برداری‌از‌این‌

دست‌از‌فناوری‌ها‌باشد.‌
تـا‌حـالا‌از‌خـود‌پرسـیده‌ایم‌چـرا‌سـاخت‌
راه‌آهـن‌سـریع‌تهران‌اصفهان‌‌15سـال‌اسـت‌
به‌طول‌انجامیده‌اسـت؟‌و‌یـا‌چرا‌برقی‌کردن‌
مسـیر‌تهـران‌مشـهد‌بـا‌سـرعت‌‌200دو‌دهه‌
اسـت‌روی‌زمین‌مانده‌است؟‌اما‌در‌مقابل‌کل‌
مراکـز‌اسـتان‌غرب‌کشـور‌بـه‌نـاگاه‌ریل‌پایه‌
در‌ جـدی‌ نقشـی‌ اینکـه‌ بـدون‌ می‌شـوند،‌
مجمـوع‌موبیلیتـی‌بـازی‌کننـد.‌حـال‌بـا‌این‌

سـطح‌از‌درآمد‌سـرانه‌و‌خزانه‌خالی‌کشور‌و‌
وجـود‌هـزاران‌اولویت‌دیگر،‌حتـی‌اگر‌قطار‌
تـوان‌ آیـا‌ برسـد،‌ بهره‌بـرداری‌ بـه‌ سـریعی‌

بهره‌برداری‌ایمن‌و‌اقتصادی‌از‌آن‌را‌داریم؟‌

راهکار چیست؟
انتخاب‌فناوری‌در‌وهله‌اول‌مسـتلزم‌بررسـی‌
ویژگی‌هـای‌بسـتر‌مـورد‌اسـتفاده‌از‌منظـر‌
اقتصادی،‌فرهنگی،‌اجتماعی‌و‌سیاسـی‌است.‌
از‌منظـر‌اقتصـادی‌فناوری‌هـای‌پیشـرفته‌را‌
نمی‌تـوان‌بـا‌مفروضـات‌معمـول‌اقتصـادی‌
سـنجش‌کـرد.‌اگر‌جامعـه‌ای‌با‌سـطح‌درآمد‌
سـرانه‌پاییـن‌بخواهـد‌مدیریـت‌فناوری‌های‌
بـالا‌را‌بـر‌عهـده‌بگیـرد،‌فقـط‌در‌صورتی‌که‌
پذیـرش‌اجتماعی‌و‌منافع‌غیرمسـتقیم‌بالایی‌
داشـته‌باشـد؛‌آن‌هـم‌به‌شـرط‌حـذف‌بخش‌
دیگـری‌از‌نیازهای‌آن‌جامعـه‌و‌امکان‌جذب‌

آن‌فناوری،‌باید‌به‌آن‌سو‌حرکت‌کرد.‌
امروز‌توقف‌ترانسـت‌ها‌آزمایشـی‌است‌برای‌
کشـور‌کـه‌در‌آینـده‌چگونـه‌بـا‌مسـائل‌و‌
چالش‌هـای‌فناوری‌هـای‌سـطح‌بـالا‌ماننـد‌
قطارهـای‌تندرو‌که‌فنـاوری‌به‌مراتب‌بالاتری‌

از‌ترانست‌ها‌دارند‌مواجه‌خواهد‌شد.
و‌در‌آخر‌باید‌به‌این‌سوال‌پاسخ‌داده‌شود‌که‌
نقش‌بخش‌غیردولتی‌در‌حوزه‌فناوری‌های‌
سطح‌بالاتر‌چیست؟‌این‌موضوعی‌است‌که‌
باید‌با‌تامل‌به‌آن‌پرداخت‌و‌نه‌فقط‌از‌سر‌
تمایات‌صنفی‌و‌سازمانی.‌پاسخ‌به‌این‌سوال‌
می‌تواند‌منجر‌به‌تغییر‌رویکردهایی‌در‌نظامات‌
انتقال‌فناوری‌و‌سرمایه‌گذاری‌در‌امر‌تکنولوژی‌

حداقل‌در‌حوزه‌حمل‌ونقل‌ریلی‌باشد.

در اغلب کشورهای 
توسعه یافته یا در حال 
توسعه، درآمد سرانه 
زیر 1۰ هزار دلار
 به چشم نمی خورد. 
از کشوری وابسته به 
درآمد های نفتی که 
درآمد سرانه اش کمتر
 از 5۰۰۰ دلار است 
)آن هم به شرط نبود 
تهدیدات سیاسی و 
بین المللی( نمی توان
 انتظار داشت میزبان 
خوبی برای بهره برداری

 از فناوری پیشرفته و 
سطح بالا باشد 

امروز توقف ترنست ها 
آزمایشی است برای 
کشور که در آینده 
چگونه می خواهد با 
مسائل و چالش های 
فناوری های سطح بالا 
مانند قطارهای تندرو
 که فناوری به مراتب
 بالاتری از ترانست ها 
دارند مواجه شود

پورسیدآقایی‌در‌ابتدای‌این‌مراسم‌با‌بیان‌این‌که‌‌2000کسری‌واگن‌در‌مترو‌عددی‌بزرگ‌است،‌
افزود:‌از‌این‌تعداد‌‌1050دستگاه‌واگن‌را‌وزارت‌کشور‌تعهد‌به‌تامین‌کرده‌است.

معاون‌شهردار‌تهران‌ابراز‌داشت:‌مناقصه‌ساخت‌‌630دستگاه‌برگزار‌شد‌و‌واگن‌سازی‌پارس‌به‌
اتفاق‌چینی‌ها‌برنده‌این‌مناقصه‌شدند.‌به‌گفته‌پورسیدآقایی‌در‌انعقاد‌این‌تفاهم‌نامه‌مقرر‌شده‌تا‌

‌376واگن‌در‌‌48رام‌قطار‌تحویل‌شود.‌در‌این‌قرارداد‌تامین‌قطارهای‌خط‌‌7مدنظر‌است.
او‌اظهار‌داشت:‌د‌ر‌سال‌‌95قرارداد‌واگن‌های‌خط‌‌7مترو‌منعقد‌شد‌و‌لی‌به‌د‌لیل‌مبلغ‌بالا،‌وزارت‌
کشور‌آن‌ر‌ا‌نپذیرفت؛‌چراکه‌قیمت‌هر‌واگن‌یک‌میلیون‌و‌‌256هزار‌یورو‌اعام‌شده‌بو‌د،‌اما‌
د‌ر‌مدیریت‌فعلی،‌‌‌قرارداد‌جدیدی‌‌‌با‌قیمتی‌‌مناسب‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تر‌‌با‌وزارت‌کشور‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و‌سازمان‌بر‌نامه‌و‌بودجه‌
آ‌غاز‌کردیم‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و‌در‌نهایت‌با‌یک‌شرکت‌چینی‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و‌یک‌شرکت‌ایرانی‌تولید‌قطارها‌ر‌ا‌با‌‌8واگن‌به‌

قیمت‌هر‌واگن‌‌852هزار‌یورو‌منعقد‌کردیم.‌

امضای‌توافق‌نامه‌
با‌چینی‌ها‌برای‌خرید
‌‌۳۷۶واگن‌قطار‌مترو

توافق نامه خرید 376 دستگاه واگن برای تامین 
قطارهای خط هفت متروی تهران با چینی ها به 

امضا رسید.
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eدر‌نامه‌اعضای‌گروه‌مالکان‌واگن‌های‌مخزندار‌در‌انجمن‌صنفی‌شرکت‌‌های‌
حمل‌ونقل‌ریلی‌و‌خدمات‌وابسته‌آمده‌است:»‌این‌گروه‌با‌هفت‌عضو‌و‌مالکیت‌
بیش‌از‌‌4000دستگاه‌واگن‌مخزندار‌)حدود‌هفده‌درصد‌از‌واگن‌های‌باری‌
کشور(‌سالانه‌جابه‌جایی‌بیش‌از‌سه‌میلیون‌تن‌انواع‌محمولات‌را‌برعهده‌دارد‌و‌
از‌نظر‌شاخص‌تن‌کیلومتر‌سالانه،‌عملکردی‌معادل‌سه‌میلیارد‌تن‌کیلومتر‌از‌خود‌
همچنین‌ و‌ موجود‌ مخزندار‌ ناوگان‌ پتانسیل‌ به‌ عنایت‌ با‌ می‌گذارد.‌ به‌جای‌
چشمه‌های‌بار‌متصل‌به‌شبکه‌ریلی،‌شرکت‌ملی‌پخش‌فرآورده‌های‌نفتی‌ایران‌
بزرگترین‌مشتری‌این‌گروه‌محسوب‌می‌شود.‌قرارداد‌های‌فی‌مابین‌شرکت‌ملی‌
پخش‌فرآورده‌های‌نفتی‌ایران‌و‌شرکت‌های‌عضو‌گروه‌مخزنداران‌به‌صورت‌
سالانه‌منعقد‌می‌گردد.‌آخرین‌افزایش‌نرخ‌کرایه‌حمل‌محصولات‌شرکت‌ملی‌
پخش‌فرآورده‌های‌نفتی‌ایران‌در‌تاریخ‌‌1394/04/01انجام‌شده‌و‌از‌آن‌زمان‌
تاکنون‌نه‌تنها‌نرخ‌کرایه‌حمل‌افزایش‌نداشته‌است‌بلکه‌در‌مواردی‌همانند‌حمل‌
نفت‌گاز‌از‌مبدا‌بندرعباس‌به‌مقصد‌زاهدان‌کاهش‌نیز‌داشته‌است.‌این‌در‌حالی‌
است‌که‌سالانه‌تعرفه‌بهره‌برداری‌از‌شبکه‌ریلی‌و‌لکوموتیو‌افزایش‌داشته‌است‌
و‌درنتیجه‌حق‌مالکانه‌شرکت‌های‌عضو‌گروه‌مخزنداران‌از‌حدود‌‌40درصد‌

کرایه‌در‌سال‌‌94به‌کمتر‌از‌‌20درصد‌در‌حال‌‌حاضر‌رسیده‌است.«
در‌ادامه‌این‌نامه‌آمده‌است:»‌افزایش‌هزینه‌های‌نگهداری‌و‌تعمیرات‌ناوگان‌که‌
به‌صورت‌سالانه‌رشدی‌بیش‌از‌‌20درصد‌)و‌در‌هشت‌ماه‌اخیر‌به‌دلیل‌تاطمات‌
ارزی‌و‌تورم‌بالا‌بیش‌از‌‌170درصد(‌داشته‌است‌و‌همچنین‌افزایش‌هزینه‌های‌
اداری‌تشکیاتی،‌تعرفه‌بهره‌برداری‌از‌شبکه‌ریلی‌و‌به‌طور‌ویژه‌تعرفه‌لکوموتیو‌
که‌از‌خرداد‌ماه‌سال‌جاری‌تاکنون‌رشد‌‌60درصدی‌را‌تجربه‌کرده‌است‌موجب‌
ناتوانی‌شرکت‌های‌عضو‌گروه‌مخزنداران‌در‌اداره‌اقتصادی‌بنگاه‌های‌خود‌شده‌
و‌این‌ناتوانی‌در‌تحقق‌حداقل‌سود‌مورد‌انتظار‌سهامداران‌شرکت‌های‌سهامی‌
عام‌و‌سهامی‌خاص‌عاوه‌بر‌دلسردی‌سهامداران‌از‌سرمایه‌گذاری‌در‌حوزه‌
ریلی،‌سبب‌غیراقتصادی‌شدن‌سرمایه‌گذاری‌های‌جدید‌در‌حوزه‌خرید‌و‌تامین‌

واگن‌های‌مخزندار‌گردیده‌است.«
مالکان‌واگن‌های‌مخزندار‌خاطرنشان‌کرده‌ا‌ند:»‌در‌مراجعات‌و‌مذاکرات‌مکرر‌
مدیران‌عامل‌شرکت‌های‌عضو‌گروه‌مخزنداران‌با‌شرکت‌ملی‌پخش‌فرآورده‌های‌
نفتی‌ایران‌درخصوص‌افزایش‌نرخ‌کرایه‌حمل‌که‌مدت‌سه‌سال‌است‌ثابت‌مانده‌
است،‌مدیران‌مربوط‌عاوه‌بر‌اعام‌آمادگی‌برای‌افزایش‌نرخ‌کرایه‌حمل،‌مراتب‌
را‌مشروط‌به‌موافقت‌و‌تامین‌اعتبار‌از‌سوی‌سازمان‌مدیریت‌و‌برنامه‌ریزی‌کشور‌
کرده‌اند‌که‌عما‌اقدام‌موثری‌تاکنون‌صورت‌نگرفته‌است.‌لذا‌با‌عنایت‌به‌مراتب‌
فوق‌و‌استیصال‌شرکت‌های‌عضو‌گروه‌مخزنداران‌به‌منظور‌ادامه‌سیر‌واگن‌های‌
مخزندار،‌دستور‌فرمایید‌موضوع‌افزایش‌نرخ‌حمل‌واگن‌های‌مخزندار‌از‌طریق‌
وزرای‌محترم‌نفت‌و‌راه‌و‌شهرسازی‌و‌شرکت‌ملی‌پخش‌فرآورده‌های‌نفتی‌به‌
موجود‌ خدمات‌ کیفی‌ و‌ کمی‌ سطح‌ حفظ‌ امکان‌ تا‌ برسد‌ مناسبی‌ سرانجام‌

شرکت‌های‌عضو‌گروه‌مخزنداران‌عملی‌گردد.«‌
در‌پایان‌نامه‌چنین‌هشدار‌داده‌شده‌است:»‌بدیهی‌است‌در‌صورت‌عدم‌اصاح‌
کرایه‌حمل‌ازسوی‌شرکت‌ملی‌پخش‌فرآورده‌های‌نفتی‌ایران،‌عما‌امکان‌اداره‌
بنگاه‌ها‌را‌نداشته‌و‌به‌دلیل‌به‌مخاطره‌افتادن‌ایمنی‌سیر‌واگن‌ها‌ناشی‌از‌عدم‌توانایی‌
در‌تامین‌قطعات‌و‌تعمیرات‌به‌موقع،‌لاجرم‌مجبور‌به‌توقف‌واگن‌ها‌و‌عدم‌

بارگیری‌مواد‌سوختی‌خواهیم‌بود.«

تقاضای شرکت های مالک 
واگن های مخزندار از دولت 

کرایه‌حمل‌سوخت‌را‌
اصلاح‌کنید!

مالکان واگن های مخزندار در نامه ای خطاب به وزیر 
راه و شهرسازی و مدیرعامل راه آهن خواهان افزایش 
نرخ حمل واگن های مخزندار شدند تا »امکان حفظ 
سطح کمی و کیفی خدمات موجود این شرکت ها« 

عملی شود. 
آنها در این نامه هشدار داده اند در صورت عدم اصلاح 
کرایه حمل ازسوی شرکت ملی پخش فرآورده های 
نفتی ایران، عملا امکان اداره بنگاه ها را نداشته و 
به دلیل به مخاطره افتادن ایمنی سیر واگن ها ناشی 
از عدم توانایی در تامین قطعات و تعمیرات به موقع، 
لاجرم مجبور به توقف واگن ها و عدم بارگیری مواد 

سوختی خواهند بود.
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اقتصاد ایران از اواسط آبان ماه زیر سایه سنگین تحریم های ایالات متحده قرار گرفت، اما بازارها سریع تر 
از آنچه تصور می شد نسبت به آن واکنش نشان دادند که اوج این اثر در ماه های شهریور و مهر در بازار ارز دیده 
شد. با فرارسیدن تحریم ها، اگرچه طوفان کمی آرام گرفته و حتی قیمت ارز نسبت به نقطه اوج، عقب نشینی 
کرده، اما برخورد دولت و نظام سیاسی با موج جدید فشار آمریکا همچنان با برنامه و مقتدرانه به نظر نمی رسد، 
هرچند ابتکارهایی نیز در دستور کار قرار گرفته است. موجی از اخبار مربوط به ارتقای روابط اقتصادی با 
کشورهای منطقه در ماه های آذر و دی به رسانه ها مخابره شده و سفرهای مسئولین سیاسی و اقتصادی، 

دستاوردهای مهمی در این حوزه داشته است.
برای کشوری که دو دهه است پشت درهای سازمان تجارت جهانی مانده و حال بزرگ ترین اقتصاد بیرون از 
مناسبات درهم فشرده جهانی محسوب می شود، این تلاش ها از اهمیت خاصی برخوردار است، حتی اگر هنوز 
بخشی از جامعه و فعالان اقتصادی نسبت به ایجاد روابط گسترده با جهان بدبین باشند، دولت برای برقراری 
روابط تجاری ترجیحی و آزاد، مصمم به نظر نرسد و هدف نهایی افزایش اراده جهت  ایجاد روابط با دنیای بیرون، 

بر بسیاری پوشیده باشد.

انتشار اخباری پردامنه از انعقاد قراردادهای تجاری مهم با کشورهای منطقه

آسفالت کردن یک راه شوسه! 
نگاه سیاست به مراوده با جهان متحول شده است؟
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روابط بانکی آسـیب جدی وارد کرده اسـت و 
مشـخص نیسـت چنین هدف بلندپروازانه ای 
چگونـه می تواند در شـرایط تـرس طرف های 
تجـاری محقق شـود. این ملاحظـه اما بخش 
کم اهمیت تر مشـکلات اسـت و دشواری های 
تحریـم زیر سـایه ملاحظـه ای جدی تـر رنگ 
می بـازد: خاطـره تجـارت ترجیحی کـه چهار 
سـال پیش کلید خورد و حتـی موافقان آن نیز 
بـر ایـن بـاور بودند به نحوی شـکل گرفته که 

منافع کشور را چندان تامین نمی کند!
توافـق تجارت ترجیحـی با ترکیـه در دی ماه 
1393 منعقد شـد. در این توافق، 125 قلم کالا 
از سـوی ایران و 140 قلم از سوی ترکیه برای 
کاهش تعرفـه یا اعمال تعرفه ترجیحی تعیین 
شد. کالاهای ایرانی بیشتر از بخش کشاورزی 
انتخاب شـده، امـا کالاهای ترک بیشـتر جزو 

تولیدات صنعتی محسوب می شدند.
از ابتـدای برقـراری رژیـم تجـاری جدیـد، 
منتقـدان بـر این مسـئله تمرکـز کردنـد و این 
توافـق را توافقـی بد و به زیـان تولیدکنندگان 
ایرانـی به خصوص صنایع کوچک و متوسـط 
ارزیابـی کردنـد. اگرچه با احتسـاب صادرات 
نفـت و گاز به ترکیـه، تراز تجاری دو کشـور 
به سـود ایـران اسـت، اما در بخـش غیرنفتی، 

شروع روابط اقتصادی 
آسان تر بین المللی، 

اگرچه از ترکیه کلید 
خورد، اما در سطحی 

گسترده تر با همسایگان 
شمالی ادامه پیدا کرد 
و در آذر ماه مهم ترین 

توافق تجارت آزاد 
کشور یعنی توافق در 
زمینه ایجاد محدوده 

آزاد تجاری با اتحادیه 
اقتصادی اوراسیا به 

تایید دولت های ایران، 
روسیه و اجلاس 

کشورهای عضو این 
پیمان رسید

داستان انعقاد قراردادهای تجاری با همسایگان 
که این روزها به هندوستان، پاکستان، عراق و 
کشورهای آسیای میانه کشیده شده، از ترکیه 
آغاز شد، اما موافقان و مخالفان قراردادهای 
تجارت ترجیحی و آزاد، از نتایج موافقت نامه 
تجاری با همسایه شمال غربی راضی نبودند ...

در پی ارتقای رابطه ای پرانتقاد
حسـن روحانی اواخر آذر ماه راهی آنکارا شـد 
تا نشسـتی سیاسـی و اقتصـادی بـا دولتمردان 
ترکیـه برگـزار کند. اگرچـه خـروج آمریکا از 
برجـام بـا انتقـاد جدی هـر دو طـرف روبه رو 
شـد، اما گفت وگوهـای اقتصـادی، موضوعی 

بااهمیت تر در این نشست جلوه کرد. 
رئیس جمهـور از لزوم حرکت روابط اقتصادی 
دو کشـور بـه سـوی تجـارت آزاد گفـت و بر 
تحقق هدف سالانه 30 میلیارد دلاری مبادلات 
اقتصـادی طرفیـن تاکید کـرد. روحانـی ایجاد 
شـهرک های صنعتـی مشـترک را در راسـتای 

ارتقای روابط تجاری دو طرف برشمرد.
ارتقای روابط به سـطح تجـارت آزاد در حالی 
مطرح شـد کـه تحریم هـای شـدید آمریکا به 
زیرسـاخت های روابـط اقتصـادی کشـور در 
حوزه هـای بیمه، حمل ونقل، سـرمایه گذاری و 
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اقتصاد ایران از اواسط آبان ماه زیر سایه سنگین تحریم های ایالات متحده قرار گرفت، اما بازارها سریع تر 
از آنچه تصور می شد نسبت به آن واکنش نشان دادند که اوج این اثر در ماه های شهریور و مهر در بازار ارز دیده 
شد. با فرارسیدن تحریم ها، اگرچه طوفان کمی آرام گرفته و حتی قیمت ارز نسبت به نقطه اوج، عقب نشینی 
کرده، اما برخورد دولت و نظام سیاسی با موج جدید فشار آمریکا همچنان با برنامه و مقتدرانه به نظر نمی رسد، 
هرچند ابتکارهایی نیز در دستور کار قرار گرفته است. موجی از اخبار مربوط به ارتقای روابط اقتصادی با 
کشورهای منطقه در ماه های آذر و دی به رسانه ها مخابره شده و سفرهای مسئولین سیاسی و اقتصادی، 

دستاوردهای مهمی در این حوزه داشته است.
برای کشوری که دو دهه است پشت درهای سازمان تجارت جهانی مانده و حال بزرگ ترین اقتصاد بیرون از 
مناسبات درهم فشرده جهانی محسوب می شود، این تلاش ها از اهمیت خاصی برخوردار است، حتی اگر هنوز 
بخشی از جامعه و فعالان اقتصادی نسبت به ایجاد روابط گسترده با جهان بدبین باشند، دولت برای برقراری 
روابط تجاری ترجیحی و آزاد، مصمم به نظر نرسد و هدف نهایی افزایش اراده جهت  ایجاد روابط با دنیای بیرون، 

بر بسیاری پوشیده باشد.

انتشار اخباری پردامنه از انعقاد قراردادهای تجاری مهم با کشورهای منطقه

آسفالت کردن یک راه شوسه! 
نگاه سیاست به مراوده با جهان متحول شده است؟
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روابط بانکی آسـیب جدی وارد کرده اسـت و 
مشـخص نیسـت چنین هدف بلندپروازانه ای 
چگونـه می تواند در شـرایط تـرس طرف های 
تجـاری محقق شـود. این ملاحظـه اما بخش 
کم اهمیت تر مشـکلات اسـت و دشواری های 
تحریـم زیر سـایه ملاحظـه ای جدی تـر رنگ 
می بـازد: خاطـره تجـارت ترجیحی کـه چهار 
سـال پیش کلید خورد و حتـی موافقان آن نیز 
بـر ایـن بـاور بودند به نحوی شـکل گرفته که 

منافع کشور را چندان تامین نمی کند!
توافـق تجارت ترجیحـی با ترکیـه در دی ماه 
1393 منعقد شـد. در این توافق، 125 قلم کالا 
از سـوی ایران و 140 قلم از سوی ترکیه برای 
کاهش تعرفـه یا اعمال تعرفه ترجیحی تعیین 
شد. کالاهای ایرانی بیشتر از بخش کشاورزی 
انتخاب شـده، امـا کالاهای ترک بیشـتر جزو 

تولیدات صنعتی محسوب می شدند.
از ابتـدای برقـراری رژیـم تجـاری جدیـد، 
منتقـدان بـر این مسـئله تمرکـز کردنـد و این 
توافـق را توافقـی بد و به زیـان تولیدکنندگان 
ایرانـی به خصوص صنایع کوچک و متوسـط 
ارزیابـی کردنـد. اگرچه با احتسـاب صادرات 
نفـت و گاز به ترکیـه، تراز تجاری دو کشـور 
به سـود ایـران اسـت، اما در بخـش غیرنفتی، 

شروع روابط اقتصادی 
آسان تر بین المللی، 

اگرچه از ترکیه کلید 
خورد، اما در سطحی 

گسترده تر با همسایگان 
شمالی ادامه پیدا کرد 
و در آذر ماه مهم ترین 

توافق تجارت آزاد 
کشور یعنی توافق در 
زمینه ایجاد محدوده 

آزاد تجاری با اتحادیه 
اقتصادی اوراسیا به 

تایید دولت های ایران، 
روسیه و اجلاس 

کشورهای عضو این 
پیمان رسید

داستان انعقاد قراردادهای تجاری با همسایگان 
که این روزها به هندوستان، پاکستان، عراق و 
کشورهای آسیای میانه کشیده شده، از ترکیه 
آغاز شد، اما موافقان و مخالفان قراردادهای 
تجارت ترجیحی و آزاد، از نتایج موافقت نامه 
تجاری با همسایه شمال غربی راضی نبودند ...

در پی ارتقای رابطه ای پرانتقاد
حسـن روحانی اواخر آذر ماه راهی آنکارا شـد 
تا نشسـتی سیاسـی و اقتصـادی بـا دولتمردان 
ترکیـه برگـزار کند. اگرچـه خـروج آمریکا از 
برجـام بـا انتقـاد جدی هـر دو طـرف روبه رو 
شـد، اما گفت وگوهـای اقتصـادی، موضوعی 

بااهمیت تر در این نشست جلوه کرد. 
رئیس جمهـور از لزوم حرکت روابط اقتصادی 
دو کشـور بـه سـوی تجـارت آزاد گفـت و بر 
تحقق هدف سالانه 30 میلیارد دلاری مبادلات 
اقتصـادی طرفیـن تاکید کـرد. روحانـی ایجاد 
شـهرک های صنعتـی مشـترک را در راسـتای 

ارتقای روابط تجاری دو طرف برشمرد.
ارتقای روابط به سـطح تجـارت آزاد در حالی 
مطرح شـد کـه تحریم هـای شـدید آمریکا به 
زیرسـاخت های روابـط اقتصـادی کشـور در 
حوزه هـای بیمه، حمل ونقل، سـرمایه گذاری و 
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کفـه تـرازو به سـود ترکیه سـنگینی می کند و 
به این ترتیب کارشناسـان و فعـالان اقتصادی 
از جملـه رئیس کنونی اتـاق بازرگانی، صنایع 
و معـادن ایـران در زمره منتقدان توافق بوده اند. 
ضمن اینکه نبود کالاهای صنعت پتروشـیمی 
در لیسـت تجـارت ترجیحـی، یکـی دیگر از 

نقاط ضعف این توافق ارزیابی می شود.
موافقـان نیز این توافـق را محل انتقاد می دانند، 
امـا بـه دفـاع از اصـل آن می پردازنـد و بر این 
باورند که شکسـت در استفاده از موقعیت های 
این چنینـی، بـه ضعف هـای آشـکار اقتصـاد 
کشـور بازمی گـردد. رضـا کامـی، رئیـس اتاق 
بازرگانـی مشـترک ایران و ترکیه معتقد اسـت 
حجم تجارت دو کشـور به اندازه ای قابل توجه 
نیسـت کـه بخواهـد تولیدکننـدگان داخلی را 
متضـرر کنـد. وی نیـز بـر ایـن باور اسـت که 
توافق به خوبی تنظیم نشـده تا منافع بیشـتری 
زیرسـاخت ها،  نبـود  و  کنـد  ایـران  نصیـب 
ماشـین آلات و فـن آوری را ضعـف بزرگی در 
مسـیر بهره گیـری از منافـع توافـق تجـارت 
ترجیحـی می داند. کامـی بده وبسـتان امتیازها 
در توافق هـای تجـاری را رخـدادی طبیعـی 
می دانـد که می توانـد به زیان یـک تولیدکننده 

داخلی تمام شود.
حـال امـا در میـان ابهـام اکثـر قریب بـه اتفاق 
فعـالان اقتصـادی در بـاب نتایج مثبـت توافق 
تجـارت ترجیحی بـا ترکیه، سـخن از ارتقای 
روابـط به تجـارت آزاد به میـان می آید: اتفاقی 
کـه بـرای توسـعه روابط خارجی ضـروری به 
نظـر می رسـد، اما مشـخص نیسـت شـرایط 
تحریـم، اراده ضعیف سیاسـی و مقاومت های 
برخـی از محافـل اقتصـادی اجـازه بـه ثمـر 

نشستن این رویداد را خواهد داد یا خیر؟
ایـن سـوال زمانی جدی تـر به نظـر می آید که 
بدانیـم قـرار بـوده از ابتـدای امسـال مذاکراتی 
تازه بر سـر تکمیل توافـق تجارت ترجیحی با 
ترکیـه صـورت گیـرد و هنـوز از نتیجـه ایـن 
سـطح از مذاکرات نیز خبر روشـنی در دست 

نیست.

بزرگ ترین توافق تجارت آزاد کشور
شـروع روابـط اقتصـادی آسـان تر بین المللی 
گرچـه از ترکیـه کلید خـورد، اما در سـطحی 
گسـترده تر بـا همسـایگان شـمالی ادامـه پیدا 

کـرد. ایـران در 27 اردیبهشـت ماه در آسـتانه 
قزاقسـتان موافقت نامه موقت ایجـاد محدوده 
آزاد تجـاری با اتحادیه اقتصادی اوراسـیا را به 
امضـا رسـاند. و در آذر مـاه، مهم تریـن توافق 
تجارت آزاد کشـور به تاییـد دولت های ایران، 
روسـیه و اجلاس کشـورهای عضـو اتحادیه 
رسـید. پوتیـن نیـز در هشـتم آذر توافق ایجاد 
محـدوده آزاد تجـاری ایران با اوراسـیا را امضا 

و برای اجرا ابلاغ کرد. 
در اواسـط آذر ماه، اجلاس سـران کشـورهای 
عضو اتحادیه در سـن پترزبورگ برگزار شد و 
بسـته ای از اسـناد در ایـن اجـلاس بـه امضـا 
رسـید کـه توافـق با ایـران در میـان آنهـا بود. 
هیئـت دولـت ایران نیز با قید یـک فوریت در 
18 آذرمـاه موافقت نامـه موقـت بـا اتحادیـه 

اوراسیا را به تصویب رساند.
تا  را  مهم  موافقت نامه  این  لایحه  دولت  اما 
اواخر دی ماه به مجلس ارسال نکرد و بنابراین 
توافق با اوراسیا هنوز وارد فاز اجرایی نشده که 
این موضوع مورد انتقاد گسترده بازرگانان و 
چنین  برقراری  اهمیت  است.  تولیدکنندگان 
ارتباط اقتصادی در هنگامه تحریم ها، دوچندان 
است و خاطره پیمان منطقه ای اکو این نگرانی 
را به وجود آورده که ممکن است این توافق 
بزرگ نیز به سرانجام نرسد. پیمان اکو که از 
کشورهای تاجیکستان، آذربایجان، قزاقستان، 
ازبکستان،  افغانستان،  پاکستان،  قرقیزستان، 
ترکمنستان، ترکیه و ایران تشکیل شده، به این 
تصمیم رسید که توافق تجارت ترجیحی میان 
که  بود  ایران  تنها  این  اما  کند،  برقرار  اعضا 
لیست کالاهای خود را ارائه نداد و از منافع 

توافق اکو چشم پوشید.
حـال امـا در بحبوحـه تحریم هـا، ایـران در 
آستانه پیوسـتن به توافق تجاری آزاد موقت با 
اعضـای اتحادیـه اوراسـیا قـرار گرفته اسـت. 
و  ارمنسـتان  بـلاروس،  قزاقسـتان،  روسـیه، 
قرقیزسـتان اعضـای قطعـی کنونی اوراسـیا با 
بازاری به وسـعت 180 میلیون نفر هسـتند که 
ایـران می تواند بـا بهره گیـری از مزایایی چون 
کاهـش پرداخت هـای گمرکی، عرضـه کالا با 
قیمت هـای مناسـب تر بـه بازارهـای هدف و 
افزایش قـدرت رقابت پذیـری از ایـن رویداد 
مهـم بهره بگیرد. صادرکننـدگان ایرانی مطابق 
توافـق موقت فعلی قادرند به مدت سـه سـال 

صادرکنندگان ایرانی 
مطابق توافق موقت 
با اعضای اتحادیه 
اوراسیا قادرند به مدت 
سه سال از تعرفه های 
ویژه فعالیت در این 
منطقه بهره مند شوند. 
در عین حال، موافقت 
روسیه با عضویت

 ایران در این پیمان، 
زمینه صادرات 
کالاهایی به بازار 
بزرگ این کشور را 
فراهم کرده که تا 
پیش از این، توجیه 
اقتصادی برای 
صادرات آنها 
وجود نداشت
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از تعرفه هـای ویـژه فعالیت در منطقه اوراسـیا 
بهره منـد شـوند و بـا موافقـت روسـیه بـرای 
عضویـت ایران در این پیمـان، زمینه صادرات 
کالاهایـی به بـازار بزرگ این کشـور را فراهم 
ببیننـد که پیـش از این، توجیه اقتصـادی برای 

صادرات آنها وجود نداشت. 
واردات روسـیه بیـش از 228 میلیـارد دلار در 
بعد سـالانه اسـت که تنها سـهم ناچیـز 0/16 
دارد.  قـرار  ایـران  اختیـار  در  آن  درصـدی 
تولیدکنندگان به تصاحب سـهمی مناسـب از 
بـازار واردات 36 میلیـارد دلاری مـواد غذایی 

روسیه چشم دوخته اند.
هادی تابان، رئیس اتاق بازرگاني مشترک ایران 
و روسیه، لزوم رعایت استانداردهای خاص 
صادرات مواد غذایی به این کشور را گوشزد 
می کند و از مشکلات حمل ونقل برای مراوده 
گسترده اقتصادی با همسایگان شمالی پرده 
برمی دارد. به گفته او، علی رغم شرایط مناسب 
حمل  دریایی در این منطقه، زیرساخت های 
مناسبی برای صادرات ریلی و جاده ای وجود 
ندارد. ایران هنوز راه آهن رشت را به آستارا 
ناوگان  نیز  جاده  حوزه  در  و  نکرده  متصل 
فرسوده ای دارد که وابستگی کشور به ناوگان 
خارجی را ناگزیر می کند و مشکلاتی مانند 
افزایش هزینه ها و کاهش قدرت رقابت را به 

دنبال دارد.
عدم آشـنایی فعالان اقتصادی با شـرایط تبادل 
اقتصادی با جهان، معضل مهمی اسـت که در 
تجـارت ترجیحـی بـا ترکیـه به چشـم آمد و 
اتاق بازرگانی گام هایی برای رفع آن در مسـیر 
تجـارت با اوراسـیا برداشـته اسـت. به همین 
منظـور، اعضـای هیئت رئیسـه اتاق مشـترک 
بازرگانی ایران و روسـیه نشستی در اواخر دی 
مـاه برگزار کردند و از کتاب »مجموعه قوانین 
و مقـررات تجـاری اوراسـیا« رونمایی کردند. 
پـدرام سـلطانی، نایب رئیـس اتـاق بازرگانـی 
ایـران در ایـن نشسـت از بی اعتنایـی دولت ها 
نسـبت به نظرات بخش خصوصـی در انعقاد 
موافقت نامه هـای تجـاری گلایـه کـرد و نگاه 
احتیاط آمیـز بـه انعقـاد قراردادهـای تجـاری 
ترجیحـی و آزاد را مایـه نگرانی فعالان بخش 

خصوصی دانست. 
وی از تصـور دولت ها مبنی بر آسـیب پذیری 
صنعت و کشـاورزی کشـور سـخن گفت که 

بـدون دیـوار تعرفه ها توان پیشـروی ندارند و 
دولـت را در برقـراری روابـط گسـترده تر بـا 

جهان محتاط می کند. 
سـلطانی آرزو کرد توافق با اتحادیه اوراسـیا به 
سـرانجامی خوش برسـد و بازرگانـان ایرانی 

طعم تجارت آزاد را بچشند.
به هر ترتیب نگاه به روابط خاص سیاسی با 
روسیه، فعالان اقتصادی را نسبت به فرجام 
موافقتنامه با اتحادیه اوراسیا خوش بین می کند، 
اما ملاحظات محافظه کارانه همیشگی بخشی 
از خوش بینی را می کاهد. گرچه شاید گشوده 
شدن باب تجارت گسترده با این کشور، طلسم 
روابط گسترده تر با منطقه و جهان را درهم 

بشکند.

هند، عراق و پاکستان در صف
گویـا انعقاد قـرارداد تجـارت ترجیحی با هند 
نیز در مسـیری مثبـت پیش مـی رود. در حالی 
که اپراتور هندی در بندر چابهار مسـتقر شـده 
و ایـن قـدرت نوظهور اقتصـادی جهان موفق 
به دریافت معافیت واردات نفت از ایران شـده، 
بـه  تازگـی از نهایی شـدن مذاکـرات تجارت 
ترجیحـی نیـز سـخن بـه میـان آمـده اسـت. 
مدیرکل دفتر آسـیا و اقیانوسیه سازمان توسعه 

تجـارت در سـوم دی مـاه خبـر از آن داده کـه 
مراحـل تکمیلی موافقت تجـاری ترجیحی با 

هند تا یک ماه آینده عملیاتی خواهد شد. 
براسـاس مذاکرات صورت گرفته، قرار اسـت 
80 تـا 100 قلـم کالا از دو طـرف مشـمول 
تخفیـف  تعرفـه ای شـوند. از برخـی کالاهای 
مشـمول موافقت نامـه نیـز رونمایـی شـده و 
نگاهـی بـه نام هـا این طـور بـه ذهـن متبـادر 
می کنـد کـه توافقـی متعادل تـر از توافـق بـا 
ترکیـه، در آسـتانه انعقاد اسـت. ایـران به دنبال 
افزایـش حجـم مبـادلات کمتـر از 5 میلیـارد 

دلاری خود با هند است.
با  گسترده تر  اقتصادی  روابط  برای  تلاش ها 
شریک بزرگی چون عراق نیز در جریان است. 
مسعودیان،  سعدالله  آذرماه،  ششم  روز  در 
سرکنسول ایران در سلیمانیه عراق از تلاش 
اقلیم  با  ایجاد گذرگاه جدید  برای  مسئولان 
کردستان سخن گفت و احتمال ایجاد منطقه 
آزاد تجاری را مطرح کرد. برنامه ایجاد منطقه 
آزاد تجاری میان طرفین به تصویب مجلس 
ایران رسیده و گرچه طی مراحل قانونی ممکن 
است یک تا دو سال به طول بینجامد، اما انتظار 
مریوان در  بانه و  میان  منطقه مرزی  می رود 

گذرگاه باشماق به منطقه آزاد بدل شود. 
حجم مبادلات تجاری با کردستان عراق هم 
اکنون 6/8 میلیارد دلار است که قرار است به 
10 میلیارد دلار ارتقا یابد. پیش از این، حسن 
همتای  صالح«  »برهم  با  دیدار  در  روحانی 
عراقی خود، از توافق بر سر ایجاد منطقه آزاد 
تجاری سخن گفته و هدف روابط اقتصادی 
دو کشور را ارتقای مبادلات دو طرف تا سطح 

20 میلیارد دلار عنوان کرده بود.
اما در هجدهمین روز از دی ماه، سرکنسول 
جمهوری اسلامی ایران در نشستی با سروزیر 
ایالت بلوچستان پاکستان از افتتاح منطقه آزاد 
تجاری بین دو کشور تا چند روز دیگر خبر 
داده بود. این خبر در نشریه پاکستانی تریبون 
اکسپرس این گونه بازتاب یافته بود که منطقه 
آزاد مشترک بین دو کشور با عنوان »پاک - 

ایران« راه اندازی خواهد شد.
به این ترتیب، سـیل اخبار مربوط به گشـایش 
قراردادهـای  انعقـاد  و  تجـاری  آزاد  مناطـق 
تجـارت ترجیحی و آزاد در ماه هـای آذر و دی 
حیرت انگیـز بـه نظـر می رسـد و امیـد بـه 

روسیه، قزاقستان، بلاروس، 
ارمنستان و قرقیزستان 

اعضای کنونی پیمان اوراسیا 
با بازاری به وسعت 180 

میلیون نفر هستند که
 ایران می تواند با توجه به

مزایایی مانند کاهش 
پرداخت های گمرکی، 

عرضه کالا با قیمت های 
مناسب تر به بازارهای هدف،

افزایش قدرت رقابت پذیری 
و ... از مزایای پیوستن 

به این اتحادیه بهره بگیرد 
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کفـه تـرازو به سـود ترکیه سـنگینی می کند و 
به این ترتیب کارشناسـان و فعـالان اقتصادی 
از جملـه رئیس کنونی اتـاق بازرگانی، صنایع 
و معـادن ایـران در زمره منتقدان توافق بوده اند. 
ضمن اینکه نبود کالاهای صنعت پتروشـیمی 
در لیسـت تجـارت ترجیحـی، یکـی دیگر از 

نقاط ضعف این توافق ارزیابی می شود.
موافقـان نیز این توافـق را محل انتقاد می دانند، 
امـا بـه دفـاع از اصـل آن می پردازنـد و بر این 
باورند که شکسـت در استفاده از موقعیت های 
این چنینـی، بـه ضعف هـای آشـکار اقتصـاد 
کشـور بازمی گـردد. رضـا کامـی، رئیـس اتاق 
بازرگانـی مشـترک ایران و ترکیه معتقد اسـت 
حجم تجارت دو کشـور به اندازه ای قابل توجه 
نیسـت کـه بخواهـد تولیدکننـدگان داخلی را 
متضـرر کنـد. وی نیـز بـر ایـن باور اسـت که 
توافق به خوبی تنظیم نشـده تا منافع بیشـتری 
زیرسـاخت ها،  نبـود  و  کنـد  ایـران  نصیـب 
ماشـین آلات و فـن آوری را ضعـف بزرگی در 
مسـیر بهره گیـری از منافـع توافـق تجـارت 
ترجیحـی می داند. کامـی بده وبسـتان امتیازها 
در توافق هـای تجـاری را رخـدادی طبیعـی 
می دانـد که می توانـد به زیان یـک تولیدکننده 

داخلی تمام شود.
حـال امـا در میـان ابهـام اکثـر قریب بـه اتفاق 
فعـالان اقتصـادی در بـاب نتایج مثبـت توافق 
تجـارت ترجیحی بـا ترکیه، سـخن از ارتقای 
روابـط به تجـارت آزاد به میـان می آید: اتفاقی 
کـه بـرای توسـعه روابط خارجی ضـروری به 
نظـر می رسـد، اما مشـخص نیسـت شـرایط 
تحریـم، اراده ضعیف سیاسـی و مقاومت های 
برخـی از محافـل اقتصـادی اجـازه بـه ثمـر 

نشستن این رویداد را خواهد داد یا خیر؟
ایـن سـوال زمانی جدی تـر به نظـر می آید که 
بدانیـم قـرار بـوده از ابتـدای امسـال مذاکراتی 
تازه بر سـر تکمیل توافـق تجارت ترجیحی با 
ترکیـه صـورت گیـرد و هنـوز از نتیجـه ایـن 
سـطح از مذاکرات نیز خبر روشـنی در دست 

نیست.

بزرگ ترین توافق تجارت آزاد کشور
شـروع روابـط اقتصـادی آسـان تر بین المللی 
گرچـه از ترکیـه کلید خـورد، اما در سـطحی 
گسـترده تر بـا همسـایگان شـمالی ادامـه پیدا 

کـرد. ایـران در 27 اردیبهشـت ماه در آسـتانه 
قزاقسـتان موافقت نامه موقت ایجـاد محدوده 
آزاد تجـاری با اتحادیه اقتصادی اوراسـیا را به 
امضـا رسـاند. و در آذر مـاه، مهم تریـن توافق 
تجارت آزاد کشـور به تاییـد دولت های ایران، 
روسـیه و اجلاس کشـورهای عضـو اتحادیه 
رسـید. پوتیـن نیـز در هشـتم آذر توافق ایجاد 
محـدوده آزاد تجـاری ایران با اوراسـیا را امضا 

و برای اجرا ابلاغ کرد. 
در اواسـط آذر ماه، اجلاس سـران کشـورهای 
عضو اتحادیه در سـن پترزبورگ برگزار شد و 
بسـته ای از اسـناد در ایـن اجـلاس بـه امضـا 
رسـید کـه توافـق با ایـران در میـان آنهـا بود. 
هیئـت دولـت ایران نیز با قید یـک فوریت در 
18 آذرمـاه موافقت نامـه موقـت بـا اتحادیـه 

اوراسیا را به تصویب رساند.
تا  را  مهم  موافقت نامه  این  لایحه  دولت  اما 
اواخر دی ماه به مجلس ارسال نکرد و بنابراین 
توافق با اوراسیا هنوز وارد فاز اجرایی نشده که 
این موضوع مورد انتقاد گسترده بازرگانان و 
چنین  برقراری  اهمیت  است.  تولیدکنندگان 
ارتباط اقتصادی در هنگامه تحریم ها، دوچندان 
است و خاطره پیمان منطقه ای اکو این نگرانی 
را به وجود آورده که ممکن است این توافق 
بزرگ نیز به سرانجام نرسد. پیمان اکو که از 
کشورهای تاجیکستان، آذربایجان، قزاقستان، 
ازبکستان،  افغانستان،  پاکستان،  قرقیزستان، 
ترکمنستان، ترکیه و ایران تشکیل شده، به این 
تصمیم رسید که توافق تجارت ترجیحی میان 
که  بود  ایران  تنها  این  اما  کند،  برقرار  اعضا 
لیست کالاهای خود را ارائه نداد و از منافع 

توافق اکو چشم پوشید.
حـال امـا در بحبوحـه تحریم هـا، ایـران در 
آستانه پیوسـتن به توافق تجاری آزاد موقت با 
اعضـای اتحادیـه اوراسـیا قـرار گرفته اسـت. 
و  ارمنسـتان  بـلاروس،  قزاقسـتان،  روسـیه، 
قرقیزسـتان اعضـای قطعـی کنونی اوراسـیا با 
بازاری به وسـعت 180 میلیون نفر هسـتند که 
ایـران می تواند بـا بهره گیـری از مزایایی چون 
کاهـش پرداخت هـای گمرکی، عرضـه کالا با 
قیمت هـای مناسـب تر بـه بازارهـای هدف و 
افزایش قـدرت رقابت پذیـری از ایـن رویداد 
مهـم بهره بگیرد. صادرکننـدگان ایرانی مطابق 
توافـق موقت فعلی قادرند به مدت سـه سـال 

صادرکنندگان ایرانی 
مطابق توافق موقت 
با اعضای اتحادیه 
اوراسیا قادرند به مدت 
سه سال از تعرفه های 
ویژه فعالیت در این 
منطقه بهره مند شوند. 
در عین حال، موافقت 
روسیه با عضویت
 ایران در این پیمان، 
زمینه صادرات 
کالاهایی به بازار 
بزرگ این کشور را 
فراهم کرده که تا 
پیش از این، توجیه 
اقتصادی برای 
صادرات آنها 
وجود نداشت
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از تعرفه هـای ویـژه فعالیت در منطقه اوراسـیا 
بهره منـد شـوند و بـا موافقـت روسـیه بـرای 
عضویـت ایران در این پیمـان، زمینه صادرات 
کالاهایـی به بـازار بزرگ این کشـور را فراهم 
ببیننـد که پیـش از این، توجیه اقتصـادی برای 

صادرات آنها وجود نداشت. 
واردات روسـیه بیـش از 228 میلیـارد دلار در 
بعد سـالانه اسـت که تنها سـهم ناچیـز 0/16 
دارد.  قـرار  ایـران  اختیـار  در  آن  درصـدی 
تولیدکنندگان به تصاحب سـهمی مناسـب از 
بـازار واردات 36 میلیـارد دلاری مـواد غذایی 

روسیه چشم دوخته اند.
هادی تابان، رئیس اتاق بازرگاني مشترک ایران 
و روسیه، لزوم رعایت استانداردهای خاص 
صادرات مواد غذایی به این کشور را گوشزد 
می کند و از مشکلات حمل ونقل برای مراوده 
گسترده اقتصادی با همسایگان شمالی پرده 
برمی دارد. به گفته او، علی رغم شرایط مناسب 
حمل  دریایی در این منطقه، زیرساخت های 
مناسبی برای صادرات ریلی و جاده ای وجود 
ندارد. ایران هنوز راه آهن رشت را به آستارا 
ناوگان  نیز  جاده  حوزه  در  و  نکرده  متصل 
فرسوده ای دارد که وابستگی کشور به ناوگان 
خارجی را ناگزیر می کند و مشکلاتی مانند 
افزایش هزینه ها و کاهش قدرت رقابت را به 

دنبال دارد.
عدم آشـنایی فعالان اقتصادی با شـرایط تبادل 
اقتصادی با جهان، معضل مهمی اسـت که در 
تجـارت ترجیحـی بـا ترکیـه به چشـم آمد و 
اتاق بازرگانی گام هایی برای رفع آن در مسـیر 
تجـارت با اوراسـیا برداشـته اسـت. به همین 
منظـور، اعضـای هیئت رئیسـه اتاق مشـترک 
بازرگانی ایران و روسـیه نشستی در اواخر دی 
مـاه برگزار کردند و از کتاب »مجموعه قوانین 
و مقـررات تجـاری اوراسـیا« رونمایی کردند. 
پـدرام سـلطانی، نایب رئیـس اتـاق بازرگانـی 
ایـران در ایـن نشسـت از بی اعتنایـی دولت ها 
نسـبت به نظرات بخش خصوصـی در انعقاد 
موافقت نامه هـای تجـاری گلایـه کـرد و نگاه 
احتیاط آمیـز بـه انعقـاد قراردادهـای تجـاری 
ترجیحـی و آزاد را مایـه نگرانی فعالان بخش 

خصوصی دانست. 
وی از تصـور دولت ها مبنی بر آسـیب پذیری 
صنعت و کشـاورزی کشـور سـخن گفت که 

بـدون دیـوار تعرفه ها توان پیشـروی ندارند و 
دولـت را در برقـراری روابـط گسـترده تر بـا 

جهان محتاط می کند. 
سـلطانی آرزو کرد توافق با اتحادیه اوراسـیا به 
سـرانجامی خوش برسـد و بازرگانـان ایرانی 

طعم تجارت آزاد را بچشند.
به هر ترتیب نگاه به روابط خاص سیاسی با 
روسیه، فعالان اقتصادی را نسبت به فرجام 
موافقتنامه با اتحادیه اوراسیا خوش بین می کند، 
اما ملاحظات محافظه کارانه همیشگی بخشی 
از خوش بینی را می کاهد. گرچه شاید گشوده 
شدن باب تجارت گسترده با این کشور، طلسم 
روابط گسترده تر با منطقه و جهان را درهم 

بشکند.

هند، عراق و پاکستان در صف
گویـا انعقاد قـرارداد تجـارت ترجیحی با هند 
نیز در مسـیری مثبـت پیش مـی رود. در حالی 
که اپراتور هندی در بندر چابهار مسـتقر شـده 
و ایـن قـدرت نوظهور اقتصـادی جهان موفق 
به دریافت معافیت واردات نفت از ایران شـده، 
بـه  تازگـی از نهایی شـدن مذاکـرات تجارت 
ترجیحـی نیـز سـخن بـه میـان آمـده اسـت. 
مدیرکل دفتر آسـیا و اقیانوسیه سازمان توسعه 

تجـارت در سـوم دی مـاه خبـر از آن داده کـه 
مراحـل تکمیلی موافقت تجـاری ترجیحی با 

هند تا یک ماه آینده عملیاتی خواهد شد. 
براسـاس مذاکرات صورت گرفته، قرار اسـت 
80 تـا 100 قلـم کالا از دو طـرف مشـمول 
تخفیـف  تعرفـه ای شـوند. از برخـی کالاهای 
مشـمول موافقت نامـه نیـز رونمایـی شـده و 
نگاهـی بـه نام هـا این طـور بـه ذهـن متبـادر 
می کنـد کـه توافقـی متعادل تـر از توافـق بـا 
ترکیـه، در آسـتانه انعقاد اسـت. ایـران به دنبال 
افزایـش حجـم مبـادلات کمتـر از 5 میلیـارد 

دلاری خود با هند است.
با  گسترده تر  اقتصادی  روابط  برای  تلاش ها 
شریک بزرگی چون عراق نیز در جریان است. 
مسعودیان،  سعدالله  آذرماه،  ششم  روز  در 
سرکنسول ایران در سلیمانیه عراق از تلاش 
اقلیم  با  ایجاد گذرگاه جدید  برای  مسئولان 
کردستان سخن گفت و احتمال ایجاد منطقه 
آزاد تجاری را مطرح کرد. برنامه ایجاد منطقه 
آزاد تجاری میان طرفین به تصویب مجلس 
ایران رسیده و گرچه طی مراحل قانونی ممکن 
است یک تا دو سال به طول بینجامد، اما انتظار 
مریوان در  بانه و  میان  منطقه مرزی  می رود 

گذرگاه باشماق به منطقه آزاد بدل شود. 
حجم مبادلات تجاری با کردستان عراق هم 
اکنون 6/8 میلیارد دلار است که قرار است به 
10 میلیارد دلار ارتقا یابد. پیش از این، حسن 
همتای  صالح«  »برهم  با  دیدار  در  روحانی 
عراقی خود، از توافق بر سر ایجاد منطقه آزاد 
تجاری سخن گفته و هدف روابط اقتصادی 
دو کشور را ارتقای مبادلات دو طرف تا سطح 

20 میلیارد دلار عنوان کرده بود.
اما در هجدهمین روز از دی ماه، سرکنسول 
جمهوری اسلامی ایران در نشستی با سروزیر 
ایالت بلوچستان پاکستان از افتتاح منطقه آزاد 
تجاری بین دو کشور تا چند روز دیگر خبر 
داده بود. این خبر در نشریه پاکستانی تریبون 
اکسپرس این گونه بازتاب یافته بود که منطقه 
آزاد مشترک بین دو کشور با عنوان »پاک - 

ایران« راه اندازی خواهد شد.
به این ترتیب، سـیل اخبار مربوط به گشـایش 
قراردادهـای  انعقـاد  و  تجـاری  آزاد  مناطـق 
تجـارت ترجیحی و آزاد در ماه هـای آذر و دی 
حیرت انگیـز بـه نظـر می رسـد و امیـد بـه 

روسیه، قزاقستان، بلاروس، 
ارمنستان و قرقیزستان 

اعضای کنونی پیمان اوراسیا 
با بازاری به وسعت 180 

میلیون نفر هستند که
 ایران می تواند با توجه به

مزایایی مانند کاهش 
پرداخت های گمرکی، 

عرضه کالا با قیمت های 
مناسب تر به بازارهای هدف،

افزایش قدرت رقابت پذیری 
و ... از مزایای پیوستن 

به این اتحادیه بهره بگیرد 
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گشـایش درهای بسـته اقتصاد ایـران به جهان 
را تقویـت می کنـد؛ امـا چالش هـای خـرد و 
کلان بـر سـر راه ارتباط گسـترده اقتصـادی با 

جهان چیست؟

اراده ای ضعیف در دولت 
و فعالان اقتصادی

در حالی که فشار تحریم ها بر کشور سنگینی 
می کند و ترامپ و وزارتخانه های خارجه و 
خزانه داری اش هرروز در پی شناسایی منافذ 
مبادلات اقتصادی ایران با جهان هستند تا با 
مسدودسازی آنها بر موفقیت تحریم ها بیفزایند، 
با  اقتصادی  روابط  برقراری  برای  تلاش ها 
همسایگان پرشمار قابل تحسین است. محیط 
اقتصادی و سیاسی کشور اما کماکان درگیر 
چالش هایی است که نه تنها روند امور را کند 
می کند که بعضا از به ثمر نشستن این تلاش ها 
این ترتیب،  به  نیز در هراس فرو می رود و 
انگیزه هایی جدی برای سنگ اندازی در این 

مسیر ایجاد می شود.
کارگزاران دولتی ایران در جذب سرمایه ها از 
آن سوی مرزها و صدور کالاها به آن سوی 
روز  ادبیات  با  دارند.  مفرط  ضعفی  آب ها 
تجارت در جهان آشنا نیستند و اولویت آنها، 
بهره گیری از فرصت های اقتصادی بین المللی 
به سود رشد و توسعه اشتغال کشور نیست. در 
و  تجاری  پیمان های  انعقاد  خاص  موارد 
گشایش مناطق آزاد نیز بیم آن می رود که این 
ناخوشایند  فرجامی  دولتیان،  اهمال  با  روند 
داشته باشد؛ آن هم در بحبوحه اشباع بازارهای 
داخلی و فزونی روند عرضه بر تقاضا که نیاز 
به بازارهای جهانی را بیشتر می کند. بیم تاثیر 
تحریم ها بر روابط اقتصادی بین المللی اندک 
مسیرهای  گشایش  برای  تلاش  نیز  کنونی 

جدید را ضروری می کند.
نقاط ضعف دولتی، بی شباهت به نقاط ضعفی 
نیست که دهه ها است بر بخش اعظم محیط 
اقتصادی کشور به ویژه در بخش های سنتی تر 
آن سایه افکنده است. تجار و تولیدکنندگان 
سنتی چندان با اقتصادی با درهای باز همخوانی 
ندارند و با تمرکز بر ادبیات ملی گرا و بیگانه با 
واقعیات جهانی کنونی، ترس و وحشت از 
را در دل جامعه می افکنند.  با جهان  مراوده 
درهای بسته همان طور که ایجاد انحصار در 

بازارها را آسان تر می کند، از نیاز به آشنایی با 
شیوه های نوین تجارت و فن آوری های نو نیز 
می کاهد. بخش سنتی اقتصاد چندان در پی 
توسعه روابط با جهان نیست و در عوض تغییر 
نگاه به تجارت و اقتصاد، تداوم بسته ماندن 

درها را آرزو می کند. 
نیز  سیاسی  محیط  از  قدرتمندی  بخش های 
چنین هراسی را منطبق بر باورهای ذهنی خود 
به سود  را  اقتصادی  استدلال های  و  می داند 

مطامع سیاسی به کار می گیرند.
اما کاهلی و بی باوری دولت و فعالان اقتصادی 
به مسیر تازه تجارت با جهان، شاید رخدادی 
در  اینکه  چه  باشد،  کنونی  روند  حاشیه  در 
صورت غلبه جدی این دلایل، ظرف مدتی 
با  روابط  توسعه  از  سطح  این  شاهد  کوتاه 
با  باشد  بهتر  شاید  پس  نبودیم.  همسایگان 
ارتقای دیدگاه خود به سطحی کلان، در رمز و 
جدی تر  کنکاشی  روند،  این  احتمالی  رموز 

داشته باشیم.

اقتصاد در خدمت سیاست می ماند؟
انواع  برقراری  برای  دولت  گسترده  تلاش 
آزادتر تجارت با همسایگان، پدیده ای نیست 
که شتاب کوتاه مدتش از نگاه های سیاسی و 
اقتصادی پنهان بماند؛ اما آیا باور کشور در باب 
رابطه سیاست و اقتصاد متحول شده است، یا 
همسویی بین منافع سیاسی و اقتصادی رخ 
داده تا اقتصاد بهره ای از مناسبات جاری جهانی 
بگیرد؟ در این خصوص، می توان از سه زاویه 

به موضوع نگریست:
نخست باید به این سوال پاسخ داد سطوح 
کلان سیاسی کشور که در سال های گذشته با 
تردید به اقتصاد مرتبط با جهان می نگریست، 
تغییری در نگاه خود داده است؟ رهبر انقلاب 
دوازدهم،  دولت  فعالیت  روزهای شروع  در 
روابط گسترده با جهان را در زمره توصیه های 
بااهمیت خود قرار داده و دولت را به تلاشی 
سخنرانی  در  فراخواند.  باب  این  در  جدی 
نوروزی امسال در مشهد نیز رهبری توجهی 
جدی به مراودات فرامرزی کرده بود: »وسعت 
از  آزاد،  بین المللی  آب های  با  همسایگی  و 
فرصت های این کشور است؛ ما از اینها به  طور 
کامل استفاده نمی کنیم؛ ما با 15 کشور همسایه 
هستیم. همسایگان متعدد، یک امکان و یک 

در حالی که اپراتور 
هندی در بندر چابهار 
مستقر و این قدرت

 نوظهور اقتصادی جهان 
موفق به دریافت معافیت 
واردات نفت از ایران

 شده است، مدیرکل 
دفتر آسیا و اقیانوسیه 
سازمان توسعه تجارت 
در سوم دی ماه خبر 
از آن داده که مراحل 
تکمیلی موافقت تجاری 
ترجیحی با هند تا 
یک ماه آینده عملیاتی 
خواهد شد. بر اساس 
مذاکرات صورت گرفته 
قرار است 80 تا 100 
قلم کالا از دو طرف 
مشمول تخفیف های 
تعرفه ای شوند

رئیس اتاق بازرگانی 
مشترک ایران و روسیه 
نگران مشکلات جدی 
حمل ونقل برای مراوده 
گسترده اقتصادی با 
همسایگان شمالی

 است. ایران هنوز 
راه آهن رشت را به

 آستارا متصل نکرده 
و در حوزه جاده نیز

 از ناوگان فرسوده ای 
برخوردار است که 
وابستگی کشور به 
ناوگان خارجی را 
ناگزیر می کند 
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ظرفیت بسیار مهم برای کشور است. کشور ما 
از لحاظ جغرافیایی در جایگاه حساسی قرار 
و  غرب  و  شرق  اتصال  نقطه  است؛  گرفته 
شمال و جنوب است و این از لحاظ جغرافیایی 
و  کشور  از  بیرون  بازاریابی   ... است  مهم 
صادرات هم یکی از انواع حمایت از کالای 
ایرانی است ... اگر ما بتوانیم بیست  درصد از 
تولیدات کشورهای همسایه  خودمان را - فقط 
از مجموع  همسایه - ]یعنی[ بیست درصد 
مصرف آنها را متعهد بشویم، فلان تعداد شغل 
]ایجاد می شود[ -یک عدد خیلی بالا که من 
الان درست یادم نیست، اما می توانم عرض 
کنم که تاثیرش در ایجاد اشتغال در کشور و 

ایجاد ثروت ملی بسیار زیاد خواهد بود.«
نگاه جدی رهبری در دو سال اخیر، تاثیري 
قراردادهای  و  داشته  کوتاه  زمانی  در  جدی 
تجاری مهمی با همسایگان امضا شده یا در 
نوعي  می رسد  نظر  به  و  است  امضا  آستانه 
همسویی بین دیدگاه های کلان و اولویت های 
دولت به وجود آمده است. ظاهرا سفرهای مهم 
مقامات بلندپایه دولت به کشورهای همسایه و 
اختصاص بخش مهمی از مذاکرات به ایجاد 
روابط عمیق تر اقتصادی، در راستای راهبردی 
است که از راس سیاسی کشور تجویز شده 
است. این روند می تواند جامعه ایرانی را به این 
سیاست  مدت ها،  از  پس  که  برساند  نتیجه 
توجهی جدی به اقتصاد داشته و تولید قدرت و 

ثروت از این مسیر را باور کرده است.
اما دست کم از دو زاویه دیگر نیز می توان به 
موضوع نگریست که باور »توجه استراتژیک 
به تولید قدرت اقتصادی« را به چالش می کشد. 
سازمان  به  نپیوستن  معمای  به  باید  نخست 
تجارت جهانی پرداخت. کشور دو دهه است 
تلاش برای ورود به WTO را در پیش گرفته 
و گویا تلاش های آمریکا و برخی کشورهای 
منطقه، سدی در سر راه ورود به این سازمان 
ایجاد کرده است. اما یک و نیم سال پس از 
توافق هسته ای، مجتبی خسروتاج، رئیس وقت 
سازمان تجارت جهانی سخنی بر زبان می آورد 
که تلاش ها برای پیوستن به اقتصاد جهان را 
زیر سوال می برد. خسروتاج در مردادماه 1396 
و در هنگامه ای که خبری از تحریم های تازه 
آمریکای ترامپ نبود، اولویت کشور را پیوستن 
به سازمان تجارت جهانی نمی داند و توسعه 

پیوندهای منطقه ای را در دستور کار معرفی 
می کند. حال شاید پس از این سخنان، ابعاد 
از  یا  کشور  شود.  روشن   ماجرا  از  بیشتری 
پیوستن به WTO ناامید شده و یا ملاحظه ای 
به  پیوستن  که  داده  قرار  مدنظر  را  سیاسی 
سازمان تجارت جهانی را مفید نمی داند. بر 
همین مبنا است که می توان زاویه ای از نگاه به 
تلاش های جاری را شکل داد و تصور کرد 
سیاست این بار توصیه ای دال بر شکل دهی به 

روابط اقتصادی محدودتر داشته است.
بـا توجـه بـه اینکـه به جـز سـنگ اندازی های 
بین المللـی، حرکـت ضعیـف به سـوی تنظیم 
رژیم تجاری مناسـب در اقتصـاد نیز مانعی بر 
سـر راه پیوسـتن به سـازمان تجـارت جهانی 
بـوده، پیمان هـای منطقـه ای نمی توانـد گـره 
فروبسته اقتصاد محدود کشـور را باز کند، چه 
اینکـه قوانین تجاری همه کشـورهای جهان با 
ایـن سـازمان هماهنـگ اسـت و گریـزی از 
مناسب سـازی محیط اقتصادی نیسـت. ضمن 
آنکـه بایـد توجـه داشـت ورود سـرمایه ها و 
فن آوری هـای خارجی با پیمان هـای اقتصادی 
بـا همسـایگان ممکن نمی شـود و اعتبـار این 
پیمان هـا نزد جهـان چندان تناسـبی بـا اعتبار 
حضـور در WTO نـدارد؛ بنابرایـن تجویـز 
سیاسـت هر چـه باشـد، نمی توانـد رویه های 
جـاری جهانـی را نادیـده بگیـرد و آن را بـا 

ملاحظات داخلی همسو کند.
خوش باوری به توافق های تجاری منطقه ای، با 
ملاحظه ای دیگر نیز کم رنگ می شود. ایران در 
بحبوحه تحریم های شدیدی است و بنابراین 
دراز کردن دست دوستی به سوی همسایگان 
و تلاش برای همکاری با کشورهای دوست 
برای دور زدن تحریم ها اجتناب ناپذیر است. 
سیاست می تواند این بار برای فرار از فشار، به 
بی توجهی به مراوده با کشورهای منطقه پایان 
دهد و مفری برای ورود و خروج کالاها ایجاد 
کند. این نگاه می تواند مقدمه تحولی بزرگ تر 
نبوده و صرفا تاکتیکی کوتاه مدت برای مقابله 
با آمریکا و هم پیمانان منطقه ای اش باشد. در 
صورتی که به تلاش های عراق برای معافیت 
از تحریم های آمریکا در جهت تامین گاز و 
برق نگاهی بیندازیم و سخنان سرکنسول ایران 
در جهت فروش سوخت ارزان به پاکستان در 
منطقه آزاد تجاری را رصد کنیم، شاید نگاه 

تاکتیکی کشور به چنین پیمان های منطقه ای 
باورپذیرتر شود.

باری، آرزوی فعالان اقتصادی نگاهی عمقی و 
راهبردی به مراوده با دنیا است، چون مقابله با 
نرخ بیکاری بالا و رشد اقتصادی سریع اگر 
بدون ارتباط با جهان میسر بود، در دهه های 
اخیر توفیقی پایدار در این باب کسب شده 
بود. شاید این آرزوها اکنون نیز تا حدی محقق 
شده باشد و شاید رخدادهای کنونی مقدمه ای 
برای ورود اقتصاد ایران به محیط جهانی در 

بلندمدت باشد.

با وجود تحریم ها و
 اینکه وزارتخانه های 

خارجه و خزانه داری
آمریکا هر روز در پی 

شناسایی منافذ مبادلات 
اقتصادی ما با جهان 
هستند، تلاش  برای 

تعمیق روابط اقتصادی 
با همسایگان قابل
 تحسین است، اما 
محیط اقتصادی و 

سیاسی کشور کماکان 
درگیر چالش هایی 

است که نه تنها روند 
امور را کند می کند 
که بعضا از به ثمر 

رسیدن این تلاش ها 
در هراس فرو می رود 
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گشـایش درهای بسـته اقتصاد ایـران به جهان 
را تقویـت می کنـد؛ امـا چالش هـای خـرد و 
کلان بـر سـر راه ارتباط گسـترده اقتصـادی با 

جهان چیست؟

اراده ای ضعیف در دولت 
و فعالان اقتصادی

در حالی که فشار تحریم ها بر کشور سنگینی 
می کند و ترامپ و وزارتخانه های خارجه و 
خزانه داری اش هرروز در پی شناسایی منافذ 
مبادلات اقتصادی ایران با جهان هستند تا با 
مسدودسازی آنها بر موفقیت تحریم ها بیفزایند، 
با  اقتصادی  روابط  برقراری  برای  تلاش ها 
همسایگان پرشمار قابل تحسین است. محیط 
اقتصادی و سیاسی کشور اما کماکان درگیر 
چالش هایی است که نه تنها روند امور را کند 
می کند که بعضا از به ثمر نشستن این تلاش ها 
این ترتیب،  به  نیز در هراس فرو می رود و 
انگیزه هایی جدی برای سنگ اندازی در این 

مسیر ایجاد می شود.
کارگزاران دولتی ایران در جذب سرمایه ها از 
آن سوی مرزها و صدور کالاها به آن سوی 
روز  ادبیات  با  دارند.  مفرط  ضعفی  آب ها 
تجارت در جهان آشنا نیستند و اولویت آنها، 
بهره گیری از فرصت های اقتصادی بین المللی 
به سود رشد و توسعه اشتغال کشور نیست. در 
و  تجاری  پیمان های  انعقاد  خاص  موارد 
گشایش مناطق آزاد نیز بیم آن می رود که این 
ناخوشایند  فرجامی  دولتیان،  اهمال  با  روند 
داشته باشد؛ آن هم در بحبوحه اشباع بازارهای 
داخلی و فزونی روند عرضه بر تقاضا که نیاز 
به بازارهای جهانی را بیشتر می کند. بیم تاثیر 
تحریم ها بر روابط اقتصادی بین المللی اندک 
مسیرهای  گشایش  برای  تلاش  نیز  کنونی 

جدید را ضروری می کند.
نقاط ضعف دولتی، بی شباهت به نقاط ضعفی 
نیست که دهه ها است بر بخش اعظم محیط 
اقتصادی کشور به ویژه در بخش های سنتی تر 
آن سایه افکنده است. تجار و تولیدکنندگان 
سنتی چندان با اقتصادی با درهای باز همخوانی 
ندارند و با تمرکز بر ادبیات ملی گرا و بیگانه با 
واقعیات جهانی کنونی، ترس و وحشت از 
را در دل جامعه می افکنند.  با جهان  مراوده 
درهای بسته همان طور که ایجاد انحصار در 

بازارها را آسان تر می کند، از نیاز به آشنایی با 
شیوه های نوین تجارت و فن آوری های نو نیز 
می کاهد. بخش سنتی اقتصاد چندان در پی 
توسعه روابط با جهان نیست و در عوض تغییر 
نگاه به تجارت و اقتصاد، تداوم بسته ماندن 

درها را آرزو می کند. 
نیز  سیاسی  محیط  از  قدرتمندی  بخش های 
چنین هراسی را منطبق بر باورهای ذهنی خود 
به سود  را  اقتصادی  استدلال های  و  می داند 

مطامع سیاسی به کار می گیرند.
اما کاهلی و بی باوری دولت و فعالان اقتصادی 
به مسیر تازه تجارت با جهان، شاید رخدادی 
در  اینکه  چه  باشد،  کنونی  روند  حاشیه  در 
صورت غلبه جدی این دلایل، ظرف مدتی 
با  روابط  توسعه  از  سطح  این  شاهد  کوتاه 
با  باشد  بهتر  شاید  پس  نبودیم.  همسایگان 
ارتقای دیدگاه خود به سطحی کلان، در رمز و 
جدی تر  کنکاشی  روند،  این  احتمالی  رموز 

داشته باشیم.

اقتصاد در خدمت سیاست می ماند؟
انواع  برقراری  برای  دولت  گسترده  تلاش 
آزادتر تجارت با همسایگان، پدیده ای نیست 
که شتاب کوتاه مدتش از نگاه های سیاسی و 
اقتصادی پنهان بماند؛ اما آیا باور کشور در باب 
رابطه سیاست و اقتصاد متحول شده است، یا 
همسویی بین منافع سیاسی و اقتصادی رخ 
داده تا اقتصاد بهره ای از مناسبات جاری جهانی 
بگیرد؟ در این خصوص، می توان از سه زاویه 

به موضوع نگریست:
نخست باید به این سوال پاسخ داد سطوح 
کلان سیاسی کشور که در سال های گذشته با 
تردید به اقتصاد مرتبط با جهان می نگریست، 
تغییری در نگاه خود داده است؟ رهبر انقلاب 
دوازدهم،  دولت  فعالیت  روزهای شروع  در 
روابط گسترده با جهان را در زمره توصیه های 
بااهمیت خود قرار داده و دولت را به تلاشی 
سخنرانی  در  فراخواند.  باب  این  در  جدی 
نوروزی امسال در مشهد نیز رهبری توجهی 
جدی به مراودات فرامرزی کرده بود: »وسعت 
از  آزاد،  بین المللی  آب های  با  همسایگی  و 
فرصت های این کشور است؛ ما از اینها به  طور 
کامل استفاده نمی کنیم؛ ما با 15 کشور همسایه 
هستیم. همسایگان متعدد، یک امکان و یک 

در حالی که اپراتور 
هندی در بندر چابهار 
مستقر و این قدرت
 نوظهور اقتصادی جهان 
موفق به دریافت معافیت 
واردات نفت از ایران
 شده است، مدیرکل 
دفتر آسیا و اقیانوسیه 
سازمان توسعه تجارت 
در سوم دی ماه خبر 
از آن داده که مراحل 
تکمیلی موافقت تجاری 
ترجیحی با هند تا 
یک ماه آینده عملیاتی 
خواهد شد. بر اساس 
مذاکرات صورت گرفته 
قرار است 80 تا 100 
قلم کالا از دو طرف 
مشمول تخفیف های 
تعرفه ای شوند

رئیس اتاق بازرگانی 
مشترک ایران و روسیه 
نگران مشکلات جدی 
حمل ونقل برای مراوده 
گسترده اقتصادی با 
همسایگان شمالی
 است. ایران هنوز 
راه آهن رشت را به
 آستارا متصل نکرده 
و در حوزه جاده نیز
 از ناوگان فرسوده ای 
برخوردار است که 
وابستگی کشور به 
ناوگان خارجی را 
ناگزیر می کند 
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ظرفیت بسیار مهم برای کشور است. کشور ما 
از لحاظ جغرافیایی در جایگاه حساسی قرار 
و  غرب  و  شرق  اتصال  نقطه  است؛  گرفته 
شمال و جنوب است و این از لحاظ جغرافیایی 
و  کشور  از  بیرون  بازاریابی   ... است  مهم 
صادرات هم یکی از انواع حمایت از کالای 
ایرانی است ... اگر ما بتوانیم بیست  درصد از 
تولیدات کشورهای همسایه  خودمان را - فقط 
از مجموع  همسایه - ]یعنی[ بیست درصد 
مصرف آنها را متعهد بشویم، فلان تعداد شغل 
]ایجاد می شود[ -یک عدد خیلی بالا که من 
الان درست یادم نیست، اما می توانم عرض 
کنم که تاثیرش در ایجاد اشتغال در کشور و 

ایجاد ثروت ملی بسیار زیاد خواهد بود.«
نگاه جدی رهبری در دو سال اخیر، تاثیري 
قراردادهای  و  داشته  کوتاه  زمانی  در  جدی 
تجاری مهمی با همسایگان امضا شده یا در 
نوعي  می رسد  نظر  به  و  است  امضا  آستانه 
همسویی بین دیدگاه های کلان و اولویت های 
دولت به وجود آمده است. ظاهرا سفرهای مهم 
مقامات بلندپایه دولت به کشورهای همسایه و 
اختصاص بخش مهمی از مذاکرات به ایجاد 
روابط عمیق تر اقتصادی، در راستای راهبردی 
است که از راس سیاسی کشور تجویز شده 
است. این روند می تواند جامعه ایرانی را به این 
سیاست  مدت ها،  از  پس  که  برساند  نتیجه 
توجهی جدی به اقتصاد داشته و تولید قدرت و 

ثروت از این مسیر را باور کرده است.
اما دست کم از دو زاویه دیگر نیز می توان به 
موضوع نگریست که باور »توجه استراتژیک 
به تولید قدرت اقتصادی« را به چالش می کشد. 
سازمان  به  نپیوستن  معمای  به  باید  نخست 
تجارت جهانی پرداخت. کشور دو دهه است 
تلاش برای ورود به WTO را در پیش گرفته 
و گویا تلاش های آمریکا و برخی کشورهای 
منطقه، سدی در سر راه ورود به این سازمان 
ایجاد کرده است. اما یک و نیم سال پس از 
توافق هسته ای، مجتبی خسروتاج، رئیس وقت 
سازمان تجارت جهانی سخنی بر زبان می آورد 
که تلاش ها برای پیوستن به اقتصاد جهان را 
زیر سوال می برد. خسروتاج در مردادماه 1396 
و در هنگامه ای که خبری از تحریم های تازه 
آمریکای ترامپ نبود، اولویت کشور را پیوستن 
به سازمان تجارت جهانی نمی داند و توسعه 

پیوندهای منطقه ای را در دستور کار معرفی 
می کند. حال شاید پس از این سخنان، ابعاد 
از  یا  کشور  شود.  روشن   ماجرا  از  بیشتری 
پیوستن به WTO ناامید شده و یا ملاحظه ای 
به  پیوستن  که  داده  قرار  مدنظر  را  سیاسی 
سازمان تجارت جهانی را مفید نمی داند. بر 
همین مبنا است که می توان زاویه ای از نگاه به 
تلاش های جاری را شکل داد و تصور کرد 
سیاست این بار توصیه ای دال بر شکل دهی به 

روابط اقتصادی محدودتر داشته است.
بـا توجـه بـه اینکـه به جـز سـنگ اندازی های 
بین المللـی، حرکـت ضعیـف به سـوی تنظیم 
رژیم تجاری مناسـب در اقتصـاد نیز مانعی بر 
سـر راه پیوسـتن به سـازمان تجـارت جهانی 
بـوده، پیمان هـای منطقـه ای نمی توانـد گـره 
فروبسته اقتصاد محدود کشـور را باز کند، چه 
اینکـه قوانین تجاری همه کشـورهای جهان با 
ایـن سـازمان هماهنـگ اسـت و گریـزی از 
مناسب سـازی محیط اقتصادی نیسـت. ضمن 
آنکـه بایـد توجـه داشـت ورود سـرمایه ها و 
فن آوری هـای خارجی با پیمان هـای اقتصادی 
بـا همسـایگان ممکن نمی شـود و اعتبـار این 
پیمان هـا نزد جهـان چندان تناسـبی بـا اعتبار 
حضـور در WTO نـدارد؛ بنابرایـن تجویـز 
سیاسـت هر چـه باشـد، نمی توانـد رویه های 
جـاری جهانـی را نادیـده بگیـرد و آن را بـا 

ملاحظات داخلی همسو کند.
خوش باوری به توافق های تجاری منطقه ای، با 
ملاحظه ای دیگر نیز کم رنگ می شود. ایران در 
بحبوحه تحریم های شدیدی است و بنابراین 
دراز کردن دست دوستی به سوی همسایگان 
و تلاش برای همکاری با کشورهای دوست 
برای دور زدن تحریم ها اجتناب ناپذیر است. 
سیاست می تواند این بار برای فرار از فشار، به 
بی توجهی به مراوده با کشورهای منطقه پایان 
دهد و مفری برای ورود و خروج کالاها ایجاد 
کند. این نگاه می تواند مقدمه تحولی بزرگ تر 
نبوده و صرفا تاکتیکی کوتاه مدت برای مقابله 
با آمریکا و هم پیمانان منطقه ای اش باشد. در 
صورتی که به تلاش های عراق برای معافیت 
از تحریم های آمریکا در جهت تامین گاز و 
برق نگاهی بیندازیم و سخنان سرکنسول ایران 
در جهت فروش سوخت ارزان به پاکستان در 
منطقه آزاد تجاری را رصد کنیم، شاید نگاه 

تاکتیکی کشور به چنین پیمان های منطقه ای 
باورپذیرتر شود.

باری، آرزوی فعالان اقتصادی نگاهی عمقی و 
راهبردی به مراوده با دنیا است، چون مقابله با 
نرخ بیکاری بالا و رشد اقتصادی سریع اگر 
بدون ارتباط با جهان میسر بود، در دهه های 
اخیر توفیقی پایدار در این باب کسب شده 
بود. شاید این آرزوها اکنون نیز تا حدی محقق 
شده باشد و شاید رخدادهای کنونی مقدمه ای 
برای ورود اقتصاد ایران به محیط جهانی در 

بلندمدت باشد.

با وجود تحریم ها و
 اینکه وزارتخانه های 

خارجه و خزانه داری
آمریکا هر روز در پی 

شناسایی منافذ مبادلات 
اقتصادی ما با جهان 
هستند، تلاش  برای 

تعمیق روابط اقتصادی 
با همسایگان قابل
 تحسین است، اما 
محیط اقتصادی و 

سیاسی کشور کماکان 
درگیر چالش هایی 

است که نه تنها روند 
امور را کند می کند 
که بعضا از به ثمر 

رسیدن این تلاش ها 
در هراس فرو می رود 
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براساس آمار منتشره از سوي گمرک ایران، ارزش تجارت کشور در نه ماهه ۱۳۹۷ 
به 65۹۷8 میلیون دلار رسید که در مقایسه با سال پیش ۷ درصد کاهش نشان می دهد. 
البته این کاهش مربوط به ایجاد محدودیت های وارداتی بوده، زیرا صادرات غیرنفتی 
افزایش داشته است. از این میزان ارزش تجارت، ۳۳۳58 میلیون دلار مربوط به صادرات 
غیرنفتی کشور )به وزن 86۹4۰ هزار تن( بوده که به لحاظ ارزشی 5/4 درصد افزایش و به 

لحاظ وزنی کاهشی ۲ درصدی را نسبت به مدت مشابه سال قبل نشان می دهد.
در مقابل با توجه به سیاست های کنترل واردات در همین مدت ۳۲6۲۰ میلیون دلار کالا 
)به وزن ۲۳8۷۱ هزار تن( به کشور وارد شده که در مقایسه با مدت مشابه سال قبل حاکی 

از کاهش ارزش به میزان ۱5/۹ درصد و کاهش وزن به میزان ۱۳/۲۷ درصد است.

بخشنامه پراکنی بانک مرکزی رشد صادرات را متوقف کرد 

کاهش بعد از شدت!
خیزی که صادرات در
ماه های پیش شروع 

کرده بود با افت مواجه 
شده که علت آن را 

می  توان در ایجاد موانع 
صادراتی مانند صدور 
بخشنامه  های متعدد 

بانک مرکزی نظیر 
پیمان سپاری ارزی و 
طبقه بندی صادرات 

برای برگشت ارز،
افزایش ارزش پایه 

صادراتی به ۸۳۰۰۰ 
ریال و کاهش واردات
کالاهای سرمایه ای و 

واسطه ای دانست 

صـادرات غیرنفتـی کشـور در آذر ماه ارزشـی 
ارزش  و  داشـته  دلار  میلیـون  معـادل ۳۳۹۰ 
کالاهـای وارداتـی نیز ۳۰۷۱ میلیـون دلار بوده 
کـه حاکـی از مـازاد تراز تجـاری معـادل ۳۱۹ 

میلیون دلار است.
این آمارها نشان می دهد که خیزی که صادرات 
در ماه های پیش شروع کرده بود با افت مواجه 
شده که عمدتا می توان آن را ناشی از ایجاد 
موانع صادراتی مثل صدور بخشنامه  های متعدد 
و  ارزی  سپاری  پیمان  نظیر  مرکزی  بانک 
طبقه بندی صادرات برای برگشت ارز، افزایش 
ارزش پایه صادراتی از دلار 4۲۰۰۰ ریالی به 
۸۳۰۰۰ ریالی )دلار نیمایی( و کاهش واردات 

کالاهای سرمایه ای و واسطه ای دانست.
متوسط ماهانه صادرات غیرنفتی کشور تا آذر 
ماه در سال ۱۳۹۶ معادل ۳۰۱۹ میلیون دلار 
بوده که در سال ۱۳۹۷ به ۳۷۰۷ میلیون دلار 
افزایش یافته است. البته این افزایش عمدتا متاثر 
برخی  قیمت  افزایش  و  ارز  نرخ  افزایش  از 

کالاها )فلزات( و فرآورده های نفتی است. 

ارزش هر تن کالای صادراتی
افزایـش ارزش هـر واحـد کالای صادراتـی 
نشـان دهنده تعمیـق در محصـولات صادراتی 
اسـت. به عبارت دیگـر هرچقـدر کالاهای با 
ارزش  تـر صادر شـود، ارزش افزوده بیشـتری 
نصیب کشـور خواهد شـد و حاکی از تحرک 

کشور در طول زنجیره ارزش است.
براساس اطلاعات منتشره گمرک، ارزش هر 
تن کالای صادراتی در ۹ ماهه ۱۳۹۷ معادل 
۳۸4 دلار بوده )عمدتا متاثر از صادرات آذر 
ماه( که در مقایسه با مدت مشابه سال گذشته، 
۷/5 درصد افزایش دارد. این در حالی است که 
ارزش هر تن کالاهای صادراتی کشور در سال 

۱۳۹۶ تنها ۳55 دلار در هر تن بوده است.

بهبود رابطه مبادله
رابطه مبادله که نشان دهنده رابطه تجاری بین 
گروهی از کشورهاست، از نسبت ارزش واحد 
کالاهای  واحد  ارزش  به  صادراتی  کالاهای 
وارداتی به دست می  آید. این رابطه نشان می دهد 
که به ازای هر واحد کالای صادراتی به چه 
میزان کالا می  توان وارد کرد. بهبود این شاخص 
)بدون تغییر در قیمت جهانی( می  تواند گویای 

تغییر ترکیب کالاهای صادراتی از موادخام به 
کالاهای صنعتی باشد که ارزش افزوده بالاتری 

نیز برای کشور موردنظر به همراه دارد.
واحـد  ارزش  گمـرک،  آمارهـای  براسـاس 
 ۱۳۹۹ تـا   ۱۳۸۸ سـال های  طـی  صـادرات 
به طـور متوسـط 44۷ دلار بـود کـه در ۹ ماهه 
۱۳۹۷ بـه ۳۸4 دلار کاهـش یافتـه اسـت. ایـن 
آمـار نشـان می دهد که خام فروشـی در سـال 
۱۳۹۷ بیشـتر از دوره ۱۳۸۸ تـا ۱۳۹۶ شـده 
اسـت. بـه عبـارت دیگر افزایـش نـرخ ارز در 
سـال های ۱۳۹۱ و ۱۳۹۷ بـه افزایـش کالاهای 

با ارزش افزوده بیشتر کمکی نکرده است. 
در دوره تحریم  های سـال های ۹۰ و ۹۱ ارزش 
واحـد واردات بـه دلیـل افزایـش هزینه  هـای 
معاملاتـی افزایـش و بعـد از امضـای برجـام 
کاهـش یافـت و مجـددا در سـال ۹۷ بـه دلیل 

محدودیت های وارداتی افزایش یافته است.
از حاصـل تقسـیم ارزش واحـد صـادرات و 
رسـید.  خواهیـم  مبادلـه  رابطـه  بـه  واردات 
آمارهای گمرک نشـان می دهد، طی سـال های 
۱۳۸۸ بـه بعـد به طور نسـبی با کاهـش رابطه 
مبادلـه مواجـه بوده ایـم، یعنـی بـا هـر دلار 
کشـور  وارد  کالا  کمتـر  کشـور  صـادرات 

کرده ایم. 

تنوع پایین سبد صادراتی کشور
بـا وجـود شـعارهای پی در پـی در خصـوص 
رهایـی از اقتصـاد تک محصولـی و اجتناب از 
خـام فروشـی، آمـار تجمعـی آبـان  مـاه نیـز 
حاکـی از آن اسـت که سـبد صادراتی کشـور 
بسـیار متمرکز و سـهم فرآورده هـای نفتی در 

آن چشمگیر است. 

ارزش واحد صادرات و واردات )تن/دلار( سال های 1388 تا 1397
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براساس آمار منتشره از سوي گمرک ایران، ارزش تجارت کشور در نه ماهه ۱۳۹۷ 
به 65۹۷8 میلیون دلار رسید که در مقایسه با سال پیش ۷ درصد کاهش نشان می دهد. 
البته این کاهش مربوط به ایجاد محدودیت های وارداتی بوده، زیرا صادرات غیرنفتی 
افزایش داشته است. از این میزان ارزش تجارت، ۳۳۳58 میلیون دلار مربوط به صادرات 
غیرنفتی کشور )به وزن 86۹4۰ هزار تن( بوده که به لحاظ ارزشی 5/4 درصد افزایش و به 

لحاظ وزنی کاهشی ۲ درصدی را نسبت به مدت مشابه سال قبل نشان می دهد.
در مقابل با توجه به سیاست های کنترل واردات در همین مدت ۳۲6۲۰ میلیون دلار کالا 
)به وزن ۲۳8۷۱ هزار تن( به کشور وارد شده که در مقایسه با مدت مشابه سال قبل حاکی 

از کاهش ارزش به میزان ۱5/۹ درصد و کاهش وزن به میزان ۱۳/۲۷ درصد است.

بخشنامه پراکنی بانک مرکزی رشد صادرات را متوقف کرد 

کاهش بعد از شدت!
خیزی که صادرات در
ماه های پیش شروع 

کرده بود با افت مواجه 
شده که علت آن را 

می  توان در ایجاد موانع 
صادراتی مانند صدور 
بخشنامه  های متعدد 

بانک مرکزی نظیر 
پیمان سپاری ارزی و 
طبقه بندی صادرات 

برای برگشت ارز،
افزایش ارزش پایه 

صادراتی به ۸۳۰۰۰ 
ریال و کاهش واردات
کالاهای سرمایه ای و 

واسطه ای دانست 

صـادرات غیرنفتـی کشـور در آذر ماه ارزشـی 
ارزش  و  داشـته  دلار  میلیـون  معـادل ۳۳۹۰ 
کالاهـای وارداتـی نیز ۳۰۷۱ میلیـون دلار بوده 
کـه حاکـی از مـازاد تراز تجـاری معـادل ۳۱۹ 

میلیون دلار است.
این آمارها نشان می دهد که خیزی که صادرات 
در ماه های پیش شروع کرده بود با افت مواجه 
شده که عمدتا می توان آن را ناشی از ایجاد 
موانع صادراتی مثل صدور بخشنامه  های متعدد 
و  ارزی  سپاری  پیمان  نظیر  مرکزی  بانک 
طبقه بندی صادرات برای برگشت ارز، افزایش 
ارزش پایه صادراتی از دلار 4۲۰۰۰ ریالی به 
۸۳۰۰۰ ریالی )دلار نیمایی( و کاهش واردات 

کالاهای سرمایه ای و واسطه ای دانست.
متوسط ماهانه صادرات غیرنفتی کشور تا آذر 
ماه در سال ۱۳۹۶ معادل ۳۰۱۹ میلیون دلار 
بوده که در سال ۱۳۹۷ به ۳۷۰۷ میلیون دلار 
افزایش یافته است. البته این افزایش عمدتا متاثر 
برخی  قیمت  افزایش  و  ارز  نرخ  افزایش  از 

کالاها )فلزات( و فرآورده های نفتی است. 

ارزش هر تن کالای صادراتی
افزایـش ارزش هـر واحـد کالای صادراتـی 
نشـان دهنده تعمیـق در محصـولات صادراتی 
اسـت. به عبارت دیگـر هرچقـدر کالاهای با 
ارزش  تـر صادر شـود، ارزش افزوده بیشـتری 
نصیب کشـور خواهد شـد و حاکی از تحرک 

کشور در طول زنجیره ارزش است.
براساس اطلاعات منتشره گمرک، ارزش هر 
تن کالای صادراتی در ۹ ماهه ۱۳۹۷ معادل 
۳۸4 دلار بوده )عمدتا متاثر از صادرات آذر 
ماه( که در مقایسه با مدت مشابه سال گذشته، 
۷/5 درصد افزایش دارد. این در حالی است که 
ارزش هر تن کالاهای صادراتی کشور در سال 

۱۳۹۶ تنها ۳55 دلار در هر تن بوده است.

بهبود رابطه مبادله
رابطه مبادله که نشان دهنده رابطه تجاری بین 
گروهی از کشورهاست، از نسبت ارزش واحد 
کالاهای  واحد  ارزش  به  صادراتی  کالاهای 
وارداتی به دست می  آید. این رابطه نشان می دهد 
که به ازای هر واحد کالای صادراتی به چه 
میزان کالا می  توان وارد کرد. بهبود این شاخص 
)بدون تغییر در قیمت جهانی( می  تواند گویای 

تغییر ترکیب کالاهای صادراتی از موادخام به 
کالاهای صنعتی باشد که ارزش افزوده بالاتری 

نیز برای کشور موردنظر به همراه دارد.
واحـد  ارزش  گمـرک،  آمارهـای  براسـاس 
 ۱۳۹۹ تـا   ۱۳۸۸ سـال های  طـی  صـادرات 
به طـور متوسـط 44۷ دلار بـود کـه در ۹ ماهه 
۱۳۹۷ بـه ۳۸4 دلار کاهـش یافتـه اسـت. ایـن 
آمـار نشـان می دهد که خام فروشـی در سـال 
۱۳۹۷ بیشـتر از دوره ۱۳۸۸ تـا ۱۳۹۶ شـده 
اسـت. بـه عبـارت دیگر افزایـش نـرخ ارز در 
سـال های ۱۳۹۱ و ۱۳۹۷ بـه افزایـش کالاهای 

با ارزش افزوده بیشتر کمکی نکرده است. 
در دوره تحریم  های سـال های ۹۰ و ۹۱ ارزش 
واحـد واردات بـه دلیـل افزایـش هزینه  هـای 
معاملاتـی افزایـش و بعـد از امضـای برجـام 
کاهـش یافـت و مجـددا در سـال ۹۷ بـه دلیل 

محدودیت های وارداتی افزایش یافته است.
از حاصـل تقسـیم ارزش واحـد صـادرات و 
رسـید.  خواهیـم  مبادلـه  رابطـه  بـه  واردات 
آمارهای گمرک نشـان می دهد، طی سـال های 
۱۳۸۸ بـه بعـد به طور نسـبی با کاهـش رابطه 
مبادلـه مواجـه بوده ایـم، یعنـی بـا هـر دلار 
کشـور  وارد  کالا  کمتـر  کشـور  صـادرات 

کرده ایم. 

تنوع پایین سبد صادراتی کشور
بـا وجـود شـعارهای پی در پـی در خصـوص 
رهایـی از اقتصـاد تک محصولـی و اجتناب از 
خـام فروشـی، آمـار تجمعـی آبـان  مـاه نیـز 
حاکـی از آن اسـت که سـبد صادراتی کشـور 
بسـیار متمرکز و سـهم فرآورده هـای نفتی در 

آن چشمگیر است. 

ارزش واحد صادرات و واردات )تن/دلار( سال های 1388 تا 1397
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در ترکیـب سـبد صادراتـی در ۹ ماهـه سـال 
جـاری، بـا وجود کاهـش 45 درصد میعانات 
گازی، هنـوز ایـن محصـول بالاتریـن رتبـه 
صادرات را با ۲۷۷۶ میلیون دلار )سـهم ۳۲/ ۸ 
درصـد( در اختیـار دارد؛ هرچنـد سـهم آن به 
نفـع سـایر کالاهـا )صنعتـی و کشـاورزی، 
فـرش و صنایع دسـتی( در حـال کاهش بوده 

و از۱۰ درصد به ۸/ ۸ درصد رسیده است. 
در عیـن حـال، ارزش واحـد این محصول نیز 
از ۳۹۲ دلار در هـر تـن در ۹ ماهـه اول ۱۳۹۶ 
بـه 5۲۱ دلار در ۹ ماهـه سـال ۱۳۹۷ افزایـش 
یافتـه کـه بخـش اعظمـی از کاهش مقـدار را 
جبران کرده اسـت. مقایسـه آمار هفت ماهه و 
هشـت ماهه و ۹ ماهه نشـان می دهد صادرات 
ایـن محصـول از آبـان مـاه بـه بعـد بـه صفر 

رسیده است. 
صـادرات محصـولات پتروشـیمی در ۹ ماهه 
سـال ۱۳۹۷، بـا ۱۱455 میلیـون دلار )با سـهم 
محصـولات  مهمتریـن  درصـد(   ۳4 /۳4
صادراتی کشـور بوده  و نسـبت به مدت مشابه 
سـال قبـل ۳۱/۱۸ درصد رشـد داشـته اسـت. 
ایـن گروه محصـولات در نه ماهه سـال ۱۳۹۷ 
نسـبت بـه مدت مشـابه سـال قبل بـا کاهش 
قیمـت واحـد ۱/۳ درصـدی )ارزش هـر تـن 
محصولات پتروشیمی در ۹ ماهه ۱۳۹۶ معادل 
4۱5 دلار و در ۱۳۹۷ معـادل ۱۰ دلار بـود( 

مواجه بوده است.

صـادرات سـایر کالاها )صنعتی و کشـاورزی، 
فـرش و صنایـع دسـتی( در ۹ ماهـه ۱۳۹۷، 
 5۷/۳4 سـهم  دلار  میلیـون   ۱۹۱۲۷ معـادل 
درصـد( بود کـه رشـد ۷/۰ درصدی را نشـان 
می دهـد. ارزش واحـد این گـروه محصولات 
در نـه ماهـه سـال ۱۳۹۶ معـادل ۳۲۶ دلار بود 
کـه در سـال ۱۳۹۷ بـه ۳5۷ دلار افزایـش یافته 

است )۹/۳ درصد افزایش(.

بخش های درآمدزای ایران
فرآورده  هـای نفتـی اولیـن بخـش درآمـدزای 
اقتصاد ایران اسـت. پلاستیک و مواد شیمیایی 
در رتبه دوم و سـوم؛ و آهن و فولاد، میوه  های 
خوراکی، سـنگ فلز، جوش و خاکسـتر ، کود 
و سـبزیجات در رتبه  هـای بعدی قـرار دارند. 
بدیـن ترتیب تقریبـا ۶۲/۱ درصـد ارز حاصل 
از صادرات کشـور تنهـا در اختیار چهار گروه 
اول و ۷۲/۳ درصـد صـادرات غیرنفتـی در 
عمدتـا  کـه  بـوده  بخـش  هشـت  اختیـار 
بخش هـای منبـع محـور و بـا ارزش افـزوده 

پایین هستند. 

کالاهای برتر صادرات ایران
ارزش پانزده قلم اول صادرات کشور ۱5/۰5 
معادل 45/۱۲  که سهمی  است  دلار  میلیارد 
تشکیل  را  غیرنفتی  صادرات  کل  از  درصد 
می دهند. اولین قلم میعانات گازی با کاهش 45 

سهم کشورهای پیرامونی
 در تجارت خارجی کشور 
در حال افزایش است، 
به  طوری که سهم ۱۳ 
کشور همسایه، از 4۷ 
درصد در 9 ماهه 96 به
 5۷ درصد در 9 ماهه

 امسال افزایش یافته 
است. از نکات مهم 
دیگر افزایش صادرات

 به نپال، تونس، مراکش، 
نیجر، جیبوتی، کلمبیا 
و صربستان است 

از حاصل تقسیم ارزش
 واحد صادرات و واردات

 به رابطه مبادله خواهیم 
رسید. این محاسبه نشان 
می دهد طی سال های

 ۱۳۸۸ به بعد به طور 
نسبی با کاهش رابطه 
مبادله مواجه بوده ایم، 
یعنی با هر دلار صادرات 
کشور کمتر کالا وارد

 کشور کرده ایم 

ارزش واحد صادرات و واردات )تن/دلار( سال های 1388 تا 1397
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سهم صادرات ایران به کشورهای منطقه

وزن به هزار تن / ارزش به میلیون دلار

کشور مقصدرتبه
درصد تغییراتنه ماهه سال 1396نه ماهه سال 1397

ارزشوزنسهم ارزشسهم وزنارزشوزنسهم ارزشسهم وزنارزشوزن

15.4856.92917.8120.779.7294.65910.9714.7259.1748.70عراق1
11.31-11.6025.1313.3415.3913.2884.61214.9814.5712.69امارات 3
4.4262.3375.097.004.3002.0224.856.392.9215.54افغانستان4
6.351.9126.945.733.9131.5634.414.9454.2522.32ترکیه5
1.8898962.172.691.5026191.691.9625.7644.75پاکستان7
1.6085921.851.781.3773991.551.2616.7848.52عمان9

-7.18-5243050.600.917033280.791.0425.41ترکمنستان13
2.6021982.990.591.8901642.130.5237.6821.11کویت19
3271930.380.583361770.370.560.399.04روسیه21
14.34-1.0461851.200.551.3071621.470.5119.99قطر22
4421260.510.38221870.250.28100.0044.83ارمنستان26
14.82-3771000.430.302611170.290.3744.68قزاقستان29
7.368.59-590.010.03680.010.03بحرین66

46.36818.916535738.82114.91944471937جمع کشورهای فوق
25-86.94033.35810010088.71931.650100100جمع کل

درصدی مواجه شده و بقیه اقلام با افزایش 
همراه بوده اند. در ۹ ماهه ۹۷ به میزان ۱۷۰۸ 
میلیون دلار کالا بیشتر از ۹ ماهه ۹۶ صادرات 
داشته ایم که بخش مهمی از این افزایش توسط 
کاهش صادرات میعانات گازی جبران شده 
است. این ۱4 قلم کالا تقریبا ۳۶/۸ درصد کل 

صادرات کشور را نیز شامل می  شوند. 

جغرافیای صادرات کشور
کشورهای  اول  تجاری  شریک  ده  میان  در 
عراق، چین، امارات، افغانستان، ترکیه، تایلند، 
پاکستان و عمان، مانند ماه گذشته، از رشدی 
اینکه  ضمن  هستند.  برخوردار  چشمگیری 
کشورهای پیرامونی رفته رفته سهم بیشتری از 

صادرات را به خود اختصاص می دهند. 
کشورهای  به  صادرات  افزایش  این  احتمالا 
پیرامونی به این دلیل است که صادرکنندگان در 
از مفرهای صادراتی را  شرایط تحریم یکی 
همین کشورها یافته  اند و مجددا به آنها روی 

آورده اند. پنج کشور اول در حدود ۱/ ۶۹ درصد 
و ۱۰ کشور ۷/ ۸۲ درصد صادرات کشور را به 
خود اختصاص می  دهند. نکته مهم تمرکز بیشتر 
که سهم سه  به طوری  است،  اول  سه کشور 
کشور عراق، چین و امارات از صادرات غیرنفتی 
که در ۹ ماهه سال ۹۶ معادل ۲۰/ 4۹ درصد بود، 
در سال ۹۷ به 5۶/4۲ درصد رسید. نکته دیگر 
افزایش سهم عراق از ۱4/4 درصد در سال ۹۶ 
به ۲۰/۸ درصد در سال ۱۳۹۷ و امارات از ۶/ ۱4 

درصد به 4 /۱5 درصد است.
* * *

با توجه به اینکه واردات کالاهای سرمایه ای و 
واسطه ای یکی از عوامل موثر بر تولید هستند 
و از این طریق بر رشد اقتصادی تاثیر دارند، 
دولت با کنترل و ایجاد محدودیت در واردات، 
کاهش تولید را از کانال واردات دامن می زند و 
به رکود، عمق بیشتری خواهد بخشید. این 
محدودیت ها اثر خود را بر صادرات کالاها و 
خدمات خواهد گذاشت که آثار آن در کاهش 

رشد صادرات نمایان خواهد شد.
بـه دنبـال دسـتور وزیـر صنعـت، معـدن و 
تجـارت در ۸ دی مـاه امسـال کـه »صـادرات 
کالاهـای وارداتـی از محـل ارز رسـمی گروه 
یـک کالایـی و ارز نیمایـی از کلیـه مرزهـای 
گمرکـی و همچنیـن از مناطـق آزاد و ویـژه 
اقتصادی به خارج از کشـور ممنوع اسـت« به 
نظر می رسـد حلقه صـادرات روز بـه روز در 
حـال تنگ تر شـدن اسـت. تاکنـون کالاهایی 
کـه ارز ۶۲۰۰ تومانـی می گرفتند ممنوع بودند 
و محدودیـت دیگـر کـه اخیـر اضافـه شـده 
اسـت مربـوط بـه کالاهایـی کـه می شـود که 
اسـتفاده  نیمایـی  ارز  از  آنهـا  واردات  بـرای 
می گـردد. انتظـار مـی رود صـادرات در ماه هـا 
بعـد با ایـن محدودیت افت بیشـتری داشـته 
باشـد. سیاسـت گذار هـر چند در این دسـتور 
به دنبـال مدیریـت مصـارف داخلـی اسـت، 
لیکن این بخشـنامه می توانـد از طریق کاهش 

عرضه ارز بر بازار ارز تاثیر بگذارد.
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در ترکیـب سـبد صادراتـی در ۹ ماهـه سـال 
جـاری، بـا وجود کاهـش 45 درصد میعانات 
گازی، هنـوز ایـن محصـول بالاتریـن رتبـه 
صادرات را با ۲۷۷۶ میلیون دلار )سـهم ۳۲/ ۸ 
درصـد( در اختیـار دارد؛ هرچنـد سـهم آن به 
نفـع سـایر کالاهـا )صنعتـی و کشـاورزی، 
فـرش و صنایع دسـتی( در حـال کاهش بوده 

و از۱۰ درصد به ۸/ ۸ درصد رسیده است. 
در عیـن حـال، ارزش واحـد این محصول نیز 
از ۳۹۲ دلار در هـر تـن در ۹ ماهـه اول ۱۳۹۶ 
بـه 5۲۱ دلار در ۹ ماهـه سـال ۱۳۹۷ افزایـش 
یافتـه کـه بخـش اعظمـی از کاهش مقـدار را 
جبران کرده اسـت. مقایسـه آمار هفت ماهه و 
هشـت ماهه و ۹ ماهه نشـان می دهد صادرات 
ایـن محصـول از آبـان مـاه بـه بعـد بـه صفر 

رسیده است. 
صـادرات محصـولات پتروشـیمی در ۹ ماهه 
سـال ۱۳۹۷، بـا ۱۱455 میلیـون دلار )با سـهم 
محصـولات  مهمتریـن  درصـد(   ۳4 /۳4
صادراتی کشـور بوده  و نسـبت به مدت مشابه 
سـال قبـل ۳۱/۱۸ درصد رشـد داشـته اسـت. 
ایـن گروه محصـولات در نه ماهه سـال ۱۳۹۷ 
نسـبت بـه مدت مشـابه سـال قبل بـا کاهش 
قیمـت واحـد ۱/۳ درصـدی )ارزش هـر تـن 
محصولات پتروشیمی در ۹ ماهه ۱۳۹۶ معادل 
4۱5 دلار و در ۱۳۹۷ معـادل ۱۰ دلار بـود( 

مواجه بوده است.

صـادرات سـایر کالاها )صنعتی و کشـاورزی، 
فـرش و صنایـع دسـتی( در ۹ ماهـه ۱۳۹۷، 
 5۷/۳4 سـهم  دلار  میلیـون   ۱۹۱۲۷ معـادل 
درصـد( بود کـه رشـد ۷/۰ درصدی را نشـان 
می دهـد. ارزش واحـد این گـروه محصولات 
در نـه ماهـه سـال ۱۳۹۶ معـادل ۳۲۶ دلار بود 
کـه در سـال ۱۳۹۷ بـه ۳5۷ دلار افزایـش یافته 

است )۹/۳ درصد افزایش(.

بخش های درآمدزای ایران
فرآورده  هـای نفتـی اولیـن بخـش درآمـدزای 
اقتصاد ایران اسـت. پلاستیک و مواد شیمیایی 
در رتبه دوم و سـوم؛ و آهن و فولاد، میوه  های 
خوراکی، سـنگ فلز، جوش و خاکسـتر ، کود 
و سـبزیجات در رتبه  هـای بعدی قـرار دارند. 
بدیـن ترتیب تقریبـا ۶۲/۱ درصـد ارز حاصل 
از صادرات کشـور تنهـا در اختیار چهار گروه 
اول و ۷۲/۳ درصـد صـادرات غیرنفتـی در 
عمدتـا  کـه  بـوده  بخـش  هشـت  اختیـار 
بخش هـای منبـع محـور و بـا ارزش افـزوده 

پایین هستند. 

کالاهای برتر صادرات ایران
ارزش پانزده قلم اول صادرات کشور ۱5/۰5 
معادل 45/۱۲  که سهمی  است  دلار  میلیارد 
تشکیل  را  غیرنفتی  صادرات  کل  از  درصد 
می دهند. اولین قلم میعانات گازی با کاهش 45 

سهم کشورهای پیرامونی
 در تجارت خارجی کشور 
در حال افزایش است، 
به  طوری که سهم ۱۳ 
کشور همسایه، از 4۷ 
درصد در 9 ماهه 96 به
 5۷ درصد در 9 ماهه
 امسال افزایش یافته 
است. از نکات مهم 
دیگر افزایش صادرات
 به نپال، تونس، مراکش، 
نیجر، جیبوتی، کلمبیا 
و صربستان است 

از حاصل تقسیم ارزش
 واحد صادرات و واردات
 به رابطه مبادله خواهیم 
رسید. این محاسبه نشان 
می دهد طی سال های
 ۱۳۸۸ به بعد به طور 
نسبی با کاهش رابطه 
مبادله مواجه بوده ایم، 
یعنی با هر دلار صادرات 
کشور کمتر کالا وارد
 کشور کرده ایم 

ارزش واحد صادرات و واردات )تن/دلار( سال های 1388 تا 1397
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سهم صادرات ایران به کشورهای منطقه

وزن به هزار تن / ارزش به میلیون دلار

کشور مقصدرتبه
درصد تغییراتنه ماهه سال 1396نه ماهه سال 1397

ارزشوزنسهم ارزشسهم وزنارزشوزنسهم ارزشسهم وزنارزشوزن

15.4856.92917.8120.779.7294.65910.9714.7259.1748.70عراق1
11.31-11.6025.1313.3415.3913.2884.61214.9814.5712.69امارات 3
4.4262.3375.097.004.3002.0224.856.392.9215.54افغانستان4
6.351.9126.945.733.9131.5634.414.9454.2522.32ترکیه5
1.8898962.172.691.5026191.691.9625.7644.75پاکستان7
1.6085921.851.781.3773991.551.2616.7848.52عمان9

-7.18-5243050.600.917033280.791.0425.41ترکمنستان13
2.6021982.990.591.8901642.130.5237.6821.11کویت19
3271930.380.583361770.370.560.399.04روسیه21
14.34-1.0461851.200.551.3071621.470.5119.99قطر22
4421260.510.38221870.250.28100.0044.83ارمنستان26
14.82-3771000.430.302611170.290.3744.68قزاقستان29
7.368.59-590.010.03680.010.03بحرین66

46.36818.916535738.82114.91944471937جمع کشورهای فوق
25-86.94033.35810010088.71931.650100100جمع کل

درصدی مواجه شده و بقیه اقلام با افزایش 
همراه بوده اند. در ۹ ماهه ۹۷ به میزان ۱۷۰۸ 
میلیون دلار کالا بیشتر از ۹ ماهه ۹۶ صادرات 
داشته ایم که بخش مهمی از این افزایش توسط 
کاهش صادرات میعانات گازی جبران شده 
است. این ۱4 قلم کالا تقریبا ۳۶/۸ درصد کل 

صادرات کشور را نیز شامل می  شوند. 

جغرافیای صادرات کشور
کشورهای  اول  تجاری  شریک  ده  میان  در 
عراق، چین، امارات، افغانستان، ترکیه، تایلند، 
پاکستان و عمان، مانند ماه گذشته، از رشدی 
اینکه  ضمن  هستند.  برخوردار  چشمگیری 
کشورهای پیرامونی رفته رفته سهم بیشتری از 

صادرات را به خود اختصاص می دهند. 
کشورهای  به  صادرات  افزایش  این  احتمالا 
پیرامونی به این دلیل است که صادرکنندگان در 
از مفرهای صادراتی را  شرایط تحریم یکی 
همین کشورها یافته  اند و مجددا به آنها روی 

آورده اند. پنج کشور اول در حدود ۱/ ۶۹ درصد 
و ۱۰ کشور ۷/ ۸۲ درصد صادرات کشور را به 
خود اختصاص می  دهند. نکته مهم تمرکز بیشتر 
که سهم سه  به طوری  است،  اول  سه کشور 
کشور عراق، چین و امارات از صادرات غیرنفتی 
که در ۹ ماهه سال ۹۶ معادل ۲۰/ 4۹ درصد بود، 
در سال ۹۷ به 5۶/4۲ درصد رسید. نکته دیگر 
افزایش سهم عراق از ۱4/4 درصد در سال ۹۶ 
به ۲۰/۸ درصد در سال ۱۳۹۷ و امارات از ۶/ ۱4 

درصد به 4 /۱5 درصد است.
* * *

با توجه به اینکه واردات کالاهای سرمایه ای و 
واسطه ای یکی از عوامل موثر بر تولید هستند 
و از این طریق بر رشد اقتصادی تاثیر دارند، 
دولت با کنترل و ایجاد محدودیت در واردات، 
کاهش تولید را از کانال واردات دامن می زند و 
به رکود، عمق بیشتری خواهد بخشید. این 
محدودیت ها اثر خود را بر صادرات کالاها و 
خدمات خواهد گذاشت که آثار آن در کاهش 

رشد صادرات نمایان خواهد شد.
بـه دنبـال دسـتور وزیـر صنعـت، معـدن و 
تجـارت در ۸ دی مـاه امسـال کـه »صـادرات 
کالاهـای وارداتـی از محـل ارز رسـمی گروه 
یـک کالایـی و ارز نیمایـی از کلیـه مرزهـای 
گمرکـی و همچنیـن از مناطـق آزاد و ویـژه 
اقتصادی به خارج از کشـور ممنوع اسـت« به 
نظر می رسـد حلقه صـادرات روز بـه روز در 
حـال تنگ تر شـدن اسـت. تاکنـون کالاهایی 
کـه ارز ۶۲۰۰ تومانـی می گرفتند ممنوع بودند 
و محدودیـت دیگـر کـه اخیـر اضافـه شـده 
اسـت مربـوط بـه کالاهایـی کـه می شـود که 
اسـتفاده  نیمایـی  ارز  از  آنهـا  واردات  بـرای 
می گـردد. انتظـار مـی رود صـادرات در ماه هـا 
بعـد با ایـن محدودیت افت بیشـتری داشـته 
باشـد. سیاسـت گذار هـر چند در این دسـتور 
به دنبـال مدیریـت مصـارف داخلـی اسـت، 
لیکن این بخشـنامه می توانـد از طریق کاهش 

عرضه ارز بر بازار ارز تاثیر بگذارد.
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در شرایطی که می گوییم سند جامع آمایش مراکز لجستیکی کشور را تدوین کرده ایم، 
اما هنوز وزارت راه درگیر آن است که به فرهنگستان زبان فارسی بقبولاند از همان کلمه 
»لجستیک« و نه »آماد« یا »پشتیبانی« و یا ... در نام شرکت ها و متون رسمی استفاده شود 
تا اداره کل ثبت شرکت ها مانعی بر سر راه تاسیس شرکت هایی با این عنوان، به وجود نیاورد، 
برای توسعه لجستیک در  به سازوکارهای هماهنگی  باشیم  بد نیست نگاهی هم داشته 

کشورهای دیگر.
آنچه می خوانید بخش هایی از کتاب »مراکز لجستیکی در بندر و خشکی« تالیف همایون 

اسدی، از پژوهشگران و مدرسان لجستیک و حمل ونقل بین المللی است.

سیاست گذاری های لجستیک 
در اقتصادهای ملی
فصلی‌از‌یک‌کتاب‌درباره‌دغدغه‌های‌کلان‌برنامه‌ریزی‌های‌حمل‌ونقل
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دانشگاهیان تشکیل شده است.
این شورا هفت گماشتگی )ماموریت( دارد:

- ارزیابـی و پایش اوضـاع و احوال جهانی که 
می توانـد در صنعـت لجسـتیک ملـی رد پایی 

باقی گذارد.
- ارزیابـی و پایـش اوضاع و احـوال داخلی و 
ایفـای نقـش میانجی برای حل مناقشـات بین 

گروه های ذی نفع 
- برپایـی یک پایـگاه از داده هـای الکترونیک 
درباره خواسـته های صنعـت ترابری و زنجیره 

تامین در سطوح ملی و فرامرزی
- آمـوزش و تامیـن مالـی بـرای افـزودن بـه 

گنجایش های حرفه ای نیروی انسانی
- گسترش پژوهش در حوزه لجستیک به ویژه 
در مورد ترابری فرآورده های ویژه، شرکت های 

کوچک و میانه و فناوری داده ها و مخابرات
- بازنگـری فراگیر درباره سیاسـت کشـتیرانی 
سـاحلی، مقـررات و کارسـازی دوسـویه و 

دادوستد بین آن و صنعت کشتیرانی بومی
- انگیزش جامعه تجاری مالزی به دادوستدهای 
FOB به جای CIF فرامرزی و فروش بر مبنای
پژوهش  و  آموزش  نهاد  یک  این،  بر  افزون 
زنجیره تامین و لجستیک زیرنظر شورا راه اندازی 

شده که باید به کار پژوهش سرگرم شود.
ایـن نهـاد، هـم در اختیـار دولـت و هم بخش 
خصوصـی قرار دارد، ولی بیشـتر منابع مالی را 

دولت فراهم می کند.
برنامـه ملـی چنـد جسـتار دربـاره ترابـری و 

لجستیک را پوشش می دهد:
- جستارهای زیربنایی )شامل دوخطه کردن 
سرتاسری شبکه ریلی، پشتیبانی از شبکه های 
بین وجهی، گسترش دالان های ملی ترابری و 
برخورد  محل  گره های  در  باراندازها  توسعه 

شاهراه ها(
- توسعه منابع انسانی

- توسعه نهادها و مقررات یا اصلاح آنها

کره‌‌جنوبي-‌قانونـي با عنـوان »چارچوبی 
الزامـات  لجسـتیکی«  سیاسـت های  بـرای 
لجستیک ملی و سیاسـت های آن را گردآوری 
ملـی  کمیتـه  یـک  قانـون  ایـن  می کنـد. 
سیاسـت های لجسـتیک را پیش بینی کـرده که 
زیـر نظـر وزارت سـرزمین، ترابـری و امـور 
دریایـی فعالیـت می کنـد. اقداماتی که توسـط 

اگرچه پیشرفت 
برنامه ها و راهبردهای 
ملی لجستیک، وابسته 
به اتفاق نظر ملی بین 

تمامی دست اندرکاران 
خرد و کلان است؛ 

اما پیروزی به دست
نمی آید مگر اینکه 

این رایزنی ها در طول 
زمان پیاده کردن 

راهبردها ادامه یابد. 
به همین دلیل، وجود 

یک نهاد رایزنی و 
هماهنگی در سطح ملی 

برای تصمیم گیری  ها
ضروری است

ملی  راهبردهای  پیشرفت  که  است  درست 
لجستیک، وابسته به اتفاق نظر ملی بین تمامی 
دست اندرکاران خرد و کلان است؛ اما پیروزی 
به دست نمی آید، مگر اینکه این رایزنی ها در 
طول زمان پیاده کردن راهبردها ادامه یابد. این 
است که وجود یک نهاد رایزنی و هماهنگی 

ملی برای تصمیم گیری ضروری است.

نمونه هایی از سازوکارهای هماهنگ
اندونزی-‌اجرای آیین نامه لجستیک ملی در 
این کشـور به هفت سطح تقسیم شـده است. 
در حالـی  کـه وزیـر اقتصاد بر کرسـی مشـابه 
سـازمان برنامه و بودجه ما می نشـیند، برای به 
انجام رسـاندن راهبردها سه دفتر طراحی شده 
اسـت. یکی از این سـه دفتر مسئول پیوستگی 
ملـی اسـت که رئیـس آن، معـاون وزیـر امور 

برنامه ریزی است. 
ایـن دفتـر تمامـی گماشـتگی های مربـوط به 
لجسـتیک، ترابـری و فـن آوری اطلاعـات و 
مخابرات را به عهده دارد. یک گروه لجسـتیک 
ملـی نیـز زیـر نظـر ایـن دفتـر کار می کند که 
تحـت امر معاون وزیر، هماهنگ کننده صنعت 
و تجارت اسـت. این تیم به طور ویژه مسـئول 
تحقق برنامه لجسـتیک ملی اسـت و دستیاران 
و مشـاورانی نیـز از دسـت اندرکاران عملـی و 

دانشگاهیان دارد. 
این تیم یک دبیرکل دارد که دبیرخانه را اداره 
می کند. زیر نظر این تیم، شش گروه کارشناسی 
فعالیت و هرکدام یکی از پیشران های کارساز را 
دنبال می کنند: منابع انسانی، فن آوری اطلاعات 
و مخابرات، ا رائه کنندگان خدمات لجستیک، 
هماهنگ کنندگان مقررات و کالاهای کلیدی. 
اعضای این گروه ها را نیز نمایندگان وزارتخانه ها 
و نهادهای دولتی، دانشگاهیان و دست اندرکاران 

عملی این صنعت تشکیل می دهند.

مالزی- شورای ملی توسعه لجستیک مالزی 
در سال 2007 تشکیل شده است و نقش نهاد 
راهبردها، سیاست ها،  برای  را  هماهنگ کننده 
مقررات و قواعد و همچنین رهبری کلیه کارها 
با  آنها  کردن  همسو  و  بین نهادی  به صورت 
از  شورا  این  می کند.  ایفا  صنعت  برنامه های 
نمایندگان وزارتخانه های مرتبط، سازمان ها و 
نهادها و نیز انجمن های صنعتی و تجاری و 

این کمیته پیگیری می شود، اینها هستند:
- سیاسـت های دربرگیرنده افزایش بهره وری 

سامانه لجستیک ملی؛
- توسعه زیربناها و پایانه های لجستیکی

- سیاسـت های مربـوط بـه توسـعه صنعـت 
لجسـتیک و هـر اقـدام دیگـری که براسـاس 
قانـون بـه نظـر رئیـس کمیتـه، قابلیـت طرح 
کردن داشـته باشد و سـودمندی آن به صنعت 
لجسـتیک برسـد. کمیته شـامل بیست عضو 
اسـت و ریاسـت آن را شـخص وزیـر برعهده 
دارد. مقامات ارشـد از سایر نهادهای دولتی هم 
که بـه هر ترتیبی با موضوع لجسـتیک مربوط 
باشـند، از جملـه وزارت راهبـرد و تامین مالی، 
وزارت آمـوزش، علـوم و فـن آوری، وزارت 
خارجه و تجارت، وزارت خوراک، جنگل داری 
و شـیلات، وزارت اقتصاد دانش محور، وزارت 
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در شرایطی که می گوییم سند جامع آمایش مراکز لجستیکی کشور را تدوین کرده ایم، 
اما هنوز وزارت راه درگیر آن است که به فرهنگستان زبان فارسی بقبولاند از همان کلمه 
»لجستیک« و نه »آماد« یا »پشتیبانی« و یا ... در نام شرکت ها و متون رسمی استفاده شود 
تا اداره کل ثبت شرکت ها مانعی بر سر راه تاسیس شرکت هایی با این عنوان، به وجود نیاورد، 
برای توسعه لجستیک در  به سازوکارهای هماهنگی  باشیم  بد نیست نگاهی هم داشته 

کشورهای دیگر.
آنچه می خوانید بخش هایی از کتاب »مراکز لجستیکی در بندر و خشکی« تالیف همایون 

اسدی، از پژوهشگران و مدرسان لجستیک و حمل ونقل بین المللی است.

سیاست گذاری های لجستیک 
در اقتصادهای ملی
فصلی‌از‌یک‌کتاب‌درباره‌دغدغه‌های‌کلان‌برنامه‌ریزی‌های‌حمل‌ونقل
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دانشگاهیان تشکیل شده است.
این شورا هفت گماشتگی )ماموریت( دارد:

- ارزیابـی و پایش اوضـاع و احوال جهانی که 
می توانـد در صنعـت لجسـتیک ملـی رد پایی 

باقی گذارد.
- ارزیابـی و پایـش اوضاع و احـوال داخلی و 
ایفـای نقـش میانجی برای حل مناقشـات بین 

گروه های ذی نفع 
- برپایـی یک پایـگاه از داده هـای الکترونیک 
درباره خواسـته های صنعـت ترابری و زنجیره 

تامین در سطوح ملی و فرامرزی
- آمـوزش و تامیـن مالـی بـرای افـزودن بـه 

گنجایش های حرفه ای نیروی انسانی
- گسترش پژوهش در حوزه لجستیک به ویژه 
در مورد ترابری فرآورده های ویژه، شرکت های 

کوچک و میانه و فناوری داده ها و مخابرات
- بازنگـری فراگیر درباره سیاسـت کشـتیرانی 
سـاحلی، مقـررات و کارسـازی دوسـویه و 

دادوستد بین آن و صنعت کشتیرانی بومی
- انگیزش جامعه تجاری مالزی به دادوستدهای 
FOB به جای CIF فرامرزی و فروش بر مبنای
پژوهش  و  آموزش  نهاد  یک  این،  بر  افزون 
زنجیره تامین و لجستیک زیرنظر شورا راه اندازی 

شده که باید به کار پژوهش سرگرم شود.
ایـن نهـاد، هـم در اختیـار دولـت و هم بخش 
خصوصـی قرار دارد، ولی بیشـتر منابع مالی را 

دولت فراهم می کند.
برنامـه ملـی چنـد جسـتار دربـاره ترابـری و 

لجستیک را پوشش می دهد:
- جستارهای زیربنایی )شامل دوخطه کردن 
سرتاسری شبکه ریلی، پشتیبانی از شبکه های 
بین وجهی، گسترش دالان های ملی ترابری و 
برخورد  محل  گره های  در  باراندازها  توسعه 

شاهراه ها(
- توسعه منابع انسانی

- توسعه نهادها و مقررات یا اصلاح آنها

کره‌‌جنوبي-‌قانونـي با عنـوان »چارچوبی 
الزامـات  لجسـتیکی«  سیاسـت های  بـرای 
لجستیک ملی و سیاسـت های آن را گردآوری 
ملـی  کمیتـه  یـک  قانـون  ایـن  می کنـد. 
سیاسـت های لجسـتیک را پیش بینی کـرده که 
زیـر نظـر وزارت سـرزمین، ترابـری و امـور 
دریایـی فعالیـت می کنـد. اقداماتی که توسـط 

اگرچه پیشرفت 
برنامه ها و راهبردهای 
ملی لجستیک، وابسته 
به اتفاق نظر ملی بین 

تمامی دست اندرکاران 
خرد و کلان است؛ 

اما پیروزی به دست
نمی آید مگر اینکه 

این رایزنی ها در طول 
زمان پیاده کردن 

راهبردها ادامه یابد. 
به همین دلیل، وجود 

یک نهاد رایزنی و 
هماهنگی در سطح ملی 

برای تصمیم گیری  ها
ضروری است

ملی  راهبردهای  پیشرفت  که  است  درست 
لجستیک، وابسته به اتفاق نظر ملی بین تمامی 
دست اندرکاران خرد و کلان است؛ اما پیروزی 
به دست نمی آید، مگر اینکه این رایزنی ها در 
طول زمان پیاده کردن راهبردها ادامه یابد. این 
است که وجود یک نهاد رایزنی و هماهنگی 

ملی برای تصمیم گیری ضروری است.

نمونه هایی از سازوکارهای هماهنگ
اندونزی-‌اجرای آیین نامه لجستیک ملی در 
این کشـور به هفت سطح تقسیم شـده است. 
در حالـی  کـه وزیـر اقتصاد بر کرسـی مشـابه 
سـازمان برنامه و بودجه ما می نشـیند، برای به 
انجام رسـاندن راهبردها سه دفتر طراحی شده 
اسـت. یکی از این سـه دفتر مسئول پیوستگی 
ملـی اسـت که رئیـس آن، معـاون وزیـر امور 

برنامه ریزی است. 
ایـن دفتـر تمامـی گماشـتگی های مربـوط به 
لجسـتیک، ترابـری و فـن آوری اطلاعـات و 
مخابرات را به عهده دارد. یک گروه لجسـتیک 
ملـی نیـز زیـر نظـر ایـن دفتـر کار می کند که 
تحـت امر معاون وزیر، هماهنگ کننده صنعت 
و تجارت اسـت. این تیم به طور ویژه مسـئول 
تحقق برنامه لجسـتیک ملی اسـت و دستیاران 
و مشـاورانی نیـز از دسـت اندرکاران عملـی و 

دانشگاهیان دارد. 
این تیم یک دبیرکل دارد که دبیرخانه را اداره 
می کند. زیر نظر این تیم، شش گروه کارشناسی 
فعالیت و هرکدام یکی از پیشران های کارساز را 
دنبال می کنند: منابع انسانی، فن آوری اطلاعات 
و مخابرات، ا رائه کنندگان خدمات لجستیک، 
هماهنگ کنندگان مقررات و کالاهای کلیدی. 
اعضای این گروه ها را نیز نمایندگان وزارتخانه ها 
و نهادهای دولتی، دانشگاهیان و دست اندرکاران 

عملی این صنعت تشکیل می دهند.

مالزی- شورای ملی توسعه لجستیک مالزی 
در سال 2007 تشکیل شده است و نقش نهاد 
راهبردها، سیاست ها،  برای  را  هماهنگ کننده 
مقررات و قواعد و همچنین رهبری کلیه کارها 
با  آنها  کردن  همسو  و  بین نهادی  به صورت 
از  شورا  این  می کند.  ایفا  صنعت  برنامه های 
نمایندگان وزارتخانه های مرتبط، سازمان ها و 
نهادها و نیز انجمن های صنعتی و تجاری و 

این کمیته پیگیری می شود، اینها هستند:
- سیاسـت های دربرگیرنده افزایش بهره وری 

سامانه لجستیک ملی؛
- توسعه زیربناها و پایانه های لجستیکی

- سیاسـت های مربـوط بـه توسـعه صنعـت 
لجسـتیک و هـر اقـدام دیگـری که براسـاس 
قانـون بـه نظـر رئیـس کمیتـه، قابلیـت طرح 
کردن داشـته باشد و سـودمندی آن به صنعت 
لجسـتیک برسـد. کمیته شـامل بیست عضو 
اسـت و ریاسـت آن را شـخص وزیـر برعهده 
دارد. مقامات ارشـد از سایر نهادهای دولتی هم 
که بـه هر ترتیبی با موضوع لجسـتیک مربوط 
باشـند، از جملـه وزارت راهبـرد و تامین مالی، 
وزارت آمـوزش، علـوم و فـن آوری، وزارت 
خارجه و تجارت، وزارت خوراک، جنگل داری 
و شـیلات، وزارت اقتصاد دانش محور، وزارت 
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بخـش خصوصی هم در شـکل چنـد انجمن 
صنعتـی و فدراسـیون از جملـه شـورای ملـی 
فرسـتندگان و صاحبـان کالای تایلنـد، اتـاق 
بازرگانـی تایلند، فدراسـیون صنعـت، انجمن 
بانکـداران تایلند با این کمیته همکاری می کند. 
افـزون بـر این، هیـات دولت هفت کارشـناس 
برجسـته را عضویـت به این کمیتـه می گمارد. 
سـه کمیتـه فرعـی یـا زیرکمیتـه در زمینه های 
پیشرفت لجستیک صنعتی، پیشرفت لجستیک 
کشـاورزی و هماهنگـی داده ها با کمیته اصلی 

کار می کنند.
کمیتـه، نقش برنامه ریـزی، سیاسـت گذاری و 
پایـش را دارد و می توانـد در همه زمینه ها مثل 
فراهـم آوردن پول، بازاریابی، پژوهش، آموزش 
نیـروی انسـانی، سیاسـت گذاری هاي مالیاتی، 
سیاسـت های حفظ مشـتریان، تغییر و اصلاح 
قوانیـن و حتـی تغییـرات در چارچوب هـای 

اداری و نهادی وارد شود. 

جنبه هایي از فعالیت کمیته ها 
یا شوراهای ملی لجستیک 

آنچه در بخش اول این جستار رفت، حکایت 
از برپایی نهادهایی در کشورهای آسیای جنوب 
شرقی و شمال شرق و شرق دور آسیا داشت 
که گرچه هرکدام به اسمی دیگرگونه نامیده 

شدند ولی هدف و ساختار همه آنها کم وبیش 
یکی است. همه آنها به عنوان یک کانون میانه 
برای سیاست گذاری اجرایی در زمینه لجستیک 
عمل می کنند. یک جنبه دیگر از فعالیت آنها، 
راهبری کلیت سیستم و پایش تحولات درونی 
و فرامرزی صنعت لجستیک است. نقش دیگر، 
پیشبرد و نیل به هماهنگی بین نهادی و سازگاری 
بین سیاستی توسط کنشگران دارای سود و زیان 

مستقیم در زمینه لجستیک است. 
به جز اینهـا زمینه های دیگـر کار این کمیته یا 

شوراها عبارتند از:
- توسعه و برپایی پایانه های لجستیکی.

- اقداماتی که می بایسـت به پیشـرفت صنعت 
لجستیک بینجامد.

- نوآوری هایـی کـه می بایسـت بـه کارایـی و 
ارزانی سامانه لجستیک بینجامد.

- گسـترش گنجایـش و زمینه هـای ارتقـای 
نیروی انسانی در لجستیک.

شـکی نیسـت کـه فعالیـت ایـن کمیته هـا و 
شـوراها بـه شـکلی تنگاتنـگ بـا راهبردها و 
نقشـه های راه جامع کشـورها ارتبـاط دارند و 
زیرمجموعـه چارچوب هـای سیاسـی کلان 
همچـون برنامه هـای اقتصـادی چنـد سـاله 
دولت ها محسـوب می شـوند. به همین خاطر 
اسـت کـه ایـن کمیته هـا می تواننـد بـه عنوان 
نهادهـای پایـش ملـی نیـز بـه کار رونـد. البته 
بـرای اینکـه چنیـن پایش هایـی امکان پذیـر 
شـود، لازم اسـت که چگونگـی فرآیند اجرای 

فرمان ها روشن باشد.
دبیرخانه چنین کمیته هایی  معمول است که 
پایدار و همواره برقرار باشد، اما نشست های 
کمیته هرچند وقت یک بار و به طوری سامانمند 
برگزار می شود. دبیرخانه نقش فراهم آوردن 
منابع مالی بسنده برای انجام امور را برعهده دارد.
کمیته هـا ممکـن اسـت بـه فراخـور حـال از 
برخـی شـرکت های بـزرگ و کارآمـد کـه در 
زمینه لجسـتیک شخص سوم فعالیت می کنند 
نیز جهت شـرکت در جلسات دعوت کنند تا 
میـزان همـاوردی )رقابت پذیـری( کریرهـای 
ملـی یـا شـرکت های لجسـتیکی عمومـی را 
محـک بزننـد. از ایـن رو سـفارش شـده کـه 
نهادهـای دولتـی در بالاتریـن سـطوح در این 
جلسـات شـرکت کنند. اگر این چنین شـود، 
یک پیام روشـن و قوی از میزان اهمیت چنین 

در کشورهای آسیای 
جنوب شرقی، شمال شرق 
و شرق دور آسیا، نهادهایی 

وجود دارند که با وجود اسامی 
مختلف، هدف و ساختار 

همه آنها کم وبیش یکسان 
است: به عنوان یک کانون 

میانه در زمینه سیاست گذاری 
اجرایی، راهبری کلیت 

سیستم و نیل به هماهنگی 
بین نهادی و سازگاری 
بین سیاستی توسط 

کنشگران لجستیکي را 
برعهده دارند 

کار، وزارت سـرزمین، ترابـری و امـور دریایی، 
گمرک، سـازمان شـرکت های کوچـک و میانه 

در این کمیته عضویت دارند. 
کمیته دارای سه کمیته فرعی است که جستارها 
سیاست های لجستیکی، پایانه های لجستیکی و 

لجستیک فرامرزی را پی می گیرند. 
این کمیته های فرعی، بررسی های نخستین را 
برای کمیته اصلی انجام می دهند. قانون، برخی 
وظایف را مستقیما به کمیته های فرعی سپرده و 
در زمان کمیته اصلی، افزونی ایجاد کرده است، 
مانند بررسی ساختار شبکه  داده های لجستیکی 
که در این خصوص کمیته فرعی مستقیما به 

وزارتخانه پاسخگو خواهد بود.
پیش بینی شده است که کمیته هایی نیز در سطح 
سیاستگذاری زیرنظر شهرداران، فرمانداران و 

استانداران برپا شود.

تایلند- تایلند نیز یک شورای ملی لجستیک 
پیش بینی کرده است. شورایی که هم طرف 
و  انجام دهنده  نهاد  هم  است،  دولت  رایزنی 
فرجام دهنده سیاست های لجستیکی. این شورا 
کمیته  یکی  است؛  گرفته  سازمان  سو  دو  از 
راهبری در توسعه لجستیک که نخست وزیر بر 
کرسی ریاست آن می نشیند و دیگری شورای 
پیشرفت لجستیک. زیر نظر این شورا، شش 
لجستیکی،  زیربنای  زمینه های  در  کارگروه 
قانون گذاری، زیربنای سایبری و فن آوری  داده ها 
و مخابرات، نیروی انسانی و آموزش، گسترش 
بازار و پشتیبانی از شرکت های کوچک و میانه 
کار می  کنند. شورای پیشرفت لجستیک اعضای 
کارگروه ها را برمی گزیند و راهبری و ارزیابی 

کارشان را هم سنجی می کند. 
کمیته بالادستی راهبری در توسعه لجستیک نیز 
گزارش کارگروه ها را دریافت و بررسی می کند 
و و در صورت لزوم دوباره آنها را برای پردازش 

بیشتر به شورا ارجاع می دهد. 
کمیته بالادستی اعضای 40 تا 50 نفری شورای 

لجستیک را انتخاب می کند.
کمیته لجستیک ملی در سال 2007 بنیان نهاده 
شد. ریاست آن با نخست وزیر است و چندین 
وزارتخانه در آن عضو هستند از جمله بازرگانی، 
ترابری، صنعت، دارایی، آموزش، کشاورزی، 
فن آوری داده ها و مخابرات، کار و دفتر توسعه 

اقتصادی و اجتماعی ملی. 
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کمیته هایـی به افکار عمومی داخلی و خارجی 
منتقـل می شـود. شـرکت در بالاترین سـطوح 
تصمیم گیـری، همچنیـن کمـک می کنـد کـه 
درگیری هـا و تداخـل وظایـف و حوزه ها بین 
نهادهـای دولتی و خصوصی به چالاک ترین و 

بهترین روش حل وفصل شود.

نقش انجمن های ملی
انجمن هـای ملی از چنـد جنبه می توانند نقش 
پیشـبرد  در  را  کارسـازی  و  کلیـدی  بسـیار 
راهبردهـا و سیاسـت های لجسـتیک ملی ایفا 
کنند. انجمن ملی می تواند پشـتیبان یا مخالف 
کلیدی برای هر فرآیندی باشـد. به انجمن های 
ملـی هـم پیشـنهاد قـوی شـده کـه حتمـا در 
فرآیندهایـی اینچنیـن، فعالانه شـرکت کنند تا 
شاید بتوانند در سیاسـت گذاران تاثیر بگذارند. 
البته به بازی گرفتن انجمن های ملی مشـروط 
بـه این اسـت کـه ایـن انجمن هـا بـرای خود 
برنـدی و آوازه حرفه ای مناسـبی تـدارک دیده 
باشـند، تعهـد خـود را به گفتمـان نشـان داده 
باشـند، در رایزنی ها نقـش کنش گرانه، فعال و 
سـازنده ای را ایفـا و از نقـد صـرف و اختیـار 

کردن موضع مخالف خودداری کنند. 
بـرای اینکه یـک انجمن توانایی برندسـازی و 
رفتـار مسـئولانه و حرفـه ای را از خـود نشـان 
دهـد، می بایسـت پیش از ایـن اسـتانداردها و 
الگوهای رفتار حرفه ای را تعریف کرده باشـد، 
شـرایط عمومی قراردادی را بیرون داده باشد و 
رفتار شایسـته حرفـه ای را بـرای اعضای خود 
بازشناسانده باشـد. با این روش ها یک انجمن 
دارای هویت قابل اتکا و قابل اعتماد در سـطح 

داخلی و بین المللی می شود.
بـه‌ یاری‌رسـان‌ به‌عنـوان‌ انجمـن‌ الـف(‌

سیاست‌های‌پیشبرد‌لجستیک‌ملی
تنهـا بـا همیـاری و هم انبـازی اسـت کـه یک 
انجمـن می توانـد مطمئـن شـود اولویت هـا و 
کش وقوس هـا و مخاطراتـی کـه شـرکت ها 
هـرروزه بـا آنهـا دسـت وپنجه نـرم می کننـد 
به درسـتی در برنامـه ملـی نقش بسـته اسـت. 
همین طـور نمایندگان انجمن هـا باید اطمینان 
حاصل کنند که الزامات منظور شـده در برنامه، 
کارسـازترین و کم هزینه تریـن بـرای دلگـرم 

کردن صنعت لجستیک در راه پیش رو است.
یـا  انجمـن  فراخوانـدن  در  اسـت  ممکـن 

انجمن ها چالشی پیش رو باشد. 
وقتی چندین انجمن وجود داشـته باشـند باید 
اطمینـان حاصـل کرد کـه نگاه و صـدای همه 
آنهـا بـه نحـوی در پرسـش و پاسـخ آخریـن 
منعکس شـده اسـت. این احتمال وجـود دارد 
کـه یـک انجمن بـه خاطـر رسـالت دفـاع از 
منافع اعضـای خود، نگاه ویـژه ای را ارائه دهد 
که با سـودمندی عمومی و ملی منافات داشـته 
باشـد. برخـی انجمن هـا نیز همه شـاخه های 
پیشـه خـود را نمایندگـی نمی کننـد. بنابراین 
ممکن است ناخواسته مشـورت های نادرستی 

ارائه دهند.
ب(‌گنجایش‌سازی

در خصـوص آمـوزش و نیز گنجایش سـازی، 
انجمن هـای ملـی می تواننـد نقش مهمـی ایفا 
کنند. آنها نسـبت به دولت در موقعیت بهتری 
هسـتند.  تحـولات  و  نیازهـا  پایـش  بـرای 
می توانند نیازهای آموزشـی را بازشناسی کرده 
و راسـا یـا از طریـق کمیتـه یـا شـورای ملی، 
دوره هایـی را بـه اجـرا گذارنـد، می تواننـد بـا 
دانشـگاه ها بـرای نگاشـتن یک برنامه درسـی 
مناسـب که مورد نیاز صنعت لجسـتیک باشد 

همکاری کنند.
از آنجا که لجسـتیک، صنعتی بین المللی است 
و هر روز بیش از دیروز احسـاس می شـود که 

آموزش هـا باید اسـتاندارد و توسـط شـرکای 
خارجی شناخته شـده باشـد، بهتر این است که 
دولـت مقادیـری از تامیـن مالـی دوره هـا را به 
عهـده گیـرد. هرگاه محتـوی آموزش توسـط 
طرفین بازشناسـی شـود، آنگاه رد و بدل کردن 
کارشناسـان بیـن دو کشـور و نیـز پـر کـردن 

شکاف نیروی انسانی آسان تر خواهد شد.
ج(‌پیش‌برنده‌استاندارد‌صنعت

کار دیگـری کـه انجمن ها باید انجـام دهند تا 
اعتبـار کسـب کننـد، ایـن اسـت کـه شـرایط 
اسـتاندارد قـراردادی و قواعـد حداقلـی را بـه 
طوری مسـتمر مـورد پایش قـرار دهنـد و در 
آنهـا بازنگری کننـد. هرگاه در کمیسـیون های 
حـل اختلاف انجمن هـا ، پدیده هـای جدیدی 
پیش می آید که در شـرایط استاندارد پیش بینی 
نشـده اسـت، پیشـنهاد می شـود که این قواعد 
مـورد بازنگری قرار گیرد تا روش هـای تازه را 
دربرگیرنـد. همیـن طـور اسـت تغییـرات و 
تحولاتـی کـه در بازار بین المللـی پیش می آید 

که باید در استانداردها منعکس شود.
عـلاوه بـر ایـن، انجمن هـا بایـد راهنمایـی از 
بهترین کارکرد شـرکت ها و بهترین نمونه ها را 
برای گسـترش این گونه عملکرد در کل بخش 
ارائـه دهنـد؛ مانند بهتریـن نمونه هـا از جهت 
چانه زنـی منتـج بـه عقـد قـرارداد ، زمان بندی 
تحویل، چگونگی پایش قـرارداد با پیمانکاران 
خـرد، بهترین پوشـش های بیمه مسـئولیت و 
هر جسـتاری دیگـری که سـودمندی صنعت 

لجستیک در آن باشد.
بـاز پیشـنهاد می شـود کـه انجمن هـا درهـای 
خـود را بـرای اعضـا جدیـد محکـم نبندند و 
روزنه هـا را سـد نکنند؛ چراکه خـود رقابت و 
همـاوردی در پیشـه بـه اندازه کافی سـخت و 
سـهمگین هسـت و از این رو هر شـرکتی که 
رعایـت  جـز  چـاره ای  شـود،  گـود  وارد 

استانداردهای کمیته ندارد.
البتـه انجمن هـا بایـد شـرایط سـخت تری را 
بـرای رعایـت اعضـا جدیـد در نظـر گیرند تا 
ایشـان از خامـی به پختگـی برسـند. در زمینه 
لجسـتیک ، دامنـه و گوناگونی خدمـات مورد 
کـه  اسـت  گسـترده  قـدری  بـه  قـرارداد 
خواهی نخواهـی تنهـا شـرکت هایی در بـازار 
رقابـت باقی خواهند ماند کـه عملکرد خوبی 

را از خود نشان دهند. 

انجمن های ملی از چند جنبه 
می توانند نقشی کلیدی 
در پیشبرد سیاست های 
لجستیک ملی ایفا کنند. 
البته به بازی گرفتن آنها 

مشروط به این است 
که برای خود برند حرفه ای 
مناسبی تدارک دیده باشند، 

تعهد خود را به گفتمان 
نشان داده باشند، 

در رایزنی ها نقش کنش گرانه 
و سازنده ای ایفا و از 

اختیار مواضع صرفا مخالف 
خودداری کنند 
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بخـش خصوصی هم در شـکل چنـد انجمن 
صنعتـی و فدراسـیون از جملـه شـورای ملـی 
فرسـتندگان و صاحبـان کالای تایلنـد، اتـاق 
بازرگانـی تایلند، فدراسـیون صنعـت، انجمن 
بانکـداران تایلند با این کمیته همکاری می کند. 
افـزون بـر این، هیـات دولت هفت کارشـناس 
برجسـته را عضویـت به این کمیتـه می گمارد. 
سـه کمیتـه فرعـی یـا زیرکمیتـه در زمینه های 
پیشرفت لجستیک صنعتی، پیشرفت لجستیک 
کشـاورزی و هماهنگـی داده ها با کمیته اصلی 

کار می کنند.
کمیتـه، نقش برنامه ریـزی، سیاسـت گذاری و 
پایـش را دارد و می توانـد در همه زمینه ها مثل 
فراهـم آوردن پول، بازاریابی، پژوهش، آموزش 
نیـروی انسـانی، سیاسـت گذاری هاي مالیاتی، 
سیاسـت های حفظ مشـتریان، تغییر و اصلاح 
قوانیـن و حتـی تغییـرات در چارچوب هـای 

اداری و نهادی وارد شود. 

جنبه هایي از فعالیت کمیته ها 
یا شوراهای ملی لجستیک 

آنچه در بخش اول این جستار رفت، حکایت 
از برپایی نهادهایی در کشورهای آسیای جنوب 
شرقی و شمال شرق و شرق دور آسیا داشت 
که گرچه هرکدام به اسمی دیگرگونه نامیده 

شدند ولی هدف و ساختار همه آنها کم وبیش 
یکی است. همه آنها به عنوان یک کانون میانه 
برای سیاست گذاری اجرایی در زمینه لجستیک 
عمل می کنند. یک جنبه دیگر از فعالیت آنها، 
راهبری کلیت سیستم و پایش تحولات درونی 
و فرامرزی صنعت لجستیک است. نقش دیگر، 
پیشبرد و نیل به هماهنگی بین نهادی و سازگاری 
بین سیاستی توسط کنشگران دارای سود و زیان 

مستقیم در زمینه لجستیک است. 
به جز اینهـا زمینه های دیگـر کار این کمیته یا 

شوراها عبارتند از:
- توسعه و برپایی پایانه های لجستیکی.

- اقداماتی که می بایسـت به پیشـرفت صنعت 
لجستیک بینجامد.

- نوآوری هایـی کـه می بایسـت بـه کارایـی و 
ارزانی سامانه لجستیک بینجامد.

- گسـترش گنجایـش و زمینه هـای ارتقـای 
نیروی انسانی در لجستیک.

شـکی نیسـت کـه فعالیـت ایـن کمیته هـا و 
شـوراها بـه شـکلی تنگاتنـگ بـا راهبردها و 
نقشـه های راه جامع کشـورها ارتبـاط دارند و 
زیرمجموعـه چارچوب هـای سیاسـی کلان 
همچـون برنامه هـای اقتصـادی چنـد سـاله 
دولت ها محسـوب می شـوند. به همین خاطر 
اسـت کـه ایـن کمیته هـا می تواننـد بـه عنوان 
نهادهـای پایـش ملـی نیـز بـه کار رونـد. البته 
بـرای اینکـه چنیـن پایش هایـی امکان پذیـر 
شـود، لازم اسـت که چگونگـی فرآیند اجرای 

فرمان ها روشن باشد.
دبیرخانه چنین کمیته هایی  معمول است که 
پایدار و همواره برقرار باشد، اما نشست های 
کمیته هرچند وقت یک بار و به طوری سامانمند 
برگزار می شود. دبیرخانه نقش فراهم آوردن 
منابع مالی بسنده برای انجام امور را برعهده دارد.
کمیته هـا ممکـن اسـت بـه فراخـور حـال از 
برخـی شـرکت های بـزرگ و کارآمـد کـه در 
زمینه لجسـتیک شخص سوم فعالیت می کنند 
نیز جهت شـرکت در جلسات دعوت کنند تا 
میـزان همـاوردی )رقابت پذیـری( کریرهـای 
ملـی یـا شـرکت های لجسـتیکی عمومـی را 
محـک بزننـد. از ایـن رو سـفارش شـده کـه 
نهادهـای دولتـی در بالاتریـن سـطوح در این 
جلسـات شـرکت کنند. اگر این چنین شـود، 
یک پیام روشـن و قوی از میزان اهمیت چنین 

در کشورهای آسیای 
جنوب شرقی، شمال شرق 
و شرق دور آسیا، نهادهایی 

وجود دارند که با وجود اسامی 
مختلف، هدف و ساختار 

همه آنها کم وبیش یکسان 
است: به عنوان یک کانون 

میانه در زمینه سیاست گذاری 
اجرایی، راهبری کلیت 

سیستم و نیل به هماهنگی 
بین نهادی و سازگاری 
بین سیاستی توسط 

کنشگران لجستیکي را 
برعهده دارند 

کار، وزارت سـرزمین، ترابـری و امـور دریایی، 
گمرک، سـازمان شـرکت های کوچـک و میانه 

در این کمیته عضویت دارند. 
کمیته دارای سه کمیته فرعی است که جستارها 
سیاست های لجستیکی، پایانه های لجستیکی و 

لجستیک فرامرزی را پی می گیرند. 
این کمیته های فرعی، بررسی های نخستین را 
برای کمیته اصلی انجام می دهند. قانون، برخی 
وظایف را مستقیما به کمیته های فرعی سپرده و 
در زمان کمیته اصلی، افزونی ایجاد کرده است، 
مانند بررسی ساختار شبکه  داده های لجستیکی 
که در این خصوص کمیته فرعی مستقیما به 

وزارتخانه پاسخگو خواهد بود.
پیش بینی شده است که کمیته هایی نیز در سطح 
سیاستگذاری زیرنظر شهرداران، فرمانداران و 

استانداران برپا شود.

تایلند- تایلند نیز یک شورای ملی لجستیک 
پیش بینی کرده است. شورایی که هم طرف 
و  انجام دهنده  نهاد  هم  است،  دولت  رایزنی 
فرجام دهنده سیاست های لجستیکی. این شورا 
کمیته  یکی  است؛  گرفته  سازمان  سو  دو  از 
راهبری در توسعه لجستیک که نخست وزیر بر 
کرسی ریاست آن می نشیند و دیگری شورای 
پیشرفت لجستیک. زیر نظر این شورا، شش 
لجستیکی،  زیربنای  زمینه های  در  کارگروه 
قانون گذاری، زیربنای سایبری و فن آوری  داده ها 
و مخابرات، نیروی انسانی و آموزش، گسترش 
بازار و پشتیبانی از شرکت های کوچک و میانه 
کار می  کنند. شورای پیشرفت لجستیک اعضای 
کارگروه ها را برمی گزیند و راهبری و ارزیابی 

کارشان را هم سنجی می کند. 
کمیته بالادستی راهبری در توسعه لجستیک نیز 
گزارش کارگروه ها را دریافت و بررسی می کند 
و و در صورت لزوم دوباره آنها را برای پردازش 

بیشتر به شورا ارجاع می دهد. 
کمیته بالادستی اعضای 40 تا 50 نفری شورای 

لجستیک را انتخاب می کند.
کمیته لجستیک ملی در سال 2007 بنیان نهاده 
شد. ریاست آن با نخست وزیر است و چندین 
وزارتخانه در آن عضو هستند از جمله بازرگانی، 
ترابری، صنعت، دارایی، آموزش، کشاورزی، 
فن آوری داده ها و مخابرات، کار و دفتر توسعه 

اقتصادی و اجتماعی ملی. 
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کمیته هایـی به افکار عمومی داخلی و خارجی 
منتقـل می شـود. شـرکت در بالاترین سـطوح 
تصمیم گیـری، همچنیـن کمـک می کنـد کـه 
درگیری هـا و تداخـل وظایـف و حوزه ها بین 
نهادهـای دولتی و خصوصی به چالاک ترین و 

بهترین روش حل وفصل شود.

نقش انجمن های ملی
انجمن هـای ملی از چنـد جنبه می توانند نقش 
پیشـبرد  در  را  کارسـازی  و  کلیـدی  بسـیار 
راهبردهـا و سیاسـت های لجسـتیک ملی ایفا 
کنند. انجمن ملی می تواند پشـتیبان یا مخالف 
کلیدی برای هر فرآیندی باشـد. به انجمن های 
ملـی هـم پیشـنهاد قـوی شـده کـه حتمـا در 
فرآیندهایـی اینچنیـن، فعالانه شـرکت کنند تا 
شاید بتوانند در سیاسـت گذاران تاثیر بگذارند. 
البته به بازی گرفتن انجمن های ملی مشـروط 
بـه این اسـت کـه ایـن انجمن هـا بـرای خود 
برنـدی و آوازه حرفه ای مناسـبی تـدارک دیده 
باشـند، تعهـد خـود را به گفتمـان نشـان داده 
باشـند، در رایزنی ها نقـش کنش گرانه، فعال و 
سـازنده ای را ایفـا و از نقـد صـرف و اختیـار 

کردن موضع مخالف خودداری کنند. 
بـرای اینکه یـک انجمن توانایی برندسـازی و 
رفتـار مسـئولانه و حرفـه ای را از خـود نشـان 
دهـد، می بایسـت پیش از ایـن اسـتانداردها و 
الگوهای رفتار حرفه ای را تعریف کرده باشـد، 
شـرایط عمومی قراردادی را بیرون داده باشد و 
رفتار شایسـته حرفـه ای را بـرای اعضای خود 
بازشناسانده باشـد. با این روش ها یک انجمن 
دارای هویت قابل اتکا و قابل اعتماد در سـطح 

داخلی و بین المللی می شود.
بـه‌ یاری‌رسـان‌ به‌عنـوان‌ انجمـن‌ الـف(‌

سیاست‌های‌پیشبرد‌لجستیک‌ملی
تنهـا بـا همیـاری و هم انبـازی اسـت کـه یک 
انجمـن می توانـد مطمئـن شـود اولویت هـا و 
کش وقوس هـا و مخاطراتـی کـه شـرکت ها 
هـرروزه بـا آنهـا دسـت وپنجه نـرم می کننـد 
به درسـتی در برنامـه ملـی نقش بسـته اسـت. 
همین طـور نمایندگان انجمن هـا باید اطمینان 
حاصل کنند که الزامات منظور شـده در برنامه، 
کارسـازترین و کم هزینه تریـن بـرای دلگـرم 

کردن صنعت لجستیک در راه پیش رو است.
یـا  انجمـن  فراخوانـدن  در  اسـت  ممکـن 

انجمن ها چالشی پیش رو باشد. 
وقتی چندین انجمن وجود داشـته باشـند باید 
اطمینـان حاصـل کرد کـه نگاه و صـدای همه 
آنهـا بـه نحـوی در پرسـش و پاسـخ آخریـن 
منعکس شـده اسـت. این احتمال وجـود دارد 
کـه یـک انجمن بـه خاطـر رسـالت دفـاع از 
منافع اعضـای خود، نگاه ویـژه ای را ارائه دهد 
که با سـودمندی عمومی و ملی منافات داشـته 
باشـد. برخـی انجمن هـا نیز همه شـاخه های 
پیشـه خـود را نمایندگـی نمی کننـد. بنابراین 
ممکن است ناخواسته مشـورت های نادرستی 

ارائه دهند.
ب(‌گنجایش‌سازی

در خصـوص آمـوزش و نیز گنجایش سـازی، 
انجمن هـای ملـی می تواننـد نقش مهمـی ایفا 
کنند. آنها نسـبت به دولت در موقعیت بهتری 
هسـتند.  تحـولات  و  نیازهـا  پایـش  بـرای 
می توانند نیازهای آموزشـی را بازشناسی کرده 
و راسـا یـا از طریـق کمیتـه یـا شـورای ملی، 
دوره هایـی را بـه اجـرا گذارنـد، می تواننـد بـا 
دانشـگاه ها بـرای نگاشـتن یک برنامه درسـی 
مناسـب که مورد نیاز صنعت لجسـتیک باشد 

همکاری کنند.
از آنجا که لجسـتیک، صنعتی بین المللی است 
و هر روز بیش از دیروز احسـاس می شـود که 

آموزش هـا باید اسـتاندارد و توسـط شـرکای 
خارجی شناخته شـده باشـد، بهتر این است که 
دولـت مقادیـری از تامیـن مالـی دوره هـا را به 
عهـده گیـرد. هرگاه محتـوی آموزش توسـط 
طرفین بازشناسـی شـود، آنگاه رد و بدل کردن 
کارشناسـان بیـن دو کشـور و نیـز پـر کـردن 

شکاف نیروی انسانی آسان تر خواهد شد.
ج(‌پیش‌برنده‌استاندارد‌صنعت

کار دیگـری کـه انجمن ها باید انجـام دهند تا 
اعتبـار کسـب کننـد، ایـن اسـت کـه شـرایط 
اسـتاندارد قـراردادی و قواعـد حداقلـی را بـه 
طوری مسـتمر مـورد پایش قـرار دهنـد و در 
آنهـا بازنگری کننـد. هرگاه در کمیسـیون های 
حـل اختلاف انجمن هـا ، پدیده هـای جدیدی 
پیش می آید که در شـرایط استاندارد پیش بینی 
نشـده اسـت، پیشـنهاد می شـود که این قواعد 
مـورد بازنگری قرار گیرد تا روش هـای تازه را 
دربرگیرنـد. همیـن طـور اسـت تغییـرات و 
تحولاتـی کـه در بازار بین المللـی پیش می آید 

که باید در استانداردها منعکس شود.
عـلاوه بـر ایـن، انجمن هـا بایـد راهنمایـی از 
بهترین کارکرد شـرکت ها و بهترین نمونه ها را 
برای گسـترش این گونه عملکرد در کل بخش 
ارائـه دهنـد؛ مانند بهتریـن نمونه هـا از جهت 
چانه زنـی منتـج بـه عقـد قـرارداد ، زمان بندی 
تحویل، چگونگی پایش قـرارداد با پیمانکاران 
خـرد، بهترین پوشـش های بیمه مسـئولیت و 
هر جسـتاری دیگـری که سـودمندی صنعت 

لجستیک در آن باشد.
بـاز پیشـنهاد می شـود کـه انجمن هـا درهـای 
خـود را بـرای اعضـا جدیـد محکـم نبندند و 
روزنه هـا را سـد نکنند؛ چراکه خـود رقابت و 
همـاوردی در پیشـه بـه اندازه کافی سـخت و 
سـهمگین هسـت و از این رو هر شـرکتی که 
رعایـت  جـز  چـاره ای  شـود،  گـود  وارد 

استانداردهای کمیته ندارد.
البتـه انجمن هـا بایـد شـرایط سـخت تری را 
بـرای رعایـت اعضـا جدیـد در نظـر گیرند تا 
ایشـان از خامـی به پختگـی برسـند. در زمینه 
لجسـتیک ، دامنـه و گوناگونی خدمـات مورد 
کـه  اسـت  گسـترده  قـدری  بـه  قـرارداد 
خواهی نخواهـی تنهـا شـرکت هایی در بـازار 
رقابـت باقی خواهند ماند کـه عملکرد خوبی 

را از خود نشان دهند. 

انجمن های ملی از چند جنبه 
می توانند نقشی کلیدی 
در پیشبرد سیاست های 
لجستیک ملی ایفا کنند. 
البته به بازی گرفتن آنها 

مشروط به این است 
که برای خود برند حرفه ای 
مناسبی تدارک دیده باشند، 

تعهد خود را به گفتمان 
نشان داده باشند، 

در رایزنی ها نقش کنش گرانه 
و سازنده ای ایفا و از 

اختیار مواضع صرفا مخالف 
خودداری کنند 
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران: یوسف آباد، بالاتر از میدان کلانتری، 
پلاک 449، ساختمان پارسا، طبقه3، واحد 302

88616637-9
88616640

www.bitatarabar.com
info@bitatarabar.com

کرمانشاه: 083-38390053
نمابر: 083-38366872

خسروی:083-42420668

نمایندگی انحصاری خطوط:

نمایندگی خط کانتینری لنسر لاین

نمایندگی خط کشتیرانی سی آیکون

نمایندگی خط کشتیرانی سان استار

حمل و نقل  و  کشتیرانی  شرکت  نمایندگی 
بین المللی دی اند دی سون 

نمایندگی  شرکت توفکچی

shipping company
Exclusive Lines Agency:

LANCER CONTAINER
LINES LTD

SEAIKON SHIPPING 
AGENCY PVT.LTD.

SUN STAR SHPPING LINE

D & D 7 SPEDITION GmbH

TUFEKCI  FUARCILIK

Having Agencies in all ports 
and customs of country

مالکیت شرکت کشتیرانی و کانتینری 
دوریس در امارات متحده عربی

United Emirates / Doris 
Shipping &container owned 

Company

حمل فرآورده های نفتی از
ایران به عراق و بالعکس

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3
تلفن :  88681110 / 88681199

فاکس:88681947
info@khazartarabar.com

شرکت خزر ترابر

Khazar Tarabar
International Transport Co.

P.J.S

تلفن: 34374652-044 / 34375607     نمابر: 044-34374879

arashtirzarrin@gmail.com

آدرس: تهران، خیابان ستارخان، چهار راه 
اسدی، پاساژ نگین، طبقه 4، واحد 16

تلفن / فاکس: 44387434 - 44387375 
44387665

کریر - فورواردر
ارائه خدمات ویزا ) عراق و افغانستان(

1- حمل فرآورده های نفتی و کالا
از ایران به عراق و بالعکس

2- حمل فرآورده های نفتی و کالا به افغانستان
3- حمل کالا به اروپا الخصوص

)آلمان - ایتالیا - هلند - اتریش( و بالعکس
4- دارای 25 کامیون ملکی و چادری 1000 دستگاه 

کامیون تحت کاپوتاژ جهت حمل سوخت

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3

تلفن :88681133
فاکس :88681947

های

daytarabar@daytarabar.com

شرکت  حمل ونقل بین المللی 
کریر- فورواردر

* حمل کالاهای صادراتی به کلیه نقاط دنیا
)دریایی، زمینی، ریلی، هوایی(

* حمل کالاهای وارداتی از کشورهای ترکیه، 
چین، امارات متحده عربی و اروپا به ایران
* ترانزیت داخلی کالا از کلییه بنادر و 
مرزهای زمینی کشور به گمرکات داخلی
* ترانزیت خارجی کالا از کلیه بنادر و 

مرز های زمینی به سایر کشور ها
* حمل محمولات ترافیکی از چین، دبی و 

ترکیه به ایران و انجام امور تشریفات 
ترانزیت در صورت لزوم

* انجام کلیه امور گمرکی داخل کشور 
)ترخیص، ترانزیت(

* حمل هوایی کالا از کلیه شهرهای 
چین و دبی به ایران

TURKEY OFFICE
Ariyalojistik Ulusiararasl tas ve dis tic. Stl
 K.bakkalkoy mah,dudullu bostanci yolu
 cad, brandium residans, R1 block. No:220
 Istanbul/Turkey
 Tel: 0090216469990-1
Fax:00902164699059
Mob:00905325950949
 www.ariyalojistik.com
info@ariyalojistik.com

CHINA OFFICE
U_ELITE LOGISTICS CO.,LTD
,Room #2302, Guidu Building No 3007
 Chunfeng Road, Luohu district, Shenzhen City
Postcode: 518000
Tel: +86-755-25889867

GERMANY OFFICE
HANI TRANS GMBH
In Den Tannen 6,66953 Pirmasens Germany
TEL: +4963312281010, +4963312281011
FAX: +4963312281012
Email: Info@hanitrans.de

تهران- خیابان احمد قصیر )بخارست(، کوچه 
چهارم، پلاک 29، طبقه 5، واحد 9

تلفن: 88535775   فکس: 88535770

www.shtarya.com
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 بندرعباس: 076-32247589 

شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران: خیابان خرمشهر)آپادانا(، 
پلاک29، طبقه 4، واحد 13

ecmelan2003@yahoo.com

تلفن: 88594207-8
نمابر: 88305968 

 تلفن: 45842

 حمل هوایی، دریایی، زمینی، ریلی، ترکیبی 
خدمات گمرکی و ترخیص کالا 

مدیریت پروژه های خاص  خدمات امورنمایشگاهی
  انبارداری و توزیع   مشاوره لجستیک

 سیستم های یکپارچه لجستیک و تامین 
 ترانزیت )داخلی و خارجی( 

kAL A  BAR

زمینی - دریایی - هوایی - ترانزیت

  ترانزیت کالا از کلیه مبادی ورودی به 
کشورهای آسیای میانه و بالعکس 

  سرویس کامیون ایرانی و خارجی به 
کلیه کشورهای اروپایی و بالعکس 

  دارای نمایندگی انحصاری در 
کشورهای آلمان، ایتالیا، اتریش، چین 

رومانی، بلغارستان، ترکیه، یونان و 
تایوان 

  دارای 60 دستگاه کامیون یخچالدار 
تحت پوشش جهت حمل محمولات 

فاسد شدنی به مقصد کشورهای 
اروپایی، آسیای میانه و بالعکس

تهران، خیابان طالقانی، نبش بهار 
جنوبی، پلاک 163، طبقه 4، واحد 18

تلفن : 77671156-9 
77532620 

نمابر: 77602618
نمایندگی ارومیه:

 19 و 044-32755517
دفتر بلغارستان: 

00359888111240
00359886854025

International Transport 
& Shipping Services 

w w w . k a l a b a r. n e t    
i n f o @ k a l a b a r. n e t

شرکت کالابــــر
حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

تلفن:    77686445  
77612541            
تلفکس: 77685168

تلفن : 77685015 /77684360
77680803-6/ 77686698 / 77612269
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران: یوسف آباد، بالاتر از میدان کلانتری، 
پلاک 449، ساختمان پارسا، طبقه3، واحد 302

88616637-9
88616640

www.bitatarabar.com
info@bitatarabar.com

کرمانشاه: 083-38390053
نمابر: 083-38366872

خسروی:083-42420668

نمایندگی انحصاری خطوط:

نمایندگی خط کانتینری لنسر لاین

نمایندگی خط کشتیرانی سی آیکون

نمایندگی خط کشتیرانی سان استار

حمل و نقل  و  کشتیرانی  شرکت  نمایندگی 
بین المللی دی اند دی سون 

نمایندگی  شرکت توفکچی

shipping company
Exclusive Lines Agency:

LANCER CONTAINER
LINES LTD

SEAIKON SHIPPING 
AGENCY PVT.LTD.

SUN STAR SHPPING LINE

D & D 7 SPEDITION GmbH

TUFEKCI  FUARCILIK

Having Agencies in all ports 
and customs of country

مالکیت شرکت کشتیرانی و کانتینری 
دوریس در امارات متحده عربی

United Emirates / Doris 
Shipping &container owned 

Company

حمل فرآورده های نفتی از
ایران به عراق و بالعکس

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3
تلفن :  88681110 / 88681199

فاکس:88681947
info@khazartarabar.com

شرکت خزر ترابر

Khazar Tarabar
International Transport Co.

P.J.S

تلفن: 34374652-044 / 34375607     نمابر: 044-34374879

arashtirzarrin@gmail.com

آدرس: تهران، خیابان ستارخان، چهار راه 
اسدی، پاساژ نگین، طبقه 4، واحد 16

تلفن / فاکس: 44387434 - 44387375 
44387665

کریر - فورواردر
ارائه خدمات ویزا ) عراق و افغانستان(

1- حمل فرآورده های نفتی و کالا
از ایران به عراق و بالعکس

2- حمل فرآورده های نفتی و کالا به افغانستان
3- حمل کالا به اروپا الخصوص

)آلمان - ایتالیا - هلند - اتریش( و بالعکس
4- دارای 25 کامیون ملکی و چادری 1000 دستگاه 

کامیون تحت کاپوتاژ جهت حمل سوخت

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3

تلفن :88681133
فاکس :88681947

های

daytarabar@daytarabar.com

شرکت  حمل ونقل بین المللی 
کریر- فورواردر

* حمل کالاهای صادراتی به کلیه نقاط دنیا
)دریایی، زمینی، ریلی، هوایی(

* حمل کالاهای وارداتی از کشورهای ترکیه، 
چین، امارات متحده عربی و اروپا به ایران
* ترانزیت داخلی کالا از کلییه بنادر و 
مرزهای زمینی کشور به گمرکات داخلی
* ترانزیت خارجی کالا از کلیه بنادر و 

مرز های زمینی به سایر کشور ها
* حمل محمولات ترافیکی از چین، دبی و 

ترکیه به ایران و انجام امور تشریفات 
ترانزیت در صورت لزوم

* انجام کلیه امور گمرکی داخل کشور 
)ترخیص، ترانزیت(

* حمل هوایی کالا از کلیه شهرهای 
چین و دبی به ایران

TURKEY OFFICE
Ariyalojistik Ulusiararasl tas ve dis tic. Stl
 K.bakkalkoy mah,dudullu bostanci yolu
 cad, brandium residans, R1 block. No:220
 Istanbul/Turkey
 Tel: 0090216469990-1
Fax:00902164699059
Mob:00905325950949
 www.ariyalojistik.com
info@ariyalojistik.com

CHINA OFFICE
U_ELITE LOGISTICS CO.,LTD
,Room #2302, Guidu Building No 3007
 Chunfeng Road, Luohu district, Shenzhen City
Postcode: 518000
Tel: +86-755-25889867

GERMANY OFFICE
HANI TRANS GMBH
In Den Tannen 6,66953 Pirmasens Germany
TEL: +4963312281010, +4963312281011
FAX: +4963312281012
Email: Info@hanitrans.de

تهران- خیابان احمد قصیر )بخارست(، کوچه 
چهارم، پلاک 29، طبقه 5، واحد 9

تلفن: 88535775   فکس: 88535770

www.shtarya.com
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 بندرعباس: 076-32247589 

شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران: خیابان خرمشهر)آپادانا(، 
پلاک29، طبقه 4، واحد 13

ecmelan2003@yahoo.com

تلفن: 88594207-8
نمابر: 88305968 

 تلفن: 45842

 حمل هوایی، دریایی، زمینی، ریلی، ترکیبی 
خدمات گمرکی و ترخیص کالا 

مدیریت پروژه های خاص  خدمات امورنمایشگاهی
  انبارداری و توزیع   مشاوره لجستیک

 سیستم های یکپارچه لجستیک و تامین 
 ترانزیت )داخلی و خارجی( 

kAL A  BAR

زمینی - دریایی - هوایی - ترانزیت

  ترانزیت کالا از کلیه مبادی ورودی به 
کشورهای آسیای میانه و بالعکس 

  سرویس کامیون ایرانی و خارجی به 
کلیه کشورهای اروپایی و بالعکس 

  دارای نمایندگی انحصاری در 
کشورهای آلمان، ایتالیا، اتریش، چین 

رومانی، بلغارستان، ترکیه، یونان و 
تایوان 

  دارای 60 دستگاه کامیون یخچالدار 
تحت پوشش جهت حمل محمولات 

فاسد شدنی به مقصد کشورهای 
اروپایی، آسیای میانه و بالعکس

تهران، خیابان طالقانی، نبش بهار 
جنوبی، پلاک 163، طبقه 4، واحد 18

تلفن : 77671156-9 
77532620 

نمابر: 77602618
نمایندگی ارومیه:

 19 و 044-32755517
دفتر بلغارستان: 

00359888111240
00359886854025

International Transport 
& Shipping Services 

w w w . k a l a b a r. n e t    
i n f o @ k a l a b a r. n e t

شرکت کالابــــر
حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

تلفن:    77686445  
77612541            
تلفکس: 77685168

تلفن : 77685015 /77684360
77680803-6/ 77686698 / 77612269
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 حمل و ترخیص و ترانزیت کلیه 
محموله های گروپاژ، نرمال، سنگین، 

فوق سنگین، ترافیکی و فله
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای 

ترکیه، گرجستان، ایتالیا، آلمان، اسپانیا، 
سوئد، فرانسه و روسیه

)ویلا(

تـرخیص کـالـا در روسیـــه

6

045-33816010/33812662

امام خمینی

 حمل کالا به افغانستان و ترکمنستان      حمل مشتقات نفتی

ترخیص و واگذاری کشنده های نو 
و کار کرده ساخت اروپا با استاندارد 
یورو 5 و برندهای رنو پریمیوم، داف، 
ولوو ،مرسدس بنز اکتوروز و اسکانیا 
به رانندگان یا شرکت های حمل و نقل

به مدیریت  غلامرضا حنفی
 نمایندگی خطوط کشتیرانی 

 و چارترینگ 
 نماینده انحصاری خط

Bahri عربستان سعودی 

تهران:خیابان شهید بهشتی، بین قائم مقام و 
میرزای شیرازی، پلاک 436، ساختمان پارسه، 

طبقه سوم، واحد 12
کد پستی: 1586764648

تلفن: 88725758
نمابر: 88709456-7

www.rdsshipping.com
info@rdsshipping.com

 حمل کلیه کالاهای کانتینری
 صادراتی و وارداتی

 ترانزیت داخلی و خارجی
 حمل محمولات فله  حمل هوایی

 حمل زمینی از اروپا و گروپاژ
Door to Door تحویل کالا 

با شعب و نمایندگی در کلیه بنادر
تهران: خیابان مطهری، نبش خیابان 
لارستان، پلاک 414، طبقه 5، واحد 23

تلفن: 88894704 -021)15خط(
نمابر: 021-88913568

نماینده خطوط کشتیرانی 
R.D.S & Rashi  

 گروه شرکت های کشتیرانی
راهیان دریای سعادت 

حمل و نقل بین المللی
بارفرابری راهیان

راهیان دریای سعادت

تلفن: 88141841-4 
021-88806860-2

نمابر: 021-88810219
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 حمل کالاهای صادراتی توسط کامیونهای ترک و ایرانی به کشورهای ترکیه- سوریه- لبنان- اردن و گرجستان 
  ارایه کامیونهای یخچالی به کشورهای فوق الذکر و کل اروپا و بالعکس

 این شرکت دارای پارکینگ اختصاصی و لیفتراک جهت تخلیه و بارگیری و انبارداری به مساحت 60 هزار متر مربع 
جنب گمرک شهریار می باشد.

نماینده شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی از کشور ترکیه
تلفن:  8-66277006 /6-66271265         فاکس:66271267 -021 

مدیریت: 09122077929                       / 09125273520
Tel: (+9821) 66271265 - 6 / 66277006 - 8 
Fax:(+9821) 66271267      mobile:(+98) 9122077929 

F a z a r a f z a @ y a h o o . c o m  /  N a v i d . r a s a a z a r @ G m a i l . c o m  /  Ay d i n t a r a b a r j a h a n @ g m a i l . c o m

)محمودی()فرهاد آذر افزا(

شرکت نوید راسا آذر
NAVID  RASA  AZAR

Export & Import

شرکت حمل و نقل بین المللی

مبنا آسیا فرابر

تهران: سهروردی شمالی، بعد از خیابان بهشتی، 
کوچه شهر تاش - پلاک 31

تلفن : 7- 021-88543335
 نمابر: 021-88170488

◄ هوایی، زمینی، دریایی

◄ ترانزیت داخلی و خارجی
◄ متکی بر 15 سال سابقه 

حمل ونقل بین المللی

شماره ثبت:502483

info@mabnasia.com
www.mabnasia.com

متخصص حمل هوایی و زمینی

گروه شرکت های شاران
حمل و نقل بین المللی، داخلی، ترانزیت

شرکت حمل و نقل بین المللی شاران
ارائه خدمات بارفرابری، زمینی ، هوایی، دریایی، و ترانزیت و حمل انواع 
محصولات کانتینری ، یخچالی، فله خشک و غیر خشک و پروژه ای از

تمامی مبادی ورودی و خروجی کشور به اقصی نقاط جهان برای تجار و 
بازرگانان و بالعکس

تهران- بزرگراه اشرفی اصفهانی- خیابان پیامبر شرقی-خیابان شاهد
خیابان گلستان 26 - پلاک 4- طبقه 4- واحد 401 و 403

انجام کلیه امور گمرکی و تخلیه و بارگیری در مبادی ورودی و خروجی

شرکت حمل و نقل بین المللی 
افلاک ترابر شاران

تلفن: 44969864  -  44979743  -  44969052  -  44969049 - 021
44974072  -  44969054  -  44975472  -  44033140

نمابر:  44969867 - 021

بندر عباس، فلکه یاد بود، میدان شهدا، مجتمع تجاری ملکه آسمان ها
طبقه 6، واحد 605

 076  - 32250664 نمابر:     /   076  - 32250661 تلفن: 

شرکت حمل و نقل داخلی 

آریا بار خاورمیانه
حمل محمولات سبک و سنگین به وسیله کامیون 

تریلی، کمر شکن، بوژی به تمام نقاط کشور و خدمات 

تخلیه و بارگیری از مبدا بندر عباس

www.sharantransportco.com       info@aryabarco.com

www.sharantransportco.com

Info@aflaktarabarsharanco.ir  
Info@sharantransportco.com 

جاده ساوه: شهرک صنعتی چهاردانگه، خیابان 
21)بلوار ماهر(، میدان نصرت، پلاک 23، ورودی 9

rahzad.tarabar@yahoo.com

Rahzad Tarabar

تخصص ما حمل محموله ها با 
کامیون های چادری و یخچالی به 

کشور های  افغانستان 
) اسلام قلعه، هرات، زرنج، مزار شریف(

عراق 
) اربیل، سلیمانه،بغداد، کربلا، نجف(

ارمنستان  -  ترکمنستان
 ازبکستان  -  تاجیکستان
 گرجستان - آذربایجان

ترکیه و کشور های عضو شینگن

شرکت حمل و نقل بین المللیآیدین ترابر جهان

AYDIN TARABAR JAHAN
international transport co.
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6
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info@rdsshipping.com
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F a z a r a f z a @ y a h o o . c o m  /  N a v i d . r a s a a z a r @ G m a i l . c o m  /  Ay d i n t a r a b a r j a h a n @ g m a i l . c o m
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NAVID  RASA  AZAR
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www.sharantransportco.com       info@aryabarco.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 تهران: خیابان بهشتی، بعد از چهار راه 
اندیشه، نرسیده به سهروردی، پلاک 112، 

طبقه اول ، واحد 3
 تلفن: 72و021-88433870        

       info@pishrohaml.com
www.pishrohaml.com

پیشرو حمل کالا
شرکت حمل و نقل بین المللی، فورواردری

و خدمات کشتیرانی 

 جاده اي، دریایي ، هوایي و ریلي

info@euroasia.biz.tr

IRAN.TURKEY Is KONSEYI Deutsch-IranischeCCI Iran,Belgium

www.barbodea.com

 Istanbul: +90 (0) 212 77 77 222                                                                                                                             885 26 111 : تهران

ECO

کریر – فورواردر – ترانزیت
حمل محمولات سبک، سنگین و فوق سنگین

حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک و فاسد شدنی
مجهز به کامیون های تانکردار،یخچال دار، چادری و کفی

دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور 
تهران: خیابان بهشتی، خیابان شهید خلیل حسینی)سورنا(، کوچه فرهاد، پ1، ط2، واحد 4

تلفن: 86031048      نمابر: 86031054
dalahootarabar@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   دالاهو ترابر شایان

تهران: میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
کوچه 12 شرقی، پلاک 16، طبقه 3 واحد شرقی

حمل بار با کامیون یخچال دار 
به ارمنستان

تلفن:  021-88733167-88733100
تلفن:6-88543134-021نمابر:021-88732872

نمابر:021-88755840
info@piroozranan.com
www.piroozranan.com

 تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان
سرافراز، کوچه یکم، پلاک 12، طبقه اول

com

com

sales2@ kamyaran.co
manager@kamyaran.co

مدیر عامل: آرش نبوی
صادرات و واردات از اروپا و خاور دور ترانزیت 

از ایران به آسیای میانه بلعکس

عضو اتحادیه بین المللی فورواردرها

تهران: سعادت آباد،ابتدای بلوار دریا، 
پلاک 97، طبقه 3، واحد 4

تلفن:021-88697600   
نمابر:021-88692088

FIATA

info@barbodea.com

تهران: میرداماد، میدان مادر، خیابان نظری، 
کوچه دوم، پلاک 39، طبقه چهارم، واحد 7

کد پستی:1547936733
تلفن:021-22922177-8   

نمابر:021-22922179

88422623 تلفن: 4 ـ
فکس: 88456035
info@skanbp.com 

حمل تخصصی 
کالاهای فاسد شدنی

تهران: خیابان قائم مقام فرهانی، بالاتر از 
میدان شعاع، نرسیده به مطهری، کوچه الوند، 

پلاک 13، طبقه 1، واحد 6
کد پستی: 15886-16117

تلفن:88304032-3/88325585-6 
 نمابر: 88844543

 کریر ، فورواردر
زمینی ،  دریایی

تهران:خیابان نجات الهی، خیابان کلانتری،
 پلاک 76، طبقه1، واحد9
تلفن: 88898999  

نمابر:88895827

ودود ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی

vadudetarabar@gmail .com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

Tehran.marine@yahoo.com

تهران:  خیابان بهشتی، پلاک 237، 
طبقه دوم، واحد 8

کد پستی: 1531615673
تلفکس:88171150

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس سما کالا
)با مسئولیت محدود(

زمینی ،  دریایی ، هوایی

in fo@parsamakala . com

تهران: میدان هفت تیر، خیابان قائم مقام فراهانی،
کوچه الوند، ساختمان الوند،پلاک 13

 طبقه 5،واحد 17
تلفن:  88820732 / 88827092-3  
88755220      فکس :88820733 

تهران: میدان شوش، خیابان صابونیان، تقاطع 
خیابان عابدینی، مجتمع اداری نگین، طبقه دوم، 

واحد 5
 تلفن: 57-55089850  /  نمابر: 55089880

www.avayenikpars.com
www.jadehtalaee.com
info@jadehtalaee.com

شرکت جاده طلایی

کریر-فورواردر
حمل کالاهای صادراتی و وارداتی

خدمات گمرکی   ترانزیت و ترخیص کالا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه بنادر و گمرکات 
کشور به ویژه بندرعباس، بوشهر، دیلم، آبادان، 
خرمشهر، بندرانزلی، امیرآباد و گمرکات تهران

 دارای دفتر نمایندگی در حمریه دبی 
 سرویس منظم هفتگی کشتی به بنادر ایران 

با همکاری شرکت خدمات 

بازرگانی آوای نیک پارس
ترخیص کالا

 انجام کلیه امور بازرگانی، گشایش اعتباری و 
حواله ارزی اولویت های مجاز

 دارای دفتر نمایندگی در شهر ایوو چین) آوای 
نیک چین( جهت عملیات کارگویی، انبارداری و 

بازرسی و ارسال اجناس به اقصی نقاط دنیا
 ترانزیت کالا از مبادی ورودی به گمرکات داخل 

کشور و به کشورهای همسایه
 ارایه خدمات و تحویل کالا به صورت
Door to Door    به تجار محترم

حمل و نقل بین المللی

تهران: خیابان شریعتی، خیابان 
ملک، پلاک 38، واحد 12
تلفن: 021-77520572

77634719
info@nilgonabi.com
www.nilgonabi.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

نیلگون آبی ایرانیان
کریر-فورواردر

www.aslline.com
info@aslline.com

تلفن: 021-88765380
فکس: 021-88748413

09195933286

شرکت حمل ونقل بین المللی 
کریر - فورواردر

حمل کالاهای صادراتی - وارداتی - ترانزیتی

دارای 160 دستگاه کامیون بلغاری
بغارستان- یونان - رومانی و آلمان

بارفرابری پارسیان زمین دریا

تلفن: 021-88172100
www.pls-co.com          contact@pls-co.com

Power Beyond Cargo

Persian Land Sea Forwarding

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی
خیابان ششم، پلاک 60، طبقه دوم

تلفن: 88757830 - 88756864
نمابر: 88757098

شرکت حمل ونقل بین المللی
زمینی - دریایی - هوایی

www.gitipars.com    info@gitipars.com

گیتی  پارس آسیا
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 دارای دفتر نمایندگی در شهر ایوو چین) آوای 
نیک چین( جهت عملیات کارگویی، انبارداری و 

بازرسی و ارسال اجناس به اقصی نقاط دنیا
 ترانزیت کالا از مبادی ورودی به گمرکات داخل 

کشور و به کشورهای همسایه
 ارایه خدمات و تحویل کالا به صورت
Door to Door    به تجار محترم

حمل و نقل بین المللی

تهران: خیابان شریعتی، خیابان 
ملک، پلاک 38، واحد 12
تلفن: 021-77520572

77634719
info@nilgonabi.com
www.nilgonabi.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

نیلگون آبی ایرانیان
کریر-فورواردر

www.aslline.com
info@aslline.com

تلفن: 021-88765380
فکس: 021-88748413

09195933286

شرکت حمل ونقل بین المللی 
کریر - فورواردر

حمل کالاهای صادراتی - وارداتی - ترانزیتی

دارای 160 دستگاه کامیون بلغاری
بغارستان- یونان - رومانی و آلمان

بارفرابری پارسیان زمین دریا

تلفن: 021-88172100
www.pls-co.com          contact@pls-co.com

Power Beyond Cargo

Persian Land Sea Forwarding

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی
خیابان ششم، پلاک 60، طبقه دوم

تلفن: 88757830 - 88756864
نمابر: 88757098

شرکت حمل ونقل بین المللی
زمینی - دریایی - هوایی

www.gitipars.com    info@gitipars.com

گیتی  پارس آسیا
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حمل و نقل بین المللی و داخلی
مجهز به ناوگان یخچال دار، کفی، 

کشنده بر، تانکر، چادری

T.B.T

شرکت حمل و نقل بین المللی  
تی بی تی

) کریر- فورواردر (
حمل کلیه کالاهای صادراتی و وارداتی

انجام خدمات گمرکی،  ترخیص کالا و ترانزیت
زمینی،دریایی،هوایی و حمل و نقل ترکیبی

دارای نمایندگی فعال در کشور های خارجی و 
کلیه گمرکات مرزی کشور

نشانی: تهران، خیابان سپهبد قرنی، بالاتر از
تقاطع طالقانی، پلاک  108، ساختمان تی بی تی

تلفن: 88901065 
 فکس: 88906180

E-mail: sales@tbtco.ir

ترابری بین المللی تهران
)شرکت سهامی خاص(

تاسیس: 1330

info@esfand-tarabar.com         www.esfand-tarabar.com  

  شرکت حمل و نقل بین المللی

 اسفند تـرابـر
Esfand Tarabar

International Transport co.,Ltd.
)با مسئولیت محدود(  

زمینی، دریائی، هوائی

)صادرات، واردات، ترانزیت(

 حمل کالای ترانزیت از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 حمل کالا با کامیون از کلیه مبادی در ایران به تمام نقاط کشورهای اروپایی آسیایی و بالعکس

 حمل کالا توسط کانتینر از کلیه مبادی ایران به تمام بنادر آسیا، اروپا، امریکا، افریقا و استرالیا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه مبادی مرزی)بازرگان، بندرعباس، سرخس، لطف آباد، اینچه برون، باشماق، میرجاوه، آستارا و ...(

 نمایندگی انحصاری در آلمان، ایتالیا، بلغارستان، ترکیه، ترکمنستان، افغانستان و عراق
تهران: خیابان جمهوری، تقاطع اسکندری، شماره 1577 )ساختمان زائر(، طبقه 5 واحد 601

تلفن: )10 خط( 66432242        نمابر: 66431500

کریر- فورواردر

کشتیرانی

www.zomorrodtarabar.com 
info@zomorrodtarabar.com 

آذربایجان  نبش  نواب،  بزرگراه  تهران: 
شرقی، برج گردون، واحد 502 شمالی

تلفن: 66383095-7
فکس: 66383098

شرکت حمل و نقل بین المللی

زمرد ترابر نوین

شرکت حمل و نقل بین المللی
 و نمایندگی کشتیرانی)با مسئولیت محدود(

International Transport & 
Shipping agency CO. LTD

www.donyabar.com
info@donyabar.com

تهران: میدان آرژانتین، خیابان احمد قصیر، 
خیابان هجدهم، پلاک 10، طبقه  3، واحد 6

کد پستی: 1514834417
تلفن: 021-88527230
نمابر: 021-88527231

 خدمات چارترینگ و مشاوره 
و حمل کالای فله

 حمل و نقل بین المللی کلیه کالاهای 
کانتینری وارداتی و صادراتی

 نمایندگی در کلیه نقاط جهان و 
کشورهای همسایه، از جمله ترکیه، 

امارات و عراق

www.arvandsealand.com
info@arvandsealand.com

www.pazhoohesh-transport.com
info@pazhoohesh-transport.ir

تهران، دانشگاه تهران، خیابان بزرگمهر، خیابان 
فریمان، پلاک 27، طبقه سوم شمالی، واحد 7

سرویس دریایی ، زمینی ، 
Door To Door هوایی و مرکب

آتشپا

دفتر مرکزی: تهران ، خیابان آفریقا ،
 خیابان سعیدی ، پلاک 33 طبقه 4

تلفن: 3 -22025130
فاکس:3 -22025130 داخلی 6

دفتر بندرعباس: سه راه دلگشا ، 
ساختمان شهاب ، طبقه سوم

دفتر بندر چابهار: منطقه آزاد تجاری 
چابهار، بالاتر از مجتمع ابریشم ، 

مجتمع اداری ولیعصر ، طبقه اول ، 
واحد 206

حمل و نقل بین المللی و نمایندگی 
خط کشتیرانی

115
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تهران: خیابان آیت الله کاشانی، روبروی مسجد 
نظام مافی، مجتمع تجاری اداری اترک،

 طبقه دوم، واحد 205
تلفن:  5-46092303-021  نمابر: 46092306

ناوگان تخصصی
حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان 
هویزه، نبش ویدا، پلاک ، طبقه اول

تلفن:021-88545890-1
نمابر:021-88767060

شرکت حمل و نقل بین المللی

تهران: سهروردی شمالی، هویزه 
غربی، نبش خیابان ویدا، پلاک 1

تلفن: 88764611

تهران: خیابان ولیعصر، بعد از تقاطع انقلاب، 
مجتمع اداری و تجاری ابریشم، طبقه 7، واحد 6

تلفن: 66977220 / 66972258
نمابر: 66972840

Istanbul Office:
Ataturk Mahallesi 57, Ada  

Manolya 3/1 sitesi , D:1,Atasehir 
34758 Istanbul, Turkey
Tell: +90 2164565272
Fax: +90 2164565274

جاده ابریشم فرابر
شرکت حمل و نقل بین المللی و 

خدمات کشتیرانی

حمل هوایی، زمینی، دریایی، و ریلی

ـــر  ـــر، بالات ـــان ولیعص ـــران، خیاب ته
ولیعصـــر، پ 1449،  از چهـــارراه 
ـــم،  ـــاري و اداري ابریش ـــع تج مجتم

طبقـــه5، واحـــد 503

تلفن: 66477351 ،66477387
فکس: 66477403

naser@silkroadfarabar.com  :ایمیل
www.silkroadfarabar.com :وبسایت

 متخصص در حمل محمولات گروپاژ - خرده بار
 به انگلیس، آلمان، سوئد و ... و بالعکس

Door to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 
 حمل محمولات زمینی، دریایی، هوایی

 از / به اقصی نقاط دنیا
 صادرات - واردات - ترانزیت

info@brt-co.com      www.brt-co.com

حمل و نقل بین المللی

بارمان ره تتیس

تهران: میدان فردوسی، خیابان سمیه، نبش خیابان موسوی، پلاک 68، 
ساختمان سعید، طبقه دوم، واحد 32

تلفن/ فکس: 4 -88847093 - 88847496 - 88847538
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حمل و نقل بین المللی و داخلی
مجهز به ناوگان یخچال دار، کفی، 

کشنده بر، تانکر، چادری

T.B.T

شرکت حمل و نقل بین المللی  
تی بی تی

) کریر- فورواردر (
حمل کلیه کالاهای صادراتی و وارداتی

انجام خدمات گمرکی،  ترخیص کالا و ترانزیت
زمینی،دریایی،هوایی و حمل و نقل ترکیبی

دارای نمایندگی فعال در کشور های خارجی و 
کلیه گمرکات مرزی کشور

نشانی: تهران، خیابان سپهبد قرنی، بالاتر از
تقاطع طالقانی، پلاک  108، ساختمان تی بی تی

تلفن: 88901065 
 فکس: 88906180

E-mail: sales@tbtco.ir

ترابری بین المللی تهران
)شرکت سهامی خاص(

تاسیس: 1330

info@esfand-tarabar.com         www.esfand-tarabar.com  

  شرکت حمل و نقل بین المللی

 اسفند تـرابـر
Esfand Tarabar

International Transport co.,Ltd.
)با مسئولیت محدود(  

زمینی، دریائی، هوائی

)صادرات، واردات، ترانزیت(

 حمل کالای ترانزیت از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 حمل کالا با کامیون از کلیه مبادی در ایران به تمام نقاط کشورهای اروپایی آسیایی و بالعکس

 حمل کالا توسط کانتینر از کلیه مبادی ایران به تمام بنادر آسیا، اروپا، امریکا، افریقا و استرالیا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه مبادی مرزی)بازرگان، بندرعباس، سرخس، لطف آباد، اینچه برون، باشماق، میرجاوه، آستارا و ...(

 نمایندگی انحصاری در آلمان، ایتالیا، بلغارستان، ترکیه، ترکمنستان، افغانستان و عراق
تهران: خیابان جمهوری، تقاطع اسکندری، شماره 1577 )ساختمان زائر(، طبقه 5 واحد 601

تلفن: )10 خط( 66432242        نمابر: 66431500

کریر- فورواردر

کشتیرانی

www.zomorrodtarabar.com 
info@zomorrodtarabar.com 

آذربایجان  نبش  نواب،  بزرگراه  تهران: 
شرقی، برج گردون، واحد 502 شمالی

تلفن: 66383095-7
فکس: 66383098

شرکت حمل و نقل بین المللی

زمرد ترابر نوین

شرکت حمل و نقل بین المللی
 و نمایندگی کشتیرانی)با مسئولیت محدود(

International Transport & 
Shipping agency CO. LTD

www.donyabar.com
info@donyabar.com

تهران: میدان آرژانتین، خیابان احمد قصیر، 
خیابان هجدهم، پلاک 10، طبقه  3، واحد 6

کد پستی: 1514834417
تلفن: 021-88527230
نمابر: 021-88527231

 خدمات چارترینگ و مشاوره 
و حمل کالای فله

 حمل و نقل بین المللی کلیه کالاهای 
کانتینری وارداتی و صادراتی

 نمایندگی در کلیه نقاط جهان و 
کشورهای همسایه، از جمله ترکیه، 

امارات و عراق

www.arvandsealand.com
info@arvandsealand.com

www.pazhoohesh-transport.com
info@pazhoohesh-transport.ir

تهران، دانشگاه تهران، خیابان بزرگمهر، خیابان 
فریمان، پلاک 27، طبقه سوم شمالی، واحد 7

سرویس دریایی ، زمینی ، 
Door To Door هوایی و مرکب

آتشپا

دفتر مرکزی: تهران ، خیابان آفریقا ،
 خیابان سعیدی ، پلاک 33 طبقه 4

تلفن: 3 -22025130
فاکس:3 -22025130 داخلی 6

دفتر بندرعباس: سه راه دلگشا ، 
ساختمان شهاب ، طبقه سوم

دفتر بندر چابهار: منطقه آزاد تجاری 
چابهار، بالاتر از مجتمع ابریشم ، 

مجتمع اداری ولیعصر ، طبقه اول ، 
واحد 206

حمل و نقل بین المللی و نمایندگی 
خط کشتیرانی

115

شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، روبروی مسجد 
نظام مافی، مجتمع تجاری اداری اترک،

 طبقه دوم، واحد 205
تلفن:  5-46092303-021  نمابر: 46092306

ناوگان تخصصی
حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان 
هویزه، نبش ویدا، پلاک ، طبقه اول

تلفن:021-88545890-1
نمابر:021-88767060

شرکت حمل و نقل بین المللی

تهران: سهروردی شمالی، هویزه 
غربی، نبش خیابان ویدا، پلاک 1

تلفن: 88764611

تهران: خیابان ولیعصر، بعد از تقاطع انقلاب، 
مجتمع اداری و تجاری ابریشم، طبقه 7، واحد 6

تلفن: 66977220 / 66972258
نمابر: 66972840

Istanbul Office:
Ataturk Mahallesi 57, Ada  

Manolya 3/1 sitesi , D:1,Atasehir 
34758 Istanbul, Turkey
Tell: +90 2164565272
Fax: +90 2164565274

جاده ابریشم فرابر
شرکت حمل و نقل بین المللی و 

خدمات کشتیرانی

حمل هوایی، زمینی، دریایی، و ریلی

ـــر  ـــر، بالات ـــان ولیعص ـــران، خیاب ته
ولیعصـــر، پ 1449،  از چهـــارراه 
ـــم،  ـــاري و اداري ابریش ـــع تج مجتم

طبقـــه5، واحـــد 503

تلفن: 66477351 ،66477387
فکس: 66477403

naser@silkroadfarabar.com  :ایمیل
www.silkroadfarabar.com :وبسایت

 متخصص در حمل محمولات گروپاژ - خرده بار
 به انگلیس، آلمان، سوئد و ... و بالعکس

Door to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 
 حمل محمولات زمینی، دریایی، هوایی

 از / به اقصی نقاط دنیا
 صادرات - واردات - ترانزیت

info@brt-co.com      www.brt-co.com

حمل و نقل بین المللی

بارمان ره تتیس

تهران: میدان فردوسی، خیابان سمیه، نبش خیابان موسوی، پلاک 68، 
ساختمان سعید، طبقه دوم، واحد 32

تلفن/ فکس: 4 -88847093 - 88847496 - 88847538
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شرکت حمل و نقل بین المللی

سیروان ترابر ماد

تهران: میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بعد از 
چهارراه شیخ بهایی، پلاک 208، طبقه 4، واحد14  

تلفن : 88216181-3)9821+( 
 نمابر: 88216203)9821+(

فورواردر-کریر

info@sirwantarabarmaad.com
www.sirwantarabarmaad.ir

Sirwan Tarabar Maad
International Transport co. Ltd

 ترانزیت کالاهای خشک
 ترانزیت فراورده های نفتی

 ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی
 حمل کالاهای صادراتی

حمل جاده ای، ریلی، دریایی، هوایی
حمل کالاهای صادراتی، وارداتی، 

ترانزیتی به  ترکمنستان،
 افغانستان، ترکیه، عراق، 

آذربایجان، ارمنستان و بالعکس
حمل محموله کروپاژ از اقصی نقاط

 اروپا به ایران

تلفن: 021-22360971-3      
نمابر:021-22360974

cargoatlas@yahoo.com
www.cargoatlas . ir

تهران: سعادت آباد، خیابان سرو غربی، خیابان 
صدف، پلاک 21، )مجتمع اداری جامعه(، 

طبقه دوم، واحد 21

نمایندگی انحصاری خط کانتینری
WAN HAI وان های

تلفن:25-88643310           /            نمابر: 88643330

تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند، پلاک 72، طبقه دوم شرقی

نمایندگی کشتیرانی
حمل و نقل بین المللی

خدمات تحویل گیری کالا به صورت درب به درب

 حمل و نقل بین المللی

  دی ترانس صبا
 کریرـ فورواردر

 با بیش از 25 سال سابقه در
حمل و نقل بین المللی 

)زمینی، دریایی، هوایی و ریلی(
 حمل کالا به اقصی نقاط جهان

 در خدمت تجار، بازرگانان
و همکاران گرامی

تهران، خیابان مفتح، پایین تر از خیابان 
مطهری پلاک258،طبقه اول، واحد 2

esmaeili@daytranssaba.com
Daytranssaba@gmail.com

تلفن: 88340501-507
فکس: 88340503

 شرکت حمل و نقل بین المللی آرامکس

 شرکت پترو سازه بین الملل آرام
 شرکت بازرگانی گلزار

 شرکت حمل و نقل بین المللی گیتی رسان کالا
 شرکت حمل و نقل بین المللی پرشین کارگو

همکاری با برخی از کارفرمایان

 شرکت خدمات سمپاشی وضدعفونی
مازند شیمی ایران

تهران، خیابان میرداماد، خیابان آقازاده فرد، پلاک 31 
تلفن: 26407614      همراه: 09125144278     مهندس تقی زاده

متخصص قرنطینه نباتی و ضد عفونی کالا های صادراتی در زمینه بسته بندی 
و صادرات کالا های تجاری، لوازم منزل در تمامی گمرکات کشور

حمل و نقل بین المللی

خـط سفید خـزر
انجام حمل و نقل کالا در امور جاده ای، 

ریلی، هوایی و دریایی
واردات،صادرات، ترانزیت، ترخیص

از مبدا تا مقصد نهایی 
در بالاترین کیفیت

علی الخصوص کشور چین
نمایندگی در جلفا: 09144921427

)میر محمد عیوضی(
عضو هیئت مدیره

بندرعباس ، بندر امام ، بندرخرمشهر،
 بندر انزلی ، آستارا ، سرخس
مشهد ، دوغارون، خرم آباد
تهران: ابتدای نواب، برج سهیل

دفتر مرکزی:021-66381416-19
نمابر: 021-66381420

 تهران: خیابان دکتر فاطمی، شماره 221، طبقه 7، واحد 702

تلفن : 4-88955003             نمابر : 88993925

کریر - فورواردر - ترخیص کالا

متخصص در حمل کالا های فاسد شدنی

info@ibbitc.com www.ibbitc.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

سندباد بحری

sit@sindbadlogistics.com    /   www.sinbadlogistics.com

با خدمات ما ، چالشهای حمل و نقل را به برتری واقعی 

زنجيره تامين خود تبديل کنيد

با نمايندگی فعال در بنادر و مرزهای کشور

واردات ، صادرات و ترانزيت به آسيای ميانه ، خاور دور ، اروپا 

آفريقا و آمريکای لاتين

خدمات زنجيره تامين و بارفرابری دريائی ، زمينی و هوائی

تحويل درب کارخانه

تلفن : 15-88527011-021                  نمابر: 021-88526999

تهران: خیابان احمد قصیر ) بخارست (، خیابان 12 غربی، پلاک 25، طبقه سوم
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران، بلوار آفریقا، بلوار مینا
پلاک 18 واحد 401 و 402

تلفن: 88201329-30
7-88645165 و 88208779-80

فاکس: 88645155

تهران: خیابان ولیعصر، مقابل پارک ملت، 
خیابان ارمغان غربی، پلاک 66، طبقه چهارم

تلفن: 22028781-5      
نمابر: 22028780

متخصص در امور فورواردینگ، حمل 
و نقل چند وجهی و حمل کالاهای 

ترانزیتی و پروژه ای از کلیه مبادی به 
مقاصد داخلی، آسیای میانه و افغانستان

سپهر ران ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی 

i n f o @ s e p e h r u n . c o m

▲سرویس های حمل زمینی، دریایی و هوایی
Door to Door خدمات حمل▲

▲خدمات حمل پروژه ای

تلفن: 6-88750353                    نمابر: 88757881

آدرس: خیابان دکتر بهشتی - نبش میرعماد 
شماره 282 - واحد 202

www.5continents.ir info@5continents.ir

شرکت حمل و نقل بین المللی

سندباد بحری

sit@sindbadlogistics.com  /  www.sinbadlogistics.com

با خدمات ما ، چالش های حمل و نقل را به برتری واقعی 
زنجیره تامین خود تبدیل کنید

با نمایندگی فعال در بنادر و مرزهای کشور

خدمات زنجیره تامین و بارفرابری دریائی، زمینی و هوائی

تحویل درب کارخانه

واردات ، صادرات و ترانزیت به آسیای میانه ، خاور دور، اروپا آفریقا و آمریکای لاتین

تلفن : 48-88643342-021     نمابر: 021-88643327

تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند پلاک 72، واحد 2 غربی

تلفن: 3442 7752 - 3669 7752
فاکس: »داخلی102« 3471 7752

تهران: خیابان شریعتی، تقاطع طالقانی، 
خیابان خواجه نصیرالدین طوسی، شماره 

288، طبقه5، واحد 20

info@shahamtarabarco.com
www.shahamtarabarco.com

تلفن: 43602 )تا30خط(
نمابر: 887369710

Tushehbar 
shipping &

 international freight
 forwarders co.
(Tehran-Iran)

سرویس حمل کالاهای صادراتی 
و وارداتی به اقصی نقاط جهان

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی، 
خیابان 15 )نسترن شرقی(، پلاک 52، 

ساختمان توشه بر

شرکت کشتیرانی 
و حمل و نقل بین المللی
تـوشه بـر                     
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

شرکت حمل و نقل بین المللی

سیروان ترابر ماد

تهران: میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بعد از 
چهارراه شیخ بهایی، پلاک 208، طبقه 4، واحد14  

تلفن : 88216181-3)9821+( 
 نمابر: 88216203)9821+(

فورواردر-کریر

info@sirwantarabarmaad.com
www.sirwantarabarmaad.ir

Sirwan Tarabar Maad
International Transport co. Ltd

 ترانزیت کالاهای خشک
 ترانزیت فراورده های نفتی

 ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی
 حمل کالاهای صادراتی

حمل جاده ای، ریلی، دریایی، هوایی
حمل کالاهای صادراتی، وارداتی، 

ترانزیتی به  ترکمنستان،
 افغانستان، ترکیه، عراق، 

آذربایجان، ارمنستان و بالعکس
حمل محموله کروپاژ از اقصی نقاط

 اروپا به ایران

تلفن: 021-22360971-3      
نمابر:021-22360974

cargoatlas@yahoo.com
www.cargoatlas . ir

تهران: سعادت آباد، خیابان سرو غربی، خیابان 
صدف، پلاک 21، )مجتمع اداری جامعه(، 

طبقه دوم، واحد 21

نمایندگی انحصاری خط کانتینری
WAN HAI وان های

تلفن:25-88643310           /            نمابر: 88643330

تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند، پلاک 72، طبقه دوم شرقی

نمایندگی کشتیرانی
حمل و نقل بین المللی

خدمات تحویل گیری کالا به صورت درب به درب

 حمل و نقل بین المللی

  دی ترانس صبا
 کریرـ فورواردر

 با بیش از 25 سال سابقه در
حمل و نقل بین المللی 

)زمینی، دریایی، هوایی و ریلی(
 حمل کالا به اقصی نقاط جهان

 در خدمت تجار، بازرگانان
و همکاران گرامی

تهران، خیابان مفتح، پایین تر از خیابان 
مطهری پلاک258،طبقه اول، واحد 2

esmaeili@daytranssaba.com
Daytranssaba@gmail.com

تلفن: 88340501-507
فکس: 88340503

 شرکت حمل و نقل بین المللی آرامکس

 شرکت پترو سازه بین الملل آرام
 شرکت بازرگانی گلزار

 شرکت حمل و نقل بین المللی گیتی رسان کالا
 شرکت حمل و نقل بین المللی پرشین کارگو

همکاری با برخی از کارفرمایان

 شرکت خدمات سمپاشی وضدعفونی
مازند شیمی ایران

تهران، خیابان میرداماد، خیابان آقازاده فرد، پلاک 31 
تلفن: 26407614      همراه: 09125144278     مهندس تقی زاده

متخصص قرنطینه نباتی و ضد عفونی کالا های صادراتی در زمینه بسته بندی 
و صادرات کالا های تجاری، لوازم منزل در تمامی گمرکات کشور

حمل و نقل بین المللی

خـط سفید خـزر
انجام حمل و نقل کالا در امور جاده ای، 

ریلی، هوایی و دریایی
واردات،صادرات، ترانزیت، ترخیص

از مبدا تا مقصد نهایی 
در بالاترین کیفیت

علی الخصوص کشور چین
نمایندگی در جلفا: 09144921427

)میر محمد عیوضی(
عضو هیئت مدیره

بندرعباس ، بندر امام ، بندرخرمشهر،
 بندر انزلی ، آستارا ، سرخس
مشهد ، دوغارون، خرم آباد
تهران: ابتدای نواب، برج سهیل

دفتر مرکزی:021-66381416-19
نمابر: 021-66381420

 تهران: خیابان دکتر فاطمی، شماره 221، طبقه 7، واحد 702

تلفن : 4-88955003             نمابر : 88993925

کریر - فورواردر - ترخیص کالا

متخصص در حمل کالا های فاسد شدنی

info@ibbitc.com www.ibbitc.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

سندباد بحری

sit@sindbadlogistics.com    /   www.sinbadlogistics.com

با خدمات ما ، چالشهای حمل و نقل را به برتری واقعی 

زنجيره تامين خود تبديل کنيد

با نمايندگی فعال در بنادر و مرزهای کشور

واردات ، صادرات و ترانزيت به آسيای ميانه ، خاور دور ، اروپا 

آفريقا و آمريکای لاتين

خدمات زنجيره تامين و بارفرابری دريائی ، زمينی و هوائی

تحويل درب کارخانه

تلفن : 15-88527011-021                  نمابر: 021-88526999

تهران: خیابان احمد قصیر ) بخارست (، خیابان 12 غربی، پلاک 25، طبقه سوم
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران، بلوار آفریقا، بلوار مینا
پلاک 18 واحد 401 و 402

تلفن: 88201329-30
7-88645165 و 88208779-80

فاکس: 88645155

تهران: خیابان ولیعصر، مقابل پارک ملت، 
خیابان ارمغان غربی، پلاک 66، طبقه چهارم

تلفن: 22028781-5      
نمابر: 22028780

متخصص در امور فورواردینگ، حمل 
و نقل چند وجهی و حمل کالاهای 

ترانزیتی و پروژه ای از کلیه مبادی به 
مقاصد داخلی، آسیای میانه و افغانستان

سپهر ران ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی 

i n f o @ s e p e h r u n . c o m

▲سرویس های حمل زمینی، دریایی و هوایی
Door to Door خدمات حمل▲

▲خدمات حمل پروژه ای

تلفن: 6-88750353                    نمابر: 88757881

آدرس: خیابان دکتر بهشتی - نبش میرعماد 
شماره 282 - واحد 202

www.5continents.ir info@5continents.ir

شرکت حمل و نقل بین المللی

سندباد بحری

sit@sindbadlogistics.com  /  www.sinbadlogistics.com

با خدمات ما ، چالش های حمل و نقل را به برتری واقعی 
زنجیره تامین خود تبدیل کنید

با نمایندگی فعال در بنادر و مرزهای کشور

خدمات زنجیره تامین و بارفرابری دریائی، زمینی و هوائی

تحویل درب کارخانه

واردات ، صادرات و ترانزیت به آسیای میانه ، خاور دور، اروپا آفریقا و آمریکای لاتین

تلفن : 48-88643342-021     نمابر: 021-88643327

تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند پلاک 72، واحد 2 غربی

تلفن: 3442 7752 - 3669 7752
فاکس: »داخلی102« 3471 7752

تهران: خیابان شریعتی، تقاطع طالقانی، 
خیابان خواجه نصیرالدین طوسی، شماره 

288، طبقه5، واحد 20

info@shahamtarabarco.com
www.shahamtarabarco.com

تلفن: 43602 )تا30خط(
نمابر: 887369710

Tushehbar 
shipping &

 international freight
 forwarders co.
(Tehran-Iran)

سرویس حمل کالاهای صادراتی 
و وارداتی به اقصی نقاط جهان

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی، 
خیابان 15 )نسترن شرقی(، پلاک 52، 

ساختمان توشه بر

شرکت کشتیرانی 
و حمل و نقل بین المللی
تـوشه بـر                     
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

ارائه کلیه خدمات گمرکی و شیوه های حمل چند وجهی
)زمینی، دریایی، هوایی(

جهت کالاهای وارداتی، صادراتی و ترانزیتی از اقصی نقاط جهان
به بنادر و گمرکات ایران و بالعکس

net info@rgfco.net

 ترانزیت کالا و اتو مبیل به کشورهای آسیای میانه
 حمل کانتینر وارداتی از مبدا چین و امارات به گمرکات

 و مناطق آزاد کشور و مشترک منافع
 دارای دفاتر مستقل در گمرکات ورودی و خروجی کشور

 دفاتر فعال در کشورهای چین، امارات، ارمنستان، ترکمنستان جهت تحویل اتومبیل 
و کانتینر کالا و تحویل در کشور و آدرس مطبوعشان

 شرکت حمل و نقل بین المللی

تات فرابر ایرانیان

تلفن: 88925844 / 88925841 / 88925839 - 021
فکس: 88925532   همراه: 9128334145 / 9121570776
tatfarabar@yahoo.com   ghasemi@tatfarabar.com

Alipour@tatfarabar.com     : trans_shams

حمل و نقل کالا به صورت دربست و گروپاژ از اتحادیه اروپا، 
،CIS انگلیس، ترکیه، روسیه، کشورهای

چین و خاور دور به صورت دریایی، هوایی و زمینی

)کریر – فورواردر (

تهران: خیابان ویلا، نرسیده به کریم خان، نبش کوچه جرج جرداق، 
پلاک 269، ساختمان پردیس ویلا، طبقه اول، واحد 102

شرکت حمل و نقل بین المللی

09144636751   صفاجو

تهران، بزرگراه نواب صفوی، ساختمان شهاب یک، طبقه هفتم، واحد 171
تلفن: 17-66381215 )021(     فکس: 66381218 - 66886072)021(

www.transdak.com          info@transdak.com

دلفین ارغوانی کرانه

* حمل محمولات زمینی دریایی  * حمل محمولات صادراتی وارداتی پروژه ای  
* حمل با کامیونهای تحت پوشش  * صادرات واردات کالا به ایتالیا ترکیه یونان 

بلغار ستان رومانی گرجستان صربستان به صورت پروژه گروپاژ ترافیکی سنگین  
* حمل محمولات وارداتی از کلیه کشورهای اروپایی

به مدیریت حاج غلام صیادی   شرکت حمل ونقل بین المللی  شاهوترابر پارس  

تلفن: 10-88549306/ 88763590-021      نمابر:88760173-021   همراه: 09125100422 
www.shahootarabar.com      info@shahootarabar.com

جهت مشاوره با ما تماس بگیرید، حتی اگر حمل محمولات خود را به دیگر همکاران خوب ما می سپارید.

 ترانزیت کالا وسوخت به آسیای میانه، عراق، باکو، افغانستان، اروپا و روسیه توسط کامیون های چادری و یخچال دار جدید و روز دنیا
 حمل محمولات ترافیکی و تخصص در تناژهای فوق سنگین و حساس   لجستیک و انبارداری

 دارای نمایندگی در بیش از 102 کشور دنیا      حمل محمولات گروپاژ و حساس از سراسر دنیا به ایران بالعکس
 عضو اتاق بازرگانی ایران و کشورهای مرتبط          عضو انجمن صنفی سراسری ایران        عضو گروه فورواردرهای جهانی فیاتا و مرتبط

 دفتر اختصاصی در کردستان عراق، ساختمان تجارت جهانی اربیل، شرکت گرند رود با مدیریت آقای فرزاد افراسیابی )009647508882775(
 دارای دفتر اختصاصی در ساحل غربی)کالیفرنیا( آمریکا جهت انجام کلیه امور بازرگانی و حمل ونقل و لجستیک/تلفن-تلگرام: 12138806391+

 مشاوره جهت خرید و ترانزیت و حمل قیر

حمل محمولات به سوریه، ترکیه و لبنان با سرویس اختصاصی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی

شرکت حمل و نقل بین المللی 

مهر راد ناوگان
1- حمل کالای ترانزیت از کلیه مبادی ورودی به کشور های آسیای میانه و 

اروپا و بالعکس
2- حمل کالاهای وارداتی و صادراتی به سراسر دنیا توسط کامیون های چادری

3- حمل خودرو جهت محمولات ترانزیت داخلی و خارجی
MehrGroup 4- عضو

تهران، خیابان مطهری، خیابان علی اکبری، نبش صحاف زاده،پلاک 68، طبقه4، واحد7
تلفن: 000 45 021-860

www.mehrrad.com             info@mehrrad.com

شرکت 

مهر لینک لجستیک امارات
1- نمایندگی خط کشتیرانی

2- ارائه سرویس های منظم بارفرابری محمولات هوایی و دریایی
3- ارائه سرویس های انبارداری و گمرکی در امارات

4-ارائه کلیه سرویس های تجاری و بازرگانی
MehrGroup 6- عضو   Cross stuffing  و Switch BL 5- ارائه سرویس های

Postal Cod: 42327 Dubai. United Arab Emirates.

www.mehr-link.com          info@mehr-link.com
تلفن: 971-43424337+ 

1- حمل کلیه محمولات وارداتی و صادراتی به صورت گروپاژ و خرده بار
2- حمل کلیه محمولات وارداتی و صادراتی با کامیون دربست و کانتینر دربست

Door To Door 3- خدمات حمل پروژه ای کالاهای سنگین و خدمات حمل
4- انجام فریت بار جهت محمولات مسافرین و دانشجویان

MehrGroup 5- عضو

تهران، خیابان پاسداران، برج سفید، طبقه پنجم، واحد 508  کدپستی: 1946963755
تلفن: 22551488-021        نمابر: 22551487

www.raga-tp.com       info@raga-tp.com

شرکت 

راگا ترابر پاسارگاد

 خدمات حمل و نقل بین المللی به صورت هوایی، دریایی ، جاده ای ، 
    ریلی و انجام ترانزیت داخلی و خارجی از/به کلیه گمرکات

BULK, BREAK BULK, LTL, FCLLCL, FTL ارائه خدمات حمل محمولات به صورت 
    و سرویس Door To Door از به اروپا،چین وکلیه نقاط جهان به ایران و بالعکس

 ارائه کیه خدمات تجاری در کشور چین و همراهی مشتریان از زمان سفارش و خرید تا ارسال محمولات به مقصد مورد نظر
 خدمات بازرگانی خارجی و بیمه باربری برای کلیه محمولات وارداتی و صادراتی

 خدمات امور گمرکی اعم از واردات ، صادرات و ترخیص کلیه کالاها از تمامی گمرکات کشور
دفتر مرکزی :تهران ، امیر آباد شمالی ، ساختمان امیر ، طبقه 4 ، واحد 403 تلفن : 88221492 - 88225301 - 88224105

دفتر چین : ایوو ، مقابل مرکز تجاری فوتین، مجتمع تجاری اداری گوموداشا ، طبقه 2 ، واحد 278
www.sokanran.com Email: info@sokanran.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

ارائه کلیه خدمات گمرکی و شیوه های حمل چند وجهی
)زمینی، دریایی، هوایی(

جهت کالاهای وارداتی، صادراتی و ترانزیتی از اقصی نقاط جهان
به بنادر و گمرکات ایران و بالعکس

net info@rgfco.net

 ترانزیت کالا و اتو مبیل به کشورهای آسیای میانه
 حمل کانتینر وارداتی از مبدا چین و امارات به گمرکات

 و مناطق آزاد کشور و مشترک منافع
 دارای دفاتر مستقل در گمرکات ورودی و خروجی کشور

 دفاتر فعال در کشورهای چین، امارات، ارمنستان، ترکمنستان جهت تحویل اتومبیل 
و کانتینر کالا و تحویل در کشور و آدرس مطبوعشان

 شرکت حمل و نقل بین المللی

تات فرابر ایرانیان

تلفن: 88925844 / 88925841 / 88925839 - 021
فکس: 88925532   همراه: 9128334145 / 9121570776
tatfarabar@yahoo.com   ghasemi@tatfarabar.com

Alipour@tatfarabar.com     : trans_shams

حمل و نقل کالا به صورت دربست و گروپاژ از اتحادیه اروپا، 
،CIS انگلیس، ترکیه، روسیه، کشورهای

چین و خاور دور به صورت دریایی، هوایی و زمینی

)کریر – فورواردر (

تهران: خیابان ویلا، نرسیده به کریم خان، نبش کوچه جرج جرداق، 
پلاک 269، ساختمان پردیس ویلا، طبقه اول، واحد 102

شرکت حمل و نقل بین المللی

09144636751   صفاجو

تهران، بزرگراه نواب صفوی، ساختمان شهاب یک، طبقه هفتم، واحد 171
تلفن: 17-66381215 )021(     فکس: 66381218 - 66886072)021(

www.transdak.com          info@transdak.com

دلفین ارغوانی کرانه

* حمل محمولات زمینی دریایی  * حمل محمولات صادراتی وارداتی پروژه ای  
* حمل با کامیونهای تحت پوشش  * صادرات واردات کالا به ایتالیا ترکیه یونان 

بلغار ستان رومانی گرجستان صربستان به صورت پروژه گروپاژ ترافیکی سنگین  
* حمل محمولات وارداتی از کلیه کشورهای اروپایی

به مدیریت حاج غلام صیادی   شرکت حمل ونقل بین المللی  شاهوترابر پارس  

تلفن: 10-88549306/ 88763590-021      نمابر:88760173-021   همراه: 09125100422 
www.shahootarabar.com      info@shahootarabar.com

جهت مشاوره با ما تماس بگیرید، حتی اگر حمل محمولات خود را به دیگر همکاران خوب ما می سپارید.

 ترانزیت کالا وسوخت به آسیای میانه، عراق، باکو، افغانستان، اروپا و روسیه توسط کامیون های چادری و یخچال دار جدید و روز دنیا
 حمل محمولات ترافیکی و تخصص در تناژهای فوق سنگین و حساس   لجستیک و انبارداری

 دارای نمایندگی در بیش از 102 کشور دنیا      حمل محمولات گروپاژ و حساس از سراسر دنیا به ایران بالعکس
 عضو اتاق بازرگانی ایران و کشورهای مرتبط          عضو انجمن صنفی سراسری ایران        عضو گروه فورواردرهای جهانی فیاتا و مرتبط

 دفتر اختصاصی در کردستان عراق، ساختمان تجارت جهانی اربیل، شرکت گرند رود با مدیریت آقای فرزاد افراسیابی )009647508882775(
 دارای دفتر اختصاصی در ساحل غربی)کالیفرنیا( آمریکا جهت انجام کلیه امور بازرگانی و حمل ونقل و لجستیک/تلفن-تلگرام: 12138806391+

 مشاوره جهت خرید و ترانزیت و حمل قیر

حمل محمولات به سوریه، ترکیه و لبنان با سرویس اختصاصی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی

شرکت حمل و نقل بین المللی 

مهر راد ناوگان
1- حمل کالای ترانزیت از کلیه مبادی ورودی به کشور های آسیای میانه و 

اروپا و بالعکس
2- حمل کالاهای وارداتی و صادراتی به سراسر دنیا توسط کامیون های چادری

3- حمل خودرو جهت محمولات ترانزیت داخلی و خارجی
MehrGroup 4- عضو

تهران، خیابان مطهری، خیابان علی اکبری، نبش صحاف زاده،پلاک 68، طبقه4، واحد7
تلفن: 000 45 021-860

www.mehrrad.com             info@mehrrad.com

شرکت 

مهر لینک لجستیک امارات
1- نمایندگی خط کشتیرانی

2- ارائه سرویس های منظم بارفرابری محمولات هوایی و دریایی
3- ارائه سرویس های انبارداری و گمرکی در امارات

4-ارائه کلیه سرویس های تجاری و بازرگانی
MehrGroup 6- عضو   Cross stuffing  و Switch BL 5- ارائه سرویس های

Postal Cod: 42327 Dubai. United Arab Emirates.

www.mehr-link.com          info@mehr-link.com
تلفن: 971-43424337+ 

1- حمل کلیه محمولات وارداتی و صادراتی به صورت گروپاژ و خرده بار
2- حمل کلیه محمولات وارداتی و صادراتی با کامیون دربست و کانتینر دربست

Door To Door 3- خدمات حمل پروژه ای کالاهای سنگین و خدمات حمل
4- انجام فریت بار جهت محمولات مسافرین و دانشجویان

MehrGroup 5- عضو

تهران، خیابان پاسداران، برج سفید، طبقه پنجم، واحد 508  کدپستی: 1946963755
تلفن: 22551488-021        نمابر: 22551487

www.raga-tp.com       info@raga-tp.com

شرکت 

راگا ترابر پاسارگاد

 خدمات حمل و نقل بین المللی به صورت هوایی، دریایی ، جاده ای ، 
    ریلی و انجام ترانزیت داخلی و خارجی از/به کلیه گمرکات

BULK, BREAK BULK, LTL, FCLLCL, FTL ارائه خدمات حمل محمولات به صورت 
    و سرویس Door To Door از به اروپا،چین وکلیه نقاط جهان به ایران و بالعکس

 ارائه کیه خدمات تجاری در کشور چین و همراهی مشتریان از زمان سفارش و خرید تا ارسال محمولات به مقصد مورد نظر
 خدمات بازرگانی خارجی و بیمه باربری برای کلیه محمولات وارداتی و صادراتی

 خدمات امور گمرکی اعم از واردات ، صادرات و ترخیص کلیه کالاها از تمامی گمرکات کشور
دفتر مرکزی :تهران ، امیر آباد شمالی ، ساختمان امیر ، طبقه 4 ، واحد 403 تلفن : 88221492 - 88225301 - 88224105

دفتر چین : ایوو ، مقابل مرکز تجاری فوتین، مجتمع تجاری اداری گوموداشا ، طبقه 2 ، واحد 278
www.sokanran.com Email: info@sokanran.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(
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Shahin Tarabar
International Transport Co. LTD

تهران: خیابان نجات اللهی، خیابان اراک، ساختمان 64، طبقه سوم، واحد12   
 تلفن: 2-88914580-021      نمابر:021-88899689

شرکت حمل و نقل بین المللی جهان جاده
International transport and

 Freight Forwarders
)کریر - فورواردر(

 حمل محمولا ت زمینی، دریایی و گروپاژ به کشورهای اروپایی
)ترکیه، گرجستان، اوکراین(

 حمل محمولات صادراتی، وارداتی، پروژه ای و فله
 دارای نمایندگی در اروپا، ترکیه، چین، کره

info@jahan-jadeh.com
www.jahan-jadeh.com

تهران: میدان هفت تیر، خیابان مازندرانی، پلاک 22
 تلفن:88812928 / 88828906 -021      نمابر: 021-88865930

شرکت حمل و نقل بین المللی و 
پست سریع هوایی

www.bslshipping.comتلفن: 42287- 021

ستاره آبی دریا

* نماینده انحصاری خطوط کشتیرانی BSS و PBS در ایران

* ارایه سرویس منظم کانتینری صادرات و واردات - چین و سراسر اروپا )معمولی و یخچالی(

 )Door to Door( از سراسر دنیا به ایران BSL EXPRESS سرویس پست سریع هوایی *

- حمل کالاهای خطرناک، باطری، مواد شیمیایی

* حمل بین المللی جاده ای از سراسر اروپا و CIS به ایران

* ارایه سرویس ترانزیت داخلی و خارجی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

&
،ترکیه و بالعکس

وبسته بندی ،،

،
،،،،

،

،،،

دفتر مرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی، خیابان پاکستان،
 خیابان ساوجی نیا، پلاک 9، طبقه 2

تلفن: 88175715- 88175153- 88175240- 88175732 – 021
فکس: 88736821- 021

دفتر بندرعباس: 3 راه دلگشا، برج نیلوفر، ضلع شرقی، طبقه 2، واحد 10
تلفن: 32254480- 076      فکس: 32254481- 076

شرکت حمل و نقل بین المللی 
پارس سوربن الیت 

 حمل و نقل هوایی، دریایی، زمینی 
Door  to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 
 متخصص در حمل محمولات پروژه ای و سنگین 

arya.forward@gmail.com

تهران: خیابان سهروردی شمالی، بالاتر از بهشتی، خیابان شهرتاش، پلاک 74، طبقه دوم، واحد 7
تلفن:88737873 / 88523686 / 86031578 - 021  نمابر: 88738165 - 021

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بارفرابری آراز
International Carriage Company

• حمل محمولات سوخت از کلیه بنادر به کشور های آسیایی میانه، عراق و افغانستان
• حمل ترانزیت انواع خودرو از امارات و بنادر جنوب به عراق، ترکمنستان، ارمنستان و گرجستان
• حمل زمیني از کلیه مبادي اروپایي و سایر نقاط بوسیله کامیون به صورت خرده بار و یا دربست 

• حمل زمیني کالاهاي غیر استاندارد و پروژه ای بوسیله کامیون هاي ویژه 
• حمل محمولات سنگین و فوق سنگین از کلیه مبادي داخلي و خارجي

• اخذ ثبت سفارش و استاندارد براي کالاهاي شرکت هاي تجاري در اسرع وقت 
• ترخیص کالا در اسرع وقت از کلیه گمرکات و مناطق آزاد

کریر - فورواردر - ترخیص کالا

تلفن: 54921  تلفن: 11 -88539710
نمابر: 88551820 نمابر: 88175741

info@hafeztrans.irinfo@ataparsaseir.com

تهران: خیابان خالد اسلامبولی،
 کوچه 16، پلاک 14، طبقه 3

تهران: میدان آرژانتین، خیابان احمد قصیر، 
کوچه 6 ، پلاک 22، واحد 13

حمل محمولات وارداتی 
صادراتی از کلیه کشورهای 

اروپایی و بالعکس
شرکت حمل ونقل بین المللی 

آتا پارسا سیر
شرکت حمل ونقل بین المللی 

حافظ
کریر - فورواردرکریر - فورواردر

ارائه خدمات فورواردینگ بین المللی و ترخیص کالا
دارای دفتر اختصاصی در فرودگاه امام )ره(

تلفن دفتر مرکزی : 021-42751000
تلفن دفتر فرودگاه: 021-55678020

شرکت حمل و نقل بین المللی 
به تام ترابر

info@behtam.net          h.miri@behtam.net
www.behtam.net
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(
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Shahin Tarabar
International Transport Co. LTD

تهران: خیابان نجات اللهی، خیابان اراک، ساختمان 64، طبقه سوم، واحد12   
 تلفن: 2-88914580-021      نمابر:021-88899689

شرکت حمل و نقل بین المللی جهان جاده
International transport and

 Freight Forwarders
)کریر - فورواردر(

 حمل محمولا ت زمینی، دریایی و گروپاژ به کشورهای اروپایی
)ترکیه، گرجستان، اوکراین(

 حمل محمولات صادراتی، وارداتی، پروژه ای و فله
 دارای نمایندگی در اروپا، ترکیه، چین، کره

info@jahan-jadeh.com
www.jahan-jadeh.com

تهران: میدان هفت تیر، خیابان مازندرانی، پلاک 22
 تلفن:88812928 / 88828906 -021      نمابر: 021-88865930

شرکت حمل و نقل بین المللی و 
پست سریع هوایی

www.bslshipping.comتلفن: 42287- 021

ستاره آبی دریا

* نماینده انحصاری خطوط کشتیرانی BSS و PBS در ایران

* ارایه سرویس منظم کانتینری صادرات و واردات - چین و سراسر اروپا )معمولی و یخچالی(

 )Door to Door( از سراسر دنیا به ایران BSL EXPRESS سرویس پست سریع هوایی *

- حمل کالاهای خطرناک، باطری، مواد شیمیایی

* حمل بین المللی جاده ای از سراسر اروپا و CIS به ایران

* ارایه سرویس ترانزیت داخلی و خارجی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

&
،ترکیه و بالعکس

وبسته بندی ،،

،
،،،،

،

،،،

دفتر مرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی، خیابان پاکستان،
 خیابان ساوجی نیا، پلاک 9، طبقه 2

تلفن: 88175715- 88175153- 88175240- 88175732 – 021
فکس: 88736821- 021

دفتر بندرعباس: 3 راه دلگشا، برج نیلوفر، ضلع شرقی، طبقه 2، واحد 10
تلفن: 32254480- 076      فکس: 32254481- 076

شرکت حمل و نقل بین المللی 
پارس سوربن الیت 

 حمل و نقل هوایی، دریایی، زمینی 
Door  to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 
 متخصص در حمل محمولات پروژه ای و سنگین 

arya.forward@gmail.com

تهران: خیابان سهروردی شمالی، بالاتر از بهشتی، خیابان شهرتاش، پلاک 74، طبقه دوم، واحد 7
تلفن:88737873 / 88523686 / 86031578 - 021  نمابر: 88738165 - 021

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بارفرابری آراز
International Carriage Company

• حمل محمولات سوخت از کلیه بنادر به کشور های آسیایی میانه، عراق و افغانستان
• حمل ترانزیت انواع خودرو از امارات و بنادر جنوب به عراق، ترکمنستان، ارمنستان و گرجستان
• حمل زمیني از کلیه مبادي اروپایي و سایر نقاط بوسیله کامیون به صورت خرده بار و یا دربست 

• حمل زمیني کالاهاي غیر استاندارد و پروژه ای بوسیله کامیون هاي ویژه 
• حمل محمولات سنگین و فوق سنگین از کلیه مبادي داخلي و خارجي

• اخذ ثبت سفارش و استاندارد براي کالاهاي شرکت هاي تجاري در اسرع وقت 
• ترخیص کالا در اسرع وقت از کلیه گمرکات و مناطق آزاد

کریر - فورواردر - ترخیص کالا

تلفن: 54921  تلفن: 11 -88539710
نمابر: 88551820 نمابر: 88175741

info@hafeztrans.irinfo@ataparsaseir.com

تهران: خیابان خالد اسلامبولی،
 کوچه 16، پلاک 14، طبقه 3

تهران: میدان آرژانتین، خیابان احمد قصیر، 
کوچه 6 ، پلاک 22، واحد 13

حمل محمولات وارداتی 
صادراتی از کلیه کشورهای 

اروپایی و بالعکس
شرکت حمل ونقل بین المللی 

آتا پارسا سیر
شرکت حمل ونقل بین المللی 

حافظ
کریر - فورواردرکریر - فورواردر

ارائه خدمات فورواردینگ بین المللی و ترخیص کالا
دارای دفتر اختصاصی در فرودگاه امام )ره(

تلفن دفتر مرکزی : 021-42751000
تلفن دفتر فرودگاه: 021-55678020

شرکت حمل و نقل بین المللی 
به تام ترابر

info@behtam.net          h.miri@behtam.net
www.behtam.net
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شرکت های حمل و نقل بین المللی ) تهران (

تهران: خیابان ولیعصر، پایین تر از توانیر، پلاک 2307،
ساختمان آریان، طبقه 4، واحد 22

کد پستی: 1516745155  تلفن: 88206340-42
نمابر: 88206339

تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک 47، واحد2
تلفن:88802606                                    نمابر: 88926524

www.tehranrahvar.net
info@tehranrahvar.net

کریر - فورواردر

♦ سرویس های منظم صادرات و واردات به کلیه نقاط کشورترکیه با داشتن نمایندگی مستقر در محل 
♦ سرویس های منظم صادرات و واردات به کشور های : لبنان،عراق،پاکستان، افغانستان ،آذربایجان،ارمنستان 

♦ سرویس های مستقم به مناطق غرب نشین عراق مانند کربلا،نجف،بصره،و سایر شهرهایی که امنیت داشته باشد .
C.I.S سرویس های منظم ترانزیت از بنادر جنوبی کشور و ترکیه به کشور های افغانستان و کشورهای ♦

♦ سرویس های صادرات و واردات به کلیه کشورهای آسیایی و اروپایی و جمهوریهای روسیه
♦ انجام عملیات بارگیری ، تخلیه در کلیه گمرکات و بنادر   ♦ کلیه عملیات لجستیک در اروپا   ♦ انجام سرویس های گروپاژ )خرده بار (

شرکت حمل و نقل بین المللی رادمان ترابر

www. ritco.co                                         info@ ritco.co

تهران: خیابان مطهری، روبروی سلیمان خاطر، پلاک 141، ساختمان طاووس

تلفن: 9-88776586  نمابر: 88784493

Email:NIECIR.info@timnet.ch

شرکت حمل و نقل بین المللی 

نارین شرق کالا

www.bki-co.ir         info@bki-co.ir      

تهران: خیابان ولیعصر چهارراه طالقانی کوچه رحیم زاده پلاک 10

شرکت حمل ونقل بین المللی 

بهبود    کالا    ایرانیان

•  سرویس حمل و نقل جاده ای مختص به کشورهای ترکیه و گرجستان و آذربایجان و ارمنستان
•  سرویس حمل و نقل دریایی از کلیه بنادر ایران به بنادر مهم اروپایی و آسیایی و خاور دور و بالعکس 

•  سرویس حمل و نقل ریلی جهت کلیه محصولات داخلی ، صادراتی ، وارداتی و ترانزیتی 
•  سرویس گروپاژ یا خرده بار از اقصی نقاط اروپا به خصوص از ترکیه به ایران و بالعکس 

تلفن: 66410179-66412956-66413508    همراه :09124882346
تلگرام، واتس اپ :09374765081فکس: 66412592

کریر - فورواردر - ترخیص کالا

تهران، خیابان آزادی، خیابان شهیدصادقی، پلاک 26، طبقه 4، واحد 13 
تلفن : 66010752 - 66048287 -66006047 -66006647 فاکس: 66007897

اجرای پروژه های بزرگ حمل و نقل )جاده ای - ریلی(
 دارای دفتر نمایندگی صدور بارنامه در

   هرمزگان، تهران، چابهار، خواف
 امکان حمل بار از کلیه نقاط کشور

 دارای انواع کامیون ملکی ) کفی، لبه دار، 
یخچالی و فوق سنگین، بونکر سیمان(

 حمل محموله های ریلی در مسیر های داخلی 
 تامین قطعات ریلی

 حمل محموله های سیمان از مسیر سرخس 
به ترکمنستان، ازبکستان، تاجیکستان

 تامین قطعات بوژی و اتاق واگن

www.jaheshtarabar.ir
jaheshtarabar@yahoo.com

www.jaheshrail.com
jaheshrail@yahoo.com

تامین قطعات و حمل و نقل ریلی

تهران: خیابان ولیعصر بالاتر از پارک ساعی بن بست گل 
ساختمان گل طبقه اول واحد 104

تلفن: 88652291-88652290  نمابر: 88652175
Info@daryapouyan.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

با مسؤلیت محدود(

خدمات فورواردری و حمل و نقل بین المللی کالا
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تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک 47، واحد1
تلفن:4-88807083 / 88802223                                    نمابر: 88802224
www. rahanjam.ir                                               info@  rahanjam.ir

♦ دارای نمایندگی در تمامی گمرکات، بنادر و مرز های خروجی و ورودی ایران
♦ سرویس حمل زمینی توسط کامیون های چادری، یخچالی و کفی به اقصی نقاط اروپا و آسیا میانه بیش از 100 دستگاه کامیون

♦ ترانزیت کلیه محمولات از تمامی مبادی ورودی کشور   ♦ سرویس حمل دریایی، ریلی و حمل مرکب
♦ ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور و همچنین انجام تمام تشریفات گمرکی برای صادرات کالا   

♦ ترانس شیب کالا از ایران به تمامی کشورهای اروپای شرقی و غربی که امکان حمل زمینی به طور مستقیم با کامیون ایرانی ندارد
♦ دارای نمایندگی خارجی در ترکیه، رومانی، اتریش، آلمان، اکراین، لهستان و همچنین نماینده انحصاری در کشور های ایتالیا، اسلونی و بلغارستان

شرکت حمل و نقل بین المللی ره انجام

مالکیت و مدیریت کشتی
خدمات نمایندگی کشتی  و دعاوی بین المللی

خدمات مهندسی و پشتیبانی فراساحل
خدمات لجستیک و ترابری بین المللی

تهران: بزرگراه آفریقا، بلوار ستاری، شماره 59، طبقه اول
کد پستی:1968815611 

تلفن: 88798800-021     نمابر: 021-88798483
www.maroos .net              maroos@maroos .net

ماروس ترابر
  کشتیرانی و ترابری بین المللی

تهران: بلوار آفریقا، کوچه مریم، پلاك  5، طبقه پنجم، واحد 20 
 دورنگار: 22027267 -021تلفن: 22043490 -021  

(سهامى خاص)
حمل و نقل هوایى زمینى و دریایى

Door To Door انجام انواع خدمات حمل به صورت
حمل ترانزیت داخلى و خارجى و ترانسشیپ

چارترینگ انواع هواپیما
خدمات بیمه باربرى 

Email: info@irsa-marine.com

شرکت حمل و نقل بین المللی و نمایندگی خطوط کشتیرانی 

تهران: بلوار آفریقا، بالاتر از جهان کودک، خیابان سپیدار، پلاک 18، طبقه 3، واحد 10 

تلفن: 2 - 88194461               )40 خط( 54513                نمابر: 88194456

info@parstarabar.com

شرکت کشتیرانی

 دریا پیمای امین پارس

تهران، خیابان میرداماد، میدان مادر، خیابان سنجابی، ساختمان آذر،
پلاک 20، طبقه 3، واحد 8

دفتر بندر عباس، چهارراه بلوکی، خیابان موسی صدر شمالی، مجتمع مدیا، 
بالای بانک انصار، طبقه 5، واحد508

es@daryapeymayeaminpars.com

تلفن:  26414706     75264-021    فکس: 26409607

تلفن: 32253671       07632210754

دفتر مرکزی: بندر عباس، بلوار پاسداران، روبروی دخانیات، ساختمان بختیاری ، 
پلاک 114، واحد 2 

تلفن: 33514780-076            تلفکس: 076-33514782
مدیر عامل: 09173610795    مدیر عملیات: 09173608427

 تخلیه و بارگیری، بارنویسی، انبارداری     استریپ و استافینگ کانتینر
 مالکیت ثبت اختراع شماره  82737      باگت مکانیکی جهت تسریع در عملیات بارگیری و 
تخلیه انواع محمولات فله به کشتی با حذف نیروی انسانی در خن کشتی و دارای انواع و اقسام 

ماشین آلات و تجهیزات تخلیه و بارگیری

دفتر عملیات: بندر شهید رجایی، 200 هکتاری
انبار اختصاصی شرکت ساحل نمایان بندر

شرکت خدمات دریایی و بندری

ساحل نمایان بندر

sahelnamyan.bnd@gmail.comwww.sahelnamyan.com

 اجاره شناورهاي کروبوت و سوپلاي بوت
 خدمـات اجـنسي و خـدمـات افـشور 
 تدارکـات دریـایي و خـدمات سکـوها
 داراي بیشترین فعالیت در بندر عسلویه

شرکت کسري افق دریا
کشتیراني و بازرگاني

نشانی:عسلویه،شهر نخل تقي، کوچه دوم پشت بانك ملت 
درب اول،  کدپستي: 751 184 4866

09163539026         09128451576 تلفن:
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شرکت های حمل و نقل بین المللی ) تهران (

تهران: خیابان ولیعصر، پایین تر از توانیر، پلاک 2307،
ساختمان آریان، طبقه 4، واحد 22

کد پستی: 1516745155  تلفن: 88206340-42
نمابر: 88206339

تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک 47، واحد2
تلفن:88802606                                    نمابر: 88926524

www.tehranrahvar.net
info@tehranrahvar.net

کریر - فورواردر

♦ سرویس های منظم صادرات و واردات به کلیه نقاط کشورترکیه با داشتن نمایندگی مستقر در محل 
♦ سرویس های منظم صادرات و واردات به کشور های : لبنان،عراق،پاکستان، افغانستان ،آذربایجان،ارمنستان 

♦ سرویس های مستقم به مناطق غرب نشین عراق مانند کربلا،نجف،بصره،و سایر شهرهایی که امنیت داشته باشد .
C.I.S سرویس های منظم ترانزیت از بنادر جنوبی کشور و ترکیه به کشور های افغانستان و کشورهای ♦

♦ سرویس های صادرات و واردات به کلیه کشورهای آسیایی و اروپایی و جمهوریهای روسیه
♦ انجام عملیات بارگیری ، تخلیه در کلیه گمرکات و بنادر   ♦ کلیه عملیات لجستیک در اروپا   ♦ انجام سرویس های گروپاژ )خرده بار (

شرکت حمل و نقل بین المللی رادمان ترابر

www. ritco.co                                         info@ ritco.co

تهران: خیابان مطهری، روبروی سلیمان خاطر، پلاک 141، ساختمان طاووس

تلفن: 9-88776586  نمابر: 88784493

Email:NIECIR.info@timnet.ch

شرکت حمل و نقل بین المللی 

نارین شرق کالا

www.bki-co.ir         info@bki-co.ir      

تهران: خیابان ولیعصر چهارراه طالقانی کوچه رحیم زاده پلاک 10

شرکت حمل ونقل بین المللی 

بهبود    کالا    ایرانیان

•  سرویس حمل و نقل جاده ای مختص به کشورهای ترکیه و گرجستان و آذربایجان و ارمنستان
•  سرویس حمل و نقل دریایی از کلیه بنادر ایران به بنادر مهم اروپایی و آسیایی و خاور دور و بالعکس 

•  سرویس حمل و نقل ریلی جهت کلیه محصولات داخلی ، صادراتی ، وارداتی و ترانزیتی 
•  سرویس گروپاژ یا خرده بار از اقصی نقاط اروپا به خصوص از ترکیه به ایران و بالعکس 

تلفن: 66410179-66412956-66413508    همراه :09124882346
تلگرام، واتس اپ :09374765081فکس: 66412592

کریر - فورواردر - ترخیص کالا

تهران، خیابان آزادی، خیابان شهیدصادقی، پلاک 26، طبقه 4، واحد 13 
تلفن : 66010752 - 66048287 -66006047 -66006647 فاکس: 66007897

اجرای پروژه های بزرگ حمل و نقل )جاده ای - ریلی(
 دارای دفتر نمایندگی صدور بارنامه در

   هرمزگان، تهران، چابهار، خواف
 امکان حمل بار از کلیه نقاط کشور

 دارای انواع کامیون ملکی ) کفی، لبه دار، 
یخچالی و فوق سنگین، بونکر سیمان(

 حمل محموله های ریلی در مسیر های داخلی 
 تامین قطعات ریلی

 حمل محموله های سیمان از مسیر سرخس 
به ترکمنستان، ازبکستان، تاجیکستان

 تامین قطعات بوژی و اتاق واگن

www.jaheshtarabar.ir
jaheshtarabar@yahoo.com

www.jaheshrail.com
jaheshrail@yahoo.com

تامین قطعات و حمل و نقل ریلی

تهران: خیابان ولیعصر بالاتر از پارک ساعی بن بست گل 
ساختمان گل طبقه اول واحد 104

تلفن: 88652291-88652290  نمابر: 88652175
Info@daryapouyan.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

با مسؤلیت محدود(

خدمات فورواردری و حمل و نقل بین المللی کالا
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شرکت های کشتیرانی و حمل و نقل بین المللیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک 47، واحد1
تلفن:4-88807083 / 88802223                                    نمابر: 88802224
www. rahanjam.ir                                               info@  rahanjam.ir

♦ دارای نمایندگی در تمامی گمرکات، بنادر و مرز های خروجی و ورودی ایران
♦ سرویس حمل زمینی توسط کامیون های چادری، یخچالی و کفی به اقصی نقاط اروپا و آسیا میانه بیش از 100 دستگاه کامیون

♦ ترانزیت کلیه محمولات از تمامی مبادی ورودی کشور   ♦ سرویس حمل دریایی، ریلی و حمل مرکب
♦ ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور و همچنین انجام تمام تشریفات گمرکی برای صادرات کالا   

♦ ترانس شیب کالا از ایران به تمامی کشورهای اروپای شرقی و غربی که امکان حمل زمینی به طور مستقیم با کامیون ایرانی ندارد
♦ دارای نمایندگی خارجی در ترکیه، رومانی، اتریش، آلمان، اکراین، لهستان و همچنین نماینده انحصاری در کشور های ایتالیا، اسلونی و بلغارستان

شرکت حمل و نقل بین المللی ره انجام

مالکیت و مدیریت کشتی
خدمات نمایندگی کشتی  و دعاوی بین المللی

خدمات مهندسی و پشتیبانی فراساحل
خدمات لجستیک و ترابری بین المللی

تهران: بزرگراه آفریقا، بلوار ستاری، شماره 59، طبقه اول
کد پستی:1968815611 

تلفن: 88798800-021     نمابر: 021-88798483
www.maroos .net              maroos@maroos .net

ماروس ترابر
  کشتیرانی و ترابری بین المللی

تهران: بلوار آفریقا، کوچه مریم، پلاك  5، طبقه پنجم، واحد 20 
 دورنگار: 22027267 -021تلفن: 22043490 -021  

(سهامى خاص)
حمل و نقل هوایى زمینى و دریایى

Door To Door انجام انواع خدمات حمل به صورت
حمل ترانزیت داخلى و خارجى و ترانسشیپ

چارترینگ انواع هواپیما
خدمات بیمه باربرى 

Email: info@irsa-marine.com

شرکت حمل و نقل بین المللی و نمایندگی خطوط کشتیرانی 

تهران: بلوار آفریقا، بالاتر از جهان کودک، خیابان سپیدار، پلاک 18، طبقه 3، واحد 10 

تلفن: 2 - 88194461               )40 خط( 54513                نمابر: 88194456

info@parstarabar.com

شرکت کشتیرانی

 دریا پیمای امین پارس

تهران، خیابان میرداماد، میدان مادر، خیابان سنجابی، ساختمان آذر،
پلاک 20، طبقه 3، واحد 8

دفتر بندر عباس، چهارراه بلوکی، خیابان موسی صدر شمالی، مجتمع مدیا، 
بالای بانک انصار، طبقه 5، واحد508

es@daryapeymayeaminpars.com

تلفن:  26414706     75264-021    فکس: 26409607

تلفن: 32253671       07632210754

دفتر مرکزی: بندر عباس، بلوار پاسداران، روبروی دخانیات، ساختمان بختیاری ، 
پلاک 114، واحد 2 

تلفن: 33514780-076            تلفکس: 076-33514782
مدیر عامل: 09173610795    مدیر عملیات: 09173608427

 تخلیه و بارگیری، بارنویسی، انبارداری     استریپ و استافینگ کانتینر
 مالکیت ثبت اختراع شماره  82737      باگت مکانیکی جهت تسریع در عملیات بارگیری و 
تخلیه انواع محمولات فله به کشتی با حذف نیروی انسانی در خن کشتی و دارای انواع و اقسام 

ماشین آلات و تجهیزات تخلیه و بارگیری

دفتر عملیات: بندر شهید رجایی، 200 هکتاری
انبار اختصاصی شرکت ساحل نمایان بندر

شرکت خدمات دریایی و بندری

ساحل نمایان بندر

sahelnamyan.bnd@gmail.comwww.sahelnamyan.com

 اجاره شناورهاي کروبوت و سوپلاي بوت
 خدمـات اجـنسي و خـدمـات افـشور 
 تدارکـات دریـایي و خـدمات سکـوها
 داراي بیشترین فعالیت در بندر عسلویه

شرکت کسري افق دریا
کشتیراني و بازرگاني

نشانی:عسلویه،شهر نخل تقي، کوچه دوم پشت بانك ملت 
درب اول،  کدپستي: 751 184 4866

09163539026         09128451576 تلفن:
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

کارگزاری و نمایندگی انواع کشتی های تانکر و باری
•خدمات بندری • خدمات جانبی و متفرقه • خدمات امور خدمه کشتی

• سوخت رسانی و آبرسانی• خدمات فراساحل
مشاوره تخصصی اجاره کشتی و حمل کالا

•حمل مایعات و گاز ها • کشتی های فله بر 
حمل و نقل مایعات توسط ایزوتانک کانتینر

• خدمات فورواردری • ترانزیت کالا 
دفتر مرکزی:تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونك، کوچه خلیل زاده، پلاک 52    

تلفن:88770571 )9821+(       نمابر :88774361-62 )9821+( 
operations@seawaves.net

www.seawaves.net

تهران : میدان مادر، خیابان بهروز، پلاک 20، طبقه سوم، واحد 10
تلفن:  75992    نمابر: 26705791

EMKAY Line  نمایندگی خطوط کشتیرانی

هماهنگ دریای پارس

s s @ h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m
i n f o @  h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m

مدیریت بر حمل بین المللی دریایی ، زمینی ،هوایی ،

ریلی، سوخت و ترانزیت داخلی و خارجی 

تلفن: 88839831-021        فکس: 021-88847108

www.sstrade.ir                info@sstrade.ir

دریا تجارت سامیار ) سهامی خاص ( 
Samyar Sea Trade )PJS(

Your Logistic Advisor and Partner

 خدمات کارگزاری ترابری دریائی )نمایندگی کشتیرانی( برای انواع کشتی ها در تمام بنادر 

جنوبی ایران نظیر بندرعباس، بندرامام خمینی، بندر عسلویه، بندربوشهر، و جزیره خارک

 خدمات بارگیری و تخلیه انواع کشتیها با بهره گیری از پایانه های اختصاصی 

 حمل دریایی کالا از بنادر خاور دور و نیز حمل کالاهای صادراتی 

تـهران ، میدان ونك ، خیابان ونك ، پاساژ ونك ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: ) 5خط ( 88886360/ 6 - 88790935 - 021    فکس: 021-88773313

saleh@pashamarine.com.

                                             ESTERN SEA PASHA

شرکت کشتیرانی

 پـاشا دریـای شـرق 

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونك ،خیابان ونك ، پاساژ ونك ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونك ،خیابان ونك ، پاساژ ونك ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

شرکت اهورا  بار بندر امام
عملیات تخلیه و بارگیری

 عملیات محوطه بندری
 تجهیزات کامل تخلیه و بارگیری

 تجربه موفق تخلیه، بارگیری و کیسه گیری 300 هزارتن انواع کود شیمیایی و ارسال به
   تمام نقاط کشور در مدت 5 ماه

 دارای تقدیرنامه از وزارت جهاد کشاورزی
 همکاری با شرکت های جهاد سبز، شرکت خدمات حمایتی کشاورزی و

   شرکت بازرگانی غدیر سپهر، تک مارون، آرد داران، نهاده های دامی جاهد

دفتر مرکزی: سربندر،700 دستگاه، سعیدی 7، مجتمع توحید، واحد 5
تلفکس: 061-52224865

دفتر عملیات: مجتمع بندری امام خمینی، اسکله 20، محوطه اختصاصی
تلفکس: 52284364-061    همراه: 09161514353

مدیرعامل: بهزاد ویسی منفرد

Ahoorabar@gmail.com

شرکت خدمات دریایی 

ستاره اقیانوس آبی

info@blosco.ir      www.blosco.ir

تهران: فلکه دوم صادقیه، بلوار آیت الله کاشانی، بوستان یکم، 
ساختمان بارمان، طبقه سوم، واحد 10

تلفن: 44018701-44018720  نمابر: 44961768

) سهامی خاص(

 حمل دریایی ) کانتینری(، هوایی و زمینی
 خدمات چارترینگ کشتی در دریای خزر

door to door انجام خدمات حمل به صورت 
 اجاره انواع کشتی
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شرکت های کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی

کشتیرانی گذرگاه دریای پارس

Pars Sea Passage

CFI - TACHYON - AXLنماینده انحصاری خطوط کشتیرانی 
DOOR TO DOOR خدمات حمل 

 ارائه سرویس کانتنیری 20 فوت 40 فوت و یخچالی صادراتی و وارداتی
 ارائه سرویس های فورواردری  

 حمل کالاهای خطرناک 
تهران-میدان کاج-کوچه علی اکبر-پلاک20-واحد 104

Sarah.tn@psp-shipping.com

22386046-22386078-22385054 تلفن:

YAMI LINE GLOBAL General Trading L.LC

Email: YLG@EIM.AE        YAMI.GLOBAL@gmail.com
info@rahbaranpayam.com

یــامی لاین جلوبال
للتجارة العامة ش.ذ.م.م

مجید یامي لتجارة الملابس الجاهزة ش.ذ.م.م

MAJID YAMI READYMADE GARMENTS TRADING L.L.C

تهران:خیابان کریم خان زند، خیابان شهید کلانتری، 
بین نجات الهی و سپهبدقرنی، ساختمان 76

طبقه 5 واحد 24

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

روانسر ترابر

دفتر تهران: 88534029   
نمابر: 88746550

همراه:09183311192
کرمانشاه: 083-34282792

نمابر: 083-34282793
 سلیمانیه:7702040)964770+(
jafarsouri@yahoo.com

حمل کالا به اروپا و آسیا به ویژه عراق

)با مسئولیت محدود(
رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل:

جعفر سوری

شرکت نمایندگی کشتیرانی پترو آسیا

[ انجام امور چارترینگ، بروکرینگ

[ حمل محمولات سنگین و ترافیکی  

[ حمل محمولات فله خشک و مایعات

[ حمل میعانات گازی

[ انجام امور کارگزاری در بنادر جنوبی و شمالی کشور

[ دارای دفاتر اختصاصی در کشور های ترکیه، مالزی، نروژ و آذربایجان

تلفن: 14- 66572907 - 021               نمابر: 06 و 66572903 - 021 

info@petroasia.net

PETROASIA SHIPPING AGENCY CO.

88314941 - 8831437288347187 - 88306449

شرکت حمل و نقل بین المللی 

رهام ترابر آریا
دارای نمایندگی فعال

 در آستارا و بندر عباس

تهران، خیابان مطهری، خیابان سلیمان 
خاطر، کوچه مسجد، پلاک 17، واحد 1

تلفن : 17 - 88315716
نمابر : 88312072

همراه: 09126717048
09125242385        

rohamtarabararia2017@ gmail.com

 نماینده انحصاری خط کانتینری
 MUSKAN در ایران 

  عضویت در گروه نمایندگی های
 Cooperative و Millennium در کلیه 

کشور های جهان
 ارائه سرویس های منظم و هفتگی کانتینری 
LCL و FCL وارداتی و صادراتی به صورت
Door to Door انجام خدمات حمل 

 عملیات انبار داری، بارگیری، صدور مدارک و 
حمل مجدد در بنادر حوزه خلیج فارس

 اجاره کشتی و قبول نمایندگی کشتی های 
فله بر و تانکری

 انجام کلیه عملیات ترانزیت زمینی و حمل هوایی

تلفن: 021-86086714
021-86086729 / 86086748

نمابر:021-86086593
URL: www.BlueSeaSun.com

E-mail: info@blueseasun.com

شرکت خدمات کشتیرانی

 خورشید دریای آبی
 )با مسئولیت محدود(

Blue Sea Sun Shipping Service Co.Ltd.
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

کارگزاری و نمایندگی انواع کشتی های تانکر و باری
•خدمات بندری • خدمات جانبی و متفرقه • خدمات امور خدمه کشتی

• سوخت رسانی و آبرسانی• خدمات فراساحل
مشاوره تخصصی اجاره کشتی و حمل کالا

•حمل مایعات و گاز ها • کشتی های فله بر 
حمل و نقل مایعات توسط ایزوتانک کانتینر

• خدمات فورواردری • ترانزیت کالا 
دفتر مرکزی:تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونك، کوچه خلیل زاده، پلاک 52    

تلفن:88770571 )9821+(       نمابر :88774361-62 )9821+( 
operations@seawaves.net

www.seawaves.net

تهران : میدان مادر، خیابان بهروز، پلاک 20، طبقه سوم، واحد 10
تلفن:  75992    نمابر: 26705791

EMKAY Line  نمایندگی خطوط کشتیرانی

هماهنگ دریای پارس

s s @ h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m
i n f o @  h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m

مدیریت بر حمل بین المللی دریایی ، زمینی ،هوایی ،

ریلی، سوخت و ترانزیت داخلی و خارجی 

تلفن: 88839831-021        فکس: 021-88847108

www.sstrade.ir                info@sstrade.ir

دریا تجارت سامیار ) سهامی خاص ( 
Samyar Sea Trade )PJS(

Your Logistic Advisor and Partner

 خدمات کارگزاری ترابری دریائی )نمایندگی کشتیرانی( برای انواع کشتی ها در تمام بنادر 

جنوبی ایران نظیر بندرعباس، بندرامام خمینی، بندر عسلویه، بندربوشهر، و جزیره خارک

 خدمات بارگیری و تخلیه انواع کشتیها با بهره گیری از پایانه های اختصاصی 

 حمل دریایی کالا از بنادر خاور دور و نیز حمل کالاهای صادراتی 

تـهران ، میدان ونك ، خیابان ونك ، پاساژ ونك ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: ) 5خط ( 88886360/ 6 - 88790935 - 021    فکس: 021-88773313

saleh@pashamarine.com.

                                             ESTERN SEA PASHA

شرکت کشتیرانی

 پـاشا دریـای شـرق 

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونك ،خیابان ونك ، پاساژ ونك ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونك ،خیابان ونك ، پاساژ ونك ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

شرکت اهورا  بار بندر امام
عملیات تخلیه و بارگیری

 عملیات محوطه بندری
 تجهیزات کامل تخلیه و بارگیری

 تجربه موفق تخلیه، بارگیری و کیسه گیری 300 هزارتن انواع کود شیمیایی و ارسال به
   تمام نقاط کشور در مدت 5 ماه

 دارای تقدیرنامه از وزارت جهاد کشاورزی
 همکاری با شرکت های جهاد سبز، شرکت خدمات حمایتی کشاورزی و

   شرکت بازرگانی غدیر سپهر، تک مارون، آرد داران، نهاده های دامی جاهد

دفتر مرکزی: سربندر،700 دستگاه، سعیدی 7، مجتمع توحید، واحد 5
تلفکس: 061-52224865

دفتر عملیات: مجتمع بندری امام خمینی، اسکله 20، محوطه اختصاصی
تلفکس: 52284364-061    همراه: 09161514353

مدیرعامل: بهزاد ویسی منفرد

Ahoorabar@gmail.com

شرکت خدمات دریایی 

ستاره اقیانوس آبی

info@blosco.ir      www.blosco.ir

تهران: فلکه دوم صادقیه، بلوار آیت الله کاشانی، بوستان یکم، 
ساختمان بارمان، طبقه سوم، واحد 10

تلفن: 44018701-44018720  نمابر: 44961768

) سهامی خاص(

 حمل دریایی ) کانتینری(، هوایی و زمینی
 خدمات چارترینگ کشتی در دریای خزر

door to door انجام خدمات حمل به صورت 
 اجاره انواع کشتی
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شرکت های کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی

کشتیرانی گذرگاه دریای پارس

Pars Sea Passage

CFI - TACHYON - AXLنماینده انحصاری خطوط کشتیرانی 
DOOR TO DOOR خدمات حمل 

 ارائه سرویس کانتنیری 20 فوت 40 فوت و یخچالی صادراتی و وارداتی
 ارائه سرویس های فورواردری  

 حمل کالاهای خطرناک 
تهران-میدان کاج-کوچه علی اکبر-پلاک20-واحد 104

Sarah.tn@psp-shipping.com

22386046-22386078-22385054 تلفن:

YAMI LINE GLOBAL General Trading L.LC

Email: YLG@EIM.AE        YAMI.GLOBAL@gmail.com
info@rahbaranpayam.com

یــامی لاین جلوبال
للتجارة العامة ش.ذ.م.م

مجید یامي لتجارة الملابس الجاهزة ش.ذ.م.م

MAJID YAMI READYMADE GARMENTS TRADING L.L.C

تهران:خیابان کریم خان زند، خیابان شهید کلانتری، 
بین نجات الهی و سپهبدقرنی، ساختمان 76

طبقه 5 واحد 24

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

روانسر ترابر

دفتر تهران: 88534029   
نمابر: 88746550

همراه:09183311192
کرمانشاه: 083-34282792

نمابر: 083-34282793
 سلیمانیه:7702040)964770+(
jafarsouri@yahoo.com

حمل کالا به اروپا و آسیا به ویژه عراق

)با مسئولیت محدود(
رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل:

جعفر سوری

شرکت نمایندگی کشتیرانی پترو آسیا

[ انجام امور چارترینگ، بروکرینگ

[ حمل محمولات سنگین و ترافیکی  

[ حمل محمولات فله خشک و مایعات

[ حمل میعانات گازی

[ انجام امور کارگزاری در بنادر جنوبی و شمالی کشور

[ دارای دفاتر اختصاصی در کشور های ترکیه، مالزی، نروژ و آذربایجان

تلفن: 14- 66572907 - 021               نمابر: 06 و 66572903 - 021 

info@petroasia.net

PETROASIA SHIPPING AGENCY CO.

88314941 - 8831437288347187 - 88306449

شرکت حمل و نقل بین المللی 

رهام ترابر آریا
دارای نمایندگی فعال

 در آستارا و بندر عباس

تهران، خیابان مطهری، خیابان سلیمان 
خاطر، کوچه مسجد، پلاک 17، واحد 1

تلفن : 17 - 88315716
نمابر : 88312072

همراه: 09126717048
09125242385        

rohamtarabararia2017@ gmail.com

 نماینده انحصاری خط کانتینری
 MUSKAN در ایران 

  عضویت در گروه نمایندگی های
 Cooperative و Millennium در کلیه 

کشور های جهان
 ارائه سرویس های منظم و هفتگی کانتینری 
LCL و FCL وارداتی و صادراتی به صورت
Door to Door انجام خدمات حمل 

 عملیات انبار داری، بارگیری، صدور مدارک و 
حمل مجدد در بنادر حوزه خلیج فارس

 اجاره کشتی و قبول نمایندگی کشتی های 
فله بر و تانکری

 انجام کلیه عملیات ترانزیت زمینی و حمل هوایی

تلفن: 021-86086714
021-86086729 / 86086748

نمابر:021-86086593
URL: www.BlueSeaSun.com

E-mail: info@blueseasun.com

شرکت خدمات کشتیرانی

 خورشید دریای آبی
 )با مسئولیت محدود(

Blue Sea Sun Shipping Service Co.Ltd.
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تهران: خیابان خردمند جنوبی، تقاطع آذر شهر،
مجتمع تجارت ایران ط3، واحد 105

تلفن: 021-88344986
88345699
40880196

نمابر: 021-89780843

شرکت نمایندگی کشتیرانی

فرتاک دریای آرام
 سرویس مستقیم با کشتی از اروپا و 

خاور دور به بنادر جنوبی ایران و بالعکس
  حمل زمینی، هوایی، دریایی، محمولات 

پروژه ای و مستمر از اقصی نقاط دنیا به 
ایران و بالعکس

شرکت های حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی و خدمات دریایی

نمایندگی خطوط کشتیرانی
 و حمل و نقل بین المللی

www.irantarabar.com

 حمل محمولات کانتینری، یخچالی  و پروژه ای 
از اقصی نقاط جهان  به بنادر ایران و بالعکس

 دارای نمایندگی مشهورترین 
خطوط کشتیرانی جهان و فورواردرهای بین المللی

 حمل و نقل کالا از طریق جاده از اروپا
 ترانزیت خارجی و داخلی از طریق ریل و جاده

تهران: میدان آرژانتین، خیابان شهید احمد قصیر، 
کوچه چهارده غربی پلاک 4، واحد 1 و 2
تلفن: 88172024  نمابر: 88760183 info@seasark.com

www.seasark.com

* نمایندگی خطوط کشتیرانی -  ترانزیت  داخلی و 
به کلیه کشور های آسیای مرکزی، افغانستان و عراق

* ترخیص کالا     * چارترینگ
* حمل از مبدا تا مقصد      * حمل چند وجهی

* حمل کالای پروژه ای    * حمل و نقل بین المللی
دارای دفاتر و شعب در: 

بندر عباس - بندر امام خمینی - بوشهر - چابهار - خرمشهر 
خارک - عسلویه - کنگان - قشم - بندر انزالی

شرکت کشتیراني سیزارك 
)سهامي خاص(

تهران: خیابان سهرودي شمالي،خیابان هویزه 
غربي،پلاک 118، طبقه دوم

تلفن:  021-88736440
نمابر:021-88736478-9

www.fta-co.net
farahdel@fta-co.net

تهران: ونك، خیابان گاندی، خیابان 25، 
پلاک 12، طبقه 5، واحد 15

076-33564628

سال تاسیس:1387

Novel   Allied  
Searoute

88674569
88674881

 بندرعباس سه راه دلگشا جنب عکاسی فوتو هرمز ساختمان شهاب طبقه 5 واحد 504
تلفن:32223326 - 076 نمابر: 32223697 - 076

همراه: 09120251358
INFO@SHAKHESSD.COM

شرکت کشتیرانی و خدمات بازرگانی

شاخص صدف دریا

نمایندگی کشتیرانی و خدمات بازرگانی
 )صادرات و واردات و ترخیص کالا(

ارائه خدمات گمرکی و ترمینالی، کراس استاف در 
بنادر صحار ) عمان( و جبل علی )امارات(

تهران: خیابان شریعتی، بعد از خیابان 
ملك، خیابان شهید کشواد، پلاک 3 

واحد 1 و 2
تلفن: 88148633

 مشاور در امور حمل و نقل
 بهترین نرخ و سرویس کانتینرهای 
یخچالی ، ایزو تانک ، فلکسی تانک ، 

اپن تاپ ، فلت رک
 نازل ترین نرخ کانتینر صادراتی 

 حمل تخصصی قیر
) از پالایشگاه به تمام مقاصد دنیا(

 حمل کالاهای تحریمی به تمام نقاط دنیا

مــاهــان
تجارت لیمارك

شرکت حمل و نقل بین المللی و بازرگانی

تهران: میدان نوبنیاد،ابتدای پاسداران، 
بین کوهستان 4و5، مجتمع تجاری غزال

 طبقه 3 واحد 8
 تلفن:  021-26110993

26110939
www.mahantejaratl .com
info@mahantejaratl .com
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گروه شرکت های حامل
حمل و نقل بین المللی، لجستیک،خدمات بار هوایی،کشتیرانی، 

ترانزیت کالا، بسته بندی و برگزاری کالاهای نمایشگاهی

حـامل شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

بـارفرابر شرکت حمل و نقل بین المللی

سـرای شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

سفـربر شرکت مسافرت هوایی و جهانگردی و زیارتی

زمینی، هوایی، دریایی

HAMEL International Transport Logistics services

BARFRABAR International Transport co.

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1
تلفن:55-88759051-021         نمابر:021-88733610

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1، طبقه 4
تلفن:73-88759872-021         نمابر:021-88731558

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره1، طبقه3
تلفن:71-88759870-021         نمابر:021-88732908

mahmoudisaray.ali@hameltarnsportco.com
info@hameltarnsportco.com 
 www.hameltransportco.com

info@saraym.com

کریر-فورواردر

نمایندگی هواپیمایی جمهوری اسلامی و کلیه خطوط داخلی و بین المللی
رزرو و صدور بلیت کلیه شرکت های هواپیمایی داخلی و خارجی

نمایندگی فروش بلیت قطارهای مسافری رجا )راه آهن جمهوری اسلامی(
تورهای سیاحتی-زیارتی )سوریه، عتبات عالیات و عمره(

نمایندگی کانون جهانگردی و اتومبیل رانی جمهوری اسلامی ایران

SAFARBAR Tour &Travel & pilgrimage Agency co.

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1، طبقه همکف
کد پستی:1586867111

تلفن:2-88759750 / 8-88759056-021         نمابر:021-88759059
www.safarbar.com                       info@safarbar.com

SARAY International Freight Forwarders

تبریز:خیابان امام خمینی، چهارراه آبرسان، ساختمان زرین، طبقه سوم
تلفن:33342636 / 33341145-041         نمابر:041-33364522
تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره1، 

طبقه2تلفن:88757302-021         نمابر:021-88757403

w w w. H a m e l t r a n s p o r t c o . c o m
w w w. H a m l e t r a n s p o r t . c o m

info@hameltransportco.com

راه تـرابـر شرکت حمل و نقل بین المللی
کریر، فورواردر، حق العملکاری، ترانزیت کالا

کریر، فورواردر، ترانزیت کالا

شرکت های حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

 دریایی ، زمینی ، هوایی
 BSPL & ISL نماینده خطوط کشتیرانی 

 ترانزیت از مبادی ورودی
 به گمرکات داخل و خارج کشور  
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای

 آسیایی و اروپایی

کشتیرانی بین المللی
 آریا بندر سپنتا

تلفن :88708003-4 / 88107996
1-88703480 / فکس : 89775338

www.absshipping.com
info@absshipping.com

شرکت کشتیرانی
 سیراف دریا لیان

 ارایه دهنده خدمات مطلوب در زمینه های:
 حمل و نقل دریایي )کانتینر، فله، تانکر(
 نمایندگي کشتیراني )فورواردینگ، 

)Door-to-Door خدمات
 خدمات گمرکی، مشاوره ترخیص کالا

ترانزیت و حمل کالاهای
 صادراتی، وارداتی

 از مبادی مختلف به ایران و بالعکس
بوشهر:خیابان دهقان، روبروی گمرک، 

ساختمان جفره،طبقه اول، واحد 1
تلفن:077-33333722
فکس:077-33336043

info@sdllogistics.com

Siraf Darya Lian شرکت کشتیرانی 

فرشته اقیانوس آبی
* دارای سرویس حمل کالاهای 

صاداراتی و وارداتی مستقیم دریایی، 
زمینی و هوایی به آمریکا،
اروپا ،کانادا، چین ،هند و

حاشیه خلیج فارس
* مجهز به کانتینر های معمولی، 

یخچالی و ایزو تانک
تهران ،خ سهروردی شمالی ،

کوچه شهرتاش ،پلاک 74 طبقه 2واحد 5
88172650-4 تلفن:
88508351 - 8

Info@fereshtehlineragency.com

شرکت

مدیریت بـار ودریـا

قبول کلیه محمولات کانتینری به مقصد 
شبه قاره هند، سنگاپور، مالزی

تهران: خیابان ولیعصر، روبروی پارک 
ملت، خیابان ارمغان غربی،

C3پ66، ط3 و 
تلفن: 22028777-8

نمابر: 22028779

 Sun Logistics  :نمایندگی
St. John Lines 

Trans liner a sia pacific line
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تهران: خیابان خردمند جنوبی، تقاطع آذر شهر،
مجتمع تجارت ایران ط3، واحد 105

تلفن: 021-88344986
88345699
40880196

نمابر: 021-89780843

شرکت نمایندگی کشتیرانی

فرتاک دریای آرام
 سرویس مستقیم با کشتی از اروپا و 

خاور دور به بنادر جنوبی ایران و بالعکس
  حمل زمینی، هوایی، دریایی، محمولات 

پروژه ای و مستمر از اقصی نقاط دنیا به 
ایران و بالعکس

شرکت های حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی و خدمات دریایی

نمایندگی خطوط کشتیرانی
 و حمل و نقل بین المللی

www.irantarabar.com

 حمل محمولات کانتینری، یخچالی  و پروژه ای 
از اقصی نقاط جهان  به بنادر ایران و بالعکس

 دارای نمایندگی مشهورترین 
خطوط کشتیرانی جهان و فورواردرهای بین المللی

 حمل و نقل کالا از طریق جاده از اروپا
 ترانزیت خارجی و داخلی از طریق ریل و جاده

تهران: میدان آرژانتین، خیابان شهید احمد قصیر، 
کوچه چهارده غربی پلاک 4، واحد 1 و 2
تلفن: 88172024  نمابر: 88760183 info@seasark.com

www.seasark.com

* نمایندگی خطوط کشتیرانی -  ترانزیت  داخلی و 
به کلیه کشور های آسیای مرکزی، افغانستان و عراق

* ترخیص کالا     * چارترینگ
* حمل از مبدا تا مقصد      * حمل چند وجهی

* حمل کالای پروژه ای    * حمل و نقل بین المللی
دارای دفاتر و شعب در: 

بندر عباس - بندر امام خمینی - بوشهر - چابهار - خرمشهر 
خارک - عسلویه - کنگان - قشم - بندر انزالی

شرکت کشتیراني سیزارك 
)سهامي خاص(

تهران: خیابان سهرودي شمالي،خیابان هویزه 
غربي،پلاک 118، طبقه دوم

تلفن:  021-88736440
نمابر:021-88736478-9

www.fta-co.net
farahdel@fta-co.net

تهران: ونك، خیابان گاندی، خیابان 25، 
پلاک 12، طبقه 5، واحد 15

076-33564628

سال تاسیس:1387

Novel   Allied  
Searoute

88674569
88674881

 بندرعباس سه راه دلگشا جنب عکاسی فوتو هرمز ساختمان شهاب طبقه 5 واحد 504
تلفن:32223326 - 076 نمابر: 32223697 - 076

همراه: 09120251358
INFO@SHAKHESSD.COM

شرکت کشتیرانی و خدمات بازرگانی

شاخص صدف دریا

نمایندگی کشتیرانی و خدمات بازرگانی
 )صادرات و واردات و ترخیص کالا(

ارائه خدمات گمرکی و ترمینالی، کراس استاف در 
بنادر صحار ) عمان( و جبل علی )امارات(

تهران: خیابان شریعتی، بعد از خیابان 
ملك، خیابان شهید کشواد، پلاک 3 

واحد 1 و 2
تلفن: 88148633

 مشاور در امور حمل و نقل
 بهترین نرخ و سرویس کانتینرهای 
یخچالی ، ایزو تانک ، فلکسی تانک ، 

اپن تاپ ، فلت رک
 نازل ترین نرخ کانتینر صادراتی 

 حمل تخصصی قیر
) از پالایشگاه به تمام مقاصد دنیا(

 حمل کالاهای تحریمی به تمام نقاط دنیا

مــاهــان
تجارت لیمارك

شرکت حمل و نقل بین المللی و بازرگانی

تهران: میدان نوبنیاد،ابتدای پاسداران، 
بین کوهستان 4و5، مجتمع تجاری غزال

 طبقه 3 واحد 8
 تلفن:  021-26110993

26110939
www.mahantejaratl .com
info@mahantejaratl .com
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گروه شرکت های حامل
حمل و نقل بین المللی، لجستیک،خدمات بار هوایی،کشتیرانی، 

ترانزیت کالا، بسته بندی و برگزاری کالاهای نمایشگاهی

حـامل شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

بـارفرابر شرکت حمل و نقل بین المللی

سـرای شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

سفـربر شرکت مسافرت هوایی و جهانگردی و زیارتی

زمینی، هوایی، دریایی

HAMEL International Transport Logistics services

BARFRABAR International Transport co.

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1
تلفن:55-88759051-021         نمابر:021-88733610

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1، طبقه 4
تلفن:73-88759872-021         نمابر:021-88731558

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره1، طبقه3
تلفن:71-88759870-021         نمابر:021-88732908

mahmoudisaray.ali@hameltarnsportco.com
info@hameltarnsportco.com 
 www.hameltransportco.com

info@saraym.com

کریر-فورواردر

نمایندگی هواپیمایی جمهوری اسلامی و کلیه خطوط داخلی و بین المللی
رزرو و صدور بلیت کلیه شرکت های هواپیمایی داخلی و خارجی

نمایندگی فروش بلیت قطارهای مسافری رجا )راه آهن جمهوری اسلامی(
تورهای سیاحتی-زیارتی )سوریه، عتبات عالیات و عمره(

نمایندگی کانون جهانگردی و اتومبیل رانی جمهوری اسلامی ایران

SAFARBAR Tour &Travel & pilgrimage Agency co.

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1، طبقه همکف
کد پستی:1586867111

تلفن:2-88759750 / 8-88759056-021         نمابر:021-88759059
www.safarbar.com                       info@safarbar.com

SARAY International Freight Forwarders

تبریز:خیابان امام خمینی، چهارراه آبرسان، ساختمان زرین، طبقه سوم
تلفن:33342636 / 33341145-041         نمابر:041-33364522
تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره1، 

طبقه2تلفن:88757302-021         نمابر:021-88757403

w w w. H a m e l t r a n s p o r t c o . c o m
w w w. H a m l e t r a n s p o r t . c o m

info@hameltransportco.com

راه تـرابـر شرکت حمل و نقل بین المللی
کریر، فورواردر، حق العملکاری، ترانزیت کالا

کریر، فورواردر، ترانزیت کالا

شرکت های حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

 دریایی ، زمینی ، هوایی
 BSPL & ISL نماینده خطوط کشتیرانی 

 ترانزیت از مبادی ورودی
 به گمرکات داخل و خارج کشور  
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای

 آسیایی و اروپایی

کشتیرانی بین المللی
 آریا بندر سپنتا

تلفن :88708003-4 / 88107996
1-88703480 / فکس : 89775338

www.absshipping.com
info@absshipping.com

شرکت کشتیرانی
 سیراف دریا لیان

 ارایه دهنده خدمات مطلوب در زمینه های:
 حمل و نقل دریایي )کانتینر، فله، تانکر(
 نمایندگي کشتیراني )فورواردینگ، 

)Door-to-Door خدمات
 خدمات گمرکی، مشاوره ترخیص کالا

ترانزیت و حمل کالاهای
 صادراتی، وارداتی

 از مبادی مختلف به ایران و بالعکس
بوشهر:خیابان دهقان، روبروی گمرک، 

ساختمان جفره،طبقه اول، واحد 1
تلفن:077-33333722
فکس:077-33336043

info@sdllogistics.com

Siraf Darya Lian شرکت کشتیرانی 

فرشته اقیانوس آبی
* دارای سرویس حمل کالاهای 

صاداراتی و وارداتی مستقیم دریایی، 
زمینی و هوایی به آمریکا،
اروپا ،کانادا، چین ،هند و

حاشیه خلیج فارس
* مجهز به کانتینر های معمولی، 

یخچالی و ایزو تانک
تهران ،خ سهروردی شمالی ،

کوچه شهرتاش ،پلاک 74 طبقه 2واحد 5
88172650-4 تلفن:
88508351 - 8

Info@fereshtehlineragency.com

شرکت

مدیریت بـار ودریـا

قبول کلیه محمولات کانتینری به مقصد 
شبه قاره هند، سنگاپور، مالزی

تهران: خیابان ولیعصر، روبروی پارک 
ملت، خیابان ارمغان غربی،

C3پ66، ط3 و 
تلفن: 22028777-8

نمابر: 22028779

 Sun Logistics  :نمایندگی
St. John Lines 

Trans liner a sia pacific line
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

دفتر مرکزی: تهران، خیابان ظفر، جنب 
خیابان نفت شمالی، پلاک 200، واحد 3

تلفن:22262849-22262869
نمابر: 22912685

 حمل کالا های صادراتی و وارداتی شامل جنرال، 
پروژه ای، آهن آلات و فله خشك 

 نماینده شرکت Spica Logistics در کشور 
بلژیك دارای شبکه بین المللی

 انجام کلیه امور گمرکی و ترخیص کالا توسط 
شرکت های زیرگروه

 عملیات تخلیه و بارگیری در بندر امام خمینی
 دارای نمایندگی های فعال در بنادر شمالی و 

جنوبی ایران

www.tirajehshipping.com
info@tirajehshipping.com

شرکت کشتیرانی

 دریا محور تیراژه

دریانوردی

 راهیان تجارت مارین

تهران،خیابان جنت آباد شمالی، نبش خیابان علیپور، پلاک 304 
طبقه 4 واحد7           تلفن: 44833283

* حمل کانتینر وارداتی و صادراتی به حوزه خلیج فارس، هند و اروپا
* انجام عملیات ) CROSS STUFFING( برای بارهای صادراتی و وارداتی در امارات و مالزی

* ارائه خدمات )WAREHOUSING( در تمام بنادر هند و چین
* حمل تخصصی بارهای کانتینری یخچالی از بنادر اروپا، هند و چین به بندر عباس و بالعکس

RTM
نمایندگی خطوط کشتیرانی

 www.rtmarine.co

 بارگیری و حمل کالا از مبادی 
بنادر روسیه به ایران و بالعکس

 ارائه پروفرما برای غلات و تخته 
از روسیه و قزاقستان

 ترخیص و انجام تمامی
  امور گمرکی درکمترین زمان
CIS تهیه غلات از کشورهای 

مازندران: نوشهر، بلوار شهید خیریان
میدان ولیعصر، مجتمع کاج، طبقه 5، واحد 15  

تلفن : 011-52126214-7
 نمابر : 011-52126213

 ساعد جمشیدیان    09111912942

کشتیرانی و بازرگانی بین المللی

ایرانیان غلات پارسه

info@saedjamshidian-co.com

w w w . c a r g o s e a t r a d r s . c o m

METRO و RSLF نماینده خطوط کشتیرانی
سرویسهای ذیل را به صاحبان محترم کالا ارائه می نماید:

 سرویس حمل کانتینری از کلیه بنادر جنوبی ایران به بنادر کانادا، استرالیا، چین
خاور دور، شبه قاره هند و خلیج فارس )صادرات و واردات( 

Flatrack و Opentop ،با استفاده کانتینر های استاندارد، یخچالی
IsoTank و FlexiTank حمل مواد شیمیایی و پتروشیمی با استفاده از 

EX Work حمل کالا به صورت 
DUBAI به تمام نقاط دنیا Cross Stuffing  سرویس 

CARGO SEA TRADERS Co.Ltd
shipping Agency & Int'L Freight
Forwarder

تاجران دریا کالا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار آفریقا، کوچه آناهیتا، پلاک 11، طبقه 5، واحد 17
تلفن : 88670530   نمابر : 88197545

کلیه عملیات خدمات بندری و ترمینالی کالاهای 
عمومی، یخچالی، کانتینری و پایانه مواد نفتی 
در بنادر امام خمینی، بندر شهید رجایی، بندر 
بوشهر، بندر نوشهر با در اختیار داشتن بهترین و 

مدرن ترین ماشین آلات و تجهیزات 
با فن آوری روز دنیا

مدیرعامل: مجتبی دلگشایی
دفتر مرکزی: تهران، خیابان گاندی، 

کوچه 13، پلاک18
تلفن:84308-84309)30خط(

فاکس:8877923
بندر امام خمینی: فاز3، نبش خیابان حافظ6، 
شرکت توسعه خدمات دریایی و بندری سینا

تلفن:076-52284438
فاکس: 076-32123922

بندرعباس: بلوار پاسداران، نرسیده به هتل هما، 
کوچه دلاوران3، مجتمع ساحل
تلفن:076-33524614-17

فاکس:076-32123922
بندر بوشهر:اداره کل بنادر و دریا نوردی استان 

بوشهر، شرکت توسعه خدمات دریایی 
و بندری سینا

تلفن: 077-33330683
فاکس:077-31661704

بندر نوشهر: اداره بنادر و دریا نوردی استان 
مازندران، ساختمان اداره امور بندری

تلفکس: 011-52339066
www.spmco.co

public@spmco.co

تهران، چهارراه جهان کودک، نبش خیابان
25 گاندی، ساختمان 29 آفریقا، پلاک 62

تلفن: 88777894
نمابر: 88774651

نمایندگی کشنیرانی

www.raikaseatrade.com
management@raikaseatrade.com

پیوند دریا

تلفن: 021-88734265-6

نمابر: 021-88733475

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی

در خدمت صادرات و واردات

info@peyvand-darya.com
www.peyvand-darya.com

تهران: میدان آرژانتین، خیابان 18 بخارست، 
پلاک 14، طبقه اول، واحد یکم شرقی

88175038-9 88741018

 Peyvand Darya
Shipping Services

تهران:میدان فاطمی، خیابان شهید گمنام، 
برج گلها، پلاک 35، طبقه 5 ، واحد 10

تلفن:021-88977627-8
نمابر:021-88977629
همراه: 09127995575

 دارای کامیون های یخچال دار، چادری و 
GPS تانکر مجهز به دستگاه های

 دارای نمایندگی در کلیه کشورهای آلمان، 
فرانسه،هلند، اتریش و سوئد

pershiarad@yahoo.com   
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مشهد : بلوار سجاد، خیابان بزرگمهر شمالی 
2ساختمان شمس، طبقه 5
تلفن: 051-37676911
نمابر: 051-37652236

shabgirbartoos@gmail.com

شرکت حمل و نقل 
داخلی و بین المللی

info@eram-t.ir

)زمینی- دریایی(
ارائه کلیه امور حمل و نقل

) داخلی و بین المللی(

تهران، میدان انقلاب، اول خیابان آزادی، 
کوچه مهرناز، ساختمان 110، 

طبقه اول، واحد 15

تلفن: 66925404 - 66912385 021

آمـاج تـارون
شرکت حمل و نقل بین المللی

amajtaroun1376@gmail.com

صادرات، واردات، ترانزیت به 
کلیه کشورهای اروپایی، دارای 
نمایندگیهای معتبر در سراسر 
کشور و کشورهای اروپایی

کریر-فورواردر
 حمل و ترانزیت کالا به تمام نقاط جهان

 دارای دفاتر و نمایندگی درکلیه مبادی ورودی و خروجی کشور
 دارای نمایندگی و شعب در کشورهای عراق/اربیل، آذربایجان

/باکو، گرجستان/ تفلیس
ارومیه: کیلومتر 2 جاده سلماس       تلفن: 044-32720074-5

دفتر خوی: خوی جنب گمرک خوی    تلفن: 044-36268543-46

latifbeiramy@yahoo.com
 www.lbeg.ir   info@lbeg.ir

)سهامی خاص(

آرنگ نگین
 شرکت حمل و نقل بین المللی

حمل کلیه محمولات سبک و سنگین به وسیله کامیون تریلی،کمرشکن و بوژی به تمام نقاط کشور
مشاوره در امور گمرکی با کادری مجرب جهت انجام امور ترخیص کالاهای داخلی و ترانزیت 

دارای انبار و محوطه جهت سبک سازی، استریپ نگهداری کالا و حمل شهری

بندرعباس:بلوار پاسداران،نبش خیابان مالک اشتر،طبقه دوم،کتاب فروشی بهزاد
تلفن: 68-33514764 / 41-33514737 / 33555816-076 / نمابر:076-33514765 

پایانه بندرعباس: رو به روی ساختمان ستاد، ساختمان 32 دستگاه، غرفه 20
میدان تره بار: بندرعباس، بعدر از پلیس راه قدیم، میدان میوه و تره بار

دفتر تهران: خیابان آیت الله کاشانی، خیابان اباذر، نبش پیامبر شرقی، ساختمان آریا، پلاک74

 www.azadehbandar.com    info@azadehbandar.com

شرکت حمل و نقل آزاده بندر

شرکت حمل و نقل جاده ای  آزاده بندر
Azadeh Bandar Transportation co.

تلفن: 32227860 - 32227852- 076
RAVANTARABAR@GMAIL.COM

بندر عباس: سه راه سازمان آب، بلوار اسد آبادی، کوچه مهیار 7، طبقه 3، واحد3

کریر-فورواردر * حمل و نقل دریایی، زمینی و هوایی
* واردات، صادرات، ترانزیت و ترخیص

* واردات از کلیه بنادر اروپایی و آسیایی
* حمل زمینی از اروپا

* خدمات گمرکی در کلیه گمرکات سراسر کشور

تلفن: 021-88884201-2

تلفن: 076-32236801

تلفکس: 077-37265619

تلفن: 061-52242229

نمابر: 021-88665335

نمابر: 076-34212712

نمابر: 061-52242050

ahangdarya@neda.net

دفتر تهران: خیابان وحید دستگردی، 
پلاک 259، طبقه 6 واحد 13

دفتر بندر عباس:

دفتر عسلویه:

دفتر مرکزی: بندر امام، ابتدای 100 دستگاه
بلوار شهید موحد، ساختمان سفید 2 طبقه

آهنگ دریا
شرکت خدمات دریایی و بندری

نمایندگی خطوط کشتیرانی

شرکت های حمل و نقل بین المللی سراسر کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

آرین ترابر امیر 
)مسئولیت محدود(

تهران، سعادت آباد، سرو شرقی، خیابان رشادت، 
کوی اقبال ملی، ساختمان فرهنگ، شماره یک، 

طبقه 4، واحد 12

*کریر - فورواردر
* ارائه دهنده خدمات لجستیک وزنجیره 
تامین درزمینه صادرات ،واردات وترانزیت
* ارائه سرویس هاي ترکیبي ،خدمات بیمه

بازرگاني وترخیص کالا
* دفاتر شرکت: لندن،دوسلدورف 

،سلیمانیه،کرمانشاه

تلفن: 22135814-17
فکس: 22367709

info@ariantarabar.com
www.ariantarabar.com

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام )ره(
جنب ساختمان شماره 2 منطقه آزاد ماکو، 

مجتمع یاس، طبقه 5، واحد شمالی

بندرانزلی: غازیان، خیابان رمضانی، 
ساختمان قائم، طبقه 4، واحد 16

تلفن: 013-44440693
نمابر: 013-44443728

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
روسیه

 نماینده خطوط کانتینری 
کاسپین روسیه

 دارای دفاتر و شعب در 
بندر انزلی، نوشهر، امیرآباد و 

فریدونکنار

info@caspiansilversea.com
www.caspiansilversea.com

شرکت خدمات کشتیرانی 

دریای نقره ای کاسپین
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

دفتر مرکزی: تهران، خیابان ظفر، جنب 
خیابان نفت شمالی، پلاک 200، واحد 3

تلفن:22262849-22262869
نمابر: 22912685

 حمل کالا های صادراتی و وارداتی شامل جنرال، 
پروژه ای، آهن آلات و فله خشك 

 نماینده شرکت Spica Logistics در کشور 
بلژیك دارای شبکه بین المللی

 انجام کلیه امور گمرکی و ترخیص کالا توسط 
شرکت های زیرگروه

 عملیات تخلیه و بارگیری در بندر امام خمینی
 دارای نمایندگی های فعال در بنادر شمالی و 

جنوبی ایران

www.tirajehshipping.com
info@tirajehshipping.com

شرکت کشتیرانی

 دریا محور تیراژه

دریانوردی

 راهیان تجارت مارین

تهران،خیابان جنت آباد شمالی، نبش خیابان علیپور، پلاک 304 
طبقه 4 واحد7           تلفن: 44833283

* حمل کانتینر وارداتی و صادراتی به حوزه خلیج فارس، هند و اروپا
* انجام عملیات ) CROSS STUFFING( برای بارهای صادراتی و وارداتی در امارات و مالزی

* ارائه خدمات )WAREHOUSING( در تمام بنادر هند و چین
* حمل تخصصی بارهای کانتینری یخچالی از بنادر اروپا، هند و چین به بندر عباس و بالعکس

RTM
نمایندگی خطوط کشتیرانی

 www.rtmarine.co

 بارگیری و حمل کالا از مبادی 
بنادر روسیه به ایران و بالعکس

 ارائه پروفرما برای غلات و تخته 
از روسیه و قزاقستان

 ترخیص و انجام تمامی
  امور گمرکی درکمترین زمان
CIS تهیه غلات از کشورهای 

مازندران: نوشهر، بلوار شهید خیریان
میدان ولیعصر، مجتمع کاج، طبقه 5، واحد 15  

تلفن : 011-52126214-7
 نمابر : 011-52126213

 ساعد جمشیدیان    09111912942

کشتیرانی و بازرگانی بین المللی

ایرانیان غلات پارسه

info@saedjamshidian-co.com

w w w . c a r g o s e a t r a d r s . c o m

METRO و RSLF نماینده خطوط کشتیرانی
سرویسهای ذیل را به صاحبان محترم کالا ارائه می نماید:

 سرویس حمل کانتینری از کلیه بنادر جنوبی ایران به بنادر کانادا، استرالیا، چین
خاور دور، شبه قاره هند و خلیج فارس )صادرات و واردات( 

Flatrack و Opentop ،با استفاده کانتینر های استاندارد، یخچالی
IsoTank و FlexiTank حمل مواد شیمیایی و پتروشیمی با استفاده از 

EX Work حمل کالا به صورت 
DUBAI به تمام نقاط دنیا Cross Stuffing  سرویس 

CARGO SEA TRADERS Co.Ltd
shipping Agency & Int'L Freight
Forwarder

تاجران دریا کالا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار آفریقا، کوچه آناهیتا، پلاک 11، طبقه 5، واحد 17
تلفن : 88670530   نمابر : 88197545

کلیه عملیات خدمات بندری و ترمینالی کالاهای 
عمومی، یخچالی، کانتینری و پایانه مواد نفتی 
در بنادر امام خمینی، بندر شهید رجایی، بندر 
بوشهر، بندر نوشهر با در اختیار داشتن بهترین و 

مدرن ترین ماشین آلات و تجهیزات 
با فن آوری روز دنیا

مدیرعامل: مجتبی دلگشایی
دفتر مرکزی: تهران، خیابان گاندی، 

کوچه 13، پلاک18
تلفن:84308-84309)30خط(

فاکس:8877923
بندر امام خمینی: فاز3، نبش خیابان حافظ6، 
شرکت توسعه خدمات دریایی و بندری سینا

تلفن:076-52284438
فاکس: 076-32123922

بندرعباس: بلوار پاسداران، نرسیده به هتل هما، 
کوچه دلاوران3، مجتمع ساحل
تلفن:076-33524614-17

فاکس:076-32123922
بندر بوشهر:اداره کل بنادر و دریا نوردی استان 

بوشهر، شرکت توسعه خدمات دریایی 
و بندری سینا

تلفن: 077-33330683
فاکس:077-31661704

بندر نوشهر: اداره بنادر و دریا نوردی استان 
مازندران، ساختمان اداره امور بندری

تلفکس: 011-52339066
www.spmco.co

public@spmco.co

تهران، چهارراه جهان کودک، نبش خیابان
25 گاندی، ساختمان 29 آفریقا، پلاک 62

تلفن: 88777894
نمابر: 88774651

نمایندگی کشنیرانی

www.raikaseatrade.com
management@raikaseatrade.com

پیوند دریا

تلفن: 021-88734265-6

نمابر: 021-88733475

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی

در خدمت صادرات و واردات

info@peyvand-darya.com
www.peyvand-darya.com

تهران: میدان آرژانتین، خیابان 18 بخارست، 
پلاک 14، طبقه اول، واحد یکم شرقی

88175038-9 88741018

 Peyvand Darya
Shipping Services

تهران:میدان فاطمی، خیابان شهید گمنام، 
برج گلها، پلاک 35، طبقه 5 ، واحد 10

تلفن:021-88977627-8
نمابر:021-88977629
همراه: 09127995575

 دارای کامیون های یخچال دار، چادری و 
GPS تانکر مجهز به دستگاه های

 دارای نمایندگی در کلیه کشورهای آلمان، 
فرانسه،هلند، اتریش و سوئد

pershiarad@yahoo.com   
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مشهد : بلوار سجاد، خیابان بزرگمهر شمالی 
2ساختمان شمس، طبقه 5
تلفن: 051-37676911
نمابر: 051-37652236

shabgirbartoos@gmail.com

شرکت حمل و نقل 
داخلی و بین المللی

info@eram-t.ir

)زمینی- دریایی(
ارائه کلیه امور حمل و نقل

) داخلی و بین المللی(

تهران، میدان انقلاب، اول خیابان آزادی، 
کوچه مهرناز، ساختمان 110، 

طبقه اول، واحد 15

تلفن: 66925404 - 66912385 021

آمـاج تـارون
شرکت حمل و نقل بین المللی

amajtaroun1376@gmail.com

صادرات، واردات، ترانزیت به 
کلیه کشورهای اروپایی، دارای 
نمایندگیهای معتبر در سراسر 
کشور و کشورهای اروپایی

کریر-فورواردر
 حمل و ترانزیت کالا به تمام نقاط جهان

 دارای دفاتر و نمایندگی درکلیه مبادی ورودی و خروجی کشور
 دارای نمایندگی و شعب در کشورهای عراق/اربیل، آذربایجان

/باکو، گرجستان/ تفلیس
ارومیه: کیلومتر 2 جاده سلماس       تلفن: 044-32720074-5

دفتر خوی: خوی جنب گمرک خوی    تلفن: 044-36268543-46

latifbeiramy@yahoo.com
 www.lbeg.ir   info@lbeg.ir

)سهامی خاص(

آرنگ نگین
 شرکت حمل و نقل بین المللی

حمل کلیه محمولات سبک و سنگین به وسیله کامیون تریلی،کمرشکن و بوژی به تمام نقاط کشور
مشاوره در امور گمرکی با کادری مجرب جهت انجام امور ترخیص کالاهای داخلی و ترانزیت 

دارای انبار و محوطه جهت سبک سازی، استریپ نگهداری کالا و حمل شهری

بندرعباس:بلوار پاسداران،نبش خیابان مالک اشتر،طبقه دوم،کتاب فروشی بهزاد
تلفن: 68-33514764 / 41-33514737 / 33555816-076 / نمابر:076-33514765 

پایانه بندرعباس: رو به روی ساختمان ستاد، ساختمان 32 دستگاه، غرفه 20
میدان تره بار: بندرعباس، بعدر از پلیس راه قدیم، میدان میوه و تره بار

دفتر تهران: خیابان آیت الله کاشانی، خیابان اباذر، نبش پیامبر شرقی، ساختمان آریا، پلاک74

 www.azadehbandar.com    info@azadehbandar.com

شرکت حمل و نقل آزاده بندر

شرکت حمل و نقل جاده ای  آزاده بندر
Azadeh Bandar Transportation co.

تلفن: 32227860 - 32227852- 076
RAVANTARABAR@GMAIL.COM

بندر عباس: سه راه سازمان آب، بلوار اسد آبادی، کوچه مهیار 7، طبقه 3، واحد3

کریر-فورواردر * حمل و نقل دریایی، زمینی و هوایی
* واردات، صادرات، ترانزیت و ترخیص

* واردات از کلیه بنادر اروپایی و آسیایی
* حمل زمینی از اروپا

* خدمات گمرکی در کلیه گمرکات سراسر کشور

تلفن: 021-88884201-2

تلفن: 076-32236801

تلفکس: 077-37265619

تلفن: 061-52242229

نمابر: 021-88665335

نمابر: 076-34212712

نمابر: 061-52242050

ahangdarya@neda.net

دفتر تهران: خیابان وحید دستگردی، 
پلاک 259، طبقه 6 واحد 13

دفتر بندر عباس:

دفتر عسلویه:

دفتر مرکزی: بندر امام، ابتدای 100 دستگاه
بلوار شهید موحد، ساختمان سفید 2 طبقه

آهنگ دریا
شرکت خدمات دریایی و بندری

نمایندگی خطوط کشتیرانی

شرکت های حمل و نقل بین المللی سراسر کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

آرین ترابر امیر 
)مسئولیت محدود(

تهران، سعادت آباد، سرو شرقی، خیابان رشادت، 
کوی اقبال ملی، ساختمان فرهنگ، شماره یک، 

طبقه 4، واحد 12

*کریر - فورواردر
* ارائه دهنده خدمات لجستیک وزنجیره 
تامین درزمینه صادرات ،واردات وترانزیت
* ارائه سرویس هاي ترکیبي ،خدمات بیمه

بازرگاني وترخیص کالا
* دفاتر شرکت: لندن،دوسلدورف 

،سلیمانیه،کرمانشاه

تلفن: 22135814-17
فکس: 22367709

info@ariantarabar.com
www.ariantarabar.com

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام )ره(
جنب ساختمان شماره 2 منطقه آزاد ماکو، 

مجتمع یاس، طبقه 5، واحد شمالی

بندرانزلی: غازیان، خیابان رمضانی، 
ساختمان قائم، طبقه 4، واحد 16

تلفن: 013-44440693
نمابر: 013-44443728

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
روسیه

 نماینده خطوط کانتینری 
کاسپین روسیه

 دارای دفاتر و شعب در 
بندر انزلی، نوشهر، امیرآباد و 

فریدونکنار

info@caspiansilversea.com
www.caspiansilversea.com

شرکت خدمات کشتیرانی 

دریای نقره ای کاسپین
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان 

کالا سپید ترابر
) با مسئولیت محدود(

LTD

kalasepid@gmail.com

دفتر تهران : خیابان ولیعصر، نرسیده به چهارراه زرتشت، بن بست سروش، 
پلاک2، طبقه 2

دفتر مشهد : پامچال 5 ، پلاک 22، طبقه 2 - کدپستی: 9186993433
تلفن:3-36039890 - 051      نمابر: 051-36039894 

مشهد: میدان ابوطالب، نبش حر عاملی، 47 ساختمان پمپ بنزین ره پیما،طبقه اول
فکس: 37252295-051تلفن: 051-37063115-6

Emial: bidel@abanrahtoos.com - khavari@abanrahtoos.com

حمل و ترانزیت گاز LPG باکامیون های 
ملکی و تحت پوشش

 مشهد: خیابان آبکوه، نبش آبکوه 5، مجتمع تجاری،  سعد آباد، واحد 103
تلفن: 37293743 / 37298146 /37239096 / 051-37239097

نمابر: 37297966-051          علیرضا فرتاج : 09153141054

 حمل کالای ترانزیتی، صادراتی و وارداتی   به کشورهای افغانستان و اسیای میانه
   به خصوص تاجیکستان ، قزاقستان، ازبکستان، ترکمنستان

 حمل کالا از طریق راه آهن به کشورهای اروپایی
 نمایندگی در کلیه بنادر و مرزهای  کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

میچکا ترابر شرق

info@michka-mts.com

عضو کنوانسیون تیر

حمل کالاهای ترانزیتی و صادارتی به افغانستان و 
آسیای میانه و اروپا

* با مجوز رسمی سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور و راه آهن جمهوری اسلامی ایران
* نماینده قانونی راه آهن ترکمنستان )اکسپدیتور( در پرداخت کرایه مسیر ریلی

* جستجو و ردیابی واگن های MPS  و SPS در منطقه CIS  و ایران
* دارای شعبات در کشورهای ترکمنستان ، ازبکستان ، ترکیه

* دارای نمایندگی در کشورهای امارات ، قزاقستان ، تاجیکستان ، قرقیزستان
* اخذ مجوز و حمل محمولات ترافیکی ، خطرناک              * عضو فیاتا

مشهد: بلوار ملک آباد، بزرگمهر جنوبی، بین بزرگمهر جنوبی 10 و 12/1، پلاک 48
تلفن: 6-37664051-051            نمابر: 051-37664084

شرکت حمل و نقل بین المللی واگن بار آسیا

info@wagonbar.com

دفترمرکزی : مشهد، بلوار سجاد، چهارراه بزرگمهر، پاساژپردیس، طبقه دوم، واحد 8
تلفن : 3-37660182-051          فکس : 051-37643452

شرکت حمل و نقل بین المللی

اترک بار خراسان
 مشاوره در امور گمرکی و حمل ونقل 

 ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 دارای ناوگان حمل جاده ای ایرانی، ازبکی، تاجیکی ) کفی، چادری، کارکریر(

 حمل محموله های  وارداتی و صادراتی ) زمینی، ریلی(
 بهترین نرخ کرایه حمل به کشورهایCIS  بصورت ریلی و زمینی)ترانزیتی ، صادراتی(

 حمل و تهیه انواع مجوز محموله های خاص ، محموله های ترافیکی و سنگین بار

www.atrakbarkhorasan.com
  msh-office@atrakbarkhorasan.com

کریر-فورواردر

شرکت حمل و نقل بین المللی   آسا برودت طوس 

 info@abtlogistics.ir

 مشاوره و انجام کلیه عملیات حمل پروژه های تخصصی کالاهای یخچالی به کشورهای مستقل مشترک المنافع توسط   
      کامیون های  یخچالدار تحت مالکیت شرکت

 دارنده بزرگترین ناوگان کامیون های یخچالی در استان خراسان رضوی
 حمل کانتینری کالاهای یخچالی و غیر یخچالی در قالب عملیات واردات، صادرات و ترانزیت از کلیه بنادر چین و سایر 

     کشورهای خاور دور و حوزه خلیج فارس به ایران و بالعکس
 سرویس منظم از بندر و سایر مبادی ترانزیتی و گمرکی کشور به کشورهای مستقل مشترک المنافع، افغانستان و عراق

 انجام عملیات و تشریفات گمرکی و ترخیص کالاهای یخچالی و غیر یخچالی در تمامی گمرکات و بنادر کشور
 دارای دفاتر نمایندگی فعال در کشورهای  چین، هند، قزاقستان، تاجیکستان، ازبکستان و ترکمنستان

Add: 14, 10th, floor of Marmar Complex, 
Imam khomeini 28st, Mashad, Iran. 
Tell: +98 51 38 38 1411    Mobile: +98915 3141875

 )کریر-فورواردر( 

مشهد: خیابان امام خمینی، نبش امام خمینی28، مجتمع مرمر، طبقه10، واحد14 

تلفن: 38381411-051  همراه: 09153141875
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شرکت های حمل و نقل بین المللی خراسان

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 2    
تلفن : 38443080 / 051-38416114

نمابر: 051-38429978
بندرعباس:2- 076-33511351 

نمابر: 076-33511278
r a h t a s h @ g m a i l . c o minfo@javahernegar.com

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 3    
تلفن : 38443971 / 051-38444591

نمابر: 051-38401246
بندرعباس: 076-33511351-2 

نمابر: 076-33511278

شرکت حمل و نقل بین المللی

کیامهر ترابر
کریر - فورواردر

حمل کالا های وارداتی، صادراتی و ترانزیت
به صورت زمینی، دریایی، ریلی به
کشور های آسیای میانه و بالعکس

ترخیص کالا از کلیه گمرکات و بنادر
کشور ایران و ترکمنستان

مشهد، خیابان امام خمینی، سه راه دارایی،
ساختمان اداری مرمر، طبقه 12، واحد 3

تلفن: 38114280 - 051
نمابر: 38114337 - 051

www: kiamehrtarabar.com
 kiamehr@mail.ru

ترانزیت کالا از کلیه بنادر دنیا به 
کشورهای آسیای میانه 

 افغانستان، عراق، پاکستان

شرکت  حمل و نقل بین المللی 

سورتمه ترابر خراسان
کریر-فورواردر

مشهد: خیابان امام خمینی، سه راه دارایی ، امام 
خمینی 28، مجتمع تجاری اداری مرمر، 

طبقه 6، واحد 11
تلفن: 051-38114485-86

بندرعباس: بلوار پاسداران، سه راه هتل هما، 
ساختمان پارس آلومینیوم، طبقه 3، واحد 9 

تلفن: 076-33519802
نمابر: 076-33517999

info@stk-shipping.com
ceo@stk-shipping.com
www.stk-shipping.com

32222085

مشهد : خیابان سنا باد، بین سناباد 42 و44، ساختمان 440، واحد 4 
تلفن: 37123023-051      نمابر: 051-38469011

m.parttarabar@gmail.com

 حمل کالاهای صادراتی-وارداتی  و یا ترانزیتی 
به کشورهای آسیای میانه و افغانستان

پـارت تـرابـر خـراسـان
 شرکت حمل و نقل بین المللی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان 

کالا سپید ترابر
) با مسئولیت محدود(

LTD

kalasepid@gmail.com

دفتر تهران : خیابان ولیعصر، نرسیده به چهارراه زرتشت، بن بست سروش، 
پلاک2، طبقه 2

دفتر مشهد : پامچال 5 ، پلاک 22، طبقه 2 - کدپستی: 9186993433
تلفن:3-36039890 - 051      نمابر: 051-36039894 

مشهد: میدان ابوطالب، نبش حر عاملی، 47 ساختمان پمپ بنزین ره پیما،طبقه اول
فکس: 37252295-051تلفن: 051-37063115-6

Emial: bidel@abanrahtoos.com - khavari@abanrahtoos.com

حمل و ترانزیت گاز LPG باکامیون های 
ملکی و تحت پوشش

 مشهد: خیابان آبکوه، نبش آبکوه 5، مجتمع تجاری،  سعد آباد، واحد 103
تلفن: 37293743 / 37298146 /37239096 / 051-37239097

نمابر: 37297966-051          علیرضا فرتاج : 09153141054

 حمل کالای ترانزیتی، صادراتی و وارداتی   به کشورهای افغانستان و اسیای میانه
   به خصوص تاجیکستان ، قزاقستان، ازبکستان، ترکمنستان

 حمل کالا از طریق راه آهن به کشورهای اروپایی
 نمایندگی در کلیه بنادر و مرزهای  کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

میچکا ترابر شرق

info@michka-mts.com

عضو کنوانسیون تیر

حمل کالاهای ترانزیتی و صادارتی به افغانستان و 
آسیای میانه و اروپا

* با مجوز رسمی سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور و راه آهن جمهوری اسلامی ایران
* نماینده قانونی راه آهن ترکمنستان )اکسپدیتور( در پرداخت کرایه مسیر ریلی

* جستجو و ردیابی واگن های MPS  و SPS در منطقه CIS  و ایران
* دارای شعبات در کشورهای ترکمنستان ، ازبکستان ، ترکیه

* دارای نمایندگی در کشورهای امارات ، قزاقستان ، تاجیکستان ، قرقیزستان
* اخذ مجوز و حمل محمولات ترافیکی ، خطرناک              * عضو فیاتا

مشهد: بلوار ملک آباد، بزرگمهر جنوبی، بین بزرگمهر جنوبی 10 و 12/1، پلاک 48
تلفن: 6-37664051-051            نمابر: 051-37664084

شرکت حمل و نقل بین المللی واگن بار آسیا

info@wagonbar.com

دفترمرکزی : مشهد، بلوار سجاد، چهارراه بزرگمهر، پاساژپردیس، طبقه دوم، واحد 8
تلفن : 3-37660182-051          فکس : 051-37643452

شرکت حمل و نقل بین المللی

اترک بار خراسان
 مشاوره در امور گمرکی و حمل ونقل 

 ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 دارای ناوگان حمل جاده ای ایرانی، ازبکی، تاجیکی ) کفی، چادری، کارکریر(

 حمل محموله های  وارداتی و صادراتی ) زمینی، ریلی(
 بهترین نرخ کرایه حمل به کشورهایCIS  بصورت ریلی و زمینی)ترانزیتی ، صادراتی(

 حمل و تهیه انواع مجوز محموله های خاص ، محموله های ترافیکی و سنگین بار

www.atrakbarkhorasan.com
  msh-office@atrakbarkhorasan.com

کریر-فورواردر

شرکت حمل و نقل بین المللی   آسا برودت طوس 

 info@abtlogistics.ir

 مشاوره و انجام کلیه عملیات حمل پروژه های تخصصی کالاهای یخچالی به کشورهای مستقل مشترک المنافع توسط   
      کامیون های  یخچالدار تحت مالکیت شرکت

 دارنده بزرگترین ناوگان کامیون های یخچالی در استان خراسان رضوی
 حمل کانتینری کالاهای یخچالی و غیر یخچالی در قالب عملیات واردات، صادرات و ترانزیت از کلیه بنادر چین و سایر 

     کشورهای خاور دور و حوزه خلیج فارس به ایران و بالعکس
 سرویس منظم از بندر و سایر مبادی ترانزیتی و گمرکی کشور به کشورهای مستقل مشترک المنافع، افغانستان و عراق

 انجام عملیات و تشریفات گمرکی و ترخیص کالاهای یخچالی و غیر یخچالی در تمامی گمرکات و بنادر کشور
 دارای دفاتر نمایندگی فعال در کشورهای  چین، هند، قزاقستان، تاجیکستان، ازبکستان و ترکمنستان

Add: 14, 10th, floor of Marmar Complex, 
Imam khomeini 28st, Mashad, Iran. 
Tell: +98 51 38 38 1411    Mobile: +98915 3141875

 )کریر-فورواردر( 

مشهد: خیابان امام خمینی، نبش امام خمینی28، مجتمع مرمر، طبقه10، واحد14 

تلفن: 38381411-051  همراه: 09153141875
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شرکت های حمل و نقل بین المللی خراسان

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 2    
تلفن : 38443080 / 051-38416114

نمابر: 051-38429978
بندرعباس:2- 076-33511351 

نمابر: 076-33511278
r a h t a s h @ g m a i l . c o minfo@javahernegar.com

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 3    
تلفن : 38443971 / 051-38444591

نمابر: 051-38401246
بندرعباس: 076-33511351-2 

نمابر: 076-33511278

شرکت حمل و نقل بین المللی

کیامهر ترابر
کریر - فورواردر

حمل کالا های وارداتی، صادراتی و ترانزیت
به صورت زمینی، دریایی، ریلی به
کشور های آسیای میانه و بالعکس

ترخیص کالا از کلیه گمرکات و بنادر
کشور ایران و ترکمنستان

مشهد، خیابان امام خمینی، سه راه دارایی،
ساختمان اداری مرمر، طبقه 12، واحد 3

تلفن: 38114280 - 051
نمابر: 38114337 - 051

www: kiamehrtarabar.com
 kiamehr@mail.ru

ترانزیت کالا از کلیه بنادر دنیا به 
کشورهای آسیای میانه 

 افغانستان، عراق، پاکستان

شرکت  حمل و نقل بین المللی 

سورتمه ترابر خراسان
کریر-فورواردر

مشهد: خیابان امام خمینی، سه راه دارایی ، امام 
خمینی 28، مجتمع تجاری اداری مرمر، 

طبقه 6، واحد 11
تلفن: 051-38114485-86

بندرعباس: بلوار پاسداران، سه راه هتل هما، 
ساختمان پارس آلومینیوم، طبقه 3، واحد 9 

تلفن: 076-33519802
نمابر: 076-33517999

info@stk-shipping.com
ceo@stk-shipping.com
www.stk-shipping.com

32222085

مشهد : خیابان سنا باد، بین سناباد 42 و44، ساختمان 440، واحد 4 
تلفن: 37123023-051      نمابر: 051-38469011

m.parttarabar@gmail.com

 حمل کالاهای صادراتی-وارداتی  و یا ترانزیتی 
به کشورهای آسیای میانه و افغانستان

پـارت تـرابـر خـراسـان
 شرکت حمل و نقل بین المللی
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شرکت های حمل ونقل بین المللی آذربایجان

نمایندگی هواپیمایی
آتا، ترکیش، ماهان، آسمان، کیش ایر و قشم

شرکت حمل ونقل بین المللی 
و خدمات بار هوایی

کـالجـار)سهامی خاص(

تبریز: انتهای خیابان رسالت، 
مجتمع تجاری کوثر، پلاک 562

تلفن: 34470445 / 041-34450359
فکس: 041-34470512

فرودگاه تبریز، روبه روی سالن مسافری
تلفن: 041-32613313

www.kaljar.co
kaljar_co@hotmail.com

International Transport & 
Air Cargo Services.co

Carrier - Forwarder

دفتر مرکزی: تبریز، خیابان رسالت، مجتمع کوثر، طبقه 1، پلاک 552
تلفن: 34470450 - 041 فکس: 34453789 - 041 

www. tarivehco.com

گروه شرکت های حمل ونقل بین المللی تریوه )تریوه، آتا ترانس آذر، ساقه ترابر، پرداد کامه صنعت(
)LTL( گروپاژ / )FTL( حمل بار زمینی به صورت دربست  •

•  خدمات زمینی / هوایی / دریایی/ ریلی  •  ترانزیت – کریر - فورواردر

•  ارائه کلیه خدمات گمرکی در مبدا و مقصد ،ثبت سفارش کالا و ترخیص کالا  

•  حمل انواع محموله های نفت و گاز و پتروشیمی و قیر

•  حمل کالا وترانزیت به کشورهای آسیای میانه و افغانستان ، عراق و ترکیه

•  واردات ، ساخت ، تهیه و توزیع تجهیزات وماشین آلات مورد نیاز صنایع نفت و گاز و پتروشیمی و فولاد

3
3

 حمل محمولات صادراتی، ترانزیتی به اروپا، 
آسیا، کشورهای همجوار و بالعکس

 حمل اختصاصی کالا به روسیه بلاروس، 
اوکراین و بالعکس

  حمل قیر با تانکرهای مخصوص حمل 
محمولات یخچالی

  ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در 
کلیه گمرکات

                          G تبریز: فلکه دانشگاه، برج بلور، طبقه 18، واحد
   تلفن:33358814/33358841/ 041-33358311

نمابر: 041-33358819
ferdousi7005@hotmail.com
ferdousialireza@gmail.com

تلفن: 34468701 / 041-34468700
نمابر: 041-34457121

سهلان
041-32463266 

حمل و نقل بین المللی 
 کشتیرانی و امور گمرکی

دفتر مرکزی : سنندج
صندوق پستی : 66135-596

 تلفن : 087-33290678   
  نمابر : 087-33291169     

همراه: 09187874098
دفتر تهران : خیابان سپهبد قرنی،خیابان، 

سوسن،شماره 4 طبقه 4
تلفن : 88906769  

88916920/88911059
نمابر : 88897497

واتس آپ: 09016364343

ایران ویـــچ
کردستان

iranvichco@ yahoo.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و داخلی

سیستان و بلوچستان: زاهدان، خیابان 
فردوسی، پلاک 71

تلفن: 33223593/ 054-33211857     
تلفکس: 33221713 / 054-33211858

شرکت حمل و نقل بین المللی

ماکا ترابر بلوچستان

 خدمات گمرکی، ترخیص کالا
 حمل و ترانزیت محمولات وارداتی و 

صادراتی به کلیه نقاط دنیا
 مشاوره در امر ترخیص و حمل کالا

makatrans@yahoo.com

Maka Trans Co.
کریر- فورواردر

/

/

saba.mahan2172@yahoo.com

تلفن: 33446138 / 33446137-076     نمابر: 076-33446240
مدیریت:  076-33446566

niktarabar.bandar@gmail.com

076-33532584 / 33532582 / 33532583 / 33532542

شرکت حمل و نقل جاده ای داخلی

سلمـان جنـوب

حمل کلیه کالاها از بندرعباس
 به کلیه نقاط کشور و خدمات

 استریپ کانتینر

)سهامی خاص(

مدیر عامل و رئیس هیئت مدیره:
آقای شیرزاد غمگین

بندر عباس: میدان شهدا، ساختمان صدرا، 
طبقه 6، واحد 602

تلفن مدیریت: 076-33561240
تلفن دفتر: 076-33514880 

076-33514865 
نمابر:076-33514866
همراه:09177634568

 حمل و نقل ممتازترابر
خلیج فارس

هرمزگان، بندرعباس، سه راه دلگشا، 
جنب عکاسی فتو هرمز، ساختمان 

شهاب، طبقه 4، واحد 403،
تلفن: 076-32242420
076-32247457       
فکس: 076-32249407

حمل ونقل حرا 
پویایی قشم

هرمزگان، جزیره قشم، شهرک 
صنعتی طولا

همراه: 09171631244
www.rashidbar.irمدیریت: آقای نصرت آبادی

rashidbar_company2006@yahoo.com

شرکت حمل و نقل جاده ای

رشید بار بندر
هرمزگان: بندرعباس، بلوار امام 
خمینی، مجتمع ملکه آسمان ها، 

طبقه هفتم، واحد 702
تلفن :076-32250577-81

پایانه: 076-32523213
 میدان تره بار: 0761-4370098

نمابر: 076-32250582

پایانه انزلی: تلفکس: 013-44441223-24
تلفکس: 44435519-20-21

تهران: تلفن: 021-22087109
نمابر: 22088255

کاشان: تلفن: 031-55546121
نمابر: 55541261

نشانی شرکت: اصفهان، مبارکه، جنب فولاد 
مبارکه، پایانه حمل و نقل توکا
تلفکس:031-52735075-9

دفتر مرکزی: اصفهان، پایانه امیر کبیر،
غرفه 36    فکس:031-33872566
تلفن: 33866901 / 33872565

www.tukatrans.com
info@tukatrans.com

بندر عباس: نمابر: 076-33425147
تلفن:33425145/ 33425180 

مبارکه: تلفن: 031-52735082-3
تلفکس: 52735084

توکا: تلفکس: 031-527350750-9 

شرکت حمل و نقل   تـوکـا

 IMS اولین شرکت حمل و نقل دارنده گواهینامه

دارای پروانه فعالیت کشوری و توانایی صدور 
بارنامه در کل کشور

اولین شرکت حمل و نقل جاده ای 
دارای تقدیر نامه دو ستاره تعالی سازمانی

 توانایی حمل کالا بصورت ترکیبی:
جاده ای-ریلی-دریایی

 توانایی تخلیه کشتی، حمل شهری، استریپ، 
ترخیص و انبارداری در بنادر و سایر مناطق کشور
 توانایی اجرای پروژه های متنوع حمل و 
نقل داخلی در معادن و مراکز عظیم صنعتی

 نمایندگی مجاز شرکت ایران خودرو 
دیزل)گواه( با رتبه درجه یک ممتاز کشوری

 جزء شرکت های برتر کشور با بالاترین 
آمار حمل و تعداد سفر

 شرکت برتر صنعت حمل و نقل در استان اصفهان

اولین شرکت حمل و نقل پذیرفته شده 
در بازار بورس اوراق بهادار

بازرگانی- حمل ونقل داخلی و بین المللی
صادرات - واردات

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام،
روبروی بانک ملی

تلفن: 34374066 -044
34373334 - 34374316

فکس: 044-34374044
دفتر پایانه: بازرگان، تیرپارک، غرفه 4    

تلفن: 044-34373421
همراه: 09034374316 

09134374316
تلگرام: 09103221346

شرکت حمل ونقل 

آرمین بازرگان

Bazargan_armin@yahoo.com
info@arminbazargan.com

bszarganarmin2@gmail.com

Armin Bazargan
Transportation co

شماره ثبت: 282
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شرکت های حمل ونقل بین المللی آذربایجان

نمایندگی هواپیمایی
آتا، ترکیش، ماهان، آسمان، کیش ایر و قشم

شرکت حمل ونقل بین المللی 
و خدمات بار هوایی

کـالجـار)سهامی خاص(

تبریز: انتهای خیابان رسالت، 
مجتمع تجاری کوثر، پلاک 562

تلفن: 34470445 / 041-34450359
فکس: 041-34470512

فرودگاه تبریز، روبه روی سالن مسافری
تلفن: 041-32613313

www.kaljar.co
kaljar_co@hotmail.com

International Transport & 
Air Cargo Services.co

Carrier - Forwarder

دفتر مرکزی: تبریز، خیابان رسالت، مجتمع کوثر، طبقه 1، پلاک 552
تلفن: 34470450 - 041 فکس: 34453789 - 041 

www. tarivehco.com

گروه شرکت های حمل ونقل بین المللی تریوه )تریوه، آتا ترانس آذر، ساقه ترابر، پرداد کامه صنعت(
)LTL( گروپاژ / )FTL( حمل بار زمینی به صورت دربست  •

•  خدمات زمینی / هوایی / دریایی/ ریلی  •  ترانزیت – کریر - فورواردر

•  ارائه کلیه خدمات گمرکی در مبدا و مقصد ،ثبت سفارش کالا و ترخیص کالا  

•  حمل انواع محموله های نفت و گاز و پتروشیمی و قیر

•  حمل کالا وترانزیت به کشورهای آسیای میانه و افغانستان ، عراق و ترکیه

•  واردات ، ساخت ، تهیه و توزیع تجهیزات وماشین آلات مورد نیاز صنایع نفت و گاز و پتروشیمی و فولاد

3
3

 حمل محمولات صادراتی، ترانزیتی به اروپا، 
آسیا، کشورهای همجوار و بالعکس

 حمل اختصاصی کالا به روسیه بلاروس، 
اوکراین و بالعکس

  حمل قیر با تانکرهای مخصوص حمل 
محمولات یخچالی

  ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در 
کلیه گمرکات

                          G تبریز: فلکه دانشگاه، برج بلور، طبقه 18، واحد
   تلفن:33358814/33358841/ 041-33358311

نمابر: 041-33358819
ferdousi7005@hotmail.com
ferdousialireza@gmail.com

تلفن: 34468701 / 041-34468700
نمابر: 041-34457121

سهلان
041-32463266 

حمل و نقل بین المللی 
 کشتیرانی و امور گمرکی

دفتر مرکزی : سنندج
صندوق پستی : 66135-596

 تلفن : 087-33290678   
  نمابر : 087-33291169     

همراه: 09187874098
دفتر تهران : خیابان سپهبد قرنی،خیابان، 

سوسن،شماره 4 طبقه 4
تلفن : 88906769  

88916920/88911059
نمابر : 88897497

واتس آپ: 09016364343

ایران ویـــچ
کردستان

iranvichco@ yahoo.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و داخلی

سیستان و بلوچستان: زاهدان، خیابان 
فردوسی، پلاک 71

تلفن: 33223593/ 054-33211857     
تلفکس: 33221713 / 054-33211858

شرکت حمل و نقل بین المللی

ماکا ترابر بلوچستان

 خدمات گمرکی، ترخیص کالا
 حمل و ترانزیت محمولات وارداتی و 

صادراتی به کلیه نقاط دنیا
 مشاوره در امر ترخیص و حمل کالا

makatrans@yahoo.com

Maka Trans Co.
کریر- فورواردر

/

/

saba.mahan2172@yahoo.com

تلفن: 33446138 / 33446137-076     نمابر: 076-33446240
مدیریت:  076-33446566

niktarabar.bandar@gmail.com

076-33532584 / 33532582 / 33532583 / 33532542

شرکت حمل و نقل جاده ای داخلی

سلمـان جنـوب

حمل کلیه کالاها از بندرعباس
 به کلیه نقاط کشور و خدمات

 استریپ کانتینر

)سهامی خاص(

مدیر عامل و رئیس هیئت مدیره:
آقای شیرزاد غمگین

بندر عباس: میدان شهدا، ساختمان صدرا، 
طبقه 6، واحد 602

تلفن مدیریت: 076-33561240
تلفن دفتر: 076-33514880 

076-33514865 
نمابر:076-33514866
همراه:09177634568

 حمل و نقل ممتازترابر
خلیج فارس

هرمزگان، بندرعباس، سه راه دلگشا، 
جنب عکاسی فتو هرمز، ساختمان 

شهاب، طبقه 4، واحد 403،
تلفن: 076-32242420
076-32247457       
فکس: 076-32249407

حمل ونقل حرا 
پویایی قشم

هرمزگان، جزیره قشم، شهرک 
صنعتی طولا

همراه: 09171631244
www.rashidbar.irمدیریت: آقای نصرت آبادی

rashidbar_company2006@yahoo.com

شرکت حمل و نقل جاده ای

رشید بار بندر
هرمزگان: بندرعباس، بلوار امام 
خمینی، مجتمع ملکه آسمان ها، 

طبقه هفتم، واحد 702
تلفن :076-32250577-81

پایانه: 076-32523213
 میدان تره بار: 0761-4370098

نمابر: 076-32250582

پایانه انزلی: تلفکس: 013-44441223-24
تلفکس: 44435519-20-21

تهران: تلفن: 021-22087109
نمابر: 22088255

کاشان: تلفن: 031-55546121
نمابر: 55541261

نشانی شرکت: اصفهان، مبارکه، جنب فولاد 
مبارکه، پایانه حمل و نقل توکا
تلفکس:031-52735075-9

دفتر مرکزی: اصفهان، پایانه امیر کبیر،
غرفه 36    فکس:031-33872566
تلفن: 33866901 / 33872565

www.tukatrans.com
info@tukatrans.com

بندر عباس: نمابر: 076-33425147
تلفن:33425145/ 33425180 

مبارکه: تلفن: 031-52735082-3
تلفکس: 52735084

توکا: تلفکس: 031-527350750-9 

شرکت حمل و نقل   تـوکـا

 IMS اولین شرکت حمل و نقل دارنده گواهینامه

دارای پروانه فعالیت کشوری و توانایی صدور 
بارنامه در کل کشور

اولین شرکت حمل و نقل جاده ای 
دارای تقدیر نامه دو ستاره تعالی سازمانی

 توانایی حمل کالا بصورت ترکیبی:
جاده ای-ریلی-دریایی

 توانایی تخلیه کشتی، حمل شهری، استریپ، 
ترخیص و انبارداری در بنادر و سایر مناطق کشور
 توانایی اجرای پروژه های متنوع حمل و 
نقل داخلی در معادن و مراکز عظیم صنعتی

 نمایندگی مجاز شرکت ایران خودرو 
دیزل)گواه( با رتبه درجه یک ممتاز کشوری

 جزء شرکت های برتر کشور با بالاترین 
آمار حمل و تعداد سفر

 شرکت برتر صنعت حمل و نقل در استان اصفهان

اولین شرکت حمل و نقل پذیرفته شده 
در بازار بورس اوراق بهادار

بازرگانی- حمل ونقل داخلی و بین المللی
صادرات - واردات

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام،
روبروی بانک ملی

تلفن: 34374066 -044
34373334 - 34374316

فکس: 044-34374044
دفتر پایانه: بازرگان، تیرپارک، غرفه 4    

تلفن: 044-34373421
همراه: 09034374316 

09134374316
تلگرام: 09103221346

شرکت حمل ونقل 

آرمین بازرگان

Bazargan_armin@yahoo.com
info@arminbazargan.com

bszarganarmin2@gmail.com

Armin Bazargan
Transportation co

شماره ثبت: 282
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شرکت های بازرگانی، ریلی

 k i an ta rkh i s93@gmai l . com      www.KianTarkh i s . i r

بازرگانی‌کیــان‌‌تــرخیص

 مشاوره تخصصی ترخیص کالا از گمرکات                   حل اختلافات گمرکی کسر دریافتی/ اضافه پرداختی )تعرفه - ارزش(
 گشایش اعتبار اسنادی )L/C( / ارز مبادله ای              اخذ معافیت های گمرکی/ حمل یکسره بدون توقف کالا در گمرک

 اخذ گواهی بازرسی کالا در مبداء و مقصد                   خرید و ترخیص خودروهای وارداتی تا مرحله شماره گذاری

می باشد بازرگانی  و  گمرکی  عملیات  زمان  نمودن  کوتاه  ما  تخصص 

     دفتر مرکزی: تهران، خیابان ولیعصر،پایین تر از پارک ساعی، برج سپهر ساعی، طبقه 3، واحد 304
      تلفن:4 - 88482161 - 021                نمابر:88482165 - 021

    بندرعباس: خیابان سیدجمال الدین اسد آبادی، چهارراه مرادی،کوچه مهیار یک، ساختمان آرتمیس، طبقه 5، واحد4
تلفن: 32238354-076                       نمابر: 076-32238355

)کارگزار رسمی گمرک(

011-34731519 

www.RWT.IR     info@rwt.ir

  انعقاد قرارداد فورواردی با شرکت KTZ-Express دارنده واگن های باری راه آهن قزاقستان

)سهامی عام(

بار بندی انواع محمولات.

اراک: 086-33120036          
سیرجان: 034-42206035  

شاهرود: 023-32360690
آرمان

نشانی دفتر مرکزی: تهران، خیابان کارگر شمالی، خیابان نصرت، پلاک 124، کد پستی 1419845134

شرکت حمل و نقل سینا ریل پارس با برخورداری از انواع واگن های لبه بلند، مخزن دار مخصوص حمل مایعات سبک و
مخزن دارمخصوص حمل مایعات سنگین درزمینه خدمات زیر فعالیت دارد:

• حمل و نقل ریلی محمولات سوختی، انواع روغن و مواد پتروشیمی
• تنها دارنده ناوگان حمل ریلی مواد شیمیایی )سود- اسید( در کشور

• حمل و نقل ریلی داخلی مواد معدنی فله نظیر سنگ آهن، گندله، کنسانتره ، کلینکر و ...
• حمل  و نقل چند وجهی مواد معدنی و شیمیایی با استفاده از کانتینرهای سقف باز )اپن تاپ( و ایزوتانک

•  حمل و نقل ریلی بین المللی محمولات صادراتی، وارداتی و ترانزیتی

دفتر مرکزی: تهران، بزرگراه شهید ستاری، نبش جنوب شرقی بلوار فردوس ساختمان سینا، طبقه 4  تلفکس :9 - 46100980

info@srpt.ir

مدیرعامل: حامد نوروزی
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شرکت های بازرگانی، حمل و نقل داخلی

مشاور امور گمرکی، صادرات، واردات،ترانزیت
ثبت سفارش و ترخیص کالا

مدیریت: فرهاد دولتی 09171630963

شرکت بازرگانی

پردیس هگمتانه نوید
شماره ثبت:8850

Pardis Hegmatane NAvid
Trading co. Reg No:8805

بندرعباس:میدان یادبود، ساختمان صید کیش،طبقه 3، واحد28
تلفکس: 33557902     076-33552205

www.pardis-hn.com           pardis_hn@yahoo.com

انجام کلیه خدمات بازرگانی با کشور عراق

در زمینه بارهای )ترانزیتی، مواد سوختی، صادرات، واردات( از گمرک 
غرب کشور )خسروی، پرویزخان، باشماق، پیرانشهر( 

قبول نمایندگی شرکتهای حمل و نقل بین المللی و اخذ پیمان ارزی

با بیش از یک دهه سابقه کاری در گمرک 
خسروی و پرویز خان

www.qasrtarkhis.blogfa.com

با مدیریت سیامک کرمی    واقع در قصر شیرین

 همراه: 09184304500 / 09129242557 

بازرگانی‌‌قصر‌ترخیص

شرکت ترخیص
جاندیر

ایلام، مرز مهران
همراه: 09187344816
09187473995        

TARKHIS JOHN DEREE

www.Tarkhis1.ir

 مشاور امور گمرکی ، ترانزیت و 
صادرات توسط واگن 

 مجری مجاز تشریفات 
حمل و نقل ریلی

 پذیرش نمایندگی از شرکت های 
حمل و نقل بین المللی و بازرگانی 

 تهیه قرنطینه ازکشورهای آسیای 
میانه و الکرانس افغان

CIS تهیه واگن خالی و تنظیم بارنامه 

csnoori@gmail.com

نشانی:مشهد، سرخس، بلوار 
طالقانی شرقی، روبروی هتل ابریشم

 Nouri Customer Services 
Institute 

 The Offical Contractor Of  
Iran Customs

 Adminstration In Sarakhs

تخلیه و بارگیری کانتینر در 
سرخس ترکمنستان

تخلیه و بارگیری کامیون ایرانی 
به کامیون خارجی در سرخس

کارگزار گمرکي جهت واردات و صادرات  و ترخیص کالا از 
گمرکات جنوب کشور شامل : گمرک شهید رجایي بندرعباس و گمرکات بوشهر و بندر امام 

گمرکات تهران شامل گمرکات غرب و گمرک شهریار و فرودگاه بین المللي  امام خمیني
گمرکات شمال کشور

دفتر مرکزی: تهران، جردن، برج تجارت ایران)برج مشکی(، طبقه 14 واحد 4
تلفن : 26212324-5      26212365-8 -021

دفتر بندرعباس: رسالت شمالی،13هکتاری، جنب بانک مهر، ساختمان دلسا، طبقه اول، واحد2
تلفن : 33759999  /  33759000  /  33758000 -076

www.HakhamaneshTrading.com         info@HakhamaneshTrading.com

شرکت فراتجارت هخامنش 
با 12 سال سابقه بعنوان کارگزار گمرک

افقی روشن به آینده ایی متمایز

جلفا، پایانه مرزی نوردوز، دفتر بازرگانی
تلفن: 041-42019187
نمابر: 09144113512
09144929886       

بازرگانی عبدی
- واردات، صادرات، ترانزیت 

ترخیص کالا از گمرک کشور

- مشاور امور گمرکی

55296217 ، 55296000-3

تلفن: 88889026 و 88660913 
فکس: 88879178

آدرس: تهران، انتهای خیابان گاندی 
شمالی، خیابان شریفی، پلاک 10 

واحد 15 و 16

www.parto-bf.com
info@parto-bf.com

حمل و نقل ریلی کالا
مدیر عامل: مهرداد نجاتی محرمی

کدپستی:1969953768

تهران، خیابان مصطفی خمینی، بعد از 
چهارراه سرچشمه، کوچه قوام الحضور، 

پلاک6، واحد 7
تلفن: 33522937- 021-33523239

نمابر: 33524082

نمایندگی میلر

sobattirearia@gmail.com

کیفیت - استقامت - مسافت بیشتر

بندر انزلی - تلفن : 013-44441705    
نمابر: 013-44429614

همراه: 09118201950 / 09111815568

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
کارگزار )حق العمل کار( 

رسمی گمرک ایران
 صادرات - واردات و ترخیص کالا 

از کلیه گمرکات کشور

rahimabshi@yahoo.com

بازرگانی رحیم ابشی
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شرکت های بازرگانی، ریلی

 k i an ta rkh i s93@gmai l . com      www.KianTarkh i s . i r

بازرگانی‌کیــان‌‌تــرخیص

 مشاوره تخصصی ترخیص کالا از گمرکات                   حل اختلافات گمرکی کسر دریافتی/ اضافه پرداختی )تعرفه - ارزش(
 گشایش اعتبار اسنادی )L/C( / ارز مبادله ای              اخذ معافیت های گمرکی/ حمل یکسره بدون توقف کالا در گمرک

 اخذ گواهی بازرسی کالا در مبداء و مقصد                   خرید و ترخیص خودروهای وارداتی تا مرحله شماره گذاری

می باشد بازرگانی  و  گمرکی  عملیات  زمان  نمودن  کوتاه  ما  تخصص 

     دفتر مرکزی: تهران، خیابان ولیعصر،پایین تر از پارک ساعی، برج سپهر ساعی، طبقه 3، واحد 304
      تلفن:4 - 88482161 - 021                نمابر:88482165 - 021

    بندرعباس: خیابان سیدجمال الدین اسد آبادی، چهارراه مرادی،کوچه مهیار یک، ساختمان آرتمیس، طبقه 5، واحد4
تلفن: 32238354-076                       نمابر: 076-32238355

)کارگزار رسمی گمرک(

011-34731519 

www.RWT.IR     info@rwt.ir

  انعقاد قرارداد فورواردی با شرکت KTZ-Express دارنده واگن های باری راه آهن قزاقستان

)سهامی عام(

بار بندی انواع محمولات.

اراک: 086-33120036          
سیرجان: 034-42206035  

شاهرود: 023-32360690
آرمان

نشانی دفتر مرکزی: تهران، خیابان کارگر شمالی، خیابان نصرت، پلاک 124، کد پستی 1419845134

شرکت حمل و نقل سینا ریل پارس با برخورداری از انواع واگن های لبه بلند، مخزن دار مخصوص حمل مایعات سبک و
مخزن دارمخصوص حمل مایعات سنگین درزمینه خدمات زیر فعالیت دارد:

• حمل و نقل ریلی محمولات سوختی، انواع روغن و مواد پتروشیمی
• تنها دارنده ناوگان حمل ریلی مواد شیمیایی )سود- اسید( در کشور

• حمل و نقل ریلی داخلی مواد معدنی فله نظیر سنگ آهن، گندله، کنسانتره ، کلینکر و ...
• حمل  و نقل چند وجهی مواد معدنی و شیمیایی با استفاده از کانتینرهای سقف باز )اپن تاپ( و ایزوتانک

•  حمل و نقل ریلی بین المللی محمولات صادراتی، وارداتی و ترانزیتی

دفتر مرکزی: تهران، بزرگراه شهید ستاری، نبش جنوب شرقی بلوار فردوس ساختمان سینا، طبقه 4  تلفکس :9 - 46100980

info@srpt.ir

مدیرعامل: حامد نوروزی
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شرکت های بازرگانی، حمل و نقل داخلی

مشاور امور گمرکی، صادرات، واردات،ترانزیت
ثبت سفارش و ترخیص کالا

مدیریت: فرهاد دولتی 09171630963

شرکت بازرگانی

پردیس هگمتانه نوید
شماره ثبت:8850

Pardis Hegmatane NAvid
Trading co. Reg No:8805

بندرعباس:میدان یادبود، ساختمان صید کیش،طبقه 3، واحد28
تلفکس: 33557902     076-33552205

www.pardis-hn.com           pardis_hn@yahoo.com

انجام کلیه خدمات بازرگانی با کشور عراق

در زمینه بارهای )ترانزیتی، مواد سوختی، صادرات، واردات( از گمرک 
غرب کشور )خسروی، پرویزخان، باشماق، پیرانشهر( 

قبول نمایندگی شرکتهای حمل و نقل بین المللی و اخذ پیمان ارزی

با بیش از یک دهه سابقه کاری در گمرک 
خسروی و پرویز خان

www.qasrtarkhis.blogfa.com

با مدیریت سیامک کرمی    واقع در قصر شیرین

 همراه: 09184304500 / 09129242557 

بازرگانی‌‌قصر‌ترخیص

شرکت ترخیص
جاندیر

ایلام، مرز مهران
همراه: 09187344816
09187473995        

TARKHIS JOHN DEREE

www.Tarkhis1.ir

 مشاور امور گمرکی ، ترانزیت و 
صادرات توسط واگن 

 مجری مجاز تشریفات 
حمل و نقل ریلی

 پذیرش نمایندگی از شرکت های 
حمل و نقل بین المللی و بازرگانی 

 تهیه قرنطینه ازکشورهای آسیای 
میانه و الکرانس افغان

CIS تهیه واگن خالی و تنظیم بارنامه 

csnoori@gmail.com

نشانی:مشهد، سرخس، بلوار 
طالقانی شرقی، روبروی هتل ابریشم

 Nouri Customer Services 
Institute 

 The Offical Contractor Of  
Iran Customs

 Adminstration In Sarakhs

تخلیه و بارگیری کانتینر در 
سرخس ترکمنستان

تخلیه و بارگیری کامیون ایرانی 
به کامیون خارجی در سرخس

کارگزار گمرکي جهت واردات و صادرات  و ترخیص کالا از 
گمرکات جنوب کشور شامل : گمرک شهید رجایي بندرعباس و گمرکات بوشهر و بندر امام 

گمرکات تهران شامل گمرکات غرب و گمرک شهریار و فرودگاه بین المللي  امام خمیني
گمرکات شمال کشور

دفتر مرکزی: تهران، جردن، برج تجارت ایران)برج مشکی(، طبقه 14 واحد 4
تلفن : 26212324-5      26212365-8 -021

دفتر بندرعباس: رسالت شمالی،13هکتاری، جنب بانک مهر، ساختمان دلسا، طبقه اول، واحد2
تلفن : 33759999  /  33759000  /  33758000 -076

www.HakhamaneshTrading.com         info@HakhamaneshTrading.com

شرکت فراتجارت هخامنش 
با 12 سال سابقه بعنوان کارگزار گمرک

افقی روشن به آینده ایی متمایز

جلفا، پایانه مرزی نوردوز، دفتر بازرگانی
تلفن: 041-42019187
نمابر: 09144113512
09144929886       

بازرگانی عبدی
- واردات، صادرات، ترانزیت 

ترخیص کالا از گمرک کشور

- مشاور امور گمرکی

55296217 ، 55296000-3

تلفن: 88889026 و 88660913 
فکس: 88879178

آدرس: تهران، انتهای خیابان گاندی 
شمالی، خیابان شریفی، پلاک 10 

واحد 15 و 16

www.parto-bf.com
info@parto-bf.com

حمل و نقل ریلی کالا
مدیر عامل: مهرداد نجاتی محرمی

کدپستی:1969953768

تهران، خیابان مصطفی خمینی، بعد از 
چهارراه سرچشمه، کوچه قوام الحضور، 

پلاک6، واحد 7
تلفن: 33522937- 021-33523239

نمابر: 33524082

نمایندگی میلر

sobattirearia@gmail.com

کیفیت - استقامت - مسافت بیشتر

بندر انزلی - تلفن : 013-44441705    
نمابر: 013-44429614

همراه: 09118201950 / 09111815568

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
کارگزار )حق العمل کار( 

رسمی گمرک ایران
 صادرات - واردات و ترخیص کالا 

از کلیه گمرکات کشور

rahimabshi@yahoo.com

بازرگانی رحیم ابشی
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شرکت های حمل ونقل داخلی، مسافربری و کشتیرانی

دفتر مرکزی: عسلویه، منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس، پایانه حمل کالا
تلفن: 9- 31375246-077                         نمابر: 077-31375245

دفتر مرکزی: کرمانشاه، کیلومتر 9 جاده بیستون، پایانه بار، 
تلفن: 34329512- 34329529 - 083-34329520

شرکت حمل ونقل داخلی

ساسان تـرابـر پارس

گروه حمل و نقل پارس

  حمل تخصصی کود شیمیایی

info@sasantarabar.com

دفتر گروه تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به مطهری، کوچه حسینی راد، پلاک 39، طبقه اول، واحد 3   
تلفن: 86037251  -  86037339 - 021   همراه: 324  1441  0912

  حمل محمولات تانکری و مایعات

www.iranpeyma.info mihannoorarya2015@gmail.com

     با بیش از دو دهه فعالیت در حوزه کشتیرانی، صیادی، تجاری و خدمات فراساحلی فعال می باشد.

معرفی شرکت و توانمندی ها:

 خدمات کشتیرانی: مالکیت و مدیریت کشتی - اجاره شناور ) چارترینگ(
 خدمات تجاری و بین المللی: حمل و نقل بار و کالا از بنادر جنوبی کشور به بنادر حوزه خلیج فارس

 خدمات فراساحلی: خدمات لجستیک و ترابری فراساحلی در حوزه نفت و گاز در محدوده خلیج فارس
  خدمات بندری: مدیریت و بهره برداری بندر صیادی شیلات بوشهر به مدت 3 سال

 خدمات صیادی: صید، فرآوری و توزیع انواع آبزیان خلیج فارس و دریای عمان - تهیه و توزیع ادوات 
و ابزارآلات صیادی به روش صید شناورهای صنعتی و سنتی

شرکت‌بین‌المللی‌کشتیرانی‌و‌خدمات‌صیادی‌تندیس‌خلیج‌فارس

www.tpg.org.ir                                        tandis_persiangulf@yahoo.com

مدیریت:‌کاپیتان‌محمدآبخو

نشانی: بوشهر-خیابان حافظ شمالی )نادر(- فرعی بانک قوامین- ساختمان نادر- طبقه3- واحد5و6 تلفکس:33325208-9 077
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شرکت های خدمات بیمه ای و حمل ونقل سنگین و جاده ایشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

10 خط

tarkibbar@yahoo.com

قزوین: کیلومتر 17 جاده بوئین زهرا، پایانه بار استان قزوین
غرفه ترکیب بار

تلفن: 32580205-028   فاکس: 028-32580206
همراه: 09123833594 - 09125758312

شرکت حمل ونقل جاده ای
حمل کلیه محمولات ترافیکی سنگین و فوق سنگین

تهران، خیابان طالقانی، خیابان ایرانشهر، نرسیده به خیابان سمیه، پلاک 102، 
طبقه 4، واحد 17      همراه: 3867195 0912

تلفکس: 88317973   -    88340183    -    88303497
Email:  bobehreja@gmail.com

 ISO 9001:2008

دفتر مرکزي : شیراز - بلوار امیرکبیر - نبش خیابان قالیشویي 
ساختمان میلاد

ترمینال اختصاصي : شیراز - کمر بندي جنوبي -یک کیلومتر 
بعد از ورودي شهرک صنعتي - شهرآهن شیراز - واحد 80 و 81

همراه: 09171179863  /  09171171446  /  09121505919

تلفن:12-38214410-071          نمابر: 071-38214414

◄ نیم قرن تجربه در صنعت حمل و نقل کشور
◄ مجهز به ماشین آلات و تجهیزات روز جهان

◄ عضو انجـمن صنفـی بـــــوژي داران ایــران

ای
جاده‌

‌شرکت‌حمل‌و‌نقل‌

با 50 سال سابقه در صنعت حمل ونقل سنگین و فوق سنگین

دفتر مرکزی: کرمان، خیابان هزار و یک شب، کوچه شماره 23، پلاک 7
تلفن: 034-32476824 / 034-32476785 / 034-32467705

زرند: جاده رفسنجان، جنب پمپ بنزین ولیعصر )عج( تلفکس : 034-33436175-9

مدیرعامل: محمدرضا باربد    09121963969

دفاتر شرکت های تابعه
)کرما ن، زرند، رفسنجان، سیرجان و طبس(

saadat_tarabar@ymail.com www.saadattarabar.com

 نامی آشنا در صنعت حمل و نقل کشور
 برترین شرکت حمل  و  نقل استان کرمان در سال 88

 کسب رتبه پنجم کشوری در سال 1391 و رتبه چهارم کشوری در سال 1392

بروجن: جاده مبارکه، روبروی دانشگاه آزاد

بنیان: 1319

حمل کالا به تمام نقاط کشور

تلفن: 038-34221640-34221650 
همراه: 09132851980 / 09133846300

شرکت حمل و نقل 

شباهنگ بروجن )متحده(

دفترمرکزی،تهران: میدان توحید، خیابان نصرت غربی، پلاک158

حمل بار جاده ای از تهران به تمام نقاط کشور

info@tarkibtrans.ir    www.tarkibtrans.ir

نماینده ایران در کریدور بین المللی شمال - جنوب
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شرکت های حمل ونقل داخلی، مسافربری و کشتیرانی

دفتر مرکزی: عسلویه، منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس، پایانه حمل کالا
تلفن: 9- 31375246-077                         نمابر: 077-31375245

دفتر مرکزی: کرمانشاه، کیلومتر 9 جاده بیستون، پایانه بار، 
تلفن: 34329512- 34329529 - 083-34329520

شرکت حمل ونقل داخلی

ساسان تـرابـر پارس

گروه حمل و نقل پارس

  حمل تخصصی کود شیمیایی

info@sasantarabar.com

دفتر گروه تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به مطهری، کوچه حسینی راد، پلاک 39، طبقه اول، واحد 3   
تلفن: 86037251  -  86037339 - 021   همراه: 324  1441  0912

  حمل محمولات تانکری و مایعات

www.iranpeyma.info mihannoorarya2015@gmail.com

     با بیش از دو دهه فعالیت در حوزه کشتیرانی، صیادی، تجاری و خدمات فراساحلی فعال می باشد.

معرفی شرکت و توانمندی ها:

 خدمات کشتیرانی: مالکیت و مدیریت کشتی - اجاره شناور ) چارترینگ(
 خدمات تجاری و بین المللی: حمل و نقل بار و کالا از بنادر جنوبی کشور به بنادر حوزه خلیج فارس

 خدمات فراساحلی: خدمات لجستیک و ترابری فراساحلی در حوزه نفت و گاز در محدوده خلیج فارس
  خدمات بندری: مدیریت و بهره برداری بندر صیادی شیلات بوشهر به مدت 3 سال

 خدمات صیادی: صید، فرآوری و توزیع انواع آبزیان خلیج فارس و دریای عمان - تهیه و توزیع ادوات 
و ابزارآلات صیادی به روش صید شناورهای صنعتی و سنتی

شرکت‌بین‌المللی‌کشتیرانی‌و‌خدمات‌صیادی‌تندیس‌خلیج‌فارس

www.tpg.org.ir                                        tandis_persiangulf@yahoo.com

مدیریت:‌کاپیتان‌محمدآبخو

نشانی: بوشهر-خیابان حافظ شمالی )نادر(- فرعی بانک قوامین- ساختمان نادر- طبقه3- واحد5و6 تلفکس:33325208-9 077
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شرکت های خدمات بیمه ای و حمل ونقل سنگین و جاده ایشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

10 خط

tarkibbar@yahoo.com

قزوین: کیلومتر 17 جاده بوئین زهرا، پایانه بار استان قزوین
غرفه ترکیب بار

تلفن: 32580205-028   فاکس: 028-32580206
همراه: 09123833594 - 09125758312

شرکت حمل ونقل جاده ای
حمل کلیه محمولات ترافیکی سنگین و فوق سنگین

تهران، خیابان طالقانی، خیابان ایرانشهر، نرسیده به خیابان سمیه، پلاک 102، 
طبقه 4، واحد 17      همراه: 3867195 0912

تلفکس: 88317973   -    88340183    -    88303497
Email:  bobehreja@gmail.com

 ISO 9001:2008

دفتر مرکزي : شیراز - بلوار امیرکبیر - نبش خیابان قالیشویي 
ساختمان میلاد

ترمینال اختصاصي : شیراز - کمر بندي جنوبي -یک کیلومتر 
بعد از ورودي شهرک صنعتي - شهرآهن شیراز - واحد 80 و 81

همراه: 09171179863  /  09171171446  /  09121505919

تلفن:12-38214410-071          نمابر: 071-38214414

◄ نیم قرن تجربه در صنعت حمل و نقل کشور
◄ مجهز به ماشین آلات و تجهیزات روز جهان

◄ عضو انجـمن صنفـی بـــــوژي داران ایــران
ای

جاده‌
‌شرکت‌حمل‌و‌نقل‌

با 50 سال سابقه در صنعت حمل ونقل سنگین و فوق سنگین

دفتر مرکزی: کرمان، خیابان هزار و یک شب، کوچه شماره 23، پلاک 7
تلفن: 034-32476824 / 034-32476785 / 034-32467705

زرند: جاده رفسنجان، جنب پمپ بنزین ولیعصر )عج( تلفکس : 034-33436175-9

مدیرعامل: محمدرضا باربد    09121963969

دفاتر شرکت های تابعه
)کرما ن، زرند، رفسنجان، سیرجان و طبس(

saadat_tarabar@ymail.com www.saadattarabar.com

 نامی آشنا در صنعت حمل و نقل کشور
 برترین شرکت حمل  و  نقل استان کرمان در سال 88

 کسب رتبه پنجم کشوری در سال 1391 و رتبه چهارم کشوری در سال 1392

بروجن: جاده مبارکه، روبروی دانشگاه آزاد

بنیان: 1319

حمل کالا به تمام نقاط کشور

تلفن: 038-34221640-34221650 
همراه: 09132851980 / 09133846300

شرکت حمل و نقل 

شباهنگ بروجن )متحده(

دفترمرکزی،تهران: میدان توحید، خیابان نصرت غربی، پلاک158

حمل بار جاده ای از تهران به تمام نقاط کشور

info@tarkibtrans.ir    www.tarkibtrans.ir

نماینده ایران در کریدور بین المللی شمال - جنوب
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