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w w w . b i t a p a r v a z . c o m
�ــ��� ���ــ�ت ��ــ����� �ــ� �ــ� �ــ�واز دارای 
��ــ�ز ر�ــ�� از ��ــ�اث �����ــ� و ��ا�����ــ� 
����دا�ــ� دارای  ��ــ�ری ����ــ��ری  �ــ��� 
���ــ�دا  ��ــ�ز �ــ�ز��ن ���ــ�� ��ــ�رت ا�ــ�ان در 
��د�ــ��ی و  در ز���ــ� �ــ�ی ز�ــ� ��ــ� ��ا��ــ� 
��زر���ــ� ��ــ�را��ان و ���ــ�دا و ��ــ� ا����  آ��ده 

���ــ�ت ر�ــ��� �ــ� ���ــ�.  
- ���ــ�ت و�ــ�ای ���ــ�دا ( ����ــ� ��ــ� �ــ��� )  �ــ� 

د������ــ� ر�ــ�� از ���ــ�دا    
�����ــ����،  ��ر��ــ��،  ���ــ�اری  ��ر�ــ�ی   -

���ــ�دا  در   ورز�ــ�   و  ����ــ� 
- ����اری دوره ��ی آ��ز�� و��ه ������� 
در ����دا (ا��ام �������، ا�ــ����، ��ر�ــ�ن 

���� از آ���ــ� دا�� و ������ژی) ��ــ� آ
و��ی  ��ــ�ر  �ــ�  ���ــ�ت  �ــ�ار  �ــ�اری   �ــ�   -
���ب، ����� و و��� ر�ــ�� در���م ���ــ�ت 

��ارداد�ــ� و 

� ��ی ���ب ���� ��واز��ی ��ر�� و دا��� �� �� - ��وش ���� 
- ارا�� ���وره و ����ار ����ه ��ر��ی ������� ا�� از ��د���ی و ����ر�� ��ی اداری

- ارا�� ���� ��ی ��ص ��� �������ن ��ر�� ورودی �� ا��ان
����ه ���� ���� ��ر��ی دا���  و ����� ��دی - ����ار 

���� ا��ر ���ر�� (����� و�� ���رت و ����ت ����پ ��ر����) - ا���م 
- رزروا���ن ��� ��ی ��ا�� د���                 - ا�� و��ای ورود �� ا��ان

- ��ور ���� ���� ��ی �������                     - ارا�� ����ت ������ت ��ود����

����دا ����دا (  ����� ��� ���� )  / د������� ر��� از  ����ت ���ای 
����اری ��ر��ی  (������� ،  ��������� ،  �����، ��ز��) 

�ــــــ��ـــ�دا �ــــــ�ــــــ� �� 

� �ـــ�ی و�ـــ�ه �ـــ� آژا�� �������  �� �� ��واز  �� ���ره ٤٢٨٨٤٠٠٠ ��ــــــ�س ���ـــ� �ـــــ������. ���� ��� ��� ا����ت ����� و �ــ�
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... ایرانی نمی خواهند
آخرین شماره نشریه اتحادیه 
مالکان کشتی خبر از شکایت 
دریانوردان بی کار به نهادهای 
قضایی و جانبداری سازمان 

متولی دریا از آنان داده و دیدگاه های مدیرعامل جدید سازمان 
بنادر را منعکس کرده که از مکانیزم های تنبیهی برای شناورهایی 

که از دریانوردان غیرایرانی استفاده کنند گفته است. 
با علی شریفی، دبیر اتحادیه مالکان کشتی، گفت وگویی داشتیم 
تا از وی بپرسیم چرا مالکان کشتی تمایلی به استفاده از دریانورد 

ایرانی ندارند. 

ول معطل!
از دکتـر دیویـد کلاوس، 
اسـتاد دانشـگاه میشـیگان 
که از مدیـران طراح برنامه 

ترانشـیپ شـدن کشـور شـیلی برای بولیوی بوده اسـت خواسـتم با 
بررسـی شـرایط ایران نظرش را در مورد ترانشیپ شـدن ایران بگوید. 
او می گوید کشورهای بسیار کوچکتر از شما مانند قطر و امارات اکنون 
مگاپورت های خود را طراحی کرده اند و در حال توسعه آن هستند، 
در حالی که شما فقط به یک شانس که ترانزیتی بودن کشورتان است، 
آن هم با شرکت های خصوصی که اصلا در اندازه های شرکت های 

قدرتمند هم نیستند دل بسته اید !

... مجوز خروج نمی دهیم
مالکان کشتی، عمده  اتحادیه  دبیر  طبق گفته های 
دریانوردان  به کارگیری  در  مالکان  که  مشکلاتی 
ایرانی دارند، به عملکرد سازمان بنادر و دریانوردی 
عملکرد  بر  نظارت  و  آموزش  نحوه  زمینه  در 
بحث،  پیگیری  برای  می شود.  مربوط  دریانوردان 
با مدیرکل امور دریایی سازمان بنادر گفت وگویی 
داشتیم تا از اقدامات این سازمان بنادر آگاه شویم. 
او درخصوص ارتقای کیفیت آموزش دریانوردان، 
تاکید کرد: به زودی محدودیت های سختگیرانه تری 

روی شناورهای ایرانی اجرا خواهد شد.

گمرک، پادگان نیست!
چند ماهی است که بحث استقرار نیروی انتظامی 
در گمرکات کشور مطرح شده است. بحثی که 

موافقان و مخالفان زیادی دارد. 
سردار اسکندر مومنی، جانشین فرمانده نیروی 
انتظامی اعلام کرده کشف کالای قاچاق هدف 
نیروی انتظامی نیست بلکه هدف اصلی پیشگیری 

و جلوگیری از ورود کالای قاچاق است.«
گرچه شرح وظایف پلیس در گمرک هنوز به 
درستی مشخص نشده، اما با جمعی از کارشناسان 
صحبت کردیم تا ارزیابی آنها را درباره عواقب 

حضور پلیس در گمرکات جویا شویم.     
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 گزارش اصلی

نوسازی بستر یک فرتوت هشتاد ساله
تحول  طرح  مدیر  با  گفت وگویی  انتشار  دنبال  به 
کمپانی  هلدینگ  تاسیس  درباره  راه آهن  سازمانی 
دولتی توسط راه آهن با عنوان »زنگ خطری برای 
بخش خصوصی« مشاور انجمن مهندسی حمل و 
نقل ریلی در مطلب حاضر به تشریح الگویی برای 
تغییر ساختار پرداخته است که می گوید با بررسي 
تجربیات کشورهاي دیگر و به طور خاص انگلیس 
آمریکا در حوزه ساختار کلان ریلي کشورهاي  و 

مختلف ارائه شده است. 

ارتباط
اتصال  آغازین  نقطه  که  کنید  تصور  را  بندری 
است.  خودتان  ناکجاآباد  مثل  فرضی  کشوری 
از آنجا صادرات می کنید، کالا وارد می کنید، از 
همان بندر به سفر می روید، با سایر کشورهای 
جهان حشرونشر می کنید و ... حال تصور کنید 
مسیرهای ارتباطی زمینی خودتان مثل جاده و 
ریل را تا پانصد متری آن بندر امتداد داده اید و 
حالا دودل هستید بقیه راه را هم تا قلب بندرتان 

ایجاد کنید یا نه...

کنکاش ایرانی
وزیر راه و شهرسازی در مراسم روز 
جهانی دریانوردی با طرح این سوال 
که اکنون چقدر ریل به سازمان درونی 
بنادر نفوذ کرده است، از هیات عامل 

جدید سازمان بنادر خواست که در اولین فرصت معاونت ریلی را 
در درون سازمان بنادر تشکیل دهند و مرکز کنترل ریلی سازمان 
بنادر در داد و ستد و همکاری با مرکز ریلی راه آهن باشد. برای 
پیگیری الزامات و چالش های رویکرد »ریل- بندر« در نظام حمل و 

نقل کشور؛ با کارشناسان این حوزه گفت وگو کردیم. 
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 ترابری دریایی

انحراف از ریل
راه آهن ناحیه فارس یا به عبارتی 
امکان  با هدف  شیراز- اصفهان 
جابه جایي 4 میلیون مسافر و 5 
امکان  سال،  در  بار  تن  میلیون 

برقراري ارتباط ریلي استان با شبکه ریلي کشور راه اندازی و 
اجرایی شده است، اما با توجه به تاریخچه مطالعات صورت 
تاکنون،   91 سال  از  مسیر  این  عملکرد  همچنین  و  گرفته 
مشخص می شود که طرح در کلیه ابعاد زمانی، اجرایی، پولی 
و اهداف با انحراف فوق العاده زیاد ب صورت پذیرفته است.

 ترابری بین المللی
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مدل آمریکایی
سیستم های حمل چندوجهی 
به طور چشمگیری در حال 
میان  این  در  و  است  تکامل 

انتقال  پیوندی ضروری در حمل چندوجهی و  قطارهای مدرن 
بارها به مقصد محسوب می شوند و هر قطار دو طبقه که از بندر 
خارج می شود صدها کانتینری را به مقصد می رساند. بنادر برای 
ارائه قابلیت استفاده از قطارهای دو طبقه کانتینربر باید خدمات 
بندر  و  کنند  ارائه  بهترین شیوه  به  را  نقل چندوجهی  و  حمل 

لس آنجلس یک نمونه از چنین بنادری است.

نقشه اروپایی
تعداد کمی از بنادر و پایانه ها شانس استفاده از خدمات 
بندری  مقامات  از  بسیاری  دارند.  را  راه آهن  یکپارچه 
ریلی  و  دریایی  عملیات  یکپارچگی  برای  تلاش  از 
خودداری می کنند، زیرا آن را به عنوان بخشی از وظیفه 
مدیریتی خود نمی بینند. زمانی که پایگاه ایننترنتی »پورت 
استراتژی« از مدیران بندر گوتنبرگ در سوئد خواست 
با  پایانه های عملیاتی خود  نحوه هماهنگی مسوولان 
فعالیت های خدمات دهندگان راه آهن را توضیح دهند 

آنها قادر به انجام این کار نبوده و ...
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تجربه ترکی
سال 1927 ترکیه تصمیم گرفت 
راه اندازی و بهره برداری از هفت 
بندر بزرگ خود را به راه آهن ملی 
ترکیه واگذار کنند و پس از اتمام 
مایملک  جزء  بنادر  این  آنها، 

راه آهن ملی شناخته شود. این سیاست تا آنجا موفق بوده که 
اکنون بنادر ریل پایه ترکیه 30 درصد از فعالیت های بندری 
بنادر  اداره  نحوه  به  داریم  نگاهی  دارند.  عهده  بر  را  ترکیه 

ریل پایه در ترکیه به عنوان یکی از نمونه های موفق. 
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یک کانال جدید  حمل
... تکنولوژی تنها اینترنت و یا 
یک ابزار الکترونیکی نیست، 
کار  انجام  روش  تکنولوژی 
را  نقش ها  تکنولوژی  است. 

عوض می کند ... 
ماه گذشته سازمان راهداری در شرایطی ضوابط فعالیت 
بازارگاه های اینترنتی حمل و نقل جاده ای کالا را ابلاغ کرد 
که مدتی است برخی شرکت های دانش بنیان، اقدام به 
ساخت اپلیکیشن هایی برای جابه جایی کالاها در فواصل 
با استفاده از فناوری  بین شهری کرده اند. آنها معتقدند 
اطلاعات، پردازش داده، ابرداده و... در حال حرکت به 

سمت کارآمدی بیشتر در صنعت هستند.  

ادامه خصوصی سازی های 
پرحاشیه؛ این قسمت: حفارس!

از  بیش  ما  خصوصی سازی در کشور 
یک دهه است محملی قانونی تر و به 
ظاهر روان تر پیدا کرده، اما پرحاشیه تر 
کارشناسان  نظر  مجموع  و  شده  نیز 

از موفقیت روند آن حکایت ندارد. صنعت حمل و نقل نیز پس از 
مالکیت  تغییر  اساسی شاهد  قانون  تازه اصل 44  ابلاغ سیاست های 

شرکت هایی در تمامی زمینه های خود بوده است. 
در بخش جاده ای اما شرکت »حمل و نقل بین المللی خلیج فارس« از 
سال 88 در مسیر خصوصی سازی قرار گرفت و پس از هشت سال 
اکنون در جایگاه یک شرکت به شدت زیان ده و با خصوصی سازی 

ناموفق قرار گرفته است. 

ریل یک تومنی!
به تازگی راه آهن ایران، ساز وکار جدیدی برای 
دریافت هزینه تعمیرات جاری واگن های باری 
عبوری بخش خصوصی بر مبنای تن   ـکیلومتر 
براساس  است.  کرده  اعلام  جابه جاشده،  بار 
این مصوبه، باید برای هزینه تعمیرات جاری 
واگن های باری بخش خصوصی، به ازای هرتن 
کیلومتر 10 ریال به حساب شرکت راه آهن واریز 
شرکت های  صنفی  انجمن  دبیر  نظرات  شود. 
حمل ونقل ریلی و معاون امور ناوگان راه آهن را 

در خصوص مصوبه جدید می خوانید.

بازی پیچیده 
در اواسط تابستان، سرانجام 
پس از کش وقوس  فراوان، 
مدیرانی از رنو، ایدرو و یک 

شرکت خصوصی در کنار یکدیگر نشستند و قرارداد تاسیس 
جوینت ونچر رنو با شرکای ایرانی را امضا کردند. در ابتدا 
قرار بود این مراسم پیش از پایان عمر دولت یازدهم برگزار 
شود، اما درنهایت، دو روز پیش از تحلیف رییس جمهور 
دولت دوازدهم برگزار شد. در این نوشتار قصد داریم به 

بخشی از موارد پنهان این قرارداد بپردازیم.

ترامپ روزولت نیست
اوضاع در ماه های اول ریاست جمهوری بر وفق 
پیشرفت  نرفته است و هنوز  پیش  ترامپ  مراد 
نشده؛  مشاهده  او  وعده های  در  خارق العاده ای 
بسیاری،  برای  اما  او  سرمایه گذاری  برنامه 
است.  بزرگ«  »رکود  دوران  روزهای  تداعی 
این روزها هشتاد و هشتمین سالگرد این رکود 
است. برنامه های روزولت، بی شباهت به برخی 
چندانی  شانس  او  اما  نیست  ترامپ  وعده های 

دارد تا در قد و قامت روزولت ظهور کند!

در جا؛ رو به عقب
گزارش سهولت انجام کسب و کار بانک 
جهانی سال 2018 میلادی حاکی از بهبود 
0/26 درصد امتیازی ایران بوده، اما به رغم 
افزایش امتیاز در گزارش جدید، رتبه ایران 
چهار پله سقوط کرده؛ رتبه ای که نازل ترین 
رتبه ایران در سه سال اخیر به شمار می رود.

در شاخص تجارت فرامرزی نیز ایران رتبه 15 منطقه و 166جهان را به 
خود اختصاص داده و با اینکه امتیاز ایران نسبت به گزارش سال گذشته در 

عدد 46/11 ثابت مانده، اما رتبه ایران از 170 به 166 رسیده است.

دغدغه هست؛ امکانات 
نیست!

شدن  سفید  دریاها،  اقلیم  تغییر 
مرجان ها، نابودی جنگل های حرا 
و مرگ گونه های در معرض خطر  

همه و همه جزوی از پدیده های روزافزونی است که زیست بوم 
دریایی کشور را تهدید می کند. مدیرکل زیست بوم دریایی سازمان 
بر  از عوامل مؤثر  ترابران  با  حفاظت محیط زیست، در گفت وگو 
تشدید این پدیده ها می گوید. او ضمن تاکید بر کمبود شدید بودجه  
به سرمایه های عظیم  نسبت  بیش ازپیش مسئولان  توجه  خواستار 

دریایی کشور است.
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در اسارت
ماه  ترکمنستان  در  زندانی  ایرانی  اتباع  خانواده های 
گذشته، برای چندمین بار، تجمع اعتراض آمیز برگزار 
کردند )این بار در مقابل مقر نمایندگی سازمان ملل در 
تهران( تا اوضاع نامناسب این زندانیان را به دستگاه 

دیپلماسی ایران یادآوری کنند.
ترکمنستان موضوعی است که  بد زندان های  اوضاع 
سال هاست به معضلی پیچیده برای خانواده های آنان 
تبدیل شده است. خانواده های رانندگان ایرانی زندانی 
در ترکمنستان، در پیگیری وضع بستگان خود، همواره 
نسبت به اتهامات وارده، احکام صادره، وضع نامناسب 
زندان های این کشور معترض بوده اند. با نماینده آنها 

گفتگو کرده ایم.

بوئینگ هم در چین فرود 
می آید

علی رغم آن که روند رشد اقتصادی 
چین در سال های اخیر کندتر شده، 

اما همچنان جهان در توسعه آینده، سهم به سزایی برای این کشور 
قائل است...چینی ها به زیرساخت های بیشتری در ارتباطات و حمل 
و نقل نیاز خواهند داشت. آنها با سرعتی خیره کننده در دهه های اخیر 
در این بخش ها رشد کرده اند و با افزایش  ثروت داخلی خود به رشد 
و رفاهی بیشتر نیز می اندیشند. سفرهای کاری، تجاری و تفریحی 
شهروندان چینی در آینده افزایشی میلیاردی خواهد یافت و نیاز به 

مسافرت با هواپیما رشدی خیره کننده پیدا خواهد کرد.  

 اقتصاد کلان نماگر اقتصادی
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... ایرانی نمی خواهند
آخرین شماره نشریه اتحادیه 
مالکان کشتی خبر از شکایت 
دریانوردان بی کار به نهادهای 
قضایی و جانبداری سازمان 

متولی دریا از آنان داده و دیدگاه های مدیرعامل جدید سازمان 
بنادر را منعکس کرده که از مکانیزم های تنبیهی برای شناورهایی 

که از دریانوردان غیرایرانی استفاده کنند گفته است. 
با علی شریفی، دبیر اتحادیه مالکان کشتی، گفت وگویی داشتیم 
تا از وی بپرسیم چرا مالکان کشتی تمایلی به استفاده از دریانورد 

ایرانی ندارند. 

ول معطل!
از دکتـر دیویـد کلاوس، 
اسـتاد دانشـگاه میشـیگان 
که از مدیـران طراح برنامه 

ترانشـیپ شـدن کشـور شـیلی برای بولیوی بوده اسـت خواسـتم با 
بررسـی شـرایط ایران نظرش را در مورد ترانشیپ شـدن ایران بگوید. 
او می گوید کشورهای بسیار کوچکتر از شما مانند قطر و امارات اکنون 
مگاپورت های خود را طراحی کرده اند و در حال توسعه آن هستند، 
در حالی که شما فقط به یک شانس که ترانزیتی بودن کشورتان است، 
آن هم با شرکت های خصوصی که اصلا در اندازه های شرکت های 

قدرتمند هم نیستند دل بسته اید !

... مجوز خروج نمی دهیم
مالکان کشتی، عمده  اتحادیه  دبیر  طبق گفته های 
دریانوردان  به کارگیری  در  مالکان  که  مشکلاتی 
ایرانی دارند، به عملکرد سازمان بنادر و دریانوردی 
عملکرد  بر  نظارت  و  آموزش  نحوه  زمینه  در 
بحث،  پیگیری  برای  می شود.  مربوط  دریانوردان 
با مدیرکل امور دریایی سازمان بنادر گفت وگویی 
داشتیم تا از اقدامات این سازمان بنادر آگاه شویم. 
او درخصوص ارتقای کیفیت آموزش دریانوردان، 
تاکید کرد: به زودی محدودیت های سختگیرانه تری 

روی شناورهای ایرانی اجرا خواهد شد.

گمرک، پادگان نیست!
چند ماهی است که بحث استقرار نیروی انتظامی 
در گمرکات کشور مطرح شده است. بحثی که 

موافقان و مخالفان زیادی دارد. 
سردار اسکندر مومنی، جانشین فرمانده نیروی 
انتظامی اعلام کرده کشف کالای قاچاق هدف 
نیروی انتظامی نیست بلکه هدف اصلی پیشگیری 

و جلوگیری از ورود کالای قاچاق است.«
گرچه شرح وظایف پلیس در گمرک هنوز به 
درستی مشخص نشده، اما با جمعی از کارشناسان 
صحبت کردیم تا ارزیابی آنها را درباره عواقب 

حضور پلیس در گمرکات جویا شویم.     

88

 گزارش اصلی

نوسازی بستر یک فرتوت هشتاد ساله
تحول  طرح  مدیر  با  گفت وگویی  انتشار  دنبال  به 
کمپانی  هلدینگ  تاسیس  درباره  راه آهن  سازمانی 
دولتی توسط راه آهن با عنوان »زنگ خطری برای 
بخش خصوصی« مشاور انجمن مهندسی حمل و 
نقل ریلی در مطلب حاضر به تشریح الگویی برای 
تغییر ساختار پرداخته است که می گوید با بررسي 
تجربیات کشورهاي دیگر و به طور خاص انگلیس 
آمریکا در حوزه ساختار کلان ریلي کشورهاي  و 

مختلف ارائه شده است. 

ارتباط
اتصال  آغازین  نقطه  که  کنید  تصور  را  بندری 
است.  خودتان  ناکجاآباد  مثل  فرضی  کشوری 
از آنجا صادرات می کنید، کالا وارد می کنید، از 
همان بندر به سفر می روید، با سایر کشورهای 
جهان حشرونشر می کنید و ... حال تصور کنید 
مسیرهای ارتباطی زمینی خودتان مثل جاده و 
ریل را تا پانصد متری آن بندر امتداد داده اید و 
حالا دودل هستید بقیه راه را هم تا قلب بندرتان 

ایجاد کنید یا نه...

کنکاش ایرانی
وزیر راه و شهرسازی در مراسم روز 
جهانی دریانوردی با طرح این سوال 
که اکنون چقدر ریل به سازمان درونی 
بنادر نفوذ کرده است، از هیات عامل 

جدید سازمان بنادر خواست که در اولین فرصت معاونت ریلی را 
در درون سازمان بنادر تشکیل دهند و مرکز کنترل ریلی سازمان 
بنادر در داد و ستد و همکاری با مرکز ریلی راه آهن باشد. برای 
پیگیری الزامات و چالش های رویکرد »ریل- بندر« در نظام حمل و 

نقل کشور؛ با کارشناسان این حوزه گفت وگو کردیم. 

96

 ترابری دریایی

انحراف از ریل
راه آهن ناحیه فارس یا به عبارتی 
امکان  با هدف  شیراز- اصفهان 
جابه جایي 4 میلیون مسافر و 5 
امکان  سال،  در  بار  تن  میلیون 

برقراري ارتباط ریلي استان با شبکه ریلي کشور راه اندازی و 
اجرایی شده است، اما با توجه به تاریخچه مطالعات صورت 
تاکنون،   91 سال  از  مسیر  این  عملکرد  همچنین  و  گرفته 
مشخص می شود که طرح در کلیه ابعاد زمانی، اجرایی، پولی 
و اهداف با انحراف فوق العاده زیاد ب صورت پذیرفته است.

 ترابری بین المللی
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مدل آمریکایی
سیستم های حمل چندوجهی 
به طور چشمگیری در حال 
میان  این  در  و  است  تکامل 

انتقال  پیوندی ضروری در حمل چندوجهی و  قطارهای مدرن 
بارها به مقصد محسوب می شوند و هر قطار دو طبقه که از بندر 
خارج می شود صدها کانتینری را به مقصد می رساند. بنادر برای 
ارائه قابلیت استفاده از قطارهای دو طبقه کانتینربر باید خدمات 
بندر  و  کنند  ارائه  بهترین شیوه  به  را  نقل چندوجهی  و  حمل 

لس آنجلس یک نمونه از چنین بنادری است.

نقشه اروپایی
تعداد کمی از بنادر و پایانه ها شانس استفاده از خدمات 
بندری  مقامات  از  بسیاری  دارند.  را  راه آهن  یکپارچه 
ریلی  و  دریایی  عملیات  یکپارچگی  برای  تلاش  از 
خودداری می کنند، زیرا آن را به عنوان بخشی از وظیفه 
مدیریتی خود نمی بینند. زمانی که پایگاه ایننترنتی »پورت 
استراتژی« از مدیران بندر گوتنبرگ در سوئد خواست 
با  پایانه های عملیاتی خود  نحوه هماهنگی مسوولان 
فعالیت های خدمات دهندگان راه آهن را توضیح دهند 

آنها قادر به انجام این کار نبوده و ...

100

تجربه ترکی
سال 1927 ترکیه تصمیم گرفت 
راه اندازی و بهره برداری از هفت 
بندر بزرگ خود را به راه آهن ملی 
ترکیه واگذار کنند و پس از اتمام 
مایملک  جزء  بنادر  این  آنها، 

راه آهن ملی شناخته شود. این سیاست تا آنجا موفق بوده که 
اکنون بنادر ریل پایه ترکیه 30 درصد از فعالیت های بندری 
بنادر  اداره  نحوه  به  داریم  نگاهی  دارند.  عهده  بر  را  ترکیه 

ریل پایه در ترکیه به عنوان یکی از نمونه های موفق. 

80

یک کانال جدید  حمل
... تکنولوژی تنها اینترنت و یا 
یک ابزار الکترونیکی نیست، 
کار  انجام  روش  تکنولوژی 
را  نقش ها  تکنولوژی  است. 

عوض می کند ... 
ماه گذشته سازمان راهداری در شرایطی ضوابط فعالیت 
بازارگاه های اینترنتی حمل و نقل جاده ای کالا را ابلاغ کرد 
که مدتی است برخی شرکت های دانش بنیان، اقدام به 
ساخت اپلیکیشن هایی برای جابه جایی کالاها در فواصل 
با استفاده از فناوری  بین شهری کرده اند. آنها معتقدند 
اطلاعات، پردازش داده، ابرداده و... در حال حرکت به 

سمت کارآمدی بیشتر در صنعت هستند.  

ادامه خصوصی سازی های 
پرحاشیه؛ این قسمت: حفارس!

از  بیش  ما  خصوصی سازی در کشور 
یک دهه است محملی قانونی تر و به 
ظاهر روان تر پیدا کرده، اما پرحاشیه تر 
کارشناسان  نظر  مجموع  و  شده  نیز 

از موفقیت روند آن حکایت ندارد. صنعت حمل و نقل نیز پس از 
مالکیت  تغییر  اساسی شاهد  قانون  تازه اصل 44  ابلاغ سیاست های 

شرکت هایی در تمامی زمینه های خود بوده است. 
در بخش جاده ای اما شرکت »حمل و نقل بین المللی خلیج فارس« از 
سال 88 در مسیر خصوصی سازی قرار گرفت و پس از هشت سال 
اکنون در جایگاه یک شرکت به شدت زیان ده و با خصوصی سازی 

ناموفق قرار گرفته است. 

ریل یک تومنی!
به تازگی راه آهن ایران، ساز وکار جدیدی برای 
دریافت هزینه تعمیرات جاری واگن های باری 
عبوری بخش خصوصی بر مبنای تن   ـکیلومتر 
براساس  است.  کرده  اعلام  جابه جاشده،  بار 
این مصوبه، باید برای هزینه تعمیرات جاری 
واگن های باری بخش خصوصی، به ازای هرتن 
کیلومتر 10 ریال به حساب شرکت راه آهن واریز 
شرکت های  صنفی  انجمن  دبیر  نظرات  شود. 
حمل ونقل ریلی و معاون امور ناوگان راه آهن را 

در خصوص مصوبه جدید می خوانید.

بازی پیچیده 
در اواسط تابستان، سرانجام 
پس از کش وقوس  فراوان، 
مدیرانی از رنو، ایدرو و یک 

شرکت خصوصی در کنار یکدیگر نشستند و قرارداد تاسیس 
جوینت ونچر رنو با شرکای ایرانی را امضا کردند. در ابتدا 
قرار بود این مراسم پیش از پایان عمر دولت یازدهم برگزار 
شود، اما درنهایت، دو روز پیش از تحلیف رییس جمهور 
دولت دوازدهم برگزار شد. در این نوشتار قصد داریم به 

بخشی از موارد پنهان این قرارداد بپردازیم.

ترامپ روزولت نیست
اوضاع در ماه های اول ریاست جمهوری بر وفق 
پیشرفت  نرفته است و هنوز  پیش  ترامپ  مراد 
نشده؛  مشاهده  او  وعده های  در  خارق العاده ای 
بسیاری،  برای  اما  او  سرمایه گذاری  برنامه 
است.  بزرگ«  »رکود  دوران  روزهای  تداعی 
این روزها هشتاد و هشتمین سالگرد این رکود 
است. برنامه های روزولت، بی شباهت به برخی 
چندانی  شانس  او  اما  نیست  ترامپ  وعده های 

دارد تا در قد و قامت روزولت ظهور کند!

در جا؛ رو به عقب
گزارش سهولت انجام کسب و کار بانک 
جهانی سال 2018 میلادی حاکی از بهبود 
0/26 درصد امتیازی ایران بوده، اما به رغم 
افزایش امتیاز در گزارش جدید، رتبه ایران 
چهار پله سقوط کرده؛ رتبه ای که نازل ترین 
رتبه ایران در سه سال اخیر به شمار می رود.

در شاخص تجارت فرامرزی نیز ایران رتبه 15 منطقه و 166جهان را به 
خود اختصاص داده و با اینکه امتیاز ایران نسبت به گزارش سال گذشته در 

عدد 46/11 ثابت مانده، اما رتبه ایران از 170 به 166 رسیده است.

دغدغه هست؛ امکانات 
نیست!

شدن  سفید  دریاها،  اقلیم  تغییر 
مرجان ها، نابودی جنگل های حرا 
و مرگ گونه های در معرض خطر  

همه و همه جزوی از پدیده های روزافزونی است که زیست بوم 
دریایی کشور را تهدید می کند. مدیرکل زیست بوم دریایی سازمان 
بر  از عوامل مؤثر  ترابران  با  حفاظت محیط زیست، در گفت وگو 
تشدید این پدیده ها می گوید. او ضمن تاکید بر کمبود شدید بودجه  
به سرمایه های عظیم  نسبت  بیش ازپیش مسئولان  توجه  خواستار 

دریایی کشور است.
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در اسارت
ماه  ترکمنستان  در  زندانی  ایرانی  اتباع  خانواده های 
گذشته، برای چندمین بار، تجمع اعتراض آمیز برگزار 
کردند )این بار در مقابل مقر نمایندگی سازمان ملل در 
تهران( تا اوضاع نامناسب این زندانیان را به دستگاه 

دیپلماسی ایران یادآوری کنند.
ترکمنستان موضوعی است که  بد زندان های  اوضاع 
سال هاست به معضلی پیچیده برای خانواده های آنان 
تبدیل شده است. خانواده های رانندگان ایرانی زندانی 
در ترکمنستان، در پیگیری وضع بستگان خود، همواره 
نسبت به اتهامات وارده، احکام صادره، وضع نامناسب 
زندان های این کشور معترض بوده اند. با نماینده آنها 

گفتگو کرده ایم.

بوئینگ هم در چین فرود 
می آید

علی رغم آن که روند رشد اقتصادی 
چین در سال های اخیر کندتر شده، 

اما همچنان جهان در توسعه آینده، سهم به سزایی برای این کشور 
قائل است...چینی ها به زیرساخت های بیشتری در ارتباطات و حمل 
و نقل نیاز خواهند داشت. آنها با سرعتی خیره کننده در دهه های اخیر 
در این بخش ها رشد کرده اند و با افزایش  ثروت داخلی خود به رشد 
و رفاهی بیشتر نیز می اندیشند. سفرهای کاری، تجاری و تفریحی 
شهروندان چینی در آینده افزایشی میلیاردی خواهد یافت و نیاز به 

مسافرت با هواپیما رشدی خیره کننده پیدا خواهد کرد.  

 اقتصاد کلان نماگر اقتصادی

7684
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بندری را تصور کنید که نقطه آغازین اتصال کشوری فرضی مثل ناکجاآباد خودتان است. از آنجا 
صادرات می کنید، کالا وارد می کنید، از همان بندر به سفر می روید، با سایر کشورهای جهان حشرونشر 
می کنید و ... حال تصور کنید مسیرهای ارتباطی زمینی خودتان مثل جاده و ریل را تا پانصد متری آن 
بندر امتداد داده اید و حالا دودل هستید بقیه راه را هم تا قلب بندرتان ایجاد کنید یا نه. مبادا فکر کنید این 
تصویر کاملا تخیلی و غیرواقعی است. همین بغل گوش تاریخمان نمونه اش را داریم. آخرین تکه خط 
آهن شمال را رضاشاه تکمیل نکرد، چون نمی خواست )یا شاید دیگران نمی خواستند( برای روس هایی 
که ممکن است تهاجم کنند زیربنای تدارکاتی فراهم باشد و بتوانند ادوات نظامی شان را با راه آهن به 

قلب ایران برسانند.
از این نمونه ها فراوان است. بندری داریم در همین ناکجاآباد به نام گفتگوی مستقیم که ریل سیاست 
خارجی مان را به سمت آن درست تا واهه ای در دل بیابان ادامه داده ایم. هم صادرات و هم وارداتمان به 
آن وابسته است و حتی صرافی هایمان )بانک ها به جای خود( برای انجام عملیات باستانی صرافی باید 
از این بندر بگذرند. همه عقلا در درک کار ما درمانده اند؛ چون از واهة بیابانی که از بندر خودی چندان 
دور نیست، مخفیانه همه چیز را به واهه بیابانی دیگر در دوردست به نام مسقط منتقل و در آنجا مبادله 
می کنیم. یک خط ارتباطی باستانی از دل بیابان به دل بیابانی دیگر. کالاها را از واهه دیگری به نام دوبی 
می بریم و می آوریم و حرف ها را از همان واهه اول. دولادولا شترسواری می کنیم، چون عقل ما اجازه 
نمی دهد آن چند کیلومتر باقی مانده را هم تا قلب نقطه اتصال ریل گذاری می کنیم. برخی می گویند دلا  ل ها 

با این کار مخالفند، والله اعلم
* * *

بزرگانی که چند سال پیش و پس از سال ها چپاندن پاهایشان در یک کفش بالاخره رضایت دادند یک 
پا را هم در آن سوی خلیج فارس در مسقط )پایتخت عمان( یواشکی در کفش دیگری کنند و شرایط 
گفتگوی مستقیم و خلق برجام را فراهم سازند، دوباره برای یک دور تازه از چیدن محصول تحریم آماده 
می شوند. تابوی حرف زدن با آمریکایی ها که هم مخفیانه و هم آشکارش در این چند سال به صورتی 
قهرمانانه و ابراهیم گونه شکسته شده بود، دوباره دارد به سبک چینی بندزن ها سرهم بندی می شود و مثل 
»لات« و »عزی«، احترام سابق را می یابد. دیوانه ای در ایالات متحده و رندانی در اینجا اصرار دارند آن 

چند کیلومتر ناقابل ریل هیچگاه تا قلب بندر ادامه نیابد.
اتحاد رندان و چینیان و حتی هندی ها ) که آنها هم به پستان گاو معروف چسبیده اند و به قول ماهاتیر 
محمد ما را به خاطر گلاویز شدن با شاخ او تشویق می کنند!( از این معطلی ها زیاد به بار آورده اند. 
درست مانند بزرگراه تهران- شمال یا توسعه بندر چابهار یا تکه اول راه آهن کریدور شمال- جنوب 
معطل امضای آخر هستیم که گویا هیچوقت انجام نمی شود. در آن سو، در جایی که حتی اعضای دولت 
ترامپ با سیاست لگدپراکنی او علنا مخالفند مشکل چندان زیاد نیست )نمونه اش راضی کردن ترامپ 
به درخواست ملاقات پس از عربده های سخنرانی در مجمع عمومی است( گرفتاری در این طرف است 
که به مرگ می گیرد و بعد به تب و لرز خط غیرمستقیم مسقط راضی می شود. واضح است رندان ایرانی 
از این اوضاع سود می برند. درباره بهره ای که از این وضع می برند قبلا خیلی حرف زده ایم. حالا فقط 

می توانیم منتظر دور دیگری از ناکامی ها و گرفتاری های تجاری خودمان باشیم.

نزدیک ز  ا دوردست 

ارتباط 
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* * *
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ارتباط 
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گزارش اصلی

از هر چیزی کم داشـته باشـیم، از میل به ایجاد سـازمان و موسسـه و شـرکت و ... کم نداریم. 
هزینـه اش هم که مهم نیسـت، معمولا یـک توجیه تئوریک هـم کفایت می کند. 

عبـاس آخوندی در مراسـم روز جهانـی دریانـوردی در جمع نمایندگان مجلـس، دریانوردان 
و مسـئولان سـازمان بنـادر و دریانوردی با طرح این سـوال کـه اکنون چقدر ریل به سـازمان 
درونـی بنادر نفوذ کرده اسـت، از هیات عامل جدید سـازمان بنادر و دریانوردی خواسـت که 
در اولیـن فرصـت معاونت ریلی را در درون سـازمان بنادر تشـکیل دهنـد و مرکز کنترل ریلی 

سـازمان بنادر در داد و سـتد و همـکاری با مرکز ریلی راه آهن باشـد.
بـرای پیگیـری الزامـات و چالش هـای رویکـرد »ریل- بنـدر« در نظـام حمل و نقل کشـور و 
ارتقـای سـهم راه آهـن در بنـادر و حمـل کالاهـای دریایـی از حـدود ۱۴ درصد فعلـی به ۴۵ 
درصـدی کـه توسـط وزیر هدف گذاری شـده و همچنین نقشـی که ایجاد یـک معاونت ریلی 
در سـازمان بنـادر می توانـد در ایـن خصـوص ایفـا کند؛ بـا کارشناسـان صاحب نظـر در این 

حـوزه گفت وگـو کردیم.

علیرضا چشم جهان، عضو سابق هیات مدیره انجمن 
کشتیرانی و خدمات وابسته در خصوص ضرورت 
اتصال بنادر به شبکه ریلی و تاثیرات آن بر افزایش 
سهم راه آهن از جابه جایی کالا و کانتینر در ایران به 
ترابران می گوید: » سال های سال است که اتصال 
بنادر اصلی کشور وجود دارد؛ زیرا هم  ریلی به 
بندر امام  خمینی )ره( از سال های ابتدایی تاسیس و 
احداث راه آهن در ایران، یعنی حدودا از صد سال 
قبل به شبکه ریلی کشور متصل بوده و هم بندر 
شهیدرجایی در سطح تمامی باراندازها و همچنین 
محوطه های پسکرانه به راه آهن متصل است و در 
برای  پایانه ریلی متمرکز  کانتینری هم دو  حوزه 
با  ایجاد شده اند که در قالب شش خط  این کار 

تجهیزات تخصصی آماده به کار هستند.«
وی با بیان اینکه معمولا مدیران و مسئولان علاقه 
دارند تا در ارائه اعداد و ارقام گشاده دستی کرده 
از  بزرگتر  را  آتی  آمار عملکرد و ظرفیت های  و 
آنچه هستند اعلام کنند، تصریح می کند:» واقعیت 
این است که اکنون راه آهن جایگاه قابل توجهی در 
جابه جایی محمولات تجاری کشور به خصوص 

کالا  و  عمدتا صاحبان  ندارد  کانتینری  بخش  در 
در بخش خصوصی ترجیح می دهند که از شبکه 
مجبور  که  این  مگر  نکنند،  استفاده  کشور  ریلی 
شوند. این موضوع فقط به وصل نبودن بنادر به 
شبکه ریلی مربوط نیست،  بلکه به این دلیل است 
که بهره وری و سرعت عملکرد راه آهن در سطح 
مطلوبی قرار ندارد و هنوز رویکردهای دولتی و 
بخشنامه ای مانع از شتاب لازم در این حوزه است. 
در بخش خصوصی نیز طبیعتا این قبیل رویکردها 
قابل پذیرش نیست و به همین دلیل ارتباط لازم 

بین عرضه و تقاضا شکل نگرفته است.«
همایون اسدی، کارشناس ارشد لجستیک و حمل 
و نقل نیز در خصوص تجهیز بنادر به حمل ونقل 
در  آخوندی  دکتر  نظر  با  من  می گوید:»  ریلی، 
مورد اینکه بنادر ما ریل پایه نیستند، موافقم. اکنون 
بندری  مجتمع  که  کشور  بندر  بزرگ ترین  در 
شهیدرجایی است، تنها 2-3 اسکله و 2-3 ترمینال 
آن که در فراساحل بندر توسط بخش خصوصی 
ساخته شده اند، به ریل متصل هستند و مابقی آنها 

اتصال به ریل ندارند.« 

توسعه خطوط ریلی به عمق بنادر؛ تا کجا و چگونه؟

کنکاش ایرانی
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توسعه خطوط ریلی به عمق بنادر؛ تا کجا و چگونه؟

کنکاش ایرانی
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 علیرضا چشم جهان: نباید 
فکر کنیم چون خطوط ریل 
به یک نقطه خاص در یک 
بندر وصل نیست، سهم 
راه آهن اندک است و 
رشد نکرده..! سهم پایین 
راه آهن در حمل بار، 
به دلیل بهره وری و 
سرعت عملکرد راه آهن 
در سطح مطلوبی قرار 
ندارد و هنوز رویکردهای 
دولتی و بخشنامه ای 
مانع از شتاب لازم در 
این حوزه است

وی ادامـه می دهـد:»  اگـر اسـاس حمل ونقـل را 
کانتینـری، یعنـی حمل ونقـل بیـن وجهـی در نظر 
بگیریـم، در خصـوص ایـن نـوع حمل ونقل گفته 
می شـود که ابتدا یک تحول و بعد سـه انقلاب رخ 
داده اسـت. انقـلاب دوم در حمل ونقل بین وجهی، 
انقلاب کشـتی به خشکی اسـت که در واقع حمل 
بـار از کشـتی کانتینربر بـه روی خاک باید توسـط 
راه آهـن انجـام شـود و در اغلـب کشـورها هـم به 
همیـن صـورت اسـت، تا بتـوان ضمن کـم کردن 
تراکـم بنـدر، به نکات زیسـت بوم توجه بیشـتری 
داشـت و به آن آسـیب کمتـری رسـاند، همچنین 
در مصـرف انـرژی صرفه جویـی کـرد و کارایی ها 

را افزایـش داد.« 
عبـاس قربانعلی بیک، مدیرعامل شـرکت آذرخش 
ریـل آریـا نیـز ایجـاد معاونـت ریلـی در بنـادر را 
راه حـل بسـیار خوبـی عنـوان می کنـد:» البتـه باید 
راهکارهـای مختلف را در این مورد بررسـی کنیم. 
یـک گزینـه ایـن کـه مدیریـت تعـدادی از بنـادر 
به ویـژه بنـادری کـه بـار فلـه،  کانتینـری و بارهایی 
دارنـد کـه بیشـتر بـا حمل ونقـل ریلـی سـنخیت 
دارد را بـه راه آهن بدهند؛ در این شـرایط، سـازمان 
عوض نمی شـود، فقط مدیرعامـل را راه آهن تعیین 
می کنـد؛ نـه این کـه سـازمان بنـادر هیـچ دخالتی 
نکند ولی مدیریت توسـط راه آهن انجام می شـود، 
کمـا این کـه در آفریقای جنوبی چنـد بندر به طور 
کل در اختیار راه آهن هسـتند، در کشـورهای دیگر 

هم ایـن روش وجـود دارد.«
او تاکید می کند:» این معاونت باید به جدّ پاسخگوی 
افزایش یا کاهش سهم ریل در جابه جایی بار باشد؛ 
وگرنه فقط بخشی از یک چارت سازمانی خواهد 

بود مانند بقیه معاونت ها.«
بنادر به ریل  قربانعلی بیک درباره اهمیت اتصال 
از طریق ریل،  بار  تاکید می کند:» موضوع حمل 
خصوصا در کشور ما که عمدتا حمل ونقل بار از 
طریق بنادر جنوبی انجام می شود و فاصله این بنادر 
با مراکز ثقل جمعیتی حدود 1000 کیلومتر است، 
ایجاب می کند که یک سیستم پشتیبان بسیار خوب 
برای انتقال بار از بنادر به مراکز ثقل جمعیتی مانند 
اروپایی  باشیم. شاید در کشورهای  تهران داشته 
اکثر  چون  نباشد؛  ضروری  چندان  مسئله  این 
مناطق ثقل جمعیتی آنها نزدیک بندر است، اما در 
شهرهایی که با بنادر فاصله دارند، باز این مسئله 

ضرورت پیدا می کند.« 
وی بـا بیـان ایـن کـه اکنـون ظرفیـت جابه جایـی 

بـار غیرنفتـی در بنـدر شـهیدرجایی بـه 40میلیون 
تن نزدیک شـده اسـت، خاطرنشـان می کند:» برای 
یک چنیـن بندری الزامی اسـت که پشـتوانه ریلی 
وجود داشـته باشـد؛ در غیر این صورت جاده های 
مـا به قتـل گاه مبدل می شـوند کـه البتـه اکنون هم 

ایـن اتفاق افتاده اسـت.« 
مزایای استفاده از ریل در بنادر

اسـدی فوایـد اسـتفاده از حمـل ریلی در بنـادر را 
چنیـن تشـریح می کنـد:» در واقـع سـه عامـل برد 
در اسـتفاده از حمل ونقـل ریلـی وجـود دارد. بـرد 
اول مربـوط بـه خـود دولـت اسـت. در واقـع نرخ 
سـوخت دیـزل در ایـران بسـیار پایین تـر از هزینه 
تمـام شـده آن و بسـیار پایین تـر از کشـورهای 
همسـایه ما اسـت، اما در عین حال شدت مصرف 
سـوخت دیـزل در حمل ونقـل ریلـی نسـبت بـه 
جـاده یـک ششـم اسـت. دولـت ایـران برخلاف 
تمـام کشـورهای دنیا کـه از فروش سـوخت های 
فسـیلی مالیات غیرمسـتقیم اخذ می کنند؛ مبلغی را 
نیـز از جیب خـود می پـردازد؛ یعنـی از این طریق 
زیـان می کنـد. بنابرایـن عامـل برنـده اول، خـود 

اسـت.« دولت 
او عامل برنده دوم را در این مقوله مشتریان یعنی 
صاحبان کالا عنوان می کند:» از این طریق مشتریان 
می توانند به صورت امن تری کالای خود را دریافت 
کنند. البته ممکن است با 2-3 روز تاخیر کالای 
خود را دریافت کنند، اما امن به مقصد می رسد و 

در طول مسیر مشکلی پیش نمی آید.«
ایـن کارشـناس لجسـتیک، عامـل برنده سـوم در 
اسـتفاده از حمل ریلی را زیست بوم ایران برشمرده 
و می گویـد:» ما معمـولا صحبت از توسـعه پایدار 
می کنیـم و یکـی از اساسـی ترین عوامـل توسـعه 
پایـدار، آسـیب نرسـاندن به زیسـت بوم و انباشـته 
نکـردن هزینه هایـی اسـت کـه نسـل های بعـدی 
بایـد بپردازنـد. بنابرایـن دکتـر آخونـدی درسـت 
می گوینـد، بنـادر مـا بایـد ریل پایـه باشـند و ریل 
بایـد به اکثر اسـکله ها متصل باشـد و بتـوان بار را 

مسـتقیما از کشـتی به قطـار پیـاده کرد.« 
آیا بنادر خشک باید در کنار بنادر 

ایجاد شوند؟
اسـدی فلسـفه بنـادر خشـک را چنیـن تشـریح 
می کنـد:» همـه بنـادر در تمام دنیـا از نظر موقعیت 
مکانـی و در اختیـار گرفتـن زمین هـای اطـراف 
بنـادر خشـک  مفهـوم  بنابرایـن  دارنـد؛   مشـکل 

 عباس قربانعلی بیک: یک 
گزینه این است که مدیریت 
تعدادی از بنادر را که دارای 
بارهای ریل پسند هستند

به راه آهن بدهند؛ در این 
شرایط، سازمان عوض 
نمی شود، فقط مدیرعامل

 را راه آهن تعیین می کند؛ 
کما این که در آفریقای 
جنوبی چند بندر به طور کل

 در اختیار راه آهن هستند، 
در کشورهای دیگر هم 
این روش وجود دارد
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درسـت شـد تا بتوان بار را مسـتقیما از کشـتی به 
فراساحل و حداقل در شعاع 300 کیلومتری منتقل 
کـرد و ایـن انتقـال نیـز معمولا بـه وسـیله راه آهن 
انجـام می شـود، زیرا اصـولا بنادر خشـک ریل پایه 
هسـتند؛ یعنـی آنچـه یک ظرفیـت بـزرگ ترابری 
در بنـادر خشـک ایجـاد کرده و بنادر خشـک را به 
بنـادر دریایـی و فرودگاه هـا متصـل می کنـد، ریل 

اسـت نه جـاده.«  
اسـدی در خصـوص بنادر خشـک و شـهرک های 
لجسـتیکی بیـان می کنـد:» ایـن مفهومی اسـت که 
تـازه در ادبیـات لجسـتیکی و برنامه ریـزی کشـور 
وارد شـده اسـت. در برنامه هـای چهـارم و پنجـم 
اقتصـادی مـا مـدام اصـرار داشـتیم که بـه ترابری 
فکـر نکنیـد بلکـه باید در اندیشـه لجسـتیک بود؛ 
یعنـی یک مرحلـه بالاتـر از ترابـری، اما هیچکس 
بـه آن توجهی نداشـت. اکنـون واژه لجسـتیک در 
دهان هـا افتـاده و همـه از آن صحبـت می کننـد اما 
متاسـفانه بسـیاری از افراد اصلا نمی دانند که واقعا 

لجسـتیک به چه معناسـت.« 
او بـا انتقـاد از نحوه جانمایی مراکز لجسـتیکی در 
کشـور اظهـار می کنـد:» اکنون در سرتاسـر کشـور 
موجـی ایجـاد شـده کـه قصـد دارند شـهرک های 
ایـن شـهرک های  امـا  کننـد،   ایجـاد  لجسـتیکی 
لجسـتیکی اغلـب از لحـاظ مکان یابـی و جانمایی 
در جـای درسـتی قـرار نگرفته اند. یکی از شـرایط 
مکان یابـی درسـت شـهرک های لجسـتیکی ایـن 
اسـت کـه در کنـار راه آهـن باشـند و راه آهـن بـه 
آنهـا متصل باشـد. در شـهرک لجسـتیکی یـا بندر 
خشـک بایـد بتـوان تعویض مـد انجـام داد؛ یعنی 
تبدیـل از یـک شـیوه حمل به شـیوه حمـل دیگر؛ 
بـه عنـوان مثـال از ریل بـه جاده و بالعکـس که در 

حـال حاضـر چنین نیسـت.« 
امـا چشـم جهان بـا ابـراز تردیـد در این مـورد که 
شـاید ایـده آقای وزیـر بتواند از طریـق ایجاد بنادر 
خشـک محقـق شـود، می افزایـد:» بنـادر خشـک 
و نظـام بارنامـه سراسـری حلقـه مفقوده  سیسـتم 
حمل ونقـل کشـور هسـتند، مصـداق بـارز آن هم 
همیـن پایانـه آپریـن در جنـوب تهـران اسـت که 
شـکل گیری یـک بنـدر خشـک در آن سـال های 
متمـادی فقـط در حـد صحبـت و حـرف باقـی 
مانـده... هـر چند کـه به تازگی یک شـرکت معتبر 
قـراردادی را بـا راه آهـن در این رابطـه منعقد کرده ، 
امـا در کل بنـادر مـا اکنـون از پشـتیبانی مناسـب 
بنـادر خشـک برخـوردار نیسـتند و ایـن موضوع 

باعـث اتـلاف وقت و هزینه بسـیار برای رسـاندن 
واگن هـای حامل کالا وکانتینـر به گمرکات داخلی 
می شـود. شـکل گیری پایانـه آپریـن و پیاده سـازی 
نظـام بارنامه سراسـری با درک متقابـل و همکاری 
گمـرک می توانـد یـک شـاخص بسـیار بـزرگ 
بـرای ارزیابـی توفیق آقای وزیر در تحول سیسـتم 

حمل ونقـل ریلی محسـوب شـود.«
پیش نیازها کدامند؟

چشـم جهان در خصوص شرایط بندر شهیدرجایی 
از لحـاظ اتصـال بـه شـبکه ریلـی اظهـار می کند:» 
بنـدر شـهیدرجایی بـا سـرعت مناسـبی به شـبکه 
ریلـی متصل شـده اسـت و فقط برخـی پایانه های 
اختصاصـی در پـس کرانـه بنـدر مذکور به شـبکه 
ریلـی متصـل نیسـتند که بـه ایـن منظور نیـز باید 
تعامـل مشـترکی بیـن راه آهـن، سـازمان بنـادر و 
همچنیـن شـرکت هایی کـه در آنجـا پایانه هـای 
اختصاصـی دارنـد ایجـاد شـود تـا راه آهـن امکان 
ورود و خـروج به ایـن پایانه های اختصاصی را هم 

پیـدا کند.«
بنـدری و  بـا سـابقه در حـوزه  ایـن کارشـناس 
لجسـتیک، افزایـش نقـش راه آهـن در حمـل کالا 
و کانتینـر در کشـور را در گـرو تعامـل نزدیـک 
نرم افزاری بیشـتر بیـن راه آهن، بنـادر، صاحبان کالا 
و سـازمان های متعامـل بـه ویـژه گمرک دانسـته و 
می گویـد:» نبایـد بـه ایـن مسـئله تک بعـدی نـگاه 
شـود و بگوییـم چـون خطـوط ریل به یـک نقطه 
خـاص در یـک بنـدر وصـل نیسـت، پـس سـهم 
راه آهن به همین دلیل اندک اسـت و رشـد نکرده..! 
در ایـن بخش مجموعه ای از عوامل دخیل هسـتند. 
بـه عبـارت دیگر، بایـد فعالیـت مشـترک راه آهن، 
بنـادر، صاحبـان کالا و سـازمان های تاثیرگـذار در 
قالـب زنجیـره تامین مورد تحلیل قرار گیـرد که در 

ایـن صـورت راهگشـا خواهد بـود.«
همایـون اسـدی بـا اشـاره بـه نیاز بنـادر بـه ایجاد 
خطـوط فرعـی ریـل در ترمینال هـای خصوصـی 
تشـریح می کند:» یکـی از الزامات بنادر این اسـت 
کـه خطـوط فرعی ریل در همه جا سـاخته شـود. 
در مـورد بعضـی کالاهـای خاص مانند فلـه مایع، 
شـاهد بودیم کسـانی که دارای تاسیسـات مخازن 
نفتـی و روغـن نباتـی در بنـادر بودنـد، زمانـی بـا 
کمبـود عرضه ناوگان جاده ای مواجه می شـدند. در 
واقع ما کارخانجاتی در خشـکی داشـتیم که نیاز به 
مـواد خام داشـتند و با کمبود عرضـه مواجه بودند؛ 

 همایون اسدی: همانطور 
که ما بین بخش دولتی و 

خصوصی خط کشی کرده و 
همیشه این دو را کاملا 

از هم جدا می کنیم، همانطور 
که بین صنعت و کشاورزی 
از یک سو و بخش ترابری 
و لجستیک از سوی دیگر 

خط کشی کرده و آنها را 
مقابل یکدیگر قرار می دهیم

در بنادر نیز یک تفکر 
جزیره ای داریم. دوستان 

در راه  آهن و سازمان 
بنادر هماهنگی لازم را 

با یکدیگر ندارند

 ...تنها آوردن ریل 
کفایت نمی کند؛ باید یک

 نقشه مهندسی وجود 
داشته باشد تا بتوان چند 

واگن را همزمان با وسایل 
مکانیکی بارگیری یا تخلیه
کرد بنابراین باید پلتفرم 

مهندسی شده و علمی 
تخلیه و بارگیری تدوین 

شود. این روش اکنون در
 2-3 ترمینال وجود دارد

ولی بقیه بنادر از این 
شرایط محروم هستند
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 علیرضا چشم جهان: نباید 
فکر کنیم چون خطوط ریل 
به یک نقطه خاص در یک 
بندر وصل نیست، سهم 
راه آهن اندک است و 
رشد نکرده..! سهم پایین 
راه آهن در حمل بار، 
به دلیل بهره وری و 
سرعت عملکرد راه آهن 
در سطح مطلوبی قرار 
ندارد و هنوز رویکردهای 
دولتی و بخشنامه ای 
مانع از شتاب لازم در 
این حوزه است

وی ادامـه می دهـد:»  اگـر اسـاس حمل ونقـل را 
کانتینـری، یعنـی حمل ونقـل بیـن وجهـی در نظر 
بگیریـم، در خصـوص ایـن نـوع حمل ونقل گفته 
می شـود که ابتدا یک تحول و بعد سـه انقلاب رخ 
داده اسـت. انقـلاب دوم در حمل ونقل بین وجهی، 
انقلاب کشـتی به خشکی اسـت که در واقع حمل 
بـار از کشـتی کانتینربر بـه روی خاک باید توسـط 
راه آهـن انجـام شـود و در اغلـب کشـورها هـم به 
همیـن صـورت اسـت، تا بتـوان ضمن کـم کردن 
تراکـم بنـدر، به نکات زیسـت بوم توجه بیشـتری 
داشـت و به آن آسـیب کمتـری رسـاند، همچنین 
در مصـرف انـرژی صرفه جویـی کـرد و کارایی ها 

را افزایـش داد.« 
عبـاس قربانعلی بیک، مدیرعامل شـرکت آذرخش 
ریـل آریـا نیـز ایجـاد معاونـت ریلـی در بنـادر را 
راه حـل بسـیار خوبـی عنـوان می کنـد:» البتـه باید 
راهکارهـای مختلف را در این مورد بررسـی کنیم. 
یـک گزینـه ایـن کـه مدیریـت تعـدادی از بنـادر 
به ویـژه بنـادری کـه بـار فلـه،  کانتینـری و بارهایی 
دارنـد کـه بیشـتر بـا حمل ونقـل ریلـی سـنخیت 
دارد را بـه راه آهن بدهند؛ در این شـرایط، سـازمان 
عوض نمی شـود، فقط مدیرعامـل را راه آهن تعیین 
می کنـد؛ نـه این کـه سـازمان بنـادر هیـچ دخالتی 
نکند ولی مدیریت توسـط راه آهن انجام می شـود، 
کمـا این کـه در آفریقای جنوبی چنـد بندر به طور 
کل در اختیار راه آهن هسـتند، در کشـورهای دیگر 

هم ایـن روش وجـود دارد.«
او تاکید می کند:» این معاونت باید به جدّ پاسخگوی 
افزایش یا کاهش سهم ریل در جابه جایی بار باشد؛ 
وگرنه فقط بخشی از یک چارت سازمانی خواهد 

بود مانند بقیه معاونت ها.«
بنادر به ریل  قربانعلی بیک درباره اهمیت اتصال 
از طریق ریل،  بار  تاکید می کند:» موضوع حمل 
خصوصا در کشور ما که عمدتا حمل ونقل بار از 
طریق بنادر جنوبی انجام می شود و فاصله این بنادر 
با مراکز ثقل جمعیتی حدود 1000 کیلومتر است، 
ایجاب می کند که یک سیستم پشتیبان بسیار خوب 
برای انتقال بار از بنادر به مراکز ثقل جمعیتی مانند 
اروپایی  باشیم. شاید در کشورهای  تهران داشته 
اکثر  چون  نباشد؛  ضروری  چندان  مسئله  این 
مناطق ثقل جمعیتی آنها نزدیک بندر است، اما در 
شهرهایی که با بنادر فاصله دارند، باز این مسئله 

ضرورت پیدا می کند.« 
وی بـا بیـان ایـن کـه اکنـون ظرفیـت جابه جایـی 

بـار غیرنفتـی در بنـدر شـهیدرجایی بـه 40میلیون 
تن نزدیک شـده اسـت، خاطرنشـان می کند:» برای 
یک چنیـن بندری الزامی اسـت که پشـتوانه ریلی 
وجود داشـته باشـد؛ در غیر این صورت جاده های 
مـا به قتـل گاه مبدل می شـوند کـه البتـه اکنون هم 

ایـن اتفاق افتاده اسـت.« 
مزایای استفاده از ریل در بنادر

اسـدی فوایـد اسـتفاده از حمـل ریلی در بنـادر را 
چنیـن تشـریح می کنـد:» در واقـع سـه عامـل برد 
در اسـتفاده از حمل ونقـل ریلـی وجـود دارد. بـرد 
اول مربـوط بـه خـود دولـت اسـت. در واقـع نرخ 
سـوخت دیـزل در ایـران بسـیار پایین تـر از هزینه 
تمـام شـده آن و بسـیار پایین تـر از کشـورهای 
همسـایه ما اسـت، اما در عین حال شدت مصرف 
سـوخت دیـزل در حمل ونقـل ریلـی نسـبت بـه 
جـاده یـک ششـم اسـت. دولـت ایـران برخلاف 
تمـام کشـورهای دنیا کـه از فروش سـوخت های 
فسـیلی مالیات غیرمسـتقیم اخذ می کنند؛ مبلغی را 
نیـز از جیب خـود می پـردازد؛ یعنـی از این طریق 
زیـان می کنـد. بنابرایـن عامـل برنـده اول، خـود 

اسـت.« دولت 
او عامل برنده دوم را در این مقوله مشتریان یعنی 
صاحبان کالا عنوان می کند:» از این طریق مشتریان 
می توانند به صورت امن تری کالای خود را دریافت 
کنند. البته ممکن است با 2-3 روز تاخیر کالای 
خود را دریافت کنند، اما امن به مقصد می رسد و 

در طول مسیر مشکلی پیش نمی آید.«
ایـن کارشـناس لجسـتیک، عامـل برنده سـوم در 
اسـتفاده از حمل ریلی را زیست بوم ایران برشمرده 
و می گویـد:» ما معمـولا صحبت از توسـعه پایدار 
می کنیـم و یکـی از اساسـی ترین عوامـل توسـعه 
پایـدار، آسـیب نرسـاندن به زیسـت بوم و انباشـته 
نکـردن هزینه هایـی اسـت کـه نسـل های بعـدی 
بایـد بپردازنـد. بنابرایـن دکتـر آخونـدی درسـت 
می گوینـد، بنـادر مـا بایـد ریل پایـه باشـند و ریل 
بایـد به اکثر اسـکله ها متصل باشـد و بتـوان بار را 

مسـتقیما از کشـتی به قطـار پیـاده کرد.« 
آیا بنادر خشک باید در کنار بنادر 

ایجاد شوند؟
اسـدی فلسـفه بنـادر خشـک را چنیـن تشـریح 
می کنـد:» همـه بنـادر در تمام دنیـا از نظر موقعیت 
مکانـی و در اختیـار گرفتـن زمین هـای اطـراف 
بنـادر خشـک  مفهـوم  بنابرایـن  دارنـد؛   مشـکل 

 عباس قربانعلی بیک: یک 
گزینه این است که مدیریت 
تعدادی از بنادر را که دارای 
بارهای ریل پسند هستند
به راه آهن بدهند؛ در این 
شرایط، سازمان عوض 
نمی شود، فقط مدیرعامل
 را راه آهن تعیین می کند؛ 
کما این که در آفریقای 
جنوبی چند بندر به طور کل
 در اختیار راه آهن هستند، 
در کشورهای دیگر هم 
این روش وجود دارد
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درسـت شـد تا بتوان بار را مسـتقیما از کشـتی به 
فراساحل و حداقل در شعاع 300 کیلومتری منتقل 
کـرد و ایـن انتقـال نیـز معمولا بـه وسـیله راه آهن 
انجـام می شـود، زیرا اصـولا بنادر خشـک ریل پایه 
هسـتند؛ یعنـی آنچـه یک ظرفیـت بـزرگ ترابری 
در بنـادر خشـک ایجـاد کرده و بنادر خشـک را به 
بنـادر دریایـی و فرودگاه هـا متصـل می کنـد، ریل 

اسـت نه جـاده.«  
اسـدی در خصـوص بنادر خشـک و شـهرک های 
لجسـتیکی بیـان می کنـد:» ایـن مفهومی اسـت که 
تـازه در ادبیـات لجسـتیکی و برنامه ریـزی کشـور 
وارد شـده اسـت. در برنامه هـای چهـارم و پنجـم 
اقتصـادی مـا مـدام اصـرار داشـتیم که بـه ترابری 
فکـر نکنیـد بلکـه باید در اندیشـه لجسـتیک بود؛ 
یعنـی یک مرحلـه بالاتـر از ترابـری، اما هیچکس 
بـه آن توجهی نداشـت. اکنـون واژه لجسـتیک در 
دهان هـا افتـاده و همـه از آن صحبـت می کننـد اما 
متاسـفانه بسـیاری از افراد اصلا نمی دانند که واقعا 

لجسـتیک به چه معناسـت.« 
او بـا انتقـاد از نحوه جانمایی مراکز لجسـتیکی در 
کشـور اظهـار می کنـد:» اکنون در سرتاسـر کشـور 
موجـی ایجـاد شـده کـه قصـد دارند شـهرک های 
ایـن شـهرک های  امـا  کننـد،   ایجـاد  لجسـتیکی 
لجسـتیکی اغلـب از لحـاظ مکان یابـی و جانمایی 
در جـای درسـتی قـرار نگرفته اند. یکی از شـرایط 
مکان یابـی درسـت شـهرک های لجسـتیکی ایـن 
اسـت کـه در کنـار راه آهـن باشـند و راه آهـن بـه 
آنهـا متصل باشـد. در شـهرک لجسـتیکی یـا بندر 
خشـک بایـد بتـوان تعویض مـد انجـام داد؛ یعنی 
تبدیـل از یـک شـیوه حمل به شـیوه حمـل دیگر؛ 
بـه عنـوان مثـال از ریل بـه جاده و بالعکـس که در 

حـال حاضـر چنین نیسـت.« 
امـا چشـم جهان بـا ابـراز تردیـد در این مـورد که 
شـاید ایـده آقای وزیـر بتواند از طریـق ایجاد بنادر 
خشـک محقـق شـود، می افزایـد:» بنـادر خشـک 
و نظـام بارنامـه سراسـری حلقـه مفقوده  سیسـتم 
حمل ونقـل کشـور هسـتند، مصـداق بـارز آن هم 
همیـن پایانـه آپریـن در جنـوب تهـران اسـت که 
شـکل گیری یـک بنـدر خشـک در آن سـال های 
متمـادی فقـط در حـد صحبـت و حـرف باقـی 
مانـده... هـر چند کـه به تازگی یک شـرکت معتبر 
قـراردادی را بـا راه آهـن در این رابطـه منعقد کرده ، 
امـا در کل بنـادر مـا اکنـون از پشـتیبانی مناسـب 
بنـادر خشـک برخـوردار نیسـتند و ایـن موضوع 

باعـث اتـلاف وقت و هزینه بسـیار برای رسـاندن 
واگن هـای حامل کالا وکانتینـر به گمرکات داخلی 
می شـود. شـکل گیری پایانـه آپریـن و پیاده سـازی 
نظـام بارنامه سراسـری با درک متقابـل و همکاری 
گمـرک می توانـد یـک شـاخص بسـیار بـزرگ 
بـرای ارزیابـی توفیق آقای وزیر در تحول سیسـتم 

حمل ونقـل ریلی محسـوب شـود.«
پیش نیازها کدامند؟

چشـم جهان در خصوص شرایط بندر شهیدرجایی 
از لحـاظ اتصـال بـه شـبکه ریلـی اظهـار می کند:» 
بنـدر شـهیدرجایی بـا سـرعت مناسـبی به شـبکه 
ریلـی متصل شـده اسـت و فقط برخـی پایانه های 
اختصاصـی در پـس کرانـه بنـدر مذکور به شـبکه 
ریلـی متصـل نیسـتند که بـه ایـن منظور نیـز باید 
تعامـل مشـترکی بیـن راه آهـن، سـازمان بنـادر و 
همچنیـن شـرکت هایی کـه در آنجـا پایانه هـای 
اختصاصـی دارنـد ایجـاد شـود تـا راه آهـن امکان 
ورود و خـروج به ایـن پایانه های اختصاصی را هم 

پیـدا کند.«
بنـدری و  بـا سـابقه در حـوزه  ایـن کارشـناس 
لجسـتیک، افزایـش نقـش راه آهـن در حمـل کالا 
و کانتینـر در کشـور را در گـرو تعامـل نزدیـک 
نرم افزاری بیشـتر بیـن راه آهن، بنـادر، صاحبان کالا 
و سـازمان های متعامـل بـه ویـژه گمرک دانسـته و 
می گویـد:» نبایـد بـه ایـن مسـئله تک بعـدی نـگاه 
شـود و بگوییـم چـون خطـوط ریل به یـک نقطه 
خـاص در یـک بنـدر وصـل نیسـت، پـس سـهم 
راه آهن به همین دلیل اندک اسـت و رشـد نکرده..! 
در ایـن بخش مجموعه ای از عوامل دخیل هسـتند. 
بـه عبـارت دیگر، بایـد فعالیـت مشـترک راه آهن، 
بنـادر، صاحبـان کالا و سـازمان های تاثیرگـذار در 
قالـب زنجیـره تامین مورد تحلیل قرار گیـرد که در 

ایـن صـورت راهگشـا خواهد بـود.«
همایـون اسـدی بـا اشـاره بـه نیاز بنـادر بـه ایجاد 
خطـوط فرعـی ریـل در ترمینال هـای خصوصـی 
تشـریح می کند:» یکـی از الزامات بنادر این اسـت 
کـه خطـوط فرعی ریل در همه جا سـاخته شـود. 
در مـورد بعضـی کالاهـای خاص مانند فلـه مایع، 
شـاهد بودیم کسـانی که دارای تاسیسـات مخازن 
نفتـی و روغـن نباتـی در بنـادر بودنـد، زمانـی بـا 
کمبـود عرضه ناوگان جاده ای مواجه می شـدند. در 
واقع ما کارخانجاتی در خشـکی داشـتیم که نیاز به 
مـواد خام داشـتند و با کمبود عرضـه مواجه بودند؛ 

 همایون اسدی: همانطور 
که ما بین بخش دولتی و 

خصوصی خط کشی کرده و 
همیشه این دو را کاملا 

از هم جدا می کنیم، همانطور 
که بین صنعت و کشاورزی 
از یک سو و بخش ترابری 
و لجستیک از سوی دیگر 

خط کشی کرده و آنها را 
مقابل یکدیگر قرار می دهیم

در بنادر نیز یک تفکر 
جزیره ای داریم. دوستان 

در راه  آهن و سازمان 
بنادر هماهنگی لازم را 

با یکدیگر ندارند

 ...تنها آوردن ریل 
کفایت نمی کند؛ باید یک

 نقشه مهندسی وجود 
داشته باشد تا بتوان چند 

واگن را همزمان با وسایل 
مکانیکی بارگیری یا تخلیه
کرد بنابراین باید پلتفرم 

مهندسی شده و علمی 
تخلیه و بارگیری تدوین 

شود. این روش اکنون در
 2-3 ترمینال وجود دارد

ولی بقیه بنادر از این 
شرایط محروم هستند
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در نتیجـه بـه ایـن فکـر افتادنـد که حمـل  داخلی 
خـود را ریل پایـه کنند اما هیچکـدام به ریل متصل 
نبودنـد. بنابراین یکـی از الزامات توسـعه بندر این 
اسـت کـه ریـل در ایـن ترمینال هـای خصوصـی 

وجود داشـته باشد.«
این کارشناس ادامه می دهد:» بسیار مهم است که 
ریل در بنادر، در ترمینال ها، پایانه ها و اسکله های 
باشد. وجود ریل در کنار  مختلف وجود داشته 
اسکله بسیار مهم است تا بار )چه فله خشک، چه 
فله مایع و چه بسته شمار باشد( بتواند مستقیما از 
کشتی به بنادر خشک که در واقع حامی و پشتیبان 

بنادر هستند، منتقل شود.«
اسـدی در خصـوص اقدامات مـورد نیاز بنـادر در 
جهـت تجهیـز ریلی عنـوان می کند:» فقـط هم این 
نیسـت که بگوییم بنـادر باید به ریل متصل باشـد. 
در واقـع تنهـا آوردن ریـل کفایـت نمی کنـد؛ بلکه 
بایـد یـک نقشـه مهندسـی وجود داشـته باشـد تا 
بتـوان چنـد واگـن را هم زمـان با وسـایل مکانیکی 
بارگیـری یـا تخلیه کرد و نیاز اسـت که یک حالت 
پلتفـرم مهندسـی شـده و علمی تخلیـه و بارگیری 
درسـت شـود. این روش را اکنـون در 2-3 ترمینال 
داریـم ولـی مابقـی بنـادر از ایـن شـرایط محـروم 
هسـتند. در بنـدر امام خمینـی نیـز همیـن مشـکل 
را داریـم. اکنـون خـط ریلـی که قـرار بود بـه بندر 
بوشـهر کشـیده شـود، دچـار کسـر بودجـه شـده 
اسـت و کمبـود نقدینگـی از مسـائل مهـم اقتصاد 
کلان کشـور اسـت. حدودا 4 الی 5 سال دیگر بندر 
بوشـهر می توانـد بـه ریل متصـل شـود؛ همچنین 
بندر چابهار که انشـاءاله با سـرمایه گذاری هندی ها 

خط آن سـاخته شـود.«
طهرانـی یکـی دیگـر از کارشناسـان امـور بندری، 
الزامـات تجهیـز بنـادر و یکپارچه سـازی عملیات 
بنـدری بـا عملیـات ریلـی را در دو قسـمت قابل 
بحـث دانسـته و می گویـد:» قسـمت اول اقداماتی 
هسـتند که بـا کمی تسـامح در خصوص اسـتفاده 
از کلمـه سـخت افزار،  بایـد نـام آنهـا را اقدامـات 
سـخت افزاری بگذاریـم و بخـش دوم اقدامـات 

نرم افـزاری هسـتند.« 
وی در مورد اقدامات سخت افزاری چنین توضیح 
می دهد:» تجهیز بنادر به تاسیسات مورد نیاز این 
کار و توسعه شبکه ریلی درون بندری و تجهیزات 
متناسب با آن، در حیطه سرمایه گذاری های فیزیکی 
و سخت افزاری هستند که شرط لازم موفقیت به 

شمار می روند.«

او می افزایـد:» اقدامـات بعـدی، نرم افـزاری و فراتر 
از مباحـث زیرسـاخت، پس کرانه، سـرمایه گذاری، 
تجهیزاتـی و عمرانـی اسـت و در مجمـوع شـامل 
چنـد مقولـه مهـم می شـود کـه اولیـن مـورد آن 
باشـد  قـرار  اگـر  واقـع  در  اسـت.  سـازمان دهی 
ایـن فعالیـت بـا همـکاری ایـن دو سـازمان انجام 
شـود کـه هـر کـدام هـم بـا قرائت هـای گوناگون 
خصوصی سـازی و بخشـی از عملیـات خودشـان 
را بـه بخـش خصوصـی واگـذار کرده انـد، این کار 
بـه سـازمان دهی خاصی نیـاز دارد تـا در درجه اول 

چگونگـی روابـط بیـن آنهـا تعریف شـود.«
طهرانی ادامه می دهد:» موضوع دوم، بحث مهارت ها 
است؛ چرا که حتی اگر در زمینه برنامه ریزی قوی 
باشیم و بتوانیم با کمک نرم افزارهای شبیه سازی و 
غیره سیکل ریل و بندر و یکپارچه سازی آنها را 
شبیه سازی کنیم تا ببینیم گلوگاه ها کجاست، اجرای 
این پروسه، استمرار اجرا و استقرار چرخه بهبود 
مستمر کیفیت منتج به مدیریت بهای تمام شده، 
دستگاه  دو  هر  مهارت های  که  است  آن  مستلزم 
بهبود پیدا کند. مسئله سوم فناوری است. به نظر 
من، راه حل های نرم افزاری و ابزارهای IT موردنیاز 
هم باید به سطح قابل قبولی از بلوغ و کمال برسند 
تا هر دو دستگاه بتوانند از یک بسته مشترک و یک 

بستر مشترک IT  این بحث را پیگیری کنند.«
این کارشناس بندری در ادامه به مسئله چهارم یعنی 
فرآیندها اشاره می کند:» ... در حال حاضر، گردش 
فعلی کارها، در هر کدام از این دو سازمان مستقل 
بین  از دیگری دیده شده و هیچگونه هماهنگی 
آنها وجود ندارد. بنابراین به فرآیند هماهنگ سازی 
نیاز داریم. در نهایت نیز باید به موضوع توجیهات 
اقتصادی توجه کرد. اگر اقتصاد این کار به نحوی 
نباشد که با بخش جاده ای و یا بخش ریلی خارجی 
تفاوت ایجاد کند، موفقیتی به دنبال نخواهد داشت؛ 
کشورهای  واگن های  که  داریم  مواردی  ما  چون 
دیگر، مثلا واگن های روسی با محموله خود پس 
از تغییر بوژی تا بندرعباس می آیند، ولی بعد خالی 

برمی گردند.«
چالش هایی که نباید فراموش کرد 

چشم جهان با انتقاد از کندی بیش از حد فرآیند 
حمل ریلی از مبدا اولیه تا مقصد نهایی و تاثیر آن 
در سهم راه آهن در حمل ونقل محمولات تجاری 
سهم حمل  و نقل  اکنون  می کند:»  ابراز  کشور  در 
درصد   5 حداکثر  کانتینر،  جابه جایی  برای  ریلی 

 مجید طهرانی: اگر 
قرار باشد این فعالیت

 با همکاری راه آهن و 
سازمان بنادر انجام شود
 که هر کدام با قرائت 

 گوناگون بخشی از 
عملیات خودشان را به 
بخش خصوصی واگذار 
کرده اند، این کار به 
سازمان دهی خاصی نیاز 
دارد تا در درجه اول 
چگونگی روابط بین 
آنها تعریف شود

 ... در حال حاضر، 
گردش فعلی کارها، در هر 
کدام از این دو سازمان

 مستقل از دیگری دیده 
شده و هیچگونه هماهنگی

 بین آنها وجود ندارد. 
بنابراین به یک فرآیند 
هماهنگ سازی نیاز داریم

در نهایت نیز باید به 
موضوع توجیهات اقتصادی 
توجه کرد. اگر اقتصاد این

 کار به نحوی نباشد که 
با بخش جاده ای و یا 
بخش ریلی خارجی تفاوت 
ایجاد کند، موفقیتی 
به دنبال نخواهد داشت
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حال  در  که  این  وجود  با  مثال  عنوان  به  است؛ 
حاضر در بندرعباس اتصال مناسبی در قالب دو 
زمان  اما  شده،  برقرار  راه آهن  با  تخصصی  پایانه 
بسیار زیادی که از زمان خاتمه بارگیری کانتینرها 
به  اعزام قطار و رسیدن آن  تنظیم و  تا  به واگن 
ایستگاه اصلی مجاور مقصد )مثلا ایستگاه آپرین 
مورد  محل  به  واگن ها  این  توزیع  و  تهران(  در 
تهران  گمرکات  )مانند  کالا  صاحبان  درخواست 
یا غرب و یا قزوین( تلف می شود، رغبتی برای 
بخش خصوصی جهت استفاده از راه آهن به منظور 
نیاورده  به وجود  کانتینری  جابه جایی محمولات 
به  خالی  کانتینرهای  برگرداندن  بخش  در  است. 

بندر هم اوضاع به همین بدی است.«
در  کالا  صاحب  مواردی  در  می دهد:»  ادامه  او 
ابتدا تصمیم می گیرد که کانتینر خود را با راه آهن 
حمل کند و آن را به ترمینال ریلی مربوطه در بندر 
شهیدرجایی هم تحویل می دهد، اما بعد که متوجه 
می شود روند تامین و سیر وحرکت و توزیع واگن ها 
با کندی صورت می گیرد، به دلیل محدودیت زمان 
و ضرورت رساندن محمولات به مقصد، از استفاده 
از راه آهن صرف نظر کرده و روی بخش حمل ونقل 

جاده ای متمرکز می شود.«
تا  باعث شده  » این موضوع  به گفته چشم جهان 
اپراتورهای پایانه های ریلی بندر شهید رجایی برای 
گریز از آثار کمبود تقاضا برای استفاده از ظرفیت 
محوطه های  از  بخشی  ریلی،  حمل ونقل  ناوگان 
پایانه های تحت تصدی خود را به انجام اموری 
انبارداری  حتی  یا  خالی  کانتینر  دپوی  همچون 
اینکه این  کانتینرهای پر تخصیص بدهند، بدون 

ریلی  موضوع حمل ونقل  به  فعالیتشان  از  بخش 
ربط معناداری داشته باشد!« 

بنادر جنوبی  به نظر این فعال حوزه بندری » در 
مانند بوشهر، عسلویه و چابهار یا در شمال، بندر 
انزلی، نوشهر و آستارا در زمینه اتصال به شبکه 
ریلی کاستی وجود دارد و طبیعی است که اتصال 
آنها به راه آهن، به بهبود سیستم حمل ونقل ریلی  
کشور کمک خواهد کرد. اما باز هم تکرار می کنم 
که اگر راه آهن نتواند سرعت مورد انتظار بخش 
توزیع  و  سیروحرکت  بخش  در  را  خصوصی 
واگن ها در کل مسیر فراهم کند، حتی اگر بهترین 
اتصال ها هم در بنادر برای آن ایجاد شود، نمی توانیم 
انتظار داشته باشیم که راه آهن سهم قابل توجهی را 

در حمل ونقل به دست آورد.«
ما در کشورمان  این که  از  ابراز تاسف  با  اسدی 
اجرا  به  را  پروژه عمرانی  داریم یک  وقتی قصد 
دربیاوریم، از همان ابتدا به تمام جوانب آن فکر 
نمی کنیم، می گوید:» به عنوان مثال سد می سازیم 
و به این فکر نمی کنیم که آثار زیست بومی خواهد 
داشت یا نه! وقتی هم که بندر می سازیم به این فکر 
نمی کنیم که این اسکله ها و پایانه ها باید به ریل 
متصل باشند؛ یعنی ما با فکر کمتر و تاکید بیشتر 
روی اجرا همیشه کار را شروع می کنیم و بعد در 
حین کار اشکالاتی که پیش می آید را رفع می کنیم. 
قطعا این اندیشه غلطی است که مبتنی بر تفکر و 

مهندسی مشاور اولیه نیست.« 
مدیرعامل شـرکت کشـتیرانی و حمـل بین المللی 
شـیب، یکی از مهمتریـن محدودیت هـای اتصال 
راه آهـن به بنـادر را نظام جزیـره ای در برنامه ریزی 

 چشم جهان: در مواردی 
تجار به دلیل محدودیت 

زمان و ضرورت رساندن 
محمولات به مقصد، از

استفاده از راه آهن منصرف
می شوند و اپراتورهای 

پایانه های ریلی بندر 
شهید رجایی برای گریز 

از آثار کمبود تقاضا برای 
استفاده از ظرفیت ناوگان 

حمل ونقل ریلی، مجبور 
هستند بخشی از محوطه های 

پایانه های تحت تصدی 
خود را به انجام اموری 

همچون دپوی کانتینر خالی 
یا حتی انبارداری کانتینرهای

پر تخصیص بدهند
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در نتیجـه بـه ایـن فکـر افتادنـد که حمـل  داخلی 
خـود را ریل پایـه کنند اما هیچکـدام به ریل متصل 
نبودنـد. بنابراین یکـی از الزامات توسـعه بندر این 
اسـت کـه ریـل در ایـن ترمینال هـای خصوصـی 

وجود داشـته باشد.«
این کارشناس ادامه می دهد:» بسیار مهم است که 
ریل در بنادر، در ترمینال ها، پایانه ها و اسکله های 
باشد. وجود ریل در کنار  مختلف وجود داشته 
اسکله بسیار مهم است تا بار )چه فله خشک، چه 
فله مایع و چه بسته شمار باشد( بتواند مستقیما از 
کشتی به بنادر خشک که در واقع حامی و پشتیبان 

بنادر هستند، منتقل شود.«
اسـدی در خصـوص اقدامات مـورد نیاز بنـادر در 
جهـت تجهیـز ریلی عنـوان می کند:» فقـط هم این 
نیسـت که بگوییم بنـادر باید به ریل متصل باشـد. 
در واقـع تنهـا آوردن ریـل کفایـت نمی کنـد؛ بلکه 
بایـد یـک نقشـه مهندسـی وجود داشـته باشـد تا 
بتـوان چنـد واگـن را هم زمـان با وسـایل مکانیکی 
بارگیـری یـا تخلیه کرد و نیاز اسـت که یک حالت 
پلتفـرم مهندسـی شـده و علمی تخلیـه و بارگیری 
درسـت شـود. این روش را اکنـون در 2-3 ترمینال 
داریـم ولـی مابقـی بنـادر از ایـن شـرایط محـروم 
هسـتند. در بنـدر امام خمینـی نیـز همیـن مشـکل 
را داریـم. اکنـون خـط ریلـی که قـرار بود بـه بندر 
بوشـهر کشـیده شـود، دچـار کسـر بودجـه شـده 
اسـت و کمبـود نقدینگـی از مسـائل مهـم اقتصاد 
کلان کشـور اسـت. حدودا 4 الی 5 سال دیگر بندر 
بوشـهر می توانـد بـه ریل متصـل شـود؛ همچنین 
بندر چابهار که انشـاءاله با سـرمایه گذاری هندی ها 

خط آن سـاخته شـود.«
طهرانـی یکـی دیگـر از کارشناسـان امـور بندری، 
الزامـات تجهیـز بنـادر و یکپارچه سـازی عملیات 
بنـدری بـا عملیـات ریلـی را در دو قسـمت قابل 
بحـث دانسـته و می گویـد:» قسـمت اول اقداماتی 
هسـتند که بـا کمی تسـامح در خصوص اسـتفاده 
از کلمـه سـخت افزار،  بایـد نـام آنهـا را اقدامـات 
سـخت افزاری بگذاریـم و بخـش دوم اقدامـات 

نرم افـزاری هسـتند.« 
وی در مورد اقدامات سخت افزاری چنین توضیح 
می دهد:» تجهیز بنادر به تاسیسات مورد نیاز این 
کار و توسعه شبکه ریلی درون بندری و تجهیزات 
متناسب با آن، در حیطه سرمایه گذاری های فیزیکی 
و سخت افزاری هستند که شرط لازم موفقیت به 

شمار می روند.«

او می افزایـد:» اقدامـات بعـدی، نرم افـزاری و فراتر 
از مباحـث زیرسـاخت، پس کرانه، سـرمایه گذاری، 
تجهیزاتـی و عمرانـی اسـت و در مجمـوع شـامل 
چنـد مقولـه مهـم می شـود کـه اولیـن مـورد آن 
باشـد  قـرار  اگـر  واقـع  در  اسـت.  سـازمان دهی 
ایـن فعالیـت بـا همـکاری ایـن دو سـازمان انجام 
شـود کـه هـر کـدام هـم بـا قرائت هـای گوناگون 
خصوصی سـازی و بخشـی از عملیـات خودشـان 
را بـه بخـش خصوصـی واگـذار کرده انـد، این کار 
بـه سـازمان دهی خاصی نیـاز دارد تـا در درجه اول 

چگونگـی روابـط بیـن آنهـا تعریف شـود.«
طهرانی ادامه می دهد:» موضوع دوم، بحث مهارت ها 
است؛ چرا که حتی اگر در زمینه برنامه ریزی قوی 
باشیم و بتوانیم با کمک نرم افزارهای شبیه سازی و 
غیره سیکل ریل و بندر و یکپارچه سازی آنها را 
شبیه سازی کنیم تا ببینیم گلوگاه ها کجاست، اجرای 
این پروسه، استمرار اجرا و استقرار چرخه بهبود 
مستمر کیفیت منتج به مدیریت بهای تمام شده، 
دستگاه  دو  هر  مهارت های  که  است  آن  مستلزم 
بهبود پیدا کند. مسئله سوم فناوری است. به نظر 
من، راه حل های نرم افزاری و ابزارهای IT موردنیاز 
هم باید به سطح قابل قبولی از بلوغ و کمال برسند 
تا هر دو دستگاه بتوانند از یک بسته مشترک و یک 

بستر مشترک IT  این بحث را پیگیری کنند.«
این کارشناس بندری در ادامه به مسئله چهارم یعنی 
فرآیندها اشاره می کند:» ... در حال حاضر، گردش 
فعلی کارها، در هر کدام از این دو سازمان مستقل 
بین  از دیگری دیده شده و هیچگونه هماهنگی 
آنها وجود ندارد. بنابراین به فرآیند هماهنگ سازی 
نیاز داریم. در نهایت نیز باید به موضوع توجیهات 
اقتصادی توجه کرد. اگر اقتصاد این کار به نحوی 
نباشد که با بخش جاده ای و یا بخش ریلی خارجی 
تفاوت ایجاد کند، موفقیتی به دنبال نخواهد داشت؛ 
کشورهای  واگن های  که  داریم  مواردی  ما  چون 
دیگر، مثلا واگن های روسی با محموله خود پس 
از تغییر بوژی تا بندرعباس می آیند، ولی بعد خالی 

برمی گردند.«
چالش هایی که نباید فراموش کرد 

چشم جهان با انتقاد از کندی بیش از حد فرآیند 
حمل ریلی از مبدا اولیه تا مقصد نهایی و تاثیر آن 
در سهم راه آهن در حمل ونقل محمولات تجاری 
سهم حمل  و نقل  اکنون  می کند:»  ابراز  کشور  در 
درصد   5 حداکثر  کانتینر،  جابه جایی  برای  ریلی 

 مجید طهرانی: اگر 
قرار باشد این فعالیت
 با همکاری راه آهن و 
سازمان بنادر انجام شود
 که هر کدام با قرائت 
 گوناگون بخشی از 
عملیات خودشان را به 
بخش خصوصی واگذار 
کرده اند، این کار به 
سازمان دهی خاصی نیاز 
دارد تا در درجه اول 
چگونگی روابط بین 
آنها تعریف شود

 ... در حال حاضر، 
گردش فعلی کارها، در هر 
کدام از این دو سازمان
 مستقل از دیگری دیده 
شده و هیچگونه هماهنگی
 بین آنها وجود ندارد. 
بنابراین به یک فرآیند 
هماهنگ سازی نیاز داریم
در نهایت نیز باید به 
موضوع توجیهات اقتصادی 
توجه کرد. اگر اقتصاد این
 کار به نحوی نباشد که 
با بخش جاده ای و یا 
بخش ریلی خارجی تفاوت 
ایجاد کند، موفقیتی 
به دنبال نخواهد داشت
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حال  در  که  این  وجود  با  مثال  عنوان  به  است؛ 
حاضر در بندرعباس اتصال مناسبی در قالب دو 
زمان  اما  شده،  برقرار  راه آهن  با  تخصصی  پایانه 
بسیار زیادی که از زمان خاتمه بارگیری کانتینرها 
به  اعزام قطار و رسیدن آن  تنظیم و  تا  به واگن 
ایستگاه اصلی مجاور مقصد )مثلا ایستگاه آپرین 
مورد  محل  به  واگن ها  این  توزیع  و  تهران(  در 
تهران  گمرکات  )مانند  کالا  صاحبان  درخواست 
یا غرب و یا قزوین( تلف می شود، رغبتی برای 
بخش خصوصی جهت استفاده از راه آهن به منظور 
نیاورده  به وجود  کانتینری  جابه جایی محمولات 
به  خالی  کانتینرهای  برگرداندن  بخش  در  است. 

بندر هم اوضاع به همین بدی است.«
در  کالا  صاحب  مواردی  در  می دهد:»  ادامه  او 
ابتدا تصمیم می گیرد که کانتینر خود را با راه آهن 
حمل کند و آن را به ترمینال ریلی مربوطه در بندر 
شهیدرجایی هم تحویل می دهد، اما بعد که متوجه 
می شود روند تامین و سیر وحرکت و توزیع واگن ها 
با کندی صورت می گیرد، به دلیل محدودیت زمان 
و ضرورت رساندن محمولات به مقصد، از استفاده 
از راه آهن صرف نظر کرده و روی بخش حمل ونقل 

جاده ای متمرکز می شود.«
تا  باعث شده  » این موضوع  به گفته چشم جهان 
اپراتورهای پایانه های ریلی بندر شهید رجایی برای 
گریز از آثار کمبود تقاضا برای استفاده از ظرفیت 
محوطه های  از  بخشی  ریلی،  حمل ونقل  ناوگان 
پایانه های تحت تصدی خود را به انجام اموری 
انبارداری  حتی  یا  خالی  کانتینر  دپوی  همچون 
اینکه این  کانتینرهای پر تخصیص بدهند، بدون 

ریلی  موضوع حمل ونقل  به  فعالیتشان  از  بخش 
ربط معناداری داشته باشد!« 

بنادر جنوبی  به نظر این فعال حوزه بندری » در 
مانند بوشهر، عسلویه و چابهار یا در شمال، بندر 
انزلی، نوشهر و آستارا در زمینه اتصال به شبکه 
ریلی کاستی وجود دارد و طبیعی است که اتصال 
آنها به راه آهن، به بهبود سیستم حمل ونقل ریلی  
کشور کمک خواهد کرد. اما باز هم تکرار می کنم 
که اگر راه آهن نتواند سرعت مورد انتظار بخش 
توزیع  و  سیروحرکت  بخش  در  را  خصوصی 
واگن ها در کل مسیر فراهم کند، حتی اگر بهترین 
اتصال ها هم در بنادر برای آن ایجاد شود، نمی توانیم 
انتظار داشته باشیم که راه آهن سهم قابل توجهی را 

در حمل ونقل به دست آورد.«
ما در کشورمان  این که  از  ابراز تاسف  با  اسدی 
اجرا  به  را  پروژه عمرانی  داریم یک  وقتی قصد 
دربیاوریم، از همان ابتدا به تمام جوانب آن فکر 
نمی کنیم، می گوید:» به عنوان مثال سد می سازیم 
و به این فکر نمی کنیم که آثار زیست بومی خواهد 
داشت یا نه! وقتی هم که بندر می سازیم به این فکر 
نمی کنیم که این اسکله ها و پایانه ها باید به ریل 
متصل باشند؛ یعنی ما با فکر کمتر و تاکید بیشتر 
روی اجرا همیشه کار را شروع می کنیم و بعد در 
حین کار اشکالاتی که پیش می آید را رفع می کنیم. 
قطعا این اندیشه غلطی است که مبتنی بر تفکر و 

مهندسی مشاور اولیه نیست.« 
مدیرعامل شـرکت کشـتیرانی و حمـل بین المللی 
شـیب، یکی از مهمتریـن محدودیت هـای اتصال 
راه آهـن به بنـادر را نظام جزیـره ای در برنامه ریزی 

 چشم جهان: در مواردی 
تجار به دلیل محدودیت 

زمان و ضرورت رساندن 
محمولات به مقصد، از

استفاده از راه آهن منصرف
می شوند و اپراتورهای 

پایانه های ریلی بندر 
شهید رجایی برای گریز 

از آثار کمبود تقاضا برای 
استفاده از ظرفیت ناوگان 

حمل ونقل ریلی، مجبور 
هستند بخشی از محوطه های 

پایانه های تحت تصدی 
خود را به انجام اموری 

همچون دپوی کانتینر خالی 
یا حتی انبارداری کانتینرهای

پر تخصیص بدهند
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کشـور اعـلام کـرده و می گویـد:» همانطـور که ما 
بیـن بخش دولتـی و بخش خصوصی خط کشـی 
کـرده و همیشـه ایـن دو را کامـلا از هـم جـدا 
می کنیـم، همانطـور که بیـن صنعت و کشـاورزی 
از یک سـو و بخش ترابری و لجسـتیک از سـوی 
دیگـر خط کشـی کـرده و آنهـا را مقابـل یکدیگر 
قـرار می دهیـم، در بنـادر نیز یک تفکـر جزیره ای 
داریـم. دوسـتان مـا در راه  آهن با دوسـتان دیگر ما 
در سـازمان بنـادر و دریانوردی هماهنگـی لازم را 
بـا یکدیگـر ندارنـد؛ یعنی فکـر یک نقشـه کلان 

کلی نیسـتند.«
طهرانـی در خصـوص موانـع ایجـاد ایـن رونـد و 
پیشـبرد آن در بنـادر اظهـار می کنـد:» همـه موانـع 
بـا مدیریـت جهـادی قابـل رفـع اسـت. مدیریت 
جهـادی را هم مدیـران ما دارند، اما سـازوکارهایی 
بـر آنهـا حاکـم اسـت کـه بـا یکدیگـر همخوانی 
ندارنـد؛ بـه عنـوان مثال ممکن اسـت اکنـون برای 
کسـب مهـارت در ایـن زمینـه نیاز بـه اعـزام 200 
نفـر دانشـجو از طرفین )یعنـی بخش خصوصی و 
بخـش دولتـی راه آهـن و سـازمان بنادر( بـه خارج 
از کشـور داشـته باشـیم، امـا بـرای اعزام ایـن 200 
نفـر بـه خـارج از کشـور، یـک سـری الزامـات 
فرادسـتگاهی وجـود دارد کـه جلـوی کار شـما را 
می گیـرد و بنابرایـن شـما در انتقال مهـارت دچار 
مشـکل می شـوید. همچنیـن در مورد فنـاوری که 
 Interorganizational Information آن  بـه 
یـا IOIS می گوینـد، ممکـن اسـت   Systems
اینرسـی هایی در فضـای فنـاوری اطلاعـات بیـن 
سـازمانی وجـود داشـته باشـد کـه شـما را دچـار 

مشـکل کند.«
این فعال حوزه بندری در مورد موانع دیگر ایجاد 
معاونت ریلی در بنادر می گوید:» در حوزه اقتصاد 
نیز هر کدام از این سازمان ها و بخش خصوصی 
زیرمجموعه آنها، تعرفه های خاص خود را اعمال 
می کنند؛ در حالی که برای رسیدن به هدف بنادر 
ریل پایه، ممکن است مجبور به تغییر یک سری از 
تعرفه ها یا حتی حذف بعضی از آنها شوند؛ این 
کار، هم مقاومت هایی به دنبال خواهد داشت و هم 

انجام تشریفات آن، زمان بر خواهد بود.« 
او می افزایـد:» در حـوزه ایجـاد سـاختار نیز ممکن 
اسـت موانع و محدودیت هایی در برنامه توسـعه یا 
روش هـای آن در مقیاس ملی کشـور وجود داشـته 
باشـد؛ در حـوزه تجهیـزات و مسـائل عمرانـی نیز 

احتمالا مباحـث بودجه ای مطرح اسـت.«  

طهرانـی بـار دیگـر راه حـل رفـع ایـن موانـع را 
مدیریـت جهادی اعـلام کـرده و یادآور می شـود:» 
البتـه مدیریـت جهادی معمولا در کشـور مـا با دو 
مانـع از جنـس منابـع و روش هـا روبه روسـت که 
قطعـا آن موانـع را بایـد مدیریت عالی تـر حل کند؛ 
یعنـی خـود دکتـر آخوندی کـه چنین طـرح بدیع 
و جالب توجهـی را بـرای ارتقـای جایـگاه کشـور 
در حـوزه شـاخص SPI و افزایـش ظرفیت هـای 
سـرزمینی مطـرح کردنـد. شـاید لازم باشـد کـه 
بسـیاری از مـوارد را در سـطح هیـات دولـت یـا 
معاونت هـای مختلف ریاسـت جمهـوری پیگیری 

کننـد تـا ایـن کار انجام شـود.« 
این کارشـناس با تاکید بر این که این مسـئله بدون 
ورود بخـش خصوصـی حـل نخواهد شـد، اظهار 
می کنـد:» بـه نظر مـن بخـش خصوصی هـم باید 
تجربه بین المللی این کار را داشـته باشد. این مسئله 
عملا نقطه عطفی اسـت که پای سـازمان بنادر را از 
حـوزه اسـکله و اماکن بنـدری به حـوزه پس کرانه 
بـاز می کنـد و البتـه اقدام مفیـدی اسـت. اما همین 
کـه شـما از حـوزه بنـدر بـه پس کرانـه می رویـد، 
یـک بحث لجسـتیکی قـرن بیسـت و یکمی پیش 
می آیـد کـه بسـیاری از فعالان بخـش خصوصی و 
دسـتگاه هایی کـه در موفقیـت آنهـا می توانند نقش 
موثر داشـته باشـند، تجربه کافی در مورد آن ندارند؛ 
به همین علت شـاید لازم باشـد از سـرمایه گذار یا 
شـریک خارجی هـم در این حوزه اسـتفاده شـود،  
که خب تجربه نشـان داده فرآیند این کار در کشـور 

ما بسـیار کند اسـت.«
آیا ترافیک در بنادر بیشتر خواهد شد؟ 

اسـدی تاکید می کنـد:» طبق گفته کارشناسـانی که 
در ایـن خصوص اظهارنظر کرده انـد، اگر اکنون در 
داخـل بنـدر خطوط ریلی سـاخته و بـه ترمینال ها 
وصـل شـود یا بـه کنـار سـاحل بـرود، از آنجا که 
از قبـل در مورد آن پیش بینی نشـده اسـت،  ممکن 
اسـت ترافیـک در بنـادر ایجـاد کنـد، اما چـاره ای 
نیسـت؛ زیـرا شـاید کمـی ترافیـک بنـدری ایجاد 
شـود امـا از طرفی دیگر از ترافیک جاده ای کاسـته 

خواهد شـد.«
چشـم جهـان ضمن تاکیـد بر این مسـئله کـه تنها 
رسـیدن ریل روی اسـکله ها و زیر تجهیزات بندری 
تخلیه و بارگیری کشـتی ها، کمکی به افزایش سهم 
راه آهـن در حمـل محمولات تجـاری نخواهد کرد، 
افـزود:» اکنـون در اکثر بنادر پیشـرفته دنیا که در آنها 

 طهرانی: همه موانع 
با مدیریت جهادی قابل 
رفع است، اما سازوکارهایی 
حاکم است که با یکدیگر 
همخوانی ندارند؛ به عنوان

 مثال ممکن است اکنون 
برای کسب مهارت در 
این زمینه نیاز به اعزام

 200 نفر دانشجو از طرفین 
)یعنی بخش خصوصی 
و بخش دولتی راه آهن و 
سازمان بنادر( به خارج از 
کشور داشته باشیم، اما 
برای اعزام این 200 نفر به 
خارج از کشور، یک سری 
الزامات فرادستگاهی 
وجود دارد که باعث می شود 
شما در انتقال مهارت 
دچار مشکل شوید 
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حمل ونقل ریلی از جایگاه ممتازی برخوردار است، 
الزامـا شـبکه ریـل در تمـام اسـکله ها، باراندازها و 
انبارها پراکنده نیسـت، بلکه معمولا مکان متمرکزی 
را بـه پایانـه ریلـی تخصیـص می دهند تـا موضوع 
ترافیـک و ازدحـام در تقاطع ها و مسـائل اینچنینی، 
بندر را دچار بحران و مشـکل ترافیک نکند. ما باید 
به سـمتی برویم که پایانه های ریلـی در بنادر وجود 
داشـته باشـند و از آنها درسـت بهره برداری شـود و 
در ادامه کار نیز سـرعت مناسـبی در سـیر و حرکت 
و توزیـع واگن هـا در جهت تسـریع روند رسـاندن 
محمـولات به مقصد نهایی مـورد نظر صاحبان کالا 

وجود داشـته باشد.«
طهرانی در پاسخ به این پرسش که آیا ایجاد خطوط 
ریلی در بنادر، موجب تشدید مشکل ترافیک در 
این مناطق نمی شود، می گوید:» این بحث درست 
بوده و براساس انگاره وضع موجود است، اما گاهی 
شما ملی فکر می کنید و به دنبال ارائه طرحی برای 
بیست سال آینده ایران هستید، یعنی به طور مثال 
می گویید من می خواهم کشورم به گونه ای باشد 
بندرعباس به  یا  که در مسیر چابهار به سرخس 
سرخس، یک سهم عظیم منطقه ای در اختیار بگیرد؛ 
در این صورت باید در مورد مسائل فنی مهندسی 
و انتخاب محوطه درست و انتقال کالا از محوطه 
برنامه ریزی  تخصصی،  ترمینال  به  پیشانی  انتقال 
لازم صورت گیرد که در این صورت ترافیک هم 
موضوع ساده ای خواهد بود که به کمک شبیه سازی 

قابل حل است.« 
او معتقد است:» ما دارای اپراتورهای قوی هستیم 
که نرم افزارهای شبیه سازی دارند و برای آن هم 
سرمایه گذاری سنگینی انجام داده اند. آنها می توانند 
نرم افزارهای شبیه سازی را روی کارگو چه برای 
و  شناور  از  خروج  برای  چه  و  شناور  به  ورود 
همچنین به محوطه ریلی و ورود و خروج از نقاله 
آن، پیاده کرده و بر اساس آن برنامه ریزی کنند، اما 
مقاومت در برابر تغییر همیشه وجود دارد که البته 
همانطور که عرض کردم برای کار ملی و طولانی 
مدت، باید این صداها هم شنیده شود و اقتصاد این 
کار مهندسی شود تا این کار برای منافع ملی، سمت 

و سوی اجرایی پیدا کند.«
از کشورهای دیگر بیاموزیم 

علیرضا چشم جهان با تاکید بر ضرروت الگوگیری 
از کشورهای موفق خارجی می گوید:» نیاز نیست 
که چرخ را از ابتدا اختراع کنیم؛ نمونه های متعددی 
در دنیا جهت الگوبرداری وجود دارند... به عنوان 

مثال بندر هامبورگ که اکنون یکی از موفق ترین 
ریلی  حمل ونقل های  ساماندهی  در  اروپا  بنادر 
کانتینر است، به عنوان یک الگوی کاملا مشخص، 
در معرض دید قرار دارد و اگر بتوانیم از آنها الگو 

بگیریم، کسب موفقیت آسان تر خواهد بود.«
قربانعلی بیک با اشاره به کریدور ریلی بتووروت 
بین آلمان و هلند، بر امکان سنجی بنادر کشور برای 
حمل بار ریلی تاکید کرده و توضیح می دهد:» چند 
 DB سال قبل بین بندر رتردام در هلند و راه آهن
در آلمان چنین قراردادی بسته شد و یک کریدور 
از 160-150  با بیش  برقی  باریک دوخطه  ریلی 
میلیون تن ظرفیت سالانه، ساخته شد که برای این 
کریدور دو کشور هلند و آلمان، به طور مشترک 
سرمایه گذاری کردند. همانطور که می دانید، خود 
کشور آلمان بندر دارد، اما از آنجا که حمل ونقل 
بندری بندر رتردام در اروپا موقعیت اول را دارد، 
بنابراین آلمان تصمیم گرفت تا از آن طریق بار خود 
را حمل کند. به این ترتیب، بندر رتردام که سالانه 
حدود 500 میلیون تن بار را جابه جا می کند، سال 
گذشته با قطارهایی با ظرفیت 6 هزار تن، نزدیک به 

80 میلیون تن بار را به آلمان منتقل کرد.«
او نحوه عملکرد بنادر در آفریقای جنوبی را مثال 
زده و توضیح می دهد:» در آفریقای جنوبی حجم 
جابه جایی بار در بیست سال قبل 200 میلیون تن 
بود؛  یعنی آن زمان حجم بار آنها 10 برابر ایران بود. 
آفریقای جنوبی، هم در بحث بار فله و هم در بحث 
بار کانتینری در دنیا یکی از نمونه های ممتاز است 
که شاید بتوان یکی از دلایل آن را اینگونه توضیح 
داد که تعدادی از بنادر این کشور در اختیار راه آهن 

آفریقای جنوبی است.«
قربانعلی بیک در پاسخ به این سوال که همین حالا 
هم بنادر بزرگ ما مثل امام و بندرعباس به ریل 
متصل هستند، پس چرا حجم تردد ریلی چشمگیر 
بنادر در  نیست؟ توضیح می دهد: »مشکلاتی در 
بارگیری کانتینر و مشکلاتی هم در راه آهن برای 
مثلا  دارد؛  وجود  از حیث سرعت  کانتینر  حمل 
کاهش زمان سیر قطارها از سرخس به بندرعباس 
در زمان مرحوم دکتر دادمان از 15 روز به 4 روز 
در سال 78، که مشابه این حرکت اگر در مسیر 
تهران به بندر عباس انجام و زمان به دو روز برسد 
کانتینری  بار  جذب  در  درخشانی  بسیار  نتایج 
خواهد داشت و نیاز است که بنادر نیز متعهد به 
 24 حداکثر  ظرف  کانتینری  واگن های  بارگیری 

ساعت شوند.«

 ... در حوزه اقتصاد نیز 
هر کدام از سازمان ها و 

بخش خصوصی زیرمجموعه 
آنها، تعرفه های خاص خود 

را اعمال می کنند؛ در حالی
که برای رسیدن به هدف 

بنادر ریل پایه، ممکن است 
مجبور به تغییر یک سری 
از تعرفه ها یا حتی حذف 

بعضی از آنها شوند؛ 
این کار هم مقاومت هایی 

به دنبال خواهد داشت 
و هم انجام تشریفات آن، 

زمان بر خواهد بود 

 ... اتصال ریل به بندر،
نقطه عطفی است که پای 

سازمان بنادر را از حوزه
اسکله و اماکن بندری 
به حوزه پس کرانه باز 

می کند، اما همین که شما 
از حوزه بندر به پسکرانه 

می روید یک بحث لجستیکی 
قرن بیست  و یکمی پیش 

می آید که بسیاری از 
فعالان بخش خصوصی 

و دستگاه هایی که در 
موفقیت  آنها می توانند 

نقش موثر داشته باشند 
تجربه کافی در مورد 

آن ندارند
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کشـور اعـلام کـرده و می گویـد:» همانطـور که ما 
بیـن بخش دولتـی و بخش خصوصی خط کشـی 
کـرده و همیشـه ایـن دو را کامـلا از هـم جـدا 
می کنیـم، همانطـور که بیـن صنعت و کشـاورزی 
از یک سـو و بخش ترابری و لجسـتیک از سـوی 
دیگـر خط کشـی کـرده و آنهـا را مقابـل یکدیگر 
قـرار می دهیـم، در بنـادر نیز یک تفکـر جزیره ای 
داریـم. دوسـتان مـا در راه  آهن با دوسـتان دیگر ما 
در سـازمان بنـادر و دریانوردی هماهنگـی لازم را 
بـا یکدیگـر ندارنـد؛ یعنی فکـر یک نقشـه کلان 

کلی نیسـتند.«
طهرانـی در خصـوص موانـع ایجـاد ایـن رونـد و 
پیشـبرد آن در بنـادر اظهـار می کنـد:» همـه موانـع 
بـا مدیریـت جهـادی قابـل رفـع اسـت. مدیریت 
جهـادی را هم مدیـران ما دارند، اما سـازوکارهایی 
بـر آنهـا حاکـم اسـت کـه بـا یکدیگـر همخوانی 
ندارنـد؛ بـه عنـوان مثال ممکن اسـت اکنـون برای 
کسـب مهـارت در ایـن زمینـه نیاز بـه اعـزام 200 
نفـر دانشـجو از طرفین )یعنـی بخش خصوصی و 
بخـش دولتـی راه آهـن و سـازمان بنادر( بـه خارج 
از کشـور داشـته باشـیم، امـا بـرای اعزام ایـن 200 
نفـر بـه خـارج از کشـور، یـک سـری الزامـات 
فرادسـتگاهی وجـود دارد کـه جلـوی کار شـما را 
می گیـرد و بنابرایـن شـما در انتقال مهـارت دچار 
مشـکل می شـوید. همچنیـن در مورد فنـاوری که 
 Interorganizational Information آن  بـه 
یـا IOIS می گوینـد، ممکـن اسـت   Systems
اینرسـی هایی در فضـای فنـاوری اطلاعـات بیـن 
سـازمانی وجـود داشـته باشـد کـه شـما را دچـار 

مشـکل کند.«
این فعال حوزه بندری در مورد موانع دیگر ایجاد 
معاونت ریلی در بنادر می گوید:» در حوزه اقتصاد 
نیز هر کدام از این سازمان ها و بخش خصوصی 
زیرمجموعه آنها، تعرفه های خاص خود را اعمال 
می کنند؛ در حالی که برای رسیدن به هدف بنادر 
ریل پایه، ممکن است مجبور به تغییر یک سری از 
تعرفه ها یا حتی حذف بعضی از آنها شوند؛ این 
کار، هم مقاومت هایی به دنبال خواهد داشت و هم 

انجام تشریفات آن، زمان بر خواهد بود.« 
او می افزایـد:» در حـوزه ایجـاد سـاختار نیز ممکن 
اسـت موانع و محدودیت هایی در برنامه توسـعه یا 
روش هـای آن در مقیاس ملی کشـور وجود داشـته 
باشـد؛ در حـوزه تجهیـزات و مسـائل عمرانـی نیز 

احتمالا مباحـث بودجه ای مطرح اسـت.«  

طهرانـی بـار دیگـر راه حـل رفـع ایـن موانـع را 
مدیریـت جهادی اعـلام کـرده و یادآور می شـود:» 
البتـه مدیریـت جهادی معمولا در کشـور مـا با دو 
مانـع از جنـس منابـع و روش هـا روبه روسـت که 
قطعـا آن موانـع را بایـد مدیریت عالی تـر حل کند؛ 
یعنـی خـود دکتـر آخوندی کـه چنین طـرح بدیع 
و جالب توجهـی را بـرای ارتقـای جایـگاه کشـور 
در حـوزه شـاخص SPI و افزایـش ظرفیت هـای 
سـرزمینی مطـرح کردنـد. شـاید لازم باشـد کـه 
بسـیاری از مـوارد را در سـطح هیـات دولـت یـا 
معاونت هـای مختلف ریاسـت جمهـوری پیگیری 

کننـد تـا ایـن کار انجام شـود.« 
این کارشـناس با تاکید بر این که این مسـئله بدون 
ورود بخـش خصوصـی حـل نخواهد شـد، اظهار 
می کنـد:» بـه نظر مـن بخـش خصوصی هـم باید 
تجربه بین المللی این کار را داشـته باشد. این مسئله 
عملا نقطه عطفی اسـت که پای سـازمان بنادر را از 
حـوزه اسـکله و اماکن بنـدری به حـوزه پس کرانه 
بـاز می کنـد و البتـه اقدام مفیـدی اسـت. اما همین 
کـه شـما از حـوزه بنـدر بـه پس کرانـه می رویـد، 
یـک بحث لجسـتیکی قـرن بیسـت و یکمی پیش 
می آیـد کـه بسـیاری از فعالان بخـش خصوصی و 
دسـتگاه هایی کـه در موفقیـت آنهـا می توانند نقش 
موثر داشـته باشـند، تجربه کافی در مورد آن ندارند؛ 
به همین علت شـاید لازم باشـد از سـرمایه گذار یا 
شـریک خارجی هـم در این حوزه اسـتفاده شـود،  
که خب تجربه نشـان داده فرآیند این کار در کشـور 

ما بسـیار کند اسـت.«
آیا ترافیک در بنادر بیشتر خواهد شد؟ 

اسـدی تاکید می کنـد:» طبق گفته کارشناسـانی که 
در ایـن خصوص اظهارنظر کرده انـد، اگر اکنون در 
داخـل بنـدر خطوط ریلی سـاخته و بـه ترمینال ها 
وصـل شـود یا بـه کنـار سـاحل بـرود، از آنجا که 
از قبـل در مورد آن پیش بینی نشـده اسـت،  ممکن 
اسـت ترافیـک در بنـادر ایجـاد کنـد، اما چـاره ای 
نیسـت؛ زیـرا شـاید کمـی ترافیـک بنـدری ایجاد 
شـود امـا از طرفی دیگر از ترافیک جاده ای کاسـته 

خواهد شـد.«
چشـم جهـان ضمن تاکیـد بر این مسـئله کـه تنها 
رسـیدن ریل روی اسـکله ها و زیر تجهیزات بندری 
تخلیه و بارگیری کشـتی ها، کمکی به افزایش سهم 
راه آهـن در حمـل محمولات تجـاری نخواهد کرد، 
افـزود:» اکنـون در اکثر بنادر پیشـرفته دنیا که در آنها 

 طهرانی: همه موانع 
با مدیریت جهادی قابل 
رفع است، اما سازوکارهایی 
حاکم است که با یکدیگر 
همخوانی ندارند؛ به عنوان
 مثال ممکن است اکنون 
برای کسب مهارت در 
این زمینه نیاز به اعزام
 200 نفر دانشجو از طرفین 
)یعنی بخش خصوصی 
و بخش دولتی راه آهن و 
سازمان بنادر( به خارج از 
کشور داشته باشیم، اما 
برای اعزام این 200 نفر به 
خارج از کشور، یک سری 
الزامات فرادستگاهی 
وجود دارد که باعث می شود 
شما در انتقال مهارت 
دچار مشکل شوید 
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حمل ونقل ریلی از جایگاه ممتازی برخوردار است، 
الزامـا شـبکه ریـل در تمـام اسـکله ها، باراندازها و 
انبارها پراکنده نیسـت، بلکه معمولا مکان متمرکزی 
را بـه پایانـه ریلـی تخصیـص می دهند تـا موضوع 
ترافیـک و ازدحـام در تقاطع ها و مسـائل اینچنینی، 
بندر را دچار بحران و مشـکل ترافیک نکند. ما باید 
به سـمتی برویم که پایانه های ریلـی در بنادر وجود 
داشـته باشـند و از آنها درسـت بهره برداری شـود و 
در ادامه کار نیز سـرعت مناسـبی در سـیر و حرکت 
و توزیـع واگن هـا در جهت تسـریع روند رسـاندن 
محمـولات به مقصد نهایی مـورد نظر صاحبان کالا 

وجود داشـته باشد.«
طهرانی در پاسخ به این پرسش که آیا ایجاد خطوط 
ریلی در بنادر، موجب تشدید مشکل ترافیک در 
این مناطق نمی شود، می گوید:» این بحث درست 
بوده و براساس انگاره وضع موجود است، اما گاهی 
شما ملی فکر می کنید و به دنبال ارائه طرحی برای 
بیست سال آینده ایران هستید، یعنی به طور مثال 
می گویید من می خواهم کشورم به گونه ای باشد 
بندرعباس به  یا  که در مسیر چابهار به سرخس 
سرخس، یک سهم عظیم منطقه ای در اختیار بگیرد؛ 
در این صورت باید در مورد مسائل فنی مهندسی 
و انتخاب محوطه درست و انتقال کالا از محوطه 
برنامه ریزی  تخصصی،  ترمینال  به  پیشانی  انتقال 
لازم صورت گیرد که در این صورت ترافیک هم 
موضوع ساده ای خواهد بود که به کمک شبیه سازی 

قابل حل است.« 
او معتقد است:» ما دارای اپراتورهای قوی هستیم 
که نرم افزارهای شبیه سازی دارند و برای آن هم 
سرمایه گذاری سنگینی انجام داده اند. آنها می توانند 
نرم افزارهای شبیه سازی را روی کارگو چه برای 
و  شناور  از  خروج  برای  چه  و  شناور  به  ورود 
همچنین به محوطه ریلی و ورود و خروج از نقاله 
آن، پیاده کرده و بر اساس آن برنامه ریزی کنند، اما 
مقاومت در برابر تغییر همیشه وجود دارد که البته 
همانطور که عرض کردم برای کار ملی و طولانی 
مدت، باید این صداها هم شنیده شود و اقتصاد این 
کار مهندسی شود تا این کار برای منافع ملی، سمت 

و سوی اجرایی پیدا کند.«
از کشورهای دیگر بیاموزیم 

علیرضا چشم جهان با تاکید بر ضرروت الگوگیری 
از کشورهای موفق خارجی می گوید:» نیاز نیست 
که چرخ را از ابتدا اختراع کنیم؛ نمونه های متعددی 
در دنیا جهت الگوبرداری وجود دارند... به عنوان 

مثال بندر هامبورگ که اکنون یکی از موفق ترین 
ریلی  حمل ونقل های  ساماندهی  در  اروپا  بنادر 
کانتینر است، به عنوان یک الگوی کاملا مشخص، 
در معرض دید قرار دارد و اگر بتوانیم از آنها الگو 

بگیریم، کسب موفقیت آسان تر خواهد بود.«
قربانعلی بیک با اشاره به کریدور ریلی بتووروت 
بین آلمان و هلند، بر امکان سنجی بنادر کشور برای 
حمل بار ریلی تاکید کرده و توضیح می دهد:» چند 
 DB سال قبل بین بندر رتردام در هلند و راه آهن
در آلمان چنین قراردادی بسته شد و یک کریدور 
از 160-150  با بیش  برقی  باریک دوخطه  ریلی 
میلیون تن ظرفیت سالانه، ساخته شد که برای این 
کریدور دو کشور هلند و آلمان، به طور مشترک 
سرمایه گذاری کردند. همانطور که می دانید، خود 
کشور آلمان بندر دارد، اما از آنجا که حمل ونقل 
بندری بندر رتردام در اروپا موقعیت اول را دارد، 
بنابراین آلمان تصمیم گرفت تا از آن طریق بار خود 
را حمل کند. به این ترتیب، بندر رتردام که سالانه 
حدود 500 میلیون تن بار را جابه جا می کند، سال 
گذشته با قطارهایی با ظرفیت 6 هزار تن، نزدیک به 

80 میلیون تن بار را به آلمان منتقل کرد.«
او نحوه عملکرد بنادر در آفریقای جنوبی را مثال 
زده و توضیح می دهد:» در آفریقای جنوبی حجم 
جابه جایی بار در بیست سال قبل 200 میلیون تن 
بود؛  یعنی آن زمان حجم بار آنها 10 برابر ایران بود. 
آفریقای جنوبی، هم در بحث بار فله و هم در بحث 
بار کانتینری در دنیا یکی از نمونه های ممتاز است 
که شاید بتوان یکی از دلایل آن را اینگونه توضیح 
داد که تعدادی از بنادر این کشور در اختیار راه آهن 

آفریقای جنوبی است.«
قربانعلی بیک در پاسخ به این سوال که همین حالا 
هم بنادر بزرگ ما مثل امام و بندرعباس به ریل 
متصل هستند، پس چرا حجم تردد ریلی چشمگیر 
بنادر در  نیست؟ توضیح می دهد: »مشکلاتی در 
بارگیری کانتینر و مشکلاتی هم در راه آهن برای 
مثلا  دارد؛  وجود  از حیث سرعت  کانتینر  حمل 
کاهش زمان سیر قطارها از سرخس به بندرعباس 
در زمان مرحوم دکتر دادمان از 15 روز به 4 روز 
در سال 78، که مشابه این حرکت اگر در مسیر 
تهران به بندر عباس انجام و زمان به دو روز برسد 
کانتینری  بار  جذب  در  درخشانی  بسیار  نتایج 
خواهد داشت و نیاز است که بنادر نیز متعهد به 
 24 حداکثر  ظرف  کانتینری  واگن های  بارگیری 

ساعت شوند.«

 ... در حوزه اقتصاد نیز 
هر کدام از سازمان ها و 

بخش خصوصی زیرمجموعه 
آنها، تعرفه های خاص خود 

را اعمال می کنند؛ در حالی
که برای رسیدن به هدف 

بنادر ریل پایه، ممکن است 
مجبور به تغییر یک سری 
از تعرفه ها یا حتی حذف 

بعضی از آنها شوند؛ 
این کار هم مقاومت هایی 

به دنبال خواهد داشت 
و هم انجام تشریفات آن، 

زمان بر خواهد بود 

 ... اتصال ریل به بندر،
نقطه عطفی است که پای 

سازمان بنادر را از حوزه
اسکله و اماکن بندری 
به حوزه پس کرانه باز 

می کند، اما همین که شما 
از حوزه بندر به پسکرانه 

می روید یک بحث لجستیکی 
قرن بیست  و یکمی پیش 

می آید که بسیاری از 
فعالان بخش خصوصی 

و دستگاه هایی که در 
موفقیت  آنها می توانند 

نقش موثر داشته باشند 
تجربه کافی در مورد 

آن ندارند
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وی می افزایـد:» ضمنـا بهـره وری واگن هـا بـرای 
حمل کانتینری نیز بسـیار مهم اسـت کـه در اوایل 
دهـه 80 با بررسـی و ریشـه یابی دلایل سـهم یک 
درصـدی کانتینـر در راه آهـن پیشـنهاد سـفارش 
واگن هـای 24 متـری به جـای 18 متـری داده شـد 
کـه بـا اجـرای آن سـهم راه آهن به 3 درصد رسـید 
و در ایـن راسـتا راهکارهـای مجـرب دیگـر نیـز 
وجـود دارد کـه می تواند سـهم ریلی را با سـرعت 

بیشـتری بیفزاید.«
اسدی تاکید می کند:» در کتابی که در مورد مراکز 
لجستیکی در بندر و خشکی اخیرا به چاپ رسانده ام، 
تمام کشورهای آسیایی را مورد مطالعه قرار دادیم و 
دریافتیم که همه آنها نقشه لجستیکی ملی دارند و 
ذیل آن نقشه لجستیک ملی، تمام سازمان هایی که 
می توانستند مانند ما جزیره ای فکر کنند، طبق نقشه 
کلی در ذیل یک سازمان هماهنگ کننده با همدیگر 
هم سو می شوند. این هم سویی در ایران بسیار کم 
و نادر است. اگر این قالیچه را یک مقدار من به 
طرف خود بکشم، طرف مقابل هم سعی می کند آن 
را به طرف خودش بکشد و در نهایت آن قالیچه 

پاره می شود.«
طهرانی با مقایسه عملکرد بنادر ایران با بنادر مطرح 
هنگ کنگ  سنگاپور،  ما  می کند:»  تشریح  دنیا  در 
و دبی نیستیم، اینها نقاط طراحی شده برای این 
منظور هستند. اگر شما جنگ تریاک بین چین و 
انگلستان را حذف کنید،  اصلا هنگ کنگ به وجود 
نمی آید. اگر مفهوم مهار دو جانبه ایران و عربستان 
سعودی را حذف کنید، اصلا دبی به  وجود نمی آید 
یا اگر مفهوم کنترل و مهار چین از طریق مالاکا را 
از ژئواستراتژی جهان حذف کنید، سنگاپور به یک 

کشور تبدیل نمی شد.«
طهرانـی ادامـه می دهـد:» عمر سـنگاپور 50 سـال، 
عمـر دبـی 40 سـال و عمر هنگ کنگ حـدود 100 
سـال است. اینها بنادر طراحی شده هستند و طبیعتا 
بحـث آنها بـا کشـورهای ریشـه داری ماننـد ایران 
متفاوت اسـت. به همین دلیل کشـورهایی مانند ما 
باید در اقتصاد دریامحور و توسـعه بندر به سـمت 
پس کرانـه و دسترسـی های منطقـه ای، دغدغه های 
بلندمدت تری داشـته باشـند تا سـهم و نفـوذ خود 
را در بازار منطقه و جهان از دسـت ندهند. بنابراین 
این کار از لحاظ اسـتراتژی یک ایده بسـیار ماندگار 
و درسـتی اسـت که ناگزیر از اجرای آن هستیم؛ اما 
اینکـه چقـدر عملیاتی اسـت، باید بگویم اینرسـی 
و مقاومـت در مقابـل آن بالاسـت و بـا ایجـاد یک 

معاونـت صرف حل نمی شـود.«
بودجه بسیاری نیاز است 

اسـدی بـا اشـاره بـه کمبـود نقدینگی در کشـور به 
عنـوان محدودیـت دیگـر اتصـال راه آهن بـه بنادر، 
تشـریح می کند:» بخش بانکـداری ما اکنـون تقریبا 
بـه طور کامـل زمین گیر شـده اسـت. ایـن بانک ها 
مقـدار زیـادی دارایـی دارنـد کـه در ترازهـای مالی 
آنهـا ثبـت شـده اما واقعیـت نـدارد و اگـر ترازهای 
مالـی خـود را به واقعیـت نزدیک کننـد، درخواهید 
یافـت کـه بسـیاری از ایـن بانک ها زیان ده هسـتند 
و بانک هایـی هم کـه وضعیت خوبـی دارند، هرگز 
به بخـش خصوصی یا دولتی پـول نمی دهند، بلکه 
پـول خـود را بـه شـرکت های سـرمایه گذاری خود 
سرازیر کرده و در واقع بنگاه داری اقتصادی می کنند.  
بنابرایـن بنیان اقتصاد پولی ما بسـیار ضعیف اسـت 
و نیـاز به سـرمایه خارجـی داریـم. از طرفی جذب 
سـرمایه خارجـی نیز بسـیار سـخت اسـت و طبق 
رده بنـدی انجام شـده، محیـط کسـب وکار ما اصلا 
برای خارجی ها جالب نیسـت. هر کـدام از آنها هم 
اگـر به اینجا بیایند، تضامین دولتـی و بانک مرکزی 
را می خواهنـد کـه پولشـان در ایـران از بیـن نـرود. 
بنابراین یکی از مشـکلات بسیار بزرگ ما همانطور 
کـه در مورد راه آهن بوشـهر خدمتتان عـرض کردم 
و در مورد راه آهن شـمال هم صدق می کند، مسـئله 

کمبود نقدینگی اسـت.« 
با  آذرخش ریل آریا  شرکت  هیات مدیره  رییس 
بیان این که برای تحقق این برنامه ها بحث بودجه 
اهمیت زیادی دارد، تاکید می کند:» سازمان بنادر از 
جمله سازمان هایی است که به بودجه  بسیار سنگین 
توسعه ای نیاز دارد؛ و تاکنون نیز حمایت خوبی 
برای تامین مالی داشته اند تا آنجا که در مورد بندر 
چابهار، هم از بودجه خود سازمان و هم از صندوق 
توسعه ملی استفاده کردند. بنابراین طبیعی است که 
ایده بنادر ریل پایه نیز نیازمند همراهی و عزم ملی 

در حد هیات دولت است.« 
ایجاد معاونت بندری در راه آهن

چشم جهان درباره ایجاد معاونت ریلی در سازمان 
بنادر می گوید:» اگر اصل این ایده را درست فرض 
کنیم، پیشنهاد بنده این است که متقابلا در راه آهن 
هم  گمرک  در  و  بندری  امور  معاونت  یک  هم 
معاونت ها  این  تا  ایجاد شود  ریلی  معاونت  یک 
فنی  کاملا  دیدگاه  با  را  نیازهای همدیگر  بتوانند 
بین المللی  و رویکردهای جهانی و عملکردهای 

 چشم جهان: نیاز نیست 
چرخ را از ابتدا اختراع

 کنیم؛ نمونه های متعددی 
در دنیا جهت الگوبرداری 
وجود دارند؛ به عنوان 
مثال بندر هامبورگ که 
اکنون یکی از موفق ترین

 بنادر اروپا در ساماندهی 
حمل ونقل های ریلی 
کانتینر است، به عنوان 
یک الگوی کاملا 
مشخص در معرض 
دید قرار دارد

 اسدی: تمام کشورهای 
آسیایی مورد مطالعه ما 
نقشه لجستیکی ملی دارند
 و ذیل آن نقشه لجستیک

 ملی، تمام سازمان هایی 
که می توانستند مانند ما 
جزیره ای فکر کنند، ذیل 
یک سازمان هماهنگ کننده

 با همدیگر هم سو می شوند. 
این هم سویی در ایران بسیار 
کم و نادر است. اگر این 
قالیچه را یک مقدار من به 
طرف خود بکشم، طرف
مقابل هم سعی می کند

 آن را به طرف خودش 
بکشد و در نهایت آن 
قالیچه پاره می شود
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بسنجند و برای رفع موانع راهکار موثر پیدا کنند؛ 
زیرا اگر سعی شود که تمام مشکل را فقط در عدم 
اتصال اسکله های بنادر به ریل بدانیم، کار به جایی 

نمی رسد.«
او تاکید می کند:» اگر راه آهن بتواند نیاز صاحبان 
کالا را به درستی درک و تحلیل کند و بداند که 
باید کار خود را با سرعتی مناسب و متناسب با 
سطح انتظار انجام دهد و گمرک هم به ضرورت 
پیاده سازی نظام بارنامه سراسری توجه کند، مطمئنا 
سهم راه آهن حتی بدون این معاونت های جدید 

افزایش پیدا خواهد کرد.«
طهرانـی بـا پیشـنهاد این کـه یک معاونـت بندری 
هـم در راه آهن جمهوری اسـلامی ایجاد شـود، در 
این مـورد توضیح می دهد:» همانطـور که معاونت 
ریلـی در سـازمان بنـادر پیگیر یک سـری مسـائل 
اسـت، در آن سـو نیـز بهتـر اسـت یـک معاونـت 
بنـدری وجـود داشـته باشـد کـه پیگیـر مسـائل 
بندری باشـد؛ چـون اگر آنهـا هـم در برنامه ریزی، 
تخصیـص منابـع و زمان بنـدی،  بتوانند به درسـتی 
عمـل کننـد، می تـوان از ایـن ظرفیـت در مقیـاس 
شایسـتگی ملـی بهره بـرداری کـرد. اما اگـر به هر 
دلیلـی نتواننـد منابع مورد نیـاز نقل وانتقـال کالا را 
در اختیـار بنـدر قـرار دهند، بـاز این مسـئله دچار 

مشـکل می شـود.«
وی تاکیـد می کنـد:» ایـن فراتـر از تغییـر روش 
مدیریـت بوده و در واقع بـه نوعی مدیریت تحول 
محسـوب می شـود؛ یعنـی عمـلا مـا اراده می کنیم 
کـه مصـرف سـوخت و مخاطـرات و هزینه هـا، 
قاچـاق، تلفـات جـاده ای و تبعـات آن را کنتـرل 
کرده و سـهم اصلـی جابه جایی کالا را روی بسـتر 
و کریـدور ریلـی ببریـم. بنابرایـن هم زمان بـا این 
فرآیند، باید بسـیاری مـوارد دیگر هم لحاظ شـود 

تـا موفقیت آمیز باشـد.«
بنادر  در  ریلی  معاونت  ایجاد  اسدی،  نظر  طبق 
و در مقابل آن ایجاد معاونت بندری در راه آهن 
اساسا موضوع بدی نیست، اما در ادامه می گوید:» 
این اندیشه که بهتر است یک معاونت بندری نیز 
در راه آهن وجود داشته باشد، از نظر سازماندهی 
اداری ممکن است خوب باشد، اما معمولا از این 
سازمان های بسیار طویل اداری و این ساختارهای 
نزد  من  عقیده  به  و  شده  درست  که  پیچیده ای 
نفر   10 شغلی  فرصت  یک  هر  اندازه  به  دولت 
آدم نشسته اند، کمکی نخواهد کرد و با این روش 
برای بخش خصوصی حاصل نخواهد  نتیجه ای 

طرف  دو  در  معاونت  دو  این  تعیین  یعنی  شد؛ 
فقط به پیچیدگی های اداری اضافه می کند و یک 
قدرت مدار بزرگ دیگری درست خواهد شد و 

شاید در این صورت مسئله ای حل نشود.«  
مدیرعامل شرکت شیب معتقد است:»  اساسا باید 
آن فکرها تنظیم شود، آن اندیشه ها هم سو شود و 
آن هماهنگی ها باید به وجود آید و بتوانند روی آن 
نقشه ملی با هم توافق کنند تا در نهایت به نتیجه 

مطلوب دست یابند.«
هشدار آخر

این ریسک وجود دارد که  اینکه  بیان  با  طهرانی 
معاونت جدید ناخواسته در حوزه تخصصی دیگر 
منظور  این  »به  می گوید:  کند،  ورود  معاونت ها 
باید توسط روسای این دو سازمان، در خود این 
توسط  تا  گیرد  معاونت، هماهنگ سازی صورت 
رقابت های درون بخشی دچار مشکل نشود، وگرنه 
این معاونت - هم در بحث عملیات بندری و هم در 
بحث عملیات ریلی- چه در ستاد و چه در صف؛ 
خواهد  موازی  تصمیمات  و  اقدامات  ناخواسته 
داشت که موجب مقاومت های درون سازمانی در 

هر دو بخش می شود.«
ایـن فعال حـوزه بندری بـا تاکید بر لـزوم حمایت 
مسـتمر وزیـر راه  از ایـن پـروژه، می گویـد:» مـن 
فکـر می کنـم هـر دو سـازمان تمایـل بـه ایـن کار 
داشـته باشـند. بـه تدریـج بایـد مشـکلات مربوط 
بـه سـاختار سـازمانی خـود را حـل کننـد و بـرای 
سـرمایه گذاری ها از ظرفیت هـای بخش خصوصی 
اسـتفاده کرده و طرح را در دو بعد سـخت افزاری و 
نرم افـزاری هدایـت کنند تا به نتیجه برسـد. اما اگر 
خودشـان جلـو بروند، همتـای آنها تعداد بسـیاری 
دسـتگاه های همتـراز وجـود دارد که ممکن اسـت 
مانـع ایجـاد کنند. ممکن اسـت گمرک یا سـازمان 
راهـداری دیدگاه هایـی بـرای خـود داشـته باشـند. 
ممکـن اسـت فعالیـن و اصنـاف و سـندیکاهای 
بخـش خصوصـی دیدگاه هایـی بـرای خودشـان 
داشته باشند. ممکن اسـت تجار و ماندگاری کالا و 
اثری که اکوسیسـتم فعلی تجاری کشـور دارد، یک 

سـری مقاومت هایـی ایجـاد کنند.« 
او در پایـان می گویـد:» ایـن یـک کار هماهنـگ بـا 
سـایر سـازمان ها است و یک سـازمان علیرغم همه 
منابـع و همه تلاش هـای خود به تنهایـی نمی تواند 
کشـور را به مفهوم حمل ونقل ترکیبی و حمل ونقل 
چندوجهـی برسـاند. امـا با حمایـت مدیریتی قطعا 

این هـدف قابل دریافت اسـت.«

 چشم جهان: پیشنهاد 
من این است که متقابلا در 

راه آهن هم یک معاونت
امور بندری و در گمرک هم

یک معاونت ریلی ایجاد 
شود تا این معاونت ها 

بتوانند نیازهای همدیگر 
را با دیدگاه کاملا فنی 

و رویکردهای جهانی و 
عملکردهای بین المللی 

بسنجند و برای رفع 
موانع راهکار موثر 

پیدا کنند
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وی می افزایـد:» ضمنـا بهـره وری واگن هـا بـرای 
حمل کانتینری نیز بسـیار مهم اسـت کـه در اوایل 
دهـه 80 با بررسـی و ریشـه یابی دلایل سـهم یک 
درصـدی کانتینـر در راه آهـن پیشـنهاد سـفارش 
واگن هـای 24 متـری به جـای 18 متـری داده شـد 
کـه بـا اجـرای آن سـهم راه آهن به 3 درصد رسـید 
و در ایـن راسـتا راهکارهـای مجـرب دیگـر نیـز 
وجـود دارد کـه می تواند سـهم ریلی را با سـرعت 

بیشـتری بیفزاید.«
اسدی تاکید می کند:» در کتابی که در مورد مراکز 
لجستیکی در بندر و خشکی اخیرا به چاپ رسانده ام، 
تمام کشورهای آسیایی را مورد مطالعه قرار دادیم و 
دریافتیم که همه آنها نقشه لجستیکی ملی دارند و 
ذیل آن نقشه لجستیک ملی، تمام سازمان هایی که 
می توانستند مانند ما جزیره ای فکر کنند، طبق نقشه 
کلی در ذیل یک سازمان هماهنگ کننده با همدیگر 
هم سو می شوند. این هم سویی در ایران بسیار کم 
و نادر است. اگر این قالیچه را یک مقدار من به 
طرف خود بکشم، طرف مقابل هم سعی می کند آن 
را به طرف خودش بکشد و در نهایت آن قالیچه 

پاره می شود.«
طهرانی با مقایسه عملکرد بنادر ایران با بنادر مطرح 
هنگ کنگ  سنگاپور،  ما  می کند:»  تشریح  دنیا  در 
و دبی نیستیم، اینها نقاط طراحی شده برای این 
منظور هستند. اگر شما جنگ تریاک بین چین و 
انگلستان را حذف کنید،  اصلا هنگ کنگ به وجود 
نمی آید. اگر مفهوم مهار دو جانبه ایران و عربستان 
سعودی را حذف کنید، اصلا دبی به  وجود نمی آید 
یا اگر مفهوم کنترل و مهار چین از طریق مالاکا را 
از ژئواستراتژی جهان حذف کنید، سنگاپور به یک 

کشور تبدیل نمی شد.«
طهرانـی ادامـه می دهـد:» عمر سـنگاپور 50 سـال، 
عمـر دبـی 40 سـال و عمر هنگ کنگ حـدود 100 
سـال است. اینها بنادر طراحی شده هستند و طبیعتا 
بحـث آنها بـا کشـورهای ریشـه داری ماننـد ایران 
متفاوت اسـت. به همین دلیل کشـورهایی مانند ما 
باید در اقتصاد دریامحور و توسـعه بندر به سـمت 
پس کرانـه و دسترسـی های منطقـه ای، دغدغه های 
بلندمدت تری داشـته باشـند تا سـهم و نفـوذ خود 
را در بازار منطقه و جهان از دسـت ندهند. بنابراین 
این کار از لحاظ اسـتراتژی یک ایده بسـیار ماندگار 
و درسـتی اسـت که ناگزیر از اجرای آن هستیم؛ اما 
اینکـه چقـدر عملیاتی اسـت، باید بگویم اینرسـی 
و مقاومـت در مقابـل آن بالاسـت و بـا ایجـاد یک 

معاونـت صرف حل نمی شـود.«
بودجه بسیاری نیاز است 

اسـدی بـا اشـاره بـه کمبـود نقدینگی در کشـور به 
عنـوان محدودیـت دیگـر اتصـال راه آهن بـه بنادر، 
تشـریح می کند:» بخش بانکـداری ما اکنـون تقریبا 
بـه طور کامـل زمین گیر شـده اسـت. ایـن بانک ها 
مقـدار زیـادی دارایـی دارنـد کـه در ترازهـای مالی 
آنهـا ثبـت شـده اما واقعیـت نـدارد و اگـر ترازهای 
مالـی خـود را به واقعیـت نزدیک کننـد، درخواهید 
یافـت کـه بسـیاری از ایـن بانک ها زیان ده هسـتند 
و بانک هایـی هم کـه وضعیت خوبـی دارند، هرگز 
به بخـش خصوصی یا دولتی پـول نمی دهند، بلکه 
پـول خـود را بـه شـرکت های سـرمایه گذاری خود 
سرازیر کرده و در واقع بنگاه داری اقتصادی می کنند.  
بنابرایـن بنیان اقتصاد پولی ما بسـیار ضعیف اسـت 
و نیـاز به سـرمایه خارجـی داریـم. از طرفی جذب 
سـرمایه خارجـی نیز بسـیار سـخت اسـت و طبق 
رده بنـدی انجام شـده، محیـط کسـب وکار ما اصلا 
برای خارجی ها جالب نیسـت. هر کـدام از آنها هم 
اگـر به اینجا بیایند، تضامین دولتـی و بانک مرکزی 
را می خواهنـد کـه پولشـان در ایـران از بیـن نـرود. 
بنابراین یکی از مشـکلات بسیار بزرگ ما همانطور 
کـه در مورد راه آهن بوشـهر خدمتتان عـرض کردم 
و در مورد راه آهن شـمال هم صدق می کند، مسـئله 

کمبود نقدینگی اسـت.« 
با  آذرخش ریل آریا  شرکت  هیات مدیره  رییس 
بیان این که برای تحقق این برنامه ها بحث بودجه 
اهمیت زیادی دارد، تاکید می کند:» سازمان بنادر از 
جمله سازمان هایی است که به بودجه  بسیار سنگین 
توسعه ای نیاز دارد؛ و تاکنون نیز حمایت خوبی 
برای تامین مالی داشته اند تا آنجا که در مورد بندر 
چابهار، هم از بودجه خود سازمان و هم از صندوق 
توسعه ملی استفاده کردند. بنابراین طبیعی است که 
ایده بنادر ریل پایه نیز نیازمند همراهی و عزم ملی 

در حد هیات دولت است.« 
ایجاد معاونت بندری در راه آهن

چشم جهان درباره ایجاد معاونت ریلی در سازمان 
بنادر می گوید:» اگر اصل این ایده را درست فرض 
کنیم، پیشنهاد بنده این است که متقابلا در راه آهن 
هم  گمرک  در  و  بندری  امور  معاونت  یک  هم 
معاونت ها  این  تا  ایجاد شود  ریلی  معاونت  یک 
فنی  کاملا  دیدگاه  با  را  نیازهای همدیگر  بتوانند 
بین المللی  و رویکردهای جهانی و عملکردهای 

 چشم جهان: نیاز نیست 
چرخ را از ابتدا اختراع
 کنیم؛ نمونه های متعددی 
در دنیا جهت الگوبرداری 
وجود دارند؛ به عنوان 
مثال بندر هامبورگ که 
اکنون یکی از موفق ترین
 بنادر اروپا در ساماندهی 
حمل ونقل های ریلی 
کانتینر است، به عنوان 
یک الگوی کاملا 
مشخص در معرض 
دید قرار دارد

 اسدی: تمام کشورهای 
آسیایی مورد مطالعه ما 
نقشه لجستیکی ملی دارند
 و ذیل آن نقشه لجستیک
 ملی، تمام سازمان هایی 
که می توانستند مانند ما 
جزیره ای فکر کنند، ذیل 
یک سازمان هماهنگ کننده
 با همدیگر هم سو می شوند. 
این هم سویی در ایران بسیار 
کم و نادر است. اگر این 
قالیچه را یک مقدار من به 
طرف خود بکشم، طرف
مقابل هم سعی می کند
 آن را به طرف خودش 
بکشد و در نهایت آن 
قالیچه پاره می شود
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گزارش اصلی

بسنجند و برای رفع موانع راهکار موثر پیدا کنند؛ 
زیرا اگر سعی شود که تمام مشکل را فقط در عدم 
اتصال اسکله های بنادر به ریل بدانیم، کار به جایی 

نمی رسد.«
او تاکید می کند:» اگر راه آهن بتواند نیاز صاحبان 
کالا را به درستی درک و تحلیل کند و بداند که 
باید کار خود را با سرعتی مناسب و متناسب با 
سطح انتظار انجام دهد و گمرک هم به ضرورت 
پیاده سازی نظام بارنامه سراسری توجه کند، مطمئنا 
سهم راه آهن حتی بدون این معاونت های جدید 

افزایش پیدا خواهد کرد.«
طهرانـی بـا پیشـنهاد این کـه یک معاونـت بندری 
هـم در راه آهن جمهوری اسـلامی ایجاد شـود، در 
این مـورد توضیح می دهد:» همانطـور که معاونت 
ریلـی در سـازمان بنـادر پیگیر یک سـری مسـائل 
اسـت، در آن سـو نیـز بهتـر اسـت یـک معاونـت 
بنـدری وجـود داشـته باشـد کـه پیگیـر مسـائل 
بندری باشـد؛ چـون اگر آنهـا هـم در برنامه ریزی، 
تخصیـص منابـع و زمان بنـدی،  بتوانند به درسـتی 
عمـل کننـد، می تـوان از ایـن ظرفیـت در مقیـاس 
شایسـتگی ملـی بهره بـرداری کـرد. اما اگـر به هر 
دلیلـی نتواننـد منابع مورد نیـاز نقل وانتقـال کالا را 
در اختیـار بنـدر قـرار دهند، بـاز این مسـئله دچار 

مشـکل می شـود.«
وی تاکیـد می کنـد:» ایـن فراتـر از تغییـر روش 
مدیریـت بوده و در واقع بـه نوعی مدیریت تحول 
محسـوب می شـود؛ یعنـی عمـلا مـا اراده می کنیم 
کـه مصـرف سـوخت و مخاطـرات و هزینه هـا، 
قاچـاق، تلفـات جـاده ای و تبعـات آن را کنتـرل 
کرده و سـهم اصلـی جابه جایی کالا را روی بسـتر 
و کریـدور ریلـی ببریـم. بنابرایـن هم زمان بـا این 
فرآیند، باید بسـیاری مـوارد دیگر هم لحاظ شـود 

تـا موفقیت آمیز باشـد.«
بنادر  در  ریلی  معاونت  ایجاد  اسدی،  نظر  طبق 
و در مقابل آن ایجاد معاونت بندری در راه آهن 
اساسا موضوع بدی نیست، اما در ادامه می گوید:» 
این اندیشه که بهتر است یک معاونت بندری نیز 
در راه آهن وجود داشته باشد، از نظر سازماندهی 
اداری ممکن است خوب باشد، اما معمولا از این 
سازمان های بسیار طویل اداری و این ساختارهای 
نزد  من  عقیده  به  و  شده  درست  که  پیچیده ای 
نفر   10 شغلی  فرصت  یک  هر  اندازه  به  دولت 
آدم نشسته اند، کمکی نخواهد کرد و با این روش 
برای بخش خصوصی حاصل نخواهد  نتیجه ای 

طرف  دو  در  معاونت  دو  این  تعیین  یعنی  شد؛ 
فقط به پیچیدگی های اداری اضافه می کند و یک 
قدرت مدار بزرگ دیگری درست خواهد شد و 

شاید در این صورت مسئله ای حل نشود.«  
مدیرعامل شرکت شیب معتقد است:»  اساسا باید 
آن فکرها تنظیم شود، آن اندیشه ها هم سو شود و 
آن هماهنگی ها باید به وجود آید و بتوانند روی آن 
نقشه ملی با هم توافق کنند تا در نهایت به نتیجه 

مطلوب دست یابند.«
هشدار آخر

این ریسک وجود دارد که  اینکه  بیان  با  طهرانی 
معاونت جدید ناخواسته در حوزه تخصصی دیگر 
منظور  این  »به  می گوید:  کند،  ورود  معاونت ها 
باید توسط روسای این دو سازمان، در خود این 
توسط  تا  گیرد  معاونت، هماهنگ سازی صورت 
رقابت های درون بخشی دچار مشکل نشود، وگرنه 
این معاونت - هم در بحث عملیات بندری و هم در 
بحث عملیات ریلی- چه در ستاد و چه در صف؛ 
خواهد  موازی  تصمیمات  و  اقدامات  ناخواسته 
داشت که موجب مقاومت های درون سازمانی در 

هر دو بخش می شود.«
ایـن فعال حـوزه بندری بـا تاکید بر لـزوم حمایت 
مسـتمر وزیـر راه  از ایـن پـروژه، می گویـد:» مـن 
فکـر می کنـم هـر دو سـازمان تمایـل بـه ایـن کار 
داشـته باشـند. بـه تدریـج بایـد مشـکلات مربوط 
بـه سـاختار سـازمانی خـود را حـل کننـد و بـرای 
سـرمایه گذاری ها از ظرفیت هـای بخش خصوصی 
اسـتفاده کرده و طرح را در دو بعد سـخت افزاری و 
نرم افـزاری هدایـت کنند تا به نتیجه برسـد. اما اگر 
خودشـان جلـو بروند، همتـای آنها تعداد بسـیاری 
دسـتگاه های همتـراز وجـود دارد که ممکن اسـت 
مانـع ایجـاد کنند. ممکن اسـت گمرک یا سـازمان 
راهـداری دیدگاه هایـی بـرای خـود داشـته باشـند. 
ممکـن اسـت فعالیـن و اصنـاف و سـندیکاهای 
بخـش خصوصـی دیدگاه هایـی بـرای خودشـان 
داشته باشند. ممکن اسـت تجار و ماندگاری کالا و 
اثری که اکوسیسـتم فعلی تجاری کشـور دارد، یک 

سـری مقاومت هایـی ایجـاد کنند.« 
او در پایـان می گویـد:» ایـن یـک کار هماهنـگ بـا 
سـایر سـازمان ها است و یک سـازمان علیرغم همه 
منابـع و همه تلاش هـای خود به تنهایـی نمی تواند 
کشـور را به مفهوم حمل ونقل ترکیبی و حمل ونقل 
چندوجهـی برسـاند. امـا با حمایـت مدیریتی قطعا 

این هـدف قابل دریافت اسـت.«

 چشم جهان: پیشنهاد 
من این است که متقابلا در 

راه آهن هم یک معاونت
امور بندری و در گمرک هم

یک معاونت ریلی ایجاد 
شود تا این معاونت ها 

بتوانند نیازهای همدیگر 
را با دیدگاه کاملا فنی 

و رویکردهای جهانی و 
عملکردهای بین المللی 

بسنجند و برای رفع 
موانع راهکار موثر 

پیدا کنند
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با شناخت کافی آسیب شناسی کنید؛ مشکل جای دیگری است...

آدرس غلط 
بهزاد سیف اللهی
عضو هیات مدیره انجمن پایانه داران بنادر ایران

موضوع حمل کالا به وسیله قطار به جای کامیون 
بحث هایی  از  کیلومتر،  از 400  بیش  فواصل  در 
زمینه  همواره  گذشته  سال  سی  ظرف  که  است 
سخنرانی مسئولین حمل و نقل کشور بوده لیکن 
توجه  مورد  کارشناسی  و  به صورت جدی  کمتر 
درصد  از 85  بیش  که  آنجا  از  است.  قرارگرفته 
کالای تجاری کشور از بنادری عبور می کنند که 
در فاصله ای دور از نقاط تولید و مصرف داخل 
کشور قرار دارند، اتصال بنادر به خطوط ریلی و 
تامین تسهیلاتی که به این جابه جایی کمک کنند، از 

اهمیت بالایی برخوردار است.
اگرچه آقای وزیر مانند بسیاری دیگر از مقامات 
مملکت که شناخت کافی به موضوع حمل ونقل 
نقطه  همواره  را  راه آهن  به  بنادر  اتصال  ندارند، 
ضعف تحقق این خواسته بیان می کنند و خواستار 
بالعکس  به قطار و  از کشتی  انتقال مستقیم کالا 

هستند، ولی آنها که شناخت کافی از هر دو حوزه 
که  می دانند  دارند  ریلی  و  دریایی  نقل  و  حمل 
مشکل جای دیگری است و امیدواریم وزیر محترم 
با استفاده از مشاوره افرادی با شناخت کافی نسبت 
به آسیب شناسی صحیح و ارائه راهکارهای مناسب 
نسبت به تحقق این نیاز حیاتی حمل و نقل کشور 

اقدام کنند. 
دو بندر بزرگ کشور که بیش از 75 درصد کل 
یکی  دارند؛  به عهده  را  کشور  دریایی  تجارت 
بندر امام خمینی است که از ابتدا احداث خطوط 
و  بوده  آن متصل  به  راه آهن در کشور  سراسری 
نزدیک به 140 کیلومتر خط آهن داخلی دارد و 
دیگری بندر شهیدرجایی است که بیش از بیست 
سال است به راه آهن سراسری متصل شده است. 
آیا سهم حمل کالا به/ از این دو بندر توسط راه آهن 

بیش از پنج درصد است. چرا؟

آنها که از وضعیت بنادر اطلاع ندارند، می گویند که 
لازم است ریل به اسکله ها متصل شود و اخیرا هم 
شاخصی تحت عنوان ضریب نفوذ ریل در بندر 
مطرح شده که البته شاخص درستی برای تحقق 
هدف جایگزینی قطار به جای کامیون نیست. بخش 
عمده ای از اسکله های بندر امام و کل اسکله های 
ما بین حوضچه های یک و دو بندر شهیدرجایی یا 
به صورت مستقیم یا با فاصله یک انبار به راه آهن 
متصل است. اما این شرایط چه اثری در تسهیل 
روند امور بندری داشته است؟ آیا به جز آن است 
کل  می شود  وارد  اسکله ها  به  قطاری  هرگاه  که 
فعالیت های آن منطقه از بندر قفل شده و ترافیک 

نابهنجاری را ایجاد می کند؟
پس چه باید کرد؟ 

موارد زیر را باید مدنظر قرار داد:
1- اتصـال بندر بـه راه آهن یعنی تبـادل کالا مابین 
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کشـتی به عنـوان یک وسـیله حمـل بسـیار بزرگ 
و قطـار به عنـوان یک وسـیله حمل کوچـک. آنها 
کـه بـا اصـول و مبانـی حمل ونقل آشـنا هسـتند، 
می داننـد کـه در تبـادل کالا مابین دو وسـیله حمل 
کـه بـه لحـاظ ابعـاد و ظرفیـت دارای اختـلاف 
زیـاد هسـتند، لازم اسـت فضایـی بـرای ذخیـره 
بـا تجهیـزات خـاص  نگهـداری موقـت کالا  و 
اسـتفاده شـود. احـداث انبارهای موقت کـه به آنها 
پایانـه ریلـی اتـلاق می شـود در بنادری کـه امکان 
اتصـال بـه راه آهـن را دارند، امری ضروری اسـت. 

ضـروری اسـت ولـی کافی نیسـت. 
نمونـه عـدم کفایـت ایـن مهـم در تحقـق هـدف 
جایگزینـی کامیون با قطـار، وجـود دو پایانه ریلی 
کانتینـری در بنـدر شـهیدرجایی اسـت کـه با یک 
شـیفت کار روزانـه قادر به تخلیـه و بارگیری بیش 
از 500 هـزار کانتینـر به/  از قطار در سـال هسـتند، 

لیکـن میـزان عملکـرد هـر دو اینهـا بـه 100 هزار 
نرسـیده است.

عـدم تامین سـایر شـرایط حمـل ریلی با سـرعت 
مناسـب، احـداث ایـن گونـه پایانه هـای ریلـی را 
غیراقتصـادی کرده؛ به طوری که علیرغـم واگذاری 
زمیـن مناسـب بـا شـرایط سـهل در بنـادر جهت 
سـرمایه گذاری چنـد پایانـه ریلـی به شـرکت های 

خصوصـی، هیچ یـک از آنهـا محقق نشـده اند. 
 بهتـر اسـت مشـاورین محتـرم وزیر این مـورد را 
بررسـی کارشناسـی کرده و گـزارش آن را به وزیر 
محتـرم بدهنـد تـا اشـکال را در محـل اصلی خود 

ریشـه یابی کـرده و به دنبـال جـواب بگردند.
2- یکی از شـرایط اساسـی در مسـیر تحقق حمل 
ریلی، تامین سـرعت سـیر کافی بـرای قطار و حل 
مشـکل سـرعت بسـیار پایین قطـار در مقایسـه با 
کامیـون اسـت. این مقایسـه نبایـد بر مبنـای ارقام 
تئوریک و سـرعت اسـمی قطار و کامیون تخمین 
زده شـود. باید به واقعیت های موجـود توجه کرد؛ 
بـرای مثـال یک کامیون می توانـد در مدت حداکثر 
یـک روز، یـک دسـتگاه کانتینر یا محمولـه آن را از 
بندرعبـاس بـه تهران منتقـل کرده و جلـوی درب 
شـرکت صاحـب کالا تحویـل دهـد، در حالی که 
انتقـال یـک کانتینر از پایانه ریلـی کانتینری بندر به 
گمـرک شـهریار در نزدیکـی تهـران، بیـش از یک 
هفته به طـول می انجامد. ورود قطار به شـهریار نیز 
به معنـی امکان تخلیـه کالا از قطار نیسـت؛ چراکه 
طـول ریـل در ایـن محـل و تجهیـزات موجـود 
امکان تخلیه بیش از 20 هزار کانتینر در سـال را در 
زمـان معقـول نمی دهـد. زمـان انتقـال از این محل 
بـه درب شـرکت صاحب کالا را هـم به این مقوله 

کنید. اضافه 
قرار  توجه  مورد  که  شرایطی  از  دیگر  یکی   -3
نمی گیرد، آن است که انجام عملیات حمل ونقل 
صورت  بیشتر  یا  نقطه  دو  مابین  همواره  کالا 
می گیرد. محل بارگیری و دیگری محل تخلیه. در 
هر دو محل باید امکانات ارائه خدمات مناسب و 
با سرعت کافی به وسیله حمل مهیا باشد. نمی توان 
کشتی بزرگ پست پاناماکس را به بندر شهیدرجایی 
آورد و به آن کالایی را که باید در بنادر بنگلادش 
تخلیه شود بارگیری کرد. به همین شکل نمی توان 
قطاری را با سرعت 200 کانتینر در روز در بندر 
بارگیری کرد و بعد به ایستگاه شهریار در تهران 
برد که حتی امکان تخلیه 30 کانتینر در روز را هم 
به طور متوسط به دلایل متعدد ندارد، یا آنکه در بندر 

امام با قطار فله بر، پودر آلومینیوم با سرعت 2000 
تن در روز بارگیری کرده و این قطار در مقصد 

روزها معطل تخلیه باشد. 
)بنـادر  ریلـی  پایانه هـای  ایجـاد  بـا  اسـت  لازم 
خشـک( در ایسـتگاه های نزدیـک به نقـاط تمرکز 
کالا و شـهرهای بـزرگ، سـر دیگـر مسـیر حمـل 
ریلـی را بـه امکانات کافـی برای تسـریع تخلیه و 

بارگیـری کالا تجهیـز کـرد.
تحقـق این هـدف یعنـی جایگزینی قطـار به جای 
کامیـون در حمل ونقـل زمینی که مـورد تاکید کلیه 
روسـای حکومت و حتی مقام معظـم رهبری قرار 
گرفتـه، نیاز بـه نگاهـی چندوجهی بـه حمل ونقل 
زمینـی دارد و بهتـر اسـت وزیـر محتـرم به جـای 
ایجـاد معاونتی ریلی در سـازمان بنـادر، که به معنی 
ضعـف سـازمان بنـادر در تحقق این هدف اسـت، 
به دنبـال ایجـاد معاونت حمل ونقـل چندوجهی در 
وزارت راه و مسـکن باشـند تا با اختیارات کافی و 
نگـرش جامع بـه موضوع، مشـکلات را به صورت 

ریشـه ای بررسی کند.

 بخش عمده ای از 
اسکله های بندر امام و 
کل اسکله های ما بین 

حوضچه های یک و دو بندر 
شهیدرجایی یا به صورت 

مستقیم یا با فاصله یک
انبار به راه آهن متصل است

اما این شرایط چه اثری 
در تسهیل روند امور بندری 

داشته است؟ آیا به جز 
آن است که هرگاه قطاری 

به اسکله ها وارد می شود 
کل فعالیت های آن منطقه 

از بندر قفل می شود؟!
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با شناخت کافی آسیب شناسی کنید؛ مشکل جای دیگری است...

آدرس غلط 
بهزاد سیف اللهی
عضو هیات مدیره انجمن پایانه داران بنادر ایران

موضوع حمل کالا به وسیله قطار به جای کامیون 
بحث هایی  از  کیلومتر،  از 400  بیش  فواصل  در 
زمینه  همواره  گذشته  سال  سی  ظرف  که  است 
سخنرانی مسئولین حمل و نقل کشور بوده لیکن 
توجه  مورد  کارشناسی  و  به صورت جدی  کمتر 
درصد  از 85  بیش  که  آنجا  از  است.  قرارگرفته 
کالای تجاری کشور از بنادری عبور می کنند که 
در فاصله ای دور از نقاط تولید و مصرف داخل 
کشور قرار دارند، اتصال بنادر به خطوط ریلی و 
تامین تسهیلاتی که به این جابه جایی کمک کنند، از 

اهمیت بالایی برخوردار است.
اگرچه آقای وزیر مانند بسیاری دیگر از مقامات 
مملکت که شناخت کافی به موضوع حمل ونقل 
نقطه  همواره  را  راه آهن  به  بنادر  اتصال  ندارند، 
ضعف تحقق این خواسته بیان می کنند و خواستار 
بالعکس  به قطار و  از کشتی  انتقال مستقیم کالا 

هستند، ولی آنها که شناخت کافی از هر دو حوزه 
که  می دانند  دارند  ریلی  و  دریایی  نقل  و  حمل 
مشکل جای دیگری است و امیدواریم وزیر محترم 
با استفاده از مشاوره افرادی با شناخت کافی نسبت 
به آسیب شناسی صحیح و ارائه راهکارهای مناسب 
نسبت به تحقق این نیاز حیاتی حمل و نقل کشور 

اقدام کنند. 
دو بندر بزرگ کشور که بیش از 75 درصد کل 
یکی  دارند؛  به عهده  را  کشور  دریایی  تجارت 
بندر امام خمینی است که از ابتدا احداث خطوط 
و  بوده  آن متصل  به  راه آهن در کشور  سراسری 
نزدیک به 140 کیلومتر خط آهن داخلی دارد و 
دیگری بندر شهیدرجایی است که بیش از بیست 
سال است به راه آهن سراسری متصل شده است. 
آیا سهم حمل کالا به/ از این دو بندر توسط راه آهن 

بیش از پنج درصد است. چرا؟

آنها که از وضعیت بنادر اطلاع ندارند، می گویند که 
لازم است ریل به اسکله ها متصل شود و اخیرا هم 
شاخصی تحت عنوان ضریب نفوذ ریل در بندر 
مطرح شده که البته شاخص درستی برای تحقق 
هدف جایگزینی قطار به جای کامیون نیست. بخش 
عمده ای از اسکله های بندر امام و کل اسکله های 
ما بین حوضچه های یک و دو بندر شهیدرجایی یا 
به صورت مستقیم یا با فاصله یک انبار به راه آهن 
متصل است. اما این شرایط چه اثری در تسهیل 
روند امور بندری داشته است؟ آیا به جز آن است 
کل  می شود  وارد  اسکله ها  به  قطاری  هرگاه  که 
فعالیت های آن منطقه از بندر قفل شده و ترافیک 

نابهنجاری را ایجاد می کند؟
پس چه باید کرد؟ 

موارد زیر را باید مدنظر قرار داد:
1- اتصـال بندر بـه راه آهن یعنی تبـادل کالا مابین 
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کشـتی به عنـوان یک وسـیله حمـل بسـیار بزرگ 
و قطـار به عنـوان یک وسـیله حمل کوچـک. آنها 
کـه بـا اصـول و مبانـی حمل ونقل آشـنا هسـتند، 
می داننـد کـه در تبـادل کالا مابین دو وسـیله حمل 
کـه بـه لحـاظ ابعـاد و ظرفیـت دارای اختـلاف 
زیـاد هسـتند، لازم اسـت فضایـی بـرای ذخیـره 
بـا تجهیـزات خـاص  نگهـداری موقـت کالا  و 
اسـتفاده شـود. احـداث انبارهای موقت کـه به آنها 
پایانـه ریلـی اتـلاق می شـود در بنادری کـه امکان 
اتصـال بـه راه آهـن را دارند، امری ضروری اسـت. 

ضـروری اسـت ولـی کافی نیسـت. 
نمونـه عـدم کفایـت ایـن مهـم در تحقـق هـدف 
جایگزینـی کامیون با قطـار، وجـود دو پایانه ریلی 
کانتینـری در بنـدر شـهیدرجایی اسـت کـه با یک 
شـیفت کار روزانـه قادر به تخلیـه و بارگیری بیش 
از 500 هـزار کانتینـر به/  از قطار در سـال هسـتند، 

لیکـن میـزان عملکـرد هـر دو اینهـا بـه 100 هزار 
نرسـیده است.

عـدم تامین سـایر شـرایط حمـل ریلی با سـرعت 
مناسـب، احـداث ایـن گونـه پایانه هـای ریلـی را 
غیراقتصـادی کرده؛ به طوری که علیرغـم واگذاری 
زمیـن مناسـب بـا شـرایط سـهل در بنـادر جهت 
سـرمایه گذاری چنـد پایانـه ریلـی به شـرکت های 

خصوصـی، هیچ یـک از آنهـا محقق نشـده اند. 
 بهتـر اسـت مشـاورین محتـرم وزیر این مـورد را 
بررسـی کارشناسـی کرده و گـزارش آن را به وزیر 
محتـرم بدهنـد تـا اشـکال را در محـل اصلی خود 

ریشـه یابی کـرده و به دنبـال جـواب بگردند.
2- یکی از شـرایط اساسـی در مسـیر تحقق حمل 
ریلی، تامین سـرعت سـیر کافی بـرای قطار و حل 
مشـکل سـرعت بسـیار پایین قطـار در مقایسـه با 
کامیـون اسـت. این مقایسـه نبایـد بر مبنـای ارقام 
تئوریک و سـرعت اسـمی قطار و کامیون تخمین 
زده شـود. باید به واقعیت های موجـود توجه کرد؛ 
بـرای مثـال یک کامیون می توانـد در مدت حداکثر 
یـک روز، یـک دسـتگاه کانتینر یا محمولـه آن را از 
بندرعبـاس بـه تهران منتقـل کرده و جلـوی درب 
شـرکت صاحـب کالا تحویـل دهـد، در حالی که 
انتقـال یـک کانتینر از پایانه ریلـی کانتینری بندر به 
گمـرک شـهریار در نزدیکـی تهـران، بیـش از یک 
هفته به طـول می انجامد. ورود قطار به شـهریار نیز 
به معنـی امکان تخلیـه کالا از قطار نیسـت؛ چراکه 
طـول ریـل در ایـن محـل و تجهیـزات موجـود 
امکان تخلیه بیش از 20 هزار کانتینر در سـال را در 
زمـان معقـول نمی دهـد. زمـان انتقـال از این محل 
بـه درب شـرکت صاحب کالا را هـم به این مقوله 

کنید. اضافه 
قرار  توجه  مورد  که  شرایطی  از  دیگر  یکی   -3
نمی گیرد، آن است که انجام عملیات حمل ونقل 
صورت  بیشتر  یا  نقطه  دو  مابین  همواره  کالا 
می گیرد. محل بارگیری و دیگری محل تخلیه. در 
هر دو محل باید امکانات ارائه خدمات مناسب و 
با سرعت کافی به وسیله حمل مهیا باشد. نمی توان 
کشتی بزرگ پست پاناماکس را به بندر شهیدرجایی 
آورد و به آن کالایی را که باید در بنادر بنگلادش 
تخلیه شود بارگیری کرد. به همین شکل نمی توان 
قطاری را با سرعت 200 کانتینر در روز در بندر 
بارگیری کرد و بعد به ایستگاه شهریار در تهران 
برد که حتی امکان تخلیه 30 کانتینر در روز را هم 
به طور متوسط به دلایل متعدد ندارد، یا آنکه در بندر 

امام با قطار فله بر، پودر آلومینیوم با سرعت 2000 
تن در روز بارگیری کرده و این قطار در مقصد 

روزها معطل تخلیه باشد. 
)بنـادر  ریلـی  پایانه هـای  ایجـاد  بـا  اسـت  لازم 
خشـک( در ایسـتگاه های نزدیـک به نقـاط تمرکز 
کالا و شـهرهای بـزرگ، سـر دیگـر مسـیر حمـل 
ریلـی را بـه امکانات کافـی برای تسـریع تخلیه و 

بارگیـری کالا تجهیـز کـرد.
تحقـق این هـدف یعنـی جایگزینی قطـار به جای 
کامیـون در حمل ونقـل زمینی که مـورد تاکید کلیه 
روسـای حکومت و حتی مقام معظـم رهبری قرار 
گرفتـه، نیاز بـه نگاهـی چندوجهی بـه حمل ونقل 
زمینـی دارد و بهتـر اسـت وزیـر محتـرم به جـای 
ایجـاد معاونتی ریلی در سـازمان بنـادر، که به معنی 
ضعـف سـازمان بنـادر در تحقق این هدف اسـت، 
به دنبـال ایجـاد معاونت حمل ونقـل چندوجهی در 
وزارت راه و مسـکن باشـند تا با اختیارات کافی و 
نگـرش جامع بـه موضوع، مشـکلات را به صورت 

ریشـه ای بررسی کند.

 بخش عمده ای از 
اسکله های بندر امام و 
کل اسکله های ما بین 

حوضچه های یک و دو بندر 
شهیدرجایی یا به صورت 

مستقیم یا با فاصله یک
انبار به راه آهن متصل است

اما این شرایط چه اثری 
در تسهیل روند امور بندری 

داشته است؟ آیا به جز 
آن است که هرگاه قطاری 

به اسکله ها وارد می شود 
کل فعالیت های آن منطقه 

از بندر قفل می شود؟!
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معاونت  ایجاد  درباره  را  وزیر  آقای  من صحبت 
ریلی در سازمان بنادر، بسیار مثبت تلقی می کنم. 
جمهوری اسلامی ایران دارای بازارهای اقتصادی 
گسترده و بزرگی است و عرضه و تقاضای موجود 
در بسیاری از زنجیره های تامین در متن این بازارها، 
بزرگ و مستمر بوده و از این رو بازاررسانی آنها 

قابل برنامه ریزی است. 
برای  راه آهن  از  استفاده  جذابیت  موضوع  این 
بازاررسانی کالاهای مورد عرضه و تقاضا در این 
بازارها را افزایش می دهد. ضمن آن که هزینه های 
اقتصادی و زیست محیطی راه آهن و بهره برداری از 
آن به مراتب از حمل  جاده ای کمتر است. علاوه 
اتکاپذیر جریان  منظم، مستمر و  ماهیت  این،  بر 
حمل و نقلی ریلی و مزیت های رقابتی آن )به ویژه 
از نظر هزینه( نسبت به حمل و نقل جاده ای می تواند 
به عنوان عاملی در زمینه اتصال بنادر کشورمان به 
بازارهای سرزمین های پس کرانه در آسیای میانه و 

اوراسیا عمل کند. 
همچنیـن ایـده وزیر در زمینه ایجـاد معاونت ریلی 
در سـازمان بنـادر بـا ایجـاد نوعـی سـازماندهی 
خزانه ای )ماتریسـی( مترقی در ساختار حمل و نقل 
کشـور، امـکان انسـجام و بهبـود در طرح ریـزی، 

ابتدا باید در اندیشه حاکمیت »فرآیندگرایی« 
به جای »وظیفه گرایی« در سازمان ها بود

وحدت وجود
مهدی رستگاری
رییس امور تحقیقات و توسعه شرکت خدمات دریایی و بندری سینا
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گزارش اصلی

کرده و دامنه مشتریان خود را از سطح بنگاه های 
دولتی و شبه دولتی به سطوح کسب و کارها و افراد 

حقیقی و حقوقی گسترش دهد. 
در مقابـل، در سـرزمین های پس کرانـه بنـدر نیـز 
هدایت کننـده  و  جذب کننـده  می توانـد  راه آهـن 
جریان هـای حمل و نقلـی بـه سـوی بنـادر باشـد. 
ایـن نـوع همـکاری مصـداق هم افزایـی بیـن بندر 
بنـادر درگاهـی چـون  و راه آهـن اسـت کـه در 
هامبـورگ، روتـردام و آنتورپ محقق شـده اسـت؛ 
بـه عنوان نمونه، در بندر هامبورگ شـاهد تردد بین 
200 تا 250 قطار باری در روز هسـتیم. البته تحقق 
ایـن تصویـر در گـرو حاکـم شـدن تفکـر بخش 
خصوصـی در کسـب  و  کارهای مرتبط بـا راه آهن 
و بنادر، اصلاحات اساسـی در محیط کسـب و کار 
حمل و نقلـی و حمایـت بخـش دولتـی از بخـش 
خصوصـی در ایـن زمینـه اسـت. ایـن همـکاری 
دارایی هـای  کـه  موجـب خواهـد شـد  متقابـل 
مـورد  حـوزه حمل ونقـل  در  کشـور  راهبـردی 
بهره بـرداری قـرار گرفتـه و سـطح اتصال یافتگـی 
کنـد و  پیـدا  ارتقـا  شـبکه حمل و نقلـی کشـور 
از حیـث  در عیـن حـال رونـق و درآمـد لازم 
سـودآوری و سـرمایه گذاری در بنـادر و راه آهـن 

فراهم شـود.
ریلی  توسعه حمل و نقل  در  مانع  مهم ترین  شاید 
بنادر ما، تفکر جزیره انگارانه سازمان ها باشد. برای 
ذوب این تفکر باید به راهکاریابی برای حاکم کردن 
»فرایندگرایی« به جای »وظیفه گرایی« در سازمان ها 
را  که خود  آن  به جای  سازمان ها  اگر  پرداخت. 
صرفا یک بلوک صلب وظیفه انگار در مسیر تحقق 
ماموریت های حمل ونقل کشور ببینند، روابط خود 
را با سازمان ها و ذینفعان دیگر درک کرده و به نحو 
موثر به هم اندیشی و همکاری در زمینه تحقق این 
ماموریت ها و مقاصد ذیل آنها بپردازند، می توانیم 
به آینده بخش حمل و نقل کشور امیدوار باشیم. در 
این صورت است که اصطکاک ها از میان خواهد 
رفت، اشتراک ها پررنگ خواهد شد، همکاری ها و 
هم افزایی ها شکل خواهد گرفت، طراحی ها بهینه 

شده و خطاها اصلاح خواهد شد.
مسلما در این فضا بنادر خشک نیز می توانند بسیار 
الگوهای  از  یکی  مثال  عنوان  به  باشند؛  کارآمد 
متعارف در بنادر جهان، توسعه بندر به عنوان بندر 
آزاد )Free Port( است. در بسیاری از بنادر آزاد 
جهان -که معادل »منطقه آزاد تجاری« در کشور ما 
است- تشریفات گمرکی به طور کامل به خارج از 

محدوده بندر منتقل شده است. از آنجا که اجرای 
هزینه های  ما  کشور  بنادر  در  گمرکی  تشریفات 
گزافی را به بنادر و نظام اقتصادی کشور تحمیل 
می کند، شاید بتوان به راه آهن به عنوان راهکاری 
برای انتقال محموله ها و تشریفات گمرکی مترتب 

بر آنها به بنادر خشک نگاه کرد. 
قرار دادن پایانه های خشک در داخل سرزمین در 
اختیار پایانه داران بنادر کشور، موجب برخورداری 
سرزمین از خدمات کیفی این پایانه داران بنادر شده 
و در عین حال استان های داخلی را از تجربه و 
دانش این بنگاه های تخصصی بهره مند می سازد، 
ایجاد شبکه بنادر خشک در سرتاسر کشور موجب 
افزایش توان لجستیکی محلی و ملی خواهد شد؛ 
همچنین حمل و نقل ریلی بین بنادر دریایی و بنادر 
خشک کشور نیز رونق یافته و صرفه جویی های 
کاهش  به  می تواند  ریلی  حمل و نقل  در  مقیاس 

هزینه حمل و نقل محموله ها بینجامد. 
پذیـرش  بـرای  بنـادر  ایـن، ظرفیـت  بـر  عـلاوه 
محموله هـای بیشـتر، اسـتقرار مراکز ارائـه خدمات 
لجسـتیکی و حتی توسـعه خوشـه های صنعتی در 
بنـدر آزاد خواهـد شـد. البتـه بـه یاد داشـته باشـیم 
ایـن اقـدام بایـد بـه طـور اصولـی و بـا حمایـت و 
تضمیـن منافع حداکثری بخش خصوصـی )به ویژه 
پایانـه داران( انجـام شـود. در غیـر این صـورت هر 
و  ناخوشـایند  تجربه هـای  تداعی کننـده  اقدامـی 
زیان های ناشـی از توسـعه برخی پایانه های خشک 

در گذشـته نـه چنـدان دور خواهـد بـود. 

برنامه ریـزی، اجـرا، نظـارت، بازنگـری و سـایر 
شـئون مدیریت شـبکه های حمل و نقلی کشـور را 

فراهم مـی آورد.
البتـه بسـیاری از بنادر تجـاری مهم کشـور از نظر 
فیزیکی به زیرسـاخت های ریلی مجهز هستند؛ اما 
در بسـیاری موارد این زیرسـاخت ها نیـاز به بهبود 
یـا اصـلاح دارند. بـه عنـوان نمونه باید بـه تجربه  
ناشـی از معضـل ترافیکـی مربـوط بـه جانمایـی 
ناسـازگار خطـوط ریلـی بـا مسـیرهای تـردد در 
بندر شـهیدرجایی اشـاره کرد که مانـور قطارها در 
میانـه بنـدرگاه باعـث قفل بنـدر و ایجـاد ترافیک 
از 45  آن  از  گاه خـروج  کـه  سـنگینی می شـود 
دقیقـه تا یـک و نیم سـاعت زمان می بـرد. هرچند 
احـداث پایانه های ریلـی و شـانتینگ یاردهای آنها 
در ابتـدای دهـه 90 از شـدت این معضل کاسـت؛ 
امـا هنـوز امتداد خطـوط ریلی در کنار پـل روگذر 
اول که به محوطه پشـت اسکله 14، 15، 13 منتهی 
می شـود، بـا شـبکه ترافیک بندر ناهم سـاز اسـت. 
شـاید یکـی از بـرکات معاونت ریلی آن باشـد که 
برای سـازگاری بیشتر زیرسـاخت و ترافیک ریلی 
بـا شـبکه ترافیک بنـدر و عملیـات پایانه هـای آن 

کند. چاره اندیشـی 
در عین حال بهتر است نگاهی ریشه ای به موضوع 
منشور وار  پدیده  یک  حمل و نقل  باشیم:  داشته 
است و به طور هم زمان وجوه متفاوتی دارد؛ به 
اقتصادی،  آثار  و  وجوه  به  می توان  نمونه  عنوان 
زیست محیطی، تجاری، امنیتی و.. در این پدیده 
از اشکالات بزرگ ما در  واحد اشاره کرد. یکی 
حمل و نقل این است که از بین این وجوه و آثار 
ناهمساز، اغلب فقط  ناهمگون و  متکثر و بعضا 
یکی را به عنوان اصل در نظر می گیریم و بقیه را 

فدای آن وجه »اصل انگاشته شده« می کنیم. 
از جمله وجوه مغفول این بخش در ایران، می توان 
به آثار زیست محیطی، کسب و کارهای حمل  و  نقل، 

هزینه های اقتصادی- اجتماعی و... اشاره کرد. 
سیاست های  در  که  جنبه هایی  از  یکی  متاسفانه 
بخش حمل و نقل کشورمان به راحتی به فراموشی 
سپرده می شود، نگاه به حمل و نقل از منظر مدیریت 
کسب و کار است. این می تواند یکی از موثرترین 

فصول مشترک فعالیت بنادر و راه آهن باشد. 
شاید یکی از بهترین جنبه های همکاری بنادر و 
راه آهن را بتوان در زمینه شبکه گستری در بازارهای 
حمل و نقلی محقق کرد. به این طریق که راه آهن 
بتواند با کمک بنادر، مدل کسب و کار خود را متحول 

 شاید یکی از بهترین 
جنبه های همکاری بنادر و 
راه آهن را بتوان در زمینه 

شبکه گستری در بازارهای 
حمل و نقلی محقق کرد. 

به این طریق که راه آهن 
بتواند با کمک بنادر، 

مدل کسب و کار خود را 
متحول کرده و دامنه 
مشتریان خود را از 

سطح بنگاه های دولتی 
و شبه دولتی به سطوح 
کسب و کارهای حقیقی 

و حقوقی گسترش دهد 
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معاونت  ایجاد  درباره  را  وزیر  آقای  من صحبت 
ریلی در سازمان بنادر، بسیار مثبت تلقی می کنم. 
جمهوری اسلامی ایران دارای بازارهای اقتصادی 
گسترده و بزرگی است و عرضه و تقاضای موجود 
در بسیاری از زنجیره های تامین در متن این بازارها، 
بزرگ و مستمر بوده و از این رو بازاررسانی آنها 

قابل برنامه ریزی است. 
برای  راه آهن  از  استفاده  جذابیت  موضوع  این 
بازاررسانی کالاهای مورد عرضه و تقاضا در این 
بازارها را افزایش می دهد. ضمن آن که هزینه های 
اقتصادی و زیست محیطی راه آهن و بهره برداری از 
آن به مراتب از حمل  جاده ای کمتر است. علاوه 
اتکاپذیر جریان  منظم، مستمر و  ماهیت  این،  بر 
حمل و نقلی ریلی و مزیت های رقابتی آن )به ویژه 
از نظر هزینه( نسبت به حمل و نقل جاده ای می تواند 
به عنوان عاملی در زمینه اتصال بنادر کشورمان به 
بازارهای سرزمین های پس کرانه در آسیای میانه و 

اوراسیا عمل کند. 
همچنیـن ایـده وزیر در زمینه ایجـاد معاونت ریلی 
در سـازمان بنـادر بـا ایجـاد نوعـی سـازماندهی 
خزانه ای )ماتریسـی( مترقی در ساختار حمل و نقل 
کشـور، امـکان انسـجام و بهبـود در طرح ریـزی، 

ابتدا باید در اندیشه حاکمیت »فرآیندگرایی« 
به جای »وظیفه گرایی« در سازمان ها بود

وحدت وجود
مهدی رستگاری
رییس امور تحقیقات و توسعه شرکت خدمات دریایی و بندری سینا
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کرده و دامنه مشتریان خود را از سطح بنگاه های 
دولتی و شبه دولتی به سطوح کسب و کارها و افراد 

حقیقی و حقوقی گسترش دهد. 
در مقابـل، در سـرزمین های پس کرانـه بنـدر نیـز 
هدایت کننـده  و  جذب کننـده  می توانـد  راه آهـن 
جریان هـای حمل و نقلـی بـه سـوی بنـادر باشـد. 
ایـن نـوع همـکاری مصـداق هم افزایـی بیـن بندر 
بنـادر درگاهـی چـون  و راه آهـن اسـت کـه در 
هامبـورگ، روتـردام و آنتورپ محقق شـده اسـت؛ 
بـه عنوان نمونه، در بندر هامبورگ شـاهد تردد بین 
200 تا 250 قطار باری در روز هسـتیم. البته تحقق 
ایـن تصویـر در گـرو حاکـم شـدن تفکـر بخش 
خصوصـی در کسـب  و  کارهای مرتبط بـا راه آهن 
و بنادر، اصلاحات اساسـی در محیط کسـب و کار 
حمل و نقلـی و حمایـت بخـش دولتـی از بخـش 
خصوصـی در ایـن زمینـه اسـت. ایـن همـکاری 
دارایی هـای  کـه  موجـب خواهـد شـد  متقابـل 
مـورد  حـوزه حمل ونقـل  در  کشـور  راهبـردی 
بهره بـرداری قـرار گرفتـه و سـطح اتصال یافتگـی 
کنـد و  پیـدا  ارتقـا  شـبکه حمل و نقلـی کشـور 
از حیـث  در عیـن حـال رونـق و درآمـد لازم 
سـودآوری و سـرمایه گذاری در بنـادر و راه آهـن 

فراهم شـود.
ریلی  توسعه حمل و نقل  در  مانع  مهم ترین  شاید 
بنادر ما، تفکر جزیره انگارانه سازمان ها باشد. برای 
ذوب این تفکر باید به راهکاریابی برای حاکم کردن 
»فرایندگرایی« به جای »وظیفه گرایی« در سازمان ها 
را  که خود  آن  به جای  سازمان ها  اگر  پرداخت. 
صرفا یک بلوک صلب وظیفه انگار در مسیر تحقق 
ماموریت های حمل ونقل کشور ببینند، روابط خود 
را با سازمان ها و ذینفعان دیگر درک کرده و به نحو 
موثر به هم اندیشی و همکاری در زمینه تحقق این 
ماموریت ها و مقاصد ذیل آنها بپردازند، می توانیم 
به آینده بخش حمل و نقل کشور امیدوار باشیم. در 
این صورت است که اصطکاک ها از میان خواهد 
رفت، اشتراک ها پررنگ خواهد شد، همکاری ها و 
هم افزایی ها شکل خواهد گرفت، طراحی ها بهینه 

شده و خطاها اصلاح خواهد شد.
مسلما در این فضا بنادر خشک نیز می توانند بسیار 
الگوهای  از  یکی  مثال  عنوان  به  باشند؛  کارآمد 
متعارف در بنادر جهان، توسعه بندر به عنوان بندر 
آزاد )Free Port( است. در بسیاری از بنادر آزاد 
جهان -که معادل »منطقه آزاد تجاری« در کشور ما 
است- تشریفات گمرکی به طور کامل به خارج از 

محدوده بندر منتقل شده است. از آنجا که اجرای 
هزینه های  ما  کشور  بنادر  در  گمرکی  تشریفات 
گزافی را به بنادر و نظام اقتصادی کشور تحمیل 
می کند، شاید بتوان به راه آهن به عنوان راهکاری 
برای انتقال محموله ها و تشریفات گمرکی مترتب 

بر آنها به بنادر خشک نگاه کرد. 
قرار دادن پایانه های خشک در داخل سرزمین در 
اختیار پایانه داران بنادر کشور، موجب برخورداری 
سرزمین از خدمات کیفی این پایانه داران بنادر شده 
و در عین حال استان های داخلی را از تجربه و 
دانش این بنگاه های تخصصی بهره مند می سازد، 
ایجاد شبکه بنادر خشک در سرتاسر کشور موجب 
افزایش توان لجستیکی محلی و ملی خواهد شد؛ 
همچنین حمل و نقل ریلی بین بنادر دریایی و بنادر 
خشک کشور نیز رونق یافته و صرفه جویی های 
کاهش  به  می تواند  ریلی  حمل و نقل  در  مقیاس 

هزینه حمل و نقل محموله ها بینجامد. 
پذیـرش  بـرای  بنـادر  ایـن، ظرفیـت  بـر  عـلاوه 
محموله هـای بیشـتر، اسـتقرار مراکز ارائـه خدمات 
لجسـتیکی و حتی توسـعه خوشـه های صنعتی در 
بنـدر آزاد خواهـد شـد. البتـه بـه یاد داشـته باشـیم 
ایـن اقـدام بایـد بـه طـور اصولـی و بـا حمایـت و 
تضمیـن منافع حداکثری بخش خصوصـی )به ویژه 
پایانـه داران( انجـام شـود. در غیـر این صـورت هر 
و  ناخوشـایند  تجربه هـای  تداعی کننـده  اقدامـی 
زیان های ناشـی از توسـعه برخی پایانه های خشک 

در گذشـته نـه چنـدان دور خواهـد بـود. 

برنامه ریـزی، اجـرا، نظـارت، بازنگـری و سـایر 
شـئون مدیریت شـبکه های حمل و نقلی کشـور را 

فراهم مـی آورد.
البتـه بسـیاری از بنادر تجـاری مهم کشـور از نظر 
فیزیکی به زیرسـاخت های ریلی مجهز هستند؛ اما 
در بسـیاری موارد این زیرسـاخت ها نیـاز به بهبود 
یـا اصـلاح دارند. بـه عنـوان نمونه باید بـه تجربه  
ناشـی از معضـل ترافیکـی مربـوط بـه جانمایـی 
ناسـازگار خطـوط ریلـی بـا مسـیرهای تـردد در 
بندر شـهیدرجایی اشـاره کرد که مانـور قطارها در 
میانـه بنـدرگاه باعـث قفل بنـدر و ایجـاد ترافیک 
از 45  آن  از  گاه خـروج  کـه  سـنگینی می شـود 
دقیقـه تا یـک و نیم سـاعت زمان می بـرد. هرچند 
احـداث پایانه های ریلـی و شـانتینگ یاردهای آنها 
در ابتـدای دهـه 90 از شـدت این معضل کاسـت؛ 
امـا هنـوز امتداد خطـوط ریلی در کنار پـل روگذر 
اول که به محوطه پشـت اسکله 14، 15، 13 منتهی 
می شـود، بـا شـبکه ترافیک بندر ناهم سـاز اسـت. 
شـاید یکـی از بـرکات معاونت ریلی آن باشـد که 
برای سـازگاری بیشتر زیرسـاخت و ترافیک ریلی 
بـا شـبکه ترافیک بنـدر و عملیـات پایانه هـای آن 

کند. چاره اندیشـی 
در عین حال بهتر است نگاهی ریشه ای به موضوع 
منشور وار  پدیده  یک  حمل و نقل  باشیم:  داشته 
است و به طور هم زمان وجوه متفاوتی دارد؛ به 
اقتصادی،  آثار  و  وجوه  به  می توان  نمونه  عنوان 
زیست محیطی، تجاری، امنیتی و.. در این پدیده 
از اشکالات بزرگ ما در  واحد اشاره کرد. یکی 
حمل و نقل این است که از بین این وجوه و آثار 
ناهمساز، اغلب فقط  ناهمگون و  متکثر و بعضا 
یکی را به عنوان اصل در نظر می گیریم و بقیه را 

فدای آن وجه »اصل انگاشته شده« می کنیم. 
از جمله وجوه مغفول این بخش در ایران، می توان 
به آثار زیست محیطی، کسب و کارهای حمل  و  نقل، 

هزینه های اقتصادی- اجتماعی و... اشاره کرد. 
سیاست های  در  که  جنبه هایی  از  یکی  متاسفانه 
بخش حمل و نقل کشورمان به راحتی به فراموشی 
سپرده می شود، نگاه به حمل و نقل از منظر مدیریت 
کسب و کار است. این می تواند یکی از موثرترین 

فصول مشترک فعالیت بنادر و راه آهن باشد. 
شاید یکی از بهترین جنبه های همکاری بنادر و 
راه آهن را بتوان در زمینه شبکه گستری در بازارهای 
حمل و نقلی محقق کرد. به این طریق که راه آهن 
بتواند با کمک بنادر، مدل کسب و کار خود را متحول 

 شاید یکی از بهترین 
جنبه های همکاری بنادر و 
راه آهن را بتوان در زمینه 

شبکه گستری در بازارهای 
حمل و نقلی محقق کرد. 

به این طریق که راه آهن 
بتواند با کمک بنادر، 

مدل کسب و کار خود را 
متحول کرده و دامنه 
مشتریان خود را از 

سطح بنگاه های دولتی 
و شبه دولتی به سطوح 
کسب و کارهای حقیقی 

و حقوقی گسترش دهد 
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در سال ۱927 مسئولین ترکیه تصمیم گرفتند که مسئولیت راه اندازی و بهره برداری از هفت 
بندر بزرگ را به راه آهن ملی ترکیه واگذار کنند و پس از اتمام آنها، این بنادر جزء مایملک 
راه آهن ملی شناخته شود. این سیاست تا آنجا موفق بوده که اکنون بنادر ریل پایه ترکیه 30 

درصد از فعالیت های بندری ترکیه را بر عهده دارند. 
در ادامه بررسی پیشنهاد وزیر راه در خصوص ایجاد معاونت ریلی در سازمان بنادر و ایجاد 
مرکز جداگانه کنترل ریلی در بنادر، نگاهی اجمالی داریم به نحوه اداره بنادر ریل پایه در ترکیه 
به عنوان یکی از نمونه های موفق در زمینه توسعه حمل و نقل ترکیبی و اولویت بخشی به حمل 

کالا از بنادر از طریق خطوط ریلی.

ریل ها چگونه تا کرانه می دوند

تجربه ترکی

کشور ترکیه، کشوری با وسعت 783 هزار و 562 
کیلومترمربع، از شمال با دریای سیاه، از غرب با 
دو دریای کوچک مرمره و اژه و از جنوب غربی با 
دریای مدیترانه دارای مرز آبی است. ترکیه دارای 
دریای  و  سیاه  دریای  با  آبی  مرز  کیلومتر   7200
مدیترانه است. همین ارتباط با دو دریای مهم یعنی 
دریای سیاه و مدیترانه باعث شده تا حمل ونقل 
دریایی در این کشور از جایگاه ویژه ای برخوردار 
باشد. ناوگان کشتیرانی این کشور از 545 کشتی 
هزار تنی و بزرگ تشکیل شده است. از این تعداد 

کشتی حدود 32 کشتی مخصوص حمل نفت، 58 
کشتی مخصوص حمل و نقل مواد شیمیایی، 7 
کشتی مخصوص حمل گاز مایع و یک کشتی نیز 
دارای سردخانه است و باقی ناوگان هم انواع کالا و 
مسافر را جابه جا می کنند. علاوه بر کشتی های خود 
ترکیه، حدود 470 کشتی دیگر نیز در بنادر ترکیه 
در حال تردد هستند که متعلق به سایر کشورها 
هستند. مالت با 143 کشتی، روسیه با هفتاد کشتی 
و پاناما با 53 کشتی، بیشترین تعداد کشتی را در 

ترکیه به ثبت رسانده اند.

ایـن حجـم از کشـتی ها را نزدیـک به 50 بنـدر در 
ترکیـه پشـتیبانی می کننـد کـه در یک دسـته بندی 
بـه لحـاظ مقیـاس به چهار دسـته خیلـی کوچک، 
کوچـک، متوسـط و بـزرگ تقسـیم بندی شـده اند 

کـه در تصویـر زیر مشـاهده می شـود.   
مهمتریـن بنادر ترکیـه عبارتند از: هوپا، سامسـون، 
سـیاه،  دریـای  کنـار  در  زونگولـداغ  و  ترابـوزان 
اسـکندرون، مرسین و آنتالیا در کنار مدیترانه، ازمیر 
در کنـار دریـای اژه و جملیک و اسـتانبول در کنار 

دریـای مرمره.
بنـادر ترکیـه در دسـته بندی دیگری به سـه دسـته 
بنـادر دولتی، بنـادر شـهرداری و بنـادر خصوصی 

می شوند.  تقسـیم 
دسـته اول، بنـادر دولتـی که جزء بنـادر مهم ترکیه 
محسـوب شـده و توسـط موسسـات اقتصـادی 
دولتـی اداره می شـوند. بنـادر راه آهـن ملـی ترکیه 
)TCCD( کـه همـه آنها بـه شـبکه راه  آهن ترکیه 
 )TDI( متصل بوده و بنادر سـازمان دریایـی ترکیه
از جملـه بنـادری هسـتند کـه توسـط موسسـات 
دولتـی اداره می شـوند. ایـن دو موسسـه اقتصادی 
دولتـی تحـت نظـارت و کنتـرل وزارت حمـل و 
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گزارش اصلی

در ترکیه هجده بندر نیز امکانات فرودگاهی دارند. 
در بسیاری از بنادر ترکیه، امکان تخلیه و بارگیری 

کالاها متنوع در حجم بالا وجود دارد. 
دسته دوم بنادر مربوط به شهرها هستند که توسط 
به  شهرداری  بنادر  می شوند.  اداره  شهرداری ها 
نسبت کوچک بوده و عموما به حجم بسیار کمی 
نیازهای  و  می شوند  محدود  ساحلی  ترافیک  از 
حمل و نقل محلی را تامین مي کنند. علاوه بر این، 
بنادر شهرداری در بازارهای مربوط به مسافران و 
گردشگران نیز فعال هستند که از جمله این بنادر 
سازمان  به  متعلق  قبلا  که  اردو  بندر  به  می توان 
دریایی ترکیه بود و در سال 2014 به شهرداری 
اردو منتقل شد، اشاره کرد. تمام محموله های این 

بنادر متعلق به بازارهای داخلی است. 
دسته سوم بنادر خصوصی است. این بنادر عمدتا 
به منظور تامین نیازهای خاص کارخانه های صنعتی 
ساخته شده اند اما به کسان دیگر نیز اجازه استفاده 
بندر  اولین  جِم  بندر  می شود.  داده  بنادر  این  از 
خصوصی بوده که در سال 1990 ساخت آن کلید 
خورد و در سال 1992 به اتمام رسید. این بندر 
خصوصی ساخته شد تا نیازهای شهر بورسا )یکی 
از بزرگترین مناطق صنعتی ترکیه( را تامین کند. 
بعد از ساخت این بندر، ساخت بنادر خصوصی 

رشد پیدا کرد. 
همان گونه که عنوان شد گروهی از بنادر ترکیه 
متعلق به موسسات اقتصادی دولتی از جمله راه 
آهن ملی ترکیه )TCCD( هستند. در سال 1927 

نقل ترکیه اداره می شـوند، اما به عنوان دو موسسـه 
مسـتقل از یکدیگـر در حـال فعالیـت هسـتند. در 
دفتـر مرکـزی هـر دو سـازمان، بخـش جداگانه ای 
بـرای بنـادر در نظر گرفته شـده اسـت که مسـئول 
برنامه ریـزی و هماهنگـی بـرای بنادر هسـتند. هر 
بنـدر بـه صـورت منحصر به فـرد توسـط مدیری 
که از طریق موسسـه دولتی مربوطه منصوب شـده 

اسـت، اداره می شـود. 
این بنادر به عنوان بنادر »با خدمات کامل« شناخته 
محموله  و  کشتی  برای  خدمات  تمام  می شوند. 
توسط خود کارگران و تجهیزات بنادر ارائه می شود. 
به عبارت بهتر خدمات اصلی و مهم توسط خود 
ملی  راه آهن  به  متعلق  بنادر  می شود.  ارائه  بندر 
ترکیه بسیار با بنادر متعلق به سازمان دریایی ترکیه 
متفاوت هستند. این بنادر ظرفیت بسیار بالاتری 
و  دارند  ترکیه  دریایی  به سازمان  متعلق  بنادر  از 
همچنین به مراکز صنعتی نزدیک تر هستند. با توجه 
به این تفاوت ها و همچنین ارتباط بنادر متعلق به 
راه آهن ملی ترکیه با شبکه ریلی، این بنادر دارای 
درآمد بسیار بیشتری نسبت به بنادر سازمان دریایی 

ترکیه هستند. 

مسئولین تصمیم گرفتند که مسئولیت راه اندازی و 
بهره برداری از هفت بندر بزرگ را به راه آهن ملی 
ترکیه واگذار کنند و پس از اتمام آنها، این بنادر 
جزء مایملک راه آهن ملی شناخته شود. همچنین 
راه آهن ملی با دو بندر دیگر نیز ارتباطات بیشتری 
دارد. تمامی این بنادر که به راه آهن متصل هستند و 
تقریبا  30 درصد از فعالیت های بندری ترکیه را بر 
عهده دارند عبارتند از بندر حیدرپاشا در استانبول 
و دهانه جنوبی بسفور، بندر ازمیر در دریای اژه، 
بندر مرسین و بندر اسکندرون در دریای مدیترانه، 
بندر بادیرما در دریای مرمره، بندر درینجه در خلیج 

ازمیت و بندر سامسون در دریای سیاه. 
همانگونه که عنوان شد ترکیه 50 بندر دارد و با 
توجه به اینکه 30 درصد فعالیت های بندری ترکیه 
به هفت بندر راه آهن ملی تعلق دارد، بنابراین 43 
ترکیه  بندری  فعالیت های  درصد   70 دیگر  بندر 
بندر  هفت  این  بودن  ریل پایه  دارند.  عهده  بر  را 
فعالیت های  یک سوم  تقریبا  تا  است  شده  باعث 
بندری ترکیه بر دوش این بنادر باشد. در تاریخ 30 
دسامبر سال 2004 با توجه به تصمیم شورای عالی 
خصوصی سازی، خصوصی سازی تمام بنادر متعلق 
بندر  آغاز شد.  بندر حیدرپاشا  به جز  راه آهن  به 
حیدرپاشا نیز به خاطر پتانسیل گردشگری به سمت 
خصوصی سازی سوق داده نشد. تا سال 2014 بنادر 
مرسین، اسکندرون، بادیرما و سامسون خصوصی 
شدند. مناقصه برای خصوصی سازی بندر درینجه 

نیز تکمیل شده است و منتظر جذب است. 



30
ماهنامه ترابران/  شماره 153 / آبان 1396

در سال ۱927 مسئولین ترکیه تصمیم گرفتند که مسئولیت راه اندازی و بهره برداری از هفت 
بندر بزرگ را به راه آهن ملی ترکیه واگذار کنند و پس از اتمام آنها، این بنادر جزء مایملک 
راه آهن ملی شناخته شود. این سیاست تا آنجا موفق بوده که اکنون بنادر ریل پایه ترکیه 30 

درصد از فعالیت های بندری ترکیه را بر عهده دارند. 
در ادامه بررسی پیشنهاد وزیر راه در خصوص ایجاد معاونت ریلی در سازمان بنادر و ایجاد 
مرکز جداگانه کنترل ریلی در بنادر، نگاهی اجمالی داریم به نحوه اداره بنادر ریل پایه در ترکیه 
به عنوان یکی از نمونه های موفق در زمینه توسعه حمل و نقل ترکیبی و اولویت بخشی به حمل 

کالا از بنادر از طریق خطوط ریلی.

ریل ها چگونه تا کرانه می دوند

تجربه ترکی

کشور ترکیه، کشوری با وسعت 783 هزار و 562 
کیلومترمربع، از شمال با دریای سیاه، از غرب با 
دو دریای کوچک مرمره و اژه و از جنوب غربی با 
دریای مدیترانه دارای مرز آبی است. ترکیه دارای 
دریای  و  سیاه  دریای  با  آبی  مرز  کیلومتر   7200
مدیترانه است. همین ارتباط با دو دریای مهم یعنی 
دریای سیاه و مدیترانه باعث شده تا حمل ونقل 
دریایی در این کشور از جایگاه ویژه ای برخوردار 
باشد. ناوگان کشتیرانی این کشور از 545 کشتی 
هزار تنی و بزرگ تشکیل شده است. از این تعداد 

کشتی حدود 32 کشتی مخصوص حمل نفت، 58 
کشتی مخصوص حمل و نقل مواد شیمیایی، 7 
کشتی مخصوص حمل گاز مایع و یک کشتی نیز 
دارای سردخانه است و باقی ناوگان هم انواع کالا و 
مسافر را جابه جا می کنند. علاوه بر کشتی های خود 
ترکیه، حدود 470 کشتی دیگر نیز در بنادر ترکیه 
در حال تردد هستند که متعلق به سایر کشورها 
هستند. مالت با 143 کشتی، روسیه با هفتاد کشتی 
و پاناما با 53 کشتی، بیشترین تعداد کشتی را در 

ترکیه به ثبت رسانده اند.

ایـن حجـم از کشـتی ها را نزدیـک به 50 بنـدر در 
ترکیـه پشـتیبانی می کننـد کـه در یک دسـته بندی 
بـه لحـاظ مقیـاس به چهار دسـته خیلـی کوچک، 
کوچـک، متوسـط و بـزرگ تقسـیم بندی شـده اند 

کـه در تصویـر زیر مشـاهده می شـود.   
مهمتریـن بنادر ترکیـه عبارتند از: هوپا، سامسـون، 
سـیاه،  دریـای  کنـار  در  زونگولـداغ  و  ترابـوزان 
اسـکندرون، مرسین و آنتالیا در کنار مدیترانه، ازمیر 
در کنـار دریـای اژه و جملیک و اسـتانبول در کنار 

دریـای مرمره.
بنـادر ترکیـه در دسـته بندی دیگری به سـه دسـته 
بنـادر دولتی، بنـادر شـهرداری و بنـادر خصوصی 

می شوند.  تقسـیم 
دسـته اول، بنـادر دولتـی که جزء بنـادر مهم ترکیه 
محسـوب شـده و توسـط موسسـات اقتصـادی 
دولتـی اداره می شـوند. بنـادر راه آهـن ملـی ترکیه 
)TCCD( کـه همـه آنها بـه شـبکه راه  آهن ترکیه 
 )TDI( متصل بوده و بنادر سـازمان دریایـی ترکیه
از جملـه بنـادری هسـتند کـه توسـط موسسـات 
دولتـی اداره می شـوند. ایـن دو موسسـه اقتصادی 
دولتـی تحـت نظـارت و کنتـرل وزارت حمـل و 
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گزارش اصلی

در ترکیه هجده بندر نیز امکانات فرودگاهی دارند. 
در بسیاری از بنادر ترکیه، امکان تخلیه و بارگیری 

کالاها متنوع در حجم بالا وجود دارد. 
دسته دوم بنادر مربوط به شهرها هستند که توسط 
به  شهرداری  بنادر  می شوند.  اداره  شهرداری ها 
نسبت کوچک بوده و عموما به حجم بسیار کمی 
نیازهای  و  می شوند  محدود  ساحلی  ترافیک  از 
حمل و نقل محلی را تامین مي کنند. علاوه بر این، 
بنادر شهرداری در بازارهای مربوط به مسافران و 
گردشگران نیز فعال هستند که از جمله این بنادر 
سازمان  به  متعلق  قبلا  که  اردو  بندر  به  می توان 
دریایی ترکیه بود و در سال 2014 به شهرداری 
اردو منتقل شد، اشاره کرد. تمام محموله های این 

بنادر متعلق به بازارهای داخلی است. 
دسته سوم بنادر خصوصی است. این بنادر عمدتا 
به منظور تامین نیازهای خاص کارخانه های صنعتی 
ساخته شده اند اما به کسان دیگر نیز اجازه استفاده 
بندر  اولین  جِم  بندر  می شود.  داده  بنادر  این  از 
خصوصی بوده که در سال 1990 ساخت آن کلید 
خورد و در سال 1992 به اتمام رسید. این بندر 
خصوصی ساخته شد تا نیازهای شهر بورسا )یکی 
از بزرگترین مناطق صنعتی ترکیه( را تامین کند. 
بعد از ساخت این بندر، ساخت بنادر خصوصی 

رشد پیدا کرد. 
همان گونه که عنوان شد گروهی از بنادر ترکیه 
متعلق به موسسات اقتصادی دولتی از جمله راه 
آهن ملی ترکیه )TCCD( هستند. در سال 1927 

نقل ترکیه اداره می شـوند، اما به عنوان دو موسسـه 
مسـتقل از یکدیگـر در حـال فعالیـت هسـتند. در 
دفتـر مرکـزی هـر دو سـازمان، بخـش جداگانه ای 
بـرای بنـادر در نظر گرفته شـده اسـت که مسـئول 
برنامه ریـزی و هماهنگـی بـرای بنادر هسـتند. هر 
بنـدر بـه صـورت منحصر به فـرد توسـط مدیری 
که از طریق موسسـه دولتی مربوطه منصوب شـده 

اسـت، اداره می شـود. 
این بنادر به عنوان بنادر »با خدمات کامل« شناخته 
محموله  و  کشتی  برای  خدمات  تمام  می شوند. 
توسط خود کارگران و تجهیزات بنادر ارائه می شود. 
به عبارت بهتر خدمات اصلی و مهم توسط خود 
ملی  راه آهن  به  متعلق  بنادر  می شود.  ارائه  بندر 
ترکیه بسیار با بنادر متعلق به سازمان دریایی ترکیه 
متفاوت هستند. این بنادر ظرفیت بسیار بالاتری 
و  دارند  ترکیه  دریایی  به سازمان  متعلق  بنادر  از 
همچنین به مراکز صنعتی نزدیک تر هستند. با توجه 
به این تفاوت ها و همچنین ارتباط بنادر متعلق به 
راه آهن ملی ترکیه با شبکه ریلی، این بنادر دارای 
درآمد بسیار بیشتری نسبت به بنادر سازمان دریایی 

ترکیه هستند. 

مسئولین تصمیم گرفتند که مسئولیت راه اندازی و 
بهره برداری از هفت بندر بزرگ را به راه آهن ملی 
ترکیه واگذار کنند و پس از اتمام آنها، این بنادر 
جزء مایملک راه آهن ملی شناخته شود. همچنین 
راه آهن ملی با دو بندر دیگر نیز ارتباطات بیشتری 
دارد. تمامی این بنادر که به راه آهن متصل هستند و 
تقریبا  30 درصد از فعالیت های بندری ترکیه را بر 
عهده دارند عبارتند از بندر حیدرپاشا در استانبول 
و دهانه جنوبی بسفور، بندر ازمیر در دریای اژه، 
بندر مرسین و بندر اسکندرون در دریای مدیترانه، 
بندر بادیرما در دریای مرمره، بندر درینجه در خلیج 

ازمیت و بندر سامسون در دریای سیاه. 
همانگونه که عنوان شد ترکیه 50 بندر دارد و با 
توجه به اینکه 30 درصد فعالیت های بندری ترکیه 
به هفت بندر راه آهن ملی تعلق دارد، بنابراین 43 
ترکیه  بندری  فعالیت های  درصد   70 دیگر  بندر 
بندر  هفت  این  بودن  ریل پایه  دارند.  عهده  بر  را 
فعالیت های  یک سوم  تقریبا  تا  است  شده  باعث 
بندری ترکیه بر دوش این بنادر باشد. در تاریخ 30 
دسامبر سال 2004 با توجه به تصمیم شورای عالی 
خصوصی سازی، خصوصی سازی تمام بنادر متعلق 
بندر  آغاز شد.  بندر حیدرپاشا  به جز  راه آهن  به 
حیدرپاشا نیز به خاطر پتانسیل گردشگری به سمت 
خصوصی سازی سوق داده نشد. تا سال 2014 بنادر 
مرسین، اسکندرون، بادیرما و سامسون خصوصی 
شدند. مناقصه برای خصوصی سازی بندر درینجه 

نیز تکمیل شده است و منتظر جذب است. 
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تا اواسط قرن نوزدهم میلادی محموله های بار درون گاری و توسط حیواناتی نظیر گاو و اسب 
از سن پدرو به لس آنجلس منتقل می شدند و تا همین سال های اخیر نیز روند انتقال محموله ها 
در داخل خشکی تغییر چندانی نداشت و همچنان مبتنی بر استفاده از نیروی محرکه و تجهیزات 
تخصصی انتقال بار بود، اما امروزه این روند با کمک سیستم های حمل و نقل چندوجهی به طور 
چشمگیری درحال تکامل است و در این میان قطارهای مدرن پیوندی ضروری در حمل و نقل 
چندوجهی و انتقال بارها به مقصد محسوب می شوند. هر قطار دو طبقه که از بندر خارج می شود 
صدها کانتینری را به مقصد می رساند که در غیر این صورت می بایست توسط روش های کمتر 

کارآمد قطارهای یک طبقه و یا کامیون های کانتینری حمل می شدند. 
بنادر برای ارائه قابلیت استفاده از قطارهای دو طبقه کانتینربر باید خدمات حمل و نقل چندوجهی 
را به بهترین شیوه به مشتریان خود ارائه کنند و بندر لس آنجلس یک نمونه از چنین بنادری است. 

اطلاعات مربوط به این بندر را به نقل از پایگاه اینترنتی آن می خوانید.

راه آهن و محوطه های حمل  و نقل چند وجهی

مدل آمریکایی
ترجمه: احسان اشرفی
بخش تاسیسات پایگاه اینترنتی بندر لس آنجلس

تاسیسات حمل  و نقل چندوجهی کانتینرها 
)در نزدیکی اسکله(

تاسیسات حمل و نقل چندوجهی کانتینرها تقریبا 
در هشت کیلومتری بنادر لس آنجلس و لانگ بیچ 
قرار دارند. این تاسیسات در سال 1986 و با هزینه 
55 میلیون دلاری برای استفاده خطوط حمل ونقلی 
مختلف افتتاح شده اند و از زمان بازگشایی نقش 
بزرگ  بندر  دو  از  کانتینرها  انتقال  در  عمده ای 
جنوب کالیفرنیا و گسترش خدمات ریلی در منطقه 

لس آنجلس داشته اند.
بیـش از 7 میلیـون کانتینـر بین سـال های 1986 تا 
1999 توسـط این تاسیسـات منتقل شـده اسـت. 
ویژگی هـای اصلـی ایـن تاسیسـات حمـل و نقل 

چندوجهی کانتینرهـا عبارتند از:
- نزدیکی به تمامی پایانه های کانتینری هر دو بندر

- بهره وری بالا در انتقال کانتینرها
- تعداد زیاد و روزانه قطارها به مقصد شهرهای 

مختلف در آمریکا و مکزیک
انجام عملیات  برای  - زمین کافی )101 هکتار( 
انتقال و ذخیره سازی کانتینرها با در اختیار داشتن 

فضای کافی برای نگهداری بیش از سه هزار کانتینر.
- بارگیری خطوط ریلی در شش سایز مختلف )از 
1158 متر تا 1524 متر( که می توانند مجموعا 95 

واگن دو طبقه را بارگیری کنند
- محوطه انبارداری با گنجایش نگهداری از یکصد 

واگن دو طبقه
 Rubber tire( شش جرثقیل چرخدار دروازه ای -
side�لودر gantry overhead cranes( و یک 

pick  برای برداشتن کانتینرها
- یک دروازه ورودی اصلی با 16 مسیر جداگانه 
برای ورود و خروج کامیون های کانتینری )جهت 
8 مسیر میانی قابل تغییر است تا بتوان در صورت 
کم و زیاد شدن تعداد کامیون ها در جهت ورودی یا 
خروجی آنها را متناسب با ترافیک به سمت داخل 

یا بیرون تغییر داد(.
- دروازه اصلی 7 روز هفته و 24 ساعت شبانه روز 
فعال بوده و می تواند به طور متوسط روزانه هزار و 

800 انتقال را پردازش کند.
- برخورداری از یک برنامه کامپیوتری که دروازه 
اصلی را با تجهیزات انتقال کانتینر مرتبط کرده و 

اطلاعات را مستقیما به سیستم ردیابی بار »یونیون 
پاسیفیک ریل رود« منتقل می کند

- برخورداری از حصار و نورافکن های روشن کننده 
محوطه منطبق با استانداردهای اداره گمرک آمریکا

از  که  راه دور  از  کنترل  مداربسته  - دوربین های 
ساختمان مرکزی قابل مشاهده هستند.

- گشت های نگهبانی 24 ساعته
خدمات حمل ونقل چندوجهی 

بر روی اسکله
در شرایطی که تسهیلات حمل و نقل چندوجهی 
کانتینرها موفقیت آمیز و دارای کاربردهای مختلفی 
است، برخی از مشتریان بندر لس آنجلس تقاضای 
توسعه خدمات ریلی مخصوص به خود در این 
اسکله ها را دارند. چهار مجتمع مدرن که در حال 
حاضر در بندر وجود دارند ویژگی های مشترک و 

قابل توجهی دارند که عبارتند از:
- به طور مشترک توسط مسوولان بندر لس آنجلس، 
راه آهن سراسری و مشتریان طراحی شده اند و در 

نتیجه بالاترین سطح کارآیی را دارند
- به کاهش حجم ترافیک کامیون ها در بزرگراه های 
اطراف و منتهی به بندر کمک می کنند که این به نفع 
رانندگان شخصی و باری استفاده کننده از مسیرهای 

جاده ای است.
- قرار گرفتن در مناطق فرعی و دورافتاده باعث 
افزایش بهره وری از زمین و جلوگیری از اختلال در 

عملیات بارگیری و تخلیه کشتی ها شده است.
- خطـوط راه آهـن در حـال بارگیـری بـا خطـوط 
ذخیره سـازی مجاور هسـتند تا بهره وری و ظرفیت 

عملیاتـی را افزایـش دهند.
- به گونه ای طراحی شده اند که امکان تطابق با انواع 
تجهیزات  حمل کانتینر، از جمله جرثقیل دروازه ای 
چرخدار و جرثقیل دروازه ای ریلی، ریچ استاکر و 

بالابر را بسته به صلاحدید پایانه داشته باشند.
- حصارکشـی مطابق با مقررات خدمات گمرکی 

ایـالات متحده دارند.
- از سـنگ فـرش مقـاوم در برابـر آتش سـوزی 

کرده انـد. اسـتفاده 
 APL محوطه راه آهن

تاسیسـات کانتینـر اسـکله 300 کـه در ترمینـال 
 Global Gateway South آیلنـد مسـتقر و بـه
Terminal معروف اسـت توسـط شـرکت ایگل 
ماریـن سرویسـز بـرای شـرکت APL مدیریـت 
می شـود. ایـن تاسیسـات 106 هکتـاری کـه بـا 
هزینـه 270 میلیـون دلاری تاسـیس و در مـاه مـه 

سـال 1997 افتتاح شـد بزرگ ترین مجتمع از نوع 
خـود در آمریـکای شـمالی بوده که خدمـات زیر 

را بـه مشـتریان ارائـه می دهد:
- هشـت خـط بارگیری که هـر کدام حـدود 823 
متـر  طول و گنجایشـی برابر 64 واگـن دو طبقه با  

5 سـکو دارند
- هشـت خـط ذخیره مجـاور که هر کـدام حدود 
823 متـر طـول و گنجایـش 64  واگـن دو طبقه با 

5 سـکو دارند
- ده جرثقیل حمل و نقل ریلی چندوجهی هوشمند 

و برقی
اسکله  امتداد چهار  در  ویژه  راه آهن  - یک خط 
اصلی برای انتقال مستقیم محموله های بزرگ مانند 

ماشین آلات سنگین بین کشتی ها و واگن ها
- نقـاط تعویـض و یا خـروج از خـط ریلی کاملا 

اتوماتیک 

- دارای سیسـتم هوای فشـرده جهـت کنترل ترمز 
قطار واگن هـای 

تاسیسات ریلی شرکت مرسک
منطبـق کـردن بزرگ تریـن خـط حمـل و نقـل 
دریایـی با بزرگترین ترمینال کانتینری انحصاری در 
جهـان نیازمند تاسیسـات ریلی عظیمی در اسـکله 
بـوده اسـت. ایـن تاسیسـات ریلی بزرگ بـر روی 
اسـکله 400 در بنـدر لس آنجلـس در بزرگتریـن 
پایانـه کانتینـری این بندر قـرار گرفته اند و توسـط 
شـرکت APM Terminals از زیرمجموعه هـای 
شـرکت دانمارکـی مرسـک مدیریـت می شـوند. 
تاسیسـات ریلـی 16 هکتـاری شـرکت مرسـک 
کامـلا چندوجهـی بـوده و خدمـات ارائه شـده در 

آن عبارتنـد از:
- 12 خـط بارگیـری هـر کـدام بـه طـول 762 متر 
بـا ظرفیـت هشـت واگـن دو طبقـه 93 متـری که 

ظرفیـت بارگیری کل این مجموعه را بـه 96 واگن 
می رسـاند.

- شـش خط بارگیری ذخیره جانبی بـه طول 1951 
متـر بـا ظرفیـت 21 واگـن دو طبقـه 93 متـری بـا 

مجمـوع ظرفیـت 126 واگن.
تاسیسـات  ایـن  بارگیـری  و  تخلیـه  راندمـان   -
چندوجهـی بسـیار بـالا بـوده و در بیـن شـرکت 
پایانه هـای کانتینـری در آمریـکا بی نظیر اسـت. این 
تاسیسـات همچنین در زمین های پشت اسکله 400 

و دور از شـلوغی اسـکله قـرار دارنـد.
- این مسیر راه آهن چندوجهی در نهایت با کریدور 
المیدا )Alameda Corridor( که تحت مدیریت 
شرکت  Union Pacific Railroadمدیریت قرار 
دارد ادغام می شود تا قطارها را به خطوط راه آهن 
به مقاصد  را  سراسری متصل کرده و محموله ها 

مختلف در اقصی نقاط آمریکا برساند.
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تا اواسط قرن نوزدهم میلادی محموله های بار درون گاری و توسط حیواناتی نظیر گاو و اسب 
از سن پدرو به لس آنجلس منتقل می شدند و تا همین سال های اخیر نیز روند انتقال محموله ها 
در داخل خشکی تغییر چندانی نداشت و همچنان مبتنی بر استفاده از نیروی محرکه و تجهیزات 
تخصصی انتقال بار بود، اما امروزه این روند با کمک سیستم های حمل و نقل چندوجهی به طور 
چشمگیری درحال تکامل است و در این میان قطارهای مدرن پیوندی ضروری در حمل و نقل 
چندوجهی و انتقال بارها به مقصد محسوب می شوند. هر قطار دو طبقه که از بندر خارج می شود 
صدها کانتینری را به مقصد می رساند که در غیر این صورت می بایست توسط روش های کمتر 

کارآمد قطارهای یک طبقه و یا کامیون های کانتینری حمل می شدند. 
بنادر برای ارائه قابلیت استفاده از قطارهای دو طبقه کانتینربر باید خدمات حمل و نقل چندوجهی 
را به بهترین شیوه به مشتریان خود ارائه کنند و بندر لس آنجلس یک نمونه از چنین بنادری است. 

اطلاعات مربوط به این بندر را به نقل از پایگاه اینترنتی آن می خوانید.

راه آهن و محوطه های حمل  و نقل چند وجهی

مدل آمریکایی
ترجمه: احسان اشرفی
بخش تاسیسات پایگاه اینترنتی بندر لس آنجلس

تاسیسات حمل  و نقل چندوجهی کانتینرها 
)در نزدیکی اسکله(

تاسیسات حمل و نقل چندوجهی کانتینرها تقریبا 
در هشت کیلومتری بنادر لس آنجلس و لانگ بیچ 
قرار دارند. این تاسیسات در سال 1986 و با هزینه 
55 میلیون دلاری برای استفاده خطوط حمل ونقلی 
مختلف افتتاح شده اند و از زمان بازگشایی نقش 
بزرگ  بندر  دو  از  کانتینرها  انتقال  در  عمده ای 
جنوب کالیفرنیا و گسترش خدمات ریلی در منطقه 

لس آنجلس داشته اند.
بیـش از 7 میلیـون کانتینـر بین سـال های 1986 تا 
1999 توسـط این تاسیسـات منتقل شـده اسـت. 
ویژگی هـای اصلـی ایـن تاسیسـات حمـل و نقل 

چندوجهی کانتینرهـا عبارتند از:
- نزدیکی به تمامی پایانه های کانتینری هر دو بندر

- بهره وری بالا در انتقال کانتینرها
- تعداد زیاد و روزانه قطارها به مقصد شهرهای 

مختلف در آمریکا و مکزیک
انجام عملیات  برای  - زمین کافی )101 هکتار( 
انتقال و ذخیره سازی کانتینرها با در اختیار داشتن 

فضای کافی برای نگهداری بیش از سه هزار کانتینر.
- بارگیری خطوط ریلی در شش سایز مختلف )از 
1158 متر تا 1524 متر( که می توانند مجموعا 95 

واگن دو طبقه را بارگیری کنند
- محوطه انبارداری با گنجایش نگهداری از یکصد 

واگن دو طبقه
 Rubber tire( شش جرثقیل چرخدار دروازه ای -
side�لودر gantry overhead cranes( و یک 

pick  برای برداشتن کانتینرها
- یک دروازه ورودی اصلی با 16 مسیر جداگانه 
برای ورود و خروج کامیون های کانتینری )جهت 
8 مسیر میانی قابل تغییر است تا بتوان در صورت 
کم و زیاد شدن تعداد کامیون ها در جهت ورودی یا 
خروجی آنها را متناسب با ترافیک به سمت داخل 

یا بیرون تغییر داد(.
- دروازه اصلی 7 روز هفته و 24 ساعت شبانه روز 
فعال بوده و می تواند به طور متوسط روزانه هزار و 

800 انتقال را پردازش کند.
- برخورداری از یک برنامه کامپیوتری که دروازه 
اصلی را با تجهیزات انتقال کانتینر مرتبط کرده و 

اطلاعات را مستقیما به سیستم ردیابی بار »یونیون 
پاسیفیک ریل رود« منتقل می کند

- برخورداری از حصار و نورافکن های روشن کننده 
محوطه منطبق با استانداردهای اداره گمرک آمریکا

از  که  راه دور  از  کنترل  مداربسته  - دوربین های 
ساختمان مرکزی قابل مشاهده هستند.

- گشت های نگهبانی 24 ساعته
خدمات حمل ونقل چندوجهی 

بر روی اسکله
در شرایطی که تسهیلات حمل و نقل چندوجهی 
کانتینرها موفقیت آمیز و دارای کاربردهای مختلفی 
است، برخی از مشتریان بندر لس آنجلس تقاضای 
توسعه خدمات ریلی مخصوص به خود در این 
اسکله ها را دارند. چهار مجتمع مدرن که در حال 
حاضر در بندر وجود دارند ویژگی های مشترک و 

قابل توجهی دارند که عبارتند از:
- به طور مشترک توسط مسوولان بندر لس آنجلس، 
راه آهن سراسری و مشتریان طراحی شده اند و در 

نتیجه بالاترین سطح کارآیی را دارند
- به کاهش حجم ترافیک کامیون ها در بزرگراه های 
اطراف و منتهی به بندر کمک می کنند که این به نفع 
رانندگان شخصی و باری استفاده کننده از مسیرهای 

جاده ای است.
- قرار گرفتن در مناطق فرعی و دورافتاده باعث 
افزایش بهره وری از زمین و جلوگیری از اختلال در 

عملیات بارگیری و تخلیه کشتی ها شده است.
- خطـوط راه آهـن در حـال بارگیـری بـا خطـوط 
ذخیره سـازی مجاور هسـتند تا بهره وری و ظرفیت 

عملیاتـی را افزایـش دهند.
- به گونه ای طراحی شده اند که امکان تطابق با انواع 
تجهیزات  حمل کانتینر، از جمله جرثقیل دروازه ای 
چرخدار و جرثقیل دروازه ای ریلی، ریچ استاکر و 

بالابر را بسته به صلاحدید پایانه داشته باشند.
- حصارکشـی مطابق با مقررات خدمات گمرکی 

ایـالات متحده دارند.
- از سـنگ فـرش مقـاوم در برابـر آتش سـوزی 

کرده انـد. اسـتفاده 
 APL محوطه راه آهن

تاسیسـات کانتینـر اسـکله 300 کـه در ترمینـال 
 Global Gateway South آیلنـد مسـتقر و بـه
Terminal معروف اسـت توسـط شـرکت ایگل 
ماریـن سرویسـز بـرای شـرکت APL مدیریـت 
می شـود. ایـن تاسیسـات 106 هکتـاری کـه بـا 
هزینـه 270 میلیـون دلاری تاسـیس و در مـاه مـه 

سـال 1997 افتتاح شـد بزرگ ترین مجتمع از نوع 
خـود در آمریـکای شـمالی بوده که خدمـات زیر 

را بـه مشـتریان ارائـه می دهد:
- هشـت خـط بارگیری که هـر کدام حـدود 823 
متـر  طول و گنجایشـی برابر 64 واگـن دو طبقه با  

5 سـکو دارند
- هشـت خـط ذخیره مجـاور که هر کـدام حدود 
823 متـر طـول و گنجایـش 64  واگـن دو طبقه با 

5 سـکو دارند
- ده جرثقیل حمل و نقل ریلی چندوجهی هوشمند 

و برقی
اسکله  امتداد چهار  در  ویژه  راه آهن  - یک خط 
اصلی برای انتقال مستقیم محموله های بزرگ مانند 

ماشین آلات سنگین بین کشتی ها و واگن ها
- نقـاط تعویـض و یا خـروج از خـط ریلی کاملا 

اتوماتیک 

- دارای سیسـتم هوای فشـرده جهـت کنترل ترمز 
قطار واگن هـای 

تاسیسات ریلی شرکت مرسک
منطبـق کـردن بزرگ تریـن خـط حمـل و نقـل 
دریایـی با بزرگترین ترمینال کانتینری انحصاری در 
جهـان نیازمند تاسیسـات ریلی عظیمی در اسـکله 
بـوده اسـت. ایـن تاسیسـات ریلی بزرگ بـر روی 
اسـکله 400 در بنـدر لس آنجلـس در بزرگتریـن 
پایانـه کانتینـری این بندر قـرار گرفته اند و توسـط 
شـرکت APM Terminals از زیرمجموعه هـای 
شـرکت دانمارکـی مرسـک مدیریـت می شـوند. 
تاسیسـات ریلـی 16 هکتـاری شـرکت مرسـک 
کامـلا چندوجهـی بـوده و خدمـات ارائه شـده در 

آن عبارتنـد از:
- 12 خـط بارگیـری هـر کـدام بـه طـول 762 متر 
بـا ظرفیـت هشـت واگـن دو طبقـه 93 متـری که 

ظرفیـت بارگیری کل این مجموعه را بـه 96 واگن 
می رسـاند.

- شـش خط بارگیری ذخیره جانبی بـه طول 1951 
متـر بـا ظرفیـت 21 واگـن دو طبقـه 93 متـری بـا 

مجمـوع ظرفیـت 126 واگن.
تاسیسـات  ایـن  بارگیـری  و  تخلیـه  راندمـان   -
چندوجهـی بسـیار بـالا بـوده و در بیـن شـرکت 
پایانه هـای کانتینـری در آمریـکا بی نظیر اسـت. این 
تاسیسـات همچنین در زمین های پشت اسکله 400 

و دور از شـلوغی اسـکله قـرار دارنـد.
- این مسیر راه آهن چندوجهی در نهایت با کریدور 
المیدا )Alameda Corridor( که تحت مدیریت 
شرکت  Union Pacific Railroadمدیریت قرار 
دارد ادغام می شود تا قطارها را به خطوط راه آهن 
به مقاصد  را  سراسری متصل کرده و محموله ها 

مختلف در اقصی نقاط آمریکا برساند.
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- خـط خروجـی اختصاصی با ظرفیـت 28 واگن 
و پنج سـکو

- خط اختصاصی برای تسـهیل انتقال بین ریل های 
بارگیری و ذخیره سازی

- سیسـتم های امنیتـی و جلوگیری از خارج شـدن 
قطارهـا از خط

- دارای سیسـتم هـوای فشـرده جهت کنتـرل ترمز 
واگن هـا

تجهیزات ریلی یانگ مینگ و چین در اسکله
شرکت یانگ مینگ یک پایانه کانتینری 53 هکتاری 
را در منطقه غرب بندر لس آنجلس مدیریت می کند. 
این شرکت کشتیرانی با هدف بهبود حمل زمینی 
محموله های به سرعت در حال افزایش خود تصمیم 
گرفت تاسیسات راه آهن اختصاصی خود را داشته 
باشد و همین باعث احداث تاسیسات 20 میلیون 
دلاری این شرکت در بندر لس آنجلس شد. خدمات 

ارائه شده در این تاسیسات عبارتند از:
- سـه خـط بارگیری کـه هر کدام حـدود 914 متر  
طـول دارند و قـادر به بارگیـری 28 واگن دو طیقه 

هستند.
- سـه خـط بارگیـری ذخیـره جانبی که هـر کدام 
حـدود 914 متر طول دارند و قـادر به بارگیری 27 

واگن دو طبقه هسـتند.
- خـط خروجـی اختصاصی با ظرفیـت 27 واگن 

و پنج سـکو
- خط اختصاصی برای تسهیل انتقال بین ریل های 

بارگیری و ذخیره سازی
- سیستم های امنیتی و جلوگیری از خارج شدن 

قطارها از خط
- دارای سیسـتم هـوای فشـرده جهت کنتـرل ترمز 

واگن هـا
کریدور المیدا

سـنگ   )Alameda Corridor( المیـدا  کریـدور 
بنـای شـبکه تـردد قطارهـای ترابـری چندوجهـی 
بنـدر اسـت. ایـن مسـیر ریلـی مخصـوص انتقـال 
بـار با طـول 32 کیلومتـر و هزینـه ای بالغ بـر 4//2 
میلیـارد دلار در سـال 2002 بـه بهره برداری رسـید 
و راه اصلـی انتقـال قطارهـای کانتینربـر از بنـادر 
لس آنجلـس و لانگ بیچ به شـبکه راه آهن اصلی در 
نزدیکـی لـس آنجلس اسـت. احداث ایـن کریدور 
از بزرگتریـن پروژه هـای ملی در آمریکا بود که سـه 

جـزء اصلـی را شـامل می شـد:
۱- کریـدور شـمالی: پـل رودخانـه لس آنجلس 
که در سـال 1998 تکمیل شـده و یک مسـیر تک 

خـط راه آهن را با یک مسـیر دارای سـه خط ریلی 
جایگزیـن کـرد. مسـیر جداگانـه  بلوار واشـنگتن 
بـه خیابـان سـانتافه ترافیک ریلـی و جـاده ای را از 
یکدیگـر جدا می کند و پـروژه »تقاطع ردوندو« نیز 
قطارهای مسـافری را از روی مسیر قطارهای باری 

کریـدور المیدا عبور خواهـد داد.
2- کریدور میانی: قطارهای باری از طریق یک 
خندق )ترانشه – Trench( 16 کیلومتری به عمق 
11 و عرض 15 متر مسیر بین اتوبان 91 و خیابان 
25ام در لس آنجلس را طی می کنند. خیابان های 
شرقی – غربی موجود در مسیر از روی این ترانشه 
عبور خواهند کرد که این علاوه بر کاهش ترافیک 
به کاهش آلودگی صوتی ناشی از عبور قطارها نیز 

کمک می کند.
3- کریدور جنوبی: پروژه جداسـازی و پل سازی 
خیابـان هنری فورد مسـیرهای ریلی و جـاده ای را 
از روی یکدیگـر عبور داده و بخش هایی از خیابان 

هنری فـورد را نیز بازسـازی می کند. 
به  مسیر خود  بیشتر  در  و  عموما  المیدا  کریدور 
صورت موازی با خیابان المیدا احداث شده است. 
در راستای این پروژه قرار است در خیابان المیدا هم 
تغییراتی ایجاد شود تا تعداد خطوط ترافیکی آن از 

4 به 6 افزایش پیدا کند. 
کنترل ترافیک چندوجهی

شبکه ترافیکی قطارهای باری در بندر لس آنجلس 
با دقت برنامه ریزی شده است تا با کریدور المیدا 
این  مرکزی  ترافیک  کنترل  سیستم  شود.  ادغام 
 Pacific Harbor Line شبکه که توسط شرکت
مدیریت می شود کنترل تمامی قطارهای ورودی و 

خروجی را بر عهده دارد.
زیرساخت ها

تاسیسات ریلی مدرن بندر لس آنجلس با کاهش 
تکیه بر کامیون های جاده ای و استفاده از تاسیسات 
به محل های  کانتینرها  نقل  و  برای حمل  داخلی 
بارگیری بهره وری قطارهای دوطبقه را به حداکثر 

می رساند. 
بندر لس آنجلس تا کنون بیش از 200 میلیون دلار 
برای بهبود زیرساخت های ریلی و جاده ای هزینه 
کرده است که در عین بهبود روند انتقال کانتینرها 
کاهش  نیز  را  بندر  اطراف  خیابان های  ترافیک 
داده اند. بندر لس آنجلس با درک اهمیت برنامه ریزی 
و احداث ترمینال های مدرن حمل کالا به همراه 
زیرساخت های مناسب تلاش کرده است سیستم 

ترابری برتری را برای مشتریان خود ایجاد کند.

 تاسیسات حمل  و نقل 
چندوجهی کانتینرها 
در هشت کیلومتری بنادر 
لس آنجلس و لانگ بیچ 
در سال 1986 و با 
هزینه 55 میلیون 
دلاری افتتاح شده اند  
و از زمان بازگشایی

 نقش عمده ای در انتقال 
کانتینرها از دو بندر 
بزرگ جنوب کالیفرنیا 
و گسترش خدمات 
ریلی داشته اند

تاسیسات انتقال کانتینری شرکت های اورگرین 
و NYK در ترمینال آیلند 

ترمینـال کانتینـری 66 هکتـاری شـرکت اورگرین 
 Evergreen America( آمریـکا کورپوریشـن
Corp( و ترمینـال 75 هکتـاری تحـت کنتـرل 
شـرکت Yusen Terminals از شرکت های تابعه 
NYK در ترمینـال آیلند از شـلوغ ترین تاسیسـات 
بـاری در بنـدر هسـتند. زمانـی کـه هـر دو ایـن 
شـرکت ها خواسـتار خدمات ریلی اختصاصی در 
اسـکله شـدند مسـوولان بندر احداث تاسیسـات 
انتقـال کانتینری ترمینـال آیلند را  بـا هزینه ای بالغ 
بـر 15 میلیـون دلار آغـاز کردنـد. ایـن تاسیسـات 
تحـت نظـارت دقیق متخصصـان احداث شـده و 

در سـال 1997 آغـاز بـه کار کـرد.
خدمـات ارائه شـده در این تاسیسـات که توسـط 
شـرکت های اورگرین و NYK مدیریت می شوند 

عبارت هستند از:
- چهـار خـط بارگیـری که هر کـدام حـدود 701 
متـر طـول دارنـد و قادر بـه بارگیـری 28 واگن دو 

طبقه با 5 سـکو هسـتند.
- پنـج خـط ذخیـره جانبـی کـه هـر کـدام حدود 
701 متـر طـول دارند و قادر به بارگیـری 35 واگن 

دو طبقه با 5 سـکو هسـتند.
- خـط ورودی اختصاصـی بـا ظرفیـت 28 واگن 

و پنج سـکو
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گزارش اصلی

تعـداد کمـی از بنـادر و پایانه ها شـانس اسـتفاده از خدمات یکپارچـه راه آهـن را دارند. دلایل 
مختلفـی بـرای این معضل وجـود دارد از جمله قدیمی بودن بنادر، محدودیت های زیرسـاختی، 

مدل هـای مدیریتـی و مالکیتـی و یا شـیوه تکامل شـبکه های راه آهن بـه طور کلی.
بسـیاری از مقامـات بنـدری از تـلاش بـرای یکپارچگـی عملیات دریایـی و ریلی خـودداری 
می کننـد، زیـرا چنیـن کاری را بـه عنوان بخشـی از وظیفه مدیریتـی خود نمی بیننـد. زمانی که 
پاتیگاه ایننترنتی »پورت اسـتراتژی« از مدیران بندر گوتنبرگ در سـوئد خواسـت نحوه هماهنگی 
مسـوولان پایانه هـای عملیاتـی خود با فعالیت هـای خدمات دهنـدگان راه آهـن را توضیح دهند 
آنهـا قـادر بـه انجـام این کار نبـوده و به جـای آن سـوال را به مسـووولان خدمـات ترمینال ها 
ارجـاع دادنـد، زیـرا هماهنگی هـای میـان بنـدر بـا شـرکت های ریلی راه آهـن، در این سـطح 

نمی شـد. هماهنگ 

بررسی رابطه بین پایانه های بنادر با خطوط ریلی

نقشه اروپایی

امـا ایـن تنها مسـوولان بنـدر گوتنبـرگ نبودند که 
از نحـوه انجـام هماهنگی هـا با شـرکت های ریلی 
بی خبـر بودنـد، بقیـه مسـوولان بنـادر هم تـا آنجا 
از ایـن مسـائل بی اطـلاع و نسـبت به آنهـا بی اعتنا 
بودنـد که انگار چنین فعالیتی هیچ نقشـی در بهبود 

عملکرد آنها نـدارد.
شـرکت ایتالیایی »کنت شـیپ« که اصلی ترین گروه 
مدیریـت ترمینال هـای این کشـور اسـت بـا اذعان 
بـه وجود مشـکلات جـدی در مدیریـت یکپارچه 
ترمینال هـا و خدمـات ریلـی اعلام کرده اسـت این 
مشـکلات باعـث می شـود حمـل و نقل جـاده ای 
مجبـور شـود بـار بیشـتری بـه دوش بکشـد حتی 
زمانـی که انتقـال محموله هـا از طریق جـاده کاملا 

غیرمنطقـی به نظر می رسـد.
تکامل طبیعی

بـه گفتـه »دانیـل تسـتی« از شـرکت کنت شـیپ 
ایتالیـا، بنادر این کشـور طـی مدت زمانـی طولانی 
توسـعه یافته و امـروز توسـط محوطه های وسـیعی 
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- خـط خروجـی اختصاصی با ظرفیـت 28 واگن 
و پنج سـکو

- خط اختصاصی برای تسـهیل انتقال بین ریل های 
بارگیری و ذخیره سازی

- سیسـتم های امنیتـی و جلوگیری از خارج شـدن 
قطارهـا از خط

- دارای سیسـتم هـوای فشـرده جهت کنتـرل ترمز 
واگن هـا

تجهیزات ریلی یانگ مینگ و چین در اسکله
شرکت یانگ مینگ یک پایانه کانتینری 53 هکتاری 
را در منطقه غرب بندر لس آنجلس مدیریت می کند. 
این شرکت کشتیرانی با هدف بهبود حمل زمینی 
محموله های به سرعت در حال افزایش خود تصمیم 
گرفت تاسیسات راه آهن اختصاصی خود را داشته 
باشد و همین باعث احداث تاسیسات 20 میلیون 
دلاری این شرکت در بندر لس آنجلس شد. خدمات 

ارائه شده در این تاسیسات عبارتند از:
- سـه خـط بارگیری کـه هر کدام حـدود 914 متر  
طـول دارند و قـادر به بارگیـری 28 واگن دو طیقه 

هستند.
- سـه خـط بارگیـری ذخیـره جانبی که هـر کدام 
حـدود 914 متر طول دارند و قـادر به بارگیری 27 

واگن دو طبقه هسـتند.
- خـط خروجـی اختصاصی با ظرفیـت 27 واگن 

و پنج سـکو
- خط اختصاصی برای تسهیل انتقال بین ریل های 

بارگیری و ذخیره سازی
- سیستم های امنیتی و جلوگیری از خارج شدن 

قطارها از خط
- دارای سیسـتم هـوای فشـرده جهت کنتـرل ترمز 

واگن هـا
کریدور المیدا

سـنگ   )Alameda Corridor( المیـدا  کریـدور 
بنـای شـبکه تـردد قطارهـای ترابـری چندوجهـی 
بنـدر اسـت. ایـن مسـیر ریلـی مخصـوص انتقـال 
بـار با طـول 32 کیلومتـر و هزینـه ای بالغ بـر 4//2 
میلیـارد دلار در سـال 2002 بـه بهره برداری رسـید 
و راه اصلـی انتقـال قطارهـای کانتینربـر از بنـادر 
لس آنجلـس و لانگ بیچ به شـبکه راه آهن اصلی در 
نزدیکـی لـس آنجلس اسـت. احداث ایـن کریدور 
از بزرگتریـن پروژه هـای ملی در آمریکا بود که سـه 

جـزء اصلـی را شـامل می شـد:
۱- کریـدور شـمالی: پـل رودخانـه لس آنجلس 
که در سـال 1998 تکمیل شـده و یک مسـیر تک 

خـط راه آهن را با یک مسـیر دارای سـه خط ریلی 
جایگزیـن کـرد. مسـیر جداگانـه  بلوار واشـنگتن 
بـه خیابـان سـانتافه ترافیک ریلـی و جـاده ای را از 
یکدیگـر جدا می کند و پـروژه »تقاطع ردوندو« نیز 
قطارهای مسـافری را از روی مسیر قطارهای باری 

کریـدور المیدا عبور خواهـد داد.
2- کریدور میانی: قطارهای باری از طریق یک 
خندق )ترانشه – Trench( 16 کیلومتری به عمق 
11 و عرض 15 متر مسیر بین اتوبان 91 و خیابان 
25ام در لس آنجلس را طی می کنند. خیابان های 
شرقی – غربی موجود در مسیر از روی این ترانشه 
عبور خواهند کرد که این علاوه بر کاهش ترافیک 
به کاهش آلودگی صوتی ناشی از عبور قطارها نیز 

کمک می کند.
3- کریدور جنوبی: پروژه جداسـازی و پل سازی 
خیابـان هنری فورد مسـیرهای ریلی و جـاده ای را 
از روی یکدیگـر عبور داده و بخش هایی از خیابان 

هنری فـورد را نیز بازسـازی می کند. 
به  مسیر خود  بیشتر  در  و  عموما  المیدا  کریدور 
صورت موازی با خیابان المیدا احداث شده است. 
در راستای این پروژه قرار است در خیابان المیدا هم 
تغییراتی ایجاد شود تا تعداد خطوط ترافیکی آن از 

4 به 6 افزایش پیدا کند. 
کنترل ترافیک چندوجهی

شبکه ترافیکی قطارهای باری در بندر لس آنجلس 
با دقت برنامه ریزی شده است تا با کریدور المیدا 
این  مرکزی  ترافیک  کنترل  سیستم  شود.  ادغام 
 Pacific Harbor Line شبکه که توسط شرکت
مدیریت می شود کنترل تمامی قطارهای ورودی و 

خروجی را بر عهده دارد.
زیرساخت ها

تاسیسات ریلی مدرن بندر لس آنجلس با کاهش 
تکیه بر کامیون های جاده ای و استفاده از تاسیسات 
به محل های  کانتینرها  نقل  و  برای حمل  داخلی 
بارگیری بهره وری قطارهای دوطبقه را به حداکثر 

می رساند. 
بندر لس آنجلس تا کنون بیش از 200 میلیون دلار 
برای بهبود زیرساخت های ریلی و جاده ای هزینه 
کرده است که در عین بهبود روند انتقال کانتینرها 
کاهش  نیز  را  بندر  اطراف  خیابان های  ترافیک 
داده اند. بندر لس آنجلس با درک اهمیت برنامه ریزی 
و احداث ترمینال های مدرن حمل کالا به همراه 
زیرساخت های مناسب تلاش کرده است سیستم 

ترابری برتری را برای مشتریان خود ایجاد کند.

 تاسیسات حمل  و نقل 
چندوجهی کانتینرها 
در هشت کیلومتری بنادر 
لس آنجلس و لانگ بیچ 
در سال 1986 و با 
هزینه 55 میلیون 
دلاری افتتاح شده اند  
و از زمان بازگشایی
 نقش عمده ای در انتقال 
کانتینرها از دو بندر 
بزرگ جنوب کالیفرنیا 
و گسترش خدمات 
ریلی داشته اند

تاسیسات انتقال کانتینری شرکت های اورگرین 
و NYK در ترمینال آیلند 

ترمینـال کانتینـری 66 هکتـاری شـرکت اورگرین 
 Evergreen America( آمریـکا کورپوریشـن
Corp( و ترمینـال 75 هکتـاری تحـت کنتـرل 
شـرکت Yusen Terminals از شرکت های تابعه 
NYK در ترمینـال آیلند از شـلوغ ترین تاسیسـات 
بـاری در بنـدر هسـتند. زمانـی کـه هـر دو ایـن 
شـرکت ها خواسـتار خدمات ریلی اختصاصی در 
اسـکله شـدند مسـوولان بندر احداث تاسیسـات 
انتقـال کانتینری ترمینـال آیلند را  بـا هزینه ای بالغ 
بـر 15 میلیـون دلار آغـاز کردنـد. ایـن تاسیسـات 
تحـت نظـارت دقیق متخصصـان احداث شـده و 

در سـال 1997 آغـاز بـه کار کـرد.
خدمـات ارائه شـده در این تاسیسـات که توسـط 
شـرکت های اورگرین و NYK مدیریت می شوند 

عبارت هستند از:
- چهـار خـط بارگیـری که هر کـدام حـدود 701 
متـر طـول دارنـد و قادر بـه بارگیـری 28 واگن دو 

طبقه با 5 سـکو هسـتند.
- پنـج خـط ذخیـره جانبـی کـه هـر کـدام حدود 
701 متـر طـول دارند و قادر به بارگیـری 35 واگن 

دو طبقه با 5 سـکو هسـتند.
- خـط ورودی اختصاصـی بـا ظرفیـت 28 واگن 

و پنج سـکو
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تعـداد کمـی از بنـادر و پایانه ها شـانس اسـتفاده از خدمات یکپارچـه راه آهـن را دارند. دلایل 
مختلفـی بـرای این معضل وجـود دارد از جمله قدیمی بودن بنادر، محدودیت های زیرسـاختی، 

مدل هـای مدیریتـی و مالکیتـی و یا شـیوه تکامل شـبکه های راه آهن بـه طور کلی.
بسـیاری از مقامـات بنـدری از تـلاش بـرای یکپارچگـی عملیات دریایـی و ریلی خـودداری 
می کننـد، زیـرا چنیـن کاری را بـه عنوان بخشـی از وظیفه مدیریتـی خود نمی بیننـد. زمانی که 
پاتیگاه ایننترنتی »پورت اسـتراتژی« از مدیران بندر گوتنبرگ در سـوئد خواسـت نحوه هماهنگی 
مسـوولان پایانه هـای عملیاتـی خود با فعالیت هـای خدمات دهنـدگان راه آهـن را توضیح دهند 
آنهـا قـادر بـه انجـام این کار نبـوده و به جـای آن سـوال را به مسـووولان خدمـات ترمینال ها 
ارجـاع دادنـد، زیـرا هماهنگی هـای میـان بنـدر بـا شـرکت های ریلی راه آهـن، در این سـطح 

نمی شـد. هماهنگ 

بررسی رابطه بین پایانه های بنادر با خطوط ریلی

نقشه اروپایی

امـا ایـن تنها مسـوولان بنـدر گوتنبـرگ نبودند که 
از نحـوه انجـام هماهنگی هـا با شـرکت های ریلی 
بی خبـر بودنـد، بقیـه مسـوولان بنـادر هم تـا آنجا 
از ایـن مسـائل بی اطـلاع و نسـبت به آنهـا بی اعتنا 
بودنـد که انگار چنین فعالیتی هیچ نقشـی در بهبود 

عملکرد آنها نـدارد.
شـرکت ایتالیایی »کنت شـیپ« که اصلی ترین گروه 
مدیریـت ترمینال هـای این کشـور اسـت بـا اذعان 
بـه وجود مشـکلات جـدی در مدیریـت یکپارچه 
ترمینال هـا و خدمـات ریلـی اعلام کرده اسـت این 
مشـکلات باعـث می شـود حمـل و نقل جـاده ای 
مجبـور شـود بـار بیشـتری بـه دوش بکشـد حتی 
زمانـی که انتقـال محموله هـا از طریق جـاده کاملا 

غیرمنطقـی به نظر می رسـد.
تکامل طبیعی

بـه گفتـه »دانیـل تسـتی« از شـرکت کنت شـیپ 
ایتالیـا، بنادر این کشـور طـی مدت زمانـی طولانی 
توسـعه یافته و امـروز توسـط محوطه های وسـیعی 
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احاطـه شـده اند. عـلاوه بـر ایـن مالکیت بنـادر نیز 
تغییـر یافتـه و از دولـت بـه بخش خصوصـی و یا 
نیمـه دولتـی - نیمـه خصوصـی منتقـل شـده اند 
درحالـی کـه زمین ها و زیرسـاخت ها کامـلا دولتی 
بـوده و ترمینال هـا نیز تحت امتیـاز فعالیت می کنند.
در این میان، اپراتورهای خصوصی تلاش زیادی 
برای گسترش مدیریت یکپارچه می کنند و شرکت 
کنت شیپ ایتالیا نیز خود در مرحله پیشرفته ای از 

ادغام فعالیت های ریلی و بندری قرار دارد.
تسـتی گفـت: زمانـی کـه طـرح احـداث ترمینال 
کانتینـر لا اسـپیزا )La Spezia( در بنـدر جنـوا 
بررسـی می شـد اسـتفاده از راه آهـن بـرای مرتبط 
کـردن عملیات دریایی و خشـکی یکـی از عوامل 

مـورد توجـه بود.
دیگـر شـرکت های زیـر مجموعه کنت شـیپ نیز 
در طـی زمـان تکامـل یافته اند و امـروزه نقش های 
کلیـدی در زنجیره هـای تدارکاتـی ایفـا می کننـد. 
این نقش ها شـامل خدمـات انتقال ریلـی بارها در 
مسـافت های طولانی، عملیات شـنتینگ )انتقال از 
بنـدر به خطـوط ریلی و برعکـس(، خدمات چند 
منظـوره، مدیریـت داخلـی بنـادر، تحویـل نهایـی 
کامیون هـای بـار بـه مقصـد، ترخیـص گمرکی و 

می شـوند. انبارداری 
تسـتی بـا تاکیـد بر درسـت بـودن مسـیر حرکت 
شـرکتش گفـت: اگـر کارایـی را بـا توجـه بـه 
شـاخص های کلیدی عملکرد تعریـف کنیم، بندر 
لا اسـپیزا مقـام اول کارایـی را در بیـن کل بنـادر 
ایتالیـا به دسـت مـی آورد زیرا حـدود 30 درصد از 
محموله هـای وارد شـده بـه بنـدر از طریق خطوط 
ریلـی حمـل شـده و این بنـدر همچنیـن بالاترین 
تعـداد قطارها و کانتینرهای حمل شـده نسـبت به 

کل بـار وارد شـده را دارد.
معمولا سیسـتم های کامپیوتری بنـادر و ترمینال ها 
به سیسـتم های راه آهن متصل نیسـتند امـا نرم افزار 
طراحی شـده بـرای ترمینـال کانتینر بندر لااسـپیزا 
مدیریـت ارتبـاط میان بنـدر و راه آهـن را بر عهده 
دارد. عـلاوه بـر ایـن سیسـتم های بنـدرداری هـم 
در حـال تکامـل بوده و بـا ترکیب اجـزای زنجیره 

لجسـتیکی نقش اسـتراتژیکی را بـازی می کنند.
تسـتی گفت: مـا در شـرکت کنت شـیپ در حال 
کامـل کـردن برنامه ها هسـتیم تا بتوانیـم زمانی که 
کانتینرهـا هنـوز در راه هسـتند حمـل و نقـل آنها 
توسـط خطوط ریلـی را رزرو کنیم. این دسـتاورد 
به این دلیل ممکن شـده اسـت کـه روند ترخیص 

به گفته دانیل تستی، با این وجود گسترش استفاده 
از خدمات ریلی با چالش هایی هم مواجه است 
که از میان آنها می توان به کاهش قدرت رقابت بر 
اثر کمتر شدن هزینه حمل  و  نقل جاده ای به دلیل 
کاهش قیمت نفت و همچنین مقاومت افراد نسبت 

به انجام تغییرات اشاره کرد.
الهام گرفتن

تستی با تاکید بر اینکه بنادر می توانند روش های 
استفاده و ارتباط با راه آهن را از دیگر صنایع یاد 
بگیرند معتقد است: ما همه باید از انجام تغییرات 
در این زمینه استقبال کرده، اما در عین حال بر شیوه 
کانتینرهای  انتقال  باشیم.  داشته  نظارت  آن  انجام 
ریلی  خطوط  توسط  بنادر  در  شده  تخلیه  باری 
در ایتالیا محدودیت هایی دارد که هرکدام هم راه 
که  اینست  مهم  سوال  یک  دارند.  را  خود  حل 
انتقال  چرا استفاده از حمل و نقل جاده ای برای 
کانتینرها در مسیرهای بیشتر از 500 کیلومتر هنوز 

هم معمول است. 
او می گوید: سالیانه 47 میلیون کانتینر در جاده های 
ایتالیا منتقل می شوند که 6/3 میلیون آنها کانتینرهای 
با مقصد و یا مبدا بنادرهستند، اما همین مقدار 6/3 
میلیون کانتینر هم زیاد بوده و بهتر است از طریق 

حمل و نقل ریلی منتقل شوند.
بـا وجـود مزایای بسـیار اسـتفاده از خطـوط ریلی 
در بنـادر بایـد توجـه داشـت ایـن فرمـول بـرای 
همه مناسـب نیسـت همانطـور که شـرکت ریلی

BNSF  پـس از رای یـک دادگاه در کالیفرنیـا هم 
اکنـون درحـال تصمیم گیـری برای متوقـف کردن 
پـروژه احـداث خـط راه آهـن جدیـد در نزدیکـی 

لس آنجلـس و لانگ بیـچ اسـت.
ایـن خـط آهـن جدیـد بـه نـام »دروازه بین المللی 
جنـوب کالیفرنیـا« قـرار بـود بـا انتقـال کانتینرهـا 
امـا  بکاهـد،  جاده هـا  ترافیـک  از  قطـار  توسـط 
دادگاه بـا بررسـی میـزان تاثیـرات ایـن خـط آهـن 
بـر کیفیـت هـوا، گازهـای گلخانـه ای، آلودگـی 
صورتـی و ترافیـک فعـلا آن را متوقـف کـرده و 
خواسـتار انجام تحقیقات بیشـتری بر روی تاثیرات 
دقیق تـر احداث خط آهن شـد. مدیـران BNSF در 
واکنـش به تصمیـم دادگاه، هشـت سـال مطالعات 
زیسـت محیطی در این زمینـه را جامع و همه جانبه 
توصیـف کـرده  و اعلام کرده اند با توجه به شـرایط 
معلـوم نیسـت کـه آیا اساسـا ایـن پـروژه می تواند 
تحـت شـرایطی که مقرر شـده اسـت بـه کار خود 

ادامـه دهـد یـا خیر.

در ایتالیـا پیشـرفت کرده و گزینه هـای زیادی به ما 
می دهـد تا بتوانیـم در جریـان جابه جایی کانتینرها 

بهبود ایجـاد کنیم.
حامیان راه آهن

دیگر بنادر، به تدریج درحال درک مزایای استفاده 
از راه آهن متصل به اسکه هستند. بندر »جکسون 
ویل« در آمریکا هم اکنون از تاسیسات راه آهن 
در بندر استفاده می کند که هزینه احداث بخشی 
از آن توسط دولت مرکزی و بخشی توسط دولت 
ایالتی تامین شده است. بندر بارسلونا در اسپانیا هم 
پروژه ای برای جایگزین کردن استفاده از خطوط 
حمل و نقل ریلی به جای جاده ای داشته و قرار 
حمل  شبکه  به  مستقیما  آن  ریلی  خطوط  است 
ریلی  به خطوط  معروف  اروپا  بین المللی  نقل  و 
کریدور مدیترانه متصل شوند تا مقدار بیشتری از 
بارها توسط راه آهن منتقل شود. هم اکنون تنها 13 
درصد از بارهای تخلیه شده در این بندر توسط 

راه آهن منتقل می شوند.
لهسـتان هـم درحـال ارتقـا خطـوط ریلـی بنـدر 
گدانسـک اسـت تا ظرفیت آن را از 30 قطار در روز 
بـه 180 قطـار رسـانده و سـرعت قطارهـا را هم از 
50 کیلومتر در سـاعت به 100  کیلومتر در سـاعت 

ارتقـا دهد.
همکاری با یکدیگر

مدیـران شـرکت Contship بـا تاکیـد بـر اینکـه 
هیـچ بنـدری در انـزوا نمی توانـد ترافیـک ریلـی 
خـود را افزایـش دهد می گویند: در بندر لا اسـپیزا 
10 درصـد از کانتینرهـای وارد شـده ظـرف مدت 
یک روز از ورود کشـتی به بندر تخلیه شـده و در 
مسـیرهای نهایی قـرار می گیرند که یکـی از دلایل 
اصلـی آن هـم اسـتفاده از امکانـات پیش ترخیص 
اسـت. در عیـن حـال عملیـات پیـش ترخیـص 
کانتینرهـا امکانـات زیـادی در اختیـار آژانس هـا و 
شـرکت های حمـل و نقلـی قـرار می دهـد تـا بـا 
پیش بینـی عملیـات گمرکی رونـد انتقـال بارها از 

بنـادر را سـریع تر انجـام دهند.
کـه  اسـت  اپراتـوری  اولیـن  کنت شـیپ  گـروه 
»کریـدور ریلـی گمرک سـریع« بین بندر لا اسـپیزا 
را  میـلان  در   Melzo بنـدر  و  جنـوا  بنـدر  در 
آزمایـش کـرد. اسـتفاده از این روند اجـازه می دهد 
محموله هـا بـدون بازرسـی گمرکـی با اسـتفاده از 
راه آهـن بـه مسـیر خـود ادامـه دهنـد و بازرسـی 

گمرکـی آنهـا در طـی مسـیر انجـام شـود.
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»من بامدادم سرانجام«
بنادر  ریل پایه

مهرداد خواجه نوری 

یادنامه جدیدی منتشـر شـده توسط سـعید پورعظیمی: گردآورنده در ابتدا نوشـته که از آشنایان 
مختلف خواسـته، چیزی در مورد احمد شـاملو بنویسند. اسـماعیل خویی، در مقاله ای طولانی، 
و بـا خضـوع به احمـد »جان« شـاملویش، ایراد می گیـرد که )به طـور مثال( وقتـی می خوانیم 
».... دلتـان را بکنیـد! بیگانه هـای مـن، دلتـان را بکنید! دعایی که شـما زمزمه می کنیـد- تاریخ 
زندگانـی اسـت کـه مرده انـد ...«، »دل را از کـس یـا چیزی می کنند: شـاعر به مـا نمی گوید از 
کـی یـا چـی باید دل کند و چنین اسـت که »دلتان را بکنید!« »مبتدایی اسـت کـه "خبر" ندارد 

و در فضـای معنایی خود آویـزان می ماند.«
حـالا گـزارش اصلـی را که در صفحـات پیـش خوانده اید، با عـذر تقصیر از خواننـده »جان« 
مـرور کنیـد که ماجـرای اتصال خطوط ریلی به بنـادر، چگونه »مبتدایی اسـت؟« که »در فضای 

معنایـی خود آویـزان می ماند؟«
و چگونـه همـه مقامات فعلـی و قبلی بـرای اتصال خطوط ریلی بـه بنادر، نسـخه های خود را 
می نویسـند بـا توجه به شـناخت و تجربه ای کـه از این »کنـکاش ایرانی« دارنـد و توصیه هایی 

در بـاب »وحـدت وجود« و در نقـد »آدرس غلط«.
کارشناسان مجله هم »مدل آمریکایی«، »نقشه اروپایی« و »تجربه ترکی« می نویسند!

انـگار تـا این بحث هـا تمام شـود، جاده هـای برقـی و پهبادها، کل صـورت مسـاله را عوض 
نکرده انـد؟!

و اسـماعیل خان خویی، ول کن نیسـت و از خبط های واژگانی می نویسـد )در یادنامه شـاملو، 
امـا در مـورد بیتـی از فـروغ فرخـزاد( »کـه نـگاه مـن در نی نـی چشـمان تـو خـود را ویران 
می سـازد« غلـط اسـت و بـه جـای آن پیشـنهاد می دهـد »که نـگاه مـن در نی نی چشـمان تو 

می گـردد«. ویران 
مشکل بندر ریل پایه اگر حل نشد، حداقل آن »یادنامه« آموزنده را بخوانید!
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احاطـه شـده اند. عـلاوه بـر ایـن مالکیت بنـادر نیز 
تغییـر یافتـه و از دولـت بـه بخش خصوصـی و یا 
نیمـه دولتـی - نیمـه خصوصـی منتقـل شـده اند 
درحالـی کـه زمین ها و زیرسـاخت ها کامـلا دولتی 
بـوده و ترمینال هـا نیز تحت امتیـاز فعالیت می کنند.

در این میان، اپراتورهای خصوصی تلاش زیادی 
برای گسترش مدیریت یکپارچه می کنند و شرکت 
کنت شیپ ایتالیا نیز خود در مرحله پیشرفته ای از 

ادغام فعالیت های ریلی و بندری قرار دارد.
تسـتی گفـت: زمانـی کـه طـرح احـداث ترمینال 
کانتینـر لا اسـپیزا )La Spezia( در بنـدر جنـوا 
بررسـی می شـد اسـتفاده از راه آهـن بـرای مرتبط 
کـردن عملیات دریایی و خشـکی یکـی از عوامل 

مـورد توجـه بود.
دیگـر شـرکت های زیـر مجموعه کنت شـیپ نیز 
در طـی زمـان تکامـل یافته اند و امـروزه نقش های 
کلیـدی در زنجیره هـای تدارکاتـی ایفـا می کننـد. 
این نقش ها شـامل خدمـات انتقال ریلـی بارها در 
مسـافت های طولانی، عملیات شـنتینگ )انتقال از 
بنـدر به خطـوط ریلی و برعکـس(، خدمات چند 
منظـوره، مدیریـت داخلـی بنـادر، تحویـل نهایـی 
کامیون هـای بـار بـه مقصـد، ترخیـص گمرکی و 

می شـوند. انبارداری 
تسـتی بـا تاکیـد بر درسـت بـودن مسـیر حرکت 
شـرکتش گفـت: اگـر کارایـی را بـا توجـه بـه 
شـاخص های کلیدی عملکرد تعریـف کنیم، بندر 
لا اسـپیزا مقـام اول کارایـی را در بیـن کل بنـادر 
ایتالیـا به دسـت مـی آورد زیرا حـدود 30 درصد از 
محموله هـای وارد شـده بـه بنـدر از طریق خطوط 
ریلـی حمـل شـده و این بنـدر همچنیـن بالاترین 
تعـداد قطارها و کانتینرهای حمل شـده نسـبت به 

کل بـار وارد شـده را دارد.
معمولا سیسـتم های کامپیوتری بنـادر و ترمینال ها 
به سیسـتم های راه آهن متصل نیسـتند امـا نرم افزار 
طراحی شـده بـرای ترمینـال کانتینر بندر لااسـپیزا 
مدیریـت ارتبـاط میان بنـدر و راه آهـن را بر عهده 
دارد. عـلاوه بـر ایـن سیسـتم های بنـدرداری هـم 
در حـال تکامـل بوده و بـا ترکیب اجـزای زنجیره 

لجسـتیکی نقش اسـتراتژیکی را بـازی می کنند.
تسـتی گفت: مـا در شـرکت کنت شـیپ در حال 
کامـل کـردن برنامه ها هسـتیم تا بتوانیـم زمانی که 
کانتینرهـا هنـوز در راه هسـتند حمـل و نقـل آنها 
توسـط خطوط ریلـی را رزرو کنیم. این دسـتاورد 
به این دلیل ممکن شـده اسـت کـه روند ترخیص 

به گفته دانیل تستی، با این وجود گسترش استفاده 
از خدمات ریلی با چالش هایی هم مواجه است 
که از میان آنها می توان به کاهش قدرت رقابت بر 
اثر کمتر شدن هزینه حمل  و  نقل جاده ای به دلیل 
کاهش قیمت نفت و همچنین مقاومت افراد نسبت 

به انجام تغییرات اشاره کرد.
الهام گرفتن

تستی با تاکید بر اینکه بنادر می توانند روش های 
استفاده و ارتباط با راه آهن را از دیگر صنایع یاد 
بگیرند معتقد است: ما همه باید از انجام تغییرات 
در این زمینه استقبال کرده، اما در عین حال بر شیوه 
کانتینرهای  انتقال  باشیم.  داشته  نظارت  آن  انجام 
ریلی  خطوط  توسط  بنادر  در  شده  تخلیه  باری 
در ایتالیا محدودیت هایی دارد که هرکدام هم راه 
که  اینست  مهم  سوال  یک  دارند.  را  خود  حل 
انتقال  چرا استفاده از حمل و نقل جاده ای برای 
کانتینرها در مسیرهای بیشتر از 500 کیلومتر هنوز 

هم معمول است. 
او می گوید: سالیانه 47 میلیون کانتینر در جاده های 
ایتالیا منتقل می شوند که 6/3 میلیون آنها کانتینرهای 
با مقصد و یا مبدا بنادرهستند، اما همین مقدار 6/3 
میلیون کانتینر هم زیاد بوده و بهتر است از طریق 

حمل و نقل ریلی منتقل شوند.
بـا وجـود مزایای بسـیار اسـتفاده از خطـوط ریلی 
در بنـادر بایـد توجـه داشـت ایـن فرمـول بـرای 
همه مناسـب نیسـت همانطـور که شـرکت ریلی

BNSF  پـس از رای یـک دادگاه در کالیفرنیـا هم 
اکنـون درحـال تصمیم گیـری برای متوقـف کردن 
پـروژه احـداث خـط راه آهـن جدیـد در نزدیکـی 

لس آنجلـس و لانگ بیـچ اسـت.
ایـن خـط آهـن جدیـد بـه نـام »دروازه بین المللی 
جنـوب کالیفرنیـا« قـرار بـود بـا انتقـال کانتینرهـا 
امـا  بکاهـد،  جاده هـا  ترافیـک  از  قطـار  توسـط 
دادگاه بـا بررسـی میـزان تاثیـرات ایـن خـط آهـن 
بـر کیفیـت هـوا، گازهـای گلخانـه ای، آلودگـی 
صورتـی و ترافیـک فعـلا آن را متوقـف کـرده و 
خواسـتار انجام تحقیقات بیشـتری بر روی تاثیرات 
دقیق تـر احداث خط آهن شـد. مدیـران BNSF در 
واکنـش به تصمیـم دادگاه، هشـت سـال مطالعات 
زیسـت محیطی در این زمینـه را جامع و همه جانبه 
توصیـف کـرده  و اعلام کرده اند با توجه به شـرایط 
معلـوم نیسـت کـه آیا اساسـا ایـن پـروژه می تواند 
تحـت شـرایطی که مقرر شـده اسـت بـه کار خود 

ادامـه دهـد یـا خیر.

در ایتالیـا پیشـرفت کرده و گزینه هـای زیادی به ما 
می دهـد تا بتوانیـم در جریـان جابه جایی کانتینرها 

بهبود ایجـاد کنیم.
حامیان راه آهن

دیگر بنادر، به تدریج درحال درک مزایای استفاده 
از راه آهن متصل به اسکه هستند. بندر »جکسون 
ویل« در آمریکا هم اکنون از تاسیسات راه آهن 
در بندر استفاده می کند که هزینه احداث بخشی 
از آن توسط دولت مرکزی و بخشی توسط دولت 
ایالتی تامین شده است. بندر بارسلونا در اسپانیا هم 
پروژه ای برای جایگزین کردن استفاده از خطوط 
حمل و نقل ریلی به جای جاده ای داشته و قرار 
حمل  شبکه  به  مستقیما  آن  ریلی  خطوط  است 
ریلی  به خطوط  معروف  اروپا  بین المللی  نقل  و 
کریدور مدیترانه متصل شوند تا مقدار بیشتری از 
بارها توسط راه آهن منتقل شود. هم اکنون تنها 13 
درصد از بارهای تخلیه شده در این بندر توسط 

راه آهن منتقل می شوند.
لهسـتان هـم درحـال ارتقـا خطـوط ریلـی بنـدر 
گدانسـک اسـت تا ظرفیت آن را از 30 قطار در روز 
بـه 180 قطـار رسـانده و سـرعت قطارهـا را هم از 
50 کیلومتر در سـاعت به 100  کیلومتر در سـاعت 

ارتقـا دهد.
همکاری با یکدیگر

مدیـران شـرکت Contship بـا تاکیـد بـر اینکـه 
هیـچ بنـدری در انـزوا نمی توانـد ترافیـک ریلـی 
خـود را افزایـش دهد می گویند: در بندر لا اسـپیزا 
10 درصـد از کانتینرهـای وارد شـده ظـرف مدت 
یک روز از ورود کشـتی به بندر تخلیه شـده و در 
مسـیرهای نهایی قـرار می گیرند که یکـی از دلایل 
اصلـی آن هـم اسـتفاده از امکانـات پیش ترخیص 
اسـت. در عیـن حـال عملیـات پیـش ترخیـص 
کانتینرهـا امکانـات زیـادی در اختیـار آژانس هـا و 
شـرکت های حمـل و نقلـی قـرار می دهـد تـا بـا 
پیش بینـی عملیـات گمرکی رونـد انتقـال بارها از 

بنـادر را سـریع تر انجـام دهند.
کـه  اسـت  اپراتـوری  اولیـن  کنت شـیپ  گـروه 
»کریـدور ریلـی گمرک سـریع« بین بندر لا اسـپیزا 
را  میـلان  در   Melzo بنـدر  و  جنـوا  بنـدر  در 
آزمایـش کـرد. اسـتفاده از این روند اجـازه می دهد 
محموله هـا بـدون بازرسـی گمرکـی با اسـتفاده از 
راه آهـن بـه مسـیر خـود ادامـه دهنـد و بازرسـی 

گمرکـی آنهـا در طـی مسـیر انجـام شـود.
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گزارش اصلی

ون
ریب
ت

»من بامدادم سرانجام«
بنادر  ریل پایه

مهرداد خواجه نوری 

یادنامه جدیدی منتشـر شـده توسط سـعید پورعظیمی: گردآورنده در ابتدا نوشـته که از آشنایان 
مختلف خواسـته، چیزی در مورد احمد شـاملو بنویسند. اسـماعیل خویی، در مقاله ای طولانی، 
و بـا خضـوع به احمـد »جان« شـاملویش، ایراد می گیـرد که )به طـور مثال( وقتـی می خوانیم 
».... دلتـان را بکنیـد! بیگانه هـای مـن، دلتـان را بکنید! دعایی که شـما زمزمه می کنیـد- تاریخ 
زندگانـی اسـت کـه مرده انـد ...«، »دل را از کـس یـا چیزی می کنند: شـاعر به مـا نمی گوید از 
کـی یـا چـی باید دل کند و چنین اسـت که »دلتان را بکنید!« »مبتدایی اسـت کـه "خبر" ندارد 

و در فضـای معنایی خود آویـزان می ماند.«
حـالا گـزارش اصلـی را که در صفحـات پیـش خوانده اید، با عـذر تقصیر از خواننـده »جان« 
مـرور کنیـد که ماجـرای اتصال خطوط ریلی به بنـادر، چگونه »مبتدایی اسـت؟« که »در فضای 

معنایـی خود آویـزان می ماند؟«
و چگونـه همـه مقامات فعلـی و قبلی بـرای اتصال خطوط ریلی بـه بنادر، نسـخه های خود را 
می نویسـند بـا توجه به شـناخت و تجربه ای کـه از این »کنـکاش ایرانی« دارنـد و توصیه هایی 

در بـاب »وحـدت وجود« و در نقـد »آدرس غلط«.
کارشناسان مجله هم »مدل آمریکایی«، »نقشه اروپایی« و »تجربه ترکی« می نویسند!

انـگار تـا این بحث هـا تمام شـود، جاده هـای برقـی و پهبادها، کل صـورت مسـاله را عوض 
نکرده انـد؟!

و اسـماعیل خان خویی، ول کن نیسـت و از خبط های واژگانی می نویسـد )در یادنامه شـاملو، 
امـا در مـورد بیتـی از فـروغ فرخـزاد( »کـه نـگاه مـن در نی نـی چشـمان تـو خـود را ویران 
می سـازد« غلـط اسـت و بـه جـای آن پیشـنهاد می دهـد »که نـگاه مـن در نی نی چشـمان تو 

می گـردد«. ویران 
مشکل بندر ریل پایه اگر حل نشد، حداقل آن »یادنامه« آموزنده را بخوانید!
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آیا ایران می تواند ترانشیپ خاورمیانه گردد؟

ول معطل!
کاوش ساعی

مدتی قبل، دکتر دیوید کلاوس، اسـتاد دانشـگاه میشـیگان را دیدم و از او خواسـتم 
با بررسـی شـرایط ایران نظرش را در مورد ترانشـیپ شـدن ایران بگوید. 

دکتـر دیویـد کلاوس از مدیران طراح برنامه ترانشـیپ شـدن کشـور شـیلی برای 
اسـت.  بوده  بولیوی 

پرسـش مـا واضح اسـت، آیـا ایـران می تواند 
یک کشـور ترانشـیپ باشـد یـا خیر؟

اجـازه می خواهم نخسـت موضوعـی را مطرح 
و  علمـی  گفت وگویـی  گفت وگـو،  ایـن  کنـم. 
کارشناسـی اسـت و اگـر نقـد و یـا خرده گیـری 
مطـرح می شـود، بایـد از ایـن زاویـه بـه آن نـگاه 
درس  اینجـا  در  اکنـون  کـه  شـما  خـود  کـرد. 
می خوانیـد می دانید که نقد باید جسـورانه، علمی 
و بیرحـم باشـد. در ضمـن، علیرغـم مشـکلات 
سیاسـی بیـن دولت هـا، مـن هیـچ خصومتـی بـا 
کشـور و مردم ایران ندارم و به سیاسـت هم اصلا 
علاقه منـد نیسـتم، بـا ایـن حـال، سیاسـت را بـه 
عنوان بخشـی از پارامترهای رشـد یک کشـور در 

نظر می گیرم.
امـا راجـع به ترانشـیپ بـودن ایـران، بایـد بگویم 
که کشـور شـما از مجمـوع پارامترهای ترانشـیب 
شـدن، فقـط یـک پارامتـر را دارد و آن پارامتـر 
جغرافیـای مناسـب در میـان یـک بـازار مصـرف 
مناسـب اسـت. من شـاخص دیگری نمی بینم که 
بخواهم ایران را کشـوری ترانشـیپ حداقل از الان 

تـا 15 سـال آینـده بدانم.
این حرف شما بر چه مبنایی است؟

اساسا تعریف ترانشیپ چیست و به چند مدل 
است؟ فکر کنم نخست باید این را بدانیم. شاید 

به درستی معنای ترانشیپ را نمی دانیم.
ترانشیپ یعنی انتقال کالا از یک وسیله حمل به 
وسیله حمل دیگر برای رسیدن به مقصد نهایی.
خـب، در ایـن میان ایـران چه زیر سـاخت هایی 

دارد کـه بتـوان به آن به دید یک کشـور ترانشـیپ 
و در نهایـت یک هـاب منطقه ای نگاه کـرد؟ اصلا 
ایران قصد دارد ترانشـیپ دریایی شـود یا زمینی و 
یا هوایی؟ می خواهد ترانشـیپ نفتی باشـد یا مثلا 
ترانشـیپ مـواد کشـاورزی؟ تصمیمش چیسـت؟ 
مـن از روی آمارهـای جهانـی قضـاوت می کنـم. 
کشـوری ادعای ترانشـیپ می کند که به تجهیزات 
و امکانـات و نیـروی انسـانی متبحر مجهز باشـد. 
کشـور ایـران الان بـه تازگـی از بـار تحریم هـای 
اقتصـادی بیرون آمده اسـت. یعنی شـما نزدیک به 
اگـر فرسـودگی  هشـت سـال سـاکن بودیـد و 
تجهیزات را هم که در حسـابداری مدرن محاسـبه 
می شـود، در نظر بگیریم شـما هشـت سال تحلیل 
رفته ایـد. ایـن یـک واقعیت اسـت. با ایـن واقعیت 
نبایـد بـا تعـارف برخـورد کـرد. نمی خواهیـم که 

خودمان و یا مجموعه مان را فریب دهیم.
بله، ولی در حال حاضر، دریچه ها باز شده اند. 

ببینیـد! شـما بایـد چنـد پارامتـر را با هم داشـته 
باشـید تـا بشـود به دیـد یک کشـور ترانشـیپ به 
و  بیایـد  سـرمایه گذار  بعـد  و  نگریسـت  ایـران 
سـرمایه اش را در کشـور شـما خـرج کند تا شـما 
به تدریج به هاب تبدیل شـوید. نخسـت بسترهای 
مناسـب بـرای ایـن امـر را بـا هـم مـرور می کنیم. 
کـدام بنـدرگاه ایـران دارای قابلیـت ترانشـیپ در 
حجم بالاسـت؟ یا بهتر اسـت بپرسـم اصلا بندری 
در ایـران وجود دارد که جزو 40 بندر نخسـت دنیا 
باشـد؟ براسـاس دانسـته های مـن وجود نـدارد و 

این یعنی شما بندرگاه های توسعه نیافته دارید. 
در کشـور شـما طرحـی در حـال اجـرا )دقـت 
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کنیـد می گویـم طرحی در حـال اجـرا( مانند یک 
مگاپـورت وجـود دارد کـه بشـود روی آن تکیـه 
کـرد؟ توجه داشـته باشـید که طرح در حـال اجرا، 
بـا طـرح روی کاغذ و منتظر سـرمایه و پول خیلی 

دارد.  فرق 
میانگیـن انجـام پروژه هـای توسـعه عمرانی شـما 
ماننـد بنـدرگاه و فـرودگاه چند سـال اسـت؟ من 
آمار هـای شـما را مطالعـه کـرده ام؛ تنهـا کمـی از 
چنـد کشـور آفریقایـی پیشـروتر هسـتید. مـن 
شـوکه شـدم! پایان همـه فازهای پروژه های شـما 
بـاز اسـت؛ یعنی معلـوم نیسـت چه زمانـی تمام 
خواهند شـد و بعـد برای اینها دنبال سـرمایه گذار 
هم هسـتید! به عنـوان نمونه براسـاس برنامه های 
شـما، پـروژه بندر چابهـار می بایسـت الان روزی 
هـزاران تـن بـار جابه جـا کنـد، ولـی در حـال 

حاضـر هنـوز تجهیـزات بـه طـور کامـل نصـب 
است!  نشـده 

شـما از مـن خواسـتید کـه بررسـی کنـم کـه آیـا 
کشـور شـما قابلیت ترانشـیپ شـدن دارد یا خیر، 
امـا من اصـلا نتوانسـتم پارامتری جـز جغرافیایی 
مناسـب کـه آن هـم حاصـل کار شـما و مدیریت 
سیسـتم های کاری شـما نبوده، پیدا کنـم. فرودگاه 
بین المللـی تهـران اصـلا در رنکینگ هـای جهانی 
از نظـر اسـتانداردهای بین المللی هاب شـدن دیده 
نمی شـود، هرچند شـما در حال نوسـازی ناوگان 
خود هسـتید که آن هم اگر مشـکلی پیش نیاید تا 
2025 کامـل می شـود، اما واقعیت این اسـت برای 
هـاب شـدن نیـاز صـد درصد بـه ناوگان نیسـت، 
شـما بایـد سـرویس انبـارداری، ناوبـری، ترافیک 
هوایـی، گمـرکات، نیـروی انسـانی آموزش دیـده 

 راجع به ترانشیپ بودن 
ایران، باید بگویم کشور 

شما از مجموع پارامترهای 
موثر در ترانشیب، فقط 

یک پارامتر را دارد و 
آن جغرافیای مناسب در 

میان یک بازار مصرف 
مناسب است که آن هم 

حاصل کار شما و مدیریت 
سیستم های کاری شما 

نبوده است. من شاخص 
دیگری نمی بینم که 

بخواهم ایران را کشوری 
ترانشیپ حداقل تا 15 

سال آینده بدانم
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آیا ایران می تواند ترانشیپ خاورمیانه گردد؟

ول معطل!
کاوش ساعی

مدتی قبل، دکتر دیوید کلاوس، اسـتاد دانشـگاه میشـیگان را دیدم و از او خواسـتم 
با بررسـی شـرایط ایران نظرش را در مورد ترانشـیپ شـدن ایران بگوید. 

دکتـر دیویـد کلاوس از مدیران طراح برنامه ترانشـیپ شـدن کشـور شـیلی برای 
اسـت.  بوده  بولیوی 

پرسـش مـا واضح اسـت، آیـا ایـران می تواند 
یک کشـور ترانشـیپ باشـد یـا خیر؟

اجـازه می خواهم نخسـت موضوعـی را مطرح 
و  علمـی  گفت وگویـی  گفت وگـو،  ایـن  کنـم. 
کارشناسـی اسـت و اگـر نقـد و یـا خرده گیـری 
مطـرح می شـود، بایـد از ایـن زاویـه بـه آن نـگاه 
درس  اینجـا  در  اکنـون  کـه  شـما  خـود  کـرد. 
می خوانیـد می دانید که نقد باید جسـورانه، علمی 
و بیرحـم باشـد. در ضمـن، علیرغـم مشـکلات 
سیاسـی بیـن دولت هـا، مـن هیـچ خصومتـی بـا 
کشـور و مردم ایران ندارم و به سیاسـت هم اصلا 
علاقه منـد نیسـتم، بـا ایـن حـال، سیاسـت را بـه 
عنوان بخشـی از پارامترهای رشـد یک کشـور در 

نظر می گیرم.
امـا راجـع به ترانشـیپ بـودن ایـران، بایـد بگویم 
که کشـور شـما از مجمـوع پارامترهای ترانشـیب 
شـدن، فقـط یـک پارامتـر را دارد و آن پارامتـر 
جغرافیـای مناسـب در میـان یـک بـازار مصـرف 
مناسـب اسـت. من شـاخص دیگری نمی بینم که 
بخواهم ایران را کشـوری ترانشـیپ حداقل از الان 

تـا 15 سـال آینـده بدانم.
این حرف شما بر چه مبنایی است؟

اساسا تعریف ترانشیپ چیست و به چند مدل 
است؟ فکر کنم نخست باید این را بدانیم. شاید 

به درستی معنای ترانشیپ را نمی دانیم.
ترانشیپ یعنی انتقال کالا از یک وسیله حمل به 
وسیله حمل دیگر برای رسیدن به مقصد نهایی.

خـب، در ایـن میان ایـران چه زیر سـاخت هایی 

دارد کـه بتـوان به آن به دید یک کشـور ترانشـیپ 
و در نهایـت یک هـاب منطقه ای نگاه کـرد؟ اصلا 
ایران قصد دارد ترانشـیپ دریایی شـود یا زمینی و 
یا هوایی؟ می خواهد ترانشـیپ نفتی باشـد یا مثلا 
ترانشـیپ مـواد کشـاورزی؟ تصمیمش چیسـت؟ 
مـن از روی آمارهـای جهانـی قضـاوت می کنـم. 
کشـوری ادعای ترانشـیپ می کند که به تجهیزات 
و امکانـات و نیـروی انسـانی متبحر مجهز باشـد. 
کشـور ایـران الان بـه تازگـی از بـار تحریم هـای 
اقتصـادی بیرون آمده اسـت. یعنی شـما نزدیک به 
اگـر فرسـودگی  هشـت سـال سـاکن بودیـد و 
تجهیزات را هم که در حسـابداری مدرن محاسـبه 
می شـود، در نظر بگیریم شـما هشـت سال تحلیل 
رفته ایـد. ایـن یـک واقعیت اسـت. با ایـن واقعیت 
نبایـد بـا تعـارف برخـورد کـرد. نمی خواهیـم که 

خودمان و یا مجموعه مان را فریب دهیم.
بله، ولی در حال حاضر، دریچه ها باز شده اند. 

ببینیـد! شـما بایـد چنـد پارامتـر را با هم داشـته 
باشـید تـا بشـود به دیـد یک کشـور ترانشـیپ به 
و  بیایـد  سـرمایه گذار  بعـد  و  نگریسـت  ایـران 
سـرمایه اش را در کشـور شـما خـرج کند تا شـما 
به تدریج به هاب تبدیل شـوید. نخسـت بسترهای 
مناسـب بـرای ایـن امـر را بـا هـم مـرور می کنیم. 
کـدام بنـدرگاه ایـران دارای قابلیـت ترانشـیپ در 
حجم بالاسـت؟ یا بهتر اسـت بپرسـم اصلا بندری 
در ایـران وجود دارد که جزو 40 بندر نخسـت دنیا 
باشـد؟ براسـاس دانسـته های مـن وجود نـدارد و 

این یعنی شما بندرگاه های توسعه نیافته دارید. 
در کشـور شـما طرحـی در حـال اجـرا )دقـت 
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کنیـد می گویـم طرحی در حـال اجـرا( مانند یک 
مگاپـورت وجـود دارد کـه بشـود روی آن تکیـه 
کـرد؟ توجه داشـته باشـید که طرح در حـال اجرا، 
بـا طـرح روی کاغذ و منتظر سـرمایه و پول خیلی 

دارد.  فرق 
میانگیـن انجـام پروژه هـای توسـعه عمرانی شـما 
ماننـد بنـدرگاه و فـرودگاه چند سـال اسـت؟ من 
آمار هـای شـما را مطالعـه کـرده ام؛ تنهـا کمـی از 
چنـد کشـور آفریقایـی پیشـروتر هسـتید. مـن 
شـوکه شـدم! پایان همـه فازهای پروژه های شـما 
بـاز اسـت؛ یعنی معلـوم نیسـت چه زمانـی تمام 
خواهند شـد و بعـد برای اینها دنبال سـرمایه گذار 
هم هسـتید! به عنـوان نمونه براسـاس برنامه های 
شـما، پـروژه بندر چابهـار می بایسـت الان روزی 
هـزاران تـن بـار جابه جـا کنـد، ولـی در حـال 

حاضـر هنـوز تجهیـزات بـه طـور کامـل نصـب 
است!  نشـده 

شـما از مـن خواسـتید کـه بررسـی کنـم کـه آیـا 
کشـور شـما قابلیت ترانشـیپ شـدن دارد یا خیر، 
امـا من اصـلا نتوانسـتم پارامتری جـز جغرافیایی 
مناسـب کـه آن هـم حاصـل کار شـما و مدیریت 
سیسـتم های کاری شـما نبوده، پیدا کنـم. فرودگاه 
بین المللـی تهـران اصـلا در رنکینگ هـای جهانی 
از نظـر اسـتانداردهای بین المللی هاب شـدن دیده 
نمی شـود، هرچند شـما در حال نوسـازی ناوگان 
خود هسـتید که آن هم اگر مشـکلی پیش نیاید تا 
2025 کامـل می شـود، اما واقعیت این اسـت برای 
هـاب شـدن نیـاز صـد درصد بـه ناوگان نیسـت، 
شـما بایـد سـرویس انبـارداری، ناوبـری، ترافیک 
هوایـی، گمـرکات، نیـروی انسـانی آموزش دیـده 

 راجع به ترانشیپ بودن 
ایران، باید بگویم کشور 

شما از مجموع پارامترهای 
موثر در ترانشیب، فقط 

یک پارامتر را دارد و 
آن جغرافیای مناسب در 

میان یک بازار مصرف 
مناسب است که آن هم 

حاصل کار شما و مدیریت 
سیستم های کاری شما 

نبوده است. من شاخص 
دیگری نمی بینم که 

بخواهم ایران را کشوری 
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 در کشور شما طرحی 
در حال اجرا مانند یک 
مگاپورت وجود دارد که 
بشود روی آن تکیه کرد؟ 
توجه داشته باشید که 
طرح در حال اجرا، با طرح 
روی کاغذ و منتظر سرمایه

 و پول خیلی فرق دارد. 
میانگین انجام پروژه های 
توسعه عمرانی شما مانند 
بندرگاه و فرودگاه چند 
سال است؟ من آمار های 
شما را مطالعه کرده ام 
تنها کمی از چند کشور 
آفریقایی پیشروتر هستید 

و  ارتباطـی  زیرسـاخت های  کار،  بـه  آمـاده  و 
نرم افزاری و سـخت افزاری مناسـب داشـته باشید، 
در حالـی کـه در کشـورتان هنـوز مشـکل پهنای 

بانـد و اینترنت پرسـرعت وجـود دارد. 
دقـت کنیـد مـن نگفتـم فیلترینـگ چـون چیـن 
هـم فیلترینـگ دارد، مـن می گویم اینترنـت بدون 
مشـکل؛ آن هـم در قرنـی کـه کشـورهای دیگـر 
دارنـد بـه دریافت اینترنـت از روی ماهواره ها مثل 

شـبکه های تلویزیونـی فکـر می کننـد.
از سوی دیگر، ناوگان فرسوده جاده ای که محتاج 
کامیون های  سازنده  چراکه  است؛  واردات  به 
استاندارد نیستید. من اینها را برای تحقیر کشور یا 
خدای ناکرده مردم شما نمی گویم. شما نیروهای 
تحصیل کرده بسیاری دارید، اما می خواهم آیینه ای 
روبه روی شما بگیرم و بپرسم بر چه اساسی برخی 
کارشناسان در کشور شما فکر می کنند، کشور شما 
می تواند یک کشور ترانشیپ شود؟ پارامترهایشان 
چه بوده است؟ آیا وسیله حمل جدیدی طراحی 
کرده اند و ساخته اند که ما خبر نداریم. سیاستی 
در پیش گرفته اند که بشود از روی آن الگوبرداری 

کرد؟ نمی دانم.
یعنی کشور ما نمی تواند ترانشیپ شود؟

مـن ایـن را نگفتـم. مثـل ایـن اسـت کـه به من 
بگوییـد شـما می توانید بـا 150 کیلـو وزن، دونده 
خوبـی باشـید و بعـد هـم مـن بگویـم بلـه شـما 
می توانیـد دونـده خوبی شـوید. در ایـن صورت، 
یـا مغـز من خـراب اسـت یـا دارم شـما را فریب 
می دهـم. چون بـا این وزن و بـدون ورزش زیاد و 
اسـتعداد نمی توانید. کشور شـما تنها یک استعداد 
دارد، ولـی وزن همان اسـت و عـدم تحرک همان. 
اگـر بگویید پتانسـیل لازم را داریـم، بنده می گویم 
بلـه داریـد، امـا از شـما می پرسـم کشـوری مثـل 
آمریـکا کـه بیـن دو کشـور قـرار دارد و تقریبـا با 
همه کشـورهای دیگر فاصلـه دوری دارد، چگونه 

توانسته هاب خیلی از شرکت ها شود؟
دلیـل آن چیسـت؟ البتـه می دانیـم کـه ایالات 
متحـده، اقتصـاد توانمنـدی دارد و تولیدکننـده 
و مصرف کننـده بـزرگ جهانـی اسـت و خب 

شـرایط ایـران فـرق می کند.
بله آمریکا تولیدکننده بزرگی است، اما شما با 
این حرفتان به عنوان نمونه ای از مردم ایران نشان 
می دهید که باور ندارید کشورتان در آینده بتواند 

تولیدکننده موفقی باشد. 
همین موضوع در پس زمینه فکری شما و شاید 

میلیون ها ایرانی دیگر می تواند سبب ضعف شود. 
به عبارت دیگر، در پس زمینه بازار شما شک وجود 
دارید،  تردید  موضوعی  به  نسبت  وقتی  و  دارد 
مجاب  را  سرمایه گذاری  هیچ  نمی توانید  هرگز 
به سرمایه گذاری در کشورتان کنید. نمی دانم این 
تردید یا عدم عملگرا بودن ناشی از چیست؛ آیا 
سیاستمداران و مدیران شما سبب این اندیشه در 
شما شده اند یا ضعف فرهنگی، اما واقعیت این 
است که ایران در بهترین نقطه برای هاب شدن 
و ترانشیپ قرار دارد، ولی برنامه ای در حال اجرا 

برای این امر در کشور شما وجود ندارد.
کشورهای بسیار کوچک تر از شما مانند قطر و 
امارات متحده عربی اکنون مگاپورت های خود را 
طراحی کرده اند و در حال توسعه آن هستند، در 
حالی که شما فقط به یک شانس که ترانزیتی بودن 
کشورتان است، آن هم با شرکت های خصوصی 
اندازه های شرکت های درون شهری  که اصلا در 
کشورهای قدرتمند هم نیستند دل بسته اید که از 
آسمان برایتان نعمت نازل کند! به زودی ممکن 
است افغانستان و پاکستان که هنوز مزه ترانشیپ 
و ترانزیت زیر زبانشان نرفته است جای شما را 
با تقسیم منافع بگیرند. شما ماده اصلی یک کار را 
که تولیدکننده بودن و سپس تجهیز بسترهای لازم 
برای ترانشیپ و ترانزیت است، رها کرده اید و 
به تبصره جغرافیایی دلخوش کرده اید. آیا به نظر 
شما تکیه بر این پارامتر کافی است که ما ادعای 

ترانشیپ شدن بکنیم؟
حـال اگـر تولیـد مـا در حـد کشـوری مثـل 
ترکیـه باشـد و زیرسـاخت ها را بـه سـرعت 

توسـعه دهیـم چطـور؟
بلـه بی شـک می توانیـد  ایـن پیش فـرض،  بـا 
بزرگتریـن هاب خاورمیانه شـوید، حتی می توانید 
یـک گام از ترکیـه هـم پیش تر رفتـه و هاب نفتی 
هم بشـوید. با فرض داشـتن دو مگاپـورت بزرگ 
در شـمال و جنـوب کشـور، شـبکه راه آهن مدرن 
مسـافری و بـاری، وجـود بنادر خشـک، نـاوگان 
نوسـازی شـده، بانکداری متصل جهانی، بیمه های 
قدرتمنـد و حضورشـان در کنار شـما، انبـارداری 
مـدرن و مکانیـزه، گمـرکات به روز و سـریع، خط 
یا خطوط کشـتیرانی توسـعه یافته و البته همه اینها 

به شرط کاهش ریسک سیاسی سرمایه گذاری. 
من نمی خواهم به کسی بگویم از ایده و آرمان 
قبول  باید  اما  ابدا؛  بکشد،  و هدف هایش دست 
کنیم کره شمالی هرگز نمی تواند ترانشیپ باشد و 

 پایان همه فازهای 
پروژه های شما باز است 
یعنی معلوم نیست چه 
زمانی تمام خواهند شد 
و بعد برای اینها به دنبال 
سرمایه گذار هم هستید! 
به عنوان نمونه براساس 
برنامه های شما، پروژه 
بندر چابهار می بایست 
در حال حاضر، روزانه 
هزاران تن بار جابه جا کند

 ولی در حال حاضر هنوز 
تجهیزات به طور کامل 
نصب نشده است! 
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چین پیش از مائو نیز نمی توانست چنین اقتصادی 
داشته باشد. کره شمالی سیاست خود را برگزیده 

و هرگز شعار ترانشیپ و هاب شدن ندارد.
راه حل چیست؟

گام نخست روراست بودن با داشته های خودمان 
است. گام دوم برنامه ریزی برای تبدیل شدن به یک 
اگر  مثال،  عنوان  به  است،  خاص  ترانشیپ  نوع 
انتخاب کردیم که ترانشیپ زمینی باشیم، پس باید 
خودمان کامیون ساز شویم، روند کنترل های گمرک 
بسیار  الکترونیکی  سیستم  وارد  دهیم،  کاهش  را 
سطح بالا شویم، زیرساخت های جاده ای و مرزی 
بازارهای  به  توسعه دهیم و سپس  را  بازرسی  و 

کشورهای مجاور نفوذ کنیم. 
اگر من مسئولیتی در ایران داشتم، در وهله اول به 
این موضوع می پرداختم، زیرا هزینه کمتری دارد و 
شبکه وسیع تری را پوشش می دهد و درآمد ناشی 
از آن را می توان صرف سایر موارد مثل بندرسازی 

و راه آهن و بندرخشک و... کرد. 
در ایـن میـان بایـد شـرکت های خصوصـی را هم 
سـهامدار کرد و با سـرمایه انباشت آنها برخی کارها 
را انجـام داد. البتـه همـه اینهـا منوط بـه مدیریت و 
برنامه ریـزی و عدم درگیری یا پیکار با کشـورهای 
همسـایه اسـت. اگر این روند بـا برنامه ریزی پیش 
بـرود می تـوان امیـدوار بـود در 15 تـا 20 سـال 
آینده، کشـور شـما سـاختار قدرتمند حمل  و  نقلی 
داشـته باشـد که به دلیل داشتن همسـایه های زیاد، 

شـکننده هم نیست.
توصیه دیگری هم دارید؟

در پایان باید بگویم اگر بخواهید هر بخشی از 
این ترانشیپ را توسعه دهید باید بروید به سمت 
ساخت و ابتکار و نوآوری و تاسیس کارخانجات 
ساخت تجهیزات لازم مانند کامیون و کانتینر و 
لاستیک و انبار و ... برای این صنعت، چون اگر 
برای اینها وابسته به خارج از کشورتان باشید، باز 
هم یک کشور ترانشیپی نخواهید بود، زیرا بسیار 

شکننده هستید. 
این نکته را هم اضافه کنم که کشور شما، کشوری 
است با ایده های متفاوت و تاریخ کنونیش نشان 
داده که درست یا غلط، با دنیای غرب و کشورهای 
اصطلاحا سرمایه داری از نظر سیاسی مشکل دارد 
و خب کشوری که چنین موضعی را اتخاذ کرده، 
باید به سرعت به سمت خودکفایی در این زمینه ها 
قدم بردارد؛ وگرنه اثربخشی خود را با یک تحریم 

هشت ساله از دست می دهد.

رییس اتاق بازرگانی تهران در همایش بین المللی حمل ونقل و لجستیک ایران:

 قیمت حمل بار در ایران حتی بالاتر از 

ترکیه و افغانستان است
رییس اتاق بازرگانی تهران نرخ حمل بار در کشور را در مقایسه با کشورهایی نظیر ترکیه و 
افغانستان بسیار بالا توصیف کرد و گفت: توان رقابت با این قیمت ها گرفته شده است که باید 

برای آن فکری کرد.
محمد خوانساری در همایش بین المللی حمل ونقل و لجستیک ایران که 14 و 15 آبان ماه در محل 
به شرکت های  رانندگان  نبودن  برگزار شد گفت:» متصل  بین المللی صداوسیما  سالن همایش های 

حمل ونقل یکی از عواملی است که سبب بالا بودن قیمت حمل بار در کشور شده است.«
خوانسـاری بخـش حمل ونقـل را موتـور محرکه کشـور دانسـت و بر توسـعه حمل  و نقل در کشـور 
تاکیـد کـرد و در عیـن  حـال کمبود بودجه در بخـش دولتی و نبود نقدینگی در بخـش بانکی را مانعی 

برای توسـعه این بخش دانسـت.
او خاطرنشان کرد: بخش خصوصی آمادگی دارد که برای جذب سرمایه گذاری خارجی با هدف توسعه 
بخش حمل ونقل وارد شود. به گفته خوانساری، بخش خصوصی می تواند برای جذب سرمایه گذار 
خارجی در بخش بنادر و فرودگاهی اقدام کند و بر این اساس نیازمند تغییر برخی سیاست ها هستیم تا 

بخش خصوصی بتواند به بهره ور شدن حمل ونقل کمک کند.«
خوانساری مهمترین بخشی را که به دلیل ارتباط با جهان خارج از تحریم ها ضربه خورد، بخش حمل ونقل 
کشور اعلام کرد و گفت: ایران می توانست بهترین مرکز )هاب( هوایی و دریایی باشد که تحریم ها سبب 

شد مرکز هوایی به کشورهایی نظیر ترکیه منتقل شود و مرکز )هاب( دریایی نیز دوبی شود.
خوانساری با بیان اینکه کشورهای منطقه بیشتر از 50 تا 60 میلیارد دلار سرمایه گذاری برای توسعه 
بخش حمل ونقل انجام داده اند، افزود:» این در حالی است که کشورمان تنها نزدیک به یک میلیارد دلار 

سرمایه گذاری کرده است که در قیاس با سایر کشورها بسیار کم است.«
او به بخش حمل ونقل جاده ای اشاره کرد که بیشتر مشکلات آن داخلی است و انجام نشدن رقابت 

کامل در این بخش را از عوامل توسعه نیافتن آن برشمرد.
خوانساری متوسط پیمایش جاده ای در جهان را 210 هزار کیلومتر عنوان کرد و گفت:» این درحالی است 
که در کشور در بخش حمل بار 70 هزار کیلومتر است که این موضوع خود از عوامل بالاتر بودن قیمت ها 

در مقایسه با سایر کشورها است.«
رییس اتاق بازرگانی رشد ارزش افزوده حمل و نقل در کشورمان را هفت درصد اعلام کرد که سال ها 
در همین حد مانده است و ادامه داد:» ثابت ماندن این رشد به دلیل مصرف نشدن سود در خود بخش 

بوده که باید برای تغییر آن تلاش کرد.«
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 در کشور شما طرحی 
در حال اجرا مانند یک 
مگاپورت وجود دارد که 
بشود روی آن تکیه کرد؟ 
توجه داشته باشید که 
طرح در حال اجرا، با طرح 
روی کاغذ و منتظر سرمایه
 و پول خیلی فرق دارد. 
میانگین انجام پروژه های 
توسعه عمرانی شما مانند 
بندرگاه و فرودگاه چند 
سال است؟ من آمار های 
شما را مطالعه کرده ام 
تنها کمی از چند کشور 
آفریقایی پیشروتر هستید 

و  ارتباطـی  زیرسـاخت های  کار،  بـه  آمـاده  و 
نرم افزاری و سـخت افزاری مناسـب داشـته باشید، 
در حالـی کـه در کشـورتان هنـوز مشـکل پهنای 

بانـد و اینترنت پرسـرعت وجـود دارد. 
دقـت کنیـد مـن نگفتـم فیلترینـگ چـون چیـن 
هـم فیلترینـگ دارد، مـن می گویم اینترنـت بدون 
مشـکل؛ آن هـم در قرنـی کـه کشـورهای دیگـر 
دارنـد بـه دریافت اینترنـت از روی ماهواره ها مثل 

شـبکه های تلویزیونـی فکـر می کننـد.
از سوی دیگر، ناوگان فرسوده جاده ای که محتاج 
کامیون های  سازنده  چراکه  است؛  واردات  به 
استاندارد نیستید. من اینها را برای تحقیر کشور یا 
خدای ناکرده مردم شما نمی گویم. شما نیروهای 
تحصیل کرده بسیاری دارید، اما می خواهم آیینه ای 
روبه روی شما بگیرم و بپرسم بر چه اساسی برخی 
کارشناسان در کشور شما فکر می کنند، کشور شما 
می تواند یک کشور ترانشیپ شود؟ پارامترهایشان 
چه بوده است؟ آیا وسیله حمل جدیدی طراحی 
کرده اند و ساخته اند که ما خبر نداریم. سیاستی 
در پیش گرفته اند که بشود از روی آن الگوبرداری 

کرد؟ نمی دانم.
یعنی کشور ما نمی تواند ترانشیپ شود؟

مـن ایـن را نگفتـم. مثـل ایـن اسـت کـه به من 
بگوییـد شـما می توانید بـا 150 کیلـو وزن، دونده 
خوبـی باشـید و بعـد هـم مـن بگویـم بلـه شـما 
می توانیـد دونـده خوبی شـوید. در ایـن صورت، 
یـا مغـز من خـراب اسـت یـا دارم شـما را فریب 
می دهـم. چون بـا این وزن و بـدون ورزش زیاد و 
اسـتعداد نمی توانید. کشور شـما تنها یک استعداد 
دارد، ولـی وزن همان اسـت و عـدم تحرک همان. 
اگـر بگویید پتانسـیل لازم را داریـم، بنده می گویم 
بلـه داریـد، امـا از شـما می پرسـم کشـوری مثـل 
آمریـکا کـه بیـن دو کشـور قـرار دارد و تقریبـا با 
همه کشـورهای دیگر فاصلـه دوری دارد، چگونه 

توانسته هاب خیلی از شرکت ها شود؟
دلیـل آن چیسـت؟ البتـه می دانیـم کـه ایالات 
متحـده، اقتصـاد توانمنـدی دارد و تولیدکننـده 
و مصرف کننـده بـزرگ جهانـی اسـت و خب 

شـرایط ایـران فـرق می کند.
بله آمریکا تولیدکننده بزرگی است، اما شما با 
این حرفتان به عنوان نمونه ای از مردم ایران نشان 
می دهید که باور ندارید کشورتان در آینده بتواند 

تولیدکننده موفقی باشد. 
همین موضوع در پس زمینه فکری شما و شاید 

میلیون ها ایرانی دیگر می تواند سبب ضعف شود. 
به عبارت دیگر، در پس زمینه بازار شما شک وجود 
دارید،  تردید  موضوعی  به  نسبت  وقتی  و  دارد 
مجاب  را  سرمایه گذاری  هیچ  نمی توانید  هرگز 
به سرمایه گذاری در کشورتان کنید. نمی دانم این 
تردید یا عدم عملگرا بودن ناشی از چیست؛ آیا 
سیاستمداران و مدیران شما سبب این اندیشه در 
شما شده اند یا ضعف فرهنگی، اما واقعیت این 
است که ایران در بهترین نقطه برای هاب شدن 
و ترانشیپ قرار دارد، ولی برنامه ای در حال اجرا 

برای این امر در کشور شما وجود ندارد.
کشورهای بسیار کوچک تر از شما مانند قطر و 
امارات متحده عربی اکنون مگاپورت های خود را 
طراحی کرده اند و در حال توسعه آن هستند، در 
حالی که شما فقط به یک شانس که ترانزیتی بودن 
کشورتان است، آن هم با شرکت های خصوصی 
اندازه های شرکت های درون شهری  که اصلا در 
کشورهای قدرتمند هم نیستند دل بسته اید که از 
آسمان برایتان نعمت نازل کند! به زودی ممکن 
است افغانستان و پاکستان که هنوز مزه ترانشیپ 
و ترانزیت زیر زبانشان نرفته است جای شما را 
با تقسیم منافع بگیرند. شما ماده اصلی یک کار را 
که تولیدکننده بودن و سپس تجهیز بسترهای لازم 
برای ترانشیپ و ترانزیت است، رها کرده اید و 
به تبصره جغرافیایی دلخوش کرده اید. آیا به نظر 
شما تکیه بر این پارامتر کافی است که ما ادعای 

ترانشیپ شدن بکنیم؟
حـال اگـر تولیـد مـا در حـد کشـوری مثـل 
ترکیـه باشـد و زیرسـاخت ها را بـه سـرعت 

توسـعه دهیـم چطـور؟
بلـه بی شـک می توانیـد  ایـن پیش فـرض،  بـا 
بزرگتریـن هاب خاورمیانه شـوید، حتی می توانید 
یـک گام از ترکیـه هـم پیش تر رفتـه و هاب نفتی 
هم بشـوید. با فرض داشـتن دو مگاپـورت بزرگ 
در شـمال و جنـوب کشـور، شـبکه راه آهن مدرن 
مسـافری و بـاری، وجـود بنادر خشـک، نـاوگان 
نوسـازی شـده، بانکداری متصل جهانی، بیمه های 
قدرتمنـد و حضورشـان در کنار شـما، انبـارداری 
مـدرن و مکانیـزه، گمـرکات به روز و سـریع، خط 
یا خطوط کشـتیرانی توسـعه یافته و البته همه اینها 

به شرط کاهش ریسک سیاسی سرمایه گذاری. 
من نمی خواهم به کسی بگویم از ایده و آرمان 
قبول  باید  اما  ابدا؛  بکشد،  و هدف هایش دست 
کنیم کره شمالی هرگز نمی تواند ترانشیپ باشد و 

 پایان همه فازهای 
پروژه های شما باز است 
یعنی معلوم نیست چه 
زمانی تمام خواهند شد 
و بعد برای اینها به دنبال 
سرمایه گذار هم هستید! 
به عنوان نمونه براساس 
برنامه های شما، پروژه 
بندر چابهار می بایست 
در حال حاضر، روزانه 
هزاران تن بار جابه جا کند
 ولی در حال حاضر هنوز 
تجهیزات به طور کامل 
نصب نشده است! 
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چین پیش از مائو نیز نمی توانست چنین اقتصادی 
داشته باشد. کره شمالی سیاست خود را برگزیده 

و هرگز شعار ترانشیپ و هاب شدن ندارد.
راه حل چیست؟

گام نخست روراست بودن با داشته های خودمان 
است. گام دوم برنامه ریزی برای تبدیل شدن به یک 
اگر  مثال،  عنوان  به  است،  خاص  ترانشیپ  نوع 
انتخاب کردیم که ترانشیپ زمینی باشیم، پس باید 
خودمان کامیون ساز شویم، روند کنترل های گمرک 
بسیار  الکترونیکی  سیستم  وارد  دهیم،  کاهش  را 
سطح بالا شویم، زیرساخت های جاده ای و مرزی 
بازارهای  به  توسعه دهیم و سپس  را  بازرسی  و 

کشورهای مجاور نفوذ کنیم. 
اگر من مسئولیتی در ایران داشتم، در وهله اول به 
این موضوع می پرداختم، زیرا هزینه کمتری دارد و 
شبکه وسیع تری را پوشش می دهد و درآمد ناشی 
از آن را می توان صرف سایر موارد مثل بندرسازی 

و راه آهن و بندرخشک و... کرد. 
در ایـن میـان بایـد شـرکت های خصوصـی را هم 
سـهامدار کرد و با سـرمایه انباشت آنها برخی کارها 
را انجـام داد. البتـه همـه اینهـا منوط بـه مدیریت و 
برنامه ریـزی و عدم درگیری یا پیکار با کشـورهای 
همسـایه اسـت. اگر این روند بـا برنامه ریزی پیش 
بـرود می تـوان امیـدوار بـود در 15 تـا 20 سـال 
آینده، کشـور شـما سـاختار قدرتمند حمل  و  نقلی 
داشـته باشـد که به دلیل داشتن همسـایه های زیاد، 

شـکننده هم نیست.
توصیه دیگری هم دارید؟

در پایان باید بگویم اگر بخواهید هر بخشی از 
این ترانشیپ را توسعه دهید باید بروید به سمت 
ساخت و ابتکار و نوآوری و تاسیس کارخانجات 
ساخت تجهیزات لازم مانند کامیون و کانتینر و 
لاستیک و انبار و ... برای این صنعت، چون اگر 
برای اینها وابسته به خارج از کشورتان باشید، باز 
هم یک کشور ترانشیپی نخواهید بود، زیرا بسیار 

شکننده هستید. 
این نکته را هم اضافه کنم که کشور شما، کشوری 
است با ایده های متفاوت و تاریخ کنونیش نشان 
داده که درست یا غلط، با دنیای غرب و کشورهای 
اصطلاحا سرمایه داری از نظر سیاسی مشکل دارد 
و خب کشوری که چنین موضعی را اتخاذ کرده، 
باید به سرعت به سمت خودکفایی در این زمینه ها 
قدم بردارد؛ وگرنه اثربخشی خود را با یک تحریم 

هشت ساله از دست می دهد.

رییس اتاق بازرگانی تهران در همایش بین المللی حمل ونقل و لجستیک ایران:

 قیمت حمل بار در ایران حتی بالاتر از 

ترکیه و افغانستان است
رییس اتاق بازرگانی تهران نرخ حمل بار در کشور را در مقایسه با کشورهایی نظیر ترکیه و 
افغانستان بسیار بالا توصیف کرد و گفت: توان رقابت با این قیمت ها گرفته شده است که باید 

برای آن فکری کرد.
محمد خوانساری در همایش بین المللی حمل ونقل و لجستیک ایران که 14 و 15 آبان ماه در محل 
به شرکت های  رانندگان  نبودن  برگزار شد گفت:» متصل  بین المللی صداوسیما  سالن همایش های 

حمل ونقل یکی از عواملی است که سبب بالا بودن قیمت حمل بار در کشور شده است.«
خوانسـاری بخـش حمل ونقـل را موتـور محرکه کشـور دانسـت و بر توسـعه حمل  و نقل در کشـور 
تاکیـد کـرد و در عیـن  حـال کمبود بودجه در بخـش دولتی و نبود نقدینگی در بخـش بانکی را مانعی 

برای توسـعه این بخش دانسـت.
او خاطرنشان کرد: بخش خصوصی آمادگی دارد که برای جذب سرمایه گذاری خارجی با هدف توسعه 
بخش حمل ونقل وارد شود. به گفته خوانساری، بخش خصوصی می تواند برای جذب سرمایه گذار 
خارجی در بخش بنادر و فرودگاهی اقدام کند و بر این اساس نیازمند تغییر برخی سیاست ها هستیم تا 

بخش خصوصی بتواند به بهره ور شدن حمل ونقل کمک کند.«
خوانساری مهمترین بخشی را که به دلیل ارتباط با جهان خارج از تحریم ها ضربه خورد، بخش حمل ونقل 
کشور اعلام کرد و گفت: ایران می توانست بهترین مرکز )هاب( هوایی و دریایی باشد که تحریم ها سبب 

شد مرکز هوایی به کشورهایی نظیر ترکیه منتقل شود و مرکز )هاب( دریایی نیز دوبی شود.
خوانساری با بیان اینکه کشورهای منطقه بیشتر از 50 تا 60 میلیارد دلار سرمایه گذاری برای توسعه 
بخش حمل ونقل انجام داده اند، افزود:» این در حالی است که کشورمان تنها نزدیک به یک میلیارد دلار 

سرمایه گذاری کرده است که در قیاس با سایر کشورها بسیار کم است.«
او به بخش حمل ونقل جاده ای اشاره کرد که بیشتر مشکلات آن داخلی است و انجام نشدن رقابت 

کامل در این بخش را از عوامل توسعه نیافتن آن برشمرد.
خوانساری متوسط پیمایش جاده ای در جهان را 210 هزار کیلومتر عنوان کرد و گفت:» این درحالی است 
که در کشور در بخش حمل بار 70 هزار کیلومتر است که این موضوع خود از عوامل بالاتر بودن قیمت ها 

در مقایسه با سایر کشورها است.«
رییس اتاق بازرگانی رشد ارزش افزوده حمل و نقل در کشورمان را هفت درصد اعلام کرد که سال ها 
در همین حد مانده است و ادامه داد:» ثابت ماندن این رشد به دلیل مصرف نشدن سود در خود بخش 

بوده که باید برای تغییر آن تلاش کرد.«
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چند ماهی است که بحث استقرار نیروی انتظامی در گمرکات کشور مطرح شده است. بحثی 
که هر روز جدی تر می شود و موافقان و مخالفان بیشتری پیدا می کند. پس از استقرار نیروی 
انتظامی در گمرک شهید رجایی با حضور رئیس پلیس آگاهی ناجا، سردار اسکندر مومنی، 
جانشین فرمانده نیروی انتظامی با تاکید بر اینکه هدف اصلی ناجا پیشگیری از ورود کالای 
قاچاق است، اعلام کرد:»کشف کالای قاچاق هدف نیروی انتظامی نیست بلکه هدف اصلی 
پیشگیری و جلوگیری از ورود کالای قاچاق است، باید کاری کنیم که ورود کالای قاچاق 

به صفر برسد و در سایه این کاهش قاچاق، کسب وکار رونق یابد.« 
اگرچه شرح وظایف پلیس در گمرک هنوز به درستی مشخص نشده است، اما با جمعی 
از کارشناسان صحبت کردیم تا ارزیابی آنها را درباره عواقب حضور پلیس در گمرکات 
جویا شویم. متاسفانه علیرغم پیگیری بسیار نتوانستیم با مدیران گمرک بندر شهید رجایی 
به عنوان بزرگ ترین بندر کشور نیز گفت وگو داشته باشیم. آنها این موضوع را کلان تر از 
حوزه کاری خود عنوان کردند و مدیران ارشد گمرک ایران را شایسته پاسخگویی برای این 

موضوع برشمردند.

با استقرار ناجا در گمرک شهید رجایی طرح حضور نیروی انتظامی
 در گمرکات کشور کلید خورد 

گمرک، پادگان نیست!

مجتبـی بهارونـد، رییـس کمیسـیون حمـل و نقل 
و لجسـتیک اتـاق بازرگانـی ایـران بـا بیـان اینکـه 
تجربـه ثابت کـرده تعدد نهادهـای نظارتی موجب 
دسـت اندازهای بیشـتر می شود، خاطرنشـان کرد:» 
قانـون کشـور وظایـف گمـرک را مشـخص کرده 
و پلیـس هـم وظایف خـاص خـودش را دارد. در 
محوطه هـای گمرکـی، وظایف پلیـس معمولا بعد 
از حـوزه کاری گمـرکات اسـت و اگـر نظـارت 
پلیـس قبـل از انجـام فرآیندهـای گمرکـی باشـد، 

مانـع جدیـدی ایجـاد خواهـد کرد.«
بهاروند یادآور شد:» در آخرین جلسه شورای عالی 
ترابری، سازمان مبارزه با مواد مخدر هم درخواست 
تمام  تا  باشد  داشته  حضور  گمرک  در  که  کرد 
کانتینرها را بازرسی کند که به اتفاق با این موضوع 
مخالفت شد. خود آقای آخوندی تاکید کردند همه 
دنیا به دنبال تسهیل عبور کالا است و دلیلی ندارد 

که ما بازدارنده دیگری ایجاد کنیم.«
او با تاکید بر اینکه تجهیزات کنترلی باید به روزتر 
شود تا کالاها هر چه زودتر اسکن شوند و دیگر 
کنترل دستی نداشته باشیم، افزود: » البته من طرح 
توجیهی حضور نیروی انتظامی را نخوانده ام اما به 
نظرم گمرک به اندازه کافی ارزیاب و مامور دارد 
کالای  کنترل  مورد  در  قانونی گمرک  وظایف  و 

ورودی، خروجی و ترانزیتی مشخص است.«

مسوول مبادی ورودی، گارد گمرک است
محمدجواد عطرچیان، معاونت سابق دفتر ترانزیت 
سازمان راهداری نیز در خصوص موضوع استقرار 
نیروی انتظامی در گمرکات ظرف چند ماه آینده، 
می گوید:» در این مورد باید به قانون مراجعه کنیم و 
ببینیم قانون در این رابطه چه گفته است. قانون گذار 
اعلام کرده که می بایست در محوطه های گمرکی 
گارد گمرک تشکیل شود و این گارد گمرک است 
که در مبادی زمینی، دریایی، هوایی و محوطه هایی 
می شوند،  محسوب  گمرکی  بخش های  جزو  که 

می تواند در این رابطه تصمیم گیری کند.« 
او ادامـه می دهـد:» در قانون پیش بینی شـده اسـت 
کـه گارد گمـرک بایـد در هماهنگـی بـا نیـروی 
انتظامی باشـد. امـا این که نیـروی انتظامی خودش 
راسـا در مبادی زمینی کشـور مسـتقر شـود، نه در 
مصوبـات شـورای عالی هماهنگی مبادی رسـمی 
زمینـی و هوایـی کشـور چنیـن موضوعـی آمـده 
اسـت و نـه فکر می کنـم از نظر قانونـی امکان پذیر 
باشـد؛  زیرا در قانون گارد گمرک مسـئول شـناخته 
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شـده و آیین نامـه و دسـتورالعمل مشـخصی نیـز 
برای تشـکیل گارد گمرک وجـود دارد و این گارد 
گمرک اسـت که بایـد در مبادی زمینـی، دریایی و 

ریلـی و حتی هوایی مسـتقر شـود.« 
او بـا اشـاره به شـورای سـاماندهی مبادی رسـمی 
کشـور،  ایـن شـورا را بهتریـن جایـگاه بـرای ارائه 
نظـر و تصمیم گیـری در ایـن مـورد می دانـد:» این 
شـورا کـه ریاسـت آن نیـز بـا وزارت راه اسـت، 
متشـکل از نماینـدگان وزارت کشـور، وزارت راه، 
نیـروی انتظامـی و سـایر سـازمان هایی اسـت کـه 
در مبـادی رسـمی کشـور کارهای عملیاتـی انجام 
می دهنـد. لـذا مـن فکـر می کنـم به صـلاح بخش 
حمل ونقـل اسـت کـه اجـازه دهیـم نیـروی خود 

گمـرک در آنجا مسـتقر شـود.«
وی بـا بیـان ایـن که نیـروی انتظامی اکنـون نیز در 
قالـب دیگـری در پایانه های مرزی مسـتقر اسـت، 
می افزایـد:» نیروی انتظامی هـم در قالب مرزبانی و 
هـم در قالب پلیس گذرنامه هم اکنون در پایانه های 
مـرزی مسـتقر اسـت؛ لـذا کلیـه سـازمان هایی که 
در پایانه هـای مـرزی مسـتقر هسـتند، طبـق قانون 
تعریف شـده  هسـتند و کاملا مشـخص اسـت که 
بایـد چـه نیروهایـی در پایانه هـای مـرزی مسـتقر 
شـوند و قانون گـذار در ایـن رابطه دسـتور العمل و 

آیین نامه هـای ذی ربـط را دارد.« 
از نظر عطرچیان، مشکل اصلی این است که اساسا 
پایانه های مرزی کشور، پایانه های عبوری نیستند. 
آنها معمولا پایانه های گمرکی هستند که در آنجا 
کلیه عملیات و رویه های گمرکی و حتی تخلیه 
واردات  انواع روش های صادرات،  و  بارگیری  و 
و ترانزیت انجام می شود و همچنین مناطق ویژه 
مبادی رسمی کشور، خصوصا  لذا  داریم؛  نیز  را 
پایانه های مرزی زمینی کشور به یک بازار بزرگ 
تبدیل شده اند که عملیات گوناگون حمل ونقلی و 

لجستیکی در آنجا انجام می شود.«
وی راهکار برون رفت از این مشکل را چنین عنوان 
می کند:» به نظر می رسد بهترین کار این است که 
پایانه های مرزی را به پایانه های عبوری تبدیل کنیم 
که وسایل نقلیه و کامیون ها از آنجا عبور کنند. ما 
اکنون در پایانه های مرزی یک مشکل ساختاری 
داریم. الگوهای پایانه های مرزی ما بر این مبنا است 
که می خواهند تمام رویه های گمرکی را در آنجا 
پایانه های مرزی کشور را به  انجام دهند. اگر ما 
پایانه های عبوری تبدیل کنیم که کامیون فقط با 
نشان دادن اسناد از آن مرز عبور کند، بسیاری از 

مشکلات حل خواهد شد.«
عطرچیـان می افزایـد:» نیـازی نیسـت مـا در نقطه 
صفر مرزی کلیه دسـتگاه ها را مسـتقر کرده و آنجا 
را بـه یـک بارانداز بـزرگ تبدیل کنیم. این عملیات 
می توانـد در فاصلـه 50، 60 و 100 متـری از پایانـه 
مرزی انجام شـود و کامیون ها در آنجا پلمپ شـده 
و تمـام تشـریفات گمرکـی در آنجـا انجام شـود و 
بعـد از مهـر و موم کـردن و انجام کامل تشـریفات 
گمرکی و سـایر تشـریفات اسـتاندارد و قرنطینه و 
غیـره، می تواننـد بـه نقطـه صفر مـرزی آمـده و از 
مـرز عبـور کنند؛ یعنـی ما حتما باید به این سـمت 
برویـم کـه نقـاط صفـر مـرزی را بـه پایانه هـای 
عبـوری یـا مرزهای عبـوری تبدیل کنیـم که هنوز 

ایـن اتفـاق رخ نداده اسـت.«

توزیع و عرضه باید کنترل شود
آنـوش رحـام، تحلیلگـر ارشـد امـور گمرکـی نیز 
معتقـد اسـت حـوزه گمـرک اساسـا جـای ورود 
نگاه هـای پادگانـی نیسـت:» نبایـد این موضـوع را 
فرامـوش کنیم که کالای قاچاق معلول تصمیم های 
اشـتباهی اسـت کـه در بخش هـای مختلـف در 
کشـور گرفته می شـود. در واقع هنگامـی که تعرفه 
قیمت هـا مشـخص نیسـت، بـا ورود کالا به عمق 
50 کیلومتری کشـور ناخـودآگاه قیمتش 40 درصد 
افزایـش می یابـد که ایـن موضوعی اسـت که باید 

مورد توجـه قـرار گیرد.«
ایـن کارشـناس می گوید:» تـا دو دهه پیـش کانالی 
بـرای ورود کالاهـای قاچـاق بـه کشـور وجـود 
نداشـت و در واقـع مرزهـا انگیـزه ای بـرای ورود 
کالاهای قاچاق به کشـور نداشـتند. اما پس از تغییر 
وضعیـت کشـورهای اطراف ایـران، وضعیت ورود 
کالاهـای قاچـاق به ایـران نیز تغییر کـرد؛ به طوری 
کـه امروز آمـار بالایـی از ورود کالاهـای قاچاق به 
داخـل کشـور اعـلام می شـود و در حـال حاضـر 
سـالانه رقمی در حدود 12هزار میلیـارد دلار کالای 

قاچاق وارد کشـور می شـود.
او ادامـه می دهـد:» گمـرک در کشـور ما نیـز دقیقا 
نقـش پلیس اقتصادی کشـور را ایفـا می کند و این 
احتمـال وجـود دارد که با ورود نیـروی انتظامی به 
گمـرکات کشـور فرآیند تجـارت در این گمرکات 
بـا کنـدی انجام شـود. در واقـع به اعتقـاد من لازم 
اسـت تـا دولـت و مسـئولان در تـلاش باشـند تا 
فرآینـد تجـارت را بـرای تجـار خوش نام تسـهیل 
کننـد؛ به طـوری که این تاجـران داخلی و خارجی 

 مجتبی بهاروند: اگر 
نظارت پلیس قبل از 

انجام فرآیندهای گمرکی 
باشد، مانع جدیدی 

ایجاد خواهد کرد. 
در آخرین جلسه شورای

عالی ترابری، ستاد 
مبارزه با قاچاق کالا 
نیز درخواست کرد 

در گمرک حضور داشته 
باشد تا کانتینرها را 
بازرسی کند، اما به 

اتفاق، با این موضوع 
مخالفت شد

 

 مهندس عطرچیان: در 
قانون پیش بینی شده 

که گارد گمرک باید در 
هماهنگی با نیروی انتظامی 

باشد. اما این که نیروی 
انتظامی خودش راسا 

در مبادی زمینی کشور 
مستقر شود، نه تنها در 
مصوبات شورای عالی 

هماهنگی مبادی رسمی 
زمینی و هوایی کشور ذکر 
نشده، بلکه فکر نمی کنم 

حتی از نظر قانونی هم 
امکان پذیر باشد؛  زیرا 
در قانون، گارد گمرک 

مسئول شناخته می شود
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چند ماهی است که بحث استقرار نیروی انتظامی در گمرکات کشور مطرح شده است. بحثی 
که هر روز جدی تر می شود و موافقان و مخالفان بیشتری پیدا می کند. پس از استقرار نیروی 
انتظامی در گمرک شهید رجایی با حضور رئیس پلیس آگاهی ناجا، سردار اسکندر مومنی، 
جانشین فرمانده نیروی انتظامی با تاکید بر اینکه هدف اصلی ناجا پیشگیری از ورود کالای 
قاچاق است، اعلام کرد:»کشف کالای قاچاق هدف نیروی انتظامی نیست بلکه هدف اصلی 
پیشگیری و جلوگیری از ورود کالای قاچاق است، باید کاری کنیم که ورود کالای قاچاق 

به صفر برسد و در سایه این کاهش قاچاق، کسب وکار رونق یابد.« 
اگرچه شرح وظایف پلیس در گمرک هنوز به درستی مشخص نشده است، اما با جمعی 
از کارشناسان صحبت کردیم تا ارزیابی آنها را درباره عواقب حضور پلیس در گمرکات 
جویا شویم. متاسفانه علیرغم پیگیری بسیار نتوانستیم با مدیران گمرک بندر شهید رجایی 
به عنوان بزرگ ترین بندر کشور نیز گفت وگو داشته باشیم. آنها این موضوع را کلان تر از 
حوزه کاری خود عنوان کردند و مدیران ارشد گمرک ایران را شایسته پاسخگویی برای این 

موضوع برشمردند.

با استقرار ناجا در گمرک شهید رجایی طرح حضور نیروی انتظامی
 در گمرکات کشور کلید خورد 

گمرک، پادگان نیست!

مجتبـی بهارونـد، رییـس کمیسـیون حمـل و نقل 
و لجسـتیک اتـاق بازرگانـی ایـران بـا بیـان اینکـه 
تجربـه ثابت کـرده تعدد نهادهـای نظارتی موجب 
دسـت اندازهای بیشـتر می شود، خاطرنشـان کرد:» 
قانـون کشـور وظایـف گمـرک را مشـخص کرده 
و پلیـس هـم وظایف خـاص خـودش را دارد. در 
محوطه هـای گمرکـی، وظایف پلیـس معمولا بعد 
از حـوزه کاری گمـرکات اسـت و اگـر نظـارت 
پلیـس قبـل از انجـام فرآیندهـای گمرکـی باشـد، 

مانـع جدیـدی ایجـاد خواهـد کرد.«
بهاروند یادآور شد:» در آخرین جلسه شورای عالی 
ترابری، سازمان مبارزه با مواد مخدر هم درخواست 
تمام  تا  باشد  داشته  حضور  گمرک  در  که  کرد 
کانتینرها را بازرسی کند که به اتفاق با این موضوع 
مخالفت شد. خود آقای آخوندی تاکید کردند همه 
دنیا به دنبال تسهیل عبور کالا است و دلیلی ندارد 

که ما بازدارنده دیگری ایجاد کنیم.«
او با تاکید بر اینکه تجهیزات کنترلی باید به روزتر 
شود تا کالاها هر چه زودتر اسکن شوند و دیگر 
کنترل دستی نداشته باشیم، افزود: » البته من طرح 
توجیهی حضور نیروی انتظامی را نخوانده ام اما به 
نظرم گمرک به اندازه کافی ارزیاب و مامور دارد 
کالای  کنترل  مورد  در  قانونی گمرک  وظایف  و 

ورودی، خروجی و ترانزیتی مشخص است.«

مسوول مبادی ورودی، گارد گمرک است
محمدجواد عطرچیان، معاونت سابق دفتر ترانزیت 
سازمان راهداری نیز در خصوص موضوع استقرار 
نیروی انتظامی در گمرکات ظرف چند ماه آینده، 
می گوید:» در این مورد باید به قانون مراجعه کنیم و 
ببینیم قانون در این رابطه چه گفته است. قانون گذار 
اعلام کرده که می بایست در محوطه های گمرکی 
گارد گمرک تشکیل شود و این گارد گمرک است 
که در مبادی زمینی، دریایی، هوایی و محوطه هایی 
می شوند،  محسوب  گمرکی  بخش های  جزو  که 

می تواند در این رابطه تصمیم گیری کند.« 
او ادامـه می دهـد:» در قانون پیش بینی شـده اسـت 
کـه گارد گمـرک بایـد در هماهنگـی بـا نیـروی 
انتظامی باشـد. امـا این که نیـروی انتظامی خودش 
راسـا در مبادی زمینی کشـور مسـتقر شـود، نه در 
مصوبـات شـورای عالی هماهنگی مبادی رسـمی 
زمینـی و هوایـی کشـور چنیـن موضوعـی آمـده 
اسـت و نـه فکر می کنـم از نظر قانونـی امکان پذیر 
باشـد؛  زیرا در قانون گارد گمرک مسـئول شـناخته 
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شـده و آیین نامـه و دسـتورالعمل مشـخصی نیـز 
برای تشـکیل گارد گمرک وجـود دارد و این گارد 
گمرک اسـت که بایـد در مبادی زمینـی، دریایی و 

ریلـی و حتی هوایی مسـتقر شـود.« 
او بـا اشـاره به شـورای سـاماندهی مبادی رسـمی 
کشـور،  ایـن شـورا را بهتریـن جایـگاه بـرای ارائه 
نظـر و تصمیم گیـری در ایـن مـورد می دانـد:» این 
شـورا کـه ریاسـت آن نیـز بـا وزارت راه اسـت، 
متشـکل از نماینـدگان وزارت کشـور، وزارت راه، 
نیـروی انتظامـی و سـایر سـازمان هایی اسـت کـه 
در مبـادی رسـمی کشـور کارهای عملیاتـی انجام 
می دهنـد. لـذا مـن فکـر می کنـم به صـلاح بخش 
حمل ونقـل اسـت کـه اجـازه دهیـم نیـروی خود 

گمـرک در آنجا مسـتقر شـود.«
وی بـا بیـان ایـن که نیـروی انتظامی اکنـون نیز در 
قالـب دیگـری در پایانه های مرزی مسـتقر اسـت، 
می افزایـد:» نیروی انتظامی هـم در قالب مرزبانی و 
هـم در قالب پلیس گذرنامه هم اکنون در پایانه های 
مـرزی مسـتقر اسـت؛ لـذا کلیـه سـازمان هایی که 
در پایانه هـای مـرزی مسـتقر هسـتند، طبـق قانون 
تعریف شـده  هسـتند و کاملا مشـخص اسـت که 
بایـد چـه نیروهایـی در پایانه هـای مـرزی مسـتقر 
شـوند و قانون گـذار در ایـن رابطه دسـتور العمل و 

آیین نامه هـای ذی ربـط را دارد.« 
از نظر عطرچیان، مشکل اصلی این است که اساسا 
پایانه های مرزی کشور، پایانه های عبوری نیستند. 
آنها معمولا پایانه های گمرکی هستند که در آنجا 
کلیه عملیات و رویه های گمرکی و حتی تخلیه 
واردات  انواع روش های صادرات،  و  بارگیری  و 
و ترانزیت انجام می شود و همچنین مناطق ویژه 
مبادی رسمی کشور، خصوصا  لذا  داریم؛  نیز  را 
پایانه های مرزی زمینی کشور به یک بازار بزرگ 
تبدیل شده اند که عملیات گوناگون حمل ونقلی و 

لجستیکی در آنجا انجام می شود.«
وی راهکار برون رفت از این مشکل را چنین عنوان 
می کند:» به نظر می رسد بهترین کار این است که 
پایانه های مرزی را به پایانه های عبوری تبدیل کنیم 
که وسایل نقلیه و کامیون ها از آنجا عبور کنند. ما 
اکنون در پایانه های مرزی یک مشکل ساختاری 
داریم. الگوهای پایانه های مرزی ما بر این مبنا است 
که می خواهند تمام رویه های گمرکی را در آنجا 
پایانه های مرزی کشور را به  انجام دهند. اگر ما 
پایانه های عبوری تبدیل کنیم که کامیون فقط با 
نشان دادن اسناد از آن مرز عبور کند، بسیاری از 

مشکلات حل خواهد شد.«
عطرچیـان می افزایـد:» نیـازی نیسـت مـا در نقطه 
صفر مرزی کلیه دسـتگاه ها را مسـتقر کرده و آنجا 
را بـه یـک بارانداز بـزرگ تبدیل کنیم. این عملیات 
می توانـد در فاصلـه 50، 60 و 100 متـری از پایانـه 
مرزی انجام شـود و کامیون ها در آنجا پلمپ شـده 
و تمـام تشـریفات گمرکـی در آنجـا انجام شـود و 
بعـد از مهـر و موم کـردن و انجام کامل تشـریفات 
گمرکی و سـایر تشـریفات اسـتاندارد و قرنطینه و 
غیـره، می تواننـد بـه نقطـه صفر مـرزی آمـده و از 
مـرز عبـور کنند؛ یعنـی ما حتما باید به این سـمت 
برویـم کـه نقـاط صفـر مـرزی را بـه پایانه هـای 
عبـوری یـا مرزهای عبـوری تبدیل کنیـم که هنوز 

ایـن اتفـاق رخ نداده اسـت.«

توزیع و عرضه باید کنترل شود
آنـوش رحـام، تحلیلگـر ارشـد امـور گمرکـی نیز 
معتقـد اسـت حـوزه گمـرک اساسـا جـای ورود 
نگاه هـای پادگانـی نیسـت:» نبایـد این موضـوع را 
فرامـوش کنیم که کالای قاچاق معلول تصمیم های 
اشـتباهی اسـت کـه در بخش هـای مختلـف در 
کشـور گرفته می شـود. در واقع هنگامـی که تعرفه 
قیمت هـا مشـخص نیسـت، بـا ورود کالا به عمق 
50 کیلومتری کشـور ناخـودآگاه قیمتش 40 درصد 
افزایـش می یابـد که ایـن موضوعی اسـت که باید 

مورد توجـه قـرار گیرد.«
ایـن کارشـناس می گوید:» تـا دو دهه پیـش کانالی 
بـرای ورود کالاهـای قاچـاق بـه کشـور وجـود 
نداشـت و در واقـع مرزهـا انگیـزه ای بـرای ورود 
کالاهای قاچاق به کشـور نداشـتند. اما پس از تغییر 
وضعیـت کشـورهای اطراف ایـران، وضعیت ورود 
کالاهـای قاچـاق به ایـران نیز تغییر کـرد؛ به طوری 
کـه امروز آمـار بالایـی از ورود کالاهـای قاچاق به 
داخـل کشـور اعـلام می شـود و در حـال حاضـر 
سـالانه رقمی در حدود 12هزار میلیـارد دلار کالای 

قاچاق وارد کشـور می شـود.
او ادامـه می دهـد:» گمـرک در کشـور ما نیـز دقیقا 
نقـش پلیس اقتصادی کشـور را ایفـا می کند و این 
احتمـال وجـود دارد که با ورود نیـروی انتظامی به 
گمـرکات کشـور فرآیند تجـارت در این گمرکات 
بـا کنـدی انجام شـود. در واقـع به اعتقـاد من لازم 
اسـت تـا دولـت و مسـئولان در تـلاش باشـند تا 
فرآینـد تجـارت را بـرای تجـار خوش نام تسـهیل 
کننـد؛ به طـوری که این تاجـران داخلی و خارجی 

 مجتبی بهاروند: اگر 
نظارت پلیس قبل از 

انجام فرآیندهای گمرکی 
باشد، مانع جدیدی 

ایجاد خواهد کرد. 
در آخرین جلسه شورای

عالی ترابری، ستاد 
مبارزه با قاچاق کالا 
نیز درخواست کرد 

در گمرک حضور داشته 
باشد تا کانتینرها را 
بازرسی کند، اما به 

اتفاق، با این موضوع 
مخالفت شد

 

 مهندس عطرچیان: در 
قانون پیش بینی شده 

که گارد گمرک باید در 
هماهنگی با نیروی انتظامی 

باشد. اما این که نیروی 
انتظامی خودش راسا 

در مبادی زمینی کشور 
مستقر شود، نه تنها در 
مصوبات شورای عالی 

هماهنگی مبادی رسمی 
زمینی و هوایی کشور ذکر 
نشده، بلکه فکر نمی کنم 

حتی از نظر قانونی هم 
امکان پذیر باشد؛  زیرا 
در قانون، گارد گمرک 

مسئول شناخته می شود
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کالاهای قاچاق به کشور کافی نیست و لازم است 
تا مسئولان بخش های مربوط به توزیع و عرضه نیز 

کالا را مورد نظارت خود قرار دهند.«
او تاکیـد می کنـد:» دولت برای کنتـرل ورود کالای 
قاچـاق بـه کشـور باید دو سـطح توزیـع و عرضه 
را مـورد توجـه قـرار دهـد. اهمیـت توجه بـه این 
بخش هـا در آن اسـت کـه متاسـفانه در کشـور مـا 
چیـزی بـه نـام انبـارداری کل وجـود نـدارد و بـه 
همیـن دلیـل هـر کالایی که وارد کشـور می شـود، 
بـه سـرعت وارد بـازار عرضـه شـده و بـه دسـت 
مصرف کننـده می رسـد. در صورتی که لازم اسـت 
تا مسـئولان دولتـی انبارهای شـرکت های مختلف 
را به یک شـبکه انبارداری کشـوری متصل کرده و 
از این طریق سـامانه انبارداری کل را تشـکیل دهند 
تـا بتوانند با اسـتفاده از این سـامانه ورود و خروج 

محموله هـای کالا را ثبـت و کنتـرل کنند.«

باز ناظری بر ناظری دیگر
غلامحسـین امیـری، معـاون سـابق دفتـر ترانزیت 
سـازمان راهـداری، دربـاره خبـر اسـتقرار نیـروی 
انتظامـی در گمـرکات اظهـار داشـت:» ایـن  اتفاق 
بسـیار بـدی خواهـد بـود؛  زیـرا قانـون و مقررات 
بـه گونـه دیگـری اسـت و می گویـد کالاهـای 
وارداتـی و صادراتـی بایسـتی در محوطه گمرک و 
تـا خـروج از گمـرک، تحت نظارت گمرک باشـد 
و بـر اسـاس مـاده 2 قانـون امور گمرکـی، گمرک 
مرزبان اقتصادی کشـور اسـت. در تمام دنیا نیز هر 
کالایـی که به محوطـه گمرک وارد می شـود، فقط 
گمـرک مسـئول آن اسـت و اگـر هر نهـاد دیگری 

دخالـت کنـد، مغایر بـا قوانین اسـت.« 
اعمال چنین تصمیمی،  از  نگرانی  ابراز  با  امیری 
خاطرنشان کرد:» این امر مشکلات بسیاری ایجاد 
خواهد کرد. حتی ماموران گمرک که برای این کار 
دوره دیده اند و تخصص گمرکی دارند نیز گاهی 
مواقع در تفسیر مقررات و قوانین، با شرکت های 
حمل ونقل یا صاحبان کالا دچار مشکل می شوند، 
چه رسد به این که نیرویی که اطلاعی از قوانین و 
مقررات گمرک ندارد ناظر بر امور گمرک شود تا 
به عنوان مثال تشخیص دهد که آیا کالایی که اجازه 
ترخیص می گیرد، به درستی ترخیص شده است یا 
خیر. همچنین این اقدام موجب ایجاد معطلی در 
کار خواهد شد و تحت این شرایط کارها قطعا با 
مشکل روبرو می شوند. بنابراین بهتر است که در 

این کار تجدیدنظر شود.« 

او بـا اشـاره به این مسـئله که این اقـدام به افزایش 
نیروهـای مسـتقر در گمـرک منجـر خواهد شـد، 
ابـراز داشـت:» بـرای ایـن منظـور بایـد بـه تعـداد 
تمـام گمـرکات موجود در کشـور نیروی انسـانی 
بـه کار گرفتـه شـود که ایـن امر هزینه هـای دولت 
را افزایـش خواهد داد و دولت مجبور خواهد شـد 
هزینه هـای بیشـتری بپـردازد تا دوباره شـخصی را 

ناظر شـخص دیگـری کند.« 
امیـری بـا تاکید بر این که هر کسـی بایـد کار خود 
را به درسـتی انجـام دهد و اگر هم خطایی مرتکب 
شـد، سـازمان های نظارتی خاصی وجـود دارند که 
به آن مسـئله رسـیدگی می کننـد، گفت:» اگـر قرار 
باشـد هـر سـازمانی کـه ایجـاد می شـود، سـازمان 
دیگـری ناظـر بـر آن سـازمان گمـارده شـود،  پس 
وظیفه سـازمان بازرسـی کل کشور یا سـازمان های 

نظارتی دیگر چیسـت؟«
او با بیان اینکه مقرراتی در این رابطه وجود دارد که 
هم در قوانین حمل ونقل و عبور کالاهای خارجی 
از قلمرو ایران و هم در قانون امور گمرکی آمده 
است، تشریح کرد:»  براساس این قوانین، در محوطه 
گمرک، مسئولیت کالا را گمرک به عهده دارد و 
وقتی کالا از گمرک بیرون آمد نیز کامیون حامل بار 
پلمپ دارد و بر اساس آن پلمپ باید از کشور عبور 
کند. این پیش بینی نیز صورت گرفته که اگر پلیس 
در طول مسیر به کالایی مشکوک شد، می تواند با 
حضور نماینده گمرک و صاحبان کالا یا نماینده 
شرکت حمل، آن کالا را کنترل کند. در این شرایط 
پلمپ را باز کرده و بررسی می کنند. اگر مشکلی 
وجود داشت به دادگاه معرفی می شود و در غیر 
این  صورت پس از صورتجلسه، پلمپ مجدد شده 
و ادامه مسیر می دهد. اینها مواردی هستند که در 
قانون پیش بینی شده است و ما نباید فراتر از قانون 

عمل کنیم.« 
معاون اسبق دفتر ترانزیت و حمل ونقل بین المللی 
سازمان راهداری ابراز داشت:»  وقتی هر شخصی 
خود  برای  مملکتی  قواعد  و  اصول  از  خارج 
تصمیم گیری کند، اقتصاد ما به این روز می افتد. 
همین تصمیم گیری ها باعث بروز مشکلات در امر 
تجارت و ترانزیت شده است. ما به قدری در زمینه 
ترانزیت مشکل داریم که دیگر نباید یک مشکل 
موجب  مسائل  این  کنیم.  اضافه  آن  به  نیز  دیگر 
رکود هر چه بیشتر اقتصاد کشور خواهد شد. وقتی 
است،  کشور  اقتصادی  مرزبان  گمرک  می گویید 
است. حال  ارزشمندی  و  بالا  بسیار  جایگاه  این 

بـه انجـام امور اقتصـادی خـود امیدوار باشـند، اما 
بـا حضـور نیروهای انتظامـی در گمرکات کشـور 
تعـداد نهادهای نظارتـی در این گمـرکات افزایش 
خواهـد یافـت و اگـر هـر کـدام از ایـن نهادها نیز 
بخواهنـد بـه روش خود بازرسـی کالاهـا را انجام 
دهنـد، رونـد ترخیـص و ورود کالاها به کشـور با 

کنـدی انجام خواهد شـد.«
ایـن تحلیلگـر اقتصـادی معتقـد اسـت واردات و 
صـادرات کالا بـه کشـورها از طریق گمـرک مانند 
بازی فوتبال اسـت؛ براسـاس این تشـبیه کالا توپ 
اسـت و دروازه بـان، مرزبـان و مسـئولان گمرکـی. 
در واقـع هـر بـار توپـی )کالایی( به سـمت دروازه 
)مقصـد( رها می شـود، باید برای گل شـدن )ورود 
به کشـور مقصـد( از دروازه عبور کنـد که در اینجا 

دروازه بـان گمرک اسـت.
رحام می گوید:» نکته دیگری نیز که نباید از قلم 
انداخت، این است که تنها کنترل گمرک و مراقبت 
از مرزهای رسمی کشور برای جلوگیری از ورود 

 آنوش رحام: گمرک در 
کشور ما دقیقا نقش پلیس 
اقتصادی را ایفا می کند. 
با حضور نیروهای انتظامی

 در گمرکات کشور، تعداد 
نهادهای نظارتی در آنها 
افزایش خواهد یافت 
و اگر هر کدام از این 
نهادها نیز بخواهند

 به روش خود بازرسی 
کالاها را انجام دهند، 
روند ترخیص و ورود 
کالاها با کندی 
انجام خواهد شد
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می خواهیم برای مرزبان اقتصادی کشور هم کسی 
را بگماریم تا کار او را کنترل کند.«

امیری ادامه داد:» نبایستی خارج از عرف بین المللی 
و قوانین عمل کنیم. ما همیشه از ناظرین دولتی 
خواسته ایم قانون را اجرا کنند، اما متاسفانه قانون 
اجرا نمی شود و بنابراین هر کسی برای خود فراتر 

از قانون عمل می کند.« 
او بـا تاکیـد بـر ایـن که ایـن مسـئله حتـی اگر به 
تصویـب هیـات دولت نیز رسـیده باشـد، بـاز هم 
خلاف اسـت و باید اصلاح شـود،  اظهار داشـت:» 
قطعـا اگـر در ایـن رابطـه مصوبـه هیـات دولـت 
وجـود داشـته باشـد، ازآنجاکـه ایـن اقـدام خلاف 
قانـون اسـت، مجلـس می تواند دسـتور لغـو آن را 

صـادر کند.«
زمینه  این  در  اشتباهات  از  یکی  است  معتقد  او 
این بوده که وقتی دولت روی کار آمد، کارگروه 
ترانزیت را که متشکل از 5 وزیر بود منحل کردند. 
اگر این کارگروه هنوز فعال بود این مسائل پیش 

نمی آمد و کمتر شاهد این اتفاقات بودیم.
بـه اعتقـاد امیـری، وزیـر راه وترابـری کـه رئیـس 
اکنـون  ترابـری کشـور اسـت و  شـورای عالـی 
مسـئولیت ترانزیت کشـور به او سپرده شـده، باید 
فـورا وارد کار شـده و از ایـن اقدام جلوگیری کند. 
جنـاب آقـای آخونـدی در ایـن مـوارد اختیـارات 
قانونـی دارد، بنابرایـن بایـد وارد این قضیه شـده و 
مشـکل را بر طـرف کنند و مانـع از دخالت پلیس 

در ایـن کار شـوند.« 

تکلیف مرزهای غیررسمی کشور
 چه می شود؟

محمدرضا نادری، معاون فنی سـابق گمـرک ایران، 
در گفتگـو با »جامعـه امروز« با بیان ایـن که نیروی 
انتظامـی می خواهـد با چـه برنامـه ای در گمرکات 
مرزهـا حضـور پیـدا کنـد، ادامـه می دهـد:» یعنـی 
قرار اسـت تنهـا حضور فیزیکی داشـته باشـد و یا 
آنکه می خواهد در امر بازرسـی و بررسـی محموله 
کالاهـای وارداتـی دخیـل شـده و در ایـن بخـش 

نظارت خـود را اعمـال کند؟«
نـادری بـا تاکید بر اینکـه در تمامی دنیـا گمرک ها 
می کننـد،  عمـل  اقتصـادی  فعـالان  بـا  همسـو 
می گویـد:» از سـوی دیگـر موضـوع مهمـی کـه 
بایـد مـورد توجـه قـرار بگیـرد مسـئله »مدیریت 
ریسـک« اسـت. در واقـع سـازمان جهانـی گمرک 
بـه تمامـی اعضای خـود از جملـه ایـران که یکی 

از قدیمی تریـن اعضای این سـازمان اسـت توصیه 
می کنـد تا مـوارد بازرسـی خـود را بر این اسـاس 
انجـام دهند. به همین خاطـر در صورتی که هدف 
نیروهـای انتظامـی از حضـور در گمـرک مرزهای 
کشـور کنترل تمامـی کالاهـای وارداتی به کشـور 
باشـد، ایـن موضوع به دلیـل آنکه سال هاسـت در 
تمامـی دنیا مردود شـده اسـت، نمی توانـد چندان 

موفـق عمـل کند.«
نـادری تاکید می کنـد:» در تمامی کشـورها تلاش 
بـر این اسـت تـا بـا تسـهیل روند ترخیـص کالا 
در گمـرک کشـورها، کالاهای مورد نیـاز زودتر و 
سـریع تر به دسـت مصرف کننـدگان خود برسـد.

حـال این سـوال پیـش می آید کـه دوسـتان ما در 
نیـروی انتظامـی آیـا اشـراف کاملـی بـر قوانین و 
مقـررات مربوط بـه گمرک، بازرسـی و ترخیص 
کالا دارنـد و می خواهنـد یـک بـه یـک کانتیرهـا 
را بـاز کـرده و داخـل آنهـا را بازرسـی کننـد؟در 
صورتـی کـه نیروی انتظامـی به دنبال آن باشـد تا 
کانتینرهـای حامـل کالاها را یک به یک بازرسـی 
کنـد، ایـن امـر نـه تنهـا زمان گیـر اسـت بلکـه 
هزینه های بسـیار زیادی را بـر دوش صاحبان کالا 
و بـار و شـرکت های حمل کننـده کالاهـا تحمیل 

خواهـد کرد.«
معـاون سـابق فنـی گمـرک ایـران تاکیـد می کند:» 
اگـر قـرار اسـت مرزهـا و مبـادی رسـمی مـورد 
بازرسـی قـرار بگیرنـد و نیـروی انتظامـی نیـز در 
ایـن بخش ها مسـتقر شـود پس تکلیـف مرزهای 
غیررسـمی کشور چیسـت؟ شـاید بهتر باشد تا به 
جـای اینکـه نیـروی انتظامـی در گمـرک مرزهای 
رسـمی کشـور حضور پیدا کنـد، در تلاش باشـد 
تـا محدودیـت هایـش را در مرزهـای غیررسـمی 
کشـور کـه دالان اصلـی ورود کالاهـای قاچـاق به 

داخل کشـور هسـتند بیشـتر کند.«

گمرک خود پاسدار و نگهبان اقتصادی 
کشور است

محمود رستم افشار، کارشناس حمل و نقل بین المللی  
می گوید:» هر شخصی در کشور یک سری شرح 
وظایف دارد. شرح وظایف پلیس هم ایجاد نظم و 
انضباط اجتماعی است. اما آیا از مسائل گمرک سر 

رشته دارد؟«
وی ادامـه می دهـد:» اخیـرا چنـد ماهـی اسـت که 
یک سـری از مسـائل گمرکـی را بـرای بازگردانی 
اصلاحاتـی کـه بایـد در اسـناد حمل انجام شـود، 

بـه اداره آگاهـی سـپرده اند کـه ایـن مسـئله بـرای 
شـرکت های حمل ونقـل اصلا قابل قبول نیسـت، 
بـه این دلیل کـه اگر قرار اسـت اصلاحاتـی انجام 
شـود یـا HS Code اصـلاح شـود، پلیـس بدون 
آگاهـی درمـورد چنـد و چـون ماجـرا، چگونـه 

می خواهـد روی ایـن مسـئله صحه بگـذارد.« 
افشار با بیان این که هنوز برای من مشخص نشده 
است که پلیس قصد دارد چه موردی از واردات و 
صادرات را کنترل کند، ادامه می دهد:» این گمرک 
است که بازبینی و ارزیابی کرده و تعداد محمولات 
اسناد و  براساس  با تعرفه ای که  و نوع جنس را 
نوع کالا تعیین شده، مطابقت می دهد. گمرک باید 
محموله را از لحاظ تعداد شمارش کرده و از لحاظ 
وزن باید توزین انجام دهد و تمام این مسائل جزو 

شرح وظایف گمرک است.« 
او می افزایـد:» مـا در بنـدر،  گارد بنـدری داریم، در 
فـرودگاه، گارد فرودگاهـی و در گمـرک نیـز گارد 
گمـرک، ولـی هـر کـدام از اینهـا وظایـف خاص 

 غلامحسین امیری: 
حتی ماموران گمرک که 

برای این کار دوره 
دیده اند و تخصص 

گمرکی دارند نیز گاهی 
مواقع در تفسیر مقررات

 و قوانین، با شرکت های 
حمل  و نقل یا صاحبان 

کالا دچار مشکل 
می شوند، چه رسد به 

این که نیرویی که 
اطلاعی از قوانین و 

مقررات گمرکی ندارد 
ناظر بر امور آن شود 
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کالاهای قاچاق به کشور کافی نیست و لازم است 
تا مسئولان بخش های مربوط به توزیع و عرضه نیز 

کالا را مورد نظارت خود قرار دهند.«
او تاکیـد می کنـد:» دولت برای کنتـرل ورود کالای 
قاچـاق بـه کشـور باید دو سـطح توزیـع و عرضه 
را مـورد توجـه قـرار دهـد. اهمیـت توجه بـه این 
بخش هـا در آن اسـت کـه متاسـفانه در کشـور مـا 
چیـزی بـه نـام انبـارداری کل وجـود نـدارد و بـه 
همیـن دلیـل هـر کالایی که وارد کشـور می شـود، 
بـه سـرعت وارد بـازار عرضـه شـده و بـه دسـت 
مصرف کننـده می رسـد. در صورتی که لازم اسـت 
تا مسـئولان دولتـی انبارهای شـرکت های مختلف 
را به یک شـبکه انبارداری کشـوری متصل کرده و 
از این طریق سـامانه انبارداری کل را تشـکیل دهند 
تـا بتوانند با اسـتفاده از این سـامانه ورود و خروج 

محموله هـای کالا را ثبـت و کنتـرل کنند.«

باز ناظری بر ناظری دیگر
غلامحسـین امیـری، معـاون سـابق دفتـر ترانزیت 
سـازمان راهـداری، دربـاره خبـر اسـتقرار نیـروی 
انتظامـی در گمـرکات اظهـار داشـت:» ایـن  اتفاق 
بسـیار بـدی خواهـد بـود؛  زیـرا قانـون و مقررات 
بـه گونـه دیگـری اسـت و می گویـد کالاهـای 
وارداتـی و صادراتـی بایسـتی در محوطه گمرک و 
تـا خـروج از گمـرک، تحت نظارت گمرک باشـد 
و بـر اسـاس مـاده 2 قانـون امور گمرکـی، گمرک 
مرزبان اقتصادی کشـور اسـت. در تمام دنیا نیز هر 
کالایـی که به محوطـه گمرک وارد می شـود، فقط 
گمـرک مسـئول آن اسـت و اگـر هر نهـاد دیگری 

دخالـت کنـد، مغایر بـا قوانین اسـت.« 
اعمال چنین تصمیمی،  از  نگرانی  ابراز  با  امیری 
خاطرنشان کرد:» این امر مشکلات بسیاری ایجاد 
خواهد کرد. حتی ماموران گمرک که برای این کار 
دوره دیده اند و تخصص گمرکی دارند نیز گاهی 
مواقع در تفسیر مقررات و قوانین، با شرکت های 
حمل ونقل یا صاحبان کالا دچار مشکل می شوند، 
چه رسد به این که نیرویی که اطلاعی از قوانین و 
مقررات گمرک ندارد ناظر بر امور گمرک شود تا 
به عنوان مثال تشخیص دهد که آیا کالایی که اجازه 
ترخیص می گیرد، به درستی ترخیص شده است یا 
خیر. همچنین این اقدام موجب ایجاد معطلی در 
کار خواهد شد و تحت این شرایط کارها قطعا با 
مشکل روبرو می شوند. بنابراین بهتر است که در 

این کار تجدیدنظر شود.« 

او بـا اشـاره به این مسـئله که این اقـدام به افزایش 
نیروهـای مسـتقر در گمـرک منجـر خواهد شـد، 
ابـراز داشـت:» بـرای ایـن منظـور بایـد بـه تعـداد 
تمـام گمـرکات موجود در کشـور نیروی انسـانی 
بـه کار گرفتـه شـود که ایـن امر هزینه هـای دولت 
را افزایـش خواهد داد و دولت مجبور خواهد شـد 
هزینه هـای بیشـتری بپـردازد تا دوباره شـخصی را 

ناظر شـخص دیگـری کند.« 
امیـری بـا تاکید بر این که هر کسـی بایـد کار خود 
را به درسـتی انجـام دهد و اگر هم خطایی مرتکب 
شـد، سـازمان های نظارتی خاصی وجـود دارند که 
به آن مسـئله رسـیدگی می کننـد، گفت:» اگـر قرار 
باشـد هـر سـازمانی کـه ایجـاد می شـود، سـازمان 
دیگـری ناظـر بـر آن سـازمان گمـارده شـود،  پس 
وظیفه سـازمان بازرسـی کل کشور یا سـازمان های 

نظارتی دیگر چیسـت؟«
او با بیان اینکه مقرراتی در این رابطه وجود دارد که 
هم در قوانین حمل ونقل و عبور کالاهای خارجی 
از قلمرو ایران و هم در قانون امور گمرکی آمده 
است، تشریح کرد:»  براساس این قوانین، در محوطه 
گمرک، مسئولیت کالا را گمرک به عهده دارد و 
وقتی کالا از گمرک بیرون آمد نیز کامیون حامل بار 
پلمپ دارد و بر اساس آن پلمپ باید از کشور عبور 
کند. این پیش بینی نیز صورت گرفته که اگر پلیس 
در طول مسیر به کالایی مشکوک شد، می تواند با 
حضور نماینده گمرک و صاحبان کالا یا نماینده 
شرکت حمل، آن کالا را کنترل کند. در این شرایط 
پلمپ را باز کرده و بررسی می کنند. اگر مشکلی 
وجود داشت به دادگاه معرفی می شود و در غیر 
این  صورت پس از صورتجلسه، پلمپ مجدد شده 
و ادامه مسیر می دهد. اینها مواردی هستند که در 
قانون پیش بینی شده است و ما نباید فراتر از قانون 

عمل کنیم.« 
معاون اسبق دفتر ترانزیت و حمل ونقل بین المللی 
سازمان راهداری ابراز داشت:»  وقتی هر شخصی 
خود  برای  مملکتی  قواعد  و  اصول  از  خارج 
تصمیم گیری کند، اقتصاد ما به این روز می افتد. 
همین تصمیم گیری ها باعث بروز مشکلات در امر 
تجارت و ترانزیت شده است. ما به قدری در زمینه 
ترانزیت مشکل داریم که دیگر نباید یک مشکل 
موجب  مسائل  این  کنیم.  اضافه  آن  به  نیز  دیگر 
رکود هر چه بیشتر اقتصاد کشور خواهد شد. وقتی 
است،  کشور  اقتصادی  مرزبان  گمرک  می گویید 
است. حال  ارزشمندی  و  بالا  بسیار  جایگاه  این 

بـه انجـام امور اقتصـادی خـود امیدوار باشـند، اما 
بـا حضـور نیروهای انتظامـی در گمرکات کشـور 
تعـداد نهادهای نظارتـی در این گمـرکات افزایش 
خواهـد یافـت و اگـر هـر کـدام از ایـن نهادها نیز 
بخواهنـد بـه روش خود بازرسـی کالاهـا را انجام 
دهنـد، رونـد ترخیـص و ورود کالاها به کشـور با 

کنـدی انجام خواهد شـد.«
ایـن تحلیلگـر اقتصـادی معتقـد اسـت واردات و 
صـادرات کالا بـه کشـورها از طریق گمـرک مانند 
بازی فوتبال اسـت؛ براسـاس این تشـبیه کالا توپ 
اسـت و دروازه بـان، مرزبـان و مسـئولان گمرکـی. 
در واقـع هـر بـار توپـی )کالایی( به سـمت دروازه 
)مقصـد( رها می شـود، باید برای گل شـدن )ورود 
به کشـور مقصـد( از دروازه عبور کنـد که در اینجا 

دروازه بـان گمرک اسـت.
رحام می گوید:» نکته دیگری نیز که نباید از قلم 
انداخت، این است که تنها کنترل گمرک و مراقبت 
از مرزهای رسمی کشور برای جلوگیری از ورود 

 آنوش رحام: گمرک در 
کشور ما دقیقا نقش پلیس 
اقتصادی را ایفا می کند. 
با حضور نیروهای انتظامی
 در گمرکات کشور، تعداد 
نهادهای نظارتی در آنها 
افزایش خواهد یافت 
و اگر هر کدام از این 
نهادها نیز بخواهند
 به روش خود بازرسی 
کالاها را انجام دهند، 
روند ترخیص و ورود 
کالاها با کندی 
انجام خواهد شد
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می خواهیم برای مرزبان اقتصادی کشور هم کسی 
را بگماریم تا کار او را کنترل کند.«

امیری ادامه داد:» نبایستی خارج از عرف بین المللی 
و قوانین عمل کنیم. ما همیشه از ناظرین دولتی 
خواسته ایم قانون را اجرا کنند، اما متاسفانه قانون 
اجرا نمی شود و بنابراین هر کسی برای خود فراتر 

از قانون عمل می کند.« 
او بـا تاکیـد بـر ایـن که ایـن مسـئله حتـی اگر به 
تصویـب هیـات دولت نیز رسـیده باشـد، بـاز هم 
خلاف اسـت و باید اصلاح شـود،  اظهار داشـت:» 
قطعـا اگـر در ایـن رابطـه مصوبـه هیـات دولـت 
وجـود داشـته باشـد، ازآنجاکـه ایـن اقـدام خلاف 
قانـون اسـت، مجلـس می تواند دسـتور لغـو آن را 

صـادر کند.«
زمینه  این  در  اشتباهات  از  یکی  است  معتقد  او 
این بوده که وقتی دولت روی کار آمد، کارگروه 
ترانزیت را که متشکل از 5 وزیر بود منحل کردند. 
اگر این کارگروه هنوز فعال بود این مسائل پیش 

نمی آمد و کمتر شاهد این اتفاقات بودیم.
بـه اعتقـاد امیـری، وزیـر راه وترابـری کـه رئیـس 
اکنـون  ترابـری کشـور اسـت و  شـورای عالـی 
مسـئولیت ترانزیت کشـور به او سپرده شـده، باید 
فـورا وارد کار شـده و از ایـن اقدام جلوگیری کند. 
جنـاب آقـای آخونـدی در ایـن مـوارد اختیـارات 
قانونـی دارد، بنابرایـن بایـد وارد این قضیه شـده و 
مشـکل را بر طـرف کنند و مانـع از دخالت پلیس 

در ایـن کار شـوند.« 

تکلیف مرزهای غیررسمی کشور
 چه می شود؟

محمدرضا نادری، معاون فنی سـابق گمـرک ایران، 
در گفتگـو با »جامعـه امروز« با بیان ایـن که نیروی 
انتظامـی می خواهـد با چـه برنامـه ای در گمرکات 
مرزهـا حضـور پیـدا کنـد، ادامـه می دهـد:» یعنـی 
قرار اسـت تنهـا حضور فیزیکی داشـته باشـد و یا 
آنکه می خواهد در امر بازرسـی و بررسـی محموله 
کالاهـای وارداتـی دخیـل شـده و در ایـن بخـش 

نظارت خـود را اعمـال کند؟«
نـادری بـا تاکید بر اینکـه در تمامی دنیـا گمرک ها 
می کننـد،  عمـل  اقتصـادی  فعـالان  بـا  همسـو 
می گویـد:» از سـوی دیگـر موضـوع مهمـی کـه 
بایـد مـورد توجـه قـرار بگیـرد مسـئله »مدیریت 
ریسـک« اسـت. در واقـع سـازمان جهانـی گمرک 
بـه تمامـی اعضای خـود از جملـه ایـران که یکی 

از قدیمی تریـن اعضای این سـازمان اسـت توصیه 
می کنـد تا مـوارد بازرسـی خـود را بر این اسـاس 
انجـام دهند. به همین خاطـر در صورتی که هدف 
نیروهـای انتظامـی از حضـور در گمـرک مرزهای 
کشـور کنترل تمامـی کالاهـای وارداتی به کشـور 
باشـد، ایـن موضوع به دلیـل آنکه سال هاسـت در 
تمامـی دنیا مردود شـده اسـت، نمی توانـد چندان 

موفـق عمـل کند.«
نـادری تاکید می کنـد:» در تمامی کشـورها تلاش 
بـر این اسـت تـا بـا تسـهیل روند ترخیـص کالا 
در گمـرک کشـورها، کالاهای مورد نیـاز زودتر و 
سـریع تر به دسـت مصرف کننـدگان خود برسـد.
حـال این سـوال پیـش می آید کـه دوسـتان ما در 
نیـروی انتظامـی آیـا اشـراف کاملـی بـر قوانین و 
مقـررات مربوط بـه گمرک، بازرسـی و ترخیص 
کالا دارنـد و می خواهنـد یـک بـه یـک کانتیرهـا 
را بـاز کـرده و داخـل آنهـا را بازرسـی کننـد؟در 
صورتـی کـه نیروی انتظامـی به دنبال آن باشـد تا 
کانتینرهـای حامـل کالاها را یک به یک بازرسـی 
کنـد، ایـن امـر نـه تنهـا زمان گیـر اسـت بلکـه 
هزینه های بسـیار زیادی را بـر دوش صاحبان کالا 
و بـار و شـرکت های حمل کننـده کالاهـا تحمیل 

خواهـد کرد.«
معـاون سـابق فنـی گمـرک ایـران تاکیـد می کند:» 
اگـر قـرار اسـت مرزهـا و مبـادی رسـمی مـورد 
بازرسـی قـرار بگیرنـد و نیـروی انتظامـی نیـز در 
ایـن بخش ها مسـتقر شـود پس تکلیـف مرزهای 
غیررسـمی کشور چیسـت؟ شـاید بهتر باشد تا به 
جـای اینکـه نیـروی انتظامـی در گمـرک مرزهای 
رسـمی کشـور حضور پیدا کنـد، در تلاش باشـد 
تـا محدودیـت هایـش را در مرزهـای غیررسـمی 
کشـور کـه دالان اصلـی ورود کالاهـای قاچـاق به 

داخل کشـور هسـتند بیشـتر کند.«

گمرک خود پاسدار و نگهبان اقتصادی 
کشور است

محمود رستم افشار، کارشناس حمل و نقل بین المللی  
می گوید:» هر شخصی در کشور یک سری شرح 
وظایف دارد. شرح وظایف پلیس هم ایجاد نظم و 
انضباط اجتماعی است. اما آیا از مسائل گمرک سر 

رشته دارد؟«
وی ادامـه می دهـد:» اخیـرا چنـد ماهـی اسـت که 
یک سـری از مسـائل گمرکـی را بـرای بازگردانی 
اصلاحاتـی کـه بایـد در اسـناد حمل انجام شـود، 

بـه اداره آگاهـی سـپرده اند کـه ایـن مسـئله بـرای 
شـرکت های حمل ونقـل اصلا قابل قبول نیسـت، 
بـه این دلیل کـه اگر قرار اسـت اصلاحاتـی انجام 
شـود یـا HS Code اصـلاح شـود، پلیـس بدون 
آگاهـی درمـورد چنـد و چـون ماجـرا، چگونـه 

می خواهـد روی ایـن مسـئله صحه بگـذارد.« 
افشار با بیان این که هنوز برای من مشخص نشده 
است که پلیس قصد دارد چه موردی از واردات و 
صادرات را کنترل کند، ادامه می دهد:» این گمرک 
است که بازبینی و ارزیابی کرده و تعداد محمولات 
اسناد و  براساس  با تعرفه ای که  و نوع جنس را 
نوع کالا تعیین شده، مطابقت می دهد. گمرک باید 
محموله را از لحاظ تعداد شمارش کرده و از لحاظ 
وزن باید توزین انجام دهد و تمام این مسائل جزو 

شرح وظایف گمرک است.« 
او می افزایـد:» مـا در بنـدر،  گارد بنـدری داریم، در 
فـرودگاه، گارد فرودگاهـی و در گمـرک نیـز گارد 
گمـرک، ولـی هـر کـدام از اینهـا وظایـف خاص 

 غلامحسین امیری: 
حتی ماموران گمرک که 

برای این کار دوره 
دیده اند و تخصص 

گمرکی دارند نیز گاهی 
مواقع در تفسیر مقررات

 و قوانین، با شرکت های 
حمل  و نقل یا صاحبان 

کالا دچار مشکل 
می شوند، چه رسد به 

این که نیرویی که 
اطلاعی از قوانین و 

مقررات گمرکی ندارد 
ناظر بر امور آن شود 
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و نگهبان اقتصادی مملکت حضور دارند و ورود و 
خروج محمولات را بر اساس تعرفه های گمرکی 
که در کنوانسیون ها و قراردادهای بین المللی نوشته 
شده، کنترل می کنند. اگر ارزش کالا بیش از حد 
باشد باید بیمه نامه داشته باشد، سند حمل و فاکتور 
مشخص باید داشته باشد. اگر فاکتور آن درست 
نباشد به دایره ارزش می رود، اگر تعرفه آن درست 
نباشد به دایره تعرفه می رود و همه اینها در گمرک 
بخش های مختلفی دارند که هر کدام شرح وظایف 
خاص خودشان را دارند، اما نمی دانم شرح وظایف 
پلیس در گمرک چه خواهد بود و در کدام بخش 
گمرک خواهد نشست، آیا در بخش انبارها حضور 

خواهد داشت یا در بخش ارزیابی یا مرزها؟« 
او بـا اشـاره به این که چندی پیـش در اداره گمرک 
صورتجلسـه ای تهیه شد که بر اسـاس آن بسیاری 
از ایـن مسـائل در گمـرک مقصـد انجام شـود که 
دیگـر نیـازی به ارسـال به گمـرکات مبدا نباشـد، 
توضیـح می دهـد:» بـر این اسـاس فقط بـه گمرک 
مبـدا اطـلاع داده می شـود و اصـل بازگردانـی در 
گمـرک مقصـد انجـام می گیـرد، امـا اگـر قـرار 
باشـد پلیس به گمـرکات بیاید، ایـن ماجرا خاتمه 
نخواهـد یافـت و آن چرخه بیرونی صد در صد اثر 
منفی روی روند عملیاتی گذاشـته و روند عملیاتی 

را بسـیار کند خواهـد کرد.«

موازی کاری ها و هزینه زایی های بیشتر
پویـا فیـروزی، تحلیلگـر اقتصـادی و کارشـناس 
حمل ونقـل درباره اسـتقرار کنتـرل فیزیکی نیروی 
انتظامـی گفـت: »ایـن نـوع کنتـرل جدیـد باعـث 
می شـود کـه کنترل گرهایـی کـه بایـد به صـورت 
نرم افزاری و سـخت افزاری به صورت سیستماتیک 
عمل کنند، درسـت اسـتفاده نشـوند؛ چون استفاده 
از نیـروی فیزیکـی باعـث می شـود کـه کنتـرل به 
موانـع و خطاهای انسـانی محدود شـود؛ در نتیجه 
دقـت عمل و سـرعت عمل کاهش پیـدا می کند و 

ریسـک کار هم بیشـتر می شـود.«  
او با تاکید بر اینکه برای مبارزه با قاچاق روندها 
و روش ها باید به صورت سیستماتیک تغییر کند، 
توضیح داد: »برای مبارزه با قاچاق در ایران به تغییر 
پارادایم فکری نیاز است تا نگرش به کالای قاچاق 
تغییر کند. در حال حاضر باور عمومی بر این است 
که هر کالایی که بدون مجوز وارد کشور می شود 
قاچاق است، اما مباحث دیگری چون کم اظهاری 
یا خلاف اظهار هم داریم یعنی ممکن است کالا از 

روند گمرکی عبور کند ولی بسیاری از عوارض 
را پرداخت نکرده باشد. لذا من فکر می کنم بحث 
قرار  را تحت الشعاع  این موضوع  فیزیکی  کنترل 
می دهد و حتی ممکن است موازی  کاری  و هزینه 

اضافی را ایجاد کند.« 
او افزود:» برنامه ریزان به کارگیری نیروی انتظامی 
این  کنند  توجه  باید  ولی  دارند،  خیر  نیت  قطعا 
روش ها دیگر برای تجارت امروز جوابگو نیست؛ 

مگر در برخی بخش های مسافری.«
فیـروزی با پیشـنهاد اینکـه بحث کنتـرل به بحث 
مانیتورینـگ و پایـش کالا تغییـر پیدا کنـد، گفت:» 
روندهـا باید تغییر کند، قوانین هـم باید بازتعریف 
جدید شـوند و پارادایم مبـارزه با قاچاق تغییر کند 
تا ما از روش های سـنتی جدا شـویم چون اساسـا 
سیسـتم رونـد قاچـاق دیگر تغییـر کـرده و اگر ما 
بخواهیـم ماننـد گذشـته بـا آن برخـورد کنیم فکر 

می کنـم نتیجه بخش نخواهـد بود.«
ایـن کارشـناس حمل ونقـل افـزود:» البتـه نیـروی 
حفاظتـی در کشـورهای دیگـر هـم هسـتند اما در 
بنـادر بزرگـی ماننـد هامبـورگ یـا سـنگاپور کـه 
جابه جایـی کالای بسـیاری دارنـد، اگـر بخواهنـد 
از نیـروی انسـانی و کنتـرل فیزیکی اسـتفاده کنند، 
مطمئنا سـرعت و راندمان کارشان کاهش شدیدی 

پیـدا خواهد کـرد.«
فیـروزی با بیـان اینکه متولـی مبارزه بـا قاچاق در 
کشـور باید مشـخص شـود، توضیح داد:» در حال 
حاضـر، ارگان هـای بسـیاری درگیر بحـث قاچاق 
هسـتند و ایـن مـوازی کاری در پی خواهد داشـت. 
از طـرف دیگـر در نظر بگیریم بازارهـای ترانزیتی 
بسـیاری را از دسـت داده ایـم؛ بـه دلیـل اینکـه در 
لجسـتیک، هزینه های فراوان و روند بسـیار کندی 
داریـم. یکـی از اصلی ترین دلایلش هم این اسـت 
کـه ما بـه صورت سـنتی برخـورد می کنیـم؛ حال 
اگـر بخواهیـم یـک مانـع جدید و عملکرد سـنتی 
هـم اضافـه کنیم، هـم در پروسـه گمرکـی موازی 
کاری بیشـتری خواهیم داشـت و تقسـیم وظایف 
دشـوارتر خواهـد شـد و هـم راندمـان و سـرعت 

کاری بـاز هـم کمتر خواهد شـد.«
وی افزود:» همین حالا چین در حال تلاش است تا 
جاده ابریشم را به اروپا گسترش دهد و در طراحی 
این مسیر، ایران را حذف کرده است؛ البته هشدار 
به این معنی نیست که نظارت های حفاظتی خود را 
برای رسیدن به سرعت بیشتر کاهش دهیم، اما باید 

فرآیند کنترل به صورت شکلی تغییر کند.«

خودشـان را دارنـد؛ یعنـی گارد بنـدر، عملیـات 
حفاظتـی فیزیکـی را بـه عهـده دارد، در فـرودگاه 
هـم همین طـور اسـت؛ بـه طور مثـال پلیسـی که 
در فـرودگاه حضـور دارد،  عملیـات فیزیکـی را 
کنتـرل می کنـد. اکنـون اگـر قرار شـود پلیـس در 
گمرک مسـتقر شـود، در گمـرک فـرودگاه مهرآباد 
یـا فـرودگاه امـام چـه کاری قـرار اسـت انجـام 
دهـد؟ چـه چیـزی را از نظـر واردات و صـادرات 
می خواهـد کنتـرل کند؟ آیـا اصلا می داند مسـائل 

واردات و صـادرات چیسـت؟
افشـار بـا تاکیـد بر ایـن که هر دسـتوری بایـد پایه 
و اساسـی داشـته باشـد، می گوید:» هنوز مشخص 
نشـده اسـت که بر چه اساسـی قرار اسـت نیروی 
انتظامـی در گمـرک حضور داشـته باشـد و شـرح 
وظایـف پلیسـی کـه می خواهد در گمرک مسـتقر 
شـود، چیسـت؟ اگـر شـرح وظایفی وجود داشـته 
باشـد، ما می توانیـم روی آن بحث کنیـم که آیا این 
شـرح وظایـف درسـت اسـت یـا خیـر، آیـا اصلا 

چنیـن مـوردی در گمـرک نیاز اسـت یـا خیر.«
مسئولین  »خود  گمرکی  حوزه  فعال  این  نظر  از 
گمرک در گمرکات ورودی کشور به عنوان پاسدار 

 معاون فنی سابق
گمرک: اگر قرار است 
نیروی انتظامی در مبادی 
رسمی کشور مستقر 
شوند، تکلیف مرزهای 
غیررسمی که بیشترین

میزان قاچاق کالاها 
از طریق آنها وارد 
کشور می شود چیست؟ 
شاید بهتر باشد به جای 
استقرار در مرزهای 
رسمی کشور، محدودیت  
در مرزهای غیررسمی 
را افزایش دهند
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در ابتدای جلسه، یونس جاوید، رییس هیات مدیره انجمن، با اشاره به سابقه همکاری 150 ساله بین 
ایران و آلمان، گفت: »در ایران قراردادهای اولیه حمل ونقل با صنعت حمل ونقل ریل پایه کشور آلمان 
شروع شده است. در دوران پسابرجام هم ضمن قدردانی از پایبندی آلمان نسبت به برجام، بخصوص 
در برابر زیاده خواهی رییس جمهورآمریکا، شش قرارداد همکاری  بین حمل ونقل ایران و آلمان در 
سال 2016 منعقد شده است. قراردادهای توسعه ریلی، توسعه بندر چابهار و توسعه بندر شهید 
رجایی از جمله مهمترین این قراردادها هستند که شرکت های حمل ونقل باید از نظر ساختارهای 

حمل و نقل با این قراردادها هماهنگ شوند.«
جاوید با اشاره به اینکه 3000 دستگاه کامیون بین ایران و آلمان در تردد هستند، گفت: » از آنجا که 
آلمان پنجمین طرف تجاری ایران است و سالانه 100 میلیارد دلار روابط مالی و صادرات و واردات 
داریم، اخیرا در برلین دفتر توسعه روابط مالی و بانکی تاسیس شده که نشان خوبی از تعامل دو 

کشور است.« 
دکتر  گراد شولز، مدیرکل سیاستگذاری وزارت دیجیتال و حمل ونقل آلمان با اشاره به دوستی دیرینه 
دو کشور یادآور شد: »امیدواریم این سفر ادامه مناسبی برای روند تجاری بین ایران و آلمان باشد. 
من اطمینان دارم که وزیر جدید راه و ترابری آلمان هم ارتباط خوبی را با ایران ادامه خواهد داد. 
اروپاییان در خصوص برجام با نظرات آقای ترامپ موافق نیستند و بیانیه مشترک آلمان، فرانسه و 

انگلیس هم بر همین مبنا بود.«
او با تاکید بر اینکه ما در اروپا بر این باوریم که باید بر مبنای صلح پیش برویم، افزود: »دفتر امور 
بانکی بین دو کشور گام بسیار موثر و مهمی برای شرکت های آلمانی است تا واقف باشند به چه 

نحوی می توانند مراودات مالی و همکاری با شرکت های ایرانی داشته باشند.« 
شولز  به دو مانع مهم بر سر راه سرمایه گذاری آلمانی ها در ایران اشاره کرد و گفت: »یکی بحث 
فاینانس کالاهایی است که بین ایران و آلمان رد و بدل می شود و بانک ها در این مسیر موانعی ایجاد 
می کنند. مشکل دیگر این است که در قراردادهای تجاری با ایران روشن نیست که طرف قرارداد 

دقیقا چه کسانی هستند و چه ارگان هایی از آنها حمایت می کنند.«
وی اضافه کرد: » برای شرکت های آلمانی در ابعاد بین المللی بسیار اهمیت دارد که بدانند طرف 
تجاری چه شخصی است و اسامی افراد در قراردادها به طور کامل مشخص باشد. اگر این دو مشکل 

روند بهبود داشته باشند، قطعا می توانیم بهتر همکاری کنیم.« 
جاوید در پاسخ این مشکل گفت:» ما در ایران تقریبا از سال 76 قانون داوری تجار بین المللی داریم 
که می تواند در قراردادهای بین المللی حمل ونقل استفاده شود. حائز اهمیت است که آلمانی ها در زمان 

عقد قرارداد با ایران، حتما یک مشاور حقوقی از سمت ایران داشته باشند.«
  ADP و  ADR وی افزود » ایران عضو کنوانسیون های مهم حمل ونقل است و آخرین کنوانسیون ها
است که به زودی در مجلس تصویب خواهد شد. ضمن اینکه ما همزمان با برجام، عضو کنوانسیون 

منطقه ای Dry Port  شدیم و مجلس نیز آن را تصویب کرد.«
جاوید درخواست کرد:» ما حداقل بیش از 60 سال است که با آلمان حمل ونقل جاده ای داریم اما 
از پارسال به این طرف سفارت آلمان برای رانندگان ما مانند گذشته ویزا نمی دهد و این موضوع 
مشکلات زیادی را برای رانندگان ایرانی به وجود آورده است. اکنون تردد کامیون های ایرانی به آلمان 
کاهش پیدا کرده و به دلیل مشکل ویزا برای رانندگان، سطح مناسبات تجاری از طریق حمل و نقل 
جاده ای نیز کاهش پیدا کرده است. ما هر روز شاهد این مشکلات هستیم که ایرانی ها ویزای کمتری 

نسبت به آلمانی ها و اروپاییان دارند.«
 شولز خاطرنشان کرد: » اکنون نمی توانم قولی به شما بدهم اما این موضوع دغدغه ما هم هست و در 
جلسات دیگر هم که نماینده سفارت آلمان حضور داشت، این مشکلات عنوان شد و اطمینان دارم 
که تلاش هایی برای رفع آن صورت خواهد گرفت. اما از طرف خودم قول می دهم که این موضوع را 

به حوزه مربوطه انتقال خواهم داد و پافشاری می کنم که نقاط مشکل ساز برطرف شود.«
 در این جلسه، دو طرف از شاخصه های حمل و نقل و لجستیک کشور خود پاورپوینت هایی را ارائه 

دادند که موجب آشنایی بیشتر با مزایا و ظرفیت های همکاری های مشترک در آینده شد.

دیدار هیات آلمانی 
با انجمن صنفی 
شرکت های حمل ونقل 
بین المللی ایران

هفتـم آبـان مـاه، اعضـای هیـات مدیـره انجمـن 
سراسـری شـرکت های حمل و نقل بین المللـی ایران 
میزبـان هیـات 12 نفـره ای از وزارت راه و وزارت 
اقتصـاد آلمان بودند. در این جلسـه، هیـات آلمانی 
با ابراز علاقه نسـبت به سـرمایه گذاری در ایران، در 
جهت توسـعه همکاری هـا و رفع مشـکلات فعلی 

راننـدگان ایرانی ابـراز امیـدواری کردند.
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و نگهبان اقتصادی مملکت حضور دارند و ورود و 
خروج محمولات را بر اساس تعرفه های گمرکی 
که در کنوانسیون ها و قراردادهای بین المللی نوشته 
شده، کنترل می کنند. اگر ارزش کالا بیش از حد 
باشد باید بیمه نامه داشته باشد، سند حمل و فاکتور 
مشخص باید داشته باشد. اگر فاکتور آن درست 
نباشد به دایره ارزش می رود، اگر تعرفه آن درست 
نباشد به دایره تعرفه می رود و همه اینها در گمرک 
بخش های مختلفی دارند که هر کدام شرح وظایف 
خاص خودشان را دارند، اما نمی دانم شرح وظایف 
پلیس در گمرک چه خواهد بود و در کدام بخش 
گمرک خواهد نشست، آیا در بخش انبارها حضور 

خواهد داشت یا در بخش ارزیابی یا مرزها؟« 
او بـا اشـاره به این که چندی پیـش در اداره گمرک 
صورتجلسـه ای تهیه شد که بر اسـاس آن بسیاری 
از ایـن مسـائل در گمـرک مقصـد انجام شـود که 
دیگـر نیـازی به ارسـال به گمـرکات مبدا نباشـد، 
توضیـح می دهـد:» بـر این اسـاس فقط بـه گمرک 
مبـدا اطـلاع داده می شـود و اصـل بازگردانـی در 
گمـرک مقصـد انجـام می گیـرد، امـا اگـر قـرار 
باشـد پلیس به گمـرکات بیاید، ایـن ماجرا خاتمه 
نخواهـد یافـت و آن چرخه بیرونی صد در صد اثر 
منفی روی روند عملیاتی گذاشـته و روند عملیاتی 

را بسـیار کند خواهـد کرد.«

موازی کاری ها و هزینه زایی های بیشتر
پویـا فیـروزی، تحلیلگـر اقتصـادی و کارشـناس 
حمل ونقـل درباره اسـتقرار کنتـرل فیزیکی نیروی 
انتظامـی گفـت: »ایـن نـوع کنتـرل جدیـد باعـث 
می شـود کـه کنترل گرهایـی کـه بایـد به صـورت 
نرم افزاری و سـخت افزاری به صورت سیستماتیک 
عمل کنند، درسـت اسـتفاده نشـوند؛ چون استفاده 
از نیـروی فیزیکـی باعـث می شـود کـه کنتـرل به 
موانـع و خطاهای انسـانی محدود شـود؛ در نتیجه 
دقـت عمل و سـرعت عمل کاهش پیـدا می کند و 

ریسـک کار هم بیشـتر می شـود.«  
او با تاکید بر اینکه برای مبارزه با قاچاق روندها 
و روش ها باید به صورت سیستماتیک تغییر کند، 
توضیح داد: »برای مبارزه با قاچاق در ایران به تغییر 
پارادایم فکری نیاز است تا نگرش به کالای قاچاق 
تغییر کند. در حال حاضر باور عمومی بر این است 
که هر کالایی که بدون مجوز وارد کشور می شود 
قاچاق است، اما مباحث دیگری چون کم اظهاری 
یا خلاف اظهار هم داریم یعنی ممکن است کالا از 

روند گمرکی عبور کند ولی بسیاری از عوارض 
را پرداخت نکرده باشد. لذا من فکر می کنم بحث 
قرار  را تحت الشعاع  این موضوع  فیزیکی  کنترل 
می دهد و حتی ممکن است موازی  کاری  و هزینه 

اضافی را ایجاد کند.« 
او افزود:» برنامه ریزان به کارگیری نیروی انتظامی 
این  کنند  توجه  باید  ولی  دارند،  خیر  نیت  قطعا 
روش ها دیگر برای تجارت امروز جوابگو نیست؛ 

مگر در برخی بخش های مسافری.«
فیـروزی با پیشـنهاد اینکـه بحث کنتـرل به بحث 
مانیتورینـگ و پایـش کالا تغییـر پیدا کنـد، گفت:» 
روندهـا باید تغییر کند، قوانین هـم باید بازتعریف 
جدید شـوند و پارادایم مبـارزه با قاچاق تغییر کند 
تا ما از روش های سـنتی جدا شـویم چون اساسـا 
سیسـتم رونـد قاچـاق دیگر تغییـر کـرده و اگر ما 
بخواهیـم ماننـد گذشـته بـا آن برخـورد کنیم فکر 

می کنـم نتیجه بخش نخواهـد بود.«
ایـن کارشـناس حمل ونقـل افـزود:» البتـه نیـروی 
حفاظتـی در کشـورهای دیگـر هـم هسـتند اما در 
بنـادر بزرگـی ماننـد هامبـورگ یـا سـنگاپور کـه 
جابه جایـی کالای بسـیاری دارنـد، اگـر بخواهنـد 
از نیـروی انسـانی و کنتـرل فیزیکی اسـتفاده کنند، 
مطمئنا سـرعت و راندمان کارشان کاهش شدیدی 

پیـدا خواهد کـرد.«
فیـروزی با بیـان اینکه متولـی مبارزه بـا قاچاق در 
کشـور باید مشـخص شـود، توضیح داد:» در حال 
حاضـر، ارگان هـای بسـیاری درگیر بحـث قاچاق 
هسـتند و ایـن مـوازی کاری در پی خواهد داشـت. 
از طـرف دیگـر در نظر بگیریم بازارهـای ترانزیتی 
بسـیاری را از دسـت داده ایـم؛ بـه دلیـل اینکـه در 
لجسـتیک، هزینه های فراوان و روند بسـیار کندی 
داریـم. یکـی از اصلی ترین دلایلش هم این اسـت 
کـه ما بـه صورت سـنتی برخـورد می کنیـم؛ حال 
اگـر بخواهیـم یـک مانـع جدید و عملکرد سـنتی 
هـم اضافـه کنیم، هـم در پروسـه گمرکـی موازی 
کاری بیشـتری خواهیم داشـت و تقسـیم وظایف 
دشـوارتر خواهـد شـد و هـم راندمـان و سـرعت 

کاری بـاز هـم کمتر خواهد شـد.«
وی افزود:» همین حالا چین در حال تلاش است تا 
جاده ابریشم را به اروپا گسترش دهد و در طراحی 
این مسیر، ایران را حذف کرده است؛ البته هشدار 
به این معنی نیست که نظارت های حفاظتی خود را 
برای رسیدن به سرعت بیشتر کاهش دهیم، اما باید 

فرآیند کنترل به صورت شکلی تغییر کند.«

خودشـان را دارنـد؛ یعنـی گارد بنـدر، عملیـات 
حفاظتـی فیزیکـی را بـه عهـده دارد، در فـرودگاه 
هـم همین طـور اسـت؛ بـه طور مثـال پلیسـی که 
در فـرودگاه حضـور دارد،  عملیـات فیزیکـی را 
کنتـرل می کنـد. اکنـون اگـر قرار شـود پلیـس در 
گمرک مسـتقر شـود، در گمـرک فـرودگاه مهرآباد 
یـا فـرودگاه امـام چـه کاری قـرار اسـت انجـام 
دهـد؟ چـه چیـزی را از نظـر واردات و صـادرات 
می خواهـد کنتـرل کند؟ آیـا اصلا می داند مسـائل 

واردات و صـادرات چیسـت؟
افشـار بـا تاکیـد بر ایـن که هر دسـتوری بایـد پایه 
و اساسـی داشـته باشـد، می گوید:» هنوز مشخص 
نشـده اسـت که بر چه اساسـی قرار اسـت نیروی 
انتظامـی در گمـرک حضور داشـته باشـد و شـرح 
وظایـف پلیسـی کـه می خواهد در گمرک مسـتقر 
شـود، چیسـت؟ اگـر شـرح وظایفی وجود داشـته 
باشـد، ما می توانیـم روی آن بحث کنیـم که آیا این 
شـرح وظایـف درسـت اسـت یـا خیـر، آیـا اصلا 

چنیـن مـوردی در گمـرک نیاز اسـت یـا خیر.«
مسئولین  »خود  گمرکی  حوزه  فعال  این  نظر  از 
گمرک در گمرکات ورودی کشور به عنوان پاسدار 

 معاون فنی سابق
گمرک: اگر قرار است 
نیروی انتظامی در مبادی 
رسمی کشور مستقر 
شوند، تکلیف مرزهای 
غیررسمی که بیشترین
میزان قاچاق کالاها 
از طریق آنها وارد 
کشور می شود چیست؟ 
شاید بهتر باشد به جای 
استقرار در مرزهای 
رسمی کشور، محدودیت  
در مرزهای غیررسمی 
را افزایش دهند
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ترابری‌بین‌المللی

در ابتدای جلسه، یونس جاوید، رییس هیات مدیره انجمن، با اشاره به سابقه همکاری 150 ساله بین 
ایران و آلمان، گفت: »در ایران قراردادهای اولیه حمل ونقل با صنعت حمل ونقل ریل پایه کشور آلمان 
شروع شده است. در دوران پسابرجام هم ضمن قدردانی از پایبندی آلمان نسبت به برجام، بخصوص 
در برابر زیاده خواهی رییس جمهورآمریکا، شش قرارداد همکاری  بین حمل ونقل ایران و آلمان در 
سال 2016 منعقد شده است. قراردادهای توسعه ریلی، توسعه بندر چابهار و توسعه بندر شهید 
رجایی از جمله مهمترین این قراردادها هستند که شرکت های حمل ونقل باید از نظر ساختارهای 

حمل و نقل با این قراردادها هماهنگ شوند.«
جاوید با اشاره به اینکه 3000 دستگاه کامیون بین ایران و آلمان در تردد هستند، گفت: » از آنجا که 
آلمان پنجمین طرف تجاری ایران است و سالانه 100 میلیارد دلار روابط مالی و صادرات و واردات 
داریم، اخیرا در برلین دفتر توسعه روابط مالی و بانکی تاسیس شده که نشان خوبی از تعامل دو 

کشور است.« 
دکتر  گراد شولز، مدیرکل سیاستگذاری وزارت دیجیتال و حمل ونقل آلمان با اشاره به دوستی دیرینه 
دو کشور یادآور شد: »امیدواریم این سفر ادامه مناسبی برای روند تجاری بین ایران و آلمان باشد. 
من اطمینان دارم که وزیر جدید راه و ترابری آلمان هم ارتباط خوبی را با ایران ادامه خواهد داد. 
اروپاییان در خصوص برجام با نظرات آقای ترامپ موافق نیستند و بیانیه مشترک آلمان، فرانسه و 

انگلیس هم بر همین مبنا بود.«
او با تاکید بر اینکه ما در اروپا بر این باوریم که باید بر مبنای صلح پیش برویم، افزود: »دفتر امور 
بانکی بین دو کشور گام بسیار موثر و مهمی برای شرکت های آلمانی است تا واقف باشند به چه 

نحوی می توانند مراودات مالی و همکاری با شرکت های ایرانی داشته باشند.« 
شولز  به دو مانع مهم بر سر راه سرمایه گذاری آلمانی ها در ایران اشاره کرد و گفت: »یکی بحث 
فاینانس کالاهایی است که بین ایران و آلمان رد و بدل می شود و بانک ها در این مسیر موانعی ایجاد 
می کنند. مشکل دیگر این است که در قراردادهای تجاری با ایران روشن نیست که طرف قرارداد 

دقیقا چه کسانی هستند و چه ارگان هایی از آنها حمایت می کنند.«
وی اضافه کرد: » برای شرکت های آلمانی در ابعاد بین المللی بسیار اهمیت دارد که بدانند طرف 
تجاری چه شخصی است و اسامی افراد در قراردادها به طور کامل مشخص باشد. اگر این دو مشکل 

روند بهبود داشته باشند، قطعا می توانیم بهتر همکاری کنیم.« 
جاوید در پاسخ این مشکل گفت:» ما در ایران تقریبا از سال 76 قانون داوری تجار بین المللی داریم 
که می تواند در قراردادهای بین المللی حمل ونقل استفاده شود. حائز اهمیت است که آلمانی ها در زمان 

عقد قرارداد با ایران، حتما یک مشاور حقوقی از سمت ایران داشته باشند.«
  ADP و  ADR وی افزود » ایران عضو کنوانسیون های مهم حمل ونقل است و آخرین کنوانسیون ها
است که به زودی در مجلس تصویب خواهد شد. ضمن اینکه ما همزمان با برجام، عضو کنوانسیون 

منطقه ای Dry Port  شدیم و مجلس نیز آن را تصویب کرد.«
جاوید درخواست کرد:» ما حداقل بیش از 60 سال است که با آلمان حمل ونقل جاده ای داریم اما 
از پارسال به این طرف سفارت آلمان برای رانندگان ما مانند گذشته ویزا نمی دهد و این موضوع 
مشکلات زیادی را برای رانندگان ایرانی به وجود آورده است. اکنون تردد کامیون های ایرانی به آلمان 
کاهش پیدا کرده و به دلیل مشکل ویزا برای رانندگان، سطح مناسبات تجاری از طریق حمل و نقل 
جاده ای نیز کاهش پیدا کرده است. ما هر روز شاهد این مشکلات هستیم که ایرانی ها ویزای کمتری 

نسبت به آلمانی ها و اروپاییان دارند.«
 شولز خاطرنشان کرد: » اکنون نمی توانم قولی به شما بدهم اما این موضوع دغدغه ما هم هست و در 
جلسات دیگر هم که نماینده سفارت آلمان حضور داشت، این مشکلات عنوان شد و اطمینان دارم 
که تلاش هایی برای رفع آن صورت خواهد گرفت. اما از طرف خودم قول می دهم که این موضوع را 

به حوزه مربوطه انتقال خواهم داد و پافشاری می کنم که نقاط مشکل ساز برطرف شود.«
 در این جلسه، دو طرف از شاخصه های حمل و نقل و لجستیک کشور خود پاورپوینت هایی را ارائه 

دادند که موجب آشنایی بیشتر با مزایا و ظرفیت های همکاری های مشترک در آینده شد.

دیدار هیات آلمانی 
با انجمن صنفی 
شرکت های حمل ونقل 
بین المللی ایران

هفتـم آبـان مـاه، اعضـای هیـات مدیـره انجمـن 
سراسـری شـرکت های حمل و نقل بین المللـی ایران 
میزبـان هیـات 12 نفـره ای از وزارت راه و وزارت 
اقتصـاد آلمان بودند. در این جلسـه، هیـات آلمانی 
با ابراز علاقه نسـبت به سـرمایه گذاری در ایران، در 
جهت توسـعه همکاری هـا و رفع مشـکلات فعلی 

راننـدگان ایرانی ابـراز امیـدواری کردند.
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...  تکنولوژی فقط اینترنت و ابزار الکترونیکی نیست، تکنولوژی روش انجام کار است. 
تکنولوژی نقش ها را عوض می کند... ماه گذشته سازمان راهداری و حمل ونقل جاده  ای 
در شرایطی ضوابط فعالیت بازارگاه های اینترنتی حمل و نقل جاده ای کالا را ابلاغ کرد که 
مدتی است برخی شرکت های دانش بنیان، اقدام به ساخت اپلیکیشن هایی برای جابه جایی 
حمل ونقل  صنعت  آینده  برای  برنامه هایی  حالا  و  کرده اند  بین شهری  فواصل  در  کالاها 
کشورمان دارند. آنها معتقدند با استفاده از فناوری اطلاعات، پردازش داده، ابرداده و... در 

حال حرکت به سمت کارآمدی بیشتر در صنعت هستند.

تکنولوژی نقش ها را عوض می کند

زاده شدن یک کانال جدید 
حمل  و نقل

سهیل بانج شفیعی

حامـد تاج الدیـن مدیرعامـل یکی از شـرکت های 
بـرای  را  الکترونیکـی  بسـتری  کـه  دانش بنیـان 
حمل ونقـل بیـن  صاحبـان کالا و راننـدگان فراهم 
کرده اسـت، در پاسـخ به سـوال خبرنـگار ترابران 
در ایـن خصـوص کـه آیـا شـرکت شـما یـک 
شـرکت فورواردر محسـوب می شـود، می گوید:» 
مـا خودمـان را در تعاریف حمل ونقل سـنتی قرار 
نمی دهیـم و هدفمـان تغییـر در روش های سـنتی 
سیسـتم حمل ونقلی کشـور به سـمت بهینه شدن 
اسـت تـا بـه وسـیله آن بـرای ذی نفعـان اصلـی 
ایـن صنعت کـه صاحبان بـار و رانندگان هسـتند 

کنیم.« ارزش آفرینـی 
او بـا بیـان اینکـه تکنولـوژی، روش انجـام کار را 
بـا حـذف یـک سـری از کارهـای غیرضـروری 
راحت تـر و سـریع تر می کند، درباره نحـوه برخورد 
کسـب وکارهای سـنتی بـا فعالیـت ایـن شـرکت 
و موانعـی کـه معمـولا بـر سـر راه تکنولوژی  های 
جدیـد وجـود دارد، می گویـد:» طبیعـی اسـت کـه 
وقتـی تکنولـوژی جدیـد وارد بـازار می شـود، بـا 
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مقاومـت عمومـی روبـه رو می شـود. حتـی زمانی 
هـم کـه تاکسـی بـرای اولیـن بـار وارد تهران شـد 
تاکسـی ها  کـه  شـدند  معتـرض  درشـکه چی ها 

می خواهنـد نـان مـا را آجـر کننـد و ...«
مـا  دوسـتان  کـه  ایـن  بـر  تاکیـد  بـا  تاج الدیـن 
در شـرکت های باربـری هـم بایـد بپذیرنـد کـه 
تکنولـوژی باربـری و ترانزیـت کالا می تواند بهینه 
شـود، می افزایـد:» من در سـفری که بـه بندرعباس 
بـرای بازدیـد از ترمینـال قدیـم و ترمینـال جدیـد 
باربـری این بندر داشـتم، با اتفاقات جالبـی روبه رو 
شـدم. یـک راننـده بـرای اینکـه بخواهـد بارگیری 
کنـد، بایـد 30 کیلومتر از شـهر بیرون بـرود و چند 
روز آنجا معطل شـود تا کد بگیرد، سـپس با تریلی 
خـود باید به پایانـه قدیم برود و حوالـه انبار بگیرد 
و در مرحلـه آخـر بایـد دوبـاره به پایانه برگـردد و 
بـه سـمت مقصد بـرود. مـا بـه کمـک تکنولوژی 
می توانیـم تمـام ایـن فرآینـد را به صـورت آنلاین 
انجـام دهیـم و گام هـای اضافی را که تنهـا دلیل آن 
قدیمـی بـودن سیسـتم حمل ونقل کشـور اسـت، 
حـذف کنیـم. شـرکت های باربـری بایـد بپذیرنـد 
کـه امـروز زمان آن رسـیده تا نقش خـود را عوض 

کنند و بازآفرینی داشـته باشـند.« 
او معتقد است آینده شرکت های باربری را زمان 
مشخص خواهد کرد:» تکنولوژی نقش ها را عوض 
می کند. بدون شک تعدادی از این شرکت ها به دلیل 
ناکارآمدی از سیستم حذف می شوند. اما عده ای 
هم همچنان می توانند به فعالیت خود ادامه  دهند، 
ولی به هر حال همه باید تکلیف خود را در این 
بین روشن کنند. یک راه این است که خود را وارد 

این اکوسیستم جدید کنیم.«
بـه عقیـده تاج الدیـن اعتمـاد موضوعـی اسـت 
کـه ارتبـاط مسـتقیمی بـا اطلاعـات دارد »زمانـی 
اعتمـاد مشـتری افزایـش می یابـد کـه اطلاعـات 
کافـی در خصـوص کاری کـه می خواهیـم انجام 
بدهیـم داشـته باشـد و براسـاس آن اطلاعـات، 
اعتمـاد کنـد. بـه همیـن دلیل مـا هـم روی همین 
موضـوع تمرکـز کردیم و بـا تحلیل هـای خود به 
این نتیجه رسـیدیم که در حـال حاضر در صنعت 
حمل ونقـل کشـور اطلاعـات به روش درسـت و 
سیسـتماتیک تهیه نمی شـود و در اختیـار کاربران 

قـرار نمی گیـرد.« 
ایـن کـه  مثـال  بـه طـور  او توضیـح می دهـد:» 
راننـده در مجموعـه ای کـه در آن مشـغول اسـت 
چـه سـابقه ای دارد و چـه تعـدادی از مشـتریان از 

عملکـرد آن راضـی بوده اند، می توانـد موضوعاتی 
بـرای  می توانیـم  مـا  باشـد.  اعتمادسـازی  بـرای 
صاحبـان کالا اطلاعات کامل راننده را ارسـال کنیم 
و به او نشـان دهیم در سیسـتم ارزشـیابی ما راننده 
چـه امتیـازی دارد و میـزان رضایت مشـتریان از او 
چگونـه اسـت. ایـن اطلاعـات باعث می شـود که 

زمینـه اعتمادسـازی نیـز فراهم شـود.« 
تاج الدیـن مدعـی اسـت:» مـا همچنیـن می توانیم 
اطلاعـات دیگـری هـم در اختیـار مشـتری قـرار 
دهیـم که اعتمـادش افزایش یابد؛ مثلا در سیسـتم 
سـنتی شـما بعد از اینکـه کالای خود را بـه راننده 
تحویـل می دهیـد دیگـر از وضعیـت آن در طـول 
تکنولـوژی  ولـی  نخواهیـد شـد،  مطلـع  مسـیر 
می توانـد ایـن اطلاعـات را بـه شـما ارائـه دهد و 
در هـر لحظـه مشـخصات جغرافیایی کامیـون در 

اختیـار شـما قـرار  گیرد.«
مدیرعامل شـرکت حمل ونقـل الکترونیکـی اوبار 
در توضیـح وضعیـت صـدور بارنامـه توسـط این 
شـرکت می گویـد:» در حـال حاضـر مجموعـه ما 
مجـوز صدور بارنامه را نـدارد، بنابراین با همکاری 
سـایر باربری هـا بـرای کالا بارنامه صـادر می کنیم. 
فعالیـت اصلـی ما ارسـال اطلاعـات انتقال بـار به 
راننـدگان اسـت. بـه دلیـل متفـاوت بـودن فضای 
کاری مـا بـا باربری های سـنتی، طـی مذاکراتی که 
با سـازمان راهداری انجام داده ایم، پیشـنهاد صدور 
مجـوز بـازارگاه الکترونیکی برای کسـب و کارهای 
مشـابه خـود را مطـرح کردیـم تـا فعالیـت مـا به 
صورت رسـمی دنبال شـود. در حـال حاضر برای 
فعالیـت مشـکلی نداریـم امـا فعـلا اجـازه صدور 

بارنامـه نداریم.« 
او بـا بیـان ایـن کـه بـرای حـذف نسـخه کاغذی 
بارنامـه پیشـنهاداتی به سـازمان راهـداری داده ایم، 
تصریـح می کنـد:» این موضوع منجر بـه کارآمدی 
سیسـتم حمل ونقـل کشـور خواهد شـد. در حال 
حاضـر راننـده ای کـه قصـد بارگیـری دارد، بایـد 
مسـافت زیادی را بـرای دریافـت بارنامه طی کند 
کـه ایـن موضـوع باعث اتـلاف سـوخت، زمان و 
هزینه می شـود. ما طـرح حذف بارنامـه کاغذی و 
الکترونیکی شـدن آن را به سـازمان راهداری ارائه 
داده و پیشـنهاد کرده ایـم کـه عـوارض، مالیـات و 
پرداخت هـای مرتبط نیـز به صـورت الکترونیکی 

پرداخت شـود.«
تاج الدیـن ادامـه می دهـد:» وقتـی نسـخه کاغـذی 
بارنامـه حـذف شـود دیگـر راننده مجبور نیسـت 

 مدیرعامل یک شرکت 
حمل ونقل الکترونیکی: 

در حال حاضر مجموعه ما 
مجوز صدور بارنامه را ندارد، 

بنابراین با همکاری سایر 
باربری ها برای کالا بارنامه 

صادر می کنیم. فعالیت 
اصلی ما ارسال اطلاعات 

انتقال بار به رانندگان است 

 ... به دلیل متفاوت بودن 
فضای کار ما با باربری های 

سنتی، طی مذاکراتی که 
با سازمان راهداری انجام 

داده ایم، پیشنهاد صدور 
مجوز بازارگاه الکترونیکی 

برای کسب و کارهای مشابه 
خود را مطرح کردیم تا 

فعالیت ما به صورت 
رسمی دنبال شود

مسـافت طولانـی را بـرای دریافـت آن طـی کنـد، 
بلکـه می توانـد با موبایل خود بارنامـه را به صورت 
الکترونیکـی دریافت کرده و بـا همان مجوز، امکان 
بارگیـری پیـدا کنـد. اجرایـی شـدن ایـن موضوع 
مسـتلزم آن اسـت که مجموعـه ای از جمله نیروی 
انتظامـی، راهنمایـی و رانندگـی و سـایر نهادهـای 
مرتبـط همکاری کننـد و اگر این اتفـاق بیفتد تمام 

ذی نفعـان منتفع خواهند شـد.« 
ایـن فعال حـوزه حمل  و نقـل الکترونیکـی درباره 
نحـوه صـدور بیمـه مسـئولیت کالا بـه خبرنـگار 
ترابـران می گویـد:» با توجـه به سـازوکار جدیدی 
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...  تکنولوژی فقط اینترنت و ابزار الکترونیکی نیست، تکنولوژی روش انجام کار است. 
تکنولوژی نقش ها را عوض می کند... ماه گذشته سازمان راهداری و حمل ونقل جاده  ای 
در شرایطی ضوابط فعالیت بازارگاه های اینترنتی حمل و نقل جاده ای کالا را ابلاغ کرد که 
مدتی است برخی شرکت های دانش بنیان، اقدام به ساخت اپلیکیشن هایی برای جابه جایی 
حمل ونقل  صنعت  آینده  برای  برنامه هایی  حالا  و  کرده اند  بین شهری  فواصل  در  کالاها 
کشورمان دارند. آنها معتقدند با استفاده از فناوری اطلاعات، پردازش داده، ابرداده و... در 

حال حرکت به سمت کارآمدی بیشتر در صنعت هستند.

تکنولوژی نقش ها را عوض می کند

زاده شدن یک کانال جدید 
حمل  و نقل

سهیل بانج شفیعی

حامـد تاج الدیـن مدیرعامـل یکی از شـرکت های 
بـرای  را  الکترونیکـی  بسـتری  کـه  دانش بنیـان 
حمل ونقـل بیـن  صاحبـان کالا و راننـدگان فراهم 
کرده اسـت، در پاسـخ به سـوال خبرنـگار ترابران 
در ایـن خصـوص کـه آیـا شـرکت شـما یـک 
شـرکت فورواردر محسـوب می شـود، می گوید:» 
مـا خودمـان را در تعاریف حمل ونقل سـنتی قرار 
نمی دهیـم و هدفمـان تغییـر در روش های سـنتی 
سیسـتم حمل ونقلی کشـور به سـمت بهینه شدن 
اسـت تـا بـه وسـیله آن بـرای ذی نفعـان اصلـی 
ایـن صنعت کـه صاحبان بـار و رانندگان هسـتند 

کنیم.« ارزش آفرینـی 
او بـا بیـان اینکـه تکنولـوژی، روش انجـام کار را 
بـا حـذف یـک سـری از کارهـای غیرضـروری 
راحت تـر و سـریع تر می کند، درباره نحـوه برخورد 
کسـب وکارهای سـنتی بـا فعالیـت ایـن شـرکت 
و موانعـی کـه معمـولا بـر سـر راه تکنولوژی  های 
جدیـد وجـود دارد، می گویـد:» طبیعـی اسـت کـه 
وقتـی تکنولـوژی جدیـد وارد بـازار می شـود، بـا 
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مقاومـت عمومـی روبـه رو می شـود. حتـی زمانی 
هـم کـه تاکسـی بـرای اولیـن بـار وارد تهران شـد 
تاکسـی ها  کـه  شـدند  معتـرض  درشـکه چی ها 

می خواهنـد نـان مـا را آجـر کننـد و ...«
مـا  دوسـتان  کـه  ایـن  بـر  تاکیـد  بـا  تاج الدیـن 
در شـرکت های باربـری هـم بایـد بپذیرنـد کـه 
تکنولـوژی باربـری و ترانزیـت کالا می تواند بهینه 
شـود، می افزایـد:» من در سـفری که بـه بندرعباس 
بـرای بازدیـد از ترمینـال قدیـم و ترمینـال جدیـد 
باربـری این بندر داشـتم، با اتفاقات جالبـی روبه رو 
شـدم. یـک راننـده بـرای اینکـه بخواهـد بارگیری 
کنـد، بایـد 30 کیلومتر از شـهر بیرون بـرود و چند 
روز آنجا معطل شـود تا کد بگیرد، سـپس با تریلی 
خـود باید به پایانـه قدیم برود و حوالـه انبار بگیرد 
و در مرحلـه آخـر بایـد دوبـاره به پایانه برگـردد و 
بـه سـمت مقصد بـرود. مـا بـه کمـک تکنولوژی 
می توانیـم تمـام ایـن فرآینـد را به صـورت آنلاین 
انجـام دهیـم و گام هـای اضافی را که تنهـا دلیل آن 
قدیمـی بـودن سیسـتم حمل ونقل کشـور اسـت، 
حـذف کنیـم. شـرکت های باربـری بایـد بپذیرنـد 
کـه امـروز زمان آن رسـیده تا نقش خـود را عوض 

کنند و بازآفرینی داشـته باشـند.« 
او معتقد است آینده شرکت های باربری را زمان 
مشخص خواهد کرد:» تکنولوژی نقش ها را عوض 
می کند. بدون شک تعدادی از این شرکت ها به دلیل 
ناکارآمدی از سیستم حذف می شوند. اما عده ای 
هم همچنان می توانند به فعالیت خود ادامه  دهند، 
ولی به هر حال همه باید تکلیف خود را در این 
بین روشن کنند. یک راه این است که خود را وارد 

این اکوسیستم جدید کنیم.«
بـه عقیـده تاج الدیـن اعتمـاد موضوعـی اسـت 
کـه ارتبـاط مسـتقیمی بـا اطلاعـات دارد »زمانـی 
اعتمـاد مشـتری افزایـش می یابـد کـه اطلاعـات 
کافـی در خصـوص کاری کـه می خواهیـم انجام 
بدهیـم داشـته باشـد و براسـاس آن اطلاعـات، 
اعتمـاد کنـد. بـه همیـن دلیل مـا هـم روی همین 
موضـوع تمرکـز کردیم و بـا تحلیل هـای خود به 
این نتیجه رسـیدیم که در حـال حاضر در صنعت 
حمل ونقـل کشـور اطلاعـات به روش درسـت و 
سیسـتماتیک تهیه نمی شـود و در اختیـار کاربران 

قـرار نمی گیـرد.« 
ایـن کـه  مثـال  بـه طـور  او توضیـح می دهـد:» 
راننـده در مجموعـه ای کـه در آن مشـغول اسـت 
چـه سـابقه ای دارد و چـه تعـدادی از مشـتریان از 

عملکـرد آن راضـی بوده اند، می توانـد موضوعاتی 
بـرای  می توانیـم  مـا  باشـد.  اعتمادسـازی  بـرای 
صاحبـان کالا اطلاعات کامل راننده را ارسـال کنیم 
و به او نشـان دهیم در سیسـتم ارزشـیابی ما راننده 
چـه امتیـازی دارد و میـزان رضایت مشـتریان از او 
چگونـه اسـت. ایـن اطلاعـات باعث می شـود که 

زمینـه اعتمادسـازی نیـز فراهم شـود.« 
تاج الدیـن مدعـی اسـت:» مـا همچنیـن می توانیم 
اطلاعـات دیگـری هـم در اختیـار مشـتری قـرار 
دهیـم که اعتمـادش افزایش یابد؛ مثلا در سیسـتم 
سـنتی شـما بعد از اینکـه کالای خود را بـه راننده 
تحویـل می دهیـد دیگـر از وضعیـت آن در طـول 
تکنولـوژی  ولـی  نخواهیـد شـد،  مطلـع  مسـیر 
می توانـد ایـن اطلاعـات را بـه شـما ارائـه دهد و 
در هـر لحظـه مشـخصات جغرافیایی کامیـون در 

اختیـار شـما قـرار  گیرد.«
مدیرعامل شـرکت حمل ونقـل الکترونیکـی اوبار 
در توضیـح وضعیـت صـدور بارنامـه توسـط این 
شـرکت می گویـد:» در حـال حاضـر مجموعـه ما 
مجـوز صدور بارنامه را نـدارد، بنابراین با همکاری 
سـایر باربری هـا بـرای کالا بارنامه صـادر می کنیم. 
فعالیـت اصلـی ما ارسـال اطلاعـات انتقال بـار به 
راننـدگان اسـت. بـه دلیـل متفـاوت بـودن فضای 
کاری مـا بـا باربری های سـنتی، طـی مذاکراتی که 
با سـازمان راهداری انجام داده ایم، پیشـنهاد صدور 
مجـوز بـازارگاه الکترونیکی برای کسـب و کارهای 
مشـابه خـود را مطـرح کردیـم تـا فعالیـت مـا به 
صورت رسـمی دنبال شـود. در حـال حاضر برای 
فعالیـت مشـکلی نداریـم امـا فعـلا اجـازه صدور 

بارنامـه نداریم.« 
او بـا بیـان ایـن کـه بـرای حـذف نسـخه کاغذی 
بارنامـه پیشـنهاداتی به سـازمان راهـداری داده ایم، 
تصریـح می کنـد:» این موضوع منجر بـه کارآمدی 
سیسـتم حمل ونقـل کشـور خواهد شـد. در حال 
حاضـر راننـده ای کـه قصـد بارگیـری دارد، بایـد 
مسـافت زیادی را بـرای دریافـت بارنامه طی کند 
کـه ایـن موضـوع باعث اتـلاف سـوخت، زمان و 
هزینه می شـود. ما طـرح حذف بارنامـه کاغذی و 
الکترونیکی شـدن آن را به سـازمان راهداری ارائه 
داده و پیشـنهاد کرده ایـم کـه عـوارض، مالیـات و 
پرداخت هـای مرتبط نیـز به صـورت الکترونیکی 

پرداخت شـود.«
تاج الدیـن ادامـه می دهـد:» وقتـی نسـخه کاغـذی 
بارنامـه حـذف شـود دیگـر راننده مجبور نیسـت 

 مدیرعامل یک شرکت 
حمل ونقل الکترونیکی: 

در حال حاضر مجموعه ما 
مجوز صدور بارنامه را ندارد، 

بنابراین با همکاری سایر 
باربری ها برای کالا بارنامه 

صادر می کنیم. فعالیت 
اصلی ما ارسال اطلاعات 

انتقال بار به رانندگان است 

 ... به دلیل متفاوت بودن 
فضای کار ما با باربری های 

سنتی، طی مذاکراتی که 
با سازمان راهداری انجام 

داده ایم، پیشنهاد صدور 
مجوز بازارگاه الکترونیکی 

برای کسب و کارهای مشابه 
خود را مطرح کردیم تا 

فعالیت ما به صورت 
رسمی دنبال شود

مسـافت طولانـی را بـرای دریافـت آن طـی کنـد، 
بلکـه می توانـد با موبایل خود بارنامـه را به صورت 
الکترونیکـی دریافت کرده و بـا همان مجوز، امکان 
بارگیـری پیـدا کنـد. اجرایـی شـدن ایـن موضوع 
مسـتلزم آن اسـت که مجموعـه ای از جمله نیروی 
انتظامـی، راهنمایـی و رانندگـی و سـایر نهادهـای 
مرتبـط همکاری کننـد و اگر این اتفـاق بیفتد تمام 

ذی نفعـان منتفع خواهند شـد.« 
ایـن فعال حـوزه حمل  و نقـل الکترونیکـی درباره 
نحـوه صـدور بیمـه مسـئولیت کالا بـه خبرنـگار 
ترابـران می گویـد:» با توجـه به سـازوکار جدیدی 
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 ... با توجه به سازوکار 
جدیدی که در صنعت 
حمل ونقل ایجاد کرده ایم، 
در برخی از زیرساخت ها 
مانند بیمه با کمبودهایی 
روبه رو هستیم. در همین 
راستا با چند شرکت بیمه ای 
مشغول مذاکره هستیم

 تا با توجه به سازوکار 
اجرایی ما خدماتی را که 
می توانند ارائه دهند 

کـه در صنعـت حمل ونقـل ایجـاد کرده ایـم، در 
برخـی از زیرسـاخت ها ماننـد بیمه بـا کمبودهایی 
روبـه رو هسـتیم. در همیـن راسـتا با چند شـرکت 
بیمـه ای مشـغول مذاکـره هسـتیم تـا بـا توجـه به 
سـازوکار اجرایـی ما خدماتی را کـه می توانند ارائه 

دهند.« 
او مـلاک انتخـاب راننـده در این سیسـتم را چنین 
توضیـح می دهـد:» بـرای انتخـاب راننـده مکانیزم 
گزینـش داریـم کـه شـرط اول آن داشـتن کارت 
هوشـمند راننده اسـت، مرحله دوم نیز شـامل این 
موضـوع می شـود کـه آیـا راننـده قبـول می کند با 
شـرایط مـا کار کنـد یا خیـر؟ در مراحـل گزینش 
مـا باید یک سـری اطلاعـات اضافه ازجملـه ابعاد 
ماشـین و سیسـتم تعلیـق آن را وارد کنیـم. ایـن 
جزئیـات را همـکاران پشـتیبانی بـا راننـده چـک 
می کننـد و سـپس راننـده اجـازه دارد بـار را ببیند، 
چـون تخصیـص بارهـا در مرحلـه اول بر اسـاس 
نـوع ماشـین و اینکه آیـا آن بار مناسـب آن کامیون 

هسـت یا خیـر، صـورت می گیـرد.« 
بودن  فعال  ما  از شرایط  یکی  تاکید می کند:»  او 
وضعیت رصد بار است. ممکن است راننده این 
موضوع را در ابتدا بپذیرد ولی در عمل آن را اجرا 
نکند، در این مرحله همکاران ما در واحد پایش 
وارد عمل می شوند. ما در مرحله پایش عملکرد 
ببینیم  راننده ها را به طور دائم کنترل می کنیم تا 
آیا راننده ها سروقت به محل بارگیری رفته اند یا 
خیر، در محل بارگیری چه برخوردی با صاحب 
بار هم  ...  مشتریان و صاحبان  کالا داشته اند و 
می توانند انتقادات و پیشنهادهای خود را برای ما 
ارسال کنند و ما از آن برای قسمت پایش خود 

استفاده می کنیم.«
تاج الدیـن معیارهـای انتخـاب نـوع کامیون حمل 
کالا را چنیـن تشـریح می کنـد:» ما اکنـون در حال 
تدویـن قانونـی هسـتیم تـا بـه خودروهایـی کـه 
میانگیـن سـن آنهـا بالاتـر از عـدد خاصی اسـت 
اجـازه ورود بـه سیسـتم ندهیـم. در واحـد پایش 
خـود نیـز ایـن موضـوع را در نظـر داریم کـه اگر 
مشـکلی بـه دلیـل نـوع نـاوگان اتفـاق بیفتـد، آن 
راننـده تـا زمانی که مشـکلات خـود را حل نکند 

از سیسـتم خارج  شـود.«
او تاکیـد دارد:» هـدف مـا در مورد نـاوگان، تمرکز 
روی رانندگانـی اسـت کـه ماشـین نو خریـداری 
شـرکت های  بـا  کـه  مذاکراتـی  طبـق  کرده انـد. 
لیزینگـی داشـته ایم بـه این توافـق رسـیدیم که به 

رانندگانـی کـه خودروهـای نو خریـداری می کنند 
ایـن برنامه معرفـی و روش کار آموزش داده شـود 
تـا راننـدگان جدید با ماشـین های نو وارد سیسـتم 
شـوند. در مرحله پایش هم سیسـتمی وجـود دارد 
که در آن مشـخص می کنیم چه راننـده ای باید چه 
بارهایـی را حمـل کند که عمر خـودرو نیز یکی از 

عوامـل موثـر در این بخش اسـت.«
مدیرعامل شـرکت حمل ونقـل الکترونیکـی اوبار 
در خصـوص تعـداد راننـدگان و صاحبـان کالایی 
کـه تاکنـون به ایـن سیسـتم پیوسـته اند می گوید:» 
ثبت نـام  مـا  نـاوگان  در  راننـده  تقریبـا 10هـزار 
کرده انـد کـه بالـغ بـر 7000 راننده فعال هسـتند و 
درآمدزایـی می کننـد و هـر روز نیز تعـدادی راننده 
جدید به سیسـتم اضافه می شـوند. تعداد مشتریان 
فعال ما هم حدود 300 مشـتری از جمله شـرکت، 
کارخانـه، تولیـدی و ... اسـت کـه بـه صـورت 

مسـتقیم و مسـتمر بـا مـا کار می کنند.«
این  در  قیمت حمل  نرخ گذاری  نحوه  تاج الدین 
سیستم را چنین توضیح می دهد:» در حال حاضر 
درصدی دریافت نمی کنیم و تمام تمرکز ما بر خلق 
ارزش برای راننده ها و مشتریان است. بازخوردی 
مثبت  امروز  به  تا  گرفته ایم  راننده ها  از  که  هم 
بوده است. همانطور که ما رابطه برد- برد برای 
ذی نفعان طراحی می کنیم، راننده ها نیز در آینده این 
رابطه برد- برد را خواهند پذیرفت. وقتی در حال 
حاضر، یک راننده برای گرفتن یک بار حاضر است 
کمیسیون های بسیار بالا به یک باربری بدهد، در 
آینده قطعا حاضر می شود درصد کمی را هم به ما 

اختصاص دهد.« 
در  مسـئله  مهمتریـن  اقتصـادی  فعـال  ایـن 
قیمت گـذاری را سیسـتماتیک شـدن نرخ گـذاری 
در کشـور می دانـد:» هیـچ کـس در ایـران ایـن 
توانایـی را نـدارد کـه بتوانـد نرخ گـذاری ثابتـی 
داشـته باشـد. دولت بـه ایـن منظـور حداقل هایی 
را تعییـن کرده که بتواند عوارض خـود را دریافت 
کنـد. نرخ هـا هـر روز یک عـدد اسـت و حتی در 
یـک روز هـم ممکـن اسـت، قیمت صبح بـا بعد 
از ظهـر متفـاوت باشـد. کاری کـه مـا کردیـم این 
اسـت که انرژی و زمـان زیادی را صـرف کرده ایم 
کـه با اسـتفاده از الگوریتم های یادگیری ماشـین و 
سیسـتم های هوش مصنوعی بتوانیـم این موضوع 
را سیسـتماتیک کنیـم، در حالـی کـه بسـیاری از 
فعـالان حمل ونقل با این موضوع مخالف هسـتند. 
در مجموعـه خودمان هم مخالفان زیادی داشـتیم، 

 ... ما در مرحله پایش 
عملکرد راننده ها را به طور

 دائم کنترل می کنیم تا 
ببینیم آیا راننده ها 
سر وقت به محل بارگیری 
رفته اند یا خیر، در محل 
بارگیری چه برخوردی 
با صاحب کالا داشته اند 
و ... مشتریان و صاحبان 
بار هم می توانند انتقادات 
و پیشنهادهای خود را 
برای ما ارسال کنند
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ترابری‌جاده‌ای

ولـی در نهایـت تصمیـم گرفتیـم بـه ایـن سـمت 
حرکـت کنیـم تا در نظـام حمل ونقـل و روش کار 

تغییـری صـورت گیرد.« 
تاج الدیـن بـا تاکیـد بـر ایـن کـه روش کار در 
قیمت گـذاری نباید براسـاس چانه زنی یا براسـاس 
راننده هـای پاتوقـی باشـد، می افزایـد:» در حـال 
حاضـر، هر کسـی 10 یـا 100 راننده پاتوقـی دارد، 
ولی 400 هزار راننده، هنگامی می توانند در کشـور 
به شـکل بهینه کار کنند که خاطرشـان آسوده باشد 
نـرخ حملـی که یـک سیسـتم پیشـنهاد می دهد تا 
بـه عنوان مثال بـاری را از تبریز به سـیرجان ببرند، 
قیمـت کارشناسـی شـده اسـت و بـا چانه زنـی به 
دسـت نیامـده، زیرا ایـن موضوع اشـتباه و به ضرر 

فعالان صنعت اسـت.« 
او ادامه می دهد:» سعی داریم سیستم قیمت گذاری 
خود را بر اساس هوش مصنوعی پایه گذاری کنیم 
و اکنون نسخه اولیه آن طراحی شده و کار می کند. 
در واقع براساس نوع ناوگان و ویژگی و تناژ بار، 
نرخ حمل توسط سیستم مشخص می شود. این 
فرهنگ سازی را هم در بین رانندگان انجام داده ایم 
که کسی برای قیمت با شما مذاکره نمی کند، در 
سر  بر  مذاکره ای  هم  مشتری  با  ما  دیگر،  طرف 
قیمت نداریم. وقتی مشتری سفارش خود را ثبت 
می کند، سیستم می گوید نرخ حمل این بار امروز 

فلان رقم است.«
تاج الدین در مورد میانگین زمان بین ثبت سفارش تا 
اختصاص ماشین به صاحب کالا ابراز داشت:» این 
موضوع مقداری متغیر است و برحسب نوع بار، 
فصل و کشش سیستم حمل ونقل کشور متفاوت 
خواهد بود. بعضی مواقع در مشهد بار خربزه زیاد 
می شود و شما به راحتی می توانید برای بار مشهد 
اتفاقی  راننده پیدا کنید و در زمانی دیگر، چنین 
نمی افتد. این نوسانات یعنی تقاضاهای فصلی را 
کسی نمی تواند کنترل کند. در عین حال، ما با بزرگ 
شدن جامعه آماری خود می توانیم این اطمینان را 
داشته باشیم که براساس آمار و اطلاعات، احتمال 
پیدا کردن یک راننده در یک مسیر و در یک روز 
از طریق  را  این موضوعات  خاص چقدر است. 

داده کاوی و تکنولوژی می توانیم پیدا کنیم.«
او هدف اصلی از فعالیت این شـرکت را برگرداندن 
ارزش بـه افـرادی که در این سیسـتم خلـق ارزش 
می کننـد، عنـوان می کنـد:» کار تکنولـوژی همیـن 
اسـت. کاری نیسـت که در کوتاه مدت اتفاق بیفتد. 
مسـیر بسـیار سـختی اسـت و مسـاله حمل  و نقل 

کالا بسـیار پیچیده تـر از حمل ونقل مسـافر اسـت. 
ایـن مسـیر صبـر و بردبـاری زیـادی نیـاز دارد. مـا 
می خواهیـم در حل این مشـکل در سـطح کشـور 
نقـش داشـته باشـیم و بحـث تجـاری آن بـرای ما 

چنـدان اهمیتی نـدارد.« 
نقش شرکت های سنتی در سیستم 

حمل ونقل حذف نشدنی است
دربـاره فعالیـت شـرکت های اینترنتـی حمل ونقل 
کالا نظر حسـین احمـدی زاده، رییـس هیات مدیره 
کانـون سراسـری انجمن هـای صنفـی کارفرمایان 
هـم  را  حمل ونقـل  شـرکت های  و  موسسـات 
جویـا شـدیم. او می گویـد:» مـا بـا فعالیـت آنهـا 
مشـکلی نداریـم ولـی ضوابـط و نحـوه کار آن هـا 
بایـد بـا هماهنگـی و نظارت سـازمان راهـداری و 
انجمن هـای صنفی مرتبط باشـد. حوزه حمل ونقل 
نـاوگان تجـاری تفاوت هـای بسـیاری بـا نـاوگان 
مسـافری درون شـهری دارد و از پیچیدگی هـای 

خاص خـود برخـوردار اسـت.«
احمدی زاده در مورد ورود شرکت های حمل ونقل 
اینترنتی به سیسـتم ترابری کشـور اظهار داشـت:» 
مـا مجبوریـم بـا مـوج تکنولـوژی حرکـت کنیم، 
ولـی ایـن موضـوع مسـتلزم دقت فـراوان اسـت. 
ماننـد  اینترنتـی  طـرح شـرکت های حمل ونقـل 
شـرکت هایی کـه در حـوزه حمل ونقـل مسـافر 
فعالیـت می کننـد، طـرح خوبی اسـت، ولـی باید 
بپذیریـم کـه در بخش حمـل بار شـرایط متفاوت 
اسـت و بایـد برنامـه ای مشـخص در ایـن زمینـه 
تدوین شـود. اگـر حادثه ای در هنـگام حمل ونقل 
کالا رخ دهـد، شـرکت صادرکننـده بارنامـه بایـد 
پاسـخگو باشـد و مسـئولیت حقوقی بار به عهده 

شـرکت های حمل ونقـل اسـت.« 
رییـس هیات مدیره کانـون سراسـری انجمن های 
شـرکت های  و  موسسـات  کارفرمایـان  صنفـی 
حمل ونقـل در مـورد نحـوه کار ایـن شـرکت ها 
ایـن  بـه  شـرکت ها  ایـن  سـاختار  می گویـد:» 
شـکل طراحـی شـده که پـس از اعلام بار توسـط 
صاحـب کالا به شـرکت های حمل ونقل، صاحب 
کالا می توانـد بـا ورود به این سیسـتم و اعلام بار، 
اطلاعـات بـار را در اختیـار راننده هایی قـرار دهد 

کـه در سیسـتم ثبـت نـام کرده اند.«  
ابراز  انتقاد از نحوه عملکرد این شرکت ها  با  او 
بارنامه  باری  هر  برای  باید  قانون  طبق  داشت:» 
صادر شود و این موضوعی است که فقط توسط 

 رییس هیات مدیره کانون 
انجمن های صنفی کارفرمایان 

شرکت های حمل ونقل: ما 
با فعالیت شرکت های 

اینترنتی مشکلی نداریم 
ولی ضوابط و نحوه کار آنها 

باید با هماهنگی و نظارت 
نهادهای مرتبط از جمله 

سازمان راهداری و حمل و نقل 
جاده ای و انجمن های 

صنفی مرتبط باشد

 ... طبق قانون باید برای
هر باری بارنامه صادر شود 

و این موضوعی است که 
فقط توسط شرکت های 

حمل ونقل می تواند صورت 
گیرد. مسئولیت بار نیز 

با شرکت صادرکننده 
بارنامه است، شاید شرکت 

حمل تمایل نداشته باشد 
با راننده ای که نمی شناسد 

و صلاحیت او را تایید 
نمی کند همکاری کند
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 ... با توجه به سازوکار 
جدیدی که در صنعت 
حمل ونقل ایجاد کرده ایم، 
در برخی از زیرساخت ها 
مانند بیمه با کمبودهایی 
روبه رو هستیم. در همین 
راستا با چند شرکت بیمه ای 
مشغول مذاکره هستیم
 تا با توجه به سازوکار 
اجرایی ما خدماتی را که 
می توانند ارائه دهند 

کـه در صنعـت حمل ونقـل ایجـاد کرده ایـم، در 
برخـی از زیرسـاخت ها ماننـد بیمه بـا کمبودهایی 
روبـه رو هسـتیم. در همیـن راسـتا با چند شـرکت 
بیمـه ای مشـغول مذاکـره هسـتیم تـا بـا توجـه به 
سـازوکار اجرایـی ما خدماتی را کـه می توانند ارائه 

دهند.« 
او مـلاک انتخـاب راننـده در این سیسـتم را چنین 
توضیـح می دهـد:» بـرای انتخـاب راننـده مکانیزم 
گزینـش داریـم کـه شـرط اول آن داشـتن کارت 
هوشـمند راننده اسـت، مرحله دوم نیز شـامل این 
موضـوع می شـود کـه آیـا راننـده قبـول می کند با 
شـرایط مـا کار کنـد یا خیـر؟ در مراحـل گزینش 
مـا باید یک سـری اطلاعـات اضافه ازجملـه ابعاد 
ماشـین و سیسـتم تعلیـق آن را وارد کنیـم. ایـن 
جزئیـات را همـکاران پشـتیبانی بـا راننـده چـک 
می کننـد و سـپس راننـده اجـازه دارد بـار را ببیند، 
چـون تخصیـص بارهـا در مرحلـه اول بر اسـاس 
نـوع ماشـین و اینکه آیـا آن بار مناسـب آن کامیون 

هسـت یا خیـر، صـورت می گیـرد.« 
بودن  فعال  ما  از شرایط  یکی  تاکید می کند:»  او 
وضعیت رصد بار است. ممکن است راننده این 
موضوع را در ابتدا بپذیرد ولی در عمل آن را اجرا 
نکند، در این مرحله همکاران ما در واحد پایش 
وارد عمل می شوند. ما در مرحله پایش عملکرد 
ببینیم  راننده ها را به طور دائم کنترل می کنیم تا 
آیا راننده ها سروقت به محل بارگیری رفته اند یا 
خیر، در محل بارگیری چه برخوردی با صاحب 
بار هم  ...  مشتریان و صاحبان  کالا داشته اند و 
می توانند انتقادات و پیشنهادهای خود را برای ما 
ارسال کنند و ما از آن برای قسمت پایش خود 

استفاده می کنیم.«
تاج الدیـن معیارهـای انتخـاب نـوع کامیون حمل 
کالا را چنیـن تشـریح می کنـد:» ما اکنـون در حال 
تدویـن قانونـی هسـتیم تـا بـه خودروهایـی کـه 
میانگیـن سـن آنهـا بالاتـر از عـدد خاصی اسـت 
اجـازه ورود بـه سیسـتم ندهیـم. در واحـد پایش 
خـود نیـز ایـن موضـوع را در نظـر داریم کـه اگر 
مشـکلی بـه دلیـل نـوع نـاوگان اتفـاق بیفتـد، آن 
راننـده تـا زمانی که مشـکلات خـود را حل نکند 

از سیسـتم خارج  شـود.«
او تاکیـد دارد:» هـدف مـا در مورد نـاوگان، تمرکز 
روی رانندگانـی اسـت کـه ماشـین نو خریـداری 
شـرکت های  بـا  کـه  مذاکراتـی  طبـق  کرده انـد. 
لیزینگـی داشـته ایم بـه این توافـق رسـیدیم که به 

رانندگانـی کـه خودروهـای نو خریـداری می کنند 
ایـن برنامه معرفـی و روش کار آموزش داده شـود 
تـا راننـدگان جدید با ماشـین های نو وارد سیسـتم 
شـوند. در مرحله پایش هم سیسـتمی وجـود دارد 
که در آن مشـخص می کنیم چه راننـده ای باید چه 
بارهایـی را حمـل کند که عمر خـودرو نیز یکی از 

عوامـل موثـر در این بخش اسـت.«
مدیرعامل شـرکت حمل ونقـل الکترونیکـی اوبار 
در خصـوص تعـداد راننـدگان و صاحبـان کالایی 
کـه تاکنـون به ایـن سیسـتم پیوسـته اند می گوید:» 
ثبت نـام  مـا  نـاوگان  در  راننـده  تقریبـا 10هـزار 
کرده انـد کـه بالـغ بـر 7000 راننده فعال هسـتند و 
درآمدزایـی می کننـد و هـر روز نیز تعـدادی راننده 
جدید به سیسـتم اضافه می شـوند. تعداد مشتریان 
فعال ما هم حدود 300 مشـتری از جمله شـرکت، 
کارخانـه، تولیـدی و ... اسـت کـه بـه صـورت 

مسـتقیم و مسـتمر بـا مـا کار می کنند.«
این  در  قیمت حمل  نرخ گذاری  نحوه  تاج الدین 
سیستم را چنین توضیح می دهد:» در حال حاضر 
درصدی دریافت نمی کنیم و تمام تمرکز ما بر خلق 
ارزش برای راننده ها و مشتریان است. بازخوردی 
مثبت  امروز  به  تا  گرفته ایم  راننده ها  از  که  هم 
بوده است. همانطور که ما رابطه برد- برد برای 
ذی نفعان طراحی می کنیم، راننده ها نیز در آینده این 
رابطه برد- برد را خواهند پذیرفت. وقتی در حال 
حاضر، یک راننده برای گرفتن یک بار حاضر است 
کمیسیون های بسیار بالا به یک باربری بدهد، در 
آینده قطعا حاضر می شود درصد کمی را هم به ما 

اختصاص دهد.« 
در  مسـئله  مهمتریـن  اقتصـادی  فعـال  ایـن 
قیمت گـذاری را سیسـتماتیک شـدن نرخ گـذاری 
در کشـور می دانـد:» هیـچ کـس در ایـران ایـن 
توانایـی را نـدارد کـه بتوانـد نرخ گـذاری ثابتـی 
داشـته باشـد. دولت بـه ایـن منظـور حداقل هایی 
را تعییـن کرده که بتواند عوارض خـود را دریافت 
کنـد. نرخ هـا هـر روز یک عـدد اسـت و حتی در 
یـک روز هـم ممکـن اسـت، قیمت صبح بـا بعد 
از ظهـر متفـاوت باشـد. کاری کـه مـا کردیـم این 
اسـت که انرژی و زمـان زیادی را صـرف کرده ایم 
کـه با اسـتفاده از الگوریتم های یادگیری ماشـین و 
سیسـتم های هوش مصنوعی بتوانیـم این موضوع 
را سیسـتماتیک کنیـم، در حالـی کـه بسـیاری از 
فعـالان حمل ونقل با این موضوع مخالف هسـتند. 
در مجموعـه خودمان هم مخالفان زیادی داشـتیم، 

 ... ما در مرحله پایش 
عملکرد راننده ها را به طور
 دائم کنترل می کنیم تا 
ببینیم آیا راننده ها 
سر وقت به محل بارگیری 
رفته اند یا خیر، در محل 
بارگیری چه برخوردی 
با صاحب کالا داشته اند 
و ... مشتریان و صاحبان 
بار هم می توانند انتقادات 
و پیشنهادهای خود را 
برای ما ارسال کنند
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ولـی در نهایـت تصمیـم گرفتیـم بـه ایـن سـمت 
حرکـت کنیـم تا در نظـام حمل ونقـل و روش کار 

تغییـری صـورت گیرد.« 
تاج الدیـن بـا تاکیـد بـر ایـن کـه روش کار در 
قیمت گـذاری نباید براسـاس چانه زنی یا براسـاس 
راننده هـای پاتوقـی باشـد، می افزایـد:» در حـال 
حاضـر، هر کسـی 10 یـا 100 راننده پاتوقـی دارد، 
ولی 400 هزار راننده، هنگامی می توانند در کشـور 
به شـکل بهینه کار کنند که خاطرشـان آسوده باشد 
نـرخ حملـی که یـک سیسـتم پیشـنهاد می دهد تا 
بـه عنوان مثال بـاری را از تبریز به سـیرجان ببرند، 
قیمـت کارشناسـی شـده اسـت و بـا چانه زنـی به 
دسـت نیامـده، زیرا ایـن موضوع اشـتباه و به ضرر 

فعالان صنعت اسـت.« 
او ادامه می دهد:» سعی داریم سیستم قیمت گذاری 
خود را بر اساس هوش مصنوعی پایه گذاری کنیم 
و اکنون نسخه اولیه آن طراحی شده و کار می کند. 
در واقع براساس نوع ناوگان و ویژگی و تناژ بار، 
نرخ حمل توسط سیستم مشخص می شود. این 
فرهنگ سازی را هم در بین رانندگان انجام داده ایم 
که کسی برای قیمت با شما مذاکره نمی کند، در 
سر  بر  مذاکره ای  هم  مشتری  با  ما  دیگر،  طرف 
قیمت نداریم. وقتی مشتری سفارش خود را ثبت 
می کند، سیستم می گوید نرخ حمل این بار امروز 

فلان رقم است.«
تاج الدین در مورد میانگین زمان بین ثبت سفارش تا 
اختصاص ماشین به صاحب کالا ابراز داشت:» این 
موضوع مقداری متغیر است و برحسب نوع بار، 
فصل و کشش سیستم حمل ونقل کشور متفاوت 
خواهد بود. بعضی مواقع در مشهد بار خربزه زیاد 
می شود و شما به راحتی می توانید برای بار مشهد 
اتفاقی  راننده پیدا کنید و در زمانی دیگر، چنین 
نمی افتد. این نوسانات یعنی تقاضاهای فصلی را 
کسی نمی تواند کنترل کند. در عین حال، ما با بزرگ 
شدن جامعه آماری خود می توانیم این اطمینان را 
داشته باشیم که براساس آمار و اطلاعات، احتمال 
پیدا کردن یک راننده در یک مسیر و در یک روز 
از طریق  را  این موضوعات  خاص چقدر است. 

داده کاوی و تکنولوژی می توانیم پیدا کنیم.«
او هدف اصلی از فعالیت این شـرکت را برگرداندن 
ارزش بـه افـرادی که در این سیسـتم خلـق ارزش 
می کننـد، عنـوان می کنـد:» کار تکنولـوژی همیـن 
اسـت. کاری نیسـت که در کوتاه مدت اتفاق بیفتد. 
مسـیر بسـیار سـختی اسـت و مسـاله حمل  و نقل 

کالا بسـیار پیچیده تـر از حمل ونقل مسـافر اسـت. 
ایـن مسـیر صبـر و بردبـاری زیـادی نیـاز دارد. مـا 
می خواهیـم در حل این مشـکل در سـطح کشـور 
نقـش داشـته باشـیم و بحـث تجـاری آن بـرای ما 

چنـدان اهمیتی نـدارد.« 
نقش شرکت های سنتی در سیستم 

حمل ونقل حذف نشدنی است
دربـاره فعالیـت شـرکت های اینترنتـی حمل ونقل 
کالا نظر حسـین احمـدی زاده، رییـس هیات مدیره 
کانـون سراسـری انجمن هـای صنفـی کارفرمایان 
هـم  را  حمل ونقـل  شـرکت های  و  موسسـات 
جویـا شـدیم. او می گویـد:» مـا بـا فعالیـت آنهـا 
مشـکلی نداریـم ولـی ضوابـط و نحـوه کار آن هـا 
بایـد بـا هماهنگـی و نظارت سـازمان راهـداری و 
انجمن هـای صنفی مرتبط باشـد. حوزه حمل ونقل 
نـاوگان تجـاری تفاوت هـای بسـیاری بـا نـاوگان 
مسـافری درون شـهری دارد و از پیچیدگی هـای 

خاص خـود برخـوردار اسـت.«
احمدی زاده در مورد ورود شرکت های حمل ونقل 
اینترنتی به سیسـتم ترابری کشـور اظهار داشـت:» 
مـا مجبوریـم بـا مـوج تکنولـوژی حرکـت کنیم، 
ولـی ایـن موضـوع مسـتلزم دقت فـراوان اسـت. 
ماننـد  اینترنتـی  طـرح شـرکت های حمل ونقـل 
شـرکت هایی کـه در حـوزه حمل ونقـل مسـافر 
فعالیـت می کننـد، طـرح خوبی اسـت، ولـی باید 
بپذیریـم کـه در بخش حمـل بار شـرایط متفاوت 
اسـت و بایـد برنامـه ای مشـخص در ایـن زمینـه 
تدوین شـود. اگـر حادثه ای در هنـگام حمل ونقل 
کالا رخ دهـد، شـرکت صادرکننـده بارنامـه بایـد 
پاسـخگو باشـد و مسـئولیت حقوقی بار به عهده 

شـرکت های حمل ونقـل اسـت.« 
رییـس هیات مدیره کانـون سراسـری انجمن های 
شـرکت های  و  موسسـات  کارفرمایـان  صنفـی 
حمل ونقـل در مـورد نحـوه کار ایـن شـرکت ها 
ایـن  بـه  شـرکت ها  ایـن  سـاختار  می گویـد:» 
شـکل طراحـی شـده که پـس از اعلام بار توسـط 
صاحـب کالا به شـرکت های حمل ونقل، صاحب 
کالا می توانـد بـا ورود به این سیسـتم و اعلام بار، 
اطلاعـات بـار را در اختیـار راننده هایی قـرار دهد 

کـه در سیسـتم ثبـت نـام کرده اند.«  
ابراز  انتقاد از نحوه عملکرد این شرکت ها  با  او 
بارنامه  باری  هر  برای  باید  قانون  طبق  داشت:» 
صادر شود و این موضوعی است که فقط توسط 

 رییس هیات مدیره کانون 
انجمن های صنفی کارفرمایان 

شرکت های حمل ونقل: ما 
با فعالیت شرکت های 

اینترنتی مشکلی نداریم 
ولی ضوابط و نحوه کار آنها 

باید با هماهنگی و نظارت 
نهادهای مرتبط از جمله 

سازمان راهداری و حمل و نقل 
جاده ای و انجمن های 

صنفی مرتبط باشد

 ... طبق قانون باید برای
هر باری بارنامه صادر شود 

و این موضوعی است که 
فقط توسط شرکت های 

حمل ونقل می تواند صورت 
گیرد. مسئولیت بار نیز 

با شرکت صادرکننده 
بارنامه است، شاید شرکت 

حمل تمایل نداشته باشد 
با راننده ای که نمی شناسد 

و صلاحیت او را تایید 
نمی کند همکاری کند
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گیرد.  صورت  می تواند  حمل ونقل  شرکت های 
بارنامه  صادرکننده  شرکت  با  نیز  بار  مسئولیت 
است، شاید شرکت حمل تمایل نداشته باشد با 
راننده ای که نمی شناسد و صلاحیت او را تایید 

نمی کند همکاری کند.«
احمـدی زاده بـا ابراز نگرانی بابـت امنیت حمل بار 
از ایـن طریـق و عدم اعتمـاد به راننـدگان اینترنتی 
گفـت:» شـرکت های حمل ونقـل سـنتی بـا تمـام 
دقـت و توجهـی که در گزینـش راننده هـای خود 
دارنـد، بـاز با مشـکلات زیادی روبه رو هسـتند. ما 
شـاهد این هسـتیم که در یک روز از یک شـرکت 
حمل ونقـل بـار 3  کامیون به سـرقت رفته اسـت. 
پاسـخگوی خسـارت بـه صاحب کالا چه کسـی 
می تواند باشـد؟ یـا اگر کامیـون در راه دچار حادثه 

شـد، چه کسـی پاسخگوست؟« 
وی افزود:» به فرض اینکه بار بیمه باشد و هیچ 
مشکلی نداشته باشد، شرکت های بیمه 20 درصد 
باری  برای  یعنی  این  می کنند،  دریافت  فرانشیز 
که یک میلیارد تومان بیمه شده است، فقط 800 
میلیون تومان آن توسط بیمه پرداخت می شود و 
مابقی آن را شرکت حمل ونقل باید پرداخت کند. 
باید  راننده ها  می گویم  که  است  دلیل  همین  به 
توسط شرکت های حمل گزینش و بررسی شوند 

و همچنین وضعیت بار نیز باید کنترل شود.« 
انجمن های  سراسری  کانون  هیات مدیره  رئیس 
کارفرمایان موسسات و شرکت های حمل ونقل با 
اینترنتی حمل  این که موضوع شرکت های  بیان 
تاکید  است،  مواجه  زیادی  پیچیدگی های  با  بار 
کرد:»  برای اجرایی شدن این روش، باید سیستمی 
در  شود،  طراحی  بیشتری  دقت  با  و  مشخص 
این  از  غیر  به  این ساز و کار  با  این صورت  غیر 
دیگری  دستاورد  دهیم،  افزایش  را  واسطه ها  که 

نخواهد داشت.« 
او در پاسخ به این سوال که به نظر شما با ظهور 
شرکت های  سرنوشت  اینترنتی،  کسب وکارهای 
حمل سنتی چه خواهد بود، گفت:» در خصوص 
حمل ونقل مسافر داخل شهری اتفاقات خوبی رخ 
داده است، اما این موضوع در خصوص حمل بار 
متفاوت است. ما با این مسئله که حذف واسطه ها 
اما متاسفانه شاهد  در دستور کار باشد موافقیم، 
مواقع  بیشتر  در  واسطه گری ها  که  هستیم  این 
اتفاق  کالا  صاحبان  نمایندگان  از  برخی  توسط 
می افتد؛  به عنوان مثال در مورد بارهای وارداتی 
بار  که  واردکنندگانی  خمینی)ره(،  امام  بندر  در 

با تناژ زیاد دارند، مجبور هستند به شرکت های 
حمل ونقل 8 درصد کارمزد پرداخت کنند که 6 

درصد از آن پورسانت محسوب می شود.«
احمـدی زاده بـا تاکیـد بـر ایـن کـه شـرکت های 
حمل ونقـل ثبت شـده تنها مرجـع صدوربارنامه و 
مسـئول اصلی بار صاحب کالا هستند، خاطرنشان 
واسـطه ها  حاضـر  حـال  در  متاسـفانه  می کنـد:» 
بـه دلیـل نحـوه کار شـرکت های اینترنتـی بیشـتر 
شـده اند، ایـن شـرکت ها بـا عضویـت راننده ها در 
سیسـتم خود مبلغـی را به عنوان شـارژ سـالیانه از 
آن ها دریافت می کنند و سـپس سـراغ شرکت های 
حمل ونقـل می رونـد و بـه آنهـا اعلام بـار می کنند 
تـا آن هـا راننـده را در اختیـار شـرکت قـرار دهند؛ 
ماننـد کاری کـه پایانه هـای بار مسـتقر در بنـادر ما 

می دهند.«  انجـام 
رییـس هیات مدیـره کانـون انجمن هـای صنفـی 
کارفرمایـان موسسـات و شـرکت های حمـل  بـه 
موضـوع صـدور بارنامـه اشـاره و تاکید کـرد که از 
ایـن طریق تنها واسـطه دیگـری به ایـن کار اضافه 
خواهـد شـد. او دربـاره قیمت گذاری شـرکت های 
حمل ونقـل سیسـتمی توسـط هـوش مصنوعـی، 
بـا ابـراز نگرانـی از ایـن مسـئله، توضیـح داد:» این 
شـرکت ها بـر اسـاس چـه ضابطـه ای می خواهنـد 
ایـن کار را انجـام دهنـد؟ ایـن کار انجـام شـدنی 
نیسـت. در مذاکراتی که با رئیس سـازمان راهداری 
و حمل ونقـل جـاده ای در این خصوص داشـتم، به 
ایـن نتیجه رسـیدیم که این طـرح اگر بـا این روند 
جلو بـرود، هدفش حذف شـرکت های حمل ونقل 

اسـت، موضوعی که نشـدنی اسـت.« 
حسـین احمـدی زاده راهکار این مسـئله را چنین 
عنـوان کـرد:» طـرح پیشـنهادی مـا این اسـت که 
شـرکت های حمل ونقـل وجـود داشـته باشـند و 
بـه جـای اینکـه دلال هـا یـا واسـطه هایی کـه در 
پایانه هـای بـار هسـتند بـار را بیـن راننـدگان یـا 
شـرکت های حمل ونقـل تقسـیم کننـد، ایـن کار 

توسـط ایـن سیسـتم انجام شـود.« 
وی در پایـان تاکیـد کرد:» مشـکل اصلی توسـط 
صاحبـان کالا اتفـاق می افتـد و ایـن نماینـدگان 
صاحـب کالا هسـتند کـه از طـرف شـرکت های 
بـا  حمل ونقـل پورسـانت مطالبـه می کننـد. مـا 
الکترونیکی و مدرن شـدن تکنولوژی سیستم های 
حمل ونقـل در کشـور موافـق هسـتیم، بـه ایـن 
شـرط کـه ایـن موضـوع بـا کمـک تشـکل های 

صنفـی انجام شـود.« 

 حسین احمدی زاده: 
متاسفانه در حال حاضر 
واسطه ها به دلیل نحوه 
کار شرکت های اینترنتی

 بیشتر شده اند، این 
شرکت ها با عضویت

راننده ها در سیستم خود 
مبلغی را به عنوان شارژ 
سالیانه از آنها دریافت 
می کنند و سپس به 
شرکت های حمل و نقل  
اعلام بار می کنند تا آنها 
راننده را در اختیار 
شرکت قرار دهند
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ترابری‌جاده‌ای

ماده 1- تعاریف
بـازارگاه   :)E-Marketplace( بـازارگاه   -2-1
الکترونیکـی حمل ونقـل جاده ای اسـت کـه تعاملات، 
مذاکـرات و انجـام معامـلات بیـن ارائه دهنـدگان و 
متقاضیـان خدمـات حمل ونقـل جـاده ای کالا از طریق 
اینترنـت در آن صـورت می پذیـرد و در این ضوابط به 

اختصـار بـازارگاه گفته می شـود.
1-3- اپراتور: شخص حقوقی طراح، پیاده سازی کننده، 
بهره بردار و پشتیبان و متصدی فعالیت های اپراتوری 
بازارگاه است که موضوع فعالیت آن منطبق با شرایط 

این ضوابط بوده و از سازمان مجوز فعالیت دارد.
1-4- توافقنامـه )Terms of Service(: سـندی 
اسـت که اعضـای بـازارگاه قبـل از دریافـت هرگونه 
خدمـت از بـازارگاه آن را تاییـد کـرده و می پذیرند و 
بـه منزلـه پذیـرش حقوقی چارچـوب تعهـدات بین 

اعضـا و اپراتـور بازارگاه اسـت.
1-5- نماد اعتماد: نشـانه ای نمادین است که منحصرا 
توسـط مرکز توسـعه تجارت الکترونیکی صادر شده و 
بـه کسـب وکارهای مجـازی )کسـب و کار اینترنتی و 
موبایـل( مجـاز با هـدف سـاماندهی، احـراز هویت و 

صلاحیـت آنها اعطـا می گردد.

1-6- اسـناد حمـل: شـامل کلیه اسـناد حمـل تعیین 
شـده در قوانیـن و مقـررات حمل ونقـل کالا ماننـد 

بارنامـه و راهنامـه اسـت.
1-7- دامنه بازارگاه: منظور نام دامنه )Domain( یا 

آدرس درگاه اینترنتی ثبت شده بازارگاه است.
مـاده 2- فعالیت در زمینـه بازارگاه هـای حمل ونقل 
جـاده ای کالا صرفـا بـا رعایـت مفـاد ایـن ضوابـط و 

اخـذ مجـوز از سـازمان مجاز اسـت.
مـاده 3- شـرایط دریافت مجوز فعالیت به شـرح زیر 

است:
3-1- متقاضـی دریافـت مجوز بایـد تقاضای مکتوب 
خـود را بـه همراه مـدارک زیر و نـام دامنه بـازارگاه به 

سـازمان ارائه دهد.
- یک نسخه از تصویر اساسنامه

- آگهی تاسیس و روزنامه آخرین تغییرات
تحصیلی  مدرک  آخرین  و  هویتی  مدارک  کلیه   -

مدیرعامل و اعضای هیات مدیره
- گواهی رتبه بندی شورای عالی انفورماتیک

- مجوز نماد اعتماد برای دامنه بازارگاه
- مجوز تصدی رسانه بر خط و یا نشر دیجیتال از مرکز 

رسانه های دیجیتال وزارت ارشاد اسلامی 

- برنامه عملیاتی اپراتور که می بایست حداقل شامل 
موارد زیر باشد:

• یـک نسـخه از توافقنامه هـای بیـن اپراتـور با اعضا 
)Terms of Service(

•  نحـوه و فرآینـد ثبت نـام عضـو، احـراز هویـت و 
شناسـایی اعضـا و مکانیزم هـای جلوگیـری از جعـل 
پیامـک(  طریـق  از  راسـتی آزمایی  )ماننـد  هویـت 
فرآیندهای معاملات و سـایر مـوارد مندرج در جدول 

پیوسـت )شـرایط اختصاصی( 
• برنامه عملیاتی مدیریت اطلاعات و امنیت اطلاعات

3-2- سـازمان پـس از دریافـت کلیـه مـدارک فـوق 
شـرایط  براسـاس  صلاحیـت  احـراز  و  بررسـی  و 
اختصاصـی منـدرج در پیوسـت ایـن ضوابط، توسـط 
فنـاوری  دفاتـر  از  کمیتـه صـدور مجـوز )متشـکل 
اطلاعـات و ارتباطات و حمل ونقل کالا و حسـب نیاز 
با دعوت از اداره کل اسـتانی مربوطه سـازمان( نسـبت 
بـه صدور مجوز فعالیت موقت یکسـاله یا سـه سـاله 

اقـدام می نمایـد.
3-3- صـدور مجـوز موقت یکسـاله با حداقـل امتیاز 
50 و صـدور مجوز موقت سـه سـاله بـا حداقل امتیاز 

75 براسـاس جدول پیوسـت صـورت می پذیرد.
تبصره 1: مجوز فعالیت صادر شده توسط سازمان به 

هیچ وجه قابل انتقال و واگذاری به غیر نمی باشد.
تبصره 2: مجوز فعالیت  صرفا برای ارائه خدمات به 

ذینفعان حوزه حمل ونقل جاده ای کالا می باشد.
3-4- متقاضـی دریافـت مجـوز نمی توانـد از جملـه 

دسـتگاه ها و نهادهـای  دولتـی و عمومـی باشـد.
مـاده 4- شـرایط تمدید مجوز فعالیت به شـرح زیر 

است:
4-1- اپراتور می بایست یک ماه قبل از انقضای مدت 
به  را  خود  مجوز  تمدید  درخواست  مجوز،  اعتبار 
سازمان ارائه نماید و در صورت رعایت کلیه شرایط 
مقرر در این ضوابط و دستور العمل های صادره از سوی 

سازمان مجوز فعالیت تمدید می شود.
مـاده 5- شـرایط تعلیـق و لغـو مجـوز فعالیـت بـه 

شـرح زیر اسـت:
5-1- در صورت عدم رعایت مفاد این ضوابط، نقض 
تعهدات نسبت به اعضا، از بین رفتن شرایط فعالیت 
به  تعهدات نسبت  این ضوابط، نقض  اپراتور مطابق 
اعضا، از بین رفتن شرایط فعالیت اپراتور مطابق این 
ضوابط، سازمان اخطار کتبی به اپراتور ارسال می کند 
و اگر اپراتور ظرف مدت یک هفته رسیدگی و اعلام 
پاسخ ننماید، موضوع از طرف واحد ذیربط سازمان 
مورد رسیدگی قرار گرفته و در صورت احراز تخلف، 

ضوابط فعالیت بازارگاه های 
الکترونیکی حمل ونقل جاده ای کالا
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گیرد.  صورت  می تواند  حمل ونقل  شرکت های 
بارنامه  صادرکننده  شرکت  با  نیز  بار  مسئولیت 
است، شاید شرکت حمل تمایل نداشته باشد با 
راننده ای که نمی شناسد و صلاحیت او را تایید 

نمی کند همکاری کند.«
احمـدی زاده بـا ابراز نگرانی بابـت امنیت حمل بار 
از ایـن طریـق و عدم اعتمـاد به راننـدگان اینترنتی 
گفـت:» شـرکت های حمل ونقـل سـنتی بـا تمـام 
دقـت و توجهـی که در گزینـش راننده هـای خود 
دارنـد، بـاز با مشـکلات زیادی روبه رو هسـتند. ما 
شـاهد این هسـتیم که در یک روز از یک شـرکت 
حمل ونقـل بـار 3  کامیون به سـرقت رفته اسـت. 
پاسـخگوی خسـارت بـه صاحب کالا چه کسـی 
می تواند باشـد؟ یـا اگر کامیـون در راه دچار حادثه 

شـد، چه کسـی پاسخگوست؟« 
وی افزود:» به فرض اینکه بار بیمه باشد و هیچ 
مشکلی نداشته باشد، شرکت های بیمه 20 درصد 
باری  برای  یعنی  این  می کنند،  دریافت  فرانشیز 
که یک میلیارد تومان بیمه شده است، فقط 800 
میلیون تومان آن توسط بیمه پرداخت می شود و 
مابقی آن را شرکت حمل ونقل باید پرداخت کند. 
باید  راننده ها  می گویم  که  است  دلیل  همین  به 
توسط شرکت های حمل گزینش و بررسی شوند 

و همچنین وضعیت بار نیز باید کنترل شود.« 
انجمن های  سراسری  کانون  هیات مدیره  رئیس 
کارفرمایان موسسات و شرکت های حمل ونقل با 
اینترنتی حمل  این که موضوع شرکت های  بیان 
تاکید  است،  مواجه  زیادی  پیچیدگی های  با  بار 
کرد:»  برای اجرایی شدن این روش، باید سیستمی 
در  شود،  طراحی  بیشتری  دقت  با  و  مشخص 
این  از  غیر  به  این ساز و کار  با  این صورت  غیر 
دیگری  دستاورد  دهیم،  افزایش  را  واسطه ها  که 

نخواهد داشت.« 
او در پاسخ به این سوال که به نظر شما با ظهور 
شرکت های  سرنوشت  اینترنتی،  کسب وکارهای 
حمل سنتی چه خواهد بود، گفت:» در خصوص 
حمل ونقل مسافر داخل شهری اتفاقات خوبی رخ 
داده است، اما این موضوع در خصوص حمل بار 
متفاوت است. ما با این مسئله که حذف واسطه ها 
اما متاسفانه شاهد  در دستور کار باشد موافقیم، 
مواقع  بیشتر  در  واسطه گری ها  که  هستیم  این 
اتفاق  کالا  صاحبان  نمایندگان  از  برخی  توسط 
می افتد؛  به عنوان مثال در مورد بارهای وارداتی 
بار  که  واردکنندگانی  خمینی)ره(،  امام  بندر  در 

با تناژ زیاد دارند، مجبور هستند به شرکت های 
حمل ونقل 8 درصد کارمزد پرداخت کنند که 6 

درصد از آن پورسانت محسوب می شود.«
احمـدی زاده بـا تاکیـد بـر ایـن کـه شـرکت های 
حمل ونقـل ثبت شـده تنها مرجـع صدوربارنامه و 
مسـئول اصلی بار صاحب کالا هستند، خاطرنشان 
واسـطه ها  حاضـر  حـال  در  متاسـفانه  می کنـد:» 
بـه دلیـل نحـوه کار شـرکت های اینترنتـی بیشـتر 
شـده اند، ایـن شـرکت ها بـا عضویـت راننده ها در 
سیسـتم خود مبلغـی را به عنوان شـارژ سـالیانه از 
آن ها دریافت می کنند و سـپس سـراغ شرکت های 
حمل ونقـل می رونـد و بـه آنهـا اعلام بـار می کنند 
تـا آن هـا راننـده را در اختیـار شـرکت قـرار دهند؛ 
ماننـد کاری کـه پایانه هـای بار مسـتقر در بنـادر ما 

می دهند.«  انجـام 
رییـس هیات مدیـره کانـون انجمن هـای صنفـی 
کارفرمایـان موسسـات و شـرکت های حمـل  بـه 
موضـوع صـدور بارنامـه اشـاره و تاکید کـرد که از 
ایـن طریق تنها واسـطه دیگـری به ایـن کار اضافه 
خواهـد شـد. او دربـاره قیمت گذاری شـرکت های 
حمل ونقـل سیسـتمی توسـط هـوش مصنوعـی، 
بـا ابـراز نگرانـی از ایـن مسـئله، توضیـح داد:» این 
شـرکت ها بـر اسـاس چـه ضابطـه ای می خواهنـد 
ایـن کار را انجـام دهنـد؟ ایـن کار انجـام شـدنی 
نیسـت. در مذاکراتی که با رئیس سـازمان راهداری 
و حمل ونقـل جـاده ای در این خصوص داشـتم، به 
ایـن نتیجه رسـیدیم که این طـرح اگر بـا این روند 
جلو بـرود، هدفش حذف شـرکت های حمل ونقل 

اسـت، موضوعی که نشـدنی اسـت.« 
حسـین احمـدی زاده راهکار این مسـئله را چنین 
عنـوان کـرد:» طـرح پیشـنهادی مـا این اسـت که 
شـرکت های حمل ونقـل وجـود داشـته باشـند و 
بـه جـای اینکـه دلال هـا یـا واسـطه هایی کـه در 
پایانه هـای بـار هسـتند بـار را بیـن راننـدگان یـا 
شـرکت های حمل ونقـل تقسـیم کننـد، ایـن کار 

توسـط ایـن سیسـتم انجام شـود.« 
وی در پایـان تاکیـد کرد:» مشـکل اصلی توسـط 
صاحبـان کالا اتفـاق می افتـد و ایـن نماینـدگان 
صاحـب کالا هسـتند کـه از طـرف شـرکت های 
بـا  حمل ونقـل پورسـانت مطالبـه می کننـد. مـا 
الکترونیکی و مدرن شـدن تکنولوژی سیستم های 
حمل ونقـل در کشـور موافـق هسـتیم، بـه ایـن 
شـرط کـه ایـن موضـوع بـا کمـک تشـکل های 

صنفـی انجام شـود.« 

 حسین احمدی زاده: 
متاسفانه در حال حاضر 
واسطه ها به دلیل نحوه 
کار شرکت های اینترنتی
 بیشتر شده اند، این 
شرکت ها با عضویت
راننده ها در سیستم خود 
مبلغی را به عنوان شارژ 
سالیانه از آنها دریافت 
می کنند و سپس به 
شرکت های حمل و نقل  
اعلام بار می کنند تا آنها 
راننده را در اختیار 
شرکت قرار دهند
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ترابری‌جاده‌ای

ماده 1- تعاریف
بـازارگاه   :)E-Marketplace( بـازارگاه   -2-1
الکترونیکـی حمل ونقـل جاده ای اسـت کـه تعاملات، 
مذاکـرات و انجـام معامـلات بیـن ارائه دهنـدگان و 
متقاضیـان خدمـات حمل ونقـل جـاده ای کالا از طریق 
اینترنـت در آن صـورت می پذیـرد و در این ضوابط به 

اختصـار بـازارگاه گفته می شـود.
1-3- اپراتور: شخص حقوقی طراح، پیاده سازی کننده، 
بهره بردار و پشتیبان و متصدی فعالیت های اپراتوری 
بازارگاه است که موضوع فعالیت آن منطبق با شرایط 

این ضوابط بوده و از سازمان مجوز فعالیت دارد.
1-4- توافقنامـه )Terms of Service(: سـندی 
اسـت که اعضـای بـازارگاه قبـل از دریافـت هرگونه 
خدمـت از بـازارگاه آن را تاییـد کـرده و می پذیرند و 
بـه منزلـه پذیـرش حقوقی چارچـوب تعهـدات بین 

اعضـا و اپراتـور بازارگاه اسـت.
1-5- نماد اعتماد: نشـانه ای نمادین است که منحصرا 
توسـط مرکز توسـعه تجارت الکترونیکی صادر شده و 
بـه کسـب وکارهای مجـازی )کسـب و کار اینترنتی و 
موبایـل( مجـاز با هـدف سـاماندهی، احـراز هویت و 

صلاحیـت آنها اعطـا می گردد.

1-6- اسـناد حمـل: شـامل کلیه اسـناد حمـل تعیین 
شـده در قوانیـن و مقـررات حمل ونقـل کالا ماننـد 

بارنامـه و راهنامـه اسـت.
1-7- دامنه بازارگاه: منظور نام دامنه )Domain( یا 

آدرس درگاه اینترنتی ثبت شده بازارگاه است.
مـاده 2- فعالیت در زمینـه بازارگاه هـای حمل ونقل 
جـاده ای کالا صرفـا بـا رعایـت مفـاد ایـن ضوابـط و 

اخـذ مجـوز از سـازمان مجاز اسـت.
مـاده 3- شـرایط دریافت مجوز فعالیت به شـرح زیر 

است:
3-1- متقاضـی دریافـت مجوز بایـد تقاضای مکتوب 
خـود را بـه همراه مـدارک زیر و نـام دامنه بـازارگاه به 

سـازمان ارائه دهد.
- یک نسخه از تصویر اساسنامه

- آگهی تاسیس و روزنامه آخرین تغییرات
تحصیلی  مدرک  آخرین  و  هویتی  مدارک  کلیه   -

مدیرعامل و اعضای هیات مدیره
- گواهی رتبه بندی شورای عالی انفورماتیک

- مجوز نماد اعتماد برای دامنه بازارگاه
- مجوز تصدی رسانه بر خط و یا نشر دیجیتال از مرکز 

رسانه های دیجیتال وزارت ارشاد اسلامی 

- برنامه عملیاتی اپراتور که می بایست حداقل شامل 
موارد زیر باشد:

• یـک نسـخه از توافقنامه هـای بیـن اپراتـور با اعضا 
)Terms of Service(

•  نحـوه و فرآینـد ثبت نـام عضـو، احـراز هویـت و 
شناسـایی اعضـا و مکانیزم هـای جلوگیـری از جعـل 
پیامـک(  طریـق  از  راسـتی آزمایی  )ماننـد  هویـت 
فرآیندهای معاملات و سـایر مـوارد مندرج در جدول 

پیوسـت )شـرایط اختصاصی( 
• برنامه عملیاتی مدیریت اطلاعات و امنیت اطلاعات

3-2- سـازمان پـس از دریافـت کلیـه مـدارک فـوق 
شـرایط  براسـاس  صلاحیـت  احـراز  و  بررسـی  و 
اختصاصـی منـدرج در پیوسـت ایـن ضوابط، توسـط 
فنـاوری  دفاتـر  از  کمیتـه صـدور مجـوز )متشـکل 
اطلاعـات و ارتباطات و حمل ونقل کالا و حسـب نیاز 
با دعوت از اداره کل اسـتانی مربوطه سـازمان( نسـبت 
بـه صدور مجوز فعالیت موقت یکسـاله یا سـه سـاله 

اقـدام می نمایـد.
3-3- صـدور مجـوز موقت یکسـاله با حداقـل امتیاز 
50 و صـدور مجوز موقت سـه سـاله بـا حداقل امتیاز 

75 براسـاس جدول پیوسـت صـورت می پذیرد.
تبصره 1: مجوز فعالیت صادر شده توسط سازمان به 

هیچ وجه قابل انتقال و واگذاری به غیر نمی باشد.
تبصره 2: مجوز فعالیت  صرفا برای ارائه خدمات به 

ذینفعان حوزه حمل ونقل جاده ای کالا می باشد.
3-4- متقاضـی دریافـت مجـوز نمی توانـد از جملـه 

دسـتگاه ها و نهادهـای  دولتـی و عمومـی باشـد.
مـاده 4- شـرایط تمدید مجوز فعالیت به شـرح زیر 

است:
4-1- اپراتور می بایست یک ماه قبل از انقضای مدت 
به  را  خود  مجوز  تمدید  درخواست  مجوز،  اعتبار 
سازمان ارائه نماید و در صورت رعایت کلیه شرایط 
مقرر در این ضوابط و دستور العمل های صادره از سوی 

سازمان مجوز فعالیت تمدید می شود.
مـاده 5- شـرایط تعلیـق و لغـو مجـوز فعالیـت بـه 

شـرح زیر اسـت:
5-1- در صورت عدم رعایت مفاد این ضوابط، نقض 
تعهدات نسبت به اعضا، از بین رفتن شرایط فعالیت 
به  تعهدات نسبت  این ضوابط، نقض  اپراتور مطابق 
اعضا، از بین رفتن شرایط فعالیت اپراتور مطابق این 
ضوابط، سازمان اخطار کتبی به اپراتور ارسال می کند 
و اگر اپراتور ظرف مدت یک هفته رسیدگی و اعلام 
پاسخ ننماید، موضوع از طرف واحد ذیربط سازمان 
مورد رسیدگی قرار گرفته و در صورت احراز تخلف، 

ضوابط فعالیت بازارگاه های 
الکترونیکی حمل ونقل جاده ای کالا
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موضوع جهت اتخاذ تصمیم به کمیسیون موضوع ماده 
15 این ضوابط ارجاع داده خواهد شد.

5-2- مجـوز فعالیـت در صـورت عـدم تمدیـد و 
یـا ابطـال نمـاد اعتمـاد بـه طـور خـودکار باطل شـده 

می شـود. محسـوب 
مـاده 6- در صورتـی کـه اپراتـور بـه هـر دلیلی قصد 
تغییـر دامنـه بـازارگاه را داشـته باشـد بایـد قبـل از هر 
تغییـری سـازمان را مطلـع و پس از اخذ تایید سـازمان 

اقـدام نماید.
ماده 7- اگر اپراتور به هر دلیل قصد انحراف از ادامه 
کار خود را داشته باشد موظف است قبل از غیرفعال 
نمودن بازارگاه به صورت موقت یا دائم سازمان را رسما 
مطلع نموده و کلیه اطلاعات موردنیاز را به سازمان ارائه 
دهد. سازمان ظرف مدت 2 ماه در خصوص انصراف 

اپراتور تصمیم گیری می نماید.
مـاده 8- اپراتـور مجـاز بـه اعـلام بارهـای عمـده 
و خـرده  در بـازارگاه، بـه جـز مـوارد اعلامـی در 
سیسـتم های اعـلان بازار هسـتند. متناسـب بـا فراهم 
شـدن بسـترهای لازم اجـازه اعـلان بـار بازارگاه هـا 

توسـعه داده خواهـد شـد.
مـاده 9 - سـازمان به منظـور افزایش سـلامت کاری 
فعالیت هـا در بازارگاه هـا بـه صـورت وب سـرویس 
پاسـخگوی اسـتعلام های زیر به صـورت الکترونیکی 

خواهـد بود:
9-1- وب سـرویس استعلام های مربوط به رانندگان، 

ناوگان و شـرکت های حمل ونقل
براسـاس  موردنیـاز  وب سـرویس های  سـایر   -2-9

سیاسـت و تشـخیص سـازمان 
ماده 10- اپراتور بایستی در فعالیت های خود الزامات 

زیر را رعایت کند: 
10-1- عضویت در بازارگاه پس از پذیرش توافقنامه 

توسط متقاضی امکان پذیر است.
10-2- از قبـول عضویـت و یـا انعقـاد توافقنامـه بـا 
شـرکت های حمل ونقل و رانندگان غیرمجاز )غیرفعال 
یـا فاقد مجوز( خـودداری نماید و مکانیزم اسـتعلام از 

پایگاه اطلاعاتی سـازمان را داشـته باشـد.
10-3- صـدور اسـناد حمـل در بازارگاه ممنوع اسـت 
تبـادل  بـازارگاه صرفـا می توانـد بسـتر ذخیـره و  و 
اطلاعـات آن را بـا رعایـت سـایر الزامـات این ضوابط 

فراهـم نماید.
صـورت  بـه  تماسـی  مرکـز  بایـد  اپراتـور   -4-10
شـبانه روزی در تمامـی روزهای هفته اعـم از تعطیلات 
و غیرتعطیل جهت پاسـخگویی به سـوالات، انتقادها و 

شـکایات در حـوزه خدمـات بـازارگاه داشـته باشـد.
10-5- امـکان دریافت نظر و سـنجش میزان رضایت 
بـازارگاه  در  آن  اطلاع رسـانی  و  یکدیگـر  از  اعضـا 

وجود داشـته باشـد.
10-6- اپراتـور ملـزم بـه رعایـت تمامـی قوانیـن و 
مقررات مرتبط با حمل ونقل کشـور و دسـتورالعمل ها 
و بخشـنامه های ابلاغی از سـوی سـازمان درخصوص 

نحـوه فعالیت هـا در بازارگاه اسـت.
ماده 11- به منظور داشتن حق انتخاب و ایجاد محیط 
رقابتی در استفاده از بازارگاه ها، کارمزد ارائه خدمات 

بازارگاه به صورت توافقی است.
ماده 12- اپراتور بایستی در زمینه مدیریت اطلاعات 

الزامات زیر را رعایت کند:
12-1- کلیه اطلاعات، مستندات، فعالیت های اعضا در 
بازارگاه را ثبت و تحت مراقبت قرار داده و در صورت 

نیاز براساس فرمت اعلامی، به سازمان ارائه نماید.
12-2- تبـادل داده بیـن اعضـا در بـازارگاه مطابـق با 

اسـتانداردهای اعلامی سـازمان باشـد.
12-3- تمـام سـازمان های اطلاعاتـی و سـامانه های 

پشـتیبان بـازارگاه بایـد در ایـران قرار داشـته باشـد.
12-4- کلیـه اطلاعـات در بـازارگاه حداقـل به مدت 

یکسـال توسـط اپراتور نگهـداری گردد.
12-5- اگر عضوی درخواست نماید که اطلاعاتش 
از بازارگاه پاک شود، اپراتور باید در اسرع وقت آن 

اطلاعات را از دسترس در اینترنت خارج نماید.
12-6- اپراتور باید پشتیبان گیری منظم پایگاه های داده 
بازارگاه و انجام منظم گزینه های بازیابی آزمایشی را 

مستمرا به انجام رساند.

12-7- مدیریـت امنیت اطلاعـات و برنامه های امنیت 
مشـتمل بر برنامه های جلوگیری از نفوذ، سوءاسـتفاده 
و کلاهبـردای و حفاظـت اطلاعـات و داده در بازارگاه 

توسـط اپراتور وجود داشـته باشد.
مـاده 13- اپراتـور دربـاره تکالیف و مسـئولیت های 
خـود و اعضـا، وظایـف زیـر را بـر عهـده دارد و باید 
در بـازارگاه و در متـن توافقنامه هـا آنهـا را به روشـنی 

تصریـح نماید:
13-1- در متـن توافقنامه هـا و در بـازارگاه باید حقوق، 
تکالیف، مسـئولیت ها و نحوه و شرایط جبران خسارت 
نقـض تعهـدات خود و طرفیـن )ازجمله عـدم مراجعه 
جهت حمل و یا لغو شـدن حمل بار( و فرآیند تسـویه 

حسـاب ها را به روشـن تصریح نماید.
باید مسئولیت ها و نحوه جبران  13-2- در توافقنامه 
خسارت اعضا به یکدیگر در اثر ثبت اطلاعات نادرست 

در بازارگاه به روشنی مشخص شود.
13-3- در متن توافقنامه در بازارگاه باید مسئولیت اعضا 
در اسـتفاده از نـام کاربـری و رمز عبور خـود در بازارگاه 
و مراقبـت از آن جهـت جلوگیـری از سوءاسـتفاده های 
احتمالـی را بـه روشـنی قیـد نمایـد و از مکانیزم هـای 
جلوگیـری از سـرقت هویـت )ماننـد راسـتی آزمایی از 

طریـق پیامک( اسـتفاده نماید.
13-4- در صـورت نیـاز بـه هـر تغییـری در شـرایط 
توافقنامه هـا، خدمـات و تعهدات خود بایسـتی حداقل 
10 روز قبـل از اعمـال در بـازارگاه، بـه همـه اعضـا بـه 
صورت کاملا متمایز اطلاع رسـانی نماید و نسـخ قبلی، 
سـوابق تغییرات و زمان وقوع آن را به منظور رسـیدگی 

بـه ادعاها نگهـداری نماید.
از  بعد  کالا  صاحبان  به  پاسخگویی  نوع  هر   -5-13
صدور اسناد حمل توسط شرکت یا موسسه حمل ونقل 
مربوطه صرفا بر عهده شرکت صادرکننده اسناد حمل 
بوده و اپراتور پس از صدور اسناد حمل در قبال حوادث 
حین حمل بار مانند سرقت، تصادف، از بین رفتن بار 
و... مسئولیتی ندارد لیکن موظف است همکاری لازم 
اطلاعات  و  اسناد  ارائه  در خصوص  کالا  با صاحبان 

موردنیاز را به عمل آورد.
بازارگاه  در  شده  ثبت  اطلاعات  باید  اپراتور   -6-13
را محرمانه تلقی کرده و تنها در راستای فعالیت های 

بازارگاه استفاده نماید.
13-7- مسـئولیت پیامدهـای ناشـی از نقـص فنـی و 
بـروز مشـکلات احتمالی ناشـی از نرم افزار بـازارگاه و 
قطـع شـدن سـرور بـازارگاه و از بین رفتـن  اطلاعات 

برعهـده اپراتور اسـت.
مـاده 14- نظـارت بـر رعایـت مفـاد ایـن ضوابـط و 
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ترابری‌جاده‌ای

مبنای امتیازدهیحداکثر امتیازشاخصردیف

1
فرآیند ثبت نام عضو و تایید هویت / اصالت و مکانیزم جلوگیری 

از سرقت هویت )مانند راستی ازمایی از طریق پیامک(
10

مستندات 1 امتیاز، نوآوری 2 امتیاز، نحوه اجرا 3 امتیاز، مکانیزم جلوگیری 
از سرقت هویت 2 امتیاز، استعلام از سازمان 2 امتیاز

مستندات 1 امتیاز، نحوه اجرا 2 امتیاز، تنوع روشن های معاملات 3  امتیاز8فرآیندهای معاملات بازارگاه )رزرو، RFQ، مزایده و...(2

3
اطلاع رسانی )اپلیکیشن موبایل، وب سایت، پیامک ، 

)IVR ،مرکز تماس، کیوسک
هر روش 2 امتیاز5

4
سایر خدمات ارزش افزوده )خدمات پرداخت، پیشنهاد هوشمند، 

هر خدمت ارزش افزوده 1 امتیاز2بررسی و جستجو و ارزیابی خدمات اعضا و ...(

5
مکانیزم رسیدگی به شکایت و پاسخگویی )مرکز تماس، چت 

سرور، Email  فرم و ...(
داشتن مرکز تماس 3 امتیاز، هر روش و میزان موثر بودن در اجرا 2 امتیاز5

دیتا سنتر معتبر و تست میزبانی وضعیت SEO 5 امتیاز5شرایط میزبانی بازارگاه6

مستندات 1 امتیاز، مطلوبیت عملکرد در اجرا 4 امتیاز5شرایط فنی بانک اطلاعاتی بازارگاه7

مستندات 1 امتیاز، مطلوبیت عملکرد در اجرا 4 امتیاز5شرایط فنی نرم افزاری بازارگاه )بارگزاری سریع و موثر(8

نوآوری و موثر بودن 5 امتیاز5وجود فرآیند نظرسنجی موثر و نمایش آن به  دیگر اعضا9

10برنامه عملیاتی10

مدیریت اطلاعات 2 امتیاز، مدیریت امنیت اطلاعات و پشتیبان گیری 3 
امتیاز، شناخت فرآیندهای حمل ونقل و لجستیک و مدل تجاری 2 امتیاز، 

مستندات فوق و پیش نویس اساسنامه بازارگاه و چارت سازمانی 2، راهنمای 
گام به گام استفاده برای اعضا1 امتیاز

5توان اجرایی / مالی11
مستندات توان مالی )سرمایه و دارایی یا درآمد هر 2000 میلیون ریال 1 

امتیاز( )مستند به سرمایه ثبت شده شرکت یا اظهارنامه مالیاتی یا گواهی بیمه 
دارایی یا دفاتر قانونی یا تایید اعتبار از سوی بانک ها(

5تعداد پرسنل دارای لیست بیمه12
به ازای هر کارشناس متخصص درامور IT و رایانه و حمل ونقل 0/25، 

امتیاز و کارشناسی ارشد و بالاتر معادل 5 امتیاز

13
متن توافقنامه های اعضای و شرایط و فرآیندها جبران خسارت، 

15تسویه حساب و تضمین
صراحت 2 امتیاز، کامل بودن 5 امتیاز، دسترسی 2 امتیاز، سهولت جبران 

خسارت و یا تضمین 4 امتیاز، فرآیند عقد توافقنامه با اعضا 2 امتیاز

5تحصیلات و سوابق مدیریتی مدیرعامل14
دکترا 2 امتیاز، ارشد 1 امتیاز، کارشناسی 0/5 امتیاز ، هر 2 سال

 سابقه اجرایی 1 امتیاز

5رتبه شورای عالی انفورماتیک15
رتبه 1- 5 امتیاز و رتبه 2- 4 امتیاز و رتبه 3- 3 امتیاز، رتبه 4-4 امتیاز و رتبه 5 و 

6 و 7 -1 امتیاز

به ازای هر عضو فعال 0/05 امتیاز، هر تراکنش 0/01 امتیاز5تعداد اعضای بازارگاه، تعداد تراکنش موفق16

تشـخیص تخلف از مفاد ضوابط بر عهده دفاتر فناوری 
اطلاعـات و ارتباطـات و حمل ونقـل کالای سـازمان 
اسـت و به تخلفات در کمیسـیون مـاده 15 این ضوابط 

رسـیدگی و اتخـاذ تصمیم خواهد شـد.
مـاده 15- رسـیدگی بـه مـوارد تخلـف از مفـاد این 

ضوابـط، بر عهـده کمیسـیونی مسـتقر در دفتر حقوق 
ارتباطـات،  و  اطلاعـات  فنـاوری  دفاتـر  از  متشـکل 
حمل ونقـل کالا و حقوقـی سـازمان و در صـورت 
لـزوم بـا حضور اپراتـور مربوطـه اسـت و در صورت 
احـراز تخلـف، کمیسـیون مجـاز اسـت متناسـب بـا 

اهمیـت تخلـف نسـبت به تذکـر کتبی، لغـو موقت یا 
در صـورت تکـرار بیش از چهـار بار، لغـو دائم مجوز 

فعالیـت اپراتـور اتخـاذ تصمیـم نماید.
تبصـره 1: آرای صـادره از طرف کمیسـیون قطعی و 

لازم الاجرا اسـت.
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موضوع جهت اتخاذ تصمیم به کمیسیون موضوع ماده 
15 این ضوابط ارجاع داده خواهد شد.

5-2- مجـوز فعالیـت در صـورت عـدم تمدیـد و 
یـا ابطـال نمـاد اعتمـاد بـه طـور خـودکار باطل شـده 

می شـود. محسـوب 
مـاده 6- در صورتـی کـه اپراتـور بـه هـر دلیلی قصد 
تغییـر دامنـه بـازارگاه را داشـته باشـد بایـد قبـل از هر 
تغییـری سـازمان را مطلـع و پس از اخذ تایید سـازمان 

اقـدام نماید.
ماده 7- اگر اپراتور به هر دلیل قصد انحراف از ادامه 
کار خود را داشته باشد موظف است قبل از غیرفعال 
نمودن بازارگاه به صورت موقت یا دائم سازمان را رسما 
مطلع نموده و کلیه اطلاعات موردنیاز را به سازمان ارائه 
دهد. سازمان ظرف مدت 2 ماه در خصوص انصراف 

اپراتور تصمیم گیری می نماید.
مـاده 8- اپراتـور مجـاز بـه اعـلام بارهـای عمـده 
و خـرده  در بـازارگاه، بـه جـز مـوارد اعلامـی در 
سیسـتم های اعـلان بازار هسـتند. متناسـب بـا فراهم 
شـدن بسـترهای لازم اجـازه اعـلان بـار بازارگاه هـا 

توسـعه داده خواهـد شـد.
مـاده 9 - سـازمان به منظـور افزایش سـلامت کاری 
فعالیت هـا در بازارگاه هـا بـه صـورت وب سـرویس 
پاسـخگوی اسـتعلام های زیر به صـورت الکترونیکی 

خواهـد بود:
9-1- وب سـرویس استعلام های مربوط به رانندگان، 

ناوگان و شـرکت های حمل ونقل
براسـاس  موردنیـاز  وب سـرویس های  سـایر   -2-9

سیاسـت و تشـخیص سـازمان 
ماده 10- اپراتور بایستی در فعالیت های خود الزامات 

زیر را رعایت کند: 
10-1- عضویت در بازارگاه پس از پذیرش توافقنامه 

توسط متقاضی امکان پذیر است.
10-2- از قبـول عضویـت و یـا انعقـاد توافقنامـه بـا 
شـرکت های حمل ونقل و رانندگان غیرمجاز )غیرفعال 
یـا فاقد مجوز( خـودداری نماید و مکانیزم اسـتعلام از 

پایگاه اطلاعاتی سـازمان را داشـته باشـد.
10-3- صـدور اسـناد حمـل در بازارگاه ممنوع اسـت 
تبـادل  بـازارگاه صرفـا می توانـد بسـتر ذخیـره و  و 
اطلاعـات آن را بـا رعایـت سـایر الزامـات این ضوابط 

فراهـم نماید.
صـورت  بـه  تماسـی  مرکـز  بایـد  اپراتـور   -4-10
شـبانه روزی در تمامـی روزهای هفته اعـم از تعطیلات 
و غیرتعطیل جهت پاسـخگویی به سـوالات، انتقادها و 

شـکایات در حـوزه خدمـات بـازارگاه داشـته باشـد.
10-5- امـکان دریافت نظر و سـنجش میزان رضایت 
بـازارگاه  در  آن  اطلاع رسـانی  و  یکدیگـر  از  اعضـا 

وجود داشـته باشـد.
10-6- اپراتـور ملـزم بـه رعایـت تمامـی قوانیـن و 
مقررات مرتبط با حمل ونقل کشـور و دسـتورالعمل ها 
و بخشـنامه های ابلاغی از سـوی سـازمان درخصوص 

نحـوه فعالیت هـا در بازارگاه اسـت.
ماده 11- به منظور داشتن حق انتخاب و ایجاد محیط 
رقابتی در استفاده از بازارگاه ها، کارمزد ارائه خدمات 

بازارگاه به صورت توافقی است.
ماده 12- اپراتور بایستی در زمینه مدیریت اطلاعات 

الزامات زیر را رعایت کند:
12-1- کلیه اطلاعات، مستندات، فعالیت های اعضا در 
بازارگاه را ثبت و تحت مراقبت قرار داده و در صورت 

نیاز براساس فرمت اعلامی، به سازمان ارائه نماید.
12-2- تبـادل داده بیـن اعضـا در بـازارگاه مطابـق با 

اسـتانداردهای اعلامی سـازمان باشـد.
12-3- تمـام سـازمان های اطلاعاتـی و سـامانه های 

پشـتیبان بـازارگاه بایـد در ایـران قرار داشـته باشـد.
12-4- کلیـه اطلاعـات در بـازارگاه حداقـل به مدت 

یکسـال توسـط اپراتور نگهـداری گردد.
12-5- اگر عضوی درخواست نماید که اطلاعاتش 
از بازارگاه پاک شود، اپراتور باید در اسرع وقت آن 

اطلاعات را از دسترس در اینترنت خارج نماید.
12-6- اپراتور باید پشتیبان گیری منظم پایگاه های داده 
بازارگاه و انجام منظم گزینه های بازیابی آزمایشی را 

مستمرا به انجام رساند.

12-7- مدیریـت امنیت اطلاعـات و برنامه های امنیت 
مشـتمل بر برنامه های جلوگیری از نفوذ، سوءاسـتفاده 
و کلاهبـردای و حفاظـت اطلاعـات و داده در بازارگاه 

توسـط اپراتور وجود داشـته باشد.
مـاده 13- اپراتـور دربـاره تکالیف و مسـئولیت های 
خـود و اعضـا، وظایـف زیـر را بـر عهـده دارد و باید 
در بـازارگاه و در متـن توافقنامه هـا آنهـا را به روشـنی 

تصریـح نماید:
13-1- در متـن توافقنامه هـا و در بـازارگاه باید حقوق، 
تکالیف، مسـئولیت ها و نحوه و شرایط جبران خسارت 
نقـض تعهـدات خود و طرفیـن )ازجمله عـدم مراجعه 
جهت حمل و یا لغو شـدن حمل بار( و فرآیند تسـویه 

حسـاب ها را به روشـن تصریح نماید.
باید مسئولیت ها و نحوه جبران  13-2- در توافقنامه 
خسارت اعضا به یکدیگر در اثر ثبت اطلاعات نادرست 

در بازارگاه به روشنی مشخص شود.
13-3- در متن توافقنامه در بازارگاه باید مسئولیت اعضا 
در اسـتفاده از نـام کاربـری و رمز عبور خـود در بازارگاه 
و مراقبـت از آن جهـت جلوگیـری از سوءاسـتفاده های 
احتمالـی را بـه روشـنی قیـد نمایـد و از مکانیزم هـای 
جلوگیـری از سـرقت هویـت )ماننـد راسـتی آزمایی از 

طریـق پیامک( اسـتفاده نماید.
13-4- در صـورت نیـاز بـه هـر تغییـری در شـرایط 
توافقنامه هـا، خدمـات و تعهدات خود بایسـتی حداقل 
10 روز قبـل از اعمـال در بـازارگاه، بـه همـه اعضـا بـه 
صورت کاملا متمایز اطلاع رسـانی نماید و نسـخ قبلی، 
سـوابق تغییرات و زمان وقوع آن را به منظور رسـیدگی 

بـه ادعاها نگهـداری نماید.
از  بعد  کالا  صاحبان  به  پاسخگویی  نوع  هر   -5-13
صدور اسناد حمل توسط شرکت یا موسسه حمل ونقل 
مربوطه صرفا بر عهده شرکت صادرکننده اسناد حمل 
بوده و اپراتور پس از صدور اسناد حمل در قبال حوادث 
حین حمل بار مانند سرقت، تصادف، از بین رفتن بار 
و... مسئولیتی ندارد لیکن موظف است همکاری لازم 
اطلاعات  و  اسناد  ارائه  در خصوص  کالا  با صاحبان 

موردنیاز را به عمل آورد.
بازارگاه  در  شده  ثبت  اطلاعات  باید  اپراتور   -6-13
را محرمانه تلقی کرده و تنها در راستای فعالیت های 

بازارگاه استفاده نماید.
13-7- مسـئولیت پیامدهـای ناشـی از نقـص فنـی و 
بـروز مشـکلات احتمالی ناشـی از نرم افزار بـازارگاه و 
قطـع شـدن سـرور بـازارگاه و از بین رفتـن  اطلاعات 

برعهـده اپراتور اسـت.
مـاده 14- نظـارت بـر رعایـت مفـاد ایـن ضوابـط و 
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ترابری‌جاده‌ای

مبنای امتیازدهیحداکثر امتیازشاخصردیف

1
فرآیند ثبت نام عضو و تایید هویت / اصالت و مکانیزم جلوگیری 

از سرقت هویت )مانند راستی ازمایی از طریق پیامک(
10

مستندات 1 امتیاز، نوآوری 2 امتیاز، نحوه اجرا 3 امتیاز، مکانیزم جلوگیری 
از سرقت هویت 2 امتیاز، استعلام از سازمان 2 امتیاز

مستندات 1 امتیاز، نحوه اجرا 2 امتیاز، تنوع روشن های معاملات 3  امتیاز8فرآیندهای معاملات بازارگاه )رزرو، RFQ، مزایده و...(2

3
اطلاع رسانی )اپلیکیشن موبایل، وب سایت، پیامک ، 

)IVR ،مرکز تماس، کیوسک
هر روش 2 امتیاز5

4
سایر خدمات ارزش افزوده )خدمات پرداخت، پیشنهاد هوشمند، 

هر خدمت ارزش افزوده 1 امتیاز2بررسی و جستجو و ارزیابی خدمات اعضا و ...(

5
مکانیزم رسیدگی به شکایت و پاسخگویی )مرکز تماس، چت 

سرور، Email  فرم و ...(
داشتن مرکز تماس 3 امتیاز، هر روش و میزان موثر بودن در اجرا 2 امتیاز5

دیتا سنتر معتبر و تست میزبانی وضعیت SEO 5 امتیاز5شرایط میزبانی بازارگاه6

مستندات 1 امتیاز، مطلوبیت عملکرد در اجرا 4 امتیاز5شرایط فنی بانک اطلاعاتی بازارگاه7

مستندات 1 امتیاز، مطلوبیت عملکرد در اجرا 4 امتیاز5شرایط فنی نرم افزاری بازارگاه )بارگزاری سریع و موثر(8

نوآوری و موثر بودن 5 امتیاز5وجود فرآیند نظرسنجی موثر و نمایش آن به  دیگر اعضا9

10برنامه عملیاتی10

مدیریت اطلاعات 2 امتیاز، مدیریت امنیت اطلاعات و پشتیبان گیری 3 
امتیاز، شناخت فرآیندهای حمل ونقل و لجستیک و مدل تجاری 2 امتیاز، 

مستندات فوق و پیش نویس اساسنامه بازارگاه و چارت سازمانی 2، راهنمای 
گام به گام استفاده برای اعضا1 امتیاز

5توان اجرایی / مالی11
مستندات توان مالی )سرمایه و دارایی یا درآمد هر 2000 میلیون ریال 1 

امتیاز( )مستند به سرمایه ثبت شده شرکت یا اظهارنامه مالیاتی یا گواهی بیمه 
دارایی یا دفاتر قانونی یا تایید اعتبار از سوی بانک ها(

5تعداد پرسنل دارای لیست بیمه12
به ازای هر کارشناس متخصص درامور IT و رایانه و حمل ونقل 0/25، 

امتیاز و کارشناسی ارشد و بالاتر معادل 5 امتیاز

13
متن توافقنامه های اعضای و شرایط و فرآیندها جبران خسارت، 

15تسویه حساب و تضمین
صراحت 2 امتیاز، کامل بودن 5 امتیاز، دسترسی 2 امتیاز، سهولت جبران 

خسارت و یا تضمین 4 امتیاز، فرآیند عقد توافقنامه با اعضا 2 امتیاز

5تحصیلات و سوابق مدیریتی مدیرعامل14
دکترا 2 امتیاز، ارشد 1 امتیاز، کارشناسی 0/5 امتیاز ، هر 2 سال

 سابقه اجرایی 1 امتیاز

5رتبه شورای عالی انفورماتیک15
رتبه 1- 5 امتیاز و رتبه 2- 4 امتیاز و رتبه 3- 3 امتیاز، رتبه 4-4 امتیاز و رتبه 5 و 

6 و 7 -1 امتیاز

به ازای هر عضو فعال 0/05 امتیاز، هر تراکنش 0/01 امتیاز5تعداد اعضای بازارگاه، تعداد تراکنش موفق16

تشـخیص تخلف از مفاد ضوابط بر عهده دفاتر فناوری 
اطلاعـات و ارتباطـات و حمل ونقـل کالای سـازمان 
اسـت و به تخلفات در کمیسـیون مـاده 15 این ضوابط 

رسـیدگی و اتخـاذ تصمیم خواهد شـد.
مـاده 15- رسـیدگی بـه مـوارد تخلـف از مفـاد این 

ضوابـط، بر عهـده کمیسـیونی مسـتقر در دفتر حقوق 
ارتباطـات،  و  اطلاعـات  فنـاوری  دفاتـر  از  متشـکل 
حمل ونقـل کالا و حقوقـی سـازمان و در صـورت 
لـزوم بـا حضور اپراتـور مربوطـه اسـت و در صورت 
احـراز تخلـف، کمیسـیون مجـاز اسـت متناسـب بـا 

اهمیـت تخلـف نسـبت به تذکـر کتبی، لغـو موقت یا 
در صـورت تکـرار بیش از چهـار بار، لغـو دائم مجوز 

فعالیـت اپراتـور اتخـاذ تصمیـم نماید.
تبصـره 1: آرای صـادره از طرف کمیسـیون قطعی و 

لازم الاجرا اسـت.
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خانواده هـای اتبـاع ایرانی زندانی در ترکمنسـتان ماه گذشـته، بـرای چندمین 
بـار، تجمـع اعتراض آمیـز برگـزار کردند )ایـن بـار در مقابل مقـر نمایندگی 
سـازمان ملـل در تهـران( تـا اوضـاع نامناسـب ایـن زندانیـان را به دسـتگاه 

دیپلماسـی ایـران یـادآوری کنند.
نفر( در  ایرانی )به روایتی بیش از 300  گفته می شود در حال حاضر 272 
ترکمنستان زندانی هستند. اوضاع بد زندان های ترکمنستان و البته بهانه های این 
کشور برای زندانی کردن اتباع ایرانی که بیشترشان راننده و ماهیگیر هستند، 
موضوعی است که سال هاست به معضلی پیچیده برای خانواده های آنان تبدیل 
شده است. خانواده های رانندگان ایرانی زندانی در ترکمنستان، در پیگیری 
وضع بستگان خود، همواره نسبت به اتهامات وارده، احکام صادره، وضع 
نامناسب زندان های این کشور و عدم اطلاع رسانی کشورها درخصوص موارد 

سختگیرانه قوانین کشورشان معترض بوده اند.

اوضاع نامناسب رانندگان زندانی در ترکمنستان

در اسارت
سپیده کرمی
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ترابری‌بین‌المللی

حدود سه سال پیش بود که اولین گزارش ها و 
اعتراض ها به زندانی شدن اتباع ایرانی از سوی 
ترکمنستان و اوضاع اسفبار زندان های این کشور 
منتشر شد. اردیبهشت ماه سال ۹۳، برخی رسانه ها 
از آغاز به کار کمپین پیگیری آزادی ۴۰۰ زندانی 
ایرانی در ترکمنستان خبر دادند. مهمترین هدف 
این کمپین، توجه دادن بیشتر وزارت امور خارجه 
به »اوضاع قرون وسطایی زندان های ترکمنستان« 

اعلام شده بود. 
چنـد روز بعـد، خبرگـزاری »پانـا« در گزارشـی 
قابـل تامـل، از قـول پـدر یکـی از ایرانیـان زندانی 
در ترکمنسـتان نوشـت: »اکنون دو سـال اسـت که 
فرزنـدم بـه جرم همراه داشـتن قرص اسـتامینوفن 
در ایـن کشـور زندانـی اسـت و مسـوولان نیـز 

اقدامـی انجـام نداده انـد.« 
او شـیوه زندانـی شـدن رایـج اتبـاع ایرانـی در این 
کشـور را هم این طور شـرح داده بـود:» در مرحله 
اول رانندگانـی کـه بـه ایـن کشـور بـار می برنـد، 
بـه دلایـل واهـی از جملـه همـراه داشـتن قـرص 
اسـتامینوفن و یـا متـادون بازداشـت و اموالشـان 
ضبـط می شـود. در مرحلـه دوم، تریلی هـای ایـن 
زندان هـای  راهـی  خودشـان  و  مصـادره  افـراد 
سـوی  از  متاسـفانه  و  می شـوند  طویل المـدت 
مقامـات ایرانی هـم اقدامی بـرای آزادی و یا مبادله 

آنهـا انجـام نمی شـود.«
مخوف تریـن  و  مشـهورترین  می شـود  گفتـه 
کابـوس ایرانیـان در ترکمنسـتان، زنـدان »مـاری« 
اسـت؛ تـا آنجا که در تیر ماه سـال جـاری، خبری 
از درون ایـن زنـدان بـه بیـرون درز کـرد مبنـی بر 
اینکـه یـک ایرانـی زندانـی بـا نـام »ه. ن« بـه دلیل 

شـرایط بـد زنـدان فـوت کرده اسـت.
آخریـن روزهای آبان سـال ۹۴، وقتی خانواده های 
بـه  از رسـیدن  ایرانـی در ترکمنسـتان  زندانیـان 
خواسته هایشـان ناامیـد شـدند، دسـت بـه دامـان 
اهالـی خانـه ملت شـدند و مقابـل مجلس تجمع 
کردنـد. نماینـده خانواده هـای زندانیـان ایرانـی در 
ترکمنسـتان در این تجمع گفته بـود:» خانواده های 
زندانیـان مجبـور بـه پرداخـت هزینه هـای زندان 
هسـتند و بـه همیـن دلیـل از مجلس درخواسـت 
عملیاتـی کـردن هرچـه سـریع تر قانـون تبـادل 

زندانیـان ایرانـی خـارج از کشـور را داریـم.«
نماینده این تجمع کنندگان همچنین افزود:» طرح 
تبادل زندانیان ترکمنستانی و ایرانی در کمیسیون 
حقوقی و قضایی مجلس به تصویب رسیده است، 

اما هنوز به صحن علنی نیامده؛ این در حالی است 
که وضعیت زندانیان ایرانی در ترکمنستان خوب 
آن ها  از  تعدادی  و حتی  بیمارند  اغلب  و  نبوده 
نیز در اثر بیماری فوت کرده اند، لذا خواستار در 
در  بررسی  برای  طرح  این  گرفتن  قرار  اولویت 

صحن علنی هستیم.«
سـرانجام در اردیبهشـت مـاه امسـال، خبرهـای 
جدیـدی از بـه نتیجه رسـیدن تلاش هـای وزارت 
خارجه منتشـر شد. سـی ام اردیبهشـت ماه امسال، 
معـاون وزیـر امـور خارجـه در امـور کنسـولی، 
مجلـس و ایرانیـان، گفـت: » ۲۷ زندانـی ایرانی، از 

ترکمنسـتان بـه کشـورمان منتقل شـدند.«
حسن قشقاوی افزود:» پیرو ملاقات آقای ظریف 
با مقامات عالی کشور ترکمنستان و رایزنی فشرده 
مقامات  با  امور خارجه  از وزارت  اعزامی  هیات 
انتقال  کشور مذکور، در راستای اجرای پروتکل 
 ۳۰ مورخ  شنبه  روز  کشور،  دو  بین  محکومان 
اردیبهشت اولین گروه از زندانیان ایرانی شامل ۲۷ 
نفر از محکومان، از طریق مرز باجگیران تحویل 
مقامات قضایی کشورمان شدند.« به گفته معاون 
حقوق بشر و امور بین الملل وزارت دادگستری، 
این زندانیان، با سه تبعه ترکمنستان که در زندان های 

ایران محبوس بودند، مبادله شدند.
حـدود یـک مـاه پـس از آن نیـز سـفیر ایـران در 
ترکمنسـتان، از آغـاز مرحلـه دوم تبـادل زندانیـان 
بیـن دو کشـور خبـر داد، امـا حـدود دو مـاه بعـد 
زندانیـان،  خانواده هـای  سـفیر،  آقـای  وعـده  از 
دوباره در مشـهد تجمع کردند و تسـریع در آزادی 
محصـوران ایرانـی در ترکمنسـتان را از مقامـات 
تـا لحظـه  کنسـولی و سـفیر خواسـتار شـدند. 
تهیـه ایـن گـزارش هنـوز هـم خبـری از دور دوم 
تبـادل زندانیـان نیسـت و همانطور که گفته شـد، 
خانواده هـا مجبـور شـده اند بـار دیگـر در جلوی 
مقـر نمایندگـی سـازمان ملـل در تهـران اقـدام به 

کنند.  تجمـع 
بـرای اطـلاع از چنـد و چـون ماجـرا و علـل و 
عوامل آن، با افسـانه سـلیمانی، یکی از نمایندگان 
خانواده هـا و دختـر یکـی از زندانیـان در بنـد در 
ترکمنسـتان گفت وگویی داشـتیم. افسانه سلیمانی 
در مـورد تعـداد زندانیـان در بنـد در ترکمنسـتان 
در  ایرانـی  زندانیـان  تعـداد  داشـت:»  اظهـار 
ترکمنسـتان بیـش از ۴۰۰ نفـر اسـت، امـا وزارت 
امـور خارجـه نیز هنوز آمار دقیقـی در مورد تعداد 

آنهـا در دسـت نـدارد.« 

 ظاهرا مشهورترین
و مخوف ترین کابوس 

ایرانیان در ترکمنستان، 
زندان »ماری« است؛ 

تا آنجا که در تیر ماه سال 
جاری، خبری از درون 

این زندان به بیرون درز 
کرد مبنی بر اینکه یک 
ایرانی زندانی به دلیل 
شرایط نامناسب این 

زندان فوت کرده است

 دختر یکی از زندانیان
 در بند در ترکمنستان: 

دو سال پیش توافقی 
بین ایران و ترکمنستان 

انجام شد که براساس آن 
زندانیان به ایران منتقل 
شوند. در اردیبهشت ماه

 نیز 27 نفر را به ایران
 انتقال دادند، اما متاسفانه 

بعد از گذشت نزدیک به
 4 ماه از آن زمان، 
هنوز انتقال دیگری
انجام نشده است 
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خانواده هـای اتبـاع ایرانی زندانی در ترکمنسـتان ماه گذشـته، بـرای چندمین 
بـار، تجمـع اعتراض آمیـز برگـزار کردند )ایـن بـار در مقابل مقـر نمایندگی 
سـازمان ملـل در تهـران( تـا اوضـاع نامناسـب ایـن زندانیـان را به دسـتگاه 

دیپلماسـی ایـران یـادآوری کنند.
نفر( در  ایرانی )به روایتی بیش از 300  گفته می شود در حال حاضر 272 
ترکمنستان زندانی هستند. اوضاع بد زندان های ترکمنستان و البته بهانه های این 
کشور برای زندانی کردن اتباع ایرانی که بیشترشان راننده و ماهیگیر هستند، 
موضوعی است که سال هاست به معضلی پیچیده برای خانواده های آنان تبدیل 
شده است. خانواده های رانندگان ایرانی زندانی در ترکمنستان، در پیگیری 
وضع بستگان خود، همواره نسبت به اتهامات وارده، احکام صادره، وضع 
نامناسب زندان های این کشور و عدم اطلاع رسانی کشورها درخصوص موارد 

سختگیرانه قوانین کشورشان معترض بوده اند.

اوضاع نامناسب رانندگان زندانی در ترکمنستان

در اسارت
سپیده کرمی
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ترابری‌بین‌المللی

حدود سه سال پیش بود که اولین گزارش ها و 
اعتراض ها به زندانی شدن اتباع ایرانی از سوی 
ترکمنستان و اوضاع اسفبار زندان های این کشور 
منتشر شد. اردیبهشت ماه سال ۹۳، برخی رسانه ها 
از آغاز به کار کمپین پیگیری آزادی ۴۰۰ زندانی 
ایرانی در ترکمنستان خبر دادند. مهمترین هدف 
این کمپین، توجه دادن بیشتر وزارت امور خارجه 
به »اوضاع قرون وسطایی زندان های ترکمنستان« 

اعلام شده بود. 
چنـد روز بعـد، خبرگـزاری »پانـا« در گزارشـی 
قابـل تامـل، از قـول پـدر یکـی از ایرانیـان زندانی 
در ترکمنسـتان نوشـت: »اکنون دو سـال اسـت که 
فرزنـدم بـه جرم همراه داشـتن قرص اسـتامینوفن 
در ایـن کشـور زندانـی اسـت و مسـوولان نیـز 

اقدامـی انجـام نداده انـد.« 
او شـیوه زندانـی شـدن رایـج اتبـاع ایرانـی در این 
کشـور را هم این طور شـرح داده بـود:» در مرحله 
اول رانندگانـی کـه بـه ایـن کشـور بـار می برنـد، 
بـه دلایـل واهـی از جملـه همـراه داشـتن قـرص 
اسـتامینوفن و یـا متـادون بازداشـت و اموالشـان 
ضبـط می شـود. در مرحلـه دوم، تریلی هـای ایـن 
زندان هـای  راهـی  خودشـان  و  مصـادره  افـراد 
سـوی  از  متاسـفانه  و  می شـوند  طویل المـدت 
مقامـات ایرانی هـم اقدامی بـرای آزادی و یا مبادله 

آنهـا انجـام نمی شـود.«
مخوف تریـن  و  مشـهورترین  می شـود  گفتـه 
کابـوس ایرانیـان در ترکمنسـتان، زنـدان »مـاری« 
اسـت؛ تـا آنجا که در تیر ماه سـال جـاری، خبری 
از درون ایـن زنـدان بـه بیـرون درز کـرد مبنـی بر 
اینکـه یـک ایرانـی زندانـی بـا نـام »ه. ن« بـه دلیل 

شـرایط بـد زنـدان فـوت کرده اسـت.
آخریـن روزهای آبان سـال ۹۴، وقتی خانواده های 
بـه  از رسـیدن  ایرانـی در ترکمنسـتان  زندانیـان 
خواسته هایشـان ناامیـد شـدند، دسـت بـه دامـان 
اهالـی خانـه ملت شـدند و مقابـل مجلس تجمع 
کردنـد. نماینـده خانواده هـای زندانیـان ایرانـی در 
ترکمنسـتان در این تجمع گفته بـود:» خانواده های 
زندانیـان مجبـور بـه پرداخـت هزینه هـای زندان 
هسـتند و بـه همیـن دلیـل از مجلس درخواسـت 
عملیاتـی کـردن هرچـه سـریع تر قانـون تبـادل 

زندانیـان ایرانـی خـارج از کشـور را داریـم.«
نماینده این تجمع کنندگان همچنین افزود:» طرح 
تبادل زندانیان ترکمنستانی و ایرانی در کمیسیون 
حقوقی و قضایی مجلس به تصویب رسیده است، 

اما هنوز به صحن علنی نیامده؛ این در حالی است 
که وضعیت زندانیان ایرانی در ترکمنستان خوب 
آن ها  از  تعدادی  و حتی  بیمارند  اغلب  و  نبوده 
نیز در اثر بیماری فوت کرده اند، لذا خواستار در 
در  بررسی  برای  طرح  این  گرفتن  قرار  اولویت 

صحن علنی هستیم.«
سـرانجام در اردیبهشـت مـاه امسـال، خبرهـای 
جدیـدی از بـه نتیجه رسـیدن تلاش هـای وزارت 
خارجه منتشـر شد. سـی ام اردیبهشـت ماه امسال، 
معـاون وزیـر امـور خارجـه در امـور کنسـولی، 
مجلـس و ایرانیـان، گفـت: » ۲۷ زندانـی ایرانی، از 

ترکمنسـتان بـه کشـورمان منتقل شـدند.«
حسن قشقاوی افزود:» پیرو ملاقات آقای ظریف 
با مقامات عالی کشور ترکمنستان و رایزنی فشرده 
مقامات  با  امور خارجه  از وزارت  اعزامی  هیات 
انتقال  کشور مذکور، در راستای اجرای پروتکل 
 ۳۰ مورخ  شنبه  روز  کشور،  دو  بین  محکومان 
اردیبهشت اولین گروه از زندانیان ایرانی شامل ۲۷ 
نفر از محکومان، از طریق مرز باجگیران تحویل 
مقامات قضایی کشورمان شدند.« به گفته معاون 
حقوق بشر و امور بین الملل وزارت دادگستری، 
این زندانیان، با سه تبعه ترکمنستان که در زندان های 

ایران محبوس بودند، مبادله شدند.
حـدود یـک مـاه پـس از آن نیـز سـفیر ایـران در 
ترکمنسـتان، از آغـاز مرحلـه دوم تبـادل زندانیـان 
بیـن دو کشـور خبـر داد، امـا حـدود دو مـاه بعـد 
زندانیـان،  خانواده هـای  سـفیر،  آقـای  وعـده  از 
دوباره در مشـهد تجمع کردند و تسـریع در آزادی 
محصـوران ایرانـی در ترکمنسـتان را از مقامـات 
تـا لحظـه  کنسـولی و سـفیر خواسـتار شـدند. 
تهیـه ایـن گـزارش هنـوز هـم خبـری از دور دوم 
تبـادل زندانیـان نیسـت و همانطور که گفته شـد، 
خانواده هـا مجبـور شـده اند بـار دیگـر در جلوی 
مقـر نمایندگـی سـازمان ملـل در تهـران اقـدام به 

کنند.  تجمـع 
بـرای اطـلاع از چنـد و چـون ماجـرا و علـل و 
عوامل آن، با افسـانه سـلیمانی، یکی از نمایندگان 
خانواده هـا و دختـر یکـی از زندانیـان در بنـد در 
ترکمنسـتان گفت وگویی داشـتیم. افسانه سلیمانی 
در مـورد تعـداد زندانیـان در بنـد در ترکمنسـتان 
در  ایرانـی  زندانیـان  تعـداد  داشـت:»  اظهـار 
ترکمنسـتان بیـش از ۴۰۰ نفـر اسـت، امـا وزارت 
امـور خارجـه نیز هنوز آمار دقیقـی در مورد تعداد 

آنهـا در دسـت نـدارد.« 

 ظاهرا مشهورترین
و مخوف ترین کابوس 

ایرانیان در ترکمنستان، 
زندان »ماری« است؛ 

تا آنجا که در تیر ماه سال 
جاری، خبری از درون 

این زندان به بیرون درز 
کرد مبنی بر اینکه یک 
ایرانی زندانی به دلیل 
شرایط نامناسب این 

زندان فوت کرده است

 دختر یکی از زندانیان
 در بند در ترکمنستان: 

دو سال پیش توافقی 
بین ایران و ترکمنستان 

انجام شد که براساس آن 
زندانیان به ایران منتقل 
شوند. در اردیبهشت ماه

 نیز 27 نفر را به ایران
 انتقال دادند، اما متاسفانه 

بعد از گذشت نزدیک به
 4 ماه از آن زمان، 
هنوز انتقال دیگری
انجام نشده است 
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 ... مدت زمان محکومیت 
برای هر جرم هم در افراد 
مختلف متفاوت است؛ 
به عنوان مثال از شخصی

 یک بسته استامینوفن 
کدئین گرفته اند و او را 
به 12 سال زندان محکوم 
کرده اند و از شخص 
دیگری سه بسته گرفتند

 و چهار سال محکومیت 
برایش تعیین شده

وی در خصوص اقداماتی که طی سال های اخیر 
به منظور انتقال این زندانیان به ایران انجام شده 
به خبرنگار ترابران گفت:» دو سال پیش توافقی 
بین ایران و ترکمنستان انجام شد که براساس آن 
زندانیان به ایران منتقل شوند. در اردیبهشت ماه 
نیز ۲۷ نفر را به ایران انتقال دادند و ترکمنستان 
به  زندانیان  تمام  آینده  ماه  که طی 6  کرد  اعلام 
ایران انتقال پیدا خواهند کرد، اما متاسفانه بعد از 
گذشت نزدیک به ۴ ماه از آن زمان، هنوز هیچ 

انتقالی انجام نشده است.« 
سـلیمانی تشـریح کـرد:» ۲۷ نفـری کـه بـه ایران 
منتقـل شـده اند نیـز از جملـه افـرادی بودنـد کـه 
زندانـی کـردن آنهـا از نظـر خـود ترکمن هـا هم 
هیـچ توجیهـی نداشـت؛ بـه عنـوان مثـال افرادی 
بودنـد کـه قصـد آوردن پرنده شـکاری بـه ایران 
را داشـتند و در جریـان نبوده اند که ممنوع اسـت 
یـا راننـده ای کـه یک باکس سـیگار همراه داشـته 
کـه بـرای مصـرف خـودش بـوده و در جریـان 
ممنوعیـت عبـور آن نبوده و جرم هـای دیگری از 

ایـن قبیل داشـتند.«  
او در خصـوص برخی علل محکومیـت زندانیان 
ایرانـی در ترکمنسـتان گفـت:» در مـرز ایـران، به 
ازای هـر ۴ کیلومتـر یـک میلـه بـه عنـوان خـط 
مـرزی گذاشـته شـده اسـت. مـواردی بـوده کـه 
دام هـا در آن مناطـق بـه چـرا رفتـه، از مـرز عبور 
کرده انـد و چوپـان هـم مجبـور شـده بـه دنبـال 
گلـه خـود از مـرز عبور کنـد. حالا به دلیـل ورود 
غیرمجاز دسـتگیر و زندانی شـده و ۲5 سال به او 

حکـم محکومیـت داده اند.«  
سـلیمانی می افزایـد:» همچنین ماهیگیرانـی که در 
بنـدر ترکمـن به ماهیگیری مشـغول بودنـد و مرز 
دریایـی را رد کرده انـد نیـز جـزو ایـن زندانیـان 
هسـتند. ماجـرا از این قرار بوده که دو بـرادر و فرد 
دیگـری که داماد آن خانـواده بوده، برای ماهیگیری 
بـه دریـا می رونـد و تـور ماهیگیـری آنهـا بـه پرّه 
قایـق گـره می خورد، آنهـا کنترل قایق را از دسـت 
داده و از مـرز دریایـی عبور می کننـد، حالا به دلیل 
عبـور غیرقانونـی از مرز دسـتگیر شـده و محکوم 
بـه ۲5 سـال زنـدان شـده اند. فـرد دیگـری نیـز به 
دعـوت ترکمنسـتان بـرای بازدیـد از سـکوهای 
نفتی به آن کشـور مـی رود و همراه خـود 5 قرص 
متادون به همراه نسـخه پزشـک داشـته اسـت، اما 
اکنـون در زنـدان بـه سـر می بـرد. افرادی هسـتند 
کـه بـه دلیل همـراه داشـتن قرص سـرماخوردگی 

یـا یـک ورق قـرص اسـتامینوفن کدئیـن در آنجا 
محکـوم و زندانـی شـده اند. هر مـاده ای که کدئین 
داشـته باشـد، در آنجـا جـرم محسـوب شـده و 
موجـب دسـتگیری و گذرانـدن محکومیت هـای 

طولانـی می شـود.« 
او می گویـد:» مـدت محکومیـت بـرای هـر جرم 
هـم در افـراد مختلـف متفـاوت اسـت؛ بـه عنوان 
مثـال از شـخصی یـک بسـته قـرص اسـتامینوفن 
زنـدان  سـال  بـه 1۲  را  او  و  گرفته انـد  کدئیـن 
محکـوم کرده اند و از شـخص دیگری سـه بسـته 
گرفتنـد و چهـار سـال محکومیت برایـش تعیین 
کرده انـد. کامـلا مشـخص اسـت که ایـن حکم ها 

هیـچ پایـه و اساسـی ندارند.«
و  زندانیان  این  جرایم  که  این  بیان  با  سلیمانی 
دلایل آن کمی مشکوک است و احتمال می رود 
که برای آنها پاپوش درست کرده باشند، توضیح 
می دهد:» بسیاری از آنها حتی از وجود مواد در 
خودروی خود مطلع نبودند؛ به طور مثال فردی 
را به جرم حمل مواد مخدر دستگیر کرده اند و این 
مواد در کیسه ای روی درب باک ماشین او آویزان 
بوده است؛ آن هم در نقطه ای از نواحی مرزی که 
رانندگان اجازه ندارند از ماشین خود پیاده شوند. 
این راننده به آن سوی مرز رفته و در آنجا دیده که 
۲۷۰ گرم تریاک همراه خود دارد؛ در صورتی که 
اگر واقعا این مواد متعلق به او بود و قصد انتقال 
آن از مرز را داشت، هیچگاه چنین جایی را برای 

قرار دادن آن انتخاب نمی کرد.« 
ادامه می دهد:» پدر من در مرز ترکمنستان،  وی 
آخرین ماشینی بوده که وارد آن کشور شده است 
و 1۷ ماشین در صف جلوی او بوده اند. قانون به 
این صورت است که تا زمانی که نوبت بازرسی 
آنها نرسد و راننده بالای سر ماشین نباشد، اجازه 
بازرسی ندارند، اما آنها روی باطری موتور یخچال 
پدر من، جایی که هر چشمی قادر به دیدن آن 
است، یک بسته یک کیلویی تریاک پیدا کرده اند 
که نه اثر انگشت او روی آن بسته بوده و نه اجازه 
داده اند که در دادگاه از خودش دفاع کند. جالب 
اینجاست که وقتی حکم او را به ایران آورده و 
ترجمه کردیم، نوشته شده بود 1۰۰ گرم حشیش 
به همراه داشته است! یعنی اصلا مشخص نیست 

که واقعا چه چیزی پیدا کرده اند.«
سـلیمانی کـه مدعـی پاپوش درسـت کـردن برای 
دسـتگیری  از  پـس  می گویـد:»   اسـت،  متهمـان 
می کننـد.  مصـادره  را  آنهـا  ماشـین  راننـدگان،  

 ...ترکمن ها پس از 
دستگیری رانندگان،  
ماشین آنها را مصادره 
می کنند و از بین آنها، 
ماشین های روز اروپا را 
به ایران برنمی گرداند 
و اکنون آن ماشین ها 
با پلاک ترکمنستان 
در حال تردد هستند! آنها 
تنها ماشین های قدیمی

 را برمی گرداند، البته 
با اخذ 25 تا30 میلیون 
تومان به عنوان جریمه
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ترکمنسـتان از بیـن ماشـین های مصـادره شـده، 
ماشـین های روز اروپـا را بـه هیـچ عنوان بـه ایران 
پـلاک  بـا  ماشـین ها  آن  اکنـون  و  برنمی گردانـد 
ترکمنسـتان در حال تردد در آن کشور هستند. تنها 
ماشـین های قدیمـی را برمی گردانـد، آن هم با اخذ 

۲5-۳۰ میلیـون تومـان بـه عنـوان جریمـه.« 
تجارت  یک  آنها  برای  زندان  می کند:»  اضافه  او 
محسوب می شود. هر فردی که بخواهد پولی وارد 
زندان کند، از هر 1۰۰ دلار، 1۰ دلار آن را هنگام 
ورود به زندان از او می گیرند. آنها حتی برای آب، 
غذا، حمام و ... هم از زندانیان پول دریافت می کنند 
و از این طریق برای خود تجارت راه انداخته اند 
به  ندارند،  آنها  آزاد کردن  برای  دلیلی  بنابراین  و 
هر بهانه ای در زندان از آنها پول می گیرند و وقتی 
بازداشت می کنند، تمام پولی که همراه  فردی را 

داشته را نیز برمی دارند.«
وی در خصـوص تلاش هـای انجام شـده از طرف 
خانواده هـای زندانیـان اظهـار داشـت:» بسـیاری 
از ماشـین هایی کـه آنجـا تحـت مصـادره دولـت 
ترکمنسـتان قـرار گرفتـه، لیزینگـی بـوده اسـت. 
ماشـین پـدر مـن هـم از این قبیـل ماشـین ها بود. 
مـا به آن شـرکت لیزینگ مراجعـه کردیم و گفتیم 
ایـن ماشـین هنـوز در رهـن شـرکت شـما اسـت 
و بنابرایـن می توانیـد از ایـن طریـق اقدام کـرده و 
ماشـین را برگردانیـد. حتی گفتیم هزینـه این اقدام 
را خانواده هـا پرداخـت خواهنـد کرد، شـما وکیل 
خـود را بـرای پیگیری ایـن جریان به ترکمنسـتان 
بفرسـتید. امـا هیـچ اقدامـی در ایـن زمینـه انجـام 
ندادند و پول اقسـاط ماشـین ها را هـم از ضامن ها 
گرفتنـد؛ بـه عنـوان مثـال از ضامـن پـدر مـن ۳۰ 
میلیـون کسـر کرده اند، اما در حسـاب لیزینگ تنها 
۹ میلیـون و ۹۰۰ هـزار تومان ثبت شـده و بعد ۳6 

میلیـون هـم مـا را بدهـکار کرده اند.«
سلیمانی افزود:» وقتی ما با اخذ مجوز، روبه روی 
مقرر سازمان ملل در تهران تجمع کردیم، متاسفانه 
هیچ یک از مسئولان آنها حتی از ساختمان بیرون 
نیامد و هیچ توجهی به ما نکردند. در نهایت از 
طرف یکی از شبکه های خبری برای پوشش این 
تجمع به آنجا آمدند اما حتی آنها نیز اجازه پخش 
این گزارش را پیدا نکردند. همچنین تجمعی نیز 
در مقرر وزارت امور خارجه در تهران داشتیم که 
در نهایت نماینده های ما به داخل رفته و با مسئول 
این پرونده صحبت کردند و جوابی که شنیدند 
بر سر پول گاز  این بوده که مشکل ترکمنستان 

است که ایران این پول را به ترکمنستان بدهکار 
است و دولت در حال تلاش است که این بدهی 
را پرداخت کند تا بتوانیم این زندانی ها را از آنها 

تحویل بگیریم.«
دختـر یکـی از زندانیـان ایرانی در ترکمنسـتان،  با 
اعتـراض بـه این کـه مسـئولین ترکمنسـتان حتی 
اجـازه نمی دهند کـه خانـواده محکومیـن در روز 
دادگاه آنهـا حضور داشـته باشـند، اظهار داشـت:» 
در صورتـی که طبـق قانون موظف هسـتند اعلام 
کننـد تـا خانواده هـا بـرای دفاعیه یا اخـذ وکیل به 
آنجـا برونـد، اما حتی وقتی شـخصی را دسـتگیر 
می کننـد تـا 5-6 مـاه اعـلام نمی کننـد کـه آن فرد 
آنجـا زندانـی شـده اسـت. مـا تـا چهار مـاه پس 
از دسـتگیری پدرم حتی نمی دانسـتیم کـه او زنده 
اسـت یا نه. از دو سـال پیش تاکنون هم آنها را به 
زنـدان دورتـری منتقـل کرده اند که شـرایط خوبی 
هـم نـدارد. در زنـدان قبلـی ایـن امـکان وجـود 
داشـت کـه از طریـق تلفـن از حـال پـدرم باخبر 
شـویم، امـا اکنون در زنـدان جدید فقـط از طریق 

نامـه با پـدرم در تماس هسـتیم.« 
سـلیمانی بـا ابـراز نگرانـی از وضعیـت پـدر خود 
و سـایر زندانیـان ایرانی در ترکمنسـتان می گوید:» 
اگـر بخواهیـم پـول بـرای آنهـا ارسـال کنیـم باید 
دلار بفرسـتیم. گاهـی بـه همـراه یک مسـافر پول 
بـرای آنها ارسـال می کنیـم و در آنجـا گاهی حتی 
مامـوران زنـدان، پـول را به زندانیان نمی رسـانند و 
می توانـم بگویم از عید تاکنون حـدود ۳۰۰ دلار از 
پول هایـی که ارسـال کردیـم اصلا به دسـت پدرم 

نرسـیده است.«
سـلیمانی دربـاره شـرایط زندان ها در ترکمنسـتان 
چنیـن توضیـح می دهـد:» زنـدان شـغال واقـع در 
شـهر سـیدّی کـه دو سـال اسـت پـدرم بـه آنجـا 
منتقـل شـده، بدتریـن زنـدان ترکمنسـتان اسـت. 
پـدرم در نامـه نوشـته اسـت کـه وقتـی مـا را بـه 
اینجـا آوردنـد، تابسـتان بـود و آنها اجـازه ندادند 
هیـچ وسـیله ای با خـود برداریم، حتی یـک لیوان؛ 
در صورتـی کـه مـا مبلـغ بسـیار زیـادی هزینـه 
کـرده بودیـم و بـرای پـدرم مقـدار زیادی وسـیله 
خریـده بودیـم. پـدرم می گویـد آنهـا مـا را تنها با 
یک دسـت لبـاس و یک جفـت دمپایی بـه زندان 
جدیـد بردند و اجـازه ندادند که هیچ وسـیله ای با 
خـود برداریـم. او می گفـت به ما گفته بودند شـما 

را بـه ایـران می بریـم.« 
وی افزود:» پدرم در نامه نوشـته که ما لباس هایمان 
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 ... مدت زمان محکومیت 
برای هر جرم هم در افراد 
مختلف متفاوت است؛ 
به عنوان مثال از شخصی
 یک بسته استامینوفن 
کدئین گرفته اند و او را 
به 12 سال زندان محکوم 
کرده اند و از شخص 
دیگری سه بسته گرفتند
 و چهار سال محکومیت 
برایش تعیین شده

وی در خصوص اقداماتی که طی سال های اخیر 
به منظور انتقال این زندانیان به ایران انجام شده 
به خبرنگار ترابران گفت:» دو سال پیش توافقی 
بین ایران و ترکمنستان انجام شد که براساس آن 
زندانیان به ایران منتقل شوند. در اردیبهشت ماه 
نیز ۲۷ نفر را به ایران انتقال دادند و ترکمنستان 
به  زندانیان  تمام  آینده  ماه  که طی 6  کرد  اعلام 
ایران انتقال پیدا خواهند کرد، اما متاسفانه بعد از 
گذشت نزدیک به ۴ ماه از آن زمان، هنوز هیچ 

انتقالی انجام نشده است.« 
سـلیمانی تشـریح کـرد:» ۲۷ نفـری کـه بـه ایران 
منتقـل شـده اند نیـز از جملـه افـرادی بودنـد کـه 
زندانـی کـردن آنهـا از نظـر خـود ترکمن هـا هم 
هیـچ توجیهـی نداشـت؛ بـه عنـوان مثـال افرادی 
بودنـد کـه قصـد آوردن پرنده شـکاری بـه ایران 
را داشـتند و در جریـان نبوده اند که ممنوع اسـت 
یـا راننـده ای کـه یک باکس سـیگار همراه داشـته 
کـه بـرای مصـرف خـودش بـوده و در جریـان 
ممنوعیـت عبـور آن نبوده و جرم هـای دیگری از 

ایـن قبیل داشـتند.«  
او در خصـوص برخی علل محکومیـت زندانیان 
ایرانـی در ترکمنسـتان گفـت:» در مـرز ایـران، به 
ازای هـر ۴ کیلومتـر یـک میلـه بـه عنـوان خـط 
مـرزی گذاشـته شـده اسـت. مـواردی بـوده کـه 
دام هـا در آن مناطـق بـه چـرا رفتـه، از مـرز عبور 
کرده انـد و چوپـان هـم مجبـور شـده بـه دنبـال 
گلـه خـود از مـرز عبور کنـد. حالا به دلیـل ورود 
غیرمجاز دسـتگیر و زندانی شـده و ۲5 سال به او 

حکـم محکومیـت داده اند.«  
سـلیمانی می افزایـد:» همچنین ماهیگیرانـی که در 
بنـدر ترکمـن به ماهیگیری مشـغول بودنـد و مرز 
دریایـی را رد کرده انـد نیـز جـزو ایـن زندانیـان 
هسـتند. ماجـرا از این قرار بوده که دو بـرادر و فرد 
دیگـری که داماد آن خانـواده بوده، برای ماهیگیری 
بـه دریـا می رونـد و تـور ماهیگیـری آنهـا بـه پرّه 
قایـق گـره می خورد، آنهـا کنترل قایق را از دسـت 
داده و از مـرز دریایـی عبور می کننـد، حالا به دلیل 
عبـور غیرقانونـی از مرز دسـتگیر شـده و محکوم 
بـه ۲5 سـال زنـدان شـده اند. فـرد دیگـری نیـز به 
دعـوت ترکمنسـتان بـرای بازدیـد از سـکوهای 
نفتی به آن کشـور مـی رود و همراه خـود 5 قرص 
متادون به همراه نسـخه پزشـک داشـته اسـت، اما 
اکنـون در زنـدان بـه سـر می بـرد. افرادی هسـتند 
کـه بـه دلیل همـراه داشـتن قرص سـرماخوردگی 

یـا یـک ورق قـرص اسـتامینوفن کدئیـن در آنجا 
محکـوم و زندانـی شـده اند. هر مـاده ای که کدئین 
داشـته باشـد، در آنجـا جـرم محسـوب شـده و 
موجـب دسـتگیری و گذرانـدن محکومیت هـای 

طولانـی می شـود.« 
او می گویـد:» مـدت محکومیـت بـرای هـر جرم 
هـم در افـراد مختلـف متفـاوت اسـت؛ بـه عنوان 
مثـال از شـخصی یـک بسـته قـرص اسـتامینوفن 
زنـدان  سـال  بـه 1۲  را  او  و  گرفته انـد  کدئیـن 
محکـوم کرده اند و از شـخص دیگری سـه بسـته 
گرفتنـد و چهـار سـال محکومیت برایـش تعیین 
کرده انـد. کامـلا مشـخص اسـت که ایـن حکم ها 

هیـچ پایـه و اساسـی ندارند.«
و  زندانیان  این  جرایم  که  این  بیان  با  سلیمانی 
دلایل آن کمی مشکوک است و احتمال می رود 
که برای آنها پاپوش درست کرده باشند، توضیح 
می دهد:» بسیاری از آنها حتی از وجود مواد در 
خودروی خود مطلع نبودند؛ به طور مثال فردی 
را به جرم حمل مواد مخدر دستگیر کرده اند و این 
مواد در کیسه ای روی درب باک ماشین او آویزان 
بوده است؛ آن هم در نقطه ای از نواحی مرزی که 
رانندگان اجازه ندارند از ماشین خود پیاده شوند. 
این راننده به آن سوی مرز رفته و در آنجا دیده که 
۲۷۰ گرم تریاک همراه خود دارد؛ در صورتی که 
اگر واقعا این مواد متعلق به او بود و قصد انتقال 
آن از مرز را داشت، هیچگاه چنین جایی را برای 

قرار دادن آن انتخاب نمی کرد.« 
ادامه می دهد:» پدر من در مرز ترکمنستان،  وی 
آخرین ماشینی بوده که وارد آن کشور شده است 
و 1۷ ماشین در صف جلوی او بوده اند. قانون به 
این صورت است که تا زمانی که نوبت بازرسی 
آنها نرسد و راننده بالای سر ماشین نباشد، اجازه 
بازرسی ندارند، اما آنها روی باطری موتور یخچال 
پدر من، جایی که هر چشمی قادر به دیدن آن 
است، یک بسته یک کیلویی تریاک پیدا کرده اند 
که نه اثر انگشت او روی آن بسته بوده و نه اجازه 
داده اند که در دادگاه از خودش دفاع کند. جالب 
اینجاست که وقتی حکم او را به ایران آورده و 
ترجمه کردیم، نوشته شده بود 1۰۰ گرم حشیش 
به همراه داشته است! یعنی اصلا مشخص نیست 

که واقعا چه چیزی پیدا کرده اند.«
سـلیمانی کـه مدعـی پاپوش درسـت کـردن برای 
دسـتگیری  از  پـس  می گویـد:»   اسـت،  متهمـان 
می کننـد.  مصـادره  را  آنهـا  ماشـین  راننـدگان،  

 ...ترکمن ها پس از 
دستگیری رانندگان،  
ماشین آنها را مصادره 
می کنند و از بین آنها، 
ماشین های روز اروپا را 
به ایران برنمی گرداند 
و اکنون آن ماشین ها 
با پلاک ترکمنستان 
در حال تردد هستند! آنها 
تنها ماشین های قدیمی
 را برمی گرداند، البته 
با اخذ 25 تا30 میلیون 
تومان به عنوان جریمه
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ترکمنسـتان از بیـن ماشـین های مصـادره شـده، 
ماشـین های روز اروپـا را بـه هیـچ عنوان بـه ایران 
پـلاک  بـا  ماشـین ها  آن  اکنـون  و  برنمی گردانـد 
ترکمنسـتان در حال تردد در آن کشور هستند. تنها 
ماشـین های قدیمـی را برمی گردانـد، آن هم با اخذ 

۲5-۳۰ میلیـون تومـان بـه عنـوان جریمـه.« 
تجارت  یک  آنها  برای  زندان  می کند:»  اضافه  او 
محسوب می شود. هر فردی که بخواهد پولی وارد 
زندان کند، از هر 1۰۰ دلار، 1۰ دلار آن را هنگام 
ورود به زندان از او می گیرند. آنها حتی برای آب، 
غذا، حمام و ... هم از زندانیان پول دریافت می کنند 
و از این طریق برای خود تجارت راه انداخته اند 
به  ندارند،  آنها  آزاد کردن  برای  دلیلی  بنابراین  و 
هر بهانه ای در زندان از آنها پول می گیرند و وقتی 
بازداشت می کنند، تمام پولی که همراه  فردی را 

داشته را نیز برمی دارند.«
وی در خصـوص تلاش هـای انجام شـده از طرف 
خانواده هـای زندانیـان اظهـار داشـت:» بسـیاری 
از ماشـین هایی کـه آنجـا تحـت مصـادره دولـت 
ترکمنسـتان قـرار گرفتـه، لیزینگـی بـوده اسـت. 
ماشـین پـدر مـن هـم از این قبیـل ماشـین ها بود. 
مـا به آن شـرکت لیزینگ مراجعـه کردیم و گفتیم 
ایـن ماشـین هنـوز در رهـن شـرکت شـما اسـت 
و بنابرایـن می توانیـد از ایـن طریـق اقدام کـرده و 
ماشـین را برگردانیـد. حتی گفتیم هزینـه این اقدام 
را خانواده هـا پرداخـت خواهنـد کرد، شـما وکیل 
خـود را بـرای پیگیری ایـن جریان به ترکمنسـتان 
بفرسـتید. امـا هیـچ اقدامـی در ایـن زمینـه انجـام 
ندادند و پول اقسـاط ماشـین ها را هـم از ضامن ها 
گرفتنـد؛ بـه عنـوان مثـال از ضامـن پـدر مـن ۳۰ 
میلیـون کسـر کرده اند، اما در حسـاب لیزینگ تنها 
۹ میلیـون و ۹۰۰ هـزار تومان ثبت شـده و بعد ۳6 

میلیـون هـم مـا را بدهـکار کرده اند.«
سلیمانی افزود:» وقتی ما با اخذ مجوز، روبه روی 
مقرر سازمان ملل در تهران تجمع کردیم، متاسفانه 
هیچ یک از مسئولان آنها حتی از ساختمان بیرون 
نیامد و هیچ توجهی به ما نکردند. در نهایت از 
طرف یکی از شبکه های خبری برای پوشش این 
تجمع به آنجا آمدند اما حتی آنها نیز اجازه پخش 
این گزارش را پیدا نکردند. همچنین تجمعی نیز 
در مقرر وزارت امور خارجه در تهران داشتیم که 
در نهایت نماینده های ما به داخل رفته و با مسئول 
این پرونده صحبت کردند و جوابی که شنیدند 
بر سر پول گاز  این بوده که مشکل ترکمنستان 

است که ایران این پول را به ترکمنستان بدهکار 
است و دولت در حال تلاش است که این بدهی 
را پرداخت کند تا بتوانیم این زندانی ها را از آنها 

تحویل بگیریم.«
دختـر یکـی از زندانیـان ایرانی در ترکمنسـتان،  با 
اعتـراض بـه این کـه مسـئولین ترکمنسـتان حتی 
اجـازه نمی دهند کـه خانـواده محکومیـن در روز 
دادگاه آنهـا حضور داشـته باشـند، اظهار داشـت:» 
در صورتـی که طبـق قانون موظف هسـتند اعلام 
کننـد تـا خانواده هـا بـرای دفاعیه یا اخـذ وکیل به 
آنجـا برونـد، اما حتی وقتی شـخصی را دسـتگیر 
می کننـد تـا 5-6 مـاه اعـلام نمی کننـد کـه آن فرد 
آنجـا زندانـی شـده اسـت. مـا تـا چهار مـاه پس 
از دسـتگیری پدرم حتی نمی دانسـتیم کـه او زنده 
اسـت یا نه. از دو سـال پیش تاکنون هم آنها را به 
زنـدان دورتـری منتقـل کرده اند که شـرایط خوبی 
هـم نـدارد. در زنـدان قبلـی ایـن امـکان وجـود 
داشـت کـه از طریـق تلفـن از حـال پـدرم باخبر 
شـویم، امـا اکنون در زنـدان جدید فقـط از طریق 

نامـه با پـدرم در تماس هسـتیم.« 
سـلیمانی بـا ابـراز نگرانـی از وضعیـت پـدر خود 
و سـایر زندانیـان ایرانی در ترکمنسـتان می گوید:» 
اگـر بخواهیـم پـول بـرای آنهـا ارسـال کنیـم باید 
دلار بفرسـتیم. گاهـی بـه همـراه یک مسـافر پول 
بـرای آنها ارسـال می کنیـم و در آنجـا گاهی حتی 
مامـوران زنـدان، پـول را به زندانیان نمی رسـانند و 
می توانـم بگویم از عید تاکنون حـدود ۳۰۰ دلار از 
پول هایـی که ارسـال کردیـم اصلا به دسـت پدرم 

نرسـیده است.«
سـلیمانی دربـاره شـرایط زندان ها در ترکمنسـتان 
چنیـن توضیـح می دهـد:» زنـدان شـغال واقـع در 
شـهر سـیدّی کـه دو سـال اسـت پـدرم بـه آنجـا 
منتقـل شـده، بدتریـن زنـدان ترکمنسـتان اسـت. 
پـدرم در نامـه نوشـته اسـت کـه وقتـی مـا را بـه 
اینجـا آوردنـد، تابسـتان بـود و آنها اجـازه ندادند 
هیـچ وسـیله ای با خـود برداریم، حتی یـک لیوان؛ 
در صورتـی کـه مـا مبلـغ بسـیار زیـادی هزینـه 
کـرده بودیـم و بـرای پـدرم مقـدار زیادی وسـیله 
خریـده بودیـم. پـدرم می گویـد آنهـا مـا را تنها با 
یک دسـت لبـاس و یک جفـت دمپایی بـه زندان 
جدیـد بردند و اجـازه ندادند که هیچ وسـیله ای با 
خـود برداریـم. او می گفـت به ما گفته بودند شـما 

را بـه ایـران می بریـم.« 
وی افزود:» پدرم در نامه نوشـته که ما لباس هایمان 
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را هـر 15 روز یـک بار بدون هیچ مایع شـوینده ای 
می شسـتیم و مجـددا همـان لباس هـا را بـه تـن 
می کردیـم؛ چـون هیـچ لبـاس دیگـری نداشـتیم 
کـه بپوشـیم؛ چه در سـرما و چه در گرمـا. آنجا به 
شـدت با روحیـه زندانیان بـازی می کننـد. چندی 
پیـش نیـز یکی از قدیمی تریـن زندانیـان ایرانی در 

ترکمنسـتان در زندان فـوت کرد.«
در ادامـه سـلیمانی از زندانـی به نام کریته در شـهر 
عشـق آباد سـخن بـه میان مـی آورد که شـرایط آن 
خـارج از باور اسـت، وی شـرح می دهـد:» افرادی 
که بالای بیسـت سـال حکم محکومیـت دارند،  به 
زنـدان کریتـه در عشـق آباد بـرده می شـوند. ابعـاد 
سـلول های آن زندان 1/5 در 1/5 مترمکعب اسـت 
و زندانیان حتی نمی توانند در آن سـلول ها بایستند 
و نـور هم بـه داخـل آن راه نـدارد. مامورین زندان 
هـر 15 روز یـک بـار زندانیـان را برای پیـاده روی 
بـه یـک اتـاق 15 متـری شیشـه ای می برنـد. هـر 
شـخصی کـه از آن زندان آزاد می شـود، یا ریه های 
خـود را از دسـت داده یـا اسـتخوان هایش از بیـن 
رفتـه یا آسـم گرفتـه و ... حتی داروهـا را نیز خود 
زندانیـان بایـد تهیـه کننـد، آن هـم داروهایـی کـه 
اصلا کارسـاز نیستند. شـرایط بسیار سختی در این 
زنـدان حاکـم اسـت و خانواده ها به هیـچ صورتی 
نمی تواننـد بـا آنهـا تمـاس بگیرنـد و حتـی اجازه 

ارسـال نامه هـم ندارند.« 
سلیمانی به دو زندان دیگر در ترکمنستان اشاره 
می کند:» در شهر ماری نیز زندانی به نام بایرام علی 
اما  بود،  زندان  آن  در  پدرم  قبلا  که  دارد  وجود 
اطلاعی ندارم که آیا اکنون هم کسی از ایرانی ها 
آنجا زندانی هست یا خیر. زندان دیگری هم در 
شهر ماری وجود دارد که زندانیان بیمار را به آنجا 

منتقل می کنند.« 
وقتی از سلیمانی سوال می کنیم که وزارت امور 
اقداماتی  چه  خصوص  این  در  تاکنون  خارجه 
انجام داده، پاسخ می دهد:» خانواده های زندانیان 
که  خواسته اند  خارجه  امور  وزارت  از  بارها 
شرایطی را برای دیدار خانواده های زندانیان با آنها 
فراهم کنند، اما آنها می گویند مقامات ترکمنستان 
به ما اجازه نمی دهند؛ یعنی حتی مسئولین وزارت  
امور خارجه ایران هم اجازه ملاقات با زندانیان 
که  است  سال  یک  و  ندارند  را  آنجا  در  ایرانی 
سفیران ایران حتی نتوانسته اند با زندانیان زندان 
سیدی ملاقات کنند و هنوز هیچ اتفاق جدیدی 

رخ نداده است.«

وی در خصـوص تـلاش مسـئولین وزارت امـور 
خارجه در این زمینه ابراز داشـت:» از سـال 1۳85 
مسـئولین تلاش کرده اند تا قـرارداد انتقال زندانیان 
ایرانـی از ترکمنسـتان بـه ایـران را قطعـی کنند اما 
موفـق بـه این کار نشـدند تا این که دو سـال قبل، 
در دولـت آقـای روحانی توانسـتند این قـرارداد را 

قطعـی و نهایی کنند.«  
او با ابراز ناراحتی از بی نتیجه ماندن پیگیری های 
با  پی درپی طی چند سال اخیر، می گوید:» وقتی 
مقامات مسئول در سرکنسولی شهرهای مختلف 
متفاوتی  پاسخ های  می کنیم،  ترکمنستان صحبت 
را می شنویم و در نهایت هم می گویند اطلاعات 
خانواده ها از ما بیشتر است! آنها مدام به ما می گویند 
صبر کنید. سه سال پیش وقتی با سفیر ایران در 
مورد آزادی پدرم صحبت کردم، به من گفت من 
به شما قول می دهم پدرتان همین بهار در کنار شما 
باشد، از آن زمان تاکنون سه سال گذشته است و 
طبق گفته سفارت امور خارجه، ترکمنستان در این 

مورد بدعهدی کرده است.« 
ناامیدی از وعده های داده شده از جانب  با  وی 
مسئولان اعلام کرد:» در آخرین مکاتباتی که انجام 
شده است، ترکمنستان قول داده که 1۲۰ نفر از 
به  ترکمنستان  استقلال  عید  روز  در  را  زندانیان 
ایران انتقال دهد، اما طی این چند سال ما به قدری 
انتقال  که  تا روزی  که  این وعده ها شنیده ایم  از 
انجام نشود نمی توانیم این وعده ها را باور کنیم.« 
سلیمانی در پایان با ابراز نگرانی از شرایط زندانیان 
گفت:» ما فقط تقاضا داریم که این انتقال انجام 
شود، زیرا آنها عزیزان و سرپرستان خانواده های 
ما هستند و می خواهیم سالم و زنده برگردند. اما 
نفری که  لیست 1۲۰  از همین  چند وقت پیش 
اعلام کرده بودند قرار است منتقل شوند، دو نفر 
جان خود را در زندان کریته به علت بیماری از 

دست دادند.« 
* * *

بـه نظـر می رسـد فـارغ از هـر جرمـی کـه ایـن 
زندانیان مرتکب شـده اند، وقتی حادثـه ای برای هر 
فـرد ایرانـی در خـارج از کشـور رخ می دهـد بایـد 
راهکار رفع مشـکل را جسـتجو و پیگیـری کرد تا 
ضمـن عدم تکرار دوباره از سـوی دیگـر ایرانی ها، 
افـراد بازداشـتی نیـز مطابـق با جـرم خـود، دوران 
محکومیت را در شـرایط مناسـب در کشـور محل 
بازداشـت یا با تفاهم دسـتگاه های ذی ربط با انتقال 

بـه زندان هـای ایـران بگذرانند.

 زندان برای آنها یک 
تجارت محسوب می شود. 
هر فردی که بخواهد 
پولی وارد زندان کند، از هر 
100 دلار، 10 دلار آن را 
هنگام ورود به زندان از 
او می گیرند. آنها حتی برای

 آب آشامیدنی، غذا، حمام 
و ... هم از زندانیان پول 
دریافت می کنند و از

این طریق برای خود 
تجارت راه انداخته اند

 خانواده های زندانیان 
بارها از وزارت امور خارجه 
خواسته اند که شرایطی را 
برای دیدار خانواده های 
زندانیان با آنها فراهم کنند، 
اما آنها می گویند مقامات 
ترکمنستان به ما اجازه 
نمی دهند؛ یک سال است 
که سفیران ایران حتی 
نتوانسته اند با زندانیان 
زندان سیدی ملاقات کنند
 و هنوز هیچ اتفاق جدیدی
 رخ نداده است
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ترابری‌بین‌المللی

رضـا قاسـمی در خصـوص قانـون کاغـذ پلیس 
ایتالیـا بـه خبرنـگار ترابـران می گویـد:» کشـور 
ایتالیـا کاغـذ پلیـس را بـرای پنـج کشـور ترکیه، 
آلبانـی، ایـران، بلغارسـتان و مقدونیـه تعییـن کرد 
و گمـرک ورودی ایـن کشـور بـا اخذ مـدارک از 
راننـدگان و تعیین مسـیر عبوری بـرای کامیون ها 
و محدودیـت زمانی عبور از آن کشـور به سـمت 
گمـرک مقصـد، سـعی در کنتـرل اوضـاع داشـته 

کشور ایتالیا از گذشته برای مهاجرین غیرقانونی مقصدی برای پناهندگی و برای مسافران 
غیرقانونی، مسیر ترانزیتی بوده است. یکی از راه هایی که پلیس ایتالیا برای جلوگیری از این 
مساله طی سال های گذشته در پیش گرفته بود، قانون کاغذ پلیس بود که محدودیت هایی را 

برای رانندگان ترانزیت 5 کشور از جمله ایران ایجاد می کرد. 
در سال های اخیر چهار کشور ترکیه، آلبانی، بلغارستان و مقدونیه با تلاش مسئولان خود در 
این زمینه موفق به لغو این قانون برای رانندگان خود شده اند، اما ایران همچنان موظف به 

اجرای این قانون است. 
مدیرعامل شرکت حمل ونقل بین المللی نورهان ضمن ارائه توضیحاتی در این خصوص، از 

بی توجهی مسوولان در زمینه رفع این مشکل گلایه می کند.

رونمایی از یکی دیگر از موانع حمل  و نقل بین المللی

مشکلی به نام کاغذ پلیس

اسـت. پس از ورود بـه گمرک مقصد و تخلیه بار 
صادراتی نیز رانندگان می بایسـت مسـیر برگشت 

خـود را بـه مسـئولین گمرکی اعـلام کنند.«
او دربـاره مشـکلاتی که این قانون بـرای رانندگان 
ایجـاد می کنـد، چنیـن توضیـح داد:» پروسـه اخذ 
کاغـذ پلیـس از همـان ابتـدا ترافیک زیـادی برای 
در  حتـی  و  می کـرد  ایجـاد  ورودی  راننـدگان 
تعطیـلات رسـمی به دلیل تعطیلی گمـرک و عدم 

فعالیت مسـئولین گمرک، توقف هـای چندروزه را 
بر ایـن راننـدگان تحمیـل می  کند.« 

قاسـمی می افزایـد:» اگـر بعد از اخـذ کاغذ پلیس 
و خـروج راننـده از گمـرک و اعـزام بـه آدرس 
بارگیـری، بـار بـه هـر دلیلی کنسـل شـود، راننده 
به هیچ عنـوان حـق نـدارد از مسـیر خـود خـارج 
شـده و بـرای بارگیری مجـدد اقدام کنـد، در غیر 
ایـن صورت بـا جرائم بـالا مواجه خواهد شـد و 
حتـی امـکان توقیـف کامیون ها نیز توسـط پلیس 
وجـود دارد. در هنـگام کنسـلی و عـدم وجـود 
بـار در مسـیر تعیین شـده، راننـده می بایسـت بـه 
نزدیک تریـن گمـرک مراجعـه کـرده و بـا ارائـه 
مـدرک و توضیحـات کافـی اقـدام بـه تعویـض 

کاغـذ پلیـس خـود کند.«
ایـن فعـال حـوزه ترانزیـت یکـی از مشـکلات 
قانـون کاغذ پلیس را تعیین مدت زمـان اعتبار آن 
دانسـت و گفـت:» رانندگان می بایسـت در مدت 
تعیین شـده خاک کشـور ایتالیـا را تـرک کنند، در 
غیـر ایـن صورت با مشـکل مواجه خواهند شـد. 
ایـن امـر در فصل هایی کـه بار بـرای ترانزیت کم 
اسـت، مشـکلات بسـیار زیادی را برای رانندگان 

بـه وجود مـی آورد.«
وی در ادامـه بـه شـرایط کنونـی ایتالیـا در ایـن 
خصـوص اشـاره کرد و گفـت:» پس از گذشـت 
سـال ها از تعییـن قانـون کاغـذ پلیـس، اکنـون با 
ورود غیرقانونـی مهاجریـن از راه هـای دیگـر بـه 
کشـور ایتالیا؛ از جملـه راه های دریایـی، هوایی و 
زمینی، حساسـیت پلیس ایتالیا به تـردد کامیون ها 
بسـیار کمتر شـده اسـت و در این راسـتا متولیان 
حمل ونقل کشـورهای ترکیه، بلغارستان، آلبانی و 
مقدونیـه طـی مکاتباتی با کشـور ایتالیا خواسـتار 
لغـو این تشـریفات بیهوده شـدند که بـا موافقت 

کشـور ایتالیا مواجه شـد.«
قاسمی با بیان این که اکنون تنها کشوری که این 
است،  ایران  می شود  اجرا  آن  برای  هنوز  قانون 
عنوان کرد:»  اگر مسئولان ایران نیز همانند چهار 
کشور دیگر پیگیر این مسئله می شدند و مصرانه 
آن را دنبال می کردند، اکنون ما نیز از این قانون 
دست وپاگیر و قدیمی مبرا بودیم. بنابراین امیدواریم 
با پیگیری مستمر مسئولان قانون اخذ کاغذ پلیس 
ایتالیا برای رانندگان ایرانی نیز مانند سایر کشورها 
برداشته شود تا رانندگان ما بتوانند بدون مشکل در 

این مسیر تردد کنند.« 
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را هـر 15 روز یـک بار بدون هیچ مایع شـوینده ای 
می شسـتیم و مجـددا همـان لباس هـا را بـه تـن 
می کردیـم؛ چـون هیـچ لبـاس دیگـری نداشـتیم 
کـه بپوشـیم؛ چه در سـرما و چه در گرمـا. آنجا به 
شـدت با روحیـه زندانیان بـازی می کننـد. چندی 
پیـش نیـز یکی از قدیمی تریـن زندانیـان ایرانی در 

ترکمنسـتان در زندان فـوت کرد.«
در ادامـه سـلیمانی از زندانـی به نام کریته در شـهر 
عشـق آباد سـخن بـه میان مـی آورد که شـرایط آن 
خـارج از باور اسـت، وی شـرح می دهـد:» افرادی 
که بالای بیسـت سـال حکم محکومیـت دارند،  به 
زنـدان کریتـه در عشـق آباد بـرده می شـوند. ابعـاد 
سـلول های آن زندان 1/5 در 1/5 مترمکعب اسـت 
و زندانیان حتی نمی توانند در آن سـلول ها بایستند 
و نـور هم بـه داخـل آن راه نـدارد. مامورین زندان 
هـر 15 روز یـک بـار زندانیـان را برای پیـاده روی 
بـه یـک اتـاق 15 متـری شیشـه ای می برنـد. هـر 
شـخصی کـه از آن زندان آزاد می شـود، یا ریه های 
خـود را از دسـت داده یـا اسـتخوان هایش از بیـن 
رفتـه یا آسـم گرفتـه و ... حتی داروهـا را نیز خود 
زندانیـان بایـد تهیـه کننـد، آن هـم داروهایـی کـه 
اصلا کارسـاز نیستند. شـرایط بسیار سختی در این 
زنـدان حاکـم اسـت و خانواده ها به هیـچ صورتی 
نمی تواننـد بـا آنهـا تمـاس بگیرنـد و حتـی اجازه 

ارسـال نامه هـم ندارند.« 
سلیمانی به دو زندان دیگر در ترکمنستان اشاره 
می کند:» در شهر ماری نیز زندانی به نام بایرام علی 
اما  بود،  زندان  آن  در  پدرم  قبلا  که  دارد  وجود 
اطلاعی ندارم که آیا اکنون هم کسی از ایرانی ها 
آنجا زندانی هست یا خیر. زندان دیگری هم در 
شهر ماری وجود دارد که زندانیان بیمار را به آنجا 

منتقل می کنند.« 
وقتی از سلیمانی سوال می کنیم که وزارت امور 
اقداماتی  چه  خصوص  این  در  تاکنون  خارجه 
انجام داده، پاسخ می دهد:» خانواده های زندانیان 
که  خواسته اند  خارجه  امور  وزارت  از  بارها 
شرایطی را برای دیدار خانواده های زندانیان با آنها 
فراهم کنند، اما آنها می گویند مقامات ترکمنستان 
به ما اجازه نمی دهند؛ یعنی حتی مسئولین وزارت  
امور خارجه ایران هم اجازه ملاقات با زندانیان 
که  است  سال  یک  و  ندارند  را  آنجا  در  ایرانی 
سفیران ایران حتی نتوانسته اند با زندانیان زندان 
سیدی ملاقات کنند و هنوز هیچ اتفاق جدیدی 

رخ نداده است.«

وی در خصـوص تـلاش مسـئولین وزارت امـور 
خارجه در این زمینه ابراز داشـت:» از سـال 1۳85 
مسـئولین تلاش کرده اند تا قـرارداد انتقال زندانیان 
ایرانـی از ترکمنسـتان بـه ایـران را قطعـی کنند اما 
موفـق بـه این کار نشـدند تا این که دو سـال قبل، 
در دولـت آقـای روحانی توانسـتند این قـرارداد را 

قطعـی و نهایی کنند.«  
او با ابراز ناراحتی از بی نتیجه ماندن پیگیری های 
با  پی درپی طی چند سال اخیر، می گوید:» وقتی 
مقامات مسئول در سرکنسولی شهرهای مختلف 
متفاوتی  پاسخ های  می کنیم،  ترکمنستان صحبت 
را می شنویم و در نهایت هم می گویند اطلاعات 
خانواده ها از ما بیشتر است! آنها مدام به ما می گویند 
صبر کنید. سه سال پیش وقتی با سفیر ایران در 
مورد آزادی پدرم صحبت کردم، به من گفت من 
به شما قول می دهم پدرتان همین بهار در کنار شما 
باشد، از آن زمان تاکنون سه سال گذشته است و 
طبق گفته سفارت امور خارجه، ترکمنستان در این 

مورد بدعهدی کرده است.« 
ناامیدی از وعده های داده شده از جانب  با  وی 
مسئولان اعلام کرد:» در آخرین مکاتباتی که انجام 
شده است، ترکمنستان قول داده که 1۲۰ نفر از 
به  ترکمنستان  استقلال  عید  روز  در  را  زندانیان 
ایران انتقال دهد، اما طی این چند سال ما به قدری 
انتقال  که  تا روزی  که  این وعده ها شنیده ایم  از 
انجام نشود نمی توانیم این وعده ها را باور کنیم.« 
سلیمانی در پایان با ابراز نگرانی از شرایط زندانیان 
گفت:» ما فقط تقاضا داریم که این انتقال انجام 
شود، زیرا آنها عزیزان و سرپرستان خانواده های 
ما هستند و می خواهیم سالم و زنده برگردند. اما 
نفری که  لیست 1۲۰  از همین  چند وقت پیش 
اعلام کرده بودند قرار است منتقل شوند، دو نفر 
جان خود را در زندان کریته به علت بیماری از 

دست دادند.« 
* * *

بـه نظـر می رسـد فـارغ از هـر جرمـی کـه ایـن 
زندانیان مرتکب شـده اند، وقتی حادثـه ای برای هر 
فـرد ایرانـی در خـارج از کشـور رخ می دهـد بایـد 
راهکار رفع مشـکل را جسـتجو و پیگیـری کرد تا 
ضمـن عدم تکرار دوباره از سـوی دیگـر ایرانی ها، 
افـراد بازداشـتی نیـز مطابـق با جـرم خـود، دوران 
محکومیت را در شـرایط مناسـب در کشـور محل 
بازداشـت یا با تفاهم دسـتگاه های ذی ربط با انتقال 

بـه زندان هـای ایـران بگذرانند.

 زندان برای آنها یک 
تجارت محسوب می شود. 
هر فردی که بخواهد 
پولی وارد زندان کند، از هر 
100 دلار، 10 دلار آن را 
هنگام ورود به زندان از 
او می گیرند. آنها حتی برای
 آب آشامیدنی، غذا، حمام 
و ... هم از زندانیان پول 
دریافت می کنند و از
این طریق برای خود 
تجارت راه انداخته اند

 خانواده های زندانیان 
بارها از وزارت امور خارجه 
خواسته اند که شرایطی را 
برای دیدار خانواده های 
زندانیان با آنها فراهم کنند، 
اما آنها می گویند مقامات 
ترکمنستان به ما اجازه 
نمی دهند؛ یک سال است 
که سفیران ایران حتی 
نتوانسته اند با زندانیان 
زندان سیدی ملاقات کنند
 و هنوز هیچ اتفاق جدیدی
 رخ نداده است
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رضـا قاسـمی در خصـوص قانـون کاغـذ پلیس 
ایتالیـا بـه خبرنـگار ترابـران می گویـد:» کشـور 
ایتالیـا کاغـذ پلیـس را بـرای پنـج کشـور ترکیه، 
آلبانـی، ایـران، بلغارسـتان و مقدونیـه تعییـن کرد 
و گمـرک ورودی ایـن کشـور بـا اخذ مـدارک از 
راننـدگان و تعیین مسـیر عبوری بـرای کامیون ها 
و محدودیـت زمانی عبور از آن کشـور به سـمت 
گمـرک مقصـد، سـعی در کنتـرل اوضـاع داشـته 

کشور ایتالیا از گذشته برای مهاجرین غیرقانونی مقصدی برای پناهندگی و برای مسافران 
غیرقانونی، مسیر ترانزیتی بوده است. یکی از راه هایی که پلیس ایتالیا برای جلوگیری از این 
مساله طی سال های گذشته در پیش گرفته بود، قانون کاغذ پلیس بود که محدودیت هایی را 

برای رانندگان ترانزیت 5 کشور از جمله ایران ایجاد می کرد. 
در سال های اخیر چهار کشور ترکیه، آلبانی، بلغارستان و مقدونیه با تلاش مسئولان خود در 
این زمینه موفق به لغو این قانون برای رانندگان خود شده اند، اما ایران همچنان موظف به 

اجرای این قانون است. 
مدیرعامل شرکت حمل ونقل بین المللی نورهان ضمن ارائه توضیحاتی در این خصوص، از 

بی توجهی مسوولان در زمینه رفع این مشکل گلایه می کند.

رونمایی از یکی دیگر از موانع حمل  و نقل بین المللی

مشکلی به نام کاغذ پلیس

اسـت. پس از ورود بـه گمرک مقصد و تخلیه بار 
صادراتی نیز رانندگان می بایسـت مسـیر برگشت 

خـود را بـه مسـئولین گمرکی اعـلام کنند.«
او دربـاره مشـکلاتی که این قانون بـرای رانندگان 
ایجـاد می کنـد، چنیـن توضیـح داد:» پروسـه اخذ 
کاغـذ پلیـس از همـان ابتـدا ترافیک زیـادی برای 
در  حتـی  و  می کـرد  ایجـاد  ورودی  راننـدگان 
تعطیـلات رسـمی به دلیل تعطیلی گمـرک و عدم 

فعالیت مسـئولین گمرک، توقف هـای چندروزه را 
بر ایـن راننـدگان تحمیـل می  کند.« 

قاسـمی می افزایـد:» اگـر بعد از اخـذ کاغذ پلیس 
و خـروج راننـده از گمـرک و اعـزام بـه آدرس 
بارگیـری، بـار بـه هـر دلیلی کنسـل شـود، راننده 
به هیچ عنـوان حـق نـدارد از مسـیر خـود خـارج 
شـده و بـرای بارگیری مجـدد اقدام کنـد، در غیر 
ایـن صورت بـا جرائم بـالا مواجه خواهد شـد و 
حتـی امـکان توقیـف کامیون ها نیز توسـط پلیس 
وجـود دارد. در هنـگام کنسـلی و عـدم وجـود 
بـار در مسـیر تعیین شـده، راننـده می بایسـت بـه 
نزدیک تریـن گمـرک مراجعـه کـرده و بـا ارائـه 
مـدرک و توضیحـات کافـی اقـدام بـه تعویـض 

کاغـذ پلیـس خـود کند.«
ایـن فعـال حـوزه ترانزیـت یکـی از مشـکلات 
قانـون کاغذ پلیس را تعیین مدت زمـان اعتبار آن 
دانسـت و گفـت:» رانندگان می بایسـت در مدت 
تعیین شـده خاک کشـور ایتالیـا را تـرک کنند، در 
غیـر ایـن صورت با مشـکل مواجه خواهند شـد. 
ایـن امـر در فصل هایی کـه بار بـرای ترانزیت کم 
اسـت، مشـکلات بسـیار زیادی را برای رانندگان 

بـه وجود مـی آورد.«
وی در ادامـه بـه شـرایط کنونـی ایتالیـا در ایـن 
خصـوص اشـاره کرد و گفـت:» پس از گذشـت 
سـال ها از تعییـن قانـون کاغـذ پلیـس، اکنـون با 
ورود غیرقانونـی مهاجریـن از راه هـای دیگـر بـه 
کشـور ایتالیا؛ از جملـه راه های دریایـی، هوایی و 
زمینی، حساسـیت پلیس ایتالیا به تـردد کامیون ها 
بسـیار کمتر شـده اسـت و در این راسـتا متولیان 
حمل ونقل کشـورهای ترکیه، بلغارستان، آلبانی و 
مقدونیـه طـی مکاتباتی با کشـور ایتالیا خواسـتار 
لغـو این تشـریفات بیهوده شـدند که بـا موافقت 

کشـور ایتالیا مواجه شـد.«
قاسمی با بیان این که اکنون تنها کشوری که این 
است،  ایران  می شود  اجرا  آن  برای  هنوز  قانون 
عنوان کرد:»  اگر مسئولان ایران نیز همانند چهار 
کشور دیگر پیگیر این مسئله می شدند و مصرانه 
آن را دنبال می کردند، اکنون ما نیز از این قانون 
دست وپاگیر و قدیمی مبرا بودیم. بنابراین امیدواریم 
با پیگیری مستمر مسئولان قانون اخذ کاغذ پلیس 
ایتالیا برای رانندگان ایرانی نیز مانند سایر کشورها 
برداشته شود تا رانندگان ما بتوانند بدون مشکل در 

این مسیر تردد کنند.« 



62
ماهنامه ترابران/  شماره 153 / آبان 1396

خصوصی سـازی در کشـور مـا گرچـه بیـش از یک دهه اسـت محملـی قانونی تر و بـه ظاهر روان تـر پیدا کـرده، اما 
پرحاشـیه تر نیـز شـده و مجمـوع نظر کارشناسـان از موفقیت رونـد آن حکایت ندارد. چـه واگذاری هـای دولتی که به 
نهادهـای غیردولتـی واگذار شـده )و به خصولتی سـازی مشـهور شـده( و چـه واگذاری هایی که بـه بخش خصوصی 

بـوده و فرجامـی خوش پیدا نکرده اسـت. 
صنعـت حمـل و نقـل نیز پـس از ابلاغ سیاسـت های تـازه اصل 44 قانون اساسـی شـاهد تغییر مالکیت شـرکت هایی 
در تمامـی زمینه هـای خـود بوده اسـت. در بخش جـاده ای اما شـرکت »حمل و نقـل بین المللی خلیج فارس« از سـال 
88 در مسـیر خصوصی سـازی قـرار گرفـت و پس از هشـت سـال اکنـون در جایگاه یک شـرکت به شـدت زیان ده و 

بـا خصوصی سـازی ناموفق قرار گرفته اسـت. 

اثبات شکست یک خصوصی سازی تنها پس از 1/5 سال 

ادامه‌سریال‌خصوصی‌سازی‌ها
این‌قسمت:‌حفارس!

سـازمان خصوصی سازی در 25 مهرماه سال جاری 
عرضه بلـوک 68/97 درصدی سـهام این شـرکت 
را آگهـی کـرد، در حالـی که در 29 اردیبهشـت ماه 
سـال گذشـته، عرضـه بلـوک 87/08 درصـدی به 
سـرانجام رسـیده بـود و شـرکتی خصوصی موفق 
شـده بـود مالکیـت ایـن شـرکت حمـل و نقـل 
جـاده ای را در اختیـار بگیـرد. حاشـیه ها بـه قدری 

پررنـگ بـوده کـه کمتـر از یـک و نیـم سـال پس 
از خصوصی سـازی، بار دیگر شـرکت می بایسـت 
واگذار شـود چـون خریدار در بازپرداخت اقسـاط 

خـود موفق نبوده اسـت.
بلـوک 87 درصدی سـهام حمـل و نقل بین المللی 
خلیج فـارس کـه به واسـطه حضـور بر تابلـو بازار 
سـهام بـا نمـاد »حفـارس« شـناخته می شـود، بـه 

وکالـت از شـرکت بازرگانـی دولتـی ایران سـه بار 
در تاریخ هـای 28 شـهریور، 9 آذر و 14 دی مـاه 
1394 از سـوی سـازمان خصوصی سـازی روانـه 
میـز فروش شـد، اما این عرضه ها موفقیتی کسـب 
نکردند تا در نهایت، چهارمیـن عرضه در روزهای 
پایانی اردیبهشـت مـاه 95 به فرجـام فروش بلوک 
منجـر و شـرکتی با نـام »احیاء گسـتر هرمز« موفق 

63
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

تحولات بورس

شـد پـس از 2 روز رقابـت و افزایـش قیمـت پایه 
هـر سـهم از 3378 بـه 3602 ریـال، بلـوک سـهام 
حفـارس بـه ارزش تقریبـی 105 میلیـارد تومان را 
خریـداری کنـد. خریـدار می بایسـت 10 درصـد 
مبلـغ را بـه صورت نقد و مابقی اقسـاط را ظرف 5 

سـال پرداخـت می کرد. 
این عرضه به سـرعت حاشـیه پیدا کـرد. کارگران 
روال  خـوردن  برهـم  بـه  اعتـراض  در  شـرکت 
پرداخـت مطالبـات و دسـتمزد خـود در تابسـتان 
سـال جاری دسـت به اعتـراض زدنـد. آنان معتقد 
بودنـد شـرکت پـس از خصوصی سـازی بـا افول 
سـفارش های کاری روبه رو و دچار مشـکل شـده 
اسـت. مسـئولان شـرکت امـا ادعـای کارگـران را 
رد می کردنـد. فـرزاد میدانـی، نماینـده سـهامدار 
عمـده در شـرکت، در گفتگـو بـا پایـگاه خبـری 
»بـورس 24« از تلاش خریدار برای سـودده کردن 
شـرکت و پرداخت اقسـاط خصوصی سـازی خبر 
داد. بـه گفتـه وی، تخصـص خریـدار در حـوزه 
حمل ونقـل، عاملـی در جهـت سـودده کـردن بـا 
توسـعه فعالیت هـا و عملیـات شـرکت خواهـد 
بـود. معترضـان امـا معتقد بودنـد خریـدار عمده، 

تخصصـی در ایـن حوزه نـدارد. 
حاشـیه های حمـل و نقل بین المللـی خلیج فارس 
بـه صحـن علنـی مجلـس نیـز کشـیده شـد؛ بـه 
گونـه ای کـه علیرضـا محجـوب، نماینـده تهـران 
بخشـی از تذکـر خـود در 28 تیرمـاه سـال جاری 
شـرکت  ایـن  حواشـی خصوصی سـازی  بـه  را 
»... شـرکت حمل ونقـل خلیـج  داد:  اختصـاص 

فـارس اوایل امسـال واگذار شـده، ولی متاسـفانه 
فـردی کـه ایـن واگـذاری بـه نفعـش انجام شـده 
فقـط 8 میلیـارد پـول پرداخت کرده و چند قسـط 
را پرداخـت نکـرده اسـت و شـعبه تهـران آن نیـز 
بـا چنـد هزار نیـرو به حالـت تعطیـل و تعلیق در 
آمـده و 2 مـاه اسـت کـه حقوقی پرداخت نشـده 
اسـت. بـا توجـه به این شـرایط سـوال این اسـت 
این چه نوع خصوصی سـازی اسـت کـه نتیجه آن 

ضد اشـتغال اسـت.«
در هر حال، حاشیه ها موجب عرضه دوباره بلوک 
سهام شده و سازمان خصوصی سازی با این اقدام 
خود مهری بر شکست خصوصی سازی پارسال 
زده است. نگاهی به وضعیت عملیاتی و مالی این 
شرکت اما نه تنها از اوضاع نامساعد فعلی حکایت 
دارد که نشان می دهد در چندین سال گذشته نیز 

این شرکت با زیان دهی همراه بوده است. 

دارایی ها و ناوگانی بزرگ و
 فعالیتی ضعیف

شـرکت در آغـاز دوران سـازندگی تشـکیل شـده 
اسـت. اطلاعات رسـمی نشـان می دهد شرکت با 
نـام »حمل و نقل بین المللی گنـدم و آرد ایران« در 
31 اردیبهشـت ماه 1368 در اداره ثبت شـرکت ها 
و مالکیـت صنعتـی تهـران بـه ثبـت می رسـد و 
فعالیـت خـود را از 16 مـرداد همـان سـال آغـاز 
می کنـد. نـام شـرکت در سـال 1383 بـه »حمل و 
نقـل بین المللـی خلیج فـارس« تغییـر می کنـد. به 
موجـب تصویب نامـه هیـات وزیـران در 8 مـرداد 

 محجوب، نماینده 
مجلس: شرکت حمل ونقل 
خلیج فارس اوایل امسال 

واگذار شده، ولی فردی 
که این واگذاری به نفعش 
انجام شده فقط 8 میلیارد 

پول پرداخت کرده و 
چند قسط را پرداخت 

نکرده و شعبه تهران آن 
نیز با چند هزار نیرو 

به حالت تعطیل و تعلیق 
درآمده و دو ماه است 
هیچ حقوقی پرداخت 

نشده است
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خصوصی سـازی در کشـور مـا گرچـه بیـش از یک دهه اسـت محملـی قانونی تر و بـه ظاهر روان تـر پیدا کـرده، اما 
پرحاشـیه تر نیـز شـده و مجمـوع نظر کارشناسـان از موفقیت رونـد آن حکایت ندارد. چـه واگذاری هـای دولتی که به 
نهادهـای غیردولتـی واگذار شـده )و به خصولتی سـازی مشـهور شـده( و چـه واگذاری هایی که بـه بخش خصوصی 

بـوده و فرجامـی خوش پیدا نکرده اسـت. 
صنعـت حمـل و نقـل نیز پـس از ابلاغ سیاسـت های تـازه اصل 44 قانون اساسـی شـاهد تغییر مالکیت شـرکت هایی 
در تمامـی زمینه هـای خـود بوده اسـت. در بخش جـاده ای اما شـرکت »حمل و نقـل بین المللی خلیج فارس« از سـال 
88 در مسـیر خصوصی سـازی قـرار گرفـت و پس از هشـت سـال اکنـون در جایگاه یک شـرکت به شـدت زیان ده و 

بـا خصوصی سـازی ناموفق قرار گرفته اسـت. 

اثبات شکست یک خصوصی سازی تنها پس از 1/5 سال 

ادامه‌سریال‌خصوصی‌سازی‌ها
این‌قسمت:‌حفارس!

سـازمان خصوصی سازی در 25 مهرماه سال جاری 
عرضه بلـوک 68/97 درصدی سـهام این شـرکت 
را آگهـی کـرد، در حالـی که در 29 اردیبهشـت ماه 
سـال گذشـته، عرضـه بلـوک 87/08 درصـدی به 
سـرانجام رسـیده بـود و شـرکتی خصوصی موفق 
شـده بـود مالکیـت ایـن شـرکت حمـل و نقـل 
جـاده ای را در اختیـار بگیـرد. حاشـیه ها بـه قدری 

پررنـگ بـوده کـه کمتـر از یـک و نیـم سـال پس 
از خصوصی سـازی، بار دیگر شـرکت می بایسـت 
واگذار شـود چـون خریدار در بازپرداخت اقسـاط 

خـود موفق نبوده اسـت.
بلـوک 87 درصدی سـهام حمـل و نقل بین المللی 
خلیج فـارس کـه به واسـطه حضـور بر تابلـو بازار 
سـهام بـا نمـاد »حفـارس« شـناخته می شـود، بـه 

وکالـت از شـرکت بازرگانـی دولتـی ایران سـه بار 
در تاریخ هـای 28 شـهریور، 9 آذر و 14 دی مـاه 
1394 از سـوی سـازمان خصوصی سـازی روانـه 
میـز فروش شـد، اما این عرضه ها موفقیتی کسـب 
نکردند تا در نهایت، چهارمیـن عرضه در روزهای 
پایانی اردیبهشـت مـاه 95 به فرجـام فروش بلوک 
منجـر و شـرکتی با نـام »احیاء گسـتر هرمز« موفق 
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شـد پـس از 2 روز رقابـت و افزایـش قیمـت پایه 
هـر سـهم از 3378 بـه 3602 ریـال، بلـوک سـهام 
حفـارس بـه ارزش تقریبـی 105 میلیـارد تومان را 
خریـداری کنـد. خریـدار می بایسـت 10 درصـد 
مبلـغ را بـه صورت نقد و مابقی اقسـاط را ظرف 5 

سـال پرداخـت می کرد. 
این عرضه به سـرعت حاشـیه پیدا کـرد. کارگران 
روال  خـوردن  برهـم  بـه  اعتـراض  در  شـرکت 
پرداخـت مطالبـات و دسـتمزد خـود در تابسـتان 
سـال جاری دسـت به اعتـراض زدنـد. آنان معتقد 
بودنـد شـرکت پـس از خصوصی سـازی بـا افول 
سـفارش های کاری روبه رو و دچار مشـکل شـده 
اسـت. مسـئولان شـرکت امـا ادعـای کارگـران را 
رد می کردنـد. فـرزاد میدانـی، نماینـده سـهامدار 
عمـده در شـرکت، در گفتگـو بـا پایـگاه خبـری 
»بـورس 24« از تلاش خریدار برای سـودده کردن 
شـرکت و پرداخت اقسـاط خصوصی سـازی خبر 
داد. بـه گفتـه وی، تخصـص خریـدار در حـوزه 
حمل ونقـل، عاملـی در جهـت سـودده کـردن بـا 
توسـعه فعالیت هـا و عملیـات شـرکت خواهـد 
بـود. معترضـان امـا معتقد بودنـد خریـدار عمده، 

تخصصـی در ایـن حوزه نـدارد. 
حاشـیه های حمـل و نقل بین المللـی خلیج فارس 
بـه صحـن علنـی مجلـس نیـز کشـیده شـد؛ بـه 
گونـه ای کـه علیرضـا محجـوب، نماینـده تهـران 
بخشـی از تذکـر خـود در 28 تیرمـاه سـال جاری 
شـرکت  ایـن  حواشـی خصوصی سـازی  بـه  را 
»... شـرکت حمل ونقـل خلیـج  داد:  اختصـاص 

فـارس اوایل امسـال واگذار شـده، ولی متاسـفانه 
فـردی کـه ایـن واگـذاری بـه نفعـش انجام شـده 
فقـط 8 میلیـارد پـول پرداخت کرده و چند قسـط 
را پرداخـت نکـرده اسـت و شـعبه تهـران آن نیـز 
بـا چنـد هزار نیـرو به حالـت تعطیـل و تعلیق در 
آمـده و 2 مـاه اسـت کـه حقوقی پرداخت نشـده 
اسـت. بـا توجـه به این شـرایط سـوال این اسـت 
این چه نوع خصوصی سـازی اسـت کـه نتیجه آن 

ضد اشـتغال اسـت.«
در هر حال، حاشیه ها موجب عرضه دوباره بلوک 
سهام شده و سازمان خصوصی سازی با این اقدام 
خود مهری بر شکست خصوصی سازی پارسال 
زده است. نگاهی به وضعیت عملیاتی و مالی این 
شرکت اما نه تنها از اوضاع نامساعد فعلی حکایت 
دارد که نشان می دهد در چندین سال گذشته نیز 

این شرکت با زیان دهی همراه بوده است. 

دارایی ها و ناوگانی بزرگ و
 فعالیتی ضعیف

شـرکت در آغـاز دوران سـازندگی تشـکیل شـده 
اسـت. اطلاعات رسـمی نشـان می دهد شرکت با 
نـام »حمل و نقل بین المللی گنـدم و آرد ایران« در 
31 اردیبهشـت ماه 1368 در اداره ثبت شـرکت ها 
و مالکیـت صنعتـی تهـران بـه ثبـت می رسـد و 
فعالیـت خـود را از 16 مـرداد همـان سـال آغـاز 
می کنـد. نـام شـرکت در سـال 1383 بـه »حمل و 
نقـل بین المللـی خلیج فـارس« تغییـر می کنـد. به 
موجـب تصویب نامـه هیـات وزیـران در 8 مـرداد 

 محجوب، نماینده 
مجلس: شرکت حمل ونقل 
خلیج فارس اوایل امسال 

واگذار شده، ولی فردی 
که این واگذاری به نفعش 
انجام شده فقط 8 میلیارد 

پول پرداخت کرده و 
چند قسط را پرداخت 

نکرده و شعبه تهران آن 
نیز با چند هزار نیرو 

به حالت تعطیل و تعلیق 
درآمده و دو ماه است 
هیچ حقوقی پرداخت 

نشده است
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 حاشیه ها موجب عرضه 
دوباره بلوک سهام شرکت 
حمل ونقل خلیج فارس شده
 و سازمان خصوصی سازی

 با این اقدام خود مُهری 
بر شکست خصوصی سازی 
پارسال زده است. اما 
نگاهی به وضعیت عملیاتی 
و مالی این شرکت نشان 
می دهد در چندین سال

 گذشته نیز این شرکت با 
زیان دهی همراه بوده است

1385، شـرکت از زیرمجموعه سازمان غله کشور 
کـه در حالـت تصفیه بـود، جدا و به شـرکت مادر 
تخصصـی بازرگانـی دولتی ایران ملحق می شـود. 
 44 اصل  تازه  سیاست های  اجرای  راستای  در 
قانون اساسی، نام شرکت در قانون بودجه سال 
88 در فهرست بنگاه های قابل واگذاری از طریق 
بورس قرار می گیرد. درخواست پذیرش در سال 
تیرماه  اول  در  و  می شود  داده  بورس  به   1389
1390، نام آن نزد سازمان بورس به ثبت می رسد. 
عرضه اولیه سهام شرکت در نماد »حفارس« در 
تاریخ 18 دی ماه 1390 با قیمت هر سهم 1219 

ریال صورت می گیرد. 
شـرکت موضـوع فعالیـت خـود را در اساسـنامه 
در درجـه نخسـت، حمـل و نقل جـاده ای داخلی 
اداره  و  ایجـاد  دوم،  درجـه  در  و  بین المللـی  و 
ترمینال هـا، تعمیرگاه هـا، ایسـتگاه ها و انبارها قرار 
داده اسـت. مطابـق آخریـن گزارش هیـات مدیره 
کـه پـس از اتمام سـال مالـی 1395 و حسابرسـی 
صورت های مالی ارائه شـده، چشـم انداز شـرکت 
»تبدیل شـدن به شـرکت لجسـتیک پویـا و دارای 
منطقـه«  بین المللـی در کشـور و  اسـتانداردهای 

تعریف شـده اسـت. 
در ایـن گـزارش، تعـداد کارکنـان شـرکت 1226 
نفـر اعـلام و نـاوگان وسـائل نقلیـه سـنگین در 
اختیـار 457 دسـتگاه عنوان شـده اسـت. میانگین 
ظرفیـت هر دسـتگاه خودرو سـنگین شـرکت 17 
تـن و میانگیـن عمـر ناوگان 19 سـال اعلام شـده 
اسـت. شـرکت 6 ترمینال، 38 شعبه و 7 نمایندگی 
مستقل دارد که مسـاحت بزرگترین ترمینال که در 
اسلامشـهر واقع شـده، 125 هکتار است. دو سیلو 
روبـاز و فلـزی نیـز در زمـره دارایی های شـرکت 
اسـت کـه این سـیلوها، توانایـی ذخیره سـازی 50 
درصـد گنـدم مصرفـی اسـتان تهـران و 5 درصد 
گنـدم مصرفـی کل کشـور را بـه مدت یک سـال 

هستند.  دارا 
اما فعالیت و میزان سـودآوری شـرکت حمل و نقل 
بین المللـی خلیج فارس، بـا این چنیـن دارایی های 
قابـل توجـه و تعریـف ایـن چشـم انداز بسـیار 
بزرگ از سـوی سـهامداران عمده، نسـبتی نـدارد! 
صورت هـای مالـی شـرکت نشـان از آن دارد کـه 
زیـان انباشـته 405 میلیـارد ریالی سـال 94 به 641 
میلیـارد ریـال در سـال 95 رسـیده و ایـن رونـد با 
تـداوم خـود در پایـان سـه ماهه نخسـت 1396 به 
701 میلیارد ریال زیان انباشـته رسـیده اسـت. این 

در حالـی اسـت که سـرمایه رسـمی شـرکت تنها 
349 میلیـارد ریال اسـت. 

در حالـی کـه عملکـرد بـد سـال 95 می توانـد بـه 
خصوصی سـازی سـال گذشـته نسـبت داده شود، 
اما بررسـی اطلاعات چند سـال گذشـته نیز نشـان 
نامطلـوب عملیاتـی دارد. شـرکت در  از سـابقه 
سـال های 94 و 95 بـه ترتیـب 396 و 675 ریـال 
و در سـال های 93 و 92 نیـز 24 و 111 ریـال زیان 
بـرای هر سـهم محقق کرده اسـت. آخریـن بار که 
شـرکت سـوددهی اظهـار کـرده، مربـوط به سـال 
1391 و آن هـم تنهـا 3 ریـال سـود بـه ازای هـر 

سـهم است! 
به این ترتیب مشـخص اسـت که اوضاع نامساعد 
حکایـت امروز و دیروز نیسـت. عملکـرد ماه های 
ابتدایـی سـال 96 نیـز از تـداوم نامسـاعد حکایت 
دارد؛ بـه گونـه ای کـه درآمـد ارائه خدمات در سـه 
ماهـه نخسـت سـال 96 نسـبت بـه مدت مشـابه 
سـال قبل کاهش داشـته، گرچه کنتـرل هزینه های 
عمومـی، اداری و تشـکیلاتی، زیان هر سـهم را از 
231 ریـال بهـار 95 بـه 172 ریـال در بهـار سـال 
جـاری کاهش داده اسـت. شـرکت برای سـال 96 
پیش بینی کسـب درآمـد 2229 میلیـارد ریالی ارائه 
خدمات را داشـته، اما تا پایان شـش ماهه نخسـت 
تنهـا 686 میلیـارد ریال از این عـدد را محقق کرده 
که پوشـش تنها 31 درصـدی پیش بینی ها در نیمی 

از زمـان سپری شـده سـال را نشـان می دهد.
بررسـی ها نشـان می دهد که 83 درصـد درآمدهای 
امسـال از دو سـرفصل »حمـل گنـدم« و »حمـل 
آرد« پیش بینـی شـده اسـت. حمـل گنـدم بـرای 
بازرگانـی دولتـی  شـرکت های مـادر تخصصـی 
ایـران، گـروه صنعتـی زرمـاکارون، شـرکت های 
غلـه و خدمـات بازرگانـی مناطـق خواهـد بود که 
بیشـترین حجـم درآمـد را بـرای شـرکت خلـق 
خواهـد کـرد، امـا ایـن فعالیـت زیـان ده پیش بینی 
شـده اسـت. حمـل آرد بـرای کارخانجـات آرد و 
نانوایـان اما سـودده پیش بینی شـده و میزان تحقق 
نیـز در سـال جاری نسـبتا مطلوب بـوده، در حالی 
کـه دیگـر فعالیت هـا با پیشـرفت ضعیفـی مواجه 
بـوده اسـت. ادامـه رونـد شـش ماهـه نخسـت 
می توانـد زیان هر سـهم پیش بینی شـده امسـال را 
از 682 ریـال بـرای هر سـهم فراتر ببرد و شـرکت 
را بـا زیانـی بی سـابقه در تمامـی سـال های اخیـر 

کند. روبـه رو 
واضح اسـت کـه گرچه فرصـت سـهامدار جدید 

 صورت های مالی شرکت 
نشان از آن دارد که زیان 
انباشته 405 میلیارد ریالی

 سال 94 به 641 میلیارد 
ریال در سال 95 رسیده

و این روند با تداوم خود 
در پایان سه ماهه نخست

 1396 به 701 میلیارد ریال 
زیان انباشته رسیده است. 
این در حالی است که 
سرمایه رسمی شرکت تنها 
349 میلیارد ریال است
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بـرای ایجـاد تغییـر در شـرکت کـم بـوده، امـا در 
همیـن مدت نیز ایجاد تنـوع در فعالیت ها و تحقق 
درآمدهـای پیش بینـی شـده فعالیت هـا با مشـکل 
روبـه رو بـوده اسـت. شـرکت در سـال گذشـته 
اطلاعیـه شفاف سـازی بـه بـورس ارسـال می کند 
و از رکـود بـازار و کمبـود نقدینگـی صاحبان کالا 
سـخن می گویـد که بـه مشـکلاتی چـون وصول 
مطالبـات و وقفـه در فعالیت ها منجر شـده اسـت. 
بـرون داد عملکـرد شـش ماهـه نخسـت، گویـا از 
ادامه این مشـکلات حکایت دارد، بنابراین واکنش 
کارگـری  اعتراض هـای  بـه  شـرکت  مسـئولان 
فعالیت هـا چنـدان  از  مثبـت  ترسـیم فضایـی  و 

واقع بینانـه بـه نظـر نمی رسـد. 

چرا چنین شرکتی خصوصی شد؟
سوال اینجاست که با وجود این شرایط نامطلوب، 
چرا خریداران برای خرید چنین شرکتی پا پیش 
گذاشته اند؟ پاسخ می تواند بسیار ساده باشد: شرکتی 
تخصصی در صنعت مربوطه علاقه مند به گسترش 
فعالیت های خود با استفاده از نام و دارایی های یک 

شرکت مشهور است. در این شرایط، 
با به سامان کردن اوضاع و سودده شدن 
فعالیت ها، هم اقساط خصوصی سازی 
یک  فرجام  و  می شود  پرداخت 
»خصوصی سازی« خوش می شود و 
تقویت  موجب  کارآیی  افزایش  هم 
جایگاه یک کسب و کار در اقتصاد 

ملی خواهد شد. 
ایـن سـاده ترین پاسـخ اسـت، امـا 
بـاب  در  دیگـری  نظـر  بسـیاری 
)و  از خصوصی سـازی ها  بسـیاری 
نـه تنهـا ایـن مـورد خـاص( دارند. 
شـرکت های بـا عمـر چنـد دهـه ای 
امـا  ارزنـده  دارایی هـای  دولتـی، 
عملکردی احتمـالا ناکارآمـد دارند. 
در اقتصـادی بـا چهـار دهـه تـورم 
بـالا، ارزش دارایی هـا سـال به سـال 
رشـد می کنـد و شـرکت ها فـارغ از 
عملیـات خود، ارزشـی ذاتـی بالا به 
سـبب ایـن دارایی هـا پیـدا می کنند. 
در حقیقـت اگـر هـم عملیـات بـه 
سـودآوری نینجامد و سودی نصیب 
ایـن  وجـود  امـا  نکنـد،  سـهامدار 
دارایی هـا می تواند در صـورت لزوم 

بـه کار آیـد و عایـدی سـهامدار را تامیـن کنـد! به 
زبـان سـاده تر، خریدار به هـوای فـروش دارایی ها 
بـه میـدان می آیـد و لازمـه ایـن کار نیـز می توانـد 

حتـی اعـلام ورشکسـتگی باشـد.
نمی تـوان نیت خریداران اموال دولتی را تشـخیص 
داد، اما متاسـفانه نیت دولت از خصوصی سـازی ها 
بیشـتر کسـب درآمد به نظر می رسـد، در حالی که 
بایـد پذیرفـت نمی توان هم خصوصی سـازی را به 
هـوای درآمد انجام داد و هم توقع داشـت خریدار، 
ساختار گذشـته به خصوص ساختار نیروی انسانی 

را حفـظ کنـد و رونق تولید نیـز رقم بخورد.
بنابرایـن بهتـر ایـن اسـت کـه یکـی از ایـن دو راه 
انتخـاب شـود: یـا قید خصوصی سـازی زده شـود 
»ورشکسـتگی«  هـراس  بـه  بی توجـه  دولـت  و 
بنگاه هـای ناکارآمـد را از صحنه اقتصـاد خارج کند 
و دارایی هـا را بـه سـود اموال عمومی بفروشـد و یا 
خصوصی سـازی را بـا تایید صلاحیت خریـداران 
)صرفـا تاییـد صلاحیـت در رابطـه بـا تخصـص 
کاری( انجـام دهـد و حوصلـه اصـلاح سـاختار را 

 در حالی که عملکرد 
بد سال 95 می تواند به 

خصوصی سازی سال 
گذشته نسبت داده شود

اما بررسی اطلاعات چند 
سال گذشته نیز نشان 

از سابقه نامطلوب 
عملیاتی دارد. شرکت 

در سال های 94 و 95 به 
ترتیب 396 و 675 ریال 
و در سال های 93 و 92 

نیز 24 و 111 ریال 
زیان برای هر سهم 

محقق کرده است

داشـته باشـد و از تعدیل نیروی انسـانی نهراسـد؟ 
مـورد شـرکت حمل ونقـل بین المللی 
خلیج فـارس با انتخاب هر یـک از این 

دو راه، فرجامـی بهتـر پیدا می کند. 
ارزش ارزیابی شـده دارایی هـای نمـاد 
»حفـارس« کفـاف پوشـش زیان هـای 
گذشـته و پیشـبرد بخشـی از اصـلاح 
سـاختار مالـی را می دهـد، امـا بایـد 
را  لازم  فرصـت  خصوصـی  بخـش 
داشـته باشـد. ایـن اصـلاح سـاختار 
حتـی اگـر با هزینـه تعدیل بخشـی از 
نیـروی انسـانی در کوتاه مـدت انجـام 
بـرای  قوی تـر  کسـب وکاری  شـود، 
آینـده می سـازد کـه می توانـد اشـتغال 
تـازه نیز ایجـاد کند؛ چه ایـن که ایجاد 
اشتغال گسترده در گروی ایجاد محیط 
مناسـب کسـب وکار اسـت که وظیفه 
دولـت تنها در ایـن چارچوب تعریف 
می شـود و نـه در چارچوب اصـرار بر 
حفظ اشـتغال شـرکت های پرمشکل با 

هـر قیمتی!
خصوصی سـازی در کشـور ما نیـاز به 
تغییـر باورهـا دارد در غیـر این صورت 
ایـن روال موفقیـت چندانـی نخواهـد 

داشـت ...
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 حاشیه ها موجب عرضه 
دوباره بلوک سهام شرکت 
حمل ونقل خلیج فارس شده
 و سازمان خصوصی سازی
 با این اقدام خود مُهری 
بر شکست خصوصی سازی 
پارسال زده است. اما 
نگاهی به وضعیت عملیاتی 
و مالی این شرکت نشان 
می دهد در چندین سال
 گذشته نیز این شرکت با 
زیان دهی همراه بوده است

1385، شـرکت از زیرمجموعه سازمان غله کشور 
کـه در حالـت تصفیه بـود، جدا و به شـرکت مادر 
تخصصـی بازرگانـی دولتی ایران ملحق می شـود. 
 44 اصل  تازه  سیاست های  اجرای  راستای  در 
قانون اساسی، نام شرکت در قانون بودجه سال 
88 در فهرست بنگاه های قابل واگذاری از طریق 
بورس قرار می گیرد. درخواست پذیرش در سال 
تیرماه  اول  در  و  می شود  داده  بورس  به   1389
1390، نام آن نزد سازمان بورس به ثبت می رسد. 
عرضه اولیه سهام شرکت در نماد »حفارس« در 
تاریخ 18 دی ماه 1390 با قیمت هر سهم 1219 

ریال صورت می گیرد. 
شـرکت موضـوع فعالیـت خـود را در اساسـنامه 
در درجـه نخسـت، حمـل و نقل جـاده ای داخلی 
اداره  و  ایجـاد  دوم،  درجـه  در  و  بین المللـی  و 
ترمینال هـا، تعمیرگاه هـا، ایسـتگاه ها و انبارها قرار 
داده اسـت. مطابـق آخریـن گزارش هیـات مدیره 
کـه پـس از اتمام سـال مالـی 1395 و حسابرسـی 
صورت های مالی ارائه شـده، چشـم انداز شـرکت 
»تبدیل شـدن به شـرکت لجسـتیک پویـا و دارای 
منطقـه«  بین المللـی در کشـور و  اسـتانداردهای 

تعریف شـده اسـت. 
در ایـن گـزارش، تعـداد کارکنـان شـرکت 1226 
نفـر اعـلام و نـاوگان وسـائل نقلیـه سـنگین در 
اختیـار 457 دسـتگاه عنوان شـده اسـت. میانگین 
ظرفیـت هر دسـتگاه خودرو سـنگین شـرکت 17 
تـن و میانگیـن عمـر ناوگان 19 سـال اعلام شـده 
اسـت. شـرکت 6 ترمینال، 38 شعبه و 7 نمایندگی 
مستقل دارد که مسـاحت بزرگترین ترمینال که در 
اسلامشـهر واقع شـده، 125 هکتار است. دو سیلو 
روبـاز و فلـزی نیـز در زمـره دارایی های شـرکت 
اسـت کـه این سـیلوها، توانایـی ذخیره سـازی 50 
درصـد گنـدم مصرفـی اسـتان تهـران و 5 درصد 
گنـدم مصرفـی کل کشـور را بـه مدت یک سـال 

هستند.  دارا 
اما فعالیت و میزان سـودآوری شـرکت حمل و نقل 
بین المللـی خلیج فارس، بـا این چنیـن دارایی های 
قابـل توجـه و تعریـف ایـن چشـم انداز بسـیار 
بزرگ از سـوی سـهامداران عمده، نسـبتی نـدارد! 
صورت هـای مالـی شـرکت نشـان از آن دارد کـه 
زیـان انباشـته 405 میلیـارد ریالی سـال 94 به 641 
میلیـارد ریـال در سـال 95 رسـیده و ایـن رونـد با 
تـداوم خـود در پایـان سـه ماهه نخسـت 1396 به 
701 میلیارد ریال زیان انباشـته رسـیده اسـت. این 

در حالـی اسـت که سـرمایه رسـمی شـرکت تنها 
349 میلیـارد ریال اسـت. 

در حالـی کـه عملکـرد بـد سـال 95 می توانـد بـه 
خصوصی سـازی سـال گذشـته نسـبت داده شود، 
اما بررسـی اطلاعات چند سـال گذشـته نیز نشـان 
نامطلـوب عملیاتـی دارد. شـرکت در  از سـابقه 
سـال های 94 و 95 بـه ترتیـب 396 و 675 ریـال 
و در سـال های 93 و 92 نیـز 24 و 111 ریـال زیان 
بـرای هر سـهم محقق کرده اسـت. آخریـن بار که 
شـرکت سـوددهی اظهـار کـرده، مربـوط به سـال 
1391 و آن هـم تنهـا 3 ریـال سـود بـه ازای هـر 

سـهم است! 
به این ترتیب مشـخص اسـت که اوضاع نامساعد 
حکایـت امروز و دیروز نیسـت. عملکـرد ماه های 
ابتدایـی سـال 96 نیـز از تـداوم نامسـاعد حکایت 
دارد؛ بـه گونـه ای کـه درآمـد ارائه خدمات در سـه 
ماهـه نخسـت سـال 96 نسـبت بـه مدت مشـابه 
سـال قبل کاهش داشـته، گرچه کنتـرل هزینه های 
عمومـی، اداری و تشـکیلاتی، زیان هر سـهم را از 
231 ریـال بهـار 95 بـه 172 ریـال در بهـار سـال 
جـاری کاهش داده اسـت. شـرکت برای سـال 96 
پیش بینی کسـب درآمـد 2229 میلیـارد ریالی ارائه 
خدمات را داشـته، اما تا پایان شـش ماهه نخسـت 
تنهـا 686 میلیـارد ریال از این عـدد را محقق کرده 
که پوشـش تنها 31 درصـدی پیش بینی ها در نیمی 

از زمـان سپری شـده سـال را نشـان می دهد.
بررسـی ها نشـان می دهد که 83 درصـد درآمدهای 
امسـال از دو سـرفصل »حمـل گنـدم« و »حمـل 
آرد« پیش بینـی شـده اسـت. حمـل گنـدم بـرای 
بازرگانـی دولتـی  شـرکت های مـادر تخصصـی 
ایـران، گـروه صنعتـی زرمـاکارون، شـرکت های 
غلـه و خدمـات بازرگانـی مناطـق خواهـد بود که 
بیشـترین حجـم درآمـد را بـرای شـرکت خلـق 
خواهـد کـرد، امـا ایـن فعالیـت زیـان ده پیش بینی 
شـده اسـت. حمـل آرد بـرای کارخانجـات آرد و 
نانوایـان اما سـودده پیش بینی شـده و میزان تحقق 
نیـز در سـال جاری نسـبتا مطلوب بـوده، در حالی 
کـه دیگـر فعالیت هـا با پیشـرفت ضعیفـی مواجه 
بـوده اسـت. ادامـه رونـد شـش ماهـه نخسـت 
می توانـد زیان هر سـهم پیش بینی شـده امسـال را 
از 682 ریـال بـرای هر سـهم فراتر ببرد و شـرکت 
را بـا زیانـی بی سـابقه در تمامـی سـال های اخیـر 

کند. روبـه رو 
واضح اسـت کـه گرچه فرصـت سـهامدار جدید 

 صورت های مالی شرکت 
نشان از آن دارد که زیان 
انباشته 405 میلیارد ریالی
 سال 94 به 641 میلیارد 
ریال در سال 95 رسیده
و این روند با تداوم خود 
در پایان سه ماهه نخست
 1396 به 701 میلیارد ریال 
زیان انباشته رسیده است. 
این در حالی است که 
سرمایه رسمی شرکت تنها 
349 میلیارد ریال است
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بـرای ایجـاد تغییـر در شـرکت کـم بـوده، امـا در 
همیـن مدت نیز ایجاد تنـوع در فعالیت ها و تحقق 
درآمدهـای پیش بینـی شـده فعالیت هـا با مشـکل 
روبـه رو بـوده اسـت. شـرکت در سـال گذشـته 
اطلاعیـه شفاف سـازی بـه بـورس ارسـال می کند 
و از رکـود بـازار و کمبـود نقدینگـی صاحبان کالا 
سـخن می گویـد که بـه مشـکلاتی چـون وصول 
مطالبـات و وقفـه در فعالیت ها منجر شـده اسـت. 
بـرون داد عملکـرد شـش ماهـه نخسـت، گویـا از 
ادامه این مشـکلات حکایت دارد، بنابراین واکنش 
کارگـری  اعتراض هـای  بـه  شـرکت  مسـئولان 
فعالیت هـا چنـدان  از  مثبـت  ترسـیم فضایـی  و 

واقع بینانـه بـه نظـر نمی رسـد. 

چرا چنین شرکتی خصوصی شد؟
سوال اینجاست که با وجود این شرایط نامطلوب، 
چرا خریداران برای خرید چنین شرکتی پا پیش 
گذاشته اند؟ پاسخ می تواند بسیار ساده باشد: شرکتی 
تخصصی در صنعت مربوطه علاقه مند به گسترش 
فعالیت های خود با استفاده از نام و دارایی های یک 

شرکت مشهور است. در این شرایط، 
با به سامان کردن اوضاع و سودده شدن 
فعالیت ها، هم اقساط خصوصی سازی 
یک  فرجام  و  می شود  پرداخت 
»خصوصی سازی« خوش می شود و 
تقویت  موجب  کارآیی  افزایش  هم 
جایگاه یک کسب و کار در اقتصاد 

ملی خواهد شد. 
ایـن سـاده ترین پاسـخ اسـت، امـا 
بـاب  در  دیگـری  نظـر  بسـیاری 
)و  از خصوصی سـازی ها  بسـیاری 
نـه تنهـا ایـن مـورد خـاص( دارند. 
شـرکت های بـا عمـر چنـد دهـه ای 
امـا  ارزنـده  دارایی هـای  دولتـی، 
عملکردی احتمـالا ناکارآمـد دارند. 
در اقتصـادی بـا چهـار دهـه تـورم 
بـالا، ارزش دارایی هـا سـال به سـال 
رشـد می کنـد و شـرکت ها فـارغ از 
عملیـات خود، ارزشـی ذاتـی بالا به 
سـبب ایـن دارایی هـا پیـدا می کنند. 
در حقیقـت اگـر هـم عملیـات بـه 
سـودآوری نینجامد و سودی نصیب 
ایـن  وجـود  امـا  نکنـد،  سـهامدار 
دارایی هـا می تواند در صـورت لزوم 

بـه کار آیـد و عایـدی سـهامدار را تامیـن کنـد! به 
زبـان سـاده تر، خریدار به هـوای فـروش دارایی ها 
بـه میـدان می آیـد و لازمـه ایـن کار نیـز می توانـد 

حتـی اعـلام ورشکسـتگی باشـد.
نمی تـوان نیت خریداران اموال دولتی را تشـخیص 
داد، اما متاسـفانه نیت دولت از خصوصی سـازی ها 
بیشـتر کسـب درآمد به نظر می رسـد، در حالی که 
بایـد پذیرفـت نمی توان هم خصوصی سـازی را به 
هـوای درآمد انجام داد و هم توقع داشـت خریدار، 
ساختار گذشـته به خصوص ساختار نیروی انسانی 

را حفـظ کنـد و رونق تولید نیـز رقم بخورد.
بنابرایـن بهتـر ایـن اسـت کـه یکـی از ایـن دو راه 
انتخـاب شـود: یـا قید خصوصی سـازی زده شـود 
»ورشکسـتگی«  هـراس  بـه  بی توجـه  دولـت  و 
بنگاه هـای ناکارآمـد را از صحنه اقتصـاد خارج کند 
و دارایی هـا را بـه سـود اموال عمومی بفروشـد و یا 
خصوصی سـازی را بـا تایید صلاحیت خریـداران 
)صرفـا تاییـد صلاحیـت در رابطـه بـا تخصـص 
کاری( انجـام دهـد و حوصلـه اصـلاح سـاختار را 

 در حالی که عملکرد 
بد سال 95 می تواند به 

خصوصی سازی سال 
گذشته نسبت داده شود

اما بررسی اطلاعات چند 
سال گذشته نیز نشان 

از سابقه نامطلوب 
عملیاتی دارد. شرکت 

در سال های 94 و 95 به 
ترتیب 396 و 675 ریال 
و در سال های 93 و 92 

نیز 24 و 111 ریال 
زیان برای هر سهم 

محقق کرده است

داشـته باشـد و از تعدیل نیروی انسـانی نهراسـد؟ 
مـورد شـرکت حمل ونقـل بین المللی 
خلیج فـارس با انتخاب هر یـک از این 

دو راه، فرجامـی بهتـر پیدا می کند. 
ارزش ارزیابی شـده دارایی هـای نمـاد 
»حفـارس« کفـاف پوشـش زیان هـای 
گذشـته و پیشـبرد بخشـی از اصـلاح 
سـاختار مالـی را می دهـد، امـا بایـد 
را  لازم  فرصـت  خصوصـی  بخـش 
داشـته باشـد. ایـن اصـلاح سـاختار 
حتـی اگـر با هزینـه تعدیل بخشـی از 
نیـروی انسـانی در کوتاه مـدت انجـام 
بـرای  قوی تـر  کسـب وکاری  شـود، 
آینـده می سـازد کـه می توانـد اشـتغال 
تـازه نیز ایجـاد کند؛ چه ایـن که ایجاد 
اشتغال گسترده در گروی ایجاد محیط 
مناسـب کسـب وکار اسـت که وظیفه 
دولـت تنها در ایـن چارچوب تعریف 
می شـود و نـه در چارچوب اصـرار بر 
حفظ اشـتغال شـرکت های پرمشکل با 

هـر قیمتی!
خصوصی سـازی در کشـور ما نیـاز به 
تغییـر باورهـا دارد در غیـر این صورت 
ایـن روال موفقیـت چندانـی نخواهـد 

داشـت ...
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آخرین شماره نشریه داخلی اتحادیه مالکان کشتی در مطلبی تحت عنوان » تلاش دریانوردان 
ایرانی برای مجبور کردن شرکت های کشتیرانی به استخدام آنها« خبر از شکایت دریانوردان 
بی کار به نهادهای قضایی و جانبداری سازمان متولی دریا از آنان داده و دیدگاه های مدیرعامل 
از  که  شناورهایی  برای  تنبیهی  مکانیزم های  از  که  کرده  منعکس  را  بنادر  سازمان  جدید 

دریانوردان غیرایرانی استفاده کنند گفته است. 
این موضوع اکنون بیش از پیش، به چالش بزرگی بین دریانوردان با مالکان کشتی تبدیل شده 
است. دریانوردان معتقدند با وجود تعداد قابل توجهی از نیروهای ایرانی کاربلد و آماده به 
کار، مالکان کشتی به دلیل دستمزد کمتر و هزینه های پایین تر ترجیح می دهند از دریانوردان 
خارجی استفاده کنند و مالکان کشتی خواهان آن هستند که نهاد دولتی سیاست گذار در امور 

مدیریتی بخش خصوصی دخالت نکند.
با علی شریفی، دبیر اتحادیه مالکان کشتی، گفت وگویی داشتیم تا از وی بپرسیم چرا مالکان 
کشتی تمایلی به استفاده از دریانورد ایرانی ندارند. شریفی فهرست بلندبالایی از مشکلات 

نیروی ایرانی، ارائه کرده است.

مالکان کشتی و استخدام خدمه دریانوردی

...‌ایرانی‌نمی‌خواهند
 بهاره بوذری

ترابـران: مدتـی اسـت اخبـاری مبنی بر فشـار 
سـازمان بنـادر و دریانـوردی بـه شـرکت های 
از  اسـتفاده  بـه  الـزام  مـورد  در  کشـتیرانی 
دریانـوردان ایرانـی شـنیده می شـود. بـه نظـر 
شـما، دریانـوردان ایرانـی چه مشـکلاتی دارند 
کـه رغبـت مالـکان کشـتی بیشـتر به سـمت 

دریانـوردان خارجـی اسـت؟
مـا می توانیـم صلاحیـت دریانـوردان را در دو 
بخـش کشـتی های زیـر GT 3000 و بالاتـر از آن 
دریانـوردان  داخلـی  مشـتری  بگیریـم.  نظـر  در 
و  کشـتیرانی  عمدتـا   ،3000 بـالای  کشـتی های 
شـرکت ملی نفتکش هستند و مشـکل خاصی در 
ایـن خصـوص ندارنـد؛ چـون هـر دو، موسسـه 
آموزشـی ویـژه خـود را دارند و نیروی مـورد نیاز 
خـود را تربیـت می کننـد. در واقـع، اگـر کمبـود 
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نیرویـی داشـته باشـند، خودشـان شـرکت تأمیـن 
نیـرو دارنـد که صلاحیـت دریانـوردان خارجی را 
بررسـی و در صـورت لـزوم، اسـتخدام می کننـد. 
مشـکل اساسـی ما در مورد خدمه کشتی های زیر 

GT 3000 است؛ از ملوان گرفته تا کاپیتان.
عمدتا  نیروها  این  که  است  این  مشکل  یک 
به درستی آموزش ندیده اند و مدارکی که می گیرند 
با توانمندی هایشان منطبق نیست. اغلب به درستی 
در  کنند،  صحبت  انگلیسی  زبان  به  نمی توانند 
ملزومات  از  این موضوع روی کشتی  که  حالی 
است. مشکلات فرهنگی و احساسی هم دارند که 
باعث می شود دوری از خشکی برایشان دشوار 
باشد، بنابراین خیلی ها پس از مدتی کنار می کشند 

یا درخواست های مرخصی متعددی دارند.
این مسائل مالکان کشتی را به سمت نیروهایی سوق 
می دهد که بیشترین سرویس را ارائه بدهند مانند 
نیروهای هندی، فیلیپینی، اندونزیایی، اوکراینی که 
قابلیت های بالاتری دارند و در عین اینکه سرویس 
بعضا  البته  می دهند.  ارائه  زمانی  نظر  از  بیشتری 
دارند  تقلبی  مدارک  هندی(  نیروهای  جمله  )از 
که قابل تشخیص است. این موارد در کنار پایین 
آنها باعث می شود شرکت های  بودن حق الزحمه 
ایرانی راغب باشند به جای نیروی داخلی از نیروی 

خارجی استفاده کنند.
البتـه در ایـن میـان اجحاف ها و سوءاسـتفاده هایی 
هـم می شـود، مثـلا نیـروی ایرانـی بحـث تامیـن 
اجتماعـی و بیمه دارد کـه در مورد نیروی خارجی 
بـه نوعـی ایـن مسـائل حذف می شـود. بـا وجود 
این که دو سـالی اسـت که کنوانسـیون کار دریایی 
MLC اجرایـی شـده و دریانوردان طـی قراردادی 
بیـن دریانورد و مالک کشـتی کار کنند، ولی بعضا 
در برخـورد با نیروهای خارجی، راه فرار بیشـتری 

دارد.  وجود 
ترابران: پس وضعیت اشـتغال انبـوه دریانوردان 

فارغ التحصیـل ایرانی چه خواهد شـد؟
بحـث  پاسـخگوی  بایـد  مرتبـط  مسـئولان 
اشـتغال زایی و رفع بیکاری آنها باشـند. ما چندین 
و چنـد مـورد داشـتیم که خدمـه کشـتی ایرانی از 
روی سـهل انگاری و بعضـا عامدانـه ضـرری بـه 
کشـتی زده انـد، کشـتی بـه گل نشسـته یا آسـیب 
 دیـده یا در مواردی سـرقتی صورت گرفته اسـت. 
پرسـش این اسـت کـه با پرسـنلی که این آسـیب 
را به کشـتی رسـاندند، چطور بایـد برخورد کنیم؟ 
ما به سـازمان بنادر پیشـنهاد کردیم لیسـت سیاهی 

تهیـه کننـد یا مـدارک آنها باطـل یا معلق شـود یا 
بنـادر  سـازمان  امـا  بدهنـد،  اخطـاری  حداقـل 
می گویـد مـن اختیـار ایـن کار را نـدارم. پـس آیا 
بایـد مالک کشـتی تـاوان این خسـارت را بدهد؟! 
مـا ابتدا باید یکسـری سیسـتم های نظارتی داشـته 
باشـیم و بعد از اشـتغال صحبت  کنیم، حمایت از 
سـرمایه گذار و کارآفریـن هـم بایـد مدنظر باشـد. 
نتیجـه یـک طرفـه نـگاه کـردن، همیـن وضعیت 

فعلی خواهد بود.
زمانـی که سـازمان بنـادر مـدارک صلاحیت صادر 
می کنـد باید ببینند کـه آیا واقعا ذی صلاح هسـتند 
به  درسـتی  مرتبـط  کنوانسـیون های  براسـاس  و 
آمـوزش دیده انـد و بعـد انتظـار داشـته باشـیم که 
بیـکار نماننـد. البتـه منظـور این نیسـت کـه مالک 
کشـتی نمی خواهـد کمـک کند، امـا حـق دارد که 
به سـمت نیـروی خارجی برود. نبایـد نوک پیکان 
صرفا به سـمت مالک کشـتی باشد. سـازمان بنادر 
باید درسـت آموزش بدهد، درسـت مدرک بدهد، 
درسـت تنبیـه کند و بعـد بگوید که مالک کشـتی 
باید بیشـتر از نیروهای داخلی اسـتفاده کند. بحث 
بیـکاری مسـئله بسـیار مهمـی اسـت و همـه باید 
کمـک کننـد، اما چرا همیشـه انتظار ایـن کمک از 

سـمت بخش خصوصی اسـت.
زمانـی کـه خودرویی تخلـف می کند، پلیسـی که 
گواهینامه اش را صادر کرده اسـت، خودش پس از 
چنـد بار تذکر و جریمه گواهینامه متخلف را باطل 
می کند. این در حالی اسـت که سـازمان بنادر فقط 
مـدارک را بـرای خدمه کشـتی ارائـه می دهد، ولی 

دیگر نظارتی روی عملکرد اشـخاص ندارد.
ترابران: غیر از سازمان بنادر چه مرکزی می تواند 

روی عملکرد دریانوردان نظارت کند؟
به نوعی مراجع قضایی کشور را صاحب اختیار 
می دانند. یعنی اگر مالک کشتی به هر نحوی ضرر 
دید، باید از طریق روند قضایی شکایت کند، اما 
چقدر  قضایی  روند  که  می دانید  هم  خودتان 
زمان بر است و زمان تا چه اندازه برای کشتی مهم 
است. به نظرم اصلا منطقی نیست که از طریق 
سیستم قضایی به دنبال حل مشکلاتمان باشیم. اما 
ما هنوز نتوانستیم سازمان بنادر را متقاعد کنیم که 

سیستم نظارتی را خودش در دست بگیرد.
ترابران: در صورت بروز تخلف توسط پرسنل 

خارجی، با آنها چگونه برخورد می شود؟
البتـه ما نمی خواهیـم بگوییم نیروهـای خارجی 
بی عیـب هسـتند، ولـی بـه دلیـل توجـه بیشـتر به 

 نیروی ایرانی بحث 
تامین اجتماعی و بیمه دارد
که در مورد نیروی خارجی 
به نوعی این مسائل حذف 

می شود. با وجود اینکه 
نزدیک به دو سال است 

کنوانسیون کار دریایی 
اجرایی شده و دریانوردان 

طبق قراردادی میان 
دریانورد و مالک کشتی 
کار کنند، ولی بعضا در 

مورد نیروهای خارجی، راه 
فرار بیشتری وجود دارد

 یکی از مشکلات عمده 
دریانوردان ما، عدم اشراف 

به زبان انگلیسی است، 
در حالی که این موضوع 

روی کشتی جزو ملزومات 
است. مشکلات فرهنگی 

و احساسی هم دارند 
که باعث می شود دوری از 

خشکی برایشان دشوار 
باشد، بنابراین بسیاری 

از آنها پس از مدتی 
کنار می کشند یا درخواست 

مرخصی های متعدد دارند
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آخرین شماره نشریه داخلی اتحادیه مالکان کشتی در مطلبی تحت عنوان » تلاش دریانوردان 
ایرانی برای مجبور کردن شرکت های کشتیرانی به استخدام آنها« خبر از شکایت دریانوردان 
بی کار به نهادهای قضایی و جانبداری سازمان متولی دریا از آنان داده و دیدگاه های مدیرعامل 
از  که  شناورهایی  برای  تنبیهی  مکانیزم های  از  که  کرده  منعکس  را  بنادر  سازمان  جدید 

دریانوردان غیرایرانی استفاده کنند گفته است. 
این موضوع اکنون بیش از پیش، به چالش بزرگی بین دریانوردان با مالکان کشتی تبدیل شده 
است. دریانوردان معتقدند با وجود تعداد قابل توجهی از نیروهای ایرانی کاربلد و آماده به 
کار، مالکان کشتی به دلیل دستمزد کمتر و هزینه های پایین تر ترجیح می دهند از دریانوردان 
خارجی استفاده کنند و مالکان کشتی خواهان آن هستند که نهاد دولتی سیاست گذار در امور 

مدیریتی بخش خصوصی دخالت نکند.
با علی شریفی، دبیر اتحادیه مالکان کشتی، گفت وگویی داشتیم تا از وی بپرسیم چرا مالکان 
کشتی تمایلی به استفاده از دریانورد ایرانی ندارند. شریفی فهرست بلندبالایی از مشکلات 

نیروی ایرانی، ارائه کرده است.

مالکان کشتی و استخدام خدمه دریانوردی

...‌ایرانی‌نمی‌خواهند
 بهاره بوذری

ترابـران: مدتـی اسـت اخبـاری مبنی بر فشـار 
سـازمان بنـادر و دریانـوردی بـه شـرکت های 
از  اسـتفاده  بـه  الـزام  مـورد  در  کشـتیرانی 
دریانـوردان ایرانـی شـنیده می شـود. بـه نظـر 
شـما، دریانـوردان ایرانـی چه مشـکلاتی دارند 
کـه رغبـت مالـکان کشـتی بیشـتر به سـمت 

دریانـوردان خارجـی اسـت؟
مـا می توانیـم صلاحیـت دریانـوردان را در دو 
بخـش کشـتی های زیـر GT 3000 و بالاتـر از آن 
دریانـوردان  داخلـی  مشـتری  بگیریـم.  نظـر  در 
و  کشـتیرانی  عمدتـا   ،3000 بـالای  کشـتی های 
شـرکت ملی نفتکش هستند و مشـکل خاصی در 
ایـن خصـوص ندارنـد؛ چـون هـر دو، موسسـه 
آموزشـی ویـژه خـود را دارند و نیروی مـورد نیاز 
خـود را تربیـت می کننـد. در واقـع، اگـر کمبـود 
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نیرویـی داشـته باشـند، خودشـان شـرکت تأمیـن 
نیـرو دارنـد که صلاحیـت دریانـوردان خارجی را 
بررسـی و در صـورت لـزوم، اسـتخدام می کننـد. 
مشـکل اساسـی ما در مورد خدمه کشتی های زیر 

GT 3000 است؛ از ملوان گرفته تا کاپیتان.
عمدتا  نیروها  این  که  است  این  مشکل  یک 
به درستی آموزش ندیده اند و مدارکی که می گیرند 
با توانمندی هایشان منطبق نیست. اغلب به درستی 
در  کنند،  صحبت  انگلیسی  زبان  به  نمی توانند 
ملزومات  از  این موضوع روی کشتی  که  حالی 
است. مشکلات فرهنگی و احساسی هم دارند که 
باعث می شود دوری از خشکی برایشان دشوار 
باشد، بنابراین خیلی ها پس از مدتی کنار می کشند 

یا درخواست های مرخصی متعددی دارند.
این مسائل مالکان کشتی را به سمت نیروهایی سوق 
می دهد که بیشترین سرویس را ارائه بدهند مانند 
نیروهای هندی، فیلیپینی، اندونزیایی، اوکراینی که 
قابلیت های بالاتری دارند و در عین اینکه سرویس 
بعضا  البته  می دهند.  ارائه  زمانی  نظر  از  بیشتری 
دارند  تقلبی  مدارک  هندی(  نیروهای  جمله  )از 
که قابل تشخیص است. این موارد در کنار پایین 
آنها باعث می شود شرکت های  بودن حق الزحمه 
ایرانی راغب باشند به جای نیروی داخلی از نیروی 

خارجی استفاده کنند.
البتـه در ایـن میـان اجحاف ها و سوءاسـتفاده هایی 
هـم می شـود، مثـلا نیـروی ایرانـی بحـث تامیـن 
اجتماعـی و بیمه دارد کـه در مورد نیروی خارجی 
بـه نوعـی ایـن مسـائل حذف می شـود. بـا وجود 
این که دو سـالی اسـت که کنوانسـیون کار دریایی 
MLC اجرایـی شـده و دریانوردان طـی قراردادی 
بیـن دریانورد و مالک کشـتی کار کنند، ولی بعضا 
در برخـورد با نیروهای خارجی، راه فرار بیشـتری 

دارد.  وجود 
ترابران: پس وضعیت اشـتغال انبـوه دریانوردان 

فارغ التحصیـل ایرانی چه خواهد شـد؟
بحـث  پاسـخگوی  بایـد  مرتبـط  مسـئولان 
اشـتغال زایی و رفع بیکاری آنها باشـند. ما چندین 
و چنـد مـورد داشـتیم که خدمـه کشـتی ایرانی از 
روی سـهل انگاری و بعضـا عامدانـه ضـرری بـه 
کشـتی زده انـد، کشـتی بـه گل نشسـته یا آسـیب 
 دیـده یا در مواردی سـرقتی صورت گرفته اسـت. 
پرسـش این اسـت کـه با پرسـنلی که این آسـیب 
را به کشـتی رسـاندند، چطور بایـد برخورد کنیم؟ 
ما به سـازمان بنادر پیشـنهاد کردیم لیسـت سیاهی 

تهیـه کننـد یا مـدارک آنها باطـل یا معلق شـود یا 
بنـادر  سـازمان  امـا  بدهنـد،  اخطـاری  حداقـل 
می گویـد مـن اختیـار ایـن کار را نـدارم. پـس آیا 
بایـد مالک کشـتی تـاوان این خسـارت را بدهد؟! 
مـا ابتدا باید یکسـری سیسـتم های نظارتی داشـته 
باشـیم و بعد از اشـتغال صحبت  کنیم، حمایت از 
سـرمایه گذار و کارآفریـن هـم بایـد مدنظر باشـد. 
نتیجـه یـک طرفـه نـگاه کـردن، همیـن وضعیت 

فعلی خواهد بود.
زمانـی که سـازمان بنـادر مـدارک صلاحیت صادر 
می کنـد باید ببینند کـه آیا واقعا ذی صلاح هسـتند 
به  درسـتی  مرتبـط  کنوانسـیون های  براسـاس  و 
آمـوزش دیده انـد و بعـد انتظـار داشـته باشـیم که 
بیـکار نماننـد. البتـه منظـور این نیسـت کـه مالک 
کشـتی نمی خواهـد کمـک کند، امـا حـق دارد که 
به سـمت نیـروی خارجی برود. نبایـد نوک پیکان 
صرفا به سـمت مالک کشـتی باشد. سـازمان بنادر 
باید درسـت آموزش بدهد، درسـت مدرک بدهد، 
درسـت تنبیـه کند و بعـد بگوید که مالک کشـتی 
باید بیشـتر از نیروهای داخلی اسـتفاده کند. بحث 
بیـکاری مسـئله بسـیار مهمـی اسـت و همـه باید 
کمـک کننـد، اما چرا همیشـه انتظار ایـن کمک از 

سـمت بخش خصوصی اسـت.
زمانـی کـه خودرویی تخلـف می کند، پلیسـی که 
گواهینامه اش را صادر کرده اسـت، خودش پس از 
چنـد بار تذکر و جریمه گواهینامه متخلف را باطل 
می کند. این در حالی اسـت که سـازمان بنادر فقط 
مـدارک را بـرای خدمه کشـتی ارائـه می دهد، ولی 

دیگر نظارتی روی عملکرد اشـخاص ندارد.
ترابران: غیر از سازمان بنادر چه مرکزی می تواند 

روی عملکرد دریانوردان نظارت کند؟
به نوعی مراجع قضایی کشور را صاحب اختیار 
می دانند. یعنی اگر مالک کشتی به هر نحوی ضرر 
دید، باید از طریق روند قضایی شکایت کند، اما 
چقدر  قضایی  روند  که  می دانید  هم  خودتان 
زمان بر است و زمان تا چه اندازه برای کشتی مهم 
است. به نظرم اصلا منطقی نیست که از طریق 
سیستم قضایی به دنبال حل مشکلاتمان باشیم. اما 
ما هنوز نتوانستیم سازمان بنادر را متقاعد کنیم که 

سیستم نظارتی را خودش در دست بگیرد.
ترابران: در صورت بروز تخلف توسط پرسنل 

خارجی، با آنها چگونه برخورد می شود؟
البتـه ما نمی خواهیـم بگوییم نیروهـای خارجی 
بی عیـب هسـتند، ولـی بـه دلیـل توجـه بیشـتر به 

 نیروی ایرانی بحث 
تامین اجتماعی و بیمه دارد
که در مورد نیروی خارجی 
به نوعی این مسائل حذف 

می شود. با وجود اینکه 
نزدیک به دو سال است 

کنوانسیون کار دریایی 
اجرایی شده و دریانوردان 

طبق قراردادی میان 
دریانورد و مالک کشتی 
کار کنند، ولی بعضا در 

مورد نیروهای خارجی، راه 
فرار بیشتری وجود دارد

 یکی از مشکلات عمده 
دریانوردان ما، عدم اشراف 

به زبان انگلیسی است، 
در حالی که این موضوع 

روی کشتی جزو ملزومات 
است. مشکلات فرهنگی 

و احساسی هم دارند 
که باعث می شود دوری از 

خشکی برایشان دشوار 
باشد، بنابراین بسیاری 

از آنها پس از مدتی 
کنار می کشند یا درخواست 

مرخصی های متعدد دارند
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 ... شاهد مواردی بودیم
 که خدمه کشتی ایرانی از 
روی سهل انگاری یا عامدانه 
ضرری به کشتی زده اند، 
پرسش این است که با آنها 
چطور باید برخورد کنیم؟ 
ما به سازمان بنادر پیشنهاد 
کردیم لیست سیاهی 
تهیه کنند یا مدارک آنها 
باطل یا معلق شود یا 
حداقل اخطاری بدهند، 
اما سازمان بنادر می گوید 
من اختیار این کار را ندارم. 
پس آیا باید مالک کشتی
 تاوان خسارت را بدهد؟!

ترابران: بـرای نیروهای خارجی چگونه تنبیهات 
بین المللی مقرر می شـود؟

متاسـفانه در سـطح کلان هـم چنـدان بـه ایـن 
موضوع توجه نشـده اسـت. کنوانسـیون MLC به 
جهـت حفـظ حقـوق دریانورد اسـت ولـی هنوز 
چیزی بـرای حفظ حقـوق مالکان کشـتی نداریم. 
البته شـرکت های تامین نیرو لیسـت سـیاهی دارند 
یعنـی وقتی تخلفی صـورت می گیرد، شـاید تنبیه 
و محاکمـه مسـتقیمی انجام نشـود، ولـی دیگر آن 
فـرد نمی توانـد به راحتی کشـتی پیدا کنـد. ولی در 
ایـران اگـر دریانوردی به کشـتی آسـیبی برسـاند، 
روز بعـد می توانـد روی کشـتی دیگـری کار  کند! 
دریانـورد هـم وقتـی ببینـد کسـی نظارتی نـدارد، 
حساسـیت لازم را بـرای حفاظـت از کشـتی بـه 
خـرج نخواهـد داد. این عوامل وقتـی کنار هم قرار 
می گیـرد، باعث می شـود که مالک کشـتی ترجیح 

دهد خود را درگیر نیروی داخلی نکند.
در شرایط فعلی ما به دولت حق نمی دهیم که برای 
می تواند  زمانی  دولت  قائل شود.  محدودیتی  ما 
حق داشته باشد که - از هنرستان ها گرفته تا مراکز 
آموزشی و دانشگاه ها- درست آموزش داده باشد، 

بعد هم به  درستی بر عملکرد ها نظارت کند.
در مـورد مـدارک صلاحیـت دریانـوردان هم خود 
مسـئولان سـازمان بنـادر اعتقـاد ندارنـد کـه اینهـا 
بی عیـب یـا حتی کم عیب هسـتند. خودشـان هم 
می داننـد که عملکرد خدمه کشـتی های زیر 3000 

GT ضعیف اسـت.
ترابـران: با توجـه به اینکه می گویید خودشـان 
از ضعـف آموزشـی اطلاع دارند، چه پاسـخی 

بـه اعتراضات شـما می دهند؟
آیـا آموزش عالی جوابـی دارد در مقابل این همه 
مـدرک دانشـگاهی که صـادر می کند؟! آیا کسـانی 
کـه در ایـن کشـور مـدارک دانشـگاهی می گیرند، 
همـه ذی صلاح هسـتند. نمی تـوان از تـرس اینکه 
نیـروی خارجـی وارد نشـود، بـه طـور بی رویـه 
کـرد،  صـادر  دریانـوردی  صلاحیـت  مـدارک 
درحالی کـه همچنـان گرایـش مالـکان ایرانـی بـه 
نیروهـای خارجی اسـت. بایـد مـدارک کمتر ولی 

باکیفیت تری صادر کنیم.
ترابران: در شـرایط فعلی، مالکان کشـتی ایرانی 

با کمبود نیروی انسـانی مواجه نیسـتند؟ 
اکنـون متأسـفانه با توجه بـه نیروهـای متعددی 
کـه از هنـد، اوکرایـن و اندونـزی و ... می آینـد 
کمبودهـا برطـرف شـده، ولـی اگـر روزی جلوی 

ورود نیروهـای خارجـی گرفتـه شـود، قطعـا بـا 
کمبود نیروی کاربلد مواجه خواهیم بود.

ترابـران: آیـا می تـوان درصـد یـا نسـبتی از 
نیروهـای خارجـی و ایرانـی روی کشـتی های 

ایرانـی اعـلام کـرد؟
وجود  زمینه  این  در  درستی  اطلاعات  و  آمار 
ندارد. فقط می توانم از آماری بگویم که اتحادیه 
امور  پلیس  با  قرارداد  براساس  کشتی،  مالکان 
مهاجرت دارد. ما روزانه آماری در حدود 20 الی 
30 نفر ورود و خروج نیروهای خارجی داریم که 

فکر می کنم این رقم بالایی است. 
این عدد البته مربوط به کشتی های باری زیر 3000 
GT و شناورهای خدماتی می شود که به فراساحل 

سرویس می دهند و بعضا شناورهای صیادی.
ترابران: پرسـنل خارجی بیشـتر در چه رده هایی 

روی نـاوگان ایرانی فعالیت دارند؟
بیشـتر در سـطح ملـوان هسـتند و هرچنـد در 
سـطح مهندسـی موتـور و کاپیتانـی هـم نیروهای 
خارجـی داریـم. امـا بیشـتر ملوانانـی هسـتند کـه 
هندلینـگ عرشـه و کار نگهـداری ماشـین آلات 

کشتی را انجام می دهند.
دستمزد  بین  مقایسه ای  می توانیم  آیا  ترابران: 

نیروی ایرانی با نیروی خارجی داشته باشیم؟
در مجموع، برای رده های پایین یعنی ملوانان، 
نیرو های ایرانی با حقوق پایه وزارت کار و بیمه 
از  که  نیروهایی  ولی  می شوند،  کار  به  مشغول 
جنوب و جنوب شرقی آسیا می آیند، قطعا حقوق 
بیشتری  کارایی  از  اینکه  عین  در  دارند،  کمتری 
کنید  حساب  خودتان  شما  دیگر  برخوردارند. 

ماجرا از چه قرار است.
ترابران: آیا شـرایط اسـتخدامی نیروهـای ایرانی 

متفـاوت از نیروهای خارجی اسـت؟
بلـه؛ اگـر اجحافـی بـه نیـروی کار ایرانـی وارد 
شـود، به سـرعت و به راحتـی می توانـد بـه وزارت 
کار شـکایت کنـد، امـا در مـورد نیـروی خارجـی 
متفاوت اسـت چون کنوانسـیون MLC به درستی 
اجـرا نمی شـود؛ نـه از جانـب مالـک کشـتی و 
شـرکت تامین نیـرو و نه از جانب سـازمان بنادر و 

وزارت کار به عنوان ناظر. 
مـا به عینه شـاهد این تفـاوت هسـتیم. اگر حقوق 
نیروی خارجی پرداخت نشود یا مناقشه و شکایتی 
رخ دهـد، رسـیدگی به آن خیلی سـخت تر اسـت، 
ولـی نیـروی داخلـی به راحتـی می تواند شـکایت 
خـود را بـه نتیجه برسـاند. این نشـان دهنده ضعف 

 نباید نوک پیکان صرفا 
به سمت مالک کشتی 
باشد. سازمان بنادر باید 
درست آموزش بدهد، 
درست مدرک بدهد، 
به موقع تنبیه کند و بعد

 بگوید که مالک کشتی 
باید بیشتر از نیروهای 
داخلی استفاده کند. 
بحث بیکاری مسئله 
مهمی است و همه باید
 کمک کنند، اما چرا

 همیشه انتظار کمک از 
بخش خصوصی داریم

فاکتورهـای تنبیهـی کمتـر شـاهد بـروز مشـکل 
هسـتیم؛ مثـلا کمتـر می بینیم یـک خدمـه هندی، 
کشـتی را تـرک کنـد. آنجـا به دلیـل اینکـه مالک 
کشـتی ضمانت هایـی از خدمه می گیـرد، راحت تر 
می توانـد کنتـرل کنـد و ایـن موضـوع را بـه آنهـا 
تفهیـم می کند کـه به راحتـی نمی توانند به کشـتی 

صدمه بزنند و رها کنند.
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ترابری دریایی

اجـرای قانـون در کشـور اسـت، چـون بـا اجرایی 
شـدن MLC دیگـر نیـروی داخلـی و خارجـی 
معنـا نـدارد و بایـد به سـرعت به شـکایت نیروی 

خارجـی یا داخلی رسـیدگی شـود. 
متاسـفانه این اتفـاق نیفتاده و به زودی شـرایط بدی 
بـرای پرچـم ایـران به وجـود خواهـد آمـد، چـون 
ILO  )سـازمان جهانـی کار( و سـازمان جهانـی 
دریانـوردی بـه زودی بـا شـکایاتی کـه از ایـران به 
سـمت آنهـا مـی رود، برخـورد خواهنـد داشـت و 
اگـر پرچـم ایران بابـت اینکه به خدمه کشـتی های 
خـودش در چارچـوب MLC سـرویس نـداده و 
حقوقشـان را رعایت نکرده اسـت وارد لیست سیاه 
شـود، اتفاق خوبی برای کشـور نیسـت. این اتفاق 
هـم ناگزیـر اسـت، یعنی با حجـم شـکایاتی که از 
هنـد و اکراین از طریق سفارتخانه هایشـان در ایران 
ارسـال می شـود، مـا بـه زودی بـا معضـل بزرگـی 

مواجـه خواهیـم بود.
ترابران: اتفاقا یکی از سؤالات ما این بود که ما 
 MLC تاکنون چقدر در حوزه اجرایی کردن

موفق عمل کرده ایم؟
بی پـرده بـه شـما بگویم که بسـیار ضعیف عمل 
کرده ایـم. هشـت، نـه سـال پیـش کـه زمزمه هـای 
MLC مطـرح شـد، وزارت کار در جریـان قـرار 
گرفـت و در جلسـات بین المللـی آن، چـه مدیران 
سـازمان بنـادر و چه نیروهـای اداره اتبـاع خارجی 
وزارت کار شـرکت می کردند و در جریان مسـائل 
بودنـد، امـا از خرداد 94 که MLC لازم الاجرا شـد 
تـا همیـن الان، ما هنـوز نمی دانیم که این سیسـتم 

را چگونه باید اجرا و یا بر آن نظارت کرد.
مشـکل اصلـی ایـن اسـت کـه تـا قبـل از اینکـه 
MLC اجـرا شـود، تمـام مسـائل مرتبط بـا کرو و 
مالک کشـتی و مناقشـات فی مابیـن در مرحله اول 
 ، MLCبه سـازمان بنادر ارجاع می شـد، اما اکنـون
متولـی اصلـی را وزارت کار می دانـد، در حالی که 
وزارت کار بـا همـه تمهیداتـی که از سـال ها پیش 
دیـده شـده، کمـاکان با مسـائل دریا آشـنا نیسـت. 
ایـن باعث می شـود که بـا وجود اینکه بیـش از دو 
سـال اسـت کـه اجرایی شـده، هنوز کنترلـی روی 

مسـئله وجود ندارد.
بـه عنـوان مثـال، مـا هنـوز سیسـتم شـرکت های 
یعنـی  نکرده ایـم  سـاماندهی  را  خـود  کاریابـی 
بایـد مشـخص باشـد کـه متقاضیـان بایـد چـه 
شـاخصه هایی داشته باشـد، تا در نهایت گواهینامه 
فعالیـت بگیرنـد. تـا پایـان سـال 95، نظـارت بـر 

عملکـرد شـرکت ها بر عهـده سـازمان بنـادر بوده 
و از ابتـدای سـال 96، این کار باید توسـط وزارت 
کار سـاماندهی می شـده اسـت. الان 7 ماه از سـال 
96 می گـذرد، امـا نـه سـازمان بنـادر ورود می کند، 
نـه وزارت کار توانسـته سـاماندهی کند. نتیجه این 
می شـود که تعداد زیـادی شـرکت های تامین نیرو 
در دریـا وجـود دارنـد کـه هیچ کـس بـر کار آنهـا 
نظـارت نـدارد. درصـد زیادی از شـکایت هایی که 
نیروهـای خارجـی از پرچم ایران می شـود، ناشـی 
از همیـن اسـت. ایـن ضعف ناشـی از ناهماهنگی 

بیـن سـازمان بنـادر و وزارت کار اسـت.
رونـد صـدور گواهینامـه MLC از نیـروی کار، 
مالک کشـتی، شـرکت های تامیـن نیرو، بازرسـان 
موسسـات رده بنـدی، ناظریـن در بنادر تـا وزارت 
ضـرس  بـا  و  نمی شـود  انجـام  به درسـتی  کار، 
 MLC قاطـع بـه شـما می گویـم کـه گواهینامـه
در کشـتی های زیـر GT 3000 انطبـاق کمـی بـا 

دارد.  کنوانسـیون 
ترابـران: امـا بالاخـره عواقـب بین المللـی این 

سـهل انگاری ها دامن گیـر خواهـد بـود...
قطعا؛ شـک نکنید که ILO شـوخی نـدارد. باید 
ایـن نکتـه را هـم در نظر داشـته باشـید کـه اصولا 
اسـم ایران در کنار خودش یکسری حساسیت های 
سیاسـی هـم ایجـاد می کنـد. IMO صرفـا بحـث 
ایمنـی و محیط زیسـت را دنبـال می کنـد و بـه 
سیاسـت کاری نـدارد، ولـی وقتی تحریم شـدیم، 
موسسـات رده بنـدی هـم از ایـران بیـرون رفتنـد. 
یعنی سیاسـت را با مسـائل فنی درهم آمیختند. در 
این گونه مسـائل هـم ما داریم به آنها بهانه شـدت 

عمل می دهیم.
ترابران: از طرف مسـئولان سـازمان بنادر مطرح 
شـده بود که برای کشـتی هایی کـه از نیروهای 
خارجـی اسـتفاده کننـد، مکانیـزم تنبیهـی در 
نظـر خواهنـد گرفت. فکـر می کنید بـا حضور 
مدیرعامل جدید، سـازمان بنـادر چه رویکردی 

را در پیـش خواهـد گرفت؟ 
البتـه هنوز بـا جناب آقـای راسـتاد در این زمینه 
صحبت نشـده اسـت، اما فکر می کنم منظورشـان 
ایـن بـوده کـه در شـرایط مسـاوی اگـر نیـروی 
ذی صـلاح و کارآمـد ایرانـی وجـود دارد و مالـک 
کشـتی از نیـروی خارجـی اسـتفاده کنـد، آن زمان 
جریمه خواهند شـد. طبیعی اسـت کـه اگر نیروی 
شایسـته وجـود نداشـته باشـد، جریمه هـم معنی 

ندارد، چون بالاخره کشتی باید کار کند. 

 کنوانسیون کار دریایی
برای حفظ حقوق دریانورد 

وضع شده، ولی ما هنوز 
چیزی برای حفظ حقوق 

مالکان کشتی نداریم. 
در شرایط فعلی ما دولت 

را محق نمی دانیم که 
برایمان محدودیتی قائل 
شود. دولت زمانی چنین 

حقی دارد که از هنرستان ها 
گرفته تا مراکز عالی 

آموزشی، درست آموزش 
داده باشد و بعد هم 

به  درستی بر عملکرد ها
نظارت کند

 اگر اجحافی به نیروی 
کار ایرانی شود، به راحتی 

می تواند به وزارت کار 
شکایت کند، اما در مورد 

نیروی خارجی متفاوت است 
 MLC چون کنوانسیون

به درستی اجرا نمی شود؛ نه 
از جانب مالک کشتی و 
شرکت تامین نیرو و نه 

از جانب سازمان بنادر و 
وزارت کار به عنوان ناظر. 

ما به عینه شاهد این 
تفاوت هستیم

بعضـا  فراسـاحل  خدمـات  بخـش  در  مثـلا 
شـرکت های نفتـی داخلـی از کشـتی های خارجی 
اسـتفاده می کننـد، بحـث مـا ایـن بـود کـه اگـر 
کشـتی های داخلی با قابلیت لازم وجـود دارد، باید 
قانونـی گذاشـته شـود کـه از کشـتی های خارجی 
اسـتفاده نشـود. در مـورد نیروی انسـانی هم همین 

روال بایـد وجـود داشـته باشـد.
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 ... شاهد مواردی بودیم
 که خدمه کشتی ایرانی از 
روی سهل انگاری یا عامدانه 
ضرری به کشتی زده اند، 
پرسش این است که با آنها 
چطور باید برخورد کنیم؟ 
ما به سازمان بنادر پیشنهاد 
کردیم لیست سیاهی 
تهیه کنند یا مدارک آنها 
باطل یا معلق شود یا 
حداقل اخطاری بدهند، 
اما سازمان بنادر می گوید 
من اختیار این کار را ندارم. 
پس آیا باید مالک کشتی
 تاوان خسارت را بدهد؟!

ترابران: بـرای نیروهای خارجی چگونه تنبیهات 
بین المللی مقرر می شـود؟

متاسـفانه در سـطح کلان هـم چنـدان بـه ایـن 
موضوع توجه نشـده اسـت. کنوانسـیون MLC به 
جهـت حفـظ حقـوق دریانورد اسـت ولـی هنوز 
چیزی بـرای حفظ حقـوق مالکان کشـتی نداریم. 
البته شـرکت های تامین نیرو لیسـت سـیاهی دارند 
یعنـی وقتی تخلفی صـورت می گیرد، شـاید تنبیه 
و محاکمـه مسـتقیمی انجام نشـود، ولـی دیگر آن 
فـرد نمی توانـد به راحتی کشـتی پیدا کنـد. ولی در 
ایـران اگـر دریانوردی به کشـتی آسـیبی برسـاند، 
روز بعـد می توانـد روی کشـتی دیگـری کار  کند! 
دریانـورد هـم وقتـی ببینـد کسـی نظارتی نـدارد، 
حساسـیت لازم را بـرای حفاظـت از کشـتی بـه 
خـرج نخواهـد داد. این عوامل وقتـی کنار هم قرار 
می گیـرد، باعث می شـود که مالک کشـتی ترجیح 

دهد خود را درگیر نیروی داخلی نکند.
در شرایط فعلی ما به دولت حق نمی دهیم که برای 
می تواند  زمانی  دولت  قائل شود.  محدودیتی  ما 
حق داشته باشد که - از هنرستان ها گرفته تا مراکز 
آموزشی و دانشگاه ها- درست آموزش داده باشد، 

بعد هم به  درستی بر عملکرد ها نظارت کند.
در مـورد مـدارک صلاحیـت دریانـوردان هم خود 
مسـئولان سـازمان بنـادر اعتقـاد ندارنـد کـه اینهـا 
بی عیـب یـا حتی کم عیب هسـتند. خودشـان هم 
می داننـد که عملکرد خدمه کشـتی های زیر 3000 

GT ضعیف اسـت.
ترابـران: با توجـه به اینکه می گویید خودشـان 
از ضعـف آموزشـی اطلاع دارند، چه پاسـخی 

بـه اعتراضات شـما می دهند؟
آیـا آموزش عالی جوابـی دارد در مقابل این همه 
مـدرک دانشـگاهی که صـادر می کند؟! آیا کسـانی 
کـه در ایـن کشـور مـدارک دانشـگاهی می گیرند، 
همـه ذی صلاح هسـتند. نمی تـوان از تـرس اینکه 
نیـروی خارجـی وارد نشـود، بـه طـور بی رویـه 
کـرد،  صـادر  دریانـوردی  صلاحیـت  مـدارک 
درحالی کـه همچنـان گرایـش مالـکان ایرانـی بـه 
نیروهـای خارجی اسـت. بایـد مـدارک کمتر ولی 

باکیفیت تری صادر کنیم.
ترابران: در شـرایط فعلی، مالکان کشـتی ایرانی 

با کمبود نیروی انسـانی مواجه نیسـتند؟ 
اکنـون متأسـفانه با توجه بـه نیروهـای متعددی 
کـه از هنـد، اوکرایـن و اندونـزی و ... می آینـد 
کمبودهـا برطـرف شـده، ولـی اگـر روزی جلوی 

ورود نیروهـای خارجـی گرفتـه شـود، قطعـا بـا 
کمبود نیروی کاربلد مواجه خواهیم بود.

ترابـران: آیـا می تـوان درصـد یـا نسـبتی از 
نیروهـای خارجـی و ایرانـی روی کشـتی های 

ایرانـی اعـلام کـرد؟
وجود  زمینه  این  در  درستی  اطلاعات  و  آمار 
ندارد. فقط می توانم از آماری بگویم که اتحادیه 
امور  پلیس  با  قرارداد  براساس  کشتی،  مالکان 
مهاجرت دارد. ما روزانه آماری در حدود 20 الی 
30 نفر ورود و خروج نیروهای خارجی داریم که 

فکر می کنم این رقم بالایی است. 
این عدد البته مربوط به کشتی های باری زیر 3000 
GT و شناورهای خدماتی می شود که به فراساحل 

سرویس می دهند و بعضا شناورهای صیادی.
ترابران: پرسـنل خارجی بیشـتر در چه رده هایی 

روی نـاوگان ایرانی فعالیت دارند؟
بیشـتر در سـطح ملـوان هسـتند و هرچنـد در 
سـطح مهندسـی موتـور و کاپیتانـی هـم نیروهای 
خارجـی داریـم. امـا بیشـتر ملوانانـی هسـتند کـه 
هندلینـگ عرشـه و کار نگهـداری ماشـین آلات 

کشتی را انجام می دهند.
دستمزد  بین  مقایسه ای  می توانیم  آیا  ترابران: 

نیروی ایرانی با نیروی خارجی داشته باشیم؟
در مجموع، برای رده های پایین یعنی ملوانان، 
نیرو های ایرانی با حقوق پایه وزارت کار و بیمه 
از  که  نیروهایی  ولی  می شوند،  کار  به  مشغول 
جنوب و جنوب شرقی آسیا می آیند، قطعا حقوق 
بیشتری  کارایی  از  اینکه  عین  در  دارند،  کمتری 
کنید  حساب  خودتان  شما  دیگر  برخوردارند. 

ماجرا از چه قرار است.
ترابران: آیا شـرایط اسـتخدامی نیروهـای ایرانی 

متفـاوت از نیروهای خارجی اسـت؟
بلـه؛ اگـر اجحافـی بـه نیـروی کار ایرانـی وارد 
شـود، به سـرعت و به راحتـی می توانـد بـه وزارت 
کار شـکایت کنـد، امـا در مـورد نیـروی خارجـی 
متفاوت اسـت چون کنوانسـیون MLC به درستی 
اجـرا نمی شـود؛ نـه از جانـب مالـک کشـتی و 
شـرکت تامین نیـرو و نه از جانب سـازمان بنادر و 

وزارت کار به عنوان ناظر. 
مـا به عینه شـاهد این تفـاوت هسـتیم. اگر حقوق 
نیروی خارجی پرداخت نشود یا مناقشه و شکایتی 
رخ دهـد، رسـیدگی به آن خیلی سـخت تر اسـت، 
ولـی نیـروی داخلـی به راحتـی می تواند شـکایت 
خـود را بـه نتیجه برسـاند. این نشـان دهنده ضعف 

 نباید نوک پیکان صرفا 
به سمت مالک کشتی 
باشد. سازمان بنادر باید 
درست آموزش بدهد، 
درست مدرک بدهد، 
به موقع تنبیه کند و بعد
 بگوید که مالک کشتی 
باید بیشتر از نیروهای 
داخلی استفاده کند. 
بحث بیکاری مسئله 
مهمی است و همه باید
 کمک کنند، اما چرا
 همیشه انتظار کمک از 
بخش خصوصی داریم

فاکتورهـای تنبیهـی کمتـر شـاهد بـروز مشـکل 
هسـتیم؛ مثـلا کمتـر می بینیم یـک خدمـه هندی، 
کشـتی را تـرک کنـد. آنجـا به دلیـل اینکـه مالک 
کشـتی ضمانت هایـی از خدمه می گیـرد، راحت تر 
می توانـد کنتـرل کنـد و ایـن موضـوع را بـه آنهـا 
تفهیـم می کند کـه به راحتـی نمی توانند به کشـتی 

صدمه بزنند و رها کنند.
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ترابری دریایی

اجـرای قانـون در کشـور اسـت، چـون بـا اجرایی 
شـدن MLC دیگـر نیـروی داخلـی و خارجـی 
معنـا نـدارد و بایـد به سـرعت به شـکایت نیروی 

خارجـی یا داخلی رسـیدگی شـود. 
متاسـفانه این اتفـاق نیفتاده و به زودی شـرایط بدی 
بـرای پرچـم ایـران به وجـود خواهـد آمـد، چـون 
ILO  )سـازمان جهانـی کار( و سـازمان جهانـی 
دریانـوردی بـه زودی بـا شـکایاتی کـه از ایـران به 
سـمت آنهـا مـی رود، برخـورد خواهنـد داشـت و 
اگـر پرچـم ایران بابـت اینکه به خدمه کشـتی های 
خـودش در چارچـوب MLC سـرویس نـداده و 
حقوقشـان را رعایت نکرده اسـت وارد لیست سیاه 
شـود، اتفاق خوبی برای کشـور نیسـت. این اتفاق 
هـم ناگزیـر اسـت، یعنی با حجـم شـکایاتی که از 
هنـد و اکراین از طریق سفارتخانه هایشـان در ایران 
ارسـال می شـود، مـا بـه زودی بـا معضـل بزرگـی 

مواجـه خواهیـم بود.
ترابران: اتفاقا یکی از سؤالات ما این بود که ما 
 MLC تاکنون چقدر در حوزه اجرایی کردن

موفق عمل کرده ایم؟
بی پـرده بـه شـما بگویم که بسـیار ضعیف عمل 
کرده ایـم. هشـت، نـه سـال پیـش کـه زمزمه هـای 
MLC مطـرح شـد، وزارت کار در جریـان قـرار 
گرفـت و در جلسـات بین المللـی آن، چـه مدیران 
سـازمان بنـادر و چه نیروهـای اداره اتبـاع خارجی 
وزارت کار شـرکت می کردند و در جریان مسـائل 
بودنـد، امـا از خرداد 94 که MLC لازم الاجرا شـد 
تـا همیـن الان، ما هنـوز نمی دانیم که این سیسـتم 

را چگونه باید اجرا و یا بر آن نظارت کرد.
مشـکل اصلـی ایـن اسـت کـه تـا قبـل از اینکـه 
MLC اجـرا شـود، تمـام مسـائل مرتبط بـا کرو و 
مالک کشـتی و مناقشـات فی مابیـن در مرحله اول 
 ، MLCبه سـازمان بنادر ارجاع می شـد، اما اکنـون
متولـی اصلـی را وزارت کار می دانـد، در حالی که 
وزارت کار بـا همـه تمهیداتـی که از سـال ها پیش 
دیـده شـده، کمـاکان با مسـائل دریا آشـنا نیسـت. 
ایـن باعث می شـود که بـا وجود اینکه بیـش از دو 
سـال اسـت کـه اجرایی شـده، هنوز کنترلـی روی 

مسـئله وجود ندارد.
بـه عنـوان مثـال، مـا هنـوز سیسـتم شـرکت های 
یعنـی  نکرده ایـم  سـاماندهی  را  خـود  کاریابـی 
بایـد مشـخص باشـد کـه متقاضیـان بایـد چـه 
شـاخصه هایی داشته باشـد، تا در نهایت گواهینامه 
فعالیـت بگیرنـد. تـا پایـان سـال 95، نظـارت بـر 

عملکـرد شـرکت ها بر عهـده سـازمان بنـادر بوده 
و از ابتـدای سـال 96، این کار باید توسـط وزارت 
کار سـاماندهی می شـده اسـت. الان 7 ماه از سـال 
96 می گـذرد، امـا نـه سـازمان بنـادر ورود می کند، 
نـه وزارت کار توانسـته سـاماندهی کند. نتیجه این 
می شـود که تعداد زیـادی شـرکت های تامین نیرو 
در دریـا وجـود دارنـد کـه هیچ کـس بـر کار آنهـا 
نظـارت نـدارد. درصـد زیادی از شـکایت هایی که 
نیروهـای خارجـی از پرچم ایران می شـود، ناشـی 
از همیـن اسـت. ایـن ضعف ناشـی از ناهماهنگی 

بیـن سـازمان بنـادر و وزارت کار اسـت.
رونـد صـدور گواهینامـه MLC از نیـروی کار، 
مالک کشـتی، شـرکت های تامیـن نیرو، بازرسـان 
موسسـات رده بنـدی، ناظریـن در بنادر تـا وزارت 
ضـرس  بـا  و  نمی شـود  انجـام  به درسـتی  کار، 
 MLC قاطـع بـه شـما می گویـم کـه گواهینامـه
در کشـتی های زیـر GT 3000 انطبـاق کمـی بـا 

دارد.  کنوانسـیون 
ترابـران: امـا بالاخـره عواقـب بین المللـی این 

سـهل انگاری ها دامن گیـر خواهـد بـود...
قطعا؛ شـک نکنید که ILO شـوخی نـدارد. باید 
ایـن نکتـه را هـم در نظر داشـته باشـید کـه اصولا 
اسـم ایران در کنار خودش یکسری حساسیت های 
سیاسـی هـم ایجـاد می کنـد. IMO صرفـا بحـث 
ایمنـی و محیط زیسـت را دنبـال می کنـد و بـه 
سیاسـت کاری نـدارد، ولـی وقتی تحریم شـدیم، 
موسسـات رده بنـدی هـم از ایـران بیـرون رفتنـد. 
یعنی سیاسـت را با مسـائل فنی درهم آمیختند. در 
این گونه مسـائل هـم ما داریم به آنها بهانه شـدت 

عمل می دهیم.
ترابران: از طرف مسـئولان سـازمان بنادر مطرح 
شـده بود که برای کشـتی هایی کـه از نیروهای 
خارجـی اسـتفاده کننـد، مکانیـزم تنبیهـی در 
نظـر خواهنـد گرفت. فکـر می کنید بـا حضور 
مدیرعامل جدید، سـازمان بنـادر چه رویکردی 

را در پیـش خواهـد گرفت؟ 
البتـه هنوز بـا جناب آقـای راسـتاد در این زمینه 
صحبت نشـده اسـت، اما فکر می کنم منظورشـان 
ایـن بـوده کـه در شـرایط مسـاوی اگـر نیـروی 
ذی صـلاح و کارآمـد ایرانـی وجـود دارد و مالـک 
کشـتی از نیـروی خارجـی اسـتفاده کنـد، آن زمان 
جریمه خواهند شـد. طبیعی اسـت کـه اگر نیروی 
شایسـته وجـود نداشـته باشـد، جریمه هـم معنی 

ندارد، چون بالاخره کشتی باید کار کند. 

 کنوانسیون کار دریایی
برای حفظ حقوق دریانورد 

وضع شده، ولی ما هنوز 
چیزی برای حفظ حقوق 

مالکان کشتی نداریم. 
در شرایط فعلی ما دولت 

را محق نمی دانیم که 
برایمان محدودیتی قائل 
شود. دولت زمانی چنین 

حقی دارد که از هنرستان ها 
گرفته تا مراکز عالی 

آموزشی، درست آموزش 
داده باشد و بعد هم 

به  درستی بر عملکرد ها
نظارت کند

 اگر اجحافی به نیروی 
کار ایرانی شود، به راحتی 

می تواند به وزارت کار 
شکایت کند، اما در مورد 

نیروی خارجی متفاوت است 
 MLC چون کنوانسیون

به درستی اجرا نمی شود؛ نه 
از جانب مالک کشتی و 
شرکت تامین نیرو و نه 

از جانب سازمان بنادر و 
وزارت کار به عنوان ناظر. 

ما به عینه شاهد این 
تفاوت هستیم

بعضـا  فراسـاحل  خدمـات  بخـش  در  مثـلا 
شـرکت های نفتـی داخلـی از کشـتی های خارجی 
اسـتفاده می کننـد، بحـث مـا ایـن بـود کـه اگـر 
کشـتی های داخلی با قابلیت لازم وجـود دارد، باید 
قانونـی گذاشـته شـود کـه از کشـتی های خارجی 
اسـتفاده نشـود. در مـورد نیروی انسـانی هم همین 

روال بایـد وجـود داشـته باشـد.
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براساس گفته های دبیر اتحادیه مالکان کشتی، عمده مشکلاتی که مالکان 
کشتی در به کارگیری دریانوردان ایرانی دارند، به عملکرد سازمان بنادر و 
دریانوردی در زمینه نحوه آموزش و نظارت بر عملکرد دریانوردان مربوط 
می شود. برای پیگیری بحث، با نادر پسنده، مدیرکل امور دریایی سازمان 
بنادر و دریانوردی گفت وگویی داشتیم تا از پاسخ ها و اقدامات سازمان بنادر 

در این خصوص آگاه شویم. 
پسنده، ضمن تشریح برنامه های سازمان بنادر درخصوص ارتقای کیفیت آموزش 
دریانوردان، در پایان تاکید کرد: به زودی محدودیت های سختگیرانه تری به 
منظور کاهش تعداد نیروهای خارجی روی شناورهای ایرانی اجرا خواهد شد 
و اگر برخی مالکان کشتی باز هم در استفاده از نیروهای خارجی تخلف کنند، 

مجوز خروج نخواهند داشت.

سازمان بنادر و دریانوردی و استخدام خدمه 
دریانوردی خارجی

...‌مجوز‌خروج‌
نمی‌دهیم
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ترابری دریایی

ترابـران: آیـا نحـوه آمـوزش دریانـوردان در 
نظـام آموزشـی دریانـوردی ایـران مـورد تایید 
است؟ بعضی از کارشناسـان و دست اندرکاران 
دریایـی معتقدنـد دریانـوردان ایرانـی اگرچـه 
بنـادر  سـازمان  از  گواهینامه هـای صلاحیـت 

دارنـد، امـا فاقـد مهارت هـای لازم هسـتند.
مرجـع معتبـر بررسـی کیفیـت نظام آمـوزش و 
تربیت دریانوردان، سـازمان بین المللـی دریانوردی 
IMO اسـت و در حـال حاضر، کشـور ما به تایید 
این سـازمان بین المللی یکی از بهترین کشورها در 
حـوزه آمـوزش دریانـوردی منطبق با کنوانسـیون 
گواهینامه هـای  صـدور  و  آمـوزش  بین المللـی 
دریانـوردی STCW اسـت و حتـی عـلاوه بـر 
بازرسـی های مسـتمر بازرسـان IMO، بازرسـان 
اتحادیـه اروپـا هـم به نمایندگـی از طـرف تمامی 
کشـورهای اروپایی در بحث ایمنـی دریانوردی، به 
طـور کامـل نظام آمـوزش دریانـوردی در ایـران را 
مـورد بازرسـی قـرار داده اند و اگرچـه پیش بینی ما 
ایـن بـود کـه شـرایط سیاسـی ممکـن اسـت در 
ارزیابی هـا و نـوع ممیـزی سـختگیرانه  آنهـا موثر 
باشـد، امـا کیفیـت نظام آمـوزش ما بـه آن انـدازه 
مطلـوب بـود که اکنون گـزارش بسـیار مطلوبی از 
کیفیت نظام آمـوزش دریانوردی ایـران در اتحادیه 
اروپـا وجـود دارد و هـر کشـوری اروپایـی که در 
به کارگیـری  یـا  دریانـوردی  آمـوزش  موضـوع 
دریانـوردان ایرانی بخواهد با ما وارد مذاکره شـود، 

همان نتیجه بازرسی را ملاک قرار می دهد. 
خلاصـه اینکه؛ هیچ مشـکلی بـا گواهینامـه ایرانی 
در دنیـا وجـود نـدارد. حتـی در دوران سـخت 
تحریـم خطـوط کشـتیرانی، بـرای دریانـوردان ما 
 ،IMO هیچ مشـکلی پیش نیامد. در اجلاس هـای
کارشناسـان اعزامـی از سـوی دولت ایـران یکی از 
فعال تریـن شـرکت کنندگان در اجلاس هسـتند و 
همـه دولت هـا شـرکت کنندگان ایران را بـه عنوان 
صاحب نظـر در کنوانسـیون STCW به رسـمیت 

می شناسـند.
ترابـران: آیـا تعـداد دریانـوردان تربیت شـده 
بـه اندازه ای هسـت که تمـام نـاوگان ایرانی را 

پوشـش دهد؟ 
ارزیابی هـای ما نشـان می دهد که در بسـیاری از 
کافـی  انـدازه  بـه  کشـتی ها،  و  شـناورها  انـواع 
لازم  باکیفیـت  و  تربیت شـده  ایرانـی  دریانـورد 
وجـود دارد. ما کشـتی ها را به سـه دسـته تقسـیم 
می کنیم؛ یکی شـناورهای با ظرفیـت کمتر از 500 

که در سـفرهای کوتاه و نزدیک به سـاحل فعالیت 
می کننـد و عمدتـا شـناورهای چوبـی و سـنتی و 
تعـداد محـدودی شـناورهای فلـزی را تشـکیل 
می دهنـد. گـروه دیگـر شـناورهایی بـا ظرفیـت 
بیشـتر از 500 ولـی زیـر 3000 هسـتند کـه در 
دریـای خزر یا خلیج فـارس یا دریـای عمان تردد 
دارنـد و گـروه بعـدی نیـز شـناورهای سـفرهای 

نامحدود اقیانوسی هستند. 
اگر ما این سه دسته را از نظر آمار نیروی انسانی 
مقایسه کنیم، در حوزه دریانوردان شناورهای زیر 
500  بیش از 60 هزار دریانورد داریم، در صورتی 
که تعداد این شناورها فعال کمتر از 4 هزار فروند 
زیر  دریانوردان  جامعه  نظر  از  بنابراین،  است. 
نیروی  کشور  در  نیاز  از  بیشتر  به مراتب   ،500

انسانی دریانورد وجود دارد.
در خصـوص شـناورهای بـا ظرفیـت زیـر 3000 
نیـز بـه تعـداد کافـی دریانـورد داریـم و در رابطه 
بـا شـناورهای نامحـدود هـم بـا کمبـود دریانورد 
مواجه نیسـتیم و حتی در برخی سـمت ها با مازاد 

دریانـورد روبه رو هسـتیم.
ترابران: براسـاس صحبت شـما، وقتی بـا مازاد 
نیـروی دریانورد مواجه هسـتیم، نبایـد ورودی 
دانشـجویان دریانـوردان را کمتـر کـرد، چـون 
اکنـون ما با مشـکل دریانـوردان فارغ التحصیل 

بیکار مواجه هسـتیم؟
ایـن مسـئله مثـل این می مانـد که بگوییـم چون 
تعداد پزشـکان در کشـور زیاد شـده، باید ورودی 
رشـته پزشـکی را محدودتـر کـرد. مـا هیچ وقـت 
نبایـد محدودیت ایجـاد کنیم. فرض بر این اسـت 
کـه اگـر کسـی وارد رشـته ای می شـود خـودش 
ارزیابـی بـازار را انجـام داده و پیش بینی می کند که 
پس از دوره های آموزشـی با چـه احتمالی در بازار 
کار مشـغول خواهـد شـد. در غیـر ایـن صـورت، 
همیـن حـالا بایـد همـه دانشـگاه های کشـور را 
تعطیـل کنیم، چون اکنون تقریبا با مشـکل کاریابی 

برای تمام فارغ التحصیلان مواجه هستیم. 
باید به این نکته توجه داشت که آموزش زمان بر 
به حداقل چهار  افسر جزء  تربیت یک  است و 
سال آموزش نیاز دارد. ضمن اینکه که خروجی 
آموزش های امروز، چهار سال آینده خواهد بود، 
به  کاپیتان شدن  افسر سوم؛ وگرنه  برای  آن هم 
ده سال خدمت دریایی و آموزش تکمیلی دیگر 
هم نیاز است. بنابراین تولید یک فرمانده کشتی 
موضوع  می برد.  زمان  سال   15 ما  برای  حداقل 

 در نقشه راه آموزش 
دریانوردی کشور، اکنون
کلیه هنرستان هایی که 

توانسته اند استاندارد
موردنظر سازمان را 

تامین کنند، تحت 
نظارت قرار گرفته اند 

و فارغ التحصیلان 
می توانند بلافاصله در 
آزمون های دریانوردی

شرکت کرده و گواهینامه 
دریانوردی بگیرند

 مالکان کشتی باید 
بپذیرند که هنگام استفاده

از افسر باکیفیت، باید 
معادل کیفیت خدماتش 
حق الزحمه مناسب هم 
پرداخت شود. این در 

شرایطی است که مالکان 
به دلیل شرایط بازار 

رقابتی ترجیح می دهند 
افسران را با حداقل 
حقوق به کار بگیرند
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براساس گفته های دبیر اتحادیه مالکان کشتی، عمده مشکلاتی که مالکان 
کشتی در به کارگیری دریانوردان ایرانی دارند، به عملکرد سازمان بنادر و 
دریانوردی در زمینه نحوه آموزش و نظارت بر عملکرد دریانوردان مربوط 
می شود. برای پیگیری بحث، با نادر پسنده، مدیرکل امور دریایی سازمان 
بنادر و دریانوردی گفت وگویی داشتیم تا از پاسخ ها و اقدامات سازمان بنادر 

در این خصوص آگاه شویم. 
پسنده، ضمن تشریح برنامه های سازمان بنادر درخصوص ارتقای کیفیت آموزش 
دریانوردان، در پایان تاکید کرد: به زودی محدودیت های سختگیرانه تری به 
منظور کاهش تعداد نیروهای خارجی روی شناورهای ایرانی اجرا خواهد شد 
و اگر برخی مالکان کشتی باز هم در استفاده از نیروهای خارجی تخلف کنند، 

مجوز خروج نخواهند داشت.

سازمان بنادر و دریانوردی و استخدام خدمه 
دریانوردی خارجی

...‌مجوز‌خروج‌
نمی‌دهیم
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ترابری دریایی

ترابـران: آیـا نحـوه آمـوزش دریانـوردان در 
نظـام آموزشـی دریانـوردی ایـران مـورد تایید 
است؟ بعضی از کارشناسـان و دست اندرکاران 
دریایـی معتقدنـد دریانـوردان ایرانـی اگرچـه 
بنـادر  سـازمان  از  گواهینامه هـای صلاحیـت 

دارنـد، امـا فاقـد مهارت هـای لازم هسـتند.
مرجـع معتبـر بررسـی کیفیـت نظام آمـوزش و 
تربیت دریانوردان، سـازمان بین المللـی دریانوردی 
IMO اسـت و در حـال حاضر، کشـور ما به تایید 
این سـازمان بین المللی یکی از بهترین کشورها در 
حـوزه آمـوزش دریانـوردی منطبق با کنوانسـیون 
گواهینامه هـای  صـدور  و  آمـوزش  بین المللـی 
دریانـوردی STCW اسـت و حتـی عـلاوه بـر 
بازرسـی های مسـتمر بازرسـان IMO، بازرسـان 
اتحادیـه اروپـا هـم به نمایندگـی از طـرف تمامی 
کشـورهای اروپایی در بحث ایمنـی دریانوردی، به 
طـور کامـل نظام آمـوزش دریانـوردی در ایـران را 
مـورد بازرسـی قـرار داده اند و اگرچـه پیش بینی ما 
ایـن بـود کـه شـرایط سیاسـی ممکـن اسـت در 
ارزیابی هـا و نـوع ممیـزی سـختگیرانه  آنهـا موثر 
باشـد، امـا کیفیـت نظام آمـوزش ما بـه آن انـدازه 
مطلـوب بـود که اکنون گـزارش بسـیار مطلوبی از 
کیفیت نظام آمـوزش دریانوردی ایـران در اتحادیه 
اروپـا وجـود دارد و هـر کشـوری اروپایـی که در 
به کارگیـری  یـا  دریانـوردی  آمـوزش  موضـوع 
دریانـوردان ایرانی بخواهد با ما وارد مذاکره شـود، 

همان نتیجه بازرسی را ملاک قرار می دهد. 
خلاصـه اینکه؛ هیچ مشـکلی بـا گواهینامـه ایرانی 
در دنیـا وجـود نـدارد. حتـی در دوران سـخت 
تحریـم خطـوط کشـتیرانی، بـرای دریانـوردان ما 
 ،IMO هیچ مشـکلی پیش نیامد. در اجلاس هـای
کارشناسـان اعزامـی از سـوی دولت ایـران یکی از 
فعال تریـن شـرکت کنندگان در اجلاس هسـتند و 
همـه دولت هـا شـرکت کنندگان ایران را بـه عنوان 
صاحب نظـر در کنوانسـیون STCW به رسـمیت 

می شناسـند.
ترابـران: آیـا تعـداد دریانـوردان تربیت شـده 
بـه اندازه ای هسـت که تمـام نـاوگان ایرانی را 

پوشـش دهد؟ 
ارزیابی هـای ما نشـان می دهد که در بسـیاری از 
کافـی  انـدازه  بـه  کشـتی ها،  و  شـناورها  انـواع 
لازم  باکیفیـت  و  تربیت شـده  ایرانـی  دریانـورد 
وجـود دارد. ما کشـتی ها را به سـه دسـته تقسـیم 
می کنیم؛ یکی شـناورهای با ظرفیـت کمتر از 500 

که در سـفرهای کوتاه و نزدیک به سـاحل فعالیت 
می کننـد و عمدتـا شـناورهای چوبـی و سـنتی و 
تعـداد محـدودی شـناورهای فلـزی را تشـکیل 
می دهنـد. گـروه دیگـر شـناورهایی بـا ظرفیـت 
بیشـتر از 500 ولـی زیـر 3000 هسـتند کـه در 
دریـای خزر یا خلیج فـارس یا دریـای عمان تردد 
دارنـد و گـروه بعـدی نیـز شـناورهای سـفرهای 

نامحدود اقیانوسی هستند. 
اگر ما این سه دسته را از نظر آمار نیروی انسانی 
مقایسه کنیم، در حوزه دریانوردان شناورهای زیر 
500  بیش از 60 هزار دریانورد داریم، در صورتی 
که تعداد این شناورها فعال کمتر از 4 هزار فروند 
زیر  دریانوردان  جامعه  نظر  از  بنابراین،  است. 
نیروی  کشور  در  نیاز  از  بیشتر  به مراتب   ،500

انسانی دریانورد وجود دارد.
در خصـوص شـناورهای بـا ظرفیـت زیـر 3000 
نیـز بـه تعـداد کافـی دریانـورد داریـم و در رابطه 
بـا شـناورهای نامحـدود هـم بـا کمبـود دریانورد 
مواجه نیسـتیم و حتی در برخی سـمت ها با مازاد 

دریانـورد روبه رو هسـتیم.
ترابران: براسـاس صحبت شـما، وقتی بـا مازاد 
نیـروی دریانورد مواجه هسـتیم، نبایـد ورودی 
دانشـجویان دریانـوردان را کمتـر کـرد، چـون 
اکنـون ما با مشـکل دریانـوردان فارغ التحصیل 

بیکار مواجه هسـتیم؟
ایـن مسـئله مثـل این می مانـد که بگوییـم چون 
تعداد پزشـکان در کشـور زیاد شـده، باید ورودی 
رشـته پزشـکی را محدودتـر کـرد. مـا هیچ وقـت 
نبایـد محدودیت ایجـاد کنیم. فرض بر این اسـت 
کـه اگـر کسـی وارد رشـته ای می شـود خـودش 
ارزیابـی بـازار را انجـام داده و پیش بینی می کند که 
پس از دوره های آموزشـی با چـه احتمالی در بازار 
کار مشـغول خواهـد شـد. در غیـر ایـن صـورت، 
همیـن حـالا بایـد همـه دانشـگاه های کشـور را 
تعطیـل کنیم، چون اکنون تقریبا با مشـکل کاریابی 

برای تمام فارغ التحصیلان مواجه هستیم. 
باید به این نکته توجه داشت که آموزش زمان بر 
به حداقل چهار  افسر جزء  تربیت یک  است و 
سال آموزش نیاز دارد. ضمن اینکه که خروجی 
آموزش های امروز، چهار سال آینده خواهد بود، 
به  کاپیتان شدن  افسر سوم؛ وگرنه  برای  آن هم 
ده سال خدمت دریایی و آموزش تکمیلی دیگر 
هم نیاز است. بنابراین تولید یک فرمانده کشتی 
موضوع  می برد.  زمان  سال   15 ما  برای  حداقل 

 در نقشه راه آموزش 
دریانوردی کشور، اکنون
کلیه هنرستان هایی که 

توانسته اند استاندارد
موردنظر سازمان را 

تامین کنند، تحت 
نظارت قرار گرفته اند 

و فارغ التحصیلان 
می توانند بلافاصله در 
آزمون های دریانوردی

شرکت کرده و گواهینامه 
دریانوردی بگیرند

 مالکان کشتی باید 
بپذیرند که هنگام استفاده

از افسر باکیفیت، باید 
معادل کیفیت خدماتش 
حق الزحمه مناسب هم 
پرداخت شود. این در 

شرایطی است که مالکان 
به دلیل شرایط بازار 

رقابتی ترجیح می دهند 
افسران را با حداقل 
حقوق به کار بگیرند
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ایـران هنـوز چنیـن کمبـودی اتفاقی نیفتاده اسـت 
و می توانیـم بـا تربیـت مسـتمر دریانـورد یکـی از 
تامین کننـدگان دریانـوردان سـایر کشـور باشـیم و 

اشـتغال جوانـان خـود را تضمین کنیم . 
اگر بعضا مجبور می شویم از دریانوردان خارجی 
شایسته  دریانورد  کمبود  دلیل  به  کنیم،  استفاده 
نیست، بلکه مربوط به نوع رفتار صنعت حمل ونقل 
است. وقتی کشتی شما در تمام دنیا در حال تردد 
است و دوره کاری یک دریانورد در یک کشور 
خارجی تمام می شود، ما تا بخواهیم یک دریانورد 
از ایران انتخاب کنیم و برایش ویزا بگیریم تا بعد 
با هواپیما، به بندر آن کشور و ناوگان موردنظر 
ملحق شود، زمان و هزینه بسیاری صرف خواهد 
بندر  همان  از  می توان  به راحتی  درحالی که  شد؛ 
اینکه  کما  کرد؛  استخدام  دریانورد خارجی  یک 
روی  نیز  ایرانی  دریانوردان  شرایط،  همین  با 

کشتی های خارجی کار می کنند.
روی  ایرانـی  دریانـوردان  حضـور  مثبـت  نکتـه 
کشـتی های خارجی و حضور دریانـوردان خارجی 
روی کشـتی های ایرانی، تبـادل اطلاعات و فرهنگ 
دریایی اسـت که خـودش تسـهیل کننده در ترددها 
محسـوب می شـود. بحـث دیگـر ایـن اسـت کـه 
گاهی کتابچه ها، دسـتورالعمل ها و نوشته های روی 
بعضـی کشـتی ها )بـه دلیل کشـور محل سـاخت( 
بـه زبـان غیرانگلیسـی نوشـته شـده و پیـدا کردن 
دریانـوردی کـه به زبان آن کشـور مسـلط باشـد با 
محدودیـت مواجـه اسـت. بنابراین، مالک کشـتی 
ترجیح می دهد که از افسـران همان کشـور استفاده 
کنـد. بنابراین گاهی چنین محاسـباتی بـرای مالک 
کشـتی پیـش می آیـد. فـرض مـا بـر این اسـت، تا 
زمانـی کـه اسـتفاده از دریانـورد خارجـی تحـت 
کنتـرل و در یک سـطح معقولی صـورت می گیرد، 

می توانـد مجاز باشـد. 
همان طـور کـه در کنوانسـیون STCW قید شـده 
هـر دریانورد خارجی قبل از حضـور روی ناوگان 
ایرانـی، بایـد از مدیریت دریایی، سـند شناسـایی 
دریافـت کنـد کـه نشـان دهنده ایـن اسـت کـه 
گواهینامـه اش جعلی نیسـت و کشـور مـورد نظر 
هـم تاییـد می کنـد کـه از ایـن دریانـورد می توان 

کرد.  اسـتفاده 
که  است  این  داریم  در دست  که  آماری  آخرین 
تعداد افسران خارجی در ناوگان سفرهای نامحدود 
ما زیر 5 درصد است که سطح معقولی است، اما 
این در اختیار ماست که حتی همین 5 درصد را به 

صفر برسانیم یا اجازه بدهیم بیشتر شود. البته در 
حوزه حمل ونقل دریایی ترجیح ما تشخیص مالک 
است، اما در شرایط فعلی، مدیریت دریایی کشور 
هم به این نتیجه رسیده  است که 5 درصد سطح 
قابل قبولی از حضور افسران خارجی روی ناوگان 

تحت پرچم است.
ترابران: آیا شایستگی  افسران سفرهای نزدیک به 

ساحل از نظر کیفیت آموزشی تایید می شود؟
بلـه؛ تقریبا مطلوب اسـت. باید توجه کنیم که در 
شایسـتگی  شـناخت  بـرای  آموزشـی  نظام هـای 
حداقل هایـی تعریف می شـود، ولی انتظـار می رود 
از  اسـتفاده  بـا  شـرکت ها  یـا  فـرد  آن،  از  پـس 
آموزش هـای تکمیلـی ایـن قابلیت هـا را تقویـت 
کننـد. این اصل در شـرکت ها و سـازمان های دیگر 
فارغ التحصیـلان  یعنـی  می شـود،  رعایـت  هـم 
دانشگاه صدها سـاعت باید آموزش ضمن خدمت 
ببینند تا به کیفیت اصلی برسـند و ضرورت وجود 
آموزش هـای تکمیلـی بـرای ارتقـای کیفیـت را 

نمی توان نادیده گرفت.
ترابـران: پـس چـرا مالـکان کشـتی از افسـران 

ایرانـی رضایـت ندارنـد؟
باید  کشتی  مالکان  اولا  دارد.  اصلی  دلیل  سه 
بپذیرند هنگام استفاده از افسر باکیفیت، باید معادل 
کیفیت خدماتش حق الزحمه مناسب هم پرداخت 
دلیل  به  مالکان  که  است  شرایطی  در  این  شود. 
شرایط بازار رقابتی در این زمینه محدودیت هایی 
دارند و ترجیح می دهند که افسران را با حداقل 

حقوق به کار بگیرند. 
دوم اینکه وقتی افسری که از طرف سازمان بنادر و 
دریانوردی مورد تایید قرار می گیرد، فرض بر این 
است که خودش نیز دوره های آموزشی کامل تری 
را می گذراند، اما به دلیل هزینه های آموزشی در 
عمل این دوره ها برگزار نمی شود. باید یادآور شوم 
برگزاری  مجری  دریانوردی  و  بنادر  سازمان  که 
و  برنامه ریز  بلکه  نیست،  آموزشی  دوره های 
دستگاه نظارت بر رعایت استانداردها در آموزش 
دریانوردی است. این مالک کشتی است که باید 
آموزش  کلاس های  در  شرکت  به  را  افسرش 
اختیار  مالک  اینکه  ضمن  کند.  هدایت  تکمیلی 
دارد که افسران مورد نیاز خود را گزینش کرده و 

شایسته ترها را انتخاب کرده و به کار بگیرید. 
بنابراین انتظار ما این است که مالکان شناورها نیز 
در حوزه سرمایه گذاری روی آموزش افسران با 
نگاه همکاری و حمایت وارد شوند و امیدواریم 

این است که بالاخره مشکلات بازار حمل و نقل 
خواهد  رونق  و  می شود  تمام  روز  یک  دریایی 
دریایی  مرز  کیلومتر   5700 از  بیش  ما  و  یافت 
داریم، هر موقع به رونق تجارت دریایی برسیم، 
افزایش  را  دریایی  ناوگان  تعداد  باید  بلافاصله 
دهیم و نیروی دریانورد این ناوگان را هم اکنون 

باید تامین نماییم.
همانطـور که گفتـم در بخش ناوگان بـزرگ، به جز 
در برخی سـمت های افسـران ارشد، فعلا با کمبود 
نیـرو مواجه نیسـتیم. اکنـون بحثی مطرح  شـده به 
 IMO عنوان کمبود افسـر دریانـورد در دنیا و خود
کمپین گذاشـته تا جریانی راه بیفتد و مردم بیشـتر 
به سـمت دریانورد شدن متمایل شـوند. وقتی این 
آمـار را در ایـران بررسـی می کنیـم می بینیـم که در 

 در گذشته، متقاضیان 
با گذراندن دوره های 
سه  ماهه افسر می شدند
اما این نظام در حال 
تغییر است و دوره سه ماهه 
تبدیل به دوره پنج ساله 
آموزش و پرورش و 
آموزش عالی شده است!

 تا به حال هیچ پیوستگی 
بین افسران نزدیک به 
ساحل و افسران سفرهای 
نامحدود وجود نداشته است. 
یعنی شما نمی توانستید 
بگویید چون من 20 سال 
فرمانده شناورهای نزدیک 
به ساحل بودم، به من 
اجازه بدهید در یک کشتی 
اقیانوس پیما کار کنم و

باید دوباره از صفر 
شروع می کردید. ما 
این پیوستگی را در 
نقشه راه فراهم کردیم
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ترابری دریایی

دریانوردان  سمت  به  کمتر  هزینه  برای  مالک 
خارجی بی کیفیت نرود.

یکی دیگر از مشکلات مالکان، بیمه و تعهدات 
کارفرما برای دریانوردان ایرانی است، در صورتی 
انسانی خارجی  نیروی  به کارگیری  که در حوزه 

این مشکل کمتر است.
پی  این مشکلات  به  بین المللی هم  البته جوامع 
برده و کنوانسیون MLC را مصوب کرده اند که 
ایران هم به آن ملحق شده است. اکنون قاعده بر 
این است که حتما با دریانورد، قراردادی منعقد 
شود که در آن قرارداد حداقل حقوق و دستمزد به 
اضافه بیمه و قوانین برگشت به وطن لحاظ شده 
بر اجرا شدن  با تقویت نظارت  باشد. به زودی 
مزایای  MLC حقوق و  کنوانسیون کار دریایی 
دریانورد خارجی و ایرانی هر دو مشمول قرارداد 

و تعهدات کارگر و کارفرما خواهد شد.
ترابـران: در مـورد جریمـه و تنبیـه دریانوردان 
متخلـف، مالکان کشـتی گلایـه دارنـد که چرا 
سـازمان بنادر کـه گواهینامه می دهـد، خودش 
روی کار دریانـوردان نظارتـی نمی کنـد و هیچ 
جریمـه ای شـامل حـال دریانـوردان متخلـف 

نمی شـود.
هم اکنون برای حل اختلافات پیش آمده از نظام 
قضایی کشور استفاده می شود. هرچند به منظور 
به  قانون دریایی، در حال تدوین ماده ای  اصلاح 
عنوان تخلفات کشتی ها و دریانوردان و مالکان نیز 
هستیم که در آنجا صراحتا نوع تخلفات دریایی 
شناسایی شده است. دادگاه های دریایی نیز در بنادر 
اصلی شکل گرفته اند. یعنی اکنون ما قضاتی داریم 
در  تا  می پردازند  دریایی  موضوعات  به  فقط  که 

نوبت پرونده های دیگر معطل نمانند.
کارشناسان  وسیع  دامنه  به  باید  طرف  آن  از 
دادگستری دریایی نیز اشاره کنم که به عنوان مشاور 
قاضی کار می کنند. ما در حال حرکت به سمتی 
و  مالک  از  دریانورد  حقوق  دریافت  که  هستیم 
حقوق مالک از دریانورد سروسامان پیدا کند. اما در 
یک نظام قانونمند همه باید از قانون اطاعت کنند. 
نمی شود که من مالک کشتی، دریانورد را بدون 
قرارداد به کار گیرم و بعد آن دریانورد خسارتی به 
کشتی بزند، حالا برای جبران خسارت برگردم و 

حق  و حقوقم را از قانون مطالبه کنم.
ترابران: بحث احساسی و عاطفی دریانوردان هم 
مطرح است و اینکه دریانوردان ما زیاد نمی توانند 
و  خودکشی ها  اخبار  بمانند.  دور  خشکی  از 

شکایت دریانوردان از ندادن مرخصی به آنها را 
هم زیاد می شنویم.

هم اکنون طرحی تحت عنوان نقشه راه آموزش 
دریانوردی کشور در سازمان بنادر و دریانوردی 

آماده شده است که در حال اجراست. 
نقشه راه می گوید: اگرچه ما نظام آموزش  و پرورش 
و نظام آموزش عالی در حوزه پرورش دریانوردان 
ما  است.  نشده  آنها  به  کافی  توجه  ولی  داریم، 
هنرستان های دریانوردی داریم، دو مورد در شمال 
و دو مورد در جنوب که پرورش دریانورد تا مقطع 
دیپلم را انجام می دهند، اما اغلب فارغ التحصیلان 
آنها، بعد از اتمام تحصیلات به سربازی می رفتند و 
بعد به کارهای غیرمرتبط مشغول می شدند. علت 
که  بود  این  نمی شدند  دریایی  بخش  وارد  اینکه 
هماهنگی لازم بین آموزش  و پرورش و سازمان 
اینکه  نتیجه  نداشت.  وجود  دریانوردی  و  بنادر 
دریانوردی که از هنرستان فارغ التحصیل می شد، 
این  در  نمی توانست  و  نبود  سازمان  تایید  مورد 

حرفه مشغول به کار شود.
در نقشـه راه آمـوزش دریانـوردی کشـور، اکنـون 
کلیه هنرسـتان هایی که توانسـته اند اسـتانداردهای 
موردنظـر سـازمان را تامیـن کننـد، تحـت نظارت 
قـرار گرفته انـد و فارغ التحصیـلان آنهـا می تواننـد 
بلافاصله در آزمون های دریانوردی شـرکت نموده 
و گواهینامـه دریانـوردی بگیرند. در این نقشـه راه، 
فارغ التحصیـل در سـن هجده سـالگی حداقل سـه 
سـال دوره دریانـوردی می بینند. پس ما سـن ورود 
بـه حرفه دریانوردی را نیز کاهـش دادیم تا جوانان 
بتوانند زودتر به حرفه دریانوردی مشـغول شـوند. 
این افراد یا به دریا می روند و از کار دریا خوششان 
می آید یا دریا را رها می کند که در سطح دیپلم به 

کسی صدمه نزده است. 
مـا معتقدیـم ایـن دریانوردهـا مناسـب دریانوردی 
شـناورهای زیـر 500 هسـتند و بـا توجـه بـه آمار 
 600 سـالی  موجـود  دریانـوردی  هنرسـتان های 
الی700 افسـر زیر 500 با هزینـه آموزش  و پرورش 
بـه صنعت حمـل و نقـل دریایی تحویل می شـود. 
گروهی که در دریا حضور پیدا می کنند و این شغل 
را می پذیرند دوباره به دو دسته تقسیم می شوند: 
یا  است  کافی  برایمان  قدر  همین  می گویند  یا 
می خواهند برای افسری شناورهای بزرگتر اقدام 
کنند. کسی که تصمیم می گیرد به سطوح بالاتر ارتقا 
پیدا کند وارد هنرستان های فنی حرفه ای می شود تا 
فوق دیپلم دریانوردی را بگیرد. هم نظام آموزش 

همکاری های  عالی  آموزش  هم  و  پرورش   و 
خیلی خوبی در این حوزه با ما داشتند تا هم نظام 
آموزشی خود را تحت نظارت سازمان بنادر قرار 
دهد و هم ما بتوانیم این پیوستگی آموزش مطابق با 

استانداردهای بین المللی را حفظ کنیم. 
فرض کنیم سالی 600 نفر از هنرستان دریانوردی 
فارغ التحصیل می شوند و تنها یک سوم آنها تصمیم 
وارد  نفر  سالی 200  می گیرند،  تحصیل  ادامه  به 
مقطع فوق دیپلم دریانوردی می شوند و سالانه 200 
نفر افسر برای ناوگان با ظرفیت زیر 3000 تحویل 
جامعه می دهیم که با تکمیل خدمات دریانوردی 

می توانند به فرمانده تبدیل  شوند.
سه  دوره های  گذراندن  با  متقاضیان  گذشته،  در 
 ماهه افسر می شدند، اما این نظام در حال تغییر 
ساله  پنج  دوره  به  تبدیل  سه ماهه  دوره  و  است 

 دریانوردان باید حداقل 
یک چهارم از دوره های 

آموزشی را روی دریا 
و در کشتی بگذارند، اما 

مالکان کشتی به علت 
هزینه ها و مسوولیت های 

مترتب، همکاری لازم 
را جهت به کارگیری 

دانشجویان به عنوان 
کارورز به عمل نمی آورند. 

انتظار ما این است که 
مالکان شناورها نیز 

در حوزه سرمایه گذاری 
روی آموزش افسران 

با نگاه همکاری وارد شوند
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ایـران هنـوز چنیـن کمبـودی اتفاقی نیفتاده اسـت 
و می توانیـم بـا تربیـت مسـتمر دریانـورد یکـی از 
تامین کننـدگان دریانـوردان سـایر کشـور باشـیم و 

اشـتغال جوانـان خـود را تضمین کنیم . 
اگر بعضا مجبور می شویم از دریانوردان خارجی 
شایسته  دریانورد  کمبود  دلیل  به  کنیم،  استفاده 
نیست، بلکه مربوط به نوع رفتار صنعت حمل ونقل 
است. وقتی کشتی شما در تمام دنیا در حال تردد 
است و دوره کاری یک دریانورد در یک کشور 
خارجی تمام می شود، ما تا بخواهیم یک دریانورد 
از ایران انتخاب کنیم و برایش ویزا بگیریم تا بعد 
با هواپیما، به بندر آن کشور و ناوگان موردنظر 
ملحق شود، زمان و هزینه بسیاری صرف خواهد 
بندر  همان  از  می توان  به راحتی  درحالی که  شد؛ 
اینکه  کما  کرد؛  استخدام  دریانورد خارجی  یک 
روی  نیز  ایرانی  دریانوردان  شرایط،  همین  با 

کشتی های خارجی کار می کنند.
روی  ایرانـی  دریانـوردان  حضـور  مثبـت  نکتـه 
کشـتی های خارجی و حضور دریانـوردان خارجی 
روی کشـتی های ایرانی، تبـادل اطلاعات و فرهنگ 
دریایی اسـت که خـودش تسـهیل کننده در ترددها 
محسـوب می شـود. بحـث دیگـر ایـن اسـت کـه 
گاهی کتابچه ها، دسـتورالعمل ها و نوشته های روی 
بعضـی کشـتی ها )بـه دلیل کشـور محل سـاخت( 
بـه زبـان غیرانگلیسـی نوشـته شـده و پیـدا کردن 
دریانـوردی کـه به زبان آن کشـور مسـلط باشـد با 
محدودیـت مواجـه اسـت. بنابراین، مالک کشـتی 
ترجیح می دهد که از افسـران همان کشـور استفاده 
کنـد. بنابراین گاهی چنین محاسـباتی بـرای مالک 
کشـتی پیـش می آیـد. فـرض مـا بـر این اسـت، تا 
زمانـی کـه اسـتفاده از دریانـورد خارجـی تحـت 
کنتـرل و در یک سـطح معقولی صـورت می گیرد، 

می توانـد مجاز باشـد. 
همان طـور کـه در کنوانسـیون STCW قید شـده 
هـر دریانورد خارجی قبل از حضـور روی ناوگان 
ایرانـی، بایـد از مدیریت دریایی، سـند شناسـایی 
دریافـت کنـد کـه نشـان دهنده ایـن اسـت کـه 
گواهینامـه اش جعلی نیسـت و کشـور مـورد نظر 
هـم تاییـد می کنـد کـه از ایـن دریانـورد می توان 

کرد.  اسـتفاده 
که  است  این  داریم  در دست  که  آماری  آخرین 
تعداد افسران خارجی در ناوگان سفرهای نامحدود 
ما زیر 5 درصد است که سطح معقولی است، اما 
این در اختیار ماست که حتی همین 5 درصد را به 

صفر برسانیم یا اجازه بدهیم بیشتر شود. البته در 
حوزه حمل ونقل دریایی ترجیح ما تشخیص مالک 
است، اما در شرایط فعلی، مدیریت دریایی کشور 
هم به این نتیجه رسیده  است که 5 درصد سطح 
قابل قبولی از حضور افسران خارجی روی ناوگان 

تحت پرچم است.
ترابران: آیا شایستگی  افسران سفرهای نزدیک به 

ساحل از نظر کیفیت آموزشی تایید می شود؟
بلـه؛ تقریبا مطلوب اسـت. باید توجه کنیم که در 
شایسـتگی  شـناخت  بـرای  آموزشـی  نظام هـای 
حداقل هایـی تعریف می شـود، ولی انتظـار می رود 
از  اسـتفاده  بـا  شـرکت ها  یـا  فـرد  آن،  از  پـس 
آموزش هـای تکمیلـی ایـن قابلیت هـا را تقویـت 
کننـد. این اصل در شـرکت ها و سـازمان های دیگر 
فارغ التحصیـلان  یعنـی  می شـود،  رعایـت  هـم 
دانشگاه صدها سـاعت باید آموزش ضمن خدمت 
ببینند تا به کیفیت اصلی برسـند و ضرورت وجود 
آموزش هـای تکمیلـی بـرای ارتقـای کیفیـت را 

نمی توان نادیده گرفت.
ترابـران: پـس چـرا مالـکان کشـتی از افسـران 

ایرانـی رضایـت ندارنـد؟
باید  کشتی  مالکان  اولا  دارد.  اصلی  دلیل  سه 
بپذیرند هنگام استفاده از افسر باکیفیت، باید معادل 
کیفیت خدماتش حق الزحمه مناسب هم پرداخت 
دلیل  به  مالکان  که  است  شرایطی  در  این  شود. 
شرایط بازار رقابتی در این زمینه محدودیت هایی 
دارند و ترجیح می دهند که افسران را با حداقل 

حقوق به کار بگیرند. 
دوم اینکه وقتی افسری که از طرف سازمان بنادر و 
دریانوردی مورد تایید قرار می گیرد، فرض بر این 
است که خودش نیز دوره های آموزشی کامل تری 
را می گذراند، اما به دلیل هزینه های آموزشی در 
عمل این دوره ها برگزار نمی شود. باید یادآور شوم 
برگزاری  مجری  دریانوردی  و  بنادر  سازمان  که 
و  برنامه ریز  بلکه  نیست،  آموزشی  دوره های 
دستگاه نظارت بر رعایت استانداردها در آموزش 
دریانوردی است. این مالک کشتی است که باید 
آموزش  کلاس های  در  شرکت  به  را  افسرش 
اختیار  مالک  اینکه  ضمن  کند.  هدایت  تکمیلی 
دارد که افسران مورد نیاز خود را گزینش کرده و 

شایسته ترها را انتخاب کرده و به کار بگیرید. 
بنابراین انتظار ما این است که مالکان شناورها نیز 
در حوزه سرمایه گذاری روی آموزش افسران با 
نگاه همکاری و حمایت وارد شوند و امیدواریم 

این است که بالاخره مشکلات بازار حمل و نقل 
خواهد  رونق  و  می شود  تمام  روز  یک  دریایی 
دریایی  مرز  کیلومتر   5700 از  بیش  ما  و  یافت 
داریم، هر موقع به رونق تجارت دریایی برسیم، 
افزایش  را  دریایی  ناوگان  تعداد  باید  بلافاصله 
دهیم و نیروی دریانورد این ناوگان را هم اکنون 

باید تامین نماییم.
همانطـور که گفتـم در بخش ناوگان بـزرگ، به جز 
در برخی سـمت های افسـران ارشد، فعلا با کمبود 
نیـرو مواجه نیسـتیم. اکنـون بحثی مطرح  شـده به 
 IMO عنوان کمبود افسـر دریانـورد در دنیا و خود
کمپین گذاشـته تا جریانی راه بیفتد و مردم بیشـتر 
به سـمت دریانورد شدن متمایل شـوند. وقتی این 
آمـار را در ایـران بررسـی می کنیـم می بینیـم که در 

 در گذشته، متقاضیان 
با گذراندن دوره های 
سه  ماهه افسر می شدند
اما این نظام در حال 
تغییر است و دوره سه ماهه 
تبدیل به دوره پنج ساله 
آموزش و پرورش و 
آموزش عالی شده است!

 تا به حال هیچ پیوستگی 
بین افسران نزدیک به 
ساحل و افسران سفرهای 
نامحدود وجود نداشته است. 
یعنی شما نمی توانستید 
بگویید چون من 20 سال 
فرمانده شناورهای نزدیک 
به ساحل بودم، به من 
اجازه بدهید در یک کشتی 
اقیانوس پیما کار کنم و
باید دوباره از صفر 
شروع می کردید. ما 
این پیوستگی را در 
نقشه راه فراهم کردیم
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ترابری دریایی

دریانوردان  سمت  به  کمتر  هزینه  برای  مالک 
خارجی بی کیفیت نرود.

یکی دیگر از مشکلات مالکان، بیمه و تعهدات 
کارفرما برای دریانوردان ایرانی است، در صورتی 
انسانی خارجی  نیروی  به کارگیری  که در حوزه 

این مشکل کمتر است.
پی  این مشکلات  به  بین المللی هم  البته جوامع 
برده و کنوانسیون MLC را مصوب کرده اند که 
ایران هم به آن ملحق شده است. اکنون قاعده بر 
این است که حتما با دریانورد، قراردادی منعقد 
شود که در آن قرارداد حداقل حقوق و دستمزد به 
اضافه بیمه و قوانین برگشت به وطن لحاظ شده 
بر اجرا شدن  با تقویت نظارت  باشد. به زودی 
مزایای  MLC حقوق و  کنوانسیون کار دریایی 
دریانورد خارجی و ایرانی هر دو مشمول قرارداد 

و تعهدات کارگر و کارفرما خواهد شد.
ترابـران: در مـورد جریمـه و تنبیـه دریانوردان 
متخلـف، مالکان کشـتی گلایـه دارنـد که چرا 
سـازمان بنادر کـه گواهینامه می دهـد، خودش 
روی کار دریانـوردان نظارتـی نمی کنـد و هیچ 
جریمـه ای شـامل حـال دریانـوردان متخلـف 

نمی شـود.
هم اکنون برای حل اختلافات پیش آمده از نظام 
قضایی کشور استفاده می شود. هرچند به منظور 
به  قانون دریایی، در حال تدوین ماده ای  اصلاح 
عنوان تخلفات کشتی ها و دریانوردان و مالکان نیز 
هستیم که در آنجا صراحتا نوع تخلفات دریایی 
شناسایی شده است. دادگاه های دریایی نیز در بنادر 
اصلی شکل گرفته اند. یعنی اکنون ما قضاتی داریم 
در  تا  می پردازند  دریایی  موضوعات  به  فقط  که 

نوبت پرونده های دیگر معطل نمانند.
کارشناسان  وسیع  دامنه  به  باید  طرف  آن  از 
دادگستری دریایی نیز اشاره کنم که به عنوان مشاور 
قاضی کار می کنند. ما در حال حرکت به سمتی 
و  مالک  از  دریانورد  حقوق  دریافت  که  هستیم 
حقوق مالک از دریانورد سروسامان پیدا کند. اما در 
یک نظام قانونمند همه باید از قانون اطاعت کنند. 
نمی شود که من مالک کشتی، دریانورد را بدون 
قرارداد به کار گیرم و بعد آن دریانورد خسارتی به 
کشتی بزند، حالا برای جبران خسارت برگردم و 

حق  و حقوقم را از قانون مطالبه کنم.
ترابران: بحث احساسی و عاطفی دریانوردان هم 
مطرح است و اینکه دریانوردان ما زیاد نمی توانند 
و  خودکشی ها  اخبار  بمانند.  دور  خشکی  از 

شکایت دریانوردان از ندادن مرخصی به آنها را 
هم زیاد می شنویم.

هم اکنون طرحی تحت عنوان نقشه راه آموزش 
دریانوردی کشور در سازمان بنادر و دریانوردی 

آماده شده است که در حال اجراست. 
نقشه راه می گوید: اگرچه ما نظام آموزش  و پرورش 
و نظام آموزش عالی در حوزه پرورش دریانوردان 
ما  است.  نشده  آنها  به  کافی  توجه  ولی  داریم، 
هنرستان های دریانوردی داریم، دو مورد در شمال 
و دو مورد در جنوب که پرورش دریانورد تا مقطع 
دیپلم را انجام می دهند، اما اغلب فارغ التحصیلان 
آنها، بعد از اتمام تحصیلات به سربازی می رفتند و 
بعد به کارهای غیرمرتبط مشغول می شدند. علت 
که  بود  این  نمی شدند  دریایی  بخش  وارد  اینکه 
هماهنگی لازم بین آموزش  و پرورش و سازمان 
اینکه  نتیجه  نداشت.  وجود  دریانوردی  و  بنادر 
دریانوردی که از هنرستان فارغ التحصیل می شد، 
این  در  نمی توانست  و  نبود  سازمان  تایید  مورد 

حرفه مشغول به کار شود.
در نقشـه راه آمـوزش دریانـوردی کشـور، اکنـون 
کلیه هنرسـتان هایی که توانسـته اند اسـتانداردهای 
موردنظـر سـازمان را تامیـن کننـد، تحـت نظارت 
قـرار گرفته انـد و فارغ التحصیـلان آنهـا می تواننـد 
بلافاصله در آزمون های دریانوردی شـرکت نموده 
و گواهینامـه دریانـوردی بگیرند. در این نقشـه راه، 
فارغ التحصیـل در سـن هجده سـالگی حداقل سـه 
سـال دوره دریانـوردی می بینند. پس ما سـن ورود 
بـه حرفه دریانوردی را نیز کاهـش دادیم تا جوانان 
بتوانند زودتر به حرفه دریانوردی مشـغول شـوند. 
این افراد یا به دریا می روند و از کار دریا خوششان 
می آید یا دریا را رها می کند که در سطح دیپلم به 

کسی صدمه نزده است. 
مـا معتقدیـم ایـن دریانوردهـا مناسـب دریانوردی 
شـناورهای زیـر 500 هسـتند و بـا توجـه بـه آمار 
 600 سـالی  موجـود  دریانـوردی  هنرسـتان های 
الی700 افسـر زیر 500 با هزینـه آموزش  و پرورش 
بـه صنعت حمـل و نقـل دریایی تحویل می شـود. 
گروهی که در دریا حضور پیدا می کنند و این شغل 
را می پذیرند دوباره به دو دسته تقسیم می شوند: 
یا  است  کافی  برایمان  قدر  همین  می گویند  یا 
می خواهند برای افسری شناورهای بزرگتر اقدام 
کنند. کسی که تصمیم می گیرد به سطوح بالاتر ارتقا 
پیدا کند وارد هنرستان های فنی حرفه ای می شود تا 
فوق دیپلم دریانوردی را بگیرد. هم نظام آموزش 

همکاری های  عالی  آموزش  هم  و  پرورش   و 
خیلی خوبی در این حوزه با ما داشتند تا هم نظام 
آموزشی خود را تحت نظارت سازمان بنادر قرار 
دهد و هم ما بتوانیم این پیوستگی آموزش مطابق با 

استانداردهای بین المللی را حفظ کنیم. 
فرض کنیم سالی 600 نفر از هنرستان دریانوردی 
فارغ التحصیل می شوند و تنها یک سوم آنها تصمیم 
وارد  نفر  سالی 200  می گیرند،  تحصیل  ادامه  به 
مقطع فوق دیپلم دریانوردی می شوند و سالانه 200 
نفر افسر برای ناوگان با ظرفیت زیر 3000 تحویل 
جامعه می دهیم که با تکمیل خدمات دریانوردی 

می توانند به فرمانده تبدیل  شوند.
سه  دوره های  گذراندن  با  متقاضیان  گذشته،  در 
 ماهه افسر می شدند، اما این نظام در حال تغییر 
ساله  پنج  دوره  به  تبدیل  سه ماهه  دوره  و  است 

 دریانوردان باید حداقل 
یک چهارم از دوره های 

آموزشی را روی دریا 
و در کشتی بگذارند، اما 

مالکان کشتی به علت 
هزینه ها و مسوولیت های 

مترتب، همکاری لازم 
را جهت به کارگیری 

دانشجویان به عنوان 
کارورز به عمل نمی آورند. 

انتظار ما این است که 
مالکان شناورها نیز 

در حوزه سرمایه گذاری 
روی آموزش افسران 

با نگاه همکاری وارد شوند
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و پیوسته و در درازمدت نتیجه می دهد. 
بنابرایـن انتظـار مـا ایـن اسـت کـه همه دسـت  به  
دسـت هـم بدهند، سـازمان بنـادر در یک سـمت، 
نظـام آموزشـی کشـور در یـک سـمت، خطـوط 
کشـتیرانی در یـک سـمت و مالـکان شـناورها هم 
در یـک سـمت؛ تا بتوانیـم به دریانـوردان با کیفیت 

موردنظـر دسـت پیـدا کنیم. 
ترابران: و نکته آخر؟

ما در نظام آموزشی دریانوردان خود، به آموزش 
عملی نیاز داریم که اصطلاحا به آن کارورزی گفته 
شایستگی  در  بااهمیتی  بسیار  نقش  و  می شود 
دریانورد حداقل یک  داشت،  دریانوردان خواهد 
چهارم از دوره های آموزشی را باید روی دریا و در 
که  است  این  کنونی  مشکل  اما  بگذارند،  کشتی 
مالکان کشتی به علت هزینه ها و مسوولیت های 
به کارگیری  جهت  را  لازم  همکاری  مترتب، 
نمی آورند.  عمل  به  کارورز  به عنوان  دانشجویان 
بنابراین بخشی از انتظارات ما از بخش خصوصی 

در همین است. 
سـازمان بنادر که دارای کشـتی نیسـت. کشـتیرانی 
جمهوری اسـلامی ایران و شـرکت ملی نفتکش به 
عنوان دو شـرکت کشتیرانی معظم همکاری خوبی 
دارنـد، ولـی آنهـا هـم محدودیت هایـی مواجـه 
هسـتند؛ مگـر آنهـا چنـد دانشـجو را می تواننـد با 
کشـتی های موجود خودشـان حمل کنند. متاسفانه 

سـهم سـایر مالـکان شـناورهای در ایـن همکاری 
بسـیار کـم اسـت، در صورتـی کـه همـه می دانند 
تاثیـر کارورزی در تربیـت دریانورد شایسـته مورد 

انتظار مالـکان چقدر اهمیـت دارد.
امیدواریم مالکان کشتی سهم بیشتری را در نظام 
آموزشی و حمایت از کارورزی به عهده بگیرند. 
سازمان بنادر و دریانوردی نه بانک است که پول 
نه مجری نظام آموزشی که کلاس  تامین کند و 
آموزشی برگزار کند و نه کشتی دار که کارورزی 

دانشجویان را به عهده گیرد. 
سازمان بنادر و دریانوردی در حوزه آموزش های 
دریانوردی متولی اجرای الزامات ملی و بین المللی 
و اطمینان از تامین دریانورد شایسته برای کشور 
و هدایت کننده و ناظر بر نظام آموزش دریانوردی 
کشور است و وظیفه دارد هماهنگی های لازم را 
بین بخش های مرتبط یعنی مالکان کشتی، آموزش 
پرورش و خطوط کشتیرانی و  آموزش و  عالی، 

مراکز آموزشی برقرار نماید. 
اگر مالکان کشتی و خطوط کشتیرانی همکاری 
به  سریع تر  خیلی  قطعا  باشند،  داشته  بیشتری 
کیفیت و استانداردهای مورد نظر خواهیم رسید. 
برنامه ریزی اجرای نقشه راه آموزش دریانوردی 
کشور به طور کامل انجام شده، افق کاملا روشن 
است و تسریع در انجام این کار نیاز به همکاری 

و همدلی همه ما دارد.

آموزش و پرورش و آموزش عالی شده است. 
در این نقشه راه، پیوستگی دیگری هم ایجاد شد. 
تا به حال هیچ نوع پیوستگی بین افسران نزدیک به 
ساحل و افسران سفرهای نامحدود وجود نداشته 
است. یعنی شما نمی توانستید بگویید چون من 20 
سال فرمانده شناورهای نزدیک به ساحل بودم، به 
من اجازه بدهید در یک کشتی اقیانوس پیما کار کنم 

و باید دوباره از صفر شروع می کردید. 
ما این پیوستگی را در نقشه راه فراهم کردیم. وقتی 
جوانان به عنوان فوق دیپلم دریایی فارغ التحصیل 
دانشگاه های  جذب  گروهی  می شوند،  هنرستان 
دریانوردی خواهند شد و این دفعه فقط دو سال 
بیشتر درس می خوانند. از این 200 نفر هم ممکن 
است سی درصد یعنی 60 نفر به سمت شناورهای 
اقیانوس پیما بروند. از دید ما این افسر ماندگار است 
چون کسی که بعد از 5 سال آموزش دریانوردی، 
تجربه کار روی ناوگان با ظرفیت زیر 500 و یا 
3000 را داشته، می داند که دوری از خانواده، سفر 
طولانی و خطرات دریایی چه مشکلاتی دارد و با 

این مشکلات کنار آمده است.
من فکر می کنم با اجرایی شدن این نقشه راه تمام 
خواسته های کشور مبنی بر تامین نیروی دریانورد 
به تعداد کافی و باکیفیت مناسب و ماندگار در دریا 
را  زمانی خود  بازه  البته  که  شد  برآورده خواهد 
می طلبد چون نظام آموزشی نظامی است که آهسته 

 Support for Maritime  لویدزلیسـت براسـاس گـزارش مسـتقل صـورت گرفتـه بـر روی پـروژه
Training )بـه معنـی پشـتیبانی از آمـوزش دریایی یا Smart( که توسـط دپارتمـان حمل ونقل انگلیس 
انجـام شـد، نوشـت: برنامـه سـرمایه گذاری دولـت انگلیس جهـت پرداخت بخشـی از یارانـه آموزش 
 Maritime and Coastguard افسـران، دانشـجویان افسـری و طبقه بنـدی تحـت نظـارت مؤسسـه

Agency؛ یکـی از نقـاط قـوت بخـش دریایی این کشـور اسـت.
 Smart به گزارش مانا، در این گزارش آمده است به ازای هر یک یورویی که دولت انگلیس در پروژه
گواهی نامه  اولین  به  رسیدن  برای  افسری  دانشجویان  آموزش  هزینه  از  درصد  تا 30  می کند  هزینه 
شایستگی پوشش می دهد، مبلغ 4/8 یورو درآمد در بخش تولید ناخالص داخلی )GDP( ایجاد می شود.

 Smart با وجود این، سهمی که دولت انگلیس صرف این برنامه می کند از حدود 50 درصد کل بودجه
به 30 درصد تقلیل یافته است. در سال 2015 بودجه تخصیص یافته به این برنامه، 15 میلیون یورو 
بود، این در حالی است که میانگین وزنی هزینه آموزش یک دانشجو در انگلیس در آن سال 59 هزار 
یورو برآورد شد. به طور که همزمان با کاهش مشارکت دولت، تعداد آموزش ها نیز کاهش یافته است. 
تحلیل گران از افزایش تعداد دریانوردان در انگلیس حمایت می کنند. با توجه به عرضه و تقاضای پویا 
در صنعت کشتیرانی انگلیس، تعداد افسران عرشه و مهندسی واجد شرایطی که به تازگی به این صنعت 
می پیوندند، باید سالانه افزایش یابد و از تعداد کنونی، 645 نفر، به 1500 یا 1600 نفر برسد. این تعداد 

بیش از دو برابر تعداد افسران تحت پوشش مالی آموزش انگلیس در حال حاضر است. 

انگلیس‌و‌طرح‌آموزش‌
دریانوردان‌این‌کشور

در لندن همه گوش  به زنگ افزایش سرمایه گذاری 
در بخش آموزش دریانوردان هستند. سوال این 
روزها این است که آیا دولت از فرصت پیش 
آمده جهت اعلام سرمایه گذاری جدید در حوزه 

آموزش دریانوردان استفاده می کند؟
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ترابری دریایی

شورای‌حل‌اختلاف‌ویژه‌اختلافات‌تخصصی‌
خدمات‌بندری‌و‌دریایی‌افتتاح‌شد

سیزدهم آبان ماه، با حضور اعضای هیات مدیره و اعضای انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته 
و همچنین مهمانانی از شورای حل اختلاف تهران، افتتاحیه شورای حل اختلاف ویژه اختلافات 

تخصصی خدمات بندری و دریایی در دفتر این انجمن برگزار شد.
در ابتدای مراسم، غلامرضا کنجکاو، جانشین مجتمع شماره 27 شورای حل اختلاف تهران، با تبریک 
افتتاح شعبه 2629  شورای حل اختلاف انجمن کشتیرانی گفت: »در راستای قانون شوراهای حل 
اختلاف که در سال 1394 به تصویب رسید، شوراهای تخصصی در مجموعه های صنفی به دستور 
رئیس قوه قضاییه تأسیس شد تا هر کجا که لازم باشد فعالیت خود را آغاز کنند. در همین راستا مجتمع 
شماره 27 شورای اختلاف که زیر نظر رییس شورای حل اختلاف استان تهران فعالیت دارد تأسیس 

شد تا نظارت بر شعبی داشته باشد که در اتحادیه های صنفی ایجاد می شود.« 
او با تبریک و ابراز خوشوقتی از افتتاح  بیست و نهمین شورای تخصصی حل اختلاف، خاطرنشان کرد: 
»در این شعب رسیدگی  به پرونده ها به صورت سازشی است. تکلیف ما در امر سازش به این نحو است 
که رسیدگی به دعواهای صنفی تا میزان سقف 20 میلیون تومان در صلاحیت شورای حل اختلاف است 
و تکلیف مازاد بر آن را، هر چه که باشد، مشخص نکرده اند؛ از این رو، شوراهای تخصصی حل اختلاف 
تخصصی با حضور بزرگان صنف که می توانند در امر سازش و صلح بین طرفین دعوا نفوذ داشته باشند و 
با ریش سفیدی خود  توافقی ایجاد کنند، تشکیل می شوند که اگر مبالغ دعوی بالای 20 میلیون تومان هم 
باشد، مشکلی نخواهد داشت.« کنجکاو با تقدیر از تلاش اعضای فدراسیون حمل ونقل برای تشکیل این 

شعبه افزود: »نزدیک شش ماه است که پیگیری های زیادی انجام شده تا این شعبه تأسیس شود.«
مسعود پل مه، رییس فدراسیون حمل ونقل و لجستیک ایران، در ادامه مراسم، اظهار داشت: »انجمن های 
صنفی خاستگاه اصلی برون سپاری حاکمیت و اقتدار دولت به بخش خصوصی است و بر این اساس  
رفته رفته به بلوغ می رسند. از این رو، ما از سال ها پیش به سمت حل اختلاف مشکلاتی که در حوزه 
تخصصی کسب وکار ایجاد می  شود، روی آوردیم و پیشینه خوبی هم داریم؛ به نحوی که قابلیت های تحت 
عناوین کارشناسی یا داوری برای بالاترین مرجع حاکمیتی که وزارت راه باشد به اثبات رسید. در نتیجه 

تمامی اختلافاتی را که در حوزه بندر و دریا به وزارت راه ارجاع  می شد به ما اعاده کردند.« 
او ادامه داد:» مطابق با رویکرد قانون و حقوق دریایی ما  مبنی بر اینکه برای اختلافات دریایی محاکم 
تخصصی و حقوقی داشته باشیم، به سمت ایجاد شورای حل اختلافات تخصصی قدم برداشتیم. خوشبختانه 
با استقبال مسئولان امر نیز مواجه شدیم، البته طبیعتا در خلال پیگیری کار، با مشکلات بوروکراتیک مواجه 
شدیم که باعث شد کار به درازا بکشد. در مرحله عمل نیز نقایصی داشتیم که خوشبختانه برطرف شد. 
امیدواریم این  قدم به شکلی ادامه پیدا کند که اگر اختلافی در حوزه دریا و بندر به وجود آمد دوستان به 

سمت دادگستری نروند و در بدنه صنفی  با کارشناس خبره و حاضر در انجمن اختلافات مرتفع شود.«
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و پیوسته و در درازمدت نتیجه می دهد. 
بنابرایـن انتظـار مـا ایـن اسـت کـه همه دسـت  به  
دسـت هـم بدهند، سـازمان بنـادر در یک سـمت، 
نظـام آموزشـی کشـور در یـک سـمت، خطـوط 
کشـتیرانی در یـک سـمت و مالـکان شـناورها هم 
در یـک سـمت؛ تا بتوانیـم به دریانـوردان با کیفیت 

موردنظـر دسـت پیـدا کنیم. 
ترابران: و نکته آخر؟

ما در نظام آموزشی دریانوردان خود، به آموزش 
عملی نیاز داریم که اصطلاحا به آن کارورزی گفته 
شایستگی  در  بااهمیتی  بسیار  نقش  و  می شود 
دریانورد حداقل یک  داشت،  دریانوردان خواهد 
چهارم از دوره های آموزشی را باید روی دریا و در 
که  است  این  کنونی  مشکل  اما  بگذارند،  کشتی 
مالکان کشتی به علت هزینه ها و مسوولیت های 
به کارگیری  جهت  را  لازم  همکاری  مترتب، 
نمی آورند.  عمل  به  کارورز  به عنوان  دانشجویان 
بنابراین بخشی از انتظارات ما از بخش خصوصی 

در همین است. 
سـازمان بنادر که دارای کشـتی نیسـت. کشـتیرانی 
جمهوری اسـلامی ایران و شـرکت ملی نفتکش به 
عنوان دو شـرکت کشتیرانی معظم همکاری خوبی 
دارنـد، ولـی آنهـا هـم محدودیت هایـی مواجـه 
هسـتند؛ مگـر آنهـا چنـد دانشـجو را می تواننـد با 
کشـتی های موجود خودشـان حمل کنند. متاسفانه 

سـهم سـایر مالـکان شـناورهای در ایـن همکاری 
بسـیار کـم اسـت، در صورتـی کـه همـه می دانند 
تاثیـر کارورزی در تربیـت دریانورد شایسـته مورد 

انتظار مالـکان چقدر اهمیـت دارد.
امیدواریم مالکان کشتی سهم بیشتری را در نظام 
آموزشی و حمایت از کارورزی به عهده بگیرند. 
سازمان بنادر و دریانوردی نه بانک است که پول 
نه مجری نظام آموزشی که کلاس  تامین کند و 
آموزشی برگزار کند و نه کشتی دار که کارورزی 

دانشجویان را به عهده گیرد. 
سازمان بنادر و دریانوردی در حوزه آموزش های 
دریانوردی متولی اجرای الزامات ملی و بین المللی 
و اطمینان از تامین دریانورد شایسته برای کشور 
و هدایت کننده و ناظر بر نظام آموزش دریانوردی 
کشور است و وظیفه دارد هماهنگی های لازم را 
بین بخش های مرتبط یعنی مالکان کشتی، آموزش 
پرورش و خطوط کشتیرانی و  آموزش و  عالی، 

مراکز آموزشی برقرار نماید. 
اگر مالکان کشتی و خطوط کشتیرانی همکاری 
به  سریع تر  خیلی  قطعا  باشند،  داشته  بیشتری 
کیفیت و استانداردهای مورد نظر خواهیم رسید. 
برنامه ریزی اجرای نقشه راه آموزش دریانوردی 
کشور به طور کامل انجام شده، افق کاملا روشن 
است و تسریع در انجام این کار نیاز به همکاری 

و همدلی همه ما دارد.

آموزش و پرورش و آموزش عالی شده است. 
در این نقشه راه، پیوستگی دیگری هم ایجاد شد. 
تا به حال هیچ نوع پیوستگی بین افسران نزدیک به 
ساحل و افسران سفرهای نامحدود وجود نداشته 
است. یعنی شما نمی توانستید بگویید چون من 20 
سال فرمانده شناورهای نزدیک به ساحل بودم، به 
من اجازه بدهید در یک کشتی اقیانوس پیما کار کنم 

و باید دوباره از صفر شروع می کردید. 
ما این پیوستگی را در نقشه راه فراهم کردیم. وقتی 
جوانان به عنوان فوق دیپلم دریایی فارغ التحصیل 
دانشگاه های  جذب  گروهی  می شوند،  هنرستان 
دریانوردی خواهند شد و این دفعه فقط دو سال 
بیشتر درس می خوانند. از این 200 نفر هم ممکن 
است سی درصد یعنی 60 نفر به سمت شناورهای 
اقیانوس پیما بروند. از دید ما این افسر ماندگار است 
چون کسی که بعد از 5 سال آموزش دریانوردی، 
تجربه کار روی ناوگان با ظرفیت زیر 500 و یا 
3000 را داشته، می داند که دوری از خانواده، سفر 
طولانی و خطرات دریایی چه مشکلاتی دارد و با 

این مشکلات کنار آمده است.
من فکر می کنم با اجرایی شدن این نقشه راه تمام 
خواسته های کشور مبنی بر تامین نیروی دریانورد 
به تعداد کافی و باکیفیت مناسب و ماندگار در دریا 
را  زمانی خود  بازه  البته  که  شد  برآورده خواهد 
می طلبد چون نظام آموزشی نظامی است که آهسته 

 Support for Maritime  لویدزلیسـت براسـاس گـزارش مسـتقل صـورت گرفتـه بـر روی پـروژه
Training )بـه معنـی پشـتیبانی از آمـوزش دریایی یا Smart( که توسـط دپارتمـان حمل ونقل انگلیس 
انجـام شـد، نوشـت: برنامـه سـرمایه گذاری دولـت انگلیس جهـت پرداخت بخشـی از یارانـه آموزش 
 Maritime and Coastguard افسـران، دانشـجویان افسـری و طبقه بنـدی تحـت نظـارت مؤسسـه

Agency؛ یکـی از نقـاط قـوت بخـش دریایی این کشـور اسـت.
 Smart به گزارش مانا، در این گزارش آمده است به ازای هر یک یورویی که دولت انگلیس در پروژه
گواهی نامه  اولین  به  رسیدن  برای  افسری  دانشجویان  آموزش  هزینه  از  درصد  تا 30  می کند  هزینه 
شایستگی پوشش می دهد، مبلغ 4/8 یورو درآمد در بخش تولید ناخالص داخلی )GDP( ایجاد می شود.

 Smart با وجود این، سهمی که دولت انگلیس صرف این برنامه می کند از حدود 50 درصد کل بودجه
به 30 درصد تقلیل یافته است. در سال 2015 بودجه تخصیص یافته به این برنامه، 15 میلیون یورو 
بود، این در حالی است که میانگین وزنی هزینه آموزش یک دانشجو در انگلیس در آن سال 59 هزار 
یورو برآورد شد. به طور که همزمان با کاهش مشارکت دولت، تعداد آموزش ها نیز کاهش یافته است. 
تحلیل گران از افزایش تعداد دریانوردان در انگلیس حمایت می کنند. با توجه به عرضه و تقاضای پویا 
در صنعت کشتیرانی انگلیس، تعداد افسران عرشه و مهندسی واجد شرایطی که به تازگی به این صنعت 
می پیوندند، باید سالانه افزایش یابد و از تعداد کنونی، 645 نفر، به 1500 یا 1600 نفر برسد. این تعداد 

بیش از دو برابر تعداد افسران تحت پوشش مالی آموزش انگلیس در حال حاضر است. 

انگلیس‌و‌طرح‌آموزش‌
دریانوردان‌این‌کشور

در لندن همه گوش  به زنگ افزایش سرمایه گذاری 
در بخش آموزش دریانوردان هستند. سوال این 
روزها این است که آیا دولت از فرصت پیش 
آمده جهت اعلام سرمایه گذاری جدید در حوزه 

آموزش دریانوردان استفاده می کند؟
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ترابری دریایی

شورای‌حل‌اختلاف‌ویژه‌اختلافات‌تخصصی‌
خدمات‌بندری‌و‌دریایی‌افتتاح‌شد

سیزدهم آبان ماه، با حضور اعضای هیات مدیره و اعضای انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته 
و همچنین مهمانانی از شورای حل اختلاف تهران، افتتاحیه شورای حل اختلاف ویژه اختلافات 

تخصصی خدمات بندری و دریایی در دفتر این انجمن برگزار شد.
در ابتدای مراسم، غلامرضا کنجکاو، جانشین مجتمع شماره 27 شورای حل اختلاف تهران، با تبریک 
افتتاح شعبه 2629  شورای حل اختلاف انجمن کشتیرانی گفت: »در راستای قانون شوراهای حل 
اختلاف که در سال 1394 به تصویب رسید، شوراهای تخصصی در مجموعه های صنفی به دستور 
رئیس قوه قضاییه تأسیس شد تا هر کجا که لازم باشد فعالیت خود را آغاز کنند. در همین راستا مجتمع 
شماره 27 شورای اختلاف که زیر نظر رییس شورای حل اختلاف استان تهران فعالیت دارد تأسیس 

شد تا نظارت بر شعبی داشته باشد که در اتحادیه های صنفی ایجاد می شود.« 
او با تبریک و ابراز خوشوقتی از افتتاح  بیست و نهمین شورای تخصصی حل اختلاف، خاطرنشان کرد: 
»در این شعب رسیدگی  به پرونده ها به صورت سازشی است. تکلیف ما در امر سازش به این نحو است 
که رسیدگی به دعواهای صنفی تا میزان سقف 20 میلیون تومان در صلاحیت شورای حل اختلاف است 
و تکلیف مازاد بر آن را، هر چه که باشد، مشخص نکرده اند؛ از این رو، شوراهای تخصصی حل اختلاف 
تخصصی با حضور بزرگان صنف که می توانند در امر سازش و صلح بین طرفین دعوا نفوذ داشته باشند و 
با ریش سفیدی خود  توافقی ایجاد کنند، تشکیل می شوند که اگر مبالغ دعوی بالای 20 میلیون تومان هم 
باشد، مشکلی نخواهد داشت.« کنجکاو با تقدیر از تلاش اعضای فدراسیون حمل ونقل برای تشکیل این 

شعبه افزود: »نزدیک شش ماه است که پیگیری های زیادی انجام شده تا این شعبه تأسیس شود.«
مسعود پل مه، رییس فدراسیون حمل ونقل و لجستیک ایران، در ادامه مراسم، اظهار داشت: »انجمن های 
صنفی خاستگاه اصلی برون سپاری حاکمیت و اقتدار دولت به بخش خصوصی است و بر این اساس  
رفته رفته به بلوغ می رسند. از این رو، ما از سال ها پیش به سمت حل اختلاف مشکلاتی که در حوزه 
تخصصی کسب وکار ایجاد می  شود، روی آوردیم و پیشینه خوبی هم داریم؛ به نحوی که قابلیت های تحت 
عناوین کارشناسی یا داوری برای بالاترین مرجع حاکمیتی که وزارت راه باشد به اثبات رسید. در نتیجه 

تمامی اختلافاتی را که در حوزه بندر و دریا به وزارت راه ارجاع  می شد به ما اعاده کردند.« 
او ادامه داد:» مطابق با رویکرد قانون و حقوق دریایی ما  مبنی بر اینکه برای اختلافات دریایی محاکم 
تخصصی و حقوقی داشته باشیم، به سمت ایجاد شورای حل اختلافات تخصصی قدم برداشتیم. خوشبختانه 
با استقبال مسئولان امر نیز مواجه شدیم، البته طبیعتا در خلال پیگیری کار، با مشکلات بوروکراتیک مواجه 
شدیم که باعث شد کار به درازا بکشد. در مرحله عمل نیز نقایصی داشتیم که خوشبختانه برطرف شد. 
امیدواریم این  قدم به شکلی ادامه پیدا کند که اگر اختلافی در حوزه دریا و بندر به وجود آمد دوستان به 

سمت دادگستری نروند و در بدنه صنفی  با کارشناس خبره و حاضر در انجمن اختلافات مرتفع شود.«
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تغییـر اقلیـم دریاها، سـفید شـدن مرجان ها، نابـودی جنگل های حـرا و مـرگ گونه های در 
معـرض انقـراض  همه و همـه جزوی از پدیده های روزافزونی اسـت که زیسـت بوم دریایی 

کشـور را تهدید می کند. 
داوود میرشـکار، مدیرکل زیسـت بوم دریایی سـازمان حفاظت محیط زیسـت، در گفت وگو 
بـا خبرنـگار ترابـران از عوامـل مؤثر بر تشـدید ایـن پدیده ها می گویـد. او ضمـن تاکید بر 
کمبـود شـدید بودجـه در بخـش پایـش و حفاظـت از گونه هـای دریایی، خواسـتار توجه 

بیش ازپیـش مسـئولان نسـبت به سـرمایه های عظیم دریایی کشـور اسـت.

مدیرکل زیست بوم دریایی سازمان حفاظت محیط زیست می گوید
در حفاظت از سرمایه های طبیعی قصور کرده ایم

دغدغه هست؛ 
امکانات نیست!

ترابران: برای شروع بحث، لطفا بفرمایید تغییرات 
اقلیم چه تاثیرات مخربی بر محیط زیست دریایی 

کشور می گذارد؟
مـا در کشـوری زندگـی می کنیـم کـه بیـش از 
نیمـی از آن در منطقه کویـری و نیمه کویری قرار 
دارد؛ لـذا تغییـرات اقلیم و به ویژه گرم شـدن کره 
زمیـن می توانـد آثار بسـیار نامطلوبی را بر سـطح 
مـا  بـرای  بلکـه  حیات وحـش  نه تنهـا  زندگـی 

انسان ها داشته باشد.
کشور ایران از شمال به جنوب به سه حوزه دریایی 
و  خلیج فارس  خزر،  دریای  استراتژیک  و  مهم 
دریای عمان منتهی می شود که از نظر غنای زیست 
بسیار باارزش و بااهمیت است. گرم شدن زمین، 
افزایش بیابان زایی ها، کاهش و عدم مدیریت آب 
شیرین و آتش سوزی های متعدد همه و همه که 
می توان به تغییر اقلیم نسبت داد خود این روند 
روی  جنبه  دو  از  اقلیم  تغییر  می کند.  تشدید  را 

دریاهای ما تأثیر می گذارد. 
در کنوانسیون  رامسر تالاب های ساحلی را تا عمق 6 
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محیط زیست

متر دریاها در نظر گرفته است و بیشتر زیستگاه های 
ما در ساحل و دریا در محدوده تالاب های ساحلی 
قرار دارند. بنابراین یکی از ابعاد اثرات تغییر اقلیم 
بر دریاها گرم شدن زمین و دیگری افزایش تولید 
CO2 بر روی کره زمین است که باعث شده بخش 
اعظمی از CO2 جذب اقیانوس ها شود و ترکیب 
آن با آب دریا باعث اسیدی شدن آب دریاها و 
اکوسیستم های  در  حیات  و  می شود  اقیانوس ها 

دریایی را به مخاطره می اندازد.
ما در خلیج فارس و دریای عمان دارای دو زیستگاه 
بسـیار پراهمیت آبسنگ های مرجانی و جنگل های 
حرا و زیسـتگاه های متعدد دیگر هسـتیم که محل 
زیسـت و تغذیـه بسـیاری از گونه های سـاحلی و 
دریایـی اسـت. در خصـوص آسـیب های ناشـی 
از تغییـرات اقلیمـی بـر روی حیات زیسـتگاه های 
دریایـی، از آبسـنگ های مرجانـی آغـاز می کنم که 
اینها یکسـری فیتوپلانگتون یا گیاهـان ریز دریایی 
به نـام زوگزانتلا دارای همزیسـتی و تعامل طبیعی 
هسـتند. گیاهـان ریـز دریایـی )فیتوپلانگتون هـا( 
همزیسـت با آبسـنگ های مرجانی با فتوسـنتز، از 
انـرژی خورشـیدی بهـره برده، مـواد غذایـی را در 

اختیـار آبسـنگ های مرجانی قـرار دهند.
بـا گرم شـدن هـوا که ناشـی از تغییر اقلیم اسـت، 
فیتوپلانگتون هـا، آبسـنگ های مرجانـی را تـرک 
و  طبیعـی  مرجانـی شـکل  آبسـنگ  و  می کننـد 
رنگ دانـه ای خـود را از دسـت می دهـد و سـفید 
می شـود کـه نمی توانـد مـواد غذایـی را جـذب 
کننـد. بنابراین با سـفید شـدن آنها این زیسـتگاه ها 
در معـرض نابودی قرار می گیرند. این زیسـتگاه ها 
دومیـن بیـوم غنـی کـره زمیـن شـناخته شـده و 
بسـیاری از تولیدات دریا اعم از گونه های شـیلاتی 
از همیـن تالاب هـای سـاحلی  و غیـر شـیلاتی 
حیـات می گیرنـد و زندگـی هـزاران گونه وابسـته 
به آبسـنگ های مرجانی اسـت. متأسـفانه با از بین 
رفتـن ایـن آبسـنگ های مرجانی ما خسـارت های 

بی شـماری را تجربـه خواهیـم کـرد.
از جملـه تهدیـدات دیگـر در مـورد آبسـنگ های 
مرجانی، بحث اسـیدی شـدن اقیانوس ها اسـت. با 
اسـیدی شـدن دریاهـا و اقیانوس ها و شـکل گیری 
سـاختار کربنات کلسـیمی در آبسنگ های مرجانی 
مرجانـی  سـاختارهای  و  می دهـد  رخ  به کنـدی 
به مـرور زمـان شـروع بـه حـل شـدن در آب دریا 
می کنـد کـه بـاز مـا شـاهد کاهـش وسـعت ایـن 

زیسـتگاه ها خواهیـم بود. 

در ضمن، با تغییر اقلیم تشکیل پوسته های زیستی 
ما متوقف می شود. وقتی جذب CO2 از طریق 
دریاها و اقیانوس ها افزایش پیدا می کند و فرآیند 
اسیدی شدن دریاها و اقیانوس ها صورت پذیرد، 
پوسته های زیستی از جمله دوکفه ای ها، صدف ها 
)که  پوسته دار  فیتوپلانگتون های  از  بسیاری  و 
جنس این پوسته ها از کربنات کلسیم است( و در 
چرخه تغذیه بسیاری از آبزیان نقش دارند از بین 

خواهند رفت.
همچنیـن بـا تغییـر اقلیم و گرم شـدن کـره زمین، 
مواجـه  حـرا  جنگل هـای  وسـعت  کاهـش  بـا 
خواهیـم شـد، چـون جنگل هـای حـرا در مناطـق 
بسـیار کم عمق و سـاحلی رشـد می کننـد و درجه 
حـرارت و شـوری آب روی آنهـا تأثیـر می گذارد؛ 
ایـن در حالـی اسـت کـه بخـش اعظـم زادوولـد 
گونه هـای مختلـف از جمله پسـتانداران دریایی را 

بـه خـود اختصـاص داده اسـت.
تغییـرات اقلیمـی روی گونه های جانـوری دریایی 
بی تاثیـر نیسـت. از جملـه گونه هـای در معـرض 
در  کـه  هسـتند  دریایـی  لاک پشـت های  خطـر 
سـواحل دریای عمـان و خلیج فـارس تخم گذاری 
می کننـد. بیشـترین تخم گـذاری در خلیج فـارس 
مربـوط بـه گونـه لاک پشـت های منقـار عقابـی و 
در دریـای عمـان مربـوط به لاک پشـت های سـبز 
هسـتند، امـا گرمایـش زمیـن باعث شـده ترکیب 
جنسـیتی ایـن گونه هـا تغییـر کـرده و رو بـه ماده 
شـدن اسـت کـه رونـد انقـراض ایـن گونه هـا را 

تشـدید می کنـد. 
ترابـران: بـرای مقابلـه بـا این شـرایط باید چه 

اقداماتـی انجام داد؟
اقداماتی که باید برای کاهش اثرات این موضوع 
انجام داد، قطعا تنها اقدام ملی نیست و اقدامات 
باید در سطح بین الملل صورت گیرد. یعنی تمام 
کسانی که بر روی کره زمین زندگی می کنند باید 
متعهد به کاهش تولید CO2 باشند تا ما بتوانیم از 
بالا رفتن درجه حرارت کره زمین جلوگیری کنیم 

تا از آثار مخرب آن در امان باشیم. 
ترابران: آیا ایران در این زمینه به وظیفه خودش 

به درستی عمل می کند؟
مـا تـلاش می کنیم تـا آنجـا کـه امـکان دارد از 
انرژی هـای تجدید پذیر اسـتفاده کنیم و میزان گاز 
CO2 را کاهـش دهیـم و بـه تعهـدات بین المللی 
جامـه عمل بپوشـانیم. نکتـه قابل توجه این اسـت 
کـه اگـر تحریم های کشـور برطرف شـود، به طور 

 از جمله گونه های در 
معرض خطر، می توان 

به لاک پشت های دریایی 
اشاره کرد که در سواحل 

دریای عمان و خلیج فارس 
تخم گذاری می کنند. 

به دلیل گرمایش زمین 
ترکیب جنسیتی این 

گونه ها تغییر کرده 
و رو به ماده شدن است

که روند انقراض آنها 
را تشدید می کند

یقین، کشـور ایـن عزم را دارد کـه به کاهش میزان 
8 درصدی انتشـار گاز CO2 )براسـاس توافقنامه 

پاریس( پایبند باشد. 
ترابـران: چـه برنامه ای بـرای حفظ زیسـت بوم  

لاک پشـت های دریایـی در نظـر دارید؟
مـا در حـد مقدوراتمـان هـر سـاله بـا کمـک 
لاک پشـت های  پایـش  مردم نهـاد  سـازمان های 
دریایی را در مناطقی که حضور این لاک پشـت ها 

 از جمله تهدیدات در 
تغییر اقلیم آبسنگ های 
مرجانی، بحث اسیدی 

شدن اقیانوس ها است. 
با اسیدی شدن دریاها 

و اقیانوس ها و شکل گیری 
ساختار کربنات کلسیمی 
در آبسنگ های مرجانی 

به کندی رخ می دهد 
و ساختارهای مرجانی 

به مرور زمان شروع 
به حل شدن می کند
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تغییـر اقلیـم دریاها، سـفید شـدن مرجان ها، نابـودی جنگل های حـرا و مـرگ گونه های در 
معـرض انقـراض  همه و همـه جزوی از پدیده های روزافزونی اسـت که زیسـت بوم دریایی 

کشـور را تهدید می کند. 
داوود میرشـکار، مدیرکل زیسـت بوم دریایی سـازمان حفاظت محیط زیسـت، در گفت وگو 
بـا خبرنـگار ترابـران از عوامـل مؤثر بر تشـدید ایـن پدیده ها می گویـد. او ضمـن تاکید بر 
کمبـود شـدید بودجـه در بخـش پایـش و حفاظـت از گونه هـای دریایی، خواسـتار توجه 

بیش ازپیـش مسـئولان نسـبت به سـرمایه های عظیم دریایی کشـور اسـت.

مدیرکل زیست بوم دریایی سازمان حفاظت محیط زیست می گوید
در حفاظت از سرمایه های طبیعی قصور کرده ایم

دغدغه هست؛ 
امکانات نیست!

ترابران: برای شروع بحث، لطفا بفرمایید تغییرات 
اقلیم چه تاثیرات مخربی بر محیط زیست دریایی 

کشور می گذارد؟
مـا در کشـوری زندگـی می کنیـم کـه بیـش از 
نیمـی از آن در منطقه کویـری و نیمه کویری قرار 
دارد؛ لـذا تغییـرات اقلیم و به ویژه گرم شـدن کره 
زمیـن می توانـد آثار بسـیار نامطلوبی را بر سـطح 
مـا  بـرای  بلکـه  حیات وحـش  نه تنهـا  زندگـی 

انسان ها داشته باشد.
کشور ایران از شمال به جنوب به سه حوزه دریایی 
و  خلیج فارس  خزر،  دریای  استراتژیک  و  مهم 
دریای عمان منتهی می شود که از نظر غنای زیست 
بسیار باارزش و بااهمیت است. گرم شدن زمین، 
افزایش بیابان زایی ها، کاهش و عدم مدیریت آب 
شیرین و آتش سوزی های متعدد همه و همه که 
می توان به تغییر اقلیم نسبت داد خود این روند 
روی  جنبه  دو  از  اقلیم  تغییر  می کند.  تشدید  را 

دریاهای ما تأثیر می گذارد. 
در کنوانسیون  رامسر تالاب های ساحلی را تا عمق 6 
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محیط زیست

متر دریاها در نظر گرفته است و بیشتر زیستگاه های 
ما در ساحل و دریا در محدوده تالاب های ساحلی 
قرار دارند. بنابراین یکی از ابعاد اثرات تغییر اقلیم 
بر دریاها گرم شدن زمین و دیگری افزایش تولید 
CO2 بر روی کره زمین است که باعث شده بخش 
اعظمی از CO2 جذب اقیانوس ها شود و ترکیب 
آن با آب دریا باعث اسیدی شدن آب دریاها و 
اکوسیستم های  در  حیات  و  می شود  اقیانوس ها 

دریایی را به مخاطره می اندازد.
ما در خلیج فارس و دریای عمان دارای دو زیستگاه 
بسـیار پراهمیت آبسنگ های مرجانی و جنگل های 
حرا و زیسـتگاه های متعدد دیگر هسـتیم که محل 
زیسـت و تغذیـه بسـیاری از گونه های سـاحلی و 
دریایـی اسـت. در خصـوص آسـیب های ناشـی 
از تغییـرات اقلیمـی بـر روی حیات زیسـتگاه های 
دریایـی، از آبسـنگ های مرجانـی آغـاز می کنم که 
اینها یکسـری فیتوپلانگتون یا گیاهـان ریز دریایی 
به نـام زوگزانتلا دارای همزیسـتی و تعامل طبیعی 
هسـتند. گیاهـان ریـز دریایـی )فیتوپلانگتون هـا( 
همزیسـت با آبسـنگ های مرجانی با فتوسـنتز، از 
انـرژی خورشـیدی بهـره برده، مـواد غذایـی را در 

اختیـار آبسـنگ های مرجانی قـرار دهند.
بـا گرم شـدن هـوا که ناشـی از تغییر اقلیم اسـت، 
فیتوپلانگتون هـا، آبسـنگ های مرجانـی را تـرک 
و  طبیعـی  مرجانـی شـکل  آبسـنگ  و  می کننـد 
رنگ دانـه ای خـود را از دسـت می دهـد و سـفید 
می شـود کـه نمی توانـد مـواد غذایـی را جـذب 
کننـد. بنابراین با سـفید شـدن آنها این زیسـتگاه ها 
در معـرض نابودی قرار می گیرند. این زیسـتگاه ها 
دومیـن بیـوم غنـی کـره زمیـن شـناخته شـده و 
بسـیاری از تولیدات دریا اعم از گونه های شـیلاتی 
از همیـن تالاب هـای سـاحلی  و غیـر شـیلاتی 
حیـات می گیرنـد و زندگـی هـزاران گونه وابسـته 
به آبسـنگ های مرجانی اسـت. متأسـفانه با از بین 
رفتـن ایـن آبسـنگ های مرجانی ما خسـارت های 

بی شـماری را تجربـه خواهیـم کـرد.
از جملـه تهدیـدات دیگـر در مـورد آبسـنگ های 
مرجانی، بحث اسـیدی شـدن اقیانوس ها اسـت. با 
اسـیدی شـدن دریاهـا و اقیانوس ها و شـکل گیری 
سـاختار کربنات کلسـیمی در آبسنگ های مرجانی 
مرجانـی  سـاختارهای  و  می دهـد  رخ  به کنـدی 
به مـرور زمـان شـروع بـه حـل شـدن در آب دریا 
می کنـد کـه بـاز مـا شـاهد کاهـش وسـعت ایـن 

زیسـتگاه ها خواهیـم بود. 

در ضمن، با تغییر اقلیم تشکیل پوسته های زیستی 
ما متوقف می شود. وقتی جذب CO2 از طریق 
دریاها و اقیانوس ها افزایش پیدا می کند و فرآیند 
اسیدی شدن دریاها و اقیانوس ها صورت پذیرد، 
پوسته های زیستی از جمله دوکفه ای ها، صدف ها 
)که  پوسته دار  فیتوپلانگتون های  از  بسیاری  و 
جنس این پوسته ها از کربنات کلسیم است( و در 
چرخه تغذیه بسیاری از آبزیان نقش دارند از بین 

خواهند رفت.
همچنیـن بـا تغییـر اقلیم و گرم شـدن کـره زمین، 
مواجـه  حـرا  جنگل هـای  وسـعت  کاهـش  بـا 
خواهیـم شـد، چـون جنگل هـای حـرا در مناطـق 
بسـیار کم عمق و سـاحلی رشـد می کننـد و درجه 
حـرارت و شـوری آب روی آنهـا تأثیـر می گذارد؛ 
ایـن در حالـی اسـت کـه بخـش اعظـم زادوولـد 
گونه هـای مختلـف از جمله پسـتانداران دریایی را 

بـه خـود اختصـاص داده اسـت.
تغییـرات اقلیمـی روی گونه های جانـوری دریایی 
بی تاثیـر نیسـت. از جملـه گونه هـای در معـرض 
در  کـه  هسـتند  دریایـی  لاک پشـت های  خطـر 
سـواحل دریای عمـان و خلیج فـارس تخم گذاری 
می کننـد. بیشـترین تخم گـذاری در خلیج فـارس 
مربـوط بـه گونـه لاک پشـت های منقـار عقابـی و 
در دریـای عمـان مربـوط به لاک پشـت های سـبز 
هسـتند، امـا گرمایـش زمیـن باعث شـده ترکیب 
جنسـیتی ایـن گونه هـا تغییـر کـرده و رو بـه ماده 
شـدن اسـت کـه رونـد انقـراض ایـن گونه هـا را 

تشـدید می کنـد. 
ترابـران: بـرای مقابلـه بـا این شـرایط باید چه 

اقداماتـی انجام داد؟
اقداماتی که باید برای کاهش اثرات این موضوع 
انجام داد، قطعا تنها اقدام ملی نیست و اقدامات 
باید در سطح بین الملل صورت گیرد. یعنی تمام 
کسانی که بر روی کره زمین زندگی می کنند باید 
متعهد به کاهش تولید CO2 باشند تا ما بتوانیم از 
بالا رفتن درجه حرارت کره زمین جلوگیری کنیم 

تا از آثار مخرب آن در امان باشیم. 
ترابران: آیا ایران در این زمینه به وظیفه خودش 

به درستی عمل می کند؟
مـا تـلاش می کنیم تـا آنجـا کـه امـکان دارد از 
انرژی هـای تجدید پذیر اسـتفاده کنیم و میزان گاز 
CO2 را کاهـش دهیـم و بـه تعهـدات بین المللی 
جامـه عمل بپوشـانیم. نکتـه قابل توجه این اسـت 
کـه اگـر تحریم های کشـور برطرف شـود، به طور 

 از جمله گونه های در 
معرض خطر، می توان 

به لاک پشت های دریایی 
اشاره کرد که در سواحل 

دریای عمان و خلیج فارس 
تخم گذاری می کنند. 

به دلیل گرمایش زمین 
ترکیب جنسیتی این 

گونه ها تغییر کرده 
و رو به ماده شدن است

که روند انقراض آنها 
را تشدید می کند

یقین، کشـور ایـن عزم را دارد کـه به کاهش میزان 
8 درصدی انتشـار گاز CO2 )براسـاس توافقنامه 

پاریس( پایبند باشد. 
ترابـران: چـه برنامه ای بـرای حفظ زیسـت بوم  

لاک پشـت های دریایـی در نظـر دارید؟
مـا در حـد مقدوراتمـان هـر سـاله بـا کمـک 
لاک پشـت های  پایـش  مردم نهـاد  سـازمان های 
دریایی را در مناطقی که حضور این لاک پشـت ها 

 از جمله تهدیدات در 
تغییر اقلیم آبسنگ های 
مرجانی، بحث اسیدی 

شدن اقیانوس ها است. 
با اسیدی شدن دریاها 

و اقیانوس ها و شکل گیری 
ساختار کربنات کلسیمی 
در آبسنگ های مرجانی 

به کندی رخ می دهد 
و ساختارهای مرجانی 

به مرور زمان شروع 
به حل شدن می کند
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 متاسفانه بسیاری از 
گونه های جانوری و حتی 
بعضی از مرجان ها 
جزو گونه هایی هستند که
 ما اطلاعات کافی در مورد

 آنها نداریم. به هر حال ما 
تلاش می کنیم تا جایی 
که اعتبارات و تجهیزات 
اجازه می دهد گونه های در 
معرض خطر و انقراض مان

 را پایش، حفاظت و در 
جایی که وضعیت بحرانی
 است، احیاء کنیم

بـرای تخم گـذاری طـی سـالیان گذشـته گزارش 
شده است، انجام دهیم. 

در خصوص بحث حفاظت هم تلاش می کنیم 
تا تهدیدات را از روی مناطقی که لاک پشت های 
دریایی برای تخم گذاری به آنجا می آیند برطرف 
کنیم؛ مانند پاک سازی سواحل قبل از تخم گذاری، 
امنیت  برای  شغال ها  مانند  حیوانات  کردن  دور 
تخم ها، کاهش نور در سواحل )تا بعد از بیرون 
آمدن لاک پشت ها از تخم ها بتوانند به سمت دریا 

بروند( و ... 
با همکاری  که  این است  ما  دریا هم تلاش  در 
صیادان اگر لاک پشت ها در تورها به دام افتادند 
آنها را نجات دهند. همچنین جلوی ساخت وسازها 
در مناطق تخم گذاری، تغذیه و تجمع آنها را گرفته  
شود و با آموزه  های زیست محیطی سعی می کنیم 
تصادم شناورها را با لاک پشت ها کاهش دهیم و 
همین طور با تک گذاری روند رشد و تعداد مراجعه 
برای تخم گذاری را ثبت کنیم. در حال حاضر این 
اقدامات از نیمه اسفندماه هر سال، در استان های 

جنوبی کشور در حال انجام است.
ترابـران: آیـا براسـاس پایش ها در حـال حاضر 
وضعیـت تخم گـذاری لاک پشـت ها به نسـبت 

سـال های گذشـته کمتر شـده است؟
تخم گـذاری  بـرای  مناسـبی  رونـد  مـا  خیـر؛ 
لاک پشـت ها داریـم. پایش هـای ما نشـان می دهد 
کـه لاک پشـت ها هنوز در مناطق مسـتعد مـا برای 
تخم گـذاری حضور پیدا می کننـد و تخم گذاری را 
انجام می دهنـد. ما در فصول تخم گذاری سـواحل 
موردنظر را تحت پوشـش حفاظتـی قرار می دهیم، 
ولـی بـه هـر حـال نیـاز بـه توسـعه فعالیت هـا و 

مشارکت مردمی داریم.
ترابران: فرهنگ سازی در میان جوامع بومی، در 

این زمینه بسیار کارساز است...
اتفاقـا مـا کارگاه هـای آموزشـی بـرای جوامـع 
محلـی، دانش آمـوزان، دانشـجویان و همین طـور 
صیـادان داریم کـه در ایـن کارگاه ها بحث اهمیت 
فصـول  و  تخم گـذاری  نحـوه  گونه هـا،  ایـن 
تخم گـذاری، عـدم برداشـت از ایـن تخم هـا را 
مطـرح می کنیم، چـون بعضی از سـاکنان بومی در 
تغذیـه  بـرای  ایـن تخم هـا  از  سـنوات گذشـته 
اسـتفاده می کردنـد. در مـورد نـکات حفاظتـی و 
پایشـی این لاک پشـت های دریایی نیز مـواردی را 

آموزش می دهیم.
طبقه بنـدی  فهرسـت  می تـوان  آیـا  ترابـران: 

 شـده ای از گونه هـای دریایی در حـال انقراض 
باشیم؟ داشـته 

ببینید، سالانه بسیاری از گونه های کره زمین در 
حال انقراض و یا به کل منقرض می شود. متاسفانه 
ناپایداری  بهره برداری های  انسانی  فعالیت های 
عامل اصلی دور ششم انقراض گونه های این کره 
آبی است و بسیاری از گونه های دریایی وضعیت 
نامناسبی دارند. همانطور که می دانید IUCN یک 
لیست سرخ به نام Red List دارد که گونه های 
تقسیم بندی  گروه   9 در  را  جانوری  و  گیاهی 
می کند. این 9 گروه از گونه هایی که کاملا منقرض 
شده شروع می شود تا گونه هایی که ارزیابی در 

مورد آنها صورت نگرفته است. 
این 9 گروه به این نحو هستند: گونه هایی که کاملا 
 Extinct(  منقرض شده و در طبیعت وجود ندارد
Species( که با حروف اختصاری ES نشان داده 
می شوند. گونه هایی که در طبیعت زندگی نمی کنند 
و معمولا اینها را در باغ وحش ها و مراکز تحقیقاتی 
می توانیم پیدا کنیم )Exiting In the Wild( و با 

حروف اختصاری EW نشان داده می شوند. 
سـومین گونـه )Critically in Dangerous( بـه 
صـورت بحرانـی در حـال انقـراض هسـتند کـه 
لاک پشـت های منقـار عقابـی جـزء ایـن گـروه به 
 )CD(حسـاب می آینـد و بـا حـروف اختصـاری

نشـان داده می شـوند. 
در حال  گروه های   ، Endanger یا  گروه چهارم 
انقراض هستند مانند فک خزری، نهنگ باله ای و 
کوسه سرچکشی و لاک پشت سرخ. گروه پنجم به 
عنوان گونه های در معرض آسیب شناخته می شوند 
در  گونه  و چیزی حدود 8565   )Vulnerable(
این طبقه بندی جای دارند مانند لاک پشت  زیتونی، 
لاک پشت پشت چرمی، گیتار ماهی سرگرد، کوسه 

سفید بزرگ و استرلیاد. 
حروف  )با   Near threatened یا  ششم  گروه 
اختصاری NT( گونه های در آستانه تهدید هستند 
که از میان آنها می توان به برخی از سپرماهیان مثل 

رامک خالدار و رامک خط کمانی اشاره کرد. 
در مورد گونه های Least Concern که با حرف 
و  نگرانی  می شوند،  داده  نشان   LC اختصاری 
حساسیت کمتری وجود دارد. در مورد گونه های 
 )DD با حروف اختصاری( Data Defection
اطلاعات کمی وجود دارد و سرانجام گونه های 
Evaluated Not )با حروف اختصاری NE(که 

ارزیابی در مورد آنها صورت نگرفته است.

 در مورد سفید شدن 
آبسنگ های مرجانی 
نمی توانیم کار خاصی 
انجام دهیم. تنها کاری که 
می شود انجام داد این

 است که تهدیدهای دیگر 
را کاهش دهیم، برای مثال، 
جلوگیری از صید در این 
مناطق، حضور غواصان

 با شرایط خاص و ایمن، 
عدم ساخت  و ساز در 
مناطق مرجانی و غیره
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محیط زیست

ترابـران: وضعیـت ایـن گونه هـای دریایـی در 
ایـران چگونه اسـت؟ 

اطلاعـات در مـورد گونه ها آن هم در محیط های 
دریایی نیازمند پایش مستمر است. 

ایـن جمـع آوری اطلاعات مسـتمر می توانـد ما را 
در شـناخت وضعیـت و همین طـور مدیریت این 
منابـع یـاری کند که محقق نمی شـود؛ مگـر اینکه 
اعتبـارات و تجهیزات مناسـب در اختیار دسـتگاه 

متولی قـرار بگیرد.
ترابـران: یعنی اکنـون نمی توانیـم در مورد این 
دریایـی  گونه هـای  حـوزه  در  دسـته بندی ها 

ایـران دقیقا اظهارنظـر کنیم؟
متاسـفانه بسـیاری از گونه هـای مـا مثـل دلفین 
بینـی بطـری و دلفیـن نـواری و حتـی بعضـی از 
مرجان هـا جـزو گونه هـای )DD( قـرار می گیرند 
کـه ما اطلاعات کافـی در مورد آنهـا نداریم. به هر 
حـال مـا تلاش می کنیـم تا جایـی که اعتبـارات و 
تجهیـزات بـه مـا اجـازه می دهـد، گونه هـای در 
معـرض خطـر و انقراض مان را پایـش، حفاظت و 

در جایی که وضعیت بحرانی است احیاء کنیم.
ترابران: در مورد سفید شدن مرجان ها، باید چه 

اقدامات پیشگیرانه ای انجام داد؟
در مـورد سـفید شـدن آبسـنگ های مرجانـی 
نمی توانیـم کار خاصـی انجام دهیم. تنهـا کاری که 
از  بسـیاری  ایـن اسـت کـه  داد  انجـام  می شـود 
تهدیدهـا و اسـترس های دیگـر را کاهـش دهیـم، 
بـرای مثـال، جلوگیـری از صیـد در ایـن مناطـق، 
حضـور غواصـان با شـرایط خـاص و ایمـن، عدم 

ساخت و ساز در مناطق مرجانی و غیره
ترابران: مدت هاست که از ضرورت ایجاد یگان 
حفاظت محیط زیست صحبت می شود. آیا هنوز 

این یگان تشکیل نشده است؟
نه. متاسـفانه این یـگان تاکنون شـکل نگرفته و 
یـگان شـیلات هم بـا امکانـات و شـرایط موجود 
نمی توانـد به وظایـف قانونی خود عمـل کند. لذا 
بایـد ایـن بخش حفاظت را فعال  کـرد تا با کنترل، 
پایـش و فرهنگ سـازی بتوانیم مردم را نسـبت به 
وضعیـت دریاهـا آگاه کنیـم. بایـد بـه آنها یـادآور 
شـد کـه اگر این فشـارها را بـه این زیسـتگاه ها و 
مناطـق بیاوریـم آثـار و تبعـات آن بـه خودشـان 
برمی گـردد و نسـل آینـده نمـی توانـد از خدمات 
ایـن اکوسیسـتم ها بهره منـد شـود. البتـه بخـش 
دیگر این وظایف جلوگیری از ساخت وسـازهای 
سـاحلی غیرمجـاز در این زیسـتگاه ها، جلوگیری 

از ورود فاضلاب هـا و پسـاب ها و پایش  مسـتمر 
اسـت. در ایـن پایش هـای مسـتمر اطلاعـات مـا 
نسـبت به محیط افزایش پیدا می کنـد و می توانیم 
ایـن مناطق را به درسـتی مدیریت کنیم. متاسـفانه 
بـا رویکردی که کشـور در بحث اعتبـارات دارد، 
بـه هیـچ عنـوان نمی توانیـم ایـن فعالیت هـا را 
مدیریـت کنیـم. نکتـه قابـل توجـه اینکه کشـور 
بایـد از متخصصیـن ژنتیـک کشـور بهـره بگیرد، 
یکسـری مطالعـات ژنتیکـی روی گونه هایـی که 
مقاومت تـر بـه درجه حـرارت هسـتند انجام دهد 
و بـا برداشـت های غیرقانونـی و تخلفاتـی که در 
ایـن حـوزه صـورت می گیـرد بـا جدیت بیشـتر 
برخـورد کند. همه اینها مسـتلزم این اسـت که در 

این زیستگاه ها حضور مستمر داشته باشیم.
ترابـران: یـگان حفاظـت محیط زیسـت دریایی 
به دلیل بودجه تشـکیل نشـده یـا موانع دیگری 

هم وجـود دارد؟
متاسـفانه بودجـه اصلی تریـن مشـکل سـازمان 
حفاظـت محیط زیسـت اسـت سـازمان حفاظت 
محیط زیسـت بـه ویـژه معاونـت محیـط زیسـت 
دریایـی تاکنون بـا حداقل ها بـه فعالیت های خود 
بـرای صیانـت از محیط زیسـت اقدام کـرده و در 
چند سـال اخیر، از لحاظ اعتبارات، نیروی انسـانی 

و امکانات در مضیقه است. 
پول، بانک، سهام و نفت مطمئنا تنها سرمایه های این 
کشور نیست. ما متاسفانه در حفاظت از سرمایه های 
که  است  حالی  در  این  کرده ایم.  قصور  طبیعی 
اگر این ظرفیت ها دیده شوند، مطمئنا بسیاری از 
مشکلات ما حل خواهد شد و شاهد توسعه پایدار 
خواهیم بود. در چند سال گذشته بازرسی ها بیشتر و 
سختگیرانه تر شده و همکاران و بسیاری از مدیران 
آموزش  را  دریایی  چهارگانه  دوره های  استانی 
استان ها  در  دریاها  به سمت  نگاه  اکنون  دیده اند. 
بیشتر از گذشته شده است؛ ولی کافی نیست. شاید 
مدیرکل استان ساحلی ما در گذشته آن قدر گرفتار 
خشکی بود که اصلا به ساحل و دریا فکر نمی کرد، 
اما در حال حاضر اگر هم کاری نمی شود انجام داد، 

حداقل دغدغه آن را دارد. 
در پایـان بایـد گفـت دریاهـا از آخریـن مامن های 
انسـان روی کـره زمیـن اسـت پس ایـن ضرورت 
ایجـاب می کنـد تا در صیانت از آن کوشـا باشـد و 
همـت کند تا توسـعه ای پایـدار را در کنـار دریاها 

گسـترش دهد.

 ... سازمان حفاظت از 
محیط زیست به ویژه 

معاونت محیط زیست دریایی 
آن، تاکنون با حداقل ها 

به فعالیت های خود ادامه 
داده و در چند سال اخیر

از لحاظ اعتبارات، نیروی 
انسانی و امکانات در 

مضیقه بوده است

 بخشی از وظایف یگان 
حفاظت از محیط زیست 

که هنوز تشکیل نشده، 
باید جلوگیری از 

ساخت وسازهای ساحلی 
غیرمجاز در زیستگاه ها، 

جلوگیری از ورود فاضلاب 
و پساب و پایش  مستمر 

باشد، اما با رویکردی 
که کشور در بحث اعتبارات 

دارد، به هیچ عنوان 
نمی توانیم این فعالیت ها 

را مدیریت کنیم
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 متاسفانه بسیاری از 
گونه های جانوری و حتی 
بعضی از مرجان ها 
جزو گونه هایی هستند که
 ما اطلاعات کافی در مورد
 آنها نداریم. به هر حال ما 
تلاش می کنیم تا جایی 
که اعتبارات و تجهیزات 
اجازه می دهد گونه های در 
معرض خطر و انقراض مان
 را پایش، حفاظت و در 
جایی که وضعیت بحرانی
 است، احیاء کنیم

بـرای تخم گـذاری طـی سـالیان گذشـته گزارش 
شده است، انجام دهیم. 

در خصوص بحث حفاظت هم تلاش می کنیم 
تا تهدیدات را از روی مناطقی که لاک پشت های 
دریایی برای تخم گذاری به آنجا می آیند برطرف 
کنیم؛ مانند پاک سازی سواحل قبل از تخم گذاری، 
امنیت  برای  شغال ها  مانند  حیوانات  کردن  دور 
تخم ها، کاهش نور در سواحل )تا بعد از بیرون 
آمدن لاک پشت ها از تخم ها بتوانند به سمت دریا 

بروند( و ... 
با همکاری  که  این است  ما  دریا هم تلاش  در 
صیادان اگر لاک پشت ها در تورها به دام افتادند 
آنها را نجات دهند. همچنین جلوی ساخت وسازها 
در مناطق تخم گذاری، تغذیه و تجمع آنها را گرفته  
شود و با آموزه  های زیست محیطی سعی می کنیم 
تصادم شناورها را با لاک پشت ها کاهش دهیم و 
همین طور با تک گذاری روند رشد و تعداد مراجعه 
برای تخم گذاری را ثبت کنیم. در حال حاضر این 
اقدامات از نیمه اسفندماه هر سال، در استان های 

جنوبی کشور در حال انجام است.
ترابـران: آیـا براسـاس پایش ها در حـال حاضر 
وضعیـت تخم گـذاری لاک پشـت ها به نسـبت 

سـال های گذشـته کمتر شـده است؟
تخم گـذاری  بـرای  مناسـبی  رونـد  مـا  خیـر؛ 
لاک پشـت ها داریـم. پایش هـای ما نشـان می دهد 
کـه لاک پشـت ها هنوز در مناطق مسـتعد مـا برای 
تخم گـذاری حضور پیدا می کننـد و تخم گذاری را 
انجام می دهنـد. ما در فصول تخم گذاری سـواحل 
موردنظر را تحت پوشـش حفاظتـی قرار می دهیم، 
ولـی بـه هـر حـال نیـاز بـه توسـعه فعالیت هـا و 

مشارکت مردمی داریم.
ترابران: فرهنگ سازی در میان جوامع بومی، در 

این زمینه بسیار کارساز است...
اتفاقـا مـا کارگاه هـای آموزشـی بـرای جوامـع 
محلـی، دانش آمـوزان، دانشـجویان و همین طـور 
صیـادان داریم کـه در ایـن کارگاه ها بحث اهمیت 
فصـول  و  تخم گـذاری  نحـوه  گونه هـا،  ایـن 
تخم گـذاری، عـدم برداشـت از ایـن تخم هـا را 
مطـرح می کنیم، چـون بعضی از سـاکنان بومی در 
تغذیـه  بـرای  ایـن تخم هـا  از  سـنوات گذشـته 
اسـتفاده می کردنـد. در مـورد نـکات حفاظتـی و 
پایشـی این لاک پشـت های دریایی نیز مـواردی را 

آموزش می دهیم.
طبقه بنـدی  فهرسـت  می تـوان  آیـا  ترابـران: 

 شـده ای از گونه هـای دریایی در حـال انقراض 
باشیم؟ داشـته 

ببینید، سالانه بسیاری از گونه های کره زمین در 
حال انقراض و یا به کل منقرض می شود. متاسفانه 
ناپایداری  بهره برداری های  انسانی  فعالیت های 
عامل اصلی دور ششم انقراض گونه های این کره 
آبی است و بسیاری از گونه های دریایی وضعیت 
نامناسبی دارند. همانطور که می دانید IUCN یک 
لیست سرخ به نام Red List دارد که گونه های 
تقسیم بندی  گروه   9 در  را  جانوری  و  گیاهی 
می کند. این 9 گروه از گونه هایی که کاملا منقرض 
شده شروع می شود تا گونه هایی که ارزیابی در 

مورد آنها صورت نگرفته است. 
این 9 گروه به این نحو هستند: گونه هایی که کاملا 
 Extinct(  منقرض شده و در طبیعت وجود ندارد
Species( که با حروف اختصاری ES نشان داده 
می شوند. گونه هایی که در طبیعت زندگی نمی کنند 
و معمولا اینها را در باغ وحش ها و مراکز تحقیقاتی 
می توانیم پیدا کنیم )Exiting In the Wild( و با 

حروف اختصاری EW نشان داده می شوند. 
سـومین گونـه )Critically in Dangerous( بـه 
صـورت بحرانـی در حـال انقـراض هسـتند کـه 
لاک پشـت های منقـار عقابـی جـزء ایـن گـروه به 
 )CD(حسـاب می آینـد و بـا حـروف اختصـاری

نشـان داده می شـوند. 
در حال  گروه های   ، Endanger یا  گروه چهارم 
انقراض هستند مانند فک خزری، نهنگ باله ای و 
کوسه سرچکشی و لاک پشت سرخ. گروه پنجم به 
عنوان گونه های در معرض آسیب شناخته می شوند 
در  گونه  و چیزی حدود 8565   )Vulnerable(
این طبقه بندی جای دارند مانند لاک پشت  زیتونی، 
لاک پشت پشت چرمی، گیتار ماهی سرگرد، کوسه 

سفید بزرگ و استرلیاد. 
حروف  )با   Near threatened یا  ششم  گروه 
اختصاری NT( گونه های در آستانه تهدید هستند 
که از میان آنها می توان به برخی از سپرماهیان مثل 

رامک خالدار و رامک خط کمانی اشاره کرد. 
در مورد گونه های Least Concern که با حرف 
و  نگرانی  می شوند،  داده  نشان   LC اختصاری 
حساسیت کمتری وجود دارد. در مورد گونه های 
 )DD با حروف اختصاری( Data Defection
اطلاعات کمی وجود دارد و سرانجام گونه های 
Evaluated Not )با حروف اختصاری NE(که 

ارزیابی در مورد آنها صورت نگرفته است.

 در مورد سفید شدن 
آبسنگ های مرجانی 
نمی توانیم کار خاصی 
انجام دهیم. تنها کاری که 
می شود انجام داد این
 است که تهدیدهای دیگر 
را کاهش دهیم، برای مثال، 
جلوگیری از صید در این 
مناطق، حضور غواصان
 با شرایط خاص و ایمن، 
عدم ساخت  و ساز در 
مناطق مرجانی و غیره
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محیط زیست

ترابـران: وضعیـت ایـن گونه هـای دریایـی در 
ایـران چگونه اسـت؟ 

اطلاعـات در مـورد گونه ها آن هم در محیط های 
دریایی نیازمند پایش مستمر است. 

ایـن جمـع آوری اطلاعات مسـتمر می توانـد ما را 
در شـناخت وضعیـت و همین طـور مدیریت این 
منابـع یـاری کند که محقق نمی شـود؛ مگـر اینکه 
اعتبـارات و تجهیزات مناسـب در اختیار دسـتگاه 

متولی قـرار بگیرد.
ترابـران: یعنی اکنـون نمی توانیـم در مورد این 
دریایـی  گونه هـای  حـوزه  در  دسـته بندی ها 

ایـران دقیقا اظهارنظـر کنیم؟
متاسـفانه بسـیاری از گونه هـای مـا مثـل دلفین 
بینـی بطـری و دلفیـن نـواری و حتـی بعضـی از 
مرجان هـا جـزو گونه هـای )DD( قـرار می گیرند 
کـه ما اطلاعات کافـی در مورد آنهـا نداریم. به هر 
حـال مـا تلاش می کنیـم تا جایـی که اعتبـارات و 
تجهیـزات بـه مـا اجـازه می دهـد، گونه هـای در 
معـرض خطـر و انقراض مان را پایـش، حفاظت و 

در جایی که وضعیت بحرانی است احیاء کنیم.
ترابران: در مورد سفید شدن مرجان ها، باید چه 

اقدامات پیشگیرانه ای انجام داد؟
در مـورد سـفید شـدن آبسـنگ های مرجانـی 
نمی توانیـم کار خاصـی انجام دهیم. تنهـا کاری که 
از  بسـیاری  ایـن اسـت کـه  داد  انجـام  می شـود 
تهدیدهـا و اسـترس های دیگـر را کاهـش دهیـم، 
بـرای مثـال، جلوگیـری از صیـد در ایـن مناطـق، 
حضـور غواصـان با شـرایط خـاص و ایمـن، عدم 

ساخت و ساز در مناطق مرجانی و غیره
ترابران: مدت هاست که از ضرورت ایجاد یگان 
حفاظت محیط زیست صحبت می شود. آیا هنوز 

این یگان تشکیل نشده است؟
نه. متاسـفانه این یـگان تاکنون شـکل نگرفته و 
یـگان شـیلات هم بـا امکانـات و شـرایط موجود 
نمی توانـد به وظایـف قانونی خود عمـل کند. لذا 
بایـد ایـن بخش حفاظت را فعال  کـرد تا با کنترل، 
پایـش و فرهنگ سـازی بتوانیم مردم را نسـبت به 
وضعیـت دریاهـا آگاه کنیـم. بایـد بـه آنها یـادآور 
شـد کـه اگر این فشـارها را بـه این زیسـتگاه ها و 
مناطـق بیاوریـم آثـار و تبعـات آن بـه خودشـان 
برمی گـردد و نسـل آینـده نمـی توانـد از خدمات 
ایـن اکوسیسـتم ها بهره منـد شـود. البتـه بخـش 
دیگر این وظایف جلوگیری از ساخت وسـازهای 
سـاحلی غیرمجـاز در این زیسـتگاه ها، جلوگیری 

از ورود فاضلاب هـا و پسـاب ها و پایش  مسـتمر 
اسـت. در ایـن پایش هـای مسـتمر اطلاعـات مـا 
نسـبت به محیط افزایش پیدا می کنـد و می توانیم 
ایـن مناطق را به درسـتی مدیریت کنیم. متاسـفانه 
بـا رویکردی که کشـور در بحث اعتبـارات دارد، 
بـه هیـچ عنـوان نمی توانیـم ایـن فعالیت هـا را 
مدیریـت کنیـم. نکتـه قابـل توجـه اینکه کشـور 
بایـد از متخصصیـن ژنتیـک کشـور بهـره بگیرد، 
یکسـری مطالعـات ژنتیکـی روی گونه هایـی که 
مقاومت تـر بـه درجه حـرارت هسـتند انجام دهد 
و بـا برداشـت های غیرقانونـی و تخلفاتـی که در 
ایـن حـوزه صـورت می گیـرد بـا جدیت بیشـتر 
برخـورد کند. همه اینها مسـتلزم این اسـت که در 

این زیستگاه ها حضور مستمر داشته باشیم.
ترابـران: یـگان حفاظـت محیط زیسـت دریایی 
به دلیل بودجه تشـکیل نشـده یـا موانع دیگری 

هم وجـود دارد؟
متاسـفانه بودجـه اصلی تریـن مشـکل سـازمان 
حفاظـت محیط زیسـت اسـت سـازمان حفاظت 
محیط زیسـت بـه ویـژه معاونـت محیـط زیسـت 
دریایـی تاکنون بـا حداقل ها بـه فعالیت های خود 
بـرای صیانـت از محیط زیسـت اقدام کـرده و در 
چند سـال اخیر، از لحاظ اعتبارات، نیروی انسـانی 

و امکانات در مضیقه است. 
پول، بانک، سهام و نفت مطمئنا تنها سرمایه های این 
کشور نیست. ما متاسفانه در حفاظت از سرمایه های 
که  است  حالی  در  این  کرده ایم.  قصور  طبیعی 
اگر این ظرفیت ها دیده شوند، مطمئنا بسیاری از 
مشکلات ما حل خواهد شد و شاهد توسعه پایدار 
خواهیم بود. در چند سال گذشته بازرسی ها بیشتر و 
سختگیرانه تر شده و همکاران و بسیاری از مدیران 
آموزش  را  دریایی  چهارگانه  دوره های  استانی 
استان ها  در  دریاها  به سمت  نگاه  اکنون  دیده اند. 
بیشتر از گذشته شده است؛ ولی کافی نیست. شاید 
مدیرکل استان ساحلی ما در گذشته آن قدر گرفتار 
خشکی بود که اصلا به ساحل و دریا فکر نمی کرد، 
اما در حال حاضر اگر هم کاری نمی شود انجام داد، 

حداقل دغدغه آن را دارد. 
در پایـان بایـد گفـت دریاهـا از آخریـن مامن های 
انسـان روی کـره زمیـن اسـت پس ایـن ضرورت 
ایجـاب می کنـد تا در صیانت از آن کوشـا باشـد و 
همـت کند تا توسـعه ای پایـدار را در کنـار دریاها 

گسـترش دهد.

 ... سازمان حفاظت از 
محیط زیست به ویژه 

معاونت محیط زیست دریایی 
آن، تاکنون با حداقل ها 

به فعالیت های خود ادامه 
داده و در چند سال اخیر

از لحاظ اعتبارات، نیروی 
انسانی و امکانات در 

مضیقه بوده است

 بخشی از وظایف یگان 
حفاظت از محیط زیست 

که هنوز تشکیل نشده، 
باید جلوگیری از 

ساخت وسازهای ساحلی 
غیرمجاز در زیستگاه ها، 

جلوگیری از ورود فاضلاب 
و پساب و پایش  مستمر 

باشد، اما با رویکردی 
که کشور در بحث اعتبارات 

دارد، به هیچ عنوان 
نمی توانیم این فعالیت ها 

را مدیریت کنیم
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کندتر  اخیر  در سال های  اقتصادی چین  آن که روند رشد  علی رغم 
شده، اما همچنان جهان در توسعه آینده، سهم به سزایی برای این کشور 
قائل است. چین با موفقیت توانسته در سه دهه اخیر از کشوری فقیر به 
کشوری با سرعت رشد بالا تبدیل شود و صدها میلیون نفر از جمعیت 
میلیاردی خود را به طبقه متوسط ارتقا دهد؛ اما اقتصاد جهان بر مصرف 
آینده این قشر متمرکز است. از زیرساخت های بیشتر تا نیاز به خرید 
کالاهای لوکس و مسافرت های پرتعدادتر: چشم برندهای بزرگ جهان 
به این قدرت شرق آسیا دوخته شده که به زودی به حکمرانی بیش 
از یک قرنی آمریکا در اقتصاد پایان می دهد و بزرگترین اقتصاد جهان 

لقب می گیرد. 
نیاز  نقل  ارتباطات و حمل و  بیشتری در  به زیرساخت های  چینی ها 
این  در  اخیر  با سرعتی خیره کننده در دهه های  آنها  خواهند داشت. 
بخش ها رشد کرده اند و با افزایش  ثروت داخلی خود به رشد و رفاهی 
تفریحی شهروندان  و  نیز می اندیشند. سفرهای کاری، تجاری  بیشتر 
مسافرت  به  نیاز  و  یافت  خواهد  میلیاردی  افزایشی  آینده  در  چینی 
با هواپیما رشدی خیره کننده پیدا خواهد کرد. از همین رو است که 
فعالان صنعت هوایی با خوش بینی بیشتری، آینده این صنعت را در 

چین جستجو می کنند.

هم هواپیماساز و هم مونتاژکار بزرگ هواپیما خواهد بود

بوئینگ هم 
در چین فرود می آید
روزبه ساکت
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ترابری هوایی

بـه تازگی غـول هواپیماسـاز آمریکایـی پیش بینی 
کـرده، چین با رشـدی بیش از گذشـته بـه بازاری 
بـرای فـروش هواپیمـا بـدل خواهد شـد. بوئینگ 
در اوایـل ماه سـپتامبر اعـام کرد نسـبت به تعداد 
هواپیمـای مـورد نیـاز خطـوط هوایـی بزرگترین 
و  شـده  خوش بین تـر  آسـیا  اقتصـادی  قـدرت 
نیـاز ایـن کشـور در 20 سـال آینـده را بیـش از 7 
هـزار فرونـد برآورد می کنـد. از نظـر آمریکایی ها، 
افزایـش مسـافرت ها موجـب می شـود چیـن بـه 
خرید 7 هزار و 240 فروند هواپیما تا سـال 2036 
دسـت بزند که ارزش سـفارش این تعداد هواپیما 

1/1 هـزار میلیـارد دلار خواهـد بود.
برآوردهـا بر این اسـت که شـمار مسـافران هوایی 
در بیسـت سـال آینـده جهـان سـه برابـر خواهـد 
شـد. بوئینـگ معتقد اسـت رشـد نـاوگان خطوط 
هوایـی چینی در این مدت سـرعتی بیـش از دیگر 
نقـاط دنیـا خواهـد داشـت و 20 درصد سـفارش 
خریـد هواپیما در آینده، به پرجمعیت ترین کشـور 
جهـان اختصاص خواهد داشـت. این هواپیماسـاز 
آمریکایـی کـه بیشـترین سـهم را در بـازار هوایی 
چیـن دارد، رشـد سـالانه 4/ 6 درصـدی ترافیـک 
هوایـی چیـن را بـرای 20 سـال آینده انتظـار دارد. 
ایرلاین هـای چینـی در این اواخر به سـبب افزایش 
ظرفیـت و رقابـت شـدید دچار اختـال در جذب 
مسـافر شـده اند، امـا منابـع جهانـی ایـن رونـد را 
موقـت می پندارنـد و معتقدنـد رونـد پررونـق در 

بلندمدت تـداوم خواهـد یافت. 
بوئینـگ بـازار مسـافرت هوایـی داخلـی چیـن را 
بسـیار جـذاب می پنـدارد و بـه همین سـبب باور 
دارد از 7240 فرونـد هواپیمایـی کـه این کشـور تا 
سـال 2036 سـفارش خواهـد داد، سـه چهـارم آن 
متعلـق بـه هواپیماهـای تک راهـرو خواهـد بود. 

چینی ها  اکنون نیز بیشترین مسافرت های خارجی 
خود را به کشورهای شرق و جنوب شرق آسیا 
اختصاص داده اند و هواپیماهای مذکور در رشد 
این مسافرت های نه چندان طولانی نقش کلیدی 
برای  کشور  این  تقاضا  بوئینگ  داشت.  خواهند 
هواپیماهای پهن پیکر را 1670 فروند برای دو دهه 

آینده تخمین زده است. 
هواپیماسـاز آمریکایی در رقابتی شـدید با ایرباس 
اسـت تا سـهم بیشـتری از بازار هوایی چین را از 
آن خـود کنـد. بـه همیـن ترتیب اسـت کـه اولین 
کارخانـه مونتـاژ خـارج از خاک آمریـکا را در این 
کشـور احـداث خواهد کـرد تا مگـر بتواند تاخیر 

بیش از بیسـت سـاله نسـبت به رقیـب اروپایی را 
جبـران کنـد و در سـفارش گیری از ایرباس عقب 
نمانـد. ایرباس از سـال 1994 کارخانه مونتاژ را در 

چیـن برپا کرده اسـت. 

روزهای پرکار هواپیماساز دولتی
جنب وجـوش وصف ناپذیـری در صنعـت هوایی 
سـال 2017 چیـن دیده می شـود. چینی هـا نه تنها 
برای توسـعه ایـن صنعت به دنبال مشـارکت های 
گسـترده بـا جهان هسـتند کـه خود نیز بـه عرصه 
تولیـد هواپیمـا ورود کرده اند تا انـدک اندک جای 

پایی در صنایع بسـیار پیشـرفته داشته باشند. 
کومـاک  چیـن  دولتـی  هواپیماسـازی  شـرکت 
پشـت سـر  را  پرخبـری  ماه هـای   )COMAC(
گذاشـته اسـت. ایـن شـرکت در مـاه مـه، اولیـن 
هواپیمای مسـافربری خود را بـا موفقیت آزمایش 
کـرد تـا دو سـال پـس از اعـام خبـر ورود بـه 
عرصـه تولیـد ایـن دسـت هواپیماهـا، ایـن اتفاق 

باورپذیرتـر شـده باشـد. 
شـرکت کومـاک هواپیمـای مـدل C919 را مورد 
آزمایـش قرار داده که گنجایش حمل 168 مسـافر 
و بـرد پـروازی 4075 کیلومتـری را دارد. بـه ایـن 
ترتیـب چینی هـا توانسـته اند در کنار کشـورهایی 
چـون کانـادا، برزیل و روسـیه قـرار گیرند و زنگ 
خطـر را بـرای دو غـول هواپیماسـاز آمریکایـی و 

اروپایی بـه صـدا درآورند.
بوئینـگ 737 و ایربـاس 320 رقبایـی جـدی در 
سـطح جهان پیدا کرده اند که یکی از آنها سـاخت 
چیـن اسـت. مقامـات کومـاک ادعا می کننـد 570 
سـفارش از مشـتریان داخلـی و خارجـی بـرای 
C919 دریافـت کرده انـد. طبـق گفتـه مقامات این 
شـرکت، هزینـه تمام شـده سـاخت این مـدل 50 
میلیـون دلار بـوده که 30 درصد از هزینه سـاخت 
مدل هـای مشـابه دو هواپیماسـاز بـزرگ جهـان 

کمتر اسـت.
کومـاک امـا یـک مـاه قبل تـر از آزمایـش اولیـن 
عرصـه  بـه  ورود  از  خـود،  سـاخت  هواپیمـای 
داده  خبـر  نیـز  پهن پیکـر  هواپیماهـای  سـاخت 
مـاه  در  »چاینادیلـی«  کـه  خبـری  مطابـق  بـود. 
آوریـل گذشـته اعام کرد شـرکت هواپیماسـازی 
دولتـی چیـن مشـارکتی را بـا روسـیه آغـاز کرده 
تـا هواپیماهایـی بـا ظرفیـت 280 مسـافر و با برد 
12 هـزار کیلومتـر تولیـد کند. قـرار بر این اسـت 
که موتـور هواپیماهای مذکور در روسـیه سـاخته 

 بوئینگ نسبت به 
تعداد هواپیمای مورد نیاز 
خطوط هوایی بزرگترین 

قدرت اقتصادی آسیا 
خوش بین تر شده و نیاز 

این کشور در 20 سال
آینده را بیش از هفت هزار 

فروند برآورد می کند که 
ارزش سفارش این تعداد 

هواپیما 1/1 هزار میلیارد 
دلار خواهد بود

 هواپیماساز آمریکایی 
در رقابتی شدید با ایرباس 

است تا سهم بیشتری 
از بازار هوایی چین را از آن 
خود کند. به همین ترتیب 

است که اولین کارخانه 
مونتاژ خارج از خاک آمریکا 

را در این کشور احداث 
خواهد کرد تا شاید بتواند 
تاخیر بیش از بیست ساله 

نسبت به رقیب اروپایی 
خود را جبران کند. ایرباس 

از سال 1994 کارخانه 
مونتاژ را در چین برپا 

کرده است 
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کندتر  اخیر  در سال های  اقتصادی چین  آن که روند رشد  علی رغم 
شده، اما همچنان جهان در توسعه آینده، سهم به سزایی برای این کشور 
قائل است. چین با موفقیت توانسته در سه دهه اخیر از کشوری فقیر به 
کشوری با سرعت رشد بالا تبدیل شود و صدها میلیون نفر از جمعیت 
میلیاردی خود را به طبقه متوسط ارتقا دهد؛ اما اقتصاد جهان بر مصرف 
آینده این قشر متمرکز است. از زیرساخت های بیشتر تا نیاز به خرید 
کالاهای لوکس و مسافرت های پرتعدادتر: چشم برندهای بزرگ جهان 
به این قدرت شرق آسیا دوخته شده که به زودی به حکمرانی بیش 
از یک قرنی آمریکا در اقتصاد پایان می دهد و بزرگترین اقتصاد جهان 

لقب می گیرد. 
نیاز  نقل  ارتباطات و حمل و  بیشتری در  به زیرساخت های  چینی ها 
این  در  اخیر  با سرعتی خیره کننده در دهه های  آنها  خواهند داشت. 
بخش ها رشد کرده اند و با افزایش  ثروت داخلی خود به رشد و رفاهی 
تفریحی شهروندان  و  نیز می اندیشند. سفرهای کاری، تجاری  بیشتر 
مسافرت  به  نیاز  و  یافت  خواهد  میلیاردی  افزایشی  آینده  در  چینی 
با هواپیما رشدی خیره کننده پیدا خواهد کرد. از همین رو است که 
فعالان صنعت هوایی با خوش بینی بیشتری، آینده این صنعت را در 

چین جستجو می کنند.

هم هواپیماساز و هم مونتاژکار بزرگ هواپیما خواهد بود

بوئینگ هم 
در چین فرود می آید
روزبه ساکت
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ترابری هوایی

بـه تازگی غـول هواپیماسـاز آمریکایـی پیش بینی 
کـرده، چین با رشـدی بیش از گذشـته بـه بازاری 
بـرای فـروش هواپیمـا بـدل خواهد شـد. بوئینگ 
در اوایـل ماه سـپتامبر اعـام کرد نسـبت به تعداد 
هواپیمـای مـورد نیـاز خطـوط هوایـی بزرگترین 
و  شـده  خوش بین تـر  آسـیا  اقتصـادی  قـدرت 
نیـاز ایـن کشـور در 20 سـال آینـده را بیـش از 7 
هـزار فرونـد برآورد می کنـد. از نظـر آمریکایی ها، 
افزایـش مسـافرت ها موجـب می شـود چیـن بـه 
خرید 7 هزار و 240 فروند هواپیما تا سـال 2036 
دسـت بزند که ارزش سـفارش این تعداد هواپیما 

1/1 هـزار میلیـارد دلار خواهـد بود.
برآوردهـا بر این اسـت که شـمار مسـافران هوایی 
در بیسـت سـال آینـده جهـان سـه برابـر خواهـد 
شـد. بوئینـگ معتقد اسـت رشـد نـاوگان خطوط 
هوایـی چینی در این مدت سـرعتی بیـش از دیگر 
نقـاط دنیـا خواهـد داشـت و 20 درصد سـفارش 
خریـد هواپیما در آینده، به پرجمعیت ترین کشـور 
جهـان اختصاص خواهد داشـت. این هواپیماسـاز 
آمریکایـی کـه بیشـترین سـهم را در بـازار هوایی 
چیـن دارد، رشـد سـالانه 4/ 6 درصـدی ترافیـک 
هوایـی چیـن را بـرای 20 سـال آینده انتظـار دارد. 
ایرلاین هـای چینـی در این اواخر به سـبب افزایش 
ظرفیـت و رقابـت شـدید دچار اختـال در جذب 
مسـافر شـده اند، امـا منابـع جهانـی ایـن رونـد را 
موقـت می پندارنـد و معتقدنـد رونـد پررونـق در 

بلندمدت تـداوم خواهـد یافت. 
بوئینـگ بـازار مسـافرت هوایـی داخلـی چیـن را 
بسـیار جـذاب می پنـدارد و بـه همین سـبب باور 
دارد از 7240 فرونـد هواپیمایـی کـه این کشـور تا 
سـال 2036 سـفارش خواهـد داد، سـه چهـارم آن 
متعلـق بـه هواپیماهـای تک راهـرو خواهـد بود. 

چینی ها  اکنون نیز بیشترین مسافرت های خارجی 
خود را به کشورهای شرق و جنوب شرق آسیا 
اختصاص داده اند و هواپیماهای مذکور در رشد 
این مسافرت های نه چندان طولانی نقش کلیدی 
برای  کشور  این  تقاضا  بوئینگ  داشت.  خواهند 
هواپیماهای پهن پیکر را 1670 فروند برای دو دهه 

آینده تخمین زده است. 
هواپیماسـاز آمریکایی در رقابتی شـدید با ایرباس 
اسـت تا سـهم بیشـتری از بازار هوایی چین را از 
آن خـود کنـد. بـه همیـن ترتیب اسـت کـه اولین 
کارخانـه مونتـاژ خـارج از خاک آمریـکا را در این 
کشـور احـداث خواهد کـرد تا مگـر بتواند تاخیر 

بیش از بیسـت سـاله نسـبت به رقیـب اروپایی را 
جبـران کنـد و در سـفارش گیری از ایرباس عقب 
نمانـد. ایرباس از سـال 1994 کارخانه مونتاژ را در 

چیـن برپا کرده اسـت. 

روزهای پرکار هواپیماساز دولتی
جنب وجـوش وصف ناپذیـری در صنعـت هوایی 
سـال 2017 چیـن دیده می شـود. چینی هـا نه تنها 
برای توسـعه ایـن صنعت به دنبال مشـارکت های 
گسـترده بـا جهان هسـتند کـه خود نیز بـه عرصه 
تولیـد هواپیمـا ورود کرده اند تا انـدک اندک جای 

پایی در صنایع بسـیار پیشـرفته داشته باشند. 
کومـاک  چیـن  دولتـی  هواپیماسـازی  شـرکت 
پشـت سـر  را  پرخبـری  ماه هـای   )COMAC(
گذاشـته اسـت. ایـن شـرکت در مـاه مـه، اولیـن 
هواپیمای مسـافربری خود را بـا موفقیت آزمایش 
کـرد تـا دو سـال پـس از اعـام خبـر ورود بـه 
عرصـه تولیـد ایـن دسـت هواپیماهـا، ایـن اتفاق 

باورپذیرتـر شـده باشـد. 
شـرکت کومـاک هواپیمـای مـدل C919 را مورد 
آزمایـش قرار داده که گنجایش حمل 168 مسـافر 
و بـرد پـروازی 4075 کیلومتـری را دارد. بـه ایـن 
ترتیـب چینی هـا توانسـته اند در کنار کشـورهایی 
چـون کانـادا، برزیل و روسـیه قـرار گیرند و زنگ 
خطـر را بـرای دو غـول هواپیماسـاز آمریکایـی و 

اروپایی بـه صـدا درآورند.
بوئینـگ 737 و ایربـاس 320 رقبایـی جـدی در 
سـطح جهان پیدا کرده اند که یکی از آنها سـاخت 
چیـن اسـت. مقامـات کومـاک ادعا می کننـد 570 
سـفارش از مشـتریان داخلـی و خارجـی بـرای 
C919 دریافـت کرده انـد. طبـق گفتـه مقامات این 
شـرکت، هزینـه تمام شـده سـاخت این مـدل 50 
میلیـون دلار بـوده که 30 درصد از هزینه سـاخت 
مدل هـای مشـابه دو هواپیماسـاز بـزرگ جهـان 

کمتر اسـت.
کومـاک امـا یـک مـاه قبل تـر از آزمایـش اولیـن 
عرصـه  بـه  ورود  از  خـود،  سـاخت  هواپیمـای 
داده  خبـر  نیـز  پهن پیکـر  هواپیماهـای  سـاخت 
مـاه  در  »چاینادیلـی«  کـه  خبـری  مطابـق  بـود. 
آوریـل گذشـته اعام کرد شـرکت هواپیماسـازی 
دولتـی چیـن مشـارکتی را بـا روسـیه آغـاز کرده 
تـا هواپیماهایـی بـا ظرفیـت 280 مسـافر و با برد 
12 هـزار کیلومتـر تولیـد کند. قـرار بر این اسـت 
که موتـور هواپیماهای مذکور در روسـیه سـاخته 

 بوئینگ نسبت به 
تعداد هواپیمای مورد نیاز 
خطوط هوایی بزرگترین 

قدرت اقتصادی آسیا 
خوش بین تر شده و نیاز 

این کشور در 20 سال
آینده را بیش از هفت هزار 

فروند برآورد می کند که 
ارزش سفارش این تعداد 

هواپیما 1/1 هزار میلیارد 
دلار خواهد بود

 هواپیماساز آمریکایی 
در رقابتی شدید با ایرباس 

است تا سهم بیشتری 
از بازار هوایی چین را از آن 
خود کند. به همین ترتیب 

است که اولین کارخانه 
مونتاژ خارج از خاک آمریکا 

را در این کشور احداث 
خواهد کرد تا شاید بتواند 
تاخیر بیش از بیست ساله 

نسبت به رقیب اروپایی 
خود را جبران کند. ایرباس 

از سال 1994 کارخانه 
مونتاژ را در چین برپا 

کرده است 
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 جنب وجوش زیادی
در صنعت هوایی 
سال 2017 چین دیده

 می شود. چینی ها نه تنها 
برای توسعه این صنعت

 به دنبال مشارکت های 
گسترده با جهان هستند 
که خود نیز به عرصه 
تولید هواپیما ورود 
کرده اند تا اندک اندک 
جای خود را در صنایع 
بسیار پیشرفته باز کنند 

شـود و مونتاژ هواپیما در شـهر شـانگهای باشـد. 
پیش بینـی چینی هـا ایـن اسـت کـه ایـن هواپیمـا 
ظـرف 10 سـال آینـده بـه تولیـد برسـد و بتوانـد 
رشـته ای گسـترده از صنایـع مرتبـط را رشـد دهد 
و توسـعه بیشـتر صنعت حمل و نقـل هوایی این 

کشـور را موجـب شـود. 
بود؛ چه  نیز خبرساز شده  ماه مارس  کوماک در 
این که از مشارکت خود با بوئینگ بر سر مونتاژ 
هواپیماهای آمریکایی در خاک چین رونمایی کرده 
بود. به دنبال این مشارکت، بوئینگ پای خود را از 
خاک آمریکا بیرون خواهد گذاشت و سایتی را در 
شهر »ژوشان« در سال 2018 به بهره برداری خواهد 
رساند که ظرفیت تولید سالانه 100 فروند مدل 
737 را خواهد داشت. ژوشان در 287 کیلومتری 

جنوب شرقی شانگهای واقع شده است. 
به این ترتیب، با فرض تحقق تولید هواپیماهای 
پهن پیکر چینی، شانگهای به منطقه ای پررونق برای 
صنعت هوایی بدل خواهد شد. بوئینگ قصد دارد 
تاسیسات تعمیر و نگهداری نیز در سایت ژوشان بنا 
کند. این سایت به تدریج به زنجیره کامل تولید بدل 
شده و چشم انداز تولید 600 فروند هواپیما در سال 

2025 را پیش روی خود خواهد دید. 
گفتنی است پیش از این و در سال 1994، ایرباس 
سایت مونتاژ خود را در تیانجین که نزدیک به پکن 
پایتخت است، افتتاح کرده بود. ایرباس به دنبال 
ساخت  متوسط،  هواپیماهای  تولید  در  موفقیت 
مدل پهن پیکر 330 را نیز از مارس 2017 در این 
سایت آغاز کرده، در حالی که تیم مهندسی چینی 
به تازگی در فرآیند طراحی و ارتقای هواپیماهای 

ایرباس 318 نقش داشته اند. 

شرکت ایرباس در سال 2016 موفق به تحویل 153 
فروند هواپیما به خطوط هوایی چین شد تا برای 
هفتمین سال پیاپی، بیش از 100 فروند هواپیما به 

بازار این کشور عرضه کرده باشد. 
امـا بوئینـگ و ایربـاس بـه دنبـال رقابت سـنگین 
خـود در جـذب سـفارش ، چـه آینـده ای را بـرای 
صنعـت هوایـی چین و جهـان پیش بینی می کنند؟ 
نگاهی به چشـم انداز سـال 2036 دو هواپیماسـاز 

برآوردهـای جالبـی بـه دسـت می دهد...

خوش بینی بیشتر آمریکایی ها
بوئینگ در مقایسـه با رقیب اروپایی خود نسبت به 
رشـد صنعت هوایی جهـان و تعداد سـفارش های 
جدیـد خوش بین تر اسـت. هواپیماسـاز آمریکایی 
بـرآورد کـرده ترافیـک هوایـی جهـان سـالانه 4/7 
درصـد در بیسـت سـال آینـده رشـد کنـد. بـه 
بـاور بوئینـگ، ایـن رشـد 41030 فروند سـفارش 
هواپیمـای جدیـد را موجـب می شـود کـه از ایـن 
تعـداد 17560 فروند جایگزین مدل های فرسـوده 
و 23470 فرونـد در پاسـخ به نیازهای جدید آینده 

خریـداری خواهد شـد. 
بوئینـگ معتقد اسـت از 23480 فرونـد هواپیمای 
موجـود، تنهـا 5920 فرونـد در سـال 2036 نیـز 
بـه پـرواز ادامـه خواهنـد داد. بـه این ترتیب رشـد 
3/5 درصـد سـالانه برای نـاوگان هواپیمایی جهان 

پیش بینـی می کنـد. 
غول هواپیماسـاز آمریـکا چین را بزرگتریـن بازار 
هوایی داخلی جهان در بیسـت سـال آینده می داند 
و معتقد اسـت آسـیا بزرگترین بـازار هوایی جهان 
در ایـن مـدت خواهد بود. مطابق بـرآورد بوئینگ، 
سـهم آمریکای شـمالی و اروپا از 48 درصد کنونی 
بـه 36 درصـد در ترافیک هوایی سـال 2036 تنزل 
پیدا می کند. به سـبب پیش بینی رشـد خوب آسـیا 
و چیـن، بوئینگ پیش بینی کرده سـهم هواپیماهای 
تک راهـرو از 58 درصـد کنونـی بـه 66 درصد در 

دو دهه آینده برسـد.
بوئینـگ متوسـط رشـد اقتصـادی سـالانه منطقـه 
آسـیا پاسیفیک را در بیست سـال آینده 3/9 درصد 
می دانـد و سـهم ایـن منطقـه از تولیـد ناخالـص 
داخلـی جهـان در سـال 2036 را 40 درصد برآورد 
می کنـد؛ در حالـی کـه ایـن سـهم هـم اکنـون 33 
درصد اسـت. رشـد ترافیک هوایی و ناوگان آسـیا 
بـه ترتیـب 5/7 و 4/8 درصد خواهد بـود و به این 
ترتیـب، هواپیماسـاز آمریکایـی نیاز ایـن منطقه به 

 مقامات کوماک 
ادعا می کنند 570 
سفارش از مشتریان 
داخلی و خارجی
 برای C919 دریافت
 کرده اند. طبق گفته

 مقامات این شرکت 
هزینه تمام شده 
ساخت این مدل حدود
 50 میلیون دلار بوده
 که 30 درصد از هزینه

 ساخت مدل های مشابه 
دو هواپیماساز بزرگ 
جهان کمتر است

83
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

ترابری هوایی

خریـد هواپیمای جدیـد را 16050 فروند به ارزش 
2500 میلیـارد دلار تخمین زده اسـت. 

گفتنی اسـت گـزارش چشـم انـداز 2036 بوئینگ 
بـرای منطقـه خاورمیانـه، رشـد )بـه ترتیـب( 5/6 
و 5/1 درصـدی ترافیـک هوایـی و نـاوگان اسـت 
و سـفارش 3350 فرونـد هواپیمـا بـا ارزش 730 
میلیارد دلار پیش بینی شـده اسـت. رشـد متوسـط 
تولیـد ناخالـص داخلـی ایـن منطقـه 3/5 درصـد 
بـرآورد شـده، در حالـی کـه از نظـر بوئینـگ، این 
عـدد بـرای جهـان سـالانه بـه طـور متوسـط 2/8 

درصـد در دو دهـه آینـده اسـت. 
این هواپیماسـاز به موقعیـت جغرافیایی خاورمیانه 
توجـه ویـژه ای دارد و امـکان توقـف پروازهـای 
اصلـی  علـت  را  منطقـه  ایـن  در  طولانی مـدت 
پیش بینی رشـد بیشـتر ترافیـک هوایـی خاورمیانه 
در مقایسـه بـا میانگیـن جهانـی می دانـد. بوئینگ 
پیوسـتن اقتصاد ایران به جهـان را در گزارش اخیر 
خـود مـورد توجـه قـرار داده و معتقـد اسـت این 
رویـداد بـر صنعت هوایـی جهـان و خاورمیانه اثر 

جـدی خواهد داشـت.

محتاط تر در قبال جهان، 
خوش بین تر به آسیا

ایرباس اما در مقایسه با بوئیگ، رشد سالانه کمتری 
از نظر  را برای ترافیک هوایی جهان قائل است. 
اروپایی ها، ترافیک هوایی جهان در دو دهه آینده 
سالانه 4/4 درصد رشد می کند که این عدد برای 
 4/1 دوم  دهه  برای  و  درصد   4/9 نخست  دهه 
درصد برآورد می شود. ایرباس پیش بینی کرده جهان 
در بیست سال آینده 34900 فروند هواپیمای جدید 
را سفارش دهد که از این میزان، 40 درصد برای 
جایگزینی با هواپیماهای قدیمی و مابقی به واسطه 

رشد این صنعت خواهد بود. 
از این میزان سـفارش، 41 درصد سـهم آسـیا و 36 
درصـد مربـوط به آمریـکا و اروپا برآورد می شـود. 
از منظـر تعـداد، مدل هـای تک راهـرو 71 درصـد 
سـفارش ها را بـه خود اختصاص می دهنـد، اما 54 
درصـد ارزش سـفارش ها متعلـق بـه پهن پیکرهـا 

خواهـد بود. 
ایرباس ارزش سـفارش های جدید را 5300 میلیارد 
دلار تخمیـن می زنـد. بـه بـاور ایـن هواپیماسـاز، 
7630 فرونـد از هواپیماهای کنونی در سـال 2036 
نیـز خدمات رسـانی خواهند کرد و بـه این ترتیب 
در مقایسـه با بوئینگ، ایرباس بـرآوردی محتاط تر 

در قبـال جایگزینی هواپیماهـا ارائه می کند.
اروپایی هـا امـا بـا خوش بینـی بیشـتر بـه بـازار 
هوایـی آسـیا می نگرنـد. آنها بـر این باورند رشـد 
سـالانه اقتصادی آسـیا پاسـیفیک در دو دهه آینده 
4/1 درصـد خواهـد بـود و میـزان مسـافرت های 
هوایـی در ایـن منطقـه سـه برابـر خواهـد شـد. 
آسـیا با اقتصادهـای در حال توسـعه اش شـناخته 
می شـود و ایرباس معتقد اسـت ایـن اقتصادها 40 
درصـد ترافیک هوایی جهان در سـال 2036 را در 
اختیـار خواهنـد داشـت، در حالـی کـه این سـهم 

هـم اکنـون 29 درصد اسـت. 
امید زیادی بسته و در پیش بینی  ایرباس به چین 
هوایی  مسافرت های  رشد  برای 2036،  جسورانه 
داخلی چین را چهار برابر میزان کنونی می داند، در 
برای  آمریکا  داخلی  حالی که رشد مسافرت های 
همین مدت 50 درصد بیش از اکنون برآورد می شود. 
این پیش بینی در حالی از سوی هواپیماساز اروپایی 
ارائه شده که چین در ده سال اخیر نیز شاهد رشد 
چهار برابری مسافرت داخلی و رشد دو برابری 
مسافرت های خارجی بوده است. ایرباس تخمین  
زده است سه شهر پکن، شانگهای و گوانگجو در 
سال های آینده از منظر تولید ناخالص داخلی در 
بین 10 شهر برتر جهان قرار گیرند و فرودگاه های 

آنها به هاب بین المللی تبدیل شوند.
ایرباس هم به بازار هوایی منطقه خاورمیانه بسیار 
خوش بین است و در پیش بینی های خود به ایران 
نیز اشاره ای اختصاصی داشته است. به باور این 
هواپیماساز، ترافیک هوایی خاورمیانه در دو دهه 
آینده با نرخ رشد 6/7 درصد سالانه توسعه می یابد 
و 25 درصد مناطق پرترافیک هوایی جهان در سال 

2036 در خاورمیانه قرار خواهند داشت. 
ایرباس برنامه های توسعه گردشگری و توافق های 
بین المللی را در آینده صنعت هوایی موثر می داند 
قدرت های  اخیر  توافق های  به  نمونه  عنوان  به  و 
به  ایرباس  می کند.  اشاره  کوبا  و  ایران  با  جهانی 
برنامه ایران برای جذب 20 میلیون گردشگر تا سال 
2025 امیدوار است و این رخداد را بر رشد ترافیک 
هوایی منطقه بسیار موثر می داند. مطابق گفته غول 
دنبال  به  بین المللی  نهادهای  اروپایی،  هواپیماساز 
توافق هسته ای، رشد سالانه اقتصادی ایران در دو 
دهه آینده را 4/1 درصد برآورد کرده اند، در حالی 
که بدون توافق، این میزان 3/3 درصد در سال 2015 

پیش بینی شده بود. 
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 جنب وجوش زیادی
در صنعت هوایی 
سال 2017 چین دیده

 می شود. چینی ها نه تنها 
برای توسعه این صنعت
 به دنبال مشارکت های 
گسترده با جهان هستند 
که خود نیز به عرصه 
تولید هواپیما ورود 
کرده اند تا اندک اندک 
جای خود را در صنایع 
بسیار پیشرفته باز کنند 

شـود و مونتاژ هواپیما در شـهر شـانگهای باشـد. 
پیش بینـی چینی هـا ایـن اسـت کـه ایـن هواپیمـا 
ظـرف 10 سـال آینـده بـه تولیـد برسـد و بتوانـد 
رشـته ای گسـترده از صنایـع مرتبـط را رشـد دهد 
و توسـعه بیشـتر صنعت حمل و نقـل هوایی این 

کشـور را موجـب شـود. 
بود؛ چه  نیز خبرساز شده  ماه مارس  کوماک در 
این که از مشارکت خود با بوئینگ بر سر مونتاژ 
هواپیماهای آمریکایی در خاک چین رونمایی کرده 
بود. به دنبال این مشارکت، بوئینگ پای خود را از 
خاک آمریکا بیرون خواهد گذاشت و سایتی را در 
شهر »ژوشان« در سال 2018 به بهره برداری خواهد 
رساند که ظرفیت تولید سالانه 100 فروند مدل 
737 را خواهد داشت. ژوشان در 287 کیلومتری 

جنوب شرقی شانگهای واقع شده است. 
به این ترتیب، با فرض تحقق تولید هواپیماهای 
پهن پیکر چینی، شانگهای به منطقه ای پررونق برای 
صنعت هوایی بدل خواهد شد. بوئینگ قصد دارد 
تاسیسات تعمیر و نگهداری نیز در سایت ژوشان بنا 
کند. این سایت به تدریج به زنجیره کامل تولید بدل 
شده و چشم انداز تولید 600 فروند هواپیما در سال 

2025 را پیش روی خود خواهد دید. 
گفتنی است پیش از این و در سال 1994، ایرباس 
سایت مونتاژ خود را در تیانجین که نزدیک به پکن 
پایتخت است، افتتاح کرده بود. ایرباس به دنبال 
ساخت  متوسط،  هواپیماهای  تولید  در  موفقیت 
مدل پهن پیکر 330 را نیز از مارس 2017 در این 
سایت آغاز کرده، در حالی که تیم مهندسی چینی 
به تازگی در فرآیند طراحی و ارتقای هواپیماهای 

ایرباس 318 نقش داشته اند. 

شرکت ایرباس در سال 2016 موفق به تحویل 153 
فروند هواپیما به خطوط هوایی چین شد تا برای 
هفتمین سال پیاپی، بیش از 100 فروند هواپیما به 

بازار این کشور عرضه کرده باشد. 
امـا بوئینـگ و ایربـاس بـه دنبـال رقابت سـنگین 
خـود در جـذب سـفارش ، چـه آینـده ای را بـرای 
صنعـت هوایـی چین و جهـان پیش بینی می کنند؟ 
نگاهی به چشـم انداز سـال 2036 دو هواپیماسـاز 

برآوردهـای جالبـی بـه دسـت می دهد...

خوش بینی بیشتر آمریکایی ها
بوئینگ در مقایسـه با رقیب اروپایی خود نسبت به 
رشـد صنعت هوایی جهـان و تعداد سـفارش های 
جدیـد خوش بین تر اسـت. هواپیماسـاز آمریکایی 
بـرآورد کـرده ترافیـک هوایـی جهـان سـالانه 4/7 
درصـد در بیسـت سـال آینـده رشـد کنـد. بـه 
بـاور بوئینـگ، ایـن رشـد 41030 فروند سـفارش 
هواپیمـای جدیـد را موجـب می شـود کـه از ایـن 
تعـداد 17560 فروند جایگزین مدل های فرسـوده 
و 23470 فرونـد در پاسـخ به نیازهای جدید آینده 

خریـداری خواهد شـد. 
بوئینـگ معتقد اسـت از 23480 فرونـد هواپیمای 
موجـود، تنهـا 5920 فرونـد در سـال 2036 نیـز 
بـه پـرواز ادامـه خواهنـد داد. بـه این ترتیب رشـد 
3/5 درصـد سـالانه برای نـاوگان هواپیمایی جهان 

پیش بینـی می کنـد. 
غول هواپیماسـاز آمریـکا چین را بزرگتریـن بازار 
هوایی داخلی جهان در بیسـت سـال آینده می داند 
و معتقد اسـت آسـیا بزرگترین بـازار هوایی جهان 
در ایـن مـدت خواهد بود. مطابق بـرآورد بوئینگ، 
سـهم آمریکای شـمالی و اروپا از 48 درصد کنونی 
بـه 36 درصـد در ترافیک هوایی سـال 2036 تنزل 
پیدا می کند. به سـبب پیش بینی رشـد خوب آسـیا 
و چیـن، بوئینگ پیش بینی کرده سـهم هواپیماهای 
تک راهـرو از 58 درصـد کنونـی بـه 66 درصد در 

دو دهه آینده برسـد.
بوئینـگ متوسـط رشـد اقتصـادی سـالانه منطقـه 
آسـیا پاسیفیک را در بیست سـال آینده 3/9 درصد 
می دانـد و سـهم ایـن منطقـه از تولیـد ناخالـص 
داخلـی جهـان در سـال 2036 را 40 درصد برآورد 
می کنـد؛ در حالـی کـه ایـن سـهم هـم اکنـون 33 
درصد اسـت. رشـد ترافیک هوایی و ناوگان آسـیا 
بـه ترتیـب 5/7 و 4/8 درصد خواهد بـود و به این 
ترتیـب، هواپیماسـاز آمریکایـی نیاز ایـن منطقه به 

 مقامات کوماک 
ادعا می کنند 570 
سفارش از مشتریان 
داخلی و خارجی
 برای C919 دریافت
 کرده اند. طبق گفته
 مقامات این شرکت 
هزینه تمام شده 
ساخت این مدل حدود
 50 میلیون دلار بوده
 که 30 درصد از هزینه

 ساخت مدل های مشابه 
دو هواپیماساز بزرگ 
جهان کمتر است
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خریـد هواپیمای جدیـد را 16050 فروند به ارزش 
2500 میلیـارد دلار تخمین زده اسـت. 

گفتنی اسـت گـزارش چشـم انـداز 2036 بوئینگ 
بـرای منطقـه خاورمیانـه، رشـد )بـه ترتیـب( 5/6 
و 5/1 درصـدی ترافیـک هوایـی و نـاوگان اسـت 
و سـفارش 3350 فرونـد هواپیمـا بـا ارزش 730 
میلیارد دلار پیش بینی شـده اسـت. رشـد متوسـط 
تولیـد ناخالـص داخلـی ایـن منطقـه 3/5 درصـد 
بـرآورد شـده، در حالـی کـه از نظـر بوئینـگ، این 
عـدد بـرای جهـان سـالانه بـه طـور متوسـط 2/8 

درصـد در دو دهـه آینـده اسـت. 
این هواپیماسـاز به موقعیـت جغرافیایی خاورمیانه 
توجـه ویـژه ای دارد و امـکان توقـف پروازهـای 
اصلـی  علـت  را  منطقـه  ایـن  در  طولانی مـدت 
پیش بینی رشـد بیشـتر ترافیـک هوایـی خاورمیانه 
در مقایسـه بـا میانگیـن جهانـی می دانـد. بوئینگ 
پیوسـتن اقتصاد ایران به جهـان را در گزارش اخیر 
خـود مـورد توجـه قـرار داده و معتقـد اسـت این 
رویـداد بـر صنعت هوایـی جهـان و خاورمیانه اثر 

جـدی خواهد داشـت.

محتاط تر در قبال جهان، 
خوش بین تر به آسیا

ایرباس اما در مقایسه با بوئیگ، رشد سالانه کمتری 
از نظر  را برای ترافیک هوایی جهان قائل است. 
اروپایی ها، ترافیک هوایی جهان در دو دهه آینده 
سالانه 4/4 درصد رشد می کند که این عدد برای 
 4/1 دوم  دهه  برای  و  درصد   4/9 نخست  دهه 
درصد برآورد می شود. ایرباس پیش بینی کرده جهان 
در بیست سال آینده 34900 فروند هواپیمای جدید 
را سفارش دهد که از این میزان، 40 درصد برای 
جایگزینی با هواپیماهای قدیمی و مابقی به واسطه 

رشد این صنعت خواهد بود. 
از این میزان سـفارش، 41 درصد سـهم آسـیا و 36 
درصـد مربـوط به آمریـکا و اروپا برآورد می شـود. 
از منظـر تعـداد، مدل هـای تک راهـرو 71 درصـد 
سـفارش ها را بـه خود اختصاص می دهنـد، اما 54 
درصـد ارزش سـفارش ها متعلـق بـه پهن پیکرهـا 

خواهـد بود. 
ایرباس ارزش سـفارش های جدید را 5300 میلیارد 
دلار تخمیـن می زنـد. بـه بـاور ایـن هواپیماسـاز، 
7630 فرونـد از هواپیماهای کنونی در سـال 2036 
نیـز خدمات رسـانی خواهند کرد و بـه این ترتیب 
در مقایسـه با بوئینگ، ایرباس بـرآوردی محتاط تر 

در قبـال جایگزینی هواپیماهـا ارائه می کند.
اروپایی هـا امـا بـا خوش بینـی بیشـتر بـه بـازار 
هوایـی آسـیا می نگرنـد. آنها بـر این باورند رشـد 
سـالانه اقتصادی آسـیا پاسـیفیک در دو دهه آینده 
4/1 درصـد خواهـد بـود و میـزان مسـافرت های 
هوایـی در ایـن منطقـه سـه برابـر خواهـد شـد. 
آسـیا با اقتصادهـای در حال توسـعه اش شـناخته 
می شـود و ایرباس معتقد اسـت ایـن اقتصادها 40 
درصـد ترافیک هوایی جهان در سـال 2036 را در 
اختیـار خواهنـد داشـت، در حالـی کـه این سـهم 

هـم اکنـون 29 درصد اسـت. 
امید زیادی بسته و در پیش بینی  ایرباس به چین 
هوایی  مسافرت های  رشد  برای 2036،  جسورانه 
داخلی چین را چهار برابر میزان کنونی می داند، در 
برای  آمریکا  داخلی  حالی که رشد مسافرت های 
همین مدت 50 درصد بیش از اکنون برآورد می شود. 
این پیش بینی در حالی از سوی هواپیماساز اروپایی 
ارائه شده که چین در ده سال اخیر نیز شاهد رشد 
چهار برابری مسافرت داخلی و رشد دو برابری 
مسافرت های خارجی بوده است. ایرباس تخمین  
زده است سه شهر پکن، شانگهای و گوانگجو در 
سال های آینده از منظر تولید ناخالص داخلی در 
بین 10 شهر برتر جهان قرار گیرند و فرودگاه های 

آنها به هاب بین المللی تبدیل شوند.
ایرباس هم به بازار هوایی منطقه خاورمیانه بسیار 
خوش بین است و در پیش بینی های خود به ایران 
نیز اشاره ای اختصاصی داشته است. به باور این 
هواپیماساز، ترافیک هوایی خاورمیانه در دو دهه 
آینده با نرخ رشد 6/7 درصد سالانه توسعه می یابد 
و 25 درصد مناطق پرترافیک هوایی جهان در سال 

2036 در خاورمیانه قرار خواهند داشت. 
ایرباس برنامه های توسعه گردشگری و توافق های 
بین المللی را در آینده صنعت هوایی موثر می داند 
قدرت های  اخیر  توافق های  به  نمونه  عنوان  به  و 
به  ایرباس  می کند.  اشاره  کوبا  و  ایران  با  جهانی 
برنامه ایران برای جذب 20 میلیون گردشگر تا سال 
2025 امیدوار است و این رخداد را بر رشد ترافیک 
هوایی منطقه بسیار موثر می داند. مطابق گفته غول 
دنبال  به  بین المللی  نهادهای  اروپایی،  هواپیماساز 
توافق هسته ای، رشد سالانه اقتصادی ایران در دو 
دهه آینده را 4/1 درصد برآورد کرده اند، در حالی 
که بدون توافق، این میزان 3/3 درصد در سال 2015 

پیش بینی شده بود. 
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هزینه  دریافت  برای  جدیدی  ساز وکار  ایران،  اسلامی  جمهوری  راه آهن  شرکت  تازگی  به 
 ـکیلومتر بار جابه جاشده،  تعمیرات جاری واگن های باری عبوری بخش خصوصی بر مبنای تن  
اعلام کرده است. براساس این مصوبه که به تاریخ 26 شهریور ماه ابلاغ شده، باید برای هزینه 
تعمیرات جاری واگن های باری عبوری بخش خصوصی، به ازای هرتن کیلومتر 10 ریال به 
حساب شرکت راه آهن واریز شود. این سازوکار، مرحله جدیدی از تامین هزینه های دولت 
در نگهداری شبکه ریلی کشور از محل درآمد حمل بار شرکت های ریلی محسوب می شود. 
شرکت های بخش خصوصی ریلی نسبت به پرداخت این هزینه معترض هستند، اما راه آهن و 
معاونان آن از مصوبه جدید خود به شدت دفاع می کنند. بخش خصوصی از عدم آگاهی قبلی 
درباره این مصوبه سخن می گوید، حال آنکه راه آهن این اقدام را سیاست جدیدی نمی داند که 

شرکت های بخش خصوصی از آن مطلع نبوده باشند. 
در ادامه، نظرات مجید بابایی، دبیر انجمن صنفی شرکت های حمل ونقل ریلی و بابک احمدی، 

معاون امور ناوگان راه آهن را در خصوص مصوبه جدید می خوانید.

دعوا بر سر اختلاف روش محاسبه

ریل یک تومنی!
پویا مهرابی

مجیـد بابایـی، دبیـر انجمـن صنفی شـرکت های 
حمل ونقـل ریلـی می گویـد:» اعتـراض انجمـن 
صنفـی شـرکت های حمل ونقل ریلـی و خدمات 
وابسـته بـه "مکانیـزم جدید اخذ هزینـه تعمیرات 
جـاری واگن های باری عبـوری بخش خصوصی 
توسـط شـرکت راه آهـن" منجـر بـه مذاکـره دو 
طـرف شـد. ما بـه نمایندگی از بخـش خصوصی 
خواسـتار کاهـش رقم اعلام شـده 10 ریـال برای 
هـر تن کیلومتر هسـتیم کـه تا به حال بـا مقاومت 
شـرکت راه آهن روبه رو شـده اسـت. فعلا قرار بر 
این اسـت که بررسی دقیق کارشناسی با مشارکت 
دو طـرف صـورت گیـرد و سـپس در خصـوص 
اصـلاح احتمالـی مصوبـه راه آهـن تصمیم گیـری 
شـود. بـه نظـر می رسـد ایـن مذاکـرات بـه طول 

خواهـد انجامیـد و تـا توافـق طرفین بـر یک عدد 
مشـخص، مصوبه مذکـور اجرایی نشـود.«

حمل ونقـل  شـرکت های  چـون  می افزایـد:»  او 
ریلـی در قالـب قراردادهـای دوجانبـه با شـرکت 
راه آهـن همـکاری دارند، باید هـر تصمیمی که بر 
منافـع طرفین قـرارداد تاثیرگذار اسـت، بـا توافق 
قبلـی طرفین صورت گیرد، امـا در تصمیم جدید 
هیات مدیـره شـرکت راه آهـن، نظـرات مشـورتی 
بخـش خصوصی بـا انجمن و شـرکت های ریلی 

بود.« نشـده  اخذ 
بـه گفتـه بابایـی» شـرکت راه آهـن در پنـج سـال 
اخیـر بـه صـورت مرحلـه ای حـق دسترسـی بـه 
شـبکه ریلی را کاهش داده اسـت که این سیاسـت 
می توانـد حرکـت مناسـبی بـرای یکسان سـازی 

تعرفـه دسترسـی ریل و جاده محسـوب شـود، اما 
در مقابـل قـرار بـود ایـن کاهـش درآمـد از محـل 
بودجه هـای عمومـی دولـت جبـران شـود، نـه از 
محـل ایجـاد مراکـز جدیـد هزینـه بـرای بخـش 

ریلی.« خصوصـی 
هزینه تعمیرات جاری در گذشته 

نیز پرداخت می شد 
ایـن در حالی اسـت که بابک احمـدی معاون امور 
نـاوگان راه آهن مدعی اسـت:» عموم شـرکت های 
ریلـی و حتی انجمن ریلی نیـز در جریان موضوع 
بودنـد و این کـه می گوینـد دربـاره تصویـب ایـن 
نوعـی  نداشـته اند،  اطـلاع  راه آهـن  در  مصوبـه 
بی انصافـی اسـت. مـا حتـی از شـرکت ها در این 

زمینـه گله هـم کردیم.« 

یلی ر بری  ا تر

بـه گفتـه مهنـدس احمـدی:» شـرکت های ریلـی 
کـه در زمینـه حمل بـار فعالیت می کنند، در سـال 
گذشـته هـم ایـن مبلـغ را پرداخت می کردنـد. در 
واقـع  ایـن مبلـغ در قالـب قراردادهایـی بـود کـه 
سال به سـال منعقـد و از طرف شـرکت ها پرداخت 
می شـد. در گذشـته حتـی تضامیـن هـم جابه جـا 
می شـد و شـرکت ها مـاه  بـه  مـاه بایـد بـرای آن 
صـورت وضعیـت می دادنـد. حـال همـه این هـا 
تجمیـع شـده و در قالـب تعرفـه 10 ریالـی، از 

شـرکت ها دریافـت می شـود.«
او می افزایـد:» سـال گذشـته مـا بـه  ازای تعمیرات 
واگن هـا از جملـه هزینـه قطعـات مصرفـی مبلـغ 
300 هـزار تومـان به ازای هر واگن از شـرکت های 
براسـاس  کردیـم.  دریافـت  خصوصـی  بخـش 

قـرارداد با شـرکت ها، سـال گذشـته تامین قطعات 
مصرفـی )مثـل ترمـز، لوله هـوا، شمشـیرک و... ( 
بـرای راه آهـن 18 میلیـون تومان تمام شـده اسـت 
و مجمـوع هزینه انجام شـده برای خدمـات جاری 
بـرای 24000 واگـن هـم حـدود 7 میلیـارد تومان 
بـوده اسـت. ایـن هزینه ها سـال  بـه  سـال افزایش 
می یابنـد امـا ایـن عـدد 300 هـزار تومانـی کـه از 
شـرکت ها دریافـت می شـود، مـدت چهـار سـال 

اسـت که ثابـت مانده اسـت.«
به گفته معاون امور ناوگان راه آهن »... برخی انتقاد 
داشتند که خودِ راه آهن این قطعات را گران خریده 
است و گاهی خود شرکت ها راسا اقدام به خرید 
قطعاتی مثل کفش ترمز و... می کردند، اما وقتی این 
اتفاق می افتاد شرکت مذکور در نازل ترین سطح 

 دبیر انجمن شرکت های 
ریلی: شرکت راه آهن در 
پنج سال اخیر به صورت 

مرحله ای حق دسترسی به 
شبکه ریلی را کاهش داده

اما قرار بود این کاهش 
درآمد از محل بودجه های 

عمومی دولت جبران 
شود، نه از محل ایجاد 

مراکز جدید هزینه برای 
بخش خصوصی ریلی
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هزینه  دریافت  برای  جدیدی  ساز وکار  ایران،  اسلامی  جمهوری  راه آهن  شرکت  تازگی  به 
 ـکیلومتر بار جابه جاشده،  تعمیرات جاری واگن های باری عبوری بخش خصوصی بر مبنای تن  
اعلام کرده است. براساس این مصوبه که به تاریخ 26 شهریور ماه ابلاغ شده، باید برای هزینه 
تعمیرات جاری واگن های باری عبوری بخش خصوصی، به ازای هرتن کیلومتر 10 ریال به 
حساب شرکت راه آهن واریز شود. این سازوکار، مرحله جدیدی از تامین هزینه های دولت 
در نگهداری شبکه ریلی کشور از محل درآمد حمل بار شرکت های ریلی محسوب می شود. 
شرکت های بخش خصوصی ریلی نسبت به پرداخت این هزینه معترض هستند، اما راه آهن و 
معاونان آن از مصوبه جدید خود به شدت دفاع می کنند. بخش خصوصی از عدم آگاهی قبلی 
درباره این مصوبه سخن می گوید، حال آنکه راه آهن این اقدام را سیاست جدیدی نمی داند که 

شرکت های بخش خصوصی از آن مطلع نبوده باشند. 
در ادامه، نظرات مجید بابایی، دبیر انجمن صنفی شرکت های حمل ونقل ریلی و بابک احمدی، 

معاون امور ناوگان راه آهن را در خصوص مصوبه جدید می خوانید.

دعوا بر سر اختلاف روش محاسبه

ریل یک تومنی!
پویا مهرابی

مجیـد بابایـی، دبیـر انجمـن صنفی شـرکت های 
حمل ونقـل ریلـی می گویـد:» اعتـراض انجمـن 
صنفـی شـرکت های حمل ونقل ریلـی و خدمات 
وابسـته بـه "مکانیـزم جدید اخذ هزینـه تعمیرات 
جـاری واگن های باری عبـوری بخش خصوصی 
توسـط شـرکت راه آهـن" منجـر بـه مذاکـره دو 
طـرف شـد. ما بـه نمایندگی از بخـش خصوصی 
خواسـتار کاهـش رقم اعلام شـده 10 ریـال برای 
هـر تن کیلومتر هسـتیم کـه تا به حال بـا مقاومت 
شـرکت راه آهن روبه رو شـده اسـت. فعلا قرار بر 
این اسـت که بررسی دقیق کارشناسی با مشارکت 
دو طـرف صـورت گیـرد و سـپس در خصـوص 
اصـلاح احتمالـی مصوبـه راه آهـن تصمیم گیـری 
شـود. بـه نظـر می رسـد ایـن مذاکـرات بـه طول 

خواهـد انجامیـد و تـا توافـق طرفین بـر یک عدد 
مشـخص، مصوبه مذکـور اجرایی نشـود.«

حمل ونقـل  شـرکت های  چـون  می افزایـد:»  او 
ریلـی در قالـب قراردادهـای دوجانبـه با شـرکت 
راه آهـن همـکاری دارند، باید هـر تصمیمی که بر 
منافـع طرفین قـرارداد تاثیرگذار اسـت، بـا توافق 
قبلـی طرفین صورت گیرد، امـا در تصمیم جدید 
هیات مدیـره شـرکت راه آهـن، نظـرات مشـورتی 
بخـش خصوصی بـا انجمن و شـرکت های ریلی 

بود.« نشـده  اخذ 
بـه گفتـه بابایـی» شـرکت راه آهـن در پنـج سـال 
اخیـر بـه صـورت مرحلـه ای حـق دسترسـی بـه 
شـبکه ریلی را کاهش داده اسـت که این سیاسـت 
می توانـد حرکـت مناسـبی بـرای یکسان سـازی 

تعرفـه دسترسـی ریل و جاده محسـوب شـود، اما 
در مقابـل قـرار بـود ایـن کاهـش درآمـد از محـل 
بودجه هـای عمومـی دولـت جبـران شـود، نـه از 
محـل ایجـاد مراکـز جدیـد هزینـه بـرای بخـش 

ریلی.« خصوصـی 
هزینه تعمیرات جاری در گذشته 

نیز پرداخت می شد 
ایـن در حالی اسـت که بابک احمـدی معاون امور 
نـاوگان راه آهن مدعی اسـت:» عموم شـرکت های 
ریلـی و حتی انجمن ریلی نیـز در جریان موضوع 
بودنـد و این کـه می گوینـد دربـاره تصویـب ایـن 
نوعـی  نداشـته اند،  اطـلاع  راه آهـن  در  مصوبـه 
بی انصافـی اسـت. مـا حتـی از شـرکت ها در این 

زمینـه گله هـم کردیم.« 

یلی ر بری  ا تر

بـه گفتـه مهنـدس احمـدی:» شـرکت های ریلـی 
کـه در زمینـه حمل بـار فعالیت می کنند، در سـال 
گذشـته هـم ایـن مبلـغ را پرداخت می کردنـد. در 
واقـع  ایـن مبلـغ در قالـب قراردادهایـی بـود کـه 
سال به سـال منعقـد و از طرف شـرکت ها پرداخت 
می شـد. در گذشـته حتـی تضامیـن هـم جابه جـا 
می شـد و شـرکت ها مـاه  بـه  مـاه بایـد بـرای آن 
صـورت وضعیـت می دادنـد. حـال همـه این هـا 
تجمیـع شـده و در قالـب تعرفـه 10 ریالـی، از 

شـرکت ها دریافـت می شـود.«
او می افزایـد:» سـال گذشـته مـا بـه  ازای تعمیرات 
واگن هـا از جملـه هزینـه قطعـات مصرفـی مبلـغ 
300 هـزار تومـان به ازای هر واگن از شـرکت های 
براسـاس  کردیـم.  دریافـت  خصوصـی  بخـش 

قـرارداد با شـرکت ها، سـال گذشـته تامین قطعات 
مصرفـی )مثـل ترمـز، لوله هـوا، شمشـیرک و... ( 
بـرای راه آهـن 18 میلیـون تومان تمام شـده اسـت 
و مجمـوع هزینه انجام شـده برای خدمـات جاری 
بـرای 24000 واگـن هـم حـدود 7 میلیـارد تومان 
بـوده اسـت. ایـن هزینه ها سـال  بـه  سـال افزایش 
می یابنـد امـا ایـن عـدد 300 هـزار تومانـی کـه از 
شـرکت ها دریافـت می شـود، مـدت چهـار سـال 

اسـت که ثابـت مانده اسـت.«
به گفته معاون امور ناوگان راه آهن »... برخی انتقاد 
داشتند که خودِ راه آهن این قطعات را گران خریده 
است و گاهی خود شرکت ها راسا اقدام به خرید 
قطعاتی مثل کفش ترمز و... می کردند، اما وقتی این 
اتفاق می افتاد شرکت مذکور در نازل ترین سطح 

 دبیر انجمن شرکت های 
ریلی: شرکت راه آهن در 
پنج سال اخیر به صورت 

مرحله ای حق دسترسی به 
شبکه ریلی را کاهش داده

اما قرار بود این کاهش 
درآمد از محل بودجه های 

عمومی دولت جبران 
شود، نه از محل ایجاد 

مراکز جدید هزینه برای 
بخش خصوصی ریلی
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 معاون ناوگان راه آهن: 
شرکت های ریلی که در 
زمینه حمل بار فعالیت

می کنند، در سال گذشته 
هم این مبلغ را پرداخت 
می کردند. در گذشته حتی 
تضامین هم جابه جا 
می شد و شرکت  هر ماه

باید برای آن صورت 
وضعیت می داد. حال همه 
این ها تجمیع شده و در 
قالب تعرفه 10 ریالی 
دریافت می شود

کیفی، محصول را خریداری کرده و تحویل انبار 
مرکزی می داد و به این ترتیب یکی از اصلی ترین 
صنایع کشور روز به روز در جهت افت کیفیت 

خدمات خود پیش می رفت.«

راه آهن به دنبال جبران کاهش 
حق دسترسی است

دبیـر انجمـن صنفـی شـرکت های حمـل  و نقـل 
ریلـی بـر خلاف معـاون نـاوگان شـرکت راه آهن 
معتقد اسـت افزایـش نرخ تعرفه لکوموتیـو نیز در 
حالـی کـه 70 درصـد لکوموتیوهای بخـش ریلی 
در مالکیـت شـرکت راه آهـن اسـت، این شـائبه را 
بـه وجود مـی آورد کـه ایـن موضوع محلـی برای 
جبـران کاهش حق دسترسـی اسـت:»... عـلاوه بر 
ایـن، مصوبـه جدیـد شـرکت راه آهـن، هزینه های 
تعمیـرات جـاری واگن هـای بـاری شـرکت های 
خصوصـی را بـه  شـدت افزایـش می دهـد. اگـر 
قـرار باشـد کل هزینه هـای نگهداری شـبکه ریلی 
بـه نحوی از درآمد حمل بار تامین شـود، در حالی 
کـه تامیـن هزینه های نگهـداری از شـبکه جاده ای 
تمـام و کمـال بـا دولت اسـت، به شـدت بـر توان 
بخش خصوصـی ریلی اثر منفی خواهد گذاشـت 
و مغایر سیاسـت های کلان کشـور درباره توسـعه 

بخش ریلـی خواهـد بود.«
مجیـد بابایـی می گویـد:» اگـر قـرار بـر عملیاتـی 
شـدن مـاده 24 سیاسـت های کلان برنامـه ششـم 
توسـعه مبنی بـر اولویت بخـش ریلی در توسـعه 
حمل و نقـل و ایجاد مزیـت رقابتی برای آن باشـد، 
دولـت دوازدهم باید هزینه های نگهداری از شـبکه 
ریلی را مشـابه بخـش جاده ای بر عهده گیـرد و از 
تحمیـل هزینه هـای مذکـور بـه بخـش خصوصی 
جلوگیـری و از مشـارکت فکری بخش خصوصی 
در سیاسـت گذاری های حمل و نقـل ریلـی به  طور 

عملی اسـتقبال کند.«
راه آهن به سمت شفاف سازی 

حرکت می کند
معـاون نـاوگان راه آهـن در توضیـح مصوبه جدید 
می گویـد:» راه آهـن  اکنـون در جهـت ساده سـازی 
اسـت.  کـرده   ایجـاد شـفافیت حرکـت  و  امـور 
ساده سـازی مفاهیم و تلاش برای از میان برداشـتن 
بروکراسـی اداری بایـد وظیفـه مـا باشـد. مـا بـه 
انجمـن ریلـی پیشـنهاد کرده ایم که طی جلسـه ای 
ایـن مـوارد را بررسـی کنیـم. مطمئنـا اگـر کاهش 
هزینه شـرکت ها و رشـد آنها را سـرلوحه کار خود 

قـرار نمی دادیـم؛ بـه سـمت کاهـش تعرفه ها پیش 
نمی رفتیـم. مـا درآمدهای خود را برای توسـعه این 
بخـش کاهـش دادیم و شـرکت ها با اعمـال قوانین 
جدیـد و مثبـت در ریل توسـعه قرارگرفته اند. پس 
خواهش ما دوری از فضاهای پوپولیستی است و از 

شـرکت ها می خواهیـم واقعیت هـا را ببیننـد.«
او توضیـح می دهـد:» طبق این مصوبـه، 10 ریال به 
ازای هـر تن کیلومتر باید به هزینه شـرکت ها اضافه 
شـود. سـال گذشـته در مجموع حـدود 27 میلیارد 
تومـان هزینـه براسـاس تن کیلومتـر از شـرکت ها 
دریافـت شـده کـه 2 یـا 3 میلیـارد تن کیلومتـر از 
ایـن مقـدار مربـوط بـه امـور ترانزیتی اسـت و در 
حسـاب  و کتاب هـای داخلـی گنجانده نمی شـود. 
پـس 24 یـا 25 میلیـارد تومـان هزینه فاکتورشـده 
برای شـرکت ها اسـت کـه اگر کیلومتـری 10 ریال 
محاسـبه می شـد، این رقم بـه 24/5 میلیـارد تومان 
می رسـید؛ پـس وقتی راه آهـن همان 24 میلیـارد را 

فاکتـور کـرده، هزینه ای اضافه نشـده اسـت.«
معـاون نـاوگان راه آهـن تاکیـد می کنـد:» این مبلغ 
فقـط فاکتـور شـده و بیـش از فاکتور یک سـال را 
از شـرکت ها طلـب داریـم. نکتـه دوم ایـن اسـت 
کـه شـرکت ها گفته انـد کـه هزینه هـا بالا اسـت و 
حمل ونقـل ریلـی باری، اقتصادی نیسـت. من این 
حـرف را بـه هیچ عنوان قبـول ندارم چـون با این 
تغییـرات و مسـاعدت هایی که راه آهن داشـته این 
بخـش به شـدت اقتصادی اسـت. کما ایـن که اگر 
ایـن حوزه اقتصـادی نبود سـرمایه گذار اصلا وارد 

ایـن فعالیت نمی شـد.«
بابـک احمـدی بـا اشـاره بـه اینکـه تعرفـه حـق 
دسترسـی به ریل در سـال 91 مبلـغ 297 ریال بوده 
اسـت، می گویـد:» این رقم هر سـال باید متناسـب 
بـا تـورم افزایش می یافـت؛ اما در طول این سـال ها 
حتی سـیر نزولی هم داشـته اسـت. ما از 297 ریال 
در سـال 91 به 167 ریال در سـال 96 رسیده ایم. در 
واقـع ایـن رقم طبـق افزایش تـورم بایـد 600 ریال 
باشـد در حالی کـه به نصف رقم اولی در سـال 91 
هم رسـیده اسـت. این هـا نمونه هایی از مسـاعدت 
راه آهـن بـه بخـش خصوصـی اسـت. حـال ایـن 
درسـت اسـت که فعالان ریلـی از شـرایط موجود 

کنند؟« انتقاد 
او می افزایـد:» هزینه هـای راه آهن برای شـرکت ها 
بـه یک چهـارم هزینه هـای سـابق رسـیده اسـت؛ 
حـال به جـای ایـن کـه فعـالان بخـش خصوصی 
از ایـن فرصت ها اسـتفاده کنند اعتـراض می کنند. 

 ...تعرفه حق دسترسی به 
ریل هر سال باید متناسب

 با تورم بالا می رفت؛ اما 
در طول این سال ها حتی 
سیر نزولی هم داشته،
ما از 297 ریال در سال
 91 به 167 ریال در سال
 96 رسیدیم. حالا درست

 است که فعالان ریلی از 
شرایط موجود انتقاد کنند؟ 
آن هم برای هزینه هایی 
که در سال های قبل 
هم وجود داشته است
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ترابری ریلی

آن هـم بـرای هزینه هایـی که در سـال های قبل هم 
وجود داشـته اسـت.«

حذف شریک تجاری از تصمیم گیری 
بابایـی معتقـد اسـت:» ایـن نـوع تصمیم  گیری  های 
فرآینـد  از  را  تجـاری  شـریک  کـه  یک جانبـه 
تصمیم  گیـری حذف کنیـم، زیبنده دولـت و بخش 
حمل ونقل کشور نیسـت و برخلاف رفتار حرفه ای 
حاکـم بـر فضـای کسـب  و کار و تفاهم نامه  هـا و 
قراردادهای بین شـرکت راه آهن و بخش  خصوصی 
محسـوب می شـود. بـه همیـن دلیـل سال هاسـت 
بـر تشـکیل نهـاد تنظیـم مقـررات ریلـی یـا همان 
رگولاتـوری تاکیـد داشـته ایم. بـدون حضور چنین 
نهـادی، بخـش دولتی ریلـی خود را ملـزم نمی  داند 
بـه طور کامل منافعـش را با منافع بخش  خصوصی 
گـره بزنـد و بـا وجـود محدودیت  هـای مالـی و 
بودجـه  ای در بدنـه دولـت، هـرگاه با کسـری منابع 
مواجه شـود، به  جای رفتاری مشـابه بخش جاده  ای، 
در بخـش ریلی همـواره نیم نگاهی بـه منابع بخش 
خصوصی خواهد داشـت. بدیهی اسـت اگر توسعه 
بخش ریلی را در سـایه مشـارکت حداکثری بخش 
خصوصـی امکان پذیـر بدانیـم، رویکـرد موجـود 
نمی  توانـد نتیجه برد- بـرد و مطلوبی  برای طرفین و 

بخش ریلی کشـور داشـته باشـد.« 
گفتنـی اسـت ایـن مصوبـه بـا وجــود اعتـراض 
شـرکت های حمل  ونقـل ریلـی و انجمـن صنفـی 
در مـورخ 26 شـهریور مـاه طـی نامـه ای از سـوی 
معاونـت بهره برداری و سـیر  و حرکـت راه آهن به 

مرحلـه اجـرا درآمده اسـت.
پی نوشت:

تعمیـر اساسـي: تعمیراتـي اسـت کـه پـس از 
زمـان مشـخص یـا کیلومتـراژ معینـي براسـاس 
اسـتانداردهاي کارخانه سـازنده روي وسـیله نقلیه 

ریلـي انجـام مي شـود
تعمیر ویـژه: تعمیراتي اسـت که خـارج از برنامه 
زمان بنـدي شـده بـه طور اضطـراري روي وسـیله 

نقلیه ریلـي صـورت مي گیرد.
تعمیـر جـاري: بازدید، تعمیر و سرویسـي اسـت 
کـه به طور معمـول روزانه و یـا در صورت خرابي 
وسـایل در مبادي حرکت روي وسـیله نقلیه ریلي 

صـورت مي گیرد.
تعمیـر نیمه اساسـي: بازدید و تعمیراتـي که پس 
از زمـان یـا کیلومتـراژ معیني بر روي قسـمت هاي 

مشـخصي از وسـیله نقلیه ریلي انجام مي شـود.

قرارداد ۷۰۰ میلیون یورویی ایران با کره 
برای تامین ناوگان ریلی

مدیرعامل راه آهن با اشاره به نیاز جدی کشور به تامین ناوگان جدید به خصوص در حوزه 
باری از قرارداد ۷00 میلیون یورویی نهایی شده با کره جنوبی برای تامین این ناوگان خبر داد.

سعید محمدزاده در نشست خبری خود گفت: یکی از اصلی ترین موضوعاتی که در طول سال های 
گذشته شرکت راه آهن درباره آن برنامه ریزی انجام داده است، توسعه قطارهای حومه ای بوده که 
خوشبختانه با نظر مساعد مجلس در برنامه ششم توسعه شرکت قطارهای حومه ای ذیل راه آهن کار 
خود را آغاز خواهد کرد. در این راستا صحبت های قابل توجهی به منظور جذب ناوگان لازم برای 

این بخش داشته ایم که جدیدترین آنها به مذاکرات به کشور کره جنوبی مربوط می شود.
وی ادامه داد: این قرارداد که برای خرید ریل باس کره ای انجام شده، در سال جاری نهایی می شود 
و در جریان آن کنسرسیومی از شرکت های ایرانی، شرکت کره ای و راه آهن تشکیل خواهد شد تا 
در برنامه چهار ساله بخشی از ناوگان مورد نیاز در این حوزه را به ایران تحویل دهد. قطارهای 
حومه ای به هیچ عنوان گزینه ای اقتصادی به حساب نمی آیند اما کشور نیاز جدی به آنها دارد. از این 

رو راه آهن ناوگان آن را تامین می کند، ولی بهره برداری در اختیار شرکت ها خواهد بود.
مدیرعامل راه آهن با اشاره به سهم قابل توجه ریل از سفرهای حومه ای در کشورهای توسعه یافته 
افزود: در بعضی از کشورها قطارهای حومه ای 30 درصد و در بعضی 50 درصد از سهم سفرهای 
اطراف شهرهای بزرگ را در اختیار دارد. این در حالی است که در ایران این سهم تنها یک درصد 

کل حمل و نقل را شامل می شود.
او ادامه داد: در کنار بهبود خطوط تلاش برای تغییر در تامین مالی عرصه ریلی نیز یکی دیگر از برنامه ها 
بوده که ما تلاش کردیم در راستای آن با استفاده از وجوه ارائه شده، منابع بانکی در بخش خصوصی 
قرارداد تامین واگن را نهایی کنیم که یکی از آنها به نهایی شدن ساخت شش هزار واگن باری از سوی 

کشور روسیه با همکاری طرف های ایرانی در یک برنامه پنج ساله است. 
به گفته مدیرعامل شرکت راه آهن در کنار واگن قراردادهای همکاری مناسبی در حوزه دیزل، با 
شرکت زیمنس آلمان نهایی شده و در کنار آن راه آهن برنامه ریزی کرده است تا 300 لکوموتیو 

از این طریق این شرکت و 300 لکوموتیو دیگر از طریق بخش خصوصی به ناوگان اضافه شود.
وی با اشاره به قراردادها و برنامه های بزرگ راه آهن برای توسعه خطوط ریلی توضیح داد: یکی 
از این قراردادها به برقی کردن راه آهن تهران- مشهد مربوط می شود که در این راستا اقدامات لازم 
 LC برای نهایی شدن قرارداد انجام شده و امیدواریم تا قبل از پایان دی ماه سال جاری با گشایش
کار اجرایی وارد مرحله جدید شود. در کنار آن راه آهن قراردادهای برقی کردن مسیر گرمسار- 
اینچه برون و راه آهن سریع السیر تهران- قم- اصفهان را نیز پیگیری می کند که هر یک از آن اقدامات 

قابل توجهی را پشت سر گذاشته و امیدواریم در آینده نه چندان دور به بهره  برداری برسد.
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 معاون ناوگان راه آهن: 
شرکت های ریلی که در 
زمینه حمل بار فعالیت
می کنند، در سال گذشته 
هم این مبلغ را پرداخت 
می کردند. در گذشته حتی 
تضامین هم جابه جا 
می شد و شرکت  هر ماه
باید برای آن صورت 
وضعیت می داد. حال همه 
این ها تجمیع شده و در 
قالب تعرفه 10 ریالی 
دریافت می شود

کیفی، محصول را خریداری کرده و تحویل انبار 
مرکزی می داد و به این ترتیب یکی از اصلی ترین 
صنایع کشور روز به روز در جهت افت کیفیت 

خدمات خود پیش می رفت.«

راه آهن به دنبال جبران کاهش 
حق دسترسی است

دبیـر انجمـن صنفـی شـرکت های حمـل  و نقـل 
ریلـی بـر خلاف معـاون نـاوگان شـرکت راه آهن 
معتقد اسـت افزایـش نرخ تعرفه لکوموتیـو نیز در 
حالـی کـه 70 درصـد لکوموتیوهای بخـش ریلی 
در مالکیـت شـرکت راه آهـن اسـت، این شـائبه را 
بـه وجود مـی آورد کـه ایـن موضوع محلـی برای 
جبـران کاهش حق دسترسـی اسـت:»... عـلاوه بر 
ایـن، مصوبـه جدیـد شـرکت راه آهـن، هزینه های 
تعمیـرات جـاری واگن هـای بـاری شـرکت های 
خصوصـی را بـه  شـدت افزایـش می دهـد. اگـر 
قـرار باشـد کل هزینه هـای نگهداری شـبکه ریلی 
بـه نحوی از درآمد حمل بار تامین شـود، در حالی 
کـه تامیـن هزینه های نگهـداری از شـبکه جاده ای 
تمـام و کمـال بـا دولت اسـت، به شـدت بـر توان 
بخش خصوصـی ریلی اثر منفی خواهد گذاشـت 
و مغایر سیاسـت های کلان کشـور درباره توسـعه 

بخش ریلـی خواهـد بود.«
مجیـد بابایـی می گویـد:» اگـر قـرار بـر عملیاتـی 
شـدن مـاده 24 سیاسـت های کلان برنامـه ششـم 
توسـعه مبنی بـر اولویت بخـش ریلی در توسـعه 
حمل و نقـل و ایجاد مزیـت رقابتی برای آن باشـد، 
دولـت دوازدهم باید هزینه های نگهداری از شـبکه 
ریلی را مشـابه بخـش جاده ای بر عهده گیـرد و از 
تحمیـل هزینه هـای مذکـور بـه بخـش خصوصی 
جلوگیـری و از مشـارکت فکری بخش خصوصی 
در سیاسـت گذاری های حمل و نقـل ریلـی به  طور 

عملی اسـتقبال کند.«
راه آهن به سمت شفاف سازی 

حرکت می کند
معـاون نـاوگان راه آهـن در توضیـح مصوبه جدید 
می گویـد:» راه آهـن  اکنـون در جهـت ساده سـازی 
اسـت.  کـرده   ایجـاد شـفافیت حرکـت  و  امـور 
ساده سـازی مفاهیم و تلاش برای از میان برداشـتن 
بروکراسـی اداری بایـد وظیفـه مـا باشـد. مـا بـه 
انجمـن ریلـی پیشـنهاد کرده ایم که طی جلسـه ای 
ایـن مـوارد را بررسـی کنیـم. مطمئنـا اگـر کاهش 
هزینه شـرکت ها و رشـد آنها را سـرلوحه کار خود 

قـرار نمی دادیـم؛ بـه سـمت کاهـش تعرفه ها پیش 
نمی رفتیـم. مـا درآمدهای خود را برای توسـعه این 
بخـش کاهـش دادیم و شـرکت ها با اعمـال قوانین 
جدیـد و مثبـت در ریل توسـعه قرارگرفته اند. پس 
خواهش ما دوری از فضاهای پوپولیستی است و از 

شـرکت ها می خواهیـم واقعیت هـا را ببیننـد.«
او توضیـح می دهـد:» طبق این مصوبـه، 10 ریال به 
ازای هـر تن کیلومتر باید به هزینه شـرکت ها اضافه 
شـود. سـال گذشـته در مجموع حـدود 27 میلیارد 
تومـان هزینـه براسـاس تن کیلومتـر از شـرکت ها 
دریافـت شـده کـه 2 یـا 3 میلیـارد تن کیلومتـر از 
ایـن مقـدار مربـوط بـه امـور ترانزیتی اسـت و در 
حسـاب  و کتاب هـای داخلـی گنجانده نمی شـود. 
پـس 24 یـا 25 میلیـارد تومـان هزینه فاکتورشـده 
برای شـرکت ها اسـت کـه اگر کیلومتـری 10 ریال 
محاسـبه می شـد، این رقم بـه 24/5 میلیـارد تومان 
می رسـید؛ پـس وقتی راه آهـن همان 24 میلیـارد را 

فاکتـور کـرده، هزینه ای اضافه نشـده اسـت.«
معـاون نـاوگان راه آهـن تاکیـد می کنـد:» این مبلغ 
فقـط فاکتـور شـده و بیـش از فاکتور یک سـال را 
از شـرکت ها طلـب داریـم. نکتـه دوم ایـن اسـت 
کـه شـرکت ها گفته انـد کـه هزینه هـا بالا اسـت و 
حمل ونقـل ریلـی باری، اقتصادی نیسـت. من این 
حـرف را بـه هیچ عنوان قبـول ندارم چـون با این 
تغییـرات و مسـاعدت هایی که راه آهن داشـته این 
بخـش به شـدت اقتصادی اسـت. کما ایـن که اگر 
ایـن حوزه اقتصـادی نبود سـرمایه گذار اصلا وارد 

ایـن فعالیت نمی شـد.«
بابـک احمـدی بـا اشـاره بـه اینکـه تعرفـه حـق 
دسترسـی به ریل در سـال 91 مبلـغ 297 ریال بوده 
اسـت، می گویـد:» این رقم هر سـال باید متناسـب 
بـا تـورم افزایش می یافـت؛ اما در طول این سـال ها 
حتی سـیر نزولی هم داشـته اسـت. ما از 297 ریال 
در سـال 91 به 167 ریال در سـال 96 رسیده ایم. در 
واقـع ایـن رقم طبـق افزایش تـورم بایـد 600 ریال 
باشـد در حالی کـه به نصف رقم اولی در سـال 91 
هم رسـیده اسـت. این هـا نمونه هایی از مسـاعدت 
راه آهـن بـه بخـش خصوصـی اسـت. حـال ایـن 
درسـت اسـت که فعالان ریلـی از شـرایط موجود 

کنند؟« انتقاد 
او می افزایـد:» هزینه هـای راه آهن برای شـرکت ها 
بـه یک چهـارم هزینه هـای سـابق رسـیده اسـت؛ 
حـال به جـای ایـن کـه فعـالان بخـش خصوصی 
از ایـن فرصت ها اسـتفاده کنند اعتـراض می کنند. 

 ...تعرفه حق دسترسی به 
ریل هر سال باید متناسب
 با تورم بالا می رفت؛ اما 
در طول این سال ها حتی 
سیر نزولی هم داشته،
ما از 297 ریال در سال
 91 به 167 ریال در سال
 96 رسیدیم. حالا درست
 است که فعالان ریلی از 
شرایط موجود انتقاد کنند؟ 
آن هم برای هزینه هایی 
که در سال های قبل 
هم وجود داشته است
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آن هـم بـرای هزینه هایـی که در سـال های قبل هم 
وجود داشـته اسـت.«

حذف شریک تجاری از تصمیم گیری 
بابایـی معتقـد اسـت:» ایـن نـوع تصمیم  گیری  های 
فرآینـد  از  را  تجـاری  شـریک  کـه  یک جانبـه 
تصمیم  گیـری حذف کنیـم، زیبنده دولـت و بخش 
حمل ونقل کشور نیسـت و برخلاف رفتار حرفه ای 
حاکـم بـر فضـای کسـب  و کار و تفاهم نامه  هـا و 
قراردادهای بین شـرکت راه آهن و بخش  خصوصی 
محسـوب می شـود. بـه همیـن دلیـل سال هاسـت 
بـر تشـکیل نهـاد تنظیـم مقـررات ریلـی یـا همان 
رگولاتـوری تاکیـد داشـته ایم. بـدون حضور چنین 
نهـادی، بخـش دولتی ریلـی خود را ملـزم نمی  داند 
بـه طور کامل منافعـش را با منافع بخش  خصوصی 
گـره بزنـد و بـا وجـود محدودیت  هـای مالـی و 
بودجـه  ای در بدنـه دولـت، هـرگاه با کسـری منابع 
مواجه شـود، به  جای رفتاری مشـابه بخش جاده  ای، 
در بخـش ریلی همـواره نیم نگاهی بـه منابع بخش 
خصوصی خواهد داشـت. بدیهی اسـت اگر توسعه 
بخش ریلی را در سـایه مشـارکت حداکثری بخش 
خصوصـی امکان پذیـر بدانیـم، رویکـرد موجـود 
نمی  توانـد نتیجه برد- بـرد و مطلوبی  برای طرفین و 

بخش ریلی کشـور داشـته باشـد.« 
گفتنـی اسـت ایـن مصوبـه بـا وجــود اعتـراض 
شـرکت های حمل  ونقـل ریلـی و انجمـن صنفـی 
در مـورخ 26 شـهریور مـاه طـی نامـه ای از سـوی 
معاونـت بهره برداری و سـیر  و حرکـت راه آهن به 

مرحلـه اجـرا درآمده اسـت.
پی نوشت:

تعمیـر اساسـي: تعمیراتـي اسـت کـه پـس از 
زمـان مشـخص یـا کیلومتـراژ معینـي براسـاس 
اسـتانداردهاي کارخانه سـازنده روي وسـیله نقلیه 

ریلـي انجـام مي شـود
تعمیر ویـژه: تعمیراتي اسـت که خـارج از برنامه 
زمان بنـدي شـده بـه طور اضطـراري روي وسـیله 

نقلیه ریلـي صـورت مي گیرد.
تعمیـر جـاري: بازدید، تعمیر و سرویسـي اسـت 
کـه به طور معمـول روزانه و یـا در صورت خرابي 
وسـایل در مبادي حرکت روي وسـیله نقلیه ریلي 

صـورت مي گیرد.
تعمیـر نیمه اساسـي: بازدید و تعمیراتـي که پس 
از زمـان یـا کیلومتـراژ معیني بر روي قسـمت هاي 

مشـخصي از وسـیله نقلیه ریلي انجام مي شـود.

قرارداد ۷۰۰ میلیون یورویی ایران با کره 
برای تامین ناوگان ریلی

مدیرعامل راه آهن با اشاره به نیاز جدی کشور به تامین ناوگان جدید به خصوص در حوزه 
باری از قرارداد ۷00 میلیون یورویی نهایی شده با کره جنوبی برای تامین این ناوگان خبر داد.

سعید محمدزاده در نشست خبری خود گفت: یکی از اصلی ترین موضوعاتی که در طول سال های 
گذشته شرکت راه آهن درباره آن برنامه ریزی انجام داده است، توسعه قطارهای حومه ای بوده که 
خوشبختانه با نظر مساعد مجلس در برنامه ششم توسعه شرکت قطارهای حومه ای ذیل راه آهن کار 
خود را آغاز خواهد کرد. در این راستا صحبت های قابل توجهی به منظور جذب ناوگان لازم برای 

این بخش داشته ایم که جدیدترین آنها به مذاکرات به کشور کره جنوبی مربوط می شود.
وی ادامه داد: این قرارداد که برای خرید ریل باس کره ای انجام شده، در سال جاری نهایی می شود 
و در جریان آن کنسرسیومی از شرکت های ایرانی، شرکت کره ای و راه آهن تشکیل خواهد شد تا 
در برنامه چهار ساله بخشی از ناوگان مورد نیاز در این حوزه را به ایران تحویل دهد. قطارهای 
حومه ای به هیچ عنوان گزینه ای اقتصادی به حساب نمی آیند اما کشور نیاز جدی به آنها دارد. از این 

رو راه آهن ناوگان آن را تامین می کند، ولی بهره برداری در اختیار شرکت ها خواهد بود.
مدیرعامل راه آهن با اشاره به سهم قابل توجه ریل از سفرهای حومه ای در کشورهای توسعه یافته 
افزود: در بعضی از کشورها قطارهای حومه ای 30 درصد و در بعضی 50 درصد از سهم سفرهای 
اطراف شهرهای بزرگ را در اختیار دارد. این در حالی است که در ایران این سهم تنها یک درصد 

کل حمل و نقل را شامل می شود.
او ادامه داد: در کنار بهبود خطوط تلاش برای تغییر در تامین مالی عرصه ریلی نیز یکی دیگر از برنامه ها 
بوده که ما تلاش کردیم در راستای آن با استفاده از وجوه ارائه شده، منابع بانکی در بخش خصوصی 
قرارداد تامین واگن را نهایی کنیم که یکی از آنها به نهایی شدن ساخت شش هزار واگن باری از سوی 

کشور روسیه با همکاری طرف های ایرانی در یک برنامه پنج ساله است. 
به گفته مدیرعامل شرکت راه آهن در کنار واگن قراردادهای همکاری مناسبی در حوزه دیزل، با 
شرکت زیمنس آلمان نهایی شده و در کنار آن راه آهن برنامه ریزی کرده است تا 300 لکوموتیو 

از این طریق این شرکت و 300 لکوموتیو دیگر از طریق بخش خصوصی به ناوگان اضافه شود.
وی با اشاره به قراردادها و برنامه های بزرگ راه آهن برای توسعه خطوط ریلی توضیح داد: یکی 
از این قراردادها به برقی کردن راه آهن تهران- مشهد مربوط می شود که در این راستا اقدامات لازم 
 LC برای نهایی شدن قرارداد انجام شده و امیدواریم تا قبل از پایان دی ماه سال جاری با گشایش
کار اجرایی وارد مرحله جدید شود. در کنار آن راه آهن قراردادهای برقی کردن مسیر گرمسار- 
اینچه برون و راه آهن سریع السیر تهران- قم- اصفهان را نیز پیگیری می کند که هر یک از آن اقدامات 

قابل توجهی را پشت سر گذاشته و امیدواریم در آینده نه چندان دور به بهره  برداری برسد.
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به دنبال انتشـار گفت وگو با مدیر طرح تحول سـازمانی راه آهن در شـماره 
قبـل دربـاره تاسـیس هلدینگ کمپانـی دولتی توسـط شـرکت راه آهن با 
عنـوان »زنـگ خطـری برای بخـش خصوصـی« علي اصغر شـفیع نادري، 
کارشـناس حمل و نقل ریلی و مشـاور معاون بهره برداری و سـیر و حرکت 
راه آهـن، در مطلـب حاضر به تشـریح الگویی برای تغییر سـاختار پرداخته 
اسـت کـه می گویـد با بررسـي تجربیـات کشـورهاي اروپایـي و به طور 
خـاص انگلیس و آمریكا و همچنین جدیدترین گزارش هاي منتشـر شـده 

در حوزه سـاختار کلان ریلي کشـورهاي مختلف ارائه شـده اسـت. 
ضمـن تشـكر از ایشـان، نظر خواننـدگان را به مطالعـه آن جلب کـرده و 
امیدواریـم دیگـر کارشناسـان ریلی نیز نظرات خـود را در ایـن زمینه با ما 

در میـان گذارند. 

پیشنهادی برای ساختار نوین حمل و نقل 
ریلي برون شهري ایران

نوسازی بستر یک 
فرتوت هشتاد ساله
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ترابری ریلی

عدم استفاده بهره ور از دارايي هايي موجود، كاهش 
كيفيت سرويس، عدم توازن عملكرد هزينه درآمد، 
كاهش سهم حمل  ريلي و كاهش سطح كيفيت 
در  به خصوص  دولتي  راه آهن هاي  در  سرويس 
كشورهاي اروپايي، از جمله دلايل اصلي بود كه 
باعث شد راهكار رفع مشكلات اصلي مذكور در 
جدايش امور بهره برداري از امور زيربنايي شبكه 
به  مسافر  و  بار  حمل  وظيفه  واگذاري  و  ريلي 

بخش خصوصي تشخيص داده شود.
كه  خصوصي  بخش  با  تعامل  مدل  شوربختانه 
در ايران اجرا شده است، در نوع خود مشابه اي 
به ندرت وجود دارد و  يا خيلي  در دنيا نداشته 
براي  صحيح  بستر  عملا  كه  است  شده  باعث 
استفاده از توانايي هاي بخش خصوصي در ارتقاي 
شاخص هاي كليدي عملكرد )آنچنان كه به درستي 

انتظار مي رفته است(، ايجاد نگردد. 
مثـلا هنـوز هم متوسـط سـرعت سـير واگن هاي 
بـاري )از لحظـه حركت از ايسـتگاه مبـدا تا لحظه 
ورود بـه ايسـتگاه مقصـد(  زيـر 10 كيلومتـر بـر 
سـاعت اسـت )علي رغم 10 درصـد افزايش آن در 
سـال 1395 نسـبت بـه 1394(. يا حدود دو سـوم 
روزهـاي سـال، واگـن بـاري در حـال بارگيـري، 
تخليـه، مانور، منتظر واگـذاري به خطوط بارگيري 
و تخليـه و منتظر حركـت در ايسـتگاه هاي مبادي 

و مقاصد اسـت.
مـدل تعامـل و حضـور فعلي با بخـش خصوصي 
بعضـا باعث اين تصور شـده كه خصوصي سـازي 
ريلـي در ايـران داراي نتايـج ملمـوس در ارتقـاي 
نبـوده اسـت و  شـاخص هاي كليـدي عملكـرد 
بنابـر ايـن حضـور بخـش خصوصـي، كمكـي به 
رفـع مشـكلات اصلـي برشـمرده شـده در ابتداي 
بحـث نكـرده اسـت؛ امـا مشـكل اصلي ايـن بوده 
كـه تاكنون »مـدل صحيح تعامـل و حضور بخش 
خصوصي« به كار گرفته نشـده اسـت. براي شكل 
صحيـح تعامـل و حضـور بخـش خصوصـي نيز 
لازم و ضـروري اسـت سـاختار صحيـح تعامـل 
بازيگـران در حمـل و نقل ريلي برون شـهري ايران 
مبنـاي كار قـرار گيرد كـه تاكنون تعييـن و اجرايي 

نشـده است.
بخـش  حضـور  جـدي  شـروع  ابتـداي  شـايد 
خصوصـي )از سـال 1384( و عـدم رشـد و بلـوغ 
ايـن گونه شـركت ها، اين موضوع نمي توانسـته به 
طـور كامـل عملي شـود، ولـي از نيمـه دوم 1388 
بـا ورود اوليـن لكوموتيوهـاي بخـش خصوصـي 

مي بايسـت تعامـل بـا شـكل صحيـح جايگزيـن 
روش تعامـل فعلـي مي شـد كه به هـر دليل موجه 
يـا غيرموجـه اين موضـوع تاكنـون اتفـاق نيافتاده 
اسـت. در صـورت اراده جدي براي توسـعه پايدار 
و ارتقـاي مـداوم شـاخص هاي كليـدي عملكـرد 
)ماننـد افزايـش بهـره وري(، شـفافيت و جذابيـت 
فضـاي كسـب و كار ريلي، لاجرم ضروري اسـت 
از تجربيات مشـابه در كشـورهاي پيشرو ريلي دنيا 
در تعامـل بـا بخش خصوصي اسـتفاده كـرده و بر 
مبنـاي اين تجربيات و بومي سـازي آن، نظام جديد 
تعامـل بـا بخـش خصوصـي و همچنيـن نحـوه 
حضـور دولت در قالب سـاختار كلان نوين حمل 
و نقـل ريلـي برون شـهري ايـران تعييـن و مبنـاي 

تعامـلات و بـازي بازيگـران اصلـي گردد.
وضعیت و معایب اصلي ساختار فعلي

آنچه تاكنون در بخش ريلي براي حضور بخش 
خصوصي اجرايي شده است، عملا انتقال مالكيت 
واگن هاي باري و واگن هاي مسافري و اجازه به 
بخش خصوصي براي مالكيت حدود 25 درصد 
از لكوموتيوهاي اصلي است. تفكيك و تشكيل 
صورت  راه آهن  شركت  توسط  قطارها  مانور  و 

مي گيرد. 
روي  در  است  ممكن  چه  اگر  باري  قطارهاي 
كاغذ داراي برنامه زمان بندي باشند، اما در عمل 
اين زمان بندي )به دلايل موجه يا غيرموجه( در 
بيشتر مواقع امكان تحقق پيدا نمي كند. بنابراين و 
به طور واقع گرايانه قطارهاي باري براساس يك 
برنامه زمان بندي مشخص و دقيق از قبل معلوم 
حركت نمي كنند )به جز درصد پاييني از قطارهاي 
قانون »شد شد، نشد  بنابراين  و  برنامه اي(  باري 

نشد« روي اين موضوع حاكم بوده است.
به شرح  را  فعلي  اصلي ساختار  معايب  مي توان 

زير ارائه كرد:
- عـدم تفكيـك مشـخص و شـفاف وظايـف و 
مسـئوليت ها بيـن بخش دولتـي و خصوصي براي 
تعييـن حيطـه وظايـف و پاسـخگويي مشـخص 
مسـئول انجـام آن وظيفـه و پذيرفتن مسـئوليت و 
عـوارض آن بـر مبنـاي جبـران خسـارات وارده از 

طريـق سيسـتم مالي
- عدم امكان تعهد زمان و قيمت حمل كالا به 

مشتريان
- پايين بودن شاخص بهره وری استفاده از خطوط 

اصلي شبكه زيربناي ريلي
- پايين بودن سرعت حركت واگن های باري از 

 ساختار كلان نوين 
حمل  و  نقل ريلي برون شهري 

ايران ضمن اينكه بايد 
بتواند به طور تدريجي 

استقرار يافته و مشكلات 
پیشین را برطرف كند، 

حتما بايستي »تجربه شده« 
 )Proven( »و »اثبات شده

باشد. اقدام در اين مورد، 
انتخاب )Selection( از 

بین مدل هاي موفق موجود 
است نه طراحي جديد 

)Design(. البته واضح 
است كه انتخاب مذكور 
بايد »سفارشي سازي« 

شود تا قابلیت اجرا مطابق
با واقعیات اقتصادي 

ايران را پیدا كند

مبدا تا مقصد
- بـالا بـودن نسـبت روزهـاي توقف واگـن باري 
در ايسـتگاه هاي مبـدا يـا مقصـد از كل روزهـاي 
سـال )بـراي بارگيـري، تخليـه، تفكيـك قطـار، 
تشـكيل قطـار، واگـذاري، مانور( به طـوری كه در 
سـال 1395 بـه طور متوسـط هر واگن حـدود 60 
درصـد روزهاي سـال را در مبـادي و مقاصد براي 

امـور مذكـور صـرف كرده اسـت.
- پايين بودن شاخص بهره وری لكوموتيورانان و 

روساي قطار باري
قطار  هر  ازاي  به  مسافر  اعزام  تعداد  كاهش   -
مسافري اعزامي )در سال 1395 تعداد مسافر به 
ازاي هر قطار مسافري به سطح نصف سال 1375 



88
ماهنامه ترابران/  شماره 153 / آبان 1396

به دنبال انتشـار گفت وگو با مدیر طرح تحول سـازمانی راه آهن در شـماره 
قبـل دربـاره تاسـیس هلدینگ کمپانـی دولتی توسـط شـرکت راه آهن با 
عنـوان »زنـگ خطـری برای بخـش خصوصـی« علي اصغر شـفیع نادري، 
کارشـناس حمل و نقل ریلی و مشـاور معاون بهره برداری و سـیر و حرکت 
راه آهـن، در مطلـب حاضر به تشـریح الگویی برای تغییر سـاختار پرداخته 
اسـت کـه می گویـد با بررسـي تجربیـات کشـورهاي اروپایـي و به طور 
خـاص انگلیس و آمریكا و همچنین جدیدترین گزارش هاي منتشـر شـده 

در حوزه سـاختار کلان ریلي کشـورهاي مختلف ارائه شـده اسـت. 
ضمـن تشـكر از ایشـان، نظر خواننـدگان را به مطالعـه آن جلب کـرده و 
امیدواریـم دیگـر کارشناسـان ریلی نیز نظرات خـود را در ایـن زمینه با ما 

در میـان گذارند. 

پیشنهادی برای ساختار نوین حمل و نقل 
ریلي برون شهري ایران

نوسازی بستر یک 
فرتوت هشتاد ساله
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ترابری ریلی

عدم استفاده بهره ور از دارايي هايي موجود، كاهش 
كيفيت سرويس، عدم توازن عملكرد هزينه درآمد، 
كاهش سهم حمل  ريلي و كاهش سطح كيفيت 
در  به خصوص  دولتي  راه آهن هاي  در  سرويس 
كشورهاي اروپايي، از جمله دلايل اصلي بود كه 
باعث شد راهكار رفع مشكلات اصلي مذكور در 
جدايش امور بهره برداري از امور زيربنايي شبكه 
به  مسافر  و  بار  حمل  وظيفه  واگذاري  و  ريلي 

بخش خصوصي تشخيص داده شود.
كه  خصوصي  بخش  با  تعامل  مدل  شوربختانه 
در ايران اجرا شده است، در نوع خود مشابه اي 
به ندرت وجود دارد و  يا خيلي  در دنيا نداشته 
براي  صحيح  بستر  عملا  كه  است  شده  باعث 
استفاده از توانايي هاي بخش خصوصي در ارتقاي 
شاخص هاي كليدي عملكرد )آنچنان كه به درستي 

انتظار مي رفته است(، ايجاد نگردد. 
مثـلا هنـوز هم متوسـط سـرعت سـير واگن هاي 
بـاري )از لحظـه حركت از ايسـتگاه مبـدا تا لحظه 
ورود بـه ايسـتگاه مقصـد(  زيـر 10 كيلومتـر بـر 
سـاعت اسـت )علي رغم 10 درصـد افزايش آن در 
سـال 1395 نسـبت بـه 1394(. يا حدود دو سـوم 
روزهـاي سـال، واگـن بـاري در حـال بارگيـري، 
تخليـه، مانور، منتظر واگـذاري به خطوط بارگيري 
و تخليـه و منتظر حركـت در ايسـتگاه هاي مبادي 

و مقاصد اسـت.
مـدل تعامـل و حضـور فعلي با بخـش خصوصي 
بعضـا باعث اين تصور شـده كه خصوصي سـازي 
ريلـي در ايـران داراي نتايـج ملمـوس در ارتقـاي 
نبـوده اسـت و  شـاخص هاي كليـدي عملكـرد 
بنابـر ايـن حضـور بخـش خصوصـي، كمكـي به 
رفـع مشـكلات اصلـي برشـمرده شـده در ابتداي 
بحـث نكـرده اسـت؛ امـا مشـكل اصلي ايـن بوده 
كـه تاكنون »مـدل صحيح تعامـل و حضور بخش 
خصوصي« به كار گرفته نشـده اسـت. براي شكل 
صحيـح تعامـل و حضـور بخـش خصوصـي نيز 
لازم و ضـروري اسـت سـاختار صحيـح تعامـل 
بازيگـران در حمـل و نقل ريلي برون شـهري ايران 
مبنـاي كار قـرار گيرد كـه تاكنون تعييـن و اجرايي 

نشـده است.
بخـش  حضـور  جـدي  شـروع  ابتـداي  شـايد 
خصوصـي )از سـال 1384( و عـدم رشـد و بلـوغ 
ايـن گونه شـركت ها، اين موضوع نمي توانسـته به 
طـور كامـل عملي شـود، ولـي از نيمـه دوم 1388 
بـا ورود اوليـن لكوموتيوهـاي بخـش خصوصـي 

مي بايسـت تعامـل بـا شـكل صحيـح جايگزيـن 
روش تعامـل فعلـي مي شـد كه به هـر دليل موجه 
يـا غيرموجـه اين موضـوع تاكنـون اتفـاق نيافتاده 
اسـت. در صـورت اراده جدي براي توسـعه پايدار 
و ارتقـاي مـداوم شـاخص هاي كليـدي عملكـرد 
)ماننـد افزايـش بهـره وري(، شـفافيت و جذابيـت 
فضـاي كسـب و كار ريلي، لاجرم ضروري اسـت 
از تجربيات مشـابه در كشـورهاي پيشرو ريلي دنيا 
در تعامـل بـا بخش خصوصي اسـتفاده كـرده و بر 
مبنـاي اين تجربيات و بومي سـازي آن، نظام جديد 
تعامـل بـا بخـش خصوصـي و همچنيـن نحـوه 
حضـور دولت در قالب سـاختار كلان نوين حمل 
و نقـل ريلـي برون شـهري ايـران تعييـن و مبنـاي 

تعامـلات و بـازي بازيگـران اصلـي گردد.
وضعیت و معایب اصلي ساختار فعلي

آنچه تاكنون در بخش ريلي براي حضور بخش 
خصوصي اجرايي شده است، عملا انتقال مالكيت 
واگن هاي باري و واگن هاي مسافري و اجازه به 
بخش خصوصي براي مالكيت حدود 25 درصد 
از لكوموتيوهاي اصلي است. تفكيك و تشكيل 
صورت  راه آهن  شركت  توسط  قطارها  مانور  و 

مي گيرد. 
روي  در  است  ممكن  چه  اگر  باري  قطارهاي 
كاغذ داراي برنامه زمان بندي باشند، اما در عمل 
اين زمان بندي )به دلايل موجه يا غيرموجه( در 
بيشتر مواقع امكان تحقق پيدا نمي كند. بنابراين و 
به طور واقع گرايانه قطارهاي باري براساس يك 
برنامه زمان بندي مشخص و دقيق از قبل معلوم 
حركت نمي كنند )به جز درصد پاييني از قطارهاي 
قانون »شد شد، نشد  بنابراين  و  برنامه اي(  باري 

نشد« روي اين موضوع حاكم بوده است.
به شرح  را  فعلي  اصلي ساختار  معايب  مي توان 

زير ارائه كرد:
- عـدم تفكيـك مشـخص و شـفاف وظايـف و 
مسـئوليت ها بيـن بخش دولتـي و خصوصي براي 
تعييـن حيطـه وظايـف و پاسـخگويي مشـخص 
مسـئول انجـام آن وظيفـه و پذيرفتن مسـئوليت و 
عـوارض آن بـر مبنـاي جبـران خسـارات وارده از 

طريـق سيسـتم مالي
- عدم امكان تعهد زمان و قيمت حمل كالا به 

مشتريان
- پايين بودن شاخص بهره وری استفاده از خطوط 

اصلي شبكه زيربناي ريلي
- پايين بودن سرعت حركت واگن های باري از 

 ساختار كلان نوين 
حمل  و  نقل ريلي برون شهري 

ايران ضمن اينكه بايد 
بتواند به طور تدريجي 

استقرار يافته و مشكلات 
پیشین را برطرف كند، 

حتما بايستي »تجربه شده« 
 )Proven( »و »اثبات شده

باشد. اقدام در اين مورد، 
انتخاب )Selection( از 

بین مدل هاي موفق موجود 
است نه طراحي جديد 

)Design(. البته واضح 
است كه انتخاب مذكور 
بايد »سفارشي سازي« 

شود تا قابلیت اجرا مطابق
با واقعیات اقتصادي 

ايران را پیدا كند

مبدا تا مقصد
- بـالا بـودن نسـبت روزهـاي توقف واگـن باري 
در ايسـتگاه هاي مبـدا يـا مقصـد از كل روزهـاي 
سـال )بـراي بارگيـري، تخليـه، تفكيـك قطـار، 
تشـكيل قطـار، واگـذاري، مانور( به طـوری كه در 
سـال 1395 بـه طور متوسـط هر واگن حـدود 60 
درصـد روزهاي سـال را در مبـادي و مقاصد براي 

امـور مذكـور صـرف كرده اسـت.
- پايين بودن شاخص بهره وری لكوموتيورانان و 

روساي قطار باري
قطار  هر  ازاي  به  مسافر  اعزام  تعداد  كاهش   -
مسافري اعزامي )در سال 1395 تعداد مسافر به 
ازاي هر قطار مسافري به سطح نصف سال 1375 
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 بازيگر اول در ساختار 
پیشنهادی، سازمانی به نام 
حمل  و  نقل ريلي ايران
 است كه صد درصد دولتي

 بوده و به موجب قانون 
جامع حمل و نقل ريلي 
برون شهري ايران تشكیل 
مي شود. پرسنل آن 
حداكثر 500 نفر افراد 
متخصص مجرب ريلي در 
حوزه هاي مختلف پیشنهاد 
مي شود. درآمد آن بخش 
مشخصي از درآمد شركت 
مالك و مدير شبكه

زيربنايي ريلي و درآمد 
اپراتورها خواهد بود

رسيده است(.
- درصد بالاي خرابي در حين سير قطارهاي باري 
ناشي از خرابي در حين سير لكوموتيوها و خرابي 

در حين سير واگن های باري
- عدم جذابيت فضاي كسب و كار ناشي از در 
افزايش  براي  موردنياز  اهرم هاي  نبودن  اختيار 

بهره وری و كاهش هزينه ها و ...
- عدم شفافيت فضاي كسب و كار )ناشي از در 
هم آميخته شدن وظايف و مسئوليت ها بين بخش 

دولتي و خصوصي(
- سخت بودن ورود و خروج به كسب و كار براي 
بازيگران فعلي و سخت بودن ورود به كسب و 

كار براي متقاضيان جديد
- نبود راهبرد مشخص و شفاف در حوزه منابع 
انساني براي به كارگيري، ارتقاي شغلي و شايسته 

سالاري
- عـدم بازدارندگـي كافـي سيسـتم فعلـي جبران 
خسـارات مالـي جهـت ايجـاد مكانيـزم خـودكار 
افزايـش قابليـت سـير در بخـش نـاوگان، شـبكه 
زيربنايي ريلي و منابع انسـاني )كاهش خرابي هاي 
و  علائـم  و  لكوموتيـو  واگـن،  سـير  حيـن  در 

تخصيـص بهينـه ماموريـن قطار(
- حركت هـاي موردي فعلي بر مبناي مشـخص و 
پايـدار قـرار نـدارد و به جاي سيسـتم، اغلب قائم 
بـه اشـخاص اسـت. مثـلا اقدامـات در تعامـل با 
نيـروي انسـاني، سـرمايه گذاري بخش خصوصي 
در زيربنـاي خطـوط اصلي ريلي، تغيير اساسـنامه 
شـركت راه آهـن، ادغـام يـا جابه جايـي ادارات در 
شـركت راه آهـن، واگـذاري لكوموتيوهـاي اصلي 
موجود، خريـد لكوموتيوهاي جديد اصلي، خريد 
لكوموتيوهـاي مانوري جديد و بعضي نظريات در 
منطقـه اي كـردن راه آهن يا اختيار بيشـتر به مناطق 
و ... زمانـي مي توانـد »بهينـه« و »مطمئـن« ارزيابي 
شـود كـه قبـل از آن »مـدل اصلـي سـاختاري« 

تدويـن، تاييـد، تصويب و ابلاغ شـده باشـد.
پیشنهاد ساختار کلان نوین حمل ونقل 

ریلي برون شهري ایران
ساختار كلان نوين حمل و نقل ريلي برون شهري 
تدريجي  طور  به  بتواند  بايد  اينكه  ضمن  ايران 
را  پيشين  شده  ذكر  مشكلات  و  يافته  استقرار 
برطرف كند، حتما بايستي »تجربه شده« و »اثبات 
شده« )Proven( باشد. لزومي به اختراع دوباره 
جديد  درآوردي«  »من  طراحي  و  اول  از  چرخ 

بدون سابقه در اين مورد نيست.

قانون  از تصويب  به 12 سال  نزديك  اكنون  هم 
دسترسي آزاد به شبكه ريلي مي گذرد و زمان آن 
شده است كه با استفاده از تجربيات اين سال ها و 
الگوبرداري صحيح از مدل هاي موفق جهانی كه 
قابل كاربرد به شرايط و فوانين ايران باشد، مدل 

بهينه اي براي ايران تعيين گردد.
 )Selection( در واقـع اقدام در اين مورد، انتخـاب
از بيـن مدل هـاي موفق موجود اسـت نـه طراحي 
جديـد )Design(. البتـه واضح اسـت كه انتخاب 
مذكـور بـا توجـه به قانـون اجـراي سياسـت هاي 
كلـي اصلـي 44 و شـرايط فرهنگـي ايـران بايـد 
»سفارشي سـازي« شـود تـا قابليـت اجـرا مطابق با 
واقعيـات اقتصادي ايران و شـرايط پياده سـازي در 

حمـل و نقـل ريلي ايـران را پيـدا كند.
بنابرايـن بـراي تحقق تدريجي اهـداف و انتظارات 
مذكـور، رفـع تدريجـي معايـب سيسـتم فعلـي، 
مطالعـه تطبيقـي از تجربيـات كشـورهاي اروپايي 
و ديگر كشـورهاي پيشـرو و دسـتيابی بـه اهداف 
قانـون اجراي سياسـت هاي كلـي اصـل 44 قانون 
اساسـي در واگـذاري فعاليت هاي تصدي گرايانه به 
بخش خصوصي، سـاختار كلان نوين حمل و نقل 
ريلـي برون شـهري ايران شـامل 4 بازيگر اصلي به 

شـرح شـكل 1 پيشـنهاد مي گردد.
ساختار پیشنهادي براي حمل و نقل 

ریلي برون شهري ایران
حيطه كاري، وظايف و مسئوليت ها اصلي كلان 
هر كدام از بازيگران مذكور در شكل 1 به شرح 

زير ارائه مي گردد.
بازیگر اول: سازمان حمل و نقل ریلي ایران

اين سـازمان صـد درصد دولتي بـوده و به موجب 
قانـون جامع حمـل و نقل ريلي برون شـهري ايران 
تشـكيل مي شـود. پرسـنل آن محـدود بـه حداكثر 
پانصـد نفـر افـراد متخصـص مجـرب ريلـي در 
حوزه هـاي مختلـف، متمركـز در تهـران پيشـنهاد 
مي شـود. درآمـد آن بخـش مشـخصي از درآمـد 
شـركت مالـك و مديـر شـبكه زيربنايـي ريلـي و 

درآمـد اپراتورهـا خواهـد بود.
وظایف اصلي سازمان حمل و نقل ریلي ایران به 

شرح زیر است:
- اعطاي امتياز حق عبور قطارها به اپراتورهای 
قطار باری و قطار مسافری )بين شهري و حومه اي( 
بر مبناي مسير مشخص و دوره زماني مشخص طي 
فرآيند درخواستي مشخص )بر اساس نرخ نامه( و 
يا مزايده اي بر مبناي ظرفيت عبور قطارهاي شبكه 

 بازيگر دوم در ساختار 
پیشنهادی؛ شركت مالك

 و مدير شبكه زيربنايي 
ريلي است كه بايد صد 
درصد دولتي بوده و 
به صورت يكپارچه مالك 
تمام شبكه زيربنای ريلی 
شامل خطوط و ايستگاه ها 
و دپوها و ابنیه فني و 
تجهیزات آنها باشد و آنها

 را توسعه، نگهداري، 
تعمیرات و مديريت می كند. 
درآمدهاي اين شركت 
از محل حق عبور 
قطار اپراتورها و حق 
بهره برداري از ايستگاه ها 
و كمك هاي دولتي باشد
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طبق گراف برنامه ريزي حركت قطارها
- اعطاي امتياز بهره برداري از ايستگاه هاي منتخب 
به اپراتورهاي ايستگاه جهت انجام انواع عمليات 
مانور، در ايستگاه مشخص و دوره زماني مشخص 
و روش كار مشخص طي فرآيند مذاكره اي و يا 

مناقصه اي.
- پيگيري تبيين و توجيه و دريافت بودجه هاي 
دولتي برای ساخت خطوط جديد، خطوط دوم، 
ارتقاي ظرفيت شبكه زيربنايي ريلي و كمك به 
تعمير و نگهداري شبكه زيربنايي ريلی و تخصيص 
آن به مدير شبكه زيربنايی ريلی براساس اهداف و 
شاخص هاي كمّي مشخص مورد انتظار از شركت 

مالك و مدير شبكه زيربنايي ريلي
- تعييـن و پيگيـري شـاخص هاي كلان كمّـي و 
خروجي هـاي مشـخص مـورد انتظـار از مديـر و 
مالـك شـبكه زيربنايـی ريلـي و اپراتورهـا ماننـد 
ارتقـاي بهـره وری، ارتقـاي ايمني، توسـعه دارايي، 
ارتقـاي سـطح كيفيـت، ارتقـاي سـطح دسترسـي 
آحـاد جامعـه، افزايـش سـهم، كاهـش مصـرف 

انـرژي بـه ازاي واحـد عمليـات
مجامع  در  ريلی  نقل  و  حمل  اصلی  نماينده   -

بين المللي
استانداردها و ترويج  پايه و تدوين  - تحقيقات 
حمل و نقل ريلي و پياده سازي راهبردهاي اصلي 

براي ارتقاي حمل و نقل ريلي
بازیگر دوم: مالك و مدیر شبكه زیربنایي

ايـن شـركت صـد درصـد دولتـي اسـت كـه بـه 

صـورت يكپارچه مالك تمام شـبكه زيربنای ريلی 
شـامل خطـوط )معمولي بين شـهري، حومـه اي و 
تندرو مسـافري( و ايسـتگاه ها و دپوها و ابنيه فني 
و تجهيـزات آنهـا بوده و آنها را توسـعه، نگهداري، 

تعميـرات و مديريـت می كند.
ايـن بازيگـر، برنامه ريـزي و طراحي گراف سـير و 
حركـت قطار اپراتورها و نظـارت و كنترل ترافيك 
عبـوری قطارهـا و اختصـاص ظرفيـت و برنامـه 

زمان بنـدي قطارهـا را مديريـت مي كند. 
خـط جديـد و خط دوم می سـازد. نقـاط گلوگاهي 
ظرفيت شـبكه زيربنايـي ريلي را برطـرف می كند. 
ارتقـاي ظرفيـت شـبكه را براسـاس جريـان بـار و 
مسـافر و تقاضـاي واصلـه از اپراتورها و سـنجش 

بـازار، برنامه ريـزي كـرده و بـه انجام مي رسـاند.
نـام شـركت راه آهـن فعلـی بـه شـركت مالـك و 
مديـر شـبكه زيربنايي ريلـي تغيير خواهـد كرد و 
نفـرات آن حداكثـر محدود به 5 هـزار نفر در مركز 
و مناطق جغرافيايـي خواهد بود. ادارات كل مناطق 
شـركت راه آهـن فعلـي و همچنيـن بخـش ريلی 
شركت سـاخت و توسـعه زيربناهای حمل و نقل 
در ايـن شـركت سـاماندهي و يكپارچه مي شـوند 
و تعـداد مناطـق آن بر اسـاس تطابـق حداكثري با 
جريـان بار و مسـافر بـه صورت محـوري محدود 

خواهـد بود.
درآمدهـاي ايـن شـركت از محل حق عبـور قطار 
و  ايسـتگاه ها  از  بهره بـرداري  حـق  و  اپراتورهـا 
همچنيـن كمك هاي دولتـي براي ارتقـاي ظرفيت 

 اپراتورهاي قطار باري، 
اپراتورهاي قطار مسافري 

)بین شهري معمولي، 
بین شهري تندرو، حومه اي( 

و اپراتورهاي ايستگاه، 
بازيگر سوم را در ساختار 

كلان حمل و نقل ريلي 
برون شهري ايران 

تشكیل مي دهند و همگي 
صد درصد از بخش 

غیردولتي هستند
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 بازيگر اول در ساختار 
پیشنهادی، سازمانی به نام 
حمل  و  نقل ريلي ايران
 است كه صد درصد دولتي
 بوده و به موجب قانون 
جامع حمل و نقل ريلي 
برون شهري ايران تشكیل 
مي شود. پرسنل آن 
حداكثر 500 نفر افراد 
متخصص مجرب ريلي در 
حوزه هاي مختلف پیشنهاد 
مي شود. درآمد آن بخش 
مشخصي از درآمد شركت 
مالك و مدير شبكه
زيربنايي ريلي و درآمد 
اپراتورها خواهد بود

رسيده است(.
- درصد بالاي خرابي در حين سير قطارهاي باري 
ناشي از خرابي در حين سير لكوموتيوها و خرابي 

در حين سير واگن های باري
- عدم جذابيت فضاي كسب و كار ناشي از در 
افزايش  براي  موردنياز  اهرم هاي  نبودن  اختيار 

بهره وری و كاهش هزينه ها و ...
- عدم شفافيت فضاي كسب و كار )ناشي از در 
هم آميخته شدن وظايف و مسئوليت ها بين بخش 

دولتي و خصوصي(
- سخت بودن ورود و خروج به كسب و كار براي 
بازيگران فعلي و سخت بودن ورود به كسب و 

كار براي متقاضيان جديد
- نبود راهبرد مشخص و شفاف در حوزه منابع 
انساني براي به كارگيري، ارتقاي شغلي و شايسته 

سالاري
- عـدم بازدارندگـي كافـي سيسـتم فعلـي جبران 
خسـارات مالـي جهـت ايجـاد مكانيـزم خـودكار 
افزايـش قابليـت سـير در بخـش نـاوگان، شـبكه 
زيربنايي ريلي و منابع انسـاني )كاهش خرابي هاي 
و  علائـم  و  لكوموتيـو  واگـن،  سـير  حيـن  در 

تخصيـص بهينـه ماموريـن قطار(
- حركت هـاي موردي فعلي بر مبناي مشـخص و 
پايـدار قـرار نـدارد و به جاي سيسـتم، اغلب قائم 
بـه اشـخاص اسـت. مثـلا اقدامـات در تعامـل با 
نيـروي انسـاني، سـرمايه گذاري بخش خصوصي 
در زيربنـاي خطـوط اصلي ريلي، تغيير اساسـنامه 
شـركت راه آهـن، ادغـام يـا جابه جايـي ادارات در 
شـركت راه آهـن، واگـذاري لكوموتيوهـاي اصلي 
موجود، خريـد لكوموتيوهاي جديد اصلي، خريد 
لكوموتيوهـاي مانوري جديد و بعضي نظريات در 
منطقـه اي كـردن راه آهن يا اختيار بيشـتر به مناطق 
و ... زمانـي مي توانـد »بهينـه« و »مطمئـن« ارزيابي 
شـود كـه قبـل از آن »مـدل اصلـي سـاختاري« 

تدويـن، تاييـد، تصويب و ابلاغ شـده باشـد.
پیشنهاد ساختار کلان نوین حمل ونقل 

ریلي برون شهري ایران
ساختار كلان نوين حمل و نقل ريلي برون شهري 
تدريجي  طور  به  بتواند  بايد  اينكه  ضمن  ايران 
را  پيشين  شده  ذكر  مشكلات  و  يافته  استقرار 
برطرف كند، حتما بايستي »تجربه شده« و »اثبات 
شده« )Proven( باشد. لزومي به اختراع دوباره 
جديد  درآوردي«  »من  طراحي  و  اول  از  چرخ 

بدون سابقه در اين مورد نيست.

قانون  از تصويب  به 12 سال  نزديك  اكنون  هم 
دسترسي آزاد به شبكه ريلي مي گذرد و زمان آن 
شده است كه با استفاده از تجربيات اين سال ها و 
الگوبرداري صحيح از مدل هاي موفق جهانی كه 
قابل كاربرد به شرايط و فوانين ايران باشد، مدل 

بهينه اي براي ايران تعيين گردد.
 )Selection( در واقـع اقدام در اين مورد، انتخـاب
از بيـن مدل هـاي موفق موجود اسـت نـه طراحي 
جديـد )Design(. البتـه واضح اسـت كه انتخاب 
مذكـور بـا توجـه به قانـون اجـراي سياسـت هاي 
كلـي اصلـي 44 و شـرايط فرهنگـي ايـران بايـد 
»سفارشي سـازي« شـود تـا قابليـت اجـرا مطابق با 
واقعيـات اقتصادي ايران و شـرايط پياده سـازي در 

حمـل و نقـل ريلي ايـران را پيـدا كند.
بنابرايـن بـراي تحقق تدريجي اهـداف و انتظارات 
مذكـور، رفـع تدريجـي معايـب سيسـتم فعلـي، 
مطالعـه تطبيقـي از تجربيـات كشـورهاي اروپايي 
و ديگر كشـورهاي پيشـرو و دسـتيابی بـه اهداف 
قانـون اجراي سياسـت هاي كلـي اصـل 44 قانون 
اساسـي در واگـذاري فعاليت هاي تصدي گرايانه به 
بخش خصوصي، سـاختار كلان نوين حمل و نقل 
ريلـي برون شـهري ايران شـامل 4 بازيگر اصلي به 

شـرح شـكل 1 پيشـنهاد مي گردد.
ساختار پیشنهادي براي حمل و نقل 

ریلي برون شهري ایران
حيطه كاري، وظايف و مسئوليت ها اصلي كلان 
هر كدام از بازيگران مذكور در شكل 1 به شرح 

زير ارائه مي گردد.
بازیگر اول: سازمان حمل و نقل ریلي ایران

اين سـازمان صـد درصد دولتي بـوده و به موجب 
قانـون جامع حمـل و نقل ريلي برون شـهري ايران 
تشـكيل مي شـود. پرسـنل آن محـدود بـه حداكثر 
پانصـد نفـر افـراد متخصـص مجـرب ريلـي در 
حوزه هـاي مختلـف، متمركـز در تهـران پيشـنهاد 
مي شـود. درآمـد آن بخـش مشـخصي از درآمـد 
شـركت مالـك و مديـر شـبكه زيربنايـي ريلـي و 

درآمـد اپراتورهـا خواهـد بود.
وظایف اصلي سازمان حمل و نقل ریلي ایران به 

شرح زیر است:
- اعطاي امتياز حق عبور قطارها به اپراتورهای 
قطار باری و قطار مسافری )بين شهري و حومه اي( 
بر مبناي مسير مشخص و دوره زماني مشخص طي 
فرآيند درخواستي مشخص )بر اساس نرخ نامه( و 
يا مزايده اي بر مبناي ظرفيت عبور قطارهاي شبكه 

 بازيگر دوم در ساختار 
پیشنهادی؛ شركت مالك
 و مدير شبكه زيربنايي 
ريلي است كه بايد صد 
درصد دولتي بوده و 
به صورت يكپارچه مالك 
تمام شبكه زيربنای ريلی 
شامل خطوط و ايستگاه ها 
و دپوها و ابنیه فني و 
تجهیزات آنها باشد و آنها
 را توسعه، نگهداري، 
تعمیرات و مديريت می كند. 
درآمدهاي اين شركت 
از محل حق عبور 
قطار اپراتورها و حق 
بهره برداري از ايستگاه ها 
و كمك هاي دولتي باشد

91
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

ترابری ریلی

طبق گراف برنامه ريزي حركت قطارها
- اعطاي امتياز بهره برداري از ايستگاه هاي منتخب 
به اپراتورهاي ايستگاه جهت انجام انواع عمليات 
مانور، در ايستگاه مشخص و دوره زماني مشخص 
و روش كار مشخص طي فرآيند مذاكره اي و يا 

مناقصه اي.
- پيگيري تبيين و توجيه و دريافت بودجه هاي 
دولتي برای ساخت خطوط جديد، خطوط دوم، 
ارتقاي ظرفيت شبكه زيربنايي ريلي و كمك به 
تعمير و نگهداري شبكه زيربنايي ريلی و تخصيص 
آن به مدير شبكه زيربنايی ريلی براساس اهداف و 
شاخص هاي كمّي مشخص مورد انتظار از شركت 

مالك و مدير شبكه زيربنايي ريلي
- تعييـن و پيگيـري شـاخص هاي كلان كمّـي و 
خروجي هـاي مشـخص مـورد انتظـار از مديـر و 
مالـك شـبكه زيربنايـی ريلـي و اپراتورهـا ماننـد 
ارتقـاي بهـره وری، ارتقـاي ايمني، توسـعه دارايي، 
ارتقـاي سـطح كيفيـت، ارتقـاي سـطح دسترسـي 
آحـاد جامعـه، افزايـش سـهم، كاهـش مصـرف 

انـرژي بـه ازاي واحـد عمليـات
مجامع  در  ريلی  نقل  و  حمل  اصلی  نماينده   -

بين المللي
استانداردها و ترويج  پايه و تدوين  - تحقيقات 
حمل و نقل ريلي و پياده سازي راهبردهاي اصلي 

براي ارتقاي حمل و نقل ريلي
بازیگر دوم: مالك و مدیر شبكه زیربنایي

ايـن شـركت صـد درصـد دولتـي اسـت كـه بـه 

صـورت يكپارچه مالك تمام شـبكه زيربنای ريلی 
شـامل خطـوط )معمولي بين شـهري، حومـه اي و 
تندرو مسـافري( و ايسـتگاه ها و دپوها و ابنيه فني 
و تجهيـزات آنهـا بوده و آنها را توسـعه، نگهداري، 

تعميـرات و مديريـت می كند.
ايـن بازيگـر، برنامه ريـزي و طراحي گراف سـير و 
حركـت قطار اپراتورها و نظـارت و كنترل ترافيك 
عبـوری قطارهـا و اختصـاص ظرفيـت و برنامـه 

زمان بنـدي قطارهـا را مديريـت مي كند. 
خـط جديـد و خط دوم می سـازد. نقـاط گلوگاهي 
ظرفيت شـبكه زيربنايـي ريلي را برطـرف می كند. 
ارتقـاي ظرفيـت شـبكه را براسـاس جريـان بـار و 
مسـافر و تقاضـاي واصلـه از اپراتورها و سـنجش 

بـازار، برنامه ريـزي كـرده و بـه انجام مي رسـاند.
نـام شـركت راه آهـن فعلـی بـه شـركت مالـك و 
مديـر شـبكه زيربنايي ريلـي تغيير خواهـد كرد و 
نفـرات آن حداكثـر محدود به 5 هـزار نفر در مركز 
و مناطق جغرافيايـي خواهد بود. ادارات كل مناطق 
شـركت راه آهـن فعلـي و همچنيـن بخـش ريلی 
شركت سـاخت و توسـعه زيربناهای حمل و نقل 
در ايـن شـركت سـاماندهي و يكپارچه مي شـوند 
و تعـداد مناطـق آن بر اسـاس تطابـق حداكثري با 
جريـان بار و مسـافر بـه صورت محـوري محدود 

خواهـد بود.
درآمدهـاي ايـن شـركت از محل حق عبـور قطار 
و  ايسـتگاه ها  از  بهره بـرداري  حـق  و  اپراتورهـا 
همچنيـن كمك هاي دولتـي براي ارتقـاي ظرفيت 

 اپراتورهاي قطار باري، 
اپراتورهاي قطار مسافري 

)بین شهري معمولي، 
بین شهري تندرو، حومه اي( 

و اپراتورهاي ايستگاه، 
بازيگر سوم را در ساختار 

كلان حمل و نقل ريلي 
برون شهري ايران 

تشكیل مي دهند و همگي 
صد درصد از بخش 

غیردولتي هستند
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- سـاخت خطـوط جديـد، خطـوط دوم شـبكه 
موجـود، ارتقـاي ظرفيت شـبكه موجود، سـاخت 
هرگونـه ابنيـه فنـي جديـد براسـاس طرح هـاي 
مصـوب و مطالعـات تقاضاي جريان بار و مسـافر 

بـا اسـتفاده از تـوان بخـش خصوصي
زمان بنـدي  مديريـت  برنامه ريـزي،  طراحـي،   -
قطارهـا و ترافيـك و اعـلان عمومـي بعـد از اخذ 
تاييديـه سـازمان حمـل و نقل ريلي بـراي فواصل 

دوره هـاي زمانـي مشـخص چنـد ماهه
- تعامل با اپراتورهای قطار به صورت قراردادهاي 
حق عبور قطارها در مسير مشخص، دوره زماني 
مشخص براساس زمان بندي مشخص ايستگاه به 

ايستگاه از قبل معلوم حركت قطار
- تعامـل بـا اپراتورهـای ايسـتگاه بـه صـورت 
قراردادهـاي بهره برداري از ايسـتگاه مشـخص در 

دوره زمانـي مشـخص
- پاسـخگو بـه سـازمان حمل  و  نقـل ريلـي بـراي 
دسـتيابي به شـاخص هاي كليدي عملكرد اعلامي 

توسـط اين سازمان
جديد،  خطوط  ساخت  استراتژي هاي  ارائه   -
بررسي  موجود،  ريلي  شبكه  ظرفيت  ارتقاي 
تقاضاهاي واصله از اپراتورهاي قطار و بهره برداري 
بهينه از مسيرها )مبدا مقصدي( به سازمان حمل و 

نقل ريلي و اجرا بعد از اخذ تاييديه
يا  براي ضعف  قطار  اپراتورهاي  به  پاسخگو   -
نقصان در انجام تعهدات ناشي از شبكه زيربنايي 
ريلي براي عبور قطار توافق شده طبق زمان بندي 
به  و جبران خسارات  معلوم  قبل  از  توافق شده 

صورت مالي طبق شيوه نامه مصوب
بازیگر سوم: اپراتورها

اپراتورهاي قطار باري، اپراتورهاي قطار مسافري 
)بين شهري معمولي، بين شهري تندرو، حومه اي( 
و اپراتورهاي ايستگاه، بازيگر سوم را در ساختار 
كلان حمل و نقل ريلي برون شهري ايران تشكيل 
مي دهند و همگي صد درصد از بخش غيردولتي 

هستند.
اپراتور قطار باري: شخصيت حقوقی است كه 
غيرملكي(،  يا  )ملكي  لكوموتيو  تامين  مسئوليت 
لكوموتيوران، رييس قطار باری، واگن باری )ملكي 
يا غير ملكي(، تامين بار، بارگيری، تخليه، تشكيل 
ترمز،  آزمايش  قطار،  تنظيم  قطار،  تفكيك  قطار، 
تعميرات و نگهداری ناوگان تحت مسئوليت در 
مبدا و مقصد و طول مسير، هرگونه مانور قطار و 
واگن و لكوموتيو در ايستگاه مبدا و مقصد و طول 

مسير و تامين كليه الزامات برای سير سالم و ايمن 
قطار باري )از نقطه نظر مسائل مربوط به قطار(  را 
بر عهده می گيرد و در برابر شركت مالك و مدير 
شبكه زيربنايي ريلي برای ضعف يا نقصان عملكرد 
هر يك از موارد مذكور به تنهايی مسئوليت كامل 
به جبران  موظف  و  داشته  و حقوقی  مالی  فنی، 
خسارات مالي وارده و پاسخگوی شركت مالك و 
مدير شبكه زيربنايي ريلي و ديگر اشخاص حقيقی 

و حقوقی ثالث است. 
اپراتـور در برابر اسـتفاده از خطـوط ريلی، موظف 
اسـت بر حسـب نـرخ نامه مربوطـه يا نـرخ برنده 
شـده در مزايـده، هزينـه اسـتفاده از خطـوط براي 
عبور قطار خود را به شـركت مالك و مدير شـبكه 

زيربنايـي ريلـي ارائه نمايد.
اپراتور قطار مسافري: شخصيت حقوقی است كه 
مسئوليت تامين لكوموتيو )ملكي يا غير ملكي( )يا 
قطار خودكشش مسافري(، واگن مسافري )ملكي 
يا غير ملكي(، لكوموتيوران )ترنست ران( ، رييس 
قطار مسافري، سرمهماندار، مهماندار، پرسنل واگن 
بليت، تامين  رستوران، پرسنل فني قطار، فروش 
مسافري،  قطار  داخل  خدمات  راهبري  مسافر، 
ترمز،  آزمايش  قطار،  تنظيم  و  تفكيك  تشكيل 
تعميرات و نگهداری ناوگان تحت مسئوليت در 
مبدا و مقصد و طول مسير، هرگونه مانور قطار و 
واگن و لكوموتيو در ايستگاه مبدا و مقصد و طول 
مسير و تامين كليه الزامات و تجهيزات برای سير 
سالم و ايمن قطار مسافري )از نقطه نظر مسائل 

مربوط به قطار( را بر عهده می گيرد.
او در برابـر شـركت مالك و مدير شـبكه زيربنايي 
بـرای ضعف يا نقصـان عملكرد هر يـك از موارد 
مذكـور بـه تنهايی مسـئوليت كامـل فنـی، مالی و 
حقوقی داشـته و موظف به جبران خسـارات مالي 
وارده و پاسـخگوی شـركت مالك و مدير شـبكه 
زيربنايي ريلي و ديگر اشـخاص حقيقی و حقوقی 

ثالث و مسـافرين است. 
اپراتـور در برابر اسـتفاده از خطـوط ريلی، موظف 
اسـت بـر حسـب نرخ نامـه مربوطـه يا نـرخ برنده 
شـده در مزايـده، هزينـه اسـتفاده از خطـوط براي 
عبـور قطـار مسـافري خـود را به شـركت مالك و 

مدير شـبكه زيربنايـي ريلي ارائـه نمايد.
اپراتـور ایسـتگاه: شـخصيت حقوقـی اسـت كه 
مسـئوليت تامين لكوموتيو مانور )يا ماشـين مانور( 
)ملكـي يا غيرملكـي(، لكوموتيـوران مانور، كمك 
مانورچـي،  سـرمانورچي،  مانـور،  لكوموتيـوران 

شـبكه زيربنايي ريلي )به واسـطه و تاييد سـازمان 
حمـل و نقـل ريلـي( حاصل خواهد شـد.

وظایـف شـرکت مالك و مدیر شـبكه زیربنایي 
ریلي به شـرح زیر اسـت:

- تعمير و نگهداري شبكه زيربنايي ريلی از طريق 
بخش خصوصي بر مبنـاي قراردادهـاي درازمدت 
تعمير و نگهداري به صـورت محوري. بخش هاي 
خصوصي تعمير و نگهداري شـبكه زيربنايي ريلي 
دسـتمزد خـود را براسـاس شـاخص هاي مربـوط 
بـه سـطح كيفيـت و آمـاده بـه كاري شـبكه مانند 
شـاخص زوال خط، ناهمواري هاي هندسـي خط، 
معدل سـرعت مجـاز عبـور قطارهـا )از نقطه نظر 
توانايي خط(، شـاخص خرابي علائـم و ارتباطات 
و هرگونه شـاخص خروجي قابـل اندازه گيري كه 
از نـگاه شـبكه زيربنايـي ريلـي ضعف يـا نقصان 
عملكـرد شـاخص آن موجـب عـدم حركـت يـا 
تاخيـر قطارهـا طبـق برنامه ريزي حركـت قطارها 

مي شـود،  دريافت خواهنـد كرد.

 با توجه به تجربیات 
بین المللي و محدود 
بودن مدل هاي كلان 
ساختاري حمل و نقل ريلي 
در كشورهاي ديگر دنیا

 انتخاب و سفارشي سازي 
يكي از مدل هاي مناسب 
براي اجرا در ايران است 
كه مي تواند از طريق

 اجماع بین خبرگان ريلي 
در داخل شركت راه آهن 
و بیرون از آن شكل 
اجرايی به خود گیرد و 
در گام اول درباره ساختار
 كلان نوين توافق شود
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پرسـنل بازديـد قطار، سـوزنبان، نگهبـان، تعمير و 
نگهـداري لكوموتيوها )يا ماشـين مانـور( و تعمير 
و نگهداري خطوط و سـوزن هاي ايسـتگاه مربوطه 
را بـر عهـده دارد و بـه اپراتورهـاي قطار براسـاس 
شـيوه نامه و نرخ نامـه مربوطـه سـرويس مي دهـد. 
ايـن بازيگـر، دسـتمزد خـود را طبـق عمليـات 
خروجـي محـور و شـاخص تركيبـي يا منفـرد از 
تعـداد قطـار، تعـداد واگـن و زمان هـاي مربوطه از 
اپراتورهـاي قطار )اسـتفاده كننـده از آن ايسـتگاه( 
طـي نرخ نامه مصـوب مـورد تاييد سـازمان حمل 
و نقل ريلـي دريافت خواهد كرد. اپراتور ايسـتگاه 
امتيـاز بهره برداري از ايسـتگاه منتخب مربوطه را از 

سـازمان حمـل و نقـل ريلـي اخـذ مي نمايد.
به طور خلاصه وظایف اصلي اپراتورهاي قطار 

باري به شرح زیر است:
- تامين لكوموتيو و واگن باري به صورت ملكي 

يا غيرملكي
- تامين نيروي انساني مربوطه شامل لكوموتيوران، 

رييس قطار باري
- بازاريابي حمل بار و تعامل مستقيم و ارائه نرخ 

حمل بار به صاحب كالا
تنظيم  و  تفكيك  و  تشكيل  تخليه،  بارگيری،   -
قطار، آزمايش ترمز و هرگونه مانور قطار و واگن 
و لكوموتيو در ايستگاه مبدا و مقصد و طول مسير 

)از طريق اپراتورهاي ايستگاه(
- تعميرات و نگهداری ناوگان تحت مسئوليت در 

مبدا و مقصد و طول مسير
- تامين الزامات برای سير سالم و ايمن قطار

- پاسخگو در برابر شركت مالك و مدير شبكه 
زيربنايي برای ضعف يا نقصان عملكرد و جبران 

خسارات مالي وارده طبق شيوه نامه مربوطه
- تعامل و پرداخت حق عبور قطار باري خود از 
شبكه زيربنايي ريلي بر حسب شيوه نامه و نرخ نامه 
به شركت  مزايده  برنده شده در  نرخ  يا  مربوطه 

مالك و مدير شبكه زيربنايي ريلي
وظایـف اصلـي اپراتورهـاي قطار مسـافري به 

شـرح زیر اسـت:
- تامين لكوموتيو، واگن مسافري )يا قطار مسافري 

خود كشش(  به صورت ملكي يا غير ملكي
- تامين نيروي انساني مربوطه مانند لكوموتيوران 
)يا ترنست ران(، كمك لكوموتيوران، رييس قطار 
مسافري، سرمهماندار، مهماندار، پرسنل نظافت، 

پرسنل واگن رستوران، پرسنل فني قطار
- بازاريابي حمل مسافر و تعامل مستقيم و فروش 

و تعيين نرخ بليت قطار مسافري به مسافرين
- تشكيل قطار، تفكيك قطار، تنظيم قطار، آزمايش 
ترمز، و هرگونه مانور قطار و واگن و لكوموتيو )يا 
قطار خودكشش(  در ايستگاه مبدا و مقصد و طول 

مسير )از طريق خود يا اپراتورهاي ايستگاه(
- تعميرات و نگهداری ناوگان تحت مسئوليت در 

مبدا و مقصد و طول مسير
- تامين كليه الزامات برای سير سالم و ايمن قطار

- پاسخگو در برابر شركت مالك و مدير شبكه 
زيربنايي ريلي برای ضعف يا نقصان عملكرد و 

جبران خسارات مالي وارده
- پاسخگو در خصوص هرگونه حوادث وارده به 

مسافر در محيط شبكه زيربناي ريلي
- تعامـل و پرداخـت حـق عبور قطار مسـافري بر 
حسـب شـيوه نامه و نرخ نامه مربوطه يـا نرخ برنده 

شـده در مزايده
وظایف اپراتور ایستگاه به شرح زیر است:

- تاميـن لكوموتيـو مانـور )يـا ماشـين مانـور( به 
صـورت ملكـي يـا غيرملكي

- تاميـن لكوموتيـوران مانور، كمـك لكوموتيوران 
مانـور، سـرمانورچي، مانورچـي، پرسـنل بازديـد 
قطار، سـوزنبان، نگهبان و ديگر مشـاغل مورد نياز 

در ايسـتگاه مربوطه
- تعمير و نگهداري لكوموتيوها )يا ماشين مانور(

- تعمير و نگهداري خطوط و سوزن ها و علائم و 
تجهيزات ايستگاه مربوطه

- ارائـه سـرويس بـه اپراتورهـاي قطار براسـاس 
شـيوه نامه و نرخ نامـه مربوطـه

- دريافت دستمزد بر اساس عمليات انجام گرفته 
از  منفرد  يا  تركيبي  شاخص  و  محور  خروجي 
از  مربوطه  زمان هاي  و  واگن  تعداد  قطار،  تعداد 
اپراتورهاي قطار )استفاده كننده از آن ايستگاه( طي 

نرخ نامه مربوطه
منتخب  ايستگاه  از  بهره برداري  امتياز  - دريافت 

مربوطه از سازمان حمل و نقل ريلي
- بازرسي فني قطارهای باری و مسافری عبوري 
و تشكيل شده از آن ايستگاه و وارد شده به مقصد 
آن ايستگاه و صدور مجوز ترمز قطار و حصول 

اطمينان از سلامت قطار مربوطه
چهارم: نهاد پایش مقررات ایمني و تعرفه
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- سـاخت خطـوط جديـد، خطـوط دوم شـبكه 
موجـود، ارتقـاي ظرفيت شـبكه موجود، سـاخت 
هرگونـه ابنيـه فنـي جديـد براسـاس طرح هـاي 
مصـوب و مطالعـات تقاضاي جريان بار و مسـافر 

بـا اسـتفاده از تـوان بخـش خصوصي
زمان بنـدي  مديريـت  برنامه ريـزي،  طراحـي،   -
قطارهـا و ترافيـك و اعـلان عمومـي بعـد از اخذ 
تاييديـه سـازمان حمـل و نقل ريلي بـراي فواصل 

دوره هـاي زمانـي مشـخص چنـد ماهه
- تعامل با اپراتورهای قطار به صورت قراردادهاي 
حق عبور قطارها در مسير مشخص، دوره زماني 
مشخص براساس زمان بندي مشخص ايستگاه به 

ايستگاه از قبل معلوم حركت قطار
- تعامـل بـا اپراتورهـای ايسـتگاه بـه صـورت 
قراردادهـاي بهره برداري از ايسـتگاه مشـخص در 

دوره زمانـي مشـخص
- پاسـخگو بـه سـازمان حمل  و  نقـل ريلـي بـراي 
دسـتيابي به شـاخص هاي كليدي عملكرد اعلامي 

توسـط اين سازمان
جديد،  خطوط  ساخت  استراتژي هاي  ارائه   -
بررسي  موجود،  ريلي  شبكه  ظرفيت  ارتقاي 
تقاضاهاي واصله از اپراتورهاي قطار و بهره برداري 
بهينه از مسيرها )مبدا مقصدي( به سازمان حمل و 

نقل ريلي و اجرا بعد از اخذ تاييديه
يا  براي ضعف  قطار  اپراتورهاي  به  پاسخگو   -
نقصان در انجام تعهدات ناشي از شبكه زيربنايي 
ريلي براي عبور قطار توافق شده طبق زمان بندي 
به  و جبران خسارات  معلوم  قبل  از  توافق شده 

صورت مالي طبق شيوه نامه مصوب
بازیگر سوم: اپراتورها

اپراتورهاي قطار باري، اپراتورهاي قطار مسافري 
)بين شهري معمولي، بين شهري تندرو، حومه اي( 
و اپراتورهاي ايستگاه، بازيگر سوم را در ساختار 
كلان حمل و نقل ريلي برون شهري ايران تشكيل 
مي دهند و همگي صد درصد از بخش غيردولتي 

هستند.
اپراتور قطار باري: شخصيت حقوقی است كه 
غيرملكي(،  يا  )ملكي  لكوموتيو  تامين  مسئوليت 
لكوموتيوران، رييس قطار باری، واگن باری )ملكي 
يا غير ملكي(، تامين بار، بارگيری، تخليه، تشكيل 
ترمز،  آزمايش  قطار،  تنظيم  قطار،  تفكيك  قطار، 
تعميرات و نگهداری ناوگان تحت مسئوليت در 
مبدا و مقصد و طول مسير، هرگونه مانور قطار و 
واگن و لكوموتيو در ايستگاه مبدا و مقصد و طول 

مسير و تامين كليه الزامات برای سير سالم و ايمن 
قطار باري )از نقطه نظر مسائل مربوط به قطار(  را 
بر عهده می گيرد و در برابر شركت مالك و مدير 
شبكه زيربنايي ريلي برای ضعف يا نقصان عملكرد 
هر يك از موارد مذكور به تنهايی مسئوليت كامل 
به جبران  موظف  و  داشته  و حقوقی  مالی  فنی، 
خسارات مالي وارده و پاسخگوی شركت مالك و 
مدير شبكه زيربنايي ريلي و ديگر اشخاص حقيقی 

و حقوقی ثالث است. 
اپراتـور در برابر اسـتفاده از خطـوط ريلی، موظف 
اسـت بر حسـب نـرخ نامه مربوطـه يا نـرخ برنده 
شـده در مزايـده، هزينـه اسـتفاده از خطـوط براي 
عبور قطار خود را به شـركت مالك و مدير شـبكه 

زيربنايـي ريلـي ارائه نمايد.
اپراتور قطار مسافري: شخصيت حقوقی است كه 
مسئوليت تامين لكوموتيو )ملكي يا غير ملكي( )يا 
قطار خودكشش مسافري(، واگن مسافري )ملكي 
يا غير ملكي(، لكوموتيوران )ترنست ران( ، رييس 
قطار مسافري، سرمهماندار، مهماندار، پرسنل واگن 
بليت، تامين  رستوران، پرسنل فني قطار، فروش 
مسافري،  قطار  داخل  خدمات  راهبري  مسافر، 
ترمز،  آزمايش  قطار،  تنظيم  و  تفكيك  تشكيل 
تعميرات و نگهداری ناوگان تحت مسئوليت در 
مبدا و مقصد و طول مسير، هرگونه مانور قطار و 
واگن و لكوموتيو در ايستگاه مبدا و مقصد و طول 
مسير و تامين كليه الزامات و تجهيزات برای سير 
سالم و ايمن قطار مسافري )از نقطه نظر مسائل 

مربوط به قطار( را بر عهده می گيرد.
او در برابـر شـركت مالك و مدير شـبكه زيربنايي 
بـرای ضعف يا نقصـان عملكرد هر يـك از موارد 
مذكـور بـه تنهايی مسـئوليت كامـل فنـی، مالی و 
حقوقی داشـته و موظف به جبران خسـارات مالي 
وارده و پاسـخگوی شـركت مالك و مدير شـبكه 
زيربنايي ريلي و ديگر اشـخاص حقيقی و حقوقی 

ثالث و مسـافرين است. 
اپراتـور در برابر اسـتفاده از خطـوط ريلی، موظف 
اسـت بـر حسـب نرخ نامـه مربوطـه يا نـرخ برنده 
شـده در مزايـده، هزينـه اسـتفاده از خطـوط براي 
عبـور قطـار مسـافري خـود را به شـركت مالك و 

مدير شـبكه زيربنايـي ريلي ارائـه نمايد.
اپراتـور ایسـتگاه: شـخصيت حقوقـی اسـت كه 
مسـئوليت تامين لكوموتيو مانور )يا ماشـين مانور( 
)ملكـي يا غيرملكـي(، لكوموتيـوران مانور، كمك 
مانورچـي،  سـرمانورچي،  مانـور،  لكوموتيـوران 

شـبكه زيربنايي ريلي )به واسـطه و تاييد سـازمان 
حمـل و نقـل ريلـي( حاصل خواهد شـد.

وظایـف شـرکت مالك و مدیر شـبكه زیربنایي 
ریلي به شـرح زیر اسـت:

- تعمير و نگهداري شبكه زيربنايي ريلی از طريق 
بخش خصوصي بر مبنـاي قراردادهـاي درازمدت 
تعمير و نگهداري به صـورت محوري. بخش هاي 
خصوصي تعمير و نگهداري شـبكه زيربنايي ريلي 
دسـتمزد خـود را براسـاس شـاخص هاي مربـوط 
بـه سـطح كيفيـت و آمـاده بـه كاري شـبكه مانند 
شـاخص زوال خط، ناهمواري هاي هندسـي خط، 
معدل سـرعت مجـاز عبـور قطارهـا )از نقطه نظر 
توانايي خط(، شـاخص خرابي علائـم و ارتباطات 
و هرگونه شـاخص خروجي قابـل اندازه گيري كه 
از نـگاه شـبكه زيربنايـي ريلـي ضعف يـا نقصان 
عملكـرد شـاخص آن موجـب عـدم حركـت يـا 
تاخيـر قطارهـا طبـق برنامه ريزي حركـت قطارها 

مي شـود،  دريافت خواهنـد كرد.

 با توجه به تجربیات 
بین المللي و محدود 
بودن مدل هاي كلان 
ساختاري حمل و نقل ريلي 
در كشورهاي ديگر دنیا
 انتخاب و سفارشي سازي 
يكي از مدل هاي مناسب 
براي اجرا در ايران است 
كه مي تواند از طريق
 اجماع بین خبرگان ريلي 
در داخل شركت راه آهن 
و بیرون از آن شكل 
اجرايی به خود گیرد و 
در گام اول درباره ساختار
 كلان نوين توافق شود
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ترابری ریلی

پرسـنل بازديـد قطار، سـوزنبان، نگهبـان، تعمير و 
نگهـداري لكوموتيوها )يا ماشـين مانـور( و تعمير 
و نگهداري خطوط و سـوزن هاي ايسـتگاه مربوطه 
را بـر عهـده دارد و بـه اپراتورهـاي قطار براسـاس 
شـيوه نامه و نرخ نامـه مربوطـه سـرويس مي دهـد. 
ايـن بازيگـر، دسـتمزد خـود را طبـق عمليـات 
خروجـي محـور و شـاخص تركيبـي يا منفـرد از 
تعـداد قطـار، تعـداد واگـن و زمان هـاي مربوطه از 
اپراتورهـاي قطار )اسـتفاده كننـده از آن ايسـتگاه( 
طـي نرخ نامه مصـوب مـورد تاييد سـازمان حمل 
و نقل ريلـي دريافت خواهد كرد. اپراتور ايسـتگاه 
امتيـاز بهره برداري از ايسـتگاه منتخب مربوطه را از 

سـازمان حمـل و نقـل ريلـي اخـذ مي نمايد.
به طور خلاصه وظایف اصلي اپراتورهاي قطار 

باري به شرح زیر است:
- تامين لكوموتيو و واگن باري به صورت ملكي 

يا غيرملكي
- تامين نيروي انساني مربوطه شامل لكوموتيوران، 

رييس قطار باري
- بازاريابي حمل بار و تعامل مستقيم و ارائه نرخ 

حمل بار به صاحب كالا
تنظيم  و  تفكيك  و  تشكيل  تخليه،  بارگيری،   -
قطار، آزمايش ترمز و هرگونه مانور قطار و واگن 
و لكوموتيو در ايستگاه مبدا و مقصد و طول مسير 

)از طريق اپراتورهاي ايستگاه(
- تعميرات و نگهداری ناوگان تحت مسئوليت در 

مبدا و مقصد و طول مسير
- تامين الزامات برای سير سالم و ايمن قطار

- پاسخگو در برابر شركت مالك و مدير شبكه 
زيربنايي برای ضعف يا نقصان عملكرد و جبران 

خسارات مالي وارده طبق شيوه نامه مربوطه
- تعامل و پرداخت حق عبور قطار باري خود از 
شبكه زيربنايي ريلي بر حسب شيوه نامه و نرخ نامه 
به شركت  مزايده  برنده شده در  نرخ  يا  مربوطه 

مالك و مدير شبكه زيربنايي ريلي
وظایـف اصلـي اپراتورهـاي قطار مسـافري به 

شـرح زیر اسـت:
- تامين لكوموتيو، واگن مسافري )يا قطار مسافري 

خود كشش(  به صورت ملكي يا غير ملكي
- تامين نيروي انساني مربوطه مانند لكوموتيوران 
)يا ترنست ران(، كمك لكوموتيوران، رييس قطار 
مسافري، سرمهماندار، مهماندار، پرسنل نظافت، 

پرسنل واگن رستوران، پرسنل فني قطار
- بازاريابي حمل مسافر و تعامل مستقيم و فروش 

و تعيين نرخ بليت قطار مسافري به مسافرين
- تشكيل قطار، تفكيك قطار، تنظيم قطار، آزمايش 
ترمز، و هرگونه مانور قطار و واگن و لكوموتيو )يا 
قطار خودكشش(  در ايستگاه مبدا و مقصد و طول 

مسير )از طريق خود يا اپراتورهاي ايستگاه(
- تعميرات و نگهداری ناوگان تحت مسئوليت در 

مبدا و مقصد و طول مسير
- تامين كليه الزامات برای سير سالم و ايمن قطار

- پاسخگو در برابر شركت مالك و مدير شبكه 
زيربنايي ريلي برای ضعف يا نقصان عملكرد و 

جبران خسارات مالي وارده
- پاسخگو در خصوص هرگونه حوادث وارده به 

مسافر در محيط شبكه زيربناي ريلي
- تعامـل و پرداخـت حـق عبور قطار مسـافري بر 
حسـب شـيوه نامه و نرخ نامه مربوطه يـا نرخ برنده 

شـده در مزايده
وظایف اپراتور ایستگاه به شرح زیر است:

- تاميـن لكوموتيـو مانـور )يـا ماشـين مانـور( به 
صـورت ملكـي يـا غيرملكي

- تاميـن لكوموتيـوران مانور، كمـك لكوموتيوران 
مانـور، سـرمانورچي، مانورچـي، پرسـنل بازديـد 
قطار، سـوزنبان، نگهبان و ديگر مشـاغل مورد نياز 

در ايسـتگاه مربوطه
- تعمير و نگهداري لكوموتيوها )يا ماشين مانور(

- تعمير و نگهداري خطوط و سوزن ها و علائم و 
تجهيزات ايستگاه مربوطه

- ارائـه سـرويس بـه اپراتورهـاي قطار براسـاس 
شـيوه نامه و نرخ نامـه مربوطـه

- دريافت دستمزد بر اساس عمليات انجام گرفته 
از  منفرد  يا  تركيبي  شاخص  و  محور  خروجي 
از  مربوطه  زمان هاي  و  واگن  تعداد  قطار،  تعداد 
اپراتورهاي قطار )استفاده كننده از آن ايستگاه( طي 

نرخ نامه مربوطه
منتخب  ايستگاه  از  بهره برداري  امتياز  - دريافت 

مربوطه از سازمان حمل و نقل ريلي
- بازرسي فني قطارهای باری و مسافری عبوري 
و تشكيل شده از آن ايستگاه و وارد شده به مقصد 
آن ايستگاه و صدور مجوز ترمز قطار و حصول 

اطمينان از سلامت قطار مربوطه
چهارم: نهاد پایش مقررات ایمني و تعرفه
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در بـازار حمل ونقل ريلي عرضـه خدمات زيربنايي 
ريلي انحصـار دارد. براي صاحبان كالا و مسـافرين 
نيز انتخاب هـاي حمل كالا يا جابه جايي مسـافرين 
توسـط قطارها محدوديت داشـته و دامنه اختيارات 

و انتخاب ايشـان وسـيع و متنوع نيست. 
در حـوزه ايمنـي نيـز بايـد نهادي مسـتقل از بخش 
خصوصـي و دولتـي حـوادث و سـوانح ريلـي را 
بررسي كرده و نقشـه راه براي افزايش شاخص هاي 
ايمنـي ريلـي را بـا توجـه بـه ملاحظـات بـازار و 
قيمت هـاي تمـام شـده، تدويـن و پيگيـري كنـد. 
هزينه هـاي ايـن نهـاد از محل درصد مشـخصي از 
درآمدهاي مدير و مالك شـبكه زيربنايي و اپراتورها 

تاميـن خواهد شـد.
وظایف اصلي نهاد پایش مقررات ایمني و تعرفه 

ریلي به شرح زیر است:
و  ايمني  مقررات  پايش  و  نظارت  تدوين،   -
پيگيري اجراي برنامه عملياتي ارتقاي ايمني شبكه 

و ناوگان و پرسنل
- پايش شاخص هاي كلان و جزئي ايمني ريلي 
به تفكيك بازيگران و تعيين اهداف كمّي ارتقاي 
سالانه آنها در تعامل و توافق با سازمان حمل و 
نقل ريلي، شركت مدير و مالك شبكه زيربنايي 

ريلي و اپراتورها
- پايش تعرفه هاي استفاده از شبكه زيربنايي ريلي 
و تعرفه هاي ارائه شده به صاحبان كالا و مسافرين 

و جلوگيري از انحصار و ترويج رقابت و داور در 
اختلافات

- پايـش قراردادهـای حق عبور قطارها از شـبكه 
ريلی زيربنايی 

- تاييد درخواست هاي مالي مدير و مالك شبكه 
زيربنايی قبل از ارائه به سازمان حمل ريلي

- صدور گواهينامه ايمني سير وسايل نقليه ريلي
* * *

قانون  براساس  نيز  نوين  كلان  ساختار  تدوين 
اجراي سياست هاي كلي اصل 44 قانون اساسي، 
تجربه كشورهاي ديگر و در نظرگيری اين نكته كه 
عملا امكان تحقق 100 درصدی شايسته سالاري و 
جبران خدمات دستمزدي در نظام دولتي وجود 
ندارد، امري است كه ايجاب مي كند بخش اعظمي 
از فعاليت هاي تصدي گرايانه در بخش ريلي توسط 
بخش خصوصي )البته به شكل صحيح خودش نه 

آنچه تاكنون شاهد آن بوده ايم(  انجام گردد.
با در نظر گرفتن موارد فوق و همچنين تجربيات 
بين المللي و محدود بودن مدل هاي كلان ساختاري 
حمل و نقل ريلي در كشورهاي ديگر دنيا، انتخاب 
و سفارشي سازي، يكي از مدل هاي مناسب براي 
اجرا در ايران است كه مي تواند از طريق اجماع بين 
خبرگان ريلي در داخل شركت راه آهن و بيرون از 
آن شكل اجرايی به خود گيرد و در گام اول درباره 

ساختار كلان نوين توافق شود.

ابلاغ  تا  اوليه  مراحل  انجام  از  اينكه  به  توجه  با 
قانون جامع حمل و نقل ريلي برون شهري ايران 
موضوعاتي مانند شامل شروع بحث و مذاكره براي 
تدوين ساختار نوين و تعيين آن، تهيه گزارش هاي 
پشتيبان، تهيه پيش نويس لايحه، نهايی سازی لايحه 
كميسيون هاي  در  طرح  مجلس،  به  آن  ارسال  و 
تخصصي، طرح در صحن علني مجلس، تصويب 
و ابلاغ آن مي تواند چند سال طول بكشد، پيشنهاد 
مي گردد موضوع به طور موازي در دو حوزه زير 

پيگيري گردد:
حـوزه اول( تعييـن سـاختار كلـي كلان نويـن 
طـي همفكـري خبرگـي و در ادامه تهيـه و تدوين 
پيش نويـس لايحه، ارائـه به هيات دولـت و نهايي 
كـردن و تاييـد آن، ارسـال بـه مجلـس شـوراي 
اسـلامي، بررسي در كميسـيون ها، طرح در صحن 

علنـي مجلـس و تصويـب و ابـلاغ آن
حوزه دوم(  استقرار نظام اپراتوري قطار و ايستگاه 
بر  محدود  ايستگاه هاي  و  محدود  مسيرهاي  در 
حسب تقاضاي واصله از متقاضيان )اختياري( و 
براساس شيوه نامه مربوطه بر مبناي ساختار كلان 
نوين ريلي تعيين شده توسط خبرگان و همچنين 
انجام اقدامات و استقرار سيستم های موردنياز براي 
جدايي حسابداري مالي درآمد هزينه ها به تفكيك 
مختلف  جنبه های  )شامل  ريلي  زيربنايي  شبكه 

آن(، كشش قطار و عمليات مانور.

براساس مفاد اين تفاهمنامه، توافق شد تا 25 دسامبر سال جاری در خصوص نرخ حمل و نقل برای 
سال 2018 ميلادی از جمله شرايط حمل ونقل محموله ها در كانتينرهای 20 و 40 فوت با وزن 30 

ناخالص تن تبادل نظر كنند.
طرفين با پيشنهاد آذربايجان در زمينه بررسی مساله جذب محموله ها از حمل و نقل جاده ای به حمل ونقل 
ريلی در مسير روسيه -آذربايجان و ايران موافقت كردند. آذربايجان و روسيه از ايران خواستند تا 
ظرفيت های آتی حمل و نقل محموله ها از ايران به روسيه از طريق آذربايجان را با هدف هماهنگ كردن 
آن با ظرفيت های حمل ونقل بررسی كند. طرف ايران نيز موافقت كرد آمار ظرفيت های حمل ونقل و 
فرستندگان بالقوه محموله از طريق دالان شمال - جنوب را ارائه كند و حاضران ديگر اين گروه كاری 

نيز موافقت كردند اطلاعات مشابه را در نشست آتی ارائه كنند.
طرف ها موافقت كردند مساله دستيابی به ظرفيت محموله ها از خليج فارس و هند برای حمل و نقل 
ترانزيتی از طريق خاک ايران، آذربايجان و روسيه وبلاروس به اروپا از جمله اروپای شمالی و بالعكس 
را بررسی كنند. ايران در اين ارتباط مسئول سازماندهی ديدار، تجار و صادركنندگان و دريافت كنندگان 

محموله ها از هند تا ماه ژانويه - دی ماه - سال 2018 ميلادی شد.
نهادهای راه آهن جمهوری آذربايجان، ايران، روسيه و بلاروس شركت های لجستيكی را برای اجرای 
عمليات حمل و نقل در مسير شمال - جنوب را مشخص كردند. طرفين همچنين درباره بررسی ايجاد 
سيستم واحد اطلاع رسانی برای ارائه اطلاعات لازم به شركت كنندگان در حمل و نقل محموله ها در باره 

حركت واگن و كانتينرهای خالی و بارگيری شده در مسير دالان شمال - جنوب به توافق رسيدند.

امضای تفاهمنامه 
نرخ حمل بین ایران، 
روسیه، آذربایجان 
و بلاروس

چهار کشور ایران، روسیه، بلاروس و آذربایجان 
راه آهن ها  مسئولان  روزه  دو  نشست  پایان  در 
در باکو، تفاهمنامه ای برای توسعه ظرفیت های 
دالان شمال - جنوب و افزایش قابلیت رقابت آن 

تفاهمنامه همكاری امضا کردند.
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در بـازار حمل ونقل ريلي عرضـه خدمات زيربنايي 
ريلي انحصـار دارد. براي صاحبان كالا و مسـافرين 
نيز انتخاب هـاي حمل كالا يا جابه جايي مسـافرين 
توسـط قطارها محدوديت داشـته و دامنه اختيارات 

و انتخاب ايشـان وسـيع و متنوع نيست. 
در حـوزه ايمنـي نيـز بايـد نهادي مسـتقل از بخش 
خصوصـي و دولتـي حـوادث و سـوانح ريلـي را 
بررسي كرده و نقشـه راه براي افزايش شاخص هاي 
ايمنـي ريلـي را بـا توجـه بـه ملاحظـات بـازار و 
قيمت هـاي تمـام شـده، تدويـن و پيگيـري كنـد. 
هزينه هـاي ايـن نهـاد از محل درصد مشـخصي از 
درآمدهاي مدير و مالك شـبكه زيربنايي و اپراتورها 

تاميـن خواهد شـد.
وظایف اصلي نهاد پایش مقررات ایمني و تعرفه 

ریلي به شرح زیر است:
و  ايمني  مقررات  پايش  و  نظارت  تدوين،   -
پيگيري اجراي برنامه عملياتي ارتقاي ايمني شبكه 

و ناوگان و پرسنل
- پايش شاخص هاي كلان و جزئي ايمني ريلي 
به تفكيك بازيگران و تعيين اهداف كمّي ارتقاي 
سالانه آنها در تعامل و توافق با سازمان حمل و 
نقل ريلي، شركت مدير و مالك شبكه زيربنايي 

ريلي و اپراتورها
- پايش تعرفه هاي استفاده از شبكه زيربنايي ريلي 
و تعرفه هاي ارائه شده به صاحبان كالا و مسافرين 

و جلوگيري از انحصار و ترويج رقابت و داور در 
اختلافات

- پايـش قراردادهـای حق عبور قطارها از شـبكه 
ريلی زيربنايی 

- تاييد درخواست هاي مالي مدير و مالك شبكه 
زيربنايی قبل از ارائه به سازمان حمل ريلي

- صدور گواهينامه ايمني سير وسايل نقليه ريلي
* * *

قانون  براساس  نيز  نوين  كلان  ساختار  تدوين 
اجراي سياست هاي كلي اصل 44 قانون اساسي، 
تجربه كشورهاي ديگر و در نظرگيری اين نكته كه 
عملا امكان تحقق 100 درصدی شايسته سالاري و 
جبران خدمات دستمزدي در نظام دولتي وجود 
ندارد، امري است كه ايجاب مي كند بخش اعظمي 
از فعاليت هاي تصدي گرايانه در بخش ريلي توسط 
بخش خصوصي )البته به شكل صحيح خودش نه 

آنچه تاكنون شاهد آن بوده ايم(  انجام گردد.
با در نظر گرفتن موارد فوق و همچنين تجربيات 
بين المللي و محدود بودن مدل هاي كلان ساختاري 
حمل و نقل ريلي در كشورهاي ديگر دنيا، انتخاب 
و سفارشي سازي، يكي از مدل هاي مناسب براي 
اجرا در ايران است كه مي تواند از طريق اجماع بين 
خبرگان ريلي در داخل شركت راه آهن و بيرون از 
آن شكل اجرايی به خود گيرد و در گام اول درباره 

ساختار كلان نوين توافق شود.

ابلاغ  تا  اوليه  مراحل  انجام  از  اينكه  به  توجه  با 
قانون جامع حمل و نقل ريلي برون شهري ايران 
موضوعاتي مانند شامل شروع بحث و مذاكره براي 
تدوين ساختار نوين و تعيين آن، تهيه گزارش هاي 
پشتيبان، تهيه پيش نويس لايحه، نهايی سازی لايحه 
كميسيون هاي  در  طرح  مجلس،  به  آن  ارسال  و 
تخصصي، طرح در صحن علني مجلس، تصويب 
و ابلاغ آن مي تواند چند سال طول بكشد، پيشنهاد 
مي گردد موضوع به طور موازي در دو حوزه زير 

پيگيري گردد:
حـوزه اول( تعييـن سـاختار كلـي كلان نويـن 
طـي همفكـري خبرگـي و در ادامه تهيـه و تدوين 
پيش نويـس لايحه، ارائـه به هيات دولـت و نهايي 
كـردن و تاييـد آن، ارسـال بـه مجلـس شـوراي 
اسـلامي، بررسي در كميسـيون ها، طرح در صحن 

علنـي مجلـس و تصويـب و ابـلاغ آن
حوزه دوم(  استقرار نظام اپراتوري قطار و ايستگاه 
بر  محدود  ايستگاه هاي  و  محدود  مسيرهاي  در 
حسب تقاضاي واصله از متقاضيان )اختياري( و 
براساس شيوه نامه مربوطه بر مبناي ساختار كلان 
نوين ريلي تعيين شده توسط خبرگان و همچنين 
انجام اقدامات و استقرار سيستم های موردنياز براي 
جدايي حسابداري مالي درآمد هزينه ها به تفكيك 
مختلف  جنبه های  )شامل  ريلي  زيربنايي  شبكه 

آن(، كشش قطار و عمليات مانور.

براساس مفاد اين تفاهمنامه، توافق شد تا 25 دسامبر سال جاری در خصوص نرخ حمل و نقل برای 
سال 2018 ميلادی از جمله شرايط حمل ونقل محموله ها در كانتينرهای 20 و 40 فوت با وزن 30 

ناخالص تن تبادل نظر كنند.
طرفين با پيشنهاد آذربايجان در زمينه بررسی مساله جذب محموله ها از حمل و نقل جاده ای به حمل ونقل 
ريلی در مسير روسيه -آذربايجان و ايران موافقت كردند. آذربايجان و روسيه از ايران خواستند تا 
ظرفيت های آتی حمل و نقل محموله ها از ايران به روسيه از طريق آذربايجان را با هدف هماهنگ كردن 
آن با ظرفيت های حمل ونقل بررسی كند. طرف ايران نيز موافقت كرد آمار ظرفيت های حمل ونقل و 
فرستندگان بالقوه محموله از طريق دالان شمال - جنوب را ارائه كند و حاضران ديگر اين گروه كاری 

نيز موافقت كردند اطلاعات مشابه را در نشست آتی ارائه كنند.
طرف ها موافقت كردند مساله دستيابی به ظرفيت محموله ها از خليج فارس و هند برای حمل و نقل 
ترانزيتی از طريق خاک ايران، آذربايجان و روسيه وبلاروس به اروپا از جمله اروپای شمالی و بالعكس 
را بررسی كنند. ايران در اين ارتباط مسئول سازماندهی ديدار، تجار و صادركنندگان و دريافت كنندگان 

محموله ها از هند تا ماه ژانويه - دی ماه - سال 2018 ميلادی شد.
نهادهای راه آهن جمهوری آذربايجان، ايران، روسيه و بلاروس شركت های لجستيكی را برای اجرای 
عمليات حمل و نقل در مسير شمال - جنوب را مشخص كردند. طرفين همچنين درباره بررسی ايجاد 
سيستم واحد اطلاع رسانی برای ارائه اطلاعات لازم به شركت كنندگان در حمل و نقل محموله ها در باره 

حركت واگن و كانتينرهای خالی و بارگيری شده در مسير دالان شمال - جنوب به توافق رسيدند.

امضای تفاهمنامه 
نرخ حمل بین ایران، 
روسیه، آذربایجان 
و بلاروس

چهار کشور ایران، روسیه، بلاروس و آذربایجان 
راه آهن ها  مسئولان  روزه  دو  نشست  پایان  در 
در باکو، تفاهمنامه ای برای توسعه ظرفیت های 
دالان شمال - جنوب و افزایش قابلیت رقابت آن 

تفاهمنامه همكاری امضا کردند.
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راه آهن ناحیه فارس یا به عبارتی شیراز- اصفهان با اهدافی از قبیل امكان 
جابه جایي 4 میلیون مسافر و 5 میلیون تن بار در سال، امكان برقراري ارتباط 
ریلي استان فارس با شبكه ریلي كشور، صرفه جویي در مصرف سوخت و 
كاهش آلودگي هاي زیست محیطي و ارتقای ایمني حمل و نقل راه اندازی 
و اجرایی شده است، اما با توجه به تاریخچه مطالعات صورت گرفته و 
همچنین عملكرد این مسیر از سال 91 تاكنون، مشخص می شود كه مطالعات 
انجام شده جهت انجام پروژه احداث راه آهن اصفهان- شیراز در كلیه ابعاد 
زمانی، اجرایی، پولی و اهداف با انحراف فوق العاده زیاد بدون هیچگونه 

الویت و امكان سنجی صورت پذیرفته است.

گزارشی از راه آهن استان فارس؛ از مطالعه تا عملكرد

انحراف از ریل
محسن بیرقدار، كاظم فروزنده

97
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

ترابری ریلی

خـود قـرار داد. ايـن تصميـم در حالي عملي شـد 
كـه 11 كيلومتـر از اجـراي بستر سـازي در محـور 

قبلي در دسـت انجـام بود.
در سـال 1386، اجـراي عمليات قطعـه 7 با انجام 
قـرارداد متممـي بـا مؤسسـه اميـد پـارس ادامـه 
يافـت. در همـان سـال، مناقصه عمليـات اجرايي 
ايسـتگاه هاي مسـافري صفاشـهر، سعادت شهر و 
مرودشـت نيـز در حالي برگزار شـد كـه محل دو 
ايسـتگاه اول در محل فعلي و ايسـتگاه مرودشت 

در كيلومتـر 75 جانمايي شـد.
همچنيـن بـا توجـه به عـدم تملك زميـن به منظور 
احداث ايسـتگاه شـيراز در بلـوار شـهرك صدراي 
ايـن شـهر، محـل ايسـتگاه به پيشـنهاد اسـتانداري 
فـارس بـه ابتـداي جـاده سـپيدان منتقـل و مقـرر 
شـد، زمين موردنياز از سـوي اسـتانداري در اختيار 
دسـتگاه اجرايـي قـرار گيرد. شـايان ذكر اسـت كه 
ايـن جابه جايي، افزايش احجام عمليـات اجرايي را 

به دليـل طولانـي شـدن مسـير به دنبال داشـت.
در سـال 1387، از سـوي دسـتگاه اجرايـي، اجراي 
سـاختمان ايسـتگاه هاي صفاشـهر، سعادت شهر و 
مرودشـت به پيمانـكاران مربوط ابلاغ شـد. به رغم 
ابـلاغ قـرارداد ايسـتگاه مرودشـت به پيمانـكار، از 
آنجـا كـه محل احـداث پـروژه تملك نشـده بود، 
محل ايسـتگاه بـه كيلومتر 67 محور )مجاور شـهر 

مرودشـت( انتقال يافت. 
بـا توجـه بـه اينكـه تملـك زميـن جديـد نيـز بـا 
مشـكل مواجـه شـد، بـراي سـومين بـار محـل 
ايسـتگاه تغيير كرد و به كيلومتر 500+62 )نزديكي 
تخت جمشـيد( منتقـل شـد ضمـن اينكـه تملك 
ايـن محـل هنوز انجام نشـده اسـت. در سـال های 
1387و 1388، متمـم قـرارداد اجـراي عمليـات 
قطعـات3، 4، 5 و6 بـه ترتيـب بـا شـركت هاي 
وخلخال دشـت  تيـراژ  اسـتراتوس،  اس. دي. ام، 

شـد. منعقد 
در مجمـوع طول مسـير احـداث راه آهن شـيراز - 
اصفهان حـدود 506 كيلومتر ، كـه450 كيلومتر آن 
بـه صورت يك خطـه و 56 كيلومتر نيز به صورت 
دوخطـه اسـت. حداكثر سـرعت قطار مسـافربري 
160 كيلومتـر در سـاعت و حداكثر سـرعت قطار 
باري 100 كيلومتر بر سـاعت در اين مسـير اسـت.

همانگونـه كـه عنـوان شـد بـا شـروع عمليـات 
اجرايـي پروژه به  صـورت پيماني در سـال 1380، 
از بعـد مخـارج پيش بيني گرديد عمليـات اجرايي 
طـرح بـا صـرف هزينـه اي حـدود 2343 ميليـارد 

 طول مسير احداث 
راه آهن شيراز - اصفهان 

حدود 506 كيلومتر است، 
كه450 كيلومتر آن به صورت 

يك خطه و 56 كيلومتر نيز 
به صورت دوخطه است. 

با شروع عمليات اجرايي 
پروژه به  صورت پيماني 

در سال 1380، پيش بينی 
شد كه طرح با صرف 

هزينه اي حدود 2343 
ميليارد ريال ، در طول 8 

سال به اتمام برسد، 
اما اجرای آن با حدود دو 

سال تاخير و آخرين 
اعتبار آن به مبلغ 5664 

ميليارد ريال بوده است

 تاريخچـه مطالعـات و راه انـدازی مسـير ريلـی 
شـيراز- اصفهـان از سـال 1369 و بـا مطالعـات 
شـركت مهندسـين مشـاور متـرا آغـاز شـد و تـا 
اواخـر سـال 1372 بـه  طـول انجاميـد. در اواخـر 
سـال 1374، وزارت راه و ترابـری وقتـف انجـام 
مطالعـات مرحلـه دوم را بـه شـركت  هاي مشـاور 
پاسـيلو، ايران اسـتن، هـراز راه، اتحـاد راه و پارس 

كرد.  واگـذار 
در سـال 1375، در جريـان انجام مطالعات مرحله 
دوم، مراسـم كلنگ زنـي عمليات احـداث راه آهن 
اصفهان- شـيراز در شـرق شهر شـيراز انجام شد، 
امـا بعدها با توجه به نتايج مطالعات، مسـير محور 
تغيير كـرد و در نتيجه حدود 100 كيلومتر از طول 
محـور كاسـته شـد، ضمن آنكـه مسـير راه آهن از 

تعداد شـهرهاي بيشـتري نيز عبـور مي كرد.
در سـال 1380، عمليـات اجرايـي محور شـيراز - 
مرودشـت )از سـمت شـيراز( به صورت اماني آغاز 
شـد امـا كار در همـان مراحـل اوليـه متوقف شـد. 
در همـان سـال، به منظـور تـردد قطـار بـا سـرعت 
160 كيلومتـر بـر سـاعت دسـتگاه اجرايي تصميم 
به افزايش شـعاع قوس )در تمام مسـير راه آهن( به 
1500 مترگرفت. اين مسـاله باعث انجام ميخ كوبي 

مجـدد مسـير در بعضي از نقاط شـد.
در سـال 1381، عمليـات اجرايـي قطعـات 1 و 7 
بـه ترتيب توسـط شـركت هاي سـيمين سـپاهان و 
موسسـه اميد پارس شروع شـد همچنين قراردادي 
نيز به منظور مطالعات و تهيه نقشـه هاي مرحله های 
اول، دوم و ارائه خدمات نظارت و مهندسي، مرحله 
سـوم سـاختمان ها و محوطه سـازي ايسـتگاه  هاي 
پژوهش هـاي  مشـاور  مهندسـان  بـه  تشـكيلاتي 
سـاختماني ابـلاغ شـد. پـس از آن، دو سـال بعـد 
اجـراي عمليات سـاختماني و تأسيسـاتي ايسـتگاه 

شـهرضا آغاز شـد.
در سـال 1384، عـلاوه بـر انعقـاد قـرارداد متمـم 
ادامـه  به منظـور  سـپاهان  سـيمين  شـركت  بـا 
عمليـات اجرايـي قطعـه يـك، اجـراي عمليـات 
زيرسـازي قطعات 2، 3، 4، 5 و6 به ترتيب توسـط 
شـركت هاي سيمين سـپاهان، SDM، استراتوس، 

تيـراژ و خلخال دشـت آغـاز شـد.
در همان سـال، با ادغام دو شـهر خرمي و دهبيد و 
تبديل آنها به شـهر خرم بيد، دسـتگاه اجرايي براي 
جلوگيـري از عبور خـط راه آهـن از بين دو بخش 
يادشـده، به ضـرورت، مطالعه حـدود 50 كيلومتر 
از مسـير را در ايـن محـدوده دوباره در دسـتور كار 
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راه آهن ناحیه فارس یا به عبارتی شیراز- اصفهان با اهدافی از قبیل امكان 
جابه جایي 4 میلیون مسافر و 5 میلیون تن بار در سال، امكان برقراري ارتباط 
ریلي استان فارس با شبكه ریلي كشور، صرفه جویي در مصرف سوخت و 
كاهش آلودگي هاي زیست محیطي و ارتقای ایمني حمل و نقل راه اندازی 
و اجرایی شده است، اما با توجه به تاریخچه مطالعات صورت گرفته و 
همچنین عملكرد این مسیر از سال 91 تاكنون، مشخص می شود كه مطالعات 
انجام شده جهت انجام پروژه احداث راه آهن اصفهان- شیراز در كلیه ابعاد 
زمانی، اجرایی، پولی و اهداف با انحراف فوق العاده زیاد بدون هیچگونه 

الویت و امكان سنجی صورت پذیرفته است.

گزارشی از راه آهن استان فارس؛ از مطالعه تا عملكرد

انحراف از ریل
محسن بیرقدار، كاظم فروزنده
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خـود قـرار داد. ايـن تصميـم در حالي عملي شـد 
كـه 11 كيلومتـر از اجـراي بستر سـازي در محـور 

قبلي در دسـت انجـام بود.
در سـال 1386، اجـراي عمليات قطعـه 7 با انجام 
قـرارداد متممـي بـا مؤسسـه اميـد پـارس ادامـه 
يافـت. در همـان سـال، مناقصه عمليـات اجرايي 
ايسـتگاه هاي مسـافري صفاشـهر، سعادت شهر و 
مرودشـت نيـز در حالي برگزار شـد كـه محل دو 
ايسـتگاه اول در محل فعلي و ايسـتگاه مرودشت 

در كيلومتـر 75 جانمايي شـد.
همچنيـن بـا توجـه به عـدم تملك زميـن به منظور 
احداث ايسـتگاه شـيراز در بلـوار شـهرك صدراي 
ايـن شـهر، محـل ايسـتگاه به پيشـنهاد اسـتانداري 
فـارس بـه ابتـداي جـاده سـپيدان منتقـل و مقـرر 
شـد، زمين موردنياز از سـوي اسـتانداري در اختيار 
دسـتگاه اجرايـي قـرار گيرد. شـايان ذكر اسـت كه 
ايـن جابه جايي، افزايش احجام عمليـات اجرايي را 

به دليـل طولانـي شـدن مسـير به دنبال داشـت.
در سـال 1387، از سـوي دسـتگاه اجرايـي، اجراي 
سـاختمان ايسـتگاه هاي صفاشـهر، سعادت شهر و 
مرودشـت به پيمانـكاران مربوط ابلاغ شـد. به رغم 
ابـلاغ قـرارداد ايسـتگاه مرودشـت به پيمانـكار، از 
آنجـا كـه محل احـداث پـروژه تملك نشـده بود، 
محل ايسـتگاه بـه كيلومتر 67 محور )مجاور شـهر 

مرودشـت( انتقال يافت. 
بـا توجـه بـه اينكـه تملـك زميـن جديـد نيـز بـا 
مشـكل مواجـه شـد، بـراي سـومين بـار محـل 
ايسـتگاه تغيير كرد و به كيلومتر 500+62 )نزديكي 
تخت جمشـيد( منتقـل شـد ضمـن اينكـه تملك 
ايـن محـل هنوز انجام نشـده اسـت. در سـال های 
1387و 1388، متمـم قـرارداد اجـراي عمليـات 
قطعـات3، 4، 5 و6 بـه ترتيـب بـا شـركت هاي 
وخلخال دشـت  تيـراژ  اسـتراتوس،  اس. دي. ام، 

شـد. منعقد 
در مجمـوع طول مسـير احـداث راه آهن شـيراز - 
اصفهان حـدود 506 كيلومتر ، كـه450 كيلومتر آن 
بـه صورت يك خطـه و 56 كيلومتر نيز به صورت 
دوخطـه اسـت. حداكثر سـرعت قطار مسـافربري 
160 كيلومتـر در سـاعت و حداكثر سـرعت قطار 
باري 100 كيلومتر بر سـاعت در اين مسـير اسـت.
همانگونـه كـه عنـوان شـد بـا شـروع عمليـات 
اجرايـي پروژه به  صـورت پيماني در سـال 1380، 
از بعـد مخـارج پيش بيني گرديد عمليـات اجرايي 
طـرح بـا صـرف هزينـه اي حـدود 2343 ميليـارد 

 طول مسير احداث 
راه آهن شيراز - اصفهان 

حدود 506 كيلومتر است، 
كه450 كيلومتر آن به صورت 

يك خطه و 56 كيلومتر نيز 
به صورت دوخطه است. 

با شروع عمليات اجرايي 
پروژه به  صورت پيماني 

در سال 1380، پيش بينی 
شد كه طرح با صرف 

هزينه اي حدود 2343 
ميليارد ريال ، در طول 8 

سال به اتمام برسد، 
اما اجرای آن با حدود دو 

سال تاخير و آخرين 
اعتبار آن به مبلغ 5664 

ميليارد ريال بوده است

 تاريخچـه مطالعـات و راه انـدازی مسـير ريلـی 
شـيراز- اصفهـان از سـال 1369 و بـا مطالعـات 
شـركت مهندسـين مشـاور متـرا آغـاز شـد و تـا 
اواخـر سـال 1372 بـه  طـول انجاميـد. در اواخـر 
سـال 1374، وزارت راه و ترابـری وقتـف انجـام 
مطالعـات مرحلـه دوم را بـه شـركت  هاي مشـاور 
پاسـيلو، ايران اسـتن، هـراز راه، اتحـاد راه و پارس 

كرد.  واگـذار 
در سـال 1375، در جريـان انجام مطالعات مرحله 
دوم، مراسـم كلنگ زنـي عمليات احـداث راه آهن 
اصفهان- شـيراز در شـرق شهر شـيراز انجام شد، 
امـا بعدها با توجه به نتايج مطالعات، مسـير محور 
تغيير كـرد و در نتيجه حدود 100 كيلومتر از طول 
محـور كاسـته شـد، ضمن آنكـه مسـير راه آهن از 

تعداد شـهرهاي بيشـتري نيز عبـور مي كرد.
در سـال 1380، عمليـات اجرايـي محور شـيراز - 
مرودشـت )از سـمت شـيراز( به صورت اماني آغاز 
شـد امـا كار در همـان مراحـل اوليـه متوقف شـد. 
در همـان سـال، به منظـور تـردد قطـار بـا سـرعت 
160 كيلومتـر بـر سـاعت دسـتگاه اجرايي تصميم 
به افزايش شـعاع قوس )در تمام مسـير راه آهن( به 
1500 مترگرفت. اين مسـاله باعث انجام ميخ كوبي 

مجـدد مسـير در بعضي از نقاط شـد.
در سـال 1381، عمليـات اجرايـي قطعـات 1 و 7 
بـه ترتيب توسـط شـركت هاي سـيمين سـپاهان و 
موسسـه اميد پارس شروع شـد همچنين قراردادي 
نيز به منظور مطالعات و تهيه نقشـه هاي مرحله های 
اول، دوم و ارائه خدمات نظارت و مهندسي، مرحله 
سـوم سـاختمان ها و محوطه سـازي ايسـتگاه  هاي 
پژوهش هـاي  مشـاور  مهندسـان  بـه  تشـكيلاتي 
سـاختماني ابـلاغ شـد. پـس از آن، دو سـال بعـد 
اجـراي عمليات سـاختماني و تأسيسـاتي ايسـتگاه 

شـهرضا آغاز شـد.
در سـال 1384، عـلاوه بـر انعقـاد قـرارداد متمـم 
ادامـه  به منظـور  سـپاهان  سـيمين  شـركت  بـا 
عمليـات اجرايـي قطعـه يـك، اجـراي عمليـات 
زيرسـازي قطعات 2، 3، 4، 5 و6 به ترتيب توسـط 
شـركت هاي سيمين سـپاهان، SDM، استراتوس، 

تيـراژ و خلخال دشـت آغـاز شـد.
در همان سـال، با ادغام دو شـهر خرمي و دهبيد و 
تبديل آنها به شـهر خرم بيد، دسـتگاه اجرايي براي 
جلوگيـري از عبور خـط راه آهـن از بين دو بخش 
يادشـده، به ضـرورت، مطالعه حـدود 50 كيلومتر 
از مسـير را در ايـن محـدوده دوباره در دسـتور كار 
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ريـال ، در طـول مـدت 8 سـال بـه اتمـام برسـد، 
امـا اجـرای آن بـا حدود دو سـال تاخيـر و آخرين 
اعتبـار آن بـه مبلـغ 5664 ميليارد ريال )بيـش از 2 
برابـر پيش بينـي اوليـه(. بـدون لحـاظ اعتبارجهت 
اجـراي سيسـتم سـيگنالينگ و ايسـتگاه تعميرات 

گرديد. مصـوب 
هـم  فـارس  اسـتان  از  ريلـی  سـفر  نخسـتين 
ارديبهشـت سـال 88 انجام شـد؛ بعد از آن تا سال 
1390 هيـچ سـفر ريلـی از فـارس به ديگـر نقاط 
كشـور انجام نشـد و نهايتا بهره برداری از ايستگاه 
شـيراز و خطوط ريلی مواصلاتی در بيسـت و دو 

آبـان سـال 90 آغـاز گرديد.

 سهم استان فارس از
 22/5 ميليون نفر جابه جايی 
توسط راه آهن در سال 95 
چيزی كمتر از يك درصد 
را شامل می شود و

 همچنين با افق پيش بينی 
شدة 4 ميليون نفر مسافر، 
همين حالا چيزی قريب
 به 95 درصد عقب ماندگی
 از برنامه را شاهد هستيم

تناژ بارگیری شده در سال 1395

مناطق
ماه

جمع
بهمن و اسفندآذر و دیمهر و آبانمرداد و شهریورخرداد و تیرفروردین و اردیبهشت

379.957226.654225.019303.495303.890502.4021.941.417تهران
190.000195.710208.725145.025111.640228.6501.079.750اراک
49.67943.59744.59533.10660.66152.855284.493لرستان
436.005333.054431.981438.708519.817545.1502.704.715جنوب

80.10175.736350.82349.70653.88765.377385.630شمال شرق1
29.40334.16036.47035.34731.88933.070200.339شمال شرق2

308.368254.104170.641236.303381.264411.4551.762.135خراسان
89.82015.33127.05143.660109.65869.574355.094شمال غرب
131.949135.599135.988175.521166.279158.474903.810آذربایجان

10.67131.23341.94148.50537.34754844224.541شمال
553.058558.371603.895449.869365.775471.5013.002.469اصفهان

2.470.1062.355.2952.381.6482.519.6352.301.5942.329.97514.358.253یزد
1.192.3781.207.7601.149.918926.9031.305.3601.374.3237.156.642هرمزگان

13.63810.61078498.5975576981356.083جنوب شرق
652.237643.359711.409946.353809.936725.5764.488.870شرق

94.37558.49143.52450.63258.72768.880374.662کرمان
62.39753.46067.76765.95447.687101.489398.754زاگرس
15015201857229574411127678فارس

32.53816.21021.725160.48552.33695.184378.478قم
41.09541.16739.93838.52342.50945.3562.485.588توشه و حمل خودرو

6.787.9256.291.4216.412.7646.678.6226.766.5767.345.14340.282.401جمع

سهم 5 درصدی استان فارس از خطوط 
ریلی كشور

 در حـال حاضـر شـبكه راه آهـن ايران بالـغ بر 10 
هـزار و 500 كيلومتـر خـط دارد، در ايـن ميـان اما 
سـهم اسـتان فـارس از تقريبـا 10 هـزار كيلومتـر 
خطـوط ريلی كشـور، تنها 500 كيلومتر اسـت كه 
قريـب بـه پنج درصـد كل محـور ريلي كشـور را 

شـامل می شـود. 
جـز ايـن 500 كيلومتر خطوط اصلـی، 77 كيلومتر 
خـط مانـوری و 5 كيلومتر خط تجـاری و صنعتی 

ريلـی نيز در اين اسـتان وجـود دارد. 
همچنين براسـاس گزارش روابـط عمومی راه آهن 

99
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

ترابری ریلی

اسـتان فارس، خط ريلی راه آهن اسـتان شـامل 23 
ايسـتگاه اسـت كه بـر پايه ايـن گزارش، ايسـتگاه 
شـيراز، سـعادت شـهر، صفاشـهر، اقليد و آبـاده از 

جمله 5 ايسـتگاه ممتاز كشـوری هستند.
سهم یک درصدی استان فارس از سفرهای 

ریلی كشور
 در حال حاضر قطار شيراز روزانه 2 حركت به 
تهران و هر 48 ساعت يكبار )يك روز در ميان( يك 
سفر به مشهد دارد. ظرفيت قطار مسافربری شيراز- 
تهران به اين صورت است كه هر رام قطار دارای 
10 سالن با ظرفيت 40 نفر، كه در مجموع 400 نفر 
ظرفيت هر رام است. علاوه براين يك رام هم 5 
سالن دارد كه با ظرفيت 40 نفری مجموعا 200 نفر 
می شود. قطار شيراز به مشهد نيز شامل 10 سالن 
با ظرفيت مجموع 400 نفر است. ماهنامه آماری 
دوازده ماهه سال 95 نشان می دهد كه حدود 211 

هزار نفر مسافر در اين استان جابه جا شده است. 
بـه عبارت ديگر، سـهم ايـن اسـتان از 22/5 ميليون 
نفـر جابه جايی توسـط راه آهـن در سـال 95 چيزی 
كمتـر از يك درصد را شـامل می شـود. همچنين با 
افـق پيش بينـی شـده 4 ميليـون نفر مسـافر، چيزی 
قريـب بـه 95 درصـد عقب ماندگـی را در حـال 

حاضر شـاهد هستيم.
سهم 0/02 درصدی استان فارس از 

حمل ونقل ریلی كشور
از   ،95 سال  ماهه  دوازده  عملكرد  آمار  براساس 
مجموع 40 ميليون تن ميزان جابه جايی بار در سطح 
كشور در سال گذشته، سهم استان فارس حدود 8 
هزار تن بارگيری بوده است؛ به عبارتی چيزی حدود 
0/02 درصد مجموع حمل و نقل ريلی كشور در 
سال 95 سهم اين استان از كل حمل ريلی بوده است 
و همچنين با توجه به افق پيش بينی شده 5 ميليون تن 
جابه جايی بار می توان نتيجه گرفت كه حمل بار نيز با 

عقب افتادگی بسيار زيادی مواجه است.
با توجه به تاريخچه مطالعات و همچنين عملكرد 
تاكنون، مشخص می شود كه  از سال 91  راه آهن 
پروژه  اين  انجام  جهت  گرفته  مطالعات صورت 
با  اهداف  و  پولی  اجرايی،  زمانی،  ابعاد  كليه  در 
الويت و  انحراف فوق العاده زياد بدون هيچگونه 
امكان سنجی صورت پذيرفته است. بنابراين اميد 
است راه آهن قبل از شروع به احداث پروژه های 
ديگر در راستای جلوگيری از اتلاف سرمايه های 
ملی نسبت به الويت و امكان سنجی كليه طرح ها به 

صورت واقعی اقدام نمايد.

در غیاب ایران، مسیر ترانزیتی و استراتژیک 
اروپا به چین افتتاح شد!

راه آهن 826 كیلومتری »باكو-تفلیس-قارص« با حضور رییس جمهور تركیه، همتای آذربایجانی 
او و نخست وزیر گرجستان در باكو افتتاح شد. با افتتاح این خط آهن، امكان اتصال مستقیم لندن 

به پكن از طریق این سیستم ریلی فراهم می شود.
حجم تجاری منطقه از طريق اين راه آهن كه سالانه 1/5 ميليون نفر و 17 ميليون تن بار منتقل 
می كند، افزايش خواهد يافت. همچنين با راه اندازی قطارهای سريع السير مدت زمان حمل كالا از 

چين به اروپا به 15 روز كاهش می يابد.«
ساخت اين پروژه در سال 2008 از باكو؛ پايتخت جمهوری آذربايجان آغاز شد. اين خط آهن از 
طريق شهرهای تفليس و آخالكالاكی گرجستان به شهر قارص در تركيه می رسد. اين خط  آهن كه 
راه ابريشم را تداعی می كند به ترتيب 76 كيلومتر آن در تركيه، 503 كيلومتر آن در آذربايجان و 259 

كيلومتر آن در گرجستان قرار دارد و بدين سان ايران از جاده ابريشم كنار گذاشته شد!
قرارداد اجرای طرح خط ريلی 846 كيلومتری باكو - تفليس - قارص در سال 2007 ميلادی از 
سوی رييسان جمهوری آذربايجان، تركيه و گرجستان در شهر تفليس به امضا رسيد. اين طرح به 

مدت 10 سال اجرا و مجموع سرمايه گذاری مورد نياز 640 ميليون دلار اعلام شده است.
الهام علی اف رييس جمهوری آذربايجان طی سخنانی اجرای اين طرح ريلی را نتيجه تلاش های سه 
كشور جمهوری آذربايجان، گرجستان و تركيه دانست و آن را از كوتاه ترين مسير ريلی از آسيا به 
اروپا عنوان كرد. او  مشاركت فعال آذربايجان در ديگر طرح های حمل و نقل منطقه ای از جمله دالان 
بين المللی شمال - جنوب را مورد اشاره قرار داد و گفت: آذربايجان در قالب دالان شمال - جنوب 
همه كارهای مورد نياز در خاك خود را انجام داده است و در حال حاضر كمك های مالی و فنی 

به ديگر كشورها ارائه می كند.
رجب طيب  اردوغان رييس جمهوری تركيه نيز اهميت منطقه ای خط ريلی باكو -تفليس - قارص را 
مورد اشاره قرارداد و گفت: برنامه ريزی شده است در مرحله نخست از اين خط ريلی يك ميليون 
مسافر جابه جا و بيش از 6 ميليون تن كالا حمل شود كه در مرحله بعدی جابه جايی مسافران به 3 

ميليون و حجم حمل و نقل كالا به 17 ميليون تن رسانده می شود .
وی افزود: با اجرای اين طرح، حمل و نقل كالا از چين به اروپا ظرف 12 الی 15 روز امكان پذير 
خواهد بود و با اختصاص 10 درصد مجموع كالاهای صادراتی چين به اروپا به اين خط ريلی، سالانه 

حمل ونقل 24 ميليون تن كالا از آسيا به اروپا از طريق باكو -تفليس- قارص ممكن خواهد بود.



98
ماهنامه ترابران/  شماره 153 / آبان 1396

ريـال ، در طـول مـدت 8 سـال بـه اتمـام برسـد، 
امـا اجـرای آن بـا حدود دو سـال تاخيـر و آخرين 
اعتبـار آن بـه مبلـغ 5664 ميليارد ريال )بيـش از 2 
برابـر پيش بينـي اوليـه(. بـدون لحـاظ اعتبارجهت 
اجـراي سيسـتم سـيگنالينگ و ايسـتگاه تعميرات 

گرديد. مصـوب 
هـم  فـارس  اسـتان  از  ريلـی  سـفر  نخسـتين 
ارديبهشـت سـال 88 انجام شـد؛ بعد از آن تا سال 
1390 هيـچ سـفر ريلـی از فـارس به ديگـر نقاط 
كشـور انجام نشـد و نهايتا بهره برداری از ايستگاه 
شـيراز و خطوط ريلی مواصلاتی در بيسـت و دو 

آبـان سـال 90 آغـاز گرديد.

 سهم استان فارس از
 22/5 ميليون نفر جابه جايی 
توسط راه آهن در سال 95 
چيزی كمتر از يك درصد 
را شامل می شود و
 همچنين با افق پيش بينی 
شدة 4 ميليون نفر مسافر، 
همين حالا چيزی قريب
 به 95 درصد عقب ماندگی
 از برنامه را شاهد هستيم

تناژ بارگیری شده در سال 1395

مناطق
ماه

جمع
بهمن و اسفندآذر و دیمهر و آبانمرداد و شهریورخرداد و تیرفروردین و اردیبهشت

379.957226.654225.019303.495303.890502.4021.941.417تهران
190.000195.710208.725145.025111.640228.6501.079.750اراک
49.67943.59744.59533.10660.66152.855284.493لرستان
436.005333.054431.981438.708519.817545.1502.704.715جنوب

80.10175.736350.82349.70653.88765.377385.630شمال شرق1
29.40334.16036.47035.34731.88933.070200.339شمال شرق2

308.368254.104170.641236.303381.264411.4551.762.135خراسان
89.82015.33127.05143.660109.65869.574355.094شمال غرب
131.949135.599135.988175.521166.279158.474903.810آذربایجان

10.67131.23341.94148.50537.34754844224.541شمال
553.058558.371603.895449.869365.775471.5013.002.469اصفهان

2.470.1062.355.2952.381.6482.519.6352.301.5942.329.97514.358.253یزد
1.192.3781.207.7601.149.918926.9031.305.3601.374.3237.156.642هرمزگان

13.63810.61078498.5975576981356.083جنوب شرق
652.237643.359711.409946.353809.936725.5764.488.870شرق

94.37558.49143.52450.63258.72768.880374.662کرمان
62.39753.46067.76765.95447.687101.489398.754زاگرس
15015201857229574411127678فارس

32.53816.21021.725160.48552.33695.184378.478قم
41.09541.16739.93838.52342.50945.3562.485.588توشه و حمل خودرو

6.787.9256.291.4216.412.7646.678.6226.766.5767.345.14340.282.401جمع

سهم 5 درصدی استان فارس از خطوط 
ریلی كشور

 در حـال حاضـر شـبكه راه آهـن ايران بالـغ بر 10 
هـزار و 500 كيلومتـر خـط دارد، در ايـن ميـان اما 
سـهم اسـتان فـارس از تقريبـا 10 هـزار كيلومتـر 
خطـوط ريلی كشـور، تنها 500 كيلومتر اسـت كه 
قريـب بـه پنج درصـد كل محـور ريلي كشـور را 

شـامل می شـود. 
جـز ايـن 500 كيلومتر خطوط اصلـی، 77 كيلومتر 
خـط مانـوری و 5 كيلومتر خط تجـاری و صنعتی 

ريلـی نيز در اين اسـتان وجـود دارد. 
همچنين براسـاس گزارش روابـط عمومی راه آهن 
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ترابری ریلی

اسـتان فارس، خط ريلی راه آهن اسـتان شـامل 23 
ايسـتگاه اسـت كه بـر پايه ايـن گزارش، ايسـتگاه 
شـيراز، سـعادت شـهر، صفاشـهر، اقليد و آبـاده از 

جمله 5 ايسـتگاه ممتاز كشـوری هستند.
سهم یک درصدی استان فارس از سفرهای 

ریلی كشور
 در حال حاضر قطار شيراز روزانه 2 حركت به 
تهران و هر 48 ساعت يكبار )يك روز در ميان( يك 
سفر به مشهد دارد. ظرفيت قطار مسافربری شيراز- 
تهران به اين صورت است كه هر رام قطار دارای 
10 سالن با ظرفيت 40 نفر، كه در مجموع 400 نفر 
ظرفيت هر رام است. علاوه براين يك رام هم 5 
سالن دارد كه با ظرفيت 40 نفری مجموعا 200 نفر 
می شود. قطار شيراز به مشهد نيز شامل 10 سالن 
با ظرفيت مجموع 400 نفر است. ماهنامه آماری 
دوازده ماهه سال 95 نشان می دهد كه حدود 211 

هزار نفر مسافر در اين استان جابه جا شده است. 
بـه عبارت ديگر، سـهم ايـن اسـتان از 22/5 ميليون 
نفـر جابه جايی توسـط راه آهـن در سـال 95 چيزی 
كمتـر از يك درصد را شـامل می شـود. همچنين با 
افـق پيش بينـی شـده 4 ميليـون نفر مسـافر، چيزی 
قريـب بـه 95 درصـد عقب ماندگـی را در حـال 

حاضر شـاهد هستيم.
سهم 0/02 درصدی استان فارس از 

حمل ونقل ریلی كشور
از   ،95 سال  ماهه  دوازده  عملكرد  آمار  براساس 
مجموع 40 ميليون تن ميزان جابه جايی بار در سطح 
كشور در سال گذشته، سهم استان فارس حدود 8 
هزار تن بارگيری بوده است؛ به عبارتی چيزی حدود 
0/02 درصد مجموع حمل و نقل ريلی كشور در 
سال 95 سهم اين استان از كل حمل ريلی بوده است 
و همچنين با توجه به افق پيش بينی شده 5 ميليون تن 
جابه جايی بار می توان نتيجه گرفت كه حمل بار نيز با 

عقب افتادگی بسيار زيادی مواجه است.
با توجه به تاريخچه مطالعات و همچنين عملكرد 
تاكنون، مشخص می شود كه  از سال 91  راه آهن 
پروژه  اين  انجام  جهت  گرفته  مطالعات صورت 
با  اهداف  و  پولی  اجرايی،  زمانی،  ابعاد  كليه  در 
الويت و  انحراف فوق العاده زياد بدون هيچگونه 
امكان سنجی صورت پذيرفته است. بنابراين اميد 
است راه آهن قبل از شروع به احداث پروژه های 
ديگر در راستای جلوگيری از اتلاف سرمايه های 
ملی نسبت به الويت و امكان سنجی كليه طرح ها به 

صورت واقعی اقدام نمايد.

در غیاب ایران، مسیر ترانزیتی و استراتژیک 
اروپا به چین افتتاح شد!

راه آهن 826 كیلومتری »باكو-تفلیس-قارص« با حضور رییس جمهور تركیه، همتای آذربایجانی 
او و نخست وزیر گرجستان در باكو افتتاح شد. با افتتاح این خط آهن، امكان اتصال مستقیم لندن 

به پكن از طریق این سیستم ریلی فراهم می شود.
حجم تجاری منطقه از طريق اين راه آهن كه سالانه 1/5 ميليون نفر و 17 ميليون تن بار منتقل 
می كند، افزايش خواهد يافت. همچنين با راه اندازی قطارهای سريع السير مدت زمان حمل كالا از 

چين به اروپا به 15 روز كاهش می يابد.«
ساخت اين پروژه در سال 2008 از باكو؛ پايتخت جمهوری آذربايجان آغاز شد. اين خط آهن از 
طريق شهرهای تفليس و آخالكالاكی گرجستان به شهر قارص در تركيه می رسد. اين خط  آهن كه 
راه ابريشم را تداعی می كند به ترتيب 76 كيلومتر آن در تركيه، 503 كيلومتر آن در آذربايجان و 259 

كيلومتر آن در گرجستان قرار دارد و بدين سان ايران از جاده ابريشم كنار گذاشته شد!
قرارداد اجرای طرح خط ريلی 846 كيلومتری باكو - تفليس - قارص در سال 2007 ميلادی از 
سوی رييسان جمهوری آذربايجان، تركيه و گرجستان در شهر تفليس به امضا رسيد. اين طرح به 

مدت 10 سال اجرا و مجموع سرمايه گذاری مورد نياز 640 ميليون دلار اعلام شده است.
الهام علی اف رييس جمهوری آذربايجان طی سخنانی اجرای اين طرح ريلی را نتيجه تلاش های سه 
كشور جمهوری آذربايجان، گرجستان و تركيه دانست و آن را از كوتاه ترين مسير ريلی از آسيا به 
اروپا عنوان كرد. او  مشاركت فعال آذربايجان در ديگر طرح های حمل و نقل منطقه ای از جمله دالان 
بين المللی شمال - جنوب را مورد اشاره قرار داد و گفت: آذربايجان در قالب دالان شمال - جنوب 
همه كارهای مورد نياز در خاك خود را انجام داده است و در حال حاضر كمك های مالی و فنی 

به ديگر كشورها ارائه می كند.
رجب طيب  اردوغان رييس جمهوری تركيه نيز اهميت منطقه ای خط ريلی باكو -تفليس - قارص را 
مورد اشاره قرارداد و گفت: برنامه ريزی شده است در مرحله نخست از اين خط ريلی يك ميليون 
مسافر جابه جا و بيش از 6 ميليون تن كالا حمل شود كه در مرحله بعدی جابه جايی مسافران به 3 

ميليون و حجم حمل و نقل كالا به 17 ميليون تن رسانده می شود .
وی افزود: با اجرای اين طرح، حمل و نقل كالا از چين به اروپا ظرف 12 الی 15 روز امكان پذير 
خواهد بود و با اختصاص 10 درصد مجموع كالاهای صادراتی چين به اروپا به اين خط ريلی، سالانه 

حمل ونقل 24 ميليون تن كالا از آسيا به اروپا از طريق باكو -تفليس- قارص ممكن خواهد بود.
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اوضـاع در ماه هـای نخسـت ریاسـت جمهـوری بـر وفـق مـراد 
دونالـد ترامـپ پیـش نرفته اسـت. او وعده هـای بسـیار بزرگی داد 
تـا رای دهنـدگان را مجـاب کنـد خط بطلانـی بر نخبگان سیاسـی 
سـنتی دو حـزب بکشـند و او را راهی کاخ سـفید کننـد، اما تحقق 
وعده هـای بـزرگ، پیچیده تـر از پیـروزی در نظـام سیاسـی ایالات 

متحده اسـت. 
رای دهنـدگان بـه وعده سـرمایه گذاری هـزار میلیـارد دلاری او در 
زیرسـاخت های کشـور بـه شـدت دل بسـته بودنـد، امـا در حالی 
کـه پایـان سـال نخسـت ریاسـت جمهـوری نزدیک اسـت، هنوز 
پیشـرفت خارق العـاده ای در ایـن وعـده مشـاهده نشـده اسـت. 
برنامـه سـرمایه گذاری او اما برای بسـیاری، تداعی روزهـای دوران 
»رکـود بـزرگ« و برنامـه فرانکلین روزولـت برای ایجاد اشـتغال و 
توسـعه گسـترده زیرسـاخت ها در آمریکا بود. برنامه ای که از اکتبر 
1929 نشـات گرفـت و در دهـه طولانـی رکود بـه اجـرا درآمد و 
نـه تنهـا محبوبیت قابـل توجهی بـرای رییس جمهور دموکـرات به 
دنبـال آورد کـه روزولت را به رییس جمهوری تاثیرگـذار و آغازگر 
دوره ای تاریخـی در سـیر اقتصـادی و اجتماعـی آمریکا بـدل کرد. 
ایـن روزها هشـتاد و هشـتمین سـالگرد رکود بـزرگ 1929 اسـت 
و جهـان اقتصـاد هنـوز به تحلیـل عوامل پیدایـش و پیامدهـای آن 
رکود مشـغول اسـت. »نیودیل« یا همان برنامه اقتصـادی – اجتماعی 
روزولـت، بی شـباهت بـه برخـی وعده هـای دونالد ترامپ نیسـت 
امـا بـا مروری بر حوادث آن سـال ها مشـخص می شـود نـه نیودیل 
نسـخه ای چنـدان کارآمد برای عـلاج دردهای امروز آمریکا اسـت و 
نـه ترامپ شـانس چندانـی دارد تا در قـد و قامـت رییس جمهوری 

چـون روزولت ظهـور کند!

بازخوانی رکود بزرگ 
و برنامه نیودیل دهه 1930

ترامپ، روزولت 
نیست
علی محسنی

بحران بزرگ قرن بیستم
فرجامی  که  دهه ای  بود:  آمریکا  اقتصاد  کم نظیر  رونق  دهه   1920 دهه 
ناخوشایند پیدا کرد. در این دهه که با اتمام جنگ جهانی اول مقارن شده 
بود، مهاجرت گسترده ای از روستاها به سوی شهرهای بزرگ اتفاق افتاد تا 
زندگی بهتری نصیب مهاجران شود. بی توجهی به صنعت کشاورزی نیز در 
این مهاجرت بی تاثیر نبود. در این دهه، رونقی شگفت انگیز در ساخت وساز 
و تولید رخ داد و تمامی صنایع با پیشرفت روبه رو شدند. نیمه دوم این دهه 
با گسترش رونق همراه بود و در سال پایانی دهه، آمارها از رشد شگفت انگیز 
سودآوری شرکت ها حکایت می کردند. تنها سود خالص شرکت ها در نیمه 

اول سال 1929 معادل 36 درصد بیش از سال پیش از آن شد. 
این رونق بر سرمایه گذاران بازار سهام می افزود و در این سال، صدها هزار 
آمریکایی با ملاحظه آمارهای پیشرفت، به خرید سهام روی آوردند. آنها در 
این راه حتی از استقراض نیز ابایی نداشتند. اعداد و ارقام نشان از آن داشت 
که کارگزاران 8/5 میلیارد دلار به خریداران کوچک سهام وام داده اند که این 

عدد معادل دو سوم ارزش سهام خریداری شده بود.
در میانه سال 1929 ورق برگشت و آمارها از کاهش خرید خانه، خودرو 
و افت تولید فولاد حکایت کرد. بازار سهام اما در سوم سپتامبر به اوجی 
تاریخی رسید و ارزش شاخص دائوجونز به 381.17 واحد دست یافت. 
بازار با افت ارزش 10 درصدی شاخص تا پایان سپتامبر مواجه شد، اما در 
ماه اکتبر، تیرخلاص به بازار سهام برخورد کرد. در روز پنج شنبه 24 اکتبر، 
بازار سهام شاهد 11 درصد افت بود تا این روز »پنج شنبه سیاه« لقب گیرد. 
در آغاز هفته بعد، اما سقوط سنگین و تاریخی بازار رقم خورد. در روزهای 
دوشنبه و سه شنبه در مجموع 25 درصد از ارزش شاخص دائوجونز از دست 

رفت و تمامی اقدام ها برای جلوگیری از سقوط بی فایده بود. 
سقوط این دو روز 30 میلیارد دلار از ارزش دارایی سهامداران را از بین برد. 
29 اکتبر 1929 »سه شنبه سیاه« لقب گرفت و روزی تاریخی در اقتصاد جهان 
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 ترامپ از جهاتی به روزولت شبیه است. 
او دستاورد ایجاد اشتغال روزولت را 

در پیشانی شعارهای خود قرار داده و بر موج 
رای دهندگانی سوار شده که به طور سنتی
دلبسته سیاست های اقتصادی و اجتماعی 

دموکرات ها هستند، اما مشکل این است که 
ارزش های اقتصادی و اجتماعی جمهوری خواهان 

در تضاد با منافع این طبقه است

نام گرفت. در این روز 16 میلیون سهم مورد معامله قرار گرفت که رقمی 
بی سابقه طی چهل سال گذشته بود. بسیاری از سهام نیز در این روز در هیچ 

قیمتی خریداری پیدا نکردند. 
بازار سهام به چنان رکود عمیقی فرو رفت که رکورد تاریخی 3 سپتامبر 
1929، بیست و چهار سال بعد شکسته شد )در 23 نوامبر 1954 بود که رقم 
تاریخی 381 واحدی دائوجونز بار دیگر پشت سر گذاشته شد!(. در فاصله 
ابتدای سپتامبر تا میانه نوامبر 1929 ارزش شاخص دائوجونز به حدود نصف 
کاهش یافت. آمریکا چند هفته پس از این سقوط بزرگ وارد دهه ای شد که 
عمیق ترین، طولانی ترین و گسترده ترین بحران اقتصادی قرن بیستم را تجربه 
کرد. بحرانی که دامنه آن نه تنها عرصه های سیاسی و اجتماعی ایالات متحده 
که تمامی جهان را در سال های آینده تحت تاثیر قرار داد. برخی حتی آغاز 
جنگ جهانی دوم که یک دهه پس از بحران بزرگ بود، را به تبعات این 

بحران نسبت می دهند.
در بررسی دلایل وقوع بحران اکتبر 1929، بسیاری انگشت اتهام را به سوی 
فدرال رزرو )بانک مرکزی آمریکا( می گیرند. این نهاد چندی پیش از این 
تاریخ با انگیزه مبارزه با تورم و مقابله با سفته بازی در بازار سهام اقدام به 
اتخاذ سیاست های انقباضی کرد. افزایش نرخ بهره بر سطح تولید صنعتی اثر 
گذاشت و آن را با کاهش روبه رو کرد. زمانی که بحران به وقوع پیوست، 
سیاست های فدرال رزرو سطح نقدینگی را نیز کاهش داد و به تعمیق بحران 

کمک کرد. بحران از ناحیه بانک ها نیز شدت گرفت. 
در 1930، سپرده گذاران به بانک ها بی اعتماد شدند و تقاضای بازپس گیری 
سپرده هایشان را مطرح کردند. این رویداد موجب شکل گیری بحران نظام 
بانکی در سال های آینده شد و چندین بانک را به مرز تعطیلی و ورشکستگی 
کشاند. بحران بانکی خود به عمیق تر شدن رکود اقتصادی انجامید، چرا که 

پرداخت وام رو به کاهش گذاشت.
در این شرایط، آمریکا به انتخابات ریاست جمهوری 1932 رسید که تحولی 

مهم در مقابله با بحران را رقم زد.
»نیودیل«: دخالت موفق دولت در اقتصاد

هربرت هوور جمهوری خواه، رییس جمهوری بدشانس بود. تنها چند ماه پس 
از فتح کاخ سفید با بحران بزرگ درگیر شد و اقدامات او در کنترل اوضاع 
بی اثر ماند. به این ترتیب، رای دهندگان در 1932 در انتخاب رییس جمهوری 
دموکرات تردید نکردند و زمام امور را به دست فرانکلین روزولت سپردند. 
روزولت چاره مقابله با بحران را در تغییر اساسی سیاست های گذشته دید. 
او به مقابله با ارزش هایی چون سختکوشی و پس انداز برخاست و »افزایش 

مصرف« را راه نجات اقتصاد بحران زده دانست. 
نام  با  برنامه ای  بود.  ارجح  بزرگ  شهرهای  کارگران  نجات  او،  نظر  در 
»نیودیل« توسط او و کابینه اش طراحی و اجرا شد که خط مشی انتقال ثروت 
از سرمایه گذاران به مصرف کنندگان را دنبال می کرد. روزولت با اختصاص 
اعتبار به کهنه سربازان، امکان خرید خانه را برایشان فراهم و تحصیل را به 
کمک تامین مالی، برای آنها ساده کرد. این کمک ها موجب شد طبقه متوسط 
آمریکا در این دهه متولد شود و فرزندان طبقه کارگر مهاجر، به کارمندان 

آینده شرکت ها بدل شوند. 
روزولت با اراده پرقدرت دولت، وارد امور مختلف شد و با نهادسازی، تامین 
اجتماعی گسترده و ایجاد اشتغال را دنبال کرد. در طول دهه 1930 هزینه های 
دولت ایالات متحده در اموری مانند سیاست های حمایتی، اشتغال و تامین 
اجتماعی 10 تا 20 برابر شد. رییس جمهور جدید در ابتدای دوران مسئولیت 
خود، سازمان »حمایت های اضطراری ملی« )FERA( را بنا نهاد تا به اجرای 
برنامه های حمایتی بپردازد و نقش سنتی دولت های ایالتی و محلی را بر عهده 
گیرد. این سازمان به مقابله با فقر گسترده دهه رکود بزرگ برخاست و از 

طریق دولت های محلی اقدام به توزیع یارانه نقدی کرد. 
افزایش نرخ بیکاری به بیش از 20 درصد در اوایل دهه 1930 نیز سازمانی 

 ترامپ گرچه می کوشد با عملیاتی کردن 
سرمایه گذاری هزار میلیارد دلاری در زیرساخت ها، 

بازگرداندن تولیدکنندگان آمریکایی به داخل 
کشور و محدود کردن مهاجران، کماکان هواداری 

کارگران را برای خود حفظ کند، اما به ناچار  
باید وفادار ارزش های جمهوری خواهان نیز باشد 

که به حمایت های اجتماعی باور ندارند
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اوضـاع در ماه هـای نخسـت ریاسـت جمهـوری بـر وفـق مـراد 
دونالـد ترامـپ پیـش نرفته اسـت. او وعده هـای بسـیار بزرگی داد 
تـا رای دهنـدگان را مجـاب کنـد خط بطلانـی بر نخبگان سیاسـی 
سـنتی دو حـزب بکشـند و او را راهی کاخ سـفید کننـد، اما تحقق 
وعده هـای بـزرگ، پیچیده تـر از پیـروزی در نظـام سیاسـی ایالات 

متحده اسـت. 
رای دهنـدگان بـه وعده سـرمایه گذاری هـزار میلیـارد دلاری او در 
زیرسـاخت های کشـور بـه شـدت دل بسـته بودنـد، امـا در حالی 
کـه پایـان سـال نخسـت ریاسـت جمهـوری نزدیک اسـت، هنوز 
پیشـرفت خارق العـاده ای در ایـن وعـده مشـاهده نشـده اسـت. 
برنامـه سـرمایه گذاری او اما برای بسـیاری، تداعی روزهـای دوران 
»رکـود بـزرگ« و برنامـه فرانکلین روزولـت برای ایجاد اشـتغال و 
توسـعه گسـترده زیرسـاخت ها در آمریکا بود. برنامه ای که از اکتبر 
1929 نشـات گرفـت و در دهـه طولانـی رکود بـه اجـرا درآمد و 
نـه تنهـا محبوبیت قابـل توجهی بـرای رییس جمهور دموکـرات به 
دنبـال آورد کـه روزولت را به رییس جمهوری تاثیرگـذار و آغازگر 
دوره ای تاریخـی در سـیر اقتصـادی و اجتماعـی آمریکا بـدل کرد. 
ایـن روزها هشـتاد و هشـتمین سـالگرد رکود بـزرگ 1929 اسـت 
و جهـان اقتصـاد هنـوز به تحلیـل عوامل پیدایـش و پیامدهـای آن 
رکود مشـغول اسـت. »نیودیل« یا همان برنامه اقتصـادی – اجتماعی 
روزولـت، بی شـباهت بـه برخـی وعده هـای دونالد ترامپ نیسـت 
امـا بـا مروری بر حوادث آن سـال ها مشـخص می شـود نـه نیودیل 
نسـخه ای چنـدان کارآمد برای عـلاج دردهای امروز آمریکا اسـت و 
نـه ترامپ شـانس چندانـی دارد تا در قـد و قامـت رییس جمهوری 

چـون روزولت ظهـور کند!

بازخوانی رکود بزرگ 
و برنامه نیودیل دهه 1930

ترامپ، روزولت 
نیست
علی محسنی

بحران بزرگ قرن بیستم
فرجامی  که  دهه ای  بود:  آمریکا  اقتصاد  کم نظیر  رونق  دهه   1920 دهه 
ناخوشایند پیدا کرد. در این دهه که با اتمام جنگ جهانی اول مقارن شده 
بود، مهاجرت گسترده ای از روستاها به سوی شهرهای بزرگ اتفاق افتاد تا 
زندگی بهتری نصیب مهاجران شود. بی توجهی به صنعت کشاورزی نیز در 
این مهاجرت بی تاثیر نبود. در این دهه، رونقی شگفت انگیز در ساخت وساز 
و تولید رخ داد و تمامی صنایع با پیشرفت روبه رو شدند. نیمه دوم این دهه 
با گسترش رونق همراه بود و در سال پایانی دهه، آمارها از رشد شگفت انگیز 
سودآوری شرکت ها حکایت می کردند. تنها سود خالص شرکت ها در نیمه 

اول سال 1929 معادل 36 درصد بیش از سال پیش از آن شد. 
این رونق بر سرمایه گذاران بازار سهام می افزود و در این سال، صدها هزار 
آمریکایی با ملاحظه آمارهای پیشرفت، به خرید سهام روی آوردند. آنها در 
این راه حتی از استقراض نیز ابایی نداشتند. اعداد و ارقام نشان از آن داشت 
که کارگزاران 8/5 میلیارد دلار به خریداران کوچک سهام وام داده اند که این 

عدد معادل دو سوم ارزش سهام خریداری شده بود.
در میانه سال 1929 ورق برگشت و آمارها از کاهش خرید خانه، خودرو 
و افت تولید فولاد حکایت کرد. بازار سهام اما در سوم سپتامبر به اوجی 
تاریخی رسید و ارزش شاخص دائوجونز به 381.17 واحد دست یافت. 
بازار با افت ارزش 10 درصدی شاخص تا پایان سپتامبر مواجه شد، اما در 
ماه اکتبر، تیرخلاص به بازار سهام برخورد کرد. در روز پنج شنبه 24 اکتبر، 
بازار سهام شاهد 11 درصد افت بود تا این روز »پنج شنبه سیاه« لقب گیرد. 
در آغاز هفته بعد، اما سقوط سنگین و تاریخی بازار رقم خورد. در روزهای 
دوشنبه و سه شنبه در مجموع 25 درصد از ارزش شاخص دائوجونز از دست 

رفت و تمامی اقدام ها برای جلوگیری از سقوط بی فایده بود. 
سقوط این دو روز 30 میلیارد دلار از ارزش دارایی سهامداران را از بین برد. 
29 اکتبر 1929 »سه شنبه سیاه« لقب گرفت و روزی تاریخی در اقتصاد جهان 
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اقتصاد کلان

 ترامپ از جهاتی به روزولت شبیه است. 
او دستاورد ایجاد اشتغال روزولت را 

در پیشانی شعارهای خود قرار داده و بر موج 
رای دهندگانی سوار شده که به طور سنتی
دلبسته سیاست های اقتصادی و اجتماعی 

دموکرات ها هستند، اما مشکل این است که 
ارزش های اقتصادی و اجتماعی جمهوری خواهان 

در تضاد با منافع این طبقه است

نام گرفت. در این روز 16 میلیون سهم مورد معامله قرار گرفت که رقمی 
بی سابقه طی چهل سال گذشته بود. بسیاری از سهام نیز در این روز در هیچ 

قیمتی خریداری پیدا نکردند. 
بازار سهام به چنان رکود عمیقی فرو رفت که رکورد تاریخی 3 سپتامبر 
1929، بیست و چهار سال بعد شکسته شد )در 23 نوامبر 1954 بود که رقم 
تاریخی 381 واحدی دائوجونز بار دیگر پشت سر گذاشته شد!(. در فاصله 
ابتدای سپتامبر تا میانه نوامبر 1929 ارزش شاخص دائوجونز به حدود نصف 
کاهش یافت. آمریکا چند هفته پس از این سقوط بزرگ وارد دهه ای شد که 
عمیق ترین، طولانی ترین و گسترده ترین بحران اقتصادی قرن بیستم را تجربه 
کرد. بحرانی که دامنه آن نه تنها عرصه های سیاسی و اجتماعی ایالات متحده 
که تمامی جهان را در سال های آینده تحت تاثیر قرار داد. برخی حتی آغاز 
جنگ جهانی دوم که یک دهه پس از بحران بزرگ بود، را به تبعات این 

بحران نسبت می دهند.
در بررسی دلایل وقوع بحران اکتبر 1929، بسیاری انگشت اتهام را به سوی 
فدرال رزرو )بانک مرکزی آمریکا( می گیرند. این نهاد چندی پیش از این 
تاریخ با انگیزه مبارزه با تورم و مقابله با سفته بازی در بازار سهام اقدام به 
اتخاذ سیاست های انقباضی کرد. افزایش نرخ بهره بر سطح تولید صنعتی اثر 
گذاشت و آن را با کاهش روبه رو کرد. زمانی که بحران به وقوع پیوست، 
سیاست های فدرال رزرو سطح نقدینگی را نیز کاهش داد و به تعمیق بحران 

کمک کرد. بحران از ناحیه بانک ها نیز شدت گرفت. 
در 1930، سپرده گذاران به بانک ها بی اعتماد شدند و تقاضای بازپس گیری 
سپرده هایشان را مطرح کردند. این رویداد موجب شکل گیری بحران نظام 
بانکی در سال های آینده شد و چندین بانک را به مرز تعطیلی و ورشکستگی 
کشاند. بحران بانکی خود به عمیق تر شدن رکود اقتصادی انجامید، چرا که 

پرداخت وام رو به کاهش گذاشت.
در این شرایط، آمریکا به انتخابات ریاست جمهوری 1932 رسید که تحولی 

مهم در مقابله با بحران را رقم زد.
»نیودیل«: دخالت موفق دولت در اقتصاد

هربرت هوور جمهوری خواه، رییس جمهوری بدشانس بود. تنها چند ماه پس 
از فتح کاخ سفید با بحران بزرگ درگیر شد و اقدامات او در کنترل اوضاع 
بی اثر ماند. به این ترتیب، رای دهندگان در 1932 در انتخاب رییس جمهوری 
دموکرات تردید نکردند و زمام امور را به دست فرانکلین روزولت سپردند. 
روزولت چاره مقابله با بحران را در تغییر اساسی سیاست های گذشته دید. 
او به مقابله با ارزش هایی چون سختکوشی و پس انداز برخاست و »افزایش 

مصرف« را راه نجات اقتصاد بحران زده دانست. 
نام  با  برنامه ای  بود.  ارجح  بزرگ  شهرهای  کارگران  نجات  او،  نظر  در 
»نیودیل« توسط او و کابینه اش طراحی و اجرا شد که خط مشی انتقال ثروت 
از سرمایه گذاران به مصرف کنندگان را دنبال می کرد. روزولت با اختصاص 
اعتبار به کهنه سربازان، امکان خرید خانه را برایشان فراهم و تحصیل را به 
کمک تامین مالی، برای آنها ساده کرد. این کمک ها موجب شد طبقه متوسط 
آمریکا در این دهه متولد شود و فرزندان طبقه کارگر مهاجر، به کارمندان 

آینده شرکت ها بدل شوند. 
روزولت با اراده پرقدرت دولت، وارد امور مختلف شد و با نهادسازی، تامین 
اجتماعی گسترده و ایجاد اشتغال را دنبال کرد. در طول دهه 1930 هزینه های 
دولت ایالات متحده در اموری مانند سیاست های حمایتی، اشتغال و تامین 
اجتماعی 10 تا 20 برابر شد. رییس جمهور جدید در ابتدای دوران مسئولیت 
خود، سازمان »حمایت های اضطراری ملی« )FERA( را بنا نهاد تا به اجرای 
برنامه های حمایتی بپردازد و نقش سنتی دولت های ایالتی و محلی را بر عهده 
گیرد. این سازمان به مقابله با فقر گسترده دهه رکود بزرگ برخاست و از 

طریق دولت های محلی اقدام به توزیع یارانه نقدی کرد. 
افزایش نرخ بیکاری به بیش از 20 درصد در اوایل دهه 1930 نیز سازمانی 

 ترامپ گرچه می کوشد با عملیاتی کردن 
سرمایه گذاری هزار میلیارد دلاری در زیرساخت ها، 

بازگرداندن تولیدکنندگان آمریکایی به داخل 
کشور و محدود کردن مهاجران، کماکان هواداری 

کارگران را برای خود حفظ کند، اما به ناچار  
باید وفادار ارزش های جمهوری خواهان نیز باشد 

که به حمایت های اجتماعی باور ندارند
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با نام »اشتغال عمومی« )CWA( را بنیان نهاد تا برنامه های اشتغال را دنبال 
کند. تنها چند ماه پس از این تاریخ، میلیون ها نفر در پروژه های زیرساختی 
و عام المنفعه این سازمان مشغول به کار شدند. برنامه اشتغال اما به گونه ای 
تنظیم شده بود که رقیبی برای اشتغال بخش خصوصی نباشد. این هدف با 
تعیین دستمزد به میزان کمتر از دستمزد رایج بازار محقق شد تا کارگران به 
جستجو کار در بخش خصوصی رغبت پیدا کنند. مجموع اقدام های حمایتی 
و ایجاد اشتغال، سهم هزینه های دولتی در مبارزه با فقر و بیکاری را به 79 
درصد در سال 1935 رساند در حالی که تنها سه سال قبل از آن، این رقم 
برابر با 2 درصد بود. در سال 1935 قانون تامین اجتماعی نیز به تصویب 
رسید تا چتر حمایتی مناسبی برای افراد نیازمند باشد. مطابق پژوهش هایی که 
بعدها انجام شد، برنامه نیودیل موفق شده بود آثار اجتماعی قابل توجهی از 
خود بر جای بگذارد. در این دوره یک دهه ای، دستاوردهایی چون کاهش 
مرگ ومیر کودکان، خودکشی و جرائم اجتماعی محقق و سلامتی و بهداشت 

با افزایش چشمگیر روبه رو شد. 
همچنین بعدها از دستاوردهای عظیم زیربنایی نیودیل رونمایی شد. روزولت 
در ادامه نهادسازی های خود، سازمان »پیشرفت امور« )WPA( را تاسیس کرد 
که این سازمان با تامین مالی پروژه های گوناگونی چون بیمارستان ها، مدارس و 
جاده ها موفق به ایجاد شغل برای 8/5 میلیون نفر شد. ساخت 650 هزار مایل 
بزرگراه و 125 هزار سازه عمومی مانند پل ها، سدها، سامانه های آب رسانی، 

پارک ها، شهربازی ها و ... از پیامدهای برنامه های این سازمان بود. 
روزولت در ادامه اقدام های خود، دخالت در نظام پولی و مالی را نیز در دستور 
کار قرار داد و انحصار بخش خصوصی در فعالیت های بانکی و بازار سهام 
را درهم شکست. او همچنین مالیات های سنگینی را متوجه ثروتمندان کرد. 
اقدامات او در قالب برنامه نیودیل، تحولات سیاسی، اقتصادی و اجتماعی 
عظیمی را در آمریکا ایجاد و دوره ای را آغاز کرد که دهه ها بر فضای این کشور 
حکمرانی داشت. حتی جمهوری خواهان نیز علی رغم دیدگاه های بسیار نقادانه 
خود نسبت به این سیاست ها، نتوانستند در مسیر این کشور تغییر چندانی ایجاد 
کنند و بعدها سیاست هایی چون تامین اجتماعی را ادامه دادند. نیودیل قدرت 
قوه مجریه را در ساختار پرقدرت ترین کشور جهان بسط داد و سایر قوا را 

به حاشیه راند. در نهایت، برنامه های روزولت به موفقیتی منجر شد که سبب 
پیروزی چشمگیر او در انتخابات 1936 شد. او در این سال با 60 درصد آرای 
مردمی و کسب رقم خیره کننده 523 رای کالج الکترال، حضور خود را در کاخ 

سفید برای چهار سال دیگر تمدید کرد.
ظهور مکتب اقتصادی جدید

دهه رکود بزرگ، قهرمان بزرگ دیگری را نیز در عرصه اندیشه در دل خود 
پرورش داد. »جان مینارد کینز« اقتصاددانی بریتانیایی بود، اما به سنت اسلاف 
او  بود.  اقتصاددانان کلاسیک  نگاه  منتقد  کینز  نماند.  وفادار  هموطن خود 
حدود یک و نیم قرن پس از آدام اسمیت، نظریه های اقتصادی کلاسیک او 
را به چالش کشید و موفق شد در برابر اندیشه مسلط اقتصادی آن روزها 

قدعلم کند.
کینز به »دست نامرئی« بازار باور نداشت. او منتقد رویکرد سپردن اقتصاد به 
نیروهای بازار بود. او نمی پذیرفت که جامعه در حالت تعادل به اشتغال کامل 
می رسد. بنابراین دخالت دولت در ایجاد اشتغال را به منظور مبارزه با بیکاری 
تجویز می کرد. رکود بزرگ فرصتی بی نظیر برای او بود تا تفکرات خود را 
به روزولت بقبولاند و نسخه ای برای وضعیت بغرنج اقتصادی آمریکا بپیچد. 

روزولت و کابینه اش نیز مسیر مورد نظر او را طی کردند. 
کینـز، روزولـت را مجاب کـرده بود که بـرای ایجاد تقاضای کافی نیاز اسـت 
تـا دولـت بیـش از درآمـدش، هزینـه کند تا اشـتغال تـازه ایجاد شـود. به این 
ترتیـب او دائمـی شـدن ضدارزشـی به نام کسـری بودجه را بنیـان نهاد. کینز 
هزینه کـرد بیـش از درآمـد را لازم می دانسـت چون بـر این باور بـود در زمان 
رکـود، مصرف کنندگان از سـطح تقاضای خود خواهند کاسـت و این کاهش 
مصـرف، افزایـش بیـکاری و کاهـش تولید ملی را بـه دنبال خواهـد آورد. به 

ایـن ترتیب دخالـت دولـت لازم خواهد بود. 
تلاش روزولت برای پرداخت کمک های مالی دولتی به منظور ایجاد رونق 
اقتصادی و سرمایه گذاری در زیربناهایی که بخش خصوصی تمایل به ورود 
به آنها ندارد، در حقیقت اندیشه های کینز را به عرصه عمل آورد. موفقیت 
تا او در قامت یک  با رکود، موفقیت فکری کینز بود  روزولت در مبارزه 
نظریه پرداز در اقتصاد کلان ظاهر شود. اقتصاددانان مکتب اقتصادی کینز که 
اقتصاددانان »کلاسیک« صف آرایی  برابر  خود را »کینزی« می نامیدند و در 
داشتند، از سیاست گذاری فعال دولت در بخش عمومی دفاع می کردند و تا 
دهه ها بعد از رکود بزرگ، جریان مسلط اندیشه اقتصاد جهان را به خود 

اختصاص دادند. 
به این ترتیب دخالت دولت ها در اقتصاد، طرفدارانی پروپاقرص در سراسر 
جهان پیدا کرد و تا دهه 1970، کلاسیک ها را زیر سایه کینزی ها قرار داد. 
در این دهه اما تحولات اقتصادی به سویی پیش رفت که نظریه کینز در 
برابر رخدادهای منفی حرفی برای گفتن نداشت. پدیده »رکود تورمی« که 
نرخ بیکاری و تورم بالا را توامان به دنبال آورده بود، در این دهه رخ داد و 
ناکارآمدی نظریه کینز را اثبات کرد. تفکر کینزی، راه حل بیکاری را افزایش 
مخارج دولتی و راه حل تورم را استفاده از ابزارهای مالیاتی می دانست و رکود 
تورمی بیماری بود که نسخه طبیب بریتانیایی برای درمان آن افاقه نمی کرد. 

به این ترتیب عصری که با ظهور روزولت و موفقیتش شروع شد، نیم قرن 
بعد در زمان ریگان در دهه 80 به پایان رسید و محبوبیت خارق العاده کینز 
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اقتصاد  اندیشه های  بار دیگر  او فرو رفت.  بار دیگر زیر سایه اسلاف  نیز 
بازار رونق گرفت و با نسخه اش، دوره دیگری را آغاز کرد که بسیاری بر 
با پیش آمد رخدادهای تازه و موج نارضایتی در طبقه متوسط  این باورند 

کشورهای غربی، این دوره نیز به پایان خود نزدیک می شود.
ترامپ، روزولت نیست!

دونالد ترامپ از سیاست چندان سر در نمی آورد، اما نشان داده به خوبی 
نیازهای رای دهندگان را می شناسد. او در فضای دوحزبی آمریکا، گرچه نام 
جمهوری خواه بر خود نهاد، اما در مبارزه ای آشکار با نخبگان دو حزب به 
کاخ سفید راه یافت. با این حال، آیا او می تواند تحولات پایانی یک دوره 
چند دهه ای را مدیریت کند و از موج فزاینده نارضایتی ها، راهی جدید بسازد 
و نام خود را به عنوان رییس جمهور تاثیرگذار در تاریخ کشورش ثبت کند؟ 

اکثر قریب به اتفاق ناظران چنین باوری ندارند!
ترامپ از جهاتی به روزولت شبیه است. او دستاورد ایجاد اشتغال روزولت 
را در پیشانی شعارهای خود قرار داده و بر موج رای دهندگانی سوار شده 
دموکرات ها  اجتماعی  و  اقتصادی  سیاست های  دلبسته  سنتی،  طور  به  که 
بودند. کارگران به علت حمایت های اجتماعی و اشتغال زایی پرحجم دولتی، 
هوادار روزولت بودند، اما دهه ها بعد، از باراک اوباما دموکرات ناامید شدند 
و به سمت رقیب شتافتند. برنامه بهداشت و درمان دوران اوباما )موسم به 
اوباماکر( نتوانست تاثیر خوب خود را به طبقه کارگر نشان دهد و آنها بنا 
بر ارزش هایی چون میهن پرستی، قانون حمل اسلحه، مخالفت با سقط جنین 
و مذهب، به جمهوری خواهانی گرایش پیدا کردند که طرفدار این ارزش ها 
هستند و این بار دونالد ترامپ را به عنوان نماینده خود انتخاب کرده بودند. 
اما مشکل اینجاست که ارزش های اقتصادی و اجتماعی جمهوری خواهان در 

تضاد با منافع این طبقه است.
ترامپ گرچه می کوشد با عملیاتی کردن سرمایه گذاری هزار میلیارد دلاری 
در زیرساخت ها، بازگرداندن تولیدکنندگان آمریکایی به داخل خاک کشور و 
محدود کردن مهاجران، کماکان هواداری کارگران را برای خود حفظ کند، اما به 
ناچار می باید وفادار ارزش های جمهوری خواهان نیز باشد. آنها به حمایت های 
اجتماعی باور ندارند و خواهان لغو اوباماکر هستند. ترامپ نیز تا اندازه ای 

بسیار به خواسته آنان تن داده است. باور به ارزش های اقتصاد بازار و گرایش 
به سرمایه داران نیز باوری حزبی است که ترامپ، هم می بایست به آن گرایش 
داشته باشد و هم با توجه به ثروت فراوانش، جزئی از آن محسوب می شود. 
به این ترتیب، باور ناظران بر این است که هواداران از ترامپ فاصله خواهند 

گرفت و نظرسنجی های اخیر نیز این گمانه را تقویت می کند.
سیاست های روزولت را در یک کلام می توان »برنامه اشتغال با مخارج دولتی«، 
»افزایش مصرف از طریق پرداخت اعتبار«، »مقابله با سیطره بخش خصوصی 
بر نظام پولی و مالی«، »افزایش مالیات ها« و »حمایت های اجتماعی از گروه 
آسیب پذیر« دانست و ترامپ تنها تا حدی به برنامه نخست می اندیشد و آن 
را وعده داده است. دو مورد آخر اما در تضاد با برنامه های او است چون 
همانند جمهوری خواهان به دنبال کاهش مالیات های بخش خصوصی است 
تا به این ترتیب سرمایه گذاری رشد کند و اشتغال گسترش یابد. تحلیلگران 
اما کمبود نیروی کار را موجب شکست برنامه ترامپ در آینده می دانند چون 
در این رویه، دستمزدها افزایش می یابد و هم تورم را رشد می دهد و هم ایده 

بازگشت تولید به داخل مرزها را زیر سوال می برد. 
باید دقت داشت که برخلاف زمان روزولت که وارث رکودی بزرگ بود، 
آمار اقتصادی پایان دوران اوباما نشان از نرخ بیکاری پایین و رشد اقتصادی 
بالا دارد. رونقی بیش از آن چه در واقعیت دیده می شود، کاری بسیار دشوار 
است و بسیاری از فعالان اقتصادی وعده های »ایجاد نرخ رشد اقتصادی 4 
درصدی« و »ایجاد بیست و پنج میلیون شغل« ترامپ را ناممکن تلقی می کنند. 
روزولت  تداعی گر  می تواند  نه  ترامپ  معتقدند  تحلیلگران  ترتیب  این  به 
دموکرات باشد و نه حتی موفقیت ریگان جمهوری خواه را کسب کند. ریگان 
با زیرپا نهادن اصول نیودیل از مالیات ها کاست تا طبقات کارآفرین بتوانند 
سرمایه گذاری کنند و به این ترتیب آمریکا رکود تورمی دهه 70 را در دهه 

بعد پشت سر نهاد. 
پـس کسـی ترامـپ را جدی نمی گیـرد و پیشـاپیش شکسـت برنامه هایش را 
حتمـی می داننـد. مطالبـات طبقه متوسـط امـا پابرجا اسـت و شـاید در آینده 
رییس جمهـوری دیگـر موفق شـود آنهـا را نمایندگی کنـد و نیم قـرن پس از 

ریـگان، آغازگـر دوره ای تـازه در تاریخ آمریکا باشـد.
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با نام »اشتغال عمومی« )CWA( را بنیان نهاد تا برنامه های اشتغال را دنبال 
کند. تنها چند ماه پس از این تاریخ، میلیون ها نفر در پروژه های زیرساختی 
و عام المنفعه این سازمان مشغول به کار شدند. برنامه اشتغال اما به گونه ای 
تنظیم شده بود که رقیبی برای اشتغال بخش خصوصی نباشد. این هدف با 
تعیین دستمزد به میزان کمتر از دستمزد رایج بازار محقق شد تا کارگران به 
جستجو کار در بخش خصوصی رغبت پیدا کنند. مجموع اقدام های حمایتی 
و ایجاد اشتغال، سهم هزینه های دولتی در مبارزه با فقر و بیکاری را به 79 
درصد در سال 1935 رساند در حالی که تنها سه سال قبل از آن، این رقم 
برابر با 2 درصد بود. در سال 1935 قانون تامین اجتماعی نیز به تصویب 
رسید تا چتر حمایتی مناسبی برای افراد نیازمند باشد. مطابق پژوهش هایی که 
بعدها انجام شد، برنامه نیودیل موفق شده بود آثار اجتماعی قابل توجهی از 
خود بر جای بگذارد. در این دوره یک دهه ای، دستاوردهایی چون کاهش 
مرگ ومیر کودکان، خودکشی و جرائم اجتماعی محقق و سلامتی و بهداشت 

با افزایش چشمگیر روبه رو شد. 
همچنین بعدها از دستاوردهای عظیم زیربنایی نیودیل رونمایی شد. روزولت 
در ادامه نهادسازی های خود، سازمان »پیشرفت امور« )WPA( را تاسیس کرد 
که این سازمان با تامین مالی پروژه های گوناگونی چون بیمارستان ها، مدارس و 
جاده ها موفق به ایجاد شغل برای 8/5 میلیون نفر شد. ساخت 650 هزار مایل 
بزرگراه و 125 هزار سازه عمومی مانند پل ها، سدها، سامانه های آب رسانی، 

پارک ها، شهربازی ها و ... از پیامدهای برنامه های این سازمان بود. 
روزولت در ادامه اقدام های خود، دخالت در نظام پولی و مالی را نیز در دستور 
کار قرار داد و انحصار بخش خصوصی در فعالیت های بانکی و بازار سهام 
را درهم شکست. او همچنین مالیات های سنگینی را متوجه ثروتمندان کرد. 
اقدامات او در قالب برنامه نیودیل، تحولات سیاسی، اقتصادی و اجتماعی 
عظیمی را در آمریکا ایجاد و دوره ای را آغاز کرد که دهه ها بر فضای این کشور 
حکمرانی داشت. حتی جمهوری خواهان نیز علی رغم دیدگاه های بسیار نقادانه 
خود نسبت به این سیاست ها، نتوانستند در مسیر این کشور تغییر چندانی ایجاد 
کنند و بعدها سیاست هایی چون تامین اجتماعی را ادامه دادند. نیودیل قدرت 
قوه مجریه را در ساختار پرقدرت ترین کشور جهان بسط داد و سایر قوا را 

به حاشیه راند. در نهایت، برنامه های روزولت به موفقیتی منجر شد که سبب 
پیروزی چشمگیر او در انتخابات 1936 شد. او در این سال با 60 درصد آرای 
مردمی و کسب رقم خیره کننده 523 رای کالج الکترال، حضور خود را در کاخ 

سفید برای چهار سال دیگر تمدید کرد.
ظهور مکتب اقتصادی جدید

دهه رکود بزرگ، قهرمان بزرگ دیگری را نیز در عرصه اندیشه در دل خود 
پرورش داد. »جان مینارد کینز« اقتصاددانی بریتانیایی بود، اما به سنت اسلاف 
او  بود.  اقتصاددانان کلاسیک  نگاه  منتقد  کینز  نماند.  وفادار  هموطن خود 
حدود یک و نیم قرن پس از آدام اسمیت، نظریه های اقتصادی کلاسیک او 
را به چالش کشید و موفق شد در برابر اندیشه مسلط اقتصادی آن روزها 

قدعلم کند.
کینز به »دست نامرئی« بازار باور نداشت. او منتقد رویکرد سپردن اقتصاد به 
نیروهای بازار بود. او نمی پذیرفت که جامعه در حالت تعادل به اشتغال کامل 
می رسد. بنابراین دخالت دولت در ایجاد اشتغال را به منظور مبارزه با بیکاری 
تجویز می کرد. رکود بزرگ فرصتی بی نظیر برای او بود تا تفکرات خود را 
به روزولت بقبولاند و نسخه ای برای وضعیت بغرنج اقتصادی آمریکا بپیچد. 

روزولت و کابینه اش نیز مسیر مورد نظر او را طی کردند. 
کینـز، روزولـت را مجاب کـرده بود که بـرای ایجاد تقاضای کافی نیاز اسـت 
تـا دولـت بیـش از درآمـدش، هزینـه کند تا اشـتغال تـازه ایجاد شـود. به این 
ترتیـب او دائمـی شـدن ضدارزشـی به نام کسـری بودجه را بنیـان نهاد. کینز 
هزینه کـرد بیـش از درآمـد را لازم می دانسـت چون بـر این باور بـود در زمان 
رکـود، مصرف کنندگان از سـطح تقاضای خود خواهند کاسـت و این کاهش 
مصـرف، افزایـش بیـکاری و کاهـش تولید ملی را بـه دنبال خواهـد آورد. به 

ایـن ترتیب دخالـت دولـت لازم خواهد بود. 
تلاش روزولت برای پرداخت کمک های مالی دولتی به منظور ایجاد رونق 
اقتصادی و سرمایه گذاری در زیربناهایی که بخش خصوصی تمایل به ورود 
به آنها ندارد، در حقیقت اندیشه های کینز را به عرصه عمل آورد. موفقیت 
تا او در قامت یک  با رکود، موفقیت فکری کینز بود  روزولت در مبارزه 
نظریه پرداز در اقتصاد کلان ظاهر شود. اقتصاددانان مکتب اقتصادی کینز که 
اقتصاددانان »کلاسیک« صف آرایی  برابر  خود را »کینزی« می نامیدند و در 
داشتند، از سیاست گذاری فعال دولت در بخش عمومی دفاع می کردند و تا 
دهه ها بعد از رکود بزرگ، جریان مسلط اندیشه اقتصاد جهان را به خود 

اختصاص دادند. 
به این ترتیب دخالت دولت ها در اقتصاد، طرفدارانی پروپاقرص در سراسر 
جهان پیدا کرد و تا دهه 1970، کلاسیک ها را زیر سایه کینزی ها قرار داد. 
در این دهه اما تحولات اقتصادی به سویی پیش رفت که نظریه کینز در 
برابر رخدادهای منفی حرفی برای گفتن نداشت. پدیده »رکود تورمی« که 
نرخ بیکاری و تورم بالا را توامان به دنبال آورده بود، در این دهه رخ داد و 
ناکارآمدی نظریه کینز را اثبات کرد. تفکر کینزی، راه حل بیکاری را افزایش 
مخارج دولتی و راه حل تورم را استفاده از ابزارهای مالیاتی می دانست و رکود 
تورمی بیماری بود که نسخه طبیب بریتانیایی برای درمان آن افاقه نمی کرد. 

به این ترتیب عصری که با ظهور روزولت و موفقیتش شروع شد، نیم قرن 
بعد در زمان ریگان در دهه 80 به پایان رسید و محبوبیت خارق العاده کینز 

103
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

اقتصاد کلان

اقتصاد  اندیشه های  بار دیگر  او فرو رفت.  بار دیگر زیر سایه اسلاف  نیز 
بازار رونق گرفت و با نسخه اش، دوره دیگری را آغاز کرد که بسیاری بر 
با پیش آمد رخدادهای تازه و موج نارضایتی در طبقه متوسط  این باورند 

کشورهای غربی، این دوره نیز به پایان خود نزدیک می شود.
ترامپ، روزولت نیست!

دونالد ترامپ از سیاست چندان سر در نمی آورد، اما نشان داده به خوبی 
نیازهای رای دهندگان را می شناسد. او در فضای دوحزبی آمریکا، گرچه نام 
جمهوری خواه بر خود نهاد، اما در مبارزه ای آشکار با نخبگان دو حزب به 
کاخ سفید راه یافت. با این حال، آیا او می تواند تحولات پایانی یک دوره 
چند دهه ای را مدیریت کند و از موج فزاینده نارضایتی ها، راهی جدید بسازد 
و نام خود را به عنوان رییس جمهور تاثیرگذار در تاریخ کشورش ثبت کند؟ 

اکثر قریب به اتفاق ناظران چنین باوری ندارند!
ترامپ از جهاتی به روزولت شبیه است. او دستاورد ایجاد اشتغال روزولت 
را در پیشانی شعارهای خود قرار داده و بر موج رای دهندگانی سوار شده 
دموکرات ها  اجتماعی  و  اقتصادی  سیاست های  دلبسته  سنتی،  طور  به  که 
بودند. کارگران به علت حمایت های اجتماعی و اشتغال زایی پرحجم دولتی، 
هوادار روزولت بودند، اما دهه ها بعد، از باراک اوباما دموکرات ناامید شدند 
و به سمت رقیب شتافتند. برنامه بهداشت و درمان دوران اوباما )موسم به 
اوباماکر( نتوانست تاثیر خوب خود را به طبقه کارگر نشان دهد و آنها بنا 
بر ارزش هایی چون میهن پرستی، قانون حمل اسلحه، مخالفت با سقط جنین 
و مذهب، به جمهوری خواهانی گرایش پیدا کردند که طرفدار این ارزش ها 
هستند و این بار دونالد ترامپ را به عنوان نماینده خود انتخاب کرده بودند. 
اما مشکل اینجاست که ارزش های اقتصادی و اجتماعی جمهوری خواهان در 

تضاد با منافع این طبقه است.
ترامپ گرچه می کوشد با عملیاتی کردن سرمایه گذاری هزار میلیارد دلاری 
در زیرساخت ها، بازگرداندن تولیدکنندگان آمریکایی به داخل خاک کشور و 
محدود کردن مهاجران، کماکان هواداری کارگران را برای خود حفظ کند، اما به 
ناچار می باید وفادار ارزش های جمهوری خواهان نیز باشد. آنها به حمایت های 
اجتماعی باور ندارند و خواهان لغو اوباماکر هستند. ترامپ نیز تا اندازه ای 

بسیار به خواسته آنان تن داده است. باور به ارزش های اقتصاد بازار و گرایش 
به سرمایه داران نیز باوری حزبی است که ترامپ، هم می بایست به آن گرایش 
داشته باشد و هم با توجه به ثروت فراوانش، جزئی از آن محسوب می شود. 
به این ترتیب، باور ناظران بر این است که هواداران از ترامپ فاصله خواهند 

گرفت و نظرسنجی های اخیر نیز این گمانه را تقویت می کند.
سیاست های روزولت را در یک کلام می توان »برنامه اشتغال با مخارج دولتی«، 
»افزایش مصرف از طریق پرداخت اعتبار«، »مقابله با سیطره بخش خصوصی 
بر نظام پولی و مالی«، »افزایش مالیات ها« و »حمایت های اجتماعی از گروه 
آسیب پذیر« دانست و ترامپ تنها تا حدی به برنامه نخست می اندیشد و آن 
را وعده داده است. دو مورد آخر اما در تضاد با برنامه های او است چون 
همانند جمهوری خواهان به دنبال کاهش مالیات های بخش خصوصی است 
تا به این ترتیب سرمایه گذاری رشد کند و اشتغال گسترش یابد. تحلیلگران 
اما کمبود نیروی کار را موجب شکست برنامه ترامپ در آینده می دانند چون 
در این رویه، دستمزدها افزایش می یابد و هم تورم را رشد می دهد و هم ایده 

بازگشت تولید به داخل مرزها را زیر سوال می برد. 
باید دقت داشت که برخلاف زمان روزولت که وارث رکودی بزرگ بود، 
آمار اقتصادی پایان دوران اوباما نشان از نرخ بیکاری پایین و رشد اقتصادی 
بالا دارد. رونقی بیش از آن چه در واقعیت دیده می شود، کاری بسیار دشوار 
است و بسیاری از فعالان اقتصادی وعده های »ایجاد نرخ رشد اقتصادی 4 
درصدی« و »ایجاد بیست و پنج میلیون شغل« ترامپ را ناممکن تلقی می کنند. 
روزولت  تداعی گر  می تواند  نه  ترامپ  معتقدند  تحلیلگران  ترتیب  این  به 
دموکرات باشد و نه حتی موفقیت ریگان جمهوری خواه را کسب کند. ریگان 
با زیرپا نهادن اصول نیودیل از مالیات ها کاست تا طبقات کارآفرین بتوانند 
سرمایه گذاری کنند و به این ترتیب آمریکا رکود تورمی دهه 70 را در دهه 

بعد پشت سر نهاد. 
پـس کسـی ترامـپ را جدی نمی گیـرد و پیشـاپیش شکسـت برنامه هایش را 
حتمـی می داننـد. مطالبـات طبقه متوسـط امـا پابرجا اسـت و شـاید در آینده 
رییس جمهـوری دیگـر موفق شـود آنهـا را نمایندگی کنـد و نیم قـرن پس از 

ریـگان، آغازگـر دوره ای تـازه در تاریخ آمریکا باشـد.
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در اواسـط تابسـتان، سـرانجام پس از کش وقوس ها و حرف وحدیث های بسـیار، مدیرانی 
از رنـو، ایـدرو و یـک شـرکت خصوصـی در کنـار یکدیگر نشسـتند و قرارداد تاسـیس 

جوینت ونچـر رنو بـا شـرکای ایرانی را امضـا کردند. 
فرآینـد مذاکرات منتهی به این قرارداد شـاید یکی از پیچیده تریـن و عجیب ترین مذاکرات 
تاریخ صنعت خودروسـازی کشـور باشـد و البته شاید یکی از سیاسـی ترین آنها؛ تا جایی 
کـه در ابتـدا قـرار بود این مراسـم پیش از پایـان عمر دولت یازدهـم برگزار شـود، اما در 
نهایـت به شـکل عجیبـی، در حالـی  که همه چیـز برای امضـا قـرارداد آماده بود، مراسـم 
درنهایـت بـا فاصلـه ای عجیـب، دو روز پیـش از تحلیـف رییس جمهور دولـت دوازدهم 
برگـزار شـد. همـه این ها و بسـیار بیـش از آن، مواردی اسـت کـه قـرارداد جوینت ونچر 
رنـو در ایـران را پیچیـده می کنـد. در این نوشـتار قصـد داریم به بخشـی از مـوارد پنهان 

این قـرارداد بپردازیم.

بررسی ناگفته هایی از قرارداد جوینت ونچر رنو و شرکای ایرانی

بازی پیچیده 
بابک وفایی

داستان رنو و ایران، داستان عجیب و پیچیده ای 
است، داستانی که شروع آن به بیش از یک دهه 
پیش بازمی گردد؛ قرارداد رنو و شرکای ایرانی اش 
در قالب تاسیس شرکت مشترک رنو پارس در ابتدا 
با عنوان »بهترین قرارداد تاریخ صنعت خودرو ایران« 
مواجه شد، اما بعدها برچسب خیانت به صنعت 
کشور به آنهایی زده شد که در قرارداد نقش کلیدی 
داشتند. این تنها بخش عجیب داستان نبود؛ چراکه 
که  جایی  تا  بود؛  شده  آغاز  تازه  رنو  دردسرهای 
قرارداد،  این  مسیر  در  متعدد  سنگ اندازی های  با 
نخستین خودروها چند سال بعد از برنامه اولیه، از 
خط خارج شدند و این شرکت هیچ گاه به سقف 

تولید پیش بینی شده نرسید. 
»رنو پارس« هم حکایت عجیبی دارد؛ رنو به طور 
هم زمان، با دو شرکت رقیب در ایران شریک است 
و این دو نیز به طور جداگانه با دو شرکت دیگر 
شراکت دارند که برحسب اتفاق، هموطن و رقیب 
که  می شود  وقتی عجیب تر  داستان  هستند.  رنو 
قدیمی ترین  که  شرایطی  در  و  تحریم ها  اوج  در 
شرکای ایران هرگونه همکاری با دوستان سابق خود 
در کشور را قویا تکذیب می کردند، رنو با اطمینان 
برنامه های  و  می ماند  ایران  در  کرد  اعلام  تمام 

بلندمدت خود را منتشر کرد.
امـا پـازل عجایـب رنـو در ایـران، وقتـی تکمیـل 
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شـد کـه حـدود دو ماه قبـل، این شـرکت قـرارداد 
سـه جانبه ای را بـا ایـدرو و هولدینـگ پرتـو نگین 
ناصـح برای تاسـیس یـک جوینت ونچر مشـترک 
امضـا کـرد، قـراردادی کـه بازهـم همچون قـرارداد 
اولیـه رنـو در ایران سرشـار از عجایب بـود؛ از ورود 
ناگهانـی ایـدرو بـه بـازی رنـو و خـروج سـایپا از 
قـرارداد تـا ورود بخش خصوصـی به قـراردادی که 

ایـدرو آن را نهایـی کـرده و ...

پای ایدرو چگونه به قرارداد باز شد؟
همه چیـز بـه یک سـال قبـل و نمایشـگاه خودرو 
پاریـس بازمی گـردد، جایـی کـه ناگهـان به جـای 
سـایپایی ها کـه از مدت هـا قبـل بـرای تاسـیس 
جوینت ونچـر در حـال مذاکـره بودنـد و اخبـار 
ایـن مذاکـرات هـرروز بـه رسـانه ها می رسـید، در 
روز امضـا قـرارداد، ایـن ایدرویی هـا بودنـد کـه پای 
میز نشسـتند و قرارداد تاسـیس جوینت ونچر را با 
رنـو امضا کردند. بر اسـاس شـنیده ها، سـایپایی ها 
حتـی تا درب نمایشـگاه خودرو پاریـس هم آمدند 
امـا ظاهـرا از طریقی مطلع شـدند کـه رنو تصمیم 
نهایـی خـود را گرفته اسـت و قـرارداد با ایـدرو در 
همـان روز امضـا می شـود و بـه همیـن دلیـل از 

مسـیرِ آمده، برگشـتند. 
آغوش  در  سایپا  به جای  رنو  ناگهان  چرا  اینکه 
ایدرو چرخید حکایت مفصلی دارد، اما بر اساس 
آنچه از روند مذاکرات سایپا و رنو شنیده می شود، 
سایپایی ها بیش از حد به دنبال امتیازگیری بودند 

و این مسئله باعث آزردگی رنویی ها شده بود. 
هم  رنو  و  سایپا  میان  مذاکرات  در  اینکه  جالب 
»بن رو« به عنوان آورده طرف ایرانی مطرح می شد، در 
حالی که آنها به طور موازی، مذاکره با سیتروئن و 
چانگان را هم در دستور کار داشتند و می خواستند 
سایت کاشان را به عنوان تنها سایت قابل عرضه، 

در اختیار آنها هم قرار دهند!
به هر حال، روند مذاکرات هرچند به کندی پیش 
می رفت، اما رنویی ها آن قدر به موفقیت آن امیدوار 
بودند که هم زمان با مذاکرات، مطالعات اولیه برای 
تولید محصولات  برای  تغییرات در سایت بن رو 

رنو آغاز شد. 
امـا مشـکل در درون مجموعـه سـایپا بـود، چراکـه 
همانطـور کـه گفتـه شـد، سـایپا هم زمـان در حال 
مذاکـره بـا چانگان  هـم بـود. در اینکه رنو شـرکت 
معتبرتری برای شـراکت اسـت شـکی نیسـت، اما 
سـایپایی ها در شـراکت بـا چانگان سـود سـریع تر 

و بی دردسـرتری را می دیدنـد و در مقابل شـاید کار 
بـا رنـو، پروژه ای بـرای آینـده دورتر بـود و به همین 
دلیـل برخی از مدیران ارشـد سـایپا، ایـده همکاری 
گسـترده بـا چانـگان را برتـر از ایـده کار بـا رنـو 
می دیدنـد و در عمـل، مذاکـرات بـا رنـو بـه روندی 

فرسایشـی از امتیازگیـری تبدیل شـده بود.
در سـوی دیگـر، رنـو نیـز بی تمایـل بـه تغییـر 
شـریک خود نبود. سـایپا از نظر مالـی در وضعیت 
مناسـبی نبود و می شـد حدس زد حتی در صورت 
موفقیـت مذاکرات اولیه، برای تامین مالـی پروژه در 
آینده دچار مشـکل شـود، اما رنـو در آغاز گفتگوها 
چـاره ای جـز مذاکره با سـایپا نداشـت. ایران خودرو 
شـراکت گسـترده ای بـا پژو داشـت و طبیعـی بود 
که در مذاکرات با رنو دسـت بالا را داشـته باشـد و 
رنویی هـا اصلا چنین چیزی نمی خواسـتند؛ ضمن 
آنکـه عمق روابـط ایران خـودرو و پژو از یک سـو و 
روابـط نه چندان دوسـتانه رنو و ایران خودرو از سـوی 
دیگر می توانسـت برای مذاکرات دردسرسـاز باشـد. 
در عیـن حـال، خودروسـازان بخـش خصوصی در 
ایـران  هم از تـوان لازم برای همکاری با رنو برخوردار 
نبودنـد؛ ضمـن آنکه بحـث رابطه با قطعه سـازان و 
لـزوم موافقت وزارت صنعت با چنین قـراردادی هم 

مطـرح بود. 
رنـو امـا نیم نگاهـی هـم بـه گزینـه ای دور از ذهـن 
داشـت؛ یعنـی ایدرو. سـازمان گسـترش و نوسـازی 
صنایـع ایـران سـازمانی دولتـی اسـت کـه به عنوان 
در  سـایپا  و  ایران خـودرو  کارخانجـات  سـهامدار 
صنعـت خودروسـازی حضـور دارد و به نوعـی رابط 
محسـوب  و خودروسـازان  وزارت صنعـت  میـان 
می شـود. ایـدرو بـه سـبب سـاختار دولتی خـود و 
نقـش توسـعه ای کـه بـرای آن تعریف شـده اسـت 
معمـولا در چنیـن قراردادهایـی به طـور مسـتقیم 
حاضـر نمی شـود و بیشـتر نقـش حمایتـی و گاه 
نظارتـی دارد، امـا همین دولتی بودن آن می توانسـت 

بـرگ برنـده ای بـرای رنو باشـد. 
مدیران  تغییرات  از  تلخی  خاطرات  رنویی ها 
احتمالا  و  داشتند  سایپا  به ویژه  و  ایران خودرو  در 
ترجیح می دادند به جای گفتگو با مدیرانی که از 
سوی ایدرو تعیین شده اند، مستقیما با ایدرو وارد 
مذاکره شوند تا به این ترتیب حمایت های دولتی 
را هم به دست آوردند و این گونه بود که به موازات 
مذاکرات با سایپا، پروژه مذاکرات اولیه )و محرمانه( 
با ایدرو آغاز می شود؛ چراکه معظمی )رییس ایدرو( 
خبر از هشت ماه مذاکره فشرده با رنو پیش از عقد 

 »رنو پارس« حکایت 
عجیبی دارد؛ رنو به طور 
هم زمان، با دو شرکت 
رقیب در ایران شریک 

است و این دو نیز 
به طور جداگانه با دو 

شرکت دیگر شراکت 
دارند که برحسب 

اتفاق، هموطن 
و رقیب رنو هستند

 در حالی که سایپا 
از مدت ها قبل برای 

تاسیس جوینت ونچر 
با رنو در حال مذاکره بود

و اخبار این مذاکرات 
هرروز به رسانه ها می رسید

در روز امضای قرارداد، 
این ایدرویی ها بودند که 

پای میز نشستند و 
قرارداد جوینت ونچر را 

با رنو امضا کردند
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در اواسـط تابسـتان، سـرانجام پس از کش وقوس ها و حرف وحدیث های بسـیار، مدیرانی 
از رنـو، ایـدرو و یـک شـرکت خصوصـی در کنـار یکدیگر نشسـتند و قرارداد تاسـیس 

جوینت ونچـر رنو بـا شـرکای ایرانی را امضـا کردند. 
فرآینـد مذاکرات منتهی به این قرارداد شـاید یکی از پیچیده تریـن و عجیب ترین مذاکرات 
تاریخ صنعت خودروسـازی کشـور باشـد و البته شاید یکی از سیاسـی ترین آنها؛ تا جایی 
کـه در ابتـدا قـرار بود این مراسـم پیش از پایـان عمر دولت یازدهـم برگزار شـود، اما در 
نهایـت به شـکل عجیبـی، در حالـی  که همه چیـز برای امضـا قـرارداد آماده بود، مراسـم 
درنهایـت بـا فاصلـه ای عجیـب، دو روز پیـش از تحلیـف رییس جمهور دولـت دوازدهم 
برگـزار شـد. همـه این ها و بسـیار بیـش از آن، مواردی اسـت کـه قـرارداد جوینت ونچر 
رنـو در ایـران را پیچیـده می کنـد. در این نوشـتار قصـد داریم به بخشـی از مـوارد پنهان 

این قـرارداد بپردازیم.

بررسی ناگفته هایی از قرارداد جوینت ونچر رنو و شرکای ایرانی

بازی پیچیده 
بابک وفایی

داستان رنو و ایران، داستان عجیب و پیچیده ای 
است، داستانی که شروع آن به بیش از یک دهه 
پیش بازمی گردد؛ قرارداد رنو و شرکای ایرانی اش 
در قالب تاسیس شرکت مشترک رنو پارس در ابتدا 
با عنوان »بهترین قرارداد تاریخ صنعت خودرو ایران« 
مواجه شد، اما بعدها برچسب خیانت به صنعت 
کشور به آنهایی زده شد که در قرارداد نقش کلیدی 
داشتند. این تنها بخش عجیب داستان نبود؛ چراکه 
که  جایی  تا  بود؛  شده  آغاز  تازه  رنو  دردسرهای 
قرارداد،  این  مسیر  در  متعدد  سنگ اندازی های  با 
نخستین خودروها چند سال بعد از برنامه اولیه، از 
خط خارج شدند و این شرکت هیچ گاه به سقف 

تولید پیش بینی شده نرسید. 
»رنو پارس« هم حکایت عجیبی دارد؛ رنو به طور 
هم زمان، با دو شرکت رقیب در ایران شریک است 
و این دو نیز به طور جداگانه با دو شرکت دیگر 
شراکت دارند که برحسب اتفاق، هموطن و رقیب 
که  می شود  وقتی عجیب تر  داستان  هستند.  رنو 
قدیمی ترین  که  شرایطی  در  و  تحریم ها  اوج  در 
شرکای ایران هرگونه همکاری با دوستان سابق خود 
در کشور را قویا تکذیب می کردند، رنو با اطمینان 
برنامه های  و  می ماند  ایران  در  کرد  اعلام  تمام 

بلندمدت خود را منتشر کرد.
امـا پـازل عجایـب رنـو در ایـران، وقتـی تکمیـل 
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شـد کـه حـدود دو ماه قبـل، این شـرکت قـرارداد 
سـه جانبه ای را بـا ایـدرو و هولدینـگ پرتـو نگین 
ناصـح برای تاسـیس یـک جوینت ونچر مشـترک 
امضـا کـرد، قـراردادی کـه بازهـم همچون قـرارداد 
اولیـه رنـو در ایران سرشـار از عجایب بـود؛ از ورود 
ناگهانـی ایـدرو بـه بـازی رنـو و خـروج سـایپا از 
قـرارداد تـا ورود بخش خصوصـی به قـراردادی که 

ایـدرو آن را نهایـی کـرده و ...

پای ایدرو چگونه به قرارداد باز شد؟
همه چیـز بـه یک سـال قبـل و نمایشـگاه خودرو 
پاریـس بازمی گـردد، جایـی کـه ناگهـان به جـای 
سـایپایی ها کـه از مدت هـا قبـل بـرای تاسـیس 
جوینت ونچـر در حـال مذاکـره بودنـد و اخبـار 
ایـن مذاکـرات هـرروز بـه رسـانه ها می رسـید، در 
روز امضـا قـرارداد، ایـن ایدرویی هـا بودنـد کـه پای 
میز نشسـتند و قرارداد تاسـیس جوینت ونچر را با 
رنـو امضا کردند. بر اسـاس شـنیده ها، سـایپایی ها 
حتـی تا درب نمایشـگاه خودرو پاریـس هم آمدند 
امـا ظاهـرا از طریقی مطلع شـدند کـه رنو تصمیم 
نهایـی خـود را گرفته اسـت و قـرارداد با ایـدرو در 
همـان روز امضـا می شـود و بـه همیـن دلیـل از 

مسـیرِ آمده، برگشـتند. 
آغوش  در  سایپا  به جای  رنو  ناگهان  چرا  اینکه 
ایدرو چرخید حکایت مفصلی دارد، اما بر اساس 
آنچه از روند مذاکرات سایپا و رنو شنیده می شود، 
سایپایی ها بیش از حد به دنبال امتیازگیری بودند 

و این مسئله باعث آزردگی رنویی ها شده بود. 
هم  رنو  و  سایپا  میان  مذاکرات  در  اینکه  جالب 
»بن رو« به عنوان آورده طرف ایرانی مطرح می شد، در 
حالی که آنها به طور موازی، مذاکره با سیتروئن و 
چانگان را هم در دستور کار داشتند و می خواستند 
سایت کاشان را به عنوان تنها سایت قابل عرضه، 

در اختیار آنها هم قرار دهند!
به هر حال، روند مذاکرات هرچند به کندی پیش 
می رفت، اما رنویی ها آن قدر به موفقیت آن امیدوار 
بودند که هم زمان با مذاکرات، مطالعات اولیه برای 
تولید محصولات  برای  تغییرات در سایت بن رو 

رنو آغاز شد. 
امـا مشـکل در درون مجموعـه سـایپا بـود، چراکـه 
همانطـور کـه گفتـه شـد، سـایپا هم زمـان در حال 
مذاکـره بـا چانگان  هـم بـود. در اینکه رنو شـرکت 
معتبرتری برای شـراکت اسـت شـکی نیسـت، اما 
سـایپایی ها در شـراکت بـا چانگان سـود سـریع تر 

و بی دردسـرتری را می دیدنـد و در مقابل شـاید کار 
بـا رنـو، پروژه ای بـرای آینـده دورتر بـود و به همین 
دلیـل برخی از مدیران ارشـد سـایپا، ایـده همکاری 
گسـترده بـا چانـگان را برتـر از ایـده کار بـا رنـو 
می دیدنـد و در عمـل، مذاکـرات بـا رنـو بـه روندی 

فرسایشـی از امتیازگیـری تبدیل شـده بود.
در سـوی دیگـر، رنـو نیـز بی تمایـل بـه تغییـر 
شـریک خود نبود. سـایپا از نظر مالـی در وضعیت 
مناسـبی نبود و می شـد حدس زد حتی در صورت 
موفقیـت مذاکرات اولیه، برای تامین مالـی پروژه در 
آینده دچار مشـکل شـود، اما رنـو در آغاز گفتگوها 
چـاره ای جـز مذاکره با سـایپا نداشـت. ایران خودرو 
شـراکت گسـترده ای بـا پژو داشـت و طبیعـی بود 
که در مذاکرات با رنو دسـت بالا را داشـته باشـد و 
رنویی هـا اصلا چنین چیزی نمی خواسـتند؛ ضمن 
آنکـه عمق روابـط ایران خـودرو و پژو از یک سـو و 
روابـط نه چندان دوسـتانه رنو و ایران خودرو از سـوی 
دیگر می توانسـت برای مذاکرات دردسرسـاز باشـد. 
در عیـن حـال، خودروسـازان بخـش خصوصی در 
ایـران  هم از تـوان لازم برای همکاری با رنو برخوردار 
نبودنـد؛ ضمـن آنکه بحـث رابطه با قطعه سـازان و 
لـزوم موافقت وزارت صنعت با چنین قـراردادی هم 

مطـرح بود. 
رنـو امـا نیم نگاهـی هـم بـه گزینـه ای دور از ذهـن 
داشـت؛ یعنـی ایدرو. سـازمان گسـترش و نوسـازی 
صنایـع ایـران سـازمانی دولتـی اسـت کـه به عنوان 
در  سـایپا  و  ایران خـودرو  کارخانجـات  سـهامدار 
صنعـت خودروسـازی حضـور دارد و به نوعـی رابط 
محسـوب  و خودروسـازان  وزارت صنعـت  میـان 
می شـود. ایـدرو بـه سـبب سـاختار دولتی خـود و 
نقـش توسـعه ای کـه بـرای آن تعریف شـده اسـت 
معمـولا در چنیـن قراردادهایـی به طـور مسـتقیم 
حاضـر نمی شـود و بیشـتر نقـش حمایتـی و گاه 
نظارتـی دارد، امـا همین دولتی بودن آن می توانسـت 

بـرگ برنـده ای بـرای رنو باشـد. 
مدیران  تغییرات  از  تلخی  خاطرات  رنویی ها 
احتمالا  و  داشتند  سایپا  به ویژه  و  ایران خودرو  در 
ترجیح می دادند به جای گفتگو با مدیرانی که از 
سوی ایدرو تعیین شده اند، مستقیما با ایدرو وارد 
مذاکره شوند تا به این ترتیب حمایت های دولتی 
را هم به دست آوردند و این گونه بود که به موازات 
مذاکرات با سایپا، پروژه مذاکرات اولیه )و محرمانه( 
با ایدرو آغاز می شود؛ چراکه معظمی )رییس ایدرو( 
خبر از هشت ماه مذاکره فشرده با رنو پیش از عقد 

 »رنو پارس« حکایت 
عجیبی دارد؛ رنو به طور 
هم زمان، با دو شرکت 
رقیب در ایران شریک 

است و این دو نیز 
به طور جداگانه با دو 

شرکت دیگر شراکت 
دارند که برحسب 

اتفاق، هموطن 
و رقیب رنو هستند

 در حالی که سایپا 
از مدت ها قبل برای 

تاسیس جوینت ونچر 
با رنو در حال مذاکره بود

و اخبار این مذاکرات 
هرروز به رسانه ها می رسید

در روز امضای قرارداد، 
این ایدرویی ها بودند که 

پای میز نشستند و 
قرارداد جوینت ونچر را 

با رنو امضا کردند



106
ماهنامه ترابران/  شماره 153 / آبان 1396

 اینکه چرا ناگهان رنو 
به جای سایپا در آغوش 
ایدرو چرخید حکایت مفصلی 
دارد، اما بر اساس آنچه

 از روند مذاکرات سایپا 
و رنو شنیده می شود، 
سایپایی ها بیش از حد 
به دنبال امتیازگیری بودند

و این مسئله باعث 
آزردگی رنویی ها شده بود

باشـد، امـا بعـدا ایـدرو نیمی از سـهم خـود را به 
بخـش خصوصـی واگـذار کرد.

وضعیت پیچیده 
قرارداد  این  از  بیشتری  جزییات  به  آنکه  از  قبل 
بر  حاکم  پیچیدگی  به  نباشد  بد  شاید  بپردازیم 
روابط میان طرف های ایرانی درگیر در همکاری با 
از یک سو و شرکای دیگر فرانسوی صنعت  رنو 

خودرو ایران نگاهی کوتاه داشته باشیم. 
شـرکت رنـو فرانسـه بیـش از یـک دهه پیـش در 
مشـارکت بـا ایـدرو، سـایپا و ایران خـودرو، شـرکت 
رنوپـارس را تاسـیس کـرد که بعدها با خرید سـهام 
ایدرو توسـط سـایپا، عملا شـرکای حاضـر در رنو 
پـارس به سـه شـرکت تقلیـل پیـدا کردند. رنـو از 
طریـق رنوپـارس تعـدادی از خودروهـای خانـواده 
X90 را در خطـوط تولیـد ایران خـودرو و سـایپا 
تولیـد می کنـد. مـدل کاری رنـو در رنوپـارس البته 
کمـی پیچیـده اسـت؛ چراکـه این شـرکت وظیفه 
تامیـن قطعات و نظـارت بر تولید را بر عهده دارد و 
تولیـد و فروش و خدمات پـس از فروش خودروها 
از اختیـار این شـرکت خارج اسـت. از سـوی دیگر 
ایـدرو کـه در رنوپـارس به عنـوان شـریک ایرانی در 
کنار سـایپا )و پیش تر ایران خودرو( نشسـته اسـت، 
خـود از سـهامداران ایـن دو شـرکت اسـت و اتفاقا 
دخالـت زیـادی در چیدمان هیات مدیـره و تعیین 

مدیرعامل دو شـرکت دارد. 
ایـن تـازه همه ماجرا نیسـت چراکه اکنـون رنو در 
قراردادی مسـتقل از رنوپارس و به شـکلی جداگانه 
و گسـترده، در شـراکت با ایدرو )و البته هولدینگ 
ناصح( قصد تاسـیس جوینت ونچر جدیـد را دارد 
به نوعـی دو  پیش تـر گفتیـم  و همان گونـه کـه 
طـرف ایـن قـرارداد بـا دور زدن سـایپا بر سـر میز 

نشسـته اند.  مذاکره 
علاوه بر این، هر دو شریک ایرانی رنو در زمینه 
دیگر  با  مشارکت هایی  نیز  خود  خودرو،  تولید 
شرکت های فرانسوی دارند که از قضا رقبای رنو 
در بازار فرانسه و اروپا هستند. ایران خودرو بیش 
از دو دهه سابقه همکاری با پژو را در کارنامه دارد 
و غیر از این، در مشارکت با این شرکت فرانسوی، 
جوینت ونچری به نام ایکاپ را تاسیس کرده است 
که بر اساس برنامه ریزی ها قرار است از طریق آن 
اقدام به تولید محصولات روز پژو در خطوط تولید 
خود کند و فعلا تعداد اندکی پژو 2008 از طریق 

این جوینت ونچر تولید شده است. 

سایپا نیز که از ابتدا با تولید محصولات سیتروئن 
آغاز به کار کرده است، تا چند سال پیش همچنان 
با تولید زانتیا، مشارکت با این شرکت قدیمی اش 
جدید  دور  هم،  بعد  اندکی  و  می داد  ادامه  را 
مشارکت خود با سیتروئن را آغاز کرد که طی آن 
سایت کاشان سایپا در اختیار جوینت ونچر سایپا- 
سیتروئن قرار گرفت و قرار است محصولات روز 
سیتروئن در آن تولید شود که البته فعلا پیشرفت 

مشخصی ندارد. 

آینده ایران خودرو و سایپا در مشارکت با 
رنو چه خواهد شد؟

روابـط رنو با دو خودروسـاز بزرگ کشـورمان هرچند 
در ظاهر بر مبنای سیاسـت برد-برد بنا شـده اسـت 
امـا به ویژه در سـال های اخیر هیچ گاه دوسـتانه نبوده 
اسـت. گلایه های رنو بیش از هر چیز بابت قیمت 
بالای محصولات و شرایط نامناسب خدمات پس از 
فروش اسـت و در مقابل خودروسـازان ایرانی )به ویژه 
در دورانی که با مشـارکت چینی ها در حال توسـعه 
سـبد محصـولات خـود بودنـد( همـواره خواسـتار 
امتیازات بیشـتری از رنو بودند و گاه و بیگاه خطوط 

تولید این شـرکت را متوقـف می کردند.
خودروهای تولید شده رنو در ایران  همواره تقاضای 
بالایی داشته اند و هیچ گاه خودروسازان کشورمان به 
مشکلی برای فروش آنها بر نخورده اند. ایران خودرو 
قیمتی و  بازه  و سایپا در سبد محصولاتشان در 
کلاس ابعادی خودروهای رنو محصولات دیگری را 
نیز عرضه می کنند و به این ترتیب دستشان برای 
به راحتی  و  است  باز  فروش  سیاست های  تغییر 
می توانند محصولات را جایگزین کنند. رنو اما تا 
پیش از این کاملا دست بسته بود؛ چراکه نه خط 
تولید خودروها در اختیارش بود و نه می توانست در 
روند سفارش گذاری تولید خودروها و قیمت گذاری 

آنها دخالت کند. 
بـه ایـن ترتیب طـی بیش از یـک دهـه، رنویی ها 
همواره سیاسـت کاهش تنش را با شرکایشـان پی 
گرفتـه بودنـد، هرچنـد گلایه هـای تندوتیـز پیمان 
کارگـر، مدیرعامـل پیشـین رنـو پـارس در آخرین 
ماه هـای فعالیتـش در این پسـت به ویـژه در زمینه 
قیمت گذاری رنو سـاندرو از سـوی سـایپا، نشان از 

عمـق اختـلاف میان طرفین داشـت. 
رنویی هـا معتقـد بودنـد شـرکای ایرانـی )به ویـژه 
سـایپا( قیمـت محصـولات رنـو را بـا توجـه بـه 
تقاضـای بـازار بـرای آنهـا به عمـد بالاتـر از قیمت 

 رنویی ها خاطرات تلخی
از تغییرات مدیران در 
ایران خودرو و به ویژه سایپا 
داشتند و احتمالا ترجیح 
می دادند به جای گفتگو 
با مدیرانی که از سوی ایدرو 
تعیین شده اند، مستقیما 
با ایدرو وارد مذاکره شوند. 
در ابتدا قرار بود ایدرو 
سهمی 40 درصدی در 
قرارداد داشته باشد و 60 
درصد نیز سهم رنو باشد
اما بعدا ایدرو نیمی از

سهم خود را بخش 
خصوصی واگذار کرد

قرارداد را داده و در صورت درست بودن این گفته، 
می توان گفت رنویی ها هم زمان با مذاکره با سایپا، 

مذاکره با ایدرو را هم پیش می بردند. 
البته مذاکرات با ایدرو از صفر آغاز نشد؛ چراکه 
ایدرو به عنوان یکی از سهامداران سایپا از ابتدای 
قرار  آن  جریان  در  شرکت  این  با  رنو  مذاکرات 
داشت و به نوعی از جزییات روند توافقات و ریز 

قرارداد تنظیم شده میان دو طرف آگاه بود.
در ابتـدا قـرار بـود ایـدرو سـهمی 40 درصـدی در 
قـرارداد داشـته باشـد و 60 درصـد نیـز سـهم رنو 
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موردنظـر رنویی هـا تعییـن می کننـد تـا بـه ایـن 
ترتیـب از یک سـو زیـان تولیـد دیگـر محصولات 
را جبـران کننـد و از سـوی دیگـر بـا این سیاسـت 
بتواننـد فضـا را بـرای فـروش محصـولات دیگر و 
به ویـژه محصولات چینـی خود باز نماینـد، اتفاقی 
کـه از دیـد رنویی هـا می توانسـت تا حـدی فروش 
محصـولات را کاهـش دهد. وضعیت همـکاری دو 
طـرف البتـه این روزها کمـی آرام تر اسـت، ولی این 
آرامـش را می تـوان آتـش زیـر خاکسـتر دانسـت؛ 
چراکـه شـرکای ایرانـی رنـو همچنـان احسـاس 

بی نیـازی از ایـن شـرکت می کننـد.
وضعیـت کاری رنـو البته با تاسـیس جوینت ونچر 
جدیـد کامـلا متمایـز خواهد بـود و رنـو می تواند 
دسـت بـالا را در گفتگوهـا بـا ایران خودرو و سـایپا 
داشـته باشـد و به همیـن دلیل می تـوان پیش بینی 
کـرد در ادامه و با تاسـیس کارخانه مسـتقل رنو در 
ایـران، احتمالا شـاهد تغییراتی در شـکل همکاری 
میـان طرفیـن خواهیـم بود. رنـو تا به حال سـایت 
تولیـدی مسـتقلی در ایـران نداشـته و بـرای تولید 
محصولاتـش کاملا وابسـته به ایران خودرو و سـایپا 
بوده اسـت تا جایی که عملا بدون این دو شـرکت، 
فعالیت هـای رنـو در زمینه تولیـد خـودرو در ایران 
تعطیـل می شـد. بـا تاسـیس کارخانه مسـتقل اما 
وضعیـت به طور کلی متفاوت خواهد شـد. البته در 
حال حاضر قرار نیسـت تولیـد خودروهای خانواده 
تندر 90 و سـاندرو به کارخانـه تولیدی اختصاصی 
رنـو منتقـل شـود و بر اسـاس اعـلام این شـرکت، 
سـایت تولیدی جدید در ابتدا با تولید رنو سـیمبل 
آغـاز به کار خواهد کرد و بعدتر داسـتر به لیسـت 

تولیـدات اضافه می شـود. 
بـا این حسـاب شـاید به نظر برسـد شـکل روابط 
این شـرکت بـا ایران خـودرو و سـایپا بـدون تغییر 
باقـی خواهـد مانـد؛ به ویژه آنکـه مدیران ارشـد رنو 
پـارس و حتـی مدیران رنو فرانسـه به طور پیوسـته 
تاکیـد دارنـد تولیـد در سـایت های ایران خـودرو و 
سـایپا ادامـه خواهـد یافـت و حتـی از برنامه های 
گسـترده تر برای توسـعه محصولات خبر می دهد، 
امـا نبایـد فرامـوش کنیم رنویی ها سـال ها دردسـر 
همـکاری با ایـن دو شـرکت را کشـیده اند و قطعا 
در صورتـی کـه خودشـان به طور مسـتقل سـایت 
تولیـدی در اختیـار داشـته باشـند دیگـر حاضر به 
پذیـرش روش کاری دیکته شـده از سـوی شـرکای 

ایرانـی نخواهند بود.
سـایت تولیـدی رنـو )که البتـه هنوز بـه راه نیفتاده 

اسـت( در ظاهـر برای تولید سـیمبل و داسـتر در 
فاز اول تاسـیس می شـود، اما نبایـد فراموش کنیم 
سـیمبل از پلتفرمی مشـابه بـا تندر 90 و سـاندرو 
موجـود در ایـران بهره می بـرد و از نظر قطعات نیز 
شـباهت های بسـیار زیادی به این دو خـودرو دارد. 
بـه ایـن ترتیـب هرچنـد رنویی هـا اعـلام کرده انـد 
تولید محصولات تندر 90 و سـاندرو در سایت های 
ایران خـودرو و سـایپا ادامه خواهد یافـت، اما عملا 
هـر زمـان بخواهنـد می تواننـد تولید را به سـایت 

خود منتقـل کنند. 
این مسئله البته نیاز به ملاحظاتی از قبیل ظرفیت 
خطوط و انبارها و ... دارد اما در مجموع ناشدنی 
نیست و حداقل می تواند به عنوان یک حربه در 

گفتگوها مورد استفاده قرار گیرد. 
اینکـه هم اکنـون در پشـت پـرده روابط میـان رنو و 
شـرکای ایرانـی چه می گذرد آشـکار نیسـت، اما با 
توجـه بـه کاهش حجـم انتقادها از سـوی هر سـه 
ضلـع مثلـث رنو پـارس در ایـران، به نظر می رسـد 
طرفیـن به خوبـی از وضعیـت فعلی آگاهـی دارند. 
ایران خـودرو و سـایپا اکنـون می داننـد اهـرم فشـار 
قبلی شـان کـه توقـف تولید محصـولات رنـو بود 

به مـرور کم رنـگ خواهد شـد. 
در مقابـل رنویی هـا هم نمی خواهنـد بی دلیل با دو 
قطـب بزرگ صنعت خودروسـازی کشـور سرشـاخ 
شـوند و به همین دلیـل دیگر خبـری از انتقادهای 
تنـد مقامـات رنـو در ایـران بر سـر قیمت گـذاری 
محصـولات، خدمـات پـس از فـروش یـا شـرایط 
فـروش خودروهـا نیسـت و ایـن در حالـی اسـت 
کـه عمـلا تغییـری در هیچ یـک از ایـن پارامترهـا 
حاصـل نشـده اسـت. رنویی هـا می داننـد در آینده 
بـه حمایت های ایران خودرو و سـایپا نیـاز خواهند 
داشـت چراکـه بـرای تامیـن قطعـات بـه زنجیـره 
تامینی وابسـته هستند که سـال ها سابقه همکاری 
بـا ایران خـودرو و سـایپا را دارد و احتمـالا اگـر قرار 
بـه انتخاب باشـد، میان رنو و آن دو شـرکت، طرف 

ایرانی هـا را خواهنـد گرفت. 
عـلاوه بـر ایـن، رنـو در آینـده بـرای قیمت گـذاری 
بایـد  هـم  بـازار  از  سـهم خواهی  و  محصـولات 
بـا ایران خـودرو و سـایپا تقابـل کنـد. هرچنـد در 
قیمت گـذاری  بـرای  ایرانـی  شـرکت های  ظاهـر 
محصولاتشـان آزاد هسـتند، امـا قطعا شـرکت های 
دولتـی ایران خـودرو و سـایپا از اهرم هـای لازم بـرای 
فشـار بـه رنـو در زمینـه قیمت گـذاری محصولات 
از طریـق شـورای رقابـت برخـوردار خواهنـد بود و 

 هرچند روابط رنو با 
دو خودروساز کشورمان 

در ظاهر بر مبنای سیاست 
برد- برد بنا شده، اما 

در سال های اخیر هیچگاه
دوستانه نبوده است. 

گلایه های رنو بیش از 
هر چیز بابت قیمت بالای 

محصولات و شرایط 
نامناسب خدمات پس از 

فروش است و خودروسازان 
ایرانی )به ویژه در دورانی 

که با مشارکت چینی ها 
در حال توسعه سبد 

محصولات خود بودند( 
همواره خواستار امتیازات 

بیشتری از رنو بودند

رنـو هم ترجیـح می دهد با ادامـه تولید محصولات 
در سـایت های تولیدی این دو شـرکت، از یک سـو 
بـا سـود رسـاندن بـه آنهـا و از سـوی دیگـر بـا 
وابسـته نگه داشـتن آنها بـه تولید محصـولات رنو، 

طرف هـای ایرانـی را مهـار کنـد.

مذاکراتی »خیلی« طولانی
بخشی از طولانی شدن فرآیند امضا این قرارداد قطعا 
به پیچیدگی های آن بازمی گردد، پیچیدگی هایی که 
در نهایت حاصلش یک قرارداد چند صد صفحه ای 
است. قرارداد میان رنو و شرکای ایرانی چیزی بیش 
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 اینکه چرا ناگهان رنو 
به جای سایپا در آغوش 
ایدرو چرخید حکایت مفصلی 
دارد، اما بر اساس آنچه
 از روند مذاکرات سایپا 
و رنو شنیده می شود، 
سایپایی ها بیش از حد 
به دنبال امتیازگیری بودند
و این مسئله باعث 
آزردگی رنویی ها شده بود

باشـد، امـا بعـدا ایـدرو نیمی از سـهم خـود را به 
بخـش خصوصـی واگـذار کرد.

وضعیت پیچیده 
قرارداد  این  از  بیشتری  جزییات  به  آنکه  از  قبل 
بر  حاکم  پیچیدگی  به  نباشد  بد  شاید  بپردازیم 
روابط میان طرف های ایرانی درگیر در همکاری با 
از یک سو و شرکای دیگر فرانسوی صنعت  رنو 

خودرو ایران نگاهی کوتاه داشته باشیم. 
شـرکت رنـو فرانسـه بیـش از یـک دهه پیـش در 
مشـارکت بـا ایـدرو، سـایپا و ایران خـودرو، شـرکت 
رنوپـارس را تاسـیس کـرد که بعدها با خرید سـهام 
ایدرو توسـط سـایپا، عملا شـرکای حاضـر در رنو 
پـارس به سـه شـرکت تقلیـل پیـدا کردند. رنـو از 
طریـق رنوپـارس تعـدادی از خودروهـای خانـواده 
X90 را در خطـوط تولیـد ایران خـودرو و سـایپا 
تولیـد می کنـد. مـدل کاری رنـو در رنوپـارس البته 
کمـی پیچیـده اسـت؛ چراکـه این شـرکت وظیفه 
تامیـن قطعات و نظـارت بر تولید را بر عهده دارد و 
تولیـد و فروش و خدمات پـس از فروش خودروها 
از اختیـار این شـرکت خارج اسـت. از سـوی دیگر 
ایـدرو کـه در رنوپـارس به عنـوان شـریک ایرانی در 
کنار سـایپا )و پیش تر ایران خودرو( نشسـته اسـت، 
خـود از سـهامداران ایـن دو شـرکت اسـت و اتفاقا 
دخالـت زیـادی در چیدمان هیات مدیـره و تعیین 

مدیرعامل دو شـرکت دارد. 
ایـن تـازه همه ماجرا نیسـت چراکه اکنـون رنو در 
قراردادی مسـتقل از رنوپارس و به شـکلی جداگانه 
و گسـترده، در شـراکت با ایدرو )و البته هولدینگ 
ناصح( قصد تاسـیس جوینت ونچر جدیـد را دارد 
به نوعـی دو  پیش تـر گفتیـم  و همان گونـه کـه 
طـرف ایـن قـرارداد بـا دور زدن سـایپا بر سـر میز 

نشسـته اند.  مذاکره 
علاوه بر این، هر دو شریک ایرانی رنو در زمینه 
دیگر  با  مشارکت هایی  نیز  خود  خودرو،  تولید 
شرکت های فرانسوی دارند که از قضا رقبای رنو 
در بازار فرانسه و اروپا هستند. ایران خودرو بیش 
از دو دهه سابقه همکاری با پژو را در کارنامه دارد 
و غیر از این، در مشارکت با این شرکت فرانسوی، 
جوینت ونچری به نام ایکاپ را تاسیس کرده است 
که بر اساس برنامه ریزی ها قرار است از طریق آن 
اقدام به تولید محصولات روز پژو در خطوط تولید 
خود کند و فعلا تعداد اندکی پژو 2008 از طریق 

این جوینت ونچر تولید شده است. 

سایپا نیز که از ابتدا با تولید محصولات سیتروئن 
آغاز به کار کرده است، تا چند سال پیش همچنان 
با تولید زانتیا، مشارکت با این شرکت قدیمی اش 
جدید  دور  هم،  بعد  اندکی  و  می داد  ادامه  را 
مشارکت خود با سیتروئن را آغاز کرد که طی آن 
سایت کاشان سایپا در اختیار جوینت ونچر سایپا- 
سیتروئن قرار گرفت و قرار است محصولات روز 
سیتروئن در آن تولید شود که البته فعلا پیشرفت 

مشخصی ندارد. 

آینده ایران خودرو و سایپا در مشارکت با 
رنو چه خواهد شد؟

روابـط رنو با دو خودروسـاز بزرگ کشـورمان هرچند 
در ظاهر بر مبنای سیاسـت برد-برد بنا شـده اسـت 
امـا به ویژه در سـال های اخیر هیچ گاه دوسـتانه نبوده 
اسـت. گلایه های رنو بیش از هر چیز بابت قیمت 
بالای محصولات و شرایط نامناسب خدمات پس از 
فروش اسـت و در مقابل خودروسـازان ایرانی )به ویژه 
در دورانی که با مشـارکت چینی ها در حال توسـعه 
سـبد محصـولات خـود بودنـد( همـواره خواسـتار 
امتیازات بیشـتری از رنو بودند و گاه و بیگاه خطوط 

تولید این شـرکت را متوقـف می کردند.
خودروهای تولید شده رنو در ایران  همواره تقاضای 
بالایی داشته اند و هیچ گاه خودروسازان کشورمان به 
مشکلی برای فروش آنها بر نخورده اند. ایران خودرو 
قیمتی و  بازه  و سایپا در سبد محصولاتشان در 
کلاس ابعادی خودروهای رنو محصولات دیگری را 
نیز عرضه می کنند و به این ترتیب دستشان برای 
به راحتی  و  است  باز  فروش  سیاست های  تغییر 
می توانند محصولات را جایگزین کنند. رنو اما تا 
پیش از این کاملا دست بسته بود؛ چراکه نه خط 
تولید خودروها در اختیارش بود و نه می توانست در 
روند سفارش گذاری تولید خودروها و قیمت گذاری 

آنها دخالت کند. 
بـه ایـن ترتیب طـی بیش از یـک دهـه، رنویی ها 
همواره سیاسـت کاهش تنش را با شرکایشـان پی 
گرفتـه بودنـد، هرچنـد گلایه هـای تندوتیـز پیمان 
کارگـر، مدیرعامـل پیشـین رنـو پـارس در آخرین 
ماه هـای فعالیتـش در این پسـت به ویـژه در زمینه 
قیمت گذاری رنو سـاندرو از سـوی سـایپا، نشان از 

عمـق اختـلاف میان طرفین داشـت. 
رنویی هـا معتقـد بودنـد شـرکای ایرانـی )به ویـژه 
سـایپا( قیمـت محصـولات رنـو را بـا توجـه بـه 
تقاضـای بـازار بـرای آنهـا به عمـد بالاتـر از قیمت 

 رنویی ها خاطرات تلخی
از تغییرات مدیران در 
ایران خودرو و به ویژه سایپا 
داشتند و احتمالا ترجیح 
می دادند به جای گفتگو 
با مدیرانی که از سوی ایدرو 
تعیین شده اند، مستقیما 
با ایدرو وارد مذاکره شوند. 
در ابتدا قرار بود ایدرو 
سهمی 40 درصدی در 
قرارداد داشته باشد و 60 
درصد نیز سهم رنو باشد
اما بعدا ایدرو نیمی از
سهم خود را بخش 
خصوصی واگذار کرد

قرارداد را داده و در صورت درست بودن این گفته، 
می توان گفت رنویی ها هم زمان با مذاکره با سایپا، 

مذاکره با ایدرو را هم پیش می بردند. 
البته مذاکرات با ایدرو از صفر آغاز نشد؛ چراکه 
ایدرو به عنوان یکی از سهامداران سایپا از ابتدای 
قرار  آن  جریان  در  شرکت  این  با  رنو  مذاکرات 
داشت و به نوعی از جزییات روند توافقات و ریز 

قرارداد تنظیم شده میان دو طرف آگاه بود.
در ابتـدا قـرار بـود ایـدرو سـهمی 40 درصـدی در 
قـرارداد داشـته باشـد و 60 درصـد نیـز سـهم رنو 
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موردنظـر رنویی هـا تعییـن می کننـد تـا بـه ایـن 
ترتیـب از یک سـو زیـان تولیـد دیگـر محصولات 
را جبـران کننـد و از سـوی دیگـر بـا این سیاسـت 
بتواننـد فضـا را بـرای فـروش محصـولات دیگر و 
به ویـژه محصولات چینـی خود باز نماینـد، اتفاقی 
کـه از دیـد رنویی هـا می توانسـت تا حـدی فروش 
محصـولات را کاهـش دهد. وضعیت همـکاری دو 
طـرف البتـه این روزها کمـی آرام تر اسـت، ولی این 
آرامـش را می تـوان آتـش زیـر خاکسـتر دانسـت؛ 
چراکـه شـرکای ایرانـی رنـو همچنـان احسـاس 

بی نیـازی از ایـن شـرکت می کننـد.
وضعیـت کاری رنـو البته با تاسـیس جوینت ونچر 
جدیـد کامـلا متمایـز خواهد بـود و رنـو می تواند 
دسـت بـالا را در گفتگوهـا بـا ایران خودرو و سـایپا 
داشـته باشـد و به همیـن دلیل می تـوان پیش بینی 
کـرد در ادامه و با تاسـیس کارخانه مسـتقل رنو در 
ایـران، احتمالا شـاهد تغییراتی در شـکل همکاری 
میـان طرفیـن خواهیـم بود. رنـو تا به حال سـایت 
تولیـدی مسـتقلی در ایـران نداشـته و بـرای تولید 
محصولاتـش کاملا وابسـته به ایران خودرو و سـایپا 
بوده اسـت تا جایی که عملا بدون این دو شـرکت، 
فعالیت هـای رنـو در زمینه تولیـد خـودرو در ایران 
تعطیـل می شـد. بـا تاسـیس کارخانه مسـتقل اما 
وضعیـت به طور کلی متفاوت خواهد شـد. البته در 
حال حاضر قرار نیسـت تولیـد خودروهای خانواده 
تندر 90 و سـاندرو به کارخانـه تولیدی اختصاصی 
رنـو منتقـل شـود و بر اسـاس اعـلام این شـرکت، 
سـایت تولیدی جدید در ابتدا با تولید رنو سـیمبل 
آغـاز به کار خواهد کرد و بعدتر داسـتر به لیسـت 

تولیـدات اضافه می شـود. 
بـا این حسـاب شـاید به نظر برسـد شـکل روابط 
این شـرکت بـا ایران خـودرو و سـایپا بـدون تغییر 
باقـی خواهـد مانـد؛ به ویژه آنکـه مدیران ارشـد رنو 
پـارس و حتـی مدیران رنو فرانسـه به طور پیوسـته 
تاکیـد دارنـد تولیـد در سـایت های ایران خـودرو و 
سـایپا ادامـه خواهـد یافـت و حتـی از برنامه های 
گسـترده تر برای توسـعه محصولات خبر می دهد، 
امـا نبایـد فرامـوش کنیم رنویی ها سـال ها دردسـر 
همـکاری با ایـن دو شـرکت را کشـیده اند و قطعا 
در صورتـی کـه خودشـان به طور مسـتقل سـایت 
تولیـدی در اختیـار داشـته باشـند دیگـر حاضر به 
پذیـرش روش کاری دیکته شـده از سـوی شـرکای 

ایرانـی نخواهند بود.
سـایت تولیـدی رنـو )که البتـه هنوز بـه راه نیفتاده 

اسـت( در ظاهـر برای تولید سـیمبل و داسـتر در 
فاز اول تاسـیس می شـود، اما نبایـد فراموش کنیم 
سـیمبل از پلتفرمی مشـابه بـا تندر 90 و سـاندرو 
موجـود در ایـران بهره می بـرد و از نظر قطعات نیز 
شـباهت های بسـیار زیادی به این دو خـودرو دارد. 
بـه ایـن ترتیـب هرچنـد رنویی هـا اعـلام کرده انـد 
تولید محصولات تندر 90 و سـاندرو در سایت های 
ایران خـودرو و سـایپا ادامه خواهد یافـت، اما عملا 
هـر زمـان بخواهنـد می تواننـد تولید را به سـایت 

خود منتقـل کنند. 
این مسئله البته نیاز به ملاحظاتی از قبیل ظرفیت 
خطوط و انبارها و ... دارد اما در مجموع ناشدنی 
نیست و حداقل می تواند به عنوان یک حربه در 

گفتگوها مورد استفاده قرار گیرد. 
اینکـه هم اکنـون در پشـت پـرده روابط میـان رنو و 
شـرکای ایرانـی چه می گذرد آشـکار نیسـت، اما با 
توجـه بـه کاهش حجـم انتقادها از سـوی هر سـه 
ضلـع مثلـث رنو پـارس در ایـران، به نظر می رسـد 
طرفیـن به خوبـی از وضعیـت فعلی آگاهـی دارند. 
ایران خـودرو و سـایپا اکنـون می داننـد اهـرم فشـار 
قبلی شـان کـه توقـف تولید محصـولات رنـو بود 

به مـرور کم رنـگ خواهد شـد. 
در مقابـل رنویی هـا هم نمی خواهنـد بی دلیل با دو 
قطـب بزرگ صنعت خودروسـازی کشـور سرشـاخ 
شـوند و به همین دلیـل دیگر خبـری از انتقادهای 
تنـد مقامـات رنـو در ایـران بر سـر قیمت گـذاری 
محصـولات، خدمـات پـس از فـروش یـا شـرایط 
فـروش خودروهـا نیسـت و ایـن در حالـی اسـت 
کـه عمـلا تغییـری در هیچ یـک از ایـن پارامترهـا 
حاصـل نشـده اسـت. رنویی هـا می داننـد در آینده 
بـه حمایت های ایران خودرو و سـایپا نیـاز خواهند 
داشـت چراکـه بـرای تامیـن قطعـات بـه زنجیـره 
تامینی وابسـته هستند که سـال ها سابقه همکاری 
بـا ایران خـودرو و سـایپا را دارد و احتمـالا اگـر قرار 
بـه انتخاب باشـد، میان رنو و آن دو شـرکت، طرف 

ایرانی هـا را خواهنـد گرفت. 
عـلاوه بـر ایـن، رنـو در آینـده بـرای قیمت گـذاری 
بایـد  هـم  بـازار  از  سـهم خواهی  و  محصـولات 
بـا ایران خـودرو و سـایپا تقابـل کنـد. هرچنـد در 
قیمت گـذاری  بـرای  ایرانـی  شـرکت های  ظاهـر 
محصولاتشـان آزاد هسـتند، امـا قطعا شـرکت های 
دولتـی ایران خـودرو و سـایپا از اهرم هـای لازم بـرای 
فشـار بـه رنـو در زمینـه قیمت گـذاری محصولات 
از طریـق شـورای رقابـت برخـوردار خواهنـد بود و 

 هرچند روابط رنو با 
دو خودروساز کشورمان 

در ظاهر بر مبنای سیاست 
برد- برد بنا شده، اما 

در سال های اخیر هیچگاه
دوستانه نبوده است. 

گلایه های رنو بیش از 
هر چیز بابت قیمت بالای 

محصولات و شرایط 
نامناسب خدمات پس از 

فروش است و خودروسازان 
ایرانی )به ویژه در دورانی 

که با مشارکت چینی ها 
در حال توسعه سبد 

محصولات خود بودند( 
همواره خواستار امتیازات 

بیشتری از رنو بودند

رنـو هم ترجیـح می دهد با ادامـه تولید محصولات 
در سـایت های تولیدی این دو شـرکت، از یک سـو 
بـا سـود رسـاندن بـه آنهـا و از سـوی دیگـر بـا 
وابسـته نگه داشـتن آنها بـه تولید محصـولات رنو، 

طرف هـای ایرانـی را مهـار کنـد.

مذاکراتی »خیلی« طولانی
بخشی از طولانی شدن فرآیند امضا این قرارداد قطعا 
به پیچیدگی های آن بازمی گردد، پیچیدگی هایی که 
در نهایت حاصلش یک قرارداد چند صد صفحه ای 
است. قرارداد میان رنو و شرکای ایرانی چیزی بیش 
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از سـوی دیگـر، وضعیت مالکیت ایدرو بر سـایت 
بـن رو و ارزش گـذاری ایـن سـایت تولیـدی نیز بر 
پیچیدگـی کار می افـزود. ایـدرو از آغـاز مذاکرات، 
بـن رو را به عنـوان سـایت تولیـدی موردنظـر خـود 
برای تولیـد خودروهای جوینت ونچـر معرفی کرده 
بـود، در حالـی که حتـی در زمان توافق هـای اولیه 
میـان دو طـرف در پاریـس )و براسـاس شـنیده ها 
حتـی در زمان حاضـر( مالکیتی بر بن رو نداشـت. 
جالب تـر آن کـه بـن رو در مذاکـرات اولیـه میـان 
سـایپا و رنـو هم به عنـوان بخشـی از آورده سـایپا 

اعـلام شـده بود! 
آورده رنـو ترکیبـی از دانـش فنـی، پـول نقـد و 
تسـهیلات تولیـدی بود که عـدد آن تا حـد زیادی 
در مذاکـرات مشـخص شـده بـود، بنابرایـن ایدرو 
هـم به عنـوان طـرف ایرانـی کـه می خواسـت 40 
درصـد از سـهام را در اختیـار بگیـرد بایـد آورده ای 
درخور سـهم خـود ارائـه می کـرد، اما ایـدرو عملا 
تنهـا بـن رو را )کـه آن هم متعلـق به خـودش نبود( 
به عنـوان آورده داشـت و طبیعی بـود که می خواهد 
آن را بـه بالاترین قیمـت وارد معامله کند تا مجبور 
بـه پرداخـت هزینـه نقـدی کمتـری برای شـراکت 
شـود. همیـن مسـئله باعـث شـد در چنـد نوبت 

مذاکـرات متوقف شـود. 
بـن رو هرچند یک سـایت تولیدی نوسـاز و جدید 
اسـت، امـا بسـیار دور از آن چیـزی اسـت کـه 
رنویی هـا بـه دنبالش هسـتند و طبیعی اسـت رنو 
هـم حاضر نبـود برای چنین سـایتی مبلـغ گزافی 
در نظـر بگیرد. هرچند اعداد محرمانه اسـت و منبع 
آگاهـی که بخشـی از این اطلاعـات را در اختیار ما 
قـرار داده، درخواسـت داشـته کـه اعداد ذکر نشـود، 
امـا همیـن قدر می تـوان گفـت که اختـلاف میان 
نظـر ایـدرو و رنـو بـر روی بـن رو اختلافـی چنـد 
صـد میلیارد تومانی بوده اسـت. ایـن اختلاف البته 
درنهایـت با چند مرتبه کارشناسـی و مذاکرات حل 
شـد و عـدد نهایـی بـر اسـاس شـنیده ها بـه عدد 

موردنظـر رنـو نزدیک تر اسـت.
در نهایت به عنوان یکی دیگر )و شـاید اصلی ترین( 
از عوامـل طولانـی شـدن رونـد مذاکـرات بایـد بـه 
کارشـکنی های داخلی اشـاره کرد. رنو می خواسـت 
به طـور مسـتقل اقـدام بـه تولید خـودرو کنـد و در 
ایـن میان منافع گـروه زیادی که از تولیـد خودرو در 
دو شـرکت ایران خـودرو و سـایپا منتفع می شـدند، 
بـه خطـر می افتاد و طبیعی بـود در رونـد مذاکرات 
کارشـکنی هایی بکننـد. البته طبیعی اسـت اکنون 

کـه قـرارداد امضا شـده اسـت هیچ کـس حاضر به 
اطلاع رسـانی در زمینه این کارشـکنی ها نیسـت اما 
نشـانه های آن را می شـد در روزهـای پـر تب وتـاب 

قبـل از امضـا قـرارداد به وضوح مشـاهده کرد.

پای بخش خصوصی چگونه به 
این قرارداد باز شد؟

پـس از آنکـه رنویی هـا در یـک چرخـش ناگهانی 
آمدنـد،  ایـدرو  به سـوی  از سـایپا  و 180درجـه ای، 
بحث هـای زیـادی در زمینـه حضـور یک سـازمان 
دولتـی در قـرارداد بـا رنـو مطـرح شـد. این مسـئله 
بـه معنـای گسـترش حضـور دولـت در صنعـت 
خودروسـازی بود، بـا این حـال ایدرویی ها بی تفاوت 
بـه ایـن انتقادهـا مشـغول مذاکـره بودند؛ تـا این که 
بـه یک بـاره در ماه هـای پایانـی مذاکـرات منتهی به 
قـرارداد، ناگهـان پـای بخش خصوصی به سـخنان 
معظمـی، رییـس هیـات عامـل ایـدرو بـاز شـد و 
درنهایـت هم هلدینگ »پرتو نگیـن ناصح« به عنوان 
بخش خصوصـی وارد مذاکرات و قرارداد شـد. البته 
بـه نظـر می رسـد ایدرویی ها اصـلا تمایلی بـه این 
مسـئله نداشـتند؛ چراکه حتـی تا آخریـن روزها هم 
معظمـی نامـی از ایـن شـرکت نمی بـرد و تنهـا به 
عبـارت بخـش خصوصی اکتفـا می کـرد؛ پس چه 
شـد کـه ایـدرو بـه حضـور بخـش خصوصـی در 

قرارداد رضایـت داد؟
اصلی تریـن دلیـل ایـن مسـئله بـدون شـک »پول« 
اسـت، چیزی که ایدرو بایـد )در کنار بن رو به عنوان 
آورده غیرنقدی( به شـرکت مشـترک با رنـو می آورد، 
ولی امکان آن را نداشـت. ایدرو از یک سـو سـرمایه 
کافـی بـرای تزریـق بـه ایـن شـراکت را نداشـت و 
از سـوی دیگـر به دلیـل سـاختار دولتـی، به راحتی 
و بـا سـرعت نمی توانسـت سـرمایه لازم را تزریـق 
کنـد. معظمـی هم نمی خواسـت بیش از ایـن وارد 
دردسـرهای آینـده فعالیت هـای رنـو در ایران شـود 
و بـه نظـر می رسـد ترجیـح مـی داد ریسـک مالی 
ایـن مسـئله را بـر دوش مجموعـه دیگـری بیندازد 
کـه درنهایـت قرعه به نـام پرتو نگیـن ناصح خورد 
و ایـن شـرکت به عنوان بخشـی از آورده خـود برای 
شـراکت بـا رنـو، پذیرفـت در چند مرحله سـرمایه 

لازم را بـه پـروژه تزریـق کند.
ایـن البتـه تنها یک روی سـکه حضـور پرتو نگین 
ناصـح در این شـراکت اسـت؛ چراکه برای بررسـی 
دقیق تـر ابعـاد حضـور بخـش خصوصـی در این 
قـرارداد، بایـد پرتو نگیـن ناصح را دقیق تر بررسـی 

 مدیران رنو به طور 
پیوسته تاکید دارند، تولید

 در سایت های ایران خودرو 
و سایپا ادامه خواهد یافت

اما آنها که سال ها دردسر 
همکاری با این دو شرکت

 را کشیده اند، قطعا در 
صورتی که خودشان 
به طور مستقل سایت 
تولیدی در اختیار داشته

 باشند دیگر حاضر به 
پذیرش روش های دیکته 
شده از سوی شرکای
 ایرانی نخواهند بود

 ایدرو از آغاز مذاکرات 
بن رو را به عنوان سایت 
تولیدی موردنظر خود 
برای تولید خودروهای 
جوینت ونچر معرفی کرده
 بود، در حالی که همچنان

مالکیتی بر بن رو ندارد. 
جالب تر آن که بن رو در 
مذاکرات اولیه میان 
سایپا و رنو هم به عنوان 
بخشی از آورده سایپا 
اعلام شده بود!

از در اختیار قرار دادن امتیاز تولید، حق برند، تامین 
قطعات، تامین دانش فنی یا مواردی از این دست بود 
که پیش از این تجربه کردیم. تامین سایت تولیدی، 
فراهم آوردن شبکه فروش، فرآیند خدمات پس از 
فروش، فرآیند گام به گام سرمایه گذاری طرفین، فرآیند 
داخلی سازی، سطح و حجم انتقال فن آوری، فرآیند 
فروش و خدمات و ... همه مواردی است که باید در 
قرارداد جدید مدنظر قرار می گرفت و به همین دلیل 

فرآیند کار بسیار پیچیده بود.
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کنیـم. پرتـو نگیـن ناصـح شـرکتی اسـت کـه در 
بهمن ماه سـال 1393 ثبت شـده اسـت. شاید نامش 
ناآشـنا باشـد، امـا این شـرکت در اصل، بخشـی از 
سـاختار شـرکت های خانواده بزرگ حدادزاده اسـت 
کـه آنهـا را با ایرتویا به عنـوان نماینده تویوتا و نگین 
خـودرو به عنوان نماینده محصـولات وارداتی رنو در 
ایـران می شناسـیم و در سـال های اخیـر بـا عنـوان 

هولدینـگ پرتو نگیـن ناصح فعالیـت می کنند. 
اکنـون وضعیت کمی روشـن تر شـده اسـت؛ ایدرو 
از یک سـو نیـاز بـه سـرمایه گذاری مالـی در پـروژه 
داشـت و ایـن کار بایـد توسـط بخـش خصوصی 
انجـام می گرفـت. از سـوی دیگـر نگیـن خـودرو 
می دانسـت با تاسـیس این شـرکت ممکن اسـت 
در آینـده برای کسـب و کارش در ایران مشـکلاتی 
پیـش بیایـد چراکه ادامـه فعالیت های رنـو در ایران 
بـه جوینت ونچـر تازه تاسـیس سـپرده می شـد و 
ممکن بود آنها همکاری با شـرکتی دیگر را )شـاید 
در کنـار نگین خـودرو و یا حتـی جایگزین نگین 

خودرو( ترجیـح دهند. 
در ایـن میـان رنـو فرانسـه هـم بی تمایـل بـه این 
مسـئله نبـود. در جوینت ونچـر جدیـد برنامه های 
تولیـدی مشـخص شـده بـود، امـا طرفیـن بایـد 
فکـری به حال تاسـیس شـبکه فـروش و خدمات 
پـس از فـروش می کردنـد، امـری کـه رنـو به طـور 
مسـتقیم تجربـه ای از اجـرای آن در ایران نداشـت. 
ایـن در حالی اسـت که با حضور نگین خـودرو راه 

آسـان تری پیـش روی شـرکا قـرار گرفـت. 
نگین خـودرو در یـک سـال اخیر سیاسـت توسـعه 
شـبکه را در پیـش گرفتـه و می تـوان حـدس زد 
بخشـی از این توسـعه، برای بـرآورده کـردن نیازهای 

جوینت ونچـر جدیـد اسـت. 

آخرین وضعیت قرارداد
اکنـون بیـش از دو مـاه از امضـای قـرارداد میان رنو 
و طرف هـای ایرانـی می گـذرد. شـاید بـا پشـتوانه 
مذاکـرات طولانـی و البتـه علاقـه شـدید دو طرف 
بـه آغاز فعالیت هـای اجرایی و در نهایـت نیاز بازار 
ایـران بـه محصـولات موردنظـر در این پـروژه، همه 
انتظـار یـک حرکت سـریع را از طرفین داشـتند، اما 
با گذشـت بیش از دو ماه شـاهد هسـتیم که هنوز 
بخش هایـی از اصلی تریـن بندهـای ایـن قـرارداد 
اجرایـی نشـده اسـت و به ایـن ترتیب شـاید آغاز 
تولیـد خودروهای وعده داده شـده، بـه زمانی پس از 

سـال 98 موکول شـود. 

اصلی تریـن بخـش ایـن قـرارداد در مرحلـه فعلـی، 
تاسـیس شـرکت جدیـد و انتقـال مالکیـت بـن رو 
بـه آن اسـت. در زمـان تنظیـم این مطلب خبـری از 
تاسـیس شرکت جدید نیسـت و بن رو هم فعلا به 
ایدرو منتقل نشـده اسـت تا بخشـی از بنیادی ترین 

بندهـای قـرارداد فعلا اجرایی نشـود. 
البتـه فرآیند تاسـیس شـرکت جدید شـاید چندان 
پیچیـده نباشـد و بـر اسـاس شـنیده ها در فـاز 
اجرایـی و طی کـردن آخرین مراحل قانونی اسـت، 
امـا انتقال بـن رو از سـایپا به ایـدرو پیچیدگی های 
زیـادی دارد و بـه نظـر می رسـد مقاومـت زیـادی از 
سـوی سـایپا بـرای ایـن بخـش وجـود دارد. بـن رو 
البتـه سـایت تولیدی کلیدی برای سـایپا نیسـت، 
امـا سـایپایی ها اصـلا حاضر نیسـتند این سـایت 
تولیـدی را در اختیـار جوینت ونچـری قـرار دهنـد 
کـه نقشـی در آن ندارند و بدتر آنکـه احتمالا هنوز 
هم احسـاس می کنند در قـرارداد میان رنـو و ایدرو 

به نوعـی دور زده شـده اند. 
اینکـه به لحـاظ قانونی می توان سـایپا را مجبور به 
چنیـن انتقالـی کـرد یا نه، چندان روشـن نیسـت؛ 
چراکـه ایدرویی هـا در ابتدا عنوان کـرده بودند بن رو 
را به جـای طلب هـای خـود از سـایپا بـه مالکیـت 
درمی آوردنـد و بعدتـر نیـز معظمی گفت بـن رو از 
سـایپا خریداری شـده اسـت، اما فعلا سـندی برای 

هیچ یـک از این دو ارائه نشـده اسـت.
 براسـاس شـنیده ها، تیمی از رنو در حال بررسـی 
مناطـق صنعتی کشـور برای تاسـیس یک سـایت 
مسـتقل هسـتند و بـه ایـن ترتیـب شـاید بتـوان 
حدس زد مشـکلات سـازمان گسـترش و نوسازی 
صنایع ایران  و سـایپا بسـیار عمیق تر از آن اسـت 

کـه در ابتـدا پیش بینی می شـد. 
اینکـه چگونه سـایپا می توانـد چنین واکنشـی به 
قـرارداد رنو- ایدرو نشـان دهد، بیـش از هر چیز به 
تغییـر وزیر صنعـت بازمی گردد؛ معظمـی به عنوان 
رییـس هیـات عامل ایـدرو منصـوب وزیر صنعت 
پیشـین اسـت و احتمـال تغییـر آن از سـوی وزیر 
جدیـد وجـود دارد و شـاید مدیرعامـل سـایپا هـم 
قصـد دارد نقل وانتقـال را در زمـان رییـس جدیـد 
انجـام دهـد تـا بتوانـد آینـده کاری خـود را در این 

سـمت بیمه کند.
این تنها یک حدس است که البته چندان  هم دور از 
واقعیت به نظر نمی رسد. اگر از تمام این ها بگذریم 
با اطمینان می توان گفت پیشرفت محسوسی در 
قرارداد میان رنو و طرف های ایرانی حاصل نشده 

 شاید نام شرکت 
»پرتو نگین ناصح« که به 
عنوان شریک ایرانی رنو 

در بهمن  سال 93 ثبت شده 
ناآشنا باشد، اما در اصل، 

بخشی از ساختار 
شرکت های خانواده بزرگ 

حدادزاده است که آنها 
را با نام ایرتویا به عنوان 

نماینده تویوتا و همچنین 
نگین خودرو به عنوان 

نماینده محصولات رنو 
در ایران می شناسیم

 در مرحله فعلی، شاید 
اصلی ترین بخش قرارداد 

رنو در ایران، تاسیس شرکت 
جدید و انتقال مالکیت 

»بن رو« به آن باشد که تا 
زمان تنظیم این گزارش 

خبری از تاسیس آن نبوده 
است و بن رو هم فعلا 

به ایدرو منتقل نشده تا 
بخشی از بنیادی ترین 

بندهای قرارداد فعلا 
اجرایی نشود

است، تا جایی که زمزمه های تغییر سایت تولیدی 
از بن رو به سایت دیگری نیز شنیده می شود، چیزی 
که پاسکال فلتن، مدیر منطقه ای رنو در ایران آن را 
تکذیب نکرد. البته رنویی ها همچنان امیدوارانه به 
بن رو نگاه می کنند و در حال آماده سازی و تجهیز 
این سایت هستند، اما شاید روند کار به گونه ای پیش 
برود که رنو بار دیگر تصمیمی ناگهانی را علنی 
به مقصد سایت تولیدی دیگری  کرده و بن رو را 

ترک کند.
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از سـوی دیگـر، وضعیت مالکیت ایدرو بر سـایت 
بـن رو و ارزش گـذاری ایـن سـایت تولیـدی نیز بر 
پیچیدگـی کار می افـزود. ایـدرو از آغـاز مذاکرات، 
بـن رو را به عنـوان سـایت تولیـدی موردنظـر خـود 
برای تولیـد خودروهای جوینت ونچـر معرفی کرده 
بـود، در حالـی که حتـی در زمان توافق هـای اولیه 
میـان دو طـرف در پاریـس )و براسـاس شـنیده ها 
حتـی در زمان حاضـر( مالکیتی بر بن رو نداشـت. 
جالب تـر آن کـه بـن رو در مذاکـرات اولیـه میـان 
سـایپا و رنـو هم به عنـوان بخشـی از آورده سـایپا 

اعـلام شـده بود! 
آورده رنـو ترکیبـی از دانـش فنـی، پـول نقـد و 
تسـهیلات تولیـدی بود که عـدد آن تا حـد زیادی 
در مذاکـرات مشـخص شـده بـود، بنابرایـن ایدرو 
هـم به عنـوان طـرف ایرانـی کـه می خواسـت 40 
درصـد از سـهام را در اختیـار بگیـرد بایـد آورده ای 
درخور سـهم خـود ارائـه می کـرد، اما ایـدرو عملا 
تنهـا بـن رو را )کـه آن هم متعلـق به خـودش نبود( 
به عنـوان آورده داشـت و طبیعی بـود که می خواهد 
آن را بـه بالاترین قیمـت وارد معامله کند تا مجبور 
بـه پرداخـت هزینـه نقـدی کمتـری برای شـراکت 
شـود. همیـن مسـئله باعـث شـد در چنـد نوبت 

مذاکـرات متوقف شـود. 
بـن رو هرچند یک سـایت تولیدی نوسـاز و جدید 
اسـت، امـا بسـیار دور از آن چیـزی اسـت کـه 
رنویی هـا بـه دنبالش هسـتند و طبیعی اسـت رنو 
هـم حاضر نبـود برای چنین سـایتی مبلـغ گزافی 
در نظـر بگیرد. هرچند اعداد محرمانه اسـت و منبع 
آگاهـی که بخشـی از این اطلاعـات را در اختیار ما 
قـرار داده، درخواسـت داشـته کـه اعداد ذکر نشـود، 
امـا همیـن قدر می تـوان گفـت که اختـلاف میان 
نظـر ایـدرو و رنـو بـر روی بـن رو اختلافـی چنـد 
صـد میلیارد تومانی بوده اسـت. ایـن اختلاف البته 
درنهایـت با چند مرتبه کارشناسـی و مذاکرات حل 
شـد و عـدد نهایـی بـر اسـاس شـنیده ها بـه عدد 

موردنظـر رنـو نزدیک تر اسـت.
در نهایت به عنوان یکی دیگر )و شـاید اصلی ترین( 
از عوامـل طولانـی شـدن رونـد مذاکـرات بایـد بـه 
کارشـکنی های داخلی اشـاره کرد. رنو می خواسـت 
به طـور مسـتقل اقـدام بـه تولید خـودرو کنـد و در 
ایـن میان منافع گـروه زیادی که از تولیـد خودرو در 
دو شـرکت ایران خـودرو و سـایپا منتفع می شـدند، 
بـه خطـر می افتاد و طبیعی بـود در رونـد مذاکرات 
کارشـکنی هایی بکننـد. البته طبیعی اسـت اکنون 

کـه قـرارداد امضا شـده اسـت هیچ کـس حاضر به 
اطلاع رسـانی در زمینه این کارشـکنی ها نیسـت اما 
نشـانه های آن را می شـد در روزهـای پـر تب وتـاب 

قبـل از امضـا قـرارداد به وضوح مشـاهده کرد.

پای بخش خصوصی چگونه به 
این قرارداد باز شد؟

پـس از آنکـه رنویی هـا در یـک چرخـش ناگهانی 
آمدنـد،  ایـدرو  به سـوی  از سـایپا  و 180درجـه ای، 
بحث هـای زیـادی در زمینـه حضـور یک سـازمان 
دولتـی در قـرارداد بـا رنـو مطـرح شـد. این مسـئله 
بـه معنـای گسـترش حضـور دولـت در صنعـت 
خودروسـازی بود، بـا این حـال ایدرویی ها بی تفاوت 
بـه ایـن انتقادهـا مشـغول مذاکـره بودند؛ تـا این که 
بـه یک بـاره در ماه هـای پایانـی مذاکـرات منتهی به 
قـرارداد، ناگهـان پـای بخش خصوصی به سـخنان 
معظمـی، رییـس هیـات عامـل ایـدرو بـاز شـد و 
درنهایـت هم هلدینگ »پرتو نگیـن ناصح« به عنوان 
بخش خصوصـی وارد مذاکرات و قرارداد شـد. البته 
بـه نظـر می رسـد ایدرویی ها اصـلا تمایلی بـه این 
مسـئله نداشـتند؛ چراکه حتـی تا آخریـن روزها هم 
معظمـی نامـی از ایـن شـرکت نمی بـرد و تنهـا به 
عبـارت بخـش خصوصی اکتفـا می کـرد؛ پس چه 
شـد کـه ایـدرو بـه حضـور بخـش خصوصـی در 

قرارداد رضایـت داد؟
اصلی تریـن دلیـل ایـن مسـئله بـدون شـک »پول« 
اسـت، چیزی که ایدرو بایـد )در کنار بن رو به عنوان 
آورده غیرنقدی( به شـرکت مشـترک با رنـو می آورد، 
ولی امکان آن را نداشـت. ایدرو از یک سـو سـرمایه 
کافـی بـرای تزریـق بـه ایـن شـراکت را نداشـت و 
از سـوی دیگـر به دلیـل سـاختار دولتـی، به راحتی 
و بـا سـرعت نمی توانسـت سـرمایه لازم را تزریـق 
کنـد. معظمـی هم نمی خواسـت بیش از ایـن وارد 
دردسـرهای آینـده فعالیت هـای رنـو در ایران شـود 
و بـه نظـر می رسـد ترجیـح مـی داد ریسـک مالی 
ایـن مسـئله را بـر دوش مجموعـه دیگـری بیندازد 
کـه درنهایـت قرعه به نـام پرتو نگیـن ناصح خورد 
و ایـن شـرکت به عنوان بخشـی از آورده خـود برای 
شـراکت بـا رنـو، پذیرفـت در چند مرحله سـرمایه 

لازم را بـه پـروژه تزریـق کند.
ایـن البتـه تنها یک روی سـکه حضـور پرتو نگین 
ناصـح در این شـراکت اسـت؛ چراکه برای بررسـی 
دقیق تـر ابعـاد حضـور بخـش خصوصـی در این 
قـرارداد، بایـد پرتو نگیـن ناصح را دقیق تر بررسـی 

 مدیران رنو به طور 
پیوسته تاکید دارند، تولید
 در سایت های ایران خودرو 
و سایپا ادامه خواهد یافت
اما آنها که سال ها دردسر 
همکاری با این دو شرکت
 را کشیده اند، قطعا در 
صورتی که خودشان 
به طور مستقل سایت 
تولیدی در اختیار داشته
 باشند دیگر حاضر به 
پذیرش روش های دیکته 
شده از سوی شرکای
 ایرانی نخواهند بود

 ایدرو از آغاز مذاکرات 
بن رو را به عنوان سایت 
تولیدی موردنظر خود 
برای تولید خودروهای 
جوینت ونچر معرفی کرده
 بود، در حالی که همچنان
مالکیتی بر بن رو ندارد. 
جالب تر آن که بن رو در 
مذاکرات اولیه میان 
سایپا و رنو هم به عنوان 
بخشی از آورده سایپا 
اعلام شده بود!

از در اختیار قرار دادن امتیاز تولید، حق برند، تامین 
قطعات، تامین دانش فنی یا مواردی از این دست بود 
که پیش از این تجربه کردیم. تامین سایت تولیدی، 
فراهم آوردن شبکه فروش، فرآیند خدمات پس از 
فروش، فرآیند گام به گام سرمایه گذاری طرفین، فرآیند 
داخلی سازی، سطح و حجم انتقال فن آوری، فرآیند 
فروش و خدمات و ... همه مواردی است که باید در 
قرارداد جدید مدنظر قرار می گرفت و به همین دلیل 

فرآیند کار بسیار پیچیده بود.
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کنیـم. پرتـو نگیـن ناصـح شـرکتی اسـت کـه در 
بهمن ماه سـال 1393 ثبت شـده اسـت. شاید نامش 
ناآشـنا باشـد، امـا این شـرکت در اصل، بخشـی از 
سـاختار شـرکت های خانواده بزرگ حدادزاده اسـت 
کـه آنهـا را با ایرتویا به عنـوان نماینده تویوتا و نگین 
خـودرو به عنوان نماینده محصـولات وارداتی رنو در 
ایـران می شناسـیم و در سـال های اخیـر بـا عنـوان 

هولدینـگ پرتو نگیـن ناصح فعالیـت می کنند. 
اکنـون وضعیت کمی روشـن تر شـده اسـت؛ ایدرو 
از یک سـو نیـاز بـه سـرمایه گذاری مالـی در پـروژه 
داشـت و ایـن کار بایـد توسـط بخـش خصوصی 
انجـام می گرفـت. از سـوی دیگـر نگیـن خـودرو 
می دانسـت با تاسـیس این شـرکت ممکن اسـت 
در آینـده برای کسـب و کارش در ایران مشـکلاتی 
پیـش بیایـد چراکه ادامـه فعالیت های رنـو در ایران 
بـه جوینت ونچـر تازه تاسـیس سـپرده می شـد و 
ممکن بود آنها همکاری با شـرکتی دیگر را )شـاید 
در کنـار نگین خـودرو و یا حتـی جایگزین نگین 

خودرو( ترجیـح دهند. 
در ایـن میـان رنـو فرانسـه هـم بی تمایـل بـه این 
مسـئله نبـود. در جوینت ونچـر جدیـد برنامه های 
تولیـدی مشـخص شـده بـود، امـا طرفیـن بایـد 
فکـری به حال تاسـیس شـبکه فـروش و خدمات 
پـس از فـروش می کردنـد، امـری کـه رنـو به طـور 
مسـتقیم تجربـه ای از اجـرای آن در ایران نداشـت. 
ایـن در حالی اسـت که با حضور نگین خـودرو راه 

آسـان تری پیـش روی شـرکا قـرار گرفـت. 
نگین خـودرو در یـک سـال اخیر سیاسـت توسـعه 
شـبکه را در پیـش گرفتـه و می تـوان حـدس زد 
بخشـی از این توسـعه، برای بـرآورده کـردن نیازهای 

جوینت ونچـر جدیـد اسـت. 

آخرین وضعیت قرارداد
اکنـون بیـش از دو مـاه از امضـای قـرارداد میان رنو 
و طرف هـای ایرانـی می گـذرد. شـاید بـا پشـتوانه 
مذاکـرات طولانـی و البتـه علاقـه شـدید دو طرف 
بـه آغاز فعالیت هـای اجرایی و در نهایـت نیاز بازار 
ایـران بـه محصـولات موردنظـر در این پـروژه، همه 
انتظـار یـک حرکت سـریع را از طرفین داشـتند، اما 
با گذشـت بیش از دو ماه شـاهد هسـتیم که هنوز 
بخش هایـی از اصلی تریـن بندهـای ایـن قـرارداد 
اجرایـی نشـده اسـت و به ایـن ترتیب شـاید آغاز 
تولیـد خودروهای وعده داده شـده، بـه زمانی پس از 

سـال 98 موکول شـود. 

اصلی تریـن بخـش ایـن قـرارداد در مرحلـه فعلـی، 
تاسـیس شـرکت جدیـد و انتقـال مالکیـت بـن رو 
بـه آن اسـت. در زمـان تنظیـم این مطلب خبـری از 
تاسـیس شرکت جدید نیسـت و بن رو هم فعلا به 
ایدرو منتقل نشـده اسـت تا بخشـی از بنیادی ترین 

بندهـای قـرارداد فعلا اجرایی نشـود. 
البتـه فرآیند تاسـیس شـرکت جدید شـاید چندان 
پیچیـده نباشـد و بـر اسـاس شـنیده ها در فـاز 
اجرایـی و طی کـردن آخرین مراحل قانونی اسـت، 
امـا انتقال بـن رو از سـایپا به ایـدرو پیچیدگی های 
زیـادی دارد و بـه نظـر می رسـد مقاومـت زیـادی از 
سـوی سـایپا بـرای ایـن بخـش وجـود دارد. بـن رو 
البتـه سـایت تولیدی کلیدی برای سـایپا نیسـت، 
امـا سـایپایی ها اصـلا حاضر نیسـتند این سـایت 
تولیـدی را در اختیـار جوینت ونچـری قـرار دهنـد 
کـه نقشـی در آن ندارند و بدتر آنکـه احتمالا هنوز 
هم احسـاس می کنند در قـرارداد میان رنـو و ایدرو 

به نوعـی دور زده شـده اند. 
اینکـه به لحـاظ قانونی می توان سـایپا را مجبور به 
چنیـن انتقالـی کـرد یا نه، چندان روشـن نیسـت؛ 
چراکـه ایدرویی هـا در ابتدا عنوان کـرده بودند بن رو 
را به جـای طلب هـای خـود از سـایپا بـه مالکیـت 
درمی آوردنـد و بعدتـر نیـز معظمی گفت بـن رو از 
سـایپا خریداری شـده اسـت، اما فعلا سـندی برای 

هیچ یـک از این دو ارائه نشـده اسـت.
 براسـاس شـنیده ها، تیمی از رنو در حال بررسـی 
مناطـق صنعتی کشـور برای تاسـیس یک سـایت 
مسـتقل هسـتند و بـه ایـن ترتیـب شـاید بتـوان 
حدس زد مشـکلات سـازمان گسـترش و نوسازی 
صنایع ایران  و سـایپا بسـیار عمیق تر از آن اسـت 

کـه در ابتـدا پیش بینی می شـد. 
اینکـه چگونه سـایپا می توانـد چنین واکنشـی به 
قـرارداد رنو- ایدرو نشـان دهد، بیـش از هر چیز به 
تغییـر وزیر صنعـت بازمی گردد؛ معظمـی به عنوان 
رییـس هیـات عامل ایـدرو منصـوب وزیر صنعت 
پیشـین اسـت و احتمـال تغییـر آن از سـوی وزیر 
جدیـد وجـود دارد و شـاید مدیرعامـل سـایپا هـم 
قصـد دارد نقل وانتقـال را در زمـان رییـس جدیـد 
انجـام دهـد تـا بتوانـد آینـده کاری خـود را در این 

سـمت بیمه کند.
این تنها یک حدس است که البته چندان  هم دور از 
واقعیت به نظر نمی رسد. اگر از تمام این ها بگذریم 
با اطمینان می توان گفت پیشرفت محسوسی در 
قرارداد میان رنو و طرف های ایرانی حاصل نشده 

 شاید نام شرکت 
»پرتو نگین ناصح« که به 
عنوان شریک ایرانی رنو 

در بهمن  سال 93 ثبت شده 
ناآشنا باشد، اما در اصل، 

بخشی از ساختار 
شرکت های خانواده بزرگ 

حدادزاده است که آنها 
را با نام ایرتویا به عنوان 

نماینده تویوتا و همچنین 
نگین خودرو به عنوان 

نماینده محصولات رنو 
در ایران می شناسیم

 در مرحله فعلی، شاید 
اصلی ترین بخش قرارداد 

رنو در ایران، تاسیس شرکت 
جدید و انتقال مالکیت 

»بن رو« به آن باشد که تا 
زمان تنظیم این گزارش 

خبری از تاسیس آن نبوده 
است و بن رو هم فعلا 

به ایدرو منتقل نشده تا 
بخشی از بنیادی ترین 

بندهای قرارداد فعلا 
اجرایی نشود

است، تا جایی که زمزمه های تغییر سایت تولیدی 
از بن رو به سایت دیگری نیز شنیده می شود، چیزی 
که پاسکال فلتن، مدیر منطقه ای رنو در ایران آن را 
تکذیب نکرد. البته رنویی ها همچنان امیدوارانه به 
بن رو نگاه می کنند و در حال آماده سازی و تجهیز 
این سایت هستند، اما شاید روند کار به گونه ای پیش 
برود که رنو بار دیگر تصمیمی ناگهانی را علنی 
به مقصد سایت تولیدی دیگری  کرده و بن رو را 

ترک کند.
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حمل و نقل بين المللي آذربايجان شرقي
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران: خیابان میرعماد، کوچه 13،
 پلاک 1، ساختمان مینا، طبقه اول، واحد 4

www.bitatarabar.com
info@bitatarabar.com

کرمانشاه: 083-38390053
نمابر: 083-38366872

خسروی:083-42420668

88680580

نمایندگی انحصاری خطوط:

نمایندگی خط کشتیرانی گلف اورینت
نمایندگی خط کانتینری لنسر لاین

نمایندگی خط کشتیرانی سی آیکون
نمایندگی خط توروس

نمایندگی خط کشتیرانی سی مارین
نمایندگی خط کشتیرانی رویال سون
نمایندگی خط کشتیرانی سان استار

shipping company
Exclusive Lines Agency:

GULF OREINT SHIPPING 
SERVICES L.L.C

LANCER CONTAINER
LINES LTD

SEAIKON SHIPPING 
AGENCY PVT.LTD.

TAURUS LINES PVT.LTD
SEA MARINE LOGISTICS 

PVT.LTD

ROYAL 7 LINE SHIPPING LLC
SAN STAR SHPPING LINE

Having Agencies in all ports 
and customs of country

مالکیت شرکت کشتیرانی و کانتینری 
دوریس در امارات متحده عربی

United Emirates / Doris 
Shipping &container owned 

Company

حمل فرآورده های نفتی از
ایران به عراق و بالعکس

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3
تلفن :  88681110 / 88681199

فاکس:88681947
info@khazartarabar.com

شرکت خزر ترابر

Khazar Tarabar
International Transport Co.

P.J.S

تلفن: 34374652-044 / 34375607     نمابر: 044-34374879

Turkey office:
Ariyalojistik International Transport 
and Trade LTD.CO
Add: K.bakkalkoy Mah,Dudullu 
Bostanci yolu Cad, Brandium 
Residans,R4 Block.no23/197 Istanbul/
Turkey
Fax:+902164699059 
Tel.:+9021646499990-1
ariyalojistik@yahoo.com
info@ariyalojistik.com

 دفاتر نمایندگی در کشورهای ترکیه، 
ارمنستان، چین، امارات متحده عربی )دبی(

 دفاتر نمایندگی در کلیه مرزهای 
ورودی و خروجی

 سرویس منظم به کشورهای ترکیه
 ارمنستان، کردستان عراق

 ترانزیت داخلی از بندرعباس
 به کلیه گمرکات کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

شهاب ترابر آریا

تهران، خیابان احمد قصیر )بخارست(، کوچه 
چهارم، پلاک 2۹، طبقه پنجم، واحد ۹

تلفن: 88535775      نمابر: 88535770
w w w. s h t a r y a . c o m

China office:
Dynamic Horizon Group Limited
Add:Rm 12H, YingDu Mansion, Baihe 
Xingcheng, Buji,Shenzhen
TEL: +86-755-89335387
MOBILE: +86 15986637315 
FAX: +86-755-89335049
info@dyhogroup.com
www.dyhogroup.com  

Dubai office:
Solaripe General Trading LLC
Add:No 114 Al Qayada Bldg next to 
mazda Showroom Deira Dubai 20275  
UAE
TEL: +971 4 2272723
MOBILE: +971 50 8868795
FAX: +971 8 4482280
Info@MAster-gt.com

y_manafi@yahoo.com

آدرس: تهران، خیابان ستارخان، چهار راه 
اسدی، پاساژ نگین، طبقه 4، واحد 16

تلفن / فاکس: 44387434 - 44387375 
44387665

کریر - فورواردر
ارائه خدمات ویزا ) عراق و افغانستان(

1- حمل فرآورده های نفتی و کالا
از ایران به عراق و بالعکس

2- حمل فرآورده های نفتی و کالا به افغانستان
3- حمل کالا به اروپا الخصوص

)آلمان - ایتالیا - هلند - اتریش( و بالعکس
4- دارای 25 کامیون ملکی و چادری 1000 دستگاه 

کامیون تحت کاپوتاژ جهت حمل سوخت
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 بندرعباس: 076-32247589 

شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران: خیابان خرمشهر)آپادانا(، 
پلاک2۹، طبقه 4، واحد 13

ecmelan2003@yahoo.com

info@nbccargo.com
www.nbccargo.com

تهران: خیابان خرمشهر)آپادانا(، خیابان 
عربعلی)نوبخت(، خیابان ششم، پلاک 38

کد پستی: 15667-86۹12
 تلفن:    42536000 

   88531771           
  نمابر: 88741438

تلفن: 88594207-8
نمابر: 88305968 

 تلفن: 45842

ارائه خدمات گمرکی

شرکت نمایندگی 
کشتیرانی و بار فرابری

 حمل هوایی، دریایی، زمینی، ریلی، ترکیبی 
خدمات گمرکی و ترخیص کالا 

مدیریت پروژه های خاص  خدمات امورنمایشگاهی
  انبارداری و توزیع   مشاوره لجستیک

 سیستم های یکپارچه لجستیک و تامین 
 ترانزیت )داخلی و خارجی( 

kAL A  BAR

زمینی - دریایی - هوایی - ترانزیت

  ترانزیت کالا از کلیه مبادی ورودی به 
کشورهای آسیای میانه و بالعکس 

  سرویس کامیون ایرانی و خارجی به 
کلیه کشورهای اروپایی و بالعکس 

  دارای نمایندگی انحصاری در 
کشورهای آلمان، ایتالیا، اتریش، چین 

رومانی، بلغارستان، ترکیه، یونان و 
تایوان 

  دارای 60 دستگاه کامیون یخچالدار 
تحت پوشش جهت حمل محمولات 

فاشد شدنی به مقصد کشورهای 
اروپایی، آسیای میانه و بالعکس

تهران، خیابان طالقانی، نبش بهار 
جنوبی، پلاک 163، طبقه 4، واحد 18

تلفن : 77671156-9 ، 77532620
نمابر: 77602618

نمایندگی ارومیه:
 19 و 044-32755517

نمایندگی مشهد: 37277335 / 
051-37266230

International Transport 
& Shipping Services 

w w w . k a l a b a r. n e t    
i n f o @ k a l a b a r. n e t

شرکت کالابــــر
حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی
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FAX: +971 8 4482280
Info@MAster-gt.com

y_manafi@yahoo.com

آدرس: تهران، خیابان ستارخان، چهار راه 
اسدی، پاساژ نگین، طبقه 4، واحد 16

تلفن / فاکس: 44387434 - 44387375 
44387665

کریر - فورواردر
ارائه خدمات ویزا ) عراق و افغانستان(

1- حمل فرآورده های نفتی و کالا
از ایران به عراق و بالعکس

2- حمل فرآورده های نفتی و کالا به افغانستان
3- حمل کالا به اروپا الخصوص

)آلمان - ایتالیا - هلند - اتریش( و بالعکس
4- دارای 25 کامیون ملکی و چادری 1000 دستگاه 

کامیون تحت کاپوتاژ جهت حمل سوخت
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 بندرعباس: 076-32247589 

شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران: خیابان خرمشهر)آپادانا(، 
پلاک2۹، طبقه 4، واحد 13

ecmelan2003@yahoo.com

info@nbccargo.com
www.nbccargo.com

تهران: خیابان خرمشهر)آپادانا(، خیابان 
عربعلی)نوبخت(، خیابان ششم، پلاک 38

کد پستی: 15667-86۹12
 تلفن:    42536000 

   88531771           
  نمابر: 88741438

تلفن: 88594207-8
نمابر: 88305968 

 تلفن: 45842

ارائه خدمات گمرکی

شرکت نمایندگی 
کشتیرانی و بار فرابری

 حمل هوایی، دریایی، زمینی، ریلی، ترکیبی 
خدمات گمرکی و ترخیص کالا 

مدیریت پروژه های خاص  خدمات امورنمایشگاهی
  انبارداری و توزیع   مشاوره لجستیک

 سیستم های یکپارچه لجستیک و تامین 
 ترانزیت )داخلی و خارجی( 

kAL A  BAR

زمینی - دریایی - هوایی - ترانزیت

  ترانزیت کالا از کلیه مبادی ورودی به 
کشورهای آسیای میانه و بالعکس 

  سرویس کامیون ایرانی و خارجی به 
کلیه کشورهای اروپایی و بالعکس 

  دارای نمایندگی انحصاری در 
کشورهای آلمان، ایتالیا، اتریش، چین 

رومانی، بلغارستان، ترکیه، یونان و 
تایوان 

  دارای 60 دستگاه کامیون یخچالدار 
تحت پوشش جهت حمل محمولات 

فاشد شدنی به مقصد کشورهای 
اروپایی، آسیای میانه و بالعکس

تهران، خیابان طالقانی، نبش بهار 
جنوبی، پلاک 163، طبقه 4، واحد 18

تلفن : 77671156-9 ، 77532620
نمابر: 77602618

نمایندگی ارومیه:
 19 و 044-32755517

نمایندگی مشهد: 37277335 / 
051-37266230

International Transport 
& Shipping Services 

w w w . k a l a b a r. n e t    
i n f o @ k a l a b a r. n e t

شرکت کالابــــر
حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 حمل و ترخیص و ترانزیت کلیه 
محموله های گروپاژ، نرمال، سنگین، 

فوق سنگین، ترافیکی و فله
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای 

ترکیه، گرجستان، ایتالیا، آلمان، اسپانیا، 
سوئد، فرانسه و روسیه

)ویلا(

تـرخیص کـالـا در روسیـــه

6

تهران: خیابان ولیعصر، بعد از تقاطع انقلاب، 
مجتمع اداری و تجاری ابریشم، طبقه 7، واحد 6

تلفن: 66977220 / 66972258
نمابر: 66972840

Istanbul Office:
Ataturk Mahallesi 57, Ada  

Manolya 3/1 sitesi , D:1,Atasehir 
34758 Istanbul, Turkey
Tell: +90 2164565272
Fax: +90 2164565274

045-33816010/33812662

تلفن:88326844 / 021-88846058   
نمابر:021-88834756

تهران:میدان هفت تیر، ابتدای بزرگراه 
مدرس،خیابان غفاری، پلاک14،طبقه2

امام خمینی

 حمل کالا به افغانستان و ترکمنستان      حمل مشتقات نفتی

ترخیص و واگذاری کشنده های نو 
و کار کرده ساخت اروپا با استاندارد 
یورو 5 و برندهای رنو پریمیوم، داف، 
ولوو ،مرسدس بنز اکتوروز و اسکانیا 
به رانندگان یا شرکت های حمل و نقل

به مدیریت  غلامرضا حنفی

158۹8745۹3

تهران: سعادت آباد، خیابان 38، پلاک 55

تلفن :  42884000 )30 خط(

شرکت خدمات مسافرت  هوایی و جهانگردی

بــی تــا پــرواز

www.bitaparvaz.com

 نمایندگی فروش بلیت کلیه خطوط 
هوایی داخلی و خارجی
 ارایه خدمات تورهای

داخلی و خارجی
 رزرو هتل در سراسر کشور و دنیا

 اخذ ویزا و بیمه مسافرتی
و خدمات فرودگاهی

 ارائه خدمات ویژه جهت
مهمانان خارجی شما
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

جاده ساوه: شهرک صنعتی چهاردانگه، خیابان 
21)بلوار ماهر(، میدان نصرت، پلاک 23، ورودی ۹

www.rahzadtarabarrozblog.com
rahzad.tarabar@yahoo.com

Rahzad Trabar

 تخصص ما حمل محموله ها
 با کامیون های چادری به

افغانستان
آذربایجان

ترکمنستان 
 ازبکستان 

 تاجیکستان
ترکیه و ایتالیا

تلفن: 88141841-4 
021-88806860-2

نمابر: 021-88810219

 دارای رقابتی ترین کرایه حمل با بیش از 30 سال سابقه
تهران: خیابان طالقاني, بعد  از خیابان مفتح, ساختمان اسپید,  پلاک166, طبقه سوم

تلفن : 3-88821050-021              نمابر : 021-88824168

شرکت حمل و نقل بین المللی 

آریا ترابر راد ) ایریت(

)  زمینی – دریایی – هوایی(
کریر – فورواردر 

)حمل و نقل بین المللی جمهوری اسلامی ایران سابق(

)سهامی خاص(

Info@irit-co.ir                    www.irit-co.ir

شرکت نوید راسا آذر
 حمل کالاهای صادراتی توسط کامیونهای ترک و ایرانی به کشورهای ترکیه- سوریه- لبنان- اردن و گرجستان 

  ارایه کامیونهای یخچالی به کشورهای فوق الذکر و کل اروپا و بالعکس
 این شرکت دارای پارکینگ اختصاصی و لیفتراک جهت تخلیه و بارگیری و انبارداری به مساحت 60 هزار متر مربع 

جنب گمرک شهریار می باشد.
نماینده شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی از کشور ترکیه

NAVID  RASA  AZAR
international transport co.

تلفن:  8-66277006 /6-66271265         فاکس:66271267 -021 
مدیریت: 09122077929                       / 09125273520

tel: (+9821) 66271265 - 6 / 66277006 - 8 
Fax:(+9821) 66271267      mobile:(+98) 9122077929 

F a z a r a f z a @ y a h o o . c o m  /  N a v i d . r a s a a z a r @ G m a i l . c o m

)محمودی()فرهاد آذر افزا(

Export & Import

شرکت حمل و نقل بین المللی

مبنا آسیا فرابر

تهران: شهروردی شمالی، بعد از خیابان بهشتی، 
کوچه شهر تاش - پلاک 31

تلفن : 7- 021-88543335
 نمابر: 021-88170488

◄ هوایی، زمینی، دریایی

◄ ترانزیت داخلی و خارجی
◄ متکی بر 15 سال سابقه 

حمل ونقل بین المللی

شماره ثبت:502483

info@mabnasia.com
www.mabnasia.com

متخصص حمل هوایی و زمینی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(
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www.mabnasia.com

متخصص حمل هوایی و زمینی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تلفن : 77685015 /77684360
77680803-6/ 77686698 / 77612269

تهران:میدان فاطمی، خیابان شهید گمنام، 
برج گلها، پلاک 35، طبقه 5 ، واحد 10

تلفن:021-88977627-8
نمابر:021-88977629
همراه: 09127995575

 دارای کامیون های یخچال دار، چادری و 
GPS تانکر مجهز به دستگاه های

 دارای نمایندگی در کلیه کشورهای آلمان، 
فرانسه،هلند، اتریش و سوئد

pershiarad@yahoo.com   

 تهران: خیابان بهشتی، بعد از چهار راه 
اندیشه، نرسیده به سهروردی، پلاک 112، 

طبقه اول ، واحد 3
 تلفن: 72و021-88433870        

       info@pishrohaml.com
www.pishrohaml.com

پیشرو حمل کالا
شرکت حمل و نقل بین المللی، فورواردری

و خدمات کشتیرانی 

 جاده اي، دریایي ، هوایي و ریلي

 کریر ، فورواردر
زمینی ،  دریایی

تهران:خیابان نجات الهی، خیابان کلانتری،
 پلاک 76، طبقه1، واحد۹
تلفن: 88898999  

نمابر:88895827

ودود ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی

vadudetarabar@gmail .com

info@euroasia.biz.tr

IRAN.TURKEY Is KONSEYI Deutsch-IranischeCCI Iran,Belgium

www.barbodea.com

 Istanbul: +90 (0) 212 77 77 222                                                                                                                             885 26 111 : تهران

ECO

کریر – فورواردر – ترانزیت
حمل محمولات سبک، سنگین و فوق سنگین

حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک و فاسد شدنی
مجهز به کامیون های تانکردار،یخچال دار، چادری و کفی

دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور 
تهران: خیابان بهشتی، خیابان شهید خلیل حسینی)سورنا(، کوچه فرهاد، پ1، ط2، واحد 4

تلفن: 86031048      نمابر: 86031054
dalahootarabar@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   دالاهو ترابر شایان

تهران: میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
کوچه 12 شرقی، پلاک 16، طبقه 3 واحد شرقی

حمل بار با کامیون یخچال دار 
به ارمنستان

تلفن:  021-88733167-88733100
تلفن:6-88543134-021نمابر:021-88732872

نمابر:021-88755840
info@piroozranan.com
www.piroozranan.com

 تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان
سرافراز، کوچه یکم، پلاک 12، طبقه اول

com

com

sales2@ kamyaran.co
manager@kamyaran.co

مدیر عامل: آرش نبوی
صادرات و واردات از اروپا و خاور دور ترانزیت 

از ایران به آسیای میانه بلعکس

عضو اتحادیه بین المللی فورواردرها

تهران: سعادت آباد،ابتدای بلوار دریا، 
پلاک ۹7، طبقه 3، واحد 4

تلفن:021-88697600   
نمابر:021-88692088

FIATA

info@barbodea.com

 حمل و نقل و ترانزیت محمولات کانتینری 
و فله در سراسر جهان )وارداتی و صادراتی(

 بهترین سرویس حمل خودروهای وارداتی 
و ترانزیتی از بنادر حوزه خلیج فارس 

و سایر بنادر کشورهای خارجی 
در کوتاه ترین زمان با بیمه کامل

119

های

شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

daytarabar@daytarabar.com

تهران: خیابان قائم مقام فرهانی، بالاتر از 
میدان شعاع، نرسیده به مطهری، کوچه الوند، 

پلاک 13، طبقه 1، واحد 6
کد پستی: 15886-16111

تلفن:88304032-3/88325585-6 
 نمابر: 88844543

International Freight 
Forwarder

i n f o @ r a v a n r a h . c o m

Tehran.marine@yahoo.com

تهران: خیابان خرمشهر )آپادانا(، خیابان عربعلی، 
خیابان ششم، پلاک 38

کد پستی: 1557643411
تهران:  خیابان بهشتی، پلاک 237، 

طبقه دوم، واحد 8
کد پستی: 1531615673

تلفکس:88171150

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس سما کالا
)با مسئولیت محدود(

زمینی ،  دریایی ، هوایی

in fo@parsamakala . com

Farbalco@yahoo.com

تهران: میدان هفت تیر، خیابان قائم مقام فراهانی،
کوچه الوند، ساختمان الوند،پلاک 13

 طبقه 5،واحد 17
تلفن:  88820732 / 88827092-3  
88755220      فکس :88820733 

info@sepehrgiti.com
www.sepehrgiti.com

سپهـر گیتـی سـاعی
شرکت حمل و نقل بین المللی

Sepehr Giti Saee
INT’L Transport Co

تلفن: 021-88983081
فکس: 021-88983089

کریر- فورواردر

8

4

fararanan_tehran_co@yahoo.com

بین المللی

تهران، خیابان

کارگزار گمرکی

شرکت حمل و نقل بین المللی و کارگزار گمرکی

شرکت حمل و نقل بین المللی کارینا ترابر کیان

)با مسئولیت محدود(

نمایندگی کشتیرانی
 دریای آرام جنوب

 حمل تخصصی خودرو از امارات به ایران
 حمل انواع خوردو سواری از کلیه نقاط اروپا، روسیه و ترکیه به ایران

 حمل و ترانزیت انواع خودرو از کلیه بنادر ایران،  امارات، عراق، آذربایجان، ترکمنستان ،   
   قزاقستان، قرقیزستان، روسیه، گرجستان، ارمنستان

تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان کاووسی فر، کوچه آریا وطنی، پلاک 3، واحد 1و3    تلفن: 7- 88513586 / 88515929-021     نمابر: 021-88516103
info@karinatarabar.com      www.karinatarabar.com    www.southpaci f icsea .com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تلفن : 77685015 /77684360
77680803-6/ 77686698 / 77612269

تهران:میدان فاطمی، خیابان شهید گمنام، 
برج گلها، پلاک 35، طبقه 5 ، واحد 10

تلفن:021-88977627-8
نمابر:021-88977629
همراه: 09127995575

 دارای کامیون های یخچال دار، چادری و 
GPS تانکر مجهز به دستگاه های

 دارای نمایندگی در کلیه کشورهای آلمان، 
فرانسه،هلند، اتریش و سوئد

pershiarad@yahoo.com   

 تهران: خیابان بهشتی، بعد از چهار راه 
اندیشه، نرسیده به سهروردی، پلاک 112، 

طبقه اول ، واحد 3
 تلفن: 72و021-88433870        

       info@pishrohaml.com
www.pishrohaml.com

پیشرو حمل کالا
شرکت حمل و نقل بین المللی، فورواردری

و خدمات کشتیرانی 

 جاده اي، دریایي ، هوایي و ریلي

 کریر ، فورواردر
زمینی ،  دریایی

تهران:خیابان نجات الهی، خیابان کلانتری،
 پلاک 76، طبقه1، واحد۹
تلفن: 88898999  

نمابر:88895827

ودود ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی

vadudetarabar@gmail .com

info@euroasia.biz.tr

IRAN.TURKEY Is KONSEYI Deutsch-IranischeCCI Iran,Belgium

www.barbodea.com

 Istanbul: +90 (0) 212 77 77 222                                                                                                                             885 26 111 : تهران

ECO

کریر – فورواردر – ترانزیت
حمل محمولات سبک، سنگین و فوق سنگین

حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک و فاسد شدنی
مجهز به کامیون های تانکردار،یخچال دار، چادری و کفی

دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور 
تهران: خیابان بهشتی، خیابان شهید خلیل حسینی)سورنا(، کوچه فرهاد، پ1، ط2، واحد 4

تلفن: 86031048      نمابر: 86031054
dalahootarabar@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   دالاهو ترابر شایان

تهران: میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
کوچه 12 شرقی، پلاک 16، طبقه 3 واحد شرقی

حمل بار با کامیون یخچال دار 
به ارمنستان

تلفن:  021-88733167-88733100
تلفن:6-88543134-021نمابر:021-88732872

نمابر:021-88755840
info@piroozranan.com
www.piroozranan.com

 تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان
سرافراز، کوچه یکم، پلاک 12، طبقه اول

com

com

sales2@ kamyaran.co
manager@kamyaran.co

مدیر عامل: آرش نبوی
صادرات و واردات از اروپا و خاور دور ترانزیت 

از ایران به آسیای میانه بلعکس

عضو اتحادیه بین المللی فورواردرها

تهران: سعادت آباد،ابتدای بلوار دریا، 
پلاک ۹7، طبقه 3، واحد 4

تلفن:021-88697600   
نمابر:021-88692088

FIATA

info@barbodea.com

 حمل و نقل و ترانزیت محمولات کانتینری 
و فله در سراسر جهان )وارداتی و صادراتی(

 بهترین سرویس حمل خودروهای وارداتی 
و ترانزیتی از بنادر حوزه خلیج فارس 

و سایر بنادر کشورهای خارجی 
در کوتاه ترین زمان با بیمه کامل
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

daytarabar@daytarabar.com

تهران: خیابان قائم مقام فرهانی، بالاتر از 
میدان شعاع، نرسیده به مطهری، کوچه الوند، 

پلاک 13، طبقه 1، واحد 6
کد پستی: 15886-16111

تلفن:88304032-3/88325585-6 
 نمابر: 88844543

International Freight 
Forwarder

i n f o @ r a v a n r a h . c o m

Tehran.marine@yahoo.com

تهران: خیابان خرمشهر )آپادانا(، خیابان عربعلی، 
خیابان ششم، پلاک 38

کد پستی: 1557643411
تهران:  خیابان بهشتی، پلاک 237، 

طبقه دوم، واحد 8
کد پستی: 1531615673

تلفکس:88171150

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس سما کالا
)با مسئولیت محدود(

زمینی ،  دریایی ، هوایی

in fo@parsamakala . com

Farbalco@yahoo.com

تهران: میدان هفت تیر، خیابان قائم مقام فراهانی،
کوچه الوند، ساختمان الوند،پلاک 13

 طبقه 5،واحد 17
تلفن:  88820732 / 88827092-3  
88755220      فکس :88820733 

info@sepehrgiti.com
www.sepehrgiti.com

سپهـر گیتـی سـاعی
شرکت حمل و نقل بین المللی

Sepehr Giti Saee
INT’L Transport Co

تلفن: 021-88983081
فکس: 021-88983089

کریر- فورواردر

8

4

fararanan_tehran_co@yahoo.com

بین المللی

تهران، خیابان

کارگزار گمرکی

شرکت حمل و نقل بین المللی و کارگزار گمرکی

شرکت حمل و نقل بین المللی کارینا ترابر کیان

)با مسئولیت محدود(

نمایندگی کشتیرانی
 دریای آرام جنوب

 حمل تخصصی خودرو از امارات به ایران
 حمل انواع خوردو سواری از کلیه نقاط اروپا، روسیه و ترکیه به ایران

 حمل و ترانزیت انواع خودرو از کلیه بنادر ایران،  امارات، عراق، آذربایجان، ترکمنستان ،   
   قزاقستان، قرقیزستان، روسیه، گرجستان، ارمنستان

تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان کاووسی فر، کوچه آریا وطنی، پلاک 3، واحد 1و3    تلفن: 7- 88513586 / 88515929-021     نمابر: 021-88516103
info@karinatarabar.com      www.karinatarabar.com    www.southpaci f icsea .com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

حمل و نقل بین المللی و داخلی
مجهز به ناوگان یخچال دار، کفی، 

کشنده بر، تانکر، چادری

info@behraveshsarie.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بهروش سریع

تهران:خیابان دکتر بهشتی، خیابان 
پاکستان، کوچه هشتم، پلاک ۹
طبقه سوم     کد پستی:15317

تلفن:021-88741561-3
88739097

نمابر:021-88732683

ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی و 
صادراتی از مبادی مختلف به ایران و بلعکس 

 استفاده از سرویس های کامیون
کشتی، ریلی و هواپیما

بسته بندی، بیمه و ترخیص کالا
دارای نمایندگی در کلیه گمرکات 

و بنادر کشور

T.B.T

شرکت حمل و نقل بین المللی  
تی بی تی

) کریر- فورواردر (
حمل کلیه کالاهای صادراتی و وارداتی

انجام خدمات گمرکی،  ترخیص کالا و ترانزیت
زمینی،دریایی،هوایی و حمل و نقل ترکیبی

دارای نمایندگی فعال در کشور های خارجی و 
کلیه گمرکات مرزی کشور

آدرس: تهران، خیابان سپهبد قرنی، بالاتر از
تقاطع طالقانی، پلاک  108، ساختمان تی بی تی

تلفن: 88901065 
 فکس: 88906180

E-mail: sales@tbtco.ir

ترابری بین المللی تهران
)شرکت سهامی خاص(

تاسیس: 1330

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

یکه تاز سریع

تهران: خیابان سمیه، جنب برج سپهر، 
ساختمان خاقانی، شماره، 83، 

طبقه 6 شرقی، واحد 42
تلفن: 88812260-1 / 88849958 

 نمابر: 88812261
yts.com58@yahoo.com

YEKEH TAZ SARIE CO.

 حمل انواع کالاهای صادراتی و وارداتی، ترانزیت 
به کشورهای اروپایی، آسیای میانه، ترکیه، 

افغانستان، عراق
 حمل دریایی از چین، ویتنام

 وبنادر خاوردور و بالعکس
 دارای نمایندگی در کلیه مرزهای 

ورودی و خروجی و شهرهای تبریز، مشهد، 
اصفهان، شیراز، اراک

کریر-فورواردر

 حمل کانتینر و فرآورده های نفتی 
از ایران به عراق و بالعکس 

تهران: سعادت آباد، ساختمان میلاد کاج، 
طبقه 5، واحد 507
تلفن: 22380695 
 فکس: 22380698

نماینگی: مریوان، میدان نوروز، بلوار ارشاد، 
ضلع جنوبی شبکه بهداشت کلینیک

 ساختمانی مقدم، طبقه اول
تلفن: 087-34601271  
فکس: 087-34593790

همراه: 0۹12171۹601 مجیدی نیا
parssairco@gmail.com

پارس سیر
کریر و فورواردر

)با مسئولیت محدود(

info@esfand-tarabar.com         www.esfand-tarabar.com  

  شرکت حمل و نقل بین المللی

 اسفند تـرابـر
Esfand Tarabar

International Transport co.,Ltd.
)با مسئولیت محدود(  

زمینی، دریائی، هوائی

)صادرات، واردات، ترانزیت(

 حمل کالای ترانزیت از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 حمل کالا با کامیون از کلیه مبادی در ایران به تمام نقاط کشورهای اروپایی آسیایی و بالعکس

 حمل کالا توسط کانتینر از کلیه مبادی ایران به تمام بنادر آسیا، اروپا، امریکا، افریقا و استرالیا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه مبادی مرزی)بازرگان، بندرعباس، سرخس، لطف آباد، اینچه برون، باشماق، میرجاوه، آستارا و ...(

 نمایندگی انحصاری در آلمان، ایتالیا، بلغارستان، ترکیه، ترکمنستان، افغانستان و عراق
تهران: خیابان جمهوری، تقاطع اسکندری، شماره 1577 )ساختمان زائر(، طبقه 5 واحد 601

تلفن: )10 خط( 66432242        نمابر: 66431500

کریر- فورواردر
کشتیرانی

www.zomorrodtarabar.com 
info@zomorrodtarabar.com 

آذربایجان  نبش  نواب،  بزرگراه  تهران: 
شرقی، برج گردون، واحد 502 شمالی

تلفن: 66383095-7
فکس: 66383098

شرکت‌حمل‌و‌نقل‌بین‌المللی

زمرد ترابر نوین
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تلفن:    77686445  
77612541            
تلفکس: 77685168

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، روبروی مسجد 
نظام مافی، مجتمع تجاری اداری اترک،

 طبقه دوم، واحد 205
تلفن:  5-46092303-021  نمابر: 46092306

تهران: میدان آرژانتین، خیابان احمد قصیر، 
خیابان هجدهم، پلاک 10، طبقه  3، واحد 6

کد پستی: 1514834417
تلفن: 021-88527230
نمابر: 021-88527231

 خدمات چارترینگ و مشاوره 
و حمل کالای فله

 حمل و نقل بین المللی کلیه کالاهای 
کانتینری وارداتی و صادراتی

 نمایندگی در کلیه نقاط جهان و 
کشورهای همسایه، از جمله ترکیه، 

امارات و عراق

www.arvandsealand.com
info@arvandsealand.com

شرکت حمل و نقل بین اللملی
تندیس ترابر

صادرات  ، واردات ، ترانزیت ، گروپاژ
حمل  محصولات زمینی - دریایی و گروپاژ 

پروژه ای و فله ای به کشورهای ترکیه، 
آلمان، ایتالیا، لبنان، گرجستان، اکراین و 
کشورهای آسیای میانه به صورت کانتینر و 

کامیون های ایرانی و خارجی
دفتر اختصاصی شرکت در ترکیه، گرجستان

 و کلیه مرزهای ورودی کشور

تهران: بلوارکشاورز، بین وصال شیرازی و نادری، 
پلاک1۹6 طبقه چهارم، واحد شمالی

کد پستی 1416633168
تلفن : 6-88994704 - 88390763

فاکس : 88390846
www.tandistarabar.com

tandistarabar@gmail.com

info@bls-co.com        www.bls-co.com

تهران: ضلع شمالی میدان فاطمی، ساختمان فاطمی، پلاک 13، طبقه 2، واحد 26
تلفن: 88962407-021     نمابر: 021-88970784

 سرویس کانتینری از بنادر آسیا، آمریکا، کانادا، استرالیا و اروپا به بنادر جنوبی ایران
 خدمات چارترینگ و مشاوره حمل کالای فله

 خدمات فورواردینگ، حمل جاده ای، هوایی، ترکیبی و ترانزیت
 ارائه خدمات جنبی و مشاوره جهت کاهش هزینه ها ی حمل دریایی

 نمایندگی Transcargo اروپا، آمریکا، استرالیا
uniTrans International Logistics co. Ltd نمایندگی انحصاری چین 

 نمایندگی World Best Logestices کره
 نمایندگی انحصاری SR Martine هند

و

 سرویس های دریایی، زمینی، ریلی، هوایی، مرکب      دارای نمایندگی در تمامی گمرکات کشور
 دارای نمایندگی خارجی در کشورهای ترکیه، آلمان، ایتالیا، فرانسه، سوئیس، بلژیک، هلند، کانادا، عراق، دبی، هند، چین و تایوان و ...

 سرویس منظم ترانزیت مواد نفتی از کشور عراق به کشورهای دیگر از طریق بنادر جنوبی کشور با آمار ورودی روزانه بیش از 100 دستگاه تانکر و بالعکس
 انجام کلیه امور بازرگانی از ثبت سفارش و حمل کالا تا ترخیص کالا و تحویل درب انبار )Door To Door( و انجام کلیه امور مربوط به واردات،

   صادرات و ترانزیت )داخلی و خارجی(، خروج موقت، ورود موقت، مرجوعی و نمایشگاهی
 انجام کلیه امور بازرگانی خارجی از قبیل: خرید،فروش، صادرات و واردات کالاهای تحریمی، پالایشگاهی، پتروشیمی

www.alvaresgroup.com  /  www.atitco.com  /  www.alvaresmarine.com  /   www.alvares.com
info@alvaresgroup.com  /  info@atitco.com  /  info@alvaresmarine.com  /   info@alvares.com

ALVARES GROUPگروه شرکت های آلوارس

شرکت حمل و نقل بین المللی آلوارس ترابرخدمات دریایی آلوارس توسعه تجارت آلوارس آسیا آلوارس گرجستان بازرگانی قاضی پور آلوارس عراق
آلوارس گلوبال 
لجستیک اسپانیا

@alvaresgroup

آدرس: تهران، خیابان انقلاب، بین میدان فردوسی و چهارراه کالج، کوچه سمنان، پلاک 6، واحد 5
تلفن :  88809330-021 )15 خط(     نمابر : 021-88808462 

www.pazhoohesh-transport.com
info@pazhoohesh-transport.ir

تهران، دانشگاه تهران، خیابان بزرگمهر، خیابان 
فریمان، پلاک 27، طبقه دوم شمالی

ROHLIG آلمان و 
GEBRUDER WEISS اتریش

آمریکا

با 40 سال سابقه فعالیت
کریر- فورواردر 

زمینی - دریایی - هوایی - ریلی

* اخذ ویزای شنگن
* نمایندگی بیمه کار آفرین کارگزاری بیمه

شرکت حمل و نقل بین المللی  
و نمایندگی کشتیرانی 

تلفن: )5خط( 021-44465300
نمابر: 021-44464818
تلگرام: 09105940050

www.Donyagard.ir
Azad@Donyagard.ir

D O N YA G A R D

د ـیــاگــرد
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

حمل و نقل بین المللی و داخلی
مجهز به ناوگان یخچال دار، کفی، 

کشنده بر، تانکر، چادری

info@behraveshsarie.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بهروش سریع

تهران:خیابان دکتر بهشتی، خیابان 
پاکستان، کوچه هشتم، پلاک ۹
طبقه سوم     کد پستی:15317

تلفن:021-88741561-3
88739097

نمابر:021-88732683

ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی و 
صادراتی از مبادی مختلف به ایران و بلعکس 

 استفاده از سرویس های کامیون
کشتی، ریلی و هواپیما

بسته بندی، بیمه و ترخیص کالا
دارای نمایندگی در کلیه گمرکات 

و بنادر کشور

T.B.T

شرکت حمل و نقل بین المللی  
تی بی تی

) کریر- فورواردر (
حمل کلیه کالاهای صادراتی و وارداتی

انجام خدمات گمرکی،  ترخیص کالا و ترانزیت
زمینی،دریایی،هوایی و حمل و نقل ترکیبی

دارای نمایندگی فعال در کشور های خارجی و 
کلیه گمرکات مرزی کشور

آدرس: تهران، خیابان سپهبد قرنی، بالاتر از
تقاطع طالقانی، پلاک  108، ساختمان تی بی تی

تلفن: 88901065 
 فکس: 88906180

E-mail: sales@tbtco.ir

ترابری بین المللی تهران
)شرکت سهامی خاص(

تاسیس: 1330

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

یکه تاز سریع

تهران: خیابان سمیه، جنب برج سپهر، 
ساختمان خاقانی، شماره، 83، 

طبقه 6 شرقی، واحد 42
تلفن: 88812260-1 / 88849958 

 نمابر: 88812261
yts.com58@yahoo.com

YEKEH TAZ SARIE CO.

 حمل انواع کالاهای صادراتی و وارداتی، ترانزیت 
به کشورهای اروپایی، آسیای میانه، ترکیه، 

افغانستان، عراق
 حمل دریایی از چین، ویتنام

 وبنادر خاوردور و بالعکس
 دارای نمایندگی در کلیه مرزهای 

ورودی و خروجی و شهرهای تبریز، مشهد، 
اصفهان، شیراز، اراک

کریر-فورواردر

 حمل کانتینر و فرآورده های نفتی 
از ایران به عراق و بالعکس 

تهران: سعادت آباد، ساختمان میلاد کاج، 
طبقه 5، واحد 507
تلفن: 22380695 
 فکس: 22380698

نماینگی: مریوان، میدان نوروز، بلوار ارشاد، 
ضلع جنوبی شبکه بهداشت کلینیک

 ساختمانی مقدم، طبقه اول
تلفن: 087-34601271  
فکس: 087-34593790

همراه: 0۹12171۹601 مجیدی نیا
parssairco@gmail.com

پارس سیر
کریر و فورواردر

)با مسئولیت محدود(

info@esfand-tarabar.com         www.esfand-tarabar.com  

  شرکت حمل و نقل بین المللی

 اسفند تـرابـر
Esfand Tarabar

International Transport co.,Ltd.
)با مسئولیت محدود(  

زمینی، دریائی، هوائی

)صادرات، واردات، ترانزیت(

 حمل کالای ترانزیت از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 حمل کالا با کامیون از کلیه مبادی در ایران به تمام نقاط کشورهای اروپایی آسیایی و بالعکس

 حمل کالا توسط کانتینر از کلیه مبادی ایران به تمام بنادر آسیا، اروپا، امریکا، افریقا و استرالیا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه مبادی مرزی)بازرگان، بندرعباس، سرخس، لطف آباد، اینچه برون، باشماق، میرجاوه، آستارا و ...(

 نمایندگی انحصاری در آلمان، ایتالیا، بلغارستان، ترکیه، ترکمنستان، افغانستان و عراق
تهران: خیابان جمهوری، تقاطع اسکندری، شماره 1577 )ساختمان زائر(، طبقه 5 واحد 601

تلفن: )10 خط( 66432242        نمابر: 66431500

کریر- فورواردر
کشتیرانی

www.zomorrodtarabar.com 
info@zomorrodtarabar.com 

آذربایجان  نبش  نواب،  بزرگراه  تهران: 
شرقی، برج گردون، واحد 502 شمالی

تلفن: 66383095-7
فکس: 66383098

شرکت‌حمل‌و‌نقل‌بین‌المللی

زمرد ترابر نوین
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تلفن:    77686445  
77612541            
تلفکس: 77685168

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، روبروی مسجد 
نظام مافی، مجتمع تجاری اداری اترک،

 طبقه دوم، واحد 205
تلفن:  5-46092303-021  نمابر: 46092306

تهران: میدان آرژانتین، خیابان احمد قصیر، 
خیابان هجدهم، پلاک 10، طبقه  3، واحد 6

کد پستی: 1514834417
تلفن: 021-88527230
نمابر: 021-88527231

 خدمات چارترینگ و مشاوره 
و حمل کالای فله

 حمل و نقل بین المللی کلیه کالاهای 
کانتینری وارداتی و صادراتی

 نمایندگی در کلیه نقاط جهان و 
کشورهای همسایه، از جمله ترکیه، 

امارات و عراق

www.arvandsealand.com
info@arvandsealand.com

شرکت حمل و نقل بین اللملی
تندیس ترابر

صادرات  ، واردات ، ترانزیت ، گروپاژ
حمل  محصولات زمینی - دریایی و گروپاژ 

پروژه ای و فله ای به کشورهای ترکیه، 
آلمان، ایتالیا، لبنان، گرجستان، اکراین و 
کشورهای آسیای میانه به صورت کانتینر و 

کامیون های ایرانی و خارجی
دفتر اختصاصی شرکت در ترکیه، گرجستان

 و کلیه مرزهای ورودی کشور

تهران: بلوارکشاورز، بین وصال شیرازی و نادری، 
پلاک1۹6 طبقه چهارم، واحد شمالی

کد پستی 1416633168
تلفن : 6-88994704 - 88390763

فاکس : 88390846
www.tandistarabar.com

tandistarabar@gmail.com

info@bls-co.com        www.bls-co.com

تهران: ضلع شمالی میدان فاطمی، ساختمان فاطمی، پلاک 13، طبقه 2، واحد 26
تلفن: 88962407-021     نمابر: 021-88970784

 سرویس کانتینری از بنادر آسیا، آمریکا، کانادا، استرالیا و اروپا به بنادر جنوبی ایران
 خدمات چارترینگ و مشاوره حمل کالای فله

 خدمات فورواردینگ، حمل جاده ای، هوایی، ترکیبی و ترانزیت
 ارائه خدمات جنبی و مشاوره جهت کاهش هزینه ها ی حمل دریایی

 نمایندگی Transcargo اروپا، آمریکا، استرالیا
uniTrans International Logistics co. Ltd نمایندگی انحصاری چین 

 نمایندگی World Best Logestices کره
 نمایندگی انحصاری SR Martine هند

و

 سرویس های دریایی، زمینی، ریلی، هوایی، مرکب      دارای نمایندگی در تمامی گمرکات کشور
 دارای نمایندگی خارجی در کشورهای ترکیه، آلمان، ایتالیا، فرانسه، سوئیس، بلژیک، هلند، کانادا، عراق، دبی، هند، چین و تایوان و ...

 سرویس منظم ترانزیت مواد نفتی از کشور عراق به کشورهای دیگر از طریق بنادر جنوبی کشور با آمار ورودی روزانه بیش از 100 دستگاه تانکر و بالعکس
 انجام کلیه امور بازرگانی از ثبت سفارش و حمل کالا تا ترخیص کالا و تحویل درب انبار )Door To Door( و انجام کلیه امور مربوط به واردات،

   صادرات و ترانزیت )داخلی و خارجی(، خروج موقت، ورود موقت، مرجوعی و نمایشگاهی
 انجام کلیه امور بازرگانی خارجی از قبیل: خرید،فروش، صادرات و واردات کالاهای تحریمی، پالایشگاهی، پتروشیمی

www.alvaresgroup.com  /  www.atitco.com  /  www.alvaresmarine.com  /   www.alvares.com
info@alvaresgroup.com  /  info@atitco.com  /  info@alvaresmarine.com  /   info@alvares.com

ALVARES GROUPگروه شرکت های آلوارس

شرکت حمل و نقل بین المللی آلوارس ترابرخدمات دریایی آلوارس توسعه تجارت آلوارس آسیا آلوارس گرجستان بازرگانی قاضی پور آلوارس عراق
آلوارس گلوبال 
لجستیک اسپانیا

@alvaresgroup

آدرس: تهران، خیابان انقلاب، بین میدان فردوسی و چهارراه کالج، کوچه سمنان، پلاک 6، واحد 5
تلفن :  88809330-021 )15 خط(     نمابر : 021-88808462 

www.pazhoohesh-transport.com
info@pazhoohesh-transport.ir

تهران، دانشگاه تهران، خیابان بزرگمهر، خیابان 
فریمان، پلاک 27، طبقه دوم شمالی

ROHLIG آلمان و 
GEBRUDER WEISS اتریش

آمریکا

با 40 سال سابقه فعالیت
کریر- فورواردر 

زمینی - دریایی - هوایی - ریلی

* اخذ ویزای شنگن
* نمایندگی بیمه کار آفرین کارگزاری بیمه

شرکت حمل و نقل بین المللی  
و نمایندگی کشتیرانی 

تلفن: )5خط( 021-44465300
نمابر: 021-44464818
تلگرام: 09105940050

www.Donyagard.ir
Azad@Donyagard.ir

D O N YA G A R D

د ـیــاگــرد
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

روانسر ترابر

دفتر تهران: 88534029   
نمابر: 88746550

کرمانشاه: 0831-4306010-1
نمابر: 0831-4282792

 سلیمانیه:2172007/7702040)964770+(
بندرعباس: 

09177637992/09171633048
باشماق: 

09183309069 / 09189258661
jafarsouri@yahoo.com

 حمل کالا به اروپا و آسیا به ویژه عراق

)با مسئولیت محدود(
رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل:

جعفر سوری

شرکت حمل و نقل بین المللی

سیروان ترابر ماد

تهران: میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بعد از 
چهارراه شیخ بهایی، پلاک 208، طبقه 4، واحد14  

تلفن : 88216181-3)9821+( 
 نمابر: 88216203)9821+(

فورواردر-کریر

info@sirwantarabarmaad.com
www.sirwantarabarmaad.ir

Sirwan Tarabar Maad
International Transport co. Ltd

 ترانزیت کالاهای خشک
 ترانزیت فراورده های نفتی

 ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی
 حمل کالاهای صادراتی

حمل و نقل بین المللی

خـط سفید خـزر
انجام حمل و نقل کالا در امور جاده ای، 

ریلی، هوایی و دریایی
واردات،صادرات، ترانزیت، ترخیص

از مبدا تا مقصد نهایی 
در بالاترین کیفیت

علی الخصوص کشور چین
نمایندگی در جلفا: 09144921427

)میر محمد عیوضی(
عضو هیئت مدیره

بندرعباس ، بندر امام ، بندرخرمشهر،
 بندر انزلی ، آستارا ، سرخس
مشهد ، دوغارون، خرم آباد
تهران: ابتدای نواب، برج سهیل

دفتر مرکزی:021-66381416-19
نمابر: 021-66381420

تلفن: 43602 )تا30خط(
نمابر: 887369710

Tushehbar 
shipping &

 international freight
 forwarders co.
(Tehran-Iran)
سرویس حمل کالاهای

 صادراتی و وارداتی به اقصی نقاط جهان

آدرس: خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی، 
خیابان 15 )نسترن شرقی(، پلاک 25، 

ساختمان توشه بر

شرکت کشتیرانی 
و حمل و نقل بین المللی
تـوشه بـر                     

حمل و نقل بین المللی

آلـفـاتیــر
 فورواردر

 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی    ترانزیت کالا
 استریپ و استفینگ کالا از بندرعباس  به کلیه نقاط کشور

تلفن: 77655618-021            نمابر: 021-77604841
همراه: 09128456045 / 09173610164

www.alphatirco.com

f.golpagoun@alphatirco.com

f.sarmadi@alphatirco.com

 تهران: خیابان دکتر فاطمی، شماره 221، طبقه 7، واحد 702

تلفن : 4-88955003             نمابر : 88993925

کریر - فورواردر - ترخیص کالا

متخصص در حمل کالا های فاسد شدنی

info@ibitc.cowww.ibitc.co

شرکت حمل و نقل بین المللی

درین راه آریا
 حمل و نقل بین المللی
)دریایی، زمینی، هوایی(

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
 از کلیه گمرکات کشور 

 دارای مجوز رسمی از گمرک ایران

تهران:خیابان ستارخان، خیابان کوثر سوم،
 پلاک 26، طبقه 4، واحد 7
تلفکس : 66909470-2

همراه: 09123366291 / 09126028815
info@dorinrahearia.org
www.dorinrahearia.org

فورواردر – ترانزیت
دریایی – زمینی – هوایی

 ترانزیت داخلی و خارجی، حمل و نقل کانتینری
و فله کلیه کالاهای صادراتی و وارداتی

 سرویس ویژه ترانزیت ریلی

متخصص در امور حمل از کره و ایتالیا 

Nevara.ta@gmail.com      www.nevara-asia.com

نوارا‌ترابر‌آسیا
حمل‌و‌نقل‌بین‌المللی

شماره‌ثبت‌136419

تهران: بالاتر از میدان ولیعصر، جنب گمرک ج.ا.ا، 
کوچه رحمتی بهمبری، پلاک ۹، واحد 3

تلفن تماس: 29 الی 88921027        فکس: 88904727

شرکت حمل و نقل بین المللی
 و نمایندگی کشتیرانی)با مسئولیت محدود(

International Transport & 
Shipping agency CO. LTD

www.donyabar.com
info@donyabar.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران، بلوار آفریقا، بلوار مینا
پلاک 18 واحد 401 و 402

تلفن: 88201329-30
7-88645165 و 88208779-80

فاکس: 88645155

تهران: خیابان ولیعصر، مقابل پارک ملت، 
خیابان ارمغان غربی، پلاک 66، طبقه چهارم

تلفن: 22028781-5      
نمابر: 22028780

متخصص در امور فورواردینگ، حمل 
و نقل چند وجهی و حمل کالاهای 

ترانزیتی و پروژه ای از کلیه مبادی به 
مقاصد داخلی، آسیای میانه و افغانستان

سپهر ران ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی 

i n fo@sepehrun . com

تهران: سهروردی شمالی، هویزه 
غربی، نبش خیابان ویدا، پلاک 113

تلفن: 88764611

ناوگان تخصصی
حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان 
هویزه، نبش ویدا، پلاک 113
تلفن:021-88545890-1

نمابر:021-88767060

شرکت حمل و نقل بین المللی

 دارای نماینده فعال و امکانات لجستیکی و خدمات ترانزیت در کلیه مبادی
    ورودی و خروجی کشور

 حمل تخصصی انواع مایعات و مواد شیمیایی با استفاده از تانکر استیل و چهار مواد
 داشتن امکانات ویژه متخصص جهت حمل انواع محمولات سنگین )کمرشکن و بوژی(

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
 انجام پروژه های ترکیبی و خدمات حمل و نقل دریایی، وارداتی، صادراتی، کانتینر        

    دربست و گروپاژ
 دارای پایانه اختصاصی به مساحت 10 هکتار با کلیه امکانات جهت

     واردات و صادرات در اسکله شهید رجایی

آدرس: خیابان آفریقا )جردن(، جنب پمپ بنزین، کوچه نور، پلاک 13، طبقه اول، واحد2
تلفن: 88663310-021      فکس: 88661243-021     کدپستی: 1917745191   

شرکت حمل و نقل بین المللی

سرعت ترابر ایرانیان

info@
sorattarabariranian.com

▲سرویس های حمل زمینی، دریایی و هوایی
Door to Door خدمات حمل▲

▲خدمات حمل پروژه ای

تلفن: 6-88750353                    نمابر: 88757881

آدرس: خیابان دکتر بهشتی - نبش میرعماد 
شماره 282 - واحد 202

www.5continents.ir info@5continents.ir

شرکت حمل و نقل بین المللی

 زمرّد راه سعادت

شماره ثبت : 248838

کریر-فورواردر

متخصص در امر ترانزیت کالا

دارای نمایندگی فعال در 
گمرکات بندرعباس، بازرگان، 

تهران

 تهران: تقاطع خیابان جمهوری اسلامی و 
اسکندری، ساختمان تجاری و اداری زائر، 

طبقه سوم، واحد406
تلفکس: 66904955 -021

 66402542 
arez1975@yahoo.com

تهران:خیابان مطهری، خیابان 
لارستان،  کوچه مجلسی، پلاک 35
تلفن021-88939550         

نمابر:021-88805148
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

روانسر ترابر

دفتر تهران: 88534029   
نمابر: 88746550

کرمانشاه: 0831-4306010-1
نمابر: 0831-4282792

 سلیمانیه:2172007/7702040)964770+(
بندرعباس: 

09177637992/09171633048
باشماق: 

09183309069 / 09189258661
jafarsouri@yahoo.com

 حمل کالا به اروپا و آسیا به ویژه عراق

)با مسئولیت محدود(
رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل:

جعفر سوری

شرکت حمل و نقل بین المللی

سیروان ترابر ماد

تهران: میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بعد از 
چهارراه شیخ بهایی، پلاک 208، طبقه 4، واحد14  

تلفن : 88216181-3)9821+( 
 نمابر: 88216203)9821+(

فورواردر-کریر

info@sirwantarabarmaad.com
www.sirwantarabarmaad.ir

Sirwan Tarabar Maad
International Transport co. Ltd

 ترانزیت کالاهای خشک
 ترانزیت فراورده های نفتی

 ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی
 حمل کالاهای صادراتی

حمل و نقل بین المللی

خـط سفید خـزر
انجام حمل و نقل کالا در امور جاده ای، 

ریلی، هوایی و دریایی
واردات،صادرات، ترانزیت، ترخیص

از مبدا تا مقصد نهایی 
در بالاترین کیفیت

علی الخصوص کشور چین
نمایندگی در جلفا: 09144921427

)میر محمد عیوضی(
عضو هیئت مدیره

بندرعباس ، بندر امام ، بندرخرمشهر،
 بندر انزلی ، آستارا ، سرخس
مشهد ، دوغارون، خرم آباد
تهران: ابتدای نواب، برج سهیل

دفتر مرکزی:021-66381416-19
نمابر: 021-66381420

تلفن: 43602 )تا30خط(
نمابر: 887369710

Tushehbar 
shipping &

 international freight
 forwarders co.
(Tehran-Iran)
سرویس حمل کالاهای

 صادراتی و وارداتی به اقصی نقاط جهان

آدرس: خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی، 
خیابان 15 )نسترن شرقی(، پلاک 25، 

ساختمان توشه بر

شرکت کشتیرانی 
و حمل و نقل بین المللی
تـوشه بـر                     

حمل و نقل بین المللی

آلـفـاتیــر
 فورواردر

 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی    ترانزیت کالا
 استریپ و استفینگ کالا از بندرعباس  به کلیه نقاط کشور

تلفن: 77655618-021            نمابر: 021-77604841
همراه: 09128456045 / 09173610164

www.alphatirco.com

f.golpagoun@alphatirco.com

f.sarmadi@alphatirco.com

 تهران: خیابان دکتر فاطمی، شماره 221، طبقه 7، واحد 702

تلفن : 4-88955003             نمابر : 88993925

کریر - فورواردر - ترخیص کالا

متخصص در حمل کالا های فاسد شدنی

info@ibitc.cowww.ibitc.co

شرکت حمل و نقل بین المللی

درین راه آریا
 حمل و نقل بین المللی
)دریایی، زمینی، هوایی(

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
 از کلیه گمرکات کشور 

 دارای مجوز رسمی از گمرک ایران

تهران:خیابان ستارخان، خیابان کوثر سوم،
 پلاک 26، طبقه 4، واحد 7
تلفکس : 66909470-2

همراه: 09123366291 / 09126028815
info@dorinrahearia.org
www.dorinrahearia.org

فورواردر – ترانزیت
دریایی – زمینی – هوایی

 ترانزیت داخلی و خارجی، حمل و نقل کانتینری
و فله کلیه کالاهای صادراتی و وارداتی

 سرویس ویژه ترانزیت ریلی

متخصص در امور حمل از کره و ایتالیا 

Nevara.ta@gmail.com      www.nevara-asia.com

نوارا‌ترابر‌آسیا
حمل‌و‌نقل‌بین‌المللی

شماره‌ثبت‌136419

تهران: بالاتر از میدان ولیعصر، جنب گمرک ج.ا.ا، 
کوچه رحمتی بهمبری، پلاک ۹، واحد 3

تلفن تماس: 29 الی 88921027        فکس: 88904727

شرکت حمل و نقل بین المللی
 و نمایندگی کشتیرانی)با مسئولیت محدود(

International Transport & 
Shipping agency CO. LTD

www.donyabar.com
info@donyabar.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران، بلوار آفریقا، بلوار مینا
پلاک 18 واحد 401 و 402

تلفن: 88201329-30
7-88645165 و 88208779-80

فاکس: 88645155

تهران: خیابان ولیعصر، مقابل پارک ملت، 
خیابان ارمغان غربی، پلاک 66، طبقه چهارم

تلفن: 22028781-5      
نمابر: 22028780

متخصص در امور فورواردینگ، حمل 
و نقل چند وجهی و حمل کالاهای 

ترانزیتی و پروژه ای از کلیه مبادی به 
مقاصد داخلی، آسیای میانه و افغانستان

سپهر ران ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی 

i n fo@sepehrun . com

تهران: سهروردی شمالی، هویزه 
غربی، نبش خیابان ویدا، پلاک 113

تلفن: 88764611

ناوگان تخصصی
حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان 
هویزه، نبش ویدا، پلاک 113
تلفن:021-88545890-1

نمابر:021-88767060

شرکت حمل و نقل بین المللی

 دارای نماینده فعال و امکانات لجستیکی و خدمات ترانزیت در کلیه مبادی
    ورودی و خروجی کشور

 حمل تخصصی انواع مایعات و مواد شیمیایی با استفاده از تانکر استیل و چهار مواد
 داشتن امکانات ویژه متخصص جهت حمل انواع محمولات سنگین )کمرشکن و بوژی(

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
 انجام پروژه های ترکیبی و خدمات حمل و نقل دریایی، وارداتی، صادراتی، کانتینر        

    دربست و گروپاژ
 دارای پایانه اختصاصی به مساحت 10 هکتار با کلیه امکانات جهت

     واردات و صادرات در اسکله شهید رجایی

آدرس: خیابان آفریقا )جردن(، جنب پمپ بنزین، کوچه نور، پلاک 13، طبقه اول، واحد2
تلفن: 88663310-021      فکس: 88661243-021     کدپستی: 1917745191   

شرکت حمل و نقل بین المللی

سرعت ترابر ایرانیان

info@
sorattarabariranian.com

▲سرویس های حمل زمینی، دریایی و هوایی
Door to Door خدمات حمل▲

▲خدمات حمل پروژه ای

تلفن: 6-88750353                    نمابر: 88757881

آدرس: خیابان دکتر بهشتی - نبش میرعماد 
شماره 282 - واحد 202

www.5continents.ir info@5continents.ir

شرکت حمل و نقل بین المللی

 زمرّد راه سعادت

شماره ثبت : 248838

کریر-فورواردر

متخصص در امر ترانزیت کالا

دارای نمایندگی فعال در 
گمرکات بندرعباس، بازرگان، 

تهران

 تهران: تقاطع خیابان جمهوری اسلامی و 
اسکندری، ساختمان تجاری و اداری زائر، 

طبقه سوم، واحد406
تلفکس: 66904955 -021

 66402542 
arez1975@yahoo.com

تهران:خیابان مطهری، خیابان 
لارستان،  کوچه مجلسی، پلاک 35
تلفن021-88939550         

نمابر:021-88805148
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 ترانزیت کالا به گمرکات داخلی، آسیای میانه 
)یخچالی، چادری، کفی(، آذربایجان، افغانستان، عراق 

و بالعکس با کامیون و واگن
 حمل کالاهای صادراتی، وارداتی به صورت  دربست و گروپاژ 

توسط کامیون وکشتی ازاقصی نقاط جهان به بنادر ایران و بلعکس

 فورواردری 
)جاده ای ، دریایی ، هوایی و ریلی(

 نمایندگی در کلیه مبادی ورودی و خروجی کشور

تهران : خیابان حافظ، پایین تر از طالقانی، خیابان رشت، بن بست قمی، پلاک 6 ، واحد 12
تلفن: 7-66952403      نمابر: 66498173

شرکت حمل و نقل بین المللی

 توژال تکرو آسیا

info@toojaltakro.com      www.toojaltakro.com

حمل و نقل بین المللی
مدیرعامل: آقای رستم جنگاوران)با مسئولیت محدود( شماره ثبت: 25۹223

دفتر نمایندگی آلمان:

دفتر نمایندگی ترکیه

شرکت ساربان صفا

تهران، خیابان سهروردی جنوبی، بالاتر از چهارراه ملایری پور، جنب بانک 
اقتصاد نوین، پلاک 115، طبقه 3، واحد 8

تلفن:   88401337/88409821/ 88405225 /88409726 )9821+(
نمابر: 88409832)9821+(  همراه: 09126430644

واردات - صادرات کالا به
ایتالیا،ترکیه ، لبنان ، گرجستان ، اکراین ، بلغارستان که به صورت پروژه ، 

گروپاژ ، ترافیکی ، سنگین و فوق سنگین

sarebansafa@yahoo.comwww.devcolojistik.com

DEVCO LOJISTIK
International Transport Co.Ltd
Manager: Davoud Jangavaran

Kayisdagi cad.ali ay sk.orkide apt.no:3 
d:13 kucukbakkaikoy atasehir/istanbul
Tel: +90 216 575 51 34 - 35
Fax: +90 216 575 51 41
GSM: +90 530 171 63 26
E-mail: devcolojistik@gmail.com

phonix handels
Add: dusseldorf-Germany
Tel&fax: 004921193892516

تهران: میدان هفت تیر، خیابان مازندرانی، پلاک 22، طبقه اول، واحد 2
تلفن: 88839396         نمابر: 88864250/88865930 

شرکت حمل ونقل بین المللی  

net info@rgfco.net

 ترانزیت کالا و اتو مبیل به کشورهای آسیای میانه
 حمل کانتینر وارداتی از مبدا چین و امارات به گمرکات

 و مناطق آزاد کشور و مشترک منافع
 دارای دفاتر مستقل در گمرکات ورودی و خروجی کشور

 دفاتر فعال در کشورهای چین، امارات، ارمنستان، ترکمنستان جهت تحویل اتومبیل 
و کانتینر کالا و تحویل در کشور و آدرس مطبوعشان

 شرکت حمل و نقل بین المللی

تات فرابر ایرانیان

تلفن: 66469615 / 66469611-12 - 021
فکس: 66491798   همراه: 9128334145 / 9121570776
tatfarabar@yahoo.com   ghasemi@tatfarabar.com

Alipour@tatfarabar.com     : trans_shams

حمل و نقل کالا به صورت دربست و گروپاژ از اتحادیه 
،CIS اروپا، انگلیس، ترکیه، روسیه، کشورهای

چین و خاور دور به صورت دریایی، هوایی و زمینی

)کریر – فورواردر (

                          G تبریز: فلکه دانشگاه، برج بلور، طبقه 18، واحد
   تلفن:33358814/33358841/ 041-33358311

نمابر: 041-33358819

ferdousi7005@hotmail.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

 نمایندگی رسمی هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران و هواپیمایی ماهان و سایر خطوط هوایی 
 حمل هوایی توسط کلیه ایرلاین ها به ایران و بالعکس 

 حمل زمینی به صورت کامیون دربست و گروپاژ از اروپا
 Door to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 

 فریت، بسته بندی و امور گمرکی
دفترمرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی، بعد از خیابان پاکستان، شماره 237، طبقه 2، واحد 6

دفتر فرودگاه: فرودگاه بین المللی امام خمینی، جنب گمرک شماره 31

فروش کانتینر 20 فوت و 40 فوت با قیمت مناسب

در تهران - بندرعباس - خرمشهر- بوشهر

09125945947    -    09124088741

تهران: بلوار آفریقا، کوچه مریم، پلاك  5، طبقه پنجم، واحد 20 
 دورنگار: 22027267 -021تلفن: 22043490 -021  

(سهامى خاص)
حمل و نقل هوایى زمینى و دریایى

Door To Door انجام انواع خدمات حمل به صورت
حمل ترانزیت داخلى و خارجى و ترانسشیپ

چارترینگ انواع هواپیما
خدمات بیمه باربرى 

Email: info@irsa-marine.com

مالکیت و مدیریت کشتی
خدمات نمایندگی کشتی  و دعاوی بین المللی

خدمات مهندسی و پشتیبانی فراساحل
خدمات لجستیک و ترابری بین المللی

تهران: بزرگراه آفریقا، بلوار ستاری، شماره 59، طبقه اول
کد پستی:1968815611 

تلفن: 88798800-021     نمابر: 021-88798483
www.maroos .net              maroos@maroos .net

ماروس ترابر
  کشتیرانی و ترابری بین المللی

opr@yektamarine.com
www.yektamarine.com

تهران: خیابان ملاصدرا، خیابان شیرازشمالی،کوچه نرگس، برج پاپلی، طبقه سوم، واحد سوم
تلفن: 88068128 - 88068204 - 88068174

 یکتا مارین

  نمایندگی کشتیرانی
(با مسئولیت محدود)

 حمل تخصصی کلیه محمولات کانتینری به بنادر چین، اروپا، آفریقا، کانادا، آمریکای شمالی و بالعکس

 حمل کلیه  محمولات وارداتی از اروپا با سریع ترین زمان حمل

 حمل بارهای گروپاژ و هوایی به ایران با کوتاهترین زمان

 حمل تخصصی کلیه محمولات صادراتی یخچالی با کانتینر از بنادر ایران
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 ترانزیت کالا به گمرکات داخلی، آسیای میانه 
)یخچالی، چادری، کفی(، آذربایجان، افغانستان، عراق 

و بالعکس با کامیون و واگن
 حمل کالاهای صادراتی، وارداتی به صورت  دربست و گروپاژ 

توسط کامیون وکشتی ازاقصی نقاط جهان به بنادر ایران و بلعکس

 فورواردری 
)جاده ای ، دریایی ، هوایی و ریلی(

 نمایندگی در کلیه مبادی ورودی و خروجی کشور

تهران : خیابان حافظ، پایین تر از طالقانی، خیابان رشت، بن بست قمی، پلاک 6 ، واحد 12
تلفن: 7-66952403      نمابر: 66498173

شرکت حمل و نقل بین المللی

 توژال تکرو آسیا

info@toojaltakro.com      www.toojaltakro.com

حمل و نقل بین المللی
مدیرعامل: آقای رستم جنگاوران)با مسئولیت محدود( شماره ثبت: 25۹223

دفتر نمایندگی آلمان:

دفتر نمایندگی ترکیه

شرکت ساربان صفا

تهران، خیابان سهروردی جنوبی، بالاتر از چهارراه ملایری پور، جنب بانک 
اقتصاد نوین، پلاک 115، طبقه 3، واحد 8

تلفن:   88401337/88409821/ 88405225 /88409726 )9821+(
نمابر: 88409832)9821+(  همراه: 09126430644

واردات - صادرات کالا به
ایتالیا،ترکیه ، لبنان ، گرجستان ، اکراین ، بلغارستان که به صورت پروژه ، 

گروپاژ ، ترافیکی ، سنگین و فوق سنگین

sarebansafa@yahoo.comwww.devcolojistik.com

DEVCO LOJISTIK
International Transport Co.Ltd
Manager: Davoud Jangavaran

Kayisdagi cad.ali ay sk.orkide apt.no:3 
d:13 kucukbakkaikoy atasehir/istanbul
Tel: +90 216 575 51 34 - 35
Fax: +90 216 575 51 41
GSM: +90 530 171 63 26
E-mail: devcolojistik@gmail.com

phonix handels
Add: dusseldorf-Germany
Tel&fax: 004921193892516

تهران: میدان هفت تیر، خیابان مازندرانی، پلاک 22، طبقه اول، واحد 2
تلفن: 88839396         نمابر: 88864250/88865930 

شرکت حمل ونقل بین المللی  

net info@rgfco.net

 ترانزیت کالا و اتو مبیل به کشورهای آسیای میانه
 حمل کانتینر وارداتی از مبدا چین و امارات به گمرکات

 و مناطق آزاد کشور و مشترک منافع
 دارای دفاتر مستقل در گمرکات ورودی و خروجی کشور

 دفاتر فعال در کشورهای چین، امارات، ارمنستان، ترکمنستان جهت تحویل اتومبیل 
و کانتینر کالا و تحویل در کشور و آدرس مطبوعشان

 شرکت حمل و نقل بین المللی

تات فرابر ایرانیان

تلفن: 66469615 / 66469611-12 - 021
فکس: 66491798   همراه: 9128334145 / 9121570776
tatfarabar@yahoo.com   ghasemi@tatfarabar.com

Alipour@tatfarabar.com     : trans_shams

حمل و نقل کالا به صورت دربست و گروپاژ از اتحادیه 
،CIS اروپا، انگلیس، ترکیه، روسیه، کشورهای

چین و خاور دور به صورت دریایی، هوایی و زمینی

)کریر – فورواردر (

                          G تبریز: فلکه دانشگاه، برج بلور، طبقه 18، واحد
   تلفن:33358814/33358841/ 041-33358311

نمابر: 041-33358819

ferdousi7005@hotmail.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

 نمایندگی رسمی هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران و هواپیمایی ماهان و سایر خطوط هوایی 
 حمل هوایی توسط کلیه ایرلاین ها به ایران و بالعکس 

 حمل زمینی به صورت کامیون دربست و گروپاژ از اروپا
 Door to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 

 فریت، بسته بندی و امور گمرکی
دفترمرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی، بعد از خیابان پاکستان، شماره 237، طبقه 2، واحد 6

دفتر فرودگاه: فرودگاه بین المللی امام خمینی، جنب گمرک شماره 31

فروش کانتینر 20 فوت و 40 فوت با قیمت مناسب

در تهران - بندرعباس - خرمشهر- بوشهر

09125945947    -    09124088741

تهران: بلوار آفریقا، کوچه مریم، پلاك  5، طبقه پنجم، واحد 20 
 دورنگار: 22027267 -021تلفن: 22043490 -021  

(سهامى خاص)
حمل و نقل هوایى زمینى و دریایى

Door To Door انجام انواع خدمات حمل به صورت
حمل ترانزیت داخلى و خارجى و ترانسشیپ

چارترینگ انواع هواپیما
خدمات بیمه باربرى 

Email: info@irsa-marine.com

مالکیت و مدیریت کشتی
خدمات نمایندگی کشتی  و دعاوی بین المللی

خدمات مهندسی و پشتیبانی فراساحل
خدمات لجستیک و ترابری بین المللی

تهران: بزرگراه آفریقا، بلوار ستاری، شماره 59، طبقه اول
کد پستی:1968815611 

تلفن: 88798800-021     نمابر: 021-88798483
www.maroos .net              maroos@maroos .net

ماروس ترابر
  کشتیرانی و ترابری بین المللی

opr@yektamarine.com
www.yektamarine.com

تهران: خیابان ملاصدرا، خیابان شیرازشمالی،کوچه نرگس، برج پاپلی، طبقه سوم، واحد سوم
تلفن: 88068128 - 88068204 - 88068174

 یکتا مارین

  نمایندگی کشتیرانی
(با مسئولیت محدود)

 حمل تخصصی کلیه محمولات کانتینری به بنادر چین، اروپا، آفریقا، کانادا، آمریکای شمالی و بالعکس

 حمل کلیه  محمولات وارداتی از اروپا با سریع ترین زمان حمل

 حمل بارهای گروپاژ و هوایی به ایران با کوتاهترین زمان

 حمل تخصصی کلیه محمولات صادراتی یخچالی با کانتینر از بنادر ایران
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Shahin Tarabar
International Transport Co. LTD

تهران: خیابان نجات اللهی، خیابان اراک، ساختمان 64، طبقه سوم، واحد12   
 تلفن: 2-88914580-021      نمابر:021-88899689

شرکت حمل و نقل بین المللی جهان جاده
International transport and

 Freight Forwarders
(کریر - فورواردر)

 حمل محمولا ت زمینی، دریایی و گروپاژ به کشورهای اروپایی
(ترکیه، گرجستان، اوکراین)

 حمل محمولات صادراتی، وارداتی، پروژه ای و فله
 دارای نمایندگی در اروپا، ترکیه، چین، کره

info@jahan-jadeh.com
www.jahan-jadeh.com

شرکت حمل و نقل بین المللی و نمایندگی کشتیرانیراتوک

تهران:خیابان طالقانی، شماره 251، طبقه 8   کدپستی:1598618149
تلفن:84-35-88935933-021   /   نمابر:021-88935889 

 هوایی، زمینی، دریایی                               فله، کانتینری، گروپاژ
 دارای دفاتر و نمایندگی در کلیه کشورهای اروپا، آمریکا، روسیه، 

خاوردور و خاورمیانه
 انجام کلیه امور گمرکی،ترانزیت داخلی و خارجی

www.Ratooc.com                              info@Ratooc.com

MUSKAN CONTAINER LINE
ABC Best IN`T

ALPIN FORWARDING
AUTO IMPEKS RUSSIAN

تهران: میدان هفت تیر، خیابان مازندرانی، پلاک 22
 تلفن:88812928 / 88828906 -021      نمابر: 021-88865930

صاحب امتیاز و مدیر عامل: خانم مهندس نیک پور

تلفن : 88578298 - 021       فاکس :  88477605 - 021

کوله بار
شماره ثبت : 57588حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

v حمل محموله از کلیه نقاط جهـان با کامیون های ایرانی،ترک و عراقی
v توانایی اجرای عملیات حمل مواد سوختی، مواد غذایی، سنگ های معدنی و ...

vحمل دریایی با کانتینر و ترانزیت محمولات از مبدا به مقصد نهایی
v داشتن امکانات وسیع،نیروهای مجرب و متخصص

v دارای نمایندگی های رسمی،کارآزموده و با سابقه در امور حمل و نقل داخلی وبین المللی

www.koolehbar.com                                 info@ koolehbar.com
nikpour.infolondon@yahoo.com            nicolenikpour@yahoo.co.uk

(کریر-فورواردر-کشتیرانی)) با مسولیت محدود(   شرکت حمل ونقل بین المللی  شاهوترابر پارس  

تلفن: 10-88549306/ 88763590-021      نمابر:021-88760173 
www.shahootarabar.com      info@shahootarabar.com

جهت مشاوره با ما تماس بگیرید، حتی اگر حمل محمولات خود را به دیگر همکاران خوب ما می سپارید.

 ترانزیت کالا جنرال کارگو و سوخت به آسیای میانه، عراق و افغانستان
 دارای کریر اختصاصی به مقصد عراق، باکو، افغانستان، آسیای میانه، اروپا و روسیه

 حمل کالاهای وارداتی و صادراتی به سراسر دنیا توسط کامیون های چادری و یخچال دار جدید و روز دنیا                  لجستیک و انبارداری
 ارائه خدمات چارترینگ کشتی و واگن و نمایندگی خطوط کشتیرانی       حمل محمولات ترافیکی و تخصص در تناژهای فوق سنگین و حساس

 دارای نمایندگی در بیش از 102 کشور دنیا      حمل محمولات گروپاژ و حساس از سراسر دنیا به ایران بالعکس
 عضو اتاق بازرگانی ایران و کشورهای مرتبط          عضو انجمن صنفی سراسری ایران        عضو گروه فورواردرهای جهانی فیاتا و مرتبط

 دفتر اختصاصی در کردستان عراق با مدیریت فرزاد افراسیابی (009647508882775)
 انجام کلیه پروژه های ارسال محمولات به سراسر خاک عراق (بغدادو شهرهای مقدس  خصوصاً کربلا و نجف)

 دارای دفتر اختصاصی در ساحل غربی(کالیفرنیا) آمریکا جهت انجام کلیه امور بازرگانی و حمل ونقل و لجستیک/تلفن-تلگرام: 12138806391+
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دفتر مرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی، خیابان پاکستان،
 خیابان ساوجی نیا، پلاک 9، طبقه 2

تلفن: 88175715- 88175153- 88175240- 88175732 – 021
فکس: 88736821- 021

دفتر بندرعباس: 3 راه دلگشا، برج نیلوفر، ضلع شرقی، طبقه 2، واحد 10
تلفن: 32254480- 076      فکس: 32254481- 076

شرکت حمل و نقل بین المللی 
پارس سوربن الیت 

 حمل و نقل هوایی، دریایی، زمینی 
Door  to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 
 متخصص در حمل محمولات پروژه ای و سنگین 

تهران: خیابان طالقانی، بین بهار و مفتح، نبش ملک الشعرای بهار، ساختمان تارا،
         پلاک 12 طبقه هشتم

No 12 Malak ol Shoara Bahar, 8Th Floor, Tehran  15717 15833 Iran

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

arya.forward@gmail.com

تهران: خیابان سهروردی شمالی، بالاتر از بهشتی، خیابان شهرتاش، پلاک 74، طبقه دوم، واحد 7
تلفن:88737873 / 88523686 / 86031578 - 021  نمابر: 88738165 - 021

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بارفرابری آراز
International Carriage Company

• حمل محمولات سوخت از کلیه بنادر به کشور های آسیایی میانه، عراق و افغانستان
• حمل ترانزیت انواع خودرو از امارات و بنادر جنوب به عراق، ترکمنستان، ارمنستان و گرجستان
• حمل زمیني از کلیه مبادي اروپایي و سایر نقاط بوسیله کامیون به صورت خرده بار و یا دربست 

• حمل زمیني کالاهاي غیر استاندارد و پروژه ای بوسیله کامیون هاي ویژه 
• حمل محمولات سنگین و فوق سنگین از کلیه مبادي داخلي و خارجي

• اخذ ثبت سفارش و استاندارد براي کالاهاي شرکت هاي تجاري در اسرع وقت 
• ترخیص کالا در اسرع وقت از کلیه گمرکات و مناطق آزاد
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شرکت حمل و نقل بین المللى
(با مسئولیت محدود)

 تهیه سود و زیان هر پرونده به طور مجزا       گزارش گیریهای مختلف از قسمتهای مختلف حمل
 میزان سود و زیان ماهیانه       ثبت دریافت و پرداخت نقدی – چکی

 ثبت خودکار فاکتورهای خرید، فروش، دریافت و پرداخت پروژه ها
 ثبت خودکار اسناد حسابداری مرتبط با پروژه ها ، خرید و فروش ، دریافت و پرداخت نقد و چک

 استفاده چند شرکتی       حق دسترسی گروههای کاربری به فرمها
 محاسبه پورسانت کارمندان قسمتهای فروش با متدهای جدید      ارسال صورتحساب نمایندگان به زبان انگلیسی

نرم افزار حسابداری جامع
 تخصصی حمل و نقل

تهران: پل گیشا، به طرف امیرآباد، روبروی دانشکده مدیریت، کوچه پروانه، پلاک4، ط3، واحد21     تلفن:88636186-8     

دریایی-  زمینی- هوایی- ترکیبی
به 2 زبان فارسی و انگلیسی

و صدها امکانات دیگر

دفتر مرکزی،تهران:خیابان افریقا، بالاتر از خیابان دستگردی، پلاک 134، واحد6
تلفن: 88796747-021     نمابر: 021-88778652

دفتر فرودگاه: فرودگاه بین المللی امام خمینی )ره(، ترمینال کارگو، شماره 32
تلفن: 55678358-021    نمابر: 021-55678357

info@amadrah.com      www.amadrah.com    

)GSA) نماینده انحصاری

 خطوط هوایی اکراین

تهران: خیابان ولیعصر، پایین تر از توانیر، پلاک 2307،نمایندگی خطوط هوایی امارات ، قطر، لوفت هانزا و ماهان
ساختمان آریان، طبقه 4، واحد 22

کد پستی: 1516745155  تلفن: 88206340-42
نمابر: 88206339

تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک 47، واحد2
تلفن:88802606                                    نمابر: 88926524
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www.tehranrahvar.net
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کریر - فورواردر

ارائه خدمات EXWORK از کشورهای اروپایی

مدیریت: احمد قاسمی 09121994930

حمل گروپاژ
دریایی

♦ سرویس های منظم صادرات و واردات به کلیه نقاط کشورترکیه با داشتن نمایندگی مستقر در محل 
♦ سرویس های منظم صادرات و واردات به کشور های : لبنان،عراق،پاکستان، افغانستان ،آذربایجان،ارمنستان 

♦ سرویس های مستقم به مناطق غرب نشین عراق مانند کربلا،نجف،بصره،و سایر شهرهایی که امنیت داشته باشد .
C.I.S سرویس های منظم ترانیت از بنادر جنوبی کشور و ترکیه به کشور های افغانستان و کشورهای ♦

♦ سرویس های صادرات و واردات به کلیه کشورهای آسیایی و اروپایی و جمهوریهای روسیه
♦ انجام عملیات بارگیری ، تخلیه در کلیه گمرکات و بنادر   ♦ کلیه عملیات لجستیک در اروپا   ♦ انجام سرویس های گروپاژ (خرده بار )

شرکت حمل و نقل بین المللی رادمان ترابر

www. ritco.co                                         info@ ritco.co
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شرکت های کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی و داخلیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

تهران: خیابان مطهری، میرزای شیرازی، کوچه هشتم)عزیز الهی(، پلاک 7، طبقه 5، واحد 6

تلفن: 5-88949860      نمابر: 88805915     تلفن ترمینال کانتینری: 55241008-9

Depot@adakmarine.ir - www.adakmarine.ir - info@adakmarine.ir

کشــتیرانی آداک مــارین
 دارای دپو اختصاصی در تهران با تجهیزات کامل و تیم مجرب در بهترین موقعیت )بین گمرک شهریار و غرب(

 آماده ارائه سرویس به محمولات صادراتی شما از درب کارخانه به کلیه مقاصد شامل حوزه خلیج فارس، آفریقا، خاور دور و اروپا

 ارائه کلیه سرویس های کانتینری جهت محمولات صادراتی و وارداتی

www.shahootarbar.com               info@shahootarbar.com

شرکت 
جهــان کـــالا

 متخصص بسته بندی و ارسال لوازم منزل،مبلمان ولوازم شخصی
 به تمام نقاط جهان کانادا، آمریکا، استرالیا، اروپا، آسیا و....

 دریایی ،  زمینی ،  هوایی
 بسته بندی استاندارد  ،  تشریفات گمرکی ،  فریت لوازم شخصی

تهران: میدان جمهوری، خیابان جمهوری اسلامی، 
خیابان اسکندری جنوبی، پلاک383، زنگ شماره 3

تلفن:31-66571130-021             فکس:021-66571132    
همراه: 09125754095/09128210085  

مدیریت: معصومی       مدیربازرگانی: تبریزی

w w w . j a h a n k a l a c a r g o . c o m
i n f o @ j a h a n k a l a . c o m

دفتر مرکزی: کرمان، خیابان هزار و یک شب، کوچه شماره 23، پلاک 7
تلفن: 034-32476824 / 034-32476785 / 034-32467705

زرند: جاده رفسنجان، جنب پمپ بنزین ولیعصر )عج( تلفکس : 034-33436175-9

مدیرعامل: محمدرضا باربد    09121963969

دفاتر شرکت های تابعه
(کرما ن، زرند، رفسنجان، سیرجان و طبس)

saadat_tarabar@ymail.com www.saadattarabar.com

 نامی آشنا در صنعت حمل و نقل کشور
 برترین شرکت حمل  و  نقل استان کرمان در سال 88

 کسب رتبه پنجم کشوری در سال 1391 و رتبه چهارم کشوری در سال 1392

تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک 47، واحد1
تلفن:4-88807083 / 88802223                                    نمابر: 88802224
www. rahanjam.ir                                               info@  rahanjam.ir

♦ دارای نمایندگی در تمامی گمرکات، بنادر و مرز های خروجی و ورودی ایران
♦ سرویس حمل زمینی توسط کامیون های چادری، یخچالی و کفی به اقصی نقاط اروپا و آسیا میانه بیش از 100 دستگاه کامیون

♦ ترانزیت کلیه محمولات از تمامی مبادی ورودی کشور   ♦ سرویس حمل دریایی، ریلی و حمل مرکب
♦ ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور و همچنین انجام تمام تشریفات گمرکی برای صادرات کالا   

♦ ترانس شیب کالا از ایران به تمامی کشورهای اروپای شرقی و غربی که امکان حمل زمینی به طور مستقیم با کامیون ایرانی ندارد
♦ دارای نمایندگی خارجی در ترکیه، رومانی، اتریش، آلمان، اکراین، لهستان و همچنین نماینده انحصاری در کشور های ایتالیا، اسلونی و بلغارستان

شرکت حمل و نقل بین المللی ره انجام

)بنیاد بارانداز(

عملیات خدمات بندری در کلیه بنادر کشور با در اختیار 
داشتن بهترین و پیشرفته ترین تجهیزات و ماشین آلات 

با فن آوری روز

مدیریت: مجتبی دلگشایی

تهران:خیابان گاندی، کوچه 13، پلاک 18
تلفن:84308 / 84309 (30 خط)    نمابر: 021-88777923

بندرعباس: بندر شهید رجایی، محوطه گارد، جنب ساختمان مهندسی عمران 
تلفن: 6-33524614-076     نمابر: 076-331239230

منطقه ویژه اقتصادی بندر امام خمینی مجتمع بندری امام خمینی 
تلفن: 52284766-061    نمابر: 061-52284683

بندرنوشهر:خیابان فردوسی، اداره کل  بنادر و دریانوردی استان مازندران 011-52333933
بندر بوشهر: خیابان دهقان، اداره کل بنادر و دریانوردی استان بوشهر

تلفن: 33330683-077     نمابر:077-31661704
i n f o @ s p m c o . c o    w w w . s p m c o . c o
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شرکت های حمل و نقل بین المللی ) تهران (

شرکت حمل و نقل بین المللى
(با مسئولیت محدود)

 تهیه سود و زیان هر پرونده به طور مجزا       گزارش گیریهای مختلف از قسمتهای مختلف حمل
 میزان سود و زیان ماهیانه       ثبت دریافت و پرداخت نقدی – چکی

 ثبت خودکار فاکتورهای خرید، فروش، دریافت و پرداخت پروژه ها
 ثبت خودکار اسناد حسابداری مرتبط با پروژه ها ، خرید و فروش ، دریافت و پرداخت نقد و چک

 استفاده چند شرکتی       حق دسترسی گروههای کاربری به فرمها
 محاسبه پورسانت کارمندان قسمتهای فروش با متدهای جدید      ارسال صورتحساب نمایندگان به زبان انگلیسی

نرم افزار حسابداری جامع
 تخصصی حمل و نقل

تهران: پل گیشا، به طرف امیرآباد، روبروی دانشکده مدیریت، کوچه پروانه، پلاک4، ط3، واحد21     تلفن:88636186-8     

دریایی-  زمینی- هوایی- ترکیبی
به 2 زبان فارسی و انگلیسی

و صدها امکانات دیگر

دفتر مرکزی،تهران:خیابان افریقا، بالاتر از خیابان دستگردی، پلاک 134، واحد6
تلفن: 88796747-021     نمابر: 021-88778652

دفتر فرودگاه: فرودگاه بین المللی امام خمینی )ره(، ترمینال کارگو، شماره 32
تلفن: 55678358-021    نمابر: 021-55678357

info@amadrah.com      www.amadrah.com    

)GSA) نماینده انحصاری

 خطوط هوایی اکراین

تهران: خیابان ولیعصر، پایین تر از توانیر، پلاک 2307،نمایندگی خطوط هوایی امارات ، قطر، لوفت هانزا و ماهان
ساختمان آریان، طبقه 4، واحد 22

کد پستی: 1516745155  تلفن: 88206340-42
نمابر: 88206339

تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک 47، واحد2
تلفن:88802606                                    نمابر: 88926524

101

www.tehranrahvar.net
info@tehranrahvar.net

کریر - فورواردر

ارائه خدمات EXWORK از کشورهای اروپایی

مدیریت: احمد قاسمی 09121994930

حمل گروپاژ
دریایی

♦ سرویس های منظم صادرات و واردات به کلیه نقاط کشورترکیه با داشتن نمایندگی مستقر در محل 
♦ سرویس های منظم صادرات و واردات به کشور های : لبنان،عراق،پاکستان، افغانستان ،آذربایجان،ارمنستان 

♦ سرویس های مستقم به مناطق غرب نشین عراق مانند کربلا،نجف،بصره،و سایر شهرهایی که امنیت داشته باشد .
C.I.S سرویس های منظم ترانیت از بنادر جنوبی کشور و ترکیه به کشور های افغانستان و کشورهای ♦

♦ سرویس های صادرات و واردات به کلیه کشورهای آسیایی و اروپایی و جمهوریهای روسیه
♦ انجام عملیات بارگیری ، تخلیه در کلیه گمرکات و بنادر   ♦ کلیه عملیات لجستیک در اروپا   ♦ انجام سرویس های گروپاژ (خرده بار )

شرکت حمل و نقل بین المللی رادمان ترابر

www. ritco.co                                         info@ ritco.co
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شرکت های کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی و داخلیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

تهران: خیابان مطهری، میرزای شیرازی، کوچه هشتم)عزیز الهی(، پلاک 7، طبقه 5، واحد 6

تلفن: 5-88949860      نمابر: 88805915     تلفن ترمینال کانتینری: 55241008-9

Depot@adakmarine.ir - www.adakmarine.ir - info@adakmarine.ir

کشــتیرانی آداک مــارین
 دارای دپو اختصاصی در تهران با تجهیزات کامل و تیم مجرب در بهترین موقعیت )بین گمرک شهریار و غرب(

 آماده ارائه سرویس به محمولات صادراتی شما از درب کارخانه به کلیه مقاصد شامل حوزه خلیج فارس، آفریقا، خاور دور و اروپا

 ارائه کلیه سرویس های کانتینری جهت محمولات صادراتی و وارداتی

www.shahootarbar.com               info@shahootarbar.com

شرکت 
جهــان کـــالا

 متخصص بسته بندی و ارسال لوازم منزل،مبلمان ولوازم شخصی
 به تمام نقاط جهان کانادا، آمریکا، استرالیا، اروپا، آسیا و....

 دریایی ،  زمینی ،  هوایی
 بسته بندی استاندارد  ،  تشریفات گمرکی ،  فریت لوازم شخصی

تهران: میدان جمهوری، خیابان جمهوری اسلامی، 
خیابان اسکندری جنوبی، پلاک383، زنگ شماره 3

تلفن:31-66571130-021             فکس:021-66571132    
همراه: 09125754095/09128210085  

مدیریت: معصومی       مدیربازرگانی: تبریزی

w w w . j a h a n k a l a c a r g o . c o m
i n f o @ j a h a n k a l a . c o m

دفتر مرکزی: کرمان، خیابان هزار و یک شب، کوچه شماره 23، پلاک 7
تلفن: 034-32476824 / 034-32476785 / 034-32467705

زرند: جاده رفسنجان، جنب پمپ بنزین ولیعصر )عج( تلفکس : 034-33436175-9

مدیرعامل: محمدرضا باربد    09121963969

دفاتر شرکت های تابعه
(کرما ن، زرند، رفسنجان، سیرجان و طبس)

saadat_tarabar@ymail.com www.saadattarabar.com

 نامی آشنا در صنعت حمل و نقل کشور
 برترین شرکت حمل  و  نقل استان کرمان در سال 88

 کسب رتبه پنجم کشوری در سال 1391 و رتبه چهارم کشوری در سال 1392

تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک 47، واحد1
تلفن:4-88807083 / 88802223                                    نمابر: 88802224
www. rahanjam.ir                                               info@  rahanjam.ir

♦ دارای نمایندگی در تمامی گمرکات، بنادر و مرز های خروجی و ورودی ایران
♦ سرویس حمل زمینی توسط کامیون های چادری، یخچالی و کفی به اقصی نقاط اروپا و آسیا میانه بیش از 100 دستگاه کامیون

♦ ترانزیت کلیه محمولات از تمامی مبادی ورودی کشور   ♦ سرویس حمل دریایی، ریلی و حمل مرکب
♦ ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور و همچنین انجام تمام تشریفات گمرکی برای صادرات کالا   

♦ ترانس شیب کالا از ایران به تمامی کشورهای اروپای شرقی و غربی که امکان حمل زمینی به طور مستقیم با کامیون ایرانی ندارد
♦ دارای نمایندگی خارجی در ترکیه، رومانی، اتریش، آلمان، اکراین، لهستان و همچنین نماینده انحصاری در کشور های ایتالیا، اسلونی و بلغارستان

شرکت حمل و نقل بین المللی ره انجام

)بنیاد بارانداز(

عملیات خدمات بندری در کلیه بنادر کشور با در اختیار 
داشتن بهترین و پیشرفته ترین تجهیزات و ماشین آلات 

با فن آوری روز

مدیریت: مجتبی دلگشایی

تهران:خیابان گاندی، کوچه 13، پلاک 18
تلفن:84308 / 84309 (30 خط)    نمابر: 021-88777923

بندرعباس: بندر شهید رجایی، محوطه گارد، جنب ساختمان مهندسی عمران 
تلفن: 6-33524614-076     نمابر: 076-331239230

منطقه ویژه اقتصادی بندر امام خمینی مجتمع بندری امام خمینی 
تلفن: 52284766-061    نمابر: 061-52284683

بندرنوشهر:خیابان فردوسی، اداره کل  بنادر و دریانوردی استان مازندران 011-52333933
بندر بوشهر: خیابان دهقان، اداره کل بنادر و دریانوردی استان بوشهر

تلفن: 33330683-077     نمابر:077-31661704
i n f o @ s p m c o . c o    w w w . s p m c o . c o
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بندرعباس: مجتمع تجاری زیتون، طبقه دوم
 تلفن:32221625 / 32221645 / 32223395 -076   نمابر: 076-32241109

دارای شناورهای لندینکرافت:
 مرجان کیش1 : 3000 تنی کارگو، رورو، تانکر

 میران قشم: 2000 تنی کارگو، رورو
محدوده فعالیت: خلیج فارس، دریای عمان، اقیانوس هند

j t .bandar@gmail .com

شرکت خدمات دریایی

نگیـن بـارآوران دریـا

نمایندگی فروش و پس از فروش:
1. شرکت NEUERO  آلمان ( سازنده انواع Ship Loader &Ship Unloader های پنوماتیک و مکانیکی) 

2. شرکتSIGERLAND(SIBRE) آلمان (تولید کننده انواع ترمزها و وایرهای صنعتی)
3. شرکت JCHI چین (تولید کننده انواع جرثقیل های بوم خشک و بوم تلسکوپی سنگین و نیمه سنگین

( Cyclo Driveو Gear Reducer ، Geared Motor تولید کنندۀ انواع)کره جنوبی JEIL 4. شرکت 
         دارای شعب در:   بندر شهید رجایی(بندر عباس)،   بندر امام خمینی (ره) ،   بندر خرمشهر  ،   بندر انزلی

شرکت خدمات بندری، فنی و مهندسی آریا دیزل اروند

دفترمرکزی،تهران: بلوار میرداماد، شماره 149، واحد 13    تلفن:26415812 / 26415361-021   نمابر:021-26415918
دفتر بندرعباس: مجتمع بندری شهید رجایی، انبار 20 کالا      تلفن: 97-32123796-076    نمابر: 076-32123795

www.aryadiesel-co.com     info@ aryadiesel.com

سی

شرکت خدمات بندری و فنی مهند

آریا دیزل اروند

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

شرکت کشتیرانی سیما مارین

  حمل ونقل کالاهای صادراتی و  وارداتی
FLEXI TANK حمل تخصصی مایعات غیر خطرناک با استفاده از  

www.simamarine.ir                           info@simamarine.ir

  نماینده انحصاری خط کشتیرانی PERMA SHIPPING LINE درایران

دفتر مرکزی: تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند، شماره72، طبقه اول
 تلفن: 44-88643535     فکس:88643555        

 شعبه بندرعباس: بلوار امام خمینی، روبروی دانشگاه پیام نور، کوچه
دلاوران 28، ساختمان شماره 8       تلفن: 076-33560006

سایر شعب: بندر امام خمینی، بندر خرمشهر، بندر بوشهر و بندر چابهار

کارگزاری و نمایندگی انواع کشتی های تانکر و باری
•خدمات بندری • خدمات جانبی و متفرقه • خدمات امور خدمه کشتی

• سوخت رسانی و آبرسانی• خدمات فراساحل
مشاوره تخصصی اجاره کشتی و حمل کالا

•حمل مایعات و گاز ها • کشتی های فله بر 
حمل و نقل مایعات توسط ایزوتانک کانتینر

• خدمات فورواردری • ترانزیت کالا 
دفتر مرکزی:تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه خلیل زاده، پلاک 52    

تلفن:88770571 (9821+)       نمابر :88774361-62 (9821+) 
operations@seawaves-shipping.net

www.seawaves-shipping.net

بوشهر: خیابان ولیعصر، ساختمان کیاموتورز

تلفن: 7733334505 (98+)   فکس: 7733334506 (98+)      موبایل: 09171027002 (98+)

شرکت کشتیرانی بینا تجارت دریا

 نمایندگی کشتیرانی

 سرویس فیدرینگ جهت حمل کالا و خودرو از کشورهای حوزه خلیج فارس به تمامی بنادر جنوبی کشور

 فورواردری        چارترینگ         ترانشیپ و ترانزیت           خدمات فراساحل

www.Binaseatrade.com         Bina_Sea_Trade@yahoo.com

تهران : میدان مادر، خیابان بهروز، پلاک 20، طبقه سوم، واحد 10
تلفن:  75992    نمابر: 26705791

EMKAY Line  نمایندگی خطوط کشتیرانی

هماهنگ دریای پارس

s s @ h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m
i n f o @  h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m
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شرکت های کشتیرانی ، خدمات دریایی و حمل و نقل بین المللی

شرکت کشتیرانی
 سیراف دریا لیان

 ارایه دهنده خدمات مطلوب در زمینه های:
 حمل و نقل دریایي (کانتینر، فله، تانکر)
 نمایندگي کشتیراني (فورواردینگ، 

(Door-to-Door خدمات
 خدمات گمرکی، مشاوره ترخیص کالا

ترانزیت و حمل کالاهای
 صادراتی، وارداتی

 از مبادی مختلف به ایران و بالعکس
بوشهر:خیابان دهقان، روبروی گمرک، 

ساختمان جفره،طبقه اول، واحد 1
تلفن:077-33333722
فکس:077-33336043

info@sdllogistics.com

Siraf Darya Lian

 

شرکت نمایندگی کشتیرانی پترو آسیا

سرویس های حمل خودرو (Ro / Ro)                    نمایندگی خطوط کانتینری

انجام امور چارترینگ، بروکرینگ و اجنسی           حمل مواد شیمیایی

حمل محمولات سنگین و ترافیکی                         حمل محمولات فله

حمل محمولات نفتی

حمل محمولات پروژه ای توسط شناور های Submersible   (نیمه غرق شو)

تلفن: 14- 66572907                          تلفن: 2- 32246941- 076       

نمابر: 06 و 66572903                       نمابر:32233054- 076

chartering@petroasia.net      info@petroasia.net

PETROASIA SHIPPING AGENCY CO.

تهران                                                   بندر عباس
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(امور کشتیرانی، کریر - فورواردر، خدمات گمرکی و ترخیص کالا)

شرکت کشتیرانی زیما سپهر دریا
Zima Sepehr Darya Shipping Agency Co.

 دارای سرویس های منظم فله و کانتینری از / به بنادر حوزه خلیج فارس و هند و چین و اروپا

 زمینی، دریایی، هوایی        ترانزیت داخلی و خارجی کالا و بیمه     حمل محمولات، ترافیکی و یخچالی

 حمل محمولات پروژه ای     دارای دفاتر نمایندگی در بندرعباس، خرمشهر و بوشهر

 دارای مجوز رسمی از سازمان بنادر و کشتیرانی

آدرس: تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه نگار، برج نگار، طبقه 13، واحد10

تلفن: )داخلی  105( 88664475 - 88665596 - 88652575- 021      فکس: داخلی100

www.zsd.asia    mgr@zsd.asia   info@zsd.asia
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بندرعباس: مجتمع تجاری زیتون، طبقه دوم
 تلفن:32221625 / 32221645 / 32223395 -076   نمابر: 076-32241109

دارای شناورهای لندینکرافت:
 مرجان کیش1 : 3000 تنی کارگو، رورو، تانکر

 میران قشم: 2000 تنی کارگو، رورو
محدوده فعالیت: خلیج فارس، دریای عمان، اقیانوس هند

j t .bandar@gmail .com

شرکت خدمات دریایی

نگیـن بـارآوران دریـا

نمایندگی فروش و پس از فروش:
1. شرکت NEUERO  آلمان ( سازنده انواع Ship Loader &Ship Unloader های پنوماتیک و مکانیکی) 

2. شرکتSIGERLAND(SIBRE) آلمان (تولید کننده انواع ترمزها و وایرهای صنعتی)
3. شرکت JCHI چین (تولید کننده انواع جرثقیل های بوم خشک و بوم تلسکوپی سنگین و نیمه سنگین

( Cyclo Driveو Gear Reducer ، Geared Motor تولید کنندۀ انواع)کره جنوبی JEIL 4. شرکت 
         دارای شعب در:   بندر شهید رجایی(بندر عباس)،   بندر امام خمینی (ره) ،   بندر خرمشهر  ،   بندر انزلی

شرکت خدمات بندری، فنی و مهندسی آریا دیزل اروند

دفترمرکزی،تهران: بلوار میرداماد، شماره 149، واحد 13    تلفن:26415812 / 26415361-021   نمابر:021-26415918
دفتر بندرعباس: مجتمع بندری شهید رجایی، انبار 20 کالا      تلفن: 97-32123796-076    نمابر: 076-32123795

www.aryadiesel-co.com     info@ aryadiesel.com

سی

شرکت خدمات بندری و فنی مهند

آریا دیزل اروند

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

شرکت کشتیرانی سیما مارین

  حمل ونقل کالاهای صادراتی و  وارداتی
FLEXI TANK حمل تخصصی مایعات غیر خطرناک با استفاده از  

www.simamarine.ir                           info@simamarine.ir

  نماینده انحصاری خط کشتیرانی PERMA SHIPPING LINE درایران

دفتر مرکزی: تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند، شماره72، طبقه اول
 تلفن: 44-88643535     فکس:88643555        

 شعبه بندرعباس: بلوار امام خمینی، روبروی دانشگاه پیام نور، کوچه
دلاوران 28، ساختمان شماره 8       تلفن: 076-33560006

سایر شعب: بندر امام خمینی، بندر خرمشهر، بندر بوشهر و بندر چابهار

کارگزاری و نمایندگی انواع کشتی های تانکر و باری
•خدمات بندری • خدمات جانبی و متفرقه • خدمات امور خدمه کشتی

• سوخت رسانی و آبرسانی• خدمات فراساحل
مشاوره تخصصی اجاره کشتی و حمل کالا

•حمل مایعات و گاز ها • کشتی های فله بر 
حمل و نقل مایعات توسط ایزوتانک کانتینر

• خدمات فورواردری • ترانزیت کالا 
دفتر مرکزی:تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه خلیل زاده، پلاک 52    

تلفن:88770571 (9821+)       نمابر :88774361-62 (9821+) 
operations@seawaves-shipping.net

www.seawaves-shipping.net

بوشهر: خیابان ولیعصر، ساختمان کیاموتورز

تلفن: 7733334505 (98+)   فکس: 7733334506 (98+)      موبایل: 09171027002 (98+)

شرکت کشتیرانی بینا تجارت دریا

 نمایندگی کشتیرانی

 سرویس فیدرینگ جهت حمل کالا و خودرو از کشورهای حوزه خلیج فارس به تمامی بنادر جنوبی کشور

 فورواردری        چارترینگ         ترانشیپ و ترانزیت           خدمات فراساحل

www.Binaseatrade.com         Bina_Sea_Trade@yahoo.com

تهران : میدان مادر، خیابان بهروز، پلاک 20، طبقه سوم، واحد 10
تلفن:  75992    نمابر: 26705791

EMKAY Line  نمایندگی خطوط کشتیرانی

هماهنگ دریای پارس

s s @ h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m
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شرکت های کشتیرانی ، خدمات دریایی و حمل و نقل بین المللی

شرکت کشتیرانی
 سیراف دریا لیان

 ارایه دهنده خدمات مطلوب در زمینه های:
 حمل و نقل دریایي (کانتینر، فله، تانکر)
 نمایندگي کشتیراني (فورواردینگ، 

(Door-to-Door خدمات
 خدمات گمرکی، مشاوره ترخیص کالا

ترانزیت و حمل کالاهای
 صادراتی، وارداتی

 از مبادی مختلف به ایران و بالعکس
بوشهر:خیابان دهقان، روبروی گمرک، 

ساختمان جفره،طبقه اول، واحد 1
تلفن:077-33333722
فکس:077-33336043

info@sdllogistics.com

Siraf Darya Lian

 

شرکت نمایندگی کشتیرانی پترو آسیا

سرویس های حمل خودرو (Ro / Ro)                    نمایندگی خطوط کانتینری

انجام امور چارترینگ، بروکرینگ و اجنسی           حمل مواد شیمیایی

حمل محمولات سنگین و ترافیکی                         حمل محمولات فله

حمل محمولات نفتی

حمل محمولات پروژه ای توسط شناور های Submersible   (نیمه غرق شو)

تلفن: 14- 66572907                          تلفن: 2- 32246941- 076       

نمابر: 06 و 66572903                       نمابر:32233054- 076

chartering@petroasia.net      info@petroasia.net

PETROASIA SHIPPING AGENCY CO.

تهران                                                   بندر عباس
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(امور کشتیرانی، کریر - فورواردر، خدمات گمرکی و ترخیص کالا)

شرکت کشتیرانی زیما سپهر دریا
Zima Sepehr Darya Shipping Agency Co.

 دارای سرویس های منظم فله و کانتینری از / به بنادر حوزه خلیج فارس و هند و چین و اروپا

 زمینی، دریایی، هوایی        ترانزیت داخلی و خارجی کالا و بیمه     حمل محمولات، ترافیکی و یخچالی

 حمل محمولات پروژه ای     دارای دفاتر نمایندگی در بندرعباس، خرمشهر و بوشهر

 دارای مجوز رسمی از سازمان بنادر و کشتیرانی

آدرس: تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه نگار، برج نگار، طبقه 13، واحد10

تلفن: )داخلی  105( 88664475 - 88665596 - 88652575- 021      فکس: داخلی100

www.zsd.asia    mgr@zsd.asia   info@zsd.asia
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YAMI LINE GLOBAL General Trading L.LC

Email: YLG@EIM.AE        YAMI.GLOBAL@gmail.com
info@rahbaranpayam.com

معرفی شرکت و توانمندی ها:
با بیش از دو دهه فعالیت در حوزه کشتیرانی ، صیادی ، تجاری و خدمات فراساحلی فعال می باشد.

 خدمات کشتیرانی: مالکیت و مدیریت کشتی - اجاره شناور ) چارترینگ(
 خدمات صیادی: صید ، فرآوری و توزیع انواع آبزیان خلیج فارس و دریای عمان - تهیه و توزیع ادوات و ابزارآلات 

صیادی به روش صید شناورهای صنعتی و سنتی
 خدمات تجاری و بین المللی: حمل و نقل بار و کالا از بنادر جنوبی کشور به بنادر حوزه خلیج فارس
 خدمات فراساحلی: خدمات لجستیک و ترابری فراساحلی در حوزه نفت و گاز در محدوده خلیج فارس

  خدمات بندری: مدیریت بهره برداری بندر صیادی بوشهر در کانال بین المللی بوشهر به طول180متر عمق7 مترمجهز 
به امکانات رفاهی ، آب ، برق و سالن سرپوشیده حراج آبزیان مجهز به سیستم سرمایشی و برودتی آماده پذیرش انواع شناور 

های صیادی و تدارکاتی با طول حداکثر 70 مترمی باشد.

شرکت بین المللی کشتیرانی و خدمات صیادی تندیس خلیج فارس

www.tpg.org.ir               tandis_persiangulf@yahoo.com

مدیریت: کاپیتان محمدآبخو

نشانی: بوشهر-خیابان حافظ شمالی )نادر(- فرعی بانک قوامین- ساختمان نادر- طبقه3- واحد5و6
شعبه: بوشهر- چهار راه شیلات - بلوار والفجر - بندر صیادی بوشهر    تلفکس:33325208-9 077

یــامی لاین جلوبال
للتجارة العامة ش.ذ.م.م

مجید یامي لتجارة الملابس الجاهزة ش.ذ.م.م

MAJID YAMI READYMADE GARMENTS TRADING L.L.C

تهران: خیابان ویلایی جنوبی، کوچه خسرو،
پلاک 40 ، واحد 5

تلفن: 021-88922763
نمابر: 021-89780843

شرکت نمایندگی کشتیرانی

فرتاک دریای آرام
 سرویس مستقیم با کشتی از اروپا 
و خاور دور به بنادر جنوبی ایران و 

بالعکس
  حمل زمینی، هوایی، دریایی، 

محمولات پروژه ای و مستمر از اقصی 
نقاط دنیا به ایران و بالعکس

شرکت های حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی و خدمات دریایی

نمایندگی خطوط کشتیرانی
 و حمل و نقل بین المللی

www.irantarabar.com

 حمل محمولات کانتینری، یخچالی  و پروژه ای 
از اقصی نقاط جهان  به بنادر ایران و بالعکس

 دارای نمایندگی مشهورترین 
خطوط کشتیرانی جهان و فورواردرهای بین المللی

 حمل و نقل کالا از طریق جاده از اروپا
 ترانزیت خارجی و داخلی از طریق ریل و جاده

تهران: میدان آرژانتین، خیابان شهید احمد قصیر، 
کوچه چهارده غربی پلاک 4، واحد 1 و 2
تلفن: 88172024  نمابر: 88760183 info@seasark.com

www.seasark.com

* نمایندگی خطوط کشتیرانی -  ترانزیت  داخلی و 
به کلیه کشور های آسیای مرکزی، افغانستان و عراق

* ترخیص کالا     * چارترینگ
* حمل از مبدا تا مقصد      * حمل چند وجهی

* حمل کالای پروژه ای    * حمل و نقل بین المللی
دارای دفاتر و شعب در: 

بندر عباس - بندر امام خمینی - بوشهر - چابهار - خرمشهر 
خارک - عسلویه - کنگان - قشم - بندر انزالی

شرکت کشتیراني سیزارک 
)سهامي خاص(

تهران: خیابان سهرودي شمالي،خیابان هویزه 
غربي،پلاک 118، طبقه دوم

تلفن:  021-88736440
نمابر:021-88736478-9

www.fta-co.net
farahdel@fta-co.net

دفتر مرکزی: بندر عباس، 
منطقه ویژه اقتصادی بندر شهید رجایی

تلفن: 076-33514414-5
نمابر:076-33514416

تهران: میرداماد، میدان احمدی روشن، 
بن بست کاملیا، پلاک 7
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گروه شرکت های حامل
حمل و نقل بین المللی، لجستیک،خدمات بار هوایی،کشتیرانی، 

ترانزیت کالا، بسته بندی و برگزاری کالاهای نمایشگاهی

حـامل شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

بـارفرابر شرکت حمل و نقل بین المللی

سـرای شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

سفـربر شرکت مسافرت هوایی و جهانگردی و زیارتی

زمینی، هوایی، دریایی

HAMEL International Transport Logistics services

BARFRABAR International Transport co.

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1
تلفن:55-88759051-021         نمابر:021-88733610

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1، طبقه 4
تلفن:73-88759872-021         نمابر:021-88731558

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره1، طبقه3
تلفن:71-88759870-021         نمابر:021-88732908

mahmoudisaray.ali@hameltarnsportco.com
info@hameltarnsportco.com 
 www.hameltransportco.com

info@saraym.com

کریر-فورواردر

نمایندگی هواپیمایی جمهوری اسلامی و کلیه خطوط داخلی و بین المللی
رزرو و صدور بلیت کلیه شرکت های هواپیمایی داخلی و خارجی

نمایندگی فروش بلیت قطارهای مسافری رجا (راه آهن جمهوری اسلامی)
تورهای سیاحتی-زیارتی (سوریه، عتبات عالیات و عمره)

نمایندگی کانون جهانگردی و اتومبیل رانی جمهوری اسلامی ایران

SAFARBAR Tour &Travel & pilgrimage Agency co.

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1، طبقه همکف
کد پستی:1586867111

تلفن:2-88759750 / 8-88759056-021         نمابر:021-88759059
www.safarbar.com                       info@safarbar.com

SARAY International Freight Forwarders

تبریز:خیابان امام خمینی، چهارراه آبرسان، ساختمان زرین، طبقه سوم
تلفن:33342636 / 33341145-041         نمابر:041-33364522
تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره1، 

طبقه2تلفن:88757302-021         نمابر:021-88757403

w w w. H a m e l t r a n s p o r t c o . c o m
w w w. H a m l e t r a n s p o r t . c o m

info@hameltransportco.com

راه تـرابـر شرکت حمل و نقل بین المللی
کریر، فورواردر، حق العملکاری، ترانزیت کالا

کریر، فورواردر، ترانزیت کالا

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی

 کیهان بحرجنوب

 نماینده کشتیرانی داخلی وخارجی 
 حمل کالا به جزایر ایران وتمامی کشورهای 

حوزه خلیج فارس، مالک شناور 
 دارای شعب درکلیه بنادر وجزایر جنوب ایران

دفترمرکزی : بندرعباس ، بلوار امام خمینی ،
 ساختمان یاس ، طبقه 3 ،واحد 301 

تلفن : 076-32212327-8
نمابر: 076-32246907

info@kayhanshpg.com
www.kayhanshpg.com

 (بامسئولیت محدود)

 تلفکس:021-88901927
:تلفکس بندر امام

061-52224327 / 52226217

rabani .wsp@gmail .com

شرکت کشتیرانی

ندای ساحل جنوب

تهران: خیابان قائم مقام فراهانی
تلفن: 88740801 / 88171396

نمابر: 88735949

Nedaye Sahel Jonoub 
shipping co.

شرکت های حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

 حمل کالای صادراتی و وارداتی 
به اروپا، آسیا، آفریقا و آمریکا

 سرویس حمل ترانزیت به cis و بالعکس
 حمل کالاهای سنگین و فوق سنگین

تهران: ونک، خیابان گاندی، خیابان 25، 
پلاک 12، طبقه 5، واحد 15

076-33564628

سال تاسیس:1387

Novel   Allied  Searoute

88674569
88674881

www.rdsshipping.com
info@rdsshipping.com

 حمل کلیه کالاهای کانتینری
 صادراتی و وارداتی

 ترانزیت داخلی و خارجی
 حمل محمولات فله  حمل هوایی

 حمل زمینی از اروپا و گروپاژ
Door to Door تحویل کالا 

با شعب و نمایندگی در کلیه بنادر
تهران: خیابان مطهری، نبش خیابان 
لارستان، پلاک 414، طبقه 5، واحد 23

تلفن: 88894704 -021(15خط)
نمابر: 021-88913568

نماینده خطوط کشتیرانی 
R.D.S & Rashi  

 گروه شرکت های کشتیرانی
راهیان دریای سعادت 

حمل و نقل بین المللی
بارفرابری راهیان

راهیان دریای سعادت

cizan89666@gmail.com
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YAMI LINE GLOBAL General Trading L.LC

Email: YLG@EIM.AE        YAMI.GLOBAL@gmail.com
info@rahbaranpayam.com

معرفی شرکت و توانمندی ها:
با بیش از دو دهه فعالیت در حوزه کشتیرانی ، صیادی ، تجاری و خدمات فراساحلی فعال می باشد.

 خدمات کشتیرانی: مالکیت و مدیریت کشتی - اجاره شناور ) چارترینگ(
 خدمات صیادی: صید ، فرآوری و توزیع انواع آبزیان خلیج فارس و دریای عمان - تهیه و توزیع ادوات و ابزارآلات 

صیادی به روش صید شناورهای صنعتی و سنتی
 خدمات تجاری و بین المللی: حمل و نقل بار و کالا از بنادر جنوبی کشور به بنادر حوزه خلیج فارس
 خدمات فراساحلی: خدمات لجستیک و ترابری فراساحلی در حوزه نفت و گاز در محدوده خلیج فارس

  خدمات بندری: مدیریت بهره برداری بندر صیادی بوشهر در کانال بین المللی بوشهر به طول180متر عمق7 مترمجهز 
به امکانات رفاهی ، آب ، برق و سالن سرپوشیده حراج آبزیان مجهز به سیستم سرمایشی و برودتی آماده پذیرش انواع شناور 

های صیادی و تدارکاتی با طول حداکثر 70 مترمی باشد.

شرکت بین المللی کشتیرانی و خدمات صیادی تندیس خلیج فارس

www.tpg.org.ir               tandis_persiangulf@yahoo.com

مدیریت: کاپیتان محمدآبخو

نشانی: بوشهر-خیابان حافظ شمالی )نادر(- فرعی بانک قوامین- ساختمان نادر- طبقه3- واحد5و6
شعبه: بوشهر- چهار راه شیلات - بلوار والفجر - بندر صیادی بوشهر    تلفکس:33325208-9 077

یــامی لاین جلوبال
للتجارة العامة ش.ذ.م.م

مجید یامي لتجارة الملابس الجاهزة ش.ذ.م.م

MAJID YAMI READYMADE GARMENTS TRADING L.L.C

تهران: خیابان ویلایی جنوبی، کوچه خسرو،
پلاک 40 ، واحد 5

تلفن: 021-88922763
نمابر: 021-89780843

شرکت نمایندگی کشتیرانی

فرتاک دریای آرام
 سرویس مستقیم با کشتی از اروپا 
و خاور دور به بنادر جنوبی ایران و 

بالعکس
  حمل زمینی، هوایی، دریایی، 

محمولات پروژه ای و مستمر از اقصی 
نقاط دنیا به ایران و بالعکس

شرکت های حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی و خدمات دریایی

نمایندگی خطوط کشتیرانی
 و حمل و نقل بین المللی

www.irantarabar.com

 حمل محمولات کانتینری، یخچالی  و پروژه ای 
از اقصی نقاط جهان  به بنادر ایران و بالعکس

 دارای نمایندگی مشهورترین 
خطوط کشتیرانی جهان و فورواردرهای بین المللی

 حمل و نقل کالا از طریق جاده از اروپا
 ترانزیت خارجی و داخلی از طریق ریل و جاده

تهران: میدان آرژانتین، خیابان شهید احمد قصیر، 
کوچه چهارده غربی پلاک 4، واحد 1 و 2
تلفن: 88172024  نمابر: 88760183 info@seasark.com

www.seasark.com

* نمایندگی خطوط کشتیرانی -  ترانزیت  داخلی و 
به کلیه کشور های آسیای مرکزی، افغانستان و عراق

* ترخیص کالا     * چارترینگ
* حمل از مبدا تا مقصد      * حمل چند وجهی

* حمل کالای پروژه ای    * حمل و نقل بین المللی
دارای دفاتر و شعب در: 

بندر عباس - بندر امام خمینی - بوشهر - چابهار - خرمشهر 
خارک - عسلویه - کنگان - قشم - بندر انزالی

شرکت کشتیراني سیزارک 
)سهامي خاص(

تهران: خیابان سهرودي شمالي،خیابان هویزه 
غربي،پلاک 118، طبقه دوم

تلفن:  021-88736440
نمابر:021-88736478-9

www.fta-co.net
farahdel@fta-co.net

دفتر مرکزی: بندر عباس، 
منطقه ویژه اقتصادی بندر شهید رجایی

تلفن: 076-33514414-5
نمابر:076-33514416

تهران: میرداماد، میدان احمدی روشن، 
بن بست کاملیا، پلاک 7
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گروه شرکت های حامل
حمل و نقل بین المللی، لجستیک،خدمات بار هوایی،کشتیرانی، 

ترانزیت کالا، بسته بندی و برگزاری کالاهای نمایشگاهی

حـامل شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

بـارفرابر شرکت حمل و نقل بین المللی

سـرای شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

سفـربر شرکت مسافرت هوایی و جهانگردی و زیارتی

زمینی، هوایی، دریایی

HAMEL International Transport Logistics services

BARFRABAR International Transport co.

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1
تلفن:55-88759051-021         نمابر:021-88733610

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1، طبقه 4
تلفن:73-88759872-021         نمابر:021-88731558

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره1، طبقه3
تلفن:71-88759870-021         نمابر:021-88732908

mahmoudisaray.ali@hameltarnsportco.com
info@hameltarnsportco.com 
 www.hameltransportco.com

info@saraym.com

کریر-فورواردر

نمایندگی هواپیمایی جمهوری اسلامی و کلیه خطوط داخلی و بین المللی
رزرو و صدور بلیت کلیه شرکت های هواپیمایی داخلی و خارجی

نمایندگی فروش بلیت قطارهای مسافری رجا (راه آهن جمهوری اسلامی)
تورهای سیاحتی-زیارتی (سوریه، عتبات عالیات و عمره)

نمایندگی کانون جهانگردی و اتومبیل رانی جمهوری اسلامی ایران

SAFARBAR Tour &Travel & pilgrimage Agency co.

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1، طبقه همکف
کد پستی:1586867111

تلفن:2-88759750 / 8-88759056-021         نمابر:021-88759059
www.safarbar.com                       info@safarbar.com

SARAY International Freight Forwarders

تبریز:خیابان امام خمینی، چهارراه آبرسان، ساختمان زرین، طبقه سوم
تلفن:33342636 / 33341145-041         نمابر:041-33364522
تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره1، 

طبقه2تلفن:88757302-021         نمابر:021-88757403

w w w. H a m e l t r a n s p o r t c o . c o m
w w w. H a m l e t r a n s p o r t . c o m

info@hameltransportco.com

راه تـرابـر شرکت حمل و نقل بین المللی
کریر، فورواردر، حق العملکاری، ترانزیت کالا

کریر، فورواردر، ترانزیت کالا

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی

 کیهان بحرجنوب

 نماینده کشتیرانی داخلی وخارجی 
 حمل کالا به جزایر ایران وتمامی کشورهای 

حوزه خلیج فارس، مالک شناور 
 دارای شعب درکلیه بنادر وجزایر جنوب ایران

دفترمرکزی : بندرعباس ، بلوار امام خمینی ،
 ساختمان یاس ، طبقه 3 ،واحد 301 

تلفن : 076-32212327-8
نمابر: 076-32246907

info@kayhanshpg.com
www.kayhanshpg.com

 (بامسئولیت محدود)

 تلفکس:021-88901927
:تلفکس بندر امام

061-52224327 / 52226217

rabani .wsp@gmail .com

شرکت کشتیرانی

ندای ساحل جنوب

تهران: خیابان قائم مقام فراهانی
تلفن: 88740801 / 88171396

نمابر: 88735949

Nedaye Sahel Jonoub 
shipping co.

شرکت های حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

 حمل کالای صادراتی و وارداتی 
به اروپا، آسیا، آفریقا و آمریکا

 سرویس حمل ترانزیت به cis و بالعکس
 حمل کالاهای سنگین و فوق سنگین

تهران: ونک، خیابان گاندی، خیابان 25، 
پلاک 12، طبقه 5، واحد 15

076-33564628

سال تاسیس:1387

Novel   Allied  Searoute

88674569
88674881

www.rdsshipping.com
info@rdsshipping.com

 حمل کلیه کالاهای کانتینری
 صادراتی و وارداتی

 ترانزیت داخلی و خارجی
 حمل محمولات فله  حمل هوایی

 حمل زمینی از اروپا و گروپاژ
Door to Door تحویل کالا 

با شعب و نمایندگی در کلیه بنادر
تهران: خیابان مطهری، نبش خیابان 
لارستان، پلاک 414، طبقه 5، واحد 23

تلفن: 88894704 -021(15خط)
نمابر: 021-88913568

نماینده خطوط کشتیرانی 
R.D.S & Rashi  

 گروه شرکت های کشتیرانی
راهیان دریای سعادت 

حمل و نقل بین المللی
بارفرابری راهیان

راهیان دریای سعادت

cizan89666@gmail.com
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شرکت های کشتیرانی و حمل ونقل بین المللی و چاپ بارنامه

تهران: پاسداران شمالی، فرمانیه، پایین تر از سه راه اقدسیه، کوچه سیفان، پلاک 9، واحد 2
تلفن : 3 -021-26111292     

  نمابر:021-26111341

امیدان ساحل پارسیان
شرکت

  info@ospico.com             www.ospico.com

 خدمات فنی و مهندسی )ساخت و ساز و طراحی، مدیریت پروژه( 
)Firefighting standby خدمات فرا ساحل ) تامین اقلام ضروری سکوهای نفتی و 

 تامین تجهیزات مخابراتی و ایمنی
 چارترینگ

w w w . c a r g o s e a t r a d r s . c o m

 OPEN TOP, حمل انواع کالا توسط کانتینرهای معمولی، یخچالی 
FLATRACK به کلیه نقاط دنیا 

 حمل محمولات مواد شیمیایی و پتروشیمی
ISO TANK & FLEXI با استفاده از 

EX WORK حمل کالا به صورت 
  OEL - MLI - CST- RSL - UPSLنماینده خطوط کشتیرانی 

CARGO SEA TRADERS Co.Ltd
shipping Agency & Int'L Freight
Forwarder

تاجران دریا کالا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار آفریقا، کوچه آناهیتا، پلاک 11، طبقه 5، واحد 17
تلفن : 88670530   نمابر : 88197545

شرکت

مدیریت بـار ودریـا

قبول کلیه محمولات کانتینری به مقصد 
شبه قاره هند، سنگاپور، مالزی

تهران: خیابان ولیعصر، روبروی پارک 
ملت، خیابان ارمغان غربی،

C3پ66، ط3 و 
تلفن: 22028777-8

نمابر: 22028779

 Sun Logistics  :نمایندگی
SP Container Line      

St. John Lines, APL Line
حمل مواد سوختی صادراتی و ترانزیتی از 

ایران به کشورهای همجوار و بالعکس
حمل مواد ترانزیتی از بندر عباس با کامیون 
های کفی و کانتینربر به کشورهای همجوار

جهت اطلاع از محمولات بارگیری 
و کرایه حمل:    09141623273

تلفن:   33822207-8 / 045-33820769   
نمابر: 045-33820773

badpa_ardabil@yahoo.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

بادپا اردبیل 

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
 و چارترینگ 

 نماینده انحصاری خط
Bahri عربستان سعودی 

تهران:خیابان شهید بهشتی، بین قائم مقام و 
میرزای شیرازی، پلاک 436، ساختمان پارسه، 

طبقه سوم، واحد 12
کد پستی: 1586764648

تلفن: 88725758
نمابر: 88709456-7

 BOSFOR نماینده انحصاری خط کانتینری 

در ایران 

 ارائه سرویس های منظم و هفتگی کانتینری از 

کلیه بنادر کشور

  اجاره کشتی های فله بر تانکری، LPG  قیر فله

 حمل انواع محمولات در کلیه بنادر شمال کشور

 قبول نمایندگی کشتی های فله بر و تانکری   

در بنادر کشور

 انجام کلیه عملیات ترانزیت زمینی و حمل هوایی

تلفن: 021-88551270
021-88551429        
نمابر:021-88723768

URL: www.BlueSeaSun.com
E-mail: info@blueseasun.com

شرکت خدمات کشتیرانی

 خورشید دریای آبی
 (با مسئولیت محدود)

Blue Sea Sun Shipping Service Co.Ltd.

دفتر مرکزی: تهران، خیابان ظفر، جنب 
خیابان نفت شمالی، پلاک 200، واحد 3

شعب: بندر امام، بندر انزلی، بندر امیرآباد، بندر 
نوشهر، بندرعباس

تلفن:22262849-22262869
نمابر: 22912685

 حمل انواع کالا های جنرال، فله خشک و غیر خشک 
و پروژه ای به مقاصد مورد نظر در سطوح بین المللی 
 نماینده شرکت Spica Logistics در کشور 

بلژیک دارای شبکه جهانی
 انجام کلیه امور گمرکی و ترخیص کالا توسط 

شرکت های زیرگروه
 عملیات تخلیه و بارگیری در بندر امام خمینی
 دارای نمایندگی های فعال در بنادر شمالی و 

جنوبی ایران

www.tirajehshipping.com
info@tirajehshipping.com

شرکت کشتیرانی

 دریا محور تیراژه

دریانوردی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و خدمات دریایی

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، بین لاله و شقایق 
ساختمان تخت جمشید، پلاک520، واحد 18

تلفن:44155324 / 021-44155547 
 نمابر: 021-44131826
همراه: 09123117715

شرکت کشتیرانی
 حمل و نقل بین المللی 

و خدمات بار هوایی

 دریایی ، زمینی ، هوایی
 ترانزیت از مبادی ورودی

 به گمرکات داخل و خارج کشور  
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای

 آسیایی و اروپایی

کشتیرانی بین المللی
 آریا بندر سپنتا

تلفن : 88527980  فکس : 89775338

www.absshipping.com
info@absshipping.com

 خدمات کارگزاری ترابری دریائی (نمایندگی کشتیرانی) برای انواع کشتی ها در تمام بنادر 
جنوبی ایران نظیر بندرعباس، بندرامام خمینی، بندر عسلویه، بندربوشهر، و جزیره خارک

 خدمات بارگیری و تخلیه انواع کشتیها با بهره گیری از پایانه های اختصاصی 
 بارگیری محمولات فله صادراتی نظیر گوگرد و کلینکر

 حمل زمینی کالا با بهره گیری از گروه مجرب و حرفه ای 
 تنظیم عقد قرارداد های حمل دریایی کالا از بنادر خاور دور و نیز حمل کالاهای صادراتی 

تـهران ، میدان ونک ، خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: ) 5خط ( 88886360/ 6 - 88790935 - 021    فکس: 021-88773313

saleh@pashamarine.com.

                                             ESTERN SEA PASHA

شرکت کشتیرانی

 پـاشا دریـای شـرق 

دفتر مرکزی: تبریز، خیابان رسالت، مجتمع کوثر، طبقه 1، پلاک 552
tarivehco@yahoo.comتلفن: 34470450 - 041 فکس: 34453789 - 041 

گروه شرکت های حمل ونقل بین المللی تریوه )تریوه، ساقه ترابر،آرشین تیر آسیا،پرداد کامه صنعت(
(LTL) گروپاژ / (FTL) حمل بار زمینی به صورت دربست  •

•  خدمات زمینی / هوایی / دریایی/ ریلی  •  ترانزیت – کریر - فورواردر
•  ارائه کلیه خدمات گمرکی در مبدا و مقصد ،ثبت سفارش کالا و ترخیص کالا  

•  حمل به صورت Door to Door حمل محمولات حجیم
•  حمل محمولات سنگین وزن و ترافیکی •  حمل قیر با تانکرهای  فلکس 

•  حمل انواع محموله های نفت و گاز و پتروشیمی
•  حمل کالا وترانزیت به کشورهای آسیای میانه و افغانستان ، عراق و ترکیه

•  واردات ، ساخت ، تهیه و توزیع تجهیزات وماشین آلات مورد نیاز صنایع نفت و گاز و پتروشیمی و فولاد
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شعب داخلی:
بندرعباس، بوشهر، خرمشهر، 

بندر امام، عسلویه ، چابهار

Moj Madd 
Shipping services  Co.  LTD

تهران: خیابان شریعتی، بعد از خیابان 
ملک، خیابان شهید کشواد، پلاک 3 

واحد 1 و 2
تلفن: 88148633

 نمایندگی کشتیرانی
 حمل کالای کانتینری و غیر کانتینری

Door to Door خدمات حمل 
 حمل پروژ ه ای و ارائه راهکارهای ویژه صنعت

 ارائه سرویس حمل ونقل وارداتی
 ارائه خدمات فورواردری

تهران، خیابان وزراء، نبش کوچه 29، پلاک 147
تلفن: 021-88878501-4
فکس: 021-89777654

ادمیرال لاجستیک
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شرکت های کشتیرانی و حمل ونقل بین المللی و چاپ بارنامه

تهران: پاسداران شمالی، فرمانیه، پایین تر از سه راه اقدسیه، کوچه سیفان، پلاک 9، واحد 2
تلفن : 3 -021-26111292     

  نمابر:021-26111341

امیدان ساحل پارسیان
شرکت

  info@ospico.com             www.ospico.com

 خدمات فنی و مهندسی )ساخت و ساز و طراحی، مدیریت پروژه( 
)Firefighting standby خدمات فرا ساحل ) تامین اقلام ضروری سکوهای نفتی و 

 تامین تجهیزات مخابراتی و ایمنی
 چارترینگ

w w w . c a r g o s e a t r a d r s . c o m

 OPEN TOP, حمل انواع کالا توسط کانتینرهای معمولی، یخچالی 
FLATRACK به کلیه نقاط دنیا 

 حمل محمولات مواد شیمیایی و پتروشیمی
ISO TANK & FLEXI با استفاده از 

EX WORK حمل کالا به صورت 
  OEL - MLI - CST- RSL - UPSLنماینده خطوط کشتیرانی 

CARGO SEA TRADERS Co.Ltd
shipping Agency & Int'L Freight
Forwarder

تاجران دریا کالا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار آفریقا، کوچه آناهیتا، پلاک 11، طبقه 5، واحد 17
تلفن : 88670530   نمابر : 88197545

شرکت

مدیریت بـار ودریـا

قبول کلیه محمولات کانتینری به مقصد 
شبه قاره هند، سنگاپور، مالزی

تهران: خیابان ولیعصر، روبروی پارک 
ملت، خیابان ارمغان غربی،

C3پ66، ط3 و 
تلفن: 22028777-8

نمابر: 22028779

 Sun Logistics  :نمایندگی
SP Container Line      

St. John Lines, APL Line
حمل مواد سوختی صادراتی و ترانزیتی از 

ایران به کشورهای همجوار و بالعکس
حمل مواد ترانزیتی از بندر عباس با کامیون 
های کفی و کانتینربر به کشورهای همجوار

جهت اطلاع از محمولات بارگیری 
و کرایه حمل:    09141623273

تلفن:   33822207-8 / 045-33820769   
نمابر: 045-33820773

badpa_ardabil@yahoo.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

بادپا اردبیل 

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
 و چارترینگ 

 نماینده انحصاری خط
Bahri عربستان سعودی 

تهران:خیابان شهید بهشتی، بین قائم مقام و 
میرزای شیرازی، پلاک 436، ساختمان پارسه، 

طبقه سوم، واحد 12
کد پستی: 1586764648

تلفن: 88725758
نمابر: 88709456-7

 BOSFOR نماینده انحصاری خط کانتینری 

در ایران 

 ارائه سرویس های منظم و هفتگی کانتینری از 

کلیه بنادر کشور

  اجاره کشتی های فله بر تانکری، LPG  قیر فله

 حمل انواع محمولات در کلیه بنادر شمال کشور

 قبول نمایندگی کشتی های فله بر و تانکری   

در بنادر کشور

 انجام کلیه عملیات ترانزیت زمینی و حمل هوایی

تلفن: 021-88551270
021-88551429        
نمابر:021-88723768

URL: www.BlueSeaSun.com
E-mail: info@blueseasun.com

شرکت خدمات کشتیرانی

 خورشید دریای آبی
 (با مسئولیت محدود)

Blue Sea Sun Shipping Service Co.Ltd.

دفتر مرکزی: تهران، خیابان ظفر، جنب 
خیابان نفت شمالی، پلاک 200، واحد 3

شعب: بندر امام، بندر انزلی، بندر امیرآباد، بندر 
نوشهر، بندرعباس

تلفن:22262849-22262869
نمابر: 22912685

 حمل انواع کالا های جنرال، فله خشک و غیر خشک 
و پروژه ای به مقاصد مورد نظر در سطوح بین المللی 
 نماینده شرکت Spica Logistics در کشور 

بلژیک دارای شبکه جهانی
 انجام کلیه امور گمرکی و ترخیص کالا توسط 

شرکت های زیرگروه
 عملیات تخلیه و بارگیری در بندر امام خمینی
 دارای نمایندگی های فعال در بنادر شمالی و 

جنوبی ایران

www.tirajehshipping.com
info@tirajehshipping.com

شرکت کشتیرانی

 دریا محور تیراژه

دریانوردی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و خدمات دریایی

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، بین لاله و شقایق 
ساختمان تخت جمشید، پلاک520، واحد 18

تلفن:44155324 / 021-44155547 
 نمابر: 021-44131826
همراه: 09123117715

شرکت کشتیرانی
 حمل و نقل بین المللی 

و خدمات بار هوایی

 دریایی ، زمینی ، هوایی
 ترانزیت از مبادی ورودی

 به گمرکات داخل و خارج کشور  
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای

 آسیایی و اروپایی

کشتیرانی بین المللی
 آریا بندر سپنتا

تلفن : 88527980  فکس : 89775338

www.absshipping.com
info@absshipping.com

 خدمات کارگزاری ترابری دریائی (نمایندگی کشتیرانی) برای انواع کشتی ها در تمام بنادر 
جنوبی ایران نظیر بندرعباس، بندرامام خمینی، بندر عسلویه، بندربوشهر، و جزیره خارک

 خدمات بارگیری و تخلیه انواع کشتیها با بهره گیری از پایانه های اختصاصی 
 بارگیری محمولات فله صادراتی نظیر گوگرد و کلینکر

 حمل زمینی کالا با بهره گیری از گروه مجرب و حرفه ای 
 تنظیم عقد قرارداد های حمل دریایی کالا از بنادر خاور دور و نیز حمل کالاهای صادراتی 

تـهران ، میدان ونک ، خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: ) 5خط ( 88886360/ 6 - 88790935 - 021    فکس: 021-88773313

saleh@pashamarine.com.

                                             ESTERN SEA PASHA

شرکت کشتیرانی

 پـاشا دریـای شـرق 

دفتر مرکزی: تبریز، خیابان رسالت، مجتمع کوثر، طبقه 1، پلاک 552
tarivehco@yahoo.comتلفن: 34470450 - 041 فکس: 34453789 - 041 

گروه شرکت های حمل ونقل بین المللی تریوه )تریوه، ساقه ترابر،آرشین تیر آسیا،پرداد کامه صنعت(
(LTL) گروپاژ / (FTL) حمل بار زمینی به صورت دربست  •

•  خدمات زمینی / هوایی / دریایی/ ریلی  •  ترانزیت – کریر - فورواردر
•  ارائه کلیه خدمات گمرکی در مبدا و مقصد ،ثبت سفارش کالا و ترخیص کالا  

•  حمل به صورت Door to Door حمل محمولات حجیم
•  حمل محمولات سنگین وزن و ترافیکی •  حمل قیر با تانکرهای  فلکس 

•  حمل انواع محموله های نفت و گاز و پتروشیمی
•  حمل کالا وترانزیت به کشورهای آسیای میانه و افغانستان ، عراق و ترکیه

•  واردات ، ساخت ، تهیه و توزیع تجهیزات وماشین آلات مورد نیاز صنایع نفت و گاز و پتروشیمی و فولاد
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شعب داخلی:
بندرعباس، بوشهر، خرمشهر، 

بندر امام، عسلویه ، چابهار

Moj Madd 
Shipping services  Co.  LTD

تهران: خیابان شریعتی، بعد از خیابان 
ملک، خیابان شهید کشواد، پلاک 3 

واحد 1 و 2
تلفن: 88148633

 نمایندگی کشتیرانی
 حمل کالای کانتینری و غیر کانتینری

Door to Door خدمات حمل 
 حمل پروژ ه ای و ارائه راهکارهای ویژه صنعت

 ارائه سرویس حمل ونقل وارداتی
 ارائه خدمات فورواردری

تهران، خیابان وزراء، نبش کوچه 29، پلاک 147
تلفن: 021-88878501-4
فکس: 021-89777654

ادمیرال لاجستیک
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 ارائه سرویس فیدری از بنادر ایران به بنادر مهم منطقه

 ارائه سرویس TBL از بنادر ایرانی به بسیاری از بنادر دنیا

 دارای ناوگان مدرن و به روز

 حمل کانتینرهای معمولی و خاص

تهران، خیابان وزراء، نبش کوچه 29، پلاک 147

تلفن:021-88878501-4

فکس: 021-88777121

ادمیرال فیـدرز

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

www.arabakhtar.com

تهران:خیابان کریم خان زند، خیابان شهید کلانتری، بین نجات الهی و سپهبدقرنی، ساختمان 76
طبقه 5 واحد 24

بندر عباس: بلوار پاسداران،
روبروی دخانیات، ساختمان بختیاری ، 

پلاک 114، واحد 2 
تلفن: 076-33514780 
تلفکس: 076-33514782
مدیر عامل: 09173610795

مدیر عملیات: 09171597977

021-88176198

 تخلیه و بارگیری، بارنویسی، انبارداری
 ترخیص کالا و استریپ کانتینر

 مالکیت ثبت اختراع شماره 82737
 باگت مکانیکی جهت تسریع در عملیات

بارگیری و تخلیه انواع محمولات فله به کشتی با 
حذف نیروی انسانی در خن کشتی

و دارای انواع و اقسام ماشین آلات و تجهیزات 
تخلیه و بارگیری

خدمات دریایی و بندری شرکت

ساحل نمایان بندر

sahelnamyan.bnd@gmail.com

شرکت کشتیرانی

امواج آبی ایرانیان

آدرس: خیابان سعدی ،ساختمان شماره 250 ، طبقه ششم ، شماره 8
تلفن: 77610883 / 77612153 / 77613505 / 77625168-9

فکس: 77618618

darabian@iranianbluewaves.com

نمایندگی کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی

3
3

شرکت حمل و نقل 
داخلی و بین المللی

info@eram-t.ir

(زمینی- دریایی)
ارائه کلیه امور حمل و نقل

( داخلی و بین المللی)

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام )ره(
جنب ساختمان شماره 2 منطقه آزاد ماکو، 

مجتمع یاس، طبقه 5، واحد شمالی

 حمل و نقل دریایی، زمینی، هوایی
 حمل کالا به صورت کانتینری، فله، خرده بار وفول

 ترانزیت کالا به گمرکات
 داخلی و ترانزیت خارجی

Ex-Work حمل کالا به صورت 
تهران: خیابان مطهری، خیابان فجر، نبش 
خیابان غفاری، پلاک 55، طبقه 3، واحد 8

تلفن: 88327511-2 / 88341542-3  
نمابر:88327819

info@skyseaport .com

سپهر دریا بندر
شرکت خدمات کشتیرانی و بار هوایی
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شرکت های کشتیرانی و حمل ونقل بین المللی و خدمات دریایی

ارائه دهنده خدمات  لجستیک شامل:
 حمل و نقل جاده ای، دریایی،  ریلی، ترکیبی و ترافیکی

 ترخیص کالاهای صادراتی و وارداتی
 انبارداری و بسته بندی

 مخزن داری   اپراتوری بنادر
 دارنده تجهیزات ویژه حمل گاز،مایعات و محمولات خطرناک  

صنعت نفت،گاز و پتروشیمی
 دارای نمایندگی در تهران، اراک، بندرامام، بندر عسلویه،

بجنورد، بندر عباس، شیراز، اصفهان، ایلام
آدرس: تهران، سعادت آباد، بلوار دریا، پلاک 32، تلفن/ نمابر: 88576456-58

شرکت مهندسی حمل و نقل  پتروشیمی
P T E C

www.ptec-ir.com -  info@ptc-ir.com

 بارگیری و حمل کالا از مبادی 
بنادر روسیه به ایران و بالعکس

 ارائه پروفرما برای غلات و تخته 
از روسیه و قزاقستان

 ترخیص و انجام تمامی
  امور گمرکی درکمترین زمان
CIS تهیه غلات از کشورهای 

مازندران: نوشهر، بلوار شهید خیریان
میدان ولیعصر، مجتمع کاج، طبقه 5، واحد 15  

تلفن : 011-52126214-7
 نمابر : 011-52126213

 ساعد جمشیدیان    09111912942

کشتیرانی و بازرگانی بین المللی

ایرانیان غلات پارسه

info@saedjamshidian-co.com

  نمایندگی کشتیرانی
  حمل و نقل بین المللی

  خدمات تحویل گیری کالا به صورت درب به درب

تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند، پلاک 72، طبقه دوم شرقی
تلفن:25-88643310  /  نمابر: 88643330

خدمات دریا منظر مرواریدکشتیرانی الماس دریایی شرق آسیا 
 نمایندگی و خدمات کشتیرانی

 ترانزیت داخلی و خارجی کالا وبیمه

 حمل محمولات حجیم، سنگین و فوق سنگین

 دارای دفتر اختصاصی در کشور آلمان و امارات 

دفتر مرکزی: تهران، خیابان خرمشهر، خیابان مرغاب، پلاک 5، 
طبقه دوم غربی 

تلفن )7خط( 88531970          -           نمابر89771301 

 هوایی، دریایی، زمینی
 حمل محمولات فله و یخچالی

 چارترینگ، فورواردینگ و حمل مرکب 
 عضویت انجمن کشتیرانی و دریانوردی

 با مجوز رسمی از سازمان بنادر و دریانوردی
دفترمرکزی: تهران، خیابان خرمشهر، خیابان مرغاب، پلاک 7، 

طبقه سوم، واحد 6
تلفن:)7خط(88533550          -           نمابر:89771301 

www.diamondmarine.org   /   info@diamondmarine.orgwww.psvservices.org   /   info@psvservices.org

شرکت حمل و نقل بین المللی

سندباد بحری

تهران: خیابان احمد قصیر ) بخارست (، خیابان 12 غربی، پلاک 25، طبقه سوم
تلفن : 88527011-021                                نمابر: 021-88526999

info@sindbadlogistics.com    /      www.sinbadlogistics.com

با خدمات ما ، چالشهای حمل و نقل را به برتری واقعی 
زنجیره تامین خود تبدیل کنید

با نمایندگی فعال در بنادر و مرزهای کشور
واردات ، صادرات و ترانزیت  آسیای میانه ، خاور دور ، اروپا 

افریقا و آمریکای لاتین
خدمات زنجیره تامین و بارفرابری دریائی ، زمینی و هوائی  

تحویل درب کارخانه
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 ارائه سرویس فیدری از بنادر ایران به بنادر مهم منطقه

 ارائه سرویس TBL از بنادر ایرانی به بسیاری از بنادر دنیا

 دارای ناوگان مدرن و به روز

 حمل کانتینرهای معمولی و خاص

تهران، خیابان وزراء، نبش کوچه 29، پلاک 147

تلفن:021-88878501-4

فکس: 021-88777121

ادمیرال فیـدرز

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

www.arabakhtar.com
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بندر عباس: بلوار پاسداران،
روبروی دخانیات، ساختمان بختیاری ، 

پلاک 114، واحد 2 
تلفن: 076-33514780 
تلفکس: 076-33514782
مدیر عامل: 09173610795

مدیر عملیات: 09171597977

021-88176198

 تخلیه و بارگیری، بارنویسی، انبارداری
 ترخیص کالا و استریپ کانتینر

 مالکیت ثبت اختراع شماره 82737
 باگت مکانیکی جهت تسریع در عملیات

بارگیری و تخلیه انواع محمولات فله به کشتی با 
حذف نیروی انسانی در خن کشتی

و دارای انواع و اقسام ماشین آلات و تجهیزات 
تخلیه و بارگیری

خدمات دریایی و بندری شرکت

ساحل نمایان بندر

sahelnamyan.bnd@gmail.com

شرکت کشتیرانی

امواج آبی ایرانیان

آدرس: خیابان سعدی ،ساختمان شماره 250 ، طبقه ششم ، شماره 8
تلفن: 77610883 / 77612153 / 77613505 / 77625168-9

فکس: 77618618

darabian@iranianbluewaves.com

نمایندگی کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی
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شرکت حمل و نقل 
داخلی و بین المللی

info@eram-t.ir

(زمینی- دریایی)
ارائه کلیه امور حمل و نقل

( داخلی و بین المللی)

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام )ره(
جنب ساختمان شماره 2 منطقه آزاد ماکو، 

مجتمع یاس، طبقه 5، واحد شمالی

 حمل و نقل دریایی، زمینی، هوایی
 حمل کالا به صورت کانتینری، فله، خرده بار وفول

 ترانزیت کالا به گمرکات
 داخلی و ترانزیت خارجی

Ex-Work حمل کالا به صورت 
تهران: خیابان مطهری، خیابان فجر، نبش 
خیابان غفاری، پلاک 55، طبقه 3، واحد 8

تلفن: 88327511-2 / 88341542-3  
نمابر:88327819

info@skyseaport .com

سپهر دریا بندر
شرکت خدمات کشتیرانی و بار هوایی
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شرکت های کشتیرانی و حمل ونقل بین المللی و خدمات دریایی

ارائه دهنده خدمات  لجستیک شامل:
 حمل و نقل جاده ای، دریایی،  ریلی، ترکیبی و ترافیکی

 ترخیص کالاهای صادراتی و وارداتی
 انبارداری و بسته بندی

 مخزن داری   اپراتوری بنادر
 دارنده تجهیزات ویژه حمل گاز،مایعات و محمولات خطرناک  

صنعت نفت،گاز و پتروشیمی
 دارای نمایندگی در تهران، اراک، بندرامام، بندر عسلویه،

بجنورد، بندر عباس، شیراز، اصفهان، ایلام
آدرس: تهران، سعادت آباد، بلوار دریا، پلاک 32، تلفن/ نمابر: 88576456-58

شرکت مهندسی حمل و نقل  پتروشیمی
P T E C

www.ptec-ir.com -  info@ptc-ir.com

 بارگیری و حمل کالا از مبادی 
بنادر روسیه به ایران و بالعکس

 ارائه پروفرما برای غلات و تخته 
از روسیه و قزاقستان

 ترخیص و انجام تمامی
  امور گمرکی درکمترین زمان
CIS تهیه غلات از کشورهای 

مازندران: نوشهر، بلوار شهید خیریان
میدان ولیعصر، مجتمع کاج، طبقه 5، واحد 15  

تلفن : 011-52126214-7
 نمابر : 011-52126213

 ساعد جمشیدیان    09111912942

کشتیرانی و بازرگانی بین المللی

ایرانیان غلات پارسه

info@saedjamshidian-co.com

  نمایندگی کشتیرانی
  حمل و نقل بین المللی

  خدمات تحویل گیری کالا به صورت درب به درب

تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند، پلاک 72، طبقه دوم شرقی
تلفن:25-88643310  /  نمابر: 88643330

خدمات دریا منظر مرواریدکشتیرانی الماس دریایی شرق آسیا 
 نمایندگی و خدمات کشتیرانی

 ترانزیت داخلی و خارجی کالا وبیمه

 حمل محمولات حجیم، سنگین و فوق سنگین

 دارای دفتر اختصاصی در کشور آلمان و امارات 

دفتر مرکزی: تهران، خیابان خرمشهر، خیابان مرغاب، پلاک 5، 
طبقه دوم غربی 

تلفن )7خط( 88531970          -           نمابر89771301 

 هوایی، دریایی، زمینی
 حمل محمولات فله و یخچالی

 چارترینگ، فورواردینگ و حمل مرکب 
 عضویت انجمن کشتیرانی و دریانوردی

 با مجوز رسمی از سازمان بنادر و دریانوردی
دفترمرکزی: تهران، خیابان خرمشهر، خیابان مرغاب، پلاک 7، 

طبقه سوم، واحد 6
تلفن:)7خط(88533550          -           نمابر:89771301 

www.diamondmarine.org   /   info@diamondmarine.orgwww.psvservices.org   /   info@psvservices.org

شرکت حمل و نقل بین المللی

سندباد بحری

تهران: خیابان احمد قصیر ) بخارست (، خیابان 12 غربی، پلاک 25، طبقه سوم
تلفن : 88527011-021                                نمابر: 021-88526999

info@sindbadlogistics.com    /      www.sinbadlogistics.com

با خدمات ما ، چالشهای حمل و نقل را به برتری واقعی 
زنجیره تامین خود تبدیل کنید

با نمایندگی فعال در بنادر و مرزهای کشور
واردات ، صادرات و ترانزیت  آسیای میانه ، خاور دور ، اروپا 

افریقا و آمریکای لاتین
خدمات زنجیره تامین و بارفرابری دریائی ، زمینی و هوائی  

تحویل درب کارخانه
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تلفن : 88203633 -88658975 -021

* نمایندگی کشتیرانی امارات در بندر امام خمینی
* ارائه دهنده سرویس TBL برای اولین بار در ایران

* انجام عملیات ترانشیپ از طریق بندرامام  براي بوشهر،
   خرمشهر، ام القصر، شویخ و ... 

* ترانزیت کانتینر به مقاصد داخلی و کشورهای همسایه
   از جمله عراق، آذربایجان، ترکمنستان و ...

www.Baareman.com       Info@Baareman.com

بارمان

شرکت های حمل و نقل داخلی و بین المللی و کشتیرانی

بندرانزلی: غازیان، خیابان رمضانی، ساختمان قائم، طبقه 4، واحد 16
تلفن: 44440693-013       نمابر: 013-44443728

 نمایندگی خطوط کشتیرانی روسیه
 نماینده خطوط کانتینری کاسپین روسیه

 دارای دفاتر و شعب در بندر انزلی، نوشهر، امیرآباد و فریدونکنار

info@caspiansilversea.com     www.caspiansilversea.com

شرکت خدمات کشتیرانی 

دریای نقره ای کاسپین

زاهدان: خیابان آزادی - تقاطع امام خمینی)ره( - پاساژ برادران - طبقه سوم - پلاک 74 
تلفن: 13833 332 - 054    همراه : 09153490703 / علی ناروئی

شرکت‌حمل‌و‌نقل‌بین‌المللی

کالا‌رسان‌آسیا 
 حق العمل کاری

 واردات - صادرات - ترانزیت 
 نمایندگی درکلیه مرزهای خروجی 

 ترانزیت از امارات - عراق - ترکیه - افغانستان - پاکستان
 مشاوره در ترخیص کالا

شماره ثبت: 6971

Kalaresan.asia@gmail.com

کریر-فورواردر
 حمل و ترانزیت کالا به تمام نقاط جهان

 دارای دفاتر و نمایندگی درکلیه مبادی ورودی و خروجی کشور
 دارای نمایندگی و شعب در کشورهای عراق/اربیل، آذربایجان

/باکو، گرجستان/ تفلیس
ارومیه: کیلومتر 2 جاده سلماس       تلفن: 044-32720074-5

دفتر خوی: خوی جنب گمرک خوی    تلفن: 044-36268543-46

latifbeiramy@yahoo.com
 www.lbeg.ir   info@lbeg.ir

)سهامی خاص(

آرنگ نگین
 شرکت حمل و نقل بین المللی

حمل و نقل بین المللی آسا ترابر شرق
   مشاوره و انجام کلیه عملیات و تشریفات گمرکی و ترخیص کالا از تمامی گمرکات و بنادر کشور.

   سرویس منظم از بندرعباس به کشورهای مشترک المنافع) CIS (، افغانستان و عراق.
   حمل کانیتنری کالاهای وارداتی ، صادراتی و ترانزیت از کلیه بنادر چین و دبی به ایران و بالعکس .

) . MULTIMODAL ( ارائه خدمات حمل دریائی ، زمینی و ریلی   
   پذیرش و حمل کالاهای خطرناک ، دارو و کالاهای یخچالی .

   حمل محمولات سنگین وزن و ترافیکی .

کریــر - فــورواردر

دارای دفاتر نمایندگی فعال در چین / هند / قزاقستان / تاجیکستان / ازبکستان / ترکمنستان

مشهد: بلوار جانباز شمالی، بین جانباز 2 و4، ساختمان هواپیمایی قطر، طبقه 5، واحد 1
تلفن: 4-37664131-051   فاکس: 051-37664130 

www.asatarabar.ir        info@asatarabar.ir

ADD:Apt. No1, 5th floor, Qatar Air ways Bldg, between 2nd 
& 4th St., North janbazBlvd, MASHHAD, IRAN
TEL: +98 51 3766 4131-4        FAX: +98 51 3766 4130

 حمل محمولات صادراتی، ترانزیتی به اروپا، 
آسیا، کشورهای همجوار و بالعکس

 حمل اختصاصی کالا به روسیه بلاروس، 
اوکراین و بالعکس

  حمل قیر با تانکرهای مخصوص حمل 
محمولات یخچالی

  ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در 
کلیه گمرکات

MahEx نمایندگی هواپیمایی ماهکس
آتا، ترکیش، ماهان، آسمان، فلای دوبی

شرکت حمل ونقل بین المللی 
و خدمات بار هوایی

کـالجـار)سهامی خاص(

تبریز: انتهای خیابان رسالت، 
مجتمع تجاری کوثر، پلاک 562

تلفن: 34470445 / 041-34450359
فرودگاه تبریز، جنب ترمینال بار
ایران ایر  فکس 041-34470512

www.kaljar.co
kaljar_co@hotmail.com

International Transport & 
Air Cargo Services.co

Carrier - Forwarder
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان 

 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی
 ترانزیت کالا به افغانستان 

و آسیای میانه و بالعکس
 نمایندگی در کلیه 

مبادی ورودی و خروجی کشور

کریر- فورواردر

دفتر مرکزی، مشهد:  خیابان خرمشهر، بین 
خرمشهر 6 و8، ساختمان 98، طبقه اول

تلفکس: 38528966/ 051-38540106
همراه: 09153159832 / 09151134101 
بندر عباس: تلفکس: 076-33519827

شرکت حمل و نقل بین المللی

چابک ران توس

دفترمرکزی : مشهد، بلوار سجاد، چهارراه بزرگمهر، پاساژپردیس، طبقه دوم، واحد 8
تلفن : 3-37660182-051          فکس : 051-37643452

شرکت حمل و نقل بین المللی

اترک بار خراسان
 مشاوره در امور گمرکی و حمل ونقل 

 ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 دارای ناوگان حمل جاده ای ایرانی، ازبکی، تاجیکی ) کفی، چادری، کارکریر(

 حمل محموله های  وارداتی و صادراتی ) زمینی، ریلی(
 بهترین نرخ کرایه حمل به کشورهایCIS  بصورت ریلی و زمینی)ترانزیتی ، صادراتی(

 حمل و تهیه انواع مجوز محموله های خاص ، محموله های ترافیکی و سنگین بار

www.atrakbarkhorasan.com
  msh-office@atrakbarkhorasan.com

کریر-فورواردر

تهران: میدان شوش، خیابان صابونیان، تقاطع 
خیابان عابدینی، مجتمع اداری نگین، طبقه دوم، 

واحد 5
 تلفن: 57-55089850  /  نمابر: 55089880

www.avayenikpars.com
www.jadehtalaee.com
info@jadehtalaee.com

شرکت جاده طلایی

کریر-فورواردر
حمل کالاهای صادراتی و وارداتی

خدمات گمرکی   ترانزیت و ترخیص کالا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه بنادر و گمرکات 
کشور به ویژه بندرعباس، بوشهر، دیلم، آبادان، 
خرمشهر، بندرانزلی، امیرآباد و گمرکات تهران

 دارای دفتر نمایندگی در حمریه دبی 
 سرویس منظم هفتگی کشتی به بنادر ایران 

با همکاری شرکت خدمات 

بازرگانی آوای نیک پارس
ترخیص کالا

 انجام کلیه امور بازرگانی، گشایش اعتباری و 
حواله ارزی اولویت های مجاز

 دارای دفتر نمایندگی در شهر ایوو چین) آوای 
نیک چین( جهت عملیات کارگویی، انبارداری و 

بازرسی و ارسال اجناس به اقصی نقاط دنیا
 ترانزیت کالا از مبادی ورودی به گمرکات داخل 

کشور و به کشورهای همسایه
 ارایه خدمات و تحویل کالا به صورت
Door to Door    به تجار محترم

حمل و نقل بین المللی

مشهد : بلوار سجاد، خیابان بزرگمهر شمالی 
2ساختمان شمس، طبقه 5
تلفن: 051-37676911
نمابر: 051-37652236

shabgirbartoos@gmail.com

 وابسته به صنایع شیمیایی ادیب
 حمل فراورده های نفتی به صورت تخصصی )صادرات - ترانزیت(

 حمل کالا به کشورهای افغانستان- عراق - ارمنستان-پاکستان - آذربایجان - ترکمنستان   
 دارای نمایندگی فعال در سراسر کشور

نشانی: مشهد، بلوار فرامرز عباسی، بین فرامرز عباسی 1 و 3، مجتمع تجاری آناهیتا،
طبقه دوم، واحد 4

www.adibtarabarsepehr.com - info@adibtarabarsepehr.com
adibtarabar@yahoo.com

تلفن: 36022197 - 36022198 - 36014161- 36014162- 051 
نمابر: 36091561 - 051

شرکت حمل و نقل بین المللی ادیب ترابر سپهر
)کریر - فوروادر(

 مشهد: خیابان آبکوه، نبش آبکوه 5، مجتمع تجاری،  سعد آباد، واحد 103
تلفن: 37293743 / 37298146 /37239096 / 051-37239097

نمابر: 37297966-051          علیرضا فرتاج : 09153141054

 حمل کالای ترانزیتی، صادراتی و وارداتی   به کشورهای افغانستان و اسیای میانه
   به خصوص تاجیکستان ، قزاقستان، ازبکستان، ترکمنستان

 حمل کالا از طریق راه آهن به کشورهای اروپایی
 نمایندگی در کلیه بنادر و مرزهای  کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

میچکا ترابر شرق

info@michka-mts.com

عضو کنوانسیون تیر

حمل تخصصی مواد شیمیایی و پتروشیمی با استفاده از ایزوتانک های
 stainless steel و carbon steel جهت حمل 

HEXANE، 2-EH، VAM، MEG 
■ حمل دریایی از بندر عباس و بوشهر به کلیه بنادر جهان و بالعکس

■ حمل اثاثیه و لوازم شخصی به کشورهای آمریکا، کانادا، استرالیا و...
■ دارای شعبه در بندرعباس و بندر بوشهر و ارائه خدمات گمرکی و ترخیص کالا

تلفن: 051-37663903-7
isotank@logistix.ir      www.kgpco.ir

 حمل کالای صادراتی، وارداتی و ترانزیتی به صورت زمینی )جاده ای( و ریلی
 تخصص در حمل کالا بصورت ریلی به کشورهای آسیای میانه CIS و بالعکس

 کارگزار رسمی گمرک و مشاوره در امور گمرکی و ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور
 حمل کالا بصورت )Door to Door(      حق العملکاری گمرکی

  کارگزار رسمی گمرک، مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا

KARA TARABAR ASIA Int’l Transport Co.

مشهد: بلوار کلاهدوز، ساختمان اداری جام جم، پلاک 319، طبقه 3
تلفکس: 2218257-0513   تلفن: 0513-2288677    

موبایل: 09155134486/ 09105134486 / 09153203209 / 09155220712

حمل و نقل بین المللی و بازرگانی 

کارا ترابر آسیا
)کریر- فورواردر- ترخیص کالا(



138

تلفن : 88203633 -88658975 -021

* نمایندگی کشتیرانی امارات در بندر امام خمینی
* ارائه دهنده سرویس TBL برای اولین بار در ایران

* انجام عملیات ترانشیپ از طریق بندرامام  براي بوشهر،
   خرمشهر، ام القصر، شویخ و ... 

* ترانزیت کانتینر به مقاصد داخلی و کشورهای همسایه
   از جمله عراق، آذربایجان، ترکمنستان و ...

www.Baareman.com       Info@Baareman.com

بارمان

شرکت های حمل و نقل داخلی و بین المللی و کشتیرانی

بندرانزلی: غازیان، خیابان رمضانی، ساختمان قائم، طبقه 4، واحد 16
تلفن: 44440693-013       نمابر: 013-44443728

 نمایندگی خطوط کشتیرانی روسیه
 نماینده خطوط کانتینری کاسپین روسیه

 دارای دفاتر و شعب در بندر انزلی، نوشهر، امیرآباد و فریدونکنار

info@caspiansilversea.com     www.caspiansilversea.com

شرکت خدمات کشتیرانی 

دریای نقره ای کاسپین

زاهدان: خیابان آزادی - تقاطع امام خمینی)ره( - پاساژ برادران - طبقه سوم - پلاک 74 
تلفن: 13833 332 - 054    همراه : 09153490703 / علی ناروئی

شرکت‌حمل‌و‌نقل‌بین‌المللی

کالا‌رسان‌آسیا 
 حق العمل کاری

 واردات - صادرات - ترانزیت 
 نمایندگی درکلیه مرزهای خروجی 

 ترانزیت از امارات - عراق - ترکیه - افغانستان - پاکستان
 مشاوره در ترخیص کالا

شماره ثبت: 6971

Kalaresan.asia@gmail.com

کریر-فورواردر
 حمل و ترانزیت کالا به تمام نقاط جهان

 دارای دفاتر و نمایندگی درکلیه مبادی ورودی و خروجی کشور
 دارای نمایندگی و شعب در کشورهای عراق/اربیل، آذربایجان

/باکو، گرجستان/ تفلیس
ارومیه: کیلومتر 2 جاده سلماس       تلفن: 044-32720074-5

دفتر خوی: خوی جنب گمرک خوی    تلفن: 044-36268543-46

latifbeiramy@yahoo.com
 www.lbeg.ir   info@lbeg.ir

)سهامی خاص(

آرنگ نگین
 شرکت حمل و نقل بین المللی

حمل و نقل بین المللی آسا ترابر شرق
   مشاوره و انجام کلیه عملیات و تشریفات گمرکی و ترخیص کالا از تمامی گمرکات و بنادر کشور.

   سرویس منظم از بندرعباس به کشورهای مشترک المنافع) CIS (، افغانستان و عراق.
   حمل کانیتنری کالاهای وارداتی ، صادراتی و ترانزیت از کلیه بنادر چین و دبی به ایران و بالعکس .

) . MULTIMODAL ( ارائه خدمات حمل دریائی ، زمینی و ریلی   
   پذیرش و حمل کالاهای خطرناک ، دارو و کالاهای یخچالی .

   حمل محمولات سنگین وزن و ترافیکی .

کریــر - فــورواردر

دارای دفاتر نمایندگی فعال در چین / هند / قزاقستان / تاجیکستان / ازبکستان / ترکمنستان

مشهد: بلوار جانباز شمالی، بین جانباز 2 و4، ساختمان هواپیمایی قطر، طبقه 5، واحد 1
تلفن: 4-37664131-051   فاکس: 051-37664130 

www.asatarabar.ir        info@asatarabar.ir

ADD:Apt. No1, 5th floor, Qatar Air ways Bldg, between 2nd 
& 4th St., North janbazBlvd, MASHHAD, IRAN
TEL: +98 51 3766 4131-4        FAX: +98 51 3766 4130

 حمل محمولات صادراتی، ترانزیتی به اروپا، 
آسیا، کشورهای همجوار و بالعکس

 حمل اختصاصی کالا به روسیه بلاروس، 
اوکراین و بالعکس

  حمل قیر با تانکرهای مخصوص حمل 
محمولات یخچالی

  ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در 
کلیه گمرکات

MahEx نمایندگی هواپیمایی ماهکس
آتا، ترکیش، ماهان، آسمان، فلای دوبی

شرکت حمل ونقل بین المللی 
و خدمات بار هوایی

کـالجـار)سهامی خاص(

تبریز: انتهای خیابان رسالت، 
مجتمع تجاری کوثر، پلاک 562

تلفن: 34470445 / 041-34450359
فرودگاه تبریز، جنب ترمینال بار
ایران ایر  فکس 041-34470512

www.kaljar.co
kaljar_co@hotmail.com

International Transport & 
Air Cargo Services.co

Carrier - Forwarder
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 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی
 ترانزیت کالا به افغانستان 

و آسیای میانه و بالعکس
 نمایندگی در کلیه 

مبادی ورودی و خروجی کشور

کریر- فورواردر

دفتر مرکزی، مشهد:  خیابان خرمشهر، بین 
خرمشهر 6 و8، ساختمان 98، طبقه اول

تلفکس: 38528966/ 051-38540106
همراه: 09153159832 / 09151134101 
بندر عباس: تلفکس: 076-33519827

شرکت حمل و نقل بین المللی

چابک ران توس

دفترمرکزی : مشهد، بلوار سجاد، چهارراه بزرگمهر، پاساژپردیس، طبقه دوم، واحد 8
تلفن : 3-37660182-051          فکس : 051-37643452

شرکت حمل و نقل بین المللی

اترک بار خراسان
 مشاوره در امور گمرکی و حمل ونقل 

 ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 دارای ناوگان حمل جاده ای ایرانی، ازبکی، تاجیکی ) کفی، چادری، کارکریر(

 حمل محموله های  وارداتی و صادراتی ) زمینی، ریلی(
 بهترین نرخ کرایه حمل به کشورهایCIS  بصورت ریلی و زمینی)ترانزیتی ، صادراتی(

 حمل و تهیه انواع مجوز محموله های خاص ، محموله های ترافیکی و سنگین بار

www.atrakbarkhorasan.com
  msh-office@atrakbarkhorasan.com

کریر-فورواردر

تهران: میدان شوش، خیابان صابونیان، تقاطع 
خیابان عابدینی، مجتمع اداری نگین، طبقه دوم، 

واحد 5
 تلفن: 57-55089850  /  نمابر: 55089880

www.avayenikpars.com
www.jadehtalaee.com
info@jadehtalaee.com

شرکت جاده طلایی

کریر-فورواردر
حمل کالاهای صادراتی و وارداتی

خدمات گمرکی   ترانزیت و ترخیص کالا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه بنادر و گمرکات 
کشور به ویژه بندرعباس، بوشهر، دیلم، آبادان، 
خرمشهر، بندرانزلی، امیرآباد و گمرکات تهران

 دارای دفتر نمایندگی در حمریه دبی 
 سرویس منظم هفتگی کشتی به بنادر ایران 

با همکاری شرکت خدمات 

بازرگانی آوای نیک پارس
ترخیص کالا

 انجام کلیه امور بازرگانی، گشایش اعتباری و 
حواله ارزی اولویت های مجاز

 دارای دفتر نمایندگی در شهر ایوو چین) آوای 
نیک چین( جهت عملیات کارگویی، انبارداری و 

بازرسی و ارسال اجناس به اقصی نقاط دنیا
 ترانزیت کالا از مبادی ورودی به گمرکات داخل 

کشور و به کشورهای همسایه
 ارایه خدمات و تحویل کالا به صورت
Door to Door    به تجار محترم

حمل و نقل بین المللی

مشهد : بلوار سجاد، خیابان بزرگمهر شمالی 
2ساختمان شمس، طبقه 5
تلفن: 051-37676911
نمابر: 051-37652236

shabgirbartoos@gmail.com

 وابسته به صنایع شیمیایی ادیب
 حمل فراورده های نفتی به صورت تخصصی )صادرات - ترانزیت(

 حمل کالا به کشورهای افغانستان- عراق - ارمنستان-پاکستان - آذربایجان - ترکمنستان   
 دارای نمایندگی فعال در سراسر کشور

نشانی: مشهد، بلوار فرامرز عباسی، بین فرامرز عباسی 1 و 3، مجتمع تجاری آناهیتا،
طبقه دوم، واحد 4

www.adibtarabarsepehr.com - info@adibtarabarsepehr.com
adibtarabar@yahoo.com

تلفن: 36022197 - 36022198 - 36014161- 36014162- 051 
نمابر: 36091561 - 051

شرکت حمل و نقل بین المللی ادیب ترابر سپهر
)کریر - فوروادر(

 مشهد: خیابان آبکوه، نبش آبکوه 5، مجتمع تجاری،  سعد آباد، واحد 103
تلفن: 37293743 / 37298146 /37239096 / 051-37239097

نمابر: 37297966-051          علیرضا فرتاج : 09153141054

 حمل کالای ترانزیتی، صادراتی و وارداتی   به کشورهای افغانستان و اسیای میانه
   به خصوص تاجیکستان ، قزاقستان، ازبکستان، ترکمنستان

 حمل کالا از طریق راه آهن به کشورهای اروپایی
 نمایندگی در کلیه بنادر و مرزهای  کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

میچکا ترابر شرق

info@michka-mts.com

عضو کنوانسیون تیر

حمل تخصصی مواد شیمیایی و پتروشیمی با استفاده از ایزوتانک های
 stainless steel و carbon steel جهت حمل 

HEXANE، 2-EH، VAM، MEG 
■ حمل دریایی از بندر عباس و بوشهر به کلیه بنادر جهان و بالعکس

■ حمل اثاثیه و لوازم شخصی به کشورهای آمریکا، کانادا، استرالیا و...
■ دارای شعبه در بندرعباس و بندر بوشهر و ارائه خدمات گمرکی و ترخیص کالا

تلفن: 051-37663903-7
isotank@logistix.ir      www.kgpco.ir

 حمل کالای صادراتی، وارداتی و ترانزیتی به صورت زمینی )جاده ای( و ریلی
 تخصص در حمل کالا بصورت ریلی به کشورهای آسیای میانه CIS و بالعکس

 کارگزار رسمی گمرک و مشاوره در امور گمرکی و ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور
 حمل کالا بصورت )Door to Door(      حق العملکاری گمرکی

  کارگزار رسمی گمرک، مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا

KARA TARABAR ASIA Int’l Transport Co.

مشهد: بلوار کلاهدوز، ساختمان اداری جام جم، پلاک 319، طبقه 3
تلفکس: 2218257-0513   تلفن: 0513-2288677    

موبایل: 09155134486/ 09105134486 / 09153203209 / 09155220712

حمل و نقل بین المللی و بازرگانی 

کارا ترابر آسیا
)کریر- فورواردر- ترخیص کالا(
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مشهد : خیابان سنا باد، بین سناباد 42 
و44، ساختمان 440، واحد 4 

تلفن: 051-37123023
نمابر: 051-38469011

m.parttarabar@gmail.com

 حمل کالاهای صادراتی-وارداتی
 و یا ترانزیتی به کشورهای
 آسیای میانه و افغانستان

پـارت تـرابـر خـراسـان
 شرکت حمل و نقل بین المللی

www.amintara.ir
www.amintara.com

09153149040

کالا سپید ترابر
) با مسئولیت محدود(

LTD

kalasepid@gmail.com

مشهد: میدان تقی آباد، مجتمع زیست خاور، طبقه 5، واحد 514
تلفن: 38546216 / 38546232 / 051-38546285 

 نمابر: 38596528-051     همراه: 09151107096

مشهد: میدان ابوطالب، نبش حر عاملی، 47 ساختمان پمپ بنزین ره پیما،طبقه اول
حمل و ترانزیت گاز ال پی جی با کامیون های ملکی و تحت پوشش

www.zohreshab.com         r.ahmadyar7096@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

زهــره شب
 ترانزیت، صادرات و واردات به کشورهای آسیای میانه 

 علی الخصوص افغانستان و بالعکس
 ارائه خدمات کانتینری

 حمل محمولات کانتینری و چادری

کریر- فورواردر

تلفن :  2-33422661-054    نمابر:33422663-054    همراه: 09151418221

فکس: 37252295-051تلفن: 051-37063115-6
Emial: bidel@abanrahtoos.com - khavari@abanrahtoos.com

دفتر مشهد : پامچال 5 ، پلاک 22، طبقه 2 - کدپستی: 9186993433
تلفن:37657810 - 051    نمابر: 37614464 - 051

دفتر تهران : خیابان ولیعصر، نرسیده به چهارراه زرتشت، بن بست سروش، 
پلاک2، طبقه 2

حمل و نقل بین المللی 
 کشتیرانی و امور گمرکی

دفتر مرکزی : سنندج
صندوق پستی : 66135-596

 تلفن : 087-33290678   
  نمابر : 087-33291169     

همراه: 09187874098
دفتر تهران : خیابان سپهبد قرنی،خیابان، 

سوسن،شماره 4 طبقه 4
تلفن : 88906769  

88916920/88911059
نمابر : 88897497

تلگرام: 09016364343

ایران ویـــچ
کردستان

iranvichco@ yahoo.com

ترانزیت کالا از کلیه بنادر دنیا به 
کشورهای آسیای میانه 

 افغانستان، عراق، پاکستان

شرکت  حمل و نقل بین المللی 

سورتمه ترابر خراسان
کریر-فورواردر

مشهد: خیابان امام خمینی، سه راه دارایی ، امام 
خمینی 28، مجتمع تجاری اداری مرمر، 

طبقه 6، واحد 11
تلفن: 051-38114485-86

بندرعباس: بلوار پاسداران، سه راه هتل هما، 
ساختمان پارس آلومینیوم، طبقه 3، واحد 9 

تلفن: 076-33519802
نمابر: 076-33517999

info@stk-shipping.com
ceo@stk-shipping.com
www.stk-shipping.com
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شرکت حمل و نقل بین المللی 

صبـوران تـرابـر 
 حمل کالاهای صادراتی،وارداتی ،ترانزیت داخلی و خارجی از گمرکات و بنادر کشور )بندر عباس ،بازرگان،باشماق ،آستارا،سرخس و ....( 

 دارای نمایندگی در مرزها و شعب در کشورهای آسیای میانه ، همجوار و اروپا 
 ترخیص و انجام تشریفات گمرکی کالا از بنادر ،گمرکات و مناطق آزاد تجاری کشور 

 حمل سریع و مطمئن و ایمنی در حمل 
 مجهز به تریلی های کانتینر چادری ،بونکر ،تانکر و سواری کش.

sabooran_transportco@yahoo.com

دفتر مرکزی: آذربایجان غربی، ارومیه، بلوار آزادی، جنب گمرک ،رو به روی بانک تجارت 
تلفکس:3-32755842-044                                 همراه : 0411 141-0914 )صدیقی(

دفتر تهران : خیابان وزراء، بین نهم و یازدهم، پلاک 105،طبقه 2، واحد 6     دفتر تهران : 1194 021-8871                     
دفتر بازرگان : 19-34376418-044     دفتر آستارا : 8-44825506-013             دفتر بندرعباس: 32238398 / 076-33511491

تلفن: 88743392  /  نمابر: 86043613

کدپستی: 17513-15769تهران، خیابان استاد مطهری، نبش سهروردی، شماره 89

شرکت چند وجهی امور حمل و نقل 
ایران و روسیه

بیش از 48 سال حضور در بنادر 
شمالی کشور

CIS  بزرگترین ارائه دهنده خدمات حمل و نقل کانتینری در دریای خزر به مقصد کلیه کشورهای 
 ارائه دهنده خدمات سرویس رو - رو از بندر انزلی به سایر بنادر دریای خزر

شعب خارجی: آستاراخان روسیه، مسکو، باکو، عشق آباد، نخجوان و نمایندگی در دبی و استانبول
شعب داخلی: بندر انزلی، بندر نوشهر، بندر امیرآباد، بندر نکا، بندر عباس، باجگیران، بندر امام خمینی، جلفا، 

آستارا، بیله سوار، بازرگان و سرخس

www.irsotr.ir         info@irsotr.ir
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و44، ساختمان 440، واحد 4 

تلفن: 051-37123023
نمابر: 051-38469011

m.parttarabar@gmail.com

 حمل کالاهای صادراتی-وارداتی
 و یا ترانزیتی به کشورهای
 آسیای میانه و افغانستان

پـارت تـرابـر خـراسـان
 شرکت حمل و نقل بین المللی

www.amintara.ir
www.amintara.com
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LTD

kalasepid@gmail.com
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تلفن: 38546216 / 38546232 / 051-38546285 
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حمل و ترانزیت گاز ال پی جی با کامیون های ملکی و تحت پوشش

www.zohreshab.com         r.ahmadyar7096@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

زهــره شب
 ترانزیت، صادرات و واردات به کشورهای آسیای میانه 

 علی الخصوص افغانستان و بالعکس
 ارائه خدمات کانتینری

 حمل محمولات کانتینری و چادری

کریر- فورواردر

تلفن :  2-33422661-054    نمابر:33422663-054    همراه: 09151418221

فکس: 37252295-051تلفن: 051-37063115-6
Emial: bidel@abanrahtoos.com - khavari@abanrahtoos.com

دفتر مشهد : پامچال 5 ، پلاک 22، طبقه 2 - کدپستی: 9186993433
تلفن:37657810 - 051    نمابر: 37614464 - 051

دفتر تهران : خیابان ولیعصر، نرسیده به چهارراه زرتشت، بن بست سروش، 
پلاک2، طبقه 2

حمل و نقل بین المللی 
 کشتیرانی و امور گمرکی

دفتر مرکزی : سنندج
صندوق پستی : 66135-596

 تلفن : 087-33290678   
  نمابر : 087-33291169     

همراه: 09187874098
دفتر تهران : خیابان سپهبد قرنی،خیابان، 

سوسن،شماره 4 طبقه 4
تلفن : 88906769  

88916920/88911059
نمابر : 88897497

تلگرام: 09016364343

ایران ویـــچ
کردستان

iranvichco@ yahoo.com

ترانزیت کالا از کلیه بنادر دنیا به 
کشورهای آسیای میانه 

 افغانستان، عراق، پاکستان

شرکت  حمل و نقل بین المللی 

سورتمه ترابر خراسان
کریر-فورواردر

مشهد: خیابان امام خمینی، سه راه دارایی ، امام 
خمینی 28، مجتمع تجاری اداری مرمر، 

طبقه 6، واحد 11
تلفن: 051-38114485-86

بندرعباس: بلوار پاسداران، سه راه هتل هما، 
ساختمان پارس آلومینیوم، طبقه 3، واحد 9 

تلفن: 076-33519802
نمابر: 076-33517999
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ceo@stk-shipping.com
www.stk-shipping.com
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شرکت حمل و نقل بین المللی 

صبـوران تـرابـر 
 حمل کالاهای صادراتی،وارداتی ،ترانزیت داخلی و خارجی از گمرکات و بنادر کشور )بندر عباس ،بازرگان،باشماق ،آستارا،سرخس و ....( 

 دارای نمایندگی در مرزها و شعب در کشورهای آسیای میانه ، همجوار و اروپا 
 ترخیص و انجام تشریفات گمرکی کالا از بنادر ،گمرکات و مناطق آزاد تجاری کشور 

 حمل سریع و مطمئن و ایمنی در حمل 
 مجهز به تریلی های کانتینر چادری ،بونکر ،تانکر و سواری کش.

sabooran_transportco@yahoo.com

دفتر مرکزی: آذربایجان غربی، ارومیه، بلوار آزادی، جنب گمرک ،رو به روی بانک تجارت 
تلفکس:3-32755842-044                                 همراه : 0411 141-0914 )صدیقی(

دفتر تهران : خیابان وزراء، بین نهم و یازدهم، پلاک 105،طبقه 2، واحد 6     دفتر تهران : 1194 021-8871                     
دفتر بازرگان : 19-34376418-044     دفتر آستارا : 8-44825506-013             دفتر بندرعباس: 32238398 / 076-33511491

تلفن: 88743392  /  نمابر: 86043613

کدپستی: 17513-15769تهران، خیابان استاد مطهری، نبش سهروردی، شماره 89

شرکت چند وجهی امور حمل و نقل 
ایران و روسیه

بیش از 48 سال حضور در بنادر 
شمالی کشور

CIS  بزرگترین ارائه دهنده خدمات حمل و نقل کانتینری در دریای خزر به مقصد کلیه کشورهای 
 ارائه دهنده خدمات سرویس رو - رو از بندر انزلی به سایر بنادر دریای خزر

شعب خارجی: آستاراخان روسیه، مسکو، باکو، عشق آباد، نخجوان و نمایندگی در دبی و استانبول
شعب داخلی: بندر انزلی، بندر نوشهر، بندر امیرآباد، بندر نکا، بندر عباس، باجگیران، بندر امام خمینی، جلفا، 

آستارا، بیله سوار، بازرگان و سرخس

www.irsotr.ir         info@irsotr.ir
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و داخلی و جاده ای

شرکت حمل و نقل جاده ای داخلی

سلمـان جنـوب

حمل کلیه کالاها از بندرعباس
 به کلیه نقاط کشور و خدمات

 استریپ کانتینر

)سهامی خاص(

تهران: خیابان دستگردی )ظفر(، پلاک 277 - طبقه 4 - واحد جنوبی

تلفن: 88782350 / 88794566-)9821+(   نمابر: 88785844-)9821+(
تهران: خیابان دستگردی )ظفر(، پلاک 277 - طبقه 4 - واحد شمالی

)سهامی خاص(
 ارائه دهنده خدمات گمرکی صادرات-واردات و ترخیص کلیه 

کالاها از تمامی گمرکات کشور
 ارائه خدمات مشاوره ای بانکی و اعتباری

 دریافت مجوزهای مربوطه
 انجام ترانزیت و پاساوان کالا از گمرکات 

 ارائه خدمات مشاوره ای در پیاده سازی سیستم های ایجاد
 ارزش افزوده در تجارت

 ارائه کلیه خدمات بازرگانی خارجی

info@Armanpadid.com   www.Armanpadid.com

شرکت بازرگانی آرمان پدید
شرکت حمل و نقل بین المللی 

مــاد تــرابــر
 فعالیت در کلیه زمینه های حمل و نقل بین المللی صادرات، وارداتی، 

ترانزیتی، مرجوعی، جاده ای، دریایی، هوایی و ریلی
 حمل محمولات به صورت فله، کانتینری از آمریکای شمالی، اروپا، آسیا، 

خاوردور و بنادر جنوبی ایران
 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی با کانتینر از ایران به بنادر و شهرهای 

اروپایی، اسیایی، آفریقایی و بالعکس
 تخصص در حمل و نقل کالاهای نمایشگاهی
 ترانزیت کالا از بندر ایران به مبادی مختلف

تلفن: 88782350 / 88794566-)9821+(   نمابر: 88785844-)9821+(
www.maadlogistics.com / info@maadlogistics.com

saba.mahan2172@yahoo.com

بازرگانی- حمل ونقل داخلی و بین المللی
صادرات - واردات

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام،
روبروی بانک ملی

تلفن: 34374066 -044
34373334 - 34374316

فکس: 044-34374044
دفتر پایانه: بازرگان، تیرپارک، غرفه 4    

تلفن: 044-34373421
همراه: 09034374316 

09134374316

شرکت حمل ونقل 

آرمین بازرگان

Bazargan_armin@yahoo.com

info@arminbazargan.com

Armin Bazargan
Transportation co

شماره ثبت: 282

حملیران

تلفن: 6-32250511-076       نمابر: 076-32250517-8
تلفن: 076-32589226 

 حمل و نقل ممتازترابر
خلیج فارس

هرمزگان، بندرعباس، سه راه دلگشا، 
جنب عکاسی فتو هرمز، ساختمان 

شهاب، طبقه 4، واحد 403،
تلفن: 076-32242420
076-32247457       
فکس: 076-32249407
بیمه پاسارگاد

آرامش شما، هدف ما
هرمزگان، بندرعباس، سه راه دلگشا، 
جنب عکاسی فتو هرمز، ساختمان 

شهاب، طبقه 4، واحد 403،
تلفن: 076-32242420
076-32247457       
فکس: 076-32249407

مدیر عامل و رئیس هیئت مدیره:
آقای شیرزاد غمگین

بندر عباس: میدان شهدا، ساختمان صدرا، 
طبقه 6، واحد 602

تلفن مدیریت: 076-33561240
تلفن دفتر: 076-33514880 

076-33514865 
نمابر:076-33514866
همراه:09177634568

کشتیرانی گذرگاه دریای پارس

Pars Sea Passage

CFI - TACHYON - AXLنماینده انحصاری خطوط کشتیرانی 
DOOR TO DOOR خدمات حمل 

 ارائه سرویس کانتنیری 20 فوت 40 فوت و یخچالی صادراتی و وارداتی
 ارائه سرویس های فورواردری  

 حمل کالاهای خطرناک 
تهران-میدان کاج-کوچه علی اکبر-پلاک20-واحد 104

Sarah.tn@psp-shipping.com

22386046-22386078-22385054 تلفن:
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شرکت های ریلی و حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

 حمل زمینی کالاهای معمولی، یخچالی و کانتینری به اروپا و کشورهایCIS، عراق، ترکیه، پاکستان ، افغانستان و بالعکس
 حمل دریائی توسط انواع کانتینر معمولی و یخچالی از کشورهای خاور دور، حوزه خلیج فارس، اروپا و امریکا به بنادر جنوبی کشور

 ترانزیت کالا از مبادی ورودی کشور به داخل ایران، آذربایجان، ارمنستان، ترکمنستان و سایر کشورهای همسایه
 حمل دریائی کانتینری و فله از روسیه و بلاروس، کشورهای حوزه بالکان به بنادر شمالی ایران

 اخذ مجوزات لازم جهت صادرات ، واردات و ترانزیت کالا از سازمان ها و ادارات مربوطه
 حمل انواع محمولات هوایی و ارائه خدمات فـرودگاهی شامل ترخیص، ترانزیت و حمل مجدد ) ترانزیت کالا( در فرودگاه امام خمینی به مقصد کلیه گمرکات و مناطق آزاد کشور

 حمل خرده بار بصورت روزانه از اروپا و ترکیه به ایران و بالعکس       حمل محمولات ریلی توسط واگن های کفی، لبه دار، مسقف و تانکر

آدرس: خیابان دکـتر مفـتح تقاطـع چهـارراه سـمیه شـماره 108 طبـقه سـوم واحـدهای 15 و 16

info@kahkeshank-kd.com       www.khakeshank-kd.com    /    E-mail: info@iranzamincorp.com       www.iranzamincorp.com

تلفن: 5 – 7804 021-8834
فاکس: 5744 4385

تلفن: 2470 1062/8883 8883 /7803 021-8834    
فاکس: 9144 4385

شرکت حمل ونقل بین المللی )سهامی خاص(

ایـران زمـین
شرکت کشتیرانی 

کهکشـان کالا و دریـا

شرکت سفیر ریل آسیا
شرکت های عضو مجموعه سفیر ریل آسیا  با برخورداری از لوکس ترین واگنهای مسافری پیشتاز در ارائه خدمات در صنعت حمل و نقل ریلی 

مسافری در کشور می باشند.در همین راستا تمامی شرکتهای عضو مجموعه سفیر  همواره کوشیده اند تا با تکیه بر افزایش ناوگان مسافری 
سهم خود را در این حوزه افزایش وبا ارتقاءسطح کیفی خدمات به مسافرین نسبت به تامین انتظارات آنان اقدام نمایند.

ما امید داریم که بتوانیم با بهره گیری از دانش روز و برنامه ریزی مناسب مبتنی
 بر تمامی امکانات موجود شرایط دلنشینی را برای سفر با قطار فراهم آوریم. 

سایت فروش اینترنتی قطارهای مجموعه سفیر
www.safirrail.ir

جهت تهیه بلیت گروهی و چارتر با شرکت سفیر ریل آسیا تماس بگیرید.
    تهران: خیابان میرزای شیرازی، خیابان اعرابی5، پلاک19            تلفن: 43457-021                   نمابر: 86071731 

www.safirrail.com      info@safirrail.com    

 متخصص در حمل محمولات گروپاژ - خرده بار
 به انگلیس، آلمان، سوئد و ... و بالعکس

Door to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 
 حمل محمولات زمینی - دریایی از / به کشور های اروپایی

 صادرات - واردات - ترانزیت

info@brt-co.com      www.brt-co.com

حمل و نقل بین المللی

بارمان ره تتیس

تهران: میدان فردوسی، خیابان سمیه، نبش خیابان موسوی، پلاک 68، 
ساختمان سعید، طبقه دوم، واحد 32

تلفن/ فکس: 4 -88847093 - 88847496 - 88847538
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و داخلی و جاده ای

شرکت حمل و نقل جاده ای داخلی

سلمـان جنـوب

حمل کلیه کالاها از بندرعباس
 به کلیه نقاط کشور و خدمات

 استریپ کانتینر

)سهامی خاص(

تهران: خیابان دستگردی )ظفر(، پلاک 277 - طبقه 4 - واحد جنوبی

تلفن: 88782350 / 88794566-)9821+(   نمابر: 88785844-)9821+(
تهران: خیابان دستگردی )ظفر(، پلاک 277 - طبقه 4 - واحد شمالی

)سهامی خاص(
 ارائه دهنده خدمات گمرکی صادرات-واردات و ترخیص کلیه 

کالاها از تمامی گمرکات کشور
 ارائه خدمات مشاوره ای بانکی و اعتباری

 دریافت مجوزهای مربوطه
 انجام ترانزیت و پاساوان کالا از گمرکات 

 ارائه خدمات مشاوره ای در پیاده سازی سیستم های ایجاد
 ارزش افزوده در تجارت

 ارائه کلیه خدمات بازرگانی خارجی

info@Armanpadid.com   www.Armanpadid.com

شرکت بازرگانی آرمان پدید
شرکت حمل و نقل بین المللی 

مــاد تــرابــر
 فعالیت در کلیه زمینه های حمل و نقل بین المللی صادرات، وارداتی، 

ترانزیتی، مرجوعی، جاده ای، دریایی، هوایی و ریلی
 حمل محمولات به صورت فله، کانتینری از آمریکای شمالی، اروپا، آسیا، 

خاوردور و بنادر جنوبی ایران
 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی با کانتینر از ایران به بنادر و شهرهای 

اروپایی، اسیایی، آفریقایی و بالعکس
 تخصص در حمل و نقل کالاهای نمایشگاهی
 ترانزیت کالا از بندر ایران به مبادی مختلف

تلفن: 88782350 / 88794566-)9821+(   نمابر: 88785844-)9821+(
www.maadlogistics.com / info@maadlogistics.com

saba.mahan2172@yahoo.com

بازرگانی- حمل ونقل داخلی و بین المللی
صادرات - واردات

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام،
روبروی بانک ملی

تلفن: 34374066 -044
34373334 - 34374316

فکس: 044-34374044
دفتر پایانه: بازرگان، تیرپارک، غرفه 4    

تلفن: 044-34373421
همراه: 09034374316 

09134374316

شرکت حمل ونقل 

آرمین بازرگان

Bazargan_armin@yahoo.com

info@arminbazargan.com

Armin Bazargan
Transportation co

شماره ثبت: 282

حملیران

تلفن: 6-32250511-076       نمابر: 076-32250517-8
تلفن: 076-32589226 

 حمل و نقل ممتازترابر
خلیج فارس

هرمزگان، بندرعباس، سه راه دلگشا، 
جنب عکاسی فتو هرمز، ساختمان 

شهاب، طبقه 4، واحد 403،
تلفن: 076-32242420
076-32247457       
فکس: 076-32249407
بیمه پاسارگاد

آرامش شما، هدف ما
هرمزگان، بندرعباس، سه راه دلگشا، 
جنب عکاسی فتو هرمز، ساختمان 

شهاب، طبقه 4، واحد 403،
تلفن: 076-32242420
076-32247457       
فکس: 076-32249407

مدیر عامل و رئیس هیئت مدیره:
آقای شیرزاد غمگین

بندر عباس: میدان شهدا، ساختمان صدرا، 
طبقه 6، واحد 602

تلفن مدیریت: 076-33561240
تلفن دفتر: 076-33514880 

076-33514865 
نمابر:076-33514866
همراه:09177634568

کشتیرانی گذرگاه دریای پارس

Pars Sea Passage

CFI - TACHYON - AXLنماینده انحصاری خطوط کشتیرانی 
DOOR TO DOOR خدمات حمل 

 ارائه سرویس کانتنیری 20 فوت 40 فوت و یخچالی صادراتی و وارداتی
 ارائه سرویس های فورواردری  

 حمل کالاهای خطرناک 
تهران-میدان کاج-کوچه علی اکبر-پلاک20-واحد 104

Sarah.tn@psp-shipping.com

22386046-22386078-22385054 تلفن:
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شرکت های ریلی و حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

 حمل زمینی کالاهای معمولی، یخچالی و کانتینری به اروپا و کشورهایCIS، عراق، ترکیه، پاکستان ، افغانستان و بالعکس
 حمل دریائی توسط انواع کانتینر معمولی و یخچالی از کشورهای خاور دور، حوزه خلیج فارس، اروپا و امریکا به بنادر جنوبی کشور

 ترانزیت کالا از مبادی ورودی کشور به داخل ایران، آذربایجان، ارمنستان، ترکمنستان و سایر کشورهای همسایه
 حمل دریائی کانتینری و فله از روسیه و بلاروس، کشورهای حوزه بالکان به بنادر شمالی ایران

 اخذ مجوزات لازم جهت صادرات ، واردات و ترانزیت کالا از سازمان ها و ادارات مربوطه
 حمل انواع محمولات هوایی و ارائه خدمات فـرودگاهی شامل ترخیص، ترانزیت و حمل مجدد ) ترانزیت کالا( در فرودگاه امام خمینی به مقصد کلیه گمرکات و مناطق آزاد کشور

 حمل خرده بار بصورت روزانه از اروپا و ترکیه به ایران و بالعکس       حمل محمولات ریلی توسط واگن های کفی، لبه دار، مسقف و تانکر

آدرس: خیابان دکـتر مفـتح تقاطـع چهـارراه سـمیه شـماره 108 طبـقه سـوم واحـدهای 15 و 16

info@kahkeshank-kd.com       www.khakeshank-kd.com    /    E-mail: info@iranzamincorp.com       www.iranzamincorp.com

تلفن: 5 – 7804 021-8834
فاکس: 5744 4385

تلفن: 2470 1062/8883 8883 /7803 021-8834    
فاکس: 9144 4385

شرکت حمل ونقل بین المللی )سهامی خاص(

ایـران زمـین
شرکت کشتیرانی 

کهکشـان کالا و دریـا

شرکت سفیر ریل آسیا
شرکت های عضو مجموعه سفیر ریل آسیا  با برخورداری از لوکس ترین واگنهای مسافری پیشتاز در ارائه خدمات در صنعت حمل و نقل ریلی 

مسافری در کشور می باشند.در همین راستا تمامی شرکتهای عضو مجموعه سفیر  همواره کوشیده اند تا با تکیه بر افزایش ناوگان مسافری 
سهم خود را در این حوزه افزایش وبا ارتقاءسطح کیفی خدمات به مسافرین نسبت به تامین انتظارات آنان اقدام نمایند.

ما امید داریم که بتوانیم با بهره گیری از دانش روز و برنامه ریزی مناسب مبتنی
 بر تمامی امکانات موجود شرایط دلنشینی را برای سفر با قطار فراهم آوریم. 

سایت فروش اینترنتی قطارهای مجموعه سفیر
www.safirrail.ir

جهت تهیه بلیت گروهی و چارتر با شرکت سفیر ریل آسیا تماس بگیرید.
    تهران: خیابان میرزای شیرازی، خیابان اعرابی5، پلاک19            تلفن: 43457-021                   نمابر: 86071731 

www.safirrail.com      info@safirrail.com    

 متخصص در حمل محمولات گروپاژ - خرده بار
 به انگلیس، آلمان، سوئد و ... و بالعکس

Door to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 
 حمل محمولات زمینی - دریایی از / به کشور های اروپایی

 صادرات - واردات - ترانزیت

info@brt-co.com      www.brt-co.com

حمل و نقل بین المللی

بارمان ره تتیس

تهران: میدان فردوسی، خیابان سمیه، نبش خیابان موسوی، پلاک 68، 
ساختمان سعید، طبقه دوم، واحد 32

تلفن/ فکس: 4 -88847093 - 88847496 - 88847538
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و داخلیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

سیستان و بلوچستان: زاهدان، خیابان 
فردوسی، پلاک 71

تلفن: 33223593/ 054-33211857     
تلفکس: 33221713 / 054-33211858

شرکت حمل و نقل بین المللی

ماکا ترابر بلوچستان

 خدمات گمرکی، ترخیص کالا
 حمل و ترانزیت محمولات وارداتی و 

صادراتی به کلیه نقاط دنیا
 مشاوره در امر ترخیص و حمل کالا

makatrans@yahoo.com

Maka Trans Co.
کریر- فورواردر

/

/

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 2    
تلفن : 38443080 / 051-38416114

نمابر: 051-38429978
بندرعباس:2- 076-33511351 

نمابر: 076-33511278
r a h t a s h @ g m a i l . c o minfo@javahernegar.com

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 3    
تلفن : 38443971 / 051-38444591

نمابر: 051-38401246
بندرعباس: 076-33511351-2 

نمابر: 076-33511278

www.rashidbar.ir
rashidbar_company2006@yahoo.com

شرکت حمل و نقل جاده ای

رشید بار بندر
هرمزگان: بندرعباس، بلوار امام 
خمینی، مجتمع ملکه آسمان ها، 

طبقه هفتم، واحد 702
تلفن :076-32250577-81

پایانه: 076-32523213
 میدان تره بار: 0761-4370098

نمابر: 076-32250582

بندر عباس، خیابان امام، نرسیده به 
میدان یادبود، روبروی خیابان دانش، 

ساختمان یاس، طبقه اول
تلفن:076-32212357-9
نمابر:076-32246945

همراه: 09173586703    
09171635765      09173016882

قبول حمل کالا از بندر عباس 
به کلیه نقاط کشور و قبول 

ترانزیت کالا به خارج از کشور

دوستان هرمزگان
شرکت حمل و نقل 

www.doostanhormozgan.ir
info@doostanhormozgan.ir

تهران: خیابان استاد نجات الهی، خیابان برادران شاداب، شماره 58، طبقه 3 و5
تلفن: 88907085 ) 8 خط(         نمابر: 88904894 / 88927812

I n f o @ i r a n d a h r . c o m

 کریر- فورواردر با نیم قرن تجربه
ارائه گر بهترین خدمات در حمل و نقل بین المللی و ترانزیت کالا

نمایندگان معتبر ما در سراسر جهان این امکان 
را به ما می دهند تا کالای شما را در هر نقطه تحویل گرفته 

و در هر مکانی که بخواهید تحویل نماییم.

شرکت حمل و نقل بین المللی

ایــران دهــر

بازرگان: بلوار امام
تلفن: 34373650-4 -044

044- 34372288       
044-34372263 / 34372732     

نمابر: 044-34374628
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شرکت های ریلی و  حمل و نقل بین المللی

مشهد: بلوار ملک آباد، بزرگمهر جنوبی، 
بین بزرگمهر جنوبی 10 و 12، پلاک 48

تلفن: 051-37664051-6
نمابر: 051-37664084

011-34731519 

www.rwt. ir     info@rwt. ir

   دارای نمایندگی انحصاری شرکت کازتمیر ترانس تنها مالک واگن های باری راه آهن  قزاقستان در جمهوری اسلامی ایران 

اراک: 086-33120036          
سیرجان: 034-42206035  

آرمان

32222085

شرکت حمل و نقل سینا ریل پارس با برخورداری از انواع واگن های لبه بلند، مخزن دار مخصوص حمل مایعات سبک و
مخزن دارمخصوص حمل مایعات سنگین درزمینه خدمات زیر فعالیت دارد:

• حمل و نقل ریلی محمولات سوختی، انواع روغن و مواد پتروشیمی
• تنها دارنده ناوگان حمل ریلی مواد شیمیایی )سود- اسید( در کشور

• حمل و نقل ریلی داخلی مواد معدنی فله نظیر سنگ آهن، گندله، کنسانتره ، کلینکر و ...
• حمل  و نقل چند وجهی مواد معدنی و شیمیایی با استفاده از کانتینرهای سقف باز )اپن تاپ( و ایزوتانک

•  حمل و نقل ریلی بین المللی محمولات صادراتی، وارداتی و ترانزیتی

دفتر مرکزی: تهران، خیابان بهشتی، خیابان احمد قصیر، خیابان 13، پلاک 20 ، طبقه 3  تلفن :88711163    نمابر: 88716077

www.srpt.ir                                                       info@srpt.ir

مدیرعامل: مهندس مظفری فرد

گروه شرکت های ایل ترک ارس
IL TURK ARAS GROUP

شهاب سحر آذر
 حمل و نقل بین المللی کالا

سرویس منظم صادرات و ترانزیت کالا به: ارمنستان ، گرجستان ،
تفتان پاکستان سرویس منظم واردات کالا از: ارمنستان ، گرجستان ، ترکیه

)فورواردر – کریر(

قزل یول کیامکی  حمل و نقل داخلی کالا
 حمل کالا از جلفا به کلیه نقاط کشور

شهاب آذر ارس 
مجتمع انبارهای اختصاصی سرپوشیده و روباز در منطقه آزاد ارس

جلفا: خیابان تیمسار فلاحی ، روبروی درب خروج گمرک ، پلاک 20
تلفن:  18-5117 4202-041 /  7-5145 4202 -041   نمابر:  5148 4202 -041

i l t u r k a r a s g r o u p @ y a h o o . c o m
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و داخلیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

سیستان و بلوچستان: زاهدان، خیابان 
فردوسی، پلاک 71

تلفن: 33223593/ 054-33211857     
تلفکس: 33221713 / 054-33211858

شرکت حمل و نقل بین المللی

ماکا ترابر بلوچستان

 خدمات گمرکی، ترخیص کالا
 حمل و ترانزیت محمولات وارداتی و 

صادراتی به کلیه نقاط دنیا
 مشاوره در امر ترخیص و حمل کالا

makatrans@yahoo.com

Maka Trans Co.
کریر- فورواردر

/

/

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 2    
تلفن : 38443080 / 051-38416114

نمابر: 051-38429978
بندرعباس:2- 076-33511351 

نمابر: 076-33511278
r a h t a s h @ g m a i l . c o minfo@javahernegar.com

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 3    
تلفن : 38443971 / 051-38444591

نمابر: 051-38401246
بندرعباس: 076-33511351-2 

نمابر: 076-33511278

www.rashidbar.ir
rashidbar_company2006@yahoo.com

شرکت حمل و نقل جاده ای

رشید بار بندر
هرمزگان: بندرعباس، بلوار امام 
خمینی، مجتمع ملکه آسمان ها، 

طبقه هفتم، واحد 702
تلفن :076-32250577-81

پایانه: 076-32523213
 میدان تره بار: 0761-4370098

نمابر: 076-32250582

بندر عباس، خیابان امام، نرسیده به 
میدان یادبود، روبروی خیابان دانش، 

ساختمان یاس، طبقه اول
تلفن:076-32212357-9
نمابر:076-32246945

همراه: 09173586703    
09171635765      09173016882

قبول حمل کالا از بندر عباس 
به کلیه نقاط کشور و قبول 

ترانزیت کالا به خارج از کشور

دوستان هرمزگان
شرکت حمل و نقل 

www.doostanhormozgan.ir
info@doostanhormozgan.ir

تهران: خیابان استاد نجات الهی، خیابان برادران شاداب، شماره 58، طبقه 3 و5
تلفن: 88907085 ) 8 خط(         نمابر: 88904894 / 88927812

I n f o @ i r a n d a h r . c o m

 کریر- فورواردر با نیم قرن تجربه
ارائه گر بهترین خدمات در حمل و نقل بین المللی و ترانزیت کالا

نمایندگان معتبر ما در سراسر جهان این امکان 
را به ما می دهند تا کالای شما را در هر نقطه تحویل گرفته 

و در هر مکانی که بخواهید تحویل نماییم.

شرکت حمل و نقل بین المللی

ایــران دهــر

بازرگان: بلوار امام
تلفن: 34373650-4 -044

044- 34372288       
044-34372263 / 34372732     

نمابر: 044-34374628
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شرکت های ریلی و  حمل و نقل بین المللی

مشهد: بلوار ملک آباد، بزرگمهر جنوبی، 
بین بزرگمهر جنوبی 10 و 12، پلاک 48

تلفن: 051-37664051-6
نمابر: 051-37664084

011-34731519 

www.rwt. ir     info@rwt. ir

   دارای نمایندگی انحصاری شرکت کازتمیر ترانس تنها مالک واگن های باری راه آهن  قزاقستان در جمهوری اسلامی ایران 

اراک: 086-33120036          
سیرجان: 034-42206035  

آرمان

32222085

شرکت حمل و نقل سینا ریل پارس با برخورداری از انواع واگن های لبه بلند، مخزن دار مخصوص حمل مایعات سبک و
مخزن دارمخصوص حمل مایعات سنگین درزمینه خدمات زیر فعالیت دارد:

• حمل و نقل ریلی محمولات سوختی، انواع روغن و مواد پتروشیمی
• تنها دارنده ناوگان حمل ریلی مواد شیمیایی )سود- اسید( در کشور

• حمل و نقل ریلی داخلی مواد معدنی فله نظیر سنگ آهن، گندله، کنسانتره ، کلینکر و ...
• حمل  و نقل چند وجهی مواد معدنی و شیمیایی با استفاده از کانتینرهای سقف باز )اپن تاپ( و ایزوتانک

•  حمل و نقل ریلی بین المللی محمولات صادراتی، وارداتی و ترانزیتی

دفتر مرکزی: تهران، خیابان بهشتی، خیابان احمد قصیر، خیابان 13، پلاک 20 ، طبقه 3  تلفن :88711163    نمابر: 88716077

www.srpt.ir                                                       info@srpt.ir

مدیرعامل: مهندس مظفری فرد

گروه شرکت های ایل ترک ارس
IL TURK ARAS GROUP

شهاب سحر آذر
 حمل و نقل بین المللی کالا

سرویس منظم صادرات و ترانزیت کالا به: ارمنستان ، گرجستان ،
تفتان پاکستان سرویس منظم واردات کالا از: ارمنستان ، گرجستان ، ترکیه

)فورواردر – کریر(

قزل یول کیامکی  حمل و نقل داخلی کالا
 حمل کالا از جلفا به کلیه نقاط کشور

شهاب آذر ارس 
مجتمع انبارهای اختصاصی سرپوشیده و روباز در منطقه آزاد ارس

جلفا: خیابان تیمسار فلاحی ، روبروی درب خروج گمرک ، پلاک 20
تلفن:  18-5117 4202-041 /  7-5145 4202 -041   نمابر:  5148 4202 -041

i l t u r k a r a s g r o u p @ y a h o o . c o m
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مشاور امور گمرکی، صادرات، واردات،ترانزیت
ثبت سفارش و ترخیص کالا

مدیریت: فرهاد دولتی 09171630963

شرکت بازرگانی

پردیس هگمتانه نوید
شماره ثبت:8850

Pardis Hegmatane NAvid
Trading co. Reg No:8805

بندرعباس:میدان یادبود، ساختمان صید کیش،طبقه 3، واحد28
تلفکس: 33557902     076-33552205

www.pardis-hn.com           pardis_hn@yahoo.com

 کارگزار رسمی گمرک
 ترخیص از بندرعباس،خرمشهر و تهران

 ترخیص تخصصی خودرو 
 کمترین هزینه و بالاترین سرعت

 مشاوره بابت خرید،حمل ،ارزش و تعرفه 

تلفن: 66904605 / 021-66900834   
 نمابر: 66907064 / 021-66909140

همراه: 09126476267

دفتر حق العملکاری

کـوشا تـرخیص

www.kooshatarkhis.com
info@kooshatarkhis.com

شرکت های بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی

 تجهیزات پزشکی و آزمایشگاهی
 ابزارآلات صنعتی، ماشین آلات راهسازی و کارخانه

 لوازم بهداشتی ساختمان 
 کلیه لوازم مربوط به میز آشپزخانه 

 انواع ورق ها از نوع MDF، HDF، ملامین و...
 کلیه لوازم الکترونیکی و کامپیوتری 

تهران: خیابان آزادی، روبروی وزارت کار، کوچه مسعود، ساختمان پارس، واحد 5
تلفن: 66360470-021    موبایل: 09193089474 
Web: pytehran.ir          Email: info@pytehran.com

حق العمل کار رسمی گمرک با 15 سال سابقه در گمرکات ایران 

خرید کلیه  کالاهای مورد نیاز شما از تمامی کشورهای جهان وتحویل در درب انبار شما 
با ما خریدهای خارجی خود را مطمئن انجام دهید

 مشاور امور گمرکی ، ترانزیت 
و صادرات توسط واگن

 مجری مجاز تشریفات
 حمل و نقل ریلی 

 پذیرش نمایندگی از
شرکت های حمل و نقل 

بین المللی و بازرگانی
 تهیه قرنطینه ازکشورهای 

آسیای میانه و الکرانس افغان
 تهیه واگن خالی و تنظیم 

CIS بارنامه

csnoori@gmail.com

نشانی:مشهد، سرخس، بلوار طالقانی 
شرقی، روبروی هتل ابریشم

 Nouri Customer Services
Institute

 The Offical Contractor
Of  Iran Customs

Adminstration In Sarakhs

تخلیه و بارگیری کانتینر در سرخس 
ترکمنستان

تخلیه و بارگیری کامیون ایرانی به 
کامیون خارجی در سرخس

 انجام کلیه خدمات بازرگانی با کشور عراق 
در زمینه بارهای )ترانزیتی، مواد سوختی، 

صادرات، واردات(
 تهیه کامیون جهت حمل مواد سوختی و 

کالاهای وارداتی جهت حمل داخلی و خارجی 
از گمرکات غرب کشور)کرمانشاه، خسروی، 

پرویز خان، سنندج، باشماق، مهران(
 قبول نمایندگی شرکت های حمل ونقل بین 

المللی و خطوط کشتیرانی در گمرکات فوق

همراه: 09126164539
09187306003          

نمابر:083-38383279 
bazargani.yaghobi@gmail.com

  مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا از گمرکات کشور 
  دفاع از پرونده های اختلافی در گمرک ایران

  شرکت در کمسیون های گمرکی 
  دارای پروانه فعالیت از گمرک ایران

09121302484

www.sanaeefar.com                 
sanaeefar88@gmail.com

تلفن: 05632441515    
نمابر: 05632440190    

همراه: 09151613589

گروه بازرگانی  

سنـایی فـر
 دارای نمایندگی رسمی در مرزهای 

ماهیرود )میل ۷8(،  میلک زابل و دوغارون
 صادرات، واردات، ترخیص، ترانزیت و 

بازاریابی کالا
 پذیرش نمایندگی از شرکت های 

حمل ونقل بین المللی برای انجام کلیه 
رویه های گمرکی

 صادرات تخصصی سوخت و سایر 
فرآورده های نفتی و اخذ مجوز خروج برای 

تانکرهای حامل فرآورده های نفتی

کارگزار رسمی گمرک جمهوری اسلامی ایران

بازرگانی 

سید نورالدین
 بدری

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا

 واردات، صادرات، ترانزیت اجاره 

کانتینر انزلی به روسیه)آستاراخان(

 تحویل کانتینر 20 و 40 فوتی جهت پر 

نمودن کالا در انزلی،  روسیه و قزاقستان 

با مناسب ترین قیمت

 خرید و فروش چوب روسی

تلفن: 013-44437428 
فکس: 013-44422746

همراه: 09111815302
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی و بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی

Iso 10002:2004 Iso 9001:2008 Iso 10004:2010

 ISO 10002-2004 / ISO 9001-2008 / ISO 1004 :2010 دارنده گواهینامه های

بندر انزلی - تلفن : 44441705-013    نمابر: 013-44429614
همراه: 09112839125 / 09111815568

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
کارگزار )حق العمل کار( رسمی گمرک ایران

 صادرات - واردات و ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور

r a h i m a b s h i @ y a h o o . c o m

بازرگانی رحیم ابشی
تلفن: 4-33553543 / 33556484-076     نمابر: 076-33556446

مدیریت: 33550865 / 076-33550885

niktarabar.bandar@gmail.com

 k i an ta rkh i s93@gmai l . com      www.KianTarkh i s . i r

بازرگانی کیــان  تــرخیص

 مشاوره تخصصی ترخیص کالا از گمرکات                   حل اختلافات گمرکی کسر دریافتی/ اضافه پرداختی )تعرفه - ارزش(
 گشایش اعتبار اسنادی )L/C( / ارز مبادله ای              اخذ معافیت های گمرکی/ حمل یکسره بدون توقف کالا در گمرک

 اخذ گواهی بازرسی کالا در مبداء و مقصد                   خرید و ترخیص خودروهای وارداتی تا مرحله شماره گذاری

می باشد بازرگانی  و  گمرکی  عملیات  زمان  نمودن  کوتاه  ما  تخصص 

     دفتر مرکزی: تهران، بلوار کشاورز، تقاطع فلسطین شمالی، کوچه راد، ساختمان راد، طبقه 4، واحد 9
      تلفن:88803366 / 88802466 - 021                نمابر:88911088 - 021

    بندرعباس: خیابان سیدجمال الدین اسد آبادی، چهارراه مرادی،کوچه مهیار یک، ساختمان آرتمیس، طبقه 5، واحد4
تلفن: 32238354-076                       نمابر: 076-32238355

)کارگزار رسمی گمرک(
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مشاور امور گمرکی، صادرات، واردات،ترانزیت
ثبت سفارش و ترخیص کالا

مدیریت: فرهاد دولتی 09171630963

شرکت بازرگانی

پردیس هگمتانه نوید
شماره ثبت:8850

Pardis Hegmatane NAvid
Trading co. Reg No:8805

بندرعباس:میدان یادبود، ساختمان صید کیش،طبقه 3، واحد28
تلفکس: 33557902     076-33552205

www.pardis-hn.com           pardis_hn@yahoo.com

 کارگزار رسمی گمرک
 ترخیص از بندرعباس،خرمشهر و تهران

 ترخیص تخصصی خودرو 
 کمترین هزینه و بالاترین سرعت

 مشاوره بابت خرید،حمل ،ارزش و تعرفه 

تلفن: 66904605 / 021-66900834   
 نمابر: 66907064 / 021-66909140

همراه: 09126476267

دفتر حق العملکاری

کـوشا تـرخیص

www.kooshatarkhis.com
info@kooshatarkhis.com

شرکت های بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی

 تجهیزات پزشکی و آزمایشگاهی
 ابزارآلات صنعتی، ماشین آلات راهسازی و کارخانه

 لوازم بهداشتی ساختمان 
 کلیه لوازم مربوط به میز آشپزخانه 

 انواع ورق ها از نوع MDF، HDF، ملامین و...
 کلیه لوازم الکترونیکی و کامپیوتری 

تهران: خیابان آزادی، روبروی وزارت کار، کوچه مسعود، ساختمان پارس، واحد 5
تلفن: 66360470-021    موبایل: 09193089474 
Web: pytehran.ir          Email: info@pytehran.com

حق العمل کار رسمی گمرک با 15 سال سابقه در گمرکات ایران 

خرید کلیه  کالاهای مورد نیاز شما از تمامی کشورهای جهان وتحویل در درب انبار شما 
با ما خریدهای خارجی خود را مطمئن انجام دهید

 مشاور امور گمرکی ، ترانزیت 
و صادرات توسط واگن

 مجری مجاز تشریفات
 حمل و نقل ریلی 

 پذیرش نمایندگی از
شرکت های حمل و نقل 

بین المللی و بازرگانی
 تهیه قرنطینه ازکشورهای 

آسیای میانه و الکرانس افغان
 تهیه واگن خالی و تنظیم 

CIS بارنامه

csnoori@gmail.com

نشانی:مشهد، سرخس، بلوار طالقانی 
شرقی، روبروی هتل ابریشم

 Nouri Customer Services
Institute

 The Offical Contractor
Of  Iran Customs

Adminstration In Sarakhs

تخلیه و بارگیری کانتینر در سرخس 
ترکمنستان

تخلیه و بارگیری کامیون ایرانی به 
کامیون خارجی در سرخس

 انجام کلیه خدمات بازرگانی با کشور عراق 
در زمینه بارهای )ترانزیتی، مواد سوختی، 

صادرات، واردات(
 تهیه کامیون جهت حمل مواد سوختی و 

کالاهای وارداتی جهت حمل داخلی و خارجی 
از گمرکات غرب کشور)کرمانشاه، خسروی، 

پرویز خان، سنندج، باشماق، مهران(
 قبول نمایندگی شرکت های حمل ونقل بین 

المللی و خطوط کشتیرانی در گمرکات فوق

همراه: 09126164539
09187306003          

نمابر:083-38383279 
bazargani.yaghobi@gmail.com

  مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا از گمرکات کشور 
  دفاع از پرونده های اختلافی در گمرک ایران

  شرکت در کمسیون های گمرکی 
  دارای پروانه فعالیت از گمرک ایران

09121302484

www.sanaeefar.com                 
sanaeefar88@gmail.com

تلفن: 05632441515    
نمابر: 05632440190    

همراه: 09151613589

گروه بازرگانی  

سنـایی فـر
 دارای نمایندگی رسمی در مرزهای 

ماهیرود )میل ۷8(،  میلک زابل و دوغارون
 صادرات، واردات، ترخیص، ترانزیت و 

بازاریابی کالا
 پذیرش نمایندگی از شرکت های 

حمل ونقل بین المللی برای انجام کلیه 
رویه های گمرکی

 صادرات تخصصی سوخت و سایر 
فرآورده های نفتی و اخذ مجوز خروج برای 

تانکرهای حامل فرآورده های نفتی

کارگزار رسمی گمرک جمهوری اسلامی ایران

بازرگانی 

سید نورالدین
 بدری

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا

 واردات، صادرات، ترانزیت اجاره 

کانتینر انزلی به روسیه)آستاراخان(

 تحویل کانتینر 20 و 40 فوتی جهت پر 

نمودن کالا در انزلی،  روسیه و قزاقستان 

با مناسب ترین قیمت

 خرید و فروش چوب روسی

تلفن: 013-44437428 
فکس: 013-44422746

همراه: 09111815302
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی و بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی

Iso 10002:2004 Iso 9001:2008 Iso 10004:2010

 ISO 10002-2004 / ISO 9001-2008 / ISO 1004 :2010 دارنده گواهینامه های

بندر انزلی - تلفن : 44441705-013    نمابر: 013-44429614
همراه: 09112839125 / 09111815568

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
کارگزار )حق العمل کار( رسمی گمرک ایران

 صادرات - واردات و ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور

r a h i m a b s h i @ y a h o o . c o m

بازرگانی رحیم ابشی
تلفن: 4-33553543 / 33556484-076     نمابر: 076-33556446

مدیریت: 33550865 / 076-33550885

niktarabar.bandar@gmail.com

 k i an ta rkh i s93@gmai l . com      www.KianTarkh i s . i r

بازرگانی کیــان  تــرخیص

 مشاوره تخصصی ترخیص کالا از گمرکات                   حل اختلافات گمرکی کسر دریافتی/ اضافه پرداختی )تعرفه - ارزش(
 گشایش اعتبار اسنادی )L/C( / ارز مبادله ای              اخذ معافیت های گمرکی/ حمل یکسره بدون توقف کالا در گمرک

 اخذ گواهی بازرسی کالا در مبداء و مقصد                   خرید و ترخیص خودروهای وارداتی تا مرحله شماره گذاری

می باشد بازرگانی  و  گمرکی  عملیات  زمان  نمودن  کوتاه  ما  تخصص 

     دفتر مرکزی: تهران، بلوار کشاورز، تقاطع فلسطین شمالی، کوچه راد، ساختمان راد، طبقه 4، واحد 9
      تلفن:88803366 / 88802466 - 021                نمابر:88911088 - 021

    بندرعباس: خیابان سیدجمال الدین اسد آبادی، چهارراه مرادی،کوچه مهیار یک، ساختمان آرتمیس، طبقه 5، واحد4
تلفن: 32238354-076                       نمابر: 076-32238355

)کارگزار رسمی گمرک(
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تهران: خیابان قائم مقام فراهانی، نرسیده به خیابان شهید بهشتی، کوچه 10، 
پلاک 12، طبقه 4، واحد 16

تلفن: 88756800 / 6-88521765-021    نمابر: 021-88754217
fouladinashta.trading@yahoo.com

مشاوره در کلیه امور گمرکی و بازرگانی خارجی

ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور

بازرگانی
احمـد فـولادی نشتـا

شرکت های بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی و حمل و نقل بین المللی

 صادر کننده نمونه استانی و سابقه 10 ساله در امر صادرات
 ناوگان منظم حمل سوخت و فراورده های نفتی  به افغانستان، عراق و بالعکس

 نمایندگی درمبادی ورودی افغانستان
)دوغارون، میلک، بیرجند، میل78 و سرخس(

 اخذ نوبت تانکرهای حمل فراورده های نفتی در گمرک

بازرگانی و حق العملکاری
خـامـه زر

بیرجند : خیابان عدل، بین عدل 19 و 21، درب داخل کوچه، پلاک 9
 شعبه شماره 2: منطقه ویژه اقتصادی بیرجند 

تلفن: 056-32444209  /   056-32448618
همراه مدیریت: 09151162599

مدیر عامل: علیرضا خامه زر

Khamehzarkit@yahoo.com

بازرگانی حق العملکاری

 جـلال فـاروقی
مشاور امور گمرکی، ترخیص کالا، نمایندگی حمل و نقل بین المللی

شعب و نمایندگی: تهران، بندرعباس
دفترمرکزی، قزوین: خیابان خیام جنوبی، کوچه دکتر خرسند، پلاک 26، طبقه2، واحد 5

تلفن دفتر: 33221687-028       نمابر: 33220367-028      همراه: 

09121810387

jfarughi@yahoo.com

J.Faruoghi

بازرگانی   

محتشم خواه
 با بیش از دو دهه تجربه صادرات، واردات، مشاوره امور گمرکی 

 ترخیص کالا از کلیه گمرکات و بنادر کشور
 حواله ارزی، ثبت سفارش و اخذ مجوزهای مربوط     خدمات کانتینری

 واردات خودرو و ترخیص تخصصی خودروهای وارداتی

آستارا: پاساژ عمیدی، طبقه اول، پلاک 24
دفتر مرکزی:  تلفن: 44822520  / 44817625-013        نمابر: 013-44815592

دفتر انزلی:
انزلی: خیابان بایندر، اول خیابان رمضانی، پشت گمرک، ساختمان بایندر)1(،

 طبقه 4، واحد 12
تلفن: 12-44442011-013      نمابر: 013-44433733

 info@mohtashamkhah.com   www.mohtashamkhah.com

ترخیص کالای برادران جعفرپور
 ترخیص و حمل تمام کالاهای تجاری، البسه،  پارچه و سایر

اقلام از ترکیه و اروپا به کشور

تلفن: 044-34374576
همراه: 09148426646

ناصر
جعفرپور

آدرس: منطقه آزاد ماکو، بازرگان
Albase.tarkhis@yahoo.com

تلفن: 34468701 / 041-34468700
نمابر: 041-34457121

تهران: میرداماد، میدان مادر، خیابان نظری، 
کوچه دوم، پلاک 39، طبقه چهارم، واحد ۷

کد پستی:1547936733
تلفن:021-22922177-8   

نمابر:021-22922179
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شرکت های حمل و نقل داخلی )سراسر کشور(

  : میدان بسیج )سردشت - سنجان ( شهرک 
نبئی ، روبروی سالن نارنجستان

تلفن: 086-32725439
نمابر: 086-32725438
همراه :  09181612801  

09181622167          

حمل کلیه فرآورده های نفتی از 
مبداء پالایشگاه و پتروشیمی شازند 

)استان مرکزی(

اراک بـار پـویــا 

شــرکت حمل و نقل
 فرآورد ه های نـفـتـی 

Arakbarpooya.co@gmail.com

شماره ثبت : 4174
مدیر عامل : ابوالفضل نوروزی

شرکت حمل ونقل داخلی 

 راهـرانـان

استان البرز:کرج،کیلومتر2۷ جاده مخصوص  
تهران- کرج ، جنب پل روگذر مترو

تلفن : 32309850-55- 026    
فکس : 32309851 - 026 

rahranan11391@yahoo.com

شرکت حمل و نقل راهرانان اولین 
شرکت در سطح استان البرز بوده که 
دارای ایزوهای 9001 و 14001 می باشد 
که توانایی حمل هرگونه بار به اقصی 

نقاط کشور در اسرع و قت و با بهترین 
خدمات با بارنامه رسمی و بیمه نامه 

اصفهان: مبارکه، 5 کیلومتری جاده شهررضا، معتبر می باشد را دارد.
پایانه حمل ونقل کالای مبارکه

تلفکس: 031-52464108
همراه: 09131368869

شرکت مشاوره حمل و نقل

   هـادی

www.haditrp.ir

 مشاوره در سامان دهی 
و مدیریت ناوگان ترابری

 مشاوره وحل اختلاف مالکین 
وسایل نقلیه سنگین با رانندگان

 پاسخ به استعلام کرایه بارهای کفی،
کمپرسی، کمرشکن، سنگین و فوق 
سنگین )بوژی(، عملیات جک کاری

سهلان
041-32463266 

55296217 ، 55296000-3

قبول حمل کالا به تمام نقاط کشور
حمل مواد جامدات و مایعات و محصولات پتروشیمی به سراسر کشور

مجهز به کامیون های ملکی حمل گازهای LPG و پلی پروپیلن و آمونیاک

آدرس منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس عسلویه - شهرک حمل و نقل کالا، قطعه 1/20
تلفن: 8-31375325-077   تلفکس: 077-3137-5329 

همراه: 09177776514-09177776614

شرکت حمل و نقل

پیک کویر )شایسته جنوب(

paiekekaveer@
yahoo.com

Ja
ha

ng
ir

i@
pa

ie
kk

av
ir

.c
om

مدیرعامل علی اکبر جهانگیری  همراه: 09120610664

انجام کلیه فعالیتهای لجستیکی و حمل کالا

دفتر مرکزی: بندرعباس میدان شهدا )یادبود( - برج ارم - طبقه 6- واحد601

تلفکس: 076-33514838 

مدیریت: یعقوب برادر   همراه: 09171643337

شرکت حمل و نقل جاده ایی

گلستان تجارت خلیج فارس

G
olestantrjarat1@

gm
ail.com

 دارای توان مالی جهت سرمایه گذاری در زمینه های حمل و نقل و لجستیک
 دارای شعبه با امکانات و تجهیزات مشابه در بندر بوشهر

 استفاده از تکنولوژی روز دنیا جهت تسهیل و سرعت در امر خدمت رسانی
 برخوردار از تیم خدمات گمرکی و ترخیص کالا

 امکان حمل تضمینی مواد و محصولات پتروشیمی با تانکر استیل، چهارمواد و گازی در سراسر کشور
 برخوردار از فضای پارکینگ و استریپ و استافینگ در بندر بوشهر

شرکت حمل و نقل

پرستوهای مهاجر نایبند

pmn.tco@gmail.com

دفتر منطقه ویژه پارس جنوبی)عسلویه(: بیدخون، شهرک حمل و کالا
تلفن : 7070-736-0773  دورنگار: 0773-137-5219 

دفتر تهران: خیابان آفریقا، کوچه نور، پلاک 13، واحد 2 تلفن: 88663310-021   دورنگار: 021-88661243
دفتر بوشهر: جاده بوشهر به برازجان، نرسیده به پلیس راه احمدی، جنب خودرو فرسوده تلفن : 0773-58751095

عسلویه: منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس، پایانه حمل کالا
تلفن: 9- 31375246-077   نمابر:  077-31375245

همراه:   324  1441  0912 - 865 1953  0917

حمل تخصصی کود شیمیایی  

 شرکت حمل و نقل

فروش و اجاره کانتینر /  انبار 
اختصاصی کالا

ترمینال کانتینری و  دپو کشتیرانی
)قبول حمل کالا به تمام نقاط کشور(

به ویژه: کانتینر خالی و صادراتی 
بندرعباس

تهران: بزرگراه آیت الله سعیدی، چهاردانگه، 
روبروی تالار تندیس

تلفن : 55261993 / 55244482    
همراه: 09123256885
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تهران: خیابان قائم مقام فراهانی، نرسیده به خیابان شهید بهشتی، کوچه 10، 
پلاک 12، طبقه 4، واحد 16

تلفن: 88756800 / 6-88521765-021    نمابر: 021-88754217
fouladinashta.trading@yahoo.com

مشاوره در کلیه امور گمرکی و بازرگانی خارجی

ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور

بازرگانی
احمـد فـولادی نشتـا

شرکت های بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی و حمل و نقل بین المللی

 صادر کننده نمونه استانی و سابقه 10 ساله در امر صادرات
 ناوگان منظم حمل سوخت و فراورده های نفتی  به افغانستان، عراق و بالعکس

 نمایندگی درمبادی ورودی افغانستان
)دوغارون، میلک، بیرجند، میل78 و سرخس(

 اخذ نوبت تانکرهای حمل فراورده های نفتی در گمرک

بازرگانی و حق العملکاری
خـامـه زر

بیرجند : خیابان عدل، بین عدل 19 و 21، درب داخل کوچه، پلاک 9
 شعبه شماره 2: منطقه ویژه اقتصادی بیرجند 

تلفن: 056-32444209  /   056-32448618
همراه مدیریت: 09151162599

مدیر عامل: علیرضا خامه زر

Khamehzarkit@yahoo.com

بازرگانی حق العملکاری

 جـلال فـاروقی
مشاور امور گمرکی، ترخیص کالا، نمایندگی حمل و نقل بین المللی

شعب و نمایندگی: تهران، بندرعباس
دفترمرکزی، قزوین: خیابان خیام جنوبی، کوچه دکتر خرسند، پلاک 26، طبقه2، واحد 5

تلفن دفتر: 33221687-028       نمابر: 33220367-028      همراه: 

09121810387

jfarughi@yahoo.com

J.Faruoghi

بازرگانی   

محتشم خواه
 با بیش از دو دهه تجربه صادرات، واردات، مشاوره امور گمرکی 

 ترخیص کالا از کلیه گمرکات و بنادر کشور
 حواله ارزی، ثبت سفارش و اخذ مجوزهای مربوط     خدمات کانتینری

 واردات خودرو و ترخیص تخصصی خودروهای وارداتی

آستارا: پاساژ عمیدی، طبقه اول، پلاک 24
دفتر مرکزی:  تلفن: 44822520  / 44817625-013        نمابر: 013-44815592

دفتر انزلی:
انزلی: خیابان بایندر، اول خیابان رمضانی، پشت گمرک، ساختمان بایندر)1(،

 طبقه 4، واحد 12
تلفن: 12-44442011-013      نمابر: 013-44433733

 info@mohtashamkhah.com   www.mohtashamkhah.com

ترخیص کالای برادران جعفرپور
 ترخیص و حمل تمام کالاهای تجاری، البسه،  پارچه و سایر
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ناصر
جعفرپور

آدرس: منطقه آزاد ماکو، بازرگان
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تهران: میرداماد، میدان مادر، خیابان نظری، 
کوچه دوم، پلاک 39، طبقه چهارم، واحد ۷

کد پستی:1547936733
تلفن:021-22922177-8   

نمابر:021-22922179
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شرکت های حمل و نقل داخلی )سراسر کشور(

  : میدان بسیج )سردشت - سنجان ( شهرک 
نبئی ، روبروی سالن نارنجستان

تلفن: 086-32725439
نمابر: 086-32725438
همراه :  09181612801  

09181622167          

حمل کلیه فرآورده های نفتی از 
مبداء پالایشگاه و پتروشیمی شازند 

)استان مرکزی(

اراک بـار پـویــا 

شــرکت حمل و نقل
 فرآورد ه های نـفـتـی 

Arakbarpooya.co@gmail.com

شماره ثبت : 4174
مدیر عامل : ابوالفضل نوروزی

شرکت حمل ونقل داخلی 

 راهـرانـان

استان البرز:کرج،کیلومتر2۷ جاده مخصوص  
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پایانه حمل ونقل کالای مبارکه
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شرکت مشاوره حمل و نقل

   هـادی

www.haditrp.ir
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041-32463266 

55296217 ، 55296000-3
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پیک کویر )شایسته جنوب(

paiekekaveer@
yahoo.com

Ja
ha

ng
ir

i@
pa

ie
kk

av
ir

.c
om

مدیرعامل علی اکبر جهانگیری  همراه: 09120610664

انجام کلیه فعالیتهای لجستیکی و حمل کالا
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شرکت حمل و نقل جاده ایی

گلستان تجارت خلیج فارس

G
olestantrjarat1@

gm
ail.com

 دارای توان مالی جهت سرمایه گذاری در زمینه های حمل و نقل و لجستیک
 دارای شعبه با امکانات و تجهیزات مشابه در بندر بوشهر

 استفاده از تکنولوژی روز دنیا جهت تسهیل و سرعت در امر خدمت رسانی
 برخوردار از تیم خدمات گمرکی و ترخیص کالا

 امکان حمل تضمینی مواد و محصولات پتروشیمی با تانکر استیل، چهارمواد و گازی در سراسر کشور
 برخوردار از فضای پارکینگ و استریپ و استافینگ در بندر بوشهر

شرکت حمل و نقل

پرستوهای مهاجر نایبند

pmn.tco@gmail.com

دفتر منطقه ویژه پارس جنوبی)عسلویه(: بیدخون، شهرک حمل و کالا
تلفن : 7070-736-0773  دورنگار: 0773-137-5219 

دفتر تهران: خیابان آفریقا، کوچه نور، پلاک 13، واحد 2 تلفن: 88663310-021   دورنگار: 021-88661243
دفتر بوشهر: جاده بوشهر به برازجان، نرسیده به پلیس راه احمدی، جنب خودرو فرسوده تلفن : 0773-58751095

عسلویه: منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس، پایانه حمل کالا
تلفن: 9- 31375246-077   نمابر:  077-31375245

همراه:   324  1441  0912 - 865 1953  0917

حمل تخصصی کود شیمیایی  

 شرکت حمل و نقل

فروش و اجاره کانتینر /  انبار 
اختصاصی کالا

ترمینال کانتینری و  دپو کشتیرانی
)قبول حمل کالا به تمام نقاط کشور(

به ویژه: کانتینر خالی و صادراتی 
بندرعباس

تهران: بزرگراه آیت الله سعیدی، چهاردانگه، 
روبروی تالار تندیس

تلفن : 55261993 / 55244482    
همراه: 09123256885
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شرکت های خدمات بیمه ای و حمل ونقل سنگین و جاده ایشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

10 خط
و4

دفترمرکزی،تهران: میدان توحید، خیابان نصرت غربی، پلاک158
حمل بار جاده ای از تهران به تمام نقاط کشور

info@tarkibhamlonaghl.ir    www.tarkibhamlonaghl.ir

تهران:خیابان مطهری، شماره 22۷    کد پستی:158۷6
تلفن: 88514750-021     نمابر:021-88730737

شرکت حمل و نقل بین المللی و مسافرتی)سهامی خاص(

tarkibbar@yahoo.com

قزوین: کیلومتر 1۷ جاده بوئین زهرا، پایانه بار استان قزوین
غرفه ترکیب بار

تلفن: 32580205-028   فاکس: 028-32580206
همراه: 09123833594 - 09125۷58312

شرکت حمل ونقل جاده ای
حمل کلیه محمولات ترافیکی سنگین و فوق سنگین

تهران، خیابان طالقانی، خیابان ایرانشهر، نرسیده به خیابان سمیه، پلاک 102، 
طبقه 4، واحد 1۷      همراه: 3867195 0912

تلفکس: 88317973   -    88340183    -    88303497
Email:  bobehreja@gmail.com

 ISO 9001:2008

 صدور بیمه نامه انواع محمولات باربری وارداتی - صادراتی
 صدور بیمه نامه انواع خودرو، شناور، واگن، هواپیما و هلی  کوپتر

www.sayehamnalborz.com              @saye4500

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان خرمشهر، پلاک 29، طبقه8، واحد 25   تلفن: 88741805 / 88741827    نمابر: 88526937
مدیرعامل: احمد شکوهی بهار )مدرس دانشگاه(

 نماینده برتر شرکت بیمه البرز در 6 سال متوالی

شرکت خدمات بیمه ای سایه امن البرز

بیمه گر سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای

دفتر مرکزي : شیراز - بلوار امیرکبیر - نبش خیابان قالیشویي 
ساختمان میلاد

ترمینال اختصاصي : شیراز - کمر بندي جنوبي -یک کیلومتر 
بعد از ورودي شهرک صنعتي - شهرآهن شیراز - واحد 80 و 81

همراه: 09171179863  /  09171171446  /  09121505919

تلفن:12-38214410-071          نمابر: 071-38214414

◄ نیم قرن تجربه در صنعت حمل و نقل کشور
◄ مجهز به ماشین آلات و تجهیزات روز جهان

◄ عضو انجـمن صنفـی بـــــوژي داران ایــران

 شرکت حمل و نقل جاده ای
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شرکت های مسافربری و حمل و نقل بین المللی و کشتیرانیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

www.iranpeyma.info

دفتر مرکزی: تلفن:084-33332178   
نمابر:084-33346492

اینترنت: 084-33367745
ترمینال:084-32228080-1

انبار:084-32228082
مهران:084-3326552  

نمابر:084-3326551

ایلام:خیابان فردوسی، روبروی دفتر پیشخوان

w w w . t b t i l a m . i r

شرکت مسافربری
سواری کرایه

به

تلفن رزرو بلیط: 071-37301029
ترمینال کاراندیش: 071-37313410
ترمینال مدرس: 071-37270771
همراه مدیر عامل: 09171171822

)محمد علی پیر احمدیان(
فروش اینترنتی

شرکت مسافربری عدل
عــدل فارس

www.shiraz-adlco.ir

شماره ثبت : 5282

تعاونی 7

mihannoorarya2015@gmail.com

مدیر عامل: سید شمس موسوی

زاهدان

شعبه بندر امام: 52241205-061        نمابر: 061-52241296
شعبه بندر عباس: 222 و 32589211-076   شعبه انزلی: 018-33238120

شعبه چابهار: 35335428- 054               
شعبه عسلویه:3- 31375250-077  نمابر: 077-31375254

شعبه کرمانشاه: 31272815-083               شعبه بوشهر: 077-33445317

تلفن: 55820028/55828044
نمابر: 55843056

دفتر مدیریت: 55820567/55820568  

6-55295893     نمابر: 55295895
شعب:

ارائه خدمات حمل و نقل جاده ای در تمام نقاط کشور

www.fajr-jahad.com           email:info@fajr-jahad.com

فجـر جهـاد

شرکت مسافربری

گیتی پیما کرج

کرج: ترمینال شهید کلانتری 
تلفن:026-32716914
026-32701813       

همراه:09121694133
مدیر مسئول:ناصر زارع

گیتی پیما کرج

GITI PEYMA KARAJ
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SAPRA TARABAR

www.sapratarabar.com
Email: info@sapratarabar.com

Tel: (+9821) 88569610     Fax: (+9821) 88569617

Unit2 , No. 18 , Abbasi Anari Ave. , North Motahari St. , 
Darya Blvd. , Shahrak Gharb , Tehran / Iran
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SAPRA TARABAR
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