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 دوردست از نزدیک

3642

70 64

... به خارجی نیاز نداریم
در  راه   وزیر  مشاور  گذشته  ماه 
گفت وگو با خبرنگاران ادعا کرد 
شرکت های ایرانی به دلیل فراهم 
سال های  طی  رشد  زمینه  نبودن 

بزرگی  بندر  بتوانند  تنهایی  به  که  نیستند  توانمند  آنقدر  اخیر، 
مانند شهید رجایی را ضمن اداره، توسعه دهند. این در حالی 
است که دبیر انجمن پایانه داران بنادر ایران می گوید در داخل 
کشور اپراتورهای توانمند وجود دارد و پنجاه میلیون دلار سهم 
مشارکت شرکت های خارجی، عددی نیست که بخواهیم به این 

منظور، نزدیک به 49 درصد سهم را به خارجی ها بدهیم. 

نامتوازن
در ماه گذشته، مرکز پژوهش های مجلس 
گزارشی منتشر کرد تحت عنوان »بررسي 
عملكرد وزارت راه در دولت یازدهم در 
بخش حمل ونقل«. براساس این گزارش 
با در نظر گرفتن عملكرد این بخش در 

دولت یازدهم مي توان گفت مهمترین مشكلات حوزه حمل و نقل 
عبارتند از توسعه نامتوازن بخش، عدم رشد بهره وري سرمایه، افزایش 
عمر ناوگان به ویژه در بخش ریلي، هوایي و دریایي، تاثیرپذیري 
بخش از قیمت گذاري انرژي، مشكل تامین مالي طرح ها و پروژه هاي 
راهبردي، فرسودگي ناوگان حمل ونقل و عقب افتادگي فناورانه و ...

طول و عرض یک غول  غرق شده
با  انتشار گفت وگویی در شماره گذشته  دنبال  به 
آقای امیرعباس تهامی، مدیرعامل شرکت حمل و 
نقل بین المللی پرشین کارگو درباره پایان نامه ایشان 
که به »علل سقوط و اعلام ورشكستگی شرکت 
هانجین« اختصاص داشت،  رییس انجمن کشتیرانی 
و خدمات وابسته و کارشناس ماهنامه، طی مقاله ای 
که در ادامه از نظر خوانندگان خواهد گذشت، به 
جنبه هایی از موضوع اشاره می کند که به اعتقاد او، 
یا در این تحقیق مورد توجه قرار نگرفته و یا از 

زاویه ای نادرست بررسی شده است.

ابرو باد و مه و خورشید و فلک... 
و ترانزیت

مواجه  بحران  با  کشور  در  ترانزیت  »وضعیت 
است، در دو سال اخیر با کاهش 32 درصدی 
ترانزیت زمینی مواجه شده ایم و در صورت ادامه 
روند کنونی، انتظار بهبود برای سال های بعد هم 
سخنان  از  بخشی  اخطارها  این  داشت.«  نباید 
مهدی اشرفی، مدیرکل دفتر تجاری سازی و امور 
تشكل های وزارت راه و شهرسازی است که در 
چهارمین کارگروه لجستیک مطرح شد. به سراغ 
او رفتیم تا بپرسیم راهكار نجات ترانزیت ایران از 

وضعیت پرخطر کنونی چیست.
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 گزارش اصلی

تاخیر در بلخ و باقی قضایا
از ابتدای امسال در موارد متعددی مدیران شرکت های 
هواپیمایی، مدیران چند فرودگاه و همچنین چندین 
خلبان، به دلیل تاخیر در پرواز هواپیماها به دادسرا 
برای  ماجرا  به  قضائیه  قوه  ورود  شده اند.  احضار 
رسیدگی به چنین نارسایی هایی در ارائه خدمات  ما 
را بر آن داشت تا درباره نحوه اعمال قانون در مسائل 
فرودگاهی، با معاون اسبق حقوقی و امور بین الملل 
سازمان هواپیمایی و عضو سابق هیات مدیره انجمن 
علمی حمل ونقل هوایی گفت وگویی داشته باشیم.

کلاف
بین دورانی که مردم جزیه می دادند تا به بهشت 
نروند، تا زمانی که برای کشاندن دیگران به مسیر 
بهشت هزینه می کنند، فاصله زمانی زیادی است. 
از آن زیادتر فاصله منطقی دو سر این طیف است 
و از آن هم زیادتر، هزینه هایش. هزینه هایی که 
ناکجاآبادهای این جهان در مسیر تاریخی خود 
پرداخته اند، به ندرت عقلانی و محاسبه گرایانه 
هفدهم  قرن  اول  نیمه  اواخر  در  است.  بوده 

میلادی، ایران و ترکان عثمانی...

سنگلاخ 
موانع پرشمار توسعه کسب وکار و به طور 
بر مسیر  بارشده  متنوع  خاص هزینه های 
تجارت خارجی، از مدتها پیش به عنوان 
به سامان  در  کشور  ناتوانی  عمده  عوامل 

کردن یک تجارت خارجی نرمال و توسعه یابنده مورد شناسایی قرار 
گرفته اند: قوانین متنوع و بی ثبات، مقررات مطالعه نشده، عوارض 
غیرمنطقی، ایستگاه های بی مورد وارسی و نظارت، وظایف بی ارتباط 
با بازرگان و ... گزارش این شماره ترابران، تلاشی است در راستای 

کمّی کردن هزینه های تجاری ایران. 
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 زیرساخت ها

 ترابری دریایی

 ترانزیت

بزرگترین ترمینال هوایی 
جهان؛ بیخ گوش ایران

سومین  ساخت  پروژه  اول  فاز 
فرودگاه استانبول که قرار است با 
ظرفیت جابه جایی سالانه بیش از 

۱۵۰ میلیون مسافر تبدیل به بزرگ ترین فرودگاه جهان شود، در 
حال اجراست. کل بودجه این پروژه بیش از  ۱۰ میلیارد یورو 
برآورد شده که قرار است نخستین مرحله از آن در سال 2۰۱۸ 
به بهره برداری برسد. ترمینال این فرودگاه به وسعت ۱3 هكتار، 

به بزرگ ترین ساختمان مسقف جهان تبدیل خواهد شد...
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گردنه!
کالا  مبادله  هزینه های  ماهیت  درباره 
کشتیرانی  انجمن  رییس  با  ایران  در 
و خدمات وابسته و رییس فدراسیون 

حمل  و نقل و لجستیک ایران گفتگو کردیم تا ببینیم در کشور ما، 
تعرفه و  بر تجارت تحمیل می شوند، در حوزه  هزینه هایی که 
عوارض نقدی مختلف اهمیت بیشتری دارند یا در حوزه هایی که 
به موانع و دشواری های مختلف اجتماعی و اقتصادی و سیاسی 
مربوط می شوند )مانند پروسه های طولانی و مجوزها، آیین نامه ها، 

نوبت دهی، سرعت تخلیه و بارگیری و ...(

هزینه های معبر
مهندس محمدجواد عطرچیان تا مدتی پیش مدیرکل 
دفتر ترانزیت و پایانه های مرزی سازمان راهداری بوده 
و پس از بازنشستگی، اکنون دبیر انجمن شرکت های 

حمل و نقل بین المللی ایران است. 
با او از نقطه نظر یک کارشناس باتجربه حمل و نقل که 
می تواند از هر دو وجه دولتی و خصوصی به موضوع 
هزینه های و عوارض متورم و غیرمنطقی تحمیل شده بر 
حمل بین المللی و ترانزیت بپردازد، درباره دلایل فضای 

غیررقابتی تجارت فرامرزی گفت وگو کردیم. 

96

یک وضعیت نرمال
آنچه در این مطلب آمده، گزارش 
کوتاهی است به نقل از گزارش های 
سازمان ملل متحد که توصیف کننده 
تجارت  زمینه  در  عادی  وضعیت 
با گرایش کاهش  دنیای کنونی  در 

چگونگی  و  بین المللی  مبادلات  کردن  رقابتی  و  هزینه ها 
کاهش هزینه های تجاری از طریق بررسی بانک اطلاعات 
پاسیفیک  و  آسیا  اقتصادی  اجتماعی  کمیسیون  بازرگانی 

سازمان ملل متحد )اسكاپ( و بانک جهانی است.

76

یخ زدگی
نبود کامیون های یخچالی برای 
حمل محموله های فاسدشدنی 
فعالان  مشكلات  مهم ترین  از 
بخش حمل بین المللی است.

همچنین دو برابر بودن قیمت 
خرید این کامیون ها در قیاس با ناوگان معمولی حمل 
کالا و عدم صرفه سرمایه گذاری بخش خصوصی در 
این زمینه، مشارکت دولت برای اختصاص تسهیلات 
و کمک های بلاعوض برای تجهیز شرکت های حمل 
این خصوص  در  می سازد.  پیش ضروری  از  بیش  را 
گفت وگویی با یكی از پرسابقه ترین فعالان حوزه حمل 

و نقل کشور انجام دادیم.   

زنگ خطری برای بخش خصوصی؟
بیش از دوازده سال از آغاز خصوصی سازی 
این  طی  اما  می گذرد،  ریلی  صنعت  در 
سال ها بسیاری از اهداف و برنامه های سند 
و برنامه های توسعه ای محقق نشد. حدود 
دو سال پیش، این موضوع زنگ خطر را 
به  راه آهن  شرکت  وقت  مدیرعامل  برای 
و  تغییر  طرح  شد  باعث  و  درآورد  صدا 
کلید  راه آهن  شرکت  ساختار  در  تحول 

بخورد. در نتیجه از شرکت رولندبرگر آلمان دعوت شد برای بهبود 
و تغییر زیرساخت شرکت راه آهن طرحی ارائه کند. از مدیر پروژه 
طرح تحول سازمان راهبردی راه آهن خواستیم تا درباره جزئیات طرح 

پیشنهادی شرکت آلمانی برایمان بگوید.

ATR مسالة
ماه گذشته وقوع چندین مورد نقص فنی در 
هواپیماهای ATR، به بحث در مورد اقتصادی 
بودن خرید این نوع هواپیماها و سازگاری آنها 
با آب و هوای ایران دامن زد. در مطلب حاضر 
کارشناس و تحلیل گر صنعت هوانوردی به این 
سوال پاسخ داده است که خرید هواپیماهای تا 
معتقد است  او  دارد.  داشته و  چه حد توجیه 
ورود  برای  گزینه  مناسب ترین  است  ممكن 
ناوگان به کشور ATR نباشد، اما به نظر می رسد 

ورود آنها به صنعت کمک می کند. 
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خلبان ها چقدر حقوق 
می گیرند؟

با توجه به اینكه در سطح 
دنیا، خطوط هوایی با کمبود 

خلبان مواجه هستند درآمدهای این قشر در حال افزایش 
خدمه  حقوق  میانگین   Payscale.com تارنمای  است. 
هواپیمایی را ۱۰۰۱9۱ دلار و محدوده حقوق خدمه را بین 
37774 دلار تا 273۰۱۰ دلار عنوان کرده است. این اعداد 
تنها می توانند یک دید کلی از درآمد خلبانان و چگونگی 

تغییر میزان درآمد آنها ارائه دهند.

مسئولیت های زمینی هوایی ها
اگر عضو شبكه های اجتماعی مثل اینستاگرام یا 
تلگرام هستید، بدون شک با دغدغه های مختلف 
اجتماعی کاربران در موضوعات گوناگون مانند  
در  مواجه شده اید.   ... و  آموزش  محیط زیست، 
موارد مختلفی نیز اقدامات برخی از شرکت ها در 
حل این دغدغه ها بارها خبرساز شده است. این 
نوع بازخوردها نهایتا منجر به فعالیت هایی مؤثر 
از سوی اشخاص حقوقی می شود، می توان در 
قالب مسئولیت اجتماعی شرکت ها مطرح کرد. 

از جاده برقی تا خودروهای کارآتر الکتریکی
»پایان عصر نفت« سوژه ای جذاب است که 
ذهن بشر را به خود مشغول کرده و شمارش 
معكوس برای فرا رسیدن سیاره ای که منابع 
انرژی به جز سوخت فسیلی به وفور در آن 

در دسترس باشد، آغاز شده است. 
کار از طرح های آزمایشگاهی به وضع قوانین 

سختگیرانه جهانی و محلی رسیده و هر روز ایده های بیشتری به سطح 
تجاری سازی می رسند.  چالش ها نیز یكی پس از دیگری به سوی حل و 

فصل می روند و ...

بندر حمد قطر افتتاح شد
با  ماه گذشته بندر حمد قطر که 
ظرفیت سالانه 7/۵ میلیون کانتینر، 
به نظر می رسد به زودی به یكی از 
مهمترین رقبای بندر شهیدرجایی 

با ظرفیت سالانه ۶ میلیون کانتینر تبدیل شود، با حضور مقامات 
کشورهای مختلف از جمله عباس آخوندی وزیر راه و شهرسازی 
ایران افتتاح شد. گفته شده با اوج گرفتن فعالیت هاي بندر جدید 
حمد، بندر دوحه که در حال حاضر بزرگترین بندر تجاري قطر 
است، به تدریج از ترافیک باري خود کاسته و در نهایت تبدیل به 

یک بندر تفریحي و مسافري خواهد شد.
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رضایت دلالان و گوشه نشینی فعالان
از  که  است  مواجه  مختلفی  مشكلات  با  حمل و نقل 
جمله آنها می توان به فرسودگی ناوگان و تغییر مكرر 
مقررات اشاره کرد. در این بین حمل بین المللی و به 
خصوص ترانزیت سوخت کشور با مشكلات عجیب 
و پیچیده ای دست به گریبان هستند. با افزایش جهانی 
قیمت نفت و ناامنی عراق و سوریه، بخشی از نفت 
عراق از طریق ایران به بندرعباس ترانزیت و از آن جا 
به دیگر کشورها صادر می شد؛ اما آن دوران طلایی 
چندان دوام نداشت. در خصوص دلایل از دست رفتن 
این فرصت، با رییس کارگروه ترانزیت فرآورده های 
نفتی انجمن شرکت های حمل و نقل بین المللی ایران 

به گفت وگو نشستیم. 

... روی آب مانده ایم!
یک  آبنگاری،  و  هیدروگرافی  انجمن 
سازمان غیرانتفاعی است که با دریافت 
پروانه فعالیت از وزارت کشور از سال 

۱394 شروع به فعالیت کرده است؛ اما علی رغم ضرورت وجود این 
انجمن به منظور شناخت هر چه بیشتر اهمیت رشته هیدروگرافی و 
حمایت از حقوق هیدروگرافان کشور، می توان گفت تاکنون درصد 
بسیار کمی از جمعیت هیدروگرافان فعال کشور در این انجمن عضو 
هستند. با رییس و نایب رییس هیات مدیره انجمن گفت وگویی در 
خصوص اهمیت، وجوه مختلف کاری و مشكلات فعالان شاغل در 

این رشته گفت وگویی داشتیم.

 تکنولوژی
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 دوردست از نزدیک
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... به خارجی نیاز نداریم
در  راه   وزیر  مشاور  گذشته  ماه 
گفت وگو با خبرنگاران ادعا کرد 
شرکت های ایرانی به دلیل فراهم 
سال های  طی  رشد  زمینه  نبودن 

بزرگی  بندر  بتوانند  تنهایی  به  که  نیستند  توانمند  آنقدر  اخیر، 
مانند شهید رجایی را ضمن اداره، توسعه دهند. این در حالی 
است که دبیر انجمن پایانه داران بنادر ایران می گوید در داخل 
کشور اپراتورهای توانمند وجود دارد و پنجاه میلیون دلار سهم 
مشارکت شرکت های خارجی، عددی نیست که بخواهیم به این 

منظور، نزدیک به 49 درصد سهم را به خارجی ها بدهیم. 

نامتوازن
در ماه گذشته، مرکز پژوهش های مجلس 
گزارشی منتشر کرد تحت عنوان »بررسي 
عملكرد وزارت راه در دولت یازدهم در 
بخش حمل ونقل«. براساس این گزارش 
با در نظر گرفتن عملكرد این بخش در 

دولت یازدهم مي توان گفت مهمترین مشكلات حوزه حمل و نقل 
عبارتند از توسعه نامتوازن بخش، عدم رشد بهره وري سرمایه، افزایش 
عمر ناوگان به ویژه در بخش ریلي، هوایي و دریایي، تاثیرپذیري 
بخش از قیمت گذاري انرژي، مشكل تامین مالي طرح ها و پروژه هاي 
راهبردي، فرسودگي ناوگان حمل ونقل و عقب افتادگي فناورانه و ...

طول و عرض یک غول  غرق شده
با  انتشار گفت وگویی در شماره گذشته  دنبال  به 
آقای امیرعباس تهامی، مدیرعامل شرکت حمل و 
نقل بین المللی پرشین کارگو درباره پایان نامه ایشان 
که به »علل سقوط و اعلام ورشكستگی شرکت 
هانجین« اختصاص داشت،  رییس انجمن کشتیرانی 
و خدمات وابسته و کارشناس ماهنامه، طی مقاله ای 
که در ادامه از نظر خوانندگان خواهد گذشت، به 
جنبه هایی از موضوع اشاره می کند که به اعتقاد او، 
یا در این تحقیق مورد توجه قرار نگرفته و یا از 

زاویه ای نادرست بررسی شده است.

ابرو باد و مه و خورشید و فلک... 
و ترانزیت

مواجه  بحران  با  کشور  در  ترانزیت  »وضعیت 
است، در دو سال اخیر با کاهش 32 درصدی 
ترانزیت زمینی مواجه شده ایم و در صورت ادامه 
روند کنونی، انتظار بهبود برای سال های بعد هم 
سخنان  از  بخشی  اخطارها  این  داشت.«  نباید 
مهدی اشرفی، مدیرکل دفتر تجاری سازی و امور 
تشكل های وزارت راه و شهرسازی است که در 
چهارمین کارگروه لجستیک مطرح شد. به سراغ 
او رفتیم تا بپرسیم راهكار نجات ترانزیت ایران از 

وضعیت پرخطر کنونی چیست.

84

 گزارش اصلی

تاخیر در بلخ و باقی قضایا
از ابتدای امسال در موارد متعددی مدیران شرکت های 
هواپیمایی، مدیران چند فرودگاه و همچنین چندین 
خلبان، به دلیل تاخیر در پرواز هواپیماها به دادسرا 
برای  ماجرا  به  قضائیه  قوه  ورود  شده اند.  احضار 
رسیدگی به چنین نارسایی هایی در ارائه خدمات  ما 
را بر آن داشت تا درباره نحوه اعمال قانون در مسائل 
فرودگاهی، با معاون اسبق حقوقی و امور بین الملل 
سازمان هواپیمایی و عضو سابق هیات مدیره انجمن 
علمی حمل ونقل هوایی گفت وگویی داشته باشیم.

کلاف
بین دورانی که مردم جزیه می دادند تا به بهشت 
نروند، تا زمانی که برای کشاندن دیگران به مسیر 
بهشت هزینه می کنند، فاصله زمانی زیادی است. 
از آن زیادتر فاصله منطقی دو سر این طیف است 
و از آن هم زیادتر، هزینه هایش. هزینه هایی که 
ناکجاآبادهای این جهان در مسیر تاریخی خود 
پرداخته اند، به ندرت عقلانی و محاسبه گرایانه 
هفدهم  قرن  اول  نیمه  اواخر  در  است.  بوده 

میلادی، ایران و ترکان عثمانی...

سنگلاخ 
موانع پرشمار توسعه کسب وکار و به طور 
بر مسیر  بارشده  متنوع  خاص هزینه های 
تجارت خارجی، از مدتها پیش به عنوان 
به سامان  در  کشور  ناتوانی  عمده  عوامل 

کردن یک تجارت خارجی نرمال و توسعه یابنده مورد شناسایی قرار 
گرفته اند: قوانین متنوع و بی ثبات، مقررات مطالعه نشده، عوارض 
غیرمنطقی، ایستگاه های بی مورد وارسی و نظارت، وظایف بی ارتباط 
با بازرگان و ... گزارش این شماره ترابران، تلاشی است در راستای 

کمّی کردن هزینه های تجاری ایران. 

88

 زیرساخت ها

 ترابری دریایی

 ترانزیت

بزرگترین ترمینال هوایی 
جهان؛ بیخ گوش ایران

سومین  ساخت  پروژه  اول  فاز 
فرودگاه استانبول که قرار است با 
ظرفیت جابه جایی سالانه بیش از 

۱۵۰ میلیون مسافر تبدیل به بزرگ ترین فرودگاه جهان شود، در 
حال اجراست. کل بودجه این پروژه بیش از  ۱۰ میلیارد یورو 
برآورد شده که قرار است نخستین مرحله از آن در سال 2۰۱۸ 
به بهره برداری برسد. ترمینال این فرودگاه به وسعت ۱3 هكتار، 

به بزرگ ترین ساختمان مسقف جهان تبدیل خواهد شد...
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گردنه!
کالا  مبادله  هزینه های  ماهیت  درباره 
کشتیرانی  انجمن  رییس  با  ایران  در 
و خدمات وابسته و رییس فدراسیون 

حمل  و نقل و لجستیک ایران گفتگو کردیم تا ببینیم در کشور ما، 
تعرفه و  بر تجارت تحمیل می شوند، در حوزه  هزینه هایی که 
عوارض نقدی مختلف اهمیت بیشتری دارند یا در حوزه هایی که 
به موانع و دشواری های مختلف اجتماعی و اقتصادی و سیاسی 
مربوط می شوند )مانند پروسه های طولانی و مجوزها، آیین نامه ها، 

نوبت دهی، سرعت تخلیه و بارگیری و ...(

هزینه های معبر
مهندس محمدجواد عطرچیان تا مدتی پیش مدیرکل 
دفتر ترانزیت و پایانه های مرزی سازمان راهداری بوده 
و پس از بازنشستگی، اکنون دبیر انجمن شرکت های 

حمل و نقل بین المللی ایران است. 
با او از نقطه نظر یک کارشناس باتجربه حمل و نقل که 
می تواند از هر دو وجه دولتی و خصوصی به موضوع 
هزینه های و عوارض متورم و غیرمنطقی تحمیل شده بر 
حمل بین المللی و ترانزیت بپردازد، درباره دلایل فضای 

غیررقابتی تجارت فرامرزی گفت وگو کردیم. 

96

یک وضعیت نرمال
آنچه در این مطلب آمده، گزارش 
کوتاهی است به نقل از گزارش های 
سازمان ملل متحد که توصیف کننده 
تجارت  زمینه  در  عادی  وضعیت 
با گرایش کاهش  دنیای کنونی  در 

چگونگی  و  بین المللی  مبادلات  کردن  رقابتی  و  هزینه ها 
کاهش هزینه های تجاری از طریق بررسی بانک اطلاعات 
پاسیفیک  و  آسیا  اقتصادی  اجتماعی  کمیسیون  بازرگانی 

سازمان ملل متحد )اسكاپ( و بانک جهانی است.

76

یخ زدگی
نبود کامیون های یخچالی برای 
حمل محموله های فاسدشدنی 
فعالان  مشكلات  مهم ترین  از 
بخش حمل بین المللی است.

همچنین دو برابر بودن قیمت 
خرید این کامیون ها در قیاس با ناوگان معمولی حمل 
کالا و عدم صرفه سرمایه گذاری بخش خصوصی در 
این زمینه، مشارکت دولت برای اختصاص تسهیلات 
و کمک های بلاعوض برای تجهیز شرکت های حمل 
این خصوص  در  می سازد.  پیش ضروری  از  بیش  را 
گفت وگویی با یكی از پرسابقه ترین فعالان حوزه حمل 

و نقل کشور انجام دادیم.   

زنگ خطری برای بخش خصوصی؟
بیش از دوازده سال از آغاز خصوصی سازی 
این  طی  اما  می گذرد،  ریلی  صنعت  در 
سال ها بسیاری از اهداف و برنامه های سند 
و برنامه های توسعه ای محقق نشد. حدود 
دو سال پیش، این موضوع زنگ خطر را 
به  راه آهن  شرکت  وقت  مدیرعامل  برای 
و  تغییر  طرح  شد  باعث  و  درآورد  صدا 
کلید  راه آهن  شرکت  ساختار  در  تحول 

بخورد. در نتیجه از شرکت رولندبرگر آلمان دعوت شد برای بهبود 
و تغییر زیرساخت شرکت راه آهن طرحی ارائه کند. از مدیر پروژه 
طرح تحول سازمان راهبردی راه آهن خواستیم تا درباره جزئیات طرح 

پیشنهادی شرکت آلمانی برایمان بگوید.

ATR مسالة
ماه گذشته وقوع چندین مورد نقص فنی در 
هواپیماهای ATR، به بحث در مورد اقتصادی 
بودن خرید این نوع هواپیماها و سازگاری آنها 
با آب و هوای ایران دامن زد. در مطلب حاضر 
کارشناس و تحلیل گر صنعت هوانوردی به این 
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 تکنولوژی
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سرمقاله

بین دورانی که مردم جزیه می دادند تا به بهشت نروند، تا زمانی که برای کشاندن دیگران به مسیر بهشت 
هزینه می کنند، فاصله زمانی زیادی است. از آن زیادتر فاصله منطقی دو سر این طیف است و از آن هم 
زیادتر، هزینه هایش. هزینه هایی که ناکجاآبادهای این جهان در مسیر تاریخی خود پرداخته اند، به ندرت 

عقلانی و محاسبه گرانه بوده است.
* * *

در اواخر نیمه اول قرن هفدهم میلادی، ایران و ترکان عثمانی بالاخره پس از نیم قرن جنگ بر سر 
حوزه نفوذ، به مرحله ترک مخاصمه رسیدند و بخش های بزرگی از جمله عراق و کردستان طبق عهدنامه 
قصرشیرین به سنیاّن عثمانی واگذار شد. هزینه ای سنگین برای رقابتی که از نخست به غلط شروع شده بود. 
پیش از آن، عثمانیان با سودای ایجاد امپراطوری، رو به اروپا داشتند و مشغول فتح بالکان و مسلمان کردن 
ساکنان آن بودند که صفویان رقابت با آنها را بر سر توسعه نفوذ سیاسی-  مذهبی خود شدت بخشیدند. 
سلاطین عثمانی نیز اروپا را رها کردند و برای دفاع رو به شرق نهادند. جنگی که تقریبا 50 سال طول کشید، 
نقشه محتمل جهان را عوض کرد و مرزهای کنونی ایران و ترکیه و عراق را شکل داد. هزینه اش زیاد بود... 

به نظر می رسد بخشی از هزینه های باقی مانده هم در سال های آینده سررسید می شود! منتظر باشید.
* * *

اما فعلا تا زمان داغ نشدن موقعیت، همه مشغول بهره برداری از فرصت های تجاری یک منطقه آبستن جنگ 
در دوران باقی مانده صلح هستند. فرقی نمی کند اربیل باشد یا بغداد و یا حتی دمشق. همه در حال تحرک در 
حاشیه مرز ها برای کسب حداکثر سود هستند؛ در مناطق مرزی هواپیماهای جنگی در آسمان مانور می دهند، 
صحراهای حاشیه جاده ها در اشغال تانک هایی هستند که پس و پیش می روند، ایستگاه های پمپاژ نفت 
زوزه کشان درکارند و کامیون هایی که به تشویق تجار خاورمیانه به سرعت در جاده ها می تازند: مانورهای 

خصومت آمیز؛ معاملات پرسود رشک انگیز.
قفسه ها در فروشگاه های بزرگ تازه تاسیس اربیل خالی نشده دوباره پر می شوند تا شهروندان، هراس های 
خود را با رضایت خاطر از داشتن انباری پر از مواد غذایی کاهش دهند. مرزها بسته نشده، دوباره باز می شوند 
تا آخرین فرصت های تجاری از دست نرود. به زودی اتفاقاتی خواهد افتاد: رقابت های قرن هفدهمی با مدل 
قرن 21 و تعداد بازیکنان بیشتر. معرکه ای است تماشایی از تقابل انگیزه ها با حضور ابرقدرت های سابق و 
فعلی جهان: توسعه حوزه نفوذ مذهبی از یک طرف و حفظ بازارهای پرسود تجاری از سوی دیگر. مانند 

آن قوم باستانی حیله گر خاورمیانه باید نشست و باز شدن این کلاف را تماشا کرد.
* * *

خداوند جنگ، نوشیدن خون اقتصاد را دوست دارد. دولت های تاجر، خون انسان ها را می ریزند تا به 
خدای جنگ خود بنوشانند و بازارهای اقتصاد را فتح کنند و دولت ها و گروه های فرقه گرا، توهم زده و 
بی حساب، خون انسان و اقتصاد را در می آمیزند تا خدای خود را سیراب کنند. از قرن هفدهم به این سو 
دنیا تغییرات زیادی کرده، اما ملت ها نه. نوادگان سلطان سلیم که تا دهه ای پیش، به درهای بسته اروپا 
می کوبیدند و عیارهای تکلیفی اروپایی را برای پذیرفته شدن در جامعه اروپا گردن می نهادند، رو به شرق 
گذاشته و در کنار مرزهای میراث مانده از قرن هفدهم، در انتظار باز شدن کلاف موضع گرفته اند؛ در مقابل 

اعقاب صفویان که حیرت زدة تکالیف ایمانی و گیج در محاسبات اقتصادی هستند.

نزدیک ز  ا دوردست 

کلاف 
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موانع پرشـمار توسـعه کسـب وکار و به طور خـاص هزینه های متنوع 
بارشـده بر مسـیر تجـارت خارجـی، از مدتها پیـش به عنـوان عوامل 
عمـده ناتوانـی کشـور در به سـامان کـردن یـک تجـارت خارجـی 
نرمـال و توسـعه یابنده مورد شناسـایی قـرار گرفته اند: قوانیـن متنوع و 
بی ثبـات، مقـررات مطالعه نشـده، عـوارض غیرمنطقی، ایسـتگاه های 
بی مـورد وارسـی و نظـارت، وظایـف بی ارتباط بـا بـازرگان و ... همه 
این مشـکلات به صورت کیفـی و توصیفی تاکنون بسـیار مورد بحث 
قـرار گرفته انـد، اما تعـدد موانع و چاله هـای فراراه تجـارت خارجی از 

جنبـه کمّـی هنوز به طـور کامل احصا نشـده اسـت. 
مجموعـه گزارش این شـماره، تلاشـی اسـت در راسـتای کمّی کردن 
هزینه هـای تجـاری ایـران کـه چـراغ اول آن را آقـای آنـوش رحـام 
کارشـناس ماهنامـه با ارائـه این مقاله روشـن کرده اسـت. حداقل گام 
اول، متر کردن موانع اسـت و میزان تاثیر کمّی آنها کاری اسـت سـترگ 

کـه بایـد در آینده بیشـتر به آن اقـدام کنیم.

مسیر تجارت خارجی ایران گرفتار تنوع قوانین، 
سازمان ها و هزینه های غیرلازم است

سنگلاخ 
آنوش رحام

اصلی رش   گزا
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گزارش اصلی

بـا نگاهـى بـه رونـد رو به رشـد تجـارت جهاني 
متوجه خواهيم شـد، سرعت رشـد تجارت از رشد 
GDP جهانـى پيشـي گرفتـه و رقابـت روزافـزون 
كشـورهاى اصلـي صادركننـده كالا و خدمـات در 
بازارهـاى جهاني موجب افزايـش ٥٠ برابرى حجم 
و ارزش تجـارت و ترانزيـت كالا در چند دهه اخير 
شـده اسـت. اين موضوع كانون هاى پرقـدرت بازار 
جهانـى را بـر آن داشـته تا بـه مـوازات برنامه هاى 
رشـد و توسـعه صادرات، همـواره درصدد مديريت 
هزينه هـاى مرتبـط با تجـارت و بهبـود مزيت هاى 
هزينه هـاى  كاهـش  كـه  باشـند؛ چـرا  صادراتـى 
مبادله در هر كشـورى نهايتـا موجب افزايش منافع 
حاصلـه از تجارت آن كشـور در مبادلات اقتصادى 

خواهد شـد.
اصـاح رژيـم تجـارى از طريـق اصـاح فرآيندهـا 
و كاهـش مجوزهـا و اسـناد مـورد نيـاز واردات و 
صـادرات و ترانزيـت و همچنيـن مديـرت زمـان 
و كاهـش ايسـتايي كالاهـا از مهم تريـن عوامـل 
در جريـان تجـارت خارجـى هر كشـور اسـت؛ از 
هميـن رو اقتصادهـاى توسـعه يافته بـا ارزيابـي دو 
عامـل Cost و Time سـعى بـه حداقل رسـاندن 
هزينه هـاي مبادلـه پيـدا و پنهـان تجـارت و ارتقـا 
تـوان رقابتى خـود در بازار تحت عنـوان برنامه هاى 

تسـهيل تجـارت دارند. 
موافقتنامـه تسـهيل تجـارت TFA كـه پـس از ٩ 
سـال پيگيـرى سـرانجام در مراكـش بـه تصويـب 
اعضـاى سـازمان جهانـى تجـارت رسـيد، در سـه 
بخـش تدويـن شـده اسـت و پيش بيني مي  شـود 
تاكيـدات ويـژه اى بـر كاهـش هزينـه مبـادلات از 
طريق تسـهيل تجارت داشته باشـد. در عين حال، 
برآورد مي شـود بـا اجـراى موافقتنامـه TFA ارزش 
تجـارت جهانـى يك تريليـون دلار افزايـش يابد و 
بيش از 2٠ ميليون شـغل ايجاد  شـود. عاوه بر اين، 
در كنـار تسـهيل و ساد ه سـازى رويه هـاى گمركى 
و تجـارى، بـه صادرات كشـورهاى در حال  توسـعه 
كمـك خواهـد شـد و محدويت هـاى ترانزيـت و 
حمل و نقل بـه عنوان يكـي از مهم ترين هزينه هاى 

مبادلـه برطرف مي شـود.
بـا نگاهى عميق به موافقتنامـه TFA متوجه نقش 
مهـم كاهـش هزينه هـاي مبادلـه از طريـق اصاح 
نظـام حاكميـت بروكراتيك بازرگانـى، كاهش زمان 
موانـع  تجـارى و حـذف  و  تشـريفات گمركـى 
غيرتعرفـه اى مي شـويم كه خـود كاهـش هزينه ها 

و بهبـود دسترسـي به بازارهاى منطقـه اى و جهانى 
را بـه دنبـال خواهـد داشـت. خاصه اينكـه؛ يكي 
از مهمتريـن برنامه هـاي سـازمان تجـارت جهانـى 
در يـك دهـه گذشـته موضـوع كاهـش هزينه هاي 

مبادلـه از طريق تسـهيل تجـارت بوده اسـت.
كاهـش هزينـه مبادلـه در تجـارت فرامـرزى، وقتى 
اهميـت دو چندان پيدا مي كند كه بدانيم براسـاس 
توسـعه  و  اقتصـادى  همـكارى  سـازمان  گـزارش 
هزينه هـاى  در  كاهـش  درصـد  يـك   )OECD(
مبادلـه موجـب افزايـش منافـع ٤٣ ميليـارد دلارى 

تجـارت جهانـى مي شـود .
در مجمـوع اثرات هزينه/ زمان بيـش از ٦٠ فرآيند در 
فضاى كسـب و كار از جمله نظام تعرفه اى، بخش 
حمل و نقـل و لجسـتيك و ناوگان )كشـتي، قطار 
و هواپيمـا( ، خدمـات بنـدرى، حقـوق و عـوارض 
گمركـى، مجوزهاى مورد نياز، نظـام عرضه و توزيع، 
نظـام بانكـي و مالـي و نظام كنتـرل و نظـارت، در 
جريـان تجـارت هـر كشـور از مهم تريـن عوامـل 
تاثيرگـذار بر كاهـش يـا افزايش هزينه هـاي مبادله 

محسـوب مى شوند. 
بـه بيـان ديگـر، در بيـن طرف هـاى ذى نفـع و يـا 
حاكميـت  و  دولتـى  نظـام  سـاختار  ذى مدخـل، 
مطلـوب يـا نامطلـوب در چرخـه اقتصادى - كه در 
واقـع اعمال كننده قوانين و مقـررات و مجرى اصلى 
محدوديت هـاى تجارى و سياسـتگذار نظـام توليد 
اسـت - بيشترين اثرات مسـتقيم را بر هزينه مبادله 

در سراسـر زنجيره تاميـن دارد. 
بانـك جهانـى نيـز در شـاخص سـالانه سـهولت 
كسـب  و  كار يـا Doing Business، مولفه هايـي 
ماننـد تعـداد مجوزها، تعداد اسـناد مورد نيـاز براى 
تجـارت و همچنيـن هزينـه و زمـان آماده سـازى و 
انجـام تشـريفات و كنترل هاى گمركى صـادرات و 
واردات در شـاخص تجارت فرامرزي در كنار هفت 
شـاخص ديگر همچون ثبت اموال، اخذ اعتبارات، 
پرداخـت ماليـات و ميزان سـهولت كسـب و كار 
در هـر كشـور را اندازه گيـري، ارزيابـى و رتبه بندى 
بررسـي شـاخص هاى تجـارت  بـا  مي كنـد كـه 
فرامـرزى )شـامل هزينـه و زمـان فرآينـد واردات و 
صـادرات( رابطـه معنـي دارى بين كشـورهاى حائز 
بهتريـن رتبه فضـاي كسـب كار و كاهش هزينه و 
زمان شـاخص فرامـرزى قابل مشـاهده خواهد بود 
و در نهايـت مى توان نتيجه گرفت كشـورهايى كه 
رتبه مناسـبي در شـاخص سـهولت كسـب و كار 
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موانع پرشـمار توسـعه کسـب وکار و به طور خـاص هزینه های متنوع 
بارشـده بر مسـیر تجـارت خارجـی، از مدتها پیـش به عنـوان عوامل 
عمـده ناتوانـی کشـور در به سـامان کـردن یـک تجـارت خارجـی 
نرمـال و توسـعه یابنده مورد شناسـایی قـرار گرفته اند: قوانیـن متنوع و 
بی ثبـات، مقـررات مطالعه نشـده، عـوارض غیرمنطقی، ایسـتگاه های 
بی مـورد وارسـی و نظـارت، وظایـف بی ارتباط بـا بـازرگان و ... همه 
این مشـکلات به صورت کیفـی و توصیفی تاکنون بسـیار مورد بحث 
قـرار گرفته انـد، اما تعـدد موانع و چاله هـای فراراه تجـارت خارجی از 

جنبـه کمّـی هنوز به طـور کامل احصا نشـده اسـت. 
مجموعـه گزارش این شـماره، تلاشـی اسـت در راسـتای کمّی کردن 
هزینه هـای تجـاری ایـران کـه چـراغ اول آن را آقـای آنـوش رحـام 
کارشـناس ماهنامـه با ارائـه این مقاله روشـن کرده اسـت. حداقل گام 
اول، متر کردن موانع اسـت و میزان تاثیر کمّی آنها کاری اسـت سـترگ 

کـه بایـد در آینده بیشـتر به آن اقـدام کنیم.

مسیر تجارت خارجی ایران گرفتار تنوع قوانین، 
سازمان ها و هزینه های غیرلازم است

سنگلاخ 
آنوش رحام

اصلی رش   گزا
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گزارش اصلی

بـا نگاهـى بـه رونـد رو به رشـد تجـارت جهاني 
متوجه خواهيم شـد، سرعت رشـد تجارت از رشد 
GDP جهانـى پيشـي گرفتـه و رقابـت روزافـزون 
كشـورهاى اصلـي صادركننـده كالا و خدمـات در 
بازارهـاى جهاني موجب افزايـش ٥٠ برابرى حجم 
و ارزش تجـارت و ترانزيـت كالا در چند دهه اخير 
شـده اسـت. اين موضوع كانون هاى پرقـدرت بازار 
جهانـى را بـر آن داشـته تا بـه مـوازات برنامه هاى 
رشـد و توسـعه صادرات، همـواره درصدد مديريت 
هزينه هـاى مرتبـط با تجـارت و بهبـود مزيت هاى 
هزينه هـاى  كاهـش  كـه  باشـند؛ چـرا  صادراتـى 
مبادله در هر كشـورى نهايتـا موجب افزايش منافع 
حاصلـه از تجارت آن كشـور در مبادلات اقتصادى 

خواهد شـد.
اصـاح رژيـم تجـارى از طريـق اصـاح فرآيندهـا 
و كاهـش مجوزهـا و اسـناد مـورد نيـاز واردات و 
صـادرات و ترانزيـت و همچنيـن مديـرت زمـان 
و كاهـش ايسـتايي كالاهـا از مهم تريـن عوامـل 
در جريـان تجـارت خارجـى هر كشـور اسـت؛ از 
هميـن رو اقتصادهـاى توسـعه يافته بـا ارزيابـي دو 
عامـل Cost و Time سـعى بـه حداقل رسـاندن 
هزينه هـاي مبادلـه پيـدا و پنهـان تجـارت و ارتقـا 
تـوان رقابتى خـود در بازار تحت عنـوان برنامه هاى 

تسـهيل تجـارت دارند. 
موافقتنامـه تسـهيل تجـارت TFA كـه پـس از ٩ 
سـال پيگيـرى سـرانجام در مراكـش بـه تصويـب 
اعضـاى سـازمان جهانـى تجـارت رسـيد، در سـه 
بخـش تدويـن شـده اسـت و پيش بيني مي  شـود 
تاكيـدات ويـژه اى بـر كاهـش هزينـه مبـادلات از 
طريق تسـهيل تجارت داشته باشـد. در عين حال، 
برآورد مي شـود بـا اجـراى موافقتنامـه TFA ارزش 
تجـارت جهانـى يك تريليـون دلار افزايـش يابد و 
بيش از 2٠ ميليون شـغل ايجاد  شـود. عاوه بر اين، 
در كنـار تسـهيل و ساد ه سـازى رويه هـاى گمركى 
و تجـارى، بـه صادرات كشـورهاى در حال  توسـعه 
كمـك خواهـد شـد و محدويت هـاى ترانزيـت و 
حمل و نقل بـه عنوان يكـي از مهم ترين هزينه هاى 

مبادلـه برطرف مي شـود.
بـا نگاهى عميق به موافقتنامـه TFA متوجه نقش 
مهـم كاهـش هزينه هـاي مبادلـه از طريـق اصاح 
نظـام حاكميـت بروكراتيك بازرگانـى، كاهش زمان 
موانـع  تجـارى و حـذف  و  تشـريفات گمركـى 
غيرتعرفـه اى مي شـويم كه خـود كاهـش هزينه ها 

و بهبـود دسترسـي به بازارهاى منطقـه اى و جهانى 
را بـه دنبـال خواهـد داشـت. خاصه اينكـه؛ يكي 
از مهمتريـن برنامه هـاي سـازمان تجـارت جهانـى 
در يـك دهـه گذشـته موضـوع كاهـش هزينه هاي 

مبادلـه از طريق تسـهيل تجـارت بوده اسـت.
كاهـش هزينـه مبادلـه در تجـارت فرامـرزى، وقتى 
اهميـت دو چندان پيدا مي كند كه بدانيم براسـاس 
توسـعه  و  اقتصـادى  همـكارى  سـازمان  گـزارش 
هزينه هـاى  در  كاهـش  درصـد  يـك   )OECD(
مبادلـه موجـب افزايـش منافـع ٤٣ ميليـارد دلارى 

تجـارت جهانـى مي شـود .
در مجمـوع اثرات هزينه/ زمان بيـش از ٦٠ فرآيند در 
فضاى كسـب و كار از جمله نظام تعرفه اى، بخش 
حمل و نقـل و لجسـتيك و ناوگان )كشـتي، قطار 
و هواپيمـا( ، خدمـات بنـدرى، حقـوق و عـوارض 
گمركـى، مجوزهاى مورد نياز، نظـام عرضه و توزيع، 
نظـام بانكـي و مالـي و نظام كنتـرل و نظـارت، در 
جريـان تجـارت هـر كشـور از مهم تريـن عوامـل 
تاثيرگـذار بر كاهـش يـا افزايش هزينه هـاي مبادله 

محسـوب مى شوند. 
بـه بيـان ديگـر، در بيـن طرف هـاى ذى نفـع و يـا 
حاكميـت  و  دولتـى  نظـام  سـاختار  ذى مدخـل، 
مطلـوب يـا نامطلـوب در چرخـه اقتصادى - كه در 
واقـع اعمال كننده قوانين و مقـررات و مجرى اصلى 
محدوديت هـاى تجارى و سياسـتگذار نظـام توليد 
اسـت - بيشترين اثرات مسـتقيم را بر هزينه مبادله 

در سراسـر زنجيره تاميـن دارد. 
بانـك جهانـى نيـز در شـاخص سـالانه سـهولت 
كسـب  و  كار يـا Doing Business، مولفه هايـي 
ماننـد تعـداد مجوزها، تعداد اسـناد مورد نيـاز براى 
تجـارت و همچنيـن هزينـه و زمـان آماده سـازى و 
انجـام تشـريفات و كنترل هاى گمركى صـادرات و 
واردات در شـاخص تجارت فرامرزي در كنار هفت 
شـاخص ديگر همچون ثبت اموال، اخذ اعتبارات، 
پرداخـت ماليـات و ميزان سـهولت كسـب و كار 
در هـر كشـور را اندازه گيـري، ارزيابـى و رتبه بندى 
بررسـي شـاخص هاى تجـارت  بـا  مي كنـد كـه 
فرامـرزى )شـامل هزينـه و زمـان فرآينـد واردات و 
صـادرات( رابطـه معنـي دارى بين كشـورهاى حائز 
بهتريـن رتبه فضـاي كسـب كار و كاهش هزينه و 
زمان شـاخص فرامـرزى قابل مشـاهده خواهد بود 
و در نهايـت مى توان نتيجه گرفت كشـورهايى كه 
رتبه مناسـبي در شـاخص سـهولت كسـب و كار 
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  واحدهاي توليدي و 
بازرگانان به دليل تورم 
مقررات، مجوزها و عوارض 
متعدد نظام بازرگانى، 
با انبوهي از تيك هاي 
سيستمي درگير هستند 
كه براي اخذ هريك از آنها

 بايد متحمل صرف زمان 
و نهايتا هزينه شد؛ 
در حالي كه با تجميع 
عوارض بخش بازرگانى 
و مديريت اخذ مجوزها 
قبل از ورود كالا يا اخذ 
آن پس از ترخيص، 
تعلل در اين بخش 
به حداقل خواهد رسيد

دارنـد، تجـارت را در زمان و بـا هزينه كمترى انجام 
مي شـود. طبـق گـزارش سـهولت انجام كسـب و 
كار سـال 2٠17 جايـگاه ايـران در بيـن 1٩٠ كشـور 
در رتبـه 12٠ قـرار گرفت كه بر اين اسـاس در دوره 
فعاليـت دولـت يازدهم جايـگاه بين المللـى ايران 
از رتبـه 1٥2 در سـال 2٠1٣ ميـادى بـه رتبـه 12٠ 
در سـال 2٠17 ميـادى ارتقـا يافـت، امـا در بخش 
هزينـه واردات و صـادرات شـاهد بهبود ملموسـي 

در رتبه نيسـتيم.
بانـك جهانـى در گـزارش اخيـر خـود تغييراتى را 
نيـز در نحـوه ارزيابـى برخـى معيارهاى كسـب و 
كار ايجـاد كرده اسـت. ايـن گزارش شـاخص هاى 
كيفيـت را به معيارهـاى ثبت مالكيت، شـرايط و 
مقـررات اخذ مجوزها، دسترسـى به زيرسـاخت و 
اجـراى قراردادهـا افـزوده اسـت. شـاخص تجارت 
فرامـرزى نيـز اصـاح شـده و در حـال حاضـر، 
تمركـز آن بر ده محصول عمده صادراتى كشـورها 
و بزرگتريـن شـركاى تجـارى آنهاسـت. براسـاس 
مطالعات صـورت گرفته، بخـش بزرگتر هزينه هاي 
مبادلـه مربـوط به هزينه هايي غير از حقـوق ورودي 
و عـوارض گمركى كالاسـت كه عاوه بر پوشـش 
هزينه هـاي بخـش حمـل و نقل و ترانزيـت، موانع 

غيرتعرفـه اى را نيـز پوشـش مي دهد. 
نهايتا مطالعات انجام شـده نشـان مى دهد، عواملي 
اقتصـادى در مبـادلات و  همچـون شفاف سـازى 
حذف واسـطه گرى، ساده سـازي فرآيندها و تسهيل 
تجـارت، لجسـتيك سـيال و به هنـگام و ضريـب 
نفـوذ و اسـتفاده از فناورى اطاعـات و ارتباطات، بر 

بخـش هزينـه مبادلات تأثيـر به سـزايى دارد. 
بـراى تحقـق عملـي برنامه هـاى فـوق و كاهـش 
هزينـه مبادلـه بايـد نظـام سياسـتگذارى بازرگانـى 
كشـور در گام نخست، رويكرد تسـهيل تجارت را 
ريل گـذارى كـرده و اصاحـات لازم جهت بازنگرى 
موانـع غيرتعرفـه اى، تعديـل و منطقى سـازى نظام 
تعرفـه اي، حـذف فرآيندهـاى زائـد و هزينه هـاى 
مازاد، يكپارچه سـازى نظـام بروكراتيـك بازرگانى و 
اسـتقرار كامل پنجـره واحد ملـى NSW را اولويت 

برنامه هـاى خـود قـرار دهد. 
بـا توجه به سـاختار فعلى تعرفـه واردات، بازنگرى 
در نظـام تعرفـه اى و محدوديت هـاى تجـارى نيـز 
اهميـت ويـژه اى مى يابـد؛ چـرا كـه بـا تاملـى در 
تركيـب كالاهـاى وارداتي كشـور درمي يابيم بخش 
اعظم واردات كشـور معطوف به كالاهاى واسـطه اى 
و سـرمايه اي و مـواد اوليه مـورد نياز صنايع توليدى 

اسـت و محدوديت هـاى اعمـال شـده در نظـام 
بازرگانـى كشـور بيـش از آنكـه بـر روي مديريـت 
واردات كالاهـاى مصرفـى تاثيرگـذار باشـد، جريان 
ورود كالاهـاى مـورد نيـاز توليد و صـادرات را دچار 
كندى و بروكراسـي كـرده و در كنار افزايش قيمت 
تمـام شـده كالا، هزينه مبادلـه در كشـور را افزايش 

مى دهـد.
تسهیل تجارت؛ حلقه مفقوده

ساده سازى و حذف رويه هاى زائد در جريان واردات، 
صادرات و ترانزيت نيز به تسريع تشريفات تجارى 
كمك كرده و موجب پيوستگي جريان گردش كالا 

خواهد شد.
در شـرايطي كه در كشـورهاى عمده صادركننده كالا 
متدولوژي و مكانيزاسـيون انجام تشـريفات و اعمال 
مقـررات بازرگانى خارجي به شـكلي طراحي شـده 
كـه جريـان گـردش كالا دچـار توقف هـاي طولاني 
نشـود و بسـتر زيرسـاخت و كيفيـت خدمـات 
به جـاي آنكـه در امتـداد و توالـي يكديگـر باشـند 
در قالبـي يكپارچـه بـر روي هـم ادغـام شـوند تـا 
پروسـه اخـذ مجوزهـاى زمانبـر و تشـريفات در 
يـك بازه زماني شـروع شـده و بـه پايان برسـند، در 
كشـور مـا، بـه دليـل ناهمگونـى در نظـام بازرگانى 
بيـن سـازمان هاى ذي مدخل در تجارت، تشـريفات 
تجارى در بخش هاى مختلـف در امتداد يكديگر و 
به صـورت متقاطع قـرار مى گيرنـد و موجب اتاف 

زمـان و افزايـش هزينـه تجارت مى شـود. 
در چنيـن سـيكل زمانى معيوبى جريان بازگشـت 
سـرمايه و دوره نقدشـوندگي كالا همـواره بـا تاخير 
روبه رو اسـت و عما چرخـه توليد صنايع توليدى 
كـه وابسـتگى زيـادى بـه واردات مـواد اوليـه دارد 
طولانـى مي شـود كـه بـه معنـي اتـاف زمـان و 

كاهـش بهره وري اسـت. 
بـا تحليـل نظـرى پنـج دهـه عملكـرد توليـد و 
صـادرات درمي يابيم كه در اقتصاد، رشـد و توسـعه 
عنصـر زمـان، قيمـت گزافـي دارد و طولانى شـدن 
چرخـه توليـد، لجسـتيك و بازرگانـى در زنجيـره 
تاميـن، بـه نتايـج پرهزينـه اى منجر شـده اسـت. 

در نمـودار رشـد تجـارت نيـز تاخيـر در سـيكل 
زمانـى، سـرعت چرخه هاى رشـد را كند كـرده و به 

رويدادهـاى پرهزينـه اى تبديل مي شـوند. 
در درازمـدت هميـن عامـل موجـب عـدم چابكى 
نظـام بازرگانـى شـده و بروكراسـي در تسـلط بـر 
بازارهـاي صادراتـى نيز اثـر منفي برجاى گذاشـته 
و انـدازه سـود را بـه نسـبت مقاطـع زمانـى يـك 

  تعلل در جريان تجارت 
خارجي تا جايي از اهميت

 در هزينه های مبادله 
برخوردار است كه طبق

آخرين استانداردهای 
اعلامي سازمان جهاني 
تجارت، هر روز توقف كالا

 در جريان بازرگانى 
موجب تحميل هزينه اي 
برابر با يك درصد 
ارزش كالا به صاحب 
كالا است
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كسـب و كار توليـدى كوچـك مي كنـد. 
لجستیک سیال 

بخـش حمل و نقل و لجسـتيك از زمـره مهم ترين 
بازوهـاى توسـعه اقتصـادي هـر كشـور محسـوب 
مى شـوند و بـازار جهانـى امـروزه نيازمنـد مديريت 
جريـان كالا از مـواد اوليـه و مصرف كننـده نهايـي 
اسـت تـا جريان توزيـع يكپارچه، سـيال، در حركت 
و به هنـگام شـوند. به همين دليل كشـورهاى موفق 
در جريـان ترانزيـت كالا بـه درك كاملـي از مفهـوم 
لجسـتيك در نظـام بازرگانـى رسـيده اند، اسـتعاره 
»ارتـش اقتصـادى« نمايانگـر درك عميـق از مفهوم 

لجسـتيك در اقتصادهـاى بزرگ اسـت. 
در  اصلـى  عامـل  مي تـوان  را  لجسـتيك  امـروزه 
برنامه ريـزى، اجـرا، توزيع، كنترل و گـردش كالا و يا 
حتـي اطاعات در سرتاسـر زنجيـره تامين قلمداد 
كـرد؛ به عبارت بهتر، لجسـتيك قدرتمنـد در بازار 
پررقابـت صـادرات امـروز همچـون ماشـه اى عمل 
مي كند كـه اركان مختلف حمل و نقـل، نگهدارى، 
توزيـع و جريـان مواد اوليه تا محصول را در كمترين 

واحـد هزينـه و زمـان مديريـت مي كند .
بـا نگاهـي به كشـورهايي كـه زيرسـاخت بازرگانى 
و لجسـتيك يكپارچـه دارنـد، متوجه خواهيم شـد 
جريـان توليـد و گـردش كالا بـا كمتريـن هزينه در 
سـيكل زمانـى كوتاه تـري انجـام مي شـود و يـك 
واحـد توليدي با منابع و محصول برابـر در دوره يك 
سـاله، فرآينـد ورود مواد اوليه تا توليـد و عرضه را در 
بـازده زمانـى كوتاه تر و دفعات بيشـترى به نسـبت 
توليدكننـده داخلى مديريت كرده و موجب سـرعت 

رشـد و تناوب سـوددهي خواهد شـد.
بـه بيـان ديگر، در نظام حمـل و نقل، نظام گمركى 
و بازرگانـى، انتظـار ورود مـواد اوليـه كمتـر خواهد 
بـود و چرخـه توليـد و صـادرات محصـول نيز با 
هزينـه كمتر و سـرعت بيشـترى انجام مي شـود و 
در نتيجـه بـا منابـع مالي برابـر، بازدهـي و گردش 
بيشـتر و بازگشت سـرمايه سـريع تر اتفاق مى افتد 
كـه مهمتريـن دليـل آن چابكـي نظـام بازرگانـى، 

لجسـتيك و حمـل و نقل اسـت. 
امـا مـا در ايـران، به دليـل محدوديت هـاي متعـدد، 
زيرسـاخت معيـوب، مديريت جزيره اى و ايسـتايي 
در جريـان لجسـتيك ملـي - به جـاي لجسـتيك 
سـيال - در همـه شـقوق بـا تاخيـر و اتـاف زمان 
روبـه رو هسـتيم و اتـاف منابـع و زمـان همـواره 

موجـب افزايـش هزينـه مبادله مى شـود.

ایران 2017ایران  2016مؤلفه
متوسط منطقه 

منا
کشورهای پردرآمد 

OECD

1071016112زمان صادرات: هماهنگی مرزی )ساعت(

565565437150هزینه صادرات: هماهنگی مرزی)دلار(

159152743زمان صادرات: آماده سازی اسناد )ساعت(

14314324836هزینه صادرات: آماده سازی اسناد )دلار(

1481411159زمان واردات: هماهنگی مرزی )ساعت(

660660527115هزینه واردات: هماهنگی مرزی )دلار(

284270964زمان واردات: آماده سازی اسناد )ساعت(

19719729026هزینه واردات: آماده سازی اسناد )دلار(

عناوین زیر شاخص های فضای 
کسب و کار

سال 2016
در بین 189 کشور

سال 2017
در بین 189 کشور

تغییرات 
)بر حسب رتبه(

1171203رتبه جهاني

971025شروع کسب و کار

27270اخذ مجوزهاي ساخت و ساز

90944دریافت انشعاب برق

85861ثبت اموال

971014اخذ اعتبارات

1661651حمایت از سهامداران

991001پرداخت مالیات

1711701تجارت فرا مرزي

69701لازم الاجرا شدن قراردادها

1551561ورشکستگی

يكـى ديگـر از عوامل موثـر در افزايش هزينه هاى 
راهبـردى  مديريـت  عـدم  مبادلـه،  رو به  رشـد 
اقتصـاد نـاوگان حمل و نقـل، جايگزينـى اقتصاد 
قارچ گونـه  رشـد  آن،  تبـع  بـه  و  خودمالكـي 
شـركت هاى متحـرك در جـاده در مقياسـى بـه 
كوچكـي يك كاميون اسـت كـه در عمل بازدهي 
سـير و حركـت و millage يك كاميـون ايرانى 
نسـبت  بـه  را  جـاده اي  حمل و نقـل  نظـام  در 
كشـورهاى توسـعه يافته بـه كمتـر از يـك سـوم 

اسـتانداردها تقليـل داده اسـت. 

  براساس مطالعات 
صورت گرفته، بخش بزرگتر 

هزينه هاي مبادله، مربوط
 به هزينه هايي غير از

حقوق ورودي و عوارض 
گمركى است كه علاوه بر 
پوشش هزينه هاي بخش 

حمل و نقل و ترانزيت، 
موانع غيرتعرفه ای را نيز 

پوشش مي دهد 
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  واحدهاي توليدي و 
بازرگانان به دليل تورم 
مقررات، مجوزها و عوارض 
متعدد نظام بازرگانى، 
با انبوهي از تيك هاي 
سيستمي درگير هستند 
كه براي اخذ هريك از آنها
 بايد متحمل صرف زمان 
و نهايتا هزينه شد؛ 
در حالي كه با تجميع 
عوارض بخش بازرگانى 
و مديريت اخذ مجوزها 
قبل از ورود كالا يا اخذ 
آن پس از ترخيص، 
تعلل در اين بخش 
به حداقل خواهد رسيد

دارنـد، تجـارت را در زمان و بـا هزينه كمترى انجام 
مي شـود. طبـق گـزارش سـهولت انجام كسـب و 
كار سـال 2٠17 جايـگاه ايـران در بيـن 1٩٠ كشـور 
در رتبـه 12٠ قـرار گرفت كه بر اين اسـاس در دوره 
فعاليـت دولـت يازدهم جايـگاه بين المللـى ايران 
از رتبـه 1٥2 در سـال 2٠1٣ ميـادى بـه رتبـه 12٠ 
در سـال 2٠17 ميـادى ارتقـا يافـت، امـا در بخش 
هزينـه واردات و صـادرات شـاهد بهبود ملموسـي 

در رتبه نيسـتيم.
بانـك جهانـى در گـزارش اخيـر خـود تغييراتى را 
نيـز در نحـوه ارزيابـى برخـى معيارهاى كسـب و 
كار ايجـاد كرده اسـت. ايـن گزارش شـاخص هاى 
كيفيـت را به معيارهـاى ثبت مالكيت، شـرايط و 
مقـررات اخذ مجوزها، دسترسـى به زيرسـاخت و 
اجـراى قراردادهـا افـزوده اسـت. شـاخص تجارت 
فرامـرزى نيـز اصـاح شـده و در حـال حاضـر، 
تمركـز آن بر ده محصول عمده صادراتى كشـورها 
و بزرگتريـن شـركاى تجـارى آنهاسـت. براسـاس 
مطالعات صـورت گرفته، بخـش بزرگتر هزينه هاي 
مبادلـه مربـوط به هزينه هايي غير از حقـوق ورودي 
و عـوارض گمركى كالاسـت كه عاوه بر پوشـش 
هزينه هـاي بخـش حمـل و نقل و ترانزيـت، موانع 

غيرتعرفـه اى را نيـز پوشـش مي دهد. 
نهايتا مطالعات انجام شـده نشـان مى دهد، عواملي 
اقتصـادى در مبـادلات و  همچـون شفاف سـازى 
حذف واسـطه گرى، ساده سـازي فرآيندها و تسهيل 
تجـارت، لجسـتيك سـيال و به هنـگام و ضريـب 
نفـوذ و اسـتفاده از فناورى اطاعـات و ارتباطات، بر 

بخـش هزينـه مبادلات تأثيـر به سـزايى دارد. 
بـراى تحقـق عملـي برنامه هـاى فـوق و كاهـش 
هزينـه مبادلـه بايـد نظـام سياسـتگذارى بازرگانـى 
كشـور در گام نخست، رويكرد تسـهيل تجارت را 
ريل گـذارى كـرده و اصاحـات لازم جهت بازنگرى 
موانـع غيرتعرفـه اى، تعديـل و منطقى سـازى نظام 
تعرفـه اي، حـذف فرآيندهـاى زائـد و هزينه هـاى 
مازاد، يكپارچه سـازى نظـام بروكراتيـك بازرگانى و 
اسـتقرار كامل پنجـره واحد ملـى NSW را اولويت 

برنامه هـاى خـود قـرار دهد. 
بـا توجه به سـاختار فعلى تعرفـه واردات، بازنگرى 
در نظـام تعرفـه اى و محدوديت هـاى تجـارى نيـز 
اهميـت ويـژه اى مى يابـد؛ چـرا كـه بـا تاملـى در 
تركيـب كالاهـاى وارداتي كشـور درمي يابيم بخش 
اعظم واردات كشـور معطوف به كالاهاى واسـطه اى 
و سـرمايه اي و مـواد اوليه مـورد نياز صنايع توليدى 

اسـت و محدوديت هـاى اعمـال شـده در نظـام 
بازرگانـى كشـور بيـش از آنكـه بـر روي مديريـت 
واردات كالاهـاى مصرفـى تاثيرگـذار باشـد، جريان 
ورود كالاهـاى مـورد نيـاز توليد و صـادرات را دچار 
كندى و بروكراسـي كـرده و در كنار افزايش قيمت 
تمـام شـده كالا، هزينه مبادلـه در كشـور را افزايش 

مى دهـد.
تسهیل تجارت؛ حلقه مفقوده

ساده سازى و حذف رويه هاى زائد در جريان واردات، 
صادرات و ترانزيت نيز به تسريع تشريفات تجارى 
كمك كرده و موجب پيوستگي جريان گردش كالا 

خواهد شد.
در شـرايطي كه در كشـورهاى عمده صادركننده كالا 
متدولوژي و مكانيزاسـيون انجام تشـريفات و اعمال 
مقـررات بازرگانى خارجي به شـكلي طراحي شـده 
كـه جريـان گـردش كالا دچـار توقف هـاي طولاني 
نشـود و بسـتر زيرسـاخت و كيفيـت خدمـات 
به جـاي آنكـه در امتـداد و توالـي يكديگـر باشـند 
در قالبـي يكپارچـه بـر روي هـم ادغـام شـوند تـا 
پروسـه اخـذ مجوزهـاى زمانبـر و تشـريفات در 
يـك بازه زماني شـروع شـده و بـه پايان برسـند، در 
كشـور مـا، بـه دليـل ناهمگونـى در نظـام بازرگانى 
بيـن سـازمان هاى ذي مدخل در تجارت، تشـريفات 
تجارى در بخش هاى مختلـف در امتداد يكديگر و 
به صـورت متقاطع قـرار مى گيرنـد و موجب اتاف 

زمـان و افزايـش هزينـه تجارت مى شـود. 
در چنيـن سـيكل زمانى معيوبى جريان بازگشـت 
سـرمايه و دوره نقدشـوندگي كالا همـواره بـا تاخير 
روبه رو اسـت و عما چرخـه توليد صنايع توليدى 
كـه وابسـتگى زيـادى بـه واردات مـواد اوليـه دارد 
طولانـى مي شـود كـه بـه معنـي اتـاف زمـان و 

كاهـش بهره وري اسـت. 
بـا تحليـل نظـرى پنـج دهـه عملكـرد توليـد و 
صـادرات درمي يابيم كه در اقتصاد، رشـد و توسـعه 
عنصـر زمـان، قيمـت گزافـي دارد و طولانى شـدن 
چرخـه توليـد، لجسـتيك و بازرگانـى در زنجيـره 
تاميـن، بـه نتايـج پرهزينـه اى منجر شـده اسـت. 

در نمـودار رشـد تجـارت نيـز تاخيـر در سـيكل 
زمانـى، سـرعت چرخه هاى رشـد را كند كـرده و به 

رويدادهـاى پرهزينـه اى تبديل مي شـوند. 
در درازمـدت هميـن عامـل موجـب عـدم چابكى 
نظـام بازرگانـى شـده و بروكراسـي در تسـلط بـر 
بازارهـاي صادراتـى نيز اثـر منفي برجاى گذاشـته 
و انـدازه سـود را بـه نسـبت مقاطـع زمانـى يـك 

  تعلل در جريان تجارت 
خارجي تا جايي از اهميت
 در هزينه های مبادله 
برخوردار است كه طبق
آخرين استانداردهای 
اعلامي سازمان جهاني 
تجارت، هر روز توقف كالا
 در جريان بازرگانى 
موجب تحميل هزينه اي 
برابر با يك درصد 
ارزش كالا به صاحب 
كالا است
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كسـب و كار توليـدى كوچـك مي كنـد. 
لجستیک سیال 

بخـش حمل و نقل و لجسـتيك از زمـره مهم ترين 
بازوهـاى توسـعه اقتصـادي هـر كشـور محسـوب 
مى شـوند و بـازار جهانـى امـروزه نيازمنـد مديريت 
جريـان كالا از مـواد اوليـه و مصرف كننـده نهايـي 
اسـت تـا جريان توزيـع يكپارچه، سـيال، در حركت 
و به هنـگام شـوند. به همين دليل كشـورهاى موفق 
در جريـان ترانزيـت كالا بـه درك كاملـي از مفهـوم 
لجسـتيك در نظـام بازرگانـى رسـيده اند، اسـتعاره 
»ارتـش اقتصـادى« نمايانگـر درك عميـق از مفهوم 

لجسـتيك در اقتصادهـاى بزرگ اسـت. 
در  اصلـى  عامـل  مي تـوان  را  لجسـتيك  امـروزه 
برنامه ريـزى، اجـرا، توزيع، كنترل و گـردش كالا و يا 
حتـي اطاعات در سرتاسـر زنجيـره تامين قلمداد 
كـرد؛ به عبارت بهتر، لجسـتيك قدرتمنـد در بازار 
پررقابـت صـادرات امـروز همچـون ماشـه اى عمل 
مي كند كـه اركان مختلف حمل و نقـل، نگهدارى، 
توزيـع و جريـان مواد اوليه تا محصول را در كمترين 

واحـد هزينـه و زمـان مديريـت مي كند .
بـا نگاهـي به كشـورهايي كـه زيرسـاخت بازرگانى 
و لجسـتيك يكپارچـه دارنـد، متوجه خواهيم شـد 
جريـان توليـد و گـردش كالا بـا كمتريـن هزينه در 
سـيكل زمانـى كوتاه تـري انجـام مي شـود و يـك 
واحـد توليدي با منابع و محصول برابـر در دوره يك 
سـاله، فرآينـد ورود مواد اوليه تا توليـد و عرضه را در 
بـازده زمانـى كوتاه تر و دفعات بيشـترى به نسـبت 
توليدكننـده داخلى مديريت كرده و موجب سـرعت 

رشـد و تناوب سـوددهي خواهد شـد.
بـه بيـان ديگر، در نظام حمـل و نقل، نظام گمركى 
و بازرگانـى، انتظـار ورود مـواد اوليـه كمتـر خواهد 
بـود و چرخـه توليـد و صـادرات محصـول نيز با 
هزينـه كمتر و سـرعت بيشـترى انجام مي شـود و 
در نتيجـه بـا منابـع مالي برابـر، بازدهـي و گردش 
بيشـتر و بازگشت سـرمايه سـريع تر اتفاق مى افتد 
كـه مهمتريـن دليـل آن چابكـي نظـام بازرگانـى، 

لجسـتيك و حمـل و نقل اسـت. 
امـا مـا در ايـران، به دليـل محدوديت هـاي متعـدد، 
زيرسـاخت معيـوب، مديريت جزيره اى و ايسـتايي 
در جريـان لجسـتيك ملـي - به جـاي لجسـتيك 
سـيال - در همـه شـقوق بـا تاخيـر و اتـاف زمان 
روبـه رو هسـتيم و اتـاف منابـع و زمـان همـواره 

موجـب افزايـش هزينـه مبادله مى شـود.

ایران 2017ایران  2016مؤلفه
متوسط منطقه 

منا
کشورهای پردرآمد 

OECD

1071016112زمان صادرات: هماهنگی مرزی )ساعت(

565565437150هزینه صادرات: هماهنگی مرزی)دلار(

159152743زمان صادرات: آماده سازی اسناد )ساعت(

14314324836هزینه صادرات: آماده سازی اسناد )دلار(

1481411159زمان واردات: هماهنگی مرزی )ساعت(

660660527115هزینه واردات: هماهنگی مرزی )دلار(

284270964زمان واردات: آماده سازی اسناد )ساعت(

19719729026هزینه واردات: آماده سازی اسناد )دلار(

عناوین زیر شاخص های فضای 
کسب و کار

سال 2016
در بین 189 کشور

سال 2017
در بین 189 کشور

تغییرات 
)بر حسب رتبه(

1171203رتبه جهاني

971025شروع کسب و کار

27270اخذ مجوزهاي ساخت و ساز

90944دریافت انشعاب برق

85861ثبت اموال

971014اخذ اعتبارات

1661651حمایت از سهامداران

991001پرداخت مالیات

1711701تجارت فرا مرزي

69701لازم الاجرا شدن قراردادها

1551561ورشکستگی

يكـى ديگـر از عوامل موثـر در افزايش هزينه هاى 
راهبـردى  مديريـت  عـدم  مبادلـه،  رو به  رشـد 
اقتصـاد نـاوگان حمل و نقـل، جايگزينـى اقتصاد 
قارچ گونـه  رشـد  آن،  تبـع  بـه  و  خودمالكـي 
شـركت هاى متحـرك در جـاده در مقياسـى بـه 
كوچكـي يك كاميون اسـت كـه در عمل بازدهي 
سـير و حركـت و millage يك كاميـون ايرانى 
نسـبت  بـه  را  جـاده اي  حمل و نقـل  نظـام  در 
كشـورهاى توسـعه يافته بـه كمتـر از يـك سـوم 

اسـتانداردها تقليـل داده اسـت. 

  براساس مطالعات 
صورت گرفته، بخش بزرگتر 

هزينه هاي مبادله، مربوط
 به هزينه هايي غير از

حقوق ورودي و عوارض 
گمركى است كه علاوه بر 
پوشش هزينه هاي بخش 

حمل و نقل و ترانزيت، 
موانع غيرتعرفه ای را نيز 

پوشش مي دهد 
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برابـر با صـادرات نفتى كشـورمان كسـب مى كنند.
فقـدان ديپلماسـي فعـال حمـل و نقل كـه در نوع 
خـود راهبـردي ارزآور و كان بـراي كشـور اسـت، 
موجـب عـدم تسـلط بخـش حمـل و نقـل بـه 

بازارهـاى منطقـه اي شـده و در ايـن بخـش نيـز 
فرمـول هزينه - فايـده همواره با افزايـش مواجه بوده 
اسـت. اخـذ عـوارض از حمـل و نقـل يـا جريان 
كالاي عبـورى )كه نهالي نوپـا و باظرفيتي حداقلي 
اسـت( بـا عناويني همچـون حق پرچم كـه نهايتا 
صاحـب كالاي ايرانـى را متحمـل هزينـه مي كند، 
نمونـه بـارزي از راهبـرد معكوس در جريـان هزينه 

مبـادلات بازرگانـى و ترانزيت اسـت. 
در بخـش ناوگان حمل  و  نقل هم همواره سياسـت 
كشـورهاي موفـق در بخـش حمل  و  نقل جـاده اى 
كاهـش هزينـه اسـتهاك، بهـره وري بـالا، تاميـن 
امنيت و كيفيت ناوگان تجارى اسـت. در شـرايطى 
كـه اساسـا هزينـه بـالاى اسـتهاك، بـر قيمـت 
تمـام شـده خدمـات و محصـول تاثيري مسـتقيم 
دارد، مشـخص نيسـت بـا چـه سياسـتي طيـف 
گسـترده اى از نـاوگان بـارى چيني با اسـتهاك بالا 
و حداقـل كيفيت و بهره وري تحت سياسـت هاي 
خودكفايـي در كشـور بـه صورت مونتـاژ توليد، اما 
براي ورود ناوگان پيشـرفته حقـوق ورودي بالايي در 

نظـر گرفته مى شـود.
در شـرايطي كـه كشـورهاي توسـعه يافته سـعي 
در كاهـش هزينـه مبادلـه و افزايـش مزيـت رقابتي 
دارنـد، حضـور در بازارهـاي بين المللـي يكـي از 
مهمتريـن اركان برنامه هـاى راهبردي صنعت حمل 
و نقـل كشـور محسـوب مى شـود، امـا بـا نگاهي 
بـه تركيـب بـازار داخلـي درمى يابيم كه اساسـا در 
جـذب بازارهاى خارجي ناتـوان بوده ايم و خدمات 
نـاوگان دريايـي و هوايـي ملـي ما، پـا را از بـازار و 
بخـش  و  نگذاشـته اند  فراتـر  داخلـي  مشـتريان 
عمـده اي از توسـعه بـازار بـه دليـل عـدم مديريت 
جريـان هزينـه و افزايـش مزيت رقابتي در مقايسـه 
بـا رقبـا عقيـم مانـده اسـت. ايـن در حالي اسـت 
كـه غالـب كشـورهاى منطقه بـا افزايـش كيفيت 
خدمـات، كاهـش هزينه هـاي و افزايـش مزيـت 
رقابتـي موفق شـده اند خدمات خود را بـه بازارهاى 

بين قـاره اي پوشـش و تسـرى دهنـد.
فرامـوش نكنيـم افزايـش زيـان ناشـي از هزينـه و 
سـقوط نمودار سـوددهي شـركت هاى كشـتيرانى و 
سـريال ورشكسـتگي شـركت هاى بزرگي همچون 
هانجيـن، زنـگ خطر مديريـت كاهـش هزينه هاى 
مبادلـه در بخـش حمل و نقـل را به صـدا درآورده و 
در سـال جـارى ميادي شـاهد حذف شـركت هاى 

بـزرگ كشـتيرانى از چرخـه رقابـت بوده ايم. 

نام سازمان مجوز دهندهردیف
تعداد اقلام ردیف تعرفه

 مشمول مجوز

2050وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی )سازمان غذا و دارو(1

1766سازمان ملی استاندارد ایران2

830)سازمان حفظ نباتات( قرنطینه نباتی3

4
وزارت امور خارجه

585)اقلام تحت کنترل کنوانسیون منع استفاده سلاح های شیمیایی(

545وزارت دفاع و پشتیبانی نیروهای مسلح5

426)سازمان دامپزشکی کشور( قرنطینه دامی6

356)سازمان حفاظت محیط زیست( کنوانسیون بازل7

321وزارت جهاد کشاورزی8

273سازمان حفاظت محیط زیست9

174اداره کل تجهیزات پزشکی وزارت بهداشت )تجهیزات پزشکی (10

110سازمان دامپزشکی کشور11

67وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی12

64بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران13

54سازمان انرژی اتمی ایران14

51)مجوز مخابرات( وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات15

23وزارت صنعت، معدن و تجارت )به جز مجوز ثبت سفارش(16

11مرکز نظارت بر دخانیات17

8سازمان هواپیمایی کشور18

7کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان19

5وزارت امور اقتصادی و دارایی20

4وزارت نفت )موافقت کلی شده است(21

1سازمان میراث فرهنگی22

سازمان های مجوزدهنده

ايـن در حالـي اسـت كه كشـورهايي مثـل تركيه و 
حتـي كشـورهاى بلـوك شـرق اروپـا بـا حمايت و 
ايجاد شـركت هاى بزرگ لجستيكي و حمل و نقلى 
تنهـا از صنعت لجسـتيك و ترانزيـت كالا درآمدي 
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لازم بـه يـادآورى اسـت يكـي از مهمتريـن دلايـل 
ريـزش و رويـش در بازارهـاى جهانـي كـه كمتـر 
بـه آن توجـه شـده افزايش نقـاط توليـد و پيدايش 
اقتصادهـاي نوظهـور بـوده و بـا پيدايـش بازارهاى 
جديـد در زنجيـره تاميـن جهانـى، كاهـش هزينه 
مـازاد بـر حمـل و نقـل و زمـان دسترسـي بـه 
محصـول، رقابت تنگاتنگى جهت بقـا در بازارهاى 

جهانـى را شـكل داده اسـت. 
فناوری یک پارچه به جاي نظام 

تیک و کلیک 
در عصـر تكنولـوژى، اسـتقرار و يـا بهره بـرداري از 
سـامانه هاي هوشمند و الكترونيك در نظام بازرگانى 
و تجـارت و جايگزينـى بـا نظام سـنتي كاغذي، به 
عنـوان درمـان بروكراسـي مطـرح مى شـود و ايجـاد 
يكپارچگـى در ارائـه خدمات دولـت الكترونيك بر 
بسـتر پنجره واحـد و گـذار از دوران گمرك كاغذي 
بـه گمـرك الكترونيـك و برخط سـازى نظـام اخذ 
مجوزهـا، پرداخت هـا و اعمال مقـررات و قوانين از 
مهمترين برنامه هـاى دولت هاى پيشـرو در تجارت 
به شـمار مـى رود؛ چـرا كه يكـي از مهمترين عوامل 
كاهـش هزينـه مبادله در بخش بازرگانـى و تجارت 
فرامـرزي ارائـه خدمـات بـا حـذف عنصر زمـان و 
مـكان اسـت. بـه بيـان بهتـر، در عصـر تكنولوژي 
بايـد تبـادل اطاعـات و اسـناد در هـر موقـع از 
شـبانه روز و از هر مكان، بر بسـتر وب امكان پذير 
باشـد تـا عاوه بر ايجـاد شـفافيت و جلوگيري از 
فسـاد موجب تمركـز و يكپارچكـي در متدولوژي 

تشـريفات تجارى شـود.
گمـرك ايـران بـا اجـراي سـامانه جامـع گمركى و 
پنجـره واحـد بسـتر مناسـبي را براي شـكل گيرى 
خدمـات دولت الكترونيك بين دسـتگاه هاى دولتي 
ايجـاد كـرد، اما آنچـه در خصـوص اجـراي پنجره 
واحد ملي اهميت بيشـترى دارد، ايجاد يكپارچگي 
بيـن حوزه هـاى مختلـف بازرگانـى از بـدو جريان 
اسـناد و تشـريفات گمركـى،  پـردازش  ورود كالا، 
خدمات حمل و نقل و لجسـتيك، بسـتر نظارتى 
و اخـذ مجوزها و نهايتا نظـام توزيع و عرضه نهايي 
اسـت كه تاثيرات شـگرفي در كاهش هزينه مبادله 

خواهد داشـت. 
ايـن در حالـى اسـت كـه اكنون در كشـور مـا، ارائه 
خدمـات جزيـره اي و عـدم هماهنگى و اصـرار بر 
نقـش پررنـگ حاكميتـي بيـن دسـتگاه ها و نيـاز 
جـدي  دغدغه هـاي  از  مطلـوب  زيرسـاخت  بـه 

مبلغحقوق و عوارض دریافتیردیف

4 درصد ارزش سيفحقوق گمرکی1

ارزش سيفسود بازرگانی2

ارزش سيف + حقوق وروديمالیات بر ارزش افزوده3

ارزش سيف + حقوق وروديعوارض شهرداری4

10 درصد از کرايه حملعوارض حمل کالا با  ناوگان خارجی5

نيم درصد ارزش سيفعوارض هلال احمر6

7

عوارض کالایی

هر کيلو 700 ريالمیوه و سبزی

20 درصدنوشابه گازدار قندی8

خودرو9

سواري )1/500/000( ريال 
تا )2/500/000( ريال

وانت )1/000/000( ريال  
مينی بوس )2/000/000( ريال
اتوبوس )5/000/000( ريال 
کاميون )5/000/000( ريال
تريلر )10/000/000( ريال

دخانیات10
هر نخ 35 ريال - هر نخ 500 ريال  

40 درصد سيف

گوشت و مرغ11
گوشت هر کيلو 2750 ريال و 

مرغ هر کيلو 1100 ريال

4 درصد  ارزش سيفمحصولات فرهنگی12

کودو سم  شیمیایی13
هر ليتر 7000 ريال يا 6 درصد فوب

تکنيکال 20000 ريال يا 4 درصد فوب

سیگار14

نيم در هزارمحیط زیست15

به ازای هر کيلو 5000 ريالبرنج16

4 درصد ارزش سيف + حقوق ورودیمالیات  علی الحساب کارت17

حقوق و عوارض دریافتی گمرک

40 قانونتعدد قوانین حاکم بر امور گمرکی

15 کنوانسيونتعدد کنوانسیون ها

20 سازمانتنوع سازمان های همجوار

12 رويه )جهان: چهار رويه(تنوع رویه های گمرکی

33 نوع عوارضتعدد عوارض دریافتی

22 سازمانتعدد مراجع مجوزدهنده

41 معافيتتعداد معافیت ها
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برابـر با صـادرات نفتى كشـورمان كسـب مى كنند.
فقـدان ديپلماسـي فعـال حمـل و نقل كـه در نوع 
خـود راهبـردي ارزآور و كان بـراي كشـور اسـت، 
موجـب عـدم تسـلط بخـش حمـل و نقـل بـه 

بازارهـاى منطقـه اي شـده و در ايـن بخـش نيـز 
فرمـول هزينه - فايـده همواره با افزايـش مواجه بوده 
اسـت. اخـذ عـوارض از حمـل و نقـل يـا جريان 
كالاي عبـورى )كه نهالي نوپـا و باظرفيتي حداقلي 
اسـت( بـا عناويني همچـون حق پرچم كـه نهايتا 
صاحـب كالاي ايرانـى را متحمـل هزينـه مي كند، 
نمونـه بـارزي از راهبـرد معكوس در جريـان هزينه 

مبـادلات بازرگانـى و ترانزيت اسـت. 
در بخـش ناوگان حمل  و  نقل هم همواره سياسـت 
كشـورهاي موفـق در بخـش حمل  و  نقل جـاده اى 
كاهـش هزينـه اسـتهاك، بهـره وري بـالا، تاميـن 
امنيت و كيفيت ناوگان تجارى اسـت. در شـرايطى 
كـه اساسـا هزينـه بـالاى اسـتهاك، بـر قيمـت 
تمـام شـده خدمـات و محصـول تاثيري مسـتقيم 
دارد، مشـخص نيسـت بـا چـه سياسـتي طيـف 
گسـترده اى از نـاوگان بـارى چيني با اسـتهاك بالا 
و حداقـل كيفيت و بهره وري تحت سياسـت هاي 
خودكفايـي در كشـور بـه صورت مونتـاژ توليد، اما 
براي ورود ناوگان پيشـرفته حقـوق ورودي بالايي در 

نظـر گرفته مى شـود.
در شـرايطي كـه كشـورهاي توسـعه يافته سـعي 
در كاهـش هزينـه مبادلـه و افزايـش مزيـت رقابتي 
دارنـد، حضـور در بازارهـاي بين المللـي يكـي از 
مهمتريـن اركان برنامه هـاى راهبردي صنعت حمل 
و نقـل كشـور محسـوب مى شـود، امـا بـا نگاهي 
بـه تركيـب بـازار داخلـي درمى يابيم كه اساسـا در 
جـذب بازارهاى خارجي ناتـوان بوده ايم و خدمات 
نـاوگان دريايـي و هوايـي ملـي ما، پـا را از بـازار و 
بخـش  و  نگذاشـته اند  فراتـر  داخلـي  مشـتريان 
عمـده اي از توسـعه بـازار بـه دليـل عـدم مديريت 
جريـان هزينـه و افزايـش مزيت رقابتي در مقايسـه 
بـا رقبـا عقيـم مانـده اسـت. ايـن در حالي اسـت 
كـه غالـب كشـورهاى منطقه بـا افزايـش كيفيت 
خدمـات، كاهـش هزينه هـاي و افزايـش مزيـت 
رقابتـي موفق شـده اند خدمات خود را بـه بازارهاى 

بين قـاره اي پوشـش و تسـرى دهنـد.
فرامـوش نكنيـم افزايـش زيـان ناشـي از هزينـه و 
سـقوط نمودار سـوددهي شـركت هاى كشـتيرانى و 
سـريال ورشكسـتگي شـركت هاى بزرگي همچون 
هانجيـن، زنـگ خطر مديريـت كاهـش هزينه هاى 
مبادلـه در بخـش حمل و نقـل را به صـدا درآورده و 
در سـال جـارى ميادي شـاهد حذف شـركت هاى 

بـزرگ كشـتيرانى از چرخـه رقابـت بوده ايم. 

نام سازمان مجوز دهندهردیف
تعداد اقلام ردیف تعرفه

 مشمول مجوز

2050وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی )سازمان غذا و دارو(1

1766سازمان ملی استاندارد ایران2

830)سازمان حفظ نباتات( قرنطینه نباتی3

4
وزارت امور خارجه

585)اقلام تحت کنترل کنوانسیون منع استفاده سلاح های شیمیایی(

545وزارت دفاع و پشتیبانی نیروهای مسلح5

426)سازمان دامپزشکی کشور( قرنطینه دامی6

356)سازمان حفاظت محیط زیست( کنوانسیون بازل7

321وزارت جهاد کشاورزی8

273سازمان حفاظت محیط زیست9

174اداره کل تجهیزات پزشکی وزارت بهداشت )تجهیزات پزشکی (10

110سازمان دامپزشکی کشور11

67وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی12

64بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران13

54سازمان انرژی اتمی ایران14

51)مجوز مخابرات( وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات15

23وزارت صنعت، معدن و تجارت )به جز مجوز ثبت سفارش(16

11مرکز نظارت بر دخانیات17

8سازمان هواپیمایی کشور18

7کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان19

5وزارت امور اقتصادی و دارایی20

4وزارت نفت )موافقت کلی شده است(21

1سازمان میراث فرهنگی22

سازمان های مجوزدهنده

ايـن در حالـي اسـت كه كشـورهايي مثـل تركيه و 
حتـي كشـورهاى بلـوك شـرق اروپـا بـا حمايت و 
ايجاد شـركت هاى بزرگ لجستيكي و حمل و نقلى 
تنهـا از صنعت لجسـتيك و ترانزيـت كالا درآمدي 
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لازم بـه يـادآورى اسـت يكـي از مهمتريـن دلايـل 
ريـزش و رويـش در بازارهـاى جهانـي كـه كمتـر 
بـه آن توجـه شـده افزايش نقـاط توليـد و پيدايش 
اقتصادهـاي نوظهـور بـوده و بـا پيدايـش بازارهاى 
جديـد در زنجيـره تاميـن جهانـى، كاهـش هزينه 
مـازاد بـر حمـل و نقـل و زمـان دسترسـي بـه 
محصـول، رقابت تنگاتنگى جهت بقـا در بازارهاى 

جهانـى را شـكل داده اسـت. 
فناوری یک پارچه به جاي نظام 

تیک و کلیک 
در عصـر تكنولـوژى، اسـتقرار و يـا بهره بـرداري از 
سـامانه هاي هوشمند و الكترونيك در نظام بازرگانى 
و تجـارت و جايگزينـى بـا نظام سـنتي كاغذي، به 
عنـوان درمـان بروكراسـي مطـرح مى شـود و ايجـاد 
يكپارچگـى در ارائـه خدمات دولـت الكترونيك بر 
بسـتر پنجره واحـد و گـذار از دوران گمرك كاغذي 
بـه گمـرك الكترونيـك و برخط سـازى نظـام اخذ 
مجوزهـا، پرداخت هـا و اعمال مقـررات و قوانين از 
مهمترين برنامه هـاى دولت هاى پيشـرو در تجارت 
به شـمار مـى رود؛ چـرا كه يكـي از مهمترين عوامل 
كاهـش هزينـه مبادله در بخش بازرگانـى و تجارت 
فرامـرزي ارائـه خدمـات بـا حـذف عنصر زمـان و 
مـكان اسـت. بـه بيـان بهتـر، در عصـر تكنولوژي 
بايـد تبـادل اطاعـات و اسـناد در هـر موقـع از 
شـبانه روز و از هر مكان، بر بسـتر وب امكان پذير 
باشـد تـا عاوه بر ايجـاد شـفافيت و جلوگيري از 
فسـاد موجب تمركـز و يكپارچكـي در متدولوژي 

تشـريفات تجارى شـود.
گمـرك ايـران بـا اجـراي سـامانه جامـع گمركى و 
پنجـره واحـد بسـتر مناسـبي را براي شـكل گيرى 
خدمـات دولت الكترونيك بين دسـتگاه هاى دولتي 
ايجـاد كـرد، اما آنچـه در خصـوص اجـراي پنجره 
واحد ملي اهميت بيشـترى دارد، ايجاد يكپارچگي 
بيـن حوزه هـاى مختلـف بازرگانـى از بـدو جريان 
اسـناد و تشـريفات گمركـى،  پـردازش  ورود كالا، 
خدمات حمل و نقل و لجسـتيك، بسـتر نظارتى 
و اخـذ مجوزها و نهايتا نظـام توزيع و عرضه نهايي 
اسـت كه تاثيرات شـگرفي در كاهش هزينه مبادله 

خواهد داشـت. 
ايـن در حالـى اسـت كـه اكنون در كشـور مـا، ارائه 
خدمـات جزيـره اي و عـدم هماهنگى و اصـرار بر 
نقـش پررنـگ حاكميتـي بيـن دسـتگاه ها و نيـاز 
جـدي  دغدغه هـاي  از  مطلـوب  زيرسـاخت  بـه 

مبلغحقوق و عوارض دریافتیردیف

4 درصد ارزش سيفحقوق گمرکی1

ارزش سيفسود بازرگانی2

ارزش سيف + حقوق وروديمالیات بر ارزش افزوده3

ارزش سيف + حقوق وروديعوارض شهرداری4

10 درصد از کرايه حملعوارض حمل کالا با  ناوگان خارجی5

نيم درصد ارزش سيفعوارض هلال احمر6

7

عوارض کالایی

هر کيلو 700 ريالمیوه و سبزی

20 درصدنوشابه گازدار قندی8

خودرو9

سواري )1/500/000( ريال 
تا )2/500/000( ريال

وانت )1/000/000( ريال  
مينی بوس )2/000/000( ريال
اتوبوس )5/000/000( ريال 
کاميون )5/000/000( ريال
تريلر )10/000/000( ريال

دخانیات10
هر نخ 35 ريال - هر نخ 500 ريال  

40 درصد سيف

گوشت و مرغ11
گوشت هر کيلو 2750 ريال و 

مرغ هر کيلو 1100 ريال

4 درصد  ارزش سيفمحصولات فرهنگی12

کودو سم  شیمیایی13
هر ليتر 7000 ريال يا 6 درصد فوب

تکنيکال 20000 ريال يا 4 درصد فوب

سیگار14

نيم در هزارمحیط زیست15

به ازای هر کيلو 5000 ريالبرنج16

4 درصد ارزش سيف + حقوق ورودیمالیات  علی الحساب کارت17

حقوق و عوارض دریافتی گمرک

40 قانونتعدد قوانین حاکم بر امور گمرکی

15 کنوانسيونتعدد کنوانسیون ها

20 سازمانتنوع سازمان های همجوار

12 رويه )جهان: چهار رويه(تنوع رویه های گمرکی

33 نوع عوارضتعدد عوارض دریافتی

22 سازمانتعدد مراجع مجوزدهنده

41 معافيتتعداد معافیت ها
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متخصصـان در ايـن بخـش محسـوب مى شـود. 
عـدم تدويـن شـيوه نامه هماهنگ خدمـات دولت 
الكترونيـك، اقدامـات جزيـره اى و بـروز خطاهـاى 
نيـروى انسـاني و تعلـل در پاسـخ دهى موجـب 
سـردرگمى كاربران شـده اسـت و در شـرايطي كه 
امـكان ارائـه خدمـات در كوتاه تريـن زمـان ممكن 
توسـط كارشناسـان بخش دولتـي وجـود دارد، نبود 
اسـتانداردها اجرايـي و نظارتـى موجـب شـده ارائه 
بسـيارى از خدمـات در كارتابـل الكترونيـك بـا 
تعلـل و كنـدي صـورت بگيـرد و مقاومت بعضي 
دسـتگاه ها بـراي سـوئيچ شـدن بـه پنجـره واحـد 
و اسـتفاده از اتوماسـيون ادارى منسـوخ، موجـب 

تحميـل هزينـه بـه مبـادلات تجارى شـود. 
بـه اين ترتيب عما كاربـران و واحدهاي توليدي و 
بازرگانـان به دليل تورم مقـررات، مجوزها و عوارض 
متعـدد نظـام بازرگانـى، بـا انبوهـي از تيك هـاي 
سيسـتمي درگير هسـتند كـه براي اخـذ هريك از 
آنهـا بايد متحمل صـرف زمان و نهايتا هزينه شـد؛ 
در حالـي كه با تجميع عوارض بخـش بازرگانى و 
مديريـت اخـذ مجوزها قبـل از ورود كالا يا اخذ آن 
پـس از ترخيـص، تعلـل در اين بخش بـه حداقل 
خواهـد رسـيد و كاهش زمان تكميـل فرآيندها در 
جريـان بازرگانـى موجب كاهش هزينه هـاي مبادله 
در رويـه هـاي اصلـى واردات، صـادرات و ترانزيت 

خواهـد بود. 
تعلـل در جريـان تجـارت خارجـي تـا جايـي از 
اهميـت فوق العـاده در هزينه مبادله برخوردار اسـت 
كه طبـق آخرين اسـتانداردهاى اعام شـده توسـط 
سـازمان جهانـي تجـارت، هـر روز توقـف كالا در 
جريـان بازرگانـى يـك كشـور، موجـب تحميـل 
هزينـه اي برابر با يك درصـد ارزش كالا به صاحبان 
كالا اسـت. از همين رو به نظر مي رسـد مى بايست 
نظامى جهـت نظارت بر بخش كارشـناس اوپراتور 
ايجـاد شـود تـا از تعلل هـاي احتمالـي جلوگيـرى 

آيد. به عمـل 
تورم مقررات 

وجـود قوانيـن و مقـررات مـوازى و متـورم همواره 
يكـي از مشـكات فضـاى كسـب و كار كشـور 
بـوده، تا آنجا كـه كه كاركرد مقـررات به جاي آنكه 
زمينه ساز تسريع و تسـهيل فرآيندهاى اقتصادى و 
نهايتـا كاهش هزينـه مبادله باشـد، موجب تعلل و 

كنـدي و كاهش بهره وري اسـت.
در بخـش تجـارت خارجـي و فعاليت  هـاى مولـد 

رویه های گمرکیگمرک کشور

صادرات - واردات - امانات پستی- مسافریاسترالیا

صادرات- واردات - امانات پستی- مسافری- ورود موقت- مرجوعیکره جنوبی

صادرات - واردات - امانات پستی - ترانزيت - مسافریهند

صادرات - واردات - امانات پستی - ترانزيت - مسافری - ورود موقتسنگاپور

ایران
صادرات - واردات - ترانزيت - مرجوعی- امانات پستی - مسافری - پيک های سياسی 

- فروشگاه های آزاد - ورود موقت - صدور موقت - تعاونی مرزنشينی - پيله وری - 
ته لنجی- مناطق آزاد - مناطق ويژه - بازارچه های مرزی و سوآپ

فهرست مقایسه ای رویه های گمرکی بین ایران و چند کشور منتخب دنیا

هزینه های کالاهای وارداتی

مبلغنام پرداختينوع پرداختيردیف

نيم در هزار ارزش ثبت سفارش کارمزد 1

900000 ريال مارشالینگ هزینه2

67100 ريالانبارداري هر روز کانتینر 20 فوتهزینه3

330000 ريال جابه جایي متفرقههزینه4

20000 ريال عوارض منطقه ویژه به ازای هر تن هزینه5

250 دلار به ازای هر کانتينرعوارض بندريهزینه6

18440 ريال تخلیه و بارگیري به ازای هر تن هزینه7
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گزارش اصلی

قوانین و مقررات حاکم بر گمرک )واردات صادرات ترانزیت(

1- قانون امور گمركى ـ مصوب 1٣٩٠/8/22ـ و آيين نامه اجرايى آن.
2- قانون مقررات صادرات و واردات ـ مصوب 1٣72/7/٤ـ و آيين نامه اجرايى آن.

٣- قانون ساماندهى مبادلات مرزى ـ مصوب 1٣8٤/7/٤ـ و آيين نامه اجرائى آن .
٤- قانون چگونگى اداره مناطق آزاد تجارى ـ صنعتى جمهورى اسامى ايران ـ مصوب 7/٦/1٣72

٥- قانون تشكيل و اداره مناطق ويژه اقتصادى جمهورى اسامى ايران ـ مصوب 11/1٣8٤/٣
٦- قانون برنامه پنج ساله پنجم  توسعه جمهورى اسامى ايران مصوب 1٥/1٠/1٣8٩

7- قوانين بودجه ساليانه
8- قانون ماليات بر ارزش افزوده ـ مصوب1٣87/2/17 

٩- قانون مبارزه با قاچاق كالا و ارز ـ مصوب 1٣٩2/1٠/٣
1٠- موادى از قانون ماليات هاى مستقيم ـ مصوب ٣/12/1٣٦٦

11-  قانون حمل و عبور كالاهاى خارجى ـ مصوب 1٣7٤/12/22ـ و آيين نامه اجرايى آن
12- قانون چگونگى محاسبه و وصول حقوق گمركى، سود بازرگانى و ماليات انواع خودرو و 

ماشين آلات راهسازى وارداتى و ساخت داخل و قطعات آنها ـ مصوب 2/1٣71/1٠
1٣- قانون نحوه اعمال تعزيرات حكومتى راجع به قاچاق كالا و ارز ـ مصوب. 2/12/1٣7٤

1٤- موادى از قانون الحاق موادى به قانون تنظيم بخشى از مقررات مالى دولت 
1٥- موادى از قانون اصاح قوانين و مقررات موسسه استاندارد ايران ـ مصوب1٣71

1٦- موادى از قانون ارتقاى كيفى خودرو و ساير توليدات صنعتى داخلى ـ مصوب1٣8٩/٣/٥
17- موادى از قانون افزايش بهره ورى بخش كشاورزى و منابع طبيعى ـ مصوب2٣/1٣8٩/٤

18- قانون الحاق ايران به كنوانسيون تجديد نظر شده كيوتو در مورد هماهنگ سازى تشريفات 
گمركى ـ مصوب٤/12/1٣8٩

1٩- قانون الحاق دولت جمهورى اسامى ايران به كنوانسيون ورود موقت ـ مصوب٣1/1٣٩1/2
2٠- قانون الحاق به كنوانسيون گمركى حمل بين  المللى كالا تحت كارنه هاى تير ـ 1/1٣٦٣/٣ 

21- موادى از قانون حفظ نباتات ـ مصوب ارديبهشت ماه 1٣٤٦ 
22- موادى از قانون مواد خوراكى، آشاميدنى، آرايشى و بهداشتى ـ مصوب تيرماه 1٣٤٦

2٣- موادى از قانون سازمان دامپزشكى كشور ـ مصوب 1٣٥٠ 
2٤- قانون معافيت صادرات كالا و خدمات از پرداخت عوارض ـ مصوب 12/1٠/1٣8٦ 

2٥- موادى از قانون توسعه حمل و نقل عمومى و مديريت مصرف سوخت ـ مصوب 18/1٣8٦/٩
2٦- موادى از قانون حداكثر استفاده از توان توليدى و خدماتى در تامين نيازهاى كشور و تقويت 

آنها در امر صادرات ـ مصوب 1/٥/1٣٩1
27- موادى از قانون حمايت از شركت ها و موسسات دانش بنيان مصوب ٥/8/1٣8٩

28- قانون هيات امناى صرفه جويى ارزى در معالجه بيماران ـ مصوب 21/٩/1٣78
2٩- موادى از قانون بهبود مستمر محيط كسب و كار ـ مصوب11/1٦/1٣٩٠

٣٠- موادى از قانون تنظيم بخشى از مقررات قانون تسهيل نوسازى صنايع ـ مصوب 2٦/٥/82
٣1- موادى از قانون سازمان انرژى اتمى ايران ـ مصوب 1٦/1٣٥٣/٤ 

٣2- قانون ممنوعيت به كارگيرى تجهيزات دريافت از ماهواره ـ مصوب. ٣/11/1٣7٣ 
٣٣- موادى از قانون اساسنامه شركت ملى نفت ايران ـ مصوب .17/1٣٥٦/٣ 

٣٤- موادى از آيين نامه اجرايى قانون اصاح قانون معادن ـ مصوب 1٣٩٠ 
٣٥- موادى از قانون تاسيس سازمان جمع آورى و فروش اموال تمليكى ـ مصوب 2٤/1٠/7٠ 

٣٦- قانون الحاق يك تبصره به ماده )٤( قانون برنامه چهارم توسعه ـ مصوب1٣88/7/7
٣7- موادى از قانون مديريت پسماندها ـ مصوب 1٣8٣/2/2٠، موادى از قانون محاسبات عمومى 

مصوب 1٣٦٦/٦/1، موادى از قانون مجازات اسامى و موادى از قانون مدنى 

همچـون ترانزيـت و عبـور كالا نيـز عـدم توجه به 
روان سـازى شـريان هاى زنجيره تامين و لجسـتيك 
و نـگاه بخشـي هر سـازمان بـه قوانيـن و مقررات 
محيـط حاكميتـي خـود باعـث شـده كانال هـاي 
متقاطـع و موانع متعـددي در جريان گـردش كالا و 

سـرمايه ايجاد شـود.
ايـن در حالـي اسـت كـه كيفيـت و عـدم ارتقـاى 
مقررات و قوانين همچنان نتوانسـته كشـور ما را به 
پايگاهـى امن و شـفاف براي سـرمايه گذارى بخش 
خصوصـى تبديـل كنـد و در مقابـل وجـود منافذ 
متعدد براي پول شويي و قاچاق كالا و سياست هاى 
جزيـره اي، جريـان اصلـي كسـب وكارهاى مولـدي 
همچـون ترانزيت و صـادرات مجدد را كنـد و راكد 

كرده اسـت. 
با مقايسـه شـرايط موجود كشـورمان با كشورهايي 
همچـون امـارات متحـده عربـي كـه تبديـل بـه 
بزرگتريـن هاب صادرات مجدد و ترانزيت در منطقه 
شـده اسـت، بـه اين نتيجـه مي رسـيم كـه در اين 
بخـش وجود تـورم قوانيـن و مقـررات عما هزينه 
بسـيارى را بـه تجارت تحميـل كـرده و حاكميت 
ادارى بـه جـاى ايجـاد پويايي صرفا هزينـه مبادله را 

افزايش داده اسـت. 
نبايـد فراموش كرد كه كيفيت سـاختارهاى اجرايى 
كشـورها محصـول كيفيـت قوانيـن و مقـررات 
جـارى آنهاسـت و اجـراى صحيـح و دقيـق قانون 
و مقـررات نيـز متقابـا بـه عملكـرد سـاختارهاى 

اجرايـى دولت هـا برمى گـردد. 
بـه عنـوان يـك نمونـه عينـى، در شـرايطي كـه 
غالـب كشـورهاى موفق در زنجيـره حمل و نقل و 
لجسـتيك از وجود رويه هاي سراسـرى مثل بارنامه 
سراسـرى حداكثر انتفـاع را دارند، وجـود انبوهي از 
مقـررات و اسـناد لازم جهـت انجام عمليات حمل 
در كشـور، توقف و تعلل در تغييـر مودهاى حمل 
و نقـل و تحميـل هزينـه و زمـان و كاهـش رتبـه 
رقابت كشـورمان در بخش حمـل و نقل در منطقه 

را به دنبال داشـته اسـت. 
بايـد توجه داشـت هر عاملي كـه كمترين هزينه در 
مقيـاس واحـد را بـر جريان كالا در كشـور تحميل 
 كنـد در مقياس كان و ملي تاثيرات بسـيار بزرگي 
دارد و در ايـن بخـش شايسـته اسـت طرف هـاى 
دولتـي و بخـش خصوصـي بـراي دسـتيابي بـه 
اقتصـادى پويـا حول هـدف مشـترك كاهش هزينه 

مبادلـه، تصميم سـازى كنند.
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متخصصـان در ايـن بخـش محسـوب مى شـود. 
عـدم تدويـن شـيوه نامه هماهنگ خدمـات دولت 
الكترونيـك، اقدامـات جزيـره اى و بـروز خطاهـاى 
نيـروى انسـاني و تعلـل در پاسـخ دهى موجـب 
سـردرگمى كاربران شـده اسـت و در شـرايطي كه 
امـكان ارائـه خدمـات در كوتاه تريـن زمـان ممكن 
توسـط كارشناسـان بخش دولتـي وجـود دارد، نبود 
اسـتانداردها اجرايـي و نظارتـى موجـب شـده ارائه 
بسـيارى از خدمـات در كارتابـل الكترونيـك بـا 
تعلـل و كنـدي صـورت بگيـرد و مقاومت بعضي 
دسـتگاه ها بـراي سـوئيچ شـدن بـه پنجـره واحـد 
و اسـتفاده از اتوماسـيون ادارى منسـوخ، موجـب 

تحميـل هزينـه بـه مبـادلات تجارى شـود. 
بـه اين ترتيب عما كاربـران و واحدهاي توليدي و 
بازرگانـان به دليل تورم مقـررات، مجوزها و عوارض 
متعـدد نظـام بازرگانـى، بـا انبوهـي از تيك هـاي 
سيسـتمي درگير هسـتند كـه براي اخـذ هريك از 
آنهـا بايد متحمل صـرف زمان و نهايتا هزينه شـد؛ 
در حالـي كه با تجميع عوارض بخـش بازرگانى و 
مديريـت اخـذ مجوزها قبـل از ورود كالا يا اخذ آن 
پـس از ترخيـص، تعلـل در اين بخش بـه حداقل 
خواهـد رسـيد و كاهش زمان تكميـل فرآيندها در 
جريـان بازرگانـى موجب كاهش هزينه هـاي مبادله 
در رويـه هـاي اصلـى واردات، صـادرات و ترانزيت 

خواهـد بود. 
تعلـل در جريـان تجـارت خارجـي تـا جايـي از 
اهميـت فوق العـاده در هزينه مبادله برخوردار اسـت 
كه طبـق آخرين اسـتانداردهاى اعام شـده توسـط 
سـازمان جهانـي تجـارت، هـر روز توقـف كالا در 
جريـان بازرگانـى يـك كشـور، موجـب تحميـل 
هزينـه اي برابر با يك درصـد ارزش كالا به صاحبان 
كالا اسـت. از همين رو به نظر مي رسـد مى بايست 
نظامى جهـت نظارت بر بخش كارشـناس اوپراتور 
ايجـاد شـود تـا از تعلل هـاي احتمالـي جلوگيـرى 

آيد. به عمـل 
تورم مقررات 

وجـود قوانيـن و مقـررات مـوازى و متـورم همواره 
يكـي از مشـكات فضـاى كسـب و كار كشـور 
بـوده، تا آنجا كـه كه كاركرد مقـررات به جاي آنكه 
زمينه ساز تسريع و تسـهيل فرآيندهاى اقتصادى و 
نهايتـا كاهش هزينـه مبادله باشـد، موجب تعلل و 

كنـدي و كاهش بهره وري اسـت.
در بخـش تجـارت خارجـي و فعاليت  هـاى مولـد 

رویه های گمرکیگمرک کشور

صادرات - واردات - امانات پستی- مسافریاسترالیا

صادرات- واردات - امانات پستی- مسافری- ورود موقت- مرجوعیکره جنوبی

صادرات - واردات - امانات پستی - ترانزيت - مسافریهند

صادرات - واردات - امانات پستی - ترانزيت - مسافری - ورود موقتسنگاپور

ایران
صادرات - واردات - ترانزيت - مرجوعی- امانات پستی - مسافری - پيک های سياسی 

- فروشگاه های آزاد - ورود موقت - صدور موقت - تعاونی مرزنشينی - پيله وری - 
ته لنجی- مناطق آزاد - مناطق ويژه - بازارچه های مرزی و سوآپ

فهرست مقایسه ای رویه های گمرکی بین ایران و چند کشور منتخب دنیا

هزینه های کالاهای وارداتی

مبلغنام پرداختينوع پرداختيردیف

نيم در هزار ارزش ثبت سفارش کارمزد 1

900000 ريال مارشالینگ هزینه2

67100 ريالانبارداري هر روز کانتینر 20 فوتهزینه3

330000 ريال جابه جایي متفرقههزینه4

20000 ريال عوارض منطقه ویژه به ازای هر تن هزینه5

250 دلار به ازای هر کانتينرعوارض بندريهزینه6

18440 ريال تخلیه و بارگیري به ازای هر تن هزینه7
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قوانین و مقررات حاکم بر گمرک )واردات صادرات ترانزیت(

1- قانون امور گمركى ـ مصوب 1٣٩٠/8/22ـ و آيين نامه اجرايى آن.
2- قانون مقررات صادرات و واردات ـ مصوب 1٣72/7/٤ـ و آيين نامه اجرايى آن.

٣- قانون ساماندهى مبادلات مرزى ـ مصوب 1٣8٤/7/٤ـ و آيين نامه اجرائى آن .
٤- قانون چگونگى اداره مناطق آزاد تجارى ـ صنعتى جمهورى اسامى ايران ـ مصوب 7/٦/1٣72

٥- قانون تشكيل و اداره مناطق ويژه اقتصادى جمهورى اسامى ايران ـ مصوب 11/1٣8٤/٣
٦- قانون برنامه پنج ساله پنجم  توسعه جمهورى اسامى ايران مصوب 1٥/1٠/1٣8٩

7- قوانين بودجه ساليانه
8- قانون ماليات بر ارزش افزوده ـ مصوب1٣87/2/17 

٩- قانون مبارزه با قاچاق كالا و ارز ـ مصوب 1٣٩2/1٠/٣
1٠- موادى از قانون ماليات هاى مستقيم ـ مصوب ٣/12/1٣٦٦

11-  قانون حمل و عبور كالاهاى خارجى ـ مصوب 1٣7٤/12/22ـ و آيين نامه اجرايى آن
12- قانون چگونگى محاسبه و وصول حقوق گمركى، سود بازرگانى و ماليات انواع خودرو و 

ماشين آلات راهسازى وارداتى و ساخت داخل و قطعات آنها ـ مصوب 2/1٣71/1٠
1٣- قانون نحوه اعمال تعزيرات حكومتى راجع به قاچاق كالا و ارز ـ مصوب. 2/12/1٣7٤

1٤- موادى از قانون الحاق موادى به قانون تنظيم بخشى از مقررات مالى دولت 
1٥- موادى از قانون اصاح قوانين و مقررات موسسه استاندارد ايران ـ مصوب1٣71

1٦- موادى از قانون ارتقاى كيفى خودرو و ساير توليدات صنعتى داخلى ـ مصوب1٣8٩/٣/٥
17- موادى از قانون افزايش بهره ورى بخش كشاورزى و منابع طبيعى ـ مصوب2٣/1٣8٩/٤

18- قانون الحاق ايران به كنوانسيون تجديد نظر شده كيوتو در مورد هماهنگ سازى تشريفات 
گمركى ـ مصوب٤/12/1٣8٩

1٩- قانون الحاق دولت جمهورى اسامى ايران به كنوانسيون ورود موقت ـ مصوب٣1/1٣٩1/2
2٠- قانون الحاق به كنوانسيون گمركى حمل بين  المللى كالا تحت كارنه هاى تير ـ 1/1٣٦٣/٣ 

21- موادى از قانون حفظ نباتات ـ مصوب ارديبهشت ماه 1٣٤٦ 
22- موادى از قانون مواد خوراكى، آشاميدنى، آرايشى و بهداشتى ـ مصوب تيرماه 1٣٤٦

2٣- موادى از قانون سازمان دامپزشكى كشور ـ مصوب 1٣٥٠ 
2٤- قانون معافيت صادرات كالا و خدمات از پرداخت عوارض ـ مصوب 12/1٠/1٣8٦ 

2٥- موادى از قانون توسعه حمل و نقل عمومى و مديريت مصرف سوخت ـ مصوب 18/1٣8٦/٩
2٦- موادى از قانون حداكثر استفاده از توان توليدى و خدماتى در تامين نيازهاى كشور و تقويت 

آنها در امر صادرات ـ مصوب 1/٥/1٣٩1
27- موادى از قانون حمايت از شركت ها و موسسات دانش بنيان مصوب ٥/8/1٣8٩

28- قانون هيات امناى صرفه جويى ارزى در معالجه بيماران ـ مصوب 21/٩/1٣78
2٩- موادى از قانون بهبود مستمر محيط كسب و كار ـ مصوب11/1٦/1٣٩٠

٣٠- موادى از قانون تنظيم بخشى از مقررات قانون تسهيل نوسازى صنايع ـ مصوب 2٦/٥/82
٣1- موادى از قانون سازمان انرژى اتمى ايران ـ مصوب 1٦/1٣٥٣/٤ 

٣2- قانون ممنوعيت به كارگيرى تجهيزات دريافت از ماهواره ـ مصوب. ٣/11/1٣7٣ 
٣٣- موادى از قانون اساسنامه شركت ملى نفت ايران ـ مصوب .17/1٣٥٦/٣ 

٣٤- موادى از آيين نامه اجرايى قانون اصاح قانون معادن ـ مصوب 1٣٩٠ 
٣٥- موادى از قانون تاسيس سازمان جمع آورى و فروش اموال تمليكى ـ مصوب 2٤/1٠/7٠ 

٣٦- قانون الحاق يك تبصره به ماده )٤( قانون برنامه چهارم توسعه ـ مصوب1٣88/7/7
٣7- موادى از قانون مديريت پسماندها ـ مصوب 1٣8٣/2/2٠، موادى از قانون محاسبات عمومى 

مصوب 1٣٦٦/٦/1، موادى از قانون مجازات اسامى و موادى از قانون مدنى 

همچـون ترانزيـت و عبـور كالا نيـز عـدم توجه به 
روان سـازى شـريان هاى زنجيره تامين و لجسـتيك 
و نـگاه بخشـي هر سـازمان بـه قوانيـن و مقررات 
محيـط حاكميتـي خـود باعـث شـده كانال هـاي 
متقاطـع و موانع متعـددي در جريان گـردش كالا و 

سـرمايه ايجاد شـود.
ايـن در حالـي اسـت كـه كيفيـت و عـدم ارتقـاى 
مقررات و قوانين همچنان نتوانسـته كشـور ما را به 
پايگاهـى امن و شـفاف براي سـرمايه گذارى بخش 
خصوصـى تبديـل كنـد و در مقابـل وجـود منافذ 
متعدد براي پول شويي و قاچاق كالا و سياست هاى 
جزيـره اي، جريـان اصلـي كسـب وكارهاى مولـدي 
همچـون ترانزيت و صـادرات مجدد را كنـد و راكد 

كرده اسـت. 
با مقايسـه شـرايط موجود كشـورمان با كشورهايي 
همچـون امـارات متحـده عربـي كـه تبديـل بـه 
بزرگتريـن هاب صادرات مجدد و ترانزيت در منطقه 
شـده اسـت، بـه اين نتيجـه مي رسـيم كـه در اين 
بخـش وجود تـورم قوانيـن و مقـررات عما هزينه 
بسـيارى را بـه تجارت تحميـل كـرده و حاكميت 
ادارى بـه جـاى ايجـاد پويايي صرفا هزينـه مبادله را 

افزايش داده اسـت. 
نبايـد فراموش كرد كه كيفيت سـاختارهاى اجرايى 
كشـورها محصـول كيفيـت قوانيـن و مقـررات 
جـارى آنهاسـت و اجـراى صحيـح و دقيـق قانون 
و مقـررات نيـز متقابـا بـه عملكـرد سـاختارهاى 

اجرايـى دولت هـا برمى گـردد. 
بـه عنـوان يـك نمونـه عينـى، در شـرايطي كـه 
غالـب كشـورهاى موفق در زنجيـره حمل و نقل و 
لجسـتيك از وجود رويه هاي سراسـرى مثل بارنامه 
سراسـرى حداكثر انتفـاع را دارند، وجـود انبوهي از 
مقـررات و اسـناد لازم جهـت انجام عمليات حمل 
در كشـور، توقف و تعلل در تغييـر مودهاى حمل 
و نقـل و تحميـل هزينـه و زمـان و كاهـش رتبـه 
رقابت كشـورمان در بخش حمـل و نقل در منطقه 

را به دنبال داشـته اسـت. 
بايـد توجه داشـت هر عاملي كـه كمترين هزينه در 
مقيـاس واحـد را بـر جريان كالا در كشـور تحميل 
 كنـد در مقياس كان و ملي تاثيرات بسـيار بزرگي 
دارد و در ايـن بخـش شايسـته اسـت طرف هـاى 
دولتـي و بخـش خصوصـي بـراي دسـتيابي بـه 
اقتصـادى پويـا حول هـدف مشـترك كاهش هزينه 

مبادلـه، تصميم سـازى كنند.
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آنچـه در ادامه می آید، گزارش کوتاهی اسـت 
بـه نقل از مطالعات اسـکاپ که توصیف کننده 
یـک وضعیـت عـادی در زمینـه تجـارت در 
دنیـای کنونـی بـا گرایـش کاهـش هزینه ها و 
رقابتـی کـردن عرصـه مبـادلات بین المللی و 
چگونگی کاهـش هزینه های تجـاری از طریق 
بررسـی بانک اطلاعـات بازرگانی کمیسـیون 
اجتماعی اقتصادی آسـیا و پاسـیفیک سـازمان 
ملـل متحـد )اسـکاپ( و بانک جهانی اسـت.

تصویر هزینه های تجاری در جهان پیرامون چگونه است؟

یک وضعیت نرمال
ترجمه: احسان اشرفی

بـرآورد هزينه هـاى تجـارى بـه شـيوه اى جامـع 
مدت هـا چالـش بزرگـى بـراى متخصصـان بـوده 
است. بيشـتر مطالعات و بررسى ها تنها بخش هاى 
خاصـى از ايـن هزينه هـا ماننـد هزينـه حمـل و 
نقـل بين المللـى، هزينه هـاى قانونـى و هزينه هاى 
عـادى مربـوط بـه تجـارت را محاسـبه مى كننـد. 
اسـكاپ در سـال 2٠11 اوليـن بانـك اطاعاتـى 
بين المللـى را از هزينه هـاى تجارى منتشـر كرد كه 
تمامـى هزينه هـاى اضافـى تجـارت دوجانبـه بين 

كشـورهاى آسـيايى در آن ذكـر شـده بود.
اسـكاپ پس از آن در سـال 2٠12 و در همكارى با 
بانـك جهانى اطاعـات مربوط به هزينـه تجارت 
بازرگانـى بيـش از 18٠ اقتصـاد توليـد محـور و يا 

فعـال در بخش كشـاورزى را منتشـر كرد.
ايـن پايگاه داده، محاسـبه هزينه تجارت بين المللى 
از هزينه هاى مسـتقيم قانونى تا تفاوت هاى موجود 
در نـرخ ارز، زبـان، فرهنگ و فاصلـه جغرافيايى را 
سـاده تر مى كنـد. هزينه هـاى لجسـتيك و حمل و 
نقـل داخلـى و بين المللـى مربـوط به صـادرات و 

واردات هم در اين ليسـت محاسـبه شـده اند.
بانـك اطاعات بازرگانـى بانك تجارت جهانى و 

اسـكاپ در اينجا قابل دسـترس است:
http://artnet.unescap.org/databases.
html#first

تحليل ها نشان مى دهد تعرفه ها تنها تا 1٠ درصد از 
هزينه تجارت دو جانبه بين كشورها در منطقه آسيا 
و پاسيفيك هستند، درحالى كه ديگر هزينه هاى 
مربوط به سياستگذارى )هزينه هاى غيرتعرفه اى( 
بين ٦٠ تا ٩٠ درصد هزينه هاى تجارت دوجانبه را 
شامل مى شوند. هزينه هاى طبيعى تجارت بسته به 
كشورهاى مختلف تفاوت دارد اما به طور متوسط 
2٠ درصد از هزينه هاى تجارت را شامل مى شوند.

23
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

گزارش اصلی

ايـن آمـار نشـان مى دهد بهبـود خدمـات دريايى و 
اسـتفاده از تكنولوژى هاى اطاعاتـى و ارتباطى در 

كاهـش هزينه هـاى تجـارى نقش بزرگـى دارند. 
مراكـز  زيرسـاخت هاى  ايجـاد  بـودن  پرهزينـه 
خدمـات دريايـى باعـث شـده ارتقـاى ارتباطـات 
دريايـى در برخـى اقتصادهـاى كمتر توسـعه يافته 
بسـيار پرچالـش باشـد؛ در حالـى كـه اسـتفاده از 
سياسـت هاى مبتنـى بـر آزادسـازى تـداركات و 
خدمات فنـاورى اطاعات در كنـار افزايش رقابت 
در ميـان ارائه كنندگان خدمات مى تواند توسـط هر 

كشـورى مـورد اسـتفاده قـرار بگيرند.
دولت هـا مى تواننـد امـكان مشـاركت بـا بخـش 
خصوصـى بـراى سـرعت بخشـيدن بـه توسـعه 
ايجـاد  و  اطاعـات  فنـاورى  شـبكه هاى  ملـى 
زير سـاخت هاى حمـل و نقلـى و تداركاتـى را نيز 

كنند. دنبـال 
ايجـاد همـكارى نزديـك بـا همسـايگان مسـير 
ترانزيـت بـراى كشـورهاى محصـور در خشـكى 
اهميـت بسـيار بالايـى دارد؛ زيـرا بـه آنهـا اجـازه 
مى دهـد بـا دسترسـى بـه خدمـات دريايـى هزينه 
تجـارت خـود را بـه ميـزان رقابتى تـرى برسـانند. 
با توجه به محدود بودن منابع شايد اولويت بندى 
كارخانه  از  كالا  انتقال  در  تسريع  مانند  مسائلى 

به بندر و برعكس و بهبود دسترسى به فاينانس 
تجارى و خدمات مالى براى كشورهايى كه قصد 
بهبود وضعيت تجارت خود را دارند مناسب باشد.

جالـب اسـت بدانيم هزينه مسـتقيم انتقـال كالا از 
كارخانـه بـه داخـل كشـتى و برعكـس از جملـه 
حمـل در داخـل خشـكى، هزينه هـاى گمركـى 
و تهيـه اسـناد، تنهـا حـدود يـك درصـد از موانع 

غيرتعرفـه اى تجـارت اسـت.
و  غيرمسـتقيم  هزينه هـاى  مى دهـد  نشـان  ايـن 
مخفـى تجـارت )ماننـد عـدم تمايـل بـه تجارت 
يـك محصـول بـه دليـل جديـد و يـا قابل فسـاد 
بـودن آن و عـدم اطمينـان دربـاره زمـان و هزينـه 
تجـارت و يـا عـدم وجـود قوانيـن و روش هـاى 
شفاف( بسـيار مهمتر از هزينه هاى مستقيم تكميل 
روندها هسـتند. واكاوى اين هزينه هاى مسـتقيم و 

غيرمسـتقيم هنـوز هـم چالـش بزرگى اسـت.
ايـن واقعيـت كـه بيـش از ٥٠ درصـد از تفـاوت 
موجـود در هزينه هـاى غيرتعرفـه اى و مرتبـط بـا 
سياسـتگذارى تجـارت در همه اقتصادهـا همراه با 
عوامـل موثـر بـر هزينه هاى تجارى بررسـى شـده 
در اين تحقيق محاسـبه نشـده بودند نشان مى دهد 
كـه ايـن عوامل نقـش مهمـى در تسـهيل تجارت 

مى كنند. ايفـا 

تاثیر عوامل سیاست گذاری بر هزینه های تجاری کشورهای آسیایی

هزینه های تعرفه ای تجارت

هزینه های مستقیم و غیر مستقیم در مرز

هزینه های غیر تعرفه ای
مربوط به سیاستگذاری

ICI دسترسی و قابلیت استفاده در خدمات
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آنچـه در ادامه می آید، گزارش کوتاهی اسـت 
بـه نقل از مطالعات اسـکاپ که توصیف کننده 
یـک وضعیـت عـادی در زمینـه تجـارت در 
دنیـای کنونـی بـا گرایـش کاهـش هزینه ها و 
رقابتـی کـردن عرصـه مبـادلات بین المللی و 
چگونگی کاهـش هزینه های تجـاری از طریق 
بررسـی بانک اطلاعـات بازرگانی کمیسـیون 
اجتماعی اقتصادی آسـیا و پاسـیفیک سـازمان 
ملـل متحـد )اسـکاپ( و بانک جهانی اسـت.

تصویر هزینه های تجاری در جهان پیرامون چگونه است؟

یک وضعیت نرمال
ترجمه: احسان اشرفی

بـرآورد هزينه هـاى تجـارى بـه شـيوه اى جامـع 
مدت هـا چالـش بزرگـى بـراى متخصصـان بـوده 
است. بيشـتر مطالعات و بررسى ها تنها بخش هاى 
خاصـى از ايـن هزينه هـا ماننـد هزينـه حمـل و 
نقـل بين المللـى، هزينه هـاى قانونـى و هزينه هاى 
عـادى مربـوط بـه تجـارت را محاسـبه مى كننـد. 
اسـكاپ در سـال 2٠11 اوليـن بانـك اطاعاتـى 
بين المللـى را از هزينه هـاى تجارى منتشـر كرد كه 
تمامـى هزينه هـاى اضافـى تجـارت دوجانبـه بين 

كشـورهاى آسـيايى در آن ذكـر شـده بود.
اسـكاپ پس از آن در سـال 2٠12 و در همكارى با 
بانـك جهانى اطاعـات مربوط به هزينـه تجارت 
بازرگانـى بيـش از 18٠ اقتصـاد توليـد محـور و يا 

فعـال در بخش كشـاورزى را منتشـر كرد.
ايـن پايگاه داده، محاسـبه هزينه تجارت بين المللى 
از هزينه هاى مسـتقيم قانونى تا تفاوت هاى موجود 
در نـرخ ارز، زبـان، فرهنگ و فاصلـه جغرافيايى را 
سـاده تر مى كنـد. هزينه هـاى لجسـتيك و حمل و 
نقـل داخلـى و بين المللـى مربـوط به صـادرات و 

واردات هم در اين ليسـت محاسـبه شـده اند.
بانـك اطاعات بازرگانـى بانك تجارت جهانى و 

اسـكاپ در اينجا قابل دسـترس است:
http://artnet.unescap.org/databases.
html#first

تحليل ها نشان مى دهد تعرفه ها تنها تا 1٠ درصد از 
هزينه تجارت دو جانبه بين كشورها در منطقه آسيا 
و پاسيفيك هستند، درحالى كه ديگر هزينه هاى 
مربوط به سياستگذارى )هزينه هاى غيرتعرفه اى( 
بين ٦٠ تا ٩٠ درصد هزينه هاى تجارت دوجانبه را 
شامل مى شوند. هزينه هاى طبيعى تجارت بسته به 
كشورهاى مختلف تفاوت دارد اما به طور متوسط 
2٠ درصد از هزينه هاى تجارت را شامل مى شوند.
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ايـن آمـار نشـان مى دهد بهبـود خدمـات دريايى و 
اسـتفاده از تكنولوژى هاى اطاعاتـى و ارتباطى در 

كاهـش هزينه هـاى تجـارى نقش بزرگـى دارند. 
مراكـز  زيرسـاخت هاى  ايجـاد  بـودن  پرهزينـه 
خدمـات دريايـى باعـث شـده ارتقـاى ارتباطـات 
دريايـى در برخـى اقتصادهـاى كمتر توسـعه يافته 
بسـيار پرچالـش باشـد؛ در حالـى كـه اسـتفاده از 
سياسـت هاى مبتنـى بـر آزادسـازى تـداركات و 
خدمات فنـاورى اطاعات در كنـار افزايش رقابت 
در ميـان ارائه كنندگان خدمات مى تواند توسـط هر 

كشـورى مـورد اسـتفاده قـرار بگيرند.
دولت هـا مى تواننـد امـكان مشـاركت بـا بخـش 
خصوصـى بـراى سـرعت بخشـيدن بـه توسـعه 
ايجـاد  و  اطاعـات  فنـاورى  شـبكه هاى  ملـى 
زير سـاخت هاى حمـل و نقلـى و تداركاتـى را نيز 

كنند. دنبـال 
ايجـاد همـكارى نزديـك بـا همسـايگان مسـير 
ترانزيـت بـراى كشـورهاى محصـور در خشـكى 
اهميـت بسـيار بالايـى دارد؛ زيـرا بـه آنهـا اجـازه 
مى دهـد بـا دسترسـى بـه خدمـات دريايـى هزينه 
تجـارت خـود را بـه ميـزان رقابتى تـرى برسـانند. 
با توجه به محدود بودن منابع شايد اولويت بندى 
كارخانه  از  كالا  انتقال  در  تسريع  مانند  مسائلى 

به بندر و برعكس و بهبود دسترسى به فاينانس 
تجارى و خدمات مالى براى كشورهايى كه قصد 
بهبود وضعيت تجارت خود را دارند مناسب باشد.

جالـب اسـت بدانيم هزينه مسـتقيم انتقـال كالا از 
كارخانـه بـه داخـل كشـتى و برعكـس از جملـه 
حمـل در داخـل خشـكى، هزينه هـاى گمركـى 
و تهيـه اسـناد، تنهـا حـدود يـك درصـد از موانع 

غيرتعرفـه اى تجـارت اسـت.
و  غيرمسـتقيم  هزينه هـاى  مى دهـد  نشـان  ايـن 
مخفـى تجـارت )ماننـد عـدم تمايـل بـه تجارت 
يـك محصـول بـه دليـل جديـد و يـا قابل فسـاد 
بـودن آن و عـدم اطمينـان دربـاره زمـان و هزينـه 
تجـارت و يـا عـدم وجـود قوانيـن و روش هـاى 
شفاف( بسـيار مهمتر از هزينه هاى مستقيم تكميل 
روندها هسـتند. واكاوى اين هزينه هاى مسـتقيم و 

غيرمسـتقيم هنـوز هـم چالـش بزرگى اسـت.
ايـن واقعيـت كـه بيـش از ٥٠ درصـد از تفـاوت 
موجـود در هزينه هـاى غيرتعرفـه اى و مرتبـط بـا 
سياسـتگذارى تجـارت در همه اقتصادهـا همراه با 
عوامـل موثـر بـر هزينه هاى تجارى بررسـى شـده 
در اين تحقيق محاسـبه نشـده بودند نشان مى دهد 
كـه ايـن عوامل نقـش مهمـى در تسـهيل تجارت 

مى كنند. ايفـا 

تاثیر عوامل سیاست گذاری بر هزینه های تجاری کشورهای آسیایی

هزینه های تعرفه ای تجارت

هزینه های مستقیم و غیر مستقیم در مرز

هزینه های غیر تعرفه ای
مربوط به سیاستگذاری

ICI دسترسی و قابلیت استفاده در خدمات

محیط های تجاری و کسب و کار ) نظارت فعالیت(

خدمات و اتصالات مناسب دریایی

هزینه های دیگر شامل:

هزینه های غیر مستفیم روش های مختلف تجاری
نوسانات نرخ ارز
و دیگر مواقع غیر تعرفه  ای

هزینه های طبیعی تجارت
)شامل عوامل جغرافیایی و فرهنگی(

  تحليل ها نشان 
مى دهد تعرفه ها تنها 
تا 10 درصد از هزينه 
تجارت دو جانبه بين 

كشورها در منطقه آسيا 
و پاسيفيك هستند، 

در حالى كه ديگر هزينه های 
مربوط به سياستگذاری 
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در خصـوص ماهیـت هزینه هـای مبادلـه کالا در ایـران بـا رییـس انجمن کشـتیرانی و 
خدمـات وابسـته و همچنین رییس فدراسـیون حمـل و نقل و لجسـتیک ایران گفتگو 
کردیـم تـا ببینیم در کشـور مـا، هزینه هایی که بر تجـارت تحمیل می شـوند، در حوزه 
تعرفـه و عـوارض نقـدی مختلف اهمیت بیشـتری دارند یـا در حوزه هایی کـه به موانع 
و دشـواری های مختلـف اجتماعـی و اقتصـادی و سیاسـی مربـوط می شـوند )ماننـد 
پروسـه های طولانـی و مجوزها، هزینه های ناشـی از سـرعت تحرک نـاوگان، آیین نامه ها، 

نوبت دهـی، سـرعت تخلیه و بارگیـری و ...(

ساختار عوارض گیری از مبادلات کالایی بر چه منطقی استوار است؟

گردنه!
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عـوارض  از  بـار  ایـن  می خواهیـم  ترابـران: 
متنـوع بارشـده بر مسـیر تجـارت خارجی که 
گفتـه می شـود از عوامـل عمده ناتوانی کشـور 
تجـارت خارجـی  یـک  به سـامان کـردن  در 
توسـعه یابنده و یکـي از بزرگتریـن عارضه های 
تشـدیدکننده هزینـه مبادلـه در کشـور اسـت 

کنیم.  صحبـت 
امید ملک: به نظر من بهتر است از خود كلمه 
»عوارض« شروع كنيم. در فرهنگ  لغت »عوارض« 
به معناى باج و خراج آمده است. طبيعى است كه 
ما بحثى در مورد هزينه هاى اداره كشور و از سوى 
هزينه ها  اين  براى جبران  ماليات  پرداخت  ديگر 
نداريم، اما عوارض را نوعى باج و خراج مى دانيم؛ 
در واقع، هزينه اى است كه به شكل غيرمعمول به 

كار تحميل مى شود. 
اساسا وضع عوارض، به تفكر بسيار ورشكسته اى 
و  است  كل  داناى  دولت  مى گويد  كه  برمى گردد 
مى تواند در همه شقوق اقتصاد دخالت كرده و كارها 
را به سامان برساند. اين تفكر ورشكسته در طى 
سال هاى حكمرانى خود - كه هنوز هم با قدرت 
و شدت ادامه دارد - مدام عوارض گوناگون وضع 
كرده است؛ يعنى هر شركت و سازمان دولتى كه 
نمى توانسته كاركرد مناسبى در اقتصاد داشته باشد 
و به عنوان يك بنگاه اقتصادى دخل و خرج كند، 
دولتى را كه فقط براى محافظت از منافع اين نهادها 
قانون مى نوشته، تحت فشار گذاشته تا براى افزايش 

درآمد آن سازمان ها عوارض وضع كند. 
اين اشـتباه، بعد از انقاب در كشـور ما حادث شـد. 
مى دانيـد كـه بسـيارى از دارايى هاى اشـخاص، بعد 
از انقـاب بـه تملك دولت درآمد، سـپس براى آنها 
مدير تعيين شـد و مديـران اين دسـتگاه هاى دولتى 
كـه غالبا هم از تخصـص لازم در آن حوزه بهره مند 
نبودنـد، فرمول اقتصـاد را عوض كردنـد و به جاى 
آن كـه هزينـه، تابع درآمد باشـد؛ درآمـد تابع هزينه 
شـد. همين تغيير فرمول، همه بنگاه ها را به سـمت 
ورشكسـتگى و در نتيجـه فشـار مداوم بـه دولت ها 
و مجلـس سـوق داده تـا از سـطح درآمد آنهـا براى 
همچنـان فعـال مانـدن، بـا وضـع عـوارض جديد 
محافظـت كند؛ از آن جمله صنعت خودرو، صنعت 

فولاد و سـاير صنايع ماسـت. 
مثالـى مى زنم؛ تاجرى اقـدام به واردات تاير مي كند 
و قـرار اسـت روى آن آزمايش اسـتاندارد صورت 
گيـرد، ايـن آزمايـش قيمتـى دارد و ما هـم تا اينجا 
مشـكلى با موضـوع نداريم، اما چـرا بايد درصدى 

از ارزش كالا را بابـت هزينـه آزمايـش پرداخـت؟! 
در واقـع آنهـا هزينـه خدمت ارائه شـده را دريافت 
نمى كننـد، بلكـه عـوارض مى گيرنـد؛ ايـن بـاج و 
خـراج اسـت و هيچ معنى و مفهوم ديگـرى ندارد؛ 
چـون ممكن اسـت تاجـرى 2 كانتينـر از اين كالا 
وارد كنـد و ديگـرى ٥ كانتينـر از همـان كالا و در 
حالـي كـه آزمايـش ثابت اسـت و تعـداد معينى را 
در برمي گيـرد، هزينه هـاى متفاوتى بايـد پرداخت 

شـود، ٠٠8/ ٠ ارزش كالا.
ترابران: یعنی شما معتقد هستید هیچ بخشی از 

عوارض دریافتی، منطقی نیست؟
ملـک: به هيـچ وجـه، مـا نمى توانيم عـوارض 
بگيريـم. حاكميت تنهـا مى تواند ماليـات اخذ كند 
و مقـدار ايـن ماليـات مى توانـد كـم يا زياد شـود؛ 
ايـن هيچ اشـكالى نـدارد. حقوق گمركـى و حتى 
سـود بازرگانى نوعى ماليات محسـوب مى شـود؛ 

ولى مابقى باج و خراج است.
حتى اگر به قانون موسوم به تجميع عوارض كه از 
سال 1٣82 به اجرا درآمده، رجوع كنيد خواهيد ديد 
كه در ماده 2 به وضوح اعام شده حقوق گمركى، 
ماليات، حق ثبت سفارش، انواع عوارض و ساير 
وجوه دريافتى از كالاهاى وارداتى تجميع شده و 
در حد ٤ درصد است و فقط به آن سود بازرگانى 
از  سفارش  ثبت  هزينه  هنوز  اما  مي شود،  اضافه 
واردات اخذ مي شود. يا براى اينكه جلوى مشكل 
ديگرى را بگيرند، از سال گذشته ٤ درصد ماليات 
على الحساب را وضع كردند و يا 1٠ درصد عوارض 
موسوم به حق پرچم، يا تنى ٣٥٠٠ تومان عوارض 
منطقه ويژه يا عوارض بهداشت و بندرى كه در 
حوزه بنادر عاوه بر هزينه ها اخذ مي شود. ماليات 
اشتباه ارزش افزوده هم كه شامل ٣  درصد عوارض 
به غير از ٦ درصد ماليات است. عوارض كسب و 
پيشه، عوارض پسماند، عوارض نوسازى، عوارض 
خودرو... اين ليست تمامى ندارد. سرآخر عوارض 

خروج از كشور را نيز به آن اضافه كنيد. 
اصا به خود همين قانون تجميع عوارض كه رجوع 
كنيد ليست بلندبالايى از استثناها را خواهيد ديد. 
به قول دكتر پدرام سلطانى بعد از انقاب به طور 
متوسط سالى 8٥ قانون وضع شده و آن هم بدين 
شكل. فقط ليست مستثنيات قانون تجميع عوارض 
را چاپ كنيد تا ببينند چه شير بى يال و دم و اشكمى 

توسط دولت و مجلس ترسيم شده است.
مسـعود پل مه: من اعتقـاد دارم وضـع عوارض، 
حاصـل ناكارآمـدى اسـت.  وقتـى مـا در شـقوقى 

 اميد ملك: بسياری از 
دارايى های اشخاص، 

بعد از انقلاب به تملك دولت 
درآمد، سپس مديران آنها 

كه غالبا هم از تخصص لازم 
در آن حوزه بهره مند نبودند 

فرمول اقتصاد را تغيير 
دادند و به جای آنکه هزينه، 

تابع درآمد باشد؛ درآمد
تابع هزينه شد. همين 

تغيير فرمول، همه بنگاه ها 
را به سمت ورشکستگى 

و در نتيجه فشار مداوم به 
دولت ها و مجلس سوق 

داده تا از سطح درآمد آنها 
با وضع عوارض جديد 

محافظت كند 

قابليت لازم را نداشـته باشـيم كـه خدمتى صحيح 
ارائـه دهيـم، بـه واسـطه اين كـه يك تهديـد براى 
سـاير شـقوق به وجود بياوريـم، عوارضى را وضع 
توليـدات  مثـال در حـوزه  عنـوان  بـه  مى كنيـم؛ 
داخلـى، توليـدات مـا بـه صـورت عمومـى )در 
مـواردى( قابليت رقابت با محصـولات وارداتى را 
ندارنـد. بنابرايـن براى اين كه تهديدى بـراى ورود 
كالاهـاى خارجـى؛ اعـم از مصرفى، سـرمايه اى و 
مواد خـام داشـته باشـيم، بـه نوعـى تحـت عنـوان 
حمايـت از توليـدات داخلـى عوارضـى را وضـع 
مى كنيـم كـه محدود كننـده ورود كالا باشـد، در 
صورتى كه اگر به سـمت و سـوى توانمندى شـقّ 
مقابـل يعنـى توليدات داخلـى پيش برويـم، عما 

ديگر نيازى به وضع عوارض وجود ندارد. 
در حوزه خودروسازى، تاكنون چقدر مردم هزينه 
جانى بابت خودرويى به نام پرايد داده اند، آن هم به 
بهانه اشتغال زايى. چرا بايد به يك چنين خودرويى 
اجازه توليد بدهند؟ وقتى با وضع انواع و اقسام 
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در خصـوص ماهیـت هزینه هـای مبادلـه کالا در ایـران بـا رییـس انجمن کشـتیرانی و 
خدمـات وابسـته و همچنین رییس فدراسـیون حمـل و نقل و لجسـتیک ایران گفتگو 
کردیـم تـا ببینیم در کشـور مـا، هزینه هایی که بر تجـارت تحمیل می شـوند، در حوزه 
تعرفـه و عـوارض نقـدی مختلف اهمیت بیشـتری دارند یـا در حوزه هایی کـه به موانع 
و دشـواری های مختلـف اجتماعـی و اقتصـادی و سیاسـی مربـوط می شـوند )ماننـد 
پروسـه های طولانـی و مجوزها، هزینه های ناشـی از سـرعت تحرک نـاوگان، آیین نامه ها، 

نوبت دهـی، سـرعت تخلیه و بارگیـری و ...(

ساختار عوارض گیری از مبادلات کالایی بر چه منطقی استوار است؟

گردنه!

25
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

گزارش اصلی

عـوارض  از  بـار  ایـن  می خواهیـم  ترابـران: 
متنـوع بارشـده بر مسـیر تجـارت خارجی که 
گفتـه می شـود از عوامـل عمده ناتوانی کشـور 
تجـارت خارجـی  یـک  به سـامان کـردن  در 
توسـعه یابنده و یکـي از بزرگتریـن عارضه های 
تشـدیدکننده هزینـه مبادلـه در کشـور اسـت 

کنیم.  صحبـت 
امید ملک: به نظر من بهتر است از خود كلمه 
»عوارض« شروع كنيم. در فرهنگ  لغت »عوارض« 
به معناى باج و خراج آمده است. طبيعى است كه 
ما بحثى در مورد هزينه هاى اداره كشور و از سوى 
هزينه ها  اين  براى جبران  ماليات  پرداخت  ديگر 
نداريم، اما عوارض را نوعى باج و خراج مى دانيم؛ 
در واقع، هزينه اى است كه به شكل غيرمعمول به 

كار تحميل مى شود. 
اساسا وضع عوارض، به تفكر بسيار ورشكسته اى 
و  است  كل  داناى  دولت  مى گويد  كه  برمى گردد 
مى تواند در همه شقوق اقتصاد دخالت كرده و كارها 
را به سامان برساند. اين تفكر ورشكسته در طى 
سال هاى حكمرانى خود - كه هنوز هم با قدرت 
و شدت ادامه دارد - مدام عوارض گوناگون وضع 
كرده است؛ يعنى هر شركت و سازمان دولتى كه 
نمى توانسته كاركرد مناسبى در اقتصاد داشته باشد 
و به عنوان يك بنگاه اقتصادى دخل و خرج كند، 
دولتى را كه فقط براى محافظت از منافع اين نهادها 
قانون مى نوشته، تحت فشار گذاشته تا براى افزايش 

درآمد آن سازمان ها عوارض وضع كند. 
اين اشـتباه، بعد از انقاب در كشـور ما حادث شـد. 
مى دانيـد كـه بسـيارى از دارايى هاى اشـخاص، بعد 
از انقـاب بـه تملك دولت درآمد، سـپس براى آنها 
مدير تعيين شـد و مديـران اين دسـتگاه هاى دولتى 
كـه غالبا هم از تخصـص لازم در آن حوزه بهره مند 
نبودنـد، فرمول اقتصـاد را عوض كردنـد و به جاى 
آن كـه هزينـه، تابع درآمد باشـد؛ درآمـد تابع هزينه 
شـد. همين تغيير فرمول، همه بنگاه ها را به سـمت 
ورشكسـتگى و در نتيجـه فشـار مداوم بـه دولت ها 
و مجلـس سـوق داده تـا از سـطح درآمد آنهـا براى 
همچنـان فعـال مانـدن، بـا وضـع عـوارض جديد 
محافظـت كند؛ از آن جمله صنعت خودرو، صنعت 

فولاد و سـاير صنايع ماسـت. 
مثالـى مى زنم؛ تاجرى اقـدام به واردات تاير مي كند 
و قـرار اسـت روى آن آزمايش اسـتاندارد صورت 
گيـرد، ايـن آزمايـش قيمتـى دارد و ما هـم تا اينجا 
مشـكلى با موضـوع نداريم، اما چـرا بايد درصدى 

از ارزش كالا را بابـت هزينـه آزمايـش پرداخـت؟! 
در واقـع آنهـا هزينـه خدمت ارائه شـده را دريافت 
نمى كننـد، بلكـه عـوارض مى گيرنـد؛ ايـن بـاج و 
خـراج اسـت و هيچ معنى و مفهوم ديگـرى ندارد؛ 
چـون ممكن اسـت تاجـرى 2 كانتينـر از اين كالا 
وارد كنـد و ديگـرى ٥ كانتينـر از همـان كالا و در 
حالـي كـه آزمايـش ثابت اسـت و تعـداد معينى را 
در برمي گيـرد، هزينه هـاى متفاوتى بايـد پرداخت 

شـود، ٠٠8/ ٠ ارزش كالا.
ترابران: یعنی شما معتقد هستید هیچ بخشی از 

عوارض دریافتی، منطقی نیست؟
ملـک: به هيـچ وجـه، مـا نمى توانيم عـوارض 
بگيريـم. حاكميت تنهـا مى تواند ماليـات اخذ كند 
و مقـدار ايـن ماليـات مى توانـد كـم يا زياد شـود؛ 
ايـن هيچ اشـكالى نـدارد. حقوق گمركـى و حتى 
سـود بازرگانى نوعى ماليات محسـوب مى شـود؛ 

ولى مابقى باج و خراج است.
حتى اگر به قانون موسوم به تجميع عوارض كه از 
سال 1٣82 به اجرا درآمده، رجوع كنيد خواهيد ديد 
كه در ماده 2 به وضوح اعام شده حقوق گمركى، 
ماليات، حق ثبت سفارش، انواع عوارض و ساير 
وجوه دريافتى از كالاهاى وارداتى تجميع شده و 
در حد ٤ درصد است و فقط به آن سود بازرگانى 
از  سفارش  ثبت  هزينه  هنوز  اما  مي شود،  اضافه 
واردات اخذ مي شود. يا براى اينكه جلوى مشكل 
ديگرى را بگيرند، از سال گذشته ٤ درصد ماليات 
على الحساب را وضع كردند و يا 1٠ درصد عوارض 
موسوم به حق پرچم، يا تنى ٣٥٠٠ تومان عوارض 
منطقه ويژه يا عوارض بهداشت و بندرى كه در 
حوزه بنادر عاوه بر هزينه ها اخذ مي شود. ماليات 
اشتباه ارزش افزوده هم كه شامل ٣  درصد عوارض 
به غير از ٦ درصد ماليات است. عوارض كسب و 
پيشه، عوارض پسماند، عوارض نوسازى، عوارض 
خودرو... اين ليست تمامى ندارد. سرآخر عوارض 

خروج از كشور را نيز به آن اضافه كنيد. 
اصا به خود همين قانون تجميع عوارض كه رجوع 
كنيد ليست بلندبالايى از استثناها را خواهيد ديد. 
به قول دكتر پدرام سلطانى بعد از انقاب به طور 
متوسط سالى 8٥ قانون وضع شده و آن هم بدين 
شكل. فقط ليست مستثنيات قانون تجميع عوارض 
را چاپ كنيد تا ببينند چه شير بى يال و دم و اشكمى 

توسط دولت و مجلس ترسيم شده است.
مسـعود پل مه: من اعتقـاد دارم وضـع عوارض، 
حاصـل ناكارآمـدى اسـت.  وقتـى مـا در شـقوقى 

 اميد ملك: بسياری از 
دارايى های اشخاص، 

بعد از انقلاب به تملك دولت 
درآمد، سپس مديران آنها 

كه غالبا هم از تخصص لازم 
در آن حوزه بهره مند نبودند 

فرمول اقتصاد را تغيير 
دادند و به جای آنکه هزينه، 

تابع درآمد باشد؛ درآمد
تابع هزينه شد. همين 

تغيير فرمول، همه بنگاه ها 
را به سمت ورشکستگى 

و در نتيجه فشار مداوم به 
دولت ها و مجلس سوق 

داده تا از سطح درآمد آنها 
با وضع عوارض جديد 

محافظت كند 

قابليت لازم را نداشـته باشـيم كـه خدمتى صحيح 
ارائـه دهيـم، بـه واسـطه اين كـه يك تهديـد براى 
سـاير شـقوق به وجود بياوريـم، عوارضى را وضع 
توليـدات  مثـال در حـوزه  عنـوان  بـه  مى كنيـم؛ 
داخلـى، توليـدات مـا بـه صـورت عمومـى )در 
مـواردى( قابليت رقابت با محصـولات وارداتى را 
ندارنـد. بنابرايـن براى اين كه تهديدى بـراى ورود 
كالاهـاى خارجـى؛ اعـم از مصرفى، سـرمايه اى و 
مواد خـام داشـته باشـيم، بـه نوعـى تحـت عنـوان 
حمايـت از توليـدات داخلـى عوارضـى را وضـع 
مى كنيـم كـه محدود كننـده ورود كالا باشـد، در 
صورتى كه اگر به سـمت و سـوى توانمندى شـقّ 
مقابـل يعنـى توليدات داخلـى پيش برويـم، عما 

ديگر نيازى به وضع عوارض وجود ندارد. 
در حوزه خودروسازى، تاكنون چقدر مردم هزينه 
جانى بابت خودرويى به نام پرايد داده اند، آن هم به 
بهانه اشتغال زايى. چرا بايد به يك چنين خودرويى 
اجازه توليد بدهند؟ وقتى با وضع انواع و اقسام 
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ارقام 1٤  و  اعداد  از جمله هال احمر،  عوارض 
اسقاط  استاندارد،  درصدى خاص، پاك گذارى، 
خودروهاى فرسوده )كه عما اتفاق نمى افتد( و 
... قيمت خودرويى با استاندارد روز و ايمن در 
محدوده قيمتى پرايد را به بيش از دو برابر افزايش 
مى دهيم؛ به طور طبيعى از خودرويى به نام پرايد 
حمايت كرده ايم. فراسوى سرزمين ما كشورهاى 
اين مخاطرات را پشت  ديگرى هستند كه همه 
سر گذاشتند و اين سعى و خطاها و تجارب را 
كسب كرده اند. اما متاسفانه توجهى به اين قواعد 
نمى شود و ما به دنبال آزموده هايى هستيم كه در 

سال هاى گذشته همه آنها را تجربه كرده ايم. 
مشكل ديگر وقتى است كه عوارض شكل عمومى 
سازمان  اخيرا  نمونه،  عنوان  به  مى گيرد؛  به خود 
راهدارى يك درصد به عوارض حمل  كالا افزوده 
است، به اين بهانه كه جاده هاى ما نياز به نگهدارى 
دارند. قبول داريم كه جاده ها نياز به نگهدارى دارند، 
اما آيا اين يك درصد منتهى به افزايش نرخ تورم 
نمى شود؟ قطعا مى شود. در واقع ما يك درصد به 
حمل ونقل كالا از مبناى كرايه حمل اضافه مى كنيم 
كه در نگاه اول ناچيز به نظر مى رسد، اما متاسفانه 
ذى نفعان كالا اعم از متصدى حمل، توليدكننده و 
مصرف كننده اى كه قصد دارد اين كالا را به شبكه 
مويرگى تزريق كند، با توجه به ساختار بيمار اقتصاد 
كشور، به خودشان اين حق و اجازه را مى دهند كه 

درصدهاى ديگرى را هم افزايش دهند. 
در نتيجـه يـك بـاره مى بينيم نرخ تمام شـده كالايى 
كـه قرار اسـت بـه دسـت مصرف كننده برسـد، به 
واسـطه آن يك درصد عوارضى كه يك سـازمان با 
يـك دليـل صحيح اخذ كـرده، تبديل بـه 1٠درصد 
مى شـود و ايـن 1٠درصـد منتهـى به اين مى شـود 
كـه نـرخ تـورم و در نهايـت توليـد و مصـرف مـا 

افزايش پيـدا كند. 
ملک: من اجازه مى خواهيم فرمايش آقاى پل مه 
را تا حدى اصاح كنم. ايشان گفتند كه عوارض 
بايد  اما  داشته،  افزايش  درصد  يك  راه  وزارت 
بگويم ٣٣ درصد افزايش داشته است. اين عوارض 
٣ درصد كرايه حمل بوده، وقتى آن را افزايش دادند 
به ٤ درصد رسيده است، بنابراين وقتى مى گويند 
يك درصد اضافه شده؛ يعنى هزينه اى كه دولت 
تاكنون مى گرفت، از اول شهريور ماه ٣٣ درصد 
افزايش يافته است. اصا بحث يك درصد نيست. 
عايدى آن سازمان از اول شهريور ماه ٣٣ درصد 
بيشتر شده است كه به ضرر اقتصاد ملى و به نفع 

يك سازمان خاص است. 
پل مه: چرا اكنون ترانزيت ما سقوط آزاد كرده 
است؟ يك مورد عينى را مى خواهم براى شما بيان 
كنم. كالايى به تعداد ٩ دستگاه كانتينر در خرداد 
تركمنستان،   به مقصد  از هندوستان  سال جارى، 
وارد ايران مى شود. اين كالا كاربرد دومنظوره داشته 
است، اما قبل از اين كه كالا از مبداء حركت كند، 
تمام اسناد به گمرك ارائه و اظهار مى شود كه اين 
كالا چيست و استفاده از آن به چه منظور است. 
تاييديه هاى مقصد و تاييديه هاى حكومتى كشور 
تركمنستان نيز به گمرك ارائه مى شود. در ادامه كالا 
به بندر مورد نظر ايرانى مى آيد، اما با وجود تمام 
پيش بينى ها، سه ماه تمام اين كالا در آنجا متوقف 

مى شود و در يك دور تسلسل قرار مى گيرد. 
يـك روز بايد به آزمايشـگاه اسـتاندارد برود،  يك 
روز بايـد بـه آزمايشـگاه وزارت بهداشـت بـرود، 
يـك روز تاييديه سـتاد مبارزه با كالاهـاى قاچاق، 
يـك روز ترانزيـت گمرك و سـاير جاهـاى ديگر 
و هـر كـدام اينها هم هزينـه دارنـد. در نهايت هم 
ترانزيـت مى شـود، امـا بـا اسـكورت نظامـى و 
صـرف هزينـه بسـيار. در ايـن مقطع چـه اتفاقى 
مى افتـد؟ هـر كـدام از سـازمان هايى كـه در اين 
پروسـه بـراى ارائه اجـازه عبور ايـن كالا حضور 
دارنـد،  حـق و حقوقـى بابت اقدامات خودشـان 
مى گيرنـد. قانـون ايـن اجـازه را به اينهـا داده كه 
ايـن خدمـت منتهى بـه دريافـت كارمـزد و پول 
باشـد. يـك قسـمت آن را بـه نـام تن/كيلومتـر 
مى گيرنـد، يـك قسـمت بـه نـام بيمـه تضميـن 
ترانزيـت مى گيرنـد، يـك قسـمت تحـت عنوان 

بدرقـه مى گيرد.  مامـور 
بـه اين ترتيب، از كالاى ترانزيتـى از ايران كه تنها 
از قلمـرو كشـور عبـور مى كند و براسـاس قانون 
نبايـد هزينـه اى از آن اخـذ شـود، بـه بديهى ترين 
شـكل ممكـن، عـوارض مى گيرنـد كـه كامـا 

غيرقانونى اسـت.
البته اگر بخواهيم به صورت عمومى نگاه كنيم، 
ناصحيح  عوارض   انواع  همه  كه  گفت  نمى توان 
است. اما بخش عمده اى از آنها نبايد اخذ شوند و 
به دليل ناكارآمدى هايى كه در سازمان هاى دولتى 
وجود دارد، به دليل اين كه خود راى هستند و به 
دليل اين كه تفسير به راى مى كنند و در كنار آن، 
اين اختيار را دارند كه درآمد كسب كنند، وضع 
شده اند. آن بخشى از عوارض كه مستلزم حفاظت 
از جامعه است؛ مانند حفاظت از محيط زيست، 

 اميد ملك: گويا ما به 
اين نقطه رسيديم كه 
حاشيه  كارمان از متن آن 
بيشتر شده است و چون 
قانونى وجود ندارد كه 
از كسانى كه اين فساد را 
عيان مى كنند، حمايت كند،  
بنابراين چندان نمى توان 
راجع به آن صحبت كرد. 
هر كار قانونى كه شما 
بخواهيد انجام بدهيد، 
هزينه مخفى دارد كه

 طبيعتا در اسناد مالى 
هم نمى تواند ثبت شود

 ... بنده يك انسان عاقل
 و بالغ هستم و قصد دارم

 در حوزه تجارت خارجى، 
كالای مجازی را از خارج از 
كشور خريداری كرده 
و وارد قلمرو كشور كنم. 
به چه علت دولت خود 
را محق مى داند كه بگويد
 چون با فلان شركت 
بار خود را حمل نکرديد،

بايد 10 درصد كرايه 
حمل خود را عوارض بدهيد!

 از درب ورودی بندر تا 
روی كشتى، با توجه به 
قرارگيری اسکله ها، 
حداكثر فاصله 2-3 كيلومتر 
است. حالا فکر مى كنيد ما 
بابت اين 2-3 كيلومتر

 كه مقداری از آن هم 
به حركت عمودی كالا 
مربوط مى شود، چقدر 
هزينه پرداخت مى كنيم؟ 
به ازای هر تن 12 دلار! 
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حفاظت از جاده، حفاظت از انسان ها و ... با تبعيت 
از روال بين المللى يقينا مورد تاييد هستند. 

بـاز بـه يك مثال عينى ديگر اشـاره مى كنـم. قانون 
مى گويـد كالاى ترانزيـت از اخـذ هرگونه حقوق، 
عـوارض و غيره، به اسـتثناى آنهايى كه مشـخص 
شـده كـه نهايتا تن/كيلومتـر و ديماندى اسـت كه 
در ورود و حركـت مى گيرنـد، معاف اسـت. همه 
كسـانى كـه دسـت اندركار هسـتند مى داننـد كـه 
همـه سـاله 2 يـا ٣ مـاه مانده بـه ژانويـه، كالاهاى 
مربـوط بـا آتش بازى به منظـور اسـتفاده تفننى در 
كشـورهايى كه اعياد مسـيحى دارند، از ايران عبور 
مى كننـد. ايـن كالا بـه گمـرك مى آيـد و گمـرك 
مى گويـد شـما بايـد مجـوز فـان وزارتخانـه را 
بگيريـد. فرضـا ارزش كالا به پول مـا 1٠٠ ميليون 
تومان اسـت. اگر 1٠ ميليـون تومان هم اختصاص 
بـه هزينه هـاى حمـل دريايـى، جـاده اى و سـاير 
حقـوق ورودى داشـته باشـد، جمعـا 11٠ ميليون 

مى شـود.  تومان 
بايد  مى شود  گفته  كه  وزارتخانه اى  به  فرد  حال 
مجوز عبور از ايران را از آنجا اخذ كند، مى رود 
بايد ٥٠ ميليون تومان  و در آنجا مى گويند شما 
پرداخت كنيد تا فقط يك برگ كاغذ به شما بدهيم 
كه اين كالا مى تواند از ايران عبور كند! اگر اين 
كالا ممنوع العبور است، پس چرا با پرداخت اين 
مبلغ اجازه مى دهند عبور كند. اگر آزاد است، پس 
چرا تهديد اقتصادى بين المللى براى عبور كالا از 
فضاى سرزمينى به وجود مى آوريم كه ترانزيت ما 
دچار چالش شود؟ ترانزيت همچون آب، راه خود 
را پيدا مى كند، اما متاسفانه در كشور ما شبيه يك 
آبكشى شده كه هر كجاى آن دست بگذاريد، منفذ 

خروج آب از سوى ديگر وجود دارد.
ملک: اگر كارشناسان زبده اين مساله را بررسى 
كنند، درخواهند يافت كه هزينه هاى اتاف زمان، 
براى اقتصاد كشور به مراتب بيشتر از هزينه هاى 
نقدى است. فرض كنيد ما كالاى خطرناكى داريم 
كه قرار است از قلمرو سرزمين ما عبور كند، به اين 
نبايد  و  است  خطرناك  كالاهاى  جزو  كه  دليل 
مخاطراتى را متوجه جامعه ما كند، ممكن است لازم 
باشد تمهيداتى را به كار بگيريم، مثا اين كه بايد با 
خاصى  مكان هاى  در  تنها  شود،  انجام  اسكورت 
آن  ماشين آتش نشانى هميشه همراه  كند،  توقف 
باشد و ... براساس همه اين موارد هزينه اى برآورد 
مى شود تا عمليات حمل به شكل صحيح و سامت 
صورت گيرد؛ اما در اين مرحله چه اتفاقى مى افتد؟ 

فقط براى گرفتن يك كاغذ كه اساسا نيازى هم به 
آن نبوده، مى بينيم كه هم زمان و هم هزينه به يكباره 

دچار تغيير فاحش مى شود.
شركت حمل  با علم و آگاهى، خودش به گمرك 
اعام مى كند كه اين كالا خطرناك است، آيا اجازه 
ترانزيت و عبور از قلمرو كشور را دارم كه در اين 
صورت به صاحب آن كالا بگويم بار را بفرستد و 
اگر اجازه ندارم، مشكلى نيست، مى گويم آن بار 
را نفرستد. گمرك مى گويد بار را بفرستيد، اما بعد 
بار مى آيد و سه ماه در بندرعباس معطل مى ماند 
تا آن را به آزمايشگاه بفرستند. تاكيد مى كنم كه 
قبا اعام شده اين بار چه شرايطى دارد. صاحب 
كالا، فرستنده، شركت حمل و حتى از آنجا كه كا 
مربوط به دولت كشور همسايه ما بوده، مقامات 
دولتى تركمنستان ابراز كردند كه اين كالا براى ما 
است و اجازه عبور بدهيد، اما باز هم جلوى آن را 

گرفته اند. 
شما ممكن است بگوييد در اين پروژه 2٠٠ يا ٤٠٠ 
ميليون ضرر حادث شده، اما ضرر ما تنها مختص 
به اين نيست. اكنون ديگر دولت تركمنستان مى داند 
عبور  براى  امنى  گذرگاه  ما  عزيز  كشور  قلمرو 
ديگر  فرستنده هندى هم  آن  نيست.  كالاهايشان 
اين را مى داند. مطمئن باشيد كه او هم به انجمن 
شركت هاى حمل ونقل خود، انجمن كشتيرانى و به 
اتاق بازرگانى خود منعكس مى كند كه من از قبل 
مكاتبه كردم و به من گفته بودند كه بار شما بدون 
معطلى و مشكل جابه جا خواهد شد، اما در پايان 
چه هزينه عظيمى را بعد از سه ماه توقف كالا در 
بندرعباس به من تحميل كردند. بنابراين آسيب ها و 
آوارى كه از بعُد تاخيرها متوجه ما است، به مراتب 

بيشتر از اين هزينه هاى نقدى است. 
ترابـران: غیر از هزینه فرصـت، نقش هزینه های 
پنهـان دیگـر ماننـد هزینه هـای تقویمـی و یـا 

احیانـا رشـوه تا چـه اندازه اسـت؟
پل مـه: اشـاره بـه هزينه هـاى تقويمـى درسـت 
اسـت. همواره تـاش ما بر اين بـوده كه گمركات 
مـا اعم از گمـركات جاده اى و دريايـى، به گونه اى 
عمـل كنند كه 2٤ سـاعته باشـد. امـا اولا امكانات 
لازم براى 2٤ سـاعته بودن آن را نداشـتيم )عليرغم 
اين كه تقاضا وجود داشـته( ثانيا هماهنگى لازم را 

با طرف هاى تجارى مقابل وجود نداشت. 
در كنار اين مسائل، موضوع تعطيات هفتگى و 
مناسبتى هم وجود دارد كه به خودى خود مانع 
اصلى بر رشد اقتصادى كشور هستند. شركت هاى 

 ... ما از يك شركت 
بخش خصوصى آلمانى

دعوت كرديم و آنها بارها به 
ايران آمدند، اما در نهايت 

گفتند هزينه های پنهانى
كه در اقتصاد شما وجود دارد

به ما اجازه نمى دهد وارد 
اين بازار شويم، و اين 

عليرغم ميل و رغبت بسيار 
زيادی بود كه در زمينه 

همکاری با ايران داشتند

 چرا بايد درصدی از 
ارزش كالای خود را 

برای انجام يك آزمايش 
بپردازيم؟ عوارضى كه 

در دولت احمدی نژاد به عنوان 
عوارض منطقه ويژه جهت 

پاكسازی و نظافت وضع 
كردند، يك هزارم ارزش كالا 

بود كه البته بعدا در دولت 
روحانى تبديل به يك 

رقم ثابت شد. آيا قبل از 
وضع اين عوارض، 

منطقه آزاد و ويژه اقتصادی 
نظافت و پاكسازی 

و يا حراست نمى شد؟!
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ارقام 1٤  و  اعداد  از جمله هال احمر،  عوارض 
اسقاط  استاندارد،  درصدى خاص، پاك گذارى، 
خودروهاى فرسوده )كه عما اتفاق نمى افتد( و 
... قيمت خودرويى با استاندارد روز و ايمن در 
محدوده قيمتى پرايد را به بيش از دو برابر افزايش 
مى دهيم؛ به طور طبيعى از خودرويى به نام پرايد 
حمايت كرده ايم. فراسوى سرزمين ما كشورهاى 
اين مخاطرات را پشت  ديگرى هستند كه همه 
سر گذاشتند و اين سعى و خطاها و تجارب را 
كسب كرده اند. اما متاسفانه توجهى به اين قواعد 
نمى شود و ما به دنبال آزموده هايى هستيم كه در 

سال هاى گذشته همه آنها را تجربه كرده ايم. 
مشكل ديگر وقتى است كه عوارض شكل عمومى 
سازمان  اخيرا  نمونه،  عنوان  به  مى گيرد؛  به خود 
راهدارى يك درصد به عوارض حمل  كالا افزوده 
است، به اين بهانه كه جاده هاى ما نياز به نگهدارى 
دارند. قبول داريم كه جاده ها نياز به نگهدارى دارند، 
اما آيا اين يك درصد منتهى به افزايش نرخ تورم 
نمى شود؟ قطعا مى شود. در واقع ما يك درصد به 
حمل ونقل كالا از مبناى كرايه حمل اضافه مى كنيم 
كه در نگاه اول ناچيز به نظر مى رسد، اما متاسفانه 
ذى نفعان كالا اعم از متصدى حمل، توليدكننده و 
مصرف كننده اى كه قصد دارد اين كالا را به شبكه 
مويرگى تزريق كند، با توجه به ساختار بيمار اقتصاد 
كشور، به خودشان اين حق و اجازه را مى دهند كه 

درصدهاى ديگرى را هم افزايش دهند. 
در نتيجـه يـك بـاره مى بينيم نرخ تمام شـده كالايى 
كـه قرار اسـت بـه دسـت مصرف كننده برسـد، به 
واسـطه آن يك درصد عوارضى كه يك سـازمان با 
يـك دليـل صحيح اخذ كـرده، تبديل بـه 1٠درصد 
مى شـود و ايـن 1٠درصـد منتهـى به اين مى شـود 
كـه نـرخ تـورم و در نهايـت توليـد و مصـرف مـا 

افزايش پيـدا كند. 
ملک: من اجازه مى خواهيم فرمايش آقاى پل مه 
را تا حدى اصاح كنم. ايشان گفتند كه عوارض 
بايد  اما  داشته،  افزايش  درصد  يك  راه  وزارت 
بگويم ٣٣ درصد افزايش داشته است. اين عوارض 
٣ درصد كرايه حمل بوده، وقتى آن را افزايش دادند 
به ٤ درصد رسيده است، بنابراين وقتى مى گويند 
يك درصد اضافه شده؛ يعنى هزينه اى كه دولت 
تاكنون مى گرفت، از اول شهريور ماه ٣٣ درصد 
افزايش يافته است. اصا بحث يك درصد نيست. 
عايدى آن سازمان از اول شهريور ماه ٣٣ درصد 
بيشتر شده است كه به ضرر اقتصاد ملى و به نفع 

يك سازمان خاص است. 
پل مه: چرا اكنون ترانزيت ما سقوط آزاد كرده 
است؟ يك مورد عينى را مى خواهم براى شما بيان 
كنم. كالايى به تعداد ٩ دستگاه كانتينر در خرداد 
تركمنستان،   به مقصد  از هندوستان  سال جارى، 
وارد ايران مى شود. اين كالا كاربرد دومنظوره داشته 
است، اما قبل از اين كه كالا از مبداء حركت كند، 
تمام اسناد به گمرك ارائه و اظهار مى شود كه اين 
كالا چيست و استفاده از آن به چه منظور است. 
تاييديه هاى مقصد و تاييديه هاى حكومتى كشور 
تركمنستان نيز به گمرك ارائه مى شود. در ادامه كالا 
به بندر مورد نظر ايرانى مى آيد، اما با وجود تمام 
پيش بينى ها، سه ماه تمام اين كالا در آنجا متوقف 

مى شود و در يك دور تسلسل قرار مى گيرد. 
يـك روز بايد به آزمايشـگاه اسـتاندارد برود،  يك 
روز بايـد بـه آزمايشـگاه وزارت بهداشـت بـرود، 
يـك روز تاييديه سـتاد مبارزه با كالاهـاى قاچاق، 
يـك روز ترانزيـت گمرك و سـاير جاهـاى ديگر 
و هـر كـدام اينها هم هزينـه دارنـد. در نهايت هم 
ترانزيـت مى شـود، امـا بـا اسـكورت نظامـى و 
صـرف هزينـه بسـيار. در ايـن مقطع چـه اتفاقى 
مى افتـد؟ هـر كـدام از سـازمان هايى كـه در اين 
پروسـه بـراى ارائه اجـازه عبور ايـن كالا حضور 
دارنـد،  حـق و حقوقـى بابت اقدامات خودشـان 
مى گيرنـد. قانـون ايـن اجـازه را به اينهـا داده كه 
ايـن خدمـت منتهى بـه دريافـت كارمـزد و پول 
باشـد. يـك قسـمت آن را بـه نـام تن/كيلومتـر 
مى گيرنـد، يـك قسـمت بـه نـام بيمـه تضميـن 
ترانزيـت مى گيرنـد، يـك قسـمت تحـت عنوان 

بدرقـه مى گيرد.  مامـور 
بـه اين ترتيب، از كالاى ترانزيتـى از ايران كه تنها 
از قلمـرو كشـور عبـور مى كند و براسـاس قانون 
نبايـد هزينـه اى از آن اخـذ شـود، بـه بديهى ترين 
شـكل ممكـن، عـوارض مى گيرنـد كـه كامـا 

غيرقانونى اسـت.
البته اگر بخواهيم به صورت عمومى نگاه كنيم، 
ناصحيح  عوارض   انواع  همه  كه  گفت  نمى توان 
است. اما بخش عمده اى از آنها نبايد اخذ شوند و 
به دليل ناكارآمدى هايى كه در سازمان هاى دولتى 
وجود دارد، به دليل اين كه خود راى هستند و به 
دليل اين كه تفسير به راى مى كنند و در كنار آن، 
اين اختيار را دارند كه درآمد كسب كنند، وضع 
شده اند. آن بخشى از عوارض كه مستلزم حفاظت 
از جامعه است؛ مانند حفاظت از محيط زيست، 

 اميد ملك: گويا ما به 
اين نقطه رسيديم كه 
حاشيه  كارمان از متن آن 
بيشتر شده است و چون 
قانونى وجود ندارد كه 
از كسانى كه اين فساد را 
عيان مى كنند، حمايت كند،  
بنابراين چندان نمى توان 
راجع به آن صحبت كرد. 
هر كار قانونى كه شما 
بخواهيد انجام بدهيد، 
هزينه مخفى دارد كه
 طبيعتا در اسناد مالى 
هم نمى تواند ثبت شود

 ... بنده يك انسان عاقل
 و بالغ هستم و قصد دارم
 در حوزه تجارت خارجى، 
كالای مجازی را از خارج از 
كشور خريداری كرده 
و وارد قلمرو كشور كنم. 
به چه علت دولت خود 
را محق مى داند كه بگويد
 چون با فلان شركت 
بار خود را حمل نکرديد،
بايد 10 درصد كرايه 
حمل خود را عوارض بدهيد!

 از درب ورودی بندر تا 
روی كشتى، با توجه به 
قرارگيری اسکله ها، 
حداكثر فاصله 2-3 كيلومتر 
است. حالا فکر مى كنيد ما 
بابت اين 2-3 كيلومتر
 كه مقداری از آن هم 
به حركت عمودی كالا 
مربوط مى شود، چقدر 
هزينه پرداخت مى كنيم؟ 
به ازای هر تن 12 دلار! 
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حفاظت از جاده، حفاظت از انسان ها و ... با تبعيت 
از روال بين المللى يقينا مورد تاييد هستند. 

بـاز بـه يك مثال عينى ديگر اشـاره مى كنـم. قانون 
مى گويـد كالاى ترانزيـت از اخـذ هرگونه حقوق، 
عـوارض و غيره، به اسـتثناى آنهايى كه مشـخص 
شـده كـه نهايتا تن/كيلومتـر و ديماندى اسـت كه 
در ورود و حركـت مى گيرنـد، معاف اسـت. همه 
كسـانى كـه دسـت اندركار هسـتند مى داننـد كـه 
همـه سـاله 2 يـا ٣ مـاه مانده بـه ژانويـه، كالاهاى 
مربـوط بـا آتش بازى به منظـور اسـتفاده تفننى در 
كشـورهايى كه اعياد مسـيحى دارند، از ايران عبور 
مى كننـد. ايـن كالا بـه گمـرك مى آيـد و گمـرك 
مى گويـد شـما بايـد مجـوز فـان وزارتخانـه را 
بگيريـد. فرضـا ارزش كالا به پول مـا 1٠٠ ميليون 
تومان اسـت. اگر 1٠ ميليـون تومان هم اختصاص 
بـه هزينه هـاى حمـل دريايـى، جـاده اى و سـاير 
حقـوق ورودى داشـته باشـد، جمعـا 11٠ ميليون 

مى شـود.  تومان 
بايد  مى شود  گفته  كه  وزارتخانه اى  به  فرد  حال 
مجوز عبور از ايران را از آنجا اخذ كند، مى رود 
بايد ٥٠ ميليون تومان  و در آنجا مى گويند شما 
پرداخت كنيد تا فقط يك برگ كاغذ به شما بدهيم 
كه اين كالا مى تواند از ايران عبور كند! اگر اين 
كالا ممنوع العبور است، پس چرا با پرداخت اين 
مبلغ اجازه مى دهند عبور كند. اگر آزاد است، پس 
چرا تهديد اقتصادى بين المللى براى عبور كالا از 
فضاى سرزمينى به وجود مى آوريم كه ترانزيت ما 
دچار چالش شود؟ ترانزيت همچون آب، راه خود 
را پيدا مى كند، اما متاسفانه در كشور ما شبيه يك 
آبكشى شده كه هر كجاى آن دست بگذاريد، منفذ 

خروج آب از سوى ديگر وجود دارد.
ملک: اگر كارشناسان زبده اين مساله را بررسى 
كنند، درخواهند يافت كه هزينه هاى اتاف زمان، 
براى اقتصاد كشور به مراتب بيشتر از هزينه هاى 
نقدى است. فرض كنيد ما كالاى خطرناكى داريم 
كه قرار است از قلمرو سرزمين ما عبور كند، به اين 
نبايد  و  است  خطرناك  كالاهاى  جزو  كه  دليل 
مخاطراتى را متوجه جامعه ما كند، ممكن است لازم 
باشد تمهيداتى را به كار بگيريم، مثا اين كه بايد با 
خاصى  مكان هاى  در  تنها  شود،  انجام  اسكورت 
آن  ماشين آتش نشانى هميشه همراه  كند،  توقف 
باشد و ... براساس همه اين موارد هزينه اى برآورد 
مى شود تا عمليات حمل به شكل صحيح و سامت 
صورت گيرد؛ اما در اين مرحله چه اتفاقى مى افتد؟ 

فقط براى گرفتن يك كاغذ كه اساسا نيازى هم به 
آن نبوده، مى بينيم كه هم زمان و هم هزينه به يكباره 

دچار تغيير فاحش مى شود.
شركت حمل  با علم و آگاهى، خودش به گمرك 
اعام مى كند كه اين كالا خطرناك است، آيا اجازه 
ترانزيت و عبور از قلمرو كشور را دارم كه در اين 
صورت به صاحب آن كالا بگويم بار را بفرستد و 
اگر اجازه ندارم، مشكلى نيست، مى گويم آن بار 
را نفرستد. گمرك مى گويد بار را بفرستيد، اما بعد 
بار مى آيد و سه ماه در بندرعباس معطل مى ماند 
تا آن را به آزمايشگاه بفرستند. تاكيد مى كنم كه 
قبا اعام شده اين بار چه شرايطى دارد. صاحب 
كالا، فرستنده، شركت حمل و حتى از آنجا كه كا 
مربوط به دولت كشور همسايه ما بوده، مقامات 
دولتى تركمنستان ابراز كردند كه اين كالا براى ما 
است و اجازه عبور بدهيد، اما باز هم جلوى آن را 

گرفته اند. 
شما ممكن است بگوييد در اين پروژه 2٠٠ يا ٤٠٠ 
ميليون ضرر حادث شده، اما ضرر ما تنها مختص 
به اين نيست. اكنون ديگر دولت تركمنستان مى داند 
عبور  براى  امنى  گذرگاه  ما  عزيز  كشور  قلمرو 
ديگر  فرستنده هندى هم  آن  نيست.  كالاهايشان 
اين را مى داند. مطمئن باشيد كه او هم به انجمن 
شركت هاى حمل ونقل خود، انجمن كشتيرانى و به 
اتاق بازرگانى خود منعكس مى كند كه من از قبل 
مكاتبه كردم و به من گفته بودند كه بار شما بدون 
معطلى و مشكل جابه جا خواهد شد، اما در پايان 
چه هزينه عظيمى را بعد از سه ماه توقف كالا در 
بندرعباس به من تحميل كردند. بنابراين آسيب ها و 
آوارى كه از بعُد تاخيرها متوجه ما است، به مراتب 

بيشتر از اين هزينه هاى نقدى است. 
ترابـران: غیر از هزینه فرصـت، نقش هزینه های 
پنهـان دیگـر ماننـد هزینه هـای تقویمـی و یـا 

احیانـا رشـوه تا چـه اندازه اسـت؟
پل مـه: اشـاره بـه هزينه هـاى تقويمـى درسـت 
اسـت. همواره تـاش ما بر اين بـوده كه گمركات 
مـا اعم از گمـركات جاده اى و دريايـى، به گونه اى 
عمـل كنند كه 2٤ سـاعته باشـد. امـا اولا امكانات 
لازم براى 2٤ سـاعته بودن آن را نداشـتيم )عليرغم 
اين كه تقاضا وجود داشـته( ثانيا هماهنگى لازم را 

با طرف هاى تجارى مقابل وجود نداشت. 
در كنار اين مسائل، موضوع تعطيات هفتگى و 
مناسبتى هم وجود دارد كه به خودى خود مانع 
اصلى بر رشد اقتصادى كشور هستند. شركت هاى 

 ... ما از يك شركت 
بخش خصوصى آلمانى

دعوت كرديم و آنها بارها به 
ايران آمدند، اما در نهايت 

گفتند هزينه های پنهانى
كه در اقتصاد شما وجود دارد

به ما اجازه نمى دهد وارد 
اين بازار شويم، و اين 

عليرغم ميل و رغبت بسيار 
زيادی بود كه در زمينه 

همکاری با ايران داشتند

 چرا بايد درصدی از 
ارزش كالای خود را 

برای انجام يك آزمايش 
بپردازيم؟ عوارضى كه 

در دولت احمدی نژاد به عنوان 
عوارض منطقه ويژه جهت 

پاكسازی و نظافت وضع 
كردند، يك هزارم ارزش كالا 

بود كه البته بعدا در دولت 
روحانى تبديل به يك 

رقم ثابت شد. آيا قبل از 
وضع اين عوارض، 

منطقه آزاد و ويژه اقتصادی 
نظافت و پاكسازی 

و يا حراست نمى شد؟!
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به صورت  پنجشنبه و جمعه  ما روزهاى  دولتى 
متداول تعطيل هستند و متقابا طرف هاى خارجى 
به  ما  كه  اين  عليرغم  يكشنبه ها.  و  شنبه ها  ما 
ظاهر در رتبه سى وچهارم تعطيلى جهان هستيم، 
اما با توجه به اين كه شرايط اقتصادى كشور ما 
به گونه اى است كه بايد از تمام ظرفيت ها براى 
تعامات اقتصادى داخلى و خارجى استفاده كنيم، 
كار  به  را هم  تمام هفت روز هفته  ما  اگر  حتى 
باز كم مى آوريم؛  اعتقاد من  به  اختصاص دهيم، 
چرا كه اولا توانايى لازم براى برقرارى ارتباطاتى 
كه تسهيل كننده جريانات كسب وكار باشد را در 
خارج از كشور و حتى داخل كشور نداريم، دوم 
اين كه فاقد امكانات و دانش لازم جهت تسهيل 
امور هستيم و سوم اين كه طبق اذعان دولت، بخش 
دولتى روزانه تنها 2٠ دقيقه كار مفيد دارد. حال 
اگر تعطيات را هم در كنار اين 2٠ دقيقه بگذاريم، 
مى بينيم كه بخش خصوصى ما هميشه بايد معطل و 
به اصطاح عاميانه آويزان دولت و مبتابه هزار و 
يك نقيصه  مانند نبودن رييس و نبودن امضاء، وجود 

جلسه و ساير مسائل باشد.
در نتيجه تقويم ما هم در اين چرخه، مزيد بر علت 
مى شود و ناكارآمدى را افزايش مى دهد. همه اينها 
به اين مسئله برمى گردد كه متاسفانه دولت در تمام 
فرهنگى،  از  اعم  ما؛  اجتماعى  شقوق  و  ساختار 
كرده  پيدا  غالب  ... حضور  و  سياسى  اقتصادى، 
فعاليت هاى  بخواهد  كه  اين  براى  قدمى  هيچ  و 

اينچنينى را واگذار كند، برنمى دارد. 
كه  مى دهد  شعار  مقاطع  تمام  در  همواره  دولت 
مى خواهد به بخش خصوصى كمك كند. كارى به 
بحث اقتصاد ندارم و مى خواهم به صورت عمومى 
از عرصه ها ديده ايم كه  عرض كنم، در كداميك 
دولت به ضرس قاطع بگويد از امروز به بعد تمام 
به  را  نظارت  استثناى مديريت و  به  مسئوليت ها 
بخش خصوصى واگذار مى كند؟ كما اين كه بنده 
اعتقاد دارم مديريت و نظارت هم بايد دست بخش 
خصوصى باشد؛ مگر مقوله هايى كه واقعا اقتضاى 
ملى است و به منافع ملى و امنيت ملى برمى گردد. 
اين در حالى است كه در بسيارى از سازمان هاى ما، 
بديهى ترين روابط كارى و بديهى ترين موضوعات 

را هم از بخش خصوصى دريغ مى كنند. 
در هميـن وزارت متبوعـى كه مـا فعاليت مى كنيم، 
اگـر يـك شـركت بخواهـد تغييراتـى را در اداره 
ثبـت، مثـا در حوزه تاييد سـال مالى خـود انجام 
دهـد، يا قصد داشـته باشـد بازرس خـود را تغيير 

دهـد، يـا در روزنامـه رسـمى تغييرى ايجـاد كند 
و ... بايـد در سـازمان هايى كـه تابـع وزارت راه 
محسـوب مى شـوند، هفته هـا در صـف معطلـى 
بمانـد، آن هـم فقـط بـراى اينكه نامـه اى بـه اداره 
ثبـت زده شـود كـه اين شـخص اجـازه دارد مثا 
روزنامـه خـود را از A بـه B تغييـر بدهـد! اگـر 
بخواهـد اسـناد خـود را در اتوماسـيون آپلود كند، 

مـدام بايـد در رفت وآمـد باشـد. 
ملک: شـما بـه هزينه هـاى پنهـان مانند رشـوه 
اشـاره كرديـد؛ بايد بگويم رشـوه بنا بـه تاليف در 
فرهنـگ لغـات، پولى اسـت كه شـما بـراى انجام 
عملـى غيرقانونى مى پردازيـد؛ اما وقتى كار قانونى 
انجام مى شـود و هزينه اى غيرمسـتند، به اشخاص 
و كارگـزاران بابت آن كار پرداخت مى شـود، اسـم 

آن رشوه نيست. 
به عصر  اين فرهنگ غلط مربوط  اعتقاد من،  به 
موسوم به سازندگى است كه گفته شد شهروندان 
بايد »خوديارى« داشته باشند. از آن زمان اينگونه 
منطقه  يك  شهردارى  فرضا  اگر  كه  شد  باب 
مى خواست كوچه يا محل سكونت من و شما را 
آسفالت كند، در نقاط مختلف بين 1٠ تا ٥٠ درصد 
از هزينه هاى آن به عنوان هميارى از ميان اهالى 
جمع مى شد. حال اين روش گسترده شده و به 
كارمند دولتى رسيده كه احتمالا حقوقى كه مى گيرد 
كفاف زندگى او را نمى دهد، بنابراين انتظار دارد 
كه ارباب رجوع هزينه فرصت از دست رفته او را 
پرداخت كند. البته ديگر اين هزينه بسيار بيشتر از 

آن هزينه فرصت از دست رفته شده است. 
در واقع ما گويا به اين نقطه رسيديم كه حاشيه  
كارمان از متن آن بيشتر شده و چون قانونى وجود 
ندارد كه از كسانى كه اين فساد را عيان مى كنند، 
حمايت كند،  بنابراين چندان نمى توان راجع به آن 
صحبت كرد. بنابراين اين عمل رشوه نيست؛ هر 
كار قانونى كه شما بخواهيد انجام بدهيد، هزينه 
شركتى  مالى  اسناد  در  شما  طبيعتا  دارد.  مخفى 
هم نمى توانيد بنويسيد كه مثا بابت فان كار به 
شخص X  اين پول را پرداخت كرديم؛ زيرا مورد 
قبول دارايى هم نخواهد بود. به همين دليل است 
كه شركت هاى خارجى به بازارهاى ايران ورود 

پيدا نمى كنند. 
در كمتر از يك سال 1٥٠ كشور و هيات خارجى 
دليل  به  اما  آمدند،  ايران  به  سرمايه گذارى  براى 
همين حاشيه هاى پررنگ تر از متن، همگى پا پس 
كشيدند و از بخش خصوصى كسى نيامد. همه 

 مسعود پل مه: نمى توان 
گفت همه انواع عوارض  
ناصحيح هستند، اما بخش 
عمده ای از آنها نبايد اخذ 
شوند و تنها به دليل 
ناكارآمدی هايى كه در 
سازمان های دولتى وجود
 دارد، وضع شده اند
وقتى ما در شقوقى قابليت

 لازم را نداشته باشيم، 
به واسطه اينکه تهديدی

 برای ساير شقوق 
به وجود بياوريم، 
عوارض وضع مى كنيم

 مهمترين هزينه پنهان، 
حاصل تغييرات خلق الساعه
 در تصميمات دولتى 
است. امروز يك كالا اجازه

 عبور دارد، فردا همان كالا 
اجازه عبور ندارد، پس فردا 
شرايط عبور همان كالا 
تغيير مى كند و سخت تر 
مى شود. اين يك نمونه از 
هزينه پنهان است كه

باعث مى شود نتوانيم 
كرايه حمل را برای يك 
مدت معين تعيين كنيم
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مى دانند كه وضع اقتصاد اينجا چگونه است.
ترابران: آیا بلاتکلیفی که هنوز در زمینه مسائل 
تحریمی با آن مواجه هستیم، در این عدم رغبت 

نقش نداشته است؟ 
ملـک: اگـر نقـش داشـت، شـركت توتـال و 
مرسـدس بـه اينجـا نمى آمدنـد. البتـه منظـور من 
نيسـت، چـون  سـرمايه گذارى هاى كان دولتـى 
نحـوى  بـه  قراردادهايشـان،  در  آنهـا  طبيعتـا 
سـرمايه گذارى هاى خـود را مراقبت و محافظت و 
تضميـن كرده انـد. امـا آنچـه مهـم اسـت، بخـش 
بخـش  يـك شـركت  از  مـا  اسـت.  خصوصـى 
خصوصـى آلمانـى دعوت كرديـم و آنهـا بارها به 
ايـران آمدنـد، امـا در نهايـت گفتنـد هزينه هـاى 
پنهانـى كه در اقتصاد شـما وجـود دارد، به ما اجازه 
نمى دهـد وارد ايـن بـازار شـويم، و ايـن عليرغم 
ميـل و رغبـت بسـيار زيـادى بـود كـه در زمينه 

همكارى با ايران داشتند. 
همه دستگاه ها و شركت هاى دولتى ما پشت اين 
قضيه پنهان شده اند كه ما حاكميت هستيم. مگر 
كسى به حاكميت كار دارد؟ معلوم است كه اين 
يك وظيفه حاكميتى است كه به عنوان دروازه بان 
اقتصادى كشور در گمركات حضور داشته باشد و 
كنترل كند كه چه كالايى وارد و چه كالايى خارج 
مى شود. كسى با اين موضوع مشكلى ندارد. بحث 
بخش  جيب  راحتى  به  دولت  كه  است  اين  ما 

خصوصى را جيب خودش در نظر مى گيرد. 
پيش تر به موضوع اسـتاندارد اشـاره كـردم، به چه 
دليـل بايد درصـدى از ارزش كالاى خـود را براى 
انجـام يـك آزمايـش بپردازيـم؟ عوارضـى هم كه 
در دولـت احمدى نـژاد بـه عنوان عـوارض منطقه 
ويـژه جهـت پاكسـازى و نظافـت وضـع كردنـد، 
يـك هـزارم ارزش كالا بود كه البتـه بعدا در دولت 
روحانـى اصـاح و تبديـل به يك رقم ثابت شـد. 
ابتـدا 2٠٠٠ تومـان در هر تن شـد و اكنـون ٣8٠٠ 
تومـان در هـر تـن اسـت. آيـا قبـل از وضـع اين 
عـوارض، منطقـه آزاد و ويـژه اقتصـادى نظافـت 
و پاكسـازى و حراسـت نمى شـده اسـت؟ يـك 
چنيـن هزينه عظيمـى را تحت عنوان عـوارض به 

تجارت كشـور تحميـل مى كنند. 
يا همين حق پرچم! آخر اين چه عوارضى است؟ 
اصا از لحاظ شرعى، بنده يك انسان عاقل و بالغ 
خارجى،  تجارت  در حوزه  دارم  قصد  و  هستم 
كالاى مجازى را از خارج از كشور خريدارى كرده 
و وارد قلمرو كشور كنم. اين كالا يا مواد اوليه و 

واسطه اى براى كارخانه بنده است، يا محصولات 
نهايى است كه باز هم طبق قانون مجاز است. به 
در  كه  مى داند  مسئول  را  دولت خود  علت  چه 
معامله شخصى بنده دخالت كند و بگويد چون 
با فان شركت بار خود را حمل نكرديد، بايد 1٠ 
درصد كرايه حمل خود را عوارض بدهيد! اكنون 
بندرعباس،  به  چين  اصلى  بنادر  از  حمل  كرايه 
مجددا همانند سال گذشته 2٥٠ دلار براى يك 
٤٠ فوت و 1٠٠ دلار براى يك 2٠ فوت است، 
در حالي كه عوارض اخذ شده نيز در همين حد 
يعنى 1٥٠ دلار و 2٥٠ دلار است! در اين شرايط 

آيا انتظار داريد جامعه از ركود خارج شود؟ 
از سال 72  كردند،  اشاره  درستى  به  پل مه  دكتر 
صنعت ترانزيت در اين كشور شروع شده است. 
فرق  ما  گمرك  كارى  ساعت  مدت  اين  در  آيا 
كرده است؟ آيا ساعت كارى گمرك ما با ساعت 
كارى گمرك در زمان رضاشاه فرق كرده است؟ 
صدها  شب  هر  همچنان  اكنون  وجه.  هيچ  به 
در  پشت  امكانات  بدون  ايرانى،  ناوگان  كاميون 
باشند،  وارداتى  چه  مى خوابند؛  كشور  گمركات 
چه ترانزيت. چرا ساعت كارى گمرك ما عوض 
كه  مى كند  كار  ساعته  بندر 2٤  وقتى  نمى شود؟ 
نمى توانيد بگوييد گمرك تا ساعت 2 بعدازظهر 
اضافه  هم  بعدازظهر  تا ساعت ٥  و  مى كند  كار 
پايين مى كشد!  را  بعد هم كركره  كارى مى كند، 
اين چه سازمان حاكميتى است؟ چگونه از كيان 

اين كشور مراقبت مى كند؟ 
پل مه: در كل دنيا مسير ايران براى دسترسى به 
كشورهاى همسايه شمالى منحصر به فرد است. 
شما از كجا مى خواهيد به تركمنستان برويد؟ بايد 
به  تا  كنيد  را رد  افغانستان  پاكستان و  قلمرو  دو 
از سمت غرب  اگر  برسيد. همچنين  تركمنستان 
بخواهيد برويد، بايد تركيه، ارمنستان و آذربايجان را 
رد كنيد، تا به تركمنستان برسيد، اما با وجود همه 
مزيت هاى جغرافيايى، آنها به صرفه تر هستند. اگر 
شما به ميرجاوه مراجعه كنيد، مى بينيد كه به دليل 
عدم وجود زيرساخت، عدم وجود قانون و عدم 
تنى   2٠ محموله  سه  دولتى،  نظارت  وجود 
كاميون هاى ايرانى، در يك كاميون پاكستانى،  يا در 
اسام قلعه روى كاميون افغانى بارگيرى مى شود و 
٦٠ تن بار را از مرز ما به مقصد مورد نظر دريافت 
كرده و حمل مى كنند. تنها هزينه اى كه سر مرز 
پرداخت مى كنند، يك هزينه اندك است كه گمرك 
از آنها اخذ مى كند. از آنجا كه عبور مى كنند ديگر 

 پل مه: هر يك از اين 
سازمان هايى كه در پروسه 

ارائه اجازه عبور كالا 
حضور دارند،  حق و حقوقى 

بابت اقدامات خودشان 
مى گيرند. يك قسمت آن 

را به نام تن/كيلومتر 
مى گيرند، يك قسمت 

به نام بيمه تضمين ترانزيت، 
يك قسمت تحت عنوان 

مامور بدرقه و ... در نتيجه 
از كالايى كه از ايران 

رد مى شود و براساس قانون 
نبايد هزينه ای از آن اخذ

كنيم، به بديهى ترين شکل 
عوارض اخذ مى شود  

 اگر شركتى بخواهد 
تغييراتى را در اداره ثبت
مثلا در حوزه تاييد سال 

مالى انجام دهد، يا بازرس 
خود را تغيير دهد يا در 
روزنامه رسمى تغييری 

ايجاد كند و ... بايد 
در سازمان های تابعه 

وزارت راه، هفته ها معطل 
شود، آن هم فقط برای 
يك نامه به اداره ثبت 

مبنى بر اينکه اجازه دارد 
مثلا روزنامه خود را 

از A به B تغيير بدهد! 



28
ماهنامه ترابران/  شماره 152 / شهریور و مهر 1396

به صورت  پنجشنبه و جمعه  ما روزهاى  دولتى 
متداول تعطيل هستند و متقابا طرف هاى خارجى 
به  ما  كه  اين  عليرغم  يكشنبه ها.  و  شنبه ها  ما 
ظاهر در رتبه سى وچهارم تعطيلى جهان هستيم، 
اما با توجه به اين كه شرايط اقتصادى كشور ما 
به گونه اى است كه بايد از تمام ظرفيت ها براى 
تعامات اقتصادى داخلى و خارجى استفاده كنيم، 
كار  به  را هم  تمام هفت روز هفته  ما  اگر  حتى 
باز كم مى آوريم؛  اعتقاد من  به  اختصاص دهيم، 
چرا كه اولا توانايى لازم براى برقرارى ارتباطاتى 
كه تسهيل كننده جريانات كسب وكار باشد را در 
خارج از كشور و حتى داخل كشور نداريم، دوم 
اين كه فاقد امكانات و دانش لازم جهت تسهيل 
امور هستيم و سوم اين كه طبق اذعان دولت، بخش 
دولتى روزانه تنها 2٠ دقيقه كار مفيد دارد. حال 
اگر تعطيات را هم در كنار اين 2٠ دقيقه بگذاريم، 
مى بينيم كه بخش خصوصى ما هميشه بايد معطل و 
به اصطاح عاميانه آويزان دولت و مبتابه هزار و 
يك نقيصه  مانند نبودن رييس و نبودن امضاء، وجود 

جلسه و ساير مسائل باشد.
در نتيجه تقويم ما هم در اين چرخه، مزيد بر علت 
مى شود و ناكارآمدى را افزايش مى دهد. همه اينها 
به اين مسئله برمى گردد كه متاسفانه دولت در تمام 
فرهنگى،  از  اعم  ما؛  اجتماعى  شقوق  و  ساختار 
كرده  پيدا  غالب  ... حضور  و  سياسى  اقتصادى، 
فعاليت هاى  بخواهد  كه  اين  براى  قدمى  هيچ  و 

اينچنينى را واگذار كند، برنمى دارد. 
كه  مى دهد  شعار  مقاطع  تمام  در  همواره  دولت 
مى خواهد به بخش خصوصى كمك كند. كارى به 
بحث اقتصاد ندارم و مى خواهم به صورت عمومى 
از عرصه ها ديده ايم كه  عرض كنم، در كداميك 
دولت به ضرس قاطع بگويد از امروز به بعد تمام 
به  را  نظارت  استثناى مديريت و  به  مسئوليت ها 
بخش خصوصى واگذار مى كند؟ كما اين كه بنده 
اعتقاد دارم مديريت و نظارت هم بايد دست بخش 
خصوصى باشد؛ مگر مقوله هايى كه واقعا اقتضاى 
ملى است و به منافع ملى و امنيت ملى برمى گردد. 
اين در حالى است كه در بسيارى از سازمان هاى ما، 
بديهى ترين روابط كارى و بديهى ترين موضوعات 

را هم از بخش خصوصى دريغ مى كنند. 
در هميـن وزارت متبوعـى كه مـا فعاليت مى كنيم، 
اگـر يـك شـركت بخواهـد تغييراتـى را در اداره 
ثبـت، مثـا در حوزه تاييد سـال مالى خـود انجام 
دهـد، يا قصد داشـته باشـد بازرس خـود را تغيير 

دهـد، يـا در روزنامـه رسـمى تغييرى ايجـاد كند 
و ... بايـد در سـازمان هايى كـه تابـع وزارت راه 
محسـوب مى شـوند، هفته هـا در صـف معطلـى 
بمانـد، آن هـم فقـط بـراى اينكه نامـه اى بـه اداره 
ثبـت زده شـود كـه اين شـخص اجـازه دارد مثا 
روزنامـه خـود را از A بـه B تغييـر بدهـد! اگـر 
بخواهـد اسـناد خـود را در اتوماسـيون آپلود كند، 

مـدام بايـد در رفت وآمـد باشـد. 
ملک: شـما بـه هزينه هـاى پنهـان مانند رشـوه 
اشـاره كرديـد؛ بايد بگويم رشـوه بنا بـه تاليف در 
فرهنـگ لغـات، پولى اسـت كه شـما بـراى انجام 
عملـى غيرقانونى مى پردازيـد؛ اما وقتى كار قانونى 
انجام مى شـود و هزينه اى غيرمسـتند، به اشخاص 
و كارگـزاران بابت آن كار پرداخت مى شـود، اسـم 

آن رشوه نيست. 
به عصر  اين فرهنگ غلط مربوط  اعتقاد من،  به 
موسوم به سازندگى است كه گفته شد شهروندان 
بايد »خوديارى« داشته باشند. از آن زمان اينگونه 
منطقه  يك  شهردارى  فرضا  اگر  كه  شد  باب 
مى خواست كوچه يا محل سكونت من و شما را 
آسفالت كند، در نقاط مختلف بين 1٠ تا ٥٠ درصد 
از هزينه هاى آن به عنوان هميارى از ميان اهالى 
جمع مى شد. حال اين روش گسترده شده و به 
كارمند دولتى رسيده كه احتمالا حقوقى كه مى گيرد 
كفاف زندگى او را نمى دهد، بنابراين انتظار دارد 
كه ارباب رجوع هزينه فرصت از دست رفته او را 
پرداخت كند. البته ديگر اين هزينه بسيار بيشتر از 

آن هزينه فرصت از دست رفته شده است. 
در واقع ما گويا به اين نقطه رسيديم كه حاشيه  
كارمان از متن آن بيشتر شده و چون قانونى وجود 
ندارد كه از كسانى كه اين فساد را عيان مى كنند، 
حمايت كند،  بنابراين چندان نمى توان راجع به آن 
صحبت كرد. بنابراين اين عمل رشوه نيست؛ هر 
كار قانونى كه شما بخواهيد انجام بدهيد، هزينه 
شركتى  مالى  اسناد  در  شما  طبيعتا  دارد.  مخفى 
هم نمى توانيد بنويسيد كه مثا بابت فان كار به 
شخص X  اين پول را پرداخت كرديم؛ زيرا مورد 
قبول دارايى هم نخواهد بود. به همين دليل است 
كه شركت هاى خارجى به بازارهاى ايران ورود 

پيدا نمى كنند. 
در كمتر از يك سال 1٥٠ كشور و هيات خارجى 
دليل  به  اما  آمدند،  ايران  به  سرمايه گذارى  براى 
همين حاشيه هاى پررنگ تر از متن، همگى پا پس 
كشيدند و از بخش خصوصى كسى نيامد. همه 

 مسعود پل مه: نمى توان 
گفت همه انواع عوارض  
ناصحيح هستند، اما بخش 
عمده ای از آنها نبايد اخذ 
شوند و تنها به دليل 
ناكارآمدی هايى كه در 
سازمان های دولتى وجود
 دارد، وضع شده اند
وقتى ما در شقوقى قابليت
 لازم را نداشته باشيم، 
به واسطه اينکه تهديدی
 برای ساير شقوق 
به وجود بياوريم، 
عوارض وضع مى كنيم

 مهمترين هزينه پنهان، 
حاصل تغييرات خلق الساعه
 در تصميمات دولتى 
است. امروز يك كالا اجازه

 عبور دارد، فردا همان كالا 
اجازه عبور ندارد، پس فردا 
شرايط عبور همان كالا 
تغيير مى كند و سخت تر 
مى شود. اين يك نمونه از 
هزينه پنهان است كه
باعث مى شود نتوانيم 
كرايه حمل را برای يك 
مدت معين تعيين كنيم
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مى دانند كه وضع اقتصاد اينجا چگونه است.
ترابران: آیا بلاتکلیفی که هنوز در زمینه مسائل 
تحریمی با آن مواجه هستیم، در این عدم رغبت 

نقش نداشته است؟ 
ملـک: اگـر نقـش داشـت، شـركت توتـال و 
مرسـدس بـه اينجـا نمى آمدنـد. البتـه منظـور من 
نيسـت، چـون  سـرمايه گذارى هاى كان دولتـى 
نحـوى  بـه  قراردادهايشـان،  در  آنهـا  طبيعتـا 
سـرمايه گذارى هاى خـود را مراقبت و محافظت و 
تضميـن كرده انـد. امـا آنچـه مهـم اسـت، بخـش 
بخـش  يـك شـركت  از  مـا  اسـت.  خصوصـى 
خصوصـى آلمانـى دعوت كرديـم و آنهـا بارها به 
ايـران آمدنـد، امـا در نهايـت گفتنـد هزينه هـاى 
پنهانـى كه در اقتصاد شـما وجـود دارد، به ما اجازه 
نمى دهـد وارد ايـن بـازار شـويم، و ايـن عليرغم 
ميـل و رغبـت بسـيار زيـادى بـود كـه در زمينه 

همكارى با ايران داشتند. 
همه دستگاه ها و شركت هاى دولتى ما پشت اين 
قضيه پنهان شده اند كه ما حاكميت هستيم. مگر 
كسى به حاكميت كار دارد؟ معلوم است كه اين 
يك وظيفه حاكميتى است كه به عنوان دروازه بان 
اقتصادى كشور در گمركات حضور داشته باشد و 
كنترل كند كه چه كالايى وارد و چه كالايى خارج 
مى شود. كسى با اين موضوع مشكلى ندارد. بحث 
بخش  جيب  راحتى  به  دولت  كه  است  اين  ما 

خصوصى را جيب خودش در نظر مى گيرد. 
پيش تر به موضوع اسـتاندارد اشـاره كـردم، به چه 
دليـل بايد درصـدى از ارزش كالاى خـود را براى 
انجـام يـك آزمايـش بپردازيـم؟ عوارضـى هم كه 
در دولـت احمدى نـژاد بـه عنوان عـوارض منطقه 
ويـژه جهـت پاكسـازى و نظافـت وضـع كردنـد، 
يـك هـزارم ارزش كالا بود كه البتـه بعدا در دولت 
روحانـى اصـاح و تبديـل به يك رقم ثابت شـد. 
ابتـدا 2٠٠٠ تومـان در هر تن شـد و اكنـون ٣8٠٠ 
تومـان در هـر تـن اسـت. آيـا قبـل از وضـع اين 
عـوارض، منطقـه آزاد و ويـژه اقتصـادى نظافـت 
و پاكسـازى و حراسـت نمى شـده اسـت؟ يـك 
چنيـن هزينه عظيمـى را تحت عنوان عـوارض به 

تجارت كشـور تحميـل مى كنند. 
يا همين حق پرچم! آخر اين چه عوارضى است؟ 
اصا از لحاظ شرعى، بنده يك انسان عاقل و بالغ 
خارجى،  تجارت  در حوزه  دارم  قصد  و  هستم 
كالاى مجازى را از خارج از كشور خريدارى كرده 
و وارد قلمرو كشور كنم. اين كالا يا مواد اوليه و 

واسطه اى براى كارخانه بنده است، يا محصولات 
نهايى است كه باز هم طبق قانون مجاز است. به 
در  كه  مى داند  مسئول  را  دولت خود  علت  چه 
معامله شخصى بنده دخالت كند و بگويد چون 
با فان شركت بار خود را حمل نكرديد، بايد 1٠ 
درصد كرايه حمل خود را عوارض بدهيد! اكنون 
بندرعباس،  به  چين  اصلى  بنادر  از  حمل  كرايه 
مجددا همانند سال گذشته 2٥٠ دلار براى يك 
٤٠ فوت و 1٠٠ دلار براى يك 2٠ فوت است، 
در حالي كه عوارض اخذ شده نيز در همين حد 
يعنى 1٥٠ دلار و 2٥٠ دلار است! در اين شرايط 

آيا انتظار داريد جامعه از ركود خارج شود؟ 
از سال 72  كردند،  اشاره  درستى  به  پل مه  دكتر 
صنعت ترانزيت در اين كشور شروع شده است. 
فرق  ما  گمرك  كارى  ساعت  مدت  اين  در  آيا 
كرده است؟ آيا ساعت كارى گمرك ما با ساعت 
كارى گمرك در زمان رضاشاه فرق كرده است؟ 
صدها  شب  هر  همچنان  اكنون  وجه.  هيچ  به 
در  پشت  امكانات  بدون  ايرانى،  ناوگان  كاميون 
باشند،  وارداتى  چه  مى خوابند؛  كشور  گمركات 
چه ترانزيت. چرا ساعت كارى گمرك ما عوض 
كه  مى كند  كار  ساعته  بندر 2٤  وقتى  نمى شود؟ 
نمى توانيد بگوييد گمرك تا ساعت 2 بعدازظهر 
اضافه  هم  بعدازظهر  تا ساعت ٥  و  مى كند  كار 
پايين مى كشد!  را  بعد هم كركره  كارى مى كند، 
اين چه سازمان حاكميتى است؟ چگونه از كيان 

اين كشور مراقبت مى كند؟ 
پل مه: در كل دنيا مسير ايران براى دسترسى به 
كشورهاى همسايه شمالى منحصر به فرد است. 
شما از كجا مى خواهيد به تركمنستان برويد؟ بايد 
به  تا  كنيد  را رد  افغانستان  پاكستان و  قلمرو  دو 
از سمت غرب  اگر  برسيد. همچنين  تركمنستان 
بخواهيد برويد، بايد تركيه، ارمنستان و آذربايجان را 
رد كنيد، تا به تركمنستان برسيد، اما با وجود همه 
مزيت هاى جغرافيايى، آنها به صرفه تر هستند. اگر 
شما به ميرجاوه مراجعه كنيد، مى بينيد كه به دليل 
عدم وجود زيرساخت، عدم وجود قانون و عدم 
تنى   2٠ محموله  سه  دولتى،  نظارت  وجود 
كاميون هاى ايرانى، در يك كاميون پاكستانى،  يا در 
اسام قلعه روى كاميون افغانى بارگيرى مى شود و 
٦٠ تن بار را از مرز ما به مقصد مورد نظر دريافت 
كرده و حمل مى كنند. تنها هزينه اى كه سر مرز 
پرداخت مى كنند، يك هزينه اندك است كه گمرك 
از آنها اخذ مى كند. از آنجا كه عبور مى كنند ديگر 

 پل مه: هر يك از اين 
سازمان هايى كه در پروسه 

ارائه اجازه عبور كالا 
حضور دارند،  حق و حقوقى 

بابت اقدامات خودشان 
مى گيرند. يك قسمت آن 

را به نام تن/كيلومتر 
مى گيرند، يك قسمت 

به نام بيمه تضمين ترانزيت، 
يك قسمت تحت عنوان 

مامور بدرقه و ... در نتيجه 
از كالايى كه از ايران 

رد مى شود و براساس قانون 
نبايد هزينه ای از آن اخذ

كنيم، به بديهى ترين شکل 
عوارض اخذ مى شود  

 اگر شركتى بخواهد 
تغييراتى را در اداره ثبت
مثلا در حوزه تاييد سال 

مالى انجام دهد، يا بازرس 
خود را تغيير دهد يا در 
روزنامه رسمى تغييری 

ايجاد كند و ... بايد 
در سازمان های تابعه 

وزارت راه، هفته ها معطل 
شود، آن هم فقط برای 
يك نامه به اداره ثبت 

مبنى بر اينکه اجازه دارد 
مثلا روزنامه خود را 

از A به B تغيير بدهد! 



30
ماهنامه ترابران/  شماره 152 / شهریور و مهر 1396

اسكله هاى  قرارگيرى  به  توجه  با  كشتى،  روى 
مختلف، حداكثر فاصله 2-٣ كيلومتر است كه بايد 
طى شود. كالاى صادراتى كشور به بندر مى آيد و 
داخل  به  و  شده  تخليه  كاميون  از  بايد  آنجا  در 
كانتينرها بارگذارى شود و بعد از اين كه تشريفات 
و  پلمپ شده  بايد  كانتينرها  انجام شد،  گمركى 
روى كشتى برود. حال ما بابت اين 2-٣ كيلومتر 
مسافت كه مقدارى از آن هم به حركت عمودى 
كالا مربوط مى شود، فكر مى كنيد چقدر بايد هزينه 

پرداخت كنيم؟ به ازاى هر تن 12 دلار! 
در زمانى كه بنادر ما كاما دولتى بود، حتى قبل از 
انقاب، همه حركت ها در بنادر توسط دولت انجام 

مى شد؛ از راننده تجهيزات تا انباردار و بارشمار.
سازمان بنادر از سال 1٣82 به بعد، شروع به ميدان 
دادن به بخش خصوصى كرد و سرمايه گذاران را 
دعوت كرد. اما اكنون در حوزه كالاى فله، فرض 
با  و  بارگيرى مى شود  معدن  از  آهن  كنيد سنگ 
كاميون به بندر شهيدرجايى مى آيد. اين كاميون در 
يك دپو تخليه مى شود و وقتى به ٣٠ يا ٥٠ هزار 
تن رسيد، با توجه به قرارداد فروش فروشنده، يك 
كشتى براى بارگيرى آن به بندر مى آيد. تمام عمليات 
انتقال اين بار به كشتى توسط بخش خصوصى كه 
پيمانكار اين امر است، انجام مى شود. با اين حال، 
سازمان بنادر از اين عمليات،  به ازاى هر تن ٦٥٠٠ 
تومان ديماند مى گيرد و اين در حالى است كه هيچ 
كارى هم انجام نمى دهد. راننده جرثقيل، كاميون دار، 
لودر و بارشمار، همه براى بخش خصوصى هستند 
و حتى از كشتى هم براى همين عمليات به دلار 
ديماند مى گيرد!  در چنين شرايطى طبيعى است كه 

هزينه مبادله افزايش پيدا مى كند.
خـود شـما قبـا گـزارش انجمـن كشـتيرانى را 
منتشـر كرديد كه نشـان مـى داد بندر شـهيدرجايى 
گران ترين بندر منطقه اسـت و اين مسـئله غيرقابل 
اثبات هم نيسـت. بالاخره كشـتى هايى هسـتند كه 
معمـولا در يك مسـير خاصـى تردد مى كننـد، اگر 
حقـوق و عـوارض پرداختـى ايـن كشـتى ها در 
بنـادر مختلـف را در يـك مقطـع زمانـى دو ماهه،  
بـا هم مقايسـه كنيد، مشـخص مى شـود كـه بندر 

شـهيدرجايى گران تريـن بندر اسـت. 
همانطور كه ابتدا گفتم، در سازمان هاى دولتى از 
كالاهايى كه منتقل مى شود، هر كسى سهمى براى 
خودش مى برد، بنابراين مسلم است كه به ركود 
منجر مى شود. كما اين كه اين اتفاق اكنون نيز رخ 
داده است. ركود همين است. اين يعنى ما با پديده 

بسيار مزمنى مواجه هستيم و هيچ اقدام مثبت و 
موثرى هم از جانب دولت نمى بينيم؛ چه اين كه 
ساعت كارى را كنترل كند،  چه بگويد اگر كسى 
در ادارات دولتى فسادى را كشف كرد و گزارش 
داد،  مصون است و حتى جايزه هم به او مى دهيم. 
دولت  بايد  ركود خارج شويم،  از  بخواهيم  اگر 
كارى انجام دهد، با حرف و گفتار درمانى كه اين 
مشكل حل نمى شود. دولت بايد تصميم مثبتى در 

اين زمينه بگيرد، اما تصميمى نمى گيرد. 
دولتـى كـه بيش از سـه ميليـون نفر نان خـور دارد 
و بيـش از هشـتاد درصـد بودجـه خـرج حقـوق 
ماهيانـه پرسـنلش مى شـود، آن هـم پرسـنلى كـه 
كارايـى آنهـا روزانـه 2٠دقيقـه اسـت، فقـط مانع 
كسـب وكار خواهـد بـود و ايـن مانـع بـودن انواع 
و اقسـام دارد. ايـن همـان هزينـه پنهانى اسـت كه 
بـه آن اشـاره كرديد. در بهشـت هاى دنيا )بهشـت 
از ايـن نظر كـه كمترين مبالغ مالياتـى را مى گيرند 
يـا كمتريـن هزينه هـا را بـه كسـب وكار تحميـل 
مى كننـد( فكـر مى كنيـد يـك كسـب وكار چنـد 
درصـد بازدهـى دارد؟ در بهترين شـرايط، بيش از 

2٥-٣٠ درصـد نيسـت. 
زمينه  اين  در  ايران مرورى  مورد  در  بياييد  حالا 
داشته باشيم: متوسط تعرفه گمركى ايران - يعنى 
است.  درصد  سود - 2٥  عاوه  به  همان حقوق 
٩ درصد ارزش افزوده مى گيرند، 1٠ درصد هم 
عوارض پرچم مى گيرند كه همانطور كه عرض 
كردم بيش از ٥٠ درصد است. در حوزه واردات، 
براى عبور از بندر تا خروجى، بيش از 2٠ دلار 
براى هر تن بايد هزينه كنيد. 2٥ درصد بايد ماليات 
عملكرد بدهيد، عوارض ٤ درصد جاده اى را هم 
پرداخت كرد. اگر بخواهيد بار خود را به چابهار 
يا سلفچگان يا ساير مناطق آزاد ببريد، بايد هزينه 
تن/ كيلومتر بپردازيد كه به ازاى هر تن 1٥ تومان 
در هر كيلومتر است. آب و برق و ماليات و بيمه و 
اجاره ساختمان شركت را هم بايد بدهيد، شركتى 
كه ٥2 روز جمعه دارد،  ٣٠ روز تعطيات رسمى، 
٣٠ روز مرخصى و... ببينيد در نهايت چه چيزى 

باقى خواهد ماند؟ 
گويا ما به ازاى اين اقتصاد، بيش از 8٠ درصد است 
و در غير اينصورت ورشكست مى شويد، كما اين 
و  ورشكست  كارخانه  هزار  چندين  شده اند.  كه 
تعطيل شده اند. ما فقط در حد يك خبر مى شنويم، 
اما به تبعات اجتماعى آن فكر نمى كنيم، تبعات آن 

فجايع اجتماعى است كه شاهد آن هستيم.  

نه  دارند،  تن/كيلومترى  نه  دارند،  عوارضى  نه 
در  نه...  و  استانداردى  نه  بدرقه اى،  و  اسكورت 
مجموع هيچ هزينه ديگرى ندارند. اگر فرض كنيم 
با اين فضايى كه اكنون آنجا حاكم است، اين كار 
استمرار پيدا كند )كه مخصوصا كالاهايى به مقصد 
از  افغانستان 2-٣ سال است كه به همين روش 
طريق پاكستان حمل مى شود(، با توجه به پيشرفتى 
ايجاد  بيشتر  درآمد  در روش هاى كسب  آنها  كه 
كرده اند، به طور قطع دير يا زود ما هر آنچه كه 

داريم را از دست مى دهيم. 
اولين هزينه پنهان، تغييرات خلق الساعه تصميماتى 
است كه بخش دولتى مى گيرد. امروز يك كالا اجازه 
عبور دارد، فردا همان كالا اجازه عبور ندارد، پس فردا 
شرايط عبور همان كالا تغيير مى كند؛ يعنى با شرايط 
بسيار سختى اجازه عبور پيدا مى كند. اين يك نمونه 
هزينه پنهان است كه ما نمى توانيم كرايه حمل را 

براى يك مدت معين تعيين كنيم.
ترابران: آیا نکته  دیگری باقی مانده است؟

ملک: طبيعتا وقت كم است و امكان رسيدگى 
كامل به همه شقوق نيست و ما هم اشراف كامل 
كارى خودمان  در حوزه  نداريم.  به همه شقوق 
را  اظهارنظرهاى جسته گريخته اى  فقط مى توانيم 
داشته باشيم؛ به عنوان مثال از درب ورودى بندر تا 

 پل مه: هزينه های تقويمى 
هم يکى ديگر از موانع 
كسب وكار است. شركت های 
دولتى ما پنجشنبه و جمعه 
تعطيل هستند و طرف های 
خارجى شنبه ها و يکشنبه ها. 
اگر تعطيلات مناسبتى 
و دولتى را هم كه پرسنل

 آن روزانه تنها 20 دقيقه 
كار مفيد دارد، به اين 
شرايط اضافه كنيم، مى بينيم
بخش خصوصى ما هميشه

 بايد معطل دولت و هزار 
و يك نقيصه  مانند نبودن 
رييس، نبودن امضاء 
وجود جلسه و ... بماند
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مهندس محمدجواد عطرچیان تا مدتی پیش مدیرکل دفتر ترانزیت و پایانه های مرزی سازمان 
راهداری و حمل و نقل جاده ای بوده و پس از بازنشستگی، اکنون دبیر انجمن شرکت های حمل 
و نقل بین المللی ایران است. با او از نقطه نظر یک کارشناس باتجربه حمل و نقل که می تواند از 
هر دو وجه دولتی و خصوصی به موضوع هزینه ها و عوارض متورم و غیرمنطقی تحمیل شده بر 
حمل و نقل بین المللی و ترانزیت بپردازد، درباره دلایل فضای غیررقابتی تجارت فرامرزی کشور 

گفت وگو کردیم. 
او می گوید:» به عنوان کسی که بیست سال درگیر موضوع ترانزیت بوده و مسئولیت داشته 
است، امروز می بینم که روز به روز تعداد دستگاه های ذی مدخل در ترانزیت بیشتر هم شده 
است... سال هاست که ترانزیت ما بین 8 تا 12 میلیون تن درجا زده و اگر افق همین باشد، سال 
آینده هم روی همین عدد خواهیم بود، ولی هزینه  انرژی، زمان و نیروی انسانی که بخش های 
دولتی و خصوصی برای عبور این مقدار کالا صرف می کنند اصلا تناسبی با 8 میلیون تن کالای 

ترانزیتی ندارد.«

کار از جای دیگری خراب است

هزینه های معبر

ترابـران: می خواهیـم بدانیـم شـما چقـدر بـا 
گلایه هـای بخـش دربـاره اینکـه هزینه هـای 
مبادلـه کالا به ویـژه در بخش های صـادرات و 
ترانزیت بالاسـت، موافق هسـتید؟ بـا توجه به 
اینکـه جنابعالی تـا مدتی پیـش در بدنه دولت 
بودید، شـاید بتوانیـد از آن زاویه هم نگاهی به 
موضوع داشـته باشید. آیا شـما هم معتقدید که 
هزینه هـا و عـوارض نقـدی که بـه حمل ونقل 
بین المللـی کشـور تحمیل می شـود، هزینه های 
غیرمنطقی اسـت و غیررقابتی شـدن مسیر ایران 

را به دنبال داشـته اسـت؟
من كاما به اين مسـاله اعتقاد دارم. در گذشـته 
هـم معتقـد بـودم كـه هزينه هايـى كـه بـه بخش 
حمل ونقـل بين المللـى و ترانزيت كشـور تحميل 
مى شـود، در مقايسـه با ساير كشـورها زياد است 
و ايـن هزينه هـا تـا آنجـا مى توانـد بـراى فعـالان 
بخـش حمل ونقل مانـع و محدوديـت ايجاد كند 
كـه تـوان يـا رغبـت سـرمايه گذارى در آن را از 

دست بدهند. 
البتـه ايـن هـم درسـت اسـت كـه همه كشـورها 
عوارضـى را بـر عبور نـاوگان حمل ونقـل داخلى 
و بين المللـى خـود وضع مى كنند. شـايد بتوان آن 
را نوعـى ماليـات بابـت تردد يا دسترسـى كاميون 
بـه جـاده، واگـن بـه ريـل يـا هواپيمـا بـه مسـير 
هوايى و يا دسترسـى كشـتى به دريـا قلمداد كرد 
و غيـر از ايـن هم ممكن نيسـت، چون كشـورها 
بايـد بـا مجموعـه اى از درآمدهـا اداره شـوند كه 
بخشـى از آن درآمدها شـامل همين مبالغى اسـت 
كـه در ازاى زيرسـاخت هايى كـه در اختيار بخش 
خصوصـى و بخش هـاى ديگـر قـرار مى گيـرد 

مى شـود.  اخذ 
در واقـع، يـا مـا بايـد بودجه هـاى دولتـى كافـى 
داشـته باشـيم و كل هزينه هاى مربوط به راهدارى 
و راه سـازى كشـور را بـا هزينه هـاى دولتى تامين 
كنيـم يا بخشـى از هزينه هـاى نگهـدارى برعهده 
اسـتفاده كنندگان باشـد؛ چاره اى جز اين نيست. در 
همه كشـورها هم بخشـى از هزينه هاى نگهدارى 
راه از تـردد وسـايل نقليـه تامين مى شـود، اما همه 
وسـايل نقليـه، نـه فقـط وسـايل نقليـه عمومـى. 
شـايد اگـر خودروهـاى شـخصى هـم آنگونه كه 
بايـد، بخشـى از هزينـه نگهـدارى راه را پرداخت 
مى كردنـد، مجبـور نبوديم عـوارض گوناگـون از 

تـردد كاميـون و يـا احيانا اتوبـوس بگيريم. 
در عين حال بايد ارتباط منطقى بين هزينه ها برقرار 
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اسكله هاى  قرارگيرى  به  توجه  با  كشتى،  روى 
مختلف، حداكثر فاصله 2-٣ كيلومتر است كه بايد 
طى شود. كالاى صادراتى كشور به بندر مى آيد و 
داخل  به  و  شده  تخليه  كاميون  از  بايد  آنجا  در 
كانتينرها بارگذارى شود و بعد از اين كه تشريفات 
و  پلمپ شده  بايد  كانتينرها  انجام شد،  گمركى 
روى كشتى برود. حال ما بابت اين 2-٣ كيلومتر 
مسافت كه مقدارى از آن هم به حركت عمودى 
كالا مربوط مى شود، فكر مى كنيد چقدر بايد هزينه 

پرداخت كنيم؟ به ازاى هر تن 12 دلار! 
در زمانى كه بنادر ما كاما دولتى بود، حتى قبل از 
انقاب، همه حركت ها در بنادر توسط دولت انجام 

مى شد؛ از راننده تجهيزات تا انباردار و بارشمار.
سازمان بنادر از سال 1٣82 به بعد، شروع به ميدان 
دادن به بخش خصوصى كرد و سرمايه گذاران را 
دعوت كرد. اما اكنون در حوزه كالاى فله، فرض 
با  و  بارگيرى مى شود  معدن  از  آهن  كنيد سنگ 
كاميون به بندر شهيدرجايى مى آيد. اين كاميون در 
يك دپو تخليه مى شود و وقتى به ٣٠ يا ٥٠ هزار 
تن رسيد، با توجه به قرارداد فروش فروشنده، يك 
كشتى براى بارگيرى آن به بندر مى آيد. تمام عمليات 
انتقال اين بار به كشتى توسط بخش خصوصى كه 
پيمانكار اين امر است، انجام مى شود. با اين حال، 
سازمان بنادر از اين عمليات،  به ازاى هر تن ٦٥٠٠ 
تومان ديماند مى گيرد و اين در حالى است كه هيچ 
كارى هم انجام نمى دهد. راننده جرثقيل، كاميون دار، 
لودر و بارشمار، همه براى بخش خصوصى هستند 
و حتى از كشتى هم براى همين عمليات به دلار 
ديماند مى گيرد!  در چنين شرايطى طبيعى است كه 

هزينه مبادله افزايش پيدا مى كند.
خـود شـما قبـا گـزارش انجمـن كشـتيرانى را 
منتشـر كرديد كه نشـان مـى داد بندر شـهيدرجايى 
گران ترين بندر منطقه اسـت و اين مسـئله غيرقابل 
اثبات هم نيسـت. بالاخره كشـتى هايى هسـتند كه 
معمـولا در يك مسـير خاصـى تردد مى كننـد، اگر 
حقـوق و عـوارض پرداختـى ايـن كشـتى ها در 
بنـادر مختلـف را در يـك مقطـع زمانـى دو ماهه،  
بـا هم مقايسـه كنيد، مشـخص مى شـود كـه بندر 

شـهيدرجايى گران تريـن بندر اسـت. 
همانطور كه ابتدا گفتم، در سازمان هاى دولتى از 
كالاهايى كه منتقل مى شود، هر كسى سهمى براى 
خودش مى برد، بنابراين مسلم است كه به ركود 
منجر مى شود. كما اين كه اين اتفاق اكنون نيز رخ 
داده است. ركود همين است. اين يعنى ما با پديده 

بسيار مزمنى مواجه هستيم و هيچ اقدام مثبت و 
موثرى هم از جانب دولت نمى بينيم؛ چه اين كه 
ساعت كارى را كنترل كند،  چه بگويد اگر كسى 
در ادارات دولتى فسادى را كشف كرد و گزارش 
داد،  مصون است و حتى جايزه هم به او مى دهيم. 
دولت  بايد  ركود خارج شويم،  از  بخواهيم  اگر 
كارى انجام دهد، با حرف و گفتار درمانى كه اين 
مشكل حل نمى شود. دولت بايد تصميم مثبتى در 

اين زمينه بگيرد، اما تصميمى نمى گيرد. 
دولتـى كـه بيش از سـه ميليـون نفر نان خـور دارد 
و بيـش از هشـتاد درصـد بودجـه خـرج حقـوق 
ماهيانـه پرسـنلش مى شـود، آن هـم پرسـنلى كـه 
كارايـى آنهـا روزانـه 2٠دقيقـه اسـت، فقـط مانع 
كسـب وكار خواهـد بـود و ايـن مانـع بـودن انواع 
و اقسـام دارد. ايـن همـان هزينـه پنهانى اسـت كه 
بـه آن اشـاره كرديد. در بهشـت هاى دنيا )بهشـت 
از ايـن نظر كـه كمترين مبالغ مالياتـى را مى گيرند 
يـا كمتريـن هزينه هـا را بـه كسـب وكار تحميـل 
مى كننـد( فكـر مى كنيـد يـك كسـب وكار چنـد 
درصـد بازدهـى دارد؟ در بهترين شـرايط، بيش از 

2٥-٣٠ درصـد نيسـت. 
زمينه  اين  در  ايران مرورى  مورد  در  بياييد  حالا 
داشته باشيم: متوسط تعرفه گمركى ايران - يعنى 
است.  درصد  سود - 2٥  عاوه  به  همان حقوق 
٩ درصد ارزش افزوده مى گيرند، 1٠ درصد هم 
عوارض پرچم مى گيرند كه همانطور كه عرض 
كردم بيش از ٥٠ درصد است. در حوزه واردات، 
براى عبور از بندر تا خروجى، بيش از 2٠ دلار 
براى هر تن بايد هزينه كنيد. 2٥ درصد بايد ماليات 
عملكرد بدهيد، عوارض ٤ درصد جاده اى را هم 
پرداخت كرد. اگر بخواهيد بار خود را به چابهار 
يا سلفچگان يا ساير مناطق آزاد ببريد، بايد هزينه 
تن/ كيلومتر بپردازيد كه به ازاى هر تن 1٥ تومان 
در هر كيلومتر است. آب و برق و ماليات و بيمه و 
اجاره ساختمان شركت را هم بايد بدهيد، شركتى 
كه ٥2 روز جمعه دارد،  ٣٠ روز تعطيات رسمى، 
٣٠ روز مرخصى و... ببينيد در نهايت چه چيزى 

باقى خواهد ماند؟ 
گويا ما به ازاى اين اقتصاد، بيش از 8٠ درصد است 
و در غير اينصورت ورشكست مى شويد، كما اين 
و  ورشكست  كارخانه  هزار  چندين  شده اند.  كه 
تعطيل شده اند. ما فقط در حد يك خبر مى شنويم، 
اما به تبعات اجتماعى آن فكر نمى كنيم، تبعات آن 

فجايع اجتماعى است كه شاهد آن هستيم.  

نه  دارند،  تن/كيلومترى  نه  دارند،  عوارضى  نه 
در  نه...  و  استانداردى  نه  بدرقه اى،  و  اسكورت 
مجموع هيچ هزينه ديگرى ندارند. اگر فرض كنيم 
با اين فضايى كه اكنون آنجا حاكم است، اين كار 
استمرار پيدا كند )كه مخصوصا كالاهايى به مقصد 
از  افغانستان 2-٣ سال است كه به همين روش 
طريق پاكستان حمل مى شود(، با توجه به پيشرفتى 
ايجاد  بيشتر  درآمد  در روش هاى كسب  آنها  كه 
كرده اند، به طور قطع دير يا زود ما هر آنچه كه 

داريم را از دست مى دهيم. 
اولين هزينه پنهان، تغييرات خلق الساعه تصميماتى 
است كه بخش دولتى مى گيرد. امروز يك كالا اجازه 
عبور دارد، فردا همان كالا اجازه عبور ندارد، پس فردا 
شرايط عبور همان كالا تغيير مى كند؛ يعنى با شرايط 
بسيار سختى اجازه عبور پيدا مى كند. اين يك نمونه 
هزينه پنهان است كه ما نمى توانيم كرايه حمل را 

براى يك مدت معين تعيين كنيم.
ترابران: آیا نکته  دیگری باقی مانده است؟

ملک: طبيعتا وقت كم است و امكان رسيدگى 
كامل به همه شقوق نيست و ما هم اشراف كامل 
كارى خودمان  در حوزه  نداريم.  به همه شقوق 
را  اظهارنظرهاى جسته گريخته اى  مى توانيم  فقط 
داشته باشيم؛ به عنوان مثال از درب ورودى بندر تا 

 پل مه: هزينه های تقويمى 
هم يکى ديگر از موانع 
كسب وكار است. شركت های 
دولتى ما پنجشنبه و جمعه 
تعطيل هستند و طرف های 
خارجى شنبه ها و يکشنبه ها. 
اگر تعطيلات مناسبتى 
و دولتى را هم كه پرسنل
 آن روزانه تنها 20 دقيقه 
كار مفيد دارد، به اين 
شرايط اضافه كنيم، مى بينيم
بخش خصوصى ما هميشه
 بايد معطل دولت و هزار 
و يك نقيصه  مانند نبودن 
رييس، نبودن امضاء 
وجود جلسه و ... بماند
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گزارش اصلی

مهندس محمدجواد عطرچیان تا مدتی پیش مدیرکل دفتر ترانزیت و پایانه های مرزی سازمان 
راهداری و حمل و نقل جاده ای بوده و پس از بازنشستگی، اکنون دبیر انجمن شرکت های حمل 
و نقل بین المللی ایران است. با او از نقطه نظر یک کارشناس باتجربه حمل و نقل که می تواند از 
هر دو وجه دولتی و خصوصی به موضوع هزینه ها و عوارض متورم و غیرمنطقی تحمیل شده بر 
حمل و نقل بین المللی و ترانزیت بپردازد، درباره دلایل فضای غیررقابتی تجارت فرامرزی کشور 

گفت وگو کردیم. 
او می گوید:» به عنوان کسی که بیست سال درگیر موضوع ترانزیت بوده و مسئولیت داشته 
است، امروز می بینم که روز به روز تعداد دستگاه های ذی مدخل در ترانزیت بیشتر هم شده 
است... سال هاست که ترانزیت ما بین 8 تا 12 میلیون تن درجا زده و اگر افق همین باشد، سال 
آینده هم روی همین عدد خواهیم بود، ولی هزینه  انرژی، زمان و نیروی انسانی که بخش های 
دولتی و خصوصی برای عبور این مقدار کالا صرف می کنند اصلا تناسبی با 8 میلیون تن کالای 

ترانزیتی ندارد.«

کار از جای دیگری خراب است

هزینه های معبر

ترابـران: می خواهیـم بدانیـم شـما چقـدر بـا 
گلایه هـای بخـش دربـاره اینکـه هزینه هـای 
مبادلـه کالا به ویـژه در بخش های صـادرات و 
ترانزیت بالاسـت، موافق هسـتید؟ بـا توجه به 
اینکـه جنابعالی تـا مدتی پیـش در بدنه دولت 
بودید، شـاید بتوانیـد از آن زاویه هم نگاهی به 
موضوع داشـته باشید. آیا شـما هم معتقدید که 
هزینه هـا و عـوارض نقـدی که بـه حمل ونقل 
بین المللـی کشـور تحمیل می شـود، هزینه های 
غیرمنطقی اسـت و غیررقابتی شـدن مسیر ایران 

را به دنبال داشـته اسـت؟
من كاما به اين مسـاله اعتقاد دارم. در گذشـته 
هـم معتقـد بـودم كـه هزينه هايـى كـه بـه بخش 
حمل ونقـل بين المللـى و ترانزيت كشـور تحميل 
مى شـود، در مقايسـه با ساير كشـورها زياد است 
و ايـن هزينه هـا تـا آنجـا مى توانـد بـراى فعـالان 
بخـش حمل ونقل مانـع و محدوديـت ايجاد كند 
كـه تـوان يـا رغبـت سـرمايه گذارى در آن را از 

دست بدهند. 
البتـه ايـن هـم درسـت اسـت كـه همه كشـورها 
عوارضـى را بـر عبور نـاوگان حمل ونقـل داخلى 
و بين المللـى خـود وضع مى كنند. شـايد بتوان آن 
را نوعـى ماليـات بابـت تردد يا دسترسـى كاميون 
بـه جـاده، واگـن بـه ريـل يـا هواپيمـا بـه مسـير 
هوايى و يا دسترسـى كشـتى به دريـا قلمداد كرد 
و غيـر از ايـن هم ممكن نيسـت، چون كشـورها 
بايـد بـا مجموعـه اى از درآمدهـا اداره شـوند كه 
بخشـى از آن درآمدها شـامل همين مبالغى اسـت 
كـه در ازاى زيرسـاخت هايى كـه در اختيار بخش 
خصوصـى و بخش هـاى ديگـر قـرار مى گيـرد 

مى شـود.  اخذ 
در واقـع، يـا مـا بايـد بودجه هـاى دولتـى كافـى 
داشـته باشـيم و كل هزينه هاى مربوط به راهدارى 
و راه سـازى كشـور را بـا هزينه هـاى دولتى تامين 
كنيـم يا بخشـى از هزينه هـاى نگهـدارى برعهده 
اسـتفاده كنندگان باشـد؛ چاره اى جز اين نيست. در 
همه كشـورها هم بخشـى از هزينه هاى نگهدارى 
راه از تـردد وسـايل نقليـه تامين مى شـود، اما همه 
وسـايل نقليـه، نـه فقـط وسـايل نقليـه عمومـى. 
شـايد اگـر خودروهـاى شـخصى هـم آنگونه كه 
بايـد، بخشـى از هزينـه نگهـدارى راه را پرداخت 
مى كردنـد، مجبـور نبوديم عـوارض گوناگـون از 

تـردد كاميـون و يـا احيانا اتوبـوس بگيريم. 
در عين حال بايد ارتباط منطقى بين هزينه ها برقرار 



32
ماهنامه ترابران/  شماره 152 / شهریور و مهر 1396

سوبسيد مى دهند. اين در حالى است كه ما در يك 
تصميم گيرى غلط و به دليل آن كه قيمت گازوييل 
در كشور همسايه، ٤٥٠٠ تومان است، به ناوگان 
را كه در  ايرانى حامل كالاى صادراتى، سوختى 
جايگاه مى تواند به قيمت ٦٠٠ تومان بخرد، ٤ هزار 
تومان مى فروشيم! با اين كار هم هزينه صادرات 
را افزايش مى دهيم، هم بر هزينه حمل ونقل كننده 
توسط  هزينه  اين  نهايت  در  البته  مى افزاييم. 
ولى  مى شود،  پرداخت  واردكننده  يا  صادركننده 
به هرحال، حمل ونقل متاثر از آن خواهد بود؛ چرا 
كه بخشى از جذابيت هاى مسير ما از بين مى رود 
و كاميون ايرانى ديگر قدرت رقابت با كاميون ترك 
و تركمن را نخواهد داشت. نمى گوييم دولت تمام 
خدمات خود را رايگان در اختيار بخش خصوصى 
قرار دهد، ما به دنبال ايجاد يك رابطه منطقى بين 

هزينه و فايده هستيم. 
نبايـد تمام هزينه هـا را به بخش خصوصى تحميل 
كنيـم، امـا متاسـفانه در تاريخ كشـور مـا، دولت ها 
هميشـه به مثابه يك بنگاه اقتصادى عمـل كرده اند، 
نـه سياسـت گذار، برنامه ريز و ناظر بر سيسـتم هاى 
زيرمجموعـه. مى دانيم كه دولت هـا با كمبود منابع 
مالـى مواجه هسـتند و مجبورند بـراى تامين منابع 
مالى و اعتبارى خود به فكر كسـب درآمد باشـند، 
امـا بايـد حتمـا اين بحـث را بـا مشـاركت بخش 
خصوصـى انجام دهند و از نظرات و مشـاوره هاى 

آنها بهره مند شـوند. 
شايد يكى از مشكات ما هم اين باشد كه بخش 
خصوصى و انجمن ها و شركت هاى حمل ونقل 
در شكل گيرى عناصر قيمتى نقش كم رنگى دارند، 
چون بسيارى از شركت هاى حمل ونقل ما اساسا 
كاميون  اكثرا  نيستند.  سرمايه  صاحبان  خودشان 
ندارند و به شكل فورواردرى كار مى كنند، بنابراين 
خودشان نمى توانند در كاهش يا افزايش عناصر 
قيمتى دست ببرند. البته خودمالكى مشكل ندارد، 
اما ساختار خودمالكى ما مشكل دارد. شركت هاى 
حمل ونقل ما نمى توانند روى عنصر هزينه مانور 
بازى  فورواردرى  و  واسطه  نقش  بيشتر  و  دهند 
صاحب  و  راننده  را  تعيين كننده  نقش  مى كنند، 

كاميون و صاحب كالا ايفا مى كند. 
ترابـران: حـد منطقـی تعرفه هـای مرتبـط بـا 
عـوارض را چگونه می توان به دسـت آورد؟ آیا 
مقایسـه ای با کشـورهای دیگر صورت گرفته یا 
فرمول هـای بنیادین عرفی دارد که براسـاس آن 
بتـوان گفت ما به شـکل غیرمنطقـی هزینه ای را 

بـه حمل ونقل خـود تحمیـل می کنیم؟
اولا آنچه كه براى ما مسلم است و در كشورهاى 
همسايه هم ديده ايم اين است كه به شدت و با 
خود  ملى  ناوگان  از  سوبسيدها  اقسام  و  انواع 
حمايت و در خصوص اينكه ناوگان كشورهاى 
بار آنها را جابه جا كنند، محدوديت ايجاد  ديگر 
مى كنند. مثالش كشور تركيه است كه همين امروز 
هم به ما اجازه بارگيرى كالاهاى ايرانى را از بنادر 
كالاى شما  مى گويند  و  نمى دهند  آزاد  مناطق  و 
حتما بايد با كاميون هاى ترك حمل شود. حالا اگر 
مانع و هزينه  نمى دهد، لااقل  ما سوبسيد  دولت 

اضافه نتراشد. 
اما در مورد سوال شما بايد بگويم، ما هيچ گونه 
و  خصوصى  بخش  نداريم.  مشخص  مطالعات 
تشكل ها هم هيچ مطالعه اى ندارند. شايد بهترين 
جايگاه را شوراى عالى ترابرى كشور دارد كه اساسا 
مطالعاتى ترتيب دهد و هزينه هاى حمل ونقل را 
با كشورهاى  براى حمل يك تن كالا در كشور 
داخلى  حمل ونقل  زمينه  در  كند.  مقايسه  ديگر 
عدد و رقم هايى وجود دارد؛ يعنى ما مى دانيم تن 
كيلومتر حمل داخلى كالا در ايران چقدر است يا 
مثا تن كيلومتر حمل داخلى كالا در تركيه چقدر 
است؛ هرچند البته شايد مقايسه صرف اين دو عدد 
هم چندان راهگشا نباشد، چون مثا يكبار مقايسه 
كرديم و ديديم تن كيلومتر حمل داخلى تركيه از 
ايران بيشتر است. پس آيا بايد نتيجه گرفت كه 
مسير ما رقابتى تر است؟! خير. همانطور كه گفتم 
بايد در زمان مقايسه، ببينيم كه دولت چه تسهيات 
و امكاناتى براى بخش قائل مى شود و به چه شكل 
سوبسيد مى دهد. هزينه، زمان و فرصت هم كه 

اساسا در ايران مدنظر قرار نمى گيرد. 
كالاى  بـه  كـه  ديگـر  كشـورهاى  برعكـس  مـا 
صادراتـى خـود سوبسـيد مى دهنـد، بـراى كالاى 
صادراتـى خودمـان به بهانـه جلوگيـرى از قاچاق 
كالا و سـوخت، محدوديت هايـى قائـل شـده ايم 
كـه باعـث شـده على رغـم قيمـت تمـام شـده 
پايين تـر، قـدرت رقابت وجود نداشـته باشـد. در 
مجمـوع، اصل بـر حمايـت از ناوگان ملى اسـت 
كه اين اصل در تمام كشـورهاى همسـايه رعايت 
مى شـود. حتـى كشـور عـراق هـم كـه نـاوگان 
جديدالورودتـرى بـه عرصـه منطقـه اى دارد، در 
از  خـود  برنامه ريزى هـاى  و  سياسـت گذارى ها 

نـاوگان ملـى ايـن كشـور حمايـت مى كنـد.
بـه نظر من، يكـى از برنامه هـاى الويـت دار در اين 

باشد، به طورى كه جذابيت ها و قابليت هاى مسير 
ما، در مقايسه با شرايط كشورهاى همسايه از بين 
نرود. امروز بار صادراتى ما با سوخت ليترى ٤ هزار 
تومان  به سمت اروپا مى رود. در هيچ جاى دنيا 
اين گونه نيست. تمام كشورها به صادرات خود 

 شايد يکى از مشکلات
 ما هم اين باشد كه بخش 
خصوصى و انجمن ها و 
شركت های حمل ونقل در 
شکل گيری عناصر قيمتى

 نقش كم رنگى دارند، چون 
بسياری از شركت های 
حمل ونقل ما اساسا 
خودشان صاحبان سرمايه 
نيستند و به شکل 
فورواردری كار مى كنند، 
بنابراين نمى توانند

 در كاهش يا افزايش 
عناصر قيمتى دست ببرند

 ما مى دانيم تن كيلومتر 
حمل داخلى كالا در ايران

 يا در تركيه چقدر است؛ اما 
مقايسه صرف اين دو عدد 
چندان راهگشا نيست، 
يکبار مقايسه كرديم 
و ديديم تن كيلومتر حمل 
داخلى تركيه از ايران بيشتر 
است، پس آيا بايد نتيجه 
گرفت كه مسير ما رقابتى تر 
است؟! بايد ببينيم آنها 
چه تسهيلات و امکاناتى 
برای بخش قائل شده اند. 
هزينه زمان و فرصت هم 
كه جای خود دارد
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گزارش اصلی

 مى دانيم كه دولت ها با 
كمبود منابع مالى مواجه 

و مجبور هستند برای تامين 
منابع مالى و اعتباری خود 

به فکر كسب درآمد باشند، 
اما نکته اينجاست كه 

بايد ارتباط منطقى 
بين هزينه ها برقرار باشد، 

به طوری كه جذابيت ها و 
قابليت های مسير ما، 

در مقايسه با كشورهای 
همسايه از بين نرود

 تمام كشورها به 
صادرات خود سوبسيد 

مى دهند. آن وقت ما 
براساس يك تصميم گيری

غلط و به دليل آن كه 
قيمت گازوييل در كشور 

همسايه 4500 تومان
است، سوختى را  كه 
ناوگان ايرانى حامل 

كالای صادراتى مى تواند
در جايگاه ها به قيمت

600 تومان بخرد، 
4000 تومان مى فروشيم! 

زمينـه، واقعى كردن قيمت سـوخت اسـت. بخش 
حمل ونقـل هـم با اين اتفاق هيچ مشـكلى نـدارد. 
خصوصـا حمل ونقـل بين المللـى از واقعى شـدن 
قيمت سـوخت خوشحال مى شـود چون مى تواند 
كرايـه حمـل واقعـى خـود را بگيرد. واقعى شـدن 
قيمت سـوخت يعنى فـروش آن به نـاوگان ايرانى 

بـه قيمت فـوب جهانى. 
وقتى سـوخت را به قيمـت جايگاه به كاميون هاى 
ايرانـى مى دهيـد، ايـن نه تنهـا كمك به صـادرات 
اسـت بلكه باعث مى شـود حمل  و نقل بين المللى 
ما بـا حمل  و نقل بين المللى كشـورهاى همسـايه 
قابل رقابت شـود. ديـدگاه  فعلى، نـگاه درازمدت 
و اسـتراتژيك نيسـت، ما الان چندين سـال است 
كـه نتوانسـتيم تصميم گيـرى كنيـم كـه سـوخت 
نـاوگان ايرانـى بـراى كالاى صادراتـى، هـم در 
حمل ونقـل دريايـى و هـم جـاده اى، بـه قيمـت 

مناسـب فـوب خليج فارس باشـد.
دولت بايد در نظامات برنامه ريزى خود واكاوى و 
بازنگرى كند. امروزه، اكثر شركت هاى ما ديگر به 
سرمايه گذارى در بخش حمل ونقل رغبتى نشان 
نمى دهند، چون آن قدر مشكات ماليات، دارايى، 
داراى  كه  شركتى  براى  ادارى  و  ارزش افزوده 
ناوگان، تاسيسات و تيرپارك است توليد مى شود 
كه ترجيح مى دهند به سراغ كار فورواردرى بروند 

كه يك عمليات كارگزارى است. 
ترابـران: یعنـی فکـر می کنید اگـر دولت قیمت 
سـوخت را واقعـی کنـد، نیـازی بـه دریافـت 

عـوارض مختلـف نخواهد داشـت؟
اگـر قيمـت سـوخت واقعـى شـود، مى توانيـم 
تمـام پروژه هـاى عمرانـى كشـور را اجـرا كنيـم. 
اكنـون مشـكل ما اين اسـت كـه دولـت از تبعات 
اجتماعـى واقعـى كـردن قيمـت سـوخت نگران 
اسـت. اگـر قيمـت گازوييـل بـه قيمـت فـوب 
خليج فـارس برسـانيم و از هـر ليتر سـوخت 1٠٠ 
تومـان ماليات و عوارض براى توسـعه راه، راه آهن 
و ... اختصـاص يابـد، ديگـر نيـازى بـه دريافـت 

مبالغ ديگر و وضع عوارض نيست.
خواهد  به وجود  مسائل  يكسرى  ابتدا  در  مسلما 
مانند قاچاق سوخت و  اما مشكات ديگر  آمد، 
اندازه گيرى و پلمپ باك بنزين حل خواهد شد. 
مشكات نوسازى ناوگان هم حل مى شود. ناوگان 
تغييرى  نوسازى  اين  چون  نمى شود  نوسازى  ما 
در قيمت سوخت و كرايه حمل ايجاد نمى كند. 
كرايه حمل تهران تا بندرعباس يا تهران تا باكو با 

ناوگان قديمى يا جديد فرقى ندارد. در صورتى  
كه مصرف سوخت ناوگان نو تقريبا نصف ناوگان 
فرسوده است، ما حتى بيمه و ماليات ناوگان نو را 
كاهش نداده ايم. در حالى كه در تمام كشورها به 
همين روش عمل مى كنند. بيمه، ماليات و دارايى 
يك ناوگان نو بايد كمتر از ناوگان قديمى باشد تا 
نگهدارى ناوگان كهنه صرفه اقتصادى نداشته باشد. 
مـن اعتقاد دارم مشـكاتى كـه دولت بـراى انجام 
پروژه هـا در خصـوص كمبـود منابع مالـى دارد، با 
واقعى سـازى قيمت سـوخت حل مى شود. ممكن 
اسـت جهش هاى قيمتى يا تبعات اجتماعى داشـته 
باشـد، ولى بالاخـره بايد اين جراحـى را پذيرفت. 
اساسـا نمى شـود كشـور را بـا سوبسـيد اداره كرد، 

بحث اصلـى من اين اسـت. 
ترابـران: ولی شـما گفتید کـه در مـورد کالای 

صادراتـی بایـد به نـاوگان ملی سوبسـید داد.
در شـرايط فعلـى بلـه؛ بايـد بـه همـان قيمـت 
جايـگاه، بـه كاميون حامـل بار صادراتى سـوخت 
بدهنـد، نـه بـه قيمـت ٤٠٠٠ تومـان، ولـى بعد از 
واقعى شـدن قيمت سـوخت )فوب خليج فارس( 
ديگـر نيازى به آن هم نيسـت. چـرا كارى مى كنند 
كـه قيمـت تمـام شـده حمـل بـا نـاوگان ايرانـى 
افزايـش پيدا كنـد؟! اكنون صاحبـان كالا دنبال اين 
هسـتند كه از ناوگان خارجى اسـتفاده كنند؛ يعنى 
ما با دسـت خودمـان داريم ريشـه هاى حمل ونقل 

خود را مى زنيم. 
ما تصميماتى گرفته ايم كه كارشناسـى نشده است، 
بنابرايـن هم صادرات كشـور لطمه مى خـورد، هم 
قـدرت رقابـت مـا كاهـش مى يابـد، هم نوسـازى 
نـاوگان اتفـاق نمى افتـد و هـم بازارهـاى جهانـى 
اكثـر  حاضـر،  حـال  در  مى دهيـم.  دسـت  از  را 
كشـورها براى صـادرات، سـوخت بـدون ماليات 
مى دهنـد، مثـا در تركيه سـوخت ٤ هـزار تومانى 
بـراى كاميون هـاى صادراتـى تركيـه 17٠٠ تومـان 
مى شـود. چـرا قيمـت تمـام شـده گازوييـل را كه 

12٠٠ تومـان اسـت، بايـد ٦٠٠ تومـان بدهيم؟ 
به نظر مى رسـد دولـت به دليل نگرانـى از عواقب 
اجتماعـى، ترجيح مى دهـد درآمد مـورد نياز خود 
را تحـت عنـوان عـوارض مختلـف، از جاهـاى 
مختلـف كسـب كنـد. در حمل  و  نقل جـاده اى، ما 
يـك تن - كيلومتـر، يـك مابه التفاوت سـوخت، ٣ 
درصـد بارنامـه و ... مى گيريـم. فكـر مى كنـم كل 
ايـن پول هـا حـدود 1٥٠٠ ميليارد تومان مى شـود. 
همـه اينهـا را جمـع كنند و قيمـت گازوييـل را به 
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سوبسيد مى دهند. اين در حالى است كه ما در يك 
تصميم گيرى غلط و به دليل آن كه قيمت گازوييل 
در كشور همسايه، ٤٥٠٠ تومان است، به ناوگان 
را كه در  ايرانى حامل كالاى صادراتى، سوختى 
جايگاه مى تواند به قيمت ٦٠٠ تومان بخرد، ٤ هزار 
تومان مى فروشيم! با اين كار هم هزينه صادرات 
را افزايش مى دهيم، هم بر هزينه حمل ونقل كننده 
توسط  هزينه  اين  نهايت  در  البته  مى افزاييم. 
ولى  مى شود،  پرداخت  واردكننده  يا  صادركننده 
به هرحال، حمل ونقل متاثر از آن خواهد بود؛ چرا 
كه بخشى از جذابيت هاى مسير ما از بين مى رود 
و كاميون ايرانى ديگر قدرت رقابت با كاميون ترك 
و تركمن را نخواهد داشت. نمى گوييم دولت تمام 
خدمات خود را رايگان در اختيار بخش خصوصى 
قرار دهد، ما به دنبال ايجاد يك رابطه منطقى بين 

هزينه و فايده هستيم. 
نبايـد تمام هزينه هـا را به بخش خصوصى تحميل 
كنيـم، امـا متاسـفانه در تاريخ كشـور مـا، دولت ها 
هميشـه به مثابه يك بنگاه اقتصادى عمـل كرده اند، 
نـه سياسـت گذار، برنامه ريز و ناظر بر سيسـتم هاى 
زيرمجموعـه. مى دانيم كه دولت هـا با كمبود منابع 
مالـى مواجه هسـتند و مجبورند بـراى تامين منابع 
مالى و اعتبارى خود به فكر كسـب درآمد باشـند، 
امـا بايـد حتمـا اين بحـث را بـا مشـاركت بخش 
خصوصـى انجام دهند و از نظرات و مشـاوره هاى 

آنها بهره مند شـوند. 
شايد يكى از مشكات ما هم اين باشد كه بخش 
خصوصى و انجمن ها و شركت هاى حمل ونقل 
در شكل گيرى عناصر قيمتى نقش كم رنگى دارند، 
چون بسيارى از شركت هاى حمل ونقل ما اساسا 
كاميون  اكثرا  نيستند.  سرمايه  صاحبان  خودشان 
ندارند و به شكل فورواردرى كار مى كنند، بنابراين 
خودشان نمى توانند در كاهش يا افزايش عناصر 
قيمتى دست ببرند. البته خودمالكى مشكل ندارد، 
اما ساختار خودمالكى ما مشكل دارد. شركت هاى 
حمل ونقل ما نمى توانند روى عنصر هزينه مانور 
بازى  فورواردرى  و  واسطه  نقش  بيشتر  و  دهند 
صاحب  و  راننده  را  تعيين كننده  نقش  مى كنند، 

كاميون و صاحب كالا ايفا مى كند. 
ترابـران: حـد منطقـی تعرفه هـای مرتبـط بـا 
عـوارض را چگونه می توان به دسـت آورد؟ آیا 
مقایسـه ای با کشـورهای دیگر صورت گرفته یا 
فرمول هـای بنیادین عرفی دارد که براسـاس آن 
بتـوان گفت ما به شـکل غیرمنطقـی هزینه ای را 

بـه حمل ونقل خـود تحمیـل می کنیم؟
اولا آنچه كه براى ما مسلم است و در كشورهاى 
همسايه هم ديده ايم اين است كه به شدت و با 
خود  ملى  ناوگان  از  سوبسيدها  اقسام  و  انواع 
حمايت و در خصوص اينكه ناوگان كشورهاى 
بار آنها را جابه جا كنند، محدوديت ايجاد  ديگر 
مى كنند. مثالش كشور تركيه است كه همين امروز 
هم به ما اجازه بارگيرى كالاهاى ايرانى را از بنادر 
كالاى شما  مى گويند  و  نمى دهند  آزاد  مناطق  و 
حتما بايد با كاميون هاى ترك حمل شود. حالا اگر 
مانع و هزينه  نمى دهد، لااقل  ما سوبسيد  دولت 

اضافه نتراشد. 
اما در مورد سوال شما بايد بگويم، ما هيچ گونه 
و  خصوصى  بخش  نداريم.  مشخص  مطالعات 
تشكل ها هم هيچ مطالعه اى ندارند. شايد بهترين 
جايگاه را شوراى عالى ترابرى كشور دارد كه اساسا 
مطالعاتى ترتيب دهد و هزينه هاى حمل ونقل را 
با كشورهاى  براى حمل يك تن كالا در كشور 
داخلى  حمل ونقل  زمينه  در  كند.  مقايسه  ديگر 
عدد و رقم هايى وجود دارد؛ يعنى ما مى دانيم تن 
كيلومتر حمل داخلى كالا در ايران چقدر است يا 
مثا تن كيلومتر حمل داخلى كالا در تركيه چقدر 
است؛ هرچند البته شايد مقايسه صرف اين دو عدد 
هم چندان راهگشا نباشد، چون مثا يكبار مقايسه 
كرديم و ديديم تن كيلومتر حمل داخلى تركيه از 
ايران بيشتر است. پس آيا بايد نتيجه گرفت كه 
مسير ما رقابتى تر است؟! خير. همانطور كه گفتم 
بايد در زمان مقايسه، ببينيم كه دولت چه تسهيات 
و امكاناتى براى بخش قائل مى شود و به چه شكل 
سوبسيد مى دهد. هزينه، زمان و فرصت هم كه 

اساسا در ايران مدنظر قرار نمى گيرد. 
كالاى  بـه  كـه  ديگـر  كشـورهاى  برعكـس  مـا 
صادراتـى خـود سوبسـيد مى دهنـد، بـراى كالاى 
صادراتـى خودمـان به بهانـه جلوگيـرى از قاچاق 
كالا و سـوخت، محدوديت هايـى قائـل شـده ايم 
كـه باعـث شـده على رغـم قيمـت تمـام شـده 
پايين تـر، قـدرت رقابت وجود نداشـته باشـد. در 
مجمـوع، اصل بـر حمايـت از ناوگان ملى اسـت 
كه اين اصل در تمام كشـورهاى همسـايه رعايت 
مى شـود. حتـى كشـور عـراق هـم كـه نـاوگان 
جديدالورودتـرى بـه عرصـه منطقـه اى دارد، در 
از  خـود  برنامه ريزى هـاى  و  سياسـت گذارى ها 

نـاوگان ملـى ايـن كشـور حمايـت مى كنـد.
بـه نظر من، يكـى از برنامه هـاى الويـت دار در اين 

باشد، به طورى كه جذابيت ها و قابليت هاى مسير 
ما، در مقايسه با شرايط كشورهاى همسايه از بين 
نرود. امروز بار صادراتى ما با سوخت ليترى ٤ هزار 
تومان  به سمت اروپا مى رود. در هيچ جاى دنيا 
اين گونه نيست. تمام كشورها به صادرات خود 

 شايد يکى از مشکلات
 ما هم اين باشد كه بخش 
خصوصى و انجمن ها و 
شركت های حمل ونقل در 
شکل گيری عناصر قيمتى
 نقش كم رنگى دارند، چون 
بسياری از شركت های 
حمل ونقل ما اساسا 
خودشان صاحبان سرمايه 
نيستند و به شکل 
فورواردری كار مى كنند، 
بنابراين نمى توانند
 در كاهش يا افزايش 
عناصر قيمتى دست ببرند

 ما مى دانيم تن كيلومتر 
حمل داخلى كالا در ايران
 يا در تركيه چقدر است؛ اما 
مقايسه صرف اين دو عدد 
چندان راهگشا نيست، 
يکبار مقايسه كرديم 
و ديديم تن كيلومتر حمل 
داخلى تركيه از ايران بيشتر 
است، پس آيا بايد نتيجه 
گرفت كه مسير ما رقابتى تر 
است؟! بايد ببينيم آنها 
چه تسهيلات و امکاناتى 
برای بخش قائل شده اند. 
هزينه زمان و فرصت هم 
كه جای خود دارد
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گزارش اصلی

 مى دانيم كه دولت ها با 
كمبود منابع مالى مواجه 

و مجبور هستند برای تامين 
منابع مالى و اعتباری خود 

به فکر كسب درآمد باشند، 
اما نکته اينجاست كه 

بايد ارتباط منطقى 
بين هزينه ها برقرار باشد، 

به طوری كه جذابيت ها و 
قابليت های مسير ما، 

در مقايسه با كشورهای 
همسايه از بين نرود

 تمام كشورها به 
صادرات خود سوبسيد 

مى دهند. آن وقت ما 
براساس يك تصميم گيری

غلط و به دليل آن كه 
قيمت گازوييل در كشور 

همسايه 4500 تومان
است، سوختى را  كه 
ناوگان ايرانى حامل 

كالای صادراتى مى تواند
در جايگاه ها به قيمت

600 تومان بخرد، 
4000 تومان مى فروشيم! 

زمينـه، واقعى كردن قيمت سـوخت اسـت. بخش 
حمل ونقـل هـم با اين اتفاق هيچ مشـكلى نـدارد. 
خصوصـا حمل ونقـل بين المللـى از واقعى شـدن 
قيمت سـوخت خوشحال مى شـود چون مى تواند 
كرايـه حمـل واقعـى خـود را بگيرد. واقعى شـدن 
قيمت سـوخت يعنى فـروش آن به نـاوگان ايرانى 

بـه قيمت فـوب جهانى. 
وقتى سـوخت را به قيمـت جايگاه به كاميون هاى 
ايرانـى مى دهيـد، ايـن نه تنهـا كمك به صـادرات 
اسـت بلكه باعث مى شـود حمل  و نقل بين المللى 
ما بـا حمل  و نقل بين المللى كشـورهاى همسـايه 
قابل رقابت شـود. ديـدگاه  فعلى، نـگاه درازمدت 
و اسـتراتژيك نيسـت، ما الان چندين سـال است 
كـه نتوانسـتيم تصميم گيـرى كنيـم كـه سـوخت 
نـاوگان ايرانـى بـراى كالاى صادراتـى، هـم در 
حمل ونقـل دريايـى و هـم جـاده اى، بـه قيمـت 

مناسـب فـوب خليج فارس باشـد.
دولت بايد در نظامات برنامه ريزى خود واكاوى و 
بازنگرى كند. امروزه، اكثر شركت هاى ما ديگر به 
سرمايه گذارى در بخش حمل ونقل رغبتى نشان 
نمى دهند، چون آن قدر مشكات ماليات، دارايى، 
داراى  كه  شركتى  براى  ادارى  و  ارزش افزوده 
ناوگان، تاسيسات و تيرپارك است توليد مى شود 
كه ترجيح مى دهند به سراغ كار فورواردرى بروند 

كه يك عمليات كارگزارى است. 
ترابـران: یعنـی فکـر می کنید اگـر دولت قیمت 
سـوخت را واقعـی کنـد، نیـازی بـه دریافـت 

عـوارض مختلـف نخواهد داشـت؟
اگـر قيمـت سـوخت واقعـى شـود، مى توانيـم 
تمـام پروژه هـاى عمرانـى كشـور را اجـرا كنيـم. 
اكنـون مشـكل ما اين اسـت كـه دولـت از تبعات 
اجتماعـى واقعـى كـردن قيمـت سـوخت نگران 
اسـت. اگـر قيمـت گازوييـل بـه قيمـت فـوب 
خليج فـارس برسـانيم و از هـر ليتر سـوخت 1٠٠ 
تومـان ماليات و عوارض براى توسـعه راه، راه آهن 
و ... اختصـاص يابـد، ديگـر نيـازى بـه دريافـت 

مبالغ ديگر و وضع عوارض نيست.
خواهد  به وجود  مسائل  يكسرى  ابتدا  در  مسلما 
مانند قاچاق سوخت و  اما مشكات ديگر  آمد، 
اندازه گيرى و پلمپ باك بنزين حل خواهد شد. 
مشكات نوسازى ناوگان هم حل مى شود. ناوگان 
تغييرى  نوسازى  اين  چون  نمى شود  نوسازى  ما 
در قيمت سوخت و كرايه حمل ايجاد نمى كند. 
كرايه حمل تهران تا بندرعباس يا تهران تا باكو با 

ناوگان قديمى يا جديد فرقى ندارد. در صورتى  
كه مصرف سوخت ناوگان نو تقريبا نصف ناوگان 
فرسوده است، ما حتى بيمه و ماليات ناوگان نو را 
كاهش نداده ايم. در حالى كه در تمام كشورها به 
همين روش عمل مى كنند. بيمه، ماليات و دارايى 
يك ناوگان نو بايد كمتر از ناوگان قديمى باشد تا 
نگهدارى ناوگان كهنه صرفه اقتصادى نداشته باشد. 
مـن اعتقاد دارم مشـكاتى كـه دولت بـراى انجام 
پروژه هـا در خصـوص كمبـود منابع مالـى دارد، با 
واقعى سـازى قيمت سـوخت حل مى شود. ممكن 
اسـت جهش هاى قيمتى يا تبعات اجتماعى داشـته 
باشـد، ولى بالاخـره بايد اين جراحـى را پذيرفت. 
اساسـا نمى شـود كشـور را بـا سوبسـيد اداره كرد، 

بحث اصلـى من اين اسـت. 
ترابـران: ولی شـما گفتید کـه در مـورد کالای 

صادراتـی بایـد به نـاوگان ملی سوبسـید داد.
در شـرايط فعلـى بلـه؛ بايـد بـه همـان قيمـت 
جايـگاه، بـه كاميون حامـل بار صادراتى سـوخت 
بدهنـد، نـه بـه قيمـت ٤٠٠٠ تومـان، ولـى بعد از 
واقعى شـدن قيمت سـوخت )فوب خليج فارس( 
ديگـر نيازى به آن هم نيسـت. چـرا كارى مى كنند 
كـه قيمـت تمـام شـده حمـل بـا نـاوگان ايرانـى 
افزايـش پيدا كنـد؟! اكنون صاحبـان كالا دنبال اين 
هسـتند كه از ناوگان خارجى اسـتفاده كنند؛ يعنى 
ما با دسـت خودمـان داريم ريشـه هاى حمل ونقل 

خود را مى زنيم. 
ما تصميماتى گرفته ايم كه كارشناسـى نشده است، 
بنابرايـن هم صادرات كشـور لطمه مى خـورد، هم 
قـدرت رقابـت مـا كاهـش مى يابـد، هم نوسـازى 
نـاوگان اتفـاق نمى افتـد و هـم بازارهـاى جهانـى 
اكثـر  حاضـر،  حـال  در  مى دهيـم.  دسـت  از  را 
كشـورها براى صـادرات، سـوخت بـدون ماليات 
مى دهنـد، مثـا در تركيه سـوخت ٤ هـزار تومانى 
بـراى كاميون هـاى صادراتـى تركيـه 17٠٠ تومـان 
مى شـود. چـرا قيمـت تمـام شـده گازوييـل را كه 

12٠٠ تومـان اسـت، بايـد ٦٠٠ تومـان بدهيم؟ 
به نظر مى رسـد دولـت به دليل نگرانـى از عواقب 
اجتماعـى، ترجيح مى دهـد درآمد مـورد نياز خود 
را تحـت عنـوان عـوارض مختلـف، از جاهـاى 
مختلـف كسـب كنـد. در حمل  و  نقل جـاده اى، ما 
يـك تن - كيلومتـر، يـك مابه التفاوت سـوخت، ٣ 
درصـد بارنامـه و ... مى گيريـم. فكـر مى كنـم كل 
ايـن پول هـا حـدود 1٥٠٠ ميليارد تومان مى شـود. 
همـه اينهـا را جمـع كنند و قيمـت گازوييـل را به 
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شـرايط فعلـى ترانزيـت ما بسـيار كمرنگ اسـت. 
بيشـترين مشـكل بـه خـود مـا برمى گـردد. چـه 
انتظارى داريم؟ همه منتظر ما بمانند و شـرايطمان 
را بپذيرنـد؟! طبيعى اسـت كه هر كشـورى تاش 
مى كنـد قيمت هـاى رقابتى تـرى ارائـه داده و براى 

خـودش جذابيت ايجـاد كند. 
نكته اصلى اين است كه ما هنوز موضوع ترانزيت 
به  ترانزيت مربوط  به درستى درك نكرده ايم.  را 
كالاى دربسته اى است كه بايد از مبدأيى در خارج 
از كشور تا مقصدى در خارج از كشور حمل شود. 
شكل گيرى  در  نقشى  هيچ  اساسا  ايرانى  عوامل 
اين عرضه و تقاضا نداشته اند. به محتواى بار هم 
دسترسى ندارند و فقط براساس اظهار صادركننده 
عمل مى كنند؛ اما عدم درك همين تعريف ساده، 
مشكات زيادى براى شركت هاى حمل ونقل به 
وجود آورده است؛ در حالى كه حمل كننده نقشى 

در اين ميان ندارد. 
من منكر آن نيستم كه ممكن است برخى افراد با 
نيت  قبلى شركت هاى حمل ونقلى را تاسيس كنند 
باشد،   ... و  مخدر  مواد  كالا،  قاچاق  هدفشان  و 
در  كه  ما  حمل ونقل  شركت هاى  از  بسيارى  اما 
سازمان هاى مختلف پرونده دارند، اصا از محتواى 

بار اطاع ندارند و فقط اظهاركننده هستند. 
پلمـپ سـالمى از مبـادى ورودى وارد كشـور مـا 
مى شـود و در هنـگام خـروج هم بايـد دقت كنيم 
كه اين پلمپ باز نشـده باشـد. والسـام. الحمدالله 
انـواع و اقسـام رديـاب و دسـتگاه هاى نظارتى هم 
داريـم كـه حمل بار را طى مسـير كنتـرل كند. پس 
چـرا ما به ايـن روال جهانى تمكين نمى كنيم و باز 
هم كالا در كشـور رسـوب مى كند؟ بلـه؛ برخى از 
آنهـا مربوط به نقشـه قبلى قاچاقچيان بوده اسـت؛ 
اما بخش مهمتر ناشـى از تعرفه هـاى چندرقمى ما 
اسـت. وقتى شـما دركشـور تعرفه هاى سـه رقمى 
داريـد، معلـوم اسـت كـه قاچـاق مى شـود. الان 
ديگـر در دنيـا تعرفه سـه رقمى وجود نـدارد. پس 
بخشـى از مشـكات را بايد در نظام تعرفه ها و در 
حـوزه اقتصاد ملى جسـتجو كـرد و بخشـى را در 

روش هـاى ناكاراى نظـارت و كنترل. 
قريبا 2٠ سـال اسـت كه براى شناسـايى مشكات 
حمل ونقـل و ترانزيـت جلسـه مى گذاريـم، امـا 
اقـدام و عمـل كجاسـت؟! هر روز يـك نامه، يك 
تصميم گيـرى جديد و يك بخشـنامه جديد صادر 
مى شـود. بـراى هـر مديـرى هـم مجبـور بوده ايم 
مشـكات ترانزيـت را فهرسـت كنيـم. بايـد يك 

عـزم ملى وجود داشـته باشـد، اما مـن آن اراده اى 
را كـه بخواهـد از موقعيت ترانزيت اسـتفاده كند، 
نمى بينـم؛ لـذا در حد سـمينارها و همايش ها فقط 

تكـرار مكررات بوده اسـت.
امـروزه خيلى از شـركت هاى ما عطـاى ترانزيت را 
به لقايش بخشـيده اند، چون صرفه اقتصـادى ندارد 
و از آبـرو و حيثيـت خود مى ترسـند. مـن به عنوان 
يـك كارشـناس اعتقـاد دارم كه كشـور مـا ظرفيت 
ترانزيـت 2٠ ميليـون تـن كالا را بـدون احتسـاب 
سـوخت، با همين وضعيـت بندر، جـاده و كاميون 
دارد، امـا تـا وقتـى نـگاه دسـتگاه هاى ذى مدخـل 
تغييـر نكنـد، شـرايط بهتر نخواهد شـد. بـه عنوان 
كسـى كـه بيسـت سـال درگيـر موضـوع ترانزيت 
بـوده و مسـئوليت داشـته اسـت، امـروز مى بينـم 
كـه روز بـه روز تعـداد دسـتگاه هاى ذى مدخل در 

ترانزيت بيشـتر هم شـده اسـت.
تـوان شـوراى عالى ترابرى كشـور هم بـه تنهايى 
با سـازمان هاى مـوازى برابـرى نمى كنـد؛ چرا كه 
سـازمان هاى مـوازى در حـد يـك وزارتخانـه در 
موضوع ترانزيت ذى مدخل هسـتند. همه خواهان 
توسـعه ترانزيـت هسـتند، ولـى هـر سـازمان بـا 
ديـدگاه خودش بـه موضوع توجه نشـان مى دهد. 
ايـن نگاه سـازمانى دسـتگاهى، ما را دچار تشـت 
آرا كـرده اسـت. ضمن اينكه بعضا اين سـازمان ها 

داراى منافع مشـترك هم نيسـتند. 
كنيـم.  روشـن  را  خودمـان  تكليـف  بايـد  مـا 
سال هاسـت كـه ترانزيـت ما بيـن 8 تـا 12 ميليون 
تـن درجـا زده و اگـر افـق هميـن باشـد، سـال 
آينـده هـم روى هميـن عـدد خواهيـم بـود، ولـى 
هزينه هايـى كـه براى عبـور اين مقـدار كالا صرف 
مى كنيم بسـيار زياد اسـت. به عبارت بهتـر، انرژى، 
زمـان و نيـروى انسـانى كـه بخش هـاى دولتـى و 
خصوصـى خـرج ترانزيـت مى كنند، اگر بـه نفر- 
سـاعت محاسـبه شـود درمى يابيم كه بـا 8 ميليون 

كالاى ترانزيتـى اصا تناسـبى نـدارد. 
فرقـى نمى كنـد بخش دولتى يـا بخش خصوصى، 
هيـچ كـدام بـه مقاصد خـود نرسـيده اند. شـايد به 
صـورت جداگانـه هر دسـتگاهى بخواهـد بگويد 
كـه مـن در حـوزه ترانزيـت عملكـرد شـفاف و 
خوبى داشـتم ولى برآيند عملكردهـا اميدواركننده 
نيسـت. شـايد من پيـش از هر كس بايـد از خودم 
انتقـاد كنـم، چون خود من هم مسـئوليت بخشـى 
از ترانزيت را داشـتم و نتوانسـتم ايـن ماموريت را 

بـه خوبى انجـام دهم. 

12٠٠ تومان برسـانند و 1٠٠ تومان آن را به وزارت 
راه بدهند، تا مشـكل بودجه اساسـا حل شود. چرا 

مـا 1٥ تا كاسـه گذاشـته ايم تـا پول جمـع كنيم؟!
مـن اغلـب مى شـنوم كـه دوسـتان از مسـيرهاى 
رقيـب به عنوان دلايـل كاهش ترانزيت از كشـور 
يـاد مى كننـد، امـا سـهم مسـيرهاى جايگزيـن در 

 اكنون مشکل ما اين
است كه دولت از تبعات 
اجتماعى واقعى كردن 
قيمت سوخت نگران است. 
اگر قيمت گازوييل به 
قيمت فوب خليج فارس 
برسانيم و از هر ليتر 
سوخت 100 تومان ماليات

و عوارض برای توسعه 
راه، راه آهن و ... اختصاص 
يابد، ديگر نيازی به 
دريافت مبالغ ديگر 
و وضع عوارض نيست

 در حمل و نقل جاده ای 
ما يك تن-كيلومتر، يك 
مابه التفاوت سوخت، سه
درصد بارنامه و ... مى گيريم. 
كل اين پول ها حدود 1500 
ميليارد تومان مى شود. 
به جای اينکه چندين و چند  
كاسه بگذاريم تا پول 
جمع شود، همه اينها را 
جمع كنند و قيمت گازوييل 
را به 1200 تومان برسانند 
و 100 تومان آن را به 
وزارت راه بدهند تا مشکل 
بودجه حل شود 
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گزارش اصلی

ون
ریب
ت هزینه و درآمد؛ کدام تابع هم؟

صبر و حق چطور؟
مهرداد خواجه نوری 

روز قبـل از تاسـوعا، در تلگـرام، پیامـی از یکی از اعضای گروه هم دوره دبیرسـتانی )یعنی حداکثر سـال 
1345( بـه مناسـبت مـاه محرم دریافـت کردم: قطعـه ای از فیلمی بـود و از گفت وگـوی در آن، به عنوان 
»ماندگارترین دیالوگ« یاد شـده بود؛ چون بخشـی از آیه ای بود، از دوسـت متشـرعی پرسـیدم و تفسـیر 
کـرد کـه:» تلنگری اسـت که حق، بعـد از صبر اسـت، چون صبر، بزرگتریـن عنایت پروردگار اسـت به 

بشـر و هر چه بیشـتر داشـته باشـی، وصول به حق آسـان تر«.
کنجـکاوی بـه ایـن دلیل بود کـه تازه شـروع کرده بـودم به خوانـدن مقـالات و مصاحبه هـای آموزنده 
گـزارش ویـژه کـه در صفحـات قبـل خوانده ایـد. من کـه ماهی یکبـار، چنین مسـتنداتی را از سـردبیر 

دریافـت می کنـم، دنبال سـوال و تفسـیر آن آیـه رفتم.
ایـن همـکاران »ترابـران« و آن طرف هـای مصاحبـه را بگو، روزمـره درگیر آنند که تابع »کدام ها« هسـتند 

در بخـش هزینـه و درآمد در جریـان »ترانزیت و معبـر و...«؛ »صبر و حق«.
گـزارش اسـکاپ، با تیتر یک »وضعیت نرمال« و »سـنگلاخ« )گزارشـی دیگری( به کنـار، به دو مصاحبه 
انجـام شـده، توجـه کنید: از شـرح ابتدایی، آقای امید ملـک، که از تعریف فرهنگ نامه شـروع می کند که 
»عـوارض« بـه معنـای »باج و خراج« اسـت )و البته متفاوت اسـت با مالیـات(، تا آقای پل مه کـه در باب 
ایسـتایی »ترانزیـت« می گویـد، و هـر کدام بـا تجـارب و دلایل خود. همیـن یک نکته بـس: اخذ هزینه 

آزمایشـی اسـتاندارد بر مبنای )قیمـت کالا و نه هزینه طبیعی آزمایـش( و ... دیگر هیچ. 
مصاحبـه، مدیر )اخیرا بازنشسـته شـده( مسـئول ترانزیت در سـازمان مامور را بخوانید کـه حالا دبیر کل 
انجمنی اسـت سراسـری در حمـل و نقل بین المللی و چگونه با تیتـر »کار از جای دیگری خراب اسـت: 
هزینه هـای معبـر«، همه آنچه، قبـلا هم از همکار قدیمی تر ایشـان و از همکاران ترابران )غلامحسـین خان 
امیـری( بـه زبانـی دیگر شـنیده ایم، اما نه بـا این صراحت که ابتدا شـروع می کنـد به این که »بـه ناوگان 
ایرانـی حامـل کالای صادراتی، سـوختی را کـه در جایگاه می تواند، لیتری، به قیمـت 600 تومان بخرد، 4 

هـزار تومـان، می فروشـیم« و ادامه می دهد.
آمـار و اطلاعـات در گـزارش ویژه، به حد کافی اسـت: این دو مصاحبه را از دسـت ندهیـد. بعد جواب، 
سـرتیتر همین یادداشـت )پـس از یک شـماره ای که خـلاص بودید، در غیـاب نگارنـده( واضح مبرهن 

اسـت: برای علاقمندانی که نمی دانسـتند؟
چقـدر، متین هسـتند، همـکاران ترابـران و آنها که در ایـن گزارش، حرف هـا زده اند، فقط بـه قلم راحت 

می آیـد که »صبـر« و »حق«.
مهر 1396
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شـرايط فعلـى ترانزيـت ما بسـيار كمرنگ اسـت. 
بيشـترين مشـكل بـه خـود مـا برمى گـردد. چـه 
انتظارى داريم؟ همه منتظر ما بمانند و شـرايطمان 
را بپذيرنـد؟! طبيعى اسـت كه هر كشـورى تاش 
مى كنـد قيمت هـاى رقابتى تـرى ارائـه داده و براى 

خـودش جذابيت ايجـاد كند. 
نكته اصلى اين است كه ما هنوز موضوع ترانزيت 
به  ترانزيت مربوط  به درستى درك نكرده ايم.  را 
كالاى دربسته اى است كه بايد از مبدأيى در خارج 
از كشور تا مقصدى در خارج از كشور حمل شود. 
شكل گيرى  در  نقشى  هيچ  اساسا  ايرانى  عوامل 
اين عرضه و تقاضا نداشته اند. به محتواى بار هم 
دسترسى ندارند و فقط براساس اظهار صادركننده 
عمل مى كنند؛ اما عدم درك همين تعريف ساده، 
مشكات زيادى براى شركت هاى حمل ونقل به 
وجود آورده است؛ در حالى كه حمل كننده نقشى 

در اين ميان ندارد. 
من منكر آن نيستم كه ممكن است برخى افراد با 
نيت  قبلى شركت هاى حمل ونقلى را تاسيس كنند 
باشد،   ... و  مخدر  مواد  كالا،  قاچاق  هدفشان  و 
در  كه  ما  حمل ونقل  شركت هاى  از  بسيارى  اما 
سازمان هاى مختلف پرونده دارند، اصا از محتواى 

بار اطاع ندارند و فقط اظهاركننده هستند. 
پلمـپ سـالمى از مبـادى ورودى وارد كشـور مـا 
مى شـود و در هنـگام خـروج هم بايـد دقت كنيم 
كه اين پلمپ باز نشـده باشـد. والسـام. الحمدالله 
انـواع و اقسـام رديـاب و دسـتگاه هاى نظارتى هم 
داريـم كـه حمل بار را طى مسـير كنتـرل كند. پس 
چـرا ما به ايـن روال جهانى تمكين نمى كنيم و باز 
هم كالا در كشـور رسـوب مى كند؟ بلـه؛ برخى از 
آنهـا مربوط به نقشـه قبلى قاچاقچيان بوده اسـت؛ 
اما بخش مهمتر ناشـى از تعرفه هـاى چندرقمى ما 
اسـت. وقتى شـما دركشـور تعرفه هاى سـه رقمى 
داريـد، معلـوم اسـت كـه قاچـاق مى شـود. الان 
ديگـر در دنيـا تعرفه سـه رقمى وجود نـدارد. پس 
بخشـى از مشـكات را بايد در نظام تعرفه ها و در 
حـوزه اقتصاد ملى جسـتجو كـرد و بخشـى را در 

روش هـاى ناكاراى نظـارت و كنترل. 
قريبا 2٠ سـال اسـت كه براى شناسـايى مشكات 
حمل ونقـل و ترانزيـت جلسـه مى گذاريـم، امـا 
اقـدام و عمـل كجاسـت؟! هر روز يـك نامه، يك 
تصميم گيـرى جديد و يك بخشـنامه جديد صادر 
مى شـود. بـراى هـر مديـرى هـم مجبـور بوده ايم 
مشـكات ترانزيـت را فهرسـت كنيـم. بايـد يك 

عـزم ملى وجود داشـته باشـد، اما مـن آن اراده اى 
را كـه بخواهـد از موقعيت ترانزيت اسـتفاده كند، 
نمى بينـم؛ لـذا در حد سـمينارها و همايش ها فقط 

تكـرار مكررات بوده اسـت.
امـروزه خيلى از شـركت هاى ما عطـاى ترانزيت را 
به لقايش بخشـيده اند، چون صرفه اقتصـادى ندارد 
و از آبـرو و حيثيـت خود مى ترسـند. مـن به عنوان 
يـك كارشـناس اعتقـاد دارم كه كشـور مـا ظرفيت 
ترانزيـت 2٠ ميليـون تـن كالا را بـدون احتسـاب 
سـوخت، با همين وضعيـت بندر، جـاده و كاميون 
دارد، امـا تـا وقتـى نـگاه دسـتگاه هاى ذى مدخـل 
تغييـر نكنـد، شـرايط بهتر نخواهد شـد. بـه عنوان 
كسـى كـه بيسـت سـال درگيـر موضـوع ترانزيت 
بـوده و مسـئوليت داشـته اسـت، امـروز مى بينـم 
كـه روز بـه روز تعـداد دسـتگاه هاى ذى مدخل در 

ترانزيت بيشـتر هم شـده اسـت.
تـوان شـوراى عالى ترابرى كشـور هم بـه تنهايى 
با سـازمان هاى مـوازى برابـرى نمى كنـد؛ چرا كه 
سـازمان هاى مـوازى در حـد يـك وزارتخانـه در 
موضوع ترانزيت ذى مدخل هسـتند. همه خواهان 
توسـعه ترانزيـت هسـتند، ولـى هـر سـازمان بـا 
ديـدگاه خودش بـه موضوع توجه نشـان مى دهد. 
ايـن نگاه سـازمانى دسـتگاهى، ما را دچار تشـت 
آرا كـرده اسـت. ضمن اينكه بعضا اين سـازمان ها 

داراى منافع مشـترك هم نيسـتند. 
كنيـم.  روشـن  را  خودمـان  تكليـف  بايـد  مـا 
سال هاسـت كـه ترانزيـت ما بيـن 8 تـا 12 ميليون 
تـن درجـا زده و اگـر افـق هميـن باشـد، سـال 
آينـده هـم روى هميـن عـدد خواهيـم بـود، ولـى 
هزينه هايـى كـه براى عبـور اين مقـدار كالا صرف 
مى كنيم بسـيار زياد اسـت. به عبارت بهتـر، انرژى، 
زمـان و نيـروى انسـانى كـه بخش هـاى دولتـى و 
خصوصـى خـرج ترانزيـت مى كنند، اگر بـه نفر- 
سـاعت محاسـبه شـود درمى يابيم كه بـا 8 ميليون 

كالاى ترانزيتـى اصا تناسـبى نـدارد. 
فرقـى نمى كنـد بخش دولتى يـا بخش خصوصى، 
هيـچ كـدام بـه مقاصد خـود نرسـيده اند. شـايد به 
صـورت جداگانـه هر دسـتگاهى بخواهـد بگويد 
كـه مـن در حـوزه ترانزيـت عملكـرد شـفاف و 
خوبى داشـتم ولى برآيند عملكردهـا اميدواركننده 
نيسـت. شـايد من پيـش از هر كس بايـد از خودم 
انتقـاد كنـم، چون خود من هم مسـئوليت بخشـى 
از ترانزيت را داشـتم و نتوانسـتم ايـن ماموريت را 

بـه خوبى انجـام دهم. 

12٠٠ تومان برسـانند و 1٠٠ تومان آن را به وزارت 
راه بدهند، تا مشـكل بودجه اساسـا حل شود. چرا 

مـا 1٥ تا كاسـه گذاشـته ايم تـا پول جمـع كنيم؟!
مـن اغلـب مى شـنوم كـه دوسـتان از مسـيرهاى 
رقيـب به عنوان دلايـل كاهش ترانزيت از كشـور 
يـاد مى كننـد، امـا سـهم مسـيرهاى جايگزيـن در 

 اكنون مشکل ما اين
است كه دولت از تبعات 
اجتماعى واقعى كردن 
قيمت سوخت نگران است. 
اگر قيمت گازوييل به 
قيمت فوب خليج فارس 
برسانيم و از هر ليتر 
سوخت 100 تومان ماليات
و عوارض برای توسعه 
راه، راه آهن و ... اختصاص 
يابد، ديگر نيازی به 
دريافت مبالغ ديگر 
و وضع عوارض نيست

 در حمل و نقل جاده ای 
ما يك تن-كيلومتر، يك 
مابه التفاوت سوخت، سه
درصد بارنامه و ... مى گيريم. 
كل اين پول ها حدود 1500 
ميليارد تومان مى شود. 
به جای اينکه چندين و چند  
كاسه بگذاريم تا پول 
جمع شود، همه اينها را 
جمع كنند و قيمت گازوييل 
را به 1200 تومان برسانند 
و 100 تومان آن را به 
وزارت راه بدهند تا مشکل 
بودجه حل شود 
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گزارش اصلی

ون
ریب
ت هزینه و درآمد؛ کدام تابع هم؟

صبر و حق چطور؟
مهرداد خواجه نوری 

روز قبـل از تاسـوعا، در تلگـرام، پیامـی از یکی از اعضای گروه هم دوره دبیرسـتانی )یعنی حداکثر سـال 
1345( بـه مناسـبت مـاه محرم دریافـت کردم: قطعـه ای از فیلمی بـود و از گفت وگـوی در آن، به عنوان 
»ماندگارترین دیالوگ« یاد شـده بود؛ چون بخشـی از آیه ای بود، از دوسـت متشـرعی پرسـیدم و تفسـیر 
کـرد کـه:» تلنگری اسـت که حق، بعـد از صبر اسـت، چون صبر، بزرگتریـن عنایت پروردگار اسـت به 

بشـر و هر چه بیشـتر داشـته باشـی، وصول به حق آسـان تر«.
کنجـکاوی بـه ایـن دلیل بود کـه تازه شـروع کرده بـودم به خوانـدن مقـالات و مصاحبه هـای آموزنده 
گـزارش ویـژه کـه در صفحـات قبـل خوانده ایـد. من کـه ماهی یکبـار، چنین مسـتنداتی را از سـردبیر 

دریافـت می کنـم، دنبال سـوال و تفسـیر آن آیـه رفتم.
ایـن همـکاران »ترابـران« و آن طرف هـای مصاحبـه را بگو، روزمـره درگیر آنند که تابع »کدام ها« هسـتند 

در بخـش هزینـه و درآمد در جریـان »ترانزیت و معبـر و...«؛ »صبر و حق«.
گـزارش اسـکاپ، با تیتر یک »وضعیت نرمال« و »سـنگلاخ« )گزارشـی دیگری( به کنـار، به دو مصاحبه 
انجـام شـده، توجـه کنید: از شـرح ابتدایی، آقای امید ملـک، که از تعریف فرهنگ نامه شـروع می کند که 
»عـوارض« بـه معنـای »باج و خراج« اسـت )و البته متفاوت اسـت با مالیـات(، تا آقای پل مه کـه در باب 
ایسـتایی »ترانزیـت« می گویـد، و هـر کدام بـا تجـارب و دلایل خود. همیـن یک نکته بـس: اخذ هزینه 

آزمایشـی اسـتاندارد بر مبنای )قیمـت کالا و نه هزینه طبیعی آزمایـش( و ... دیگر هیچ. 
مصاحبـه، مدیر )اخیرا بازنشسـته شـده( مسـئول ترانزیت در سـازمان مامور را بخوانید کـه حالا دبیر کل 
انجمنی اسـت سراسـری در حمـل و نقل بین المللی و چگونه با تیتـر »کار از جای دیگری خراب اسـت: 
هزینه هـای معبـر«، همه آنچه، قبـلا هم از همکار قدیمی تر ایشـان و از همکاران ترابران )غلامحسـین خان 
امیـری( بـه زبانـی دیگر شـنیده ایم، اما نه بـا این صراحت که ابتدا شـروع می کنـد به این که »بـه ناوگان 
ایرانـی حامـل کالای صادراتی، سـوختی را کـه در جایگاه می تواند، لیتری، به قیمـت 600 تومان بخرد، 4 

هـزار تومـان، می فروشـیم« و ادامه می دهد.
آمـار و اطلاعـات در گـزارش ویژه، به حد کافی اسـت: این دو مصاحبه را از دسـت ندهیـد. بعد جواب، 
سـرتیتر همین یادداشـت )پـس از یک شـماره ای که خـلاص بودید، در غیـاب نگارنـده( واضح مبرهن 

اسـت: برای علاقمندانی که نمی دانسـتند؟
چقـدر، متین هسـتند، همـکاران ترابـران و آنها که در ایـن گزارش، حرف هـا زده اند، فقط بـه قلم راحت 

می آیـد که »صبـر« و »حق«.
مهر 1396
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ماه گذشته معاونت پژوهش های زیربنایی مرکز پژوهش های مجلس گزارشی منتشر کرد تحت 
عنوان »بررسي عملكرد وزارت راه و شهرسازي در دولت یازدهم در بخش حمل ونقل« که در 
ادامه بخش هایی از این گزارش را ارائه کرده ایم. براساس این گزارش با در نظر گرفتن عملكرد 
این بخش در دولت یازدهم مي توان گفت مهمترین مشكلات حوزه حمل و نقل عبارتند از توسعه 
نامتوازن بخش حمل  و نقل در کشور، عدم رشد بهره وري سرمایه، افزایش عمر ناوگان به ویژه 
در بخش ریلي، هوایي و دریایي، تاثيرپذیري بخش حمل و نقل از قيمت گذاري انرژي و سرایت 
به سایر بخش ها، مشكل تامين مالي طرح ها و پروژه هاي راهبردي حوزه حمل و نقل، فرسودگي 

ناوگان حمل و نقل و عقب افتادگي فناورانه و ...

براساس گزارش مرکز پژوهش های مجلس، حجم ناوگان 
و عملكرد آن با توسعه زیرساخت تناسب ندارد

نامتوازن

از  بخش  هر  توسعه  در  اساسی  نکات  از  یکی 
اقتصاد کشور، داشتن برنامه راهبردی مشخص در 
جهت نیل به اهداف تعیین شده است. بررسی های 
انجام شده در عملکرد بخش حمل ونقل وزارت 
هنوز  که  است  آن  از  حاکی  شهرسازی  و  راه 
برنامه راهبردی مدون و مشخصی که بتواند نقاط 
قوت و ضعف، فرصت ها و تهدید ها را به درستی 
شناسایی و راهکارهای مشخص قابل  پیگیری ارائه 

نماید، وجود ندارد. 
هـر چنـد به منظـور تهیـه نقشـه راه، برای توسـعه 
متـوازن و هدفمنـد زیرسـاخت های حمل  و نقـل 
کشـور، مطالعات »طرح جامع حمل  و نقل کشـور« 
مصـوب 1389 صـورت گرفتـه، ولی تفـوق اصلی 
در طـرح مذکـور نگاه پروژه ای اسـت کـه البته نیاز 
جـدی به روز سـازی در آن احسـاس می شـود. زیرا 

شـالوده آن در سـال 1382 ریخته شـده اسـت. 

تامين مالی و استفاده از شيوه مشارکت 
)PPP( بخش خصوصی- دولتی

مالـی  تامیـن  اصلـی  منبـع  تاکنـون  ایـران  در 
پروژه هـای حمل ونقـل از محـل بودجـه سـنواتی 
بـوده اسـت و اسـتفاده از قرارداد هـای مشـارکت 
عمومـی-  خصوصـی بـه دلیـل نبـود بسـتر ها و 
سـاختارهای مـورد نیـاز جهـت فعالیـت بخـش 
خصوصی و سـرمایه گذاری خارجی بسـیار ناچیز 
و طـی دوره 1990 تـا 2016 فقـط در یـک حـوزه 
بنـدر و بـه میـزان 235 میلیون دلار بوده اسـت. در 
عیـن حـال، ضـرورت وجـود سـاختار حقوقی و 
قانونـی مناسـب بـرای اجـرای پروژه هـای از این 
دسـت در حـوزه حمـل و نقـل کامـا احسـاس 
می شـود؛ چـرا کـه سـاختار موجـود اغلـب برای 
رویه هـای سـنتی و مرسـوم کارآیـی دارد، بـرای 
مثـال در یـک شـیوه مشـارکت بخـش عمومـی - 
خصوصـی، سـرمایه گذار خارجـی در ایـران باید 
هم به کشـور خـود و هم به کشـور میزبان مالیات 

بپـردازد.  جداگانه 
مثال دیگـر اینکه؛ اگرچه اعطای امتیـاز بهره برداری 
از اراضـی دولتـی بـه سـرمایه گذاران در حاشـیه 
زیرسـاخت های حمـل انجـام می گیـرد، امـا قانون 
یـا آیین نامـه ای بـرای تقویت حقوقی این مسـاله و 
مشـخص کردن حـدود این امتیازات تدوین نشـده 
اسـت و متولـی اصلی جلب سـرمایه گذاری بخش 
خصوصـی بـرای هـر یک از شـقوق حمـل نیز در 

وزارتخانه مشـخص نیست. 
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زیرساختها

1-  حمل   و  نقل جاده ای 
عملکرد این بخش، با انتخاب چند شاخص مهم 
در حوزه های زیرساخت، ناوگان و بهره برداری، 

مورد بررسی و ارزیابی قرار گرفته است. 
در  اصلـی  زیرسـاخت های  زیرسـاخت:   - 1-1
بخـش حمل ونقـل جـاده ای عبارتنـد از آزادراه ها، 
بزرگراه هـا، راه هـای اصلـی، راه هـای فرعـی، راه 
روسـتایی آسـفالت، راه روستایی شوسه، پایانه های 
باربـری، پایانه هـای مسـافربری، پایانه هـای مرزی 
)بـاری و مسـافری(، مجتمع هـای خدماتی، رفاهی 
و تیرپارک هـا کـه در گـزارش مرکـز پژوهش ها به 

بررسـی دو شـاخص اکتفا شـده اسـت. 
طـول آزاد راه هـا-  بـه طـوری کـه در جـدول 3 
ماحظـه می شـود طـول آزادراه هـای کشـور در 
سـال 1391 یعنی سـال پایانی دولت دهـم، 2185 
کیلومتر بـوده که در سـال 1392 به 2203 کیلومتر 
و در سـال 1393 بـه 2401 کیلومتـر افزایش یافته، 
امـا در سـال های 1394 و 1395 افزایشـی نداشـته 
اسـت. بـه ایـن ترتیـب در طـول دوره چهارسـاله 
دولـت یازدهـم طـول آزادراه هـای کشـور حدود 
216 کیلومتـر افزایـش پیدا کرده و رشـد متوسـط 

سـالیانه ای معـادل 2/3 درصد داشـته اسـت.
در  کشور  بزرگراه های  طول  بزرگراه ها-   طول 
در  که  بوده  کیلومتر   12969  )1391( پایه  سال 
 ،14155 به  ترتیب  به   1395 تا   1392 سال های 
14488، 15462 و 16627 کیلومتر رسیده است. 
به طوری که می بینیم طول بزرگراه های کشور در 
دوره چهارساله، با مجموع افزایش 3658 کیلومتر، 
رشد متوسطه سالیانه ای معادل 6/4 درصد را به 

خود اختصاص داده است. 
ناوگان جاده ای حمل کالا  تعداد  ناوگان:   - 1-2
در سال 1391، 378 هزار دستگاه بوده که در پایان 
به 395  افزایش  با 17 هزار دستگاه  سال 1392، 
هزار دستگاه رسیده است. در سال 1393، 28 هزار 
دستگاه به ناوگان باری افزوده شده و به تعداد 423 
هزار دستگاه رسیده است، اما در سال 94، کاهشی 
معادل 70 هزار دستگاه را شاهد هستیم. سپس با 
افزایش 7 هزار دستگاه در سال 1395 به تعداد 360 

هزار دستگاه رسیده است. 
بـه ایـن ترتیـب، در طـول دوره چهارسـاله یعنـی 
از ابتـدای 1392 تـا انتهـای 1395، نـاوگان بـاری 
کشـور نـه تنهـا افزایش نداشـته اسـت، بلکـه در 
مجمـوع با کاهـش 18 هزار دسـتگاه مواجـه بوده 
و رشـد منفی داشـته اسـت. به عبـارت دیگر، طی 

دوره چهارسـاله )1392 تـا 1395( تعـداد نـاوگان 
بـاری به طور متوسـط سـالیانه 1/2 درصد کاهش 

پیـدا کرده اسـت.
ناوگان مسـافری جـاده ای- نـاوگان مسـافربری 
جاده ای در کشـور که شـامل مجموع اتوبوس های 
عمومـی، مینی بوس هـای عمومـی و سـواری های 
کرایـه جاده ای دارای پاک ایرانی کشـور می شـود، 
از 89 هـزار دسـتگاه در سـال 1391، در سـال های 
1392 و 1393 به ترتیب به 92 هزار دسـتگاه و 98 
هزار دسـتگاه افزایش پیدا کرده اسـت، اما در سـال 
1394، 16هـزار دسـتگاه کاهـش یافته و بـه تعداد 
82 هزار دسـتگاه رسـیده و در نهایت در پایان سال 

1395 بـه 83 هزار دسـتگاه افزایش یافته اسـت. 
همان طـور کـه ماحظـه می شـود تغییـرات تعداد 
در  دوره چهارسـاله  در طـول  مسـافری  نـاوگان 
مجمـوع کاهشـی بـوده و از 89 هـزار بـه 83 هزار 
دسـتگاه رسیده اسـت. بنابراین دارای رشد متوسط 

سـالیانه 1/7- درصـد بوده اسـت. 
متوسـط عمـر نـاوگان بـاری-  متوسـط عمـر 
ناوگان باری کشـور از دیگر شـاخص هایی اسـت 
کـه در ارزیابی عملکـرد به آن توجه می شـود. این 
راه،  وزارت  پیش بینی هـای  برخـاف  شـاخص، 
طـی دوره مـورد بررسـی به جای کاهـش، افزایش 
داشـته اسـت؛ به طـوری که متوسـط عمر نـاوگان 
بـاری طبـق آمـار سـازمان راهـداری و حمل ونقل 
جـاده ای کشـور در سـال 91، 15/9 سـال بـوده که 
طـی سـال های 92 تا 95 به ترتیب بـه 17/1، 17/3، 

1/ 16 و 4/ 16 سـال تغییـر یافته اسـت.
به طـوری کـه مشـاهده می شـود این رونـد دچار 
نوسـان بـوده و در مجمـوع طی دوره چهارسـاله 
از 15/9 سـال بـه 16/4 سـال افزایـش یافتـه و 
رشـد متوسـط سـالیانه 0/8 درصـد را بـه همراه 

است.  داشـته 
متوسـط عمر نـاوگان مسـافری-  متوسـط عمر 
نـاوگان مسـافری طـی دوره چهارسـاله 1392 الی 
1395 از 14/6 سـال بـه 14/2 سـال در پایـان دوره 
رسـیده یعنی به طور سـالیانه متوسـط رشـد 0/6- 

درصـد بوده اسـت. 
3-1- بهره بـرداری: در بین شـاخص های ارزیابی 
از جنبـه  بهره بـرداری، سـه شـاخص مهـم یعنـی 
میـزان کل جابه جایـی بـار، تعـداد کل جابه جایـی 
مسـافر و میـزان کل ترانزیـت کالا مـورد ارزیابی و 

مقایسـه قرار گرفته اسـت. 
میزان کل کالای جابه جا  کالای جابه جا شده- 

 براساس آمارهای 
ارائه شده در گزارش 

مرکز پژوهش های مجلس 
در حمل ونقل جاده ای طی 

دوره چهار ساله گذشته 
گرچه زیرساخت ها بهبود 

پیدا کرده، اما ناوگان 
چه از نظر تعداد و چه از 

نظر طول عمر اوضاع 
مناسبی ندارد؛ به طوری که 

تعداد ناوگان کاهش 
یافته و در اجرای برنامه 

کاهش سن ناوگان نیز
توفیقی حاصل نشده است 

شده طبق آمار موجود، در طول دوره بررسی از 
611 میلیون تن در ابتدای دوره، به 547 میلیون 
تن در انتهای دوره، کاهش یافته است؛ به عبارت 
دیگر، با کاهش 64 میلیون تن طی دوره، دارای 

رشد متوسط سالیانه 2/7- درصد بوده است. 
مسـافر جابه جا شـده- تعداد کل مسـافر جابه جا 
شـده در سطح کشور )سـفرهای عمومی( نیز طی 
دوره مورد بررسـی همواره روند کاهشـی داشـته، 
به طـوری کـه از 416 میلیـون نفر در ابتـدای دوره 
بـه 217 میلیـون نفـر کاهـش پیـدا کرده اسـت به 
عبـارت دیگر طی دوره چهارسـاله دولت یازدهم، 
145 میلیـون نفر از تعداد مسـافرانی کـه با ناوگان 
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ماه گذشته معاونت پژوهش های زیربنایی مرکز پژوهش های مجلس گزارشی منتشر کرد تحت 
عنوان »بررسي عملكرد وزارت راه و شهرسازي در دولت یازدهم در بخش حمل ونقل« که در 
ادامه بخش هایی از این گزارش را ارائه کرده ایم. براساس این گزارش با در نظر گرفتن عملكرد 
این بخش در دولت یازدهم مي توان گفت مهمترین مشكلات حوزه حمل و نقل عبارتند از توسعه 
نامتوازن بخش حمل  و نقل در کشور، عدم رشد بهره وري سرمایه، افزایش عمر ناوگان به ویژه 
در بخش ریلي، هوایي و دریایي، تاثيرپذیري بخش حمل و نقل از قيمت گذاري انرژي و سرایت 
به سایر بخش ها، مشكل تامين مالي طرح ها و پروژه هاي راهبردي حوزه حمل و نقل، فرسودگي 

ناوگان حمل و نقل و عقب افتادگي فناورانه و ...

براساس گزارش مرکز پژوهش های مجلس، حجم ناوگان 
و عملكرد آن با توسعه زیرساخت تناسب ندارد

نامتوازن

از  بخش  هر  توسعه  در  اساسی  نکات  از  یکی 
اقتصاد کشور، داشتن برنامه راهبردی مشخص در 
جهت نیل به اهداف تعیین شده است. بررسی های 
انجام شده در عملکرد بخش حمل ونقل وزارت 
هنوز  که  است  آن  از  حاکی  شهرسازی  و  راه 
برنامه راهبردی مدون و مشخصی که بتواند نقاط 
قوت و ضعف، فرصت ها و تهدید ها را به درستی 
شناسایی و راهکارهای مشخص قابل  پیگیری ارائه 

نماید، وجود ندارد. 
هـر چنـد به منظـور تهیـه نقشـه راه، برای توسـعه 
متـوازن و هدفمنـد زیرسـاخت های حمل  و نقـل 
کشـور، مطالعات »طرح جامع حمل  و نقل کشـور« 
مصـوب 1389 صـورت گرفتـه، ولی تفـوق اصلی 
در طـرح مذکـور نگاه پروژه ای اسـت کـه البته نیاز 
جـدی به روز سـازی در آن احسـاس می شـود. زیرا 

شـالوده آن در سـال 1382 ریخته شـده اسـت. 

تامين مالی و استفاده از شيوه مشارکت 
)PPP( بخش خصوصی- دولتی

مالـی  تامیـن  اصلـی  منبـع  تاکنـون  ایـران  در 
پروژه هـای حمل ونقـل از محـل بودجـه سـنواتی 
بـوده اسـت و اسـتفاده از قرارداد هـای مشـارکت 
عمومـی-  خصوصـی بـه دلیـل نبـود بسـتر ها و 
سـاختارهای مـورد نیـاز جهـت فعالیـت بخـش 
خصوصی و سـرمایه گذاری خارجی بسـیار ناچیز 
و طـی دوره 1990 تـا 2016 فقـط در یـک حـوزه 
بنـدر و بـه میـزان 235 میلیون دلار بوده اسـت. در 
عیـن حـال، ضـرورت وجـود سـاختار حقوقی و 
قانونـی مناسـب بـرای اجـرای پروژه هـای از این 
دسـت در حـوزه حمـل و نقـل کامـا احسـاس 
می شـود؛ چـرا کـه سـاختار موجـود اغلـب برای 
رویه هـای سـنتی و مرسـوم کارآیـی دارد، بـرای 
مثـال در یـک شـیوه مشـارکت بخـش عمومـی - 
خصوصـی، سـرمایه گذار خارجـی در ایـران باید 
هم به کشـور خـود و هم به کشـور میزبان مالیات 

بپـردازد.  جداگانه 
مثال دیگـر اینکه؛ اگرچه اعطای امتیـاز بهره برداری 
از اراضـی دولتـی بـه سـرمایه گذاران در حاشـیه 
زیرسـاخت های حمـل انجـام می گیـرد، امـا قانون 
یـا آیین نامـه ای بـرای تقویت حقوقی این مسـاله و 
مشـخص کردن حـدود این امتیازات تدوین نشـده 
اسـت و متولـی اصلی جلب سـرمایه گذاری بخش 
خصوصـی بـرای هـر یک از شـقوق حمـل نیز در 

وزارتخانه مشـخص نیست. 
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زیرساختها

1-  حمل   و  نقل جاده ای 
عملکرد این بخش، با انتخاب چند شاخص مهم 
در حوزه های زیرساخت، ناوگان و بهره برداری، 

مورد بررسی و ارزیابی قرار گرفته است. 
در  اصلـی  زیرسـاخت های  زیرسـاخت:   - 1-1
بخـش حمل ونقـل جـاده ای عبارتنـد از آزادراه ها، 
بزرگراه هـا، راه هـای اصلـی، راه هـای فرعـی، راه 
روسـتایی آسـفالت، راه روستایی شوسه، پایانه های 
باربـری، پایانه هـای مسـافربری، پایانه هـای مرزی 
)بـاری و مسـافری(، مجتمع هـای خدماتی، رفاهی 
و تیرپارک هـا کـه در گـزارش مرکـز پژوهش ها به 

بررسـی دو شـاخص اکتفا شـده اسـت. 
طـول آزاد راه هـا-  بـه طـوری کـه در جـدول 3 
ماحظـه می شـود طـول آزادراه هـای کشـور در 
سـال 1391 یعنی سـال پایانی دولت دهـم، 2185 
کیلومتر بـوده که در سـال 1392 به 2203 کیلومتر 
و در سـال 1393 بـه 2401 کیلومتـر افزایش یافته، 
امـا در سـال های 1394 و 1395 افزایشـی نداشـته 
اسـت. بـه ایـن ترتیـب در طـول دوره چهارسـاله 
دولـت یازدهـم طـول آزادراه هـای کشـور حدود 
216 کیلومتـر افزایـش پیدا کرده و رشـد متوسـط 

سـالیانه ای معـادل 2/3 درصد داشـته اسـت.
در  کشور  بزرگراه های  طول  بزرگراه ها-   طول 
در  که  بوده  کیلومتر   12969  )1391( پایه  سال 
 ،14155 به  ترتیب  به   1395 تا   1392 سال های 
14488، 15462 و 16627 کیلومتر رسیده است. 
به طوری که می بینیم طول بزرگراه های کشور در 
دوره چهارساله، با مجموع افزایش 3658 کیلومتر، 
رشد متوسطه سالیانه ای معادل 6/4 درصد را به 

خود اختصاص داده است. 
ناوگان جاده ای حمل کالا  تعداد  ناوگان:   - 1-2
در سال 1391، 378 هزار دستگاه بوده که در پایان 
به 395  افزایش  با 17 هزار دستگاه  سال 1392، 
هزار دستگاه رسیده است. در سال 1393، 28 هزار 
دستگاه به ناوگان باری افزوده شده و به تعداد 423 
هزار دستگاه رسیده است، اما در سال 94، کاهشی 
معادل 70 هزار دستگاه را شاهد هستیم. سپس با 
افزایش 7 هزار دستگاه در سال 1395 به تعداد 360 

هزار دستگاه رسیده است. 
بـه ایـن ترتیـب، در طـول دوره چهارسـاله یعنـی 
از ابتـدای 1392 تـا انتهـای 1395، نـاوگان بـاری 
کشـور نـه تنهـا افزایش نداشـته اسـت، بلکـه در 
مجمـوع با کاهـش 18 هزار دسـتگاه مواجـه بوده 
و رشـد منفی داشـته اسـت. به عبـارت دیگر، طی 

دوره چهارسـاله )1392 تـا 1395( تعـداد نـاوگان 
بـاری به طور متوسـط سـالیانه 1/2 درصد کاهش 

پیـدا کرده اسـت.
ناوگان مسـافری جـاده ای- نـاوگان مسـافربری 
جاده ای در کشـور که شـامل مجموع اتوبوس های 
عمومـی، مینی بوس هـای عمومـی و سـواری های 
کرایـه جاده ای دارای پاک ایرانی کشـور می شـود، 
از 89 هـزار دسـتگاه در سـال 1391، در سـال های 
1392 و 1393 به ترتیب به 92 هزار دسـتگاه و 98 
هزار دسـتگاه افزایش پیدا کرده اسـت، اما در سـال 
1394، 16هـزار دسـتگاه کاهـش یافته و بـه تعداد 
82 هزار دسـتگاه رسـیده و در نهایت در پایان سال 

1395 بـه 83 هزار دسـتگاه افزایش یافته اسـت. 
همان طـور کـه ماحظـه می شـود تغییـرات تعداد 
در  دوره چهارسـاله  در طـول  مسـافری  نـاوگان 
مجمـوع کاهشـی بـوده و از 89 هـزار بـه 83 هزار 
دسـتگاه رسیده اسـت. بنابراین دارای رشد متوسط 

سـالیانه 1/7- درصـد بوده اسـت. 
متوسـط عمـر نـاوگان بـاری-  متوسـط عمـر 
ناوگان باری کشـور از دیگر شـاخص هایی اسـت 
کـه در ارزیابی عملکـرد به آن توجه می شـود. این 
راه،  وزارت  پیش بینی هـای  برخـاف  شـاخص، 
طـی دوره مـورد بررسـی به جای کاهـش، افزایش 
داشـته اسـت؛ به طـوری که متوسـط عمر نـاوگان 
بـاری طبـق آمـار سـازمان راهـداری و حمل ونقل 
جـاده ای کشـور در سـال 91، 15/9 سـال بـوده که 
طـی سـال های 92 تا 95 به ترتیب بـه 17/1، 17/3، 

1/ 16 و 4/ 16 سـال تغییـر یافته اسـت.
به طـوری کـه مشـاهده می شـود این رونـد دچار 
نوسـان بـوده و در مجمـوع طی دوره چهارسـاله 
از 15/9 سـال بـه 16/4 سـال افزایـش یافتـه و 
رشـد متوسـط سـالیانه 0/8 درصـد را بـه همراه 

است.  داشـته 
متوسـط عمر نـاوگان مسـافری-  متوسـط عمر 
نـاوگان مسـافری طـی دوره چهارسـاله 1392 الی 
1395 از 14/6 سـال بـه 14/2 سـال در پایـان دوره 
رسـیده یعنی به طور سـالیانه متوسـط رشـد 0/6- 

درصـد بوده اسـت. 
3-1- بهره بـرداری: در بین شـاخص های ارزیابی 
از جنبـه  بهره بـرداری، سـه شـاخص مهـم یعنـی 
میـزان کل جابه جایـی بـار، تعـداد کل جابه جایـی 
مسـافر و میـزان کل ترانزیـت کالا مـورد ارزیابی و 

مقایسـه قرار گرفته اسـت. 
میزان کل کالای جابه جا  کالای جابه جا شده- 

 براساس آمارهای 
ارائه شده در گزارش 

مرکز پژوهش های مجلس 
در حمل ونقل جاده ای طی 

دوره چهار ساله گذشته 
گرچه زیرساخت ها بهبود 

پیدا کرده، اما ناوگان 
چه از نظر تعداد و چه از 

نظر طول عمر اوضاع 
مناسبی ندارد؛ به طوری که 

تعداد ناوگان کاهش 
یافته و در اجرای برنامه 

کاهش سن ناوگان نیز
توفیقی حاصل نشده است 

شده طبق آمار موجود، در طول دوره بررسی از 
611 میلیون تن در ابتدای دوره، به 547 میلیون 
تن در انتهای دوره، کاهش یافته است؛ به عبارت 
دیگر، با کاهش 64 میلیون تن طی دوره، دارای 

رشد متوسط سالیانه 2/7- درصد بوده است. 
مسـافر جابه جا شـده- تعداد کل مسـافر جابه جا 
شـده در سطح کشور )سـفرهای عمومی( نیز طی 
دوره مورد بررسـی همواره روند کاهشـی داشـته، 
به طـوری کـه از 416 میلیـون نفر در ابتـدای دوره 
بـه 217 میلیـون نفـر کاهـش پیـدا کرده اسـت به 
عبـارت دیگر طی دوره چهارسـاله دولت یازدهم، 
145 میلیـون نفر از تعداد مسـافرانی کـه با ناوگان 
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 حمل  و نقل ریلی برخلاف 
وعده »افزایش بهره وری تا 
دو برابر وضع موجود« 
طی چهار سال گذشته 
توسعه ای در حد انتظار 
نداشته است؛ به ویژه آنکه 
در جذب مسافر عملکرد 
ضعیفی داشته  و حدود

 17 درصد طی دوره مذکور 
با کاهش مسافر روبه رو 
بوده است، هرچند در 
بهسازی خطوط موجود 
عملکرد نسبتا خوبی 
مشاهده می شود

عمومـی مسـافرت کرده انـد، کاسـته شـده اسـت. 
روند کاهشـی ایـن تعداد با نرخ متوسـط سـالیانه 

10/1- درصـد اتفاق افتاده اسـت. 
ترانزیـت کالا- سـومین شـاخص مورد بررسـی 
در حیطـه بهره بـرداری، میـزان کل ترانزیت کالا از 
طریـق جاده اسـت کـه در دو سـال ابتدایـی دوره، 
رونـد صعـودی و در دو سـال پایانـی روند نزولی 
را طـی کرده اسـت به طـوری کـه در مجموع، طی 
دوره چهارسـاله 1392 الـی 1395، کل ترانزیـت 
کالای جاده ای با نرخ رشـد متوسـط سالیانه 7/5- 
درصـد، از 10/7 میلیـون تن در ابتدای سـال 1392 
بـه 7/8 میلیـون تـن در پایـان سـال 1395، کاهش 

پیدا کرده اسـت. 
2-  حمل  و نقل ریلی

در گزارش مرکز پژوهش های مجلس، عملکرد 
حمل ونقل ریلی از سه منظر زیرساخت، ناوگان و 

بهره برداری مورد بررسی قرار گرفته است:
1-2- زیرسـاخت: از جمله زیرساخت های ریلی 
می تـوان بـه خطـوط اصلـی و فرعـی، ایسـتگاه ها، 

تونل هـا و پل هـا اشـاره کرد.
طـول خطـوط اصلـی ریلـی- طـول خطـوط 
اصلـی ریلـی در سـال 1391 نزدیـک بـه 10233 
کیلومتر بوده اسـت که در سـال 1392 بـه 10407 
کیلومتـر، در سـال 1393 بـه 10376 کیلومتـر، در 
سـال 1394 بـه 459 کیلومتـر و در سـال 1395 
بـه 10475 کیلومتـر رسـیده اسـت. به طـوری کـه 
یعنـی  پایـان سـال 1392  مشـاهده می شـود در 
سـال اول دولـت یازدهـم، طـول خطـوط اصلـی 
راه آهـن، 184 کیلومتر افزایش داشـته، اما در سـال 
1393 نـه تنها افزایش نداشـته، بلکـه با کاهش 31 

کیلومتـری مواجـه شـده اسـت و در سـال 1394 
حـدود 83 کیلومتـر و در سـال 1395 حـدود 16 
کیلومتـر افزایش خطـوط اصلی در عملکرد بخش 
ریلی مشـاهده می شـود. بـه این ترتیب طـی دوره 
چهارسـاله )1395-1392( خطـوط اصلـی ریلـی 
در کشـور 252 کیلومتـر افزایـش یافتـه اسـت. به 
عبارت دیگر توسـعه خطوط اصلی ریلی، سـالیانه 
به طـور متوسـط حـدود 0/6 درصـد رشـد داشـته 
اسـت. ایـن مقـدار بـا اهـداف تعیین شـده فاصله 

زیـادی دارد. 
طول بهسـازی خطـوط- طـی دوره چهارسـاله، 
در مجمـوع حـدود 930 کیلومتـر از خطوط ریلی 
بهسـازی شـده اسـت کـه می تـوان گفـت به طور 
متوسـط، سـالیانه حـدود 230 کیلومتـر عملیـات 
بهسـازی خطـوط صـورت گرفتـه و عملیـات بـا 
رشـد متوسـط سـالیانه 13/8 درصـد طـی دوره 

مذکـور پیـش رفته اسـت. 
عاوه بر دو شـاخص فوق، شـاخص های دیگری 
نیـز بـرای ارزیابی عملکـرد در حوزه زیرسـاخت 
ریلـی وجـود دارد؛ اما این گـزارش از پرداختن به 
آنهـا صرفنظـر و به طـور کلی بـه برخـی اقدامات 
دولـت در حـوزه زیرسـاخت ریلـی، اشـاره کرده 
اسـت. از جملـه احـداث خطـوط فرعـی جهـت 
اتصـال مراکـز انبـوه بـار و مسـافر به شـبکه ریلی 
و احداث»خطـوط دوم« در 13 محـور که عملیات 
احـداث در 7 محـور بـه پایـان رسـیده و پـروژه 
احـداث در 6 محـور دیگر در مجمـوع 65 درصد 

پیشـرفت فیزیکی داشـته است.
2-2- ناوگان: ناوگان ریلی، متشکل از  واگن های 

باری و مسافری و لکوموتیوهاست. 

جدول 1-  روند توسعه زیرساخت های حمل ونقل جاده ای، ریلی و دریایی طی سال های 1395-1392

سال

حمل ونقل دریاییراه آهن )کیلومتر(حمل ونقل جاده ای

طول آزادراه ها 
)کیلومتر(

طول بزرگراه ها 
)کیلومتر(

خطوط مانوری
خطوط صنعتی 

تجاری
ظرفیت اسمی بنادر 

)میلیون تن(
ظرفیت اسمی 

بنادر )میلیون تن(
ظرفیت  کانتینری 

)TEUمیلیون(
ظرفیت مسافری 
بنادر )میلیون نفر(

13922203141551040718899451904/816

13932401144881037618699722004/917/5

139424011546210459187310162094/918/2

139524011662710475193910242175/222/8

9170/492/68/314/28/342/5تغییر )درصد(

39
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

زیرساختها

لوکوموتيو- تعداد کل لکوموتیوها در سـال 1391 
برابـر 778 دسـتگاه بـوده اسـت کـه در سـال های 
1392 تـا 1395 بـه ترتیـب بـه 821، 901 و 915 
دسـتگاه افزایـش پیـدا کرده اسـت. به ایـن ترتیب 
رشـد متوسـط سـالیانه تعـداد کل لکوموتیوها 4/1 

درصـد بوده اسـت. 
واگن هـای بـاری- تعـداد واگن هـای بـاری در 
سـال 1391 برابـر 22230 دسـتگاه بـوده کـه تـا 
سـال 1395 به 24089 دسـتگاه افزایـش پیدا کرده 
اسـت. در واقع طی دوره چهارسـاله تعـداد 1859 
دسـتگاه واگـن بـاری بـه نـاوگان ریلـی کشـور 
اضافـه شـده کـه حاکی از رشـد متوسـط سـالیانه 

2 درصـدی اسـت.
سـالن های مسافری- سـالن های مسـافری شامل 
واگن هـای مسـافری و واگن های خدماتی اسـت. 
بررسـی آمـاری تعداد سـالن های مسـافری نشـان 
می دهـد کـه در پایـان سـال 1392، تعـداد ایـن 
سـالن ها از 2105 دسـتگاه بـه 2160 دسـتگاه، در 
سـال 1393 به 2205 دسـتگاه و در سـال 1394 به 

2210 دسـتگاه رسـیده است. 
هنـوز آمار دقیقی از تعداد سـالن های مسـافری در 
سـال 1395 ارائـه نشـده اسـت، بـا هر حـال طی 
دوره سه سـاله )1392 تـا 1394(، به طور متوسـط 
سـالی 35 دسـتگاه واگـن مسـافربری بـه نـاوگان 

ریلـی افزوده شـده اسـت که اگـر برای دوره سـه 
سـاله، رشد متوسط سـالیانه در نظر بگیریم حدود 

1/6 درصـد را نشـان می دهد. 
3-2- بهره برداری: بهره برداری و استفاده از ثمره 
توسعه  در  گرفته  هزینه های صورت  و  اقدامات 
زیرساخت و ناوگان از طریق جابه جایی مسافر و 

بار حاصل می شود. 
تعداد مسافر جابه جا شده- بررسی آمار موجود 
تا 1395  سال های 1392  طی  که  می دهد  نشان 
همواره با کاهش تعداد مسافر بخش ریلی مواجه 
بوده ایم؛ به طوری که از 27 میلیون نفر مسافر ریلی 
در ابتدای دوره، به 22/5 میلیون نفر مسافر ریلی 
چهار  دوره  طی  یعنی  رسیده ایم.  دوره  پایان  در 
کاهش  سالیانه 4/4 درصد  متوسط  به طور  ساله، 

داشته است. 
کالای حمـل شـده - مقـدار کل کالای جابه جـا 
شـده در سـال 1391، 34/3 میلیـون تن ثبت شـده 
اسـت. این مقـدار در سـال های 1392 تـا 1395 به 
ترتیـب بـه 34/32،9/7، 35/6 و 40/3 میلیـون تـن 
رسـیده اسـت همان طور که مشـاهده می شـود در 
سـال اول دوره، کاهش و سـپس سه سـال افزایش 
داشـته است نرخ رشد متوسط سـالیانه 4/1 درصد 

بـرای این دوره چهار سـاله محاسـبه می شـود. 
ترانزیـت- در آمـار منتشـر شـده میـزان کالای 

 در زمینه حمل دریایی 
نقطه قوتی که مشاهده 

می شود مربوط به جابه جایی 
مسافری است به طوری 

که طی یک دوره چهار ساله 
ظرفیت مسافری 63 درصد 

و تعداد مسافر جابه جا 
شده حدود 65 درصد 

رشد داشته است. ظرفیت
اسمی و کانتینری بنادر 

هم افزایش نسبتا خوبی 
نشان می دهد، اما از 

نظر حمل کالا، عملکرد 
ضعیفی وجود داشته است

جدول 2- عملکرد اهم شاخص های حمل ونقل جاده ای طی دوره 1395-1392

13911392139313941395واحدشاخص
رشد متوسط 
سالیانه )درصد(

زیرساخت
218522032401240124012/3کیلومترطول آزادراه ها

12969141551448815462166276/4کیلومترطول بزرگراه ها

ناوگان

1/2-378395423353360هزار دستگاهتعداد ناوگان باری

متوسط عمر ناوگان باری
15/917/117/316/116/40/8سال)کامیون های عمومی جاده ای(

تعداد ناوگان مسافری
1/7-8992988283هزار دستگاه)اتوبوس، مینی بوس، سواری(

0/6-14/616/215/71414/2سالمتوسط عمر ناوگان مسافری

بهره برداری

2/7-611621543508547میلیون تنمیزان کل کالای جابه جا شده در سطح کشور

10/1-416388308290271میلیون نفرتعداد کل مسافر جابه جا شده در سطح کشور

7/5-10/711/612/310/97/8میلیون تنمیزان کل ترانزیت کالا- جاده ای
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 حمل  و نقل ریلی برخلاف 
وعده »افزایش بهره وری تا 
دو برابر وضع موجود« 
طی چهار سال گذشته 
توسعه ای در حد انتظار 
نداشته است؛ به ویژه آنکه 
در جذب مسافر عملکرد 
ضعیفی داشته  و حدود
 17 درصد طی دوره مذکور 
با کاهش مسافر روبه رو 
بوده است، هرچند در 
بهسازی خطوط موجود 
عملکرد نسبتا خوبی 
مشاهده می شود

عمومـی مسـافرت کرده انـد، کاسـته شـده اسـت. 
روند کاهشـی ایـن تعداد با نرخ متوسـط سـالیانه 

10/1- درصـد اتفاق افتاده اسـت. 
ترانزیـت کالا- سـومین شـاخص مورد بررسـی 
در حیطـه بهره بـرداری، میـزان کل ترانزیت کالا از 
طریـق جاده اسـت کـه در دو سـال ابتدایـی دوره، 
رونـد صعـودی و در دو سـال پایانـی روند نزولی 
را طـی کرده اسـت به طـوری کـه در مجموع، طی 
دوره چهارسـاله 1392 الـی 1395، کل ترانزیـت 
کالای جاده ای با نرخ رشـد متوسـط سالیانه 7/5- 
درصـد، از 10/7 میلیـون تن در ابتدای سـال 1392 
بـه 7/8 میلیـون تـن در پایـان سـال 1395، کاهش 

پیدا کرده اسـت. 
2-  حمل  و نقل ریلی

در گزارش مرکز پژوهش های مجلس، عملکرد 
حمل ونقل ریلی از سه منظر زیرساخت، ناوگان و 

بهره برداری مورد بررسی قرار گرفته است:
1-2- زیرسـاخت: از جمله زیرساخت های ریلی 
می تـوان بـه خطـوط اصلـی و فرعـی، ایسـتگاه ها، 

تونل هـا و پل هـا اشـاره کرد.
طـول خطـوط اصلـی ریلـی- طـول خطـوط 
اصلـی ریلـی در سـال 1391 نزدیـک بـه 10233 
کیلومتر بوده اسـت که در سـال 1392 بـه 10407 
کیلومتـر، در سـال 1393 بـه 10376 کیلومتـر، در 
سـال 1394 بـه 459 کیلومتـر و در سـال 1395 
بـه 10475 کیلومتـر رسـیده اسـت. به طـوری کـه 
یعنـی  پایـان سـال 1392  مشـاهده می شـود در 
سـال اول دولـت یازدهـم، طـول خطـوط اصلـی 
راه آهـن، 184 کیلومتر افزایش داشـته، اما در سـال 
1393 نـه تنها افزایش نداشـته، بلکـه با کاهش 31 

کیلومتـری مواجـه شـده اسـت و در سـال 1394 
حـدود 83 کیلومتـر و در سـال 1395 حـدود 16 
کیلومتـر افزایش خطـوط اصلی در عملکرد بخش 
ریلی مشـاهده می شـود. بـه این ترتیب طـی دوره 
چهارسـاله )1395-1392( خطـوط اصلـی ریلـی 
در کشـور 252 کیلومتـر افزایـش یافتـه اسـت. به 
عبارت دیگر توسـعه خطوط اصلی ریلی، سـالیانه 
به طـور متوسـط حـدود 0/6 درصـد رشـد داشـته 
اسـت. ایـن مقـدار بـا اهـداف تعیین شـده فاصله 

زیـادی دارد. 
طول بهسـازی خطـوط- طـی دوره چهارسـاله، 
در مجمـوع حـدود 930 کیلومتـر از خطوط ریلی 
بهسـازی شـده اسـت کـه می تـوان گفـت به طور 
متوسـط، سـالیانه حـدود 230 کیلومتـر عملیـات 
بهسـازی خطـوط صـورت گرفتـه و عملیـات بـا 
رشـد متوسـط سـالیانه 13/8 درصـد طـی دوره 

مذکـور پیـش رفته اسـت. 
عاوه بر دو شـاخص فوق، شـاخص های دیگری 
نیـز بـرای ارزیابی عملکـرد در حوزه زیرسـاخت 
ریلـی وجـود دارد؛ اما این گـزارش از پرداختن به 
آنهـا صرفنظـر و به طـور کلی بـه برخـی اقدامات 
دولـت در حـوزه زیرسـاخت ریلـی، اشـاره کرده 
اسـت. از جملـه احـداث خطـوط فرعـی جهـت 
اتصـال مراکـز انبـوه بـار و مسـافر به شـبکه ریلی 
و احداث»خطـوط دوم« در 13 محـور که عملیات 
احـداث در 7 محـور بـه پایـان رسـیده و پـروژه 
احـداث در 6 محـور دیگر در مجمـوع 65 درصد 

پیشـرفت فیزیکی داشـته است.
2-2- ناوگان: ناوگان ریلی، متشکل از  واگن های 

باری و مسافری و لکوموتیوهاست. 

جدول 1-  روند توسعه زیرساخت های حمل ونقل جاده ای، ریلی و دریایی طی سال های 1395-1392

سال

حمل ونقل دریاییراه آهن )کیلومتر(حمل ونقل جاده ای

طول آزادراه ها 
)کیلومتر(

طول بزرگراه ها 
)کیلومتر(

خطوط مانوری
خطوط صنعتی 

تجاری
ظرفیت اسمی بنادر 

)میلیون تن(
ظرفیت اسمی 

بنادر )میلیون تن(
ظرفیت  کانتینری 

)TEUمیلیون(
ظرفیت مسافری 
بنادر )میلیون نفر(

13922203141551040718899451904/816

13932401144881037618699722004/917/5

139424011546210459187310162094/918/2

139524011662710475193910242175/222/8

9170/492/68/314/28/342/5تغییر )درصد(

39
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

زیرساختها

لوکوموتيو- تعداد کل لکوموتیوها در سـال 1391 
برابـر 778 دسـتگاه بـوده اسـت کـه در سـال های 
1392 تـا 1395 بـه ترتیـب بـه 821، 901 و 915 
دسـتگاه افزایـش پیـدا کرده اسـت. به ایـن ترتیب 
رشـد متوسـط سـالیانه تعـداد کل لکوموتیوها 4/1 

درصـد بوده اسـت. 
واگن هـای بـاری- تعـداد واگن هـای بـاری در 
سـال 1391 برابـر 22230 دسـتگاه بـوده کـه تـا 
سـال 1395 به 24089 دسـتگاه افزایـش پیدا کرده 
اسـت. در واقع طی دوره چهارسـاله تعـداد 1859 
دسـتگاه واگـن بـاری بـه نـاوگان ریلـی کشـور 
اضافـه شـده کـه حاکی از رشـد متوسـط سـالیانه 

2 درصـدی اسـت.
سـالن های مسافری- سـالن های مسـافری شامل 
واگن هـای مسـافری و واگن های خدماتی اسـت. 
بررسـی آمـاری تعداد سـالن های مسـافری نشـان 
می دهـد کـه در پایـان سـال 1392، تعـداد ایـن 
سـالن ها از 2105 دسـتگاه بـه 2160 دسـتگاه، در 
سـال 1393 به 2205 دسـتگاه و در سـال 1394 به 

2210 دسـتگاه رسـیده است. 
هنـوز آمار دقیقی از تعداد سـالن های مسـافری در 
سـال 1395 ارائـه نشـده اسـت، بـا هر حـال طی 
دوره سه سـاله )1392 تـا 1394(، به طور متوسـط 
سـالی 35 دسـتگاه واگـن مسـافربری بـه نـاوگان 

ریلـی افزوده شـده اسـت که اگـر برای دوره سـه 
سـاله، رشد متوسط سـالیانه در نظر بگیریم حدود 

1/6 درصـد را نشـان می دهد. 
3-2- بهره برداری: بهره برداری و استفاده از ثمره 
توسعه  در  گرفته  هزینه های صورت  و  اقدامات 
زیرساخت و ناوگان از طریق جابه جایی مسافر و 

بار حاصل می شود. 
تعداد مسافر جابه جا شده- بررسی آمار موجود 
تا 1395  سال های 1392  طی  که  می دهد  نشان 
همواره با کاهش تعداد مسافر بخش ریلی مواجه 
بوده ایم؛ به طوری که از 27 میلیون نفر مسافر ریلی 
در ابتدای دوره، به 22/5 میلیون نفر مسافر ریلی 
چهار  دوره  طی  یعنی  رسیده ایم.  دوره  پایان  در 
کاهش  سالیانه 4/4 درصد  متوسط  به طور  ساله، 

داشته است. 
کالای حمـل شـده - مقـدار کل کالای جابه جـا 
شـده در سـال 1391، 34/3 میلیـون تن ثبت شـده 
اسـت. این مقـدار در سـال های 1392 تـا 1395 به 
ترتیـب بـه 34/32،9/7، 35/6 و 40/3 میلیـون تـن 
رسـیده اسـت همان طور که مشـاهده می شـود در 
سـال اول دوره، کاهش و سـپس سه سـال افزایش 
داشـته است نرخ رشد متوسط سـالیانه 4/1 درصد 

بـرای این دوره چهار سـاله محاسـبه می شـود. 
ترانزیـت- در آمـار منتشـر شـده میـزان کالای 

 در زمینه حمل دریایی 
نقطه قوتی که مشاهده 

می شود مربوط به جابه جایی 
مسافری است به طوری 

که طی یک دوره چهار ساله 
ظرفیت مسافری 63 درصد 

و تعداد مسافر جابه جا 
شده حدود 65 درصد 

رشد داشته است. ظرفیت
اسمی و کانتینری بنادر 

هم افزایش نسبتا خوبی 
نشان می دهد، اما از 

نظر حمل کالا، عملکرد 
ضعیفی وجود داشته است

جدول 2- عملکرد اهم شاخص های حمل ونقل جاده ای طی دوره 1395-1392

13911392139313941395واحدشاخص
رشد متوسط 
سالیانه )درصد(

زیرساخت
218522032401240124012/3کیلومترطول آزادراه ها

12969141551448815462166276/4کیلومترطول بزرگراه ها

ناوگان

1/2-378395423353360هزار دستگاهتعداد ناوگان باری

متوسط عمر ناوگان باری
15/917/117/316/116/40/8سال)کامیون های عمومی جاده ای(

تعداد ناوگان مسافری
1/7-8992988283هزار دستگاه)اتوبوس، مینی بوس، سواری(

0/6-14/616/215/71414/2سالمتوسط عمر ناوگان مسافری

بهره برداری

2/7-611621543508547میلیون تنمیزان کل کالای جابه جا شده در سطح کشور

10/1-416388308290271میلیون نفرتعداد کل مسافر جابه جا شده در سطح کشور

7/5-10/711/612/310/97/8میلیون تنمیزان کل ترانزیت کالا- جاده ای
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رسـیده اسـت در سـال 1394 افزایـش کانتینـری 
 TEU در حـد صفـر بـوده و همـان 4/9 میلیـون
ثبت شـده اسـت و در سـال 1395 به 5/2 میلیون 
TEU افزایـش پیدا کـرده اسـت. بنابراین می توان 
گفت عملکرد متوسط سـالیانه در افزایش ظرفیت 
کانتینـری حـدود 150 هـزار TEU و حـدود 3/1 

درصد اسـت. 
ظرفيت  مسافری بنادر- اطاعات و آمار موجود 
مسافربری  پایانه های  ظرفیت  که  می دهد  نشان 
دریایی بنادر کشور در پایان سال 1391 معادل 14 
میلیون نفر بوده است که در سال 1395 به 22/8 
میلیون نفر رسیده است. به عبارت بهتر، ظرفیت 
مسافری بنادر کشور طی دوره چهار ساله 1392 
تا 1395، سالیانه به طور متوسط حدود 13 درصد 

افزایش پیدا کرده است. 
2-3- بهره برداری 

تخليـه و بارگيـری )نفتـی و غيرنفتـی(- میـزان 
عملیات تخلیه و باگیـری کالاهای نفتی و غیرنفتی 
بنـادر کشـور در پایـان سـال 1391، در مجمـوع 
138/6 میلیـون تـن بـوده اسـت که طی سـال های 
1392 تـا 1395 با نرخ رشـد متوسـط سـالیانه 1/2 
درصـد به میـزان 145/4 میلیـون تن در پایان سـال 

1395 افزایـش پیـدا کرده اسـت. 
ميـزان تخليه و بارگيـری کانتينری- میزان تخلیه 
و بارگیری کانتینری طی دوره چهار سـاله 1392-
1395 نوسـان داشـته؛ به طوری که در سـال 1395 
2/6 میلیـون TEU تخلیـه و بارگیـری صـورت 
گرفتـه و ایـن رقم برابر اسـت با رقم مربوط سـال 

1391. بنابرایـن رشـد متوسـط سـالیانه طـی ایـن 
دوره برابـر صفر اسـت. 

مسـافر جابه جا شـده- طـی سـال 1391، حدود 
11/4 میلیـون نفـر از طریـق بنـادر کشـور سـفر 
کرده انـد کـه ایـن تعـداد در سـال 1395 بـه 18/8 
میلیـون نفـر افزایـش پیـدا کـرده اسـت؛ بـه ایـن 
ترتیـب، رشـد متوسـط سـالیانه تعـداد مسـافران 
ورودی و خروجـی در بنـادر کشـور طـی دوره 

مـورد بررسـی 13/3 درصـد اسـت.
ترانزیت نفتـی و غيرنفتی- میـزان کالاهای نفتی 
و غیرنفتـی ترانزیت شـده از بنادر کشـور در پایان 
سـال 1391، حدود 5/6 میلیون تن به ثبت رسـیده 
اسـت. این رقم در سـال 1392 به 7/7 میلیون تن، 
در سـال 1393 به 10/8 میلیون تن، در سـال 1394 
بـه 9/1 میلیون تن و در سـال 1395 به 6/5 میلیون 

تن رسـیده است. 
بـه طـوری که مشـاهده می شـود این شـاخص در 
سـال های 1392 و 1393 افزایـش و در سـال های 
1394 و 1395 کاهـش یافتـه اسـت و طـی دوره 
چهـار سـاله بـه طـور متوسـط حـدود 3/7 درصد 

رشـد و افزایـش نشـان می دهـد. 
4- حمل و نقل هوایی

شـاخص های متعـددی بـرای سـنجش عملکرد 
حـوزه حمـل هوایی وجـود دارد کـه در گزارش 
مرکـز پژوهش هـا بـه بررسـی چند شـاخص به 

شـرح زیر پرداخته شـده اسـت:
تعداد کل نـاوگان هوایی- تعداد نـاوگان هوایی 
کشـور کـه در اختیـار شـرکت های خصوصـی و 

جدول 3- عملکرد حمل ونقل ریلی طی دوره چهار ساله )1392 الی 1395(

رشد متوسط سالیانه1392139313941395سال پایه 1391واحدشاخص

زیرساخت
10223104071037610459104750/6کیلومترطول خطوط اصلی

13112223122522013/8کیلومترطول بهسازی انجام شده خطوط

ناوگان

7788218699019154/1دستگاهتعداد لکوموتیو

22230225622271522803240892دستگاهتعداد واگن های باری

طی سه سال 1/6*2105216022052210دستگاهتعداد سالن های مسافری

4/4-2725/524/824/522/5میلیون نفرتعداد مسافر جابه جا شده

بهره برداری
34/332/734/935/640/34/1میلیون تنمیزان کل بار جابه جا شده

906530797143511005هزار تنمیزان ترانزیت کالا

ترانزیت شـده از طریـق ریل در سـال 1391، 906 
هـزار تـن ذکـر شـده اسـت کـه در سـال 1392 با 
کاهش 41 درصدی نسـبت به سـال قبلـی، به 530 

تن رسـیده اسـت. 
ایـن رقـم با 50 درصـد افزایش در سـال 1393 به 
رقـم 797 هـزار تن بالغ گردیده و در سـال 1394 
بـا رشـد 80 درصدی بـه 1435 هزار تـن افزایش 
پیـدا کـرده و در نهایـت در سـال 1395 با کاهش 
23 درصـدی نسـبت به سـال قبل بـه 1100 هزار 

تن رسـیده است. 
3- حمل  و نقل دریایی

شـاخص های مهـم حمل ونقل دریایـی در ذیل از 
دو جنبـه زیرسـاخت و بهره برداری مورد بررسـی 

آماری قـرار گرفته اند:
1-3- امكانات و زیرساخت 

ظرفيـت اسـمی بنـادر- یکـی از شـاخص های 
عملکـرد بنـادر، ظرفیـت اسـمی بنـادر بازرگانـی 
اسـت ایـن شـاخص در سـال 1391، رقـم 180 
میلیـون تـن را به خـود اختصاص داده اسـت طی 
چهار سـال گذشـته ظرفیت اسـمی بنـادر همواره 
رو بـه رشـد بـوده و رونـد افزایشـی را طـی کرده 
اسـت به طوری که در سـال 1395 به 217 میلیون 
تـن رسـیده اسـت. طـی دوره، هـر سـاله ظرفیت 
اسـمی بنادر بازرگانی افزایش پیدا کرده و متوسـط 

رشـد سـالیانه 4/7 درصـد را رقم زده اسـت.
ظرفيت کانتينـری بنادر- ظرفیـت کانتینری بنادر 
 TEU بازرگانـی در سـال 1391 برابـر 4/6 میلیون
 TEU بـوده کـه در سـال 1393 بـه 4/9 میلیـون
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جدول 4- اهم شاخص های حمل و نقل دریایی طی سال های 1395-1392

رشد متوسط سالیانه1392139313941395سال پایه 1391واحدشاخص

امکانات و 

زیرساخت

1801902002092174/7میلیون تنظرفیت اسمی بنادر

4/64/84/94/95/23/1میلیون TEUظرفیت کانتینری بنادر تجاری

141617/518/222/813میلیون نفرظرفیت مسافری بنادر

بهره برداری

138/6138/9146/6132145/41/2میلیون تنتخلیه و بارگیری بنادر )نفتی و غیرنفتی(

صفر2/62/32/52/12/6میلیون TEUمیزان تخلیه و بارگیری کانتینری

11/415/617/118/318/813/3میلیون نفرمسافر جابه جا شده در بنادر

5/67/710/59/16/53/7هزار تنمیزان ترانزیت کالاهای نفتی و غیرنفتی

جدول 5- اهم شاخص های عملکردی حمل ونقل هوایی طی سال های 1395-1392

رشد سالیانه )درصد(1392139313941395سال پایه 1391واحدشاخص

2232542482682775/6فروندتعداد کل ناوگان هوایی

1321471481661808فروندتعداد ناوگان هوایی فعال

36571406664099944889442604/9تعدادتعداد صندلی ناوگان

4/6*76838787میلیون نفرظرفیت فرودگاهی

24/925/728/228/932/87/1میلیون نفرتعداد کل مسافر جابه جا شده

1/5*86677690هزار تنمیزان کل بار و پست جابه جا شده

16517927331538223/3هزار پروازتعداد پرواز عبوری

دولتـی قرار دارد در سـال 1391 برابـر 223 فروند 
بـوده کـه در سـال 1395 بـه 277 فرونـد رسـیده 
اسـت. به عبـارت دیگـر، طـی سـال های 1392تا 
1395 تعـداد نـاوگان کشـور 54 فرونـد افزایـش 
یافته اسـت که رشـد متوسـط سـالیانه 5/6 درصد 

را نشـان می دهـد. 
تعـداد ناوگان هوایی فعـال- از کل تعداد ناوگان 
هوایـی کشـور در سـال 1391 تعـداد 132 فرونـد 
فعـال بوده کـه طی دوره چهار سـاله 1395-1392 
ایـن تعـداد به 180 فروند رسـیده اسـت که رشـد 
متوسـط سـالیانه حدود 8 درصد را نشـان می دهد. 
مقایسـه تعداد کل نـاوگان هوایی با تعـداد ناوگان 
هوایـی فعـال نشـان می دهـد که تعـداد زیـادی از 

ناوگان هوایی کشـور غیرفعال اسـت. 
آمـار موجـود نشـان می دهـد کـه در سـال 1391 
حـدود 59 درصـد ناوگان هوایی فعال بوده اسـت 

که این نسـبت در پایان سـال 1395 بـه 65 درصد 
افزایـش پیدا کرده اسـت.

تعداد صندلی ناوگان- تعداد کل صندلی ناوگان 
هوایی کشور طی سال های 1392-1395، مجموعا 
حدود 21 درصد رشد داشته و از 36571 صندلی 
به 44260 صندلی افزایش یافته است. البته تعداد 
برابر  ناوگان هوایی کشور  در  فعال  صندلی های 
25585 صندلی است که حدود 58 درصد تعداد 

کل صندلی است. 
متوسـط عمر ناوگان- طبـق اطاعـات موجود، 
متوسـط عمر کل ناوگان هوایی کشـور حدود 24 
سـال و متوسـط عمر نـاوگان هوایی فعال کشـور 

حدود 23 سـال است. 
ظرفيت فرودگاهی- ظرفیت فرودگاهی کشور در 
سال 1391 حدود 76 میلیون نفر ذکر شده که در 
سال 1392 به 83 میلیون نفر، در سال 1393 به 

87 میلیون نفر رسیده است. 
و  نداشـته ایم  ظرفیـت  افزایـش  سـال 1394  در 
بنابرایـن طـی سـه سـال )1392-1394( ظرفیـت 
فرودگاهـی کشـور بـه طـور متوسـط 4/6 درصد 

افزایـش پیـدا کرده اسـت. 
تعـداد کل مسـافر جابه جـا شـده- تعـداد کل 
مسـافران جابجا شده در ابتدای سـال 1392 حدود 
24/9 میلیـون نفـر بوده اسـت کـه بـا افزایش قابل 
توجهی در سـال های 1392-1395 مواجه شـده به 
طـوری که در سـال 1395 حـدود 32/8 میلیون نفر 

از مردم مسـافر نـاوگان هوایـی بوده اند. 
تعداد پرواز عبوری- تعداد پروازهای عبوری در 
بوده که طی  پرواز  سال 1391 حدود 165 هزار 
توجهی حدود  قابل  اخیر رشد  دوره چهار ساله 
130 درصد داشته به طوری که در سال 95 حدود 

382 هزار پرواز عبوری ثبت شده است. 
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رسـیده اسـت در سـال 1394 افزایـش کانتینـری 
 TEU در حـد صفـر بـوده و همـان 4/9 میلیـون
ثبت شـده اسـت و در سـال 1395 به 5/2 میلیون 
TEU افزایـش پیدا کـرده اسـت. بنابراین می توان 
گفت عملکرد متوسط سـالیانه در افزایش ظرفیت 
کانتینـری حـدود 150 هـزار TEU و حـدود 3/1 

درصد اسـت. 
ظرفيت  مسافری بنادر- اطاعات و آمار موجود 
مسافربری  پایانه های  ظرفیت  که  می دهد  نشان 
دریایی بنادر کشور در پایان سال 1391 معادل 14 
میلیون نفر بوده است که در سال 1395 به 22/8 
میلیون نفر رسیده است. به عبارت بهتر، ظرفیت 
مسافری بنادر کشور طی دوره چهار ساله 1392 
تا 1395، سالیانه به طور متوسط حدود 13 درصد 

افزایش پیدا کرده است. 
2-3- بهره برداری 

تخليـه و بارگيـری )نفتـی و غيرنفتـی(- میـزان 
عملیات تخلیه و باگیـری کالاهای نفتی و غیرنفتی 
بنـادر کشـور در پایـان سـال 1391، در مجمـوع 
138/6 میلیـون تـن بـوده اسـت که طی سـال های 
1392 تـا 1395 با نرخ رشـد متوسـط سـالیانه 1/2 
درصـد به میـزان 145/4 میلیـون تن در پایان سـال 

1395 افزایـش پیـدا کرده اسـت. 
ميـزان تخليه و بارگيـری کانتينری- میزان تخلیه 
و بارگیری کانتینری طی دوره چهار سـاله 1392-

1395 نوسـان داشـته؛ به طوری که در سـال 1395 
2/6 میلیـون TEU تخلیـه و بارگیـری صـورت 
گرفتـه و ایـن رقم برابر اسـت با رقم مربوط سـال 

1391. بنابرایـن رشـد متوسـط سـالیانه طـی ایـن 
دوره برابـر صفر اسـت. 

مسـافر جابه جا شـده- طـی سـال 1391، حدود 
11/4 میلیـون نفـر از طریـق بنـادر کشـور سـفر 
کرده انـد کـه ایـن تعـداد در سـال 1395 بـه 18/8 
میلیـون نفـر افزایـش پیـدا کـرده اسـت؛ بـه ایـن 
ترتیـب، رشـد متوسـط سـالیانه تعـداد مسـافران 
ورودی و خروجـی در بنـادر کشـور طـی دوره 

مـورد بررسـی 13/3 درصـد اسـت.
ترانزیت نفتـی و غيرنفتی- میـزان کالاهای نفتی 
و غیرنفتـی ترانزیت شـده از بنادر کشـور در پایان 
سـال 1391، حدود 5/6 میلیون تن به ثبت رسـیده 
اسـت. این رقم در سـال 1392 به 7/7 میلیون تن، 
در سـال 1393 به 10/8 میلیون تن، در سـال 1394 
بـه 9/1 میلیون تن و در سـال 1395 به 6/5 میلیون 

تن رسـیده است. 
بـه طـوری که مشـاهده می شـود این شـاخص در 
سـال های 1392 و 1393 افزایـش و در سـال های 
1394 و 1395 کاهـش یافتـه اسـت و طـی دوره 
چهـار سـاله بـه طـور متوسـط حـدود 3/7 درصد 

رشـد و افزایـش نشـان می دهـد. 
4- حمل و نقل هوایی

شـاخص های متعـددی بـرای سـنجش عملکرد 
حـوزه حمـل هوایی وجـود دارد کـه در گزارش 
مرکـز پژوهش هـا بـه بررسـی چند شـاخص به 

شـرح زیر پرداخته شـده اسـت:
تعداد کل نـاوگان هوایی- تعداد نـاوگان هوایی 
کشـور کـه در اختیـار شـرکت های خصوصـی و 

جدول 3- عملکرد حمل ونقل ریلی طی دوره چهار ساله )1392 الی 1395(

رشد متوسط سالیانه1392139313941395سال پایه 1391واحدشاخص

زیرساخت
10223104071037610459104750/6کیلومترطول خطوط اصلی

13112223122522013/8کیلومترطول بهسازی انجام شده خطوط

ناوگان

7788218699019154/1دستگاهتعداد لکوموتیو

22230225622271522803240892دستگاهتعداد واگن های باری

طی سه سال 1/6*2105216022052210دستگاهتعداد سالن های مسافری

4/4-2725/524/824/522/5میلیون نفرتعداد مسافر جابه جا شده

بهره برداری
34/332/734/935/640/34/1میلیون تنمیزان کل بار جابه جا شده

906530797143511005هزار تنمیزان ترانزیت کالا

ترانزیت شـده از طریـق ریل در سـال 1391، 906 
هـزار تـن ذکـر شـده اسـت کـه در سـال 1392 با 
کاهش 41 درصدی نسـبت به سـال قبلـی، به 530 

تن رسـیده اسـت. 
ایـن رقـم با 50 درصـد افزایش در سـال 1393 به 
رقـم 797 هـزار تن بالغ گردیده و در سـال 1394 
بـا رشـد 80 درصدی بـه 1435 هزار تـن افزایش 
پیـدا کـرده و در نهایـت در سـال 1395 با کاهش 
23 درصـدی نسـبت به سـال قبل بـه 1100 هزار 

تن رسـیده است. 
3- حمل  و نقل دریایی

شـاخص های مهـم حمل ونقل دریایـی در ذیل از 
دو جنبـه زیرسـاخت و بهره برداری مورد بررسـی 

آماری قـرار گرفته اند:
1-3- امكانات و زیرساخت 

ظرفيـت اسـمی بنـادر- یکـی از شـاخص های 
عملکـرد بنـادر، ظرفیـت اسـمی بنـادر بازرگانـی 
اسـت ایـن شـاخص در سـال 1391، رقـم 180 
میلیـون تـن را به خـود اختصاص داده اسـت طی 
چهار سـال گذشـته ظرفیت اسـمی بنـادر همواره 
رو بـه رشـد بـوده و رونـد افزایشـی را طـی کرده 
اسـت به طوری که در سـال 1395 به 217 میلیون 
تـن رسـیده اسـت. طـی دوره، هـر سـاله ظرفیت 
اسـمی بنادر بازرگانی افزایش پیدا کرده و متوسـط 

رشـد سـالیانه 4/7 درصـد را رقم زده اسـت.
ظرفيت کانتينـری بنادر- ظرفیـت کانتینری بنادر 
 TEU بازرگانـی در سـال 1391 برابـر 4/6 میلیون
 TEU بـوده کـه در سـال 1393 بـه 4/9 میلیـون
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زیرساختها

جدول 4- اهم شاخص های حمل و نقل دریایی طی سال های 1395-1392

رشد متوسط سالیانه1392139313941395سال پایه 1391واحدشاخص

امکانات و 

زیرساخت

1801902002092174/7میلیون تنظرفیت اسمی بنادر

4/64/84/94/95/23/1میلیون TEUظرفیت کانتینری بنادر تجاری

141617/518/222/813میلیون نفرظرفیت مسافری بنادر

بهره برداری

138/6138/9146/6132145/41/2میلیون تنتخلیه و بارگیری بنادر )نفتی و غیرنفتی(

صفر2/62/32/52/12/6میلیون TEUمیزان تخلیه و بارگیری کانتینری

11/415/617/118/318/813/3میلیون نفرمسافر جابه جا شده در بنادر

5/67/710/59/16/53/7هزار تنمیزان ترانزیت کالاهای نفتی و غیرنفتی

جدول 5- اهم شاخص های عملکردی حمل ونقل هوایی طی سال های 1395-1392

رشد سالیانه )درصد(1392139313941395سال پایه 1391واحدشاخص

2232542482682775/6فروندتعداد کل ناوگان هوایی

1321471481661808فروندتعداد ناوگان هوایی فعال

36571406664099944889442604/9تعدادتعداد صندلی ناوگان

4/6*76838787میلیون نفرظرفیت فرودگاهی

24/925/728/228/932/87/1میلیون نفرتعداد کل مسافر جابه جا شده

1/5*86677690هزار تنمیزان کل بار و پست جابه جا شده

16517927331538223/3هزار پروازتعداد پرواز عبوری

دولتـی قرار دارد در سـال 1391 برابـر 223 فروند 
بـوده کـه در سـال 1395 بـه 277 فرونـد رسـیده 
اسـت. به عبـارت دیگـر، طـی سـال های 1392تا 
1395 تعـداد نـاوگان کشـور 54 فرونـد افزایـش 
یافته اسـت که رشـد متوسـط سـالیانه 5/6 درصد 

را نشـان می دهـد. 
تعـداد ناوگان هوایی فعـال- از کل تعداد ناوگان 
هوایـی کشـور در سـال 1391 تعـداد 132 فرونـد 
فعـال بوده کـه طی دوره چهار سـاله 1395-1392 
ایـن تعـداد به 180 فروند رسـیده اسـت که رشـد 
متوسـط سـالیانه حدود 8 درصد را نشـان می دهد. 
مقایسـه تعداد کل نـاوگان هوایی با تعـداد ناوگان 
هوایـی فعـال نشـان می دهـد که تعـداد زیـادی از 

ناوگان هوایی کشـور غیرفعال اسـت. 
آمـار موجـود نشـان می دهـد کـه در سـال 1391 
حـدود 59 درصـد ناوگان هوایی فعال بوده اسـت 

که این نسـبت در پایان سـال 1395 بـه 65 درصد 
افزایـش پیدا کرده اسـت.

تعداد صندلی ناوگان- تعداد کل صندلی ناوگان 
هوایی کشور طی سال های 1392-1395، مجموعا 
حدود 21 درصد رشد داشته و از 36571 صندلی 
به 44260 صندلی افزایش یافته است. البته تعداد 
برابر  ناوگان هوایی کشور  در  فعال  صندلی های 
25585 صندلی است که حدود 58 درصد تعداد 

کل صندلی است. 
متوسـط عمر ناوگان- طبـق اطاعـات موجود، 
متوسـط عمر کل ناوگان هوایی کشـور حدود 24 
سـال و متوسـط عمر نـاوگان هوایی فعال کشـور 

حدود 23 سـال است. 
ظرفيت فرودگاهی- ظرفیت فرودگاهی کشور در 
سال 1391 حدود 76 میلیون نفر ذکر شده که در 
سال 1392 به 83 میلیون نفر، در سال 1393 به 

87 میلیون نفر رسیده است. 
و  نداشـته ایم  ظرفیـت  افزایـش  سـال 1394  در 
بنابرایـن طـی سـه سـال )1392-1394( ظرفیـت 
فرودگاهـی کشـور بـه طـور متوسـط 4/6 درصد 

افزایـش پیـدا کرده اسـت. 
تعـداد کل مسـافر جابه جـا شـده- تعـداد کل 
مسـافران جابجا شده در ابتدای سـال 1392 حدود 
24/9 میلیـون نفـر بوده اسـت کـه بـا افزایش قابل 
توجهی در سـال های 1392-1395 مواجه شـده به 
طـوری که در سـال 1395 حـدود 32/8 میلیون نفر 

از مردم مسـافر نـاوگان هوایـی بوده اند. 
تعداد پرواز عبوری- تعداد پروازهای عبوری در 
بوده که طی  پرواز  سال 1391 حدود 165 هزار 
توجهی حدود  قابل  اخیر رشد  دوره چهار ساله 
130 درصد داشته به طوری که در سال 95 حدود 

382 هزار پرواز عبوری ثبت شده است. 
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»وضعیت ترانزیت در کشور با بحران مواجه است، در دو سال اخیر با کاهش 32 درصدی 
ترانزیت زمینی مواجه شده ایم و در صورت ادامه روند کنونی، انتظار بهبود برای سال های بعد 
هم نباید داشت. اگر دست روی دست بگذاریم، کشورهای رقیب و حتی کشورهای دوست و 
همسایه نیز در ترانزیت ما را دور می زنند. این در حالی است که پیش بینی می شود تا سال 2020 

میلادی ترانزیت در دنیا روند رو به رشد و باثباتی داشته باشد.« 
اینها بخشی از سخنان مهدی اشرفی، مدیرکل دفتر تجاری سازی و امور تشکل های وزارت راه و 
شهرسازی بود که در چهارمین کارگروه لجستیک مطرح شد. به سراغ او رفتیم تا بپرسیم راهکار 

نجات ترانزیت ایران از وضعیت پرخطر کنونی چیست.

علل داخلی و خارجی ناکامی ایران در عبور دادن کالای
 همسایگان از کشور

ابر و باد و مه و خورشید
 و فلک... و ترانزیت!

ترابـران: در ابتـدای بحث، می خواسـتیم بدانیم 
مبنـای ایـن هشـدار کـه فرمودید اگر بـه روال 
فعلـی ادامـه بدهیم، به تدریج از بـازار ترانزیت 

حذف خواهیم شـد، چیسـت؟
بـرای مقدمـه عرض کنم ما نبایـد فراموش کنیم 
کـه در دنیـای رقابتـی زندگـی می کنیم. ایـن نگاه 

خوشـبینانه کـه مـا قطـب عالم امـکان هسـتیم و 
فرصـت خدادادی بی نظیری داریم که هیچ کشـور 
دیگـری نـدارد، مـا را دچـار خطـای اسـتراتژیک 
می کنـد. هـر کـدام از کشـورها مزیـت رقابتـی 
خودشـان را دارنـد و کسـی برنـده می شـود که از 
مزیت هـای رقابتـی بالقوه خودش بـه بهترین نحو 

اسـتفاده و آنهـا را به منابع بالفعـل تبدیل کند.البته 
دیدگاه هایـی هـم وجـود دارد مبنی بـر اینکه همه 
به خاطر مواضع سیاسـی ایران، دشـمن ما هستند، 
مـا هیـچ امکاناتـی نداریـم و محکـوم بـه زوال 
هسـتیم. من با هر دو تفکـر مخالفم و فکر می کنم 
دنیـای امـروز میانه اسـت؛ یعنی نه این سـر طیف 

است و نه آن سر طیف. 
صحبت های من در جلسه کارگروه ترانزیت، جنبه 
تذکر و هشدار داشت که بیدار شویم. هر چند که 
سعی  من  ولی  هستند  جریان  در  مسوولان  همه 
کردم همه پروژه های رقیب را در یک نما گزارش 

دهم تا مخاطب شناخت بهتری پیدا کند. 
اگر ما مزیت رقابتی ایجاد نکنیم، محکوم به فنا 
خواهیم بود. این موضوع، خاص ترانزیت و حمل 
و نقل هم نیست. مخصوص ایران هم نیست. ما 
چند شرکت معظم می شناسیم که در دنیای تجارت 
دهه های هفتاد و هشتاد میلادی شکوفا بودند، اما به 
دلیل اینکه نتوانستند خود را با شرایط رقابتی تطبیق 
دهند، محکوم به شکست شدند؛ شرکت هایی مانند 
نوکیا یا موتورولا. این ورشکستگی ها برخواسته از 

معادلات فضای رقابت است. 
اگر خواهان کار در فضای رقابتی هستید، نمی توانید 
در محیطی بازی کنید که قوانین و معادلاتش توسط 
خودتان تعریف شده است. حرف های من سیاسی 
و ناامیدکننده نیست، گزارش یکسری وقایع است 
که اگر به آنها توجه نکنیم، فضای رقابت را از دست 
خواهیم داد و محکوم به سرنوشت شرکت هایی که 
می شویم که دوره  درخشانی داشتند و الان دیگر 

چیزی از آنها به یادگار نمانده است. 
هم  مختلف  کشورهای  رقابت،  فضای  این  در 
خودشان فعالیت می کنند، هم با ایجاد اتحادهایی 
که گاه استراتژیک است و گاه تاکتیکی، به دنبال 
این هستند که خودشان و متحدانشان را با تعریف 
نقش های تکمیلی مطرح کنند. به عنوان مثال، شاید 
شما برای ترکمنستان به عنوان یک کشور خاص، 
نتوانید نقش ترانزیتی برجسته ای تعریف کنید چون 
ذاتا یک سرزمین محصور در خشکی است ولی 
اگر این کشور بتواند با ترکیه و از فضای دریای 
خزر، با آذربایجان و گرجستان مسیری باز کرده 
و خود را در زنجیره ای تعریف کند، شرایط بسیار 
متفاوت می شود و این اتفاقی است که در منطقه ما 

در حال رخ دادن است. 
دو قطـب اصلـی در دنیـای امـروز، چیـن و اروپـا 
هسـتند و حجـم عمده مبادلات، هـم از نظر وزنی 

لمللی ا بین  بری  ا تر
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کـرده اسـت و ایـن موجـب افزایـش رقبـای مـا 
می شـود. بـرای ایـن مسـیر برنامه هـای بلندمـدت 
توسـعه ترانزیت وجود دارد و قرار اسـت در سـال 
2030 میـلادی 25درصـد کالاهای مبادلات بین دو 
قـاره آسـیا و اروپـا از ایـن طریق عبور کنـد و این 
مسـیری جدید برای اتصال آسـیا به اروپا بدون در 

نظرگرفتـن جایـگاه ایران خواهـد بود.
مـا در ایـران درحـال سـاخت راه آهـن خـواف - 
افغانسـتان هسـتیم و در ایـن بیـن افغانسـتان بـه 
دنبـال تاسـیس کریـدور موافقتنامه لاجورد اسـت 
کـه ایـران در آن جایگاهـی نـدارد. بـا امضـای 
ایـن توافقنامـه، افغانسـتان از طریـق خـط ریلـی 
ترکمنسـتان و سـپس خط دریایی ترکمن باشـی- 
باکـو در دریای خزر، از طریق گرجسـتان یا ترکیه 

بـه اروپـا متصـل می شـود.
در کنـار چابهـار، بندرگـوادر را داریـم کـه تحـت 
عنـوان کریـدور اقتصـادی سـیپک سـعی می کند 
چیـن و مناطق غربی چین را باکوتاه ترین مسـیر از 
طریق مرز پاکسـتان به آب های آزاد برسـاند. طبق 
برنامه ریـزی منتشـر شـده تـا سـال 2045 میلادی 
ظرفیـت بنـدر گـوادر بـه 400 میلیون تـن خواهد 
رسـید، کشـور چیـن در ایـن کریـدور اقتصـادی 

برنامـه سـرمایه گذاری 46 میلیـون دلاری دارد. 
بـا تقویـت ایـن کریدور، حتـی یک مسـیر جدید 
بـرای اتصـال کشـورهای CIS بـه آب هـای آزاد 
از طریـق بنـدر گـوادر ایجـاد خواهـد شـد که در 
صورت بهبود مناسـبات بین افغانسـتان و پاکستان 
ایـن بنـدر می توانـد جایـگاه ممتـاز تـری بـرای 
اتصال کشـورهای آسـیای مرکزی به آب های آزاد 

داشـته باشد. 
ترابران: ما همیشه به بیرون نگاه کرده و می گوییم 
رقبای ما در حوزه ترانزیت به سرعت پیشرفت 
کرده اند و ما از آنها جا مانده ایم، اما به عملکرد 

خودمان توجهی نداریم...
ایـن بحـث را شـاید بتـوان در یـک پرونـده به 
صـورت مفصـل بررسـی کرد. درسـت اسـت که 
ترانزیـت یک عقربـه دارد که شـما در نهایت آمار 
می دهیـد، ولـی در حرکـت ایـن عقربـه عوامـل 
زیادی موثر اسـت. مثلا ممکن اسـت شما بهترین 
بنـادر و بهتریـن نـاوگان دریایی را داشـته باشـید، 
ولـی صرفا به دلیل نداشـتن یک رویه سـاده برای 
بمانـد،  ترخیـص، کل آن سـرمایه گذاری بی اثـر 
چـون به صـف طویلی منجر می شـود کـه مزیت 

ایجاد شده را بی فایده می کند.

 ما در حال ساخت 
راه آهن خواف - افغانستان 

هستیم و در این بین 
افغانستان به دنبال تاسیس 

کریدور موافقتنامه لاجورد
است که ایران در آن 

جایگاهی ندارد. با امضای 
این توافقنامه، افغان ها

از طریق خط ریلی 
ترکمنستان و خط دریایی 

ترکمن باشی- باکو از 
طریق گرجستان یا ترکیه 

به اروپا متصل می شود

 ممکن است شما 
بهترین بنادر و یا ناوگان 
دریایی را در اختیار داشته

باشید، ولی صرفا به 
دلیل نداشتن یک رویه 

ساده برای ترخیص
کل آن سرمایه گذاری 

بی اثر بماند، چون به صف 
طویلی منجر می شود 

که مزیت ایجاد شده را 
بی فایده می کند

و هـم از نظـر ارزش دلاری بین این دو قطب مبادله 
می شـود. به عبـارت دیگر، هر کشـوری کـه بتواند 
خـود را در زنجیـره ای تعریف کند که یک سـر آن 
چین باشـد و سـر دیگرش اروپا، مسـلما می تواند 
از منافـع ایـن ارتبـاط بهره مند شـود. در ایـن میان، 
کشـورهایی مانند هند هم هسـتند که سـعی دارند 

خودشـان را به سـرعت نزدیـک می کنند. 
در یـک تصویـر کلـی، می بینیـم که منابـع حمل 
و نقلـی عظیمی در شـرق آسـیا نهفتـه و بازارهای 
مصرفـی در غـرب اروپا وجـود دارد؛ البتـه به تدریج 
ایـن معـادلات هم به سـمت تعـادل مـی رود یعنی 
می بینیـم کـه چینی ها با توجـه به رشـد اقتصادی 
خودشـان در حـال تبدیـل به بازار مصرف هسـتند 
و کشـورهای حـوزه CIS نیز در این اندیشـه که نه 
تنهـا تامین کننـده بازارهای مصرف اروپا باشـند، که 

بازارهـای نوظهور چیـن را هم پوشـش دهند.
ترابـران: اگر بخواهیـم مروری بـر کریدورهای 
ترانزیتـی رقیب مسـیر ایران داشـته باشـیم، این 

رقبـا کدامند؟
یکـی در غـرب دریـای خـزر و پـروژه باکـو- 
کارس- تفلیس اسـت که یک خط ریلی اسـت، از 
بندر باکو به تفلیس گرجسـتان می آید و از آنجا به 
کارس ترکیـه مـی رود. ایـن مسـیر، خـط ریلـی 
پرظرفیتـی برای پشـتیبانی از حمل دریایی در خزر 
اسـت تا توسـعه خـط دریایی ترکمن باشـی- باکو 

صرفه اقتصادی داشته باشد.
پـروژه دیگـر، خـط رو-  رو ترکمن باشـی بـه باکو 
اسـت کـه از طریـق دریای خـزر، آذربایجـان را به 
ترکمنسـتان وصـل می کنـد. ترکمنسـتان در حـال 
توسـعه شـناورهای بـاری جدیـد بـرای افزایـش 
تـردد خـط دریایـی ترکمن باشـی- باکـو اسـت و 
طرح هایـی مطرح می شـود که تا سـال 2030حجم 
بنادر دو کشور ترکمنسـتان و جمهوری آذربایجان 

افزایش چشـمگیر داشـته باشد.
ضمن اینکه روسیه برای خط ترنس سیبری برنامه 
سرمایه گذاری850 میلیون دلاری دارد که از طریق 
اروپا  به  به وسیله ریل، چین را  خاک روسیه و 
وصل می کند. برنامه ریزی این کشور تا سال2030 
افزایش حجم جابه جایی بار از این مسیر ریلی، به 

یک میلیون TEU است.
چیـن هـم بـه دنبـال ایجـاد مسـیرهای ترانزیتـی 
جدید اسـت و گام به گام آنهـا را مقرون به صرفه تر 
می کنـد. به عنـوان مثال، جـاده ابریشـم یخی برای 
حمـل محموله هـای انـرژی و سـوخت راه اندازی 
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»وضعیت ترانزیت در کشور با بحران مواجه است، در دو سال اخیر با کاهش 32 درصدی 
ترانزیت زمینی مواجه شده ایم و در صورت ادامه روند کنونی، انتظار بهبود برای سال های بعد 
هم نباید داشت. اگر دست روی دست بگذاریم، کشورهای رقیب و حتی کشورهای دوست و 
همسایه نیز در ترانزیت ما را دور می زنند. این در حالی است که پیش بینی می شود تا سال 2020 

میلادی ترانزیت در دنیا روند رو به رشد و باثباتی داشته باشد.« 
اینها بخشی از سخنان مهدی اشرفی، مدیرکل دفتر تجاری سازی و امور تشکل های وزارت راه و 
شهرسازی بود که در چهارمین کارگروه لجستیک مطرح شد. به سراغ او رفتیم تا بپرسیم راهکار 

نجات ترانزیت ایران از وضعیت پرخطر کنونی چیست.

علل داخلی و خارجی ناکامی ایران در عبور دادن کالای
 همسایگان از کشور

ابر و باد و مه و خورشید
 و فلک... و ترانزیت!

ترابـران: در ابتـدای بحث، می خواسـتیم بدانیم 
مبنـای ایـن هشـدار کـه فرمودید اگر بـه روال 
فعلـی ادامـه بدهیم، به تدریج از بـازار ترانزیت 

حذف خواهیم شـد، چیسـت؟
بـرای مقدمـه عرض کنم ما نبایـد فراموش کنیم 
کـه در دنیـای رقابتـی زندگـی می کنیم. ایـن نگاه 

خوشـبینانه کـه مـا قطـب عالم امـکان هسـتیم و 
فرصـت خدادادی بی نظیری داریم که هیچ کشـور 
دیگـری نـدارد، مـا را دچـار خطـای اسـتراتژیک 
می کنـد. هـر کـدام از کشـورها مزیـت رقابتـی 
خودشـان را دارنـد و کسـی برنـده می شـود که از 
مزیت هـای رقابتـی بالقوه خودش بـه بهترین نحو 

اسـتفاده و آنهـا را به منابع بالفعـل تبدیل کند.البته 
دیدگاه هایـی هـم وجـود دارد مبنی بـر اینکه همه 
به خاطر مواضع سیاسـی ایران، دشـمن ما هستند، 
مـا هیـچ امکاناتـی نداریـم و محکـوم بـه زوال 
هسـتیم. من با هر دو تفکـر مخالفم و فکر می کنم 
دنیـای امـروز میانه اسـت؛ یعنی نه این سـر طیف 

است و نه آن سر طیف. 
صحبت های من در جلسه کارگروه ترانزیت، جنبه 
تذکر و هشدار داشت که بیدار شویم. هر چند که 
سعی  من  ولی  هستند  جریان  در  مسوولان  همه 
کردم همه پروژه های رقیب را در یک نما گزارش 

دهم تا مخاطب شناخت بهتری پیدا کند. 
اگر ما مزیت رقابتی ایجاد نکنیم، محکوم به فنا 
خواهیم بود. این موضوع، خاص ترانزیت و حمل 
و نقل هم نیست. مخصوص ایران هم نیست. ما 
چند شرکت معظم می شناسیم که در دنیای تجارت 
دهه های هفتاد و هشتاد میلادی شکوفا بودند، اما به 
دلیل اینکه نتوانستند خود را با شرایط رقابتی تطبیق 
دهند، محکوم به شکست شدند؛ شرکت هایی مانند 
نوکیا یا موتورولا. این ورشکستگی ها برخواسته از 

معادلات فضای رقابت است. 
اگر خواهان کار در فضای رقابتی هستید، نمی توانید 
در محیطی بازی کنید که قوانین و معادلاتش توسط 
خودتان تعریف شده است. حرف های من سیاسی 
و ناامیدکننده نیست، گزارش یکسری وقایع است 
که اگر به آنها توجه نکنیم، فضای رقابت را از دست 
خواهیم داد و محکوم به سرنوشت شرکت هایی که 
می شویم که دوره  درخشانی داشتند و الان دیگر 

چیزی از آنها به یادگار نمانده است. 
هم  مختلف  کشورهای  رقابت،  فضای  این  در 
خودشان فعالیت می کنند، هم با ایجاد اتحادهایی 
که گاه استراتژیک است و گاه تاکتیکی، به دنبال 
این هستند که خودشان و متحدانشان را با تعریف 
نقش های تکمیلی مطرح کنند. به عنوان مثال، شاید 
شما برای ترکمنستان به عنوان یک کشور خاص، 
نتوانید نقش ترانزیتی برجسته ای تعریف کنید چون 
ذاتا یک سرزمین محصور در خشکی است ولی 
اگر این کشور بتواند با ترکیه و از فضای دریای 
خزر، با آذربایجان و گرجستان مسیری باز کرده 
و خود را در زنجیره ای تعریف کند، شرایط بسیار 
متفاوت می شود و این اتفاقی است که در منطقه ما 

در حال رخ دادن است. 
دو قطـب اصلـی در دنیـای امـروز، چیـن و اروپـا 
هسـتند و حجـم عمده مبادلات، هـم از نظر وزنی 
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کـرده اسـت و ایـن موجـب افزایـش رقبـای مـا 
می شـود. بـرای ایـن مسـیر برنامه هـای بلندمـدت 
توسـعه ترانزیت وجود دارد و قرار اسـت در سـال 
2030 میـلادی 25درصـد کالاهای مبادلات بین دو 
قـاره آسـیا و اروپـا از ایـن طریق عبور کنـد و این 
مسـیری جدید برای اتصال آسـیا به اروپا بدون در 

نظرگرفتـن جایـگاه ایران خواهـد بود.
مـا در ایـران درحـال سـاخت راه آهـن خـواف - 
افغانسـتان هسـتیم و در ایـن بیـن افغانسـتان بـه 
دنبـال تاسـیس کریـدور موافقتنامه لاجورد اسـت 
کـه ایـران در آن جایگاهـی نـدارد. بـا امضـای 
ایـن توافقنامـه، افغانسـتان از طریـق خـط ریلـی 
ترکمنسـتان و سـپس خط دریایی ترکمن باشـی- 
باکـو در دریای خزر، از طریق گرجسـتان یا ترکیه 

بـه اروپـا متصـل می شـود.
در کنـار چابهـار، بندرگـوادر را داریـم کـه تحـت 
عنـوان کریـدور اقتصـادی سـیپک سـعی می کند 
چیـن و مناطق غربی چین را باکوتاه ترین مسـیر از 
طریق مرز پاکسـتان به آب های آزاد برسـاند. طبق 
برنامه ریـزی منتشـر شـده تـا سـال 2045 میلادی 
ظرفیـت بنـدر گـوادر بـه 400 میلیون تـن خواهد 
رسـید، کشـور چیـن در ایـن کریـدور اقتصـادی 

برنامـه سـرمایه گذاری 46 میلیـون دلاری دارد. 
بـا تقویـت ایـن کریدور، حتـی یک مسـیر جدید 
بـرای اتصـال کشـورهای CIS بـه آب هـای آزاد 
از طریـق بنـدر گـوادر ایجـاد خواهـد شـد که در 
صورت بهبود مناسـبات بین افغانسـتان و پاکستان 
ایـن بنـدر می توانـد جایـگاه ممتـاز تـری بـرای 
اتصال کشـورهای آسـیای مرکزی به آب های آزاد 

داشـته باشد. 
ترابران: ما همیشه به بیرون نگاه کرده و می گوییم 
رقبای ما در حوزه ترانزیت به سرعت پیشرفت 
کرده اند و ما از آنها جا مانده ایم، اما به عملکرد 

خودمان توجهی نداریم...
ایـن بحـث را شـاید بتـوان در یـک پرونـده به 
صـورت مفصـل بررسـی کرد. درسـت اسـت که 
ترانزیـت یک عقربـه دارد که شـما در نهایت آمار 
می دهیـد، ولـی در حرکـت ایـن عقربـه عوامـل 
زیادی موثر اسـت. مثلا ممکن اسـت شما بهترین 
بنـادر و بهتریـن نـاوگان دریایی را داشـته باشـید، 
ولـی صرفا به دلیل نداشـتن یک رویه سـاده برای 
بمانـد،  ترخیـص، کل آن سـرمایه گذاری بی اثـر 
چـون به صـف طویلی منجر می شـود کـه مزیت 

ایجاد شده را بی فایده می کند.

 ما در حال ساخت 
راه آهن خواف - افغانستان 

هستیم و در این بین 
افغانستان به دنبال تاسیس 

کریدور موافقتنامه لاجورد
است که ایران در آن 

جایگاهی ندارد. با امضای 
این توافقنامه، افغان ها

از طریق خط ریلی 
ترکمنستان و خط دریایی 

ترکمن باشی- باکو از 
طریق گرجستان یا ترکیه 

به اروپا متصل می شود

 ممکن است شما 
بهترین بنادر و یا ناوگان 
دریایی را در اختیار داشته

باشید، ولی صرفا به 
دلیل نداشتن یک رویه 

ساده برای ترخیص
کل آن سرمایه گذاری 

بی اثر بماند، چون به صف 
طویلی منجر می شود 

که مزیت ایجاد شده را 
بی فایده می کند

و هـم از نظـر ارزش دلاری بین این دو قطب مبادله 
می شـود. به عبـارت دیگر، هر کشـوری کـه بتواند 
خـود را در زنجیـره ای تعریف کند که یک سـر آن 
چین باشـد و سـر دیگرش اروپا، مسـلما می تواند 
از منافـع ایـن ارتبـاط بهره مند شـود. در ایـن میان، 
کشـورهایی مانند هند هم هسـتند که سـعی دارند 

خودشـان را به سـرعت نزدیـک می کنند. 
در یـک تصویـر کلـی، می بینیـم که منابـع حمل 
و نقلـی عظیمی در شـرق آسـیا نهفتـه و بازارهای 
مصرفـی در غـرب اروپا وجـود دارد؛ البتـه به تدریج 
ایـن معـادلات هم به سـمت تعـادل مـی رود یعنی 
می بینیـم کـه چینی ها با توجـه به رشـد اقتصادی 
خودشـان در حـال تبدیـل به بازار مصرف هسـتند 
و کشـورهای حـوزه CIS نیز در این اندیشـه که نه 
تنهـا تامین کننـده بازارهای مصرف اروپا باشـند، که 

بازارهـای نوظهور چیـن را هم پوشـش دهند.
ترابـران: اگر بخواهیـم مروری بـر کریدورهای 
ترانزیتـی رقیب مسـیر ایران داشـته باشـیم، این 

رقبـا کدامند؟
یکـی در غـرب دریـای خـزر و پـروژه باکـو- 
کارس- تفلیس اسـت که یک خط ریلی اسـت، از 
بندر باکو به تفلیس گرجسـتان می آید و از آنجا به 
کارس ترکیـه مـی رود. ایـن مسـیر، خـط ریلـی 
پرظرفیتـی برای پشـتیبانی از حمل دریایی در خزر 
اسـت تا توسـعه خـط دریایی ترکمن باشـی- باکو 

صرفه اقتصادی داشته باشد.
پـروژه دیگـر، خـط رو-  رو ترکمن باشـی بـه باکو 
اسـت کـه از طریـق دریای خـزر، آذربایجـان را به 
ترکمنسـتان وصـل می کنـد. ترکمنسـتان در حـال 
توسـعه شـناورهای بـاری جدیـد بـرای افزایـش 
تـردد خـط دریایـی ترکمن باشـی- باکـو اسـت و 
طرح هایـی مطرح می شـود که تا سـال 2030حجم 
بنادر دو کشور ترکمنسـتان و جمهوری آذربایجان 

افزایش چشـمگیر داشـته باشد.
ضمن اینکه روسیه برای خط ترنس سیبری برنامه 
سرمایه گذاری850 میلیون دلاری دارد که از طریق 
اروپا  به  به وسیله ریل، چین را  خاک روسیه و 
وصل می کند. برنامه ریزی این کشور تا سال2030 
افزایش حجم جابه جایی بار از این مسیر ریلی، به 

یک میلیون TEU است.
چیـن هـم بـه دنبـال ایجـاد مسـیرهای ترانزیتـی 
جدید اسـت و گام به گام آنهـا را مقرون به صرفه تر 
می کنـد. به عنـوان مثال، جـاده ابریشـم یخی برای 
حمـل محموله هـای انـرژی و سـوخت راه اندازی 
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 به نظر من، 
در شرایط کنونی، ما 
بیش از آنکه نیاز به 
تجهیزات سخت افزاری

 داشته باشیم، باید 
ظرفیت های موجود را 
آزادسازی کنیم؛ یعنی 
از ظرفیت های معطل مانده 
فعلی با بهبود روش ها 
و اصلاح فرآیندهای 
مدیریتی و روش کار 
و مهم تر از همه 
استفاده از تجارب دنیا، 
به درستی استفاده کنیم

در کدام مرحله عقب مانده ایم. 
البتـه بـه نظـر مـن، در شـرایط کنونی، مـا بیش از 
آنکـه نیـاز بـه تجهیـزات سـخت افزاری داشـته 
باشـیم، بایـد ظرفیت هـای موجـود را آزادسـازی 
کنیـم؛ یعنـی از ظرفیت هـای معطل مانـده فعلی با 
بهبـود روش هـا و اصـلاح فرآیندهـای مدیریتی و 
روش کار و مهم تر از همه اسـتفاده از تجارب دنیا، 
به درسـتی اسـتفاده کنیم. به اعتقاد من، در گام اول 
به جای اینکه سـرمایه گذاری در زیرسـاخت حائز 
اهمیـت باشـد، توجه بـه موضوعات نرم افـزاری و 
بهبـود روش هـا و فرآیندهـا می توانـد بـه ما کمک 
کنـد. ضمـن اینکه از الان باید بـه فکر گلوگاه هایی 
باشـیم کـه در آینـده بـر اثـر آزادسـازی ظرفیت ها 

ایجاد خواهد شـد. 
در واقع، اگر براساس هدف گذاری معین، توانستیم 
در زمان مشخص، با بهبود روش ها، شاهد افزایش 
عملکرد در ترانزیت باشیم، از آنجا به بعد باید با 
سرمایه گذاری روی گلوگاه ها، مشکلات آتی را 

مرتفع کرد.
ترابـران: آیا شـما بـه این تغییر نگـرش در نظام 

مدیریتی وزارت راه امیدوار هسـتید؟
بلـه؛ بـا توجه بـه اتفاقاتی کـه در حـال رخ دادن 
اسـت، به نظر می رسـد ایـن عزم وجـود دارد، ولی 
واقعـا این کاری نیسـت که صرفـا مربوط به بخش 
دولتـی یا خصوصی باشـد. یعنی شـما اگر بهترین 
رگولاتـوری قانونـی دنیـا را در ایـران پیـاده کنیـد، 
ولـی بخش خصوصی ما، در کلاس جهانی تجهیز 
نشـود و نتواند فعالیت کند، باز هم پیشـرفتی اتفاق 

نخواهد  افتاد.
ترابران: بخش خصوصی همیشـه مدعی اسـت 
که ظرفیت هـای بالایی دارد و ایـن موانع دولتی 
اسـت کـه موجب کارشـکنی و عدم پیشـرفت 

کار می شـود؟
مـن چنـدان بـه این موضـوع اعتقـاد نـدارم. در 
شـکل گیری عملکـرد فعلـی همـان قـدر بخـش 
خصوصـی نقـش داشـته که بخـش دولتی داشـته 
اسـت. یعنـی ایـن اتمسـفر شـکل گرفتـه و مـا 
نمی توانیـم ایـن دو بخـش را به صـورت جداگانه 
بررسـی کنیم، چون این دو بخش در یک سیسـتم 
و بـا هـم کار می کنند. اگر غیر از ایـن بود می توان 
انتظـار داشـت که بخـش خصوصـی در بازارهای 
بین المللـی که بازارهـای آزادی هسـتند، به عنوان 
یـک بازیگر اصلـی، ایفای نقـش کنـد. بنابراین با 
یـک نگاه کل نگر می بایسـت پذیرفت که سیسـتم 

نیازمنـد ارتقـا و بهبـود اسـت و صرفـا نمی تـوان 
همـه کاسـتی ها را متوجـه بخش خصوصـی و یا 

دولتی دانست. 
تلاش ها می بایست معطوف به بهبود کل سیستم 
و شکل گیری بخش خصوصی در کلاس جهانی 
برای نقش آفرینی جدی در حوزه ترانزیت باشد 
و از سوی دیگر، بخش دولتی مطابق با تجارب 
موفق جهانی به موضوع رگولاتوری و بسترسازی 
نقش آفرینی  برای  تجاری  فضای  بیشتر  چه  هر 

بخش خصوصی بپردازد. 
ترابـران: بـه نظر شـما سـرمایه کافی نـدارد یا 

توانمنـدی لازم را؟
به نظرم، موضوع توانمندی است. هنوز بخش 
خصوصی ما با موقعیتی در سطح جهانی فاصله 
دارد. همانگونه که عملکرد بخش دولتی ما نیز با 
عملکردهای موفق دنیا فاصله دارد. بهبود جایگاه 
بخش  جدی  نقش آفرینی  بدون  ایران  ترانزیت 

خصوصی نشدنی است. 
باید فضای کار برای بخش خصوصی فراهم شود 
و بخش خصوصی خودش را به معیارهای جهانی 
نزدیک و در بازارهای بین المللی کار کند و بتواند 
برعهده  فورواردری  نقش  بین المللی  بازارهای  در 
بگیرد. قصد متهم کردن بخش خصوصی را ندارم، 
بخش خصوصی هم در همین اتمسفر شکل گرفته 
و توانمندی های آن هم براساس ظرفیت همین بازار 

شکوفا شده است.
بایـد بخـش خصوصی قصد تغییر داشـته باشـد و 
کمـک شـود تا تغییـر کنـد. خلاصه کلام مـن این 
اسـت کـه اگـر می خواهیـم پیشـرفتی در ترانزیت 
ببینیـم، بایـد تغییـری در تمـام اجـزای مترتـب بر 
ترانزیـت بدهیم. نمی شـود شـما یک بخـش را به 
صـورت ایزولـه، بـدون تناسـب با دیگـر بخش ها 
بهبـود دهیـد و بعـد انتظـار داشـته باشـید کـه این 

منجـر بـه افزایش عملکرد شـود.
ترابران: مشـکلات بی شـماری که در این مسـیر 
بـرای فعالان ایجاد می شـود به حدی اسـت که 
اکثـر آنها از فعالیت در حـوزه ترانزیت منصرف 
شـده و سـرمایه های خـود را وارد بخش هـای 

کرده اند... دیگـر 
بله؛ این را قبول دارم. تاکنون فضا برای رشد 
بخش خصوصی فعال نبوده است، ولی با اینکه 
بخش خصوصی بگوید توانمندی ما کافی است و 
و  گمرک  دولتی،  بخش  تقصیر  مشکلات  همه 
راه آهن است، مخالفم. من می پذیرم که بخش های 

یا ممکن اسـت شـما سـرمایه گذاری عظیمی برای 
افزایـش قطارهـای بـاری داشـته باشـید و بتوانیـد 
متوسـط سـیر قطارها را از 80 کیلومتر در سـاعت 
اسـت به 160 کیلومتر در سـاعت برسـانید. با این 
کار، می شـود زمـان سـیر را نصـف کـرد، یعنـی 
مسـیری کـه قبـلا 6 روزه طـی می شـده، اکنـون 
می توانـد 3 روزه طی شـود؛ حـالا فرض کنید یک 
رویـه نادرسـت در گمرک منجر به خـواب کالا در 

پشـت مـرز به انـدازه 3 روز شـود. 
خب! این رویه اشتباه به اندازه کل سرمایه گذاری 
در زیرساخت و ناوگان ریلی مؤثر خواهد بود. به 
اندازه 900  به  می تواند  رویه  یک  دیگر،  عبارت 
کیلومتر خط ریلی که با هزینه گزاف برقی می شود، 
نمود داشته باشد، چون در نهایت مشتری ما زمان را 
می سنجد. وقتی همه عوامل را کنار هم می گذاریم، 
دیگر ساده نیست که در مورد این صحبت کنیم که 
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ترانزیت

مختلف دولت مشکل دارد، اما بدون اشکال بودن 
بخش خصوصی هم پذیرفته نیست. 

ترابـران: از جملـه مهم تریـن  گلایه هـای بخش 
خصوصـی، میـزان و تعـدد تعرفه هـا و رونـد 
مجوزدهـی در حـوزه ترانزیـت اسـت. بـه نظر 
شـما، هزینه هـای تعرفه ای مـا در منطقـه، قابل 

رقابـت با کشـورهای همسـایه هسـت؟
بـه نظـرم اینکـه از کل یـک سیسـتم فقـط یـک 
بخـش را در نظـر بگیریم و مثـلا فقط تعرفه تخلیه 
و بارگیری بندر شـهید رجایـی را با بندر جبل علی 
مقایسـه کنیـم، نتیجه ای حاصـل نمی شـود. ما باید 

هزینه را در کل زنجیره در نظر بگیریم. 
مسلما هزینه کلی ترانزیت از کشور ما گران تر از 
بقیه کشورهاست. اگر هزینه کمتر بود که کشور 
ما را انتخاب می کردند. وقتی کشور ما را انتخاب 
نمی کنند، مشخص است که هزینه های زمان، عبور 
و ریسک گذر از محدوده سرزمینی ایران گران تر 
است؛ ولی مقایسه های موردی علت واقعی گران 

بودن ترانزیت را مشخص نمی کند. 
ترابران: نظر شما، درباره سختگیری های بی دلیل 
در بخش ترانزیت که موجب زمان بر شدن عبور 

کالا از مسیر ایران می شود چیست؟
درست است. این سخت گیری ها هم در زنجیره 
باعث کند شدن روند ترانزیت می شود و تا این 
فرآیندها اصلاح نشود، هزینه زمانی عبور کالا از 
مرزهای سرزمینی ایران بالا خواهد بود. اینکه من 
اشاره کردم در حال حاضر، باید روی نرم افزارها، 
بهبود روش ها، کاهش زمان های توقف و بازرسی ها 

متمرکز شویم، دقیقا ناظر به همین موضوع است.
هیچ سرمایه گذاری کلان  به  نیاز  بدون  واقع،  در 
زیرساختی و صرفا با اصلاح فرآیندی، به اندازه 
زیرساختی  بخش های  در  سرمایه گذاری  همان 

می توان ایجاد منافع کرد.
ترابران: با توجه به موانع ذکر شده، راهکار نجات 

و توسعه ترانزیت در کشور چیست؟
مـا بایـد بـه ترانزیـت بـه عنـوان یـک موضوع 
فرابخشـی و به صورت یک پکیـج نگاه کنیم. این 
رویکـرد در همـه کشـورهای موفـق وجـود دارد، 
یعنی متولـی ترانزیت را تنها نمی تـوان وزارت راه 
دانسـت یا منشـأ تمـام مشـکلات ترانزیـت را به 
گمـرک منتسـب کـرد. بـه عنـوان نمونه، ما سـهم 
زیـادی از تبـادلات تجاری با کشـور چین داریم و 
تمـام بخش های اقتصادی کشـور در حـال معامله 
با کشـور چین هسـتند، ضمـن اینکه، مـا مبادلات 

متنوعـی در بخـش تکنولـوژی و حمـل و نقـل با 
ایـن  بتوانیـم  اگـر  داریـم.  اروپایـی  کشـورهای 
تبـادلات را در قالـب یـک مدیریـت واحـد انجام 
دهیـم، می توانیـم از مزیـت قـدرت چانه زنـی که 
ایـن پکیـج بـرای مـا ایجـاد می کنـد، در تغییـر 

مسیرهای ترانزیتی استفاده کنیم. 
به عنوان نمونه؛ اگر به مسیر تهران- مشهد صرفا 
به عنوان گزینه ای برای برقی کردن خطوط راه آهن 
نگاه کنیم، با چینی ها قرارداد می بندیم و کار تمام 
می شود، ولی اگر این خط را به عنوان یک بخش 
ببینیم، آن را در  از کریدور شرق به غرب خود 
کنار پروژه خرید ناوگان از آلمان بگذاریم و بعد 
ببینیم که چطور با هم می تواند منجر به شکوفایی 
بتوانیم  شاید  شود،  غرب  به  شرق  ترانزیت 
طرف های تجاری شرق و غرب را متقاعد کنیم 
پروژه های زیرساختی در  این  انجام  قبال  در  که 
بخش بهره برداری هم به صورت مشترک ذی نفع 
شوند و مشارکت داشته باشند، به این ترتیب ما از 
منافع تجارت جهانی هم بهره مند می شویم. کاری 
که کشور چین تحت عنوان پروژه »یک کمربند- 

یک راه« دنبال می کند. 
ترابـران: چـرا مـا در کریدورهـای مشـترک بـا 

کشـورهای همسـایه فعـال نبوده ایـم؟
ما در کریدورهای بین المللی متنوعی حضور 
داریم، ولی مهم، فعال کردن و تجاری کردن این 
کریدورهاست. ما در بازارهای بین المللی، نتوانستیم 
با زبان رقابت، سرویسی ارائه دهیم که برای مشتری 
نهایی مقرون به صرفه و با کیفیت و قابل اعتماد 
باید  باشیم  تغییر  شاهد  می خواهیم  اگر  باشد. 
روش هایمان را تغییر دهیم. نمی شود که ما یک کار 
را به شیوه یکسانی انجام دهیم و انتظار دستاوردهای 

متفاوتی داشته باشیم. 
از  بهره گیری  کردن  رفتار  متفاوت  این  لازمه 
دانش و تجارب بین المللی است. بخش دولتی و 
بخش خصوصی هردو باید در کلاس جهانی کار 
کنند. باید مدیریت کریدور به صورت یکپارچه 
و تحت پوشش یک مفهوم باشد و همه تلاش 
کنیم کریدورهای ما تجاری شود. این هم صرفا با 
ایجاد سازمان های جدید محقق نمی شود. مستلزم 

هماهنگی بین سازمان های موجود است.
نمی شود ارزش ترانزیت را با عدد و رقم درآمدی 
برای  ترانزیت  کرد.  ارزیابی  می شود  کسب  که 
شما ارتباط، اعتبار و امنیت بین المللی به ارمغان 
می آورد و مهم تر از همه، تعریف نقش در زنجیره 

 در بازارهای جهانی 
نتوانستیم با زبان 

رقابت، سرویسی ارائه
دهیم که برای مشتری 

مقرون به صرفه، 
با کیفیت و قابل اعتماد

باشد. اگر به دنبال 
تغییر هستیم، باید 

روش هایمان را تغییر 
دهیم. نمی شود همواره

یک کار را به شیوه 
یکسانی انجام دهیم 

و سپس انتظار 
دستاوردهای متفاوتی

داشته باشیم

تامین بین المللی است. منافعی که از تعریف ایران 
در زنجیره تامین جهانی به دست می آید، اصلا با 
منافعی که مثلا برای یک شرکت بازرگانی برای 
مقایسه  قابل  می شود،  ایجاد  ایران  از  کالا  عبور 
مسیر  می خواهد  که  کشوری  هر  دنیا  در  نیست. 
تامین  توسعه را طی کند، خودش را در زنجیره 
جهانی جای می دهد. برای این منظور باید تولیدات 
خود را با ارزان ترین هزینه و معتبرترین روش به 
مقاصد نهایی برسانید. اتفاقی که در چین، شرق 

آسیا و بنگلادش افتاده است.

 بخش دولتی و 
خصوصی، هر دو باید 
در کلاس جهانی کار 

کنند. باید مدیریت 
کریدور به صورت 

یکپارچه و تحت پوشش 
یک مفهوم باشد و 

همه تلاش کنیم 
که تجاری شوند. این 

هم صرفا با ایجاد 
سازمان های جدید 

محقق نمی شود 
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 به نظر من، 
در شرایط کنونی، ما 
بیش از آنکه نیاز به 
تجهیزات سخت افزاری
 داشته باشیم، باید 
ظرفیت های موجود را 
آزادسازی کنیم؛ یعنی 
از ظرفیت های معطل مانده 
فعلی با بهبود روش ها 
و اصلاح فرآیندهای 
مدیریتی و روش کار 
و مهم تر از همه 
استفاده از تجارب دنیا، 
به درستی استفاده کنیم

در کدام مرحله عقب مانده ایم. 
البتـه بـه نظـر مـن، در شـرایط کنونی، مـا بیش از 
آنکـه نیـاز بـه تجهیـزات سـخت افزاری داشـته 
باشـیم، بایـد ظرفیت هـای موجـود را آزادسـازی 
کنیـم؛ یعنـی از ظرفیت هـای معطل مانـده فعلی با 
بهبـود روش هـا و اصـلاح فرآیندهـای مدیریتی و 
روش کار و مهم تر از همه اسـتفاده از تجارب دنیا، 
به درسـتی اسـتفاده کنیم. به اعتقاد من، در گام اول 
به جای اینکه سـرمایه گذاری در زیرسـاخت حائز 
اهمیـت باشـد، توجه بـه موضوعات نرم افـزاری و 
بهبـود روش هـا و فرآیندهـا می توانـد بـه ما کمک 
کنـد. ضمـن اینکه از الان باید بـه فکر گلوگاه هایی 
باشـیم کـه در آینـده بـر اثـر آزادسـازی ظرفیت ها 

ایجاد خواهد شـد. 
در واقع، اگر براساس هدف گذاری معین، توانستیم 
در زمان مشخص، با بهبود روش ها، شاهد افزایش 
عملکرد در ترانزیت باشیم، از آنجا به بعد باید با 
سرمایه گذاری روی گلوگاه ها، مشکلات آتی را 

مرتفع کرد.
ترابـران: آیا شـما بـه این تغییر نگـرش در نظام 

مدیریتی وزارت راه امیدوار هسـتید؟
بلـه؛ بـا توجه بـه اتفاقاتی کـه در حـال رخ دادن 
اسـت، به نظر می رسـد ایـن عزم وجـود دارد، ولی 
واقعـا این کاری نیسـت که صرفـا مربوط به بخش 
دولتـی یا خصوصی باشـد. یعنی شـما اگر بهترین 
رگولاتـوری قانونـی دنیـا را در ایـران پیـاده کنیـد، 
ولـی بخش خصوصی ما، در کلاس جهانی تجهیز 
نشـود و نتواند فعالیت کند، باز هم پیشـرفتی اتفاق 

نخواهد  افتاد.
ترابران: بخش خصوصی همیشـه مدعی اسـت 
که ظرفیت هـای بالایی دارد و ایـن موانع دولتی 
اسـت کـه موجب کارشـکنی و عدم پیشـرفت 

کار می شـود؟
مـن چنـدان بـه این موضـوع اعتقـاد نـدارم. در 
شـکل گیری عملکـرد فعلـی همـان قـدر بخـش 
خصوصـی نقـش داشـته که بخـش دولتی داشـته 
اسـت. یعنـی ایـن اتمسـفر شـکل گرفتـه و مـا 
نمی توانیـم ایـن دو بخـش را به صـورت جداگانه 
بررسـی کنیم، چون این دو بخش در یک سیسـتم 
و بـا هـم کار می کنند. اگر غیر از ایـن بود می توان 
انتظـار داشـت که بخـش خصوصـی در بازارهای 
بین المللـی که بازارهـای آزادی هسـتند، به عنوان 
یـک بازیگر اصلـی، ایفای نقـش کنـد. بنابراین با 
یـک نگاه کل نگر می بایسـت پذیرفت که سیسـتم 

نیازمنـد ارتقـا و بهبـود اسـت و صرفـا نمی تـوان 
همـه کاسـتی ها را متوجـه بخش خصوصـی و یا 

دولتی دانست. 
تلاش ها می بایست معطوف به بهبود کل سیستم 
و شکل گیری بخش خصوصی در کلاس جهانی 
برای نقش آفرینی جدی در حوزه ترانزیت باشد 
و از سوی دیگر، بخش دولتی مطابق با تجارب 
موفق جهانی به موضوع رگولاتوری و بسترسازی 
نقش آفرینی  برای  تجاری  فضای  بیشتر  چه  هر 

بخش خصوصی بپردازد. 
ترابـران: بـه نظر شـما سـرمایه کافی نـدارد یا 

توانمنـدی لازم را؟
به نظرم، موضوع توانمندی است. هنوز بخش 
خصوصی ما با موقعیتی در سطح جهانی فاصله 
دارد. همانگونه که عملکرد بخش دولتی ما نیز با 
عملکردهای موفق دنیا فاصله دارد. بهبود جایگاه 
بخش  جدی  نقش آفرینی  بدون  ایران  ترانزیت 

خصوصی نشدنی است. 
باید فضای کار برای بخش خصوصی فراهم شود 
و بخش خصوصی خودش را به معیارهای جهانی 
نزدیک و در بازارهای بین المللی کار کند و بتواند 
برعهده  فورواردری  نقش  بین المللی  بازارهای  در 
بگیرد. قصد متهم کردن بخش خصوصی را ندارم، 
بخش خصوصی هم در همین اتمسفر شکل گرفته 
و توانمندی های آن هم براساس ظرفیت همین بازار 

شکوفا شده است.
بایـد بخـش خصوصی قصد تغییر داشـته باشـد و 
کمـک شـود تا تغییـر کنـد. خلاصه کلام مـن این 
اسـت کـه اگـر می خواهیـم پیشـرفتی در ترانزیت 
ببینیـم، بایـد تغییـری در تمـام اجـزای مترتـب بر 
ترانزیـت بدهیم. نمی شـود شـما یک بخـش را به 
صـورت ایزولـه، بـدون تناسـب با دیگـر بخش ها 
بهبـود دهیـد و بعـد انتظـار داشـته باشـید کـه این 

منجـر بـه افزایش عملکرد شـود.
ترابران: مشـکلات بی شـماری که در این مسـیر 
بـرای فعالان ایجاد می شـود به حدی اسـت که 
اکثـر آنها از فعالیت در حـوزه ترانزیت منصرف 
شـده و سـرمایه های خـود را وارد بخش هـای 

کرده اند... دیگـر 
بله؛ این را قبول دارم. تاکنون فضا برای رشد 
بخش خصوصی فعال نبوده است، ولی با اینکه 
بخش خصوصی بگوید توانمندی ما کافی است و 
و  گمرک  دولتی،  بخش  تقصیر  مشکلات  همه 
راه آهن است، مخالفم. من می پذیرم که بخش های 

یا ممکن اسـت شـما سـرمایه گذاری عظیمی برای 
افزایـش قطارهـای بـاری داشـته باشـید و بتوانیـد 
متوسـط سـیر قطارها را از 80 کیلومتر در سـاعت 
اسـت به 160 کیلومتر در سـاعت برسـانید. با این 
کار، می شـود زمـان سـیر را نصـف کـرد، یعنـی 
مسـیری کـه قبـلا 6 روزه طـی می شـده، اکنـون 
می توانـد 3 روزه طی شـود؛ حـالا فرض کنید یک 
رویـه نادرسـت در گمرک منجر به خـواب کالا در 

پشـت مـرز به انـدازه 3 روز شـود. 
خب! این رویه اشتباه به اندازه کل سرمایه گذاری 
در زیرساخت و ناوگان ریلی مؤثر خواهد بود. به 
اندازه 900  به  می تواند  رویه  یک  دیگر،  عبارت 
کیلومتر خط ریلی که با هزینه گزاف برقی می شود، 
نمود داشته باشد، چون در نهایت مشتری ما زمان را 
می سنجد. وقتی همه عوامل را کنار هم می گذاریم، 
دیگر ساده نیست که در مورد این صحبت کنیم که 
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مختلف دولت مشکل دارد، اما بدون اشکال بودن 
بخش خصوصی هم پذیرفته نیست. 

ترابـران: از جملـه مهم تریـن  گلایه هـای بخش 
خصوصـی، میـزان و تعـدد تعرفه هـا و رونـد 
مجوزدهـی در حـوزه ترانزیـت اسـت. بـه نظر 
شـما، هزینه هـای تعرفه ای مـا در منطقـه، قابل 

رقابـت با کشـورهای همسـایه هسـت؟
بـه نظـرم اینکـه از کل یـک سیسـتم فقـط یـک 
بخـش را در نظـر بگیریم و مثـلا فقط تعرفه تخلیه 
و بارگیری بندر شـهید رجایـی را با بندر جبل علی 
مقایسـه کنیـم، نتیجه ای حاصـل نمی شـود. ما باید 

هزینه را در کل زنجیره در نظر بگیریم. 
مسلما هزینه کلی ترانزیت از کشور ما گران تر از 
بقیه کشورهاست. اگر هزینه کمتر بود که کشور 
ما را انتخاب می کردند. وقتی کشور ما را انتخاب 
نمی کنند، مشخص است که هزینه های زمان، عبور 
و ریسک گذر از محدوده سرزمینی ایران گران تر 
است؛ ولی مقایسه های موردی علت واقعی گران 

بودن ترانزیت را مشخص نمی کند. 
ترابران: نظر شما، درباره سختگیری های بی دلیل 
در بخش ترانزیت که موجب زمان بر شدن عبور 

کالا از مسیر ایران می شود چیست؟
درست است. این سخت گیری ها هم در زنجیره 
باعث کند شدن روند ترانزیت می شود و تا این 
فرآیندها اصلاح نشود، هزینه زمانی عبور کالا از 
مرزهای سرزمینی ایران بالا خواهد بود. اینکه من 
اشاره کردم در حال حاضر، باید روی نرم افزارها، 
بهبود روش ها، کاهش زمان های توقف و بازرسی ها 

متمرکز شویم، دقیقا ناظر به همین موضوع است.
هیچ سرمایه گذاری کلان  به  نیاز  بدون  واقع،  در 
زیرساختی و صرفا با اصلاح فرآیندی، به اندازه 
زیرساختی  بخش های  در  سرمایه گذاری  همان 

می توان ایجاد منافع کرد.
ترابران: با توجه به موانع ذکر شده، راهکار نجات 

و توسعه ترانزیت در کشور چیست؟
مـا بایـد بـه ترانزیـت بـه عنـوان یـک موضوع 
فرابخشـی و به صورت یک پکیـج نگاه کنیم. این 
رویکـرد در همـه کشـورهای موفـق وجـود دارد، 
یعنی متولـی ترانزیت را تنها نمی تـوان وزارت راه 
دانسـت یا منشـأ تمـام مشـکلات ترانزیـت را به 
گمـرک منتسـب کـرد. بـه عنـوان نمونه، ما سـهم 
زیـادی از تبـادلات تجاری با کشـور چین داریم و 
تمـام بخش های اقتصادی کشـور در حـال معامله 
با کشـور چین هسـتند، ضمـن اینکه، مـا مبادلات 

متنوعـی در بخـش تکنولـوژی و حمـل و نقـل با 
ایـن  بتوانیـم  اگـر  داریـم.  اروپایـی  کشـورهای 
تبـادلات را در قالـب یـک مدیریـت واحـد انجام 
دهیـم، می توانیـم از مزیـت قـدرت چانه زنـی که 
ایـن پکیـج بـرای مـا ایجـاد می کنـد، در تغییـر 

مسیرهای ترانزیتی استفاده کنیم. 
به عنوان نمونه؛ اگر به مسیر تهران- مشهد صرفا 
به عنوان گزینه ای برای برقی کردن خطوط راه آهن 
نگاه کنیم، با چینی ها قرارداد می بندیم و کار تمام 
می شود، ولی اگر این خط را به عنوان یک بخش 
ببینیم، آن را در  از کریدور شرق به غرب خود 
کنار پروژه خرید ناوگان از آلمان بگذاریم و بعد 
ببینیم که چطور با هم می تواند منجر به شکوفایی 
بتوانیم  شاید  شود،  غرب  به  شرق  ترانزیت 
طرف های تجاری شرق و غرب را متقاعد کنیم 
پروژه های زیرساختی در  این  انجام  قبال  در  که 
بخش بهره برداری هم به صورت مشترک ذی نفع 
شوند و مشارکت داشته باشند، به این ترتیب ما از 
منافع تجارت جهانی هم بهره مند می شویم. کاری 
که کشور چین تحت عنوان پروژه »یک کمربند- 

یک راه« دنبال می کند. 
ترابـران: چـرا مـا در کریدورهـای مشـترک بـا 

کشـورهای همسـایه فعـال نبوده ایـم؟
ما در کریدورهای بین المللی متنوعی حضور 
داریم، ولی مهم، فعال کردن و تجاری کردن این 
کریدورهاست. ما در بازارهای بین المللی، نتوانستیم 
با زبان رقابت، سرویسی ارائه دهیم که برای مشتری 
نهایی مقرون به صرفه و با کیفیت و قابل اعتماد 
باید  باشیم  تغییر  شاهد  می خواهیم  اگر  باشد. 
روش هایمان را تغییر دهیم. نمی شود که ما یک کار 
را به شیوه یکسانی انجام دهیم و انتظار دستاوردهای 

متفاوتی داشته باشیم. 
از  بهره گیری  کردن  رفتار  متفاوت  این  لازمه 
دانش و تجارب بین المللی است. بخش دولتی و 
بخش خصوصی هردو باید در کلاس جهانی کار 
کنند. باید مدیریت کریدور به صورت یکپارچه 
و تحت پوشش یک مفهوم باشد و همه تلاش 
کنیم کریدورهای ما تجاری شود. این هم صرفا با 
ایجاد سازمان های جدید محقق نمی شود. مستلزم 

هماهنگی بین سازمان های موجود است.
نمی شود ارزش ترانزیت را با عدد و رقم درآمدی 
برای  ترانزیت  کرد.  ارزیابی  می شود  کسب  که 
شما ارتباط، اعتبار و امنیت بین المللی به ارمغان 
می آورد و مهم تر از همه، تعریف نقش در زنجیره 

 در بازارهای جهانی 
نتوانستیم با زبان 

رقابت، سرویسی ارائه
دهیم که برای مشتری 

مقرون به صرفه، 
با کیفیت و قابل اعتماد

باشد. اگر به دنبال 
تغییر هستیم، باید 

روش هایمان را تغییر 
دهیم. نمی شود همواره

یک کار را به شیوه 
یکسانی انجام دهیم 

و سپس انتظار 
دستاوردهای متفاوتی

داشته باشیم

تامین بین المللی است. منافعی که از تعریف ایران 
در زنجیره تامین جهانی به دست می آید، اصلا با 
منافعی که مثلا برای یک شرکت بازرگانی برای 
مقایسه  قابل  می شود،  ایجاد  ایران  از  کالا  عبور 
مسیر  می خواهد  که  کشوری  هر  دنیا  در  نیست. 
تامین  توسعه را طی کند، خودش را در زنجیره 
جهانی جای می دهد. برای این منظور باید تولیدات 
خود را با ارزان ترین هزینه و معتبرترین روش به 
مقاصد نهایی برسانید. اتفاقی که در چین، شرق 

آسیا و بنگلادش افتاده است.

 بخش دولتی و 
خصوصی، هر دو باید 
در کلاس جهانی کار 

کنند. باید مدیریت 
کریدور به صورت 

یکپارچه و تحت پوشش 
یک مفهوم باشد و 

همه تلاش کنیم 
که تجاری شوند. این 

هم صرفا با ایجاد 
سازمان های جدید 

محقق نمی شود 
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در شهریور ماه امسال، دفتر طرح جامع و مدل های حمل و نقل وزارت راه و شهرسازی، 
به بهانه کاهش 28 درصدي ترانزیت در سال 95، گزارشی منتشر کرد از اقدامات صورت 
گرفته در راستاي حل مشکلات ترانزیت. در این گزارش، 66 مشکلِ احصا شده به این 
ترتیب دسته بندی شده اند: مورد توافق )بنا به اعلام سازمان های ذی ربط(: 15؛ در دست 

اقدام: 38، مورد اختلاف : 6 و در دست پیگیری: 7. 
اگرچه این دسته بندی )مورد توافق، در دست پیگیری یا در دست اقدام( قدری مبهم به 
نظر می رسد )مثلا آیا ممکن است آنچه در دست اقدام است، مورد توافق نبوده باشد یا...( 

اما به هر حال نگاهی به این فهرست بلند بالا جالب به نظر می رسد.

66 مشکل ترانزیت را شناسایی کردند؛ فعلا!

سیاههچالهچولهها
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ترابریبینالمللی

مشکلات مورد توافق
-  عدم اولویت و پاسخگویی به موقع به تقاضاهای 

حمل کالاهای ترازیتی )راه آهن(
-  عـدم وجـود محل هـای مناسـب جهـت توقف 
وسـایط نقلیـه ترانزیتی در برخی مبـادی ورودی و 

خروجـی از جملـه بندرعبـاس )راهداری(
-  کمبود تیرپارک ها و مجتمع های خدمات بین راهی 

در برخی از مسیر های ترانزیتی )راهداری(
-  محدودیـت  سـاعات کاری برخـی از گمـرکات 

)گمرک( مـرزی 
-  متناسب نبودن هزینه های عوارض و تعرفه های 
خدمات بندری با شرایط اقتصادی و قیمت های 

جهانی مواد خام )سازمان بنادر(
-  درخواسـت برخـی از مجوزهـای غیرضـروری 
و خـارج از مقـررات بـرای محموله هـای ترانزیتی 

)گمرک( 
-  سیستماتیک نبودن فرآیند صدور پروانه ورود 

موقت کامیون های خارجی )گمرک(
-  ابـاغ کالاهـای مشـمول محدودیـت ترانزیـت 
بـدون قائـل شـدن فرجـه سـه ماهه جهـت اطاع 

شـرکت ها حمـل )گمـرک( 
-  کمبـود پرسـنل متخصـص در امـر ترانزیت در 

مبـادی ورودی و خروجـی )گمـرک(
-  عـدم انطبـاق مصادیـق قاچاق در قانـون مبارزه 
بـا قاچـاق کالا و ارز با قوانین گمـرک و ترانزیت 

)سـتاد مبارزه بـا قاچاق(
ترانزیـت در  -  ممانعـت و محدودیـت  جهـت 
مناسـبت های خـاص )نـوروز-  اربعیـن، ترانزیت 

محمـولات نفتـی )وزارت کشـور( 
-  عدم سیاسـت گذاری و برنامه ریزی مناسـب برای 
توسـعه مراکز لجسـتیکی و زیرسـاخت های حمل  

ترکیبی )وزارت راه و شهرسـازی( 
-  عـدم برنامه ریـزی و پیگیـری منسـجم اجـرای 
توافقنامه هـای چندجانبه کریدورهـای ترانزیتی در 
سـطح مدیریـت ارشـد )وزارت راه و شهرسـازی(
-  مشـکات مربـوط بـه حواله هـای ارزی و داد 
و سـتد های مالـی بـرای شـرکت های حمل  و نقل 

بین المللـی )بانـک مرکزی( 
مشکلات در دست اقدام

-  عدم اجرای بخشـنامه معـاون اول رییس  جمهور 
در خصـوص مرجعیـت شـورای عالـی ترابری در 

تصمیمـات مرتبط با ترانزیت )فرابخشـی( 
-  تبعیض مقـررات مالیاتی بین نـاوگان خود مالک 

بـا نـاوگان تحـت مالکیـت شـرکت ها )مالیـات 
عملکـرد و  مالیـات نقل  و انتقـال( )سـازمان امـور 

کشـور(  مالیاتی 
-  کمبـود تجهیـزات بازرسـی و کنتـرل مکانیـزه 
محمـولات ترانزیتـی بـا اسـتفاده از فناوری هـای 

نویـن )گمـرک( 
-  کندی و قطعی سامانه هوشمند ترانزیت گمرکی 
-  عـدم انجـام تشـریفات ترانزیتـی در برخـی از 

گمـرکات مـرزی )گمـرک(
-  اسـتاندارد و کالیبـره نبـودن تجهیـزات توزیـن 
کانتینرهـا و محموله هـا در برخـی از گمـرکات 

)گمـرک(  مـرزی 
-  عدم همکاری جهت تحویل سوخت کافی به 
ترانزیتی در  ایرانی حامل محمولات  کامیون های 

حین خروج از کشور )ستاد مبارزه با قاچاق(
-  چندگانگی در نهادهای متولی سیاست گذاری و 

تصمیم گیری در حوزه ترانزیت )فرابخشی(
-  نبود مکانیسـم تعیین نرخ عـوارض و تعرفه های 
مربـوط بـه ترانزیت کالا بـه صـورت یکپارچه در 

تمامی شـیوه های حمل ونقل )فرابخشـی(
-  نبود زیرساخت و سامانه های اطاعاتی مناسب 
بین  اسناد  و  اطاعات  اشتراک گذاری  به  جهت 

سازمان ها )فرابخشی( 
-  تعداد نهادهای نظارتی و ذی مدخل در ورود و 

خروج کالا )فرابخشی( 
-   عدم توانایی راه آهن برای بازگشت کانتینر های 
خالی، از مبادی کشورهای آسیای میانه که برای 

حمل کالای ترانزیتی استفاده شده اند )راه آهن( 
قابلیت  بار و  پایین بودن سرعت سیر تجاری    -

اطمینان زمان تحویل بار )راه آهن(
-  عـدم اولویـت سـرمایه گذاری در زمینـه توسـعه 
زیرسـاخت های ریلـی در کریدورهـای ترانزیتـی 

)راه آهن( اصلـی 
-  کمبود تجهیزات مناسب جهت تغییر بوژی برای 

ترانزیت به کشورهای آسیای میانه )راه آهن(
-   ضعف بازاریابی و جذب مناسب کالای ترانزیتی 

برای حمل از طریق راه آهن )راه آهن(
-  کمبـود ظرفیـت خطـوط ریلـی در برخـی از 

)راه آهـن( ترانزیتـی  کریدورهـای 
-  کمبود واگن برای کالاهای ترانزیتی در برخی  

مبادی ورودی )راه آهن(
-  مشکات تخلیه و بارگیری واگن ها در برخی از 

بنادر )سازمان بنادر(
-  عدم توسعه مناسب زیرساخت های حمل ونقل 

 عدم تناسب هزینه های 
عوارض و تعرفه های 

خدمات بندری با شرایط 
اقتصادی و قیمت های 
جهانی مواد خام و  نیز

درخواست برخی از 
مجوزهای غیرضروری 

و خارج از مقررات برای 
محموله های ترانزیتی 

از سوی گمرک، از جمله 
مشکلات مورد توافق اعلام 

شده است؛ آیا این بدان 
معناست که سازمان 

بنادر و گمرک به عنوان 
سازمان های مرتبط با 

موضوع، به این اشتباهات 
معترف شده اند؟!

ریلی در بنادر )سازمان بنادر(
-  عدم وجود مکانیسم های رقابتی نمودن عوارض 
بنادر  با  مقایسه  در  بندری  تعرفه های خدمات  و 

رقیب در منطقه )سازمان بنادر( 
-  عدم وجود شرکت های توانمند کریر و مشکات 
بین المللی جاده ای  ناوگان حمل ونقل  خودمالکی 

)راهداری(
-  عدم بهره مندی مناسب از تکنولوژی و تجهیزات 
نوین کنترل و ردیابی ناوگان در فرآیند ترانزیت 

)وزارت کشور(
-  تعداد بازرسـی های وسـایط نقلیـه حامل کالای 
ترانزیتـی در مبـادی ورودی و خروجی )مرزبانی( 

کشور( )وزارت 
-  عـدم اجـازه تـردد نـاوگان در برخـی از مبادی 

ورودی و خروجـی کشـور )وزارت کشـور(
-  دخالت مقامات محلی و اسـتانی نحوه فعالیت و 
تصمیمات تخصصی در مبادی ورودی و خروجی 

کالا )وزارت کشور(
-  اخذ مالیات بر ارزش افزوده بر درآمد حاصل از 

ترانزیت )سازمان امور مالیاتی( 
-  نامناسـب بـودن وضعیـت راه های دسترسـی به 
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در شهریور ماه امسال، دفتر طرح جامع و مدل های حمل و نقل وزارت راه و شهرسازی، 
به بهانه کاهش 28 درصدي ترانزیت در سال 95، گزارشی منتشر کرد از اقدامات صورت 
گرفته در راستاي حل مشکلات ترانزیت. در این گزارش، 66 مشکلِ احصا شده به این 
ترتیب دسته بندی شده اند: مورد توافق )بنا به اعلام سازمان های ذی ربط(: 15؛ در دست 

اقدام: 38، مورد اختلاف : 6 و در دست پیگیری: 7. 
اگرچه این دسته بندی )مورد توافق، در دست پیگیری یا در دست اقدام( قدری مبهم به 
نظر می رسد )مثلا آیا ممکن است آنچه در دست اقدام است، مورد توافق نبوده باشد یا...( 

اما به هر حال نگاهی به این فهرست بلند بالا جالب به نظر می رسد.

66 مشکل ترانزیت را شناسایی کردند؛ فعلا!

سیاههچالهچولهها
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ترابریبینالمللی

مشکلات مورد توافق
-  عدم اولویت و پاسخگویی به موقع به تقاضاهای 

حمل کالاهای ترازیتی )راه آهن(
-  عـدم وجـود محل هـای مناسـب جهـت توقف 
وسـایط نقلیـه ترانزیتی در برخی مبـادی ورودی و 

خروجـی از جملـه بندرعبـاس )راهداری(
-  کمبود تیرپارک ها و مجتمع های خدمات بین راهی 

در برخی از مسیر های ترانزیتی )راهداری(
-  محدودیـت  سـاعات کاری برخـی از گمـرکات 

)گمرک( مـرزی 
-  متناسب نبودن هزینه های عوارض و تعرفه های 
خدمات بندری با شرایط اقتصادی و قیمت های 

جهانی مواد خام )سازمان بنادر(
-  درخواسـت برخـی از مجوزهـای غیرضـروری 
و خـارج از مقـررات بـرای محموله هـای ترانزیتی 

)گمرک( 
-  سیستماتیک نبودن فرآیند صدور پروانه ورود 

موقت کامیون های خارجی )گمرک(
-  ابـاغ کالاهـای مشـمول محدودیـت ترانزیـت 
بـدون قائـل شـدن فرجـه سـه ماهه جهـت اطاع 

شـرکت ها حمـل )گمـرک( 
-  کمبـود پرسـنل متخصـص در امـر ترانزیت در 

مبـادی ورودی و خروجـی )گمـرک(
-  عـدم انطبـاق مصادیـق قاچاق در قانـون مبارزه 
بـا قاچـاق کالا و ارز با قوانین گمـرک و ترانزیت 

)سـتاد مبارزه بـا قاچاق(
ترانزیـت در  -  ممانعـت و محدودیـت  جهـت 
مناسـبت های خـاص )نـوروز-  اربعیـن، ترانزیت 

محمـولات نفتـی )وزارت کشـور( 
-  عدم سیاسـت گذاری و برنامه ریزی مناسـب برای 
توسـعه مراکز لجسـتیکی و زیرسـاخت های حمل  

ترکیبی )وزارت راه و شهرسـازی( 
-  عـدم برنامه ریـزی و پیگیـری منسـجم اجـرای 
توافقنامه هـای چندجانبه کریدورهـای ترانزیتی در 
سـطح مدیریـت ارشـد )وزارت راه و شهرسـازی(

-  مشـکات مربـوط بـه حواله هـای ارزی و داد 
و سـتد های مالـی بـرای شـرکت های حمل  و نقل 

بین المللـی )بانـک مرکزی( 
مشکلات در دست اقدام

-  عدم اجرای بخشـنامه معـاون اول رییس  جمهور 
در خصـوص مرجعیـت شـورای عالـی ترابری در 

تصمیمـات مرتبط با ترانزیت )فرابخشـی( 
-  تبعیض مقـررات مالیاتی بین نـاوگان خود مالک 

بـا نـاوگان تحـت مالکیـت شـرکت ها )مالیـات 
عملکـرد و  مالیـات نقل  و انتقـال( )سـازمان امـور 

کشـور(  مالیاتی 
-  کمبـود تجهیـزات بازرسـی و کنتـرل مکانیـزه 
محمـولات ترانزیتـی بـا اسـتفاده از فناوری هـای 

نویـن )گمـرک( 
-  کندی و قطعی سامانه هوشمند ترانزیت گمرکی 
-  عـدم انجـام تشـریفات ترانزیتـی در برخـی از 

گمـرکات مـرزی )گمـرک(
-  اسـتاندارد و کالیبـره نبـودن تجهیـزات توزیـن 
کانتینرهـا و محموله هـا در برخـی از گمـرکات 

)گمـرک(  مـرزی 
-  عدم همکاری جهت تحویل سوخت کافی به 
ترانزیتی در  ایرانی حامل محمولات  کامیون های 

حین خروج از کشور )ستاد مبارزه با قاچاق(
-  چندگانگی در نهادهای متولی سیاست گذاری و 

تصمیم گیری در حوزه ترانزیت )فرابخشی(
-  نبود مکانیسـم تعیین نرخ عـوارض و تعرفه های 
مربـوط بـه ترانزیت کالا بـه صـورت یکپارچه در 

تمامی شـیوه های حمل ونقل )فرابخشـی(
-  نبود زیرساخت و سامانه های اطاعاتی مناسب 
بین  اسناد  و  اطاعات  اشتراک گذاری  به  جهت 

سازمان ها )فرابخشی( 
-  تعداد نهادهای نظارتی و ذی مدخل در ورود و 

خروج کالا )فرابخشی( 
-   عدم توانایی راه آهن برای بازگشت کانتینر های 
خالی، از مبادی کشورهای آسیای میانه که برای 

حمل کالای ترانزیتی استفاده شده اند )راه آهن( 
قابلیت  بار و  پایین بودن سرعت سیر تجاری    -

اطمینان زمان تحویل بار )راه آهن(
-  عـدم اولویـت سـرمایه گذاری در زمینـه توسـعه 
زیرسـاخت های ریلـی در کریدورهـای ترانزیتـی 

)راه آهن( اصلـی 
-  کمبود تجهیزات مناسب جهت تغییر بوژی برای 

ترانزیت به کشورهای آسیای میانه )راه آهن(
-   ضعف بازاریابی و جذب مناسب کالای ترانزیتی 

برای حمل از طریق راه آهن )راه آهن(
-  کمبـود ظرفیـت خطـوط ریلـی در برخـی از 

)راه آهـن( ترانزیتـی  کریدورهـای 
-  کمبود واگن برای کالاهای ترانزیتی در برخی  

مبادی ورودی )راه آهن(
-  مشکات تخلیه و بارگیری واگن ها در برخی از 

بنادر )سازمان بنادر(
-  عدم توسعه مناسب زیرساخت های حمل ونقل 

 عدم تناسب هزینه های 
عوارض و تعرفه های 

خدمات بندری با شرایط 
اقتصادی و قیمت های 
جهانی مواد خام و  نیز

درخواست برخی از 
مجوزهای غیرضروری 

و خارج از مقررات برای 
محموله های ترانزیتی 

از سوی گمرک، از جمله 
مشکلات مورد توافق اعلام 

شده است؛ آیا این بدان 
معناست که سازمان 

بنادر و گمرک به عنوان 
سازمان های مرتبط با 

موضوع، به این اشتباهات 
معترف شده اند؟!

ریلی در بنادر )سازمان بنادر(
-  عدم وجود مکانیسم های رقابتی نمودن عوارض 
بنادر  با  مقایسه  در  بندری  تعرفه های خدمات  و 

رقیب در منطقه )سازمان بنادر( 
-  عدم وجود شرکت های توانمند کریر و مشکات 
بین المللی جاده ای  ناوگان حمل ونقل  خودمالکی 

)راهداری(
-  عدم بهره مندی مناسب از تکنولوژی و تجهیزات 
نوین کنترل و ردیابی ناوگان در فرآیند ترانزیت 

)وزارت کشور(
-  تعداد بازرسـی های وسـایط نقلیـه حامل کالای 
ترانزیتـی در مبـادی ورودی و خروجی )مرزبانی( 

کشور( )وزارت 
-  عـدم اجـازه تـردد نـاوگان در برخـی از مبادی 

ورودی و خروجـی کشـور )وزارت کشـور(
-  دخالت مقامات محلی و اسـتانی نحوه فعالیت و 
تصمیمات تخصصی در مبادی ورودی و خروجی 

کالا )وزارت کشور(
-  اخذ مالیات بر ارزش افزوده بر درآمد حاصل از 

ترانزیت )سازمان امور مالیاتی( 
-  نامناسـب بـودن وضعیـت راه های دسترسـی به 
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برخـی مبادی مـرزی کشـور )راهداری(
-  مشـکات ویزای کشـورهای آسـیای میانـه برای 

راننـدگان و تجـار ایرانـی )وزارت امـور خارجه(
-  عـدم وجـود وابسـته حمل ونقلـی در برخـی از 
کشـورهای همسـایه که حجم تردد ترانزیتی در آن 

بالاسـت )وزارت امـور خارجه(
-  عدم تعامل مناسب با همسایگان و به خصوص 
کشورهای آسیای مرکزی در موارد مرتبط با حمل 

بین المللی )وزارت امور خارجه(
-  عـدم بهره مندی کافـی از ظرفیت های موجود در 
روابـط بین المللـی برای ارتقای نقـش کریدورهای 

ترانزیتی ایـران )وزارت امور خارجه( 
-  عـدم جـذب سـرمایه گذاری خارجـی و بخـش 
خصوصـی برای توسـعه زیرسـاخت های ترانزیتی 

کشـور )وزارت راه و شهرسـازی( 
-  عـدم معرفـی و بازاریابـی مناسـب فرصت های 

ترانزیتـی ایـران )وزارت راه و شهرسـازی( 
-  فقـدان مکانیسـم تعییـن عـوارض و تعرفه های 
ترانزیتـی بـه صـورت هماهنـگ با هـدف افزایش 
مزیت رقابتـی ترانزیت )وزارت راه و شهرسـازی( 
-  عـدم برنامه ریـزی و اولویت بندی درباره توسـعه 
زیرسـاخت ها مبتنـی بـر کریدورهـای ترانزیتی و 

مشکلات در حال پیگیری:
-  اخـذ مالیـات بر درآمـد از فعالیت هـای ترانزیتی 
شـرکت های حمـل  بین المللـی )احیـای مصوبـه 

برنامـه چهارم توسـعه( )سـازمان امـور مالیاتی( 
-  اخـذ مالیـات بـر ارزش افـزوده بـر قراردادهـای 
بیمه ضمانت شـرکت های حمل ونقـل در ترانزیت 

)سـازمان امور مالیاتی( 
-  عدم آشـنایی ممیزان مالیاتی با روال کسـب وکار 
و جزییـات درآمدهـا و هزینه هـای شـرکت های 
فعـال در بخـش حمل ونقل و لجسـتیک )سـازمان 

امـور مالیاتی( 
-  عـدم وجود زیرسـاخت های لازم جهت برقراری 
پهنـای بانـد ارتباطـی کافـی در برخـی از مرزهـا و 

مسـیر های ترانزیتـی )وزارت ارتباطات( 
-  صـدور بخشـنامه ها و دسـتورالعمل ها مربـوط 
بـه ایجـاد محدودیت و ممانعـت از ترانزیت بدون 

هماهنگـی با متولیـان امر )دامپزشـکی( 
-  عـدم پاسـخگویی به موقع به متقاضیـان ترانزیت 

محصولات نباتی و دامی )سـازمان دامپزشـکی( 
تکنولوژی هـای  از  مناسـب  بهره منـدی  عـدم    -
نویـن برای نظـارت و کنترل قرنطینـه دامی و نباتی 

)سـازمان دامپزشـکی( 

اسـتفاده مناسـب از فرصت هـای کشـور در حوزه 
ترانزیـت )وزارت راه و شهرسـازی(

-  نبود برنامه ریزی و سیاست گذاری مناسب برای 
ایجاد شرکت های نسل جدید لجستیک در کشور 

)وزارت راه و شهرسازی( 
مشکلات مورد اختلاف:

-  عـدم توجـه بـه مقـررات مربوط بـه محدودیت  
ترانزیـت در قوانیـن مربوطـه )سـتاد مبـارزه بـا 

قاچـاق( 
-  افزایـش غیرمعقـول ریسـک فعالیـت در حوزه 
ترانزیـت بـه دلیـل برخی از مـواد قانون مبـارزه با 

قاچـاق کالا و ارز )سـتاد مبـارزه بـا قاچاق( 
-  عـدم امـکان اعتـراض در دیـوان عدالـت اداری 
در احـکام صادره از شـعب تعزیـرات حکومتی در 
مـورد پرونده هـای قاچـاق کالا و ارز )سـتاد مبارزه 

با قاچـاق کالا و ارز( 
-  عدم به رسمیت شناختن سواپ در قالب ترانزیت 

)گمرک( 
-  تضـاد برخـی از مقـررات امـور گمرکی بـا مفاد 

کنوانسـیون های بین المللـی )گمـرک( 
-  غلبـه نگاه امنیتـی بر منافع ملی کشـور در حوزه 

ترانزیت )موضوع فرابخشی( 

متن بخشنامه مذکور به شرح زیر است:
به موجب این اباغ حوزه ستاد، کلیه سازمان ها، شرکت ها و ادارات کل تابعه وزارت متبوع موظف هستند 
کلیه دارایی های اطاعاتی و فراداده های وابسته را برای استفاده عموم شهروندان به صورت آزاد، به روز، 
برخظ و در شکل قابل خواندن توسط ماشین های کامپیوتری ارائه نمایند. این بخشنامه شامل تمام دارایی های 
اطاعاتی است که انتشار آن ها صراحتا توسط قانون منع نشده است، می شود. هرگونه محدودیت در انتشار، 
بازنشر، توزیع و انتقال صرفا به استناد قانون و مقررات و حکم محاکم ذی صاح باید صورت گیرد. اطاعات 
یا بخشی از آن که منجربه نقض حریم خصوصی افراد، افشای اسرار تجاری و یا به خطر افتادن امنیت ملی 
گردد از موضوع این اباغیه مستثنی هستند، در صورتی که اعمال محدودیت در انتشار بخشی از اطاعات یا 

تغییر شکل آن باعث رفع این محدودیت گردد، انتشار آن بامانع است.
تبصره: تشخیص داده های شامل مصادیق فوق بایستی توسط هیاتی ویژه که به پیشنهاد مرکز توسعه و 

سیاست های راهبردی وزارت متبوع و اباغ وزیر تعیین می گردد، داده می شود.
- به مرکز توسعه و سیاست های راهبردی وزارت متبوع ماموریت داده می شود تا طی هماهنگی با کلیه 
معاونت ها، سازمان ها، شرکت ها و ادارات کل تابع ضمن شناسایی و طبقه بندی منابع اطاعاتی، اقدام به تدوین 

دستور کار اجرایی دسترسی آزاد به اطاعات نماید تا با اباغ وزیر موضوع به اجرا گذاشته شود.
- مرکز توسعه و سیاست های راهبردی وزارت متبوع وظیفه نظارت بر اجرای سیاست دسترسی آزاد به 

اطاعات و انتشار عمومی آن ها را دارد.
- مرکز توسعه و سیاست های راهبردی موظف است هر دو ماه گزارش داده های آزاد شده، اقدامات صورت 

گرفته و برنامه های آتی را برای تحقق دسترسی آزاد به اطاعات به اطاع عموم برساند.
- مرکز توسعه و سیاست های راهبردی موظف است نتایج منتجه از آزادسازی داده، میزان استفاده و ارزش 

خلق شده براساس اهداف از پیش تعیین شده را به انتشار عمومی برساند.

وزیر راه و شهرسازی 
به دستگاه های تابعه ابلاغ کرد:

الزامبراجرایقانون
دسترسیآزاد
بهاطلاعات

مهنـدس آخوندی، بـا صدور بخشـنامه ای، 
اجـرای قانـون دسترسـی آزاد بـه اطلاعات 
را بـرای تمامـی معاونت هـا و سـازمان های 
وزارت راه و شهرسـازی الزامی و ماموریت 
راهبـردی  و سیاسـت های  توسـعه  مرکـز 

وزارتخانـه را تشـریح کرد.
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مدیریت

به منظور رشد اقتصادی و همچنین تقویت بخش 
خصوصی، دولت باید عملکرد مقررات گذاري، 

اجرایی و سیاست گذاري را تفکیک کند. 
ایفای نقش مقررات گذاري یا همان رگولاتوری 
مانند  صنعت  چند  در  ایران  در  دولت  توسط 
صنعت مخابرات، صنعت پرداخت، صنعت بانکی 
و ... موفق بوده است، زیرا شاهد تعریف درست 
بازیگر در بخش خصوصی توسط دولت بودیم 
و این بازیگران تنها به یک نهاد پاسخگو هستند 
و وضع مقررات و ضوابط مربوط به آن بازار تنها 
توسط یک نهاد صورت می گیرد، اما در تعریف 
رگولاتور در صنعت ITS موفق نبوده ایم، زیرا 
در ایران، دو وزارتخانه در زمینه ITS نقش دارند: 
وزارت راه یعنی سازمان راهداری و حمل و نقل 
جاده ای برای ITS برون شهری و وزارت کشور 
و معاونت حمل  و نقل آن برای ITS درون شهری؛ 
این در حالی است که یکپارچگی برای توسعه 

این صنعت در یک کشور کلیدی است. 

فقـدان یـک رگولاتـوری واحـد در صنعـت ITS ایـران و بـه تبـع آن نبـود فعالیت هـای منسـجم 
رگولاتـوری باعـث شـده شـاهد تداخـل وظایـف باشـیم مثـا در پروژه سـپهتن نقـش پلیـس راه از 
وظایـف خـود یعنـی بهره بـرداری، همـکاری در اجرا و نهایتا مشـاوره و تصمیم سـازی فراتـر می رود 
و در برخـی مواقـع بـه سـطح تصمیم گیـری می رسـد، در حالـی که در همـه جای دنیا نقـش دولت و 
پلیـس کامـا واضح و شـفاف اسـت و قانون اجـازه تداخـل نمی دهد. در همیـن پروژه، در شـرایطی 
کـه بازخـورد راننـدگان بـه ایـن طرح منفی بـوده و ممکن اسـت نیاز به اصاحات داشـته باشـد، این 
تداخـل وظایـف باعث می شـود در مسـیر حرکت نیز تصمیمات کلیـدی برای اصاحـات و تغییرات 

احتمالـی همـواره پیچیده و پرچالش باشـد.
در مثالـی دیگـر در پـروژه ETC یـک بانک دولتـی ورود می کند و تمام درهـای ورود بخش خصوصی 
در قالـب سـرمایه گذار و یـا مشـارکت را می بنـدد و تنهـا جایگاهی کـه برای بخـش خصوصی متصور 
اسـت، در نقـش پیمانـکار و تامین کننـده کالا اسـت. در دولـت نیـز در یک مقطـع همه امور به سـازمان 
راهـداری و حمـل ونقـل جـاده ای سـپرده می شـود و در مقطـع دیگر به نهـاد دیگری محـول می گردد.

یـا در پـروژه طـرح ترافیـک )Congestion charging( بـه سـراغ پاک خوانی می رویـم و در پروژه 
ETC بـه سـراغ تـگ RFID و یـا در خصوص امور با اولویت بالای کشـور مانند ایمنی )که متاسـفانه 
سـالیانه شـاهد حدود 16000 نفر تلفات انسـانی در جاده ها هسـتیم و باید در مورد آن به شکل زیربنایی 
 )V2V( بـه دلیل ضعف رگولاتـوری، برخی امور مانند ارتباطات بیـن خودرویی )و بلندمـدت کار کـرد

بین چندین سـازمان مختلف پاس کاری می شـود و متولی مشـخصی ندارد. 
در مثالـی دیگـر در حالـی کـه تـردد روان نـاوگان حمـل بـار تجـاری در مرزها و اسـکله ها بـه دلیل 
اهمیتی که در افزایش توان لجسـتیکی کشـور دارد از اهمیت بسـیاری برخوردار اسـت و مطابق سـند 
ملـی ITS، جـزو حوزه هـای کاری مرتبـط با این عرصه محسـوب می شـود، شـاهد پـاس کاری امور 

بیـن گمرک، سـازمان بنادر و سـازمان راهداری هسـتیم.
همچنیـن در حالـی کـه حـدود دو سـال از تولیـد سـند ملـی ITS می گـذرد، هنـوز برای بسـیاری از 

اجـزای ایـن سـند، برنامـه و دسـتورالعمل اجرایـی و زمـان بندی مشـخص نداریم.
همـه مـوارد فـوق نشـان می دهد بیش از پیـش، تعیین و وجود یـک نهاد رگولاتـوری واحد و فعالیت 
در ایـن بخـش بـرای توسـعه صنعت ITS ضـروری اسـت، بنابراین در همین راسـتا پیشـنهادات زیر 

قابل طرح اسـت:
1- در اغلـب کشـورها وزارت حمل و نقـل، نقـش رگولاتـوری صنعـت ITS را دارد. در ایـران نیز به 
نظـر می رسـد نقـش رگولاتوری ایـن صنعت بایسـتی بـه وزارت راه و زیرمجموعه آن یعنی سـازمان 
راهـداری و حمـل ونقـل جـاده ای محـول شـود؛ چرا کـه ماموریـت اصلی ایـن سـازمان، حمل ونقل 
جـاده ای اسـت، امـا در وزارت کشـور، حمـل ونقـل یکـی از چندیـن ماموریت اسـت و لـذا از جنبه 
وسـعت و پوشـش تصمیم گیـری، گزینـه سـازمان راهداری اصلـح به نظر می رسـد. در هـر صورت، 
بایسـتی طـی یـک مصوبـه در هیـات دولـت یا مجلـس، وظیفـه رگولاتـوری ITS به طور شـفاف به 

یکـی از ایـن دو نهاد محول شـود.
2- رگولاتور تعیین شـده باید با بررسـی شـرایط و شـناخت درسـت از پتانسـیل صنعت ITS ایران و 
صنایـع وابسـته و بـا اخذ مشـاوره از انجمـن ITS ایران و یا مشـاوران بین المللی همچون بسـیاری از 
کشـورها نسـبت بـه تعیین بازیگران اصلـی و دادن هویت به آنـان و تعیین مرز فعالیت آنهـا اقدام کند 

و اقدامـات ذیـل را انجام دهد:
ITS صدور گواهی فعالیت مراکز صدور گواهی های استاندارد و کیفیت تجهیزات -

- صـدور گواهـی فعالیـت شـرکت های مجـاز ITS و رتبـه بنـدی آنـان در مولفه هـای مختلـف این 
صنعـت طبـق سـند ملـی ITS از جملـه شـرکت های فعـال در زمینـه تولیـد و نصـب دوربین هـای 

نظارتـی، کنتـرل هوشـمند سـرعت، اخـذ عـوارض، WIM و ...
 ITS تعیین دقیق وظایف و فرآیندهای هر یک از مراکز مذکور در سند ملی -

- تعییـن دقیـق نقش هـا، وظایف و مرز فعالیـت ارگان های مرتبط با ITS مانند راهـور ناجا، مخابرات، 
خودروسـازها، PSPهـا، بانک ها ... و نحـوه ارتباطات آنها با یکدیگر.

رگولاتوری 
ITS صنعت
روزبه افشاری
کارشناس مدیریت فناوری اطلاعات



48
ماهنامه ترابران/  شماره 152 / شهریور و مهر 1396

برخـی مبادی مـرزی کشـور )راهداری(
-  مشـکات ویزای کشـورهای آسـیای میانـه برای 

راننـدگان و تجـار ایرانـی )وزارت امـور خارجه(
-  عـدم وجـود وابسـته حمل ونقلـی در برخـی از 
کشـورهای همسـایه که حجم تردد ترانزیتی در آن 

بالاسـت )وزارت امـور خارجه(
-  عدم تعامل مناسب با همسایگان و به خصوص 
کشورهای آسیای مرکزی در موارد مرتبط با حمل 

بین المللی )وزارت امور خارجه(
-  عـدم بهره مندی کافـی از ظرفیت های موجود در 
روابـط بین المللـی برای ارتقای نقـش کریدورهای 

ترانزیتی ایـران )وزارت امور خارجه( 
-  عـدم جـذب سـرمایه گذاری خارجـی و بخـش 
خصوصـی برای توسـعه زیرسـاخت های ترانزیتی 

کشـور )وزارت راه و شهرسـازی( 
-  عـدم معرفـی و بازاریابـی مناسـب فرصت های 

ترانزیتـی ایـران )وزارت راه و شهرسـازی( 
-  فقـدان مکانیسـم تعییـن عـوارض و تعرفه های 
ترانزیتـی بـه صـورت هماهنـگ با هـدف افزایش 
مزیت رقابتـی ترانزیت )وزارت راه و شهرسـازی( 
-  عـدم برنامه ریـزی و اولویت بندی درباره توسـعه 
زیرسـاخت ها مبتنـی بـر کریدورهـای ترانزیتی و 

مشکلات در حال پیگیری:
-  اخـذ مالیـات بر درآمـد از فعالیت هـای ترانزیتی 
شـرکت های حمـل  بین المللـی )احیـای مصوبـه 

برنامـه چهارم توسـعه( )سـازمان امـور مالیاتی( 
-  اخـذ مالیـات بـر ارزش افـزوده بـر قراردادهـای 
بیمه ضمانت شـرکت های حمل ونقـل در ترانزیت 

)سـازمان امور مالیاتی( 
-  عدم آشـنایی ممیزان مالیاتی با روال کسـب وکار 
و جزییـات درآمدهـا و هزینه هـای شـرکت های 
فعـال در بخـش حمل ونقل و لجسـتیک )سـازمان 

امـور مالیاتی( 
-  عـدم وجود زیرسـاخت های لازم جهت برقراری 
پهنـای بانـد ارتباطـی کافـی در برخـی از مرزهـا و 

مسـیر های ترانزیتـی )وزارت ارتباطات( 
-  صـدور بخشـنامه ها و دسـتورالعمل ها مربـوط 
بـه ایجـاد محدودیت و ممانعـت از ترانزیت بدون 

هماهنگـی با متولیـان امر )دامپزشـکی( 
-  عـدم پاسـخگویی به موقع به متقاضیـان ترانزیت 

محصولات نباتی و دامی )سـازمان دامپزشـکی( 
تکنولوژی هـای  از  مناسـب  بهره منـدی  عـدم    -
نویـن برای نظـارت و کنترل قرنطینـه دامی و نباتی 

)سـازمان دامپزشـکی( 

اسـتفاده مناسـب از فرصت هـای کشـور در حوزه 
ترانزیـت )وزارت راه و شهرسـازی(

-  نبود برنامه ریزی و سیاست گذاری مناسب برای 
ایجاد شرکت های نسل جدید لجستیک در کشور 

)وزارت راه و شهرسازی( 
مشکلات مورد اختلاف:

-  عـدم توجـه بـه مقـررات مربوط بـه محدودیت  
ترانزیـت در قوانیـن مربوطـه )سـتاد مبـارزه بـا 

قاچـاق( 
-  افزایـش غیرمعقـول ریسـک فعالیـت در حوزه 
ترانزیـت بـه دلیـل برخی از مـواد قانون مبـارزه با 

قاچـاق کالا و ارز )سـتاد مبـارزه بـا قاچاق( 
-  عـدم امـکان اعتـراض در دیـوان عدالـت اداری 
در احـکام صادره از شـعب تعزیـرات حکومتی در 
مـورد پرونده هـای قاچـاق کالا و ارز )سـتاد مبارزه 

با قاچـاق کالا و ارز( 
-  عدم به رسمیت شناختن سواپ در قالب ترانزیت 

)گمرک( 
-  تضـاد برخـی از مقـررات امـور گمرکی بـا مفاد 

کنوانسـیون های بین المللـی )گمـرک( 
-  غلبـه نگاه امنیتـی بر منافع ملی کشـور در حوزه 

ترانزیت )موضوع فرابخشی( 

متن بخشنامه مذکور به شرح زیر است:
به موجب این اباغ حوزه ستاد، کلیه سازمان ها، شرکت ها و ادارات کل تابعه وزارت متبوع موظف هستند 
کلیه دارایی های اطاعاتی و فراداده های وابسته را برای استفاده عموم شهروندان به صورت آزاد، به روز، 
برخظ و در شکل قابل خواندن توسط ماشین های کامپیوتری ارائه نمایند. این بخشنامه شامل تمام دارایی های 
اطاعاتی است که انتشار آن ها صراحتا توسط قانون منع نشده است، می شود. هرگونه محدودیت در انتشار، 
بازنشر، توزیع و انتقال صرفا به استناد قانون و مقررات و حکم محاکم ذی صاح باید صورت گیرد. اطاعات 
یا بخشی از آن که منجربه نقض حریم خصوصی افراد، افشای اسرار تجاری و یا به خطر افتادن امنیت ملی 
گردد از موضوع این اباغیه مستثنی هستند، در صورتی که اعمال محدودیت در انتشار بخشی از اطاعات یا 

تغییر شکل آن باعث رفع این محدودیت گردد، انتشار آن بامانع است.
تبصره: تشخیص داده های شامل مصادیق فوق بایستی توسط هیاتی ویژه که به پیشنهاد مرکز توسعه و 

سیاست های راهبردی وزارت متبوع و اباغ وزیر تعیین می گردد، داده می شود.
- به مرکز توسعه و سیاست های راهبردی وزارت متبوع ماموریت داده می شود تا طی هماهنگی با کلیه 
معاونت ها، سازمان ها، شرکت ها و ادارات کل تابع ضمن شناسایی و طبقه بندی منابع اطاعاتی، اقدام به تدوین 

دستور کار اجرایی دسترسی آزاد به اطاعات نماید تا با اباغ وزیر موضوع به اجرا گذاشته شود.
- مرکز توسعه و سیاست های راهبردی وزارت متبوع وظیفه نظارت بر اجرای سیاست دسترسی آزاد به 

اطاعات و انتشار عمومی آن ها را دارد.
- مرکز توسعه و سیاست های راهبردی موظف است هر دو ماه گزارش داده های آزاد شده، اقدامات صورت 

گرفته و برنامه های آتی را برای تحقق دسترسی آزاد به اطاعات به اطاع عموم برساند.
- مرکز توسعه و سیاست های راهبردی موظف است نتایج منتجه از آزادسازی داده، میزان استفاده و ارزش 

خلق شده براساس اهداف از پیش تعیین شده را به انتشار عمومی برساند.

وزیر راه و شهرسازی 
به دستگاه های تابعه ابلاغ کرد:

الزامبراجرایقانون
دسترسیآزاد
بهاطلاعات

مهنـدس آخوندی، بـا صدور بخشـنامه ای، 
اجـرای قانـون دسترسـی آزاد بـه اطلاعات 
را بـرای تمامـی معاونت هـا و سـازمان های 
وزارت راه و شهرسـازی الزامی و ماموریت 
راهبـردی  و سیاسـت های  توسـعه  مرکـز 

وزارتخانـه را تشـریح کرد.
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مدیریت

به منظور رشد اقتصادی و همچنین تقویت بخش 
خصوصی، دولت باید عملکرد مقررات گذاري، 

اجرایی و سیاست گذاري را تفکیک کند. 
ایفای نقش مقررات گذاري یا همان رگولاتوری 
مانند  صنعت  چند  در  ایران  در  دولت  توسط 
صنعت مخابرات، صنعت پرداخت، صنعت بانکی 
و ... موفق بوده است، زیرا شاهد تعریف درست 
بازیگر در بخش خصوصی توسط دولت بودیم 
و این بازیگران تنها به یک نهاد پاسخگو هستند 
و وضع مقررات و ضوابط مربوط به آن بازار تنها 
توسط یک نهاد صورت می گیرد، اما در تعریف 
رگولاتور در صنعت ITS موفق نبوده ایم، زیرا 
در ایران، دو وزارتخانه در زمینه ITS نقش دارند: 
وزارت راه یعنی سازمان راهداری و حمل و نقل 
جاده ای برای ITS برون شهری و وزارت کشور 
و معاونت حمل  و نقل آن برای ITS درون شهری؛ 
این در حالی است که یکپارچگی برای توسعه 

این صنعت در یک کشور کلیدی است. 

فقـدان یـک رگولاتـوری واحـد در صنعـت ITS ایـران و بـه تبـع آن نبـود فعالیت هـای منسـجم 
رگولاتـوری باعـث شـده شـاهد تداخـل وظایـف باشـیم مثـا در پروژه سـپهتن نقـش پلیـس راه از 
وظایـف خـود یعنـی بهره بـرداری، همـکاری در اجرا و نهایتا مشـاوره و تصمیم سـازی فراتـر می رود 
و در برخـی مواقـع بـه سـطح تصمیم گیـری می رسـد، در حالـی که در همـه جای دنیا نقـش دولت و 
پلیـس کامـا واضح و شـفاف اسـت و قانون اجـازه تداخـل نمی دهد. در همیـن پروژه، در شـرایطی 
کـه بازخـورد راننـدگان بـه ایـن طرح منفی بـوده و ممکن اسـت نیاز به اصاحات داشـته باشـد، این 
تداخـل وظایـف باعث می شـود در مسـیر حرکت نیز تصمیمات کلیـدی برای اصاحـات و تغییرات 

احتمالـی همـواره پیچیده و پرچالش باشـد.
در مثالـی دیگـر در پـروژه ETC یـک بانک دولتـی ورود می کند و تمام درهـای ورود بخش خصوصی 
در قالـب سـرمایه گذار و یـا مشـارکت را می بنـدد و تنهـا جایگاهی کـه برای بخـش خصوصی متصور 
اسـت، در نقـش پیمانـکار و تامین کننـده کالا اسـت. در دولـت نیـز در یک مقطـع همه امور به سـازمان 
راهـداری و حمـل ونقـل جـاده ای سـپرده می شـود و در مقطـع دیگر به نهـاد دیگری محـول می گردد.

یـا در پـروژه طـرح ترافیـک )Congestion charging( بـه سـراغ پاک خوانی می رویـم و در پروژه 
ETC بـه سـراغ تـگ RFID و یـا در خصوص امور با اولویت بالای کشـور مانند ایمنی )که متاسـفانه 
سـالیانه شـاهد حدود 16000 نفر تلفات انسـانی در جاده ها هسـتیم و باید در مورد آن به شکل زیربنایی 
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بین چندین سـازمان مختلف پاس کاری می شـود و متولی مشـخصی ندارد. 
در مثالـی دیگـر در حالـی کـه تـردد روان نـاوگان حمـل بـار تجـاری در مرزها و اسـکله ها بـه دلیل 
اهمیتی که در افزایش توان لجسـتیکی کشـور دارد از اهمیت بسـیاری برخوردار اسـت و مطابق سـند 
ملـی ITS، جـزو حوزه هـای کاری مرتبـط با این عرصه محسـوب می شـود، شـاهد پـاس کاری امور 

بیـن گمرک، سـازمان بنادر و سـازمان راهداری هسـتیم.
همچنیـن در حالـی کـه حـدود دو سـال از تولیـد سـند ملـی ITS می گـذرد، هنـوز برای بسـیاری از 

اجـزای ایـن سـند، برنامـه و دسـتورالعمل اجرایـی و زمـان بندی مشـخص نداریم.
همـه مـوارد فـوق نشـان می دهد بیش از پیـش، تعیین و وجود یـک نهاد رگولاتـوری واحد و فعالیت 
در ایـن بخـش بـرای توسـعه صنعت ITS ضـروری اسـت، بنابراین در همین راسـتا پیشـنهادات زیر 

قابل طرح اسـت:
1- در اغلـب کشـورها وزارت حمل و نقـل، نقـش رگولاتـوری صنعـت ITS را دارد. در ایـران نیز به 
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وسـعت و پوشـش تصمیم گیـری، گزینـه سـازمان راهداری اصلـح به نظر می رسـد. در هـر صورت، 
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رگولاتوری 
ITS صنعت
روزبه افشاری
کارشناس مدیریت فناوری اطلاعات
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نبود کامیون های یخچال دار برای حمل محموله های صادراتی فاسدشدنی از مهم ترین مشکلات 
فعالان بخش حمل و نقل بین المللی است. همچنین دو برابر بودن قیمت خرید این کامیون ها در 
مقایسه با ناوگان معمولی حمل و نقل کالا و مقرون به صرفه نبودن سرمایه گذاری بخش خصوصی 
در این زمینه، مشارکت دولت برای اختصاص تسهیلات و کمک های بلاعوض برای تجهیز 

شرکت های حمل و نقل بین المللی به این امکان را بیش از پیش ضروری می سازد.
در این خصوص گفت وگویی با محمد عددیان یکی از پرسابقه ترین فعالان حوزه حمل و نقل 
کشور انجام دادیم. وی فعال بخش خصوصی حمل و نقل بین المللی و مدیرعامل شرکت اسکان 
برودت پارس است که به صورت حرفه ای در زمینه حمل و نقل یخچالی فعال است. عددیان 
معتقد است نبود ناوگان یخچال دار مناسب، نبود امکان نوسازی و هزینه های سربار، این صنعت 

را فلج کرده است. 

نقدی در خصوص بی تحرکی ملی
 در زمینه تامین ناوگان یخچالی

یخزدگی
پویا مهرابی
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ترابریبینالمللی

محمد عددیان، مدیرعامل شرکت »اسکان برودت 
پارس« درباره مشکلات حمل بین المللی جاده ای 
به خبرنگار ترابران گفت:» حمل و نقل به صورت 
فعلی؛ حمل  و  نقلی نیم بند و نیمه جان است. اگر 
بگوییم که حمل  و  نقل نداریم که واقعیت ندارد، 
اگر هم بگوییم وجود دارد باز هم درست نیست. 
اگر به حمل و نقل ریلی نگاه کنیم؛ می بینیم که 
حمل و نقل بین المللی به آن معنا در بخش ریلی 
طریق  از  بار  ناچیز  بسیار  و حجم  ندارد  وجود 
ریل حمل می شود؛ اما در بخش دریایی به نسبت 
شرایط مساعدتری داریم؛ به این علت که در دنیا 
با کشتی جابه جا می شود و  بار  از  بخش زیادی 
این  از  طولانی  ساحلی  نوار  علت  به  هم  ایران 
قاعده مستثنی نیست. با این حال، وقتی صحبت 
در  تنها  دریا  از  استفاده  باشد  بنادر  بهره وری  از 
به  اگر  مثال  به عنوان  نیاز و حداقل هاست؛  حد 
نقشه خوب نگاه کنید و موقعیت بندر جبل علی 
برتر  موقعیت  به  پی  کنید،  مقایسه  چابهار  با  را 
بندر چابهار می برید، اما آنها با سرمایه گذاری و 
یک  راه اندازی  با  دارند  قصد  حتی  برنامه ریزی 
فرودگاه بزرگ، بار کشورهای آسیای میانه را از 

طریق هوایی جابه جا کنند.«
وی در ادامه به شرایط و موقعیت این بخش در 
گذشته اشاره کرد و اظهار داشت:» در گذشته ای 
نه چندان دور، در بخش حمل و نقل جاده ای و 
برای  بسیاری  منطقه، حرف های  کشورهای  بین 
گفتن داشتیم. اوایل انقلاب اسکانیاهای 112 در 
حمل داخلی و بین المللی به کار گرفته می شدند و 
کارخانه کاوه سابق، ولوو سری F تولید می کرد. 
از  و  استفاده  فیات  کشنده  از  ترک ها  زمان  آن 
استانبول تا مونیخ را در شش روز طی می کردند. 
آنها در آن زمان حسرت ناوگان ایرانی  را داشتند، 
نداریم  اجازه  نقطه ای رسیده ایم که  به  اکنون  اما 
حتی کشنده های چهار یا پنج ساله اروپایی را وارد 

کشور کنیم.« 
عددیان خاطرنشان کرد:» حمل و نقل بین المللی با 
حرف و شعار توسعه پیدا نمی کند، بلکه به یک 
سری امکانات، زیرساخت، حمایت و قوانین نیاز 
مناسبی  شرایط  کدام  هیچ  در  متاسفانه  که  دارد 

نداریم.«
این فعال بخش حمل و نقل بین المللی با انتقاد از 
شیوه اداره مرز بازرگان که به گفته او بزرگترین 
کاستی های  و  مسائل  است،  کشور  زمینی  مرز 
اداره این مرز را چنین تشریح کرد:» طی 38 سال 

گذشته، هیچ مدیری نتوانسته است سر و سامانی 
به این مرز بدهد و روز به روز شاهد هستیم که 
شرایط بدتر می شود. در مرز بازرگان گازوییل را 
به ترک ها ارزان تر می دهند؛ یعنی ترک ها بابت هر 
ما  از  که  در صورتی  می پردازند،  سنت  لیتر 30 
سه هزار تومان می گیرند. همچنین در گذشته تنها 
این  اداره گمرک، گذرنامه و وزارت راه در  سه 
مرز حضور داشتند، اما اکنون بیش از 14 ارگان و 
سازمان در این مرز حضور دارند و هر کدام حق 

و حقوق خودشان را می گیرند.«
عددیان در ادامه، به مشکلات مربوط به دستگاه 
یک  تنها  می کند:»  اشاره  مرز  این  در  ایکس ری 
دستگاه ایکس ری در این مرز فعال است که به 
نظر من درست هم کار نمی کند؛ زیرا تمام مواد 
مخدری که در کشور ترکیه از کامیون ها کشف 
از زیر همین دستگاه ها رد شده است.  می شود، 
معمولا کشنده ها یک تا یک و نیم روز در صف 
هستند تا به خروجی مرز برسد، اما هنگام خروج 
ممکن است به یکباره تصمیم بگیرند که کشنده از 
زیر ایکس ری رد شود! در نتیجه باید دوباره به 
صف ایکس ری مراجعه کرده و مجددا در انتهای 
صف خروج از مرز قرار بگیرید. بارها با مسوولان 
صحبت کردیم که دستگاه ایکس ری را در ابتدای 
صف قرار بدهند تا تمام کامیون ها از زیر آن رد 
شوند و در زمان صرفه جویی شود، اما نمی دانم 
و  می شود  کار  این  مانع  نهادی  یا  شخص  چه 
ما نمی توانیم آنها را متقاعد به انجام کار به این 

سادگی کنیم.«
او تاکیـد می کنـد:» در هیـچ جای دنیـا بابت چک 
کـردن و بازرسـی خـودرو و حتـی ایکـس ری 
هزینـه ای نمی گیرند، امـا در مرز بازرگان )شـنیده 
شـده اسـت( از هـر خـودرو بابت ایکـس ری 70 
هـزار تومان دریافت می شـود. دسـتگاه ایکس ری 
را به آقازاده ای اجاره داده اند و ایشـان دسـتور داده 
اسـت کـه هـر روز حداقـل 200 دسـتگاه کامیون 

بایـد از زیر آن عبـور کند!« 
این صنعت  از عملکرد متولیان  انتقاد  با  عددیان 
و  جهانگردی  کانون  نام  با  سازمانی  کرد:»  ابراز 
مالکیت،  دفترچه  کامیون ها  برای  که  ایرانگردی 
صادر  ترانزیت  پلاک  و  بین المللی  گواهینامه 
می کند، بابت این سه قلم، 800 هزار تومان هزینه 
هزینه  که  می کنیم  اعتراض  ما  قدر  هر  می گیرد! 
بالایی است، به نتیجه نمی رسد. جالب اینکه کار 
این کانون ترجمه مدارک رانندگان است  اصلی 

 در دو سال گذشته 
با حمایت وزارت جهاد 

کشاورزی و از طریق 
سازمان توسعه و تجارت 

مجوزی برای واردات 
دو هزار دستگاه یخچال 

با 3 سال کارکرد اخذ 
شد. این پرونده به 

دست معاون وزیر صنعت، 
معدن و تجارت هم رسید

اما از آن زمان تاکنون 
بدون نتیجه مانده است

 طی سال های اخیر 
تعدادی یخچال که 

در انگلیس مستهلک و 
از آن جا به آلمان فرستاده 
شده بود، توسط شخصی 
خریداری و به ایران وارد 

و در بازار فروخته  شد. 
این یخچال ها بلااستفاده

بودند و به زحمت چند 
سال کار می کردند. 

آن زمان جلو واردات آن 
محصول مستهلک را 

نگرفتند؛ اما اکنون خرید 
یخچال های نو را هم 

ممنوع کرده اند!



50
ماهنامه ترابران/  شماره 152 / شهریور و مهر 1396

نبود کامیون های یخچال دار برای حمل محموله های صادراتی فاسدشدنی از مهم ترین مشکلات 
فعالان بخش حمل و نقل بین المللی است. همچنین دو برابر بودن قیمت خرید این کامیون ها در 
مقایسه با ناوگان معمولی حمل و نقل کالا و مقرون به صرفه نبودن سرمایه گذاری بخش خصوصی 
در این زمینه، مشارکت دولت برای اختصاص تسهیلات و کمک های بلاعوض برای تجهیز 

شرکت های حمل و نقل بین المللی به این امکان را بیش از پیش ضروری می سازد.
در این خصوص گفت وگویی با محمد عددیان یکی از پرسابقه ترین فعالان حوزه حمل و نقل 
کشور انجام دادیم. وی فعال بخش خصوصی حمل و نقل بین المللی و مدیرعامل شرکت اسکان 
برودت پارس است که به صورت حرفه ای در زمینه حمل و نقل یخچالی فعال است. عددیان 
معتقد است نبود ناوگان یخچال دار مناسب، نبود امکان نوسازی و هزینه های سربار، این صنعت 

را فلج کرده است. 

نقدی در خصوص بی تحرکی ملی
 در زمینه تامین ناوگان یخچالی

یخزدگی
پویا مهرابی

51
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

ترابریبینالمللی

محمد عددیان، مدیرعامل شرکت »اسکان برودت 
پارس« درباره مشکلات حمل بین المللی جاده ای 
به خبرنگار ترابران گفت:» حمل و نقل به صورت 
فعلی؛ حمل  و  نقلی نیم بند و نیمه جان است. اگر 
بگوییم که حمل  و  نقل نداریم که واقعیت ندارد، 
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برای  بسیاری  منطقه، حرف های  کشورهای  بین 
گفتن داشتیم. اوایل انقلاب اسکانیاهای 112 در 
حمل داخلی و بین المللی به کار گرفته می شدند و 
کارخانه کاوه سابق، ولوو سری F تولید می کرد. 
از  و  استفاده  فیات  کشنده  از  ترک ها  زمان  آن 
استانبول تا مونیخ را در شش روز طی می کردند. 
آنها در آن زمان حسرت ناوگان ایرانی  را داشتند، 
نداریم  اجازه  نقطه ای رسیده ایم که  به  اکنون  اما 
حتی کشنده های چهار یا پنج ساله اروپایی را وارد 

کشور کنیم.« 
عددیان خاطرنشان کرد:» حمل و نقل بین المللی با 
حرف و شعار توسعه پیدا نمی کند، بلکه به یک 
سری امکانات، زیرساخت، حمایت و قوانین نیاز 
مناسبی  شرایط  کدام  هیچ  در  متاسفانه  که  دارد 

نداریم.«
این فعال بخش حمل و نقل بین المللی با انتقاد از 
شیوه اداره مرز بازرگان که به گفته او بزرگترین 
کاستی های  و  مسائل  است،  کشور  زمینی  مرز 
اداره این مرز را چنین تشریح کرد:» طی 38 سال 

گذشته، هیچ مدیری نتوانسته است سر و سامانی 
به این مرز بدهد و روز به روز شاهد هستیم که 
شرایط بدتر می شود. در مرز بازرگان گازوییل را 
به ترک ها ارزان تر می دهند؛ یعنی ترک ها بابت هر 
ما  از  که  در صورتی  می پردازند،  سنت  لیتر 30 
سه هزار تومان می گیرند. همچنین در گذشته تنها 
این  اداره گمرک، گذرنامه و وزارت راه در  سه 
مرز حضور داشتند، اما اکنون بیش از 14 ارگان و 
سازمان در این مرز حضور دارند و هر کدام حق 

و حقوق خودشان را می گیرند.«
عددیان در ادامه، به مشکلات مربوط به دستگاه 
یک  تنها  می کند:»  اشاره  مرز  این  در  ایکس ری 
دستگاه ایکس ری در این مرز فعال است که به 
نظر من درست هم کار نمی کند؛ زیرا تمام مواد 
مخدری که در کشور ترکیه از کامیون ها کشف 
از زیر همین دستگاه ها رد شده است.  می شود، 
معمولا کشنده ها یک تا یک و نیم روز در صف 
هستند تا به خروجی مرز برسد، اما هنگام خروج 
ممکن است به یکباره تصمیم بگیرند که کشنده از 
زیر ایکس ری رد شود! در نتیجه باید دوباره به 
صف ایکس ری مراجعه کرده و مجددا در انتهای 
صف خروج از مرز قرار بگیرید. بارها با مسوولان 
صحبت کردیم که دستگاه ایکس ری را در ابتدای 
صف قرار بدهند تا تمام کامیون ها از زیر آن رد 
شوند و در زمان صرفه جویی شود، اما نمی دانم 
و  می شود  کار  این  مانع  نهادی  یا  شخص  چه 
ما نمی توانیم آنها را متقاعد به انجام کار به این 

سادگی کنیم.«
او تاکیـد می کنـد:» در هیـچ جای دنیـا بابت چک 
کـردن و بازرسـی خـودرو و حتـی ایکـس ری 
هزینـه ای نمی گیرند، امـا در مرز بازرگان )شـنیده 
شـده اسـت( از هـر خـودرو بابت ایکـس ری 70 
هـزار تومان دریافت می شـود. دسـتگاه ایکس ری 
را به آقازاده ای اجاره داده اند و ایشـان دسـتور داده 
اسـت کـه هـر روز حداقـل 200 دسـتگاه کامیون 

بایـد از زیر آن عبـور کند!« 
این صنعت  از عملکرد متولیان  انتقاد  با  عددیان 
و  جهانگردی  کانون  نام  با  سازمانی  کرد:»  ابراز 
مالکیت،  دفترچه  کامیون ها  برای  که  ایرانگردی 
صادر  ترانزیت  پلاک  و  بین المللی  گواهینامه 
می کند، بابت این سه قلم، 800 هزار تومان هزینه 
هزینه  که  می کنیم  اعتراض  ما  قدر  هر  می گیرد! 
بالایی است، به نتیجه نمی رسد. جالب اینکه کار 
این کانون ترجمه مدارک رانندگان است  اصلی 

 در دو سال گذشته 
با حمایت وزارت جهاد 

کشاورزی و از طریق 
سازمان توسعه و تجارت 

مجوزی برای واردات 
دو هزار دستگاه یخچال 

با 3 سال کارکرد اخذ 
شد. این پرونده به 

دست معاون وزیر صنعت، 
معدن و تجارت هم رسید

اما از آن زمان تاکنون 
بدون نتیجه مانده است

 طی سال های اخیر 
تعدادی یخچال که 

در انگلیس مستهلک و 
از آن جا به آلمان فرستاده 
شده بود، توسط شخصی 
خریداری و به ایران وارد 

و در بازار فروخته  شد. 
این یخچال ها بلااستفاده

بودند و به زحمت چند 
سال کار می کردند. 

آن زمان جلو واردات آن 
محصول مستهلک را 

نگرفتند؛ اما اکنون خرید 
یخچال های نو را هم 

ممنوع کرده اند!
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و وظیفه کنترلی ندارد اما در مرز حضور دارد و 
ماشین های عبوری از مرز را کنترل می کند. تمامی 
این هزینه ها که یا از راننده گرفته می شود یا از 
در  و  کالا  صاحب  را  آن  تمام  ماشین،  صاحب 

نهایت مصرف کننده نهایی باید بپردازد.« 
او با اشاره به گفته رییس جمهور مبنی بر این که »ما 
نمی توانیم توسعه پیدا کنیم مگر با توسعه صادرات 
و  این همه سازمان  وقتی  کرد:»  تاکید  غیرنفتی« 
نهاد به این صادرات غیرنفتی به بهانه های مختلف 
هزینه تراشی می کنند، چگونه می خواهیم صادرات 
غیرنفتی را توسعه دهیم؟ چطور آرزوی توسعه 
شرکت  فعالیت  پروانه  تمدید  برای  اما  داریم، 
دریافت  هزینه  تومان  میلیون  نقلی ؛ سه  و  حمل 
می شود؟ اگر من بخواهم یک کشنده تهیه کنم، 
باید 460 میلیون تومان بپردازم، در حالی که در 
آلمان به عنوان یکی از توسعه یافته ترین کشورهای 
اروپایی، بهترین خودرو روز دنیا 86 هزار یورو 
قیمت دارد که اگر به صورت CKD خریداری 
شود، ارزان تر هم تمام می شود. اما در ایران 460 
تا چه حد  میلیون تومان است. مگر می خواهند 
سود روی یک دستگاه کامیون به دست آورند؟!« 
وی افزود:»  درآمد یک کشنده در تمام دنیا بین 
ماه است و راننده اهل  تا 1500 دلار در   1000
سرمایه  یک  با  گرجستان  یا  ترکمنستان  ترکیه، 
100 تا 200 میلیون تومانی، چنین درآمدی کسب 
می کند، اما راننده ایرانی باید 700 میلیون تومان 
سرمایه گذاری کند، چون تنها 460 میلیون تومان 
قیمت کشنده است که نیازمند بارگیر یا یخچال 
هم هست. همین الان اگر بخواهیم یک یخچال 
بخریم و بار را از ایران به اروپا ببریم، حداقل باید 
بگذاریم.  کنار  سرمایه  دیگر  تومان  میلیون   200
یکی از دوستان من در گرجستان با پرداخت 40 
خریده  بارگیر  با  ماشین  دستگاه  دو  دلار،  هزار 
است! در آلمان ماشین مدل 2010 که هفت سال 
قیمتی در حدود 16 هزار دلار  کار کرده است، 
می توانید  دلار  هزار   20 با  اروپا  در  پس  دارد. 
کامیون روز دنیا را پیدا کنید، اما ما در ایران باید 
آن را با 300 میلیون تومان بخریم! در این شرایط 
چطور می خواهیم با دیگر کشورها رقابت کنیم؟«

این فعال بخش حمل ونقل بین المللی با بیان این 
آنها  به  اینجا  تا  که  مشکلاتی  همه  کنار  در  که 
بین المللی  نقل  حمل و  شرکت های  کردم،  اشاره 
یخچال دار با مشکلات دیگری نیز مواجه هستند، 
با  متاسفانه  یخچال دارها  بخش  در  کرد:»  اعلام 

مشکل بزرگی روبه رو هستیم و آن کمبود ناوگان 
تولید کننده  نه  در کشور  متاسفانه  است.  یخچال 
این  واردات  و  خرید  اجازه  نه  و  داریم  خوبی 

دستگاه را می دهند.«
از دو قسمت  عددیان تشریح کرد:» هر یخچال 
تشکیل شده است. قسمت اول؛ همان اتاقک و 
زیربندی آن و بخش دوم یونیت سردکننده است. 
یونیت سردکننده در دنیا توسط دو کارخانه تولید 
می شود که عبارت هستند از شرکت ترموکینگ 
 )Carrier( کریر  )Thermo King( و شرکت 
که هر دوی اینها ما را تحریم کرده اند و شدیدا 
این  از  یکی  زیرا  هستند؛  تحریم ها  پایبند  هم 
شرکت ها انگلیسی و دیگری آمریکایی-کانادایی 
به  یخچالی  موتورهای  تمامی  بنابراین  است. 
وارد  غیرمستقیم  و  غیرقانونی  قاچاق،  صورت 
کشور می شود. در خصوص اتاقک هم تنها یک 
تولیدکننده داخلی داریم که محصول تولیدی این 

شرکت، سیستمی قدیمی دارد.«
او یکی دیگر از مشکلات موجود را مسئله وزن 
یخچال ها دانست:» امروزه دو مقوله میزان مصرف 
سوخت و میزان جابه جایی بار از اهمیت بسیاری 
برخوردار است. استاندارد وزنی در منطقه و اروپا 
40 تن است، بنابراین اگر وزن قوطی زیاد باشد، 
نمی توانیم بار زیادی حمل کنیم. اگر وزن ماشین 
ما 16 تن باشد، می توانیم 24 تن بار حمل کنیم، 
تن   21 تنها  باشد،  تن   19 ماشین  وزن  اگر  اما 
بودن  قدیمی  به علت  کنیم.  می توانیم حمل  بار 
تکنولوژی ساخت داخل، ما همیشه 3 تن وزن 
اضافی با خود حمل می کنیم، بنابراین به روزرسانی 

تکنولوژی در این زمینه بسیار مهم است.«
عددیان استهلاک بالای کامیون های یخچال دار و 
عدم وجود گارانتی مناسب برای آن را از دیگر 
مسائل این بخش برشمرد و افزود:» از آنجا که 
یخچال مدام در حال سرد و گرم شدن است و در 
معرض رطوبت قرار دارد، با دیگر بارگیرها فرق 
دارد و بسیار زود مستهلک می شود. در نتیجه ما 
نیازمند پشتوانه ساخت هستیم. در دو سال گذشته 
طریق  از  و  کشاورزی  جهاد  وزارت  حمایت  با 
سازمان توسعه و تجارت مجوزی برای واردات 
2 هزار دستگاه یخچال با 3 سال کارکرد اخذ شد. 
این پرونده تا دست معاون وزیر صنعت، معدن 
و تجارت هم رفت اما از آن زمان تاکنون بدون 

نتیجه مانده است.«
او افزود:» در سال های اخیر تعدادی یخچال که 

 معمولا کشنده ها یک تا 
1/5 روز در صف هستند 
تا به خروجی مرز برسند، اما 
هنگام خروج ممکن است 
به یکباره تصمیم بگیرند 
 کشنده از زیر ایکس ری 
رد شود! در نتیجه باید دوباره 
به صف ایکس ری مراجعه 
کنید و سپس مجددا در 
انتهای صف خروج از مرز

قرار بگیرید. بارها با 
مسوولان صحبت کردیم 
که دستگاه ایکس ری را 
در ابتدای صف قرار بدهند 
اما نتوانسته ایم آنها را 
متقاعد به انجام کار 
به این سادگی کنیم

 یونیت سردکننده در دنیا 
توسط دو کارخانه تولید 
می شود که عبارتند از شرکت 
ترموکینگ و کریر که هر 
دو شرکت ما را تحریم 
کرده اند و شدیدا هم پایبند 
تحریم ها هستند؛ بنابراین 
تمامی موتورهای یخچالی 
به صورت قاچاق، غیرقانونی 
و غیرمستقیم وارد 
کشور می شود
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در انگلیس مستهلک و از آن جا به آلمان فرستاده 
ایران  بود، توسط شخصی خریداری و در  شده 
فروخته  شد. این یخچال ها بلااستفاده بودند و به 
جلو  زمان  آن  می کردند.  کار  سال  چند  زحمت 
اما  نگرفتند؛  را  مستهلک  محصول  آن  واردات 
اکنون خرید یخچال های نو را نیز ممنوع کرده اند 
و سیستم ثبت سفارش وزارت صنعت، معدن و 

تجارت بسته است.« 
عددیان علت این موضوع را اعمال نفوذ بعضی ها 
به بهانه حمایت از تولیدات داخل دانست و اظهار 
داشت:» این در حالی است که ما ساخت داخلی 
تنها سازنده قوطی  نداریم و تولیدکننده داخلی، 
یخچال است و سازنده یخچال نیست. در عین 
اشمیتز  شرکت های  ساخت  یخچال  باید  حال، 
تولیدات  با  را  لمبرت  و  یوتیلیتی   ،)Schmitz(
در  که  چیزی  آیا  ببینند  و  کنند  مقایسه  داخلی 
ایران تولید می شود، یک یخچال واقعی است! آیا 
داریم؟  را  دستگاه  نوسازی 500  توان  داخل  در 
آیا داخلی ها می توانند قطعات مورد نیاز خود را 
برای  در شرایط تحریم وارد کنند؟ فکر می کنم 
این که نوسازی مناسبی صورت بگیرد و بخش 
یخچال داران بتواند حرکتی بکند، حداقل به 500 
دستگاه جدید نیاز داریم، اما در داخل شاید تنها 
ظرفیت تولید150 دستگاه در سال وجود داشته 

باشد.«
بیان  با  پارس  برودت  اسکان  مدیرعامل شرکت 
است،  واجب  داخلی  تولید  از  حمایت  که  این 
بگویند  خریدار  به  که  نیست  این  راهش  اما 
به  »باید  داشت:  ابراز  بخرد،  داخلی  جنس  باید 
تولیدکننده بگویند جنسی را تولید کند که خریدار 
آن  دهد.  ترجیح  آن  مشابه  کالاهای  به  را  آن 
"تولیدکننده ای" که کالای بی کیفیت تولید می کند 
به کشورش خیانت می کند؛ نه خریدار. خیانت کار 
کسی است که کالای بنجل می سازد؛ چون مواد 
اولیه، انرژی و نیروی انسانی را مصرف می کند و 

در نهایت جنسش هم به درد نمی خورد.«
به  با توجه  این پرسش که  به  پاسخ  عددیان در 
اهمیت سرعت در حمل کالای فاسد شدنی، در 
هستید،  روبه رو  با چه مشکلاتی  یا گمرک  مرز 
برای کالاهای فاسدشدنی  انباری  اظهار داشت:» 
صورت  به  حمل  باید  نتیجه  در  ندارد.  وجود 
یخچال دار  کامیون  وقتی  بگیرد.  یکسره صورت 
به گمرک می رسد، صاحب کالا از قبل باید کارها 
را انجام داده باشد یا سردخانه ای در اختیار داشته 

اداری، کالاهای  انجام کارهای  تا زمان  باشد که 
پیش  حتی  شود.  نگهداری  آنجا  در  فاسدشدنی 
چون  مانده  یخچال  در  روز   15 بار  که  آمده 
حفظ  دامپزشکی،  سازمان  جمله  از  سازمان ها 
دستورالعمل های  کدام  هر  قرنطینه  و  نباتات 
هر  ورود  اجازه  نمی توانند  و  دارند  را  خودشان 

کالایی را بدهند.«
این فعال بخش حمل ونقل بین المللی در خصوص 
بارهایی که معمولا با کامیون های یخچال دار حمل 
کشور  به  وارداتی  و  صادراتی  اقلام  و  می شود 
گفت:» انواع محصولات کشاورزی و مواد غذایی 
از جمله محصولات دامی، خربزه، هندوانه، سبزی 
منجمد و انار به کشورهای دیگر صادر می شود. 
دارویی،  محصولات  شکلات،  حال،  عین  در 
از سایر  نیز  موادغذایی  کارخانجات و  مواد اولیه 
به  صادرات  بیشتر  می شود.  ایران  وارد  کشورها 
کشورهای اروپای مرکزی از جمله آلمان، ایتالیا و 
فرانسه صورت می گیرد. بذر سیب زمینی از هلند 
و آلمان توسط کانتینرهای یخچال دار به ایران وارد 
می شود. بذر سیب زمینی، خود سیب زمینی است 
و باید در دمای صفر درجه حمل شود؛ زیرا اگر 
دما زیر صفر برود؛ بذر یخ می زند و اگر دما بالای 
دو درجه بشود وقتی بار به مقصد برسد، داخل 
یخچال مزرعه ای از سیب زمینی خواهیم داشت!«

در  یخچال داران  کار  و  کسب  فضای  درباره  او 
کشور توضیح داد:» در هر حال هزینه های سربار 
به صاحب کالا و در نهایت به مصرف کننده نهایی 
تحمیل می شود که نتیجه آن وارد آمدن لطمه به 
واردات و صادرات کشور است. صاحبان بار از 
قیمت  نظر  از  شاید  می کنند.  گله  نقل  و  حمل 
دارند.  کیفیت حق  نظر  از  اما  نباشد  آنها  با  حق 
ما محصولات بسیاری داریم که به علت نداشتن 
صادر  را  آنها  نمی توانیم  حمل  مناسب  وسیله 

کنیم.« 
عددیان اضافه کرد:» بازار آلمان یک بازار هدف 
برای تولید کنندگان میوه و تره بار است. فاصله 
از اسپانیا به عنوان تولید کننده حدود دو  آلمان 
روز و از ترکیه سه روز است، این درحالی است 
که ارسال میوه و تره بار از ایران بین 8 تا 12 روز 
حمل  وسایل  باید  بنابراین  می انجامد.  طول  به 
به روز و مدرن باشد تا بتوانیم محصولات را سالم 
به مقصد برسانیم. میانگین عمر یخچال ها در ایران 
بین10 تا 15 سال است؛ در حالی که عمر مفید 
آن معمولا 5 تا 6 سال است. دارو هم نمی توانیم 

 یکی از مشکلات ما 
مساله وزن یخچال هاست. 

استاندارد وزنی در منطقه 
و اروپا 40 تن است. 

اگر وزن ماشین ما 16 تن 
باشد، می توانیم 24 تن

بار حمل کنیم، اما اگر 
19 تن باشد، تنها می توان

21 تن کالا حمل کرد. 
به علت قدیمی بودن 

تکنولوژی ساخت داخل، 
ما همیشه سه تن وزن 

اضافی با خود حمل می کنیم

 میانگین عمر یخچال ها 
در ایران بین10 تا 15 

سال است، در حالی که عمر 
مفید این ناوگان معمولا 
5 تا 6 سال است. حتی 

دارو هم نمی توانیم بیاوریم 
چون یخچال های ما 

استانداردهای اروپایی 
ندارند، بنابراین پلاسمای 

خون را هم ترک ها حمل 
می کنند. در حالی که 

اگر اجازه می دادند، ما 
هم می توانستیم همان 

یخچال را از خارج 
بخریم و این گونه بارها 

را حمل کنیم
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و وظیفه کنترلی ندارد اما در مرز حضور دارد و 
ماشین های عبوری از مرز را کنترل می کند. تمامی 
این هزینه ها که یا از راننده گرفته می شود یا از 
در  و  کالا  صاحب  را  آن  تمام  ماشین،  صاحب 

نهایت مصرف کننده نهایی باید بپردازد.« 
او با اشاره به گفته رییس جمهور مبنی بر این که »ما 
نمی توانیم توسعه پیدا کنیم مگر با توسعه صادرات 
و  این همه سازمان  وقتی  کرد:»  تاکید  غیرنفتی« 
نهاد به این صادرات غیرنفتی به بهانه های مختلف 
هزینه تراشی می کنند، چگونه می خواهیم صادرات 
غیرنفتی را توسعه دهیم؟ چطور آرزوی توسعه 
شرکت  فعالیت  پروانه  تمدید  برای  اما  داریم، 
دریافت  هزینه  تومان  میلیون  نقلی ؛ سه  و  حمل 
می شود؟ اگر من بخواهم یک کشنده تهیه کنم، 
باید 460 میلیون تومان بپردازم، در حالی که در 
آلمان به عنوان یکی از توسعه یافته ترین کشورهای 
اروپایی، بهترین خودرو روز دنیا 86 هزار یورو 
قیمت دارد که اگر به صورت CKD خریداری 
شود، ارزان تر هم تمام می شود. اما در ایران 460 
تا چه حد  میلیون تومان است. مگر می خواهند 
سود روی یک دستگاه کامیون به دست آورند؟!« 
وی افزود:»  درآمد یک کشنده در تمام دنیا بین 
ماه است و راننده اهل  تا 1500 دلار در   1000
سرمایه  یک  با  گرجستان  یا  ترکمنستان  ترکیه، 
100 تا 200 میلیون تومانی، چنین درآمدی کسب 
می کند، اما راننده ایرانی باید 700 میلیون تومان 
سرمایه گذاری کند، چون تنها 460 میلیون تومان 
قیمت کشنده است که نیازمند بارگیر یا یخچال 
هم هست. همین الان اگر بخواهیم یک یخچال 
بخریم و بار را از ایران به اروپا ببریم، حداقل باید 
بگذاریم.  کنار  سرمایه  دیگر  تومان  میلیون   200
یکی از دوستان من در گرجستان با پرداخت 40 
خریده  بارگیر  با  ماشین  دستگاه  دو  دلار،  هزار 
است! در آلمان ماشین مدل 2010 که هفت سال 
قیمتی در حدود 16 هزار دلار  کار کرده است، 
می توانید  دلار  هزار   20 با  اروپا  در  پس  دارد. 
کامیون روز دنیا را پیدا کنید، اما ما در ایران باید 
آن را با 300 میلیون تومان بخریم! در این شرایط 
چطور می خواهیم با دیگر کشورها رقابت کنیم؟«

این فعال بخش حمل ونقل بین المللی با بیان این 
آنها  به  اینجا  تا  که  مشکلاتی  همه  کنار  در  که 
بین المللی  نقل  حمل و  شرکت های  کردم،  اشاره 
یخچال دار با مشکلات دیگری نیز مواجه هستند، 
با  متاسفانه  یخچال دارها  بخش  در  کرد:»  اعلام 

مشکل بزرگی روبه رو هستیم و آن کمبود ناوگان 
تولید کننده  نه  در کشور  متاسفانه  است.  یخچال 
این  واردات  و  خرید  اجازه  نه  و  داریم  خوبی 

دستگاه را می دهند.«
از دو قسمت  عددیان تشریح کرد:» هر یخچال 
تشکیل شده است. قسمت اول؛ همان اتاقک و 
زیربندی آن و بخش دوم یونیت سردکننده است. 
یونیت سردکننده در دنیا توسط دو کارخانه تولید 
می شود که عبارت هستند از شرکت ترموکینگ 
 )Carrier( کریر  )Thermo King( و شرکت 
که هر دوی اینها ما را تحریم کرده اند و شدیدا 
این  از  یکی  زیرا  هستند؛  تحریم ها  پایبند  هم 
شرکت ها انگلیسی و دیگری آمریکایی-کانادایی 
به  یخچالی  موتورهای  تمامی  بنابراین  است. 
وارد  غیرمستقیم  و  غیرقانونی  قاچاق،  صورت 
کشور می شود. در خصوص اتاقک هم تنها یک 
تولیدکننده داخلی داریم که محصول تولیدی این 

شرکت، سیستمی قدیمی دارد.«
او یکی دیگر از مشکلات موجود را مسئله وزن 
یخچال ها دانست:» امروزه دو مقوله میزان مصرف 
سوخت و میزان جابه جایی بار از اهمیت بسیاری 
برخوردار است. استاندارد وزنی در منطقه و اروپا 
40 تن است، بنابراین اگر وزن قوطی زیاد باشد، 
نمی توانیم بار زیادی حمل کنیم. اگر وزن ماشین 
ما 16 تن باشد، می توانیم 24 تن بار حمل کنیم، 
تن   21 تنها  باشد،  تن   19 ماشین  وزن  اگر  اما 
بودن  قدیمی  به علت  کنیم.  می توانیم حمل  بار 
تکنولوژی ساخت داخل، ما همیشه 3 تن وزن 
اضافی با خود حمل می کنیم، بنابراین به روزرسانی 

تکنولوژی در این زمینه بسیار مهم است.«
عددیان استهلاک بالای کامیون های یخچال دار و 
عدم وجود گارانتی مناسب برای آن را از دیگر 
مسائل این بخش برشمرد و افزود:» از آنجا که 
یخچال مدام در حال سرد و گرم شدن است و در 
معرض رطوبت قرار دارد، با دیگر بارگیرها فرق 
دارد و بسیار زود مستهلک می شود. در نتیجه ما 
نیازمند پشتوانه ساخت هستیم. در دو سال گذشته 
طریق  از  و  کشاورزی  جهاد  وزارت  حمایت  با 
سازمان توسعه و تجارت مجوزی برای واردات 
2 هزار دستگاه یخچال با 3 سال کارکرد اخذ شد. 
این پرونده تا دست معاون وزیر صنعت، معدن 
و تجارت هم رفت اما از آن زمان تاکنون بدون 

نتیجه مانده است.«
او افزود:» در سال های اخیر تعدادی یخچال که 

 معمولا کشنده ها یک تا 
1/5 روز در صف هستند 
تا به خروجی مرز برسند، اما 
هنگام خروج ممکن است 
به یکباره تصمیم بگیرند 
 کشنده از زیر ایکس ری 
رد شود! در نتیجه باید دوباره 
به صف ایکس ری مراجعه 
کنید و سپس مجددا در 
انتهای صف خروج از مرز
قرار بگیرید. بارها با 
مسوولان صحبت کردیم 
که دستگاه ایکس ری را 
در ابتدای صف قرار بدهند 
اما نتوانسته ایم آنها را 
متقاعد به انجام کار 
به این سادگی کنیم

 یونیت سردکننده در دنیا 
توسط دو کارخانه تولید 
می شود که عبارتند از شرکت 
ترموکینگ و کریر که هر 
دو شرکت ما را تحریم 
کرده اند و شدیدا هم پایبند 
تحریم ها هستند؛ بنابراین 
تمامی موتورهای یخچالی 
به صورت قاچاق، غیرقانونی 
و غیرمستقیم وارد 
کشور می شود
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در انگلیس مستهلک و از آن جا به آلمان فرستاده 
ایران  بود، توسط شخصی خریداری و در  شده 
فروخته  شد. این یخچال ها بلااستفاده بودند و به 
جلو  زمان  آن  می کردند.  کار  سال  چند  زحمت 
اما  نگرفتند؛  را  مستهلک  محصول  آن  واردات 
اکنون خرید یخچال های نو را نیز ممنوع کرده اند 
و سیستم ثبت سفارش وزارت صنعت، معدن و 

تجارت بسته است.« 
عددیان علت این موضوع را اعمال نفوذ بعضی ها 
به بهانه حمایت از تولیدات داخل دانست و اظهار 
داشت:» این در حالی است که ما ساخت داخلی 
تنها سازنده قوطی  نداریم و تولیدکننده داخلی، 
یخچال است و سازنده یخچال نیست. در عین 
اشمیتز  شرکت های  ساخت  یخچال  باید  حال، 
تولیدات  با  را  لمبرت  و  یوتیلیتی   ،)Schmitz(
در  که  چیزی  آیا  ببینند  و  کنند  مقایسه  داخلی 
ایران تولید می شود، یک یخچال واقعی است! آیا 
داریم؟  را  دستگاه  نوسازی 500  توان  داخل  در 
آیا داخلی ها می توانند قطعات مورد نیاز خود را 
برای  در شرایط تحریم وارد کنند؟ فکر می کنم 
این که نوسازی مناسبی صورت بگیرد و بخش 
یخچال داران بتواند حرکتی بکند، حداقل به 500 
دستگاه جدید نیاز داریم، اما در داخل شاید تنها 
ظرفیت تولید150 دستگاه در سال وجود داشته 

باشد.«
بیان  با  پارس  برودت  اسکان  مدیرعامل شرکت 
است،  واجب  داخلی  تولید  از  حمایت  که  این 
بگویند  خریدار  به  که  نیست  این  راهش  اما 
به  »باید  داشت:  ابراز  بخرد،  داخلی  جنس  باید 
تولیدکننده بگویند جنسی را تولید کند که خریدار 
آن  دهد.  ترجیح  آن  مشابه  کالاهای  به  را  آن 
"تولیدکننده ای" که کالای بی کیفیت تولید می کند 
به کشورش خیانت می کند؛ نه خریدار. خیانت کار 
کسی است که کالای بنجل می سازد؛ چون مواد 
اولیه، انرژی و نیروی انسانی را مصرف می کند و 

در نهایت جنسش هم به درد نمی خورد.«
به  با توجه  این پرسش که  به  پاسخ  عددیان در 
اهمیت سرعت در حمل کالای فاسد شدنی، در 
هستید،  روبه رو  با چه مشکلاتی  یا گمرک  مرز 
برای کالاهای فاسدشدنی  انباری  اظهار داشت:» 
صورت  به  حمل  باید  نتیجه  در  ندارد.  وجود 
یخچال دار  کامیون  وقتی  بگیرد.  یکسره صورت 
به گمرک می رسد، صاحب کالا از قبل باید کارها 
را انجام داده باشد یا سردخانه ای در اختیار داشته 

اداری، کالاهای  انجام کارهای  تا زمان  باشد که 
پیش  حتی  شود.  نگهداری  آنجا  در  فاسدشدنی 
چون  مانده  یخچال  در  روز   15 بار  که  آمده 
حفظ  دامپزشکی،  سازمان  جمله  از  سازمان ها 
دستورالعمل های  کدام  هر  قرنطینه  و  نباتات 
هر  ورود  اجازه  نمی توانند  و  دارند  را  خودشان 

کالایی را بدهند.«
این فعال بخش حمل ونقل بین المللی در خصوص 
بارهایی که معمولا با کامیون های یخچال دار حمل 
کشور  به  وارداتی  و  صادراتی  اقلام  و  می شود 
گفت:» انواع محصولات کشاورزی و مواد غذایی 
از جمله محصولات دامی، خربزه، هندوانه، سبزی 
منجمد و انار به کشورهای دیگر صادر می شود. 
دارویی،  محصولات  شکلات،  حال،  عین  در 
از سایر  نیز  موادغذایی  کارخانجات و  مواد اولیه 
به  صادرات  بیشتر  می شود.  ایران  وارد  کشورها 
کشورهای اروپای مرکزی از جمله آلمان، ایتالیا و 
فرانسه صورت می گیرد. بذر سیب زمینی از هلند 
و آلمان توسط کانتینرهای یخچال دار به ایران وارد 
می شود. بذر سیب زمینی، خود سیب زمینی است 
و باید در دمای صفر درجه حمل شود؛ زیرا اگر 
دما زیر صفر برود؛ بذر یخ می زند و اگر دما بالای 
دو درجه بشود وقتی بار به مقصد برسد، داخل 
یخچال مزرعه ای از سیب زمینی خواهیم داشت!«

در  یخچال داران  کار  و  کسب  فضای  درباره  او 
کشور توضیح داد:» در هر حال هزینه های سربار 
به صاحب کالا و در نهایت به مصرف کننده نهایی 
تحمیل می شود که نتیجه آن وارد آمدن لطمه به 
واردات و صادرات کشور است. صاحبان بار از 
قیمت  نظر  از  شاید  می کنند.  گله  نقل  و  حمل 
دارند.  کیفیت حق  نظر  از  اما  نباشد  آنها  با  حق 
ما محصولات بسیاری داریم که به علت نداشتن 
صادر  را  آنها  نمی توانیم  حمل  مناسب  وسیله 

کنیم.« 
عددیان اضافه کرد:» بازار آلمان یک بازار هدف 
برای تولید کنندگان میوه و تره بار است. فاصله 
از اسپانیا به عنوان تولید کننده حدود دو  آلمان 
روز و از ترکیه سه روز است، این درحالی است 
که ارسال میوه و تره بار از ایران بین 8 تا 12 روز 
حمل  وسایل  باید  بنابراین  می انجامد.  طول  به 
به روز و مدرن باشد تا بتوانیم محصولات را سالم 
به مقصد برسانیم. میانگین عمر یخچال ها در ایران 
بین10 تا 15 سال است؛ در حالی که عمر مفید 
آن معمولا 5 تا 6 سال است. دارو هم نمی توانیم 

 یکی از مشکلات ما 
مساله وزن یخچال هاست. 

استاندارد وزنی در منطقه 
و اروپا 40 تن است. 

اگر وزن ماشین ما 16 تن 
باشد، می توانیم 24 تن

بار حمل کنیم، اما اگر 
19 تن باشد، تنها می توان

21 تن کالا حمل کرد. 
به علت قدیمی بودن 

تکنولوژی ساخت داخل، 
ما همیشه سه تن وزن 

اضافی با خود حمل می کنیم

 میانگین عمر یخچال ها 
در ایران بین10 تا 15 

سال است، در حالی که عمر 
مفید این ناوگان معمولا 
5 تا 6 سال است. حتی 

دارو هم نمی توانیم بیاوریم 
چون یخچال های ما 

استانداردهای اروپایی 
ندارند، بنابراین پلاسمای 

خون را هم ترک ها حمل 
می کنند. در حالی که 

اگر اجازه می دادند، ما 
هم می توانستیم همان 

یخچال را از خارج 
بخریم و این گونه بارها 

را حمل کنیم



54
ماهنامه ترابران/  شماره 152 / شهریور و مهر 1396

استانداردهای  ما  یخچال های  چون  بیاوریم 
اروپایی را ندارند، به همین دلیل، پلاسمای خون 
را هم ترک ها حمل می کنند. این در حالی است 
که اگر اجازه می دادند ما هم می توانستیم همان 
را  بارها  اینگونه  و  بخریم  خارج  از  را  یخچال 

حمل کنیم.« 
مدیرعامل شرکت »اسکان برودت پارس« درباره 
با  ایرانی در مقایسه  هزینه حمل یخچال دارهای 
بازار  که  آنجا  از  منطقه گفت:»  سایر کشورهای 
رقابتی است و حمل و نقل تابع مسائل مختلفی 
چندانی  تفاوت  کالا  صاحب  برای  دارد،  قرار 
بارش را چه کسی حمل کند؛ زیرا  نمی کند که 
قیمت حمل و نقل شناور و متغیر است. با این 
بالاتر  دیگر کشورها  به  نسبت  ما  هزینه های  که 
رقابتی  به شکل  را  قیمت ها  اما مجبوریم  است، 
حفظ کنیم؛ چراکه در غیر این صورت بازار را از 

دست می دهیم.« 
او افزود:» برخی از دوستان من دو سال پیش 700 
میلیون تومان سرمایه گذاشتند و کامیون خریداری 
کردند، اما طی این دو سال، شاید به زحمت ده 
سرویس به اروپا رفته و برگشته باشند، بنابراین 
تومانی  میلیون   200 قیمت  کاهش  نمی توانند 
کامیون خود را جبران کنند! امکان ندارد شخصی 
کار  صنعت  در  تومان  میلیون   200 دوسال  طی 
مملکت  این  در  چیزی  چنین  اصلا  باشد.  کرده 

محال است.«
به عقب می رویم و  داد:»  هر روز  ادامه  عددیان 
سهم بازار را هم از دست می دهیم. در نظر بگیرید 
کارخانه  از  بانک ها  و  دولت  حمایت  با  ترک ها 
صورت  به  کامیون  دستگاه  صد  بنز  مرسدس 

قسطی و با قیمت مناسب می خرند، اما در کشور 
ما بهره وام بانکی بسیار بالا است. به تازگی برای 
نوسازی ناوگان وام 9 درصد می دهند اما کمترین 
شغل  در  و  است  درصد  بانکی حدود 24  بهره 
حمل و نقل بهره 24 درصد معنا ندارد. ترک ها 
مالک  دارند که  نقل  بزرگ حمل و  شرکت های 
چندین دستگاه کامیون است. در نتیجه هزینه های 
ثابت پایین تری دارند و می توانند قیمت ها را پایین 
نگاه دارند و ما هم مجبوریم پا به پای آنها حرکت 

کنیم.«
وی در پایان با اشاره به تمام مشکلاتی که این 
قدر  آن  داشت:»  ابراز  روبه روست،  آن  با  صنف 
مشکلات زیاد است که شرکت های حمل و نقلی 
مثال  عنوان  به  ندارند؛  کامیون  خرید  به  تمایلی 
قوانین مالیاتی بسیار دست و پاگیر است و اجازه 
شرکت های  و  حقوقی  موسسات  که  نمی دهد 
حمل و نقل، کامیون خریداری کنند. وقتی شرکت 
کامیون داشته باشد باید همه چیز از جمله پول 
گازوییل، لاستیک، تعمیرات و راننده را در دفاتر 
وارد و سپس دریافتی ها را محاسبه کند و آخر سر 
هم وقتی که بخواهد کامیون را بفروشد؛ مالیاتی 
که از او گرفته می شود تقریبا برابر با قیمت کل 
ماشین است. به همین دلایل شرکت ها تمایلی به 

کامیون داری ندارند.« 
عددیان ادامه می دهد:» مجموعه عواملی که بیان 
کردم توجیه اقتصادی کار را پایین می آورد. همین 
نقل  و  ناوگان حمل  عمر  که  شده  باعث  موارد 
جاده ای کشور به حدود 35 سال برسد و هنوز در 
کشور کامیون هایی با سوخت هر صد کیلومتر 55 

لیتر کار می کنند!«

 اگر بخواهیم یک 
کشنده تهیه کنیم، باید

 460 میلیون تومان بپردازم 
اما در آلمان به عنوان 
یکی از توسعه یافته ترین 
کشورهای اروپایی، بهترین 
خودروی روز دنیا 86 
هزار یورو قیمت دارد 
 CKD که اگر به صورت
خریداری شود، ارزان تر 
هم تمام می شود
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ژان باتیست لوموئن، دبیر دولت فرانسه در امور اتحادیه اروپا، در ابتدای این دیدار با ابراز خرسندی از 
ملاقات دوباره با وزیر و مسوولان ارشد وزارت راه و شهرسازی، گفت:» در فضای حساس و شکننده  

موجود، فرانسه تعهد خود را به برجام اعلام می کند و آماده هر نوع همکاری است.«
لوموئن با اشاره به دیدار مرداد ماه خود با وزیر راه  وشهرسازی کشورمان و مذاکره درخصوص نوسازی 
رادارها و تجهیزات فرودگاهی گفت:» در همین راستا وزیر اقتصاد فرانسه قصد اعطای تسهیلاتی به 
ایران را دارد و من نامه تسهیلات امضا شده آن را با خود آورده ام که شامل اعطای یک وام بین دولتی 

به ارزش 70 میلیون دلار است .«
وی به موضوع تامین مالی پروژه های در دست مذاکره اشاره کرد و گفت:» فرانسه در حال چیدمان 
یکسری سازوکارها و ابزار هاست تا غیبت بانک های اروپایی و فرانسوی را جبران  کند . اکنون در حال 
نهایی کردن این مهم هستیم و خرسندم اعلام کنم که ساختارهای آن تعیین شده است و امیدواریم در 
سال 2018 عملی شود .« به گفته این مقام فرانسوی این سازوکار شامل اعطای وام از سوی بانک دولتی 

سرمایه گذاری فرانسه و وام هایی از سوی خزانه داری فرانسه است .
دبیر دولت فرانسه در امور اتحادیه اروپا و امور خارجه این کشور ادامه  داد:» برای شروع، تعهد کامل 
مقامات فرانسوی را اعلام می کنم و حامل این پیام هستم که پاریس برای پیشبرد تمام پروژه های ریلی، 
هوایی و بندری آماده است .« ژان باتیست لوموئن خبر داد که خانم بورن، وزیر حمل ونقل فرانسه نیز 

در ماه اکتبر میلادی مصادف با مهرماه به ایران سفر می کند .
او درخصوص مذاکرات هوایی بین دو کشور نیز توضیح داد:» در مورد ایرباس و ای  تی آر منتظر تایید 
نهایی توافق هستیم و درخصوص تحویل بقیه ایرباس ها هم منتظر پرداخت سایر پیش پرداخت ها هستیم .«

وزیر راه و شهرسازی کشورمان نیز با بیان اینکه در آستانه تفاهمی مشخص با دولت فرانسه بر سر 
تامین مالی پروژه ها هستیم، گفت:» اعطای تسهیلات 70 میلیون یورویی پاریس به تهران، شروع دوره 

جدیدی از جهت اعطای اعتبارات مالی بین فرانسه و ایران است.«
عباس آخوندی، به تشریح پروژه های عمرانی اولویت دار ایران پرداخت و از حوزه هوایی به عنوان نخستین 
اولویت نوسازی خبر داد:» در حوزه هوایی اعم از فرودگاه، هواپیما، موتور و همه فعالیت های مرتبط با 
صنعت هوانوردی به دنبال نوسازی و ارتقای سیستم ها هستیم؛ حوزه دوم که به شدت برای ما مهم است، 
بحث ریل است. ما بسیار علاقه مند هستیم با دولت فرانسه در مورد چند پروژه مشخص به تفاهم برسیم و 

اعلام حمایت دولت فرانسه را از این پروژه ها داشته باشیم.«
آخونـدی حمـل و نقـل حومـه ای اطـراف تهـران و هم چنیـن ریـل پایه کردن بنـدر امام خمینی و شـهید 
رجایـی را از جملـه پروژه هـای مشـخصی دانسـت کـه  می تـوان بـا کمک فرانسـه آغاز کـرد و افـزود:» 
برقی کـردن برخـی محورهای مهم شـبکه حمـل ایران و هم چنیـن راه آهن تهران - تبریز نیـز دیگر پروژه  
مهمـی اسـت کـه علاقه داریم از جهت پشـتیبانی مالی بـا دولت فرانسـه دراین باره مذاکرات مشـخصی 

را داشـته باشیم.«
وی هم چنین به موضوع نوسازی ناوگان جاده ای ایران اشاره کرد و افزود:» مشخصا به دنبال نوسازی 
65 هزار کامیون ایرانی هستیم، عمر این کامیون ها بالای 25 سال است و دو برابر معمول، گازوئیل 
مصرف می کنند و ایجاد آلودگی بسیار گسترده ای دارند. برای 17 هزار کامیون قرارداد نوسازی داریم 

و علاقه مندیم از سیستم های بین المللی برای این مهم کمک بگیریم.«
تاسیسات  ایران  در  باید  اروپایی  که شرکت های  می کنیم  فکر  لجستیک  در حوزه  آخوندی گفت:» 
لجستیکی داشته باشند،  اگر شرکت های اروپایی از قبیل ایرباس و توتال می خواهند به بازار منطقه راه 
پیدا کنند نیازمند انبارهای بزرگ لجستیکی هستند؛ این درحالی است که در حال حاضر شرکت های 
بزرگ اروپایی در ایران دپوی انبار خوبی ندارند و ما علاقه مندیم امتیازاتی را در بنادر و مناطق آزاد و 

حتی در شهر فرودگاهی امام برای دپوی تأسیسات لجستیکی به شما بدهیم.«
وزیر راه و شهرسازی در تکمیل چرایی پیشنهاد خود گفت:» این تصمیم از یک طرف علامتی است 
به بازار ایران که ورود اروپایی ها به ایران موقت نیست و فقط قصد فروش ندارند بلکه قصد اصلی، 

پشتیبانی است و حضورشان حضور بلندمدتی است.«

وام۷۰میلیون
دلاریفرانسهبرای
نوسازیناوگان

دبیـر دولـت فرانسـه در امـور اتحادیـه اروپا 
و امـور خارجـه ایـن کشـور، در دیـدار بـا 
وزیر راه و شهرسـازی ایـران، از تعهد پاریس 
بـه برجـام و همـکاری بـرای پیشـبرد تمـام 
پروژه هـای حمل  و  نقلـی خبـر داد و اعـلام 
کـرد:» در همیـن راسـتا وزیر اقتصاد فرانسـه 
قصـد اعطای تسـهیلات بـه ایـران را دارد و 
من نامه  تسـهیلات امضـا شـده  آن را با خود 
آورده ام که شـامل اعطای یـک وام بین دولتی 

بـه ارزش ۷۰ میلیـون دلار اسـت .«
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استانداردهای  ما  یخچال های  چون  بیاوریم 
اروپایی را ندارند، به همین دلیل، پلاسمای خون 
را هم ترک ها حمل می کنند. این در حالی است 
که اگر اجازه می دادند ما هم می توانستیم همان 
را  بارها  اینگونه  و  بخریم  خارج  از  را  یخچال 

حمل کنیم.« 
مدیرعامل شرکت »اسکان برودت پارس« درباره 
با  ایرانی در مقایسه  هزینه حمل یخچال دارهای 
بازار  که  آنجا  از  منطقه گفت:»  سایر کشورهای 
رقابتی است و حمل و نقل تابع مسائل مختلفی 
چندانی  تفاوت  کالا  صاحب  برای  دارد،  قرار 
بارش را چه کسی حمل کند؛ زیرا  نمی کند که 
قیمت حمل و نقل شناور و متغیر است. با این 
بالاتر  دیگر کشورها  به  نسبت  ما  هزینه های  که 
رقابتی  به شکل  را  قیمت ها  اما مجبوریم  است، 
حفظ کنیم؛ چراکه در غیر این صورت بازار را از 

دست می دهیم.« 
او افزود:» برخی از دوستان من دو سال پیش 700 
میلیون تومان سرمایه گذاشتند و کامیون خریداری 
کردند، اما طی این دو سال، شاید به زحمت ده 
سرویس به اروپا رفته و برگشته باشند، بنابراین 
تومانی  میلیون   200 قیمت  کاهش  نمی توانند 
کامیون خود را جبران کنند! امکان ندارد شخصی 
کار  صنعت  در  تومان  میلیون   200 دوسال  طی 
مملکت  این  در  چیزی  چنین  اصلا  باشد.  کرده 

محال است.«
به عقب می رویم و  داد:»  هر روز  ادامه  عددیان 
سهم بازار را هم از دست می دهیم. در نظر بگیرید 
کارخانه  از  بانک ها  و  دولت  حمایت  با  ترک ها 
صورت  به  کامیون  دستگاه  صد  بنز  مرسدس 

قسطی و با قیمت مناسب می خرند، اما در کشور 
ما بهره وام بانکی بسیار بالا است. به تازگی برای 
نوسازی ناوگان وام 9 درصد می دهند اما کمترین 
شغل  در  و  است  درصد  بانکی حدود 24  بهره 
حمل و نقل بهره 24 درصد معنا ندارد. ترک ها 
مالک  دارند که  نقل  بزرگ حمل و  شرکت های 
چندین دستگاه کامیون است. در نتیجه هزینه های 
ثابت پایین تری دارند و می توانند قیمت ها را پایین 
نگاه دارند و ما هم مجبوریم پا به پای آنها حرکت 

کنیم.«
وی در پایان با اشاره به تمام مشکلاتی که این 
قدر  آن  داشت:»  ابراز  روبه روست،  آن  با  صنف 
مشکلات زیاد است که شرکت های حمل و نقلی 
مثال  عنوان  به  ندارند؛  کامیون  خرید  به  تمایلی 
قوانین مالیاتی بسیار دست و پاگیر است و اجازه 
شرکت های  و  حقوقی  موسسات  که  نمی دهد 
حمل و نقل، کامیون خریداری کنند. وقتی شرکت 
کامیون داشته باشد باید همه چیز از جمله پول 
گازوییل، لاستیک، تعمیرات و راننده را در دفاتر 
وارد و سپس دریافتی ها را محاسبه کند و آخر سر 
هم وقتی که بخواهد کامیون را بفروشد؛ مالیاتی 
که از او گرفته می شود تقریبا برابر با قیمت کل 
ماشین است. به همین دلایل شرکت ها تمایلی به 

کامیون داری ندارند.« 
عددیان ادامه می دهد:» مجموعه عواملی که بیان 
کردم توجیه اقتصادی کار را پایین می آورد. همین 
نقل  و  ناوگان حمل  عمر  که  شده  باعث  موارد 
جاده ای کشور به حدود 35 سال برسد و هنوز در 
کشور کامیون هایی با سوخت هر صد کیلومتر 55 

لیتر کار می کنند!«

 اگر بخواهیم یک 
کشنده تهیه کنیم، باید
 460 میلیون تومان بپردازم 
اما در آلمان به عنوان 
یکی از توسعه یافته ترین 
کشورهای اروپایی، بهترین 
خودروی روز دنیا 86 
هزار یورو قیمت دارد 
 CKD که اگر به صورت
خریداری شود، ارزان تر 
هم تمام می شود
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ژان باتیست لوموئن، دبیر دولت فرانسه در امور اتحادیه اروپا، در ابتدای این دیدار با ابراز خرسندی از 
ملاقات دوباره با وزیر و مسوولان ارشد وزارت راه و شهرسازی، گفت:» در فضای حساس و شکننده  

موجود، فرانسه تعهد خود را به برجام اعلام می کند و آماده هر نوع همکاری است.«
لوموئن با اشاره به دیدار مرداد ماه خود با وزیر راه  وشهرسازی کشورمان و مذاکره درخصوص نوسازی 
رادارها و تجهیزات فرودگاهی گفت:» در همین راستا وزیر اقتصاد فرانسه قصد اعطای تسهیلاتی به 
ایران را دارد و من نامه تسهیلات امضا شده آن را با خود آورده ام که شامل اعطای یک وام بین دولتی 

به ارزش 70 میلیون دلار است .«
وی به موضوع تامین مالی پروژه های در دست مذاکره اشاره کرد و گفت:» فرانسه در حال چیدمان 
یکسری سازوکارها و ابزار هاست تا غیبت بانک های اروپایی و فرانسوی را جبران  کند . اکنون در حال 
نهایی کردن این مهم هستیم و خرسندم اعلام کنم که ساختارهای آن تعیین شده است و امیدواریم در 
سال 2018 عملی شود .« به گفته این مقام فرانسوی این سازوکار شامل اعطای وام از سوی بانک دولتی 

سرمایه گذاری فرانسه و وام هایی از سوی خزانه داری فرانسه است .
دبیر دولت فرانسه در امور اتحادیه اروپا و امور خارجه این کشور ادامه  داد:» برای شروع، تعهد کامل 
مقامات فرانسوی را اعلام می کنم و حامل این پیام هستم که پاریس برای پیشبرد تمام پروژه های ریلی، 
هوایی و بندری آماده است .« ژان باتیست لوموئن خبر داد که خانم بورن، وزیر حمل ونقل فرانسه نیز 

در ماه اکتبر میلادی مصادف با مهرماه به ایران سفر می کند .
او درخصوص مذاکرات هوایی بین دو کشور نیز توضیح داد:» در مورد ایرباس و ای  تی آر منتظر تایید 
نهایی توافق هستیم و درخصوص تحویل بقیه ایرباس ها هم منتظر پرداخت سایر پیش پرداخت ها هستیم .«
وزیر راه و شهرسازی کشورمان نیز با بیان اینکه در آستانه تفاهمی مشخص با دولت فرانسه بر سر 
تامین مالی پروژه ها هستیم، گفت:» اعطای تسهیلات 70 میلیون یورویی پاریس به تهران، شروع دوره 

جدیدی از جهت اعطای اعتبارات مالی بین فرانسه و ایران است.«
عباس آخوندی، به تشریح پروژه های عمرانی اولویت دار ایران پرداخت و از حوزه هوایی به عنوان نخستین 
اولویت نوسازی خبر داد:» در حوزه هوایی اعم از فرودگاه، هواپیما، موتور و همه فعالیت های مرتبط با 
صنعت هوانوردی به دنبال نوسازی و ارتقای سیستم ها هستیم؛ حوزه دوم که به شدت برای ما مهم است، 
بحث ریل است. ما بسیار علاقه مند هستیم با دولت فرانسه در مورد چند پروژه مشخص به تفاهم برسیم و 

اعلام حمایت دولت فرانسه را از این پروژه ها داشته باشیم.«
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مهمـی اسـت کـه علاقه داریم از جهت پشـتیبانی مالی بـا دولت فرانسـه دراین باره مذاکرات مشـخصی 

را داشـته باشیم.«
وی هم چنین به موضوع نوسازی ناوگان جاده ای ایران اشاره کرد و افزود:» مشخصا به دنبال نوسازی 
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حتی در شهر فرودگاهی امام برای دپوی تأسیسات لجستیکی به شما بدهیم.«
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وام۷۰میلیون
دلاریفرانسهبرای
نوسازیناوگان

دبیـر دولـت فرانسـه در امـور اتحادیـه اروپا 
و امـور خارجـه ایـن کشـور، در دیـدار بـا 
وزیر راه و شهرسـازی ایـران، از تعهد پاریس 
بـه برجـام و همـکاری بـرای پیشـبرد تمـام 
پروژه هـای حمل  و  نقلـی خبـر داد و اعـلام 
کـرد:» در همیـن راسـتا وزیر اقتصاد فرانسـه 
قصـد اعطای تسـهیلات بـه ایـران را دارد و 
من نامه  تسـهیلات امضـا شـده  آن را با خود 
آورده ام که شـامل اعطای یـک وام بین دولتی 

بـه ارزش ۷۰ میلیـون دلار اسـت .«
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حمل و نقل کشور با مشکلات و مصائب مختلفی دست و پنجه نرم می کند که 
از جمله آنها می توان به فرسودگی ناوگان و تغییر مکرر قوانین و مقررات 
اشاره کرد. در این بین حمل و نقل بین المللی و به خصوص ترانزیت سوخت 
نتیجه آن کاهش  به گریبان شده که  پیچیده ای دست  با مشکلات  کشور 
بازار رقابت به سود کشوری مانند  درآمد ارزی کشور و از دست دادن 

ترکیه است. 
با بهرام دلاوری مدیرعامل  بازار،  در خصوص دلایل از دست رفتن این 
شرکت دالاهو ترابر و رییس کارگروه ترانزیت فرآورده های نفتی انجمن 
صنفی شرکت های حمل و نقل بین المللی ایران به گفت وگو نشستیم. او بیش 
از هر چیز از لابی گری دلالان نفتی گلایه داشت. قرار بود در این جلسه 
مدیران چندین شرکت دیگر هم که در زمینه ترانزیت سوخت فعال هستند و 
به شکل های مختلف فعالیت آنها به تعطیلی کشیده شده، حضور داشته باشند 
که برخی از آنها سرخورده و ناامید از آینده در این نشست شرکت نکردند. 
در این بین، مسعود خیرخواه مدیرعامل شرکت آهو پاراه گفت وگوی تلفنی 
کوتاهی با ما داشت و سعید صیادی مدیر عامل شرکت شاهوترابر پارس، 

خود را در میانه های گفت وگو به ما رساند تا درددل کند. 

پای صحبت  ترانزیت کنندگان سوخت

رضایتدلالانو
گوشهنشینیفعالان
اقتصادی
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 دلاوری: صاحبان کالا، 
دیگر کشور ما را مسیر 

امن و مقرون به صرفه ای 
برای ترانزیت بار نمی دانند. 

مسیر امن نمی دانند چون
هر روز قوانین در کشور 
ما در حال تغییر است. 

مقرون به صرفه نمی دانند 
چون هزینه های مالی 

و مدت  زمان تشریفات 
مربوط به ترانزیت 

از طرف سازمان های 
متعدد متولی به صورت 
تصاعدی به متصدیان 

حمل تحمیل شده است

دلاوری: شـرکت های حمل  و نقـل  سـید بهرام 
بین المللی با اخذ پروانه و شـروع فعالیت، در مقابل 
دولـت، صاحبـان کالا و راننـدگان، مسـئولیت های 
سـنگین قانونی دارند و به دولت مالیات می پردازند، 

اما کسی به مشکلات ما اهمیت نمی دهد. 
بـا کاهش پلکانی و چشـمگیر قیمت جهانی نفت 
در سـال 1392 و افزایـش تعرفه هایـی کـه دولـت 
به شـکل های مختلـف از رانندگان و شـرکت های 
حمل ونقـل می گیـرد و تـداوم رکـود در صنایـع 
کشـور، نـاوگان حمل ونقـل سـوخت کشـور بـا 
کاهـش عرضـه بـار مواجـه شـده و ایـن کاهـش 
عرضـه و مـازاد نـاوگان حمـل، رقابتـی ناسـالم را 
در ایـن حـوزه به وجـود آورده اسـت؛ رقابتـی کـه 
دلالان بـه صورت مافیایی و متمرکز، آن را فرصت 
مناسـبی تشـخیص داده و بـا پرداخت رشـوه های 
کلان و ایجـاد ناامنـی، شـرایطی را رقـم زده اند که 
بهتریـن ماهـی را از برکه کوچک عرضـه و توزیع 
بـار صیـد کنند و دسـت راننـدگان و شـرکت های 

حمـل  بین المللـی کـه در زمینه ترانزیت سـوخت 
پیـش از ایـن فعـال بودند، خالـی بماند. 

منظـور مـن فقط طـرح مشـکلاتی از جملـه عدم 
رعایـت عدالت در توزیع بـار، انتظار طولانی مدت 
بـرای دریافت بـار، عـدم پرداخت به موقـع کرایه، 
ارائـه بار بنادر کشـور بـه رانندگان بومـی و موارد 
مشابه نیسـت؛ مشـکلات بزرگ تر، تبانی دلالان با 
برخـی کارکنان دولتی اسـت که موجب شـده بار 
تنها توسـط شـرکت یا اشـخاصی حمل شـود که 
دلالان مشـخص می کننـد و برای افـرادی که اهل 

باج دادن نیسـتند ایجاد مشـکل  شود. 
ایـن بده بسـتان های مالـی کـه اصـولا در تضـاد با 
منافـع ملـی نیـز هسـت، هـم درآمدهـای واقعـی 
دولـت را کاهـش و هزینه هـا را افزایـش می دهـد 
و هم مشـکلات زیـادی را برای فعـالان اقتصادی 
بـه خصوص فعـالان حوزه حمل ونقـل بین المللی 
سـوخت کـه به صـورت قانونـی در کشـور فعال 
هسـتند به وجود آورده اسـت. دلالان به جای این 
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مدیران چندین شرکت دیگر هم که در زمینه ترانزیت سوخت فعال هستند و 
به شکل های مختلف فعالیت آنها به تعطیلی کشیده شده، حضور داشته باشند 
که برخی از آنها سرخورده و ناامید از آینده در این نشست شرکت نکردند. 
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پای صحبت  ترانزیت کنندگان سوخت

رضایتدلالانو
گوشهنشینیفعالان
اقتصادی
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باج دادن نیسـتند ایجاد مشـکل  شود. 
ایـن بده بسـتان های مالـی کـه اصـولا در تضـاد با 
منافـع ملـی نیـز هسـت، هـم درآمدهـای واقعـی 
دولـت را کاهـش و هزینه هـا را افزایـش می دهـد 
و هم مشـکلات زیـادی را برای فعـالان اقتصادی 
بـه خصوص فعـالان حوزه حمل ونقـل بین المللی 
سـوخت کـه به صـورت قانونـی در کشـور فعال 
هسـتند به وجود آورده اسـت. دلالان به جای این 
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 بهرام دلاوری: از نظر 
آماری، بزرگ ترین مرز 
سوختی کشور پرویز خان
 در منطقه قصر شیرین
 است، اما آن قدر در این

 مرز دلال وجود دارد و 
ارتباطات خاصی 
به هم زده اند که اجازه 
نمی دهند یک فعال رسمی 
اقتصادی مانند شرکت 
حمل ونقل بین المللی 
که دارای پروانه و مجوز 
فعالیت است، کار کند 

متعـدد  از طـرف گمـرک و سـایر سـازمان های 
متولـی به صـورت تصاعـدی به فعـالان ترانزیت و 
متصدیان حمل تحمیل شـده اسـت. به عنوان مثال، 
امـروز می گوینـد میـوه می توانـد از کشـور عبـور 
کنـد؛ فـردا بـا صـدور بخشـنامه های خلق السـاعه 
و بـدون انجـام تحقیقـات مقدماتـی لازم در بـازار 
می گوینـد نمی توانـد؛ امـروز می گوینـد می توانید 
ترانزیـت سـوخت را انجـام بدهید، فـردا ممانعت 
می کننـد. امـروز می گوینـد گازوییـل حمل شـود، 
فـردا اعـلام می کننـد فقـط چنـد شـرکت خـاص 

دارند.  اجـازه 
دلالانـی هـم کـه به خصـوص در مـرز پرویز خان 
کـه بزرگ تریـن بندر خشـک و مـرز زمینی فعلی 
عبور مواد نفتی در کشـور اسـت فعالیت می کنند، 
فـارغ از همـه این ماجـرا و هیاهو، مزیـد بر عللی 

شـده اند که برشمردیم. 
از نظـر آمـاری بزرگ تریـن مرز سـوختی کشـور 
پرویـز خان اسـت که در منطقه قصر شـیرین قرار 
دارد. آن قدر در این مرز دلال وجود دارد و ارتباطات 
خاصـی بـه هـم زده انـد کـه اجـازه نمی دهند یک 
فعال رسـمی اقتصـادی مانند شـرکت حمل ونقل 
بین المللـی که دارای پروانه و مجوز اسـت، مالیات 
می پـردازد و نیـرو اسـتخدام کـرده، فعالیـت کند. 
ایـن دلالان بـرای همه شناخته شـده هسـتند، همه 
مسـئولان دولتـی و فعـالان بخـش خصوصی آنها 
را می شناسـند. دلالان شـرکت های حمل ونقلـی 
را انتخـاب می کننـد و بـا زدوبنـد، بـار را بـه ایـن 

شـرکت یا آن شـرکت حمل می سـپارند. 
برخـی از صاحبـان مـواد نفتـی خارجـی هـم که 
محمـولات آن ها از مسـیر ایران ترانزیت می شـود، 
در داخل کشـور رأسا شـرکت حمل ونقل تاسیس 
کرده انـد و تصمیـم گرفته انـد بـار از ابتـدا تـا انتها 
قصـد  حتـی  شـود.  جابه جـا  توسـط خودشـان 
دارند مخازن سـوخت در کشـور راه انـدازی کنند. 
به این ترتیـب، فعـالان حمل ونقـل کشـور مجالـی 
بـرای فعالیـت پیـدا نمی کننـد و در عـوض، برای 
کامیون هـای عراقـی کار ایجاد می شـود. در چنین 
شـرایطی شـرکت ها هـم بـرای ایـن کـه در روند 
کارشـان مشـکل پیـش نیایـد به ناچـار بـا دلالان 

همـکاری می کنند.
در حـال حاضـر شـرایطی بـه وجـود آمـده کـه 
برخـی افراد سـودجو می گوینـد اگر درآمـد داری 
بایـد نصـف کنـی )یـا حتی بیشـتر( و اگر تسـلیم 
ایـن تهدیـدات نشـوی، مجبـور بـه تعطیـل کردن 

کار هسـتی. در نتیجـه یـا بایـد کنـار بکشـیم یا از 
خود آنها باشـیم تا بتوانیم کار کنیم. تا سـال 1392 
بیشـترین حجـم از ترانزیـت کشـور را سـوخت 
تشـکیل می داد، امـا امروز... اگر لازم باشـد من این 
حقایـق را در هـر کجـا کـه لازم باشـد می گویم و 
توضیـح می دهم کـه چگونه چنـد دلال در مرز در 

کار ترانزیـت سـوخت ایجـاد اخـلال کرده انـد.
یکی دیگر از مشـکلاتی که با آن رو به رو هسـتیم، 
نبـود هماهنگی و همخوانی مناسـب میان گمرک، 
سـازمان راهـداری و حمل ونقـل جـاده ای و هنگ 
مـرزی نیـروی انتظامـی اسـت، بـه صورتـی کـه 
گمـرک بـرای مسـتندات این گونـه سـازمان های 
متولـی هیچ گونـه وقعـی نمی گذارنـد. از سـوی 
دیگـر توزیـع نامتوازن بـار میان راننـدگان از دیگر 

مشـکلات ایـن صنف اسـت. 
فعالیـت سـالم اقتصـادی در کشـور مـا مثـل یک 
فرزنـد نامشـروع شـده اسـت؛ یعنـی کسـی را که 
قصـد دارد فعالیـت اقتصـادی سـالم انجـام دهد، 
هیچ کـس قبـول نـدارد. در حالـی کـه بایـد ایـن 
فرمایـش مقام معظـم رهبـری را نصب العین خود 
قـرار دهنـد که:» تصور نشـود که مبارزه   با مفاسـد 
اقتصـادی موجـب می شـود شـاهد مشـارکت و 
سـرمایه گذاری کمتـر مـردم باشـیم؛ چـون اکثـر 
اقتصـادی  میـدان  وارد  کـه می خواهنـد  کسـانی 

شـوند، اهل کار سـالم هسـتند.«
متأسـفانه در کشـور ما به جـای حمایـت از تولید 
خدمـات که منجـر به افزایش ثروت ملی می شـود 
با تاسـیس سـازمان های مختلف و موازی به عنوان 
متولی اصناف، موجب افزایش آمار اشـتغال کاذب 
و فاقـد بهـره وری لازم در هـر دو بخـش دولتـی و 
خصوصـی شـده اند؛ تـا آنجا کـه بـرای جلوگیری 
از قاچـاق کالا بـا قوانین حاکـم مختلف و مجریان 

متفاوتی مواجه هسـتیم.
به عنوان مثال، چرا باید برای ناوگان خارجی که 
بعضا فاقد مدارک بین المللی لازم نظیر گواهینامه 
پلاک  یا  و  خودرو  مالکیت  دفترچه  و  رانندگی 
ترانزیت معتبر هستند )حتی گاهی در هر سرویس 
با یک پلاک متفاوت وارد کشور می شوند( بدون 
نظارت سازمان های متولی، به راحتی اجازه فعالیت 

و عبور از کشور صادر شود؟! 
حتـی در برخـی مـوارد، کامیون هـای خارجی در 
حـال تـردد در داخـل، دارای حداقل اسـتانداردها 
جهـت حمـل مـواد نفتـی هـم نیسـتند. آن وقت 
راننـده کامیـون ایرانـی، عـلاوه بـر داشـتن کلیـه 

کـه بر سـازوکار تولید کالا و خدمـات و چرخش 
چرخ هـای تولیـد متکی باشـند بـه رانت و رشـوه 

متکی هستند.
ترانزیـت جـاده ای سـوخت نسـبت بـه سـال های 
گذشـته افت بسـیار شـدیدی پیـدا کـرده که چند 
عامـل باعـث ایـن کاهـش بوده اسـت: عامـل اول 
ایـن اسـت کـه صاحبـان کالا، دیگر کشـور مـا را 
مسـیر امـن و مقرون بـه صرفـه ای بـرای ترانزیت 
بـار نمی داننـد. مسـیر امـن نمی داننـد چـون هـر 
روز قوانیـن در کشـور مـا در حـال تغییـر اسـت. 
مقرون به صرفـه نمی داننـد چـون هزینه هـای مالی 
ترانزیـت  بـه  مربـوط  تشـریفات  مدت زمـان  و 
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مـدارک قانونـی جهت تردد در داخل کشـور، باید 
بـا مقـررات بین المللـی هـم کـه بعضـا به صورت 
سـلیقه ای در کشـورهای همسـایه اعمال می شـود 
انطباق داشـته باشـد تـا امـکان فعالیت پیـدا کند. 
سازمان های  می گویند  مصوب  موضوعه  قوانین 
متولی حمل ونقل در کشور وظیفه دارند کنترل های 
لازم را بدون تبعیض بین ناوگان ایرانی و خارجی 
انجام بدهند، اما برای ناوگان ایرانی هزاران مشکل 
- از مهیا نبودن زیرساخت های لازم سخت افزاری 
و نرم افزاری گرفته تا گرفتاری های دیگر روزمره 
در طول مسیر ترانزیت- باعث می شود فعالیت در 
یک شرکت حمل ونقل بین المللی در ایران صرفه 
نداشته باشد و در نتیجه شاهد بازار مکاره دلالی 

در بازار امروز حمل ونقل کشور باشیم. 
متصدی حمل ونقل بین المللی در ایران تروریست 
اقتصادی نیست، بلکه یک فعال اقتصادی است. 
چرا باید شرکتی را که برای ده ها نفر اشتغالزایی 
را  خود  کارکنان  بیمه  و  مالیات  حقوق،  و  کرده 
می پرداخته، به وضعیتی برسانند که با تعدیل نیرو 
نگران  افتان وخیزان  پرسنل، هر روز  با حداقل  و 
یک  امروزه  باشد. شوربختانه  فعالیت خود  ادامه 
مدیرعامل در شرکت حمل  بین المللی صرف نظر 
و  داخلی  قانونی  مسئولیت های  بار  سنگینی  از 
مقررات کنوانسیون های بین المللی، باید هر لحظه 
هراسان این باشد که با اعمال نفوذ دلالان، از یک 
سازمان برای توقیف، حبس یا جریمه گناه ناکرده 
به او مراجعه شود. طبعا امنیت شغلی و سرمایه این 

فعالیت صنفی با خطر نابودی مواجه شده است.
حقیقـت تلـخ ایـن اسـت کـه بیـکاری در جامعه 
صنفـی مـا موج می زنـد. این مسـائل فقـط درددل 
من نیسـت، درددل شرکت های حمل ونقل بسیاری 
اسـت. از بین شـرکت های فعال حمل ونقل حدود 

300 شـرکت، مشکلاتی مشـابه دارند. 
سعید صیادی: وقتی سوخت گران بود، ترانزیت 
صرفه اقتصادی داشت و هر تریلی که وارد کشور 
می شد، چند صد دلار ارزآوری مستقیم از بابت 
درآمدهای دولت به ارمغان می آورد، ضمن اینکه 
کرایه حملی بین 2500 تا 3000 دلار به رانندگان 
پرداخت می شد، اما بعد از این که قیمت سوخت 
کاهش یافت، به جای این که دولت برای ترانزیت 
تخفیف قائل شود، هزینه های مرزی، تن کیلومتر، 
قیمت گازوییل، هزینه پلمپ، هزینه ایکس ری و 
هزینه بنادر را افزایش داد. آیا باری که در عراق 
هم  دلار  ایران 100  در  و  دارد  ارزش  دلار   600

پلمپ  هزینه  که  می خواهد  پلمپ  ندارد،  ارزش 
می گیرند و آیا قاچاق معکوس داریم؟!

همسـایگان عراقـی مـا علاقـه دارنـد بـه جـای 
آن قـدر در  امـا  کننـد،  کار  ایرانی هـا  بـا  ترک هـا 
قوانیـن و مقررات تغییـرات ایجاد می کنیم و هزینه 
می تراشـیم که بـرای تجار منطقه، صرفـه اقتصادی 
نـدارد که بار خود را از طریـق ایران ترانزیت کنند. 
در نتیجـه بـار ترانزیـت از مسـیر ایـران به سـمت 
کشـورهای دیگر سـوق داده شـده و بـرای ناوگان 

خارجـی درآمـد ایجـاد می شـود. 
مـن بـا یـک پروانـه 150 هـزار تومانی بـرای 230 
نفـر شـغل ایجـاد کـرده بـودم و مالیاتـم را هـم 
پرداخـت می کـردم، امـا الان مجبور شـده ام بخش 
اعظـم نیروهایـم را تعدیـل کنـم. مـن شـخصی 
در  در شـرکت های سـوختی  کـه  می شناسـم  را 
باشـماق کار می کـرد، اما در حـال حاضر، خودش 

و دختـرش کوله بـر شـده اند. 
دلال هـا بـه دلیـل جذابیـت کسـب درآمـد بـدون 
پرداخـت مالیات و هزینه های جـاری، تعیین کننده 
شـرکت های حمل ونقـل بین المللـی بـرای حمـل 
زورشـان  اگـر  شـده اند.  ترانزیـت  محمـولات 
برسـد از طریـق قانونـی، اگر نرسـد بـا روش ها و 
ایجـاد مشـکلات دیگـر. آنهـا تعییـن می کننـد که 
بـار چگونـه حمـل شـود و سـود آن به جـای این 
کـه نصیـب شـرکت های حمل ونقـل و در نتیجـه 
موجب اشـتغال و کارآفرینی شـود، بـه جیب آن ها 
سـرازیر می شـود. از هـر کامیـون 50 تـا 100 دلار 
می گیرنـد تـا محموله هـا را بـه طـرق مختلـف با 
توجـه بـه کثـرت شـرکت های حمل ونقـل و عدم 
تخصـص دلالان در امـور حمل ونقل، وارد کشـور 
و در نهایـت از کشـور ترانزیـت کننـد و در نهایت 
می گوینـد اگـر رشـوه و بـاج ندهیـد، نمی گذاریم 
کار کنیـد. بالا بودن تعرفه گمرکی و قوانین مشـابه 
و مـوازی نیـز در مـورد قاچـاق کالا مزید بر علت 
شـده؛ در حالـی اگـر تعرفه کاهش پیـدا کند دیگر 
شـرایط بـرای دلالان و قاچاقچیـان مقرون به صرفه 

نخواهـد بود.
منصـور خیرخواه: به عقیده من، مشـکل اصلی 
متوجـه فعـالان حمل ونقلـی اسـت، چـون بـه هر 
طـرف که چارچـوب می گذارند حرکـت می کنند. 
متاسـفانه فعالان حمل ونقل که به صـورت قانونی 
کار می کننـد بـا هـم متحد نیسـتند. ضمـن این که 
تمـام تقصیـر و تعهـد طبـق مـاده 132 بـه عهـده 
شـرکت حمل ونقلـی اسـت. حمل ونقـل بـه نظـر 

  سعید صیادی: بعد از 
این که قیمت سوخت 

کاهش یافت، به جای این
که دولت برای ترانزیت 
آن تسهیلات قائل شود، 

هزینه های مرزی، 
تن  کیلومتر، قیمت گازوییل، 

هزینه پلمپ، هزینه 
ایکس ری و هزینه بنادر را 

افزایش داد. آیا باری که 
در عراق 600 دلار ارزش 

دارد و در ایران 100 
دلار، پلمپ می خواهد 

که هزینه پلمپ می گیرند؟!

مـن کار پرتحـرک و زیبایـی بـود، امـا بـا ایـن 
مشـکلات از کارم متنفـر شـده ام. باید سـرمان بالا 
باشـد و به قـول قدیمی ها زمین زیـر پایمان بلرزد، 

اما الان این ما هستیم که می لرزیم. 
از سـال 1386  شـرکت »آهوپـا راه« تعطیـل شـده 
اسـت، امـا می ترسـم 60 میلیـون سـرمایه گذاری 
کنـم و شـرکت را مجـددا راه بیندازم، مبادا دسـت 
آخـر بگویند کـه اعلام وصول انجام نشـده اسـت 
و بـاز متحمـل زیان شـوم. زمانی با شـرکت »ارس 
کیهان« 2000 ماشـین کاپوتـاژ می کردم اما دو مرتبه 
بـار کامیونـم را دزدیدنـد. در نتیجـه به خاک سـیاه 

نشسـتم. خـدا به همـه ما صبـر دهد.
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 بهرام دلاوری: از نظر 
آماری، بزرگ ترین مرز 
سوختی کشور پرویز خان
 در منطقه قصر شیرین
 است، اما آن قدر در این
 مرز دلال وجود دارد و 
ارتباطات خاصی 
به هم زده اند که اجازه 
نمی دهند یک فعال رسمی 
اقتصادی مانند شرکت 
حمل ونقل بین المللی 
که دارای پروانه و مجوز 
فعالیت است، کار کند 

متعـدد  از طـرف گمـرک و سـایر سـازمان های 
متولـی به صـورت تصاعـدی به فعـالان ترانزیت و 
متصدیان حمل تحمیل شـده اسـت. به عنوان مثال، 
امـروز می گوینـد میـوه می توانـد از کشـور عبـور 
کنـد؛ فـردا بـا صـدور بخشـنامه های خلق السـاعه 
و بـدون انجـام تحقیقـات مقدماتـی لازم در بـازار 
می گوینـد نمی توانـد؛ امـروز می گوینـد می توانید 
ترانزیـت سـوخت را انجـام بدهید، فـردا ممانعت 
می کننـد. امـروز می گوینـد گازوییـل حمل شـود، 
فـردا اعـلام می کننـد فقـط چنـد شـرکت خـاص 

دارند.  اجـازه 
دلالانـی هـم کـه به خصـوص در مـرز پرویز خان 
کـه بزرگ تریـن بندر خشـک و مـرز زمینی فعلی 
عبور مواد نفتی در کشـور اسـت فعالیت می کنند، 
فـارغ از همـه این ماجـرا و هیاهو، مزیـد بر عللی 

شـده اند که برشمردیم. 
از نظـر آمـاری بزرگ تریـن مرز سـوختی کشـور 
پرویـز خان اسـت که در منطقه قصر شـیرین قرار 
دارد. آن قدر در این مرز دلال وجود دارد و ارتباطات 
خاصـی بـه هـم زده انـد کـه اجـازه نمی دهند یک 
فعال رسـمی اقتصـادی مانند شـرکت حمل ونقل 
بین المللـی که دارای پروانه و مجوز اسـت، مالیات 
می پـردازد و نیـرو اسـتخدام کـرده، فعالیـت کند. 
ایـن دلالان بـرای همه شناخته شـده هسـتند، همه 
مسـئولان دولتـی و فعـالان بخـش خصوصی آنها 
را می شناسـند. دلالان شـرکت های حمل ونقلـی 
را انتخـاب می کننـد و بـا زدوبنـد، بـار را بـه ایـن 

شـرکت یا آن شـرکت حمل می سـپارند. 
برخـی از صاحبـان مـواد نفتـی خارجـی هـم که 
محمـولات آن ها از مسـیر ایران ترانزیت می شـود، 
در داخل کشـور رأسا شـرکت حمل ونقل تاسیس 
کرده انـد و تصمیـم گرفته انـد بـار از ابتـدا تـا انتها 
قصـد  حتـی  شـود.  جابه جـا  توسـط خودشـان 
دارند مخازن سـوخت در کشـور راه انـدازی کنند. 
به این ترتیـب، فعـالان حمل ونقـل کشـور مجالـی 
بـرای فعالیـت پیـدا نمی کننـد و در عـوض، برای 
کامیون هـای عراقـی کار ایجاد می شـود. در چنین 
شـرایطی شـرکت ها هـم بـرای ایـن کـه در روند 
کارشـان مشـکل پیـش نیایـد به ناچـار بـا دلالان 

همـکاری می کنند.
در حـال حاضـر شـرایطی بـه وجـود آمـده کـه 
برخـی افراد سـودجو می گوینـد اگر درآمـد داری 
بایـد نصـف کنـی )یـا حتی بیشـتر( و اگر تسـلیم 
ایـن تهدیـدات نشـوی، مجبـور بـه تعطیـل کردن 

کار هسـتی. در نتیجـه یـا بایـد کنـار بکشـیم یا از 
خود آنها باشـیم تا بتوانیم کار کنیم. تا سـال 1392 
بیشـترین حجـم از ترانزیـت کشـور را سـوخت 
تشـکیل می داد، امـا امروز... اگر لازم باشـد من این 
حقایـق را در هـر کجـا کـه لازم باشـد می گویم و 
توضیـح می دهم کـه چگونه چنـد دلال در مرز در 

کار ترانزیـت سـوخت ایجـاد اخـلال کرده انـد.
یکی دیگر از مشـکلاتی که با آن رو به رو هسـتیم، 
نبـود هماهنگی و همخوانی مناسـب میان گمرک، 
سـازمان راهـداری و حمل ونقـل جـاده ای و هنگ 
مـرزی نیـروی انتظامـی اسـت، بـه صورتـی کـه 
گمـرک بـرای مسـتندات این گونـه سـازمان های 
متولـی هیچ گونـه وقعـی نمی گذارنـد. از سـوی 
دیگـر توزیـع نامتوازن بـار میان راننـدگان از دیگر 

مشـکلات ایـن صنف اسـت. 
فعالیـت سـالم اقتصـادی در کشـور مـا مثـل یک 
فرزنـد نامشـروع شـده اسـت؛ یعنـی کسـی را که 
قصـد دارد فعالیـت اقتصـادی سـالم انجـام دهد، 
هیچ کـس قبـول نـدارد. در حالـی کـه بایـد ایـن 
فرمایـش مقام معظـم رهبـری را نصب العین خود 
قـرار دهنـد که:» تصور نشـود که مبارزه   با مفاسـد 
اقتصـادی موجـب می شـود شـاهد مشـارکت و 
سـرمایه گذاری کمتـر مـردم باشـیم؛ چـون اکثـر 
اقتصـادی  میـدان  وارد  کـه می خواهنـد  کسـانی 

شـوند، اهل کار سـالم هسـتند.«
متأسـفانه در کشـور ما به جـای حمایـت از تولید 
خدمـات که منجـر به افزایش ثروت ملی می شـود 
با تاسـیس سـازمان های مختلف و موازی به عنوان 
متولی اصناف، موجب افزایش آمار اشـتغال کاذب 
و فاقـد بهـره وری لازم در هـر دو بخـش دولتـی و 
خصوصـی شـده اند؛ تـا آنجا کـه بـرای جلوگیری 
از قاچـاق کالا بـا قوانین حاکـم مختلف و مجریان 

متفاوتی مواجه هسـتیم.
به عنوان مثال، چرا باید برای ناوگان خارجی که 
بعضا فاقد مدارک بین المللی لازم نظیر گواهینامه 
پلاک  یا  و  خودرو  مالکیت  دفترچه  و  رانندگی 
ترانزیت معتبر هستند )حتی گاهی در هر سرویس 
با یک پلاک متفاوت وارد کشور می شوند( بدون 
نظارت سازمان های متولی، به راحتی اجازه فعالیت 

و عبور از کشور صادر شود؟! 
حتـی در برخـی مـوارد، کامیون هـای خارجی در 
حـال تـردد در داخـل، دارای حداقل اسـتانداردها 
جهـت حمـل مـواد نفتـی هـم نیسـتند. آن وقت 
راننـده کامیـون ایرانـی، عـلاوه بـر داشـتن کلیـه 

کـه بر سـازوکار تولید کالا و خدمـات و چرخش 
چرخ هـای تولیـد متکی باشـند بـه رانت و رشـوه 

متکی هستند.
ترانزیـت جـاده ای سـوخت نسـبت بـه سـال های 
گذشـته افت بسـیار شـدیدی پیـدا کـرده که چند 
عامـل باعـث ایـن کاهـش بوده اسـت: عامـل اول 
ایـن اسـت کـه صاحبـان کالا، دیگر کشـور مـا را 
مسـیر امـن و مقرون بـه صرفـه ای بـرای ترانزیت 
بـار نمی داننـد. مسـیر امـن نمی داننـد چـون هـر 
روز قوانیـن در کشـور مـا در حـال تغییـر اسـت. 
مقرون به صرفـه نمی داننـد چـون هزینه هـای مالی 
ترانزیـت  بـه  مربـوط  تشـریفات  مدت زمـان  و 
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مـدارک قانونـی جهت تردد در داخل کشـور، باید 
بـا مقـررات بین المللـی هـم کـه بعضـا به صورت 
سـلیقه ای در کشـورهای همسـایه اعمال می شـود 
انطباق داشـته باشـد تـا امـکان فعالیت پیـدا کند. 
سازمان های  می گویند  مصوب  موضوعه  قوانین 
متولی حمل ونقل در کشور وظیفه دارند کنترل های 
لازم را بدون تبعیض بین ناوگان ایرانی و خارجی 
انجام بدهند، اما برای ناوگان ایرانی هزاران مشکل 
- از مهیا نبودن زیرساخت های لازم سخت افزاری 
و نرم افزاری گرفته تا گرفتاری های دیگر روزمره 
در طول مسیر ترانزیت- باعث می شود فعالیت در 
یک شرکت حمل ونقل بین المللی در ایران صرفه 
نداشته باشد و در نتیجه شاهد بازار مکاره دلالی 

در بازار امروز حمل ونقل کشور باشیم. 
متصدی حمل ونقل بین المللی در ایران تروریست 
اقتصادی نیست، بلکه یک فعال اقتصادی است. 
چرا باید شرکتی را که برای ده ها نفر اشتغالزایی 
را  خود  کارکنان  بیمه  و  مالیات  حقوق،  و  کرده 
می پرداخته، به وضعیتی برسانند که با تعدیل نیرو 
نگران  افتان وخیزان  پرسنل، هر روز  با حداقل  و 
یک  امروزه  باشد. شوربختانه  فعالیت خود  ادامه 
مدیرعامل در شرکت حمل  بین المللی صرف نظر 
و  داخلی  قانونی  مسئولیت های  بار  سنگینی  از 
مقررات کنوانسیون های بین المللی، باید هر لحظه 
هراسان این باشد که با اعمال نفوذ دلالان، از یک 
سازمان برای توقیف، حبس یا جریمه گناه ناکرده 
به او مراجعه شود. طبعا امنیت شغلی و سرمایه این 

فعالیت صنفی با خطر نابودی مواجه شده است.
حقیقـت تلـخ ایـن اسـت کـه بیـکاری در جامعه 
صنفـی مـا موج می زنـد. این مسـائل فقـط درددل 
من نیسـت، درددل شرکت های حمل ونقل بسیاری 
اسـت. از بین شـرکت های فعال حمل ونقل حدود 

300 شـرکت، مشکلاتی مشـابه دارند. 
سعید صیادی: وقتی سوخت گران بود، ترانزیت 
صرفه اقتصادی داشت و هر تریلی که وارد کشور 
می شد، چند صد دلار ارزآوری مستقیم از بابت 
درآمدهای دولت به ارمغان می آورد، ضمن اینکه 
کرایه حملی بین 2500 تا 3000 دلار به رانندگان 
پرداخت می شد، اما بعد از این که قیمت سوخت 
کاهش یافت، به جای این که دولت برای ترانزیت 
تخفیف قائل شود، هزینه های مرزی، تن کیلومتر، 
قیمت گازوییل، هزینه پلمپ، هزینه ایکس ری و 
هزینه بنادر را افزایش داد. آیا باری که در عراق 
هم  دلار  ایران 100  در  و  دارد  ارزش  دلار   600

پلمپ  هزینه  که  می خواهد  پلمپ  ندارد،  ارزش 
می گیرند و آیا قاچاق معکوس داریم؟!

همسـایگان عراقـی مـا علاقـه دارنـد بـه جـای 
آن قـدر در  امـا  کننـد،  کار  ایرانی هـا  بـا  ترک هـا 
قوانیـن و مقررات تغییـرات ایجاد می کنیم و هزینه 
می تراشـیم که بـرای تجار منطقه، صرفـه اقتصادی 
نـدارد که بار خود را از طریـق ایران ترانزیت کنند. 
در نتیجـه بـار ترانزیـت از مسـیر ایـران به سـمت 
کشـورهای دیگر سـوق داده شـده و بـرای ناوگان 

خارجـی درآمـد ایجـاد می شـود. 
مـن بـا یـک پروانـه 150 هـزار تومانی بـرای 230 
نفـر شـغل ایجـاد کـرده بـودم و مالیاتـم را هـم 
پرداخـت می کـردم، امـا الان مجبور شـده ام بخش 
اعظـم نیروهایـم را تعدیـل کنـم. مـن شـخصی 
در  در شـرکت های سـوختی  کـه  می شناسـم  را 
باشـماق کار می کـرد، اما در حـال حاضر، خودش 

و دختـرش کوله بـر شـده اند. 
دلال هـا بـه دلیـل جذابیـت کسـب درآمـد بـدون 
پرداخـت مالیات و هزینه های جـاری، تعیین کننده 
شـرکت های حمل ونقـل بین المللـی بـرای حمـل 
زورشـان  اگـر  شـده اند.  ترانزیـت  محمـولات 
برسـد از طریـق قانونـی، اگر نرسـد بـا روش ها و 
ایجـاد مشـکلات دیگـر. آنهـا تعییـن می کننـد که 
بـار چگونـه حمـل شـود و سـود آن به جـای این 
کـه نصیـب شـرکت های حمل ونقـل و در نتیجـه 
موجب اشـتغال و کارآفرینی شـود، بـه جیب آن ها 
سـرازیر می شـود. از هـر کامیـون 50 تـا 100 دلار 
می گیرنـد تـا محموله هـا را بـه طـرق مختلـف با 
توجـه بـه کثـرت شـرکت های حمل ونقـل و عدم 
تخصـص دلالان در امـور حمل ونقل، وارد کشـور 
و در نهایـت از کشـور ترانزیـت کننـد و در نهایت 
می گوینـد اگـر رشـوه و بـاج ندهیـد، نمی گذاریم 
کار کنیـد. بالا بودن تعرفه گمرکی و قوانین مشـابه 
و مـوازی نیـز در مـورد قاچـاق کالا مزید بر علت 
شـده؛ در حالـی اگـر تعرفه کاهش پیـدا کند دیگر 
شـرایط بـرای دلالان و قاچاقچیـان مقرون به صرفه 

نخواهـد بود.
منصـور خیرخواه: به عقیده من، مشـکل اصلی 
متوجـه فعـالان حمل ونقلـی اسـت، چـون بـه هر 
طـرف که چارچـوب می گذارند حرکـت می کنند. 
متاسـفانه فعالان حمل ونقل که به صـورت قانونی 
کار می کننـد بـا هـم متحد نیسـتند. ضمـن این که 
تمـام تقصیـر و تعهـد طبـق مـاده 132 بـه عهـده 
شـرکت حمل ونقلـی اسـت. حمل ونقـل بـه نظـر 

  سعید صیادی: بعد از 
این که قیمت سوخت 

کاهش یافت، به جای این
که دولت برای ترانزیت 
آن تسهیلات قائل شود، 

هزینه های مرزی، 
تن  کیلومتر، قیمت گازوییل، 

هزینه پلمپ، هزینه 
ایکس ری و هزینه بنادر را 

افزایش داد. آیا باری که 
در عراق 600 دلار ارزش 

دارد و در ایران 100 
دلار، پلمپ می خواهد 

که هزینه پلمپ می گیرند؟!

مـن کار پرتحـرک و زیبایـی بـود، امـا بـا ایـن 
مشـکلات از کارم متنفـر شـده ام. باید سـرمان بالا 
باشـد و به قـول قدیمی ها زمین زیـر پایمان بلرزد، 

اما الان این ما هستیم که می لرزیم. 
از سـال 1386  شـرکت »آهوپـا راه« تعطیـل شـده 
اسـت، امـا می ترسـم 60 میلیـون سـرمایه گذاری 
کنـم و شـرکت را مجـددا راه بیندازم، مبادا دسـت 
آخـر بگویند کـه اعلام وصول انجام نشـده اسـت 
و بـاز متحمـل زیان شـوم. زمانی با شـرکت »ارس 
کیهان« 2000 ماشـین کاپوتـاژ می کردم اما دو مرتبه 
بـار کامیونـم را دزدیدنـد. در نتیجـه به خاک سـیاه 

نشسـتم. خـدا به همـه ما صبـر دهد.
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بیش از 12 سال از آغاز خصوصی سازی در صنعت ریلی می گذرد، اما طی این سال ها بسیاری از 
اهداف و برنامه های سند و برنامه های توسعه ای محقق نشده است. حدود دو سال پیش، این موضوع 
زنگ خطر را برای مدیرعامل وقت شرکت راه آهن به صدا درآورد و باعث شد طرح تغییر و تحول 
در ساختار شرکت راه آهن کلید بخورد. در نتیجه از شرکت رولندبرگر آلمان دعوت شد برای بهبود 

و تغییر زیرساخت شرکت راه آهن برنامه ریزی کرده و طرحی ارائه کند. 
مطلع شدیم که این گزارش اواخر شهریور ماه آماده شده و براساس آن قرار است تغییراتی در 
اساسنامه و زیرساخت شرکت راه آهن ایجاد شود. این تغییرات در سه لایه حاکمیتی، رگولاتوری 
و هلدینگ کمپانی صورت خواهد گرفت و قطعا بحث ها و مخالفت های زیادی در پی خواهد 
داشت. پیش تر به طور مشروح با دکتر جعفر محمودی، مدیر طرح تحول سازمانی راه آهن درباره 
ضرورت های تغییر ساختاری گفت گو کرده بودیم. این بار از او خواستیم تا درباره جزئیات طرح 

پیشنهادی شرکت آلمانی برایمان بگوید.

برنامه ریزی برای تاسیس هلدینگ کمپانی دولتی توسط شرکت راه آهن

زنگ خطری برای بخش 
خصوصی؟

پویا مهرابی

ترابـران: بیـش از دو سـال بـه همـراه شـرکت 
رولندبرگـر روی طـرح تحـول کار کرده ایـد، 

برایمـان از نتایـج ایـن مطالعـات بگوییـد؟
قـرار بـود پروژه رولندبرگر شـش ماهه به نتیجه 
برسـد اما بـا چندین ماه تاخیـر، اواخر خـرداد ماه 
1396 بـه نتیجـه رسـید. رولندبرگر گـزارش اولیه 
خـود را بـه مـا ارائه کرد امـا تا اواخر مهـر ماه باید 
گـزارش نهایی آماده شـود تا بتوانیـم آن را به تایید 

وزیر برسانیم. 
گزارش اولیه چندی پیش در جلسه ای با حضور 
کمیته راهبری پروژه، هیات مدیره راه آهن و شورای 
معاونان، برای وزیر راه و شهرسازی تشریح شد و 
مورد تایید نیز قرار گرفت. قرار است بعد از تایید 
نهایی وزیر راه، این طرح در جلسه هیات دولت 
تصویب و به کمیسیون عمران مجلس ارائه شود 
تا در نهایت با تصویب نمایندگان مجلس و تغییر 
در اساسنامه راه آهن تحول بنیادین ریلی آغاز شود.
شـرکت رولندبرگـر قـرار بـود در دو بخش، یعنی 

سـاختار نوین ریلـی و اسـتراتژی کار کند. 
طـرح سـاختار نویـن صنعـت ریلـی کـه توسـط 
رولندبرگر ارائه شـده، بسـیار مفصل اسـت و ما از 
نتیجـه آن راضـی هسـتیم. فکر می کنم پیشـنهادی 
کـه ارائـه کرده انـد تحـول بنیادینـی در سـاختار 

صنعـت ریلـی ایجـاد کند. 
 Middle - Out رویکـرد مـا در تحـول بنیادیـن
اسـت یعنـی فقـط از اسـتراتژی و سـاختار بـرای 
ایجاد تحول شـروع نمی کنیم، بلکه سـرویس های 
ریلـی را هـم مـدرن می کنیـم کـه این کار توسـط 
شـرکت DBI آلمـان انجـام خواهد شـد. در حال 
حاضـر، پـروژه اول را تمـام کـرده و نتایجـش را 
بـه دسـت آورده ایم و پروژه دوم نیز شـروع شـده 
اسـت. یـازده نفـر از شـرکت DBI آلمـان بـرای 
چندیـن هفتـه در ایران مسـتقر بودنـد و مطالعات 

مفصلـی را انجـام داده اند.
ترابران: جزئیات طرح رولندبرگر چیست؟

لایـه  دارد.  اصلـی  لایـه  سـه  ریلـی  صنعـت 
سیاسـت گذاری؛ لایـه تنظیـم مقـررات و اعمـال 
حاکمیـت و لایـه عملیات که در حـال حاضر، هر 
سـه مـورد به صـورت متمرکز در شـرکت راه آهن 
انجـام می گیـرد، امـا رولند برگـر پیشـنهاد داده که 

این سه لایه از هم جدا شود. 
در کشـورهای پیشـرفته ایـن سـه لایـه در سـه 
سـازمان مسـتقل ولی با روابط کاملا تعریف شـده 
و هماهنـگ عمل می کنند؛ بخش سیاسـت گذاری 
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بایـد در وزارت راه و شهرسـازی صـورت بگیـرد، 
فعـلا اگرچه بـه ظاهر وزارت راه و شهرسـازی نیز 
متولـی سیاسـت گذاری اسـت، اما واحد سـازمانی 

تخصیص یافتـه بـرای این کار نـدارد. 
در واقـع در شـرایط فعلی، راه آهن سیاسـت گذاری 
و سـپس از وزیـر درخواسـت تصویـب می کنـد. 
پیشـنهاد رولندبرگر این اسـت کـه در وزارتخانه و 
زیـر نظـر معاونت حمل ونقل، واحدی ایجاد شـود 
کـه مسـوول سیاسـت گذاری کلان ریلـی کشـور 
باشـد. او متولی سیاست گذاری و تدوین استراتژی 
خواهـد بـود. البته این واحد بایـد کوچک، چابک، 
پاسـخگو و مسـئول در مقابل وزارتخانه، سـازمان 
مدیریـت و مجلـس باشـد. پیش بینی می شـود این 

دفتـر بیـن 15 تا 20 نفر نیرو داشـته باشـد.
در بخـش دوم بایـد نهـاد تنظیم مقـررات یا همان 
رگولاتوری مسـتقل از راه آهن زیـر نظر وزارتخانه 
حاکمیتـی  وظایـف  تمامـی  تـا  شـود  تشـکیل 
قابل توجـه از راه آهـن منفـک شـده و بـه آن نهـاد 
رگولاتوری سـپرده شـود. این نهاد، ارتباط یکسانی 
با تمـام اپراتور هـای حمل ونقلی خواهد داشـت و 
تفاوتـی بیـن راه آهـن بـا دیگر شـرکت های بخش 
خصوصـی قائل نخواهد شـد. برآورد می شـود این 

نهـاد بـه 150 تـا 200 نفر نیرو نیاز داشـته باشـد.
بخـش سـوم، عملیـات در زمینـه حمل ونقل ریلی 
شـرکت های  و  راه آهـن  حـوزه  ایـن  در  اسـت. 
خصوصـی ایفـای نقـش خواهنـد کـرد. در نتیجه 
بـه  ایـران  شـرکت راه آهـن جمهـوری اسـلامی 
شـرکتی تجـاری تبدیـل می شـود کـه عملیـات 

می دهـد.  انجـام  حمل ونقـل 
تجربـه جهانـی نشـان داده اسـت که راه آهـن باید 
شـرکتی تجـاری در قالـب یک هلدینگ متشـکل 
از شـش شـرکت دیگـر فعالیـت کنـد. هـر کـدام 
از ایـن شـرکت ها مسـتقل بـوده و درآمـد- هزینه 
جداگانـه دارند و توسـط هلدینگ اداره می شـوند. 
ایـن هلدینـگ کمپانـی از دولت بودجـه نمی گیرد 
و ماننـد یـک شـرکت خصوصـی اسـت و وظیفه 
تکلیفـی خاصـی نسـبت بـه دولـت جـز در مورد 
»شـبکه ریلی« نخواهد داشـت. شـبکه راه آهن زیر 
نظـر ایـن هلدینگ باقـی می ماند و مسـئولیت کل 
شـبکه از طـرف دولـت بـه عهـده ایـن هلدینـگ 

اسـت تا اعمـال حاکمیـت کنند. 
قسـمت بـاری، مسـافری، لکوموتیـو، بازرگانـی، 
...  توسـط  و  تعمیـرات  ایسـتگاه ها،  بازاریابـی، 
شـرکت های مسـتقل انجـام خواهـد گرفـت کـه 

شـرکت رولندبرگـر سـاختار و شـرح وظایف هر 
کـدام را بـا جزئیـات تشـریح کـرده اسـت.

ایـن هلدینگ کمپانـی از سـازمان مدیریت بودجه 
نمی گیـرد. وزارتخانـه سیاسـتگذاری خواهـد کرد 
کـه چقـدر به خطوط جدیـد نیاز اسـت، به کجاها 
بایـد ایـن خطـوط کشـیده شـود و راه آهـن بعـد 
از بـرآورد هزینـه، در قالـب قـرارداد تجـاری کار 

احـداث را شـروع می کنـد. 
وزارتخانـه می توانـد مناقصه برگـزار کند تا بخش 
خصوصی هم حضور داشـته باشـد. البتـه در همه 
کشـورهای دنیـا زیرسـاخت ها را بـه شـرکت های 
بـزرگ واگـذار می کنند، امـا بـرای حمل  و نقل بار 

و مسـافر مناقصه برگزار می شـود. 
دنبال  بودجه است،  وزارتخانه چون تحت فشار 
با هزینه کمتری حمل  و نقل را  شرکتی است که 
انجام می دهد. حال چه کسی بر این بازار نظارت 
می کند تا تقسیم کار عادلانه باشد و کسی از قوانین 
تخلف نکند؟ این وظیفه قسمت رگولاتوری است. 
رگولاتوری نظارت می کند هلدینگ کمپانی نسبت 
نسبت  خصوصی  بخش  و  خصوصی  بخش  به 
به یکدیگر قوانین »رقابت« را رعایت کنند. اسناد 
مناقصه را رگولاتوری تنظیم می کند و وقتی برنده 
نظارت  کار  بر  و  تعیین  را  مشخص شد شرایط 

می کند تا کاملا به شرایط قرارداد عمل شود.
ترابـران: آیـا دربـاره ایـن سـه لایـه بـا بخش 
خصوصـی مذاکراتی انجام داده اید؟ با سـاختار 
جدیـد و به خصـوص هلدینگ کمپانـی موافق 
بودنـد؟ چون ایـن هلدینگ رقیب جـدی برای 

بخـش خصوصی خواهد شـد.
بلـه، جلسـاتی را بـا بخـش خصوصـی برگـزار 
کردیـم. تقریبـا کسـی بـا ایجـاد نهـاد رگولاتوری 
مخالـف نبـود یـا در وزارتخانـه بـا ایجـاد نهـاد 
برنامه ریـز مخالـف نبودنـد. کسـی هـم بـا اداره 
شـبکه، ایسـتگاه ها و باراندازهـا توسـط شـرکت 
راه آهـن و همچنیـن تعمیـر و نگهـداری تمامـی 
خطـوط و لکوموتیوها مخالف نبود. مخالفت ها در 
خصـوص یک بخش و آن تشـکیل شـرکت برای 
حمـل بـار و مسـافر بـود، امـا بایـد توجه داشـت 
همین الان 75 درصد لکوموتیوها کشـور در اختیار 
راه آهـن اسـت. مگـر می تـوان منکر ایـن موضوع 

شد و آن را نادیده گرفت.
ترابـران: مگر طبـق آیین نامه دسترسـی آزاد به 
شـبکه ریلی نباید لکوموتیوها هـم مثل ناوگان 

باری و مسـافری واگذار می شـدند؟

 دکتر محمودی: پس 
از ابلاغ این قانون، 

راه آهن باید با قراردادهایی 
که منعقد می کند کسب 

درآمد داشته باشد. 
این موارد شامل حق 

دسترسی، حق ایستگاهی 
و اجاره لکوموتیو و غیره 

خواهد بود تا راه آهن 
خودکفا شود

 مدیر طرح تحول 
سازمانی راه آهن: پیشنهاد 

رولندبرگر این است که 
زیر نظر معاونت حمل  و نقل، 

واحدی ایجاد شود که
 مسوول سیاست گذاری

کلان ریلی کشور و 
تدوین استراتژی باشد. 

البته این واحد باید 
کوچک، چابک و پاسخگو

در مقابل وزارتخانه، 
سازمان مدیریت و مجلس 

باشد. پیش بینی می شود 
این دفتر حدود 15 تا 20 

نفر نیرو داشته باشد
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بیش از 12 سال از آغاز خصوصی سازی در صنعت ریلی می گذرد، اما طی این سال ها بسیاری از 
اهداف و برنامه های سند و برنامه های توسعه ای محقق نشده است. حدود دو سال پیش، این موضوع 
زنگ خطر را برای مدیرعامل وقت شرکت راه آهن به صدا درآورد و باعث شد طرح تغییر و تحول 
در ساختار شرکت راه آهن کلید بخورد. در نتیجه از شرکت رولندبرگر آلمان دعوت شد برای بهبود 

و تغییر زیرساخت شرکت راه آهن برنامه ریزی کرده و طرحی ارائه کند. 
مطلع شدیم که این گزارش اواخر شهریور ماه آماده شده و براساس آن قرار است تغییراتی در 
اساسنامه و زیرساخت شرکت راه آهن ایجاد شود. این تغییرات در سه لایه حاکمیتی، رگولاتوری 
و هلدینگ کمپانی صورت خواهد گرفت و قطعا بحث ها و مخالفت های زیادی در پی خواهد 
داشت. پیش تر به طور مشروح با دکتر جعفر محمودی، مدیر طرح تحول سازمانی راه آهن درباره 
ضرورت های تغییر ساختاری گفت گو کرده بودیم. این بار از او خواستیم تا درباره جزئیات طرح 

پیشنهادی شرکت آلمانی برایمان بگوید.

برنامه ریزی برای تاسیس هلدینگ کمپانی دولتی توسط شرکت راه آهن

زنگ خطری برای بخش 
خصوصی؟

پویا مهرابی

ترابـران: بیـش از دو سـال بـه همـراه شـرکت 
رولندبرگـر روی طـرح تحـول کار کرده ایـد، 

برایمـان از نتایـج ایـن مطالعـات بگوییـد؟
قـرار بـود پروژه رولندبرگر شـش ماهه به نتیجه 
برسـد اما بـا چندین ماه تاخیـر، اواخر خـرداد ماه 
1396 بـه نتیجـه رسـید. رولندبرگر گـزارش اولیه 
خـود را بـه مـا ارائه کرد امـا تا اواخر مهـر ماه باید 
گـزارش نهایی آماده شـود تا بتوانیـم آن را به تایید 

وزیر برسانیم. 
گزارش اولیه چندی پیش در جلسه ای با حضور 
کمیته راهبری پروژه، هیات مدیره راه آهن و شورای 
معاونان، برای وزیر راه و شهرسازی تشریح شد و 
مورد تایید نیز قرار گرفت. قرار است بعد از تایید 
نهایی وزیر راه، این طرح در جلسه هیات دولت 
تصویب و به کمیسیون عمران مجلس ارائه شود 
تا در نهایت با تصویب نمایندگان مجلس و تغییر 
در اساسنامه راه آهن تحول بنیادین ریلی آغاز شود.

شـرکت رولندبرگـر قـرار بـود در دو بخش، یعنی 
سـاختار نوین ریلـی و اسـتراتژی کار کند. 

طـرح سـاختار نویـن صنعـت ریلـی کـه توسـط 
رولندبرگر ارائه شـده، بسـیار مفصل اسـت و ما از 
نتیجـه آن راضـی هسـتیم. فکر می کنم پیشـنهادی 
کـه ارائـه کرده انـد تحـول بنیادینـی در سـاختار 

صنعـت ریلـی ایجـاد کند. 
 Middle - Out رویکـرد مـا در تحـول بنیادیـن
اسـت یعنـی فقـط از اسـتراتژی و سـاختار بـرای 
ایجاد تحول شـروع نمی کنیم، بلکه سـرویس های 
ریلـی را هـم مـدرن می کنیـم کـه این کار توسـط 
شـرکت DBI آلمـان انجـام خواهد شـد. در حال 
حاضـر، پـروژه اول را تمـام کـرده و نتایجـش را 
بـه دسـت آورده ایم و پروژه دوم نیز شـروع شـده 
اسـت. یـازده نفـر از شـرکت DBI آلمـان بـرای 
چندیـن هفتـه در ایران مسـتقر بودنـد و مطالعات 

مفصلـی را انجـام داده اند.
ترابران: جزئیات طرح رولندبرگر چیست؟

لایـه  دارد.  اصلـی  لایـه  سـه  ریلـی  صنعـت 
سیاسـت گذاری؛ لایـه تنظیـم مقـررات و اعمـال 
حاکمیـت و لایـه عملیات که در حـال حاضر، هر 
سـه مـورد به صـورت متمرکز در شـرکت راه آهن 
انجـام می گیـرد، امـا رولند برگـر پیشـنهاد داده که 

این سه لایه از هم جدا شود. 
در کشـورهای پیشـرفته ایـن سـه لایـه در سـه 
سـازمان مسـتقل ولی با روابط کاملا تعریف شـده 
و هماهنـگ عمل می کنند؛ بخش سیاسـت گذاری 
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بایـد در وزارت راه و شهرسـازی صـورت بگیـرد، 
فعـلا اگرچه بـه ظاهر وزارت راه و شهرسـازی نیز 
متولـی سیاسـت گذاری اسـت، اما واحد سـازمانی 

تخصیص یافتـه بـرای این کار نـدارد. 
در واقـع در شـرایط فعلی، راه آهن سیاسـت گذاری 
و سـپس از وزیـر درخواسـت تصویـب می کنـد. 
پیشـنهاد رولندبرگر این اسـت کـه در وزارتخانه و 
زیـر نظـر معاونت حمل ونقل، واحدی ایجاد شـود 
کـه مسـوول سیاسـت گذاری کلان ریلـی کشـور 
باشـد. او متولی سیاست گذاری و تدوین استراتژی 
خواهـد بـود. البته این واحد بایـد کوچک، چابک، 
پاسـخگو و مسـئول در مقابل وزارتخانه، سـازمان 
مدیریـت و مجلـس باشـد. پیش بینی می شـود این 

دفتـر بیـن 15 تا 20 نفر نیرو داشـته باشـد.
در بخـش دوم بایـد نهـاد تنظیم مقـررات یا همان 
رگولاتوری مسـتقل از راه آهن زیـر نظر وزارتخانه 
حاکمیتـی  وظایـف  تمامـی  تـا  شـود  تشـکیل 
قابل توجـه از راه آهـن منفـک شـده و بـه آن نهـاد 
رگولاتوری سـپرده شـود. این نهاد، ارتباط یکسانی 
با تمـام اپراتور هـای حمل ونقلی خواهد داشـت و 
تفاوتـی بیـن راه آهـن بـا دیگر شـرکت های بخش 
خصوصـی قائل نخواهد شـد. برآورد می شـود این 

نهـاد بـه 150 تـا 200 نفر نیرو نیاز داشـته باشـد.
بخـش سـوم، عملیـات در زمینـه حمل ونقل ریلی 
شـرکت های  و  راه آهـن  حـوزه  ایـن  در  اسـت. 
خصوصـی ایفـای نقـش خواهنـد کـرد. در نتیجه 
بـه  ایـران  شـرکت راه آهـن جمهـوری اسـلامی 
شـرکتی تجـاری تبدیـل می شـود کـه عملیـات 

می دهـد.  انجـام  حمل ونقـل 
تجربـه جهانـی نشـان داده اسـت که راه آهـن باید 
شـرکتی تجـاری در قالـب یک هلدینگ متشـکل 
از شـش شـرکت دیگـر فعالیـت کنـد. هـر کـدام 
از ایـن شـرکت ها مسـتقل بـوده و درآمـد- هزینه 
جداگانـه دارند و توسـط هلدینگ اداره می شـوند. 
ایـن هلدینـگ کمپانـی از دولت بودجـه نمی گیرد 
و ماننـد یـک شـرکت خصوصـی اسـت و وظیفه 
تکلیفـی خاصـی نسـبت بـه دولـت جـز در مورد 
»شـبکه ریلی« نخواهد داشـت. شـبکه راه آهن زیر 
نظـر ایـن هلدینگ باقـی می ماند و مسـئولیت کل 
شـبکه از طـرف دولـت بـه عهـده ایـن هلدینـگ 

اسـت تا اعمـال حاکمیـت کنند. 
قسـمت بـاری، مسـافری، لکوموتیـو، بازرگانـی، 
...  توسـط  و  تعمیـرات  ایسـتگاه ها،  بازاریابـی، 
شـرکت های مسـتقل انجـام خواهـد گرفـت کـه 

شـرکت رولندبرگـر سـاختار و شـرح وظایف هر 
کـدام را بـا جزئیـات تشـریح کـرده اسـت.

ایـن هلدینگ کمپانـی از سـازمان مدیریت بودجه 
نمی گیـرد. وزارتخانـه سیاسـتگذاری خواهـد کرد 
کـه چقـدر به خطوط جدیـد نیاز اسـت، به کجاها 
بایـد ایـن خطـوط کشـیده شـود و راه آهـن بعـد 
از بـرآورد هزینـه، در قالـب قـرارداد تجـاری کار 

احـداث را شـروع می کنـد. 
وزارتخانـه می توانـد مناقصه برگـزار کند تا بخش 
خصوصی هم حضور داشـته باشـد. البتـه در همه 
کشـورهای دنیـا زیرسـاخت ها را بـه شـرکت های 
بـزرگ واگـذار می کنند، امـا بـرای حمل  و نقل بار 

و مسـافر مناقصه برگزار می شـود. 
دنبال  بودجه است،  وزارتخانه چون تحت فشار 
با هزینه کمتری حمل  و نقل را  شرکتی است که 
انجام می دهد. حال چه کسی بر این بازار نظارت 
می کند تا تقسیم کار عادلانه باشد و کسی از قوانین 
تخلف نکند؟ این وظیفه قسمت رگولاتوری است. 
رگولاتوری نظارت می کند هلدینگ کمپانی نسبت 
نسبت  خصوصی  بخش  و  خصوصی  بخش  به 
به یکدیگر قوانین »رقابت« را رعایت کنند. اسناد 
مناقصه را رگولاتوری تنظیم می کند و وقتی برنده 
نظارت  کار  بر  و  تعیین  را  مشخص شد شرایط 

می کند تا کاملا به شرایط قرارداد عمل شود.
ترابـران: آیـا دربـاره ایـن سـه لایـه بـا بخش 
خصوصـی مذاکراتی انجام داده اید؟ با سـاختار 
جدیـد و به خصـوص هلدینگ کمپانـی موافق 
بودنـد؟ چون ایـن هلدینگ رقیب جـدی برای 

بخـش خصوصی خواهد شـد.
بلـه، جلسـاتی را بـا بخـش خصوصـی برگـزار 
کردیـم. تقریبـا کسـی بـا ایجـاد نهـاد رگولاتوری 
مخالـف نبـود یـا در وزارتخانـه بـا ایجـاد نهـاد 
برنامه ریـز مخالـف نبودنـد. کسـی هـم بـا اداره 
شـبکه، ایسـتگاه ها و باراندازهـا توسـط شـرکت 
راه آهـن و همچنیـن تعمیـر و نگهـداری تمامـی 
خطـوط و لکوموتیوها مخالف نبود. مخالفت ها در 
خصـوص یک بخش و آن تشـکیل شـرکت برای 
حمـل بـار و مسـافر بـود، امـا بایـد توجه داشـت 
همین الان 75 درصد لکوموتیوها کشـور در اختیار 
راه آهـن اسـت. مگـر می تـوان منکر ایـن موضوع 

شد و آن را نادیده گرفت.
ترابـران: مگر طبـق آیین نامه دسترسـی آزاد به 
شـبکه ریلی نباید لکوموتیوها هـم مثل ناوگان 

باری و مسـافری واگذار می شـدند؟

 دکتر محمودی: پس 
از ابلاغ این قانون، 

راه آهن باید با قراردادهایی 
که منعقد می کند کسب 

درآمد داشته باشد. 
این موارد شامل حق 

دسترسی، حق ایستگاهی 
و اجاره لکوموتیو و غیره 

خواهد بود تا راه آهن 
خودکفا شود

 مدیر طرح تحول 
سازمانی راه آهن: پیشنهاد 

رولندبرگر این است که 
زیر نظر معاونت حمل  و نقل، 

واحدی ایجاد شود که
 مسوول سیاست گذاری

کلان ریلی کشور و 
تدوین استراتژی باشد. 

البته این واحد باید 
کوچک، چابک و پاسخگو

در مقابل وزارتخانه، 
سازمان مدیریت و مجلس 

باشد. پیش بینی می شود 
این دفتر حدود 15 تا 20 

نفر نیرو داشته باشد
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 تجربه جهانی نشان 
داده که راه آهن باید

 شرکتی تجاری در قالب 
یک هلدینگ متشکل از 
شش شرکت دیگر 
فعالیت کند. هر کدام 
از این شرکت ها مستقل

 بوده و درآمد- هزینه 
جداگانه دارند و توسط 
هلدینگ اداره می شوند

این هلدینگ کمپانی از 
دولت بودجه نمی گیرد 
و وظیفه تکلیفی خاصی 
نسبت به دولت جز 
در مورد »شبکه ریلی« 
نخواهد داشت

ریلـی 20 کشـور را طراحـی کـرده اسـت، ایـن 
شـرکت توصیـه می کنـد اگـر بـه دنبـال کارایـی 
صنعـت ریلـی هسـتید، بایـد راه آهـن مـادر وارد 
حـوزه حمل ونقـل بـار و مسـافر شـوند تـا بخش 

خصوصی مجبور به بالا بردن کارایی خود شود. 
بحـث این اسـت کـه اگـر راه آهن سـرمایه گذاری 
انجـام ندهـد و به عنـوان رقیب بخـش خصوصی 
وارد میـدان نشـود درجـا خواهیـم زد. بـه علـت 
در صنعـت  هزینه هـای سـنگین سـرمایه گذاری 
ریلـی، ورود به ایـن صنعت برای دیگـران راحت 
نیسـت؛ در نتیجه 5 یا 6 شـرکت جمع می شوند و 
به توافق می رسـند تا بازار را بین خودشـان تقسیم 
کننـد و بـا پایین نگه داشـتن سـطح تکنولـوژی و 
بـدون هیچ سـرمایه گذاری جدید بـدون چالش و 

رقابـت، بـازار را در اختیـار می گیرند. 
شـما بررسی کنید و ببینید طی 12 سال گذشته که 
از خصوصی سـازی در این صنعت گذشـته است، 
چقـدر نـوآوری کرده انـد یا چقدر سـرمایه گذاری 
جدیـد صـورت گرفتـه اسـت. طـی ایـن سـال ها 
حجـم بـازار حمل  و نقـل ریلـی در بخـش بـار و 
مسـافر کاهش یافتـه و صرفا درجـا زده ایم. از نظر 
مـن میـزانِ کارایی اسـت کـه باعث سـودآوری یا 

زیان دهـی می شـود. 
البتـه ممکـن اسـت بخـش خصوصـی ادعـا کند 
راه آهـن مـدام کارهـا را دیکتـه می کنـد و فضـای 
محـدودی بـرای افزایـش راندمان باقـی می گذارد 
و عمـلا جایـی بـرای ابتـکار و نـوآوری بخـش 
خصوصـی باقـی نگذاشـته اسـت. به همیـن دلیل 
رگولاتـور موظـف اسـت دسـت و پـای بخـش 
خصوصـی را بـاز کنـد تـا بتوانـد کارایی خـود را 
افزایـش دهـد. هلدینگ کمپانی باید از بـازار راکد 
جلوگیـری کنـد و بخـش خصوصـی بدانـد اگـر 
سـرمایه گذاری نکنـد و کارایـی خـود را افزایـش 
ندهـد و به اقتضائـات »رقابت« تن ندهـد، از بازار 

حـذف خواهد شـد.
ترابران: هزینه ناوگان باری و مسافری هلدینگ 

کمپانی چگونه تامین خواهد شد؟
پـس از ابـلاغ ایـن قانـون، دولـت یک ریـال به 
راه آهـن نخواهد داد و راه آهن بایـد با قراردادهایی 
کـه منعقد می کند کسـب درآمد داشـته باشـد. این 
مـوارد شـامل حق دسترسـی، حـق ایسـتگاهی و 
اجـاره لکوموتیـو و غیـره خواهـد بود تـا راه آهن 
خودکفـا شـود. همچنیـن بـرای نگهـداری از 12 
هـزار کیلومتـر خط با شـرایط مشـخص از دولت 

هزینـه خواهد گرفـت و رگولاتور بـر کیفیت کار 
نظارت می کند.

ترابـران: اما براسـاس اصـل 44 قانون اساسـی 
که دولـت نبایـد سـرمایه گذاری جدیـد انجام 
دهـد و اغلـب امور بایـد به بخـش خصوصی 

شـود. واگذار 
حقوقدانان می گویند با این قانون دسترسی هیچ 
ایرادی در تشکیل هلدینگ کمپانی و اداره ناوگان 
باری و مسافری وجود ندارد. به تشخیص دولت 
نمی شود  وارد  خدشه  حاکمیت  به  که  هرجا 
براساس  البته  گیرد،  صورت  واگذاری  می توان 
اصل 44، راه آهن جزو استثناهای جدی بود، اما 
بعدا قانون دسترسی، باعث الحاق یک تبصره به 
اصل 44 شد و به راه آهن اجازه دادند تا مرز 100 
درصد واگذار کند که البته تشخیص در همه این 

امور بر عهده دولت گذاشته شده است.
ترابران: مسـلما برخـی در راه آهـن و عده ای در 
بخـش خصوصی با این تحول مخالف هسـتند. 

بـا مقاومت ها چه خواهیـد کرد؟
بلـه؛ ممکن اسـت برخی مدیـران راه آهـن مایل 
نباشـند. راه آهنی ها دوسـت ندارند کار حاکمیتی را 
رهـا کنند. بخش خصوصی هم ممکن اسـت تنبل 
شـده باشـند و شـاید در برخـی مواقـع زیاده خواه. 
برخـی می خواهنـد از منفعـت خصوصـی بـودن 
اسـتفاده کنند، اما نمی خواهند بهای آن را بپردازند؛ 
بهـای آن ایـن اسـت که بـازار را در رقابـت آزاد به 

دست آورند. 
ترابـران: در پایـان لطفـا در خصـوص برنامـه 

شـرکت DBI توضیحاتـی بفرماییـد؟
پـروژه دیگر مـا رویکـرد پایین به بالا اسـت؛ به 
ایـن معنا که شـرکت های ریلی مـدرن چگونه باید 
کار کننـد. برای ایـن کار از رویکرد الگوبـرداری از 
بهترین هـا اسـتفاده می کنیم؛ یعنی طراحـی از صفر 
شـروع نشـده و چـرخ را از نـو طراحـی نمی کنیم. 
بررسـی می کنیم که در کشـورهای دیگـر، بهترین 
شـرکت ها چگونـه فعالیـت می کننـد و بعـد آن را 
بومی سـازی کـرده و مورد اسـتفاده قـرار می دهیم. 
بـرای ایـن کار، کل سـرویس های ریلـی را بـه 24 
تک تـک  بایـد  کـه  کرده ایـم  تقسـیم  سـرویس 
طراحی و پیاده سـازی شـوند. هم اکنـون در مرحله 
تشـریح فهرسـت 24 تایـی سـرویس ها هسـتیم و 
پـس از دسـتیابی بـه نتایـج این قسـمت، اقـدام به 
طراحـی  جهـت  بین المللـی  مناقصـه  برگـزاری 

تفصیلی و پیاده سازی آن خواهیم کرد.

 کسی با اداره شبکه، 
ایستگاه ها و باراندازها 
توسط راه آهن و همچنین

 تعمیر و نگهداری تمامی 
خطوط و لکوموتیوها 
مخالف نیست. مخالفت ها 
در خصوص تشکیل شرکت 
برای حمل بار و مسافر 
است، اما باید توجه داشت 
همین الان 75 درصد 
لکوموتیوها کشور
در اختیار راه آهن است

بـه هـر دلیل تاکنـون واگذار نشـده اسـت و من 
شـرایط موجـود را می سـنجم. بالاخـره شـرکت 
راه آهـن بایـد از ایـن لکوموتیوهـا نگهـداری کند. 
علی رغـم آنکـه مـا به انـدازه آلمانی هـا بـه بخـش 
خصوصـی بهـا نمی دهیـم و بخـش خصوصی ما 
نیـز بـه قـدرت بخـش خصوصـی کشـور آلمـان 
نیسـت. از آنجـا کـه رولندبرگـر سـاختار صنعت 
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ترابری ریلی

تغییر در ساختار رجا و تبدیل شرکت به هلدینگ

»رجاء صنعت« کار خود را آغاز کرد
با تغییر ساختار اداری- سازمانی و با هدف تبدیل شرکت رجا به »هلدینگ کمپانی« معاونت فنی از 

بدنه این شرکت حذف و شرکت فنی و تعمیراتی »رجا صنعت« تشکیل شد.
محمد رجبی، مدیرعامل شرکت حمل ونقل ریلی رجاء با اعلام این خبر افزود:» بخش تعمیرات و 
ارائه سرویس های راهبردی را از امروز فعال کردیم و در قالب هلدینگ شرکتی نظیر تعمیر و نگهداری 

»رجاصنعت« حضور پررنگی را در زمینه ارائه خدمات فنی در عرصه ریلی خواهیم داشت.«
رجبی اظهار داشـت:» برای این شـرکت تعمیراتی رجا، سـاختار مالی، دفتر و منابع انسـانی تعریف شـده 
و اعضـای هیـات مدیـره تعیین می شـود؛ ضمن این کـه اداره کل های تعمیرات و خودکشـش بـه بدنه این 
شـرکت اضافـه می شـوند کـه در عین تبعیـت از اصول رجا، در سـایر فعالیت ها به صورت مسـتقل عمل 

کرد.« خواهند 
وی بـا بیـان اینکـه در اساسـنامه رجـا امـکان ارائـه خدمات حمل ونقـل بار نیز مـورد تاکید اسـت، اضافه 
کـرد:» بـرای ورود واگن هـای بـاری و لوکوموتیـو هـم مذاکراتی را آغـاز کردیم چون نگاه تیـم مدیریتی، 

توسـعه رجا بـه عنوان بنـگاه اقتصادی خصوصی اسـت.«
مدیرعامـل رجـاء در ادامـه خاطرنشـان کـرد:» همه تشـکیلات مربـوط به لوکوموتیـو و واگن هـای باری 
در اختیـار ایـن شـرکت قـرار می گیـرد و ایـن شـرکت باید کارهـای تعمیراتی رجا و سـایر شـرکت های 

حمل ونقـل ریلـی را انجـام دهـد و بـازوی رجـا در درآمدزایی و تعمیرات باشـد.«
وی ابـراز امیـدواری کـرد بـا اتصـال شـبکه های جدیـد و مجموعـه اقدامـات انجـام شـده و ایجـاد 
بازارهـای جدیـد برای شـرکت، در آینده شـاهد بهبود مسـتمر امـور رجا و افزایش سـطح کمی و کیفی 

خدمات رسـانی باشـیم.
محمـد رجبـی، دربـاره نحـوه جدا شـدن این بخـش از رجا و دلایل آن گفت:» شـرکت، بخشـی داشـت 
کـه وظیفـه اش تعمیـر و نگهداری ناوگان بـود. ما به خاطر داشـتن نگاه تخصص محور، تخصصی شـدن 
خـودِ بخش هـا و الزاماتـی کـه راه آهن برای شـرکت های تامین کننده تعییـن  و تنظیم کرده اسـت، این کار 

را انجـام دادیم.«
او معتقـد اسـت شـرکت هایی کـه کار راهبـری یـا مالکیـت نـاوگان را انجـام می دهنـد، نمی توانند کار 

تامیـن و نگهـداری را انجـام دهند.
رجبـی در پاسـخ بـه ایـن پرسـش که ایـن کار چه سـودی بـرای رجا می تواند داشـته باشـد، گفـت:» این 
یک فرصت برای شـرکت ماسـت تا بتواند سـاختارش را بازسـازی کند. درواقع سـاختار تعمیراتی، مالی، 
دفتـر و منابـع انسـانی دچـار تغییراتـی شـده کـه قطعـا بـه نفع رجـا خواهـد بود. بـا تعیین یـک فرصت 
بازسـازی بخش های قدیمی هم با سـرعت بیشـتری به ترمیم نقاط ضعف خود و تغییر چشـم انداز خود 

می پردازنـد و چابک تـر می شـوند.«
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 تجربه جهانی نشان 
داده که راه آهن باید
 شرکتی تجاری در قالب 
یک هلدینگ متشکل از 
شش شرکت دیگر 
فعالیت کند. هر کدام 
از این شرکت ها مستقل
 بوده و درآمد- هزینه 
جداگانه دارند و توسط 
هلدینگ اداره می شوند
این هلدینگ کمپانی از 
دولت بودجه نمی گیرد 
و وظیفه تکلیفی خاصی 
نسبت به دولت جز 
در مورد »شبکه ریلی« 
نخواهد داشت

ریلـی 20 کشـور را طراحـی کـرده اسـت، ایـن 
شـرکت توصیـه می کنـد اگـر بـه دنبـال کارایـی 
صنعـت ریلـی هسـتید، بایـد راه آهـن مـادر وارد 
حـوزه حمل ونقـل بـار و مسـافر شـوند تـا بخش 

خصوصی مجبور به بالا بردن کارایی خود شود. 
بحـث این اسـت کـه اگـر راه آهن سـرمایه گذاری 
انجـام ندهـد و به عنـوان رقیب بخـش خصوصی 
وارد میـدان نشـود درجـا خواهیـم زد. بـه علـت 
در صنعـت  هزینه هـای سـنگین سـرمایه گذاری 
ریلـی، ورود به ایـن صنعت برای دیگـران راحت 
نیسـت؛ در نتیجه 5 یا 6 شـرکت جمع می شوند و 
به توافق می رسـند تا بازار را بین خودشـان تقسیم 
کننـد و بـا پایین نگه داشـتن سـطح تکنولـوژی و 
بـدون هیچ سـرمایه گذاری جدید بـدون چالش و 

رقابـت، بـازار را در اختیـار می گیرند. 
شـما بررسی کنید و ببینید طی 12 سال گذشته که 
از خصوصی سـازی در این صنعت گذشـته است، 
چقـدر نـوآوری کرده انـد یا چقدر سـرمایه گذاری 
جدیـد صـورت گرفتـه اسـت. طـی ایـن سـال ها 
حجـم بـازار حمل  و نقـل ریلـی در بخـش بـار و 
مسـافر کاهش یافتـه و صرفا درجـا زده ایم. از نظر 
مـن میـزانِ کارایی اسـت کـه باعث سـودآوری یا 

زیان دهـی می شـود. 
البتـه ممکـن اسـت بخـش خصوصـی ادعـا کند 
راه آهـن مـدام کارهـا را دیکتـه می کنـد و فضـای 
محـدودی بـرای افزایـش راندمان باقـی می گذارد 
و عمـلا جایـی بـرای ابتـکار و نـوآوری بخـش 
خصوصـی باقـی نگذاشـته اسـت. به همیـن دلیل 
رگولاتـور موظـف اسـت دسـت و پـای بخـش 
خصوصـی را بـاز کنـد تـا بتوانـد کارایی خـود را 
افزایـش دهـد. هلدینگ کمپانی باید از بـازار راکد 
جلوگیـری کنـد و بخـش خصوصـی بدانـد اگـر 
سـرمایه گذاری نکنـد و کارایـی خـود را افزایـش 
ندهـد و به اقتضائـات »رقابت« تن ندهـد، از بازار 

حـذف خواهد شـد.
ترابران: هزینه ناوگان باری و مسافری هلدینگ 

کمپانی چگونه تامین خواهد شد؟
پـس از ابـلاغ ایـن قانـون، دولـت یک ریـال به 
راه آهـن نخواهد داد و راه آهن بایـد با قراردادهایی 
کـه منعقد می کند کسـب درآمد داشـته باشـد. این 
مـوارد شـامل حق دسترسـی، حـق ایسـتگاهی و 
اجـاره لکوموتیـو و غیـره خواهـد بود تـا راه آهن 
خودکفـا شـود. همچنیـن بـرای نگهـداری از 12 
هـزار کیلومتـر خط با شـرایط مشـخص از دولت 

هزینـه خواهد گرفـت و رگولاتور بـر کیفیت کار 
نظارت می کند.

ترابـران: اما براسـاس اصـل 44 قانون اساسـی 
که دولـت نبایـد سـرمایه گذاری جدیـد انجام 
دهـد و اغلـب امور بایـد به بخـش خصوصی 

شـود. واگذار 
حقوقدانان می گویند با این قانون دسترسی هیچ 
ایرادی در تشکیل هلدینگ کمپانی و اداره ناوگان 
باری و مسافری وجود ندارد. به تشخیص دولت 
نمی شود  وارد  خدشه  حاکمیت  به  که  هرجا 
براساس  البته  گیرد،  صورت  واگذاری  می توان 
اصل 44، راه آهن جزو استثناهای جدی بود، اما 
بعدا قانون دسترسی، باعث الحاق یک تبصره به 
اصل 44 شد و به راه آهن اجازه دادند تا مرز 100 
درصد واگذار کند که البته تشخیص در همه این 

امور بر عهده دولت گذاشته شده است.
ترابران: مسـلما برخـی در راه آهـن و عده ای در 
بخـش خصوصی با این تحول مخالف هسـتند. 

بـا مقاومت ها چه خواهیـد کرد؟
بلـه؛ ممکن اسـت برخی مدیـران راه آهـن مایل 
نباشـند. راه آهنی ها دوسـت ندارند کار حاکمیتی را 
رهـا کنند. بخش خصوصی هم ممکن اسـت تنبل 
شـده باشـند و شـاید در برخـی مواقـع زیاده خواه. 
برخـی می خواهنـد از منفعـت خصوصـی بـودن 
اسـتفاده کنند، اما نمی خواهند بهای آن را بپردازند؛ 
بهـای آن ایـن اسـت که بـازار را در رقابـت آزاد به 

دست آورند. 
ترابـران: در پایـان لطفـا در خصـوص برنامـه 

شـرکت DBI توضیحاتـی بفرماییـد؟
پـروژه دیگر مـا رویکـرد پایین به بالا اسـت؛ به 
ایـن معنا که شـرکت های ریلی مـدرن چگونه باید 
کار کننـد. برای ایـن کار از رویکرد الگوبـرداری از 
بهترین هـا اسـتفاده می کنیم؛ یعنی طراحـی از صفر 
شـروع نشـده و چـرخ را از نـو طراحـی نمی کنیم. 
بررسـی می کنیم که در کشـورهای دیگـر، بهترین 
شـرکت ها چگونـه فعالیـت می کننـد و بعـد آن را 
بومی سـازی کـرده و مورد اسـتفاده قـرار می دهیم. 
بـرای ایـن کار، کل سـرویس های ریلـی را بـه 24 
تک تـک  بایـد  کـه  کرده ایـم  تقسـیم  سـرویس 
طراحی و پیاده سـازی شـوند. هم اکنـون در مرحله 
تشـریح فهرسـت 24 تایـی سـرویس ها هسـتیم و 
پـس از دسـتیابی بـه نتایـج این قسـمت، اقـدام به 
طراحـی  جهـت  بین المللـی  مناقصـه  برگـزاری 

تفصیلی و پیاده سازی آن خواهیم کرد.
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ایستگاه ها و باراندازها 
توسط راه آهن و همچنین
 تعمیر و نگهداری تمامی 
خطوط و لکوموتیوها 
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است، اما باید توجه داشت 
همین الان 75 درصد 
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بـه هـر دلیل تاکنـون واگذار نشـده اسـت و من 
شـرایط موجـود را می سـنجم. بالاخـره شـرکت 
راه آهـن بایـد از ایـن لکوموتیوهـا نگهـداری کند. 
علی رغـم آنکـه مـا به انـدازه آلمانی هـا بـه بخـش 
خصوصـی بهـا نمی دهیـم و بخـش خصوصی ما 
نیـز بـه قـدرت بخـش خصوصـی کشـور آلمـان 
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تغییر در ساختار رجا و تبدیل شرکت به هلدینگ

»رجاء صنعت« کار خود را آغاز کرد
با تغییر ساختار اداری- سازمانی و با هدف تبدیل شرکت رجا به »هلدینگ کمپانی« معاونت فنی از 

بدنه این شرکت حذف و شرکت فنی و تعمیراتی »رجا صنعت« تشکیل شد.
محمد رجبی، مدیرعامل شرکت حمل ونقل ریلی رجاء با اعلام این خبر افزود:» بخش تعمیرات و 
ارائه سرویس های راهبردی را از امروز فعال کردیم و در قالب هلدینگ شرکتی نظیر تعمیر و نگهداری 

»رجاصنعت« حضور پررنگی را در زمینه ارائه خدمات فنی در عرصه ریلی خواهیم داشت.«
رجبی اظهار داشـت:» برای این شـرکت تعمیراتی رجا، سـاختار مالی، دفتر و منابع انسـانی تعریف شـده 
و اعضـای هیـات مدیـره تعیین می شـود؛ ضمن این کـه اداره کل های تعمیرات و خودکشـش بـه بدنه این 
شـرکت اضافـه می شـوند کـه در عین تبعیـت از اصول رجا، در سـایر فعالیت ها به صورت مسـتقل عمل 

کرد.« خواهند 
وی بـا بیـان اینکـه در اساسـنامه رجـا امـکان ارائـه خدمات حمل ونقـل بار نیز مـورد تاکید اسـت، اضافه 
کـرد:» بـرای ورود واگن هـای بـاری و لوکوموتیـو هـم مذاکراتی را آغـاز کردیم چون نگاه تیـم مدیریتی، 

توسـعه رجا بـه عنوان بنـگاه اقتصادی خصوصی اسـت.«
مدیرعامـل رجـاء در ادامـه خاطرنشـان کـرد:» همه تشـکیلات مربـوط به لوکوموتیـو و واگن هـای باری 
در اختیـار ایـن شـرکت قـرار می گیـرد و ایـن شـرکت باید کارهـای تعمیراتی رجا و سـایر شـرکت های 

حمل ونقـل ریلـی را انجـام دهـد و بـازوی رجـا در درآمدزایی و تعمیرات باشـد.«
وی ابـراز امیـدواری کـرد بـا اتصـال شـبکه های جدیـد و مجموعـه اقدامـات انجـام شـده و ایجـاد 
بازارهـای جدیـد برای شـرکت، در آینده شـاهد بهبود مسـتمر امـور رجا و افزایش سـطح کمی و کیفی 

خدمات رسـانی باشـیم.
محمـد رجبـی، دربـاره نحـوه جدا شـدن این بخـش از رجا و دلایل آن گفت:» شـرکت، بخشـی داشـت 
کـه وظیفـه اش تعمیـر و نگهداری ناوگان بـود. ما به خاطر داشـتن نگاه تخصص محور، تخصصی شـدن 
خـودِ بخش هـا و الزاماتـی کـه راه آهن برای شـرکت های تامین کننده تعییـن  و تنظیم کرده اسـت، این کار 

را انجـام دادیم.«
او معتقـد اسـت شـرکت هایی کـه کار راهبـری یـا مالکیـت نـاوگان را انجـام می دهنـد، نمی توانند کار 

تامیـن و نگهـداری را انجـام دهند.
رجبـی در پاسـخ بـه ایـن پرسـش که ایـن کار چه سـودی بـرای رجا می تواند داشـته باشـد، گفـت:» این 
یک فرصت برای شـرکت ماسـت تا بتواند سـاختارش را بازسـازی کند. درواقع سـاختار تعمیراتی، مالی، 
دفتـر و منابـع انسـانی دچـار تغییراتـی شـده کـه قطعـا بـه نفع رجـا خواهـد بود. بـا تعیین یـک فرصت 
بازسـازی بخش های قدیمی هم با سـرعت بیشـتری به ترمیم نقاط ضعف خود و تغییر چشـم انداز خود 

می پردازنـد و چابک تـر می شـوند.«
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ماه گذشته غلامرضا سلامی، مشاور وزیر راه  و شهرسازی در گفت وگو با خبرنگاران ادعا کرد 
شرکت های ایرانی به دلیل فراهم نبودن زمینه رشد طی سال های اخیر، آنقدر توانمند نیستند که 

به تنهایی بتوانند بندر بزرگی مانند شهید رجایی را ضمن اداره، توسعه دهند.
سلامی ضمن رد شبهاتی که در مورد مشارکت خارجی ها در طرح های وزارت راه وارد است،  
تاکید کرد شرکت های خارجی برای جذب بازار بین المللی و کمک به ایران برای رقابت با 

رقبای منطقه ای، برای سرمایه گذاری در بنادر ایران بسیار راغب هستند.
این در حالی است که محسن صادقی فر، دبیر انجمن پایانه داران بنادر ایران می گوید در داخل 
کشور اپراتورهای قوی و توانمندی که بتوانند اپراتوری بنادر را به عهده گرفته و آنها را اداره 
کنند، وجود دارد و اساسا پنجاه میلیون دلاری که گفته اند سهم مشارکت شرکت های خارجی 
است، عددی نیست که بخواهیم به این منظور، نزدیک به 49 درصد سهم را به خارجی ها بدهیم. 
ضمن اینکه طرف های خارجی در مذاکرات خود به صراحت اعلام می کنند به محض تکرار 
مجدد تحریم ها، ایران را ترک می کنند. با او و ملک رضا ملک پور، کارشناس باسابقه دریایی و 

بندری در همین زمینه گفت و گو کرده ایم. 

اجماع کارشناسی در مورد توانایی پورت اپراتورهای ایرانی

... به خارجی نیاز نداریم
دبیـر انجمـن پایانه داران بنـادر ایـران در خصوص 
دلایـل و توجیهـات سـازمان بنـادر بـرای حضور 
شـرکت های خارجـی در بنـادر ایـران می گویـد:» 
سـازمان بنادر دلایل و توجیهات مختلفی را در این 
زمینـه ارائـه می دهـد که یکـی از آنها انتقـال دانش 
و تجربه و مدیریت اسـت؛ چرا که سـازمان معتقد 
اسـت مـا در ایران فاقـد این موارد هسـتیم. دومین 
بحثـی که بـه طور جـدی مطرح شـده، جلوگیری 
از تحریم هـای جدیـدی اسـت که امـکان رخ دادن 
آن وجـود دارد و سـازمان بـر ایـن بـاور اسـت که 
بـه دلیـل حضـور و سـرمایه گذاری شـرکت های 
خارجـی در ایران، امنیتی از این لحاظ در کشـور و 

بنادر مـا ایجاد می شـود.« 
صادقی فـر می افزایـد:» موضـوع بعدی این اسـت 
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قوی و توانمندی که بتوانند اپراتوری بنادر را به 
و  دارد  کنند، وجود  اداره  را  آنها  و  گرفته  عهده 
نیازی به اپراتور خارجی، آن هم با مشارکت 49 

درصدی نیست.« 
او بـا انتقاد از نحوه رویکرد سـازمان در اسـتفاده از 
شـرکت های خارجی در بنـادر می گوید:» اصل این 
موضـوع؛ یعنی نادیـده گرفتن شـرکت های ایرانی 
از شـرکت های خارجـی،  اسـتفاده حداکثـری  و 
خـاف سیاسـت های نظام و سیاسـت های اقتصاد 
مقاومتـی اسـت. می گوینـد شـرکت های  خارجی 
قرار اسـت تجهیـزات مدرن بندری به کشـور وارد 
کننـد، اما خـود ایرانی ها هـم می توانند ایـن کار را 

انجـام دهند.«
او معتقـد اسـت:» اساسـا پنجـاه میلیـون دلاری که 
گفته شـده سـهم مشـارکت شـرکت های خارجی 
اسـت، عددی نیسـت کـه بخواهیم به ایـن منظور، 
نزدیـک بـه 49 درصـد سـهم را بـه خارجی هـا 
بدهیـم. ضمـن ایـن کـه دربـاره محدودیت هـای 
بین المللـی، تحریم هـا و ... کـه از دلایـل اصلـی 
سـازمان جهـت پیشـنهاد حضـور خارجی هـا در 
بنادر اسـت، باید خاطرنشـان کرد آنها در مذاکرات 
خـود به صراحـت اعام کرده اند بـه محض تکرار 
مجـدد تحریم هـا، ایران را تـرک می کنند و تعهدی 
در ایـن زمینه متوجه آنهـا نخواهد بود؛ یعنی عما 
اهدافـی کـه سـازمان بنادر بـرای ایـن کار در ذهن 

خـود داشـته، نقض می شـود.«
صادقی فـر می افزایـد:» اگـر بـه آمارهـای تجارت 
دریایـی در جهـان نـگاه کنیـم، متوجـه می شـویم 
سـالانه نزدیـک بـه 600 تا 650 میلیـون TEU در 
کل بنـادر دنیـا جابه جایـی انجـام می شـود و آنچه 
 TEU کـه در منطقه مـا می آید، تقریبـا 30 میلیون
اسـت؛ ایـن یعنی 5 درصد از کل تجـارت دریایی. 
از ایـن 5 درصـد، 60 درصـد آن بـه جبل علـی 
مـی رود و 40 درصد مابقی بیـن بنادر دیگر پخش 
می شـود. بنابرایـن ایـن رقـم بالایـی نیسـت کـه 
خارجی هـا بخواهنـد چنـدان روی آن مانور دهند 
و حاضـر شـوند از اروپـا و آمریـکا چشم پوشـی 
کـرده و بـا تمـام تهدیدهایـی کـه وجـود دارد، به 
ایـران بیاینـد. طـرف خارجـی وقتی محاسـبه کند 
کـه تجارتـش بـا کشـورهایی کـه مـا را تحریـم 
خواهنـد کـرد، چقـدر اسـت و میـزان تجارتش با 
ایـران چـه میـزان خواهد بـود، به محـض این که 
تحریم هـا اتفـاق بیفتـد، بی هیچ تردیـدی دیگر در 

ایـران نخواهـد ماند.« 

 ... یکی از مشکلات 
ما با شرکت های خارجی 

این است که آنها می گویند 
باید قوانین بین المللی 

بر نوع قراردادها حاکم 
باشد؛ اما ایران نمی پذیرد 

که اگر اتفاقی افتاد، 
دادگاه های بین المللی در 

قضیه دخالت کنند و 
شرکت های خارجی نیز 

به راحتی حاضر نمی شوند 
تحت چارچوب قوانین 
حقوقی ایران فعالیت 

داشته باشند

 دبیر انجمن پایانه داران 
بنادر ایران: 50 میلیون 

دلار پولی نیست که 
شرکت های داخلی نتوانند 

به عنوان سرمایه گذار 
آن را تامین کنند. 

شرکت هایی در بنادر ما 
حضور دارند که بسیار 

بیشتر از این مبلغ را 
سرمایه گذاری کرده اند. 

اکنون در پسکرانه ها 
نزدیک به 800-700 

میلیارد تومان توسط 
شرکت های ایرانی 

سرمایه گذاری شده است

کـه می گوینـد برنـد و اعتبار این شـرکت ها باعث 
می شـود بنـادر ما جـذب کانتینر بیشـتری داشـته 
باشـند و سـهم خود را در بازارهای منطقه افزایش 
دهنـد. از دیگر دلایل سـازمان بنـادر برای حضور 
اسـتفاده  خارجـی،  سـرمایه گذاران  و  شـرکت ها 
از تـوان نرم افـزاری و برنامه ریـزی  شـرکت های 
سـاختار  اصـاح  بنـادر،  مدیریـت  در  خارجـی 
سـازمانی، حضور نیروهای آموزش دیده براسـاس 
اسـتانداردهای بین المللـی، حضـور سـرمایه های 
خارجی در بخش زیرسـاخت و افزایش بهره وری 

در بنادر کشـور اسـت.« 
این در حالی است که دبیر انجمن پایانه داران بنادر 
ایران با اشاره به پیشینه فعالیت شرکت های داخلی 
تاکید می کند:» ما معتقدیم در کشور اپراتورهای 
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ماه گذشته غلامرضا سلامی، مشاور وزیر راه  و شهرسازی در گفت وگو با خبرنگاران ادعا کرد 
شرکت های ایرانی به دلیل فراهم نبودن زمینه رشد طی سال های اخیر، آنقدر توانمند نیستند که 

به تنهایی بتوانند بندر بزرگی مانند شهید رجایی را ضمن اداره، توسعه دهند.
سلامی ضمن رد شبهاتی که در مورد مشارکت خارجی ها در طرح های وزارت راه وارد است،  
تاکید کرد شرکت های خارجی برای جذب بازار بین المللی و کمک به ایران برای رقابت با 

رقبای منطقه ای، برای سرمایه گذاری در بنادر ایران بسیار راغب هستند.
این در حالی است که محسن صادقی فر، دبیر انجمن پایانه داران بنادر ایران می گوید در داخل 
کشور اپراتورهای قوی و توانمندی که بتوانند اپراتوری بنادر را به عهده گرفته و آنها را اداره 
کنند، وجود دارد و اساسا پنجاه میلیون دلاری که گفته اند سهم مشارکت شرکت های خارجی 
است، عددی نیست که بخواهیم به این منظور، نزدیک به 49 درصد سهم را به خارجی ها بدهیم. 
ضمن اینکه طرف های خارجی در مذاکرات خود به صراحت اعلام می کنند به محض تکرار 
مجدد تحریم ها، ایران را ترک می کنند. با او و ملک رضا ملک پور، کارشناس باسابقه دریایی و 

بندری در همین زمینه گفت و گو کرده ایم. 

اجماع کارشناسی در مورد توانایی پورت اپراتورهای ایرانی

... به خارجی نیاز نداریم
دبیـر انجمـن پایانه داران بنـادر ایـران در خصوص 
دلایـل و توجیهـات سـازمان بنـادر بـرای حضور 
شـرکت های خارجـی در بنـادر ایـران می گویـد:» 
سـازمان بنادر دلایل و توجیهات مختلفی را در این 
زمینـه ارائـه می دهـد که یکـی از آنها انتقـال دانش 
و تجربه و مدیریت اسـت؛ چرا که سـازمان معتقد 
اسـت مـا در ایران فاقـد این موارد هسـتیم. دومین 
بحثـی که بـه طور جـدی مطرح شـده، جلوگیری 
از تحریم هـای جدیـدی اسـت که امـکان رخ دادن 
آن وجـود دارد و سـازمان بـر ایـن بـاور اسـت که 
بـه دلیـل حضـور و سـرمایه گذاری شـرکت های 
خارجـی در ایران، امنیتی از این لحاظ در کشـور و 

بنادر مـا ایجاد می شـود.« 
صادقی فـر می افزایـد:» موضـوع بعدی این اسـت 
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قوی و توانمندی که بتوانند اپراتوری بنادر را به 
و  دارد  کنند، وجود  اداره  را  آنها  و  گرفته  عهده 
نیازی به اپراتور خارجی، آن هم با مشارکت 49 

درصدی نیست.« 
او بـا انتقاد از نحوه رویکرد سـازمان در اسـتفاده از 
شـرکت های خارجی در بنـادر می گوید:» اصل این 
موضـوع؛ یعنی نادیـده گرفتن شـرکت های ایرانی 
از شـرکت های خارجـی،  اسـتفاده حداکثـری  و 
خـاف سیاسـت های نظام و سیاسـت های اقتصاد 
مقاومتـی اسـت. می گوینـد شـرکت های  خارجی 
قرار اسـت تجهیـزات مدرن بندری به کشـور وارد 
کننـد، اما خـود ایرانی ها هـم می توانند ایـن کار را 

انجـام دهند.«
او معتقـد اسـت:» اساسـا پنجـاه میلیـون دلاری که 
گفته شـده سـهم مشـارکت شـرکت های خارجی 
اسـت، عددی نیسـت کـه بخواهیم به ایـن منظور، 
نزدیـک بـه 49 درصـد سـهم را بـه خارجی هـا 
بدهیـم. ضمـن ایـن کـه دربـاره محدودیت هـای 
بین المللـی، تحریم هـا و ... کـه از دلایـل اصلـی 
سـازمان جهـت پیشـنهاد حضـور خارجی هـا در 
بنادر اسـت، باید خاطرنشـان کرد آنها در مذاکرات 
خـود به صراحـت اعام کرده اند بـه محض تکرار 
مجـدد تحریم هـا، ایران را تـرک می کنند و تعهدی 
در ایـن زمینه متوجه آنهـا نخواهد بود؛ یعنی عما 
اهدافـی کـه سـازمان بنادر بـرای ایـن کار در ذهن 

خـود داشـته، نقض می شـود.«
صادقی فـر می افزایـد:» اگـر بـه آمارهـای تجارت 
دریایـی در جهـان نـگاه کنیـم، متوجـه می شـویم 
سـالانه نزدیـک بـه 600 تا 650 میلیـون TEU در 
کل بنـادر دنیـا جابه جایـی انجـام می شـود و آنچه 
 TEU کـه در منطقه مـا می آید، تقریبـا 30 میلیون
اسـت؛ ایـن یعنی 5 درصد از کل تجـارت دریایی. 
از ایـن 5 درصـد، 60 درصـد آن بـه جبل علـی 
مـی رود و 40 درصد مابقی بیـن بنادر دیگر پخش 
می شـود. بنابرایـن ایـن رقـم بالایـی نیسـت کـه 
خارجی هـا بخواهنـد چنـدان روی آن مانور دهند 
و حاضـر شـوند از اروپـا و آمریـکا چشم پوشـی 
کـرده و بـا تمـام تهدیدهایـی کـه وجـود دارد، به 
ایـران بیاینـد. طـرف خارجـی وقتی محاسـبه کند 
کـه تجارتـش بـا کشـورهایی کـه مـا را تحریـم 
خواهنـد کـرد، چقـدر اسـت و میـزان تجارتش با 
ایـران چـه میـزان خواهد بـود، به محـض این که 
تحریم هـا اتفـاق بیفتـد، بی هیچ تردیـدی دیگر در 

ایـران نخواهـد ماند.« 

 ... یکی از مشکلات 
ما با شرکت های خارجی 

این است که آنها می گویند 
باید قوانین بین المللی 

بر نوع قراردادها حاکم 
باشد؛ اما ایران نمی پذیرد 

که اگر اتفاقی افتاد، 
دادگاه های بین المللی در 

قضیه دخالت کنند و 
شرکت های خارجی نیز 

به راحتی حاضر نمی شوند 
تحت چارچوب قوانین 
حقوقی ایران فعالیت 

داشته باشند

 دبیر انجمن پایانه داران 
بنادر ایران: 50 میلیون 

دلار پولی نیست که 
شرکت های داخلی نتوانند 

به عنوان سرمایه گذار 
آن را تامین کنند. 

شرکت هایی در بنادر ما 
حضور دارند که بسیار 

بیشتر از این مبلغ را 
سرمایه گذاری کرده اند. 

اکنون در پسکرانه ها 
نزدیک به 800-700 

میلیارد تومان توسط 
شرکت های ایرانی 

سرمایه گذاری شده است

کـه می گوینـد برنـد و اعتبار این شـرکت ها باعث 
می شـود بنـادر ما جـذب کانتینر بیشـتری داشـته 
باشـند و سـهم خود را در بازارهای منطقه افزایش 
دهنـد. از دیگر دلایل سـازمان بنـادر برای حضور 
اسـتفاده  خارجـی،  سـرمایه گذاران  و  شـرکت ها 
از تـوان نرم افـزاری و برنامه ریـزی  شـرکت های 
سـاختار  اصـاح  بنـادر،  مدیریـت  در  خارجـی 
سـازمانی، حضور نیروهای آموزش دیده براسـاس 
اسـتانداردهای بین المللـی، حضـور سـرمایه های 
خارجی در بخش زیرسـاخت و افزایش بهره وری 

در بنادر کشـور اسـت.« 
این در حالی است که دبیر انجمن پایانه داران بنادر 
ایران با اشاره به پیشینه فعالیت شرکت های داخلی 
تاکید می کند:» ما معتقدیم در کشور اپراتورهای 
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 اگر کالاها به طور 
میانگین 20-25 روز 
در بندر می مانند، دلیل آن

 نقص در فعالیت بندری 
نیست و اصلا ربطی به 
ترمینال اپراتور ندارد؛ 
بلکه مسائلی مانند

مشکلات گمرکی، 
قرنطینه، بهداشت و ... 
باعث می شود کالا در 
بنادر ما رسوب کند

دبیـر انجمن پایانه داران بنـادر ایران با ابراز مخالفت 
بـا نحـوه حضور سـرمایه گذاران خارجـی در بنادر 
خارجـی  می کند:» شـرکت های  تصریـح  ایـران 
بـا سـهم 49 درصـدی که قـرار اسـت از ایـن کار 
نصیبشـان شـود، عمـا قـدرت زیـادی به دسـت 
می آورنـد؛ ضمـن ایـن کـه در مورد این مسـاله که 
می گوینـد آنهـا نرم افزارهـای مدیریـت بنـادر را به 
ایـران می آورنـد، باید بگویـم همه ایـن نرم افزارها 
بـه راحتـی قابل خریـداری اسـت؛ عاوه بـر این، 
در ایـران هم اکنون نرم افزارهـای قوی و توانمندی 
نوشـته شـده است و بسـیاری از شـرکت ها اکنون 

از همـان نرم افزارهـا اسـتفاده می کنند.«
صادقی فـر بـا اشـاره بـه توانمنـدی شـرکت های 
ایرانـی در اپراتوری بنـادر  تاکید می کند:» اگر نحوه 
برگـزاری مناقصـات را تغییـر دهیـم و بـه عنـوان 
مثـال بگوییم ما ترمینـال را به شـرکت های ایرانی 
می دهیـم، امـا ایـن شـرکت ها بـرای کار خـود از 
مشـاورین خارجی اسـتفاده کنند، آن زمان شرایط 
فـرق خواهـد کـرد. در ایـن صورت شـرکت های 
ایرانـی بـا دسـت پـر می رونـد و می گوینـد مـا از 
شـما مشـاوره می خواهیم و در مقابل به شـما حق 
مشـاوره می دهیم. امـا این که بخواهیـم کل کار را 
بـه آنها محول کنیم، طبیعی اسـت که جای سـوال 
خواهد داشـت. پنجاه میلیون دلار پولی نیسـت که 
شـرکت های داخلی نتوانند به عنوان سـرمایه گذار 
آن را در ایـن بحـث هزینـه کنند. شـرکت هایی در 
بنـادر مـا حضـور دارنـد کـه بسـیار بیشـتر از این 
کرده انـد.  سـرمایه گذاری  مـا  بنـادر  در  را  مبلـغ 
اکنـون در پسـکرانه ها حـدود 700-800 میلیـارد 
ایرانـی  شـرکت های خصوصـی  توسـط  تومـان 
سـرمایه گذاری شـده؛ یعنـی ایـن طور نیسـت که 

شـرکت های داخلی فاقد سـرمایه باشـند.« 
دبیر انجمن پایانـه داران درباره شـرایط قراردادهای 
شـرکت های خارجـی گفـت:» یکی از مشـکاتی 
کـه وجـود دارد ایـن اسـت کـه آنهـا می گوینـد 
بایـد قوانیـن بین المللی بـر نـوع قراردادهـا حاکم 
باشـد؛ ایـن مسـاله بـا قوانیـن جمهوری اسـامی 
ایـران منافـات دارد و ایـران نمی توانـد بپذیـرد که 
اگـر اتفاقـی افتـاد، دادگاه های بین المللـی در قضیه 
دخالـت کننـد و شـرکت های خارجـی نیـز بـه 
راحتی حاضر نمی شـوند تحـت چارچوب قوانین 

حقوقـی ایـران فعالیت داشـته باشـند.« 
وی بـا بیـان این که به جـای انتقاد از شـرکت های 
فعـال داخلـی بایـد آنهـا را حمایت کرد تـا در کار 

خـود موفق شـوند، اظهار داشـت:» حـال بر فرض 
کـه نواقصـی هـم وجـود داشـته باشـد، در ایـن 
صـورت می تـوان آن نواقـص را بـا کمک مشـاور 
خارجـی رفـع کـرد. ضمـن ایـن کـه بسـیاری از 
مشـکات بنـادر ما فقـط مربـوط به بنادر نیسـت 
و مسـائل جانبی مختلفی وجود دارد که دسـت به 
دسـت هـم می دهد و باعث می شـود بهـره وری به 

میـزان قابـل انتظار محقق نشـود.«
وی با بیان اینکه اکنون 24 سازمان مختلف در بنادر 
ما ذی نفوذ هستند و مسائل متعددی موجب وقفه 
در امور بندری می شود، اعام کرد:» معمولا شاهد 
آن هستیم که به جای این که کالاها با سهولت از 
بنادر ما عبور کنند، به طور میانگین 20-25 روز در 
بندر می مانند، که دلیل آن نقص در فعالیت بندری 
نیست و اصا ربطی به ترمینال اپراتور ندارد؛ بلکه 
مسائلی مانند مشکات گمرکی، قرنطینه، بهداشت 
و ... باعث می شود که کالا در بنادر ما رسوب کند. 
هر چقدر هم که تاش کنیم و هزینه های انبارداری 
را بالا ببریم، باز عما می بینید که صاحب کالا قادر 
کند،  بندر خارج  از  موقع  به  را  بار خود  نیست 
به عنوان مثال برای آزمایش یک قطعه باید 10-

15روز معطل شود.« 
بـه  ایرانـی  او معتقـد اسـت:» پورت اپراتورهـای 
انـدازه کافـی دارای نیـروی توانمند و تحصیل کرده 
و تجهیـزات مـدرن و بـه روز هسـتند، ضمن اینکه 
اساسـا فعالیـت در ترمینال یک کار خدماتی اسـت 
که پیچیدگی خاصی ندارد. یک سـری تجهیزات و 
نرم افـزار مشـخص لازم دارد کـه خارجی ها آنها را 
می سـازند و می تـوان خریداری کرد، یـک نرم افزار 
مشـخصی دارد که بهترین آن در بنادر دنیا اسـتفاده 
می شـود، هرچنـد در ایران نیـز نرم افزارهای خوبی 
نوشـته شـده است. مشـکل اینجاسـت که دوستان 
در سـازمان بنـادر فکـر می کنند به صـرف حضور 
چنـد نفـر مدیـر خارجـی، تحـول عظیمـی اتفاق 
خواهـد افتـاد و حجم زیادی از کانتینـر روانه بنادر 
مـا می شـوند، امـا مـن می گویم بـا وجـود آنها هم 

هیچ تغییـری ایجاد نمی شـود.« 
صادقی فر ادامه می دهد:» آیا فکر می کنید با آوردن 
چند اسم خارجی تغییری رخ خواهد داد؟ خیر؛ 
پیدا  حضور  ما  بنادر  موقعیت  در  که  کسی  هر 
انواع  با این همه سازمان های گوناگون و  کند و 
و اقسام بخش نامه های دست وپاگیر روبه رو شود، 
همین مشکات را خواهد داشت و بنابراین چنین 
اداری و  تاثیر نخواهد داشت. مشکات  تغییری 

 پورت اپراتورهای ایرانی
 به اندازه کافی دارای 
نیروی توانمند و تحصیلکرده 
و تجهیزات مدرن و به روز 
هستند، ضمن اینکه 
اساسا فعالیت در ترمینال 
یک کار خدماتی است که 
پیچیدگی خاصی ندارد. 
یک سری تجهیزات و 
نرم افزار مشخص لازم 
دارد که خارجی ها آنها را 
می سازند و می توان 
خریداری کرد
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بوروکراسی های ما بسیار است و این نیست که 
فکر کنید اگر یک خارجی به اینجا بیاید، ظرف 

یک روز اینجا را آباد خواهد کرد.« 
دبیر انجمن پایانه داران با بیان این که مشکل اصلی 
سیستم غلطی است که در ایران وجود دارد، تاکید 
کرد:» باید کل مجموعه را درست کرد. در بندر نیز 
همین طور است، باید کل مجموعه بندری و 24 
سازمانی که در اینجا حضور دارند و تاثیر شدیدی 
در بحث ترانزیت می گذارند و تقریبا ترانزیت را 
فلج کرده اند، اصاح شود. بنابراین نمی توان فقط از 
یک بخش انتقاد کرد و گفت اگر یک خارجی به 

اینجا بیاید همه مشکات درست می شوند.« 
.. مشکل از شماست؛ نه پورت اپراتور

ملک رضـا ملک پـور، کارشـناس باسـابقه حـوزه 
بنـدری نیـز در گفتگـو با خبرنـگار ترابـران اظهار 
بـا  داشـت:» صحبـت آقـای سـامی در رابطـه 
بنـدر  از جملـه  ایـران  بنـادر  عملکـرد  مقایسـه 
شـهید رجایـی بـا عملکـرد بنـادر دیگـر منطقـه؛ 
ماننـد جبل علـی، صحـار و دمـام درسـت اسـت. 

ایشـان می گوید خروجـی مدیریت 
بنـادر ایـران، حاکـی از آن اسـت که 
توانایـی اداره بنادر طبـق این جدول 
مقایسـه، در ایران وجود نـدارد. این 
خروجی درسـت اسـت، اما از آنجا 
کـه ایشـان کلمـه "ایرانی هـا" را بـه 
کار بـرده و سـازمان بنـادر یا بخش 
دولتـی نگفتـه اسـت، بنابراین قطعا 
بـه این صحبـت انتقاد وارد اسـت.« 
او توضیـح می دهـد:» وقتـی نظـام 
مدیریتی جلوی رقابت را در اقتصاد 
و بـازار می گیـرد،  نمی شـود چنیـن 
ادعاهایـی را مطـرح کـرد. بنابرایـن 
اگـر منظـور ایشـان ایـن اسـت کـه 
کـه  دریانـوردی  و  بنـادر  سـازمان 
بنـادر تجـاری - بازرگانـی  متولـی 
اسـت، توانایی اداره بنـادر را ندارند، 
ممکـن اسـت بگوییـم در مجمـوع 
در آن مقایسـه ای که گفتم، درسـت 

است.«
ملک پـور بـا انتقـاد از گفته مشـاور 
توانایـی  عـدم  دربـاره  راه  وزیـر 
اپراتور هـای ایرانـی می گویـد:» باید 
پرسـید چـرا توانایی ندارند. پاسـخ 

این اسـت کـه ما از اینکه اسـتعدادها، توانمندی ها 
و نـوآوری بخـش خصوصـی ایرانـی، در بنـادر 
ایـران حاکـم شـود، جلوگیـری می کنیـم. مـن به 
طریـق اولـی می توانـم ثابـت کنـم کـه از بخـش 
خصوصـی کـه در بنـدر جبل علـی حضـور دارد، 
نـه تنها عقب نیسـتیم،  بلکـه جلوتر هم هسـتیم.«  
ایـن فعـال حـوزه دریایـی بـا اشـاره بـه قوانیـن 
و مقـررات دسـت وپاگیری کـه در بنـادر وجـود 
دارد، تصریـح کـرد:» اپراتورهایـی کـه در بنـدر 
شـهیدرجایی یـا بنـادر دیگـر ایـران کار می کننـد، 
حرفـه ای  افـرادی  اپراتـوری،  عملیـات  نظـر  از 
هسـتند و کار خـود را خـوب بلدنـد. آنهـا از نظر 
تـوان حرفه ای هیچ کمبودی نسـبت بـه اپراتوری 
کـه در بنـدر جبل علـی کار می کنـد، ندارنـد. امـا 
وقتـی بـه بحـث ارتبـاط بیـن عملیـات اپراتوری 
بـا عملیـات دیگری کـه در کنـار اپراتورهـا انجام 
آیین نامه هـا،  کـه  می بینیـم  می رسـیم،  می شـود، 
مقـررات و محدودیت هایـی در مـورد اپراتورهای 
ایرانـی وجود دارد که در مـورد اپراتورهای امارات 

 ملک رضا ملک پور: بارها 
از دولت خواسته شده که 

دست از تصدی گری بردارد 
و تنها کار برنامه ریزی 

و بسترسازی را انجام دهد 
اما او هم حاکمیت می کند،  

هم تصدی گری، هم 
رگولاتور است و هم 

کارشناسی و رسیدگی 
می کند؛ یعنی چند 

مسئولیت متضاد را 
با هم انجام می دهند؛ 

آن  وقت از بخش خصوصی 
شاکی هم می شوند!

اعمـال نمی شـود.« 
عضـو هیات مدیـره انجمـن توسـعه دریامحور با 
بیـان این که بوروکراسـی های اداری و 
عملکرد سـازمان بنادر مانع از فعالیت 
اپراتورهای خارجی در ایران می شـود، 
گفـت:» قبـا نیـز شـاهد بودیـم کـه 
اپراتورهـای خارجـی آمدنـد و کار را 
اپراتـور  بزرگ تریـن  نکردنـد.  قبـول 
دنیـا، PSA کـه پورت اپراتـور متعلـق 
سـال   20-15 اسـت،   سـنگاپور  بـه 
قبـل بـه دعـوت مـن بـه ایـران آمـد. 
آنهـا نـزد هیات عامـل وقت سـازمان 
بنـادر رفتنـد و بعـد از 15 روز اقامـت 
در ایـران و انجام بررسـی ها، گفتند ما 

نمی توانیـم اینجـا کار کنیـم.« 
او توضیح می دهد:» وقتی قصد داشتم 
به سنگاپور رفته و آنها را به ایران دعوت 
می گفتند  بنادر  سازمان  مقامات  کنم، 
ولی  کرده ایم  دعوت  را  آنها  بارها  ما 
حاضر نیستند به اینجا بیایند. اما من به 
به  را   PSA ،عنوان بخش خصوصی
اینجا دعوت کردم و آنها هم آمدند. من 
در آن زمان در پورت اپراتوری فعالیت 
داشتم، اما هیچ اختیاری نداشتم که با 
آنها شراکت کنم و باید حتما به سازمان 
بنادر می رفتیم. وقتی آنها را به سازمان 
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 اگر کالاها به طور 
میانگین 20-25 روز 
در بندر می مانند، دلیل آن
 نقص در فعالیت بندری 
نیست و اصلا ربطی به 
ترمینال اپراتور ندارد؛ 
بلکه مسائلی مانند
مشکلات گمرکی، 
قرنطینه، بهداشت و ... 
باعث می شود کالا در 
بنادر ما رسوب کند

دبیـر انجمن پایانه داران بنـادر ایران با ابراز مخالفت 
بـا نحـوه حضور سـرمایه گذاران خارجـی در بنادر 
خارجـی  می کند:» شـرکت های  تصریـح  ایـران 
بـا سـهم 49 درصـدی که قـرار اسـت از ایـن کار 
نصیبشـان شـود، عمـا قـدرت زیـادی به دسـت 
می آورنـد؛ ضمـن ایـن کـه در مورد این مسـاله که 
می گوینـد آنهـا نرم افزارهـای مدیریـت بنـادر را به 
ایـران می آورنـد، باید بگویـم همه ایـن نرم افزارها 
بـه راحتـی قابل خریـداری اسـت؛ عاوه بـر این، 
در ایـران هم اکنون نرم افزارهـای قوی و توانمندی 
نوشـته شـده است و بسـیاری از شـرکت ها اکنون 

از همـان نرم افزارهـا اسـتفاده می کنند.«
صادقی فـر بـا اشـاره بـه توانمنـدی شـرکت های 
ایرانـی در اپراتوری بنـادر  تاکید می کند:» اگر نحوه 
برگـزاری مناقصـات را تغییـر دهیـم و بـه عنـوان 
مثـال بگوییم ما ترمینـال را به شـرکت های ایرانی 
می دهیـم، امـا ایـن شـرکت ها بـرای کار خـود از 
مشـاورین خارجی اسـتفاده کنند، آن زمان شرایط 
فـرق خواهـد کـرد. در ایـن صورت شـرکت های 
ایرانـی بـا دسـت پـر می رونـد و می گوینـد مـا از 
شـما مشـاوره می خواهیم و در مقابل به شـما حق 
مشـاوره می دهیم. امـا این که بخواهیـم کل کار را 
بـه آنها محول کنیم، طبیعی اسـت که جای سـوال 
خواهد داشـت. پنجاه میلیون دلار پولی نیسـت که 
شـرکت های داخلی نتوانند به عنوان سـرمایه گذار 
آن را در ایـن بحـث هزینـه کنند. شـرکت هایی در 
بنـادر مـا حضـور دارنـد کـه بسـیار بیشـتر از این 
کرده انـد.  سـرمایه گذاری  مـا  بنـادر  در  را  مبلـغ 
اکنـون در پسـکرانه ها حـدود 700-800 میلیـارد 
ایرانـی  شـرکت های خصوصـی  توسـط  تومـان 
سـرمایه گذاری شـده؛ یعنـی ایـن طور نیسـت که 

شـرکت های داخلی فاقد سـرمایه باشـند.« 
دبیر انجمن پایانـه داران درباره شـرایط قراردادهای 
شـرکت های خارجـی گفـت:» یکی از مشـکاتی 
کـه وجـود دارد ایـن اسـت کـه آنهـا می گوینـد 
بایـد قوانیـن بین المللی بـر نـوع قراردادهـا حاکم 
باشـد؛ ایـن مسـاله بـا قوانیـن جمهوری اسـامی 
ایـران منافـات دارد و ایـران نمی توانـد بپذیـرد که 
اگـر اتفاقـی افتـاد، دادگاه های بین المللـی در قضیه 
دخالـت کننـد و شـرکت های خارجـی نیـز بـه 
راحتی حاضر نمی شـوند تحـت چارچوب قوانین 

حقوقـی ایـران فعالیت داشـته باشـند.« 
وی بـا بیـان این که به جـای انتقاد از شـرکت های 
فعـال داخلـی بایـد آنهـا را حمایت کرد تـا در کار 

خـود موفق شـوند، اظهار داشـت:» حـال بر فرض 
کـه نواقصـی هـم وجـود داشـته باشـد، در ایـن 
صـورت می تـوان آن نواقـص را بـا کمک مشـاور 
خارجـی رفـع کـرد. ضمـن ایـن کـه بسـیاری از 
مشـکات بنـادر ما فقـط مربـوط به بنادر نیسـت 
و مسـائل جانبی مختلفی وجود دارد که دسـت به 
دسـت هـم می دهد و باعث می شـود بهـره وری به 

میـزان قابـل انتظار محقق نشـود.«
وی با بیان اینکه اکنون 24 سازمان مختلف در بنادر 
ما ذی نفوذ هستند و مسائل متعددی موجب وقفه 
در امور بندری می شود، اعام کرد:» معمولا شاهد 
آن هستیم که به جای این که کالاها با سهولت از 
بنادر ما عبور کنند، به طور میانگین 20-25 روز در 
بندر می مانند، که دلیل آن نقص در فعالیت بندری 
نیست و اصا ربطی به ترمینال اپراتور ندارد؛ بلکه 
مسائلی مانند مشکات گمرکی، قرنطینه، بهداشت 
و ... باعث می شود که کالا در بنادر ما رسوب کند. 
هر چقدر هم که تاش کنیم و هزینه های انبارداری 
را بالا ببریم، باز عما می بینید که صاحب کالا قادر 
کند،  بندر خارج  از  موقع  به  را  بار خود  نیست 
به عنوان مثال برای آزمایش یک قطعه باید 10-

15روز معطل شود.« 
بـه  ایرانـی  او معتقـد اسـت:» پورت اپراتورهـای 
انـدازه کافـی دارای نیـروی توانمند و تحصیل کرده 
و تجهیـزات مـدرن و بـه روز هسـتند، ضمن اینکه 
اساسـا فعالیـت در ترمینال یک کار خدماتی اسـت 
که پیچیدگی خاصی ندارد. یک سـری تجهیزات و 
نرم افـزار مشـخص لازم دارد کـه خارجی ها آنها را 
می سـازند و می تـوان خریداری کرد، یـک نرم افزار 
مشـخصی دارد که بهترین آن در بنادر دنیا اسـتفاده 
می شـود، هرچنـد در ایران نیـز نرم افزارهای خوبی 
نوشـته شـده است. مشـکل اینجاسـت که دوستان 
در سـازمان بنـادر فکـر می کنند به صـرف حضور 
چنـد نفـر مدیـر خارجـی، تحـول عظیمـی اتفاق 
خواهـد افتـاد و حجم زیادی از کانتینـر روانه بنادر 
مـا می شـوند، امـا مـن می گویم بـا وجـود آنها هم 

هیچ تغییـری ایجاد نمی شـود.« 
صادقی فر ادامه می دهد:» آیا فکر می کنید با آوردن 
چند اسم خارجی تغییری رخ خواهد داد؟ خیر؛ 
پیدا  حضور  ما  بنادر  موقعیت  در  که  کسی  هر 
انواع  با این همه سازمان های گوناگون و  کند و 
و اقسام بخش نامه های دست وپاگیر روبه رو شود، 
همین مشکات را خواهد داشت و بنابراین چنین 
اداری و  تاثیر نخواهد داشت. مشکات  تغییری 

 پورت اپراتورهای ایرانی
 به اندازه کافی دارای 
نیروی توانمند و تحصیلکرده 
و تجهیزات مدرن و به روز 
هستند، ضمن اینکه 
اساسا فعالیت در ترمینال 
یک کار خدماتی است که 
پیچیدگی خاصی ندارد. 
یک سری تجهیزات و 
نرم افزار مشخص لازم 
دارد که خارجی ها آنها را 
می سازند و می توان 
خریداری کرد
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بوروکراسی های ما بسیار است و این نیست که 
فکر کنید اگر یک خارجی به اینجا بیاید، ظرف 

یک روز اینجا را آباد خواهد کرد.« 
دبیر انجمن پایانه داران با بیان این که مشکل اصلی 
سیستم غلطی است که در ایران وجود دارد، تاکید 
کرد:» باید کل مجموعه را درست کرد. در بندر نیز 
همین طور است، باید کل مجموعه بندری و 24 
سازمانی که در اینجا حضور دارند و تاثیر شدیدی 
در بحث ترانزیت می گذارند و تقریبا ترانزیت را 
فلج کرده اند، اصاح شود. بنابراین نمی توان فقط از 
یک بخش انتقاد کرد و گفت اگر یک خارجی به 

اینجا بیاید همه مشکات درست می شوند.« 
.. مشکل از شماست؛ نه پورت اپراتور

ملک رضـا ملک پـور، کارشـناس باسـابقه حـوزه 
بنـدری نیـز در گفتگـو با خبرنـگار ترابـران اظهار 
بـا  داشـت:» صحبـت آقـای سـامی در رابطـه 
بنـدر  از جملـه  ایـران  بنـادر  عملکـرد  مقایسـه 
شـهید رجایـی بـا عملکـرد بنـادر دیگـر منطقـه؛ 
ماننـد جبل علـی، صحـار و دمـام درسـت اسـت. 

ایشـان می گوید خروجـی مدیریت 
بنـادر ایـران، حاکـی از آن اسـت که 
توانایـی اداره بنادر طبـق این جدول 
مقایسـه، در ایران وجود نـدارد. این 
خروجی درسـت اسـت، اما از آنجا 
کـه ایشـان کلمـه "ایرانی هـا" را بـه 
کار بـرده و سـازمان بنـادر یا بخش 
دولتـی نگفتـه اسـت، بنابراین قطعا 
بـه این صحبـت انتقاد وارد اسـت.« 
او توضیـح می دهـد:» وقتـی نظـام 
مدیریتی جلوی رقابت را در اقتصاد 
و بـازار می گیـرد،  نمی شـود چنیـن 
ادعاهایـی را مطـرح کـرد. بنابرایـن 
اگـر منظـور ایشـان ایـن اسـت کـه 
کـه  دریانـوردی  و  بنـادر  سـازمان 
بنـادر تجـاری - بازرگانـی  متولـی 
اسـت، توانایی اداره بنـادر را ندارند، 
ممکـن اسـت بگوییـم در مجمـوع 
در آن مقایسـه ای که گفتم، درسـت 

است.«
ملک پـور بـا انتقـاد از گفته مشـاور 
توانایـی  عـدم  دربـاره  راه  وزیـر 
اپراتور هـای ایرانـی می گویـد:» باید 
پرسـید چـرا توانایی ندارند. پاسـخ 

این اسـت کـه ما از اینکه اسـتعدادها، توانمندی ها 
و نـوآوری بخـش خصوصـی ایرانـی، در بنـادر 
ایـران حاکـم شـود، جلوگیـری می کنیـم. مـن به 
طریـق اولـی می توانـم ثابـت کنـم کـه از بخـش 
خصوصـی کـه در بنـدر جبل علـی حضـور دارد، 
نـه تنها عقب نیسـتیم،  بلکـه جلوتر هم هسـتیم.«  
ایـن فعـال حـوزه دریایـی بـا اشـاره بـه قوانیـن 
و مقـررات دسـت وپاگیری کـه در بنـادر وجـود 
دارد، تصریـح کـرد:» اپراتورهایـی کـه در بنـدر 
شـهیدرجایی یـا بنـادر دیگـر ایـران کار می کننـد، 
حرفـه ای  افـرادی  اپراتـوری،  عملیـات  نظـر  از 
هسـتند و کار خـود را خـوب بلدنـد. آنهـا از نظر 
تـوان حرفه ای هیچ کمبودی نسـبت بـه اپراتوری 
کـه در بنـدر جبل علـی کار می کنـد، ندارنـد. امـا 
وقتـی بـه بحـث ارتبـاط بیـن عملیـات اپراتوری 
بـا عملیـات دیگری کـه در کنـار اپراتورهـا انجام 
آیین نامه هـا،  کـه  می بینیـم  می رسـیم،  می شـود، 
مقـررات و محدودیت هایـی در مـورد اپراتورهای 
ایرانـی وجود دارد که در مـورد اپراتورهای امارات 

 ملک رضا ملک پور: بارها 
از دولت خواسته شده که 

دست از تصدی گری بردارد 
و تنها کار برنامه ریزی 

و بسترسازی را انجام دهد 
اما او هم حاکمیت می کند،  

هم تصدی گری، هم 
رگولاتور است و هم 

کارشناسی و رسیدگی 
می کند؛ یعنی چند 

مسئولیت متضاد را 
با هم انجام می دهند؛ 

آن  وقت از بخش خصوصی 
شاکی هم می شوند!

اعمـال نمی شـود.« 
عضـو هیات مدیـره انجمـن توسـعه دریامحور با 
بیـان این که بوروکراسـی های اداری و 
عملکرد سـازمان بنادر مانع از فعالیت 
اپراتورهای خارجی در ایران می شـود، 
گفـت:» قبـا نیـز شـاهد بودیـم کـه 
اپراتورهـای خارجـی آمدنـد و کار را 
اپراتـور  بزرگ تریـن  نکردنـد.  قبـول 
دنیـا، PSA کـه پورت اپراتـور متعلـق 
سـال   20-15 اسـت،   سـنگاپور  بـه 
قبـل بـه دعـوت مـن بـه ایـران آمـد. 
آنهـا نـزد هیات عامـل وقت سـازمان 
بنـادر رفتنـد و بعـد از 15 روز اقامـت 
در ایـران و انجام بررسـی ها، گفتند ما 

نمی توانیـم اینجـا کار کنیـم.« 
او توضیح می دهد:» وقتی قصد داشتم 
به سنگاپور رفته و آنها را به ایران دعوت 
می گفتند  بنادر  سازمان  مقامات  کنم، 
ولی  کرده ایم  دعوت  را  آنها  بارها  ما 
حاضر نیستند به اینجا بیایند. اما من به 
به  را   PSA ،عنوان بخش خصوصی
اینجا دعوت کردم و آنها هم آمدند. من 
در آن زمان در پورت اپراتوری فعالیت 
داشتم، اما هیچ اختیاری نداشتم که با 
آنها شراکت کنم و باید حتما به سازمان 
بنادر می رفتیم. وقتی آنها را به سازمان 
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ایرانی ها هم دارند؛ پورت کرین دارند، ایرانی ها هم 
دارد،  وجود  هم  اینجا  دارند،  ترنس کرین  دارند، 
نرم افزار دارند، ایرانی ها هم دارند؛ پس چرا ترکیب 
ما مانند آنها نمی شود؟ چون کسانی که اجازه کار 
آن  ظرفیت  تمام  از  که  می شوند  مانع  می دهند،  
که  آنجا  از  هم  اپراتور  آن  شود.  استفاده  اپراتور 
محتاج سازمان بنادر است و حقوق خود را از آنجا 
می گیرد و پایان ماه باید بیان مالی خود را بنویسد، 

هیچ شکایتی نمی کند.«
او افـزود:» در امـارات، پورت اپراتـور  JAFZA یـا 
همـان Jebel Ali Free Zone Area اکنـون 78 
ترمینـال کانتینـر جهـان را اداره می کنـد. ایرانی هـا 
نتوانسـتند خدمات خود را صادر کننـد، اما آنها نه 
تنهـا بنـدر JAFZA را اداره کردند، بلکه خدمات 
خـود را بـه اروپا، آمریکا و آسـیا صـادر کردند. ما 
در ایـران مدام از ایجاد اشـتغال می گوییـم،  اما آنها 
بـا اداره کـردن 78 ترمینال کانتینر جهان توانسـتند 

حجم عظیمی اشـتغال ایجـاد کنند.« 
بنادر  فعالیت های  بودن  ناموفق  از دلایل  او یکی 
را تعویض پی در پی مدیران دانست و افزود:» در 
امارات شاهد هستیم که مدیر حاکمیتی در حوزه 
دریانوردی، 40 سال است که تغییر نکرده است، 
اما در ایران طی چهل سال گذشته متوسط فعالیت 
مدیران در سازمان بنادر 2/5 سال بوده است. کسی 
که هر 2/5 سال عوض می شود، آیا می تواند برنامه 
50 ساله بنویسد؟ اصا به او فرصت می دهیم که 

بتواند کاری انجام دهد؟«
ملک پور با انتقاد از انتصابات سیاسی و جناحی 
در سازمان بنادر می افزاید:» مدیران سازمان بنادر، 
یک بار از راه آهن می آیند و افرادی از راه آهن را به 
اینجا می آورند، یک بار از سازمان برنامه و بودجه 
می آیند و افرادی از آن سازمان را می آورند. هر 
آورده  هم  را  آدم های خودش  آمده،  که  جناحی 
و آن افراد به اینجا آمدند، تجربه کسب کردند و 
بعد رفتند جای دیگر کار کردند. اما در کشورهای 

دیگر برعکس اینجا عمل می شود.« 
عضـو هیـات مدیـره انجمـن پایانـه داران ایـران 
ضمـن مخالفت بـا این ایده کـه بنـدری را به طور 
کامـل بـه یک پورت اپراتـور خارجـی واگذار کنیم 
تـا بتوانیـم نحـوه عملکـرد و شـیوه کار را از آنهـا 
بیاموزیـم، پیشـنهاد داد:» ما می توانیـم کل عملیات 
پـورت اپراتـوری بنـدر شـهید رجایـی را از طریق 
مزایـده بـه بخـش خصوصـی واگـذار کنیـم، آن 
هـم بخـش خصوصی کـه خصولتی نیسـت )زیرا 

بـه محـض این کـه می گوییـم بخـش خصوصی، 
بعضی هـا می خواهنـد اقوامشـان را بیاورنـد(. ایـن 
مزایـده را هـم به شـکل بین المللی برگـزار کنیم و 
نگوییـم فقـط خارجی هـا بیایند، بلکـه بگوییم هر 
ایرانـی یا خارجی که بهترین پیشـنهاد را برای بندر 
شـهید رجایی بدهد، ما آن را بررسـی می کنیم و از 
میان آنها 5 شـرکت را انتخاب می کنیم و بین آن 5 
شـرکت رقابت ایجاد کرده و بگوییم یک پیشـنهاد 

مناسـب به مـا ارائـه دهند.« 
او بـا تاکیـد بر این که دولت باید بسترسـاز باشـد، 
نـه تصدی گر، اعـام کرد:» در مراسـم تنفیذ دولت 
دوازدهـم، بـه صراحـت بـه دولت گفته شـد که از 
تصدی گری خارج شـوید. اما ایـن اتفاق نمی افتد، 
بـه این دلیـل که نان و آبی در آن اسـت! بارها گفته 
شـده کـه دولـت دسـت از تصدی گـری بـردارد و 
کار برنامه ریزی و بسترسـازی را انجـام دهد، اما او 
هـم حاکمیـت می کند،  هـم تصدی گـری می کند، 
هم رگولاتور اسـت و هم کارشناسـی و رسـیدگی 
می کنـد؛ یعنـی چنـد مسـئولیت متضـاد را بـا هم 
انجـام می دهنـد. در اداره بنـادر شـما می توانید این 
مسـئله را بـه وضـوح ببینیـد. آن وقـت از بخـش 

خصوصی شـاکی هم هسـتند!«
ملک پـور بـا تاکید بر این مسـاله که بایـد با آگاهی 
از شـرایط موجود و پیشرفت بنادر رقیب در حوزه 
خلیـج فارس به فکر توسـعه و بهبـود عملکرد در 
بنـادر کشـور باشـیم، اعام کـرد:» مطمئن باشـید 
کـه اگـر عـراق بنـدر خـود را افتتـاح کنـد، تمـام 
کشـتی های خطـوط اصلی به فـاو خواهند رفت و 
دیگر بـه بندر امام خمینی نمی آینـد؛ زیرا خدمات 
منطبـق با بخـش خصوصـی ارائه می کنـد. رقیبان 
بنـادر ما،  اکنـون بندر فـاو در عـراق، جبل علی در 
امـارات، بنـدر صحـار در عمـان و بنـدر حمد در 
قطر هسـتند. وقتی در بنادر دیگـر خدمات بهتری 
به شـما ارائه شـود، مسـلما کشـتی خود را به آنجا 

خواهیـد برد.«  
وی در پایـان با ابراز امیدواری از شـرایط جدیدی 
کـه بـا انتصـاب مدیرعامل جدیـد سـازمان بنادر 
به وجـود آمـده، اعـام کـرد:» امیدوارم با سـاختار 
جدیـدی کـه در سـازمان بنـادر اتفـاق افتـاده که 
وزیـر راه،  مدیرعامـل و دو تـن از اعضـای هیئت 
عامل سـازمان بنادر را تغییر داده اسـت،  اصاحی 
اتفـاق بیفتـد. همچنیـن باید به مدیریـت جدیدی 
کـه به سـازمان بنـادر آمده اجازه دهیم که شـرایط 

را تحلیـل کـرده و تصمیم درسـتی بگیرد.« 

 دوستان در سازمان بنادر 
فکر می کنند به صرف 
حضور چند نفر مدیر خارجی 
تحول عظیمی اتفاق 
خواهد افتاد و حجم زیادی

از کانتینر روانه بنادر ما 
می شوند، اما ما معتقدیم

با وجود آنها هم هیچ 
تغییری ایجاد نمی شود. 
هر کسی که در موقعیت 
بنادر ما حضور پیدا کند 
و با این همه سازمان های 
گوناگون و انواع و اقسام 
بخشنامه های دست وپاگیر 
روبه رو شود، همین 
مشکلات را خواهد داشت

بنادر بردم، در آنجا به قدری آنها را معطل کردند و 
به قدری سوالات بی ربط از آنها پرسیده شد که در 
نهایت منصرف شدند. جالب اینکه از آنها درصد 
خواسته بودند! آنها گفتند ما درصد نمی دهیم، بلکه 
میلیون  دو  اکنون  شما  می آوریم.  کار  شما  برای 
TEU دارید و ما تعهد می کنیم که شش میلیون 

TEU برای شما بیاوریم.« 
او با اعام اینکه امکانات موجود در بنادر ایران با بنادر 
سایر کشورها فرقی ندارد، می گوید:» اپراتورهای 
ایران دارند؛  اپراتورهای  نیز شرایطی مانند  دوبی 
به عنوان مثال آنها جرثقیل و گنتری کرین دارند، 
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مدیرعامل پیشین سازمان بنادر و دریانوردي در نشست با آلوک شریواستاوا )معاون وزیر حمل و 
نقل هند( با اشاره به اینکه با تصمیم دولت ایران، طرف قرارداد سند چابهار از شرکت آریا بنادر 
به سازمان بنادر محول شده است، دلیل انجام این تغییر را سرعت دهي براي اجرایي سازي هر چه 

سریع تفاهمنامه و پیشرفت در امور جاري اعام کرد. 
معاون وزیر حمل و نقل هند نیز با بیان اینکه از این پس دولت هند به صورت مستقیم با دولت 
ایران درخصوص جزئیات پروژه چابهار مذاکره خواهد کرد، تاکید کرد: با بیرون رفت آریا بنادر از 
تفاهمنامه بندر چابهار این موضوع باید در الحاقیه اي به سند اولیه تفاهمنامه اضافه شود و به امضاي 

مسوولان رده بالاي دو کشور ایران و هند برسد.
در ششمین نشست کمیته مشترک همکاري هاي بندري و دریایي ایران و هند، همچنین طرف ایراني 
پیشنهاد کرد که دولت هند در قرارداد الحاقیه سند چابهار ترافیک مشخص شده اي را تعیین و براي 

اجراي آن سازوکاري بیندیشد. 
معاون وزیر حمل و نقل هند در پاسخ به این درخواست توضیح داد: ما در قرارداد اول سند چابهار 
پیش بیني کردیم که ترافیک در دو سال اول اجراي قرارداد غیرقابل پیش بیني است. به عاوه در 
صورت تضمین ترافیک چابهار در قرارداد الحاقیه، چگونه مي توانیم نبود ترافیک در قرارداد اصلي 

را توجیه کنیم. 
سعیدنژاد در پاسخ به این واکنش هندي ها با اشاره به رویکرد تجاري سند چابهار گفت:» به دلیل 
تراکم بار در کشورهاي آسیاي میانه کشور، دولت هند عاقه مند سرمایه گذاري در چابهار بوده و 
با توجه به حجم ترانزیت محموله هاي کشور افغانستان از طریق چابهار، طبیعي است که نباید در 

خصوص میزان بار و حجم ترافیک نگراني هایي وجود داشته باشد.«
معاون وزیر حمل و نقل هند در جواب همتاي ایراني گفت:» براساس مطالعاتي که در هند انجام 
شده، ترافیک بار در منطقه چابهار بسیار متغیر است. به جز این، تصویر آینده بندر چابهار و اتفاقاتي 
که در کریدور شمال- جنوب و سایر کریدورهاي در منطقه به وجود خواهد آمد، کاما متمایز 

است. بنابراین تضمین ترافیک در بندر چابهار از طرف دولت هند امکان پذیر نیست.« 
در همین خصوص، ابراهیم یاسری مدیرعامل شرکت آریا بنادر ایرانیان در یک نشست مطبوعاتی به 
مناسبت ورود دومین سری از تجهیزات خریداری شده به بندر چابهار، درباره تغییر قرارداد با طرف 
هندی چنین گفت:» تبدیل قرارداد ما از BOT به BLT نشان دهنده نگاه ویژه دولت و سازمان بنادر 

به بخش خصوصی است و اینکه مایل نیستند بخش خصوصی متضرر شود.«
او در پاسخ به این سوال که چه تمهیداتی برای بهره وری از تجهیزات چابهار در نظر گرفته شده 
است گفت:» نباید فراموش کنیم که چابهار شاید امروز ظرفیت استفاده از همه تجهیزات دریایی را 
نداشته باشد و این محدودیت برای ما وجود ندارد که همه تجهیزات در چابهار معطل بمانند. به 

عبارت دیگر، تجهیزات در صورت نیاز می توانند به بنادر دیگری هم منتقل شوند.« 
ایرانیان درباره آینده همکاری این شرکت در چابهار نیز تصریح کرد:» در  بنادر  مدیرعامل آریا 
موضوع پورت اپراتوری اگر قرارداد ما به BLT تبدیل شود به این معناست که ما تجهیزات را 
می خریم و با شرایط اجاره به شرط تملیک به سازمان واگذار می کنیم. این کار به این معنی است که 
اگر سازمان دوباره بخواهد پورت اپراتور انتخاب کند جز »آریا بنادر ایرانیان« همه می توانند باشند. 

چون ما خرید کرده و با یک سود به سازمان واگذار کرده ایم.«
ابراهیم یاسری با اشاره به فاز اول تجهیزات بندر چابهار گفت:» فاز اول تجهیزات خریداری شده 
به ارزش 21 میلیون دلار بهمن سال گذشته با حضور معاون اول رییس جمهوری وارد بندر چابهار 
شد و فاز دوم تجهیزات نیز اواخر شهریور ماه وارد کشور می شود. سری سوم تجهیزات بندری هم 

مهرماه وارد می شود که ارزش این دو محموله مجموعا حدود 30 میلیون دلار است.«
به گفته یاسری سری دوم تجهیزات که در حال رسیدن به بندر چابهار است، 13 دستگاه ریچ استاکر 
)جرثقیل کانتینری( است و از آلمان می آید و سری سوم، تجهیزات مکنده غات است که توسط 

نایرو آلمان )به ارزش 20 میلیون دلار( تولید می شود.
مدیرعامل آریا بنادر ایرانیان با اعام اینکه در قالب قرارداد 403 میلیون دلاری همچنین دو فروند 
شناور تجسس و نجات دریایی توسط شرکت آلمانی با مشارکت صنایع دفاع ساخته می شود، 
ایزوایکو و شرکت  با مشارکت  توضیح داد:» در قالب قرارداد مذکور تعداد 4 فروند یدک کش 
هلندی ساخته می شود ضمن آنکه دو فروند لایروب 4 هزار مترمکعبی توسط هلندی ها با مشارکت 
صنایع دفاع ساخته خواهد شد، همچنین نیروگاه 5 هزار واتی و سیلوی غات نیز در قالب همین 

قرارداد 403 میلیون دلاری اجرا خواهد شد.«

واکنش معاون حمل و نقل هند 
به درخواست ایران

... تضمین ترافیك در 
چابهار از طرف دولت 
هند امكان ندارد

در ششمین نشست کمیته مشترک همکاري هاي 
بندري و دریایي ایران و هند در تهران، معاون 
وزیر راه و شهرسازي از تصمیم تازه تهران مبني 
بر تغییر طرف ایراني تفاهمنامه چابهار خبر داد و 
آن را در راستاي خواسته هاي پیش تر تاکید شده 

دهلي نو عنوان کرد. 
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ایرانی ها هم دارند؛ پورت کرین دارند، ایرانی ها هم 
دارد،  وجود  هم  اینجا  دارند،  ترنس کرین  دارند، 
نرم افزار دارند، ایرانی ها هم دارند؛ پس چرا ترکیب 
ما مانند آنها نمی شود؟ چون کسانی که اجازه کار 
آن  ظرفیت  تمام  از  که  می شوند  مانع  می دهند،  
که  آنجا  از  هم  اپراتور  آن  شود.  استفاده  اپراتور 
محتاج سازمان بنادر است و حقوق خود را از آنجا 
می گیرد و پایان ماه باید بیان مالی خود را بنویسد، 

هیچ شکایتی نمی کند.«
او افـزود:» در امـارات، پورت اپراتـور  JAFZA یـا 
همـان Jebel Ali Free Zone Area اکنـون 78 
ترمینـال کانتینـر جهـان را اداره می کنـد. ایرانی هـا 
نتوانسـتند خدمات خود را صادر کننـد، اما آنها نه 
تنهـا بنـدر JAFZA را اداره کردند، بلکه خدمات 
خـود را بـه اروپا، آمریکا و آسـیا صـادر کردند. ما 
در ایـران مدام از ایجاد اشـتغال می گوییـم،  اما آنها 
بـا اداره کـردن 78 ترمینال کانتینر جهان توانسـتند 

حجم عظیمی اشـتغال ایجـاد کنند.« 
بنادر  فعالیت های  بودن  ناموفق  از دلایل  او یکی 
را تعویض پی در پی مدیران دانست و افزود:» در 
امارات شاهد هستیم که مدیر حاکمیتی در حوزه 
دریانوردی، 40 سال است که تغییر نکرده است، 
اما در ایران طی چهل سال گذشته متوسط فعالیت 
مدیران در سازمان بنادر 2/5 سال بوده است. کسی 
که هر 2/5 سال عوض می شود، آیا می تواند برنامه 
50 ساله بنویسد؟ اصا به او فرصت می دهیم که 

بتواند کاری انجام دهد؟«
ملک پور با انتقاد از انتصابات سیاسی و جناحی 
در سازمان بنادر می افزاید:» مدیران سازمان بنادر، 
یک بار از راه آهن می آیند و افرادی از راه آهن را به 
اینجا می آورند، یک بار از سازمان برنامه و بودجه 
می آیند و افرادی از آن سازمان را می آورند. هر 
آورده  هم  را  آدم های خودش  آمده،  که  جناحی 
و آن افراد به اینجا آمدند، تجربه کسب کردند و 
بعد رفتند جای دیگر کار کردند. اما در کشورهای 

دیگر برعکس اینجا عمل می شود.« 
عضـو هیـات مدیـره انجمـن پایانـه داران ایـران 
ضمـن مخالفت بـا این ایده کـه بنـدری را به طور 
کامـل بـه یک پورت اپراتـور خارجـی واگذار کنیم 
تـا بتوانیـم نحـوه عملکـرد و شـیوه کار را از آنهـا 
بیاموزیـم، پیشـنهاد داد:» ما می توانیـم کل عملیات 
پـورت اپراتـوری بنـدر شـهید رجایـی را از طریق 
مزایـده بـه بخـش خصوصـی واگـذار کنیـم، آن 
هـم بخـش خصوصی کـه خصولتی نیسـت )زیرا 

بـه محـض این کـه می گوییـم بخـش خصوصی، 
بعضی هـا می خواهنـد اقوامشـان را بیاورنـد(. ایـن 
مزایـده را هـم به شـکل بین المللی برگـزار کنیم و 
نگوییـم فقـط خارجی هـا بیایند، بلکـه بگوییم هر 
ایرانـی یا خارجی که بهترین پیشـنهاد را برای بندر 
شـهید رجایی بدهد، ما آن را بررسـی می کنیم و از 
میان آنها 5 شـرکت را انتخاب می کنیم و بین آن 5 
شـرکت رقابت ایجاد کرده و بگوییم یک پیشـنهاد 

مناسـب به مـا ارائـه دهند.« 
او بـا تاکیـد بر این که دولت باید بسترسـاز باشـد، 
نـه تصدی گر، اعـام کرد:» در مراسـم تنفیذ دولت 
دوازدهـم، بـه صراحـت بـه دولت گفته شـد که از 
تصدی گری خارج شـوید. اما ایـن اتفاق نمی افتد، 
بـه این دلیـل که نان و آبی در آن اسـت! بارها گفته 
شـده کـه دولـت دسـت از تصدی گـری بـردارد و 
کار برنامه ریزی و بسترسـازی را انجـام دهد، اما او 
هـم حاکمیـت می کند،  هـم تصدی گـری می کند، 
هم رگولاتور اسـت و هم کارشناسـی و رسـیدگی 
می کنـد؛ یعنـی چنـد مسـئولیت متضـاد را بـا هم 
انجـام می دهنـد. در اداره بنـادر شـما می توانید این 
مسـئله را بـه وضـوح ببینیـد. آن وقـت از بخـش 

خصوصی شـاکی هم هسـتند!«
ملک پـور بـا تاکید بر این مسـاله که بایـد با آگاهی 
از شـرایط موجود و پیشرفت بنادر رقیب در حوزه 
خلیـج فارس به فکر توسـعه و بهبـود عملکرد در 
بنـادر کشـور باشـیم، اعام کـرد:» مطمئن باشـید 
کـه اگـر عـراق بنـدر خـود را افتتـاح کنـد، تمـام 
کشـتی های خطـوط اصلی به فـاو خواهند رفت و 
دیگر بـه بندر امام خمینی نمی آینـد؛ زیرا خدمات 
منطبـق با بخـش خصوصـی ارائه می کنـد. رقیبان 
بنـادر ما،  اکنـون بندر فـاو در عـراق، جبل علی در 
امـارات، بنـدر صحـار در عمـان و بنـدر حمد در 
قطر هسـتند. وقتی در بنادر دیگـر خدمات بهتری 
به شـما ارائه شـود، مسـلما کشـتی خود را به آنجا 

خواهیـد برد.«  
وی در پایـان با ابراز امیدواری از شـرایط جدیدی 
کـه بـا انتصـاب مدیرعامل جدیـد سـازمان بنادر 
به وجـود آمـده، اعـام کـرد:» امیدوارم با سـاختار 
جدیـدی کـه در سـازمان بنـادر اتفـاق افتـاده که 
وزیـر راه،  مدیرعامـل و دو تـن از اعضـای هیئت 
عامل سـازمان بنادر را تغییر داده اسـت،  اصاحی 
اتفـاق بیفتـد. همچنیـن باید به مدیریـت جدیدی 
کـه به سـازمان بنـادر آمده اجازه دهیم که شـرایط 

را تحلیـل کـرده و تصمیم درسـتی بگیرد.« 

 دوستان در سازمان بنادر 
فکر می کنند به صرف 
حضور چند نفر مدیر خارجی 
تحول عظیمی اتفاق 
خواهد افتاد و حجم زیادی
از کانتینر روانه بنادر ما 
می شوند، اما ما معتقدیم
با وجود آنها هم هیچ 
تغییری ایجاد نمی شود. 
هر کسی که در موقعیت 
بنادر ما حضور پیدا کند 
و با این همه سازمان های 
گوناگون و انواع و اقسام 
بخشنامه های دست وپاگیر 
روبه رو شود، همین 
مشکلات را خواهد داشت

بنادر بردم، در آنجا به قدری آنها را معطل کردند و 
به قدری سوالات بی ربط از آنها پرسیده شد که در 
نهایت منصرف شدند. جالب اینکه از آنها درصد 
خواسته بودند! آنها گفتند ما درصد نمی دهیم، بلکه 
میلیون  دو  اکنون  شما  می آوریم.  کار  شما  برای 
TEU دارید و ما تعهد می کنیم که شش میلیون 

TEU برای شما بیاوریم.« 
او با اعام اینکه امکانات موجود در بنادر ایران با بنادر 
سایر کشورها فرقی ندارد، می گوید:» اپراتورهای 
ایران دارند؛  اپراتورهای  نیز شرایطی مانند  دوبی 
به عنوان مثال آنها جرثقیل و گنتری کرین دارند، 
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مدیرعامل پیشین سازمان بنادر و دریانوردي در نشست با آلوک شریواستاوا )معاون وزیر حمل و 
نقل هند( با اشاره به اینکه با تصمیم دولت ایران، طرف قرارداد سند چابهار از شرکت آریا بنادر 
به سازمان بنادر محول شده است، دلیل انجام این تغییر را سرعت دهي براي اجرایي سازي هر چه 

سریع تفاهمنامه و پیشرفت در امور جاري اعام کرد. 
معاون وزیر حمل و نقل هند نیز با بیان اینکه از این پس دولت هند به صورت مستقیم با دولت 
ایران درخصوص جزئیات پروژه چابهار مذاکره خواهد کرد، تاکید کرد: با بیرون رفت آریا بنادر از 
تفاهمنامه بندر چابهار این موضوع باید در الحاقیه اي به سند اولیه تفاهمنامه اضافه شود و به امضاي 

مسوولان رده بالاي دو کشور ایران و هند برسد.
در ششمین نشست کمیته مشترک همکاري هاي بندري و دریایي ایران و هند، همچنین طرف ایراني 
پیشنهاد کرد که دولت هند در قرارداد الحاقیه سند چابهار ترافیک مشخص شده اي را تعیین و براي 

اجراي آن سازوکاري بیندیشد. 
معاون وزیر حمل و نقل هند در پاسخ به این درخواست توضیح داد: ما در قرارداد اول سند چابهار 
پیش بیني کردیم که ترافیک در دو سال اول اجراي قرارداد غیرقابل پیش بیني است. به عاوه در 
صورت تضمین ترافیک چابهار در قرارداد الحاقیه، چگونه مي توانیم نبود ترافیک در قرارداد اصلي 

را توجیه کنیم. 
سعیدنژاد در پاسخ به این واکنش هندي ها با اشاره به رویکرد تجاري سند چابهار گفت:» به دلیل 
تراکم بار در کشورهاي آسیاي میانه کشور، دولت هند عاقه مند سرمایه گذاري در چابهار بوده و 
با توجه به حجم ترانزیت محموله هاي کشور افغانستان از طریق چابهار، طبیعي است که نباید در 

خصوص میزان بار و حجم ترافیک نگراني هایي وجود داشته باشد.«
معاون وزیر حمل و نقل هند در جواب همتاي ایراني گفت:» براساس مطالعاتي که در هند انجام 
شده، ترافیک بار در منطقه چابهار بسیار متغیر است. به جز این، تصویر آینده بندر چابهار و اتفاقاتي 
که در کریدور شمال- جنوب و سایر کریدورهاي در منطقه به وجود خواهد آمد، کاما متمایز 

است. بنابراین تضمین ترافیک در بندر چابهار از طرف دولت هند امکان پذیر نیست.« 
در همین خصوص، ابراهیم یاسری مدیرعامل شرکت آریا بنادر ایرانیان در یک نشست مطبوعاتی به 
مناسبت ورود دومین سری از تجهیزات خریداری شده به بندر چابهار، درباره تغییر قرارداد با طرف 
هندی چنین گفت:» تبدیل قرارداد ما از BOT به BLT نشان دهنده نگاه ویژه دولت و سازمان بنادر 

به بخش خصوصی است و اینکه مایل نیستند بخش خصوصی متضرر شود.«
او در پاسخ به این سوال که چه تمهیداتی برای بهره وری از تجهیزات چابهار در نظر گرفته شده 
است گفت:» نباید فراموش کنیم که چابهار شاید امروز ظرفیت استفاده از همه تجهیزات دریایی را 
نداشته باشد و این محدودیت برای ما وجود ندارد که همه تجهیزات در چابهار معطل بمانند. به 

عبارت دیگر، تجهیزات در صورت نیاز می توانند به بنادر دیگری هم منتقل شوند.« 
ایرانیان درباره آینده همکاری این شرکت در چابهار نیز تصریح کرد:» در  بنادر  مدیرعامل آریا 
موضوع پورت اپراتوری اگر قرارداد ما به BLT تبدیل شود به این معناست که ما تجهیزات را 
می خریم و با شرایط اجاره به شرط تملیک به سازمان واگذار می کنیم. این کار به این معنی است که 
اگر سازمان دوباره بخواهد پورت اپراتور انتخاب کند جز »آریا بنادر ایرانیان« همه می توانند باشند. 

چون ما خرید کرده و با یک سود به سازمان واگذار کرده ایم.«
ابراهیم یاسری با اشاره به فاز اول تجهیزات بندر چابهار گفت:» فاز اول تجهیزات خریداری شده 
به ارزش 21 میلیون دلار بهمن سال گذشته با حضور معاون اول رییس جمهوری وارد بندر چابهار 
شد و فاز دوم تجهیزات نیز اواخر شهریور ماه وارد کشور می شود. سری سوم تجهیزات بندری هم 

مهرماه وارد می شود که ارزش این دو محموله مجموعا حدود 30 میلیون دلار است.«
به گفته یاسری سری دوم تجهیزات که در حال رسیدن به بندر چابهار است، 13 دستگاه ریچ استاکر 
)جرثقیل کانتینری( است و از آلمان می آید و سری سوم، تجهیزات مکنده غات است که توسط 

نایرو آلمان )به ارزش 20 میلیون دلار( تولید می شود.
مدیرعامل آریا بنادر ایرانیان با اعام اینکه در قالب قرارداد 403 میلیون دلاری همچنین دو فروند 
شناور تجسس و نجات دریایی توسط شرکت آلمانی با مشارکت صنایع دفاع ساخته می شود، 
ایزوایکو و شرکت  با مشارکت  توضیح داد:» در قالب قرارداد مذکور تعداد 4 فروند یدک کش 
هلندی ساخته می شود ضمن آنکه دو فروند لایروب 4 هزار مترمکعبی توسط هلندی ها با مشارکت 
صنایع دفاع ساخته خواهد شد، همچنین نیروگاه 5 هزار واتی و سیلوی غات نیز در قالب همین 

قرارداد 403 میلیون دلاری اجرا خواهد شد.«

واکنش معاون حمل و نقل هند 
به درخواست ایران

... تضمین ترافیك در 
چابهار از طرف دولت 
هند امكان ندارد

در ششمین نشست کمیته مشترک همکاري هاي 
بندري و دریایي ایران و هند در تهران، معاون 
وزیر راه و شهرسازي از تصمیم تازه تهران مبني 
بر تغییر طرف ایراني تفاهمنامه چابهار خبر داد و 
آن را در راستاي خواسته هاي پیش تر تاکید شده 

دهلي نو عنوان کرد. 
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به دنبال انتشار گفت وگویی در شماره گذشته با آقای امیرعباس تهامی، 
مدیرعامل شرکت حمل و نقل بین المللی پرشین کارگو درباره پایان نامه 
ایشان که به »علل سقوط و اعلام ورشکستگی شرکت هانجین« اختصاص 
داشت، آقای امید ملک، رییس انجمن کشتیرانی و کارشناس ماهنامه، طی 
مقاله ای که در ادامه از نظر خوانندگان خواهد گذشت، به جنبه هایی از 
موضوع اشاره می کند که به اعتقاد او، یا در این تحقیق مورد توجه قرار 

نگرفته و یا از زاویه ای نادرست بررسی شده است.

ملاحظاتی در باب یک تحقیق دانشگاهی درباره 
ورشکستگی شرکت کشتیرانی هانجین

عرض و طول 
یک غولِ غرق شده

ابتدا از جناب آقای تهامی که متقبل این زحمت شده اند و با تلاش بسیار 
پایان نامه خود را سامان داده اند جهت شجاعت و جسارت ورود به این مبحث 
بسیار مشکل و پیچیده و به شراکت گذاشتن یافته های خود با مخاطبین مجله 
بسیار سپاسگزارم، اما به دلیل اشکالاتی که می تواند خواننده را نیز گمراه نماید، 
می بایستی این نقد تقدیم شود. ضمن اینکه دیگر بار، فاصله ژرف و بعید 

دانشگاه و صنعت در کشورمان نیز عیان شد.
از لحاظ شکلی و آماری، بعضا اطلاعات اشتباهی به مخاطب ارائه شده که 
فقط به چند نمونه آن اشاره می شود؛ مثلا حمل 2 میلیون TEU در سال 2003 
توسط هانجین هم به عنوان آخرین رکورد این شرکت و هم به عنوان رکوردی 

عجیب در چند جای مصاحبه ذکر شده، هر دو فاقد وجاهت است. 
جهت استحضار باید خاطرنشان کرد در همان سال 2003 شرکت وان های که 
بسیار کوچکتر از شرکت هانجین بوده است TEU 2,165,095 حمل انجام 
داده است و به مصداق »درخت گردکان با آن بزرگی، درخت خربزه الله اکبر« 
اطلاق صفت های آخرین و عجیب ترین رکورد در سال 2003، نه تنها برای 
هانجین که پس از آن سال ناوگانش به دلیل استفاده از اقتصاد مقیاس بسیار 
گسترش یافت )رجوع شود به نمودار 1 که رشد نامتوازن ظرفیت شرکت 
موصوف را از سال 2009 تا زمان ورشکستگی نشان می دهد( بلکه با وجود 
لیدر بازار یعنی شرکت Maersk نیز ابدا با واقعیات بازار همخوانی ندارد. یا 
در جایی صحبت از وجود کشتی کانتینر بر با ظرفیت 40 هزار کانتینر شده 
است که بسیار دور از واقعیت است و در حال حاضر بزرگترین کشتی ساخته 

شده در حدود 21 هزار TEU ظرفیت اسمی است. 
در قسمتی از گفتگو نیز مباحثی مطرح شده که نشان دهنده عدم اشراف به 
از بحث است، مثلا مباحث مربوط به ورشکستگی  افتادن  موضوع و دور 
شرکت فورد و سند حمل، کاملا با موضوع چگونگی غرق غول ها غیرمرتبط 
است. ضمن اینکه مباحث مربوط به اجاره دادن یا اجاره کردن کشتی و کانتینر 

نیز از زاویه ای نادرست مطرح شده است.
طـرح مبحـث دامپینـگ نیـز بـا توجـه بـه مطالعـه یـک سـرویس ورودی به 
بندرعبـاس و اتـکا به ادعای چند مشـتری شـرکت ایشـان، مبنـای ناصحیحی 
 TEU 650,000 دارد؛ چرا که شـرکت موصوف در زمان ورشکسـتگی حدود
ظرفیـت حمـل داشـت و سـرویس FMX کـه بـه بندرعبـاس تـردد مي کرد 
حـدود TEU 6500 بـود؛ یعنـی یـک درصـد از ظرفیـت کل که فقـط در حد 
1000  تا TEU 1200 به بندرعباس تعلق داشـت. بنابراین اعتبار ادعای ایشـان 
و مشـتریان شـرکت متبوعشـان مبنی بر ارزانی کرایه حمل هانجین نمي تواند 
ملاک مناسـبی بمنظور طرح ادعای مطروحه باشـد. جهت اسـتحضار سیستم 
نرخ دهـی کشـتیرانی لاینـر بـر خـلاف کشـتیرانی هایی مثـل تانکر یـا فله که 
امـکان محاسـبه دسـتی دارنـد بـا توجه بـه عوامـل متعدد هزینه سـاز توسـط 
نرم افـزار کنتـرل مي شـود و در انتهـا بـا توجـه بـه قـدرت جـذب و بازخورد 

بازار توسـط مدیـران قیمت گـذاری تنظیـم مي گردد. 
در جـای دیگـری از متریـال و سـاختار کانتینـر به عنـوان عامـل شکسـت یاد 
شـده و زمینگیر شـدن چند صـد یا هزاران کانتینـر در دبی نیز به عنوان شـاهد 
یـاد شـده اسـت. اصالتا کمتـر از 10 کارخانه کانتینرسـازی در دنیا وجـود دارد 
و همگی مطابق اسـتاندارد IICL بایسـتی کانتینر را بسـازند و سـفارش دهنده 
فقـط در مـورد نـوع پوشـش کـف و نـوع رنگ حـق اظهارنظـر دارد کـه این 
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بزرگترین  از حیث ظرفیت،  به عنوان هفتمین شرکت کشتیرانی جهان  سال گذشته، هانجین، 
ورشکستگی تاریخ شرکت های کشتیرانی دنیا را رقم زد؛ یک شرکت کره ای که در سال 1495 
راه اندازی شد و در حوزه های خدمات لجستیک، حمل و نقل دریایی، کشتی سازی، مدیریت 
فرودگاه، خدمات هتلداری و گردشگری فعالیت می کرد و اداره 11 پایانه بندری و 74 مسیر 
دریایی را برعهده داشت. شاید ورشکستگی این شرکت کشتیرانی کره ای که زمانی نه چندان 
دور، رکورددار حمل کانتینری در جهان بود، این پیام را در خود داشت که صنعت کشتیرانی 

نمی تواند به شیوه ای که در دو دهه گذشته تجارت کرده است، ادامه دهد.
امیرعباس تهامی؛ مدیرعامل شرکت حمل و نقل بین المللی پرشیان کارگو، اخیرا پایان نامه خود را 
 Hanjin در رشته مدیریت استراتژیک با عنوان »بررسی علل سقوط و اعلام ورشکستگی شرکت
در سال 2016 میلادی« به پایان رسانده است. با او درباره نتایج بررسی ها و تحقیقاتش و همچنین 
درس هایی که این واقعه می تواند برای شرکت های کشتیرانی ایرانی و الگوهای مدیریتی آنها 

داشته باشد، گفت وگو کرده ایم. 

نتایج پژوهش درباره ورشکستگی هانجین

غولهاچگونهغرقمیشوند؟

ترابران: موضوع تحقیق شما بسیار جذاب است 
و امیدواریم نتایج آن برای شرکت های ایرانی 
بین  اساسا  آیا  باشد.  داشته  مفیدی  درس های 
شرایط هانجین با نحوه اداره شرکت های ایرانی، 

هیچ مشابهتی وجود دارد؟
بله مشابهت دارد. در دنیا، از چند دهه گذشته 
پدیده ای به نام »هلدینگ سازی« رونق داشته است 
که شروع آن در ایالات متحده و در دهه های 50 و 
60 بود. سپس به تدریج، این موج به اروپا، آسیای 
تا  کره جنوبی،  و  ژاپن  به خصوص  جنوب شرقی 
حدودی سنگاپور و مالزی و هم اکنون نیز به چین 
آمریکایی ها،  امروزه  چرا  اما  است.  شده  منتقل 
اروپایی ها و حتی تا حدودی ژاپنی ها، آن را کنار 
مسلما  نداشتند؟  را  آن  علم  آیا  گذاشته اند؟ 
این  که  کرده  متقاعد  را  آنها  که  دارد  معضلاتی 

داستان را کنار بگذارند. 
به نظر من، بخشی از ورشکستگی شرکت هانجین 
اداره  اینکه  و  می شود  مربوط  موضوع  همین  به 
فراهم  الزاماتی می خواهد که  و  هلدینگ شرایط 
همین  به  نیست.  ساده ای  بسیار  کار  آنها  کردن 
آن  گذاشتن  کنار  به  کم کم  صنعتی  دنیای  علت 
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ترابری دریایی

دو جـز حـدود 30  درصـد قیمت سـاخت را تعییـن مي کند و متریـال عالی و 
معمولـی در حـد 20  درصـد -  از ایـن 30  درصـد - بـا هـم اختـلاف دارند و 
خیلـی تعیین کننـده نیسـت، اما بسـیاری از کالاهـای گران قیمت از قبیـل لوازم 
الکترونیکـی یـا برخی مواد غذایی و پوشـاک مد روز به درخواسـت فرسـتنده 
فقـط بـا کانتینـر اصطلاحـا گریـد A حمـل مي شـود و درصـد بـالای چنیـن 
کانتینرهایـی در نـاوگان شـرکت کشـتیرانی و در بنـادری که ایـن کالاها تولید 

مي شـود عامـل بزرگـی جهت جـذب بار اسـت.
به عقیده من، اساسا روش تحقیق مورد اشاره کاملا اشتباه بوده است. دلیل 
روشن و واضح آن هم عبارتست از اینکه ورشکستگی اقتصادی زمانی حاصل 
می شود که درآمدهای شرکت برای انجام هرینه ها کفایت نمی کند و پس از 
دریافت وام و یا انتشار اوراق قرضه در یک پروسه چند ساله تداوم ضرردهی 
امکان بازپرداخت آنها را فراهم نمی نماید و لذا بدن بیمار )شرکت( پس از 
این خونریزی مدام نمی تواند اکسیژن و مواد غذایی )پول( را به سلول ها )تمام 
عوامل هزینه ساز از قبیل مالکان کشتی ها و کانتینرهای استیجاری، اپراتورهای 
بیمه، عوارض  بنادر، فراهم کنندگان سوخت و آذوقه کشتی ها، شرکت های 
بندری کشتی ها در بنادر مختلف، حقوق کارکنان و بسیاری عوامل دیگر( انتقال 

دهد و مرگ از راه می رسد.
از سـوی دیگر، چون کسـب و کار اصلی شـرکت موصوف، کشتیرانی کانتینری 
بـوده اسـت می بایسـت از زوایـه کشـتی و کانتینـر و هزینـه و درآمـد آن به این 
مبحـث ورود می شـد تـا مطالعه ای صحیح انجام شـود که نشـده اسـت. جهت 
اسـتحضار خوانندگان باید توضیح داد که کسـب و کار کشـتیرانی لاینر در حال 
حاضر جزو پیچیده ترین انواع کشـتیرانی اسـت و بسـیار با سـایر شقوق ترابری 
دریایـی تفـاوت دارد؛ چـرا که این صنعـت با تبدیل واحد حمل دریایـی از هزار 
تن به تن، امکان جهانی شـدن و رشـد بسـیار سـریع تولید و تجارت را در دنیا 

ساخت. فراهم 
شـوربختانه در کشـور مـا به دلیـل محدودیـت اصل 44 قانـون اساسـی در زمان 
تصویـب که کشـتیرانی را فقـط در اختیار دولـت می دانسـت و محدودیت ها و 
قفل هایـی کـه برخـی از مدیران دولتـی و اقتصـاد دولت پایه جهت پاسـداری از 
نقـش خـود بر ایـن صنعت نهادنـد )از جمله قانون مشـهور به »طرح فـوب« از 
ابتـدای دهـه 60 تـا حـدود سـال 73 و یـا تعـدی به حقوق ملـت با نام بـردن از 
کشـتیرانی در آیین نامـه قانون موسـوم به »حق پرچـم« که صراحتا بـرای ناوگان 
جاده ای در مجلس مصوب شـده بود( امکان شـکل گیری و رشد این صنعت در 
بخـش خصوصـی فراهم نبوده و بخش دولتی نیز بـا اتکا به همین حمایت ها از 
یادگیـری و رقابـت بازمانده اسـت؛ تا جایی که در حال حاضر عملیات کانتینری 
صنعـت لاینـر را مثل کشـتی های فله بـر به انجام می رسـانند و صنعتـی که باید 
بـر پایـه بازار کشـورهای مختلف و مناطـق جغرافیایی بزرگ بنا شـود، به حمل 
کالای وارداتـی آنهـم بـا رانت هایی به ضرر فضای کسـب و کار اختصاص یافته 
اسـت و کشـتی که باید در هر بندر تخلیه و بارگیری داشـته باشـد، محدود شده 
اسـت بـــه بارگیری در چنـــد بنـــدر و تخلیه کامل در یک بندر. بنابراین در 
داخـــل کشـور منابعی کـه دارای این دانـش و تجربه )Know-How( باشـند 

به صورت رسـمی وجود نـدارد. 
توضیـح بیشـتر اینکـه؛ در این صنعت بـرای تعدادی بندر یک سـرویس منظم 
تعریـف می شـود کـه کشـتی در روز و سـاعت خاص بایسـتی در هـر بندری 

بـر مبنـای وینـدوی اختصـاص یافته حضـور یابد و پـس از اتمـام عملیات و 
یـا اتمـام زمـان اختصـاص یافتـه، آن را به سـمت مقصـد بعدی تـرک نماید. 
بـا توجـه به زمـان مورد نیـاز جهت برگشـت کشـتی اول به مبـدا، معمولا بر 
مبنـای هـر هفتـه یک سـرویس طول زمـان به 7 تقسـیم و تعداد کشـتی مورد 

نیاز مشـخص می شـود. 
طبیعی اسـت که سـرعت سـیر با توجه به محدودیت های ویندوی اختصاصی 
در بنادر مختلف بین برخی از بنادر در مسـیر کم یا زیادتر می شـود و بنابراین 
سـرعت ثابتـی جهت طی مسـیر که بـه آن خط می گوینـد وجود نـدارد. حال 
فـرض کنیـم کـه در یـک خط فرضـی 10 بندر ترسـیم شـده باشـد برخی از 

سـوالاتی که بایسـتی پاسـخ داده شوند به شـرح ذیل هستند:
- چه تعداد کانتینر از بندر اول به دوم و سوم و چهارم و الی آخر تا نیمه راه 
)مسیر رفت( بایستی بارگیری شود و این سوال برای بنادر دوم، سوم و چهارم 
نیز تکرار خواهد شد. به همین ترتیب در مسیر بازگشت، چراکه کرایه حمل 
بین این بنادر متفاوت است. پس چگونه می توان درآمد را در این چرخه ثابت 
به مقدار بیشینه آن سوق داد؟ این سوال پرسش های دیگری را مطرح می نماید: 

- نفوذ ایــن کشتیرانی در بـازار مبدا و بازار هدف تـا چــه اندازه است؟ 
- کــارگو استراکچر )Cargo Structure( انتخابی چیست )چه نوع محمولاتی 

نمودار شماره یک

 مهمترین علل سقوط هانجين را می توان 
در این موارد خلاصه کرد: اولا از  97 کشتی این 

شرکت، 60 فرونداجاره ای بوده که به لحاظ 
عددی نشان دهنده 39 درصد ناوگان ملکی است 

که با ایده آل یعنی 70 تا 75 درصد، فاصله ای 
بعيد دارد، ثانيا پول آسان و وام های ارزان قيمت 

به همراه فسادی که مي توانست منابع ارزان 
را جذب کند، به رشد غيرطبيعی شرکت

 کمک کرد اما همان عامل به آنتی تز تبدیل شد 
و ورشکستگی را رقم زد
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به دنبال انتشار گفت وگویی در شماره گذشته با آقای امیرعباس تهامی، 
مدیرعامل شرکت حمل و نقل بین المللی پرشین کارگو درباره پایان نامه 
ایشان که به »علل سقوط و اعلام ورشکستگی شرکت هانجین« اختصاص 
داشت، آقای امید ملک، رییس انجمن کشتیرانی و کارشناس ماهنامه، طی 
مقاله ای که در ادامه از نظر خوانندگان خواهد گذشت، به جنبه هایی از 
موضوع اشاره می کند که به اعتقاد او، یا در این تحقیق مورد توجه قرار 

نگرفته و یا از زاویه ای نادرست بررسی شده است.

ملاحظاتی در باب یک تحقیق دانشگاهی درباره 
ورشکستگی شرکت کشتیرانی هانجین

عرض و طول 
یک غولِ غرق شده

ابتدا از جناب آقای تهامی که متقبل این زحمت شده اند و با تلاش بسیار 
پایان نامه خود را سامان داده اند جهت شجاعت و جسارت ورود به این مبحث 
بسیار مشکل و پیچیده و به شراکت گذاشتن یافته های خود با مخاطبین مجله 
بسیار سپاسگزارم، اما به دلیل اشکالاتی که می تواند خواننده را نیز گمراه نماید، 
می بایستی این نقد تقدیم شود. ضمن اینکه دیگر بار، فاصله ژرف و بعید 

دانشگاه و صنعت در کشورمان نیز عیان شد.
از لحاظ شکلی و آماری، بعضا اطلاعات اشتباهی به مخاطب ارائه شده که 
فقط به چند نمونه آن اشاره می شود؛ مثلا حمل 2 میلیون TEU در سال 2003 
توسط هانجین هم به عنوان آخرین رکورد این شرکت و هم به عنوان رکوردی 

عجیب در چند جای مصاحبه ذکر شده، هر دو فاقد وجاهت است. 
جهت استحضار باید خاطرنشان کرد در همان سال 2003 شرکت وان های که 
بسیار کوچکتر از شرکت هانجین بوده است TEU 2,165,095 حمل انجام 
داده است و به مصداق »درخت گردکان با آن بزرگی، درخت خربزه الله اکبر« 
اطلاق صفت های آخرین و عجیب ترین رکورد در سال 2003، نه تنها برای 
هانجین که پس از آن سال ناوگانش به دلیل استفاده از اقتصاد مقیاس بسیار 
گسترش یافت )رجوع شود به نمودار 1 که رشد نامتوازن ظرفیت شرکت 
موصوف را از سال 2009 تا زمان ورشکستگی نشان می دهد( بلکه با وجود 
لیدر بازار یعنی شرکت Maersk نیز ابدا با واقعیات بازار همخوانی ندارد. یا 
در جایی صحبت از وجود کشتی کانتینر بر با ظرفیت 40 هزار کانتینر شده 
است که بسیار دور از واقعیت است و در حال حاضر بزرگترین کشتی ساخته 

شده در حدود 21 هزار TEU ظرفیت اسمی است. 
در قسمتی از گفتگو نیز مباحثی مطرح شده که نشان دهنده عدم اشراف به 
از بحث است، مثلا مباحث مربوط به ورشکستگی  افتادن  موضوع و دور 
شرکت فورد و سند حمل، کاملا با موضوع چگونگی غرق غول ها غیرمرتبط 
است. ضمن اینکه مباحث مربوط به اجاره دادن یا اجاره کردن کشتی و کانتینر 

نیز از زاویه ای نادرست مطرح شده است.
طـرح مبحـث دامپینـگ نیـز بـا توجـه بـه مطالعـه یـک سـرویس ورودی به 
بندرعبـاس و اتـکا به ادعای چند مشـتری شـرکت ایشـان، مبنـای ناصحیحی 
 TEU 650,000 دارد؛ چرا که شـرکت موصوف در زمان ورشکسـتگی حدود
ظرفیـت حمـل داشـت و سـرویس FMX کـه بـه بندرعبـاس تـردد مي کرد 
حـدود TEU 6500 بـود؛ یعنـی یـک درصـد از ظرفیـت کل که فقـط در حد 
1000  تا TEU 1200 به بندرعباس تعلق داشـت. بنابراین اعتبار ادعای ایشـان 
و مشـتریان شـرکت متبوعشـان مبنی بر ارزانی کرایه حمل هانجین نمي تواند 
ملاک مناسـبی بمنظور طرح ادعای مطروحه باشـد. جهت اسـتحضار سیستم 
نرخ دهـی کشـتیرانی لاینـر بـر خـلاف کشـتیرانی هایی مثـل تانکر یـا فله که 
امـکان محاسـبه دسـتی دارنـد بـا توجه بـه عوامـل متعدد هزینه سـاز توسـط 
نرم افـزار کنتـرل مي شـود و در انتهـا بـا توجـه بـه قـدرت جـذب و بازخورد 

بازار توسـط مدیـران قیمت گـذاری تنظیـم مي گردد. 
در جـای دیگـری از متریـال و سـاختار کانتینـر به عنـوان عامـل شکسـت یاد 
شـده و زمینگیر شـدن چند صـد یا هزاران کانتینـر در دبی نیز به عنوان شـاهد 
یـاد شـده اسـت. اصالتا کمتـر از 10 کارخانه کانتینرسـازی در دنیا وجـود دارد 
و همگی مطابق اسـتاندارد IICL بایسـتی کانتینر را بسـازند و سـفارش دهنده 
فقـط در مـورد نـوع پوشـش کـف و نـوع رنگ حـق اظهارنظـر دارد کـه این 
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بزرگترین  از حیث ظرفیت،  به عنوان هفتمین شرکت کشتیرانی جهان  سال گذشته، هانجین، 
ورشکستگی تاریخ شرکت های کشتیرانی دنیا را رقم زد؛ یک شرکت کره ای که در سال 1495 
راه اندازی شد و در حوزه های خدمات لجستیک، حمل و نقل دریایی، کشتی سازی، مدیریت 
فرودگاه، خدمات هتلداری و گردشگری فعالیت می کرد و اداره 11 پایانه بندری و 74 مسیر 
دریایی را برعهده داشت. شاید ورشکستگی این شرکت کشتیرانی کره ای که زمانی نه چندان 
دور، رکورددار حمل کانتینری در جهان بود، این پیام را در خود داشت که صنعت کشتیرانی 

نمی تواند به شیوه ای که در دو دهه گذشته تجارت کرده است، ادامه دهد.
امیرعباس تهامی؛ مدیرعامل شرکت حمل و نقل بین المللی پرشیان کارگو، اخیرا پایان نامه خود را 
 Hanjin در رشته مدیریت استراتژیک با عنوان »بررسی علل سقوط و اعلام ورشکستگی شرکت
در سال 2016 میلادی« به پایان رسانده است. با او درباره نتایج بررسی ها و تحقیقاتش و همچنین 
درس هایی که این واقعه می تواند برای شرکت های کشتیرانی ایرانی و الگوهای مدیریتی آنها 

داشته باشد، گفت وگو کرده ایم. 

نتایج پژوهش درباره ورشکستگی هانجین

غولهاچگونهغرقمیشوند؟

ترابران: موضوع تحقیق شما بسیار جذاب است 
و امیدواریم نتایج آن برای شرکت های ایرانی 
بین  اساسا  آیا  باشد.  داشته  مفیدی  درس های 
شرایط هانجین با نحوه اداره شرکت های ایرانی، 

هیچ مشابهتی وجود دارد؟
بله مشابهت دارد. در دنیا، از چند دهه گذشته 
پدیده ای به نام »هلدینگ سازی« رونق داشته است 
که شروع آن در ایالات متحده و در دهه های 50 و 
60 بود. سپس به تدریج، این موج به اروپا، آسیای 
تا  کره جنوبی،  و  ژاپن  به خصوص  جنوب شرقی 
حدودی سنگاپور و مالزی و هم اکنون نیز به چین 
آمریکایی ها،  امروزه  چرا  اما  است.  شده  منتقل 
اروپایی ها و حتی تا حدودی ژاپنی ها، آن را کنار 
مسلما  نداشتند؟  را  آن  علم  آیا  گذاشته اند؟ 
این  که  کرده  متقاعد  را  آنها  که  دارد  معضلاتی 

داستان را کنار بگذارند. 
به نظر من، بخشی از ورشکستگی شرکت هانجین 
اداره  اینکه  و  می شود  مربوط  موضوع  همین  به 
فراهم  الزاماتی می خواهد که  و  هلدینگ شرایط 
همین  به  نیست.  ساده ای  بسیار  کار  آنها  کردن 
آن  گذاشتن  کنار  به  کم کم  صنعتی  دنیای  علت 
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ترابری دریایی

دو جـز حـدود 30  درصـد قیمت سـاخت را تعییـن مي کند و متریـال عالی و 
معمولـی در حـد 20  درصـد -  از ایـن 30  درصـد - بـا هـم اختـلاف دارند و 
خیلـی تعیین کننـده نیسـت، اما بسـیاری از کالاهـای گران قیمت از قبیـل لوازم 
الکترونیکـی یـا برخی مواد غذایی و پوشـاک مد روز به درخواسـت فرسـتنده 
فقـط بـا کانتینـر اصطلاحـا گریـد A حمـل مي شـود و درصـد بـالای چنیـن 
کانتینرهایـی در نـاوگان شـرکت کشـتیرانی و در بنـادری که ایـن کالاها تولید 

مي شـود عامـل بزرگـی جهت جـذب بار اسـت.
به عقیده من، اساسا روش تحقیق مورد اشاره کاملا اشتباه بوده است. دلیل 
روشن و واضح آن هم عبارتست از اینکه ورشکستگی اقتصادی زمانی حاصل 
می شود که درآمدهای شرکت برای انجام هرینه ها کفایت نمی کند و پس از 
دریافت وام و یا انتشار اوراق قرضه در یک پروسه چند ساله تداوم ضرردهی 
امکان بازپرداخت آنها را فراهم نمی نماید و لذا بدن بیمار )شرکت( پس از 
این خونریزی مدام نمی تواند اکسیژن و مواد غذایی )پول( را به سلول ها )تمام 
عوامل هزینه ساز از قبیل مالکان کشتی ها و کانتینرهای استیجاری، اپراتورهای 
بیمه، عوارض  بنادر، فراهم کنندگان سوخت و آذوقه کشتی ها، شرکت های 
بندری کشتی ها در بنادر مختلف، حقوق کارکنان و بسیاری عوامل دیگر( انتقال 

دهد و مرگ از راه می رسد.
از سـوی دیگر، چون کسـب و کار اصلی شـرکت موصوف، کشتیرانی کانتینری 
بـوده اسـت می بایسـت از زوایـه کشـتی و کانتینـر و هزینـه و درآمـد آن به این 
مبحـث ورود می شـد تـا مطالعه ای صحیح انجام شـود که نشـده اسـت. جهت 
اسـتحضار خوانندگان باید توضیح داد که کسـب و کار کشـتیرانی لاینر در حال 
حاضر جزو پیچیده ترین انواع کشـتیرانی اسـت و بسـیار با سـایر شقوق ترابری 
دریایـی تفـاوت دارد؛ چـرا که این صنعـت با تبدیل واحد حمل دریایـی از هزار 
تن به تن، امکان جهانی شـدن و رشـد بسـیار سـریع تولید و تجارت را در دنیا 

ساخت. فراهم 
شـوربختانه در کشـور مـا به دلیـل محدودیـت اصل 44 قانـون اساسـی در زمان 
تصویـب که کشـتیرانی را فقـط در اختیار دولـت می دانسـت و محدودیت ها و 
قفل هایـی کـه برخـی از مدیران دولتـی و اقتصـاد دولت پایه جهت پاسـداری از 
نقـش خـود بر ایـن صنعت نهادنـد )از جمله قانون مشـهور به »طرح فـوب« از 
ابتـدای دهـه 60 تـا حـدود سـال 73 و یـا تعـدی به حقوق ملـت با نام بـردن از 
کشـتیرانی در آیین نامـه قانون موسـوم به »حق پرچـم« که صراحتا بـرای ناوگان 
جاده ای در مجلس مصوب شـده بود( امکان شـکل گیری و رشد این صنعت در 
بخـش خصوصـی فراهم نبوده و بخش دولتی نیز بـا اتکا به همین حمایت ها از 
یادگیـری و رقابـت بازمانده اسـت؛ تا جایی که در حال حاضر عملیات کانتینری 
صنعـت لاینـر را مثل کشـتی های فله بـر به انجام می رسـانند و صنعتـی که باید 
بـر پایـه بازار کشـورهای مختلف و مناطـق جغرافیایی بزرگ بنا شـود، به حمل 
کالای وارداتـی آنهـم بـا رانت هایی به ضرر فضای کسـب و کار اختصاص یافته 
اسـت و کشـتی که باید در هر بندر تخلیه و بارگیری داشـته باشـد، محدود شده 
اسـت بـــه بارگیری در چنـــد بنـــدر و تخلیه کامل در یک بندر. بنابراین در 
داخـــل کشـور منابعی کـه دارای این دانـش و تجربه )Know-How( باشـند 

به صورت رسـمی وجود نـدارد. 
توضیـح بیشـتر اینکـه؛ در این صنعت بـرای تعدادی بندر یک سـرویس منظم 
تعریـف می شـود کـه کشـتی در روز و سـاعت خاص بایسـتی در هـر بندری 

بـر مبنـای وینـدوی اختصـاص یافته حضـور یابد و پـس از اتمـام عملیات و 
یـا اتمـام زمـان اختصـاص یافتـه، آن را به سـمت مقصـد بعدی تـرک نماید. 
بـا توجـه به زمـان مورد نیـاز جهت برگشـت کشـتی اول به مبـدا، معمولا بر 
مبنـای هـر هفتـه یک سـرویس طول زمـان به 7 تقسـیم و تعداد کشـتی مورد 

نیاز مشـخص می شـود. 
طبیعی اسـت که سـرعت سـیر با توجه به محدودیت های ویندوی اختصاصی 
در بنادر مختلف بین برخی از بنادر در مسـیر کم یا زیادتر می شـود و بنابراین 
سـرعت ثابتـی جهت طی مسـیر که بـه آن خط می گوینـد وجود نـدارد. حال 
فـرض کنیـم کـه در یـک خط فرضـی 10 بندر ترسـیم شـده باشـد برخی از 

سـوالاتی که بایسـتی پاسـخ داده شوند به شـرح ذیل هستند:
- چه تعداد کانتینر از بندر اول به دوم و سوم و چهارم و الی آخر تا نیمه راه 
)مسیر رفت( بایستی بارگیری شود و این سوال برای بنادر دوم، سوم و چهارم 
نیز تکرار خواهد شد. به همین ترتیب در مسیر بازگشت، چراکه کرایه حمل 
بین این بنادر متفاوت است. پس چگونه می توان درآمد را در این چرخه ثابت 
به مقدار بیشینه آن سوق داد؟ این سوال پرسش های دیگری را مطرح می نماید: 

- نفوذ ایــن کشتیرانی در بـازار مبدا و بازار هدف تـا چــه اندازه است؟ 
- کــارگو استراکچر )Cargo Structure( انتخابی چیست )چه نوع محمولاتی 

نمودار شماره یک

 مهمترین علل سقوط هانجين را می توان 
در این موارد خلاصه کرد: اولا از  97 کشتی این 

شرکت، 60 فرونداجاره ای بوده که به لحاظ 
عددی نشان دهنده 39 درصد ناوگان ملکی است 

که با ایده آل یعنی 70 تا 75 درصد، فاصله ای 
بعيد دارد، ثانيا پول آسان و وام های ارزان قيمت 

به همراه فسادی که مي توانست منابع ارزان 
را جذب کند، به رشد غيرطبيعی شرکت

 کمک کرد اما همان عامل به آنتی تز تبدیل شد 
و ورشکستگی را رقم زد
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جهت حمل هدف گذاری شده اند؟( 
- درصد ترکیب کانتینرهای 20 و 40 فوت در هر سفر کشتی چقدر است؟ 

- چه مقدار از ظرفیت کشتی با قراردادها پر می شود و چه مقدار بایستی به 
صورت هفتگی در بازار بشدت رقابتی به فروش برسد؟ 

- آیا شعب شرکت و یا دفاتر نمایندگی در بنادر و کشورهای مختلف امکان 
چنان فروشی دارند؟

- نحوه مواجهه شرکت در جذب کالاهای فصلی چگونه است؟ 
- نظام تصمیم گیری و به خصوص واکنش سریع به تغییرات بازار در شرکت تا 

چه حد کارا و موثر است؟
- لوپ های فرعی )خط( که به لوپ اصلی متصل می شوند کدام است؟ و چند 

درصد لوپ اصلی را تغذیه می کند؟
- نقش بنادر پیرامونی که توسط کشتی های فیدر تغذیه می شوند در ضریب 
بارگیری )Loading Factor( کشتی چیست؟ نقش کرایه حمل این بنادر در 

میزان درآمد و هزینه هر سفر چیست؟
- ساختار ناوگان به کار گرفته شده چیست؟ )در نمودار 2 ساختار ناوگان 
شرکت مذکور نمایش داده شده است که قاعده بسیار کوچکی از کشتی های 

کوچک دارد و حکایت از ناپایداری آن می نماید(. 
- سهم از مسیرهای عمده تجارت مثل خاور دور به اروپا - ترانس پاسیفیک 
- ترانس آتلانتیک - شمال و جنوب و غیره چیست؟ )نمودار 3 چنین توزیعی 

از شکل کسب و کار یک لاینر بزرگ را نشان می دهد( 
- درصد بدهی شرکت به نقدینگی )نمودار 4(

- ترتیبات لجستیک کانتینرهای خالی شرکت که سهم عظیمی در هزینه های 
راهبری کشتیرانی لاینر دارند، چگونه و تا چه حد اقتصادی بوده است . 

خرده فرهنـگ مدیریتـی شـرکت بیشـتر تابـع فرهنگ کدام کشـور اسـت؟ آیا 
کارکنـان بـه آسـانی می تواننـد دلایل مخالفت خـود را با تصمیمـات حرفه ای 
مدیریـت مطـرح نمایند یا حتی در صورت رصد اشـکال، به دلیل حفظ شـغل 
و جایـگاه، امـکان بازگویـی دارند؟ )اتفاقـا این مهم در شـرکت های خاور دور 
و به ویـژه کره جنوبـی بـا توجـه بـه اظهـارات کارکنـان رده پایین تر بـه خوبی 
نمـود دارد و در جـای دیگـری از جامعـه بـه نحـو دیگـری عیـان می شـود؛ 
مثـلا هنـوز در کره جنوبـی برخـی آقایـان در خیابـان همسـران خـود را کتک 
می زننـد و چنیـن رفتـاری مـورد تقبیح جامعـه قرار نمی گیـرد و یـا کارمندان 
جـزء و مدیـران میانـی پـس از سـاعات کاری روزانه، در حد فراموشـی یومیه 
بـه شـادخواری پنـاه می برنـد(. و این چنین اسـت کـه پاسـخ های مختلف به 

پرسـش های یـاد شـده سرنوشـت شـرکت ها را رقـم می زند. 
به این ترتیب دو علت زیر مهمترین علل سقوط هانجین بودند:

- از 97 کشـتی شـرکت، 60 فرونـد اجـاره ای بوده اسـت که بـه لحاظ عددی 
نشـان دهنده 39 درصـد نـاوگان ملکـی اسـت که بـا ایـده آل یعنـی 70 تا 75 

درصـد فاصله ای بعیـد دارد. 

نمودار شماره 2

نمودار شماره 3

نمودار شماره 4

نمودار شماره 5
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ترابری دریایی

مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی با بیان اینکه باید رویکرد اتاق فکر سازمان بنادر و دریانوردی 
عمل گرایانه باشد، گفت:» تاکنون درباره ترافیک بندر شهیدرجایی در اتاق فکر بحثی نشده است، 
ضمن اینکه توقف طولانی، مشکل باسکول ها و ایکس ری ها از موضوعات مهمی است که باید 

بررسی و راهکار آن ارائه شود.«
راستاد با بیان اینکه اولویت نخست ما افزایش رقابت پذیری بنادر است، گفت:» بنادر منطقه تمام توان 
و راهبردهای خود را به این سمت متمرکز کرده اند که جذابیت های بیشتری ایجاد کنند تا بتوانند 

سهم بیشتری از حمل و نقل دریایی منطقه را به خود اختصاص دهند.«
وی با بیان اینکه کشورهای منطقه سعی می کنند سهم بنادر ایران را به خود اختصاص و بنادر ما را 
تبدیل به بنادر فرعی کنند، گفت:» تنها راه فرار از این شرایط افزایش رقابت پذیری بنادر است که این 

امر با اجرای مکانیزم مناسب قیمت گذاری محقق می شود.«
مدیرعامل سازمان بنادر با تاکید براینکه باید هزینه کالا در حمل و نقل دریایی به حداقل ممکن کاهش 
یابد، تصریح کرد:» در این زمینه اتاق فکر می تواند با بررسی راهبردهای رقابتی منطقه ای و جهانی، 

چگونگی اجرای آن ها در بنادر کشور را در قالب یک برنامه عملیاتی ارائه دهد.«
معاون دریایی سازمان بنادر و دریانوردی نیز در این جلسه با اشاره به ناهمگونی سرمایه گذاری ها 
در برخی از بنادر گفت:» این عدم تعادل در سرمایه گذاری و بازار مصرف در برخی از بنادر کشور 
هم قابل مشاهده است، برای مثال در بندر چابهار یک میلیارد دلار سرمایه گذاری انجام شده است و 
ظرفیت این بندر از 2/5 میلیون تن به 5/ 8 میلیون تن افزایش یافته است، اما باید ببینم حجم باری که 
در سنوات گذشته وارد این بندر شده و یا تا 10 سال آینده وارد این بندر خواهد شد چقدر است.«

حق شناس با اشاره به پژوهش صورت گرفته در مجلس تصریح کرد:» بر اساس مطالعات مرکز 
پژوهش های مجلس در ایران به طور میانگین هر پروژه با 4 برابر زمان و 3 برابر هزینه پیش بینی شده 

به اجرا رسیده است.«

 Korean پول هـای آسـان و یـا وام هـای ارزان قیمـت عمدتـا بـا منشـاء -
Development Bank بـه همـراه فسـادی که مي توانسـت منابـع ارزان را 
جـذب نمایـد، به رشـد غیـر طبیعی شـرکت کمک کـرد، اما همـان عامل به 

آنتی تـز تبدیل شـد و ورشکسـتگی را رقـم زد.
از دیگـر نـکات بسـیار مهـم جهـت راهبـری موفق کشـتیرانی لاینر، نسـبت 
مالکیـت و اجاره عمدتا کشـتی ها و کانتینرها اسـت کـه در ادامه کمی عمیق تر 

موشـکافی خواهد شد. 
مثلا اگر پنج کشتی برای راهبری یک خط تجاری موردنیاز باشد، آیا بهتر است 
همگی ملکی باشند؟ در این صورت حجم سرمایه گذاری افزایش می یابد و در 
صورت خرابی بازار، امکان به کارگیری سرمایه در جای دیگری مهیا نیست. 
اگر هم کلیه کشتی ها استیجاری باشند هر ماه باید مبلغ عظیمی از درآمد بابت 
اجاره به مالکان کشتی ها پرداخت شود و چنانچه کرایه حمل کانتینر در آن 
مسیر با افت مواجه شود سرویس به صورت روزانه و سفر به صورت کامل 

دچار زیان هنگفتی می شود. 
بنابرایـن بـا توجه بـه مسـیرهای طولانـی )Long Haul( و مسـیرهای کوتاه 
)Short haul( و ثبـات کرایـه حمـل و نقدینگـی موجود و سـایر فاکتورهای 
موثـر در شـکل گیری سـاختار شـرکت کشـتیرانی، بایسـتی درصـد نـاوگان 
ملکی و اسـتیجاری مشـخص شـود. اما قدر مسـلم حداقل 70 درصد سرمایه 

بایسـتی متعلـق به شـرکت باشـد تا شـرایط گوناگون بـازار را تـاب آورد. 

بـه طـور مثـال شـرکت CSAV در بـازار خوب، بـا اجاره کشـتی های جدید 
اقـدام بـه افزایـش ناوگان و ظرفیت و شـبکه تحت پوشـش کرد، امـا در بازار 
خـراب کـه دسـت ها را بـالا بـرد و بـازی را واگـذار کـرد، اسـتیجاری بـودن 
حـدود 75 درصـد از ناوگانـش بـه یکـی از دلایـل اصلـی ورشکسـتگی آن 

شـرکت تبدیل شـد. 
اتفاقا این فاکتور مهم در خصوص ورشکستگی شرکت هانجین نیز نقش 
به سزایی داشت چرا که قسمت عمده ای از ناوگان این شرکت به خصوص 
کشتی های با ظرفیت 8000 به بالا، عموما در بازار خوب با قیمت های بسیار 
بالا به اجاره بلندمدت شرکت در آمده بودند و هنگامه بازار خراب، بلای جان 
شدند و اولین موضوع مذاکره جهت کاهش هزینه های شرکت، شش ماه قبل از 
اعلام ورشکستگی بود. همانطور که در نمودار 5 نشان داده شده بیشترین درصد 
مطالبات در میان طلبکاران شرکت در زمان ورشکستگی مربوط به ادوات حمل 
به نسبت اجاره کشتی 29 درصد و اجاره کانتینر 8 درصد، سوخت 8 درصد، 

تخلیه و بارگیری 23 درصد، فیدرها 5 درصد بوده است. 
بـا عنایـت بـه مسـائل مطروحـه امیدوار اسـت کـه این نـکات بـرای جناب 
آقـای تهامـی و آقـای دکتـر صدقیانی فـر کـه به نظر می رسـد اسـتاد راهنمای 
ایشـان در تحقیـق موصـوف بوده انـد، مفیـد بـوده و همچنین خواننـدگان آن 
مجلـه معتبـر را بـا ظرایـف و پیچیدگی های بسـیار زیـاد این صنعـت بیش از 

پیش آشـنا سـازد. 

مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی:

از نظر زمان عملیات  بندری
 با استانداردها فاصله داریم

محمد راستاد در سی امین جلسه اتاق فکر سازمان بنادر 
و دریانوردی با بیان اینکه رویکرد اتاق فکر باید کاملا 
جلسات  در  اگرچه  گفت:  باشد،  اجرایی  و  عملیاتی 
گذشته از مباحث مفید و آکادمیک مطرح شده استفاده 
کردیم اما واقعیت این است که اتاق فکر تاکنون رویکرد 
نظری داشته است، در حالیکه انتظار داشتیم این مباحث 

تبدیل به برنامه های عملیاتی شود.
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جهت حمل هدف گذاری شده اند؟( 
- درصد ترکیب کانتینرهای 20 و 40 فوت در هر سفر کشتی چقدر است؟ 

- چه مقدار از ظرفیت کشتی با قراردادها پر می شود و چه مقدار بایستی به 
صورت هفتگی در بازار بشدت رقابتی به فروش برسد؟ 

- آیا شعب شرکت و یا دفاتر نمایندگی در بنادر و کشورهای مختلف امکان 
چنان فروشی دارند؟

- نحوه مواجهه شرکت در جذب کالاهای فصلی چگونه است؟ 
- نظام تصمیم گیری و به خصوص واکنش سریع به تغییرات بازار در شرکت تا 

چه حد کارا و موثر است؟
- لوپ های فرعی )خط( که به لوپ اصلی متصل می شوند کدام است؟ و چند 

درصد لوپ اصلی را تغذیه می کند؟
- نقش بنادر پیرامونی که توسط کشتی های فیدر تغذیه می شوند در ضریب 
بارگیری )Loading Factor( کشتی چیست؟ نقش کرایه حمل این بنادر در 

میزان درآمد و هزینه هر سفر چیست؟
- ساختار ناوگان به کار گرفته شده چیست؟ )در نمودار 2 ساختار ناوگان 
شرکت مذکور نمایش داده شده است که قاعده بسیار کوچکی از کشتی های 

کوچک دارد و حکایت از ناپایداری آن می نماید(. 
- سهم از مسیرهای عمده تجارت مثل خاور دور به اروپا - ترانس پاسیفیک 
- ترانس آتلانتیک - شمال و جنوب و غیره چیست؟ )نمودار 3 چنین توزیعی 

از شکل کسب و کار یک لاینر بزرگ را نشان می دهد( 
- درصد بدهی شرکت به نقدینگی )نمودار 4(

- ترتیبات لجستیک کانتینرهای خالی شرکت که سهم عظیمی در هزینه های 
راهبری کشتیرانی لاینر دارند، چگونه و تا چه حد اقتصادی بوده است . 

خرده فرهنـگ مدیریتـی شـرکت بیشـتر تابـع فرهنگ کدام کشـور اسـت؟ آیا 
کارکنـان بـه آسـانی می تواننـد دلایل مخالفت خـود را با تصمیمـات حرفه ای 
مدیریـت مطـرح نمایند یا حتی در صورت رصد اشـکال، به دلیل حفظ شـغل 
و جایـگاه، امـکان بازگویـی دارند؟ )اتفاقـا این مهم در شـرکت های خاور دور 
و به ویـژه کره جنوبـی بـا توجـه بـه اظهـارات کارکنـان رده پایین تر بـه خوبی 
نمـود دارد و در جـای دیگـری از جامعـه بـه نحـو دیگـری عیـان می شـود؛ 
مثـلا هنـوز در کره جنوبـی برخـی آقایـان در خیابـان همسـران خـود را کتک 
می زننـد و چنیـن رفتـاری مـورد تقبیح جامعـه قرار نمی گیـرد و یـا کارمندان 
جـزء و مدیـران میانـی پـس از سـاعات کاری روزانه، در حد فراموشـی یومیه 
بـه شـادخواری پنـاه می برنـد(. و این چنین اسـت کـه پاسـخ های مختلف به 

پرسـش های یـاد شـده سرنوشـت شـرکت ها را رقـم می زند. 
به این ترتیب دو علت زیر مهمترین علل سقوط هانجین بودند:

- از 97 کشـتی شـرکت، 60 فرونـد اجـاره ای بوده اسـت که بـه لحاظ عددی 
نشـان دهنده 39 درصـد نـاوگان ملکـی اسـت که بـا ایـده آل یعنـی 70 تا 75 

درصـد فاصله ای بعیـد دارد. 

نمودار شماره 2
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نمودار شماره 4
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ترابری دریایی

مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی با بیان اینکه باید رویکرد اتاق فکر سازمان بنادر و دریانوردی 
عمل گرایانه باشد، گفت:» تاکنون درباره ترافیک بندر شهیدرجایی در اتاق فکر بحثی نشده است، 
ضمن اینکه توقف طولانی، مشکل باسکول ها و ایکس ری ها از موضوعات مهمی است که باید 

بررسی و راهکار آن ارائه شود.«
راستاد با بیان اینکه اولویت نخست ما افزایش رقابت پذیری بنادر است، گفت:» بنادر منطقه تمام توان 
و راهبردهای خود را به این سمت متمرکز کرده اند که جذابیت های بیشتری ایجاد کنند تا بتوانند 

سهم بیشتری از حمل و نقل دریایی منطقه را به خود اختصاص دهند.«
وی با بیان اینکه کشورهای منطقه سعی می کنند سهم بنادر ایران را به خود اختصاص و بنادر ما را 
تبدیل به بنادر فرعی کنند، گفت:» تنها راه فرار از این شرایط افزایش رقابت پذیری بنادر است که این 

امر با اجرای مکانیزم مناسب قیمت گذاری محقق می شود.«
مدیرعامل سازمان بنادر با تاکید براینکه باید هزینه کالا در حمل و نقل دریایی به حداقل ممکن کاهش 
یابد، تصریح کرد:» در این زمینه اتاق فکر می تواند با بررسی راهبردهای رقابتی منطقه ای و جهانی، 

چگونگی اجرای آن ها در بنادر کشور را در قالب یک برنامه عملیاتی ارائه دهد.«
معاون دریایی سازمان بنادر و دریانوردی نیز در این جلسه با اشاره به ناهمگونی سرمایه گذاری ها 
در برخی از بنادر گفت:» این عدم تعادل در سرمایه گذاری و بازار مصرف در برخی از بنادر کشور 
هم قابل مشاهده است، برای مثال در بندر چابهار یک میلیارد دلار سرمایه گذاری انجام شده است و 
ظرفیت این بندر از 2/5 میلیون تن به 5/ 8 میلیون تن افزایش یافته است، اما باید ببینم حجم باری که 
در سنوات گذشته وارد این بندر شده و یا تا 10 سال آینده وارد این بندر خواهد شد چقدر است.«

حق شناس با اشاره به پژوهش صورت گرفته در مجلس تصریح کرد:» بر اساس مطالعات مرکز 
پژوهش های مجلس در ایران به طور میانگین هر پروژه با 4 برابر زمان و 3 برابر هزینه پیش بینی شده 

به اجرا رسیده است.«

 Korean پول هـای آسـان و یـا وام هـای ارزان قیمـت عمدتـا بـا منشـاء -
Development Bank بـه همـراه فسـادی که مي توانسـت منابـع ارزان را 
جـذب نمایـد، به رشـد غیـر طبیعی شـرکت کمک کـرد، اما همـان عامل به 

آنتی تـز تبدیل شـد و ورشکسـتگی را رقـم زد.
از دیگـر نـکات بسـیار مهـم جهـت راهبـری موفق کشـتیرانی لاینر، نسـبت 
مالکیـت و اجاره عمدتا کشـتی ها و کانتینرها اسـت کـه در ادامه کمی عمیق تر 

موشـکافی خواهد شد. 
مثلا اگر پنج کشتی برای راهبری یک خط تجاری موردنیاز باشد، آیا بهتر است 
همگی ملکی باشند؟ در این صورت حجم سرمایه گذاری افزایش می یابد و در 
صورت خرابی بازار، امکان به کارگیری سرمایه در جای دیگری مهیا نیست. 
اگر هم کلیه کشتی ها استیجاری باشند هر ماه باید مبلغ عظیمی از درآمد بابت 
اجاره به مالکان کشتی ها پرداخت شود و چنانچه کرایه حمل کانتینر در آن 
مسیر با افت مواجه شود سرویس به صورت روزانه و سفر به صورت کامل 

دچار زیان هنگفتی می شود. 
بنابرایـن بـا توجه بـه مسـیرهای طولانـی )Long Haul( و مسـیرهای کوتاه 
)Short haul( و ثبـات کرایـه حمـل و نقدینگـی موجود و سـایر فاکتورهای 
موثـر در شـکل گیری سـاختار شـرکت کشـتیرانی، بایسـتی درصـد نـاوگان 
ملکی و اسـتیجاری مشـخص شـود. اما قدر مسـلم حداقل 70 درصد سرمایه 

بایسـتی متعلـق به شـرکت باشـد تا شـرایط گوناگون بـازار را تـاب آورد. 

بـه طـور مثـال شـرکت CSAV در بـازار خوب، بـا اجاره کشـتی های جدید 
اقـدام بـه افزایـش ناوگان و ظرفیت و شـبکه تحت پوشـش کرد، امـا در بازار 
خـراب کـه دسـت ها را بـالا بـرد و بـازی را واگـذار کـرد، اسـتیجاری بـودن 
حـدود 75 درصـد از ناوگانـش بـه یکـی از دلایـل اصلـی ورشکسـتگی آن 

شـرکت تبدیل شـد. 
اتفاقا این فاکتور مهم در خصوص ورشکستگی شرکت هانجین نیز نقش 
به سزایی داشت چرا که قسمت عمده ای از ناوگان این شرکت به خصوص 
کشتی های با ظرفیت 8000 به بالا، عموما در بازار خوب با قیمت های بسیار 
بالا به اجاره بلندمدت شرکت در آمده بودند و هنگامه بازار خراب، بلای جان 
شدند و اولین موضوع مذاکره جهت کاهش هزینه های شرکت، شش ماه قبل از 
اعلام ورشکستگی بود. همانطور که در نمودار 5 نشان داده شده بیشترین درصد 
مطالبات در میان طلبکاران شرکت در زمان ورشکستگی مربوط به ادوات حمل 
به نسبت اجاره کشتی 29 درصد و اجاره کانتینر 8 درصد، سوخت 8 درصد، 

تخلیه و بارگیری 23 درصد، فیدرها 5 درصد بوده است. 
بـا عنایـت بـه مسـائل مطروحـه امیدوار اسـت کـه این نـکات بـرای جناب 
آقـای تهامـی و آقـای دکتـر صدقیانی فـر کـه به نظر می رسـد اسـتاد راهنمای 
ایشـان در تحقیـق موصـوف بوده انـد، مفیـد بـوده و همچنین خواننـدگان آن 
مجلـه معتبـر را بـا ظرایـف و پیچیدگی های بسـیار زیـاد این صنعـت بیش از 

پیش آشـنا سـازد. 

مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی:

از نظر زمان عملیات  بندری
 با استانداردها فاصله داریم

محمد راستاد در سی امین جلسه اتاق فکر سازمان بنادر 
و دریانوردی با بیان اینکه رویکرد اتاق فکر باید کاملا 
جلسات  در  اگرچه  گفت:  باشد،  اجرایی  و  عملیاتی 
گذشته از مباحث مفید و آکادمیک مطرح شده استفاده 
کردیم اما واقعیت این است که اتاق فکر تاکنون رویکرد 
نظری داشته است، در حالیکه انتظار داشتیم این مباحث 

تبدیل به برنامه های عملیاتی شود.
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ماه گذشته بندر حمد قطر که با ظرفیت سالانه 7/5 میلیون کانتینر، به نظر می رسد به 
زودی به یکی از مهمترین رقبای بندر شهیدرجایی با ظرفیت سالانه 6 میلیون کانتینر 
تبدیل شود، با حضور مقامات کشورهای مختلف از جمله عباس آخوندی وزیر راه و 

شهرسازی ایران افتتاح شد.
گفته شده با اوج گرفتن فعالیت هاي بندر جدید حمد، بندر دوحه که در حال حاضر 
بزرگترین بندر تجاري قطر است، به تدریج از ترافیك باري خود کاسته و در نهایت 

تبدیل به یك بندر تفریحي و مسافري خواهد شد.

پـروژه بنـدر حمـد قطـر بـا هزینـه سـاخت 7/4 
میلیـارد دلار، یکی از بزرگترین بنادر سـبز سـاخته 
شـده در جهان اسـت. این بنـدر در منطقه ام الحول 
در 40 کیلومتـری جنـوب دوحه پایتخت قطر واقع 
شـده و بـه عنـوان پایگاه جدیـدی بـرای نیروهای 

دریایـی قطر مطرح اسـت. 
ایـن بنـدر از دو بنـدر الرویـس در شـمال و بنـدر 
دوحـه در پایتخـت قطـر بزرگتر بوده و مسـاحت 
آن در حـدود 26/5 کیلومترمربـع اسـت. پایـگاه 
دریایـی ایـن بندر بـه تنهایـی مسـاحتی در حدود 

4/5 کیلومترمربـع دارد. 
ایـده اولیـه سـاخت این بنـدر در مـاه ژوئن سـال 
زیسـت  لازم  مجوزهـای  گرفـت.  شـکل   2007
محیطـی بـرای سـاخت بنـدر اخـذ و کارهـای 
ساخت وسـاز آن از اکتبـر 2011 آغـاز شـد. اولیـن 
بتن ریـزی برای سـاخت دیـوار اسـکله در جولای 
2012 صـورت گرفـت. برخـی بخش هـای بنـدر 
حمـد در پایـان سـال 2015 افتتـاح شـد کـه از آن 
جملـه می تـوان بـه ترمینـال تخلیـه و بارگیـری 
کالا و ترمینال هـای واردات وسـایل و تجهیـزات 

سـاختمانی اشـاره کرد. 
افتتـاح رسـمی ایـن ترمینـال در سـال 2017 بـا 
حضـور مقامـات کشـورهای مختلـف از جملـه 
عبـاس آخونـدی وزیـر راه و شهرسـازی ایـران، 
صـورت گرفت. بندر حمد بخشـی از چشـم انداز 
2030 کشـور قطـر بـا هـدف تبدیـل قطـر به یک 

کشـور توسـعه یافته در سـال 2030 اسـت.
خدمـات مدیریت برنامه بـرای این پروژه توسـط 
AECOM ارائـه و قـرارداد آن در نوامبـر 2008 
بـه مبلـغ 149 میلیون دلار امضا شـد. این شـرکت 
دو سـال بعـد مبلـغ 8/ 58 میلیـون دلار دیگر برای 

انجـام سـایر کارها دریافـت کرد. 
قـرارداد 35 میلیـون دلاری بـرای طراحـی بندر به 
WorleyParsons پرداخـت شـد. کار حفـاری 
بـرای کانـال نیـز بـه عهـده شـرکت کشـتیرانی 

خاورمیانـه )MEDCO( بـوده اسـت. 
کار سـاخت حوضـه بنـدر و دیوارهـای سـاحلی 
توسـط یـک شـرکت مهندسـی چینـی بـا نـام 
شـرکت مهندسـی هاربـر انجـام گرفـت و انتقـال 
حـدود 10 هـزار تپـه مرجانـی در محل پـروژه به 

شـد.  سـپرده   CSA International
ایـن بندر یکی از بزرگترین بنـادر اقتصادی منطقه 
در خاورمیانـه اسـت که قابلیت ذخیره سـازی مواد 
غذایـی برای سـه میلیون نفـر در طول دو سـال را 

با سرمایه  گذاری بالغ بر 7/1 میلیارد دلار 
و در مساحتی در حدود 26/5 کیلومتر مربع 

بندر حمد قطر افتتاح شد
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داشـته و بـا تامیـن 200 درصد نیازهـای بازارهای 
کمـک  واردات  هزینه هـای  کاهـش  بـه  داخلـی 
کـرده و 35 درصـد تجـارت خاورمیانـه را به خود 

اختصـاص خواهد داد.
قطر همانند دیگر کشـورهای منطقـه خلیج فارس 
در تـاش اسـت تـا با توسـعه بندر حمـد آن را به 
یـک هاب لجسـتیکی بـزرگ در منطقه بـدل کند. 
در حـال حاضر بندر حمد دارای ظرفیت 6 میلیون 
TEU در سـال اسـت و بزرگتریـن کشـتی های 
جهـان می تواننـد در آن پهلـو بگیرنـد، امـا قـرار 
اسـت تا سـال 2020 سـه ترمینـال برای ایـن بندر 
ایجاد شـود و ظرفیت آن بـه 7/5 میلیون کانتینر در 

سـال برسد.
از دیگـر نـکات مثبـت بنـدر حمـد می تـوان بـه 
ارتبـاط آن بـا شـبکه راه آهـن شـورای همـکاری 
خلیـج فـارس اشـاره کـرد. ایـن ویژگـی باعـث 
شـده اسـت تـا بندر حمد شـش کشـور شـورای 
همـکاری خلیج فـارس چون قطر، عمـان، امارات 
متحـده عربـی، عربسـتان، کویـت و بحریـن را به 

یکدیگـر متصـل کند.
و  بزرگتریـن  عنـوان  بـه  بنـدر حمـد  گشـایش 
جدیدترین بندر قطر گام جدید دوحه در راسـتای 
رویارویـی بـا آثار تحریم به شـمار می آیـد؛ آن هم 
در شـرایطی کـه کشـورهای تحریم کننـده قطـر 
شـامل عربسـتان، بحریـن، مصر و امـارات متحده 
عربـی آمـاده طولانی شـدن ایـن بحران بـه مدت 
دو سـال و یـا حتـی بیشـتر هسـتند. طـی ماه های 
گذشـته قطر توانسـت بخش قابل توجهـی از نیاز 
خـود بـه کالاهای اساسـی را از طریـق همین بندر 

تامیـن کند.
گفتنـی اسـت در شـاخص عملکـرد لجسـتیک 
)LPI(، قطـر بـرای نخسـتین بـار در سـال 2016 
توانسـت از ترکیـه در منطقه پیشـی بگیـرد و پس 
از امـارات، دومین کشـور موفق لجسـتیکی منطقه 
شـناخته شـود. قطـر رتبـه 30 شـاخص عملکـرد 
لجسـتیک در بیـن 160را در سـال 2016 بـه خود 

اختصـاص داده اسـت.
قطـر در راسـتای تحقـق چشـم انداز 2030 ایـن 
کشـور و بـه منظـور توسـعه اقتصـاد و تجـارت 
خـود، ایجـاد سـه منطقه ویـژه اقتصـادی جدید و 
چندیـن پـارک لجسـتیکی را پیش بینـی کـرده که 
عملیـات احداث آنهـا در حال انجام اسـت. پارک 
لجسـتیکی الوکره )دهکده بار قطر( در سال 2013 
توسـط شـرکت GWC در محلی به مسـاحت 1 

میلیـون مترمربع ایجاد شـده اسـت.
در خبـر دیگـری، از اکتبـر امسـال )آبـان مـاه( بین 
ترکیـه و قطر یک خط دریایی حمل کالا راه اندازی 
خواهـد شـد. این توافق در حاشـیه نشسـت تجار 
و تولیدکننـدگان مـواد غذایـی ترکیـه و قطـر در 
ازمیـر ترکیـه بـه امضای مقامات دو کشـور رسـید 
و براسـاس توافـق صـورت گرفتـه خـط دریایـی 
مسـتقیم بـرای تبادل تجـاری بین این بنـدر و بندر 

حمـد قطر ایجـاد خواهد شـد.
در همیـن زمان کوتاه این بندر رکوردهای جالبی را 
در منطقـه و جهان ثبت کرده اسـت. ایـن رکورد با 
دریافـت بیش از 48 هزار کانتینر، بیـش از 80 هزار 
تـن جنرال کارگـو، حـدود 5 هزار ماشـین آلات و 
وسـایل نقلیه، بیش از 148 هـزار راس دام و حدود 
900 هـزار تـن مصالح سـاختمانی در مـاه جولای 
و پـس از تحریـم قطر توسـط ائتـاف عربی ثبت 

شـده است.

 خدمات مدیریت برنامه 
برای این پروژه توسط 

AECOM ارائه و قرارداد
آن در نوامبر 2008 به مبلغ 
149 میلیون دلار امضا شد. 

این شرکت دو سال بعد 
مبلغ 58/8 میلیون دلار 

دیگر برای انجام 
سایر کارها دریافت کرد. 

کار حفاری برای کانال 
نیز به عهده شرکت 
کشتیرانی خاورمیانه 

)MEDCO( بوده است. 
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ماه گذشته بندر حمد قطر که با ظرفیت سالانه 7/5 میلیون کانتینر، به نظر می رسد به 
زودی به یکی از مهمترین رقبای بندر شهیدرجایی با ظرفیت سالانه 6 میلیون کانتینر 
تبدیل شود، با حضور مقامات کشورهای مختلف از جمله عباس آخوندی وزیر راه و 

شهرسازی ایران افتتاح شد.
گفته شده با اوج گرفتن فعالیت هاي بندر جدید حمد، بندر دوحه که در حال حاضر 
بزرگترین بندر تجاري قطر است، به تدریج از ترافیك باري خود کاسته و در نهایت 

تبدیل به یك بندر تفریحي و مسافري خواهد شد.

پـروژه بنـدر حمـد قطـر بـا هزینـه سـاخت 7/4 
میلیـارد دلار، یکی از بزرگترین بنادر سـبز سـاخته 
شـده در جهان اسـت. این بنـدر در منطقه ام الحول 
در 40 کیلومتـری جنـوب دوحه پایتخت قطر واقع 
شـده و بـه عنـوان پایگاه جدیـدی بـرای نیروهای 

دریایـی قطر مطرح اسـت. 
ایـن بنـدر از دو بنـدر الرویـس در شـمال و بنـدر 
دوحـه در پایتخـت قطـر بزرگتر بوده و مسـاحت 
آن در حـدود 26/5 کیلومترمربـع اسـت. پایـگاه 
دریایـی ایـن بندر بـه تنهایـی مسـاحتی در حدود 

4/5 کیلومترمربـع دارد. 
ایـده اولیـه سـاخت این بنـدر در مـاه ژوئن سـال 
زیسـت  لازم  مجوزهـای  گرفـت.  شـکل   2007
محیطـی بـرای سـاخت بنـدر اخـذ و کارهـای 
ساخت وسـاز آن از اکتبـر 2011 آغـاز شـد. اولیـن 
بتن ریـزی برای سـاخت دیـوار اسـکله در جولای 
2012 صـورت گرفـت. برخـی بخش هـای بنـدر 
حمـد در پایـان سـال 2015 افتتـاح شـد کـه از آن 
جملـه می تـوان بـه ترمینـال تخلیـه و بارگیـری 
کالا و ترمینال هـای واردات وسـایل و تجهیـزات 

سـاختمانی اشـاره کرد. 
افتتـاح رسـمی ایـن ترمینـال در سـال 2017 بـا 
حضـور مقامـات کشـورهای مختلـف از جملـه 
عبـاس آخونـدی وزیـر راه و شهرسـازی ایـران، 
صـورت گرفت. بندر حمد بخشـی از چشـم انداز 
2030 کشـور قطـر بـا هـدف تبدیـل قطـر به یک 

کشـور توسـعه یافته در سـال 2030 اسـت.
خدمـات مدیریت برنامه بـرای این پروژه توسـط 
AECOM ارائـه و قـرارداد آن در نوامبـر 2008 
بـه مبلـغ 149 میلیون دلار امضا شـد. این شـرکت 
دو سـال بعـد مبلـغ 8/ 58 میلیـون دلار دیگر برای 

انجـام سـایر کارها دریافـت کرد. 
قـرارداد 35 میلیـون دلاری بـرای طراحـی بندر به 
WorleyParsons پرداخـت شـد. کار حفـاری 
بـرای کانـال نیـز بـه عهـده شـرکت کشـتیرانی 

خاورمیانـه )MEDCO( بـوده اسـت. 
کار سـاخت حوضـه بنـدر و دیوارهـای سـاحلی 
توسـط یـک شـرکت مهندسـی چینـی بـا نـام 
شـرکت مهندسـی هاربـر انجـام گرفـت و انتقـال 
حـدود 10 هـزار تپـه مرجانـی در محل پـروژه به 

شـد.  سـپرده   CSA International
ایـن بندر یکی از بزرگترین بنـادر اقتصادی منطقه 
در خاورمیانـه اسـت که قابلیت ذخیره سـازی مواد 
غذایـی برای سـه میلیون نفـر در طول دو سـال را 

با سرمایه  گذاری بالغ بر 7/1 میلیارد دلار 
و در مساحتی در حدود 26/5 کیلومتر مربع 

بندر حمد قطر افتتاح شد
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داشـته و بـا تامیـن 200 درصد نیازهـای بازارهای 
کمـک  واردات  هزینه هـای  کاهـش  بـه  داخلـی 
کـرده و 35 درصـد تجـارت خاورمیانـه را به خود 

اختصـاص خواهد داد.
قطر همانند دیگر کشـورهای منطقـه خلیج فارس 
در تـاش اسـت تـا با توسـعه بندر حمـد آن را به 
یـک هاب لجسـتیکی بـزرگ در منطقه بـدل کند. 
در حـال حاضر بندر حمد دارای ظرفیت 6 میلیون 
TEU در سـال اسـت و بزرگتریـن کشـتی های 
جهـان می تواننـد در آن پهلـو بگیرنـد، امـا قـرار 
اسـت تا سـال 2020 سـه ترمینـال برای ایـن بندر 
ایجاد شـود و ظرفیت آن بـه 7/5 میلیون کانتینر در 

سـال برسد.
از دیگـر نـکات مثبـت بنـدر حمـد می تـوان بـه 
ارتبـاط آن بـا شـبکه راه آهـن شـورای همـکاری 
خلیـج فـارس اشـاره کـرد. ایـن ویژگـی باعـث 
شـده اسـت تـا بندر حمد شـش کشـور شـورای 
همـکاری خلیج فـارس چون قطر، عمـان، امارات 
متحـده عربـی، عربسـتان، کویـت و بحریـن را به 

یکدیگـر متصـل کند.
و  بزرگتریـن  عنـوان  بـه  بنـدر حمـد  گشـایش 
جدیدترین بندر قطر گام جدید دوحه در راسـتای 
رویارویـی بـا آثار تحریم به شـمار می آیـد؛ آن هم 
در شـرایطی کـه کشـورهای تحریم کننـده قطـر 
شـامل عربسـتان، بحریـن، مصر و امـارات متحده 
عربـی آمـاده طولانی شـدن ایـن بحران بـه مدت 
دو سـال و یـا حتـی بیشـتر هسـتند. طـی ماه های 
گذشـته قطر توانسـت بخش قابل توجهـی از نیاز 
خـود بـه کالاهای اساسـی را از طریـق همین بندر 

تامیـن کند.
گفتنـی اسـت در شـاخص عملکـرد لجسـتیک 
)LPI(، قطـر بـرای نخسـتین بـار در سـال 2016 
توانسـت از ترکیـه در منطقه پیشـی بگیـرد و پس 
از امـارات، دومین کشـور موفق لجسـتیکی منطقه 
شـناخته شـود. قطـر رتبـه 30 شـاخص عملکـرد 
لجسـتیک در بیـن 160را در سـال 2016 بـه خود 

اختصـاص داده اسـت.
قطـر در راسـتای تحقـق چشـم انداز 2030 ایـن 
کشـور و بـه منظـور توسـعه اقتصـاد و تجـارت 
خـود، ایجـاد سـه منطقه ویـژه اقتصـادی جدید و 
چندیـن پـارک لجسـتیکی را پیش بینـی کـرده که 
عملیـات احداث آنهـا در حال انجام اسـت. پارک 
لجسـتیکی الوکره )دهکده بار قطر( در سال 2013 
توسـط شـرکت GWC در محلی به مسـاحت 1 

میلیـون مترمربع ایجاد شـده اسـت.
در خبـر دیگـری، از اکتبـر امسـال )آبـان مـاه( بین 
ترکیـه و قطر یک خط دریایی حمل کالا راه اندازی 
خواهـد شـد. این توافق در حاشـیه نشسـت تجار 
و تولیدکننـدگان مـواد غذایـی ترکیـه و قطـر در 
ازمیـر ترکیـه بـه امضای مقامات دو کشـور رسـید 
و براسـاس توافـق صـورت گرفتـه خـط دریایـی 
مسـتقیم بـرای تبادل تجـاری بین این بنـدر و بندر 

حمـد قطر ایجـاد خواهد شـد.
در همیـن زمان کوتاه این بندر رکوردهای جالبی را 
در منطقـه و جهان ثبت کرده اسـت. ایـن رکورد با 
دریافـت بیش از 48 هزار کانتینر، بیـش از 80 هزار 
تـن جنرال کارگـو، حـدود 5 هزار ماشـین آلات و 
وسـایل نقلیه، بیش از 148 هـزار راس دام و حدود 
900 هـزار تـن مصالح سـاختمانی در مـاه جولای 
و پـس از تحریـم قطر توسـط ائتـاف عربی ثبت 

شـده است.

 خدمات مدیریت برنامه 
برای این پروژه توسط 

AECOM ارائه و قرارداد
آن در نوامبر 2008 به مبلغ 
149 میلیون دلار امضا شد. 

این شرکت دو سال بعد 
مبلغ 58/8 میلیون دلار 

دیگر برای انجام 
سایر کارها دریافت کرد. 

کار حفاری برای کانال 
نیز به عهده شرکت 
کشتیرانی خاورمیانه 

)MEDCO( بوده است. 
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انجمن هیدروگرافی و آبنگاری ایران یک سازمان مستقل، غیرسیاسی و غیرانتفاعی است که 
به صورت رسمی با دریافت پروانه فعالیت از وزارت کشور از سال 1394 شروع به فعالیت 
کرده است؛ اما علی رغم ضرورت وجود این انجمن به منظور شناخت هر چه بیشتر اهمیت 
رشته هیدروگرافی و حمایت از حقوق هیدروگرافان کشور، می توان گفت تاکنون درصد بسیار 

کمی از جمعیت هیدروگرافان فعال کشور در این انجمن عضو هستند. 
با شهریار قره داغی، رییس هیات مدیره انجمن هیدروگرافی و محمد ثاقب، نایب رییس انجمن 
در خصوص اهمیت، وجوه مختلف کاری و مشکلات فعالان شاغل در این رشته گفت وگویی 

داشتیم که در ادامه می خوانید.

هیدروگرافان می گویند فقر داده های دریایی در کشور بسیار زیاد است

...رویآبماندهایم!
بهاره بوذری

ترابران: لطفا برای شروع بحث، بفرمایید تخصص 
هیدروگرافی در کدام یک از بخش های عملیات 

دریایی کاربرد دارد؟
شـهریار قره داغـی: هيدروگرافي، علمي اسـت 
کـه به اندازه گيـری و توصيف عوارض توپوگرافی 
بسـتر و سـاحل مجـاور آن و پدیده هـای مرتبط با 
دریـا نظيـر کشـند و جریان هـای آبـی می پـردازد. 
هيدروگرافـي، فيزیـک آب هـاي سـطحی زمين را 
توصيف کـرده و وظيفه تهيه چارت هـاي دریایي، 
بـه عنـوان نقشـه های مرجـع دریانـوردی را نيز بر 

عهده دارد. 
هيدروگرافی، اندازه گيري عمق آب، زمين شناسـي 
ژئوفيزیـک، جـزر و مد، جریان های آبـی، امواج و 
سـایر ویژگي هاي فيزیكي آب دریـا و پارامترهای 
شـيمي از جمله چگالي، شـوري، درجـه حرارت 
و حتـي ارگانيسـم آب و نيـز جنـس و نوع بسـتر 
خـاك دریـا را مـورد بررسـي قـرار مي دهـد. قبلا 
هيدروگرافـی را صرفا روشـی برای انجام عمليات 
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آنهـا ENC Chart گفته می شـود. هيدروگراف ها 
بـا تكنيک هـای آکوسـتيک عمليات عمق سـنجی 
انجام می  دهند و مسـير و تردد شـناورها را در بازه 
امـن دریا مشـخص می کنـد. آنها محـل قرارگيری 
علائـم ناوبـری و محل هـای ناامـن مثـل تپه هـای 

دریایـی را هـم مشـخص می کنند. 
نقش بعدی هيدروگرافی در مهندسی سواحل و 
بنادر است. هيدروگرافان با انجام اندازه گيری های 
عمق، جریان و تغييرات سطح تراز آب دریاها و 
ارائه داده های ذکر شده مدل های هيدرودیناميكی 
بر پا شده و نتایج آن، وضعيت حاکم بر دریا را 

مشخص می کنند. 
با استفاده از این مدل ها می توان پيش بينی کرد که 
در سال های آینده وضعيت پدیده های دریایی در 

این ساحل به چه شكل خواهد بود. 
از سـوی دیگـر، بـرای احـداث هـر سـازه دریایی 
ماننـد اسـكله، موج شـكن و باراندازها می بایسـت 
وضعيـت توپوگرافـی بسـتر دریـا یعنـی نقشـه 
برجسـتگی ها و فرورفتگی های آن مشخص شود، 
بنابرایـن هيدروگرافان شـيب سـاحل را مشـخص 
می کننـد تا بخش طراحی سـازه بتوانـد تعيين کند 
چـه نـوع سـازه ای را می تـوان از نظـر بتنـی بودن 
یـا چوبـی بودن و ميـزان اسـتقامت )مخصوصا در 
مناطقـی کـه تحت تاثـر جـزر و مد دریا هسـتند( 

بـرای ایـن سـاحل در نظـر گرفت. 
در صنعـت نفـت کـه بزرگ ترین صنعـت تجاری 
در دنياسـت. بـا قاطعيـت می توانـم بگویـم بدون 
عمليـات هيدروگرافـی ژئوفيزیكـی و شناسـایی 
لایه هـای زیریـن بسـتر دریـا، هيـچ گونـه فعاليت 
نفتـی امكان پذیـر نيسـت. همچنيـن، بـرای تعيين 
کابل هـای  دریـا،  بسـتر  زیـر  لوله هـای  مسـير 
دریایـی، لوله هـای نفـت و گاز هـم بایـد عمليات 

هيدروگرافـی انجـام شـود.
هيدروگرافـی در لایروبـی یـک بنـدر قبـل و بعد 
از عمليـات لایروبی نقش اجتناب ناپذیری داشـته 
از طریـق  کليـه محاسـبات احجـام لایروبـی  و 

هيدروگرافـی امكان پذیـر خواهـد بـود.
ترابران: داده ها و نقشه های هیدورگرافی در ایران 

هر چند وقت یکبار به روزرسانی می شوند؟
به روزرسـانی  و  بازنگـری  بـرای  قره داغـی: 
داده هـای هيدروگرافی، دسـتورالعمل های سـازمان 
دارد.  وجـود   )IHO( هيدروگرافـی  بين المللـی 
بـه  بسـته  و  دسـتورالعمل ها  ایـن  براسـاس 
وضعيـت  و  سـاحلی  مناطـق  ژئومورفولـوژی 

 قره داغی: ما براساس 
دستورالعمل های سازمان 

جهانی هیدروگرافی 
نتوانسته ایم در زمان های

لازم به روزرسانی نقشه های 
دریایی را انجام دهیم. 

در واقع، به دلیل وضعیت 
سیاسی، اقتصادی و وضع 

تحریم ها هنوز بودجه ای
برای این مساله اختصاص 

داده نشده است

 هدف کنوانسیون سولاس 
اطمینان از ایمنی شاغلین 

در دریاست، اما وقتی 
هیدروگراف با یک شناور 

سنتی برای عملیات 
هیدروگرافی وارد دریا  شود 

و نتواند به درستی کار 
خود را انجام دهد، مسلما

فلسفه وجودی کنوانسیون 
سولاس و هیدروگرافی 

زیر سوال می رود

عمق سـنجی بـه منظـور اهـداف ناوبـری قلمـداد 
می کردنـد، ولـی در حـال حاضـر و بـا پيشـرفت 
ایـن علم، عمق سـنجی تنها به یكـی از کاربردهای 

آن تبدیل شـده اسـت.
شعار انجمن هيدروگرافی این است: هيدروگرافی 
شـاه کليد ورود بـه دریـا اسـت. در واقـع صنعـت 
دریـا وابسـته بـه شـناخت دریا اسـت و شـناخت 
دریـا بر عهـده هيدروگرافان اسـت. سـازمان ملل 
کنوانسـيون های زیـادی دربـاره ناوبـری ایمـن در 
دریـا دارد کـه یكـی از آنهـا کنوانسـيون سـولاس 
اسـت. بخـش پنجم این کنوانسـيون بـه ضرورت 
تهيـه نقشـه های هيدروگرافـی و شناسـایی دریای 
سـرزمينی هر کشـور برای اهـداف ناوبـری ایمن 

می شـود.  مربوط 
در ناوبـری دریایی، تمام شـناورها باید نقشـه های 
نقشـه های  ایـن  و  باشـند  داشـته  دریانـوردی 
دریانـوردی را هيدروگراف هـا تهيـه می کننـد. این 
نقشـه ها یـا کاغذی هسـتند یـا الكترونيكـی که به 
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انجمن هیدروگرافی و آبنگاری ایران یک سازمان مستقل، غیرسیاسی و غیرانتفاعی است که 
به صورت رسمی با دریافت پروانه فعالیت از وزارت کشور از سال 1394 شروع به فعالیت 
کرده است؛ اما علی رغم ضرورت وجود این انجمن به منظور شناخت هر چه بیشتر اهمیت 
رشته هیدروگرافی و حمایت از حقوق هیدروگرافان کشور، می توان گفت تاکنون درصد بسیار 

کمی از جمعیت هیدروگرافان فعال کشور در این انجمن عضو هستند. 
با شهریار قره داغی، رییس هیات مدیره انجمن هیدروگرافی و محمد ثاقب، نایب رییس انجمن 
در خصوص اهمیت، وجوه مختلف کاری و مشکلات فعالان شاغل در این رشته گفت وگویی 

داشتیم که در ادامه می خوانید.

هیدروگرافان می گویند فقر داده های دریایی در کشور بسیار زیاد است

...رویآبماندهایم!
بهاره بوذری

ترابران: لطفا برای شروع بحث، بفرمایید تخصص 
هیدروگرافی در کدام یک از بخش های عملیات 

دریایی کاربرد دارد؟
شـهریار قره داغـی: هيدروگرافي، علمي اسـت 
کـه به اندازه گيـری و توصيف عوارض توپوگرافی 
بسـتر و سـاحل مجـاور آن و پدیده هـای مرتبط با 
دریـا نظيـر کشـند و جریان هـای آبـی می پـردازد. 
هيدروگرافـي، فيزیـک آب هـاي سـطحی زمين را 
توصيف کـرده و وظيفه تهيه چارت هـاي دریایي، 
بـه عنـوان نقشـه های مرجـع دریانـوردی را نيز بر 

عهده دارد. 
هيدروگرافی، اندازه گيري عمق آب، زمين شناسـي 
ژئوفيزیـک، جـزر و مد، جریان های آبـی، امواج و 
سـایر ویژگي هاي فيزیكي آب دریـا و پارامترهای 
شـيمي از جمله چگالي، شـوري، درجـه حرارت 
و حتـي ارگانيسـم آب و نيـز جنـس و نوع بسـتر 
خـاك دریـا را مـورد بررسـي قـرار مي دهـد. قبلا 
هيدروگرافـی را صرفا روشـی برای انجام عمليات 
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آنهـا ENC Chart گفته می شـود. هيدروگراف ها 
بـا تكنيک هـای آکوسـتيک عمليات عمق سـنجی 
انجام می  دهند و مسـير و تردد شـناورها را در بازه 
امـن دریا مشـخص می کنـد. آنها محـل قرارگيری 
علائـم ناوبـری و محل هـای ناامـن مثـل تپه هـای 

دریایـی را هـم مشـخص می کنند. 
نقش بعدی هيدروگرافی در مهندسی سواحل و 
بنادر است. هيدروگرافان با انجام اندازه گيری های 
عمق، جریان و تغييرات سطح تراز آب دریاها و 
ارائه داده های ذکر شده مدل های هيدرودیناميكی 
بر پا شده و نتایج آن، وضعيت حاکم بر دریا را 

مشخص می کنند. 
با استفاده از این مدل ها می توان پيش بينی کرد که 
در سال های آینده وضعيت پدیده های دریایی در 

این ساحل به چه شكل خواهد بود. 
از سـوی دیگـر، بـرای احـداث هـر سـازه دریایی 
ماننـد اسـكله، موج شـكن و باراندازها می بایسـت 
وضعيـت توپوگرافـی بسـتر دریـا یعنـی نقشـه 
برجسـتگی ها و فرورفتگی های آن مشخص شود، 
بنابرایـن هيدروگرافان شـيب سـاحل را مشـخص 
می کننـد تا بخش طراحی سـازه بتوانـد تعيين کند 
چـه نـوع سـازه ای را می تـوان از نظـر بتنـی بودن 
یـا چوبـی بودن و ميـزان اسـتقامت )مخصوصا در 
مناطقـی کـه تحت تاثـر جـزر و مد دریا هسـتند( 

بـرای ایـن سـاحل در نظـر گرفت. 
در صنعـت نفـت کـه بزرگ ترین صنعـت تجاری 
در دنياسـت. بـا قاطعيـت می توانـم بگویـم بدون 
عمليـات هيدروگرافـی ژئوفيزیكـی و شناسـایی 
لایه هـای زیریـن بسـتر دریـا، هيـچ گونـه فعاليت 
نفتـی امكان پذیـر نيسـت. همچنيـن، بـرای تعيين 
کابل هـای  دریـا،  بسـتر  زیـر  لوله هـای  مسـير 
دریایـی، لوله هـای نفـت و گاز هـم بایـد عمليات 

هيدروگرافـی انجـام شـود.
هيدروگرافـی در لایروبـی یـک بنـدر قبـل و بعد 
از عمليـات لایروبی نقش اجتناب ناپذیری داشـته 
از طریـق  کليـه محاسـبات احجـام لایروبـی  و 

هيدروگرافـی امكان پذیـر خواهـد بـود.
ترابران: داده ها و نقشه های هیدورگرافی در ایران 

هر چند وقت یکبار به روزرسانی می شوند؟
به روزرسـانی  و  بازنگـری  بـرای  قره داغـی: 
داده هـای هيدروگرافی، دسـتورالعمل های سـازمان 
دارد.  وجـود   )IHO( هيدروگرافـی  بين المللـی 
بـه  بسـته  و  دسـتورالعمل ها  ایـن  براسـاس 
وضعيـت  و  سـاحلی  مناطـق  ژئومورفولـوژی 

 قره داغی: ما براساس 
دستورالعمل های سازمان 

جهانی هیدروگرافی 
نتوانسته ایم در زمان های

لازم به روزرسانی نقشه های 
دریایی را انجام دهیم. 

در واقع، به دلیل وضعیت 
سیاسی، اقتصادی و وضع 

تحریم ها هنوز بودجه ای
برای این مساله اختصاص 

داده نشده است

 هدف کنوانسیون سولاس 
اطمینان از ایمنی شاغلین 

در دریاست، اما وقتی 
هیدروگراف با یک شناور 

سنتی برای عملیات 
هیدروگرافی وارد دریا  شود 

و نتواند به درستی کار 
خود را انجام دهد، مسلما

فلسفه وجودی کنوانسیون 
سولاس و هیدروگرافی 

زیر سوال می رود

عمق سـنجی بـه منظـور اهـداف ناوبـری قلمـداد 
می کردنـد، ولـی در حـال حاضـر و بـا پيشـرفت 
ایـن علم، عمق سـنجی تنها به یكـی از کاربردهای 

آن تبدیل شـده اسـت.
شعار انجمن هيدروگرافی این است: هيدروگرافی 
شـاه کليد ورود بـه دریـا اسـت. در واقـع صنعـت 
دریـا وابسـته بـه شـناخت دریا اسـت و شـناخت 
دریـا بر عهـده هيدروگرافان اسـت. سـازمان ملل 
کنوانسـيون های زیـادی دربـاره ناوبـری ایمـن در 
دریـا دارد کـه یكـی از آنهـا کنوانسـيون سـولاس 
اسـت. بخـش پنجم این کنوانسـيون بـه ضرورت 
تهيـه نقشـه های هيدروگرافـی و شناسـایی دریای 
سـرزمينی هر کشـور برای اهـداف ناوبـری ایمن 

می شـود.  مربوط 
در ناوبـری دریایی، تمام شـناورها باید نقشـه های 
نقشـه های  ایـن  و  باشـند  داشـته  دریانـوردی 
دریانـوردی را هيدروگراف هـا تهيـه می کننـد. این 
نقشـه ها یـا کاغذی هسـتند یـا الكترونيكـی که به 
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 قطعا ابزار و شناورهای 
هیدروگرافی باید 
استاندارد و به روز باشد

اما فعلا چاره ای جز 
کنار آمدن با این شرایط 
وجود ندارد. ما 
شناورهای تخصصی 
چندانی نداریم

زیاد است و ما بر طبق دستورالعمل نتوانستيم در 
را  دریایی  نقشه های  به روزرسانی  لازم  زمان های 
سياسی،  دليل وضعيت  به  واقع،  در  دهيم.  انجام 
اقتصادی و وضع تحریم ها هنوز بودجه ای برای این 

مساله اختصاص داده نشده است.
ترابران: تحریم ها در زمینه عملیات هیدروگرافی 

چه محدودیت هایی ایجاد کرده است؟ 
قره داغـی: موانـع بسـياری ایجـاد کرده اسـت، 
چون اکثـر توليدکننده های تجهيـزات اندازه گيری 
دریایی اروپایی و یا آمریكایی هسـتند و تجهيزات 
دریایـی به سـختی و با واسـطه های بسـيار زیاد و 
بـا چهار، پنج برابر قيمت اصلی به دسـت کاربران 
ایرانـی می رسـد و اکثـر شـرکت های خارجـی از 
فـروش تجهيـزات هيدروگرافـی بـه ایـران منـع 
شـده اند. بر همين اسـاس، شـرکت های مهندسان 
مشـاور بـرای تهيـه تجهيـزات مـورد نياز خـود با 

مشكلات بسياری مواجه هستند.
ترابـران: ایـن یعنـی در نبـود تجهیـزات لازم، 
بخش هایـی از عملیات هیدروگرافی در کشـور 

ما انجـام نمی شـود؟
هدف  شد،  گفته  که  همانطور  ثاقب:  محمد 
کنوانسيون سولاس، اطمينان از ایمنی شاغلين در 
دریاست، اما وقتی هيدروگراف با یک شناور سنتی 
برای عمليات هيدروگرافی وارد دریا  شود و نتواند 
به درستی کار خود را انجام دهد، مسلما فلسفه 
وجودی کنوانسيون سولاس و هيدروگرافی زیر 
سوال می رود. قطعا ابزار و شناورهای هيدروگرافی 
باید استاندارد و به روز باشد، اما فعلا چاره ای جز 
کنار آمدن با این شرایط وجود ندارد. ما شناورهای 
تخصصی چندانی نداریم. همين تعداد موجود هم 
یا  و  هستند  فراساحل  شرکت های  به  متعلق  یا 
خصوصی  شرکت های  چون  دریایی؛  ارگان های 
معمولا به دليل هزینه  گزاف نگهداری، شناورهای 

خاص هيدروگرافی ندارند.
ترابران: نظارت  IHO بر عملیات هیدروگرافی 

ایران به چه شکل است؟
قره داغـی: هـر چهـار سـال یک بـار، کنفرانـس 
و  می شـود  برگـزار  موناکـو  کشـور  در   IHO
نماینـدگان ایـران هـم در ایـن کنفرانـس شـرکت 
می کننـد. در ایـن اجلاس باید گزارش کشـوری و 
نقشـه های دریایـی خـود را گـزارش  وضعيـت 
دهيـم. قبـل از برگـزاری ایـن کنفرانـس، سـازمان 
بنـادر و دریانـوردی به عنوان نماینده کشـور ایران 
گزارش هـای هيدروگرافـی را جمـع آوری می کند. 

در عيـن حال، تجهيزات، امكانات و پتانسـيل های 
موجـود در کشـور نيز جزو گزارش های کشـوری 
اسـت. در مجمـوع می تـوان امكانـات خوبـی از 
IHO گرفـت، ولـی تـا بـه  حـال هيـچ امكاناتـی 

گرفته نشده است.
ترابران: پس این ضعف عملکرد ما به نمایندگان 

ایران در کنفرانس IHO برمی گردد؟
قره داغـی: بلـه. فكـر می کنـم افـراد متخصص 
هيدروگرافـی و شایسـته بـه ایـن کنفرانـس اعزام 
نمی شـوند کـه بتواننـد از حقـوق هيدروگرافـی 
ایـران با قطعيـت دفاع کرده و آوردی برای کشـور 

داشته باشند.
ترابران: یعنـی در کنفرانس های IHO  اعضای 

انجمن هیدروگرافی حضور نداشـتند؟
قره داغـی: متاسـفانه خيـر. از دبيرخانـه انجمن 
درخواسـت معرفـی افراد نشـد و علـی رغم اینكه 
حضور هيدروگرافان متخصص می توانسـت تاثير 
به سـزایی داشـته باشـند، هيچيک از اعضای هيات 
مدیـره انجمـن هيدروگرافـی و آبنگاری ایـران در 
تيـم اعزامـی از ایـران نبودنـد. در حالـی کـه از 
سـازمان بنـادر و دریانـوردی بـه عنـوان نماینـده 
کشـورمان در IHO انتظـار می رفـت از انجمـن 
دعـوت به عمـل آورد، چون انجمـن نمی تواند به 

طور مستقل با IHO ارتباط داشته باشد
ترابران: سطح تعامل سازمان بنادر و دریانوردی 
به عنوان متولی بخش با انجمن هیدروگرافی را 

چطور ارزیابی می کنید؟
قره داغی: خوشـبختانه بخش مهندسی سواحل 
سـازمان بنـادر و دریانـوردی با این انجمـن ارتباط 
موثری داشـته و خوشـحالم که در ابتدای تشـكيل 
ایـن انجمـن، در کارگـروه نظـارت و بررسـی و 
کميته های تخصصی هيدروگرافی سـازمان بنادر و 
دریانـوردی در بخـش مهندسـی سـواحل و بنـادر 
حضـور داشـته ایم، امـا بـه هر حـال، در کشـور ما 
فرهنگ سـازی بسـيار تدریجی و آرام جلو می رود. 
معمولا وقتی حـوزه جدیدی ایجاد می شـود، همه 
حالـت تدافعـی به خـود می گيرنـد که مبـادا برای 
وظایفشـان  در شـرح  و  مشكل سـاز شـود  آنهـا 

دخالت کند. 
ایـن انجمن اتفاق جدیـدی در بخش هيدروگرافی 
کشـور بوده و بنابراین سـازمان ها و حتی مهندسان 

مشـاور جلوی مـا گارد دفاعی گرفته اند. 
ترابران: لطفا قدری در مورد نحوه عملکرد ابزار 

و تجهیزات هیدروگرافی توضیح دهید.

 ابزار گران و دسترسی
 به شناورهای حرفه ای 
هیدروگرافی هم بسیار 
دشوار است. از طرف دیگر، 
با توجه به اینکه قیمت 
پروژه ها کاهش پیدا کرده

خرید بسیاری از دستگاه ها 
دیگر مقرون به صرفه نیست، 
کم کم داریم به جایی 
می رسیم که هیدروگراف 
فقط یک عمق سنج 
آماتور باشد

جریان هـای بسـتر دریا، می توان پيش بينـی کرد که 
هـر چند وقت یكبـار باید اطلاعات به روزرسـانی 
شـود. در سـواحل با وضعيـت ثابت می تـوان بازه 
زمانـی به روزرسـانی را طولانی تـر کـرد، امـا در 
مناطقـی مانند تنگه خوران که بسـتر دریـا به دليل 
مختلـف ماننـد جریان هـای جزر و مـدی، پدیـده 
فرسـایش و یا رسـوب گذاری در حال تغيير است، 
نقشـه های هيدروگرافـی بایـد در بازه هـای زمانی 
کوتاه مـدت بازنگـری شـوند. در مجمـوع بـرای 
نقشـه های  یعنـی  مقيـاس  کوچـک  نقشـه های 
ناوبـری عمومـی باید هر پنج سـال یكبار نقشـه ها 

به روزرسانی شود.
ترابران: در حال حاضر، ما براساس استانداردهای 

IHO به روزرسانی ها را انجام می دهیم؟
قره داغی: متاسفانه خير، فقر داده در کشور بسيار 
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قره داغی: تجهيـزات هيدروگرافی با اسـتفاده از 
سيسـتم صوتی کار می کنند؛ در واقع با اسـتفاده از 
یـک حس گر کـه در داخل آب قرار گرفتـه، امواج 
صوتی به بستر گسيل شـده و براساس فرمول های 

ریاضی عمق آب دریا مشخص می شود. 
سيسـتم های عمق یابـی در دو دسـته تک پرتویـی 
و چندپرتویـی توليـد می شـوند. بـا به کارگيـری 
سيسـتم های عمق سـنجی امـكان تهيـه مدل هـای 

سـه بعدی از بسـتر دریـا فراهـم می گـردد. 
ترابـران: تاکنـون در زمینـه تولیـد قطعـات و 
وسـایل هیدروگرافـی در داخل کشـور اقدامی 

صـورت نگرفته اسـت؟
با  هيدروگرافی  انجمن  خوشبختانه  قره داغی: 
چند پژوهشكده در اصفهان و شيراز در خصوص 
ارتباط  دریایی  اندازه گيری  سنجنده های  توليد 

برقرار کرده و مذاکراتی نيز داشته است. 
ثاقـب: مـن شـخصا بـا همـه علاقـه ای کـه به 
سـاخت دارم، چنـدان وارد ایـن حوزه نمی شـوم، 
چـون بـه نظـرم در مرحله نخسـت بهتر اسـت ما 

کاربر خوبی باشيم. 
فـرق هيدروگرافـی بـا بسـياری از رشـته ها ایـن 
اسـت کـه ما فقـط با ابـزار خـاص می توانيـم کار 
کنيـم، هر چند تخصـص هيدروگراف هم بسـيار 
تعيين کننـده اسـت و نقـش نيروی انسـانی در این 
رشـته کاری حذف نشـده اسـت. به  هر حال، ابزار 
گـران اسـت و دسترسـی بـه شـناورهای حرفه ای 
هيدروگرافی هم برای هيدروگرافان بسـيار دشـوار 
اسـت. از طـرف دیگـر، با توجـه به اینكـه قيمت 
پروژه هـا کاهـش پيـدا کـرده، خریـد بسـياری از 
دسـتگاه ها دیگـر مقرون به صرفـه نيسـت، کم کـم 
داریـم بـه جایی می رسـيم کـه هيدروگـراف فقط 
یـک عمق سـنج آماتـور باشـد، چـون کارهـا بـه 
شـكل تخصصـی تعریـف نمی شـود و تجهيزات 

لازم هـم وجود نـدارد. 
ترابران: دلیل حذف رشته های هیدروگرافی از 

دانشگاه چه بوده است؟
دانشگاه  در  تنها  هيدروگرافی  رشته  قره داغی: 
آزاد تهران شمال و دانشگاه تهران تدریس می شد 
که آن هم منحل شده است، یعنی الان ما در ایران 

فارغ التحصيل رشته هيدروگرافی نداریم.
البته این موضوع دلایل زیادی دارد؛ مثلا براساس 
تفكر سيستم آموزشی ما، کار برای فارغ التحصيلان 
هيدروگرافی وجود ندارد. این در حالی است که 
نقشه برداری های  حوزه  در  دیگر،  کشورهای  در 

دریایی، بالاترین ردیف های دستمزدی متعلق به 
هيدروگرافان است. با این حال، به علت نبود بازار 
کار در ایران، رشته هيدروگرافی در سال جاری در 
دانشگاه تهران پذیرش نداشته و احتمال انحلال 
تهران  آزاد  دانشگاه  در  دارد. همچنين  آن وجود 
شمال چند سال است که رشته هيدروگرافی منحل 

شده است.
البتـه خـود دانشـجویان هم چنـدان از این رشـته 
اسـتقبال نمی کنند چون شـرکت های هيدروگرافی 

در ایـران بسـيار کم و انحصاری هسـتند.
هـم  دانشـگاهی  سـيلابس های  البتـه  ثاقـب: 
چنـدان بـه هيدروگرافـی مرتبط نبوده و براسـاس 

استانداردهای جهانی تعریف نشده بودند.
ترابـران: حقـوق هیدروگرافان چقـدر کمتر از 

مقیاس هـای بین المللـی اسـت؟
قره داغی: بسـيار متفـاوت اسـت. هيدروگرافان 
در اروپـا ماهيانـه حداقـل حقوقی معـادل 15هزار 
دلار دریافـت می کننـد، ولـی در ایران حـدود 2 یا 

3 ميليون بيشتر نيست. 
ثاقـب: با توجـه به فشـارهایی که وجـود دارد، 
معمولا کسـانی کـه هيدروگرافی می کننـد، اپراتور 
هسـتند، طراح و مدیر نيسـتند. همه می خواهند با 
کمتریـن هزینه و زمان، پروژه را به اتمام برسـانند؛ 
در حالـی کـه این عجلـه، خلاقيـت و توانایی فرد 

در طراحی را از بين می برد. 
ترابـران: بنابرایـن بـا توجـه بـه نبـود نیـروی 
انسـانی متخصص و گسـتره عظیم فعالیت های 
هیدروگرافـی، کارهای زمین مانده بسـیاری در 

ایـن زمینه وجـود دارد؟
قره داغـی: مـا مناطق ناشـناخته بسـياری داریم 
کـه هنوز هيدروگرافی نشـده اسـت مانند جزیره 

اسرارآميز.
ترابـران: در مجمـوع چقـدر از فعالیت انجمن 

در طـی این دو سـال راضی هسـتید؟ 
قره داغـی: در مجمـوع، در کشـور مـا فرهنـگ 
و  اسـت  پایيـن  بسـيار  انجمن هـا  در  عضویـت 
انجمن هـا نادیـده گرفتـه می شـوند. مـا هـم مثـل 
انجمن هـای دیگر دچـار رکود و بی ميلی هسـتيم. 
اوليـن مشـكل ما این اسـت که ما بایـد ضرورت 
انجمـن را بـرای هيدروگرافـان توضيـح دهيم! و 
کل انـرژی مـا صـرف تبييـن منافـع عضویـت 

هيدروگرافان در انجمن می شود. 
مـا فكـر می کنيـم شـكل گيری و رشـد و توسـعه 
انجمـن شـاید بـه سـن مدیـران فعلـی انجمن قد 

 ثاقب: با توجه به 
فشارهایی که وجود دارد 

معمولا کسانی که 
هیدروگرافی می کنند 

اپراتور هستند، طراح و 
مدیر نیستند. همه 

می خواهند با کمترین 
هزینه و زمان، پروژه را 

به اتمام برسانند؛ 
در حالی که این عجله، 
خلاقیت و توانایی فرد 

در طراحی را از بین می برد 

ندهد، ولی خوشـحاليم که یـک فعاليت اجتماعی 
را در حوزه تخصصـی هيدروگرافی آغاز کرده ایم. 
مـا هيدروگرافان را با ضـرورت اجتناب ناپذیر این 
انجمـن آگاه می کنيـم ولـی علاقه منـدی و جذب 

افـراد بـه دلایل متعددی بسـتگی دارد.
ترابران: سخن آخر؟

نویـد  بـه هيدروگرافـان،  مـا  پيـام  قره داغـی: 
روزهـای بهتـر اسـت. انجمـن هيدروگرافـی در 
اعتـلا و فرهنگ سـازی ایـن رشـته هيـچ کوتاهی 
نخواهـد کرد. سـعی کردیم در تمـام همایش ها و 
نمایشـگاه ها حضور داشـته باشـيم تا این رشـته را 
بـه فعـالان دریایی معرفی کند چون هنوز کسـانی 
هسـتند کـه در صنایـع دریایـی کار می کننـد ولی 
اسـم هيدروگرافی برایشـان غریب و ناآشنا است. 
مـا می خواهيـم هيدروگرافـی را به عنـوان مقدمـه 

صنعت دریایی جا بيندازیم.
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 قطعا ابزار و شناورهای 
هیدروگرافی باید 
استاندارد و به روز باشد
اما فعلا چاره ای جز 
کنار آمدن با این شرایط 
وجود ندارد. ما 
شناورهای تخصصی 
چندانی نداریم

زیاد است و ما بر طبق دستورالعمل نتوانستيم در 
را  دریایی  نقشه های  به روزرسانی  لازم  زمان های 
سياسی،  دليل وضعيت  به  واقع،  در  دهيم.  انجام 
اقتصادی و وضع تحریم ها هنوز بودجه ای برای این 

مساله اختصاص داده نشده است.
ترابران: تحریم ها در زمینه عملیات هیدروگرافی 

چه محدودیت هایی ایجاد کرده است؟ 
قره داغـی: موانـع بسـياری ایجـاد کرده اسـت، 
چون اکثـر توليدکننده های تجهيـزات اندازه گيری 
دریایی اروپایی و یا آمریكایی هسـتند و تجهيزات 
دریایـی به سـختی و با واسـطه های بسـيار زیاد و 
بـا چهار، پنج برابر قيمت اصلی به دسـت کاربران 
ایرانـی می رسـد و اکثـر شـرکت های خارجـی از 
فـروش تجهيـزات هيدروگرافـی بـه ایـران منـع 
شـده اند. بر همين اسـاس، شـرکت های مهندسان 
مشـاور بـرای تهيـه تجهيـزات مـورد نياز خـود با 

مشكلات بسياری مواجه هستند.
ترابـران: ایـن یعنـی در نبـود تجهیـزات لازم، 
بخش هایـی از عملیات هیدروگرافی در کشـور 

ما انجـام نمی شـود؟
هدف  شد،  گفته  که  همانطور  ثاقب:  محمد 
کنوانسيون سولاس، اطمينان از ایمنی شاغلين در 
دریاست، اما وقتی هيدروگراف با یک شناور سنتی 
برای عمليات هيدروگرافی وارد دریا  شود و نتواند 
به درستی کار خود را انجام دهد، مسلما فلسفه 
وجودی کنوانسيون سولاس و هيدروگرافی زیر 
سوال می رود. قطعا ابزار و شناورهای هيدروگرافی 
باید استاندارد و به روز باشد، اما فعلا چاره ای جز 
کنار آمدن با این شرایط وجود ندارد. ما شناورهای 
تخصصی چندانی نداریم. همين تعداد موجود هم 
یا  و  هستند  فراساحل  شرکت های  به  متعلق  یا 
خصوصی  شرکت های  چون  دریایی؛  ارگان های 
معمولا به دليل هزینه  گزاف نگهداری، شناورهای 

خاص هيدروگرافی ندارند.
ترابران: نظارت  IHO بر عملیات هیدروگرافی 

ایران به چه شکل است؟
قره داغـی: هـر چهـار سـال یک بـار، کنفرانـس 
و  می شـود  برگـزار  موناکـو  کشـور  در   IHO
نماینـدگان ایـران هـم در ایـن کنفرانـس شـرکت 
می کننـد. در ایـن اجلاس باید گزارش کشـوری و 
نقشـه های دریایـی خـود را گـزارش  وضعيـت 
دهيـم. قبـل از برگـزاری ایـن کنفرانـس، سـازمان 
بنـادر و دریانـوردی به عنوان نماینده کشـور ایران 
گزارش هـای هيدروگرافـی را جمـع آوری می کند. 

در عيـن حال، تجهيزات، امكانات و پتانسـيل های 
موجـود در کشـور نيز جزو گزارش های کشـوری 
اسـت. در مجمـوع می تـوان امكانـات خوبـی از 
IHO گرفـت، ولـی تـا بـه  حـال هيـچ امكاناتـی 

گرفته نشده است.
ترابران: پس این ضعف عملکرد ما به نمایندگان 

ایران در کنفرانس IHO برمی گردد؟
قره داغـی: بلـه. فكـر می کنـم افـراد متخصص 
هيدروگرافـی و شایسـته بـه ایـن کنفرانـس اعزام 
نمی شـوند کـه بتواننـد از حقـوق هيدروگرافـی 
ایـران با قطعيـت دفاع کرده و آوردی برای کشـور 

داشته باشند.
ترابران: یعنـی در کنفرانس های IHO  اعضای 

انجمن هیدروگرافی حضور نداشـتند؟
قره داغـی: متاسـفانه خيـر. از دبيرخانـه انجمن 
درخواسـت معرفـی افراد نشـد و علـی رغم اینكه 
حضور هيدروگرافان متخصص می توانسـت تاثير 
به سـزایی داشـته باشـند، هيچيک از اعضای هيات 
مدیـره انجمـن هيدروگرافـی و آبنگاری ایـران در 
تيـم اعزامـی از ایـران نبودنـد. در حالـی کـه از 
سـازمان بنـادر و دریانـوردی بـه عنـوان نماینـده 
کشـورمان در IHO انتظـار می رفـت از انجمـن 
دعـوت به عمـل آورد، چون انجمـن نمی تواند به 

طور مستقل با IHO ارتباط داشته باشد
ترابران: سطح تعامل سازمان بنادر و دریانوردی 
به عنوان متولی بخش با انجمن هیدروگرافی را 

چطور ارزیابی می کنید؟
قره داغی: خوشـبختانه بخش مهندسی سواحل 
سـازمان بنـادر و دریانـوردی با این انجمـن ارتباط 
موثری داشـته و خوشـحالم که در ابتدای تشـكيل 
ایـن انجمـن، در کارگـروه نظـارت و بررسـی و 
کميته های تخصصی هيدروگرافی سـازمان بنادر و 
دریانـوردی در بخـش مهندسـی سـواحل و بنـادر 
حضـور داشـته ایم، امـا بـه هر حـال، در کشـور ما 
فرهنگ سـازی بسـيار تدریجی و آرام جلو می رود. 
معمولا وقتی حـوزه جدیدی ایجاد می شـود، همه 
حالـت تدافعـی به خـود می گيرنـد که مبـادا برای 
وظایفشـان  در شـرح  و  مشكل سـاز شـود  آنهـا 

دخالت کند. 
ایـن انجمن اتفاق جدیـدی در بخش هيدروگرافی 
کشـور بوده و بنابراین سـازمان ها و حتی مهندسان 

مشـاور جلوی مـا گارد دفاعی گرفته اند. 
ترابران: لطفا قدری در مورد نحوه عملکرد ابزار 

و تجهیزات هیدروگرافی توضیح دهید.

 ابزار گران و دسترسی
 به شناورهای حرفه ای 
هیدروگرافی هم بسیار 
دشوار است. از طرف دیگر، 
با توجه به اینکه قیمت 
پروژه ها کاهش پیدا کرده
خرید بسیاری از دستگاه ها 
دیگر مقرون به صرفه نیست، 
کم کم داریم به جایی 
می رسیم که هیدروگراف 
فقط یک عمق سنج 
آماتور باشد

جریان هـای بسـتر دریا، می توان پيش بينـی کرد که 
هـر چند وقت یكبـار باید اطلاعات به روزرسـانی 
شـود. در سـواحل با وضعيـت ثابت می تـوان بازه 
زمانـی به روزرسـانی را طولانی تـر کـرد، امـا در 
مناطقـی مانند تنگه خوران که بسـتر دریـا به دليل 
مختلـف ماننـد جریان هـای جزر و مـدی، پدیـده 
فرسـایش و یا رسـوب گذاری در حال تغيير است، 
نقشـه های هيدروگرافـی بایـد در بازه هـای زمانی 
کوتاه مـدت بازنگـری شـوند. در مجمـوع بـرای 
نقشـه های  یعنـی  مقيـاس  کوچـک  نقشـه های 
ناوبـری عمومـی باید هر پنج سـال یكبار نقشـه ها 

به روزرسانی شود.
ترابران: در حال حاضر، ما براساس استانداردهای 

IHO به روزرسانی ها را انجام می دهیم؟
قره داغی: متاسفانه خير، فقر داده در کشور بسيار 
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قره داغی: تجهيـزات هيدروگرافی با اسـتفاده از 
سيسـتم صوتی کار می کنند؛ در واقع با اسـتفاده از 
یـک حس گر کـه در داخل آب قرار گرفتـه، امواج 
صوتی به بستر گسيل شـده و براساس فرمول های 

ریاضی عمق آب دریا مشخص می شود. 
سيسـتم های عمق یابـی در دو دسـته تک پرتویـی 
و چندپرتویـی توليـد می شـوند. بـا به کارگيـری 
سيسـتم های عمق سـنجی امـكان تهيـه مدل هـای 

سـه بعدی از بسـتر دریـا فراهـم می گـردد. 
ترابـران: تاکنـون در زمینـه تولیـد قطعـات و 
وسـایل هیدروگرافـی در داخل کشـور اقدامی 

صـورت نگرفته اسـت؟
با  هيدروگرافی  انجمن  خوشبختانه  قره داغی: 
چند پژوهشكده در اصفهان و شيراز در خصوص 
ارتباط  دریایی  اندازه گيری  سنجنده های  توليد 

برقرار کرده و مذاکراتی نيز داشته است. 
ثاقـب: مـن شـخصا بـا همـه علاقـه ای کـه به 
سـاخت دارم، چنـدان وارد ایـن حوزه نمی شـوم، 
چـون بـه نظـرم در مرحله نخسـت بهتر اسـت ما 

کاربر خوبی باشيم. 
فـرق هيدروگرافـی بـا بسـياری از رشـته ها ایـن 
اسـت کـه ما فقـط با ابـزار خـاص می توانيـم کار 
کنيـم، هر چند تخصـص هيدروگراف هم بسـيار 
تعيين کننـده اسـت و نقـش نيروی انسـانی در این 
رشـته کاری حذف نشـده اسـت. به  هر حال، ابزار 
گـران اسـت و دسترسـی بـه شـناورهای حرفه ای 
هيدروگرافی هم برای هيدروگرافان بسـيار دشـوار 
اسـت. از طـرف دیگـر، با توجـه به اینكـه قيمت 
پروژه هـا کاهـش پيـدا کـرده، خریـد بسـياری از 
دسـتگاه ها دیگـر مقرون به صرفـه نيسـت، کم کـم 
داریـم بـه جایی می رسـيم کـه هيدروگـراف فقط 
یـک عمق سـنج آماتـور باشـد، چـون کارهـا بـه 
شـكل تخصصـی تعریـف نمی شـود و تجهيزات 

لازم هـم وجود نـدارد. 
ترابران: دلیل حذف رشته های هیدروگرافی از 

دانشگاه چه بوده است؟
دانشگاه  در  تنها  هيدروگرافی  رشته  قره داغی: 
آزاد تهران شمال و دانشگاه تهران تدریس می شد 
که آن هم منحل شده است، یعنی الان ما در ایران 

فارغ التحصيل رشته هيدروگرافی نداریم.
البته این موضوع دلایل زیادی دارد؛ مثلا براساس 
تفكر سيستم آموزشی ما، کار برای فارغ التحصيلان 
هيدروگرافی وجود ندارد. این در حالی است که 
نقشه برداری های  حوزه  در  دیگر،  کشورهای  در 

دریایی، بالاترین ردیف های دستمزدی متعلق به 
هيدروگرافان است. با این حال، به علت نبود بازار 
کار در ایران، رشته هيدروگرافی در سال جاری در 
دانشگاه تهران پذیرش نداشته و احتمال انحلال 
تهران  آزاد  دانشگاه  در  دارد. همچنين  آن وجود 
شمال چند سال است که رشته هيدروگرافی منحل 

شده است.
البتـه خـود دانشـجویان هم چنـدان از این رشـته 
اسـتقبال نمی کنند چون شـرکت های هيدروگرافی 

در ایـران بسـيار کم و انحصاری هسـتند.
هـم  دانشـگاهی  سـيلابس های  البتـه  ثاقـب: 
چنـدان بـه هيدروگرافـی مرتبط نبوده و براسـاس 

استانداردهای جهانی تعریف نشده بودند.
ترابـران: حقـوق هیدروگرافان چقـدر کمتر از 

مقیاس هـای بین المللـی اسـت؟
قره داغی: بسـيار متفـاوت اسـت. هيدروگرافان 
در اروپـا ماهيانـه حداقـل حقوقی معـادل 15هزار 
دلار دریافـت می کننـد، ولـی در ایران حـدود 2 یا 

3 ميليون بيشتر نيست. 
ثاقـب: با توجـه به فشـارهایی که وجـود دارد، 
معمولا کسـانی کـه هيدروگرافی می کننـد، اپراتور 
هسـتند، طراح و مدیر نيسـتند. همه می خواهند با 
کمتریـن هزینه و زمان، پروژه را به اتمام برسـانند؛ 
در حالـی کـه این عجلـه، خلاقيـت و توانایی فرد 

در طراحی را از بين می برد. 
ترابـران: بنابرایـن بـا توجـه بـه نبـود نیـروی 
انسـانی متخصص و گسـتره عظیم فعالیت های 
هیدروگرافـی، کارهای زمین مانده بسـیاری در 

ایـن زمینه وجـود دارد؟
قره داغـی: مـا مناطق ناشـناخته بسـياری داریم 
کـه هنوز هيدروگرافی نشـده اسـت مانند جزیره 

اسرارآميز.
ترابـران: در مجمـوع چقـدر از فعالیت انجمن 

در طـی این دو سـال راضی هسـتید؟ 
قره داغـی: در مجمـوع، در کشـور مـا فرهنـگ 
و  اسـت  پایيـن  بسـيار  انجمن هـا  در  عضویـت 
انجمن هـا نادیـده گرفتـه می شـوند. مـا هـم مثـل 
انجمن هـای دیگر دچـار رکود و بی ميلی هسـتيم. 
اوليـن مشـكل ما این اسـت که ما بایـد ضرورت 
انجمـن را بـرای هيدروگرافـان توضيـح دهيم! و 
کل انـرژی مـا صـرف تبييـن منافـع عضویـت 

هيدروگرافان در انجمن می شود. 
مـا فكـر می کنيـم شـكل گيری و رشـد و توسـعه 
انجمـن شـاید بـه سـن مدیـران فعلـی انجمن قد 

 ثاقب: با توجه به 
فشارهایی که وجود دارد 

معمولا کسانی که 
هیدروگرافی می کنند 

اپراتور هستند، طراح و 
مدیر نیستند. همه 

می خواهند با کمترین 
هزینه و زمان، پروژه را 

به اتمام برسانند؛ 
در حالی که این عجله، 
خلاقیت و توانایی فرد 

در طراحی را از بین می برد 

ندهد، ولی خوشـحاليم که یـک فعاليت اجتماعی 
را در حوزه تخصصـی هيدروگرافی آغاز کرده ایم. 
مـا هيدروگرافان را با ضـرورت اجتناب ناپذیر این 
انجمـن آگاه می کنيـم ولـی علاقه منـدی و جذب 

افـراد بـه دلایل متعددی بسـتگی دارد.
ترابران: سخن آخر؟

نویـد  بـه هيدروگرافـان،  مـا  پيـام  قره داغـی: 
روزهـای بهتـر اسـت. انجمـن هيدروگرافـی در 
اعتـلا و فرهنگ سـازی ایـن رشـته هيـچ کوتاهی 
نخواهـد کرد. سـعی کردیم در تمـام همایش ها و 
نمایشـگاه ها حضور داشـته باشـيم تا این رشـته را 
بـه فعـالان دریایی معرفی کند چون هنوز کسـانی 
هسـتند کـه در صنایـع دریایـی کار می کننـد ولی 
اسـم هيدروگرافی برایشـان غریب و ناآشنا است. 
مـا می خواهيـم هيدروگرافـی را به عنـوان مقدمـه 

صنعت دریایی جا بيندازیم.
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ماه گذشته وقوع چندین مورد نقص فنی در هواپیماهای ATR که اواخر اردیبهشت ماه چهار فروند 
از آنها وارد کشور شده است، به بحث در مورد اقتصادی بودن خرید این نوع هواپیماها و سازگاری 
آنها با آب و هوای ایران دامن زد. در مطلب حاضر کارشناس و تحلیل گر صنعت هوانوردی به این 

سوال پاسخ داده است که خرید این گونه هواپیماها تا چه حد توجیه داشته و دارد. 
او که سال ها تجربه فعالیت در زمینه مدیریت درآمد، تعیین نرخ و بازاریابی در بخش حمل و نقل 
هوایی را دارد، معتقد است هرچند ممکن است مناسب ترین گزینه برای ورود ناوگان به کشور 
ATR نباشد، اما به نظر می رسد ورود آنها به صنعت کمک می کند. نحوه استفاده ما از این هواپیما 

است که می تواند سابقه ای درخشان یا کم اثر و پرهزینه به بار آورد.

توسـط شـرکت های هندی تا سـال 2031 تحویل 
گرفته خواهند شـد )بـا توجه به تقاضـای داخلی 

و بین المللـی پیش بینی شـده(. 
بـا توجـه بـه بـرآورد نیـاز کشـور بـه هواپیمـا و 
برنامـه کلان بـرای تامیـن 500 فرونـد هواپیمـا 
تـا سـال 1404، و بـا مطالعـه تطبیقـی بیـن ایران 
فرونـد   46 حـدود  بـه  نیـاز  می تـوان  هنـد،  و 
جـت منطقـه ای و 46 فرونـد توربوپـراپ را برای 
ایـن  ورود  کـرد.  پیش بینـی   1404 چشـم انداز 
نـوع هواپیماهـا عـلاوه بر این که شـبکه پـروازی 
کشـور را توسـعه می دهـد، باعـث می شـود کـه 
فرودگاه هـای کم ترافیـک، یـا فرودگاه های تعطیل 
و نیمه تعطیـل کشـور به تدریج شـروع به فعالیت 
کـرده و شـرایط اقتصـادی خـود را بهبـود دهنـد.

موضـوع دیگـر انتخـاب بیـن توربوپـراپ و جت 
منطقـه ای اسـت. پایین تر بـودن قیمت تمام شـده 
توربوپـراپ  هواپیمـای  صندلـی  ـ  سـاعت  هـر 
نسـبت بـه هواپیمـای جـت، از مزایای آن اسـت؛ 
هرچند سـرعت پایین تر و برخـی محدودیت های 
عملیاتـی آن به ویـژه در مناطـق گـرم و مرتفـع را 

می تـوان از معایـب آن دانسـت.
بـرای انتخـاب از میـان هواپیماهـای توربوپـراپ، 
عمومـا هواپیمای ATR72 با بمباردیر Q400 - و 
البتـه در مواردی امبرائر 120 - مقایسـه می شـوند. 
در ایـن مقایسـه قیمـت ATR حـدود 20 درصـد 
پایین تـر و مصـرف سـوخت آن نیـز حـدودا 40 
درصـد کم تر اسـت، اما از سـوی دیگر بـرد آن 20 
درصـد کم تـر از هواپیمـای Q400 و سـرعت آن 

خوب است یا بد؛ بخریم یا نخریم؟ 

ATR مسالة
محمدرضا ابراهیم پور 
مدیرعامل شرکت مهندسین مشاور نقطه شروع

شاید بزرگترین خلاء در زنجیره تامین حمل ونقل 
هوایی مسافری کشور کمبود هواپیماهای کوچک 
 Regional Airliner/ Feeder( زیر صد نفره
Liner Aircraft( باشد. نقش این نوع هواپیماها 
در برقراری ارتباط در مسیرهای کم تقاضا یا بین 
نقاط کوچک با هاب ها یا فرودگاه های بزرگتر که 

پروازهای بیشتری دارند، تعریف می شود.
از این رو لازم است که تغییر و تحولی در این زمینه 
در کشور اتفاق بیفتد و سهم هواپیماهای زیر صد 
نفره افزایش چشم گیری داشته باشد. مقایسه شرایط 
ایران با کشورهای مشابه از نظر وسعت و جمعیت، 
نشان از فاصله بسیار زیاد سهم هواپیماهای کوچک 

و توربوپراپ دارد. 
جـدول 1 پیش بینـی کلیـه هواپیماهایی اسـت که 

یی هوا بری  ا تر
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ترابری هوایی

نیـز حدود 30 درصد پایین تر اسـت. بـا این حال، 
در مجمـوع، تصمیم گیـری با مدیران شـرکت های 
هواپیمایی اسـت که شـاخص های عملیاتی بالاتر 
بـا هزینه هـای بیشـتر را انتخاب کنند یـا وضعیت 
اقتصادی تـر و پاسـخگویی بـه تقاضـای بیشـتر با 

حجم سـرمایه گذاری مشـابه را. 
گفتنی است، شرایط کنونی صنعت حمل هوایی 
کشور از نظر کیفی آن قدر مطلوب نیست که در 
صورت افزایش 20 تا 30 درصدی زمان سفر با 
از دست رفته  ناوگان توربوپراپ، مسافر هوایی 
و جذب سایر شقوق حمل ونقلی شود. برعکس، 
ایجاد چنین عرضه ای باعث  به نظر می رسد که 
جذب تقاضایی می شود که تاکنون پوشش داده 

نشده است. 

علاوه بر این، اگرچه سطح و کیفیت خدمت رسانی 
به مسافران از اهمیت بالایی برخوردار است، اما 
از  پایین تر  بسیار  عرضه  سطح  که  شرایطی  در 
تقاضاست، بحث مسائل کیفی به عنوان اولویت، 
موضوعیت چندانی ندارد. به عبارت دیگر، هرگاه 
یابد،  گسترش  ناوگان  تعداد  و  پروازی  شبکه 
مسافران  انتخاب  در  کیفی  مسائل  خودبه خود 
موثر واقع شده و شرکت های هواپیمایی با توجه 
به تمایل به افزایش سهم از بازار، در این زمینه 

تصمیم گیری خواهند کرد.
مسـاله بعـدی، موضوعـات عملیاتی و فنی اسـت. 
از نظـر عملیاتـی، هواپیمـای توربوپـراپ برخـی 
محدودیت هـا و برخـی مزایا نسـبت بـه هواپیمای 
جـت دارد. یکـی از ایـن ویژگی هـا آن اسـت کـه 

هواپیماهای توربوپراپ نسـبت بـه هواپیمای جت 
بـه طـول بانـد کم تـری نیـاز دارنـد؛ در نتیجـه در 
فرودگاه هـای بیشـتری می تواننـد پـرواز کننـد. به 
ایـن ترتیب، ممکن اسـت بعضـی از فرودگاه های 
کشـور مـا طول بانـد موردنیـاز هواپیماهـای جت 
را تامیـن نکننـد، امـا انـواع و اقسـام هواپیماهـای 
توربوپـراپ می تواننـد در باند های آنها نشسـت و 
برخاسـت انجام دهند )اساسـا هنـگام طراحی های 
فرودگاهـی و بحث هـای عملیاتـی پـرواز، طـول 
بانـد بـا در نظر گرفتـن دمـای مرجع فـرودگاه که 
متوسـط بالاترین دمـای روزانه گرم ترین ماه سـال 

اسـت، طراحـی می شـود(.
البتـه در ایـن میـان اسـتثنائاتی هـم وجـود دارد؛ 
ماننـد هنگامی کـه فـرودگاه مبدا یا مقصـد پرواز، 

 برای انتخاب از میان 
توربوپراپ ها، عموما

 Q400 با بمباردیر ATR72
و گاهی با امبرائر 120 

مقایسه می شود. در این 
 ATR مقایسه، قیمت

20 درصد و مصرف سوخت 
آن 40 درصد کمتر است.

ولی برد آن 20 درصد کمتر
از Q400 و سرعت نیز

30 درصد پایین تر است
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آنها با آب و هوای ایران دامن زد. در مطلب حاضر کارشناس و تحلیل گر صنعت هوانوردی به این 

سوال پاسخ داده است که خرید این گونه هواپیماها تا چه حد توجیه داشته و دارد. 
او که سال ها تجربه فعالیت در زمینه مدیریت درآمد، تعیین نرخ و بازاریابی در بخش حمل و نقل 
هوایی را دارد، معتقد است هرچند ممکن است مناسب ترین گزینه برای ورود ناوگان به کشور 
ATR نباشد، اما به نظر می رسد ورود آنها به صنعت کمک می کند. نحوه استفاده ما از این هواپیما 

است که می تواند سابقه ای درخشان یا کم اثر و پرهزینه به بار آورد.

توسـط شـرکت های هندی تا سـال 2031 تحویل 
گرفته خواهند شـد )بـا توجه به تقاضـای داخلی 

و بین المللـی پیش بینی شـده(. 
بـا توجـه بـه بـرآورد نیـاز کشـور بـه هواپیمـا و 
برنامـه کلان بـرای تامیـن 500 فرونـد هواپیمـا 
تـا سـال 1404، و بـا مطالعـه تطبیقـی بیـن ایران 
فرونـد   46 حـدود  بـه  نیـاز  می تـوان  هنـد،  و 
جـت منطقـه ای و 46 فرونـد توربوپـراپ را برای 
ایـن  ورود  کـرد.  پیش بینـی   1404 چشـم انداز 
نـوع هواپیماهـا عـلاوه بر این که شـبکه پـروازی 
کشـور را توسـعه می دهـد، باعـث می شـود کـه 
فرودگاه هـای کم ترافیـک، یـا فرودگاه های تعطیل 
و نیمه تعطیـل کشـور به تدریج شـروع به فعالیت 
کـرده و شـرایط اقتصـادی خـود را بهبـود دهنـد.

موضـوع دیگـر انتخـاب بیـن توربوپـراپ و جت 
منطقـه ای اسـت. پایین تر بـودن قیمت تمام شـده 
توربوپـراپ  هواپیمـای  صندلـی  ـ  سـاعت  هـر 
نسـبت بـه هواپیمـای جـت، از مزایای آن اسـت؛ 
هرچند سـرعت پایین تر و برخـی محدودیت های 
عملیاتـی آن به ویـژه در مناطـق گـرم و مرتفـع را 

می تـوان از معایـب آن دانسـت.
بـرای انتخـاب از میـان هواپیماهـای توربوپـراپ، 
عمومـا هواپیمای ATR72 با بمباردیر Q400 - و 
البتـه در مواردی امبرائر 120 - مقایسـه می شـوند. 
در ایـن مقایسـه قیمـت ATR حـدود 20 درصـد 
پایین تـر و مصـرف سـوخت آن نیـز حـدودا 40 
درصـد کم تر اسـت، اما از سـوی دیگر بـرد آن 20 
درصـد کم تـر از هواپیمـای Q400 و سـرعت آن 

خوب است یا بد؛ بخریم یا نخریم؟ 

ATR مسالة
محمدرضا ابراهیم پور 
مدیرعامل شرکت مهندسین مشاور نقطه شروع

شاید بزرگترین خلاء در زنجیره تامین حمل ونقل 
هوایی مسافری کشور کمبود هواپیماهای کوچک 
 Regional Airliner/ Feeder( زیر صد نفره
Liner Aircraft( باشد. نقش این نوع هواپیماها 
در برقراری ارتباط در مسیرهای کم تقاضا یا بین 
نقاط کوچک با هاب ها یا فرودگاه های بزرگتر که 

پروازهای بیشتری دارند، تعریف می شود.
از این رو لازم است که تغییر و تحولی در این زمینه 
در کشور اتفاق بیفتد و سهم هواپیماهای زیر صد 
نفره افزایش چشم گیری داشته باشد. مقایسه شرایط 
ایران با کشورهای مشابه از نظر وسعت و جمعیت، 
نشان از فاصله بسیار زیاد سهم هواپیماهای کوچک 

و توربوپراپ دارد. 
جـدول 1 پیش بینـی کلیـه هواپیماهایی اسـت که 

یی هوا بری  ا تر
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نیـز حدود 30 درصد پایین تر اسـت. بـا این حال، 
در مجمـوع، تصمیم گیـری با مدیران شـرکت های 
هواپیمایی اسـت که شـاخص های عملیاتی بالاتر 
بـا هزینه هـای بیشـتر را انتخاب کنند یـا وضعیت 
اقتصادی تـر و پاسـخگویی بـه تقاضـای بیشـتر با 

حجم سـرمایه گذاری مشـابه را. 
گفتنی است، شرایط کنونی صنعت حمل هوایی 
کشور از نظر کیفی آن قدر مطلوب نیست که در 
صورت افزایش 20 تا 30 درصدی زمان سفر با 
از دست رفته  ناوگان توربوپراپ، مسافر هوایی 
و جذب سایر شقوق حمل ونقلی شود. برعکس، 
ایجاد چنین عرضه ای باعث  به نظر می رسد که 
جذب تقاضایی می شود که تاکنون پوشش داده 

نشده است. 

علاوه بر این، اگرچه سطح و کیفیت خدمت رسانی 
به مسافران از اهمیت بالایی برخوردار است، اما 
از  پایین تر  بسیار  عرضه  سطح  که  شرایطی  در 
تقاضاست، بحث مسائل کیفی به عنوان اولویت، 
موضوعیت چندانی ندارد. به عبارت دیگر، هرگاه 
یابد،  گسترش  ناوگان  تعداد  و  پروازی  شبکه 
مسافران  انتخاب  در  کیفی  مسائل  خودبه خود 
موثر واقع شده و شرکت های هواپیمایی با توجه 
به تمایل به افزایش سهم از بازار، در این زمینه 

تصمیم گیری خواهند کرد.
مسـاله بعـدی، موضوعـات عملیاتی و فنی اسـت. 
از نظـر عملیاتـی، هواپیمـای توربوپـراپ برخـی 
محدودیت هـا و برخـی مزایا نسـبت بـه هواپیمای 
جـت دارد. یکـی از ایـن ویژگی هـا آن اسـت کـه 

هواپیماهای توربوپراپ نسـبت بـه هواپیمای جت 
بـه طـول بانـد کم تـری نیـاز دارنـد؛ در نتیجـه در 
فرودگاه هـای بیشـتری می تواننـد پـرواز کننـد. به 
ایـن ترتیب، ممکن اسـت بعضـی از فرودگاه های 
کشـور مـا طول بانـد موردنیـاز هواپیماهـای جت 
را تامیـن نکننـد، امـا انـواع و اقسـام هواپیماهـای 
توربوپـراپ می تواننـد در باند های آنها نشسـت و 
برخاسـت انجام دهند )اساسـا هنـگام طراحی های 
فرودگاهـی و بحث هـای عملیاتـی پـرواز، طـول 
بانـد بـا در نظر گرفتـن دمـای مرجع فـرودگاه که 
متوسـط بالاترین دمـای روزانه گرم ترین ماه سـال 

اسـت، طراحـی می شـود(.
البتـه در ایـن میـان اسـتثنائاتی هـم وجـود دارد؛ 
ماننـد هنگامی کـه فـرودگاه مبدا یا مقصـد پرواز، 

 برای انتخاب از میان 
توربوپراپ ها، عموما

 Q400 با بمباردیر ATR72
و گاهی با امبرائر 120 

مقایسه می شود. در این 
 ATR مقایسه، قیمت

20 درصد و مصرف سوخت 
آن 40 درصد کمتر است.

ولی برد آن 20 درصد کمتر
از Q400 و سرعت نیز

30 درصد پایین تر است
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 باید منتظر بود و بعد از 
یک دوره انجام عملیات 
پروازی در فصول گرم 
و سرد سال توسط این 
ناوگان، تصمیم گرفت که
 آیا افزایش 20 فروند

 ATR سفارش داده 
شده فعلی، تا 40 فروند 
توجیه دارد یا اینکه 
بهتر است به سراغ 
انواع دیگر هواپیماهای 
توربوپراپ رفت

شـرایط Hot & High داشـته باشـد. در واقـع 
در فرودگاه هایـی کـه هـم هـوا گـرم اسـت و هم 
ارتفاع نسـبت به سـطح دریا بالا اسـت، به واسطه 
کاهـش چگالی هوا، از کارایی موتور کاسـته شـده 

و پـرواز بـا محدودیـت وزن انجـام می گیرد. 
بـه همیـن دلیـل در ماه هـای اخیـر شـاهد بوده ایم 
کـه به طـور مثال در برخاسـت از فرودگاه اصفهان 
در سـاعات گـرم، از هفتاد صندلـی ATR72 تنها 
به چهـل صندلی اجازه پذیرش مسـافر داده شـده 
اسـت تـا از ایمنـی پـرواز اطمینان حاصل شـود و 
احیانـا بـا حادثـه ای مشـابه سـانحه ایـران 140 در 

پـرواز طبس مواجه نشـوند.
فرودگاه های  انتخاب  شد،  گفته  آنچه  براساس 
 )Sea Level( کم ارتفاع که به سطح آب های آزاد
نزدیکتر هستند، به عنوان پایگاه این نوع هواپیما 
مناسب تر است. در این فرودگاه ها حتی در دمای 
بالا،  کارایی هواپیما بسیار بالاتر از فرودگاه های 
مرتفع است. به این ترتیب، حتی فرودگاه مهرآباد 
هم - البته نه به اندازه فرودگاه اصفهان در فصل 
گرم تابستان شرایط Hot & High دارد؛ یعنی 
ارتفاع آن از سطح دریا تقریبا بالاست و دما نیز 

بسیاری مواقع بالا می رود. 
استقرار  بود،  اندیشیده  قبلا  ایران ایر  که  چاره ای 
هواپیماهای ATR در فرودگاه رشت در شمال و 
بندرعباس در جنوب بوده است. البته باید توجه 
داشت که فقط یک طرف موضوع پرواز از پایگاه 
است و طرف مقصد آن ممکن است تهران یا هر 
 Hot & High فرودگاه دیگری باشد که شرایط
مواجه  با مشکل  برگشت  پرواز  بنابراین  و  دارد 
خواهد شد، این امر دقت عمل بسیار بالای واحد 
برنامه ریزی پرواز را می طلبد که بتواند پروازها را 

به گونه ای تنظیم کند که زمان نشست و برخاست 
زمان  دارند،  بالاتری  ارتفاع  که  فرودگاه هایی  در 
خنک تری باشد؛ یعنی به عنوان مثال ساعات اول 
صبح یا عصر به بعد را انتخاب کنند که عملیات 

پروازی با محدودیت های کمتری مواجه شود.
مـوارد تشریح شـده، محدودیت هایـی اسـت کـه 
بهره گیـری از ATR بـرای همـا ایجـاد خواهـد 
کـرد؛ بـه ایـن معنـی کـه یـک برنامه ریـز پـرواز 
در  کـه  دارد  محدودیت هایـی  کافـی  انـدازه  بـه 
برنامه ریزی هـای خـود بایـد اعمـال کنـد ماننـد 
تعـداد پرواز هفتگی، نـوع هواپیمـای عملیاتی در 
هـر مسـیر، سـاعت  مناسـب پـرواز، برنامه ریـزی 
خدمـه پـروازی و واحـد مهندسـی و تعمیـرات، 
پیشـگیری از همزمانـی پروازهـا در ایسـتگاه های 
میانـی و ... بنابرایـن اولویـت برنامه ریـزان پـرواز 
می دهنـد  ترجیـح  و  بـوده  موضـوع  ایـن  حـل 
محدودیت هـای عملیاتـی نـاوگان وارد صـورت 
مسـأله نشـود. )مانند محدودشـدن سـاعات پرواز 

یـا مسـیرهای پـروازی(  
حـدی  تـا  امسـال  گـرم  فصـل  در  کـه  آنچـه 
حساسـیت ایجـاد کـرد، محدودیـت ظرفیـت و 
در  پذیـرش  قابـل  صندلی هـای  تعـداد  کاهـش 
برخـی پروازهـای همـا بـا نـاوگان ATR بـود، 
امـا بـه نظر می رسـد کـه در صـورت ورود سـایر 
هواپیماهـای سفارش داده شـده ایران ایـر و کاهـش 
محدودیت هـای فعلی ناوگان، کمتر شـاهد چنین 
مواردی باشـیم و ATR هـا در فرودگاه های مرتفع 

و گـرم کمتـر مـورد اسـتفاده قـرار گیرند.
حـال سـوال ایـن اسـت که بـا توجه بـه وضعیت 
بـه شـرایطی  بـا توجـه  فرودگاه هـای کشـور و 
کـه ایرلاین هایـی ماننـد ایران ایـر دارنـد، جایـگاه 
خریـد هواپیمـای ATR چیسـت؟ اولیـن نکتـه 
ایـن اسـت تـا جایـی که بنـده مطلـع هسـتم، در 
هواپیماهـای  از  بهره گیـری  ایران ایـر  ماموریـت 
کوچـک تعریـف نشـده اسـت؛ یعنـی تا پیـش از 
ورود ATR هـا، کوچک تریـن هواپیماهایـی کـه 
وجـود داشـت، هواپیماهایـی بـا گنجایـش بالای 
100 نفـره فوکـر 100 بـود که آن هم در شـرایطی 
خـاص وارد نـاوگان شـد و در همـان زمـان هـم 
مخالفانـی داشـت، با این حال توانسـت بسـیاری 
حتـی  و  کشـور  داخـل  پروازهـای  نیازهـای  از 
بخشـی از پروازهـای بین المللـی را پوشـش دهد، 
امـا نکتـه اینجاسـت کـه فوکـر 100 از نـوع جت 
بـود و ظرفیـت بالاتـر و بـرد بیشـتری داشـت؛ 

 در فرودگاه هایی که هم 
هوا گرم است و هم ارتفاع 
نسبت به سطح دریا بالاست، 
به واسطه کاهش چگالی هوا

 از کارایی موتور کاسته شده 
و پرواز با محدودیت وزن

 انجام می گیرد. به همین دلیل 
در ماه های اخیر به طور مثال 
در برخاست از فرودگاه 
اصفهان، از هفتاد صندلی 
ATR72 تنها به چهل

 صندلی اجازه پذیرش 
مسافر داده شده است

برآورد ایران 1404سهمپیش بینی هند 2031

61304 درصد850جت تک راهرو

21104 درصد290جت دو راهرو

946 درصد130جت منطقه ای

946 درصد130توربوپراپ

100500 درصد1400جمع

 GE Aviation :منبع

پیش بینی هواپیماهایی که توسط ایرلاین های هندی تا سال 2031 تحویل گرفته خواهند شد 
)با توجه به تقاضای داخلی و بین المللی پیش بینی شده(
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ضمـن اینکـه از نظر بحث هـای عملیاتـی و فنی، 
دارای نزدیکـی و قرابـت بیشـتری بـا هواپیماهای 
موجـود در نـاوگان ایران ایـر بـود؛ ایـن در حالـی 
اسـت کـه انتخـاب هواپیمـای ATR سـنخیتی با 
گذشـته همـا نـدارد، هـر چند کـه به واسـطه این 
کـه در هواپیمایی آسـمان از ATR اسـتفاده شـده 
و سـابقه ای در کشـور دارد، متخصصیـن امر با آن 

غریبه نیسـتند.
اسـتراتژی موفـق در دنیـا حضـور شـرکت های 
 )Feeder( زیرمجموعه ای اسـت کـه تغذیه کننـده
شـرکت های بـزرگ باشـند و بخشـی از مسـافران 
پروازهـای بـزرگ و دوربـرد را تامین  کنند. شـاید 
بتـوان گفـت ایران ایـر تـور، زمانـی قـرار بـوده که 
چنیـن ماموریتـی را ایفـا کنـد، امـا اکنون بـه طور 
مسـتقل کار می کنـد. اگـر بـا افـزوده شـدن مابقی 
ایران ایـر  شـده،  داده  سـفارش  کـه  ATR هایـی 
چنیـن کاری انجـام دهد و از شـرکت زیرمجموعه 
)Subsidiary( بهره ببرد، بسـیار مناسب تر خواهد 
بـود کـه گویا این موضوع توسـط این شـرکت در 

دسـت بررسـی است.
در نهایـت هرچنـد ممکـن اسـت مناسـب ترین 
گزینـه برای ورود ناوگان به کشـور ATR نباشـد، 
امـا بـه نظـر می رسـد ورود آنها بـه صنعت کمک 
می کنـد و نحـوه اسـتفاده مـا از این هواپیما اسـت 
کم اثـر  یـا  و  درخشـان  سـابقه ای  می توانـد  کـه 
و پرهزینـه بـه بـار آورد. بـه طـور مثـال، بیـش از 
پانـزده سـال پیش چندیـن فروند فوکـر 100 وارد 
کشـور شـد و نقش مؤثری در حمل مسافر هوایی 

ایفـا کـرد. هرچنـد در حـال حاضـر تعـداد آن به 
نسـبت قبل، به واسـطه محدودیت هایی کـه دارند 
و بحـث کمبـود قطعـات، بسـیار کمتـر شـده، اما 
می تـوان گفـت در شـرایط آن زمـان بـا توجـه به 
تصمیـم صحیح مدیـران ایران ایر، فوکرهـا در دهه 
هشـتاد شمسـی نقـش به سـزایی در جابه جایـی 

مسـافر داشتند. 
بعـد از آن به واسـطه تحریم هـا و محدودیت های 
فـراوان ناشـی از تحریـم، MD هـا ایـن نقـش را 
بـازی کردند. هواپیمای MD نیز منتقدان بسـیاری 
داشـته و دارد، امـا بـه هر حـال، دیده می شـود که 
سـهم بسـیار بالایـی از نـاوگان کشـور تـا پیش از 
برجـام بـه MD اختصـاص داشـت. اکنـون ایـن 
سهم خوشبختانه به سـمت ایرباس 320 و انشاالله 
بوئینـگ 737 مـی رود کـه البتـه دارای ظرفیتـی 
تقریبا دوبرابر ATR هسـتند و مناسـب مسیرهای 

منطقـه ای و محلی محسـوب نمی شـوند.
همانطور که عنوان شد، جای خالی هواپیماهای 
و  است  محسوس  کشور  ناوگان  در  منطقه ای 
اگر ATR ها این جایگاه را پر کنند و از آن ها به 
خوبی بهره برداری شود، می تواند سابقه درخشانی 
از خود به جا بگذارد. هر چند ورود شرکت های 
هواپیماساز دیگر مانند بمباردیر و امبرائر به بازار 
رقابتی کشور و رفع محدویت های تامین اعتبار 

نیز بسیار راهگشا خواهد بود. 
بـه اعتقـاد من، باید منتظـر بود و بعـد از یک دوره 
انجـام عملیـات پـروازی در فصـول گرم و سـرد 
سـال توسـط ایـن نـاوگان، تصمیـم گرفـت کـه 

آیـا افزایـش 20 فروند ATR سـفارش داده شـده 
فعلـی، تـا 40 فرونـد توجیـه دارد یا ایـن که بهتر 
اسـت سـراغ انواع دیگـر هواپیماهـای توربوپراپ 
برویـم، یا به واسـطه شـرایطی که کشـور مـا دارد 
و وضعیـت فرودگاه هایمـان که بسـیاری از آنها به 
 Hot & High خصوص در مرکز کشـور شـرایط
دارنـد، باید خریـد هواپیماهای جت منطقـه ای را 

در اولویت قـرار داد.
تامین  امکان  محدودیتی  هیچ  بدون  کنیم  فرض 
ناوگان هوایی در کشور وجود داشته باشد. وقتی 
سفر  زمان  شود،  عملیاتی  توربوپراپ  هواپیمای 
حدود 30درصد بیشتر می شود و عملا نمی توان 
برای فواصل دور روی آنها حساب کرد. در فواصل 
نزدیک هم بهتر است ابتدا روی کاغذ مرکز کشور 
آن  از  به صورت شعاعی  نظر گرفته شود و  در 
اما  شود،  داده  پوشش  کشور  فرودگاه های  نقاط 
فقط شمال و جنوب کشور دارای ارتفاع پایینی از 
سطح دریا هستند و این یک محدودیت محسوب 
می شود. بنابراین شاید بهتر باشد که انواع قوی تر 
توربوپراپ با کارایی بالاتر یا حتی جت منطقه ای 

با هزینه بیشتر انتخاب شود. 
تامل  اندکی  با  این است که  این ها مستلزم  همه 
اجازه دهیم که این ناوگان عملیات خود را انجام 
دهد و از طرفی کارشناسان هما دائما آن را رصد 
کنند تا به یاری خدا بتوان با مطالعه هزینه - فایده 
و قیمت تمام شده، در مورد آینده اینگونه ناوگان 

تصمیم گیری کرد.

 بازرســی و نمونه بــرداری از کـالاهـــای مصرفــی و صنعتــی - مـــواد غذایـــی و کشـــاورزی �
نفت، مواد نفتی و پتروشیمی - مواد معدنی 

بازرسی نوع خودرو، نوع موتورسیکلت و قطعات وابسته �

صدور گواهی ارزیابی انطباق )COI( در مبدا و مقصد   �

� )PSI( صدور گواهی بازرسی پیش از حمل

صدور گواهی کمّی کالا )IC( جهت ارائه به شبکه بانکی کشور �

بازرسی و نظارت بر آزمون کلیه کالاهای وارداتی و تولید داخل �

صدور گواهی استفاده از علامت E - Mark به نمایندگی از شرکت CSI ایتالیا �

 صــدور گواهــی اســتفاده از علامــت Mark -  بــرای تجهیــزات و ماشــین آلات الکتریکــی �
به نمایندگی از شرکت IMQ ایتالیا

ارائــه خدمــات مهندســی و آزمایشــگاهی مرتبــط بــا صنعــت خــودرو بــه نمایندگــی از شــرکت  �
CSI ایتالیــا

ارائــه خدمــات مهندســی مرتبــط بــا بهینه ســازی و طراحــی موتــور خــودرو بــه نمایندگــی از  �
شــرکت 4e consulting ایتالیــا

 ارائه خدمات آزمون های "خســتگی و طول عمر مکانیکی تســریع شــده" جهت بررســی مواد �
عملیات حرارتی و فرآیندهای تولیدی، به نمایندگی از شرکت SincoTec آلمان  8 8 1 0 6 1 4 5 -9 تلـفـن: 
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 باید منتظر بود و بعد از 
یک دوره انجام عملیات 
پروازی در فصول گرم 
و سرد سال توسط این 
ناوگان، تصمیم گرفت که
 آیا افزایش 20 فروند
 ATR سفارش داده 
شده فعلی، تا 40 فروند 
توجیه دارد یا اینکه 
بهتر است به سراغ 
انواع دیگر هواپیماهای 
توربوپراپ رفت

شـرایط Hot & High داشـته باشـد. در واقـع 
در فرودگاه هایـی کـه هـم هـوا گـرم اسـت و هم 
ارتفاع نسـبت به سـطح دریا بالا اسـت، به واسطه 
کاهـش چگالی هوا، از کارایی موتور کاسـته شـده 

و پـرواز بـا محدودیـت وزن انجـام می گیرد. 
بـه همیـن دلیـل در ماه هـای اخیـر شـاهد بوده ایم 
کـه به طـور مثال در برخاسـت از فرودگاه اصفهان 
در سـاعات گـرم، از هفتاد صندلـی ATR72 تنها 
به چهـل صندلی اجازه پذیرش مسـافر داده شـده 
اسـت تـا از ایمنـی پـرواز اطمینان حاصل شـود و 
احیانـا بـا حادثـه ای مشـابه سـانحه ایـران 140 در 

پـرواز طبس مواجه نشـوند.
فرودگاه های  انتخاب  شد،  گفته  آنچه  براساس 
 )Sea Level( کم ارتفاع که به سطح آب های آزاد
نزدیکتر هستند، به عنوان پایگاه این نوع هواپیما 
مناسب تر است. در این فرودگاه ها حتی در دمای 
بالا،  کارایی هواپیما بسیار بالاتر از فرودگاه های 
مرتفع است. به این ترتیب، حتی فرودگاه مهرآباد 
هم - البته نه به اندازه فرودگاه اصفهان در فصل 
گرم تابستان شرایط Hot & High دارد؛ یعنی 
ارتفاع آن از سطح دریا تقریبا بالاست و دما نیز 

بسیاری مواقع بالا می رود. 
استقرار  بود،  اندیشیده  قبلا  ایران ایر  که  چاره ای 
هواپیماهای ATR در فرودگاه رشت در شمال و 
بندرعباس در جنوب بوده است. البته باید توجه 
داشت که فقط یک طرف موضوع پرواز از پایگاه 
است و طرف مقصد آن ممکن است تهران یا هر 
 Hot & High فرودگاه دیگری باشد که شرایط
مواجه  با مشکل  برگشت  پرواز  بنابراین  و  دارد 
خواهد شد، این امر دقت عمل بسیار بالای واحد 
برنامه ریزی پرواز را می طلبد که بتواند پروازها را 

به گونه ای تنظیم کند که زمان نشست و برخاست 
زمان  دارند،  بالاتری  ارتفاع  که  فرودگاه هایی  در 
خنک تری باشد؛ یعنی به عنوان مثال ساعات اول 
صبح یا عصر به بعد را انتخاب کنند که عملیات 

پروازی با محدودیت های کمتری مواجه شود.
مـوارد تشریح شـده، محدودیت هایـی اسـت کـه 
بهره گیـری از ATR بـرای همـا ایجـاد خواهـد 
کـرد؛ بـه ایـن معنـی کـه یـک برنامه ریـز پـرواز 
در  کـه  دارد  محدودیت هایـی  کافـی  انـدازه  بـه 
برنامه ریزی هـای خـود بایـد اعمـال کنـد ماننـد 
تعـداد پرواز هفتگی، نـوع هواپیمـای عملیاتی در 
هـر مسـیر، سـاعت  مناسـب پـرواز، برنامه ریـزی 
خدمـه پـروازی و واحـد مهندسـی و تعمیـرات، 
پیشـگیری از همزمانـی پروازهـا در ایسـتگاه های 
میانـی و ... بنابرایـن اولویـت برنامه ریـزان پـرواز 
می دهنـد  ترجیـح  و  بـوده  موضـوع  ایـن  حـل 
محدودیت هـای عملیاتـی نـاوگان وارد صـورت 
مسـأله نشـود. )مانند محدودشـدن سـاعات پرواز 

یـا مسـیرهای پـروازی(  
حـدی  تـا  امسـال  گـرم  فصـل  در  کـه  آنچـه 
حساسـیت ایجـاد کـرد، محدودیـت ظرفیـت و 
در  پذیـرش  قابـل  صندلی هـای  تعـداد  کاهـش 
برخـی پروازهـای همـا بـا نـاوگان ATR بـود، 
امـا بـه نظر می رسـد کـه در صـورت ورود سـایر 
هواپیماهـای سفارش داده شـده ایران ایـر و کاهـش 
محدودیت هـای فعلی ناوگان، کمتر شـاهد چنین 
مواردی باشـیم و ATR هـا در فرودگاه های مرتفع 

و گـرم کمتـر مـورد اسـتفاده قـرار گیرند.
حـال سـوال ایـن اسـت که بـا توجه بـه وضعیت 
بـه شـرایطی  بـا توجـه  فرودگاه هـای کشـور و 
کـه ایرلاین هایـی ماننـد ایران ایـر دارنـد، جایـگاه 
خریـد هواپیمـای ATR چیسـت؟ اولیـن نکتـه 
ایـن اسـت تـا جایـی که بنـده مطلـع هسـتم، در 
هواپیماهـای  از  بهره گیـری  ایران ایـر  ماموریـت 
کوچـک تعریـف نشـده اسـت؛ یعنـی تا پیـش از 
ورود ATR هـا، کوچک تریـن هواپیماهایـی کـه 
وجـود داشـت، هواپیماهایـی بـا گنجایـش بالای 
100 نفـره فوکـر 100 بـود که آن هم در شـرایطی 
خـاص وارد نـاوگان شـد و در همـان زمـان هـم 
مخالفانـی داشـت، با این حال توانسـت بسـیاری 
حتـی  و  کشـور  داخـل  پروازهـای  نیازهـای  از 
بخشـی از پروازهـای بین المللـی را پوشـش دهد، 
امـا نکتـه اینجاسـت کـه فوکـر 100 از نـوع جت 
بـود و ظرفیـت بالاتـر و بـرد بیشـتری داشـت؛ 

 در فرودگاه هایی که هم 
هوا گرم است و هم ارتفاع 
نسبت به سطح دریا بالاست، 
به واسطه کاهش چگالی هوا
 از کارایی موتور کاسته شده 
و پرواز با محدودیت وزن
 انجام می گیرد. به همین دلیل 
در ماه های اخیر به طور مثال 
در برخاست از فرودگاه 
اصفهان، از هفتاد صندلی 
ATR72 تنها به چهل
 صندلی اجازه پذیرش 
مسافر داده شده است

برآورد ایران 1404سهمپیش بینی هند 2031

61304 درصد850جت تک راهرو

21104 درصد290جت دو راهرو

946 درصد130جت منطقه ای

946 درصد130توربوپراپ

100500 درصد1400جمع
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ترابری هوایی

ضمـن اینکـه از نظر بحث هـای عملیاتـی و فنی، 
دارای نزدیکـی و قرابـت بیشـتری بـا هواپیماهای 
موجـود در نـاوگان ایران ایـر بـود؛ ایـن در حالـی 
اسـت کـه انتخـاب هواپیمـای ATR سـنخیتی با 
گذشـته همـا نـدارد، هـر چند کـه به واسـطه این 
کـه در هواپیمایی آسـمان از ATR اسـتفاده شـده 
و سـابقه ای در کشـور دارد، متخصصیـن امر با آن 

غریبه نیسـتند.
اسـتراتژی موفـق در دنیـا حضـور شـرکت های 
 )Feeder( زیرمجموعه ای اسـت کـه تغذیه کننـده
شـرکت های بـزرگ باشـند و بخشـی از مسـافران 
پروازهـای بـزرگ و دوربـرد را تامین  کنند. شـاید 
بتـوان گفـت ایران ایـر تـور، زمانـی قـرار بـوده که 
چنیـن ماموریتـی را ایفـا کنـد، امـا اکنون بـه طور 
مسـتقل کار می کنـد. اگـر بـا افـزوده شـدن مابقی 
ایران ایـر  شـده،  داده  سـفارش  کـه  ATR هایـی 
چنیـن کاری انجـام دهد و از شـرکت زیرمجموعه 
)Subsidiary( بهره ببرد، بسـیار مناسب تر خواهد 
بـود کـه گویا این موضوع توسـط این شـرکت در 

دسـت بررسـی است.
در نهایـت هرچنـد ممکـن اسـت مناسـب ترین 
گزینـه برای ورود ناوگان به کشـور ATR نباشـد، 
امـا بـه نظـر می رسـد ورود آنها بـه صنعت کمک 
می کنـد و نحـوه اسـتفاده مـا از این هواپیما اسـت 
کم اثـر  یـا  و  درخشـان  سـابقه ای  می توانـد  کـه 
و پرهزینـه بـه بـار آورد. بـه طـور مثـال، بیـش از 
پانـزده سـال پیش چندیـن فروند فوکـر 100 وارد 
کشـور شـد و نقش مؤثری در حمل مسافر هوایی 

ایفـا کـرد. هرچنـد در حـال حاضـر تعـداد آن به 
نسـبت قبل، به واسـطه محدودیت هایی کـه دارند 
و بحـث کمبـود قطعـات، بسـیار کمتـر شـده، اما 
می تـوان گفـت در شـرایط آن زمـان بـا توجـه به 
تصمیـم صحیح مدیـران ایران ایر، فوکرهـا در دهه 
هشـتاد شمسـی نقـش به سـزایی در جابه جایـی 

مسـافر داشتند. 
بعـد از آن به واسـطه تحریم هـا و محدودیت های 
فـراوان ناشـی از تحریـم، MD هـا ایـن نقـش را 
بـازی کردند. هواپیمای MD نیز منتقدان بسـیاری 
داشـته و دارد، امـا بـه هر حـال، دیده می شـود که 
سـهم بسـیار بالایـی از نـاوگان کشـور تـا پیش از 
برجـام بـه MD اختصـاص داشـت. اکنـون ایـن 
سهم خوشبختانه به سـمت ایرباس 320 و انشاالله 
بوئینـگ 737 مـی رود کـه البتـه دارای ظرفیتـی 
تقریبا دوبرابر ATR هسـتند و مناسـب مسیرهای 

منطقـه ای و محلی محسـوب نمی شـوند.
همانطور که عنوان شد، جای خالی هواپیماهای 
و  است  محسوس  کشور  ناوگان  در  منطقه ای 
اگر ATR ها این جایگاه را پر کنند و از آن ها به 
خوبی بهره برداری شود، می تواند سابقه درخشانی 
از خود به جا بگذارد. هر چند ورود شرکت های 
هواپیماساز دیگر مانند بمباردیر و امبرائر به بازار 
رقابتی کشور و رفع محدویت های تامین اعتبار 

نیز بسیار راهگشا خواهد بود. 
بـه اعتقـاد من، باید منتظـر بود و بعـد از یک دوره 
انجـام عملیـات پـروازی در فصـول گرم و سـرد 
سـال توسـط ایـن نـاوگان، تصمیـم گرفـت کـه 

آیـا افزایـش 20 فروند ATR سـفارش داده شـده 
فعلـی، تـا 40 فرونـد توجیـه دارد یا ایـن که بهتر 
اسـت سـراغ انواع دیگـر هواپیماهـای توربوپراپ 
برویـم، یا به واسـطه شـرایطی که کشـور مـا دارد 
و وضعیـت فرودگاه هایمـان که بسـیاری از آنها به 
 Hot & High خصوص در مرکز کشـور شـرایط
دارنـد، باید خریـد هواپیماهای جت منطقـه ای را 

در اولویت قـرار داد.
تامین  امکان  محدودیتی  هیچ  بدون  کنیم  فرض 
ناوگان هوایی در کشور وجود داشته باشد. وقتی 
سفر  زمان  شود،  عملیاتی  توربوپراپ  هواپیمای 
حدود 30درصد بیشتر می شود و عملا نمی توان 
برای فواصل دور روی آنها حساب کرد. در فواصل 
نزدیک هم بهتر است ابتدا روی کاغذ مرکز کشور 
آن  از  به صورت شعاعی  نظر گرفته شود و  در 
اما  شود،  داده  پوشش  کشور  فرودگاه های  نقاط 
فقط شمال و جنوب کشور دارای ارتفاع پایینی از 
سطح دریا هستند و این یک محدودیت محسوب 
می شود. بنابراین شاید بهتر باشد که انواع قوی تر 
توربوپراپ با کارایی بالاتر یا حتی جت منطقه ای 

با هزینه بیشتر انتخاب شود. 
تامل  اندکی  با  این است که  این ها مستلزم  همه 
اجازه دهیم که این ناوگان عملیات خود را انجام 
دهد و از طرفی کارشناسان هما دائما آن را رصد 
کنند تا به یاری خدا بتوان با مطالعه هزینه - فایده 
و قیمت تمام شده، در مورد آینده اینگونه ناوگان 

تصمیم گیری کرد.

 بازرســی و نمونه بــرداری از کـالاهـــای مصرفــی و صنعتــی - مـــواد غذایـــی و کشـــاورزی �
نفت، مواد نفتی و پتروشیمی - مواد معدنی 

بازرسی نوع خودرو، نوع موتورسیکلت و قطعات وابسته �

صدور گواهی ارزیابی انطباق )COI( در مبدا و مقصد   �

� )PSI( صدور گواهی بازرسی پیش از حمل

صدور گواهی کمّی کالا )IC( جهت ارائه به شبکه بانکی کشور �

بازرسی و نظارت بر آزمون کلیه کالاهای وارداتی و تولید داخل �

صدور گواهی استفاده از علامت E - Mark به نمایندگی از شرکت CSI ایتالیا �

 صــدور گواهــی اســتفاده از علامــت Mark -  بــرای تجهیــزات و ماشــین آلات الکتریکــی �
به نمایندگی از شرکت IMQ ایتالیا

ارائــه خدمــات مهندســی و آزمایشــگاهی مرتبــط بــا صنعــت خــودرو بــه نمایندگــی از شــرکت  �
CSI ایتالیــا

ارائــه خدمــات مهندســی مرتبــط بــا بهینه ســازی و طراحــی موتــور خــودرو بــه نمایندگــی از  �
شــرکت 4e consulting ایتالیــا

 ارائه خدمات آزمون های "خســتگی و طول عمر مکانیکی تســریع شــده" جهت بررســی مواد �
عملیات حرارتی و فرآیندهای تولیدی، به نمایندگی از شرکت SincoTec آلمان  8 8 1 0 6 1 4 5 -9 تلـفـن: 
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از ابتدای امسال تاکنون در موارد متعددی مدیران شرکت های هواپیمایی، مدیران چند فرودگاه 
و همچنین چندین خلبان، به دلیل تاخیر در پرواز هواپیماها به دادسرا احضار شده اند. ورود قوه 
قضائیه به ماجرا برای رسیدگی به چنین نارسایی هایی در ارائه خدمات که قاعدتا باید برخورد با 
آن در حیطه وظایف سازمان هواپیمایی کشوری باشد، ما را بر آن داشت تا در خصوص نحوه 
اعمال قانون در مسائل فرودگاهی و هوانوردی، با مهندس علیرضا منظری، معاون اسبق حقوقی 
و امور بین الملل سازمان هواپیمایی کشوری و عضو سابق هیات مدیره انجمن علمی حمل ونقل 

هوایی گفت وگویی داشته باشیم.
به عقیده منظری همه دستگاه های مجری باید به گونه ای به وظایف خود عمل کنند که مجالی برای 
دخالت قوه قضائیه در این بخش وجود نداشته باشد؛ زیرا ورود غیرکارشناسانه و غیرتخصصی 

قوه قضائیه به موضوع، می تواند ضربه های جبران ناپذیری به این صنعت وارد کند.

چه کسی مسوول ناروایی برخورد قضایی با 
پرسنل شرکت های هوایی است؟

تاخیر در بلخ و باقی قضایا
سپیده کرمی

امور  و  هوانوردی  سابق  معاون  منظری،  علیرضا 
بین الملل سازمان هواپیمایی کشوری در خصوص 
وظایف این سازمان و حدود اختیارات آن می گوید:» 
سازمان  بیفتد،  اتفاق  ایمنی  این  که  این  برای 
استانداردها  اعمال  مسئولیت  کشوری  هواپیمایی 
و نظارت بر اجرای آنها توسط بخش های مجری 
یعنی شرکت های هواپیمایی، شرکت فرودگاه ها و 

شرکت ناوبری هوایی را برعهده دارد.« 
او با بیان این که وظیفه دستگاه حاکمیتی یا نظارتی 
مانند سازمان هواپیمایی این است که اجازه ندهد 
هیچ کدام از این بخش ها از انجام وظایف خود در 
اجرای استانداردها یا اعمال مقررات تخطی کنند، 
خاطرنشان می کند:» در کنار خدمات عمومی که 
توسط مجریان ارائه می شود، حقی نیز برای مشتری 
وجود دارد؛ چراکه براساس قراردادی که با شرکت 
هواپیمایی در قالب خرید بلیت منعقد می شود، در 
واقع خرید خدمات حمل ونقل ایمن و راحت بر 

مبنای استانداردها اتفاق می افتد.«
منظری ادامه می دهد:» حال اگر هر کدام از نهادهای 
مجری در ارائه خدمات، مقررات را اجرا نکنند و به 
حقوق مشتریان لطمه وارد شود، طبیعتا حق پیگیری 
موضوع از طرف مشتری وجود خواهد داشت. یکی 
از این مقررات، همین بحث تاخیرات است؛ یعنی 
شرکت های هواپیمایی با فروش بلیت به مشتری و 
مشخصاتی که در بلیت قید می کنند، طبق مقررات 
باید خدمات را به موقع در اختیار او قرار دهند و اگر 
این اتفاق رخ ندهد و مسافر مجبور شود با زمان 
طولانی تری از خدمات موردنظر استفاده کند، در 

واقع تخلفی اتفاق افتاده است.« 
این کارشناس ارشد هوایی درباره عوامل مختلفی 
که موجب تاخیر پرواز می شود عنوان کرد:» به هر 
حال از آنجا که مسافر بلیت را از شرکت هواپیمایی 
خریداری کرده، طرف مقابل او شرکت هواپیمایی 
شود،   وارد  لطمه  او  حقوق  به  اگر  یعنی  است؛ 
می تواند مدعی شرکت هواپیمایی شود؛ اما باید به 
این نکته نیز توجه داشت که گاهی علت این تاخیر، 
عملکرد خود یرلاین است، گاهی عملکرد شرکت 
فرودگاه ها و مدیریت فرودگاهی و گاهی به واسطه 
عملکرد ناوبری هوایی. در مواردی نیز تاخیر ناشی 
از عواملی است که تحت اختیار هیچ کدام از آنها 

نیست؛ مانند بحث آب وهوا.« 
وی تاکیـد می کنـد:» پیـدا کردن علل ایـن تاخیرها 
مهم اسـت، چـرا که اگـر مبنا و علت تاخیر سـایر 
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ترابری هوایی

ارگان هـا و نهادها باشـند، شـرکت هواپیمایی باید 
خسـارت را بـه مسـافر پرداخـت و بعد حـق دارد 
موضـوع را از نهـاد مربوطه پیگیری کـرده و مدعی 
دریافـت خسـارت باشـد. بنابرایـن ماحصـل ایـن 
بحـث این اسـت که دولـت یا سـازمان هواپیمایی 
کشـوری کـه وظیفه و مسـئولیت ارائـه خدمات به 
عنوان بخش حاکمیتی را به عهده دارد، می بایسـت 
مقرراتی وضع  کند که برمبنای آن مشـخص شـود 
اگـر چنین اتفاقاتـی رخ داد، باید چه عکس العملی 
نشـان داد تا حقوق پایمال شـده مسـافر اعاده شده 

و خسـارت او پرداخت شـود.«
ایـن کارشـناس هوایی با بیـان این کـه در آیین نامه 
حقـوق مسـافر کـه از سـوی سـازمان هواپیمایـی 
کشـوری بـه شـرکت های هواپیمایـی ابلاغ شـده، 
تاخیـرات، روش هـا و  انـواع  بـا  بـرای برخـورد 
رویه هایی مشخص شـده تا بر مبنای آنها خسارات 
مسـافر پرداخت شـود؛ خاطرنشـان می کند:» کسی 
کـه مسـئولیت نظارت بـر اجـرای این مقـررات را 
بـه عهـده دارد، سـازمان هواپیمایـی کشـوری یـا 
همـان قـوه مجریه اسـت. اگر آنهـا کار خـود را به 
خوبـی انجـام دهند، طبیعتـا در همین مرحلـه اول 
ایـن بحث فیصلـه می یابد؛ یعنی اگر نظـارت قوی 
وجود داشـته باشـد، مجری این مقـررات را اعمال 
می کنـد و وقتی مجـری آن مقـررات را اعمال کرد، 
مسـافر نیـز راضی خواهـد بود و ناراضـی و مدعی 
نمی مانـد کـه بخواهد موضـوع را از طـرق دیگری 
پیگیـری کنـد. به عبارت بهتـر، اگر همـه به وظیفه 
خودشـان درسـت عمل کنند، شـاهد دخالت هیچ 

ارگان دیگـری نخواهنـد بود.« 
مسـئول کمیتـه حمل و نقـل هوایی تدویـن برنامه 
ایـران 1400 بـا تاکیـد بـر اینکـه قـوه قضائیه حق 
ورود بـه مسـاله را دارد می افزایـد:» اگـر نهادهـای 
مسـوول وظایـف خودشـان را بـه درسـتی انجـام 
ندهنـد، ایـن حـق طبیعـی مسـافر اسـت کـه از 
نهادهـای دیگری برای احقاق حقوق اسـتفاده کند. 
حـال دعـوی مطـرح شـده می تواند علیـه مجریان 
باشـد یـا علیه دسـتگاه ناظـر؛ یعنـی هر کـدام که 

وظیفـه خـود را درسـت انجـام نداده انـد.«
معـاون اسـبق هوانوردی و امور بین الملل سـازمان 
هواپیمایـی، با تاکید بر این که در بیشـتر کشـورها 
از آنجـا که سیسـتم قوه مجریه یعنی دسـتگاه های 
نظارتـی و مجـری وظایـف خودشـان را در مورد 
اعمـال اسـتانداردها و مقـررات بـه خوبـی انجـام 
می دهنـد، دیگـر نیازی پیدا نمی شـود کـه مردم به 

دسـتگاه های قضایـی مراجعه کننـد، می گوید:» به 
دلایـل مختلـف، بهتر اسـت دسـتگاه های ذی ربط 
بـا عمـل بـه وظایـف خـود، اجـازه و یـا فرصت 
دخالـت قـوه قضائیـه در ایـن بخـش را ندهنـد؛ 
چـون عدم اشـراف قضـات به پیچیدگی هـای این 
صنعـت، می توانـد ضربه هـای جبران ناپذیـری بـه 

آن وارد کنـد.«
مهندس منظری اضافه می کند:» اگر به رویه ها هم 
نگاه کنیم، می بینیم که وقتی در سازمان ایکائو بحث 
رسیدگی به سوانح مطرح می شود، وضع مقررات یا 
استانداردها به صورتی است که رسیدگی به سوانح 
و تعیین علل وقوع سانحه در بخش حاکمیتی و 
قوه مجریه به اتمام برسد، چون آنها هم از ورود 
رویه های غیرتخصصی بیم داشتند و این مشکل 

منحصر به کشور ما نیست.« 
او بـا اشـاره بـه برخـی از علـل تاخیـر پروازهـا 
می گویـد:» علـل بسـیاری بـرای وقـوع تاخیـرات 
وجـود دارد؛ بـه عنـوان مثـال در وضعیـت فعلـی 
علـت بخشـی از این تاخیـرات نبود قطعـه یا نبود 
هواپیمای مناسـب اسـت. طبیعی اسـت که بررسی 
صحـت ایـن ادعاها بـرای افـراد غیرمتخصص کار 
سـاده ای نیسـت و حتمـا بایـد افـراد کارشـناس و 

متخصـص پیگیـر موضوع باشـند.«
این کارشناس می افزاید:» در همین حوادثی که در 
مشهد اتفاق افتاد، می بینیم که برخی از اشکالات 
مرتبط با شرکت های هواپیمایی بوده، برخی مرتبط 
با فرودگاه و مدیریت فرودگاهی و شاید برخی هم 
ناوبری هوایی باشد.  به واسطه اشکال در بخش 
حال اگر یک فرد غیرکارشناس بخواهد به موضوع 
می توانند  آنها  از  کدام  هر  طبیعتا  کند،  رسیدگی 
مشکل را به گردن دیگری بیاندازند و یک نتیجه 

نادرست و ناصحیح حاصل شود.« 
منظـری با بیان این که مسـئولیت رسـیدگی به این 
مسـائل قطعـا در داخـل خـود صنعـت هوانوردی 
کشـوری اسـت،  تاکیـد می کنـد:» قـوه قضائیـه بـا 
طبیعـی  و  روبه روسـت  متنوعـی  بسـیار  جرائـم 
اسـت بـرای یـک بازپـرس قـوه قضائیـه کـه بـه 
جرائـم مختلف رسـیدگی می کند، بـه جهت روند 
رسـیدگی، تفاوتـی بیـن جـرم مربـوط بـه تاخیـر 
هواپیمـا کـه در یـک فـرودگاه اتفـاق افتاده اسـت 
و بررسـی یـک قتـل در خیابـان و کوچه و بـازار، 

نـدارد.«  وجود 
او در عیـن حـال معتقـد اسـت:» شـاید ضرورت 
داشـته باشـد کـه در قـوه قضائیـه شـوراهای حل 

 کسی که مسئولیت 
نظارت بر اجرای مقررات 

هوایی را به عهده دارد، 
سازمان هواپیمایی کشوری 
یا همان قوه مجریه است. 

اگر آنها کار خود را به خوبی 
انجام دهند، طبیعتا در 

همین مرحله اول این بحث 
فیصله می یابد و ناراضی 

و مدعی نمی ماند که 
بخواهد موضوع را از طرق 

دیگری پیگیری کند 

 در حوادثی که در مشهد 
اتفاق افتاد، می بینیم برخی

از اشکالات مرتبط با 
شرکت های هواپیمایی بوده، 

برخی مرتبط با فرودگاه و 
مدیریت فرودگاهی و شاید 
برخی هم به واسطه اشکال 

در بخش ناوبری هوایی. 
حال اگر یک غیرکارشناس 

بخواهد به موضوع رسیدگی 
کند، طبیعتا هر کدام 

مشکل را به گردن دیگری 
می اندازند و نتیجه

نادرست حاصل می شود
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از ابتدای امسال تاکنون در موارد متعددی مدیران شرکت های هواپیمایی، مدیران چند فرودگاه 
و همچنین چندین خلبان، به دلیل تاخیر در پرواز هواپیماها به دادسرا احضار شده اند. ورود قوه 
قضائیه به ماجرا برای رسیدگی به چنین نارسایی هایی در ارائه خدمات که قاعدتا باید برخورد با 
آن در حیطه وظایف سازمان هواپیمایی کشوری باشد، ما را بر آن داشت تا در خصوص نحوه 
اعمال قانون در مسائل فرودگاهی و هوانوردی، با مهندس علیرضا منظری، معاون اسبق حقوقی 
و امور بین الملل سازمان هواپیمایی کشوری و عضو سابق هیات مدیره انجمن علمی حمل ونقل 

هوایی گفت وگویی داشته باشیم.
به عقیده منظری همه دستگاه های مجری باید به گونه ای به وظایف خود عمل کنند که مجالی برای 
دخالت قوه قضائیه در این بخش وجود نداشته باشد؛ زیرا ورود غیرکارشناسانه و غیرتخصصی 

قوه قضائیه به موضوع، می تواند ضربه های جبران ناپذیری به این صنعت وارد کند.

چه کسی مسوول ناروایی برخورد قضایی با 
پرسنل شرکت های هوایی است؟

تاخیر در بلخ و باقی قضایا
سپیده کرمی

امور  و  هوانوردی  سابق  معاون  منظری،  علیرضا 
بین الملل سازمان هواپیمایی کشوری در خصوص 
وظایف این سازمان و حدود اختیارات آن می گوید:» 
سازمان  بیفتد،  اتفاق  ایمنی  این  که  این  برای 
استانداردها  اعمال  مسئولیت  کشوری  هواپیمایی 
و نظارت بر اجرای آنها توسط بخش های مجری 
یعنی شرکت های هواپیمایی، شرکت فرودگاه ها و 

شرکت ناوبری هوایی را برعهده دارد.« 
او با بیان این که وظیفه دستگاه حاکمیتی یا نظارتی 
مانند سازمان هواپیمایی این است که اجازه ندهد 
هیچ کدام از این بخش ها از انجام وظایف خود در 
اجرای استانداردها یا اعمال مقررات تخطی کنند، 
خاطرنشان می کند:» در کنار خدمات عمومی که 
توسط مجریان ارائه می شود، حقی نیز برای مشتری 
وجود دارد؛ چراکه براساس قراردادی که با شرکت 
هواپیمایی در قالب خرید بلیت منعقد می شود، در 
واقع خرید خدمات حمل ونقل ایمن و راحت بر 

مبنای استانداردها اتفاق می افتد.«
منظری ادامه می دهد:» حال اگر هر کدام از نهادهای 
مجری در ارائه خدمات، مقررات را اجرا نکنند و به 
حقوق مشتریان لطمه وارد شود، طبیعتا حق پیگیری 
موضوع از طرف مشتری وجود خواهد داشت. یکی 
از این مقررات، همین بحث تاخیرات است؛ یعنی 
شرکت های هواپیمایی با فروش بلیت به مشتری و 
مشخصاتی که در بلیت قید می کنند، طبق مقررات 
باید خدمات را به موقع در اختیار او قرار دهند و اگر 
این اتفاق رخ ندهد و مسافر مجبور شود با زمان 
طولانی تری از خدمات موردنظر استفاده کند، در 

واقع تخلفی اتفاق افتاده است.« 
این کارشناس ارشد هوایی درباره عوامل مختلفی 
که موجب تاخیر پرواز می شود عنوان کرد:» به هر 
حال از آنجا که مسافر بلیت را از شرکت هواپیمایی 
خریداری کرده، طرف مقابل او شرکت هواپیمایی 
شود،   وارد  لطمه  او  حقوق  به  اگر  یعنی  است؛ 
می تواند مدعی شرکت هواپیمایی شود؛ اما باید به 
این نکته نیز توجه داشت که گاهی علت این تاخیر، 
عملکرد خود یرلاین است، گاهی عملکرد شرکت 
فرودگاه ها و مدیریت فرودگاهی و گاهی به واسطه 
عملکرد ناوبری هوایی. در مواردی نیز تاخیر ناشی 
از عواملی است که تحت اختیار هیچ کدام از آنها 

نیست؛ مانند بحث آب وهوا.« 
وی تاکیـد می کنـد:» پیـدا کردن علل ایـن تاخیرها 
مهم اسـت، چـرا که اگـر مبنا و علت تاخیر سـایر 
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ترابری هوایی

ارگان هـا و نهادها باشـند، شـرکت هواپیمایی باید 
خسـارت را بـه مسـافر پرداخـت و بعد حـق دارد 
موضـوع را از نهـاد مربوطه پیگیری کـرده و مدعی 
دریافـت خسـارت باشـد. بنابرایـن ماحصـل ایـن 
بحـث این اسـت که دولـت یا سـازمان هواپیمایی 
کشـوری کـه وظیفه و مسـئولیت ارائـه خدمات به 
عنوان بخش حاکمیتی را به عهده دارد، می بایسـت 
مقرراتی وضع  کند که برمبنای آن مشـخص شـود 
اگـر چنین اتفاقاتـی رخ داد، باید چه عکس العملی 
نشـان داد تا حقوق پایمال شـده مسـافر اعاده شده 

و خسـارت او پرداخت شـود.«
ایـن کارشـناس هوایی با بیـان این کـه در آیین نامه 
حقـوق مسـافر کـه از سـوی سـازمان هواپیمایـی 
کشـوری بـه شـرکت های هواپیمایـی ابلاغ شـده، 
تاخیـرات، روش هـا و  انـواع  بـا  بـرای برخـورد 
رویه هایی مشخص شـده تا بر مبنای آنها خسارات 
مسـافر پرداخت شـود؛ خاطرنشـان می کند:» کسی 
کـه مسـئولیت نظارت بـر اجـرای این مقـررات را 
بـه عهـده دارد، سـازمان هواپیمایـی کشـوری یـا 
همـان قـوه مجریه اسـت. اگر آنهـا کار خـود را به 
خوبـی انجـام دهند، طبیعتـا در همین مرحلـه اول 
ایـن بحث فیصلـه می یابد؛ یعنی اگر نظـارت قوی 
وجود داشـته باشـد، مجری این مقـررات را اعمال 
می کنـد و وقتی مجـری آن مقـررات را اعمال کرد، 
مسـافر نیـز راضی خواهـد بود و ناراضـی و مدعی 
نمی مانـد کـه بخواهد موضـوع را از طـرق دیگری 
پیگیـری کنـد. به عبارت بهتـر، اگر همـه به وظیفه 
خودشـان درسـت عمل کنند، شـاهد دخالت هیچ 

ارگان دیگـری نخواهنـد بود.« 
مسـئول کمیتـه حمل و نقـل هوایی تدویـن برنامه 
ایـران 1400 بـا تاکیـد بـر اینکـه قـوه قضائیه حق 
ورود بـه مسـاله را دارد می افزایـد:» اگـر نهادهـای 
مسـوول وظایـف خودشـان را بـه درسـتی انجـام 
ندهنـد، ایـن حـق طبیعـی مسـافر اسـت کـه از 
نهادهـای دیگری برای احقاق حقوق اسـتفاده کند. 
حـال دعـوی مطـرح شـده می تواند علیـه مجریان 
باشـد یـا علیه دسـتگاه ناظـر؛ یعنـی هر کـدام که 

وظیفـه خـود را درسـت انجـام نداده انـد.«
معـاون اسـبق هوانوردی و امور بین الملل سـازمان 
هواپیمایـی، با تاکید بر این که در بیشـتر کشـورها 
از آنجـا که سیسـتم قوه مجریه یعنی دسـتگاه های 
نظارتـی و مجـری وظایـف خودشـان را در مورد 
اعمـال اسـتانداردها و مقـررات بـه خوبـی انجـام 
می دهنـد، دیگـر نیازی پیدا نمی شـود کـه مردم به 

دسـتگاه های قضایـی مراجعه کننـد، می گوید:» به 
دلایـل مختلـف، بهتر اسـت دسـتگاه های ذی ربط 
بـا عمـل بـه وظایـف خـود، اجـازه و یـا فرصت 
دخالـت قـوه قضائیـه در ایـن بخـش را ندهنـد؛ 
چـون عدم اشـراف قضـات به پیچیدگی هـای این 
صنعـت، می توانـد ضربه هـای جبران ناپذیـری بـه 

آن وارد کنـد.«
مهندس منظری اضافه می کند:» اگر به رویه ها هم 
نگاه کنیم، می بینیم که وقتی در سازمان ایکائو بحث 
رسیدگی به سوانح مطرح می شود، وضع مقررات یا 
استانداردها به صورتی است که رسیدگی به سوانح 
و تعیین علل وقوع سانحه در بخش حاکمیتی و 
قوه مجریه به اتمام برسد، چون آنها هم از ورود 
رویه های غیرتخصصی بیم داشتند و این مشکل 

منحصر به کشور ما نیست.« 
او بـا اشـاره بـه برخـی از علـل تاخیـر پروازهـا 
می گویـد:» علـل بسـیاری بـرای وقـوع تاخیـرات 
وجـود دارد؛ بـه عنـوان مثـال در وضعیـت فعلـی 
علـت بخشـی از این تاخیـرات نبود قطعـه یا نبود 
هواپیمای مناسـب اسـت. طبیعی اسـت که بررسی 
صحـت ایـن ادعاها بـرای افـراد غیرمتخصص کار 
سـاده ای نیسـت و حتمـا بایـد افـراد کارشـناس و 

متخصـص پیگیـر موضوع باشـند.«
این کارشناس می افزاید:» در همین حوادثی که در 
مشهد اتفاق افتاد، می بینیم که برخی از اشکالات 
مرتبط با شرکت های هواپیمایی بوده، برخی مرتبط 
با فرودگاه و مدیریت فرودگاهی و شاید برخی هم 
ناوبری هوایی باشد.  به واسطه اشکال در بخش 
حال اگر یک فرد غیرکارشناس بخواهد به موضوع 
می توانند  آنها  از  کدام  هر  طبیعتا  کند،  رسیدگی 
مشکل را به گردن دیگری بیاندازند و یک نتیجه 

نادرست و ناصحیح حاصل شود.« 
منظـری با بیان این که مسـئولیت رسـیدگی به این 
مسـائل قطعـا در داخـل خـود صنعـت هوانوردی 
کشـوری اسـت،  تاکیـد می کنـد:» قـوه قضائیـه بـا 
طبیعـی  و  روبه روسـت  متنوعـی  بسـیار  جرائـم 
اسـت بـرای یـک بازپـرس قـوه قضائیـه کـه بـه 
جرائـم مختلف رسـیدگی می کند، بـه جهت روند 
رسـیدگی، تفاوتـی بیـن جـرم مربـوط بـه تاخیـر 
هواپیمـا کـه در یـک فـرودگاه اتفـاق افتاده اسـت 
و بررسـی یـک قتـل در خیابـان و کوچه و بـازار، 

نـدارد.«  وجود 
او در عیـن حـال معتقـد اسـت:» شـاید ضرورت 
داشـته باشـد کـه در قـوه قضائیـه شـوراهای حل 

 کسی که مسئولیت 
نظارت بر اجرای مقررات 

هوایی را به عهده دارد، 
سازمان هواپیمایی کشوری 
یا همان قوه مجریه است. 

اگر آنها کار خود را به خوبی 
انجام دهند، طبیعتا در 

همین مرحله اول این بحث 
فیصله می یابد و ناراضی 

و مدعی نمی ماند که 
بخواهد موضوع را از طرق 

دیگری پیگیری کند 

 در حوادثی که در مشهد 
اتفاق افتاد، می بینیم برخی

از اشکالات مرتبط با 
شرکت های هواپیمایی بوده، 

برخی مرتبط با فرودگاه و 
مدیریت فرودگاهی و شاید 
برخی هم به واسطه اشکال 

در بخش ناوبری هوایی. 
حال اگر یک غیرکارشناس 

بخواهد به موضوع رسیدگی 
کند، طبیعتا هر کدام 

مشکل را به گردن دیگری 
می اندازند و نتیجه

نادرست حاصل می شود
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 قوه قضائیه با جرائم 
بسیار متنوعی روبه روست

 و طبیعی است برای یک 
بازپرس قوه قضائیه که 
به جرائم مختلف رسیدگی 
می کند، به جهت روند 
رسیدگی تفاوتی بین جرم 
مربوط به تاخیر هواپیما 
که در یک فرودگاه 
اتفاق افتاده است و 
بررسی یک قتل در 
کوچه و بازار وجود ندارد

و در ایـران نیـز در برخـی بخش هـا اتفـاق افتـاده 
اسـت؛ بـه عنـوان مثـال بخـش اطفـال در قـوه 
قضائیـه وجـود دارد یـا شـوراهای حـل اختلافی 
شـده اند.  درسـت  تخصصـی  صـورت  بـه  کـه 
ایـن یکـی از راهکارهایـی اسـت کـه می توانـد از 
وقـوع چنیـن اتفاقاتی پیشـگیری کند کـه اگر این 
دسـتگاه ها نتوانسـتند وظایـف خودشـان را اجـرا 
کننـد و مشـتری یا مسـافر به سـمت قـوه قضائیه 
رفـت،  حداقـل آن نهـاد تخصصی قـوه قضائیه به 

آن مسـاله رسـیدگی کند.« 
ایـن کارشـناس ارشـد هوایـی ادامه می دهد:» شـما 
اگـر بـه خبر همیـن قضیه نـگاه کنیـد، می بینید که 
قـوه قضائیـه اعـلام کـرده کـه مدیرعامـل شـرکت 
فـلان را دسـتگیر کرده اسـت، در حالـی که متوجه 
نیسـتند دسـتگیر کـردن یا احضـار رییس ایسـتگاه 
یک شـرکت هواپیمایی با دستگیر کردن مدیرعامل 
آن شـرکت متفـاوت اسـت. مدیرعامل آن شـرکت 
در تهـران نشسـته و آن مامـور، رییـس ایسـتگاه 
شـرکت هواپیمایـی را دسـتگیر کرده اسـت. آن هم 
در شـرایطی کـه مشـخص نیسـت اصـلا آن تاخیر 
مربوط به حیطه وظایف آن رییس ایسـتگاه هسـت 
یـا خیر؛ زیـرا رئیس ایسـتگاه یـک وظایف خاص 
و مشـخصی دارد و مسـئول تاخیـر پـرواز نیسـت؛ 
زیـرا هیـچ اختیاری بـر این کـه هواپیما چـه زمانی 
نشسـت و برخاسـت کند، ندارد. بنابرایـن خود این 
خبر نشـان دهنده غیرکارشناسـانه بودن اتفاق است؛ 
یعنی حتی در مورد پسـت ها و مسـائل بسـیار ساده 

هـم اطلاعـات درسـتی ندارند.«
منظـری بـا انتقاد از عملکـرد قوه قضائیـه، بر ایجاد 
یـک نهـاد تخصصـی در ایـن زمینـه تاکید کـرد و 
گفت:» در قوه قضائیه دادسـتان، بازپرس و سایرین، 
همـه مسـائل را بـا یـک دیـد ارتـکاب جـرم نگاه 
می کننـد. در دنیـا نیـز معمول نیسـت کـه آن فردی 
کـه به جرائـم جزایی رسـیدگی می کند، بـه جرائم 
حقوقـی نیز رسـیدگی کند یـا برعکس. بـرای آنها 
جرائم دسـته بندی شـده اسـت و برای هر موضوع 

از افـراد متخصـص اسـتفاده می کنند.«
او خاطرنشـان می کنـد:» حتـی امـروزه در یـک 
سـری از دانشـگاه های دنیـا شـرطی وجـود دارد 
کـه بـر اسـاس آن فـردی که قصـد دارد در رشـته 
حقـوق تحصیـل کنـد،  حتمـا بایـد لیسـانس یک 
بخش تخصصی را گرفته باشـد تا بتواند در رشـته 
حقـوق بـه تحصیـل بپـردازد و در آینـده در همان 

رشـته حقـوق تخصصـی فعالیـت کند.« 

عضو سـابق هیات مدیره انجمـن علمی حمل ونقل 
هوایـی با بیـان این که اینگونـه برخوردهای قضایی 
بازدارنـده نیسـت و حتـی گاهـی اوقـات می توانـد 
بـر ایمنـی هوایی هـم تاثیر منفـی  بگـذارد، توضیح 
می دهـد:» وقتـی یک خلبـان را در فـرودگاه به دلیل 
تاخیـر هواپیما بازداشـت می کنند، ایـن خلبان دیگر 
ذهنیت و تمرکـز لازم را برای انجام یک پرواز ایمن 
نخواهـد داشـت و بنابرایـن در اثـر چنیـن واقعه ای 

ممکن اسـت بحـث ایمنی به خطـر  افتد.«
ایـن کارشـناس در پاسـخ بـه ایـن سـوال کـه آیـا 
سـازمان هواپیمایـی کشـوری می توانـد معتـرض 
عملکرد قوه قضائیه شـود، می گویـد:» اگر بخواهد 
می توانـد شـکایت کند، امـا باید دلایـل کافی برای 
ایـن قضیـه داشـته باشـد؛ یعنی بایـد بتوانـد اثبات 
کنـد کـه تخلفی اتفاق نیفتـاده و قوه قضائیـه ورود 
بی جهـت بـه موضـوع داشـته اسـت. از سـوی 
دیگـر، قـوه قضائیه هـم می تواند شـاکی سـازمان 
هواپیمایی کشـوری شـود که اگر شـما به وظایف 
خـود به درسـتی عمل کـرده بودید، بـه این مرحله 
نمی رسـید که حرف درسـتی اسـت. شـاید هم به 
همین دلیل اسـت که سـازمان هواپیمایی کشـوری 
ایـن قضیـه را دنبـال نمی کند، چـون احتمـال دارد 
خـودش هـم متهم  شـود و بایـد جـواب بدهد که 

چـرا این اتفـاق رخ داده اسـت.« 
او تاکید می کند:» در مجموع ما باید در زمینه های 
نظارتی بتوانیم سیستم را تقویت کنیم تا اقتدار داشته 
باشد و اگر این اقتدار وجود داشته باشد، طبیعی 

است که چنین وقایعی رخ نمی دهد.« 
منظری با اشاره به اینکه سازمان هواپیمایی کشوری 
باید مدافع عملکرد شرکت های هواپیمایی باشد، 
تاکید می کند:» اما در جایی هم که خلافی از آنها 
تا منجر به  آنها را بگیرد  باید جلوی  سر می زند 
چنین وضعیتی نشود. تعیین مرزهای این مسائل 
این  آن  راهکار  و  است  مشکل  و  سخت  بسیار 
است که عملکردها را ارتقا دهیم؛ یعنی روش های 
خود را به نحوی اصلاح کنیم که مشکل تا این حد 
گسترده نشود، اما وقتی به این مراحل رسید دیگر 
باید منتظر آثار آن نیز باشیم. ضمن اینکه این آثار را 
هم می توان با راهکارهایی مانند تشکیل شوراهای 
حل اختلاف تخصصی در قوه قضائیه به حداقل 
رساند. اگر مجری به درستی عمل کند و ناظر به 
درستی نظارت داشته باشد، دیگر مشتری و مسافر 
احساس نخواهد کرد که برای احقاق حق خود باید 

به قوه قضائیه متوسل شود.«

 قوه قضائیه اعلام کرده 
مدیرعامل شرکت فلان را 
دستگیر کرده است 
در حالی که نمی دانند 
دستگیر کردن یا احضار 
رییس ایستگاه یک 
شرکت هواپیمایی با 
دستگیر کردن مدیرعامل
 آن شرکت متفاوت است

 و اساسا تاخیر در پرواز 
ربطی به وظایف یک 
رییس ایستگاه ندارد 
 

و فصـل اختلافـات تخصصی بـرای بخش هوایی 
ایجـاد شـود که اگـر چنین مسـائلی اتفـاق افتاد و 
بنا شـد مشـتری یا مـردم به قـوه قضائیـه مراجعه 
کننـد، در واقـع بـه آن نهـاد یا شـورای تخصصی 
حـل اختلاف قـوه قضائیه -که از افراد کارشـناس 
و متخصـص بخـش هوایـی تشـکیل می شـود- 
مراجعـه شـود. ایـن راهـکار در دنیـا وجـود دارد 
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 قوه قضائیه با جرائم 
بسیار متنوعی روبه روست
 و طبیعی است برای یک 
بازپرس قوه قضائیه که 
به جرائم مختلف رسیدگی 
می کند، به جهت روند 
رسیدگی تفاوتی بین جرم 
مربوط به تاخیر هواپیما 
که در یک فرودگاه 
اتفاق افتاده است و 
بررسی یک قتل در 
کوچه و بازار وجود ندارد

و در ایـران نیـز در برخـی بخش هـا اتفـاق افتـاده 
اسـت؛ بـه عنـوان مثـال بخـش اطفـال در قـوه 
قضائیـه وجـود دارد یـا شـوراهای حـل اختلافی 
شـده اند.  درسـت  تخصصـی  صـورت  بـه  کـه 
ایـن یکـی از راهکارهایـی اسـت کـه می توانـد از 
وقـوع چنیـن اتفاقاتی پیشـگیری کند کـه اگر این 
دسـتگاه ها نتوانسـتند وظایـف خودشـان را اجـرا 
کننـد و مشـتری یا مسـافر به سـمت قـوه قضائیه 
رفـت،  حداقـل آن نهـاد تخصصی قـوه قضائیه به 

آن مسـاله رسـیدگی کند.« 
ایـن کارشـناس ارشـد هوایـی ادامه می دهد:» شـما 
اگـر بـه خبر همیـن قضیه نـگاه کنیـد، می بینید که 
قـوه قضائیـه اعـلام کـرده کـه مدیرعامـل شـرکت 
فـلان را دسـتگیر کرده اسـت، در حالـی که متوجه 
نیسـتند دسـتگیر کـردن یا احضـار رییس ایسـتگاه 
یک شـرکت هواپیمایی با دستگیر کردن مدیرعامل 
آن شـرکت متفـاوت اسـت. مدیرعامل آن شـرکت 
در تهـران نشسـته و آن مامـور، رییـس ایسـتگاه 
شـرکت هواپیمایـی را دسـتگیر کرده اسـت. آن هم 
در شـرایطی کـه مشـخص نیسـت اصـلا آن تاخیر 
مربوط به حیطه وظایف آن رییس ایسـتگاه هسـت 
یـا خیر؛ زیـرا رئیس ایسـتگاه یـک وظایف خاص 
و مشـخصی دارد و مسـئول تاخیـر پـرواز نیسـت؛ 
زیـرا هیـچ اختیاری بـر این کـه هواپیما چـه زمانی 
نشسـت و برخاسـت کند، ندارد. بنابرایـن خود این 
خبر نشـان دهنده غیرکارشناسـانه بودن اتفاق است؛ 
یعنی حتی در مورد پسـت ها و مسـائل بسـیار ساده 

هـم اطلاعـات درسـتی ندارند.«
منظـری بـا انتقاد از عملکـرد قوه قضائیـه، بر ایجاد 
یـک نهـاد تخصصـی در ایـن زمینـه تاکید کـرد و 
گفت:» در قوه قضائیه دادسـتان، بازپرس و سایرین، 
همـه مسـائل را بـا یـک دیـد ارتـکاب جـرم نگاه 
می کننـد. در دنیـا نیـز معمول نیسـت کـه آن فردی 
کـه به جرائـم جزایی رسـیدگی می کند، بـه جرائم 
حقوقـی نیز رسـیدگی کند یـا برعکس. بـرای آنها 
جرائم دسـته بندی شـده اسـت و برای هر موضوع 

از افـراد متخصـص اسـتفاده می کنند.«
او خاطرنشـان می کنـد:» حتـی امـروزه در یـک 
سـری از دانشـگاه های دنیـا شـرطی وجـود دارد 
کـه بـر اسـاس آن فـردی که قصـد دارد در رشـته 
حقـوق تحصیـل کنـد،  حتمـا بایـد لیسـانس یک 
بخش تخصصی را گرفته باشـد تا بتواند در رشـته 
حقـوق بـه تحصیـل بپـردازد و در آینـده در همان 

رشـته حقـوق تخصصـی فعالیـت کند.« 

عضو سـابق هیات مدیره انجمـن علمی حمل ونقل 
هوایـی با بیـان این که اینگونـه برخوردهای قضایی 
بازدارنـده نیسـت و حتـی گاهـی اوقـات می توانـد 
بـر ایمنـی هوایی هـم تاثیر منفـی  بگـذارد، توضیح 
می دهـد:» وقتـی یک خلبـان را در فـرودگاه به دلیل 
تاخیـر هواپیما بازداشـت می کنند، ایـن خلبان دیگر 
ذهنیت و تمرکـز لازم را برای انجام یک پرواز ایمن 
نخواهـد داشـت و بنابرایـن در اثـر چنیـن واقعه ای 

ممکن اسـت بحـث ایمنی به خطـر  افتد.«
ایـن کارشـناس در پاسـخ بـه ایـن سـوال کـه آیـا 
سـازمان هواپیمایـی کشـوری می توانـد معتـرض 
عملکرد قوه قضائیه شـود، می گویـد:» اگر بخواهد 
می توانـد شـکایت کند، امـا باید دلایـل کافی برای 
ایـن قضیـه داشـته باشـد؛ یعنی بایـد بتوانـد اثبات 
کنـد کـه تخلفی اتفاق نیفتـاده و قوه قضائیـه ورود 
بی جهـت بـه موضـوع داشـته اسـت. از سـوی 
دیگـر، قـوه قضائیه هـم می تواند شـاکی سـازمان 
هواپیمایی کشـوری شـود که اگر شـما به وظایف 
خـود به درسـتی عمل کـرده بودید، بـه این مرحله 
نمی رسـید که حرف درسـتی اسـت. شـاید هم به 
همین دلیل اسـت که سـازمان هواپیمایی کشـوری 
ایـن قضیـه را دنبـال نمی کند، چـون احتمـال دارد 
خـودش هـم متهم  شـود و بایـد جـواب بدهد که 

چـرا این اتفـاق رخ داده اسـت.« 
او تاکید می کند:» در مجموع ما باید در زمینه های 
نظارتی بتوانیم سیستم را تقویت کنیم تا اقتدار داشته 
باشد و اگر این اقتدار وجود داشته باشد، طبیعی 

است که چنین وقایعی رخ نمی دهد.« 
منظری با اشاره به اینکه سازمان هواپیمایی کشوری 
باید مدافع عملکرد شرکت های هواپیمایی باشد، 
تاکید می کند:» اما در جایی هم که خلافی از آنها 
تا منجر به  آنها را بگیرد  باید جلوی  سر می زند 
چنین وضعیتی نشود. تعیین مرزهای این مسائل 
این  آن  راهکار  و  است  مشکل  و  سخت  بسیار 
است که عملکردها را ارتقا دهیم؛ یعنی روش های 
خود را به نحوی اصلاح کنیم که مشکل تا این حد 
گسترده نشود، اما وقتی به این مراحل رسید دیگر 
باید منتظر آثار آن نیز باشیم. ضمن اینکه این آثار را 
هم می توان با راهکارهایی مانند تشکیل شوراهای 
حل اختلاف تخصصی در قوه قضائیه به حداقل 
رساند. اگر مجری به درستی عمل کند و ناظر به 
درستی نظارت داشته باشد، دیگر مشتری و مسافر 
احساس نخواهد کرد که برای احقاق حق خود باید 

به قوه قضائیه متوسل شود.«

 قوه قضائیه اعلام کرده 
مدیرعامل شرکت فلان را 
دستگیر کرده است 
در حالی که نمی دانند 
دستگیر کردن یا احضار 
رییس ایستگاه یک 
شرکت هواپیمایی با 
دستگیر کردن مدیرعامل
 آن شرکت متفاوت است
 و اساسا تاخیر در پرواز 
ربطی به وظایف یک 
رییس ایستگاه ندارد 
 

و فصـل اختلافـات تخصصی بـرای بخش هوایی 
ایجـاد شـود که اگـر چنین مسـائلی اتفـاق افتاد و 
بنا شـد مشـتری یا مـردم به قـوه قضائیـه مراجعه 
کننـد، در واقـع بـه آن نهـاد یا شـورای تخصصی 
حـل اختلاف قـوه قضائیه -که از افراد کارشـناس 
و متخصـص بخـش هوایـی تشـکیل می شـود- 
مراجعـه شـود. ایـن راهـکار در دنیـا وجـود دارد 
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فـاز اول پـروژه سـاخت سـومین فـرودگاه شـهر اسـتانبول کـه قرار اسـت با 
ظرفیـت جابه جایـی سـالانه بیـش از 15۰ میلیون مسـافر تبدیل بـه بزرگ ترین 

فـرودگاه جهـان شـود، در حال اجراسـت. 
کل بودجـه ایـن پـروژه 1۰ میلیـارد و 2۴۷ میلیـون یـورو برآورد شـده که قرار 
اسـت نخسـتین مرحله از آن در سال 2۰1۸ به بهره برداری برسـد. فرودگاه دارای 
شـش باند مسـتقل از هم اسـت و به گونه ای سـاخته می شـود که بدون آلاینده 

و دوسـت دار محیط زیست باشد. 
قـرار اسـت سـاختمان اصلی ترمینـال این فـرودگاه به وسـعت 13 هکتـار، به 
بزرگ تریـن سـاختمان مسـقف جهـان تبدیـل  شـود. پارکینـگ هوشـمند این 
فـرودگاه دارای گنجایش 25 هزار وسـیله نقلیه اسـت کـه بزرگ ترین پارکینگ 

بـا ایـن میـزان گنجایـش در اروپا نیز محسـوب می شـود.

هزینه 35 میلیارد دلاری برای ساخت 
فرودگاه جدید استانبول 

بزرگترین ترمینال 
هوایی جهان؛ 
بیخ گوش ایران
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ترابری هوایی

فرودگاه جدید استانبول یا فرودگاه سوم استانبول 
که با نام انگلیسی Istanbul Grand Airport و 
نام اختصاری IGA شناخته می شود، یک فرودگاه 
بین المللی است که در منطقه Arnavutköy در 
طرف اروپایی استانبول و در نزدیکی دریای سیاه 
واقع شده است. منطقه ای که این فرودگاه در آن 
ساخته شده است حدود 7659 هکتار است که 
6172 هکتار آن را جنگل های دولتی در بر گرفته 
اعلام  ترکیه  جنگلداری  وزارت  آنچه  طبق  بود. 
کرده، در این منطقه در مجموع 2 میلیون و 513 
هزار و 341 درخت وجود داشت که از این تعداد 
حدود 657 هزار و 950 درخت به اجبار قطع و 
حدود 1 میلیون و 855 هزار و 391 درخت به 

مکان های جدیدی انتقال یافتند. 
طبق برنامه ریزی های صورت گرفته، قرار است این 
فرودگاه به عنوان بزرگ ترین فرودگاه جهان مطرح 
شود و سالانه بیش از 150 میلیون مسافر از طریق 
فرودگاه  از  بعد  فرودگاه  این  شوند.  جابه جا  آن 
صبیحه  بین المللی  فرودگاه  و  استانبول  آتاتورک 
گوکچن، سومین فرودگاهی است که در استانبول 
ساخته می شود و بعد از راه اندازی آن قرار است 
فرودگاه آتاتورک بسته شود. دلیل اصلی ساخت 
فرودگاه جدید استانبول نیز این بود که فرودگاه 
آتاتورک از همه طرف توسط شهر استانبول احاطه 
شده بود و دیگر جایی برای پیشرفت و ساخت باند 

اضافی نداشت. 
از طرف دیگر، در سال 2015، فرودگاه آتاتورک 
به لحاظ شلوغی، سومین فرودگاه در اروپا شناخته 
شد و برای اولین بار فرودگاه فرانکفورت را پشت 
سر گذاشت. به همین منظور مسئولین ترکیه به 
این فکر افتادند که فرودگاه جدیدی را در شهر 

استانبول پایه گذاری کنند. 
در تاریـخ 3 مـه 2013 مناقصـه این فـرودگاه برای 
ساخت وسـاز برگزار شـد. این پروژه شـامل چهار 
مرحلـه ساخت وسـاز بود که تـا اوت 2017 پروژه 
فـرودگاه جدیـد اسـتانبول 61 درصـد پیشـرفت 
داشـته اسـت. کل بودجـه ایـن پـروژه 10 میلیارد 
و 247 میلیـون یـورو بـرآورد شـده و قـرار اسـت 
نخسـتین مرحلـه از آن در 29 اکتبـر 2018 بـه 
بهره بـرداری برسـد. در حال حاضـر در این پروژه 
9366 نفـر شـامل 898 کارمنـد و 8468 کارگـر 

مشـغول به کار هسـتند.
بـه گفتـه مجـری ایـن طـرح، در معمـاری ایـن 
فـرودگاه آمیـزه ای از هنـر اسـلامی و هنـر ترک به 

 در فرودگاه جدید
استانبول، در ابتدا سه باند 

پروازی پیش بینی شده
ولی به مرور زمان، 

این تعداد به شش باند 
افزایش خواهد یافت. 

از دیگر ویژگی های این 
فرودگاه برخورداری از 

هشت برج مراقبت، 
چهار ساختمان ترمینال 

و 165 عدد پل حمل 
مسافر است

 فرودگاه جدید استانبول
بعد از فرودگاه آتاتورک 

و فرودگاه بین المللی صبیحه 
گوکچن، سومین فرودگاهی 

است که در استانبول 
ساخته می شود و بعد از 
راه اندازی آن قرار است 
فرودگاه آتاتورک بسته 

شود، چرا که این فرودگاه 
از همه طرف توسط شهر 

استانبول احاطه شده 
و دیگر جایی برای 

پیشرفت و ساخت باند 
اضافی ندارد
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فـاز اول پـروژه سـاخت سـومین فـرودگاه شـهر اسـتانبول کـه قرار اسـت با 
ظرفیـت جابه جایـی سـالانه بیـش از 15۰ میلیون مسـافر تبدیل بـه بزرگ ترین 

فـرودگاه جهـان شـود، در حال اجراسـت. 
کل بودجـه ایـن پـروژه 1۰ میلیـارد و 2۴۷ میلیـون یـورو برآورد شـده که قرار 
اسـت نخسـتین مرحله از آن در سال 2۰1۸ به بهره برداری برسـد. فرودگاه دارای 
شـش باند مسـتقل از هم اسـت و به گونه ای سـاخته می شـود که بدون آلاینده 

و دوسـت دار محیط زیست باشد. 
قـرار اسـت سـاختمان اصلی ترمینـال این فـرودگاه به وسـعت 13 هکتـار، به 
بزرگ تریـن سـاختمان مسـقف جهـان تبدیـل  شـود. پارکینـگ هوشـمند این 
فـرودگاه دارای گنجایش 25 هزار وسـیله نقلیه اسـت کـه بزرگ ترین پارکینگ 

بـا ایـن میـزان گنجایـش در اروپا نیز محسـوب می شـود.

هزینه 35 میلیارد دلاری برای ساخت 
فرودگاه جدید استانبول 

بزرگترین ترمینال 
هوایی جهان؛ 
بیخ گوش ایران
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فرودگاه جدید استانبول یا فرودگاه سوم استانبول 
که با نام انگلیسی Istanbul Grand Airport و 
نام اختصاری IGA شناخته می شود، یک فرودگاه 
بین المللی است که در منطقه Arnavutköy در 
طرف اروپایی استانبول و در نزدیکی دریای سیاه 
واقع شده است. منطقه ای که این فرودگاه در آن 
ساخته شده است حدود 7659 هکتار است که 
6172 هکتار آن را جنگل های دولتی در بر گرفته 
اعلام  ترکیه  جنگلداری  وزارت  آنچه  طبق  بود. 
کرده، در این منطقه در مجموع 2 میلیون و 513 
هزار و 341 درخت وجود داشت که از این تعداد 
حدود 657 هزار و 950 درخت به اجبار قطع و 
حدود 1 میلیون و 855 هزار و 391 درخت به 

مکان های جدیدی انتقال یافتند. 
طبق برنامه ریزی های صورت گرفته، قرار است این 
فرودگاه به عنوان بزرگ ترین فرودگاه جهان مطرح 
شود و سالانه بیش از 150 میلیون مسافر از طریق 
فرودگاه  از  بعد  فرودگاه  این  شوند.  جابه جا  آن 
صبیحه  بین المللی  فرودگاه  و  استانبول  آتاتورک 
گوکچن، سومین فرودگاهی است که در استانبول 
ساخته می شود و بعد از راه اندازی آن قرار است 
فرودگاه آتاتورک بسته شود. دلیل اصلی ساخت 
فرودگاه جدید استانبول نیز این بود که فرودگاه 
آتاتورک از همه طرف توسط شهر استانبول احاطه 
شده بود و دیگر جایی برای پیشرفت و ساخت باند 

اضافی نداشت. 
از طرف دیگر، در سال 2015، فرودگاه آتاتورک 
به لحاظ شلوغی، سومین فرودگاه در اروپا شناخته 
شد و برای اولین بار فرودگاه فرانکفورت را پشت 
سر گذاشت. به همین منظور مسئولین ترکیه به 
این فکر افتادند که فرودگاه جدیدی را در شهر 

استانبول پایه گذاری کنند. 
در تاریـخ 3 مـه 2013 مناقصـه این فـرودگاه برای 
ساخت وسـاز برگزار شـد. این پروژه شـامل چهار 
مرحلـه ساخت وسـاز بود که تـا اوت 2017 پروژه 
فـرودگاه جدیـد اسـتانبول 61 درصـد پیشـرفت 
داشـته اسـت. کل بودجـه ایـن پـروژه 10 میلیارد 
و 247 میلیـون یـورو بـرآورد شـده و قـرار اسـت 
نخسـتین مرحلـه از آن در 29 اکتبـر 2018 بـه 
بهره بـرداری برسـد. در حال حاضـر در این پروژه 
9366 نفـر شـامل 898 کارمنـد و 8468 کارگـر 

مشـغول به کار هسـتند.
بـه گفتـه مجـری ایـن طـرح، در معمـاری ایـن 
فـرودگاه آمیـزه ای از هنـر اسـلامی و هنـر ترک به 

 در فرودگاه جدید
استانبول، در ابتدا سه باند 

پروازی پیش بینی شده
ولی به مرور زمان، 

این تعداد به شش باند 
افزایش خواهد یافت. 

از دیگر ویژگی های این 
فرودگاه برخورداری از 

هشت برج مراقبت، 
چهار ساختمان ترمینال 

و 165 عدد پل حمل 
مسافر است

 فرودگاه جدید استانبول
بعد از فرودگاه آتاتورک 

و فرودگاه بین المللی صبیحه 
گوکچن، سومین فرودگاهی 

است که در استانبول 
ساخته می شود و بعد از 
راه اندازی آن قرار است 
فرودگاه آتاتورک بسته 

شود، چرا که این فرودگاه 
از همه طرف توسط شهر 

استانبول احاطه شده 
و دیگر جایی برای 

پیشرفت و ساخت باند 
اضافی ندارد
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 پروژه ساخت فرودگاه 
جدید استانبول شامل 
چهار مرحله ساخت وساز

بود که تا اوت 2017 
نزدیک به 61 درصد 
پیشرفت داشته است. 
سیستم حمل و نقل 
سریع السیر نیز در این 
فرودگاه پیش بینی شده و 
ایستگاه های مترو در 
داخل فرودگاه قرار 
می گیرند و این فرودگاه 
با چند خط مترو به

 مرکز شهر استانبول 
متصل می شود

کار خواهـد رفـت. بـا جداسـازی این فـرودگاه به 
دو بخـش مسـتقل پروازهـای ورودی و خروجی، 
تمهیـدات جدیـدی بـه منظـور راحتـی و رفـاه 
مسـافران در نظـر گرفته می شـود. فـرودگاه دارای 
شـش بانـد مسـتقل از هـم اسـت. ایـن فـرودگاه 
بـه گونـه ای سـاخته می شـود که بـدون آلاینـده و 

دوسـت دار محیط زیسـت اسـت. 
از نظر خدمات رسـانی به مسـافران، نزدیک به 400 
برنـد ترکیـه ای و خارجی به مسـافران، خدماتی در 
قالب رسـتوران، کافی شـاپ و… را ارائه می کنند.

در داخـل خـود فـرودگاه یـک فروشـگاه بسـیار 
و  مسـافران  بـه  خدمات رسـانی  بـرای  بـزرگ 
اسـتقبال کنندگان آنها سـاخته می شـود که به عنوان 
یکـی از مناطـق عمومـی این فـرودگاه نیـز در نظر 
گرفتـه شـده اسـت. انـواع وسـیله نقلیه مـورد نیاز 
مسـافران در این بخش از فرودگاه در دسـترس آنها 
قـرار می گیـرد. پارکینـگ هوشـمند ایـن فـرودگاه 
دارای گنجایـش 25 هـزار وسـیله نقلیـه اسـت که 
بزرگ تریـن پارکینـگ بـا ایـن میـزان گنجایش در 

اروپـا نیـز محسـوب خواهد شـد. 
سیستم حمل و نقل سریع السیر نیز در این فرودگاه 
داخل  در  مترو  ایستگاه های  و  شده  پیش بینی 
فرودگاه قرار می گیرند و این فرودگاه با چند خط 
مترو به مرکز شهر استانبول متصل می شود، یکی 
با خط M2 به ایستگاه متروی Gayrettepe و 

دیگری از Halkalı در مسیر مرمره.
در داخل ساختمان فرودگاه یک فروشگاه بسیار 
و  مسافران  به  خدمات رسانی  منظور  به  بزرگ 
استقبال کنندگان آن ها ساخته می شود که به عنوان 
یکی از مناطق عمومی این فرودگاه نیز در نظر گرفته 
شده است. انواع وسیله نقلیه مورد نیاز مسافران در 
این بخش از فرودگاه در دسترس آنها قرار می گیرد. 
پارکینگ هوشمند این فرودگاه دارای گنجایش 25 
هزار وسیله نقلیه است که بزرگ ترین پارکینگ در 
حمل و نقل  سیستم  می شود.  محسوب  نیز  اروپا 
نیز در این فرودگاه پیش بینی شده و  سریع السیر 
ایستگاه های مترو در داخل فرودگاه قرار می گیرند.

در قسـمت جلویـی فرودگاه که بخـش جنوبی آن 
محسـوب می شـود شـهر فرودگاهی وسـیعی قرار 
اداری، مجموعـه  آن سـاختمان های  دارد کـه در 
هتل هـا، آژانس هـای مسـافربری، مسـجد، مراکـز 
مناسـب برگزاری کنفرانس ها و برپایی نمایشگاه ها 

و مراکـز درمانـی قـرار می گیرند. 
که   )Grimshaw( گریمشاو  معماری  شرکت 

را  بزرگی  بسیار  پروژه های  طراحی   این  از  پیش 
در کارنامه خود داشته و تجربیات زیادی در زمینه 
پروژه های فرودگاهی دارد، طراحی این فرودگاه را 

عهده دار شده  است. 
به وسعت  فرودگاه  این  ترمینال  اصلی  ساختمان 
13 هکتار، به بزرگ ترین ساختمان مسقف جهان 
تبدیل می شود و در مرحله اول بیش از 90 میلیون 
مسافر در آن تردد خواهند کرد. این تعداد تا پایان 
سال 2028 به 150 میلیون نفر رسیده و هواپیماهای 
غول پیکری که قادر به نشستن در هر فرودگاهی 

نیستند، می توانند در باند آن فرود آیند. 
قرار اسـت در این فرودگاه 150 شرکت هواپیمایی 
بـرای برقـراری روزانـه 3500 پرواز بـه 400 نقطه 
دنیـا فعالیـت کننـد. در ابتـدا سـه باند پـروازی در 
نظرگرفتـه شـده اسـت، ولـی بـه مـرور زمـان این 

تعـداد به شـش بانـد افزایش خواهـد یافت. 
از دیگر ویژگی های این فرودگاه برخورداری از 
هشت برج مراقبت، چهار ساختمان ترمینال و 165 
عدد پل حمل مسافر است. گریمشاو این پروژه 
 Hapticو Nordic را با همکاری دفتر معماری
 GMW به علاوه شرکای محلی    Architects
 Arup .اجرا می کند Tekeli Sisa و Mimarlik
نیز مسئولیت طراحی پلان اصلی را برای فرودگاه 

بر عهده دارد.
بلندپروازی در  نظر وسعت و  از  فرودگاه جدید 
طراحی، شبیه فرودگاه نیومکزیکو است که معماران 
آن ادعا دارند یکی از بزرگترین ها در جهان است؛ 
ابعاد و بزرگی  اینکه خوانندگان متوجه  برای  اما 
این نکته را  باید  فرودگاه جدید استانبول شوند، 
اضافه کرد که طرح های ارائه شده برای فرودگاه 
مکزیک به طور کلی در مساحت 555000 مترمربع 
اجرا می شود، اما ترمینال شماره 1 فرودگاه استانبول 

یک میلیون مترمربع وسعت دارد.
شرکت  اجرایی  هیات  رییس  کسکین،  حسین 
خدمات فرودگاهی »ایگا« در ترکیه، اظهار داشته 
که با آغاز پروازهای مستقیم از کشورهایی مانند 
جاده  استانبول،  جدید  فرودگاه  به  چین  و  هند 

ابریشم هوایی شکل خواهد گرفت.
احمـد ارسـلان وزیـر حمـل و نقـل ترکیه نیـز در 
رابطـه با این فـرودگاه عنوان کرده کـه این فرودگاه 
می توانـد بـه اقتصاد و تجـارت ترکیـه کمک کند. 
وی پیش بینـی کـرده اسـت کـه بـا افتتـاح ایـن 
فـرودگاه 79 میلیـارد دلار به تولید ناخالص داخلی 

افزوده شـود. 
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دکتر فخریه کاشـان، قائم مقام وزیر راه و شهرسـازی ضمن تشـریح آخرین وضعیت ترمینال های 
سـام و ایران شـهر، از انتخاب مدیرعامل منطقه آزاد شـهر فرودگاهی امام خمینی )ره( خبر داد 
و اظهـار داشـت:» ایـن فرد به عنـوان معاون شـرکت فرودگاهی و مدیرعامل منطقه آزاد شـهر 

فرودگاهـی امام خمینی به زودی مشـغول به کار خواهد شـد.«
وی با تاکید بر اینکه منطقه آزاد شهر فرودگاهی امام خمینی زیر مجموعه شورای عالی مناطق آزاد 
نخواهد بود، گفت:» قانون اجازه تاسیس منطقه آزاد مستقل را داده است و وزارت راه و شهرسازی 

بر اساس قانون اقدام به ایجاد این منطقه آزاد مستقل کرده است.«
قائم مقام وزیر راه با اشاره به توسعه شهر فرودگاهی ادامه داد:» به طور قطع با تبدیل شهر فرودگاهی 
به منطقه آزاد، امکان جذب سرمایه گذاری در این منطقه افزایش می یابد. تاکنون سرمایه گذاران 

متعددی از کشورهای مختلف برای سرمایه گذاری اعلام آمادگی کرده اند.«
انتخاب  مناقصه  و  شده  تهیه  امام  فرودگاه  مسافری  ترمینال  جامع  طرح  گفت:»  کاشان  فخریه 
ارزیابی وضعیت  مناقصه در حال  برگزارکنندگان  اجرا است و  پروژه در حال  این  سرمایه گذار 

شرکت کنندگان هستند و تا بهمن ماه برنده مناقصه اعلام خواهد شد.«
وی همچنین درباره ادامه ساخت پروژه ترمینال سلام در فرودگاه حضرت امام اظهار داشت:» نظر 
شرکت مشاور هلندی پروژه توسعه شهر فرودگاهی حضرت امام بر افزایش ظرفیت این ترمینال 
بود چرا که پیش بینی شده تا بهره برداری از بخش های اول ترمینال ایرانشهر بر ترافیک این فرودگاه 
اضافه خواهد شد. بنابراین تصمیم گرفته شد که ظرفیت ترمینال سلام به 5 میلیون نفر افزایش یابد 

و ادامه ساخت این پروژه از سر گرفته شد.«
در همین خصوص، کوروش فتاحی سرپرست شهر فرودگاهی امام خمینی در حاشیه بازدید وزیر 
راه از پروژه ترمینال سلام، در خصوص اقدامات دارای اولویت در ساخت ترمینال سلام اظهار کرد:» 

راه برون رفت از مشکلات ترمینال یک، تسریع ساخت ترمینال سلام است.«
او با اشاره به این که شهر فرودگاهی در کشور تجربه جدیدی است که در سال های 92 و 93 ایجاد 
شد، افزود:» طرح های جامع شرکت شهر فرودگاهی در ابعاد توسعه فرودگاه از جمله ترمینال سلام 
و ترمینال ایران شهر و همچنین در ابعاد منطقه آزاد و منطقه ویژه اقتصادی در حال تکمیل است.«

بر اساس وعده وزیر راه و شهرسازی قرار بود ترمینال سلام تابستان سال گذشته به اتمام برسد، اما 
برخی موانع پیش بینی شده و نشده باعث توقف تکمیل این طرح شد. دیماه 95 پس از ماه ها توقف،  
سرانجام قراردادی برای ساخت یکساله ترمینال سلام امضا شد. اما با این وجود مدیران مربوطه از 

ساخت این ترمینال در نیمه نخست سال آینده خبر داده اند.
طبق اعلام محمود نویدی، مدیرعامل شرکت شهرفرودگاهی امام خمینی )ره(، ساخت ترمینال 
سلام ادامه دارد و این ترمینال براساس قراردادهای منعقد شده با پیمانکاران، تا پایان سال جاری به 

بهره برداری خواهد رسید.
نویدی در این خصوص اظهار داشت:» برای تسریع در انجام عملیات ساخت ترمینال سلام در 
فرودگاه امام )ره( عملیات ساخت این ترمینال به بنیاد مستضعفان واگذار شد و از سال گذشته 
عملیات اجرایی آن ادامه داشت. ظرفیت این ترمینال سالیانه بین 5 تا 6 میلیون مسافر است و با 
بهره برداری از فاز جدید ظرفیت پذیرش و اعزام مسافر از طریق فرودگاه امام سالیانه به بیش از 12 

میلیون مسافر افزایش می یابد.«
مدیرعامل شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی )ره(، همچنین اعلام کرد:» طبق برنامه ریزی های انجام 
شده قرار است با استقرار نیروی انسانی، گمرک منطقه آزاد شهر فرودگاه امام خمینی )ره( از شهریور 

ماه امسال کار ترخیص کالا از این منطقه آزاد را آغاز کند.«
نویدی در رابطه با طرح ساخت ترمینال ایرانشهر گفت:» فراخوان عمومی ساخت ترمینال بزرگ 
ایرانشهر فرودگاه امام برگزار شده و بیش از 40 سرمایه گذار داخلی و خارجی برای ساخت این 
پایانه مسافری اعلام آمادگی کرده اند و شرکت ناکو هلند به عنوان مشاور کارفرمای شهر فرودگاهی 

امام خمینی )ره( در حال ارزیابی توانمندی های این سرمایه گذاران است.«

آخرین وضعیت ترمینال 
سلام فرودگاه امام 
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 پروژه ساخت فرودگاه 
جدید استانبول شامل 
چهار مرحله ساخت وساز
بود که تا اوت 2017 
نزدیک به 61 درصد 
پیشرفت داشته است. 
سیستم حمل و نقل 
سریع السیر نیز در این 
فرودگاه پیش بینی شده و 
ایستگاه های مترو در 
داخل فرودگاه قرار 
می گیرند و این فرودگاه 
با چند خط مترو به
 مرکز شهر استانبول 
متصل می شود

کار خواهـد رفـت. بـا جداسـازی این فـرودگاه به 
دو بخـش مسـتقل پروازهـای ورودی و خروجی، 
تمهیـدات جدیـدی بـه منظـور راحتـی و رفـاه 
مسـافران در نظـر گرفته می شـود. فـرودگاه دارای 
شـش بانـد مسـتقل از هـم اسـت. ایـن فـرودگاه 
بـه گونـه ای سـاخته می شـود که بـدون آلاینـده و 

دوسـت دار محیط زیسـت اسـت. 
از نظر خدمات رسـانی به مسـافران، نزدیک به 400 
برنـد ترکیـه ای و خارجی به مسـافران، خدماتی در 
قالب رسـتوران، کافی شـاپ و… را ارائه می کنند.

در داخـل خـود فـرودگاه یـک فروشـگاه بسـیار 
و  مسـافران  بـه  خدمات رسـانی  بـرای  بـزرگ 
اسـتقبال کنندگان آنها سـاخته می شـود که به عنوان 
یکـی از مناطـق عمومـی این فـرودگاه نیـز در نظر 
گرفتـه شـده اسـت. انـواع وسـیله نقلیه مـورد نیاز 
مسـافران در این بخش از فرودگاه در دسـترس آنها 
قـرار می گیـرد. پارکینـگ هوشـمند ایـن فـرودگاه 
دارای گنجایـش 25 هـزار وسـیله نقلیـه اسـت که 
بزرگ تریـن پارکینـگ بـا ایـن میـزان گنجایش در 

اروپـا نیـز محسـوب خواهد شـد. 
سیستم حمل و نقل سریع السیر نیز در این فرودگاه 
داخل  در  مترو  ایستگاه های  و  شده  پیش بینی 
فرودگاه قرار می گیرند و این فرودگاه با چند خط 
مترو به مرکز شهر استانبول متصل می شود، یکی 
با خط M2 به ایستگاه متروی Gayrettepe و 

دیگری از Halkalı در مسیر مرمره.
در داخل ساختمان فرودگاه یک فروشگاه بسیار 
و  مسافران  به  خدمات رسانی  منظور  به  بزرگ 
استقبال کنندگان آن ها ساخته می شود که به عنوان 
یکی از مناطق عمومی این فرودگاه نیز در نظر گرفته 
شده است. انواع وسیله نقلیه مورد نیاز مسافران در 
این بخش از فرودگاه در دسترس آنها قرار می گیرد. 
پارکینگ هوشمند این فرودگاه دارای گنجایش 25 
هزار وسیله نقلیه است که بزرگ ترین پارکینگ در 
حمل و نقل  سیستم  می شود.  محسوب  نیز  اروپا 
نیز در این فرودگاه پیش بینی شده و  سریع السیر 
ایستگاه های مترو در داخل فرودگاه قرار می گیرند.

در قسـمت جلویـی فرودگاه که بخـش جنوبی آن 
محسـوب می شـود شـهر فرودگاهی وسـیعی قرار 
اداری، مجموعـه  آن سـاختمان های  دارد کـه در 
هتل هـا، آژانس هـای مسـافربری، مسـجد، مراکـز 
مناسـب برگزاری کنفرانس ها و برپایی نمایشگاه ها 

و مراکـز درمانـی قـرار می گیرند. 
که   )Grimshaw( گریمشاو  معماری  شرکت 

را  بزرگی  بسیار  پروژه های  طراحی   این  از  پیش 
در کارنامه خود داشته و تجربیات زیادی در زمینه 
پروژه های فرودگاهی دارد، طراحی این فرودگاه را 

عهده دار شده  است. 
به وسعت  فرودگاه  این  ترمینال  اصلی  ساختمان 
13 هکتار، به بزرگ ترین ساختمان مسقف جهان 
تبدیل می شود و در مرحله اول بیش از 90 میلیون 
مسافر در آن تردد خواهند کرد. این تعداد تا پایان 
سال 2028 به 150 میلیون نفر رسیده و هواپیماهای 
غول پیکری که قادر به نشستن در هر فرودگاهی 

نیستند، می توانند در باند آن فرود آیند. 
قرار اسـت در این فرودگاه 150 شرکت هواپیمایی 
بـرای برقـراری روزانـه 3500 پرواز بـه 400 نقطه 
دنیـا فعالیـت کننـد. در ابتـدا سـه باند پـروازی در 
نظرگرفتـه شـده اسـت، ولـی بـه مـرور زمـان این 

تعـداد به شـش بانـد افزایش خواهـد یافت. 
از دیگر ویژگی های این فرودگاه برخورداری از 
هشت برج مراقبت، چهار ساختمان ترمینال و 165 
عدد پل حمل مسافر است. گریمشاو این پروژه 
 Hapticو Nordic را با همکاری دفتر معماری
 GMW به علاوه شرکای محلی    Architects
 Arup .اجرا می کند Tekeli Sisa و Mimarlik
نیز مسئولیت طراحی پلان اصلی را برای فرودگاه 

بر عهده دارد.
بلندپروازی در  نظر وسعت و  از  فرودگاه جدید 
طراحی، شبیه فرودگاه نیومکزیکو است که معماران 
آن ادعا دارند یکی از بزرگترین ها در جهان است؛ 
ابعاد و بزرگی  اینکه خوانندگان متوجه  برای  اما 
این نکته را  باید  فرودگاه جدید استانبول شوند، 
اضافه کرد که طرح های ارائه شده برای فرودگاه 
مکزیک به طور کلی در مساحت 555000 مترمربع 
اجرا می شود، اما ترمینال شماره 1 فرودگاه استانبول 

یک میلیون مترمربع وسعت دارد.
شرکت  اجرایی  هیات  رییس  کسکین،  حسین 
خدمات فرودگاهی »ایگا« در ترکیه، اظهار داشته 
که با آغاز پروازهای مستقیم از کشورهایی مانند 
جاده  استانبول،  جدید  فرودگاه  به  چین  و  هند 

ابریشم هوایی شکل خواهد گرفت.
احمـد ارسـلان وزیـر حمـل و نقـل ترکیه نیـز در 
رابطـه با این فـرودگاه عنوان کرده کـه این فرودگاه 
می توانـد بـه اقتصاد و تجـارت ترکیـه کمک کند. 
وی پیش بینـی کـرده اسـت کـه بـا افتتـاح ایـن 
فـرودگاه 79 میلیـارد دلار به تولید ناخالص داخلی 

افزوده شـود. 
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دکتر فخریه کاشـان، قائم مقام وزیر راه و شهرسـازی ضمن تشـریح آخرین وضعیت ترمینال های 
سـام و ایران شـهر، از انتخاب مدیرعامل منطقه آزاد شـهر فرودگاهی امام خمینی )ره( خبر داد 
و اظهـار داشـت:» ایـن فرد به عنـوان معاون شـرکت فرودگاهی و مدیرعامل منطقه آزاد شـهر 

فرودگاهـی امام خمینی به زودی مشـغول به کار خواهد شـد.«
وی با تاکید بر اینکه منطقه آزاد شهر فرودگاهی امام خمینی زیر مجموعه شورای عالی مناطق آزاد 
نخواهد بود، گفت:» قانون اجازه تاسیس منطقه آزاد مستقل را داده است و وزارت راه و شهرسازی 

بر اساس قانون اقدام به ایجاد این منطقه آزاد مستقل کرده است.«
قائم مقام وزیر راه با اشاره به توسعه شهر فرودگاهی ادامه داد:» به طور قطع با تبدیل شهر فرودگاهی 
به منطقه آزاد، امکان جذب سرمایه گذاری در این منطقه افزایش می یابد. تاکنون سرمایه گذاران 

متعددی از کشورهای مختلف برای سرمایه گذاری اعلام آمادگی کرده اند.«
انتخاب  مناقصه  و  شده  تهیه  امام  فرودگاه  مسافری  ترمینال  جامع  طرح  گفت:»  کاشان  فخریه 
ارزیابی وضعیت  مناقصه در حال  برگزارکنندگان  اجرا است و  پروژه در حال  این  سرمایه گذار 

شرکت کنندگان هستند و تا بهمن ماه برنده مناقصه اعلام خواهد شد.«
وی همچنین درباره ادامه ساخت پروژه ترمینال سلام در فرودگاه حضرت امام اظهار داشت:» نظر 
شرکت مشاور هلندی پروژه توسعه شهر فرودگاهی حضرت امام بر افزایش ظرفیت این ترمینال 
بود چرا که پیش بینی شده تا بهره برداری از بخش های اول ترمینال ایرانشهر بر ترافیک این فرودگاه 
اضافه خواهد شد. بنابراین تصمیم گرفته شد که ظرفیت ترمینال سلام به 5 میلیون نفر افزایش یابد 

و ادامه ساخت این پروژه از سر گرفته شد.«
در همین خصوص، کوروش فتاحی سرپرست شهر فرودگاهی امام خمینی در حاشیه بازدید وزیر 
راه از پروژه ترمینال سلام، در خصوص اقدامات دارای اولویت در ساخت ترمینال سلام اظهار کرد:» 

راه برون رفت از مشکلات ترمینال یک، تسریع ساخت ترمینال سلام است.«
او با اشاره به این که شهر فرودگاهی در کشور تجربه جدیدی است که در سال های 92 و 93 ایجاد 
شد، افزود:» طرح های جامع شرکت شهر فرودگاهی در ابعاد توسعه فرودگاه از جمله ترمینال سلام 
و ترمینال ایران شهر و همچنین در ابعاد منطقه آزاد و منطقه ویژه اقتصادی در حال تکمیل است.«

بر اساس وعده وزیر راه و شهرسازی قرار بود ترمینال سلام تابستان سال گذشته به اتمام برسد، اما 
برخی موانع پیش بینی شده و نشده باعث توقف تکمیل این طرح شد. دیماه 95 پس از ماه ها توقف،  
سرانجام قراردادی برای ساخت یکساله ترمینال سلام امضا شد. اما با این وجود مدیران مربوطه از 

ساخت این ترمینال در نیمه نخست سال آینده خبر داده اند.
طبق اعلام محمود نویدی، مدیرعامل شرکت شهرفرودگاهی امام خمینی )ره(، ساخت ترمینال 
سلام ادامه دارد و این ترمینال براساس قراردادهای منعقد شده با پیمانکاران، تا پایان سال جاری به 

بهره برداری خواهد رسید.
نویدی در این خصوص اظهار داشت:» برای تسریع در انجام عملیات ساخت ترمینال سلام در 
فرودگاه امام )ره( عملیات ساخت این ترمینال به بنیاد مستضعفان واگذار شد و از سال گذشته 
عملیات اجرایی آن ادامه داشت. ظرفیت این ترمینال سالیانه بین 5 تا 6 میلیون مسافر است و با 
بهره برداری از فاز جدید ظرفیت پذیرش و اعزام مسافر از طریق فرودگاه امام سالیانه به بیش از 12 

میلیون مسافر افزایش می یابد.«
مدیرعامل شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی )ره(، همچنین اعلام کرد:» طبق برنامه ریزی های انجام 
شده قرار است با استقرار نیروی انسانی، گمرک منطقه آزاد شهر فرودگاه امام خمینی )ره( از شهریور 

ماه امسال کار ترخیص کالا از این منطقه آزاد را آغاز کند.«
نویدی در رابطه با طرح ساخت ترمینال ایرانشهر گفت:» فراخوان عمومی ساخت ترمینال بزرگ 
ایرانشهر فرودگاه امام برگزار شده و بیش از 40 سرمایه گذار داخلی و خارجی برای ساخت این 
پایانه مسافری اعلام آمادگی کرده اند و شرکت ناکو هلند به عنوان مشاور کارفرمای شهر فرودگاهی 

امام خمینی )ره( در حال ارزیابی توانمندی های این سرمایه گذاران است.«

آخرین وضعیت ترمینال 
سلام فرودگاه امام 
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با توجه به اینکه در سطح دنیا، خطوط هوایی با کمبود خلبان مواجه هستند درآمدهای 
این قشر در حال افزایش است. بررسی میزان حقوق دریافتی خلبانان شاید به عده ای 
که می خواهند شغل آینده خود را انتخاب کنند، کمک کند تا در این زمینه تصمیم گیری 
را  هواپیمایی  میانگین حقوق خدمه   Payscale.com تارنمای  باشند.  داشته  درستی 
100191 دلار و محدوده حقوق خدمه را بین 37774 دلار تا 273010 دلار عنوان کرده 
است. این اعداد تنها می توانند یک دید کلی از درآمد خلبانان و چگونگی تغییر میزان 

درآمد آنها در طول دوره خدمتشان ارائه دهند. 
در ادامه، به دنبال پاسخ به این سوال خواهیم بود که حقوق خلبانان چقدر است و چرا 

برخی خلبانان به مراتب حقوق نسبتا بیشتری از سایر خلبانان دریافت می کنند؟

خلبان ها چقدر 
حقوق می گیرند؟
تهیه  و تنظیم: مسعود زارع

تلاش در جهت بررسی حقوق و دستمزد خلبانان 
هواپیماها ممکن است اندکی سخت و گیج کننده 
رقم  و  عدد  زیادی  تعداد  با  شما  که  چرا  باشد؛ 
مختلف در اینترنت روبه رو خواهید شد. واقعیت 
این است که هر شرکت هواپیمایی یک پرداختی 
دارد و همچنین این میزان پرداختی به سطح تجربه 
و عوامل دیگری نیز بستگی دارد که همین عوامل 
باعث می شوند حقوق خلبانان از 28 هزار دلار در 

سال تا چند صد هزار دلار متغیر باشد. 

میانگین حقوق خلبانان در صنعت 
حمل ونقل هوایی

همـان گونـه که عنـوان شـد پرداخت دسـتمزد به 
خلبانـان بـه عوامل مختلفـی بسـتگی دارد، اما اگر 
بخواهیـم کلیـه خلبانان را به عنـوان یک مجموعه 
دسـته بندی کنیـم بایـد گفـت میانگیـن حداقـل 
حقـوق 10 درصـد پایینی ایـن مجموعـه 66970 

دلار اسـت. 
براسـاس گزارش هـا، به صورت میانگیـن حداقل 
اکثـر خلبان هـای شـرکت های  دسـتمزد سـالانه 
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ترابری هوایی

طـور قابل توجهی کمتر از شـرکت های هواپیمایی 
بزرگ اسـت. نمونـه ای از شـرکت های هواپیمایی 
 ExpressJet، Endeavour، منطقه ای عبارتند از

.Republic و Skywest
ایرلاین هـای بـزرگ ماننـد امـارات، لوفت هانـزا  و 
هوایـی  شـرکت های  همچنیـن  هسـتند.   Delta
باربـری ماننـد FedEx و UPS نیـز شـامل همین 

شـرکت های هواپیمایـی بـزرگ می شـوند. 
دستمزد  میانگین  فوق،  توضیحات  به  توجه  با 
کاپیتان ها در شرکت های هواپیمایی منطقه ای در 
حدود 55 هزار دلار است و این در حالی است که 
اگر همین کاپیتان در شرکت های هواپیمایی بزرگ 
استخدام شوند، به صورت میانگین سالیانه حقوقی 

در حد 135 هزار دلار دریافت می کنند.
سایز هواپیما موثر در حقوق کاپیتان ها

یکـی دیگـر از عوامـل موثـر در حقـوق کاپیتان ها 
انـدازه هواپیمایی اسـت کـه بـر روی آن پروازهای 
خـود را انجـام می دهنـد. در هواپیماهـای جـت، 
هـر چقـدر هواپیمـا بزرگتـر باشـد قطعـا حقـوق 
کاپیتان ها نیز بیشـتر اسـت. میانگین حقوق سالیانه 
یـک کاپیتـان اگر بر روی هواپیماهـای بزرگ جت 
پـرواز خـود را انجـام دهـد در حـدود 121408 
دلار اسـت. اگـر همیـن پـرواز بـر روی جت های 
کوچـک انجـام شـود میانگین حقـوق او در سـال 

104219 دلار خواهـد بـود. 
اگـر پـرواز بـر روی هواپیماهایـی به غیـر از جـت 
انجام شـود، بسـته بـه بزرگ یـا کوچک بـودن آن، 
بـاز هم میـزان حقوق متفـاوت خواهد بـود؛ اما در 
این نوع هواپیماهـا اگر کاپیتان بر روی هواپیماهای 
غیرجـت کوچـک پـرواز کنـد، حقـوق بیشـتری 
دریافـت خواهد کـرد. احتمالا دلیل این موضوع نیز 
بـه خصوصی یا عمومی بـودن این نـوع هواپیماها 
بـاز می گردد. کاربـرد هواپیماهای کوچک غیرجت 
معمـولا برای تشـریفات و جابه جایی افـراد خاص 
اسـت، امـا هواپیماهـای بـزرگ غیرجـت معمـولا 
بـرای حمـل مسـافران معمولـی و بازرگانـی مورد 

اسـتفاده قـرار می گیرند. 
حقوق سـالیانه  کاپیتانـی که با هواپیماهـای بزرگ 
غیرجـت پـرواز می کند، بـه طور میانگیـن چیزی 
در حـدود 79106 دلار اسـت، امـا اگـر همیـن 
کاپیتـان بـر روی هواپیماهـای کوچـک غیرجـت 
پـرواز خـود را انجـام دهـد، بـه طـور میانگیـن 

85418 دلار دریافـت خواهـد کـرد. 

 میانگین دستمزد 
کاپیتان ها در شرکت های 

هواپیمایی منطقه ای 
حدود 55 هزار دلار است
و این در حالی است که 

اگر در ایرلاین های بزرگ 
استخدام شوند، به صورت 

میانگین سالیانه حقوقی
به میزان 135 هزار دلار 

دریافت خواهند کرد

هواپیمایـی، کمـک خلبان هـا و مهندسـین پـرواز 
در مـه 2012 حـدود 114200 دلار بـوده اسـت. 
10 درصـد از ایـن خلبانـان کـه در صدر مجموعه 
خلبانـان قـرار دارند، بـه صورت میانگیـن حداقل 

دریافتی شـان 187200 دلار اسـت.
ساعت موظف برای پرواز

کار  موظف،  ساعات  صورت  به  اغلب  خلبان ها 
می کنند. طبق قوانین آنها موظفند در طول ماه حدود 
75 ساعت پرواز داشته باشند. البته اگر زمان های 
نظر  در  را  پرواز  از  قبل  برنامه ریزی  مانند  دیگر 
بگیریم ساعت کار خلبانان بیشتر هم می شود، اما 
زمانی که محاسبه می شود زمانی است که آنها در 
کابین خلبان حضور دارند و معمولا این زمان همان 
75 ساعت است. خلبانان در حدود 150 ساعت 
دیگر از یک ماه را موظفند به سایر مسئولیت ها و 

وظایفشان رسیدگی کنند.
کمترین حقوق سالیانه خلبانان 

چقدر است؟
تازه کار  به خلبانان  هواپیمایی  بیشتر شرکت های 
خود حقوقی حدود 20 هزار دلار در سال پرداخت 
می کنند که این مبلغ به صورت سالیانه افزایش پیدا 
می کند. هنگامی که میزان ساعت های پروازی و 
تجربه یک خلبان افزایش یافت و به سطح کاپیتانی 
رسید، طبیعتا حقوق و دستمزد بیشتری دریافت 

خواهد کرد. 
قبـل از توضیـح اینکه یـک کاپیتان در سـال به طور 
میانگیـن چقـدر حقـوق دریافت می کند، ابتـدا باید 
نـوع شـرکت های هواپیمایی را توضیـح بدهیم چرا 
کـه حقـوق کاپیتان ها بـا توجه به نوع شـرکت های 

هواپیمایی متغیر است. 
ایرلاین ها اساسـا به دو دسـته تقسیم بندی می شوند: 

 .Major Airlines و Regional Airlines
شـرکت های هواپیمایـی منطقه ای معمـولا زیرنظر 
یـک شـرکت هواپیمایـی بـزرگ پـرواز می کننـد، 
امـا در واقـع جـزء این شـرکت هواپیمایـی بزرگ 
نیسـتند. یک نمونـه از این شـرکت های هواپیمایی 
ExpressJet اسـت کـه تحـت عنـوان »یونیـک 
اکسـپرس« فعالیت می کند. شرکت های هواپیمایی 
منطقه ای معمولا هواپیماهای کوچکتر را در اختیار 
دارنـد که 50 تا 70 مسـافر گنجایش دارند و اغلب 
خلبانـان غیرنظامـی که در ابتدای کار خود هسـتند 

مسـئولیت پرواز آنها را برعهـده دارند. 
پرداخـت در شـرکت های هواپیمایی منطقـه ای به 

 یک کاپیتان در سال 
اول خدمت خود در 

شرکت هواپیمایی امارات 
یا اتحاد در سال اول به 

صورت ماهیانه به ترتیب 
8084 و 9578 دلار 

حقوق دریافت می کند، 
اما اگر میزان خدمت این 
کاپیتان به 5 سال برسد، 

حقوق ماهیانه چیزی 
حدود 9098 و 10548 

دلار خواهد بود
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با توجه به اینکه در سطح دنیا، خطوط هوایی با کمبود خلبان مواجه هستند درآمدهای 
این قشر در حال افزایش است. بررسی میزان حقوق دریافتی خلبانان شاید به عده ای 
که می خواهند شغل آینده خود را انتخاب کنند، کمک کند تا در این زمینه تصمیم گیری 
را  هواپیمایی  میانگین حقوق خدمه   Payscale.com تارنمای  باشند.  داشته  درستی 
100191 دلار و محدوده حقوق خدمه را بین 37774 دلار تا 273010 دلار عنوان کرده 
است. این اعداد تنها می توانند یک دید کلی از درآمد خلبانان و چگونگی تغییر میزان 

درآمد آنها در طول دوره خدمتشان ارائه دهند. 
در ادامه، به دنبال پاسخ به این سوال خواهیم بود که حقوق خلبانان چقدر است و چرا 

برخی خلبانان به مراتب حقوق نسبتا بیشتری از سایر خلبانان دریافت می کنند؟

خلبان ها چقدر 
حقوق می گیرند؟
تهیه  و تنظیم: مسعود زارع

تلاش در جهت بررسی حقوق و دستمزد خلبانان 
هواپیماها ممکن است اندکی سخت و گیج کننده 
رقم  و  عدد  زیادی  تعداد  با  شما  که  چرا  باشد؛ 
مختلف در اینترنت روبه رو خواهید شد. واقعیت 
این است که هر شرکت هواپیمایی یک پرداختی 
دارد و همچنین این میزان پرداختی به سطح تجربه 
و عوامل دیگری نیز بستگی دارد که همین عوامل 
باعث می شوند حقوق خلبانان از 28 هزار دلار در 

سال تا چند صد هزار دلار متغیر باشد. 

میانگین حقوق خلبانان در صنعت 
حمل ونقل هوایی

همـان گونـه که عنـوان شـد پرداخت دسـتمزد به 
خلبانـان بـه عوامل مختلفـی بسـتگی دارد، اما اگر 
بخواهیـم کلیـه خلبانان را به عنـوان یک مجموعه 
دسـته بندی کنیـم بایـد گفـت میانگیـن حداقـل 
حقـوق 10 درصـد پایینی ایـن مجموعـه 66970 

دلار اسـت. 
براسـاس گزارش هـا، به صورت میانگیـن حداقل 
اکثـر خلبان هـای شـرکت های  دسـتمزد سـالانه 
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ترابری هوایی

طـور قابل توجهی کمتر از شـرکت های هواپیمایی 
بزرگ اسـت. نمونـه ای از شـرکت های هواپیمایی 
 ExpressJet، Endeavour، منطقه ای عبارتند از

.Republic و Skywest
ایرلاین هـای بـزرگ ماننـد امـارات، لوفت هانـزا  و 
هوایـی  شـرکت های  همچنیـن  هسـتند.   Delta
باربـری ماننـد FedEx و UPS نیـز شـامل همین 

شـرکت های هواپیمایـی بـزرگ می شـوند. 
دستمزد  میانگین  فوق،  توضیحات  به  توجه  با 
کاپیتان ها در شرکت های هواپیمایی منطقه ای در 
حدود 55 هزار دلار است و این در حالی است که 
اگر همین کاپیتان در شرکت های هواپیمایی بزرگ 
استخدام شوند، به صورت میانگین سالیانه حقوقی 

در حد 135 هزار دلار دریافت می کنند.
سایز هواپیما موثر در حقوق کاپیتان ها

یکـی دیگـر از عوامـل موثـر در حقـوق کاپیتان ها 
انـدازه هواپیمایی اسـت کـه بـر روی آن پروازهای 
خـود را انجـام می دهنـد. در هواپیماهـای جـت، 
هـر چقـدر هواپیمـا بزرگتـر باشـد قطعـا حقـوق 
کاپیتان ها نیز بیشـتر اسـت. میانگین حقوق سالیانه 
یـک کاپیتـان اگر بر روی هواپیماهـای بزرگ جت 
پـرواز خـود را انجـام دهـد در حـدود 121408 
دلار اسـت. اگـر همیـن پـرواز بـر روی جت های 
کوچـک انجـام شـود میانگین حقـوق او در سـال 

104219 دلار خواهـد بـود. 
اگـر پـرواز بـر روی هواپیماهایـی به غیـر از جـت 
انجام شـود، بسـته بـه بزرگ یـا کوچک بـودن آن، 
بـاز هم میـزان حقوق متفـاوت خواهد بـود؛ اما در 
این نوع هواپیماهـا اگر کاپیتان بر روی هواپیماهای 
غیرجـت کوچـک پـرواز کنـد، حقـوق بیشـتری 
دریافـت خواهد کـرد. احتمالا دلیل این موضوع نیز 
بـه خصوصی یا عمومی بـودن این نـوع هواپیماها 
بـاز می گردد. کاربـرد هواپیماهای کوچک غیرجت 
معمـولا برای تشـریفات و جابه جایی افـراد خاص 
اسـت، امـا هواپیماهـای بـزرگ غیرجـت معمـولا 
بـرای حمـل مسـافران معمولـی و بازرگانـی مورد 

اسـتفاده قـرار می گیرند. 
حقوق سـالیانه  کاپیتانـی که با هواپیماهـای بزرگ 
غیرجـت پـرواز می کند، بـه طور میانگیـن چیزی 
در حـدود 79106 دلار اسـت، امـا اگـر همیـن 
کاپیتـان بـر روی هواپیماهـای کوچـک غیرجـت 
پـرواز خـود را انجـام دهـد، بـه طـور میانگیـن 

85418 دلار دریافـت خواهـد کـرد. 

 میانگین دستمزد 
کاپیتان ها در شرکت های 

هواپیمایی منطقه ای 
حدود 55 هزار دلار است
و این در حالی است که 

اگر در ایرلاین های بزرگ 
استخدام شوند، به صورت 

میانگین سالیانه حقوقی
به میزان 135 هزار دلار 

دریافت خواهند کرد

هواپیمایـی، کمـک خلبان هـا و مهندسـین پـرواز 
در مـه 2012 حـدود 114200 دلار بـوده اسـت. 
10 درصـد از ایـن خلبانـان کـه در صدر مجموعه 
خلبانـان قـرار دارند، بـه صورت میانگیـن حداقل 

دریافتی شـان 187200 دلار اسـت.
ساعت موظف برای پرواز

کار  موظف،  ساعات  صورت  به  اغلب  خلبان ها 
می کنند. طبق قوانین آنها موظفند در طول ماه حدود 
75 ساعت پرواز داشته باشند. البته اگر زمان های 
نظر  در  را  پرواز  از  قبل  برنامه ریزی  مانند  دیگر 
بگیریم ساعت کار خلبانان بیشتر هم می شود، اما 
زمانی که محاسبه می شود زمانی است که آنها در 
کابین خلبان حضور دارند و معمولا این زمان همان 
75 ساعت است. خلبانان در حدود 150 ساعت 
دیگر از یک ماه را موظفند به سایر مسئولیت ها و 

وظایفشان رسیدگی کنند.
کمترین حقوق سالیانه خلبانان 

چقدر است؟
تازه کار  به خلبانان  هواپیمایی  بیشتر شرکت های 
خود حقوقی حدود 20 هزار دلار در سال پرداخت 
می کنند که این مبلغ به صورت سالیانه افزایش پیدا 
می کند. هنگامی که میزان ساعت های پروازی و 
تجربه یک خلبان افزایش یافت و به سطح کاپیتانی 
رسید، طبیعتا حقوق و دستمزد بیشتری دریافت 

خواهد کرد. 
قبـل از توضیـح اینکه یـک کاپیتان در سـال به طور 
میانگیـن چقـدر حقـوق دریافت می کند، ابتـدا باید 
نـوع شـرکت های هواپیمایی را توضیـح بدهیم چرا 
کـه حقـوق کاپیتان ها بـا توجه به نوع شـرکت های 

هواپیمایی متغیر است. 
ایرلاین ها اساسـا به دو دسـته تقسیم بندی می شوند: 

 .Major Airlines و Regional Airlines
شـرکت های هواپیمایـی منطقه ای معمـولا زیرنظر 
یـک شـرکت هواپیمایـی بـزرگ پـرواز می کننـد، 
امـا در واقـع جـزء این شـرکت هواپیمایـی بزرگ 
نیسـتند. یک نمونـه از این شـرکت های هواپیمایی 
ExpressJet اسـت کـه تحـت عنـوان »یونیـک 
اکسـپرس« فعالیت می کند. شرکت های هواپیمایی 
منطقه ای معمولا هواپیماهای کوچکتر را در اختیار 
دارنـد که 50 تا 70 مسـافر گنجایش دارند و اغلب 
خلبانـان غیرنظامـی که در ابتدای کار خود هسـتند 

مسـئولیت پرواز آنها را برعهـده دارند. 
پرداخـت در شـرکت های هواپیمایی منطقـه ای به 

 یک کاپیتان در سال 
اول خدمت خود در 

شرکت هواپیمایی امارات 
یا اتحاد در سال اول به 

صورت ماهیانه به ترتیب 
8084 و 9578 دلار 

حقوق دریافت می کند، 
اما اگر میزان خدمت این 
کاپیتان به 5 سال برسد، 

حقوق ماهیانه چیزی 
حدود 9098 و 10548 

دلار خواهد بود
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  میانگین حقوق سالیانه یک کاپیتان که با هواپیماهای بزرگ 
جت پرواز می کند، در حدود  121408 دلار است، اما اگر 
همین پرواز بر روی جت های کوچک انجام شود 
میانگین حقوق او در سال 104219 دلار خواهد بود 

حقوق کاپیتان و خلبان اول 
در شرکت های هواپیمایی بزرگ

حقـوق کاپیتان ها و خلبانان بسـته به نوع ایرلاین ها 
و همچنین میزان سـال های خدمت متفاوت است. 
بـرای آنکـه ایـن تفـاوت در حقوق هـا، بـه شـکل 
بهتری مشـخص شـود؛ ما سه شـرکت هواپیمایی 
کاتای پاسـفیک، امارات و اتحـاد را در نظر گرفتیم 
و نـوع هواپیما را نیز بوئینـگ 747 انتخاب کردیم. 
شـایان ذکر اسـت که حقوق های پرداختـی در این 

سه شـرکت ماهانه است.
اول از حقـوق دریافتـی کاپیتان هـا آغـاز می کنیـم. 
یک کاپیتان در سـال اول خدمت خود در شـرکت 
هواپیمایـی کاتـای پاسـفیک 11109 دلار در مـاه 
حقـوق دریافـت می کنـد. همیـن کاپیتـان اگـر در 
شـرکت هواپیمایـی امـارات و یا اتحـاد پروازهای 
خـود را انجـام دهـد در سـال اول بـه صـورت 
ماهیانـه به ترتیـب 8084 دلار و 9578 دلار حقوق 

می کند. دریافـت 
اگـر میـزان خدمـت این کاپیتان به 5 سـال برسـد. 
او بـه صـورت ماهیانـه در شـرکت هواپیمایـی 
کاتـای پاسـفیک ، امـارات و اتحـاد بـه ترتیـب 
حقوقـی در حد 12025 دلار، 9098 دلار و 10548 
دلار دریافـت می کنـد. اگـر میـزان خدمـت به 10 
سـال برسـد، او بـه صـورت ماهیانـه در شـرکت 
هواپیمایـی کاتـای پاسـفیک، امـارات و اتحـاد به 
ترتیـب حقوقی در حـد 13515 دلار، 10548 دلار 

و 12013 دلار دریافـت می کنـد.
حـالا حقـوق دریافتـی خلبـان اول چقـدر خواهد 
بود؟ اگر یک خلبان اول در سـال اول خدمت خود 
باشـد بـه صـورت ماهیانـه در شـرکت هواپیمایی 
کاتای پاسـفیک 5811 دلار، در شـرکت هواپیمایی 

امـارات 5663 دلار و در شـرکت هواپیمایـی اتحاد 
7075 دلار حقـوق دریافـت می کند. 

میـزان دریافتـی ماهیانه همین خلبان اول، در سـال 
پنجـم خدمت خود در شـرکت هواپیمایـی کاتای 
پاسـفیک، امـارات و اتحاد بـه ترتیـب 7794 دلار، 
6373 دلار و 7657 دلار خواهـد بـود. اگـر میـزان 
خدمـت به 10 سـال برسـد، او به صـورت ماهیانه 
در شـرکت هواپیمایی کاتای پاسـفیک، امـارات و 
اتحـاد به ترتیب حقوقی در حـد 8878 دلار، 6761 

دلار و 8452 دلار دریافـت می کنـد.
اگـر حقـوق بـه صـورت سـاعتی پرداخت شـود 
بـاز هـم بسـته بـه نـوع شـرکت های هواپیمایـی 
پرداختی هـا متفـاوت خواهد بـود. به عنـوان مثال 
دو شـرکت هواپیمایـی یونایتـد و دلتـا را در نظـر 
می گیریـم. هواپیمایـی که کاپیتان و خلبـان اول بر 
روی آن پـرواز خـود را انجـام می دهنـد بوئینـگ 

747-400 اسـت. 
باز هم از حقوق کاپیتان آغاز می کنیم. یک کاپیتان که 
در سال اول خدمت خود است در شرکت یونایتد 
ساعتی 233 دلار حقوق دریافت می کند و همین 
کاپیتان با همین شرایط در شرکت دلتا ساعتی 241 

دلار دریافت خواهد کرد. 
سال   5 به  کاپیتان  این  خدمت  سابقه  میزان  اگر 
برسد در شرکت یونایتد ساعتی 241 دلار و در 
شرکت دلتا ساعتی 248 دلار دریافت خواهد کرد. 
اگر سابقه خدمت به 10 سال برسد میزان دریافتی 
کاپیتان در شرکت یونایتد ساعتی 251 دلار و در 

شرکت دلتا ساعتی 259 دلار خواهد بود. 
امـا یک خلبان اول با همین شـرایط چقـدر در این 
دو شـرکت حقـوق دریافـت می کند؟ در شـرکت 
یونایتـد خلبـان اول در سـال اول خدمـت خـود 
سـاعتی 66 دلار و در شـرکت دلتا سـاعتی 68 دلار 
دریافـت می کنـد. با رسـیدن میـزان خدمت خلبان 
اول بـه 5 سـال در هر دو شـرکت، میـزان دریافتی 
او در هـر سـاعت نیز بـا سـال اول خدمت تفاوت 

می کند.  فاحشـی 
شرکت هواپیمایی یونایتد به خلبان اول خود با 5 
سال سابقه خدمت ساعتی 155 دلار و شرکت دلتا 
ساعتی 160 دلار حقوق پرداخت خواهد کرد. اگر 
همین خلبان دارای 10 سال سابقه خدمت باشد، در 
هر ساعت در شرکت های هواپیمایی یونایتد و دلتا 
به ترتیب 170 و 176 دلار دریافتی خواهد داشت. 
به طور کلی در شرایط یکسان پرداختی های شرکت 

دلتا نسبت به شرکت یونایتد بسیار بهتر است.

  حقوق سالیانه  کاپیتانی که با هواپیماهای بزرگ غیرجت 
پرواز می کند، به طور میانگین چیزی در حدود 79106 دلار است، 
اما اگر همین کاپیتان بر روی هواپیماهای کوچک غیرجت پرواز خود 
را انجام دهد، به طور میانگین 85418 دلار دریافت خواهد کرد
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ترابری هوایی

فرانسوی ها برای مدیران فرودگاهی ایران 
وارد مذاکره شدند

نمایندگان دانشـگاه هوانوردی ENAC فرانسـه پیشـنهاد خود در زمینه آموزش تخصصی نسـل 
آینـده مدیران فرودگاهـی را ارائه کردند.

بـه گـزارش شـرکت فرودگاه هـا و ناوبـری هوایـی 
ایـران، بـا رسـیدن پـروژه تربیت نسـل آینـده مدیران 
فرودگاهـی ایـران )اینـگام( بـه مرحله انتخـاب کانون 
توسـعه برای ارائـه آموزش های تخصصـی یک گروه 
از دانشـگاه هوانوردی ENAC فرانسـه با سرپرسـتی 
مدیـر همکاری هـای بین المللـی ایـن دانشـگاه طـرح 

آموزشـی پیشـنهادی خـود را ارائـه کردند.
در این جلسه که 28 شهریور برگزار شد، سید احمد مومنی رخ، مشاور عالی مدیرعامل در امور عملیات 
هوانوردی؛ حسین اکرمیان، عضو هیات مدیره و راهبر توسعه سیستم ها و کیفیت؛ معصومه ابراهیمی، عضو 
هیات مدیره و راهبر امور حقوقی؛ معاون توسعه مدیریت و منابع؛  معاون برنامه ریزی و نظارت؛  معاون 
عملیات هوانوردی و مدیرکل آموزش و توسعه نیروی انسانی حضور داشتند و پیشنهادات ارائه شده را 

مورد بررسی و ارزیابی قرار دادند.
قبل از این نیز یک هیات آموزشی از کره جنوبی طرح پیشنهادی خود را ارائه کرده بود که به این ترتیب 
روند بررسی سنجش کیفیت و اولویت های آموزشی مورد نظر شرکت فرودگاه ها و ناوبری هوایی ایران 
با ادامه دریافت حضوری این طرح های پیشنهادی از سوی مراکز آموزشی بین المللی مذاکره  شده، در 

حال جریان خواهد بود.

اعمال محدودیت تنوع تایپ هواپیما 
در ایرلاین های داخلی

سازمان هواپیمایي کشوري در حال بررسی و تدوین مقررات جدیدی جهت ایجاد محدودیت در 
تنوع تایپ هواپیما در شرکت های هواپیمایی است.

محمدجواد تقوایي، معاون استاندارد سازمان هواپیمایي کشوري اعلام کرده است در حال بررسی و تدوین 
مقررات جدیدی جهت ایجاد محدودیت در تنوع تایپ هواپیما در شرکتهای هواپیمایی هستند؛ چرا که 
تنوع تایپ مي تواند مشکلات بسیاری در ساختار مدیریتي و تامین ایمني و کیفیت شرکت هاي هواپیمایي 
ایجاد کرده و فرآیندهاي مهندسی و تعمیرات، لجستیک و تضمین مرغوبیت و بازرگانی شرکت هواپیمایی 

را تحت تاثیر قرار دهد.
او گفت:» بعضا مشاهده می شود شرکتی هشت فروند هواپیما دارد از 5 تایپ متفاوت که خود معضل 
بزرگي است در این خصوص درصدد هستیم که براساس دستورالعمل جدید تنوع تایپ را متناسب با 
تعداد ناوگان یک شرکت محدود کنیم. بدین ترتیب شرکت هاي هواپیمایي فعال و در شرف تاسیس باید 

در روند برنامه ریزي فعالیت هاي و توسعه ناوگان خود به این مهم توجه داشته باشند.«
معـاون اسـتاندارد سـازمان هواپیمایي بـا تاکید بر اینکه مجوز بهره بـرداری خطوط هواپیمایـی در صورت 
عـدم اثربخشـی نظـام کیفـی و ایمنی آنهـا تعلیق مي شـود، افـزود:» مدیران کیفـی و ایمنی باید بـه عنوان 
بازوی مدیرعامل شـرکت هواپیمایی باشـند و بهبود مسـتمر در سیسـتم کیفی مشـخص کننده وضعیت 

خـط هوایی خواهـد بود.«
تقوایی اطمینان داد:» در صورت عدم اثربخشی سیستم تضمین مرغوبیت و ایمنی، یافته سطح 1 به شرکت 

هواپیمایی گرفته شده و بلافاصله عملیات پروازی آن متوقف و تعلیق خواهد شد.«
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  میانگین حقوق سالیانه یک کاپیتان که با هواپیماهای بزرگ 
جت پرواز می کند، در حدود  121408 دلار است، اما اگر 
همین پرواز بر روی جت های کوچک انجام شود 
میانگین حقوق او در سال 104219 دلار خواهد بود 

حقوق کاپیتان و خلبان اول 
در شرکت های هواپیمایی بزرگ

حقـوق کاپیتان ها و خلبانان بسـته به نوع ایرلاین ها 
و همچنین میزان سـال های خدمت متفاوت است. 
بـرای آنکـه ایـن تفـاوت در حقوق هـا، بـه شـکل 
بهتری مشـخص شـود؛ ما سه شـرکت هواپیمایی 
کاتای پاسـفیک، امارات و اتحـاد را در نظر گرفتیم 
و نـوع هواپیما را نیز بوئینـگ 747 انتخاب کردیم. 
شـایان ذکر اسـت که حقوق های پرداختـی در این 

سه شـرکت ماهانه است.
اول از حقـوق دریافتـی کاپیتان هـا آغـاز می کنیـم. 
یک کاپیتان در سـال اول خدمت خود در شـرکت 
هواپیمایـی کاتـای پاسـفیک 11109 دلار در مـاه 
حقـوق دریافـت می کنـد. همیـن کاپیتـان اگـر در 
شـرکت هواپیمایـی امـارات و یا اتحـاد پروازهای 
خـود را انجـام دهـد در سـال اول بـه صـورت 
ماهیانـه به ترتیـب 8084 دلار و 9578 دلار حقوق 

می کند. دریافـت 
اگـر میـزان خدمـت این کاپیتان به 5 سـال برسـد. 
او بـه صـورت ماهیانـه در شـرکت هواپیمایـی 
کاتـای پاسـفیک ، امـارات و اتحـاد بـه ترتیـب 
حقوقـی در حد 12025 دلار، 9098 دلار و 10548 
دلار دریافـت می کنـد. اگـر میـزان خدمـت به 10 
سـال برسـد، او بـه صـورت ماهیانـه در شـرکت 
هواپیمایـی کاتـای پاسـفیک، امـارات و اتحـاد به 
ترتیـب حقوقی در حـد 13515 دلار، 10548 دلار 

و 12013 دلار دریافـت می کنـد.
حـالا حقـوق دریافتـی خلبـان اول چقـدر خواهد 
بود؟ اگر یک خلبان اول در سـال اول خدمت خود 
باشـد بـه صـورت ماهیانـه در شـرکت هواپیمایی 
کاتای پاسـفیک 5811 دلار، در شـرکت هواپیمایی 

امـارات 5663 دلار و در شـرکت هواپیمایـی اتحاد 
7075 دلار حقـوق دریافـت می کند. 

میـزان دریافتـی ماهیانه همین خلبان اول، در سـال 
پنجـم خدمت خود در شـرکت هواپیمایـی کاتای 
پاسـفیک، امـارات و اتحاد بـه ترتیـب 7794 دلار، 
6373 دلار و 7657 دلار خواهـد بـود. اگـر میـزان 
خدمـت به 10 سـال برسـد، او به صـورت ماهیانه 
در شـرکت هواپیمایی کاتای پاسـفیک، امـارات و 
اتحـاد به ترتیب حقوقی در حـد 8878 دلار، 6761 

دلار و 8452 دلار دریافـت می کنـد.
اگـر حقـوق بـه صـورت سـاعتی پرداخت شـود 
بـاز هـم بسـته بـه نـوع شـرکت های هواپیمایـی 
پرداختی هـا متفـاوت خواهد بـود. به عنـوان مثال 
دو شـرکت هواپیمایـی یونایتـد و دلتـا را در نظـر 
می گیریـم. هواپیمایـی که کاپیتان و خلبـان اول بر 
روی آن پـرواز خـود را انجـام می دهنـد بوئینـگ 

747-400 اسـت. 
باز هم از حقوق کاپیتان آغاز می کنیم. یک کاپیتان که 
در سال اول خدمت خود است در شرکت یونایتد 
ساعتی 233 دلار حقوق دریافت می کند و همین 
کاپیتان با همین شرایط در شرکت دلتا ساعتی 241 

دلار دریافت خواهد کرد. 
سال   5 به  کاپیتان  این  خدمت  سابقه  میزان  اگر 
برسد در شرکت یونایتد ساعتی 241 دلار و در 
شرکت دلتا ساعتی 248 دلار دریافت خواهد کرد. 
اگر سابقه خدمت به 10 سال برسد میزان دریافتی 
کاپیتان در شرکت یونایتد ساعتی 251 دلار و در 

شرکت دلتا ساعتی 259 دلار خواهد بود. 
امـا یک خلبان اول با همین شـرایط چقـدر در این 
دو شـرکت حقـوق دریافـت می کند؟ در شـرکت 
یونایتـد خلبـان اول در سـال اول خدمـت خـود 
سـاعتی 66 دلار و در شـرکت دلتا سـاعتی 68 دلار 
دریافـت می کنـد. با رسـیدن میـزان خدمت خلبان 
اول بـه 5 سـال در هر دو شـرکت، میـزان دریافتی 
او در هـر سـاعت نیز بـا سـال اول خدمت تفاوت 

می کند.  فاحشـی 
شرکت هواپیمایی یونایتد به خلبان اول خود با 5 
سال سابقه خدمت ساعتی 155 دلار و شرکت دلتا 
ساعتی 160 دلار حقوق پرداخت خواهد کرد. اگر 
همین خلبان دارای 10 سال سابقه خدمت باشد، در 
هر ساعت در شرکت های هواپیمایی یونایتد و دلتا 
به ترتیب 170 و 176 دلار دریافتی خواهد داشت. 
به طور کلی در شرایط یکسان پرداختی های شرکت 

دلتا نسبت به شرکت یونایتد بسیار بهتر است.

  حقوق سالیانه  کاپیتانی که با هواپیماهای بزرگ غیرجت 
پرواز می کند، به طور میانگین چیزی در حدود 79106 دلار است، 
اما اگر همین کاپیتان بر روی هواپیماهای کوچک غیرجت پرواز خود 
را انجام دهد، به طور میانگین 85418 دلار دریافت خواهد کرد
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فرانسوی ها برای مدیران فرودگاهی ایران 
وارد مذاکره شدند

نمایندگان دانشـگاه هوانوردی ENAC فرانسـه پیشـنهاد خود در زمینه آموزش تخصصی نسـل 
آینـده مدیران فرودگاهـی را ارائه کردند.

بـه گـزارش شـرکت فرودگاه هـا و ناوبـری هوایـی 
ایـران، بـا رسـیدن پـروژه تربیت نسـل آینـده مدیران 
فرودگاهـی ایـران )اینـگام( بـه مرحله انتخـاب کانون 
توسـعه برای ارائـه آموزش های تخصصـی یک گروه 
از دانشـگاه هوانوردی ENAC فرانسـه با سرپرسـتی 
مدیـر همکاری هـای بین المللـی ایـن دانشـگاه طـرح 

آموزشـی پیشـنهادی خـود را ارائـه کردند.
در این جلسه که 28 شهریور برگزار شد، سید احمد مومنی رخ، مشاور عالی مدیرعامل در امور عملیات 
هوانوردی؛ حسین اکرمیان، عضو هیات مدیره و راهبر توسعه سیستم ها و کیفیت؛ معصومه ابراهیمی، عضو 
هیات مدیره و راهبر امور حقوقی؛ معاون توسعه مدیریت و منابع؛  معاون برنامه ریزی و نظارت؛  معاون 
عملیات هوانوردی و مدیرکل آموزش و توسعه نیروی انسانی حضور داشتند و پیشنهادات ارائه شده را 

مورد بررسی و ارزیابی قرار دادند.
قبل از این نیز یک هیات آموزشی از کره جنوبی طرح پیشنهادی خود را ارائه کرده بود که به این ترتیب 
روند بررسی سنجش کیفیت و اولویت های آموزشی مورد نظر شرکت فرودگاه ها و ناوبری هوایی ایران 
با ادامه دریافت حضوری این طرح های پیشنهادی از سوی مراکز آموزشی بین المللی مذاکره  شده، در 

حال جریان خواهد بود.

اعمال محدودیت تنوع تایپ هواپیما 
در ایرلاین های داخلی

سازمان هواپیمایي کشوري در حال بررسی و تدوین مقررات جدیدی جهت ایجاد محدودیت در 
تنوع تایپ هواپیما در شرکت های هواپیمایی است.

محمدجواد تقوایي، معاون استاندارد سازمان هواپیمایي کشوري اعلام کرده است در حال بررسی و تدوین 
مقررات جدیدی جهت ایجاد محدودیت در تنوع تایپ هواپیما در شرکتهای هواپیمایی هستند؛ چرا که 
تنوع تایپ مي تواند مشکلات بسیاری در ساختار مدیریتي و تامین ایمني و کیفیت شرکت هاي هواپیمایي 
ایجاد کرده و فرآیندهاي مهندسی و تعمیرات، لجستیک و تضمین مرغوبیت و بازرگانی شرکت هواپیمایی 

را تحت تاثیر قرار دهد.
او گفت:» بعضا مشاهده می شود شرکتی هشت فروند هواپیما دارد از 5 تایپ متفاوت که خود معضل 
بزرگي است در این خصوص درصدد هستیم که براساس دستورالعمل جدید تنوع تایپ را متناسب با 
تعداد ناوگان یک شرکت محدود کنیم. بدین ترتیب شرکت هاي هواپیمایي فعال و در شرف تاسیس باید 

در روند برنامه ریزي فعالیت هاي و توسعه ناوگان خود به این مهم توجه داشته باشند.«
معـاون اسـتاندارد سـازمان هواپیمایي بـا تاکید بر اینکه مجوز بهره بـرداری خطوط هواپیمایـی در صورت 
عـدم اثربخشـی نظـام کیفـی و ایمنی آنهـا تعلیق مي شـود، افـزود:» مدیران کیفـی و ایمنی باید بـه عنوان 
بازوی مدیرعامل شـرکت هواپیمایی باشـند و بهبود مسـتمر در سیسـتم کیفی مشـخص کننده وضعیت 

خـط هوایی خواهـد بود.«
تقوایی اطمینان داد:» در صورت عدم اثربخشی سیستم تضمین مرغوبیت و ایمنی، یافته سطح 1 به شرکت 

هواپیمایی گرفته شده و بلافاصله عملیات پروازی آن متوقف و تعلیق خواهد شد.«
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اگـر عضو شـبکه های اجتماعـی همچـون اینسـتاگرام یا تلگرام هسـتید، 
بـدون شـک بـا دغدغه هـای مختلـف اجتماعـی که توسـط کاربـران در 
موضوعـات گوناگون مانند  سـامت، محیط زیسـت، آمـوزش و ... مطرح 

می شـود، مواجـه شـده اید. 
از سـویی دیگـر در مـوارد مختلفی اقدامـات برخی از شـرکت ها در حل 
ایـن مسـائل و دغدغه هـا بارها خبرسـاز شـده اسـت که صنعـت هوایی 
نیـز از آن بی بهـره نمانـده اسـت. از انتقادهـای فراوان نسـبت بـه  حجم 
بـالای زباله های پاسـتیکی تولیدشـده در کترینگ پروازهای بسـیاری از 
ایرلاین هـا گرفتـه تـا اقداماتـی کـه در راسـتای آگاهی رسـانی در حوزه 
اختال اوتیسـم صـورت گرفته اسـت، این نـوع بازخوردهـا را که نهایتا 
منجـر به فعالیت هایی مؤثر از سـوی اشـخاص حقوقی می شـود، می توان 

در قالـب مسـئولیت اجتماعی شـرکت ها مطـرح کرد.  

مسئولیت اجتماعی شرکت ها در صنعت هوایی

مسئولیت های 
زمینی هوایی ها
فرنوش جهرمی
کارشناس ارشد هوافضا و تحلیلگر صنعت هوانوردی
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مسـئولیت اجتماعـی شـرکتی )CSR( مجموعـه 
وظایـف و تعهداتـی اسـت کـه یـک شـرکت در 
جهـت حفـظ، مراقبـت و کمـک به جامعـه ای که 
در آن فعالیـت می کنـد، انجـام می دهـد. در همیـن 
راسـتا شـرکت های فعال در صنعـت حمل ونقل و 
گردشـگری و به خصـوص ایرلاین هـا - به عنـوان 
بخـش بزرگـی از صنعـت حمل ونقـل هوایـی- با 
توجـه بـه اثـرات منفـی کـه نـوع فعالیـت آنهـا 
می توانـد در زمینـه دسـتیابی بـه اهـداف توسـعه 
پایـدار داشـته باشـد )آلودگی هـای صوتـی، تولید 
کربن دی اکسـید، اثرات مخـرب روی تغییرات آب 
و هوایـی( پیـش از پیـش بـه انجام این مسـئولیت 

اجتماعـی توجـه نشـان می دهند.

در عیـن حـال، مسـئولیت اجتماعـی شـرکت ها 
نوعـی فعالیـت اسـتراتژیک اقتصـادی محسـوب 
می شـود کـه می توانـد موجـب ارتقـای پایـداری 
شـرکت ها در فاکتورهـای گوناگونـی شـود. بهبود 
تصویـر سـازمان در جامعـه، افزایـش ارزش نـام 
شـرکت،  حاکمیتـی  سـاختار  تقویـت  تجـاری، 
دسترسـی بیشـتر بـه منابـع تأمیـن مالـی، محیـط 
کار ایمن تـر و بهداشـتی تر، کارکنـان باانگیزه تـر، 
وفـاداری مشـتری و افزایـش اعتمـاد ذی نفعـان به 
شـرکت ازجمله مزایا و نتایج مشـارکت شرکت ها 

در موضوعـات اجتماعـی اسـت.
بنابرایـن در دنیـای پررقابـت ایرلاین هـا، پرداختن 
بـه موضـوع مسـئولیت اجتماعـی، یـک مزیـت 
رقابتی محسـوب خواهد شـد؛ هرچنـد گنجاندن 
ایرلایـن، گاهـی  فعالیت هـای  برنامه هـا در  ایـن 
نیازمنـد ایجـاد تغییـرات اساسـی در اسـتراتژی و 

اسـت. تصمیم گیری هـا 
به طورکلی محورهای اصلی در حوزه مسئولیت 
اجتماعی، موضوعات محیط زیستی مانند میزان 
تولید کربن، انرژی های تجدید پذیر و کشاورزی 
ارگانیک، عدالت اجتماعی، تحصیلات، بهداشت 

و درمان و مبارزه با فقر را شامل می شود.
گرچـه با فشـارهای اتحادیه اروپـا در زمینه کاهش 
میزان تولیـد گازهای گلخانه ای توسـط هواپیماها، 
از سـال 2020 قوانیـن سـخت گیرانه تری در مـورد 
عملکـرد هواپیماهـا و کیفیـت سـوخت اعمـال 
اقدامـات  دیگـر،  جنبـه ای  از  امـا  شـد،  خواهـد 
ایرلاین هـا بـرای نوسـازی نـاوگان هوایـی خـود 
و پاییـن نگه داشـتن سـن نـاوگان بـا اسـتفاده از 
بهینه تـر ازجملـه عوامـل مؤثـر در  هواپیماهـای 
انجام مسـئولیت اجتماعی در جلوگیری از آسـیب 
رسـاندن به محیط زیسـت محسـوب می شـود. بر 
اسـاس آمـاری کـه اخیـرا منتشـر شـده، وینگلت 
تعبیه شـده در 8900 هواپیمـای موجـود در جهان، 
درمجمـوع موجـب کاهـش مصـرف ٧ میلیـارد 
بشـکه نفـت و تولیـد ٧٤ میلیـون تـن گاز کربـن 

دی اکسـید شـده است.
اسـتفاده از ظرف هـای کترینـگ بازگشـت پذیر بـه 
طبیعـت، افزایـش آگاهـی در حـوزه سـلامت از 
طریـق رسـانه ها و ابزارهـای ایرلایـن، همـکاری با 
گروه هـای اجتماعـی بـا رویکـرد توانمندسـازی، 
کم درآمـد،  گروه هـای  تخصصـی  آموزش هـای 
بااسـتعداد و علاقه منـد، آموزش هـای فرهنگـی در 
امـور گردشـگری و ترویـج فرهنـگ صحیـح با در 

 بسیاری از شرکت های 
بزرگ دنیا پا را فراتر از 

مرزها گذاشته و اقدام به 
انجام مسئولیت های اجتماعی 

خود در سطح بین المللی 
می کنند. هواپیمایی امارات 

با ثبت طرح حیوانات 
حیات  وحش روی هواپیماهای 

خود، ترکیش ایرلاینز با 
مدیریت پسماند، هواپیمایی 

آل نیپون با ترویج فرهنگ
و سنت ژاپن در جهان 

اقدام به انجام مسئولیت 
اجتماعی خود کرده اند 

 مسئولیت های اجتماعی 
در صنعت حمل و نقل هوایی 

تنها به ایرلاین ها ختم 
نمی شود و بزرگ ترین 

شرکت های فعال در صنعت 
هوانوردی و هوافضا نیز 

در آن مشارکت کرده 
و هنگام انتشار بیلان مالی 

سالانه خود، فعالیت های 
خود در این حوزه را 

نیز منتشر می کنند

نظـر گرفتن ایمنـی پروازهـا، نمونه های دیگـری از 
انجـام مسـئولیت اجتماعی اسـت که گاهـی نه تنها 
هزینـه  زیـادی بـر دوش ایرلایـن نمی گـذارد، بلکه 
همان طـور که گفته شـد، از حداقل نتایج آن افزایش 
مخاطبیـن و وفاداری آنها به واسـطه پرداختن به یک 

دغدغـه اجتماعـی خواهـد بود. 
یکـی دیگر از راه هـای ایفای مسـئولیت اجتماعی 
مؤسسـات  بـه  نقـدی  کمک هـای  شـرکت ها، 
مردم نهـاد و خیریه هـای مشـخص اسـت؛ گفتنـی 
اسـت در کشـور مـا بـر اسـاس مـاده 1٧2 قانـون 
مالیات هـای مسـتقیم، شـرکت هایی که بـه بنیادها 
و مؤسسـاتی کـه نامشـان در ایـن قانون ذکرشـده 
در راسـتای مسـئولیت اجتماعی خـود کمک مالی 
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اگـر عضو شـبکه های اجتماعـی همچـون اینسـتاگرام یا تلگرام هسـتید، 
بـدون شـک بـا دغدغه هـای مختلـف اجتماعـی که توسـط کاربـران در 
موضوعـات گوناگون مانند  سـامت، محیط زیسـت، آمـوزش و ... مطرح 

می شـود، مواجـه شـده اید. 
از سـویی دیگـر در مـوارد مختلفی اقدامـات برخی از شـرکت ها در حل 
ایـن مسـائل و دغدغه هـا بارها خبرسـاز شـده اسـت که صنعـت هوایی 
نیـز از آن بی بهـره نمانـده اسـت. از انتقادهـای فراوان نسـبت بـه  حجم 
بـالای زباله های پاسـتیکی تولیدشـده در کترینگ پروازهای بسـیاری از 
ایرلاین هـا گرفتـه تـا اقداماتـی کـه در راسـتای آگاهی رسـانی در حوزه 
اختال اوتیسـم صـورت گرفته اسـت، این نـوع بازخوردهـا را که نهایتا 
منجـر به فعالیت هایی مؤثر از سـوی اشـخاص حقوقی می شـود، می توان 

در قالـب مسـئولیت اجتماعی شـرکت ها مطـرح کرد.  

مسئولیت اجتماعی شرکت ها در صنعت هوایی

مسئولیت های 
زمینی هوایی ها
فرنوش جهرمی
کارشناس ارشد هوافضا و تحلیلگر صنعت هوانوردی
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ترابری هوایی

مسـئولیت اجتماعـی شـرکتی )CSR( مجموعـه 
وظایـف و تعهداتـی اسـت کـه یـک شـرکت در 
جهـت حفـظ، مراقبـت و کمـک به جامعـه ای که 
در آن فعالیـت می کنـد، انجـام می دهـد. در همیـن 
راسـتا شـرکت های فعال در صنعـت حمل ونقل و 
گردشـگری و به خصـوص ایرلاین هـا - به عنـوان 
بخـش بزرگـی از صنعـت حمل ونقـل هوایـی- با 
توجـه بـه اثـرات منفـی کـه نـوع فعالیـت آنهـا 
می توانـد در زمینـه دسـتیابی بـه اهـداف توسـعه 
پایـدار داشـته باشـد )آلودگی هـای صوتـی، تولید 
کربن دی اکسـید، اثرات مخـرب روی تغییرات آب 
و هوایـی( پیـش از پیـش بـه انجام این مسـئولیت 

اجتماعـی توجـه نشـان می دهند.

در عیـن حـال، مسـئولیت اجتماعـی شـرکت ها 
نوعـی فعالیـت اسـتراتژیک اقتصـادی محسـوب 
می شـود کـه می توانـد موجـب ارتقـای پایـداری 
شـرکت ها در فاکتورهـای گوناگونـی شـود. بهبود 
تصویـر سـازمان در جامعـه، افزایـش ارزش نـام 
شـرکت،  حاکمیتـی  سـاختار  تقویـت  تجـاری، 
دسترسـی بیشـتر بـه منابـع تأمیـن مالـی، محیـط 
کار ایمن تـر و بهداشـتی تر، کارکنـان باانگیزه تـر، 
وفـاداری مشـتری و افزایـش اعتمـاد ذی نفعـان به 
شـرکت ازجمله مزایا و نتایج مشـارکت شرکت ها 

در موضوعـات اجتماعـی اسـت.
بنابرایـن در دنیـای پررقابـت ایرلاین هـا، پرداختن 
بـه موضـوع مسـئولیت اجتماعـی، یـک مزیـت 
رقابتی محسـوب خواهد شـد؛ هرچنـد گنجاندن 
ایرلایـن، گاهـی  فعالیت هـای  برنامه هـا در  ایـن 
نیازمنـد ایجـاد تغییـرات اساسـی در اسـتراتژی و 

اسـت. تصمیم گیری هـا 
به طورکلی محورهای اصلی در حوزه مسئولیت 
اجتماعی، موضوعات محیط زیستی مانند میزان 
تولید کربن، انرژی های تجدید پذیر و کشاورزی 
ارگانیک، عدالت اجتماعی، تحصیلات، بهداشت 

و درمان و مبارزه با فقر را شامل می شود.
گرچـه با فشـارهای اتحادیه اروپـا در زمینه کاهش 
میزان تولیـد گازهای گلخانه ای توسـط هواپیماها، 
از سـال 2020 قوانیـن سـخت گیرانه تری در مـورد 
عملکـرد هواپیماهـا و کیفیـت سـوخت اعمـال 
اقدامـات  دیگـر،  جنبـه ای  از  امـا  شـد،  خواهـد 
ایرلاین هـا بـرای نوسـازی نـاوگان هوایـی خـود 
و پاییـن نگه داشـتن سـن نـاوگان بـا اسـتفاده از 
بهینه تـر ازجملـه عوامـل مؤثـر در  هواپیماهـای 
انجام مسـئولیت اجتماعی در جلوگیری از آسـیب 
رسـاندن به محیط زیسـت محسـوب می شـود. بر 
اسـاس آمـاری کـه اخیـرا منتشـر شـده، وینگلت 
تعبیه شـده در 8900 هواپیمـای موجـود در جهان، 
درمجمـوع موجـب کاهـش مصـرف ٧ میلیـارد 
بشـکه نفـت و تولیـد ٧٤ میلیـون تـن گاز کربـن 

دی اکسـید شـده است.
اسـتفاده از ظرف هـای کترینـگ بازگشـت پذیر بـه 
طبیعـت، افزایـش آگاهـی در حـوزه سـلامت از 
طریـق رسـانه ها و ابزارهـای ایرلایـن، همـکاری با 
گروه هـای اجتماعـی بـا رویکـرد توانمندسـازی، 
کم درآمـد،  گروه هـای  تخصصـی  آموزش هـای 
بااسـتعداد و علاقه منـد، آموزش هـای فرهنگـی در 
امـور گردشـگری و ترویـج فرهنـگ صحیـح با در 

 بسیاری از شرکت های 
بزرگ دنیا پا را فراتر از 

مرزها گذاشته و اقدام به 
انجام مسئولیت های اجتماعی 

خود در سطح بین المللی 
می کنند. هواپیمایی امارات 

با ثبت طرح حیوانات 
حیات  وحش روی هواپیماهای 

خود، ترکیش ایرلاینز با 
مدیریت پسماند، هواپیمایی 

آل نیپون با ترویج فرهنگ
و سنت ژاپن در جهان 

اقدام به انجام مسئولیت 
اجتماعی خود کرده اند 

 مسئولیت های اجتماعی 
در صنعت حمل و نقل هوایی 

تنها به ایرلاین ها ختم 
نمی شود و بزرگ ترین 

شرکت های فعال در صنعت 
هوانوردی و هوافضا نیز 

در آن مشارکت کرده 
و هنگام انتشار بیلان مالی 

سالانه خود، فعالیت های 
خود در این حوزه را 

نیز منتشر می کنند

نظـر گرفتن ایمنـی پروازهـا، نمونه های دیگـری از 
انجـام مسـئولیت اجتماعی اسـت که گاهـی نه تنها 
هزینـه  زیـادی بـر دوش ایرلایـن نمی گـذارد، بلکه 
همان طـور که گفته شـد، از حداقل نتایج آن افزایش 
مخاطبیـن و وفاداری آنها به واسـطه پرداختن به یک 

دغدغـه اجتماعـی خواهـد بود. 
یکـی دیگر از راه هـای ایفای مسـئولیت اجتماعی 
مؤسسـات  بـه  نقـدی  کمک هـای  شـرکت ها، 
مردم نهـاد و خیریه هـای مشـخص اسـت؛ گفتنـی 
اسـت در کشـور مـا بـر اسـاس مـاده 1٧2 قانـون 
مالیات هـای مسـتقیم، شـرکت هایی که بـه بنیادها 
و مؤسسـاتی کـه نامشـان در ایـن قانون ذکرشـده 
در راسـتای مسـئولیت اجتماعی خـود کمک مالی 
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 شرکت بویینگ از جمله 
پیشگامان عمل به مسئولیت  
اجتماعی است. آنها

 در سال 2015 در یکی از 
برنامه های خود با بررسی 
7500 دانش آموز علاقه مند 
به علوم مهندسی آنها را 
برای قرار گرفتن در این 
مسیر حمایت کرد. ارسال 
هوایی کمک های بشردوستانه 
برگزاری مراسم درآمدزایی 
خیریه بین کارکنان و کمک 
به زراعت های کوچک در 
منطقه آسیای جنوب شرقی 
از دیگر فعالیت های 
اجتماعی این شرکت است

حـوزه را نیـز منتشـر می کنند.
شرکت بویینگ از جمله پیشگامان در این عرصه 
است. بوئینگ در سال 2015 در یکی از برنامه های 
خود با بررسی ٧500 دانش آموز علاقه مند به علوم 
مسیر  این  در  گرفتن  قرار  برای  را  آنها  مهندسی 
حمایت کرد. ارسال هوایی کمک های بشردوستانه، 
برگزاری مراسم درآمدزایی خیریه بین کارکنان و 
آسیای  منطقه  در  کوچک  زراعت های  به  کمک 
جنوب شرقی از دیگر فعالیت های اجتماعی این 

شرکت بزرگ است.
در ایرلاین هـای داخلی، طرح یوزپلنگ ایرانی روی 
هواپیمای معـراج یکی از نمونه های بـارز پرداختن 
بـه مسـئولیت اجتماعـی در حـوزه محیط زیسـت 
در  خیریه هـا  از  برخـی  تبلیغـات  درج  اسـت. 
مجله هـای پـروازی ایرانیـت و ماهـان نیـز از دیگر 

اقدامـات ارزشـمند در ایـن مسـیر بوده اسـت. 
بـدون شـک، یکـی از رویکردهای مهم در ایـن راه، 
بازتـاب رسـانه ای مناسـب ایـن فعالیت هـا توسـط 
شـرکت ها اسـت، اما نکتـه حائز اهمیت این اسـت 
کـه مشـارکت در امـور اجتماعـی بایـد بـه شـیوه 
صحیـح و بـر اسـاس اصـول حرفـه ای آن صورت 
گیـرد. هنگامی کـه ایـن فعالیت هـا در ارتبـاط بـا 
امـور انسـانی و گروه هـای خـاص قـرار می گیـرد، 
روش هـای کار و شـیوه های بازتاب رسـانه ای آن به 

مراتـب حساسـیت بیشـتری را طلـب می کند. 
ابزار  یک  عنوان  به  اجتماعی  مسئولیت  ادای 
استراتژیک اقتصادی نباید بر کرامت انسانی افراد 
شاهد  اخیر،  سال  یک  در  کند.  پیدا  ارجحیت 
اقدامات انسان دوستانه، خیرخواهانه و قابل تقدیر 
برخی از شرکت ها و رسانه های فعال در صنعت 
هوایی بوده ایم، اما تاکید به انتشار چهره ذی نفعان 
این خدمات، به خصوص کودکان، می تواند موجب 

خدشه دار شدن اصل کرامت انسانی باشد.
هواپیمایـی قطـر ایرویز در روز جهانی اوتیسـم، به 
ترویـج و آگاهی رسـانی در خصـوص این اختلال 
پرداخـت. جالـب اسـت بدانیـد، کـودکان مبتلا به 
اوتیسـم و خانواده هـای آنهـا، از لحظـه ورود بـه 
فـرودگاه تـا پایـان پـرواز بـا چالش هـای زیـادی 
روبـه رو می شـوند. اوتیسـم طیفـی از اختـلالات 
تکاملـی اسـت کـه یکـی از شـاخصه های آن عدم 
یکپارچگـی حسـی و اختلال در حـواس پنجگانه 
اسـت و بر اسـاس آمار سـازمان جهانی بهداشـت 
از هـر 65 نفـر، یـک نفـر مبتـلا بـه ایـن اختـلال 
اسـت. بـرای مثـال و به زبـان سـاده تر افـراد مبتلا 

بـه ایـن اختـلال یـا صدایـی را بلندتـر از آنچه که 
هسـت می شـوند یا در مقابل، واکنشـی نسـبت به 
صـدا نشـان نمی دهنـد. این اختـلال را می تـوان به 
چهـار حس دیگر نیز تعمیم داد. از سـویی معمولا 
مواجهـه با افـراد غریبـه و محیط های ناآشـنا برای 

آنهـا آزاردهنده اسـت.
حـال تصـور کنیـد یـک فـرد مبتلا بـه اوتیسـم از 
زمانـی کـه وارد فـرودگاه می شـود و می بایسـت 
مراحل پذیرش را پشـت سـر بگذارد، تا زمانی که 
وارد محیـط بسـته هواپیمـا شـده و صـدای موتور 
را هنـگام برخاسـت و نشسـت می شـنود، بـا چـه 

شـرایطی مواجـه خواهـد بود؟!
آیـا مسـافران آگاهـی دارنـد کـه اختـلال اوتیسـم 
چیسـت و چـه پیامدهایـی را برای شـخص مبتلا 
بـه ایـن اختـلال در پـرواز می تواند داشـته باشـد؟ 
اگـر بـا یـک فرد مبتـلا اوتیسـم و جیغ هـای او در 
پـرواز مواجه شـوند چه رفتـاری را می بایسـت از 
خود نشـان دهند؟ چـه تجهیـزات و رویکردهایی 
برای تسـهیل سـفر این افراد و خانواده های آنها در 
نظـر گرفته شـده اسـت؟! بـدون شـک از این پس 
مخاطبیـن قطـر ایرویـز که نسـبت به ایـن اختلال 
آگاهـی پیـدا کرده انـد، در مواجهـه بـا ایـن مسـاله 

صبـوری بیشـتری بـه خـرج می دهند.
باید به یاد داشته باشیم، اوتیسم تنها یکی از  اما 
چالش های اجتماعی است و ایرلاین ها می توانند 
نقش پررنگ تری را در حمایت از این دغدغه های 
اجتماعی و همسو با چالش های خود و مسافرانشان 

در راستای اهداف توسعه پایدار ایفا کنند.  
با وجود دغدغه های فراوان اجتماعی در کشورمان، 
صنعت  در  فعال  شرکت های  دیگر  و  ایرلاین ها 
هوایی و گردشگری می توانند با برنامه ریزی صحیح 
در مدیریت و بهره گیری از منابع موجود و همچنین 
با وجود داشتن مخاطبین مستقیم، با ارائه برنامه های 
آموزشی، ترویجی و حمایتی، قدم های موثری را 
و  محیطی  زیست  آسیب های  کاهش  جهت  در 
اجتماعی و همچنین افزایش عملکرد بردارند. از 
سوی دیگر این اقدامات می تواند تیری باشد که 

چندین هدف را نشانه می گیرد.
مطلـب را بـا اشـاره ای بـه یکـی از نقل قول های 
کارل سـیگن بـه پایـان می رسـانم:» زمیـن، ایـن 
ذره آبـی معلـق در عالـم، تا سـال های زیادی در 
آینـده، تنها منزلـگاه ما برای حیـات خواهد بود، 
و بایـد در جهـت نگهـداری از آن و گسـترش 

صلح کوشـا باشـیم.«

کننـد، از 20 درصـد معافیـت مالیاتـی برخـوردار 
خواهند شـد.

از سـوی دیگـر، بسـیاری از شـرکت های بـزرگ 
دنیـا بـا در نظـر گرفتـن اهـداف توسـعه پایـدار و 
کنوانسـیون های بین المللـی امضاشـده، پـا را فراتر 
از مرزهـا گذاشـته و اقدام به انجام مسـئولیت های 
اجتماعـی خـود در سـطح بین المللـی می کننـد. 
حیوانـات  طـرح  ثبـت  بـا  امـارات  هواپیمایـی 
حیات وحـش روی هواپیماهایش، ترکیش ایرلاینز 
با مدیریت پسـماند، هواپیمایـی آل نیپون با ترویج 
فرهنـگ و سـنت ژاپـن در جهـان اقـدام بـه انجام 

مسـئولیت اجتماعـی خـود کرده اند. 
ایـن مسـئولیت ها در صنعـت حمل ونقـل هوایـی 
تنهـا بـه ایرلاین هـا ختـم نمی شـود و بزرگ تریـن 
شـرکت های فعال در صنعت هوانوردی و هوافضا 
نیـز در آن مشـارکت کـرده و هنـگام انتشـار بیلان 
مالـی سـالانه خـود، فعالیت هـای خـود در ایـن 
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در روزهاي گذشته شاهد برگزاري اولین نمایشگاه بین المللي صنعت حمل و نقل هوایي و تجهیزات 
فرودگاهي ایروپرشیا با حضور شرکت هاي فعال در این حوزه از جمله شرکت مادر تخصصي فرودگاه ها، 
سازمان هواپیمایي کشوري، شرکت هاي مختلف هواپیمایي، انجمن حمل و نقل هوایي، سازمان هوافضا 

و شرکت هاي دانش بنیان و غیره بودیم. 
افتتاحیه ایروپرشیا که شرکت جام جت پارس به صورت کاملا خصوصي اسپانسر آن شده بود، در روز 
جمعه با استقبال گسترده اي روبه رو شد، اما لازم به ذکر است یک روز قبل از شروع، اعلام شد این 
نمایشگاه به صورت تخصصي برگزار مي گردد و شرکت در آن تنها با داشتن کارت دعوت امکان پذیر 
است و لذا عموم مردم از بازدید افتتاحیه آن محروم ماندند، البته با اعلام تمدید یک روزه این نمایشگاه 
فرصت کافي براي بازدیدکنندگان فراهم شد تا با آخرین دستاوردهاي داخلي این صنعت از نزدیک آشنا 
شوند. همچنین نمایشگاه حمل و نقل ایروپرشیا با همایش ها و جلساتي که در آن برپا شد از جمله مراسم 
افتتاحیه، همایش هایي با موضوعیت پزشکي هوانوردي، بحران قطر و عبور پروازهاي عبوري از آسمان 

ایران، مدیریت استرس ناشي از سوانح هوایي و مراسم اختتامیه جلوه دیگري یافت.
همچنین بازدید و سخنراني مقاماتي از جمله رییس سازمان هواپیمایي کشوري، دکتر سورنا ستاري، 
معاون محترم علمي و فناوري رییس جمهور و جناب مه آبادي، مدیرعامل شرکت فرودگاه ها، جناب 
شریعتمداري، وزیر محترم صنعت، جناب بروجردي، رییس کمیسیون امنیت ملي و مدیران و فعالان 

دیگر صنعت در روزهاي برگزاري نمایشگاه را مي توان از موارد برجسته این نمایشگاه به شمار آورد.
اگرچـه آنچـه در ایروپرشـیا بیشـتر چشـمگیر بود، حضـور شـرکت هاي غرفـه دار و بازدیدکنندگان با 
هـدف گردهمایـي جهـت انجام مذاکرات در راسـتاي گسـترش همکاري ها بوده اسـت، امـا آنچه که 
از یـک نمایشـگاه حمل و نقـل بـا هزینه بـالا انتظار مي رود این اسـت که دسـتاوردهاي بسـیاري از آن 

در طول نمایشـگاه اعلام شـود.
همان طور که در ماه هاي گذشته در ایرشو 201٧ پاریس، هر روز نمایشگاه از توافقات جدید حکایت 
مي کرد. در نمایشگاه اخیر از معدود موارد قابل ذکر مي توان به امضای تفاهمنامه میان شرکت فرودگاه ها 
و ناوبري هوایي ایران و معاونت علمي و فناوري ریاست جمهوري به منظور تأمین نیازهاي شرکت هاي 

خصوصي و دانش بنیان و جذب حمایت هاي دولتي اشاره کرد.
از سویي دیگر یکي از اهداف برگزاري نمایشگاه هاي حمل و نقل به ویژه حمل و نقل هوایي معرفي 
فرصت هاي کاري براي ورود به بازار رقابتي در دنیا است و از آنجا که با تکمیل شدن آسمان ایرانشهر، 
ایران فرصت تبدیل شدن به کریدور و قطب تعمیر و نگهداري منطقه را خواهد داشت، بنابراین عدم 
حضور گسترده شرکت هاي تعمیر و نگهداري هواپیما در نمایشگاه اخیر فرصت مناسبي بود که تا 

حدودي مغفول ماند.
انجمن  عنوان  غرفه تحت  در یک  ایرلاین ها  گرفتن  قرار  کنار هم  ایروپرشیا  نمایشگاه  در  همچنین 
شرکت هاي هواپیمایي تا حدودي غیرمعمول جلوه مي کرد و دلیل آن را مي توان عدم تمایل ایرلاین ها 
جهت سرمایه گذاري براي تامین غرفه هاي مجزا و نبود بازار رقابت داخلي دانست؛ گرچه این اشتراك 

مکاني موجب رضایت کارکنان ایرلاین ها به جهت گسترش باب همکاري و مذاکره شده است.
از مـوارد مهـم دیگـر یک نمایشـگاه در سـطح بین المللي وجـود شـرکت هاي غرفه دار خارجـي و بالطبع 
حضـور بازدیدکننـدگان خارجـي بـه عنـوان یک رویـداد بزرگ نمایشـگاهي اسـت که ایـن موضوع نیز 
بـه لحـاظ کمـي و کیفي در نمایشـگاه اخیـر کمرنگ جلـوه می کرد و عمـلا از حضور موثر شـرکت هاي 

بین المللـي در ایـن رویداد خبـري نبود.
در حال حاضر، کشور ما در حوزه صنعت هوایي در مرحله گذار است؛ از آنجا که اساس برگزاري 
نمایشگاه ها در این حوزه باید آشنایي هر چه بیشتر فعالان صنعت و برقراري تعاملات سازنده تر باشد، 
مي توان با ادغام چند نمایشگاه کنونی و ارتقای سطح کیفي و فني آنها، این رویداد به صورت شایسته تر 
و با تبلیغات جهاني گسترده تر و دعوت از شرکت هاي بین المللي برگزار کرد تا زمینه ساز پیشرفت 

روزافزون این صنعت شود.
منبع: گروه تحلیلي ایرونیوز

نکاتی درباره برگزاری 
اولین نمایشگاه صنعت حمل و نقل 
هوایی و فرودگاهی ایرپرشیا

حركت به سوي 
یك رویداد بین المللي
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 شرکت بویینگ از جمله 
پیشگامان عمل به مسئولیت  
اجتماعی است. آنها
 در سال 2015 در یکی از 
برنامه های خود با بررسی 
7500 دانش آموز علاقه مند 
به علوم مهندسی آنها را 
برای قرار گرفتن در این 
مسیر حمایت کرد. ارسال 
هوایی کمک های بشردوستانه 
برگزاری مراسم درآمدزایی 
خیریه بین کارکنان و کمک 
به زراعت های کوچک در 
منطقه آسیای جنوب شرقی 
از دیگر فعالیت های 
اجتماعی این شرکت است

حـوزه را نیـز منتشـر می کنند.
شرکت بویینگ از جمله پیشگامان در این عرصه 
است. بوئینگ در سال 2015 در یکی از برنامه های 
خود با بررسی ٧500 دانش آموز علاقه مند به علوم 
مسیر  این  در  گرفتن  قرار  برای  را  آنها  مهندسی 
حمایت کرد. ارسال هوایی کمک های بشردوستانه، 
برگزاری مراسم درآمدزایی خیریه بین کارکنان و 
آسیای  منطقه  در  کوچک  زراعت های  به  کمک 
جنوب شرقی از دیگر فعالیت های اجتماعی این 

شرکت بزرگ است.
در ایرلاین هـای داخلی، طرح یوزپلنگ ایرانی روی 
هواپیمای معـراج یکی از نمونه های بـارز پرداختن 
بـه مسـئولیت اجتماعـی در حـوزه محیط زیسـت 
در  خیریه هـا  از  برخـی  تبلیغـات  درج  اسـت. 
مجله هـای پـروازی ایرانیـت و ماهـان نیـز از دیگر 

اقدامـات ارزشـمند در ایـن مسـیر بوده اسـت. 
بـدون شـک، یکـی از رویکردهای مهم در ایـن راه، 
بازتـاب رسـانه ای مناسـب ایـن فعالیت هـا توسـط 
شـرکت ها اسـت، اما نکتـه حائز اهمیت این اسـت 
کـه مشـارکت در امـور اجتماعـی بایـد بـه شـیوه 
صحیـح و بـر اسـاس اصـول حرفـه ای آن صورت 
گیـرد. هنگامی کـه ایـن فعالیت هـا در ارتبـاط بـا 
امـور انسـانی و گروه هـای خـاص قـرار می گیـرد، 
روش هـای کار و شـیوه های بازتاب رسـانه ای آن به 

مراتـب حساسـیت بیشـتری را طلـب می کند. 
ابزار  یک  عنوان  به  اجتماعی  مسئولیت  ادای 
استراتژیک اقتصادی نباید بر کرامت انسانی افراد 
شاهد  اخیر،  سال  یک  در  کند.  پیدا  ارجحیت 
اقدامات انسان دوستانه، خیرخواهانه و قابل تقدیر 
برخی از شرکت ها و رسانه های فعال در صنعت 
هوایی بوده ایم، اما تاکید به انتشار چهره ذی نفعان 
این خدمات، به خصوص کودکان، می تواند موجب 

خدشه دار شدن اصل کرامت انسانی باشد.
هواپیمایـی قطـر ایرویز در روز جهانی اوتیسـم، به 
ترویـج و آگاهی رسـانی در خصـوص این اختلال 
پرداخـت. جالـب اسـت بدانیـد، کـودکان مبتلا به 
اوتیسـم و خانواده هـای آنهـا، از لحظـه ورود بـه 
فـرودگاه تـا پایـان پـرواز بـا چالش هـای زیـادی 
روبـه رو می شـوند. اوتیسـم طیفـی از اختـلالات 
تکاملـی اسـت کـه یکـی از شـاخصه های آن عدم 
یکپارچگـی حسـی و اختلال در حـواس پنجگانه 
اسـت و بر اسـاس آمار سـازمان جهانی بهداشـت 
از هـر 65 نفـر، یـک نفـر مبتـلا بـه ایـن اختـلال 
اسـت. بـرای مثـال و به زبـان سـاده تر افـراد مبتلا 

بـه ایـن اختـلال یـا صدایـی را بلندتـر از آنچه که 
هسـت می شـوند یا در مقابل، واکنشـی نسـبت به 
صـدا نشـان نمی دهنـد. این اختـلال را می تـوان به 
چهـار حس دیگر نیز تعمیم داد. از سـویی معمولا 
مواجهـه با افـراد غریبـه و محیط های ناآشـنا برای 

آنهـا آزاردهنده اسـت.
حـال تصـور کنیـد یـک فـرد مبتلا بـه اوتیسـم از 
زمانـی کـه وارد فـرودگاه می شـود و می بایسـت 
مراحل پذیرش را پشـت سـر بگذارد، تا زمانی که 
وارد محیـط بسـته هواپیمـا شـده و صـدای موتور 
را هنـگام برخاسـت و نشسـت می شـنود، بـا چـه 

شـرایطی مواجـه خواهـد بود؟!
آیـا مسـافران آگاهـی دارنـد کـه اختـلال اوتیسـم 
چیسـت و چـه پیامدهایـی را برای شـخص مبتلا 
بـه ایـن اختـلال در پـرواز می تواند داشـته باشـد؟ 
اگـر بـا یـک فرد مبتـلا اوتیسـم و جیغ هـای او در 
پـرواز مواجه شـوند چه رفتـاری را می بایسـت از 
خود نشـان دهند؟ چـه تجهیـزات و رویکردهایی 
برای تسـهیل سـفر این افراد و خانواده های آنها در 
نظـر گرفته شـده اسـت؟! بـدون شـک از این پس 
مخاطبیـن قطـر ایرویـز که نسـبت به ایـن اختلال 
آگاهـی پیـدا کرده انـد، در مواجهـه بـا ایـن مسـاله 

صبـوری بیشـتری بـه خـرج می دهند.
باید به یاد داشته باشیم، اوتیسم تنها یکی از  اما 
چالش های اجتماعی است و ایرلاین ها می توانند 
نقش پررنگ تری را در حمایت از این دغدغه های 
اجتماعی و همسو با چالش های خود و مسافرانشان 

در راستای اهداف توسعه پایدار ایفا کنند.  
با وجود دغدغه های فراوان اجتماعی در کشورمان، 
صنعت  در  فعال  شرکت های  دیگر  و  ایرلاین ها 
هوایی و گردشگری می توانند با برنامه ریزی صحیح 
در مدیریت و بهره گیری از منابع موجود و همچنین 
با وجود داشتن مخاطبین مستقیم، با ارائه برنامه های 
آموزشی، ترویجی و حمایتی، قدم های موثری را 
و  محیطی  زیست  آسیب های  کاهش  جهت  در 
اجتماعی و همچنین افزایش عملکرد بردارند. از 
سوی دیگر این اقدامات می تواند تیری باشد که 

چندین هدف را نشانه می گیرد.
مطلـب را بـا اشـاره ای بـه یکـی از نقل قول های 
کارل سـیگن بـه پایـان می رسـانم:» زمیـن، ایـن 
ذره آبـی معلـق در عالـم، تا سـال های زیادی در 
آینـده، تنها منزلـگاه ما برای حیـات خواهد بود، 
و بایـد در جهـت نگهـداری از آن و گسـترش 

صلح کوشـا باشـیم.«

کننـد، از 20 درصـد معافیـت مالیاتـی برخـوردار 
خواهند شـد.

از سـوی دیگـر، بسـیاری از شـرکت های بـزرگ 
دنیـا بـا در نظـر گرفتـن اهـداف توسـعه پایـدار و 
کنوانسـیون های بین المللـی امضاشـده، پـا را فراتر 
از مرزهـا گذاشـته و اقدام به انجام مسـئولیت های 
اجتماعـی خـود در سـطح بین المللـی می کننـد. 
حیوانـات  طـرح  ثبـت  بـا  امـارات  هواپیمایـی 
حیات وحـش روی هواپیماهایش، ترکیش ایرلاینز 
با مدیریت پسـماند، هواپیمایـی آل نیپون با ترویج 
فرهنـگ و سـنت ژاپـن در جهـان اقـدام بـه انجام 

مسـئولیت اجتماعـی خـود کرده اند. 
ایـن مسـئولیت ها در صنعـت حمل ونقـل هوایـی 
تنهـا بـه ایرلاین هـا ختـم نمی شـود و بزرگ تریـن 
شـرکت های فعال در صنعت هوانوردی و هوافضا 
نیـز در آن مشـارکت کـرده و هنـگام انتشـار بیلان 
مالـی سـالانه خـود، فعالیت هـای خـود در ایـن 
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در روزهاي گذشته شاهد برگزاري اولین نمایشگاه بین المللي صنعت حمل و نقل هوایي و تجهیزات 
فرودگاهي ایروپرشیا با حضور شرکت هاي فعال در این حوزه از جمله شرکت مادر تخصصي فرودگاه ها، 
سازمان هواپیمایي کشوري، شرکت هاي مختلف هواپیمایي، انجمن حمل و نقل هوایي، سازمان هوافضا 

و شرکت هاي دانش بنیان و غیره بودیم. 
افتتاحیه ایروپرشیا که شرکت جام جت پارس به صورت کاملا خصوصي اسپانسر آن شده بود، در روز 
جمعه با استقبال گسترده اي روبه رو شد، اما لازم به ذکر است یک روز قبل از شروع، اعلام شد این 
نمایشگاه به صورت تخصصي برگزار مي گردد و شرکت در آن تنها با داشتن کارت دعوت امکان پذیر 
است و لذا عموم مردم از بازدید افتتاحیه آن محروم ماندند، البته با اعلام تمدید یک روزه این نمایشگاه 
فرصت کافي براي بازدیدکنندگان فراهم شد تا با آخرین دستاوردهاي داخلي این صنعت از نزدیک آشنا 
شوند. همچنین نمایشگاه حمل و نقل ایروپرشیا با همایش ها و جلساتي که در آن برپا شد از جمله مراسم 
افتتاحیه، همایش هایي با موضوعیت پزشکي هوانوردي، بحران قطر و عبور پروازهاي عبوري از آسمان 

ایران، مدیریت استرس ناشي از سوانح هوایي و مراسم اختتامیه جلوه دیگري یافت.
همچنین بازدید و سخنراني مقاماتي از جمله رییس سازمان هواپیمایي کشوري، دکتر سورنا ستاري، 
معاون محترم علمي و فناوري رییس جمهور و جناب مه آبادي، مدیرعامل شرکت فرودگاه ها، جناب 
شریعتمداري، وزیر محترم صنعت، جناب بروجردي، رییس کمیسیون امنیت ملي و مدیران و فعالان 

دیگر صنعت در روزهاي برگزاري نمایشگاه را مي توان از موارد برجسته این نمایشگاه به شمار آورد.
اگرچـه آنچـه در ایروپرشـیا بیشـتر چشـمگیر بود، حضـور شـرکت هاي غرفـه دار و بازدیدکنندگان با 
هـدف گردهمایـي جهـت انجام مذاکرات در راسـتاي گسـترش همکاري ها بوده اسـت، امـا آنچه که 
از یـک نمایشـگاه حمل و نقـل بـا هزینه بـالا انتظار مي رود این اسـت که دسـتاوردهاي بسـیاري از آن 

در طول نمایشـگاه اعلام شـود.
همان طور که در ماه هاي گذشته در ایرشو 201٧ پاریس، هر روز نمایشگاه از توافقات جدید حکایت 
مي کرد. در نمایشگاه اخیر از معدود موارد قابل ذکر مي توان به امضای تفاهمنامه میان شرکت فرودگاه ها 
و ناوبري هوایي ایران و معاونت علمي و فناوري ریاست جمهوري به منظور تأمین نیازهاي شرکت هاي 

خصوصي و دانش بنیان و جذب حمایت هاي دولتي اشاره کرد.
از سویي دیگر یکي از اهداف برگزاري نمایشگاه هاي حمل و نقل به ویژه حمل و نقل هوایي معرفي 
فرصت هاي کاري براي ورود به بازار رقابتي در دنیا است و از آنجا که با تکمیل شدن آسمان ایرانشهر، 
ایران فرصت تبدیل شدن به کریدور و قطب تعمیر و نگهداري منطقه را خواهد داشت، بنابراین عدم 
حضور گسترده شرکت هاي تعمیر و نگهداري هواپیما در نمایشگاه اخیر فرصت مناسبي بود که تا 

حدودي مغفول ماند.
انجمن  عنوان  غرفه تحت  در یک  ایرلاین ها  گرفتن  قرار  کنار هم  ایروپرشیا  نمایشگاه  در  همچنین 
شرکت هاي هواپیمایي تا حدودي غیرمعمول جلوه مي کرد و دلیل آن را مي توان عدم تمایل ایرلاین ها 
جهت سرمایه گذاري براي تامین غرفه هاي مجزا و نبود بازار رقابت داخلي دانست؛ گرچه این اشتراك 

مکاني موجب رضایت کارکنان ایرلاین ها به جهت گسترش باب همکاري و مذاکره شده است.
از مـوارد مهـم دیگـر یک نمایشـگاه در سـطح بین المللي وجـود شـرکت هاي غرفه دار خارجـي و بالطبع 
حضـور بازدیدکننـدگان خارجـي بـه عنـوان یک رویـداد بزرگ نمایشـگاهي اسـت که ایـن موضوع نیز 
بـه لحـاظ کمـي و کیفي در نمایشـگاه اخیـر کمرنگ جلـوه می کرد و عمـلا از حضور موثر شـرکت هاي 

بین المللـي در ایـن رویداد خبـري نبود.
در حال حاضر، کشور ما در حوزه صنعت هوایي در مرحله گذار است؛ از آنجا که اساس برگزاري 
نمایشگاه ها در این حوزه باید آشنایي هر چه بیشتر فعالان صنعت و برقراري تعاملات سازنده تر باشد، 
مي توان با ادغام چند نمایشگاه کنونی و ارتقای سطح کیفي و فني آنها، این رویداد به صورت شایسته تر 
و با تبلیغات جهاني گسترده تر و دعوت از شرکت هاي بین المللي برگزار کرد تا زمینه ساز پیشرفت 

روزافزون این صنعت شود.
منبع: گروه تحلیلي ایرونیوز

نکاتی درباره برگزاری 
اولین نمایشگاه صنعت حمل و نقل 
هوایی و فرودگاهی ایرپرشیا

حركت به سوي 
یك رویداد بین المللي
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»پایـان عصـر نفت« سـوژه ای جذاب اسـت کـه ذهن بشـر را به خود 
مشـغول کرده اسـت. شـمارش معکوس برای فرا رسیدن سـیاره ای که 
منابـع انرژی به جز سـوخت های فسـیلی بـه وفور در آن در دسـترس 
باشـد، آغاز شـده اسـت. کار از رویابافی و طرح های آزمایشـگاهی به 
وضـع قوانین سـختگیرانه جهانی و محلی رسـیده و هـر روز ایده های 
بیشـتری بـه سـطح تجاری سـازی می رسـند. هرچنـد هنـوز کسـی 
معکـوس شـدن روند صعودی مصرف سـوخت های فسـیلی را وعده 
نـداده، امـا چالش هایـی کـه یکـی پـس از دیگـری به سـوی حل و 
فصـل می رونـد، ایـن نویـد را در آینـده نزدیـک می دهـد کـه تقاضا 

جهانـی نفـت رو به افـول بگذارد. 
ایـن روزهـا بشـر بـه دنبـال جایگزینـی برق بـه جای سـوخت هایی 
اسـت که یـک قرن پیشـرفت خارق العـاده علم، صنعـت و ارتباطات 

را رقـم زده اند.

هنوز زود است که خودروهای برقی را به طور 
چشم  به  عالم  چهارسوی  جاده های  در  گسترده 
ببینیم. برای مشاهده انبوه خانه هایی که انرژی خود 
را از منابع تجدیدپذیر می گیرند نیز باید صبور بود. 
چالش ها هنوز به اندازه ای هستند که جهان را به 
صورتی جدی به سوخت های فسیلی وابسته نگاه 
از  و ساکنانش  زمین  تهدید حیات سیاره  دارند. 
سوی چالش های زیست محیطی اما صاحبان ایده، 
دانشمندان، صنعتگران و کارآفرینان را واداشته تا 
این چالش را در پیشانی توجه خود قرار دهند. 
امروزه تاسیس یک استارت آپ که به دنبال حل 
در  است،  زمین  کره  گرمایش  چالش  از  بخشی 

ذهن های خلاق، متمرکز بر 
انرژی های پاک پایدارتر و ارزان تر

از جاده برقی تا 
خودروهای الکتریکی
علی محسنی

متداول  بسیار  پرجمعیت  و  پیشرفته  کشورهای 
است چه این که با پذیرش توافقنامه آب و هوایی 
اتفاق کشورهای  به  قریب  اکثر  از سوی  پاریس 
جهان، دولت ها نیز به حمایت از این روند روی 
حتی  که  است  جدی  به قدر  آن  روند  آورده اند. 
نیز  آمریکا  جدید  رییس جمهور  جدی  مخالفت 
خللی در اراده جهان برای حرکت به سوی جهان 

عاری از سوخت های فسیلی ایجاد نکرده است. 
حـل  بـرای  فکـر  صاحبـان  جـدی  آوردن  روی 
چالش هـای جدی اسـتفاده گسـترده از منابع انرژی 
تجدیدپذیر، پیشـرفت هایی خیره کننده در اسـتفاده 
از ایـن منابـع ایجاد کرده اسـت و جهـان روزبه روز 

به ارزان تر و پایدارتر شـدن ایـن انرژی ها امیدوارتر 
حمایت هـای  می شـد  تصـور  هرچنـد  می شـود. 
دولتـی اسـت که می توانـد انرژی هـای تجدیدپذیر 
را ارزان تـر و انرژی هـای فسـیلی را گران تـر کنـد، 
امـروزه دیگـر علـم اسـت کـه چنیـن رونـدی را 

باورپذیرتـر کرده اسـت.
شـرکت تسـلا و موسـس نابغه آن »ایلان ماسک« 
باتری هایـی رونمایـی کرده انـد کـه می توانـد  از 
چالـش ناپایـداری انرژی هـای تولیـد شـده از باد 
و خورشـید را حـل کننـد. پیـش از ایـن تـا زمان 
تابـش خورشـید می شـد به انـرژی حاصـل از آن 
دل بسـت، امـا فرا رسـیدن شـب یا پوشـش ابری 
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تکنولوژی

برقـی را نیـز در ادامه خط تولید باتـری ایجاد کند 
و کارخانه هـای مشـابهی را در آینـده در اروپـا و 
آسـیا بسـازد. برخـی بر ایـن باورند انقـلاب آینده 
علـم در حـوزه »باتـری« اسـت و این گونـه که به 
نظر می رسـد، تسـلا پرچمـدار این عرصه اسـت.
دارنـدگان خودروهـای برقـی دو چالـش دیگر را 
نیز پیش رو دارند: شـارژ و پیمایش هر بار شـارژ. 
خودروهـای برقـی نیاز بـه شـارژی طولانی مدت 
دارنـد و بـا هر بار شـارژ نیـز نمی توانند مسـافتی 
طولانـی را بپیماینـد. ایـن چالش هـا، اسـتفاده از 
ایـن خودروهـا در مسـافرت ها را دشـوار کـرده و 
دولت هـا سـعی دارنـد با گسـترش ایسـتگاه های 
شـارژ، نگرانـی اسـتفاده از خودروهـای تمام برقی 

را کاهـش دهند. 
نوینی  شیوه های  دارند  تلاش  اما  فکر  صاحبان 
برای شارژ خودروهای برقی به کار گیرند و قوای 
ذخیره انرژی و محرکه خودروهای الکتریکی را به 
گونه ای ارتقا دهند که با هر بار شارژ بتواند مسافتی 
بیشتر را طی کند. اخبار از موفقیت های چشمگیر 

در این حوزه ها حکایت دارد.
حمل و نقل جاده ای پاک تر

تـلاش برای تولید خودروهای الکتریکی از سـوی 
تمامی خودروسـازان مطرح جهان در جریان است 
و گرچـه هـر یـک مدل هایـی از ایـن خودروها را 
نیـز روانـه بـازار کرده اند، اما همچنان تـلاش دارند 
کلاس هـای متنوع تـری از خودروهـای برقـی را 
بـه مشـتریان عرضـه کننـد. بسـیاری بر ایـن باور 

 تسلا از باتری هایی 
رونمایی کرده که 

می تواند چالش ناپایداری 
انرژی های تولید شده 

از باد و خورشید را حل 
کنند. حال اما منبعی 

که بتواند انرژی حاصل را 
ذخیره کند و در تمامی
زمان ها مورد استفاده 

قرار دهد، طراحی شده 
و در آینده ای نزدیک 
می تواند در دسترس 

عموم قرار گیرد

 روی آوردن جدی 
صاحبان فکر برای حل 

چالش های جدی استفاده 
گسترده از منابع انرژی 

تجدیدپذیر، پیشرفت هایی 
خیره کننده در استفاده 

از این منابع ایجاد کرده 
است. هر قدر تصور می شد 

حمایت های دولتی است 
که می تواند انرژی های 

تجدیدپذیر را ارزان تر کند، 
امروزه دیگر علم است 

که چنین روندی را 
باورپذیرتر کرده است

آسـمان، وابسـتگی به بـرق تولیـدی از انرژی های 
فسـیلی را بـار دیگر اجتناب ناپذیر می کـرد. باد نیز 
همیشـه نمی وزیـد و چالشـی شـبیه به خورشـید 
داشـت. حـال اما منبعی کـه بتواند انـرژی حاصل 
را ذخیـره کنـد و در تمامـی زمان ها مورد اسـتفاده 
قـرار دهـد، طراحـی شـده و در آینـده ای نزدیـک 

می توانـد در دسـترس عمـوم قـرار گیرد. 
شـرکت تسـلا امـا فراتـر از پایدارسـازی تولیـد 
انرژی هـای تجدیدپذیـر، بـه ارزان سـازی آنها نیز 
اندیشـیده اسـت. بزرگتریـن کارخانـه جهـان کـه 
بزرگتریـن سـاختمان این کـره خاکی نیـز خواهد 
بـود، در صحـرای نـوادا در حـال سـاخت اسـت. 
»گیگافکتـوری« کـه بـا سـرمایه گذاری مشـترک 
چندین میلیارد دلاری تسـلا و پاناسـونیک در حال 
سـاخت اسـت، مسـاحتی معادل 107 زمین راگبی 
بهره بـرداری کامـل خواهـد داشـت و  در زمـان 
ماموریـت آن، تولید 150 گیگاوات سـاعت باتری 
اسـت که برای 1/5 میلیون دسـتگاه خودرو تسـلا 

3 کفایـت می کنـد. 
تسـلاموتورز که حضوری موفق در بـازار خودرو 
دارد و خودروهـای الکتریکـی  آن بـا اسـتقبال در 
آمریـکا و جهـان همـراه شـده، می دانـد کـه بدون 
تولیـد انبـوه باتری هـای کارآ و کاهش قیمت تمام 
شـده آنها شانسی برای گسترش چشمگیر استفاده 
از ایـن خودروهـا نـدارد. گیگافکتـوری امـا ایلان 
ماسـک و تسـلا را به ایـن رویا نزدیک تر سـاخته 
و آنهـا را امیـدوار کرده که خـط تولید خودروهای 
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»پایـان عصـر نفت« سـوژه ای جذاب اسـت کـه ذهن بشـر را به خود 
مشـغول کرده اسـت. شـمارش معکوس برای فرا رسیدن سـیاره ای که 
منابـع انرژی به جز سـوخت های فسـیلی بـه وفور در آن در دسـترس 
باشـد، آغاز شـده اسـت. کار از رویابافی و طرح های آزمایشـگاهی به 
وضـع قوانین سـختگیرانه جهانی و محلی رسـیده و هـر روز ایده های 
بیشـتری بـه سـطح تجاری سـازی می رسـند. هرچنـد هنـوز کسـی 
معکـوس شـدن روند صعودی مصرف سـوخت های فسـیلی را وعده 
نـداده، امـا چالش هایـی کـه یکـی پـس از دیگـری به سـوی حل و 
فصـل می رونـد، ایـن نویـد را در آینـده نزدیـک می دهـد کـه تقاضا 

جهانـی نفـت رو به افـول بگذارد. 
ایـن روزهـا بشـر بـه دنبـال جایگزینـی برق بـه جای سـوخت هایی 
اسـت که یـک قرن پیشـرفت خارق العـاده علم، صنعـت و ارتباطات 

را رقـم زده اند.

هنوز زود است که خودروهای برقی را به طور 
چشم  به  عالم  چهارسوی  جاده های  در  گسترده 
ببینیم. برای مشاهده انبوه خانه هایی که انرژی خود 
را از منابع تجدیدپذیر می گیرند نیز باید صبور بود. 
چالش ها هنوز به اندازه ای هستند که جهان را به 
صورتی جدی به سوخت های فسیلی وابسته نگاه 
از  و ساکنانش  زمین  تهدید حیات سیاره  دارند. 
سوی چالش های زیست محیطی اما صاحبان ایده، 
دانشمندان، صنعتگران و کارآفرینان را واداشته تا 
این چالش را در پیشانی توجه خود قرار دهند. 
امروزه تاسیس یک استارت آپ که به دنبال حل 
در  است،  زمین  کره  گرمایش  چالش  از  بخشی 

ذهن های خلاق، متمرکز بر 
انرژی های پاک پایدارتر و ارزان تر

از جاده برقی تا 
خودروهای الکتریکی
علی محسنی

متداول  بسیار  پرجمعیت  و  پیشرفته  کشورهای 
است چه این که با پذیرش توافقنامه آب و هوایی 
اتفاق کشورهای  به  قریب  اکثر  از سوی  پاریس 
جهان، دولت ها نیز به حمایت از این روند روی 
حتی  که  است  جدی  به قدر  آن  روند  آورده اند. 
نیز  آمریکا  جدید  رییس جمهور  جدی  مخالفت 
خللی در اراده جهان برای حرکت به سوی جهان 

عاری از سوخت های فسیلی ایجاد نکرده است. 
حـل  بـرای  فکـر  صاحبـان  جـدی  آوردن  روی 
چالش هـای جدی اسـتفاده گسـترده از منابع انرژی 
تجدیدپذیر، پیشـرفت هایی خیره کننده در اسـتفاده 
از ایـن منابـع ایجاد کرده اسـت و جهـان روزبه روز 

به ارزان تر و پایدارتر شـدن ایـن انرژی ها امیدوارتر 
حمایت هـای  می شـد  تصـور  هرچنـد  می شـود. 
دولتـی اسـت که می توانـد انرژی هـای تجدیدپذیر 
را ارزان تـر و انرژی هـای فسـیلی را گران تـر کنـد، 
امـروزه دیگـر علـم اسـت کـه چنیـن رونـدی را 

باورپذیرتـر کرده اسـت.
شـرکت تسـلا و موسـس نابغه آن »ایلان ماسک« 
باتری هایـی رونمایـی کرده انـد کـه می توانـد  از 
چالـش ناپایـداری انرژی هـای تولیـد شـده از باد 
و خورشـید را حـل کننـد. پیـش از ایـن تـا زمان 
تابـش خورشـید می شـد به انـرژی حاصـل از آن 
دل بسـت، امـا فرا رسـیدن شـب یا پوشـش ابری 
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برقـی را نیـز در ادامه خط تولید باتـری ایجاد کند 
و کارخانه هـای مشـابهی را در آینـده در اروپـا و 
آسـیا بسـازد. برخـی بر ایـن باورند انقـلاب آینده 
علـم در حـوزه »باتـری« اسـت و این گونـه که به 
نظر می رسـد، تسـلا پرچمـدار این عرصه اسـت.

دارنـدگان خودروهـای برقـی دو چالـش دیگر را 
نیز پیش رو دارند: شـارژ و پیمایش هر بار شـارژ. 
خودروهـای برقـی نیاز بـه شـارژی طولانی مدت 
دارنـد و بـا هر بار شـارژ نیـز نمی توانند مسـافتی 
طولانـی را بپیماینـد. ایـن چالش هـا، اسـتفاده از 
ایـن خودروهـا در مسـافرت ها را دشـوار کـرده و 
دولت هـا سـعی دارنـد با گسـترش ایسـتگاه های 
شـارژ، نگرانـی اسـتفاده از خودروهـای تمام برقی 

را کاهـش دهند. 
نوینی  شیوه های  دارند  تلاش  اما  فکر  صاحبان 
برای شارژ خودروهای برقی به کار گیرند و قوای 
ذخیره انرژی و محرکه خودروهای الکتریکی را به 
گونه ای ارتقا دهند که با هر بار شارژ بتواند مسافتی 
بیشتر را طی کند. اخبار از موفقیت های چشمگیر 

در این حوزه ها حکایت دارد.
حمل و نقل جاده ای پاک تر

تـلاش برای تولید خودروهای الکتریکی از سـوی 
تمامی خودروسـازان مطرح جهان در جریان است 
و گرچـه هـر یـک مدل هایـی از ایـن خودروها را 
نیـز روانـه بـازار کرده اند، اما همچنان تـلاش دارند 
کلاس هـای متنوع تـری از خودروهـای برقـی را 
بـه مشـتریان عرضـه کننـد. بسـیاری بر ایـن باور 

 تسلا از باتری هایی 
رونمایی کرده که 

می تواند چالش ناپایداری 
انرژی های تولید شده 

از باد و خورشید را حل 
کنند. حال اما منبعی 

که بتواند انرژی حاصل را 
ذخیره کند و در تمامی
زمان ها مورد استفاده 

قرار دهد، طراحی شده 
و در آینده ای نزدیک 
می تواند در دسترس 

عموم قرار گیرد

 روی آوردن جدی 
صاحبان فکر برای حل 

چالش های جدی استفاده 
گسترده از منابع انرژی 

تجدیدپذیر، پیشرفت هایی 
خیره کننده در استفاده 

از این منابع ایجاد کرده 
است. هر قدر تصور می شد 

حمایت های دولتی است 
که می تواند انرژی های 

تجدیدپذیر را ارزان تر کند، 
امروزه دیگر علم است 

که چنین روندی را 
باورپذیرتر کرده است

آسـمان، وابسـتگی به بـرق تولیـدی از انرژی های 
فسـیلی را بـار دیگر اجتناب ناپذیر می کـرد. باد نیز 
همیشـه نمی وزیـد و چالشـی شـبیه به خورشـید 
داشـت. حـال اما منبعی کـه بتواند انـرژی حاصل 
را ذخیـره کنـد و در تمامـی زمان ها مورد اسـتفاده 
قـرار دهـد، طراحـی شـده و در آینـده ای نزدیـک 

می توانـد در دسـترس عمـوم قـرار گیرد. 
شـرکت تسـلا امـا فراتـر از پایدارسـازی تولیـد 
انرژی هـای تجدیدپذیـر، بـه ارزان سـازی آنها نیز 
اندیشـیده اسـت. بزرگتریـن کارخانـه جهـان کـه 
بزرگتریـن سـاختمان این کـره خاکی نیـز خواهد 
بـود، در صحـرای نـوادا در حـال سـاخت اسـت. 
»گیگافکتـوری« کـه بـا سـرمایه گذاری مشـترک 
چندین میلیارد دلاری تسـلا و پاناسـونیک در حال 
سـاخت اسـت، مسـاحتی معادل 107 زمین راگبی 
بهره بـرداری کامـل خواهـد داشـت و  در زمـان 
ماموریـت آن، تولید 150 گیگاوات سـاعت باتری 
اسـت که برای 1/5 میلیون دسـتگاه خودرو تسـلا 

3 کفایـت می کنـد. 
تسـلاموتورز که حضوری موفق در بـازار خودرو 
دارد و خودروهـای الکتریکـی  آن بـا اسـتقبال در 
آمریـکا و جهـان همـراه شـده، می دانـد کـه بدون 
تولیـد انبـوه باتری هـای کارآ و کاهش قیمت تمام 
شـده آنها شانسی برای گسترش چشمگیر استفاده 
از ایـن خودروهـا نـدارد. گیگافکتـوری امـا ایلان 
ماسـک و تسـلا را به ایـن رویا نزدیک تر سـاخته 
و آنهـا را امیـدوار کرده که خـط تولید خودروهای 
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بودنـد با توجه بـه ماهیت خودروهـای تجاری که 
جابه جایـی انبـوه بـار و مسـافر را بر عهـده دارند، 
بـرق با دشـواری بیشـتری بـه عنوان سـوخت این 

خودروهـا مطرح خواهد شـد. 
موفقیت هـای  امـا  شـد،  آغـاز  دیرتـر  تلاش هـا 
چشـمگیری در ایـن حـوزه نیـز دیـده می شـود به 
گونـه ای که بشـر برای حضـور کامیون هـای برقی 
لحظه شـماری می کنـد و مدل هایـی  در جاده هـا 
از اتوبوس هـای الکتریکـی نیـز وارد عرصـه ارائـه 

خدمـات شـده اند. 
تسـلا در ایـن عرصه نیز به فکر پرچمداری اسـت 
و ایـلان ماسـک تصویر مبهمـی از مـدل مفهومی 
کامیـون الکتریکـی شـرکت خـود منتشـر کـرده 
اسـت. قرار اسـت از این کامیون در سپتامبر جاری 
رونمایـی شـود. تسـلا اعلام کـرده این کامیـون با 
هـر بـار شـارژ مسـافتی بیـن 200 تـا 300 مایل را 
می پیماید و نسـبت به تولید تجاری آن از دو سـال 
دیگـر ابراز امیـدواری کـرده اسـت. در این عرصه 
امـا خودروسـازان نامی جهان نیز حضـور یافته اند 
و شـرکت های گمنام تـر طرح هـای بلندپروازانه ای 

بـرای تولیـد انبـوه کامیون های برقـی دارند.
شـرکت دایملر سـال گذشـته از آزمایش های اولیه 
کامیونـی بـا نـام Fuso E-cell خبـر داد. شـرکتی 
کمتر شـناخته شـده از بریتانیا با نام Charge اما از 
برنامه احداث کارخانه ای خبـر داده که می تواند در 

ماه هـای آینـده طیفـی از کامیون ها بـا ظرفیت های 
مختلـف را راهـی جاده ها کند. این شـرکت مدعی 
اسـت با کمک اصـلاح و ارتقای مواد بـه کاررفته، 
قطعـات الکتریکـی و بهبـود روش هـای سـاخت، 
موفـق بـه کاهش قابل توجـه وزن کامیون ها شـده 
کـه می توانـد هزینه هـای اسـتفاده از آنهـا را تـا 50 

درصد کاهـش دهد.
Charge به دنبال تولید کامیون هایی با ظرفیت 3/5 
تا 26 تن است که می توانند بدون تولید آلایندگی 
160 کیلومتر را بپیمایند. شرکت در تلاش است با 
ارتقای محصولات خود، مسافت طی شده با یک 
بار شارژ را به 5 برابر این میزان برساند. مدیرعامل 
شرکت اما از تلاش برای قیمت گذاری محصولات 
معمولی خبر  کامیون های  قیمت  خود در حدود 

داده است.
 )Cummins( در آمریکا اما شـرکتی با نام کامینـز
کـه در صنایـع تولیـد ماشـین های سـنگین فعـال 
اسـت، خـود را رقیـب تسـلا می دانـد و از یـک 
 Urban Hauler طـرح مفهومـی کامیـون بـه نـام
Tractor رونمایـی کـرده اسـت. سـازنده مدعـی 
اسـت ایـن مـدل قـدرت جابه جایی 19 تن بـار را 

بـا تنهـا یک سـاعت شـارژ دارد. 
کامیون در این یک سـاعت 140 کیلووات سـاعت 
بـرق را ذخیـره می کند. کامینز قصـد دارد با نصب 
پنل هـای خورشـیدی بـر سـقف ایـن مـدل و بـه 
کارگیـری دوربیـن بـه جـای آینه هـای جانبـی، 
انرژی بیشـتری برای حرکت فراهم کند و کشـش 
آیرودینامیکـی را کاهش دهد تـا حرکت روان تر و 

کم مصرف تـر رخ دهـد. 
سـازنده ای بـه نـام نیکـولا نیز بـه تازگـی از مدل 
نیمـه الکتریکی نیکـولاوان رونمایی کـرده و قصد 
دارد در مـاه دسـامبر مـدل برقـی نیکـولاوان را به 
نمایـش بگـذارد. ادعـای سـازنده ایـن اسـت کـه 
مـدل برقـی آلایندگـی در حـد صفر درصـد دارد. 
مدلـی کـه رونمایـی شـده امـا از دو پیشـرانه گاز 
طبیعی و الکتریسـیته اسـتفاده می کند. این کامیون 
قـادر اسـت بـار 36 تنـی را در مسـافت 1600 
کیلومتـر جابه جـا کنـد و زمـان سـوخت گیری و 

شـارژ مجـدد 15 دقیقـه خواهـد بود. 
باتری هـای ایـن کامیـون 320 کیلـووات سـاعت 
ظرفیـت دارنـد. نیـروی ناشـی از ترمزگیـری نیـز 
در شـارژ باتری هـا مـورد اسـتفاده قـرار خواهـد 
گرفـت. نیکـولا مدعـی اسـت هزینه هـای ایـن 
کامیـون نصـف هزینه کامیون های معمولی اسـت. 

 ماموریت »گیگافکتوری« 
که با سرمایه گذاری مشترک 
چندین میلیارد دلاری تسلا 
و پاناسونیک در حال ساخت 
است، رسیدن به ظرفیت 
تولید 150 گیگاوات ساعت 
باتری است. برخی بر این 
باورند انقلاب آینده علم 
در حوزه »باتری« است 
و این گونه که به نظر 
می رسد، تسلا پرچمدار 
این عرصه است

 زیمنس همچنین در 
همکاری مشترک با شرکت 
»ماک« قصد دارد مسافتی

 یک مایلی بین بندر 
لس آنجلس تا لانگ بیچ

 را به بزرگراهی برقی 
تبدیل کند
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مطابـق اعـلام این شـرکت در مـاه ژوئن گذشـته، 
هفـت هزار سـفارش بـه ارزش 2/3 میلیـارد دلار 
بـرای کامیون هـای جدید داده شـده کـه ارزش هر 

سـفارش تقریبـا 300 هـزار دلار اسـت. 
فناوری های جدید خودرویی

پنل های خورشیدی بر سقف کامیون های  نصب 
کامینز و استفاده از نیروی ترمز در شارژ باتری های 
کامیون نیکولا تنها بخشی از تلاش هایی است که 
در جریان است تا با کمک فناوری های نو، انرژی 
ذخیره  و  تولید  خودروها  حرکت  برای  بیشتری 
خودروهای  تولید  عرصه  در  این  از  پیش  شود. 
که  بود  شده  رونمایی  فناوری هایی  از  سواری، 
به  یا  می شوند  اتلاف  که  انرژی هایی  می توانند 

آسانی در دسترس هستند را ذخیره کنند. 
بخشـی از ایـن تلاش هـا مربـوط بـه اسـتفاده از 
انـرژی بـاد اسـت. حرکت بـا سـرعت خودروها 
جریانـی قابـل توجـه از بـاد را ایجـاد می کنـد که 
نزدیـک به یک قرن اسـت که برای اسـتفاده از آن 
تـلاش می شـود. در یکـی از آخرین اخبـار عنوان 
شـد موسسـه KTH سـوئد پروژه ای را در دست 
دارد کـه بـه کمک آن می توان وسـایل نقلیـه را با 
کمـک انرژی باد به حرکـت درآورد و در مصرف 

سـوخت صرفه جویـی کرد. 
سوئدی ها که کامیون سازانی مشهور و بین المللی 
انرژی این  از  دارند، در تلاش برای تامین نیمی 
خودروهای سنگین از باد هستند. KTH مخزنی 
برای کنترل هوا بر روی نمونه آزمایشگاهی کامیون 
نصب کرده و میزان هوای ذخیره شده در مسافت 
فناوری  است.  کرده  اندازه گیری  را  کیلومتر  یک 
در قسمت جلویی کامیون در حال آزمایش است 
یاری  انرژی  این  از  بهره گیری  در  راننده  به  که 
می رساند. برخی محققان برای استفاده از انرژی 

باد در هواپیماها نیز در حال تحقیق هستند. 
ذخیره  از  منبعی  می تواند  نیز  لاستیک خودروها 
انرژی باشد چون حرکت، اصطکاک و گرما در 
این بخش تولید شده و به هدر می رود و فرصتی 
بزرگ برای ذخیره سازی آن وجود دارد. دو سال 
از  »گودیر«  لاستیک سازی  مشهور  شرکت  پیش 
لایه  یک  حاوی  که  داد  خبر  لاستیکی  ساخت 
این  تا  است  گرمایی  انرژی  ذخیره  برای  درونی 
الکتریکی خودرو تزریق شود.  انرژی به سیستم 
ترمز خودروها نیز منبعی برای تلاش است تا به 

تامین انرژی خودرو کمک کند.

فناوری های جدید جاده ای
بـرای به کارگیـری گسـترده تر انرژی الکتریسـیته 
فناوری هـای  بـه  نمی تـوان  تنهـا  خودروهـا  در 
داخل خـودرو اتـکاء کرد. گاه مسـیرهای حرکت 
نیـز می تواننـد بـه فناوری هایـی مجهـز شـوند که 
بخشـی از چالش هـای تولیـد و ذخیـره انـرژی 

خودروهـا را رفـع می کننـد. 
در حقیقـت، تلاش برای سـاخت مسـیرهای برقی 
زودتـر از خودروهـای برقـی بـه نتیجـه رسـیده 
اسـت. نزدیـک بـه یک قرن اسـت کـه نمونه هایی 
از خودروهـای تجاری حمل مسـافر و بـار از برق 
اسـتفاده می کنند که این برق از مسـیرهای حرکت 
تامیـن می شـود. در جـای جـای جهـان از چنیـن 

مسـیرهایی استفاده شـده است. 
کامیون هایـی  می دهـد  نشـان  قدیمـی  تصاویـر 
برقـی با نـام »ترولـی تـراک« )Trolleytruck( که 
شـبیه بـه اتوبوس بودنـد، اما جابه جایی بـار انجام 
کامیون هـا  ایـن  بوده انـد.  فعالیـت  در  می دادنـد، 
در فعالیت هـای بـزرگ معدنـی و عمرانـی کاربرد 
بیشـتری داشـتند اما به علت چالش هـای موجود، 
اسـتفاده از آنهـا در بسـیاری مناطـق متوقف شـد؛ 
هرچنـد هنـوز نمونه هایـی از آنهـا در روسـیه و 
اوکرایـن مـورد اسـتفاده قـرار می گیرند. دو سـیم 
بـر روی ایـن کامیون هـا وجـود داشـته کـه انرژی 
مـورد اسـتفاده را از مسـیر تامیـن می کرده اسـت. 
چـون کامیـون نمی توانسـته جریان برق برگشـتی 
را بـه زمیـن منتقل کنـد، از تایرهای عایق اسـتفاده 

می کـرده اسـت.
سـبز  برقـی  مسـیرهای  سـاخت  بـرای  تـلاش 
امـا از چنـد سـال پیـش آغـازی دوبـاره داشـت. 
شـرکت زیمنـس در سـال 2012 از طـرح بزرگراه 
برقـی )eHighway( خبـر داد کـه در طـول آن، 
سیسـتم  کـه  هیبریـدی   - برقـی  کامیون هـای 
دریافـت انـرژی خاصی بر روی آنها نصب شـده، 
تنهـا با انرژی برق حرکت می کنند. سـال گذشـته 
ایـن طـرح در 2 کیلومتـر از یـک جـاده فرعی در 
اسـتکهلم سـوئد آزمایش شـد. حال اما بزرگراهی 
در ایالـت هسـن آلمـان محـل اجـرای ایـده نـو 

اسـت.  زیمنس 
در ایـن طـرح کـه بـه طـول 10 کیلومتـر اجـرا 
می شـود، سـاخت و حفاظت بر عهده این شرکت 
مشـهور خواهد بود و سـال آینده از آن بهره برداری 
می شـود. کامیون در این مسـیر تنها از برق اسـتفاده 

 دو سال پیش شرکت 
مشهور لاستیک سازی 

»گودیر« از ساخت لاستیکی 
خبر داد که حاوی یک لایه 
درونی برای ذخیره انرژی 

گرمایی است تا این 
انرژی به سیستم الکتریکی 

خودرو تزریق شود. 
ترمز خودروها نیز منبعی 

برای تلاش است تا 
به تامین انرژی خودرو 

کمک کند

 شرکتی کمتر شناخته شده 
 Charge از بریتانیا با نام

مدعی است با کمک اصلاح 
و ارتقای مواد به کاررفته، 
قطعات الکتریکی و بهبود 

روش های ساخت موفق 
به کاهش قابل توجه وزن 

کامیون ها شده که می تواند 
هزینه های استفاده از آنها 

را تا 50 درصد کاهش دهد. 
Charge به دنبال تولید 

کامیون هایی با ظرفیت
3/5 تا 26 تن است که 

بدون تولید آلایندگی
160 کیلومتر را می پیمایند
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بودنـد با توجه بـه ماهیت خودروهـای تجاری که 
جابه جایـی انبـوه بـار و مسـافر را بر عهـده دارند، 
بـرق با دشـواری بیشـتری بـه عنوان سـوخت این 

خودروهـا مطرح خواهد شـد. 
موفقیت هـای  امـا  شـد،  آغـاز  دیرتـر  تلاش هـا 
چشـمگیری در ایـن حـوزه نیـز دیـده می شـود به 
گونـه ای که بشـر برای حضـور کامیون هـای برقی 
لحظه شـماری می کنـد و مدل هایـی  در جاده هـا 
از اتوبوس هـای الکتریکـی نیـز وارد عرصـه ارائـه 

خدمـات شـده اند. 
تسـلا در ایـن عرصه نیز به فکر پرچمداری اسـت 
و ایـلان ماسـک تصویر مبهمـی از مـدل مفهومی 
کامیـون الکتریکـی شـرکت خـود منتشـر کـرده 
اسـت. قرار اسـت از این کامیون در سپتامبر جاری 
رونمایـی شـود. تسـلا اعلام کـرده این کامیـون با 
هـر بـار شـارژ مسـافتی بیـن 200 تـا 300 مایل را 
می پیماید و نسـبت به تولید تجاری آن از دو سـال 
دیگـر ابراز امیـدواری کـرده اسـت. در این عرصه 
امـا خودروسـازان نامی جهان نیز حضـور یافته اند 
و شـرکت های گمنام تـر طرح هـای بلندپروازانه ای 

بـرای تولیـد انبـوه کامیون های برقـی دارند.
شـرکت دایملر سـال گذشـته از آزمایش های اولیه 
کامیونـی بـا نـام Fuso E-cell خبـر داد. شـرکتی 
کمتر شـناخته شـده از بریتانیا با نام Charge اما از 
برنامه احداث کارخانه ای خبـر داده که می تواند در 

ماه هـای آینـده طیفـی از کامیون ها بـا ظرفیت های 
مختلـف را راهـی جاده ها کند. این شـرکت مدعی 
اسـت با کمک اصـلاح و ارتقای مواد بـه کاررفته، 
قطعـات الکتریکـی و بهبـود روش هـای سـاخت، 
موفـق بـه کاهش قابل توجـه وزن کامیون ها شـده 
کـه می توانـد هزینه هـای اسـتفاده از آنهـا را تـا 50 

درصد کاهـش دهد.
Charge به دنبال تولید کامیون هایی با ظرفیت 3/5 
تا 26 تن است که می توانند بدون تولید آلایندگی 
160 کیلومتر را بپیمایند. شرکت در تلاش است با 
ارتقای محصولات خود، مسافت طی شده با یک 
بار شارژ را به 5 برابر این میزان برساند. مدیرعامل 
شرکت اما از تلاش برای قیمت گذاری محصولات 
معمولی خبر  کامیون های  قیمت  خود در حدود 

داده است.
 )Cummins( در آمریکا اما شـرکتی با نام کامینـز
کـه در صنایـع تولیـد ماشـین های سـنگین فعـال 
اسـت، خـود را رقیـب تسـلا می دانـد و از یـک 
 Urban Hauler طـرح مفهومـی کامیـون بـه نـام
Tractor رونمایـی کـرده اسـت. سـازنده مدعـی 
اسـت ایـن مـدل قـدرت جابه جایی 19 تن بـار را 

بـا تنهـا یک سـاعت شـارژ دارد. 
کامیون در این یک سـاعت 140 کیلووات سـاعت 
بـرق را ذخیـره می کند. کامینز قصـد دارد با نصب 
پنل هـای خورشـیدی بـر سـقف ایـن مـدل و بـه 
کارگیـری دوربیـن بـه جـای آینه هـای جانبـی، 
انرژی بیشـتری برای حرکت فراهم کند و کشـش 
آیرودینامیکـی را کاهش دهد تـا حرکت روان تر و 

کم مصرف تـر رخ دهـد. 
سـازنده ای بـه نـام نیکـولا نیز بـه تازگـی از مدل 
نیمـه الکتریکی نیکـولاوان رونمایی کـرده و قصد 
دارد در مـاه دسـامبر مـدل برقـی نیکـولاوان را به 
نمایـش بگـذارد. ادعـای سـازنده ایـن اسـت کـه 
مـدل برقـی آلایندگـی در حـد صفر درصـد دارد. 
مدلـی کـه رونمایـی شـده امـا از دو پیشـرانه گاز 
طبیعی و الکتریسـیته اسـتفاده می کند. این کامیون 
قـادر اسـت بـار 36 تنـی را در مسـافت 1600 
کیلومتـر جابه جـا کنـد و زمـان سـوخت گیری و 

شـارژ مجـدد 15 دقیقـه خواهـد بود. 
باتری هـای ایـن کامیـون 320 کیلـووات سـاعت 
ظرفیـت دارنـد. نیـروی ناشـی از ترمزگیـری نیـز 
در شـارژ باتری هـا مـورد اسـتفاده قـرار خواهـد 
گرفـت. نیکـولا مدعـی اسـت هزینه هـای ایـن 
کامیـون نصـف هزینه کامیون های معمولی اسـت. 

 ماموریت »گیگافکتوری« 
که با سرمایه گذاری مشترک 
چندین میلیارد دلاری تسلا 
و پاناسونیک در حال ساخت 
است، رسیدن به ظرفیت 
تولید 150 گیگاوات ساعت 
باتری است. برخی بر این 
باورند انقلاب آینده علم 
در حوزه »باتری« است 
و این گونه که به نظر 
می رسد، تسلا پرچمدار 
این عرصه است

 زیمنس همچنین در 
همکاری مشترک با شرکت 
»ماک« قصد دارد مسافتی
 یک مایلی بین بندر 
لس آنجلس تا لانگ بیچ
 را به بزرگراهی برقی 
تبدیل کند
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مطابـق اعـلام این شـرکت در مـاه ژوئن گذشـته، 
هفـت هزار سـفارش بـه ارزش 2/3 میلیـارد دلار 
بـرای کامیون هـای جدید داده شـده کـه ارزش هر 

سـفارش تقریبـا 300 هـزار دلار اسـت. 
فناوری های جدید خودرویی

پنل های خورشیدی بر سقف کامیون های  نصب 
کامینز و استفاده از نیروی ترمز در شارژ باتری های 
کامیون نیکولا تنها بخشی از تلاش هایی است که 
در جریان است تا با کمک فناوری های نو، انرژی 
ذخیره  و  تولید  خودروها  حرکت  برای  بیشتری 
خودروهای  تولید  عرصه  در  این  از  پیش  شود. 
که  بود  شده  رونمایی  فناوری هایی  از  سواری، 
به  یا  می شوند  اتلاف  که  انرژی هایی  می توانند 

آسانی در دسترس هستند را ذخیره کنند. 
بخشـی از ایـن تلاش هـا مربـوط بـه اسـتفاده از 
انـرژی بـاد اسـت. حرکت بـا سـرعت خودروها 
جریانـی قابـل توجـه از بـاد را ایجـاد می کنـد که 
نزدیـک به یک قرن اسـت که برای اسـتفاده از آن 
تـلاش می شـود. در یکـی از آخرین اخبـار عنوان 
شـد موسسـه KTH سـوئد پروژه ای را در دست 
دارد کـه بـه کمک آن می توان وسـایل نقلیـه را با 
کمـک انرژی باد به حرکـت درآورد و در مصرف 

سـوخت صرفه جویـی کرد. 
سوئدی ها که کامیون سازانی مشهور و بین المللی 
انرژی این  از  دارند، در تلاش برای تامین نیمی 
خودروهای سنگین از باد هستند. KTH مخزنی 
برای کنترل هوا بر روی نمونه آزمایشگاهی کامیون 
نصب کرده و میزان هوای ذخیره شده در مسافت 
فناوری  است.  کرده  اندازه گیری  را  کیلومتر  یک 
در قسمت جلویی کامیون در حال آزمایش است 
یاری  انرژی  این  از  بهره گیری  در  راننده  به  که 
می رساند. برخی محققان برای استفاده از انرژی 

باد در هواپیماها نیز در حال تحقیق هستند. 
ذخیره  از  منبعی  می تواند  نیز  لاستیک خودروها 
انرژی باشد چون حرکت، اصطکاک و گرما در 
این بخش تولید شده و به هدر می رود و فرصتی 
بزرگ برای ذخیره سازی آن وجود دارد. دو سال 
از  »گودیر«  لاستیک سازی  مشهور  شرکت  پیش 
لایه  یک  حاوی  که  داد  خبر  لاستیکی  ساخت 
این  تا  است  گرمایی  انرژی  ذخیره  برای  درونی 
الکتریکی خودرو تزریق شود.  انرژی به سیستم 
ترمز خودروها نیز منبعی برای تلاش است تا به 

تامین انرژی خودرو کمک کند.

فناوری های جدید جاده ای
بـرای به کارگیـری گسـترده تر انرژی الکتریسـیته 
فناوری هـای  بـه  نمی تـوان  تنهـا  خودروهـا  در 
داخل خـودرو اتـکاء کرد. گاه مسـیرهای حرکت 
نیـز می تواننـد بـه فناوری هایـی مجهـز شـوند که 
بخشـی از چالش هـای تولیـد و ذخیـره انـرژی 

خودروهـا را رفـع می کننـد. 
در حقیقـت، تلاش برای سـاخت مسـیرهای برقی 
زودتـر از خودروهـای برقـی بـه نتیجـه رسـیده 
اسـت. نزدیـک بـه یک قرن اسـت کـه نمونه هایی 
از خودروهـای تجاری حمل مسـافر و بـار از برق 
اسـتفاده می کنند که این برق از مسـیرهای حرکت 
تامیـن می شـود. در جـای جـای جهـان از چنیـن 

مسـیرهایی استفاده شـده است. 
کامیون هایـی  می دهـد  نشـان  قدیمـی  تصاویـر 
برقـی با نـام »ترولـی تـراک« )Trolleytruck( که 
شـبیه بـه اتوبوس بودنـد، اما جابه جایی بـار انجام 
کامیون هـا  ایـن  بوده انـد.  فعالیـت  در  می دادنـد، 
در فعالیت هـای بـزرگ معدنـی و عمرانـی کاربرد 
بیشـتری داشـتند اما به علت چالش هـای موجود، 
اسـتفاده از آنهـا در بسـیاری مناطـق متوقف شـد؛ 
هرچنـد هنـوز نمونه هایـی از آنهـا در روسـیه و 
اوکرایـن مـورد اسـتفاده قـرار می گیرند. دو سـیم 
بـر روی ایـن کامیون هـا وجـود داشـته کـه انرژی 
مـورد اسـتفاده را از مسـیر تامیـن می کرده اسـت. 
چـون کامیـون نمی توانسـته جریان برق برگشـتی 
را بـه زمیـن منتقل کنـد، از تایرهای عایق اسـتفاده 

می کـرده اسـت.
سـبز  برقـی  مسـیرهای  سـاخت  بـرای  تـلاش 
امـا از چنـد سـال پیـش آغـازی دوبـاره داشـت. 
شـرکت زیمنـس در سـال 2012 از طـرح بزرگراه 
برقـی )eHighway( خبـر داد کـه در طـول آن، 
سیسـتم  کـه  هیبریـدی   - برقـی  کامیون هـای 
دریافـت انـرژی خاصی بر روی آنها نصب شـده، 
تنهـا با انرژی برق حرکت می کنند. سـال گذشـته 
ایـن طـرح در 2 کیلومتـر از یـک جـاده فرعی در 
اسـتکهلم سـوئد آزمایش شـد. حال اما بزرگراهی 
در ایالـت هسـن آلمـان محـل اجـرای ایـده نـو 

اسـت.  زیمنس 
در ایـن طـرح کـه بـه طـول 10 کیلومتـر اجـرا 
می شـود، سـاخت و حفاظت بر عهده این شرکت 
مشـهور خواهد بود و سـال آینده از آن بهره برداری 
می شـود. کامیون در این مسـیر تنها از برق اسـتفاده 

 دو سال پیش شرکت 
مشهور لاستیک سازی 

»گودیر« از ساخت لاستیکی 
خبر داد که حاوی یک لایه 
درونی برای ذخیره انرژی 

گرمایی است تا این 
انرژی به سیستم الکتریکی 

خودرو تزریق شود. 
ترمز خودروها نیز منبعی 

برای تلاش است تا 
به تامین انرژی خودرو 

کمک کند

 شرکتی کمتر شناخته شده 
 Charge از بریتانیا با نام

مدعی است با کمک اصلاح 
و ارتقای مواد به کاررفته، 
قطعات الکتریکی و بهبود 

روش های ساخت موفق 
به کاهش قابل توجه وزن 

کامیون ها شده که می تواند 
هزینه های استفاده از آنها 

را تا 50 درصد کاهش دهد. 
Charge به دنبال تولید 

کامیون هایی با ظرفیت
3/5 تا 26 تن است که 

بدون تولید آلایندگی
160 کیلومتر را می پیمایند
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می کنـد و بـا خـروج از بزرگـراه برقی، با پیشـرانه 
دیـزل بـه حرکـت ادامه می دهـد. زیمنـس مدعی 
اسـت عـلاوه بـر دسـتاوردهای زیسـت محیطی، 
کارآیـی کامیون ها در این مسـیر دو برابر نمونه های 

معمولـی خواهـد بود. 
زیمنس همچنین در همکاری مشترک با شرکت 
بندر  بین  مایلی  یک  مسافتی  دارد  قصد  »ماک« 
لس آنجلس تا بندر لانگ بیچ را به بزرگراهی برقی 

تبدیل کند.
فناوری های جاده ای اما توجهی جدی به چالش 
شارژ خودروهای برقی دارند. به تازگی شرکت 
با همکاری شرکت »کوآلکام«  خودروسازی رنو 
وارد  و  است  همراه  تلفن  تراشه های  سازنده  که 
شارژ  سیستم  شده،  خودرو  صنعت  فناوری های 
الکتریکی بیسیم خودرو )DEVC( را ساخته و در 
مسیری 100 متری در فرانسه با کمک یک شرکت 

حمل و نقل مورد آزمایش قرار داده است. 
این سیسـتم قادر اسـت انـرژی مورد نیـاز خودرو 
را از کـف جـاده فراهـم کنـد و پاسـخی به چالش 

شـارژ خودروهای برقی داده اسـت. 
این مسیر دارای پدهایی است که به طور بیسیم 
دریافت کننده ها  به  را  برق  ساعت  کیلووات   20
می فرستد. دریافت کننده ها بر دو خودرو رنو مدل 
Kangoo نصب شده بودند. این فناوری توانست 
در  کیلومتر   100 سرعت  با  که  را  خودروهایی 

ساعت در حال حرکت بودند، شارژ کند. 
پیش از این نیز تلاش هایی برای استفاده از انرژی 
حرکت خودروها بر سطح جاده معرفی شده بود. 
در یکی از این فناوری ها به نام »لیبرا«  لاستیک هایی 
نرم بر سطح جاده نصب می شد تا انرژی جنبشی 
تولید  الکتریسیته  که  شود  منتقل  مولدهایی  به 
هزار   100 تولید  قدرت  فناوری  این  می کنند. 
کیلووات ساعت برق در یک سال را داشت که 
معادل مصرف 19 تن نفت برای تولید این میزان 
برق است. جاده هایی نیز در هلند به فناوری مجهز 
شده اند که از توربین های بادی بهره می گیرند و از 
جریان ایجاد شده حرکت خودروها انرژی الکتریکی 
تولید می کنند. این انرژی در شارژ خودروها مورد 

استفاده قرار می گیرد.

آینده ای عاری از آلایندگی 
سوخت های فسیلی

ایـن تلاش هـا کـه در ایـن اواخـر شـدتی قابـل 
توجـه گرفتـه، دنیـا را بـه سـوی آینـده ای می برد 

کـه محیـط زندگـی پاک تـری در اختیـار سـاکنان 
کـره زمیـن قـرار می دهـد. دولت هـا سـعی دارند 
بـا وضـع قوانیـن به کمـک ایـن فناوری هـا بیایند 
تـا هم پیشـرفتی سـریع تر پیـدا کنند و هـم صرفه 

اقتصـادی بهتـری بیابند. 
 2040 سال  تا  دارند  قصد  انگلستان  و  فرانسه 
فروش خودروهای با سوخت فسیلی را متوقف 
کنند. آلمان نیز تا سال 2050 قصد حذف استفاده 
از سوخت های فسیلی و انرژی هسته ای را دارد و 
در پی آن است که 80 درصد انرژی مورد نیاز را از 
منابع تجدیدپذیر کسب کند. این میزان هم اکنون 
25 درصد است. از همین رو است که روز به روز 
توربین های بادی و پنل های خورشیدی بیشتری 

در جهان تولید و مورد استفاده قرار می گیرند.
آغاز ماه سپتامبر اما تحولات گسترده تری را در پی 
نیز روند جدی تری  تا دو قدرت آسیایی  داشت 
پیش  در  فسیلی خودروها  برای حذف سوخت 
بگیرند. چین که یک سوم بازار خودروی جهان را 
در اختیار دارد، در سال جاری قصد احداث 800 
هزار جایگاه شارژ خودروهای الکتریکی را دارد و 
دولت آن دستور داده دست کم 8 درصد فروش 
خودرو در سال آینده به مدل های برقی و هیبریدی 
در  می شود  پیش بینی  که  آماری  یابد:  اختصاص 
سال 2025 به 20 درصد برسد. چین هنوز جدول 
با سوخت  خودروهای  فروش  ممنوعیت  زمانی 
فسیلی را نهایی نکرده، اما تسهیلات مالی مناسبی 
برای خرید خودروهای برقی و هیبریدی در نظر 

گرفته است.
امـا هنـد در برنامـه ای بلندپروازانه، تا سـال 2030 
در پـی واگـذاری بازار خـودرو خود بـه مدل های 
برقی اسـت. هنوز زیرسـاخت های تولیـد خودرو 
ایـن کشـور بـا این هـدف فاصلـه ای عمیـق دارد، 
اما تلاش های پرشـماری برای تولیـد خودروهای 

هیبریـدی و برقی در جریان اسـت. 
به این ترتیب حرکت دنیا به سوی آینده متفاوت 
می شود.  پرشتاب تر  روز  به  روز  انرژی  مصرف 
آینده پژوهان در باب زمان پایان دوران نفت گمانه زنی 
می کنند و خلاقان روز به روز مصرف انرژی های 
پاک را ارزان تر و بهره ورتر می کنند. گویا صنعت 
حمل و نقل در پیشانی حرکت به سوی انرژی های 
هیدروژنی،  متفاوت  سوخت های  از  است:  پاک 
و  پرسرعت  وسایل حمل  تا  بادی  و  خورشیدی 
پاکی چون هایپرلوپ، همه و همه سیر آینده را دچار 

انقلاب هایی باورناپذیر خواهند کرد.

 شرکت زیمنس در سال 
2012 از طرح بزرگراه 
برقی خبر داد که در طول آن 
کامیون های برقی - هیبریدی 
تنها با انرژی برق حرکت 
می کنند. سال گذشته این 
طرح در 2 کیلومتر از یک

 جاده فرعی در استکهلم 
سوئد آزمایش شد. 
حال اما بزرگراهی در 
ایالت هسن آلمان محل
 اجرای ایده زیمنس است

 تسلا تصویر مبهمی 
از مدل مفهومی کامیون 
الکتریکی شرکت خود 
منتشر کرده است. قرار

است از این کامیون 
در سپتامبر جاری رونمایی 
شود. تسلا اعلام کرده 
این کامیون با هر بار شارژ 
مسافتی بین 200 تا 300 
مایل را می پیماید و نسبت 
به تولید تجاری آن از 
دو سال دیگر ابراز 
امیدواری کرده است
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در سال های اخیر و با پیشرفت فناوری شرکت های خودروسازی، ایده های جذابی را برای 
بهبود کیفیت تولیدات خود و آسایش بیشتر سرنشینان به کار گرفته اند. رنو هم یکی از 
این شرکت هاست که به تازگی خودروی مفهومی خود برای سال ۲۰۳۰ را در معرض 
دید علاقمندان گذاشته است. از این طریق می توان دریافت بزرگترین کارخانه های تولید 

خودروی دنیا برای یک دهه آینده چه ایده هایی را در ذهن دارند.
این خودرو Symbioz نام دارد و خودرویی خودران و برقی است. مهمترین جنبه متحول 
شده در خودروی یادشده نحوه چینش صندلی های آن است. سرنشینان این خودرو روبروی 
هم ونه پشت به هم می نشینند و در واقع محیط داخلی این خودرو شبیه به اتاق نشیمن منزل 

یا محیط کار است که همه افراد تعامل مستقیمی با هم دارند.
رنو خود در توصیف این خودرو گفته است: از این پس ما خودرو را مانند اتاق نشیمن خواهیم 
دانست که افراد می توانند در آن اوقاتشان را با هم بگذرانند و صحبت کنند. اتومبیل های آینده 
فضایی بسته برای استراحت و کار کردن خواهند بود و افراد می توانند در آن وقتشان را برای 

انجام باقیمانده امور منزل بگذرانند.
درازای خودروی یادشده 4/7 متر است و فضایی حدود 50 مترمربع را اشغال خواهد کرد. 

شارژ این خودرو به سادگی و از طریق شبکه برق منزل هم ممکن است.
از جمله لوازم جانبی که همراه با این خودرو عرضه می شود، هدست واقعیت مجازی است که 
در زمانی که خودرو در حال رانندگی خودکار است باعث نشاط و تفریح سرنشینان خواهد 

شد. مشاهده فیلم هم از جمله دیگر امکانات چنین خودرویی است.

رونمایی رنو از خودروی 
مفهومی سال ۲۰۳۰

شارژ  ایستگاه  بزرگترین  تا  دارد  قصد   )Sortimo( سورتیمو  نام  به  آلمانی  کمپانی  یک 
خودروهای برقی جهان را در آلمان بسازد.

بـه گـزارش اینهبیتیت، با اسـتقبال مردم از خریـد خودروهای برقی و قانون منع فـروش خودروهای 
بنزین سـوز در برخی کشـورها، جهان به ایسـتگاه های شـارژ خودروهای برقی بیشـتری نیاز خواهد 

داشت.
در این ایسـتگاه بزرگ 4000 خودرو در روز می توانند شـارژ شـوند. 24 پورت شـارژ از 144 پورت 
در قالب سوپرشـارژر عمل کرده و دارای ظرفیت شـارژ 350 کیلووات شـارژ هسـتند. این میزان در 

مقایسـه با سـوپر شـارژرهای تسـلا که ظرفیت 150 کیلو واتی دارند، افزایش چشـمگیری است.
براسـاس گـزارش کمپانی سـورتیمو، این ایسـتگاه بزرگ می توانـد در مصرف حـدود 29/5 میلیون 
لیتـر یـا حـدود 7/8 میلیون گالن سـوخت صرفه جویی کنـد و می تواند تقریبا از انتشـار 60 هزار تن 

دی اکسـید کربن جلوگیری کند.
این ایسـتگاه فراتر از یک ایسـتگاه شـارژ معمولی بوده و دارای دفاتر و ادارات مختلف، مرکز خرید، 
و رسـتوران و غذاخوری اسـت. سـورتیمو اعلام کرده اسـت که مردم می توانند غذا را قبل از اینکه 

به ایسـتگاه برسـند سـفارش دهند و در زمان شـارژ خودرو، غذای خود را میل کنند.
تصاویـر ایـن ایسـتگاه بـزرگ نشـان دهنـده محیط سرسـبز آن بـوده و همچنیـن نشـان می دهد که 
ایـن بنـا بـه گونـه ای طراحـی خواهد شـد کـه سـازگار با محیط زیسـت بـوده و به طبیعت آسـیبی 

نمی رسـاند. 
سـاختمان این ایسـتگاه بسـیار به طبیعـت نزدیک بـوده و افراد می توانند در زمان شـارژ خـودرو در 
پـارک بـه اسـتراحت بپردازنـد. لازم به ذکر اسـت کـه طبق برنامه ریزی هـای صورت گرفتـه، این بنا 

در سـال 2018 سـاخته خواهد شد.

بزرگ ترین ایستگاه 
شارژ خودرو در آلمان 
بنا می شود
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می کنـد و بـا خـروج از بزرگـراه برقی، با پیشـرانه 
دیـزل بـه حرکـت ادامه می دهـد. زیمنـس مدعی 
اسـت عـلاوه بـر دسـتاوردهای زیسـت محیطی، 
کارآیـی کامیون ها در این مسـیر دو برابر نمونه های 

معمولـی خواهـد بود. 
زیمنس همچنین در همکاری مشترک با شرکت 
بندر  بین  مایلی  یک  مسافتی  دارد  قصد  »ماک« 
لس آنجلس تا بندر لانگ بیچ را به بزرگراهی برقی 

تبدیل کند.
فناوری های جاده ای اما توجهی جدی به چالش 
شارژ خودروهای برقی دارند. به تازگی شرکت 
با همکاری شرکت »کوآلکام«  خودروسازی رنو 
وارد  و  است  همراه  تلفن  تراشه های  سازنده  که 
شارژ  سیستم  شده،  خودرو  صنعت  فناوری های 
الکتریکی بیسیم خودرو )DEVC( را ساخته و در 
مسیری 100 متری در فرانسه با کمک یک شرکت 

حمل و نقل مورد آزمایش قرار داده است. 
این سیسـتم قادر اسـت انـرژی مورد نیـاز خودرو 
را از کـف جـاده فراهـم کنـد و پاسـخی به چالش 

شـارژ خودروهای برقی داده اسـت. 
این مسیر دارای پدهایی است که به طور بیسیم 
دریافت کننده ها  به  را  برق  ساعت  کیلووات   20
می فرستد. دریافت کننده ها بر دو خودرو رنو مدل 
Kangoo نصب شده بودند. این فناوری توانست 
در  کیلومتر   100 سرعت  با  که  را  خودروهایی 

ساعت در حال حرکت بودند، شارژ کند. 
پیش از این نیز تلاش هایی برای استفاده از انرژی 
حرکت خودروها بر سطح جاده معرفی شده بود. 
در یکی از این فناوری ها به نام »لیبرا«  لاستیک هایی 
نرم بر سطح جاده نصب می شد تا انرژی جنبشی 
تولید  الکتریسیته  که  شود  منتقل  مولدهایی  به 
هزار   100 تولید  قدرت  فناوری  این  می کنند. 
کیلووات ساعت برق در یک سال را داشت که 
معادل مصرف 19 تن نفت برای تولید این میزان 
برق است. جاده هایی نیز در هلند به فناوری مجهز 
شده اند که از توربین های بادی بهره می گیرند و از 
جریان ایجاد شده حرکت خودروها انرژی الکتریکی 
تولید می کنند. این انرژی در شارژ خودروها مورد 

استفاده قرار می گیرد.

آینده ای عاری از آلایندگی 
سوخت های فسیلی

ایـن تلاش هـا کـه در ایـن اواخـر شـدتی قابـل 
توجـه گرفتـه، دنیـا را بـه سـوی آینـده ای می برد 

کـه محیـط زندگـی پاک تـری در اختیـار سـاکنان 
کـره زمیـن قـرار می دهـد. دولت هـا سـعی دارند 
بـا وضـع قوانیـن به کمـک ایـن فناوری هـا بیایند 
تـا هم پیشـرفتی سـریع تر پیـدا کنند و هـم صرفه 

اقتصـادی بهتـری بیابند. 
 2040 سال  تا  دارند  قصد  انگلستان  و  فرانسه 
فروش خودروهای با سوخت فسیلی را متوقف 
کنند. آلمان نیز تا سال 2050 قصد حذف استفاده 
از سوخت های فسیلی و انرژی هسته ای را دارد و 
در پی آن است که 80 درصد انرژی مورد نیاز را از 
منابع تجدیدپذیر کسب کند. این میزان هم اکنون 
25 درصد است. از همین رو است که روز به روز 
توربین های بادی و پنل های خورشیدی بیشتری 

در جهان تولید و مورد استفاده قرار می گیرند.
آغاز ماه سپتامبر اما تحولات گسترده تری را در پی 
نیز روند جدی تری  تا دو قدرت آسیایی  داشت 
پیش  در  فسیلی خودروها  برای حذف سوخت 
بگیرند. چین که یک سوم بازار خودروی جهان را 
در اختیار دارد، در سال جاری قصد احداث 800 
هزار جایگاه شارژ خودروهای الکتریکی را دارد و 
دولت آن دستور داده دست کم 8 درصد فروش 
خودرو در سال آینده به مدل های برقی و هیبریدی 
در  می شود  پیش بینی  که  آماری  یابد:  اختصاص 
سال 2025 به 20 درصد برسد. چین هنوز جدول 
با سوخت  خودروهای  فروش  ممنوعیت  زمانی 
فسیلی را نهایی نکرده، اما تسهیلات مالی مناسبی 
برای خرید خودروهای برقی و هیبریدی در نظر 

گرفته است.
امـا هنـد در برنامـه ای بلندپروازانه، تا سـال 2030 
در پـی واگـذاری بازار خـودرو خود بـه مدل های 
برقی اسـت. هنوز زیرسـاخت های تولیـد خودرو 
ایـن کشـور بـا این هـدف فاصلـه ای عمیـق دارد، 
اما تلاش های پرشـماری برای تولیـد خودروهای 

هیبریـدی و برقی در جریان اسـت. 
به این ترتیب حرکت دنیا به سوی آینده متفاوت 
می شود.  پرشتاب تر  روز  به  روز  انرژی  مصرف 
آینده پژوهان در باب زمان پایان دوران نفت گمانه زنی 
می کنند و خلاقان روز به روز مصرف انرژی های 
پاک را ارزان تر و بهره ورتر می کنند. گویا صنعت 
حمل و نقل در پیشانی حرکت به سوی انرژی های 
هیدروژنی،  متفاوت  سوخت های  از  است:  پاک 
و  پرسرعت  وسایل حمل  تا  بادی  و  خورشیدی 
پاکی چون هایپرلوپ، همه و همه سیر آینده را دچار 

انقلاب هایی باورناپذیر خواهند کرد.

 شرکت زیمنس در سال 
2012 از طرح بزرگراه 
برقی خبر داد که در طول آن 
کامیون های برقی - هیبریدی 
تنها با انرژی برق حرکت 
می کنند. سال گذشته این 
طرح در 2 کیلومتر از یک
 جاده فرعی در استکهلم 
سوئد آزمایش شد. 
حال اما بزرگراهی در 
ایالت هسن آلمان محل
 اجرای ایده زیمنس است

 تسلا تصویر مبهمی 
از مدل مفهومی کامیون 
الکتریکی شرکت خود 
منتشر کرده است. قرار
است از این کامیون 
در سپتامبر جاری رونمایی 
شود. تسلا اعلام کرده 
این کامیون با هر بار شارژ 
مسافتی بین 200 تا 300 
مایل را می پیماید و نسبت 
به تولید تجاری آن از 
دو سال دیگر ابراز 
امیدواری کرده است
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تکنولوژی

در سال های اخیر و با پیشرفت فناوری شرکت های خودروسازی، ایده های جذابی را برای 
بهبود کیفیت تولیدات خود و آسایش بیشتر سرنشینان به کار گرفته اند. رنو هم یکی از 
این شرکت هاست که به تازگی خودروی مفهومی خود برای سال ۲۰۳۰ را در معرض 
دید علاقمندان گذاشته است. از این طریق می توان دریافت بزرگترین کارخانه های تولید 

خودروی دنیا برای یک دهه آینده چه ایده هایی را در ذهن دارند.
این خودرو Symbioz نام دارد و خودرویی خودران و برقی است. مهمترین جنبه متحول 
شده در خودروی یادشده نحوه چینش صندلی های آن است. سرنشینان این خودرو روبروی 
هم ونه پشت به هم می نشینند و در واقع محیط داخلی این خودرو شبیه به اتاق نشیمن منزل 

یا محیط کار است که همه افراد تعامل مستقیمی با هم دارند.
رنو خود در توصیف این خودرو گفته است: از این پس ما خودرو را مانند اتاق نشیمن خواهیم 
دانست که افراد می توانند در آن اوقاتشان را با هم بگذرانند و صحبت کنند. اتومبیل های آینده 
فضایی بسته برای استراحت و کار کردن خواهند بود و افراد می توانند در آن وقتشان را برای 

انجام باقیمانده امور منزل بگذرانند.
درازای خودروی یادشده 4/7 متر است و فضایی حدود 50 مترمربع را اشغال خواهد کرد. 

شارژ این خودرو به سادگی و از طریق شبکه برق منزل هم ممکن است.
از جمله لوازم جانبی که همراه با این خودرو عرضه می شود، هدست واقعیت مجازی است که 
در زمانی که خودرو در حال رانندگی خودکار است باعث نشاط و تفریح سرنشینان خواهد 

شد. مشاهده فیلم هم از جمله دیگر امکانات چنین خودرویی است.

رونمایی رنو از خودروی 
مفهومی سال ۲۰۳۰

شارژ  ایستگاه  بزرگترین  تا  دارد  قصد   )Sortimo( سورتیمو  نام  به  آلمانی  کمپانی  یک 
خودروهای برقی جهان را در آلمان بسازد.

بـه گـزارش اینهبیتیت، با اسـتقبال مردم از خریـد خودروهای برقی و قانون منع فـروش خودروهای 
بنزین سـوز در برخی کشـورها، جهان به ایسـتگاه های شـارژ خودروهای برقی بیشـتری نیاز خواهد 

داشت.
در این ایسـتگاه بزرگ 4000 خودرو در روز می توانند شـارژ شـوند. 24 پورت شـارژ از 144 پورت 
در قالب سوپرشـارژر عمل کرده و دارای ظرفیت شـارژ 350 کیلووات شـارژ هسـتند. این میزان در 

مقایسـه با سـوپر شـارژرهای تسـلا که ظرفیت 150 کیلو واتی دارند، افزایش چشـمگیری است.
براسـاس گـزارش کمپانی سـورتیمو، این ایسـتگاه بزرگ می توانـد در مصرف حـدود 29/5 میلیون 
لیتـر یـا حـدود 7/8 میلیون گالن سـوخت صرفه جویی کنـد و می تواند تقریبا از انتشـار 60 هزار تن 

دی اکسـید کربن جلوگیری کند.
این ایسـتگاه فراتر از یک ایسـتگاه شـارژ معمولی بوده و دارای دفاتر و ادارات مختلف، مرکز خرید، 
و رسـتوران و غذاخوری اسـت. سـورتیمو اعلام کرده اسـت که مردم می توانند غذا را قبل از اینکه 

به ایسـتگاه برسـند سـفارش دهند و در زمان شـارژ خودرو، غذای خود را میل کنند.
تصاویـر ایـن ایسـتگاه بـزرگ نشـان دهنـده محیط سرسـبز آن بـوده و همچنیـن نشـان می دهد که 
ایـن بنـا بـه گونـه ای طراحـی خواهد شـد کـه سـازگار با محیط زیسـت بـوده و به طبیعت آسـیبی 

نمی رسـاند. 
سـاختمان این ایسـتگاه بسـیار به طبیعـت نزدیک بـوده و افراد می توانند در زمان شـارژ خـودرو در 
پـارک بـه اسـتراحت بپردازنـد. لازم به ذکر اسـت کـه طبق برنامه ریزی هـای صورت گرفتـه، این بنا 

در سـال 2018 سـاخته خواهد شد.

بزرگ ترین ایستگاه 
شارژ خودرو در آلمان 
بنا می شود
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ایـن گزارش ترجمه و تلخیصی از گزارش موسسـه مکنـزی با عنوان »صنعت 
خـودرو در افق 2030« اسـت. هدف از این مطالعه، بررسـی دورنمای صنعت 
خـودرو در اثـر تحـولات چهارگانـه فن آوری محور شـامل شـیوه های متعدد 
سـفرهای درون شـهری، خودروهـای خـودران، برقی سـازی و سـرویس های 
تبـادل داده در خـودرو اسـت. یافته هـای ایـن مطالعـه نشـان می دهـد که بر 
پایـه این تحولات چهارگانـه، منابع درآمدی خودرو حـدود 1/5 تریلیون دلار 

یعنـی معـادل 30درصد افزایـش می یابد. 
از طرفی پیش بینی شـده اسـت از هر 10 خودرو فروخته شـده در سـال 2030 
میـادی، یـک خـودرو در قالـب اشـتراک گذاری سـفر بـه فروش می رسـد. 
همچنیـن در صورت رفع موانع تکنولوژیکی و مسـایل قانونـی، تا 15 درصد 
از خودروهـای فروختـه شـده در سـال 2030 بـه خودروهای تمـام خودران 
اختصـاص خواهـد یافت. ضمن اینکه دورنمای خودروسـازی جهان حکایت 
از توسـعه خودروهـای برقـی و تبدیل بـه خودروهای قابل رقابت و مناسـب 

در بازار افـق 2030 دارد. 

دورنمای صنعت خودروسازی جهان و درس هایی 
برای خودروسازی ایران

هوشمندی 
در افق بازار

و خودر صنعت 
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صنعت خودرو

هنـوز تصویر جامعی از شـرایط این صنعت در 10 
تا 15 سـال آینده در اثر این تحولات ترسـیم نشده 
اسـت. اگر چـه عـده ای از کارشناسـان پیش  بینـی 
افـول  موجـب  مذکـور،  تحـولات  کـه  کرده انـد 
صنعت خودرو خواهد شـد، اما پیش بینی موسسـه 
مکنزی حاکی از این اسـت که شـتاب گیری رشـد 
بازار حمل ونقل سـفرهای درون شـهری شـخصی 
براسـاس ایـن چهار روند، می توانـد به عنوان منابع 

جدیـد تامین درآمد محسـوب شـود. 
الف( تغییر بازار و منابع درآمدی جدید

بـا وجـود آن کـه عـده ای از کارشناسـان معتقدنـد 
صنعـت خـودرو در حـال افـول اسـت، امـا بـا 
منابـع درآمـدی جدیـد، می تـوان بـه رشـد ایـن 
صنعـت شـتاب داد؛ از جملـه ایـن منابـع درآمدی 
اشـتراک گذاری  روش هـای  بـه  می تـوان  جدیـد 
توسـعه  و  رشـد  و   )shared mobility( سـفر 
سـرویس های تبـادل در خـودرو اشـاره کـرد. بـا 
توجـه بـه تغییـر رونـد بـازار و همچنیـن منابـع 
درآمـدی جدید در صنعت خـودرو، دو دورنما در 

ایـن بخـش پیش بینـی شـده اسـت:
دورنمـای اول: رانندگـی با روش اشـتراک گذاری 
سـفر، سـرویس های تبادل داده در خودرو، ارتقای 
فـن آوری و اسـتفاده از مدل های نوین کسـب وکار 
می تواننـد منابع درآمـدی خودرو را تـا 30 درصد 
یعنـی چیـزی حـدود 1/5 تریلیـون دلار افزایـش 

دهند. 
همان گونه که در شـکل 1 نشـان داده شـده اسـت 
در سـال 2015 میـادی درآمد فـروش خودرو 3/5 
تریلیـون دلار بـوده اسـت کـه پیش بینـی می شـود 
در سـال 2030 میـادی درآمـد حاصـل از صنعت 
خـودرو بـه 6/7 تریلیون دلار برسـد؛ از این رشـد 
درآمـد، افزایـش 30 درصـدی آن مربـوط به منابع 
درآمـدی جدیـد و نوظهـور )بـرای مثـال توسـعه 
شـامل  اطاعـات  تبـادل  بـه  مربـوط  خدمـات 
اپلیکیشـن ها، مکان یابـی، بـه روزرسـانی نرم افـزار 
برای اشـتراک گذاری و سـفارش اینترنتـی خودرو، 
افزایش هزینه تعمیرات و نگهداری ناشـی از برقی 
شـدن خـودرو و گسـترش فـن آوری خودروهای 
خـودران( به واسـطه ورود بازیگـران جدید در این 

صنعـت خواهـد بود. 
بـر ایـن اسـاس میـزان رشـد درآمـد سـالیانه کل 
صنعـت خـودرو بـا فرض دسترسـی به فـن آوری 
موردنظـر و نبـود موانـع قانونـی، از سـال 2015 تا 

 براساس پیش بینی های 
موسسه مکنزی، تا سال

2030 رانندگی با روش های 
اشتراک گذاری سفر، 

سرویس های تبادل داده 
در خودرو، ارتقای فن آوری 

و استفاده از مدل های 
نوین کسب وکار می توانند

منابع درآمدی خودرو را 
تا 30 درصد یعنی چیزی 
حدود 1/5 تریلیون دلار 

افزایش دهند 

ظهـور مدل های کسـب وکار جدید موجـب ایجاد 
تحولات انقابی در صنایع مختلف شـده است که 
صنعـت خودرو هم از این قاعده مسـتثنی نیسـت. 
در صنعت خودروسـازی و قطعه سازی چهار روند 
فن آوری محـور انقابـی شـامل روش هـای متنوع 
سـفرهای درون شـهری، خودروهای خودران، تمام 
برقی سـازی و سـرویس های تبادل داده در خودرو 

در حال شـکل گیری اسـت. 
اکثر بازیگران و متخصصان صنعت خودرو سـازی 
بـر ایـن اعتقادند که این چهار محور، شـتاب دهنده 
و تقویت کننـده بـوده و هـر یـک از بازیگـران این 
صنعـت بـرای بقـای خـود ملزم بـه پذیـرش این 
تحـولات هسـتند. بـا وجـود علـم بـه تغییـرات 
اساسـی و رونـد پیـش رو در صنعـت خـودرو، اما 

2030 میـادی، 4/4 درصد پیش بینی شـده اسـت. 
ایـن در حالـی اسـت کـه از سـال 2010 تـا 2015 
میـادی، میـزان رشـد سـالیانه ایـن بخـش 3/6 

درصـد بوده اسـت.
و  خـودرو  در  جدیـد  داده  تبـادل  سیسـتم های 
فـن آوری خودروهـای خـودران در آینـده، ایـن 
امـکان را به راننده و مسـافران خـودرو خواهد داد 
تـا از خودرو بـه عنوان محل گذرانـدن زمان برای 
انجـام فعالیت های شـخصی اسـتفاده کننـد که در 
ایـن صـورت زمینـه اسـتفاده از انـواع رسـانه های 
فراهـم  آن  بـه  مربـوط  سـرویس های  و  نویـن 
می گـردد. از طرفـی، بـه دلیـل سـرعت فزاینـده و 
رو بـه رشـد ابداعـات و نوآوری هـا بـه خصوص 
در سیسـتم های پایه نرم افـزاری، خودروها نیازمند 
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ایـن گزارش ترجمه و تلخیصی از گزارش موسسـه مکنـزی با عنوان »صنعت 
خـودرو در افق 2030« اسـت. هدف از این مطالعه، بررسـی دورنمای صنعت 
خـودرو در اثـر تحـولات چهارگانـه فن آوری محور شـامل شـیوه های متعدد 
سـفرهای درون شـهری، خودروهـای خـودران، برقی سـازی و سـرویس های 
تبـادل داده در خـودرو اسـت. یافته هـای ایـن مطالعـه نشـان می دهـد که بر 
پایـه این تحولات چهارگانـه، منابع درآمدی خودرو حـدود 1/5 تریلیون دلار 

یعنـی معـادل 30درصد افزایـش می یابد. 
از طرفی پیش بینی شـده اسـت از هر 10 خودرو فروخته شـده در سـال 2030 
میـادی، یـک خـودرو در قالـب اشـتراک گذاری سـفر بـه فروش می رسـد. 
همچنیـن در صورت رفع موانع تکنولوژیکی و مسـایل قانونـی، تا 15 درصد 
از خودروهـای فروختـه شـده در سـال 2030 بـه خودروهای تمـام خودران 
اختصـاص خواهـد یافت. ضمن اینکه دورنمای خودروسـازی جهان حکایت 
از توسـعه خودروهـای برقـی و تبدیل بـه خودروهای قابل رقابت و مناسـب 

در بازار افـق 2030 دارد. 

دورنمای صنعت خودروسازی جهان و درس هایی 
برای خودروسازی ایران

هوشمندی 
در افق بازار

و خودر صنعت 
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صنعت خودرو

هنـوز تصویر جامعی از شـرایط این صنعت در 10 
تا 15 سـال آینده در اثر این تحولات ترسـیم نشده 
اسـت. اگر چـه عـده ای از کارشناسـان پیش  بینـی 
افـول  موجـب  مذکـور،  تحـولات  کـه  کرده انـد 
صنعت خودرو خواهد شـد، اما پیش بینی موسسـه 
مکنزی حاکی از این اسـت که شـتاب گیری رشـد 
بازار حمل ونقل سـفرهای درون شـهری شـخصی 
براسـاس ایـن چهار روند، می توانـد به عنوان منابع 

جدیـد تامین درآمد محسـوب شـود. 
الف( تغییر بازار و منابع درآمدی جدید

بـا وجـود آن کـه عـده ای از کارشناسـان معتقدنـد 
صنعـت خـودرو در حـال افـول اسـت، امـا بـا 
منابـع درآمـدی جدیـد، می تـوان بـه رشـد ایـن 
صنعـت شـتاب داد؛ از جملـه ایـن منابـع درآمدی 
اشـتراک گذاری  روش هـای  بـه  می تـوان  جدیـد 
توسـعه  و  رشـد  و   )shared mobility( سـفر 
سـرویس های تبـادل در خـودرو اشـاره کـرد. بـا 
توجـه بـه تغییـر رونـد بـازار و همچنیـن منابـع 
درآمـدی جدید در صنعت خـودرو، دو دورنما در 

ایـن بخـش پیش بینـی شـده اسـت:
دورنمـای اول: رانندگـی با روش اشـتراک گذاری 
سـفر، سـرویس های تبادل داده در خودرو، ارتقای 
فـن آوری و اسـتفاده از مدل های نوین کسـب وکار 
می تواننـد منابع درآمـدی خودرو را تـا 30 درصد 
یعنـی چیـزی حـدود 1/5 تریلیـون دلار افزایـش 

دهند. 
همان گونه که در شـکل 1 نشـان داده شـده اسـت 
در سـال 2015 میـادی درآمد فـروش خودرو 3/5 
تریلیـون دلار بـوده اسـت کـه پیش بینـی می شـود 
در سـال 2030 میـادی درآمـد حاصـل از صنعت 
خـودرو بـه 6/7 تریلیون دلار برسـد؛ از این رشـد 
درآمـد، افزایـش 30 درصـدی آن مربـوط به منابع 
درآمـدی جدیـد و نوظهـور )بـرای مثـال توسـعه 
شـامل  اطاعـات  تبـادل  بـه  مربـوط  خدمـات 
اپلیکیشـن ها، مکان یابـی، بـه روزرسـانی نرم افـزار 
برای اشـتراک گذاری و سـفارش اینترنتـی خودرو، 
افزایش هزینه تعمیرات و نگهداری ناشـی از برقی 
شـدن خـودرو و گسـترش فـن آوری خودروهای 
خـودران( به واسـطه ورود بازیگـران جدید در این 

صنعـت خواهـد بود. 
بـر ایـن اسـاس میـزان رشـد درآمـد سـالیانه کل 
صنعـت خـودرو بـا فرض دسترسـی به فـن آوری 
موردنظـر و نبـود موانـع قانونـی، از سـال 2015 تا 

 براساس پیش بینی های 
موسسه مکنزی، تا سال

2030 رانندگی با روش های 
اشتراک گذاری سفر، 

سرویس های تبادل داده 
در خودرو، ارتقای فن آوری 

و استفاده از مدل های 
نوین کسب وکار می توانند

منابع درآمدی خودرو را 
تا 30 درصد یعنی چیزی 
حدود 1/5 تریلیون دلار 

افزایش دهند 

ظهـور مدل های کسـب وکار جدید موجـب ایجاد 
تحولات انقابی در صنایع مختلف شـده است که 
صنعـت خودرو هم از این قاعده مسـتثنی نیسـت. 
در صنعت خودروسـازی و قطعه سازی چهار روند 
فن آوری محـور انقابـی شـامل روش هـای متنوع 
سـفرهای درون شـهری، خودروهای خودران، تمام 
برقی سـازی و سـرویس های تبادل داده در خودرو 

در حال شـکل گیری اسـت. 
اکثر بازیگران و متخصصان صنعت خودرو سـازی 
بـر ایـن اعتقادند که این چهار محور، شـتاب دهنده 
و تقویت کننـده بـوده و هـر یـک از بازیگـران این 
صنعـت بـرای بقـای خـود ملزم بـه پذیـرش این 
تحـولات هسـتند. بـا وجـود علـم بـه تغییـرات 
اساسـی و رونـد پیـش رو در صنعـت خـودرو، اما 

2030 میـادی، 4/4 درصد پیش بینی شـده اسـت. 
ایـن در حالـی اسـت کـه از سـال 2010 تـا 2015 
میـادی، میـزان رشـد سـالیانه ایـن بخـش 3/6 

درصـد بوده اسـت.
و  خـودرو  در  جدیـد  داده  تبـادل  سیسـتم های 
فـن آوری خودروهـای خـودران در آینـده، ایـن 
امـکان را به راننده و مسـافران خـودرو خواهد داد 
تـا از خودرو بـه عنوان محل گذرانـدن زمان برای 
انجـام فعالیت های شـخصی اسـتفاده کننـد که در 
ایـن صـورت زمینـه اسـتفاده از انـواع رسـانه های 
فراهـم  آن  بـه  مربـوط  سـرویس های  و  نویـن 
می گـردد. از طرفـی، بـه دلیـل سـرعت فزاینـده و 
رو بـه رشـد ابداعـات و نوآوری هـا بـه خصوص 
در سیسـتم های پایه نرم افـزاری، خودروها نیازمند 
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 با توجه به اینکه رفتار
 و عادات مصرف کننده 
برای انجام سفرهای 
شهری در حال تغییر است 
پیش بینی می شود در سال 
2030 از هر 10 خودروی 
فروخته شده، یک خودرو 
در قالب اشتراک گذاری 
سفر به فروش برسد 
و متعاقب آن بازار خوبی
 برای آن ایجاد شود

بـالا رفتن میزان اسـتفاده از روش های نوین سـفر 
مانند خودروهای با کاربری اشـتراک گذاری سـفر 

و سـفارش اینترنتـی خـودرو اشـاره کرد. 
ب( تغییر در رفتار و عادت های سفر

بـا توجه بـه این که رفتـار و عـادات مصرف کننده 
برای انجام سـفرهای شـهری در حال تغییر است، 
پیش بینـی می شـود از هـر 10 خـودروی فروخته 
شـده در سـال 2030 میـادی، یـک خـودروی 
اشـتراک گذاری سـفر بـه فروش برسـد و متعاقب 

آن بـازار خوبـی بـرای ایـن هدف ایجاد شـود. 
بـرای انجام یک سـفر بهینه، اسـتفاده از روش های 
تلفیقـی حمل ونقـل توصیـه می شـود. از ایـن رو 
مدل سـنتی فروش خـودرو به واسـطه روش های 
متنـوع و نوین سـفر با توجه بـه تقاضاهای جدید، 
دسـتخوش تحولاتـی بـزرگ خواهد شـد. امروزه 
همـه  انجـام  بـرای  خودروهایشـان  از  کاربـران 
اهدافشـان اسـتفاده می کننـد و فرقـی نمی کنـد که 
می خواهنـد تنهـا به محـل کار بروند یا بـا خانواده 
به سـاحل؛ امـا در آینده، این امـکان وجود خواهد 
داشـت کـه با انعطاف پذیـری در انتخـاب، بهترین 
روش سـفر بـرای یـک هـدف مشـخص، تعییـن 
گـردد و بـا ایـن روش، خودروهـای چند منظـوره 

تبدیـل به چنـد خـودروی تک منظوره شـوند.
شـاهد ایـن مدعا، روند فعلی کشـور آمریکاسـت 
کـه به عنـوان نمونه، تعـداد افـراد دارای گواهینامه 
بیـن سـنین 16 تا 24 سـال، از 76 درصد در سـال 
2000 بـه 71 درصـد در سـال 2013 کاهش یافته، 
در حالـی که افرادی که در طرح هـای خودرو های 
اشـتراک گذاری شده در آمریکای شـمالی و آلمان 
شـرکت داشـته اند در پنـج  سـال اخیر بیـش از 30 
درصد رشـد سـالیانه داشـته اند. با ادامـه این روند 
و اسـتقبال کاربـران بـه اسـتفاده از وسـایل نقلیـه 
اشـتراکی، پیش بینـی می شـود در سـال 2030 از 
هـر 10 خـودروی فروختـه شـده یک خـودرو به 
صورت اشـتراکی به فروش برسـد که در صورت 
ادامـه رونـد حاضر، این نسـبت به یک خـودرو از 

سـه خودرو در سـال 2050 خواهد رسـید. 
ج( توسعه و نفوذ فن آوری های پیشرفته

فـن آوری خـودران و انتقـال قـدرت الکتریکی، از 
جملـه پتانسـیل های بلندمـدت بسـیار قـوی در 
صنعـت خودروسـازی و قطعه سـازی محسـوب 
می شـوند؛ اگر چـه افزایش نفـوذ ایـن فن آوری ها 
در افـق 2030 وابسـته بـه فایـق آمـدن بـر دامنـه 
گسـترده ای از موانع و مشـکات است. در صورت 

رفع موانع تکنولوژیک و مسـائل قانونی و نظارتی، 
تا 15 درصد از خودروهای فروخته شـده در سـال 
2030 می توانـد بـه خودروهـای تمـام خـودران 

اختصاص داشـته باشـد. 
بعیـد اسـت خودروهـای خـودران تا قبل از سـال 
2020 بـه صـورت تجـاری تولیـد شـوند. موانـع 
نظارتـی و قانونـی یکـی از چالش هـای اساسـی 
پیشـرفته  سیسـتم های  اسـت.  فـن آوری  ایـن 
کمک راننـده )ADAS( نقـش بسـیار کلیـدی در 
آماده سـازی مراجـع نظارتـی و قانونی داشـته اند و 
از طرفـی توانسـته اند بر اعتمـاد و باورپذیری ایده 
کنتـرل خـودکار خـودرو میان مصرف کننـدگان و 

کمپانی هـا بسـیار موثر باشـند. 
تجربـه بـازار سیسـتم های پیشـرفته کمک راننـده 
نشـان می دهـد کـه در صـورت حـل چالش هـای 
اعتمـاد  و  شـناخت  قیمـت،  همچـون  اولیـه ای 
مصرف کننـده، مسـایل ایمنـی و امنیتی، نفـوذ این 
فن آوری در صنعت خودرو و حمل ونقل سـریع تر 
عملیاتی خواهد شـد. در صـورت حل چالش های 
بر شـمرده شـده و رشد سـریع این فن آوری، سهم 
فـروش خودروهـای سـواری بـا درصـد بـالای 
قابلیت هـای خودرانـی و تمام خـودران بـه ترتیب 
در سـال 2030 میـادی 50 و 15 درصـد پیش بینی 

شـده است. 
از سـوی دیگر خودروهای برقی نیز توانسـته اند به 
خودروهـای قابل رقابت و مناسـب در بازار تبدیل 
شـوند؛ اگـر چـه سـرعت پذیـرش آن متناسـب با 
سـطح امکانـات و سـاختار شـهرها متغیـر اسـت. 
قوانین نظارتی سـختگیرانه، کاهـش قیمت باتری، 
اعطـای مشـوق هایی همچـون معافیـت مالیاتـی، 
امتیازهـای ویژه در رانندگی و اسـتفاده از پارکینگ، 
افزایش دسترسـی به ایستگاه های شـارژ و افزایش 
پذیـرش از طرف متقاضیـان، همگـی می توانند به 
عنـوان انگیـزه و محـرک قـوی و تـازه بـرای نفوذ 
مجموعـه خودروهای برقی )هیبرید دو شـاخه دار، 
باتـری الکتریکـی و پیـل سـوختی( در سـال های 

پیـش رو مطـرح گردند. 
بـا توجـه بـه شـرایط فـوق، پیش بینـی می شـود 
میـزان فـروش مجموعـه خودروهـای برقـی در 
سـال 2030، سـهم 10 تـا 50 درصـدی از فروش 

کل خودروهـا را بـه خـود اختصـاص دهـد. 
همانگونـه کـه اشـاره شـد، از جملـه مهمتریـن 
عوامل تاثیرگذار در شـدت سـازگاری و فراگیری 
مجموعـه خودروهـای برقـی می توان بـه افزایش 

به روزرسـانی خواهنـد بـود. همـه مـوارد اشـاره 
شـده می توانـد به عنـوان منابع جدیـد درآمدی در 

صنعـت خودروسـازی مطرح شـود. 
بـه  تغییـر رویکـرد  بـا وجـود  دورنمـای دوم: 
سـمت روش های نوین اشـتراک گذری سـفرهای 
درون شـهری، بـه واسـطه پیامد هـای مثبت ناشـی 
از رشـد طبقـه متوسـط در جهـان و تـداوم رشـد 
اقتصـادی در کشـورهای نوظهـور به ویـژه چین و 
هند، رشـد سـالیانه فـروش خـودرو از 3/6 درصد 
در حـال حاضـر، بـه 2 درصـد تـا سـال 2030 
خواهـد رسـید. از جملـه دلایل این افـت می توان 
به مواردی همچون شـاخص های اقتصـاد کان و 

 در صورت رفع موانع 
تکنولوژیکی و مسایل
 قانونی و نظارتی، تا 15

درصد از خودروهای 
فروخته شده در سال

 2030 می تواند به 
خودروهای تمام خودران 
اختصاص داشته باشد
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در  خودرویـی  آلاینده هـای  سـختگیرانه  قوانیـن 
شـهرهای پرجمعیت و مشـوق های تحریک کننده 
مشـتریان )اعـم از معافیت هـای مالیاتـی، امتیازات 
رانندگـی و پارکینـگ، تحفیف هـای قیمتـی ویژه 

بـرای ایـن نـوع فـن آوری و ...( اشـاره کـرد. 
به واسطه رشد پیوسته فن آوری باتری و با توجه 
باتری به 150 تا 200  پتانسیل کاهش قیمت  به 
بعد،  دهه  در  کیلووات ساعت  هر  ازای  به  دلار 
خودروهای برقی در مقایسه با خودروهای فعلی 
در زمینه قیمت مزیت رقابتی کسب خواهند کرد. 
البته نفوذ فروش مجموعه خودروهای برقی در 
شهرهای کوچک و مناطق روستایی که از سطح 
برخوردارند  شارژ  زیرساخت های  از  پایین تری 

آهسته تر است.
د( رقابت و همکاری های نوین 

خودروسـازی  صنعـت  پیچیـده  دورنمـای  در 
بـا توجـه بـه روش هـای متنـوع سـفر، بازیگـران 
فعلـی ایـن صنعت مجبـور خواهنـد بود بـه طور 
همزمـان در چنـد حـوزه، رقابـت و در عیـن حال 
همکاری داشـته باشـند. در دهه هـای اخیر صنعت 
خودروسـازی بـا تحولات اساسـی روبـه رو نبوده 
اسـت، ایـن در حالی اسـت که بازارهـای نوظهور 

مانند تلفـن همراه، چندین تحول عمـده را تجربه 
کرده انـد. به عنـوان نمونـه در 15 سـال اخیر، تنها 
دو بازیگر جدید در بین 15 خودروسـاز برتر وارد 
شـده اند، در حالـی که در همین مـدت، 10 بازیگر 
جدیـد در صنعـت تلفن همـراه معرفی شـده اند. 
تغییـر در مدل های سـفر با ورود بازیگـران جدید 
در صنعـت خودروسـازی همـراه خواهد بـود، از 
ایـن رو، بـرای خودروسـازان قدیمـی، باقی ماندن 
در صحنـه رقابت، مسـتلزم مبـارزه در چند حوزه 
خواهـد بـود و ارائه دهنـدگان روش هـای جدیـد 
غول هـای  )zipcar ، Didi Kuaili   و ...(  سـفر 
فـن آوری )اپل و گوگل( و خودروسـازان نوظهور 
پیچیدگـی دورنمـای  بـه   )... و   Tesla ، BYD(

رقابتـی صنعت خـودرو خواهنـد افزود. 
فـروش  در  نوظهـور  سـازندگان  کـه  زمانـی 
خودروهـای جدید مشـارکت کنند، تامین کنندگان 
از  بیشـتری  نسـبت  نیـز  جدیـد  )قطعه سـازان( 
ایـن بـازار و از ارزش کل خـودرو را بـه خـود 
و  تهیـه  سـمت  بـه  و  داد  خواهنـد  اختصـاص 
خـودرو  از  کامل تـری  زیرسیسـتم های  تامیـن 
متمایل خواهند شـد. در چنین شـرایطی بازیگران 
قدیمی صنعت خودروسـازی، زیر فشـار مداوم و 

 از جمله درس هایی که
باید صنعت خودروسازی 

ایران در مواجهه با تحولات
و همسو شدن با مسیر 
تکاملی صنعت خودرو 
مورد توجه قرار دهد، 
می توان به  افزایش 

درجه انعطاف پذیری با 
تمرکز بر امور تحقیق 

و توسعه، طراحی مهندسی 
و توسعه سیستم های 

نرم افزاری و تنوع بخشی 
خدمات پس از فروش 

در طول چرخه عمر 
محصول اشاره کرد

 

شکل 1- رشد و تنوع منابع درآمدي جدید با به خدمت گرفتن سرویس هاي نوین 

هزار میلیارد دلارهزار میلیارد دلار

2/5

0/72

2/75

0/4

1/2

1/5 %20

%3

6/7

درآمدهای قدیمی صنعت خودرو درآمدهای جدید صنعت خودرو در افق 2030

2015

پس از فروش
افزایش درآمد با رشد فروش

افزایش هزینه خدمات پس از فروش به واسطه خودروهای اشتراکی
20 تا 30 درصد کاهش هزینه خدمات پس از فروش به واسطه سیستم انتقال قدرتی برقی

تا 90 درصد کاهش هزینه تعمیرات تصادف برای هر خودروی خودران

فروش خودرو
رشد فروش سالانه 1 درصدی به واسطه رشد مولفه های اقتصاد کان در کشورهای نو ظهور

حق بیمه پرداختی برای سیستم انتقال قدرت برقی و فناوری رانندگی با خودروهای خودران

%4/4

افزایش درآمدهای خودرویی در یک بازه معین
درآمدهای حاصل از روش های جدید سفر اشتراکی

درآمد بیش از 100 میلیارد دلار برای سرویس های ارتباط دهنده، مکان یابی، سرگرمی، 
سرویس های کنترل و ارتقای نرم افزار
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 با توجه به اینکه رفتار
 و عادات مصرف کننده 
برای انجام سفرهای 
شهری در حال تغییر است 
پیش بینی می شود در سال 
2030 از هر 10 خودروی 
فروخته شده، یک خودرو 
در قالب اشتراک گذاری 
سفر به فروش برسد 
و متعاقب آن بازار خوبی
 برای آن ایجاد شود

بـالا رفتن میزان اسـتفاده از روش های نوین سـفر 
مانند خودروهای با کاربری اشـتراک گذاری سـفر 

و سـفارش اینترنتـی خـودرو اشـاره کرد. 
ب( تغییر در رفتار و عادت های سفر

بـا توجه بـه این که رفتـار و عـادات مصرف کننده 
برای انجام سـفرهای شـهری در حال تغییر است، 
پیش بینـی می شـود از هـر 10 خـودروی فروخته 
شـده در سـال 2030 میـادی، یـک خـودروی 
اشـتراک گذاری سـفر بـه فروش برسـد و متعاقب 

آن بـازار خوبـی بـرای ایـن هدف ایجاد شـود. 
بـرای انجام یک سـفر بهینه، اسـتفاده از روش های 
تلفیقـی حمل ونقـل توصیـه می شـود. از ایـن رو 
مدل سـنتی فروش خـودرو به واسـطه روش های 
متنـوع و نوین سـفر با توجه بـه تقاضاهای جدید، 
دسـتخوش تحولاتـی بـزرگ خواهد شـد. امروزه 
همـه  انجـام  بـرای  خودروهایشـان  از  کاربـران 
اهدافشـان اسـتفاده می کننـد و فرقـی نمی کنـد که 
می خواهنـد تنهـا به محـل کار بروند یا بـا خانواده 
به سـاحل؛ امـا در آینده، این امـکان وجود خواهد 
داشـت کـه با انعطاف پذیـری در انتخـاب، بهترین 
روش سـفر بـرای یـک هـدف مشـخص، تعییـن 
گـردد و بـا ایـن روش، خودروهـای چند منظـوره 

تبدیـل به چنـد خـودروی تک منظوره شـوند.
شـاهد ایـن مدعا، روند فعلی کشـور آمریکاسـت 
کـه به عنـوان نمونه، تعـداد افـراد دارای گواهینامه 
بیـن سـنین 16 تا 24 سـال، از 76 درصد در سـال 
2000 بـه 71 درصـد در سـال 2013 کاهش یافته، 
در حالـی که افرادی که در طرح هـای خودرو های 
اشـتراک گذاری شده در آمریکای شـمالی و آلمان 
شـرکت داشـته اند در پنـج  سـال اخیر بیـش از 30 
درصد رشـد سـالیانه داشـته اند. با ادامـه این روند 
و اسـتقبال کاربـران بـه اسـتفاده از وسـایل نقلیـه 
اشـتراکی، پیش بینـی می شـود در سـال 2030 از 
هـر 10 خـودروی فروختـه شـده یک خـودرو به 
صورت اشـتراکی به فروش برسـد که در صورت 
ادامـه رونـد حاضر، این نسـبت به یک خـودرو از 

سـه خودرو در سـال 2050 خواهد رسـید. 
ج( توسعه و نفوذ فن آوری های پیشرفته

فـن آوری خـودران و انتقـال قـدرت الکتریکی، از 
جملـه پتانسـیل های بلندمـدت بسـیار قـوی در 
صنعـت خودروسـازی و قطعه سـازی محسـوب 
می شـوند؛ اگر چـه افزایش نفـوذ ایـن فن آوری ها 
در افـق 2030 وابسـته بـه فایـق آمـدن بـر دامنـه 
گسـترده ای از موانع و مشـکات است. در صورت 

رفع موانع تکنولوژیک و مسـائل قانونی و نظارتی، 
تا 15 درصد از خودروهای فروخته شـده در سـال 
2030 می توانـد بـه خودروهـای تمـام خـودران 

اختصاص داشـته باشـد. 
بعیـد اسـت خودروهـای خـودران تا قبل از سـال 
2020 بـه صـورت تجـاری تولیـد شـوند. موانـع 
نظارتـی و قانونـی یکـی از چالش هـای اساسـی 
پیشـرفته  سیسـتم های  اسـت.  فـن آوری  ایـن 
کمک راننـده )ADAS( نقـش بسـیار کلیـدی در 
آماده سـازی مراجـع نظارتـی و قانونی داشـته اند و 
از طرفـی توانسـته اند بر اعتمـاد و باورپذیری ایده 
کنتـرل خـودکار خـودرو میان مصرف کننـدگان و 

کمپانی هـا بسـیار موثر باشـند. 
تجربـه بـازار سیسـتم های پیشـرفته کمک راننـده 
نشـان می دهـد کـه در صـورت حـل چالش هـای 
اعتمـاد  و  شـناخت  قیمـت،  همچـون  اولیـه ای 
مصرف کننـده، مسـایل ایمنـی و امنیتی، نفـوذ این 
فن آوری در صنعت خودرو و حمل ونقل سـریع تر 
عملیاتی خواهد شـد. در صـورت حل چالش های 
بر شـمرده شـده و رشد سـریع این فن آوری، سهم 
فـروش خودروهـای سـواری بـا درصـد بـالای 
قابلیت هـای خودرانـی و تمام خـودران بـه ترتیب 
در سـال 2030 میـادی 50 و 15 درصـد پیش بینی 

شـده است. 
از سـوی دیگر خودروهای برقی نیز توانسـته اند به 
خودروهـای قابل رقابت و مناسـب در بازار تبدیل 
شـوند؛ اگـر چـه سـرعت پذیـرش آن متناسـب با 
سـطح امکانـات و سـاختار شـهرها متغیـر اسـت. 
قوانین نظارتی سـختگیرانه، کاهـش قیمت باتری، 
اعطـای مشـوق هایی همچـون معافیـت مالیاتـی، 
امتیازهـای ویژه در رانندگی و اسـتفاده از پارکینگ، 
افزایش دسترسـی به ایستگاه های شـارژ و افزایش 
پذیـرش از طرف متقاضیـان، همگـی می توانند به 
عنـوان انگیـزه و محـرک قـوی و تـازه بـرای نفوذ 
مجموعـه خودروهای برقی )هیبرید دو شـاخه دار، 
باتـری الکتریکـی و پیـل سـوختی( در سـال های 

پیـش رو مطـرح گردند. 
بـا توجـه بـه شـرایط فـوق، پیش بینـی می شـود 
میـزان فـروش مجموعـه خودروهـای برقـی در 
سـال 2030، سـهم 10 تـا 50 درصـدی از فروش 

کل خودروهـا را بـه خـود اختصـاص دهـد. 
همانگونـه کـه اشـاره شـد، از جملـه مهمتریـن 
عوامل تاثیرگذار در شـدت سـازگاری و فراگیری 
مجموعـه خودروهـای برقـی می توان بـه افزایش 

به روزرسـانی خواهنـد بـود. همـه مـوارد اشـاره 
شـده می توانـد به عنـوان منابع جدیـد درآمدی در 

صنعـت خودروسـازی مطرح شـود. 
بـه  تغییـر رویکـرد  بـا وجـود  دورنمـای دوم: 
سـمت روش های نوین اشـتراک گذری سـفرهای 
درون شـهری، بـه واسـطه پیامد هـای مثبت ناشـی 
از رشـد طبقـه متوسـط در جهـان و تـداوم رشـد 
اقتصـادی در کشـورهای نوظهـور به ویـژه چین و 
هند، رشـد سـالیانه فـروش خـودرو از 3/6 درصد 
در حـال حاضـر، بـه 2 درصـد تـا سـال 2030 
خواهـد رسـید. از جملـه دلایل این افـت می توان 
به مواردی همچون شـاخص های اقتصـاد کان و 

 در صورت رفع موانع 
تکنولوژیکی و مسایل
 قانونی و نظارتی، تا 15
درصد از خودروهای 
فروخته شده در سال
 2030 می تواند به 
خودروهای تمام خودران 
اختصاص داشته باشد
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در  خودرویـی  آلاینده هـای  سـختگیرانه  قوانیـن 
شـهرهای پرجمعیت و مشـوق های تحریک کننده 
مشـتریان )اعـم از معافیت هـای مالیاتـی، امتیازات 
رانندگـی و پارکینـگ، تحفیف هـای قیمتـی ویژه 

بـرای ایـن نـوع فـن آوری و ...( اشـاره کـرد. 
به واسطه رشد پیوسته فن آوری باتری و با توجه 
باتری به 150 تا 200  پتانسیل کاهش قیمت  به 
بعد،  دهه  در  کیلووات ساعت  هر  ازای  به  دلار 
خودروهای برقی در مقایسه با خودروهای فعلی 
در زمینه قیمت مزیت رقابتی کسب خواهند کرد. 
البته نفوذ فروش مجموعه خودروهای برقی در 
شهرهای کوچک و مناطق روستایی که از سطح 
برخوردارند  شارژ  زیرساخت های  از  پایین تری 

آهسته تر است.
د( رقابت و همکاری های نوین 

خودروسـازی  صنعـت  پیچیـده  دورنمـای  در 
بـا توجـه بـه روش هـای متنـوع سـفر، بازیگـران 
فعلـی ایـن صنعت مجبـور خواهنـد بود بـه طور 
همزمـان در چنـد حـوزه، رقابـت و در عیـن حال 
همکاری داشـته باشـند. در دهه هـای اخیر صنعت 
خودروسـازی بـا تحولات اساسـی روبـه رو نبوده 
اسـت، ایـن در حالی اسـت که بازارهـای نوظهور 

مانند تلفـن همراه، چندین تحول عمـده را تجربه 
کرده انـد. به عنـوان نمونـه در 15 سـال اخیر، تنها 
دو بازیگر جدید در بین 15 خودروسـاز برتر وارد 
شـده اند، در حالـی که در همین مـدت، 10 بازیگر 
جدیـد در صنعـت تلفن همـراه معرفی شـده اند. 
تغییـر در مدل های سـفر با ورود بازیگـران جدید 
در صنعـت خودروسـازی همـراه خواهد بـود، از 
ایـن رو، بـرای خودروسـازان قدیمـی، باقی ماندن 
در صحنـه رقابت، مسـتلزم مبـارزه در چند حوزه 
خواهـد بـود و ارائه دهنـدگان روش هـای جدیـد 
غول هـای  )zipcar ، Didi Kuaili   و ...(  سـفر 
فـن آوری )اپل و گوگل( و خودروسـازان نوظهور 
پیچیدگـی دورنمـای  بـه   )... و   Tesla ، BYD(

رقابتـی صنعت خـودرو خواهنـد افزود. 
فـروش  در  نوظهـور  سـازندگان  کـه  زمانـی 
خودروهـای جدید مشـارکت کنند، تامین کنندگان 
از  بیشـتری  نسـبت  نیـز  جدیـد  )قطعه سـازان( 
ایـن بـازار و از ارزش کل خـودرو را بـه خـود 
و  تهیـه  سـمت  بـه  و  داد  خواهنـد  اختصـاص 
خـودرو  از  کامل تـری  زیرسیسـتم های  تامیـن 
متمایل خواهند شـد. در چنین شـرایطی بازیگران 
قدیمی صنعت خودروسـازی، زیر فشـار مداوم و 

 از جمله درس هایی که
باید صنعت خودروسازی 

ایران در مواجهه با تحولات
و همسو شدن با مسیر 
تکاملی صنعت خودرو 
مورد توجه قرار دهد، 
می توان به  افزایش 

درجه انعطاف پذیری با 
تمرکز بر امور تحقیق 

و توسعه، طراحی مهندسی 
و توسعه سیستم های 

نرم افزاری و تنوع بخشی 
خدمات پس از فروش 

در طول چرخه عمر 
محصول اشاره کرد

 

شکل 1- رشد و تنوع منابع درآمدي جدید با به خدمت گرفتن سرویس هاي نوین 

هزار میلیارد دلارهزار میلیارد دلار
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درآمدهای قدیمی صنعت خودرو درآمدهای جدید صنعت خودرو در افق 2030

2015

پس از فروش
افزایش درآمد با رشد فروش

افزایش هزینه خدمات پس از فروش به واسطه خودروهای اشتراکی
20 تا 30 درصد کاهش هزینه خدمات پس از فروش به واسطه سیستم انتقال قدرتی برقی

تا 90 درصد کاهش هزینه تعمیرات تصادف برای هر خودروی خودران

فروش خودرو
رشد فروش سالانه 1 درصدی به واسطه رشد مولفه های اقتصاد کان در کشورهای نو ظهور

حق بیمه پرداختی برای سیستم انتقال قدرت برقی و فناوری رانندگی با خودروهای خودران

%4/4

افزایش درآمدهای خودرویی در یک بازه معین
درآمدهای حاصل از روش های جدید سفر اشتراکی

درآمد بیش از 100 میلیارد دلار برای سرویس های ارتباط دهنده، مکان یابی، سرگرمی، 
سرویس های کنترل و ارتقای نرم افزار
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مسـتمر کاهـش قیمت هـا و در عین حـال افزایش 
کارآمـدی و بازدهی، احسـاس خطـر خواهند کرد 
و بـه احتمال زیـاد این موضوع منجـر به تغییرات 
اساسـی در بـازار در حـال تکامـل خـودرو و بـه 
طـور کل صنایع مرتبط با روش های سـفر خواهد 
شـد و حتـی ممکـن اسـت به تثبیـت و یـا ایجاد 
شـکل های جدیدی از همـکاری در میان بازیگران 

فعلـی ایـن صنعـت منجر گـردد. 
یکـی دیگـر از قابلیت هایـی کـه به واسـطه تغییر 
بـازی در صنعـت خودروسـازی مطرح می شـود، 
حـال  در  کاربردهـای  و  نرم افـزاری  قابلیـت 
افزایـش آن اسـت. ایـن قابلیـت به عنـوان یکی از 

طرف هـای خارجـی و بهره گیـری از ظرفیت هـای 
سـاخت داخل در فرآیند سـرمایه گذاری مشـترک 

مـی آورد.  به وجود 
ج( افزایش درجه انعطاف پذیری با تمرکز 

بر امور تحقیق و توسعه، طراحی مهندسی و 
توسعه سیستم های نرم افزاری 

فعـالان ایـن صنعـت بایـد بـا هـدف انتفـاع از 
دگرگونی هـای نویـن، نسـبت به انطباق سـازمانی 
بـا ایـن تحولات اقـدام کـرده و مـواردی همچون 
به روزرسـانی سیسـتم نرم افزاری، جذب نیروهای 
متخصـص و به کارگیری مدل هـای جدید تحقیق 

و توسـعه را در دسـتور کار خـود قـرار دهند. 
د( تنوع  بخشی خدمات پس از فروش 

در طول چرخه عمر محصول
حفـظ سـهم بـازار و بهره منـدی از فرصت هـای 
سود آور مسـتلزم تغییر جایگاه بنگاه از تامین کننده 
یکپارچـه  ارائه دهنـده خدمـات  بـه  سـخت افزار 
مسـافرت شهری اسـت. خودروسازان باید همانند 
شـرکت های نرم افـزاری، رضایت مندی مشـتریان 
را در طـول چرخـه عمـر محصول تضمیـن کنند. 
بـا توجـه بـه دورنمـای صنعـت خودروسـازی، 
خـودروی  صنعـت  اسـتراتژی  اسـت  ضـروری 
ایـران بـا تمرکـز بـر عواملـی همچـون تغییـرات 
بـازار خـودرو و ورود بازیگران جدیـد، تمرکز بر 
امور تحقیق و توسـعه، طراحی مهندسـی و توسعه 
سیسـتم های نرم افـزاری، تقویت صنایـع مرتبط و 
تجهیز شـبکه تامیـن و تنوع بخشـی خدمات پس 
از فـروش در طـول چرخه عمر محصـول، تهیه و 

تدوین شـود. 
همچنین پیشـنهاد می شود خودروسـازان داخلی با 
نگاهـی آینده نگرانه در قالـب دو برنامه کوتاه مدت 
و میان مـدت، ابتـدا در برنامه کوتاه مـدت، با توجه 
به اینکه بسـتر نرم افزاری اولیه روش های اشـتراک 
سـفر )همچون اسـنپ و تپسی( در کشـور فراهم 
شـده اسـت، نسـبت بـه طراحـی سـخت افزاری 
بـا  اشـتراکی سـفر و  بـا رویکـرد  خودروهایـی 
کاربـری ویژه همچون سـرویس های ایاب وذهاب 
بـه محـل کار، خرید، تفریـح و ... اهتمـام ورزند.

در گام دوم نیـز بایـد در قالـب برنامـه  میان مـدت، 
بـا همـکاری شـرکت های نرم افـزاری داخلـی یـا 
خارجـی )در قالـب همـکاری مشـترک(، زمینـه 
ورود بـه عرصـه جدیـد صنعـت خودروسـازی 

جهانـی فراهم شـود. 

 بازار خودرو در آینده 
نزدیک با ظهور مدل های 
جدید کسب وکار مانند 
خودروهای خودران و 
مجموعه خودروهای برقی 
با تحولاتی جدی مواجه 
خواهد شد، بنابراین

ضروری است خودروسازان 
اولویت های مشتریان را 
به دقت تحلیل کرده و 
به تغییر ساختار جمعیتی
و تاثیر آن بر چشم انداز

 فروش خودرو توجه کنند 

مهم تریـن شـاخص های متمایزکننـده در صنعـت 
می شـود.  محسـوب  خودروسـازی 

از  دامنـه وسـیعی  بـرای  نرم افـزاری  کاربردهـای 
ویژگی هـا و سـرویس های سـفر، ایمنی پیشـرفته، 
نرم افزارهـای  موقعیـت،  پایـه  بـر  سـرویس های 
درون خودرویـی و تحلیل هـای از راه دور مـورد 
اسـتفاده قرار می گیرد. با رشـد فـن آوری و کاهش 
بـه  رو  هـم  اسـتقبال مصرف کننده هـا  هزینه هـا، 
افزایـش خواهـد بود و با توجه به شـرایط پیش رو، 
خودروسـازان چاره ای نخواهند داشـت مگر اینکه 
بـا اشـتراک در فضـای جدیـد سـفر، متناسـب بـا 
رویکرد هـای مشـتری و فن آوری هـای نوظهـور، 

جایـگاه خـود را حفـظ کنند. 

درس هایی برای خودروسازی ایران
در مواجهـه با تغییرات و در جهت همسـو شـدن 
با مسـیر تکاملـی صنعت خودرو، ضروری اسـت 
مـوارد زیـر در صنعت خودروسـازی ایـران مورد 

توجه قـرار گیرند: 
الف( کسب آمادگی به منظور همسو شدن

با تغییرات بازار
بـازار خـودرو در آینـده نزدیک با ظهـور مدل های 
جدیـد کار وکسـب ماننـد خودروهـای خـودران و 
مجموعـه خودروهـای برقـی، بـا تحولاتـی جدی 
بنابرایـن ضـروری اسـت  مواجـه خواهـد شـد، 
خودروسـازان اولویت هـای مشـتریان را بـه دقـت 
تحلیل کرده و به تغییر سـاختار جمعیتی و تاثیر آن 

بـر چشـم انداز فـروش خـودرو توجـه کنند. 
خودرو سـازان ایرانـی می تواننـد از طریـق انعقـاد 
قراردادهای سـرمایه گذاری مشترک با خودروسازان 
انتقـال فن آوری هـای  مطـرح جهـان )بـه شـرط 
نویـن(، خـود را بـا ایـن تغییـرات همراه سـازند و 
بـا دسـتیابی بـه تعمیـق توانمندی هـای طراحـی و 
تولیـدی داخلـی، تغییـر پلت فـرم را در برنامه های 

آتـی خـود لحـاظ کنند.
ب( تقویت صنایع مرتبط و تجهیز شبکه تامین 

برای حداقل سازی هزینه تدارک عوامل
توجـه بـه صنایعـی همچـون باتری هـای جدید و 
تجهیـز آنهـا به دانـش روز، می تواند دسـتاوردهای 
قابل توجهـی در زمینه توانمند سـازی خودرو های 
برقـی در داخل ایفا نماید. ضمن آن که سـاماندهی 
بخش قطعه سـازی و به روزرسـانی اسـتانداردهای 
حاکم در آن بخش، انگیزه بیشـتری برای مشارکت 
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مسـتمر کاهـش قیمت هـا و در عین حـال افزایش 
کارآمـدی و بازدهی، احسـاس خطـر خواهند کرد 
و بـه احتمال زیـاد این موضوع منجـر به تغییرات 
اساسـی در بـازار در حـال تکامـل خـودرو و بـه 
طـور کل صنایع مرتبط با روش های سـفر خواهد 
شـد و حتـی ممکـن اسـت به تثبیـت و یـا ایجاد 
شـکل های جدیدی از همـکاری در میان بازیگران 

فعلـی ایـن صنعـت منجر گـردد. 
یکـی دیگـر از قابلیت هایـی کـه به واسـطه تغییر 
بـازی در صنعـت خودروسـازی مطرح می شـود، 
حـال  در  کاربردهـای  و  نرم افـزاری  قابلیـت 
افزایـش آن اسـت. ایـن قابلیـت به عنـوان یکی از 

طرف هـای خارجـی و بهره گیـری از ظرفیت هـای 
سـاخت داخل در فرآیند سـرمایه گذاری مشـترک 

مـی آورد.  به وجود 
ج( افزایش درجه انعطاف پذیری با تمرکز 

بر امور تحقیق و توسعه، طراحی مهندسی و 
توسعه سیستم های نرم افزاری 

فعـالان ایـن صنعـت بایـد بـا هـدف انتفـاع از 
دگرگونی هـای نویـن، نسـبت به انطباق سـازمانی 
بـا ایـن تحولات اقـدام کـرده و مـواردی همچون 
به روزرسـانی سیسـتم نرم افزاری، جذب نیروهای 
متخصـص و به کارگیری مدل هـای جدید تحقیق 

و توسـعه را در دسـتور کار خـود قـرار دهند. 
د( تنوع  بخشی خدمات پس از فروش 

در طول چرخه عمر محصول
حفـظ سـهم بـازار و بهره منـدی از فرصت هـای 
سود آور مسـتلزم تغییر جایگاه بنگاه از تامین کننده 
یکپارچـه  ارائه دهنـده خدمـات  بـه  سـخت افزار 
مسـافرت شهری اسـت. خودروسازان باید همانند 
شـرکت های نرم افـزاری، رضایت مندی مشـتریان 
را در طـول چرخـه عمـر محصول تضمیـن کنند. 
بـا توجـه بـه دورنمـای صنعـت خودروسـازی، 
خـودروی  صنعـت  اسـتراتژی  اسـت  ضـروری 
ایـران بـا تمرکـز بـر عواملـی همچـون تغییـرات 
بـازار خـودرو و ورود بازیگران جدیـد، تمرکز بر 
امور تحقیق و توسـعه، طراحی مهندسـی و توسعه 
سیسـتم های نرم افـزاری، تقویت صنایـع مرتبط و 
تجهیز شـبکه تامیـن و تنوع بخشـی خدمات پس 
از فـروش در طـول چرخه عمر محصـول، تهیه و 

تدوین شـود. 
همچنین پیشـنهاد می شود خودروسـازان داخلی با 
نگاهـی آینده نگرانه در قالـب دو برنامه کوتاه مدت 
و میان مـدت، ابتـدا در برنامه کوتاه مـدت، با توجه 
به اینکه بسـتر نرم افزاری اولیه روش های اشـتراک 
سـفر )همچون اسـنپ و تپسی( در کشـور فراهم 
شـده اسـت، نسـبت بـه طراحـی سـخت افزاری 
بـا  اشـتراکی سـفر و  بـا رویکـرد  خودروهایـی 
کاربـری ویژه همچون سـرویس های ایاب وذهاب 
بـه محـل کار، خرید، تفریـح و ... اهتمـام ورزند.

در گام دوم نیـز بایـد در قالـب برنامـه  میان مـدت، 
بـا همـکاری شـرکت های نرم افـزاری داخلـی یـا 
خارجـی )در قالـب همـکاری مشـترک(، زمینـه 
ورود بـه عرصـه جدیـد صنعـت خودروسـازی 

جهانـی فراهم شـود. 

 بازار خودرو در آینده 
نزدیک با ظهور مدل های 
جدید کسب وکار مانند 
خودروهای خودران و 
مجموعه خودروهای برقی 
با تحولاتی جدی مواجه 
خواهد شد، بنابراین
ضروری است خودروسازان 
اولویت های مشتریان را 
به دقت تحلیل کرده و 
به تغییر ساختار جمعیتی
و تاثیر آن بر چشم انداز
 فروش خودرو توجه کنند 

مهم تریـن شـاخص های متمایزکننـده در صنعـت 
می شـود.  محسـوب  خودروسـازی 

از  دامنـه وسـیعی  بـرای  نرم افـزاری  کاربردهـای 
ویژگی هـا و سـرویس های سـفر، ایمنی پیشـرفته، 
نرم افزارهـای  موقعیـت،  پایـه  بـر  سـرویس های 
درون خودرویـی و تحلیل هـای از راه دور مـورد 
اسـتفاده قرار می گیرد. با رشـد فـن آوری و کاهش 
بـه  رو  هـم  اسـتقبال مصرف کننده هـا  هزینه هـا، 
افزایـش خواهـد بود و با توجه به شـرایط پیش رو، 
خودروسـازان چاره ای نخواهند داشـت مگر اینکه 
بـا اشـتراک در فضـای جدیـد سـفر، متناسـب بـا 
رویکرد هـای مشـتری و فن آوری هـای نوظهـور، 

جایـگاه خـود را حفـظ کنند. 

درس هایی برای خودروسازی ایران
در مواجهـه با تغییرات و در جهت همسـو شـدن 
با مسـیر تکاملـی صنعت خودرو، ضروری اسـت 
مـوارد زیـر در صنعت خودروسـازی ایـران مورد 

توجه قـرار گیرند: 
الف( کسب آمادگی به منظور همسو شدن

با تغییرات بازار
بـازار خـودرو در آینـده نزدیک با ظهـور مدل های 
جدیـد کار وکسـب ماننـد خودروهـای خـودران و 
مجموعـه خودروهـای برقـی، بـا تحولاتـی جدی 
بنابرایـن ضـروری اسـت  مواجـه خواهـد شـد، 
خودروسـازان اولویت هـای مشـتریان را بـه دقـت 
تحلیل کرده و به تغییر سـاختار جمعیتی و تاثیر آن 

بـر چشـم انداز فـروش خـودرو توجـه کنند. 
خودرو سـازان ایرانـی می تواننـد از طریـق انعقـاد 
قراردادهای سـرمایه گذاری مشترک با خودروسازان 
انتقـال فن آوری هـای  مطـرح جهـان )بـه شـرط 
نویـن(، خـود را بـا ایـن تغییـرات همراه سـازند و 
بـا دسـتیابی بـه تعمیـق توانمندی هـای طراحـی و 
تولیـدی داخلـی، تغییـر پلت فـرم را در برنامه های 

آتـی خـود لحـاظ کنند.
ب( تقویت صنایع مرتبط و تجهیز شبکه تامین 

برای حداقل سازی هزینه تدارک عوامل
توجـه بـه صنایعـی همچـون باتری هـای جدید و 
تجهیـز آنهـا به دانـش روز، می تواند دسـتاوردهای 
قابل توجهـی در زمینه توانمند سـازی خودرو های 
برقـی در داخل ایفا نماید. ضمن آن که سـاماندهی 
بخش قطعه سـازی و به روزرسـانی اسـتانداردهای 
حاکم در آن بخش، انگیزه بیشـتری برای مشارکت 
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مسافربري داخلي و بین المللي 

ایران پیما                                     152
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تعاوني شماره 2 )پی.ام.تی(           152
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خدمات بیمه 

بیمه آسیا ) بوبه رژ(                       151
بیمه سایه امن البرز                       151

خدمات بسته بندی

جهان کالا                                     129

صنعت و خدمات 

پارسیان کویر                               134
نرم افزار کالابر                              128
شهاب آذر ارس                            154
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ادمیرال فیدرز                               136
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران: خیابان میرعماد، کوچه 13،
 پلاک 1، ساختمان مینا، طبقه اول، واحد 4

www.bitatarabar.com
info@bitatarabar.com

کرمانشاه: 083-38390053
نمابر: 083-38366872

خسروی:083-42420668

88680580

نمایندگی انحصاری خطوط:

نمایندگی خط کشتیرانی گلف اورینت
نمایندگی خط کانتینری لنسر لاین

نمایندگی خط کشتیرانی سی آیکون
نمایندگی خط توروس

نمایندگی خط کشتیرانی سی مارین
نمایندگی خط کشتیرانی رویال سون
نمایندگی خط کشتیرانی سان استار

shipping company
Exclusive Lines Agency:

GULF OREINT SHIPPING 
SERVICES L.L.C

LANCER CONTAINER
LINES LTD

SEAIKON SHIPPING 
AGENCY PVT.LTD.

TAURUS LINES PVT.LTD
SEA MARINE LOGISTICS 

PVT.LTD

ROYAL 7 LINE SHIPPING LLC
SAN STAR SHPPING LINE

Having Agencies in all ports 
and customs of country

مالکیت شرکت کشتیرانی و کانتینری 
دوریس در امارات متحده عربی

United Emirates / Doris 
Shipping &container owned 

Company

حمل فرآورده های نفتی از
ایران به عراق و بالعکس

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3
تلفن :  88681110 / 88681199

فاکس:88681947
info@khazartarabar.com

شرکت خزر ترابر

Khazar Tarabar
International Transport Co.

P.J.S

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 2
تلفن :  88691150 / 88691160

فاکس:88691286

تلفن: 34374652-044 / 34375607     نمابر: 044-34374879

Turkey office:
Ariyalojistik International Transport 
and Trade LTD.CO
Add: K.bakkalkoy Mah,Dudullu 
Bostanci yolu Cad, Brandium 
Residans,R4 Block.no23/197 Istanbul/
Turkey
Fax:+902164699059 
Tel.:+9021646499990-1
ariyalojistik@yahoo.com
info@ariyalojistik.com

 دفاتر نمایندگی در کشورهای ترکیه، 
ارمنستان، چین، امارات متحده عربی )دبی(

 دفاتر نمایندگی در کلیه مرزهای 
ورودی و خروجی

 سرویس منظم به کشورهای ترکیه
 ارمنستان، کردستان عراق

 ترانزیت داخلی از بندرعباس
 به کلیه گمرکات کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

شهاب ترابر آریا

تهران، خیابان احمد قصیر )بخارست(، کوچه 
چهارم، پلاک 2۹، طبقه پنجم، واحد ۹

تلفن: 88535775      نمابر: 88535770
w w w. s h t a r y a . c o m

China office:
Dynamic Horizon Group Limited
Add:Rm 12H, YingDu Mansion, Baihe 
Xingcheng, Buji,Shenzhen
TEL: +86-755-89335387
MOBILE: +86 15986637315 
FAX: +86-755-89335049
info@dyhogroup.com
www.dyhogroup.com  

Dubai office:
Solaripe General Trading LLC
Add:No 114 Al Qayada Bldg next to 
mazda Showroom Deira Dubai 20275  
UAE
TEL: +971 4 2272723
MOBILE: +971 50 8868795
FAX: +971 8 4482280
Info@MAster-gt.com

y_manafi@yahoo.com

آدرس: تهران، خیابان ستارخان، چهار راه 
اسدی، پاساژ نگین، طبقه 4، واحد 16

تلفن / فاکس: 44387434 - 44387375 
44387665

کریر - فورواردر
ارائه خدمات ویزا ) عراق و افغانستان(

1- حمل فرآورده های نفتی و کالا
از ایران به عراق و بالعکس

2- حمل فرآورده های نفتی و کالا به افغانستان
3- حمل کالا به اروپا الخصوص

)آلمان - ایتالیا - هلند - اتریش( و بالعکس
4- دارای 25 کامیون ملکی و چادری 1000 دستگاه 

کامیون تحت کاپوتاژ جهت حمل سوخت
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران: خیابان خرمشهر)آپادانا(، 
پلاک2۹، طبقه 4، واحد 13

ecmelan2003@yahoo.com

info@nbccargo.com
www.nbccargo.com

تهران: خیابان خرمشهر)آپادانا(، خیابان 
عربعلی)نوبخت(، خیابان ششم، پلاک 38

کد پستی: 15667-86۹12
 تلفن:    42536000 

   88531771           
  نمابر: 88741438

تلفن: 88594207-8
نمابر: 88305968   حمل هوایی، دریایی، زمینی، ریلی، 

ترکیبی    ترانزیت )داخلی و خارجی(
خدمات گمرکی و ترخیص کالا 

مدیریت پروژه های خاص
 خدمات امورنمایشگاهی

   انبارداری و توزیع
  سیستم های یکپارچه لجستیک و تامین 

  مشاوره لجستیک

 بندرعباس: 076-32247589 

 تلفن: 45842

ارائه خدمات گمرکی

شرکت نمایندگی 
کشتیرانی و بار فرابری

شرکت حمل و نقل بین المللی

 زمرّد راه سعادت
شماره ثبت : 248838

کریر-فورواردر
متخصص در امر ترانزیت کالا

دارای نمایندگی فعال در گمرکات بندرعباس، بازرگان، تهران
 تهران: تقاطع خیابان جمهوری اسلامی و اسکندری، ساختمان تجاری و اداری زائر، 

طبقه سوم، واحد406
تلفکس: 66904955 / 66402542 -021

arez1975@yahoo.com
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ارائه خدمات گمرکی

شرکت نمایندگی 
کشتیرانی و بار فرابری

شرکت حمل و نقل بین المللی

 زمرّد راه سعادت
شماره ثبت : 248838

کریر-فورواردر
متخصص در امر ترانزیت کالا

دارای نمایندگی فعال در گمرکات بندرعباس، بازرگان، تهران
 تهران: تقاطع خیابان جمهوری اسلامی و اسکندری، ساختمان تجاری و اداری زائر، 

طبقه سوم، واحد406
تلفکس: 66904955 / 66402542 -021

arez1975@yahoo.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 حمل و ترخیص و ترانزیت کلیه 
محموله های گروپاژ، نرمال، سنگین، 

فوق سنگین، ترافیکی و فله
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای 

ترکیه، گرجستان، ایتالیا، آلمان، اسپانیا، 
سوئد، فرانسه و روسیه

)ویلا(

تـرخیص کـالـا در روسیـــه

6

تهران: خیابان ولیعصر، بعد از تقاطع انقلاب، 
مجتمع اداری و تجاری ابریشم، طبقه 7، واحد 6

تلفن: 66977220 / 66972258
نمابر: 66972840

Istanbul Office:
Ataturk Mahallesi 57, Ada  

Manolya 3/1 sitesi , D:1,Atasehir 
34758 Istanbul, Turkey
Tell: +90 2164565272
Fax: +90 2164565274

045-33816010/33812662

تلفن:88326844 / 021-88846058   
نمابر:021-88834756

تهران:میدان هفت تیر، ابتدای بزرگراه 
مدرس،خیابان غفاری، پلاک14،طبقه2

امام خمینی

 حمل کالا به افغانستان و ترکمنستان      حمل مشتقات نفتی

ترخیص و واگذاری کشنده های نو 
و کار کرده ساخت اروپا با استاندارد 
یورو 5 و برندهای رنو پریمیوم، داف، 
ولوو ،مرسدس بنز اکتوروز و اسکانیا 
به رانندگان یا شرکت های حمل و نقل

به مدیریت  غلامرضا حنفی

158۹8745۹3

تهران: سعادت آباد، خیابان 38، پلاک 55

تلفن :  42884000 )30 خط(

شرکت خدمات مسافرت  هوایی و جهانگردی

بــی تــا پــرواز

www.bitaparvaz.com

 نمایندگی فروش بلیت کلیه خطوط 
هوایی داخلی و خارجی
 ارایه خدمات تورهای

داخلی و خارجی
 رزرو هتل در سراسر کشور و دنیا

 اخذ ویزا و بیمه مسافرتی
و خدمات فرودگاهی

 ارائه خدمات ویژه جهت
مهمانان خارجی شما
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

جاده ساوه: شهرک صنعتی چهاردانگه، خیابان 
21)بلوار ماهر(، میدان نصرت، پلاک 23، ورودی ۹

www.rahzadtarabarrozblog.com
rahzad.tarabar@yahoo.com

Rahzad Trabar

 تخصص ما حمل محموله ها
 با کامیون های چادری به

افغانستان
آذربایجان

ترکمنستان 
 ازبکستان 

 تاجیکستان
ترکیه و ایتالیا

تلفن: 88141841-4 
021-88806860-2

نمابر: 021-88810219

 دارای رقابتی ترین کرایه حمل با بیش از 30 سال سابقه
تهران: خیابان طالقاني, بعد  از خیابان مفتح, ساختمان اسپید,  پلاک166, طبقه سوم

تلفن : 3-88821050-021              نمابر : 021-88824168

شرکت حمل و نقل بین المللی 

آریا ترابر راد ) ایریت(

)  زمینی – دریایی – هوایی(
کریر – فورواردر 

)حمل و نقل بین المللی جمهوری اسلامی ایران سابق(

)سهامی خاص(

Info@irit-co.ir                    www.irit-co.ir

Barjoo22@yahoo.com

شرکت نوید راسا آذر
 حمل کالاهای صادراتی توسط کامیونهای ترک و ایرانی به کشورهای ترکیه- سوریه- لبنان- اردن و گرجستان 

  ارایه کامیونهای یخچالی به کشورهای فوق الذکر و کل اروپا و بالعکس
 این شرکت دارای پارکینگ اختصاصی و لیفتراک جهت تخلیه و بارگیری و انبارداری به مساحت 60 هزار متر مربع 

جنب گمرک شهریار می باشد.
نماینده شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی از کشور ترکیه

NAVID  RASA  AZAR
international transport co.

تلفن:  8-66277006 /6-66271265         فاکس:66271267 -021 
مدیریت: 09122077929                       / 09125273520

tel: (+9821) 66271265 - 6 / 66277006 - 8 
Fax:(+9821) 66271267      mobile:(+98) 9122077929 

F a z a r a f z a @ y a h o o . c o m  /  N a v i d . r a s a a z a r @ G m a i l . c o m

)محمودی()فرهاد آذر افزا(

Export & Import
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تلفن : 77685015 /77684360
77680803-6/ 77686698 / 77612269

تهران:میدان فاطمی، خیابان شهید گمنام، 
برج گلها، پلاک 35، طبقه 5 ، واحد 10

تلفن:021-88977627-8
نمابر:021-88977629
همراه: 09127995575

 دارای کامیون های یخچال دار، چادری و 
GPS تانکر مجهز به دستگاه های

 دارای نمایندگی در کلیه کشورهای آلمان، 
فرانسه،هلند، اتریش و سوئد

pershiarad@yahoo.com   

 تهران: خیابان بهشتی، بعد از چهار راه 
اندیشه، نرسیده به سهروردی، پلاک 112، 

طبقه اول ، واحد 3
 تلفن: 72و021-88433870        

       info@pishrohaml.com
www.pishrohaml.com

پیشرو حمل کالا
شرکت حمل و نقل بین المللی، فورواردری

و خدمات کشتیرانی 

 جاده اي، دریایي ، هوایي و ریلي

 کریر ، فورواردر
زمینی ،  دریایی

تهران:خیابان نجات الهی، خیابان کلانتری،
 پلاک 76، طبقه1، واحد۹
تلفن: 88898999  

نمابر:88895827

ودود ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی

vadudetarabar@gmail .com

info@euroasia.biz.tr

IRAN.TURKEY Is KONSEYI Deutsch-IranischeCCI Iran,Belgium

www.barbodea.com

 Istanbul: +90 (0) 212 77 77 222                                                                                                                             885 26 111 : تهران

ECO

کریر – فورواردر – ترانزیت
حمل محمولات سبک، سنگین و فوق سنگین

حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک و فاسد شدنی
مجهز به کامیون های تانکردار،یخچال دار، چادری و کفی

دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور 
تهران: خیابان بهشتی، خیابان شهید خلیل حسینی)سورنا(، کوچه فرهاد، پ1، ط2، واحد 4

تلفن: 86031048      نمابر: 86031054
dalahootarabar@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   دالاهو ترابر شایان

تهران: میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
کوچه 12 شرقی، پلاک 16، طبقه 3 واحد شرقی

تلفن:  021-88733167-88733100
تلفن:6-88543134-021نمابر:021-88732872

نمابر:021-88755840
info@piroozranan.com
www.piroozranan.com

 تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان
سرافراز، کوچه یکم، پلاک 12، طبقه اول

com

com

sales2@ kamyaran.co
manager@kamyaran.co

مدیر عامل: آرش نبوی
صادرات و واردات از اروپا و خاور دور ترانزیت 

از ایران به آسیای میانه بلعکس

عضو اتحادیه بین المللی فورواردرها

تهران: سعادت آباد،ابتدای بلوار دریا، 
پلاک ۹7، طبقه 3، واحد 4

تلفن:021-88697600   
نمابر:021-88692088

FIATA

info@barbodea.com

 حمل و نقل و ترانزیت محمولات کانتینری 
و فله در سراسر جهان )وارداتی و صادراتی(

 بهترین سرویس حمل خودروهای وارداتی 
و ترانزیتی از بنادر حوزه خلیج فارس 

و سایر بنادر کشورهای خارجی 
در کوتاه ترین زمان با بیمه کامل

119

های

شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

daytarabar@daytarabar.com

تهران: خیابان قائم مقام فرهانی، بالاتر از 
میدان شعاع، نرسیده به مطهری، کوچه الوند، 

پلاک 13، طبقه 1، واحد 6
کد پستی: 15886-16111

تلفن:88304032-3/88325585-6 
 نمابر: 88844543

International Freight 
Forwarder

i n f o @ r a v a n r a h . c o m

Tehran.marine@yahoo.com

تهران: خیابان خرمشهر )آپادانا(، خیابان عربعلی، 
خیابان ششم، پلاک 38

کد پستی: 1557643411
تهران:  خیابان بهشتی، پلاک 237، 

طبقه دوم، واحد 8
کد پستی: 1531615673

تلفکس:88171150

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس سما کالا
)با مسئولیت محدود(

زمینی ،  دریایی ، هوایی

in fo@parsamakala . com

Farbalco@yahoo.com

تهران: میدان هفت تیر، خیابان قائم مقام فراهانی،
کوچه الوند، ساختمان الوند،پلاک 13

 طبقه 5،واحد 17
تلفن:  88820732 / 88827092-3  
88755220      فکس :88820733 

info@sepehrgiti.com
www.sepehrgiti.com

سپهـر گیتـی سـاعی
شرکت حمل و نقل بین المللی

Sepehr Giti Saee
INT’L Transport Co

تلفن: 021-88983081
فکس: 021-88983089

کریر- فورواردر

8

4

fararanan_tehran_co@yahoo.com

بین المللی

تهران، خیابان

کارگزار گمرکی

شرکت حمل و نقل بین المللی و کارگزار گمرکی

شرکت حمل و نقل بین المللی کارینا ترابر کیان

)با مسئولیت محدود(

نمایندگی کشتیرانی
 دریای آرام جنوب

 حمل تخصصی خودرو از امارات به ایران
 حمل انواع خوردو سواری از کلیه نقاط اروپا، روسیه و ترکیه به ایران

 حمل و ترانزیت انواع خودرو از کلیه بنادر ایران،  امارات، عراق، آذربایجان، ترکمنستان ،   
   قزاقستان، قرقیزستان، روسیه، گرجستان، ارمنستان

تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان کاووسی فر، کوچه آریا وطنی، پلاک 3، واحد 1و3    تلفن: 7- 88513586 / 88515929-021     نمابر: 021-88516103
info@karinatarabar.com      www.karinatarabar.com    www.southpaci f icsea .com
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از ایران به آسیای میانه بلعکس

عضو اتحادیه بین المللی فورواردرها

تهران: سعادت آباد،ابتدای بلوار دریا، 
پلاک ۹7، طبقه 3، واحد 4

تلفن:021-88697600   
نمابر:021-88692088

FIATA

info@barbodea.com

 حمل و نقل و ترانزیت محمولات کانتینری 
و فله در سراسر جهان )وارداتی و صادراتی(

 بهترین سرویس حمل خودروهای وارداتی 
و ترانزیتی از بنادر حوزه خلیج فارس 

و سایر بنادر کشورهای خارجی 
در کوتاه ترین زمان با بیمه کامل
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های

شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

daytarabar@daytarabar.com

تهران: خیابان قائم مقام فرهانی، بالاتر از 
میدان شعاع، نرسیده به مطهری، کوچه الوند، 

پلاک 13، طبقه 1، واحد 6
کد پستی: 15886-16111

تلفن:88304032-3/88325585-6 
 نمابر: 88844543

International Freight 
Forwarder

i n f o @ r a v a n r a h . c o m

Tehran.marine@yahoo.com

تهران: خیابان خرمشهر )آپادانا(، خیابان عربعلی، 
خیابان ششم، پلاک 38

کد پستی: 1557643411
تهران:  خیابان بهشتی، پلاک 237، 

طبقه دوم، واحد 8
کد پستی: 1531615673

تلفکس:88171150

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس سما کالا
)با مسئولیت محدود(

زمینی ،  دریایی ، هوایی

in fo@parsamakala . com

Farbalco@yahoo.com

تهران: میدان هفت تیر، خیابان قائم مقام فراهانی،
کوچه الوند، ساختمان الوند،پلاک 13

 طبقه 5،واحد 17
تلفن:  88820732 / 88827092-3  
88755220      فکس :88820733 

info@sepehrgiti.com
www.sepehrgiti.com

سپهـر گیتـی سـاعی
شرکت حمل و نقل بین المللی

Sepehr Giti Saee
INT’L Transport Co

تلفن: 021-88983081
فکس: 021-88983089

کریر- فورواردر

8

4

fararanan_tehran_co@yahoo.com

بین المللی

تهران، خیابان

کارگزار گمرکی

شرکت حمل و نقل بین المللی و کارگزار گمرکی

شرکت حمل و نقل بین المللی کارینا ترابر کیان

)با مسئولیت محدود(

نمایندگی کشتیرانی
 دریای آرام جنوب

 حمل تخصصی خودرو از امارات به ایران
 حمل انواع خوردو سواری از کلیه نقاط اروپا، روسیه و ترکیه به ایران

 حمل و ترانزیت انواع خودرو از کلیه بنادر ایران،  امارات، عراق، آذربایجان، ترکمنستان ،   
   قزاقستان، قرقیزستان، روسیه، گرجستان، ارمنستان

تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان کاووسی فر، کوچه آریا وطنی، پلاک 3، واحد 1و3    تلفن: 7- 88513586 / 88515929-021     نمابر: 021-88516103
info@karinatarabar.com      www.karinatarabar.com    www.southpaci f icsea .com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

حمل و نقل بین المللی و داخلی
مجهز به ناوگان یخچال دار، کفی، 

کشنده بر، تانکر، چادری

info@behraveshsarie.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بهروش سریع

تهران:خیابان دکتر بهشتی، خیابان 
پاکستان، کوچه هشتم، پلاک ۹
طبقه سوم     کد پستی:15317

تلفن:021-88741561-3
88739097

نمابر:021-88732683

ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی و 
صادراتی از مبادی مختلف به ایران و بلعکس 

 استفاده از سرویس های کامیون
کشتی، ریلی و هواپیما

بسته بندی، بیمه و ترخیص کالا
دارای نمایندگی در کلیه گمرکات 

و بنادر کشور

T.B.T

شرکت حمل و نقل بین المللی  
تی بی تی

) کریر- فورواردر (
حمل کلیه کالاهای صادراتی و وارداتی

انجام خدمات گمرکی،  ترخیص کالا و ترانزیت
زمینی،دریایی،هوایی و حمل و نقل ترکیبی

دارای نمایندگی فعال در کشور های خارجی و 
کلیه گمرکات مرزی کشور

آدرس: تهران، خیابان سپهبد قرنی، بالاتر از
تقاطع طالقانی، پلاک  108، ساختمان تی بی تی

تلفن: 88901065 
 فکس: 88906180

E-mail: sales@tbtco.ir

ترابری بین المللی تهران
)شرکت سهامی خاص(

تاسیس: 1330

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

یکه تاز سریع

تهران: خیابان سمیه، جنب برج سپهر، 
ساختمان خاقانی، شماره، 83، 

طبقه 6 شرقی، واحد 42
تلفن: 88812260-1 / 88849958 

 نمابر: 88812261
yts.com58@yahoo.com

YEKEH TAZ SARIE CO.

 حمل انواع کالاهای صادراتی و وارداتی، ترانزیت 
به کشورهای اروپایی، آسیای میانه، ترکیه، 

افغانستان، عراق
 حمل دریایی از چین، ویتنام

 وبنادر خاوردور و بالعکس
 دارای نمایندگی در کلیه مرزهای 

ورودی و خروجی و شهرهای تبریز، مشهد، 
اصفهان، شیراز، اراک

کریر-فورواردر

 حمل کانتینر و فرآورده های نفتی 
از ایران به عراق و بالعکس 

تهران: سعادت آباد، ساختمان میلاد کاج، 
طبقه 5، واحد 507
تلفن: 22380695 
 فکس: 22380698

نماینگی: مریوان، میدان نوروز، بلوار ارشاد، 
ضلع جنوبی شبکه بهداشت کلینیک

 ساختمانی مقدم، طبقه اول
تلفن: 087-34601271  
فکس: 087-34593790

همراه: 0۹12171۹601 مجیدی نیا
parssairco@gmail.com

پارس سیر
کریر و فورواردر

)با مسئولیت محدود(

info@esfand-tarabar.com         www.esfand-tarabar.com  

  شرکت حمل و نقل بین المللی

 اسفند تـرابـر
Esfand Tarabar

International Transport co.,Ltd.
)با مسئولیت محدود(  

زمینی، دریائی، هوائی

)صادرات، واردات، ترانزیت(

 حمل کالای ترانزیت از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 حمل کالا با کامیون از کلیه مبادی در ایران به تمام نقاط کشورهای اروپایی آسیایی و بالعکس

 حمل کالا توسط کانتینر از کلیه مبادی ایران به تمام بنادر آسیا، اروپا، امریکا، افریقا و استرالیا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه مبادی مرزی)بازرگان، بندرعباس، سرخس، لطف آباد، اینچه برون، باشماق، میرجاوه، آستارا و ...(

 نمایندگی انحصاری در آلمان، ایتالیا، بلغارستان، ترکیه، ترکمنستان، افغانستان و عراق
تهران: خیابان جمهوری، تقاطع اسکندری، شماره 1577 )ساختمان زائر(، طبقه 5 واحد 601

تلفن: )10 خط( 66432242        نمابر: 66431500

کریر- فورواردر
کشتیرانی

www.zomorrodtarabar.com 
info@zomorrodtarabar.com 

آذربایجان  نبش  نواب،  بزرگراه  تهران: 
شرقی، برج گردون، واحد 502 شمالی

تلفن: 66383095-7
فکس: 66383098

شرکتحملونقلبینالمللی

زمرد ترابر نوین
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تلفن:    77686445  
77612541            
تلفکس: 77685168

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، روبروی مسجد 
نظام مافی، مجتمع تجاری اداری اترک،

 طبقه دوم، واحد 205
تلفن:  5-46092303-021  نمابر: 46092306

تهران: میدان آرژانتین، خیابان احمد قصیر، 
خیابان هجدهم، پلاک 10، طبقه  3، واحد 6

کد پستی: 1514834417
تلفن: 021-88527230
نمابر: 021-88527231

 خدمات چارترینگ و مشاوره 
و حمل کالای فله

 حمل و نقل بین المللی کلیه کالاهای 
کانتینری وارداتی و صادراتی

 نمایندگی در کلیه نقاط جهان و 
کشورهای همسایه، از جمله ترکیه، 

امارات و عراق

www.arvandsealand.com
info@arvandsealand.com

شرکت حمل و نقل بین اللملی
تندیس ترابر

صادرات  ، واردات ، ترانزیت ، گروپاژ
حمل  محصولات زمینی - دریایی و گروپاژ 

پروژه ای و فله ای به کشورهای ترکیه، 
آلمان، ایتالیا، لبنان، گرجستان، اکراین و 
کشورهای آسیای میانه به صورت کانتینر و 

کامیون های ایرانی و خارجی
دفتر اختصاصی شرکت در ترکیه، گرجستان

 و کلیه مرزهای ورودی کشور

تهران: بلوارکشاورز، بین وصال شیرازی و نادری، 
پلاک1۹6 طبقه چهارم، واحد شمالی

کد پستی 1416633168
تلفن : 6-88994704 - 88390763

فاکس : 88390846
www.tandistarabar.com

tandistarabar@gmail.com

با سابقه 40 ساله
 در امر فورواردری-کریری و ترانزیت کالابه 
کشورهای اروپایی، Cis، عراق،  افغانستان 

 حمل تخصصی محموله های 
سوختی و یخچالی

 خدمات گمرکی و ترخیص کالا 
در کلیه گمرکات کشور 

 دارای نمایندگی فعال داخلی و خارجی

شرکت حمل و نقل بین المللی  
و نمایندگی کشتیرانی 

دفتر مرکزی تهران
          تلفن: )5خط( 021-44465300

          نمابر: 021-44464818
          شعبه مشهد: 051-35020650

www.Donyagard.ir
Azad@Donyagard.ir

 International Transport &
Shipping Agency co.Ltd

D O N YA G A R D

د ـیــاگــرد

info@bls-co.com        www.bls-co.com

تهران: ضلع شمالی میدان فاطمی، ساختمان فاطمی، پلاک 13، طبقه 2، واحد 26
تلفن: 88962407-021     نمابر: 021-88970784

 سرویس کانتینری از بنادر آسیا، آمریکا، کانادا، استرالیا و اروپا به بنادر جنوبی ایران
 خدمات چارترینگ و مشاوره حمل کالای فله

 خدمات فورواردینگ، حمل جاده ای، هوایی، ترکیبی و ترانزیت
 ارائه خدمات جنبی و مشاوره جهت کاهش هزینه ها ی حمل دریایی

 نمایندگی Transcargo اروپا، آمریکا، استرالیا
uniTrans International Logistics co. Ltd نمایندگی انحصاری چین 

 نمایندگی World Best Logestices کره
 نمایندگی انحصاری SR Martine هند

و

 سرویس های دریایی، زمینی، ریلی، هوایی، مرکب      دارای نمایندگی در تمامی گمرکات کشور
 دارای نمایندگی خارجی در کشورهای ترکیه، آلمان، ایتالیا، فرانسه، سوئیس، بلژیک، هلند، کانادا، عراق، دبی، هند، چین و تایوان و ...

 سرویس منظم ترانزیت مواد نفتی از کشور عراق به کشورهای دیگر از طریق بنادر جنوبی کشور با آمار ورودی روزانه بیش از 100 دستگاه تانکر و بالعکس
 انجام کلیه امور بازرگانی از ثبت سفارش و حمل کالا تا ترخیص کالا و تحویل درب انبار )Door To Door( و انجام کلیه امور مربوط به واردات،

   صادرات و ترانزیت )داخلی و خارجی(، خروج موقت، ورود موقت، مرجوعی و نمایشگاهی
 انجام کلیه امور بازرگانی خارجی از قبیل: خرید،فروش، صادرات و واردات کالاهای تحریمی، پالایشگاهی، پتروشیمی

www.alvaresgroup.com  /  www.atitco.com  /  www.alvaresmarine.com  /   www.alvares.com
info@alvaresgroup.com  /  info@atitco.com  /  info@alvaresmarine.com  /   info@alvares.com

ALVARES GROUPگروه شرکت های آلوارس

شرکت حمل و نقل بین المللی آلوارس ترابرخدمات دریایی آلوارس توسعه تجارت آلوارس آسیا آلوارس گرجستان بازرگانی قاضی پور آلوارس عراق
آلوارس گلوبال 
لجستیک اسپانیا

@alvaresgroup

آدرس: تهران، خیابان انقلاب، بین میدان فردوسی و چهارراه کالج، کوچه سمنان، پلاک 6، واحد 5
تلفن :  88809330-021 )15 خط(     نمابر : 021-88808462 

www.pazhoohesh-transport.com
info@pazhoohesh-transport.ir

تهران، دانشگاه تهران، خیابان بزرگمهر، خیابان 
فریمان، پلاک 27، طبقه دوم شمالی

ROHLIG آلمان و 
GEBRUDER WEISS اتریش

آمریکا
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

حمل و نقل بین المللی و داخلی
مجهز به ناوگان یخچال دار، کفی، 

کشنده بر، تانکر، چادری

info@behraveshsarie.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بهروش سریع

تهران:خیابان دکتر بهشتی، خیابان 
پاکستان، کوچه هشتم، پلاک ۹
طبقه سوم     کد پستی:15317

تلفن:021-88741561-3
88739097

نمابر:021-88732683

ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی و 
صادراتی از مبادی مختلف به ایران و بلعکس 

 استفاده از سرویس های کامیون
کشتی، ریلی و هواپیما

بسته بندی، بیمه و ترخیص کالا
دارای نمایندگی در کلیه گمرکات 

و بنادر کشور

T.B.T

شرکت حمل و نقل بین المللی  
تی بی تی

) کریر- فورواردر (
حمل کلیه کالاهای صادراتی و وارداتی

انجام خدمات گمرکی،  ترخیص کالا و ترانزیت
زمینی،دریایی،هوایی و حمل و نقل ترکیبی

دارای نمایندگی فعال در کشور های خارجی و 
کلیه گمرکات مرزی کشور

آدرس: تهران، خیابان سپهبد قرنی، بالاتر از
تقاطع طالقانی، پلاک  108، ساختمان تی بی تی

تلفن: 88901065 
 فکس: 88906180

E-mail: sales@tbtco.ir

ترابری بین المللی تهران
)شرکت سهامی خاص(

تاسیس: 1330

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

یکه تاز سریع

تهران: خیابان سمیه، جنب برج سپهر، 
ساختمان خاقانی، شماره، 83، 

طبقه 6 شرقی، واحد 42
تلفن: 88812260-1 / 88849958 

 نمابر: 88812261
yts.com58@yahoo.com

YEKEH TAZ SARIE CO.

 حمل انواع کالاهای صادراتی و وارداتی، ترانزیت 
به کشورهای اروپایی، آسیای میانه، ترکیه، 

افغانستان، عراق
 حمل دریایی از چین، ویتنام

 وبنادر خاوردور و بالعکس
 دارای نمایندگی در کلیه مرزهای 

ورودی و خروجی و شهرهای تبریز، مشهد، 
اصفهان، شیراز، اراک

کریر-فورواردر

 حمل کانتینر و فرآورده های نفتی 
از ایران به عراق و بالعکس 

تهران: سعادت آباد، ساختمان میلاد کاج، 
طبقه 5، واحد 507
تلفن: 22380695 
 فکس: 22380698

نماینگی: مریوان، میدان نوروز، بلوار ارشاد، 
ضلع جنوبی شبکه بهداشت کلینیک

 ساختمانی مقدم، طبقه اول
تلفن: 087-34601271  
فکس: 087-34593790

همراه: 0۹12171۹601 مجیدی نیا
parssairco@gmail.com

پارس سیر
کریر و فورواردر

)با مسئولیت محدود(

info@esfand-tarabar.com         www.esfand-tarabar.com  

  شرکت حمل و نقل بین المللی

 اسفند تـرابـر
Esfand Tarabar

International Transport co.,Ltd.
)با مسئولیت محدود(  

زمینی، دریائی، هوائی

)صادرات، واردات، ترانزیت(

 حمل کالای ترانزیت از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 حمل کالا با کامیون از کلیه مبادی در ایران به تمام نقاط کشورهای اروپایی آسیایی و بالعکس

 حمل کالا توسط کانتینر از کلیه مبادی ایران به تمام بنادر آسیا، اروپا، امریکا، افریقا و استرالیا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه مبادی مرزی)بازرگان، بندرعباس، سرخس، لطف آباد، اینچه برون، باشماق، میرجاوه، آستارا و ...(

 نمایندگی انحصاری در آلمان، ایتالیا، بلغارستان، ترکیه، ترکمنستان، افغانستان و عراق
تهران: خیابان جمهوری، تقاطع اسکندری، شماره 1577 )ساختمان زائر(، طبقه 5 واحد 601

تلفن: )10 خط( 66432242        نمابر: 66431500

کریر- فورواردر
کشتیرانی

www.zomorrodtarabar.com 
info@zomorrodtarabar.com 

آذربایجان  نبش  نواب،  بزرگراه  تهران: 
شرقی، برج گردون، واحد 502 شمالی

تلفن: 66383095-7
فکس: 66383098

شرکتحملونقلبینالمللی

زمرد ترابر نوین
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تلفن:    77686445  
77612541            
تلفکس: 77685168

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، روبروی مسجد 
نظام مافی، مجتمع تجاری اداری اترک،

 طبقه دوم، واحد 205
تلفن:  5-46092303-021  نمابر: 46092306

تهران: میدان آرژانتین، خیابان احمد قصیر، 
خیابان هجدهم، پلاک 10، طبقه  3، واحد 6

کد پستی: 1514834417
تلفن: 021-88527230
نمابر: 021-88527231

 خدمات چارترینگ و مشاوره 
و حمل کالای فله

 حمل و نقل بین المللی کلیه کالاهای 
کانتینری وارداتی و صادراتی

 نمایندگی در کلیه نقاط جهان و 
کشورهای همسایه، از جمله ترکیه، 

امارات و عراق

www.arvandsealand.com
info@arvandsealand.com

شرکت حمل و نقل بین اللملی
تندیس ترابر

صادرات  ، واردات ، ترانزیت ، گروپاژ
حمل  محصولات زمینی - دریایی و گروپاژ 

پروژه ای و فله ای به کشورهای ترکیه، 
آلمان، ایتالیا، لبنان، گرجستان، اکراین و 
کشورهای آسیای میانه به صورت کانتینر و 

کامیون های ایرانی و خارجی
دفتر اختصاصی شرکت در ترکیه، گرجستان

 و کلیه مرزهای ورودی کشور

تهران: بلوارکشاورز، بین وصال شیرازی و نادری، 
پلاک1۹6 طبقه چهارم، واحد شمالی

کد پستی 1416633168
تلفن : 6-88994704 - 88390763

فاکس : 88390846
www.tandistarabar.com

tandistarabar@gmail.com

با سابقه 40 ساله
 در امر فورواردری-کریری و ترانزیت کالابه 
کشورهای اروپایی، Cis، عراق،  افغانستان 

 حمل تخصصی محموله های 
سوختی و یخچالی

 خدمات گمرکی و ترخیص کالا 
در کلیه گمرکات کشور 

 دارای نمایندگی فعال داخلی و خارجی

شرکت حمل و نقل بین المللی  
و نمایندگی کشتیرانی 

دفتر مرکزی تهران
          تلفن: )5خط( 021-44465300

          نمابر: 021-44464818
          شعبه مشهد: 051-35020650

www.Donyagard.ir
Azad@Donyagard.ir

 International Transport &
Shipping Agency co.Ltd

D O N YA G A R D

د ـیــاگــرد

info@bls-co.com        www.bls-co.com

تهران: ضلع شمالی میدان فاطمی، ساختمان فاطمی، پلاک 13، طبقه 2، واحد 26
تلفن: 88962407-021     نمابر: 021-88970784

 سرویس کانتینری از بنادر آسیا، آمریکا، کانادا، استرالیا و اروپا به بنادر جنوبی ایران
 خدمات چارترینگ و مشاوره حمل کالای فله

 خدمات فورواردینگ، حمل جاده ای، هوایی، ترکیبی و ترانزیت
 ارائه خدمات جنبی و مشاوره جهت کاهش هزینه ها ی حمل دریایی

 نمایندگی Transcargo اروپا، آمریکا، استرالیا
uniTrans International Logistics co. Ltd نمایندگی انحصاری چین 

 نمایندگی World Best Logestices کره
 نمایندگی انحصاری SR Martine هند

و

 سرویس های دریایی، زمینی، ریلی، هوایی، مرکب      دارای نمایندگی در تمامی گمرکات کشور
 دارای نمایندگی خارجی در کشورهای ترکیه، آلمان، ایتالیا، فرانسه، سوئیس، بلژیک، هلند، کانادا، عراق، دبی، هند، چین و تایوان و ...

 سرویس منظم ترانزیت مواد نفتی از کشور عراق به کشورهای دیگر از طریق بنادر جنوبی کشور با آمار ورودی روزانه بیش از 100 دستگاه تانکر و بالعکس
 انجام کلیه امور بازرگانی از ثبت سفارش و حمل کالا تا ترخیص کالا و تحویل درب انبار )Door To Door( و انجام کلیه امور مربوط به واردات،

   صادرات و ترانزیت )داخلی و خارجی(، خروج موقت، ورود موقت، مرجوعی و نمایشگاهی
 انجام کلیه امور بازرگانی خارجی از قبیل: خرید،فروش، صادرات و واردات کالاهای تحریمی، پالایشگاهی، پتروشیمی

www.alvaresgroup.com  /  www.atitco.com  /  www.alvaresmarine.com  /   www.alvares.com
info@alvaresgroup.com  /  info@atitco.com  /  info@alvaresmarine.com  /   info@alvares.com

ALVARES GROUPگروه شرکت های آلوارس

شرکت حمل و نقل بین المللی آلوارس ترابرخدمات دریایی آلوارس توسعه تجارت آلوارس آسیا آلوارس گرجستان بازرگانی قاضی پور آلوارس عراق
آلوارس گلوبال 
لجستیک اسپانیا

@alvaresgroup

آدرس: تهران، خیابان انقلاب، بین میدان فردوسی و چهارراه کالج، کوچه سمنان، پلاک 6، واحد 5
تلفن :  88809330-021 )15 خط(     نمابر : 021-88808462 

www.pazhoohesh-transport.com
info@pazhoohesh-transport.ir

تهران، دانشگاه تهران، خیابان بزرگمهر، خیابان 
فریمان، پلاک 27، طبقه دوم شمالی

ROHLIG آلمان و 
GEBRUDER WEISS اتریش

آمریکا
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

روانسر ترابر

دفتر تهران: 88534029   
نمابر: 88746550

کرمانشاه: 0831-4306010-1
نمابر: 0831-4282792

 سلیمانیه:2172007/7702040)964770+(
بندرعباس: 

09177637992/09171633048
باشماق: 

09183309069 / 09189258661
jafarsouri@yahoo.com

 حمل کالا به اروپا و آسیا به ویژه عراق

)با مسئولیت محدود(
رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل:

جعفر سوری

شرکت حمل و نقل بین المللی

سیروان ترابر ماد

تهران: میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بعد از 
چهارراه شیخ بهایی، پلاک 208، طبقه 4، واحد14  

تلفن : 88216181-3)9821+( 
 نمابر: 88216203)9821+(

فورواردر-کریر

info@sirwantarabarmaad.com
www.sirwantarabarmaad.ir

Sirwan Tarabar Maad
International Transport co. Ltd

 ترانزیت کالاهای خشک
 ترانزیت فراورده های نفتی

 ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی
 حمل کالاهای صادراتی

حمل و نقل بین المللی

خـط سفید خـزر
انجام حمل و نقل کالا در امور جاده ای، 

ریلی، هوایی و دریایی
واردات،صادرات، ترانزیت، ترخیص

از مبدا تا مقصد نهایی 
در بالاترین کیفیت

علی الخصوص کشور چین
نمایندگی در جلفا: 09144921427

)میر محمد عیوضی(
عضو هیئت مدیره

بندرعباس ، بندر امام ، بندرخرمشهر،
 بندر انزلی ، آستارا ، سرخس
مشهد ، دوغارون، خرم آباد
تهران: ابتدای نواب، برج سهیل

دفتر مرکزی:021-66381416-19
نمابر: 021-66381420

تلفن: 43602 )تا30خط(
نمابر: 887369710

Tushehbar 
shipping &

 international freight
 forwarders co.
(Tehran-Iran)
سرویس حمل کالاهای

 صادراتی و وارداتی به اقصی نقاط جهان

آدرس: خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی، 
خیابان 15 )نسترن شرقی(، پلاک 25، 

ساختمان توشه بر

شرکت کشتیرانی 
و حمل و نقل بین المللی
تـوشه بـر                     

حمل و نقل بین المللی

آلـفـاتیــر
 فورواردر

 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی    ترانزیت کالا
 استریپ و استفینگ کالا از بندرعباس  به کلیه نقاط کشور

تلفن: 77655618-021            نمابر: 021-77604841
همراه: 09128456045 / 09173610164

www.alphatirco.com

f.golpagoun@alphatirco.com

f.sarmadi@alphatirco.com

 تهران: خیابان دکتر فاطمی، شماره 221، طبقه 7، واحد 702

تلفن : 4-88955003             نمابر : 88993925

کریر - فورواردر - ترخیص کالا

متخصص در حمل کالا های فاسد شدنی

info@ibitc.cowww.ibitc.co

شرکت حمل و نقل بین المللی

درین راه آریا
 حمل و نقل بین المللی
)دریایی، زمینی، هوایی(

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
 از کلیه گمرکات کشور 

 دارای مجوز رسمی از گمرک ایران

تهران:خیابان ستارخان، خیابان کوثر سوم،
 پلاک 26، طبقه 4، واحد 7
تلفکس : 66909470-2

همراه: 09123366291 / 09126028815
info@dorinrahearia.org
www.dorinrahearia.org

آماده ارائه خدمات زمینی و 
دریایی به کلیه نقاط دنیا

info@landseatir.com
www.landseatir.com 

احمد  خیابان  بهشتی،  خیابان  تهران: 
قصیر )بخارست(، خیابان ششم،
پلاک 22، طبقه پنجم، واحد 16

تلفن: 88173610 - 88173616
88173623  فکس: 88741350

زمیندریاتیر
حملونقلبینالمللی

فورواردر – ترانزیت
دریایی – زمینی – هوایی

 ترانزیت داخلی و خارجی، حمل و نقل کانتینری
و فله کلیه کالاهای صادراتی و وارداتی

 سرویس ویژه ترانزیت ریلی

متخصص در امور حمل از کره و ایتالیا 

Nevara.ta@gmail.com      www.nevara-asia.com

نواراترابرآسیا
حملونقلبینالمللی

شمارهثبت136419

تهران: بالاتر از میدان ولیعصر، جنب گمرک ج.ا.ا، 
کوچه رحمتی بهمبری، پلاک ۹، واحد 3

تلفن تماس: 29 الی 88921027        فکس: 88904727
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران، بلوار آفریقا، بلوار مینا
پلاک 18 واحد 401 و 402

تلفن: 88201329-30
7-88645165 و 88208779-80

فاکس: 88645155

تهران: خیابان ولیعصر، مقابل پارک ملت، 
خیابان ارمغان غربی، پلاک 66، طبقه چهارم

تلفن: 22028781-5      
نمابر: 22028780

متخصص در امور فورواردینگ، حمل 
و نقل چند وجهی و حمل کالاهای 

ترانزیتی و پروژه ای از کلیه مبادی به 
مقاصد داخلی، آسیای میانه و افغانستان

سپهر ران ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی 

i n f o @ s e p e h r u n . c o m

تهران: سهروردی شمالی، هویزه 
غربی، نبش خیابان ویدا، پلاک 113

تلفن: 88764611

ناوگان تخصصی
حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان 
هویزه، نبش ویدا، پلاک 113
تلفن:021-88545890-1

نمابر:021-88767060

شرکت حمل و نقل بین المللی

شرکت کالابــــر
حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

kAL A  BAR
زمینی - دریایی - هوایی - ترانزیت

  ترانزیت کالا از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس 
  سرویس کامیون ایرانی و خارجی به کلیه کشورهای اروپایی و بالعکس 
  دارای نمایندگی انحصاری در کشورهای آلمان، ایتالیا، اتریش، رومانی،  

     بلغارستان، ترکیه، یونان، چین و تایوان 
  دارای 60 دستگاه کامیون یخچالدار تحت پوشش جهت حمل محمولات 

     فاشد شدنی به مقصد کشورهای اروپایی، آسیای میانه و بالعکس
تهران، خیابان طالقانی، نبش بهار جنوبی، پلاک 163، طبقه 4، واحد 18

تلفن : 9-77671156 ، 77532620             نمابر: 77602618
نمایندگی ارومیه: 19 و 044-32755517

نمایندگی مشهد: 37277335 / 051-37266230

International Transport & Shipping Services 

w w w . k a l a b a r. n e t     i n f o @ k a l a b a r. n e t

 دارای نماینده فعال و امکانات لجستیکی و خدمات ترانزیت در کلیه مبادی
    ورودی و خروجی کشور

 حمل تخصصی انواع مایعات و مواد شیمیایی با استفاده از تانکر استیل و چهار مواد
 داشتن امکانات ویژه متخصص جهت حمل انواع محمولات سنگین )کمرشکن و بوژی(

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
 انجام پروژه های ترکیبی و خدمات حمل و نقل دریایی، وارداتی، صادراتی، کانتینر        

    دربست و گروپاژ
 دارای پایانه اختصاصی به مساحت 10 هکتار با کلیه امکانات جهت

     واردات و صادرات در اسکله شهید رجایی

آدرس: خیابان آفریقا )جردن(، جنب پمپ بنزین، کوچه نور، پلاک 13، طبقه اول، واحد2
تلفن: 88663310-021      فکس: 88661243-021     کدپستی: 1917745191   

شرکت حمل و نقل بین المللی

سرعت ترابر ایرانیان

info@
sorattarabariranian.com

▲سرویس های حمل زمینی، دریایی و هوایی
Door to Door خدمات حمل▲

▲خدمات حمل پروژه ای

تلفن: 6-88750353                    نمابر: 88757881

آدرس: خیابان دکتر بهشتی - نبش میرعماد 
شماره 282 - واحد 202

www.5continents.ir info@5continents.ir
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

روانسر ترابر

دفتر تهران: 88534029   
نمابر: 88746550

کرمانشاه: 0831-4306010-1
نمابر: 0831-4282792

 سلیمانیه:2172007/7702040)964770+(
بندرعباس: 

09177637992/09171633048
باشماق: 

09183309069 / 09189258661
jafarsouri@yahoo.com

 حمل کالا به اروپا و آسیا به ویژه عراق

)با مسئولیت محدود(
رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل:

جعفر سوری

شرکت حمل و نقل بین المللی

سیروان ترابر ماد

تهران: میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بعد از 
چهارراه شیخ بهایی، پلاک 208، طبقه 4، واحد14  

تلفن : 88216181-3)9821+( 
 نمابر: 88216203)9821+(

فورواردر-کریر

info@sirwantarabarmaad.com
www.sirwantarabarmaad.ir

Sirwan Tarabar Maad
International Transport co. Ltd

 ترانزیت کالاهای خشک
 ترانزیت فراورده های نفتی

 ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی
 حمل کالاهای صادراتی

حمل و نقل بین المللی

خـط سفید خـزر
انجام حمل و نقل کالا در امور جاده ای، 

ریلی، هوایی و دریایی
واردات،صادرات، ترانزیت، ترخیص

از مبدا تا مقصد نهایی 
در بالاترین کیفیت

علی الخصوص کشور چین
نمایندگی در جلفا: 09144921427

)میر محمد عیوضی(
عضو هیئت مدیره

بندرعباس ، بندر امام ، بندرخرمشهر،
 بندر انزلی ، آستارا ، سرخس
مشهد ، دوغارون، خرم آباد
تهران: ابتدای نواب، برج سهیل

دفتر مرکزی:021-66381416-19
نمابر: 021-66381420

تلفن: 43602 )تا30خط(
نمابر: 887369710

Tushehbar 
shipping &

 international freight
 forwarders co.
(Tehran-Iran)
سرویس حمل کالاهای

 صادراتی و وارداتی به اقصی نقاط جهان

آدرس: خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی، 
خیابان 15 )نسترن شرقی(، پلاک 25، 

ساختمان توشه بر

شرکت کشتیرانی 
و حمل و نقل بین المللی
تـوشه بـر                     

حمل و نقل بین المللی

آلـفـاتیــر
 فورواردر

 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی    ترانزیت کالا
 استریپ و استفینگ کالا از بندرعباس  به کلیه نقاط کشور

تلفن: 77655618-021            نمابر: 021-77604841
همراه: 09128456045 / 09173610164

www.alphatirco.com

f.golpagoun@alphatirco.com

f.sarmadi@alphatirco.com

 تهران: خیابان دکتر فاطمی، شماره 221، طبقه 7، واحد 702

تلفن : 4-88955003             نمابر : 88993925

کریر - فورواردر - ترخیص کالا

متخصص در حمل کالا های فاسد شدنی

info@ibitc.cowww.ibitc.co

شرکت حمل و نقل بین المللی

درین راه آریا
 حمل و نقل بین المللی
)دریایی، زمینی، هوایی(

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
 از کلیه گمرکات کشور 

 دارای مجوز رسمی از گمرک ایران

تهران:خیابان ستارخان، خیابان کوثر سوم،
 پلاک 26، طبقه 4، واحد 7
تلفکس : 66909470-2

همراه: 09123366291 / 09126028815
info@dorinrahearia.org
www.dorinrahearia.org

آماده ارائه خدمات زمینی و 
دریایی به کلیه نقاط دنیا

info@landseatir.com
www.landseatir.com 

احمد  خیابان  بهشتی،  خیابان  تهران: 
قصیر )بخارست(، خیابان ششم،
پلاک 22، طبقه پنجم، واحد 16

تلفن: 88173610 - 88173616
88173623  فکس: 88741350

زمیندریاتیر
حملونقلبینالمللی

فورواردر – ترانزیت
دریایی – زمینی – هوایی

 ترانزیت داخلی و خارجی، حمل و نقل کانتینری
و فله کلیه کالاهای صادراتی و وارداتی

 سرویس ویژه ترانزیت ریلی

متخصص در امور حمل از کره و ایتالیا 

Nevara.ta@gmail.com      www.nevara-asia.com

نواراترابرآسیا
حملونقلبینالمللی

شمارهثبت136419

تهران: بالاتر از میدان ولیعصر، جنب گمرک ج.ا.ا، 
کوچه رحمتی بهمبری، پلاک ۹، واحد 3

تلفن تماس: 29 الی 88921027        فکس: 88904727
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران، بلوار آفریقا، بلوار مینا
پلاک 18 واحد 401 و 402

تلفن: 88201329-30
7-88645165 و 88208779-80

فاکس: 88645155

تهران: خیابان ولیعصر، مقابل پارک ملت، 
خیابان ارمغان غربی، پلاک 66، طبقه چهارم

تلفن: 22028781-5      
نمابر: 22028780

متخصص در امور فورواردینگ، حمل 
و نقل چند وجهی و حمل کالاهای 

ترانزیتی و پروژه ای از کلیه مبادی به 
مقاصد داخلی، آسیای میانه و افغانستان

سپهر ران ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی 

i n f o @ s e p e h r u n . c o m

تهران: سهروردی شمالی، هویزه 
غربی، نبش خیابان ویدا، پلاک 113

تلفن: 88764611

ناوگان تخصصی
حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان 
هویزه، نبش ویدا، پلاک 113
تلفن:021-88545890-1

نمابر:021-88767060

شرکت حمل و نقل بین المللی

شرکت کالابــــر
حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

kAL A  BAR
زمینی - دریایی - هوایی - ترانزیت

  ترانزیت کالا از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس 
  سرویس کامیون ایرانی و خارجی به کلیه کشورهای اروپایی و بالعکس 
  دارای نمایندگی انحصاری در کشورهای آلمان، ایتالیا، اتریش، رومانی،  

     بلغارستان، ترکیه، یونان، چین و تایوان 
  دارای 60 دستگاه کامیون یخچالدار تحت پوشش جهت حمل محمولات 

     فاشد شدنی به مقصد کشورهای اروپایی، آسیای میانه و بالعکس
تهران، خیابان طالقانی، نبش بهار جنوبی، پلاک 163، طبقه 4، واحد 18

تلفن : 9-77671156 ، 77532620             نمابر: 77602618
نمایندگی ارومیه: 19 و 044-32755517

نمایندگی مشهد: 37277335 / 051-37266230

International Transport & Shipping Services 

w w w . k a l a b a r. n e t     i n f o @ k a l a b a r. n e t

 دارای نماینده فعال و امکانات لجستیکی و خدمات ترانزیت در کلیه مبادی
    ورودی و خروجی کشور

 حمل تخصصی انواع مایعات و مواد شیمیایی با استفاده از تانکر استیل و چهار مواد
 داشتن امکانات ویژه متخصص جهت حمل انواع محمولات سنگین )کمرشکن و بوژی(

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
 انجام پروژه های ترکیبی و خدمات حمل و نقل دریایی، وارداتی، صادراتی، کانتینر        

    دربست و گروپاژ
 دارای پایانه اختصاصی به مساحت 10 هکتار با کلیه امکانات جهت

     واردات و صادرات در اسکله شهید رجایی

آدرس: خیابان آفریقا )جردن(، جنب پمپ بنزین، کوچه نور، پلاک 13، طبقه اول، واحد2
تلفن: 88663310-021      فکس: 88661243-021     کدپستی: 1917745191   

شرکت حمل و نقل بین المللی

سرعت ترابر ایرانیان

info@
sorattarabariranian.com

▲سرویس های حمل زمینی، دریایی و هوایی
Door to Door خدمات حمل▲

▲خدمات حمل پروژه ای

تلفن: 6-88750353                    نمابر: 88757881

آدرس: خیابان دکتر بهشتی - نبش میرعماد 
شماره 282 - واحد 202

www.5continents.ir info@5continents.ir
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 ترانزیت کالا به گمرکات داخلی، آسیای میانه 
)یخچالی، چادری، کفی(، آذربایجان، افغانستان، عراق 

و بالعکس با کامیون و واگن
 حمل کالاهای صادراتی، وارداتی به صورت  دربست و گروپاژ 

توسط کامیون وکشتی ازاقصی نقاط جهان به بنادر ایران و بلعکس

 فورواردری 
)جاده ای ، دریایی ، هوایی و ریلی(

 نمایندگی در کلیه مبادی ورودی و خروجی کشور

تهران : خیابان حافظ، پایین تر از طالقانی، خیابان رشت، بن بست قمی، پلاک 6 ، واحد 12
تلفن: 7-66952403      نمابر: 66498173

شرکت حمل و نقل بین المللی

 توژال تکرو آسیا

info@toojaltakro.com      www.toojaltakro.com

حمل و نقل بین المللی
مدیرعامل: آقای رستم جنگاوران)با مسئولیت محدود( شماره ثبت: 25۹223

دفتر نمایندگی آلمان:

دفتر نمایندگی ترکیه

شرکت ساربان صفا

تهران، خیابان سهروردی جنوبی، بالاتر از چهارراه ملایری پور، جنب بانک 
اقتصاد نوین، پلاک 115، طبقه 3، واحد 8

تلفن:   88401337/88409821/ 88405225 /88409726 )9821+(
نمابر: 88409832)9821+(  همراه: 09126430644

واردات - صادرات کالا به
ایتالیا،ترکیه ، لبنان ، گرجستان ، اکراین ، بلغارستان که به صورت پروژه ، 

گروپاژ ، ترافیکی ، سنگین و فوق سنگین

sarebansafa@yahoo.comwww.devcolojistik.com

DEVCO LOJISTIK
International Transport Co.Ltd
Manager: Davoud Jangavaran

Kayisdagi cad.ali ay sk.orkide apt.no:3 
d:13 kucukbakkaikoy atasehir/istanbul
Tel: +90 216 575 51 34 - 35
Fax: +90 216 575 51 41
GSM: +90 530 171 63 26
E-mail: devcolojistik@gmail.com

phonix handels
Add: dusseldorf-Germany
Tel&fax: 004921193892516

تهران: میدان هفت تیر، خیابان مازندرانی، پلاک 22، طبقه اول، واحد 2
تلفن: 88839396         نمابر: 88864250/88865930 

شرکت حمل ونقل بین المللی  

net info@rgfco.net

 ترانزیت کالا و اتو مبیل به کشورهای آسیای میانه
 حمل کانتینر وارداتی از مبدا چین و امارات به گمرکات

 و مناطق آزاد کشور و مشترک منافع
 دارای دفاتر مستقل در گمرکات ورودی و خروجی کشور

 دفاتر فعال در کشورهای چین، امارات، ارمنستان، ترکمنستان جهت تحویل اتومبیل 
و کانتینر کالا و تحویل در کشور و آدرس مطبوعشان

 شرکت حمل و نقل بین المللی

تات فرابر ایرانیان

تلفن: 66469615 / 66469611-12 - 021
فکس: 66491798   همراه: 9128334145 / 9121570776
tatfarabar@yahoo.com   ghasemi@tatfarabar.com

Alipour@tatfarabar.com     : trans_shams

حمل و نقل کالا به صورت دربست و گروپاژ از اتحادیه 
،CIS اروپا، انگلیس، ترکیه، روسیه، کشورهای

چین و خاور دور به صورت دریایی، هوایی و زمینی

)کریر – فورواردر (

                          G تبریز: فلکه دانشگاه، برج بلور، طبقه 18، واحد
   تلفن:33358814/33358841/ 041-33358311

نمابر: 041-33358819

ferdousi7005@hotmail.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

 نمایندگی رسمی هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران و هواپیمایی ماهان و سایر خطوط هوایی 
 حمل هوایی توسط کلیه ایرلاین ها به ایران و بالعکس 

 حمل زمینی به صورت کامیون دربست و گروپاژ از اروپا
 Door to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 

 فریت، بسته بندی و امور گمرکی
دفترمرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی، بعد از خیابان پاکستان، شماره 237، طبقه 2، واحد 6

دفتر فرودگاه: فرودگاه بین المللی امام خمینی، جنب گمرک شماره 31

فروش کانتینر 20 فوت و 40 فوت با قیمت مناسب

در تهران - بندرعباس - خرمشهر- بوشهر

09125945947    -    09124088741

تهران: بلوار آفریقا، کوچه مریم، پلاك  5، طبقه پنجم، واحد 20 
 دورنگار: 22027267 -021تلفن: 22043490 -021  

(سهامى خاص)
حمل و نقل هوایى زمینى و دریایى

Door To Door انجام انواع خدمات حمل به صورت
حمل ترانزیت داخلى و خارجى و ترانسشیپ

چارترینگ انواع هواپیما
خدمات بیمه باربرى 

Email: info@irsa-marine.com

مالکیت و مدیریت کشتی
خدمات نمایندگی کشتی  و دعاوی بین المللی

خدمات مهندسی و پشتیبانی فراساحل
خدمات لجستیک و ترابری بین المللی

تهران: بزرگراه آفریقا، بلوار ستاری، شماره 59، طبقه اول
کد پستی:1968815611 

تلفن: 88798800-021     نمابر: 021-88798483
www.maroos .net              maroos@maroos .net

ماروس ترابر
  کشتیرانی و ترابری بین المللی

opr@yektamarine.com
www.yektamarine.com

تهران: خیابان ملاصدرا، خیابان شیرازشمالی،کوچه نرگس، برج پاپلی، طبقه سوم، واحد سوم
تلفن: 88068128 - 88068204 - 88068174

 یکتا مارین

  نمایندگی کشتیرانی
(با مسئولیت محدود)

 حمل تخصصی کلیه محمولات کانتینری به بنادر چین، اروپا، آفریقا، کانادا، آمریکای شمالی و بالعکس

 حمل کلیه  محمولات وارداتی از اروپا با سریع ترین زمان حمل

 حمل بارهای گروپاژ و هوایی به ایران با کوتاهترین زمان

 حمل تخصصی کلیه محمولات صادراتی یخچالی با کانتینر از بنادر ایران
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 ترانزیت کالا به گمرکات داخلی، آسیای میانه 
)یخچالی، چادری، کفی(، آذربایجان، افغانستان، عراق 

و بالعکس با کامیون و واگن
 حمل کالاهای صادراتی، وارداتی به صورت  دربست و گروپاژ 

توسط کامیون وکشتی ازاقصی نقاط جهان به بنادر ایران و بلعکس

 فورواردری 
)جاده ای ، دریایی ، هوایی و ریلی(

 نمایندگی در کلیه مبادی ورودی و خروجی کشور

تهران : خیابان حافظ، پایین تر از طالقانی، خیابان رشت، بن بست قمی، پلاک 6 ، واحد 12
تلفن: 7-66952403      نمابر: 66498173

شرکت حمل و نقل بین المللی

 توژال تکرو آسیا

info@toojaltakro.com      www.toojaltakro.com

حمل و نقل بین المللی
مدیرعامل: آقای رستم جنگاوران)با مسئولیت محدود( شماره ثبت: 25۹223

دفتر نمایندگی آلمان:

دفتر نمایندگی ترکیه

شرکت ساربان صفا

تهران، خیابان سهروردی جنوبی، بالاتر از چهارراه ملایری پور، جنب بانک 
اقتصاد نوین، پلاک 115، طبقه 3، واحد 8

تلفن:   88401337/88409821/ 88405225 /88409726 )9821+(
نمابر: 88409832)9821+(  همراه: 09126430644

واردات - صادرات کالا به
ایتالیا،ترکیه ، لبنان ، گرجستان ، اکراین ، بلغارستان که به صورت پروژه ، 

گروپاژ ، ترافیکی ، سنگین و فوق سنگین

sarebansafa@yahoo.comwww.devcolojistik.com

DEVCO LOJISTIK
International Transport Co.Ltd
Manager: Davoud Jangavaran

Kayisdagi cad.ali ay sk.orkide apt.no:3 
d:13 kucukbakkaikoy atasehir/istanbul
Tel: +90 216 575 51 34 - 35
Fax: +90 216 575 51 41
GSM: +90 530 171 63 26
E-mail: devcolojistik@gmail.com

phonix handels
Add: dusseldorf-Germany
Tel&fax: 004921193892516

تهران: میدان هفت تیر، خیابان مازندرانی، پلاک 22، طبقه اول، واحد 2
تلفن: 88839396         نمابر: 88864250/88865930 

شرکت حمل ونقل بین المللی  

net info@rgfco.net

 ترانزیت کالا و اتو مبیل به کشورهای آسیای میانه
 حمل کانتینر وارداتی از مبدا چین و امارات به گمرکات

 و مناطق آزاد کشور و مشترک منافع
 دارای دفاتر مستقل در گمرکات ورودی و خروجی کشور

 دفاتر فعال در کشورهای چین، امارات، ارمنستان، ترکمنستان جهت تحویل اتومبیل 
و کانتینر کالا و تحویل در کشور و آدرس مطبوعشان

 شرکت حمل و نقل بین المللی

تات فرابر ایرانیان

تلفن: 66469615 / 66469611-12 - 021
فکس: 66491798   همراه: 9128334145 / 9121570776
tatfarabar@yahoo.com   ghasemi@tatfarabar.com

Alipour@tatfarabar.com     : trans_shams

حمل و نقل کالا به صورت دربست و گروپاژ از اتحادیه 
،CIS اروپا، انگلیس، ترکیه، روسیه، کشورهای

چین و خاور دور به صورت دریایی، هوایی و زمینی

)کریر – فورواردر (

                          G تبریز: فلکه دانشگاه، برج بلور، طبقه 18، واحد
   تلفن:33358814/33358841/ 041-33358311

نمابر: 041-33358819

ferdousi7005@hotmail.com
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 نمایندگی رسمی هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران و هواپیمایی ماهان و سایر خطوط هوایی 
 حمل هوایی توسط کلیه ایرلاین ها به ایران و بالعکس 

 حمل زمینی به صورت کامیون دربست و گروپاژ از اروپا
 Door to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 

 فریت، بسته بندی و امور گمرکی
دفترمرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی، بعد از خیابان پاکستان، شماره 237، طبقه 2، واحد 6

دفتر فرودگاه: فرودگاه بین المللی امام خمینی، جنب گمرک شماره 31

فروش کانتینر 20 فوت و 40 فوت با قیمت مناسب

در تهران - بندرعباس - خرمشهر- بوشهر

09125945947    -    09124088741

تهران: بلوار آفریقا، کوچه مریم، پلاك  5، طبقه پنجم، واحد 20 
 دورنگار: 22027267 -021تلفن: 22043490 -021  

(سهامى خاص)
حمل و نقل هوایى زمینى و دریایى

Door To Door انجام انواع خدمات حمل به صورت
حمل ترانزیت داخلى و خارجى و ترانسشیپ

چارترینگ انواع هواپیما
خدمات بیمه باربرى 

Email: info@irsa-marine.com

مالکیت و مدیریت کشتی
خدمات نمایندگی کشتی  و دعاوی بین المللی

خدمات مهندسی و پشتیبانی فراساحل
خدمات لجستیک و ترابری بین المللی

تهران: بزرگراه آفریقا، بلوار ستاری، شماره 59، طبقه اول
کد پستی:1968815611 

تلفن: 88798800-021     نمابر: 021-88798483
www.maroos .net              maroos@maroos .net

ماروس ترابر
  کشتیرانی و ترابری بین المللی

opr@yektamarine.com
www.yektamarine.com

تهران: خیابان ملاصدرا، خیابان شیرازشمالی،کوچه نرگس، برج پاپلی، طبقه سوم، واحد سوم
تلفن: 88068128 - 88068204 - 88068174

 یکتا مارین

  نمایندگی کشتیرانی
(با مسئولیت محدود)

 حمل تخصصی کلیه محمولات کانتینری به بنادر چین، اروپا، آفریقا، کانادا، آمریکای شمالی و بالعکس

 حمل کلیه  محمولات وارداتی از اروپا با سریع ترین زمان حمل

 حمل بارهای گروپاژ و هوایی به ایران با کوتاهترین زمان

 حمل تخصصی کلیه محمولات صادراتی یخچالی با کانتینر از بنادر ایران
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

&

، ،،
، ،،،

Shahin Tarabar
International Transport Co. LTD

تهران: خیابان نجات اللهی، خیابان اراک، ساختمان 64، طبقه سوم، واحد12   
 تلفن: 2-88914580-021      نمابر:021-88899689

شرکت حمل و نقل بین المللی جهان جاده
International transport and

 Freight Forwarders
(کریر - فورواردر)

 حمل محمولا ت زمینی، دریایی و گروپاژ به کشورهای اروپایی
(ترکیه، گرجستان، اوکراین)

 حمل محمولات صادراتی، وارداتی، پروژه ای و فله
 دارای نمایندگی در اروپا، ترکیه، چین، کره

info@jahan-jadeh.com
www.jahan-jadeh.com

شرکت حمل و نقل بین المللی و نمایندگی کشتیرانیراتوک

تهران:خیابان طالقانی، شماره 251، طبقه 8   کدپستی:1598618149
تلفن:84-35-88935933-021   /   نمابر:021-88935889 

 هوایی، زمینی، دریایی                               فله، کانتینری، گروپاژ
 دارای دفاتر و نمایندگی در کلیه کشورهای اروپا، آمریکا، روسیه، 

خاوردور و خاورمیانه
 انجام کلیه امور گمرکی،ترانزیت داخلی و خارجی

www.Ratooc.com                              info@Ratooc.com

MUSKAN CONTAINER LINE
ABC Best IN`T

ALPIN FORWARDING
AUTO IMPEKS RUSSIAN

تهران: میدان هفت تیر، خیابان مازندرانی، پلاک 22
 تلفن:88812928 / 88828906 -021      نمابر: 021-88865930

صاحب امتیاز و مدیر عامل: خانم مهندس نیک پور

تلفن : 88578298 - 021       فاکس :  88477605 - 021

کوله بار
شماره ثبت : 57588حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

v حمل محموله از کلیه نقاط جهـان با کامیون های ایرانی،ترک و عراقی
v توانایی اجرای عملیات حمل مواد سوختی، مواد غذایی، سنگ های معدنی و ...

vحمل دریایی با کانتینر و ترانزیت محمولات از مبدا به مقصد نهایی
v داشتن امکانات وسیع،نیروهای مجرب و متخصص

v دارای نمایندگی های رسمی،کارآزموده و با سابقه در امور حمل و نقل داخلی وبین المللی

www.koolehbar.com                                 info@ koolehbar.com
nikpour.infolondon@yahoo.com            nicolenikpour@yahoo.co.uk

(کریر-فورواردر-کشتیرانی)) با مسولیت محدود(   شرکت حمل ونقل بین المللی  شاهوترابر پارس  

تلفن: 10-88549306/ 88763590-021      نمابر:021-88760173 
www.shahootarabar.com      info@shahootarabar.com

جهت مشاوره با ما تماس بگیرید، حتی اگر حمل محمولات خود را به دیگر همکاران خوب ما می سپارید.

 ترانزیت کالا جنرال کارگو و سوخت به آسیای میانه، عراق و افغانستان
 دارای کریر اختصاصی به مقصد عراق، باکو، افغانستان، آسیای میانه، اروپا و روسیه

 حمل کالاهای وارداتی و صادراتی به سراسر دنیا توسط کامیون های چادری و یخچال دار جدید و روز دنیا                  لجستیک و انبارداری
 ارائه خدمات چارترینگ کشتی و واگن و نمایندگی خطوط کشتیرانی       حمل محمولات ترافیکی و تخصص در تناژهای فوق سنگین و حساس

 دارای نمایندگی در بیش از 102 کشور دنیا      حمل محمولات گروپاژ و حساس از سراسر دنیا به ایران بالعکس
 عضو اتاق بازرگانی ایران و کشورهای مرتبط          عضو انجمن صنفی سراسری ایران        عضو گروه فورواردرهای جهانی فیاتا و مرتبط

 دفتر اختصاصی در کردستان عراق با مدیریت فرزاد افراسیابی (009647508882775)
 انجام کلیه پروژه های ارسال محمولات به سراسر خاک عراق (بغدادو شهرهای مقدس  خصوصاً کربلا و نجف)

 دارای دفتر اختصاصی در ساحل غربی(کالیفرنیا) آمریکا جهت انجام کلیه امور بازرگانی و حمل ونقل و لجستیک/تلفن-تلگرام: 12138806391+
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

&
،ترکیه و بالعکس

وبسته بندی ،،
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دفتر مرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی، خیابان پاکستان،
 خیابان ساوجی نیا، پلاک 9، طبقه 2

تلفن: 88175715- 88175153- 88175240- 88175732 – 021
فکس: 88736821- 021

دفتر بندرعباس: 3 راه دلگشا، برج نیلوفر، ضلع شرقی، طبقه 2، واحد 10
تلفن: 32254480- 076      فکس: 32254481- 076

شرکت حمل و نقل بین المللی 
پارس سوربن الیت 

 حمل و نقل هوایی، دریایی، زمینی 
Door  to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 
 متخصص در حمل محمولات پروژه ای و سنگین 

تهران: خیابان طالقانی، بین بهار و مفتح، نبش ملک الشعرای بهار، ساختمان تارا،
         پلاک 12 طبقه هشتم

No 12 Malak ol Shoara Bahar, 8Th Floor, Tehran  15717 15833 Iran

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

arya.forward@gmail.com

تهران: خیابان سهروردی شمالی، بالاتر از بهشتی، خیابان شهرتاش، پلاک 74، طبقه دوم، واحد 7
تلفن:88737873 / 88523686 / 86031578 - 021  نمابر: 88738165 - 021

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بارفرابری آراز
International Carriage Company

• حمل محمولات سوخت از کلیه بنادر به کشور های آسیایی میانه، عراق و افغانستان
• حمل ترانزیت انواع خودرو از امارات و بنادر جنوب به عراق، ترکمنستان، ارمنستان و گرجستان
• حمل زمیني از کلیه مبادي اروپایي و سایر نقاط بوسیله کامیون به صورت خرده بار و یا دربست 

• حمل زمیني کالاهاي غیر استاندارد و پروژه ای بوسیله کامیون هاي ویژه 
• حمل محمولات سنگین و فوق سنگین از کلیه مبادي داخلي و خارجي

• اخذ ثبت سفارش و استاندارد براي کالاهاي شرکت هاي تجاري در اسرع وقت 
• ترخیص کالا در اسرع وقت از کلیه گمرکات و مناطق آزاد
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(
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Shahin Tarabar
International Transport Co. LTD

تهران: خیابان نجات اللهی، خیابان اراک، ساختمان 64، طبقه سوم، واحد12   
 تلفن: 2-88914580-021      نمابر:021-88899689

شرکت حمل و نقل بین المللی جهان جاده
International transport and

 Freight Forwarders
(کریر - فورواردر)

 حمل محمولا ت زمینی، دریایی و گروپاژ به کشورهای اروپایی
(ترکیه، گرجستان، اوکراین)

 حمل محمولات صادراتی، وارداتی، پروژه ای و فله
 دارای نمایندگی در اروپا، ترکیه، چین، کره

info@jahan-jadeh.com
www.jahan-jadeh.com

شرکت حمل و نقل بین المللی و نمایندگی کشتیرانیراتوک

تهران:خیابان طالقانی، شماره 251، طبقه 8   کدپستی:1598618149
تلفن:84-35-88935933-021   /   نمابر:021-88935889 

 هوایی، زمینی، دریایی                               فله، کانتینری، گروپاژ
 دارای دفاتر و نمایندگی در کلیه کشورهای اروپا، آمریکا، روسیه، 

خاوردور و خاورمیانه
 انجام کلیه امور گمرکی،ترانزیت داخلی و خارجی

www.Ratooc.com                              info@Ratooc.com

MUSKAN CONTAINER LINE
ABC Best IN`T

ALPIN FORWARDING
AUTO IMPEKS RUSSIAN

تهران: میدان هفت تیر، خیابان مازندرانی، پلاک 22
 تلفن:88812928 / 88828906 -021      نمابر: 021-88865930

صاحب امتیاز و مدیر عامل: خانم مهندس نیک پور

تلفن : 88578298 - 021       فاکس :  88477605 - 021

کوله بار
شماره ثبت : 57588حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

v حمل محموله از کلیه نقاط جهـان با کامیون های ایرانی،ترک و عراقی
v توانایی اجرای عملیات حمل مواد سوختی، مواد غذایی، سنگ های معدنی و ...

vحمل دریایی با کانتینر و ترانزیت محمولات از مبدا به مقصد نهایی
v داشتن امکانات وسیع،نیروهای مجرب و متخصص

v دارای نمایندگی های رسمی،کارآزموده و با سابقه در امور حمل و نقل داخلی وبین المللی

www.koolehbar.com                                 info@ koolehbar.com
nikpour.infolondon@yahoo.com            nicolenikpour@yahoo.co.uk

(کریر-فورواردر-کشتیرانی)) با مسولیت محدود(   شرکت حمل ونقل بین المللی  شاهوترابر پارس  

تلفن: 10-88549306/ 88763590-021      نمابر:021-88760173 
www.shahootarabar.com      info@shahootarabar.com

جهت مشاوره با ما تماس بگیرید، حتی اگر حمل محمولات خود را به دیگر همکاران خوب ما می سپارید.

 ترانزیت کالا جنرال کارگو و سوخت به آسیای میانه، عراق و افغانستان
 دارای کریر اختصاصی به مقصد عراق، باکو، افغانستان، آسیای میانه، اروپا و روسیه

 حمل کالاهای وارداتی و صادراتی به سراسر دنیا توسط کامیون های چادری و یخچال دار جدید و روز دنیا                  لجستیک و انبارداری
 ارائه خدمات چارترینگ کشتی و واگن و نمایندگی خطوط کشتیرانی       حمل محمولات ترافیکی و تخصص در تناژهای فوق سنگین و حساس

 دارای نمایندگی در بیش از 102 کشور دنیا      حمل محمولات گروپاژ و حساس از سراسر دنیا به ایران بالعکس
 عضو اتاق بازرگانی ایران و کشورهای مرتبط          عضو انجمن صنفی سراسری ایران        عضو گروه فورواردرهای جهانی فیاتا و مرتبط

 دفتر اختصاصی در کردستان عراق با مدیریت فرزاد افراسیابی (009647508882775)
 انجام کلیه پروژه های ارسال محمولات به سراسر خاک عراق (بغدادو شهرهای مقدس  خصوصاً کربلا و نجف)

 دارای دفتر اختصاصی در ساحل غربی(کالیفرنیا) آمریکا جهت انجام کلیه امور بازرگانی و حمل ونقل و لجستیک/تلفن-تلگرام: 12138806391+
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(
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دفتر مرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی، خیابان پاکستان،
 خیابان ساوجی نیا، پلاک 9، طبقه 2
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تلفن: 32254480- 076      فکس: 32254481- 076

شرکت حمل و نقل بین المللی 
پارس سوربن الیت 

 حمل و نقل هوایی، دریایی، زمینی 
Door  to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 
 متخصص در حمل محمولات پروژه ای و سنگین 

تهران: خیابان طالقانی، بین بهار و مفتح، نبش ملک الشعرای بهار، ساختمان تارا،
         پلاک 12 طبقه هشتم

No 12 Malak ol Shoara Bahar, 8Th Floor, Tehran  15717 15833 Iran

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

arya.forward@gmail.com

تهران: خیابان سهروردی شمالی، بالاتر از بهشتی، خیابان شهرتاش، پلاک 74، طبقه دوم، واحد 7
تلفن:88737873 / 88523686 / 86031578 - 021  نمابر: 88738165 - 021

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بارفرابری آراز
International Carriage Company

• حمل محمولات سوخت از کلیه بنادر به کشور های آسیایی میانه، عراق و افغانستان
• حمل ترانزیت انواع خودرو از امارات و بنادر جنوب به عراق، ترکمنستان، ارمنستان و گرجستان
• حمل زمیني از کلیه مبادي اروپایي و سایر نقاط بوسیله کامیون به صورت خرده بار و یا دربست 

• حمل زمیني کالاهاي غیر استاندارد و پروژه ای بوسیله کامیون هاي ویژه 
• حمل محمولات سنگین و فوق سنگین از کلیه مبادي داخلي و خارجي

• اخذ ثبت سفارش و استاندارد براي کالاهاي شرکت هاي تجاري در اسرع وقت 
• ترخیص کالا در اسرع وقت از کلیه گمرکات و مناطق آزاد
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شرکت های حمل و نقل بین المللی ) تهران (

شرکت حمل و نقل بین المللى
(با مسئولیت محدود)

 تهیه سود و زیان هر پرونده به طور مجزا       گزارش گیریهای مختلف از قسمتهای مختلف حمل
 میزان سود و زیان ماهیانه       ثبت دریافت و پرداخت نقدی – چکی

 ثبت خودکار فاکتورهای خرید، فروش، دریافت و پرداخت پروژه ها
 ثبت خودکار اسناد حسابداری مرتبط با پروژه ها ، خرید و فروش ، دریافت و پرداخت نقد و چک

 استفاده چند شرکتی       حق دسترسی گروههای کاربری به فرمها
 محاسبه پورسانت کارمندان قسمتهای فروش با متدهای جدید      ارسال صورتحساب نمایندگان به زبان انگلیسی

نرم افزار حسابداری جامع
 تخصصی حمل و نقل

تهران: پل گیشا، به طرف امیرآباد، روبروی دانشکده مدیریت، کوچه پروانه، پلاک4، ط3، واحد21     تلفن:88636186-8     

دریایی-  زمینی- هوایی- ترکیبی
به 2 زبان فارسی و انگلیسی

و صدها امکانات دیگر

دفتر مرکزی،تهران:خیابان افریقا، بالاتر از خیابان دستگردی، پلاک 134، واحد6
تلفن: 88796747-021     نمابر: 021-88778652

دفتر فرودگاه: فرودگاه بین المللی امام خمینی )ره(، ترمینال کارگو، شماره 32
تلفن: 55678358-021    نمابر: 021-55678357

info@amadrah.com      www.amadrah.com    

)GSA) نماینده انحصاری

 خطوط هوایی اکراین

تهران: خیابان ولیعصر، پایین تر از توانیر، پلاک 2307،نمایندگی خطوط هوایی امارات ، قطر، لوفت هانزا و ماهان
ساختمان آریان، طبقه 4، واحد 22

کد پستی: 1516745155  تلفن: 88206340-42
نمابر: 88206339

تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک 47، واحد2
تلفن:88802606                                    نمابر: 88926524
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www.tehranrahvar.net
info@tehranrahvar.net

کریر - فورواردر

ارائه خدمات EXWORK از کشورهای اروپایی

مدیریت: احمد قاسمی 09121994930

حمل گروپاژ
دریایی

♦ سرویس های منظم صادرات و واردات به کلیه نقاط کشورترکیه با داشتن نمایندگی مستقر در محل 
♦ سرویس های منظم صادرات و واردات به کشور های : لبنان،عراق،پاکستان، افغانستان ،آذربایجان،ارمنستان 

♦ سرویس های مستقم به مناطق غرب نشین عراق مانند کربلا،نجف،بصره،و سایر شهرهایی که امنیت داشته باشد .
C.I.S سرویس های منظم ترانیت از بنادر جنوبی کشور و ترکیه به کشور های افغانستان و کشورهای ♦

♦ سرویس های صادرات و واردات به کلیه کشورهای آسیایی و اروپایی و جمهوریهای روسیه
♦ انجام عملیات بارگیری ، تخلیه در کلیه گمرکات و بنادر   ♦ کلیه عملیات لجستیک در اروپا   ♦ انجام سرویس های گروپاژ (خرده بار )

شرکت حمل و نقل بین المللی رادمان ترابر

www. ritco.co                                         info@ ritco.co
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شرکت های کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی و داخلیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

تهران: خیابان مطهری، میرزای شیرازی، کوچه هشتم)عزیز الهی(، پلاک 7، طبقه 5، واحد 6

تلفن: 5-88949860      نمابر: 88805915     تلفن ترمینال کانتینری: 55241008-9

Depot@adakmarine.ir - www.adakmarine.ir - info@adakmarine.ir

کشــتیرانی آداک مــارین
 دارای دپو اختصاصی در تهران با تجهیزات کامل و تیم مجرب در بهترین موقعیت )بین گمرک شهریار و غرب(

 آماده ارائه سرویس به محمولات صادراتی شما از درب کارخانه به کلیه مقاصد شامل حوزه خلیج فارس، آفریقا، خاور دور و اروپا

 ارائه کلیه سرویس های کانتینری جهت محمولات صادراتی و وارداتی

info@emertatshipping.com    www.emertatshipping.com

Emertat Seaway Shipping Co. Ltd
شرکت کشتیرانی امـرتات راه دریـا

 خدمات کشتیرانی و حمل و نقل دریایی (فله و کانتینری)
 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی از کشورهای آسیایی، اروپایی، 

آفریقایی، اقیانوسیه، آمریکای شمالی و جنوبی
 حمل انواع کالاهای یخچالی 

 خدمات حمل بار فله و عملیات گمرکی و ترخیص کالا
 در بندرعباس، بوشهر و خرمشهر

تهران: خیابان ملاصدرا، بعد از شیخ بهایی، ساختمان ملاصدرا، 
پلاک 256، طبقه 4، واحد 15،

تلفن: 9-88035258-021    نمابر: 021-88058983

با مسئولیت محدود

www.shahootarbar.com               info@shahootarbar.com

شرکت 
جهــان کـــالا

 متخصص بسته بندی و ارسال لوازم منزل،مبلمان ولوازم شخصی
 به تمام نقاط جهان کانادا، آمریکا، استرالیا، اروپا، آسیا و....

 دریایی ،  زمینی ،  هوایی
 بسته بندی استاندارد  ،  تشریفات گمرکی ،  فریت لوازم شخصی

تهران: میدان جمهوری، خیابان جمهوری اسلامی، 
خیابان اسکندری جنوبی، پلاک383، زنگ شماره 3

تلفن:31-66571130-021             فکس:021-66571132    
همراه: 09125754095/09128210085  

مدیریت: معصومی       مدیربازرگانی: تبریزی

w w w . j a h a n k a l a c a r g o . c o m
i n f o @ j a h a n k a l a . c o m

دفتر مرکزی: کرمان، خیابان هزار و یک شب، کوچه شماره 23، پلاک 7
تلفن: 034-32476824 / 034-32476785 / 034-32467705

زرند: جاده رفسنجان، جنب پمپ بنزین ولیعصر )عج( تلفکس : 034-33436175-9

مدیرعامل: محمدرضا باربد    09121963969

دفاتر شرکت های تابعه
(کرما ن، زرند، رفسنجان، سیرجان و طبس)

saadat_tarabar@ymail.com www.saadattarabar.com

 نامی آشنا در صنعت حمل و نقل کشور
 برترین شرکت حمل  و  نقل استان کرمان در سال 88

 کسب رتبه پنجم کشوری در سال 1391 و رتبه چهارم کشوری در سال 1392

تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک 47، واحد1
تلفن:4-88807083 / 88802223                                    نمابر: 88802224
www. rahanjam.ir                                               info@  rahanjam.ir

♦ دارای نمایندگی در تمامی گمرکات، بنادر و مرز های خروجی و ورودی ایران
♦ سرویس حمل زمینی توسط کامیون های چادری، یخچالی و کفی به اقصی نقاط اروپا و آسیا میانه بیش از 100 دستگاه کامیون

♦ ترانزیت کلیه محمولات از تمامی مبادی ورودی کشور   ♦ سرویس حمل دریایی، ریلی و حمل مرکب
♦ ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور و همچنین انجام تمام تشریفات گمرکی برای صادرات کالا   

♦ ترانس شیب کالا از ایران به تمامی کشورهای اروپای شرقی و غربی که امکان حمل زمینی به طور مستقیم با کامیون ایرانی ندارد
♦ دارای نمایندگی خارجی در ترکیه، رومانی، اتریش، آلمان، اکراین، لهستان و همچنین نماینده انحصاری در کشور های ایتالیا، اسلونی و بلغارستان

شرکت حمل و نقل بین المللی ره انجام
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شرکت های حمل و نقل بین المللی ) تهران (

شرکت حمل و نقل بین المللى
(با مسئولیت محدود)

 تهیه سود و زیان هر پرونده به طور مجزا       گزارش گیریهای مختلف از قسمتهای مختلف حمل
 میزان سود و زیان ماهیانه       ثبت دریافت و پرداخت نقدی – چکی

 ثبت خودکار فاکتورهای خرید، فروش، دریافت و پرداخت پروژه ها
 ثبت خودکار اسناد حسابداری مرتبط با پروژه ها ، خرید و فروش ، دریافت و پرداخت نقد و چک

 استفاده چند شرکتی       حق دسترسی گروههای کاربری به فرمها
 محاسبه پورسانت کارمندان قسمتهای فروش با متدهای جدید      ارسال صورتحساب نمایندگان به زبان انگلیسی

نرم افزار حسابداری جامع
 تخصصی حمل و نقل

تهران: پل گیشا، به طرف امیرآباد، روبروی دانشکده مدیریت، کوچه پروانه، پلاک4، ط3، واحد21     تلفن:88636186-8     

دریایی-  زمینی- هوایی- ترکیبی
به 2 زبان فارسی و انگلیسی

و صدها امکانات دیگر

دفتر مرکزی،تهران:خیابان افریقا، بالاتر از خیابان دستگردی، پلاک 134، واحد6
تلفن: 88796747-021     نمابر: 021-88778652

دفتر فرودگاه: فرودگاه بین المللی امام خمینی )ره(، ترمینال کارگو، شماره 32
تلفن: 55678358-021    نمابر: 021-55678357

info@amadrah.com      www.amadrah.com    

)GSA) نماینده انحصاری

 خطوط هوایی اکراین

تهران: خیابان ولیعصر، پایین تر از توانیر، پلاک 2307،نمایندگی خطوط هوایی امارات ، قطر، لوفت هانزا و ماهان
ساختمان آریان، طبقه 4، واحد 22

کد پستی: 1516745155  تلفن: 88206340-42
نمابر: 88206339

تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک 47، واحد2
تلفن:88802606                                    نمابر: 88926524
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www.tehranrahvar.net
info@tehranrahvar.net

کریر - فورواردر

ارائه خدمات EXWORK از کشورهای اروپایی

مدیریت: احمد قاسمی 09121994930

حمل گروپاژ
دریایی

♦ سرویس های منظم صادرات و واردات به کلیه نقاط کشورترکیه با داشتن نمایندگی مستقر در محل 
♦ سرویس های منظم صادرات و واردات به کشور های : لبنان،عراق،پاکستان، افغانستان ،آذربایجان،ارمنستان 

♦ سرویس های مستقم به مناطق غرب نشین عراق مانند کربلا،نجف،بصره،و سایر شهرهایی که امنیت داشته باشد .
C.I.S سرویس های منظم ترانیت از بنادر جنوبی کشور و ترکیه به کشور های افغانستان و کشورهای ♦

♦ سرویس های صادرات و واردات به کلیه کشورهای آسیایی و اروپایی و جمهوریهای روسیه
♦ انجام عملیات بارگیری ، تخلیه در کلیه گمرکات و بنادر   ♦ کلیه عملیات لجستیک در اروپا   ♦ انجام سرویس های گروپاژ (خرده بار )

شرکت حمل و نقل بین المللی رادمان ترابر

www. ritco.co                                         info@ ritco.co
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شرکت های کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی و داخلیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

تهران: خیابان مطهری، میرزای شیرازی، کوچه هشتم)عزیز الهی(، پلاک 7، طبقه 5، واحد 6

تلفن: 5-88949860      نمابر: 88805915     تلفن ترمینال کانتینری: 55241008-9

Depot@adakmarine.ir - www.adakmarine.ir - info@adakmarine.ir

کشــتیرانی آداک مــارین
 دارای دپو اختصاصی در تهران با تجهیزات کامل و تیم مجرب در بهترین موقعیت )بین گمرک شهریار و غرب(

 آماده ارائه سرویس به محمولات صادراتی شما از درب کارخانه به کلیه مقاصد شامل حوزه خلیج فارس، آفریقا، خاور دور و اروپا

 ارائه کلیه سرویس های کانتینری جهت محمولات صادراتی و وارداتی

info@emertatshipping.com    www.emertatshipping.com

Emertat Seaway Shipping Co. Ltd
شرکت کشتیرانی امـرتات راه دریـا

 خدمات کشتیرانی و حمل و نقل دریایی (فله و کانتینری)
 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی از کشورهای آسیایی، اروپایی، 

آفریقایی، اقیانوسیه، آمریکای شمالی و جنوبی
 حمل انواع کالاهای یخچالی 

 خدمات حمل بار فله و عملیات گمرکی و ترخیص کالا
 در بندرعباس، بوشهر و خرمشهر

تهران: خیابان ملاصدرا، بعد از شیخ بهایی، ساختمان ملاصدرا، 
پلاک 256، طبقه 4، واحد 15،

تلفن: 9-88035258-021    نمابر: 021-88058983

با مسئولیت محدود

www.shahootarbar.com               info@shahootarbar.com

شرکت 
جهــان کـــالا

 متخصص بسته بندی و ارسال لوازم منزل،مبلمان ولوازم شخصی
 به تمام نقاط جهان کانادا، آمریکا، استرالیا، اروپا، آسیا و....

 دریایی ،  زمینی ،  هوایی
 بسته بندی استاندارد  ،  تشریفات گمرکی ،  فریت لوازم شخصی

تهران: میدان جمهوری، خیابان جمهوری اسلامی، 
خیابان اسکندری جنوبی، پلاک383، زنگ شماره 3

تلفن:31-66571130-021             فکس:021-66571132    
همراه: 09125754095/09128210085  

مدیریت: معصومی       مدیربازرگانی: تبریزی

w w w . j a h a n k a l a c a r g o . c o m
i n f o @ j a h a n k a l a . c o m

دفتر مرکزی: کرمان، خیابان هزار و یک شب، کوچه شماره 23، پلاک 7
تلفن: 034-32476824 / 034-32476785 / 034-32467705

زرند: جاده رفسنجان، جنب پمپ بنزین ولیعصر )عج( تلفکس : 034-33436175-9

مدیرعامل: محمدرضا باربد    09121963969

دفاتر شرکت های تابعه
(کرما ن، زرند، رفسنجان، سیرجان و طبس)

saadat_tarabar@ymail.com www.saadattarabar.com

 نامی آشنا در صنعت حمل و نقل کشور
 برترین شرکت حمل  و  نقل استان کرمان در سال 88

 کسب رتبه پنجم کشوری در سال 1391 و رتبه چهارم کشوری در سال 1392

تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک 47، واحد1
تلفن:4-88807083 / 88802223                                    نمابر: 88802224
www. rahanjam.ir                                               info@  rahanjam.ir

♦ دارای نمایندگی در تمامی گمرکات، بنادر و مرز های خروجی و ورودی ایران
♦ سرویس حمل زمینی توسط کامیون های چادری، یخچالی و کفی به اقصی نقاط اروپا و آسیا میانه بیش از 100 دستگاه کامیون

♦ ترانزیت کلیه محمولات از تمامی مبادی ورودی کشور   ♦ سرویس حمل دریایی، ریلی و حمل مرکب
♦ ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور و همچنین انجام تمام تشریفات گمرکی برای صادرات کالا   

♦ ترانس شیب کالا از ایران به تمامی کشورهای اروپای شرقی و غربی که امکان حمل زمینی به طور مستقیم با کامیون ایرانی ندارد
♦ دارای نمایندگی خارجی در ترکیه، رومانی، اتریش، آلمان، اکراین، لهستان و همچنین نماینده انحصاری در کشور های ایتالیا، اسلونی و بلغارستان

شرکت حمل و نقل بین المللی ره انجام
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بندرعباس: مجتمع تجاری زیتون، طبقه دوم
 تلفن:32221625 / 32221645 / 32223395 -076   نمابر: 076-32241109

دارای شناورهای لندینکرافت:
 مرجان کیش1 : 3000 تنی کارگو، رورو، تانکر

 میران قشم: 2000 تنی کارگو، رورو
محدوده فعالیت: خلیج فارس، دریای عمان، اقیانوس هند

j t .bandar@gmail .com

شرکت خدمات دریایی

نگیـن بـارآوران دریـا

نمایندگی فروش و پس از فروش:
1. شرکت NEUERO  آلمان ( سازنده انواع Ship Loader &Ship Unloader های پنوماتیک و مکانیکی) 

2. شرکتSIGERLAND(SIBRE) آلمان (تولید کننده انواع ترمزها و وایرهای صنعتی)
3. شرکت JCHI چین (تولید کننده انواع جرثقیل های بوم خشک و بوم تلسکوپی سنگین و نیمه سنگین

( Cyclo Driveو Gear Reducer ، Geared Motor تولید کنندۀ انواع)کره جنوبی JEIL 4. شرکت 
         دارای شعب در:   بندر شهید رجایی(بندر عباس)،   بندر امام خمینی (ره) ،   بندر خرمشهر  ،   بندر انزلی

شرکت خدمات بندری، فنی و مهندسی آریا دیزل اروند

دفترمرکزی،تهران: بلوار میرداماد، شماره 149، واحد 13    تلفن:26415812 / 26415361-021   نمابر:021-26415918
دفتر بندرعباس: مجتمع بندری شهید رجایی، انبار 20 کالا      تلفن: 97-32123796-076    نمابر: 076-32123795

www.aryadiesel-co.com     info@ aryadiesel.com

سی

شرکت خدمات بندری و فنی مهند

آریا دیزل اروند

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

شرکت کشتیرانی سیما مارین

  حمل ونقل کالاهای صادراتی و  وارداتی
FLEXI TANK حمل تخصصی مایعات غیر خطرناک با استفاده از  

www.simamarine.ir                           info@simamarine.ir

  نماینده انحصاری خط کشتیرانی PERMA SHIPPING LINE درایران

دفتر مرکزی: تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند، شماره72، طبقه اول
 تلفن: 44-88643535     فکس:88643555        

 شعبه بندرعباس: بلوار امام خمینی، روبروی دانشگاه پیام نور، کوچه
دلاوران 28، ساختمان شماره 8       تلفن: 076-33560006

سایر شعب: بندر امام خمینی، بندر خرمشهر، بندر بوشهر و بندر چابهار

کارگزاری و نمایندگی انواع کشتی های تانکر و باری
•خدمات بندری • خدمات جانبی و متفرقه • خدمات امور خدمه کشتی

• سوخت رسانی و آبرسانی• خدمات فراساحل
مشاوره تخصصی اجاره کشتی و حمل کالا

•حمل مایعات و گاز ها • کشتی های فله بر 
حمل و نقل مایعات توسط ایزوتانک کانتینر

• خدمات فورواردری • ترانزیت کالا 
دفتر مرکزی:تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه خلیل زاده، پلاک 52    

تلفن:88770571 (9821+)       نمابر :88774361-62 (9821+) 
operations@seawaves-shipping.net

www.seawaves-shipping.net

بوشهر: خیابان ولیعصر، ساختمان کیاموتورز

تلفن: 7733334505 (98+)   فکس: 7733334506 (98+)      موبایل: 09171027002 (98+)

شرکت کشتیرانی بینا تجارت دریا

 نمایندگی کشتیرانی

 سرویس فیدرینگ جهت حمل کالا و خودرو از کشورهای حوزه خلیج فارس به تمامی بنادر جنوبی کشور

 فورواردری        چارترینگ         ترانشیپ و ترانزیت           خدمات فراساحل

www.Binaseatrade.com         Bina_Sea_Trade@yahoo.com

تهران : میدان مادر، خیابان بهروز، پلاک 20، طبقه سوم، واحد 10
تلفن:  75992    نمابر: 26705791

EMKAY Line  نمایندگی خطوط کشتیرانی

هماهنگ دریای پارس

s s @ h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m
i n f o @  h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m

131131

شرکت های کشتیرانی ، خدمات دریایی و حمل و نقل بین المللی

شرکت
 سیراف دریا لیان

 ارایه دهنده خدمات 
مطلوب در زمینه های:

 کشتیرانی، حمل و نقل بین المللی
کریر-فورواردر

 خدمات گمرکی، مشاوره ترخیص کالا
ترانزیت و حمل

 کالاهای صادراتی، وارداتی
 از مبادی مختلف به ایران و بالعکس
بوشهر:خیابان دهقان، روبروی گمرک، 

ساختمان جفره،طبقه اول، واحد 1
تلفن:077-33333722
فکس:077-33336043

sdlshippinga@gmail.com

Siraf Darya Lian

 

شرکت نمایندگی کشتیرانی پترو آسیا

سرویس های حمل خودرو (Ro / Ro)                    نمایندگی خطوط کانتینری

انجام امور چارترینگ، بروکرینگ و اجنسی           حمل مواد شیمیایی

حمل محمولات سنگین و ترافیکی                         حمل محمولات فله

حمل محمولات نفتی

حمل محمولات پروژه ای توسط شناور های Submersible   (نیمه غرق شو)

تلفن: 14- 66572907                          تلفن: 2- 32246941- 076       

نمابر: 06 و 66572903                       نمابر:32233054- 076

chartering@petroasia.net      info@petroasia.net

PETROASIA SHIPPING AGENCY CO.

تهران                                                   بندر عباس

]

]

]

]

]

]

]

]

(امور کشتیرانی، کریر - فورواردر، خدمات گمرکی و ترخیص کالا)

شرکت کشتیرانی زیما سپهر دریا
Zima Sepehr Darya Shipping Agency Co.

 دارای سرویس های منظم فله و کانتینری از / به بنادر حوزه خلیج فارس و هند و چین و اروپا

 زمینی، دریایی، هوایی        ترانزیت داخلی و خارجی کالا و بیمه     حمل محمولات، ترافیکی و یخچالی

 حمل محمولات پروژه ای     دارای دفاتر نمایندگی در بندرعباس، خرمشهر و بوشهر

 دارای مجوز رسمی از سازمان بنادر و کشتیرانی

آدرس: تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه نگار، برج نگار، طبقه 13، واحد10

تلفن: )داخلی  105( 88664475 - 88665596 - 88652575- 021      فکس: داخلی100

www.zsd.asia    mgr@zsd.asia   info@zsd.asia
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بندرعباس: مجتمع تجاری زیتون، طبقه دوم
 تلفن:32221625 / 32221645 / 32223395 -076   نمابر: 076-32241109

دارای شناورهای لندینکرافت:
 مرجان کیش1 : 3000 تنی کارگو، رورو، تانکر

 میران قشم: 2000 تنی کارگو، رورو
محدوده فعالیت: خلیج فارس، دریای عمان، اقیانوس هند

j t .bandar@gmail .com

شرکت خدمات دریایی

نگیـن بـارآوران دریـا

نمایندگی فروش و پس از فروش:
1. شرکت NEUERO  آلمان ( سازنده انواع Ship Loader &Ship Unloader های پنوماتیک و مکانیکی) 

2. شرکتSIGERLAND(SIBRE) آلمان (تولید کننده انواع ترمزها و وایرهای صنعتی)
3. شرکت JCHI چین (تولید کننده انواع جرثقیل های بوم خشک و بوم تلسکوپی سنگین و نیمه سنگین

( Cyclo Driveو Gear Reducer ، Geared Motor تولید کنندۀ انواع)کره جنوبی JEIL 4. شرکت 
         دارای شعب در:   بندر شهید رجایی(بندر عباس)،   بندر امام خمینی (ره) ،   بندر خرمشهر  ،   بندر انزلی

شرکت خدمات بندری، فنی و مهندسی آریا دیزل اروند

دفترمرکزی،تهران: بلوار میرداماد، شماره 149، واحد 13    تلفن:26415812 / 26415361-021   نمابر:021-26415918
دفتر بندرعباس: مجتمع بندری شهید رجایی، انبار 20 کالا      تلفن: 97-32123796-076    نمابر: 076-32123795

www.aryadiesel-co.com     info@ aryadiesel.com

سی

شرکت خدمات بندری و فنی مهند

آریا دیزل اروند

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

شرکت کشتیرانی سیما مارین

  حمل ونقل کالاهای صادراتی و  وارداتی
FLEXI TANK حمل تخصصی مایعات غیر خطرناک با استفاده از  

www.simamarine.ir                           info@simamarine.ir

  نماینده انحصاری خط کشتیرانی PERMA SHIPPING LINE درایران

دفتر مرکزی: تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند، شماره72، طبقه اول
 تلفن: 44-88643535     فکس:88643555        

 شعبه بندرعباس: بلوار امام خمینی، روبروی دانشگاه پیام نور، کوچه
دلاوران 28، ساختمان شماره 8       تلفن: 076-33560006

سایر شعب: بندر امام خمینی، بندر خرمشهر، بندر بوشهر و بندر چابهار

کارگزاری و نمایندگی انواع کشتی های تانکر و باری
•خدمات بندری • خدمات جانبی و متفرقه • خدمات امور خدمه کشتی

• سوخت رسانی و آبرسانی• خدمات فراساحل
مشاوره تخصصی اجاره کشتی و حمل کالا

•حمل مایعات و گاز ها • کشتی های فله بر 
حمل و نقل مایعات توسط ایزوتانک کانتینر

• خدمات فورواردری • ترانزیت کالا 
دفتر مرکزی:تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه خلیل زاده، پلاک 52    

تلفن:88770571 (9821+)       نمابر :88774361-62 (9821+) 
operations@seawaves-shipping.net

www.seawaves-shipping.net

بوشهر: خیابان ولیعصر، ساختمان کیاموتورز

تلفن: 7733334505 (98+)   فکس: 7733334506 (98+)      موبایل: 09171027002 (98+)

شرکت کشتیرانی بینا تجارت دریا

 نمایندگی کشتیرانی

 سرویس فیدرینگ جهت حمل کالا و خودرو از کشورهای حوزه خلیج فارس به تمامی بنادر جنوبی کشور

 فورواردری        چارترینگ         ترانشیپ و ترانزیت           خدمات فراساحل

www.Binaseatrade.com         Bina_Sea_Trade@yahoo.com

تهران : میدان مادر، خیابان بهروز، پلاک 20، طبقه سوم، واحد 10
تلفن:  75992    نمابر: 26705791

EMKAY Line  نمایندگی خطوط کشتیرانی

هماهنگ دریای پارس

s s @ h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m
i n f o @  h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m

131131

شرکت های کشتیرانی ، خدمات دریایی و حمل و نقل بین المللی

شرکت
 سیراف دریا لیان

 ارایه دهنده خدمات 
مطلوب در زمینه های:

 کشتیرانی، حمل و نقل بین المللی
کریر-فورواردر

 خدمات گمرکی، مشاوره ترخیص کالا
ترانزیت و حمل

 کالاهای صادراتی، وارداتی
 از مبادی مختلف به ایران و بالعکس
بوشهر:خیابان دهقان، روبروی گمرک، 

ساختمان جفره،طبقه اول، واحد 1
تلفن:077-33333722
فکس:077-33336043

sdlshippinga@gmail.com

Siraf Darya Lian

 

شرکت نمایندگی کشتیرانی پترو آسیا

سرویس های حمل خودرو (Ro / Ro)                    نمایندگی خطوط کانتینری

انجام امور چارترینگ، بروکرینگ و اجنسی           حمل مواد شیمیایی

حمل محمولات سنگین و ترافیکی                         حمل محمولات فله

حمل محمولات نفتی

حمل محمولات پروژه ای توسط شناور های Submersible   (نیمه غرق شو)

تلفن: 14- 66572907                          تلفن: 2- 32246941- 076       

نمابر: 06 و 66572903                       نمابر:32233054- 076

chartering@petroasia.net      info@petroasia.net

PETROASIA SHIPPING AGENCY CO.

تهران                                                   بندر عباس

]

]

]

]

]

]

]

]

(امور کشتیرانی، کریر - فورواردر، خدمات گمرکی و ترخیص کالا)

شرکت کشتیرانی زیما سپهر دریا
Zima Sepehr Darya Shipping Agency Co.

 دارای سرویس های منظم فله و کانتینری از / به بنادر حوزه خلیج فارس و هند و چین و اروپا

 زمینی، دریایی، هوایی        ترانزیت داخلی و خارجی کالا و بیمه     حمل محمولات، ترافیکی و یخچالی

 حمل محمولات پروژه ای     دارای دفاتر نمایندگی در بندرعباس، خرمشهر و بوشهر

 دارای مجوز رسمی از سازمان بنادر و کشتیرانی

آدرس: تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه نگار، برج نگار، طبقه 13، واحد10

تلفن: )داخلی  105( 88664475 - 88665596 - 88652575- 021      فکس: داخلی100

www.zsd.asia    mgr@zsd.asia   info@zsd.asia
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YAMI LINE GLOBAL General Trading L.LC

Email: YLG@EIM.AE        YAMI.GLOBAL@gmail.com
info@rahbaranpayam.com

معرفی شرکت و توانمندی ها:
با بیش از دو دهه فعالیت در حوزه کشتیرانی ، صیادی ، تجاری و خدمات فراساحلی فعال می باشد.

 خدمات کشتیرانی: مالکیت و مدیریت کشتی - اجاره شناور ) چارترینگ(
 خدمات صیادی: صید ، فرآوری و توزیع انواع آبزیان خلیج فارس و دریای عمان - تهیه و توزیع ادوات و ابزارآلات 

صیادی به روش صید شناورهای صنعتی و سنتی
 خدمات تجاری و بین المللی: حمل و نقل بار و کالا از بنادر جنوبی کشور به بنادر حوزه خلیج فارس
 خدمات فراساحلی: خدمات لجستیک و ترابری فراساحلی در حوزه نفت و گاز در محدوده خلیج فارس

  خدمات بندری: مدیریت بهره برداری بندر صیادی بوشهر در کانال بین المللی بوشهر به طول180متر عمق7 مترمجهز 
به امکانات رفاهی ، آب ، برق و سالن سرپوشیده حراج آبزیان مجهز به سیستم سرمایشی و برودتی آماده پذیرش انواع شناور 

های صیادی و تدارکاتی با طول حداکثر 70 مترمی باشد.

شرکت بین المللی کشتیرانی و خدمات صیادی تندیس خلیج فارس

www.tpg.org.ir               tandis_persiangulf@yahoo.com

مدیریت: کاپیتان محمدآبخو

نشانی: بوشهر-خیابان حافظ شمالی )نادر(- فرعی بانک قوامین- ساختمان نادر- طبقه3- واحد5و6
شعبه: بوشهر- چهار راه شیلات - بلوار والفجر - بندر صیادی بوشهر    تلفکس:33325208-9 077

یــامی لاین جلوبال
للتجارة العامة ش.ذ.م.م

مجید یامي لتجارة الملابس الجاهزة ش.ذ.م.م

MAJID YAMI READYMADE GARMENTS TRADING L.L.C

تهران: خیابان ویلایی جنوبی، کوچه خسرو،
پلاک 40 ، واحد 5

تلفن: 021-88922763
نمابر: 021-89780843

شرکت نمایندگی کشتیرانی

فرتاک دریای آرام
 سرویس مستقیم با کشتی از اروپا 
و خاور دور به بنادر جنوبی ایران و 

بالعکس
  حمل زمینی، هوایی، دریایی، 

محمولات پروژه ای و مستمر از اقصی 
نقاط دنیا به ایران و بالعکس

شرکت های حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی و خدمات دریایی

نمایندگی خطوط کشتیرانی
 و حمل و نقل بین المللی

www.irantarabar.com

 حمل محمولات کانتینری، یخچالی  و پروژه ای 
از اقصی نقاط جهان  به بنادر ایران و بالعکس

 دارای نمایندگی مشهورترین 
خطوط کشتیرانی جهان و فورواردرهای بین المللی

 حمل و نقل کالا از طریق جاده از اروپا
 ترانزیت خارجی و داخلی از طریق ریل و جاده

تهران: میدان آرژانتین، خیابان شهید احمد قصیر، 
کوچه چهارده غربی پلاک 4، واحد 1 و 2
تلفن: 88172024  نمابر: 88760183 info@seasark.com

www.seasark.com

* نمایندگی خطوط کشتیرانی -  ترانزیت  داخلی و 
به کلیه کشور های آسیای مرکزی، افغانستان و عراق

* ترخیص کالا     * چارترینگ
* حمل از مبدا تا مقصد      * حمل چند وجهی

* حمل کالای پروژه ای    * حمل و نقل بین المللی
دارای دفاتر و شعب در: 

بندر عباس - بندر امام خمینی - بوشهر - چابهار - خرمشهر 
خارک - عسلویه - کنگان - قشم - بندر انزالی

شرکت کشتیراني سیزارک 
)سهامي خاص(

تهران: خیابان سهرودي شمالي،خیابان هویزه 
غربي،پلاک 118، طبقه دوم

تلفن:  021-88736440
نمابر:021-88736478-9

www.fta-co.net
farahdel@fta-co.net

(L.T.D)

مسئولیت محدود

sepehrgostarsahand@yahoo.com
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گروه شرکت های حامل
حمل و نقل بین المللی، لجستیک،خدمات بار هوایی،کشتیرانی، 

ترانزیت کالا، بسته بندی و برگزاری کالاهای نمایشگاهی

حـامل شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

بـارفرابر شرکت حمل و نقل بین المللی

سـرای شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

سفـربر شرکت مسافرت هوایی و جهانگردی و زیارتی

زمینی، هوایی، دریایی

HAMEL International Transport Logistics services

BARFRABAR International Transport co.

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1
تلفن:55-88759051-021         نمابر:021-88733610

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1، طبقه 4
تلفن:73-88759872-021         نمابر:021-88731558

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره1، طبقه3
تلفن:71-88759870-021         نمابر:021-88732908

mahmoudisaray.ali@hameltarnsportco.com
info@hameltarnsportco.com 
 www.hameltransportco.com

info@saraym.com

کریر-فورواردر

نمایندگی هواپیمایی جمهوری اسلامی و کلیه خطوط داخلی و بین المللی
رزرو و صدور بلیت کلیه شرکت های هواپیمایی داخلی و خارجی

نمایندگی فروش بلیت قطارهای مسافری رجا (راه آهن جمهوری اسلامی)
تورهای سیاحتی-زیارتی (سوریه، عتبات عالیات و عمره)

نمایندگی کانون جهانگردی و اتومبیل رانی جمهوری اسلامی ایران

SAFARBAR Tour &Travel & pilgrimage Agency co.

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1، طبقه همکف
کد پستی:1586867111

تلفن:2-88759750 / 8-88759056-021         نمابر:021-88759059
www.safarbar.com                       info@safarbar.com

SARAY International Freight Forwarders

تبریز:خیابان امام خمینی، چهارراه آبرسان، ساختمان زرین، طبقه سوم
تلفن:33342636 / 33341145-041         نمابر:041-33364522
تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره1، 

طبقه2تلفن:88757302-021         نمابر:021-88757403

w w w. H a m e l t r a n s p o r t c o . c o m
w w w. H a m l e t r a n s p o r t . c o m

info@hameltransportco.com

راه تـرابـر شرکت حمل و نقل بین المللی
کریر، فورواردر، حق العملکاری، ترانزیت کالا

کریر، فورواردر، ترانزیت کالا

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی

 کیهان بحرجنوب

 نماینده کشتیرانی داخلی وخارجی 
 حمل کالا به جزایر ایران وتمامی کشورهای 

حوزه خلیج فارس، مالک شناور 
 دارای شعب درکلیه بنادر وجزایر جنوب ایران

دفترمرکزی : بندرعباس ، بلوار امام خمینی ،
 ساختمان یاس ، طبقه 3 ،واحد 301 

تلفن : 076-32212327-8
نمابر: 076-32246907

info@kayhanshpg.com
www.kayhanshpg.com

 (بامسئولیت محدود)

 تلفکس:021-88901927
:تلفکس بندر امام

061-52224327 / 52226217

rabani .wsp@gmail .com

شرکت کشتیرانی

ندای ساحل جنوب

تهران: خیابان قائم مقام فراهانی
تلفن: 88740801 / 88171396

نمابر: 88735949

Nedaye Sahel Jonoub 
shipping co.

شرکت های حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

 حمل کالای صادراتی و وارداتی 
به اروپا، آسیا، آفریقا و آمریکا

 سرویس حمل ترانزیت به cis و بالعکس
 حمل کالاهای سنگین و فوق سنگین

تهران: ونک، خیابان گاندی، خیابان 25، 
پلاک 12، طبقه 5، واحد 15

076-33564628

سال تاسیس:1387

Novel   Allied  Searoute

88674569
88674881

www.rdsshipping.com
info@rdsshipping.com

 حمل کلیه کالاهای کانتینری
 صادراتی و وارداتی

 ترانزیت داخلی و خارجی
 حمل محمولات فله  حمل هوایی

 حمل زمینی از اروپا و گروپاژ
Door to Door تحویل کالا 

با شعب و نمایندگی در کلیه بنادر
تهران: خیابان مطهری، نبش خیابان 
لارستان، پلاک 414، طبقه 5، واحد 23

تلفن: 88894704 -021(15خط)
نمابر: 021-88913568

نماینده خطوط کشتیرانی 
R.D.S & Rashi  

 گروه شرکت های کشتیرانی
راهیان دریای سعادت 

حمل و نقل بین المللی
بارفرابری راهیان

راهیان دریای سعادت
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YAMI LINE GLOBAL General Trading L.LC

Email: YLG@EIM.AE        YAMI.GLOBAL@gmail.com
info@rahbaranpayam.com

معرفی شرکت و توانمندی ها:
با بیش از دو دهه فعالیت در حوزه کشتیرانی ، صیادی ، تجاری و خدمات فراساحلی فعال می باشد.

 خدمات کشتیرانی: مالکیت و مدیریت کشتی - اجاره شناور ) چارترینگ(
 خدمات صیادی: صید ، فرآوری و توزیع انواع آبزیان خلیج فارس و دریای عمان - تهیه و توزیع ادوات و ابزارآلات 

صیادی به روش صید شناورهای صنعتی و سنتی
 خدمات تجاری و بین المللی: حمل و نقل بار و کالا از بنادر جنوبی کشور به بنادر حوزه خلیج فارس
 خدمات فراساحلی: خدمات لجستیک و ترابری فراساحلی در حوزه نفت و گاز در محدوده خلیج فارس

  خدمات بندری: مدیریت بهره برداری بندر صیادی بوشهر در کانال بین المللی بوشهر به طول180متر عمق7 مترمجهز 
به امکانات رفاهی ، آب ، برق و سالن سرپوشیده حراج آبزیان مجهز به سیستم سرمایشی و برودتی آماده پذیرش انواع شناور 

های صیادی و تدارکاتی با طول حداکثر 70 مترمی باشد.

شرکت بین المللی کشتیرانی و خدمات صیادی تندیس خلیج فارس

www.tpg.org.ir               tandis_persiangulf@yahoo.com

مدیریت: کاپیتان محمدآبخو

نشانی: بوشهر-خیابان حافظ شمالی )نادر(- فرعی بانک قوامین- ساختمان نادر- طبقه3- واحد5و6
شعبه: بوشهر- چهار راه شیلات - بلوار والفجر - بندر صیادی بوشهر    تلفکس:33325208-9 077

یــامی لاین جلوبال
للتجارة العامة ش.ذ.م.م

مجید یامي لتجارة الملابس الجاهزة ش.ذ.م.م

MAJID YAMI READYMADE GARMENTS TRADING L.L.C

تهران: خیابان ویلایی جنوبی، کوچه خسرو،
پلاک 40 ، واحد 5

تلفن: 021-88922763
نمابر: 021-89780843

شرکت نمایندگی کشتیرانی

فرتاک دریای آرام
 سرویس مستقیم با کشتی از اروپا 
و خاور دور به بنادر جنوبی ایران و 

بالعکس
  حمل زمینی، هوایی، دریایی، 

محمولات پروژه ای و مستمر از اقصی 
نقاط دنیا به ایران و بالعکس

شرکت های حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی و خدمات دریایی

نمایندگی خطوط کشتیرانی
 و حمل و نقل بین المللی

www.irantarabar.com

 حمل محمولات کانتینری، یخچالی  و پروژه ای 
از اقصی نقاط جهان  به بنادر ایران و بالعکس

 دارای نمایندگی مشهورترین 
خطوط کشتیرانی جهان و فورواردرهای بین المللی

 حمل و نقل کالا از طریق جاده از اروپا
 ترانزیت خارجی و داخلی از طریق ریل و جاده

تهران: میدان آرژانتین، خیابان شهید احمد قصیر، 
کوچه چهارده غربی پلاک 4، واحد 1 و 2
تلفن: 88172024  نمابر: 88760183 info@seasark.com

www.seasark.com

* نمایندگی خطوط کشتیرانی -  ترانزیت  داخلی و 
به کلیه کشور های آسیای مرکزی، افغانستان و عراق

* ترخیص کالا     * چارترینگ
* حمل از مبدا تا مقصد      * حمل چند وجهی

* حمل کالای پروژه ای    * حمل و نقل بین المللی
دارای دفاتر و شعب در: 

بندر عباس - بندر امام خمینی - بوشهر - چابهار - خرمشهر 
خارک - عسلویه - کنگان - قشم - بندر انزالی

شرکت کشتیراني سیزارک 
)سهامي خاص(

تهران: خیابان سهرودي شمالي،خیابان هویزه 
غربي،پلاک 118، طبقه دوم

تلفن:  021-88736440
نمابر:021-88736478-9

www.fta-co.net
farahdel@fta-co.net

(L.T.D)

مسئولیت محدود

sepehrgostarsahand@yahoo.com
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گروه شرکت های حامل
حمل و نقل بین المللی، لجستیک،خدمات بار هوایی،کشتیرانی، 

ترانزیت کالا، بسته بندی و برگزاری کالاهای نمایشگاهی

حـامل شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

بـارفرابر شرکت حمل و نقل بین المللی

سـرای شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

سفـربر شرکت مسافرت هوایی و جهانگردی و زیارتی

زمینی، هوایی، دریایی

HAMEL International Transport Logistics services

BARFRABAR International Transport co.

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1
تلفن:55-88759051-021         نمابر:021-88733610

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1، طبقه 4
تلفن:73-88759872-021         نمابر:021-88731558

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره1، طبقه3
تلفن:71-88759870-021         نمابر:021-88732908

mahmoudisaray.ali@hameltarnsportco.com
info@hameltarnsportco.com 
 www.hameltransportco.com

info@saraym.com

کریر-فورواردر

نمایندگی هواپیمایی جمهوری اسلامی و کلیه خطوط داخلی و بین المللی
رزرو و صدور بلیت کلیه شرکت های هواپیمایی داخلی و خارجی

نمایندگی فروش بلیت قطارهای مسافری رجا (راه آهن جمهوری اسلامی)
تورهای سیاحتی-زیارتی (سوریه، عتبات عالیات و عمره)

نمایندگی کانون جهانگردی و اتومبیل رانی جمهوری اسلامی ایران

SAFARBAR Tour &Travel & pilgrimage Agency co.

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1، طبقه همکف
کد پستی:1586867111

تلفن:2-88759750 / 8-88759056-021         نمابر:021-88759059
www.safarbar.com                       info@safarbar.com

SARAY International Freight Forwarders

تبریز:خیابان امام خمینی، چهارراه آبرسان، ساختمان زرین، طبقه سوم
تلفن:33342636 / 33341145-041         نمابر:041-33364522
تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره1، 

طبقه2تلفن:88757302-021         نمابر:021-88757403

w w w. H a m e l t r a n s p o r t c o . c o m
w w w. H a m l e t r a n s p o r t . c o m

info@hameltransportco.com

راه تـرابـر شرکت حمل و نقل بین المللی
کریر، فورواردر، حق العملکاری، ترانزیت کالا

کریر، فورواردر، ترانزیت کالا

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی

 کیهان بحرجنوب

 نماینده کشتیرانی داخلی وخارجی 
 حمل کالا به جزایر ایران وتمامی کشورهای 

حوزه خلیج فارس، مالک شناور 
 دارای شعب درکلیه بنادر وجزایر جنوب ایران

دفترمرکزی : بندرعباس ، بلوار امام خمینی ،
 ساختمان یاس ، طبقه 3 ،واحد 301 

تلفن : 076-32212327-8
نمابر: 076-32246907

info@kayhanshpg.com
www.kayhanshpg.com

 (بامسئولیت محدود)

 تلفکس:021-88901927
:تلفکس بندر امام

061-52224327 / 52226217

rabani .wsp@gmail .com

شرکت کشتیرانی

ندای ساحل جنوب

تهران: خیابان قائم مقام فراهانی
تلفن: 88740801 / 88171396

نمابر: 88735949

Nedaye Sahel Jonoub 
shipping co.

شرکت های حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

 حمل کالای صادراتی و وارداتی 
به اروپا، آسیا، آفریقا و آمریکا

 سرویس حمل ترانزیت به cis و بالعکس
 حمل کالاهای سنگین و فوق سنگین

تهران: ونک، خیابان گاندی، خیابان 25، 
پلاک 12، طبقه 5، واحد 15

076-33564628

سال تاسیس:1387

Novel   Allied  Searoute

88674569
88674881

www.rdsshipping.com
info@rdsshipping.com

 حمل کلیه کالاهای کانتینری
 صادراتی و وارداتی

 ترانزیت داخلی و خارجی
 حمل محمولات فله  حمل هوایی

 حمل زمینی از اروپا و گروپاژ
Door to Door تحویل کالا 

با شعب و نمایندگی در کلیه بنادر
تهران: خیابان مطهری، نبش خیابان 
لارستان، پلاک 414، طبقه 5، واحد 23

تلفن: 88894704 -021(15خط)
نمابر: 021-88913568

نماینده خطوط کشتیرانی 
R.D.S & Rashi  

 گروه شرکت های کشتیرانی
راهیان دریای سعادت 

حمل و نقل بین المللی
بارفرابری راهیان

راهیان دریای سعادت
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شرکت های کشتیرانی و حمل ونقل بین المللی و چاپ بارنامه

تهران: پاسداران شمالی، فرمانیه، پایین تر از سه راه اقدسیه، کوچه سیفان، پلاک 9، واحد 2
تلفن : 3 -021-26111292     

  نمابر:021-26111341

امیدان ساحل پارسیان
شرکت

  info@ospico.com             www.ospico.com

 خدمات فنی و مهندسی )ساخت و ساز و طراحی، مدیریت پروژه( 
)Firefighting standby خدمات فرا ساحل ) تامین اقلام ضروری سکوهای نفتی و 

 تامین تجهیزات مخابراتی و ایمنی
 چارترینگ

w w w . c a r g o s e a t r a d r s . c o m

 OPEN TOP, حمل انواع کالا توسط کانتینرهای معمولی، یخچالی 
FLATRACK به کلیه نقاط دنیا 

 حمل محمولات مواد شیمیایی و پتروشیمی
ISO TANK & FLEXI با استفاده از 

EX WORK حمل کالا به صورت 
  OEL - MLI - CST- RSL - UPSLنماینده خطوط کشتیرانی 

CARGO SEA TRADERS Co.Ltd
shipping Agency & Int'L Freight
Forwarder

تاجران دریا کالا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار آفریقا، کوچه آناهیتا، پلاک 11، طبقه 5، واحد 17
تلفن : 88670530   نمابر : 88197545

شرکت

مدیریت بـار ودریـا

قبول کلیه محمولات کانتینری به مقصد 
شبه قاره هند، سنگاپور، مالزی

تهران: خیابان ولیعصر، روبروی پارک 
ملت، خیابان ارمغان غربی،

C3پ66، ط3 و 
تلفن: 22028777-8

نمابر: 22028779

 Sun Logistics  :نمایندگی
SP Container Line      

St. John Lines, APL Line
حمل مواد سوختی صادراتی و ترانزیتی از 

ایران به کشورهای همجوار و بالعکس
حمل مواد ترانزیتی از بندر عباس با کامیون 
های کفی و کانتینربر به کشورهای همجوار

جهت اطلاع از محمولات بارگیری 
و کرایه حمل:    09141623273

تلفن:   33822207-8 / 045-33820769   
نمابر: 045-33820773

badpa_ardabil@yahoo.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

بادپا اردبیل 

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
 و چارترینگ 

 نماینده انحصاری خط
Bahri عربستان سعودی 

تهران:خیابان شهید بهشتی، بین قائم مقام و 
میرزای شیرازی، پلاک 436، ساختمان پارسه، 

طبقه سوم، واحد 12
کد پستی: 1586764648

تلفن: 88725758
نمابر: 88709456-7

 BOSFOR نماینده انحصاری خط کانتینری 

در ایران 

 ارائه سرویس های منظم و هفتگی کانتینری از 

کلیه بنادر کشور

  اجاره کشتی های فله بر تانکری، LPG  قیر فله

 حمل انواع محمولات در کلیه بنادر شمال کشور

 قبول نمایندگی کشتی های فله بر و تانکری   

در بنادر کشور

 انجام کلیه عملیات ترانزیت زمینی و حمل هوایی

تلفن: 021-88551270
021-88551429        
نمابر:021-88723768

URL: www.BlueSeaSun.com
E-mail: info@blueseasun.com

شرکت خدمات کشتیرانی

 خورشید دریای آبی
 (با مسئولیت محدود)

Blue Sea Sun Shipping Service Co.Ltd.

دفتر مرکزی: تهران، خیابان ظفر، جنب 
خیابان نفت شمالی، پلاک 200، واحد 3

شعب: بندر امام، بندر انزلی، بندر امیرآباد، بندر 
نوشهر، بندرعباس

تلفن:22262849-22262869
نمابر: 22912685

 حمل انواع کالا های جنرال، فله خشک و غیر خشک 
و پروژه ای به مقاصد مورد نظر در سطوح بین المللی 
 نماینده شرکت Spica Logistics در کشور 

بلژیک دارای شبکه جهانی
 انجام کلیه امور گمرکی و ترخیص کالا توسط 

شرکت های زیرگروه
 عملیات تخلیه و بارگیری در بندر امام خمینی
 دارای نمایندگی های فعال در بنادر شمالی و 

جنوبی ایران

www.tirajehshipping.com
info@tirajehshipping.com

شرکت کشتیرانی

 دریا محور تیراژه

دریانوردی

135

شرکت های حمل و نقل بین المللی و خدمات دریایی

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، بین لاله و شقایق 
ساختمان تخت جمشید، پلاک520، واحد 18

تلفن:44155324 / 021-44155547 
 نمابر: 021-44131826
همراه: 09123117715

شرکت کشتیرانی
 حمل و نقل بین المللی 

و خدمات بار هوایی

 دریایی ، زمینی ، هوایی
 ترانزیت از مبادی ورودی

 به گمرکات داخل و خارج کشور  
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای

 آسیایی و اروپایی

کشتیرانی بین المللی
 آریا بندر سپنتا

تلفن : 88527980  فکس : 89775338

www.absshipping.com
info@absshipping.com

 خدمات کارگزاری ترابری دریائی (نمایندگی کشتیرانی) برای انواع کشتی ها در تمام بنادر 
جنوبی ایران نظیر بندرعباس، بندرامام خمینی، بندر عسلویه، بندربوشهر، و جزیره خارک

 خدمات بارگیری و تخلیه انواع کشتیها با بهره گیری از پایانه های اختصاصی 
 بارگیری محمولات فله صادراتی نظیر گوگرد و کلینکر

 حمل زمینی کالا با بهره گیری از گروه مجرب و حرفه ای 
 تنظیم عقد قرارداد های حمل دریایی کالا از بنادر خاور دور و نیز حمل کالاهای صادراتی 

تـهران ، میدان ونک ، خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: ) 5خط ( 88886360/ 6 - 88790935 - 021    فکس: 021-88773313

saleh@pashamarine.com.

                                             ESTERN SEA PASHA

شرکت کشتیرانی

 پـاشا دریـای شـرق 

دفتر مرکزی: تبریز، خیابان رسالت، مجتمع کوثر، طبقه 1، پلاک 552
tarivehco@yahoo.comتلفن: 34470450 - 041 فکس: 34453789 - 041 

گروه شرکت های حمل ونقل بین المللی تریوه )تریوه، ساقه ترابر،آرشین تیر آسیا،پرداد کامه صنعت(
(LTL) گروپاژ / (FTL) حمل بار زمینی به صورت دربست  •

•  خدمات زمینی / هوایی / دریایی/ ریلی  •  ترانزیت – کریر - فورواردر
•  ارائه کلیه خدمات گمرکی در مبدا و مقصد ،ثبت سفارش کالا و ترخیص کالا  

•  حمل به صورت Door to Door حمل محمولات حجیم
•  حمل محمولات سنگین وزن و ترافیکی •  حمل قیر با تانکرهای  فلکس 

•  حمل انواع محموله های نفت و گاز و پتروشیمی
•  حمل کالا وترانزیت به کشورهای آسیای میانه و افغانستان ، عراق و ترکیه

•  واردات ، ساخت ، تهیه و توزیع تجهیزات وماشین آلات مورد نیاز صنایع نفت و گاز و پتروشیمی و فولاد

265

شعب داخلی:
بندرعباس، بوشهر، خرمشهر، 

بندر امام، عسلویه ، چابهار

Moj Madd 
Shipping services  Co.  LTD

تهران: خیابان شریعتی، بعد از خیابان 
ملک، خیابان شهید کشواد، پلاک 3 

واحد 1 و 2
تلفن: 88148633

 نمایندگی کشتیرانی
 حمل کالای کانتینری و غیر کانتینری

Door to Door خدمات حمل 
 حمل پروژ ه ای و ارائه راهکارهای ویژه صنعت

 ارائه سرویس حمل ونقل وارداتی
 ارائه خدمات فورواردری

تهران، خیابان وزراء، نبش کوچه 29، پلاک 147
تلفن: 021-88878501-4
فکس: 021-89777654

ادمیرال لاجستیک
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تهران: پاسداران شمالی، فرمانیه، پایین تر از سه راه اقدسیه، کوچه سیفان، پلاک 9، واحد 2
تلفن : 3 -021-26111292     

  نمابر:021-26111341

امیدان ساحل پارسیان
شرکت

  info@ospico.com             www.ospico.com

 خدمات فنی و مهندسی )ساخت و ساز و طراحی، مدیریت پروژه( 
)Firefighting standby خدمات فرا ساحل ) تامین اقلام ضروری سکوهای نفتی و 

 تامین تجهیزات مخابراتی و ایمنی
 چارترینگ

w w w . c a r g o s e a t r a d r s . c o m

 OPEN TOP, حمل انواع کالا توسط کانتینرهای معمولی، یخچالی 
FLATRACK به کلیه نقاط دنیا 

 حمل محمولات مواد شیمیایی و پتروشیمی
ISO TANK & FLEXI با استفاده از 

EX WORK حمل کالا به صورت 
  OEL - MLI - CST- RSL - UPSLنماینده خطوط کشتیرانی 

CARGO SEA TRADERS Co.Ltd
shipping Agency & Int'L Freight
Forwarder

تاجران دریا کالا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار آفریقا، کوچه آناهیتا، پلاک 11، طبقه 5، واحد 17
تلفن : 88670530   نمابر : 88197545

شرکت

مدیریت بـار ودریـا

قبول کلیه محمولات کانتینری به مقصد 
شبه قاره هند، سنگاپور، مالزی

تهران: خیابان ولیعصر، روبروی پارک 
ملت، خیابان ارمغان غربی،

C3پ66، ط3 و 
تلفن: 22028777-8

نمابر: 22028779

 Sun Logistics  :نمایندگی
SP Container Line      

St. John Lines, APL Line
حمل مواد سوختی صادراتی و ترانزیتی از 

ایران به کشورهای همجوار و بالعکس
حمل مواد ترانزیتی از بندر عباس با کامیون 
های کفی و کانتینربر به کشورهای همجوار

جهت اطلاع از محمولات بارگیری 
و کرایه حمل:    09141623273

تلفن:   33822207-8 / 045-33820769   
نمابر: 045-33820773

badpa_ardabil@yahoo.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

بادپا اردبیل 

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
 و چارترینگ 

 نماینده انحصاری خط
Bahri عربستان سعودی 

تهران:خیابان شهید بهشتی، بین قائم مقام و 
میرزای شیرازی، پلاک 436، ساختمان پارسه، 

طبقه سوم، واحد 12
کد پستی: 1586764648

تلفن: 88725758
نمابر: 88709456-7

 BOSFOR نماینده انحصاری خط کانتینری 

در ایران 

 ارائه سرویس های منظم و هفتگی کانتینری از 

کلیه بنادر کشور

  اجاره کشتی های فله بر تانکری، LPG  قیر فله

 حمل انواع محمولات در کلیه بنادر شمال کشور

 قبول نمایندگی کشتی های فله بر و تانکری   

در بنادر کشور

 انجام کلیه عملیات ترانزیت زمینی و حمل هوایی

تلفن: 021-88551270
021-88551429        
نمابر:021-88723768

URL: www.BlueSeaSun.com
E-mail: info@blueseasun.com

شرکت خدمات کشتیرانی

 خورشید دریای آبی
 (با مسئولیت محدود)

Blue Sea Sun Shipping Service Co.Ltd.

دفتر مرکزی: تهران، خیابان ظفر، جنب 
خیابان نفت شمالی، پلاک 200، واحد 3

شعب: بندر امام، بندر انزلی، بندر امیرآباد، بندر 
نوشهر، بندرعباس

تلفن:22262849-22262869
نمابر: 22912685

 حمل انواع کالا های جنرال، فله خشک و غیر خشک 
و پروژه ای به مقاصد مورد نظر در سطوح بین المللی 
 نماینده شرکت Spica Logistics در کشور 

بلژیک دارای شبکه جهانی
 انجام کلیه امور گمرکی و ترخیص کالا توسط 

شرکت های زیرگروه
 عملیات تخلیه و بارگیری در بندر امام خمینی
 دارای نمایندگی های فعال در بنادر شمالی و 

جنوبی ایران

www.tirajehshipping.com
info@tirajehshipping.com

شرکت کشتیرانی

 دریا محور تیراژه

دریانوردی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و خدمات دریایی

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، بین لاله و شقایق 
ساختمان تخت جمشید، پلاک520، واحد 18

تلفن:44155324 / 021-44155547 
 نمابر: 021-44131826
همراه: 09123117715

شرکت کشتیرانی
 حمل و نقل بین المللی 

و خدمات بار هوایی

 دریایی ، زمینی ، هوایی
 ترانزیت از مبادی ورودی

 به گمرکات داخل و خارج کشور  
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای

 آسیایی و اروپایی

کشتیرانی بین المللی
 آریا بندر سپنتا

تلفن : 88527980  فکس : 89775338

www.absshipping.com
info@absshipping.com

 خدمات کارگزاری ترابری دریائی (نمایندگی کشتیرانی) برای انواع کشتی ها در تمام بنادر 
جنوبی ایران نظیر بندرعباس، بندرامام خمینی، بندر عسلویه، بندربوشهر، و جزیره خارک

 خدمات بارگیری و تخلیه انواع کشتیها با بهره گیری از پایانه های اختصاصی 
 بارگیری محمولات فله صادراتی نظیر گوگرد و کلینکر

 حمل زمینی کالا با بهره گیری از گروه مجرب و حرفه ای 
 تنظیم عقد قرارداد های حمل دریایی کالا از بنادر خاور دور و نیز حمل کالاهای صادراتی 

تـهران ، میدان ونک ، خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: ) 5خط ( 88886360/ 6 - 88790935 - 021    فکس: 021-88773313

saleh@pashamarine.com.

                                             ESTERN SEA PASHA

شرکت کشتیرانی

 پـاشا دریـای شـرق 

دفتر مرکزی: تبریز، خیابان رسالت، مجتمع کوثر، طبقه 1، پلاک 552
tarivehco@yahoo.comتلفن: 34470450 - 041 فکس: 34453789 - 041 

گروه شرکت های حمل ونقل بین المللی تریوه )تریوه، ساقه ترابر،آرشین تیر آسیا،پرداد کامه صنعت(
(LTL) گروپاژ / (FTL) حمل بار زمینی به صورت دربست  •

•  خدمات زمینی / هوایی / دریایی/ ریلی  •  ترانزیت – کریر - فورواردر
•  ارائه کلیه خدمات گمرکی در مبدا و مقصد ،ثبت سفارش کالا و ترخیص کالا  

•  حمل به صورت Door to Door حمل محمولات حجیم
•  حمل محمولات سنگین وزن و ترافیکی •  حمل قیر با تانکرهای  فلکس 

•  حمل انواع محموله های نفت و گاز و پتروشیمی
•  حمل کالا وترانزیت به کشورهای آسیای میانه و افغانستان ، عراق و ترکیه

•  واردات ، ساخت ، تهیه و توزیع تجهیزات وماشین آلات مورد نیاز صنایع نفت و گاز و پتروشیمی و فولاد

265

شعب داخلی:
بندرعباس، بوشهر، خرمشهر، 

بندر امام، عسلویه ، چابهار

Moj Madd 
Shipping services  Co.  LTD

تهران: خیابان شریعتی، بعد از خیابان 
ملک، خیابان شهید کشواد، پلاک 3 

واحد 1 و 2
تلفن: 88148633

 نمایندگی کشتیرانی
 حمل کالای کانتینری و غیر کانتینری

Door to Door خدمات حمل 
 حمل پروژ ه ای و ارائه راهکارهای ویژه صنعت

 ارائه سرویس حمل ونقل وارداتی
 ارائه خدمات فورواردری

تهران، خیابان وزراء، نبش کوچه 29، پلاک 147
تلفن: 021-88878501-4
فکس: 021-89777654

ادمیرال لاجستیک
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 ارائه سرویس فیدری از بنادر ایران به بنادر مهم منطقه

 ارائه سرویس TBL از بنادر ایرانی به بسیاری از بنادر دنیا

 دارای ناوگان مدرن و به روز

 حمل کانتینرهای معمولی و خاص

تهران، خیابان وزراء، نبش کوچه 29، پلاک 147

تلفن:021-88878501-4

فکس: 021-88777121

ادمیرال فیـدرز

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

www.arabakhtar.com

شرکت حمل و نقل بین المللی
 و نمایندگی کشتیرانی)با مسئولیت محدود(

International Transport & 
Shipping agency CO. LTD

www.donyabar.com
info@donyabar.com

تهران:خیابان کریم خان زند، خیابان شهید کلانتری، بین نجات الهی و سپهبدقرنی، ساختمان 76
طبقه 5 واحد 24

بندر عباس: بلوار پاسداران،
روبروی دخانیات، ساختمان بختیاری ، 

پلاک 114، واحد 2 
تلفن: 076-33514780 
تلفکس: 076-33514782
مدیر عامل: 09173610795

مدیر عملیات: 09171597977

021-88176198

 تخلیه و بارگیری، بارنویسی، انبارداری
 ترخیص کالا و استریپ کانتینر

 مالکیت ثبت اختراع شماره 82737
 باگت مکانیکی جهت تسریع در عملیات

بارگیری و تخلیه انواع محمولات فله به کشتی با 
حذف نیروی انسانی در خن کشتی

و دارای انواع و اقسام ماشین آلات و تجهیزات 
تخلیه و بارگیری

خدمات دریایی و بندری شرکت

ساحل نمایان بندر

sahelnamyan.bnd@gmail.com

شرکت کشتیرانی

امواج آبی ایرانیان

آدرس: خیابان سعدی ،ساختمان شماره 250 ، طبقه ششم ، شماره 8
تلفن: 77610883 / 77612153 / 77613505 / 77625168-9

فکس: 77618618

darabian@iranianbluewaves.com

نمایندگی کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی

تهران: بلوار آفریقا، بالاتر از جهان کودک، 
خیابان سپیدار، پلاک 18، طبقه 3، واحد 10 

تلفن: 2 - 88194461
نمابر: 88194456

info@parstarabar.com

3
3

شرکت حمل و نقل 
داخلی و بین المللی

info@eram-t.ir

(زمینی- دریایی)
ارائه کلیه امور حمل و نقل

( داخلی و بین المللی)
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ارائه دهنده خدمات  لجستیک شامل:
 حمل و نقل جاده ای، دریایی،  ریلی، ترکیبی و ترافیکی

 ترخیص کالاهای صادراتی و وارداتی
 انبارداری و بسته بندی

 مخزن داری   اپراتوری بنادر
 دارنده تجهیزات ویژه حمل گاز،مایعات و محمولات خطرناک  

صنعت نفت،گاز و پتروشیمی
 دارای نمایندگی در تهران، اراک، بندرامام، بندر عسلویه،

بجنورد، بندر عباس، شیراز، اصفهان، ایلام
آدرس: تهران، سعادت آباد، بلوار دریا، پلاک 32، تلفن/ نمابر: 88576456-58

شرکت مهندسی حمل و نقل  پتروشیمی
P T E C

www.ptec-ir.com -  info@ptc-ir.com

 بارگیری و حمل کالا از مبادی 
بنادر روسیه به ایران و بالعکس

 ارائه پروفرما برای غلات و تخته 
از روسیه و قزاقستان

 ترخیص و انجام تمامی
  امور گمرکی درکمترین زمان
CIS تهیه غلات از کشورهای 

مازندران: نوشهر، بلوار شهید خیریان
میدان ولیعصر، مجتمع کاج، طبقه 5، واحد 15  

تلفن : 011-52126214-7
 نمابر : 011-52126213

 ساعد جمشیدیان    09111912942

کشتیرانی و بازرگانی بین المللی

ایرانیان غلات پارسه

info@saedjamshidian-co.com

  نمایندگی کشتیرانی
  حمل و نقل بین المللی

  خدمات تحویل گیری کالا به صورت درب به درب

تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند، پلاک 72، طبقه دوم شرقی
تلفن:25-88643310  /  نمابر: 88643330

خدمات دریا منظر مرواریدکشتیرانی الماس دریایی شرق آسیا 
 نمایندگی و خدمات کشتیرانی

 ترانزیت داخلی و خارجی کالا وبیمه

 حمل محمولات حجیم، سنگین و فوق سنگین

 دارای دفتر اختصاصی در کشور آلمان و امارات 

دفتر مرکزی: تهران، خیابان خرمشهر، خیابان مرغاب، پلاک 5، 
طبقه دوم غربی 

تلفن )7خط( 88531970          -           نمابر89771301 

 هوایی، دریایی، زمینی
 حمل محمولات فله و یخچالی

 چارترینگ، فورواردینگ و حمل مرکب 
 عضویت انجمن کشتیرانی و دریانوردی

 با مجوز رسمی از سازمان بنادر و دریانوردی
دفترمرکزی: تهران، خیابان خرمشهر، خیابان مرغاب، پلاک 7، 

طبقه سوم، واحد 6
تلفن:)7خط(88533550          -           نمابر:89771301 

www.diamondmarine.org   /   info@diamondmarine.orgwww.psvservices.org   /   info@psvservices.org

شرکت حمل و نقل بین المللی

سندباد بحری

تهران: میدان آرژانتین، نبش خیابان 21، جنب بانک پارسیان، پلاک 24، طبقه 2، واحد1
تلفن : 5- 88700364                                                     نمابر: 88552136

info@sindbadlogistics.com    /      www.sinbadlogistics.com

با خدمات ما ، چالشهای حمل و نقل را به برتری واقعی 
زنجیره تامین خود تبدیل کنید

با نمایندگی فعال در بنادر و مرزهای کشور
واردات ، صادرات و ترانزیت  آسیای میانه ، خاور دور ، اروپا 

افریقا و آمریکای لاتین
خدمات زنجیره تامین و بارفرابری دریائی ، زمینی و هوائی  

تحویل درب کارخانه
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 ارائه سرویس فیدری از بنادر ایران به بنادر مهم منطقه

 ارائه سرویس TBL از بنادر ایرانی به بسیاری از بنادر دنیا

 دارای ناوگان مدرن و به روز

 حمل کانتینرهای معمولی و خاص

تهران، خیابان وزراء، نبش کوچه 29، پلاک 147

تلفن:021-88878501-4

فکس: 021-88777121

ادمیرال فیـدرز

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

www.arabakhtar.com

شرکت حمل و نقل بین المللی
 و نمایندگی کشتیرانی)با مسئولیت محدود(

International Transport & 
Shipping agency CO. LTD

www.donyabar.com
info@donyabar.com

تهران:خیابان کریم خان زند، خیابان شهید کلانتری، بین نجات الهی و سپهبدقرنی، ساختمان 76
طبقه 5 واحد 24

بندر عباس: بلوار پاسداران،
روبروی دخانیات، ساختمان بختیاری ، 

پلاک 114، واحد 2 
تلفن: 076-33514780 
تلفکس: 076-33514782
مدیر عامل: 09173610795

مدیر عملیات: 09171597977

021-88176198

 تخلیه و بارگیری، بارنویسی، انبارداری
 ترخیص کالا و استریپ کانتینر

 مالکیت ثبت اختراع شماره 82737
 باگت مکانیکی جهت تسریع در عملیات

بارگیری و تخلیه انواع محمولات فله به کشتی با 
حذف نیروی انسانی در خن کشتی

و دارای انواع و اقسام ماشین آلات و تجهیزات 
تخلیه و بارگیری

خدمات دریایی و بندری شرکت

ساحل نمایان بندر

sahelnamyan.bnd@gmail.com

شرکت کشتیرانی

امواج آبی ایرانیان

آدرس: خیابان سعدی ،ساختمان شماره 250 ، طبقه ششم ، شماره 8
تلفن: 77610883 / 77612153 / 77613505 / 77625168-9

فکس: 77618618

darabian@iranianbluewaves.com

نمایندگی کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی

تهران: بلوار آفریقا، بالاتر از جهان کودک، 
خیابان سپیدار، پلاک 18، طبقه 3، واحد 10 

تلفن: 2 - 88194461
نمابر: 88194456

info@parstarabar.com

3
3

شرکت حمل و نقل 
داخلی و بین المللی

info@eram-t.ir

(زمینی- دریایی)
ارائه کلیه امور حمل و نقل

( داخلی و بین المللی)
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شرکت های کشتیرانی و حمل ونقل بین المللی و خدمات دریایی

ارائه دهنده خدمات  لجستیک شامل:
 حمل و نقل جاده ای، دریایی،  ریلی، ترکیبی و ترافیکی

 ترخیص کالاهای صادراتی و وارداتی
 انبارداری و بسته بندی

 مخزن داری   اپراتوری بنادر
 دارنده تجهیزات ویژه حمل گاز،مایعات و محمولات خطرناک  

صنعت نفت،گاز و پتروشیمی
 دارای نمایندگی در تهران، اراک، بندرامام، بندر عسلویه،

بجنورد، بندر عباس، شیراز، اصفهان، ایلام
آدرس: تهران، سعادت آباد، بلوار دریا، پلاک 32، تلفن/ نمابر: 88576456-58

شرکت مهندسی حمل و نقل  پتروشیمی
P T E C

www.ptec-ir.com -  info@ptc-ir.com

 بارگیری و حمل کالا از مبادی 
بنادر روسیه به ایران و بالعکس

 ارائه پروفرما برای غلات و تخته 
از روسیه و قزاقستان

 ترخیص و انجام تمامی
  امور گمرکی درکمترین زمان
CIS تهیه غلات از کشورهای 

مازندران: نوشهر، بلوار شهید خیریان
میدان ولیعصر، مجتمع کاج، طبقه 5، واحد 15  

تلفن : 011-52126214-7
 نمابر : 011-52126213

 ساعد جمشیدیان    09111912942

کشتیرانی و بازرگانی بین المللی

ایرانیان غلات پارسه

info@saedjamshidian-co.com

  نمایندگی کشتیرانی
  حمل و نقل بین المللی

  خدمات تحویل گیری کالا به صورت درب به درب

تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند، پلاک 72، طبقه دوم شرقی
تلفن:25-88643310  /  نمابر: 88643330

خدمات دریا منظر مرواریدکشتیرانی الماس دریایی شرق آسیا 
 نمایندگی و خدمات کشتیرانی

 ترانزیت داخلی و خارجی کالا وبیمه

 حمل محمولات حجیم، سنگین و فوق سنگین

 دارای دفتر اختصاصی در کشور آلمان و امارات 

دفتر مرکزی: تهران، خیابان خرمشهر، خیابان مرغاب، پلاک 5، 
طبقه دوم غربی 

تلفن )7خط( 88531970          -           نمابر89771301 

 هوایی، دریایی، زمینی
 حمل محمولات فله و یخچالی

 چارترینگ، فورواردینگ و حمل مرکب 
 عضویت انجمن کشتیرانی و دریانوردی

 با مجوز رسمی از سازمان بنادر و دریانوردی
دفترمرکزی: تهران، خیابان خرمشهر، خیابان مرغاب، پلاک 7، 

طبقه سوم، واحد 6
تلفن:)7خط(88533550          -           نمابر:89771301 

www.diamondmarine.org   /   info@diamondmarine.orgwww.psvservices.org   /   info@psvservices.org

شرکت حمل و نقل بین المللی

سندباد بحری

تهران: میدان آرژانتین، نبش خیابان 21، جنب بانک پارسیان، پلاک 24، طبقه 2، واحد1
تلفن : 5- 88700364                                                     نمابر: 88552136

info@sindbadlogistics.com    /      www.sinbadlogistics.com

با خدمات ما ، چالشهای حمل و نقل را به برتری واقعی 
زنجیره تامین خود تبدیل کنید

با نمایندگی فعال در بنادر و مرزهای کشور
واردات ، صادرات و ترانزیت  آسیای میانه ، خاور دور ، اروپا 

افریقا و آمریکای لاتین
خدمات زنجیره تامین و بارفرابری دریائی ، زمینی و هوائی  

تحویل درب کارخانه



138

دفتر مرکزی: بندر عباس، 
منطقه ویژه اقتصادی بندر شهید رجایی

تلفن: 076-33514414-5
نمابر:076-33514416

تهران: میرداماد، میدان احمدی روشن، 
بن بست کاملیا، پلاک 7

تلفن : 88203633 -88658975 -021

* نمایندگی کشتیرانی امارات در بندر امام خمینی
* ارائه دهنده سرویس TBL برای اولین بار در ایران

* انجام عملیات ترانشیپ از طریق بندرامام  براي بوشهر،
   خرمشهر، ام القصر، شویخ و ... 

* ترانزیت کانتینر به مقاصد داخلی و کشورهای همسایه
   از جمله عراق، آذربایجان، ترکمنستان و ...

www.Baareman.com       Info@Baareman.com

بارمان

شرکت های حمل و نقل داخلی و بین المللی و کشتیرانی

بندرانزلی: غازیان، خیابان رمضانی، ساختمان قائم، طبقه 4، واحد 16
تلفن: 44440693-013       نمابر: 013-44443728

 نمایندگی خطوط کشتیرانی روسیه
 نماینده خطوط کانتینری کاسپین روسیه

 دارای دفاتر و شعب در بندر انزلی، نوشهر، امیرآباد و فریدونکنار

info@caspiansilversea.com     www.caspiansilversea.com

شرکت خدمات کشتیرانی 

دریای نقره ای کاسپین

زاهدان: خیابان آزادی - تقاطع امام خمینی)ره( - پاساژ برادران - طبقه سوم - پلاک 74 
تلفن: 13833 332 - 054    همراه : 09153490703 / علی ناروئی

شرکتحملونقلبینالمللی

کالارسانآسیا 
 حق العمل کاری

 واردات - صادرات - ترانزیت 
 نمایندگی درکلیه مرزهای خروجی 

 ترانزیت از امارات - عراق - ترکیه - افغانستان - پاکستان
 مشاوره در ترخیص کالا

شماره ثبت: 6971

Kalaresan.asia@gmail.com

کریر-فورواردر
 حمل و ترانزیت کالا به تمام نقاط جهان

 دارای دفاتر و نمایندگی درکلیه مبادی ورودی و خروجی کشور
 دارای نمایندگی و شعب در کشورهای عراق/اربیل، آذربایجان

/باکو، گرجستان/ تفلیس
ارومیه: کیلومتر 2 جاده سلماس       تلفن: 044-32720074-5

دفتر خوی: خوی جنب گمرک خوی    تلفن: 044-36268543-46

latifbeiramy@yahoo.com
 www.lbeg.ir   info@lbeg.ir

)سهامی خاص(

آرنگ نگین
 شرکت حمل و نقل بین المللی

www.bbl-marine.com    ops@bbl-marine.com

شرکت کشتیرانی

خط آبی بی تا
چارترینگ کشتیهای نفتی و فله  نمایندگی کشتیرانی 

 ترانزیت ، اجاره مخازن ساحلی و تخلیه و بارگیری فرآورده های نفتی
 خدمات بندری ، حمل ، انبارداری و تخلیه و بارگیری کالاهای فله و خشک

تهران: سعادت آباد، خیابان 38 ، پلاک 55، طبقه اول
تلفن: 88583423 / 88583416     نمابر: 88583788

تهران:خیابان مطهری، خیابان 
لارستان،  کوچه مجلسی، پلاک 35
تلفن021-88939550         

نمابر:021-88805148

حمل و نقل بین المللی آسا ترابر شرق
   مشاوره و انجام کلیه عملیات و تشریفات گمرکی و ترخیص کالا از تمامی گمرکات و بنادر کشور.

   سرویس منظم از بندرعباس به کشورهای مشترک المنافع) CIS (، افغانستان و عراق.
   حمل کانیتنری کالاهای وارداتی ، صادراتی و ترانزیت از کلیه بنادر چین و دبی به ایران و بالعکس .

) . MULTIMODAL ( ارائه خدمات حمل دریائی ، زمینی و ریلی   
   پذیرش و حمل کالاهای خطرناک ، دارو و کالاهای یخچالی .

   حمل محمولات سنگین وزن و ترافیکی .

کریــر - فــورواردر

دارای دفاتر نمایندگی فعال در چین / هند / قزاقستان / تاجیکستان / ازبکستان / ترکمنستان

مشهد: بلوار جانباز شمالی، بین جانباز 2 و4، ساختمان هواپیمایی قطر، طبقه 5، واحد 1
تلفن: 4-37664131-051   فاکس: 051-37664130 

www.asatarabar.ir        info@asatarabar.ir

ADD:Apt. No1, 5th floor, Qatar Air ways Bldg, between 2nd 
& 4th St., North janbazBlvd, MASHHAD, IRAN
TEL: +98 51 3766 4131-4        FAX: +98 51 3766 4130
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان 

 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی
 ترانزیت کالا به افغانستان 

و آسیای میانه و بالعکس
 نمایندگی در کلیه 

مبادی ورودی و خروجی کشور

کریر- فورواردر

دفتر مرکزی، مشهد:  خیابان خرمشهر، بین 
خرمشهر 6 و8، ساختمان 98، طبقه اول

تلفکس: 38528966/ 051-38540106
همراه: 09153159832 / 09151134101 
بندر عباس: تلفکس: 076-33519827

شرکت حمل و نقل بین المللی

چابک ران توس

دفترمرکزی : مشهد، بلوار سجاد، چهارراه بزرگمهر، پاساژپردیس، طبقه دوم، واحد 8
تلفن : 3-37660182-051          فکس : 051-37643452

شرکت حمل و نقل بین المللی

اترک بار خراسان
 مشاوره در امور گمرکی و حمل ونقل 

 ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 دارای ناوگان حمل جاده ای ایرانی، ازبکی، تاجیکی ) کفی، چادری، کارکریر(

 حمل محموله های  وارداتی و صادراتی ) زمینی، ریلی(
 بهترین نرخ کرایه حمل به کشورهایCIS  بصورت ریلی و زمینی)ترانزیتی ، صادراتی(

 حمل و تهیه انواع مجوز محموله های خاص ، محموله های ترافیکی و سنگین بار

www.atrakbarkhorasan.com
  msh-office@atrakbarkhorasan.com

کریر-فورواردر

تهران: میدان شوش، خیابان صابونیان، تقاطع 
خیابان عابدینی، مجتمع اداری نگین، طبقه دوم، 

واحد 5
 تلفن: 57-55089850  /  نمابر: 55089880

www.avayenikpars.com
www.jadehtalaee.com
info@jadehtalaee.com

شرکت جاده طلایی

کریر-فورواردر
حمل کالاهای صادراتی و وارداتی

خدمات گمرکی   ترانزیت و ترخیص کالا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه بنادر و گمرکات 
کشور به ویژه بندرعباس، بوشهر، دیلم، آبادان، 
خرمشهر، بندرانزلی، امیرآباد و گمرکات تهران

 دارای دفتر نمایندگی در حمریه دبی 
 سرویس منظم هفتگی کشتی به بنادر ایران 

با همکاری شرکت خدمات 

بازرگانی آوای نیک پارس
ترخیص کالا

 انجام کلیه امور بازرگانی، گشایش اعتباری و 
حواله ارزی اولویت های مجاز

 دارای دفتر نمایندگی در شهر ایوو چین) آوای 
نیک چین( جهت عملیات کارگویی، انبارداری و 

بازرسی و ارسال اجناس به اقصی نقاط دنیا
 ترانزیت کالا از مبادی ورودی به گمرکات داخل 

کشور و به کشورهای همسایه
 ارایه خدمات و تحویل کالا به صورت
Door to Door    به تجار محترم

حمل و نقل بین المللی

مشهد : بلوار سجاد، خیابان بزرگمهر شمالی 
2ساختمان شمس، طبقه 5
تلفن: 051-37676911
نمابر: 051-37652236

shabgirbartoos@gmail.com

 وابسته به صنایع شیمیایی ادیب
 حمل فراورده های نفتی به صورت تخصصی )صادرات - ترانزیت(

 حمل کالا به کشورهای افغانستان- عراق - ارمنستان-پاکستان - آذربایجان - ترکمنستان   
 دارای نمایندگی فعال در سراسر کشور

نشانی: مشهد، بلوار فرامرز عباسی، بین فرامرز عباسی 1 و 3، مجتمع تجاری آناهیتا،
طبقه دوم، واحد 4

www.adibtarabarsepehr.com - info@adibtarabarsepehr.com
adibtarabar@yahoo.com

تلفن: 36022197 - 36022198 - 36014161- 36014162- 051 
نمابر: 36091561 - 051

شرکت حمل و نقل بین المللی ادیب ترابر سپهر
)کریر - فوروادر(

 مشهد: خیابان آبکوه، نبش آبکوه 5، مجتمع تجاری،  سعد آباد، واحد 103
تلفن: 37293743 / 37298146 /37239096 / 051-37239097

نمابر: 37297966-051          علیرضا فرتاج : 09153141054

 حمل کالای ترانزیتی، صادراتی و وارداتی   به کشورهای افغانستان و اسیای میانه
   به خصوص تاجیکستان ، قزاقستان، ازبکستان، ترکمنستان

 حمل کالا از طریق راه آهن به کشورهای اروپایی
 نمایندگی در کلیه بنادر و مرزهای  کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

میچکا ترابر شرق

info@michka-mts.com

عضو کنوانسیون تیر

حمل تخصصی مواد شیمیایی و پتروشیمی با استفاده از ایزوتانک های
 stainless steel و carbon steel جهت حمل 

HEXANE، 2-EH، VAM، MEG 
■ حمل دریایی از بندر عباس و بوشهر به کلیه بنادر جهان و بالعکس

■ حمل اثاثیه و لوازم شخصی به کشورهای آمریکا، کانادا، استرالیا و...
■ دارای شعبه در بندرعباس و بندر بوشهر و ارائه خدمات گمرکی و ترخیص کالا

تلفن: 051-37663903-7
isotank@logistix.ir      www.kgpco.ir

 حمل کالای صادراتی، وارداتی و ترانزیتی به صورت زمینی )جاده ای( و ریلی
 تخصص در حمل کالا بصورت ریلی به کشورهای آسیای میانه CIS و بالعکس

 کارگزار رسمی گمرک و مشاوره در امور گمرکی و ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور
 حمل کالا بصورت )Door to Door(      حق العملکاری گمرکی

  کارگزار رسمی گمرک، مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا

KARA TARABAR ASIA Int’l Transport Co.

مشهد: بلوار کلاهدوز، ساختمان اداری جام جم، پلاک 319، طبقه 3
تلفکس: 2218257-0513   تلفن: 0513-2288677    

موبایل: 09155134486/ 09105134486 / 09153203209 / 09155220712

حمل و نقل بین المللی و بازرگانی 

کارا ترابر آسیا
)کریر- فورواردر- ترخیص کالا(



138

دفتر مرکزی: بندر عباس، 
منطقه ویژه اقتصادی بندر شهید رجایی

تلفن: 076-33514414-5
نمابر:076-33514416

تهران: میرداماد، میدان احمدی روشن، 
بن بست کاملیا، پلاک 7

تلفن : 88203633 -88658975 -021

* نمایندگی کشتیرانی امارات در بندر امام خمینی
* ارائه دهنده سرویس TBL برای اولین بار در ایران

* انجام عملیات ترانشیپ از طریق بندرامام  براي بوشهر،
   خرمشهر، ام القصر، شویخ و ... 

* ترانزیت کانتینر به مقاصد داخلی و کشورهای همسایه
   از جمله عراق، آذربایجان، ترکمنستان و ...

www.Baareman.com       Info@Baareman.com

بارمان

شرکت های حمل و نقل داخلی و بین المللی و کشتیرانی

بندرانزلی: غازیان، خیابان رمضانی، ساختمان قائم، طبقه 4، واحد 16
تلفن: 44440693-013       نمابر: 013-44443728

 نمایندگی خطوط کشتیرانی روسیه
 نماینده خطوط کانتینری کاسپین روسیه

 دارای دفاتر و شعب در بندر انزلی، نوشهر، امیرآباد و فریدونکنار

info@caspiansilversea.com     www.caspiansilversea.com

شرکت خدمات کشتیرانی 

دریای نقره ای کاسپین

زاهدان: خیابان آزادی - تقاطع امام خمینی)ره( - پاساژ برادران - طبقه سوم - پلاک 74 
تلفن: 13833 332 - 054    همراه : 09153490703 / علی ناروئی

شرکتحملونقلبینالمللی

کالارسانآسیا 
 حق العمل کاری

 واردات - صادرات - ترانزیت 
 نمایندگی درکلیه مرزهای خروجی 

 ترانزیت از امارات - عراق - ترکیه - افغانستان - پاکستان
 مشاوره در ترخیص کالا

شماره ثبت: 6971

Kalaresan.asia@gmail.com

کریر-فورواردر
 حمل و ترانزیت کالا به تمام نقاط جهان

 دارای دفاتر و نمایندگی درکلیه مبادی ورودی و خروجی کشور
 دارای نمایندگی و شعب در کشورهای عراق/اربیل، آذربایجان

/باکو، گرجستان/ تفلیس
ارومیه: کیلومتر 2 جاده سلماس       تلفن: 044-32720074-5

دفتر خوی: خوی جنب گمرک خوی    تلفن: 044-36268543-46

latifbeiramy@yahoo.com
 www.lbeg.ir   info@lbeg.ir

)سهامی خاص(

آرنگ نگین
 شرکت حمل و نقل بین المللی

www.bbl-marine.com    ops@bbl-marine.com

شرکت کشتیرانی

خط آبی بی تا
چارترینگ کشتیهای نفتی و فله  نمایندگی کشتیرانی 

 ترانزیت ، اجاره مخازن ساحلی و تخلیه و بارگیری فرآورده های نفتی
 خدمات بندری ، حمل ، انبارداری و تخلیه و بارگیری کالاهای فله و خشک

تهران: سعادت آباد، خیابان 38 ، پلاک 55، طبقه اول
تلفن: 88583423 / 88583416     نمابر: 88583788

تهران:خیابان مطهری، خیابان 
لارستان،  کوچه مجلسی، پلاک 35
تلفن021-88939550         

نمابر:021-88805148

حمل و نقل بین المللی آسا ترابر شرق
   مشاوره و انجام کلیه عملیات و تشریفات گمرکی و ترخیص کالا از تمامی گمرکات و بنادر کشور.

   سرویس منظم از بندرعباس به کشورهای مشترک المنافع) CIS (، افغانستان و عراق.
   حمل کانیتنری کالاهای وارداتی ، صادراتی و ترانزیت از کلیه بنادر چین و دبی به ایران و بالعکس .

) . MULTIMODAL ( ارائه خدمات حمل دریائی ، زمینی و ریلی   
   پذیرش و حمل کالاهای خطرناک ، دارو و کالاهای یخچالی .

   حمل محمولات سنگین وزن و ترافیکی .

کریــر - فــورواردر

دارای دفاتر نمایندگی فعال در چین / هند / قزاقستان / تاجیکستان / ازبکستان / ترکمنستان

مشهد: بلوار جانباز شمالی، بین جانباز 2 و4، ساختمان هواپیمایی قطر، طبقه 5، واحد 1
تلفن: 4-37664131-051   فاکس: 051-37664130 

www.asatarabar.ir        info@asatarabar.ir

ADD:Apt. No1, 5th floor, Qatar Air ways Bldg, between 2nd 
& 4th St., North janbazBlvd, MASHHAD, IRAN
TEL: +98 51 3766 4131-4        FAX: +98 51 3766 4130
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان 

 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی
 ترانزیت کالا به افغانستان 

و آسیای میانه و بالعکس
 نمایندگی در کلیه 

مبادی ورودی و خروجی کشور

کریر- فورواردر

دفتر مرکزی، مشهد:  خیابان خرمشهر، بین 
خرمشهر 6 و8، ساختمان 98، طبقه اول

تلفکس: 38528966/ 051-38540106
همراه: 09153159832 / 09151134101 
بندر عباس: تلفکس: 076-33519827

شرکت حمل و نقل بین المللی

چابک ران توس

دفترمرکزی : مشهد، بلوار سجاد، چهارراه بزرگمهر، پاساژپردیس، طبقه دوم، واحد 8
تلفن : 3-37660182-051          فکس : 051-37643452

شرکت حمل و نقل بین المللی

اترک بار خراسان
 مشاوره در امور گمرکی و حمل ونقل 

 ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 دارای ناوگان حمل جاده ای ایرانی، ازبکی، تاجیکی ) کفی، چادری، کارکریر(

 حمل محموله های  وارداتی و صادراتی ) زمینی، ریلی(
 بهترین نرخ کرایه حمل به کشورهایCIS  بصورت ریلی و زمینی)ترانزیتی ، صادراتی(

 حمل و تهیه انواع مجوز محموله های خاص ، محموله های ترافیکی و سنگین بار

www.atrakbarkhorasan.com
  msh-office@atrakbarkhorasan.com

کریر-فورواردر

تهران: میدان شوش، خیابان صابونیان، تقاطع 
خیابان عابدینی، مجتمع اداری نگین، طبقه دوم، 

واحد 5
 تلفن: 57-55089850  /  نمابر: 55089880

www.avayenikpars.com
www.jadehtalaee.com
info@jadehtalaee.com

شرکت جاده طلایی

کریر-فورواردر
حمل کالاهای صادراتی و وارداتی

خدمات گمرکی   ترانزیت و ترخیص کالا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه بنادر و گمرکات 
کشور به ویژه بندرعباس، بوشهر، دیلم، آبادان، 
خرمشهر، بندرانزلی، امیرآباد و گمرکات تهران

 دارای دفتر نمایندگی در حمریه دبی 
 سرویس منظم هفتگی کشتی به بنادر ایران 

با همکاری شرکت خدمات 

بازرگانی آوای نیک پارس
ترخیص کالا

 انجام کلیه امور بازرگانی، گشایش اعتباری و 
حواله ارزی اولویت های مجاز

 دارای دفتر نمایندگی در شهر ایوو چین) آوای 
نیک چین( جهت عملیات کارگویی، انبارداری و 

بازرسی و ارسال اجناس به اقصی نقاط دنیا
 ترانزیت کالا از مبادی ورودی به گمرکات داخل 

کشور و به کشورهای همسایه
 ارایه خدمات و تحویل کالا به صورت
Door to Door    به تجار محترم

حمل و نقل بین المللی

مشهد : بلوار سجاد، خیابان بزرگمهر شمالی 
2ساختمان شمس، طبقه 5
تلفن: 051-37676911
نمابر: 051-37652236

shabgirbartoos@gmail.com

 وابسته به صنایع شیمیایی ادیب
 حمل فراورده های نفتی به صورت تخصصی )صادرات - ترانزیت(

 حمل کالا به کشورهای افغانستان- عراق - ارمنستان-پاکستان - آذربایجان - ترکمنستان   
 دارای نمایندگی فعال در سراسر کشور

نشانی: مشهد، بلوار فرامرز عباسی، بین فرامرز عباسی 1 و 3، مجتمع تجاری آناهیتا،
طبقه دوم، واحد 4

www.adibtarabarsepehr.com - info@adibtarabarsepehr.com
adibtarabar@yahoo.com

تلفن: 36022197 - 36022198 - 36014161- 36014162- 051 
نمابر: 36091561 - 051

شرکت حمل و نقل بین المللی ادیب ترابر سپهر
)کریر - فوروادر(

 مشهد: خیابان آبکوه، نبش آبکوه 5، مجتمع تجاری،  سعد آباد، واحد 103
تلفن: 37293743 / 37298146 /37239096 / 051-37239097

نمابر: 37297966-051          علیرضا فرتاج : 09153141054

 حمل کالای ترانزیتی، صادراتی و وارداتی   به کشورهای افغانستان و اسیای میانه
   به خصوص تاجیکستان ، قزاقستان، ازبکستان، ترکمنستان

 حمل کالا از طریق راه آهن به کشورهای اروپایی
 نمایندگی در کلیه بنادر و مرزهای  کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

میچکا ترابر شرق

info@michka-mts.com

عضو کنوانسیون تیر

حمل تخصصی مواد شیمیایی و پتروشیمی با استفاده از ایزوتانک های
 stainless steel و carbon steel جهت حمل 

HEXANE، 2-EH، VAM، MEG 
■ حمل دریایی از بندر عباس و بوشهر به کلیه بنادر جهان و بالعکس

■ حمل اثاثیه و لوازم شخصی به کشورهای آمریکا، کانادا، استرالیا و...
■ دارای شعبه در بندرعباس و بندر بوشهر و ارائه خدمات گمرکی و ترخیص کالا

تلفن: 051-37663903-7
isotank@logistix.ir      www.kgpco.ir

 حمل کالای صادراتی، وارداتی و ترانزیتی به صورت زمینی )جاده ای( و ریلی
 تخصص در حمل کالا بصورت ریلی به کشورهای آسیای میانه CIS و بالعکس

 کارگزار رسمی گمرک و مشاوره در امور گمرکی و ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور
 حمل کالا بصورت )Door to Door(      حق العملکاری گمرکی

  کارگزار رسمی گمرک، مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا

KARA TARABAR ASIA Int’l Transport Co.

مشهد: بلوار کلاهدوز، ساختمان اداری جام جم، پلاک 319، طبقه 3
تلفکس: 2218257-0513   تلفن: 0513-2288677    

موبایل: 09155134486/ 09105134486 / 09153203209 / 09155220712

حمل و نقل بین المللی و بازرگانی 

کارا ترابر آسیا
)کریر- فورواردر- ترخیص کالا(
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان و کردستان

مشهد : خیابان سنا باد، بین سناباد 42 
و44، ساختمان 440، واحد 4 

تلفن: 051-37123023
نمابر: 051-38469011

m.parttarabar@gmail.com

 حمل کالاهای صادراتی-وارداتی
 و یا ترانزیتی به کشورهای
 آسیای میانه و افغانستان

پـارت تـرابـر خـراسـان
 شرکت حمل و نقل بین المللی

www.amintara.ir
www.amintara.com

09153149040

کالا سپید ترابر
) با مسئولیت محدود(

LTD

kalasepid@gmail.com

مشهد: میدان تقی آباد، مجتمع زیست خاور، طبقه 5، واحد 514
تلفن: 38546216 / 38546232 / 051-38546285 

 نمابر: 38596528-051     همراه: 09151107096

مشهد: میدان ابوطالب، نبش حر عاملی، 47 ساختمان پمپ بنزین ره پیما،
طبقه اول

www.zohreshab.com         r.ahmadyar7096@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

زهــره شب
 ترانزیت، صادرات و واردات به کشورهای آسیای میانه 

 علی الخصوص افغانستان و بالعکس
 ارائه خدمات کانتینری

 حمل محمولات کانتینری و چادری

کریر- فورواردر

تلفن :  2-33422661-054    نمابر:33422663-054    همراه: 09151418221

فکس: 37252295-051تلفن: 051-37063115-6
Emial: bidel@abanrahtoos.com - khavari@abanrahtoos.com

دفتر مشهد : پامچال 5 ، پلاک 22، طبقه 2 - کدپستی: 9186993433
تلفن:37657810 - 051    نمابر: 37614464 - 051

دفتر تهران : خیابان ولیعصر، نرسیده به چهارراه زرتشت، بن بست سروش، 
پلاک2، طبقه 2

حمل و نقل بین المللی 
 کشتیرانی و امور گمرکی

دفتر مرکزی : سنندج
صندوق پستی : 66135-596

 تلفن : 087-33290678   
  نمابر : 087-33291169     

همراه: 09187874098
دفتر تهران : خیابان سپهبد قرنی،خیابان، 

سوسن،شماره 4 طبقه 4
تلفن : 88906769  

88916920/88911059
نمابر : 88897497

تلگرام: 09016364343

ایران ویـــچ
کردستان

iranvichco@ yahoo.com

ترانزیت کالا از کلیه بنادر دنیا به 
کشورهای آسیای میانه 

 افغانستان، عراق، پاکستان

شرکت  حمل و نقل بین المللی 

سورتمه ترابر خراسان
کریر-فورواردر

مشهد: خیابان امام خمینی، سه راه دارایی ، امام 
خمینی 28، مجتمع تجاری اداری مرمر، 

طبقه 6، واحد 11
تلفن: 051-38114485-86

بندرعباس: بلوار پاسداران، سه راه هتل هما، 
ساختمان پارس آلومینیوم، طبقه 3، واحد 9 

تلفن: 076-33519802
نمابر: 076-33517999

info@stk-shipping.com
ceo@stk-shipping.com
www.stk-shipping.com
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شرکت های حمل ونقل بین المللی و داخلی و کشتیرانی

 
شرکت حمل و نقل بین المللی 

صبـوران تـرابـر 
 حمل کالاهای صادراتی،وارداتی ،ترانزیت داخلی و خارجی از گمرکات و بنادر کشور )بندر عباس ،بازرگان،باشماق ،آستارا،سرخس و ....( 

 دارای نمایندگی در مرزها و شعب در کشورهای آسیای میانه ، همجوار و اروپا 
 ترخیص و انجام تشریفات گمرکی کالا از بنادر ،گمرکات و مناطق آزاد تجاری کشور 

 حمل سریع و مطمئن و ایمنی در حمل 
 مجهز به تریلی های کانتینر چادری ،بونکر ،تانکر و سواری کش.

sabooran_transportco@yahoo.com

دفتر مرکزی: آذربایجان غربی، ارومیه، بلوار آزادی، جنب گمرک ،رو به روی بانک تجارت 
تلفکس:3-32755842-044                                 همراه : 0411 141-0914 )صدیقی(

دفتر تهران : خیابان وزراء، بین نهم و یازدهم، پلاک 105،طبقه 2، واحد 6     دفتر تهران : 1194 021-8871                     
دفتر بازرگان : 19-34376418-044     دفتر آستارا : 8-44825506-013             دفتر بندرعباس: 32238398 / 076-33511491

 

شرکت حمل و نقل بین المللي تــیــران 

 حمل منظم کانتینري از کلیه بنادر چین ، کره ، تایوان و امارات به ایران و بلعکس       ترانزیت داخلي و خارجي

 حمل منظم کامیوني و دریایي از آلمان ، ایتالیا، انگلیس و فرانسه                            حمل منظم از ترکیه به ایران و بلعکس

 حمل هوایي از کلیه نقاط جهان به ایران

                                           تلفن:28 - 86016826 / 5-88241034               فکس : 88241030

Email:  sales@tiran-itc.com www.tiran-itc.com

TIRAN
INT`L TRANSPORT & FORWARDING CO.
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مشهد : خیابان سنا باد، بین سناباد 42 
و44، ساختمان 440، واحد 4 

تلفن: 051-37123023
نمابر: 051-38469011

m.parttarabar@gmail.com

 حمل کالاهای صادراتی-وارداتی
 و یا ترانزیتی به کشورهای
 آسیای میانه و افغانستان

پـارت تـرابـر خـراسـان
 شرکت حمل و نقل بین المللی

www.amintara.ir
www.amintara.com

09153149040

کالا سپید ترابر
) با مسئولیت محدود(

LTD

kalasepid@gmail.com

مشهد: میدان تقی آباد، مجتمع زیست خاور، طبقه 5، واحد 514
تلفن: 38546216 / 38546232 / 051-38546285 

 نمابر: 38596528-051     همراه: 09151107096

مشهد: میدان ابوطالب، نبش حر عاملی، 47 ساختمان پمپ بنزین ره پیما،
طبقه اول

www.zohreshab.com         r.ahmadyar7096@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

زهــره شب
 ترانزیت، صادرات و واردات به کشورهای آسیای میانه 

 علی الخصوص افغانستان و بالعکس
 ارائه خدمات کانتینری

 حمل محمولات کانتینری و چادری

کریر- فورواردر

تلفن :  2-33422661-054    نمابر:33422663-054    همراه: 09151418221

فکس: 37252295-051تلفن: 051-37063115-6
Emial: bidel@abanrahtoos.com - khavari@abanrahtoos.com

دفتر مشهد : پامچال 5 ، پلاک 22، طبقه 2 - کدپستی: 9186993433
تلفن:37657810 - 051    نمابر: 37614464 - 051

دفتر تهران : خیابان ولیعصر، نرسیده به چهارراه زرتشت، بن بست سروش، 
پلاک2، طبقه 2

حمل و نقل بین المللی 
 کشتیرانی و امور گمرکی

دفتر مرکزی : سنندج
صندوق پستی : 66135-596

 تلفن : 087-33290678   
  نمابر : 087-33291169     

همراه: 09187874098
دفتر تهران : خیابان سپهبد قرنی،خیابان، 

سوسن،شماره 4 طبقه 4
تلفن : 88906769  

88916920/88911059
نمابر : 88897497

تلگرام: 09016364343

ایران ویـــچ
کردستان

iranvichco@ yahoo.com

ترانزیت کالا از کلیه بنادر دنیا به 
کشورهای آسیای میانه 

 افغانستان، عراق، پاکستان

شرکت  حمل و نقل بین المللی 

سورتمه ترابر خراسان
کریر-فورواردر

مشهد: خیابان امام خمینی، سه راه دارایی ، امام 
خمینی 28، مجتمع تجاری اداری مرمر، 

طبقه 6، واحد 11
تلفن: 051-38114485-86

بندرعباس: بلوار پاسداران، سه راه هتل هما، 
ساختمان پارس آلومینیوم، طبقه 3، واحد 9 

تلفن: 076-33519802
نمابر: 076-33517999

info@stk-shipping.com
ceo@stk-shipping.com
www.stk-shipping.com
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شرکت حمل و نقل بین المللی 

صبـوران تـرابـر 
 حمل کالاهای صادراتی،وارداتی ،ترانزیت داخلی و خارجی از گمرکات و بنادر کشور )بندر عباس ،بازرگان،باشماق ،آستارا،سرخس و ....( 

 دارای نمایندگی در مرزها و شعب در کشورهای آسیای میانه ، همجوار و اروپا 
 ترخیص و انجام تشریفات گمرکی کالا از بنادر ،گمرکات و مناطق آزاد تجاری کشور 

 حمل سریع و مطمئن و ایمنی در حمل 
 مجهز به تریلی های کانتینر چادری ،بونکر ،تانکر و سواری کش.

sabooran_transportco@yahoo.com

دفتر مرکزی: آذربایجان غربی، ارومیه، بلوار آزادی، جنب گمرک ،رو به روی بانک تجارت 
تلفکس:3-32755842-044                                 همراه : 0411 141-0914 )صدیقی(

دفتر تهران : خیابان وزراء، بین نهم و یازدهم، پلاک 105،طبقه 2، واحد 6     دفتر تهران : 1194 021-8871                     
دفتر بازرگان : 19-34376418-044     دفتر آستارا : 8-44825506-013             دفتر بندرعباس: 32238398 / 076-33511491

 

شرکت حمل و نقل بین المللي تــیــران 

 حمل منظم کانتینري از کلیه بنادر چین ، کره ، تایوان و امارات به ایران و بلعکس       ترانزیت داخلي و خارجي

 حمل منظم کامیوني و دریایي از آلمان ، ایتالیا، انگلیس و فرانسه                            حمل منظم از ترکیه به ایران و بلعکس

 حمل هوایي از کلیه نقاط جهان به ایران

                                           تلفن:28 - 86016826 / 5-88241034               فکس : 88241030

Email:  sales@tiran-itc.com www.tiran-itc.com

TIRAN
INT`L TRANSPORT & FORWARDING CO.
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و داخلی و جاده ای

شرکت حمل و نقل جاده ای داخلی

سلمـان جنـوب

حمل کلیه کالاها از بندرعباس
 به کلیه نقاط کشور و خدمات

 استریپ کانتینر

)سهامی خاص(

 شرکت حمل و نقل جاده ای 

                احسان هرمزگان

دارای کمرشکن 11،7،4 محور جهت حمل محمولات سبک و سنگین
 به تمام نقاط ایران و قبول خدمات ترانزیت به خارج از کشور

مشاور در امور گمرکی جهت صادرات و واردات، دارای محوطه جهت 
حمل شهری و انبار داری

دفتر مرکزی بندرعباس : بلوار جمهوری اسلامی، نرسیده به سه راه جهانبار،جنب ساختمان 
ایران خودرو، طبقه فوقانی بانک سپه، شعبه ایران خودرو    

مدیریت: 09171614045 / 09171630623                       
دفتر مرکزی: 6-33565324 / 33563965-076              نمابر: 076-33560442
دفتر عملیات: ترمینال غرفه 10/  تلفن: 32589302-076   فکس: 076-32589459

میدان تره بار:    تلفن:  33710061-076                                 نمابر:076-33710074
دفتر عملیات شهرک حمل و نقل صدور بارنامه:                   تلفکس: 076-33532530
ehsan.hormozgan@yahoo.co     www.ehsan.hormozgan.com

تهران: خیابان دستگردی )ظفر(، پلاک 277 - طبقه 4 - واحد جنوبی

تلفن: 88782350 / 88794566-)9821+(   نمابر: 88785844-)9821+(
تهران: خیابان دستگردی )ظفر(، پلاک 277 - طبقه 4 - واحد شمالی

)سهامی خاص(
 ارائه دهنده خدمات گمرکی صادرات-واردات و ترخیص کلیه 

کالاها از تمامی گمرکات کشور
 ارائه خدمات مشاوره ای بانکی و اعتباری

 دریافت مجوزهای مربوطه
 انجام ترانزیت و پاساوان کالا از گمرکات 

 ارائه خدمات مشاوره ای در پیاده سازی سیستم های ایجاد
 ارزش افزوده در تجارت

 ارائه کلیه خدمات بازرگانی خارجی

info@Armanpadid.com   www.Armanpadid.com

شرکت بازرگانی آرمان پدید
شرکت حمل و نقل بین المللی 

مــاد تــرابــر
 فعالیت در کلیه زمینه های حمل و نقل بین المللی صادرات، وارداتی، 

ترانزیتی، مرجوعی، جاده ای، دریایی، هوایی و ریلی
 حمل محمولات به صورت فله، کانتینری از آمریکای شمالی، اروپا، آسیا، 

خاوردور و بنادر جنوبی ایران
 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی با کانتینر از ایران به بنادر و شهرهای 

اروپایی، اسیایی، آفریقایی و بالعکس
 تخصص در حمل و نقل کالاهای نمایشگاهی
 ترانزیت کالا از بندر ایران به مبادی مختلف

تلفن: 88782350 / 88794566-)9821+(   نمابر: 88785844-)9821+(
www.maadlogistics.com / info@maadlogistics.com

saba.mahan2172@yahoo.com

بازرگانی- حمل ونقل داخلی و بین المللی
صادرات - واردات

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام،
روبروی بانک ملی

تلفن: 34374066 -044
34373334 - 34374316

فکس: 044-34374044
دفتر پایانه: بازرگان، تیرپارک، غرفه 4    

تلفن: 044-34373421
همراه: 09034374316 

09134374316

شرکت حمل ونقل 

آرمین بازرگان

Bazargan_armin@yahoo.com

info@arminbazargan.com

Armin Bazargan
Transportation co

شماره ثبت: 282

حملیران

تلفن: 6-32250511-076       نمابر: 076-32250517-8
تلفن: 076-32589226 

 حمل و نقل ممتازترابر
خلیج فارس

هرمزگان، بندرعباس، سه راه دلگشا، 
جنب عکاسی فتو هرمز، ساختمان 

شهاب، طبقه 4، واحد 403،
تلفن: 076-32242420
076-32247457       
فکس: 076-32249407
بیمه پاسارگاد

آرامش شما، هدف ما
هرمزگان، بندرعباس، سه راه دلگشا، 
جنب عکاسی فتو هرمز، ساختمان 

شهاب، طبقه 4، واحد 403،
تلفن: 076-32242420
076-32247457       
فکس: 076-32249407

مدیر عامل و رئیس هیئت مدیره:
آقای شیرزاد غمگین

بندر عباس: میدان شهدا، ساختمان صدرا، 
طبقه 6، واحد 602

تلفن مدیریت: 076-33561240
تلفن دفتر: 076-33514880 

076-33514865 
نمابر:076-33514866
همراه:09177634568
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شرکت های ریلی و حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

 حمل زمینی کالاهای معمولی، یخچالی و کانتینری به اروپا و کشورهایCIS، عراق، ترکیه، پاکستان ، افغانستان و بالعکس
 حمل دریائی توسط انواع کانتینر معمولی و یخچالی از کشورهای خاور دور، حوزه خلیج فارس، اروپا و امریکا به بنادر جنوبی کشور

 ترانزیت کالا از مبادی ورودی کشور به داخل ایران، آذربایجان، ارمنستان، ترکمنستان و سایر کشورهای همسایه
 حمل دریائی کانتینری و فله از روسیه و بلاروس، کشورهای حوزه بالکان به بنادر شمالی ایران

 اخذ مجوزات لازم جهت صادرات ، واردات و ترانزیت کالا از سازمان ها و ادارات مربوطه
 حمل انواع محمولات هوایی و ارائه خدمات فـرودگاهی شامل ترخیص، ترانزیت و حمل مجدد ) ترانزیت کالا( در فرودگاه امام خمینی به مقصد کلیه گمرکات و مناطق آزاد کشور

 حمل خرده بار بصورت روزانه از اروپا و ترکیه به ایران و بالعکس       حمل محمولات ریلی توسط واگن های کفی، لبه دار، مسقف و تانکر

آدرس: خیابان دکـتر مفـتح تقاطـع چهـارراه سـمیه شـماره 108 طبـقه سـوم واحـدهای 15 و 16

info@kahkeshank-kd.com       www.khakeshank-kd.com    /    E-mail: info@iranzamincorp.com       www.iranzamincorp.com

تلفن: 5 – 7804 021-8834
فاکس: 5744 4385

تلفن: 2470 1062/8883 8883 /7803 021-8834    
فاکس: 9144 4385

شرکت حمل ونقل بین المللی )سهامی خاص(

ایـران زمـین
شرکت کشتیرانی 

کهکشـان کالا و دریـا

شرکت سفیر ریل آسیا
شرکت های عضو مجموعه سفیر ریل آسیا  با برخورداری از لوکس ترین واگنهای مسافری پیشتاز در ارائه خدمات در صنعت حمل و نقل ریلی 

مسافری در کشور می باشند.در همین راستا تمامی شرکتهای عضو مجموعه سفیر  همواره کوشیده اند تا با تکیه بر افزایش ناوگان مسافری 
سهم خود را در این حوزه افزایش وبا ارتقاءسطح کیفی خدمات به مسافرین نسبت به تامین انتظارات آنان اقدام نمایند.

ما امید داریم که بتوانیم با بهره گیری از دانش روز و برنامه ریزی مناسب مبتنی
 بر تمامی امکانات موجود شرایط دلنشینی را برای سفر با قطار فراهم آوریم. 

سایت فروش اینترنتی قطارهای مجموعه سفیر
www.safirrail.ir

جهت تهیه بلیت گروهی و چارتر با شرکت سفیر ریل آسیا تماس بگیرید.
    تهران: خیابان میرزای شیرازی، خیابان اعرابی5، پلاک19            تلفن: 43457-021                   نمابر: 86071731 

www.safirrail.com      info@safirrail.com    

 متخصص در حمل محمولات گروپاژ - خرده بار
 به انگلیس، آلمان، سوئد و ... و بالعکس

Door to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 
 حمل محمولات زمینی - دریایی از / به کشور های اروپایی

 صادرات - واردات - ترانزیت

info@brt-co.com      www.brt-co.com

حمل و نقل بین المللی

بارمان ره تتیس

تهران: میدان فردوسی، خیابان سمیه، نبش خیابان موسوی، پلاک 68، 
ساختمان سعید، طبقه دوم، واحد 32

تلفن/ فکس: 4 -88847093 - 88847496 - 88847538
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و داخلی و جاده ای

شرکت حمل و نقل جاده ای داخلی

سلمـان جنـوب

حمل کلیه کالاها از بندرعباس
 به کلیه نقاط کشور و خدمات

 استریپ کانتینر

)سهامی خاص(

 شرکت حمل و نقل جاده ای 

                احسان هرمزگان

دارای کمرشکن 11،7،4 محور جهت حمل محمولات سبک و سنگین
 به تمام نقاط ایران و قبول خدمات ترانزیت به خارج از کشور

مشاور در امور گمرکی جهت صادرات و واردات، دارای محوطه جهت 
حمل شهری و انبار داری

دفتر مرکزی بندرعباس : بلوار جمهوری اسلامی، نرسیده به سه راه جهانبار،جنب ساختمان 
ایران خودرو، طبقه فوقانی بانک سپه، شعبه ایران خودرو    

مدیریت: 09171614045 / 09171630623                       
دفتر مرکزی: 6-33565324 / 33563965-076              نمابر: 076-33560442
دفتر عملیات: ترمینال غرفه 10/  تلفن: 32589302-076   فکس: 076-32589459

میدان تره بار:    تلفن:  33710061-076                                 نمابر:076-33710074
دفتر عملیات شهرک حمل و نقل صدور بارنامه:                   تلفکس: 076-33532530
ehsan.hormozgan@yahoo.co     www.ehsan.hormozgan.com

تهران: خیابان دستگردی )ظفر(، پلاک 277 - طبقه 4 - واحد جنوبی

تلفن: 88782350 / 88794566-)9821+(   نمابر: 88785844-)9821+(
تهران: خیابان دستگردی )ظفر(، پلاک 277 - طبقه 4 - واحد شمالی

)سهامی خاص(
 ارائه دهنده خدمات گمرکی صادرات-واردات و ترخیص کلیه 

کالاها از تمامی گمرکات کشور
 ارائه خدمات مشاوره ای بانکی و اعتباری

 دریافت مجوزهای مربوطه
 انجام ترانزیت و پاساوان کالا از گمرکات 

 ارائه خدمات مشاوره ای در پیاده سازی سیستم های ایجاد
 ارزش افزوده در تجارت

 ارائه کلیه خدمات بازرگانی خارجی

info@Armanpadid.com   www.Armanpadid.com

شرکت بازرگانی آرمان پدید
شرکت حمل و نقل بین المللی 

مــاد تــرابــر
 فعالیت در کلیه زمینه های حمل و نقل بین المللی صادرات، وارداتی، 

ترانزیتی، مرجوعی، جاده ای، دریایی، هوایی و ریلی
 حمل محمولات به صورت فله، کانتینری از آمریکای شمالی، اروپا، آسیا، 

خاوردور و بنادر جنوبی ایران
 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی با کانتینر از ایران به بنادر و شهرهای 

اروپایی، اسیایی، آفریقایی و بالعکس
 تخصص در حمل و نقل کالاهای نمایشگاهی
 ترانزیت کالا از بندر ایران به مبادی مختلف

تلفن: 88782350 / 88794566-)9821+(   نمابر: 88785844-)9821+(
www.maadlogistics.com / info@maadlogistics.com

saba.mahan2172@yahoo.com

بازرگانی- حمل ونقل داخلی و بین المللی
صادرات - واردات

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام،
روبروی بانک ملی

تلفن: 34374066 -044
34373334 - 34374316

فکس: 044-34374044
دفتر پایانه: بازرگان، تیرپارک، غرفه 4    

تلفن: 044-34373421
همراه: 09034374316 

09134374316

شرکت حمل ونقل 

آرمین بازرگان

Bazargan_armin@yahoo.com

info@arminbazargan.com

Armin Bazargan
Transportation co

شماره ثبت: 282

حملیران

تلفن: 6-32250511-076       نمابر: 076-32250517-8
تلفن: 076-32589226 

 حمل و نقل ممتازترابر
خلیج فارس

هرمزگان، بندرعباس، سه راه دلگشا، 
جنب عکاسی فتو هرمز، ساختمان 

شهاب، طبقه 4، واحد 403،
تلفن: 076-32242420
076-32247457       
فکس: 076-32249407
بیمه پاسارگاد

آرامش شما، هدف ما
هرمزگان، بندرعباس، سه راه دلگشا، 
جنب عکاسی فتو هرمز، ساختمان 

شهاب، طبقه 4، واحد 403،
تلفن: 076-32242420
076-32247457       
فکس: 076-32249407

مدیر عامل و رئیس هیئت مدیره:
آقای شیرزاد غمگین

بندر عباس: میدان شهدا، ساختمان صدرا، 
طبقه 6، واحد 602

تلفن مدیریت: 076-33561240
تلفن دفتر: 076-33514880 

076-33514865 
نمابر:076-33514866
همراه:09177634568
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شرکت های ریلی و حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

 حمل زمینی کالاهای معمولی، یخچالی و کانتینری به اروپا و کشورهایCIS، عراق، ترکیه، پاکستان ، افغانستان و بالعکس
 حمل دریائی توسط انواع کانتینر معمولی و یخچالی از کشورهای خاور دور، حوزه خلیج فارس، اروپا و امریکا به بنادر جنوبی کشور

 ترانزیت کالا از مبادی ورودی کشور به داخل ایران، آذربایجان، ارمنستان، ترکمنستان و سایر کشورهای همسایه
 حمل دریائی کانتینری و فله از روسیه و بلاروس، کشورهای حوزه بالکان به بنادر شمالی ایران

 اخذ مجوزات لازم جهت صادرات ، واردات و ترانزیت کالا از سازمان ها و ادارات مربوطه
 حمل انواع محمولات هوایی و ارائه خدمات فـرودگاهی شامل ترخیص، ترانزیت و حمل مجدد ) ترانزیت کالا( در فرودگاه امام خمینی به مقصد کلیه گمرکات و مناطق آزاد کشور

 حمل خرده بار بصورت روزانه از اروپا و ترکیه به ایران و بالعکس       حمل محمولات ریلی توسط واگن های کفی، لبه دار، مسقف و تانکر

آدرس: خیابان دکـتر مفـتح تقاطـع چهـارراه سـمیه شـماره 108 طبـقه سـوم واحـدهای 15 و 16

info@kahkeshank-kd.com       www.khakeshank-kd.com    /    E-mail: info@iranzamincorp.com       www.iranzamincorp.com

تلفن: 5 – 7804 021-8834
فاکس: 5744 4385

تلفن: 2470 1062/8883 8883 /7803 021-8834    
فاکس: 9144 4385

شرکت حمل ونقل بین المللی )سهامی خاص(

ایـران زمـین
شرکت کشتیرانی 

کهکشـان کالا و دریـا

شرکت سفیر ریل آسیا
شرکت های عضو مجموعه سفیر ریل آسیا  با برخورداری از لوکس ترین واگنهای مسافری پیشتاز در ارائه خدمات در صنعت حمل و نقل ریلی 

مسافری در کشور می باشند.در همین راستا تمامی شرکتهای عضو مجموعه سفیر  همواره کوشیده اند تا با تکیه بر افزایش ناوگان مسافری 
سهم خود را در این حوزه افزایش وبا ارتقاءسطح کیفی خدمات به مسافرین نسبت به تامین انتظارات آنان اقدام نمایند.

ما امید داریم که بتوانیم با بهره گیری از دانش روز و برنامه ریزی مناسب مبتنی
 بر تمامی امکانات موجود شرایط دلنشینی را برای سفر با قطار فراهم آوریم. 

سایت فروش اینترنتی قطارهای مجموعه سفیر
www.safirrail.ir

جهت تهیه بلیت گروهی و چارتر با شرکت سفیر ریل آسیا تماس بگیرید.
    تهران: خیابان میرزای شیرازی، خیابان اعرابی5، پلاک19            تلفن: 43457-021                   نمابر: 86071731 

www.safirrail.com      info@safirrail.com    

 متخصص در حمل محمولات گروپاژ - خرده بار
 به انگلیس، آلمان، سوئد و ... و بالعکس

Door to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 
 حمل محمولات زمینی - دریایی از / به کشور های اروپایی

 صادرات - واردات - ترانزیت

info@brt-co.com      www.brt-co.com

حمل و نقل بین المللی

بارمان ره تتیس

تهران: میدان فردوسی، خیابان سمیه، نبش خیابان موسوی، پلاک 68، 
ساختمان سعید، طبقه دوم، واحد 32

تلفن/ فکس: 4 -88847093 - 88847496 - 88847538
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و بازرگانی و موسسه حقوقی

تلفن: 34468701 / 041-34468700
نمابر: 041-34457121

 حمل محمولات صادراتی، ترانزیتی به اروپا، 
آسیا، کشورهای همجوار و بالعکس

 حمل اختصاصی کالا به روسیه بلاروس، 
اوکراین و بالعکس

  حمل قیر با تانکرهای مخصوص حمل 
محمولات یخچالی

  ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در 
کلیه گمرکات

MahEx نمایندگی هواپیمایی ماهکس
آتا، ترکیش، ماهان، آسمان، فلای دوبی

شرکت حمل ونقل بین المللی 
و خدمات بار هوایی

کـالجـار)سهامی خاص(

تبریز: انتهای خیابان رسالت، 
مجتمع تجاری کوثر، پلاک 562

تلفن: 34470445 / 041-34450359
فرودگاه تبریز، جنب ترمینال بار
ایران ایر  فکس 041-34470512

www.kaljar.co
kaljar_co@hotmail.com

International Transport & 
Air Cargo Services.co

Carrier - Forwarder

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام )ره(
جنب ساختمان شماره 2 منطقه آزاد ماکو، 

مجتمع یاس، طبقه 5، واحد شمالی

 k i an ta rkh i s93@gmai l . com      www.KianTarkh i s . i r

بازرگانی کیــان  تــرخیص

 مشاوره تخصصی ترخیص کالا از گمرکات                   حل اختلافات گمرکی کسر دریافتی/ اضافه پرداختی )تعرفه - ارزش(
 گشایش اعتبار اسنادی )L/C( / ارز مبادله ای              اخذ معافیت های گمرکی/ حمل یکسره بدون توقف کالا در گمرک

 اخذ گواهی بازرسی کالا در مبداء و مقصد                   خرید و ترخیص خودروهای وارداتی تا مرحله شماره گذاری

می باشد بازرگانی  و  گمرکی  عملیات  زمان  نمودن  کوتاه  ما  تخصص 

     دفتر مرکزی: تهران، بلوار کشاورز، تقاطع فلسطین شمالی، کوچه راد، ساختمان راد، طبقه 4، واحد 9
      تلفن:88803366 / 88802466 - 021                نمابر:88911088 - 021

    بندرعباس: خیابان سیدجمال الدین اسد آبادی، چهارراه مرادی،کوچه مهیار یک، ساختمان آرتمیس، طبقه 5، واحد4
تلفن: 32238354-076                       نمابر: 076-32238355

)کارگزار رسمی گمرک(

■ با بیش از 15 سال سابقه اجرایی

■ مشاوره و قبول تخصصی وکالت توسط وکلای پایه یک دادگستری و قضات بازنشسته

■ مشاوره حضوری و تلفنی رایگان و اعزام کارشناس حرفه ای

■ کلیه امور حقوقی کیفری خانواده حسبی ثبتی تجاری بین المللی و تنظیم انواع قراردادها و ...

موسسه حقوقی کوشا گستران 

آوای عدالت

تلفن: 44273530 / 021-44273531
موبایل: 09127922280 / 09024214008 کارشناس: خانم ابطحی

@aavayeedalat                               avaye_edalat
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و داخلیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

سیستان و بلوچستان: زاهدان، خیابان 
فردوسی، پلاک 71

تلفن: 33223593/ 054-33211857     
تلفکس: 33221713 / 054-33211858

شرکت حمل و نقل بین المللی

ماکا ترابر بلوچستان

 خدمات گمرکی، ترخیص کالا
 حمل و ترانزیت محمولات وارداتی و 

صادراتی به کلیه نقاط دنیا
 مشاوره در امر ترخیص و حمل کالا

makatrans@yahoo.com

Maka Trans Co.
کریر- فورواردر

/

/

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 2    
تلفن : 38443080 / 051-38416114

نمابر: 051-38429978
بندرعباس:2- 076-33511351 

نمابر: 076-33511278
r a h t a s h @ g m a i l . c o minfo@javahernegar.com

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 3    
تلفن : 38443971 / 051-38444591

نمابر: 051-38401246
بندرعباس: 076-33511351-2 

نمابر: 076-33511278

www.rashidbar.ir
rashidbar_company2006@yahoo.com

شرکت حمل و نقل جاده ای

رشید بار بندر
هرمزگان: بندرعباس، بلوار امام 
خمینی، مجتمع ملکه آسمان ها، 

طبقه هفتم، واحد 702
تلفن :076-32250577-81

پایانه: 076-32523213
 میدان تره بار: 0761-4370098

نمابر: 076-32250582

بندر عباس، خیابان امام، نرسیده به 
میدان یادبود، روبروی خیابان دانش، 

ساختمان یاس، طبقه اول
تلفن:076-32212357-9
نمابر:076-32246945

همراه: 09173586703    
09171635765      09173016882

قبول حمل کالا از بندر عباس 
به کلیه نقاط کشور و قبول 

ترانزیت کالا به خارج از کشور

دوستان هرمزگان
شرکت حمل و نقل 

www.doostanhormozgan.ir
info@doostanhormozgan.ir

تهران: خیابان استاد نجات الهی، خیابان برادران شاداب، شماره 58، طبقه 3 و5
تلفن: 88907085 ) 8 خط(         نمابر: 88904894 / 88927812

I n f o @ i r a n d a h r . c o m

 کریر- فورواردر با نیم قرن تجربه
ارائه گر بهترین خدمات در حمل و نقل بین المللی و ترانزیت کالا

نمایندگان معتبر ما در سراسر جهان این امکان 
را به ما می دهند تا کالای شما را در هر نقطه تحویل گرفته 

و در هر مکانی که بخواهید تحویل نماییم.

شرکت حمل و نقل بین المللی

ایــران دهــر

بازرگان: بلوار امام
تلفن: 34373650-4 -044

044- 34372288       
044-34372263 / 34372732     

نمابر: 044-34374628
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و بازرگانی و موسسه حقوقی

تلفن: 34468701 / 041-34468700
نمابر: 041-34457121

 حمل محمولات صادراتی، ترانزیتی به اروپا، 
آسیا، کشورهای همجوار و بالعکس

 حمل اختصاصی کالا به روسیه بلاروس، 
اوکراین و بالعکس

  حمل قیر با تانکرهای مخصوص حمل 
محمولات یخچالی

  ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در 
کلیه گمرکات

MahEx نمایندگی هواپیمایی ماهکس
آتا، ترکیش، ماهان، آسمان، فلای دوبی

شرکت حمل ونقل بین المللی 
و خدمات بار هوایی

کـالجـار)سهامی خاص(

تبریز: انتهای خیابان رسالت، 
مجتمع تجاری کوثر، پلاک 562

تلفن: 34470445 / 041-34450359
فرودگاه تبریز، جنب ترمینال بار
ایران ایر  فکس 041-34470512

www.kaljar.co
kaljar_co@hotmail.com

International Transport & 
Air Cargo Services.co

Carrier - Forwarder

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام )ره(
جنب ساختمان شماره 2 منطقه آزاد ماکو، 

مجتمع یاس، طبقه 5، واحد شمالی

 k i an ta rkh i s93@gmai l . com      www.KianTarkh i s . i r

بازرگانی کیــان  تــرخیص

 مشاوره تخصصی ترخیص کالا از گمرکات                   حل اختلافات گمرکی کسر دریافتی/ اضافه پرداختی )تعرفه - ارزش(
 گشایش اعتبار اسنادی )L/C( / ارز مبادله ای              اخذ معافیت های گمرکی/ حمل یکسره بدون توقف کالا در گمرک

 اخذ گواهی بازرسی کالا در مبداء و مقصد                   خرید و ترخیص خودروهای وارداتی تا مرحله شماره گذاری

می باشد بازرگانی  و  گمرکی  عملیات  زمان  نمودن  کوتاه  ما  تخصص 

     دفتر مرکزی: تهران، بلوار کشاورز، تقاطع فلسطین شمالی، کوچه راد، ساختمان راد، طبقه 4، واحد 9
      تلفن:88803366 / 88802466 - 021                نمابر:88911088 - 021

    بندرعباس: خیابان سیدجمال الدین اسد آبادی، چهارراه مرادی،کوچه مهیار یک، ساختمان آرتمیس، طبقه 5، واحد4
تلفن: 32238354-076                       نمابر: 076-32238355

)کارگزار رسمی گمرک(

■ با بیش از 15 سال سابقه اجرایی

■ مشاوره و قبول تخصصی وکالت توسط وکلای پایه یک دادگستری و قضات بازنشسته

■ مشاوره حضوری و تلفنی رایگان و اعزام کارشناس حرفه ای

■ کلیه امور حقوقی کیفری خانواده حسبی ثبتی تجاری بین المللی و تنظیم انواع قراردادها و ...

موسسه حقوقی کوشا گستران 

آوای عدالت

تلفن: 44273530 / 021-44273531
موبایل: 09127922280 / 09024214008 کارشناس: خانم ابطحی

@aavayeedalat                               avaye_edalat
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و داخلیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

سیستان و بلوچستان: زاهدان، خیابان 
فردوسی، پلاک 71

تلفن: 33223593/ 054-33211857     
تلفکس: 33221713 / 054-33211858

شرکت حمل و نقل بین المللی

ماکا ترابر بلوچستان

 خدمات گمرکی، ترخیص کالا
 حمل و ترانزیت محمولات وارداتی و 

صادراتی به کلیه نقاط دنیا
 مشاوره در امر ترخیص و حمل کالا

makatrans@yahoo.com

Maka Trans Co.
کریر- فورواردر

/

/

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 2    
تلفن : 38443080 / 051-38416114

نمابر: 051-38429978
بندرعباس:2- 076-33511351 

نمابر: 076-33511278
r a h t a s h @ g m a i l . c o minfo@javahernegar.com

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 3    
تلفن : 38443971 / 051-38444591

نمابر: 051-38401246
بندرعباس: 076-33511351-2 

نمابر: 076-33511278

www.rashidbar.ir
rashidbar_company2006@yahoo.com

شرکت حمل و نقل جاده ای

رشید بار بندر
هرمزگان: بندرعباس، بلوار امام 
خمینی، مجتمع ملکه آسمان ها، 

طبقه هفتم، واحد 702
تلفن :076-32250577-81

پایانه: 076-32523213
 میدان تره بار: 0761-4370098

نمابر: 076-32250582

بندر عباس، خیابان امام، نرسیده به 
میدان یادبود، روبروی خیابان دانش، 

ساختمان یاس، طبقه اول
تلفن:076-32212357-9
نمابر:076-32246945

همراه: 09173586703    
09171635765      09173016882

قبول حمل کالا از بندر عباس 
به کلیه نقاط کشور و قبول 

ترانزیت کالا به خارج از کشور

دوستان هرمزگان
شرکت حمل و نقل 

www.doostanhormozgan.ir
info@doostanhormozgan.ir

تهران: خیابان استاد نجات الهی، خیابان برادران شاداب، شماره 58، طبقه 3 و5
تلفن: 88907085 ) 8 خط(         نمابر: 88904894 / 88927812

I n f o @ i r a n d a h r . c o m

 کریر- فورواردر با نیم قرن تجربه
ارائه گر بهترین خدمات در حمل و نقل بین المللی و ترانزیت کالا

نمایندگان معتبر ما در سراسر جهان این امکان 
را به ما می دهند تا کالای شما را در هر نقطه تحویل گرفته 

و در هر مکانی که بخواهید تحویل نماییم.

شرکت حمل و نقل بین المللی

ایــران دهــر

بازرگان: بلوار امام
تلفن: 34373650-4 -044

044- 34372288       
044-34372263 / 34372732     

نمابر: 044-34374628
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شرکت های ریلی و  حمل و نقل بین المللی

مشهد: بلوار ملک آباد، بزرگمهر جنوبی، 
بین بزرگمهر جنوبی 10 و 12، پلاک 48

تلفن: 051-37664051-6
نمابر: 051-37664084

011-34731519 

www.rwt. ir     info@rwt. ir

   دارای نمایندگی انحصاری شرکت کازتمیر ترانس تنها مالک واگن های باری راه آهن  قزاقستان در جمهوری اسلامی ایران 

اراک: 086-33120036          
سیرجان: 034-42206035  

آرمان

32222085

شرکت حمل و نقل سینا ریل پارس با برخورداری از انواع واگن های لبه بلند، مخزن دار مخصوص حمل مایعات سبک و
مخزن دارمخصوص حمل مایعات سنگین درزمینه خدمات زیر فعالیت دارد:

• حمل و نقل ریلی محمولات سوختی، انواع روغن و مواد پتروشیمی
• تنها دارنده ناوگان حمل ریلی مواد شیمیایی )سود- اسید( در کشور

• حمل و نقل ریلی داخلی مواد معدنی فله نظیر سنگ آهن، گندله، کنسانتره ، کلینکر و ...
• حمل  و نقل چند وجهی مواد معدنی و شیمیایی با استفاده از کانتینرهای سقف باز )اپن تاپ( و ایزوتانک

•  حمل و نقل ریلی بین المللی محمولات صادراتی، وارداتی و ترانزیتی

دفتر مرکزی: تهران، خیابان بهشتی، خیابان احمد قصیر، خیابان 13، پلاک 20   تلفن :88711163    نمابر: 88716077

www.srpt.ir                                                       info@srpt.ir

مدیرعامل: مهندس مظفری فرد

گروه شرکت های ایل ترک ارس
IL TURK ARAS GROUP

شهاب سحر آذر
 حمل و نقل بین المللی کالا

سرویس منظم صادرات و ترانزیت کالا به: ارمنستان ، گرجستان ،
تفتان پاکستان سرویس منظم واردات کالا از: ارمنستان ، گرجستان ، ترکیه

)فورواردر – کریر(

قزل یول کیامکی  حمل و نقل داخلی کالا
 حمل کالا از جلفا به کلیه نقاط کشور

شهاب آذر ارس 
مجتمع انبارهای اختصاصی سرپوشیده و روباز در منطقه آزاد ارس

جلفا: خیابان تیمسار فلاحی ، روبروی درب خروج گمرک ، پلاک 20
تلفن:  18-5117 4202-041 /  7-5145 4202 -041   نمابر:  5148 4202 -041

i l t u r k a r a s g r o u p @ y a h o o . c o m
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مشاور امور گمرکی، صادرات، واردات،ترانزیت
ثبت سفارش و ترخیص کالا

مدیریت: فرهاد دولتی 09171630963

شرکت بازرگانی

پردیس هگمتانه نوید
شماره ثبت:8850

Pardis Hegmatane NAvid
Trading co. Reg No:8805

بندرعباس:میدان یادبود، ساختمان صید کیش،طبقه 3، واحد28
تلفکس: 33557902     076-33552205

www.pardis-hn.com           pardis_hn@yahoo.com

 کارگزار رسمی گمرک
 ترخیص از بندرعباس،خرمشهر و تهران

 ترخیص تخصصی خودرو 
 کمترین هزینه و بالاترین سرعت

 مشاوره بابت خرید،حمل ،ارزش و تعرفه 

تلفن: 66904605 / 021-66900834   
 نمابر: 66907064 / 021-66909140

همراه: 09126476267

دفتر حق العملکاری

کـوشا تـرخیص

www.kooshatarkhis.com
info@kooshatarkhis.com

شرکت های بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی

 تجهیزات پزشکی و آزمایشگاهی
 ابزارآلات صنعتی، ماشین آلات راهسازی و کارخانه

 لوازم بهداشتی ساختمان 
 کلیه لوازم مربوط به میز آشپزخانه 

 انواع ورق ها از نوع MDF، HDF، ملامین و...
 کلیه لوازم الکترونیکی و کامپیوتری 

تهران: خیابان آزادی، روبروی وزارت کار، کوچه مسعود، ساختمان پارس، واحد 5
تلفن: 66360470-021    موبایل: 09193089474 
Web: pytehran.ir          Email: info@pytehran.com

حق العمل کار رسمی گمرک با 15 سال سابقه در گمرکات ایران 

خرید کلیه  کالاهای مورد نیاز شما از تمامی کشورهای جهان وتحویل در درب انبار شما 
با ما خریدهای خارجی خود را مطمئن انجام دهید

 مشاور امور گمرکی ، ترانزیت 
و صادرات توسط واگن

 مجری مجاز تشریفات
 حمل و نقل ریلی 

 پذیرش نمایندگی از
شرکت های حمل و نقل 

بین المللی و بازرگانی
 تهیه قرنطینه ازکشورهای 

آسیای میانه و الکرانس افغان
 تهیه واگن خالی و تنظیم 

CIS بارنامه

csnoori@gmail.com

نشانی:مشهد، سرخس، بلوار طالقانی 
شرقی، روبروی هتل ابریشم

 Nouri Customer Services
Institute

 The Offical Contractor
Of  Iran Customs

Adminstration In Sarakhs

تخلیه و بارگیری کانتینر در سرخس 
ترکمنستان

تخلیه و بارگیری کامیون ایرانی به 
کامیون خارجی در سرخس

 انجام کلیه خدمات بازرگانی با کشور عراق 
در زمینه بارهای )ترانزیتی، مواد سوختی، 

صادرات، واردات(
 تهیه کامیون جهت حمل مواد سوختی و 

کالاهای وارداتی جهت حمل داخلی و خارجی 
از گمرکات غرب کشور)کرمانشاه، خسروی، 

پرویز خان، سنندج، باشماق، مهران(
 قبول نمایندگی شرکت های حمل ونقل بین 

المللی و خطوط کشتیرانی در گمرکات فوق

همراه: 09126164539
09187306003          

نمابر:083-38383279 
bazargani.yaghobi@gmail.com

  مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا از گمرکات کشور 
  دفاع از پرونده های اختلافی در گمرک ایران

  شرکت در کمسیون های گمرکی 
  دارای پروانه فعالیت از گمرک ایران

09121302484

www.sanaeefar.com                 
sanaeefar88@gmail.com

تلفن: 05632441515    
نمابر: 05632440190    

همراه: 09151613589

گروه بازرگانی  

سنـایی فـر
 دارای نمایندگی رسمی در مرزهای 

ماهیرود )میل ۷8(،  میلک زابل و دوغارون
 صادرات، واردات، ترخیص، ترانزیت و 

بازاریابی کالا
 پذیرش نمایندگی از شرکت های 

حمل ونقل بین المللی برای انجام کلیه 
رویه های گمرکی

 صادرات تخصصی سوخت و سایر 
فرآورده های نفتی و اخذ مجوز خروج برای 

تانکرهای حامل فرآورده های نفتی

کارگزار رسمی گمرک جمهوری اسلامی ایران

بازرگانی 

سید نورالدین
 بدری

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا

 واردات، صادرات، ترانزیت اجاره 

کانتینر انزلی به روسیه)آستاراخان(

 تحویل کانتینر 20 و 40 فوتی جهت پر 

نمودن کالا در انزلی،  روسیه و قزاقستان 

با مناسب ترین قیمت

 خرید و فروش چوب روسی

تلفن: 013-44437428 
فکس: 013-44422746

همراه: 09111815302
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شرکت های ریلی و  حمل و نقل بین المللی

مشهد: بلوار ملک آباد، بزرگمهر جنوبی، 
بین بزرگمهر جنوبی 10 و 12، پلاک 48

تلفن: 051-37664051-6
نمابر: 051-37664084

011-34731519 

www.rwt. ir     info@rwt. ir

   دارای نمایندگی انحصاری شرکت کازتمیر ترانس تنها مالک واگن های باری راه آهن  قزاقستان در جمهوری اسلامی ایران 

اراک: 086-33120036          
سیرجان: 034-42206035  

آرمان

32222085

شرکت حمل و نقل سینا ریل پارس با برخورداری از انواع واگن های لبه بلند، مخزن دار مخصوص حمل مایعات سبک و
مخزن دارمخصوص حمل مایعات سنگین درزمینه خدمات زیر فعالیت دارد:

• حمل و نقل ریلی محمولات سوختی، انواع روغن و مواد پتروشیمی
• تنها دارنده ناوگان حمل ریلی مواد شیمیایی )سود- اسید( در کشور

• حمل و نقل ریلی داخلی مواد معدنی فله نظیر سنگ آهن، گندله، کنسانتره ، کلینکر و ...
• حمل  و نقل چند وجهی مواد معدنی و شیمیایی با استفاده از کانتینرهای سقف باز )اپن تاپ( و ایزوتانک

•  حمل و نقل ریلی بین المللی محمولات صادراتی، وارداتی و ترانزیتی

دفتر مرکزی: تهران، خیابان بهشتی، خیابان احمد قصیر، خیابان 13، پلاک 20   تلفن :88711163    نمابر: 88716077

www.srpt.ir                                                       info@srpt.ir

مدیرعامل: مهندس مظفری فرد

گروه شرکت های ایل ترک ارس
IL TURK ARAS GROUP

شهاب سحر آذر
 حمل و نقل بین المللی کالا

سرویس منظم صادرات و ترانزیت کالا به: ارمنستان ، گرجستان ،
تفتان پاکستان سرویس منظم واردات کالا از: ارمنستان ، گرجستان ، ترکیه

)فورواردر – کریر(

قزل یول کیامکی  حمل و نقل داخلی کالا
 حمل کالا از جلفا به کلیه نقاط کشور

شهاب آذر ارس 
مجتمع انبارهای اختصاصی سرپوشیده و روباز در منطقه آزاد ارس

جلفا: خیابان تیمسار فلاحی ، روبروی درب خروج گمرک ، پلاک 20
تلفن:  18-5117 4202-041 /  7-5145 4202 -041   نمابر:  5148 4202 -041

i l t u r k a r a s g r o u p @ y a h o o . c o m

147

مشاور امور گمرکی، صادرات، واردات،ترانزیت
ثبت سفارش و ترخیص کالا

مدیریت: فرهاد دولتی 09171630963

شرکت بازرگانی

پردیس هگمتانه نوید
شماره ثبت:8850

Pardis Hegmatane NAvid
Trading co. Reg No:8805

بندرعباس:میدان یادبود، ساختمان صید کیش،طبقه 3، واحد28
تلفکس: 33557902     076-33552205

www.pardis-hn.com           pardis_hn@yahoo.com

 کارگزار رسمی گمرک
 ترخیص از بندرعباس،خرمشهر و تهران

 ترخیص تخصصی خودرو 
 کمترین هزینه و بالاترین سرعت

 مشاوره بابت خرید،حمل ،ارزش و تعرفه 

تلفن: 66904605 / 021-66900834   
 نمابر: 66907064 / 021-66909140

همراه: 09126476267

دفتر حق العملکاری

کـوشا تـرخیص

www.kooshatarkhis.com
info@kooshatarkhis.com

شرکت های بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی

 تجهیزات پزشکی و آزمایشگاهی
 ابزارآلات صنعتی، ماشین آلات راهسازی و کارخانه

 لوازم بهداشتی ساختمان 
 کلیه لوازم مربوط به میز آشپزخانه 

 انواع ورق ها از نوع MDF، HDF، ملامین و...
 کلیه لوازم الکترونیکی و کامپیوتری 

تهران: خیابان آزادی، روبروی وزارت کار، کوچه مسعود، ساختمان پارس، واحد 5
تلفن: 66360470-021    موبایل: 09193089474 
Web: pytehran.ir          Email: info@pytehran.com

حق العمل کار رسمی گمرک با 15 سال سابقه در گمرکات ایران 

خرید کلیه  کالاهای مورد نیاز شما از تمامی کشورهای جهان وتحویل در درب انبار شما 
با ما خریدهای خارجی خود را مطمئن انجام دهید

 مشاور امور گمرکی ، ترانزیت 
و صادرات توسط واگن

 مجری مجاز تشریفات
 حمل و نقل ریلی 

 پذیرش نمایندگی از
شرکت های حمل و نقل 

بین المللی و بازرگانی
 تهیه قرنطینه ازکشورهای 

آسیای میانه و الکرانس افغان
 تهیه واگن خالی و تنظیم 

CIS بارنامه

csnoori@gmail.com

نشانی:مشهد، سرخس، بلوار طالقانی 
شرقی، روبروی هتل ابریشم

 Nouri Customer Services
Institute

 The Offical Contractor
Of  Iran Customs

Adminstration In Sarakhs

تخلیه و بارگیری کانتینر در سرخس 
ترکمنستان

تخلیه و بارگیری کامیون ایرانی به 
کامیون خارجی در سرخس

 انجام کلیه خدمات بازرگانی با کشور عراق 
در زمینه بارهای )ترانزیتی، مواد سوختی، 

صادرات، واردات(
 تهیه کامیون جهت حمل مواد سوختی و 

کالاهای وارداتی جهت حمل داخلی و خارجی 
از گمرکات غرب کشور)کرمانشاه، خسروی، 

پرویز خان، سنندج، باشماق، مهران(
 قبول نمایندگی شرکت های حمل ونقل بین 

المللی و خطوط کشتیرانی در گمرکات فوق

همراه: 09126164539
09187306003          

نمابر:083-38383279 
bazargani.yaghobi@gmail.com

  مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا از گمرکات کشور 
  دفاع از پرونده های اختلافی در گمرک ایران

  شرکت در کمسیون های گمرکی 
  دارای پروانه فعالیت از گمرک ایران

09121302484

www.sanaeefar.com                 
sanaeefar88@gmail.com

تلفن: 05632441515    
نمابر: 05632440190    

همراه: 09151613589

گروه بازرگانی  

سنـایی فـر
 دارای نمایندگی رسمی در مرزهای 

ماهیرود )میل ۷8(،  میلک زابل و دوغارون
 صادرات، واردات، ترخیص، ترانزیت و 

بازاریابی کالا
 پذیرش نمایندگی از شرکت های 

حمل ونقل بین المللی برای انجام کلیه 
رویه های گمرکی

 صادرات تخصصی سوخت و سایر 
فرآورده های نفتی و اخذ مجوز خروج برای 

تانکرهای حامل فرآورده های نفتی

کارگزار رسمی گمرک جمهوری اسلامی ایران

بازرگانی 

سید نورالدین
 بدری

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا

 واردات، صادرات، ترانزیت اجاره 

کانتینر انزلی به روسیه)آستاراخان(

 تحویل کانتینر 20 و 40 فوتی جهت پر 

نمودن کالا در انزلی،  روسیه و قزاقستان 

با مناسب ترین قیمت

 خرید و فروش چوب روسی

تلفن: 013-44437428 
فکس: 013-44422746

همراه: 09111815302
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی و بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی

Iso 10002:2004 Iso 9001:2008 Iso 10004:2010

 ISO 10002-2004 / ISO 9001-2008 / ISO 1004 :2010 دارنده گواهینامه های

بندر انزلی - تلفن : 44441705-013    نمابر: 013-44429614
همراه: 09112839125 / 09111815568

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
کارگزار )حق العمل کار( رسمی گمرک ایران

 صادرات - واردات و ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور

r a h i m a b s h i @ y a h o o . c o m

بازرگانی رحیم ابشی

تلفن: 88743392  /  نمابر: 86043613

کدپستی: 1۷513-15۷69تهران، خیابان استاد مطهری، نبش سهروردی، شماره 89

شرکت چند وجهی امور حمل و نقل 
ایران و روسیه

بیش از 48 سال حضور در بنادر 
شمالی کشور

CIS  بزرگترین ارائه دهنده خدمات حمل و نقل کانتینری در دریای خزر به مقصد کلیه کشورهای 
 ارائه دهنده خدمات سرویس رو - رو از بندر انزلی به سایر بنادر دریای خزر

شعب خارجی: آستاراخان روسیه، مسکو، باکو، عشق آباد، نخجوان و نمایندگی در دبی و استانبول
شعب داخلی: بندر انزلی، بندر نوشهر، بندر امیرآباد، بندر نکا، بندر عباس، باجگیران، بندر امام خمینی، جلفا، 

آستارا، بیله سوار، بازرگان و سرخس

www.irsotr.ir         info@irsotr.ir

تلفن: 4-33553543 / 33556484-076     نمابر: 076-33556446
مدیریت: 33550865 / 076-33550885

niktarabar.bandar@gmail.com
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تهران: خیابان قائم مقام فراهانی، نرسیده به خیابان شهید بهشتی، کوچه 10، 
پلاک 12، طبقه 4، واحد 16

تلفن: 88756800 / 6-88521765-021    نمابر: 021-88754217
fouladinashta.trading@yahoo.com

مشاوره در کلیه امور گمرکی و بازرگانی خارجی

ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور

بازرگانی
احمـد فـولادی نشتـا

شرکت های بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی

 صادر کننده نمونه استانی و سابقه 10 ساله در امر صادرات
 ناوگان منظم حمل سوخت و فراورده های نفتی  به افغانستان، عراق و بالعکس

 نمایندگی درمبادی ورودی افغانستان
)دوغارون، میلک، بیرجند، میل78 و سرخس(

 اخذ نوبت تانکرهای حمل فراورده های نفتی در گمرک

بازرگانی و حق العملکاری
خـامـه زر

بیرجند : خیابان عدل، بین عدل 19 و 21، درب داخل کوچه، پلاک 9
 شعبه شماره 2: منطقه ویژه اقتصادی بیرجند 

تلفن: 056-32444209  /   056-32448618
همراه مدیریت: 09151162599

مدیر عامل: علیرضا خامه زر

Khamehzarkit@yahoo.com

بازرگانی حق العملکاری

 جـلال فـاروقی
مشاور امور گمرکی، ترخیص کالا، نمایندگی حمل و نقل بین المللی

شعب و نمایندگی: تهران، بندرعباس
دفترمرکزی، قزوین: خیابان خیام جنوبی، کوچه دکتر خرسند، پلاک 26، طبقه2، واحد 5

تلفن دفتر: 33221687-028       نمابر: 33220367-028      همراه: 

09121810387

jfarughi@yahoo.com

J.Faruoghi

بازرگانی   

محتشم خواه
 با بیش از دو دهه تجربه صادرات، واردات، مشاوره امور گمرکی 

 ترخیص کالا از کلیه گمرکات و بنادر کشور
 حواله ارزی، ثبت سفارش و اخذ مجوزهای مربوط     خدمات کانتینری

 واردات خودرو و ترخیص تخصصی خودروهای وارداتی

آستارا: پاساژ عمیدی، طبقه اول، پلاک 24
دفتر مرکزی:  تلفن: 44822520  / 44817625-013        نمابر: 013-44815592

دفتر انزلی:
انزلی: خیابان بایندر، اول خیابان رمضانی، پشت گمرک، ساختمان بایندر)1(،

 طبقه 4، واحد 12
تلفن: 12-44442011-013      نمابر: 013-44433733

 info@mohtashamkhah.com   www.mohtashamkhah.com

 کارگزار رسمی گمرک جمهوری اسلامی ایران
 ترخیص کالا از گمرکات بندرعباس، بوشهر، تهران

 استریپ کانتینر پایینتر از نرخ مصوب

ترخیص  راد 

تهران: میدان فاطمی، خیابان چهلستون، پلاک 30، طبقه دوم، واحد 5
کد پستی: 14316۷3411

تلفن: 88954181 )خط ویژه(    دورنگار: 88954415
www.radtarkhis.com    info@radtarkhis.com

گروه بازرگانی   حقی

تهران: میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بعد از شیخ بهایی، 
B9 ساختمان اداری پزشکی گلستان، واحد

تلفن: 88032962 / 88034232    نمابر: 88607695
reza_haggi@yahoo.com    haghi_trading@yahoo.com

 صادرات، واردات کالاهای مجاز با کارت بازرگانی معتبر
 ترخیص کالا و مشاوره امور گمرکی
 مشاوره و قبول حمل ونقل انواع کالا

 خرید و ارسال انواع کالا از تمامی کشورها به ایران از طریق ترکیه
 انجام ترانزیت خارجی و داخلی از تمامی مرزها 

ترخیص کالای برادران جعفرپور
 ترخیص و حمل تمام کالاهای تجاری، البسه،  پارچه و سایر

اقلام از ترکیه و اروپا به کشور

تلفن: 044-34374576
همراه: 09148426646

ناصر
جعفرپور

آدرس: منطقه آزاد ماکو، بازرگان
Albase.tarkhis@yahoo.com
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 انجام ترانزیت خارجی و داخلی از تمامی مرزها 

ترخیص کالای برادران جعفرپور
 ترخیص و حمل تمام کالاهای تجاری، البسه،  پارچه و سایر

اقلام از ترکیه و اروپا به کشور

تلفن: 044-34374576
همراه: 09148426646

ناصر
جعفرپور

آدرس: منطقه آزاد ماکو، بازرگان
Albase.tarkhis@yahoo.com
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شرکت های حمل و نقل داخلی )سراسر کشور(

  : میدان بسیج )سردشت - سنجان ( شهرک 
نبئی ، روبروی سالن نارنجستان

تلفن: 086-32725439
نمابر: 086-32725438
همراه :  09181612801  

09181622167          

حمل کلیه فرآورده های نفتی از 
مبداء پالایشگاه و پتروشیمی شازند 

)استان مرکزی(

اراک بـار پـویــا 

شــرکت حمل و نقل
 فرآورد ه های نـفـتـی 

Arakbarpooya.co@gmail.com

شماره ثبت : 4174
مدیر عامل : ابوالفضل نوروزی

شرکت حمل ونقل داخلی 

 راهـرانـان

استان البرز:کرج،کیلومتر2۷ جاده مخصوص  
تهران- کرج ، جنب پل روگذر مترو

تلفن : 32309850-55- 026    
فکس : 32309851 - 026 

rahranan11391@yahoo.com

شرکت حمل و نقل راهرانان اولین 
شرکت در سطح استان البرز بوده که 
دارای ایزوهای 9001 و 14001 می باشد 
که توانایی حمل هرگونه بار به اقصی 

نقاط کشور در اسرع و قت و با بهترین 
خدمات با بارنامه رسمی و بیمه نامه 

اصفهان: مبارکه، 5 کیلومتری جاده شهررضا، معتبر می باشد را دارد.
پایانه حمل ونقل کالای مبارکه

تلفکس: 031-52464108
همراه: 09131368869

شرکت مشاوره حمل و نقل

   هـادی

www.haditrp.ir

 مشاوره در سامان دهی 
و مدیریت ناوگان ترابری

 مشاوره وحل اختلاف مالکین 
وسایل نقلیه سنگین با رانندگان

 پاسخ به استعلام کرایه بارهای کفی،
کمپرسی، کمرشکن، سنگین و فوق 
سنگین )بوژی(، عملیات جک کاری

سهلان
041-32463266 

55296217 ، 55296000-3

قبول حمل کالا به تمام نقاط کشور
حمل مواد جامدات و مایعات و محصولات پتروشیمی به سراسر کشور

مجهز به کامیون های ملکی حمل گازهای LPG و پلی پروپیلن و آمونیاک

آدرس منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس عسلویه - شهرک حمل و نقل کالا، قطعه 1/20
تلفن: 8-31375325-077   تلفکس: 077-3137-5329 

همراه: 09177776514-09177776614

شرکت حمل و نقل

پیک کویر )شایسته جنوب(

paiekekaveer@
yahoo.com

Ja
ha

ng
ir

i@
pa

ie
kk

av
ir

.c
om

مدیرعامل علی اکبر جهانگیری  همراه: 09120610664

انجام کلیه فعالیتهای لجستیکی و حمل کالا

دفتر مرکزی: بندرعباس میدان شهدا )یادبود( - برج ارم - طبقه 6- واحد601

تلفکس: 076-33514838 

مدیریت: یعقوب برادر   همراه: 09171643337

شرکت حمل و نقل جاده ایی

گلستان تجارت خلیج فارس

G
olestantrjarat1@

gm
ail.com

 دارای توان مالی جهت سرمایه گذاری در زمینه های حمل و نقل و لجستیک
 دارای شعبه با امکانات و تجهیزات مشابه در بندر بوشهر

 استفاده از تکنولوژی روز دنیا جهت تسهیل و سرعت در امر خدمت رسانی
 برخوردار از تیم خدمات گمرکی و ترخیص کالا

 امکان حمل تضمینی مواد و محصولات پتروشیمی با تانکر استیل، چهارمواد و گازی در سراسر کشور
 برخوردار از فضای پارکینگ و استریپ و استافینگ در بندر بوشهر

شرکت حمل و نقل

پرستوهای مهاجر نایبند

pmn.tco@gmail.com

دفتر منطقه ویژه پارس جنوبی)عسلویه(: بیدخون، شهرک حمل و کالا
تلفن : 7070-736-0773  دورنگار: 0773-137-5219 

دفتر تهران: خیابان آفریقا، کوچه نور، پلاک 13، واحد 2 تلفن: 88663310-021   دورنگار: 021-88661243
دفتر بوشهر: جاده بوشهر به برازجان، نرسیده به پلیس راه احمدی، جنب خودرو فرسوده تلفن : 0773-58751095

عسلویه: منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس، پایانه حمل کالا
تلفن: 9- 31375246-077   نمابر:  077-31375245

همراه:   324  1441  0912 - 865 1953  0917

حمل تخصصی کود شیمیایی  

 شرکت حمل و نقل

فروش و اجاره کانتینر /  انبار 
اختصاصی کالا

ترمینال کانتینری و  دپو کشتیرانی
)قبول حمل کالا به تمام نقاط کشور(

به ویژه: کانتینر خالی و صادراتی 
بندرعباس

تهران: بزرگراه آیت الله سعیدی، چهاردانگه، 
روبروی تالار تندیس

تلفن : 55261993 / 55244482    
همراه: 09123256885
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شرکت های خدمات بیمه ای و حمل ونقل سنگین و جاده ایشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

10 خط
و4

همراه: 09171179863 / 09171171446 / 09121505919

دفترمرکزی،تهران: میدان توحید، خیابان نصرت غربی، پلاک158
حمل بار جاده ای از تهران به تمام نقاط کشور

info@tarkibhamlonaghl.ir    www.tarkibhamlonaghl.ir

تهران:خیابان مطهری، شماره 22۷    کد پستی:158۷6
تلفن: 88514750-021     نمابر:021-88730737

شرکت حمل و نقل بین المللی و مسافرتی)سهامی خاص(

tarkibbar@yahoo.com

قزوین: کیلومتر 1۷ جاده بوئین زهرا، پایانه بار استان قزوین
غرفه ترکیب بار

تلفن: 32580205-028   فاکس: 028-32580206
همراه: 09123833594 - 09125۷58312

شرکت حمل ونقل جاده ای
حمل کلیه محمولات ترافیکی سنگین و فوق سنگین

تهران، خیابان طالقانی، خیابان ایرانشهر، نرسیده به خیابان سمیه، پلاک 102، 
طبقه 4، واحد 1۷      همراه: 3867195 0912

تلفکس: 88317973   -    88340183    -    88303497
Email:  bobehreja@gmail.com

 ISO 9001:2008

 صدور بیمه نامه انواع محمولات باربری وارداتی - صادراتی
 صدور بیمه نامه انواع خودرو، شناور، واگن، هواپیما و هلی  کوپتر

www.sayehamnalborz.com              @saye4500

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان خرمشهر، پلاک 29، طبقه8، واحد 25   تلفن: 88741805 / 88741827    نمابر: 88526937
مدیرعامل: احمد شکوهی بهار )مدرس دانشگاه(

 نماینده برتر شرکت بیمه البرز در 6 سال متوالی

شرکت خدمات بیمه ای سایه امن البرز

بیمه گر سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای
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شرکت های حمل و نقل داخلی )سراسر کشور(

  : میدان بسیج )سردشت - سنجان ( شهرک 
نبئی ، روبروی سالن نارنجستان

تلفن: 086-32725439
نمابر: 086-32725438
همراه :  09181612801  

09181622167          

حمل کلیه فرآورده های نفتی از 
مبداء پالایشگاه و پتروشیمی شازند 

)استان مرکزی(

اراک بـار پـویــا 

شــرکت حمل و نقل
 فرآورد ه های نـفـتـی 

Arakbarpooya.co@gmail.com

شماره ثبت : 4174
مدیر عامل : ابوالفضل نوروزی

شرکت حمل ونقل داخلی 

 راهـرانـان

استان البرز:کرج،کیلومتر2۷ جاده مخصوص  
تهران- کرج ، جنب پل روگذر مترو

تلفن : 32309850-55- 026    
فکس : 32309851 - 026 

rahranan11391@yahoo.com

شرکت حمل و نقل راهرانان اولین 
شرکت در سطح استان البرز بوده که 
دارای ایزوهای 9001 و 14001 می باشد 
که توانایی حمل هرگونه بار به اقصی 

نقاط کشور در اسرع و قت و با بهترین 
خدمات با بارنامه رسمی و بیمه نامه 

اصفهان: مبارکه، 5 کیلومتری جاده شهررضا، معتبر می باشد را دارد.
پایانه حمل ونقل کالای مبارکه

تلفکس: 031-52464108
همراه: 09131368869

شرکت مشاوره حمل و نقل

   هـادی

www.haditrp.ir

 مشاوره در سامان دهی 
و مدیریت ناوگان ترابری

 مشاوره وحل اختلاف مالکین 
وسایل نقلیه سنگین با رانندگان

 پاسخ به استعلام کرایه بارهای کفی،
کمپرسی، کمرشکن، سنگین و فوق 
سنگین )بوژی(، عملیات جک کاری

سهلان
041-32463266 

55296217 ، 55296000-3

قبول حمل کالا به تمام نقاط کشور
حمل مواد جامدات و مایعات و محصولات پتروشیمی به سراسر کشور

مجهز به کامیون های ملکی حمل گازهای LPG و پلی پروپیلن و آمونیاک

آدرس منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس عسلویه - شهرک حمل و نقل کالا، قطعه 1/20
تلفن: 8-31375325-077   تلفکس: 077-3137-5329 

همراه: 09177776514-09177776614

شرکت حمل و نقل

پیک کویر )شایسته جنوب(

paiekekaveer@
yahoo.com
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ha

ng
ir

i@
pa

ie
kk

av
ir

.c
om

مدیرعامل علی اکبر جهانگیری  همراه: 09120610664

انجام کلیه فعالیتهای لجستیکی و حمل کالا

دفتر مرکزی: بندرعباس میدان شهدا )یادبود( - برج ارم - طبقه 6- واحد601

تلفکس: 076-33514838 

مدیریت: یعقوب برادر   همراه: 09171643337

شرکت حمل و نقل جاده ایی

گلستان تجارت خلیج فارس

G
olestantrjarat1@

gm
ail.com

 دارای توان مالی جهت سرمایه گذاری در زمینه های حمل و نقل و لجستیک
 دارای شعبه با امکانات و تجهیزات مشابه در بندر بوشهر

 استفاده از تکنولوژی روز دنیا جهت تسهیل و سرعت در امر خدمت رسانی
 برخوردار از تیم خدمات گمرکی و ترخیص کالا

 امکان حمل تضمینی مواد و محصولات پتروشیمی با تانکر استیل، چهارمواد و گازی در سراسر کشور
 برخوردار از فضای پارکینگ و استریپ و استافینگ در بندر بوشهر

شرکت حمل و نقل

پرستوهای مهاجر نایبند

pmn.tco@gmail.com

دفتر منطقه ویژه پارس جنوبی)عسلویه(: بیدخون، شهرک حمل و کالا
تلفن : 7070-736-0773  دورنگار: 0773-137-5219 

دفتر تهران: خیابان آفریقا، کوچه نور، پلاک 13، واحد 2 تلفن: 88663310-021   دورنگار: 021-88661243
دفتر بوشهر: جاده بوشهر به برازجان، نرسیده به پلیس راه احمدی، جنب خودرو فرسوده تلفن : 0773-58751095

عسلویه: منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس، پایانه حمل کالا
تلفن: 9- 31375246-077   نمابر:  077-31375245

همراه:   324  1441  0912 - 865 1953  0917

حمل تخصصی کود شیمیایی  

 شرکت حمل و نقل

فروش و اجاره کانتینر /  انبار 
اختصاصی کالا

ترمینال کانتینری و  دپو کشتیرانی
)قبول حمل کالا به تمام نقاط کشور(

به ویژه: کانتینر خالی و صادراتی 
بندرعباس

تهران: بزرگراه آیت الله سعیدی، چهاردانگه، 
روبروی تالار تندیس

تلفن : 55261993 / 55244482    
همراه: 09123256885
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شرکت های خدمات بیمه ای و حمل ونقل سنگین و جاده ایشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

10 خط
و4

همراه: 09171179863 / 09171171446 / 09121505919

دفترمرکزی،تهران: میدان توحید، خیابان نصرت غربی، پلاک158
حمل بار جاده ای از تهران به تمام نقاط کشور

info@tarkibhamlonaghl.ir    www.tarkibhamlonaghl.ir

تهران:خیابان مطهری، شماره 22۷    کد پستی:158۷6
تلفن: 88514750-021     نمابر:021-88730737

شرکت حمل و نقل بین المللی و مسافرتی)سهامی خاص(

tarkibbar@yahoo.com

قزوین: کیلومتر 1۷ جاده بوئین زهرا، پایانه بار استان قزوین
غرفه ترکیب بار

تلفن: 32580205-028   فاکس: 028-32580206
همراه: 09123833594 - 09125۷58312

شرکت حمل ونقل جاده ای
حمل کلیه محمولات ترافیکی سنگین و فوق سنگین

تهران، خیابان طالقانی، خیابان ایرانشهر، نرسیده به خیابان سمیه، پلاک 102، 
طبقه 4، واحد 1۷      همراه: 3867195 0912

تلفکس: 88317973   -    88340183    -    88303497
Email:  bobehreja@gmail.com

 ISO 9001:2008

 صدور بیمه نامه انواع محمولات باربری وارداتی - صادراتی
 صدور بیمه نامه انواع خودرو، شناور، واگن، هواپیما و هلی  کوپتر

www.sayehamnalborz.com              @saye4500

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان خرمشهر، پلاک 29، طبقه8، واحد 25   تلفن: 88741805 / 88741827    نمابر: 88526937
مدیرعامل: احمد شکوهی بهار )مدرس دانشگاه(

 نماینده برتر شرکت بیمه البرز در 6 سال متوالی

شرکت خدمات بیمه ای سایه امن البرز

بیمه گر سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای
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شرکت های مسافربری و حمل و نقل بین المللی و کشتیرانیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

www.iranpeyma.info

دفتر مرکزی: تلفن:084-33332178   
نمابر:084-33346492

اینترنت: 084-33367745
ترمینال:084-32228080-1

انبار:084-32228082
مهران:084-3326552  

نمابر:084-3326551

ایلام:خیابان فردوسی، روبروی دفتر پیشخوان

w w w . t b t i l a m . i r

شرکت مسافربری
سواری کرایه

به

تلفن رزرو بلیط: 071-37301029
ترمینال کاراندیش: 071-37313410
ترمینال مدرس: 071-37270771
همراه مدیر عامل: 09171171822

)محمد علی پیر احمدیان(
فروش اینترنتی

شرکت مسافربری عدل
عــدل فارس

www.shiraz-adlco.ir

شماره ثبت : 5282

تعاونی 7

mihannoorarya2015@gmail.com

شعبه بندر امام: 52241205-061        نمابر: 061-52241296
شعبه بندر عباس: 222 و 32589211-076   شعبه انزلی: 018-33238120

شعبه چابهار: 35335428- 054               
شعبه عسلویه:3- 31375250-077  نمابر: 077-31375254

شعبه کرمانشاه: 31272815-083               شعبه بوشهر: 077-33445317

تلفن: 55820028/55828044
نمابر: 55843056

دفتر مدیریت: 55820567/55820568  

6-55295893     نمابر: 55295895
شعب:

ارائه خدمات حمل و نقل جاده ای در تمام نقاط کشور

www.fajr-jahad.com           email:info@fajr-jahad.com

فجـر جهـاد

info@aryagroups.Com

دفتر مرکزی، تهران:سهروردی شمالی
خیابان خرمشهر،  خیابان عربعلی
خیابان قندی، شماره 83 ، واحد 1

تلفن: 88545951 
 نمابر: 88545349

کـاویـان کـالا
حمل و نقل بین المللی و لجستیک

Kavian Kala
Intl Transport& logistics Co. Ltd.

153

SAPRA TARABAR

www.sapratarabar.com
Email: info@sapratarabar.com

Tel: (+9821) 88569610     Fax: (+9821) 88569617

Unit2 , No. 18 , Abbasi Anari Ave. , North Motahari St. , 
Darya Blvd. , Shahrak Gharb , Tehran / Iran
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شرکت های مسافربری و حمل و نقل بین المللی و کشتیرانیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

www.iranpeyma.info

دفتر مرکزی: تلفن:084-33332178   
نمابر:084-33346492

اینترنت: 084-33367745
ترمینال:084-32228080-1

انبار:084-32228082
مهران:084-3326552  

نمابر:084-3326551

ایلام:خیابان فردوسی، روبروی دفتر پیشخوان

w w w . t b t i l a m . i r

شرکت مسافربری
سواری کرایه

به

تلفن رزرو بلیط: 071-37301029
ترمینال کاراندیش: 071-37313410
ترمینال مدرس: 071-37270771
همراه مدیر عامل: 09171171822

)محمد علی پیر احمدیان(
فروش اینترنتی

شرکت مسافربری عدل
عــدل فارس

www.shiraz-adlco.ir

شماره ثبت : 5282

تعاونی 7

mihannoorarya2015@gmail.com

شعبه بندر امام: 52241205-061        نمابر: 061-52241296
شعبه بندر عباس: 222 و 32589211-076   شعبه انزلی: 018-33238120

شعبه چابهار: 35335428- 054               
شعبه عسلویه:3- 31375250-077  نمابر: 077-31375254

شعبه کرمانشاه: 31272815-083               شعبه بوشهر: 077-33445317

تلفن: 55820028/55828044
نمابر: 55843056

دفتر مدیریت: 55820567/55820568  

6-55295893     نمابر: 55295895
شعب:

ارائه خدمات حمل و نقل جاده ای در تمام نقاط کشور

www.fajr-jahad.com           email:info@fajr-jahad.com

فجـر جهـاد

info@aryagroups.Com

دفتر مرکزی، تهران:سهروردی شمالی
خیابان خرمشهر،  خیابان عربعلی
خیابان قندی، شماره 83 ، واحد 1

تلفن: 88545951 
 نمابر: 88545349

کـاویـان کـالا
حمل و نقل بین المللی و لجستیک

Kavian Kala
Intl Transport& logistics Co. Ltd.
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SAPRA TARABAR

www.sapratarabar.com
Email: info@sapratarabar.com

Tel: (+9821) 88569610     Fax: (+9821) 88569617

Unit2 , No. 18 , Abbasi Anari Ave. , North Motahari St. , 
Darya Blvd. , Shahrak Gharb , Tehran / Iran












