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آموختن روی آب
»... ما 57 آموزشگاه دریایی در سطح کشور داریم 
که سازمان به آنها مجوز داده است اما هر کدام 
از آنها ساز خودشان را می زنند ... اکنون کیفیت 
نیروها بالا رفته، کشتی ها بزرگ شده و سیستم ها 
آموزشگاه های  اساتید  اما  شده اند،  الکترونیکی 
دریایی ما در این زمینه قوی نیستند و اکثرا کار با 
دستگاه های ناوبری قدیمی را آموزش می دهند ...« 
با رییس کارگروه دریایی اتاق فکر سازمان بنادر 
در خصوص لزوم تربیت نیروی انسانی متخصص 

در زمینه دریایی گفت وگو کرده ایم.

از کنوانسیون تیر خارج شوید!  
در این مطلب گفت وگویی با جاناتان 
میسون  جرج  دانشگاه  استاد  گیفورد 
آمریکا در حاشیه سمینار نقش آفرینی 

حمل ونقل جاده ای را می خوانید. 
یک  دید  از  را  ایران  حمل و نقل  موقعیت  گفت و گو،  این  در  او 
کارشناس حمل جاده ای تشریح کرده است. گیفورد معتقد است 
ما در حال انهدام صنعت حمل ونقل و تولید فناوری آن در کشور 
خود هستیم و در آینده، در بهترین حالت همه ارکان حمل ونقل ما 
تماشاچی عبور اروپایی ها و آسیایی ها از خاک ایران خواهند بود، 

آن هم با پرداخت تنها یک عوارض عبور. 
بدون اینکه قصد تایید و یا تکذیب عقاید او را داشته باشیم نظر 

خوانندگان را به این گفت و گو جلب می کنیم. 

عراق هم!
کشور عراق با توجه به شرایط سیاسی 
و اقتصادی خود مدت هاست که سعی 
در جذب سرمایه های خارجی جهت 
ساخت و بهبود زیرساخت های موجود 

خود دارد. از جمله مواردی که عراق به دنبال جذب سرمایه های 
خارجی برای آنها است، بنادر این کشور است. اخبار منتشر شده 
نشان از آن دارد که کشور عراق این سرمایه های خارجی را برای 

بنادری چون ام القصر، خور الزبیر و المعقل جذب کرده است. 
در ادامه به بررسی شرایط این سرمایه گذاری های خارجی در بنادر 

عراق خواهیم پرداخت.

آموزه های ترکی- عربی لجستیک
از محورهای  به عنوان یکی  »توسعه لجستیک 
اصلی توسعه اقتصادی کشور، موجب پرررنگ 
شدن سهم ایران در تجارت بین الملل از طریق 
تبدیل شدن به گذرگاه ترانزیتی منطقه و جهان 
خواهد شد، نقشی که اکنون ترکیه ایفا می کند. 
از طرف دیگر، تبدیل شدن ایران به هاب تجاری 
منطقه از طریق توسعه لجستیک، ایران را به عنوان 
یکی از بازیگران اصلی تجارت بین الملل معرفی 
خواهد کرد، این هم نقشی است که اکنون امارات 

به عهده گرفته است. 
در این خصوص با یکی از تحلیلگران اقتصاد 

حمل و نقل گفت وگویی داشتیم.  

88

 گزارش اول

بر مدار صعود
هوایی  حمل  و نقل  جهانی  انجمن 
اخیرا گزارشی از صنعت حمل ونقل 
هوایی در سال 2016 در بخش بار 

و مسافری منتشر کرد که نشان از رشد صنعت هوانوردی در جهان 
طی سال گذشته میلادی داشت. 

براساس این گزارش تقاضا برای سفرهای هوایی در سال 2016 
در آسیا و اقیانوسیه رشد 8/3 درصدی را تجربه کرد که بالاتر 
است...  منطقه  این  در  درصدی  پنج ساله 6/9  رشد  میانگین  از 

بخش هایی از این گزارش را تقدیم خوانندگان کرده ایم

قاعده بازی
شرایط  بازی،  قاعده  نمونة  سومین  اما  و   ...
مخاطره آمیزتری را مطرح می کند: جایی که در آن 
دولت تنظیم گر، به عنوان بازیگر صحنه هم ظاهر 
می شود. مثال آن را در جهان پیشرفته نمی توان 
یافت. پس نگاهی به جامعه خودمان بینداریم. 
یک نمونه آن را در این شماره بررسی کرده ایم: 
خصوصی سازی در راه آهن: دولت یعنی مالک 
سابق، اکنون هم قانونگذار و رگولاتور است و 

هم یک بازیگر صاحب منافع. وامصیبتا!

خوی اربابی؛ رفتار رعیتی
که  می کنیم  زندگی  دورانی  در 
تاسیس نهادهای مقررات گذار در 
بازار،  و  حوزه  خدمات عمومی 
به  مدرن  دولت  ویژگی های  از 

حساب می آید. اما تصور این است که در کشوری همچون ایران 
که خواهان تسلط دولت بر ابزارهای تولید و نظام عرضه و تقاضا 
است، سخن گفتن از نهاد مقررات گذار به عنوان نهادی مستقل برای 
تسهیل عملکرد بازار بی معنی به نظر می رسد. این گزاره را در گفتگو 

با چند تن از کارشناسان ریلی مورد واکاوی قرار می دهیم.

 ترابری هوایی بازارهای مالی
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 ترابری بین المللی زنجیره تامین

امید ریل به بورس
اعدادی که مسوولان وزارت راه و راه آهن برای 
توان  از  خارج  کرده اند،  اعلام  سرمایه گذاری ها 
دولت است و نیاز به جذب منابع از مسیرهایی 
 28 در  که  است  رو  همین  از  است.  گوناگون 
فروردین، معاون برنامه ریزی و اقتصاد حمل ونقل 
راه آهن از توافق با بورس برای تاسیس صندوق 
پروژه های ریلی خبر می دهد. بورس پیش از این 
نیز با پذیرش شرکت های خصوصی به کمک 

تامین مالی این صنعت آمده بود.
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متد بریتانیایی 
صنعت  مبدع  عنوان  به  انگلستان 
در  به سزایی  نقش  همواره  ریلی، 
سیاست گذاری و تجربه اندوزی در 

زمینه ریلی داشته است. فرآیند خصوصی سازی در کشور انگلستان 
نیز یکی از جالب ترین و پیچیده ترین فرآیندهای خصوصی سازی 
بوده که دربرگیرنده تغییر جدی در سازماندهی راه آهن پیرامون توابع 

عملکردی، محدوده های جغرافیایی و خطوط تجاری است. 
یکی از کارشناسان طرح تحول ساختاری راه آهن ایران تلاش کرده 

گوشه ای از تجربیات این کشور را بیان کرده است.

بارنامه های جدید جاده ای در راه هستند
بارنامه های حمل به دلیل ابهامات 
مناقشه  محل  همیشه  گوناگون، 
بین راننده، صاحب کالا و شرکت 
حمل و نقل بوده اند؛ چراکه گفته 
می شود به گونه ای طراحی  شده اند 

که طرفین به درستی از حقوق خود اطلاع پیدا نمی کنند. ظاهرا این 
نقصان و عدم شفافیت سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای 
را برآن داشته که پروژه اصلاح بارنامه ها را آغاز کند. با مدیران 

سازمان راهداری، در همین مورد گفت گو کرده ایم.
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مشیتّ ریلی!
مشکل اصلي در خصوصی سازی از آن جا شکل 
گرفت که نفس خصوصي سازي به هدف تبدیل 
شد، و نه افزایش بهره وري، کاهش هزینه و ایجاد 
خصوصی،  بخش  زعم  به  فضاي  در  اشتغال. 
روز  به  روز  که  بخش  این  بر  حاکم  غیرشفاف 
راه آهن سهم ناچیز خود را در حمل و نقل کشور 
از دست مي دهد، راه چاره چیست؟ با دکتر محمد 
ساطعی مشاور عالی توسعه صنعت حمل و نقل 

در این زمینه گفت وگو کرده ایم.
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معضل انتقال
بنادر،  سازمان  جدید  مصوبه  طبق 
از خرداد ماه مهلت پرداخت هزینه 
THC به سازمان بنادر و دریانوردی 
از 25 روز اکنون به 10 روز کاهش 
واکنش  که  تصمیمی  است؛  یافته 

انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته را در پی داشته و باعث شده 
این انجمن طی نامه ای خطاب مدیرکل امور مالی سازمان بنادر 
در  مندرج  توضیحات  براساس  شود.  مصوبه  این  لغو  خواهان 
این نامه، تنفس مورد اشاره، مربوط به مصوبه 1374 هیات عامل 

سازمان بنادر است و ... 
با مسعود پل مه رییس انجمن شرکت های کشتیرانی و خدمات 

وابسته درباره تبعات این تصمیم گفت وگو کرده ایم.

سد کاغذ در برابر کسب وکار آنلاین
یک شرکت داخلی با تبدیل سازوکار 
خود از فیزیکی به الکترونیکی، در 
الکترونیکی  ارائه  تحقق  جهت 
خدمات دریایی گام برداشته است. 
برای مطلع شدن از دلایل و جزئیات 
این کار و موانع کنونی فعالیت چنین 
به خصوص  ایران  در  شرکت هایی 

در بخش حمل و نقل دریایی، با عبداله نائینی، مدیرعامل 
کشتیرانی دلفین گفت وگو کرده ایم. 

او معتقد است اگر نتوانیم خودمان را با تکنولوژی روز دنیا 
همگام کنیم، طبیعتا به زودی در لیست شرکت های دریایی 

ناکارآمد قرار خواهیم گرفت. 

رفع نقص مادرزادی
رییس انجمن صنعت موتورسیکلت ایران در 
موتورسیکلت های  بالای  آلایندگی های  مورد 
تهران می گوید:» سال هاست که ما به قانون گذار 
اعلام کرده ایم که تکنولوژی موتورسیکلت هایی 
سال  به 20  مربوط  می شوند  تولید  اکنون  که 
گذشته و باید برای تغییر نسل موتورسیکلت ها 
به ما کمک کنند؛ اما امروز فعالان این صنعت 
نگران هستند که تصمیماتی که درباره فعالیت 
آنها گرفته می شود پشت درب های بسته است 

و از آن ها نظرخواهی نمی شود.«
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ذبح محیط زیست در پای یک شعار
پیروزی ترامپ در انتخابات آمریکا بیش از آن 
کند،  ناراحت  را  تجارت  و  سیاست  اهالی  که 
فعالان محیط زیست را نگران کرد. اما در دوره ای 
که دغدغه های زیست محیطی به ادبیات جاری 
جهان بدل شده و موفقیت بزرگی چون »معاهده 
مقابله با تغییرات آب و هوایی پاریس« با امضای 
نزدیک به 200 کشور به دست آمده، وعده ها و 
اقدامات ساکن جدید کاخ سفید عقبگردی آشکار 

در جهت حفاظت از محیط زیست است. 

حل یک نامعادله 
اکنـون چندین دهه اسـت که بیشـتر کشـورها 
زیرسـاخت های  در  اندکـی  سـرمایه گذاری 
عمومـی بـه شـدت موردنیـاز از قبیـل جـاده ، 
راه آهـن، و سـایر شـبکه های حمـل و نقـل 

عمومـی، همچنیـن آب، فاضلاب و برق می کننـد. این اتفاق خصوصا 
در کشـورهای توسـعه یافته بیشـتر نمـود دارد... 

آنچه در این مطلب می خوانید فصلی از کتاب ثروت عمومی ملل 
تحت عنوان »مدیریت دارایی های عمومی، عامل تقویت یا تضعیف 

رشد اقتصادی« است.

همچنان در دنده سنگین
لوکوموتیو  می توان  را  خودرو،  صنعت 
صنایع در کشور است، اما شاید علاوه 
بر این لقب، حداقل برای خودرو تجاری 
رونق  از  نشانه ای  را  تولید  آمار  بتوان 

اقتصادی در کشور نیز دانست. صنعت خودرو کشور در سال 1395 
با رشد 38 درصدی و در مجموع با تولید 1 میلیون و 350 هزار 
دستگاه خودرو، می رود تا به  روزهای اوج خود و آمار تولید بیش 
از 1/6 میلیون دستگاهی نزدیک شود. در این میان خودروسازان 

تجاری نیز رشد بیش از 50 درصدی را ثبت کردند. 

کشتی های هوشمند و ناخداهای 
خشکی

کشتی های خودران در آینده ای نزدیک 
در صنعت دریایی ظهور خواهند کرد و همان گونه که گوشی های 
هوشمند دنیای ارتباطات را متحول ساختند این کشتی ها نیز صنعت 
حمل و نقل دریایی را متحول خواهند ساخت. این کشتی ها از طریق 

عرشه های مجازی که در خشکی تعبیه شده اند کنترل می شوند. 
با ساخت این کشتی ها ممکن است فرصت های شغلی زیادی از دست 
برود، اما در عوض می توان ناخداهایی داشت که در امنیت کامل و در 
خشکی، از راه دور، بارها را در شاهراه های دریایی از بندری به بندر 

دیگر منتقل می کنند. 
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 ترابری درون شهری

رفع موانع یک پیمایش سراسری
بارنامه سراسری که با کنار زدن قوانین و مقررات دست و 
پاگیر حمل و نقل، نتایجی چون کاهش هزینه ها، افزایش 
سرعت حمل و جلوگیری از قاچاق را به همراه دارد، به 
تدریج در حال پشت سر گذاشتن فازهای اجرایی است. 
هرچند موانع بسیاری بر سر راه نقش آفرینان آن یعنی راه 
آهن، سازمان بنادر و دریانوردی، گمرک، صاحبان کالا 
و شرکت های کشتیرانی وجود دارد که باید یکی پس از 

دیگری مرتفع شود. 
با رییس کارگروه نمایندگی ها و تسهیلات اتاق فکر، به 
عنوان ایده پرداز بارنامه سراسری گفت وگویی داشتیم تا 
در خصوص ماحصل فرآیندها و برنامه های آتی این طرح 

توضیحاتی ارائه دهد.

کارت بهداشت برای اهل دود!
در بررسی معضل آلودگی تهران، همیشه 
اما  خودروها متهم ردیف اول هستند، 
موتورسیکلت ها  کارشناسان،  نظر  طبق 

با همان جثه کوچک، بیش از یک چهارم آلودگی تهران را به گردن 
دارند. موتورسیکلت هایی که که به دلیل نداشتن موتور مناسب و 
نامناسب  احتراق  و  سوخت  بالای  مصرف  با  بودن،  کاربراتوری 

سوخت به شدت باعث افزایش آلودگی هوا می شوند. 
در خبرها اعلام شد که از ابتدای اردیبهشت ماه سال جاری قرار است 
معاینه فنی موتورسیکلت ها در تهران الزامی شود. به این بهانه، با 

مدیرعامل ستاد مرکزی معاینه فنی تهران گفتگو داشتیم.   

 زیرساخت ها زیرساخت ها محیط زیست

 ترابری درون شهری
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آموختن روی آب
»... ما 57 آموزشگاه دریایی در سطح کشور داریم 
که سازمان به آنها مجوز داده است اما هر کدام 
از آنها ساز خودشان را می زنند ... اکنون کیفیت 
نیروها بالا رفته، کشتی ها بزرگ شده و سیستم ها 
آموزشگاه های  اساتید  اما  شده اند،  الکترونیکی 
دریایی ما در این زمینه قوی نیستند و اکثرا کار با 
دستگاه های ناوبری قدیمی را آموزش می دهند ...« 
با رییس کارگروه دریایی اتاق فکر سازمان بنادر 
در خصوص لزوم تربیت نیروی انسانی متخصص 

در زمینه دریایی گفت وگو کرده ایم.

از کنوانسیون تیر خارج شوید!  
در این مطلب گفت وگویی با جاناتان 
میسون  جرج  دانشگاه  استاد  گیفورد 
آمریکا در حاشیه سمینار نقش آفرینی 

حمل ونقل جاده ای را می خوانید. 
یک  دید  از  را  ایران  حمل و نقل  موقعیت  گفت و گو،  این  در  او 
کارشناس حمل جاده ای تشریح کرده است. گیفورد معتقد است 
ما در حال انهدام صنعت حمل ونقل و تولید فناوری آن در کشور 
خود هستیم و در آینده، در بهترین حالت همه ارکان حمل ونقل ما 
تماشاچی عبور اروپایی ها و آسیایی ها از خاک ایران خواهند بود، 

آن هم با پرداخت تنها یک عوارض عبور. 
بدون اینکه قصد تایید و یا تکذیب عقاید او را داشته باشیم نظر 

خوانندگان را به این گفت و گو جلب می کنیم. 

عراق هم!
کشور عراق با توجه به شرایط سیاسی 
و اقتصادی خود مدت هاست که سعی 
در جذب سرمایه های خارجی جهت 
ساخت و بهبود زیرساخت های موجود 

خود دارد. از جمله مواردی که عراق به دنبال جذب سرمایه های 
خارجی برای آنها است، بنادر این کشور است. اخبار منتشر شده 
نشان از آن دارد که کشور عراق این سرمایه های خارجی را برای 

بنادری چون ام القصر، خور الزبیر و المعقل جذب کرده است. 
در ادامه به بررسی شرایط این سرمایه گذاری های خارجی در بنادر 

عراق خواهیم پرداخت.

آموزه های ترکی- عربی لجستیک
از محورهای  به عنوان یکی  »توسعه لجستیک 
اصلی توسعه اقتصادی کشور، موجب پرررنگ 
شدن سهم ایران در تجارت بین الملل از طریق 
تبدیل شدن به گذرگاه ترانزیتی منطقه و جهان 
خواهد شد، نقشی که اکنون ترکیه ایفا می کند. 
از طرف دیگر، تبدیل شدن ایران به هاب تجاری 
منطقه از طریق توسعه لجستیک، ایران را به عنوان 
یکی از بازیگران اصلی تجارت بین الملل معرفی 
خواهد کرد، این هم نقشی است که اکنون امارات 

به عهده گرفته است. 
در این خصوص با یکی از تحلیلگران اقتصاد 

حمل و نقل گفت وگویی داشتیم.  
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 گزارش اول

بر مدار صعود
هوایی  حمل  و نقل  جهانی  انجمن 
اخیرا گزارشی از صنعت حمل ونقل 
هوایی در سال 2016 در بخش بار 

و مسافری منتشر کرد که نشان از رشد صنعت هوانوردی در جهان 
طی سال گذشته میلادی داشت. 

براساس این گزارش تقاضا برای سفرهای هوایی در سال 2016 
در آسیا و اقیانوسیه رشد 8/3 درصدی را تجربه کرد که بالاتر 
است...  منطقه  این  در  درصدی  پنج ساله 6/9  رشد  میانگین  از 

بخش هایی از این گزارش را تقدیم خوانندگان کرده ایم

قاعده بازی
شرایط  بازی،  قاعده  نمونة  سومین  اما  و   ...
مخاطره آمیزتری را مطرح می کند: جایی که در آن 
دولت تنظیم گر، به عنوان بازیگر صحنه هم ظاهر 
می شود. مثال آن را در جهان پیشرفته نمی توان 
یافت. پس نگاهی به جامعه خودمان بینداریم. 
یک نمونه آن را در این شماره بررسی کرده ایم: 
خصوصی سازی در راه آهن: دولت یعنی مالک 
سابق، اکنون هم قانونگذار و رگولاتور است و 

هم یک بازیگر صاحب منافع. وامصیبتا!

خوی اربابی؛ رفتار رعیتی
که  می کنیم  زندگی  دورانی  در 
تاسیس نهادهای مقررات گذار در 
بازار،  و  حوزه  خدمات عمومی 
به  مدرن  دولت  ویژگی های  از 

حساب می آید. اما تصور این است که در کشوری همچون ایران 
که خواهان تسلط دولت بر ابزارهای تولید و نظام عرضه و تقاضا 
است، سخن گفتن از نهاد مقررات گذار به عنوان نهادی مستقل برای 
تسهیل عملکرد بازار بی معنی به نظر می رسد. این گزاره را در گفتگو 

با چند تن از کارشناسان ریلی مورد واکاوی قرار می دهیم.

 ترابری هوایی بازارهای مالی
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 ترابری بین المللی زنجیره تامین

امید ریل به بورس
اعدادی که مسوولان وزارت راه و راه آهن برای 
توان  از  خارج  کرده اند،  اعلام  سرمایه گذاری ها 
دولت است و نیاز به جذب منابع از مسیرهایی 
 28 در  که  است  رو  همین  از  است.  گوناگون 
فروردین، معاون برنامه ریزی و اقتصاد حمل ونقل 
راه آهن از توافق با بورس برای تاسیس صندوق 
پروژه های ریلی خبر می دهد. بورس پیش از این 
نیز با پذیرش شرکت های خصوصی به کمک 

تامین مالی این صنعت آمده بود.
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متد بریتانیایی 
صنعت  مبدع  عنوان  به  انگلستان 
در  به سزایی  نقش  همواره  ریلی، 
سیاست گذاری و تجربه اندوزی در 

زمینه ریلی داشته است. فرآیند خصوصی سازی در کشور انگلستان 
نیز یکی از جالب ترین و پیچیده ترین فرآیندهای خصوصی سازی 
بوده که دربرگیرنده تغییر جدی در سازماندهی راه آهن پیرامون توابع 

عملکردی، محدوده های جغرافیایی و خطوط تجاری است. 
یکی از کارشناسان طرح تحول ساختاری راه آهن ایران تلاش کرده 

گوشه ای از تجربیات این کشور را بیان کرده است.

بارنامه های جدید جاده ای در راه هستند
بارنامه های حمل به دلیل ابهامات 
مناقشه  محل  همیشه  گوناگون، 
بین راننده، صاحب کالا و شرکت 
حمل و نقل بوده اند؛ چراکه گفته 
می شود به گونه ای طراحی  شده اند 

که طرفین به درستی از حقوق خود اطلاع پیدا نمی کنند. ظاهرا این 
نقصان و عدم شفافیت سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای 
را برآن داشته که پروژه اصلاح بارنامه ها را آغاز کند. با مدیران 

سازمان راهداری، در همین مورد گفت گو کرده ایم.
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مشیتّ ریلی!
مشکل اصلي در خصوصی سازی از آن جا شکل 
گرفت که نفس خصوصي سازي به هدف تبدیل 
شد، و نه افزایش بهره وري، کاهش هزینه و ایجاد 
خصوصی،  بخش  زعم  به  فضاي  در  اشتغال. 
روز  به  روز  که  بخش  این  بر  حاکم  غیرشفاف 
راه آهن سهم ناچیز خود را در حمل و نقل کشور 
از دست مي دهد، راه چاره چیست؟ با دکتر محمد 
ساطعی مشاور عالی توسعه صنعت حمل و نقل 

در این زمینه گفت وگو کرده ایم.
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معضل انتقال
بنادر،  سازمان  جدید  مصوبه  طبق 
از خرداد ماه مهلت پرداخت هزینه 
THC به سازمان بنادر و دریانوردی 
از 25 روز اکنون به 10 روز کاهش 
واکنش  که  تصمیمی  است؛  یافته 

انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته را در پی داشته و باعث شده 
این انجمن طی نامه ای خطاب مدیرکل امور مالی سازمان بنادر 
در  مندرج  توضیحات  براساس  شود.  مصوبه  این  لغو  خواهان 
این نامه، تنفس مورد اشاره، مربوط به مصوبه 1374 هیات عامل 

سازمان بنادر است و ... 
با مسعود پل مه رییس انجمن شرکت های کشتیرانی و خدمات 

وابسته درباره تبعات این تصمیم گفت وگو کرده ایم.

سد کاغذ در برابر کسب وکار آنلاین
یک شرکت داخلی با تبدیل سازوکار 
خود از فیزیکی به الکترونیکی، در 
الکترونیکی  ارائه  تحقق  جهت 
خدمات دریایی گام برداشته است. 
برای مطلع شدن از دلایل و جزئیات 
این کار و موانع کنونی فعالیت چنین 
به خصوص  ایران  در  شرکت هایی 

در بخش حمل و نقل دریایی، با عبداله نائینی، مدیرعامل 
کشتیرانی دلفین گفت وگو کرده ایم. 
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ذبح محیط زیست در پای یک شعار
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اقدامات ساکن جدید کاخ سفید عقبگردی آشکار 

در جهت حفاظت از محیط زیست است. 

حل یک نامعادله 
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زیرسـاخت های  در  اندکـی  سـرمایه گذاری 
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 ترابری درون شهری
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 زیرساخت ها زیرساخت ها محیط زیست

 ترابری درون شهری
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سری بزرگ؛ منقاری بسیار گشاده و اشتهایی سیری ناپذیر که به رقابتی سخت منجر می شود. تکه های گوشت شکار، 
بیشتر نصیب جوجه هایی است که آشکارا از برادر و یا خواهر ضعیف خود بزرگترند و او را بر سر سفره راه نمی دهند. 
درست زیر نگاه مادری که از همان ابتدا تصمیم گرفته رقابت بر سر غذا را اصل بنیادین انتخاب جوجه های قابل تغذیه 
خود قرار دهد. عقاب قدرتمند جز آوردن لاشه ها به لانه کاری نمی کند. شاید شفقتی در رفتار و چشمان او دیده 
شود، اما این فقط در روزهای اول است که لقمه در دهان جوجه های خود می گذارد. در هفته های بعد نگاهی خشک 

و رفتاری بی طرفانه مشخصه رفتار اوست.... این قانون عقاب ها برای حفظ نسل و تداوم حیات است. 
خشونت این قانونِ بیرحم طبیعت، در جوامع انسانی کاهش یافته است: حق دارید بر سر غذا و یا درآمد رقابت 
کنید، اما حق ندارید به ترتیبی رفتار کنید که دیگری را همچون جوجه ای که از لانه به بیرون پرت می شود از بازار 
حذف کنید. پنج سال پیش، اتحادیه اروپا شرکت مایکروسافت را به پرداخت یک جریمه 7/5 میلیارد دلاری محکوم 
کرد. جرم مایکروسافت صرفا این بود که قاعده سال 2009 این اتحادیه را رعایت نکرده بود. قاعده این بود که 
مایکروسافت باید به مشتریان خود امکان انتخاب بین مرورگرهای مختلف را بدهد و او آگاهانه از اجرای این قانون 
سر باز زده بود. جامعه انسانی برای تنظیم فرصت ها، تنظیم گرها یا رگولاتوری پدید آورده است تا روابط بین اجزا را 

تنظیم کند، هرچند یک فیلسوف احتمالا ماهیتی متفاوت از رفتار عقاب در این رویه ها نمی بیند.
سومین نمونة قاعده بازی، شرایط مخاطره آمیزتری است: جایی که در آن دولت تنظیم گر، بازیگر صحنه هم هست. نمونه 
و مثال آن را در جهان پیشرفته نمی توان یافت. در آنجا دولت ها، قانونگذار و پدیدآورندگان نهادهای تنظیم گرند و نه 
بازیگرعرصه اقتصاد. پس نگاهی به جامعه خودمان بینداریم. نزدیکترین نمونه را در این شماره ترابران بررسی کرده اند: 
در بخش راه آهن ایران، خصوصی سازی ناکامل به بروز وضعیت ناهنجاری انجامیده است: دولت یعنی مالک سابق، 

اکنون هم قانونگذار و رگولاتور است و هم یک بازیگر صاحب منافع در حمل و نقل ریلی. وامصیبتا!
اما گویا مصیبتی نیست، براساس اعتقادات ایرانی ها و عدل انگاشتن ظلم بالسویه، وضعیتی پذیرفته شده است.  شاید 
به خاطر آنکه حتی رگولاتور بازیگر هم در نهایت به نفع عنصر غایبی زیان می کند: نمونه بارز آن نظام بانکداری 
ماست که در آن دولت علاوه بر بانک مرکزی، تعدادی بانک تجاری را هم در مالکیت خود دارد. نهاد تنظیم گر در 
حال نظارت است، اما به خاطر ارجحیت منافع لحظه ای نهاد تنظیم گر شریک در منافع؛ تعداد بانک های ورشکسته 
دولتی حتی از بانک های خصوصی ورشکسته بیشتر است و در نهایت منفعتی برای هیچ بانکی متصور نیست. اینجا 

یک مصیبت همگانی در جریان است. فقط در حوزه اقتصاد اینچنین است؟
* * *

جستجوی چنین مصیبت هایی به اکتشاف یک مصیبت ملی می انجامد: قوانین اساسی. به قاعده، قوانین اساسی، 
رگولاتوری های بنیادینی هستند که اساس کشورها بر آنها نهاده می شود. برای رندانِ عرصه سیاست، امکان قرار دادن 
مکانیسم هایی پنهانی در دل آنها که زاینده تنظیم گرهای ثانویه مخربی باشند کار سختی نیست. مکانیسم های تقسیم 
حقوق اساسی بین شهروندان بر مبنای عقیده و ایمان، زبان و قومیت، و حتی اصل و نسب، تخمک هایی سرطانی 
هستند که با چسبیدن به دیواره سیاست و مکیدن از رگ اقتصاد، به آن مصیبت همگانی و مشکلات بزرگ دیگر ختم 
می شوند. مشکل اختیارات نامحدود، دور باطل انتخاب، قانونگذاری معطوف به ساماندهی استبداد و ... اینها ریشه های 
مشکلاتی کوچک در همه عرصه ها هستند که معضل رگولاتوری در حمل و نقل ریلی یکی از نمودهای آن است. 

* * *
عقاب وحشی، در اینکه کدام جوجه اش باید سلطان عقاب ها شود، بی طرف است. بی هیچ سوگیری، اجرای قانون 
ازلی طبیعت را در مورد بقای اصلح نظارت می کند. بشر، انسان متمدن قرن 21 به عنوان ولی خداوند در روی زمین، 

از عهده کاری که حیوان وحشی به آن سادگی از پس آن برمی آید، برنمی آید؟

نزدیک ز  ا دوردست 

قاعده بازی 
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حقوق اساسی بین شهروندان بر مبنای عقیده و ایمان، زبان و قومیت، و حتی اصل و نسب، تخمک هایی سرطانی 
هستند که با چسبیدن به دیواره سیاست و مکیدن از رگ اقتصاد، به آن مصیبت همگانی و مشکلات بزرگ دیگر ختم 
می شوند. مشکل اختیارات نامحدود، دور باطل انتخاب، قانونگذاری معطوف به ساماندهی استبداد و ... اینها ریشه های 
مشکلاتی کوچک در همه عرصه ها هستند که معضل رگولاتوری در حمل و نقل ریلی یکی از نمودهای آن است. 

* * *
عقاب وحشی، در اینکه کدام جوجه اش باید سلطان عقاب ها شود، بی طرف است. بی هیچ سوگیری، اجرای قانون 
ازلی طبیعت را در مورد بقای اصلح نظارت می کند. بشر، انسان متمدن قرن 21 به عنوان ولی خداوند در روی زمین، 

از عهده کاری که حیوان وحشی به آن سادگی از پس آن برمی آید، برنمی آید؟

نزدیک ز  ا دوردست 

قاعده بازی 
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سازوکار رگولاتوری در حمل و نقل ریلی 

خوی اربابی؛
رفتار رعیتی

انضباط آهنین آلمانی در ایجاد زیرساخت، نظم سخت سرانه انگلیسی در راهبری بهره برداری. 
این بود میراثی که بیش از نیم  قرن سازوکارهای راه آهن سراسری ایران را قدرت حرکت 
می داد. راه آهنی کاملا در مالکیت و زیر راهبری دولت که باید روزی به دنبال تحولات 
مالکیتی و شیوه توسعه و بهره برداری راه آهن در همان آلمان و انگلستان، به مسیری تازه 

برای راهگشایی فعالیت بخش خصوصی در بطن خود می رفت. 
راه آهن ایران خود را به دست موج حضور مالکیت و شیوه های مدیریتی بخش خصوصی 
سپرد، هرچند آن موج، چندان بلند و پرنیرو نبود. نه دولت به عنوان موجد این موج، اراده ای 
قوی و دانشی وسیع در خلق این تغییر مشی داشت و نه بخش خصوصی نفوذی کارا و 
اقتصادی ثروتمند برای چنگ انداختن به بخش ریلی حمل و نقل؛ بدین گونه بود که آن 
دولت مالک الرقاب ماند و بخش خصوصی کم توان در جایگاه رعیتی که حتی وقتی اختیار 
چیزی را می خرد، هنوز مالک آن نیست. رابطه ای که میراث نظام فئودالی در یک سازوکار 
مدرن حمل و نقلی است و میل و توان پدید آوردن قاعده ای نظام مند برای کارکرد آن 

وجود ندارد....
اما ما در دورانی تازه زندگی می کنیم و تاسیس نهادهای مقررات گذار در حوزه های مختلف 
خدمات عمومی و بازار، از ویژگی های دولت مدرن به حساب می آید. در واقع دولت های 

15
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گزارش اصلی

به  اقدام  اقتصادی  بزرگ  بحران های  از وقوع  منظور جلوگیری  به  پساخصوصی سازی 
تاسیس نهادهایی برای تنظیم بازار می کنند. این امر مبتنی بر نظریه اقتصاد سیاسی نئولیبرال 
است که راه پیشگیری از بحران های بزرگ اقتصادی را برخی ملاحظات تنظیمی دولت 

برای تامین کارایی بازار می داند. 
تصور این است که در کشوری همچون ایران که یک نظام جمع گرا و خواهان تسلط 
دولت بر ابزارهای تولید و نظام عرضه و تقاضا و تعیین کننده است، سخن گفتن از نهاد 
مقررات گذار به عنوان نهادی مستقل و متخصص برای تسهیل عملکرد بازار بی معنی به نظر 
می رسد و چنین نهادهایی در این کشورها صرفا برای بسط مداخله دولت در بازار و به 

عنوان ابزاری حاکمیتی و نه تنظیمی مورد استفاده قرار می گیرند.
به جا یا نادرست بودن این گزاره را در گفت وگو با چند تن از کارشناسان حمل و نقل ریلی 
مورد واکاوی قرار می دهیم؛ آقایان مجید بابایی، دبیر انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل 
ریلی، ابوالقاسم سعیدی، عضو سابق هیات مدیره انجمن و نایب رییس هیات مدیره شرکت 
ریل سیر کوثر، دکتر جعفر محمودی، مدیر طرح تحول ساختاری راه آهن ایران و محمدنبی 
جوانمردی مشاور ریلی کمیسیون حمل و نقل و لجستیک اتاق بازرگانی ایران که در اداره 

جلسه نیز ما را همراهی کردند. از همه دوستان سپاسگزاریم.

محمدنبـی جوانمـردی: بحث نهادهـای تنظیم 
مقـررات و تنظیم بـازار، به دهه 60 میلادی در اروپا 
برمی گـردد. در بخـش ریلی نیز از دهـه1980 نهاد 
تنظیـم مقـررات اروپـا، شـروع به تنظیـم مقررات 
کـرد کـه کشـورهای مختلـف از جملـه ایـران در 
بحـث خصوصی سـازی و اندکـی نیـز در بخـش 
تنظیم مقررات از آنها الگوبـرداری کردند؛ در واقع، 
مـا غیـر از قانـون دسترسـی آزاد بـه شـبکه ریلی، 
مقـررات چندانـی در رابطـه با نحـوه تعامل بخش 

خصوصی و بخش دولتی نداریم. 
با مطالعاتی که در سال 1373 انجام شد، همچنین 
تفسیرهای به عمل آمده از اصل 44 قانون اساسی، 
را  توسعه  سوم  برنامه  قانون   130 و   128 ماده 
راه آهن   در  نقطه شروع خصوصی سازی  می توان 
قانون اصلاح  از آن در  بعد  کرد.  ایران محسوب 
اصل 44 این مقررات تا حدودی تفصیلی تر مطرح 
شد؛  در رابطه با بحث حمل و نقل ریلی؛ عملا نحوه 
ورود بخش خصوصی در بخش ریلی به عنوان یک 
بازیگر جدید، هنوز بعد از گذشت 20 سال، بازدهی 
لازم را نداشته و آنچه از ورود بخش خصوصی به 
عرصه حمل و نقل ریلی مدنظر بوده، حاصل نشده 
است. به نظر دوستان، دلیل این عدم کارایی و عدم 

توسعه چیست؟
بدو  از  ما  راه آهن  اصولا  سعیدی:  ابوالقاسم 
تاسیس دچار حالت عقب ماندگی بوده و هست؛ 
اگر تاریخ 80 ساله راه آهن را ملاحظه کنید، این 
عقب ماندگی را خواهید دید. در سال 1313 اولین 
قطار راه آهن در مسیر تهران - سمنان به حرکت 
درآمد و در سال 1316 عملا سازمان و تشکیلات 
پیدا کرد. تاریخ نشان می دهد که ما تا سال 1320 
هزار  دو  اول حدود  پهلوی  دوره  پایان  تا  یعنی 
کیلومتر راه آهن ساختیم، تا پایان سال 1357 در 
حدود 2500 کیلومتر و اکنون هم که حدود 38 
امکانات  این  همه  با  می گذرد،  انقلاب  از  سال 
تقریبا پنج هزار کیلومتر راه آهن ساخته ایم که قابل 

قیاس با آن مدت نیست.  
همانطـور کـه گفتـم، راه آهـن مـا از همـان ابتـدا 
مدیریتـی  بعـد  در  حتـی  داشـته،  عقب ماندگـی 
از  قبـل  بـوده اسـت. در دوران  نیـز همین طـور 
انقـلاب اغلـب مدیـران راه آهـن رجـال سیاسـی 
بودنـد و صرف نظر از گرایشـات و وابسـتگی های 
سیاسـی، آدم هایی بودند از طبقـه مدیران ضعیف؛ 
به طوری کـه حتـی بعضـی از روسـای راه آهـن ما 
فقط سـه مـاه خدمـت کردنـد و ما بین سـال های 
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سازوکار رگولاتوری در حمل و نقل ریلی 

خوی اربابی؛
رفتار رعیتی

انضباط آهنین آلمانی در ایجاد زیرساخت، نظم سخت سرانه انگلیسی در راهبری بهره برداری. 
این بود میراثی که بیش از نیم  قرن سازوکارهای راه آهن سراسری ایران را قدرت حرکت 
می داد. راه آهنی کاملا در مالکیت و زیر راهبری دولت که باید روزی به دنبال تحولات 
مالکیتی و شیوه توسعه و بهره برداری راه آهن در همان آلمان و انگلستان، به مسیری تازه 

برای راهگشایی فعالیت بخش خصوصی در بطن خود می رفت. 
راه آهن ایران خود را به دست موج حضور مالکیت و شیوه های مدیریتی بخش خصوصی 
سپرد، هرچند آن موج، چندان بلند و پرنیرو نبود. نه دولت به عنوان موجد این موج، اراده ای 
قوی و دانشی وسیع در خلق این تغییر مشی داشت و نه بخش خصوصی نفوذی کارا و 
اقتصادی ثروتمند برای چنگ انداختن به بخش ریلی حمل و نقل؛ بدین گونه بود که آن 
دولت مالک الرقاب ماند و بخش خصوصی کم توان در جایگاه رعیتی که حتی وقتی اختیار 
چیزی را می خرد، هنوز مالک آن نیست. رابطه ای که میراث نظام فئودالی در یک سازوکار 
مدرن حمل و نقلی است و میل و توان پدید آوردن قاعده ای نظام مند برای کارکرد آن 

وجود ندارد....
اما ما در دورانی تازه زندگی می کنیم و تاسیس نهادهای مقررات گذار در حوزه های مختلف 
خدمات عمومی و بازار، از ویژگی های دولت مدرن به حساب می آید. در واقع دولت های 
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به  اقدام  اقتصادی  بزرگ  بحران های  از وقوع  منظور جلوگیری  به  پساخصوصی سازی 
تاسیس نهادهایی برای تنظیم بازار می کنند. این امر مبتنی بر نظریه اقتصاد سیاسی نئولیبرال 
است که راه پیشگیری از بحران های بزرگ اقتصادی را برخی ملاحظات تنظیمی دولت 

برای تامین کارایی بازار می داند. 
تصور این است که در کشوری همچون ایران که یک نظام جمع گرا و خواهان تسلط 
دولت بر ابزارهای تولید و نظام عرضه و تقاضا و تعیین کننده است، سخن گفتن از نهاد 
مقررات گذار به عنوان نهادی مستقل و متخصص برای تسهیل عملکرد بازار بی معنی به نظر 
می رسد و چنین نهادهایی در این کشورها صرفا برای بسط مداخله دولت در بازار و به 

عنوان ابزاری حاکمیتی و نه تنظیمی مورد استفاده قرار می گیرند.
به جا یا نادرست بودن این گزاره را در گفت وگو با چند تن از کارشناسان حمل و نقل ریلی 
مورد واکاوی قرار می دهیم؛ آقایان مجید بابایی، دبیر انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل 
ریلی، ابوالقاسم سعیدی، عضو سابق هیات مدیره انجمن و نایب رییس هیات مدیره شرکت 
ریل سیر کوثر، دکتر جعفر محمودی، مدیر طرح تحول ساختاری راه آهن ایران و محمدنبی 
جوانمردی مشاور ریلی کمیسیون حمل و نقل و لجستیک اتاق بازرگانی ایران که در اداره 

جلسه نیز ما را همراهی کردند. از همه دوستان سپاسگزاریم.

محمدنبـی جوانمـردی: بحث نهادهـای تنظیم 
مقـررات و تنظیم بـازار، به دهه 60 میلادی در اروپا 
برمی گـردد. در بخـش ریلی نیز از دهـه1980 نهاد 
تنظیـم مقـررات اروپـا، شـروع به تنظیـم مقررات 
کـرد کـه کشـورهای مختلـف از جملـه ایـران در 
بحـث خصوصی سـازی و اندکـی نیـز در بخـش 
تنظیم مقررات از آنها الگوبـرداری کردند؛ در واقع، 
مـا غیـر از قانـون دسترسـی آزاد بـه شـبکه ریلی، 
مقـررات چندانـی در رابطـه با نحـوه تعامل بخش 

خصوصی و بخش دولتی نداریم. 
با مطالعاتی که در سال 1373 انجام شد، همچنین 
تفسیرهای به عمل آمده از اصل 44 قانون اساسی، 
را  توسعه  سوم  برنامه  قانون   130 و   128 ماده 
راه آهن   در  نقطه شروع خصوصی سازی  می توان 
قانون اصلاح  از آن در  بعد  کرد.  ایران محسوب 
اصل 44 این مقررات تا حدودی تفصیلی تر مطرح 
شد؛  در رابطه با بحث حمل و نقل ریلی؛ عملا نحوه 
ورود بخش خصوصی در بخش ریلی به عنوان یک 
بازیگر جدید، هنوز بعد از گذشت 20 سال، بازدهی 
لازم را نداشته و آنچه از ورود بخش خصوصی به 
عرصه حمل و نقل ریلی مدنظر بوده، حاصل نشده 
است. به نظر دوستان، دلیل این عدم کارایی و عدم 

توسعه چیست؟
بدو  از  ما  راه آهن  اصولا  سعیدی:  ابوالقاسم 
تاسیس دچار حالت عقب ماندگی بوده و هست؛ 
اگر تاریخ 80 ساله راه آهن را ملاحظه کنید، این 
عقب ماندگی را خواهید دید. در سال 1313 اولین 
قطار راه آهن در مسیر تهران - سمنان به حرکت 
درآمد و در سال 1316 عملا سازمان و تشکیلات 
پیدا کرد. تاریخ نشان می دهد که ما تا سال 1320 
هزار  دو  اول حدود  پهلوی  دوره  پایان  تا  یعنی 
کیلومتر راه آهن ساختیم، تا پایان سال 1357 در 
حدود 2500 کیلومتر و اکنون هم که حدود 38 
امکانات  این  همه  با  می گذرد،  انقلاب  از  سال 
تقریبا پنج هزار کیلومتر راه آهن ساخته ایم که قابل 

قیاس با آن مدت نیست.  
همانطـور کـه گفتـم، راه آهـن مـا از همـان ابتـدا 
مدیریتـی  بعـد  در  حتـی  داشـته،  عقب ماندگـی 
از  قبـل  بـوده اسـت. در دوران  نیـز همین طـور 
انقـلاب اغلـب مدیـران راه آهـن رجـال سیاسـی 
بودنـد و صرف نظر از گرایشـات و وابسـتگی های 
سیاسـی، آدم هایی بودند از طبقـه مدیران ضعیف؛ 
به طوری کـه حتـی بعضـی از روسـای راه آهـن ما 
فقط سـه مـاه خدمـت کردنـد و ما بین سـال های 
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1315 تـا 1357، یعنـی طـی ایـن چهـل سـال، 
حـدود 30 رییس راه آهن عوض کردیم و متوسـط 
عمـر مدیریـت روسـای راه آهن بسـیار پایین بوده 
اسـت. از بعـد از انقلاب تاکنون هـم راه آهن یازده 
مدیـر داشـته اسـت. در واقـع می توانیـم بگوییـم 
کـه راه آهـن از بـدو تولـد خـود، ضعیـف متولـد 
شـده کـه دلایل بسـیاری دارد و مـا وارد آن بحث 

نمی شـویم. 
اگـر بـه مجمـوع قوانیـن در دوران انقـلاب هـم 
نـگاه کنیـم، می بینیـم کـه همان طـور کـه آقـای 
جوانمـردی نیـز اشـاره کردنـد، قوانیـن خاصی در 
رابطـه بـا راه آهـن وجود نداشـت؛ به طور مثـال در 
مجمـوع مصوبات شـورای انقلاب کـه آن زمان در 
حکـم مرجع اصلـی قانون گذاری بـوده، ما تنها دو 
مصوبه ریلی داریم؛ یکی در مورد مسـاله مسکن و 
دیگـری در ارتبـاط با کارکنـان،  درحالی که مجموع 
قوانیـن شـورای انقـلاب در امـور مختلف بسـیار 
زیـاد اسـت. همچنیـن اگر بـه مجموعـه قوانین و 
مقـررات وزارت راه مراجعـه کنیـم، می بینیـم کـه 
در ایـن دو جلـد مجموعـه قوانیـن، آنچـه کـه بـه 
راه آهـن مربـوط می شـود، بسـیار محدود اسـت و 
اکثـرا مربوط می شـود به افرادی که بعـد از انقلاب 
بازنشسـته شـدند و می خواسـتند مجوز اشتغال به 

بگیرند.  کار 
تنهـا قانون مختص راه آهن،  همین قانون دسترسـی 
آزاد بـه شـبکه ریلـی اسـت کـه در مهر مـاه 1384 
تصویـب شـد، آن هـم بـا همـت مسـئولین وقت 
راه آهـن کـه علاقمنـد بـه توسـعه بودنـد. بنابراین 
اصـولا ایـن بچه ضعیف متولد شـده و نبود قوانین 
و مقـررات مختـص ایـن حرفـه باعـث شـده کـه 
نتوانـد رشـد کند. ضمـن اینکـه؛ از آنجـا که خود 
راه آهـن نیز با این ضوابط آشـنا نبـود، وقتی بخش 
خصوصـی هم پا به عرصه گذاشـت،  نتوانسـت به 

ایـن بخش کمکـی بکند. 
بـه نظـر مـن، اولین مسـاله  بخـش خصوصـی، به 
خـود مجموعـه ریلی مربوط می شـود. مسـتحضر 
هسـتید که اصولا در هر بازاری سـه دسـته بازیگر 
وجـود دارد؛ سیاسـت گذار، رگولاتـور و متصدی. 
خود رگلاتور شـامل سـه رکن اسـت؛ قانون گذار، 

مجری و داور. 
اگـر ما به سـاختار و مدیریـت راه آهن نـگاه کنیم،  
می بینیـم کـه در این بـازار ریلـی، در حـال حاضر 
در  اسـت.  راه آهـن  و  راه  وزارت  سیاسـت گذار 
مـورد قوانیـن و مقرراتـی هـم کـه تنظیـم می کند، 

 ابوالقاسم سعیدی: در هر 
بازاری سه دسته بازیگر 
وجود دارد؛ سیاست گذار، 
رگولاتور و متصدی. 
خود رگولاتور شامل سه 
رکن است؛ قانون گذار، 
مجری و داور. اما براساس 
ساختار و مدیریت راه آهن ما،  
در حال حاضر سیاست گذار 
وزارت راه و راه آهن است 
و در مورد قوانین و مقرراتی

 هم که تنظیم می کنند، 
خودشان نقش رگولاتور را 
دارند، در نتیجه بخش 
خصوصی امکان رشد 
نداشته و نخواهد داشت

 ... در بند ق تبصره 2 
قانون بودجه سال 1384، 
دولت به راه آهن اجازه می دهد 
که بتواند با افزایش نرخ 
سوخت، مابه التفاوت قیمت 
صرفه جویی شده در سوخت 
را از وزارت نفت بگیرد، اما

 از آنجا که گرفتن اعتبار 
از دولت با توجه به 
بوروکراسی های حاکم بر 
نظام اداری کشور بسیار 
دشوار است، راه آهن 
راحت ترین راه را انتخاب 
کرده، وقتی می بیند که 
مشکل دارد، بلافاصله تعرفه 
دسترسی خود را بالا می برد

خـود نقـش رگولاتـور دارد و درنتیجـه بخـش 
خصوصـی که کار تصدی گـری را به عهده گرفته، 
تحت فشـار اسـت و امکان رشـد نداشـته و ندارد. 
آن چیـزی هـم کـه توسـط آقایـان به عنوان رشـد 
مطرح می شـود، یک رشـد طبیعی است،  همانطور 
کـه بالاخـره یک نـوزاد ضعیف هم رشـد می کند، 
امـا نسـبت بـه سـرمایه گذاری کـه در ایـن بخش 
می شـود، بـه نظـر من باید رشـد بسـیار بیشـتری 

می داشـت. 
به دلیل نبود مقررات، سیسـتم راه آهن نتوانسـته از 
مجمـوع مقرراتی کـه می توانند موجب پیشـرفت 
بخـش شـوند، بهـره بگیـرد. یـک سـری قوانیـن 
هـم در سـال های اخیـر بـرای توسـعه حمل ونقل 
ریلی به تصویب رسـیده که از آنها نیز نتوانسـتیم 
اسـتفاده کنیـم، بـه ایـن دلیـل کـه کاربـرد آنهـا 
و روش اسـتفاده از ایـن قوانیـن و مقـررات را 
شـبکه  بـه  آزاد  دسترسـی  قانـون  نمی دانسـتیم. 
ریلـی، در زمانـی تهیـه و تصویـب شـد که بحث 
رگولاتـوری چنـدان در مملکـت مطـرح نبـود و 
بنابرایـن در ایـن قانـون هیـچ اشـاره ای بـه ایـن 
بحـث نشـده، امـا همیـن قانـون هـم قابلیت های 
اسـتفاده بسـیاری دارد که بـه دلایل عدیـده مورد 

اسـتفاده قـرار نگرفته اسـت. 
از جملـه مسـائلی که در ایـن قانون وجـود دارد و 
می توانسـت بخـش را رشـد دهـد، تبصـره 2 ماده 
6 اسـت کـه می گویـد:» تعرفـه حمـل ریلـی همه 
سـاله با توجـه به ظرفیت های هر محـور، عوامل و 
شـرایط اقتصادی، بنا به پیشـنهاد راه آهن و توسـط 
وزیـر راه وترابـری اعـلام  شـود.« از تصویـب ایـن 
قانـون حـدود 12 سـال می گـذرد، اما هنـوز حتی 
در یـک مـورد هـم ایـن قانون اجرا نشـده اسـت، 
اگـر هـم اجـرا شـده، به نظـر مـن به درسـتی اجرا 

نشـده است. 
در بعضـی از سـال ها، روسـای راه آهـن ابلاغـی 
گرفته انـد کـه فرضـا مـن قائم مقـام وزیـر در ایـن 
خصوص هسـتم، بعد هم گزارشـی نوشـته شـده 
و رییـس راه آهن هم زیر آن نوشـته کـه با این عدد 
موافـق هسـتم. درحالی کـه ایـن گونـه اختیـارات، 
اختیـارات ولایتی اسـت؛ یعنی یک پـدر نمی تواند 
بـه فـرد دیگـری وکالـت بدهد کـه از ایـن به بعد 
شـما پدر این بچـه باش. ایـن از جملـه اختیاراتی 

نیسـت کـه وزیـر بتواند تفویـض بکند. 
در رابطـه بـا بحـث قیمت کـه در مـاده 9 تصویب 
شـده، مـا سـالیان سـال بـا راه آهـن بحث داشـتیم 
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کـه ایـن مـاده می گویـد تعرفه حمـل مسـافر باید 
توسـط بخـش تهیه شـده و پـس از اطـلاع راه آهن 
بـه اجرا گذاشـته  شـود یا به اطـلاع راه آهن برسـد، 
ولـی راه آهـن در تمـام این مـدت اعتقاد داشـته که 
وقتـی مـن باید اطـلاع پیدا کنم، پس بایسـتی روی 
آن اظهارنظـر هـم بکنـم. این تفسـیر همیشـه ما را 
دچـار چالـش کـرده بـود، اما طـی این دو سـال که 
نحـوه نرخ گـذاری تا حـدی تغییر کرد، شـرکت ها 
توانسـتند در ایـام غیرپیـک، مبلـغ بلیت هـای خود 
را تـا 50 درصـد کاهـش و در ایـام پیـک، مقداری 
افزایـش دهنـد؛ البتـه هنوز قانـون عرضـه و تقاضا 
حـال  هـر  بـه  ولـی  نمی شـود  رعایـت  چنـدان 

عملیاتی تر شـده اسـت. 
آقـای جوانمـردی به قانون تاسـیس راه آهن اشـاره 
کردنـد، در ایـن خصـوص بایـد بگویـم قانـون 
راه آهـن تنهـا قانـون شـرکت های دولتی اسـت که 
مصوبـه مجلـس را دارد )ما یک بار در سـال 1349 
شـرکت شـدیم و یـک بـار هـم در سـال 1366(. 
بنابرایـن ایـن قانـون از اعتبـار خاصـی برخـوردار 
اسـت. در اساسـنامه راه آهـن و در همـان بخشـی 
کـه وظایـف راه آهـن ذکـر شـده، آمـده اسـت که 
راه آهـن بایـد بتواند با بخش خصوصی مشـارکت 
و در آنهـا سـرمایه گذاری کنـد تا هـم بتواند بخش 
خصوصـی را حمایـت کـرده و هـم او را تشـویق 
کنـد. سـال های اولیه تصویـب این قانـون هم این 
موضـوع رعایـت می شـد، امـا در ادامـه، راه آهن نه 
تنهـا ایـن مشـارکت را توسـعه نداد، بلکه سـرمایه 
خـود را از شـرکت هایی کـه در آنهـا شـریک و 

سـهیم بود، بیرون کشـید. 
همچنیـن در بنـد ق تبصـره 2 قانون بودجه سـال 
1384، دولـت بـه راه آهن اجـازه می دهد که بتواند 
بـا افزایـش نـرخ سـوخت، مابه التفـاوت قیمـت 
صرفه جویـی شـده در سـوخت را از وزارت نفت 
بگیـرد. این تبصـره ازجمله تبصره هایی اسـت که 
دائمـی اسـت، امـا راه آهـن هیچـگاه از این بخش 

اسـتفاده نکرده است.
ترابـران: بـه نظـر شـما آیـا ایـن از کـم کاری 
راه آهـن بـوده؟ به نظر می رسـد حتی فشـارهای 
راه آهـن هـم نتوانسـته در اجرایی شـدن این بند 

موثر باشـد...
سـعیدی: به نظر من، ما هیچ اسـتفاده ای از این 
قانـون نکرده ایـم؛ زیـرا گرفتـن اعتبـار از دولت با 
توجـه بـه بوروکراسـی های حاکم بر نظـام اداری 
کشـور بسـیار دشـوار اسـت، بنابرایـن راه آهـن 

راحت تریـن راه را انتخـاب کـرده، وقتـی می بیند 
کـه مشـکل دارد، بلافاصله تعرفه دسترسـی خود 

را بالا می برد. 
در تبصـره یـک ماده 6 قانـون دسترسـی آزاد آمده 
اسـت کـه تعرفه حمل ونقـل ریلی باید نسـبت به 
سـایر شـقوق حمل ونقل دارای برتـری و رجحان 
باشـد. بعـد در ادامه می گوید که اگر این سیاسـت 
باعـث شـد کـه درآمـد و هزینـه راه آهـن بـا هـم 
همخوانی نداشـته باشـد، می تواند از دولت کمک 
بگیـرد. بنابرایـن این تکلیـف راه آهن بوده اسـت. 
ایـن راه آهـن اسـت که آمارهـای بخـش را دارد و 
می توانـد نسـبت به سـال های قبـل مقایسـه کند. 
مـن مدیـر یکی از شـرکت های بخـش خصوصی 
هسـتم، آیا آمار سـایرین را دارم که بتوانم مراجعه 
کنـم؟ آیـا جایگاهـی دارم کـه بتوانم بـه تنهایی به 

شـرکت نفت مراجعـه کنم؟ 
جوانمردی: آقای بابایی با توجه به صحبت های 
آقای سعیدی و این که به هر حال، بخش خصوصی 
ریلی زیرمجموعه انجمن شما محسوب می شوند، 
می خواهیم بدانیم در شرایط حاضر، نحوه تعامل 
شرکت ها با راه آهن چگونه است و چه مشکلاتی 

دارند؟ 
مجید بابایی: پیش از پاسـخ به سـوال شـما باید 
مقدمـه ای ذکـر کنـم. ما در حـال صحبـت در مورد 
یـک بخـش اقتصـادی مهـم در کشـور هسـتیم که 
برنامه های توسـعه ای پیرامون آن بسـیار اسـت و به 
همیـن دلیل هـم در اوایل دهه 80 شمسـی، تصمیم 
گرفته شـد نقش بخـش خصوصـی در حمل ونقل 
ریلـی پررنـگ شـود. اشـاره شـد بـه اینکـه قانـون 
دسترسـی آزاد بـه شـبکه ریلـی، تنها قانون نوشـته 
شـده و مصـوب در ارتبـاط بـا حضـور بخـش 
خصوصـی در حمل ونقـل ریلـی اسـت. قوانیـن 
بالادسـتی دیگری هم در برنامه های پنج سـاله داریم 
کـه بر حضور و مشـارکت بخـش خصوصی تاکید 
کرده انـد، امـا تنها قانونی کـه سـازوکارهای اجرایی 
هـم در آن وجـود داشـته باشـد، فقط همین اسـت. 
منشـاء ایـن قانون هـم مدل های موفقی بـوده که در 

سایر کشورها استفاده  شده است. 
اگـر مـا به اروپا نگاه کنیم، خواهیـم دید مدلی که در 
ایران اجرا شـد، تقریبا نشـأت گرفته از مدلی اسـت 
کـه آنهـا اجرا کرده اند. سـهم حاکمیت روی شـبکه 
و مالکیت شـبکه است و سهم بخش خصوصی در 
ارتبـاط بـا بهره بـرداری و حوزه نـاوگان و نگهداری 
نـاوگان. در قانـون هـم کـم  و بیـش الزاماتـی کـه 

 سعیدی: من می دانم 
کار همکاران دکتر محمودی 

در زمینه طرح تحول ساختاری 
راه آهن خوب است، ولی 

فکر نمی کنم آقایان در 
راه آهن چندان اعتقادی به
این مسائل داشته باشند. 

دولت ما زمانی که وضع بازار 
خوب می شود، درآمد ارزی 

خوب می شود، می گوید 
چرا بخش خصوصی بیاید 

و تجارت کند، من خودم 
بهتر از همه هستم، اما وقتی 

قرار است زمین بخورد، 
می گوید ما باید کارها را به 

بخش خصوصی واگذار کنیم!
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1315 تـا 1357، یعنـی طـی ایـن چهـل سـال، 
حـدود 30 رییس راه آهن عوض کردیم و متوسـط 
عمـر مدیریـت روسـای راه آهن بسـیار پایین بوده 
اسـت. از بعـد از انقلاب تاکنون هـم راه آهن یازده 
مدیـر داشـته اسـت. در واقـع می توانیـم بگوییـم 
کـه راه آهـن از بـدو تولـد خـود، ضعیـف متولـد 
شـده کـه دلایل بسـیاری دارد و مـا وارد آن بحث 

نمی شـویم. 
اگـر بـه مجمـوع قوانیـن در دوران انقـلاب هـم 
نـگاه کنیـم، می بینیـم کـه همان طـور کـه آقـای 
جوانمـردی نیـز اشـاره کردنـد، قوانیـن خاصی در 
رابطـه بـا راه آهـن وجود نداشـت؛ به طور مثـال در 
مجمـوع مصوبات شـورای انقلاب کـه آن زمان در 
حکـم مرجع اصلـی قانون گذاری بـوده، ما تنها دو 
مصوبه ریلی داریم؛ یکی در مورد مسـاله مسکن و 
دیگـری در ارتبـاط با کارکنـان،  درحالی که مجموع 
قوانیـن شـورای انقـلاب در امـور مختلف بسـیار 
زیـاد اسـت. همچنیـن اگر بـه مجموعـه قوانین و 
مقـررات وزارت راه مراجعـه کنیـم، می بینیـم کـه 
در ایـن دو جلـد مجموعـه قوانیـن، آنچـه کـه بـه 
راه آهـن مربـوط می شـود، بسـیار محدود اسـت و 
اکثـرا مربوط می شـود به افرادی که بعـد از انقلاب 
بازنشسـته شـدند و می خواسـتند مجوز اشتغال به 

بگیرند.  کار 
تنهـا قانون مختص راه آهن،  همین قانون دسترسـی 
آزاد بـه شـبکه ریلـی اسـت کـه در مهر مـاه 1384 
تصویـب شـد، آن هـم بـا همـت مسـئولین وقت 
راه آهـن کـه علاقمنـد بـه توسـعه بودنـد. بنابراین 
اصـولا ایـن بچه ضعیف متولد شـده و نبود قوانین 
و مقـررات مختـص ایـن حرفـه باعـث شـده کـه 
نتوانـد رشـد کند. ضمـن اینکـه؛ از آنجـا که خود 
راه آهـن نیز با این ضوابط آشـنا نبـود، وقتی بخش 
خصوصـی هم پا به عرصه گذاشـت،  نتوانسـت به 

ایـن بخش کمکـی بکند. 
بـه نظـر مـن، اولین مسـاله  بخـش خصوصـی، به 
خـود مجموعـه ریلی مربوط می شـود. مسـتحضر 
هسـتید که اصولا در هر بازاری سـه دسـته بازیگر 
وجـود دارد؛ سیاسـت گذار، رگولاتـور و متصدی. 
خود رگلاتور شـامل سـه رکن اسـت؛ قانون گذار، 

مجری و داور. 
اگـر ما به سـاختار و مدیریـت راه آهن نـگاه کنیم،  
می بینیـم کـه در این بـازار ریلـی، در حـال حاضر 
در  اسـت.  راه آهـن  و  راه  وزارت  سیاسـت گذار 
مـورد قوانیـن و مقرراتـی هـم کـه تنظیـم می کند، 

 ابوالقاسم سعیدی: در هر 
بازاری سه دسته بازیگر 
وجود دارد؛ سیاست گذار، 
رگولاتور و متصدی. 
خود رگولاتور شامل سه 
رکن است؛ قانون گذار، 
مجری و داور. اما براساس 
ساختار و مدیریت راه آهن ما،  
در حال حاضر سیاست گذار 
وزارت راه و راه آهن است 
و در مورد قوانین و مقرراتی
 هم که تنظیم می کنند، 
خودشان نقش رگولاتور را 
دارند، در نتیجه بخش 
خصوصی امکان رشد 
نداشته و نخواهد داشت

 ... در بند ق تبصره 2 
قانون بودجه سال 1384، 
دولت به راه آهن اجازه می دهد 
که بتواند با افزایش نرخ 
سوخت، مابه التفاوت قیمت 
صرفه جویی شده در سوخت 
را از وزارت نفت بگیرد، اما
 از آنجا که گرفتن اعتبار 
از دولت با توجه به 
بوروکراسی های حاکم بر 
نظام اداری کشور بسیار 
دشوار است، راه آهن 
راحت ترین راه را انتخاب 
کرده، وقتی می بیند که 
مشکل دارد، بلافاصله تعرفه 
دسترسی خود را بالا می برد

خـود نقـش رگولاتـور دارد و درنتیجـه بخـش 
خصوصـی که کار تصدی گـری را به عهده گرفته، 
تحت فشـار اسـت و امکان رشـد نداشـته و ندارد. 
آن چیـزی هـم کـه توسـط آقایـان به عنوان رشـد 
مطرح می شـود، یک رشـد طبیعی است،  همانطور 
کـه بالاخـره یک نـوزاد ضعیف هم رشـد می کند، 
امـا نسـبت بـه سـرمایه گذاری کـه در ایـن بخش 
می شـود، بـه نظـر من باید رشـد بسـیار بیشـتری 

می داشـت. 
به دلیل نبود مقررات، سیسـتم راه آهن نتوانسـته از 
مجمـوع مقرراتی کـه می توانند موجب پیشـرفت 
بخـش شـوند، بهـره بگیـرد. یـک سـری قوانیـن 
هـم در سـال های اخیـر بـرای توسـعه حمل ونقل 
ریلی به تصویب رسـیده که از آنها نیز نتوانسـتیم 
اسـتفاده کنیـم، بـه ایـن دلیـل کـه کاربـرد آنهـا 
و روش اسـتفاده از ایـن قوانیـن و مقـررات را 
شـبکه  بـه  آزاد  دسترسـی  قانـون  نمی دانسـتیم. 
ریلـی، در زمانـی تهیـه و تصویـب شـد که بحث 
رگولاتـوری چنـدان در مملکـت مطـرح نبـود و 
بنابرایـن در ایـن قانـون هیـچ اشـاره ای بـه ایـن 
بحـث نشـده، امـا همیـن قانـون هـم قابلیت های 
اسـتفاده بسـیاری دارد که بـه دلایل عدیـده مورد 

اسـتفاده قـرار نگرفته اسـت. 
از جملـه مسـائلی که در ایـن قانون وجـود دارد و 
می توانسـت بخـش را رشـد دهـد، تبصـره 2 ماده 
6 اسـت کـه می گویـد:» تعرفـه حمـل ریلـی همه 
سـاله با توجـه به ظرفیت های هر محـور، عوامل و 
شـرایط اقتصادی، بنا به پیشـنهاد راه آهن و توسـط 
وزیـر راه وترابـری اعـلام  شـود.« از تصویـب ایـن 
قانـون حـدود 12 سـال می گـذرد، اما هنـوز حتی 
در یـک مـورد هـم ایـن قانون اجرا نشـده اسـت، 
اگـر هـم اجـرا شـده، به نظـر مـن به درسـتی اجرا 

نشـده است. 
در بعضـی از سـال ها، روسـای راه آهـن ابلاغـی 
گرفته انـد کـه فرضـا مـن قائم مقـام وزیـر در ایـن 
خصوص هسـتم، بعد هم گزارشـی نوشـته شـده 
و رییـس راه آهن هم زیر آن نوشـته کـه با این عدد 
موافـق هسـتم. درحالی کـه ایـن گونـه اختیـارات، 
اختیـارات ولایتی اسـت؛ یعنی یک پـدر نمی تواند 
بـه فـرد دیگـری وکالـت بدهد کـه از ایـن به بعد 
شـما پدر این بچـه باش. ایـن از جملـه اختیاراتی 

نیسـت کـه وزیـر بتواند تفویـض بکند. 
در رابطـه بـا بحـث قیمت کـه در مـاده 9 تصویب 
شـده، مـا سـالیان سـال بـا راه آهـن بحث داشـتیم 
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کـه ایـن مـاده می گویـد تعرفه حمـل مسـافر باید 
توسـط بخـش تهیه شـده و پـس از اطـلاع راه آهن 
بـه اجرا گذاشـته  شـود یا به اطـلاع راه آهن برسـد، 
ولـی راه آهـن در تمـام این مـدت اعتقاد داشـته که 
وقتـی مـن باید اطـلاع پیدا کنم، پس بایسـتی روی 
آن اظهارنظـر هـم بکنـم. این تفسـیر همیشـه ما را 
دچـار چالـش کـرده بـود، اما طـی این دو سـال که 
نحـوه نرخ گـذاری تا حـدی تغییر کرد، شـرکت ها 
توانسـتند در ایـام غیرپیـک، مبلـغ بلیت هـای خود 
را تـا 50 درصـد کاهـش و در ایـام پیـک، مقداری 
افزایـش دهنـد؛ البتـه هنوز قانـون عرضـه و تقاضا 
حـال  هـر  بـه  ولـی  نمی شـود  رعایـت  چنـدان 

عملیاتی تر شـده اسـت. 
آقـای جوانمـردی به قانون تاسـیس راه آهن اشـاره 
کردنـد، در ایـن خصـوص بایـد بگویـم قانـون 
راه آهـن تنهـا قانـون شـرکت های دولتی اسـت که 
مصوبـه مجلـس را دارد )ما یک بار در سـال 1349 
شـرکت شـدیم و یـک بـار هـم در سـال 1366(. 
بنابرایـن ایـن قانـون از اعتبـار خاصـی برخـوردار 
اسـت. در اساسـنامه راه آهـن و در همـان بخشـی 
کـه وظایـف راه آهـن ذکـر شـده، آمـده اسـت که 
راه آهـن بایـد بتواند با بخش خصوصی مشـارکت 
و در آنهـا سـرمایه گذاری کنـد تا هـم بتواند بخش 
خصوصـی را حمایـت کـرده و هـم او را تشـویق 
کنـد. سـال های اولیه تصویـب این قانـون هم این 
موضـوع رعایـت می شـد، امـا در ادامـه، راه آهن نه 
تنهـا ایـن مشـارکت را توسـعه نداد، بلکه سـرمایه 
خـود را از شـرکت هایی کـه در آنهـا شـریک و 

سـهیم بود، بیرون کشـید. 
همچنیـن در بنـد ق تبصـره 2 قانون بودجه سـال 
1384، دولـت بـه راه آهن اجـازه می دهد که بتواند 
بـا افزایـش نـرخ سـوخت، مابه التفـاوت قیمـت 
صرفه جویـی شـده در سـوخت را از وزارت نفت 
بگیـرد. این تبصـره ازجمله تبصره هایی اسـت که 
دائمـی اسـت، امـا راه آهـن هیچـگاه از این بخش 

اسـتفاده نکرده است.
ترابـران: بـه نظـر شـما آیـا ایـن از کـم کاری 
راه آهـن بـوده؟ به نظر می رسـد حتی فشـارهای 
راه آهـن هـم نتوانسـته در اجرایی شـدن این بند 

موثر باشـد...
سـعیدی: به نظر من، ما هیچ اسـتفاده ای از این 
قانـون نکرده ایـم؛ زیـرا گرفتـن اعتبـار از دولت با 
توجـه بـه بوروکراسـی های حاکم بر نظـام اداری 
کشـور بسـیار دشـوار اسـت، بنابرایـن راه آهـن 

راحت تریـن راه را انتخـاب کـرده، وقتـی می بیند 
کـه مشـکل دارد، بلافاصله تعرفه دسترسـی خود 

را بالا می برد. 
در تبصـره یـک ماده 6 قانـون دسترسـی آزاد آمده 
اسـت کـه تعرفه حمل ونقـل ریلی باید نسـبت به 
سـایر شـقوق حمل ونقل دارای برتـری و رجحان 
باشـد. بعـد در ادامه می گوید که اگر این سیاسـت 
باعـث شـد کـه درآمـد و هزینـه راه آهـن بـا هـم 
همخوانی نداشـته باشـد، می تواند از دولت کمک 
بگیـرد. بنابرایـن این تکلیـف راه آهن بوده اسـت. 
ایـن راه آهـن اسـت که آمارهـای بخـش را دارد و 
می توانـد نسـبت به سـال های قبـل مقایسـه کند. 
مـن مدیـر یکی از شـرکت های بخـش خصوصی 
هسـتم، آیا آمار سـایرین را دارم که بتوانم مراجعه 
کنـم؟ آیـا جایگاهـی دارم کـه بتوانم بـه تنهایی به 

شـرکت نفت مراجعـه کنم؟ 
جوانمردی: آقای بابایی با توجه به صحبت های 
آقای سعیدی و این که به هر حال، بخش خصوصی 
ریلی زیرمجموعه انجمن شما محسوب می شوند، 
می خواهیم بدانیم در شرایط حاضر، نحوه تعامل 
شرکت ها با راه آهن چگونه است و چه مشکلاتی 

دارند؟ 
مجید بابایی: پیش از پاسـخ به سـوال شـما باید 
مقدمـه ای ذکـر کنـم. ما در حـال صحبـت در مورد 
یـک بخـش اقتصـادی مهـم در کشـور هسـتیم که 
برنامه های توسـعه ای پیرامون آن بسـیار اسـت و به 
همیـن دلیل هـم در اوایل دهه 80 شمسـی، تصمیم 
گرفته شـد نقش بخـش خصوصـی در حمل ونقل 
ریلـی پررنـگ شـود. اشـاره شـد بـه اینکـه قانـون 
دسترسـی آزاد بـه شـبکه ریلـی، تنها قانون نوشـته 
شـده و مصـوب در ارتبـاط بـا حضـور بخـش 
خصوصـی در حمل ونقـل ریلـی اسـت. قوانیـن 
بالادسـتی دیگری هم در برنامه های پنج سـاله داریم 
کـه بر حضور و مشـارکت بخـش خصوصی تاکید 
کرده انـد، امـا تنها قانونی کـه سـازوکارهای اجرایی 
هـم در آن وجـود داشـته باشـد، فقط همین اسـت. 
منشـاء ایـن قانون هـم مدل های موفقی بـوده که در 

سایر کشورها استفاده  شده است. 
اگـر مـا به اروپا نگاه کنیم، خواهیـم دید مدلی که در 
ایران اجرا شـد، تقریبا نشـأت گرفته از مدلی اسـت 
کـه آنهـا اجرا کرده اند. سـهم حاکمیت روی شـبکه 
و مالکیت شـبکه است و سهم بخش خصوصی در 
ارتبـاط بـا بهره بـرداری و حوزه نـاوگان و نگهداری 
نـاوگان. در قانـون هـم کـم  و بیـش الزاماتـی کـه 

 سعیدی: من می دانم 
کار همکاران دکتر محمودی 

در زمینه طرح تحول ساختاری 
راه آهن خوب است، ولی 

فکر نمی کنم آقایان در 
راه آهن چندان اعتقادی به
این مسائل داشته باشند. 

دولت ما زمانی که وضع بازار 
خوب می شود، درآمد ارزی 

خوب می شود، می گوید 
چرا بخش خصوصی بیاید 

و تجارت کند، من خودم 
بهتر از همه هستم، اما وقتی 

قرار است زمین بخورد، 
می گوید ما باید کارها را به 

بخش خصوصی واگذار کنیم!
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بایسـتی هـر کـدام از ایـن طرفین به عهـده بگیرند، 
در حـد یـک قانون دیده شـده اسـت. 

می خواهـم بگویـم ایـن قانـون در ذات خـودش 
قانـون خوبـی اسـت و خیلـی از مسـائل حـال 
حاضـر مـا در آن پیش بینـی شـده، منتهی مشـکل 
اینجاسـت که در بعضی موارد قابل تفسـیر اسـت 
و بایـد جلـوی ایـن تفسـیرهای مختلـف توسـط 
آیین نامه هـای پیش بینـی شـده گرفتـه می شـد کـه 
نشـده؛ ضمن اینکـه در مواردی هم مکانیسـم های 
اجرایـی کشـور هنـوز آمادگـی لازم را بـرای ورود 
بـه آن حوزه هـا ندارند. مشـکلات ما بیشـتر از این 
جنـس اسـت؛ به عنوان مثـال علیرغـم این کـه در 
ارتبـاط بـا تعرفـه دسترسـی به شـبکه، بر اسـاس 
قانـون، بایـد آیین نامـه وجـود داشـته باشـد، اما ما 
هنـوز آیین نامه مصوبـی نداریـم و راه آهن خودش 
ایـن تعرفـه را برمبنای معیارهایی که مـا نمی دانیم، 
مشـخص می کنـد. ایـن یکـی از دو آیین نامـه ای 
اسـت کـه تـا ایـن لحظـه تنظیـم نشـده کـه جزو 

مـوارد مهـم هم اسـت. 
همـان  دلیـل  بـه  نمی شـود،  تهیـه  چـرا  اینکـه 
محدودیت هایـی اسـت کـه از روز اول در ایـن 
مـدل وجـود داشـت. البتـه نمی خواهـم بگویم آن 
زمان اشـتباه کردیم، بلکه مقتضیـات آن زمان بوده، 
در واقـع شـاید اگـر الان می خواسـتیم آن مـدل را 
طراحـی کنیـم، بهتـر بـود کـه مـدل جـاده و ریل 
را جلـوی خـود می گذاشـتیم و یـک حمل ونقـل 
متـوازن را برنامه ریـزی می کردیـم، نـه ایـن  کـه 
بگوییـم در شـبکه ریلـی هزینه هـای نگهـداری را 
بخـش خصوصـی بپـردازد و در بخـش جـاده ای، 
دولـت تماما نگهـداری جاده ها را بـه عهده بگیرد. 
حداقـل اکنـون بعـد از 12 سـال تجربـه ، بـه ایـن 
نتیجه رسـیدیم که این اتفاق، اتفاق خوبی نیسـت. 
هـر چنـد در سـال های اخیر حرکت دولـت به این 
سـمت بـوده کـه مقـدار حـق دسترسـی در بخش 
ریلـی کمتـر شـود و ایـن اتفاق هـم افتاده اسـت، 
ولـی هنوز حـق دسترسـی بخش ریلـی حداقل 6 
تـا 7 برابـر بخـش جـاده اسـت. اگر بخواهیـم این 
بخـش را به عنـوان یک بنـگاه اقتصادی نـگاه کنیم، 
ایـن اقـدام قیمـت تمام شـده بخـش را در مقایسـه 
بـا حمل ونقـل جـاده ای که بزرگتریـن رقیب بخش 

ریلـی اسـت، افزایـش می دهد. 
از طـرف دیگـر، مـاده یـک قانـون دسترسـی، بـه 
شـرایط و نحوه بهره برداری شرکت ها و موسسات 
از شـبکه و خدمـات وابسـته به حمل ونقـل ریلی 

اشـاره کـرده اسـت و این کـه بایـد این شـرکت ها 
بـه چـه نحـوی از ایـن شـبکه اسـتفاده کننـد، این 
هـم باید آیین نامه ای داشـته باشـد که تـا این لحظه 

تنظیم نشـده است. 
روی شـبکه ای که مالکیـت آن برای دولت اسـت، 
بخـش خصوصی واگن هـای خود را خریـده و در 
حـال بهره بـرداری از آن اسـت؛ یعنـی بـه عبارتـی 
یـک سـری وظایـف و مسـوولیت ها مربـوط بـه 
حاکمیـت اسـت کـه راه آهـن اکنـون بـه نحـوی 
نمایندگـی آن حاکمیـت را بـه عهـده گرفته و یک 
سـری از وظایـف و مسـئولیت ها نیـز مربـوط بـه 
شـرکت ها اسـت، امـا مـا هنـوز نمی دانیـم حدود 
وظایـف و مسـوولیت ها چیسـت؛ مثـلا نمی دانیم 
در مانـور، وظیفـه بخـش خصوصـی چیسـت و 
وظیفـه راه آهن چیسـت، در بلیت فروشـی وظیفه 
بخش خصوصی و راه آهن چیسـت و همچنین در 

بسـیاری مـوارد دیگر. 
این مسـائل شـروع بحث در مورد این سوال است 
کـه آیـا ایـن دو بـا هم تعامـل دارنـد یا خیـر. البته 
این طـور نیسـت کـه نخواهند بـا هم تعامـل کنند، 
بلکـه مسـاله بر سـر ایـن اسـت کـه آیین نامه ها به 
مـا کمـک می کند که تفسـیر بـه رأی خـود نکنیم 
و دقیقـا بـه آن چـه کـه همـه آن را قبـول داریـم و 
ثبـت شـده اسـت، عمـل شـود، نـه این کـه بخش 
خصوصـی به نفع خـودش قانون را تفسـیر کند و 

دولـت به نفع خـودش. 
البتـه حـدود سـه سـال قبـل کمیتـه ای در راه آهن 
بـود.  بـا مـن  تشـکیل شـد کـه مسـوولیت آن 
گروهی بـا حضور نماینده هـای بخش خصوصی 
و راه آهـن تشـکیل دادیـم و بعـد از نزدیـک به 5 
مـاه فعالیت، آیین نامه ای توسـط این گـروه تنظیم 
و بـه راه آهن ارائه شـد، اما به نتیجه نرسـید، چون 
اصـلا پیگیری نشـد... اخیـرا بنـده آن آیین نامه را 
بـه همـراه گـزارش کامـل کار کمیتـه مجـددا بـه 
قائـم مقـام راه آهـن تحویـل دادم و درخواسـت 

کـردم مـورد توجـه قـرار گیرد.
قطعا در اروپا یعنی جایی که ما از آنجا الگوبرداری 
کردیم، مسائل به این شدت وجود ندارد؛ زیرا آنها 
سال ها روی این موضوعات، نهادسازی ها و این 
مفاهیم کار کرده اند و وقتی قوانین در آنجا تصویب 
می شود، به طور مثال ورژن صدم از قوانین قبلی 
است؛ یعنی مدام در حال توسعه و بهبود مدل های 
به ندرت مدلی جدید و جراحی  و  قبلی هستند 
شده ارائه می شود که کاملا متفاوت بوده و تمام 

  ماده یک قانون دسترسی
 به شرایط و نحوه بهره برداری 
شرکت ها و موسسات از 
شبکه و خدمات وابسته به 
حمل ونقل ریلی اشاره 
کرده است و این که باید
 این شرکت ها به چه نحوی

 از این شبکه استفاده کنند، 
این هم باید آیین نامه ای 
داشته باشد که تا این 
لحظه تنظیم نشده است

 مجید بابایی: قانون 
دسترسی به حمل و نقل 
ریلی در ذات خودش قانون 
خوبی است و خیلی از 
مسائل حال حاضر ما در آن 
پیش بینی شده، منتهی مشکل 
اینجاست که در بعضی موارد 
باید جلوی تفسیرهای 
مختلف توسط آیین نامه های 
پیش بینی شده گرفته می شد 
که نشده؛ ضمن اینکه در 
مواردی هم مکانیسم های 
اجرایی کشور هنوز آمادگی 
لازم را برای ورود به 
آن حوزه ها ندارند
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مدل های قبلی را نقض کند. اما در ایران به نظر 
من در سال 1384 یک تحول جدی اتفاق افتاد و 
ما بعضی از تنگناهایی را که آنها متوجه آن بودند، 
ندیدیم؛  از جمله نهاد تنظیم مقررات. وظیفه نهاد 
تنظیم مقررات، تنظیم کردن همین مسائل است؛ 
یعنی به عبارتی این نهاد همان شخص ثالثی است 
که به تعامل بین دولت و بخش خصوصی کمک 
می کند و سعی دارد تا این موضوعات به توافق 

طرفین برسد. 
البتـه این کـه در چـه حوزه هایـی ایـن تنظیم گـری 
دارد؛  گسـترده ای  بسـیار  سـرفصل  شـود،   انجـام 
به عنوان مثـال رگولاتور اقتصـادی، رگولاتور ایمنی، 

رگولاتـور محیـط زیسـت و ... 
مـا حتـی در مـورد رگولاتـور ایمنـی هم مشـکل 
داریـم که البتـه با تجدید سـاختارهایی که در چند 
ماه گذشـته اتفـاق افتاد، تغییراتی انجام شـد. اکنون 
مسـوولین کمیسیون عالی سـوانح راه آهن از طرف 
شـخص وزیـر انتخـاب می شـوند و حکـم آنها را 
وزیـر امضـا می کند. امـا قبلا به طور نمونـه، معاون 
بهره بـرداری راه آهـن،  رییس کمیسـیون ایمنی هم 
بـود! یعنـی خـودش دربـاره موضوعـی کـه در آن 

ذی نفع بـود، تصمیـم می گرفت. 
اینها مسـائلی اسـت کـه به مـرور باید حل شـود؛ 
اما مهمترین مسـاله مـا رگولاتور اقتصادی اسـت. 
بایـد ببینیـم کـه در ایـن حـوزه ایـن نهـاد چقـدر 

می توانـد نقـش بـازی کند. 
زمانی که دکتر آخوندی برای بار اول می خواستند 
از مجلس رای اعتماد بگیرند، یکی از برنامه هایشان 
تشکیل نهاد تنظیم مقررات بوده است، اما این که 
یا  فنی  دلایل  به  نمی افتد،  صرفا  اتفاق  این  چرا 
اقتصادی نیست. به نظر من، به این دلیل است که 
بخش ریلی اعم از خصوصی و  دولتی، هنوز به 
اندازه کافی بالغ نشده تا ظرفیت هایی مانند ایجاد 
چنین نهادهایی را در خودش ببیند. این مساله نیاز 
به زمان و تعامل بیشتری دارد. نیاز به یک سری 
تمرین ها دارد که باید به طور مشترک بین بخش 

خصوصی و دولتی انجام شود. 
بخش هـای  کـه  مقاومت هایـی  جوانمـردی: 
دولتـی و حاکمیتـی در برابر نهادهـای تنظیم بازار 
دارنـد، بـه ایـن دلیل اسـت کـه قدرت بخشـی از 
نظـام تصمیم گیـری موجـود بـه نحـوی تحلیـل 
مـی رود؛ در واقـع بایـد در سـه جنبـه حاکمیتی - 
قـوه مقننه، قـوه مجریه و قوه قضاییه - بخشـی از 
قدرت اجرایی و تقنینی و قضایی واگذار شـود. در 

کشـورهای غربـی، نهادهـای تنظیـم مقـررات و 
تنظیـم بـازار، رکن چهارم دموکراسـی محسـوب 
می شـوند و عمده تریـن کار آنها هـم در بازارهایی 
اسـت کـه انحصار طبیعـی دارند؛ مانند بـرق، آب، 

گاز و راه آهن. 
ترابران: آقای دکتر محمودی شـما در حال کار 
روی پروژه تجدید سـاختار راه آهن هسـتید. به 

نظر شـما باید چه چاره ای اندیشـید؟
جعفـر محمودی: از اطلاعات دوسـتان بسـیار 
اسـتفاده کـردم و تقریبا با تمام آنها موافق هسـتم. 
امـا سـعی می کنـم از زاویـه خاص تـری بـه ایـن 
اینشـتین جملـه ای دارد کـه  قضیـه نـگاه کنـم. 
می گویـد:" نمی توانیـد مشـکلات یـک سـطح را 
در همـان سـطح حـل کنیـد، باید به سـطح بالاتر 
برویـد و در آنجاسـت کـه آن مشـکلات حـل 
می شـود." یعنـی اگـر شـما ده سـال دیگـر هـم 
دسـت و پا بزنیـد و به این فکر کنیـد که آیین نامه 
دیگـری بنویسـید و به شـورای رقابـت ببرید، به 
نظر من جـواب نخواهد داد. پس صورت مسـئله 
چیسـت؟ ضمـن این کـه تمـام حرف هایـی کـه 
بیـان شـد کامـلا درسـت اسـت،  امـا در آخر چه 

باید کرد؟ 
من از »صنعت ریل« شروع می کنم. بدون توجه به 
صنعت ریل و ساختار صنعت ریل، نمی توان در 
مورد رگولاتوری و درک آن و این که در آینده چه 
باید بکنیم، به راه حل درستی رسید. برای پاسخ به 
آن باید به یک لایه بالاتر بیایید. ما طی دو سال اخیر 
این مساله را به طور مفصل بررسی کردیم و چند 
وقت پیش هم آن را در حضور وزیر ارائه دادیم که 
به شدت مورد استقبال قرار گرفت و ایشان اکنون 

منتظر نتایج گزارشات هستند. 
به طـور کلـی صنعـت ریـل، صنعتـی اسـت بـا 
ویژگی هـای خاصـی که اکنـون می خواهـم درباره 
آن بگویـم. مـا نمـودار شـاخص های صنعت ریل 
کـه تن/ کیلومتـر و مسـافر/ کیلومتر اسـت را برای 
دهـه 50 تـا دهه 90 میلادی ترسـیم کرده ایم. به جز 
برخی اسـتثناها، تقریبـا در همه کشـورهای جهان 
تمـام روندهـا نزولـی بـود؛  آن هم در کشـورهایی 
بـا اقتصادهـای کاملا متفـاوت. می خواهـم بگویم 
موضـوع بـر سـر صنعـت ریـل اسـت، نـه یـک 
سـازمان راه آهـن خـاص یـا یـک کشـور خـاص 
بـا اقتصـاد خـاص. طی ایـن دوران یعنی 40 سـال 
بعـد از جنگ جهانی دوم، صنعـت ریل به صورت 
اساسـی دچار افول شـد و در این میان، کسـانی که 

 بابایی: یک سری وظایف 
و مسئولیت ها مربوط به 

حاکمیت است که راه آهن 
اکنون به نحوی نمایندگی 

آن را به عهده گرفته و یک 
سری از وظایف و مسوولیت ها 

نیز مربوط به شرکت هاست، 
اما ما هنوز نمی دانیم حدود 

وظایف و مسوولیت ها چیست؛ 
مثلا نمی دانیم در مانور 

 و یا در بلیت فروشی وظیفه 
بخش خصوصی چیست 

و راه آهن چه مسوولیت هایی 
به عهده دارد و ...

 قطعا در اروپا یعنی جایی
که ما فرآیند خصوصی سازی 

خودمان را از آنجا الگوبرداری 
کردیم، مشکلات به این 

شدت وجود ندارد؛ زیرا آنها 
سال ها روی این مفاهیم 

و نهادسازی ها کار کرده اند، 
اما به نظر من در سال

84 ما بعضی از تنگناهایی 
را که آنها متوجه آن بودند، 

ندیدیم؛  از جمله نهاد 
تنظیم مقررات
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بایسـتی هـر کـدام از ایـن طرفین به عهـده بگیرند، 
در حـد یـک قانون دیده شـده اسـت. 

می خواهـم بگویـم ایـن قانـون در ذات خـودش 
قانـون خوبـی اسـت و خیلـی از مسـائل حـال 
حاضـر مـا در آن پیش بینـی شـده، منتهی مشـکل 
اینجاسـت که در بعضی موارد قابل تفسـیر اسـت 
و بایـد جلـوی ایـن تفسـیرهای مختلـف توسـط 
آیین نامه هـای پیش بینـی شـده گرفتـه می شـد کـه 
نشـده؛ ضمن اینکـه در مواردی هم مکانیسـم های 
اجرایـی کشـور هنـوز آمادگـی لازم را بـرای ورود 
بـه آن حوزه هـا ندارند. مشـکلات ما بیشـتر از این 
جنـس اسـت؛ به عنوان مثـال علیرغـم این کـه در 
ارتبـاط بـا تعرفـه دسترسـی به شـبکه، بر اسـاس 
قانـون، بایـد آیین نامـه وجـود داشـته باشـد، اما ما 
هنـوز آیین نامه مصوبـی نداریـم و راه آهن خودش 
ایـن تعرفـه را برمبنای معیارهایی که مـا نمی دانیم، 
مشـخص می کنـد. ایـن یکـی از دو آیین نامـه ای 
اسـت کـه تـا ایـن لحظـه تنظیـم نشـده کـه جزو 

مـوارد مهـم هم اسـت. 
همـان  دلیـل  بـه  نمی شـود،  تهیـه  چـرا  اینکـه 
محدودیت هایـی اسـت کـه از روز اول در ایـن 
مـدل وجـود داشـت. البتـه نمی خواهـم بگویم آن 
زمان اشـتباه کردیم، بلکه مقتضیـات آن زمان بوده، 
در واقـع شـاید اگـر الان می خواسـتیم آن مـدل را 
طراحـی کنیـم، بهتـر بـود کـه مـدل جـاده و ریل 
را جلـوی خـود می گذاشـتیم و یـک حمل ونقـل 
متـوازن را برنامه ریـزی می کردیـم، نـه ایـن  کـه 
بگوییـم در شـبکه ریلـی هزینه هـای نگهـداری را 
بخـش خصوصـی بپـردازد و در بخـش جـاده ای، 
دولـت تماما نگهـداری جاده ها را بـه عهده بگیرد. 
حداقـل اکنـون بعـد از 12 سـال تجربـه ، بـه ایـن 
نتیجه رسـیدیم که این اتفاق، اتفاق خوبی نیسـت. 
هـر چنـد در سـال های اخیر حرکت دولـت به این 
سـمت بـوده کـه مقـدار حـق دسترسـی در بخش 
ریلـی کمتـر شـود و ایـن اتفاق هـم افتاده اسـت، 
ولـی هنوز حـق دسترسـی بخش ریلـی حداقل 6 
تـا 7 برابـر بخـش جـاده اسـت. اگر بخواهیـم این 
بخـش را به عنـوان یک بنـگاه اقتصادی نـگاه کنیم، 
ایـن اقـدام قیمـت تمام شـده بخـش را در مقایسـه 
بـا حمل ونقـل جـاده ای که بزرگتریـن رقیب بخش 

ریلـی اسـت، افزایـش می دهد. 
از طـرف دیگـر، مـاده یـک قانـون دسترسـی، بـه 
شـرایط و نحوه بهره برداری شرکت ها و موسسات 
از شـبکه و خدمـات وابسـته به حمل ونقـل ریلی 

اشـاره کـرده اسـت و این کـه بایـد این شـرکت ها 
بـه چـه نحـوی از ایـن شـبکه اسـتفاده کننـد، این 
هـم باید آیین نامه ای داشـته باشـد که تـا این لحظه 

تنظیم نشـده است. 
روی شـبکه ای که مالکیـت آن برای دولت اسـت، 
بخـش خصوصی واگن هـای خود را خریـده و در 
حـال بهره بـرداری از آن اسـت؛ یعنـی بـه عبارتـی 
یـک سـری وظایـف و مسـوولیت ها مربـوط بـه 
حاکمیـت اسـت کـه راه آهـن اکنـون بـه نحـوی 
نمایندگـی آن حاکمیـت را بـه عهـده گرفته و یک 
سـری از وظایـف و مسـئولیت ها نیـز مربـوط بـه 
شـرکت ها اسـت، امـا مـا هنـوز نمی دانیـم حدود 
وظایـف و مسـوولیت ها چیسـت؛ مثـلا نمی دانیم 
در مانـور، وظیفـه بخـش خصوصـی چیسـت و 
وظیفـه راه آهن چیسـت، در بلیت فروشـی وظیفه 
بخش خصوصی و راه آهن چیسـت و همچنین در 

بسـیاری مـوارد دیگر. 
این مسـائل شـروع بحث در مورد این سوال است 
کـه آیـا ایـن دو بـا هم تعامـل دارنـد یا خیـر. البته 
این طـور نیسـت کـه نخواهند بـا هم تعامـل کنند، 
بلکـه مسـاله بر سـر ایـن اسـت کـه آیین نامه ها به 
مـا کمـک می کند که تفسـیر بـه رأی خـود نکنیم 
و دقیقـا بـه آن چـه کـه همـه آن را قبـول داریـم و 
ثبـت شـده اسـت، عمـل شـود، نـه این کـه بخش 
خصوصـی به نفع خـودش قانون را تفسـیر کند و 

دولـت به نفع خـودش. 
البتـه حـدود سـه سـال قبـل کمیتـه ای در راه آهن 
بـود.  بـا مـن  تشـکیل شـد کـه مسـوولیت آن 
گروهی بـا حضور نماینده هـای بخش خصوصی 
و راه آهـن تشـکیل دادیـم و بعـد از نزدیـک به 5 
مـاه فعالیت، آیین نامه ای توسـط این گـروه تنظیم 
و بـه راه آهن ارائه شـد، اما به نتیجه نرسـید، چون 
اصـلا پیگیری نشـد... اخیـرا بنـده آن آیین نامه را 
بـه همـراه گـزارش کامـل کار کمیتـه مجـددا بـه 
قائـم مقـام راه آهـن تحویـل دادم و درخواسـت 

کـردم مـورد توجـه قـرار گیرد.
قطعا در اروپا یعنی جایی که ما از آنجا الگوبرداری 
کردیم، مسائل به این شدت وجود ندارد؛ زیرا آنها 
سال ها روی این موضوعات، نهادسازی ها و این 
مفاهیم کار کرده اند و وقتی قوانین در آنجا تصویب 
می شود، به طور مثال ورژن صدم از قوانین قبلی 
است؛ یعنی مدام در حال توسعه و بهبود مدل های 
به ندرت مدلی جدید و جراحی  و  قبلی هستند 
شده ارائه می شود که کاملا متفاوت بوده و تمام 

  ماده یک قانون دسترسی
 به شرایط و نحوه بهره برداری 
شرکت ها و موسسات از 
شبکه و خدمات وابسته به 
حمل ونقل ریلی اشاره 
کرده است و این که باید
 این شرکت ها به چه نحوی
 از این شبکه استفاده کنند، 
این هم باید آیین نامه ای 
داشته باشد که تا این 
لحظه تنظیم نشده است

 مجید بابایی: قانون 
دسترسی به حمل و نقل 
ریلی در ذات خودش قانون 
خوبی است و خیلی از 
مسائل حال حاضر ما در آن 
پیش بینی شده، منتهی مشکل 
اینجاست که در بعضی موارد 
باید جلوی تفسیرهای 
مختلف توسط آیین نامه های 
پیش بینی شده گرفته می شد 
که نشده؛ ضمن اینکه در 
مواردی هم مکانیسم های 
اجرایی کشور هنوز آمادگی 
لازم را برای ورود به 
آن حوزه ها ندارند
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مدل های قبلی را نقض کند. اما در ایران به نظر 
من در سال 1384 یک تحول جدی اتفاق افتاد و 
ما بعضی از تنگناهایی را که آنها متوجه آن بودند، 
ندیدیم؛  از جمله نهاد تنظیم مقررات. وظیفه نهاد 
تنظیم مقررات، تنظیم کردن همین مسائل است؛ 
یعنی به عبارتی این نهاد همان شخص ثالثی است 
که به تعامل بین دولت و بخش خصوصی کمک 
می کند و سعی دارد تا این موضوعات به توافق 

طرفین برسد. 
البتـه این کـه در چـه حوزه هایـی ایـن تنظیم گـری 
دارد؛  گسـترده ای  بسـیار  سـرفصل  شـود،   انجـام 
به عنوان مثـال رگولاتور اقتصـادی، رگولاتور ایمنی، 

رگولاتـور محیـط زیسـت و ... 
مـا حتـی در مـورد رگولاتـور ایمنـی هم مشـکل 
داریـم که البتـه با تجدید سـاختارهایی که در چند 
ماه گذشـته اتفـاق افتاد، تغییراتی انجام شـد. اکنون 
مسـوولین کمیسیون عالی سـوانح راه آهن از طرف 
شـخص وزیـر انتخـاب می شـوند و حکـم آنها را 
وزیـر امضـا می کند. امـا قبلا به طور نمونـه، معاون 
بهره بـرداری راه آهـن،  رییس کمیسـیون ایمنی هم 
بـود! یعنـی خـودش دربـاره موضوعـی کـه در آن 

ذی نفع بـود، تصمیـم می گرفت. 
اینها مسـائلی اسـت کـه به مـرور باید حل شـود؛ 
اما مهمترین مسـاله مـا رگولاتور اقتصادی اسـت. 
بایـد ببینیـم کـه در ایـن حـوزه ایـن نهـاد چقـدر 

می توانـد نقـش بـازی کند. 
زمانی که دکتر آخوندی برای بار اول می خواستند 
از مجلس رای اعتماد بگیرند، یکی از برنامه هایشان 
تشکیل نهاد تنظیم مقررات بوده است، اما این که 
یا  فنی  دلایل  به  نمی افتد،  صرفا  اتفاق  این  چرا 
اقتصادی نیست. به نظر من، به این دلیل است که 
بخش ریلی اعم از خصوصی و  دولتی، هنوز به 
اندازه کافی بالغ نشده تا ظرفیت هایی مانند ایجاد 
چنین نهادهایی را در خودش ببیند. این مساله نیاز 
به زمان و تعامل بیشتری دارد. نیاز به یک سری 
تمرین ها دارد که باید به طور مشترک بین بخش 

خصوصی و دولتی انجام شود. 
بخش هـای  کـه  مقاومت هایـی  جوانمـردی: 
دولتـی و حاکمیتـی در برابر نهادهـای تنظیم بازار 
دارنـد، بـه ایـن دلیل اسـت کـه قدرت بخشـی از 
نظـام تصمیم گیـری موجـود بـه نحـوی تحلیـل 
مـی رود؛ در واقـع بایـد در سـه جنبـه حاکمیتی - 
قـوه مقننه، قـوه مجریه و قوه قضاییه - بخشـی از 
قدرت اجرایی و تقنینی و قضایی واگذار شـود. در 

کشـورهای غربـی، نهادهـای تنظیـم مقـررات و 
تنظیـم بـازار، رکن چهارم دموکراسـی محسـوب 
می شـوند و عمده تریـن کار آنها هـم در بازارهایی 
اسـت کـه انحصار طبیعـی دارند؛ مانند بـرق، آب، 

گاز و راه آهن. 
ترابران: آقای دکتر محمودی شـما در حال کار 
روی پروژه تجدید سـاختار راه آهن هسـتید. به 

نظر شـما باید چه چاره ای اندیشـید؟
جعفـر محمودی: از اطلاعات دوسـتان بسـیار 
اسـتفاده کـردم و تقریبا با تمام آنها موافق هسـتم. 
امـا سـعی می کنـم از زاویـه خاص تـری بـه ایـن 
اینشـتین جملـه ای دارد کـه  قضیـه نـگاه کنـم. 
می گویـد:" نمی توانیـد مشـکلات یـک سـطح را 
در همـان سـطح حـل کنیـد، باید به سـطح بالاتر 
برویـد و در آنجاسـت کـه آن مشـکلات حـل 
می شـود." یعنـی اگـر شـما ده سـال دیگـر هـم 
دسـت و پا بزنیـد و به این فکر کنیـد که آیین نامه 
دیگـری بنویسـید و به شـورای رقابـت ببرید، به 
نظر من جـواب نخواهد داد. پس صورت مسـئله 
چیسـت؟ ضمـن این کـه تمـام حرف هایـی کـه 
بیـان شـد کامـلا درسـت اسـت،  امـا در آخر چه 

باید کرد؟ 
من از »صنعت ریل« شروع می کنم. بدون توجه به 
صنعت ریل و ساختار صنعت ریل، نمی توان در 
مورد رگولاتوری و درک آن و این که در آینده چه 
باید بکنیم، به راه حل درستی رسید. برای پاسخ به 
آن باید به یک لایه بالاتر بیایید. ما طی دو سال اخیر 
این مساله را به طور مفصل بررسی کردیم و چند 
وقت پیش هم آن را در حضور وزیر ارائه دادیم که 
به شدت مورد استقبال قرار گرفت و ایشان اکنون 

منتظر نتایج گزارشات هستند. 
به طـور کلـی صنعـت ریـل، صنعتـی اسـت بـا 
ویژگی هـای خاصـی که اکنـون می خواهـم درباره 
آن بگویـم. مـا نمـودار شـاخص های صنعت ریل 
کـه تن/ کیلومتـر و مسـافر/ کیلومتر اسـت را برای 
دهـه 50 تـا دهه 90 میلادی ترسـیم کرده ایم. به جز 
برخی اسـتثناها، تقریبـا در همه کشـورهای جهان 
تمـام روندهـا نزولـی بـود؛  آن هم در کشـورهایی 
بـا اقتصادهـای کاملا متفـاوت. می خواهـم بگویم 
موضـوع بـر سـر صنعـت ریـل اسـت، نـه یـک 
سـازمان راه آهـن خـاص یـا یـک کشـور خـاص 
بـا اقتصـاد خـاص. طی ایـن دوران یعنی 40 سـال 
بعـد از جنگ جهانی دوم، صنعـت ریل به صورت 
اساسـی دچار افول شـد و در این میان، کسـانی که 

 بابایی: یک سری وظایف 
و مسئولیت ها مربوط به 

حاکمیت است که راه آهن 
اکنون به نحوی نمایندگی 

آن را به عهده گرفته و یک 
سری از وظایف و مسوولیت ها 

نیز مربوط به شرکت هاست، 
اما ما هنوز نمی دانیم حدود 

وظایف و مسوولیت ها چیست؛ 
مثلا نمی دانیم در مانور 

 و یا در بلیت فروشی وظیفه 
بخش خصوصی چیست 

و راه آهن چه مسوولیت هایی 
به عهده دارد و ...

 قطعا در اروپا یعنی جایی
که ما فرآیند خصوصی سازی 

خودمان را از آنجا الگوبرداری 
کردیم، مشکلات به این 

شدت وجود ندارد؛ زیرا آنها 
سال ها روی این مفاهیم 

و نهادسازی ها کار کرده اند، 
اما به نظر من در سال

84 ما بعضی از تنگناهایی 
را که آنها متوجه آن بودند، 

ندیدیم؛  از جمله نهاد 
تنظیم مقررات
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بـرای اولیـن بار تصمیم گرفتند این مشـکل را حل 
کننـد، اروپایی هـا بودند. 

ده سـال قبـل از قانـون حق دسترسـی که شـما به 
آن اشـاره می کنید؛ یعنـی از اوایل دهه 90 میلادی، 
اروپایی هـا شـروع بـه ایجـاد اصلاحـات کردند و 
متوجه شـدند که این »صنعت« اسـت که مشـکل 
دارد و نـه شـرکت های راه آهنـی. بـا بررسـی هایی 
هـم کـه انجـام دادند، بـه ایـن نتیجه رسـیدند که 
مشـکل »صنعت ریل« سـاختاری، بنیادی و نهادی 
اسـت. بنابراین تغییرات آنها کاملا سـاختاری بود. 
بـا بررسـی هایی هـم کـه انجـام دادنـد، بـه ایـن 
ریـل«  »صنعـت  مشـکل  کـه  رسـیدند  نتیجـه 
بنابرایـن  اسـت.  نهـادی  و  بنیـادی  سـاختاری، 
تغییـرات آنهـا کامـلا سـاختاری بود. مـا آمارهای 
دهـه 90 بـه بعـد را هـم داریـم که نشـان می دهد 
شـاخص های ریلی در تمام کشـورهایی که تغییر 

سـاختار داده انـد صعـودی شـده اسـت. 
ممکن است بگویید که دلیل صعود آنها این بوده 
که سرمایه گذاری کرده اند یا شبکه و لوکوموتیوهای 
خود را افزایش داده اند. اما ما نمودار آن را هم داریم 
که نشان می دهند ظرفیت شبکه ریل در اکثر قریب 
به اتفاق آنها یا ثابت مانده یا حتی کمتر شده است؛ 
یعنی تعداد لوکوموتیو و واگن های آنها یا کم شده 

یا مساوی با قبل است. 
بنابراین صعودی شدن شاخص ها به دلیل افزایش 
ظرفیت سخت افزاری نبوده، بلکه عمدتا به دلایل 

نهادی و ساختاری بوده است. 
آنها به این نتیجه رسیدند که اگر بهره وری صنعت 
نیابد،  افزایش  رقیب  مدهای  با  رقابت  در  ریل 
صنعت ریل در این رقابت نابود خواهد شد. این 
مسئله در کشورها به صورت مجزا از هم اتفاق 
افتاد،  اما همه به یک نتیجه رسیدند و آن نتیجه این 

بود که باید ساختار صنعت ریل تغییر پیدا کند.
بنابراین مسئله ما ساختار این صنعت است. صنعت 
ریل ذاتا سودده نیست. سرمایه گذاری بسیار کلان، 
است.  انحصاری  ذاتا  و  دولت  گسترده  مداخله 
بنابراین این صنعت یک سری ویژگی های خاص 
ساختار  باید  ویژگی ها  این  چارچوب  در  دارد. 

صنعت مجددا تعریف شود. 
من تیمی دارم که بعد از این که ساختار صنعت را 
در دنیا بررسی کردند، به آنها گفتم حال بهتر است 
ببینیم این کشورهای مدرن در چه زمینه هایی با هم 
مشترک هستند. آنها به یک طرح ساختاری مشترک 
رسیدند، هرچند در جزئیات دیگر، کاملا به شکل 

متفاوت عمل می شود. در واقع ساختار فرانسه کاملا 
با آلمان،  ایتالیا، انگلیس و ... متفاوت است، اما دارای 
مشترکاتی نیز هستند. حالا مشکل ما چیست؟ این 
که ما از آنها پیروی کردیم، اما این مشترکات را 

نداریم و به شدت از آنها دور هستیم. 
سـال 84 در زمـان آقـای سـعیدنژاد تلاش هـای 
خوبی شـد تـا در این زمینه کاری انجام شـود، اما 
از نظـر من حاصـل این تلاش نـوزادی بود کاملا 
ناقص الخلقـه کـه نمی تواند به رشـد طبیعی خود 
ادامـه بدهـد. در این تحولات یک مسـئله در نظر 
گرفتـه شـد و چندیـن مسـئله دیگـر رها شـد که 
اکنـون می خواهـم بـه برخی از آن مسـائل اشـاره 
کنـم و بعـد بـه رگولاتوری برسـم که یکـی از آن 

چندین مسـاله است. 
اولین مساله بحث خصوصی سازی است، این که آیا 
خصوصی سازی بشود یا خیر. دوم بحث رقابت 
دارد؟  وجود  رقابت  صنعت  این  در  آیا  است، 
مکانیزم های ایجاد رقابت درون صنعت و بین این 
صنعت با صنعت های رقیب چگونه است؟ سومین 
بحث در مورد تجاری سازی است. آیا این صنعت 
تجاری و سودده است؟ آیا به عنوان یک صنعت 

می تواند روی پای خود بایستد؟ 
بحـث بعـدی در مـورد آزادسـازی اسـت کـه بـه 
رگولاتـوری برمی گـردد؛ بایـد بدانیـم قیمت هـا، 
بـازار  قواعـد  و  آزادسـازی ها  تعرفه گذاری هـا، 
چگونـه اسـت. جـواب ایـن چهـار مـورد،  بـه مـا 
نشـان می دهـد کـه در کجـا هسـتیم. مـا اکنـون 
پـروژه ای با شـرکت رولندبرگر داریـم و این چهار 
سـوال را بـه 66 سـوال ریزتر تبدیل کـرده و از آنها 
جـواب خواسـته ایم. امیدواریـم تـا یک مـاه دیگر، 
حداقل در حد یک چشـم انداز و تا پایان شـهریور 

در حـد جزئیـات بـه مـا پاسـخ بدهند.
سـال 84 از ایـن چهـار مـورد فقـط یکـی را در 
نظـر گرفتنـد، آن هـم ناقـص و گمـان کردنـد که 
خصوصی سـازی یعنـی تغییر مالکیـت درحالی که 
در خصوصی سـازی، مالکیـت اصـلا مهم نیسـت 
بلکـه مدیریـت خصوصـی مهم اسـت. اکنـون در 
چیـن مالکیت اصلا تغییر نمی کنـد و تماما متعلق 
بـه دولـت اسـت، امـا همـه شـرکت ها بـه شـیوه 
بخـش خصوصـی مدیریـت می شـوند. بـازار و 
قواعـد حاکم اسـت، آزادسـازی، تجاری سـازی و 
رقابـت در اوج خـود قـرار دارد و مالکیـت نیز در 

اختیـار دولت اسـت. 
مـا مالکیـت را عـوض کردیـم امـا قواعـد بـازار 

 بابایی: ما حتی در مورد 
رگولاتور ایمنی هم مشکل 
داریم که البته اخیرا تغییراتی 
در این زمینه صورت گرفت. 
اکنون مسوولین کمیسیون 
عالی سوانح راه آهن از طرف 
شخص وزیر انتخاب می شوند 
و حکم آنها را وزیر امضا 
می کند. اما قبلا به طور مثال، 
معاون بهره برداری راه آهن،  
رییس کمیسیون ایمنی 
هم بود! یعنی خودش درباره 
موضوعی که در آن ذی نفع
 بود، تصمیم می گرفت

 ... معمولا اجرای 
 Big Bang سیستم های
مانند همین طرح تحول 
ساختاری راه آهن نیاز به یک 
سری آدم های خاص دارد؛  
یعنی نه هر کسی برای 
اجرای چنین پروژه هایی 
دل و جرات دارد و نه 
هرکسی می تواند از پس 
اجرای آن برآید. نکته دوم 
این است که این مساله 
دغدغه کشور نیست
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را تعریـف نکردیـم. مـن شـخصا بـرای بخـش 
خصوصـی راه آهـن دلـم می سـوزد. مـا مالکیت را 
بـه بخـش خصوصـی دادیـم و بعـد از صد جهت 
دسـت و پایـش را بسـته ایم و آن را بـرده دولـت 
کردیـم کـه نـاز بخـش دولتی را بکشـد، بـا این که 

خـودش توانایـی کارهـای بسـیاری دارد. 
بنابرایـن نقـد مـن بـه فعالیت هـای سـال 84 ، در 
مـورد نحـوه اجـرای خصوصی سـازی اسـت. اگر 
گمـان می کنیـد کـه می توانیـد سـاختار را عـوض 
نکنیـد و مشـکل راه آهن تنهـا این اسـت که کمی 
به صـورت دیکتاتـوری عمل می کنـد و همه چیز 
را بـه سـمت خـود می کشـد و بهتر اسـت با چند 
آیین نامـه آن را اصـلاح کنیـم، بـا چنیـن نگرشـی 
امـکان نـدارد کـه مشـکلات موجـود حل شـوند. 
اگر سـاختار همین باشـد، همچنان این مشـکلات 
وجـود خواهند داشـت. بنابراین ابتـدا باید تکلیف 
خـود را با خصوصی سـازی روشـن کنیـم که البته 

مـا یـک قـدم از ایـن نظر جلو هسـتیم. 
در این زمینه سـال 84 اقـدام خوبی صورت گرفت 
امـا در عیـن حـال 10 سـال سـرمایه ها و انرژی ها 
را زمین گیـر کرد. سـپس بایـد قواعد بازار روشـن 
شـود و تبعات آن را بپذیریم و مشـخص شـود که 
آیـا می خواهیـم قواعد بـازار بر ریل حاکم شـود یا 
خیـر. در دنیـا ایـن کار را کرده اند یا خیـر؟ آیا ما به 
دنبـال یـک راه آهن سـودده هسـتیم؟ آیـا دولت ما 
می پذیـرد یـا می تواند همچنـان بار سوبسـید ریل 

را به دوش بکشـد؟ 
اینها انتخاب های بزرگی است، هزینه های میلیارد 
دلاری به دنبال دارد و باید راجع به آن تصمیم گیری 
کنیم. لازم است که این طرح به هیات دولت برود 
و بگویند که این مفروضات وجود دارد و تبعات 
آن هم به این صورت است و در این خصوص 
تصمیم گیری کنند. تغییرات ساختاری در آلمان به 
این دلیل بود که آنها گفتند ما دیگر نمی خواهیم 
عدم  سوبسید  دیگر  ما  بدهیم،  سوبسید  ریل  به 
کارایی ریل را نمی دهیم. آلمان ها اکنون در حال 
پرداخت 17 میلیارد یورو سوبسید هستند، اما این 
سوبسید را به ریل نمی دهند، بلکه به مصرف کننده 
تنها  آلمان  دویچه بان   2014 سال  در  می دهند. 
شرکت راه آهنی بود که 4 میلیارد یورو سود کرد. 
از میان تمام شرکت های ریلی در دنیا،  تنها دو الی 
سه شرکت راه آهن سودده هستند که عمده ترین 

آنها نیز دویچه بان آلمان است. 
بابایی: اگر این سوبسـید به بخـش ریلی را کم 

کنیم، چه اتفاقی رخ خواهد داد؟
محمـودی: همـان اتفاقـی کـه در انگلیـس رخ 
داد. مـردم انگلیـس باید بابت بلیـط هزینه زیادی 
پرداخت کنند. بر سـر همین شـرایط در انگلیس، 
مـردم علیـه آقـای مک نالتـی کـه عضـو مجلـس 

اعیان هم بود، تظاهرات کردند. 
همیـن که می گوییم بخش خصوصـی بیاید یعنی 
مکانیـزم بـازار به گونـه ای باشـد کـه در جـدول 
درآمد- هزینـه، درآمـد آن بیشـتر بوده، سـود کند 
و بتوانـد سـرمایه گذاری کـرده و جلـو بـرود، اما 
این کـه هزینـه بـازار روی مـردم چـه اثـری دارد، 
بایـد جـزو دغدغه هـای دولـت باشـد و در آنجـا 
مداخلـه کنـد. در دنیـا نیـز همیـن کار را می کنند. 
مجمـوع سوبسـید اروپـا در بخش ریلی در سـال 

2014 هفتـاد میلیـارد یـورو بود. 
بابایی: مشـکلی که همیشـه در بحث مداخلات 
دولـت وجود داشـته از همین جا شـروع می شـود. 
یـک سـری بازارهایـی هسـتند کـه زود شکسـت 
می خورنـد. بـه عبـارت دیگـر، بخـش خصوصی 
کـه  چـرا  نـدارد  سـودده  سـرمایه گذاری  امـکان 
قیمت هـا کنتـرل شـده اسـت؛ در نتیجـه دولـت 
مجبـور می شـود به آنهـا ورود کند؛ مثل بهداشـت 
و حمل  و نقـل؛ یعنـی این بهانـه ای بـرای دولت ها 

است برای ورود به مساله.
محمـودی: این فرض شـما غلط اسـت. بازاری 
کـه ضعیف اسـت؛ اصـلا نبایـد فعالیتی را شـروع 
کنـد! ایـن نشـان می دهد که شـما اصلا نتوانسـتید 
آن را درسـت طراحـی کنید. بار کـج هیچ وقت به 
را  بـازار  نتوانسـته اید  شـما  نمی رسـد.  مقصـد 
به درسـتی طراحی کنیـد،  قواعد بـازار و تجارت را 
لحـاظ نکرده ایـد، این بـازار بهره ور نیسـت به این 
دلیـل کـه رقابت پذیـری در آن حاکم نیسـت. بازار 
صنعت ریل، بازار بسـیار کم رقابتی اسـت. رقابتی 
کـه بـر سـر کاهـش هزینـه باشـد، منجر بـه مرگ 
صنعت می شـود. صنعتی که بر اسـاس هزینه اداره 

شود، صنعت محکوم به نابودی است. 
وقتـی شـما بازار را درسـت کردیـد و قواعد بازی 
به گونـه ای تنظیـم شـد کـه واقعـا در آن امـکان 
رقابـت وجـود داشـته باشـد، آن وقـت می توانیـد 
انتظـار کسـب سـود هـم داشـته باشـید. در آلمان 
تنهـا 5 میلیـارد از 17میلیارد یورویی کـه به عنوان 
سوبسـید به بخش ریلـی پرداخت می شـود، برای 
اصلاح شـبکه اسـت، 12میلیارد مابقی را به شکل 
سوبسـید مستقیم به مسـافر می دهند و هیچ کاری 

 جعفر محمودی: بدون توجه 
به صنعت ریل و ساختار آن

نمی توان در مورد رگولاتوری 
درک آن و این که در آینده 
چه باید بکنیم، به راه حل 

درستی رسید. از اوایل دهه
90 میلادی، اروپایی ها شروع 

به ایجاد اصلاحات کردند و 
متوجه شدند که این »صنعت« 

است که مشکل دارد و نه 
شرکت های راه آهنی. مشکل 
»صنعت ریل« نیز ساختاری، 

بنیادی و نهادی است

 بررسی های ما نشان می دهد 
شاخص های ریلی در تمام 

کشورهایی که تغییر ساختار 
داده اند صعودی شده است. 

ممکن است بگویید که 
دلیل صعود آنها سرمایه گذاری 
بوده یا شبکه و لوکوموتیوهای 

خود را افزایش داده اند، 
اما ما متوجه شدیم ظرفیت 

شبکه ریل در اکثر قریب 
به اتفاق آنها یا ثابت مانده 

یا حتی کمتر شده و صعودی 
شدن شاخص ها عمدتا 

به دلایل نهادی و ساختاری
بوده است
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بـرای اولیـن بار تصمیم گرفتند این مشـکل را حل 
کننـد، اروپایی هـا بودند. 

ده سـال قبـل از قانـون حق دسترسـی که شـما به 
آن اشـاره می کنید؛ یعنـی از اوایل دهه 90 میلادی، 
اروپایی هـا شـروع بـه ایجـاد اصلاحـات کردند و 
متوجه شـدند که این »صنعت« اسـت که مشـکل 
دارد و نـه شـرکت های راه آهنـی. بـا بررسـی هایی 
هـم کـه انجـام دادند، بـه ایـن نتیجه رسـیدند که 
مشـکل »صنعت ریل« سـاختاری، بنیادی و نهادی 
اسـت. بنابراین تغییرات آنها کاملا سـاختاری بود. 
بـا بررسـی هایی هـم کـه انجـام دادنـد، بـه ایـن 
ریـل«  »صنعـت  مشـکل  کـه  رسـیدند  نتیجـه 
بنابرایـن  اسـت.  نهـادی  و  بنیـادی  سـاختاری، 
تغییـرات آنهـا کامـلا سـاختاری بود. مـا آمارهای 
دهـه 90 بـه بعـد را هـم داریـم که نشـان می دهد 
شـاخص های ریلی در تمام کشـورهایی که تغییر 

سـاختار داده انـد صعـودی شـده اسـت. 
ممکن است بگویید که دلیل صعود آنها این بوده 
که سرمایه گذاری کرده اند یا شبکه و لوکوموتیوهای 
خود را افزایش داده اند. اما ما نمودار آن را هم داریم 
که نشان می دهند ظرفیت شبکه ریل در اکثر قریب 
به اتفاق آنها یا ثابت مانده یا حتی کمتر شده است؛ 
یعنی تعداد لوکوموتیو و واگن های آنها یا کم شده 

یا مساوی با قبل است. 
بنابراین صعودی شدن شاخص ها به دلیل افزایش 
ظرفیت سخت افزاری نبوده، بلکه عمدتا به دلایل 

نهادی و ساختاری بوده است. 
آنها به این نتیجه رسیدند که اگر بهره وری صنعت 
نیابد،  افزایش  رقیب  مدهای  با  رقابت  در  ریل 
صنعت ریل در این رقابت نابود خواهد شد. این 
مسئله در کشورها به صورت مجزا از هم اتفاق 
افتاد،  اما همه به یک نتیجه رسیدند و آن نتیجه این 

بود که باید ساختار صنعت ریل تغییر پیدا کند.
بنابراین مسئله ما ساختار این صنعت است. صنعت 
ریل ذاتا سودده نیست. سرمایه گذاری بسیار کلان، 
است.  انحصاری  ذاتا  و  دولت  گسترده  مداخله 
بنابراین این صنعت یک سری ویژگی های خاص 
ساختار  باید  ویژگی ها  این  چارچوب  در  دارد. 

صنعت مجددا تعریف شود. 
من تیمی دارم که بعد از این که ساختار صنعت را 
در دنیا بررسی کردند، به آنها گفتم حال بهتر است 
ببینیم این کشورهای مدرن در چه زمینه هایی با هم 
مشترک هستند. آنها به یک طرح ساختاری مشترک 
رسیدند، هرچند در جزئیات دیگر، کاملا به شکل 

متفاوت عمل می شود. در واقع ساختار فرانسه کاملا 
با آلمان،  ایتالیا، انگلیس و ... متفاوت است، اما دارای 
مشترکاتی نیز هستند. حالا مشکل ما چیست؟ این 
که ما از آنها پیروی کردیم، اما این مشترکات را 

نداریم و به شدت از آنها دور هستیم. 
سـال 84 در زمـان آقـای سـعیدنژاد تلاش هـای 
خوبی شـد تـا در این زمینه کاری انجام شـود، اما 
از نظـر من حاصـل این تلاش نـوزادی بود کاملا 
ناقص الخلقـه کـه نمی تواند به رشـد طبیعی خود 
ادامـه بدهـد. در این تحولات یک مسـئله در نظر 
گرفتـه شـد و چندیـن مسـئله دیگـر رها شـد که 
اکنـون می خواهـم بـه برخی از آن مسـائل اشـاره 
کنـم و بعـد بـه رگولاتوری برسـم که یکـی از آن 

چندین مسـاله است. 
اولین مساله بحث خصوصی سازی است، این که آیا 
خصوصی سازی بشود یا خیر. دوم بحث رقابت 
دارد؟  وجود  رقابت  صنعت  این  در  آیا  است، 
مکانیزم های ایجاد رقابت درون صنعت و بین این 
صنعت با صنعت های رقیب چگونه است؟ سومین 
بحث در مورد تجاری سازی است. آیا این صنعت 
تجاری و سودده است؟ آیا به عنوان یک صنعت 

می تواند روی پای خود بایستد؟ 
بحـث بعـدی در مـورد آزادسـازی اسـت کـه بـه 
رگولاتـوری برمی گـردد؛ بایـد بدانیـم قیمت هـا، 
بـازار  قواعـد  و  آزادسـازی ها  تعرفه گذاری هـا، 
چگونـه اسـت. جـواب ایـن چهـار مـورد،  بـه مـا 
نشـان می دهـد کـه در کجـا هسـتیم. مـا اکنـون 
پـروژه ای با شـرکت رولندبرگر داریـم و این چهار 
سـوال را بـه 66 سـوال ریزتر تبدیل کـرده و از آنها 
جـواب خواسـته ایم. امیدواریـم تـا یک مـاه دیگر، 
حداقل در حد یک چشـم انداز و تا پایان شـهریور 

در حـد جزئیـات بـه مـا پاسـخ بدهند.
سـال 84 از ایـن چهـار مـورد فقـط یکـی را در 
نظـر گرفتنـد، آن هـم ناقـص و گمـان کردنـد که 
خصوصی سـازی یعنـی تغییر مالکیـت درحالی که 
در خصوصی سـازی، مالکیـت اصـلا مهم نیسـت 
بلکـه مدیریـت خصوصـی مهم اسـت. اکنـون در 
چیـن مالکیت اصلا تغییر نمی کنـد و تماما متعلق 
بـه دولـت اسـت، امـا همـه شـرکت ها بـه شـیوه 
بخـش خصوصـی مدیریـت می شـوند. بـازار و 
قواعـد حاکم اسـت، آزادسـازی، تجاری سـازی و 
رقابـت در اوج خـود قـرار دارد و مالکیـت نیز در 

اختیـار دولت اسـت. 
مـا مالکیـت را عـوض کردیـم امـا قواعـد بـازار 

 بابایی: ما حتی در مورد 
رگولاتور ایمنی هم مشکل 
داریم که البته اخیرا تغییراتی 
در این زمینه صورت گرفت. 
اکنون مسوولین کمیسیون 
عالی سوانح راه آهن از طرف 
شخص وزیر انتخاب می شوند 
و حکم آنها را وزیر امضا 
می کند. اما قبلا به طور مثال، 
معاون بهره برداری راه آهن،  
رییس کمیسیون ایمنی 
هم بود! یعنی خودش درباره 
موضوعی که در آن ذی نفع
 بود، تصمیم می گرفت

 ... معمولا اجرای 
 Big Bang سیستم های
مانند همین طرح تحول 
ساختاری راه آهن نیاز به یک 
سری آدم های خاص دارد؛  
یعنی نه هر کسی برای 
اجرای چنین پروژه هایی 
دل و جرات دارد و نه 
هرکسی می تواند از پس 
اجرای آن برآید. نکته دوم 
این است که این مساله 
دغدغه کشور نیست
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را تعریـف نکردیـم. مـن شـخصا بـرای بخـش 
خصوصـی راه آهـن دلـم می سـوزد. مـا مالکیت را 
بـه بخـش خصوصـی دادیـم و بعـد از صد جهت 
دسـت و پایـش را بسـته ایم و آن را بـرده دولـت 
کردیـم کـه نـاز بخـش دولتی را بکشـد، بـا این که 

خـودش توانایـی کارهـای بسـیاری دارد. 
بنابرایـن نقـد مـن بـه فعالیت هـای سـال 84 ، در 
مـورد نحـوه اجـرای خصوصی سـازی اسـت. اگر 
گمـان می کنیـد کـه می توانیـد سـاختار را عـوض 
نکنیـد و مشـکل راه آهن تنهـا این اسـت که کمی 
به صـورت دیکتاتـوری عمل می کنـد و همه چیز 
را بـه سـمت خـود می کشـد و بهتر اسـت با چند 
آیین نامـه آن را اصـلاح کنیـم، بـا چنیـن نگرشـی 
امـکان نـدارد کـه مشـکلات موجـود حل شـوند. 
اگر سـاختار همین باشـد، همچنان این مشـکلات 
وجـود خواهند داشـت. بنابراین ابتـدا باید تکلیف 
خـود را با خصوصی سـازی روشـن کنیـم که البته 

مـا یـک قـدم از ایـن نظر جلو هسـتیم. 
در این زمینه سـال 84 اقـدام خوبی صورت گرفت 
امـا در عیـن حـال 10 سـال سـرمایه ها و انرژی ها 
را زمین گیـر کرد. سـپس بایـد قواعد بازار روشـن 
شـود و تبعات آن را بپذیریم و مشـخص شـود که 
آیـا می خواهیـم قواعد بـازار بر ریل حاکم شـود یا 
خیـر. در دنیـا ایـن کار را کرده اند یا خیـر؟ آیا ما به 
دنبـال یـک راه آهن سـودده هسـتیم؟ آیـا دولت ما 
می پذیـرد یـا می تواند همچنـان بار سوبسـید ریل 

را به دوش بکشـد؟ 
اینها انتخاب های بزرگی است، هزینه های میلیارد 
دلاری به دنبال دارد و باید راجع به آن تصمیم گیری 
کنیم. لازم است که این طرح به هیات دولت برود 
و بگویند که این مفروضات وجود دارد و تبعات 
آن هم به این صورت است و در این خصوص 
تصمیم گیری کنند. تغییرات ساختاری در آلمان به 
این دلیل بود که آنها گفتند ما دیگر نمی خواهیم 
عدم  سوبسید  دیگر  ما  بدهیم،  سوبسید  ریل  به 
کارایی ریل را نمی دهیم. آلمان ها اکنون در حال 
پرداخت 17 میلیارد یورو سوبسید هستند، اما این 
سوبسید را به ریل نمی دهند، بلکه به مصرف کننده 
تنها  آلمان  دویچه بان   2014 سال  در  می دهند. 
شرکت راه آهنی بود که 4 میلیارد یورو سود کرد. 
از میان تمام شرکت های ریلی در دنیا،  تنها دو الی 
سه شرکت راه آهن سودده هستند که عمده ترین 

آنها نیز دویچه بان آلمان است. 
بابایی: اگر این سوبسـید به بخـش ریلی را کم 

کنیم، چه اتفاقی رخ خواهد داد؟
محمـودی: همـان اتفاقـی کـه در انگلیـس رخ 
داد. مـردم انگلیـس باید بابت بلیـط هزینه زیادی 
پرداخت کنند. بر سـر همین شـرایط در انگلیس، 
مـردم علیـه آقـای مک نالتـی کـه عضـو مجلـس 

اعیان هم بود، تظاهرات کردند. 
همیـن که می گوییم بخش خصوصـی بیاید یعنی 
مکانیـزم بـازار به گونـه ای باشـد کـه در جـدول 
درآمد- هزینـه، درآمـد آن بیشـتر بوده، سـود کند 
و بتوانـد سـرمایه گذاری کـرده و جلـو بـرود، اما 
این کـه هزینـه بـازار روی مـردم چـه اثـری دارد، 
بایـد جـزو دغدغه هـای دولـت باشـد و در آنجـا 
مداخلـه کنـد. در دنیـا نیـز همیـن کار را می کنند. 
مجمـوع سوبسـید اروپـا در بخش ریلی در سـال 

2014 هفتـاد میلیـارد یـورو بود. 
بابایی: مشـکلی که همیشـه در بحث مداخلات 
دولـت وجود داشـته از همین جا شـروع می شـود. 
یـک سـری بازارهایـی هسـتند کـه زود شکسـت 
می خورنـد. بـه عبـارت دیگـر، بخـش خصوصی 
کـه  چـرا  نـدارد  سـودده  سـرمایه گذاری  امـکان 
قیمت هـا کنتـرل شـده اسـت؛ در نتیجـه دولـت 
مجبـور می شـود به آنهـا ورود کند؛ مثل بهداشـت 
و حمل  و نقـل؛ یعنـی این بهانـه ای بـرای دولت ها 

است برای ورود به مساله.
محمـودی: این فرض شـما غلط اسـت. بازاری 
کـه ضعیف اسـت؛ اصـلا نبایـد فعالیتی را شـروع 
کنـد! ایـن نشـان می دهد که شـما اصلا نتوانسـتید 
آن را درسـت طراحـی کنید. بار کـج هیچ وقت به 
را  بـازار  نتوانسـته اید  شـما  نمی رسـد.  مقصـد 
به درسـتی طراحی کنیـد،  قواعد بـازار و تجارت را 
لحـاظ نکرده ایـد، این بـازار بهره ور نیسـت به این 
دلیـل کـه رقابت پذیـری در آن حاکم نیسـت. بازار 
صنعت ریل، بازار بسـیار کم رقابتی اسـت. رقابتی 
کـه بـر سـر کاهـش هزینـه باشـد، منجر بـه مرگ 
صنعت می شـود. صنعتی که بر اسـاس هزینه اداره 

شود، صنعت محکوم به نابودی است. 
وقتـی شـما بازار را درسـت کردیـد و قواعد بازی 
به گونـه ای تنظیـم شـد کـه واقعـا در آن امـکان 
رقابـت وجـود داشـته باشـد، آن وقـت می توانیـد 
انتظـار کسـب سـود هـم داشـته باشـید. در آلمان 
تنهـا 5 میلیـارد از 17میلیارد یورویی کـه به عنوان 
سوبسـید به بخش ریلـی پرداخت می شـود، برای 
اصلاح شـبکه اسـت، 12میلیارد مابقی را به شکل 
سوبسـید مستقیم به مسـافر می دهند و هیچ کاری 

 جعفر محمودی: بدون توجه 
به صنعت ریل و ساختار آن

نمی توان در مورد رگولاتوری 
درک آن و این که در آینده 
چه باید بکنیم، به راه حل 

درستی رسید. از اوایل دهه
90 میلادی، اروپایی ها شروع 

به ایجاد اصلاحات کردند و 
متوجه شدند که این »صنعت« 

است که مشکل دارد و نه 
شرکت های راه آهنی. مشکل 
»صنعت ریل« نیز ساختاری، 

بنیادی و نهادی است

 بررسی های ما نشان می دهد 
شاخص های ریلی در تمام 

کشورهایی که تغییر ساختار 
داده اند صعودی شده است. 

ممکن است بگویید که 
دلیل صعود آنها سرمایه گذاری 
بوده یا شبکه و لوکوموتیوهای 

خود را افزایش داده اند، 
اما ما متوجه شدیم ظرفیت 

شبکه ریل در اکثر قریب 
به اتفاق آنها یا ثابت مانده 

یا حتی کمتر شده و صعودی 
شدن شاخص ها عمدتا 

به دلایل نهادی و ساختاری
بوده است
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به صنعـت ریـل ندارند. 
بـه ایـن ترتیب دولـت به »مـردم« سـرویس ریلی 
می دهـد. بـا همیـن مکانیـزم اکنـون کل بـار ریلی 
انگلسـتان دسـت آلمانی هاسـت و اکنـون آلمان ها 

حمـل بـار انگلیـس را بلعیده اند.
بنابرایـن شـما بایـد ایـن چهـار مـورد را در نظـر 
بگیریـد و بـازار را راه  بیاندازیـد. از اینجـا به بعد، 
دارد.  تعیین کننـده  نقـش  به شـدت  رگولاتـوری 
رگولاتـوری اصـلا بـه معنـای قضـاوت نیسـت، 
ایفـا  اسـت کـه می توانـد  نقـش  ایـن کمتریـن 
کنـد. او قواعـد بـازی و قواعـد بـازار را تعییـن 
می کنـد. درواقـع یـک تنظیم گـر اسـت تـا قواعد 
بـازار بـر هـم نخـورد و تمـام فرضیاتی کـه گفته 
شـد رعایـت شـود. ایـن مفروضـات را می گوید 
کـه مثـلا سـودده باشـد، تعرفه ها مناسـب باشـد، 
حتمـا رقابت وجود داشـته باشـد و ایـن رقابت با 
سـودآوری بـه دسـت می آید؛ نه بـا کاهش هزینه. 

نبایـد در چالـش کاهـش قیمـت بیفتید.
این معنای رگولاتوری اسـت. بسـیاری کشـورها 
رگولاتـوری را از دولـت بیـرون می برنـد؛  به طور 
مثـال در انگلیـس زیرمجموعـه مجلـس اسـت؛ 
یعنـی چیزی مانند دیوان محاسـبات. البته اعضای 
هیات مدیـره آن را وزیـر کشـور تعییـن می کنـد، 
نـه وزیـر راه. وزیـر کشـور به عنوان وزیـر داخله، 
اعضـای هیات مدیـره را مشـخص می کنـد زیـرا 
او قـوه اجرایـی اسـت و رییـس هیات مدیـره آن 
را مجلـس انتخـاب می کنـد و اینهـا ناظـر بر کل 

داسـتان هستند. 
بـه هر حال، عرض من این اسـت کـه رگولاتوری 
به عنـوان یکی از نهادهایی عمـل می کند که در این 
چهـار مـورد مذکـور اثر دارد. شـاید تاثیـر چندانی 
در خصوصی سـازی نداشـته باشـد، امـا عمدتا در 
آزادسـازی، تجاری سـازی و رقابت پذیـری تاثیـر 
دارد. نقـش شـورای رقابت در همیـن رگولاتوری 
تنظیم می شـود. البته بخـش سیاسـت گذار و وزیر 
سـر جای خود هسـتند، راه آهن ما در حال حاضر، 

در مقـام دویچه بان آلمان اسـت. 
ترابران: آیا دولت یا راه آهن آمادگی این را دارد 

که پای خود را کنار بکشد؟ 
محمـودی: دولـت کـه نمی توانـد پای خـود را 
کنار بکشد، متولی و مسـوول اصلی اوست. اصولا 
صنعـت ریـل در کل دنیـا دولت محـور اسـت، اما 
متولیـان اصلی فعلـی ماننـد وزیـر راه، مدیر عامل 
فعلـی و سـابق و...آمـاده انجام تغییرات سـاختاری 

برجسته بوده و هستند. 
ببینیـد راه آهن ما به آخر خط رسـیده اسـت. وقتی 
ایـن حرف را مثـلا به مدیـران اجرایـی می گویید، 
هسـتند،  کار  در  غـرق  کـه  آنجـا  از  می بینیـد 
می گوینـد: " سـر ما خیلی شـلوغ اسـت، مـدام در 
حـال کار کردن هسـتیم و مثـلا 33 هـزار رام قطار 
در سـال راه می اندازیـم!" ایـن بـه نظرشـان کافـی 
می رسـد، امـا یـادم می آید که یـک بار آقـای دکتر 
محمـدزاده )مدیرعامـل فعلـی راه آهـن( در یکـی 
از جلسـات بـا مسـوولان بخـش جـاده ای بحـث 
می کـرد،  در آخر آنها گفتند شـما حداکثر 4 درصد 
مسـافر جابه جـا می کنیـد، آن را هـم نمی خواهیم، 
10درصـد بـه اتوبوس هـا اضافه می کنیم و ... شـما 
بـرو کنـار. این جمله اگرچه تلخ اسـت اما واقعیت 
دارد. راه آهـن مـا از نظـر فلسـفه وجـودی خود در 
ابعـاد ملـی در حال از دسـت دادن نقـش بارز خود 
اسـت. کسـی که از دیدگاه اسـتراتژیک به آن نگاه 
کنـد، می فهمـد کـه این صنعـت اگر به حـال خود 

رها شـود میراست.
جوانمردی: درست است، ولی فرهنگ حاکم بر 
سیستم موجود و آن تمامیت خواهی و آن نگرشی 
که همه چیز را باید در اختیار داشته باشم، به آنها 

اجازه نمی دهد که این ساختار را بشکنند. 
محمودی: شـما بـه عرایض من دقـت نکردید. 
تـا وقتـی ایـن سـاختار حاکـم اسـت، حـق بـا 
شماسـت؛ زیرا این سـاختار اصلا اجـازه نمی دهد 
کـه غیـر از ایـن عمل شـود. اگر من و شـما را هم 
در ایـن شـرایط بگذارند همین طـور عمل خواهیم 
کـرد. ایـن سـاختار ماننـد پارچـه ای می مانـد کـه 
را  می خواهیـد خودتـان  آن  بـا  و  اسـت  کوتـاه 
بپوشـانید ولـی به هر طـرف که می کشـید، طرف 
دیگـر بیـرون می مانـد و در آخر هم پاره می شـود. 
ایـن سـاختار چنیـن شـرایطی را ناگزیـر می کند، 

بنابراین باید عوض شود. 
در ادامـه بحـث بایـد بگویـم مـا رویکردمـان را بر 
مبنـای الگوبرداری گذاشـته ایم. اگر شـما بخواهید 
ایـن سـاختار را به ایـن پیچیدگـی روی یک کاغذ 
سـفید پیـش روی خـود بگذاریـد و شـروع بـه 
طراحـی کنیـد، تـازه می شـود مـدل یـک از صـد 
آنهـا. بنابراین بهترین کار این اسـت که همان مدل 
صـدم را بیاوریم. مـا اکنون می خواهیـم همین کار 
را انجـام دهیـم. مـا رگولاتـوری خـود را از آلمان 

الگوبـرداری خواهیـم کرد. 
و   Benchmarking متخصـص  برجسـته ترین 

 دکتر محمودی: ما گمان 
کردیم خصوصی سازی 
یعنی تغییر مالکیت درحالی که 
این مدیریت خصوصی است 
که اهمیت دارد. اکنون 
در چین مالکیت اصلا تغییر 
نمی کند و تماما متعلق به 
دولت است، اما همه 
شرکت ها به شیوه بخش 
خصوصی مدیریت می شوند. 
آزادسازی، تجاری سازی

 و رقابت در اوج خود 
قرار دارد و مالکیت نیز در 
اختیار دولت است

 ... اگر گمان می کنید 
می توانید ساختار را عوض 
نکنید و مشکل راه آهن 
تنها این است که کمی 
دیکتاتورمابانه عمل می کند 
و همه چیز را به سمت 
خود می کشد و بهتر است 
با چند آیین نامه آن را 
اصلاح کنیم، با چنین 
نگرشی امکان ندارد که 
مشکلات موجود حل شوند
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گزارش اصلی

الگوبـرداری در جهـان، سـه روز در اینجـا کارگاه 
آموزشـی برگـزار کـرد، بـه آلمان هـا هـم گفتیـم 
بیاینـد،  تمـام معاونت هـای راه آهـن هـم حضـور 
گذراندنـد،  را  دوره  ایـن  آنهـا  همـه  و  داشـتند 
دویسـت صفحه جزوه دارد که طبق این دویسـت 
صفحـه 36 عـدد فـرم تنظیم شـده و ما قـدم قدم 
جلـو می رویـم. از این طریـق دقیقـا می فهمیم که 
در رگولاتـوری قـرار اسـت چـه اتفاقـی رخ دهد 
و بعـد آن را بـا توجـه به قوانیـن حاکـم در ایران، 
شخصی سـازی می کنیـم، بـه ایـن صـورت کـه 
یـا قانـون را عـوض می کنیـم یـا مطابـق بـا قانون 
موجـود برخی قسـمت های آن را تغییـر می دهیم. 
بـرآورد من این اسـت کـه حجم قابـل توجهی از 

قوانیـن عـوض شـده یا نوشـته می شـوند. 
جوانمـردی: آقـای دکتـر این تعریفی که شـما 
پیشـنهاد کردیـد، در چه زمانی نهایـی و تصویب 

خواهد شد؟
محمودی: طبق زمان بندی ما، تا اواسط شهریور 
این پروژه تمام خواهد شد. 20 اردیبهشت قرار 
بود چشم انداز همین سوالات اساسی که عرض 
بخش  می خواهیم  ما  آیا  اینکه  شود؛  داده  کردم 
خصوصی را وارد این بحث کنیم؟ آیا می خواهیم 
رگولاتوری را جدا کنیم؟ موجودیت های صنعت 
ما چیست؟ چه مواردی باید هویت پیدا کنند و به 
این بحث اضافه شوند؟ در جلسه 20 اردیبهشت 
قرار بود چشم انداز این مباحث قطعی شود که من 
حدس می زنم با دو هفته تاخیر در آخر اردیبهشت 
یا اوایل خرداد، تکلیف کلان این قضیه روی کاغذ 
آماده است. یک ماه بعد از آن استراتژی و ساختار 
جزئیات ما معلوم خواهد شد؛ یعنی رگولاتوری، 
دیگران و  با  ساختار، شرح وظایف، روابط خود 
استراتژی های راه آهن را به ما می دهد. ساختار و 

استراتژی با هم جلو می روند. 
گزارش نهایی منابع مالی هم تا آخر شهریور به ما 
داده می شود که نشان می دهد برای اجرایی کردن این 
صنعت، شیوه Funding )منابع مالی(، تعرفه گذاری، 
بودجه بندی و ... چگونه باید باشد و چقدر بودجه 

لازم است تا این اتفاق بیفتد.  
جوانمـردی: امـا تـا همیـن مرحلـه از کار هـم، 
هیـچ بازیگری از بخش خصوصـی اعم از انجمن، 
شـرکت ها و حتـی بـه صـورت فـردی در هیـچ 
کجـای ایـن پـروژه مـورد مشـورت قـرار نگرفته 
بخـش  ایـن  درنهایـت  کـه  اسـت؛ در صورتـی  

خصوصی است که باید آن را اجرایی کند.

بابایی: البته چندی پیش من آقای دکتر را دیدم 
و از ایشان خواهش کردم که این اتفاق بیفتد و 
آمادگی  ما  اینکه  بر  مبنی  فرستادم  هم  نامه ای 

فعالیت در این زمینه را داریم... 
جوانمردی: می خواهم بگویم که هنوز آن تفکر 

صد درصد دولتی در سیستم حاکم است.
سـعیدی: درواقـع چـون خـود آقـای دکتـر هم 
فعـلا در همـان راه آهن فعالیـت دارنـد، ناخودآگاه 
تحت تاثیر همان شـرایط قـرار گرفته اند. می گویند 
آدمـی که خواب اسـت را به راحتی می تـوان بیدار 
کـرد، ولـی آدمـی کـه خـودش را بـه خـواب زده 
نمی تـوان بیـدار کـرد. حـالا شـما می فرماییـد کـه 

آقایان موافق هستند...
محمـودی: من نگفتـم همه، امـا تصمیم گیران 

اصلی بله.
سـعیدی: بلـه، مدیـران عملیاتـی را گفتیـد. من 
می گویـم کدامیـک از این مقامـات راه آهن و حتی 
دکتر پورسـیدآقایی، یک بـار در مصاحبه های خود 
اعـلام کرده انـد که سـاختار مـا مشـکل دارد؟ مدام 

تعریف و تمجید می کنند. 
محمـودی: مـن گفتم که وقتـی شـما در فولدر 
هسـتید نمی توانید آن فولدر را حذف کنید، باید از 

آن بیرون بیایید و بعد این کار را انجام دهید.
سـعیدی: بنابرایـن مـن می گویـم که شـما هم 

باید بیرون بیایید.
محمــودی: مــن بیــرون هســتم. اتفاقا یکــی از 
ــد  ــن  بگیرن ــه م ــی کــه ممکــن اســت ب ایرادهای
ایــن اســت کــه بگوینــد تــو راه آهنــی نیســتی. بد 
نیســت بــه ایــن موضــوع هــم اشــاره کنــم کــه 
ــن  ــترین و بنیادی تری ــه بیش ــی، ک ــای مک نالت آق
اصــلاح ســاختاری را در راه آهــن انگلیــس رقــم 
زد، حتــی یــک روز هــم در راه آهــن کار نکــرده 
بــود. او جــزو بخــش هوایــی و نماینــده مجلــس 

بود، ولی رفرم راه آهن را طراحی کرد. 
جوانمـردی: در ژاپـن وآلمـان هـم دقیقا همین 
طـور بـود؛ یعنـی یـک مشـاور بسـیار قـوی را 
مجلـس انتخـاب کـرده بودنـد. در واقـع مجلـس 
گفتـه بـود که راه آهـن موجود اصلا نبایـد دخالتی 
در این امور داشـته باشـد؛ در غیر اینصورت نقض 

غرض است.
محمودی: دقیقا؛ زیرا فرض بر این است که آنها 
داوطلب تغییر نیستند. البته نباید آنها را برای این 
رفتار سرزنش کرد. این به معنای عِرق به صنعت 
است. در ناوگان باید چنین احساسی وجود داشته 

 محمودی: باید قواعد بازار 
روشن شود و تبعات آن را 

بپذیریم و مشخص شود 
که آیا می خواهیم قواعد بازار 

بر ریل حاکم شود یا خیر. 
در دنیا این کار را کرده اند 
یا خیر؟ آیا ما به دنبال یک 

راه آهن سودده هستیم؟ 
آیا دولت می پذیرد یا می تواند 

همچنان بار سوبسید ریل 
را به دوش بکشد؟ اینها 

انتخاب های بزرگی است، 
هزینه های میلیارد دلاری 

به دنبال دارد و باید راجع به
آن تصمیم گیری شود

 ... تغییرات ساختاری در 
آلمان به این دلیل بود که

آنها گفتند ما دیگر نمی خواهیم 
به ریل سوبسید بدهیم، 

ما دیگر سوبسید عدم کارایی 
ریل را نمی دهیم. آلمان ها 

اکنون در حال پرداخت 17 
میلیارد یورو سوبسید هستند 

اما این سوبسید را به ریل 
نمی دهند، بلکه به مصرف کننده 

می دهند. در سال 2014 
دویچه بان آلمان تنها شرکت 

راه آهنی بود که 4 میلیارد
یورو سود کرد
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به صنعـت ریـل ندارند. 
بـه ایـن ترتیب دولـت به »مـردم« سـرویس ریلی 
می دهـد. بـا همیـن مکانیـزم اکنـون کل بـار ریلی 
انگلسـتان دسـت آلمانی هاسـت و اکنـون آلمان ها 

حمـل بـار انگلیـس را بلعیده اند.
بنابرایـن شـما بایـد ایـن چهـار مـورد را در نظـر 
بگیریـد و بـازار را راه  بیاندازیـد. از اینجـا به بعد، 
دارد.  تعیین کننـده  نقـش  به شـدت  رگولاتـوری 
رگولاتـوری اصـلا بـه معنـای قضـاوت نیسـت، 
ایفـا  اسـت کـه می توانـد  نقـش  ایـن کمتریـن 
کنـد. او قواعـد بـازی و قواعـد بـازار را تعییـن 
می کنـد. درواقـع یـک تنظیم گـر اسـت تـا قواعد 
بـازار بـر هـم نخـورد و تمـام فرضیاتی کـه گفته 
شـد رعایـت شـود. ایـن مفروضـات را می گوید 
کـه مثـلا سـودده باشـد، تعرفه ها مناسـب باشـد، 
حتمـا رقابت وجود داشـته باشـد و ایـن رقابت با 
سـودآوری بـه دسـت می آید؛ نه بـا کاهش هزینه. 

نبایـد در چالـش کاهـش قیمـت بیفتید.
این معنای رگولاتوری اسـت. بسـیاری کشـورها 
رگولاتـوری را از دولـت بیـرون می برنـد؛  به طور 
مثـال در انگلیـس زیرمجموعـه مجلـس اسـت؛ 
یعنـی چیزی مانند دیوان محاسـبات. البته اعضای 
هیات مدیـره آن را وزیـر کشـور تعییـن می کنـد، 
نـه وزیـر راه. وزیـر کشـور به عنوان وزیـر داخله، 
اعضـای هیات مدیـره را مشـخص می کنـد زیـرا 
او قـوه اجرایـی اسـت و رییـس هیات مدیـره آن 
را مجلـس انتخـاب می کنـد و اینهـا ناظـر بر کل 

داسـتان هستند. 
بـه هر حال، عرض من این اسـت کـه رگولاتوری 
به عنـوان یکی از نهادهایی عمـل می کند که در این 
چهـار مـورد مذکـور اثر دارد. شـاید تاثیـر چندانی 
در خصوصی سـازی نداشـته باشـد، امـا عمدتا در 
آزادسـازی، تجاری سـازی و رقابت پذیـری تاثیـر 
دارد. نقـش شـورای رقابت در همیـن رگولاتوری 
تنظیم می شـود. البته بخـش سیاسـت گذار و وزیر 
سـر جای خود هسـتند، راه آهن ما در حال حاضر، 

در مقـام دویچه بان آلمان اسـت. 
ترابران: آیا دولت یا راه آهن آمادگی این را دارد 

که پای خود را کنار بکشد؟ 
محمـودی: دولـت کـه نمی توانـد پای خـود را 
کنار بکشد، متولی و مسـوول اصلی اوست. اصولا 
صنعـت ریـل در کل دنیـا دولت محـور اسـت، اما 
متولیـان اصلی فعلـی ماننـد وزیـر راه، مدیر عامل 
فعلـی و سـابق و...آمـاده انجام تغییرات سـاختاری 

برجسته بوده و هستند. 
ببینیـد راه آهن ما به آخر خط رسـیده اسـت. وقتی 
ایـن حرف را مثـلا به مدیـران اجرایـی می گویید، 
هسـتند،  کار  در  غـرق  کـه  آنجـا  از  می بینیـد 
می گوینـد: " سـر ما خیلی شـلوغ اسـت، مـدام در 
حـال کار کردن هسـتیم و مثـلا 33 هـزار رام قطار 
در سـال راه می اندازیـم!" ایـن بـه نظرشـان کافـی 
می رسـد، امـا یـادم می آید که یـک بار آقـای دکتر 
محمـدزاده )مدیرعامـل فعلـی راه آهـن( در یکـی 
از جلسـات بـا مسـوولان بخـش جـاده ای بحـث 
می کـرد،  در آخر آنها گفتند شـما حداکثر 4 درصد 
مسـافر جابه جـا می کنیـد، آن را هـم نمی خواهیم، 
10درصـد بـه اتوبوس هـا اضافه می کنیم و ... شـما 
بـرو کنـار. این جمله اگرچه تلخ اسـت اما واقعیت 
دارد. راه آهـن مـا از نظـر فلسـفه وجـودی خود در 
ابعـاد ملـی در حال از دسـت دادن نقـش بارز خود 
اسـت. کسـی که از دیدگاه اسـتراتژیک به آن نگاه 
کنـد، می فهمـد کـه این صنعـت اگر به حـال خود 

رها شـود میراست.
جوانمردی: درست است، ولی فرهنگ حاکم بر 
سیستم موجود و آن تمامیت خواهی و آن نگرشی 
که همه چیز را باید در اختیار داشته باشم، به آنها 

اجازه نمی دهد که این ساختار را بشکنند. 
محمودی: شـما بـه عرایض من دقـت نکردید. 
تـا وقتـی ایـن سـاختار حاکـم اسـت، حـق بـا 
شماسـت؛ زیرا این سـاختار اصلا اجـازه نمی دهد 
کـه غیـر از ایـن عمل شـود. اگر من و شـما را هم 
در ایـن شـرایط بگذارند همین طـور عمل خواهیم 
کـرد. ایـن سـاختار ماننـد پارچـه ای می مانـد کـه 
را  می خواهیـد خودتـان  آن  بـا  و  اسـت  کوتـاه 
بپوشـانید ولـی به هر طـرف که می کشـید، طرف 
دیگـر بیـرون می مانـد و در آخر هم پاره می شـود. 
ایـن سـاختار چنیـن شـرایطی را ناگزیـر می کند، 

بنابراین باید عوض شود. 
در ادامـه بحـث بایـد بگویـم مـا رویکردمـان را بر 
مبنـای الگوبرداری گذاشـته ایم. اگر شـما بخواهید 
ایـن سـاختار را به ایـن پیچیدگـی روی یک کاغذ 
سـفید پیـش روی خـود بگذاریـد و شـروع بـه 
طراحـی کنیـد، تـازه می شـود مـدل یـک از صـد 
آنهـا. بنابراین بهترین کار این اسـت که همان مدل 
صـدم را بیاوریم. مـا اکنون می خواهیـم همین کار 
را انجـام دهیـم. مـا رگولاتـوری خـود را از آلمان 

الگوبـرداری خواهیـم کرد. 
و   Benchmarking متخصـص  برجسـته ترین 

 دکتر محمودی: ما گمان 
کردیم خصوصی سازی 
یعنی تغییر مالکیت درحالی که 
این مدیریت خصوصی است 
که اهمیت دارد. اکنون 
در چین مالکیت اصلا تغییر 
نمی کند و تماما متعلق به 
دولت است، اما همه 
شرکت ها به شیوه بخش 
خصوصی مدیریت می شوند. 
آزادسازی، تجاری سازی
 و رقابت در اوج خود 
قرار دارد و مالکیت نیز در 
اختیار دولت است

 ... اگر گمان می کنید 
می توانید ساختار را عوض 
نکنید و مشکل راه آهن 
تنها این است که کمی 
دیکتاتورمابانه عمل می کند 
و همه چیز را به سمت 
خود می کشد و بهتر است 
با چند آیین نامه آن را 
اصلاح کنیم، با چنین 
نگرشی امکان ندارد که 
مشکلات موجود حل شوند
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گزارش اصلی

الگوبـرداری در جهـان، سـه روز در اینجـا کارگاه 
آموزشـی برگـزار کـرد، بـه آلمان هـا هـم گفتیـم 
بیاینـد،  تمـام معاونت هـای راه آهـن هـم حضـور 
گذراندنـد،  را  دوره  ایـن  آنهـا  همـه  و  داشـتند 
دویسـت صفحه جزوه دارد که طبق این دویسـت 
صفحـه 36 عـدد فـرم تنظیم شـده و ما قـدم قدم 
جلـو می رویـم. از این طریـق دقیقـا می فهمیم که 
در رگولاتـوری قـرار اسـت چـه اتفاقـی رخ دهد 
و بعـد آن را بـا توجـه به قوانیـن حاکـم در ایران، 
شخصی سـازی می کنیـم، بـه ایـن صـورت کـه 
یـا قانـون را عـوض می کنیـم یـا مطابـق بـا قانون 
موجـود برخی قسـمت های آن را تغییـر می دهیم. 
بـرآورد من این اسـت کـه حجم قابـل توجهی از 

قوانیـن عـوض شـده یا نوشـته می شـوند. 
جوانمـردی: آقـای دکتـر این تعریفی که شـما 
پیشـنهاد کردیـد، در چه زمانی نهایـی و تصویب 

خواهد شد؟
محمودی: طبق زمان بندی ما، تا اواسط شهریور 
این پروژه تمام خواهد شد. 20 اردیبهشت قرار 
بود چشم انداز همین سوالات اساسی که عرض 
بخش  می خواهیم  ما  آیا  اینکه  شود؛  داده  کردم 
خصوصی را وارد این بحث کنیم؟ آیا می خواهیم 
رگولاتوری را جدا کنیم؟ موجودیت های صنعت 
ما چیست؟ چه مواردی باید هویت پیدا کنند و به 
این بحث اضافه شوند؟ در جلسه 20 اردیبهشت 
قرار بود چشم انداز این مباحث قطعی شود که من 
حدس می زنم با دو هفته تاخیر در آخر اردیبهشت 
یا اوایل خرداد، تکلیف کلان این قضیه روی کاغذ 
آماده است. یک ماه بعد از آن استراتژی و ساختار 
جزئیات ما معلوم خواهد شد؛ یعنی رگولاتوری، 
دیگران و  با  ساختار، شرح وظایف، روابط خود 
استراتژی های راه آهن را به ما می دهد. ساختار و 

استراتژی با هم جلو می روند. 
گزارش نهایی منابع مالی هم تا آخر شهریور به ما 
داده می شود که نشان می دهد برای اجرایی کردن این 
صنعت، شیوه Funding )منابع مالی(، تعرفه گذاری، 
بودجه بندی و ... چگونه باید باشد و چقدر بودجه 

لازم است تا این اتفاق بیفتد.  
جوانمـردی: امـا تـا همیـن مرحلـه از کار هـم، 
هیـچ بازیگری از بخش خصوصـی اعم از انجمن، 
شـرکت ها و حتـی بـه صـورت فـردی در هیـچ 
کجـای ایـن پـروژه مـورد مشـورت قـرار نگرفته 
بخـش  ایـن  درنهایـت  کـه  اسـت؛ در صورتـی  

خصوصی است که باید آن را اجرایی کند.

بابایی: البته چندی پیش من آقای دکتر را دیدم 
و از ایشان خواهش کردم که این اتفاق بیفتد و 
آمادگی  ما  اینکه  بر  مبنی  فرستادم  هم  نامه ای 

فعالیت در این زمینه را داریم... 
جوانمردی: می خواهم بگویم که هنوز آن تفکر 

صد درصد دولتی در سیستم حاکم است.
سـعیدی: درواقـع چـون خـود آقـای دکتـر هم 
فعـلا در همـان راه آهن فعالیـت دارنـد، ناخودآگاه 
تحت تاثیر همان شـرایط قـرار گرفته اند. می گویند 
آدمـی که خواب اسـت را به راحتی می تـوان بیدار 
کـرد، ولـی آدمـی کـه خـودش را بـه خـواب زده 
نمی تـوان بیـدار کـرد. حـالا شـما می فرماییـد کـه 

آقایان موافق هستند...
محمـودی: من نگفتـم همه، امـا تصمیم گیران 

اصلی بله.
سـعیدی: بلـه، مدیـران عملیاتـی را گفتیـد. من 
می گویـم کدامیـک از این مقامـات راه آهن و حتی 
دکتر پورسـیدآقایی، یک بـار در مصاحبه های خود 
اعـلام کرده انـد که سـاختار مـا مشـکل دارد؟ مدام 

تعریف و تمجید می کنند. 
محمـودی: مـن گفتم که وقتـی شـما در فولدر 
هسـتید نمی توانید آن فولدر را حذف کنید، باید از 

آن بیرون بیایید و بعد این کار را انجام دهید.
سـعیدی: بنابرایـن مـن می گویـم که شـما هم 

باید بیرون بیایید.
محمــودی: مــن بیــرون هســتم. اتفاقا یکــی از 
ــد  ــن  بگیرن ــه م ــی کــه ممکــن اســت ب ایرادهای
ایــن اســت کــه بگوینــد تــو راه آهنــی نیســتی. بد 
نیســت بــه ایــن موضــوع هــم اشــاره کنــم کــه 
ــن  ــترین و بنیادی تری ــه بیش ــی، ک ــای مک نالت آق
اصــلاح ســاختاری را در راه آهــن انگلیــس رقــم 
زد، حتــی یــک روز هــم در راه آهــن کار نکــرده 
بــود. او جــزو بخــش هوایــی و نماینــده مجلــس 

بود، ولی رفرم راه آهن را طراحی کرد. 
جوانمـردی: در ژاپـن وآلمـان هـم دقیقا همین 
طـور بـود؛ یعنـی یـک مشـاور بسـیار قـوی را 
مجلـس انتخـاب کـرده بودنـد. در واقـع مجلـس 
گفتـه بـود که راه آهـن موجود اصلا نبایـد دخالتی 
در این امور داشـته باشـد؛ در غیر اینصورت نقض 

غرض است.
محمودی: دقیقا؛ زیرا فرض بر این است که آنها 
داوطلب تغییر نیستند. البته نباید آنها را برای این 
رفتار سرزنش کرد. این به معنای عِرق به صنعت 
است. در ناوگان باید چنین احساسی وجود داشته 

 محمودی: باید قواعد بازار 
روشن شود و تبعات آن را 

بپذیریم و مشخص شود 
که آیا می خواهیم قواعد بازار 

بر ریل حاکم شود یا خیر. 
در دنیا این کار را کرده اند 
یا خیر؟ آیا ما به دنبال یک 

راه آهن سودده هستیم؟ 
آیا دولت می پذیرد یا می تواند 

همچنان بار سوبسید ریل 
را به دوش بکشد؟ اینها 

انتخاب های بزرگی است، 
هزینه های میلیارد دلاری 

به دنبال دارد و باید راجع به
آن تصمیم گیری شود

 ... تغییرات ساختاری در 
آلمان به این دلیل بود که

آنها گفتند ما دیگر نمی خواهیم 
به ریل سوبسید بدهیم، 

ما دیگر سوبسید عدم کارایی 
ریل را نمی دهیم. آلمان ها 

اکنون در حال پرداخت 17 
میلیارد یورو سوبسید هستند 

اما این سوبسید را به ریل 
نمی دهند، بلکه به مصرف کننده 

می دهند. در سال 2014 
دویچه بان آلمان تنها شرکت 

راه آهنی بود که 4 میلیارد
یورو سود کرد
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باشد؛ نه این که بگویند آنچه که ما هستیم اصلا به 
درد نمی خورد. عِرق در صنعت ریلی بسیار خوب 

است، گرچه نباید افراطی شود. 
جوانمردی: من به همین دلیل از شما پرسیدم آیا 
بحث فرهنگی راه آهن حل خواهد شد یا نه. در 
برنامه ششم من نماینده کمیسیون حمل ونقل اتاق 
شورای  مجلس  تلفیق  کمیسیون  در  بازرگانی 
اسلامی بودم. یکی از بحث هایی که دوستان مطرح 
کرده بودند همین بحث ایجاد نهاد رگولاتوری بود 
برنامه ششم  قانون  این مورد را در  باید  اینکه  و 
بگنجانیم، اما دوستان راه آهنی به شدت در جلسات 

مخالف این قضیه بودند...
محمـودی: مـن هـم بـودم مخالفـت می کـردم؛ 
چـون خـودش بایـد در مـورد خـودش تصمیـم 
بـه  بـار  بـودم چندیـن  می گرفـت. مـن مجبـور 
رولندبرگری هـا و آلمانی هـا متذکر شـوم شـخصی 
کـه با شـما صحبـت و مذاکـره می کنـد، در راه آهن 
فعلی ما دو نقش دارد؛ هم معاون وزیر اسـت؛ و هم 
مدیـر راه آهن! برای آنها اساسـا غیـر قابل هضم بود، 
چـون ذاتا این دو سـمَت بـا هم تضاد دارنـد و باید 
از هم جدا شـوند. در ریل های پیشـرفته معاون وزیر 
یک شخص اسـت و مدیر راه آهن شخص دیگری. 
اکنـون دویچه بـان سـیصدهزار نیـرو دارد، در آنجـا 
یـک نفـر معـاون وزیـر و شـخص دیگـری رییس 
دویچه بان اسـت،  ممکن اسـت رییـس دویچه بان از 
نظـر جایـگاه عمومی شـخصی بسـیار قوی باشـد 

ولی معاون وزیر نیست، جزو حاکمیت نیست. 
دوسـتان راه آهنی ناگزیر به چنین واکنشـی بودند، 
ایـن تعریف نقش اسـت که ایـراد دارد و متعارض 
اسـت. اگر خود شـما را هم در آن جایگاه بگذارند، 
بعـد از یـک ماه به همیـن نقطه می رسـید. جایگاه 
را بایـد عـوض کـرد. در ایـن سـطح، در راه آهـن 

فعلی نمی تـوان اصلاحات انجـام داد. 
سـعیدی: آقـای دکتـر اگر شـما بـه این مسـاله 
اعتقـاد داریـد، چطور ظـرف این دو سـال که روی 
ایـن پـروژه کار می کنید، موفق نشـدید فقط همین 

معاون وزارت را از راه آهن تفکیک کنید؟
بابایـی: این مسـاله قرار اسـت در دل آن تغییر 

ساختار بررسی شود. 
سـعیدی: آقای بابایی من الان چهل سـال است 
کـه در راه آهـن هسـتم و می دانـم کـه اینهـا یـک 
مدتی انجام می شـود و بعد سـر جای اول خودش 
برمی گـردد. همیـن آقای دکتر آقایی بیشـتر از همه 
اعتقاد به این تغییرات داشـت، مشـاوران بسیاری از 

کشـورهای خارجـی آورد، کارهـای بسـیاری کرد 
کـه حـالا مـن بـا هزینـه آن کاری نـدارم امـا چـه 
تغییری توانسـت ایجاد کند؟ هیـچ. حتی برعکس 
آن هـم عمـل کـرد. اکنون اگـر به سـاختار راه آهن 
نـگاه کنیـد، متوجـه می شـوید بخشـی از چـارت 
سـازمانی راه آهن، قانونا نباید وجود داشـته باشـد؛ 

مانند معاونت مسافری
جوانمردی: حتی مواردی که قبلا طبق قانون به 
بخش خصوصی واگذار شده بود، دوباره به بخش 
دولتی برگردانده  شد. یکی از اینها بحث قطارهای 
حومه ای است. ایجاد شرکت قطارهای حومه ای 

خلاف قانون است... 
محمودی: شما دوباره وارد جزئیات شدید.

سـعیدی: امـا بـا کلی گویـی هـم مسـاله حـل 
نمی شود. 

محمودی: شـما فرض کنید که این درخواسـت 
هـم انجـام شـده بـود و گفتـه بودنـد کـه بخـش 
خصوصـی این کارهـا را انجام دهـد، فکر می کنید 

به سامان می رسید؟
سعیدی: حداقل پیچیده تر نمی شد.

جوانمـردی: مگـر اکنـون کارهـای قطارهـای 
حومـه ای را شـرکت های حمل ونقـل ریلـی انجام 
نمی دهنـد؟ همه آن را انجـام می دهند. دولت حتی 
در آنجـا هم سوبسـیدی را کـه باید به آنهـا بدهد، 
بـه اصطـلاح بـه خودی هـا می دهـد. بعـد بر سـر 
همیـن مسـاله درگیـری ایجـاد می شـود. اگـر نهاد 

تنظیم مقررات وجود داشت ...
محمـودی: عرض کـردم که شـما در خصوص 
هـر کدام از مسـائل ایـن بخش که صحبـت کنید، 
در نهایـت بـه ایـن نتیجـه می رسـید کـه موفـق 
نخواهیـد شـد مگـر با تغییر سـاختار. پـس ما باید 

ساختار را درست کنیم.
جوانمردی: از نظر من ساختار می تواند درست 
شود، ولی بخش مهم آن بحث فرهنگی و پشتوانه 

ملی است. 
محمودی: اشتباه می کنید، اصلا این طور نیست. 
ساختار باید درست باشد، بعد از این که ساختار را 
درآوردیم و راه حل را پیدا کردیم، در پیاده سازی 
سعی  حتما  شد.  خواهد  مقاومت  حتما  راه حل 
خواهند کرد یک جای کار را لنگ و ناقص کنند، 
آن زمان به داستان باورها برمی گردیم. من به شما 
اطمینان می دهم که حداقل نظر آقای محمدزاده و 
وزیر همین است، نظر این اشخاصی که استراتژی 
کلان را می فهمند و خبره های این صنعت هستند، 

 محمودی: رگولاتوری 
اصلا به معنای قضاوت نیست 
این کمترین نقشی است

 که می تواند ایفا کند. او 
قواعد بازی و قواعد بازار را 
تعیین می کند. در واقع یک 
تنظیم گر است تا قواعد 
بازار بر هم نخورد و تمام 
فرضیات رعایت شود. 
این مفروضات می گوید که

 مثلا سودده باشد، تعرفه ها 
مناسب باشد، حتما رقابت 
وجود داشته باشد و این 
رقابت با سودآوری به دست 
بیاید؛ نه با کاهش هزینه

 ... یادم می آید یک بار 
مدیرعامل فعلی راه آهن 
در یکی از جلسات با 
مسوولان بخش جاده ای

 بحث می کرد،  در آخر آنها 
گفتند شما حداکثر 4 درصد 
مسافر جابه جا می کنید، 
آن را هم نمی خواهیم، 10 
درصد به اتوبوس ها اضافه 
می کنیم و ...  این جمله 
اگرچه تلخ است، اما واقعیت 
دارد. راه آهن ما در ابعاد 
ملی در حال از دست دادن 
نقش بارز خود است
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درست  رقابت  و  بازار  ساختار،  تا  است.  همین 
نشود، تا رگولاتوری نیاید، نه قطار حومه ای درست 

می شود،  نه مسافری، نه مساله سوبسید.
بـازار اسـت کـه همه چیـز را درسـت می کنـد. تا 
نقـش برنامه ریزی اسـتراتژیک بـه وزارتخانه نرود،  
تا رگولاتوری سـازمان مسـتقل نشـود و تا راه آهن 
فقـط به یک شـرکت آن هم یک شـرکت سـودده 
و در بـازی مسـاوی بـا بقیـه، تبدیـل نشـود،  هیچ 
اتفاقـی نخواهـد افتـاد. حـال این کـه می فرماییـد 
چـرا تاکنـون اتفاقـی نیفتـاده، برای پاسـخ به این 
سـوال بایـد یـک گـزارش کار بدهم کـه بگویم 

مـا در حـال انجام چـه کاری هسـتیم.
ترابران: در عین حال به این سوال نیز لطفا پاسخ 
دهید که بخش خصوصی چگونه وارد همکاری 

با شما خواهد شد.
محمودی: واقعیت این است که ما یک سال و 
نیم مانند کرمی که در پیله خودش است و باید به 
قدری تلاش کند تا به بلوغ رسیده و روزنه ای به 
بیرون باز کند، در پیله خودمان بودیم. به این معنا 
فکر  شما  راه حل چیست.  نمی دانستیم  واقعا  که 
نکنید که آنچه به شما گفتم چیزی بود که از ابتدا 
باور  ما  برای ما نوشت و  نفر در یک خط  یک 
بسیار  نبود،  اینگونه  اصلا  رفتیم.  جلو  و  کردیم 

کورمال کورمال جلو می رفتیم. 
همکاران  بتوانیم  تا  کشید  طول  بسیاری  زمان 
بین المللی خودمان را پیدا کنیم. برای این که بدانید 
چقدر این روند طول کشید باید بگویم که ما اول 
دویچه بان آلمان را به عنوان الگو انتخاب کردیم و 
یک تفاهم نامه با حضور وزیر با آنها بستیم. یک 
مدت رفتیم جلو و از آنها برنامه اصلاح ساختار 

از  خودشان  مورد  در  آنها  دیدیم  اما  خواستیم، 
شرکت رولندبرگر استفاده کرده اند. بنابراین سراغ 

کسانی رفتیم که رفرم آلمان را انجام داده اند. 
اکنون در جلساتی که با وزیر می گذاریم، شرکتی 
حضور دارد که بیست سال پیش رفرم آلمان را 
نوشته، کتابی دارند با عنوان »تجربه بیست سال 
رفرم موفق آلمان« و در مقدمه این کتاب به قلم 
خانم مرِکلِ آمده است »ثابت شد که مدل ما در 
اروپا از همه قوی تر است، بنابراین همه در حال 

آمدن به سمت مدل ما هستند.«
پس به سراغ آنها رفتیم و یک سال طول کشید 
که ما به اینجا برسیم. ده ها جلسه و پروپزال های 
متعدد انجام شد و در نهایت مجرای آن را پیدا 

کردیم. به همین دلیل بود که طول کشید.
سعیدی: آقای دکتر بایستی در آینده درباره آن 
آقایان  که  کارهایی  از  بسیاری  کرد.  قضاوت 
و  تعریف  مورد  مدام  دوران خودش  در  کردند، 
تمجید قرار گرفت. من می دانم کار شما خوب 
است ولی به نظر می آید که آقایان چندان اعتقادی 
ما زمانی که وضع  ندارند. دولت  این مسائل  به 
بازار خوب می شود، درآمد ارزی خوب می شود، 
تجارت  و  بیاید  بخش خصوصی  چرا  می گوید 
کند، من خودم بهتر از همه هستم، اما وقتی قرار 
است به زمین بخورد، می گوید ما باید به بخش 
خصوصی واگذار کنیم. این آقایان هم هنوز قبول 
ندارند که به آخر خط رسیده اند تا زمانی که یا در 

چاله بیفتند یا سرشان به سنگ بخورد. 
محمـودی: بلـه، برخـی مدیـران ارشـد راه آهن 
ممکن اسـت بگویند شرایط بسـیار خوب است و 
مـا حتی وقـت سـر خارانـدن نداریم، امـا آن چند 

نفری که عرض کردم به این مساله اعتقاد دارند.
سـعیدی: حـال ممکـن اسـت از یـک جمـع 
حدود سـیصد نفری از مدیران ارشـد راه آهن، پنج 
نفـر هم موافق باشـند، امـا آیا این کافی اسـت؟ در 
ایـن بخـش خصوصـی فلـک زده اکنـون 60-50 
شـرکت حضـور دارنـد کـه یکـی پـس از دیگری 
دارنـد از دور خـارج می شـوند. اگر پولشـان را هر 
جـای دیگـری سـرمایه گذاری کرده  بودنـد تاکنون 
به یک سـودی رسـیده بودند. آمدنـد و ما را فریب 
دادنـد کـه روزی سـیصد کیلومتـر سـیر خواهیـد 
داشـت... وقتـی هـم بخـش خصوصـی اعتـراض 

کند، جلوی او می ایستند. 
محمودی: حالا شما 10 درصد احتمال بدهید، 

شاید موفق شدیم.
سعیدی: تاکنون هم ما با همین 10 درصدها کار 

کرده ایم.
ترابـران: شـاید بایـد از قدم هـای کوچکتـر 

بـرای اصلاحـات شـروع کـرد.
محمـودی: ایـن نکتـه ای کـه می گویید، بسـیار 
 Change مهـم اسـت. مـن در دانشـگاه مبحـث

Management را درس می دهم. 
در ایـران تغییـرات کوچـک به شـدت با دشـواری 
انجام می شـود. امـا Big Bangهـا اتفاقا برعکس. 
کارهـای بزرگ و کلان که شـوک آور باشـد و یک 
سـری از عقـلا تصمیـم بگیرنـد کـه به یک بـاره 
آن را انجـام دهنـد، برعکـس تصـورات غالـب، 
اجـرا می شـود. چـه کسـی بـاور می کـرد کارت 
سـوخت در ایـران انجـام شـود؟ مـن سـال ها دبیر 
چنیـن  گفتـم  بـودم،  انفورماتیـک  شـورای عالی 
 Big چیـزی نمی شـود، امـا شـد. در ایـران ایـن
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باشد؛ نه این که بگویند آنچه که ما هستیم اصلا به 
درد نمی خورد. عِرق در صنعت ریلی بسیار خوب 

است، گرچه نباید افراطی شود. 
جوانمردی: من به همین دلیل از شما پرسیدم آیا 
بحث فرهنگی راه آهن حل خواهد شد یا نه. در 
برنامه ششم من نماینده کمیسیون حمل ونقل اتاق 
شورای  مجلس  تلفیق  کمیسیون  در  بازرگانی 
اسلامی بودم. یکی از بحث هایی که دوستان مطرح 
کرده بودند همین بحث ایجاد نهاد رگولاتوری بود 
برنامه ششم  قانون  این مورد را در  باید  اینکه  و 
بگنجانیم، اما دوستان راه آهنی به شدت در جلسات 

مخالف این قضیه بودند...
محمـودی: مـن هـم بـودم مخالفـت می کـردم؛ 
چـون خـودش بایـد در مـورد خـودش تصمیـم 
بـه  بـار  بـودم چندیـن  می گرفـت. مـن مجبـور 
رولندبرگری هـا و آلمانی هـا متذکر شـوم شـخصی 
کـه با شـما صحبـت و مذاکـره می کنـد، در راه آهن 
فعلی ما دو نقش دارد؛ هم معاون وزیر اسـت؛ و هم 
مدیـر راه آهن! برای آنها اساسـا غیـر قابل هضم بود، 
چـون ذاتا این دو سـمَت بـا هم تضاد دارنـد و باید 
از هم جدا شـوند. در ریل های پیشـرفته معاون وزیر 
یک شخص اسـت و مدیر راه آهن شخص دیگری. 
اکنـون دویچه بـان سـیصدهزار نیـرو دارد، در آنجـا 
یـک نفـر معـاون وزیـر و شـخص دیگـری رییس 
دویچه بان اسـت،  ممکن اسـت رییـس دویچه بان از 
نظـر جایـگاه عمومی شـخصی بسـیار قوی باشـد 

ولی معاون وزیر نیست، جزو حاکمیت نیست. 
دوسـتان راه آهنی ناگزیر به چنین واکنشـی بودند، 
ایـن تعریف نقش اسـت که ایـراد دارد و متعارض 
اسـت. اگر خود شـما را هم در آن جایگاه بگذارند، 
بعـد از یـک ماه به همیـن نقطه می رسـید. جایگاه 
را بایـد عـوض کـرد. در ایـن سـطح، در راه آهـن 

فعلی نمی تـوان اصلاحات انجـام داد. 
سـعیدی: آقـای دکتـر اگر شـما بـه این مسـاله 
اعتقـاد داریـد، چطور ظـرف این دو سـال که روی 
ایـن پـروژه کار می کنید، موفق نشـدید فقط همین 

معاون وزارت را از راه آهن تفکیک کنید؟
بابایـی: این مسـاله قرار اسـت در دل آن تغییر 

ساختار بررسی شود. 
سـعیدی: آقای بابایی من الان چهل سـال است 
کـه در راه آهـن هسـتم و می دانـم کـه اینهـا یـک 
مدتی انجام می شـود و بعد سـر جای اول خودش 
برمی گـردد. همیـن آقای دکتر آقایی بیشـتر از همه 
اعتقاد به این تغییرات داشـت، مشـاوران بسیاری از 

کشـورهای خارجـی آورد، کارهـای بسـیاری کرد 
کـه حـالا مـن بـا هزینـه آن کاری نـدارم امـا چـه 
تغییری توانسـت ایجاد کند؟ هیـچ. حتی برعکس 
آن هـم عمـل کـرد. اکنون اگـر به سـاختار راه آهن 
نـگاه کنیـد، متوجـه می شـوید بخشـی از چـارت 
سـازمانی راه آهن، قانونا نباید وجود داشـته باشـد؛ 

مانند معاونت مسافری
جوانمردی: حتی مواردی که قبلا طبق قانون به 
بخش خصوصی واگذار شده بود، دوباره به بخش 
دولتی برگردانده  شد. یکی از اینها بحث قطارهای 
حومه ای است. ایجاد شرکت قطارهای حومه ای 

خلاف قانون است... 
محمودی: شما دوباره وارد جزئیات شدید.

سـعیدی: امـا بـا کلی گویـی هـم مسـاله حـل 
نمی شود. 

محمودی: شـما فرض کنید که این درخواسـت 
هـم انجـام شـده بـود و گفتـه بودنـد کـه بخـش 
خصوصـی این کارهـا را انجام دهـد، فکر می کنید 

به سامان می رسید؟
سعیدی: حداقل پیچیده تر نمی شد.

جوانمـردی: مگـر اکنـون کارهـای قطارهـای 
حومـه ای را شـرکت های حمل ونقـل ریلـی انجام 
نمی دهنـد؟ همه آن را انجـام می دهند. دولت حتی 
در آنجـا هم سوبسـیدی را کـه باید به آنهـا بدهد، 
بـه اصطـلاح بـه خودی هـا می دهـد. بعـد بر سـر 
همیـن مسـاله درگیـری ایجـاد می شـود. اگـر نهاد 

تنظیم مقررات وجود داشت ...
محمـودی: عرض کـردم که شـما در خصوص 
هـر کدام از مسـائل ایـن بخش که صحبـت کنید، 
در نهایـت بـه ایـن نتیجـه می رسـید کـه موفـق 
نخواهیـد شـد مگـر با تغییر سـاختار. پـس ما باید 

ساختار را درست کنیم.
جوانمردی: از نظر من ساختار می تواند درست 
شود، ولی بخش مهم آن بحث فرهنگی و پشتوانه 

ملی است. 
محمودی: اشتباه می کنید، اصلا این طور نیست. 
ساختار باید درست باشد، بعد از این که ساختار را 
درآوردیم و راه حل را پیدا کردیم، در پیاده سازی 
سعی  حتما  شد.  خواهد  مقاومت  حتما  راه حل 
خواهند کرد یک جای کار را لنگ و ناقص کنند، 
آن زمان به داستان باورها برمی گردیم. من به شما 
اطمینان می دهم که حداقل نظر آقای محمدزاده و 
وزیر همین است، نظر این اشخاصی که استراتژی 
کلان را می فهمند و خبره های این صنعت هستند، 

 محمودی: رگولاتوری 
اصلا به معنای قضاوت نیست 
این کمترین نقشی است
 که می تواند ایفا کند. او 
قواعد بازی و قواعد بازار را 
تعیین می کند. در واقع یک 
تنظیم گر است تا قواعد 
بازار بر هم نخورد و تمام 
فرضیات رعایت شود. 
این مفروضات می گوید که
 مثلا سودده باشد، تعرفه ها 
مناسب باشد، حتما رقابت 
وجود داشته باشد و این 
رقابت با سودآوری به دست 
بیاید؛ نه با کاهش هزینه

 ... یادم می آید یک بار 
مدیرعامل فعلی راه آهن 
در یکی از جلسات با 
مسوولان بخش جاده ای
 بحث می کرد،  در آخر آنها 
گفتند شما حداکثر 4 درصد 
مسافر جابه جا می کنید، 
آن را هم نمی خواهیم، 10 
درصد به اتوبوس ها اضافه 
می کنیم و ...  این جمله 
اگرچه تلخ است، اما واقعیت 
دارد. راه آهن ما در ابعاد 
ملی در حال از دست دادن 
نقش بارز خود است
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درست  رقابت  و  بازار  ساختار،  تا  است.  همین 
نشود، تا رگولاتوری نیاید، نه قطار حومه ای درست 

می شود،  نه مسافری، نه مساله سوبسید.
بـازار اسـت کـه همه چیـز را درسـت می کنـد. تا 
نقـش برنامه ریزی اسـتراتژیک بـه وزارتخانه نرود،  
تا رگولاتوری سـازمان مسـتقل نشـود و تا راه آهن 
فقـط به یک شـرکت آن هم یک شـرکت سـودده 
و در بـازی مسـاوی بـا بقیـه، تبدیـل نشـود،  هیچ 
اتفاقـی نخواهـد افتـاد. حـال این کـه می فرماییـد 
چـرا تاکنـون اتفاقـی نیفتـاده، برای پاسـخ به این 
سـوال بایـد یـک گـزارش کار بدهم کـه بگویم 

مـا در حـال انجام چـه کاری هسـتیم.
ترابران: در عین حال به این سوال نیز لطفا پاسخ 
دهید که بخش خصوصی چگونه وارد همکاری 

با شما خواهد شد.
محمودی: واقعیت این است که ما یک سال و 
نیم مانند کرمی که در پیله خودش است و باید به 
قدری تلاش کند تا به بلوغ رسیده و روزنه ای به 
بیرون باز کند، در پیله خودمان بودیم. به این معنا 
فکر  شما  راه حل چیست.  نمی دانستیم  واقعا  که 
نکنید که آنچه به شما گفتم چیزی بود که از ابتدا 
باور  ما  برای ما نوشت و  نفر در یک خط  یک 
بسیار  نبود،  اینگونه  اصلا  رفتیم.  جلو  و  کردیم 

کورمال کورمال جلو می رفتیم. 
همکاران  بتوانیم  تا  کشید  طول  بسیاری  زمان 
بین المللی خودمان را پیدا کنیم. برای این که بدانید 
چقدر این روند طول کشید باید بگویم که ما اول 
دویچه بان آلمان را به عنوان الگو انتخاب کردیم و 
یک تفاهم نامه با حضور وزیر با آنها بستیم. یک 
مدت رفتیم جلو و از آنها برنامه اصلاح ساختار 

از  خودشان  مورد  در  آنها  دیدیم  اما  خواستیم، 
شرکت رولندبرگر استفاده کرده اند. بنابراین سراغ 

کسانی رفتیم که رفرم آلمان را انجام داده اند. 
اکنون در جلساتی که با وزیر می گذاریم، شرکتی 
حضور دارد که بیست سال پیش رفرم آلمان را 
نوشته، کتابی دارند با عنوان »تجربه بیست سال 
رفرم موفق آلمان« و در مقدمه این کتاب به قلم 
خانم مرِکلِ آمده است »ثابت شد که مدل ما در 
اروپا از همه قوی تر است، بنابراین همه در حال 

آمدن به سمت مدل ما هستند.«
پس به سراغ آنها رفتیم و یک سال طول کشید 
که ما به اینجا برسیم. ده ها جلسه و پروپزال های 
متعدد انجام شد و در نهایت مجرای آن را پیدا 

کردیم. به همین دلیل بود که طول کشید.
سعیدی: آقای دکتر بایستی در آینده درباره آن 
آقایان  که  کارهایی  از  بسیاری  کرد.  قضاوت 
و  تعریف  مورد  مدام  دوران خودش  در  کردند، 
تمجید قرار گرفت. من می دانم کار شما خوب 
است ولی به نظر می آید که آقایان چندان اعتقادی 
ما زمانی که وضع  ندارند. دولت  این مسائل  به 
بازار خوب می شود، درآمد ارزی خوب می شود، 
تجارت  و  بیاید  بخش خصوصی  چرا  می گوید 
کند، من خودم بهتر از همه هستم، اما وقتی قرار 
است به زمین بخورد، می گوید ما باید به بخش 
خصوصی واگذار کنیم. این آقایان هم هنوز قبول 
ندارند که به آخر خط رسیده اند تا زمانی که یا در 

چاله بیفتند یا سرشان به سنگ بخورد. 
محمـودی: بلـه، برخـی مدیـران ارشـد راه آهن 
ممکن اسـت بگویند شرایط بسـیار خوب است و 
مـا حتی وقـت سـر خارانـدن نداریم، امـا آن چند 

نفری که عرض کردم به این مساله اعتقاد دارند.
سـعیدی: حـال ممکـن اسـت از یـک جمـع 
حدود سـیصد نفری از مدیران ارشـد راه آهن، پنج 
نفـر هم موافق باشـند، امـا آیا این کافی اسـت؟ در 
ایـن بخـش خصوصـی فلـک زده اکنـون 60-50 
شـرکت حضـور دارنـد کـه یکـی پـس از دیگری 
دارنـد از دور خـارج می شـوند. اگر پولشـان را هر 
جـای دیگـری سـرمایه گذاری کرده  بودنـد تاکنون 
به یک سـودی رسـیده بودند. آمدنـد و ما را فریب 
دادنـد کـه روزی سـیصد کیلومتـر سـیر خواهیـد 
داشـت... وقتـی هـم بخـش خصوصـی اعتـراض 

کند، جلوی او می ایستند. 
محمودی: حالا شما 10 درصد احتمال بدهید، 

شاید موفق شدیم.
سعیدی: تاکنون هم ما با همین 10 درصدها کار 

کرده ایم.
ترابـران: شـاید بایـد از قدم هـای کوچکتـر 

بـرای اصلاحـات شـروع کـرد.
محمـودی: ایـن نکتـه ای کـه می گویید، بسـیار 
 Change مهـم اسـت. مـن در دانشـگاه مبحـث

Management را درس می دهم. 
در ایـران تغییـرات کوچـک به شـدت با دشـواری 
انجام می شـود. امـا Big Bangهـا اتفاقا برعکس. 
کارهـای بزرگ و کلان که شـوک آور باشـد و یک 
سـری از عقـلا تصمیـم بگیرنـد کـه به یک بـاره 
آن را انجـام دهنـد، برعکـس تصـورات غالـب، 
اجـرا می شـود. چـه کسـی بـاور می کـرد کارت 
سـوخت در ایـران انجـام شـود؟ مـن سـال ها دبیر 
چنیـن  گفتـم  بـودم،  انفورماتیـک  شـورای عالی 
 Big چیـزی نمی شـود، امـا شـد. در ایـران ایـن
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بـرای اجرای چنیـن پروژه هایی دل و جـرات دارد 
و نـه هرکسـی می توانـد از پـس اجـرای آن برآید. 
نکتـه دوم ایـن که بخـش ریلی بـا 40 میلیون تن 
بـار و 23 میلیـون نفـر مسـافر، در کجـای ایـن 
مملکـت اهمیت دارد؟ کجا دغدغه کشـور اسـت 
کـه بعد بخواهیـم به مسـائل آن رسـیدگی کنیم؟ 
حتـی قانون موجـود هم بدون این کـه این تجدید 
و  بی حسـاب  چنـدان  شـود،  انجـام  سـاختارها 
کتـاب تدوین نشـد، اما درسـت اجرا نشـد... مثلا 
شـما اشـاره کردید بـه یارانـه ای که دولـت آلمان 

می پردازد. 
ایـن را مـا هـم در مـاده 101 قانـون برنامـه پنجم 
پیش بینـی کردیـم که اگـر دولت نـرخ تکلیفی را 
بـه شـرکت ها الـزام کرد یعنی سوبسـید مسـتقیم 
بـه مصرف کننـده نهایـی داد، ما به التفـاوت آن را 
از قیمـت تمـام شـده در همـان سـال و از محـل 
فـلان منابـع بگیریـد و به حسـاب شـرکت واریز 
کنید؛  یعنی در واقع خواسـتیم به مسـافر سوبسـید 
بدهیـم، به عنوان مثـال بـه مسـافر بگوییـم قیمـت 
تمام شـده بلیـت تهران- مشـهد 10 هـزار تومان 
اسـت اما شـما 8 هزار تومـان بپردازیـد و دوهزار 

تومـان مابقـی را بـه شـرکت ها می دهیـم. اما چرا 
ایـن کار انجـام نشـد؟ بحـث ما سـر این اسـت. 

محمودی: چون طراحی نشده است.  
بابایـی: مـن فکـر می کنـم کـه حتـی اگـر هم 
طراحـی بشـود، بـه چند دلیـل اجرای آن سـخت 
خواهـد بـود؛ اولا همانطـور کـه گفتم بـرای اجرا 
بـه آدم هـای بـزرگ نیـاز داریـم، ثانیـا این مسـاله 
دغدغه کشـور نیسـت. نـه این که نخواهنـد، واقعا 
کشـور می خواهـد کـه حمل ونقـل ریلی توسـعه 
پیدا کند ولی دغدغه شـماره یک کشـور نیسـت. 
کشـور بـه قـدری مسـاله و محدودیت هـای مالی 
دارد کـه توجهـی بـه این مـورد نمی کند. شـما از 
این خصوصی سـازی، آزادسـازی یا تجاری سازی 
می گوییـد کـه همه خـوب هسـتند، امـا بعد یک 
جاهایـی گیـر می کنیم کـه اصلا ربطی هـم به این 

ساختارها ندارد. 
محمودی: مثلا کجا گیر می کند؟

بابایـی: به عنوان مثـال در زمینـه قیمت گـذاری 
اکنـون رقابـت در بخـش ریلـی کـم نیسـت. البته 
منظـور مـن رقابت بین بخشـی اسـت که ناشـی از 
سیاسـت گذاری های کلان اسـت. ایـن سیاسـت ها 
بـه مـرور در حال خارج کردن بخش ریلـی از دور 
اسـت. به عنوان  مثال شـخصی که ترجیـح می دهد 
بـا پرایـد خـود هـزار کیلومتـر را طـی کنـد تـا به 

مشهد برود، چرا سوار قطار نمی شود؟
محمـودی: زیـرا صنعـت مـا مشـکل دارد و 

بهره ور نیست.
بابایـی: بـه دلیل سیاسـت های خود ماسـت. ما 
به راحتـی  شـما  کـه  گذاشـته ایم  سیاسـت هایی 
می توانیـد بـا یـک ماشـین ایـن مسـیر را بروید و 

هزینه چندانی برای شما ندارد.
محمـودی: ایـن از گرایشـات غلطی اسـت که 
شـما بـه آن اشـاره می کنید و برخـی از راه آهنی ها 
نیـز ممکـن اسـت شـدیدتر از شـما بـه آن اعتقاد 

داشته باشند.
بابایـی: اولا ما نمی گوییـم جاده گران شـود،  اما 
ایـن را هـم بپذیریـم کـه سیاسـت های راهبـردی 
کشـور بـه سـمت توسـعه ریل پایـه اسـت؛ یعنی 
چـون حمل و نقل جـاده ای هزینه های مسـتقیم و 
پنهـان بسـیاری بـر اقتصـاد ملـی وارد می کنـد از 
جملـه مصـرف بـالای سـوخت، تخریـب محیط 
زیسـت و تلفـات انسـانی بـالا در نتیجـه بایـد در 
اتخـاذ سیاسـت های کلان به سـمت ایجـاد مزیت  
در بخـش ریلـی حرکت کنیـم. از طرفـی هدف ما 

Bangهـا جـواب می دهد. اگـر به دنبـال مقررات 
قانونـی برویـد، تا سـه سـال دیگر هم بایـد بدوید 
تـا آن قانـون را دربیاورید؛ زیـرا در داخل به قدری 
کشـمکش وجـود دارد کـه ماننـد شـنا کـردن در 
دریـای عسـل اسـت. اگـر به یک بـاره از ایـن دریا 
بیـرون بیاییـد، راحت تر اسـت تا این کـه بخواهید 

از ایـن سـر دریـا بـه آن طـرف بروید. 
از  یکی  می کنم  فکر  شخصا  هم  من  بابایی: 
گلوگاه های صنعت ریلی به صورت عام، بحث 
ساختار آن است؛ یعنی ما در بحث تجدید ساختار 
کوتاهی بسیاری کردیم. این کاری هم که تحت 
عنوان »طرح تحول و تجدید ساختار« شروع شده 
است، به نظر من کار ارزشمندی است و می تواند 
نقطه عطفی باشد که بتواند یک سری از مسائل ما 

را به صورت ریشه ای حل کند. 
محمودی: اگر دولت دوام پیدا کند، امیدواریم 

که به اجرا برسد. 
بابایـی: بلـه،  مـن می خواهـم بیشـتر بـه همین 
قسـمت بپـردازم. اولا که معمـولا اجـرای اینگونه 
سـری  یـک  بـه  نیـاز   Big Bang سیسـتم های 
آدم هـای خـاص خـود را دارد؛  یعنـی نه هر کسـی 
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 ... مطالعات و برنامه های 
طرح تحول ساختاری و 

سازمانی باید زودتر 
به نتیجه برسد و به عنوان

 یک هدف مثبت محقق 
شود. هر چند معتقدیم 

برای به نتیجه رسیدن آن، 
باید این موضوع در سطوح 

تصمیم گیری به شدت 
بالاتری مطرح و منجر به 

اتخاذ تصمیمات 
راهبردی شود

صرفـا گـران کردن بخـش جاده ای نیسـت بلکه ما 
می گوییم حداقل سیاسـت ها متناسـب شود. وقتی 
می گوییـم حـق دسترسـی در بخـش ریلـی پایین 
بیایـد، دلیلـش ایـن اسـت کـه حـق دسترسـی در 
بخـش جاده ای نزدیک به صفر اسـت. شـما با این 

کار موافق نیستید؟
محمودی: یـا می گوییم جـاده را گـران کنید، یا 
می گوییـم بـه مـا سوبسـید بدهیـد. دنیـا راه حـل 
دیگـری پیـدا کـرد، بهـره وری ریـل را بـالا بـرد. 
رفرم هـای اروپـا همین بودنـد. هیچ دولتمـردی از 
شـما نمی پذیـرد کـه بگوییـد جـاده را گـران کن. 
مگر عقلش کم اسـت؟ او توانسـته در یک بخشی 
خـودش را تجـاری کنـد، بنابراین به شـما خواهد 

گفت که شما باید خودتان را به آن برسانید. 
بابایـی: مـن هـم بـا ارتقـای بهـره وری کامـلا 
موافقـم، اما بـدون سـرمایه گذاری، تغییـر فناوری، 
اصـلاح مدیریـت و البتـه تجدیـد سـاختار چنین 
امـری تقریبـا محال اسـت، این را به واسـطه تجربه 
می کنـم؛  عـرض  خـودم  اکادمیـک  و  اجرایـی 
به عنوان  مثال اکنون که 40 سـال از انقلاب گذشـته 
چـرا متوسـط سـرعت در حمل ونقـل ریلـی فرق 

چندانی نکرده است؟ 
محمودی: مشـکل فقط پول و سـرمایه نیسـت،  

بلکه مدیریت است... 
بابایـی: مـن می گویـم چهـل سـال اسـت کـه 
متوسـط سـرعت در ایـن مملکـت دسـت نخورده 
اسـت. همین کشور همسـایه ما در حال طراحی و 
اجـرای قطارهایـی اسـت کـه بـا سـرعت 1200 

کیلومتر در ساعت حرکت کند. 
مـا هنوز در قطار تهران- اصفهان که زیرسـازی آن 
را 15 سـال قبل شـروع کردیم، به نتیجه نرسیده ایم. 
ایـن مسـائل از جنـس بهـره وری نیسـت،  اینهـا از 
جنـس دغدغـه اسـت. باید ایـن کشـور بگوید که 
واقعـا من می خواهـم در ریل سـرمایه گذاری کنم، 
مـن حتمـا باید راه آهن سریع السـیر داشـته باشـم، 
حتمـا بایـد مسـیر تهران-مشـهد از واگن هایی که 
زیر 140 کیلومتر سـرعت دارند، خالی شـود. حتما 
بایسـتی سـاختار بخش ریلی متناسـب با شـرایط 
و محیـط امـروز و مشـارکت بخـش خصوصـی 

بازطراحـی گردد.
سـعیدی: تـا رسـیدن بـه نقطـه ای کـه دکتـر 
محمـودی در مـورد آن صحبـت کردنـد و تغییـر 
سـاختار و بـازار، راه درازی در پیـش داریم. شـما 
می گوییـد می خواهیـد این مریـض را عمل کنید، 

می خواهیـد دکتـری بیاوریـد و او را عمـل کنیـد، 
امـا تـا زمـان عمـل چـه؟ کاری کنیـد کـه ایـن 

مریض تا آن زمان نمیرد.   
بابایی: من می خواهم یک سوزن هم به خودمان 
به عنوان بخش  بزنم. ما هم  در بخش خصوصی 
به درستی  را  خودمان  مسوولیت های  خصوصی 
نمی دانیم،  نحوه اداره کردن یک بنگاه اقتصادی را 
خوب بلد نیستیم؛  به این دلیل که نوزادی هستیم از 

دل دولت های ناکارآمد و غیربهره ور. 
محمـودی: بلـه؛ بخـش خصوصی بـه صورت 
ژنتیکـی از جامعه و دولت خـود ارث می برد. اگر 
بیل گیتـس را بـه اینجـا بیاوریم، بعد از 5-6 سـال 
کـه کار کنـد تازه به هوش شـما می رسـد که بهتر 
اسـت مـن این شـرکت را بفروشـم، بـروم جایی 

زمین بخرم و برج سازی کنم.
جوانمـردی: بـرای جمع بندی باید خاطرنشـان 
کنم سـه مزیت بـرای بخش ریلی در برنامه ششـم 
در نظـر گرفته شـده اسـت. یکی اینکـه مالیات بر 
ارزش افزوده در بخش ریلی صفر محاسـبه خواهد 
شـد و در قانـون جدیـد مالیـات بـر ارزش افزوده 
قـرار اسـت کلا حـذف شـود. از طـرف دیگـر، 
در  سـرمایه گذاری  راه آهـن،  در  سـرمایه گذاری 
بخش محروم برشـمرده خواهد شـد و تا 15 سـال 
معـاف از مالیات اسـت. سـومین مزیت این اسـت 
کـه یک درصد از سـرجمع درآمدهـای نفتی وگاز 

دولت در بخش ریلی هزینه می شود. 
بنابرایـن، اگـر می خواهیم بـه این اهداف برسـیم، 
بایـد ببینیـم آیـا بـا سـاختار و سیسـتم موجـود 
امکانپذیـر اسـت. همـه آقایان متفق القول هسـتند 
که سـاختار موجـود باید عـوض شـود. باید یک 
نظام رگولاتوری مسـتقل و متناسـب برقرار شـود 
کـه بتوانـد منافـع همـه ذی نفعـان را بـرآورده و 

کند.  محافظـت 
در نهایت باید یک نظام داوری تعیین شود که اگر 
تعارضی بین بازیگران مختلف ذیمدخل در صنعت 
ایجاد شد بتواند به نحو احسن و با حداقل هزینه 
برنامه های  و  مطالعات  شود.  رفع  تعارضات  این 
به  زودتر  باید  وسازمانی  ساختاری  تحول  طرح 
نتیجه برسد و به عنوان یک هدف مثبت محقق 
شود. هرچند معتقدیم برای به نتیجه رسیدن، باید 
این موضوع در سطوح تصمیم گیری بالاتری مطرح 
و منجر به اتخاذ تصمیمات راهبردی شود، تک تک 
ما هم از بخش خصوصی که دوستداران توسعه 
راه آهن هستیم به نوبه خود آماده همکاری هستیم. 

 محمدنبی جوانمردی: 
سه مزیت برای بخش ریلی 

در برنامه ششم در نظر گرفته 
شده است. یکی اینکه مالیات 

بر ارزش افزوده در بخش 
ریلی صفر شود. از طرف دیگر، 

سرمایه گذاری در راه آهن 
سرمایه گذاری در بخش 

محروم برشمرده خواهد شد 
و تا 15 سال معاف از مالیات 

است. سومین مزیت این 
که یک درصد از سرجمع 

درآمدهای نفتی وگاز دولت 
در بخش ریلی هزینه می شود
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بـرای اجرای چنیـن پروژه هایی دل و جـرات دارد 
و نـه هرکسـی می توانـد از پـس اجـرای آن برآید. 
نکتـه دوم ایـن که بخـش ریلی بـا 40 میلیون تن 
بـار و 23 میلیـون نفـر مسـافر، در کجـای ایـن 
مملکـت اهمیت دارد؟ کجا دغدغه کشـور اسـت 
کـه بعد بخواهیـم به مسـائل آن رسـیدگی کنیم؟ 
حتـی قانون موجـود هم بدون این کـه این تجدید 
و  بی حسـاب  چنـدان  شـود،  انجـام  سـاختارها 
کتـاب تدوین نشـد، اما درسـت اجرا نشـد... مثلا 
شـما اشـاره کردید بـه یارانـه ای که دولـت آلمان 

می پردازد. 
ایـن را مـا هـم در مـاده 101 قانـون برنامـه پنجم 
پیش بینـی کردیـم که اگـر دولت نـرخ تکلیفی را 
بـه شـرکت ها الـزام کرد یعنی سوبسـید مسـتقیم 
بـه مصرف کننـده نهایـی داد، ما به التفـاوت آن را 
از قیمـت تمـام شـده در همـان سـال و از محـل 
فـلان منابـع بگیریـد و به حسـاب شـرکت واریز 
کنید؛  یعنی در واقع خواسـتیم به مسـافر سوبسـید 
بدهیـم، به عنوان مثـال بـه مسـافر بگوییـم قیمـت 
تمام شـده بلیـت تهران- مشـهد 10 هـزار تومان 
اسـت اما شـما 8 هزار تومـان بپردازیـد و دوهزار 

تومـان مابقـی را بـه شـرکت ها می دهیـم. اما چرا 
ایـن کار انجـام نشـد؟ بحـث ما سـر این اسـت. 

محمودی: چون طراحی نشده است.  
بابایـی: مـن فکـر می کنـم کـه حتـی اگـر هم 
طراحـی بشـود، بـه چند دلیـل اجرای آن سـخت 
خواهـد بـود؛ اولا همانطـور کـه گفتم بـرای اجرا 
بـه آدم هـای بـزرگ نیـاز داریـم، ثانیـا این مسـاله 
دغدغه کشـور نیسـت. نـه این که نخواهنـد، واقعا 
کشـور می خواهـد کـه حمل ونقـل ریلی توسـعه 
پیدا کند ولی دغدغه شـماره یک کشـور نیسـت. 
کشـور بـه قـدری مسـاله و محدودیت هـای مالی 
دارد کـه توجهـی بـه این مـورد نمی کند. شـما از 
این خصوصی سـازی، آزادسـازی یا تجاری سازی 
می گوییـد کـه همه خـوب هسـتند، امـا بعد یک 
جاهایـی گیـر می کنیم کـه اصلا ربطی هـم به این 

ساختارها ندارد. 
محمودی: مثلا کجا گیر می کند؟

بابایـی: به عنوان مثـال در زمینـه قیمت گـذاری 
اکنـون رقابـت در بخـش ریلـی کـم نیسـت. البته 
منظـور مـن رقابت بین بخشـی اسـت که ناشـی از 
سیاسـت گذاری های کلان اسـت. ایـن سیاسـت ها 
بـه مـرور در حال خارج کردن بخش ریلـی از دور 
اسـت. به عنوان  مثال شـخصی که ترجیـح می دهد 
بـا پرایـد خـود هـزار کیلومتـر را طـی کنـد تـا به 

مشهد برود، چرا سوار قطار نمی شود؟
محمـودی: زیـرا صنعـت مـا مشـکل دارد و 

بهره ور نیست.
بابایـی: بـه دلیل سیاسـت های خود ماسـت. ما 
به راحتـی  شـما  کـه  گذاشـته ایم  سیاسـت هایی 
می توانیـد بـا یـک ماشـین ایـن مسـیر را بروید و 

هزینه چندانی برای شما ندارد.
محمـودی: ایـن از گرایشـات غلطی اسـت که 
شـما بـه آن اشـاره می کنید و برخـی از راه آهنی ها 
نیـز ممکـن اسـت شـدیدتر از شـما بـه آن اعتقاد 

داشته باشند.
بابایـی: اولا ما نمی گوییـم جاده گران شـود،  اما 
ایـن را هـم بپذیریـم کـه سیاسـت های راهبـردی 
کشـور بـه سـمت توسـعه ریل پایـه اسـت؛ یعنی 
چـون حمل و نقل جـاده ای هزینه های مسـتقیم و 
پنهـان بسـیاری بـر اقتصـاد ملـی وارد می کنـد از 
جملـه مصـرف بـالای سـوخت، تخریـب محیط 
زیسـت و تلفـات انسـانی بـالا در نتیجـه بایـد در 
اتخـاذ سیاسـت های کلان به سـمت ایجـاد مزیت  
در بخـش ریلـی حرکت کنیـم. از طرفـی هدف ما 

Bangهـا جـواب می دهد. اگـر به دنبـال مقررات 
قانونـی برویـد، تا سـه سـال دیگر هم بایـد بدوید 
تـا آن قانـون را دربیاورید؛ زیـرا در داخل به قدری 
کشـمکش وجـود دارد کـه ماننـد شـنا کـردن در 
دریـای عسـل اسـت. اگـر به یک بـاره از ایـن دریا 
بیـرون بیاییـد، راحت تر اسـت تا این کـه بخواهید 

از ایـن سـر دریـا بـه آن طـرف بروید. 
از  یکی  می کنم  فکر  شخصا  هم  من  بابایی: 
گلوگاه های صنعت ریلی به صورت عام، بحث 
ساختار آن است؛ یعنی ما در بحث تجدید ساختار 
کوتاهی بسیاری کردیم. این کاری هم که تحت 
عنوان »طرح تحول و تجدید ساختار« شروع شده 
است، به نظر من کار ارزشمندی است و می تواند 
نقطه عطفی باشد که بتواند یک سری از مسائل ما 

را به صورت ریشه ای حل کند. 
محمودی: اگر دولت دوام پیدا کند، امیدواریم 

که به اجرا برسد. 
بابایـی: بلـه،  مـن می خواهـم بیشـتر بـه همین 
قسـمت بپـردازم. اولا که معمـولا اجـرای اینگونه 
سـری  یـک  بـه  نیـاز   Big Bang سیسـتم های 
آدم هـای خـاص خـود را دارد؛  یعنـی نه هر کسـی 
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گزارش اصلی

 ... مطالعات و برنامه های 
طرح تحول ساختاری و 

سازمانی باید زودتر 
به نتیجه برسد و به عنوان

 یک هدف مثبت محقق 
شود. هر چند معتقدیم 

برای به نتیجه رسیدن آن، 
باید این موضوع در سطوح 

تصمیم گیری به شدت 
بالاتری مطرح و منجر به 

اتخاذ تصمیمات 
راهبردی شود

صرفـا گـران کردن بخـش جاده ای نیسـت بلکه ما 
می گوییم حداقل سیاسـت ها متناسـب شود. وقتی 
می گوییـم حـق دسترسـی در بخـش ریلـی پایین 
بیایـد، دلیلـش ایـن اسـت کـه حـق دسترسـی در 
بخـش جاده ای نزدیک به صفر اسـت. شـما با این 

کار موافق نیستید؟
محمودی: یـا می گوییم جـاده را گـران کنید، یا 
می گوییـم بـه مـا سوبسـید بدهیـد. دنیـا راه حـل 
دیگـری پیـدا کـرد، بهـره وری ریـل را بـالا بـرد. 
رفرم هـای اروپـا همین بودنـد. هیچ دولتمـردی از 
شـما نمی پذیـرد کـه بگوییـد جـاده را گـران کن. 
مگر عقلش کم اسـت؟ او توانسـته در یک بخشی 
خـودش را تجـاری کنـد، بنابراین به شـما خواهد 

گفت که شما باید خودتان را به آن برسانید. 
بابایـی: مـن هـم بـا ارتقـای بهـره وری کامـلا 
موافقـم، اما بـدون سـرمایه گذاری، تغییـر فناوری، 
اصـلاح مدیریـت و البتـه تجدیـد سـاختار چنین 
امـری تقریبـا محال اسـت، این را به واسـطه تجربه 
می کنـم؛  عـرض  خـودم  اکادمیـک  و  اجرایـی 
به عنوان  مثال اکنون که 40 سـال از انقلاب گذشـته 
چـرا متوسـط سـرعت در حمل ونقـل ریلـی فرق 

چندانی نکرده است؟ 
محمودی: مشـکل فقط پول و سـرمایه نیسـت،  

بلکه مدیریت است... 
بابایـی: مـن می گویـم چهـل سـال اسـت کـه 
متوسـط سـرعت در ایـن مملکـت دسـت نخورده 
اسـت. همین کشور همسـایه ما در حال طراحی و 
اجـرای قطارهایـی اسـت کـه بـا سـرعت 1200 

کیلومتر در ساعت حرکت کند. 
مـا هنوز در قطار تهران- اصفهان که زیرسـازی آن 
را 15 سـال قبل شـروع کردیم، به نتیجه نرسیده ایم. 
ایـن مسـائل از جنـس بهـره وری نیسـت،  اینهـا از 
جنـس دغدغـه اسـت. باید ایـن کشـور بگوید که 
واقعـا من می خواهـم در ریل سـرمایه گذاری کنم، 
مـن حتمـا باید راه آهن سریع السـیر داشـته باشـم، 
حتمـا بایـد مسـیر تهران-مشـهد از واگن هایی که 
زیر 140 کیلومتر سـرعت دارند، خالی شـود. حتما 
بایسـتی سـاختار بخش ریلی متناسـب با شـرایط 
و محیـط امـروز و مشـارکت بخـش خصوصـی 

بازطراحـی گردد.
سـعیدی: تـا رسـیدن بـه نقطـه ای کـه دکتـر 
محمـودی در مـورد آن صحبـت کردنـد و تغییـر 
سـاختار و بـازار، راه درازی در پیـش داریم. شـما 
می گوییـد می خواهیـد این مریـض را عمل کنید، 

می خواهیـد دکتـری بیاوریـد و او را عمـل کنیـد، 
امـا تـا زمـان عمـل چـه؟ کاری کنیـد کـه ایـن 

مریض تا آن زمان نمیرد.   
بابایی: من می خواهم یک سوزن هم به خودمان 
به عنوان بخش  بزنم. ما هم  در بخش خصوصی 
به درستی  را  خودمان  مسوولیت های  خصوصی 
نمی دانیم،  نحوه اداره کردن یک بنگاه اقتصادی را 
خوب بلد نیستیم؛  به این دلیل که نوزادی هستیم از 

دل دولت های ناکارآمد و غیربهره ور. 
محمـودی: بلـه؛ بخـش خصوصی بـه صورت 
ژنتیکـی از جامعه و دولت خـود ارث می برد. اگر 
بیل گیتـس را بـه اینجـا بیاوریم، بعد از 5-6 سـال 
کـه کار کنـد تازه به هوش شـما می رسـد که بهتر 
اسـت مـن این شـرکت را بفروشـم، بـروم جایی 

زمین بخرم و برج سازی کنم.
جوانمـردی: بـرای جمع بندی باید خاطرنشـان 
کنم سـه مزیت بـرای بخش ریلی در برنامه ششـم 
در نظـر گرفته شـده اسـت. یکی اینکـه مالیات بر 
ارزش افزوده در بخش ریلی صفر محاسـبه خواهد 
شـد و در قانـون جدیـد مالیـات بـر ارزش افزوده 
قـرار اسـت کلا حـذف شـود. از طـرف دیگـر، 
در  سـرمایه گذاری  راه آهـن،  در  سـرمایه گذاری 
بخش محروم برشـمرده خواهد شـد و تا 15 سـال 
معـاف از مالیات اسـت. سـومین مزیت این اسـت 
کـه یک درصد از سـرجمع درآمدهـای نفتی وگاز 

دولت در بخش ریلی هزینه می شود. 
بنابرایـن، اگـر می خواهیم بـه این اهداف برسـیم، 
بایـد ببینیـم آیـا بـا سـاختار و سیسـتم موجـود 
امکانپذیـر اسـت. همـه آقایان متفق القول هسـتند 
که سـاختار موجـود باید عـوض شـود. باید یک 
نظام رگولاتوری مسـتقل و متناسـب برقرار شـود 
کـه بتوانـد منافـع همـه ذی نفعـان را بـرآورده و 

کند.  محافظـت 
در نهایت باید یک نظام داوری تعیین شود که اگر 
تعارضی بین بازیگران مختلف ذیمدخل در صنعت 
ایجاد شد بتواند به نحو احسن و با حداقل هزینه 
برنامه های  و  مطالعات  شود.  رفع  تعارضات  این 
به  زودتر  باید  وسازمانی  ساختاری  تحول  طرح 
نتیجه برسد و به عنوان یک هدف مثبت محقق 
شود. هرچند معتقدیم برای به نتیجه رسیدن، باید 
این موضوع در سطوح تصمیم گیری بالاتری مطرح 
و منجر به اتخاذ تصمیمات راهبردی شود، تک تک 
ما هم از بخش خصوصی که دوستداران توسعه 
راه آهن هستیم به نوبه خود آماده همکاری هستیم. 

 محمدنبی جوانمردی: 
سه مزیت برای بخش ریلی 

در برنامه ششم در نظر گرفته 
شده است. یکی اینکه مالیات 

بر ارزش افزوده در بخش 
ریلی صفر شود. از طرف دیگر، 

سرمایه گذاری در راه آهن 
سرمایه گذاری در بخش 

محروم برشمرده خواهد شد 
و تا 15 سال معاف از مالیات 

است. سومین مزیت این 
که یک درصد از سرجمع 

درآمدهای نفتی وگاز دولت 
در بخش ریلی هزینه می شود
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نگاهی به رابطه آمرانه دولت و بخش خصوصی 
در حمل و نقل ریلی

مشیّت ریلی!
پویا مهرابی

مشکل اصلي در خصوصی سازی از آنجا شکل گرفت که نفس خصوصي سازي 
به هدف تبدیل شد، و نه افزایش بهره وري، کاهش هزینه و ایجاد اشتغال. 
برنامه  نمی توانستند  که  گرفتند  پا  شرکت هایی  فضا  این  در  است  طبیعی 
منسجمی برای آینده خود ترسیم کنند و مصلحت اندیشی های رایج نیز اجازه 
نمایان شدن اشکالات اساسی بخش را به آنها نمی دهد. جالب تر این جا است 
که حتی شرکت هایی که ذاتا خصوصی هستند هم به دلیل قرار گرفتن در 

فضای ناکارآمد از همان نسخه های شبه دولتی پیروی می کنند. 
در فضاي به زعمِ بخش خصوصی، غیرشفاف حاکم بر این بخش که روز به 
روز راه آهن سهم ناچیز خود را در حمل و نقل کشور از دست مي دهد، راه 
چاره چیست؟ با دکتر محمد ساطعی مشاور عالی توسعه صنعت حمل و نقل 

در این زمینه گفت وگو کرده ایم.
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گزارش اصلی

ترابـران: به نظر می رسـد خصوصی سـازی در 
شـبکه حمـل و نقل ریلـی به کنـدی صورت 
گرفتـه اسـت، علـت آن را در چـه مـواردی 

می کنید؟ تحلیـل 
یکي از دلایلی که منجر شد خصوصي سازي در 
بخش ریلي نسبت به دیگر بخش ها با تاخیر انجام 
شود، بافت سنتي بخش ریلي بود. بگذریم از اینکه 
اساسا خصوصي سازي در ایران به مفهوم رایج آن 
در دنیا انجام نشد. در کشور ما تنها مالکیت، منتقل 

شده و مدیریت منتقل نشده است. 
در بخش ریلي این موضوع بیشتر محسوس است. 
بخش خصوصي در حمل و نقل ریلي با چالش ها 
و  مقررات  و  است  روبه رو  زیادي  مشکلات  و 
قوانین در بخش ریلي نسبت به سایر بخش ها بسیار 
نارسا است. قانون دسترسي آزاد به شبکه ریلي به 
عنوان تنها قانون مرتبط با حمل و نقل ریلي هنوز 
بعد از ده سال به طور کامل اجرایي نشده است، از 

جمله ماده شش آن. 
کمبودهایی  و   محدودیت ها  نیز  گذشته   از  البته 
وجود داشته که موجب شده در فعالیت ها چندان 
موفق نباشیم. روابط بین ما و مشتري باید به گونه اي 
باشد که حقوق دو طرف رعایت شود، اما متاسفانه 

در این زمینه ضوابط و مقررات تبیین نشده اند. 
یک  سال 1366  قانون  براساس  راه آهن  شرکت 
شرکت دولتي است که فعالیت تجاري و بازرگاني 
دارد؛ در حالی که کمتر دیده شده یک »شرکت«، 
فعالیت حاکمیتي داشته باشد! راه آهن در بسیاری 
از موارد رقیب بخش خصوصي است، پس طبیعي 
است مقرراتي که تدوین کرده عموما - اگر نگویم 
عالمانه اما به صورت ناخودآگاه - قوانین مناسبي 

نباشند و در جهت منافع خودش باشد. 
انجمـن شـرکت های حمل و نقل ریلی جلسـات 
و مکاتبـات زیـادي داشـته و پیشـنهاد داده یـک 
نهاد یا تشـکیلات مسـتقل از راه آهن ایجاد شـود 
تـا در صـورت بـروز اختـلاف نظر بیـن طرفین، 
بتوانـد نقـش تنظیم کننـده روابـط را بـازی کنـد. 
نه تنهـا چنیـن تشـکیلاتي نداریم بلکـه در داخل 
مجموعـه شـرکت راه آهن هم یک واحد مسـتقل 
که به مشـکلات بخش خصوصي رسـیدگي کند 

وجود نـدارد. 
هـر بـار هـر مشـکلي پیـش مي آیـد مسـتقیم بـا 
مدیریـت آن مجموعـه طـرف هسـتیم. فرضـا اگر 
واگن ها سـیر مناسـب نداشـته باشـند، یـک واحد 
اداری مشـخص وجـود نـدارد که مسـوولیت این 

موضـوع را بـر عهـده بگیرد.
حتـی یـک معاونـت یـا واحـد مربـوط بـه بخش 
خصوصـي در راه آهـن وجـود نـدارد تـا بتوانیـم 
مسـایل و مشـکلات خودمـان را بـا آن واحـد در 
میـان  بگذاریـم. بـه عنـوان نمونـه؛ مـا معمـولا بـا 
مشـکل مفقود شـدن قطعات واگن مواجه هستیم، 
امـا تنهـا بخشـي کـه فعـالان بخـش خصوصـی 
مي تواننـد این موضوع را با آن ها مطـرح کنند اداره 
کل واگن هـا اسـت که خـب طبعا به دنبـال توجیه 

کار خود هسـتند.
ترابـران: آیـا همیـن قانـون دسترسـی آزاد بـه 
شـبکه ریلـی به درسـتی اجـرا شـده و راه آهن 
ایـران در چارچوب های مشخص شـده حرکت 

می کنـد؟
قانـون دسترسـي آزاد به شـبکه ریلي بـا 11 ماده 
و 14 تبصـره به تصویب مجلس رسـیده و هشـت 
آیین نامـه و دسـتورالعمل نیز در آن پیش بیني شـده 
اسـت. قانون گـذار خیلـي از مـوارد را در قانـون 
نوشـتن  زمـان  در  امـا  بـود،  کـرده  پیش بینـي 
دسـتورالعمل ها و آیین نامه هـا، این مسـائل رعایت 
نشـد. مشـکل از جایي آغاز شد که پنج آیین نامه اي 
که مي بایست توسـط وزیر راه و با نظر کارشناسان 
مربوطه تصویب شـود، توسـط راه آهن نوشته و در 
دفتـر وزیـر تنهـا پـاراف شـد. از این جـا بـود کـه 
دچار انحراف شـدیم. سـیکل بریده شد و آیین نامه 
در دفتـر وزیـر بـا یک کلمـه »موافق هسـتم« و یا 

»اقدام شود« به تصویب رسید. 
اگـر در ابتـدا نظـر بخـش خصوصـي پرسـیده 
مي شـد ایـن گرفتاري هـا به وجود نمي آمـد. یکي 
از آیین نامه هـای نوشـته نشـده مربـوط بـه تبصره 
6 اسـت کـه نحوه مشـارکت بخـش خصوصی با 
راه آهـن را مشـخص مي کنـد. آیین نامـه مربـوط 
بـه نرخ گـذاري هـم هنـوز نوشـته نشـده اسـت. 
یـک  ترتیـب،  ایـن  بـه  چـون  چـرا؟  مي دانیـد 
چارچوبـي تعییـن و راه آهـن موظف می شـود در 
آن چارچـوب حرکـت کنـد. اکنـون چارچـوب 
نداریـم. یـک سـال افزایـش نـرخ داریـم و سـال 
بعـد نداریـم. در گذشـته تغییـر در نرخ بـه اطلاع 
وزیر مي رسـید و ایشـان قبـول مي کرد، امـا اخیرا 
ایـن کار را هـم به معاونشـان یعني مدیـر راه آهن 
واگذار کرده اند. سـاده گرفتن کار موجب شـده تا 

مشـکلات فعلـي بـه وجـود بیاید. 
پـس مشـکل کار مـا بـا وزارتخانه اسـت کـه راه 
اصولـي را در پیـش نگرفت. اگـر راه آهن خدمات 

 حتی یک معاونت یا واحد
مربوط به بخش خصوصي 

در راه آهن وجود ندارد 
تا بتوانیم مسایل و مشکلات 

خودمان را با آنها در میان 
 بگذاریم. به عنوان نمونه؛ ما 

معمولا با مشکل مفقود شدن 
قطعات واگن مواجه هستیم

اما تنها جایی که فعالان 
بخش خصوصی مي توانند 

این موضوع را با آنها مطرح 
کنند، اداره کل واگن ها

است که آنها هم طبعا به 
دنبال توجیه کار خود هستند

  قانونگذار خیلي از موارد 
را در قانون دسترسي 

آزاد به شبکه ریلي پیش بیني 
کرده بود، اما مشکل از 
جایي آغاز شد که پنج 

آیین نامه اي که باید توسط 
وزیر راه و با نظر کارشناسان 

مربوطه تصویب شود، 
صرفا توسط راه آهن نوشته 

و در دفتر وزیر تنها پاراف
شد. از این جا بود که 

دچار انحراف شدیم
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نگاهی به رابطه آمرانه دولت و بخش خصوصی 
در حمل و نقل ریلی

مشیّت ریلی!
پویا مهرابی

مشکل اصلي در خصوصی سازی از آنجا شکل گرفت که نفس خصوصي سازي 
به هدف تبدیل شد، و نه افزایش بهره وري، کاهش هزینه و ایجاد اشتغال. 
برنامه  نمی توانستند  که  گرفتند  پا  شرکت هایی  فضا  این  در  است  طبیعی 
منسجمی برای آینده خود ترسیم کنند و مصلحت اندیشی های رایج نیز اجازه 
نمایان شدن اشکالات اساسی بخش را به آنها نمی دهد. جالب تر این جا است 
که حتی شرکت هایی که ذاتا خصوصی هستند هم به دلیل قرار گرفتن در 

فضای ناکارآمد از همان نسخه های شبه دولتی پیروی می کنند. 
در فضاي به زعمِ بخش خصوصی، غیرشفاف حاکم بر این بخش که روز به 
روز راه آهن سهم ناچیز خود را در حمل و نقل کشور از دست مي دهد، راه 
چاره چیست؟ با دکتر محمد ساطعی مشاور عالی توسعه صنعت حمل و نقل 

در این زمینه گفت وگو کرده ایم.
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گزارش اصلی

ترابـران: به نظر می رسـد خصوصی سـازی در 
شـبکه حمـل و نقل ریلـی به کنـدی صورت 
گرفتـه اسـت، علـت آن را در چـه مـواردی 

می کنید؟ تحلیـل 
یکي از دلایلی که منجر شد خصوصي سازي در 
بخش ریلي نسبت به دیگر بخش ها با تاخیر انجام 
شود، بافت سنتي بخش ریلي بود. بگذریم از اینکه 
اساسا خصوصي سازي در ایران به مفهوم رایج آن 
در دنیا انجام نشد. در کشور ما تنها مالکیت، منتقل 

شده و مدیریت منتقل نشده است. 
در بخش ریلي این موضوع بیشتر محسوس است. 
بخش خصوصي در حمل و نقل ریلي با چالش ها 
و  مقررات  و  است  روبه رو  زیادي  مشکلات  و 
قوانین در بخش ریلي نسبت به سایر بخش ها بسیار 
نارسا است. قانون دسترسي آزاد به شبکه ریلي به 
عنوان تنها قانون مرتبط با حمل و نقل ریلي هنوز 
بعد از ده سال به طور کامل اجرایي نشده است، از 

جمله ماده شش آن. 
کمبودهایی  و   محدودیت ها  نیز  گذشته   از  البته 
وجود داشته که موجب شده در فعالیت ها چندان 
موفق نباشیم. روابط بین ما و مشتري باید به گونه اي 
باشد که حقوق دو طرف رعایت شود، اما متاسفانه 

در این زمینه ضوابط و مقررات تبیین نشده اند. 
یک  سال 1366  قانون  براساس  راه آهن  شرکت 
شرکت دولتي است که فعالیت تجاري و بازرگاني 
دارد؛ در حالی که کمتر دیده شده یک »شرکت«، 
فعالیت حاکمیتي داشته باشد! راه آهن در بسیاری 
از موارد رقیب بخش خصوصي است، پس طبیعي 
است مقرراتي که تدوین کرده عموما - اگر نگویم 
عالمانه اما به صورت ناخودآگاه - قوانین مناسبي 

نباشند و در جهت منافع خودش باشد. 
انجمـن شـرکت های حمل و نقل ریلی جلسـات 
و مکاتبـات زیـادي داشـته و پیشـنهاد داده یـک 
نهاد یا تشـکیلات مسـتقل از راه آهن ایجاد شـود 
تـا در صـورت بـروز اختـلاف نظر بیـن طرفین، 
بتوانـد نقـش تنظیم کننـده روابـط را بـازی کنـد. 
نه تنهـا چنیـن تشـکیلاتي نداریم بلکـه در داخل 
مجموعـه شـرکت راه آهن هم یک واحد مسـتقل 
که به مشـکلات بخش خصوصي رسـیدگي کند 

وجود نـدارد. 
هـر بـار هـر مشـکلي پیـش مي آیـد مسـتقیم بـا 
مدیریـت آن مجموعـه طـرف هسـتیم. فرضـا اگر 
واگن ها سـیر مناسـب نداشـته باشـند، یـک واحد 
اداری مشـخص وجـود نـدارد که مسـوولیت این 

موضـوع را بـر عهـده بگیرد.
حتـی یـک معاونـت یـا واحـد مربـوط بـه بخش 
خصوصـي در راه آهـن وجـود نـدارد تـا بتوانیـم 
مسـایل و مشـکلات خودمـان را بـا آن واحـد در 
میـان  بگذاریـم. بـه عنـوان نمونـه؛ مـا معمـولا بـا 
مشـکل مفقود شـدن قطعات واگن مواجه هستیم، 
امـا تنهـا بخشـي کـه فعـالان بخـش خصوصـی 
مي تواننـد این موضوع را با آن ها مطـرح کنند اداره 
کل واگن هـا اسـت که خـب طبعا به دنبـال توجیه 

کار خود هسـتند.
ترابـران: آیـا همیـن قانـون دسترسـی آزاد بـه 
شـبکه ریلـی به درسـتی اجـرا شـده و راه آهن 
ایـران در چارچوب های مشخص شـده حرکت 

می کنـد؟
قانـون دسترسـي آزاد به شـبکه ریلي بـا 11 ماده 
و 14 تبصـره به تصویب مجلس رسـیده و هشـت 
آیین نامـه و دسـتورالعمل نیز در آن پیش بیني شـده 
اسـت. قانون گـذار خیلـي از مـوارد را در قانـون 
نوشـتن  زمـان  در  امـا  بـود،  کـرده  پیش بینـي 
دسـتورالعمل ها و آیین نامه هـا، این مسـائل رعایت 
نشـد. مشـکل از جایي آغاز شد که پنج آیین نامه اي 
که مي بایست توسـط وزیر راه و با نظر کارشناسان 
مربوطه تصویب شـود، توسـط راه آهن نوشته و در 
دفتـر وزیـر تنهـا پـاراف شـد. از این جـا بـود کـه 
دچار انحراف شـدیم. سـیکل بریده شد و آیین نامه 
در دفتـر وزیـر بـا یک کلمـه »موافق هسـتم« و یا 

»اقدام شود« به تصویب رسید. 
اگـر در ابتـدا نظـر بخـش خصوصـي پرسـیده 
مي شـد ایـن گرفتاري هـا به وجود نمي آمـد. یکي 
از آیین نامه هـای نوشـته نشـده مربـوط بـه تبصره 
6 اسـت کـه نحوه مشـارکت بخـش خصوصی با 
راه آهـن را مشـخص مي کنـد. آیین نامـه مربـوط 
بـه نرخ گـذاري هـم هنـوز نوشـته نشـده اسـت. 
یـک  ترتیـب،  ایـن  بـه  چـون  چـرا؟  مي دانیـد 
چارچوبـي تعییـن و راه آهـن موظف می شـود در 
آن چارچـوب حرکـت کنـد. اکنـون چارچـوب 
نداریـم. یـک سـال افزایـش نـرخ داریـم و سـال 
بعـد نداریـم. در گذشـته تغییـر در نرخ بـه اطلاع 
وزیر مي رسـید و ایشـان قبـول مي کرد، امـا اخیرا 
ایـن کار را هـم به معاونشـان یعني مدیـر راه آهن 
واگذار کرده اند. سـاده گرفتن کار موجب شـده تا 

مشـکلات فعلـي بـه وجـود بیاید. 
پـس مشـکل کار مـا بـا وزارتخانه اسـت کـه راه 
اصولـي را در پیـش نگرفت. اگـر راه آهن خدمات 

 حتی یک معاونت یا واحد
مربوط به بخش خصوصي 

در راه آهن وجود ندارد 
تا بتوانیم مسایل و مشکلات 

خودمان را با آنها در میان 
 بگذاریم. به عنوان نمونه؛ ما 

معمولا با مشکل مفقود شدن 
قطعات واگن مواجه هستیم

اما تنها جایی که فعالان 
بخش خصوصی مي توانند 

این موضوع را با آنها مطرح 
کنند، اداره کل واگن ها

است که آنها هم طبعا به 
دنبال توجیه کار خود هستند

  قانونگذار خیلي از موارد 
را در قانون دسترسي 

آزاد به شبکه ریلي پیش بیني 
کرده بود، اما مشکل از 
جایي آغاز شد که پنج 

آیین نامه اي که باید توسط 
وزیر راه و با نظر کارشناسان 

مربوطه تصویب شود، 
صرفا توسط راه آهن نوشته 

و در دفتر وزیر تنها پاراف
شد. از این جا بود که 

دچار انحراف شدیم
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مجانـي مـي داد و یا پول نمي گرفت شـرایط فعلي 
قابـل قبـول بود، امـا الان که سـهم بالایي مي گیرد 
را شـخص  آیین نامه هـا و دسـتورالعمل ها  بایـد 
بي طـرف تنظیـم کنـد. بخـش خصوصـي بـار را 
تهیـه مي کنـد و بـه راه آهـن پـول مي دهـد، پـس 

راه آهـن پیمانـکار بخش خصوصی اسـت. 
از ابتـدا بنیـان راه آهـن، بنیـان تصدي گـري بـود و 
تجربـه حاکمیتي نداشـته اسـت، بنابراین در بخش 
مسـافري در جزیي تریـن کار هـا دخالـت مي کنند. 
بخش خصوصي طبق قانون کار، کارمند اسـتخدام 
مي کنـد امـا راه آهـن مي گویـد من بایـد صلاحیت 

افراد اسـتخدام شـده را مشـخص کنم!
ترابـران: به نظر می رسـد شـرایط موجـود برای 

فعالان ایـن حوزه ایجاد سـردرگمی کـرده...
فقط بخـش خصوصي سـردرگم نیسـت؛ خود 
پرسـنل راه آهـن هـم کـه در بخـش اجرایـی کار 
مي کنند، گرفتار مشـکلات و سـردرگمي  هسـتند. 

هر کسي تفسیر خود را از قانون دارد. 
دولتي هـا اغلـب منافـع سـازمان خـود را بیشـتر 
از بخـش خصوصـي در نظـر مي گیرنـد )چـون 
نمی خواهنـد احیانـا مـورد بازخواسـت مدیـران 
بالاتـر قـرار گیرنـد( ضمـن اینکـه بـه صـورت 
بخـش  بـا  دسـتوري  و  تحکـم  بـا  حاکمیتـي، 
خصوصـي برخورد مي کنند و هیچ شـرکت حمل 
و نقلـي نمي تواند اعمال نظر کند. هرچي نوشـتند 

و گفتنـد همـان اسـت. 
بـه عنـوان مثـال، چندی پیـش یکی از شـرکت ها 
از راه آهـن تخفیف خواسـت و موافقت شـد ولي 
همـان زمان مصوبـه مربوط را ندادند. آن شـرکت 
بـا صاحـب کالا صحبـت کـرد و 500 هـزار تـن 
قرارداد بسـت، اما بعد از سـه ماه تاخیر، مصوبه اي 
کـه راه  آهن به آنها داد تنها چهارماه اعتبار داشـت، 
بعـد از چهارماه چه کار بایـد می کردند؟! صاحب 
کالا کـه زیـر بار پرداخـت افزایش نـرخ نمی رود. 
بـا پیگیري هایـي کـه انجـام شـد فقـط 50 درصد 
تخفیـف اولیـه را اعمال کردند. خـب! این زیان را 
چـه کسـي پرداخت می کند؟ مسـلما مالک واگن. 
پـس با اطمینـان نمي توان با مشـتري صحبت کرد. 
دسـت بـه عصـا هـم نمي تـوان کار از پیـش بـرد. 
جالـب این کـه مسـوولان راه آهن هـم صادقانه در 
مـورد مسـائل صحبت نمي کننـد. آن قدر مسـاله را 
طـول مي دهند تا شـرکت بخـش خصوصي ناچار 
شـود بـراي این کـه جلـوي زیـان را هرچـه زودتر 

بگیـرد کار را ادامـه دهد. 

چگونگـي تنظیـم روابـط بین بخـش خصوصي و 
راه آهـن یکـي از مشـکلات مهـم در بخـش ریلي 
اسـت کـه بخـش خصوصي بـا آن دسـت و پنجه 
شـبکه  بـه  آزاد  دسترسـي  قانـون  مي کنـد.  نـرم 
ریلـي تنهـا قانونـي اسـت کـه رابطه را مشـخص 
مي کنـد، امـا متاسـفانه همانطـور کـه پیش تر گفتم 
ضوابط اجرایي آن هنوز بعد از ده سـال مشـخص 
نشـده اسـت. در قوانیـن حاکـم، بـه کـرات تاکید 
بـه واگـذاري امـور بـه بخـش غیردولتـي شـده و 
اینکـه تنظیـم روابـط بایـد بـه گونـه اي باشـد کـه 
سـرمایه گذار از عملکـردش راضـي بـوده و سـهم 
ضوابـط  وقتـي  امـا  بمانـد؛  پابرجـا  سـرمایه اش 
یک طرفـه تنظیـم مي شـود بخـش خصوصـي و 
دولتـي بـه جاي تعامـل، با یکدیگر تقابـل خواهند 
داشـت و هـر یـک فکـر مي کنـد بایـد تنهـا گلیم 

خـود را از آب بیـرون بکشـد. 
نگاهي که از طرف راه آهن حاکم است، نگاه از 
بالا و ارباب رعیتي است. امروز اگر ارزیابي کنیم 
دیگر  خصوصي  بخش  براي  مي شویم  متوجه 
انگیزه اي براي سرمایه گذاري مجدد وجود ندارد. 
باید دید کجاي کار نتوانستیم قدم هایي برداریم که 
بخش خصوصي وارد این کار شود. به نظر من، 
تنها جایي که باید این حلقه اتصال را برقرار کند، 

همان نهاد مستقل براي تنظیم مقررات است.
ترابـران: لطفـا در مورد نحوه خصوصی سـازی 
در حمـل و نقل ریلی، مقایسـه ای نیـز بین ایران 

و کشـورهای دیگر داشته باشید.
در اروپـا چـون بهره وري راه آهن در طي سـال ها 
کاهـش یافـت بـه ایـن نتیجه رسـیدند کـه بخش 
بهره بـرداري را جـدا کنند. این موضوع از 25 سـال 
پیـش شـکل اجرایي به خـود گرفـت و اروپایي ها 
بـه این نتیجه رسـیدند که در سـاختار حمل و نقل 

ریلي باید چهار رکن تعریف شود.
رکـن اول مدیـر و مالـک شـبکه زیربنایي اسـت؛ 
یعني کسـي که مالکیت شـبکه زیربنایـي ریلي را 
دارد و مدیریـت ترافیـک هـم بـه عهـده اوسـت. 
در واقـع تـردد قطارهـا توسـط این نهـاد صورت 
مي گیـرد. تقریبـا ایـن نهـاد  در تمـام اروپـا دولتي 
اسـت. رکـن دوم نماینـده دولـت در حمل و نقل 
سیاسـت گذاري های  وظیفـه اش  و  اسـت  ریلـي 

کلان اسـت. 
رکن سـوم بحـث اپراتورهـاي قطارهـاي باري و 
مسـافري اسـت. ایـن رکـن مسـئولیت قطارهاي 
مسـافري و قطارهـاي بـاري را به عهـده دارد که 

 یکي از آیین نامه های 
نوشته نشدة قانون 
دسترسی، مربوط به نحوه 
مشارکت بخش خصوصی 
با راه آهن است. آیین نامه 
مربوط به نرخ گذاري هم 
هنوز نوشته نشده است. 
مي دانید چرا؟ چون به این 
ترتیب، راه آهن موظف 
می شود در چارچوب 
مشخصی حرکت کند   

 چندی پیش یکی از 
شرکت ها از راه آهن تخفیف 
خواست و موافقت شد. 
آن شرکت هم با صاحب 
کالا قرارداد بلندمدت 
بست، اما بعد از سه ماه 
تاخیر مصوبه اي که راه  آهن

 به آنها داد تنها چهار ماه 
اعتبار داشت! این زیان را 
باید چه کسي پرداخت کند؟ 
مسلما مالک واگن!
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گزارش اصلی

شـامل لکوموتیـو، واگـن، تعمیـر و نگهـداري و 
نیروي انسـاني اسـت. 

و سـرانجام، رکـن چهـارم نهاد مسـتقل نظارت و 
پایـش مقـررات ریلـي اسـت و دو وظیفـه عمده 
برعهـده دارد: ایمنـي ریلـي و تصمیم گیـری در 

مـورد تعرفه هـاي ریلـي. 
صـورت  اروپـا  از  ناقـص  ترجمـه اي  ایـران  در 
گرفـت. مدلـي خـوب را دریافـت کردیـم امـا به 
بي راهـه رفتیم و در عمل اجـراي ناقصي از مفهوم 
خصوصي سـازي صـورت گرفـت. با 30 شـرکت 
مالـک واگـن، پنج شـرکت مالک لکوموتیـو و ده 
شـرکت مالک واگن مسـافري روبه رو هسـتیم که 
در این موارد صحبتي در رابطه با مسـوولیت قطار 
نیسـت و در زمینـه لکوموتیو هم راه آهن مسـتاجر 

بخش خصوصي شـده اسـت. 
راهکار رفع مشکلات در تجدید ساختار حمل و 
نقل ریلي است. این مسائل بحث یکي دو سال 
آینده نیست. باید براي حدود 20 سال آینده فکر 
کنیم. قانون دسترسي آزاد در زمینه تنظیم مقررات 
فضاي  به  توجه  با  ندارد.  صحبتي  گونه  هیچ 
موجود در برنامه ششم، باید فونداسیون ریلي را 
به درستی پایه ریزی کنیم؛ در غیر این صورت با 
خواهیم  روبه رو  نیز  فعلي  شرایط  شدن  بحرانی 
شد. این که بعد از گذشت سال ها هنوز خیلي از 
مشکلات و مسائل پابرجا هستند و حل نمي شوند 
به علت نبود ساختار مناسب متضمن نحوه تعامل 

بازیگران اصلي این صنعت است. 
دولـت حتـي قانـون را دور مي زنـد. در قانـون 
نوشـته شـده اجـرای بعضـی از آیین نامه هـا منوط 
بـه تاییـد وزیـر اسـت، امـا وزیـر اختیار خـود را 
بـه معاونـش، رییـس راه آهـن سـپرده که بـا روح 
قانـون منافـات دارد. بـه نظر مـن او نمي تواند این 
حـق را به کسـي واگـذار کند. نمي گویـم مقررات 
خـوب اسـت اما همین مقـررات ناقص هـم اجرا 

نمي شـود و دور زده مي شـود.
تبصره یک ماده 8 هم مي گوید: حدود مسوولیت 
شرکت هاي حمل و نقل در مقابل صاحبان کالا و 
یا مسافري و نحوه ایفای آن در چارچوب قوانین 
موجود است که آیین نامه آن به تصویب وزیر راه 
و شهرسازي مي رسد. آقایان خودشان یک چیزي 
را تهیه کردند و از دفتر وزیر نیز گفتند که وزیر 

بدون امضا دید و موافقت کرد! 
در ماده 4 مصوبه شوراي عالي سیاست هاي کلي 
اصل 44 مصوب سال 1388 آمده است که هرگونه 

فعالیت در زمینه حمل و نقل عمومي بار و مسافر 
توسط دستگاه هاي دولتي، نظامي و انتظامي ممنوع 
است. اما اکثر شرکت هاي فعال ریلي به گونه اي 
وابسته به یکي از این نهادها هستند. راه آهن معتقد 
این  من  نظر  به  اما  دارد،  وظیفه حاکمیتي  است 
شرکت هیچ وظیفه حاکمیتي ندارد. اصولا ماهیت 
باشد.  حاکمیتي  نمي تواند  شرکت  یک  فعالیت 
متولي حقوق دولت وزارتخانه است. حداقل در 

مصوبه این موضوع ذکر شده است.
در ماده 5 اساسنامه راه آهن ما نوشته وظیفه شرکت 
راه آهن جمهوري اسلامي ایران شامل چه مواردي 
به  ما  دارد.  مشخصي  وظایف  شرکتي  هر  است. 
قبول  را  موارد  بسیاری  خصوصي،  بخش  عنوان 
داریم، چون خودمان در راه آهن فعالیت داشته ایم، 
مسافر  به  خصوصي  بخش  را  بلیت  که  وقتی 
مي فروشد، راه آهن بر چه مبنایی مبلغي به عنوان 

حق ایستگاهي از مسافر دریافت مي کند؟! 
چـرا مـن بـه عنـوان یک فعـال بخـش خصوصي 
نمي توانـم هـر روزنامـه اي را کـه می پسـندم و از 
وزارت فرهنـگ و ارشـاد اسـلامی مجـوز دارد، در 
کوپـه قرار بدهـم. به راه آهن چه ارتبـاط دارد که به 
مامـور قطار بگوید در ماه رمضـان دو عدد خرما و 

بیسـت گرم شـله زرد بده! 
گفته مي شود راه آهن تعرفه ها را کاهش داده است، 
اما در نظر نمي گیریم به شکل هاي دیگر از مالک 
واگن تعرفه و مبالغي گرفته مي شود. از جمله این 
دریافتی ها می توان به هزینه لکوموتیو، صدور جواز، 
پلمپ و مانور اشاره کرد؛ یعني حواشي و هزینه 

شرکت ها مدام در حال افزایش است.
90 درصـد مسـافرها بـا حمـل و نقـل جـاده اي 
جابه جـا مي شـوند. آیا آنجا هم معاونت مسـافري 
وجـود دارد کـه راه آهـن جمهوري اسـلامي ایران 

چنین معاونتـي دارد! 
وقتـی هـم که اعتـراض می  کنیـم، بهانـه مي آورند 
که مي خواهیـم حقوق مسـافران را نادیده بگیریم. 
در دادگاه اگـر یـک قاضـي در رابطـه بـا یـک 
پرونـده راي دهـد، در مراحل بعـدي، دیگر اجازه 
رسـیدگي نـدارد، امـا این جـا راه آهـن، آیین نامـه 
تصویـب مي کنـد؛ طـرف قـرارداد اسـت؛ بعضي 
جاهـا رقیـب اسـت؛ خـودش متولـي اسـت و ... 
ترابـران: بـه نظـر شـما، در حـال حاضـر فضا 
بـرای تغییر سـاختار کنونی حمـل و نقل ریلي 

دارد؟ وجود 
اگـر در مقطع کنوني که مدیـران راه آهن از بدنه 

 با توجه به برنامه ششم، 
باید فونداسیون ریلي را 

به درستی پایه ریزی کنیم؛ 
در غیر این صورت با بحرانی 

شدن شرایط فعلي نیز 
روبه رو خواهیم شد. اینکه

بعد از گذشت سال ها 
هنوز خیلي از مشکلات 

پابرجا هستند و حل نشده 
باقی مانده اند، به علت

نبود ساختار مناسب متضمن 
نحوه تعامل بازیگران 

اصلي این صنعت است

 در قانون تصریح شده 
اجرای بعضی از آیین نامه ها 

منوط به تایید وزیر است 
اما وزیر اختیار خود را 

به معاونش، یعنی رییس 
راه آهن سپرده که با 

روح قانون منافات دارد. 
من نمي گویم مقررات خوب 

است اما همین مقررات 
ناقص هم اجرا نمي شود 

و دور زده مي شود
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مجانـي مـي داد و یا پول نمي گرفت شـرایط فعلي 
قابـل قبـول بود، امـا الان که سـهم بالایي مي گیرد 
را شـخص  آیین نامه هـا و دسـتورالعمل ها  بایـد 
بي طـرف تنظیـم کنـد. بخـش خصوصـي بـار را 
تهیـه مي کنـد و بـه راه آهـن پـول مي دهـد، پـس 

راه آهـن پیمانـکار بخش خصوصی اسـت. 
از ابتـدا بنیـان راه آهـن، بنیـان تصدي گـري بـود و 
تجربـه حاکمیتي نداشـته اسـت، بنابراین در بخش 
مسـافري در جزیي تریـن کار هـا دخالـت مي کنند. 
بخش خصوصي طبق قانون کار، کارمند اسـتخدام 
مي کنـد امـا راه آهـن مي گویـد من بایـد صلاحیت 

افراد اسـتخدام شـده را مشـخص کنم!
ترابـران: به نظر می رسـد شـرایط موجـود برای 

فعالان ایـن حوزه ایجاد سـردرگمی کـرده...
فقط بخـش خصوصي سـردرگم نیسـت؛ خود 
پرسـنل راه آهـن هـم کـه در بخـش اجرایـی کار 
مي کنند، گرفتار مشـکلات و سـردرگمي  هسـتند. 

هر کسي تفسیر خود را از قانون دارد. 
دولتي هـا اغلـب منافـع سـازمان خـود را بیشـتر 
از بخـش خصوصـي در نظـر مي گیرنـد )چـون 
نمی خواهنـد احیانـا مـورد بازخواسـت مدیـران 
بالاتـر قـرار گیرنـد( ضمـن اینکـه بـه صـورت 
بخـش  بـا  دسـتوري  و  تحکـم  بـا  حاکمیتـي، 
خصوصـي برخورد مي کنند و هیچ شـرکت حمل 
و نقلـي نمي تواند اعمال نظر کند. هرچي نوشـتند 

و گفتنـد همـان اسـت. 
بـه عنـوان مثـال، چندی پیـش یکی از شـرکت ها 
از راه آهـن تخفیف خواسـت و موافقت شـد ولي 
همـان زمان مصوبـه مربوط را ندادند. آن شـرکت 
بـا صاحـب کالا صحبـت کـرد و 500 هـزار تـن 
قرارداد بسـت، اما بعد از سـه ماه تاخیر، مصوبه اي 
کـه راه  آهن به آنها داد تنها چهارماه اعتبار داشـت، 
بعـد از چهارماه چه کار بایـد می کردند؟! صاحب 
کالا کـه زیـر بار پرداخـت افزایش نـرخ نمی رود. 
بـا پیگیري هایـي کـه انجـام شـد فقـط 50 درصد 
تخفیـف اولیـه را اعمال کردند. خـب! این زیان را 
چـه کسـي پرداخت می کند؟ مسـلما مالک واگن. 
پـس با اطمینـان نمي توان با مشـتري صحبت کرد. 
دسـت بـه عصـا هـم نمي تـوان کار از پیـش بـرد. 
جالـب این کـه مسـوولان راه آهن هـم صادقانه در 
مـورد مسـائل صحبت نمي کننـد. آن قدر مسـاله را 
طـول مي دهند تا شـرکت بخـش خصوصي ناچار 
شـود بـراي این کـه جلـوي زیـان را هرچـه زودتر 

بگیـرد کار را ادامـه دهد. 

چگونگـي تنظیـم روابـط بین بخـش خصوصي و 
راه آهـن یکـي از مشـکلات مهـم در بخـش ریلي 
اسـت کـه بخـش خصوصي بـا آن دسـت و پنجه 
شـبکه  بـه  آزاد  دسترسـي  قانـون  مي کنـد.  نـرم 
ریلـي تنهـا قانونـي اسـت کـه رابطه را مشـخص 
مي کنـد، امـا متاسـفانه همانطـور کـه پیش تر گفتم 
ضوابط اجرایي آن هنوز بعد از ده سـال مشـخص 
نشـده اسـت. در قوانیـن حاکـم، بـه کـرات تاکید 
بـه واگـذاري امـور بـه بخـش غیردولتـي شـده و 
اینکـه تنظیـم روابـط بایـد بـه گونـه اي باشـد کـه 
سـرمایه گذار از عملکـردش راضـي بـوده و سـهم 
ضوابـط  وقتـي  امـا  بمانـد؛  پابرجـا  سـرمایه اش 
یک طرفـه تنظیـم مي شـود بخـش خصوصـي و 
دولتـي بـه جاي تعامـل، با یکدیگر تقابـل خواهند 
داشـت و هـر یـک فکـر مي کنـد بایـد تنهـا گلیم 

خـود را از آب بیـرون بکشـد. 
نگاهي که از طرف راه آهن حاکم است، نگاه از 
بالا و ارباب رعیتي است. امروز اگر ارزیابي کنیم 
دیگر  خصوصي  بخش  براي  مي شویم  متوجه 
انگیزه اي براي سرمایه گذاري مجدد وجود ندارد. 
باید دید کجاي کار نتوانستیم قدم هایي برداریم که 
بخش خصوصي وارد این کار شود. به نظر من، 
تنها جایي که باید این حلقه اتصال را برقرار کند، 

همان نهاد مستقل براي تنظیم مقررات است.
ترابـران: لطفـا در مورد نحوه خصوصی سـازی 
در حمـل و نقل ریلی، مقایسـه ای نیـز بین ایران 

و کشـورهای دیگر داشته باشید.
در اروپـا چـون بهره وري راه آهن در طي سـال ها 
کاهـش یافـت بـه ایـن نتیجه رسـیدند کـه بخش 
بهره بـرداري را جـدا کنند. این موضوع از 25 سـال 
پیـش شـکل اجرایي به خـود گرفـت و اروپایي ها 
بـه این نتیجه رسـیدند که در سـاختار حمل و نقل 

ریلي باید چهار رکن تعریف شود.
رکـن اول مدیـر و مالـک شـبکه زیربنایي اسـت؛ 
یعني کسـي که مالکیت شـبکه زیربنایـي ریلي را 
دارد و مدیریـت ترافیـک هـم بـه عهـده اوسـت. 
در واقـع تـردد قطارهـا توسـط این نهـاد صورت 
مي گیـرد. تقریبـا ایـن نهـاد  در تمـام اروپـا دولتي 
اسـت. رکـن دوم نماینـده دولـت در حمل و نقل 
سیاسـت گذاري های  وظیفـه اش  و  اسـت  ریلـي 

کلان اسـت. 
رکن سـوم بحـث اپراتورهـاي قطارهـاي باري و 
مسـافري اسـت. ایـن رکـن مسـئولیت قطارهاي 
مسـافري و قطارهـاي بـاري را به عهـده دارد که 

 یکي از آیین نامه های 
نوشته نشدة قانون 
دسترسی، مربوط به نحوه 
مشارکت بخش خصوصی 
با راه آهن است. آیین نامه 
مربوط به نرخ گذاري هم 
هنوز نوشته نشده است. 
مي دانید چرا؟ چون به این 
ترتیب، راه آهن موظف 
می شود در چارچوب 
مشخصی حرکت کند   

 چندی پیش یکی از 
شرکت ها از راه آهن تخفیف 
خواست و موافقت شد. 
آن شرکت هم با صاحب 
کالا قرارداد بلندمدت 
بست، اما بعد از سه ماه 
تاخیر مصوبه اي که راه  آهن
 به آنها داد تنها چهار ماه 
اعتبار داشت! این زیان را 
باید چه کسي پرداخت کند؟ 
مسلما مالک واگن!

31
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

گزارش اصلی

شـامل لکوموتیـو، واگـن، تعمیـر و نگهـداري و 
نیروي انسـاني اسـت. 

و سـرانجام، رکـن چهـارم نهاد مسـتقل نظارت و 
پایـش مقـررات ریلـي اسـت و دو وظیفـه عمده 
برعهـده دارد: ایمنـي ریلـي و تصمیم گیـری در 

مـورد تعرفه هـاي ریلـي. 
صـورت  اروپـا  از  ناقـص  ترجمـه اي  ایـران  در 
گرفـت. مدلـي خـوب را دریافـت کردیـم امـا به 
بي راهـه رفتیم و در عمل اجـراي ناقصي از مفهوم 
خصوصي سـازي صـورت گرفـت. با 30 شـرکت 
مالـک واگـن، پنج شـرکت مالک لکوموتیـو و ده 
شـرکت مالک واگن مسـافري روبه رو هسـتیم که 
در این موارد صحبتي در رابطه با مسـوولیت قطار 
نیسـت و در زمینـه لکوموتیو هم راه آهن مسـتاجر 

بخش خصوصي شـده اسـت. 
راهکار رفع مشکلات در تجدید ساختار حمل و 
نقل ریلي است. این مسائل بحث یکي دو سال 
آینده نیست. باید براي حدود 20 سال آینده فکر 
کنیم. قانون دسترسي آزاد در زمینه تنظیم مقررات 
فضاي  به  توجه  با  ندارد.  صحبتي  گونه  هیچ 
موجود در برنامه ششم، باید فونداسیون ریلي را 
به درستی پایه ریزی کنیم؛ در غیر این صورت با 
خواهیم  روبه رو  نیز  فعلي  شرایط  شدن  بحرانی 
شد. این که بعد از گذشت سال ها هنوز خیلي از 
مشکلات و مسائل پابرجا هستند و حل نمي شوند 
به علت نبود ساختار مناسب متضمن نحوه تعامل 

بازیگران اصلي این صنعت است. 
دولـت حتـي قانـون را دور مي زنـد. در قانـون 
نوشـته شـده اجـرای بعضـی از آیین نامه هـا منوط 
بـه تاییـد وزیـر اسـت، امـا وزیـر اختیار خـود را 
بـه معاونـش، رییـس راه آهـن سـپرده که بـا روح 
قانـون منافـات دارد. بـه نظر مـن او نمي تواند این 
حـق را به کسـي واگـذار کند. نمي گویـم مقررات 
خـوب اسـت اما همین مقـررات ناقص هـم اجرا 

نمي شـود و دور زده مي شـود.
تبصره یک ماده 8 هم مي گوید: حدود مسوولیت 
شرکت هاي حمل و نقل در مقابل صاحبان کالا و 
یا مسافري و نحوه ایفای آن در چارچوب قوانین 
موجود است که آیین نامه آن به تصویب وزیر راه 
و شهرسازي مي رسد. آقایان خودشان یک چیزي 
را تهیه کردند و از دفتر وزیر نیز گفتند که وزیر 

بدون امضا دید و موافقت کرد! 
در ماده 4 مصوبه شوراي عالي سیاست هاي کلي 
اصل 44 مصوب سال 1388 آمده است که هرگونه 

فعالیت در زمینه حمل و نقل عمومي بار و مسافر 
توسط دستگاه هاي دولتي، نظامي و انتظامي ممنوع 
است. اما اکثر شرکت هاي فعال ریلي به گونه اي 
وابسته به یکي از این نهادها هستند. راه آهن معتقد 
این  من  نظر  به  اما  دارد،  وظیفه حاکمیتي  است 
شرکت هیچ وظیفه حاکمیتي ندارد. اصولا ماهیت 
باشد.  حاکمیتي  نمي تواند  شرکت  یک  فعالیت 
متولي حقوق دولت وزارتخانه است. حداقل در 

مصوبه این موضوع ذکر شده است.
در ماده 5 اساسنامه راه آهن ما نوشته وظیفه شرکت 
راه آهن جمهوري اسلامي ایران شامل چه مواردي 
به  ما  دارد.  مشخصي  وظایف  شرکتي  هر  است. 
قبول  را  موارد  بسیاری  خصوصي،  بخش  عنوان 
داریم، چون خودمان در راه آهن فعالیت داشته ایم، 
مسافر  به  خصوصي  بخش  را  بلیت  که  وقتی 
مي فروشد، راه آهن بر چه مبنایی مبلغي به عنوان 

حق ایستگاهي از مسافر دریافت مي کند؟! 
چـرا مـن بـه عنـوان یک فعـال بخـش خصوصي 
نمي توانـم هـر روزنامـه اي را کـه می پسـندم و از 
وزارت فرهنـگ و ارشـاد اسـلامی مجـوز دارد، در 
کوپـه قرار بدهـم. به راه آهن چه ارتبـاط دارد که به 
مامـور قطار بگوید در ماه رمضـان دو عدد خرما و 

بیسـت گرم شـله زرد بده! 
گفته مي شود راه آهن تعرفه ها را کاهش داده است، 
اما در نظر نمي گیریم به شکل هاي دیگر از مالک 
واگن تعرفه و مبالغي گرفته مي شود. از جمله این 
دریافتی ها می توان به هزینه لکوموتیو، صدور جواز، 
پلمپ و مانور اشاره کرد؛ یعني حواشي و هزینه 

شرکت ها مدام در حال افزایش است.
90 درصـد مسـافرها بـا حمـل و نقـل جـاده اي 
جابه جـا مي شـوند. آیا آنجا هم معاونت مسـافري 
وجـود دارد کـه راه آهـن جمهوري اسـلامي ایران 

چنین معاونتـي دارد! 
وقتـی هـم که اعتـراض می  کنیـم، بهانـه مي آورند 
که مي خواهیـم حقوق مسـافران را نادیده بگیریم. 
در دادگاه اگـر یـک قاضـي در رابطـه بـا یـک 
پرونـده راي دهـد، در مراحل بعـدي، دیگر اجازه 
رسـیدگي نـدارد، امـا این جـا راه آهـن، آیین نامـه 
تصویـب مي کنـد؛ طـرف قـرارداد اسـت؛ بعضي 
جاهـا رقیـب اسـت؛ خـودش متولـي اسـت و ... 
ترابـران: بـه نظـر شـما، در حـال حاضـر فضا 
بـرای تغییر سـاختار کنونی حمـل و نقل ریلي 

دارد؟ وجود 
اگـر در مقطع کنوني که مدیـران راه آهن از بدنه 

 با توجه به برنامه ششم، 
باید فونداسیون ریلي را 

به درستی پایه ریزی کنیم؛ 
در غیر این صورت با بحرانی 

شدن شرایط فعلي نیز 
روبه رو خواهیم شد. اینکه

بعد از گذشت سال ها 
هنوز خیلي از مشکلات 

پابرجا هستند و حل نشده 
باقی مانده اند، به علت

نبود ساختار مناسب متضمن 
نحوه تعامل بازیگران 

اصلي این صنعت است

 در قانون تصریح شده 
اجرای بعضی از آیین نامه ها 

منوط به تایید وزیر است 
اما وزیر اختیار خود را 

به معاونش، یعنی رییس 
راه آهن سپرده که با 

روح قانون منافات دارد. 
من نمي گویم مقررات خوب 

است اما همین مقررات 
ناقص هم اجرا نمي شود 

و دور زده مي شود
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ریـل هسـتند نتوانیـم بـه نتیجـه برسـیم، معلـوم 
نیسـت در زمـان مدیریـت آینـده بتوانیـم کاري 
انجـام دهیـم. از ایـن موقعیـت باید اسـتفاده کرد. 
بایـد قبول کنیم نقصـي در رابطـه في مابین وجود 
دارد. مشـکل عـدم احسـاس نیـاز بـه چشـم انداز 

صنعت ریلي است.
اگـر دل مـان بـراي آینده کشـور مي سـوزد باید به 
صنعـت ریلـي توجـه ویـژه اي کنیـم. ایـن توجه 
بایـد از شـعار خـارج شـود در غیـر ایـن صورت 
اهـداف و چشـم انداز روي کاغـذ مي مانـد. زماني 
که مدیر بخش خصوصي باید دو سـاعت پشـت 
در اتـاق مدیـری از شـرکت راه آهـن منتظر بماند 
تا بتواند مشـکلش را حل کند، مشـکلات ما حل 
نخواهـد شـد. اگـر امـروز مشـکلات حل نشـود 
فـردا دیـر خواهـد بـود و ممکن اسـت فرصت ها 

از دسـت برود.
بخـش خصوصي بـه صاحب کالا تعهـد مي دهد، 
امـا ابـزار عمل به تعهـد را نـدارد. وقتي لکوموتیو 
بـه قطـار وصل شـود، مـن دیگـر در قبـال قطار، 
اختیـاري نـدارم. شـعار واگـذاري لکوموتیو ها به 
بخـش خصوصـي را سـر مي دهنـد، امـا عملـي 
نشـده اسـت، چون آن پنجره اي که باید باز شـود 

و سـبز هم باشـد نیست. 
وقتـی کـه سـرمایه دار از فعـالان بخش خصوصي 
مي  پرسـد فضاي کسـب و کار ریلي چطور اسـت 
و فعـالان بخـش ریلـي اذعان می کننـد که فضاي 
مسـاعدي نداریم، آن هـا هم از سـرمایه گذاري در 
بخـش ریلـي منصـرف مي شـوند. مدیـر بخـش 
راه آهـن  مدیـران  از  یکـي  از  ریلـي  خصوصـي 
پرسـید اگـر کسـی از فامیـل یـا دوسـتانتان در 
خـارج از کشـور قصـد داشـته باشـد در بخـش 
ریلي سـرمایه گذاري کند و از شـما نظر مشـورتي 
بخواهـد بـه او چـه جوابـي خواهیـد داد؟ آیـا او 
را بـه سـرمایه گذاري در چنین شـرایطي تشـویق 
مي کنیـد و یـا منصرفـش مي کنید؟ او گفـت: اگر 
خیـر و صـلاح طـرف را در نظـر بگیـرم، او را 

منصـرف مي کنـم! 
بخـش خصوصي با صاحب کالا در ارتباط اسـت 
و راه آهـن ارتبـاط کاري بـا صاحـب کالا نـدارد، 
ولـي مـن در صحبـت بـا صاحـب کالا اختیـاري 
نـدارم، چـون همیشـه بـه مـن دیکتـه مي کننـد با 
صاحـب کالا بـه این شـکل صحبت کـن و عمل 
کـن یـا ایـن عـدد را ارائـه کـن. راه آهـن نـه تنها 
سـهم خـودش را مي شـمارد، بلکـه سـهم مـن را 

هـم مي شـمارد! مي گویـد چـرا سـهم تـو زیـاد 
شـد؛ در صورتـي کـه قانون، بخـش خصوصي را 
آزاد گذاشـته کـه بـا صاحب کالا به توافق برسـد. 
امـا وقتـي مـن اراده لازم بـرای صحبت کـردن با 
صاحـب کالا را ندارم و بایـد اول از راه آهن اجازه 
بگیـرم و ببینم مي توانم در آن مسـیر بـار بگیرم یا 

نـه، چـه کاری می توانـم بکنم.
مثالـي مي زنـم: تصـور کنیـد بـراي واگن هایـي 
بارنامـه صـادر شـده، واگـن خصوصـي خارجي 
سـه روز در یک ایسـتگاه مانـده و راه آهـن اجازه 
نمي دهـد واگـن حرکت کنـد و مي گویـد من در 
ایـن اسـتان بـه ایـن واگن هـا نیـاز دارم و من نیز 
جـاي دیگـری با مشـتري دیگری بـراي حمل بار 
ترانزیتـي توافـق کـرده ام، ولـي راه آهـن مي گوید 
این قـدر بایـد واگـن شـما اینجـا منتظـر بمانـد و 
جریمـه بدهـد تا مجبور شـوید بارگیـري کنید. تا 
زمانـي کـه وضعیت این چنین اسـت چه انتظاري 

مي تـوان داشـت؟ 
تا زماني که راه آهن  باید جایگاه ها تعریف شود. 
نسبت به بخش خصوصي تفکرات و نگاه از بالا 
داشته باشد و بخش خصوصي را به جاي این که 
در کنار خود ببیند، در مقابل خود ببیند، به جایي 
نمي رسیم. در عین حال من معتقدم در شرایط فعلي 
و با همین وضعیت، البته به شرطي که راه آهن در 
تا  مي توان  هم  نکند  ورود  بخش خصوصي  کار 

حدود زیادي کارها را روان کرد. 
ترابـران: یعنـی شـما معتقدیـد اگـر راه آهـن به 
همیـن قوانین موجـود نیز پایبند بمانـد، می توان 

کارهـا را پیـش برد؟
نمي گویـم قوانین موجـود کامل و کافي اسـت 
امـا مي گویم اگـر را ه آهن به همیـن قوانین ناقص 
هـم عمـل کنـد 80 درصـد مشـکلات  مـا حـل 
خواهـد بود. قانوني کـه الان در اختیار داریم سـه 
صفحـه اسـت و چون شـاخصي نـدارم با صفحه 
مي سـنجم. در کشـورهاي اروپایـي قانـون ریلـي 
حـدود صـد صفحـه و در آمریـکا بیـش از هـزار 
صفحـه اسـت. پیشـنهاد مـن تدوین قانـون جامع 
پي ریـزي  متضمـن  ایـران  ریلـي  نقـل  و  حمـل 
ساختار نوین و پیشـرفته این بخش است. بسیاری 
از مشـکلات کـه ریشـه تصدي گرایانـه دارد بایـد 
توسـط بخش خصوصي حل شـود، چـون بخش 
دولتـي چنیـن چابکـي نـدارد و لازم اسـت بسـتر 
پایـدار لازم براي حضور بخش خصوصي توانمند 

فراهم شود.

 راه آهن معتقد است 
وظیفه حاکمیتي دارد، اما 
به نظر من این شرکت هیچ 
وظیفه حاکمیتي ندارد. اصولا 
ماهیت فعالیت یک شرکت 
نمي تواند حاکمیتي باشد. 
متولي حقوق دولت وزارتخانه 
است. حداقل در مصوبه های 
قانونی این موضوع 
ذکر شده است

 چرا من به عنوان فعال 
بخش خصوصي نمي توانم 
هر روزنامه اي را که می پسندم 
و از وزارت فرهنگ و ارشاد 
اسلامی مجوز دارد، در کوپه 
قرار بدهم. به راه آهن 
چه ارتباط دارد که به مامور 
قطار بگوید در ماه رمضان 
دو عدد خرما و بیست 
گرم شله زرد بده! 

 گفته مي شود راه آهن 
تعرفه ها را کاهش داده، 
اما دیگر نمی گویند که به 
شکل هاي دیگر، از مالک 
واگن تعرفه و مبالغي گرفته 
مي شود. از جمله این 
دریافتی ها می توان به هزینه 
لکوموتیو، صدور جواز، 
پلمپ و مانور اشاره کرد
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گزارش اصلی

کشور انگلستان به عنوان ابداع کننده صنعت ریلی، همواره نقش به سزایی 
فرآیند  است.  داشته  ریلی  زمینه  در  تجربه اندوزی  و  سیاست گذاری  در 
خصوصی سازی در کشور انگلستان نیز یکی از جالب ترین و پیچیده ترین 
در  خصوصی سازی  حقیقت  در  است.  بوده  خصوصی سازی  فرآیندهای 
کشور انگلستان که به صورت سنتی مشغول به فعالیت بود، به شرکت های 

خصوصی با تنوع عملکرد متفاوت تبدیل شد. 
این فرآیند دربرگیرنده تغییر جدی در سازماندهی راه آهن پیرامون توابع 
 )business lines( عملکردی، محدوده های جغرافیایی و خطوط تجاری
قانونگذاری  بخش  ساختار  و  نقش  در  تغییر  آن  به  باید  البته  که  است 
نیز افزود. این مجموعه سبب شده که پرونده  در زمینه صنعت ریلی را 
خصوصی سازی راه آهن در انگلستان به عنوان جنجالی ترین و جالب ترین 
پرونده خصوصی سازی در راه آهن ها انگاشته شده و درس های زیادی از 

آن فراگرفته شود. 
در این مقاله یکی از کارشناسان طرح تحول ساختاری راه آهن جمهوری 
اسلامی ایران تلاش کرده گوشه ای از تجربیات این کشور را بیان کند تا 

در تصمیم گیری های راه آهن در خصوص واگذاری ها از آنها استفاده شود.

سه دهه تحول بنیادین در ساختار صنعت 
ریل انگلستان به چه انجامید؟

متد بریتانیایی  
رویا اشرفی دهکردی
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ریـل هسـتند نتوانیـم بـه نتیجـه برسـیم، معلـوم 
نیسـت در زمـان مدیریـت آینـده بتوانیـم کاري 
انجـام دهیـم. از ایـن موقعیـت باید اسـتفاده کرد. 
بایـد قبول کنیم نقصـي در رابطـه في مابین وجود 
دارد. مشـکل عـدم احسـاس نیـاز بـه چشـم انداز 

صنعت ریلي است.
اگـر دل مـان بـراي آینده کشـور مي سـوزد باید به 
صنعـت ریلـي توجـه ویـژه اي کنیـم. ایـن توجه 
بایـد از شـعار خـارج شـود در غیـر ایـن صورت 
اهـداف و چشـم انداز روي کاغـذ مي مانـد. زماني 
که مدیر بخش خصوصي باید دو سـاعت پشـت 
در اتـاق مدیـری از شـرکت راه آهـن منتظر بماند 
تا بتواند مشـکلش را حل کند، مشـکلات ما حل 
نخواهـد شـد. اگـر امـروز مشـکلات حل نشـود 
فـردا دیـر خواهـد بـود و ممکن اسـت فرصت ها 

از دسـت برود.
بخـش خصوصي بـه صاحب کالا تعهـد مي دهد، 
امـا ابـزار عمل به تعهـد را نـدارد. وقتي لکوموتیو 
بـه قطـار وصل شـود، مـن دیگـر در قبـال قطار، 
اختیـاري نـدارم. شـعار واگـذاري لکوموتیو ها به 
بخـش خصوصـي را سـر مي دهنـد، امـا عملـي 
نشـده اسـت، چون آن پنجره اي که باید باز شـود 

و سـبز هم باشـد نیست. 
وقتـی کـه سـرمایه دار از فعـالان بخش خصوصي 
مي  پرسـد فضاي کسـب و کار ریلي چطور اسـت 
و فعـالان بخـش ریلـي اذعان می کننـد که فضاي 
مسـاعدي نداریم، آن هـا هم از سـرمایه گذاري در 
بخـش ریلـي منصـرف مي شـوند. مدیـر بخـش 
راه آهـن  مدیـران  از  یکـي  از  ریلـي  خصوصـي 
پرسـید اگـر کسـی از فامیـل یـا دوسـتانتان در 
خـارج از کشـور قصـد داشـته باشـد در بخـش 
ریلي سـرمایه گذاري کند و از شـما نظر مشـورتي 
بخواهـد بـه او چـه جوابـي خواهیـد داد؟ آیـا او 
را بـه سـرمایه گذاري در چنین شـرایطي تشـویق 
مي کنیـد و یـا منصرفـش مي کنید؟ او گفـت: اگر 
خیـر و صـلاح طـرف را در نظـر بگیـرم، او را 

منصـرف مي کنـم! 
بخـش خصوصي با صاحب کالا در ارتباط اسـت 
و راه آهـن ارتبـاط کاري بـا صاحـب کالا نـدارد، 
ولـي مـن در صحبـت بـا صاحـب کالا اختیـاري 
نـدارم، چـون همیشـه بـه مـن دیکتـه مي کننـد با 
صاحـب کالا بـه این شـکل صحبت کـن و عمل 
کـن یـا ایـن عـدد را ارائـه کـن. راه آهـن نـه تنها 
سـهم خـودش را مي شـمارد، بلکـه سـهم مـن را 

هـم مي شـمارد! مي گویـد چـرا سـهم تـو زیـاد 
شـد؛ در صورتـي کـه قانون، بخـش خصوصي را 
آزاد گذاشـته کـه بـا صاحب کالا به توافق برسـد. 
امـا وقتـي مـن اراده لازم بـرای صحبت کـردن با 
صاحـب کالا را ندارم و بایـد اول از راه آهن اجازه 
بگیـرم و ببینم مي توانم در آن مسـیر بـار بگیرم یا 

نـه، چـه کاری می توانـم بکنم.
مثالـي مي زنـم: تصـور کنیـد بـراي واگن هایـي 
بارنامـه صـادر شـده، واگـن خصوصـي خارجي 
سـه روز در یک ایسـتگاه مانـده و راه آهـن اجازه 
نمي دهـد واگـن حرکت کنـد و مي گویـد من در 
ایـن اسـتان بـه ایـن واگن هـا نیـاز دارم و من نیز 
جـاي دیگـری با مشـتري دیگری بـراي حمل بار 
ترانزیتـي توافـق کـرده ام، ولـي راه آهـن مي گوید 
این قـدر بایـد واگـن شـما اینجـا منتظـر بمانـد و 
جریمـه بدهـد تا مجبور شـوید بارگیـري کنید. تا 
زمانـي کـه وضعیت این چنین اسـت چه انتظاري 

مي تـوان داشـت؟ 
تا زماني که راه آهن  باید جایگاه ها تعریف شود. 
نسبت به بخش خصوصي تفکرات و نگاه از بالا 
داشته باشد و بخش خصوصي را به جاي این که 
در کنار خود ببیند، در مقابل خود ببیند، به جایي 
نمي رسیم. در عین حال من معتقدم در شرایط فعلي 
و با همین وضعیت، البته به شرطي که راه آهن در 
تا  مي توان  هم  نکند  ورود  بخش خصوصي  کار 

حدود زیادي کارها را روان کرد. 
ترابـران: یعنـی شـما معتقدیـد اگـر راه آهـن به 
همیـن قوانین موجـود نیز پایبند بمانـد، می توان 

کارهـا را پیـش برد؟
نمي گویـم قوانین موجـود کامل و کافي اسـت 
امـا مي گویم اگـر را ه آهن به همیـن قوانین ناقص 
هـم عمـل کنـد 80 درصـد مشـکلات  مـا حـل 
خواهـد بود. قانوني کـه الان در اختیار داریم سـه 
صفحـه اسـت و چون شـاخصي نـدارم با صفحه 
مي سـنجم. در کشـورهاي اروپایـي قانـون ریلـي 
حـدود صـد صفحـه و در آمریـکا بیـش از هـزار 
صفحـه اسـت. پیشـنهاد مـن تدوین قانـون جامع 
پي ریـزي  متضمـن  ایـران  ریلـي  نقـل  و  حمـل 
ساختار نوین و پیشـرفته این بخش است. بسیاری 
از مشـکلات کـه ریشـه تصدي گرایانـه دارد بایـد 
توسـط بخش خصوصي حل شـود، چـون بخش 
دولتـي چنیـن چابکـي نـدارد و لازم اسـت بسـتر 
پایـدار لازم براي حضور بخش خصوصي توانمند 

فراهم شود.

 راه آهن معتقد است 
وظیفه حاکمیتي دارد، اما 
به نظر من این شرکت هیچ 
وظیفه حاکمیتي ندارد. اصولا 
ماهیت فعالیت یک شرکت 
نمي تواند حاکمیتي باشد. 
متولي حقوق دولت وزارتخانه 
است. حداقل در مصوبه های 
قانونی این موضوع 
ذکر شده است

 چرا من به عنوان فعال 
بخش خصوصي نمي توانم 
هر روزنامه اي را که می پسندم 
و از وزارت فرهنگ و ارشاد 
اسلامی مجوز دارد، در کوپه 
قرار بدهم. به راه آهن 
چه ارتباط دارد که به مامور 
قطار بگوید در ماه رمضان 
دو عدد خرما و بیست 
گرم شله زرد بده! 

 گفته مي شود راه آهن 
تعرفه ها را کاهش داده، 
اما دیگر نمی گویند که به 
شکل هاي دیگر، از مالک 
واگن تعرفه و مبالغي گرفته 
مي شود. از جمله این 
دریافتی ها می توان به هزینه 
لکوموتیو، صدور جواز، 
پلمپ و مانور اشاره کرد
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گزارش اصلی

کشور انگلستان به عنوان ابداع کننده صنعت ریلی، همواره نقش به سزایی 
فرآیند  است.  داشته  ریلی  زمینه  در  تجربه اندوزی  و  سیاست گذاری  در 
خصوصی سازی در کشور انگلستان نیز یکی از جالب ترین و پیچیده ترین 
در  خصوصی سازی  حقیقت  در  است.  بوده  خصوصی سازی  فرآیندهای 
کشور انگلستان که به صورت سنتی مشغول به فعالیت بود، به شرکت های 

خصوصی با تنوع عملکرد متفاوت تبدیل شد. 
این فرآیند دربرگیرنده تغییر جدی در سازماندهی راه آهن پیرامون توابع 
 )business lines( عملکردی، محدوده های جغرافیایی و خطوط تجاری
قانونگذاری  بخش  ساختار  و  نقش  در  تغییر  آن  به  باید  البته  که  است 
نیز افزود. این مجموعه سبب شده که پرونده  در زمینه صنعت ریلی را 
خصوصی سازی راه آهن در انگلستان به عنوان جنجالی ترین و جالب ترین 
پرونده خصوصی سازی در راه آهن ها انگاشته شده و درس های زیادی از 

آن فراگرفته شود. 
در این مقاله یکی از کارشناسان طرح تحول ساختاری راه آهن جمهوری 
اسلامی ایران تلاش کرده گوشه ای از تجربیات این کشور را بیان کند تا 

در تصمیم گیری های راه آهن در خصوص واگذاری ها از آنها استفاده شود.

سه دهه تحول بنیادین در ساختار صنعت 
ریل انگلستان به چه انجامید؟

متد بریتانیایی  
رویا اشرفی دهکردی
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نگران هماهنگی و یکپارچگی فعالیت ها در این 
مجموعه عظیم بودند.

در سـال 2000 در اثـر یـک سـانحه یـک قطـار 
پرسـرعت از خـط خـارج شـد و 4 کشـته و چند 
زخمی برجای گذاشـت. تحقیقات نشان داد علت 
این سـانحه خسـتگی بیش از حد ریل بوده اسـت. 
بـا تحقیقـات بیشـتر ایـن موضوع مشـخص شـد 
کـه در بخش هـای زیـادی از شـبکه این خسـتگی 
بیـش از حـد وجـود دارد. ایـن موضـوع باعـث 
شـد کـه در بخش هـای زیـادی از شـبکه سـقف 
مجـاز، سـرعت قطـار تا حـد 20 مایل بر سـاعت 
)32 کیلومتـر برسـاعت( تعیین شـود. این موضوع 
باعـث تأخیرات فـراوان به هم خـوردن برنامه های 

شـد.  زمان بندی 
در مطالعات انجام شـده یکی از مشـکلات مطرح 
شـده توسـط Railtrack و دیگر اپراتورها، تاکید 
بیـش از حـد بـر پاییـن آمـدن تاخیـرات بـدون 
برنامه ریـزی و ایجـاد زیرسـاخت های لازم بـوده 
اسـت. در نظـر گرفتـن خسـارت های سـنگین 
تاخیـر از جانـب Regulator باعـث مي شـده تا 
Railtrack بیشـتر بـه زمـان سـیر قطارهـا توجه 
کنـد و نتوانـد زمـان مناسـبی را صرف بازسـازی 

و نوسـازی کند.
در ایـن زمـان Railtrack یـک برنامـه سـنگین 
بـرای نوسـازی خطـوط در طـول 2 سـال اجـرا 
کـرد. ایـن موضـوع باعـث شـد ایـن شـرکت در 
سـال 2001 بـا زیـان سـنگینی مواجـه شـود. بـه 
منظـور جبـران ایـن زیـان Railtrack کمک های 
بیشـتری از دولـت درخواسـت کـرد و بـه منظور 
جلوگیـری از پاییـن آمـدن ارزش سـهام خود در 
بـازار بـورس به سـهامداران خـود علیرغـم زیان 
واقعـی، سـود پرداخت کـرد. در این زمـان بود که 
دولـت با توجـه بـه مجموعه مشـکلات به وجود 
 Railtrack آمده طی قانونی، شـرکت خصوصـی
را بـه یـک نهـاد نظارتی دولتـی منتقل کـرد و در 
سـال 2002 به یک شـرکت حمایت شـده توسط 

دولـت بـه نـام Network Rail منتقل شـد.
در مـاه مـه سـال 2011 شـخصی بـه نـام روی 
مک نالتـی )Roy McNulty( کـه پیـش از ایـن 
سـابقه عضویـت در هیـات مدیره سـازمان هوایی 
و ریاسـت کمیتـه حمـل و نقـل هوایـی سـازمان 
تجـارت و صنعـت کشـور را در رزومـه خـود 
داشـت بـه درخواسـت وزیـر حمل و نقل کشـور 
انگلسـتان و با حمایت مستقیم وزارت حمل ونقل 

بـه بررسـی وضعیـت راه آهن انگلسـتان پرداخت. 
از جملـه دلایلـی کـه باعث شـد ضـرورت چنین 
بررسـی احسـاس شـود، می تـوان بـه بـالا بـودن 
افزایـش  پاییـن،  بهـره وری  مقابـل  در  هزینه هـا 
سوبسـید درخواسـتی و گران شدن قیمت بلیت ها 
کـه سـبب نارضایتـی مسـافران بـود اشـاره کرد. 

بـه عبـارت دیگـر، می تـوان دلیـل اصلـی شـروع 
ایـن مطالعات را بررسـی گران اداره شـدن راه آهن 

انگلسـتان دانست. 
ابتـدا بخش هـای  مک نالتـی در مطالعـات خـود 
صنعـت ریلـی از اسـتراتژی های کلان گرفتـه تـا 
سـرویس ها، مدیریـت دارایی هـا و ارائـه خدمـات 
را بررسـی و موانـع موجـود برای بهبـود بهره وری 
 Value( و ارزش پـول هزینه شـده در این صنعـت
for money( را شناسـایی کـرد. موانـع اصلـی به 

صـورت زیـر خلاصه می شـوند.
قوانین دولتی و صنعتی: در چارچوب موجود در 
آن زمان، مسوول بسیاری از هزینه ها دولت بود و 
صنعت مسوولیتی در قبال کاهش هزینه ها برعهده 
از مداخله   ناشی  امر می توانست  این  نمی گرفت. 

بسیار زیاد دولت در جزئیات امور صنعت باشد.
تکـه تکه شـدن سـاختاری: بـه این معنـا که در 
سـاختار صنعـت، بازیگـران زیادی وجود داشـتند 
و روابـط عملیاتـی و تعامـلات میـان آن بازیگران 
در فعالیت هـای متقابـل صنعـت بـه خوبـی کار 
نمی کـرد و نیـاز بـود کلیـه فعالیت هـا و روابط در 

جهـت منافع مشـترک در نظـر گرفته شـوند. 
در واقـع مشـکل اصلی تعـداد زیاد بازیگـران نبود 
بلکـه عـدم همـکاری و هماهنگـی آنهـا بـا هم و 

سـاختار سـیلویی هر یـک از بازیگـران بود. 
روشـی کـه در آن بازیگـران اصلـی نقـش 
داشـتند: شـرکت NR به عنوان متولی زیرساخت 
در صنعـت، فعالیتـی به شـدت متمرکز داشـت و 
همین امر سـبب انحصاری شـدن و عدم مقایسـه 
عملکـرد آن، کاهـش نـوآوری، تصمیم گیری های 
بـه  دشـوار  دسـتیابی  مواقـع،  بعضـی  در  کنـد 
راه حل هـای بهینـه متناسـب بـا شـرایط منطقه ای 
 NR و افزایـش هزینه هـای برقـراری ارتبـاط بیـن
و اپراتورهـا )منابـع اضافـی و مـدت زمان هـای 

طولانـی بـرای تصمیـم گیـری( شـده بود. 
یکی دیگر از مشـکلات شناسایی شده، مشکلات 
ناشـی از قراردادهای فرانشـیزی بود از جمله ایمن 
نگـه داشـتن اپراتورهـا از ریسـک های مربـوط به 
زیرسـاخت و انتقـال ریسـک  بـه دولـت، تحمیل 

کشـور انگلسـتان یکـی از کشـورهای پیشـرو در 
از دهـه  خصوصی سـازی محسـوب مي شـود و 
1980 میلادی موج خصوصی سـازی در بسـیاری 
از حوزه هـا از جملـه معـادن و انـرژی آغـاز شـد. 
در  نقـل، خصوصی سـازی  و  بخـش حمـل  در 
زیربخش هـای هوایـي، بنـادر و جـاده در دهه 80 

میـلادی انجـام گرفت. 
تجربیـات خصوصی سـازی در کشـور انگلسـتان 
در مجمـوع موفقیت آمیـز بـود و بـه همیـن دلیل 
بخش هـای دولتی مي بایسـت دلایـل قانع کننده ای 
بـرای دولتـی مانـدن ارائـه مي کردند، وگرنـه باید 
برنامـه ای برای خصوصی سـازی ارائـه مي کردند. 
بـا توجه به وجـود تجربیات موفـق در آن دوران، 
خصوصی سـازی راه حلـی بـرای افزایـش درآمد، 
کاهـش هزینه هـا و افزایـش بهره وری محسـوب 

مي شـد.
راه آهـن، از نظر سیاسـتگذاران و دسـت اندرکاران، 
مـورد پیچیده و چالش زایي برای خصوصی سـازی 
بـرای  پیشـنهادات  اولیـن  مي شـد.  محسـوب 
سـال  در  انگلسـتان  راه آهـن  خصوصی سـازی 
1987 تدویـن و پـس از انجـام مطالعات بیشـتر و 
زمینه سـازی های لازم پیشـنهاد کاملتر بـا جزییات 
بیشـتر در سـال 1992 تنظیم شـد. دلایل اصلی که 
در ایـن پیشـنهاد بـرای اقـدام به خصوصی سـازی 

راه آهـن مطرح شـد عبـارت بودنـد از:
- بالا بودن حجم یارانه ها

- ارائه خدمات با کیفیت بهتر
- امـکان اسـتفاده از توانایي هـا و کارآفرینـی در 

مدیریـت بخـش خصوصـی
دسـتورالعمل اجرایـي مراحـل خصوصی سـازی 
یـک  طـی   1993 سـال  در  راه آهـن  قانـون  در 
مسـتند 250 صفحـه ای ارائـه شـد. در ایـن قانون 
 ،Regulatory موضوعاتـی چـون تشـکیل نهـاد
نظام دسترسـی آزاد به شـبکه، شـرایط اعطای حق 
امتیـاز بهره بـرداری )فرانشـیز( در بخش مسـافری 
و حقـوق مربـوط بـه کارکنـان مـورد توجـه قرار 

بود.  گرفتـه 
تفکیک شرکت ها و خصوصی سازی آنها از سال 
1993 آغاز شد و Railtrack به عنوان بزرگترین 
انگلستان در سال 1996  بخش مجموعه راه آهن 
تجدید  طرح  ویژگی  مهمترین  شد.  خصوصی 
ساختار راه آهن انگلستان علاوه بر خصوصی سازی، 
تفکیک آن به تعداد بخش های زیاد )در حدود 100 
شرکت( بود و از همان آغاز برخی از صاحبنظران 
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جزئیـات کار از جانـب وزارت حمـل و نقـل بـه 
شـرکت های بهره بـردار و محدود کـردن اپراتورها 
برای پاسـخ به تغییرات و نیاز بـازار. به این ترتیب 
مشخص شـد قراردادهای فرانشیزی به عنوان یک 
ضد مشـوق برای همکاری شـرکت های بهره بردار 
در راسـتای کاهـش هزینه هـای کل صنعت و عدم 
تعامـل سیسـتم کرایه هـا بـا مدیریـت تقاضا عمل 
می کنـد.  در مجمـوع، شـواهد حاکـی از ایـن امر 
بـود کـه بازیگـران در راه آهـن انگلسـتان بیشـتر 
تمایـل بـه پیـروی از روشـی برای حداکثرسـازی 
موقعیـت خـود در »سـیلوی« خـود، بـه جـای 
بهینه سـازی نتایـج بـرای صنعـت بـه عنـوان یک 

داشتند. کل، 
مطالعـه مک نالتی و بررسـی شـاخص های کلیدی 
از جملـه هزینه هـا بر مسـافرکیلومتر، تـن کیلومتر 
و قطـار کیلومتـر و همینطور هزینه هـای نگهداری 
آلات ناقله و پرسـنل و ... نشـان می داد که صنعت 
ریـل در انگلسـتان چیـزی در حـدود 30 درصـد 
بیشـتر از آنچـه باید هزینـه دارد. در واقـع می توان 
گفت که در مقایسـه شاخص های کلیدی عملکرد 
از جملـه ایمنـی، مسـافرکیلومتر، تـن کیلومتـر و 
بهـره وری از خطـوط و ... راه آهـن انگلسـتان در 
مقایسـه بـا سـایر کشـورهای اروپایـی از وضعیت 
نسـبتا خوبـی برخـوردار بـود، امـا مشـکل اصلی 

گـران اداره شـدن آن بـود. 

پیشنهادات مک نالتی 
شناسایی  موانع  شد،  اشاره  بالا  در  که  همانطور 
شده در مقابل افزایش بهره وری و کارایی عبارت 
بودند از: جدایی زیرساخت از بهره برداری، نقش 
غیرکارا  مشوق های  از  استفاده  صنعت،  و  دولت 
منزوی شدن شرکت های  به  که  منحرف کننده  و 
هزینه های  در  آنها  نگرفتن  نظر  در  و  بهره بردار 
دسترسی به زیرساخت منتهی و سبب می شد که 
راستای  در  انگیزه ای  هیچ  بهره بردار  شرکت های 

مدیریت هزینه های آلات ناقله نداشته باشند. 
با توجه به گستردگی موانع، این مطالعه پیشنهادات 
طور  به  می توان  که  داد  ارائه  نیز  را  گسترده ای 

خلاصه به این موارد اشاره کرد: 
رهبری از بالا:

- ایجاد تعریف مشخصی از نقش ها در صنعت 
)DfT( و  نقل  و دولت، توسط وزارت حمل و 
تنظیم دید کلی برای سیاست ها و اهداف صنعت 
ریلی انگلستان و مسوولیت پذیری بیشتر صنعت در 

برنامه ریزی استراتژیک و تحویل خروجی ها مطابق 
بر سیاست ها و اهداف دولت و تلاش در راستای 

کاهش هزینه ها. 
 Rail Delivery نـام  بـا  گـروه  یـک  ایجـاد   -
Group، متشـکل از افـراد ارشـد از شـرکت های 
زیرسـاخت )NR( و بهره برداری )TOC( و سـایر 
ذینفعـان، جهت رهبری یـک برنامه انعطاف پذیر و 
منطبـق بـا بدنه عملیاتـی صنعت؛ به خصـوص در 
کاهـش هزینـه، تغییـر فرهنگ صنعت، تشـویق به 
یکپارچه سازی سیسـتم، بهبود سرعت و اثربخشی 
بدنـه صنعت و ایجاد مکانیزم های برقـراری ارتباط 

نزدیک تـر اتحادیه هـای کارگـری. 
واگذاری بخشی از تصمیم گیری ها: 

- نظارت و دخالت کمتر در قراردادهای فرانشیزی 
جهت آزادی بیشتر شرکت های بهره بردار مسافری 

برای پاسخ به بازار.
- تصمیم گیری موضعی و واگذاری اختیارات بیشتر 
به مقامات محلی، به منظور ایجاد مسوولیت پذیری 
نهادها  این  توسط  بیشتری  پاسخگویی  و  مالی 

)ایجاد جدایش افقی(.
تغییر در ساختارها و روابط:

- عـدم تمرکـز و انحصـار در بخش زیرسـاخت 
)شـرکت NR( و واگـذاری و تفکیـک منطقـه ای 

راه آهن.  شـبکه 
-   یکپارچه سازی عمودی زیرساخت و بهره برداری 
به منظور هم راسـتایی دقیق تر مدیریت زیرسـاخت 

با شـرکت های بهره برداری.
تشویق موثرتر:

- اصلاح قراردادهای فرانشیزی، در راستای ایجاد 
انگیزه هر چه بیشتر برای شرکت های بهره بردار در 
جهت تلاش برای کاهش هزینه ها و همکاری موثر 

. )NR(با شرکت زیرساخت
- شـفافیت بیشـتر امور مالی و عملکـرد هزینه ای 

صنعت. 
در واقـع می تـوان گفت که محـور اصلی مطالعات 
و بررسـی های آقـای مک نالتـی توسـعه گزینه ها و 
توصیه هایـی بـرای کاهـش هزینه ها بوده اسـت تا 
از طریـق اجـرای موفقیت آمیـز این معیارها فشـار 

کرایـه ای بالا بـر مسـافران را کاهش دهد.
مـک نالتی معتقـد بود که پیاده سـازی پیشـنهادات 
ایـن مطالعـه مزایـای قابـل توجهی برای مسـافران 
و صنعـت ریلی بـه دنبال خواهد داشـت از جمله:  

- کاهش هزینه ها و افزایش بهره وری 

 Rail Delivery ایجاد گروه 
Group، متشکل از افراد 

ارشد از شرکت های زیرساخت 
 )TOC( بهره برداری ، )NR(

و سایر ذینفعان، جهت 
رهبری یک برنامه منعطف 

و منطبق با بدنه عملیاتی 
صنعت در جهت کاهش هزینه، 

تشویق به یکپارچه سازی 
سیستم، بهبود سرعت 

و اثربخشی بدنه صنعت 
و ایجاد مکانیزم های 

برقراری ارتباط نزدیک تر 
با اتحادیه های کارگری،

بسیار موثر بوده است

 در سال 2012 از طرف 
وزیر حمل و نقل انگلستان، 

گزارشی تحت عنوان تجدید 
ساختار راه آهن به پارلمان 
این کشور ارائه شد و پس 

از آن، اقدامات بنیادینی 
از قبیل بازبینی و اعمال 
تغییرات در قراردادهای 
فرانشیز، تشکیل شورای

 Rail Delivery Group
به منظور درگیر کردن 

بیشتر لایه های عملیاتی 
در برنامه ریزی  موثر برای 

صنعت ریلی و شروع فرآیند 
واگذاری اختیارات و 

مسوولیت ها به سطوح 
محلی انجام گرفت
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نگران هماهنگی و یکپارچگی فعالیت ها در این 
مجموعه عظیم بودند.

در سـال 2000 در اثـر یـک سـانحه یـک قطـار 
پرسـرعت از خـط خـارج شـد و 4 کشـته و چند 
زخمی برجای گذاشـت. تحقیقات نشان داد علت 
این سـانحه خسـتگی بیش از حد ریل بوده اسـت. 
بـا تحقیقـات بیشـتر ایـن موضوع مشـخص شـد 
کـه در بخش هـای زیـادی از شـبکه این خسـتگی 
بیـش از حـد وجـود دارد. ایـن موضـوع باعـث 
شـد کـه در بخش هـای زیـادی از شـبکه سـقف 
مجـاز، سـرعت قطـار تا حـد 20 مایل بر سـاعت 
)32 کیلومتـر برسـاعت( تعیین شـود. این موضوع 
باعـث تأخیرات فـراوان به هم خـوردن برنامه های 

شـد.  زمان بندی 
در مطالعات انجام شـده یکی از مشـکلات مطرح 
شـده توسـط Railtrack و دیگر اپراتورها، تاکید 
بیـش از حـد بـر پاییـن آمـدن تاخیـرات بـدون 
برنامه ریـزی و ایجـاد زیرسـاخت های لازم بـوده 
اسـت. در نظـر گرفتـن خسـارت های سـنگین 
تاخیـر از جانـب Regulator باعـث مي شـده تا 
Railtrack بیشـتر بـه زمـان سـیر قطارهـا توجه 
کنـد و نتوانـد زمـان مناسـبی را صرف بازسـازی 

و نوسـازی کند.
در ایـن زمـان Railtrack یـک برنامـه سـنگین 
بـرای نوسـازی خطـوط در طـول 2 سـال اجـرا 
کـرد. ایـن موضـوع باعـث شـد ایـن شـرکت در 
سـال 2001 بـا زیـان سـنگینی مواجـه شـود. بـه 
منظـور جبـران ایـن زیـان Railtrack کمک های 
بیشـتری از دولـت درخواسـت کـرد و بـه منظور 
جلوگیـری از پاییـن آمـدن ارزش سـهام خود در 
بـازار بـورس به سـهامداران خـود علیرغـم زیان 
واقعـی، سـود پرداخت کـرد. در این زمـان بود که 
دولـت با توجـه بـه مجموعه مشـکلات به وجود 
 Railtrack آمده طی قانونی، شـرکت خصوصـی
را بـه یـک نهـاد نظارتی دولتـی منتقل کـرد و در 
سـال 2002 به یک شـرکت حمایت شـده توسط 

دولـت بـه نـام Network Rail منتقل شـد.
در مـاه مـه سـال 2011 شـخصی بـه نـام روی 
مک نالتـی )Roy McNulty( کـه پیـش از ایـن 
سـابقه عضویـت در هیـات مدیره سـازمان هوایی 
و ریاسـت کمیتـه حمـل و نقـل هوایـی سـازمان 
تجـارت و صنعـت کشـور را در رزومـه خـود 
داشـت بـه درخواسـت وزیـر حمل و نقل کشـور 
انگلسـتان و با حمایت مستقیم وزارت حمل ونقل 

بـه بررسـی وضعیـت راه آهن انگلسـتان پرداخت. 
از جملـه دلایلـی کـه باعث شـد ضـرورت چنین 
بررسـی احسـاس شـود، می تـوان بـه بـالا بـودن 
افزایـش  پاییـن،  بهـره وری  مقابـل  در  هزینه هـا 
سوبسـید درخواسـتی و گران شدن قیمت بلیت ها 
کـه سـبب نارضایتـی مسـافران بـود اشـاره کرد. 

بـه عبـارت دیگـر، می تـوان دلیـل اصلـی شـروع 
ایـن مطالعات را بررسـی گران اداره شـدن راه آهن 

انگلسـتان دانست. 
ابتـدا بخش هـای  مک نالتـی در مطالعـات خـود 
صنعـت ریلـی از اسـتراتژی های کلان گرفتـه تـا 
سـرویس ها، مدیریـت دارایی هـا و ارائـه خدمـات 
را بررسـی و موانـع موجـود برای بهبـود بهره وری 
 Value( و ارزش پـول هزینه شـده در این صنعـت
for money( را شناسـایی کـرد. موانـع اصلـی به 

صـورت زیـر خلاصه می شـوند.
قوانین دولتی و صنعتی: در چارچوب موجود در 
آن زمان، مسوول بسیاری از هزینه ها دولت بود و 
صنعت مسوولیتی در قبال کاهش هزینه ها برعهده 
از مداخله   ناشی  امر می توانست  این  نمی گرفت. 

بسیار زیاد دولت در جزئیات امور صنعت باشد.
تکـه تکه شـدن سـاختاری: بـه این معنـا که در 
سـاختار صنعـت، بازیگـران زیادی وجود داشـتند 
و روابـط عملیاتـی و تعامـلات میـان آن بازیگران 
در فعالیت هـای متقابـل صنعـت بـه خوبـی کار 
نمی کـرد و نیـاز بـود کلیـه فعالیت هـا و روابط در 

جهـت منافع مشـترک در نظـر گرفته شـوند. 
در واقـع مشـکل اصلی تعـداد زیاد بازیگـران نبود 
بلکـه عـدم همـکاری و هماهنگـی آنهـا بـا هم و 

سـاختار سـیلویی هر یـک از بازیگـران بود. 
روشـی کـه در آن بازیگـران اصلـی نقـش 
داشـتند: شـرکت NR به عنوان متولی زیرساخت 
در صنعـت، فعالیتـی به شـدت متمرکز داشـت و 
همین امر سـبب انحصاری شـدن و عدم مقایسـه 
عملکـرد آن، کاهـش نـوآوری، تصمیم گیری های 
بـه  دشـوار  دسـتیابی  مواقـع،  بعضـی  در  کنـد 
راه حل هـای بهینـه متناسـب بـا شـرایط منطقه ای 
 NR و افزایـش هزینه هـای برقـراری ارتبـاط بیـن
و اپراتورهـا )منابـع اضافـی و مـدت زمان هـای 

طولانـی بـرای تصمیـم گیـری( شـده بود. 
یکی دیگر از مشـکلات شناسایی شده، مشکلات 
ناشـی از قراردادهای فرانشـیزی بود از جمله ایمن 
نگـه داشـتن اپراتورهـا از ریسـک های مربـوط به 
زیرسـاخت و انتقـال ریسـک  بـه دولـت، تحمیل 

کشـور انگلسـتان یکـی از کشـورهای پیشـرو در 
از دهـه  خصوصی سـازی محسـوب مي شـود و 
1980 میلادی موج خصوصی سـازی در بسـیاری 
از حوزه هـا از جملـه معـادن و انـرژی آغـاز شـد. 
در  نقـل، خصوصی سـازی  و  بخـش حمـل  در 
زیربخش هـای هوایـي، بنـادر و جـاده در دهه 80 

میـلادی انجـام گرفت. 
تجربیـات خصوصی سـازی در کشـور انگلسـتان 
در مجمـوع موفقیت آمیـز بـود و بـه همیـن دلیل 
بخش هـای دولتی مي بایسـت دلایـل قانع کننده ای 
بـرای دولتـی مانـدن ارائـه مي کردند، وگرنـه باید 
برنامـه ای برای خصوصی سـازی ارائـه مي کردند. 
بـا توجه به وجـود تجربیات موفـق در آن دوران، 
خصوصی سـازی راه حلـی بـرای افزایـش درآمد، 
کاهـش هزینه هـا و افزایـش بهره وری محسـوب 

مي شـد.
راه آهـن، از نظر سیاسـتگذاران و دسـت اندرکاران، 
مـورد پیچیده و چالش زایي برای خصوصی سـازی 
بـرای  پیشـنهادات  اولیـن  مي شـد.  محسـوب 
سـال  در  انگلسـتان  راه آهـن  خصوصی سـازی 
1987 تدویـن و پـس از انجـام مطالعات بیشـتر و 
زمینه سـازی های لازم پیشـنهاد کاملتر بـا جزییات 
بیشـتر در سـال 1992 تنظیم شـد. دلایل اصلی که 
در ایـن پیشـنهاد بـرای اقـدام به خصوصی سـازی 

راه آهـن مطرح شـد عبـارت بودنـد از:
- بالا بودن حجم یارانه ها

- ارائه خدمات با کیفیت بهتر
- امـکان اسـتفاده از توانایي هـا و کارآفرینـی در 

مدیریـت بخـش خصوصـی
دسـتورالعمل اجرایـي مراحـل خصوصی سـازی 
یـک  طـی   1993 سـال  در  راه آهـن  قانـون  در 
مسـتند 250 صفحـه ای ارائـه شـد. در ایـن قانون 
 ،Regulatory موضوعاتـی چـون تشـکیل نهـاد
نظام دسترسـی آزاد به شـبکه، شـرایط اعطای حق 
امتیـاز بهره بـرداری )فرانشـیز( در بخش مسـافری 
و حقـوق مربـوط بـه کارکنـان مـورد توجـه قرار 

بود.  گرفتـه 
تفکیک شرکت ها و خصوصی سازی آنها از سال 
1993 آغاز شد و Railtrack به عنوان بزرگترین 
انگلستان در سال 1996  بخش مجموعه راه آهن 
تجدید  طرح  ویژگی  مهمترین  شد.  خصوصی 
ساختار راه آهن انگلستان علاوه بر خصوصی سازی، 
تفکیک آن به تعداد بخش های زیاد )در حدود 100 
شرکت( بود و از همان آغاز برخی از صاحبنظران 
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جزئیـات کار از جانـب وزارت حمـل و نقـل بـه 
شـرکت های بهره بـردار و محدود کـردن اپراتورها 
برای پاسـخ به تغییرات و نیاز بـازار. به این ترتیب 
مشخص شـد قراردادهای فرانشیزی به عنوان یک 
ضد مشـوق برای همکاری شـرکت های بهره بردار 
در راسـتای کاهـش هزینه هـای کل صنعت و عدم 
تعامـل سیسـتم کرایه هـا بـا مدیریـت تقاضا عمل 
می کنـد.  در مجمـوع، شـواهد حاکـی از ایـن امر 
بـود کـه بازیگـران در راه آهـن انگلسـتان بیشـتر 
تمایـل بـه پیـروی از روشـی برای حداکثرسـازی 
موقعیـت خـود در »سـیلوی« خـود، بـه جـای 
بهینه سـازی نتایـج بـرای صنعـت بـه عنـوان یک 

داشتند. کل، 
مطالعـه مک نالتی و بررسـی شـاخص های کلیدی 
از جملـه هزینه هـا بر مسـافرکیلومتر، تـن کیلومتر 
و قطـار کیلومتـر و همینطور هزینه هـای نگهداری 
آلات ناقله و پرسـنل و ... نشـان می داد که صنعت 
ریـل در انگلسـتان چیـزی در حـدود 30 درصـد 
بیشـتر از آنچـه باید هزینـه دارد. در واقـع می توان 
گفت که در مقایسـه شاخص های کلیدی عملکرد 
از جملـه ایمنـی، مسـافرکیلومتر، تـن کیلومتـر و 
بهـره وری از خطـوط و ... راه آهـن انگلسـتان در 
مقایسـه بـا سـایر کشـورهای اروپایـی از وضعیت 
نسـبتا خوبـی برخـوردار بـود، امـا مشـکل اصلی 

گـران اداره شـدن آن بـود. 

پیشنهادات مک نالتی 
شناسایی  موانع  شد،  اشاره  بالا  در  که  همانطور 
شده در مقابل افزایش بهره وری و کارایی عبارت 
بودند از: جدایی زیرساخت از بهره برداری، نقش 
غیرکارا  مشوق های  از  استفاده  صنعت،  و  دولت 
منزوی شدن شرکت های  به  که  منحرف کننده  و 
هزینه های  در  آنها  نگرفتن  نظر  در  و  بهره بردار 
دسترسی به زیرساخت منتهی و سبب می شد که 
راستای  در  انگیزه ای  هیچ  بهره بردار  شرکت های 

مدیریت هزینه های آلات ناقله نداشته باشند. 
با توجه به گستردگی موانع، این مطالعه پیشنهادات 
طور  به  می توان  که  داد  ارائه  نیز  را  گسترده ای 

خلاصه به این موارد اشاره کرد: 
رهبری از بالا:

- ایجاد تعریف مشخصی از نقش ها در صنعت 
)DfT( و  نقل  و دولت، توسط وزارت حمل و 
تنظیم دید کلی برای سیاست ها و اهداف صنعت 
ریلی انگلستان و مسوولیت پذیری بیشتر صنعت در 

برنامه ریزی استراتژیک و تحویل خروجی ها مطابق 
بر سیاست ها و اهداف دولت و تلاش در راستای 

کاهش هزینه ها. 
 Rail Delivery نـام  بـا  گـروه  یـک  ایجـاد   -
Group، متشـکل از افـراد ارشـد از شـرکت های 
زیرسـاخت )NR( و بهره برداری )TOC( و سـایر 
ذینفعـان، جهت رهبری یـک برنامه انعطاف پذیر و 
منطبـق بـا بدنه عملیاتـی صنعت؛ به خصـوص در 
کاهـش هزینـه، تغییـر فرهنگ صنعت، تشـویق به 
یکپارچه سازی سیسـتم، بهبود سرعت و اثربخشی 
بدنـه صنعت و ایجاد مکانیزم های برقـراری ارتباط 

نزدیک تـر اتحادیه هـای کارگـری. 
واگذاری بخشی از تصمیم گیری ها: 

- نظارت و دخالت کمتر در قراردادهای فرانشیزی 
جهت آزادی بیشتر شرکت های بهره بردار مسافری 

برای پاسخ به بازار.
- تصمیم گیری موضعی و واگذاری اختیارات بیشتر 
به مقامات محلی، به منظور ایجاد مسوولیت پذیری 
نهادها  این  توسط  بیشتری  پاسخگویی  و  مالی 

)ایجاد جدایش افقی(.
تغییر در ساختارها و روابط:

- عـدم تمرکـز و انحصـار در بخش زیرسـاخت 
)شـرکت NR( و واگـذاری و تفکیـک منطقـه ای 

راه آهن.  شـبکه 
-   یکپارچه سازی عمودی زیرساخت و بهره برداری 
به منظور هم راسـتایی دقیق تر مدیریت زیرسـاخت 

با شـرکت های بهره برداری.
تشویق موثرتر:

- اصلاح قراردادهای فرانشیزی، در راستای ایجاد 
انگیزه هر چه بیشتر برای شرکت های بهره بردار در 
جهت تلاش برای کاهش هزینه ها و همکاری موثر 

. )NR(با شرکت زیرساخت
- شـفافیت بیشـتر امور مالی و عملکـرد هزینه ای 

صنعت. 
در واقـع می تـوان گفت که محـور اصلی مطالعات 
و بررسـی های آقـای مک نالتـی توسـعه گزینه ها و 
توصیه هایـی بـرای کاهـش هزینه ها بوده اسـت تا 
از طریـق اجـرای موفقیت آمیـز این معیارها فشـار 

کرایـه ای بالا بـر مسـافران را کاهش دهد.
مـک نالتی معتقـد بود که پیاده سـازی پیشـنهادات 
ایـن مطالعـه مزایـای قابـل توجهی برای مسـافران 
و صنعـت ریلی بـه دنبال خواهد داشـت از جمله:  

- کاهش هزینه ها و افزایش بهره وری 

 Rail Delivery ایجاد گروه 
Group، متشکل از افراد 

ارشد از شرکت های زیرساخت 
 )TOC( بهره برداری ، )NR(

و سایر ذینفعان، جهت 
رهبری یک برنامه منعطف 

و منطبق با بدنه عملیاتی 
صنعت در جهت کاهش هزینه، 

تشویق به یکپارچه سازی 
سیستم، بهبود سرعت 

و اثربخشی بدنه صنعت 
و ایجاد مکانیزم های 

برقراری ارتباط نزدیک تر 
با اتحادیه های کارگری،

بسیار موثر بوده است

 در سال 2012 از طرف 
وزیر حمل و نقل انگلستان، 

گزارشی تحت عنوان تجدید 
ساختار راه آهن به پارلمان 
این کشور ارائه شد و پس 

از آن، اقدامات بنیادینی 
از قبیل بازبینی و اعمال 
تغییرات در قراردادهای 
فرانشیز، تشکیل شورای

 Rail Delivery Group
به منظور درگیر کردن 

بیشتر لایه های عملیاتی 
در برنامه ریزی  موثر برای 

صنعت ریلی و شروع فرآیند 
واگذاری اختیارات و 

مسوولیت ها به سطوح 
محلی انجام گرفت
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مـورد تشـویق قـرار می دهـد. بـه عنـوان مثـال 
در ایـن مطالعـه از Network Rail بـه عنـوان 
و  شـده  انتقـاد  انحصـاری  و  متمرکـز  شـرکتی 
بهره بـرداری  شـرکت های  کوتاه مـدت  نگـرش 
بـه صنعـت مـورد بحـث قـرار می گیـرد و بـر 
لـزوم ایجـاد یکپارچگی عمودی بین زیرسـاخت 
اشـاره  ضمنـا  می شـود.  تاکیـد  بهره بـرداری  و 
کوتـاه  نسـبتا  فرانشـیز  دوره هـای  کـه  می شـود 
اسـت و در قراردادهـای فرانشـیز ریسـک ناکافی 
از دولـت بـه سـمت شـرکت ها منتقـل می شـود 
و مشـکلاتی در توافقـات قراردادهـای فرانشـیز 
وجـود دارد. همچنین در این مطالعه اشـاره شـده 
اسـت کـه رویکـردی نیاز اسـت کـه بتوانـد تمام 
سیسـتم را بـه صورت یکپارچه مدنظـر قرار دهد. 
در سـال 2012 از جانـب وزیر حمـل و نقل وقت، 
گزارشـی تحت عنوان تجدید سـاختار راه آهن، به 
منظـور ارائـه توصیه هـا و یافته هـای گـزارش مک 
نالتـی در پارلمـان و تـلاش برای ایجـاد چارچوب 
قانونی و سیاسـی متناسـبی برای اعمال گزینه های 

بهبـود و تغییرات، مطرح شـد. 
پـس از ارائـه گزارش به پارلمـان، اقدامات بنیادینی 
از قبیـل بازبینی و اعمـال تغییراتـی در قراردادهای 
 Rail Delivery شـورای  تشـکیل  فرانشـیزی، 
Group بـه منظـور درگیـر کـردن هـر چه بیشـتر 
بـرای  برنامه ریزی هـای موثـر  لایـه عملیاتـی در 
صنعت ریلی و شـروع فرآیند واگـذاری اختیارات 
و مسـوولیت ها به سـطوح محلی مبتنی بر اسناد و 

اسـتراتژی های بالادسـتی انجـام گرفت. 
پس از پیاده سـازی برخی از اقدامات و پیشـنهادات 
مطـرح شـده در گـزارش مـک نالتـی، بررسـی و 
مطالعـات در خصـوص بهبـود سـاختار راه آهـن 
انگلسـتان همچنـان ادامـه یافـت و ایـن گـزارش 
مرجع بسـیاری از گزارشـات مربوطه قـرار گرفت. 
طبـق آخریـن گزارش های منتشـر شـده از سـوی 
زیرسـاخت  شـرکت  و  حمل و  نقـل  وزارتخانـه 
راه آهن انگلسـتان در سـال 2016 میـلادی، یکی از 
پیشـنهادات اصلی برنامه تحـولات آتی در حمل و 
نقـل ریلی این کشـور، تمرکز بر مشـتری از طریق 
واگـذاری عمیق تـر خـط و پشـتیبانی از واگـذاری 
بـا قانونگذاری مسـتقل تـا سـال 2020 در صنعت 

ریلی اسـت. 
در ایـن پیشـنهاد کـه در واقـع بر جدا سـازی افقی 
و تمرکززدایـی در بخـش زیرسـاخت تاکیـد دارد، 
مسـیرها باید بتواننـد به عنوان بخش های مسـتقل 

در داخـل محیـط کسـب و کار فعالیـت کننـد. در 
این حالت یکپارچگی و هماهنگی شـبکه توسـط 
اپراتـور سیسـتم فراهـم می شـود و ایـن مسـتقل 
بـودن خطـوط، امـکان آن را فراهـم مـی آورد تـا 
بـه نیازهـای مشـتری به نحـو مطلوبی پاسـخ داده 
شـود. گزارش هـای هـر مسـیر، رگولاتـور را قادر 
می سـازد تـا عملکـرد هـر مسـیر را )بـا توجـه به 
ایمنـی،  مثـل  اسـتاندارد  معیارهـای رگولاتـوری 
عملکرد و کارایی مالی( بررسـی و مقایسـه نماید. 
شـفافیتی کـه از این کار پدید می آیـد، باعث بهبود 

مسـتمر در شـبکه می شـود.
وظایفی که برای مسـیرهای مسـتقل در نظر گرفته 

شـده اسـت به شـرح زیر است: 
- مدیریت اموال در اختیار، تدوین استراتژی برای 

خود و برنامه ریزی کارها
- بهینه سازی کارهای فنی و مهندسی خود

- فروش حق دسترسی
زمان بندی حرکت  تنظیم جدول  در  مشارکت   -
قطار )به منظور این که تضمین شود که برنامه ای که 
توسط اپراتور اصلی سیستم تدوین می شود توسط 

آنها قابل اجراست(
- نظارت بر عملکرد مسیر خود )مسیرها مسوول 

عملکرد قطارهای عبوری از مسیرشان هستند(
یـک روش ایجـاد اسـتقلال بـرای خطـوط ایـن 
اسـت کـه تحـت نظـارت زیرکمیتـه ای از هیـات 
کـه  گیـرد  قـرار   NR شـرکت  اصلـی  رئیسـه 
می توانـد هیات رئیسـه مدیریـت خط نیـز نامیده 
شـود. ایـن کمیتـه بایـد قـادر باشـد در خصوص 
واگـذاری اکثـر فعالیت هـای خـط شـامل مباحث 
مالـی و عملیـات، تصمیـم بگیـرد و همچنین باید 
تصمیـم بگیرد که آیا ریاسـت مسـیر بایـد به طور 

کامـلا مسـتقل باشـد یـا خیر.
بایـد توجـه داشـت کـه در این پیشـنهاد شـرکت 
یـک  بـه صـورت  )NR( همچنـان  زیرسـاخت 
شـرکت باقـی خواهـد مانـد و بنابرایـن، حاکمیت 
بایـد طـوری قـرار گیرد کـه مدیـران NR از حفظ 
حـق نظارت مرکزی شـان مطمئن شـوند. با وجود 
ایـن، ایـن مسـاله نباید با اسـتقلال خط هـا به طور 
معنـی داری در تضاد باشـد. توجه به این نکته حائز 
اهمیت اسـت کـه این پیشـنهاد در واقـع مقدمات 
لازم برای پیاده سـازی یکپارچگی عمودی ساختار 
صنعـت ریلـی را که یکی از مهمتریـن توصیه های 
مطرح شـده توسـط آقـای مـک نالتی بـود، فراهم 

خواهـد کرد. 

 طبق آخرین گزارش های 
منتشر شده از سوی 
وزارتخانه حمل و نقل و 
شرکت زیرساخت راه آهن 
انگلستان در سال 2016،

یکی از پیشنهادات اصلی 
برنامه تحولات آتی این 
کشور، تمرکز بر مشتریان

 از طریق واگذاری عمیق تر 
خط و پشتیبانی از 
واگذاری با قانون گذاری 
مستقل تا سال 2020 در 
صنعت ریل است

- انعطاف پذیری بیشتر در تمرکز بر ملزومات بازار 
مواضع  توسط  سرمایه گذاری  تصمیمات  اخذ   -
درگیرتر و عملیاتی تر )قدرت های محلی(، به جای 

تصمیم گیری های مرکزی
- ارتقای یک سـاختار کرایه ای مناسـب به منظور 
جلوگیـری از پیاده سـازی سیسـتم های کرایـه ای 

ناعادلانه.
در مجمـوع، گزارش مک نالتی از ایجاد شـفافیت 
در سیاسـت گذاری های صنعـت ریلـی، بهبود در 
سـاختارها و روابـط و انگیزه هـا حمایـت می کند 
و در ادامـه، درگیـر شـدن بدنـه اصلـی صنعـت 
اسـتراتژیک  بحث هـای  و  برنامه ریزی هـا  در  را 
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رفتار رعیتی؛ مشیت الهی! 
مهرداد خواجه نوری 

از خاطرات مشـترک نسـل مـا )زاده نیمه دوم دهه 20 شمسـی( فیلم هایی اسـت 
از گاوچرانان، طلاجویان، تیراندازها در سـرزمین وسـیعی از شـرق تا غرب، آنجا 
کـه امـروزه ایـالات متحـده نامیـده می شـود: همـراه ریل هایـی کـه کارگذاری 
می شـود و جنـگ بی پایـان سرخ پوسـتان بومـی و راهزنـان اسب سـوار کـه بـا 
پدیده »راه آهن« انگار، ناسـازگاری عقیدتی دارند. و سـرعت قطارها، لزوما بیشـتر 

از اسـب ها نیست. 
در ایـن سـوی اقیانوس، در جزیـره ای کوچک، قصه راه آهـن - با »متد بریتانیایی« 
- حکایتـی کامـلا متفاوت بـود. حداکثر فیلمی بود از نوشـته خانمی که سـفری 
جنایی را در قطار، از لندن به اسـتانبول، شـرح می داد. حکایت توسـعه راه آهن در 

ایـن سـوی اقیانوس، انگار هیجان کمتری داشـته تا ایـالات متحده.
امـا در سـرزمین مـا، مهمترین جـدال عقیدتی، ظاهـرا منحصر به کشـیدن خط 
سراسـری بـود از جنـوب تا به شـمال )که بعد شـد »پـل پیـروزی« متفقین( و 
یـا خطـی از غرب تا شـرق: و انـگار در یک »طـرح توطئه« دیگـر، بریتانیایی ها 
برنـده شـدند، همراه با پهلـوی اول: و طرفـه آن که آلمانی ها هم نقشـی مهم در 

سـاخت آن داشتند.
حـالا آنهـا کجاینـد و ما چه می گوییـم: گفتگو با چنـد تن از کارشناسـان حمل 
و نقـل ریلـی را، در صفحات گذشـته، حتما بخوانید و اگر هـم نخواندید، حدس 
شـما، درسـت است، مشیت این سـرزمین پهناور اسـت، انگار با این همه زخمی 

و کشـته جاده ای و این ماجرای توسـعه راه آهـن در ایران.
عاقبت به خیر باشید.

خرداد ماه 1394 
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مـورد تشـویق قـرار می دهـد. بـه عنـوان مثـال 
در ایـن مطالعـه از Network Rail بـه عنـوان 
و  شـده  انتقـاد  انحصـاری  و  متمرکـز  شـرکتی 
بهره بـرداری  شـرکت های  کوتاه مـدت  نگـرش 
بـه صنعـت مـورد بحـث قـرار می گیـرد و بـر 
لـزوم ایجـاد یکپارچگی عمودی بین زیرسـاخت 
اشـاره  ضمنـا  می شـود.  تاکیـد  بهره بـرداری  و 
کوتـاه  نسـبتا  فرانشـیز  دوره هـای  کـه  می شـود 
اسـت و در قراردادهـای فرانشـیز ریسـک ناکافی 
از دولـت بـه سـمت شـرکت ها منتقـل می شـود 
و مشـکلاتی در توافقـات قراردادهـای فرانشـیز 
وجـود دارد. همچنین در این مطالعه اشـاره شـده 
اسـت کـه رویکـردی نیاز اسـت کـه بتوانـد تمام 
سیسـتم را بـه صورت یکپارچه مدنظـر قرار دهد. 
در سـال 2012 از جانـب وزیر حمـل و نقل وقت، 
گزارشـی تحت عنوان تجدید سـاختار راه آهن، به 
منظـور ارائـه توصیه هـا و یافته هـای گـزارش مک 
نالتـی در پارلمـان و تـلاش برای ایجـاد چارچوب 
قانونی و سیاسـی متناسـبی برای اعمال گزینه های 

بهبـود و تغییرات، مطرح شـد. 
پـس از ارائـه گزارش به پارلمـان، اقدامات بنیادینی 
از قبیـل بازبینی و اعمـال تغییراتـی در قراردادهای 
 Rail Delivery شـورای  تشـکیل  فرانشـیزی، 
Group بـه منظـور درگیـر کـردن هـر چه بیشـتر 
بـرای  برنامه ریزی هـای موثـر  لایـه عملیاتـی در 
صنعت ریلی و شـروع فرآیند واگـذاری اختیارات 
و مسـوولیت ها به سـطوح محلی مبتنی بر اسناد و 

اسـتراتژی های بالادسـتی انجـام گرفت. 
پس از پیاده سـازی برخی از اقدامات و پیشـنهادات 
مطـرح شـده در گـزارش مـک نالتـی، بررسـی و 
مطالعـات در خصـوص بهبـود سـاختار راه آهـن 
انگلسـتان همچنـان ادامـه یافـت و ایـن گـزارش 
مرجع بسـیاری از گزارشـات مربوطه قـرار گرفت. 
طبـق آخریـن گزارش های منتشـر شـده از سـوی 
زیرسـاخت  شـرکت  و  حمل و  نقـل  وزارتخانـه 
راه آهن انگلسـتان در سـال 2016 میـلادی، یکی از 
پیشـنهادات اصلی برنامه تحـولات آتی در حمل و 
نقـل ریلی این کشـور، تمرکز بر مشـتری از طریق 
واگـذاری عمیق تـر خـط و پشـتیبانی از واگـذاری 
بـا قانونگذاری مسـتقل تـا سـال 2020 در صنعت 

ریلی اسـت. 
در ایـن پیشـنهاد کـه در واقـع بر جدا سـازی افقی 
و تمرکززدایـی در بخـش زیرسـاخت تاکیـد دارد، 
مسـیرها باید بتواننـد به عنوان بخش های مسـتقل 

در داخـل محیـط کسـب و کار فعالیـت کننـد. در 
این حالت یکپارچگی و هماهنگی شـبکه توسـط 
اپراتـور سیسـتم فراهـم می شـود و ایـن مسـتقل 
بـودن خطـوط، امـکان آن را فراهـم مـی آورد تـا 
بـه نیازهـای مشـتری به نحـو مطلوبی پاسـخ داده 
شـود. گزارش هـای هـر مسـیر، رگولاتـور را قادر 
می سـازد تـا عملکـرد هـر مسـیر را )بـا توجـه به 
ایمنـی،  مثـل  اسـتاندارد  معیارهـای رگولاتـوری 
عملکرد و کارایی مالی( بررسـی و مقایسـه نماید. 
شـفافیتی کـه از این کار پدید می آیـد، باعث بهبود 

مسـتمر در شـبکه می شـود.
وظایفی که برای مسـیرهای مسـتقل در نظر گرفته 

شـده اسـت به شـرح زیر است: 
- مدیریت اموال در اختیار، تدوین استراتژی برای 

خود و برنامه ریزی کارها
- بهینه سازی کارهای فنی و مهندسی خود

- فروش حق دسترسی
زمان بندی حرکت  تنظیم جدول  در  مشارکت   -
قطار )به منظور این که تضمین شود که برنامه ای که 
توسط اپراتور اصلی سیستم تدوین می شود توسط 

آنها قابل اجراست(
- نظارت بر عملکرد مسیر خود )مسیرها مسوول 

عملکرد قطارهای عبوری از مسیرشان هستند(
یـک روش ایجـاد اسـتقلال بـرای خطـوط ایـن 
اسـت کـه تحـت نظـارت زیرکمیتـه ای از هیـات 
کـه  گیـرد  قـرار   NR شـرکت  اصلـی  رئیسـه 
می توانـد هیات رئیسـه مدیریـت خط نیـز نامیده 
شـود. ایـن کمیتـه بایـد قـادر باشـد در خصوص 
واگـذاری اکثـر فعالیت هـای خـط شـامل مباحث 
مالـی و عملیـات، تصمیـم بگیـرد و همچنین باید 
تصمیـم بگیرد که آیا ریاسـت مسـیر بایـد به طور 

کامـلا مسـتقل باشـد یـا خیر.
بایـد توجـه داشـت کـه در این پیشـنهاد شـرکت 
یـک  بـه صـورت  )NR( همچنـان  زیرسـاخت 
شـرکت باقـی خواهـد مانـد و بنابرایـن، حاکمیت 
بایـد طـوری قـرار گیرد کـه مدیـران NR از حفظ 
حـق نظارت مرکزی شـان مطمئن شـوند. با وجود 
ایـن، ایـن مسـاله نباید با اسـتقلال خط هـا به طور 
معنـی داری در تضاد باشـد. توجه به این نکته حائز 
اهمیت اسـت کـه این پیشـنهاد در واقـع مقدمات 
لازم برای پیاده سـازی یکپارچگی عمودی ساختار 
صنعـت ریلـی را که یکی از مهمتریـن توصیه های 
مطرح شـده توسـط آقـای مـک نالتی بـود، فراهم 

خواهـد کرد. 

 طبق آخرین گزارش های 
منتشر شده از سوی 
وزارتخانه حمل و نقل و 
شرکت زیرساخت راه آهن 
انگلستان در سال 2016،
یکی از پیشنهادات اصلی 
برنامه تحولات آتی این 
کشور، تمرکز بر مشتریان
 از طریق واگذاری عمیق تر 
خط و پشتیبانی از 
واگذاری با قانون گذاری 
مستقل تا سال 2020 در 
صنعت ریل است

- انعطاف پذیری بیشتر در تمرکز بر ملزومات بازار 
مواضع  توسط  سرمایه گذاری  تصمیمات  اخذ   -
درگیرتر و عملیاتی تر )قدرت های محلی(، به جای 

تصمیم گیری های مرکزی
- ارتقای یک سـاختار کرایه ای مناسـب به منظور 
جلوگیـری از پیاده سـازی سیسـتم های کرایـه ای 

ناعادلانه.
در مجمـوع، گزارش مک نالتی از ایجاد شـفافیت 
در سیاسـت گذاری های صنعـت ریلـی، بهبود در 
سـاختارها و روابـط و انگیزه هـا حمایـت می کند 
و در ادامـه، درگیـر شـدن بدنـه اصلـی صنعـت 
اسـتراتژیک  بحث هـای  و  برنامه ریزی هـا  در  را 
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رفتار رعیتی؛ مشیت الهی! 
مهرداد خواجه نوری 

از خاطرات مشـترک نسـل مـا )زاده نیمه دوم دهه 20 شمسـی( فیلم هایی اسـت 
از گاوچرانان، طلاجویان، تیراندازها در سـرزمین وسـیعی از شـرق تا غرب، آنجا 
کـه امـروزه ایـالات متحـده نامیـده می شـود: همـراه ریل هایـی کـه کارگذاری 
می شـود و جنـگ بی پایـان سرخ پوسـتان بومـی و راهزنـان اسب سـوار کـه بـا 
پدیده »راه آهن« انگار، ناسـازگاری عقیدتی دارند. و سـرعت قطارها، لزوما بیشـتر 

از اسـب ها نیست. 
در ایـن سـوی اقیانوس، در جزیـره ای کوچک، قصه راه آهـن - با »متد بریتانیایی« 
- حکایتـی کامـلا متفاوت بـود. حداکثر فیلمی بود از نوشـته خانمی که سـفری 
جنایی را در قطار، از لندن به اسـتانبول، شـرح می داد. حکایت توسـعه راه آهن در 

ایـن سـوی اقیانوس، انگار هیجان کمتری داشـته تا ایـالات متحده.
امـا در سـرزمین مـا، مهمترین جـدال عقیدتی، ظاهـرا منحصر به کشـیدن خط 
سراسـری بـود از جنـوب تا به شـمال )که بعد شـد »پـل پیـروزی« متفقین( و 
یـا خطـی از غرب تا شـرق: و انـگار در یک »طـرح توطئه« دیگـر، بریتانیایی ها 
برنـده شـدند، همراه با پهلـوی اول: و طرفـه آن که آلمانی ها هم نقشـی مهم در 

سـاخت آن داشتند.
حـالا آنهـا کجاینـد و ما چه می گوییـم: گفتگو با چنـد تن از کارشناسـان حمل 
و نقـل ریلـی را، در صفحات گذشـته، حتما بخوانید و اگر هـم نخواندید، حدس 
شـما، درسـت است، مشیت این سـرزمین پهناور اسـت، انگار با این همه زخمی 

و کشـته جاده ای و این ماجرای توسـعه راه آهـن در ایران.
عاقبت به خیر باشید.

خرداد ماه 1394 
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بارنامه هـای حمـل به دلیل ابهامات گوناگون، همیشـه محل مناقشـه بین راننده، 
صاحـب کالا و شـرکت حمـل و نقل بوده انـد؛ چراکه گفته می شـود به گونه ای 
طراحـی  شـده اند کـه طرفیـن به درسـتی از حقوق خـود اطلاع پیـدا نمی کنند. 
ظاهـرا این نقصان و عدم شـفافیت، سـازمان راهـداری و حمل و نقـل جاده ای 

کشـور را برآن داشـته کـه پروژه اصـلاح بارنامه هـا را آغاز کند. 
بنـا بـر اعلام مدیـرکل دفتر حمل و نقل کالا سـازمان راهـداری و حمل و نقل 
جـاده ای، پـروژه مذکـور در اواخـر سـال 95 به مرحلـه پایانی رسـیده و حالا 
بـه تمـام مراکـز مربوطـه اعلام شـده که از ایـن به بعـد بارنامه هـا را با فرمت 
جدیـد چـاپ و توزیع کننـد. از غلامحسـین دغاغلـه و همچنین معـاون دفتر 
حمـل کالای سـازمان راهداری، ویژگی هـا و تفاوت هـای بارنامه های جدید و 

زمـان عملیاتی شـدن آنها را جویا شـدیم. 

بارنامه های جدید 
جاده ای در راه هستند

بینشهری بری ا تر
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ترابریبینشهری

دغاغلـه در ابتـدا بـا تاکیـد بـر ضـرورت وجـود 
بارنامـه در هر حمـل می گوید:» براسـاس مصوبه 
هیـات وزیـران در سـال 1393 مبنـای محاسـبه و 
تخصیص سـهمیه سـوخت به ناوگان حمل ونقل 
براسـاس  گازوییل سـوز  برون شـهری  عمومـی 
اطلاعـات اسـناد جابه جایی کالا و مسـافر اسـت، 
بایـد  لـذا شـرکت های حمل ونقـل و راننـدگان 
در تکمیـل دقیـق و صحیـح اطلاعات منـدرج در 
اسـناد حمـل در هنـگام صـدور نهایـت توجه را 

باشند.« داشـته 
مدیرکل دفتر حمل  و  نقل کالا درباره دلایل طراحی 
بارنامه جدید توضیح می دهد:» ما چهار هدف را 
رعایت  دوم،  شفاف سازی؛  اول  داشتیم،  نظر  در 
حقوق شهروندی، سوم ایجاد رضایتمندی تا هم 
راننده، هم شرکت حمل و نقل و هم صاحب کالا 
به حقوق خود اشراف داشته باشد. چهارمین هدف 
تا  بود  احتمالی  از سوء استفاده های  ما جلوگیری 
مثلا شرکت های بیمه به ناحق میزان بیمه را تغییر 

ندهند و حقوق راننده تضییع نشود.«
او بـا بیـان اینکـه از مدت هـا قبـل، هم راننـدگان، 
هـم مسـوولان شـرکت های حمل  و نقـل و هـم 
صاحبـان کالا به فرمت بارنامه هـای موجود حمل 
کالا اعتـراض داشـتند، می افزایـد:» بـه نظـر آنهـا، 
در ایـن بارنامه هـا شـفافیت لازم وجـود نـدارد و 
به گونـه ای طراحی شـده کـه طرفیـن به درسـتی از 
حقوق خود مطلع نمی شـوند، لذا از سـال گذشـته 
پـروژه اصلاح بارنامه هـا را آغاز کردیـم، در اواخر 
سـال 95 ایـن بارنامه ها بـه مرحله پایانی رسـید و 
اکنـون بـه تمـام مراکز مربوطـه اعـلام کرده ایم که 
از ایـن بـه بعـد بارنامه ها را با فرمـت جدید چاپ 

و توزیـع کنند.«
دغاغلـه با اشـاره بـه اینکـه در بارنامه هـای جدید 
تـلاش شـده سـه مشـکل اصلـی بارنامه هـا را که 
طرفین با آن مواجه بودند برطرف شـود، می گوید:» 
مشـکل اول مسـائل مالی و حق الزحمه ها بـود، در 
بارنامه هـای قدیـم یـک مبلغ کلـی به عنـوان کرایه 
راننده ثبت می شـد و راننده انتظار داشـت به میزان 
همان مبلغ دسـتمزد دریافت کند، اما بخشـی از آن 
مبلـغ به دلیـل هزینه های متفرقـه ای مثل پراکندگی 
بـار، هزینه تخلیه، هزینه بارگیری، هزینه باسـکول، 
حـق بیمـه و مواردی ازاین دسـت کسـر می شـد و 
ایـن امر مشـکلاتی در بیـن راننـدگان و متصدیان 

شـرکت های حمـل  ایجـاد می کرد.«
ظاهـرا در بارنامه هـای جدیـد، جداول مشـخصی 

بـرای ایـن مبالـغ در نظـر گرفته شـده کـه راننـده 
دقیقـا آگاهـی دارد کـه چقـدر دسـتمزد و چقـدر 

هزینه هـای دیگـر اسـت.
او یکـی دیگـر از مشـکلات جـدی بارنامه هـای 
سـابق را موضـوع آدرس محـل دریافت و تحویل 
بـار عنـوان می کنـد و می افزایـد:» ایـن بارنامه هـا 
مشـکلات زیـادی بـرای راننـدگان ایجـاد می کرد 
چـون در مـواردی آدرس هـای فرسـتنده و گیرنده 
می شـد؛  نوشـته  مثـلا  بـود،  نشـده  ذکـر  دقیـق 
تهـران، درحالی کـه از شـمال تـا جنـوب تهـران، 
متفـاوت و طولانـی اسـت؛ در  مسـیرها بسـیار 

مـواردی نیـز آدرس هـا به گونـه ای بـود کـه باعث 
سـرگردانی راننـده می شـد. بنابرایـن یکـی دیگـر 
از ایـن اصلاحـات جایگزینـی مشـخصات محل 
بارگیـری و تخلیه بار شـامل کد پسـتی و نشـانی 
محـل بارگیـری و محـل تخلیه بار به جای نشـانی 
فرسـتنده و گیرنده اسـت که موجب جلوگیری از 
سـرگردانی راننـدگان به هنگام بارگیـری و تخلیه 
بار و همچنین شفاف سـازی بـرای اجرای وظایف 

دسـتگاه های نظارتـی خواهـد شـد.«
دغاغلـه بـا اشـاره بـه موضـوع بیمه مسـوولیت به 
عنوان مشـکل سوم، خاطرنشـان می کند:» ما تلاش 
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بارنامه هـای حمـل به دلیل ابهامات گوناگون، همیشـه محل مناقشـه بین راننده، 
صاحـب کالا و شـرکت حمـل و نقل بوده انـد؛ چراکه گفته می شـود به گونه ای 
طراحـی  شـده اند کـه طرفیـن به درسـتی از حقوق خـود اطلاع پیـدا نمی کنند. 
ظاهـرا این نقصان و عدم شـفافیت، سـازمان راهـداری و حمل و نقـل جاده ای 

کشـور را برآن داشـته کـه پروژه اصـلاح بارنامه هـا را آغاز کند. 
بنـا بـر اعلام مدیـرکل دفتر حمل و نقل کالا سـازمان راهـداری و حمل و نقل 
جـاده ای، پـروژه مذکـور در اواخـر سـال 95 به مرحلـه پایانی رسـیده و حالا 
بـه تمـام مراکـز مربوطـه اعلام شـده که از ایـن به بعـد بارنامه هـا را با فرمت 
جدیـد چـاپ و توزیع کننـد. از غلامحسـین دغاغلـه و همچنین معـاون دفتر 
حمـل کالای سـازمان راهداری، ویژگی هـا و تفاوت هـای بارنامه های جدید و 

زمـان عملیاتی شـدن آنها را جویا شـدیم. 

بارنامه های جدید 
جاده ای در راه هستند

بینشهری بری ا تر
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دغاغلـه در ابتـدا بـا تاکیـد بـر ضـرورت وجـود 
بارنامـه در هر حمـل می گوید:» براسـاس مصوبه 
هیـات وزیـران در سـال 1393 مبنـای محاسـبه و 
تخصیص سـهمیه سـوخت به ناوگان حمل ونقل 
براسـاس  گازوییل سـوز  برون شـهری  عمومـی 
اطلاعـات اسـناد جابه جایی کالا و مسـافر اسـت، 
بایـد  لـذا شـرکت های حمل ونقـل و راننـدگان 
در تکمیـل دقیـق و صحیـح اطلاعات منـدرج در 
اسـناد حمـل در هنـگام صـدور نهایـت توجه را 

باشند.« داشـته 
مدیرکل دفتر حمل  و  نقل کالا درباره دلایل طراحی 
بارنامه جدید توضیح می دهد:» ما چهار هدف را 
رعایت  دوم،  شفاف سازی؛  اول  داشتیم،  نظر  در 
حقوق شهروندی، سوم ایجاد رضایتمندی تا هم 
راننده، هم شرکت حمل و نقل و هم صاحب کالا 
به حقوق خود اشراف داشته باشد. چهارمین هدف 
تا  بود  احتمالی  از سوء استفاده های  ما جلوگیری 
مثلا شرکت های بیمه به ناحق میزان بیمه را تغییر 

ندهند و حقوق راننده تضییع نشود.«
او بـا بیـان اینکـه از مدت هـا قبـل، هم راننـدگان، 
هـم مسـوولان شـرکت های حمل  و نقـل و هـم 
صاحبـان کالا به فرمت بارنامه هـای موجود حمل 
کالا اعتـراض داشـتند، می افزایـد:» بـه نظـر آنهـا، 
در ایـن بارنامه هـا شـفافیت لازم وجـود نـدارد و 
به گونـه ای طراحی شـده کـه طرفیـن به درسـتی از 
حقوق خود مطلع نمی شـوند، لذا از سـال گذشـته 
پـروژه اصلاح بارنامه هـا را آغاز کردیـم، در اواخر 
سـال 95 ایـن بارنامه ها بـه مرحله پایانی رسـید و 
اکنـون بـه تمـام مراکز مربوطـه اعـلام کرده ایم که 
از ایـن بـه بعـد بارنامه ها را با فرمـت جدید چاپ 

و توزیـع کنند.«
دغاغلـه با اشـاره بـه اینکـه در بارنامه هـای جدید 
تـلاش شـده سـه مشـکل اصلـی بارنامه هـا را که 
طرفین با آن مواجه بودند برطرف شـود، می گوید:» 
مشـکل اول مسـائل مالی و حق الزحمه ها بـود، در 
بارنامه هـای قدیـم یـک مبلغ کلـی به عنـوان کرایه 
راننده ثبت می شـد و راننده انتظار داشـت به میزان 
همان مبلغ دسـتمزد دریافت کند، اما بخشـی از آن 
مبلـغ به دلیـل هزینه های متفرقـه ای مثل پراکندگی 
بـار، هزینه تخلیه، هزینه بارگیری، هزینه باسـکول، 
حـق بیمـه و مواردی ازاین دسـت کسـر می شـد و 
ایـن امر مشـکلاتی در بیـن راننـدگان و متصدیان 

شـرکت های حمـل  ایجـاد می کرد.«
ظاهـرا در بارنامه هـای جدیـد، جداول مشـخصی 

بـرای ایـن مبالـغ در نظـر گرفته شـده کـه راننـده 
دقیقـا آگاهـی دارد کـه چقـدر دسـتمزد و چقـدر 

هزینه هـای دیگـر اسـت.
او یکـی دیگـر از مشـکلات جـدی بارنامه هـای 
سـابق را موضـوع آدرس محـل دریافت و تحویل 
بـار عنـوان می کنـد و می افزایـد:» ایـن بارنامه هـا 
مشـکلات زیـادی بـرای راننـدگان ایجـاد می کرد 
چـون در مـواردی آدرس هـای فرسـتنده و گیرنده 
می شـد؛  نوشـته  مثـلا  بـود،  نشـده  ذکـر  دقیـق 
تهـران، درحالی کـه از شـمال تـا جنـوب تهـران، 
متفـاوت و طولانـی اسـت؛ در  مسـیرها بسـیار 

مـواردی نیـز آدرس هـا به گونـه ای بـود کـه باعث 
سـرگردانی راننـده می شـد. بنابرایـن یکـی دیگـر 
از ایـن اصلاحـات جایگزینـی مشـخصات محل 
بارگیـری و تخلیه بار شـامل کد پسـتی و نشـانی 
محـل بارگیـری و محـل تخلیه بار به جای نشـانی 
فرسـتنده و گیرنده اسـت که موجب جلوگیری از 
سـرگردانی راننـدگان به هنگام بارگیـری و تخلیه 
بار و همچنین شفاف سـازی بـرای اجرای وظایف 

دسـتگاه های نظارتـی خواهـد شـد.«
دغاغلـه بـا اشـاره بـه موضـوع بیمه مسـوولیت به 
عنوان مشـکل سوم، خاطرنشـان می کند:» ما تلاش 



40
ماهنامه ترابران/  شماره 149 / اردیبهشت و خرداد 1396

بهبود ببخشـیم، سـعی کردیـم راننـدگان مجبور به 
ارائـه چندیـن بـاره اطلاعات نباشـند و با یکپارچه 
کـردن سیسـتم شـرایط را بـرای همـه فعـالان این 

بخش تسـهیل کنیم.«
غلامحسـین دغاغلـه در خصـوص زمان اسـتفاده 
از  بخشـی  می افزایـد:»  جدیـد  بارنامه هـای  از 
بارنامه هـای قبلـی هنـوز در شـرکت ها موجـود 
اسـت و چـون ایـن بارنامه هـا برای کشـور هزینه 
داشـته، نخواسـتیم ایـن بارنامه هـا را جمـع آوری 
کنیـم و هزینـه دیگـری بر کشـور متحمـل کنیم، 
بنابرایـن روند این گونه اسـت که ابتـدا بارنامه  های 
موجـود مصـرف شـود و به تدریـج بارنامه هـای 

جدیـد، جایگزیـن مـوارد قبلی شـود.«
مدیرکل دفتر حمل و نقل کالا در خصوص روند 
صدور بارنامه تصریح می کند:» تمام بارنامه های ما 
کدهای رهگیری مشخصی دارد و اطلاعات آنها 
روی یک سیستم ثبت می شود. البته اگر شرکتی 
درخواست بارنامه بدهد، حداقل باید 80 درصد 
بارنامه های قبل را تحویل بدهد، به طوری که اگر 
هزار بارنامه دریافت کرده باشد، حداقل باید 800 
بارنامه را تحویل بدهد و سپس می تواند بارنامه 

جدید دریافت کند.«
دغاغله در پایان تاکید می کند:» با توجه به سازوکار 
صدور بارنامه این موضوع که عده ای از بارنامه ها 
در دست دلالان باشد و به وسیله آن از رانندگان 
سوء استفاده کنند، منتفی می شود و امنیت بیشتری 

در حمل بار به وجود خواهد آمد.«
در زمینـه وضعیـت توزیع و اسـتفاده از بارنامه های 
جدیـد، نظـر کریـم مقدم، معـاون دفتـر حمل کالا 
سـازمان راهـداری و حمل  و  نقل جاده ای کشـور را 

نیز جویا شـدیم. 
مقـدم با اشـاره به اینکه دسـتور چـاپ بارنامه های 
جدید، اسـفند ماه سـال گذشته صادر شـده است، 
می گویـد:» اکنـون بارنامه های جدید چاپ شـده و 
در اختیـار بانک هـا قرار گرفته اسـت. هـر زمان که 
بارنامه هـای قدیمی تمـام شـود، بارنامه های جدید 
از طریـق بانک هـا در اختیـار شـرکت های حمل و 

نقل قرار خواهـد گرفت.«
او با بیان اینکه اکنون زمان استفاده از بارنامه های 
می کند:» تا  خاطرنشان  نیست،  مشخص  جدید 
زمانی که بارنامه های قدیمی به طور کامل مصرف 
شد؛  نخواهد  استفاده  جدید  بارنامه های  نشود، 
و  دارد  متفاوتی  مصرف  میزان  استان  هر  البته 
بارنامه های  ما پیش بینی می کنیم از دو ماه دیگر 

جدید وارد چرخه استفاده شود.«
او می افزایـد:» بـا اسـتفاده از فرمت جدیـد بارنامه، 
برنامه هـای IT حمـل نیز باید به روزرسـانی شـود 
و نیـاز به همـکاری سـازمان راهـداری و حمل و 
نقل جـاده ای بـا انجمن هـای صنفی شـرکت های 

حمـل و نقل نیـز دارد.«
مقدم تاکید می کند:» بانک ها براساس اولویت ها، 
بارنامه ها را بین بانک های عامل توزیع خواهند کرد 
و بانک های عامل با توجه به حواله هایی که سازمان 
می کند،  صادر  جاده ای  نقل  و  و حمل  راهداری 
بارنامه های جدید را به شرکت های حمل و نقل 

تحویل خواهند داد.«

کردیم این مسـاله را بـه بهترین نحو مدیریت کنیم 
کـه بر این اسـاس اقلام اطلاعاتی همچون شـماره 
قـرارداد بیمـه، نـام شـرکت بیمه گـر، ارزش کالا و 
حـق بیمـه به عنوان سـطر جداگانـه در بارنامه ثبت 
می شـود تـا شـرکت های بیمه گـر نیـز بتواننـد در 
مواقـع لزوم به اطلاعات صحیـح محموله و ارزش 
کالا دسترسـی داشـته باشـند و هم صاحبان کالا بر 
اسـاس اطلاعات ثبتـی در بارنامه از ارزش محموله 

و میـزان حـق بیمه آگاهی پیـدا کنند.«
مدیـرکل دفتـر حمل ونقـل کالا سـازمان راهداری 
و حمل ونقـل جـاده ای تصریـح می کنـد:»در واقع، 
بـرای این کـه فضای کسـب وکار در این حـوزه را 
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طبق گزارش ارائه شده در سومین جلسه کارگروه لجستیک کشور، پس از شناسایی ۶۷ مشکل 
موجود در حوزه لجستیک و ترانزیت کشور، ۲۱ مورد از سوی وزارت راه و شهرسازی با سازمان ها، 
شرکت های تابعه و سایر دستگاه ها مورد پیگیری قرار گرفت که چهار مورد به توافق انجامید، ۱۱ 

مورد در دست اقدام است و در شش مورد نیز با سایر دستگاه ها اختلاف نظر وجود دارد.
در سـومین جلسـه کارگروه لجسـتیک کشـور در وزارت راه و شهرسازی مطرح شـد که پس از شناسایی 
۶۷ مشـکل موجود در حوزه لجسـتیک و ترانزیت کشـور، ۲1 مورد از سـوی وزارت راه و شهرسـازی با 
راه آهن، سـازمان راهداری، سـازمان بنادر، گمرک،  سـتاد مرکزی مبارزه با قاچاق کالا و ارز، سـازمان امور 
مالیاتـی، وزارت امور خارجه، ناجا، بانک مرکزی، وزارت کشـور، سـازمان تامین اجتماعـی، وزارت جهاد 

کشـاورزی، وزارت ارتباطـات و فناوری اطلاعات مـورد پیگیری قرار گرفت.
براساس گزارش مطرح شده در این جلسه مسائل و مشکلات رفع شده عبارتند از: عدم اجرای بخشنامه 
معاون اول رییس جمهوری در خصوص مرجعیت شورای عالی ترابری در تصمیمات مرتبط با ترانزیت، 
عدم توجه به مقررات مربوط به محدودیت های ترانزیت در قوانین مربوط با همکاری دستگاه های مربوطه، 
متناسب نبودن عوارض و تعرفه های بندری با شرایط اقتصادی و قیمت های جهانی مواد خام و درخواست 

برخی مجوزهای غیرضروری و خارج از مقررات برای کالاهای ترانزیتی
همچنین 11 مورد از مشکلات در دست اقدام نیز معرفی شدند که به شرح زیر است:

اخذ مالیات بر ارزش افزوده
تبعیض مقررات مالیاتی بین ناوگان خودمالک با ناوگان تحت مالکیت شرکت ها

کمبود تجهیزات بازرسی و مکانیزه محصولات ترانزیتی
عدم همکاری جهت تحویل سوخت در حین خروج از کشور

مشکلات نرم افزاری پنجره واحد و سامانه های هوشمند ترانزیت گمرکی
چندگانگی در نهاد های متولی سیاست گذاری تصمیم گیری در حوزه ترانزیت

عدم امکان اعتراض در مورد احکام صادره در مورد پرونده های قاچاق
محدودیت های ساعت کاری برخی از مبادی گمرکی مرزی)مشروط به نیاز(

عدم انجام تشریفات ترانزیتی در برخی گمرکات مرزی
ابلاغ کالاهای ترانزیتی مشمول محدودیت های ترانزیتی بدون وجود فرجه سه ماهه

مکانیسـم تعریـف نـرخ تعرفه هـای مربـوط به ترانزیـت کالا به صـورت یکپارچـه از تمامی شـیوه های 
حمل ونقـل

در ادامه، شش موضوع  مورد اختلاف نظر میان وزارت راه و سایر دستگاه ها نیز اعلام شد که عبارتند از 
مساله سوآپ )اختلاف نظر با سازمان گمرک(، افزایش غیرمعقول ریسک فعالیت در حوزه ترانزیت، تضاد 
برخی از مقررات امور گمرکی با مفاد کمیسیون های بین المللی، سیستماتیک نبودن صدور پروانه موقت 
کامیون های خارجی، کمبود نیروی کار متخصص در مبادی ورودی و خرجی و عدم وجود مکانیسم های 

رقابتی عوارض و تعرفه های خدمات بندری در مقایسه با بنادر رقیب در منطقه.
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بهبود ببخشـیم، سـعی کردیـم راننـدگان مجبور به 
ارائـه چندیـن بـاره اطلاعات نباشـند و با یکپارچه 
کـردن سیسـتم شـرایط را بـرای همـه فعـالان این 

بخش تسـهیل کنیم.«
غلامحسـین دغاغلـه در خصـوص زمان اسـتفاده 
از  بخشـی  می افزایـد:»  جدیـد  بارنامه هـای  از 
بارنامه هـای قبلـی هنـوز در شـرکت ها موجـود 
اسـت و چـون ایـن بارنامه هـا برای کشـور هزینه 
داشـته، نخواسـتیم ایـن بارنامه هـا را جمـع آوری 
کنیـم و هزینـه دیگـری بر کشـور متحمـل کنیم، 
بنابرایـن روند این گونه اسـت که ابتـدا بارنامه  های 
موجـود مصـرف شـود و به تدریـج بارنامه هـای 

جدیـد، جایگزیـن مـوارد قبلی شـود.«
مدیرکل دفتر حمل و نقل کالا در خصوص روند 
صدور بارنامه تصریح می کند:» تمام بارنامه های ما 
کدهای رهگیری مشخصی دارد و اطلاعات آنها 
روی یک سیستم ثبت می شود. البته اگر شرکتی 
درخواست بارنامه بدهد، حداقل باید 80 درصد 
بارنامه های قبل را تحویل بدهد، به طوری که اگر 
هزار بارنامه دریافت کرده باشد، حداقل باید 800 
بارنامه را تحویل بدهد و سپس می تواند بارنامه 

جدید دریافت کند.«
دغاغله در پایان تاکید می کند:» با توجه به سازوکار 
صدور بارنامه این موضوع که عده ای از بارنامه ها 
در دست دلالان باشد و به وسیله آن از رانندگان 
سوء استفاده کنند، منتفی می شود و امنیت بیشتری 

در حمل بار به وجود خواهد آمد.«
در زمینـه وضعیـت توزیع و اسـتفاده از بارنامه های 
جدیـد، نظـر کریـم مقدم، معـاون دفتـر حمل کالا 
سـازمان راهـداری و حمل  و  نقل جاده ای کشـور را 

نیز جویا شـدیم. 
مقـدم با اشـاره به اینکه دسـتور چـاپ بارنامه های 
جدید، اسـفند ماه سـال گذشته صادر شـده است، 
می گویـد:» اکنـون بارنامه های جدید چاپ شـده و 
در اختیـار بانک هـا قرار گرفته اسـت. هـر زمان که 
بارنامه هـای قدیمی تمـام شـود، بارنامه های جدید 
از طریـق بانک هـا در اختیـار شـرکت های حمل و 

نقل قرار خواهـد گرفت.«
او با بیان اینکه اکنون زمان استفاده از بارنامه های 
می کند:» تا  خاطرنشان  نیست،  مشخص  جدید 
زمانی که بارنامه های قدیمی به طور کامل مصرف 
شد؛  نخواهد  استفاده  جدید  بارنامه های  نشود، 
و  دارد  متفاوتی  مصرف  میزان  استان  هر  البته 
بارنامه های  ما پیش بینی می کنیم از دو ماه دیگر 

جدید وارد چرخه استفاده شود.«
او می افزایـد:» بـا اسـتفاده از فرمت جدیـد بارنامه، 
برنامه هـای IT حمـل نیز باید به روزرسـانی شـود 
و نیـاز به همـکاری سـازمان راهـداری و حمل و 
نقل جـاده ای بـا انجمن هـای صنفی شـرکت های 

حمـل و نقل نیـز دارد.«
مقدم تاکید می کند:» بانک ها براساس اولویت ها، 
بارنامه ها را بین بانک های عامل توزیع خواهند کرد 
و بانک های عامل با توجه به حواله هایی که سازمان 
می کند،  صادر  جاده ای  نقل  و  و حمل  راهداری 
بارنامه های جدید را به شرکت های حمل و نقل 

تحویل خواهند داد.«

کردیم این مسـاله را بـه بهترین نحو مدیریت کنیم 
کـه بر این اسـاس اقلام اطلاعاتی همچون شـماره 
قـرارداد بیمـه، نـام شـرکت بیمه گـر، ارزش کالا و 
حـق بیمـه به عنوان سـطر جداگانـه در بارنامه ثبت 
می شـود تـا شـرکت های بیمه گـر نیـز بتواننـد در 
مواقـع لزوم به اطلاعات صحیـح محموله و ارزش 
کالا دسترسـی داشـته باشـند و هم صاحبان کالا بر 
اسـاس اطلاعات ثبتـی در بارنامه از ارزش محموله 

و میـزان حـق بیمه آگاهی پیـدا کنند.«
مدیـرکل دفتـر حمل ونقـل کالا سـازمان راهداری 
و حمل ونقـل جـاده ای تصریـح می کنـد:»در واقع، 
بـرای این کـه فضای کسـب وکار در این حـوزه را 
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طبق گزارش ارائه شده در سومین جلسه کارگروه لجستیک کشور، پس از شناسایی ۶۷ مشکل 
موجود در حوزه لجستیک و ترانزیت کشور، ۲۱ مورد از سوی وزارت راه و شهرسازی با سازمان ها، 
شرکت های تابعه و سایر دستگاه ها مورد پیگیری قرار گرفت که چهار مورد به توافق انجامید، ۱۱ 

مورد در دست اقدام است و در شش مورد نیز با سایر دستگاه ها اختلاف نظر وجود دارد.
در سـومین جلسـه کارگروه لجسـتیک کشـور در وزارت راه و شهرسازی مطرح شـد که پس از شناسایی 
۶۷ مشـکل موجود در حوزه لجسـتیک و ترانزیت کشـور، ۲1 مورد از سـوی وزارت راه و شهرسـازی با 
راه آهن، سـازمان راهداری، سـازمان بنادر، گمرک،  سـتاد مرکزی مبارزه با قاچاق کالا و ارز، سـازمان امور 
مالیاتـی، وزارت امور خارجه، ناجا، بانک مرکزی، وزارت کشـور، سـازمان تامین اجتماعـی، وزارت جهاد 

کشـاورزی، وزارت ارتباطـات و فناوری اطلاعات مـورد پیگیری قرار گرفت.
براساس گزارش مطرح شده در این جلسه مسائل و مشکلات رفع شده عبارتند از: عدم اجرای بخشنامه 
معاون اول رییس جمهوری در خصوص مرجعیت شورای عالی ترابری در تصمیمات مرتبط با ترانزیت، 
عدم توجه به مقررات مربوط به محدودیت های ترانزیت در قوانین مربوط با همکاری دستگاه های مربوطه، 
متناسب نبودن عوارض و تعرفه های بندری با شرایط اقتصادی و قیمت های جهانی مواد خام و درخواست 

برخی مجوزهای غیرضروری و خارج از مقررات برای کالاهای ترانزیتی
همچنین 11 مورد از مشکلات در دست اقدام نیز معرفی شدند که به شرح زیر است:

اخذ مالیات بر ارزش افزوده
تبعیض مقررات مالیاتی بین ناوگان خودمالک با ناوگان تحت مالکیت شرکت ها

کمبود تجهیزات بازرسی و مکانیزه محصولات ترانزیتی
عدم همکاری جهت تحویل سوخت در حین خروج از کشور

مشکلات نرم افزاری پنجره واحد و سامانه های هوشمند ترانزیت گمرکی
چندگانگی در نهاد های متولی سیاست گذاری تصمیم گیری در حوزه ترانزیت

عدم امکان اعتراض در مورد احکام صادره در مورد پرونده های قاچاق
محدودیت های ساعت کاری برخی از مبادی گمرکی مرزی)مشروط به نیاز(

عدم انجام تشریفات ترانزیتی در برخی گمرکات مرزی
ابلاغ کالاهای ترانزیتی مشمول محدودیت های ترانزیتی بدون وجود فرجه سه ماهه

مکانیسـم تعریـف نـرخ تعرفه هـای مربـوط به ترانزیـت کالا به صـورت یکپارچـه از تمامی شـیوه های 
حمل ونقـل

در ادامه، شش موضوع  مورد اختلاف نظر میان وزارت راه و سایر دستگاه ها نیز اعلام شد که عبارتند از 
مساله سوآپ )اختلاف نظر با سازمان گمرک(، افزایش غیرمعقول ریسک فعالیت در حوزه ترانزیت، تضاد 
برخی از مقررات امور گمرکی با مفاد کمیسیون های بین المللی، سیستماتیک نبودن صدور پروانه موقت 
کامیون های خارجی، کمبود نیروی کار متخصص در مبادی ورودی و خرجی و عدم وجود مکانیسم های 

رقابتی عوارض و تعرفه های خدمات بندری در مقایسه با بنادر رقیب در منطقه.
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نوزدهـم اردیبهشـت ماه، گردهمایـی هم اندیشـی صاحبان شـرکت های حمل  و نقل و 
ترانزیـت ایران و ارمنسـتان، با حضور مسـوولان شـرکت راه آهن قفقاز جنوبی، سـفیر 
ارمنسـتان در تهـران و فعالان بخش خصوصی ایـران در حوزه حمل  و نقـل و ترانزیت 

در اتـاق بازرگانی تهران برگزار شـد. 
در ایـن گردهمایی، دبیرکل اتاق تهران با اشـاره بـه اینکه طبق برنامه جامع حمل ونقلی 
کشـور، دسـتیابی به درآمد ارزی معادل 30 میلیارد دلار تا سـال 2025 میلادی از محل 
حمل ونقل ریلی کشـور هدفگذاری شـده اسـت، گفـت:» در تحقق ایـن هدفگذاری، 

مشـارکت و همکاری ایران با کشـور ارمنستان نقشـی تعیین کننده دارد.«

احیای کریدور ترانزیتی 
ایران و اروپا 
از طریق ارمنستان

تهران  اتاق  دبیرکل  ترابران،  خبرنگار  گزارش  به 
در این دیدار، با بیان اینکه تقویت زیرساخت های 
حمل ونقل ریلی کشور در دولت یازدهم در دستور 
کار قرار گرفت، افزود: سال گذشته، نزدیک به 900 
کیلومتر به شبکه ریلی کشور افزوده شد و بر اساس 
برآوردهای صورت گرفته، مقرر شده است تا سال 
2025 میلادی، تمامی مراکز استان های کشور به 

شبکه ریلی متصل شوند.
بهمن عشقی با اشاره به اینکه طبق برنامه جامع 
حمل ونقلی کشور، دستیابی به درآمد ارزی معادل 
محل  از  میلادی  سال 2025  تا  دلار  میلیارد   30
است،  شده  هدفگذاری  کشور،  ریلی  حمل ونقل 
و  مشارکت  این هدف گذاری،  تحقق  در  گفت:» 
همکاری ایران با کشور ارمنستان نقشی تعیین کننده 

دارد.«
وی افزود:» این در حالی است که اتفاقات سیاسی و 
جغرافیایی در منطقه آسیای صغیر، اهمیت همکاری 
حمل ونقلی دو کشور ایران و ارمنستان را دو چندان 
ایران  این راستا، بخش خصوصی  می کند که در 

آماده همکاری های سازنده با طرف ارمنی است.«
آرتاشس تومانیان، سفیر ارمنستان در تهران نیز در 
این ملاقات به پروژه اتصال خلیج فارس به دریای 
سیاه و نقش پر رنگ دو کشور ایران و ارمنستان 
در تحقق آن اشاره کرد و گفت:» در حال حاضر، 

لمللی ا بین  نقل  و  حمل 
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راه آهن قفقاز از توسعه مناسبی برخوردار است و با 
توجه به ظرفیت زیرساخت های حمل ونقلی ایران، 
همکاری دو کشور در این بخش می تواند به روند 
گسترش مناسبات اقتصادی دو کشور و نقش آنها 

در اقتصاد منطقه کمک کند.«

پیوند خلیج فارس با دریای سیاه
اقتصادی دو کشور  فعالان  او همچنین در جمع 
گفت:» روابط سیاسی دو کشور ایران و ارمنستان در 
شرایط مناسبی قرار دارد و حال زمان آن فرارسیده 

که مناسبات اقتصادی دو کشور نیز بهبود یابد.«
تومانیان تصریح کرد:» طی سال گذشته، وزارت راه 
ایران چهار گزینه برای ارتباط خلیج فارس به دریای 
سیاه را مطرح کرد که یکی از آنها، برقراری این 
ارتباط از طریق کشور ارمنستان بود. حال با توجه 
به ظرفیت های حمل ونقلی و زیرساختی ارمنستان، 
این پروژه  تا دو کشور  این فرصت فراهم است 

ترانزیتی را به طور مشترک آغاز کنند.«
سـرگی والکـو، مدیرعامـل شـرکت راه آهـن قفقاز 
جنوبـی نیـز در ایـن همایش، بـه ارائـه توضیحاتی 
در خصـوص سـاختار و فعالیت هـای این شـرکت 
که سـهامی خـاص اسـت، پرداخـت و افـزود:» در 
حمل و نقـل  زیرسـاخت های  گذشـته،  سـال های 
ارمنسـتان نوسـازی و نـاوگان ترانزیـت این کشـور 
ارتقـا و توسـعه یافتـه اسـت. بـه طـوری که حجم 
سـرمایه گذاری های ارمنسـتان در این بخش نزدیک 

بـه 285 میلیـارد دلار بوده اسـت.«
بـه گفتـه والکـو، در پـی توسـعه زیرسـاخت های 
حمل ونقلی و ناوگان این کشـور، سـرعت حرکت 
قطارهـا در خطـوط ریلی ارمنسـتان از 25 کیلومتر 
در سـاعت طی سـال 2008 میلادی، به 60 کیلومتر 

در سـاعت در شـرایط کنونی رسـیده است.
به معرفی کریدور  این همایش  وی همچنین در 
ترانزیتی اروپا به ایران و برعکس، از طریق کشور 
ارمنستان پرداخت و گفت:» توسعه زیرساخت های 
اولیه این مسیر ترانزیتی در حال انجام است و دو 
مسیر، دویسبورگ آلمان به تهران و نیز برلین به 

تبریز را پوشش می دهد.«
والکو با تاکید بر اینکه ترانزیت کالا از اروپا به ایران 
از طریق ارمنستان، به صرفه است، افزود:» طول 
مسیر ترانزیتی دویسبورگ آلمان تا تهران نزدیک 
به 8900 کیلومتر است و هزینه جابه جایی کالا از 
طریق این مسیر نیز 3940 دلار به ازای هر کانتینر 

20 فوتی با مدت زمان 21 روز است.«

ادامه  مدیرعامل شرکت راه آهن قفقاز جنوبی در 
خاطرنشان کرد:» این کریدور در مقایسه به مسیر 
ترانزیتی ترکیه، از امنیت و صرفه اقتصادی بهتری 

برای ایران برخوردار است.«
از  این گردهمایی، آرمن موتافیان، یکی  ادامه  در 
فعالان صنعت حمل ونقل، با بیان اینکه باید برای 
حمل کالای صادراتی از وسایل حمل ونقل گوناگون 
و مسیرهای مختلف استفاده شود، ادامه داد:» یکی 
از مسیر هایی که پس از فروپاشی شوروی برای 
حمل کالا میان ایران و اروپا در معرض توجه قرار 
گرفته، مسیر جمهوری ارمنستان است که فعالان 
اقتصادی می توانند با استفاده از کامیون، از مبادی 
مختلف کالاهای خود را به روسیه و شمال و شرق 

اروپا حمل کنند.«
او افزود:» اخیرا با مذاکراتی که با راه آهن ارمنستان 
صورت گرفته است، به صورت آزمایشی دو کانتینر 
40 فوتی از هامبورگ آلمان و از طریق راه آهن و 
کشتی به مقصد نهایی ایران حمل شده که مدت زمان 
آن حدود 15 روز بوده است. در عین حال، هزینه 
حمل از این مسیر با کرایه حمل مستقیم به صورت 
دربست نیز قابل رقابت است و من از بازرگانان و 
تجار دعوت می کنم که برای حمل کالای خود از این 

مسیر استفاده کنند.«

استقبال بخش  خصوصی ایران
از کریدور ارمنستان

در ادامه این همایش، غلامحسین امیری، کارشناس 
باسابقه ترانزیت و حمل  و نقل بین المللی کشور نیز 
به تحولات منطقه و سایه بحران بر سر حمل  و نقل 
متاسفانه  گفت:»  و  کرد  اشاره  کشور  ترانزیت  و 
موقعیت ترانزیتی کشورمان با قدمتی 2500 ساله، 
هم اکنون در معرض خطر است؛ خاصه ترانزیت 
به کشورهای اروپایی و برعکس. تحولات اخیر 
در ترکیه، ظرفیت عبور کامیون از خاک ترکیه را 
مدت  طولانی  توقف های  باعث  و  داده  کاهش 
کامیون های ایرانی و خارجی از مبدا ایران و از مرز 
بازرگان و از طریق کشور ترکیه به مقاصد اروپایی 

و برعکس شده است.«
مرز  دیگر  سرو،  مرز  شدن  بسته  داد:»  ادامه  وی 
رسمی ایران و ترکیه، به علت ناامنی مناطق منتهی 
و  کالا  عبور  برای  ترکیه،  خاک  در  مرز  این  به 
کامیون ها، برخورد ناشایست ماموران مرزی کشور 
سیاست های  ایرانی،  اتباع  و  رانندگان  با  ترکیه 
ناوگان  تردد  در  ترکیه  مرزی  تعاملات  تاخیری 

از  بازرگان  گوربلاغ  مرز  از  خارجی  و  ایرانی 
مشکلات دیگر است.«

امیـری تاکیـد کرد:» اتفاقـات سیاسـی رخ داده در 
کشـور ترکیـه طـی ماه های گذشـته، این هشـدار 
را بـه صنعـت حمل ونقل ایـران می دهـد که برای 
ارتبـاط ترانزیتـی بـا اروپـا بایـد بـه فکـر ایجاد و 

احیـای مسـیرهای دیگری باشـیم.«
وی افـزود:» در دهـه 60 خورشـیدی کـه امکانات 
حمل ونقلـی ایـران محـدود بـود، روزانـه بـه طور 
متوسـط 2000 تـا 2500 دسـتگاه کامیون ایـران از 
مـرز مشـترک سـرو بـا ترکیـه، تـردد می کـرد، در 
حالـی کـه ایـن میـزان در حـال حاضر بـه حداکثر 

500 دسـتگاه رسـیده است.«
امیری راه حل برون رفت از این وضعیت را، تلاش 
ترانزیتی جایگزین عنوان کرد و  برای مسیرهای 
طریق  از  اروپا  و  ایران  ترانزیتی  کریدور  گفت:» 
مسیر کشور ارمنستان و گرجستان یکی از بهترین 
خطوط حمل ونقلی است که ایران می تواند از آن 

بهره مند شود.«
گفتنی اسـت پیـش از برپایی ایـن گردهمایی نیز، 
نشسـتی میان اعضای هیات ارمنسـتانی و دبیرکل 
اتـاق تهـران برگـزار شـد و طـی آن دو طـرف بر 
توسـعه مناسـبات حمل ونقـل ریلـی و جـاده ای 

میان دو کشـور تاکیـد کردند.

 مدیرعامل شرکت راه آهن 
قفقاز جنوبی: توسعه 

زیرساخت های اولیه مسیر 
ترانزیتی ارمنستان در حال 

انجام است و دو مسیر، 
دویسبورگ آلمان به تهران و 
نیز برلین به تبریز را پوشش 

می دهد. طول مسیر از 
دویسبورگ تا تهران حدود 

8900 کیلومتر و هزینه 
جابه جایی کالا نیز 3940 

دلار به ازای هر کانتینر
20 فوتی با مدت زمان

21 روز است
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نوزدهـم اردیبهشـت ماه، گردهمایـی هم اندیشـی صاحبان شـرکت های حمل  و نقل و 
ترانزیـت ایران و ارمنسـتان، با حضور مسـوولان شـرکت راه آهن قفقاز جنوبی، سـفیر 
ارمنسـتان در تهـران و فعالان بخش خصوصی ایـران در حوزه حمل  و نقـل و ترانزیت 

در اتـاق بازرگانی تهران برگزار شـد. 
در ایـن گردهمایی، دبیرکل اتاق تهران با اشـاره بـه اینکه طبق برنامه جامع حمل ونقلی 
کشـور، دسـتیابی به درآمد ارزی معادل 30 میلیارد دلار تا سـال 2025 میلادی از محل 
حمل ونقل ریلی کشـور هدفگذاری شـده اسـت، گفـت:» در تحقق ایـن هدفگذاری، 

مشـارکت و همکاری ایران با کشـور ارمنستان نقشـی تعیین کننده دارد.«

احیای کریدور ترانزیتی 
ایران و اروپا 
از طریق ارمنستان

تهران  اتاق  دبیرکل  ترابران،  خبرنگار  گزارش  به 
در این دیدار، با بیان اینکه تقویت زیرساخت های 
حمل ونقل ریلی کشور در دولت یازدهم در دستور 
کار قرار گرفت، افزود: سال گذشته، نزدیک به 900 
کیلومتر به شبکه ریلی کشور افزوده شد و بر اساس 
برآوردهای صورت گرفته، مقرر شده است تا سال 
2025 میلادی، تمامی مراکز استان های کشور به 

شبکه ریلی متصل شوند.
بهمن عشقی با اشاره به اینکه طبق برنامه جامع 
حمل ونقلی کشور، دستیابی به درآمد ارزی معادل 
محل  از  میلادی  سال 2025  تا  دلار  میلیارد   30
است،  شده  هدفگذاری  کشور،  ریلی  حمل ونقل 
و  مشارکت  این هدف گذاری،  تحقق  در  گفت:» 
همکاری ایران با کشور ارمنستان نقشی تعیین کننده 

دارد.«
وی افزود:» این در حالی است که اتفاقات سیاسی و 
جغرافیایی در منطقه آسیای صغیر، اهمیت همکاری 
حمل ونقلی دو کشور ایران و ارمنستان را دو چندان 
ایران  این راستا، بخش خصوصی  می کند که در 

آماده همکاری های سازنده با طرف ارمنی است.«
آرتاشس تومانیان، سفیر ارمنستان در تهران نیز در 
این ملاقات به پروژه اتصال خلیج فارس به دریای 
سیاه و نقش پر رنگ دو کشور ایران و ارمنستان 
در تحقق آن اشاره کرد و گفت:» در حال حاضر، 

لمللی ا بین  نقل  و  حمل 
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راه آهن قفقاز از توسعه مناسبی برخوردار است و با 
توجه به ظرفیت زیرساخت های حمل ونقلی ایران، 
همکاری دو کشور در این بخش می تواند به روند 
گسترش مناسبات اقتصادی دو کشور و نقش آنها 

در اقتصاد منطقه کمک کند.«

پیوند خلیج فارس با دریای سیاه
اقتصادی دو کشور  فعالان  او همچنین در جمع 
گفت:» روابط سیاسی دو کشور ایران و ارمنستان در 
شرایط مناسبی قرار دارد و حال زمان آن فرارسیده 

که مناسبات اقتصادی دو کشور نیز بهبود یابد.«
تومانیان تصریح کرد:» طی سال گذشته، وزارت راه 
ایران چهار گزینه برای ارتباط خلیج فارس به دریای 
سیاه را مطرح کرد که یکی از آنها، برقراری این 
ارتباط از طریق کشور ارمنستان بود. حال با توجه 
به ظرفیت های حمل ونقلی و زیرساختی ارمنستان، 
این پروژه  تا دو کشور  این فرصت فراهم است 

ترانزیتی را به طور مشترک آغاز کنند.«
سـرگی والکـو، مدیرعامـل شـرکت راه آهـن قفقاز 
جنوبـی نیـز در ایـن همایش، بـه ارائـه توضیحاتی 
در خصـوص سـاختار و فعالیت هـای این شـرکت 
که سـهامی خـاص اسـت، پرداخـت و افـزود:» در 
حمل و نقـل  زیرسـاخت های  گذشـته،  سـال های 
ارمنسـتان نوسـازی و نـاوگان ترانزیـت این کشـور 
ارتقـا و توسـعه یافتـه اسـت. بـه طـوری که حجم 
سـرمایه گذاری های ارمنسـتان در این بخش نزدیک 

بـه 285 میلیـارد دلار بوده اسـت.«
بـه گفتـه والکـو، در پـی توسـعه زیرسـاخت های 
حمل ونقلی و ناوگان این کشـور، سـرعت حرکت 
قطارهـا در خطـوط ریلی ارمنسـتان از 25 کیلومتر 
در سـاعت طی سـال 2008 میلادی، به 60 کیلومتر 

در سـاعت در شـرایط کنونی رسـیده است.
به معرفی کریدور  این همایش  وی همچنین در 
ترانزیتی اروپا به ایران و برعکس، از طریق کشور 
ارمنستان پرداخت و گفت:» توسعه زیرساخت های 
اولیه این مسیر ترانزیتی در حال انجام است و دو 
مسیر، دویسبورگ آلمان به تهران و نیز برلین به 

تبریز را پوشش می دهد.«
والکو با تاکید بر اینکه ترانزیت کالا از اروپا به ایران 
از طریق ارمنستان، به صرفه است، افزود:» طول 
مسیر ترانزیتی دویسبورگ آلمان تا تهران نزدیک 
به 8900 کیلومتر است و هزینه جابه جایی کالا از 
طریق این مسیر نیز 3940 دلار به ازای هر کانتینر 

20 فوتی با مدت زمان 21 روز است.«

ادامه  مدیرعامل شرکت راه آهن قفقاز جنوبی در 
خاطرنشان کرد:» این کریدور در مقایسه به مسیر 
ترانزیتی ترکیه، از امنیت و صرفه اقتصادی بهتری 

برای ایران برخوردار است.«
از  این گردهمایی، آرمن موتافیان، یکی  ادامه  در 
فعالان صنعت حمل ونقل، با بیان اینکه باید برای 
حمل کالای صادراتی از وسایل حمل ونقل گوناگون 
و مسیرهای مختلف استفاده شود، ادامه داد:» یکی 
از مسیر هایی که پس از فروپاشی شوروی برای 
حمل کالا میان ایران و اروپا در معرض توجه قرار 
گرفته، مسیر جمهوری ارمنستان است که فعالان 
اقتصادی می توانند با استفاده از کامیون، از مبادی 
مختلف کالاهای خود را به روسیه و شمال و شرق 

اروپا حمل کنند.«
او افزود:» اخیرا با مذاکراتی که با راه آهن ارمنستان 
صورت گرفته است، به صورت آزمایشی دو کانتینر 
40 فوتی از هامبورگ آلمان و از طریق راه آهن و 
کشتی به مقصد نهایی ایران حمل شده که مدت زمان 
آن حدود 15 روز بوده است. در عین حال، هزینه 
حمل از این مسیر با کرایه حمل مستقیم به صورت 
دربست نیز قابل رقابت است و من از بازرگانان و 
تجار دعوت می کنم که برای حمل کالای خود از این 

مسیر استفاده کنند.«

استقبال بخش  خصوصی ایران
از کریدور ارمنستان

در ادامه این همایش، غلامحسین امیری، کارشناس 
باسابقه ترانزیت و حمل  و نقل بین المللی کشور نیز 
به تحولات منطقه و سایه بحران بر سر حمل  و نقل 
متاسفانه  گفت:»  و  کرد  اشاره  کشور  ترانزیت  و 
موقعیت ترانزیتی کشورمان با قدمتی 2500 ساله، 
هم اکنون در معرض خطر است؛ خاصه ترانزیت 
به کشورهای اروپایی و برعکس. تحولات اخیر 
در ترکیه، ظرفیت عبور کامیون از خاک ترکیه را 
مدت  طولانی  توقف های  باعث  و  داده  کاهش 
کامیون های ایرانی و خارجی از مبدا ایران و از مرز 
بازرگان و از طریق کشور ترکیه به مقاصد اروپایی 

و برعکس شده است.«
مرز  دیگر  سرو،  مرز  شدن  بسته  داد:»  ادامه  وی 
رسمی ایران و ترکیه، به علت ناامنی مناطق منتهی 
و  کالا  عبور  برای  ترکیه،  خاک  در  مرز  این  به 
کامیون ها، برخورد ناشایست ماموران مرزی کشور 
سیاست های  ایرانی،  اتباع  و  رانندگان  با  ترکیه 
ناوگان  تردد  در  ترکیه  مرزی  تعاملات  تاخیری 

از  بازرگان  گوربلاغ  مرز  از  خارجی  و  ایرانی 
مشکلات دیگر است.«

امیـری تاکیـد کرد:» اتفاقـات سیاسـی رخ داده در 
کشـور ترکیـه طـی ماه های گذشـته، این هشـدار 
را بـه صنعـت حمل ونقل ایـران می دهـد که برای 
ارتبـاط ترانزیتـی بـا اروپـا بایـد بـه فکـر ایجاد و 

احیـای مسـیرهای دیگری باشـیم.«
وی افـزود:» در دهـه 60 خورشـیدی کـه امکانات 
حمل ونقلـی ایـران محـدود بـود، روزانـه بـه طور 
متوسـط 2000 تـا 2500 دسـتگاه کامیون ایـران از 
مـرز مشـترک سـرو بـا ترکیـه، تـردد می کـرد، در 
حالـی کـه ایـن میـزان در حـال حاضر بـه حداکثر 

500 دسـتگاه رسـیده است.«
امیری راه حل برون رفت از این وضعیت را، تلاش 
ترانزیتی جایگزین عنوان کرد و  برای مسیرهای 
طریق  از  اروپا  و  ایران  ترانزیتی  کریدور  گفت:» 
مسیر کشور ارمنستان و گرجستان یکی از بهترین 
خطوط حمل ونقلی است که ایران می تواند از آن 

بهره مند شود.«
گفتنی اسـت پیـش از برپایی ایـن گردهمایی نیز، 
نشسـتی میان اعضای هیات ارمنسـتانی و دبیرکل 
اتـاق تهـران برگـزار شـد و طـی آن دو طـرف بر 
توسـعه مناسـبات حمل ونقـل ریلـی و جـاده ای 

میان دو کشـور تاکیـد کردند.

 مدیرعامل شرکت راه آهن 
قفقاز جنوبی: توسعه 

زیرساخت های اولیه مسیر 
ترانزیتی ارمنستان در حال 

انجام است و دو مسیر، 
دویسبورگ آلمان به تهران و 
نیز برلین به تبریز را پوشش 

می دهد. طول مسیر از 
دویسبورگ تا تهران حدود 

8900 کیلومتر و هزینه 
جابه جایی کالا نیز 3940 

دلار به ازای هر کانتینر
20 فوتی با مدت زمان

21 روز است
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آنچـه در مطلـب حاضـر می خوانیـد گفت وگویی اسـت بـا جاناتـان گیفورد اسـتاد 
دانشـگاه جـرج میسـون آمریـکا کـه در حاشـیه سـمینار نقـش آفرینـی حمل ونقل 
جـاده ای در آمریـکا ترتیـب داده شـده اسـت. او در این گفت و گـو، موقعیت حمل و 

نقـل ایـران را از دیـد یـک کارشـناس حمل جـاده ای تشـریح کرده اسـت. 
گیفـورد معتقد اسـت:»... شـما در حال انهـدام صنعت حمل ونقل و تولیـد فناوری آن 
در کشـور خـود هسـتید. بـا توجه به موقعیـت جغرافیایی ایـران، به نظر من شـما در 
آینـده صرفـا بـه اتوبانی بـرای اروپا و آسـیا تبدیل خواهیـد شـد و در بهترین حالت 
همـه ارکان حمل ونقـل شـما تماشـاچی عبـور اروپایی ها و آسـیایی ها از کشـورتان 

خواهنـد بـود، آن هـم تنها بـا پرداخت یک عـوارض عبور.«
بـدون اینکـه قصد تایید و یا تکذیب عقاید او را داشـته باشـیم، نظـر خوانندگان را 

بـه ایـن گفت و گو جلـب می کنیم. 

توصیه های یک ناظر خارجی به صنعت حمل و نقل بین المللی ایران

از کنوانسیون تیر خارج 
شوید!

کاوش ساعی

45
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

ترابریبینالمللی

پیـش از اینکـه پرسـش هایم را شـروع کنـم 
می خواسـتم بپرسـم شـما به عنـوان یکـی از 
کارشناسـان امور جـاده ای در ایالات متحده، تا 
چه حـد در مورد موقعیت حمل ونقـل جاده ای 

ایـران آگاهـی دارید؟
برای اینکه پاسخ روشنی به شما بدهم و البته 
روشی هم برای شما باشد که از آن طریق بتوانید 
حمل ونقل هر کشوری را بررسی کنید، باید به شما 
بگویم که من برای بررسی موقعیت حمل ونقل یک 
کشور در میان سایر کشورهای جهان، نگاهی به 
تاریخ آن کشور می اندازم. بررسی تاریخی کشور 
شما نشان می دهد که ایران موقعیت استراتژیکی 
حتی  است،  بوده  عبور  محل  و  دارد  و  داشته 
امپراتوری هایی همچون روم و یونان از غرب و 
به  داشتند  قصد  که  زمانی  شرق،  از  چنگیزخان 
عبور  شما  کشور  از  کنند  حمله  دیگری  مقاصد 
می کردند که یا در کشور شما زمین گیر شدند؛ مانند 
امپراطوری روم یا عبور کرده و ویرانی هایی نیز به 
بار آوردند؛ همچون چنگیزخان مغول و برخی هم 

در فرهنگ شما حل شدند؛ مثل اسکندر. 
حتـی ایـن موقعیت اسـتراتژیک بـا مرزبندی های 
جدیـد بخصـوص پـس از فروپاشـی شـوروی 

اهمیـت بیشـتری یافته اسـت.
بـه نظـر مـن هم اکنـون نیـز کشـور شـما از نظـر 
موقعیـت جغرافیایـی حتـی از کشـور آمریـکا نیز 
برجسـته تر اسـت و بهتـر از مـا می توانـد تجـارت 

خارجـی داشـته باشـد.
واقعا موقعیت ایران از کشور شما بهتر است؟

یک انگاره اشتباهی که در بین همه کشورهای 
جهان در مورد آمریکا وجود دارد، این است که 
اغلب فکر می کنند آمریکا محل فناوری است و 
آمریکایی ها و شرکت هایشان نشسته اند و برای دنیا 
این  واقعیت  اما  می سازند،  مختلف  محصولات 
نیست. ما که در صنعت حمل  و نقل این کشور کار 

می کنیم با این امر در چالش هستیم. 
شما به من بگویید، طبق آخرین آماری که سازمان 
تجارت آمریکا برای سال 2016 داده است، چند 
درصد تجارت آمریکا، تجارت داخلی است و چند 

درصد خارجی؟
آخریـن آمـار نشـان می دهـد کـه 64 درصـد 
تجـارت در آمریـکا بین ایالت های آمریکاسـت 

و 39 درصـد بـا خـارج از آمریکا.
درست است و این 39 درصد تجارت خارجی، 
24 درصد تجارت جهانی را شامل می شود. دلیلش 

آن است که این کشور از 52 کشور ریز و درشت 
به هم چسبیده تشکیل شده است. وقتی فرضا چند 
نیاز به کالایی - مثلا کمباین-  ایالت این کشور 
داشته باشند، ناگهان دو الی سه شرکت شروع به 
با  تنگاتنگ  ارتباط  ایجاد  پژوهش کرده و ضمن 
دانشگاه و صرف هزینه های لازم، اقدام به تولید 
این  برای  کمباین  تولید  سپس  می کنند.  کمباین 
ایالت ها شروع می شود و بعد در این میان، افرادی 
از دیگر کشورها پیدا می شوند که این شرکت های 
آمریکایی را پیدا کرده و همین کمباین تولید آمریکا 
را برای ایران، اوکراین، استرالیا یا... خریداری کرده 

و ارسال می کنند. 
دنیای  به  را  آمریکایی  کالاهای  که  افرادی  این 
بیرون می برند بیشتر مهاجر هستند یا بازرگانانی 
که  کالایی  ترتیب  این  به  و  دیگر،  کشورهای  از 
آمریکایی ها برای رفع نیاز داخلی خود ساخته اند 
مشتری خارجی هم پیدا می کند و وارد بازار جهانی 
می شود. در واقع آمریکا به جز مواردی که مربوط 
به فناوری های خاص و انحصاری می شود، تلاش 
چندانی برای ورود به بازارهای جهانی نمی کند، 
بلکه به دلیل رعایت استانداردهای بالای صنعتی، 
محصولات آمریکا در سایر کشورها هم هواخواه 

پیدا کرده است.
پـس شـما معتقـد هسـتید آمریـکا بیشـتر از 
نظـر تجـاری بـه داخـل چشـم دارد تـا بیرون 
و نقش آفرینـی  او در تجـارت جهانـی توسـط 
سـایر  از  بازرگانانـی  و  تاجـران  از  بسـیاری 
کشـورها رخ می دهد کـه محصولات آمریکایی 
را به کشـور خودشـان یا دیگر کشـورها برده و 

معرفـی می کننـد.
حداقـل می توانـم بگویـم که در مـوارد تجارت 

خرد، این چنین است.
پـس چـرا در مقـام مقایسـه، ایـران را از نظـر 

می پنداریـد؟ آمریـکا  از  برتـر  حمل ونقـل 
برتری معنای مختلفی می تواند داشته باشد، شما 
از نظر فناوری و نوع مدیریت و برنامه ریزی در 
حمل ونقل به دلیل وابستگی بسیار شدید صنعتی، 
شاید یک تا دو دهه با آمریکا فاصله دارید، اما در 
مورد موقعیت جغرافیایی، ایران بی نظیر است. شما 
همسایه برخی کشورها هستید که از نظر دسترسی 
به آب های بزرگ دنیا، به شما نیاز دارند. افغانستان 
بازسازی  برای  شده ،  رها  جنگ  از  تازه  عراق  و 
کشورشان نیاز به آب ها و بندرگاه های شما دارند، 
استقلال  اثبات  برای  هم  میانه  آسیای  کشورهای 

 اگر آمریکا را کشور واحدی 
در نظر بگیرید، همسایگان 

ما مکزیک و کانادا - و با 
اغماض، کوبا- هستند، یعنی 

کشورهایی که بدون نیاز 
به ما، از راه دریا می توانند 

با هم تجارت کنند، اما در مورد 
ایران، برگ برنده در دست 

شماست که البته تاکنون 
به دلیل عدم توانایی فنی 

داخلی وسیع و عدم تلاش 
برای کسب این توانایی، 

این پتانسیل بدون استفاده 
باقی مانده است

 اگر عراق بخواهد در 
آینده نفت خود را از طریق 

دریا صادر کند، بصره مختص 
صادرات نفت خواهد شد؛ 
زیرا فضای وسیعی برای 

بارگیری و تخلیه و ورود کشتی
به آبراهش ندارد، پس این 

کشور شماست که باید 
سرویس بندرگاهی و زمینی 

مناسب به بخش های شمالی 
و اقلیم کردستان بدهد که 

البته اکنون هم به طور 
نامرتب و بدون برنامه ریزی 

این کار را می کند
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آنچـه در مطلـب حاضـر می خوانیـد گفت وگویی اسـت بـا جاناتـان گیفورد اسـتاد 
دانشـگاه جـرج میسـون آمریـکا کـه در حاشـیه سـمینار نقـش آفرینـی حمل ونقل 
جـاده ای در آمریـکا ترتیـب داده شـده اسـت. او در این گفت و گـو، موقعیت حمل و 

نقـل ایـران را از دیـد یـک کارشـناس حمل جـاده ای تشـریح کرده اسـت. 
گیفـورد معتقد اسـت:»... شـما در حال انهـدام صنعت حمل ونقل و تولیـد فناوری آن 
در کشـور خـود هسـتید. بـا توجه به موقعیـت جغرافیایی ایـران، به نظر من شـما در 
آینـده صرفـا بـه اتوبانی بـرای اروپا و آسـیا تبدیل خواهیـد شـد و در بهترین حالت 
همـه ارکان حمل ونقـل شـما تماشـاچی عبـور اروپایی ها و آسـیایی ها از کشـورتان 

خواهنـد بـود، آن هـم تنها بـا پرداخت یک عـوارض عبور.«
بـدون اینکـه قصد تایید و یا تکذیب عقاید او را داشـته باشـیم، نظـر خوانندگان را 

بـه ایـن گفت و گو جلـب می کنیم. 

توصیه های یک ناظر خارجی به صنعت حمل و نقل بین المللی ایران

از کنوانسیون تیر خارج 
شوید!

کاوش ساعی

45
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ترابریبینالمللی

پیـش از اینکـه پرسـش هایم را شـروع کنـم 
می خواسـتم بپرسـم شـما به عنـوان یکـی از 
کارشناسـان امور جـاده ای در ایالات متحده، تا 
چه حـد در مورد موقعیت حمل ونقـل جاده ای 

ایـران آگاهـی دارید؟
برای اینکه پاسخ روشنی به شما بدهم و البته 
روشی هم برای شما باشد که از آن طریق بتوانید 
حمل ونقل هر کشوری را بررسی کنید، باید به شما 
بگویم که من برای بررسی موقعیت حمل ونقل یک 
کشور در میان سایر کشورهای جهان، نگاهی به 
تاریخ آن کشور می اندازم. بررسی تاریخی کشور 
شما نشان می دهد که ایران موقعیت استراتژیکی 
حتی  است،  بوده  عبور  محل  و  دارد  و  داشته 
امپراتوری هایی همچون روم و یونان از غرب و 
به  داشتند  قصد  که  زمانی  شرق،  از  چنگیزخان 
عبور  شما  کشور  از  کنند  حمله  دیگری  مقاصد 
می کردند که یا در کشور شما زمین گیر شدند؛ مانند 
امپراطوری روم یا عبور کرده و ویرانی هایی نیز به 
بار آوردند؛ همچون چنگیزخان مغول و برخی هم 

در فرهنگ شما حل شدند؛ مثل اسکندر. 
حتـی ایـن موقعیت اسـتراتژیک بـا مرزبندی های 
جدیـد بخصـوص پـس از فروپاشـی شـوروی 

اهمیـت بیشـتری یافته اسـت.
بـه نظـر مـن هم اکنـون نیـز کشـور شـما از نظـر 
موقعیـت جغرافیایـی حتـی از کشـور آمریـکا نیز 
برجسـته تر اسـت و بهتـر از مـا می توانـد تجـارت 

خارجـی داشـته باشـد.
واقعا موقعیت ایران از کشور شما بهتر است؟

یک انگاره اشتباهی که در بین همه کشورهای 
جهان در مورد آمریکا وجود دارد، این است که 
اغلب فکر می کنند آمریکا محل فناوری است و 
آمریکایی ها و شرکت هایشان نشسته اند و برای دنیا 
این  واقعیت  اما  می سازند،  مختلف  محصولات 
نیست. ما که در صنعت حمل  و نقل این کشور کار 

می کنیم با این امر در چالش هستیم. 
شما به من بگویید، طبق آخرین آماری که سازمان 
تجارت آمریکا برای سال 2016 داده است، چند 
درصد تجارت آمریکا، تجارت داخلی است و چند 

درصد خارجی؟
آخریـن آمـار نشـان می دهـد کـه 64 درصـد 
تجـارت در آمریـکا بین ایالت های آمریکاسـت 

و 39 درصـد بـا خـارج از آمریکا.
درست است و این 39 درصد تجارت خارجی، 
24 درصد تجارت جهانی را شامل می شود. دلیلش 

آن است که این کشور از 52 کشور ریز و درشت 
به هم چسبیده تشکیل شده است. وقتی فرضا چند 
نیاز به کالایی - مثلا کمباین-  ایالت این کشور 
داشته باشند، ناگهان دو الی سه شرکت شروع به 
با  تنگاتنگ  ارتباط  ایجاد  پژوهش کرده و ضمن 
دانشگاه و صرف هزینه های لازم، اقدام به تولید 
این  برای  کمباین  تولید  سپس  می کنند.  کمباین 
ایالت ها شروع می شود و بعد در این میان، افرادی 
از دیگر کشورها پیدا می شوند که این شرکت های 
آمریکایی را پیدا کرده و همین کمباین تولید آمریکا 
را برای ایران، اوکراین، استرالیا یا... خریداری کرده 

و ارسال می کنند. 
دنیای  به  را  آمریکایی  کالاهای  که  افرادی  این 
بیرون می برند بیشتر مهاجر هستند یا بازرگانانی 
که  کالایی  ترتیب  این  به  و  دیگر،  کشورهای  از 
آمریکایی ها برای رفع نیاز داخلی خود ساخته اند 
مشتری خارجی هم پیدا می کند و وارد بازار جهانی 
می شود. در واقع آمریکا به جز مواردی که مربوط 
به فناوری های خاص و انحصاری می شود، تلاش 
چندانی برای ورود به بازارهای جهانی نمی کند، 
بلکه به دلیل رعایت استانداردهای بالای صنعتی، 
محصولات آمریکا در سایر کشورها هم هواخواه 

پیدا کرده است.
پـس شـما معتقـد هسـتید آمریـکا بیشـتر از 
نظـر تجـاری بـه داخـل چشـم دارد تـا بیرون 
و نقش آفرینـی  او در تجـارت جهانـی توسـط 
سـایر  از  بازرگانانـی  و  تاجـران  از  بسـیاری 
کشـورها رخ می دهد کـه محصولات آمریکایی 
را به کشـور خودشـان یا دیگر کشـورها برده و 

معرفـی می کننـد.
حداقـل می توانـم بگویـم که در مـوارد تجارت 

خرد، این چنین است.
پـس چـرا در مقـام مقایسـه، ایـران را از نظـر 

می پنداریـد؟ آمریـکا  از  برتـر  حمل ونقـل 
برتری معنای مختلفی می تواند داشته باشد، شما 
از نظر فناوری و نوع مدیریت و برنامه ریزی در 
حمل ونقل به دلیل وابستگی بسیار شدید صنعتی، 
شاید یک تا دو دهه با آمریکا فاصله دارید، اما در 
مورد موقعیت جغرافیایی، ایران بی نظیر است. شما 
همسایه برخی کشورها هستید که از نظر دسترسی 
به آب های بزرگ دنیا، به شما نیاز دارند. افغانستان 
بازسازی  برای  شده ،  رها  جنگ  از  تازه  عراق  و 
کشورشان نیاز به آب ها و بندرگاه های شما دارند، 
استقلال  اثبات  برای  هم  میانه  آسیای  کشورهای 

 اگر آمریکا را کشور واحدی 
در نظر بگیرید، همسایگان 

ما مکزیک و کانادا - و با 
اغماض، کوبا- هستند، یعنی 

کشورهایی که بدون نیاز 
به ما، از راه دریا می توانند 

با هم تجارت کنند، اما در مورد 
ایران، برگ برنده در دست 

شماست که البته تاکنون 
به دلیل عدم توانایی فنی 

داخلی وسیع و عدم تلاش 
برای کسب این توانایی، 

این پتانسیل بدون استفاده 
باقی مانده است

 اگر عراق بخواهد در 
آینده نفت خود را از طریق 

دریا صادر کند، بصره مختص 
صادرات نفت خواهد شد؛ 
زیرا فضای وسیعی برای 

بارگیری و تخلیه و ورود کشتی
به آبراهش ندارد، پس این 

کشور شماست که باید 
سرویس بندرگاهی و زمینی 

مناسب به بخش های شمالی 
و اقلیم کردستان بدهد که 

البته اکنون هم به طور 
نامرتب و بدون برنامه ریزی 

این کار را می کند
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خودشان و فاصله گرفتن از روسیه، سعی در پیدا 
شما  بی شک  و  دارند  ترانزیتی  مسیر های  کردن 
بزرگترین راه عبور آنها هستید و البته نگاه دنیای 
آینده نیز به بازار این کشورهاست، اما اگر آمریکا را 
ما  همسایگان  بگیرید،  نظر  در  واحدی  کشور 
مکزیک و کانادا - و با اغماض، کوبا- هستند، یعنی 
کشورهایی که بدون واسطه گری آمریکا، از راه دریا 
هم می توانند با هم تجارت کنند، اما در مورد ایران، 
البته  این شما هستید که برگ برنده را دارید که 
تاکنون به دلیل عدم توانایی فنی داخلی وسیع و 
عدم تلاش برای کسب این توانایی، این پتانسیل 

بالا بدون استفاده باقی مانده است. 
کشـور مـن، بایـد حمل ونقـل بیـن ایالتی خـود را 
- کـه به نوعـی حمل ونقل داخلی شـما محسـوب 
می شـود - تقویت کند و وقتی چنین کشـوری بین 
ایالت هـا قـوی کار می کنـد، در عرصـه جهانی نیز 
قـوی ظاهر می شـود؛ زیرا هر ایالت در کشـور من 
مانند یک کشـور اسـت، ولـی تحت قانـون واحد 
فـدرال. اگـر کشـور شـما صنعتـی شـود می تواند 
مانند آمریکا کشـورهای همسـایه اش را که آنها نیز 
دچار فقر صنعتی هسـتند، تحت سـیطره اقتصادی 

درآورد. خود 
اما عراق خودش دارای بندر بصره است و یا 

آذربایجان از طریق ترکیه به اروپا راه دارد.
ببینید، عراق بندرگاه بصره را دارد و اگر بخواهد 
در آینده نفت خود را از طریق دریا صادر کند که 
بصره  است،  راهش هم همین  به صرفه ترین  البته 
فضای  زیرا  شد؛  خواهد  نفت  صادرات  مختص 
وسیعی برای بارگیری و تخلیه و ورود کشتی به 
آبراهش ندارد، پس بی گمان این کشور شماست که 
باید خدمات بندری و زمینی مناسب به بخش های 
شمالی و البته اقلیم کردستان عراق بدهد که البته 
اکنون هم به طور نامرتب و بدون برنامه ریزی این 
کار را می کند. شما باید کاری کنید که مسیر شما 
برای عراقی ها به صرفه باشد. این مدیریت بسیار 

خوبی می خواهد. 
در مورد ترکیه و آذربایجان هم اگر شما بندرگاه 
باشید، ترکیه  و مسیر زمینی و ریلی قوی داشته 
از  تجاری  کالاهای  ورود  برای  می دهد  ترجیح 
از  و...(  ژاپن  کره،   چین،  )مانند  کشورش  شرق 
خاک و بندرگاه های شما استفاده کند تا بندرگاه های 
خودش؛ زیرا فاصله دریایی بسیاری با این کشورها 
باید  شما  است.  زیاد  هم  کشورش  طول  و  دارد 
بتوانید این موارد ضعف و قوت را شناسایی کرده 

 من در ترکیه بوده ام، باور 
کنید به آن اندازه که شما 
از جنگ ترانزیتی و اقتصادی 
با ترکیه واهمه دارید، آنها 
چندین برابر از شما ترس 
دارند. در میان مدت 
اگر می خواهید یک سود 
حداقل برای کشورتان کسب 
کنید، بهتر است مسوولان 
شما یک استاندارد برای 
تناژ کامیون های ورودی به 
کشورتان تعریف کنند. 
ولی ظاهرا دولت شما دل 
به عوارض ورودی و عبوری 
بسته است

 می توانید اعلام  کنید 
کامیون خارجی ورودی به 
یران نباید بیشتر از 13 تن 
بار داشته باشد؛ کاری که در 
برخی ایالات آمریکا انجام 
می شود. این اتفاق سبب 
می شود کامیون ترک، آلمانی، 
سوئدی یا ... بیش از 25 
تن کالا را از کشورشان 
بارگیری نکند و نتواند 
مستقیما با پرداخت صرفا 
یک عوارض عبور، از طریق 
کشور شما بارش را 
تا کابل حمل کند

و مدیریت کنید. اینها اصلا وارداتی نیستند. 
در حال حاضر، یکی از چالش های ترانزیت  ایران 
به اروپا، کشور ترکیه است که مشکلات خاصی 
در مسیر برای رانندگان ایجاد می کند؛ نظیر دزدی 
کالا، عدم رسیدگی به شکایت و به تازگی هم 
عدم امنیت و...، آیا این نشان نمی دهد که موقعیت 
جغرافیایی ما برای  ترک ها چندان اهمیت ندارد؛ 

زیرا ما نیز به آنها وابسته هستیم؟
اشـتباه از شماسـت. اما شـما هرگز از کارهایتان 
اکنـون  اگـر  مثـلا  نداریـد؛  درازمـدت  ارزیابـی 
گوجه فرنگـی سـود می دهد همـه می گویند گوجه 
می کاریـم، امـا کسـی نمی گویـد بهتـر اسـت مـن 
گوجه هـا را رب کنـم تـا روزی که گوجه کم شـد 
بفروشـم و بـه این ترتیب شـروع بـه خرید گوجه 
کنـد. مـن از شـما می پرسـم، تعـداد کامیون هـای 
عبوری ترک و اروپایی برای ترانزیت به افغانسـتان 
و آسـیای میانه و البته کامیون های خارجی وارداتی 
بـه کشـور شـما و برگشـت آنهـا بـه کشورشـان، 
بیشـتر اسـت یـا کامیون هـای صادراتـی شـما بـه 
اروپـا؟ زیرا فکر می کنم شـما برای رفتن بـه اروپا، 

از خاک ترکیه عبور می کنید. 
من آمار دقیقی در این مورد ندارم.

ولـی من ندیـده به شـما می گویـم کامیون های 
عبوری از کشـور شـما و واردات شـما بین 6 تا 7 
برابر بیشـتر از کامیون های صادراتی شـما از ایران 

به اروپاست.
از کجا اینقدر مطمئن هستید؟

بودن  اقتصادی و صنعتی  میزان مشارکت  زیرا 
کشور شما در جهان مشخص است. به هر حال من 
اگر هموطن شما بودم، به عنوان یک تئوری پرداز، 
چندین راه به نظرم می رسید. اگر شما می خواهید از 
توان جغرافیایی کشورتان نهایت بهره را ببرید، باید 

برنامه کوتاه مدت و درازمدت داشته باشید. 
که  اندازه  آن  به  کنید  باور  بوده ام،  ترکیه  در  من 
شما از جنگ ترانزیتی و اقتصادی با ترکیه واهمه 
دارند. در  از شما ترس  برابر  آنها چندین  دارید، 
برنامه میان مدت، اگر می خواهید یک سود حداقل 
برای کشورتان کسب کنید، بهتر است دولت یا هر 
سازمان مسئولی یک استاندارد برای تناژ کامیون های 
ورودی به کشور تعریف کند، ولی دولت شما حتی 
دوست ندارد شرکت های خصوصی شما در این 
زمینه درگیر باشند و سود کنند و همه سود را برای 
و  ورودی  عوارض  به  دل  و  می خواهد  خودش 

عبوری بسته است.
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می توانیـد اعـلام  کنیـد کامیـون خارجـی ورودی 
بـه ایـران نبایـد بیشـتر از 13 تن بار داشـته باشـد؛ 
کاری کـه در برخـی ایالات آمریکا انجام می شـود 
و کامیون هـا بـا تنـاژ کمتر از سـایر ایالت هـا اجازه 
بارگیـری یا عبور دارند. این اتفاق سـبب می شـود 
کامیـون تـرک، آلمانی، سـوئدی یـا ... بیـش از 25 
تـن کالا را از کشورشـان بارگیـری نکنـد و نتواند 
مسـتقیم با پرداخت یک عوارض عبوری خشـک 
و خالـی در کشـور شـما بـارش را تـا کابـل حمل 
کنـد، بلکـه در مـرز بـازرگان بـه دلیـل اسـتاندارد 

کشـور شـما متوقف  شود.
بیشتر  راه  دو  خارجی  شرکت  آن  ترتیب،  بدین 
ندارد؛ یک راه این است که به جای یک کامیون دو 
کامیون از کشور شما عبور دهد، اما در عین حال به 
دلیل طول جغرافیایی زیاد باید سوخت بیشتری نیز 
در مسیر اروپا تا مرز شما بسوزاند، بنابراین ارسال 
دو کامیون برایش به صرفه نخواهد بود و به این 
ترتیب  ترجیح می دهد بار را تا مرز ایران بیاورد 
و اگر دولت شما بخواهد کمکی به شرکت های 
کامیون دار داخلی بکند، می گوید فقط کامیون ها با 
پلاک ایران اجازه بارگیری تا 25 تن را دارند، اینجا 
کشور شماست و اختیارش را دارید. پس کامیون 
کامیون دار  به یک  بار  به سپردن  مجبور  خارجی 

داخلی می شود. 
اینجـا یـک مشـکل وجـود دارد، مـا عضـو 
کنوانسـیون تیر هسـتیم که اجازه تغییـر در تناژ 

نمی دهـد. را  محموله هـا  بارگیـری 
بـرای همین پرسـیدم که آیـا آمـاری از صادرات 
کشـور خـود به اروپـا دارید یـا خیر؟ بـه نظر من، 
ایـن کارنه تیر بیشـتر بـه نفع طرف اروپایی هاسـت 
تا شـما؛ زیرا در سـال فرضا 1000 دسـتگاه کامیون 
شـما بابت صـادرات تـا اروپا مـی رود، اما شـما با 
کارنه تیـر اجازه عبور 100 هزار کامیـون اروپایی را 

از کشورتان داده اید.
اگر اروپایی ها بار را تا ترکیه بیاورند و سپس آن 
را در دو کامیون ترک با وزن و استاندارد ایران 
تخلیه کنند و به این طریق بخواهند از ایران عبور 

کنند، آنگاه باز ترک ها سود کرده اند.
خیـر؛ زیـرا در ایـن صـورت دو کامیون تـرک از 
کشـورتان عبـور می کنـد و ایـن یعنـی دو عوارض 
عبـوری بـرای یـک بـار. در مرحله بعـد باید هزینه 
سـوخت کامیـون خارجـی و عـوارض عبـوری را 
به گونـه ای تنظیم کنید که کامیون هـای اروپا ترجیح 
دهنـد از اسـتاندارد شـما اسـتفاده کننـد و بـار را به 

کامیو ن داران شما تحویل دهند تا ترکیه.
اگر این اتفاق بیفتد، بنابراین ترکیه هم می تواند 

مقابله به مثل کند.
برای کشور شما که صادراتش به اروپا محدود 
است چه اهمیتی دارد؟ بار را تا مرز خودتان ببرید 
و تحویل کامیون های ترک بدهید تا به هر مقصدی 
در اروپا ببرند. در درازمدت سود شما بیشتر است. 
در بدترین حالت، می توانید یک شرکت کامیونی 
در  ترکیه یا در کشوری دیگر در اروپا ثبت کنید، آن 
کانتینر  تعداد  همان  حمل  کار  می تواند  شرکت 
صادراتی شما را از مرزتان با  ترکیه تا هر محلی در 
اروپا انجام دهد، دقیقا همان کاری که  ترک ها با 
حمل ونقل آلمان کرده اند. به نظر من، شما می توانید 
با قدرت برای محموله های صادراتی خود به کل 
اروپا اقدام کنید. من مهاجران ایرانی بسیاری با تابعیت 
دوگانه می شناسم که حاضر به رانندگی در شرکتی از 

این دست برای کشورشان هستند.
پیش  در  را  همین روش  می توانند  هم  ترک ها 

بگیرند و در کشور ما شرکت ثبت کنند.
اما پول و اشتغال زایی عاید کشور شما می شود و 
مالیاتش به جیب شما می رود؛ زیرا اینقدر که ایرانی 
یا  بلغار  یا  از کشور وجود دارد،  ترک  در خارج 
از  ترک ها  ضمن  در  نیست.  ایران  در  آلمانی 
کنوانسیون تیر بیرون نمی آیند؛ زیرا داد و ستد آنها 
با اروپا بالاست. هر وقت کشورتان از نظر اقتصادی 
و صنعتی به جایگاهی رسید که میزان صادراتتان به 
میزان کالاهای عبوری  و واردات غلبه کرد، بروید 
عضو کارنه تیر شوید، اما از برنامه درازمدت خود 
برای غلبه بر بازار منطقه نباید غافل باشید که سود 

اصلی در بسیاری زمینه ها در آن است.
البته این را اضافه کنم که نظرات من به اندازه دانش 
و آگاهی است که در مورد کشور شما دارم، وگرنه 
وقتی برای اجرا اقدام می کنیم باید ریز قانون ها و 
لزوم  بررسی و در صورت  توانمندی های کشور 
نیم بند که  بند و  اصلاح شوند و بدون تبصره و 
شود.  اجرا  شد،  خواهند  قانون  زدن  دور  سبب 
شاید هزینه این تغییرات قانونی برای کشور شما 
زیاد باشد، باید ببینید در ظرف زمانی چند وقت 
با اجرای درست و کامل قانون شما قادر به جبران 

هزینه ها هستید. 
انجام  فرآیندهای  باید  شما  گمرک  من،  نظر  به 
امور گمرکی خودش را بر پایه منافع کشورتان و 
نه منافع کشورهای اروپایی یا آسیایی یا هر جای 
دیگری، بازبینی کند و از آن روش های سنتی و 

 اگر دولت شما می خواهد 
کمکی به شرکت های 

کامیون دار داخلی بکند، 
باید بگوید فقط کامیون ها 

با پلاک ایران اجازه بارگیری
تا 25 تن را دارند، اینجا 

کشور شماست و اختیارش 
را دارید. پس کامیون 

خارجی مجبور به سپردن 
بار به یک کامیون دار 

داخلی می شود

 شما باید میزان ارزش 
صادراتی و هزینه خروج

از کنوانسیون تیر را برآورد 
کنید و سپس ببینید 

تعداد کامیون های عبوری 
شما چقدر است و براساس 

آن تصمیم بگیرید. البته 
قبل از هر اقدامی گمرک شما 
باید یک سازوکار قوی برای 

روند جدید خروج از 
کنوانسیون تدوین کند تا 
میل و رغبت کامیون های 

اروپایی برای عبور از کشور 
شما باقی بماند
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خودشان و فاصله گرفتن از روسیه، سعی در پیدا 
شما  بی شک  و  دارند  ترانزیتی  مسیر های  کردن 
بزرگترین راه عبور آنها هستید و البته نگاه دنیای 
آینده نیز به بازار این کشورهاست، اما اگر آمریکا را 
ما  همسایگان  بگیرید،  نظر  در  واحدی  کشور 
مکزیک و کانادا - و با اغماض، کوبا- هستند، یعنی 
کشورهایی که بدون واسطه گری آمریکا، از راه دریا 
هم می توانند با هم تجارت کنند، اما در مورد ایران، 
البته  این شما هستید که برگ برنده را دارید که 
تاکنون به دلیل عدم توانایی فنی داخلی وسیع و 
عدم تلاش برای کسب این توانایی، این پتانسیل 

بالا بدون استفاده باقی مانده است. 
کشـور مـن، بایـد حمل ونقـل بیـن ایالتی خـود را 
- کـه به نوعـی حمل ونقل داخلی شـما محسـوب 
می شـود - تقویت کند و وقتی چنین کشـوری بین 
ایالت هـا قـوی کار می کنـد، در عرصـه جهانی نیز 
قـوی ظاهر می شـود؛ زیرا هر ایالت در کشـور من 
مانند یک کشـور اسـت، ولـی تحت قانـون واحد 
فـدرال. اگـر کشـور شـما صنعتـی شـود می تواند 
مانند آمریکا کشـورهای همسـایه اش را که آنها نیز 
دچار فقر صنعتی هسـتند، تحت سـیطره اقتصادی 

درآورد. خود 
اما عراق خودش دارای بندر بصره است و یا 

آذربایجان از طریق ترکیه به اروپا راه دارد.
ببینید، عراق بندرگاه بصره را دارد و اگر بخواهد 
در آینده نفت خود را از طریق دریا صادر کند که 
بصره  است،  راهش هم همین  به صرفه ترین  البته 
فضای  زیرا  شد؛  خواهد  نفت  صادرات  مختص 
وسیعی برای بارگیری و تخلیه و ورود کشتی به 
آبراهش ندارد، پس بی گمان این کشور شماست که 
باید خدمات بندری و زمینی مناسب به بخش های 
شمالی و البته اقلیم کردستان عراق بدهد که البته 
اکنون هم به طور نامرتب و بدون برنامه ریزی این 
کار را می کند. شما باید کاری کنید که مسیر شما 
برای عراقی ها به صرفه باشد. این مدیریت بسیار 

خوبی می خواهد. 
در مورد ترکیه و آذربایجان هم اگر شما بندرگاه 
باشید، ترکیه  و مسیر زمینی و ریلی قوی داشته 
از  تجاری  کالاهای  ورود  برای  می دهد  ترجیح 
از  و...(  ژاپن  کره،   چین،  )مانند  کشورش  شرق 
خاک و بندرگاه های شما استفاده کند تا بندرگاه های 
خودش؛ زیرا فاصله دریایی بسیاری با این کشورها 
باید  شما  است.  زیاد  هم  کشورش  طول  و  دارد 
بتوانید این موارد ضعف و قوت را شناسایی کرده 

 من در ترکیه بوده ام، باور 
کنید به آن اندازه که شما 
از جنگ ترانزیتی و اقتصادی 
با ترکیه واهمه دارید، آنها 
چندین برابر از شما ترس 
دارند. در میان مدت 
اگر می خواهید یک سود 
حداقل برای کشورتان کسب 
کنید، بهتر است مسوولان 
شما یک استاندارد برای 
تناژ کامیون های ورودی به 
کشورتان تعریف کنند. 
ولی ظاهرا دولت شما دل 
به عوارض ورودی و عبوری 
بسته است

 می توانید اعلام  کنید 
کامیون خارجی ورودی به 
یران نباید بیشتر از 13 تن 
بار داشته باشد؛ کاری که در 
برخی ایالات آمریکا انجام 
می شود. این اتفاق سبب 
می شود کامیون ترک، آلمانی، 
سوئدی یا ... بیش از 25 
تن کالا را از کشورشان 
بارگیری نکند و نتواند 
مستقیما با پرداخت صرفا 
یک عوارض عبور، از طریق 
کشور شما بارش را 
تا کابل حمل کند

و مدیریت کنید. اینها اصلا وارداتی نیستند. 
در حال حاضر، یکی از چالش های ترانزیت  ایران 
به اروپا، کشور ترکیه است که مشکلات خاصی 
در مسیر برای رانندگان ایجاد می کند؛ نظیر دزدی 
کالا، عدم رسیدگی به شکایت و به تازگی هم 
عدم امنیت و...، آیا این نشان نمی دهد که موقعیت 
جغرافیایی ما برای  ترک ها چندان اهمیت ندارد؛ 

زیرا ما نیز به آنها وابسته هستیم؟
اشـتباه از شماسـت. اما شـما هرگز از کارهایتان 
اکنـون  اگـر  مثـلا  نداریـد؛  درازمـدت  ارزیابـی 
گوجه فرنگـی سـود می دهد همـه می گویند گوجه 
می کاریـم، امـا کسـی نمی گویـد بهتـر اسـت مـن 
گوجه هـا را رب کنـم تـا روزی که گوجه کم شـد 
بفروشـم و بـه این ترتیب شـروع بـه خرید گوجه 
کنـد. مـن از شـما می پرسـم، تعـداد کامیون هـای 
عبوری ترک و اروپایی برای ترانزیت به افغانسـتان 
و آسـیای میانه و البته کامیون های خارجی وارداتی 
بـه کشـور شـما و برگشـت آنهـا بـه کشورشـان، 
بیشـتر اسـت یـا کامیون هـای صادراتـی شـما بـه 
اروپـا؟ زیرا فکر می کنم شـما برای رفتن بـه اروپا، 

از خاک ترکیه عبور می کنید. 
من آمار دقیقی در این مورد ندارم.

ولـی من ندیـده به شـما می گویـم کامیون های 
عبوری از کشـور شـما و واردات شـما بین 6 تا 7 
برابر بیشـتر از کامیون های صادراتی شـما از ایران 

به اروپاست.
از کجا اینقدر مطمئن هستید؟

بودن  اقتصادی و صنعتی  میزان مشارکت  زیرا 
کشور شما در جهان مشخص است. به هر حال من 
اگر هموطن شما بودم، به عنوان یک تئوری پرداز، 
چندین راه به نظرم می رسید. اگر شما می خواهید از 
توان جغرافیایی کشورتان نهایت بهره را ببرید، باید 

برنامه کوتاه مدت و درازمدت داشته باشید. 
که  اندازه  آن  به  کنید  باور  بوده ام،  ترکیه  در  من 
شما از جنگ ترانزیتی و اقتصادی با ترکیه واهمه 
دارند. در  از شما ترس  برابر  آنها چندین  دارید، 
برنامه میان مدت، اگر می خواهید یک سود حداقل 
برای کشورتان کسب کنید، بهتر است دولت یا هر 
سازمان مسئولی یک استاندارد برای تناژ کامیون های 
ورودی به کشور تعریف کند، ولی دولت شما حتی 
دوست ندارد شرکت های خصوصی شما در این 
زمینه درگیر باشند و سود کنند و همه سود را برای 
و  ورودی  عوارض  به  دل  و  می خواهد  خودش 

عبوری بسته است.
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می توانیـد اعـلام  کنیـد کامیـون خارجـی ورودی 
بـه ایـران نبایـد بیشـتر از 13 تن بار داشـته باشـد؛ 
کاری کـه در برخـی ایالات آمریکا انجام می شـود 
و کامیون هـا بـا تنـاژ کمتر از سـایر ایالت هـا اجازه 
بارگیـری یا عبور دارند. این اتفاق سـبب می شـود 
کامیـون تـرک، آلمانی، سـوئدی یـا ... بیـش از 25 
تـن کالا را از کشورشـان بارگیـری نکنـد و نتواند 
مسـتقیم با پرداخت یک عوارض عبوری خشـک 
و خالـی در کشـور شـما بـارش را تـا کابـل حمل 
کنـد، بلکـه در مـرز بـازرگان بـه دلیـل اسـتاندارد 

کشـور شـما متوقف  شود.
بیشتر  راه  دو  خارجی  شرکت  آن  ترتیب،  بدین 
ندارد؛ یک راه این است که به جای یک کامیون دو 
کامیون از کشور شما عبور دهد، اما در عین حال به 
دلیل طول جغرافیایی زیاد باید سوخت بیشتری نیز 
در مسیر اروپا تا مرز شما بسوزاند، بنابراین ارسال 
دو کامیون برایش به صرفه نخواهد بود و به این 
ترتیب  ترجیح می دهد بار را تا مرز ایران بیاورد 
و اگر دولت شما بخواهد کمکی به شرکت های 
کامیون دار داخلی بکند، می گوید فقط کامیون ها با 
پلاک ایران اجازه بارگیری تا 25 تن را دارند، اینجا 
کشور شماست و اختیارش را دارید. پس کامیون 
کامیون دار  به یک  بار  به سپردن  مجبور  خارجی 

داخلی می شود. 
اینجـا یـک مشـکل وجـود دارد، مـا عضـو 
کنوانسـیون تیر هسـتیم که اجازه تغییـر در تناژ 

نمی دهـد. را  محموله هـا  بارگیـری 
بـرای همین پرسـیدم که آیـا آمـاری از صادرات 
کشـور خـود به اروپـا دارید یـا خیر؟ بـه نظر من، 
ایـن کارنه تیر بیشـتر بـه نفع طرف اروپایی هاسـت 
تا شـما؛ زیرا در سـال فرضا 1000 دسـتگاه کامیون 
شـما بابت صـادرات تـا اروپا مـی رود، اما شـما با 
کارنه تیـر اجازه عبور 100 هزار کامیـون اروپایی را 

از کشورتان داده اید.
اگر اروپایی ها بار را تا ترکیه بیاورند و سپس آن 
را در دو کامیون ترک با وزن و استاندارد ایران 
تخلیه کنند و به این طریق بخواهند از ایران عبور 

کنند، آنگاه باز ترک ها سود کرده اند.
خیـر؛ زیـرا در ایـن صـورت دو کامیون تـرک از 
کشـورتان عبـور می کنـد و ایـن یعنـی دو عوارض 
عبـوری بـرای یـک بـار. در مرحله بعـد باید هزینه 
سـوخت کامیـون خارجـی و عـوارض عبـوری را 
به گونـه ای تنظیم کنید که کامیون هـای اروپا ترجیح 
دهنـد از اسـتاندارد شـما اسـتفاده کننـد و بـار را به 

کامیو ن داران شما تحویل دهند تا ترکیه.
اگر این اتفاق بیفتد، بنابراین ترکیه هم می تواند 

مقابله به مثل کند.
برای کشور شما که صادراتش به اروپا محدود 
است چه اهمیتی دارد؟ بار را تا مرز خودتان ببرید 
و تحویل کامیون های ترک بدهید تا به هر مقصدی 
در اروپا ببرند. در درازمدت سود شما بیشتر است. 
در بدترین حالت، می توانید یک شرکت کامیونی 
در  ترکیه یا در کشوری دیگر در اروپا ثبت کنید، آن 
کانتینر  تعداد  همان  حمل  کار  می تواند  شرکت 
صادراتی شما را از مرزتان با  ترکیه تا هر محلی در 
اروپا انجام دهد، دقیقا همان کاری که  ترک ها با 
حمل ونقل آلمان کرده اند. به نظر من، شما می توانید 
با قدرت برای محموله های صادراتی خود به کل 
اروپا اقدام کنید. من مهاجران ایرانی بسیاری با تابعیت 
دوگانه می شناسم که حاضر به رانندگی در شرکتی از 

این دست برای کشورشان هستند.
پیش  در  را  همین روش  می توانند  هم  ترک ها 

بگیرند و در کشور ما شرکت ثبت کنند.
اما پول و اشتغال زایی عاید کشور شما می شود و 
مالیاتش به جیب شما می رود؛ زیرا اینقدر که ایرانی 
یا  بلغار  یا  از کشور وجود دارد،  ترک  در خارج 
از  ترک ها  ضمن  در  نیست.  ایران  در  آلمانی 
کنوانسیون تیر بیرون نمی آیند؛ زیرا داد و ستد آنها 
با اروپا بالاست. هر وقت کشورتان از نظر اقتصادی 
و صنعتی به جایگاهی رسید که میزان صادراتتان به 
میزان کالاهای عبوری  و واردات غلبه کرد، بروید 
عضو کارنه تیر شوید، اما از برنامه درازمدت خود 
برای غلبه بر بازار منطقه نباید غافل باشید که سود 

اصلی در بسیاری زمینه ها در آن است.
البته این را اضافه کنم که نظرات من به اندازه دانش 
و آگاهی است که در مورد کشور شما دارم، وگرنه 
وقتی برای اجرا اقدام می کنیم باید ریز قانون ها و 
لزوم  بررسی و در صورت  توانمندی های کشور 
نیم بند که  بند و  اصلاح شوند و بدون تبصره و 
شود.  اجرا  شد،  خواهند  قانون  زدن  دور  سبب 
شاید هزینه این تغییرات قانونی برای کشور شما 
زیاد باشد، باید ببینید در ظرف زمانی چند وقت 
با اجرای درست و کامل قانون شما قادر به جبران 

هزینه ها هستید. 
انجام  فرآیندهای  باید  شما  گمرک  من،  نظر  به 
امور گمرکی خودش را بر پایه منافع کشورتان و 
نه منافع کشورهای اروپایی یا آسیایی یا هر جای 
دیگری، بازبینی کند و از آن روش های سنتی و 

 اگر دولت شما می خواهد 
کمکی به شرکت های 

کامیون دار داخلی بکند، 
باید بگوید فقط کامیون ها 

با پلاک ایران اجازه بارگیری
تا 25 تن را دارند، اینجا 

کشور شماست و اختیارش 
را دارید. پس کامیون 

خارجی مجبور به سپردن 
بار به یک کامیون دار 

داخلی می شود

 شما باید میزان ارزش 
صادراتی و هزینه خروج

از کنوانسیون تیر را برآورد 
کنید و سپس ببینید 

تعداد کامیون های عبوری 
شما چقدر است و براساس 

آن تصمیم بگیرید. البته 
قبل از هر اقدامی گمرک شما 
باید یک سازوکار قوی برای 

روند جدید خروج از 
کنوانسیون تدوین کند تا 
میل و رغبت کامیون های 

اروپایی برای عبور از کشور 
شما باقی بماند
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نیـاز بـه گرفتن آمـار داریم و اینکه آیـا این کار 
به نفع کشـور ما هسـت یـا خیر.

بله؛ آمار نداشتن یعنی شما نابینا هستید و تصمیم 
شما یک تصمیم احساسی است، شما باید میزان 
ارزش صادراتی و هزینه خروج از کنوانسیون تیر را 
کامیون های  تعداد  ببینید  سپس  و  کنید  برآورد 
عبوری شما چقدر است و بر اساس آن تصمیم 
بگیرید. البته قبل از هر اقدامی گمرک شما باید یک 
از  خروج  جدید  روند  برای  قوی  سازوکار 
کنوانسیون تدوین کند تا میل و رغبت کامیون های 
اروپایی برای عبور از کشور شما باقی بماند، هر 

چند در حال حاضر چاره ای ندارند.
به نظر من، مشکلی که ایرانی ها دارند این است 
که آنها کارها و مشکلات کوچک را آنقدر بزرگ 
می کنند که از نظر ذهنی لاینحل به نظر می رسد، 
بنابراین یا از درگیر شدن با آن منصرف می شوند، یا 
آن مشکل کوچک را با تلاش خودشان یا با استفاده 
از کمک دیگران حل می کنند و سپس بخاطر حل 
آن، آنقدر بزرگ نمایی می کنند و شعار و نمایش 
می دهند که به ملتشان، چنین تلقین شود که نهایت 
توان این ملت همین بوده و نباید از خودشان فراتر 

از این توقع داشته باشند.
شرکت های حمل ونقل شما همگی یک کار مشابه 
می کنند. حمل کالا به انواع روش های دریایی و 
زمینی و هوایی، در حالی که در کشورهای صنعتی، 
شرکت های حمل  و نقل ما سهام دار تولیدکنندگان 
می شوند و در امر پژوهش و تحقیق اولیه براساس 
نیاز مصرفی حمل  و نقل سرمایه گذاری می کنند و 
پس از رفع نیاز خود، آن را به سایر شرکت های 
داخلی نیز می فروشند؛ ضمن این که و بالاتر از 
از  برخی  بالا،  استاندارد های  رعایت  دلیل  به  آن 
محصولات توسط کشورهای دیگر سفارش داده 
و خریداری می شود. این یعنی نیاز، تعریف شده، 
برنامه ریزی و طراحی های نخستین صورت گرفته، 
آمار صرفه اقتصادی در نظر گرفته شده و سپس به 
سمت فاز تحقیق علمی و ساخت و دیدن الگوهای 
سایر کشورها و البته نقش آفرینی و ابتکار عمل گام 
به عنوان  منطقه  در  می خواهید  اگر  برداشته شود. 
قدرت حمل ونقل در همه زمینه ها مطرح شوید، 

محکوم به این کار هستید.
اما مگر این کارها مربوط به بخش صنعت یک 

کشور نیست؟
بله هسـت، اما صنعت شـما نمی داند اصلا شـما 
در حـال حاضـر به چـه چیزهایی نیاز دارید، شـما 

بایـد صنعت تولیـد مایحتـاج حمل ونقـل را بیدار 
کنیـد. در واقـع وارد بحـث تکنولـوژی حمل ونقل 
شـوید. وقتـی سـازنده باشـید می توانید اسـتاندارد 
تولیـد و روند قانونـی را در کشـور خودتان آنطور 
کـه بـه نفـع شماسـت تغییـر دهید. بـه آرامـی در 
بازارهـای کشـورهای همسـایه خود نفـوذ کنید و 
سیسـتم حمل ونقـل و انبـارداری آنهـا را تبدیل به 

استاندارد و سبک خود کنید. 
چـرا فکـر می کنیـد مسـوولان ایرانـی ایـن را 

نمی داننـد؟ 
چون رفتارشان نشان می دهد که نمی دانند. شما 
در  اروپایی  کامیون ساز  شرکت  چند  کنید،  نگاه 
برای  سرمایه گذاری هایی  و  آمده اند  شما  کشور 
ساخت 40 درصدی قطعات بر طبق استاندارد خود 
کرده اند و انواع کامیون های اروپایی را در کشور 
شما می سازند؛ در واقع آنها دارند شما را مستعمره 
حمل و فن آوری خود می کنند و مسوولان بخش 
آن  از  برای سوددهی کوتاه مدت  خصوصی شما 
تا  دارید  نیاز  استقبال می کنند؛ در حالی  که شما 
شرکت های  از  متشکل  حمل  و نقلی  گروه های 
بزرگ و کوچک حمل  و نقلی وارد سرمایه گذاری 
در بخش تولید شوند و با تعریف استاندارد برای 
صنعت و باکیفیت علمی روز اقدام به تولید بر پایه 

استانداردهای خود کنند. 
در  چرا شرکت های شما صندوق سرمایه گذاری 
صنعت ندارند؟ چرا صنعت حمل ونقل شما اصلا 
بانک ندارد؟ و بسیاری پرسش ها از این دست. من 
هشدار نمی دهم چون آنجا کشور من نیست، اما 
صنعت  انهدام  حال  در  شما  می گوید  من  دانش 
خود  کشور  در  آن  فناوری  تولید  و  حمل  و نقل 
هستید. با توجه به موقعیت جغرافیایی ایران، به 
نظر من شما در آینده صرفا به اتوبانی برای اروپا 
و آسیا تبدیل خواهید شد و در بهترین حالت همه 
ارکان حمل ونقل شما تماشاچی عبور اروپایی ها و 
آسیایی ها از کشورتان خواهند بود، آن هم تنها با 
پرداخت یک عوارض عبور. اگر دقت کنید صدای 
شما  و  می رسد  گوش  به  برقی  کامیون های  پای 
هنوز در ساخت موتور دیزل دست نیاز به سوی 

اروپایی ها، کره ای ها و چینی ها دراز می کنید! 

ماخـذ: پایگاه خبری ایـران چهارراه. این سـایت خبری 
نزدیک به دو سـال اسـت که با مالکیت و سـرمایه گذاری 
بخـش خصوصـی و کامـلا ایرانـی در کشـور ایـالات 

متحده و در شـهر دالاس راه اندازی شـده اسـت.

روندهای اتحادیه های بین کشوری که در دوره ای 
رواج داشت عبور کند. این  اندیشه که پیوستن به 
یا اتحادیه ای خوب است را کنار  هر کنوانسیون 
بگذارید، آن کنوانسیون و همکاری را بررسی کنید 
و ببینید منافع و ضررهایش چیست. ضمن اینکه 
یک کنوانسیون ممکن است در بازه زمانی خاص، 
منافع و ضررهایش برای شما دستخوش تغییر و 
تحول شود. حداقل در حال حاضر که کشور شما 
در جایگاهی نیست که صادرات وسیع و پر سود 
به کشورهای دیگر داشته باشد، باید از موقعیتی که 
کشور شما را در مسیر  تردد کالاهای کشورهای 
دیگر قرار داده است به بهترین روش استفاده کنید. 
شک نکنید باقی ماندن کشور شما در کنوانسیون تیر 
شاید سبب شود اروپا و  ترکیه و سایر کشورهای 
اروپایی شما را تحویل بگیرند و تشویقتان کنند، اما 
به چه قیمتی؟ به قیمت سرمایه ای که شما از دست 
می دهید و آنها با پرداخت  هزینه اندکی از کشور 

شما فقط رد می شوند.
البتـه ما بـرای گرفتن چنین تصمیمـی بی گمان 

 به نظر من، مشکلی
 که ایرانی ها دارند این است 
که آنها کارها و مشکلات 
کوچک را آنقدر بزرگ می کنند 
که از نظر ذهنی لاینحل 
به نظر می رسد، بنابراین یا

 از درگیر شدن با آن 
منصرف می شوند، یا به خاطر 
حل آن، آنقدر بزرگ نمایی 
می کنند که به ملتشان، 
چنین تلقین شود که 
نهایت توان این ملت 
همین بوده است
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نیـاز بـه گرفتن آمـار داریم و اینکه آیـا این کار 
به نفع کشـور ما هسـت یـا خیر.

بله؛ آمار نداشتن یعنی شما نابینا هستید و تصمیم 
شما یک تصمیم احساسی است، شما باید میزان 
ارزش صادراتی و هزینه خروج از کنوانسیون تیر را 
کامیون های  تعداد  ببینید  سپس  و  کنید  برآورد 
عبوری شما چقدر است و بر اساس آن تصمیم 
بگیرید. البته قبل از هر اقدامی گمرک شما باید یک 
از  خروج  جدید  روند  برای  قوی  سازوکار 
کنوانسیون تدوین کند تا میل و رغبت کامیون های 
اروپایی برای عبور از کشور شما باقی بماند، هر 

چند در حال حاضر چاره ای ندارند.
به نظر من، مشکلی که ایرانی ها دارند این است 
که آنها کارها و مشکلات کوچک را آنقدر بزرگ 
می کنند که از نظر ذهنی لاینحل به نظر می رسد، 
بنابراین یا از درگیر شدن با آن منصرف می شوند، یا 
آن مشکل کوچک را با تلاش خودشان یا با استفاده 
از کمک دیگران حل می کنند و سپس بخاطر حل 
آن، آنقدر بزرگ نمایی می کنند و شعار و نمایش 
می دهند که به ملتشان، چنین تلقین شود که نهایت 
توان این ملت همین بوده و نباید از خودشان فراتر 

از این توقع داشته باشند.
شرکت های حمل ونقل شما همگی یک کار مشابه 
می کنند. حمل کالا به انواع روش های دریایی و 
زمینی و هوایی، در حالی که در کشورهای صنعتی، 
شرکت های حمل  و نقل ما سهام دار تولیدکنندگان 
می شوند و در امر پژوهش و تحقیق اولیه براساس 
نیاز مصرفی حمل  و نقل سرمایه گذاری می کنند و 
پس از رفع نیاز خود، آن را به سایر شرکت های 
داخلی نیز می فروشند؛ ضمن این که و بالاتر از 
از  برخی  بالا،  استاندارد های  رعایت  دلیل  به  آن 
محصولات توسط کشورهای دیگر سفارش داده 
و خریداری می شود. این یعنی نیاز، تعریف شده، 
برنامه ریزی و طراحی های نخستین صورت گرفته، 
آمار صرفه اقتصادی در نظر گرفته شده و سپس به 
سمت فاز تحقیق علمی و ساخت و دیدن الگوهای 
سایر کشورها و البته نقش آفرینی و ابتکار عمل گام 
به عنوان  منطقه  در  می خواهید  اگر  برداشته شود. 
قدرت حمل ونقل در همه زمینه ها مطرح شوید، 

محکوم به این کار هستید.
اما مگر این کارها مربوط به بخش صنعت یک 

کشور نیست؟
بله هسـت، اما صنعت شـما نمی داند اصلا شـما 
در حـال حاضـر به چـه چیزهایی نیاز دارید، شـما 

بایـد صنعت تولیـد مایحتـاج حمل ونقـل را بیدار 
کنیـد. در واقـع وارد بحـث تکنولـوژی حمل ونقل 
شـوید. وقتـی سـازنده باشـید می توانید اسـتاندارد 
تولیـد و روند قانونـی را در کشـور خودتان آنطور 
کـه بـه نفـع شماسـت تغییـر دهید. بـه آرامـی در 
بازارهـای کشـورهای همسـایه خود نفـوذ کنید و 
سیسـتم حمل ونقـل و انبـارداری آنهـا را تبدیل به 

استاندارد و سبک خود کنید. 
چـرا فکـر می کنیـد مسـوولان ایرانـی ایـن را 

نمی داننـد؟ 
چون رفتارشان نشان می دهد که نمی دانند. شما 
در  اروپایی  کامیون ساز  شرکت  چند  کنید،  نگاه 
برای  سرمایه گذاری هایی  و  آمده اند  شما  کشور 
ساخت 40 درصدی قطعات بر طبق استاندارد خود 
کرده اند و انواع کامیون های اروپایی را در کشور 
شما می سازند؛ در واقع آنها دارند شما را مستعمره 
حمل و فن آوری خود می کنند و مسوولان بخش 
آن  از  برای سوددهی کوتاه مدت  خصوصی شما 
تا  دارید  نیاز  استقبال می کنند؛ در حالی  که شما 
شرکت های  از  متشکل  حمل  و نقلی  گروه های 
بزرگ و کوچک حمل  و نقلی وارد سرمایه گذاری 
در بخش تولید شوند و با تعریف استاندارد برای 
صنعت و باکیفیت علمی روز اقدام به تولید بر پایه 

استانداردهای خود کنند. 
در  چرا شرکت های شما صندوق سرمایه گذاری 
صنعت ندارند؟ چرا صنعت حمل ونقل شما اصلا 
بانک ندارد؟ و بسیاری پرسش ها از این دست. من 
هشدار نمی دهم چون آنجا کشور من نیست، اما 
صنعت  انهدام  حال  در  شما  می گوید  من  دانش 
خود  کشور  در  آن  فناوری  تولید  و  حمل  و نقل 
هستید. با توجه به موقعیت جغرافیایی ایران، به 
نظر من شما در آینده صرفا به اتوبانی برای اروپا 
و آسیا تبدیل خواهید شد و در بهترین حالت همه 
ارکان حمل ونقل شما تماشاچی عبور اروپایی ها و 
آسیایی ها از کشورتان خواهند بود، آن هم تنها با 
پرداخت یک عوارض عبور. اگر دقت کنید صدای 
شما  و  می رسد  گوش  به  برقی  کامیون های  پای 
هنوز در ساخت موتور دیزل دست نیاز به سوی 

اروپایی ها، کره ای ها و چینی ها دراز می کنید! 

ماخـذ: پایگاه خبری ایـران چهارراه. این سـایت خبری 
نزدیک به دو سـال اسـت که با مالکیت و سـرمایه گذاری 
بخـش خصوصـی و کامـلا ایرانـی در کشـور ایـالات 

متحده و در شـهر دالاس راه اندازی شـده اسـت.

روندهای اتحادیه های بین کشوری که در دوره ای 
رواج داشت عبور کند. این  اندیشه که پیوستن به 
یا اتحادیه ای خوب است را کنار  هر کنوانسیون 
بگذارید، آن کنوانسیون و همکاری را بررسی کنید 
و ببینید منافع و ضررهایش چیست. ضمن اینکه 
یک کنوانسیون ممکن است در بازه زمانی خاص، 
منافع و ضررهایش برای شما دستخوش تغییر و 
تحول شود. حداقل در حال حاضر که کشور شما 
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 از درگیر شدن با آن 
منصرف می شوند، یا به خاطر 
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توسعه لجستیک ایران به عنوان یکی از محورهای اصلی توسعه 
اقتصادی کشور، موجب پرررنگ شدن سهم ایران در تجارت 
و  منطقه  ترانزیتی  گذرگاه  به  شدن  تبدیل  طریق  از  بین الملل 
جهان خواهد شد، نقشی که اکنون ترکیه ایفا می کند. از طرف 
دیگر، تبدیل شدن ایران به هاب تجاری منطقه از طریق توسعه 
تجارت  اصلی  بازیگران  از  یکی  عنوان  به  را  ایران  لجستیک، 
اکنون  که  است  نقشی  هم  این  کرد،  خواهد  معرفی  بین الملل 

امارات به عهده گرفته است. 
با دکتر بهزاد نجفی، تحلیلگر اقتصاد حمل و نقل گفت وگویی 
داشتیم تا شاخص عملکرد لجستیک )LPI( کشورهای ترکیه و 
امارات را برای ما ارزیابی کند. بررسی هایی که دکتر نجفی با 
تیم تحقیقاتی خود انجام داده اند، راهنمای بسیاری خوبی برای 
خواهد  لجستیک  توسعه  جهت  در  ایران  استراتژیک  اقدامات 
بود؛ البته به شرط آن که متولی مشخص لجستیک در کشور به 

درستی شناخته شود.

گفت وگو با یک تحلیل گر اقتصاد حمل و نقل 
درباره چشم انداز لجستیک در ایران

آموزه های 
ترکی- عربی 

لجستیک
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زنجیره تامین

ترابـران: شـما مطالعاتی در حوزه لجسـتیک در 
امارات و ترکیه داشـتید. از نتایج به دسـت آمده 

در این بررسـی ها برایمـان بگویید.
از نظر من، امروز در دنیای تجارت، لجستیک 
حرف اول و آخر را می زند. به عبارت دیگر، در 
حال حاضر امکان ندارد کشور پیشرفته ای را پیدا 
کنیم که لجستیک پیشرفته ای نداشته باشد. همین 
نکته باعث شد که ما با تعمق بیشتری، عملکرد 
کشورهای مختلف را در این زمینه مورد مطالعه 
قرار دهیم. سپس با اقدامات و بررسی های بانک 
جهانی و ملاک ارزیابی آنها در خصوص مقوله 
عملکرد لجستیک آشنا شدیم؛ اینکه به چه صورتی 
با چه روش های عملیاتی می توان کشورها را  و 
پایش و در نهایت سطح بندی کرد و این سطح بندی 

چه رابطه ای با تجارت و اقتصاد کشورها دارد. 
ما براساس همین سطح بندی ها، عملکرد لجستیک 
ترکیه، امارات و ایران را مورد ارزیابی قرار دادیم و 

به ضعف های مهم کشورمان در این زمینه بیش از 
پیش پی بردیم. براساس ارزیابی های بانک جهانی 
وضعیت ایران قبل از سال 2016 رو به افول بوده، 
ولی در سال 2016 اندکی بهبود در زمینه های مرتبط 
با IT و امور گمرکی را نشان می دهد، هرچند در 
مجموع به نسبت کشورهای پیشرو همسایه و دنیا 

عقب هستیم.
ترابران: عوامل موفقیت لجسـتیکی کشـورهای 

ترکیـه و امـارات چه بود؟
عوامل موفقیت در هر کشوری متفاوت است و 
بلکه  نیست،  هم  عامل  دو  یا  یک  به  منحصر 
مجموعه ای از عوامل دست به دست هم می دهند تا 
لجستیک یک کشور، جایگاه و نقش اصلی خود را 

در تجارت داخلی و بین المللی ایفا کند.
امارات ویژگی های منحصر به خود را دارد و با ترکیه 
متفاوت است. عمده ترین ویژگی امارات این است 
که سرمایه گذاری کلانی روی زیرساخت داشته و 

موانعی مانند رکود جهانی نیز روی تصمیماتشان 
وقفه  زیرساخت ها  توسعه  در  و  نبوده  تاثیرگذار 
ایجاد نکرده است. همچنین مدیریت یکپارچه ای 
و  اول  واقع حرف  در  و  است  امارات حاکم  در 
آخر را افراد و سازمان های محدودی می زنند. مانند 
ما تعدد سازمان و ارگان های ذی نفع و ذی مدخل 
ندارند. مثلا همین منطقه آزاد جبل علی؛ هم منطقه 
اقتصادی است و هم فرودگاه مهم باری منطقه و بندر 
جبل علی در آنجا قرار گرفته، ولی همه آنها زیر نظر 
یک مدیریت واحد اداره می شوند. سرمایه گذاری 
مستقیم خارجی روی پروژه های زیرساختی این 
کشور نیز به نوعی تامین مالی پروژه ها را ضمانت 
کرده و باعث شده پروژه ها طبق زمان بندی اولیه به 
نتیجه رسیده و مورد بهره برداری قرار گیرند. این 

نکات کلیدی در امارات است. 
کشور ترکیه در بحث لجستیک سابقه طولانی تری 
دارد. این کشور تلاش کرده تا بخشی از کارخانجات 
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و صنایع مهم اروپا مانند صنایع خودروسازی، مواد 
شوینده و پاک کننده، منسوجات، زیورآلات و ... را 
در داخل مرزهای خود مستقر کند. از این طریق، 
هم اشتغال پایدار و توسعه ایجاد کرده و هم به 
نوعی زنجیره لجستیک منطقه را تحت الشعاع قرار 
موقعیت  نظر  از  کشور  این  همچنین  است.  داده 
جغرافیایی در مسیر استراتژیک تردد آسیا به اروپا 
بنادر و مسیرهای عبور و مرور این  قرار دارد و 
کشور از گذشته های دور در زنجیره حمل و نقل و 

لجستیک، مؤثر و نقش آفرین بوده اند. 
ترکیه در زمینه حمل و نقل جاده ای سرمایه گذاری 
بسیاری کرده و حتی اکنون نیز سرمایه گذاری های 
آنها روی جاده متمرکز است که شاید در بلندمدت 
چندان سیاست صحیحی هم نباشد. به دلیل اینکه 
در نهایت اقتصاد مقیاس در جاده ایجاد نمی شود. 
هزینه های اجتماعی حمل ونقل جاده ای هم مانند 
آلودگی های زیست محیطی و تصادفات و  بحث 

امثال آنها بسیار زیاد است. 
از نکات مهم دیگری که در رابطه با کشور ترکیه 
کردن  محور  پایانه  بر  تمرکز  کرد،  اشاره  می توان 
سیستم حمل و نقل این کشور است. در واقع مشابه 
به  ترکیه  اروپایی،  پیشرفته  از کشورهای  بسیاری 
اهمیت و نقش پایانه ها پی برده هرچند ضعف های 
موجود در سیستم ریلی این کشور به خصوص بین 
بنادر و مراکز تولید، مانعی بر سر راه توسعه حمل 
و نقل ترکیبی این کشور است. وجود شرکت های 
ارائه کننده خدمات مختلف لجستیکی از جمله دیگر 
مشخصه های کشور ترکیه است و به تعبیری ترکیه 
از حسن همجواری با اتحادیه اروپا در این زمینه 
بهره کافی را برده و خود را با استانداردهای این 

اتحادیه تا حد زیادی تطابق داده است.
ترابـران: بـه چه دلیـل، ترکیه بیشـتر در بخش 

جـاده ای سـرمایه گذاری کرده اسـت؟
سرمایه گذاری در بخش جاده، سهل الوصول ترین 
که  چرا  است؛  حمل  و نقل  سرمایه گذاری  شکل 
کاملا منعطف است. مانند خط راه آهن نیست که 
حتما باید خط مابین مبدا و مقصد مشخصی ایجاد 
و ناوگان هم تامین شود تا امکان بهره برداری وجود 
جا  و  ریلی  سیستم  استقرار  طبیعتا  باشد.  داشته 
بوده  کشور  این  برای  زمان بری  کار  آن  انداختن 
است، برای همین به دنبال جاده رفتند تا زودتر به 
نتیجه دلخواه و کسب سهم موردنظر از بازار منطقه 
برسند. تا همین اواخر نیز موفق بودند، ولی طبق 
صنعت  فعالان  توسط  و  ترکیه  در  که  مطالعه ای 

حمل ونقل ترکیه صورت گرفته، به نظر می رسد با 
توجه به جهت گیری های کلی در اتحادیه اروپا که 
روی حمل بار از طریق ریل متمرکز است و از 
جاده بیشتر به عنوان فیدرهای اول و آخر مسیر 
استفاده می شود، دیگر وقت آن رسیده که ترکیه 
تغییر مسیر داده و از جاده روی ریل برود. وقتی 
برنامه بلندمدت ریلی ترکیه را نگاه می کنید مشخصا 
روی توسعه راه آهن سریع السیر بسیار تمرکز شده 
است، ولی حمل و نقل سراسری بار از طریق ریل 

جای کار زیادی در این کشور دارد.
ترابران: تمرکز کشـور امـارات روی کدام مدل 

از حمل ونقل اسـت؟
با توجه به اینکه امارات کشور بسیار کوچکی 
است طبیعتا تمرکز آن عمدتا روی دریا و تجارت 
خارجی از طریق دریا و بخشی هم از طریق هوا 
است. به همین دلیل فرودگاه جبل علی و فرودگاه 
بزرگترین  تعبیری  به  که  کردند  ایجاد  را  خلیفه 
فرودگاه های باری دنیا محسوب می شوند. اماراتی ها 
روی حمل محصولاتی که نسبت ارزش به وزن 
زیادی دارند سرمایه گذاری های ویژه ای کرده اند؛ از 
قطعات کامپیوتری و الکترونیکی، دارو و منسوجات 
گرفته تا عطر و ادوکلن و لوازم آرایشی و بهداشتی 

که حجمی کوچک ولی ارزشی بالا دارند. 
شاید بتوان گفت آنها به دنبال نهادینه کردن حمل ونقل 
می دانید بخش  دریا هستند. حتما  و  هوا  ترکیبی 
عمده ای از عطرهای مصرفی ایران، در کشورهای 
حاشیه خلیج از جمله امارات پر می شوند و به شکل 
Re- export به بازارهای منطقه ای می آیند هرچند 
مواد اولیه آنها از کشورهای دیگری همچون فرانسه 
تامین می شوند. بنابراین می توان گفت امارات در 
این حوزه و کلا استقرار خدمات مولد ارزش افزوده 

بسیار فعال بوده است. 
ترابـران: ارزیابی های شـما چه شـاخص هایی 
داشـته و ترکیـه و امـارات هـر کـدام در ایـن 

زمینـه چـه پیشـرفت هایی داشـته اند؟
شش شاخص برای سنجش عملکرد کشورها 
مورد ارزیابی قرار می گیرند که این شش شاخص 
به نوعی تمام موارد مهم مورد نیاز برای ارزیابی 

وضعیت لجستیکی را پوشش می دهند. 
از  است  عبارت  فرآیند  یک  به عنوان  لجستیک 
اطمینان از قرار گرفتن هفت مطلوب در کنار هم: 
موجودی محصول مطلوب، به مقدار مطلوب، با 
مکان  در  مطلوب،  شرایط  در  مطلوب،  کیفیت 
با هزینه مطلوب. در  مطلوب، در زمان مطلوب، 

 در ترکیه تمرکز بر 
پایانه محور کردن سیستم 
حمل ونقل است. مشابه 
بسیاری از کشورهای 
پیشرفته اروپایی، ترکیه 
به اهمیت و نقش پایانه ها 
پی برده، هرچند ضعف های 
موجود در سیستم ریلی 
این کشور به خصوص بین

 بنادر و مراکز تولید، مانعی 
بر سر راه توسعه حمل
  ترکیبی این کشور است

 طبق مطالعه ای که در 
ترکیه و توسط فعالان صنعت 
حمل ونقل ترکیه صورت گرفته 
به نظر می رسد با توجه به 
جهت گیری های کلی 
در اتحادیه اروپا که روی 
حمل بار از طریق ریل متمرکز 
است و از جاده بیشتر 
به عنوان فیدرهای اول و آخر 
مسیر استفاده می شود، 
دیگر وقت آن رسیده که 
ترکیه تغییر مسیر داده و
 از جاده روی ریل برود
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زنجیره تامین

این فرآیند باید یکسری مواد اولیه برای تولیدکننده 
حمل و سپس طی پروسه ای تبدیل به محصول 

نهایی شده و به دست مصرف کننده برسد.
محصولی  ادامه،  در  نیست؛  مسیر  انتهای  این  اما 
هم که به دست مصرف کننده رسیده، مجددا قابل 
تبدیل به مواد اولیه است. این چیزی است که به 
آن Reverse logistic می گویند و ما اساسا فاقد 
تحت  ایران  در  که  عملیاتی  واقع  در  آن هستیم. 
لجستیک  تنها  می شود،  شناخته  لجستیک  عنوان 
مستقیم است؛ در حالی که اکثر محصولاتی که در 
فرآیندهای  از طریق  دوباره  تولید می شوند  اروپا 

لجستیکی، به چرخه تولید برمی گردند. 
یکی از نکات مهم در این زنجیره، زیرساخت است. 
شما نمی توانید بدون وجود زیرساخت های مناسب 
دارای  ارائه خدمات  به  قادر  اعتمادی که  قابل  و 
خوبی  لجستیک  انتظار  هستند،  اقتصادی  صرفه 
داشته باشید. کیفیت این زیرساخت شامل انبارها، 
تجهیزات تخلیه و ... مورد ارزیابی قرار می گیرد. از 
سوی دیگر، یک بخش از زیرساخت ها در خود 
عملیات حمل فیزیکی خلاصه می شود و بخش 
دیگری از آن مرتبط با انتقال جریان اطلاعات و 
دارد؛  اهمیت  بسیار  نیز  بخش  آن  که  است  داده 
یعنی ما در کنار جریان عادی کالا حتما یک جریان 
اطلاعات - از تامین کننده تا تولیدکننده )فروشنده( 
تا مصرف کننده )خریدار( و به تبع حمل کننده و 
فورواردر حمل هم داریم که ارزیابی نحوه عملکرد 

این حوزه نیز بسیار حائز اهمیت است.
بخش دیگری از ارزیابی زیرساخت ها به ناوگان 
مربوط می شود. یکی از نقایص مهم ما در بحث 
ناوگان جاده ای و مدیریت آن است که به شکل 
»راننده مالک« اداره می شود و باعث شده که نتوانیم 
این قضیه را مدیریت کنیم. وقتی طرف حساب 
شما یک یا دو و حتی ده مجموعه است می شود به 
نوعی آن را مدیریت کرد، ولی زمانی که با 200 یا 
300 هزار نفر در ارتباط هستید، کار واقعا سخت 

می شود و برنامه ریزی آن ایجاد مشکل می کند. 
بحـث دیگـر بحـث گمـرکات و خدمـات مرزی 
اسـت. امارات بـه دنبال سیسـتم های روز دنیا رفته 
و ترکیـه نیـز روی بهبـود و سـرعت فرآیندهـای 
گمرکـی و خدمات مرزی بسـیار کار کرده اسـت. 
قابـل برنامه ریـزی و قابـل پیش بینی بـودن زنجیره 
حمـل و نقل، در بحث های گمرکی بسـیار اهمیت 
دارد و باعث می شـود صاحب کالا به مسـیر شـما 
اطمینـان کند. ترکیـه تلاش کرده نوسـانات مربوط 

بـه زمـان ترخیـص و امـور مربـوط بـه مـرز را به 
حداقـل برسـاند که در این مسـیر، موفق هـم بوده 
اسـت. آمـاری کـه مـا بـه دسـت آوردیـم کامـلا 
نشـان می دهد کـه در حوزه کالاهـای مختلف چه 
واردات و چـه صادرات توانسـته به یک همگرایی 
برسـد و ایـن همگرایـی بـه نوعـی قابل قیـاس با 

کشورهای پیشـرفته است. 
از  رقابتی،  قیمت های  با  حمل ونقل  ارائه  بحث 
جمله دیگر مباحث حائز اهمیت است. در مباحث 
مهندسی می گویند هر کاری را می شود انجام داد 
منتهی به قیمت خودش، در حمل ونقل نیز به همین 
صورت است. شما هر کالا را به هر شکلی می توانید 
حمل کنید، اما نکته اینجاست که شرایط حمل آن 
باید رقابتی باشد که این هم وابستگی زیادی، به 
نحوه مدیریت، کیفیت خدمات و زیرساخت دارد. 
به نظر می رسد ما در این زمینه، بسیار عقب هستیم. 
قادر  ما  کریدورهای  از  بسیاری  در حال حاضر، 
به رقابت با کریدورهای منطقه ای و بین المللی به 

لحاظ هزینه و زمان نیستند.
اکنون ردیابی و رهگیری کالا در همه دنیا چه در 
و  ترکیبی جاده ای  پایانه های  و چه  کانتینر  پایانه 
ریلی مرسوم است. رهگیری و ردیابی وضعیت بار 
و اطمینان از زمان بندی سفر به شدت برای صاحب 
کالا اهمیت داشته و در انتخاب او موثر است. در 
این حوزه هم باید بسیار تلاش کنیم. البته ما معمولا 
در مسائل تکنولوژیک زیاد عقب نیستیم چون یک 
جواب  و  می کنیم  مونتاژ  و  می آوریم  را  پکیجی 
می دهد، ولی جایی که پای تعمیرات و نگهداری 
این سیستم ها و یا هماهنگی و مدیریت به میان 

می آید، ضعف زیادی داریم.
ترابران: این مطالعه چه توصیه هایی برای ارتقای 

لجستیک ایران خواهد داشت؟
برای ایران شاید بتوان به چند نکته اشاره کرد که 
یک  و  امارات  تجربه  مطالعه  از  برآمده  یکسری 
بخش هم با توجه به تجربه ترکیه است. از تجربه 
به  حتما  ما  که  گرفت  نتیجه  می توان  امارات 
داریم.  نیاز  زیرساخت ها  روی  بر  سرمایه گذاری 
به خصوص در عرصه حمل و نقل ریلی که طبیعتا 
اعتبارات لازم برای آن را نداریم و باید به دنبال 
دولت  عمرانی  بودجه های  از  غیر  دیگری  منابع 
باشیم. در این رابطه، هم کشور ترکیه و هم کشور 
امارات به شدت وابسته به سرمایه گذاری مستقیم 
خارجی هستند و ما هم برای تامین مالی پروژه های 
هرچند  نداریم.  این  جز  چاره  خود  زیرساختی 

 براساس ارزیابی های 
بانک جهانی، وضعیت 

ایران قبل از سال 2016 
رو به افول بوده، ولی در 

سال 2016 اندکی بهبود 
 IT در زمینه های مرتبط با

و امور گمرکی را نشان 
می دهد، هرچند در مجموع

به نسبت کشورهای 
پیشرو همسایه و دنیا 

عقب هستیم

 عمده ترین ویژگی امارات 
این است که سرمایه گذاری 

کلانی روی زیرساخت 
داشته و موانعی مانند رکود 

جهانی نیز روی تصمیماتشان 
تاثیرگذار نبوده است. 

همچنین حرف اول و آخر را 
افراد و سازمان های محدودی 

می زنند. مثلا منطقه آزاد 
جبل علی؛ هم منطقه اقتصادی 

است و هم فرودگاه مهم 
باری منطقه و بندر جبل علی 

هم در آنجا قرار گرفته، 
ولی همه آنها زیر نظر یک 

مدیریت واحد اداره می شوند
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و صنایع مهم اروپا مانند صنایع خودروسازی، مواد 
شوینده و پاک کننده، منسوجات، زیورآلات و ... را 
در داخل مرزهای خود مستقر کند. از این طریق، 
هم اشتغال پایدار و توسعه ایجاد کرده و هم به 
نوعی زنجیره لجستیک منطقه را تحت الشعاع قرار 
موقعیت  نظر  از  کشور  این  همچنین  است.  داده 
جغرافیایی در مسیر استراتژیک تردد آسیا به اروپا 
بنادر و مسیرهای عبور و مرور این  قرار دارد و 
کشور از گذشته های دور در زنجیره حمل و نقل و 

لجستیک، مؤثر و نقش آفرین بوده اند. 
ترکیه در زمینه حمل و نقل جاده ای سرمایه گذاری 
بسیاری کرده و حتی اکنون نیز سرمایه گذاری های 
آنها روی جاده متمرکز است که شاید در بلندمدت 
چندان سیاست صحیحی هم نباشد. به دلیل اینکه 
در نهایت اقتصاد مقیاس در جاده ایجاد نمی شود. 
هزینه های اجتماعی حمل ونقل جاده ای هم مانند 
آلودگی های زیست محیطی و تصادفات و  بحث 

امثال آنها بسیار زیاد است. 
از نکات مهم دیگری که در رابطه با کشور ترکیه 
کردن  محور  پایانه  بر  تمرکز  کرد،  اشاره  می توان 
سیستم حمل و نقل این کشور است. در واقع مشابه 
به  ترکیه  اروپایی،  پیشرفته  از کشورهای  بسیاری 
اهمیت و نقش پایانه ها پی برده هرچند ضعف های 
موجود در سیستم ریلی این کشور به خصوص بین 
بنادر و مراکز تولید، مانعی بر سر راه توسعه حمل 
و نقل ترکیبی این کشور است. وجود شرکت های 
ارائه کننده خدمات مختلف لجستیکی از جمله دیگر 
مشخصه های کشور ترکیه است و به تعبیری ترکیه 
از حسن همجواری با اتحادیه اروپا در این زمینه 
بهره کافی را برده و خود را با استانداردهای این 

اتحادیه تا حد زیادی تطابق داده است.
ترابـران: بـه چه دلیـل، ترکیه بیشـتر در بخش 

جـاده ای سـرمایه گذاری کرده اسـت؟
سرمایه گذاری در بخش جاده، سهل الوصول ترین 
که  چرا  است؛  حمل  و نقل  سرمایه گذاری  شکل 
کاملا منعطف است. مانند خط راه آهن نیست که 
حتما باید خط مابین مبدا و مقصد مشخصی ایجاد 
و ناوگان هم تامین شود تا امکان بهره برداری وجود 
جا  و  ریلی  سیستم  استقرار  طبیعتا  باشد.  داشته 
بوده  کشور  این  برای  زمان بری  کار  آن  انداختن 
است، برای همین به دنبال جاده رفتند تا زودتر به 
نتیجه دلخواه و کسب سهم موردنظر از بازار منطقه 
برسند. تا همین اواخر نیز موفق بودند، ولی طبق 
صنعت  فعالان  توسط  و  ترکیه  در  که  مطالعه ای 

حمل ونقل ترکیه صورت گرفته، به نظر می رسد با 
توجه به جهت گیری های کلی در اتحادیه اروپا که 
روی حمل بار از طریق ریل متمرکز است و از 
جاده بیشتر به عنوان فیدرهای اول و آخر مسیر 
استفاده می شود، دیگر وقت آن رسیده که ترکیه 
تغییر مسیر داده و از جاده روی ریل برود. وقتی 
برنامه بلندمدت ریلی ترکیه را نگاه می کنید مشخصا 
روی توسعه راه آهن سریع السیر بسیار تمرکز شده 
است، ولی حمل و نقل سراسری بار از طریق ریل 

جای کار زیادی در این کشور دارد.
ترابران: تمرکز کشـور امـارات روی کدام مدل 

از حمل ونقل اسـت؟
با توجه به اینکه امارات کشور بسیار کوچکی 
است طبیعتا تمرکز آن عمدتا روی دریا و تجارت 
خارجی از طریق دریا و بخشی هم از طریق هوا 
است. به همین دلیل فرودگاه جبل علی و فرودگاه 
بزرگترین  تعبیری  به  که  کردند  ایجاد  را  خلیفه 
فرودگاه های باری دنیا محسوب می شوند. اماراتی ها 
روی حمل محصولاتی که نسبت ارزش به وزن 
زیادی دارند سرمایه گذاری های ویژه ای کرده اند؛ از 
قطعات کامپیوتری و الکترونیکی، دارو و منسوجات 
گرفته تا عطر و ادوکلن و لوازم آرایشی و بهداشتی 

که حجمی کوچک ولی ارزشی بالا دارند. 
شاید بتوان گفت آنها به دنبال نهادینه کردن حمل ونقل 
می دانید بخش  دریا هستند. حتما  و  هوا  ترکیبی 
عمده ای از عطرهای مصرفی ایران، در کشورهای 
حاشیه خلیج از جمله امارات پر می شوند و به شکل 
Re- export به بازارهای منطقه ای می آیند هرچند 
مواد اولیه آنها از کشورهای دیگری همچون فرانسه 
تامین می شوند. بنابراین می توان گفت امارات در 
این حوزه و کلا استقرار خدمات مولد ارزش افزوده 

بسیار فعال بوده است. 
ترابـران: ارزیابی های شـما چه شـاخص هایی 
داشـته و ترکیـه و امـارات هـر کـدام در ایـن 

زمینـه چـه پیشـرفت هایی داشـته اند؟
شش شاخص برای سنجش عملکرد کشورها 
مورد ارزیابی قرار می گیرند که این شش شاخص 
به نوعی تمام موارد مهم مورد نیاز برای ارزیابی 

وضعیت لجستیکی را پوشش می دهند. 
از  است  عبارت  فرآیند  یک  به عنوان  لجستیک 
اطمینان از قرار گرفتن هفت مطلوب در کنار هم: 
موجودی محصول مطلوب، به مقدار مطلوب، با 
مکان  در  مطلوب،  شرایط  در  مطلوب،  کیفیت 
با هزینه مطلوب. در  مطلوب، در زمان مطلوب، 

 در ترکیه تمرکز بر 
پایانه محور کردن سیستم 
حمل ونقل است. مشابه 
بسیاری از کشورهای 
پیشرفته اروپایی، ترکیه 
به اهمیت و نقش پایانه ها 
پی برده، هرچند ضعف های 
موجود در سیستم ریلی 
این کشور به خصوص بین
 بنادر و مراکز تولید، مانعی 
بر سر راه توسعه حمل
  ترکیبی این کشور است

 طبق مطالعه ای که در 
ترکیه و توسط فعالان صنعت 
حمل ونقل ترکیه صورت گرفته 
به نظر می رسد با توجه به 
جهت گیری های کلی 
در اتحادیه اروپا که روی 
حمل بار از طریق ریل متمرکز 
است و از جاده بیشتر 
به عنوان فیدرهای اول و آخر 
مسیر استفاده می شود، 
دیگر وقت آن رسیده که 
ترکیه تغییر مسیر داده و
 از جاده روی ریل برود
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این فرآیند باید یکسری مواد اولیه برای تولیدکننده 
حمل و سپس طی پروسه ای تبدیل به محصول 

نهایی شده و به دست مصرف کننده برسد.
محصولی  ادامه،  در  نیست؛  مسیر  انتهای  این  اما 
هم که به دست مصرف کننده رسیده، مجددا قابل 
تبدیل به مواد اولیه است. این چیزی است که به 
آن Reverse logistic می گویند و ما اساسا فاقد 
تحت  ایران  در  که  عملیاتی  واقع  در  آن هستیم. 
لجستیک  تنها  می شود،  شناخته  لجستیک  عنوان 
مستقیم است؛ در حالی که اکثر محصولاتی که در 
فرآیندهای  از طریق  دوباره  تولید می شوند  اروپا 

لجستیکی، به چرخه تولید برمی گردند. 
یکی از نکات مهم در این زنجیره، زیرساخت است. 
شما نمی توانید بدون وجود زیرساخت های مناسب 
دارای  ارائه خدمات  به  قادر  اعتمادی که  قابل  و 
خوبی  لجستیک  انتظار  هستند،  اقتصادی  صرفه 
داشته باشید. کیفیت این زیرساخت شامل انبارها، 
تجهیزات تخلیه و ... مورد ارزیابی قرار می گیرد. از 
سوی دیگر، یک بخش از زیرساخت ها در خود 
عملیات حمل فیزیکی خلاصه می شود و بخش 
دیگری از آن مرتبط با انتقال جریان اطلاعات و 
دارد؛  اهمیت  بسیار  نیز  بخش  آن  که  است  داده 
یعنی ما در کنار جریان عادی کالا حتما یک جریان 
اطلاعات - از تامین کننده تا تولیدکننده )فروشنده( 
تا مصرف کننده )خریدار( و به تبع حمل کننده و 
فورواردر حمل هم داریم که ارزیابی نحوه عملکرد 

این حوزه نیز بسیار حائز اهمیت است.
بخش دیگری از ارزیابی زیرساخت ها به ناوگان 
مربوط می شود. یکی از نقایص مهم ما در بحث 
ناوگان جاده ای و مدیریت آن است که به شکل 
»راننده مالک« اداره می شود و باعث شده که نتوانیم 
این قضیه را مدیریت کنیم. وقتی طرف حساب 
شما یک یا دو و حتی ده مجموعه است می شود به 
نوعی آن را مدیریت کرد، ولی زمانی که با 200 یا 
300 هزار نفر در ارتباط هستید، کار واقعا سخت 

می شود و برنامه ریزی آن ایجاد مشکل می کند. 
بحـث دیگـر بحـث گمـرکات و خدمـات مرزی 
اسـت. امارات بـه دنبال سیسـتم های روز دنیا رفته 
و ترکیـه نیـز روی بهبـود و سـرعت فرآیندهـای 
گمرکـی و خدمات مرزی بسـیار کار کرده اسـت. 
قابـل برنامه ریـزی و قابـل پیش بینی بـودن زنجیره 
حمـل و نقل، در بحث های گمرکی بسـیار اهمیت 
دارد و باعث می شـود صاحب کالا به مسـیر شـما 
اطمینـان کند. ترکیـه تلاش کرده نوسـانات مربوط 

بـه زمـان ترخیـص و امـور مربـوط بـه مـرز را به 
حداقـل برسـاند که در این مسـیر، موفق هـم بوده 
اسـت. آمـاری کـه مـا بـه دسـت آوردیـم کامـلا 
نشـان می دهد کـه در حوزه کالاهـای مختلف چه 
واردات و چـه صادرات توانسـته به یک همگرایی 
برسـد و ایـن همگرایـی بـه نوعـی قابل قیـاس با 

کشورهای پیشـرفته است. 
از  رقابتی،  قیمت های  با  حمل ونقل  ارائه  بحث 
جمله دیگر مباحث حائز اهمیت است. در مباحث 
مهندسی می گویند هر کاری را می شود انجام داد 
منتهی به قیمت خودش، در حمل ونقل نیز به همین 
صورت است. شما هر کالا را به هر شکلی می توانید 
حمل کنید، اما نکته اینجاست که شرایط حمل آن 
باید رقابتی باشد که این هم وابستگی زیادی، به 
نحوه مدیریت، کیفیت خدمات و زیرساخت دارد. 
به نظر می رسد ما در این زمینه، بسیار عقب هستیم. 
قادر  ما  کریدورهای  از  بسیاری  در حال حاضر، 
به رقابت با کریدورهای منطقه ای و بین المللی به 

لحاظ هزینه و زمان نیستند.
اکنون ردیابی و رهگیری کالا در همه دنیا چه در 
و  ترکیبی جاده ای  پایانه های  و چه  کانتینر  پایانه 
ریلی مرسوم است. رهگیری و ردیابی وضعیت بار 
و اطمینان از زمان بندی سفر به شدت برای صاحب 
کالا اهمیت داشته و در انتخاب او موثر است. در 
این حوزه هم باید بسیار تلاش کنیم. البته ما معمولا 
در مسائل تکنولوژیک زیاد عقب نیستیم چون یک 
جواب  و  می کنیم  مونتاژ  و  می آوریم  را  پکیجی 
می دهد، ولی جایی که پای تعمیرات و نگهداری 
این سیستم ها و یا هماهنگی و مدیریت به میان 

می آید، ضعف زیادی داریم.
ترابران: این مطالعه چه توصیه هایی برای ارتقای 

لجستیک ایران خواهد داشت؟
برای ایران شاید بتوان به چند نکته اشاره کرد که 
یک  و  امارات  تجربه  مطالعه  از  برآمده  یکسری 
بخش هم با توجه به تجربه ترکیه است. از تجربه 
به  حتما  ما  که  گرفت  نتیجه  می توان  امارات 
داریم.  نیاز  زیرساخت ها  روی  بر  سرمایه گذاری 
به خصوص در عرصه حمل و نقل ریلی که طبیعتا 
اعتبارات لازم برای آن را نداریم و باید به دنبال 
دولت  عمرانی  بودجه های  از  غیر  دیگری  منابع 
باشیم. در این رابطه، هم کشور ترکیه و هم کشور 
امارات به شدت وابسته به سرمایه گذاری مستقیم 
خارجی هستند و ما هم برای تامین مالی پروژه های 
هرچند  نداریم.  این  جز  چاره  خود  زیرساختی 

 براساس ارزیابی های 
بانک جهانی، وضعیت 

ایران قبل از سال 2016 
رو به افول بوده، ولی در 

سال 2016 اندکی بهبود 
 IT در زمینه های مرتبط با

و امور گمرکی را نشان 
می دهد، هرچند در مجموع

به نسبت کشورهای 
پیشرو همسایه و دنیا 

عقب هستیم

 عمده ترین ویژگی امارات 
این است که سرمایه گذاری 

کلانی روی زیرساخت 
داشته و موانعی مانند رکود 

جهانی نیز روی تصمیماتشان 
تاثیرگذار نبوده است. 

همچنین حرف اول و آخر را 
افراد و سازمان های محدودی 

می زنند. مثلا منطقه آزاد 
جبل علی؛ هم منطقه اقتصادی 

است و هم فرودگاه مهم 
باری منطقه و بندر جبل علی 

هم در آنجا قرار گرفته، 
ولی همه آنها زیر نظر یک 

مدیریت واحد اداره می شوند
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البته اقدامات هر کشور با درآمد آنها ارتباط مستقیم 
با  دارد. در واقع اگر شما کشوری درحال توسعه 
درآمد پایین باشید، یک طیف از اقدامات پیشنهاد 
می شود و اگر درآمد متوسط یا بالا داشته باشید، 
برنامه ریزی های  حال،  عین  در  دیگر.  نوعی  به 
لجستیکی نیز متفاوت هستند. مثلا امور مرتبط با 
گمرک از بحث بهبود تسهیلات یا ساده سازی و 
شروع  مرز  لب  گمرکی  فرآیندهای  کردن  کوتاه 
می شود که مستلزم آن است که فرآیندها شناسایی، 
آسیب شناسی و در نهایت بهینه سازی شده و امور 

موازی حذف و شرح وظایف شفاف شود. 
شـاید بتـوان بـرای ایـران اسـتفاده بیشـتر از بحث 
سیسـتم های مبتنـی به اتوماسـیون، کم رنـگ کردن 
نقـش نیـروی انسـانی و به حداقـل رسـاندن امور 
مربـوط به بازرسـی های غیر اتوماتیک اشـاره کرد. 
اسـتفاده از اسـکنرهای با سـرعت بـالا در مرزهای 
پرترافیـک نیـز به عنـوان پیشـنهادی مشـخص در 

مـورد ایـران قابل ارائه اسـت.
در بحث زیرسـاخت و در وضعیـت موجود، قطعا 
توصیـه بـرای ایـران می توانـد ایجـاد پایانه هـای 
ترکیبـی باشـد کـه می توانـد باعـث بهینـه شـدن 
زنجیـره حمـل شـود، چـون در حـال حاضـر مـا 
بـه حـد کافـی زیرسـاخت جـاده ای داریـم و در 
زمینـه زیرسـاخت ریلـی نیـز دارای حداقل هایـی 
هسـتیم. از ایـن به بعد اگـر بخواهیم روی توسـعه 
زیرسـاخت های ریلـی کار کنیـم، نبایـد هـر جایی 
راه آهـن بکشـیم بلکـه بایـد حتمـا مبتنـی بـر ایده 
توسـعه پایانه هـای ترکیبـی ریـل- جـاده باشـد تا 
به جـای توسـعه حمـل نقطه بـه نقطه، حمـل از/به 
پایانـه جـاده ای و حمل بین پایانـه ای ترجیحا ریلی 
اتفـاق بیافتد. اگر می خواهیـم روی مدیریت ناوگان 
جاده ای کار کنیم باید به سـمت اسـتقلال و تربیت 
شـرکت های حمـل داخلـی و بین المللـی برویـم. 
اینهـا حوزه هایی اسـت که حتما می شـود در حوزه 

نـرم و سـخت روی آنهـا کار کـرد. 
به نظر می رسد در بحث قیمت های رقابتی، زمان 
آن رسیده که شرکت های لجستیکی را پایه گذاری 
کنیم. این شرکت های لجستیکی اکنون در ترکیه و 

امارات در حال فعالیت هستند.
در بحث رهگیری و ردیابی ما به نسبت کشورهای 
با درآمد متوسط بد عمل نکردیم، ولی سیستم های 
آنلاین ما باید به روز باشند. سامانه های پشتیبانی 
اخیر  سال های  که طی  مثبتی  اقدامات  )با وجود 
صورت گرفته(، زیرساخت ها و قراردادهای مبتنی 

دولت های  و  سیستم ها  الکترونیک،  امضای  بر 
الکترونیک هنوز جای کار دارد. همچنین، بحث 
پنجره واحد دچار نقایصی است و باید روی آن 

بیشتر کار کرد. 
آیا زیرساخت های  بندری،  مباحث  ترابران: در 

لجستیکی ما مناسب هستند؟
مشکل  بندری  حوزه  در  ما  ظرفیت  لحاظ  به 
خاصی نداریم؛ یعنی متناسب با نیازهای داخلی و 
در  ما  مشکل  داریم.  ظرفیت  هدف،  کشورهای 
حوزه بندری این است که روی ایجاد و استقرار 
اراضی  در  خصوصا  ارزش افزوده  مولد  خدمات 
پشتیبانی بنادر، کار چندانی صورت نگرفته است. 
در واقع به نظر می رسد که ما نیازی به بنادر خشک 
نداریم؛ چراکه ظرفیت   در کشور  بنادر جدید  یا 
وجود دارد، اما به عنوان یک نقیصه، باید بیشتر بین 

دریا و ریل تعامل ایجاد کنیم.
است؛  ضعیف  بسیار  بندر  در  ما  ریلی  عملکرد 
چیزی حدود 7 تا 8 درصد. این در حالی است 
که مثلا در بنادر مهم دنیا بعضا تا 30 و 40 درصد 
بارها با سیستم ریلی جابه جا می شود. در مجموع 
ما در ارتباط دریا و ریل - چه به لحاظ هماهنگی 
و  تخلیه  تسهیلات  نظر  از  چه  و  زیرساخت  و 
بارگیری- مشکل داریم. یک نقیصه دیگر این است 
که تنها سه بندر ما دسترسی ریلی دارند. واقعا باید 
بعد  کانتینری  بندر  تقریبا دومین  بوشهر که  بندر 
از بندر رجایی است به ریل وصل شود، یا مثلا 
بندرانزلی که بندر مهم جنرال کارگو ماست باید 
به ریل وصل شود. شاید اگر این اتصال ها اتفاق 
بیفتد وضعیت تا حدودی بهتر شود. به نظر می رسد 
بخش عمده آن مبتنی بر ضعف در هماهنگی ها و 
در نهایت ارتباطات است که هم جنبه نرم افزاری و 

هم سخت افزاری دارد.
ترابران: آیا در حال حاضر برای تصمیم گیری و 
برنامه ریزی در زمینه لجستیک، متولی مشخصی 

وجود دارد؟
تاکنون وجود نداشته، هر چند اخیرا در حکم 
آقای دکتر تقی زاده معاون حمل ونقل وزارت راه و 
شهرسازی، بحث های کلان و سیستماتیک مرتبط با 
لجستیک بر عهده ایشان گذاشته شده و چند ماهی 
است که ایشان در این سمت مستقر شده اند. البته از 
نظر بنده این مقوله یک فرآیند زمان بر است و بحث 
یک یا دو سال نیست، مدتی طول خواهد کشید و 
در این مدت، اگر حرکتی نکنیم فاصله ما با دیگر 

کشورها بیشتر خواهد شد.

 امارات و ترکیه روی 
بهبود و سرعت فرآیندهای 
گمرکی و خدمات مرزی 
بسیار کار کرده اند. 
قابل برنامه ریزی

 و قابل پیش بینی بودن 
زنجیره حمل و نقل، باعث 
می شود صاحب کالا به 
مسیر شما اطمینان کند. 
ترکیه تلاش کرده نوسانات 
مربوط به زمان ترخیص 
و امور مربوط به مرز را 
به حداقل برساند که 
در این مسیر، موفق 
هم بوده است

پیچیدگی ها و پیش نیازهای خاص خود را دارد. 
بحث ارتقای کیفیت زیرساخت ها و خدمات جنبی 
زنجیره حمل نیز اهمیت دارد. در واقع باید شرایطی 
مهیا شود تا ناوگان باری عبوری از کریدورهای 
حمل ما خدمات با کیفیت مطلوب دریافت کنند. 
همچنین بهینه کردن شبکه توزیع کالا نیز اهمیت 
دارد. ایده ایجاد پایانه های ترکیبی هم از همین جا 

نشات می گیرد. 
که  است  دقیقی  بسیار  زمان بندی  دیگر،  موضوع 
اماراتی ها در مورد پروژه های عمرانی خود دارند؛ 
پروژه های 7 ساله ما 15 سال طول می کشد، ولی 
در امارات به شدت بر رعایت زمان بندی پروژه ها 
پایبند هستند، البته تامین مالی تضمین شده پروژه ها 
اگر  به عنوان عاملی مهم مطرح است. واقعا  نیز 
پروژه ای بخواهد در یک زمان خاص تمام شود 

،باید در آن زمان به پایان برسد. 
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مدیر بازرگانی و حمل ونقل بین المللی شرکت ترکیب حمل ونقل با بیان این مطلب گفت: با توجه 
به جایگاه ممتاز ایران در ارتباطات و مبادلات تجاری بین     المللی به دلیل دسترسی به آب       های آزاد 
و واقع شدن در مسیر کریدورهای بین المللی، شرکت ترکیب حمل ونقل فعالیت های بین المللی 
خود را توسعه داده و درحال حاضر با حمایت راه آهن ایران به عنوان نماینده کشور ایران، ضمن 
انعقاد تفاهم نامه های همکاری با شرکت های RZDL روسیه و ADY Express آذربایجان 
عهده دار اجرای پروژه های حمل محمولات ریلی، جاده ای و ترکیبی درکریدور بین المللی شمال 

به جنوب است.
 امین پوربرخورداری گفت: علاوه بر این، شرکت ترکیب حمل ونقل در ادامه مسیر این کریدور 
برای نفوذ به بازار بار ترانزیت از طریق ریل به کشورهای شمال اروپا و اروپای غربی در آینده ای 
نزدیک در حال مذاکره با چند فورواردر اروپایی است که انجام مذاکرات اولیه به منظور حمل بار 
به لهستان و همچنین مذاکره با راه آهن لتونی در حاشیه نمایشگاه ریلی اخیر از جمله اقدامات 

انجام شده است. 
کریدور حمل ونقل شمال - جنوب از جمله 10 کریدور ترانزیتی ریلی و ترکیبی تعریف شده 
در نشست کشورهای عضو اتحادیه اروپایی در هلسینکی در سال 1992 است که میان سه 
کشور ایران، روسیه و هند به تصویب رسیده که توافقنامه آن در سپتامبر سال 2000 میلادی 
بین سه کشور یاد شده به عنوان موسسان کریدور شمال- جنوب در سن پترزبورگ به امضا 

رسیده است.
 از آنجا که این کریدور در حال حاضر کوتاه ترین، کم هزینه ترین و سریع ترین مسیر ترانزیت کالا 
بین آسیا و اروپا به شمار می رود، راه آهن جمهوری اسلامی ایران با توجه به موقعیت استراتژیک 
خود و قرار گرفتن در شاهراه ارتباطی آسیا - اروپا برای خدمات دهی مناسب و ارتقای کیفیت 
خدمات حمل ونقل بین المللی و ترانزیت خصوصا در این کریدور سرمایه قابل ملاحظه ای را 

صرف ظرفیت سازی و توسعه زیربناهای حمل ونقل کشور کرده است.
راه آهن  احداث  که  به شمار می رود  مسیر  این  تنها گسستگی  قزوین - رشت - آستارا  محور 
قزوین - رشت - آستارا به عنوان یکی از پروژه های مهم راه آهن جمهوری اسلامی ایران، حلقه 
مفقوده کریدور شمال - جنوب را تکمیل می کند. براساس توافقات انجام شده تا زمان تکمیل 
مسیر ریلی، ترانزیت بار به صورت ترکیبی در این کریدور انجام خواهد گرفت، به این ترتیب که 
بار پس از رسیدن به بندرعباس با حمل ونقل ریلی تا قزوین منتقل شده و از قزوین تا آستارای 
آذربایجان با کامیون حمل و سپس از طریق ریل به مقاصد مورد نظر ارسال می شود. شرکت 
ترکیب حمل ونقل با همکاری شرکت های همکار خود در آذربایجان و روسیه پس از رفع موانع 
گمرکی و عملیاتی در اواخر شهریورماه سال گذشته، اولین قطار باری آزمایشی در مسیر بمبئی 

هند - بندرعباس - آستارا - مسکو را راه اندازی کرد.
 در حال حاضر سالانه تناژ قابل توجهی بار از طریق دریای عمان به دریای سیاه و از آنجا از 
مدیترانه به سمت روسیه می رود که این مسیر طولانی و با صرف هزینه زیادی همراه است، 
به طوری که زمان سیر کشتی ها در این مسیر حدود 40 روز از بمبئی هند به مسکو در روسیه 
است و با عملیاتی شدن این کریدور به روش حمل ترکیبی زمان ترانزیت بار از بنادر جنوب به 
مسکو 14 روز و به سمت هلسینکی فنلاند 17 روز طول می کشد. پیش بینی می شود، با تکمیل 
مسیر ریلی کریدور، حمل بار در مقایسه با مسیرهای سنتی از نظر مسافت و زمان تا 40 درصد 

کوتاه تر و از نظر هزینه تا 30 درصد ارزان تر شود. 
در همین راستا و با توجه به اهمیت و ویژگی های منحصربه فرد حمل ریلی بار، در چند سال 
اخیر ، اقدامات مناسبی از سوی راه آهن ایران برای کاهش نرخ حمل و تخفیفات تعرفه ای 
به منظور توسعه ترانزیت انجام شده است، به طوری که در آخرین اجلاس سه جانبه راه آهن 
ایران، روسیه و آذربایجان، تعرفه ها برای حمل کانتینری بار ترانزیتی در این کریدور 50 درصد 
کاهش یافته و با موافقت جمهوری آذربایجان، عوارض گمرکی نیز برای ورود کامیون های مسیر 

شمال- جنوب به این کشور حذف شده است.

امضای تفاهم نامه 
شرکت ترکیب حمل ونقل 
با دو شرکت روسی 
و آذربایجانی
شـرکت ترکیـب حمل ونقـل به عنـوان نماینده ایـران در 
پـروژه بین المللـی حمـل محمـولات ریلـی، جـاده ای 
و ترکیبـی از طریـق کریـدور شـمال - جنـوب، بـا دو 
شـرکت از روسیه و یک شـرکت از جمهوری آذربایجان 

تفاهم نامـه همـکاری امضـا کرد.
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البته اقدامات هر کشور با درآمد آنها ارتباط مستقیم 
با  دارد. در واقع اگر شما کشوری درحال توسعه 
درآمد پایین باشید، یک طیف از اقدامات پیشنهاد 
می شود و اگر درآمد متوسط یا بالا داشته باشید، 
برنامه ریزی های  حال،  عین  در  دیگر.  نوعی  به 
لجستیکی نیز متفاوت هستند. مثلا امور مرتبط با 
گمرک از بحث بهبود تسهیلات یا ساده سازی و 
شروع  مرز  لب  گمرکی  فرآیندهای  کردن  کوتاه 
می شود که مستلزم آن است که فرآیندها شناسایی، 
آسیب شناسی و در نهایت بهینه سازی شده و امور 

موازی حذف و شرح وظایف شفاف شود. 
شـاید بتـوان بـرای ایـران اسـتفاده بیشـتر از بحث 
سیسـتم های مبتنـی به اتوماسـیون، کم رنـگ کردن 
نقـش نیـروی انسـانی و به حداقـل رسـاندن امور 
مربـوط به بازرسـی های غیر اتوماتیک اشـاره کرد. 
اسـتفاده از اسـکنرهای با سـرعت بـالا در مرزهای 
پرترافیـک نیـز به عنـوان پیشـنهادی مشـخص در 

مـورد ایـران قابل ارائه اسـت.
در بحث زیرسـاخت و در وضعیـت موجود، قطعا 
توصیـه بـرای ایـران می توانـد ایجـاد پایانه هـای 
ترکیبـی باشـد کـه می توانـد باعـث بهینـه شـدن 
زنجیـره حمـل شـود، چـون در حـال حاضـر مـا 
بـه حـد کافـی زیرسـاخت جـاده ای داریـم و در 
زمینـه زیرسـاخت ریلـی نیـز دارای حداقل هایـی 
هسـتیم. از ایـن به بعد اگـر بخواهیم روی توسـعه 
زیرسـاخت های ریلـی کار کنیـم، نبایـد هـر جایی 
راه آهـن بکشـیم بلکـه بایـد حتمـا مبتنـی بـر ایده 
توسـعه پایانه هـای ترکیبـی ریـل- جـاده باشـد تا 
به جـای توسـعه حمـل نقطه بـه نقطه، حمـل از/به 
پایانـه جـاده ای و حمل بین پایانـه ای ترجیحا ریلی 
اتفـاق بیافتد. اگر می خواهیـم روی مدیریت ناوگان 
جاده ای کار کنیم باید به سـمت اسـتقلال و تربیت 
شـرکت های حمـل داخلـی و بین المللـی برویـم. 
اینهـا حوزه هایی اسـت که حتما می شـود در حوزه 

نـرم و سـخت روی آنهـا کار کـرد. 
به نظر می رسد در بحث قیمت های رقابتی، زمان 
آن رسیده که شرکت های لجستیکی را پایه گذاری 
کنیم. این شرکت های لجستیکی اکنون در ترکیه و 

امارات در حال فعالیت هستند.
در بحث رهگیری و ردیابی ما به نسبت کشورهای 
با درآمد متوسط بد عمل نکردیم، ولی سیستم های 
آنلاین ما باید به روز باشند. سامانه های پشتیبانی 
اخیر  سال های  که طی  مثبتی  اقدامات  )با وجود 
صورت گرفته(، زیرساخت ها و قراردادهای مبتنی 

دولت های  و  سیستم ها  الکترونیک،  امضای  بر 
الکترونیک هنوز جای کار دارد. همچنین، بحث 
پنجره واحد دچار نقایصی است و باید روی آن 

بیشتر کار کرد. 
آیا زیرساخت های  بندری،  مباحث  ترابران: در 

لجستیکی ما مناسب هستند؟
مشکل  بندری  حوزه  در  ما  ظرفیت  لحاظ  به 
خاصی نداریم؛ یعنی متناسب با نیازهای داخلی و 
در  ما  مشکل  داریم.  ظرفیت  هدف،  کشورهای 
حوزه بندری این است که روی ایجاد و استقرار 
اراضی  در  خصوصا  ارزش افزوده  مولد  خدمات 
پشتیبانی بنادر، کار چندانی صورت نگرفته است. 
در واقع به نظر می رسد که ما نیازی به بنادر خشک 
نداریم؛ چراکه ظرفیت   در کشور  بنادر جدید  یا 
وجود دارد، اما به عنوان یک نقیصه، باید بیشتر بین 

دریا و ریل تعامل ایجاد کنیم.
است؛  ضعیف  بسیار  بندر  در  ما  ریلی  عملکرد 
چیزی حدود 7 تا 8 درصد. این در حالی است 
که مثلا در بنادر مهم دنیا بعضا تا 30 و 40 درصد 
بارها با سیستم ریلی جابه جا می شود. در مجموع 
ما در ارتباط دریا و ریل - چه به لحاظ هماهنگی 
و  تخلیه  تسهیلات  نظر  از  چه  و  زیرساخت  و 
بارگیری- مشکل داریم. یک نقیصه دیگر این است 
که تنها سه بندر ما دسترسی ریلی دارند. واقعا باید 
بعد  کانتینری  بندر  تقریبا دومین  بوشهر که  بندر 
از بندر رجایی است به ریل وصل شود، یا مثلا 
بندرانزلی که بندر مهم جنرال کارگو ماست باید 
به ریل وصل شود. شاید اگر این اتصال ها اتفاق 
بیفتد وضعیت تا حدودی بهتر شود. به نظر می رسد 
بخش عمده آن مبتنی بر ضعف در هماهنگی ها و 
در نهایت ارتباطات است که هم جنبه نرم افزاری و 

هم سخت افزاری دارد.
ترابران: آیا در حال حاضر برای تصمیم گیری و 
برنامه ریزی در زمینه لجستیک، متولی مشخصی 

وجود دارد؟
تاکنون وجود نداشته، هر چند اخیرا در حکم 
آقای دکتر تقی زاده معاون حمل ونقل وزارت راه و 
شهرسازی، بحث های کلان و سیستماتیک مرتبط با 
لجستیک بر عهده ایشان گذاشته شده و چند ماهی 
است که ایشان در این سمت مستقر شده اند. البته از 
نظر بنده این مقوله یک فرآیند زمان بر است و بحث 
یک یا دو سال نیست، مدتی طول خواهد کشید و 
در این مدت، اگر حرکتی نکنیم فاصله ما با دیگر 

کشورها بیشتر خواهد شد.

 امارات و ترکیه روی 
بهبود و سرعت فرآیندهای 
گمرکی و خدمات مرزی 
بسیار کار کرده اند. 
قابل برنامه ریزی
 و قابل پیش بینی بودن 
زنجیره حمل و نقل، باعث 
می شود صاحب کالا به 
مسیر شما اطمینان کند. 
ترکیه تلاش کرده نوسانات 
مربوط به زمان ترخیص 
و امور مربوط به مرز را 
به حداقل برساند که 
در این مسیر، موفق 
هم بوده است

پیچیدگی ها و پیش نیازهای خاص خود را دارد. 
بحث ارتقای کیفیت زیرساخت ها و خدمات جنبی 
زنجیره حمل نیز اهمیت دارد. در واقع باید شرایطی 
مهیا شود تا ناوگان باری عبوری از کریدورهای 
حمل ما خدمات با کیفیت مطلوب دریافت کنند. 
همچنین بهینه کردن شبکه توزیع کالا نیز اهمیت 
دارد. ایده ایجاد پایانه های ترکیبی هم از همین جا 

نشات می گیرد. 
که  است  دقیقی  بسیار  زمان بندی  دیگر،  موضوع 
اماراتی ها در مورد پروژه های عمرانی خود دارند؛ 
پروژه های 7 ساله ما 15 سال طول می کشد، ولی 
در امارات به شدت بر رعایت زمان بندی پروژه ها 
پایبند هستند، البته تامین مالی تضمین شده پروژه ها 
اگر  به عنوان عاملی مهم مطرح است. واقعا  نیز 
پروژه ای بخواهد در یک زمان خاص تمام شود 

،باید در آن زمان به پایان برسد. 
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زنجیره تامین

مدیر بازرگانی و حمل ونقل بین المللی شرکت ترکیب حمل ونقل با بیان این مطلب گفت: با توجه 
به جایگاه ممتاز ایران در ارتباطات و مبادلات تجاری بین     المللی به دلیل دسترسی به آب       های آزاد 
و واقع شدن در مسیر کریدورهای بین المللی، شرکت ترکیب حمل ونقل فعالیت های بین المللی 
خود را توسعه داده و درحال حاضر با حمایت راه آهن ایران به عنوان نماینده کشور ایران، ضمن 
انعقاد تفاهم نامه های همکاری با شرکت های RZDL روسیه و ADY Express آذربایجان 
عهده دار اجرای پروژه های حمل محمولات ریلی، جاده ای و ترکیبی درکریدور بین المللی شمال 

به جنوب است.
 امین پوربرخورداری گفت: علاوه بر این، شرکت ترکیب حمل ونقل در ادامه مسیر این کریدور 
برای نفوذ به بازار بار ترانزیت از طریق ریل به کشورهای شمال اروپا و اروپای غربی در آینده ای 
نزدیک در حال مذاکره با چند فورواردر اروپایی است که انجام مذاکرات اولیه به منظور حمل بار 
به لهستان و همچنین مذاکره با راه آهن لتونی در حاشیه نمایشگاه ریلی اخیر از جمله اقدامات 

انجام شده است. 
کریدور حمل ونقل شمال - جنوب از جمله 10 کریدور ترانزیتی ریلی و ترکیبی تعریف شده 
در نشست کشورهای عضو اتحادیه اروپایی در هلسینکی در سال 1992 است که میان سه 
کشور ایران، روسیه و هند به تصویب رسیده که توافقنامه آن در سپتامبر سال 2000 میلادی 
بین سه کشور یاد شده به عنوان موسسان کریدور شمال- جنوب در سن پترزبورگ به امضا 

رسیده است.
 از آنجا که این کریدور در حال حاضر کوتاه ترین، کم هزینه ترین و سریع ترین مسیر ترانزیت کالا 
بین آسیا و اروپا به شمار می رود، راه آهن جمهوری اسلامی ایران با توجه به موقعیت استراتژیک 
خود و قرار گرفتن در شاهراه ارتباطی آسیا - اروپا برای خدمات دهی مناسب و ارتقای کیفیت 
خدمات حمل ونقل بین المللی و ترانزیت خصوصا در این کریدور سرمایه قابل ملاحظه ای را 

صرف ظرفیت سازی و توسعه زیربناهای حمل ونقل کشور کرده است.
راه آهن  احداث  که  به شمار می رود  مسیر  این  تنها گسستگی  قزوین - رشت - آستارا  محور 
قزوین - رشت - آستارا به عنوان یکی از پروژه های مهم راه آهن جمهوری اسلامی ایران، حلقه 
مفقوده کریدور شمال - جنوب را تکمیل می کند. براساس توافقات انجام شده تا زمان تکمیل 
مسیر ریلی، ترانزیت بار به صورت ترکیبی در این کریدور انجام خواهد گرفت، به این ترتیب که 
بار پس از رسیدن به بندرعباس با حمل ونقل ریلی تا قزوین منتقل شده و از قزوین تا آستارای 
آذربایجان با کامیون حمل و سپس از طریق ریل به مقاصد مورد نظر ارسال می شود. شرکت 
ترکیب حمل ونقل با همکاری شرکت های همکار خود در آذربایجان و روسیه پس از رفع موانع 
گمرکی و عملیاتی در اواخر شهریورماه سال گذشته، اولین قطار باری آزمایشی در مسیر بمبئی 

هند - بندرعباس - آستارا - مسکو را راه اندازی کرد.
 در حال حاضر سالانه تناژ قابل توجهی بار از طریق دریای عمان به دریای سیاه و از آنجا از 
مدیترانه به سمت روسیه می رود که این مسیر طولانی و با صرف هزینه زیادی همراه است، 
به طوری که زمان سیر کشتی ها در این مسیر حدود 40 روز از بمبئی هند به مسکو در روسیه 
است و با عملیاتی شدن این کریدور به روش حمل ترکیبی زمان ترانزیت بار از بنادر جنوب به 
مسکو 14 روز و به سمت هلسینکی فنلاند 17 روز طول می کشد. پیش بینی می شود، با تکمیل 
مسیر ریلی کریدور، حمل بار در مقایسه با مسیرهای سنتی از نظر مسافت و زمان تا 40 درصد 

کوتاه تر و از نظر هزینه تا 30 درصد ارزان تر شود. 
در همین راستا و با توجه به اهمیت و ویژگی های منحصربه فرد حمل ریلی بار، در چند سال 
اخیر ، اقدامات مناسبی از سوی راه آهن ایران برای کاهش نرخ حمل و تخفیفات تعرفه ای 
به منظور توسعه ترانزیت انجام شده است، به طوری که در آخرین اجلاس سه جانبه راه آهن 
ایران، روسیه و آذربایجان، تعرفه ها برای حمل کانتینری بار ترانزیتی در این کریدور 50 درصد 
کاهش یافته و با موافقت جمهوری آذربایجان، عوارض گمرکی نیز برای ورود کامیون های مسیر 

شمال- جنوب به این کشور حذف شده است.

امضای تفاهم نامه 
شرکت ترکیب حمل ونقل 
با دو شرکت روسی 
و آذربایجانی
شـرکت ترکیـب حمل ونقـل به عنـوان نماینده ایـران در 
پـروژه بین المللـی حمـل محمـولات ریلـی، جـاده ای 
و ترکیبـی از طریـق کریـدور شـمال - جنـوب، بـا دو 
شـرکت از روسیه و یک شـرکت از جمهوری آذربایجان 

تفاهم نامـه همـکاری امضـا کرد.
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براساس مصوبه جدید سازمان بنادر، از خرداد ماه سال جاری مهلت پرداخت هزینه THC به 
سازمان بنادر از 25 روز اکنون به 10 روز کاهش خواهد یافت؛ تصمیمی که واکنش انجمن 
کشتیرانی و خدمات وابسته را در پی داشته و باعث شده این انجمن طی نامه ای خطاب به 
مدیرکل امور مالی سازمان بنادر خواهان لغو این مصوبه شود. براساس توضیحات مندرج در 
این نامه، تنفس مورد اشاره، مربوط به مصوبه 1374 هیات عامل سازمان بنادر است. ظاهرا 
این هزینه تا آن زمان مستقیما توسط سازمان از صاحبان کالا وصول می شد، اما در پی افزایش 
چند صد درصدی هزینه THC مقامات وقت سازمان از انجمن کشتیرانی و شرکت های 
نمایندگی در وصول و پرداخت وجوه، تقاضای همکاری می کنند و در نتیجه توافق بر اجرای 
موضوع توسط نمایندگی ها برای مدت یکسال صورت می گیرد که تا به حال نیز ادامه داشته 
است؛ این در حالی است که انجمن می گوید هیچ تمایلی به اخذ این وجوه و درگیر شدن 

با ادارات دارایی و ... ندارد.
با مسعود پل مه، رییس انجمن شرکت های کشتیرانی و خدمات وابسته درباره تبعات این تصمیم 

گفت وگو کرده ایم.

ادامه کشمکش بر سر چگونگی دریافت هزینه های بندری

معضل انتقال

در  وابسته،  خدمات  و  کشتیرانی  انجمن  رییس 
گفت وگو با خبرنگار ترابران، در خصوص بخشنامه 
مهلت  کاهش  منظور  به  بنادر  سازمان  جدید 
که شرکت های  مبالغی  و   THC هزینه  پرداخت 
نمایندگی کشتیرانی باید به شکل سالانه در این 
خصوص پرداخت کنند، چنین توضیح داد:» یک 
کشتی اگر هزار TEU کانتینر )ترکیبی از 20 فوت 
و 40 فوت( داشته باشد، به طور فرضی باید 200 
هزار دلار پرداخت کند. نمایندگی های کشتیرانی 
ورود  یکبار،  ماه  شش  هر  یا  سال  هر  در  که 
کشتی ندارند، خوشبختانه با شرایط اقتصادی در 
پسابرجام، حداقل هر خط کشتیرانی هفته ای یک 
  TEU 2500 سرویس دارد و کشتی ها بعضا بالای
هستند که با همان محاسبات قبلی در ماه 800 هزار 
دلار می شود و در سال  باید 9 میلیون و 600 هزار 

دلار پرداخت کنند.«
چه  کشتیرانی  خط  یک  مگر  شد:»  یادآور  پل مه 
میزان گردش مالی و نقدینگی در اختیار دارد که 
بتواند ماهی 800 هزار دلار از منابع مالی خودش به 
صورت نقدی پرداخت کند. آن هم با توجه به این 
واقعیت که این هزینه ابتدا باید وصول شود و هیچ 
گونه پرداختی بابت آن در مبدا صورت نمی گیرد. 
در واقع، 99/99 درصد هزینه کانتینرهایی که به 
ایران  به  واردات و سایر رویه ها  ترانزیتی،  شکل 
البته  پرداخت شود.  ایران  در  باید  می شوند  وارد 
استثنائاتی می تواند وجود داشته باشد، اما در حد 

فرض محال.«  
 Terminal Handling Charge «:او توضیـح داد
هزینـه حمـل کانتینـر از زمـان تخلیه از کشـتی تا 
زمـان بارگیـری روی کامیـون و خـروج کانتینر از 
بنـدر توسـط صاحـب کالا اسـت. بخشـی از این 
هزینه متعلق اسـت بـه پورت اپراتوری اسـت که 
سـازمان بنادر عملیـات تخلیه کانتینـر را بر عهده 
او گذاشـته است و قسمتی هم سـهم دولت بابت 
ارائـه خدمـات بندری که سـازمان بنـادر به عنوان 

نماینـده دولت دریافـت می کند.«
او با اشاره به اینکه در همین ابتدا در مواجهه با سایر 
تصریح  هستیم،  سوء تفاهم  یک  دچار  سازمان ها 
نمایندگی  که  شود  مشخص  کاملا  باید  کرد:» 
 THC خطوط کشتیرانی هیچگونه سهمی در وجوه
ندارد و سازمان بنادر تنها مسوولیت وصول وجوه 
را بر عهده خطوط کشتیرانی قرار داده است. برخی 
هزینه  این  معتقدند  بنادر  سازمان  در  ما  دوستان 
THC در مبدا از خطوط کشتیرانی اخذ می شود. 

57
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

ترابری دریایی

در حالی که ادعای دریافت هزینه THC قبل از 
ورود کانتینرها به بندر و عدم نیاز به دوره تنفس به 
معنی پرداخت توسط فرستنده کالا در مبدا است که 

کاملا غیرواقعی است.«
پل مه ادامه داد:» هزینه THC براساس تعرفه هایی که 
سازمان بنادر اعلام کرده است، درست زمانی اخذ 
می شود که مشتری برای دریافت ترخیصیه مراجعه 
شروع  همینجا  از  مشکل  اولین  دقیقا  و  می کند 
می شود؛ چرا که این رقم به دلیل اینکه از حجم 
اصول  رعایت  واسطه  به  است،  برخوردار  بالایی 
حسابداری می بایست از زمانی که وصول می شود 
بنادر پرداخت  به حساب سازمان  تا لحظه ای که 

می شود، در دفاتر مالیاتی ثبت شود.«
رییس هیات مدیره انجمن کشتیرانی در خصوص 
حسابداری  دفاتر  در  وجوه  این  درج  مشکلات 
شرکت های کشتیرانی گفت:» حجم بسیار بالایی از 
گردش مالی در دفاتر ما ثبت می شود که هم اسناد 
حسابداری ما را متورم می کند و هم نیازمند حضور 
افرادی است که این قسمت از کار حسابداری را از 
لحظه وصول عینی وجه تا ثبت عملکرد و پرداخت 

را انجام دهند.« 
او با بیان اینکه سازمان امور مالیاتی هر مبلغی را که 
توسط مؤدی دریافت می شود، نوعی درآمد تلقی 
می کند، تصریح کرد:» بنا بر این اصل، ورود هر 
نوع پول و گردش جریان نقدینگی درآمد تلقی 
تومان  میلیارد   15 مثلا  دفاتر  در  وقتی  می شود. 
گردش مالی ورودی داریم، عین همین عملکرد 
بنابراین  از حساب خارج شود.  پرداخت و  باید 
یک سلسله عملیات ثبت سند ورود و یک سلسله 
عملیات ثبت سند خروج است و عددی حدود 30 

میلیارد تومان می شود.«
وی تاکیـد کرد:» البته عملیات مالی و حسـابداری
THC  فقـط بـه ایـن دو سـند منحصر نمی شـود 
و چـون بسـیار بیشـتر اسـت توضیـح آن در ایـن 

نمی گنجد.« مجـال 
پل مه با اشاره به اینکه ممیزان مالیاتی نمی پذیرد 
به  منتهی  تومانی  میلیارد   30 مالی  گردش  که 
اصول  براساس  گفت:»  باشد،  نشده  هیچ سودی 
حسابداری هر پولی که وارد دفاتر شرکت می شود، 
تلقی  هزینه  می شود  خارج  که  وقتی  و  درآمد 
می شود. بر این اساس، ممیز نمی پذیرد که از چنین 
حجم گردش مالی هیچ سودی عاید نشده باشد و 
وقتی به حسابرسی دفاتر می پردازند، به عنوان یک 

تخلف یا شبه تلقی می کند.«

اجتماعی  تامین  با سازمان  دیگری  به چالشی  او 
اشاره کرد:» سازمان  نیز   THC درباره هزینه های
تامین اجتماعی در مورد این چرخه مالی می گوید، 
انجام می دهید که در یک  را  شما وقتی خدمتی 
دارید  پرداخت  طرف وصولی و در طرف دیگر 
و این یعنی رابطه حقوقی شما متکی به قراردادی 
است که براساس آن توافق کرده اید خدمتی را ارائه 
بدهید، در نتیجه این قرارداد مشمول قوانین تامین 
اجتماعی می شود و باید هزینه و حقوق این سازمان 

را نیز در آن لحاظ و پرداخت کنید.«
وی ادامـه داد:» علی رغـم اینکـه سـازمان بنـادر در 
کتابچـه تعرفـه، ذینفـع نبـودن نماینـدگان خطوط 
کشـتیرانی را مورد تاکید قرار داده و به صراحت به 
عنـوان مرجـع دولتی اعـلام کرده کـه نمایندگی ها 
ایـن وجـه را به نیابت و به وکالت از سـازمان بنادر 
وصـول می کننـد و هیـچ گونـه دخـل و تصرفـی 
در آن ندارنـد و ایـن موضـوع رسـما و بارهـا بـه 
صـورت کتبی به مراجع مالیاتـی و تامین اجتماعی 
اعلام شـده؛ متاسـفانه در این خصـوص هیچ گونه 
توجهی نمی شـود و مشـکلات عدیـده ای برای ما 

بـه وجود آورده اسـت.«
پل مه با تاکید بر اینکه روی دیگر سکه، دریافت 
و پرداخت عینی وجه است، توضیح داد:» یکی از 
مشکلات این است که تمام مشتریان ما در یک 
مقطع زمانی مراجعه نمی کنند، بعضی  ها در خلال 
10 روزی که مهلت تنفس وجود دارد، کارهای 
روند  این  متاسفانه  اما  می دهند،  انجام  را  اداری 
که  نیست  طور  این  نیست.  همزمان  و  یکدست 
هر زمان که کانتینر به بنادر وارد شد و ما اعلامیه 
ورود صادر کردیم، همه صاحبان کالا بیایند و پول 
ترخصیه را به نمایندگی کشتیرانی پرداخت  کنند. 
تفکیک حضور صاحبان کالا به گونه ای است که 
می کند؛  پیدا  ادامه  روز  سقف 90  تا  جریان  این 
ضمن اینکه درصدی از کانتینرها هم در بنادر رها 
شده و متروک می مانند که در این صورت هیچ 
گونه وجهی نه تنها بابت THC بلکه بابت حق 
خسارتی  یعنی  نمی شود.  پرداخت  ما  به  توقف 
وارد می شود که خیلی پیش تر نمایندگان خطوط 
کشتیرانی هزینه آن را پرداخت کرده اند، ولی در 

مورد وصولش با مشکل مواجه شده اند.«
او درباره مذاکرات انجام شده با سازمان بنادر در 
زمینه مشکلات پرداخت THC  افزود:» مذاکراتی 
با آقایان سعیدنژاد و اسلامی داشتیم و جلسه ای با 
مدیران عملیاتی و مالی سازمان بنادر برگزار کردیم. 

توافقات اولیه صورت گرفته تا به شیوه منطقی بتوان 
این موضوع را حل وفصل کرد. امیدوارم بتوانیم به 
سرانجامی برسیم که این روند شکل برد - برد به 

خود بگیرد.«  
او تاکید کرد:» هر چند که ما وظیفه داریم به عنوان 
متولی بخش خصوصی به گونه ای مدیریت کنیم که 
منافع شرکت ها حفظ شود اما واقعیت این است که 
افق دید ما اقتصاد کشور است نه اینکه تنها منافع 
تعدادی شرکت را مد نظر قرار دهیم و هر آنچه که 

مصلحت کشور باشد، نادیده بگیریم.«
به  شده  مطرح  پیشنهادهای  خصوص  در  پل مه 
سازمان بنادر تصریح کرد:» ما چند پیشنهاد ارائه 
دادیم. با توجه به اینکه سازمان بنادر متولی اصلی 
از  یکی  است،   THC هزینه  مدیریت  و  وصول 
پیشنهادهای ما این بود خود سازمان بنادر مستقیما 
 THC از ذی نفعان کانتینر یعنی صاحبان کالا هزینه
را دریافت کند که به اعتقاد ما، از این طریق روند 
وصول مطالبات سریع تر خواهد شد. به هر روی، 
در حال مذاکره هستیم و فعلا نمی توان به صورت 

صریح نتایج مذاکرات را اعلام کرد.«

 هر خط کشتیرانی حداقل 
هفته ای یک سرویس دارد 

و کشتی ها بعضا بالای 2500 
TEU  هستند که در ماه 

800 هزار دلار و در سال  
چیزی حدود  9 میلیون 

و 600 هزار دلار می شود. 
مگر یک خط کشتیرانی 
چه میزان گردش مالی 

و نقدینگی دارد که بتواند 
ماهانه 800 هزار دلار 
از منابع مالی خودش 

را به صورت نقدی 
پرداخت کند
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براساس مصوبه جدید سازمان بنادر، از خرداد ماه سال جاری مهلت پرداخت هزینه THC به 
سازمان بنادر از 25 روز اکنون به 10 روز کاهش خواهد یافت؛ تصمیمی که واکنش انجمن 
کشتیرانی و خدمات وابسته را در پی داشته و باعث شده این انجمن طی نامه ای خطاب به 
مدیرکل امور مالی سازمان بنادر خواهان لغو این مصوبه شود. براساس توضیحات مندرج در 
این نامه، تنفس مورد اشاره، مربوط به مصوبه 1374 هیات عامل سازمان بنادر است. ظاهرا 
این هزینه تا آن زمان مستقیما توسط سازمان از صاحبان کالا وصول می شد، اما در پی افزایش 
چند صد درصدی هزینه THC مقامات وقت سازمان از انجمن کشتیرانی و شرکت های 
نمایندگی در وصول و پرداخت وجوه، تقاضای همکاری می کنند و در نتیجه توافق بر اجرای 
موضوع توسط نمایندگی ها برای مدت یکسال صورت می گیرد که تا به حال نیز ادامه داشته 
است؛ این در حالی است که انجمن می گوید هیچ تمایلی به اخذ این وجوه و درگیر شدن 

با ادارات دارایی و ... ندارد.
با مسعود پل مه، رییس انجمن شرکت های کشتیرانی و خدمات وابسته درباره تبعات این تصمیم 

گفت وگو کرده ایم.

ادامه کشمکش بر سر چگونگی دریافت هزینه های بندری

معضل انتقال

در  وابسته،  خدمات  و  کشتیرانی  انجمن  رییس 
گفت وگو با خبرنگار ترابران، در خصوص بخشنامه 
مهلت  کاهش  منظور  به  بنادر  سازمان  جدید 
که شرکت های  مبالغی  و   THC هزینه  پرداخت 
نمایندگی کشتیرانی باید به شکل سالانه در این 
خصوص پرداخت کنند، چنین توضیح داد:» یک 
کشتی اگر هزار TEU کانتینر )ترکیبی از 20 فوت 
و 40 فوت( داشته باشد، به طور فرضی باید 200 
هزار دلار پرداخت کند. نمایندگی های کشتیرانی 
ورود  یکبار،  ماه  شش  هر  یا  سال  هر  در  که 
کشتی ندارند، خوشبختانه با شرایط اقتصادی در 
پسابرجام، حداقل هر خط کشتیرانی هفته ای یک 
  TEU 2500 سرویس دارد و کشتی ها بعضا بالای
هستند که با همان محاسبات قبلی در ماه 800 هزار 
دلار می شود و در سال  باید 9 میلیون و 600 هزار 

دلار پرداخت کنند.«
چه  کشتیرانی  خط  یک  مگر  شد:»  یادآور  پل مه 
میزان گردش مالی و نقدینگی در اختیار دارد که 
بتواند ماهی 800 هزار دلار از منابع مالی خودش به 
صورت نقدی پرداخت کند. آن هم با توجه به این 
واقعیت که این هزینه ابتدا باید وصول شود و هیچ 
گونه پرداختی بابت آن در مبدا صورت نمی گیرد. 
در واقع، 99/99 درصد هزینه کانتینرهایی که به 
ایران  به  واردات و سایر رویه ها  ترانزیتی،  شکل 
البته  پرداخت شود.  ایران  در  باید  می شوند  وارد 
استثنائاتی می تواند وجود داشته باشد، اما در حد 

فرض محال.«  
 Terminal Handling Charge «:او توضیـح داد
هزینـه حمـل کانتینـر از زمـان تخلیه از کشـتی تا 
زمـان بارگیـری روی کامیـون و خـروج کانتینر از 
بنـدر توسـط صاحـب کالا اسـت. بخشـی از این 
هزینه متعلق اسـت بـه پورت اپراتوری اسـت که 
سـازمان بنادر عملیـات تخلیه کانتینـر را بر عهده 
او گذاشـته است و قسمتی هم سـهم دولت بابت 
ارائـه خدمـات بندری که سـازمان بنـادر به عنوان 

نماینـده دولت دریافـت می کند.«
او با اشاره به اینکه در همین ابتدا در مواجهه با سایر 
تصریح  هستیم،  سوء تفاهم  یک  دچار  سازمان ها 
نمایندگی  که  شود  مشخص  کاملا  باید  کرد:» 
 THC خطوط کشتیرانی هیچگونه سهمی در وجوه
ندارد و سازمان بنادر تنها مسوولیت وصول وجوه 
را بر عهده خطوط کشتیرانی قرار داده است. برخی 
هزینه  این  معتقدند  بنادر  سازمان  در  ما  دوستان 
THC در مبدا از خطوط کشتیرانی اخذ می شود. 
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در حالی که ادعای دریافت هزینه THC قبل از 
ورود کانتینرها به بندر و عدم نیاز به دوره تنفس به 
معنی پرداخت توسط فرستنده کالا در مبدا است که 

کاملا غیرواقعی است.«
پل مه ادامه داد:» هزینه THC براساس تعرفه هایی که 
سازمان بنادر اعلام کرده است، درست زمانی اخذ 
می شود که مشتری برای دریافت ترخیصیه مراجعه 
شروع  همینجا  از  مشکل  اولین  دقیقا  و  می کند 
می شود؛ چرا که این رقم به دلیل اینکه از حجم 
اصول  رعایت  واسطه  به  است،  برخوردار  بالایی 
حسابداری می بایست از زمانی که وصول می شود 
بنادر پرداخت  به حساب سازمان  تا لحظه ای که 

می شود، در دفاتر مالیاتی ثبت شود.«
رییس هیات مدیره انجمن کشتیرانی در خصوص 
حسابداری  دفاتر  در  وجوه  این  درج  مشکلات 
شرکت های کشتیرانی گفت:» حجم بسیار بالایی از 
گردش مالی در دفاتر ما ثبت می شود که هم اسناد 
حسابداری ما را متورم می کند و هم نیازمند حضور 
افرادی است که این قسمت از کار حسابداری را از 
لحظه وصول عینی وجه تا ثبت عملکرد و پرداخت 

را انجام دهند.« 
او با بیان اینکه سازمان امور مالیاتی هر مبلغی را که 
توسط مؤدی دریافت می شود، نوعی درآمد تلقی 
می کند، تصریح کرد:» بنا بر این اصل، ورود هر 
نوع پول و گردش جریان نقدینگی درآمد تلقی 
تومان  میلیارد   15 مثلا  دفاتر  در  وقتی  می شود. 
گردش مالی ورودی داریم، عین همین عملکرد 
بنابراین  از حساب خارج شود.  پرداخت و  باید 
یک سلسله عملیات ثبت سند ورود و یک سلسله 
عملیات ثبت سند خروج است و عددی حدود 30 

میلیارد تومان می شود.«
وی تاکیـد کرد:» البته عملیات مالی و حسـابداری

THC  فقـط بـه ایـن دو سـند منحصر نمی شـود 
و چـون بسـیار بیشـتر اسـت توضیـح آن در ایـن 

نمی گنجد.« مجـال 
پل مه با اشاره به اینکه ممیزان مالیاتی نمی پذیرد 
به  منتهی  تومانی  میلیارد   30 مالی  گردش  که 
اصول  براساس  گفت:»  باشد،  نشده  هیچ سودی 
حسابداری هر پولی که وارد دفاتر شرکت می شود، 
تلقی  هزینه  می شود  خارج  که  وقتی  و  درآمد 
می شود. بر این اساس، ممیز نمی پذیرد که از چنین 
حجم گردش مالی هیچ سودی عاید نشده باشد و 
وقتی به حسابرسی دفاتر می پردازند، به عنوان یک 

تخلف یا شبه تلقی می کند.«

اجتماعی  تامین  با سازمان  دیگری  به چالشی  او 
اشاره کرد:» سازمان  نیز   THC درباره هزینه های
تامین اجتماعی در مورد این چرخه مالی می گوید، 
انجام می دهید که در یک  را  شما وقتی خدمتی 
دارید  پرداخت  طرف وصولی و در طرف دیگر 
و این یعنی رابطه حقوقی شما متکی به قراردادی 
است که براساس آن توافق کرده اید خدمتی را ارائه 
بدهید، در نتیجه این قرارداد مشمول قوانین تامین 
اجتماعی می شود و باید هزینه و حقوق این سازمان 

را نیز در آن لحاظ و پرداخت کنید.«
وی ادامـه داد:» علی رغـم اینکـه سـازمان بنـادر در 
کتابچـه تعرفـه، ذینفـع نبـودن نماینـدگان خطوط 
کشـتیرانی را مورد تاکید قرار داده و به صراحت به 
عنـوان مرجـع دولتی اعـلام کرده کـه نمایندگی ها 
ایـن وجـه را به نیابت و به وکالت از سـازمان بنادر 
وصـول می کننـد و هیـچ گونـه دخـل و تصرفـی 
در آن ندارنـد و ایـن موضـوع رسـما و بارهـا بـه 
صـورت کتبی به مراجع مالیاتـی و تامین اجتماعی 
اعلام شـده؛ متاسـفانه در این خصـوص هیچ گونه 
توجهی نمی شـود و مشـکلات عدیـده ای برای ما 

بـه وجود آورده اسـت.«
پل مه با تاکید بر اینکه روی دیگر سکه، دریافت 
و پرداخت عینی وجه است، توضیح داد:» یکی از 
مشکلات این است که تمام مشتریان ما در یک 
مقطع زمانی مراجعه نمی کنند، بعضی  ها در خلال 
10 روزی که مهلت تنفس وجود دارد، کارهای 
روند  این  متاسفانه  اما  می دهند،  انجام  را  اداری 
که  نیست  طور  این  نیست.  همزمان  و  یکدست 
هر زمان که کانتینر به بنادر وارد شد و ما اعلامیه 
ورود صادر کردیم، همه صاحبان کالا بیایند و پول 
ترخصیه را به نمایندگی کشتیرانی پرداخت  کنند. 
تفکیک حضور صاحبان کالا به گونه ای است که 
می کند؛  پیدا  ادامه  روز  سقف 90  تا  جریان  این 
ضمن اینکه درصدی از کانتینرها هم در بنادر رها 
شده و متروک می مانند که در این صورت هیچ 
گونه وجهی نه تنها بابت THC بلکه بابت حق 
خسارتی  یعنی  نمی شود.  پرداخت  ما  به  توقف 
وارد می شود که خیلی پیش تر نمایندگان خطوط 
کشتیرانی هزینه آن را پرداخت کرده اند، ولی در 

مورد وصولش با مشکل مواجه شده اند.«
او درباره مذاکرات انجام شده با سازمان بنادر در 
زمینه مشکلات پرداخت THC  افزود:» مذاکراتی 
با آقایان سعیدنژاد و اسلامی داشتیم و جلسه ای با 
مدیران عملیاتی و مالی سازمان بنادر برگزار کردیم. 

توافقات اولیه صورت گرفته تا به شیوه منطقی بتوان 
این موضوع را حل وفصل کرد. امیدوارم بتوانیم به 
سرانجامی برسیم که این روند شکل برد - برد به 

خود بگیرد.«  
او تاکید کرد:» هر چند که ما وظیفه داریم به عنوان 
متولی بخش خصوصی به گونه ای مدیریت کنیم که 
منافع شرکت ها حفظ شود اما واقعیت این است که 
افق دید ما اقتصاد کشور است نه اینکه تنها منافع 
تعدادی شرکت را مد نظر قرار دهیم و هر آنچه که 

مصلحت کشور باشد، نادیده بگیریم.«
به  شده  مطرح  پیشنهادهای  خصوص  در  پل مه 
سازمان بنادر تصریح کرد:» ما چند پیشنهاد ارائه 
دادیم. با توجه به اینکه سازمان بنادر متولی اصلی 
از  یکی  است،   THC هزینه  مدیریت  و  وصول 
پیشنهادهای ما این بود خود سازمان بنادر مستقیما 
 THC از ذی نفعان کانتینر یعنی صاحبان کالا هزینه
را دریافت کند که به اعتقاد ما، از این طریق روند 
وصول مطالبات سریع تر خواهد شد. به هر روی، 
در حال مذاکره هستیم و فعلا نمی توان به صورت 

صریح نتایج مذاکرات را اعلام کرد.«

 هر خط کشتیرانی حداقل 
هفته ای یک سرویس دارد 

و کشتی ها بعضا بالای 2500 
TEU  هستند که در ماه 

800 هزار دلار و در سال  
چیزی حدود  9 میلیون 

و 600 هزار دلار می شود. 
مگر یک خط کشتیرانی 
چه میزان گردش مالی 

و نقدینگی دارد که بتواند 
ماهانه 800 هزار دلار 
از منابع مالی خودش 

را به صورت نقدی 
پرداخت کند
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بارنامه سراسری که با کنار زدن قوانین و مقررات دست و پاگیر حمل 
و نقل، نتایجی چون کاهش هزینه ها، افزایش سرعت حمل و جلوگیری 
از قاچاق را به همراه دارد، به تدریج در حال پشت سر گذاشتن فازهای 
اجرایی است. البته با توجه به اینکه این نوع حمل مدرن توسط ریل و 
به طور منظم  برای نخستین بار در ایران تجربه می شود، موانع بسیاری 
بر سر راه نقش آفرینان آن یعنی راه آهن، سازمان بنادر و دریانوردی، 
گمرک، صاحبان کالا و شرکت های کشتیرانی وجود دارد که باید یکی 

پس از دیگری مرتفع شود. 
با روزبه مختاری، رییس کارگروه نمایندگی ها و تسهیلات اتاق فکر 
سازمان بنادر، به عنوان ایده پرداز بارنامه سراسری گفت وگویی داشتیم 
تا در خصوص ماحصل فرآیندها و برنامه های آتی این طرح توضیحاتی 

ارائه دهد. 

درباره بارنامه ای که گویا بخش مهمی از نظام 
حمل و نقل کشور را متحول می کند

رفع موانع یک 
پیمایش سراسری

59
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

ترابری دریایی

در ابتـدای بحـث، روزبه مختاری به تفاوت بارنامه 
سراسـری بـا بارنامه های دیگر اشـاره کـرد:» چند 
حالـت وجـود دارد، یکـی بارنامـه حمـل داخلـی 
اسـت کـه مشـتری می تواند مسـتقیما بـه راه آهن 
مراجعـه کند و هماهنگی های مربـوط به حمل آن 
را انجـام دهـد. بارنامـه دیگر، بارنامـه چندوجهی 
اسـت؛ در ایـن حالـت بـه جـای اینکـه مشـتری 
مراجعـه  فـورواردر  کنـد، شـرکت های  مراجعـه 
می کننـد و مزایـای آن بیـش از وقتـی اسـت کـه 
خـود مشـتری مراجعـه کنـد؛ امـا در عیـن حـال، 
عیـب عمـده بارنامه های حمـل و نقل چندوجهی 
آن اسـت کـه در صـورت عـدم مراجعـه شـرکت 
فـورواردر، نـه بنـدر و نـه راه آهـن اطلاعاتـی کـه 
لازم اسـت قبـل از پهلودهـی کشـتی در اختیـار 
باشـد تا سـرعت عملیـات حاصل گـردد و هزینه 
جابه جایـی اضافـی حـذف شـود، ندارنـد و طبعا 

هماهنگـی هـم وجـود نخواهد داشـت.« 
ایـن کارشـناس بنـدری و حمـل و نقـل دریایـی 
ادامه داد:» حالت سـوم بارنامه سراسـری است که 
توسـط شـرکت های کشـتیرانی صادر می شود. در 
ایـن حالـت کل فرآیند می توانـد از قبل تعریف و 
بـا مراکز ذیربط هماهنگ شـود. بدیـن ترتیب هم 
سیسـتم عملیـات بنـدری و هم سیسـتم عملیات 

ریلـی تغییـر و تحول پیـدا می کند.«
مختـاری افـزود:» یکـی از دسـتاوردهای بارنامـه 
سراسـری، شـروع و خاتمه حق توقـف در مبادی 
داخلـی اسـت کـه ایـن مهـم در بارنامـه حمـل 

چندوجهـی نمـودی نـدارد.«
عضو هیات مدیره انجمن کشتیرانی با تاکید بر اینکه 
قبل از ورود شرکت های کشتیرانی به بحث بارنامه 
سراسری، باید مسیر برای فعالیت آنها تسهیل شود، 
توضیح داد:» شرکت های کشتیرانی مجاز هستند 
بعد از حمل دریایی خود، از هر نوع حمل دیگر - 
چه جاده ای و چه ریلی- استفاده کنند؛ اما از آنجا 
که تاکنون در زمینه حمل زمینی به اهداف موردنظر 
و اجماع دست نیافتیم، متقاعد شدیم که به سمت 

حمل ریلی برویم.«
اما مشـکلات حمل زمینی چیسـت کـه تلاش در 
جهـت صـدور بارنامـه سراسـری منتج بـه نتیجه 
نشـده اسـت؟ مختـاری توضیـح داد:» عـدم ثبات 
نـرخ زمینـی، شـرایط متفاوتـی که در نـرخ حمل 
زمینی تاثیرگذار هسـتند از جمله ارزش کالا، عدم 
کنترل کالا در مسـیر حرکت، احتمال تغییر کالا و 
سـوء اسـتفاده از آن، کمبـود کامیـون در بعضی از 

مواقع سـال، مشـکلات بازاریابـی در مبادی حمل 
و ... از جملـه مـواردی هسـتند کـه مانـع صـدور 
فراگیـر  و  به صـورت جـدی  بارنامـه سراسـری 

شـده  اند.«
او بـا بیـان اینکه موانع و مشـکلات اجرایی شـدن 
بارنامـه سراسـری بایـد یک بـه یک مرتفع شـود، 
تصریـح کرد:» جلسـات اولیه ای با گمرک داشـتیم 
کـه این جلسـات بایـد در سـال جدید ادامـه پیدا 
کنـد. موضـوع بـن ترانزیـت را عنـوان کردیـم که 
در  رسـیدیم.  مشـترکی  دیدگاه هـای  بـه  تقریبـا 
نهایـت مـا بایـد بـه مرحلـه ای برسـیم کـه هیـچ 
نـوع سـند و مدرکـی غیـر از بارنامه سراسـری به 
گمرک و سـازمان بنـادر ارجاع نشـود. نگاه مثبت 
مسـوولان در گمـرک ایـن نویـد را می دهـد کـه 
هرچـه سـریع تر بتوانیم بـه نقطه نظرات مشـترک 
برسـیم. هر چند هر سـازمان و ارگانی، ملاحظات 
خـاص خـود را دارد، اما نگاه ملـی به این موضوع 
کلید اصلی موفقیت اسـت که خوشـبختانه هم در 
راه آهـن و هـم در گمرک و هم در سـازمان بنادر و 

دریانـوردی به خوبی مشـاهده می شـود.«
مدیرعامـل شـرکت لتکا اقیانوس با بیـان اینکه در 
خصـوص صاحبان کالا، صحبت هایی با شـرکت 
سـایپا و ایران خـودرو مطـرح شـده تـا بـه عنوان 
پایلـوت مسـیر حمـل را بـا ایـن شـرکت ها طـی 
کنیم، خاطرنشـان کـرد:» با توضیحاتی کـه درباره 
مزایـای بارنامه سراسـری ارائه شـد، شـرکت های 
خودروسـازی از این طرح بسـیار اسـتقبال کردند. 
حـذف فرآیندهـای جنبـی، سـرعت انتقـال کالا، 
کاهـش هزینـه، طرفیـت واحـد تـا مقصـد نهایی 
و کاهـش ریسـک از جملـه مـوارد مـورد نظـر 

واردکننـدگان بوده اسـت.«
مختـاری بـا یـادآوری اینکـه مـدل فعلـی بارنامه 
بـا  اکنـون  افـزود:»  اسـت،  یکطرفـه  سراسـری 
صاحبـان کالا فقـط در مـورد بارنامـه سراسـری 
وارداتـی و بخشـی از ویژگی هـای آن صحبـت 
کرده ایـم، چـون تـا زمانـی کـه این زنجیـره کامل 
نشـود نمی تـوان از تمـام مزایـای آن از جملـه 
عـودت کانتینـر در همـان محلـی کـه کانتینـر را 
تحویـل گرفته انـد، بهـره بـرد. بنابراین اسـتفاده از 
کانتینر بـرای صادرات و صدور بارنامه سراسـری 
صادراتـی از جملـه مـواردی اسـت کـه بایـد در 

آینـده بـه ایـن رونـد اضافه شـود.«
او ادامـه داد:» پـس از عـودت کانتینـر وارداتـی به 
دپـوی شـرکت کشـتیرانی در مبادی داخلـی، این 

 اکنون با صاحبان کالا فقط 
در مورد بارنامه سراسری 

وارداتی و بخشی از ویژگی های 
آن صحبت کرده ایم، چون تا 

زمانی که این زنجیره کامل 
نشود نمی توان از تمام مزایای 

آن از جمله عودت کانتینر 
در همان محلی که کانتینر 
را تحویل گرفته اند، بهره 

برد. بنابراین صدور بارنامه 
سراسری صادراتی از جمله 

مواردی است که باید در آینده 
به این روند اضافه شود

 برای امکان سنجی 
استفاده از بارنامه سراسری، 

کارگروهی در راه آهن 
تشکیل شده تا تمام مسیر 

ریلی را ارزیابی کنیم. 
هم مشکلات عملیاتی وجود 

دارد، هم مشکل IT و هم 
مکانیزم نرخ دهی و نحوه 

ارتباط با بقیه سازمان های 
مرتبط که به تدریج 

درصدد بررسی آنها هستم
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بارنامه سراسری که با کنار زدن قوانین و مقررات دست و پاگیر حمل 
و نقل، نتایجی چون کاهش هزینه ها، افزایش سرعت حمل و جلوگیری 
از قاچاق را به همراه دارد، به تدریج در حال پشت سر گذاشتن فازهای 
اجرایی است. البته با توجه به اینکه این نوع حمل مدرن توسط ریل و 
به طور منظم  برای نخستین بار در ایران تجربه می شود، موانع بسیاری 
بر سر راه نقش آفرینان آن یعنی راه آهن، سازمان بنادر و دریانوردی، 
گمرک، صاحبان کالا و شرکت های کشتیرانی وجود دارد که باید یکی 

پس از دیگری مرتفع شود. 
با روزبه مختاری، رییس کارگروه نمایندگی ها و تسهیلات اتاق فکر 
سازمان بنادر، به عنوان ایده پرداز بارنامه سراسری گفت وگویی داشتیم 
تا در خصوص ماحصل فرآیندها و برنامه های آتی این طرح توضیحاتی 

ارائه دهد. 

درباره بارنامه ای که گویا بخش مهمی از نظام 
حمل و نقل کشور را متحول می کند

رفع موانع یک 
پیمایش سراسری
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ترابری دریایی

در ابتـدای بحـث، روزبه مختاری به تفاوت بارنامه 
سراسـری بـا بارنامه های دیگر اشـاره کـرد:» چند 
حالـت وجـود دارد، یکـی بارنامـه حمـل داخلـی 
اسـت کـه مشـتری می تواند مسـتقیما بـه راه آهن 
مراجعـه کند و هماهنگی های مربـوط به حمل آن 
را انجـام دهـد. بارنامـه دیگر، بارنامـه چندوجهی 
اسـت؛ در ایـن حالـت بـه جـای اینکـه مشـتری 
مراجعـه  فـورواردر  کنـد، شـرکت های  مراجعـه 
می کننـد و مزایـای آن بیـش از وقتـی اسـت کـه 
خـود مشـتری مراجعـه کنـد؛ امـا در عیـن حـال، 
عیـب عمـده بارنامه های حمـل و نقل چندوجهی 
آن اسـت کـه در صـورت عـدم مراجعـه شـرکت 
فـورواردر، نـه بنـدر و نـه راه آهـن اطلاعاتـی کـه 
لازم اسـت قبـل از پهلودهـی کشـتی در اختیـار 
باشـد تا سـرعت عملیـات حاصل گـردد و هزینه 
جابه جایـی اضافـی حـذف شـود، ندارنـد و طبعا 

هماهنگـی هـم وجـود نخواهد داشـت.« 
ایـن کارشـناس بنـدری و حمـل و نقـل دریایـی 
ادامه داد:» حالت سـوم بارنامه سراسـری است که 
توسـط شـرکت های کشـتیرانی صادر می شود. در 
ایـن حالـت کل فرآیند می توانـد از قبل تعریف و 
بـا مراکز ذیربط هماهنگ شـود. بدیـن ترتیب هم 
سیسـتم عملیـات بنـدری و هم سیسـتم عملیات 

ریلـی تغییـر و تحول پیـدا می کند.«
مختـاری افـزود:» یکـی از دسـتاوردهای بارنامـه 
سراسـری، شـروع و خاتمه حق توقـف در مبادی 
داخلـی اسـت کـه ایـن مهـم در بارنامـه حمـل 

چندوجهـی نمـودی نـدارد.«
عضو هیات مدیره انجمن کشتیرانی با تاکید بر اینکه 
قبل از ورود شرکت های کشتیرانی به بحث بارنامه 
سراسری، باید مسیر برای فعالیت آنها تسهیل شود، 
توضیح داد:» شرکت های کشتیرانی مجاز هستند 
بعد از حمل دریایی خود، از هر نوع حمل دیگر - 
چه جاده ای و چه ریلی- استفاده کنند؛ اما از آنجا 
که تاکنون در زمینه حمل زمینی به اهداف موردنظر 
و اجماع دست نیافتیم، متقاعد شدیم که به سمت 

حمل ریلی برویم.«
اما مشـکلات حمل زمینی چیسـت کـه تلاش در 
جهـت صـدور بارنامـه سراسـری منتج بـه نتیجه 
نشـده اسـت؟ مختـاری توضیـح داد:» عـدم ثبات 
نـرخ زمینـی، شـرایط متفاوتـی که در نـرخ حمل 
زمینی تاثیرگذار هسـتند از جمله ارزش کالا، عدم 
کنترل کالا در مسـیر حرکت، احتمال تغییر کالا و 
سـوء اسـتفاده از آن، کمبـود کامیـون در بعضی از 

مواقع سـال، مشـکلات بازاریابـی در مبادی حمل 
و ... از جملـه مـواردی هسـتند کـه مانـع صـدور 
فراگیـر  و  به صـورت جـدی  بارنامـه سراسـری 

شـده  اند.«
او بـا بیـان اینکه موانع و مشـکلات اجرایی شـدن 
بارنامـه سراسـری بایـد یک بـه یک مرتفع شـود، 
تصریـح کرد:» جلسـات اولیه ای با گمرک داشـتیم 
کـه این جلسـات بایـد در سـال جدید ادامـه پیدا 
کنـد. موضـوع بـن ترانزیـت را عنـوان کردیـم که 
در  رسـیدیم.  مشـترکی  دیدگاه هـای  بـه  تقریبـا 
نهایـت مـا بایـد بـه مرحلـه ای برسـیم کـه هیـچ 
نـوع سـند و مدرکـی غیـر از بارنامه سراسـری به 
گمرک و سـازمان بنـادر ارجاع نشـود. نگاه مثبت 
مسـوولان در گمـرک ایـن نویـد را می دهـد کـه 
هرچـه سـریع تر بتوانیم بـه نقطه نظرات مشـترک 
برسـیم. هر چند هر سـازمان و ارگانی، ملاحظات 
خـاص خـود را دارد، اما نگاه ملـی به این موضوع 
کلید اصلی موفقیت اسـت که خوشـبختانه هم در 
راه آهـن و هـم در گمرک و هم در سـازمان بنادر و 

دریانـوردی به خوبی مشـاهده می شـود.«
مدیرعامـل شـرکت لتکا اقیانوس با بیـان اینکه در 
خصـوص صاحبان کالا، صحبت هایی با شـرکت 
سـایپا و ایران خـودرو مطـرح شـده تـا بـه عنوان 
پایلـوت مسـیر حمـل را بـا ایـن شـرکت ها طـی 
کنیم، خاطرنشـان کـرد:» با توضیحاتی کـه درباره 
مزایـای بارنامه سراسـری ارائه شـد، شـرکت های 
خودروسـازی از این طرح بسـیار اسـتقبال کردند. 
حـذف فرآیندهـای جنبـی، سـرعت انتقـال کالا، 
کاهـش هزینـه، طرفیـت واحـد تـا مقصـد نهایی 
و کاهـش ریسـک از جملـه مـوارد مـورد نظـر 

واردکننـدگان بوده اسـت.«
مختـاری بـا یـادآوری اینکـه مـدل فعلـی بارنامه 
بـا  اکنـون  افـزود:»  اسـت،  یکطرفـه  سراسـری 
صاحبـان کالا فقـط در مـورد بارنامـه سراسـری 
وارداتـی و بخشـی از ویژگی هـای آن صحبـت 
کرده ایـم، چـون تـا زمانـی کـه این زنجیـره کامل 
نشـود نمی تـوان از تمـام مزایـای آن از جملـه 
عـودت کانتینـر در همـان محلـی کـه کانتینـر را 
تحویـل گرفته انـد، بهـره بـرد. بنابراین اسـتفاده از 
کانتینر بـرای صادرات و صدور بارنامه سراسـری 
صادراتـی از جملـه مـواردی اسـت کـه بایـد در 

آینـده بـه ایـن رونـد اضافه شـود.«
او ادامـه داد:» پـس از عـودت کانتینـر وارداتـی به 
دپـوی شـرکت کشـتیرانی در مبادی داخلـی، این 

 اکنون با صاحبان کالا فقط 
در مورد بارنامه سراسری 

وارداتی و بخشی از ویژگی های 
آن صحبت کرده ایم، چون تا 

زمانی که این زنجیره کامل 
نشود نمی توان از تمام مزایای 

آن از جمله عودت کانتینر 
در همان محلی که کانتینر 
را تحویل گرفته اند، بهره 

برد. بنابراین صدور بارنامه 
سراسری صادراتی از جمله 

مواردی است که باید در آینده 
به این روند اضافه شود

 برای امکان سنجی 
استفاده از بارنامه سراسری، 

کارگروهی در راه آهن 
تشکیل شده تا تمام مسیر 

ریلی را ارزیابی کنیم. 
هم مشکلات عملیاتی وجود 

دارد، هم مشکل IT و هم 
مکانیزم نرخ دهی و نحوه 

ارتباط با بقیه سازمان های 
مرتبط که به تدریج 

درصدد بررسی آنها هستم



60
ماهنامه ترابران/  شماره 149 / اردیبهشت و خرداد 1396

امـکان بـرای شـرکت ها مهیا می شـود کـه کالای 
صادراتـی را در مبـادی داخلـی تحویـل گرفتـه و 
تـا مقاصـد خـارج از کشـور بـا صـدور بارنامـه 
سراسـری حمل کـرده و تحویل دهند کـه در این 
حالـت، محـل تحویـل کالا، گمـرکات داخلـی و 
بنـدر بارگیـری بندر شـهید رجایی یا هـر بندری 

اسـت کـه به شـبکه ریلـی متصل باشـد.«
او در خصـوص نحوه همکاری با راه آهن توضیح 
داد:» کارگروهی در راه آهن تشـکیل شـده تا تمام 
مسـیر ریلـی را بررسـی کنیـم. هـم مشـکلات 
عملیاتـی وجـود دارد، هـم مشـکل IT و هم نوع 
نرخ دهـی و نحـوه ارتبـاط بـا بقیـه سـازمان های 

مرتبـط کـه یـک به یـک مطرح شـدند.«
مسائل  درباره  اقیانوس  لتکا  شرکت  مدیرعامل 
از  یکی  داد:»  توضیح  چنین  نرخ دهی  به  مربوط 
وسیله  واحد  تفاوت  نرخ دهی  مشکلات  عمده 

 با برخی شرکت های 
کشتیرانی صحبت شده تا 
بتوانیم به عنوان آزمایشی 
با آنها همکاری داشته باشیم. 
این شرکت ها محمولاتی از 
اروپا، خاور دور و خلیج فارس

 و شبه قاره هند دارند. 
انتخاب شرکت هایی که از 
مبادی متفاوت با حجم 
عملیات متفاوت در حال 
فعالیت هستند این امکان را 
فراهم می کند که کلیه نیازها 
مورد بررسی قرار گیرد

از کانتینرهای ورودی به بندرعباس در حال اجرا 
است، گفت:» درآمدزایی در بنادر را می توان بر دو 
نوع تقسیم و تعریف کرد: یکی درآمد در حرکت 
و دیگری درآمد در سکون؛ متاسفانه بیشتر درآمد 
به  است.  مبتنی  ساکن  درآمد  همین  بر  ما  بنادر 
عبارت دیگر، بنادر ما عمدتا از انبارداری کسب 
درآمد می کنند، اما با اجرای بارنامه سراسری، ما 
به  درآمد  به  در سکون  درآمد  از  را  بندر  درآمد 
حرکت تبدیل می کنیم که اشتغال زایی و مزایای 

بسیاری خواهد داشت.«
بارنامه های  صادرکنندگان  اینکه  بیان  با  مختاری 
سراسری شرکت های کشتیرانی هستند، خاطرنشان 
کرد:» یکی از مهمترین قسمت های صدور بارنامه 
سراسری، بازاریابی است که باید توسط شرکت های 
کشتیرانی انجام شود، اما نتایج آن متوجه تمامی 
ذی نفعان از جمله سازمان بنادر و راه آهن خواهد 
بود. در عین حال نباید فراموش کرد که بازاریابی 
در این حوزه بسیار پیچیده بوده و تسهیل فرآیند 
و انتقال صحیح اطلاعات به شرکت های کشتیرانی 

بسیار مهم است.«
او افزود:» با برخی شرکت های کشتیرانی صحبت 
شده تا بتوانیم به عنوان آزمایشی با آنها همکاری 
اروپا،  از  محمولاتی  شرکت ها  این  باشیم.  داشته 
دارند.  هند  شبه قاره  و  خلیج فارس  و  دور  خاور 
انتخاب شرکت هایی که از مبادی متفاوت با حجم 
عملیات متفاوت در حال فعالیت هستند این امکان 
را فراهم می کند که کلیه نیازها مورد بررسی قرار 
جمهوری  کشتیرانی  که  نکنیم  فراموش  گیرد. 
اسلامی نقش کلیدی در این امر دارد و همراهی 

دوستان بسیار کارگشا خواهد بود.«

حمل است. در حمل و نقل کانتینری واحد حمل 
  TEU کانتینر 20 یا 40 فوت است که در مقیاس
شناخته می شود حال آنکه واحد حمل ریلی واگن 
است که عمدتا معادل سه TEU است. خوشبختانه 
راه آهن  در  مسوولان  عمیق  نگاه  و  انعطاف  با 

امیدواریم که موانع به راحتی مرتفع شود.«
مختـاری با یادآوری اینکه در سـازمان بنادر اولین 
مسـاله IT بـود، تصریـح کـرد:» خوشـبختانه در 
حـال حاضـر بـه این هماهنگـی رسـیدیم که بین 
شـرکت های کشـتیرانی، سـازمان بنـادر و راه آهن 
مشـکل IT وجـود نـدارد، چـون پورت اپراتور ها 
بایـد قبـل از اینکـه بـاری به بنـادر وارد شـود، در 
جریـان فرآینـد کار باشـند تـا به محـض اینکه از 
کشـتی تخلیه شـد، بدون هیچ عملیـات اضافه ای 

کانتینرهـا به یـارد راه آهـن انتقال پیـدا کنند.« 
وی ادامـه داد:» اگـر ایـن برنامـه عملـی شـود، 
عمـلا مـا از حرکـت اضافـه جلوگیـری کرده  ایـم 
یعنـی هـم در زمان و هـم در هزینـه صرفه جویی 
می شـود. در ادامـه هم، با قطار برنامـه ای در اولین 

زمـان ممکن بـار انتقـال داده می شـود.«
خدمات  و  کشتیرانی  انجمن  مدیره  هیات  عضو 
وابسته گفت:» ما باید با امور کانتینری در بندرعباس، 
امور بندری و بخش سرمایه گذاری سازمان بنادر 
جلسات متعددی داشته باشیم و کارگروه مشترکی 
با سازمان بنادر و راه آهن تشکیل دهیم. درخواست 
ما از مسوولان سازمان بنادر و راه آهن این است که 
دستورات لازم صادر شود تا به صورت رسمی و 

قانونی کار ادامه پیدا کند.«
عضو اتاق فکر سازمان بنادر و دریانوردی با اشاره 
به اینکه بارنامه سراسری روی تعداد بسیار کمی 
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ترابری دریایی

منشـور کمیتـه داوری و حل اختلاف انجمن کشـتیرانی و 
خدمات وابسـته اوایل دی مـاه 1392 تهیـه و از این تاریخ 
تا بهمن ماه سـال گذشـته، تعداد 122 جلسـه رسمی بابت 
122 پرونـده و بالـغ  بر 2400 نفر سـاعت کار انجام شـده 
اسـت. آنچـه در ادامه می خوانید گـزارش فعالیت های این 
کمیته به نقل از نشـریه داخلی انجمن کشـتیرانی اسـت. 

تشریح فعالیت های کمیته داوری و حل اختلاف انجمن کشتیرانی

سازوکارهای حل و فصل
در »کمیته داوری و حل اختلاف انجمن کشتیرانی 
و خدمات وابسته« پرونده های اختلافی براساس 
پذیرفته  صورت  دعوی  طرفین  بین  که  توافقی 
ارجاع می شود و کمیته داوری به عنوان مرجع حل 
و  کارشناسی  بررسی  مورد  را  موضوع  اختلاف 

حقوقی قرار می دهد. 
این کمیته به دو صورت پرونده های اختلافی را 
ابتدا سعی و تلاش می شود در  قضاوت می کند. 
موضوع اختلاف به شیوه کدخدامنشانه توافق لازم 
حاکم شود و اگر توفیقی حاصل نشد، رای داوری 
حسب بررسی دقیق مدارک، اسناد، اظهارات طرفین 
قوانین موضوعی،  با  تطبیق موضوعات جاری  و 
مسوولیت های عرفی و حرفه ای و ... صادر و طبعا 
یک نفر حاکم می شود. طرفی که محکوم می شود 
موظف است حسب قوانین داوری و امره کشور، 

به رای صادره تمکین کند. 
همچنیـن از آنجـا کـه انجمن کشـتیرانی بـه عنوان 
مرجع کارشناسـی رسـیدگی به شـکایات از طرف 
وزارت راه شـناخته شـده اسـت؛ پرونده ای مربوط 
بـه هر یـک از صاحبـان کالا یا طرف هـای تجاری 
کـه به نوعـی در بخش عملیـات بندری یـا دریایی 
ایـن  و  دارنـد  مجـری  از شـرکت های  شـکایتی 
شـکایت را بـه وزارت راه احالـه کرده انـد، از طرف 
ریاسـت کمیسـیون فرعی وزارتخانه جهت بررسی 
کارشناسـی به انجمن کشـتیرانی و خدمات وابسته 

می شـود.  ارجاع 
کمیته مذکور متشکل از 15 داور دارای تخصص 

بندری  و  دریایی  حمل ونقل  صنعت  گستره  در 
است، با این مفهوم که هر یک از داوران در حوزه 
تخصصی، تجربی و تحصیلات دانشگاهی مربوطه، 
مسوول رسیدگی به پرونده هایی هستند که در آن 

حوزه به کمیته ارجاع می شود.
هر کمیته داوری در زمان برگزاری با حضور 5 داور 
تشکیل می شود که این پنج داور شامل یک سر داور 
)مسوول کمیته در جلسه مذکور( و 4 کارشناس 
متخصص است و رای و نظر هم در مرحله اول 
بین  اختلاف  ایجاد  صورت  در  و  آراء  به اتفاق 
داوران با اکثریت آراء و منطبق بر قوانین تخصصی 
موضوعی و قوانین جاری کشور و همچنین عرفی 
است،  شده  واقع  اختلاف  مورد  موضوع  در  که 

مدنظر قرار می گیرد. 
داوران براسـاس فراخـوان از بدنه صنف و سـپس 
با احراز شـرایط و صلاحیت سـنجی توسط هیات 
مدیـره انتخـاب شـده اند. گفتـه شـده این افـراد با 
اتـکا بـر سـوابق کثیـر فعالیتـی،  آموزش هایـی که 
گذرانده انـد، تخصص هایی که به شـکل آکادمیک 
کسـب کرده انـد و حسـن شـهرت و تاثیرگـذاری 
در موضوعـات تخصصـی و فنی مورد سـنجش و 

گزینـش قـرار گرفته اند. 
حضور داوران در جلسه با توجه به نوع تخصص 
به صورت اتفاقی و گردشی صورت می پذیرد. مگر 
اینکه داوران متخصص موضوع اختلاف محدود و 
امکان انتخاب سلب شود. همچنین چنانچه داوری 
وابستگی به یکی از طرفین داشته باشد، در جلسه 

دعوت نمی شود. حضور داوران در جلسات بدون 
دستمزد و صرفا براساس پذیرش یک مسوولیت 

اجتماعی و صنفی بوده است. 
طرفین  توافق  مورد  داوری  شکل  که  بخشی  در 
است، آراء و نظر کمیته منطبق بر قوانین جاری 
کشور به عنوان رای قطعی تلقی می شود، مگر این 
که به اثبات برسد که رای صادر شده غیرمستدل 
بوده باشد. از طرف دیگر اگر طرف مقابل تمکین 
نکند، این قابلیت وجود دارد که از طریق اجرای 
احکام سیستم قضایی، تقاضای اجرای رای داوری 

صورت گیرد.
در خصـوص پرونده هـای وارده از وزارت راه بـه 
عنـوان مرجـع کارشناسـی، کمیتـه داوری و حـل 
اختـلاف، نظر فنی و کارشناسـی خـود را به مرجع 
احاله کننده منعکس می کند. اعضای این کمیسـیون 
عبارتنـد از: سـازمان بنـادر و دریانـوردی، گمرک، 
اتـاق بازرگانـی، انجمـن حمل ونقـل بین المللـی 
ایران، انجمن کشـتیرانی که ریاسـت کمیسـیون را 
هـم وزارت راه بـر عهـده دارد. در ایـن کمیسـیون 
رای صـادره بررسـی می شـود و چنانچه شـخصی 
کـه رای علیه او صادر شـده تمکین نکند، حسـب 
قوانیـن موضوعی و دسـتورالعمل ها، سـازمان های 
دولتـی موظف هسـتند اجبـار به تمکیـن کنند که 
اگـر ایـن اتفاق بیفتـد، فـرد از طرف سـازمان های 
مربوطه برابـر آیین نامه های فعالیتی مشـمول تذکر 
کتبـی و درج در پرونـده )حداقـل( تـا لغـو مجوز 

فعالیـت )حداکثـر( می گردد. 
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امـکان بـرای شـرکت ها مهیا می شـود کـه کالای 
صادراتـی را در مبـادی داخلـی تحویـل گرفتـه و 
تـا مقاصـد خـارج از کشـور بـا صـدور بارنامـه 
سراسـری حمل کـرده و تحویل دهند کـه در این 
حالـت، محـل تحویـل کالا، گمـرکات داخلـی و 
بنـدر بارگیـری بندر شـهید رجایی یا هـر بندری 

اسـت کـه به شـبکه ریلـی متصل باشـد.«
او در خصـوص نحوه همکاری با راه آهن توضیح 
داد:» کارگروهی در راه آهن تشـکیل شـده تا تمام 
مسـیر ریلـی را بررسـی کنیـم. هـم مشـکلات 
عملیاتـی وجـود دارد، هـم مشـکل IT و هم نوع 
نرخ دهـی و نحـوه ارتبـاط بـا بقیـه سـازمان های 

مرتبـط کـه یـک به یـک مطرح شـدند.«
مسائل  درباره  اقیانوس  لتکا  شرکت  مدیرعامل 
از  یکی  داد:»  توضیح  چنین  نرخ دهی  به  مربوط 
وسیله  واحد  تفاوت  نرخ دهی  مشکلات  عمده 

 با برخی شرکت های 
کشتیرانی صحبت شده تا 
بتوانیم به عنوان آزمایشی 
با آنها همکاری داشته باشیم. 
این شرکت ها محمولاتی از 
اروپا، خاور دور و خلیج فارس
 و شبه قاره هند دارند. 
انتخاب شرکت هایی که از 
مبادی متفاوت با حجم 
عملیات متفاوت در حال 
فعالیت هستند این امکان را 
فراهم می کند که کلیه نیازها 
مورد بررسی قرار گیرد

از کانتینرهای ورودی به بندرعباس در حال اجرا 
است، گفت:» درآمدزایی در بنادر را می توان بر دو 
نوع تقسیم و تعریف کرد: یکی درآمد در حرکت 
و دیگری درآمد در سکون؛ متاسفانه بیشتر درآمد 
به  است.  مبتنی  ساکن  درآمد  همین  بر  ما  بنادر 
عبارت دیگر، بنادر ما عمدتا از انبارداری کسب 
درآمد می کنند، اما با اجرای بارنامه سراسری، ما 
به  درآمد  به  در سکون  درآمد  از  را  بندر  درآمد 
حرکت تبدیل می کنیم که اشتغال زایی و مزایای 

بسیاری خواهد داشت.«
بارنامه های  صادرکنندگان  اینکه  بیان  با  مختاری 
سراسری شرکت های کشتیرانی هستند، خاطرنشان 
کرد:» یکی از مهمترین قسمت های صدور بارنامه 
سراسری، بازاریابی است که باید توسط شرکت های 
کشتیرانی انجام شود، اما نتایج آن متوجه تمامی 
ذی نفعان از جمله سازمان بنادر و راه آهن خواهد 
بود. در عین حال نباید فراموش کرد که بازاریابی 
در این حوزه بسیار پیچیده بوده و تسهیل فرآیند 
و انتقال صحیح اطلاعات به شرکت های کشتیرانی 

بسیار مهم است.«
او افزود:» با برخی شرکت های کشتیرانی صحبت 
شده تا بتوانیم به عنوان آزمایشی با آنها همکاری 
اروپا،  از  محمولاتی  شرکت ها  این  باشیم.  داشته 
دارند.  هند  شبه قاره  و  خلیج فارس  و  دور  خاور 
انتخاب شرکت هایی که از مبادی متفاوت با حجم 
عملیات متفاوت در حال فعالیت هستند این امکان 
را فراهم می کند که کلیه نیازها مورد بررسی قرار 
جمهوری  کشتیرانی  که  نکنیم  فراموش  گیرد. 
اسلامی نقش کلیدی در این امر دارد و همراهی 

دوستان بسیار کارگشا خواهد بود.«

حمل است. در حمل و نقل کانتینری واحد حمل 
  TEU کانتینر 20 یا 40 فوت است که در مقیاس
شناخته می شود حال آنکه واحد حمل ریلی واگن 
است که عمدتا معادل سه TEU است. خوشبختانه 
راه آهن  در  مسوولان  عمیق  نگاه  و  انعطاف  با 

امیدواریم که موانع به راحتی مرتفع شود.«
مختـاری با یادآوری اینکه در سـازمان بنادر اولین 
مسـاله IT بـود، تصریـح کـرد:» خوشـبختانه در 
حـال حاضـر بـه این هماهنگـی رسـیدیم که بین 
شـرکت های کشـتیرانی، سـازمان بنـادر و راه آهن 
مشـکل IT وجـود نـدارد، چـون پورت اپراتور ها 
بایـد قبـل از اینکـه بـاری به بنـادر وارد شـود، در 
جریـان فرآینـد کار باشـند تـا به محـض اینکه از 
کشـتی تخلیه شـد، بدون هیچ عملیـات اضافه ای 

کانتینرهـا به یـارد راه آهـن انتقال پیـدا کنند.« 
وی ادامـه داد:» اگـر ایـن برنامـه عملـی شـود، 
عمـلا مـا از حرکـت اضافـه جلوگیـری کرده  ایـم 
یعنـی هـم در زمان و هـم در هزینـه صرفه جویی 
می شـود. در ادامـه هم، با قطار برنامـه ای در اولین 

زمـان ممکن بـار انتقـال داده می شـود.«
خدمات  و  کشتیرانی  انجمن  مدیره  هیات  عضو 
وابسته گفت:» ما باید با امور کانتینری در بندرعباس، 
امور بندری و بخش سرمایه گذاری سازمان بنادر 
جلسات متعددی داشته باشیم و کارگروه مشترکی 
با سازمان بنادر و راه آهن تشکیل دهیم. درخواست 
ما از مسوولان سازمان بنادر و راه آهن این است که 
دستورات لازم صادر شود تا به صورت رسمی و 

قانونی کار ادامه پیدا کند.«
عضو اتاق فکر سازمان بنادر و دریانوردی با اشاره 
به اینکه بارنامه سراسری روی تعداد بسیار کمی 
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منشـور کمیتـه داوری و حل اختلاف انجمن کشـتیرانی و 
خدمات وابسـته اوایل دی مـاه 1392 تهیـه و از این تاریخ 
تا بهمن ماه سـال گذشـته، تعداد 122 جلسـه رسمی بابت 
122 پرونـده و بالـغ  بر 2400 نفر سـاعت کار انجام شـده 
اسـت. آنچـه در ادامه می خوانید گـزارش فعالیت های این 
کمیته به نقل از نشـریه داخلی انجمن کشـتیرانی اسـت. 

تشریح فعالیت های کمیته داوری و حل اختلاف انجمن کشتیرانی

سازوکارهای حل و فصل
در »کمیته داوری و حل اختلاف انجمن کشتیرانی 
و خدمات وابسته« پرونده های اختلافی براساس 
پذیرفته  صورت  دعوی  طرفین  بین  که  توافقی 
ارجاع می شود و کمیته داوری به عنوان مرجع حل 
و  کارشناسی  بررسی  مورد  را  موضوع  اختلاف 

حقوقی قرار می دهد. 
این کمیته به دو صورت پرونده های اختلافی را 
ابتدا سعی و تلاش می شود در  قضاوت می کند. 
موضوع اختلاف به شیوه کدخدامنشانه توافق لازم 
حاکم شود و اگر توفیقی حاصل نشد، رای داوری 
حسب بررسی دقیق مدارک، اسناد، اظهارات طرفین 
قوانین موضوعی،  با  تطبیق موضوعات جاری  و 
مسوولیت های عرفی و حرفه ای و ... صادر و طبعا 
یک نفر حاکم می شود. طرفی که محکوم می شود 
موظف است حسب قوانین داوری و امره کشور، 

به رای صادره تمکین کند. 
همچنیـن از آنجـا کـه انجمن کشـتیرانی بـه عنوان 
مرجع کارشناسـی رسـیدگی به شـکایات از طرف 
وزارت راه شـناخته شـده اسـت؛ پرونده ای مربوط 
بـه هر یـک از صاحبـان کالا یا طرف هـای تجاری 
کـه به نوعـی در بخش عملیـات بندری یـا دریایی 
ایـن  و  دارنـد  مجـری  از شـرکت های  شـکایتی 
شـکایت را بـه وزارت راه احالـه کرده انـد، از طرف 
ریاسـت کمیسـیون فرعی وزارتخانه جهت بررسی 
کارشناسـی به انجمن کشـتیرانی و خدمات وابسته 

می شـود.  ارجاع 
کمیته مذکور متشکل از 15 داور دارای تخصص 

بندری  و  دریایی  حمل ونقل  صنعت  گستره  در 
است، با این مفهوم که هر یک از داوران در حوزه 
تخصصی، تجربی و تحصیلات دانشگاهی مربوطه، 
مسوول رسیدگی به پرونده هایی هستند که در آن 

حوزه به کمیته ارجاع می شود.
هر کمیته داوری در زمان برگزاری با حضور 5 داور 
تشکیل می شود که این پنج داور شامل یک سر داور 
)مسوول کمیته در جلسه مذکور( و 4 کارشناس 
متخصص است و رای و نظر هم در مرحله اول 
بین  اختلاف  ایجاد  صورت  در  و  آراء  به اتفاق 
داوران با اکثریت آراء و منطبق بر قوانین تخصصی 
موضوعی و قوانین جاری کشور و همچنین عرفی 
است،  شده  واقع  اختلاف  مورد  موضوع  در  که 

مدنظر قرار می گیرد. 
داوران براسـاس فراخـوان از بدنه صنف و سـپس 
با احراز شـرایط و صلاحیت سـنجی توسط هیات 
مدیـره انتخـاب شـده اند. گفتـه شـده این افـراد با 
اتـکا بـر سـوابق کثیـر فعالیتـی،  آموزش هایـی که 
گذرانده انـد، تخصص هایی که به شـکل آکادمیک 
کسـب کرده انـد و حسـن شـهرت و تاثیرگـذاری 
در موضوعـات تخصصـی و فنی مورد سـنجش و 

گزینـش قـرار گرفته اند. 
حضور داوران در جلسه با توجه به نوع تخصص 
به صورت اتفاقی و گردشی صورت می پذیرد. مگر 
اینکه داوران متخصص موضوع اختلاف محدود و 
امکان انتخاب سلب شود. همچنین چنانچه داوری 
وابستگی به یکی از طرفین داشته باشد، در جلسه 

دعوت نمی شود. حضور داوران در جلسات بدون 
دستمزد و صرفا براساس پذیرش یک مسوولیت 

اجتماعی و صنفی بوده است. 
طرفین  توافق  مورد  داوری  شکل  که  بخشی  در 
است، آراء و نظر کمیته منطبق بر قوانین جاری 
کشور به عنوان رای قطعی تلقی می شود، مگر این 
که به اثبات برسد که رای صادر شده غیرمستدل 
بوده باشد. از طرف دیگر اگر طرف مقابل تمکین 
نکند، این قابلیت وجود دارد که از طریق اجرای 
احکام سیستم قضایی، تقاضای اجرای رای داوری 

صورت گیرد.
در خصـوص پرونده هـای وارده از وزارت راه بـه 
عنـوان مرجـع کارشناسـی، کمیتـه داوری و حـل 
اختـلاف، نظر فنی و کارشناسـی خـود را به مرجع 
احاله کننده منعکس می کند. اعضای این کمیسـیون 
عبارتنـد از: سـازمان بنـادر و دریانـوردی، گمرک، 
اتـاق بازرگانـی، انجمـن حمل ونقـل بین المللـی 
ایران، انجمن کشـتیرانی که ریاسـت کمیسـیون را 
هـم وزارت راه بـر عهـده دارد. در ایـن کمیسـیون 
رای صـادره بررسـی می شـود و چنانچه شـخصی 
کـه رای علیه او صادر شـده تمکین نکند، حسـب 
قوانیـن موضوعی و دسـتورالعمل ها، سـازمان های 
دولتـی موظف هسـتند اجبـار به تمکیـن کنند که 
اگـر ایـن اتفاق بیفتـد، فـرد از طرف سـازمان های 
مربوطه برابـر آیین نامه های فعالیتی مشـمول تذکر 
کتبـی و درج در پرونـده )حداقـل( تـا لغـو مجوز 

فعالیـت )حداکثـر( می گردد. 



62
ماهنامه ترابران/  شماره 149 / اردیبهشت و خرداد 1396

یک شـرکت داخلی با تبدیل سـازوکار خـود از فیزیکی 
بـه الکترونیکـی، در جهـت تحقـق ارائـه الکترونیکـی 
خدمات دریایی گام برداشـته اسـت. برای مطلع شـدن از 
دلایـل و جزئیـات این کار و موانـع کنونی فعالیت چنین 
شـرکت هایی در ایـران به خصـوص در بخش حمل و نقل 
دریایـی، بـا عبدالـه نائینـی، مدیرعامل کشـتیرانی دلفین 

گفت وگـو کرده ایـم. 
بـه گفته نائینی یکی از مشـکلات اصلـی در روند فعالیت 
ایـن نوع شـرکت ها در ایـران، آنلاین نبـودن فعالیت های 
سـازمان بنادر اسـت. او که بـا جمع کـردن دفتر فیزیکی 
شـرکت و انتقـال همـه اسـناد و مـدارک و پرونده هـای 
مختلـف بـه سـخت افزارهای مربوطه، نخسـتین گام ها را 
برای راه اندازی یک شـرکت دریایی الکترونیک برداشـته، 
معتقـد اسـت اگر نتوانیـم خودمـان را با تکنولـوژی روز 
دنیا همگام کنیم، طبیعتا به زودی در لیسـت شـرکت های 

دریایـی ناکارآمد قـرار خواهیم گرفت. 

سازمان متولی بنادر کشور نمی تواند با فعالیت الکترویک 
خدمات دریایی هماهنگ شود

سد کاغذ در برابر 
کسب  و  کار آنلاین
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ترابران: شما نماینده خط کشتیرانی هم هستید؟
خیر، در حال حاضر نیستیم. البته قبل از این هم 
نبودیم و فقط به دلیل ارتباطاتی که با خارج از 
ما  برای  را  خود  کشتی های  آنها  داشتیم،  کشور 
می فرستادند. همچنین برای تاجرانی که صادرات 
و  اجاره  کشتی  بودند،  ارتباط  در  ما  با  و  داشته 
چارتر می کردیم، ولی هیچگاه خط نگرفتم، به این 
بودم، ضمن   Offshore بسیار سرگرم  که  دلیل 
این که تعهداتی برای ارائه خط لازم بود که من 

حاضر به انجام آن نبودم.
ترابران: دلیل اینکه در نحوه فعالیت خود تغییر 
شیوه دادید و به سمت الکترونیکی شدن رفتید 

چه بود؟ این اقدام چه مزایایی دارد؟
سمیناری  تهران،  در  پیش  سال  هشت  تقریبا 
برای مدیران برگزار کردند که من هم به عنوان 
شده  دعوت  سمینار  آن  به  دلفین  شرکت  مدیر 
بودم. یکی از مدعوین این جلسه پرفسوری بود 
که از شرکت M.I.T آمده بود و از نظر مدیریت 
بسیار شناخته شده بود. ایشان در صحبت هایی که 
در آن جلسه داشتند، جمله ای را گفتند که در ذهن 
من ماند و باعث شد که اکنون در این راه قدم 
بردارم. او گفت »تا ده سال دیگر، شرکت ها دارای 
دفتر و تشکیلات نیستند، بلکه به صورت آنلاین 

اداره خواهند شد.« 
طـی تحقیقاتـی کـه انجـام دادم، متوجـه شـدم 
و  آلمانـی  شـرکت های  از  درصـد   75 حـدود 
آمریکایـی آنلاین هسـتند، آنها دفتر و تشـکیلات 
ندارنـد و دیگـر ترافیک و مسـائل موجود در یک 

دفتـر برایشـان مطرح نیسـت.   
انجـام چنین کاری مسـتلزم این بـود که ما بفهمیم 
فلسـفه یـک شـرکت آنلاین چیسـت. من بـه این 
قضیـه علاقمنـد بـودم. آن زمـان دفتـرم در میدان 
آرژانتیـن بـود، ولی وقتی بررسـی کـردم، دیدم در 
سـال 94 حـدود 57 درصـد هزینه هـای مـن فقط 
هزینه هـای دفتـری بـوده اسـت، طبیعی اسـت که 
شـیفته این روش شـدم؛ تـا این که دو سـال پیش 
شـرکت را تعطیـل کردم و به سـراغ آنلاین شـدن 
رفتـم. در دو سـال اخیـر همـراه بـا چهـار نفر در 
ایـن زمینـه فعالیـت دارم، هرچند آنچنـان که باید 
و شـاید موفـق نبوده ایـم. بـا ایـن حـال کارهـای 
خودمـان را بـه صـورت آنلایـن انجـام می دهیـم، 
مـن یـک منشـی دارم که در منـزل خـود کارهای 

مربـوط بـه شـرکت را انجـام می دهد.
ترابـران: بنابراین مسـوولان بخش های مختلف 

شـرکت شـما، در منزل خـود کارهـا را انجام 
هند؟ می د

بلـه. خـود مـن بـرای ایـن کار یک لپ تـاپ و 
یـک موبایـل دارم، شـخص دیگـری کـه افسـر 
عملیـات دریایی اسـت، مسـوول بخـش عملیاتی 
شـرکت من اسـت و قبلا هم در شـرکت دلفین و 
شـرکت های دیگر سـابقه داشته و بسـیار باتجربه 
اسـت. همانطور که گفتم منشـی من نیـز در منزل 
خـود امور اداری شـرکت را انجـام می دهد و تمام 
حسـاب های شـرکت و انجام سـایر امور اداری را 

به عهده دارد. 
اکنـون در رابطـه بـا ارتباط بیـن کارکنـان و انجام 
امور شـرکت هیچ مشـکلی نداریم. ما سـه نفر در 
هـر جای ایـران یا جهـان کـه باشـیم می توانیم به 
صـورت آنلایـن با هـم کنفرانـس بگذاریـم، ولی 
اگـر بخواهیـم با بندر کار کنیم، بنـدر هم باید همه 
ایـن پیش بینی هـا را کـرده باشـد و آن فرمت هـای 
ورود و خـروج کشـتی، تخلیه بار، گرفتن اسـکله 
و ... بـه صـورت آنلایـن درآینـد. در ایـن صورت 
کافـی اسـت کـه مـا تنهـا روی آیکـون آن برنامـه 
کلیـک کنیـم و نـام آن کشـتی و تاریـخ ورود بـه 
اسـکله را بدهیـم و فـرم را پر کنیم تا تمـام کارها 

انجام شـود. 
افزایش  فوق العاده  را  کارها  سرعت  روش،  این 
افتاده که من مجبور شده ام  اتفاق  می دهد. بارها 
یک  یا  کشتی  یک  سابقه  تا  کنم  روز صبر  یک 
شرکت خارجی را از میان فایل ها به من بدهند، اما 
در سیستم آنلاین همه اطلاعات در کامپیوتر من، 
بخش عملیات و منشی وجود دارد و در هر جایی 
انجام  راحتی  به  را  خود  کار  می توانم  باشم  که 
دهم، پیغام بدهم و جلسه بگذارم. به این ترتیب 
با هیچکدام از مشکلاتی که در بوروکراسی های 

اداری وجود دارد، برخورد نخواهیم داشت.
ترابران: آیا نداشتن دفتر، آیین نامه های تاسیس 

شرکت را نقض نمی کند؟ 
اکنون با این مشکلات مواجه شده ایم. من دو 
را  خسارت  این  اما  نکردم،  کار  که  است  سال 

تحمل کردم تا این ایده پیاده شود.
ترابـران: آیـا طی این دو سـال توانسـته اید این 

مشـکلات را رفع کنید؟
سازمان  با  من  عمده  مشکلات  از  یکی  خیر، 
بنادر و دریانوردی است. در نامه ای که به آقای 
سعیدنژاد نوشته ام این موضوع را نیز شرح داده ام 
که آنها هم باید چنین کاری انجام دهند و سازمان 

 در سال 94 حدود 57 
درصد هزینه های من فقط 

هزینه های دفتری بوده است، 
طبیعی است که شیفته 

روش های آنلاین شدم؛ تا این 
که دو سال قبل، شرکت را 

تعطیل کردم و به سراغ 
آنلاین شدن رفتم. هرچند 

هنوز آنچنان که باید و
شاید موفق نبوده ایم، با این 

حال کارهای خودمان را به 
شکل آنلاین انجام می دهیم

 اکنون در رابطه با ارتباط 
بین کارکنان و انجام امور 

شرکت هیچ مشکلی نداریم 
و در هر جای ایران یا جهان 

که باشیم می توانیم به صورت 
آنلاین با هم کنفرانس 

بگذاریم، ولی اگر بخواهیم 
با بندر کار کنیم، بندر هم 

باید این پیش بینی ها را 
کرده باشد و فرمت های ورود 

و خروج کشتی، تخلیه بار، 
گرفتن اسکله و ... به صورت 

آنلاین درآیند
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یک شـرکت داخلی با تبدیل سـازوکار خـود از فیزیکی 
بـه الکترونیکـی، در جهـت تحقـق ارائـه الکترونیکـی 
خدمات دریایی گام برداشـته اسـت. برای مطلع شـدن از 
دلایـل و جزئیـات این کار و موانـع کنونی فعالیت چنین 
شـرکت هایی در ایـران به خصـوص در بخش حمل و نقل 
دریایـی، بـا عبدالـه نائینـی، مدیرعامل کشـتیرانی دلفین 

گفت وگـو کرده ایـم. 
بـه گفته نائینی یکی از مشـکلات اصلـی در روند فعالیت 
ایـن نوع شـرکت ها در ایـران، آنلاین نبـودن فعالیت های 
سـازمان بنادر اسـت. او که بـا جمع کـردن دفتر فیزیکی 
شـرکت و انتقـال همـه اسـناد و مـدارک و پرونده هـای 
مختلـف بـه سـخت افزارهای مربوطه، نخسـتین گام ها را 
برای راه اندازی یک شـرکت دریایی الکترونیک برداشـته، 
معتقـد اسـت اگر نتوانیـم خودمـان را با تکنولـوژی روز 
دنیا همگام کنیم، طبیعتا به زودی در لیسـت شـرکت های 

دریایـی ناکارآمد قـرار خواهیم گرفت. 

سازمان متولی بنادر کشور نمی تواند با فعالیت الکترویک 
خدمات دریایی هماهنگ شود

سد کاغذ در برابر 
کسب  و  کار آنلاین
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ترابران: شما نماینده خط کشتیرانی هم هستید؟
خیر، در حال حاضر نیستیم. البته قبل از این هم 
نبودیم و فقط به دلیل ارتباطاتی که با خارج از 
ما  برای  را  خود  کشتی های  آنها  داشتیم،  کشور 
می فرستادند. همچنین برای تاجرانی که صادرات 
و  اجاره  کشتی  بودند،  ارتباط  در  ما  با  و  داشته 
چارتر می کردیم، ولی هیچگاه خط نگرفتم، به این 
بودم، ضمن   Offshore بسیار سرگرم  که  دلیل 
این که تعهداتی برای ارائه خط لازم بود که من 

حاضر به انجام آن نبودم.
ترابران: دلیل اینکه در نحوه فعالیت خود تغییر 
شیوه دادید و به سمت الکترونیکی شدن رفتید 

چه بود؟ این اقدام چه مزایایی دارد؟
سمیناری  تهران،  در  پیش  سال  هشت  تقریبا 
برای مدیران برگزار کردند که من هم به عنوان 
شده  دعوت  سمینار  آن  به  دلفین  شرکت  مدیر 
بودم. یکی از مدعوین این جلسه پرفسوری بود 
که از شرکت M.I.T آمده بود و از نظر مدیریت 
بسیار شناخته شده بود. ایشان در صحبت هایی که 
در آن جلسه داشتند، جمله ای را گفتند که در ذهن 
من ماند و باعث شد که اکنون در این راه قدم 
بردارم. او گفت »تا ده سال دیگر، شرکت ها دارای 
دفتر و تشکیلات نیستند، بلکه به صورت آنلاین 

اداره خواهند شد.« 
طـی تحقیقاتـی کـه انجـام دادم، متوجـه شـدم 
و  آلمانـی  شـرکت های  از  درصـد   75 حـدود 
آمریکایـی آنلاین هسـتند، آنها دفتر و تشـکیلات 
ندارنـد و دیگـر ترافیک و مسـائل موجود در یک 

دفتـر برایشـان مطرح نیسـت.   
انجـام چنین کاری مسـتلزم این بـود که ما بفهمیم 
فلسـفه یـک شـرکت آنلاین چیسـت. من بـه این 
قضیـه علاقمنـد بـودم. آن زمـان دفتـرم در میدان 
آرژانتیـن بـود، ولی وقتی بررسـی کـردم، دیدم در 
سـال 94 حـدود 57 درصـد هزینه هـای مـن فقط 
هزینه هـای دفتـری بـوده اسـت، طبیعی اسـت که 
شـیفته این روش شـدم؛ تـا این که دو سـال پیش 
شـرکت را تعطیـل کردم و به سـراغ آنلاین شـدن 
رفتـم. در دو سـال اخیـر همـراه بـا چهـار نفر در 
ایـن زمینـه فعالیـت دارم، هرچند آنچنـان که باید 
و شـاید موفـق نبوده ایـم. بـا ایـن حـال کارهـای 
خودمـان را بـه صـورت آنلایـن انجـام می دهیـم، 
مـن یـک منشـی دارم که در منـزل خـود کارهای 

مربـوط بـه شـرکت را انجـام می دهد.
ترابـران: بنابراین مسـوولان بخش های مختلف 

شـرکت شـما، در منزل خـود کارهـا را انجام 
هند؟ می د

بلـه. خـود مـن بـرای ایـن کار یک لپ تـاپ و 
یـک موبایـل دارم، شـخص دیگـری کـه افسـر 
عملیـات دریایی اسـت، مسـوول بخـش عملیاتی 
شـرکت من اسـت و قبلا هم در شـرکت دلفین و 
شـرکت های دیگر سـابقه داشته و بسـیار باتجربه 
اسـت. همانطور که گفتم منشـی من نیـز در منزل 
خـود امور اداری شـرکت را انجـام می دهد و تمام 
حسـاب های شـرکت و انجام سـایر امور اداری را 

به عهده دارد. 
اکنـون در رابطـه بـا ارتباط بیـن کارکنـان و انجام 
امور شـرکت هیچ مشـکلی نداریم. ما سـه نفر در 
هـر جای ایـران یا جهـان کـه باشـیم می توانیم به 
صـورت آنلایـن با هـم کنفرانـس بگذاریـم، ولی 
اگـر بخواهیـم با بندر کار کنیم، بنـدر هم باید همه 
ایـن پیش بینی هـا را کـرده باشـد و آن فرمت هـای 
ورود و خـروج کشـتی، تخلیه بار، گرفتن اسـکله 
و ... بـه صـورت آنلایـن درآینـد. در ایـن صورت 
کافـی اسـت کـه مـا تنهـا روی آیکـون آن برنامـه 
کلیـک کنیـم و نـام آن کشـتی و تاریـخ ورود بـه 
اسـکله را بدهیـم و فـرم را پر کنیم تا تمـام کارها 

انجام شـود. 
افزایش  فوق العاده  را  کارها  سرعت  روش،  این 
افتاده که من مجبور شده ام  اتفاق  می دهد. بارها 
یک  یا  کشتی  یک  سابقه  تا  کنم  روز صبر  یک 
شرکت خارجی را از میان فایل ها به من بدهند، اما 
در سیستم آنلاین همه اطلاعات در کامپیوتر من، 
بخش عملیات و منشی وجود دارد و در هر جایی 
انجام  راحتی  به  را  خود  کار  می توانم  باشم  که 
دهم، پیغام بدهم و جلسه بگذارم. به این ترتیب 
با هیچکدام از مشکلاتی که در بوروکراسی های 

اداری وجود دارد، برخورد نخواهیم داشت.
ترابران: آیا نداشتن دفتر، آیین نامه های تاسیس 

شرکت را نقض نمی کند؟ 
اکنون با این مشکلات مواجه شده ایم. من دو 
را  خسارت  این  اما  نکردم،  کار  که  است  سال 

تحمل کردم تا این ایده پیاده شود.
ترابـران: آیـا طی این دو سـال توانسـته اید این 

مشـکلات را رفع کنید؟
سازمان  با  من  عمده  مشکلات  از  یکی  خیر، 
بنادر و دریانوردی است. در نامه ای که به آقای 
سعیدنژاد نوشته ام این موضوع را نیز شرح داده ام 
که آنها هم باید چنین کاری انجام دهند و سازمان 

 در سال 94 حدود 57 
درصد هزینه های من فقط 

هزینه های دفتری بوده است، 
طبیعی است که شیفته 

روش های آنلاین شدم؛ تا این 
که دو سال قبل، شرکت را 

تعطیل کردم و به سراغ 
آنلاین شدن رفتم. هرچند 

هنوز آنچنان که باید و
شاید موفق نبوده ایم، با این 

حال کارهای خودمان را به 
شکل آنلاین انجام می دهیم

 اکنون در رابطه با ارتباط 
بین کارکنان و انجام امور 

شرکت هیچ مشکلی نداریم 
و در هر جای ایران یا جهان 

که باشیم می توانیم به صورت 
آنلاین با هم کنفرانس 

بگذاریم، ولی اگر بخواهیم 
با بندر کار کنیم، بندر هم 

باید این پیش بینی ها را 
کرده باشد و فرمت های ورود 

و خروج کشتی، تخلیه بار، 
گرفتن اسکله و ... به صورت 

آنلاین درآیند
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که ظرف مدت سه ماه این نرم افزار را تهیه می کنم، 
اما در صورتی که هزینه آن را شما متقبل شوید. 

ایران  نرم افزار را در  این  پیشنهاد کردم که  حتی 
و چند  ایرانیان  از جمله  تهیه  کنم. شرکت هایی 
شرکت دیگر که در این زمینه خبره هستند، چنین 
توانایی را دارند و موافقت هم کرده اند که روی 
این مساله کار کنند. در نهایت هم تمام ضررهای 
کاری را که شروع کردم خودم می پردازم. شوخی 
که نیست! من به مدت دو سال چند نفر را درگیر 
این کار کرده ام، اما نمی توانم فعالیتی داشته باشم، 

زیرا سازمان بنادر هنوز آنلاین نیست. 
ترابـران: تحـت این شـرایط طی این دو سـال 

چـه فعالیتی انجـام داده اید؟ 
مشـکل ایـن اسـت کـه علیرغـم نامه نـگاری و 
پیگیری هـای پی درپـی، آنهـا هیچ جوابـی تاکنون 
بـه مـن نداده انـد. در ایـن نامه نوشـته ام »بـه طور 
قطـع تـا ده سـال آینـده دیگـر سـاختمانی را بـه 
عنـوان مـکان مراجعه به شـرکت های مختلف در 
اروپـا و آمریکا نخواهید یافت، بلکه شـرکت ها و 
مدیـران و کارکنـان بـه صـورت آنلایـن عمـل  
خواهنـد کـرد.« وقتـی به صورت شـفاهی بـا آنها 
صحبـت کـردم، بـه آنهـا گفتـم کاری نکنیـد کـه 
اماراتی هـا فـردا مـا را تحریـم بکننـد و بگویند از 
آنجـا که بنادر ایران آنلاین و الکترونیکی نیسـت، 

نمی توانیم به آنجا کشتی بفرستیم. 
وقتی من ظرف سه دقیقه بتوانم مشخصات کشتی 
را به بندر بدهم، اسکله را بگیرم و به کشتی بگویم 
که چه روزی و چه ساعتی باید وارد شود، چنین 
شرایطی بسیار متفاوت است از این که شخص 
به  شروع  تازه  بعد  و  شود  وارد  اینجا  به  ابتدا 
در  مختلف  افراد  امضای  پیگیری  و  نامه نگاری 
این خصوص کند. همه اینها به معنای تلف کردن 

وقت است. 
وقت در دریا یعنی پول، یعنی دلار و از هر چیزی 
بیشتر ارزش دارد. بهای اجاره یک کشتی روزی 
10 تا 15هزار دلار است و اگر نتوانیم خودمان را 
با تکنولوژی روز همگام کنیم، طبیعتا به زودی در 
لیست شرکت های دریایی ناکارآمد قرار خواهیم 
منطقه  در  بودن  هاب  مورد  در  حالا  گرفت. 
این چه هابی است که در  اما  صحبت می کنند، 

ارائه خدمات از بندر عجمان عقب تر هستیم. 
نتوانستم  مشکل اصلی من همین است و هنوز 
آنها را متقاعد کنم که کاری انجام دهند. از این 
دو سال گذشته، یک سال اول صرف تحقیقات 

خودم در این زمینه شد و جابه جایی هایی که باید 
انجام می دادم و یک سال هم هست که با سازمان 

بنادر درگیر هستم.
ترابران: آیا طی این یک سال توانسته اید فعالیت 
تجاری داشته باشید یا فقط درگیر پیگیری این 

مساله از سازمان بنادر بوده اید؟
تمامـا درگیـر همین کار بـوده ام و هیـچ کاری 
نتوانسـته ام انجام دهم؛  زیرا سـازمان بنـادر با من 

همراه نیست.
ترابـران: حداقل نیرویی که چنین شـرکت هایی 

نیاز دارند، چند نفر اسـت؟
بستگی به گستردگی کار و گستردگی ارتباطات 
باید  ما،  شرکت  مورد  در  مثال  عنوان  به  دارد؛ 
این کار را  نفر  با 6  بگویم که می توانیم حداقل 

انجام دهیم. 
ترابران: با شرایطی که اکنون دارید و با وجود 
شرایط سازمان بنادر، آیا مشتریان شما همچنان 

حاضر به همکاری با شما هستند؟
مـن اکنـون نمی توانـم کار کنـم. در حال حاضر 
روزی 10 تلفـن از طـرف مشـتریانم دارم، اما این 
تماس هـا بـه هیچ قـراردادی منجر نمی شـود. آنها 
بـه مـن تلفـن می کننـد و می خواهنـد بـاری را 
برایشـان حمـل کنـم امـا در جـواب می گویم من 

اکنون کاری انجام نمی دهم. 
ترابران: اکنون تنها مشکل شما هماهنگ نبودن 

سازمان بنادر با برنامه های آنلاین است؟
ابتدا سازمان بنادر باید تایید کند که شرکت های 
دریایی می توانند به صورت آنلاین فعالیت کنند. 
تا به حال، شش شرکت دریایی دیگر با من تماس 
گرفته اند و اعلام کرده اند که ما می خواهیم در این 
فقط یک صفحه  من  با شما همگام شویم.  کار 
فکس برای آنها ارسال کرده بودم به این مضمون 
که من یک شرکت آنلاین هستم،  دفتری ندارم، 
تلفن و صندوق پستی من این است و... اما حالا 
آنها هم به این فکر افتاده اند که به این سمت بیایند 
و اطلاعات خود را در این زمینه افزایش دهند و 
می خواهند که من امتیازات این روش را به آنها 

بگویم.
ترابـران: و اگر سـازمان بنادر ایـن تاییدیه را به 

شـما ندهد چه اتفاقـی می افتد؟
آنها نگیرم به وزارتخانه  از  اگر پاسخ خود را 

مراجعه خواهم کرد. 
ترابـران: بـه غیـر از تاییدیـه سـازمان بنـادر و 
دریانـوردی، بـا چه مشـکلات و موانع دیگری 

 سازمان بنادر به من 
می گوید برو یک نرم افزاری 
که مثلا در اروپا استفاده 
می شود تهیه کن و به 
اینجا بیاور تا ما از روی آن 
الگوبرداری کنیم. در حالی که 
ما اجازه کپی برداری از این 
برنامه ها را نداریم و چنین 
نرم افزارهایی باید به طور 
کامل خریداری شود. 
با تشکیلاتی که در سازمان 
وجود دارد و حدود هشت 
اتاق را به بخش انفورماتیک 
اختصاص خود داده اند،  
قاعدتا انجام چنین کاری 
برعهده آنهاست

می بایست آنلاین شود. آنها به من می گویند برو 
یک نرم افزاری که در اروپا؛ مثلا در آلمان استفاده 
می شود تهیه کن و به اینجا بیاور تا ما از روی آن 
بفهمند  آنها  اگر  که  حالی  در  کنیم.  الگوبرداری 
می خواهیم از روی آن کپی برداری کنیم، جلوی 
کار ما را خواهند گرفت، مگر این که آن نرم افزار 
را به طور کامل خریداری کنیم. با تشکیلاتی که 
در سازمان وجود دارد و حدودا هشت اتاق را به 
بخش انفورماتیک اختصاص داده اند،  انجام چنین 
کاری بر عهده آنهاست. من به سازمان بنادر گفتم 
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در ایـن مسـیر روبه رو هسـتید؟
مهـم ایـن اسـت کـه سیسـتم بنـادر مـا هـم 
الکترونیکـی شـود، البته اکنـون در حـال کار روی 
ایـن مسـاله هسـتند. ما شـانس آورده ایم کـه آقای 
سـعیدنژاد فردی اسـت کـه گرایش زیـادی به این 
موضوعـات دارد، امـا تعجب کـردم وقتی فهمیدم 
نامه ای که در این رابطه به سـازمان بنادر نوشـته ام، 
توسـط هیچکدام از مدیران سـازمان مطالعه نشده، 
فقط زیر نامه نوشـته اند که بررسـی شـود و ظرف 
دو سـاعت بعـد از ارسـال، ایـن نامـه بـه بخـش 
انفورماتیک رسـید، کاملا مشـخص است که حتی 
بـه آن فکـر هـم نکرده انـد. ایـن بسـیار دردنـاک 
اسـت. من دیگر نیـاز مالی ندارم کـه در این حرفه 
کار کنـم، امـا می خواهـم این کار را انجـام بدهم و 

بعد خود را بازنشسته  کنم.  
ترابـران: آیـا بـا سـرعت اینترنتی کـه در ایران 
وجـود دارد، می توانیـد بـا اعضـای شـرکت 
خـود و همچنیـن بـا مشـتریان خـود بـدون 

مشـکل ارتبـاط برقـرار کنیـد؟
اتفاقـا در گزارش دومی که نوشـتم و آن را حتی 
بـه صفحـه شـخصی آقـای سـعیدنژاد هم ارسـال 
کـردم، این موضـوع را مطرح کردم. آن پرفسـوری 
کـه در همایش هشـت سـال پیش حضور داشـت 
گفت شـما از نظر دانش دریایی با سایر کشورهای 
دیگـر دنیـا برابـری می کنیـد؛ بـه ایـن دلیـل کـه 
تحصیلات شـما در آنجا بوده، ولی مشـکل بزرگ 
شـما سـرعت پایین اینترنت اسـت که با سـرعت 
50 سـال قبـل در اروپا برابری می کنـد، با این حال 
بـه شـما قـول می دهـم کـه می توانیـد، زیـرا پول، 

مکان و خطوط آن را دارید.
دفعه قبل که به ایران بازگشتم، به مخابرات مراجعه 
و با مدیر یکی از شعبه ها صحبت کردم و گفتم 
که من قصد چنین کاری را دارم اما می ترسم که 
ارتباطات اینترنتی موجود در ایران جوابگو نباشد، 
نظر شما چیست و چگونه می توانید مرا راهنمایی 
 کنید؟ او به من تجهیزات بسیاری را نشان داد که 
به تازگی خریده بودند و گفت ما تا 2-3 سال 
دیگر سرعت 25 تا 30 گیگ را پوشش خواهیم 
داد. بنابراین پیش بینی می شود که بر این مشکل 
فائق خواهیم شد. اما با همین شرایط هم می توان 
کار کرد؛ هواپیما نیست که سرعت بالایی داشته 
یک  می رسد.  دیگر  ساعت  دو  بگویم  و  باشد 
کشتی است که گاهی 35 روز طول می کشد تا از 
آن سوی آسیای شرقی به ایران برسد، بنابراین این 

سرعت اینترنت، کار ما را مختل نمی کند.
ترابران: با این اقدام سهم بازار خود را از دست 

نخواهید داد؟
تاثیر چندانی نخواهد داشت. تا قبل از این هم 
مکاتبات ما با مشتریانمان از طریق ایمیل صورت 
می گرفت. امتیاز مدل الکترونیکی این است که به 
طور مثال قبلا من باید به دفتر می آمدم تا دستوری 
برای اجرای یک نامه یا درخواست بدهم و زیر 
آن را امضا کنم تا کار به جریان بیفتد، در چنین 
شرایطی، اگر نمی توانستم دو روز به دفتر بروم و 
معاون من هم در انجام آن مردد می شد، این کار 
لطمه  ما  قبلی  وضعیت  در  می افتاد.  تعویق  به 
کشتی  مالک  زیرا  می شدیم؛  متحمل  را  بیشتری 
شده  پذیرفته  آیا  که  می ماند  جواب  منتظر  باید 
است یا خیر، چه ساعتی باید به اسکله برسد، آیا 
اسکله داده شده یا خیر و ... ولی اکنون من هر 
کجا که باشم لپ تاپ خود را باز می کنم و همان 

لحظه جواب می دهم.
ترابـران: لطفـا درباره قوانینی که شـرکت هایی 
ماننـد شـما ملـزم بـه رعایـت آن هسـتند و 
همچنیـن مسـائل مربـوط بـه مالیـات و بیمـه 

کارکنـان هـم توضیـح دهید.
این یکی از نکاتی است که انتظار می رود همه 
بپرسند؛ به عنوان مثال دارایی و بیمه،  اما خوشبختانه 
من تاکنون هیچ مشکلی با دارایی و بیمه نداشتم و 
زمانی هم که قصد داشتم فعالیت شرکت را متوقف 
تمام تسویه  بروم،  آنلاین شدن  به سمت  کنم و 
حساب های قطعی را گرفتم. در مورد بیمه تامین 
اجتماعی هم باید بگویم این بیمه برای رفاه حال 
پرسنل است، بنابراین پرسنل باید از حق خودشان 
دفاع کنند و آن را بخواهند و طبیعتا هم این کار 

انجام خواهد شد.
ترابـران: یعنـی هیـچ تعریفـی از یک شـرکت 
آنلایـن و قوانیـن مربـوط بـه آن وجـود ندارد 

کـه شـما بخواهیـد از آن پیـروی کنید؟
خیر، فعلا نیست و هیچ راهی وجود ندارد که 
گزارش  شرکت هایی  چنین  فعالیت  از  بتوانند 
بگیرند اما باید مبنای کار را بر اعتماد گذاشت؛ 

یعنی اعتماد به گزارشی که شرکت می دهد.
ترابران: اگر چنین مسـائلی فرضا بـرای دارایی 
آیـا فکـر می کنیـد  بمانـد،  باقـی  حل نشـده 
ممکـن اسـت دارایـی هـم بـه عنـوان سـدی 
در مقابـل فعالیت شـما عمل کنـد؟ راهکاری 

بـرای ایـن موضـوع دارید؟

راهکار ما این است که گزارش فعالیتمان را مهر 
و امضا شده و به طور کامل و شفاف ارائه دهیم. 
انجام داد،  این زمینه تخلفی  اگر هم شرکتی در 
می توانند برای او جریمه تعیین کنند. اگر کشف 
شد که شرکتی خطا کرده است، آن را تعطیل و 
برای افراد متخلف هم جریمه در نظر بگیرند. در 
هر صورت باید نیرویی هم وجود داشته باشد که 
آنها  فعالیت  از  پیدا شدند،  افراد خلافکاری  اگر 

جلوگیری کند. این مساله حادی نیست. 

 تا به حال، شش شرکت 
دریایی دیگر با من تماس 
گرفته اند و اعلام کرده اند 

که می خواهند در این کار با 
ما همگام شوند. من فقط 

یک صفحه فکس برای آنها 
ارسال کرده بودم به این 

مضمون که من یک شرکت 
آنلاین هستم،  دفتری ندارم، 

تلفن و صندوق پستی 
من این است ... و حالا 

آنها هم به این کار تمایل 
پیدا کرده اند

 من تعجب کردم وقتی 
فهمیدم نامه ای که در این 

رابطه به سازمان بنادر 
نوشته ام، توسط هیچکدام 
از مدیران سازمان مطالعه 

نشده، فقط زیر نامه نوشته اند 
که بررسی شود. این بسیار 

دردناک است. من دیگر 
نیاز مالی ندارم که در این 

حرفه کار کنم، اما می خواهم 
این کار را انجام بدهم و 

بعد بازنشسته شوم  
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که ظرف مدت سه ماه این نرم افزار را تهیه می کنم، 
اما در صورتی که هزینه آن را شما متقبل شوید. 

ایران  نرم افزار را در  این  پیشنهاد کردم که  حتی 
و چند  ایرانیان  از جمله  تهیه  کنم. شرکت هایی 
شرکت دیگر که در این زمینه خبره هستند، چنین 
توانایی را دارند و موافقت هم کرده اند که روی 
این مساله کار کنند. در نهایت هم تمام ضررهای 
کاری را که شروع کردم خودم می پردازم. شوخی 
که نیست! من به مدت دو سال چند نفر را درگیر 
این کار کرده ام، اما نمی توانم فعالیتی داشته باشم، 

زیرا سازمان بنادر هنوز آنلاین نیست. 
ترابـران: تحـت این شـرایط طی این دو سـال 

چـه فعالیتی انجـام داده اید؟ 
مشـکل ایـن اسـت کـه علیرغـم نامه نـگاری و 
پیگیری هـای پی درپـی، آنهـا هیچ جوابـی تاکنون 
بـه مـن نداده انـد. در ایـن نامه نوشـته ام »بـه طور 
قطـع تـا ده سـال آینـده دیگـر سـاختمانی را بـه 
عنـوان مـکان مراجعه به شـرکت های مختلف در 
اروپـا و آمریکا نخواهید یافت، بلکه شـرکت ها و 
مدیـران و کارکنـان بـه صـورت آنلایـن عمـل  
خواهنـد کـرد.« وقتـی به صورت شـفاهی بـا آنها 
صحبـت کـردم، بـه آنهـا گفتـم کاری نکنیـد کـه 
اماراتی هـا فـردا مـا را تحریـم بکننـد و بگویند از 
آنجـا که بنادر ایران آنلاین و الکترونیکی نیسـت، 

نمی توانیم به آنجا کشتی بفرستیم. 
وقتی من ظرف سه دقیقه بتوانم مشخصات کشتی 
را به بندر بدهم، اسکله را بگیرم و به کشتی بگویم 
که چه روزی و چه ساعتی باید وارد شود، چنین 
شرایطی بسیار متفاوت است از این که شخص 
به  شروع  تازه  بعد  و  شود  وارد  اینجا  به  ابتدا 
در  مختلف  افراد  امضای  پیگیری  و  نامه نگاری 
این خصوص کند. همه اینها به معنای تلف کردن 

وقت است. 
وقت در دریا یعنی پول، یعنی دلار و از هر چیزی 
بیشتر ارزش دارد. بهای اجاره یک کشتی روزی 
10 تا 15هزار دلار است و اگر نتوانیم خودمان را 
با تکنولوژی روز همگام کنیم، طبیعتا به زودی در 
لیست شرکت های دریایی ناکارآمد قرار خواهیم 
منطقه  در  بودن  هاب  مورد  در  حالا  گرفت. 
این چه هابی است که در  اما  صحبت می کنند، 

ارائه خدمات از بندر عجمان عقب تر هستیم. 
نتوانستم  مشکل اصلی من همین است و هنوز 
آنها را متقاعد کنم که کاری انجام دهند. از این 
دو سال گذشته، یک سال اول صرف تحقیقات 

خودم در این زمینه شد و جابه جایی هایی که باید 
انجام می دادم و یک سال هم هست که با سازمان 

بنادر درگیر هستم.
ترابران: آیا طی این یک سال توانسته اید فعالیت 
تجاری داشته باشید یا فقط درگیر پیگیری این 

مساله از سازمان بنادر بوده اید؟
تمامـا درگیـر همین کار بـوده ام و هیـچ کاری 
نتوانسـته ام انجام دهم؛  زیرا سـازمان بنـادر با من 

همراه نیست.
ترابـران: حداقل نیرویی که چنین شـرکت هایی 

نیاز دارند، چند نفر اسـت؟
بستگی به گستردگی کار و گستردگی ارتباطات 
باید  ما،  شرکت  مورد  در  مثال  عنوان  به  دارد؛ 
این کار را  نفر  با 6  بگویم که می توانیم حداقل 

انجام دهیم. 
ترابران: با شرایطی که اکنون دارید و با وجود 
شرایط سازمان بنادر، آیا مشتریان شما همچنان 

حاضر به همکاری با شما هستند؟
مـن اکنـون نمی توانـم کار کنـم. در حال حاضر 
روزی 10 تلفـن از طـرف مشـتریانم دارم، اما این 
تماس هـا بـه هیچ قـراردادی منجر نمی شـود. آنها 
بـه مـن تلفـن می کننـد و می خواهنـد بـاری را 
برایشـان حمـل کنـم امـا در جـواب می گویم من 

اکنون کاری انجام نمی دهم. 
ترابران: اکنون تنها مشکل شما هماهنگ نبودن 

سازمان بنادر با برنامه های آنلاین است؟
ابتدا سازمان بنادر باید تایید کند که شرکت های 
دریایی می توانند به صورت آنلاین فعالیت کنند. 
تا به حال، شش شرکت دریایی دیگر با من تماس 
گرفته اند و اعلام کرده اند که ما می خواهیم در این 
فقط یک صفحه  من  با شما همگام شویم.  کار 
فکس برای آنها ارسال کرده بودم به این مضمون 
که من یک شرکت آنلاین هستم،  دفتری ندارم، 
تلفن و صندوق پستی من این است و... اما حالا 
آنها هم به این فکر افتاده اند که به این سمت بیایند 
و اطلاعات خود را در این زمینه افزایش دهند و 
می خواهند که من امتیازات این روش را به آنها 

بگویم.
ترابـران: و اگر سـازمان بنادر ایـن تاییدیه را به 

شـما ندهد چه اتفاقـی می افتد؟
آنها نگیرم به وزارتخانه  از  اگر پاسخ خود را 

مراجعه خواهم کرد. 
ترابـران: بـه غیـر از تاییدیـه سـازمان بنـادر و 
دریانـوردی، بـا چه مشـکلات و موانع دیگری 

 سازمان بنادر به من 
می گوید برو یک نرم افزاری 
که مثلا در اروپا استفاده 
می شود تهیه کن و به 
اینجا بیاور تا ما از روی آن 
الگوبرداری کنیم. در حالی که 
ما اجازه کپی برداری از این 
برنامه ها را نداریم و چنین 
نرم افزارهایی باید به طور 
کامل خریداری شود. 
با تشکیلاتی که در سازمان 
وجود دارد و حدود هشت 
اتاق را به بخش انفورماتیک 
اختصاص خود داده اند،  
قاعدتا انجام چنین کاری 
برعهده آنهاست

می بایست آنلاین شود. آنها به من می گویند برو 
یک نرم افزاری که در اروپا؛ مثلا در آلمان استفاده 
می شود تهیه کن و به اینجا بیاور تا ما از روی آن 
بفهمند  آنها  اگر  که  حالی  در  کنیم.  الگوبرداری 
می خواهیم از روی آن کپی برداری کنیم، جلوی 
کار ما را خواهند گرفت، مگر این که آن نرم افزار 
را به طور کامل خریداری کنیم. با تشکیلاتی که 
در سازمان وجود دارد و حدودا هشت اتاق را به 
بخش انفورماتیک اختصاص داده اند،  انجام چنین 
کاری بر عهده آنهاست. من به سازمان بنادر گفتم 
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ترابری دریایی

در ایـن مسـیر روبه رو هسـتید؟
مهـم ایـن اسـت کـه سیسـتم بنـادر مـا هـم 
الکترونیکـی شـود، البته اکنـون در حـال کار روی 
ایـن مسـاله هسـتند. ما شـانس آورده ایم کـه آقای 
سـعیدنژاد فردی اسـت کـه گرایش زیـادی به این 
موضوعـات دارد، امـا تعجب کـردم وقتی فهمیدم 
نامه ای که در این رابطه به سـازمان بنادر نوشـته ام، 
توسـط هیچکدام از مدیران سـازمان مطالعه نشده، 
فقط زیر نامه نوشـته اند که بررسـی شـود و ظرف 
دو سـاعت بعـد از ارسـال، ایـن نامـه بـه بخـش 
انفورماتیک رسـید، کاملا مشـخص است که حتی 
بـه آن فکـر هـم نکرده انـد. ایـن بسـیار دردنـاک 
اسـت. من دیگر نیـاز مالی ندارم کـه در این حرفه 
کار کنـم، امـا می خواهـم این کار را انجـام بدهم و 

بعد خود را بازنشسته  کنم.  
ترابـران: آیـا بـا سـرعت اینترنتی کـه در ایران 
وجـود دارد، می توانیـد بـا اعضـای شـرکت 
خـود و همچنیـن بـا مشـتریان خـود بـدون 

مشـکل ارتبـاط برقـرار کنیـد؟
اتفاقـا در گزارش دومی که نوشـتم و آن را حتی 
بـه صفحـه شـخصی آقـای سـعیدنژاد هم ارسـال 
کـردم، این موضـوع را مطرح کردم. آن پرفسـوری 
کـه در همایش هشـت سـال پیش حضور داشـت 
گفت شـما از نظر دانش دریایی با سایر کشورهای 
دیگـر دنیـا برابـری می کنیـد؛ بـه ایـن دلیـل کـه 
تحصیلات شـما در آنجا بوده، ولی مشـکل بزرگ 
شـما سـرعت پایین اینترنت اسـت که با سـرعت 
50 سـال قبـل در اروپا برابری می کنـد، با این حال 
بـه شـما قـول می دهـم کـه می توانیـد، زیـرا پول، 

مکان و خطوط آن را دارید.
دفعه قبل که به ایران بازگشتم، به مخابرات مراجعه 
و با مدیر یکی از شعبه ها صحبت کردم و گفتم 
که من قصد چنین کاری را دارم اما می ترسم که 
ارتباطات اینترنتی موجود در ایران جوابگو نباشد، 
نظر شما چیست و چگونه می توانید مرا راهنمایی 
 کنید؟ او به من تجهیزات بسیاری را نشان داد که 
به تازگی خریده بودند و گفت ما تا 2-3 سال 
دیگر سرعت 25 تا 30 گیگ را پوشش خواهیم 
داد. بنابراین پیش بینی می شود که بر این مشکل 
فائق خواهیم شد. اما با همین شرایط هم می توان 
کار کرد؛ هواپیما نیست که سرعت بالایی داشته 
یک  می رسد.  دیگر  ساعت  دو  بگویم  و  باشد 
کشتی است که گاهی 35 روز طول می کشد تا از 
آن سوی آسیای شرقی به ایران برسد، بنابراین این 

سرعت اینترنت، کار ما را مختل نمی کند.
ترابران: با این اقدام سهم بازار خود را از دست 

نخواهید داد؟
تاثیر چندانی نخواهد داشت. تا قبل از این هم 
مکاتبات ما با مشتریانمان از طریق ایمیل صورت 
می گرفت. امتیاز مدل الکترونیکی این است که به 
طور مثال قبلا من باید به دفتر می آمدم تا دستوری 
برای اجرای یک نامه یا درخواست بدهم و زیر 
آن را امضا کنم تا کار به جریان بیفتد، در چنین 
شرایطی، اگر نمی توانستم دو روز به دفتر بروم و 
معاون من هم در انجام آن مردد می شد، این کار 
لطمه  ما  قبلی  وضعیت  در  می افتاد.  تعویق  به 
کشتی  مالک  زیرا  می شدیم؛  متحمل  را  بیشتری 
شده  پذیرفته  آیا  که  می ماند  جواب  منتظر  باید 
است یا خیر، چه ساعتی باید به اسکله برسد، آیا 
اسکله داده شده یا خیر و ... ولی اکنون من هر 
کجا که باشم لپ تاپ خود را باز می کنم و همان 

لحظه جواب می دهم.
ترابـران: لطفـا درباره قوانینی که شـرکت هایی 
ماننـد شـما ملـزم بـه رعایـت آن هسـتند و 
همچنیـن مسـائل مربـوط بـه مالیـات و بیمـه 

کارکنـان هـم توضیـح دهید.
این یکی از نکاتی است که انتظار می رود همه 
بپرسند؛ به عنوان مثال دارایی و بیمه،  اما خوشبختانه 
من تاکنون هیچ مشکلی با دارایی و بیمه نداشتم و 
زمانی هم که قصد داشتم فعالیت شرکت را متوقف 
تمام تسویه  بروم،  آنلاین شدن  به سمت  کنم و 
حساب های قطعی را گرفتم. در مورد بیمه تامین 
اجتماعی هم باید بگویم این بیمه برای رفاه حال 
پرسنل است، بنابراین پرسنل باید از حق خودشان 
دفاع کنند و آن را بخواهند و طبیعتا هم این کار 

انجام خواهد شد.
ترابـران: یعنـی هیـچ تعریفـی از یک شـرکت 
آنلایـن و قوانیـن مربـوط بـه آن وجـود ندارد 

کـه شـما بخواهیـد از آن پیـروی کنید؟
خیر، فعلا نیست و هیچ راهی وجود ندارد که 
گزارش  شرکت هایی  چنین  فعالیت  از  بتوانند 
بگیرند اما باید مبنای کار را بر اعتماد گذاشت؛ 

یعنی اعتماد به گزارشی که شرکت می دهد.
ترابران: اگر چنین مسـائلی فرضا بـرای دارایی 
آیـا فکـر می کنیـد  بمانـد،  باقـی  حل نشـده 
ممکـن اسـت دارایـی هـم بـه عنـوان سـدی 
در مقابـل فعالیت شـما عمل کنـد؟ راهکاری 

بـرای ایـن موضـوع دارید؟

راهکار ما این است که گزارش فعالیتمان را مهر 
و امضا شده و به طور کامل و شفاف ارائه دهیم. 
انجام داد،  این زمینه تخلفی  اگر هم شرکتی در 
می توانند برای او جریمه تعیین کنند. اگر کشف 
شد که شرکتی خطا کرده است، آن را تعطیل و 
برای افراد متخلف هم جریمه در نظر بگیرند. در 
هر صورت باید نیرویی هم وجود داشته باشد که 
آنها  فعالیت  از  پیدا شدند،  افراد خلافکاری  اگر 

جلوگیری کند. این مساله حادی نیست. 

 تا به حال، شش شرکت 
دریایی دیگر با من تماس 
گرفته اند و اعلام کرده اند 

که می خواهند در این کار با 
ما همگام شوند. من فقط 

یک صفحه فکس برای آنها 
ارسال کرده بودم به این 

مضمون که من یک شرکت 
آنلاین هستم،  دفتری ندارم، 

تلفن و صندوق پستی 
من این است ... و حالا 

آنها هم به این کار تمایل 
پیدا کرده اند

 من تعجب کردم وقتی 
فهمیدم نامه ای که در این 

رابطه به سازمان بنادر 
نوشته ام، توسط هیچکدام 
از مدیران سازمان مطالعه 

نشده، فقط زیر نامه نوشته اند 
که بررسی شود. این بسیار 

دردناک است. من دیگر 
نیاز مالی ندارم که در این 

حرفه کار کنم، اما می خواهم 
این کار را انجام بدهم و 

بعد بازنشسته شوم  
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امروزه بسیاری از کشورهای جهان به واسطه اینکه منابع مالی داخلی آنها جهت سرمایه گذاری 
کافی نیست، تمایل زیادی به جذب سرمایه گذاری های خارجی پیدا کرده اند. کشور عراق 
نیز از این قاعده مستثنی نبوده و با توجه به شرایط سیاسی و اقتصادی خود سعی در جذب 

سرمایه های خارجی جهت ساخت و بهبود زیرساخت های موجود خود دارد. 
از جمله مواردی که عراق به دنبال جذب سرمایه های خارجی برای آنها است، بنادر این 
کشور است. اخبار منتشر شده نشان از آن دارد که کشور عراق این سرمایه های خارجی 
را برای بنادری چون ام القصر، خور الزبیر و المعقل جذب کرده است. در ادامه به بررسی 

شرایط این سرمایه گذاری های خارجی در بنادر عراق خواهیم پرداخت.

سرمایه گذاران خارجی به توسعه بنادر رقیب ادامه می دهند

عراق هم!
تهیه و تنظیم: مسعود زارع

سرمایه گذاری شرکت های خارجی 
در بندر ام القصر 

بنـدر ام القصـر بعـد از بندر بصـره، بزرگترین بندر 
عـراق و تنهـا بنـدر عمیـق ایـن کشـور اسـت که 
در جنـوب کشـور عـراق و در اسـتان بصـره و 
نزدیـک بـه مـرز کویـت قـرار دارد. ایـن بنـدر در 
سـال 1930 تاسـیس شـد و توسـط اداره بنـادر 
عـراق اداره می شـود. واقع شـدن بنـدر ام القصر در 
کنـار خـور الزبیر که خود بخشـي از خـور عبدالله 
اسـت، عامل اصلي کاهش وابسـتگي این کشور و 
حتي پشـت کـردن آن به آبراهه ارونـد رود در مرز 
ایـران و در نتیجـه ارتقاي نقش عـراق در تجارت 

اسـت.  بین المللي 
بنـا بـه گـزارش خبرگـزاري رویتـرز، ایـن بنـدر 
داراي 21 اسـكله اسـت و تـوان عملیاتي کانتینري 
  TEU آن در سـال 2013 در مجمـوع 500 هـزار
بـوده اسـت. بنـدر ام القصـر در حـال حاضـر بـه 
جابه جایـی  مایعـات فله خشـک، کالای  عمومی  و 
کانتینـر می  پـردازد. فاصلـه بنـدر ام القصر تـا بندر 
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ترابری دریایی

خرمشـهر حـدود 127 مایـل دریایـی اسـت و بـه 
عنـوان یـک رقیـب چالش برانگیـز و مهـم بـرای 

بنـدر خرمشـهر محسـوب می شـود.
نام  با  فیلیپینی  شرکت  یک  اخیر  سال های  در 
اقدام   )ICTSI( سرویس  کانتینر  اینترنشنال 
این  است.  کرده  بندر  این  در  سرمایه گذاری  به 
شرکت در سراسر جهان به کار توسعه، مدیریت 
و بهره برداري از بنادر مشغول است و در مانیل، 
داراي  غنا  و  دوبي  میامي،  جاکارتا،  هنگ کنگ، 

نمایندگي است. 
طـي   )ICTSI( سـرویس  کانتینـر  اینترنشـنال 
قـراردادي بـا اداره بنادر عـراق براي بهره بـرداري، 
توافـق  بـه  ام القصـر  بنـدر  و گسـترش  توسـعه 
رسـید. بـه موجـب ایـن قـرارداد حـق مدیریت و 
بهره بـرداري از تاسیسـات کانتینـري موجـود در 
ICT� 23 ایـن بنـدر به مدت 13 سـال بـه  اسـكله

SI واگـذار شـده اسـت. عـاوه بـر این، شـرکت 
ICTSI تحـت یـک طرح سـاخت، بهره بـرداري 
و انتقال )BOT( مسـوولیت سـاخت یک ترمینال 
کانتینـري و کالاي متفرقه جدیـد در این بندر را به 
موجـب یک قـرارداد امتیاز انحصاري 20 سـاله بر 
عهده گرفته اسـت و در هر دو ترمینال کانتینري و 
کالاي متفرقـه بـه ارائه خدمات خواهـد پرداخت. 
ایـن شـرکت در فـاز اول این قـرارداد 133 میلیون 

دلار سـرمایه گـذاري کرده اسـت.
مرحله اول این پروژه توسعه اي شامل ساخت 233 
متر بارانداز و محوطه انبارش است که ظرفیت بندر 

ام القصر را 300 هزار TEU افزایش خواهد داد. بنا 
به ادعاي ICTSI با تكمیل پروژه و هنگامي که 
این بارانداز 600 متري کاما ساخته شود، ظرفیت 
این بندر به 900 هزار TEU افزایش خواهد یافت.
از جملـه فعالیت هـاي بین المللـي بنـدر ام القصـر 
مي تـوان بـه قـرارداد اداره بنـادر عـراق با شـرکت

Almisnav & Almis  Alaq جهـت بازسـازي 
و احیـاي یـک محوطـه محصـور بـراي نگهداري 
کانتینرهـا در بنـدر بـه منظـور افزایـش امكانـات 
بندري اشـاره کرد. سـاخت و توسـعه این محوطه 
موجـب افزایـش ظرفیـت بنـدر جهـت پذیـرش 

بیشـترین تعـداد کانتینـر ممكن خواهد شـد.
عاوه بر این، قراردادهاي متعددي میان اداره بنادر 
امضا  به   Gulftainer اماراتي  شرکت  و  عراق 
رسیده است. این شرکت که در زمینه بهره برداری 
به  دارد  فعالیت  لجستیک  و خدمات  ترمینال  از 
موفقیت های چشمگیری در بندر ام القصر دست 
یافته است. از جمله این موفقیت ها، می توان به 
قرارداد ساخت یک بندر خشک در شمال بندر 

ام القصر با هزینه 183 میلیون دلار اشاره کرد. 
ایـن پـروژه بخشـي از برنامـه توسـعه حمل ونقل 
عـراق و اولیـن گام در توسـعه زیرسـاخت هاي 
شـامل  و  اسـت  بـوده  کشـور  ایـن  لجسـتیک 
سـاخت یـک بنـدر خشـک در محوطـه اي 333 
هكتـاري اسـت که داراي هشـت انبـار یخچال دار 
و  مدیریـت  سـاختمان  سـاخت  بي یخچـال،  و 
خدمـات، سـاخت جاده هـاي ورودي و خروجـي 

 در سال های اخیر، شرکت 
فیلیپینی اينترنشنال کانتینر 
سرويس )ICTSI( در بندر 

ام القصر عراق سرمايه گذاری 
کرده است. اين شرکت 
در سراسر جهان، به کار 

توسعه، مديريت و بهره برداري 
از بنادر مشغول است و 

در مانیل، هنگ کنگ، جاکارتا، 
میامي، دوبي و غنا داراي 

نمايندگي است

 گروه مارتريد نیز يک 
شرکت متعلق به بخش 

خصوصی آلمان است که در 
زمینه حمل ونقل، مديريت 
بنادر و ترمینال و خدمات 

پشتیبانی پروژه فعالیت دارد 
و صاحب دو پايانه بندری 

در عراق است. يکی در 
ام القصر و ديگری 

در خورالزبیر
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امروزه بسیاری از کشورهای جهان به واسطه اینکه منابع مالی داخلی آنها جهت سرمایه گذاری 
کافی نیست، تمایل زیادی به جذب سرمایه گذاری های خارجی پیدا کرده اند. کشور عراق 
نیز از این قاعده مستثنی نبوده و با توجه به شرایط سیاسی و اقتصادی خود سعی در جذب 

سرمایه های خارجی جهت ساخت و بهبود زیرساخت های موجود خود دارد. 
از جمله مواردی که عراق به دنبال جذب سرمایه های خارجی برای آنها است، بنادر این 
کشور است. اخبار منتشر شده نشان از آن دارد که کشور عراق این سرمایه های خارجی 
را برای بنادری چون ام القصر، خور الزبیر و المعقل جذب کرده است. در ادامه به بررسی 

شرایط این سرمایه گذاری های خارجی در بنادر عراق خواهیم پرداخت.

سرمایه گذاران خارجی به توسعه بنادر رقیب ادامه می دهند

عراق هم!
تهیه و تنظیم: مسعود زارع

سرمایه گذاری شرکت های خارجی 
در بندر ام القصر 

بنـدر ام القصـر بعـد از بندر بصـره، بزرگترین بندر 
عـراق و تنهـا بنـدر عمیـق ایـن کشـور اسـت که 
در جنـوب کشـور عـراق و در اسـتان بصـره و 
نزدیـک بـه مـرز کویـت قـرار دارد. ایـن بنـدر در 
سـال 1930 تاسـیس شـد و توسـط اداره بنـادر 
عـراق اداره می شـود. واقع شـدن بنـدر ام القصر در 
کنـار خـور الزبیر که خود بخشـي از خـور عبدالله 
اسـت، عامل اصلي کاهش وابسـتگي این کشور و 
حتي پشـت کـردن آن به آبراهه ارونـد رود در مرز 
ایـران و در نتیجـه ارتقاي نقش عـراق در تجارت 

اسـت.  بین المللي 
بنـا بـه گـزارش خبرگـزاري رویتـرز، ایـن بنـدر 
داراي 21 اسـكله اسـت و تـوان عملیاتي کانتینري 
  TEU آن در سـال 2013 در مجمـوع 500 هـزار
بـوده اسـت. بنـدر ام القصـر در حـال حاضـر بـه 
جابه جایـی  مایعـات فله خشـک، کالای  عمومی  و 
کانتینـر می  پـردازد. فاصلـه بنـدر ام القصر تـا بندر 
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خرمشـهر حـدود 127 مایـل دریایـی اسـت و بـه 
عنـوان یـک رقیـب چالش برانگیـز و مهـم بـرای 

بنـدر خرمشـهر محسـوب می شـود.
نام  با  فیلیپینی  شرکت  یک  اخیر  سال های  در 
اقدام   )ICTSI( سرویس  کانتینر  اینترنشنال 
این  است.  کرده  بندر  این  در  سرمایه گذاری  به 
شرکت در سراسر جهان به کار توسعه، مدیریت 
و بهره برداري از بنادر مشغول است و در مانیل، 
داراي  غنا  و  دوبي  میامي،  جاکارتا،  هنگ کنگ، 

نمایندگي است. 
طـي   )ICTSI( سـرویس  کانتینـر  اینترنشـنال 
قـراردادي بـا اداره بنادر عـراق براي بهره بـرداري، 
توافـق  بـه  ام القصـر  بنـدر  و گسـترش  توسـعه 
رسـید. بـه موجـب ایـن قـرارداد حـق مدیریت و 
بهره بـرداري از تاسیسـات کانتینـري موجـود در 
ICT� 23 ایـن بنـدر به مدت 13 سـال بـه  اسـكله

SI واگـذار شـده اسـت. عـاوه بـر این، شـرکت 
ICTSI تحـت یـک طرح سـاخت، بهره بـرداري 
و انتقال )BOT( مسـوولیت سـاخت یک ترمینال 
کانتینـري و کالاي متفرقه جدیـد در این بندر را به 
موجـب یک قـرارداد امتیاز انحصاري 20 سـاله بر 
عهده گرفته اسـت و در هر دو ترمینال کانتینري و 
کالاي متفرقـه بـه ارائه خدمات خواهـد پرداخت. 
ایـن شـرکت در فـاز اول این قـرارداد 133 میلیون 

دلار سـرمایه گـذاري کرده اسـت.
مرحله اول این پروژه توسعه اي شامل ساخت 233 
متر بارانداز و محوطه انبارش است که ظرفیت بندر 

ام القصر را 300 هزار TEU افزایش خواهد داد. بنا 
به ادعاي ICTSI با تكمیل پروژه و هنگامي که 
این بارانداز 600 متري کاما ساخته شود، ظرفیت 
این بندر به 900 هزار TEU افزایش خواهد یافت.
از جملـه فعالیت هـاي بین المللـي بنـدر ام القصـر 
مي تـوان بـه قـرارداد اداره بنـادر عـراق با شـرکت

Almisnav & Almis  Alaq جهـت بازسـازي 
و احیـاي یـک محوطـه محصـور بـراي نگهداري 
کانتینرهـا در بنـدر بـه منظـور افزایـش امكانـات 
بندري اشـاره کرد. سـاخت و توسـعه این محوطه 
موجـب افزایـش ظرفیـت بنـدر جهـت پذیـرش 

بیشـترین تعـداد کانتینـر ممكن خواهد شـد.
عاوه بر این، قراردادهاي متعددي میان اداره بنادر 
امضا  به   Gulftainer اماراتي  شرکت  و  عراق 
رسیده است. این شرکت که در زمینه بهره برداری 
به  دارد  فعالیت  لجستیک  و خدمات  ترمینال  از 
موفقیت های چشمگیری در بندر ام القصر دست 
یافته است. از جمله این موفقیت ها، می توان به 
قرارداد ساخت یک بندر خشک در شمال بندر 

ام القصر با هزینه 183 میلیون دلار اشاره کرد. 
ایـن پـروژه بخشـي از برنامـه توسـعه حمل ونقل 
عـراق و اولیـن گام در توسـعه زیرسـاخت هاي 
شـامل  و  اسـت  بـوده  کشـور  ایـن  لجسـتیک 
سـاخت یـک بنـدر خشـک در محوطـه اي 333 
هكتـاري اسـت که داراي هشـت انبـار یخچال دار 
و  مدیریـت  سـاختمان  سـاخت  بي یخچـال،  و 
خدمـات، سـاخت جاده هـاي ورودي و خروجـي 

 در سال های اخیر، شرکت 
فیلیپینی اينترنشنال کانتینر 
سرويس )ICTSI( در بندر 

ام القصر عراق سرمايه گذاری 
کرده است. اين شرکت 
در سراسر جهان، به کار 

توسعه، مديريت و بهره برداري 
از بنادر مشغول است و 

در مانیل، هنگ کنگ، جاکارتا، 
میامي، دوبي و غنا داراي 

نمايندگي است

 گروه مارتريد نیز يک 
شرکت متعلق به بخش 

خصوصی آلمان است که در 
زمینه حمل ونقل، مديريت 
بنادر و ترمینال و خدمات 

پشتیبانی پروژه فعالیت دارد 
و صاحب دو پايانه بندری 

در عراق است. يکی در 
ام القصر و ديگری 

در خورالزبیر
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از بنـدر ام القصر و 48 جرثقیـل و تانكر بود. مدت 
تكمیـل ایـن پروژه یک سـال پیش بیني شـده بود. 
ایـن بنـدر خشـک از اهمیـت زیـادي برخـوردار 
اسـت؛ چـرا کـه موجـب ارتبـاط عـراق بـا جهان 
از طریـق کانـال خشـک خواهـد شـد. همچنیـن 
بازسـازي اسـكله شـماره 7 بنـدر ام القصـر نیـز 

بـوده اسـت.   Gulftainer برعهـده
ایـن شـرکت در اسـكله شـماره 8 ایـن بنـدر نیـز 
فعالیـت داشـته و ایـن ترمینـال هم اکنـون به یک 
ترمینـال کانتینري کاما عملیاتي با سـرمایه گذاري 
اسـكله  ماننـد جرثقیـل  تاسیسـاتي  کامـل روي 
و  کانتینـر  جابه جایـي  تجهیـزات  متحـرك، 
محوطه هـاي انبـارش و راه هـاي دسترسـي امن و 

آسـفالته تبدیل شـده اسـت.
 NAWAH سرمایه گذاری شرکت

در بندر المعقل
در اکتبر سال 2012، هلدینگ شمال آمریكا آسیای 
غربی )NAWAH( توافقنامه رسمی و 10 ساله ای 
را با وزارت راه و ترابری عراق و اداره بنادر این 
کشور برای نوسازی اسكله 14 بندر المعقل )که 
بندر بصره نیز نامیده می شود( به امضا رساند. این 
قرارداد، 14 میلیون دلار سرمایه گذاری خارجی را 
برای بندر بصره به ارمغان آورد. اسكله 14 در تاریخ 
27 اکتبر 2013 رسما توسط هادی عامری وزیر راه 

و ترابری عراق افتتاح شد. 
 NAWAH در آوریـل سـال 2014، مدیریت بنـدر
توافقنامـه ای را بـا وزارت راه و ترابـری عـراق و 
سـازمان بنـادر ایـن کشـور به امضـا رسـاندند که 
بـه موجـب ایـن توافقنامـه بنـدر بصـره تـا چهار 
برابـر توسـعه خواهـد یافت. به موجب بخشـی از 
ایـن توافقنامه 10 سـاله میـان NAWAH و دولت 
را  شـماره 13  اسـكله  بازسـازی   NPM ،عـراق
برعهـده گرفت که طـول آن به 150 متر می رسـید 
و محوطـه انبـار آن بـه وسـعت 4 هـزار متـر بـود. 
قـرار بـر این بود که این اسـكله پس از سـاخت به 

اسـكله شـماره 14 بپیوندد.
پل برینكلی رییس شـرکت NAWAH، همكاری 
بـا شـرکای عراقـی جهـت رشـد بنـدر المعقل و 
ظهـور دوبـاره آن بـه عنوان پـل ارتباطی شـرق و 
غـرب را مایـه افتخار خود دانسـته و هـدف خود 
از این پروژه را سـاختن بندری با کاس جهانی و 
اسـتفاده از استعدادها و پتانسـیل های محلی اعام 

کـرده بود.

سرمایه گذاری Martrade در بندر 
خورالزبیر

گروه مارترید شـرکتی متعلـق به بخش خصوصی 
آلمـان اسـت کـه در زمینـه حمل  و نقـل، مدیریت 
بنـادر و ترمینال و خدمات پشـتیبانی پروژه فعالیت 
دارد. ایـن شـرکت محموله هایی را از سرتاسـر دنیا 

بـه عراق حمل می کند. همچنیـن مارترید صاحب 
دو پایانـه در عـراق اسـت. یكی در ام القصر اسـت 
و دیگـری در خورالزبیـر. در ام القصـر مدیریـت 
یـک ترمینـال کانتینـری چند منظـوره را بـر عهده 
دارد و در خورالزبیـر بیـش از 20 میلیـون یـورو 

سـرمایه گذاری انجـام داده اسـت. 
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افزایش سرمایه گذاری چین در بنادر جهان
به گزارش رسانه های آمریکا، در شرایط رکود حمل و نقل دریایی و تلاش چین برای پیشبرد 
جهانی شدن اقتصادی، شرکت های دولتی کشتیرانی چین سرمایه گذاری خود در بنادر جهان را 

افزایش داده اند تا حمل و نقل کالاهای چین راحت تر انجام شود.
براسـاس گـزارش پایگاه اینترنتی روزنامه وال اسـتریت ژورنال چاپ آمریـكا، مقامات چین اعام کردند 
که اکنون شـرکت های کشـتیرانی چین پاداش خود از سـرمایه گذاری در بنادر جهان را دریافت خواهند 
کـرد امـا هـدف مهم تر چین این اسـت که شـلوغ ترین مسـیر راه تجاری دریایـی را کنترل کنـد. این راه 
از آسـیا شـروع می شـود و با عبور از کانال سـوئز به اروپا می رسـد. با این سـرمایه گذاری، کشـتی های 

چیـن از حق تـردد با اولویت در بنـادر امتداد این راه برخوردار می شـوند.
به گزارش بانک توسعه ملی چین در ماه ژانویه سال جاری، 180 میلیارد یوان وام )برابر با حدود 26 
میلیارد دلار( را در اختیار گروه کاسكو )COSCO( بزرگترین شرکت کشتیرانی دریایی چین گذاشته 

است تا از گسترش فعالیت این شرکت در جهان پشتیبانی کند.
یكـی از مسـوولان شـرکت بنـدرداری یک کشـور غربی اعـام کرد: شـرکت خصوصی بنـدرداری در 
تنظیـم برنامـه سـرمایه گذاری خـود حداکثر 12 مـاه آینـده را مد نظر می گیـرد، اما چینی هـا برنامه هایی 
طولانی تـر را مـد نظر دارند. اکنون شـرکت های کشـتیرانی جهـان در حال تاش بـرای کنترل و فعالیت 
در بنـادر بیشـتر نقـاط جهان هسـتند تا قبـل به این ترتیـب از بالا رفتـن هزینه حمل و نقل، سـود مورد 
نظر خود را در آینده به دسـت بیاورند. در سـال های اخیر، هزینه حمل بار در سـطح بسـیار پایینی قرار 
داشـته اسـت. همچنیـن به دنبـال ادغام شـرکت های کانتینربر در سراسـر جهـان، تعداد آن هـا به مراتب 
کاهـش یافتـه اسـت و شـرکت های موجود با هم اتحادیـه ای را ایجاد کرده اند و در اسـتفاده از کشـتی ها 
و بنـادر بـا هـم همـكاری داشـته اند. در چنین شـرایطی و در پی کاهش کشـتی های باربـری و بالا رفتن 
وزن کشـتی های باربـری، شـرکت های بنـدرداری جهـان در حـال تـاش برای جلب کشـتی ها به پهلو 

گرفتـن در بندر تحت مدیریت خود هسـتند.
جانـگ وی مدیـر کل شـرکت حمـل و نقل دریایی وابسـته به گروه کاسـكو اعام کرد: مـا مجبوریم با 
بزرگتریـن شـرکت های کشـتیرانی جهان رقابت کنیم. آنها فشـارهای زیادی بـه ما وارد کرده انـد، اما اگر 

بتوانیـم بـا آنها همكاری کنیـم، کارآیی بالاتـر و درآمدی بهتر به دسـت خواهیم آورد.
شـرکت APM Terminals، یكی از رقبای قوی گروه کاسـكوی چین اسـت. این شـرکت در سـال 
2010 میـادی بـرای خریـد بنادر در جهـان 7 میلیارد و 900 میلیون دلار سـرمایه گذاری کرده اسـت. 
همچنیـن شـرکت کشـتیرانی مدیترانه دومین شـرکت بزرگ کانتینربـری جهان نیز در ماه ژانویه سـال 
جـاری، 54 درصـد سـهام بزرگترین بندر کانتینر لانگ بیـچ ایالت کالیفرنیای آمریـكا را خریداری کرد.

گـروه کاسـكو به عنـوان یک شـرکت بین المللی جذب کننده  سـرمایه شـرکت های بنـدرداری خارجی 
در چیـن از سـال 2010 تاکنـون بیـش از 4 میلیـارد دلار بـرای خریـد سـهام 21 بندر از 50 بنـدر بزرگ 
کانتینربـری جهـان سـرمایه گذاری کرده اسـت. عاوه بـر این، چین نیز حـدود 40 میلیـارد دلار در بنادر 

داخلـی خود سـرمایه گذاری کرده اسـت.
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از بنـدر ام القصر و 48 جرثقیـل و تانكر بود. مدت 
تكمیـل ایـن پروژه یک سـال پیش بیني شـده بود. 
ایـن بنـدر خشـک از اهمیـت زیـادي برخـوردار 
اسـت؛ چـرا کـه موجـب ارتبـاط عـراق بـا جهان 
از طریـق کانـال خشـک خواهـد شـد. همچنیـن 
بازسـازي اسـكله شـماره 7 بنـدر ام القصـر نیـز 

بـوده اسـت.   Gulftainer برعهـده
ایـن شـرکت در اسـكله شـماره 8 ایـن بنـدر نیـز 
فعالیـت داشـته و ایـن ترمینـال هم اکنـون به یک 
ترمینـال کانتینري کاما عملیاتي با سـرمایه گذاري 
اسـكله  ماننـد جرثقیـل  تاسیسـاتي  کامـل روي 
و  کانتینـر  جابه جایـي  تجهیـزات  متحـرك، 
محوطه هـاي انبـارش و راه هـاي دسترسـي امن و 

آسـفالته تبدیل شـده اسـت.
 NAWAH سرمایه گذاری شرکت

در بندر المعقل
در اکتبر سال 2012، هلدینگ شمال آمریكا آسیای 
غربی )NAWAH( توافقنامه رسمی و 10 ساله ای 
را با وزارت راه و ترابری عراق و اداره بنادر این 
کشور برای نوسازی اسكله 14 بندر المعقل )که 
بندر بصره نیز نامیده می شود( به امضا رساند. این 
قرارداد، 14 میلیون دلار سرمایه گذاری خارجی را 
برای بندر بصره به ارمغان آورد. اسكله 14 در تاریخ 
27 اکتبر 2013 رسما توسط هادی عامری وزیر راه 

و ترابری عراق افتتاح شد. 
 NAWAH در آوریـل سـال 2014، مدیریت بنـدر
توافقنامـه ای را بـا وزارت راه و ترابـری عـراق و 
سـازمان بنـادر ایـن کشـور به امضـا رسـاندند که 
بـه موجـب ایـن توافقنامـه بنـدر بصـره تـا چهار 
برابـر توسـعه خواهـد یافت. به موجب بخشـی از 
ایـن توافقنامه 10 سـاله میـان NAWAH و دولت 
را  شـماره 13  اسـكله  بازسـازی   NPM ،عـراق
برعهـده گرفت که طـول آن به 150 متر می رسـید 
و محوطـه انبـار آن بـه وسـعت 4 هـزار متـر بـود. 
قـرار بـر این بود که این اسـكله پس از سـاخت به 

اسـكله شـماره 14 بپیوندد.
پل برینكلی رییس شـرکت NAWAH، همكاری 
بـا شـرکای عراقـی جهـت رشـد بنـدر المعقل و 
ظهـور دوبـاره آن بـه عنوان پـل ارتباطی شـرق و 
غـرب را مایـه افتخار خود دانسـته و هـدف خود 
از این پروژه را سـاختن بندری با کاس جهانی و 
اسـتفاده از استعدادها و پتانسـیل های محلی اعام 

کـرده بود.

سرمایه گذاری Martrade در بندر 
خورالزبیر

گروه مارترید شـرکتی متعلـق به بخش خصوصی 
آلمـان اسـت کـه در زمینـه حمل  و نقـل، مدیریت 
بنـادر و ترمینال و خدمات پشـتیبانی پروژه فعالیت 
دارد. ایـن شـرکت محموله هایی را از سرتاسـر دنیا 

بـه عراق حمل می کند. همچنیـن مارترید صاحب 
دو پایانـه در عـراق اسـت. یكی در ام القصر اسـت 
و دیگـری در خورالزبیـر. در ام القصـر مدیریـت 
یـک ترمینـال کانتینـری چند منظـوره را بـر عهده 
دارد و در خورالزبیـر بیـش از 20 میلیـون یـورو 

سـرمایه گذاری انجـام داده اسـت. 
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افزایش سرمایه گذاری چین در بنادر جهان
به گزارش رسانه های آمریکا، در شرایط رکود حمل و نقل دریایی و تلاش چین برای پیشبرد 
جهانی شدن اقتصادی، شرکت های دولتی کشتیرانی چین سرمایه گذاری خود در بنادر جهان را 

افزایش داده اند تا حمل و نقل کالاهای چین راحت تر انجام شود.
براسـاس گـزارش پایگاه اینترنتی روزنامه وال اسـتریت ژورنال چاپ آمریـكا، مقامات چین اعام کردند 
که اکنون شـرکت های کشـتیرانی چین پاداش خود از سـرمایه گذاری در بنادر جهان را دریافت خواهند 
کـرد امـا هـدف مهم تر چین این اسـت که شـلوغ ترین مسـیر راه تجاری دریایـی را کنترل کنـد. این راه 
از آسـیا شـروع می شـود و با عبور از کانال سـوئز به اروپا می رسـد. با این سـرمایه گذاری، کشـتی های 

چیـن از حق تـردد با اولویت در بنـادر امتداد این راه برخوردار می شـوند.
به گزارش بانک توسعه ملی چین در ماه ژانویه سال جاری، 180 میلیارد یوان وام )برابر با حدود 26 
میلیارد دلار( را در اختیار گروه کاسكو )COSCO( بزرگترین شرکت کشتیرانی دریایی چین گذاشته 

است تا از گسترش فعالیت این شرکت در جهان پشتیبانی کند.
یكـی از مسـوولان شـرکت بنـدرداری یک کشـور غربی اعـام کرد: شـرکت خصوصی بنـدرداری در 
تنظیـم برنامـه سـرمایه گذاری خـود حداکثر 12 مـاه آینـده را مد نظر می گیـرد، اما چینی هـا برنامه هایی 
طولانی تـر را مـد نظر دارند. اکنون شـرکت های کشـتیرانی جهـان در حال تاش بـرای کنترل و فعالیت 
در بنـادر بیشـتر نقـاط جهان هسـتند تا قبـل به این ترتیـب از بالا رفتـن هزینه حمل و نقل، سـود مورد 
نظر خود را در آینده به دسـت بیاورند. در سـال های اخیر، هزینه حمل بار در سـطح بسـیار پایینی قرار 
داشـته اسـت. همچنیـن به دنبـال ادغام شـرکت های کانتینربر در سراسـر جهـان، تعداد آن هـا به مراتب 
کاهـش یافتـه اسـت و شـرکت های موجود با هم اتحادیـه ای را ایجاد کرده اند و در اسـتفاده از کشـتی ها 
و بنـادر بـا هـم همـكاری داشـته اند. در چنین شـرایطی و در پی کاهش کشـتی های باربـری و بالا رفتن 
وزن کشـتی های باربـری، شـرکت های بنـدرداری جهـان در حـال تـاش برای جلب کشـتی ها به پهلو 

گرفتـن در بندر تحت مدیریت خود هسـتند.
جانـگ وی مدیـر کل شـرکت حمـل و نقل دریایی وابسـته به گروه کاسـكو اعام کرد: مـا مجبوریم با 
بزرگتریـن شـرکت های کشـتیرانی جهان رقابت کنیم. آنها فشـارهای زیادی بـه ما وارد کرده انـد، اما اگر 

بتوانیـم بـا آنها همكاری کنیـم، کارآیی بالاتـر و درآمدی بهتر به دسـت خواهیم آورد.
شـرکت APM Terminals، یكی از رقبای قوی گروه کاسـكوی چین اسـت. این شـرکت در سـال 
2010 میـادی بـرای خریـد بنادر در جهـان 7 میلیارد و 900 میلیون دلار سـرمایه گذاری کرده اسـت. 
همچنیـن شـرکت کشـتیرانی مدیترانه دومین شـرکت بزرگ کانتینربـری جهان نیز در ماه ژانویه سـال 
جـاری، 54 درصـد سـهام بزرگترین بندر کانتینر لانگ بیـچ ایالت کالیفرنیای آمریـكا را خریداری کرد.
گـروه کاسـكو به عنـوان یک شـرکت بین المللی جذب کننده  سـرمایه شـرکت های بنـدرداری خارجی 
در چیـن از سـال 2010 تاکنـون بیـش از 4 میلیـارد دلار بـرای خریـد سـهام 21 بندر از 50 بنـدر بزرگ 
کانتینربـری جهـان سـرمایه گذاری کرده اسـت. عاوه بـر این، چین نیز حـدود 40 میلیـارد دلار در بنادر 

داخلـی خود سـرمایه گذاری کرده اسـت.
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»... بیـن 15-20 درصـد از دریانوردانی که وارد کشـور می شـوند، خارجی هسـتند، 
مخصوصـا در درجه هـای پایین تـر از افسـری. تمـام مالکیـن کشـتی ها از افـرادی 
اسـتفاده می کننـد که خارجی هسـتند و عمومـا از بنگلادش و فیلیپیـن می آیند... ما 
57 آموزشـگاه دریایی در سـطح کشـور داریم که سـازمان به آنها مجوز داده اسـت 
امـا هـر کـدام از آنها سـاز خودشـان را می زنند ... اکنـون کیفیت نیروها بـالا رفته، 
کشـتی ها بزرگ شـده و سیسـتم ها الکترونیکی شـده اند، اما اسـاتید آموزشگاه های 
دریایـی مـا در این زمینه قوی نیسـتند و اکثرا کار با دسـتگاه های ناوبـری قدیمی را 

آمـوزش می دهنـد؛ در نتیجه مـا در حال تغییـر تمام کتب قدیمی هسـتیم ...«
بـا کاپیتان حسـن تیمورتـاش، رییس کارگـروه دریایی اتـاق فکر سـازمان بنادر و 
دریانـوردی در خصـوص فعالیت هـای اخیـر ایـن کارگروه، لـزوم تربیـت نیروی 
انسـانی متخصص در زمینه دریایـی و توجه به بحث گردشـگری دریایی گفت وگو 

کرده ایـم.

دشواری های آموزش دریانوردی در نظام آموزشی ایران

آموختن روی آب
سپیده کرمی

کاپیتان حسن تیمورتاش، دبیر انجمن دریانوردان 
کارگروه  اختیارات  حیطه  و  نقش  خصوص  در 
دریانوردی  و  بنادر  سازمان  فکر  اتاق  در  دریایی 
بنادر  سازمان  فکر  اتاق  دریایی  کارگروه  گفت:» 
به عنوان بازوی مشاوره ای بخش عملیات سازمان 
پیدا  ورود  امور  اجرای  به  ما  یعنی  دارد؛  فعالیت 
نمی کنیم، ولی چند موضوع روی زمین مانده بود 
که به همین علت به آن ورود پیدا کردیم؛  مانند 

مباحث گردشگری، ایمنی و آموزش.«
با  را  کاری  اولویت  های  ما  واقع  افزود:» در  وی 
همکاری سازمان و سایر اعضای کارگروه مشخص 
و آنها را در اتاق فکر مطرح و بررسی می کنیم تا 
گلوگاه ها و تنگناها مشخص شوند. در عین حال 
اگر تشخیص بدهیم که در بعضی موارد، پروژه ای 
اجرا  و  تعریف  سازمان ها  از  بعضی  توسط  باید 
شود، این پروژه ها را به آنها معرفی و بر روند انجام 
آنها نظارت می کنیم. در همه این موارد هم نقش 

مشاوره ای داریم نه بیشتر.«
تیمورتـاش در ادامـه به فعالیت های ایـن کارگروه 
و  کـرد  اشـاره  دریایـی  آموزش هـای  زمینـه  در 
توضیـح داد:» مـا 57 آموزشـگاه دریایی در سـطح 
کشـور داریـم که سـازمان بنادر به آنها مجـوز داده 
اسـت، امـا هـر کـدام از آنهـا برنامه هـای خـاص 
خودشـان را دارنـد؛ آن هم بـدون توجه به الزاماتی 
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مانند اجـرای مفـاد کنوانسـیون های بین المللی که 
در همیـن راسـتا در صـدد ایجـاد یـک اتحادیه به 
جهـت هماهنگـی آنها و سـازمان بنادر هسـتیم.« 

وی ادامه داد:» همان طور که می دانید کنوانسیون 
کار دریایی کنوانسیونی مربوط به شرایط زندگی 
دریانوردان روی کشتی و مربوط به وزارت کار 
است. برای بالا بردن کیفیت کاری یک دریانورد، 
برای  باشیم و  داشته  آموزشی خوبی  مراکز  باید 
و  وسایل  باید  خوب،  آموزشی  مراکز  داشتن 

تجهیزات آموزشی آن را به روز کنیم.« 
رییس کارگروه دریایی اتاق فکر سازمان بنادر و 
دریانوردی تاکید کرد:» در بعضی از هنرستان های 
دریایی نیاز است که تجهیزات جدید خریداری 
دستگاه های  فاقد  آنها  اکثر  مثال  طور  به  شود؛ 
ما سه  در حال حاضر  ناوبری هستند. همچنین 
سیملاتور  یک  داریم؛   ship simulator عدد 
در نیروی دریایی، یکی در شرکت ملی نفتکش 
حال  عین  در  است.  بنادر  سازمان  در  سومی  و 
تعدادی سیملاتور جدید نیز در حال وارد شدن 
که  است  این  ما  درخواست  هستند.  ساخت  یا 
وقتی سیملاتور و تجهیزات جدید وارد شد، این 
هنرجویان  تا  بدهند  هنرستان ها  به  را  قدیمی ها 
بتوانند از آنها استفاده کنند. سازمان بنادر نزدیک 
به 53 فروند یدک کش و لایروب  دارد، کشتیرانی 
نزدیک به 150 فروند کشتی و نفت کش حدود 
عملی  آموزش  برای  می توان  که  فروند   75

دانش آموزان از آنها استفاده کرد.«
او یکی از نقاط ضعف هنرجویان در هنرسـتان های 
دریایـی را عدم تسـلط بر زبان انگلیسـی برشـمرد 
و گفـت:» در ایـن خصـوص با متخصصیـن زبان 
دریایـی صحبـت کردیم تـا بتوانیم این مشـکل را 

حـل کنیم.« 
نمی توانیم  دیگر  ما  اینکه  به  اشاره  با  تیمورتاش 
افرادی را که 20 یا 30 سال پیش به روش سنتی 
این رشته را یاد گرفته اند جهت آموزش دریانوردان 
آینده و به عنوان اساتید به آموزشکده ها، هنرستان ها 
کرد:»  تاکید  کنیم،  معرفی  دریایی  دانشگاه های  و 
کتب دریایی نیز بایستی مطابق با تکنولوژی های 

جدید تالیف شوند.« 
اکنون  سیاست  همین  راستای  در  افزود:»  وی 
گروه های مختلفی هستند که به وزارت آموزش و 
پرورش در این زمینه کمک می کنند. چندی پیش 
برای  دریانوردی،  و  بنادر  سازمان  در  پروژه ای 
براساس  که  شد  تعریف  دریایی  فرهنگ سازی 

دبیرستان ها 150- و  دبستان   کتب  در  اکنون  آن 
160 مورد در خصوص مباحث دریایی مطالب 
فرهنگ  لحاظ  از  که  است  شده  وارد  گوناگون 

دریایی بسیار تاثیرگذار خواهد بود.« 
تیمورتاش تشریح کرد:» ما در وزارت آموزش و 
پرورش کمیسیونی به نام "کمیسیون تالیف کتب 
دریایی" داریم که افرادی از کشتیرانی، نفتکش، 
و  آموزش  و سپاه و خود  ارتش  دریایی  نیروی 
در  و  دارند  حضور  کمیسیون  این  در  پرورش 
آنجا کتب درسی مطابق با تکنولوژی های جدید 

بازبینی و اصلاح می شوند.«
بنادر  سازمان  فکر  اتاق  دریایی  کارگروه  رییس 
با بیان این که سیلابس های درسی هنرستان های 
تعیین  دریایی  کتب  تالیف  کمیسیون  در  دریایی 
می شود، گفت:» در این کمیسیون غیر از اصلاح 
کتب هنرجویان، کتاب هایی نیز مخصوص معلمین 
تدوین می شود که ریزه کاری های آموزشی در آن 

ارائه می شود.« 
وی افـزود:» در حـال حاضـر اسـاتید هنرسـتان ها 
اکثـرا از مجموعـه نیـروی دریایـی و کاپیتان هـا 
هسـتند. اما بعضـی از اسـاتید کیفیت علمـی لازم 
را ندارنـد. مـا در جلسـه ای کـه در شـرکت ملـی 
نفتکـش داشـتیم،  از 32 تـن از اسـاتید و مدیـران 
هنرسـتان ها دعـوت بـه عمـل آوردیـم و فرهنـگ 
دریایـی و کنوانسـیون های دریایی  ماننـد MLC و 
STCW  را بـه آنها آموزش دادیم. سـازمان بنادر و 
دریانـوردی نیز در شـرایطی به فارغ التحصیلان این 
هنرسـتان ها گواهی نامـه خواهـد داد کـه آنهـا مواد 
درسـی را بـر اسـاس اسـتانداردهایی کـه سـازمان 

بنـادر تعیین کـرده آمـوزش دیده باشـند.«
تیمورتاش با اشـاره به این که حساسـیت خاصی 
در مـورد دریانـوردان در وزارت آموزش وپرورش 
وجـود دارد که بسـیار جای تقدیـر دارد و بنابراین 
در پاسـخ بـه ایـن عملکـرد خـوب بایـد ضوابط 
خاصـی بـرای انتخـاب اسـاتید ایـن هنرسـتان ها 
وجـود داشـته باشـد، اظهـار داشـت:» بـه همیـن 
دلیـل ما روی این موضوع حسـاس هسـتیم که از 
اسـاتید حرفه ای اسـتفاده کنیم. حتی من در جلسه 
اخیری کـه در بندرعباس در رابطه با چهاردهمین 
دوره مسـابقات عملی رشـته علوم وفنـون دریایی 
برگـزار شـد، پیشـنهاد دادم از بعضـی از اسـاتید 
مجرب و حرفـه ای در حین آمـوزش فیلم  برداری 
شـده و این فیلم بـه صـورت ویدیوکنفرانس بین 
13 هنرسـتان پخـش شـود. اگـر هـم هنرجویـان 

 ما 57 آموزشگاه دریایی 
در سطح کشور داریم که 

سازمان بنادر به آنها مجوز 
داده است، اما هر کدام 

از آنها برنامه های خاص 
خودشان را دارند؛ آن هم 

بدون توجه به الزاماتی مانند 
اجرای مفاد کنوانسیون های 

بین المللی. به همین دلیل 
درصدد ایجاد یک اتحادیه 

برای هماهنگی آنها 
و سازمان بنادر هستیم

 اکثر هنرستان های دریایی 
ما فاقد دستگاه های ناوبری 

هستند. در حال حاضر ما 
 ship simulator سه عدد

داریم؛ یک سیملاتور در 
نیروی دریایی، یکی در شرکت 

نفتکش و سومی در سازمان 
بنادر. در عین حال تعدادی 

سیملاتور جدید نیز 
در حال وارد شدن یا ساخت 

هستند. درخواست ما این
است که وقتی سیملاتور 

و تجهیزات جدید وارد شد، 
این قدیمی ها را به 

هنرستان ها واگذار کنند
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»... بیـن 15-20 درصـد از دریانوردانی که وارد کشـور می شـوند، خارجی هسـتند، 
مخصوصـا در درجه هـای پایین تـر از افسـری. تمـام مالکیـن کشـتی ها از افـرادی 
اسـتفاده می کننـد که خارجی هسـتند و عمومـا از بنگلادش و فیلیپیـن می آیند... ما 
57 آموزشـگاه دریایی در سـطح کشـور داریم که سـازمان به آنها مجوز داده اسـت 
امـا هـر کـدام از آنها سـاز خودشـان را می زنند ... اکنـون کیفیت نیروها بـالا رفته، 
کشـتی ها بزرگ شـده و سیسـتم ها الکترونیکی شـده اند، اما اسـاتید آموزشگاه های 
دریایـی مـا در این زمینه قوی نیسـتند و اکثرا کار با دسـتگاه های ناوبـری قدیمی را 

آمـوزش می دهنـد؛ در نتیجه مـا در حال تغییـر تمام کتب قدیمی هسـتیم ...«
بـا کاپیتان حسـن تیمورتـاش، رییس کارگـروه دریایی اتـاق فکر سـازمان بنادر و 
دریانـوردی در خصـوص فعالیت هـای اخیـر ایـن کارگروه، لـزوم تربیـت نیروی 
انسـانی متخصص در زمینه دریایـی و توجه به بحث گردشـگری دریایی گفت وگو 

کرده ایـم.

دشواری های آموزش دریانوردی در نظام آموزشی ایران

آموختن روی آب
سپیده کرمی

کاپیتان حسن تیمورتاش، دبیر انجمن دریانوردان 
کارگروه  اختیارات  حیطه  و  نقش  خصوص  در 
دریانوردی  و  بنادر  سازمان  فکر  اتاق  در  دریایی 
بنادر  سازمان  فکر  اتاق  دریایی  کارگروه  گفت:» 
به عنوان بازوی مشاوره ای بخش عملیات سازمان 
پیدا  ورود  امور  اجرای  به  ما  یعنی  دارد؛  فعالیت 
نمی کنیم، ولی چند موضوع روی زمین مانده بود 
که به همین علت به آن ورود پیدا کردیم؛  مانند 

مباحث گردشگری، ایمنی و آموزش.«
با  را  کاری  اولویت  های  ما  واقع  افزود:» در  وی 
همکاری سازمان و سایر اعضای کارگروه مشخص 
و آنها را در اتاق فکر مطرح و بررسی می کنیم تا 
گلوگاه ها و تنگناها مشخص شوند. در عین حال 
اگر تشخیص بدهیم که در بعضی موارد، پروژه ای 
اجرا  و  تعریف  سازمان ها  از  بعضی  توسط  باید 
شود، این پروژه ها را به آنها معرفی و بر روند انجام 
آنها نظارت می کنیم. در همه این موارد هم نقش 

مشاوره ای داریم نه بیشتر.«
تیمورتـاش در ادامـه به فعالیت های ایـن کارگروه 
و  کـرد  اشـاره  دریایـی  آموزش هـای  زمینـه  در 
توضیـح داد:» مـا 57 آموزشـگاه دریایی در سـطح 
کشـور داریـم که سـازمان بنادر به آنها مجـوز داده 
اسـت، امـا هـر کـدام از آنهـا برنامه هـای خـاص 
خودشـان را دارنـد؛ آن هم بـدون توجه به الزاماتی 
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ترابری دریایی

مانند اجـرای مفـاد کنوانسـیون های بین المللی که 
در همیـن راسـتا در صـدد ایجـاد یـک اتحادیه به 
جهـت هماهنگـی آنها و سـازمان بنادر هسـتیم.« 

وی ادامه داد:» همان طور که می دانید کنوانسیون 
کار دریایی کنوانسیونی مربوط به شرایط زندگی 
دریانوردان روی کشتی و مربوط به وزارت کار 
است. برای بالا بردن کیفیت کاری یک دریانورد، 
برای  باشیم و  داشته  آموزشی خوبی  مراکز  باید 
و  وسایل  باید  خوب،  آموزشی  مراکز  داشتن 

تجهیزات آموزشی آن را به روز کنیم.« 
رییس کارگروه دریایی اتاق فکر سازمان بنادر و 
دریانوردی تاکید کرد:» در بعضی از هنرستان های 
دریایی نیاز است که تجهیزات جدید خریداری 
دستگاه های  فاقد  آنها  اکثر  مثال  طور  به  شود؛ 
ما سه  در حال حاضر  ناوبری هستند. همچنین 
سیملاتور  یک  داریم؛   ship simulator عدد 
در نیروی دریایی، یکی در شرکت ملی نفتکش 
حال  عین  در  است.  بنادر  سازمان  در  سومی  و 
تعدادی سیملاتور جدید نیز در حال وارد شدن 
که  است  این  ما  درخواست  هستند.  ساخت  یا 
وقتی سیملاتور و تجهیزات جدید وارد شد، این 
هنرجویان  تا  بدهند  هنرستان ها  به  را  قدیمی ها 
بتوانند از آنها استفاده کنند. سازمان بنادر نزدیک 
به 53 فروند یدک کش و لایروب  دارد، کشتیرانی 
نزدیک به 150 فروند کشتی و نفت کش حدود 
عملی  آموزش  برای  می توان  که  فروند   75

دانش آموزان از آنها استفاده کرد.«
او یکی از نقاط ضعف هنرجویان در هنرسـتان های 
دریایـی را عدم تسـلط بر زبان انگلیسـی برشـمرد 
و گفـت:» در ایـن خصـوص با متخصصیـن زبان 
دریایـی صحبـت کردیم تـا بتوانیم این مشـکل را 

حـل کنیم.« 
نمی توانیم  دیگر  ما  اینکه  به  اشاره  با  تیمورتاش 
افرادی را که 20 یا 30 سال پیش به روش سنتی 
این رشته را یاد گرفته اند جهت آموزش دریانوردان 
آینده و به عنوان اساتید به آموزشکده ها، هنرستان ها 
کرد:»  تاکید  کنیم،  معرفی  دریایی  دانشگاه های  و 
کتب دریایی نیز بایستی مطابق با تکنولوژی های 

جدید تالیف شوند.« 
اکنون  سیاست  همین  راستای  در  افزود:»  وی 
گروه های مختلفی هستند که به وزارت آموزش و 
پرورش در این زمینه کمک می کنند. چندی پیش 
برای  دریانوردی،  و  بنادر  سازمان  در  پروژه ای 
براساس  که  شد  تعریف  دریایی  فرهنگ سازی 

دبیرستان ها 150- و  دبستان   کتب  در  اکنون  آن 
160 مورد در خصوص مباحث دریایی مطالب 
فرهنگ  لحاظ  از  که  است  شده  وارد  گوناگون 

دریایی بسیار تاثیرگذار خواهد بود.« 
تیمورتاش تشریح کرد:» ما در وزارت آموزش و 
پرورش کمیسیونی به نام "کمیسیون تالیف کتب 
دریایی" داریم که افرادی از کشتیرانی، نفتکش، 
و  آموزش  و سپاه و خود  ارتش  دریایی  نیروی 
در  و  دارند  حضور  کمیسیون  این  در  پرورش 
آنجا کتب درسی مطابق با تکنولوژی های جدید 

بازبینی و اصلاح می شوند.«
بنادر  سازمان  فکر  اتاق  دریایی  کارگروه  رییس 
با بیان این که سیلابس های درسی هنرستان های 
تعیین  دریایی  کتب  تالیف  کمیسیون  در  دریایی 
می شود، گفت:» در این کمیسیون غیر از اصلاح 
کتب هنرجویان، کتاب هایی نیز مخصوص معلمین 
تدوین می شود که ریزه کاری های آموزشی در آن 

ارائه می شود.« 
وی افـزود:» در حـال حاضـر اسـاتید هنرسـتان ها 
اکثـرا از مجموعـه نیـروی دریایـی و کاپیتان هـا 
هسـتند. اما بعضـی از اسـاتید کیفیت علمـی لازم 
را ندارنـد. مـا در جلسـه ای کـه در شـرکت ملـی 
نفتکـش داشـتیم،  از 32 تـن از اسـاتید و مدیـران 
هنرسـتان ها دعـوت بـه عمـل آوردیـم و فرهنـگ 
دریایـی و کنوانسـیون های دریایی  ماننـد MLC و 
STCW  را بـه آنها آموزش دادیم. سـازمان بنادر و 
دریانـوردی نیز در شـرایطی به فارغ التحصیلان این 
هنرسـتان ها گواهی نامـه خواهـد داد کـه آنهـا مواد 
درسـی را بـر اسـاس اسـتانداردهایی کـه سـازمان 

بنـادر تعیین کـرده آمـوزش دیده باشـند.«
تیمورتاش با اشـاره به این که حساسـیت خاصی 
در مـورد دریانـوردان در وزارت آموزش وپرورش 
وجـود دارد که بسـیار جای تقدیـر دارد و بنابراین 
در پاسـخ بـه ایـن عملکـرد خـوب بایـد ضوابط 
خاصـی بـرای انتخـاب اسـاتید ایـن هنرسـتان ها 
وجـود داشـته باشـد، اظهـار داشـت:» بـه همیـن 
دلیـل ما روی این موضوع حسـاس هسـتیم که از 
اسـاتید حرفه ای اسـتفاده کنیم. حتی من در جلسه 
اخیری کـه در بندرعباس در رابطه با چهاردهمین 
دوره مسـابقات عملی رشـته علوم وفنـون دریایی 
برگـزار شـد، پیشـنهاد دادم از بعضـی از اسـاتید 
مجرب و حرفـه ای در حین آمـوزش فیلم  برداری 
شـده و این فیلم بـه صـورت ویدیوکنفرانس بین 
13 هنرسـتان پخـش شـود. اگـر هـم هنرجویـان 

 ما 57 آموزشگاه دریایی 
در سطح کشور داریم که 

سازمان بنادر به آنها مجوز 
داده است، اما هر کدام 

از آنها برنامه های خاص 
خودشان را دارند؛ آن هم 

بدون توجه به الزاماتی مانند 
اجرای مفاد کنوانسیون های 

بین المللی. به همین دلیل 
درصدد ایجاد یک اتحادیه 

برای هماهنگی آنها 
و سازمان بنادر هستیم

 اکثر هنرستان های دریایی 
ما فاقد دستگاه های ناوبری 

هستند. در حال حاضر ما 
 ship simulator سه عدد

داریم؛ یک سیملاتور در 
نیروی دریایی، یکی در شرکت 

نفتکش و سومی در سازمان 
بنادر. در عین حال تعدادی 

سیملاتور جدید نیز 
در حال وارد شدن یا ساخت 

هستند. درخواست ما این
است که وقتی سیملاتور 

و تجهیزات جدید وارد شد، 
این قدیمی ها را به 

هنرستان ها واگذار کنند
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معمولی  دبیرستان  یک  هزینه  از  بیشتر  هزینه ای 
از  بعد  بخواهند  که  زمانی  مگر  داشت.  نخواهند 
فارغ التحصیلی دوره های خاصی را در سازمان بنادر 
طی کنند که در این صورت اگر بورسیه نباشند باید 

هزینه ها را خودشان پرداخت کنند.«
وی افزود:» پیش از این سازمان بنادر و کشتیرانی 
جمهوری اسلامی و نفتکش در چابهار، دانشجویان 
اکنون  می کردند.  بورسیه  را  دریانوردی  دانشگاه 
دانشگاه  در  بورسیه  دانشجوی  اندکی  تعداد  هم 
چابهار داریم. اما در سایر دانشگاه های دریانوردی، 
همچون دانشگاه های دیگر، هزینه های تحصیلی به 

عهده خود دانشجو است.«  
از  کرد:» یکـی  تاکیـد  دریایـی  کارشـناس  ایـن 
برنامه هـای آمـوزش و پـرورش اسـتفاده از افـراد 
بومـی همـان مناطـق اسـت، تـا بـه ایـن طریـق 
جوان هـای بومـی به جای رفتن به سـمت کارهای 
خـلاف قانون یا کارهایی که مناسـب آنها نیسـت، 
وارد مشـاغلی شـوند کـه با خـون و خانـواده آنها 

اسـت.« عجین 
ایران هنرستان  در  این که  از  تاسف  اظهار  با  او 
شبانه روزی نداریم، ادامه داد:» یکی از تدابیر اتخاذ 
شده در این زمینه تشویق به ساخت هنرستان های 
شبانه روزی است. در این زمینه از سازمان بنادر 
دادند  قول  نیز  آنها  و  کردیم  کمک  درخواست 
زمینی در چابهار برای ساخت هنرستان در اختیار 
ما قرار دهند که برای ساخت آن نیز از خیرین 
دانش آموزان  این  باید  ما  گرفت.  کمک خواهیم 
بیاوریم؛ به طور  بار  با دسیپلین تقریبا نظامی  را 
غذا  وقت  سر  می بایست  که  بدانند  باید  مثال 
بخورند، سر وقت بخوابند، سر وقت بیدار شوند 
و هوشیارانه کار خود را انجام دهند. به این منظور 
بحث  خیرین،  و  آموزش وپرورش  کمک  به  ما 
استان ها  نیز در  را  شبانه روزی کردن هنرستان ها 

پیگیری خواهیم کرد.« 
رییس کارگروه دریایی اتاق فکر سازمان بنادر در 
پاسخ به سوال خبرنگار ترابران مبنی بر این که 
آیا نظارتی بر کار این هنرستان ها وجود دارد یا 
خیر، پاسخ داد:» بله، وقتی این افراد فارغ التحصیل 
می شوند، این سازمان بنادر و دریانوردی است که 
به آنها گواهی نامه می دهد، بنابراین به طور دائم بر 

عملکرد آنها نظارت دارد.«
تیمورتاش با بیان اینکه از دیگر موضوعات مورد 
پیگیری در اتاق فکر سازمان بنادر، بررسی تحولات 
در کشور  توازن  کنوانسیون آب  اجرای  از  ناشی 

است، خاطرنشان کرد:» همانطور که می دانید این 
آن  ما عضو  که  است  بین المللی  کنوانسیون  یک 
شده ایم و اکنون حالت اجرایی پیدا کرده و یکی از 

کنوانسیون های بسیار مهم است.« 
سوخت  موضوع  دیگر  بحث  کرد:»  اضافه  وی 
که  شده  مشخص  بررسی هایی  طی  است.  پاک 
آلودگی در بعضی بنادر در حد آلودگی موجود در 
تهران است؛ زیرا گاز CO2 که توسط تجهیزات 
بندری ، کامیون ها و گرد و خاک تولید می شود 
بسیار زیاد است. بنابراین تصمیم گرفتیم که یک 
بندر سبز درست کنیم و برای ایجاد یک بندر سبز 
باید از بیودیزل یا همان سوخت گیاهی استفاده 
به منظور حفظ محیط زیست و  شود. همچنین 
کاهش آلودگی هوا، در بندر به هیچ عنوان نباید 
از سوخت فسیلی استفاده کنیم و کشتی ها در کنار 
اسکله باید حتما از برق ساحل استفاده کرده و 

ژنراتورهایشان را خاموش کنند.« 
تیمورتاش با اشاره به مساله پرچم گریزی در ایران 
کشتی های  که  مشکلاتی  دلیل  به  داشت:»  ابراز 
ایرانی از لحاظ بیمه، سوخت و امکانات دارند، 
این کشتی ها پرچم خود را عوض می کنند. ما باید 
تسهیلاتی فراهم کنیم که این پرچم گریزی اتفاق 
نیفتد. هر چقدر ناوگان ما از لحاظ کمی و کیفی 
قدرتمند باشد، در سازمان های بین المللی ارزش 

رای ما بالا خواهد رفت.« 
رییس کارگروه دریایی اتاق فکر سازمان بنادر و 
دریانوردی تاکید کرد:» اکنون در منطقه خاورمیانه، 
کشورهای اطراف ایران در بسیاری از موارد از ما 
نیروی  زمینه  در  می توانیم  ما  اما  هستند؛  جلوتر 
دریانورد  و  کرده  رقابت  آنها  با  باکیفیت  انسانی 
صادر کنیم؛ یعنی دریانوردان ما به اندازه ای باید 
باکیفیت عمل کنند که بتوانیم آنها را به کشورهای 

دیگر صادر کنیم.« 
وی یادآوری کرد:» اکنون نزدیک به 82 هزار فروند 
کشتی در سطح جهان وجود دارد و یک میلیون 
و ششصد هزار دریانورد در ناوگان دریایی جهان 
روی آنها به فعالیت مشغول هستند. بسیاری از این 
دریانوردان هندی، فیلیپینی و اوکراینی هستند، که 
روی کشتی های ایرانی هم مشغول به کار هستند. 
بنابراین باید با تربیت درست نیروی انسانی در این 
بخش به خودکفایی رسیده و همچنین به صدور 

این نیروها به کشورهای دیگر بپردازیم.«
وی اعلام کرد:» برای دریانوردان برنامه های خوبی 

داریم که انشاالله در آینده اعلام خواهد شد.«

 ما دیگر نمی توانیم از  
افرادی که 20 یا30 سال 
پیش به روش سنتی 
این رشته را فراگرفته اند، 
به عنوان اساتید در 
آموزشکده ها، هنرستان ها

 و دانشگاه های دریایی 
استفاده کنیم. ضمن اینکه 
کتب دریایی نیز باید

 مطابق با تکنولوژی های 
جدید تالیف شوند

 من اخیرا پیشنهاد دادم 
از بعضی از اساتید مجرب 
و حرفه ای، در حین آموزش 
فیلم  برداری شده و این فیلم به 
صورت ویدیوکنفرانس

 بین 13 هنرستان پخش شود. 
اگر هم هنرجویان سوالاتی 
داشته باشند در همان 
سیستم می توانند سوالات
 خود را مطرح کنند

سـوالاتی داشته باشـند در همان سیستم می توانند 
سـوالات خود را مطـرح کنند.«

وی تاکید کرد:» اکنون دیگر مانند گذشـته نیسـت 
کـه بـرای آمـوزش نحـوه کار موتورهای کشـتی، 
ایـن موتورهـا را بـه صـورت فیزیکی بـرش داده 
و در معـرض دیـد و آمـوزش هنرجویـان قـرار 
مباحثـی  چنیـن  آمـوزش  بـرای  اکنـون  دهنـد. 
فیلم های آموزشـی و انیمیشـن تهیـه می کنند و به 
صـورت یک CD ارائـه می دهند. هنرجویان حتی 
می تواننـد این CD را در منزل تماشـا کنند و تمام 

مراحـل کار را یـاد بگیرند.«
تحصیلی  هزینه های  درباره  تیمورتاش  کاپیتان 
اکنون  گفت:»  دریایی  هنرستان های  دانش آموزان 
برآورد درستی از هزینه ها ندارم ولی می دانم که 
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به گزارش مارین تایمز، این گزارش که در سازمان 
ارائه شد، نشان می دهد که  بین المللی دریانوردی 
کمبود فعلی صنعت دریانوردی در سطح 2/1 درصد 
است که برابر با 16 هزار و 500 نفر است. بر اساس 
این گزارش کمبود دریانورد در برخی از مشاغل 
دریایی بسیار زیاد است. این بخش ها شامل مهندسان 
در سطوح مدیریتی و افسرانی برای کشتی های ویژه 

مانند حمل مواد شیمیایی، LNG و LPG است.
گرچه پیش بینی می شود میزان افزایش دریانوردان با 
روند ثابتی افزایش یابد اما این میزان  بسیار کمتر 

نیاز صنعت دریانوردی به 150 هزار دریانورد
شورای  بین المللی دریانوردی و حوزه دریای بالتیک )بیمکو( در تازه ترین گزارش خود درباره 
وضعیت نیروی انسانی صنعت دریانوردی اعلام کرد در صورتی که فعالیت های  آموزشی برای جذب 
دریانوردان به میزان چشمگیری بالاتر نرود، این صنعت با کمبود شدید دریانورد مواجه خواهد شد به 
طوری که تا سال 2025 میلادی به 147 هزار و 500 دریانورد جدید برای فعالیت در ناوگان تجاری 

جهان نیاز خواهد بود.

از نرخ تقاضا برای دریانوردان خواهد بود. گزارش 
بیمکو خاطر نشان می کند که پیشرفت های خوبی 
در پنج سال گذشته در زمینه استخدام و آموزش 
دریانوردان حاصل شده است. اما چنانچه آموزش 

افزایش نیابد کمبود دریانوردان بالا خواهد رفت.
 )ICS( پتر هینچلیف، دبیر اتاق بین المللی دریانوردی
که به همراه بیمکو گزارش نیروی کار دریانوردی را 
هر پنج سال توسعه می دهد، اعلام کرد:» بدون ادامه 
تلاش ها برای شناساندن مشاغل دریایی، و بهبود 
استخدام و حفظ دریانوردان، نمی توان تضمین کرد 

که در آینده وفور دریانورد داشته باشیم.«
در این گزارش اشاره شده که چین جای فیلیپین 
را در تامین بیشترین دریانورد در تجارت جهانی 
گرفته است. اما شرکت های بین المللی اظهار می کنند 
مسیرهای  در  چینی  دریانوردان  به  دسترسی  که 
بین المللی محدوتر است. فیلیپین و روسیه دو قطب 
تامین دریانورد در سطح جهان هستند و اوکراین و 
هند نیز از سایر منابع تامین نیروی انسانی صنعت 

دریانوردی به شمار می آیند.
شرکت های  اتحادیه  دبیرکل  سیزمانسکی،  کوبا 
دارایی  ما  انسانی  نیروی  گفت:»  کشتی،  مدیریت 
ماست و ما نیاز داریم که راهبردی را اتخاذ کنیم 
که دریانوردی یکبار دیگر به انتخاب اول جوانان 

بااستعداد آینده تبدیل شود.«
در همیـن خصـوص، مدیـر کل امـور دریانـوردان 
سـازمان  بین المللـی  تخصصـی  سـازمان های  و 
بنـادر و دریانـوردی بـا اشـاره بـه آخریـن گزارش 
شـورای بین المللـی دریانوردی بالتیـک، مهمترین 
مشـکل آمـوزش دریانـوردان در ایـران را هزینـه 
بـالای آموزش، تربیـت و تامین شـرایط کارورزی 

دانشـجویان در دریـا اعـلام کـرد.
او کاهش نیروی جوان و تک فرزندی در خانواده ها، 
مشکلات کارهای دریایی، مخاطرات دریایی مانند 
با  دریانوردی  درآمد  مزیت  عدم  دریایی،  دزدی 
سایر مشاغل، فقدان تمایل برخی از ملت ها به شغل 
در  دریایی  فعالیت های  رونق  عدم  و  دریانوردی 
سال های اخیر را از جمله دلایل کاهش و کمبود 

دریانوردان در سطح دنیا بیان کرد.
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معمولی  دبیرستان  یک  هزینه  از  بیشتر  هزینه ای 
از  بعد  بخواهند  که  زمانی  مگر  داشت.  نخواهند 
فارغ التحصیلی دوره های خاصی را در سازمان بنادر 
طی کنند که در این صورت اگر بورسیه نباشند باید 

هزینه ها را خودشان پرداخت کنند.«
وی افزود:» پیش از این سازمان بنادر و کشتیرانی 
جمهوری اسلامی و نفتکش در چابهار، دانشجویان 
اکنون  می کردند.  بورسیه  را  دریانوردی  دانشگاه 
دانشگاه  در  بورسیه  دانشجوی  اندکی  تعداد  هم 
چابهار داریم. اما در سایر دانشگاه های دریانوردی، 
همچون دانشگاه های دیگر، هزینه های تحصیلی به 

عهده خود دانشجو است.«  
از  کرد:» یکـی  تاکیـد  دریایـی  کارشـناس  ایـن 
برنامه هـای آمـوزش و پـرورش اسـتفاده از افـراد 
بومـی همـان مناطـق اسـت، تـا بـه ایـن طریـق 
جوان هـای بومـی به جای رفتن به سـمت کارهای 
خـلاف قانون یا کارهایی که مناسـب آنها نیسـت، 
وارد مشـاغلی شـوند کـه با خـون و خانـواده آنها 

اسـت.« عجین 
ایران هنرستان  در  این که  از  تاسف  اظهار  با  او 
شبانه روزی نداریم، ادامه داد:» یکی از تدابیر اتخاذ 
شده در این زمینه تشویق به ساخت هنرستان های 
شبانه روزی است. در این زمینه از سازمان بنادر 
دادند  قول  نیز  آنها  و  کردیم  کمک  درخواست 
زمینی در چابهار برای ساخت هنرستان در اختیار 
ما قرار دهند که برای ساخت آن نیز از خیرین 
دانش آموزان  این  باید  ما  گرفت.  کمک خواهیم 
بیاوریم؛ به طور  بار  با دسیپلین تقریبا نظامی  را 
غذا  وقت  سر  می بایست  که  بدانند  باید  مثال 
بخورند، سر وقت بخوابند، سر وقت بیدار شوند 
و هوشیارانه کار خود را انجام دهند. به این منظور 
بحث  خیرین،  و  آموزش وپرورش  کمک  به  ما 
استان ها  نیز در  را  شبانه روزی کردن هنرستان ها 

پیگیری خواهیم کرد.« 
رییس کارگروه دریایی اتاق فکر سازمان بنادر در 
پاسخ به سوال خبرنگار ترابران مبنی بر این که 
آیا نظارتی بر کار این هنرستان ها وجود دارد یا 
خیر، پاسخ داد:» بله، وقتی این افراد فارغ التحصیل 
می شوند، این سازمان بنادر و دریانوردی است که 
به آنها گواهی نامه می دهد، بنابراین به طور دائم بر 

عملکرد آنها نظارت دارد.«
تیمورتاش با بیان اینکه از دیگر موضوعات مورد 
پیگیری در اتاق فکر سازمان بنادر، بررسی تحولات 
در کشور  توازن  کنوانسیون آب  اجرای  از  ناشی 

است، خاطرنشان کرد:» همانطور که می دانید این 
آن  ما عضو  که  است  بین المللی  کنوانسیون  یک 
شده ایم و اکنون حالت اجرایی پیدا کرده و یکی از 

کنوانسیون های بسیار مهم است.« 
سوخت  موضوع  دیگر  بحث  کرد:»  اضافه  وی 
که  شده  مشخص  بررسی هایی  طی  است.  پاک 
آلودگی در بعضی بنادر در حد آلودگی موجود در 
تهران است؛ زیرا گاز CO2 که توسط تجهیزات 
بندری ، کامیون ها و گرد و خاک تولید می شود 
بسیار زیاد است. بنابراین تصمیم گرفتیم که یک 
بندر سبز درست کنیم و برای ایجاد یک بندر سبز 
باید از بیودیزل یا همان سوخت گیاهی استفاده 
به منظور حفظ محیط زیست و  شود. همچنین 
کاهش آلودگی هوا، در بندر به هیچ عنوان نباید 
از سوخت فسیلی استفاده کنیم و کشتی ها در کنار 
اسکله باید حتما از برق ساحل استفاده کرده و 

ژنراتورهایشان را خاموش کنند.« 
تیمورتاش با اشاره به مساله پرچم گریزی در ایران 
کشتی های  که  مشکلاتی  دلیل  به  داشت:»  ابراز 
ایرانی از لحاظ بیمه، سوخت و امکانات دارند، 
این کشتی ها پرچم خود را عوض می کنند. ما باید 
تسهیلاتی فراهم کنیم که این پرچم گریزی اتفاق 
نیفتد. هر چقدر ناوگان ما از لحاظ کمی و کیفی 
قدرتمند باشد، در سازمان های بین المللی ارزش 

رای ما بالا خواهد رفت.« 
رییس کارگروه دریایی اتاق فکر سازمان بنادر و 
دریانوردی تاکید کرد:» اکنون در منطقه خاورمیانه، 
کشورهای اطراف ایران در بسیاری از موارد از ما 
نیروی  زمینه  در  می توانیم  ما  اما  هستند؛  جلوتر 
دریانورد  و  کرده  رقابت  آنها  با  باکیفیت  انسانی 
صادر کنیم؛ یعنی دریانوردان ما به اندازه ای باید 
باکیفیت عمل کنند که بتوانیم آنها را به کشورهای 

دیگر صادر کنیم.« 
وی یادآوری کرد:» اکنون نزدیک به 82 هزار فروند 
کشتی در سطح جهان وجود دارد و یک میلیون 
و ششصد هزار دریانورد در ناوگان دریایی جهان 
روی آنها به فعالیت مشغول هستند. بسیاری از این 
دریانوردان هندی، فیلیپینی و اوکراینی هستند، که 
روی کشتی های ایرانی هم مشغول به کار هستند. 
بنابراین باید با تربیت درست نیروی انسانی در این 
بخش به خودکفایی رسیده و همچنین به صدور 

این نیروها به کشورهای دیگر بپردازیم.«
وی اعلام کرد:» برای دریانوردان برنامه های خوبی 

داریم که انشاالله در آینده اعلام خواهد شد.«

 ما دیگر نمی توانیم از  
افرادی که 20 یا30 سال 
پیش به روش سنتی 
این رشته را فراگرفته اند، 
به عنوان اساتید در 
آموزشکده ها، هنرستان ها
 و دانشگاه های دریایی 
استفاده کنیم. ضمن اینکه 
کتب دریایی نیز باید
 مطابق با تکنولوژی های 
جدید تالیف شوند

 من اخیرا پیشنهاد دادم 
از بعضی از اساتید مجرب 
و حرفه ای، در حین آموزش 
فیلم  برداری شده و این فیلم به 
صورت ویدیوکنفرانس
 بین 13 هنرستان پخش شود. 
اگر هم هنرجویان سوالاتی 
داشته باشند در همان 
سیستم می توانند سوالات
 خود را مطرح کنند

سـوالاتی داشته باشـند در همان سیستم می توانند 
سـوالات خود را مطـرح کنند.«

وی تاکید کرد:» اکنون دیگر مانند گذشـته نیسـت 
کـه بـرای آمـوزش نحـوه کار موتورهای کشـتی، 
ایـن موتورهـا را بـه صـورت فیزیکی بـرش داده 
و در معـرض دیـد و آمـوزش هنرجویـان قـرار 
مباحثـی  چنیـن  آمـوزش  بـرای  اکنـون  دهنـد. 
فیلم های آموزشـی و انیمیشـن تهیـه می کنند و به 
صـورت یک CD ارائـه می دهند. هنرجویان حتی 
می تواننـد این CD را در منزل تماشـا کنند و تمام 

مراحـل کار را یـاد بگیرند.«
تحصیلی  هزینه های  درباره  تیمورتاش  کاپیتان 
اکنون  گفت:»  دریایی  هنرستان های  دانش آموزان 
برآورد درستی از هزینه ها ندارم ولی می دانم که 
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به گزارش مارین تایمز، این گزارش که در سازمان 
ارائه شد، نشان می دهد که  بین المللی دریانوردی 
کمبود فعلی صنعت دریانوردی در سطح 2/1 درصد 
است که برابر با 16 هزار و 500 نفر است. بر اساس 
این گزارش کمبود دریانورد در برخی از مشاغل 
دریایی بسیار زیاد است. این بخش ها شامل مهندسان 
در سطوح مدیریتی و افسرانی برای کشتی های ویژه 

مانند حمل مواد شیمیایی، LNG و LPG است.
گرچه پیش بینی می شود میزان افزایش دریانوردان با 
روند ثابتی افزایش یابد اما این میزان  بسیار کمتر 

نیاز صنعت دریانوردی به 150 هزار دریانورد
شورای  بین المللی دریانوردی و حوزه دریای بالتیک )بیمکو( در تازه ترین گزارش خود درباره 
وضعیت نیروی انسانی صنعت دریانوردی اعلام کرد در صورتی که فعالیت های  آموزشی برای جذب 
دریانوردان به میزان چشمگیری بالاتر نرود، این صنعت با کمبود شدید دریانورد مواجه خواهد شد به 
طوری که تا سال 2025 میلادی به 147 هزار و 500 دریانورد جدید برای فعالیت در ناوگان تجاری 

جهان نیاز خواهد بود.

از نرخ تقاضا برای دریانوردان خواهد بود. گزارش 
بیمکو خاطر نشان می کند که پیشرفت های خوبی 
در پنج سال گذشته در زمینه استخدام و آموزش 
دریانوردان حاصل شده است. اما چنانچه آموزش 

افزایش نیابد کمبود دریانوردان بالا خواهد رفت.
 )ICS( پتر هینچلیف، دبیر اتاق بین المللی دریانوردی
که به همراه بیمکو گزارش نیروی کار دریانوردی را 
هر پنج سال توسعه می دهد، اعلام کرد:» بدون ادامه 
تلاش ها برای شناساندن مشاغل دریایی، و بهبود 
استخدام و حفظ دریانوردان، نمی توان تضمین کرد 

که در آینده وفور دریانورد داشته باشیم.«
در این گزارش اشاره شده که چین جای فیلیپین 
را در تامین بیشترین دریانورد در تجارت جهانی 
گرفته است. اما شرکت های بین المللی اظهار می کنند 
مسیرهای  در  چینی  دریانوردان  به  دسترسی  که 
بین المللی محدوتر است. فیلیپین و روسیه دو قطب 
تامین دریانورد در سطح جهان هستند و اوکراین و 
هند نیز از سایر منابع تامین نیروی انسانی صنعت 

دریانوردی به شمار می آیند.
شرکت های  اتحادیه  دبیرکل  سیزمانسکی،  کوبا 
دارایی  ما  انسانی  نیروی  گفت:»  کشتی،  مدیریت 
ماست و ما نیاز داریم که راهبردی را اتخاذ کنیم 
که دریانوردی یکبار دیگر به انتخاب اول جوانان 

بااستعداد آینده تبدیل شود.«
در همیـن خصـوص، مدیـر کل امـور دریانـوردان 
سـازمان  بین المللـی  تخصصـی  سـازمان های  و 
بنـادر و دریانـوردی بـا اشـاره بـه آخریـن گزارش 
شـورای بین المللـی دریانوردی بالتیـک، مهمترین 
مشـکل آمـوزش دریانـوردان در ایـران را هزینـه 
بـالای آموزش، تربیـت و تامین شـرایط کارورزی 

دانشـجویان در دریـا اعـلام کـرد.
او کاهش نیروی جوان و تک فرزندی در خانواده ها، 
مشکلات کارهای دریایی، مخاطرات دریایی مانند 
با  دریانوردی  درآمد  مزیت  عدم  دریایی،  دزدی 
سایر مشاغل، فقدان تمایل برخی از ملت ها به شغل 
در  دریایی  فعالیت های  رونق  عدم  و  دریانوردی 
سال های اخیر را از جمله دلایل کاهش و کمبود 

دریانوردان در سطح دنیا بیان کرد.
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کشـتی های خـودران در آینده ای نزدیـک در صنعت دریایی ظهـور خواهند 
کـرد و همـان گونـه که گوشـی های هوشـمند دنیـای ارتباطـات را متحول 
سـاختند، این کشـتی ها نیـز صنعت حمل و نقـل دریایی را متحـول خواهند 
سـاخت. ایـن کشـتی ها از طریق عرشـه های مجـازی که در خشـکی تعبیه 

شـده اند کنترل می شـوند. 
بـا ظهـور ایـن فناوری هـر فـرد می توانـد چندین کشـتی عظیم الجثـه باری 
را کنتـرل نمایـد. با سـاخت این کشـتی ها ممکن اسـت فرصت های شـغلی 
زیـادی از دسـت بـرود، امـا در عـوض می تـوان ناخداهایـی داشـت که در 
امنیـت کامـل و در خشـکی، از راه دور، بارهـا را در شـاهراه های دریایـی از 
بنـدری بـه بنـدر دیگـر منتقل می کننـد. برنامـه این اسـت که اولین کشـتی 
بـدون هیچگونه خدمه انسـانی و کامـا قابل کنترل از راه دور، تا سـال 2020 
بـه آب بیفتـد و همچنیـن ظـرف دو دهـه  آینـده، قایق هایی خـودران، بدون 

دخالت انسـان حتی از راه دور، داشـته باشـیم.

تا سال 2020 باید منتظر نسل جدید کشتی های 
کانتینری هوشمند بود 

کشتی های هوشمند 
و ناخداهای خشکی

در ایـن گزارش به چند پرسـش اساسـی در مورد 
کشـتی های هوشـمند پاسـخ داده خواهـد شـد. 
اولیـن سـوال ایـن اسـت کـه چـه تکنولـوژی در 
ایـن کشـتی ها بـه کار رفتـه اسـت و چگونـه این 
کشـتی ها می تواننـد بـه صـورت خودران باشـند 
در حالـی کـه مایل هـا از سـاحل دور هسـتند؟ 
دومیـن سـوال این اسـت که امنیت این کشـتی ها 
چگونـه اسـت و چـه خطـرات جدیـدی آنهـا را 
تهدیـد می کند و این کشـتی ها چگونـه می توانند 
ایـن خطـرات را کاهـش دهند؟ سـومین سـئوال 
ایـن اسـت کـه چـه انگیـزه ای بـرای صاحبـان و 
مالـکان وجـود دارد کـه در این وسـایل خـودران 

سـرمایه گذاری کننـد؟ 
شـرکت رولزرویس که رهبری طـرح برنامه های 
 )AAWA( کاربردی و پیشـرفته خودران در آب
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را برعهـده دارد، به سـئوالات بالا پاسـخ می دهد.  
بودجـه این پـروژه توسـط Tekes )دفتـر تامین 
مالـی فنـاوری و نوآوری فنلاند( تامین می شـود.
در خصوص پروژه کشتی های خودران می توان 
از دیگر صنایع الگوبرداری کرد مانند هواپیماهای 
بدون سرنشین و خودروهای بدون راننده که با 
گوشی های هوشمند کنترل می شوند. بررسی این 
صنایع می تواند ما را به درک درستی از وضعیت 
ایمنی، جنبه های قانونی و اقتصادی فناوری های 

کنترل از راه دور برساند. 

تکنولوژی )فناوری(
بـرای ایـن کار بـه مجموعـه ای از حسـگرهای 
الکترونیکی نیاز اسـت که این حسـگرها اطلاعات 
را بـه یک مغـز الکترونیکی انتقـال می دهند و این 
باعـث می شـود که کشـتی بـدون آن که بـه مانعی 

برخـورد کنـد، رو بـه جلو حرکـت کند. 
پـروژه AAWA سـه حـوزه را مورد بررسـی قرار 

است: داده 
1- ترکیب سنسورها: فناوری های سنسوری به 
خوبی توسعه یافته اند و می توان آنها را در بسیاری 
 AAWA از وسایل خودران مشاهده کرد. پروژه
سهم فناوری سنسوری در ساخت یک کشتی را 
که از طریق یک اپراتور از راه دور کنترل می شود 
بررسی کرده است. این سنسورها قادرند تصویر 
کاملی را از محیط اطراف کشتی در همه زمان ها و 

شرایط به اپراتور ارائه دهند. 
با نگاهی به انواع مختلف رادار، دوربین ها با کیفیت 
 ،LIDAR و بالا، تصویربرداری حرارتی  بصری 
مدیران این پروژه به این نتیجه رسیدند که ترکیب 
حسگرهای چندگانه می تواند نتایج بهتری در بر 
چگونه  که  است  این  اصلی  سوال  باشد.  داشته 
می توان این فناوری ها را با یکدیگر ترکیب کرد تا 
هم به لحاظ هزینه ای مناسب باشد و هم به چالشی 
پیدا  برای  نشود؟  تبدیل  دریا  در  زیستی  محیط 
کردن جواب این سوال یک سری آزمایشات در 

سال 2016 در دریا صورت گرفته است.
و  کشتی  پیمایش  الگوریتمی:  کنترل های   -2
اجتناب از برخورد به خصوص برای کشتی هایی 
که قرار است از راه دور کنترل شوند بسیار مهم 
است. برای برنامه نویسی جهت کنترل از راه دور 
کشتی ها، الگوریتم ها می توانند مهم باشند و این 
الگوریتم ها  این  توسعه  نمایند.  برطرف  را  نیاز 
فرآیندهای  از  استفاده  با  کشتی ها  کنترل  جهت 

تکرارشونده و آزمایش های گسترده و شبیه سازی 
شده صورت گرفته است.

خودران  کشتی های  اتصالات:  و  ارتباطات   -3
هنوز هم به نیروی انسانی و ورودی های آنها نیازمند 
خودران  کشتی های  و  انسان  بین  ارتباط  هستند. 
باید دو طرفه، دقیق، قابل سنجش و پشتیبانی شده 
توسط سیستم های مختلف باشد تا میزان خطر را 
به حداقل برساند. این پروژه سعی کرده است تا 
بهترین فناوری موجود را برای ارتباط بین انسان و 
کشتی های خودران به کار بگیرد. در این بخش از 

سیستم های ماهواره ای استفاده شده است.

ایمنی و امنیت
کشـتی های خـودران و کنترل از راه دور، پتانسـیل 
ایـن را دارنـد کـه خطاهای انسـانی را بـه حداقل 
برسـانند. براساس پژوهشـی که شرکت بیمه آلیانز 
در سـال 2012 منتشـر کرد بین 75 تا 96 درصد از 
حوادث و تصادفات دریایی نتیجه خطای انسـانی 
هسـتند و ایـن اتفاقـات اغلـب در اثـر خسـتگی 
رخ می دهنـد، امـا کشـتی های هوشـمند خسـته 
نمی شـوند و ریسـک صدمـات و حتـی مـرگ 
خدمـه و خطـر از دسـت دادن سـود یـا دارایی ها 

را کاهـش می دهنـد. 
صنعـت دریایـی دارای تجربیاتـی در زمینه ارزیابی  
حـال،  ایـن  بـا  اسـت.  جامـع  و  سیسـتماتیک 
فناوری هـای در حـال ظهور نیازمند آن هسـتند که 
در جهت شـناخت خطرات جدیـد )انواع خطرات 
شـناخته شـده و ناشـناخته( تحقیقـات بیشـتر و 
عمیق تـری صـورت بگیرد. شـاید اولین مـورد در 

  براساس پژوهشی که 
شرکت بیمه آلیانز در سال

2012 منتشر کرد، بین
75 تا 96 درصد از حوادث 
و تصادفات دریایی نتیجه 

خطای انسانی هستند 
و این اتفاقات اغلب در اثر 
خستگی رخ می دهند، این 

در حالی است که کشتی های 
هوشمند خسته نمی شوند 
و ریسک صدمات و حتی 

مرگ خدمه و خطر از دست 
دادن سود یا دارایی ها را 

کاهش می دهند 
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کشـتی های خـودران در آینده ای نزدیـک در صنعت دریایی ظهـور خواهند 
کـرد و همـان گونـه که گوشـی های هوشـمند دنیـای ارتباطـات را متحول 
سـاختند، این کشـتی ها نیـز صنعت حمل و نقـل دریایی را متحـول خواهند 
سـاخت. ایـن کشـتی ها از طریق عرشـه های مجـازی که در خشـکی تعبیه 

شـده اند کنترل می شـوند. 
بـا ظهـور ایـن فناوری هـر فـرد می توانـد چندین کشـتی عظیم الجثـه باری 
را کنتـرل نمایـد. با سـاخت این کشـتی ها ممکن اسـت فرصت های شـغلی 
زیـادی از دسـت بـرود، امـا در عـوض می تـوان ناخداهایـی داشـت که در 
امنیـت کامـل و در خشـکی، از راه دور، بارهـا را در شـاهراه های دریایـی از 
بنـدری بـه بنـدر دیگـر منتقل می کننـد. برنامـه این اسـت که اولین کشـتی 
بـدون هیچگونه خدمه انسـانی و کامـا قابل کنترل از راه دور، تا سـال 2020 
بـه آب بیفتـد و همچنیـن ظـرف دو دهـه  آینـده، قایق هایی خـودران، بدون 

دخالت انسـان حتی از راه دور، داشـته باشـیم.

تا سال 2020 باید منتظر نسل جدید کشتی های 
کانتینری هوشمند بود 

کشتی های هوشمند 
و ناخداهای خشکی

در ایـن گزارش به چند پرسـش اساسـی در مورد 
کشـتی های هوشـمند پاسـخ داده خواهـد شـد. 
اولیـن سـوال ایـن اسـت کـه چـه تکنولـوژی در 
ایـن کشـتی ها بـه کار رفتـه اسـت و چگونـه این 
کشـتی ها می تواننـد بـه صـورت خودران باشـند 
در حالـی کـه مایل هـا از سـاحل دور هسـتند؟ 
دومیـن سـوال این اسـت که امنیت این کشـتی ها 
چگونـه اسـت و چـه خطـرات جدیـدی آنهـا را 
تهدیـد می کند و این کشـتی ها چگونـه می توانند 
ایـن خطـرات را کاهـش دهند؟ سـومین سـئوال 
ایـن اسـت کـه چـه انگیـزه ای بـرای صاحبـان و 
مالـکان وجـود دارد کـه در این وسـایل خـودران 

سـرمایه گذاری کننـد؟ 
شـرکت رولزرویس که رهبری طـرح برنامه های 
 )AAWA( کاربردی و پیشـرفته خودران در آب
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را برعهـده دارد، به سـئوالات بالا پاسـخ می دهد.  
بودجـه این پـروژه توسـط Tekes )دفتـر تامین 
مالـی فنـاوری و نوآوری فنلاند( تامین می شـود.

در خصوص پروژه کشتی های خودران می توان 
از دیگر صنایع الگوبرداری کرد مانند هواپیماهای 
بدون سرنشین و خودروهای بدون راننده که با 
گوشی های هوشمند کنترل می شوند. بررسی این 
صنایع می تواند ما را به درک درستی از وضعیت 
ایمنی، جنبه های قانونی و اقتصادی فناوری های 

کنترل از راه دور برساند. 

تکنولوژی )فناوری(
بـرای ایـن کار بـه مجموعـه ای از حسـگرهای 
الکترونیکی نیاز اسـت که این حسـگرها اطلاعات 
را بـه یک مغـز الکترونیکی انتقـال می دهند و این 
باعـث می شـود که کشـتی بـدون آن که بـه مانعی 

برخـورد کنـد، رو بـه جلو حرکـت کند. 
پـروژه AAWA سـه حـوزه را مورد بررسـی قرار 

است: داده 
1- ترکیب سنسورها: فناوری های سنسوری به 
خوبی توسعه یافته اند و می توان آنها را در بسیاری 
 AAWA از وسایل خودران مشاهده کرد. پروژه
سهم فناوری سنسوری در ساخت یک کشتی را 
که از طریق یک اپراتور از راه دور کنترل می شود 
بررسی کرده است. این سنسورها قادرند تصویر 
کاملی را از محیط اطراف کشتی در همه زمان ها و 

شرایط به اپراتور ارائه دهند. 
با نگاهی به انواع مختلف رادار، دوربین ها با کیفیت 
 ،LIDAR و بالا، تصویربرداری حرارتی  بصری 
مدیران این پروژه به این نتیجه رسیدند که ترکیب 
حسگرهای چندگانه می تواند نتایج بهتری در بر 
چگونه  که  است  این  اصلی  سوال  باشد.  داشته 
می توان این فناوری ها را با یکدیگر ترکیب کرد تا 
هم به لحاظ هزینه ای مناسب باشد و هم به چالشی 
پیدا  برای  نشود؟  تبدیل  دریا  در  زیستی  محیط 
کردن جواب این سوال یک سری آزمایشات در 

سال 2016 در دریا صورت گرفته است.
و  کشتی  پیمایش  الگوریتمی:  کنترل های   -2
اجتناب از برخورد به خصوص برای کشتی هایی 
که قرار است از راه دور کنترل شوند بسیار مهم 
است. برای برنامه نویسی جهت کنترل از راه دور 
کشتی ها، الگوریتم ها می توانند مهم باشند و این 
الگوریتم ها  این  توسعه  نمایند.  برطرف  را  نیاز 
فرآیندهای  از  استفاده  با  کشتی ها  کنترل  جهت 

تکرارشونده و آزمایش های گسترده و شبیه سازی 
شده صورت گرفته است.

خودران  کشتی های  اتصالات:  و  ارتباطات   -3
هنوز هم به نیروی انسانی و ورودی های آنها نیازمند 
خودران  کشتی های  و  انسان  بین  ارتباط  هستند. 
باید دو طرفه، دقیق، قابل سنجش و پشتیبانی شده 
توسط سیستم های مختلف باشد تا میزان خطر را 
به حداقل برساند. این پروژه سعی کرده است تا 
بهترین فناوری موجود را برای ارتباط بین انسان و 
کشتی های خودران به کار بگیرد. در این بخش از 

سیستم های ماهواره ای استفاده شده است.

ایمنی و امنیت
کشـتی های خـودران و کنترل از راه دور، پتانسـیل 
ایـن را دارنـد کـه خطاهای انسـانی را بـه حداقل 
برسـانند. براساس پژوهشـی که شرکت بیمه آلیانز 
در سـال 2012 منتشـر کرد بین 75 تا 96 درصد از 
حوادث و تصادفات دریایی نتیجه خطای انسـانی 
هسـتند و ایـن اتفاقـات اغلـب در اثـر خسـتگی 
رخ می دهنـد، امـا کشـتی های هوشـمند خسـته 
نمی شـوند و ریسـک صدمـات و حتـی مـرگ 
خدمـه و خطـر از دسـت دادن سـود یـا دارایی ها 

را کاهـش می دهنـد. 
صنعـت دریایـی دارای تجربیاتـی در زمینه ارزیابی  
حـال،  ایـن  بـا  اسـت.  جامـع  و  سیسـتماتیک 
فناوری هـای در حـال ظهور نیازمند آن هسـتند که 
در جهت شـناخت خطرات جدیـد )انواع خطرات 
شـناخته شـده و ناشـناخته( تحقیقـات بیشـتر و 
عمیق تـری صـورت بگیرد. شـاید اولین مـورد در 

  براساس پژوهشی که 
شرکت بیمه آلیانز در سال

2012 منتشر کرد، بین
75 تا 96 درصد از حوادث 
و تصادفات دریایی نتیجه 

خطای انسانی هستند 
و این اتفاقات اغلب در اثر 
خستگی رخ می دهند، این 

در حالی است که کشتی های 
هوشمند خسته نمی شوند 
و ریسک صدمات و حتی 

مرگ خدمه و خطر از دست 
دادن سود یا دارایی ها را 

کاهش می دهند 
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کشـتی های خـودران بحث امنیت سـایبری باشـد. 
ایـن پـروژه بهتریـن عملکردهـا در ایـن زمینـه را 
مورد بررسـی قرار داده اسـت؛ به طوری که امنیت 

سـایبری در بالاتریـن حـد امکان پذیر باشـد.
کشتی های بدون خدمه به دلیل طراحی خاص و 
به طور ذاتی، امنیت بیشتری از کشتی های سنتی 
طراحی خاص،  دلیل  به  چراکه  داشت،  خواهند 
ورود به عرشه آنها بسیار دشوار است و حتی اگر 
دزدان دریایی خود را به عرشه برسانند، دسترسی 

به کنترل کشتی غیرممکن خواهد بود. 
را  کشتی  هدایت،  تحت  کامپیوترهای  واقع  در 
پیام به صورت  از ارسال  متوقف می کنند و پس 
خودکار به نزدیک ترین نیروی امنیتی، کشتی را تا 
رسیدن نیروهای امنیتی در جای خود نگه می دارند 
دریایی  امنیت  نیروهای  دسترسی  برای  را  کار  و 
حالت  این  در  می کنند.  تسهیل  دریایی  دزدان  به 
و در چنین موقعیتی، پس گرفتن کشتی آسان تر 
از وقتی است که به شکل معمول دزدان دریایی 
وارد کشتی های سنتی می شوند. به دلیل اینکه هیچ 
خدمه ای برای به گروگان رفتن در کشتی نیست و 
بدون گروگان گرفتن خدمه، اهداف دزدان دریایی 

بسیار دشوارتر خواهد بود.

مزیت های اقتصادی
کشتی های خودران و کنترل از راه دور پتانسیل این 
را دارند که صنعت دریایی و نقش بازیگران آن را 
دوباره تعریف کنند. این کشتی ها مزایای مستقیم و 
غیرمستقیمی را با خود به همراه خواهند داشت. 
سطح  زمینه  در  اغلب  طرح  این  مستقیم  مزایای 

کشتی ذکر شده اند از جمله: 
- اسـتفاده موثرتـر از فضا در طراحی کشـتی. این 
کشـتی ها بـه دلیل نداشـتن عرشـه جای بیشـتری 

بـرای حمـل بار خواهند داشـت.
- اسـتفاده کارآتـر از خدمه کشـتی و مهارت های 

هریـک از آنها
- استفاده موثرتر از سوخت؛ به دلیل آیرودینامیک 

بهتر و مقاومت کمتر در برابر باد

در عیـن حـال، تجهیـزات مـورد نیاز بـرای راحتی 
خدمـه، تجهیـزات تهویـه، گرمایـش و سیسـتم 
فاضـلاب می تواننـد حـذف شـوند. ایـن اتفـاق 
کشـتی را سـبک تر کـرده و در نتیجـه مصـرف 
انـرژی و سـوخت را کمتـر می کنـد و بـه دنبال آن 
هزینه هـای اپراتـوری کاهـش پیدا کـرده و فرصت 

بـرای طراحی هـای جدیـد ایجـاد می شـود.
در مجموع می توان گفت که کشتی های کانتینربر 
هوشمند و کنترل از راه دور می توانند در مقایسه با 
شناورهای سنتی، تا حدود 20 درصد هزینه های 

حمل ونقل را کاهش دهند.
مزایای غیرمستقیم کشتی های خودران معمولا به 
شرکت ها و سطوح شبکه ای در بخش کشتیرانی 
برمی گردد. کنترل کشتی از راه دور اجازه بهینه سازی 
و بهبود عملیات و فرآیندها را می دهد. به عنوان 
مثال، فرآیندها یا عملیات براساس داده های زمانی 
انسانی  خطای  احتمال  تا  می شود  باعث  واقعی 
کاهش یابد و این باعث می شود که هم ایمنی و هم 
کیفیت خدمات هر دو افزایش یابند. از لحاظ بخش 
کشتیرانی نیز حمل و نقل کنترل شده از راه دور 
باعث می شود تا سازماندهی مجددی در تقسیم کار 

صورت گیرد. 
اما آمدن کشتی های هوشمند، چه تاثیری بر آینده 
شغلی دریانوردان خواهد گذاشت؟ آیا گسترش 
این کشتی ها می تواند موج عظیمی از بیکاری را 

در حوزه دریایی ایجاد کند؟ 
اسـکار لوانـدر مدیـر بخـش نوآوری هـا و دریایی 
رولزرویـس می گویـد:» در همین مـدت کوتاه نیز 
تغییرات در شـیوه زندگی جذابیت های دریانوردی 
بـه عنـوان یـک تخصـص را کاهـش داده و تعداد 
کمتـری از مـردم می خواهنـد بـه عنـوان دریانورد 
هفته هـای طولانـی دور از خانـه و خانواده باشـند. 
کشـتی های هوشـمند و کنتـرل از راه دور نیازمنـد 
سـطح بسـیار بالاتـری از دانش و مهارت هسـتند 
تا بتوان از خشـکی آنها را در فاصله ای بسـیار دور 
هدایـت و کنتـرل کرد و این امر جذابیت بیشـتری 

برای جوانـان دارد.«
او می گوید:» رولزرویس در نظر دارد تا در اولین 
مرحله یک کشتی کنترل از راه دور را تا سال 2020 
در آب های محلی آزمایش کند. همچنین امیدواریم 
تا سال 2025 یک کشتی کنترل از راه دور را واقعا 
بر پهنه دریا داشته باشیم و پنج سال بعد از آن بتوانیم 
به یک دید مشترک درباره حضور کشتی های بدون 

سرنشین در اقیانوس برسیم.«

 شرکت رولزرویس در نظر 
دارد تا در اولین مرحله،
 یک کشتی کنترل از راه دور

 را تا سال 2020 در 
آب های محلی آزمایش کند. 
آنها همچنین امیدوارند تا 
سال 2025 یک کشتی 
کنترل از راه دور را به شکل 
عملیاتی بر پهنه دریا

 به حرکت درآورند 

 در کشتی های خودران 
تجهیزات مورد نیاز برای 
راحتی خدمه، تجهیزات 
تهویه، گرمایش و سیستم 
فاضلاب حذف می شوند. 
این اتفاق کشتی را سبک تر

 کرده و در نتیجه مصرف 
انرژی و سوخت را کاهش 
می دهد. به دنبال آن 
هزینه های اپراتوری کاهش 
پیدا کرده و فرصت 
برای طراحی های جدید
 ایجاد می شود
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حملات سایبری؛ چالش پیش روی 
شرکت های کشتیرانی جهان

در شـرایطی کـه کارشناسـان نسـبت به حمات سـایبری خصمانه به شـرکت های کشـتیرانی 
جهان ابراز نگرانی می کنند، کشـتیرانی جمهوری اسـامی می گوید این شـرکت گام های مهمی 

را در راسـتای خنثی کردن این اثرات برداشـته اسـت.
بـه گزارش مانا، سـایت لویدزلیسـت در گزارشـی نوشـته اسـت: کارشناسـان بـا تاکید بر ایـن واقعیت 
که شـرکت های کشـتیرانی در گذشته 
قربانـی حمـلات سـایبری خصمانـه 
بوده اند، نسـبت به این مسـاله هشدار 
دادنـد کـه هـم اکنـون نیـز بـه دلیـل 
ماهیـت کهنـه و عـدم انطباق پذیـری، 
صنعـت کشـتیرانی همچنان یکـی از 
آسـیب پذیرترین بخش هـا نسـبت به 
حمـلات سـایبری باقی مانده اسـت، 
امـا در این میان، کشـتیرانی جمهوری 

اسـلامی ایـران موفـق شـده در خنثـی کـردن این گونه حمـلات گام هـای ارزشـمندی را بـردارد. 
در این گزارش آمده اسـت: اگر صنعت کشـتیرانی می خواهد در دام حملات سـایبری گرفتار نشـود، 
بایـد بـه سـرعت آسـیپ پذیری های تکنولـوژی خـود را کشـف کند، بـه عبـارت دیگر، زمـان، نقش 
اصلـی را در ایـن مرحلـه برعهـده دارد، چـرا که بایـد پیش از اینکـه حادثه امنیتی سـایبری مهمی رخ 

دهد، پیشـگیری لازم را صـورت داد.
رییـس و افسـر ارشـد عملیاتـی در منطقـه اقیانوس آسـیا گفـت: ما از ایـن واقعیت باخبر هسـتیم که 
آسـیب پذیری های مشـخصی وجـود دارد و هـر شـرکت روش خـود را برای حل آنهـا اعمال می کند.

در ایـن گـزارش همچنیـن آمـده اسـت: علاقـه و تمایل بیشـتری نسـبت به امنیـت سـایبری در اروپا 
نسـبت به بازارهای آسـیا وجـود دارد.

از سـوی دیگـر، توجـه بـه این مهم در صنعت کشـتیرانی ایـران نیز به جـد پیگیری می شـود؛ چرا که 
ایـن شـرکت )IRISL( در سـال 2011 دچـار حمله سـایبری قرار گرفت و هم اینـک گام های موثری 

از سـوی این شـرکت برای عدم تکرار این اتفاق برداشـته شـده اسـت.
کارشناسـان هـم چنیـن تاکیـد می کننـد کـه مدل هـای بیمه سـنتی بـرای مقابله بـا پویایـی حملات 

سـایبری مناسـب نیسـتند و بیمه گـران همچنـان بـا تهدیدهـای متعـددی دسـت به گریبان هسـتند.
در ادامـه ایـن گـزارش آمـده اسـت: در حـال حاضـر سیسـتم  های ناوبـری کشـتی ها از سیسـتم  های 
پیشـرفته و پیچیـده الکترونیکـی و کامپیوتری که با دریافـت داده  های اطلاعاتی از طریق ایسـتگاه  های 
واقـع در خشـکی و یـا از طریـق ماهواره  هـای مخابراتی تغذیه می شـوند، اسـتفاده می  شـود. به همین 
دلیـل ایـن کشـتی ها که از نظـر مالـی دارای ارزش فـوق العاده ای هسـتند، در راس حملات سـایبری 

قرار خواهنـد گرفت.
افـزون بـر ایـن، برخـی از مالکان کشـتی کارگو و مسـافربری، بنـادر و برنامه ریزان نیز تـلاش خود را 

بـرای کسـب حمایت امنیت سـایبری از سـر گرفته اند.
ناگفتـه نمانـد، گروه هـای صنعتی مانند سـازمان بین المللـی دریانوردی، شـورای دریایـی بین المللی و 
بالتیـک BIMCO، انجمـن بین المللـی خط های کروز و اتاق بین المللی کشـتیرانی دسـتورالعمل های 
خـود را بـه منظـور حفـظ کشـتی ها از مشـکلات و حـوادث امنیـت سـایبری صـادر کرده انـد، ایـن 
دسـتورات شـامل اطلاعاتـی دربـاره فهـم تهدیـدات سـایبری، چگونگـی ارزیابی و کاهـش خطرها، 

کیفیـت ایجـاد برنامه  هـا بـرای حـوادث غیرقابل  پیش  بینی و تشـخیص آسـیب پذیری  ها اسـت.

دانمارک ثبت کشتی ها 
را دیجیتال می کند

سـازمان کشـتیرانی دانمارک در حال اجرای 
آزمایشـی طرحی اسـت که براسـاس آن راه 
برای دیجیتالی شـدن فرآیند ثبت کشـتی ها 

هموار می شـود.
سازمان کشتیرانی دانمارک )DMA( اعلام کرده 
است در حال اجرای آزمایشی طرحی است که 
می تواند راه را برای دیجیتال کردن فرآیند ثبت 

کشتی ها در بلندمدت هموار کند.
به گزارش خبرگزاری مارین  تایمز، براساس اعلام 
تقویت  جهت  در  مذکور  پروژه  سازمان،  این 
فرهنگ دیجیتال در دانمارک اجرا می شود، چراکه 
امروزه نیز مسوولان کشتی ها باید فرم های لازم 

را دستی پر کنند و تحویل مقامات دهند.
برایان میکلسن، وزیر صنعت، تجارت و امور 
مالی دانمارک، گفت:» گروه استراتژی کشتیرانی 
پیشنهاد دیجیتال کردن تمامی فرایندهای ثبت 
کشتی را داده است. با استفاده از فن آوری های 
جدیدی مانند blockchain، این پروژه آزمایشی 
ایمن تر و  ثبت راحت تر،  برای  را  راه  می تواند 
بهینه  تر در شرکت های ثبت دانمارک هموار کند. 
این امر در صنعتی که همیشه در تلاش است 
که هزینه ها را کاهش دهد و ایجاد اعتماد نماید 

بسیار ضروری است.«
 Blue ،میکلسن افزود:» برای حفظ جایگاه خود
Denmark باید فرآیندهای دیجیتالی را توسعه 
دهد. بنابراین ما باید در استفاده از راه  حل های 

فناورانه پیشگام باشیم.«
با  که  کرد  اعلام  دانمارک  دریانوردی  سازمان 
استفاده از این فناوری هر کسی می تواند از فرایند 
اطلاع یابد و کسی نمی تواند بدون اطلاع سایر 

ذینفعان در مدارک دست ببرد.
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کشـتی های خـودران بحث امنیت سـایبری باشـد. 
ایـن پـروژه بهتریـن عملکردهـا در ایـن زمینـه را 
مورد بررسـی قرار داده اسـت؛ به طوری که امنیت 

سـایبری در بالاتریـن حـد امکان پذیر باشـد.
کشتی های بدون خدمه به دلیل طراحی خاص و 
به طور ذاتی، امنیت بیشتری از کشتی های سنتی 
طراحی خاص،  دلیل  به  چراکه  داشت،  خواهند 
ورود به عرشه آنها بسیار دشوار است و حتی اگر 
دزدان دریایی خود را به عرشه برسانند، دسترسی 

به کنترل کشتی غیرممکن خواهد بود. 
را  کشتی  هدایت،  تحت  کامپیوترهای  واقع  در 
پیام به صورت  از ارسال  متوقف می کنند و پس 
خودکار به نزدیک ترین نیروی امنیتی، کشتی را تا 
رسیدن نیروهای امنیتی در جای خود نگه می دارند 
دریایی  امنیت  نیروهای  دسترسی  برای  را  کار  و 
حالت  این  در  می کنند.  تسهیل  دریایی  دزدان  به 
و در چنین موقعیتی، پس گرفتن کشتی آسان تر 
از وقتی است که به شکل معمول دزدان دریایی 
وارد کشتی های سنتی می شوند. به دلیل اینکه هیچ 
خدمه ای برای به گروگان رفتن در کشتی نیست و 
بدون گروگان گرفتن خدمه، اهداف دزدان دریایی 

بسیار دشوارتر خواهد بود.

مزیت های اقتصادی
کشتی های خودران و کنترل از راه دور پتانسیل این 
را دارند که صنعت دریایی و نقش بازیگران آن را 
دوباره تعریف کنند. این کشتی ها مزایای مستقیم و 
غیرمستقیمی را با خود به همراه خواهند داشت. 
سطح  زمینه  در  اغلب  طرح  این  مستقیم  مزایای 

کشتی ذکر شده اند از جمله: 
- اسـتفاده موثرتـر از فضا در طراحی کشـتی. این 
کشـتی ها بـه دلیل نداشـتن عرشـه جای بیشـتری 

بـرای حمـل بار خواهند داشـت.
- اسـتفاده کارآتـر از خدمه کشـتی و مهارت های 

هریـک از آنها
- استفاده موثرتر از سوخت؛ به دلیل آیرودینامیک 

بهتر و مقاومت کمتر در برابر باد

در عیـن حـال، تجهیـزات مـورد نیاز بـرای راحتی 
خدمـه، تجهیـزات تهویـه، گرمایـش و سیسـتم 
فاضـلاب می تواننـد حـذف شـوند. ایـن اتفـاق 
کشـتی را سـبک تر کـرده و در نتیجـه مصـرف 
انـرژی و سـوخت را کمتـر می کنـد و بـه دنبال آن 
هزینه هـای اپراتـوری کاهـش پیدا کـرده و فرصت 

بـرای طراحی هـای جدیـد ایجـاد می شـود.
در مجموع می توان گفت که کشتی های کانتینربر 
هوشمند و کنترل از راه دور می توانند در مقایسه با 
شناورهای سنتی، تا حدود 20 درصد هزینه های 

حمل ونقل را کاهش دهند.
مزایای غیرمستقیم کشتی های خودران معمولا به 
شرکت ها و سطوح شبکه ای در بخش کشتیرانی 
برمی گردد. کنترل کشتی از راه دور اجازه بهینه سازی 
و بهبود عملیات و فرآیندها را می دهد. به عنوان 
مثال، فرآیندها یا عملیات براساس داده های زمانی 
انسانی  خطای  احتمال  تا  می شود  باعث  واقعی 
کاهش یابد و این باعث می شود که هم ایمنی و هم 
کیفیت خدمات هر دو افزایش یابند. از لحاظ بخش 
کشتیرانی نیز حمل و نقل کنترل شده از راه دور 
باعث می شود تا سازماندهی مجددی در تقسیم کار 

صورت گیرد. 
اما آمدن کشتی های هوشمند، چه تاثیری بر آینده 
شغلی دریانوردان خواهد گذاشت؟ آیا گسترش 
این کشتی ها می تواند موج عظیمی از بیکاری را 

در حوزه دریایی ایجاد کند؟ 
اسـکار لوانـدر مدیـر بخـش نوآوری هـا و دریایی 
رولزرویـس می گویـد:» در همین مـدت کوتاه نیز 
تغییرات در شـیوه زندگی جذابیت های دریانوردی 
بـه عنـوان یـک تخصـص را کاهـش داده و تعداد 
کمتـری از مـردم می خواهنـد بـه عنـوان دریانورد 
هفته هـای طولانـی دور از خانـه و خانواده باشـند. 
کشـتی های هوشـمند و کنتـرل از راه دور نیازمنـد 
سـطح بسـیار بالاتـری از دانش و مهارت هسـتند 
تا بتوان از خشـکی آنها را در فاصله ای بسـیار دور 
هدایـت و کنتـرل کرد و این امر جذابیت بیشـتری 

برای جوانـان دارد.«
او می گوید:» رولزرویس در نظر دارد تا در اولین 
مرحله یک کشتی کنترل از راه دور را تا سال 2020 
در آب های محلی آزمایش کند. همچنین امیدواریم 
تا سال 2025 یک کشتی کنترل از راه دور را واقعا 
بر پهنه دریا داشته باشیم و پنج سال بعد از آن بتوانیم 
به یک دید مشترک درباره حضور کشتی های بدون 

سرنشین در اقیانوس برسیم.«

 شرکت رولزرویس در نظر 
دارد تا در اولین مرحله،
 یک کشتی کنترل از راه دور
 را تا سال 2020 در 
آب های محلی آزمایش کند. 
آنها همچنین امیدوارند تا 
سال 2025 یک کشتی 
کنترل از راه دور را به شکل 
عملیاتی بر پهنه دریا
 به حرکت درآورند 

 در کشتی های خودران 
تجهیزات مورد نیاز برای 
راحتی خدمه، تجهیزات 
تهویه، گرمایش و سیستم 
فاضلاب حذف می شوند. 
این اتفاق کشتی را سبک تر
 کرده و در نتیجه مصرف 
انرژی و سوخت را کاهش 
می دهد. به دنبال آن 
هزینه های اپراتوری کاهش 
پیدا کرده و فرصت 
برای طراحی های جدید
 ایجاد می شود
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حملات سایبری؛ چالش پیش روی 
شرکت های کشتیرانی جهان

در شـرایطی کـه کارشناسـان نسـبت به حمات سـایبری خصمانه به شـرکت های کشـتیرانی 
جهان ابراز نگرانی می کنند، کشـتیرانی جمهوری اسـامی می گوید این شـرکت گام های مهمی 

را در راسـتای خنثی کردن این اثرات برداشـته اسـت.
بـه گزارش مانا، سـایت لویدزلیسـت در گزارشـی نوشـته اسـت: کارشناسـان بـا تاکید بر ایـن واقعیت 
که شـرکت های کشـتیرانی در گذشته 
قربانـی حمـلات سـایبری خصمانـه 
بوده اند، نسـبت به این مسـاله هشدار 
دادنـد کـه هـم اکنـون نیـز بـه دلیـل 
ماهیـت کهنـه و عـدم انطباق پذیـری، 
صنعـت کشـتیرانی همچنان یکـی از 
آسـیب پذیرترین بخش هـا نسـبت به 
حمـلات سـایبری باقی مانده اسـت، 
امـا در این میان، کشـتیرانی جمهوری 

اسـلامی ایـران موفـق شـده در خنثـی کـردن این گونه حمـلات گام هـای ارزشـمندی را بـردارد. 
در این گزارش آمده اسـت: اگر صنعت کشـتیرانی می خواهد در دام حملات سـایبری گرفتار نشـود، 
بایـد بـه سـرعت آسـیپ پذیری های تکنولـوژی خـود را کشـف کند، بـه عبـارت دیگر، زمـان، نقش 
اصلـی را در ایـن مرحلـه برعهـده دارد، چـرا که بایـد پیش از اینکـه حادثه امنیتی سـایبری مهمی رخ 

دهد، پیشـگیری لازم را صـورت داد.
رییـس و افسـر ارشـد عملیاتـی در منطقـه اقیانوس آسـیا گفـت: ما از ایـن واقعیت باخبر هسـتیم که 
آسـیب پذیری های مشـخصی وجـود دارد و هـر شـرکت روش خـود را برای حل آنهـا اعمال می کند.

در ایـن گـزارش همچنیـن آمـده اسـت: علاقـه و تمایل بیشـتری نسـبت به امنیـت سـایبری در اروپا 
نسـبت به بازارهای آسـیا وجـود دارد.

از سـوی دیگـر، توجـه بـه این مهم در صنعت کشـتیرانی ایـران نیز به جـد پیگیری می شـود؛ چرا که 
ایـن شـرکت )IRISL( در سـال 2011 دچـار حمله سـایبری قرار گرفت و هم اینـک گام های موثری 

از سـوی این شـرکت برای عدم تکرار این اتفاق برداشـته شـده اسـت.
کارشناسـان هـم چنیـن تاکیـد می کننـد کـه مدل هـای بیمه سـنتی بـرای مقابله بـا پویایـی حملات 

سـایبری مناسـب نیسـتند و بیمه گـران همچنـان بـا تهدیدهـای متعـددی دسـت به گریبان هسـتند.
در ادامـه ایـن گـزارش آمـده اسـت: در حـال حاضـر سیسـتم  های ناوبـری کشـتی ها از سیسـتم  های 
پیشـرفته و پیچیـده الکترونیکـی و کامپیوتری که با دریافـت داده  های اطلاعاتی از طریق ایسـتگاه  های 
واقـع در خشـکی و یـا از طریـق ماهواره  هـای مخابراتی تغذیه می شـوند، اسـتفاده می  شـود. به همین 
دلیـل ایـن کشـتی ها که از نظـر مالـی دارای ارزش فـوق العاده ای هسـتند، در راس حملات سـایبری 

قرار خواهنـد گرفت.
افـزون بـر ایـن، برخـی از مالکان کشـتی کارگو و مسـافربری، بنـادر و برنامه ریزان نیز تـلاش خود را 

بـرای کسـب حمایت امنیت سـایبری از سـر گرفته اند.
ناگفتـه نمانـد، گروه هـای صنعتی مانند سـازمان بین المللـی دریانوردی، شـورای دریایـی بین المللی و 
بالتیـک BIMCO، انجمـن بین المللـی خط های کروز و اتاق بین المللی کشـتیرانی دسـتورالعمل های 
خـود را بـه منظـور حفـظ کشـتی ها از مشـکلات و حـوادث امنیـت سـایبری صـادر کرده انـد، ایـن 
دسـتورات شـامل اطلاعاتـی دربـاره فهـم تهدیـدات سـایبری، چگونگـی ارزیابی و کاهـش خطرها، 

کیفیـت ایجـاد برنامه  هـا بـرای حـوادث غیرقابل  پیش  بینی و تشـخیص آسـیب پذیری  ها اسـت.

دانمارک ثبت کشتی ها 
را دیجیتال می کند

سـازمان کشـتیرانی دانمارک در حال اجرای 
آزمایشـی طرحی اسـت که براسـاس آن راه 
برای دیجیتالی شـدن فرآیند ثبت کشـتی ها 

هموار می شـود.
سازمان کشتیرانی دانمارک )DMA( اعلام کرده 
است در حال اجرای آزمایشی طرحی است که 
می تواند راه را برای دیجیتال کردن فرآیند ثبت 

کشتی ها در بلندمدت هموار کند.
به گزارش خبرگزاری مارین  تایمز، براساس اعلام 
تقویت  جهت  در  مذکور  پروژه  سازمان،  این 
فرهنگ دیجیتال در دانمارک اجرا می شود، چراکه 
امروزه نیز مسوولان کشتی ها باید فرم های لازم 

را دستی پر کنند و تحویل مقامات دهند.
برایان میکلسن، وزیر صنعت، تجارت و امور 
مالی دانمارک، گفت:» گروه استراتژی کشتیرانی 
پیشنهاد دیجیتال کردن تمامی فرایندهای ثبت 
کشتی را داده است. با استفاده از فن آوری های 
جدیدی مانند blockchain، این پروژه آزمایشی 
ایمن تر و  ثبت راحت تر،  برای  را  راه  می تواند 
بهینه  تر در شرکت های ثبت دانمارک هموار کند. 
این امر در صنعتی که همیشه در تلاش است 
که هزینه ها را کاهش دهد و ایجاد اعتماد نماید 

بسیار ضروری است.«
 Blue ،میکلسن افزود:» برای حفظ جایگاه خود
Denmark باید فرآیندهای دیجیتالی را توسعه 
دهد. بنابراین ما باید در استفاده از راه  حل های 

فناورانه پیشگام باشیم.«
با  که  کرد  اعلام  دانمارک  دریانوردی  سازمان 
استفاده از این فناوری هر کسی می تواند از فرایند 
اطلاع یابد و کسی نمی تواند بدون اطلاع سایر 

ذینفعان در مدارک دست ببرد.
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در هنـگام بررسـی معضـل آلودگـی تهـران، همیشـه خودروهـا متهـم 
ردیـف اول هسـتند، اما طبق نظـر کارشناسـان، موتورسـیکلت ها با همان 
جثـه کوچـک، بیـش از یـک چهـارم آلودگی تهـران را بـه گـردن دارند. 
موتورسـیکلت هایی کـه بـه دلیل نداشـتن موتـور مناسـب و کاربراتوری 
بـودن، بـا مصرف بالای سـوخت و احتراق نامناسـب سـوخت به شـدت 

باعـث افزایـش آلودگـی هوا می شـوند. 
در خبرهـا اعـام شـد کـه از ابتـدای اردیبهشـت مـاه سـال جـاری قرار 
اسـت معاینـه فنـی موتورسـیکلت ها در تهران الزامی شـود. به ایـن بهانه، 
در خصـوص چالش هـای معاینـه فنـی موتورسـیکلت ها بـا سـید نـواب 
حسـینی منش، مدیرعامـل سـتاد مرکـزی معاینـه فنـی تهران گفـت و گو 
داشـتیم. بـه گفته حسـینی منش،  همـه موتورسـیکلت هایی کـه در تهران 
تـردد مـی کنند قـرار نیسـت وارد محدوده طـرح ترافیک شـوند و الزام به 
معاینـه فنـی برای ورود بـه محدوده طرح ترافیک، شـاید تنها شـامل۵۰ تا 

6۰ هزار موتورسـیکلت ها شـود.

سازوکار طرح معاینه فنی موتورسیکلت ها 
که قرار است به زودی اجرا شود

کارت بهداشت 
برای اهل دود!
بهاره بوذری

درونشهری بری ا تر
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ترابران: لطفا در ابتدا، در مورد طرح معاینه فنی 
موتورسیکلت ها توضیح دهید. 

بحث  چرا  اساسا  که  بدهم  توضیح  باید  اول 
است.  شده  مطرح  موتورسیکلت ها  فنی  معاینه 
رییس  مهری،  سردار  اخیرا  که  آماری  براساس 
پلیس راهنمایی و رانندگی کشور مطرح کردند، 
متوجه شدیم بسیاری از تلفات جاده ای ما راکبین 
که  است  تاسف  جای  و  هستند  موتورسوار 
میانگین سنی بیشترین کشته ها در تلفات موتوری 
بین 18 تا 24 سال است. می توان از دو منظر به 
بحث موتورسیکلت ها و معاینه فنی آنها نگاه کرد؛ 
یکی بحث ایمنی موتورسیکلت ها و دیگر بحث 

آلایندگی آنها. 
درباره ایمنی موتورسیکلت ها معاینه فنی نمی تواند 
هیچ کاری صورت دهد؛ چرا که طراحی و ساختار 
موتورسیکلت هایی که ما در سطح کشور در دست 
به جنگ  متعلق  متاسفانه  داریم،  فروش  و  تولید 
نمی تواند  معاینه فنی  بنابراین  است.  دوم  جهانی 
صرفا  اگر  کند.  حل  را  موتورها  اساسی  مشکل 
فکر کنیم که با معاینه فنی کردن موتورها می توانیم 
میزان تلفات جاده ای را کاهش دهیم، باید بگویم 
عملا سرابی بیش نیست. انتظار ما این است که 
وزارت صنعت و معدن و دستگاه های ذی ربط در 

این حوزه ورود پیدا کنند. 
اما از منظر آلودگی هوا، معاینه فنی می تواند کمک 
ما  مطالعات  اینکه  به  توجه  با  به خصوص  کند، 
تهران  مانند  کلان شهری  در  که  می دهد  نشان 
موتورسیکلت ها 2/ 16 درصدی در آلودگی هوا 
وضعیت  که  صورتی  در  بنابراین  دارند،  سهم 
براساس حدود  موتورها  آلایندگی  انتشار  سطح 
مجاز ابلاغی سازمان حفاظت محیط زیست مورد 
کنترل قرار گیرد مطمئنا این کار می تواند در بهبود 

و کاهش آلودگی هوا نتیجه بخش باشد.
البتـه در اجـرای پـروژه نیـز مشـکلات عدیده ای 
وجـود دارد. اولیـن مشـکل اینکـه حـدود 95 تـا 
96 درصـد از موتورهایـی کـه در سـطح شـهر 
تهـران و در کل کشـور تـردد دارنـد، متاسـفانه 
کاربراتوری هسـتند و در موتورهـای کاربراتوری 
میـزان سـوخت ورودی بـه سـیلندر را بـا یـک 
پیچ گوشـتی یـا هـر چیـز دیگـری می تـوان کم و 
زیـاد کـرد. ایـن در حالی اسـت که موتـور وقتی 
از حالـت تنظیـم خـارج شـده و میـزان سـوخت 
ورودی بـه سـیلندر زیاد شـود، احتراق به شـکل 
ناقـص انجام شـده و به تبع آن خام سـوزی اتفاق 

می افتـد. ایـن در حالـی اسـت کـه گفته می شـود 
عامل اساسـی در بروز سـرطان ها بنزن موجود در 
بنزین نسـوخته اسـت. زمانـی که شـما می توانید 
بـا یک پیچ گوشـتی و یا هر وسـیله دیگری میزان 
سـوخت ورودی به سـیلندر را از وضعیت تنظیم 
خـارج کنیـد، اصـلا معاینه فنـی بی معنـا خواهـد 
شـد. وقتـی راکب موتـور را به مراکـز معاینه فنی 
می بـرد، موتـور را بـه نحـوی تنظیـم می کنـد که 
بتوانـد در آزمـون آلایندگـی تایید شـود و پس از 
دریافـت معاینـه فنـی، موتـور را به شـرایط قبلی 

بازمی گردانـد!
البته از دیدگاه مدیریتی، من به جد به دنبال آن 
هستم که این پروژه معاینه فنی اتفاق بیفتد، اما از 
نظر کارشناسی این قضیه غیرقابل کنترل و پایش 
است. تلاش ما بر این است که مردم را قانع کنیم 
که از موتورسیکلت های دارای تکنولوژی مدرن و 
به روز استفاده کنند، یا حداقل اگر از موتورهای 
کاربراتوری استفاده می کنند تنظیم موتور آن را 
در شرایط استاندارد حفظ کنند. بدون تردید در 
حال حاضر اصلاح این مساله با توجه به مشکلاتی 
که در خصوص وضعیت مالکیت موتورسیکلت ها 
وجود دارد و در خیلی از موارد پلاک به نام فرد 
مالک نیست، با ابزار قانونی و ضابطه ای امکان پذیر 
حوزه  این  در  قانونی  تکلیف  و  اجبار  و  نبوده 

کارکرد لازم را نخواهد داشت. 
اگر در این بخش بخواهیم جلو برویم، بدون اینکه 
باید  آید،  به وجود  موضوع  این  روی  حساسیتی 
خود مردم علاقه مند شوند و نسبت به سرویس 
به  موتور خود  فنی  معاینه  انجام  و  نگهداری  و 
عنوان یک وظیفه قانونی و مسوولیت اجتماعی 
اقدام کنند، اما در این حین نباید از سیستم کنترل 
مکانیزه توسط دوربین های سطح شهر نیز غافل 
شد. در حال حاضر زیرساخت های سخت افزاری 
و نرم افزاری آن تامین شده و در صورت مرتفع 
شدن مشکلات مربوط به تعیین تکلیف وضعیت 

مالکیت موتور، اجرای آن عملیاتی است. 
پلاک  که  اینجاست  اشکال  گفتم  که  همانطور 
به  و  نبوده  مالک  نام  به  موتورسیکلت ها  برخی 
صورت قولنامه ای خرید و فروش شده است و 
یا پلاک به نام کمپانی تولیدکننده و شرکت های 
وضعیت  این  با  تردید  بدون  که  است  لیزینگ 
موتورسیکلت های  برای  جریمه  و  قانون  اعمال 
فاقد معاینه توسط دوربین امکان پذیر نیست. اگر 
که  برنامه هایی  می بینیم  کنیم  را جمع  اینها  تمام 

 ساختار موتورسیکلت هایی 
که ما در سطح کشور در 

دست تولید و فروش داریم 
متعلق به جنگ  جهانی دوم
است. بنابراین معاینه فنی 

نمی تواند مشکلات اساسی 
موتورها را حل کند. اگر 

صرفا فکر کنیم که با 
معاینه فنی کردن موتورها 

می توانیم میزان تصادفات را 
کاهش دهیم، باید بگویم 

سرابی بیش نیست!

 از دیدگاه مدیریتی، 
من به جد، پیگیر آن هستم 

که این پروژه معاینه فنی اتفاق 
بیفتد، اما از نظر کارشناسی 

این قضیه غیرقابل کنترل 
و پایش است. زمانی که شما 

می توانید با یک پیچ گوشتی 
و یا هر وسیله دیگری 

میزان سوخت ورودی به 
سیلندر را از وضعیت 

تنظیم خارج کنید، معاینه فنی 
بی معنا خواهد شد
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در هنـگام بررسـی معضـل آلودگـی تهـران، همیشـه خودروهـا متهـم 
ردیـف اول هسـتند، اما طبق نظـر کارشناسـان، موتورسـیکلت ها با همان 
جثـه کوچـک، بیـش از یـک چهـارم آلودگی تهـران را بـه گـردن دارند. 
موتورسـیکلت هایی کـه بـه دلیل نداشـتن موتـور مناسـب و کاربراتوری 
بـودن، بـا مصرف بالای سـوخت و احتراق نامناسـب سـوخت به شـدت 

باعـث افزایـش آلودگـی هوا می شـوند. 
در خبرهـا اعـام شـد کـه از ابتـدای اردیبهشـت مـاه سـال جـاری قرار 
اسـت معاینـه فنـی موتورسـیکلت ها در تهران الزامی شـود. به ایـن بهانه، 
در خصـوص چالش هـای معاینـه فنـی موتورسـیکلت ها بـا سـید نـواب 
حسـینی منش، مدیرعامـل سـتاد مرکـزی معاینـه فنـی تهران گفـت و گو 
داشـتیم. بـه گفته حسـینی منش،  همـه موتورسـیکلت هایی کـه در تهران 
تـردد مـی کنند قـرار نیسـت وارد محدوده طـرح ترافیک شـوند و الزام به 
معاینـه فنـی برای ورود بـه محدوده طرح ترافیک، شـاید تنها شـامل۵۰ تا 

6۰ هزار موتورسـیکلت ها شـود.

سازوکار طرح معاینه فنی موتورسیکلت ها 
که قرار است به زودی اجرا شود

کارت بهداشت 
برای اهل دود!
بهاره بوذری

درونشهری بری ا تر
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ترابران: لطفا در ابتدا، در مورد طرح معاینه فنی 
موتورسیکلت ها توضیح دهید. 

بحث  چرا  اساسا  که  بدهم  توضیح  باید  اول 
است.  شده  مطرح  موتورسیکلت ها  فنی  معاینه 
رییس  مهری،  سردار  اخیرا  که  آماری  براساس 
پلیس راهنمایی و رانندگی کشور مطرح کردند، 
متوجه شدیم بسیاری از تلفات جاده ای ما راکبین 
که  است  تاسف  جای  و  هستند  موتورسوار 
میانگین سنی بیشترین کشته ها در تلفات موتوری 
بین 18 تا 24 سال است. می توان از دو منظر به 
بحث موتورسیکلت ها و معاینه فنی آنها نگاه کرد؛ 
یکی بحث ایمنی موتورسیکلت ها و دیگر بحث 

آلایندگی آنها. 
درباره ایمنی موتورسیکلت ها معاینه فنی نمی تواند 
هیچ کاری صورت دهد؛ چرا که طراحی و ساختار 
موتورسیکلت هایی که ما در سطح کشور در دست 
به جنگ  متعلق  متاسفانه  داریم،  فروش  و  تولید 
نمی تواند  معاینه فنی  بنابراین  است.  دوم  جهانی 
صرفا  اگر  کند.  حل  را  موتورها  اساسی  مشکل 
فکر کنیم که با معاینه فنی کردن موتورها می توانیم 
میزان تلفات جاده ای را کاهش دهیم، باید بگویم 
عملا سرابی بیش نیست. انتظار ما این است که 
وزارت صنعت و معدن و دستگاه های ذی ربط در 

این حوزه ورود پیدا کنند. 
اما از منظر آلودگی هوا، معاینه فنی می تواند کمک 
ما  مطالعات  اینکه  به  توجه  با  به خصوص  کند، 
تهران  مانند  کلان شهری  در  که  می دهد  نشان 
موتورسیکلت ها 2/ 16 درصدی در آلودگی هوا 
وضعیت  که  صورتی  در  بنابراین  دارند،  سهم 
براساس حدود  موتورها  آلایندگی  انتشار  سطح 
مجاز ابلاغی سازمان حفاظت محیط زیست مورد 
کنترل قرار گیرد مطمئنا این کار می تواند در بهبود 

و کاهش آلودگی هوا نتیجه بخش باشد.
البتـه در اجـرای پـروژه نیـز مشـکلات عدیده ای 
وجـود دارد. اولیـن مشـکل اینکـه حـدود 95 تـا 
96 درصـد از موتورهایـی کـه در سـطح شـهر 
تهـران و در کل کشـور تـردد دارنـد، متاسـفانه 
کاربراتوری هسـتند و در موتورهـای کاربراتوری 
میـزان سـوخت ورودی بـه سـیلندر را بـا یـک 
پیچ گوشـتی یـا هـر چیـز دیگـری می تـوان کم و 
زیـاد کـرد. ایـن در حالی اسـت که موتـور وقتی 
از حالـت تنظیـم خـارج شـده و میـزان سـوخت 
ورودی بـه سـیلندر زیاد شـود، احتراق به شـکل 
ناقـص انجام شـده و به تبع آن خام سـوزی اتفاق 

می افتـد. ایـن در حالـی اسـت کـه گفته می شـود 
عامل اساسـی در بروز سـرطان ها بنزن موجود در 
بنزین نسـوخته اسـت. زمانـی که شـما می توانید 
بـا یک پیچ گوشـتی و یا هر وسـیله دیگری میزان 
سـوخت ورودی به سـیلندر را از وضعیت تنظیم 
خـارج کنیـد، اصـلا معاینه فنـی بی معنـا خواهـد 
شـد. وقتـی راکب موتـور را به مراکـز معاینه فنی 
می بـرد، موتـور را بـه نحـوی تنظیـم می کنـد که 
بتوانـد در آزمـون آلایندگـی تایید شـود و پس از 
دریافـت معاینـه فنـی، موتـور را به شـرایط قبلی 

بازمی گردانـد!
البته از دیدگاه مدیریتی، من به جد به دنبال آن 
هستم که این پروژه معاینه فنی اتفاق بیفتد، اما از 
نظر کارشناسی این قضیه غیرقابل کنترل و پایش 
است. تلاش ما بر این است که مردم را قانع کنیم 
که از موتورسیکلت های دارای تکنولوژی مدرن و 
به روز استفاده کنند، یا حداقل اگر از موتورهای 
کاربراتوری استفاده می کنند تنظیم موتور آن را 
در شرایط استاندارد حفظ کنند. بدون تردید در 
حال حاضر اصلاح این مساله با توجه به مشکلاتی 
که در خصوص وضعیت مالکیت موتورسیکلت ها 
وجود دارد و در خیلی از موارد پلاک به نام فرد 
مالک نیست، با ابزار قانونی و ضابطه ای امکان پذیر 
حوزه  این  در  قانونی  تکلیف  و  اجبار  و  نبوده 

کارکرد لازم را نخواهد داشت. 
اگر در این بخش بخواهیم جلو برویم، بدون اینکه 
باید  آید،  به وجود  موضوع  این  روی  حساسیتی 
خود مردم علاقه مند شوند و نسبت به سرویس 
به  موتور خود  فنی  معاینه  انجام  و  نگهداری  و 
عنوان یک وظیفه قانونی و مسوولیت اجتماعی 
اقدام کنند، اما در این حین نباید از سیستم کنترل 
مکانیزه توسط دوربین های سطح شهر نیز غافل 
شد. در حال حاضر زیرساخت های سخت افزاری 
و نرم افزاری آن تامین شده و در صورت مرتفع 
شدن مشکلات مربوط به تعیین تکلیف وضعیت 

مالکیت موتور، اجرای آن عملیاتی است. 
پلاک  که  اینجاست  اشکال  گفتم  که  همانطور 
به  و  نبوده  مالک  نام  به  موتورسیکلت ها  برخی 
صورت قولنامه ای خرید و فروش شده است و 
یا پلاک به نام کمپانی تولیدکننده و شرکت های 
وضعیت  این  با  تردید  بدون  که  است  لیزینگ 
موتورسیکلت های  برای  جریمه  و  قانون  اعمال 
فاقد معاینه توسط دوربین امکان پذیر نیست. اگر 
که  برنامه هایی  می بینیم  کنیم  را جمع  اینها  تمام 

 ساختار موتورسیکلت هایی 
که ما در سطح کشور در 

دست تولید و فروش داریم 
متعلق به جنگ  جهانی دوم
است. بنابراین معاینه فنی 

نمی تواند مشکلات اساسی 
موتورها را حل کند. اگر 

صرفا فکر کنیم که با 
معاینه فنی کردن موتورها 

می توانیم میزان تصادفات را 
کاهش دهیم، باید بگویم 

سرابی بیش نیست!

 از دیدگاه مدیریتی، 
من به جد، پیگیر آن هستم 

که این پروژه معاینه فنی اتفاق 
بیفتد، اما از نظر کارشناسی 

این قضیه غیرقابل کنترل 
و پایش است. زمانی که شما 

می توانید با یک پیچ گوشتی 
و یا هر وسیله دیگری 

میزان سوخت ورودی به 
سیلندر را از وضعیت 

تنظیم خارج کنید، معاینه فنی 
بی معنا خواهد شد
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ما پیشنهاد می دهیم و در دستور کار هست یک 
درمان موقت است. 

اصل ماجرا این است که باید این مشکل از اساس 
اصلاح شود و آن چیزی جز اصلاح مکانیزم تولید 
موتورسیکلت ها نیست. واقعا امیدوار هستیم به آن 
سمت و سو برود که این دستگاه ها و سیستمی که 
در حال حاضر موجود است کلا از رده خارج شود 
بتوانیم یک موتورسیکلت  به جای آن  انشاالله  و 
حداقل انژکتوری و یا هیبریدی و برقی باکیفیت 

وارد یا تولید کنیم. 
موضوع دیگری که شاید این کلاف را پیچیده تر 
کرده، این است که ما امروزه موتور را به عنوان 
بنده  پذیرفته ایم.  معاش  امرار  برای  وسیله ای 
ناچاری  روی  از  که  می بینم  را  افراد  از  بسیاری 
و بیکاری از شهرستان ها می آیند و یک دستگاه 
موتور می خرند تا مسافر جابه جا کنند. ما باید به 
سمت و سویی برویم که عملیات Delivery و 
جابه جایی های درون شهری محموله های پستی به 
شکل نهادینه، اصلاح شود. شهرداری به تنهایی از 
عهده این کار برنمی آید و اگر توان مدیریتی آن را 

هم داشته باشد، ابزار لازم را ندارد.
ترابران: گفتید یکسری از دوربین ها برای کنترل 
موتورها آماده شده اند، اما براساس صحبت های 
معاینه فنی  تنها 2۰۰ دستگاه موتور  قبلی شما، 
دارند. چطور می شود این تعداد از موتورهای 

بدون معاینه فنی را کنترل کرد؟ 
ببینید! این همان حکایت مرغ و تخم مرغ است؛ 
یعنی ما باید بالاخره از جایی شروع کنیم تا مردم 
را به سمت و سوی این موضوع سوق دهیم. اصلا 
هم علاقه نداریم از سیستم اجبار استفاده شود، 
مثل همان کاری که در طرح LEZ انجام شد که 
پیامک  ارشادی  صورت  به  ما  ماه  سه  مدت  به 
را  مردم  امر  ابتدای  از  هم  اینجا  در  فرستادیم، 
جریمه نخواهیم کرد. البته هنوز که این موضوع 
قطعی نشده و فقط در حد پیشنهاد است، اما ما 
واجد زیرساخت های اجرایی آن هستیم، فقط نیاز 
داریم.  ترافیک کشور  به مصوبات شورای عالی 
من شخصا معتقدم صرف گرفتن معاینه فنی آن هم 
معاینه فنی که قابلیت پایایی برای این حوزه ندارد، 
نتیجه خوبی نخواهد داشت. بیشتر باید به سمت 

فرهنگ سازی رفت. 
ترابران: بله؛ البته ایده آل آن است که کل ناوگان 
موتورسیکلتی نوسازی شود، ولی چه برنامه ای 
را می توان برای آن در نظر گرفت؟ باید تولیدات 

 پلاک برخی موتورسیکلت ها 
به نام مالک نبوده و به صورت 
قولنامه ای خرید و فروش 
شده است و یا پلاک به 
نام کمپانی تولیدکننده و 
شرکت های لیزینگ است که 
بدون تردید با این وضعیت 
اعمال قانون و جریمه 
برای موتورسیکلت های فاقد 
معاینه توسط دوربین 
امکان پذیر نیست

 باید این مشکل از اساس 
اصلاح شود و آن چیزی جز 
اصلاح مکانیزم تولید 
موتورسیکلت ها نیست. 
واقعا امیدوار هستیم این 
امکان فراهم شود که این 
دستگاه ها و سیستمی که 
در حال حاضر موجود است 
کلا از رده خارج شود و به

جای آن بتوانیم موتور های 
حداقل انژکتوری و یا 
هیبریدی و برقی باکیفیت 
وارد یا تولید کنیم

داخلی داشته باشیم یا وارد کنیم؟ با چه روندی 
باید این ناوگان را نوسازی کرد؟

ببینید یک نکته بسیار جالبی وجود دارد و آن، 
این که موتور اکثر موتورسیکلت هایی که تولید 
داخل هستند از چین وارد می شود. این آماری بود 
که عزیزان در جلسه شورای عالی ترافیک دادند و 
همکاران در وزارت صنعت هم آن را تایید کردند. 
حوزه  این  موتورهای  از  درصد   80 به  نزدیک 
وارداتی است. فقط پلت فرم را در ایران می سازند. 
شاید تکنولوژی ساخت موتور در کشور موجود 
به  من  برای  اما  نکند،  صرف  برایشان  و  نباشد 
عنوان کارشناس حمل و نقل این موضوع بسیار 
مهم است که موتورها با ایمنی بالا و آلایندگی 
کمتر تولید شود. بنابراین حداقل درخواستی که از 
خرید  جای  به  که  است  این  داریم  تولیدکننده 
و  بهتر  و  جدیدتر  نوع  قدیمی،  تکنولوژی های 

بالاتر تکنولوژی را وارد کنند. 
بهتر است فریم موتور را از حالت ننو یا اصطلاحا 
گهواره مانند )Single Cradle Frame( به فریم 
 Underbone Frame یا  اسکوتری  موتورهای 
بیاورند و  پایین تر  تبدیل کنند، یعنی کف آن را 
موتور را به جای اینکه در زیر باک کار بگذارند، 
مستقیم در زیر صندلی عقب و نزدیک به محور 

عقب جاسازی کنند. 
جالب اینجاست که فرق چندانی برای تولیدکننده 
تغییر و  داخلی نخواهد داشت؛ فقط یک مقدار 
جابه جایی از این خط تولید به آن خط تولید، اما 
متاسفانه به نظر می رسد این کار برای آنها بسیار 

سخت است.
من درباره پراید یک مقاله ای را مطالعه می کردم که 
بسیار جالب بود. در ایران، براساس قوانین سازمان 
استاندارد، خط تولید یک خودرو باید بعد از 10 
سال عوض شود. خط تولید پراید در سال 1372 
در کشور آغاز شد؛ یک 10 سال تمدید شد، 10 
سال دوم نیز پر شده و حالا هم می گویند تا زمانی 
که بازار داشته باشد آن را تولید می کنیم! شما ببینید 
شرکت های بزرگ خودروسازی هر سه سال یکبار 
کل خط تولید را تغییر می دهند، چرا ما این کار را 

نمی کنیم. 
ما در سال گذشته با انجمن صنفی تولیدکنندگان 
موتورسیکلت جلسه ای داشتیم؛ در آنجا خودشان 
پیشنهاد دادند که موتورهای مردم را جمع کرده 
هیچ  بدهند.  آنها  به  نو  موتور  و  کنند  اسقاط  و 
تسهیلاتی هم نمی خواستند، فقط خواهان کمک 
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مسوولان بودند تا خط تولید عوض شود. بنابراین 
آنها هم همین را می خواهند. 

هیچکس جز وزارت صنعت و معدن نمی تواند 
معدن  و  صنعت  وزارت  بگیرد.  را  تصمیم  این 
بارها ضرب الاجل گذاشته و این موعد نهایی را 
تمدید کرده است، اما باید یک روز تصمیم بگیرند 
که این موتورها را حذف کنند؛ مثل سال 82 که 
موتورهای کاربراتوری خودروها کلا حذف شد. 
متاسفانه باید این نکته را هم اضافه کنم که اگرچه 
حذف  کاربراتوری  موتورهای  است  ماهی  چند 
شده، اما دارند موتورهای انژکتوری را روی همین 
موتورسیکلت قدیمی که دارای فاکتورهای ایمنی 
اتفاق  هیچ  عملا  یعنی  می بندند.  هستند،  پایین 
خاصی نخواهد افتاد. در حال حاضر، نزدیک به 
12 میلیون موتورسیکلت در کشور وجود دارد که 
از 7 سال  این موتورها بیش  از  عمر 70 درصد 

است و فرسوده محسوب می شوند. 
ترابـران: امـا تولیدکننـدگان مدعی هسـتند در 
صـورت تغییر و به روزسـازی موتور و قطعات 
آن، قیمت تمام شـده موتورسـیکلت ها افزایش 
می یابـد و دیگـر کسـی تـوان خریـد آن را 

داشـت... خواهد 
هزینه  شما  می گوید  صنعت  تکنولوژی  اصلا 
تغییر خط تولید را نباید در یک بازه زمانی کوچک 
بررسی کنید؛ در حالی که در ایران، همیشه انتظار 
در  خط،  تغییر  هزینه  که  است  این  تولیدکننده 

همان سال اول در سیستم مستهلک شود. 
درصـدی از قیمت ارزیابی شـده برای هر وسـیله 
مربـوط بـه اسـتهلاک هزینه هـای سـرمایه گذاری 
در بخـش خـط تولید اسـت کـه پس از گذشـت 
در  و  مسـتهلک شـده  هزینه هـا  ایـن  چندسـال 
نهایت بایسـتی این درصد از قیمت وسـیله کسـر 
شـود. شـرکت هیوندایی هر سه سـال، خط تولید 

خـود را تغییـر می دهد.
ترابـران: بحثـی هـم در مـورد معاینه  فنـی برتر 
مطرح اسـت. شـما پیش تـر اعام کـرده بودید 
سـطح اسـتانداردهای معاینه  فنی پایین است و 
بایـد ارتقـا یابـد. مشـخصات معاینه فنـی برتر 

چیسـت و چـرا اجرایی نمی شـود؟
براساس مصوبه سازمان حفاظت محیط زیست، 
حدود مجاز آزمون آلایندگی خودروها تغییر یافته 
و سختگیرانه تر شده است. در صورت اعمال این 
حدود در مراکز معاینه فنی خودرو، درصد بالایی 
از خودروها در این آزمون مردود خواهند شد. با 

توجه به شرایط ویژه تهران از لحاظ آلودگی هوا، 
این مساله در شورای عالی ترافیک وزارت کشور 
مطرح شد که این حدود مجاز حداقل در شهر 
تهران از ابتدای سال 96 اجرا گردد تا بازخورد آن 
را ببینیم و چنانچه دیدیم کار سختی نیست آن را 
را  هم خودمان  ما  کنیم.  پیاده  کشور  سراسر  در 
آماده کردیم تا بتوانیم میزان آلایندگی خودرو را 
و  آرام  موتور  دور  در  )یکی  موتور  دور  دو  در 
اما  کنیم،  بررسی  بالا(  موتور  دور  در  دیگری 
وزارت کشور این پروژه را ابلاغ نکرد و بنابراین 

کلا این طرح اجرا نشد. 
به  شریف  صنعتی  دانشگاه  با  ما  حال  این  با 
پایلوت  و  آزمایشی  طور  به  و  مشترک  صورت 
یک تعداد از خودروهایی را که به مرکز معاینه فنی 
تهران مراجعه کرده بودند چک کردیم و در این 
خصوص مطالعه ای انجام دادیم. جالب بود که 58 
درصد از خودروها در تست آلایندگی و چیزی 
تست  خاطر  به  خودروها  از  درصد   20 حدود 
ایمنی خودرو مثل تست ترمز و تعلیق و انحراف 

فرمان و .... رد  شدند. 
این رقم، رقم فاجعه آمیزی است. به همین خاطر 
ما به هیات دولت و وزارت کشور پیشنهاد دادیم 
با توجه به اینکه میزان مردودی بسیار زیاد است، 
این طرح را به صورت پلکانی اجرا کنیم؛ یعنی 
 Co به طور مثال در ابتدا تنها در دور آرام میزان
یا منواکسیدکربن را از 2/5 به 0/7 کاهش دهیم 
و ... که خب هنوز مورد قبول قرار نگرفته است.

اختیاری  از خودمان  قانون هستیم و  تابع  ما هم 
نداریم. هر زمانی که عزیزان در وزارت کشور ابلاغ 
کنند، اجرا می کنیم، ولی باید تبعات آن را پذیرفت. 
در هر صورت تعداد زیادی خودرو رد می شوند 
که اکثرا به خاطر نصب و تعویض کاتالیست است. 
همین تعویض کاتالیست هزینه زا است؛ به طور 
مثال برای خودرو پراید یک کاتالیست 200 هزار 
هزار  یا 80  اکسیژن سنسور حدود 70  و  تومان 

تومان هزینه دارد.
همین جاسـت کـه ما بـه مصوبه مجلس شـورای 
اسـلامی اعتـراض داریـم. مـا پیشـنهاد دادیـم که 
سـن معاینه فنـی دو سـال شـود که نشـد. حداقل 
سـن گارانتـی باید بیش از سـن معاینه فنی باشـد، 
امـا متاسـفانه ایـن اتفاق هـم نیفتاد. زیـان و ضرر 
ایـن کار را مـردم می بینند، چراکه خودروسـاز هر 
قطعـه ای کـه بخواهـد بـر سـر خـودرو می بنـدد 
و زمانـی خـودرو بـه مرکـز معاینه فنـی مراجعـه 

 حداقل درخواستی که از 
تولیدکننده داریم این است که 

به جای خرید تکنولوژی های 
قدیمی، نوع جدیدتر و بهتر 

تکنولوژی را وارد کنند. 
فریم موتور را از حالت ننو 

یا گهواره مانند به فریم 
موتورهای اسکوتری تبدیل 

کنند، یعنی کف آن را پایین تر 
بیاورند و موتور را به جای 

اینکه در زیر باک کار 
بگذارند، در زیر صندلی 
عقب و نزدیک به محور 

عقب جاسازی کنند

 ما در سال گذشته با انجمن 
تولیدکنندگان موتورسیکلت 

جلسه ای داشتیم؛ در آنجا 
خودشان پیشنهاد دادند که 

موتورهای مردم را جمع کرده 
و اسقاط کنند و موتور نو به 
آنها بدهند. هیچ تسهیلاتی 

هم نمی خواستند، فقط خواهان 
کمک مسوولان بودند تا 

خط تولید عوض شود
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ما پیشنهاد می دهیم و در دستور کار هست یک 
درمان موقت است. 

اصل ماجرا این است که باید این مشکل از اساس 
اصلاح شود و آن چیزی جز اصلاح مکانیزم تولید 
موتورسیکلت ها نیست. واقعا امیدوار هستیم به آن 
سمت و سو برود که این دستگاه ها و سیستمی که 
در حال حاضر موجود است کلا از رده خارج شود 
بتوانیم یک موتورسیکلت  به جای آن  انشاالله  و 
حداقل انژکتوری و یا هیبریدی و برقی باکیفیت 

وارد یا تولید کنیم. 
موضوع دیگری که شاید این کلاف را پیچیده تر 
کرده، این است که ما امروزه موتور را به عنوان 
بنده  پذیرفته ایم.  معاش  امرار  برای  وسیله ای 
ناچاری  روی  از  که  می بینم  را  افراد  از  بسیاری 
و بیکاری از شهرستان ها می آیند و یک دستگاه 
موتور می خرند تا مسافر جابه جا کنند. ما باید به 
سمت و سویی برویم که عملیات Delivery و 
جابه جایی های درون شهری محموله های پستی به 
شکل نهادینه، اصلاح شود. شهرداری به تنهایی از 
عهده این کار برنمی آید و اگر توان مدیریتی آن را 

هم داشته باشد، ابزار لازم را ندارد.
ترابران: گفتید یکسری از دوربین ها برای کنترل 
موتورها آماده شده اند، اما براساس صحبت های 
معاینه فنی  تنها 2۰۰ دستگاه موتور  قبلی شما، 
دارند. چطور می شود این تعداد از موتورهای 

بدون معاینه فنی را کنترل کرد؟ 
ببینید! این همان حکایت مرغ و تخم مرغ است؛ 
یعنی ما باید بالاخره از جایی شروع کنیم تا مردم 
را به سمت و سوی این موضوع سوق دهیم. اصلا 
هم علاقه نداریم از سیستم اجبار استفاده شود، 
مثل همان کاری که در طرح LEZ انجام شد که 
پیامک  ارشادی  صورت  به  ما  ماه  سه  مدت  به 
را  مردم  امر  ابتدای  از  هم  اینجا  در  فرستادیم، 
جریمه نخواهیم کرد. البته هنوز که این موضوع 
قطعی نشده و فقط در حد پیشنهاد است، اما ما 
واجد زیرساخت های اجرایی آن هستیم، فقط نیاز 
داریم.  ترافیک کشور  به مصوبات شورای عالی 
من شخصا معتقدم صرف گرفتن معاینه فنی آن هم 
معاینه فنی که قابلیت پایایی برای این حوزه ندارد، 
نتیجه خوبی نخواهد داشت. بیشتر باید به سمت 

فرهنگ سازی رفت. 
ترابران: بله؛ البته ایده آل آن است که کل ناوگان 
موتورسیکلتی نوسازی شود، ولی چه برنامه ای 
را می توان برای آن در نظر گرفت؟ باید تولیدات 

 پلاک برخی موتورسیکلت ها 
به نام مالک نبوده و به صورت 
قولنامه ای خرید و فروش 
شده است و یا پلاک به 
نام کمپانی تولیدکننده و 
شرکت های لیزینگ است که 
بدون تردید با این وضعیت 
اعمال قانون و جریمه 
برای موتورسیکلت های فاقد 
معاینه توسط دوربین 
امکان پذیر نیست

 باید این مشکل از اساس 
اصلاح شود و آن چیزی جز 
اصلاح مکانیزم تولید 
موتورسیکلت ها نیست. 
واقعا امیدوار هستیم این 
امکان فراهم شود که این 
دستگاه ها و سیستمی که 
در حال حاضر موجود است 
کلا از رده خارج شود و به
جای آن بتوانیم موتور های 
حداقل انژکتوری و یا 
هیبریدی و برقی باکیفیت 
وارد یا تولید کنیم

داخلی داشته باشیم یا وارد کنیم؟ با چه روندی 
باید این ناوگان را نوسازی کرد؟

ببینید یک نکته بسیار جالبی وجود دارد و آن، 
این که موتور اکثر موتورسیکلت هایی که تولید 
داخل هستند از چین وارد می شود. این آماری بود 
که عزیزان در جلسه شورای عالی ترافیک دادند و 
همکاران در وزارت صنعت هم آن را تایید کردند. 
حوزه  این  موتورهای  از  درصد   80 به  نزدیک 
وارداتی است. فقط پلت فرم را در ایران می سازند. 
شاید تکنولوژی ساخت موتور در کشور موجود 
به  من  برای  اما  نکند،  صرف  برایشان  و  نباشد 
عنوان کارشناس حمل و نقل این موضوع بسیار 
مهم است که موتورها با ایمنی بالا و آلایندگی 
کمتر تولید شود. بنابراین حداقل درخواستی که از 
خرید  جای  به  که  است  این  داریم  تولیدکننده 
و  بهتر  و  جدیدتر  نوع  قدیمی،  تکنولوژی های 

بالاتر تکنولوژی را وارد کنند. 
بهتر است فریم موتور را از حالت ننو یا اصطلاحا 
گهواره مانند )Single Cradle Frame( به فریم 
 Underbone Frame یا  اسکوتری  موتورهای 
بیاورند و  پایین تر  تبدیل کنند، یعنی کف آن را 
موتور را به جای اینکه در زیر باک کار بگذارند، 
مستقیم در زیر صندلی عقب و نزدیک به محور 

عقب جاسازی کنند. 
جالب اینجاست که فرق چندانی برای تولیدکننده 
تغییر و  داخلی نخواهد داشت؛ فقط یک مقدار 
جابه جایی از این خط تولید به آن خط تولید، اما 
متاسفانه به نظر می رسد این کار برای آنها بسیار 

سخت است.
من درباره پراید یک مقاله ای را مطالعه می کردم که 
بسیار جالب بود. در ایران، براساس قوانین سازمان 
استاندارد، خط تولید یک خودرو باید بعد از 10 
سال عوض شود. خط تولید پراید در سال 1372 
در کشور آغاز شد؛ یک 10 سال تمدید شد، 10 
سال دوم نیز پر شده و حالا هم می گویند تا زمانی 
که بازار داشته باشد آن را تولید می کنیم! شما ببینید 
شرکت های بزرگ خودروسازی هر سه سال یکبار 
کل خط تولید را تغییر می دهند، چرا ما این کار را 

نمی کنیم. 
ما در سال گذشته با انجمن صنفی تولیدکنندگان 
موتورسیکلت جلسه ای داشتیم؛ در آنجا خودشان 
پیشنهاد دادند که موتورهای مردم را جمع کرده 
هیچ  بدهند.  آنها  به  نو  موتور  و  کنند  اسقاط  و 
تسهیلاتی هم نمی خواستند، فقط خواهان کمک 
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مسوولان بودند تا خط تولید عوض شود. بنابراین 
آنها هم همین را می خواهند. 

هیچکس جز وزارت صنعت و معدن نمی تواند 
معدن  و  صنعت  وزارت  بگیرد.  را  تصمیم  این 
بارها ضرب الاجل گذاشته و این موعد نهایی را 
تمدید کرده است، اما باید یک روز تصمیم بگیرند 
که این موتورها را حذف کنند؛ مثل سال 82 که 
موتورهای کاربراتوری خودروها کلا حذف شد. 
متاسفانه باید این نکته را هم اضافه کنم که اگرچه 
حذف  کاربراتوری  موتورهای  است  ماهی  چند 
شده، اما دارند موتورهای انژکتوری را روی همین 
موتورسیکلت قدیمی که دارای فاکتورهای ایمنی 
اتفاق  هیچ  عملا  یعنی  می بندند.  هستند،  پایین 
خاصی نخواهد افتاد. در حال حاضر، نزدیک به 
12 میلیون موتورسیکلت در کشور وجود دارد که 
از 7 سال  این موتورها بیش  از  عمر 70 درصد 

است و فرسوده محسوب می شوند. 
ترابـران: امـا تولیدکننـدگان مدعی هسـتند در 
صـورت تغییر و به روزسـازی موتور و قطعات 
آن، قیمت تمام شـده موتورسـیکلت ها افزایش 
می یابـد و دیگـر کسـی تـوان خریـد آن را 

داشـت... خواهد 
هزینه  شما  می گوید  صنعت  تکنولوژی  اصلا 
تغییر خط تولید را نباید در یک بازه زمانی کوچک 
بررسی کنید؛ در حالی که در ایران، همیشه انتظار 
در  خط،  تغییر  هزینه  که  است  این  تولیدکننده 

همان سال اول در سیستم مستهلک شود. 
درصـدی از قیمت ارزیابی شـده برای هر وسـیله 
مربـوط بـه اسـتهلاک هزینه هـای سـرمایه گذاری 
در بخـش خـط تولید اسـت کـه پس از گذشـت 
در  و  مسـتهلک شـده  هزینه هـا  ایـن  چندسـال 
نهایت بایسـتی این درصد از قیمت وسـیله کسـر 
شـود. شـرکت هیوندایی هر سه سـال، خط تولید 

خـود را تغییـر می دهد.
ترابـران: بحثـی هـم در مـورد معاینه  فنـی برتر 
مطرح اسـت. شـما پیش تـر اعام کـرده بودید 
سـطح اسـتانداردهای معاینه  فنی پایین است و 
بایـد ارتقـا یابـد. مشـخصات معاینه فنـی برتر 

چیسـت و چـرا اجرایی نمی شـود؟
براساس مصوبه سازمان حفاظت محیط زیست، 
حدود مجاز آزمون آلایندگی خودروها تغییر یافته 
و سختگیرانه تر شده است. در صورت اعمال این 
حدود در مراکز معاینه فنی خودرو، درصد بالایی 
از خودروها در این آزمون مردود خواهند شد. با 

توجه به شرایط ویژه تهران از لحاظ آلودگی هوا، 
این مساله در شورای عالی ترافیک وزارت کشور 
مطرح شد که این حدود مجاز حداقل در شهر 
تهران از ابتدای سال 96 اجرا گردد تا بازخورد آن 
را ببینیم و چنانچه دیدیم کار سختی نیست آن را 
را  هم خودمان  ما  کنیم.  پیاده  کشور  سراسر  در 
آماده کردیم تا بتوانیم میزان آلایندگی خودرو را 
و  آرام  موتور  دور  در  )یکی  موتور  دور  دو  در 
اما  کنیم،  بررسی  بالا(  موتور  دور  در  دیگری 
وزارت کشور این پروژه را ابلاغ نکرد و بنابراین 

کلا این طرح اجرا نشد. 
به  شریف  صنعتی  دانشگاه  با  ما  حال  این  با 
پایلوت  و  آزمایشی  طور  به  و  مشترک  صورت 
یک تعداد از خودروهایی را که به مرکز معاینه فنی 
تهران مراجعه کرده بودند چک کردیم و در این 
خصوص مطالعه ای انجام دادیم. جالب بود که 58 
درصد از خودروها در تست آلایندگی و چیزی 
تست  خاطر  به  خودروها  از  درصد   20 حدود 
ایمنی خودرو مثل تست ترمز و تعلیق و انحراف 

فرمان و .... رد  شدند. 
این رقم، رقم فاجعه آمیزی است. به همین خاطر 
ما به هیات دولت و وزارت کشور پیشنهاد دادیم 
با توجه به اینکه میزان مردودی بسیار زیاد است، 
این طرح را به صورت پلکانی اجرا کنیم؛ یعنی 
 Co به طور مثال در ابتدا تنها در دور آرام میزان
یا منواکسیدکربن را از 2/5 به 0/7 کاهش دهیم 
و ... که خب هنوز مورد قبول قرار نگرفته است.

اختیاری  از خودمان  قانون هستیم و  تابع  ما هم 
نداریم. هر زمانی که عزیزان در وزارت کشور ابلاغ 
کنند، اجرا می کنیم، ولی باید تبعات آن را پذیرفت. 
در هر صورت تعداد زیادی خودرو رد می شوند 
که اکثرا به خاطر نصب و تعویض کاتالیست است. 
همین تعویض کاتالیست هزینه زا است؛ به طور 
مثال برای خودرو پراید یک کاتالیست 200 هزار 
هزار  یا 80  اکسیژن سنسور حدود 70  و  تومان 

تومان هزینه دارد.
همین جاسـت کـه ما بـه مصوبه مجلس شـورای 
اسـلامی اعتـراض داریـم. مـا پیشـنهاد دادیـم که 
سـن معاینه فنـی دو سـال شـود که نشـد. حداقل 
سـن گارانتـی باید بیش از سـن معاینه فنی باشـد، 
امـا متاسـفانه ایـن اتفاق هـم نیفتاد. زیـان و ضرر 
ایـن کار را مـردم می بینند، چراکه خودروسـاز هر 
قطعـه ای کـه بخواهـد بـر سـر خـودرو می بنـدد 
و زمانـی خـودرو بـه مرکـز معاینه فنـی مراجعـه 

 حداقل درخواستی که از 
تولیدکننده داریم این است که 

به جای خرید تکنولوژی های 
قدیمی، نوع جدیدتر و بهتر 

تکنولوژی را وارد کنند. 
فریم موتور را از حالت ننو 

یا گهواره مانند به فریم 
موتورهای اسکوتری تبدیل 

کنند، یعنی کف آن را پایین تر 
بیاورند و موتور را به جای 

اینکه در زیر باک کار 
بگذارند، در زیر صندلی 
عقب و نزدیک به محور 

عقب جاسازی کنند

 ما در سال گذشته با انجمن 
تولیدکنندگان موتورسیکلت 

جلسه ای داشتیم؛ در آنجا 
خودشان پیشنهاد دادند که 

موتورهای مردم را جمع کرده 
و اسقاط کنند و موتور نو به 
آنها بدهند. هیچ تسهیلاتی 

هم نمی خواستند، فقط خواهان 
کمک مسوولان بودند تا 

خط تولید عوض شود
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می کنـد کـه گارانتی نـدارد و مجبور اسـت هزینه 
آن را مالـک خـودرو متقبل شـود. 

ترابران: توجیه نمایندگان مجلس چه بود؟
مثلا می گفتند مردم در صف می مانند و اذیت 
می شوند یا معاینه فنی کیفیت بالایی ندارد و ... در 
حالی که  کیفیت مراکز معاینه فنی ما به خصوص در 
یک سال گذشته به شدت افزایش پیدا کرده است. 
به دوربین  در حال حاضر تمام مراکز معاینه فنی 
پلاک خوان مجهز هستند و سیستم ها به صورت 
آنلاین به سرور وزارت کشور وصل است، اصلا 

دخل و تصرفی در مرکز معاینه فنی وجود ندارد. 
فکر می کنم نمایندگان مجلس بسیار در این حوزه 
در  کاتالیست  تعویض  هزینه  کردند.  کم توجهی 
خودرو  گارانتی  اتمام  و  است  بالا  خودرو  یک 
پس از 2 سال موجب می شود با گذشت 4 سال و 
مشمول معاینه فنی شدن خودرو، کلیه هزینه های 

تعویض این قطعه گران، بر عهده مالک بیفتد. 
اکسیژن  کنیستر،  کاتالیست،  متحده،  ایالات  در 
سنسور یعنی قطعاتی که به آلایندگی ربط مستقیم 
در  و  می شوند  گارانتی  سال   8 تا  می کنند،  پیدا 
غیر این صورت، اجازه فروش در آمریکا نخواهند 
و  ندارند  کاری  خودرو  بقیه  گارانتی  به  داشت. 
یک  دارد؛  وجود  رقابتی  بازار  زمینه  این  در 
تولیدکننده، دو سال و دیگری، پنج سال گارانتی 
می کند، اما قطعات مربوط به آلایندگی حتما باید 
8 سال گارانتی شود، ولی متاسفانه در کشور ما به 

این موضوع توجه نمی شود. 
ترابـران: اجرای طـرح LEZ به کجا رسـید؟ 
آیـا در حـال حاضـر جلـوی خودروهایی که 

معاینه فنـی ندارنـد گرفته می شـود؟
بله طرح LEZ در حال اجراست و در محدوده 
زوج و فرد، این پروژه از زمانی که آغاز شده قطع 
نشده و هر روزه تعداد زیادی خودرو رصد شده 
درصد   10 حدود  چیزی  میانگین  به صورت  و 
فرد  و  زوج  محدوده  به  ورودی  خودروهای 
پیامک  از طریق  متخلف  برای  و جرایم  جریمه 

ارسال می شود. 
شد،  جدی   LEZ طرح  اجرای  وقتی  ترابران: 
همان پیش بینی که در مصاحبه قبلی داشتیم اتفاق 
افتاد، یعنی مردم مجبور شدند ساعت ها در مراکز 
معاینه فنی منتظر  شوند. به نظر می رسد بعد از آن، 

یک مقدار از جدیت اجرای طرح کاسته شد...
خیر؛ براساس همان مصوبه ای عمل می کنیم که 
در فاز اول وعده داده بودیم. امسال فقط معاینه فنی 

را چک می کنیم و در سال آینده، خودروها از نظر 
میزان آلایندگی و همچنین از جنبه کاربراتوری یا 
آماده  بازخوردها  و  شده  طبقه بندی  انژکتوری 
می شود تا به جلسه شورای عالی ترافیک برود و 
در آنجا در مورد فاز دوم طرح LEZ تصمیم گیری 
 شود. اما نکته اساسی تر و مهم تر این است که ما 
خودروها  برای  را  خودمان  کنترلی  سبد  بتوانیم 
حال  در  پلیس،  آمار  براساس  دهیم.  افزایش 
پلاک  خودروی  هزار   800 و  میلیون   3 حاضر، 
تهران در حال تردد هستند، در صورتی که سبد 
بررسی ما 2 میلیون خودروی مشمول معاینه فنی 
)بالای 5 سال( است. در واقع چیزی حدود 50 
دیگر  از خودروها مشمول و 50 درصد  درصد 

غیرمشمول هستند. 
در سال گذشته در شهر تهران یک میلیون و 200 
هزار مراجعه به مراکز معاینه فنی صورت گرفته 
که حدود 400 هزار مورد مربوط به بازدید مجدد 
بوده، یعنی خودروهایی که یک بار مراجعه کرده 
و رد شدند و دوباره برگشتند. پس فقط 800 هزار 
خودرو در تهران برگه معاینه فنی گرفتند. حدود 
خارج  در  نیز  تهران  پلاک  هزار خودروی   700
پس  کردند،  دریافت  معاینه فنی  تهران  شهر  از 
هزار خودرو  و 500  میلیون  یک  می بینیم  عملا 
از 2 میلیون خودرو )یعنی 75 درصد( معاینه فنی 
دریافت کردند و این یعنی ما نتوانستیم اکثریت 

خودروهای تهران را کنترل کنیم. 
اگر این پوشش را بزرگتر کنیم و کل شهر تهران را 
تحت سیطره این پروژه قرار دهیم، مطمئنا میزان 
مراجعات افزایش پیدا خواهد کرد، اما این نافی 
مسوولیت اجتماعی مردم نیست. ما سه ماه قبل 
از اینکه این طرح اجرا شود، اعلام کردیم که این 
طرح اجرایی می شود، ولی همه فکر می کردند که 
این اتفاق نمی افتد، برای همین با صف مراجعات 
در  که  این  علی رغم  حال  این  با  شدیم؛  مواجه 
اسفند ماه سال 95 میزان مراجعات ما نسبت به 
افزایش داشت و حدود 160 هزار  سال گذشته 
مراجعه صورت گرفت، طول صف ما به کمتر از 
2 ساعت رسید، چون هم زمان را افزایش دادیم و 
هم همکاران ما اطلاع رسانی وسیعی انجام دادند. 
بنابراین ما نباید کل معاینه فنی را زیرسوال ببریم. 
بود  این  دیدم  مجلس  در  که  گفتمانی  متاسفانه 
که بسیاری از بزرگواران روی همین طول صف 
مانور می دهند و با همین توجیه خواهان کنسل 

شدن معاینه فنی برتر و کامل تر هستند. 

 هیچکس جز وزارت 
صنعت و معدن نمی تواند 
این تصمیم را بگیرد. وزارت 
صمت بارها ضرب الاجل 
گذاشته و این موعد نهایی 
را تمدید کرده است، اما 
بالاخره باید یک روز تصمیم 
بگیرند که این موتورها را 
حذف کنند؛ مثل سال 82 
که موتورهای کاربراتوری 
خودروها کلا حذف شد

 متاسفانه اگرچه چند ماهی 
است موتورهای کاربراتوری 
حذف شده، اما در حال حاضر 
موتورهای انژکتوری را 
روی همین موتورسیکلت 
قدیمی که دارای فاکتورهای 
ایمنی پایین هستند، 
می بندند. یعنی عملا هیچ 
اتفاق خاصی نخواهد افتاد
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ترابریدرونشهری

به  واکنش  در  ایران  موتورسیکلت  انجمن صنعت  رییس  ابوالفضل حجازی، 
اظهارات مدیرعامل ستاد مرکز معاینه فنی تهران در خصوص آلایندگی های 
بالای موتورسیکلت های تهران، می گوید:» سال هاست که ما به قانون گذار اعام 
کرده ایم که تکنولوژی موتورسیکلت هایی که اکنون تولید می شوند مربوط به 
2۰ سال گذشته و با آلایندگی بالا است و باید برای تغییر نسل موتورسیکلت ها 
نگران هستند که تصمیماتی  این صنعت  امروز فعالان  اما  به ما کمک کنند؛ 
از آن ها  آنها گرفته می شود پشت درب های بسته است و  که درباره فعالیت 

نظرخواهی نمی شود.«
در ادامه، نظرات و موضع گیری رییس انجمن صنعت موتور سیکلت ایران را در 

خصوص اما و اگرهای معاینه فنی موتورسیکلت ها می خوانید.

آیا کسی به موتورسازان برای توسعه فناوری تولید 
موتورسیکلت کمک می کند؟

رفعنقصمادرزادی

ابوالفضـل حجـازی دربـاره نظرات سـتاد مرکزی 
معاینـه فنی دربـاره معاینـه فنی موتورسـیکلت  ها 
می گویـد:» البتـه هـر کـس بـه موضـوع از دریچه 
دیـدگاه شـخصی خـود نـگاه می کنـد. انجمـن 
فنـی ذی نفـع  معاینـه  بحـث  در  موتورسـیکلت 
نیسـت کـه بگوییـم حتمـا باید ایـن اتفـاق بیفتد 
یـا نـه؛ امـا طبیعتـا ما هـم بـا معاینـه فنی سـالانه 

هسـتیم.« موافـق  موتورسیکلت سـواران 
او ادامـه می دهـد:» مـا بـه عنـوان انجمـن آمادگی 
داریم موتورسـیکلت های فرسـوده بالای 8 سـال 
را در سـطح تهـران با موتورهای نـو و موتورهای 
انژکتـوری تعویـض کنیـم. در واقع، ایـن ظرفیت 
وجـود دارد کـه بـا همـکاری دولـت، هـر یـک 
از بانک هـا یـا مجموعه هایـی کـه مایـل هسـتند 
و عرضـه  کننـد  زمینـه سـرمایه گذاری  ایـن  در 
موتورهـای نـو را با قیمـت مناسـب و با تخفیف 

گروهـی در نظـر بگیریم.«
رییـس انجمن صنعت موتورسـیکلت با اشـاره به 
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می کنـد کـه گارانتی نـدارد و مجبور اسـت هزینه 
آن را مالـک خـودرو متقبل شـود. 

ترابران: توجیه نمایندگان مجلس چه بود؟
مثلا می گفتند مردم در صف می مانند و اذیت 
می شوند یا معاینه فنی کیفیت بالایی ندارد و ... در 
حالی که  کیفیت مراکز معاینه فنی ما به خصوص در 
یک سال گذشته به شدت افزایش پیدا کرده است. 
به دوربین  در حال حاضر تمام مراکز معاینه فنی 
پلاک خوان مجهز هستند و سیستم ها به صورت 
آنلاین به سرور وزارت کشور وصل است، اصلا 

دخل و تصرفی در مرکز معاینه فنی وجود ندارد. 
فکر می کنم نمایندگان مجلس بسیار در این حوزه 
در  کاتالیست  تعویض  هزینه  کردند.  کم توجهی 
خودرو  گارانتی  اتمام  و  است  بالا  خودرو  یک 
پس از 2 سال موجب می شود با گذشت 4 سال و 
مشمول معاینه فنی شدن خودرو، کلیه هزینه های 

تعویض این قطعه گران، بر عهده مالک بیفتد. 
اکسیژن  کنیستر،  کاتالیست،  متحده،  ایالات  در 
سنسور یعنی قطعاتی که به آلایندگی ربط مستقیم 
در  و  می شوند  گارانتی  سال   8 تا  می کنند،  پیدا 
غیر این صورت، اجازه فروش در آمریکا نخواهند 
و  ندارند  کاری  خودرو  بقیه  گارانتی  به  داشت. 
یک  دارد؛  وجود  رقابتی  بازار  زمینه  این  در 
تولیدکننده، دو سال و دیگری، پنج سال گارانتی 
می کند، اما قطعات مربوط به آلایندگی حتما باید 
8 سال گارانتی شود، ولی متاسفانه در کشور ما به 

این موضوع توجه نمی شود. 
ترابـران: اجرای طـرح LEZ به کجا رسـید؟ 
آیـا در حـال حاضـر جلـوی خودروهایی که 

معاینه فنـی ندارنـد گرفته می شـود؟
بله طرح LEZ در حال اجراست و در محدوده 
زوج و فرد، این پروژه از زمانی که آغاز شده قطع 
نشده و هر روزه تعداد زیادی خودرو رصد شده 
درصد   10 حدود  چیزی  میانگین  به صورت  و 
فرد  و  زوج  محدوده  به  ورودی  خودروهای 
پیامک  از طریق  متخلف  برای  و جرایم  جریمه 

ارسال می شود. 
شد،  جدی   LEZ طرح  اجرای  وقتی  ترابران: 
همان پیش بینی که در مصاحبه قبلی داشتیم اتفاق 
افتاد، یعنی مردم مجبور شدند ساعت ها در مراکز 
معاینه فنی منتظر  شوند. به نظر می رسد بعد از آن، 

یک مقدار از جدیت اجرای طرح کاسته شد...
خیر؛ براساس همان مصوبه ای عمل می کنیم که 
در فاز اول وعده داده بودیم. امسال فقط معاینه فنی 

را چک می کنیم و در سال آینده، خودروها از نظر 
میزان آلایندگی و همچنین از جنبه کاربراتوری یا 
آماده  بازخوردها  و  شده  طبقه بندی  انژکتوری 
می شود تا به جلسه شورای عالی ترافیک برود و 
در آنجا در مورد فاز دوم طرح LEZ تصمیم گیری 
 شود. اما نکته اساسی تر و مهم تر این است که ما 
خودروها  برای  را  خودمان  کنترلی  سبد  بتوانیم 
حال  در  پلیس،  آمار  براساس  دهیم.  افزایش 
پلاک  خودروی  هزار   800 و  میلیون   3 حاضر، 
تهران در حال تردد هستند، در صورتی که سبد 
بررسی ما 2 میلیون خودروی مشمول معاینه فنی 
)بالای 5 سال( است. در واقع چیزی حدود 50 
دیگر  از خودروها مشمول و 50 درصد  درصد 

غیرمشمول هستند. 
در سال گذشته در شهر تهران یک میلیون و 200 
هزار مراجعه به مراکز معاینه فنی صورت گرفته 
که حدود 400 هزار مورد مربوط به بازدید مجدد 
بوده، یعنی خودروهایی که یک بار مراجعه کرده 
و رد شدند و دوباره برگشتند. پس فقط 800 هزار 
خودرو در تهران برگه معاینه فنی گرفتند. حدود 
خارج  در  نیز  تهران  پلاک  هزار خودروی   700
پس  کردند،  دریافت  معاینه فنی  تهران  شهر  از 
هزار خودرو  و 500  میلیون  یک  می بینیم  عملا 
از 2 میلیون خودرو )یعنی 75 درصد( معاینه فنی 
دریافت کردند و این یعنی ما نتوانستیم اکثریت 

خودروهای تهران را کنترل کنیم. 
اگر این پوشش را بزرگتر کنیم و کل شهر تهران را 
تحت سیطره این پروژه قرار دهیم، مطمئنا میزان 
مراجعات افزایش پیدا خواهد کرد، اما این نافی 
مسوولیت اجتماعی مردم نیست. ما سه ماه قبل 
از اینکه این طرح اجرا شود، اعلام کردیم که این 
طرح اجرایی می شود، ولی همه فکر می کردند که 
این اتفاق نمی افتد، برای همین با صف مراجعات 
در  که  این  علی رغم  حال  این  با  شدیم؛  مواجه 
اسفند ماه سال 95 میزان مراجعات ما نسبت به 
افزایش داشت و حدود 160 هزار  سال گذشته 
مراجعه صورت گرفت، طول صف ما به کمتر از 
2 ساعت رسید، چون هم زمان را افزایش دادیم و 
هم همکاران ما اطلاع رسانی وسیعی انجام دادند. 
بنابراین ما نباید کل معاینه فنی را زیرسوال ببریم. 
بود  این  دیدم  مجلس  در  که  گفتمانی  متاسفانه 
که بسیاری از بزرگواران روی همین طول صف 
مانور می دهند و با همین توجیه خواهان کنسل 

شدن معاینه فنی برتر و کامل تر هستند. 

 هیچکس جز وزارت 
صنعت و معدن نمی تواند 
این تصمیم را بگیرد. وزارت 
صمت بارها ضرب الاجل 
گذاشته و این موعد نهایی 
را تمدید کرده است، اما 
بالاخره باید یک روز تصمیم 
بگیرند که این موتورها را 
حذف کنند؛ مثل سال 82 
که موتورهای کاربراتوری 
خودروها کلا حذف شد

 متاسفانه اگرچه چند ماهی 
است موتورهای کاربراتوری 
حذف شده، اما در حال حاضر 
موتورهای انژکتوری را 
روی همین موتورسیکلت 
قدیمی که دارای فاکتورهای 
ایمنی پایین هستند، 
می بندند. یعنی عملا هیچ 
اتفاق خاصی نخواهد افتاد
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ترابریدرونشهری

به  واکنش  در  ایران  موتورسیکلت  انجمن صنعت  رییس  ابوالفضل حجازی، 
اظهارات مدیرعامل ستاد مرکز معاینه فنی تهران در خصوص آلایندگی های 
بالای موتورسیکلت های تهران، می گوید:» سال هاست که ما به قانون گذار اعام 
کرده ایم که تکنولوژی موتورسیکلت هایی که اکنون تولید می شوند مربوط به 
2۰ سال گذشته و با آلایندگی بالا است و باید برای تغییر نسل موتورسیکلت ها 
نگران هستند که تصمیماتی  این صنعت  امروز فعالان  اما  به ما کمک کنند؛ 
از آن ها  آنها گرفته می شود پشت درب های بسته است و  که درباره فعالیت 

نظرخواهی نمی شود.«
در ادامه، نظرات و موضع گیری رییس انجمن صنعت موتور سیکلت ایران را در 

خصوص اما و اگرهای معاینه فنی موتورسیکلت ها می خوانید.

آیا کسی به موتورسازان برای توسعه فناوری تولید 
موتورسیکلت کمک می کند؟

رفعنقصمادرزادی

ابوالفضـل حجـازی دربـاره نظرات سـتاد مرکزی 
معاینـه فنی دربـاره معاینـه فنی موتورسـیکلت  ها 
می گویـد:» البتـه هـر کـس بـه موضـوع از دریچه 
دیـدگاه شـخصی خـود نـگاه می کنـد. انجمـن 
فنـی ذی نفـع  معاینـه  بحـث  در  موتورسـیکلت 
نیسـت کـه بگوییـم حتمـا باید ایـن اتفـاق بیفتد 
یـا نـه؛ امـا طبیعتـا ما هـم بـا معاینـه فنی سـالانه 

هسـتیم.« موافـق  موتورسیکلت سـواران 
او ادامـه می دهـد:» مـا بـه عنـوان انجمـن آمادگی 
داریم موتورسـیکلت های فرسـوده بالای 8 سـال 
را در سـطح تهـران با موتورهای نـو و موتورهای 
انژکتـوری تعویـض کنیـم. در واقع، ایـن ظرفیت 
وجـود دارد کـه بـا همـکاری دولـت، هـر یـک 
از بانک هـا یـا مجموعه هایـی کـه مایـل هسـتند 
و عرضـه  کننـد  زمینـه سـرمایه گذاری  ایـن  در 
موتورهـای نـو را با قیمـت مناسـب و با تخفیف 

گروهـی در نظـر بگیریم.«
رییـس انجمن صنعت موتورسـیکلت با اشـاره به 
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اینکه مسـوولیت معاینه فنی با شـهرداری ها است، 
یـادآور می شـود:» مـا هـم معتقدیـم کـه کشـور 
روزانـه و سـالانه، هزینه هـای کلانـی بـه سـبب 
آلایندگـی موتورسـیکلت ها پرداخت می کنـد، اما 
اگـر می خواهیم معاینه فنی موتورسـیکلت ها اجرا 
شـود، بایـد به همان شـیوه کلاه ایمنـی عمل کرد، 
یعنی تشـویق، چـون به اجبـار نمی توان کسـی را 

به انجـام کاری ترغیـب نمود.« 
حجازی اولین گام در جهت حذف آلاینده ها را 
تعویض موتورهای بالای هشت سال می داند و 

می افزاید:» ما در انجمن آمادگی داریم که ظرف 
فرسوده  موتورسیکلت های  کل  سال  دو  یکی 
تهران را تعویض کنیم که بخش عظیمی از مشکل 
را برطرف می کند؛ اما در حال حاضر، موتورهای 
مقصر  که  می کنند  تردد  تهران  در  ساله   30 ،20

فعالیت آنها انجمن نیست.«
مدیرعامل شـرکت تندر شهاب با بیان اینکه راکبان 
موتورسـیکلت اغلـب از اقشـار محـروم جامعـه 
هسـتند و قـدرت خریـد خـودرو یـا هزینه هـای 
جابه جایـی بـا وسـایل حمـل و نقـل عمومـی را 
ندارند، تصریـح می کند:» در اصول قانون اساسـی 
هـم آمـده کـه کسـی نمی توانـد حـق مالکیتـی را 
حـذف کنـد، در عیـن حـال قانونگـذار گفته عمر 
مفید موتورسـیکلت هشـت سـال اسـت. مـا باید 
از ایـن قانـون پیروی کنیـم. بنابرایـن دولتمردان ما 
باید بـرای تعویض موتورسـیکلت های فرسـوده، 

سیاسـت های تشـویقی در نظـر بگیرند.«
او خاطرنشـان می کنـد:» مـا بارهـا گفته ایـم کـه 
واحدهـای  بـه  نمی خواهیـم،  بلاعـوض  کمـک 
تولیـدی تسـهیلات ارزان قیمـت بدهنـد کـه بـه 
صـورت اقسـاط بلندمـدت موتورهـا را تعویـض 
بودجه هـای عمومـی  نداریـم  اعتقـاد  مـا  کننـد. 
بـه صـورت بلاعـوض تخصیـص پیـدا کنـد، مـا 
می خواهیـم وام هـای ارزان قیمـت بـه واحدهـای 
تولیـدی، صنعتی بدهنـد تا با تشـویق انجمن و با 
همـکاری سـازمان های دیگر موتورسـیکلت های 

فرسـوده از چرخـه فعالیـت خـارج شـوند.«
او ادامه می دهد:» یکی از راهکارها می تواند این 
گونه باشد که شرکت های بیمه موتورسیکلت هایی 
را که عمر زیادی دارند، بیمه نکنند یا اگر پلیس 
آن موتور را توقیف می کند، دیگر اجازه ترخیص 

ندهند و برای اسقاط بفرستند.«
حجـازی با بیان اینکه وقتی راکب موتورسـیکلت 
بدانـد کـه می توانـد موتـور کهنه خـود را بدهد و 
موتورسـیکلت نـو بگیـرد و در ابتـدا نیـز نیـاز به 
سـرمایه کلانی نیسـت مسـلما تشـویق می شـود، 
می افزایـد:» در قـدم دوم، موتورهایـی کـه چنـد 
سـال از تولیـد آنهـا می گذرد و نیاز بـه معاینه فنی 
دارنـد، بایـد به صورت رایگان معاینه فنی شـوند. 
یعنی باید برای تشـویق موتورسـواران، مکان های 
مناسـبی ایجاد و به صورت رایگان موتورهایشـان 

معاینه فنی شـود.«
او تاکیـد می کنـد:» اگر شـهرداری تهـران یک بار 
هزینـه کند، نسـبت بـه هزینه هـای جانبـی که در 

حوزه حفاظت محیط زیسـت باید داشـته باشـد، 
بسـیار کمتر خواهـد بود.«

رییس انجمن صنعت موتورسیکلت تاکید می کند:» 
کسی که با موتورسیکلت برای یکی یا دو هزار 
تومان کار می کند، نمی تواند 20 هزار تومان هزینه 
اشکال  مورد  ده  هم  بعد  تازه  بدهد.  فنی  معاینه 
هم  را  اشکالات  آن  رفع  هزینه  باید  که  بگیرند 
بدهد. بنابراین، یکی از بهترین تشویق ها رایگان 

کردن معاینه فنی موتورسیکلت هاست.«
حجـازی در خصـوص واردات موتورسـیکلت  با 
اسـتانداردهای روز دنیـا یـادآور می شـود:» اکنـون 
صنعـت موتورسـیکلت ایـران در حـد 50 درصد 
خودکفا شـده اسـت و قطعاتی که تولید می شـود 
کیفیتـی بسـیار بهتـر از نمونه هـای خارجـی دارد. 
مگـر مـا مـدام دم از اشـتغال و تولیـد داخلـی 
نمی زنیـم؟ مگـر کالای خارجـی چـه تفاوتـی بـا 
تولیـد ایرانـی دارد؟ در مدل هـای اروپایـی قیمت 
یـک موتورسـیکلت برابـر با قیمت خودرو اسـت 
و خریـد آن برای قشـر ضعیف امکانپذیر نیسـت. 
اگـر هـم قرار اسـت موتورهای آسـیایی مثل چین 
و هنـد وارد کشـور شـود، قطعاتـی که در کشـور 
تولید می شـود، خطـر آلایندگی کمتر و اسـتاندارد 

دارد.«  بهتری 
بر  تاکید  با  موتورسیکلت  انجمن صنعت  رییس 
اینکه ما تکنولوژی صنعت موتورسیکلت نداریم و 
کپی سازی می کنیم، توضیح می دهد:» ما کالایی را 
که سال هاست در کشورهای دیگر تولید می شود، 
قالب سازی می کنیم و شبیه آن را با برند خودمان 
می سازیم. قطعات توسط قطعه سازان تولید می شود؛ 
کارخانجات می خرند و براساس استانداردها تولید 

کرده و به بازار عرضه می کنند.«
او در مـورد تکنولوژی سـاخت موتورهای داخلی 
می گویـد:» تکنولـوژی برخی موتورهـا متعلق یه 
یکـی دوسـال قبل اسـت. برخی محصـولات هم 
شـبیه موتور طـرح هونـدای قدیم اسـت؛ اگرچه 
تغییرات بسیاری روی آن رخ داده و استانداردهای 

بسـیاری اعمال شـده است.«
مهنـدس حجـازی بـا تاکیـد بر اینکـه بـازار ایران 
جدیدتـر  نسـل  موتورسـیکلت های  خواسـتار 
نیسـت، می گویـد:» مسـاله موتورسـیکلت شـبیه 
پرایـد اسـت، سالهاسـت  که این خـودرو در ایران 
تولیـد می شـود و هنـوز جایگزینـی بـرای خروج 
از خـط تولیـد آن نداریـم. ابتـدا بایـد جایگزینـی 
عرضـه کنیم تـا تقاضـای آن هم ایجاد شـود. البته 

 کسی که با موتورسیکلت 
برای یکی یا دو هزار تومان کار 
می کند، نمی تواند 20 هزار 
تومان هزینه معاینه فنی بدهد. 
تازه بعد هم ده مورد اشکال 
بگیرند که باید هزینه رفع 
آن اشکالات را هم بدهد. 
بنابراین، یکی از بهترین 
تشویق ها رایگان کردن معاینه 
فنی موتورسیکلت هاست

 حدود 4 درصد از عوارض 
فروش موتورسیکلت ها و تمام 
قطعاتی که در کشور فروخته 
می شود متعلق به شهرداری ها 
است؛ مثلا اگر موتورسیکلتی 
به قیمت 2 میلیون فروخته 
شود، 80 هزار تومان آن 
به حساب شهرداری واریز 
می شود، ولی هیچ خدماتی به 
صنف موتورسیکلت سواران 
ارائه نشده است
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ترابریدرونشهری

 یکی از انتقادات ما 
این است که سازمان های 

مربوطه موتورهای توقیف شده 
را وقتی بعد از یکی دو سال 

که در بارندگی و آفتاب 
از بین می روند و مالکان آنها 
دیگر به سراغشان نمی آیند، 

به مزایده می گذارند، یعنی 
همان موتور فرسوده 

را با سند قانونی به فضای 
شهری ارجاع می دهند

 یکی از راهکارها برای 
نوسازی ناوگان موتوری 

می تواند این باشد که 
شرکت های بیمه، موتورهایی 
را که عمر زیادی دارند، بیمه 

نکنند یا اگر پلیس آن 
موتور را توقیف می کند، دیگر 

اجازه ترخیص ندهند و 
برای اسقاط بفرستند

سـال گذشـته حدود یـک میلیون موتورسـیکلت 
شـهرداری های  باشـد،  شـده  تولیـد  کشـور  در 
کشـور از ایـن بابـت حـدود 80 میلیـارد تومـان 
درآمـد داشـته اند، ولـی هیـچ خدماتـی بـه صنف 

موتورسیکلت سـواران ارائـه نشـده اسـت.«
او می افزاید:» این مبالغ به عنوان ارزش افزوده )4 
درصد از 9 درصد، سهم شهرداری است( دریافت 
می شود ولی شهرداری می تواند در زمینه جلوگیری 
از آلایندگی ها و به طور ویژه در جهت نوسازی 

ناوگان موتورسیکلت شهری هزینه کند.«
ایـن تولیدکننـده تاکیـد می کنـد:» تـا زمانـی کـه 
شـهرداری ها بـا انجمن های تخصصـی هماهنگ 
نشـوند، ایجاد تحولات بـزرگ و مثبت غیرممکن 
اسـت. انجمـن خـود نمی توانـد راسـا در بحـث 
آلایندگـی و توقیـف آلاینده هـا وارد شـود، مـا 
کالای  اسـتانداردها  براسـاس  می توانیـم  فقـط 
مطلوبـی را بـه بـازار عرضـه و خدمـات پـس از 
فـروش ارائه کنیم. بعد از تولیـد اگر اتفاقی بیفتد، 
نهادهـای دیگر ماننـد پلیس، شـرکت های بیمه و 

شـهرداری ها دخیـل هسـتند.«
رییـس انجمن صنعت موتورسـیکلت بـا تاکید بر 
اینکـه آمـار دقیقـی از تعـداد موتورهای فرسـوده 
در تهـران وجـود نـدارد، تصریح می کنـد:» تقریبا 
سـه میلیون موتورسـیکلت در تهران تـردد دارند، 
ولـی از آنجـا که برخـی موتورهایی کـه در تهران 
مـورد  شهرسـتان ها  در  می شـود،  شـماره گذاری 
اسـتفاده قـرار می گیـرد یا هـزاران موتورسـیکلت 
در پارکینگ هـا خـاک می خورنـد، نمی تـوان آمار 
دقیقـی از تعـداد موتورسـیکلت های فرسـوده در 

تهـران اعـلام کرد.«
او بـا انتقـاد از برخـی عملکردهای شـهرداری در 
برخـورد با موتورسـیکلت های متخلف می گوید:» 
یکـی از انتقـادات مـا ایـن اسـت که سـازمان های 
مربوطـه، موتورهـای توقیفـی را بعـد از یکـی دو 
سـال کـه در بارندگـی و آفتـاب از بیـن می رونـد 
و مالـکان آنهـا دیگـر بـه سراغشـان نمی آینـد، به 
مزایـده می گذارنـد و می فروشـند؛ یعنـی همـان 
موتـور فرسـوده را بـا سـند قانونـی بـه فضـای 

شـهری ارجـاع می دهنـد.«
او اضافه می کند:» موتورسـیکلت های فرسـوده ای 
که به پارکینگ فرسـتاده می شـوند و صاحبانشـان 
آنهـا را پیگیـری نمی کننـد چون به سـبب جریمه 
زیـاد ارزش ترخیـص نـدارد، بایـد بـه قسـمت 
اسـقاط بـرود و نه اینکـه دوباره بـه چرخه توزیع 

خدمـات شـهری برگردد.«
حجازی در پایان تاکید می کند:» صدا و سیما به 
عنوان رسانه ملی، شهرداری ها، سازمان حفاظت 
می توانند  ورزشی  مجموعه های  و  محیط زیست 
با همکاری انجمن صنعت موتورسیکلت، روند 
و  روان  را  فرسوده  موتورسیکلت های  تعویض 

ارزان کنند.«

فکـر می کنم این مشـکل در مورد موتورسـیکلت 
تـا سـال آینـده برطرف شـود و دو، سـه محصول 
جدیـد وارد بـازار ایـران خواهـد شـد کـه جـای 

موتورهـای قدیمـی را خواهـد گرفت.«
مدیرعامـل شـرکت تندرشـهاب بـا بیـان اینکـه 
موتورهـای اسـکوتر، موتورهـای امنی اسـت که 
آلایندگـی بسـیار کمی دارد، ولی در ایـران از آنها 
اسـتقبال نشـده، توضیح می دهد:» در کشـورهای 
دیگر، هم آقایان و هم بانوان از اسـکوتر اسـتفاده 
می کننـد ولـی در ایـران خانم هـا نمی تواننـد از 
موتـور اسـتفاده کنند، آقایان هم چـون نمی توانند 
بـا آن موتـور مانور بدهنـد، علاقه ای به اسـکوتر 
نشـان نمی دهنـد. در حالـی کـه اسـکوتر بهترین 
موتورسـیکلت شـهری اسـت کـه بایـد فرهنـگ 

اسـتفاده از آن ایجاد شـود.«
وی ادامه می دهد:» در ایران بیشتر از موتورهایی 
استفاده می کنند که مربوط به دهه 70 یا 80 میلادی 
است؛ این در حالی است که موتورهایی که امروز 
در اروپا تولید می شوند با حجم موتور بالا و بیشتر 
توریستی هستند. بنابراین مجبوریم از تکنولوژی 
موتورهای چینی و هندی استفاده کنیم که بیش از 

60 درصد بازار دنیا را پوشش می دهند.«
حجـازی در خصـوص سـطح همـکاری انجمـن 
صنعـت موتورسـیکلت با شـهرداری خاطرنشـان 
می کنـد:» شـهرداری سیسـتم خـاص و پیچیده ای 
دارد و همـکاری بـا آن دشـوار اسـت. در واقـع، 
هـرگاه یـک مجموعـه دولتـی بـا یـک رویکـرد 
غیرتخصصـی بخواهـد با یـک مجموعـه تولیدی 

هماهنـگ شـود، مشـکلاتی ایجـاد می شـود.«
او بـا اظهـار تاسـف از اینکـه روحیـه همـکاری 
در مجموعه هـای شـهرداری وجود نـدارد، اضافه 
می کنـد:» تاکنـون در شـهرداری ها ایـن فرهنـگ 
مجموعـه  یـک  بـا  کـه  نکرده ایـم  مشـاهده  را 
تولیـدی تعامـل داشـته باشـند؛ نـه تنهـا در زمینه 
موتورسـیکلت بلکـه در هیـچ زمینـه ای دیگـری. 
بیشـتر تمرکـز شـهرداری روی ساختمان سـازی، 

پروانـه سـاخت و فـروش تراکـم اسـت.«
بـه  اشـاره  بـا  تندرشـهاب  شـرکت  مدیرعامـل 
فـروش  عـوارض  از  درصـد   4 حـدود  اینکـه 
موتورسـیکلت ها و تمـام قطعاتـی کـه در کشـور 
فروختـه می شـود متعلـق به شـهرداری ها اسـت، 
توضیـح می دهـد:» مثـلا اگـر موتورسـیکلتی بـه 
قیمت 2 میلیون فروخته شـود، 80 هزار تومان آن 
بـه حسـاب شـهرداری واریز می شـود یعنـی اگر 
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اینکه مسـوولیت معاینه فنی با شـهرداری ها است، 
یـادآور می شـود:» مـا هـم معتقدیـم کـه کشـور 
روزانـه و سـالانه، هزینه هـای کلانـی بـه سـبب 
آلایندگـی موتورسـیکلت ها پرداخت می کنـد، اما 
اگـر می خواهیم معاینه فنی موتورسـیکلت ها اجرا 
شـود، بایـد به همان شـیوه کلاه ایمنـی عمل کرد، 
یعنی تشـویق، چـون به اجبـار نمی توان کسـی را 

به انجـام کاری ترغیـب نمود.« 
حجازی اولین گام در جهت حذف آلاینده ها را 
تعویض موتورهای بالای هشت سال می داند و 

می افزاید:» ما در انجمن آمادگی داریم که ظرف 
فرسوده  موتورسیکلت های  کل  سال  دو  یکی 
تهران را تعویض کنیم که بخش عظیمی از مشکل 
را برطرف می کند؛ اما در حال حاضر، موتورهای 
مقصر  که  می کنند  تردد  تهران  در  ساله   30 ،20

فعالیت آنها انجمن نیست.«
مدیرعامل شـرکت تندر شهاب با بیان اینکه راکبان 
موتورسـیکلت اغلـب از اقشـار محـروم جامعـه 
هسـتند و قـدرت خریـد خـودرو یـا هزینه هـای 
جابه جایـی بـا وسـایل حمـل و نقـل عمومـی را 
ندارند، تصریـح می کند:» در اصول قانون اساسـی 
هـم آمـده کـه کسـی نمی توانـد حـق مالکیتـی را 
حـذف کنـد، در عیـن حـال قانونگـذار گفته عمر 
مفید موتورسـیکلت هشـت سـال اسـت. مـا باید 
از ایـن قانـون پیروی کنیـم. بنابرایـن دولتمردان ما 
باید بـرای تعویض موتورسـیکلت های فرسـوده، 

سیاسـت های تشـویقی در نظـر بگیرند.«
او خاطرنشـان می کنـد:» مـا بارهـا گفته ایـم کـه 
واحدهـای  بـه  نمی خواهیـم،  بلاعـوض  کمـک 
تولیـدی تسـهیلات ارزان قیمـت بدهنـد کـه بـه 
صـورت اقسـاط بلندمـدت موتورهـا را تعویـض 
بودجه هـای عمومـی  نداریـم  اعتقـاد  مـا  کننـد. 
بـه صـورت بلاعـوض تخصیـص پیـدا کنـد، مـا 
می خواهیـم وام هـای ارزان قیمـت بـه واحدهـای 
تولیـدی، صنعتی بدهنـد تا با تشـویق انجمن و با 
همـکاری سـازمان های دیگر موتورسـیکلت های 

فرسـوده از چرخـه فعالیـت خـارج شـوند.«
او ادامه می دهد:» یکی از راهکارها می تواند این 
گونه باشد که شرکت های بیمه موتورسیکلت هایی 
را که عمر زیادی دارند، بیمه نکنند یا اگر پلیس 
آن موتور را توقیف می کند، دیگر اجازه ترخیص 

ندهند و برای اسقاط بفرستند.«
حجـازی با بیان اینکه وقتی راکب موتورسـیکلت 
بدانـد کـه می توانـد موتـور کهنه خـود را بدهد و 
موتورسـیکلت نـو بگیـرد و در ابتـدا نیـز نیـاز به 
سـرمایه کلانی نیسـت مسـلما تشـویق می شـود، 
می افزایـد:» در قـدم دوم، موتورهایـی کـه چنـد 
سـال از تولیـد آنهـا می گذرد و نیاز بـه معاینه فنی 
دارنـد، بایـد به صورت رایگان معاینه فنی شـوند. 
یعنی باید برای تشـویق موتورسـواران، مکان های 
مناسـبی ایجاد و به صورت رایگان موتورهایشـان 

معاینه فنی شـود.«
او تاکیـد می کنـد:» اگر شـهرداری تهـران یک بار 
هزینـه کند، نسـبت بـه هزینه هـای جانبـی که در 

حوزه حفاظت محیط زیسـت باید داشـته باشـد، 
بسـیار کمتر خواهـد بود.«

رییس انجمن صنعت موتورسیکلت تاکید می کند:» 
کسی که با موتورسیکلت برای یکی یا دو هزار 
تومان کار می کند، نمی تواند 20 هزار تومان هزینه 
اشکال  مورد  ده  هم  بعد  تازه  بدهد.  فنی  معاینه 
هم  را  اشکالات  آن  رفع  هزینه  باید  که  بگیرند 
بدهد. بنابراین، یکی از بهترین تشویق ها رایگان 

کردن معاینه فنی موتورسیکلت هاست.«
حجـازی در خصـوص واردات موتورسـیکلت  با 
اسـتانداردهای روز دنیـا یـادآور می شـود:» اکنـون 
صنعـت موتورسـیکلت ایـران در حـد 50 درصد 
خودکفا شـده اسـت و قطعاتی که تولید می شـود 
کیفیتـی بسـیار بهتـر از نمونه هـای خارجـی دارد. 
مگـر مـا مـدام دم از اشـتغال و تولیـد داخلـی 
نمی زنیـم؟ مگـر کالای خارجـی چـه تفاوتـی بـا 
تولیـد ایرانـی دارد؟ در مدل هـای اروپایـی قیمت 
یـک موتورسـیکلت برابـر با قیمت خودرو اسـت 
و خریـد آن برای قشـر ضعیف امکانپذیر نیسـت. 
اگـر هـم قرار اسـت موتورهای آسـیایی مثل چین 
و هنـد وارد کشـور شـود، قطعاتـی که در کشـور 
تولید می شـود، خطـر آلایندگی کمتر و اسـتاندارد 

دارد.«  بهتری 
بر  تاکید  با  موتورسیکلت  انجمن صنعت  رییس 
اینکه ما تکنولوژی صنعت موتورسیکلت نداریم و 
کپی سازی می کنیم، توضیح می دهد:» ما کالایی را 
که سال هاست در کشورهای دیگر تولید می شود، 
قالب سازی می کنیم و شبیه آن را با برند خودمان 
می سازیم. قطعات توسط قطعه سازان تولید می شود؛ 
کارخانجات می خرند و براساس استانداردها تولید 

کرده و به بازار عرضه می کنند.«
او در مـورد تکنولوژی سـاخت موتورهای داخلی 
می گویـد:» تکنولـوژی برخی موتورهـا متعلق یه 
یکـی دوسـال قبل اسـت. برخی محصـولات هم 
شـبیه موتور طـرح هونـدای قدیم اسـت؛ اگرچه 
تغییرات بسیاری روی آن رخ داده و استانداردهای 

بسـیاری اعمال شـده است.«
مهنـدس حجـازی بـا تاکیـد بر اینکـه بـازار ایران 
جدیدتـر  نسـل  موتورسـیکلت های  خواسـتار 
نیسـت، می گویـد:» مسـاله موتورسـیکلت شـبیه 
پرایـد اسـت، سالهاسـت  که این خـودرو در ایران 
تولیـد می شـود و هنـوز جایگزینـی بـرای خروج 
از خـط تولیـد آن نداریـم. ابتـدا بایـد جایگزینـی 
عرضـه کنیم تـا تقاضـای آن هم ایجاد شـود. البته 

 کسی که با موتورسیکلت 
برای یکی یا دو هزار تومان کار 
می کند، نمی تواند 20 هزار 
تومان هزینه معاینه فنی بدهد. 
تازه بعد هم ده مورد اشکال 
بگیرند که باید هزینه رفع 
آن اشکالات را هم بدهد. 
بنابراین، یکی از بهترین 
تشویق ها رایگان کردن معاینه 
فنی موتورسیکلت هاست

 حدود 4 درصد از عوارض 
فروش موتورسیکلت ها و تمام 
قطعاتی که در کشور فروخته 
می شود متعلق به شهرداری ها 
است؛ مثلا اگر موتورسیکلتی 
به قیمت 2 میلیون فروخته 
شود، 80 هزار تومان آن 
به حساب شهرداری واریز 
می شود، ولی هیچ خدماتی به 
صنف موتورسیکلت سواران 
ارائه نشده است
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ترابریدرونشهری

 یکی از انتقادات ما 
این است که سازمان های 

مربوطه موتورهای توقیف شده 
را وقتی بعد از یکی دو سال 

که در بارندگی و آفتاب 
از بین می روند و مالکان آنها 
دیگر به سراغشان نمی آیند، 

به مزایده می گذارند، یعنی 
همان موتور فرسوده 

را با سند قانونی به فضای 
شهری ارجاع می دهند

 یکی از راهکارها برای 
نوسازی ناوگان موتوری 

می تواند این باشد که 
شرکت های بیمه، موتورهایی 
را که عمر زیادی دارند، بیمه 

نکنند یا اگر پلیس آن 
موتور را توقیف می کند، دیگر 

اجازه ترخیص ندهند و 
برای اسقاط بفرستند

سـال گذشـته حدود یـک میلیون موتورسـیکلت 
شـهرداری های  باشـد،  شـده  تولیـد  کشـور  در 
کشـور از ایـن بابـت حـدود 80 میلیـارد تومـان 
درآمـد داشـته اند، ولـی هیـچ خدماتـی بـه صنف 

موتورسیکلت سـواران ارائـه نشـده اسـت.«
او می افزاید:» این مبالغ به عنوان ارزش افزوده )4 
درصد از 9 درصد، سهم شهرداری است( دریافت 
می شود ولی شهرداری می تواند در زمینه جلوگیری 
از آلایندگی ها و به طور ویژه در جهت نوسازی 

ناوگان موتورسیکلت شهری هزینه کند.«
ایـن تولیدکننـده تاکیـد می کنـد:» تـا زمانـی کـه 
شـهرداری ها بـا انجمن های تخصصـی هماهنگ 
نشـوند، ایجاد تحولات بـزرگ و مثبت غیرممکن 
اسـت. انجمـن خـود نمی توانـد راسـا در بحـث 
آلایندگـی و توقیـف آلاینده هـا وارد شـود، مـا 
کالای  اسـتانداردها  براسـاس  می توانیـم  فقـط 
مطلوبـی را بـه بـازار عرضـه و خدمـات پـس از 
فـروش ارائه کنیم. بعد از تولیـد اگر اتفاقی بیفتد، 
نهادهـای دیگر ماننـد پلیس، شـرکت های بیمه و 

شـهرداری ها دخیـل هسـتند.«
رییـس انجمن صنعت موتورسـیکلت بـا تاکید بر 
اینکـه آمـار دقیقـی از تعـداد موتورهای فرسـوده 
در تهـران وجـود نـدارد، تصریح می کنـد:» تقریبا 
سـه میلیون موتورسـیکلت در تهران تـردد دارند، 
ولـی از آنجـا که برخـی موتورهایی کـه در تهران 
مـورد  شهرسـتان ها  در  می شـود،  شـماره گذاری 
اسـتفاده قـرار می گیـرد یا هـزاران موتورسـیکلت 
در پارکینگ هـا خـاک می خورنـد، نمی تـوان آمار 
دقیقـی از تعـداد موتورسـیکلت های فرسـوده در 

تهـران اعـلام کرد.«
او بـا انتقـاد از برخـی عملکردهای شـهرداری در 
برخـورد با موتورسـیکلت های متخلف می گوید:» 
یکـی از انتقـادات مـا ایـن اسـت که سـازمان های 
مربوطـه، موتورهـای توقیفـی را بعـد از یکـی دو 
سـال کـه در بارندگـی و آفتـاب از بیـن می رونـد 
و مالـکان آنهـا دیگـر بـه سراغشـان نمی آینـد، به 
مزایـده می گذارنـد و می فروشـند؛ یعنـی همـان 
موتـور فرسـوده را بـا سـند قانونـی بـه فضـای 

شـهری ارجـاع می دهنـد.«
او اضافه می کند:» موتورسـیکلت های فرسـوده ای 
که به پارکینگ فرسـتاده می شـوند و صاحبانشـان 
آنهـا را پیگیـری نمی کننـد چون به سـبب جریمه 
زیـاد ارزش ترخیـص نـدارد، بایـد بـه قسـمت 
اسـقاط بـرود و نه اینکـه دوباره بـه چرخه توزیع 

خدمـات شـهری برگردد.«
حجازی در پایان تاکید می کند:» صدا و سیما به 
عنوان رسانه ملی، شهرداری ها، سازمان حفاظت 
می توانند  ورزشی  مجموعه های  و  محیط زیست 
با همکاری انجمن صنعت موتورسیکلت، روند 
و  روان  را  فرسوده  موتورسیکلت های  تعویض 

ارزان کنند.«

فکـر می کنم این مشـکل در مورد موتورسـیکلت 
تـا سـال آینـده برطرف شـود و دو، سـه محصول 
جدیـد وارد بـازار ایـران خواهـد شـد کـه جـای 

موتورهـای قدیمـی را خواهـد گرفت.«
مدیرعامـل شـرکت تندرشـهاب بـا بیـان اینکـه 
موتورهـای اسـکوتر، موتورهـای امنی اسـت که 
آلایندگـی بسـیار کمی دارد، ولی در ایـران از آنها 
اسـتقبال نشـده، توضیح می دهد:» در کشـورهای 
دیگر، هم آقایان و هم بانوان از اسـکوتر اسـتفاده 
می کننـد ولـی در ایـران خانم هـا نمی تواننـد از 
موتـور اسـتفاده کنند، آقایان هم چـون نمی توانند 
بـا آن موتـور مانور بدهنـد، علاقه ای به اسـکوتر 
نشـان نمی دهنـد. در حالـی کـه اسـکوتر بهترین 
موتورسـیکلت شـهری اسـت کـه بایـد فرهنـگ 

اسـتفاده از آن ایجاد شـود.«
وی ادامه می دهد:» در ایران بیشتر از موتورهایی 
استفاده می کنند که مربوط به دهه 70 یا 80 میلادی 
است؛ این در حالی است که موتورهایی که امروز 
در اروپا تولید می شوند با حجم موتور بالا و بیشتر 
توریستی هستند. بنابراین مجبوریم از تکنولوژی 
موتورهای چینی و هندی استفاده کنیم که بیش از 

60 درصد بازار دنیا را پوشش می دهند.«
حجـازی در خصـوص سـطح همـکاری انجمـن 
صنعـت موتورسـیکلت با شـهرداری خاطرنشـان 
می کنـد:» شـهرداری سیسـتم خـاص و پیچیده ای 
دارد و همـکاری بـا آن دشـوار اسـت. در واقـع، 
هـرگاه یـک مجموعـه دولتـی بـا یـک رویکـرد 
غیرتخصصـی بخواهـد با یـک مجموعـه تولیدی 

هماهنـگ شـود، مشـکلاتی ایجـاد می شـود.«
او بـا اظهـار تاسـف از اینکـه روحیـه همـکاری 
در مجموعه هـای شـهرداری وجود نـدارد، اضافه 
می کنـد:» تاکنـون در شـهرداری ها ایـن فرهنـگ 
مجموعـه  یـک  بـا  کـه  نکرده ایـم  مشـاهده  را 
تولیـدی تعامـل داشـته باشـند؛ نـه تنهـا در زمینه 
موتورسـیکلت بلکـه در هیـچ زمینـه ای دیگـری. 
بیشـتر تمرکـز شـهرداری روی ساختمان سـازی، 

پروانـه سـاخت و فـروش تراکـم اسـت.«
بـه  اشـاره  بـا  تندرشـهاب  شـرکت  مدیرعامـل 
فـروش  عـوارض  از  درصـد   4 حـدود  اینکـه 
موتورسـیکلت ها و تمـام قطعاتـی کـه در کشـور 
فروختـه می شـود متعلـق به شـهرداری ها اسـت، 
توضیـح می دهـد:» مثـلا اگـر موتورسـیکلتی بـه 
قیمت 2 میلیون فروخته شـود، 80 هزار تومان آن 
بـه حسـاب شـهرداری واریز می شـود یعنـی اگر 
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در چند روز منتهی به پایان مهلت تکمیل ثبت نام برای آرم طرح ترافیک شهر تهران، تعدادی 
به دفاتر خدمات  از شهروندان که برای تهیه آرم طرح ترافیک رایگان خودروی هیبریدی 
الکترونیک شهر مراجعه کرده بودند، با تغییر رویکرد شهرداری تهران درباره این خودروها و 
الزام پرداخت ٥٠ درصدی هزینه طرح ترافیک مواجه شدند. شهرداری اعلام کرده اعتراض راه 

به جایی ندارد، چراکه پیش تر شورای شهر تهران این قانون را تصویب کرده است.

دود هیبریدی ها در چشم 
خریداران

مازیار حسینی، معاون حمل ونقل و ترافیک شهردار 
تهران، این مساله را در هر صورت مصوبه شورا 
می داند و تاکید می کند که این مصوبه به تایید شورا 
و  اجرا شده  قانونا  و  رسیده  تهران  فرمانداری  و 
مشکلی وجود ندارد. او می گوید مصوبات بالاسری 
درباره اختصاص برخی امتیازات برای خودروهای 
هیبریدی، ربطی به مصوبات شهر تهران ندارد و 
معتقد است که این جا شهر تهران است و قوانین 

خودش را دارد! 
از معاون حمل ونقل و ترافیک شهردار می پرسیم آیا 
این تصمیم در واکنش به افزایش تعداد خودروهای 
هیبریدی بوده و چون دیگر برای شهرداری صرف 
ندارد، اخذ مجوز طرح ترافیک برای این دسته از 
خودروها را منتفی کرده است؟ او پاسخ می دهد:» 
بله از نظر تعداد افزایش چشمگیری داشته است. 
شما فکر می کنید کسی که خودرو هیبریدی خریده، 

برایش این قیمت اهمیتی دارد؟«
درباره طرح های  مردم  اعتراض  زمینه  آن چه  اما 
کرده،  فراهم  را  هیبریدی  خودروهای  ترافیک 
برای  درصدی  گرفتن  نظر  در  و  قیمت  از  پیش 
پرداخت، بی اعتنایی و بی توجهی به برنامه ریزی و 
حقوق شهروندی آنها بوده است؛ حقوقی که از 
نظر معاون ترافیک شهردار تهران موضوع چندان 
و  نیست  شهر  پولدار های  برای  به ویژه  مهمی 
اهمیتی برای پاسخ گویی و اطلاع رسانی به موقع 
ندارد! در تمام دنیا محرک ها و تشویق های مالی 
و اجتماعی را برای شهروندان در سطوح مختلف 
در نظر می گیرند تا در حفظ و همراهی با محیط  
هم  ما  کشور  در  باشند؛  داشته  همکاری  زیست 
قوانینی در این زمینه وجود دارد؛ اما به نظر می رسد 
این قوانین تا جایی اجرایی می شود که صرف و 
صلاح مالی برای شهرداری ها داشته باشد یا حداقل 

ضرر مالی وارد نکند. اگرچه شهرداری تهران با ٥0 
درصد سهم مبلغ آرم طرح ترافیک این خودروهای 
یا  بی پول تر  هست  امروز  چه  آن  از  هیبریدی، 
پولدارتر نمی شود؛ اما سرمایه مهم تر و باارزش تر 
یعنی اعتماد عمومی و شهروندی را زیر پا گذاشته 

و از دست می دهد. 
خودروهای هیبریدی یعنی خودروهایی که با ادغام 
دو یا چند پیشرانه انتقال نیرو که به طور مستقیم یا 
غیرمستقیم به سیستم انتقال قدرت وابسته هستند، به 
حرکت درمی آیند، این خودرو ها جزو خودروهای 
پیشرو در میان انبوه خودروهای سبز در دنیا هستند؛ 
خودروهایی که تعداد معدودی از آنها در ابتدا با 
قسط هایی سرسام آور وارد ایران می شدند؛ اما در 
چند سال اخیر و با پیشرفت صنعت خودرو، تقریبا 
بیشتر خودروهای لوکس و گران قیمتی که در خارج 
از کشور تولید و به کشور وارد می شوند، هیبریدی 
هستند و به این ترتیب، تعداد این خودروها هم هر 

روز بیشتر می شود.
پیش تر و در دی ماه سال 94 از سوی مدیر واحد 
صدور آرم سازمان ترافیک اعلام شده بود ثبت نام 
آرم طرح ترافیک سال 9٥ برای خودروهای برقی 
و هیبریدی به منظور تشویق شهروندان به استفاده 
سیاست های  راستای  در  و  پاک  حمل ونقل  از 
صورت  به  تهران  شهری  مدیریت  محیط زیستی 
رایگان خواهد بود، اما تاکنون این مدیر شهرداری 
تهران و یا هیچ یک از مدیران دیگر شهری، درباره 
تغییر این سیاست در سال 9٦ و قراردادن سهمی با 

عنوان عوارض صحبتی به میان نیاورده اند.
شهرداری  آرم  صدور  واحد  مدیر  حال،  این  با 
تهران این موضوع را در هر صورت مصوبه شورا 
می داند و تاکید دارد که این موضوع به تایید شورا 
و فرمانداری تهران رسیده و طبق قانون اجرا شده و 

مشکلی وجود ندارد. 
مصطفی قنبرنژاد، مدیر واحد صدور آرم شهرداری 
تهران در خصوص آخرین وضعیت صدور آرم هاي 
می گوید:»  هیبریدي  خودروهاي  ترافیک  طرح 
تا 1٥ دی  آذرماه  از  آرم سال 139٦  ثبت نام های 
به  تهران  شهرداری  سایت  در  گذشته  سال  ماه 
آدرس www.tehran.ir انجام شد. بعد از بررسی 
درخواست ها نیز در ابتدای اسفندماه سال گذشته 
اسامی اعلام شد که واجدان شرایط دریافت طرح 
ترافیک تا پایان فروردین 139٦ مدارک خود را به 
دفاتر خدمات الکترونیک شهر ارائه کردند. مالکان 
خودروهای پلاک عمومی و هیبریدی هیچ گونه 
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محدودیتی برای ثبت نام آرم ترافیک ندارند و هر 
زمان که اقدام به ثبت نام کنند، بعد از تایید می توانند 
مدارک خود را به دفاتر خدمات الکترونیک شهر 

تحویل دهند.«
او ادامـه می دهـد:» البته نسـبت به سـال 139٥ که 
طرح ترافیـک برای خودروهـای هیبریدی رایگان 
بـود و فقـط بایـد در سـامانه شـهرداری ثبت نـام 
می کردنـد؛ امسـال بایـد نصـف مبلـغ طـرح را 
پرداخت کننـد. این ٥0 درصد، مبلغـی حدود ٥/1 
میلیـون تومـان اسـت. البته بـر اسـاس مندرجات 
در سـایت، درخواسـت مجوز طرح ترافیک منتظر 
تاییـد نیـز بایـد باشـند. ضمـن اینکـه دارنـدگان 
خودروهـای هیبریدی باید روزهـای حضور خود 
در محـدوده طـرح ترافیک را هنـگام ثبت مدارک 

خـودرو در دفاتـر مشـخص و اعـلام کنند.«
خودروهـای  ورود  بـودن  غیرمجـاز  یـا  مجـاز 
هیبریـدی به محـدوده زوج و فـرد و طرح ترافیک 
سـوال بسـیاری از دارنـدگان این خودروها اسـت 
کـه رییـس مرکـز اجرائیـات پلیـس راهنمایـی و 
رانندگـی تهـران بـزرگ بـه آن پاسـخ داده اسـت.
سـرهنگ مسـعود جبـارزاده می گویـد:» بسـیاری 
از فروشـندگان، هنـگام فـروش خـودرو مدعـی 
می شـوند که پـس از خریـد خودروهای هیبریدی 
بـه راحتـی می تـوان وارد طـرح ترافیـک و زوج و 
فـرد شـد. ایـن ادعـای فروشـندگان، هم درسـت 
اسـت و هـم نادرسـت. خودروهـای هیبریـدی 
ترافیکـی شـهر  وارد محدودیت هـای  می تواننـد 
تهـران شـوند، اما شـرط آن این اسـت کـه مالکان 
پـس از شـماره گذاری خـودروی خـود بـه واحد 
صـدور آرم سـازمان حمـل و نقل و ترافیک شـهر 
تهـران مراجعـه کـرده و نسـبت بـه ثبـت پـلاک 
خـودروی خود به عنـوان خـودروی دارای مجوز 
ورود بـه محـدوده طـرح ترافیـک و زوج و فـرد 

کنند.«  اقـدام 
رییس مرکز اجرائیات پلیس راهنمایی و رانندگی 
تهران بزرگ تاکید می کند تا پیش از ثبت پلاک 
محدوده  به  هیبریدی  ورود خودروهای  خودرو، 
زوج و فرد و طرح ترافیک غیرمجاز بوده و مشمول 
جریمه خواهد شد. با این وجود، خبرنگار ماهنامه 
ترابران به سایت برخی نمایندگان رسمی فروش 
خودروهای هیبرید سر زد و متوجه شد همچنان 
برخی از آنها به این نکات اشاره نکرده و صرفا 
اعلام کرده اند بعد از شماره گذاری، این خودروها 

می توانند در محدوده طرح تردد کنند!

 

توضیحپلیسدربارهممنوعیتشمارهگذاری
خودروهایآمریکایی

رییس پلیس راهور ناجا در خصوص برخی اظهارات واردکنندگان مبنی بر ممانعت پلیس از 
شماره گذاری خودروهای آمریکایی بر اساس تفسیر به رای اشتباه از سخنان مقام معظم رهبری 
اظهار داشت: تصمیم ممانعت از ورود خودروهای آمریکایی و عدم ثبت سفارش این خودروها 
موضوعی است که در اختیار دولت و وزارت صنعت قرار دارد و پلیس نقشی در واردات خودورها 
نداشته و شماره گذاری خودروهای وارد شده را هم بر مبنای آیین نامه ها و دستورالعمل های شفاف 

انجام می دهد.
 وی در واکنش به ادعای مطرح شده مبنی بر اینکه پلیس از شماره گذاری خودروهای ساخت داخل 
آمریکا در حالی سرباز زده که سایت ثبت سفارش باز بوده است گفت:» پلیس براساس قوانین و 
آیین نامه ها عمل می کند و شماره گذاری هر نوع خودرویی را که به صورت قانونی انجام شده و ثبت 

سفارش شده باشد را انجام خواهد داد.«
این در حالی است که مهدی دادفر، نایب رییس انجمن واردکنندگان خودرو، درباره شماره گذاری 
خودروهای غیرآمریکایی ساخت آمریکا که با اختلاف نظرهایی میان دستگاه ها روبه رو شده است، 
گفته بود:» انجمن واردکنندگان خودرو همیشه مطابق قانون و منویات مقام معظم رهبری عمل 
کرده و به هیچ عنوان حاضر به نقض قانون با واردات خودروهای آمریکایی نیست، اما در مورد 
شماره گذاری خودروهای غیرآمریکایی ساخت آمریکا برداشت های نادرستی توسط راهنمایی و 

رانندگی انجام شده است.«
وی با بیان اینکه بعد از فرمایشات مقام معظم رهبری در ممنوعیت واردات خودرو، شورولت هایی 
که به ایران وارد شده بود برگشت داده شد، افزود:» با وجود این تصمیم، سایت ثبت سفارش 
خودروهای ساخت آمریکا تا بهمن 9٥ باز بود و واردکنندگان در  آن مقطع اقدام به ثبت سفارش 

خودرو می کردند.«
دادفر تصریح کرد:» به اعتقاد ما تنها مرجع ممنوعیت یا محدودیت در خصوص واردات و صادارت 
خودرو وزارت صنعت است و این مرجع باید در این رابطه تصمیمات لازم را اعمال کند. نکته 
دلیل عدم شماره گذاری  آنها  از  پلیس راهور  به  نامه ای  آنکه وزارت صنعت طی  جالب توجه 

خودروهای ساخت آمریکا را سوال کرده اما آنها هیچ پاسخ قانع کننده ای ارائه نکردند.«
دادفر با تاکید براینکه این خودروها امکان بازگشت ندارند، اضافه کرد:» یک برداشت نادرست باعث 
شده تا 1910 دستگاه خودرو معطل شماره گذاری باشند، سوال واردکنندگان در ممنوعیت شماره 
گذاری این خودروها این نکته است که اگر این موضوع غیرقانونی بود چرا تا بهمن ماه سال گذشته 
سایت ثبت سفارش باز و مشکلی برای واردات وجود نداشت. ما اعتقاد داریم این تعداد واردکننده 

براساس قانون و مقررات عمل کرده و نباید درگیر برداشت های نامعقول پلیس راهور شوند.«
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در چند روز منتهی به پایان مهلت تکمیل ثبت نام برای آرم طرح ترافیک شهر تهران، تعدادی 
به دفاتر خدمات  از شهروندان که برای تهیه آرم طرح ترافیک رایگان خودروی هیبریدی 
الکترونیک شهر مراجعه کرده بودند، با تغییر رویکرد شهرداری تهران درباره این خودروها و 
الزام پرداخت ٥٠ درصدی هزینه طرح ترافیک مواجه شدند. شهرداری اعلام کرده اعتراض راه 

به جایی ندارد، چراکه پیش تر شورای شهر تهران این قانون را تصویب کرده است.

دود هیبریدی ها در چشم 
خریداران

مازیار حسینی، معاون حمل ونقل و ترافیک شهردار 
تهران، این مساله را در هر صورت مصوبه شورا 
می داند و تاکید می کند که این مصوبه به تایید شورا 
و  اجرا شده  قانونا  و  رسیده  تهران  فرمانداری  و 
مشکلی وجود ندارد. او می گوید مصوبات بالاسری 
درباره اختصاص برخی امتیازات برای خودروهای 
هیبریدی، ربطی به مصوبات شهر تهران ندارد و 
معتقد است که این جا شهر تهران است و قوانین 

خودش را دارد! 
از معاون حمل ونقل و ترافیک شهردار می پرسیم آیا 
این تصمیم در واکنش به افزایش تعداد خودروهای 
هیبریدی بوده و چون دیگر برای شهرداری صرف 
ندارد، اخذ مجوز طرح ترافیک برای این دسته از 
خودروها را منتفی کرده است؟ او پاسخ می دهد:» 
بله از نظر تعداد افزایش چشمگیری داشته است. 
شما فکر می کنید کسی که خودرو هیبریدی خریده، 

برایش این قیمت اهمیتی دارد؟«
درباره طرح های  مردم  اعتراض  زمینه  آن چه  اما 
کرده،  فراهم  را  هیبریدی  خودروهای  ترافیک 
برای  درصدی  گرفتن  نظر  در  و  قیمت  از  پیش 
پرداخت، بی اعتنایی و بی توجهی به برنامه ریزی و 
حقوق شهروندی آنها بوده است؛ حقوقی که از 
نظر معاون ترافیک شهردار تهران موضوع چندان 
و  نیست  شهر  پولدار های  برای  به ویژه  مهمی 
اهمیتی برای پاسخ گویی و اطلاع رسانی به موقع 
ندارد! در تمام دنیا محرک ها و تشویق های مالی 
و اجتماعی را برای شهروندان در سطوح مختلف 
در نظر می گیرند تا در حفظ و همراهی با محیط  
هم  ما  کشور  در  باشند؛  داشته  همکاری  زیست 
قوانینی در این زمینه وجود دارد؛ اما به نظر می رسد 
این قوانین تا جایی اجرایی می شود که صرف و 
صلاح مالی برای شهرداری ها داشته باشد یا حداقل 

ضرر مالی وارد نکند. اگرچه شهرداری تهران با ٥0 
درصد سهم مبلغ آرم طرح ترافیک این خودروهای 
یا  بی پول تر  هست  امروز  چه  آن  از  هیبریدی، 
پولدارتر نمی شود؛ اما سرمایه مهم تر و باارزش تر 
یعنی اعتماد عمومی و شهروندی را زیر پا گذاشته 

و از دست می دهد. 
خودروهای هیبریدی یعنی خودروهایی که با ادغام 
دو یا چند پیشرانه انتقال نیرو که به طور مستقیم یا 
غیرمستقیم به سیستم انتقال قدرت وابسته هستند، به 
حرکت درمی آیند، این خودرو ها جزو خودروهای 
پیشرو در میان انبوه خودروهای سبز در دنیا هستند؛ 
خودروهایی که تعداد معدودی از آنها در ابتدا با 
قسط هایی سرسام آور وارد ایران می شدند؛ اما در 
چند سال اخیر و با پیشرفت صنعت خودرو، تقریبا 
بیشتر خودروهای لوکس و گران قیمتی که در خارج 
از کشور تولید و به کشور وارد می شوند، هیبریدی 
هستند و به این ترتیب، تعداد این خودروها هم هر 

روز بیشتر می شود.
پیش تر و در دی ماه سال 94 از سوی مدیر واحد 
صدور آرم سازمان ترافیک اعلام شده بود ثبت نام 
آرم طرح ترافیک سال 9٥ برای خودروهای برقی 
و هیبریدی به منظور تشویق شهروندان به استفاده 
سیاست های  راستای  در  و  پاک  حمل ونقل  از 
صورت  به  تهران  شهری  مدیریت  محیط زیستی 
رایگان خواهد بود، اما تاکنون این مدیر شهرداری 
تهران و یا هیچ یک از مدیران دیگر شهری، درباره 
تغییر این سیاست در سال 9٦ و قراردادن سهمی با 

عنوان عوارض صحبتی به میان نیاورده اند.
شهرداری  آرم  صدور  واحد  مدیر  حال،  این  با 
تهران این موضوع را در هر صورت مصوبه شورا 
می داند و تاکید دارد که این موضوع به تایید شورا 
و فرمانداری تهران رسیده و طبق قانون اجرا شده و 

مشکلی وجود ندارد. 
مصطفی قنبرنژاد، مدیر واحد صدور آرم شهرداری 
تهران در خصوص آخرین وضعیت صدور آرم هاي 
می گوید:»  هیبریدي  خودروهاي  ترافیک  طرح 
تا 1٥ دی  آذرماه  از  آرم سال 139٦  ثبت نام های 
به  تهران  شهرداری  سایت  در  گذشته  سال  ماه 
آدرس www.tehran.ir انجام شد. بعد از بررسی 
درخواست ها نیز در ابتدای اسفندماه سال گذشته 
اسامی اعلام شد که واجدان شرایط دریافت طرح 
ترافیک تا پایان فروردین 139٦ مدارک خود را به 
دفاتر خدمات الکترونیک شهر ارائه کردند. مالکان 
خودروهای پلاک عمومی و هیبریدی هیچ گونه 
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محدودیتی برای ثبت نام آرم ترافیک ندارند و هر 
زمان که اقدام به ثبت نام کنند، بعد از تایید می توانند 
مدارک خود را به دفاتر خدمات الکترونیک شهر 

تحویل دهند.«
او ادامـه می دهـد:» البته نسـبت به سـال 139٥ که 
طرح ترافیـک برای خودروهـای هیبریدی رایگان 
بـود و فقـط بایـد در سـامانه شـهرداری ثبت نـام 
می کردنـد؛ امسـال بایـد نصـف مبلـغ طـرح را 
پرداخت کننـد. این ٥0 درصد، مبلغـی حدود ٥/1 
میلیـون تومـان اسـت. البته بـر اسـاس مندرجات 
در سـایت، درخواسـت مجوز طرح ترافیک منتظر 
تاییـد نیـز بایـد باشـند. ضمـن اینکـه دارنـدگان 
خودروهـای هیبریدی باید روزهـای حضور خود 
در محـدوده طـرح ترافیک را هنـگام ثبت مدارک 

خـودرو در دفاتـر مشـخص و اعـلام کنند.«
خودروهـای  ورود  بـودن  غیرمجـاز  یـا  مجـاز 
هیبریـدی به محـدوده زوج و فـرد و طرح ترافیک 
سـوال بسـیاری از دارنـدگان این خودروها اسـت 
کـه رییـس مرکـز اجرائیـات پلیـس راهنمایـی و 
رانندگـی تهـران بـزرگ بـه آن پاسـخ داده اسـت.

سـرهنگ مسـعود جبـارزاده می گویـد:» بسـیاری 
از فروشـندگان، هنـگام فـروش خـودرو مدعـی 
می شـوند که پـس از خریـد خودروهای هیبریدی 
بـه راحتـی می تـوان وارد طـرح ترافیـک و زوج و 
فـرد شـد. ایـن ادعـای فروشـندگان، هم درسـت 
اسـت و هـم نادرسـت. خودروهـای هیبریـدی 
ترافیکـی شـهر  وارد محدودیت هـای  می تواننـد 
تهـران شـوند، اما شـرط آن این اسـت کـه مالکان 
پـس از شـماره گذاری خـودروی خـود بـه واحد 
صـدور آرم سـازمان حمـل و نقل و ترافیک شـهر 
تهـران مراجعـه کـرده و نسـبت بـه ثبـت پـلاک 
خـودروی خود به عنـوان خـودروی دارای مجوز 
ورود بـه محـدوده طـرح ترافیـک و زوج و فـرد 

کنند.«  اقـدام 
رییس مرکز اجرائیات پلیس راهنمایی و رانندگی 
تهران بزرگ تاکید می کند تا پیش از ثبت پلاک 
محدوده  به  هیبریدی  ورود خودروهای  خودرو، 
زوج و فرد و طرح ترافیک غیرمجاز بوده و مشمول 
جریمه خواهد شد. با این وجود، خبرنگار ماهنامه 
ترابران به سایت برخی نمایندگان رسمی فروش 
خودروهای هیبرید سر زد و متوجه شد همچنان 
برخی از آنها به این نکات اشاره نکرده و صرفا 
اعلام کرده اند بعد از شماره گذاری، این خودروها 

می توانند در محدوده طرح تردد کنند!

 

توضیحپلیسدربارهممنوعیتشمارهگذاری
خودروهایآمریکایی

رییس پلیس راهور ناجا در خصوص برخی اظهارات واردکنندگان مبنی بر ممانعت پلیس از 
شماره گذاری خودروهای آمریکایی بر اساس تفسیر به رای اشتباه از سخنان مقام معظم رهبری 
اظهار داشت: تصمیم ممانعت از ورود خودروهای آمریکایی و عدم ثبت سفارش این خودروها 
موضوعی است که در اختیار دولت و وزارت صنعت قرار دارد و پلیس نقشی در واردات خودورها 
نداشته و شماره گذاری خودروهای وارد شده را هم بر مبنای آیین نامه ها و دستورالعمل های شفاف 

انجام می دهد.
 وی در واکنش به ادعای مطرح شده مبنی بر اینکه پلیس از شماره گذاری خودروهای ساخت داخل 
آمریکا در حالی سرباز زده که سایت ثبت سفارش باز بوده است گفت:» پلیس براساس قوانین و 
آیین نامه ها عمل می کند و شماره گذاری هر نوع خودرویی را که به صورت قانونی انجام شده و ثبت 

سفارش شده باشد را انجام خواهد داد.«
این در حالی است که مهدی دادفر، نایب رییس انجمن واردکنندگان خودرو، درباره شماره گذاری 
خودروهای غیرآمریکایی ساخت آمریکا که با اختلاف نظرهایی میان دستگاه ها روبه رو شده است، 
گفته بود:» انجمن واردکنندگان خودرو همیشه مطابق قانون و منویات مقام معظم رهبری عمل 
کرده و به هیچ عنوان حاضر به نقض قانون با واردات خودروهای آمریکایی نیست، اما در مورد 
شماره گذاری خودروهای غیرآمریکایی ساخت آمریکا برداشت های نادرستی توسط راهنمایی و 

رانندگی انجام شده است.«
وی با بیان اینکه بعد از فرمایشات مقام معظم رهبری در ممنوعیت واردات خودرو، شورولت هایی 
که به ایران وارد شده بود برگشت داده شد، افزود:» با وجود این تصمیم، سایت ثبت سفارش 
خودروهای ساخت آمریکا تا بهمن 9٥ باز بود و واردکنندگان در  آن مقطع اقدام به ثبت سفارش 

خودرو می کردند.«
دادفر تصریح کرد:» به اعتقاد ما تنها مرجع ممنوعیت یا محدودیت در خصوص واردات و صادارت 
خودرو وزارت صنعت است و این مرجع باید در این رابطه تصمیمات لازم را اعمال کند. نکته 
دلیل عدم شماره گذاری  آنها  از  پلیس راهور  به  نامه ای  آنکه وزارت صنعت طی  جالب توجه 

خودروهای ساخت آمریکا را سوال کرده اما آنها هیچ پاسخ قانع کننده ای ارائه نکردند.«
دادفر با تاکید براینکه این خودروها امکان بازگشت ندارند، اضافه کرد:» یک برداشت نادرست باعث 
شده تا 1910 دستگاه خودرو معطل شماره گذاری باشند، سوال واردکنندگان در ممنوعیت شماره 
گذاری این خودروها این نکته است که اگر این موضوع غیرقانونی بود چرا تا بهمن ماه سال گذشته 
سایت ثبت سفارش باز و مشکلی برای واردات وجود نداشت. ما اعتقاد داریم این تعداد واردکننده 

براساس قانون و مقررات عمل کرده و نباید درگیر برداشت های نامعقول پلیس راهور شوند.«
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انجمن جهانی حمل ونقل هوایی )IATA( چندی قبل گزارشی از صنعت حمل ونقل 
هوایی در سال 2016 در بخش بار و مسافری منتشر کرد که نشان از رشد صنعت 

هوانوردی در جهان طی سال گذشته میلادی داشت. 
براساس این گزارش، تقاضا برای سفرهای هوایی در سال 2016 نسبت به سال 2015 
در آسیا و اقیانوسیه رشد 8/3 درصدی را تجربه کرد که دومین رشد بالا در میان تمام 
مناطق تحت بررسی است و البته بالاتر از میانگین رشد پنج  ساله 6/9 درصدی در این 
منطقه است. این افزایش تقاضا باعث شده ضریب اشغال در این منطقه با 0/4 درصد 
افزایش به 78/6 درصد برسد که هرچند رشد مناسبی است، اما از دو رقیب اصلی، 

آمریکا و اروپا پایین تر است. آنچه در ادامه می آید، بخش هایی از این گزارش است.

گزارش یاتا از صنعت هوانوردی جهان 
در سال 2016 نشان از افزایش تقاضا دارد

بر مدار صعود

یی هوا بری  ا تر
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صنعت هوانوردی در سـال های اخیر دوران پرفراز 
و فـرودی را سـپری کـرده اسـت. پـس از وقایـع 
تروریسـتی 11 سـپتامبر، شـاهد افول وحشـتناک 
ایـن صنعـت بودیـم؛ به گونـه ای کـه تعـدادی از 
باسـابقه ترین شـرکت های هوایـی ناچار بـه اعلام 
ورشکستگی شـدند و شـرکت های باقی مانده هم 
بـرای بقـا تـلاش می کردنـد. وضعیـت در حـال 
بهبـود بود که بحـران اقتصادی جهان از راه رسـید 
و بـاز هم شـرکت های هوایی را بـا چالش روبه رو 
کـرد. هر چـه بود اما ایـن دوران بد گذشـت و در 
سـال های اخیر و متناسـب با توسـعه اقتصادی در 
جهان و البته گسـترش صنعت گردشـگری، شاهد 
توسـعه و رشـد صنعت هوانوردی هستیم، رشدی 
کـه بـر اسـاس گـزارش یاتـا در سـال 2016 ادامه 

داشـته است.
بازار سفرهای هوایی بین المللی

هرچنـد تعـداد خطـوط هوایـی فعـال در بخـش 
در  فعـال  هوایـی  خطـوط  از  کمتـر  بین المللـی 
پروازهـای داخلـی اسـت، امـا بـا توجـه بـه بعُـد 
مسـافت در سـفرهای بین المللـی، به طـور عمومی 
نیاز برای چنین سـفرهایی همیشـه بالا بوده و البته 
از نظـر مالـی نیـز ایـن بخـش، گـردش اقتصـادی 
بزرگـی را شـامل می شـود. یکـی از عوامـل موثـر 
و  گسـترش  بین المللـی،  هوایـی  سـفرهای  بـر 
رونـق صنعـت توریسـم اسـت، امری کـه هرچند 
در سـال های اخیـر در سـایه تهدیدات تروریسـتی 
در بعضـی از مهم تریـن مقاصـد گردشـگری قرار 
گرفتـه، امـا بـه هیـچ عنوان تضعیف نشـده اسـت 
و بـه همیـن دلیـل و متناسـب بـا آن، شـاهد رونق 

سـفرهای هوایـی در ایـن بخـش هسـتیم. 
از سوی دیگر بخشی از نیاز به سفرهای هوایی 
ناشی از مراودات بین المللی است، امری که به طور 
خورده  گره  جهانی  اقتصاد  وضعیت  با  مستقیم 
است و در این بخش نیز هرچند اقتصادهای بزرگ 
مشکلاتی دارند، اما وضعیت بسیار بهتر از روزهای 
بحرانی اقتصاد جهانی است. مجموع این دو عامل 
بین المللی  بخش  در  هوایی  صنعت  شده  باعث 
باشد و  تقاضا در بخش مسافری  افزایش  شاهد 
شرکت هایی که در سال های اخیر همواره در مرز 
بین سود و زیان حرکت کرده اند، اکنون با ثبات 
در افزایش تقاضا بتوانند به فکر سرمایه گذاری های 

آینده باشند.
بر اساس اعلام IATA، ترافیک مسافر هوایی در 
سال 2016 رشد 6/7 درصدی را نسبت به سال 

2015 شاهد بوده است. در عین حال، ظرفیت ها 
نیز در این بخش افزایش 6/9 درصدی نسبت به 
سال پیش از آن داشته است. تمامی مناطق تحت 
افزایش سطح  یاتا در سال 2016 شاهد  بررسی 

تقاضا برای سفرهای هوایی بوده اند.
برترین بازارهای بین المللی

به   2016 سال  در  هوایی  سفرهای  اصلی  سهم 
آسیا و اقیانوسیه )بدون در نظر گرفتن خاورمیانه( 
رسید، بازاری که مدت ها است گوی سبقت را از 
اروپا و آمریکا ربوده است و با داشتن کشورهای 
پرجمعیتی چون چین و هند و البته اقتصادهای 
قدرتمند و رو به رشدی مانند چین، ژاپن، کره و 
هندوستان، سهم قابل توجهی از سفرهای هوایی 

را از آن خود کرده است.
در عین حال، یاتا پیش بینی کرده است در 20 سال 
آینده، تعداد مسافران هوایی کشور چین با افزایش 
817 میلیون مسافری به بیش از 1/3 میلیارد نفر در 
سال برسد. براساس این پیش بینی، در سال 2029، 
تعداد مسافران هوایی این کشور از تعداد مسافران 
بیشترین  ایالات متحده آمریکا که هم اکنون دارای 

مسافر هوایی در دنیاست، پیشی بگیرد.
در سال 2016، منطقه آسیا و اقیانوسیه 32/9 درصد 
با  از آن خود کرد و  را  بازار سفرهای هوایی  از 
فاصله مناسبی اروپا و آمریکا را پشت سر گذاشت. 
روند رو به توسعه این بازار البته از مدت ها قبلا 
آغاز شده و خطوط هوایی این منطقه و البته خطوط 
هوایی بین المللی در اروپا و آمریکا در حال توسعه 
بتوانند  تا  از جهان هستند  این بخش  به  مسیرها 

سهمی از بازار پررونق آسیا را از آن خود کنند. 
تقاضا برای سفرهای هوایی در سال 2016 نسبت 
به سال 2015 در این منطقه رشد 3/ 8 درصدی را 
تجربه کرد که دومین رشد بالا در میان تمام مناطق 
تحت بررسی است و البته بالاتر از میانگین رشد 
پنج ساله 9/ 6 درصدی در این منطقه است. این 
افزایش تقاضا باعث شده ضریب اشغال در این 
منطقه با 0/4 درصد افزایش به 78/6 درصد برسد 
رقیب  دو  از  اما  است،  مناسبی  که هرچند رشد 

اصلی، آمریکا و اروپا پایین تر است.
در  است.  متفاوت  کمی  وضعیت  البته  اروپا  در 
اینجا هم شاهد افزایش ترافیک هوایی بین المللی 
ضمن  است؛  درصد   4/8 آن  میزان  که  هستیم 
اینکه ظرفیت ها در سال گذشته معادل 5 درصد 
افزایش یافته است. البته این افزایش ظرفیت در 
حالی روی می دهد که شاهد کاهش 0/1 درصدی 
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انجمن جهانی حمل ونقل هوایی )IATA( چندی قبل گزارشی از صنعت حمل ونقل 
هوایی در سال 2016 در بخش بار و مسافری منتشر کرد که نشان از رشد صنعت 

هوانوردی در جهان طی سال گذشته میلادی داشت. 
براساس این گزارش، تقاضا برای سفرهای هوایی در سال 2016 نسبت به سال 2015 
در آسیا و اقیانوسیه رشد 8/3 درصدی را تجربه کرد که دومین رشد بالا در میان تمام 
مناطق تحت بررسی است و البته بالاتر از میانگین رشد پنج  ساله 6/9 درصدی در این 
منطقه است. این افزایش تقاضا باعث شده ضریب اشغال در این منطقه با 0/4 درصد 
افزایش به 78/6 درصد برسد که هرچند رشد مناسبی است، اما از دو رقیب اصلی، 

آمریکا و اروپا پایین تر است. آنچه در ادامه می آید، بخش هایی از این گزارش است.

گزارش یاتا از صنعت هوانوردی جهان 
در سال 2016 نشان از افزایش تقاضا دارد

بر مدار صعود

یی هوا بری  ا تر

89
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

ترابری هوایی

صنعت هوانوردی در سـال های اخیر دوران پرفراز 
و فـرودی را سـپری کـرده اسـت. پـس از وقایـع 
تروریسـتی 11 سـپتامبر، شـاهد افول وحشـتناک 
ایـن صنعـت بودیـم؛ به گونـه ای کـه تعـدادی از 
باسـابقه ترین شـرکت های هوایـی ناچار بـه اعلام 
ورشکستگی شـدند و شـرکت های باقی مانده هم 
بـرای بقـا تـلاش می کردنـد. وضعیـت در حـال 
بهبـود بود که بحـران اقتصادی جهان از راه رسـید 
و بـاز هم شـرکت های هوایی را بـا چالش روبه رو 
کـرد. هر چـه بود اما ایـن دوران بد گذشـت و در 
سـال های اخیر و متناسـب با توسـعه اقتصادی در 
جهان و البته گسـترش صنعت گردشـگری، شاهد 
توسـعه و رشـد صنعت هوانوردی هستیم، رشدی 
کـه بـر اسـاس گـزارش یاتـا در سـال 2016 ادامه 

داشـته است.
بازار سفرهای هوایی بین المللی

هرچنـد تعـداد خطـوط هوایـی فعـال در بخـش 
در  فعـال  هوایـی  خطـوط  از  کمتـر  بین المللـی 
پروازهـای داخلـی اسـت، امـا بـا توجـه بـه بعُـد 
مسـافت در سـفرهای بین المللـی، به طـور عمومی 
نیاز برای چنین سـفرهایی همیشـه بالا بوده و البته 
از نظـر مالـی نیـز ایـن بخـش، گـردش اقتصـادی 
بزرگـی را شـامل می شـود. یکـی از عوامـل موثـر 
و  گسـترش  بین المللـی،  هوایـی  سـفرهای  بـر 
رونـق صنعـت توریسـم اسـت، امری کـه هرچند 
در سـال های اخیـر در سـایه تهدیدات تروریسـتی 
در بعضـی از مهم تریـن مقاصـد گردشـگری قرار 
گرفتـه، امـا بـه هیـچ عنوان تضعیف نشـده اسـت 
و بـه همیـن دلیـل و متناسـب بـا آن، شـاهد رونق 

سـفرهای هوایـی در ایـن بخـش هسـتیم. 
از سوی دیگر بخشی از نیاز به سفرهای هوایی 
ناشی از مراودات بین المللی است، امری که به طور 
خورده  گره  جهانی  اقتصاد  وضعیت  با  مستقیم 
است و در این بخش نیز هرچند اقتصادهای بزرگ 
مشکلاتی دارند، اما وضعیت بسیار بهتر از روزهای 
بحرانی اقتصاد جهانی است. مجموع این دو عامل 
بین المللی  بخش  در  هوایی  صنعت  شده  باعث 
باشد و  تقاضا در بخش مسافری  افزایش  شاهد 
شرکت هایی که در سال های اخیر همواره در مرز 
بین سود و زیان حرکت کرده اند، اکنون با ثبات 
در افزایش تقاضا بتوانند به فکر سرمایه گذاری های 

آینده باشند.
بر اساس اعلام IATA، ترافیک مسافر هوایی در 
سال 2016 رشد 6/7 درصدی را نسبت به سال 

2015 شاهد بوده است. در عین حال، ظرفیت ها 
نیز در این بخش افزایش 6/9 درصدی نسبت به 
سال پیش از آن داشته است. تمامی مناطق تحت 
افزایش سطح  یاتا در سال 2016 شاهد  بررسی 

تقاضا برای سفرهای هوایی بوده اند.
برترین بازارهای بین المللی

به   2016 سال  در  هوایی  سفرهای  اصلی  سهم 
آسیا و اقیانوسیه )بدون در نظر گرفتن خاورمیانه( 
رسید، بازاری که مدت ها است گوی سبقت را از 
اروپا و آمریکا ربوده است و با داشتن کشورهای 
پرجمعیتی چون چین و هند و البته اقتصادهای 
قدرتمند و رو به رشدی مانند چین، ژاپن، کره و 
هندوستان، سهم قابل توجهی از سفرهای هوایی 

را از آن خود کرده است.
در عین حال، یاتا پیش بینی کرده است در 20 سال 
آینده، تعداد مسافران هوایی کشور چین با افزایش 
817 میلیون مسافری به بیش از 1/3 میلیارد نفر در 
سال برسد. براساس این پیش بینی، در سال 2029، 
تعداد مسافران هوایی این کشور از تعداد مسافران 
بیشترین  ایالات متحده آمریکا که هم اکنون دارای 

مسافر هوایی در دنیاست، پیشی بگیرد.
در سال 2016، منطقه آسیا و اقیانوسیه 32/9 درصد 
با  از آن خود کرد و  را  بازار سفرهای هوایی  از 
فاصله مناسبی اروپا و آمریکا را پشت سر گذاشت. 
روند رو به توسعه این بازار البته از مدت ها قبلا 
آغاز شده و خطوط هوایی این منطقه و البته خطوط 
هوایی بین المللی در اروپا و آمریکا در حال توسعه 
بتوانند  تا  از جهان هستند  این بخش  به  مسیرها 

سهمی از بازار پررونق آسیا را از آن خود کنند. 
تقاضا برای سفرهای هوایی در سال 2016 نسبت 
به سال 2015 در این منطقه رشد 3/ 8 درصدی را 
تجربه کرد که دومین رشد بالا در میان تمام مناطق 
تحت بررسی است و البته بالاتر از میانگین رشد 
پنج ساله 9/ 6 درصدی در این منطقه است. این 
افزایش تقاضا باعث شده ضریب اشغال در این 
منطقه با 0/4 درصد افزایش به 78/6 درصد برسد 
رقیب  دو  از  اما  است،  مناسبی  که هرچند رشد 

اصلی، آمریکا و اروپا پایین تر است.
در  است.  متفاوت  کمی  وضعیت  البته  اروپا  در 
اینجا هم شاهد افزایش ترافیک هوایی بین المللی 
ضمن  است؛  درصد   4/8 آن  میزان  که  هستیم 
اینکه ظرفیت ها در سال گذشته معادل 5 درصد 
افزایش یافته است. البته این افزایش ظرفیت در 
حالی روی می دهد که شاهد کاهش 0/1 درصدی 
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ضریب اشغال هستیم. با این حال اروپا همچنان با 
ضریب اشغال معادل 82/8 درصد، بالاترین رقم 

را در بین تمامی مناطق دارد. 
بـازار اروپـا البتـه در نیمـه نخسـت سـال 2016 
وضعیت مناسـبی نداشـت و شـاهد کاهش تعداد 
مسـافران در ایـن بـازار بودیـم، امـری کـه شـاید 
بتـوان تـا حـدی آن را بـه اقدامات تروریسـتی و 
ترس هـای مرتبـط بـا آن مربوط دانسـت، هرچند 
در نیمه دوم سـال و با آرام شـدن نسبی وضعیت، 
سـیل توریسـت ها بـار دیگـر بـه اروپـا سـرازیر 
شـدند؛ به گونـه ای کـه به طـور میانگین رشـد 15 

درصـدی را در ایـن بخـش شـاهد بودیم. 
بـازار آمریکای شـمالی همواره یکـی از قوی ترین 
بازارهـا مسـافری بین المللـی بوده اسـت و اگرچه 
در سـال های اخیـر در مقابل رقبـای قدرتمند خود 
اندکـی ضعیف شـده، اما همچنان جـزو مهم ترین 
بازارهای جهانی اسـت. آمریکای شـمالی در سال 
2016 شـاهد رشـد تقاضـا بـه میـزان 2/6 درصـد 
بـود که البتـه بخش عمـده آن در فصل دوم سـال 
روی داد و بـار اصلـی ایـن افزایـش نیز بـه دوش 
پروازهـای فراز اقیانوس آرام به مقصد آسـیا بود و 
در مقابـل تقاضا برای پروازهای مسـیر اروپا تقریبا 
ثابـت باقـی مانـد. ظرفیـت پـروازی در آمریکای 
شـمالی در سـال 2016 شاهد رشـد 3/3 درصدی 
بـود کـه البتـه بـا عـدم همراهـی تقاضا منجـر به 
کاهش 0/5 درصدی در ضریب اشـغال و رسـیدن 

آن به سـطح 81/3 درصد شـد.
بـازار خاورمیانـه در ایـن میـان شـاید یـک بـازار 
خـاص باشـد، بـازاری که هرچند از نظر وسـعت 
چنـدان بزرگ نیسـت، اما با جمعیت زیـاد و البته 
اقتصادهـای روبه رشـد توانسـته بـرای پنجمیـن 
سـال پیاپـی بیشـترین افزایـش حجـم ترافیـک 
هوایی را داشـته باشـد. با چنیـن تقاضایی طبیعی 
اسـت ظرفیـت پـروازی در ایـن منطقه هم رشـد 
کنـد، هرچنـد سـرمایه گذاری سـنگین خطـوط 
هوایـی در ایـن مـدت بـه نظـر کمـی بیـش از 
نیازهـای منطقـه اسـت؛ چراکـه با وجـود افزایش 
ظرفیـت 13/7 درصـدی، شـاهد کاهـش ضریب 
اشـغال بـه میـزان 1/3 درصد هسـتیم کـه کاهش 
نسـبتا مهمـی اسـت؛ به ویـژه آنکه بدانیـم پیش از 
ایـن هـم ضریـب اشـغال در ایـن منطقـه چندان 
قابل توجـه نبـود و اینـک ایـن پارامتـر بـه 74/7 

درصد رسـیده اسـت. 
البتـه بـازار خاورمیانـه احتمـالا در سـال های آینده 

نیـز بـه رشـد خـود را ادامـه می دهد، امـا وضعیت 
سیاسـی و امنیتـی ایـن منطقـه اصلی تریـن مانعی 
اسـت کـه می توانـد در آینـده رونـد رو بـه رشـد 
توسـعه تقاضـا را متوقـف کنـد و بـه همیـن دلیل 
شـاید خطـوط هوایـی منطقـه بایـد بـا احتیـاط 
بیشـتری در این زمینه سرمایه گذاری کنند، هرچند 
بعضـی از بزرگ تریـن خطـوط هوایـی خاورمیانه 
شـرکت های دولتـی هسـتند کـه بیـش از سـود 
رقابت هـای  و  انگیزه هـای سیاسـی  بـا  زیـان،  و 
منطقـه ای به توسـعه ناوگان خود دسـت می زنند و 
با این دیدگاه شـاید حتی کاهـش تقاضا هم نتواند 
آن ها را از روند گسـترش باز دارد. خاورمیانه سـهم 
9/6 درصـدی در ترافیـک هوایـی بین المللـی دارد 
کـه بـا توجه بـه وسـعت و جمعیت، می تـوان آنها 

سـهمی مناسـب دانست.
بـازار آمریـکای لاتین هـم ماننـد بـازار خاورمیانه 
رونـد رو رشـد سـریعی را تجربـه کرده اسـت؛ در 
اینجـا شـاهد افزایش 1/9 درصدی ضریب اشـغال 
و رسـیدن آن بـه سـطح 81/3 درصـد هسـتیم کـه 
نشـان از وضعیـت مناسـب پروازهـا در این منطقه 
دارد. ترافیـک هوایـی در آمریکای لاتین رشـد 7/4 
درصـدی را تجربـه کـرده اسـت و ظرفیـت هم با 
رشـد 4/8 درصـدی، در تـلاش بـرای همراهـی با 

ایـن افزایش تقاضا اسـت. 
در  لاتین  آمریکای  از  هوایی  ترافیک  وضعیت 
سال های اخیر همواره خوب بوده است و این در 
حالی است که این منطقه شاهد مشکلات سیاسی 
و اقتصادی است و به طور مشخص برزیل به عنوان 
مهم ترین اقتصاد این منطقه روزهای متلاطمی را 
سپری می کند، اما به نظر می رسد این عوامل به 
هیچ عنوان نتوانسته مانع از گسترش تقاضا برای 

سفرهای هوایی در این منطقه شود.
در نهایت نوبت به آفریقا می رسد، منطقه ای وسیع 
و البته با اقتصادهایی عمدتا فقیر که سهمی 2/2 
درصدی در بازار مسافرت های هوایی جهان دارد 
و با پیشرفت های اقتصادی بعضی از کشورهای 
از  قاره  این  عملکرد  بهترین  شاهد  منطقه،  این 
سال 2012 و افزایش تقاضا 7/4 درصدی هستیم. 
بخش عمده سفرها از این منطقه به مقصد یا از 
مبدا خاورمیانه است؛ هرچند بخش زیادی از این 
برآورده  خاورمیانه  هوایی  توسط خطوط  تقاضا 
این  می شود و به همین دلیل ضریب اشغال در 
مانده و در  ثابت  تقاضا  افزایش  با وجود  منطقه 

سطح 67/7 درصد قرار دارد.

 بازار خاورمیانه توانسته 
برای پنجمین سال پیاپی 
بیشترین افزایش ترافیک 
هوایی را داشته باشد. 
بنابراین طبیعی است که

 ظرفیت پروازی در این منطقه 
هم رشد کند، هرچند به نظر 
می رسد سرمایه گذاری 
سنگین خطوط هوایی در این 
مدت کمی بیش از نیازهای 
منطقه است؛ چراکه با وجود 
افزایش ظرفیت 13/7 
درصدی، ضریب اشغال 1/3 
درصد کاهش داشته است

 در بازار آمریکای لاتین نیز 
شاهد افزایش 1/9 درصدی 
ضریب اشغال و رسیدن آن 
به سطح 81/3 درصد هستیم. 
ترافیک هوایی در منطقه 
آمریکای لاتین رشد 7/4 
درصدی را تجربه کرده است
 و ظرفیت جابه جایی هم

 با رشد 4/8 درصدی، 
در تلاش برای همراهی با 
این افزایش تقاضا است
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ترابری هوایی

تمایل کشورهای اسکاندیناوی برای 
گشایش راه هوایی به ایران

 بـه گـزارش رویتـرز، وزارت حمل ونقـل و ارتباطـات نـروژ طـی بیانیـه ای، از مذاکـره آتـی 
کشـورهای منطقه اسکاندیناوی شـامل نروژ، دانمارک و سـوئد برای امضای توافقنامه و برقراری 

پروازهـای هوایـی با ایران خبـر داد.
 بر پایه این بیانیه، نروژ، دانمارک و سوئد هشتم و نهم خردادماه با هدف نوسازی و توافق برای برقراری 
مسافرت هوایی تجاری مذاکره می کنند. این خبرگزاری درباره جزییات این دیدار و مکان آن توضیح 

بیشتری نداده است.
 اکنون »اس.آ.اس« مهمترین شرکت حمل و نقل اسکاندیناوی و »ایرشاتل« نروژ به ایران پرواز ندارند.

 قائم مقام وزیر راه و شهرسازی در امور بین الملل بیست و پنجم اردیبهشت ماه از آمادگی چند شرکت 
خارجی برای کمک به خرید هواپیما از سوی شرکت هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران خبر داده بود.

اصغر فخریه کاشان، در حاشیه پنجمین نمایشگاه بین المللی حمل ونقل ریلی در گفت وگو با خبرنگاران 
گفت:» 9 شرکت بزرگ مالی از ژاپن، نروژ، دانمارک، چین، ایرلند و انگلیس برای تامین مالی )فاینانس( 

خرید هواپیما از سوی شرکت هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران اعلام آمادگی کرده اند.«
وی افزود:» اسناد مناقصه این فاینانس در دست تهیه است و امیدواریم تا یک ماه آینده منتشر شود.«

 بیست وهفتم اردیبهشت ماه با تحویل این چهار فروند هواپیمای ATR )شرکت زیرمجموعه ایرباس( 
در مجموع پس از اجرای برنامه جامع اقدام مشترک )برجام( و لغو تحریم های هسته ای علیه ایران، 
هفت فروند هواپیمای نو و بهره مند از فناوری روز از معتبرترین شرکت های هواپیماسازی جهان وارد 

ناوگان هوایی کشور شد.
این در حالی است که ماه گذشته آمریکا از بازبینی مجوز فروش بوئینگ و ایرباس به ایران خبر داد.

فلایت گلوبال در این رابطه نوشت: وزیر خزانه داری آمریکا )استیون منوچین( به کمیته ای در کنگره 
گفت مجوز  فروش هواپیمای تجاری به ایران تحت بازبینی قرار دارد.

مقامات آمریکایی به این موضوع اذعان دارند که برای بوئینگ از دست دادن قرارداد ایران ایر ممکن 
است بر تولید هواپیمای 777 تاثیرگذار باشد، زیرا نخستین سفارش ایران ایر به بوئینگ که قرار است تا 

سال 2020 تحویل داده شوند، شامل 15 فروند از این هواپیمای پهن پیکر است. 
قائم مقام وزیر راه و شهرسازی در این خصوص گفته است:» در حال حاضر، این مجوزها تا پایان سال 
2020 اعتبار دارد و تا پایان آن سال نیازی به تمدید مجوز نیست؛ اما ما برای تمدید این مجوزها تا 

پایان سال 2020 از اکنون فشار وارد کرده ایم.«
قرار است اولین فروند از هواپیمای بوئینگ در سال 2018 تحویل ایران داده شود که باید منتظر بود و 

دید که این امر دستخوش تغییراتی خواهد شد یا خیر. 
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ضریب اشغال هستیم. با این حال اروپا همچنان با 
ضریب اشغال معادل 82/8 درصد، بالاترین رقم 

را در بین تمامی مناطق دارد. 
بـازار اروپـا البتـه در نیمـه نخسـت سـال 2016 
وضعیت مناسـبی نداشـت و شـاهد کاهش تعداد 
مسـافران در ایـن بـازار بودیـم، امـری کـه شـاید 
بتـوان تـا حـدی آن را بـه اقدامات تروریسـتی و 
ترس هـای مرتبـط بـا آن مربوط دانسـت، هرچند 
در نیمه دوم سـال و با آرام شـدن نسبی وضعیت، 
سـیل توریسـت ها بـار دیگـر بـه اروپـا سـرازیر 
شـدند؛ به گونـه ای کـه به طـور میانگین رشـد 15 

درصـدی را در ایـن بخـش شـاهد بودیم. 
بـازار آمریکای شـمالی همواره یکـی از قوی ترین 
بازارهـا مسـافری بین المللـی بوده اسـت و اگرچه 
در سـال های اخیـر در مقابل رقبـای قدرتمند خود 
اندکـی ضعیف شـده، اما همچنان جـزو مهم ترین 
بازارهای جهانی اسـت. آمریکای شـمالی در سال 
2016 شـاهد رشـد تقاضـا بـه میـزان 2/6 درصـد 
بـود که البتـه بخش عمـده آن در فصل دوم سـال 
روی داد و بـار اصلـی ایـن افزایـش نیز بـه دوش 
پروازهـای فراز اقیانوس آرام به مقصد آسـیا بود و 
در مقابـل تقاضا برای پروازهای مسـیر اروپا تقریبا 
ثابـت باقـی مانـد. ظرفیـت پـروازی در آمریکای 
شـمالی در سـال 2016 شاهد رشـد 3/3 درصدی 
بـود کـه البتـه بـا عـدم همراهـی تقاضا منجـر به 
کاهش 0/5 درصدی در ضریب اشـغال و رسـیدن 

آن به سـطح 81/3 درصد شـد.
بـازار خاورمیانـه در ایـن میـان شـاید یـک بـازار 
خـاص باشـد، بـازاری که هرچند از نظر وسـعت 
چنـدان بزرگ نیسـت، اما با جمعیت زیـاد و البته 
اقتصادهـای روبه رشـد توانسـته بـرای پنجمیـن 
سـال پیاپـی بیشـترین افزایـش حجـم ترافیـک 
هوایی را داشـته باشـد. با چنیـن تقاضایی طبیعی 
اسـت ظرفیـت پـروازی در ایـن منطقه هم رشـد 
کنـد، هرچنـد سـرمایه گذاری سـنگین خطـوط 
هوایـی در ایـن مـدت بـه نظـر کمـی بیـش از 
نیازهـای منطقـه اسـت؛ چراکـه با وجـود افزایش 
ظرفیـت 13/7 درصـدی، شـاهد کاهـش ضریب 
اشـغال بـه میـزان 1/3 درصد هسـتیم کـه کاهش 
نسـبتا مهمـی اسـت؛ به ویـژه آنکه بدانیـم پیش از 
ایـن هـم ضریـب اشـغال در ایـن منطقـه چندان 
قابل توجـه نبـود و اینـک ایـن پارامتـر بـه 74/7 

درصد رسـیده اسـت. 
البتـه بـازار خاورمیانـه احتمـالا در سـال های آینده 

نیـز بـه رشـد خـود را ادامـه می دهد، امـا وضعیت 
سیاسـی و امنیتـی ایـن منطقـه اصلی تریـن مانعی 
اسـت کـه می توانـد در آینـده رونـد رو بـه رشـد 
توسـعه تقاضـا را متوقـف کنـد و بـه همیـن دلیل 
شـاید خطـوط هوایـی منطقـه بایـد بـا احتیـاط 
بیشـتری در این زمینه سرمایه گذاری کنند، هرچند 
بعضـی از بزرگ تریـن خطـوط هوایـی خاورمیانه 
شـرکت های دولتـی هسـتند کـه بیـش از سـود 
رقابت هـای  و  انگیزه هـای سیاسـی  بـا  زیـان،  و 
منطقـه ای به توسـعه ناوگان خود دسـت می زنند و 
با این دیدگاه شـاید حتی کاهـش تقاضا هم نتواند 
آن ها را از روند گسـترش باز دارد. خاورمیانه سـهم 
9/6 درصـدی در ترافیـک هوایـی بین المللـی دارد 
کـه بـا توجه بـه وسـعت و جمعیت، می تـوان آنها 

سـهمی مناسـب دانست.
بـازار آمریـکای لاتین هـم ماننـد بـازار خاورمیانه 
رونـد رو رشـد سـریعی را تجربـه کرده اسـت؛ در 
اینجـا شـاهد افزایش 1/9 درصدی ضریب اشـغال 
و رسـیدن آن بـه سـطح 81/3 درصـد هسـتیم کـه 
نشـان از وضعیـت مناسـب پروازهـا در این منطقه 
دارد. ترافیـک هوایـی در آمریکای لاتین رشـد 7/4 
درصـدی را تجربـه کـرده اسـت و ظرفیـت هم با 
رشـد 4/8 درصـدی، در تـلاش بـرای همراهـی با 

ایـن افزایش تقاضا اسـت. 
در  لاتین  آمریکای  از  هوایی  ترافیک  وضعیت 
سال های اخیر همواره خوب بوده است و این در 
حالی است که این منطقه شاهد مشکلات سیاسی 
و اقتصادی است و به طور مشخص برزیل به عنوان 
مهم ترین اقتصاد این منطقه روزهای متلاطمی را 
سپری می کند، اما به نظر می رسد این عوامل به 
هیچ عنوان نتوانسته مانع از گسترش تقاضا برای 

سفرهای هوایی در این منطقه شود.
در نهایت نوبت به آفریقا می رسد، منطقه ای وسیع 
و البته با اقتصادهایی عمدتا فقیر که سهمی 2/2 
درصدی در بازار مسافرت های هوایی جهان دارد 
و با پیشرفت های اقتصادی بعضی از کشورهای 
از  قاره  این  عملکرد  بهترین  شاهد  منطقه،  این 
سال 2012 و افزایش تقاضا 7/4 درصدی هستیم. 
بخش عمده سفرها از این منطقه به مقصد یا از 
مبدا خاورمیانه است؛ هرچند بخش زیادی از این 
برآورده  خاورمیانه  هوایی  توسط خطوط  تقاضا 
این  می شود و به همین دلیل ضریب اشغال در 
مانده و در  ثابت  تقاضا  افزایش  با وجود  منطقه 

سطح 67/7 درصد قرار دارد.

 بازار خاورمیانه توانسته 
برای پنجمین سال پیاپی 
بیشترین افزایش ترافیک 
هوایی را داشته باشد. 
بنابراین طبیعی است که
 ظرفیت پروازی در این منطقه 
هم رشد کند، هرچند به نظر 
می رسد سرمایه گذاری 
سنگین خطوط هوایی در این 
مدت کمی بیش از نیازهای 
منطقه است؛ چراکه با وجود 
افزایش ظرفیت 13/7 
درصدی، ضریب اشغال 1/3 
درصد کاهش داشته است

 در بازار آمریکای لاتین نیز 
شاهد افزایش 1/9 درصدی 
ضریب اشغال و رسیدن آن 
به سطح 81/3 درصد هستیم. 
ترافیک هوایی در منطقه 
آمریکای لاتین رشد 7/4 
درصدی را تجربه کرده است
 و ظرفیت جابه جایی هم
 با رشد 4/8 درصدی، 
در تلاش برای همراهی با 
این افزایش تقاضا است
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ترابری هوایی

تمایل کشورهای اسکاندیناوی برای 
گشایش راه هوایی به ایران

 بـه گـزارش رویتـرز، وزارت حمل ونقـل و ارتباطـات نـروژ طـی بیانیـه ای، از مذاکـره آتـی 
کشـورهای منطقه اسکاندیناوی شـامل نروژ، دانمارک و سـوئد برای امضای توافقنامه و برقراری 

پروازهـای هوایـی با ایران خبـر داد.
 بر پایه این بیانیه، نروژ، دانمارک و سوئد هشتم و نهم خردادماه با هدف نوسازی و توافق برای برقراری 
مسافرت هوایی تجاری مذاکره می کنند. این خبرگزاری درباره جزییات این دیدار و مکان آن توضیح 

بیشتری نداده است.
 اکنون »اس.آ.اس« مهمترین شرکت حمل و نقل اسکاندیناوی و »ایرشاتل« نروژ به ایران پرواز ندارند.

 قائم مقام وزیر راه و شهرسازی در امور بین الملل بیست و پنجم اردیبهشت ماه از آمادگی چند شرکت 
خارجی برای کمک به خرید هواپیما از سوی شرکت هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران خبر داده بود.
اصغر فخریه کاشان، در حاشیه پنجمین نمایشگاه بین المللی حمل ونقل ریلی در گفت وگو با خبرنگاران 
گفت:» 9 شرکت بزرگ مالی از ژاپن، نروژ، دانمارک، چین، ایرلند و انگلیس برای تامین مالی )فاینانس( 

خرید هواپیما از سوی شرکت هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران اعلام آمادگی کرده اند.«
وی افزود:» اسناد مناقصه این فاینانس در دست تهیه است و امیدواریم تا یک ماه آینده منتشر شود.«

 بیست وهفتم اردیبهشت ماه با تحویل این چهار فروند هواپیمای ATR )شرکت زیرمجموعه ایرباس( 
در مجموع پس از اجرای برنامه جامع اقدام مشترک )برجام( و لغو تحریم های هسته ای علیه ایران، 
هفت فروند هواپیمای نو و بهره مند از فناوری روز از معتبرترین شرکت های هواپیماسازی جهان وارد 

ناوگان هوایی کشور شد.
این در حالی است که ماه گذشته آمریکا از بازبینی مجوز فروش بوئینگ و ایرباس به ایران خبر داد.

فلایت گلوبال در این رابطه نوشت: وزیر خزانه داری آمریکا )استیون منوچین( به کمیته ای در کنگره 
گفت مجوز  فروش هواپیمای تجاری به ایران تحت بازبینی قرار دارد.

مقامات آمریکایی به این موضوع اذعان دارند که برای بوئینگ از دست دادن قرارداد ایران ایر ممکن 
است بر تولید هواپیمای 777 تاثیرگذار باشد، زیرا نخستین سفارش ایران ایر به بوئینگ که قرار است تا 

سال 2020 تحویل داده شوند، شامل 15 فروند از این هواپیمای پهن پیکر است. 
قائم مقام وزیر راه و شهرسازی در این خصوص گفته است:» در حال حاضر، این مجوزها تا پایان سال 
2020 اعتبار دارد و تا پایان آن سال نیازی به تمدید مجوز نیست؛ اما ما برای تمدید این مجوزها تا 

پایان سال 2020 از اکنون فشار وارد کرده ایم.«
قرار است اولین فروند از هواپیمای بوئینگ در سال 2018 تحویل ایران داده شود که باید منتظر بود و 

دید که این امر دستخوش تغییراتی خواهد شد یا خیر. 
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برای حرکت به سوی شهرهای ریل پایه و جابه جایی و حمل مسافر و بار با خطوط ریلی 
به سرمایه گذاری های عظیمی نیاز است. اعدادی که مسوولان وزارت راه و شهرسازی و 
راه آهن برای سرمایه گذاری ها اعلام کرده اند، خارج از توان دولت است و نیاز به جذب 

منابع از مسیرهایی گوناگون است. 
از همین رو است که در 28 فروردین ماه گذشته، معاون برنامه ریزی و اقتصاد حمل و نقل 
شرکت راه آهن از توافق کلی با بورس تهران برای تاسیس صندوق پروژه های ریلی خبر 
داد. بورس پیش از این با انتشار اوراق و پذیرش شرکت های خصوصی فعال صنعت حمل 
و نقل ریلی به کمک تامین مالی این صنعت آمده بود و حال قرار است نقشی گسترده تر 

از قبل در این مسیر ایفا کند.

صندوق پروژه های ریلی تاسیس می شود

امید ریل به بورس
علی محسنی

سرمایه گذاری های نجومی
وزیر راه و شهرسازی اسفند ماه سال گذشته از 
سرمایه گذاری دو هزار میلیارد تومانی در صنعت 
حمل و نقل ریلی در سه سال گذشته خبر می دهد. 
به گفته او، این عدد سه برابر میزان سرمایه گذاری 
دولت گذشته است. عباس آخوندی اما از عددی 
بزرگ به عنوان نیاز این بخش برای سرمایه گذاری 
در 5 سال آینده سخن می گوید: 28 هزار میلیارد 
تومان! این عدد نسبتی با سرمایه گذاری های ریلی 

در سال های گذشته ندارد.
اعدادی  از  سخن  برگردیم،  عقب  به  اگر  البته 
به  ریلی  نقل  و  حمل  توسعه  برای  نجومی تر 
میان آمده است. محسن پورسیدآقایی مدیرعامل 
ایران  اسلامی  جمهوری  راه آهن  شرکت  سابق 
نیاز به 70 هزار میلیارد  در اردیبهشت 1394 از 
تومان سرمایه گذاری در این حوزه ظرف 8 سال 
آینده خبر می دهد! این عدد بسیار بزرگ تر از عدد 
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وزیر راه است و به نظر می رسد سرمایه گذاری 
به  می شود.  شامل  را  ریل  برای  بخش ها  تمامی 
گفته پورسیدآقایی، 24 هزار میلیارد تومان از این 
رقم از بودجه عمومی، 22 هزار میلیارد تومان از 
مصوبات قانونی وزارت نفت و 24 هزار میلیارد 

تومان از بخش خصوصی باید تامین شود. 
برنامـه دولـت افزایـش چهـار برابـری حمـل بار 
از طریـق ریـل تـا سـال 1400 اسـت. قرار اسـت 
ظرفیـت حمـل بـار بـه 88 میلیـارد تـن کیلومتـر 
برسـد. افزایـش بیـش از دو برابـری حمل مسـافر 

نیـز در میـان اهـداف راه آهـن قـرار دارد. 
بـرای ایـن منظور برنامه هـای متنوع و گسـترده ای 
خطـوط  کـردن  برقـی  اسـت:  شـده  پیش بینـی 
ریلـی، احـداث خطوط سریع السـیر، دو یا سـه یا 
چهـار خطـه کردن خطـوط، انتقـال ایسـتگاه های 
راه آهـن بـه درون شـهرها، اتصـال خطـوط ریلی 
به کشـورهای همسـایه و دریافت سـهمی درخور 
از ترانزیـت بین المللی بار و نوسـازی و گسـترش 

نـاوگان بخشـی از برنامه ها اسـت. 

آن چه انجام شده است
توسعه  ششم  برنامه  تصویب  جریان  در  دولت 
کشور موفق شد به هدف مهمی برای تامین بخش 
دست  ریلی  توسعه  نیاز  مورد  سرمایه  از  مهمی 
یابد: اختصاص یک درصد از درآمدهای حاصل 
از فروش نفت و گاز به شرکت راه آهن جمهوری 
اسلامی برای انجام طرح ها. تصمیم مهم در بودجه 
سال 1396 کل کشور اما این بود که در این سال 
به چهار بخش آب، فاضلاب، محیط زیست و 
حمل و نقل ریلی 10 هزار میلیارد تومان بودجه 
اختصاص یابد. مقایسه یک چهارم رقم مذکور با 
میزان سرمایه گذاری سال های گذشته که توسط 
ظرف  بخش  این  در  تحول  از  شد،  اعلام  وزیر 
سال جاری حکایت دارد چه این که وعده دولت 
این است که امسال 5 مرکز استان به شبکه راه آهن 

سراسری متصل شوند. 
حضور  با  همدان  به  ریل  رسیدن  بین،  این  در 
اردیبهشت جشن گرفته  نیمه  رییس جمهور در 
شد و در ماه های آینده کرمانشاه، رشت، ارومیه 
دولت  شد.  خواهند  متصل  ریل  به  نیز  تبریز  و 
تصمیم دارد پس از اتصال این پنج شهر به ریل، 
اتصال سنندج، اردبیل و بوشهر به شبکه راه آهن 

را نیز در اولویت بعد خود قرار دهد. 
به  محدود  بخش  این  توسعه  برای  تلاش  اما 
امکانات بودجه دولتی نبوده است. دولت موفق 

شده از چین و روسیه برای برقی کردن دو خط 
ریلی تهران - مشهد و گرمسار - اینچه برون تامین 
مالی کند. همچنین با کمک فاینانس چین، خط 
ریلی سریع السیر اصفهان - قم - تهران در دست 
اجرا است. سرمایه گذاری خارجی یا فاینانس دو 
پروژه رشت - آستارا و اصفهان - اهواز نیز با دو 
کشور آذربایجان و کره جنوبی در مرحله مذاکره 
و ارزیابی است. همچنین یک طرح ریلی با کمک 
صندوق توسعه ملی و به دست بخش خصوصی 

در استان کرمان اجرا خواهد شد.
در بخش تامین ناوگان اما به تازگی قرارداد تامین 
6 هزار دستگاه واگن باری با محوریت تولید داخل 
منعقد شده که از این میزان، قرار است 4900 واگن 
با مشارکت روس ها در داخل تولید شود و 1100 
دستگاه نیز از خارج وارد شود. فاینانس این طرح 

100 درصد خارجی است. 
در بخش ناوگان اما چشم امید به بخش خصوصی 
است تا با توجه به اعمال تسهیلاتی چون »کاهش 
به ریل« و  پرداخت حق دسترسی  از  معافیت  یا 
نوسازی  به  مربوطه  عوارض  حذف  یا  »کاهش 
ورودی  شود،  ترغیب  خصوصی  بخش  ناوگان« 
گسترده تر به این بخش داشته باشد. این تسهیلات 
ریلی  افزایش سودآوری شرکت های  در  را  خود 
منعکس کرده و آنها را تشویق کرده تا با تامین مالی 

به توسعه و نوسازی ناوگان بپردازند. 
ناوگان  توسعه  و  خطوط  توسعه  گرفتن  شتاب 
نیز گذاشته تا سهام  تابلو بورس  اثر خود را در 
مناسب  رشد  با  ریلی  شرکت های  از  بسیاری 
قیمت روبرو شود. ارزش سهام شرکت »مهندسی 
ساختمان تاسیسات راه آهن« )بالاس( از ابتدای 
اسفندماه گذشته، رشدی دو برابری را در مدت 
حدودی دو ماه داشته و سهام »ریل پرداز سیر« 
بازدهی حدود 50 درصدی را در این مدت تجربه 
در  تازگی  به  نیز  ارس«  »آسیا سیر  کرد. شرکت 
بازار دوم فرابورس پذیرش شده تا این چهارمین 
شرکت حوزه ریلی باشد که در یک و نیم سال 
به  اما  بورس  می شود.  سرمایه  بازار  وارد  اخیر 
جز پذیرایی از شرکت های ریلی و فراهم کردن 
زمینه هایی چون فروش سهام و افزایش سرمایه 
شرکت ها، قصد دارد در تامین مالی گسترده تر این 

صنعت نقش ایفاء کند.

استفاده از ابزارهای مالی متنوع
صنـدوق  تاسـیس  از  وقتـی  بیرانونـد«  »نـورالله 
پروژه هـای ریلـی سـخن گفت کـه پیـش از این، 

 معاون برنامه ریزی 
و اقتصاد حمل و نقل شرکت 

راه آهن از بورس انتظار 
دارد به کمک ابزارهای مالی 

متنوعی که تعریف کرده، 
زمینه ساز تامین منابع لازم 

برای توسعه بخش ریلی 
باشد. به گفته او برای 

تاسیس صندوق مذکور و 
تعامل با بازار سرمایه 

بحث های کارشناسی آغاز 
شده است

دو نوبـت تامیـن مالی خریـد ناوگان توسـط یک 
شـرکت ریلـی در ایـن بـازار بـا کمـک ابزارهای 
مالـی انجـام شـده بـود. اوراق اجـاره 51 و 41 
میلیـارد تومانـی شـرکت جوپـار، در دو تاریخ 12 
اردیبهشـت 1395 و 18 دی 1390 در بازار سـهام 

عرضـه شـده و بـه فـروش رسـیده بود. 
معاون برنامه ریزی و اقتصاد حمل و نقل شرکت 
راه آهن اما از بورس انتظار دارد به کمک ابزارهای 
تامین  زمینه ساز  کرده،  تعریف  که  متنوعی  مالی 
منابع لازم برای توسعه بخش ریلی باشد. به گفته 
تعامل  تاسیس صندوق مذکور و  برای  بیرانوند، 
آغاز شده  کارشناسی  بحث های  سرمایه  بازار  با 
است. معاون شرکت راه آهن از تلاش برای کمک 
به شرکت های خصوصی خبر داده تا دارایی خود 
را به اوراق صکوک و به خصوص صکوک اجاره 
تبدیل کنند. شاید دو بار تجربه موفق تامین مالی 
را  راه آهن  اوراق،  این  طریق  از  جوپار  شرکت 
واداشته تا در باب ظرفیت های بازار سهام تامل 

بیشتری کند.  
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برای حرکت به سوی شهرهای ریل پایه و جابه جایی و حمل مسافر و بار با خطوط ریلی 
به سرمایه گذاری های عظیمی نیاز است. اعدادی که مسوولان وزارت راه و شهرسازی و 
راه آهن برای سرمایه گذاری ها اعلام کرده اند، خارج از توان دولت است و نیاز به جذب 

منابع از مسیرهایی گوناگون است. 
از همین رو است که در 28 فروردین ماه گذشته، معاون برنامه ریزی و اقتصاد حمل و نقل 
شرکت راه آهن از توافق کلی با بورس تهران برای تاسیس صندوق پروژه های ریلی خبر 
داد. بورس پیش از این با انتشار اوراق و پذیرش شرکت های خصوصی فعال صنعت حمل 
و نقل ریلی به کمک تامین مالی این صنعت آمده بود و حال قرار است نقشی گسترده تر 

از قبل در این مسیر ایفا کند.

صندوق پروژه های ریلی تاسیس می شود

امید ریل به بورس
علی محسنی

سرمایه گذاری های نجومی
وزیر راه و شهرسازی اسفند ماه سال گذشته از 
سرمایه گذاری دو هزار میلیارد تومانی در صنعت 
حمل و نقل ریلی در سه سال گذشته خبر می دهد. 
به گفته او، این عدد سه برابر میزان سرمایه گذاری 
دولت گذشته است. عباس آخوندی اما از عددی 
بزرگ به عنوان نیاز این بخش برای سرمایه گذاری 
در 5 سال آینده سخن می گوید: 28 هزار میلیارد 
تومان! این عدد نسبتی با سرمایه گذاری های ریلی 

در سال های گذشته ندارد.
اعدادی  از  سخن  برگردیم،  عقب  به  اگر  البته 
به  ریلی  نقل  و  حمل  توسعه  برای  نجومی تر 
میان آمده است. محسن پورسیدآقایی مدیرعامل 
ایران  اسلامی  جمهوری  راه آهن  شرکت  سابق 
نیاز به 70 هزار میلیارد  در اردیبهشت 1394 از 
تومان سرمایه گذاری در این حوزه ظرف 8 سال 
آینده خبر می دهد! این عدد بسیار بزرگ تر از عدد 
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وزیر راه است و به نظر می رسد سرمایه گذاری 
به  می شود.  شامل  را  ریل  برای  بخش ها  تمامی 
گفته پورسیدآقایی، 24 هزار میلیارد تومان از این 
رقم از بودجه عمومی، 22 هزار میلیارد تومان از 
مصوبات قانونی وزارت نفت و 24 هزار میلیارد 

تومان از بخش خصوصی باید تامین شود. 
برنامـه دولـت افزایـش چهـار برابـری حمـل بار 
از طریـق ریـل تـا سـال 1400 اسـت. قرار اسـت 
ظرفیـت حمـل بـار بـه 88 میلیـارد تـن کیلومتـر 
برسـد. افزایـش بیـش از دو برابـری حمل مسـافر 

نیـز در میـان اهـداف راه آهـن قـرار دارد. 
بـرای ایـن منظور برنامه هـای متنوع و گسـترده ای 
خطـوط  کـردن  برقـی  اسـت:  شـده  پیش بینـی 
ریلـی، احـداث خطوط سریع السـیر، دو یا سـه یا 
چهـار خطـه کردن خطـوط، انتقـال ایسـتگاه های 
راه آهـن بـه درون شـهرها، اتصـال خطـوط ریلی 
به کشـورهای همسـایه و دریافت سـهمی درخور 
از ترانزیـت بین المللی بار و نوسـازی و گسـترش 

نـاوگان بخشـی از برنامه ها اسـت. 

آن چه انجام شده است
توسعه  ششم  برنامه  تصویب  جریان  در  دولت 
کشور موفق شد به هدف مهمی برای تامین بخش 
دست  ریلی  توسعه  نیاز  مورد  سرمایه  از  مهمی 
یابد: اختصاص یک درصد از درآمدهای حاصل 
از فروش نفت و گاز به شرکت راه آهن جمهوری 
اسلامی برای انجام طرح ها. تصمیم مهم در بودجه 
سال 1396 کل کشور اما این بود که در این سال 
به چهار بخش آب، فاضلاب، محیط زیست و 
حمل و نقل ریلی 10 هزار میلیارد تومان بودجه 
اختصاص یابد. مقایسه یک چهارم رقم مذکور با 
میزان سرمایه گذاری سال های گذشته که توسط 
ظرف  بخش  این  در  تحول  از  شد،  اعلام  وزیر 
سال جاری حکایت دارد چه این که وعده دولت 
این است که امسال 5 مرکز استان به شبکه راه آهن 

سراسری متصل شوند. 
حضور  با  همدان  به  ریل  رسیدن  بین،  این  در 
اردیبهشت جشن گرفته  نیمه  رییس جمهور در 
شد و در ماه های آینده کرمانشاه، رشت، ارومیه 
دولت  شد.  خواهند  متصل  ریل  به  نیز  تبریز  و 
تصمیم دارد پس از اتصال این پنج شهر به ریل، 
اتصال سنندج، اردبیل و بوشهر به شبکه راه آهن 

را نیز در اولویت بعد خود قرار دهد. 
به  محدود  بخش  این  توسعه  برای  تلاش  اما 
امکانات بودجه دولتی نبوده است. دولت موفق 

شده از چین و روسیه برای برقی کردن دو خط 
ریلی تهران - مشهد و گرمسار - اینچه برون تامین 
مالی کند. همچنین با کمک فاینانس چین، خط 
ریلی سریع السیر اصفهان - قم - تهران در دست 
اجرا است. سرمایه گذاری خارجی یا فاینانس دو 
پروژه رشت - آستارا و اصفهان - اهواز نیز با دو 
کشور آذربایجان و کره جنوبی در مرحله مذاکره 
و ارزیابی است. همچنین یک طرح ریلی با کمک 
صندوق توسعه ملی و به دست بخش خصوصی 

در استان کرمان اجرا خواهد شد.
در بخش تامین ناوگان اما به تازگی قرارداد تامین 
6 هزار دستگاه واگن باری با محوریت تولید داخل 
منعقد شده که از این میزان، قرار است 4900 واگن 
با مشارکت روس ها در داخل تولید شود و 1100 
دستگاه نیز از خارج وارد شود. فاینانس این طرح 

100 درصد خارجی است. 
در بخش ناوگان اما چشم امید به بخش خصوصی 
است تا با توجه به اعمال تسهیلاتی چون »کاهش 
به ریل« و  پرداخت حق دسترسی  از  معافیت  یا 
نوسازی  به  مربوطه  عوارض  حذف  یا  »کاهش 
ورودی  شود،  ترغیب  خصوصی  بخش  ناوگان« 
گسترده تر به این بخش داشته باشد. این تسهیلات 
ریلی  افزایش سودآوری شرکت های  در  را  خود 
منعکس کرده و آنها را تشویق کرده تا با تامین مالی 

به توسعه و نوسازی ناوگان بپردازند. 
ناوگان  توسعه  و  خطوط  توسعه  گرفتن  شتاب 
نیز گذاشته تا سهام  تابلو بورس  اثر خود را در 
مناسب  رشد  با  ریلی  شرکت های  از  بسیاری 
قیمت روبرو شود. ارزش سهام شرکت »مهندسی 
ساختمان تاسیسات راه آهن« )بالاس( از ابتدای 
اسفندماه گذشته، رشدی دو برابری را در مدت 
حدودی دو ماه داشته و سهام »ریل پرداز سیر« 
بازدهی حدود 50 درصدی را در این مدت تجربه 
در  تازگی  به  نیز  ارس«  »آسیا سیر  کرد. شرکت 
بازار دوم فرابورس پذیرش شده تا این چهارمین 
شرکت حوزه ریلی باشد که در یک و نیم سال 
به  اما  بورس  می شود.  سرمایه  بازار  وارد  اخیر 
جز پذیرایی از شرکت های ریلی و فراهم کردن 
زمینه هایی چون فروش سهام و افزایش سرمایه 
شرکت ها، قصد دارد در تامین مالی گسترده تر این 

صنعت نقش ایفاء کند.

استفاده از ابزارهای مالی متنوع
صنـدوق  تاسـیس  از  وقتـی  بیرانونـد«  »نـورالله 
پروژه هـای ریلـی سـخن گفت کـه پیـش از این، 

 معاون برنامه ریزی 
و اقتصاد حمل و نقل شرکت 

راه آهن از بورس انتظار 
دارد به کمک ابزارهای مالی 

متنوعی که تعریف کرده، 
زمینه ساز تامین منابع لازم 

برای توسعه بخش ریلی 
باشد. به گفته او برای 

تاسیس صندوق مذکور و 
تعامل با بازار سرمایه 

بحث های کارشناسی آغاز 
شده است

دو نوبـت تامیـن مالی خریـد ناوگان توسـط یک 
شـرکت ریلـی در ایـن بـازار بـا کمـک ابزارهای 
مالـی انجـام شـده بـود. اوراق اجـاره 51 و 41 
میلیـارد تومانـی شـرکت جوپـار، در دو تاریخ 12 
اردیبهشـت 1395 و 18 دی 1390 در بازار سـهام 

عرضـه شـده و بـه فـروش رسـیده بود. 
معاون برنامه ریزی و اقتصاد حمل و نقل شرکت 
راه آهن اما از بورس انتظار دارد به کمک ابزارهای 
تامین  زمینه ساز  کرده،  تعریف  که  متنوعی  مالی 
منابع لازم برای توسعه بخش ریلی باشد. به گفته 
تعامل  تاسیس صندوق مذکور و  برای  بیرانوند، 
آغاز شده  کارشناسی  بحث های  سرمایه  بازار  با 
است. معاون شرکت راه آهن از تلاش برای کمک 
به شرکت های خصوصی خبر داده تا دارایی خود 
را به اوراق صکوک و به خصوص صکوک اجاره 
تبدیل کنند. شاید دو بار تجربه موفق تامین مالی 
را  راه آهن  اوراق،  این  طریق  از  جوپار  شرکت 
واداشته تا در باب ظرفیت های بازار سهام تامل 

بیشتری کند.  
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شعارها مهم تر از تعهدات
ترامـپ تعهـدات بین المللـی و قوانیـن داخلـی 
ایـالات متحـده را در تضـاد بـا شـعارهای خـود 
می دانـد. از همیـن رو، در همـان هفته هـای اول 
حضـور در کاخ سـفید بـه مقابلـه با آنها مشـغول 
شـده تـا یکی از زمینه هـای چالش خـود با جهان 
را در حـوزه محیط زیسـت تعریف کنـد. او چهار 
رییس جمهـور  ناباورانـه  کـه  آن  از  پیـش  سـال 
آمریـکا لقـب گیرد، مدعی شـده بود مفهـوم گرم 
شـدن کـره زمیـن توسـط چینی هـا ابداع شـده تا 
کارخانه هـای آمریکایـی تـوان رقابـت خـود را از 
دسـت بدهنـد! شـعارهای او در زمـان مبـارزات 
انتخاباتـی نشـان مـی داد باورهایـش دسـتخوش 
تغییـر نشـده و پیـروزی او در انتخابـات نیز مانع 
آن نشـده کـه از ایـن قسـمت از وعده هـای خود 

عقب بنشـیند. 
در هفته های نخسـت ریاسـت جمهـوری، فرامین 
اجرایـی متعـددی توسـط او صـادر شـد تا نشـان 

پیروزی دونالد ترامپ در انتخابات ریاست جمهوری آمریکا بیش از آن که اهالی سیاست و 
تجارت را ناراحت کند، فعالان محیط زیست را نگران کرد. سیاستمداران و فعالان کسب و کار 
مانند هر رویداد دیگری به تشریح سناریوهایی پرداختند که می تواند به سود جهان و یا به زیان 
ساکنان کره زمین باشد، اما در دوره ای که دغدغه های زیست محیطی به ادبیات جاری جهان 
بدل شده و موفقیت بزرگی چون »معاهده مقابله با تغییرات آب و هوایی پاریس« با امضای 
نزدیک به 200 کشور به دست آمده، وعده ها و اقدامات ساکن جدید کاخ سفید عقبگردی 

آشکار در جهت حفاظت از محیط زیست است. 

ترامپ به دنبال استانداردهای آلایندگی ساده تر

ذبحمحیطزیست
درپاییکشعار
روزبه ساکت
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محیطزیست

کننـد.  کنتـرل  را  کربـن  دی اکسـید  تولیـد  کـه 
ایـالات هـوادار دموکرات هـا ایـن برنامـه را اجرا 
می کردنـد، امـا حـال بـا روی کار آمـدن دولـت 
جدیـد، میـان ایـالات مختلـف اختـاف ایجـاد 
شـده اسـت. برخـی ایـالات آمریـکا در سـواحل 
غربی و شـرقی کـه مهمترین آنها کالیفرنیا اسـت، 
در تـاش هسـتند در برابـر تصمیم هـای جدیـد 
ایـالات  امـا  کننـد،  ایسـتادگی  رییس جمهـوری 
دیگـر از کاهـش محدودیت های زیسـت محیطی 
و افزایـش اشـتغال در صنایـع وابسـته بـه انـرژی 

خرسندند. 
جمهوری خواهـان از گذشـته، ارتباطـی قـوی بـا 
صنایـع انـرژی ایـن کشـور داشـته اند و از زمـان 
و  زیسـت محیطی  آلودگی هـای  دغدغـه   طـرح 
گرمایـش کـره زمیـن، بـه تقابل بـا ایـن دغدغه ها 
برخاسـته اند. عـاوه بـر دونالـد ترامپ، پـل رایان 
کـه رییـس کنونـی مجلـس نماینـدگان اسـت، بر 
این باور اسـت که انرژی، سـنگ زیربنـای اقتصاد 
آمریـکا اسـت و قوانینـی که توسـط بـاراک اوباما 
تصویب شـده، باعث می شـود صنعـت انرژی این 

کشـور فلج شـود.
جالـب آن کـه ترامپ شـخصی را در راس آژانس 
خـود  کـه  نشـانده  محیط زیسـت  از  حفاظـت 
افکاری همسـو بـا وی دارد و در حقیقت مخالف 
وجـود چالش هـای جدی زیسـت محیطی اسـت! 
»اسـکات پروییـت« گرمایـش کره زمیـن را انکار 
می کنـد و فرمـان اجرایـی ترامپ مبنـی بر کاهش 
اجـرا  پذیرفتـه و  را  متبوعـش  بودجـه سـازمان 

کرد! خواهـد 

استانداردی ساده تر برای خودروسازان
شـاید هیچ شـعاری به اندازه »بازگرداندن مشـاغل 
بـه درون آمریـکا« بـرای رای دهنـدگان بـه ترامپ 
جذاب نبود. به همین سـبب او از روزهای نخست 
اسـتقرار در کاخ سـفید، صنایع این کشور را تحت 
فشـار گذاشـت تا جهت سـرمایه گذاری های خود 
را از بیـرون مرزهـا بـه داخـل خـاک ایـن کشـور 
تغییـر دهنـد. در سـخنرانی های ترامپ نیز اشـاره 
فراوانـی بـه ایـن نکتـه وجـود دارد تا نشـان دهد 
ایـن سیاسـت را بـا موفقیـت اجـرا کرده و شـغل 
بسـیاری برای هموطنانـش فراهم کرده اسـت. در 
حالـی کـه آمارهـای رسـمی چنـدان حـرف او را 

نمی کنند! تاییـد 
در راسـتای سیاست ایجاد اشتغال، ترامپ در این 

 ترامپ چهار سال پیش از 
آن که ناباورانه رییس جمهور 

آمریکا لقب گیرد، مدعی شده 
بود مفهوم گرم شدن کره 

زمین توسط چینی ها 
ابداع شده تا کارخانه های 

آمریکایی توان رقابت خود را 
از دست بدهند! پیروزی او 

در انتخابات نیز مانع آن 
نشده که از این بخش از 

وعده های خود عقب بنشیند

 در یکی از فرامین ترامپ، 
دستور ادامه ساخت دو خط 

لوله »داکوتا اکسس« و 
»کیستون ایکس ال« صادر 

شده است. این دو خط لوله، 
منابع نفتی عظیمی را در 

مسافتی دور انتقال می دهند
و به پالایشگاه ها می رسانند. 

باراک اوباما در راستای 
سیاست های زیست محیطی 

خود، ساخت این دو خط لوله 
را به حالت تعلیق درآورد

دهـد در عمـل بـه وعده هایش اسـتوار اسـت. در 
یکی از این فرامین، دسـتور ادامه سـاخت دو خط 
لوله »داکوتا اکسـس« و »کیسـتون ایکس ال« صادر 
شـد. ایـن دو خط لولـه، منابع نفتی عظیمـی را در 
مسـافتی دور انتقـال می دهنـد و بـه پالایشـگاه ها 
می رسـانند. باراک اوباما در راسـتای سیاسـت های 
زیسـت محیطی خود، سـاخت این دو خط لوله را 

به حالـت تعلیـق درآورده بود. 
امضای  با  مارس  ماه  اواخر  در  ترامپ  دونالد 
قوانین آب  از  بخشی  دیگر،  اجرایی  فرمان  یک 
و هوایی رییس جمهور قبل را لغو کرد. لغو این 
قوانین با دو هدف بود که کلیدواژه های »استقال« 
و »اشتغال« را در بطن خود داشتند. او در پی آن 
است که با افزایش تولید سوخت های فسیلی در 
داخل خاک آمریکا، استقال انرژی این کشور را 
تامین کند و هزاران نفر را به مشاغلی که در زمینه 

صنایع ذغال سنگ وجود دارد، بازگرداند. 
»کاهش  حتی  اجرایی  فرمان  این  می شود  گفته 
بودجه آژانس حفاظت محیط زیست« را نیز دنبال 
اجرایی  فرمان  دنبال  به  آژانس  این  خواهد کرد. 
رییس جمهور، موظف می شود فرآیند بازنویسی 

برنامه »برق پاک« را آغاز کند. 
این برنامه محور سیاستگذاری باراک اوباما برای 
ترتیب  این  به  بود.  با گرمایش کره زمین  مقابله 
پاک، محدودیت های در  برق  برنامه  بازنگری  با 
نظر گرفته شده در رابطه با استخراج و استفاده از 
سوخت های فسیلی زیرپا گذاشته خواهد شد. این 
فرمان تعهد آمریکا به توافق آب و هوایی پاریس 

را زیر سوال می برد.
بـه دنبـال ایـن فرمـان، جهـان بـه انتقـاد از دولت 
آمریـکا پرداخت. مقامات اتحادیه اروپا سـردمدار 
ایـن انتقادها بودنـد و ابراز امیـدواری کردند اروپا 
در کنـار چیـن و سـایر کشـورهای پیشـرفته بـه 
تعهـدات زیسـت محیطی خـود بـا قـدرت عمـل 
تصمیم هـای  برابـر  در  نیـز  آمریکایی هـا  کننـد. 
تـازه دونالـد ترامپ سـاکت ننشسـتند و همچون 
بسـیاری دیگـر از فرامیـن دیگـر او، در برابـر این 
اقـدام نیز بـه تظاهـرات خیابانی پرداختند. سـران 
حـزب دموکـرات در ایـن اعتراض هـا در کنـار 

فعـالان محیط زیسـت قـرار گرفتند. 
شـاهد  اوبامـا  دوران  در  محیط زیسـت  فعـالان 
رخدادهـای مثبـت در جهـت مقابلـه بـا گرمایش 
کره زمین بودنـد. برنامه انرژی پاک رییس جمهور 
سـابق، ایالت هـای ایـن کشـور را ملـزم می کـرد 
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شعارها مهم تر از تعهدات
ترامـپ تعهـدات بین المللـی و قوانیـن داخلـی 
ایـالات متحـده را در تضـاد بـا شـعارهای خـود 
می دانـد. از همیـن رو، در همـان هفته هـای اول 
حضـور در کاخ سـفید بـه مقابلـه با آنها مشـغول 
شـده تـا یکی از زمینه هـای چالش خـود با جهان 
را در حـوزه محیط زیسـت تعریف کنـد. او چهار 
رییس جمهـور  ناباورانـه  کـه  آن  از  پیـش  سـال 
آمریـکا لقـب گیرد، مدعی شـده بود مفهـوم گرم 
شـدن کـره زمیـن توسـط چینی هـا ابداع شـده تا 
کارخانه هـای آمریکایـی تـوان رقابـت خـود را از 
دسـت بدهنـد! شـعارهای او در زمـان مبـارزات 
انتخاباتـی نشـان مـی داد باورهایـش دسـتخوش 
تغییـر نشـده و پیـروزی او در انتخابـات نیز مانع 
آن نشـده کـه از ایـن قسـمت از وعده هـای خود 

عقب بنشـیند. 
در هفته های نخسـت ریاسـت جمهـوری، فرامین 
اجرایـی متعـددی توسـط او صـادر شـد تا نشـان 

پیروزی دونالد ترامپ در انتخابات ریاست جمهوری آمریکا بیش از آن که اهالی سیاست و 
تجارت را ناراحت کند، فعالان محیط زیست را نگران کرد. سیاستمداران و فعالان کسب و کار 
مانند هر رویداد دیگری به تشریح سناریوهایی پرداختند که می تواند به سود جهان و یا به زیان 
ساکنان کره زمین باشد، اما در دوره ای که دغدغه های زیست محیطی به ادبیات جاری جهان 
بدل شده و موفقیت بزرگی چون »معاهده مقابله با تغییرات آب و هوایی پاریس« با امضای 
نزدیک به 200 کشور به دست آمده، وعده ها و اقدامات ساکن جدید کاخ سفید عقبگردی 

آشکار در جهت حفاظت از محیط زیست است. 

ترامپ به دنبال استانداردهای آلایندگی ساده تر

ذبحمحیطزیست
درپاییکشعار
روزبه ساکت
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کننـد.  کنتـرل  را  کربـن  دی اکسـید  تولیـد  کـه 
ایـالات هـوادار دموکرات هـا ایـن برنامـه را اجرا 
می کردنـد، امـا حـال بـا روی کار آمـدن دولـت 
جدیـد، میـان ایـالات مختلـف اختـاف ایجـاد 
شـده اسـت. برخـی ایـالات آمریـکا در سـواحل 
غربی و شـرقی کـه مهمترین آنها کالیفرنیا اسـت، 
در تـاش هسـتند در برابـر تصمیم هـای جدیـد 
ایـالات  امـا  کننـد،  ایسـتادگی  رییس جمهـوری 
دیگـر از کاهـش محدودیت های زیسـت محیطی 
و افزایـش اشـتغال در صنایـع وابسـته بـه انـرژی 

خرسندند. 
جمهوری خواهـان از گذشـته، ارتباطـی قـوی بـا 
صنایـع انـرژی ایـن کشـور داشـته اند و از زمـان 
و  زیسـت محیطی  آلودگی هـای  دغدغـه   طـرح 
گرمایـش کـره زمیـن، بـه تقابل بـا ایـن دغدغه ها 
برخاسـته اند. عـاوه بـر دونالـد ترامپ، پـل رایان 
کـه رییـس کنونـی مجلـس نماینـدگان اسـت، بر 
این باور اسـت که انرژی، سـنگ زیربنـای اقتصاد 
آمریـکا اسـت و قوانینـی که توسـط بـاراک اوباما 
تصویب شـده، باعث می شـود صنعـت انرژی این 

کشـور فلج شـود.
جالـب آن کـه ترامپ شـخصی را در راس آژانس 
خـود  کـه  نشـانده  محیط زیسـت  از  حفاظـت 
افکاری همسـو بـا وی دارد و در حقیقت مخالف 
وجـود چالش هـای جدی زیسـت محیطی اسـت! 
»اسـکات پروییـت« گرمایـش کره زمیـن را انکار 
می کنـد و فرمـان اجرایـی ترامپ مبنـی بر کاهش 
اجـرا  پذیرفتـه و  را  متبوعـش  بودجـه سـازمان 

کرد! خواهـد 

استانداردی ساده تر برای خودروسازان
شـاید هیچ شـعاری به اندازه »بازگرداندن مشـاغل 
بـه درون آمریـکا« بـرای رای دهنـدگان بـه ترامپ 
جذاب نبود. به همین سـبب او از روزهای نخست 
اسـتقرار در کاخ سـفید، صنایع این کشور را تحت 
فشـار گذاشـت تا جهت سـرمایه گذاری های خود 
را از بیـرون مرزهـا بـه داخـل خـاک ایـن کشـور 
تغییـر دهنـد. در سـخنرانی های ترامپ نیز اشـاره 
فراوانـی بـه ایـن نکتـه وجـود دارد تا نشـان دهد 
ایـن سیاسـت را بـا موفقیـت اجـرا کرده و شـغل 
بسـیاری برای هموطنانـش فراهم کرده اسـت. در 
حالـی کـه آمارهـای رسـمی چنـدان حـرف او را 

نمی کنند! تاییـد 
در راسـتای سیاست ایجاد اشتغال، ترامپ در این 

 ترامپ چهار سال پیش از 
آن که ناباورانه رییس جمهور 

آمریکا لقب گیرد، مدعی شده 
بود مفهوم گرم شدن کره 

زمین توسط چینی ها 
ابداع شده تا کارخانه های 

آمریکایی توان رقابت خود را 
از دست بدهند! پیروزی او 

در انتخابات نیز مانع آن 
نشده که از این بخش از 

وعده های خود عقب بنشیند

 در یکی از فرامین ترامپ، 
دستور ادامه ساخت دو خط 

لوله »داکوتا اکسس« و 
»کیستون ایکس ال« صادر 

شده است. این دو خط لوله، 
منابع نفتی عظیمی را در 

مسافتی دور انتقال می دهند
و به پالایشگاه ها می رسانند. 

باراک اوباما در راستای 
سیاست های زیست محیطی 

خود، ساخت این دو خط لوله 
را به حالت تعلیق درآورد

دهـد در عمـل بـه وعده هایش اسـتوار اسـت. در 
یکی از این فرامین، دسـتور ادامه سـاخت دو خط 
لوله »داکوتا اکسـس« و »کیسـتون ایکس ال« صادر 
شـد. ایـن دو خط لولـه، منابع نفتی عظیمـی را در 
مسـافتی دور انتقـال می دهنـد و بـه پالایشـگاه ها 
می رسـانند. باراک اوباما در راسـتای سیاسـت های 
زیسـت محیطی خود، سـاخت این دو خط لوله را 

به حالـت تعلیـق درآورده بود. 
امضای  با  مارس  ماه  اواخر  در  ترامپ  دونالد 
قوانین آب  از  بخشی  دیگر،  اجرایی  فرمان  یک 
و هوایی رییس جمهور قبل را لغو کرد. لغو این 
قوانین با دو هدف بود که کلیدواژه های »استقال« 
و »اشتغال« را در بطن خود داشتند. او در پی آن 
است که با افزایش تولید سوخت های فسیلی در 
داخل خاک آمریکا، استقال انرژی این کشور را 
تامین کند و هزاران نفر را به مشاغلی که در زمینه 

صنایع ذغال سنگ وجود دارد، بازگرداند. 
»کاهش  حتی  اجرایی  فرمان  این  می شود  گفته 
بودجه آژانس حفاظت محیط زیست« را نیز دنبال 
اجرایی  فرمان  دنبال  به  آژانس  این  خواهد کرد. 
رییس جمهور، موظف می شود فرآیند بازنویسی 

برنامه »برق پاک« را آغاز کند. 
این برنامه محور سیاستگذاری باراک اوباما برای 
ترتیب  این  به  بود.  با گرمایش کره زمین  مقابله 
پاک، محدودیت های در  برق  برنامه  بازنگری  با 
نظر گرفته شده در رابطه با استخراج و استفاده از 
سوخت های فسیلی زیرپا گذاشته خواهد شد. این 
فرمان تعهد آمریکا به توافق آب و هوایی پاریس 

را زیر سوال می برد.
بـه دنبـال ایـن فرمـان، جهـان بـه انتقـاد از دولت 
آمریـکا پرداخت. مقامات اتحادیه اروپا سـردمدار 
ایـن انتقادها بودنـد و ابراز امیـدواری کردند اروپا 
در کنـار چیـن و سـایر کشـورهای پیشـرفته بـه 
تعهـدات زیسـت محیطی خـود بـا قـدرت عمـل 
تصمیم هـای  برابـر  در  نیـز  آمریکایی هـا  کننـد. 
تـازه دونالـد ترامپ سـاکت ننشسـتند و همچون 
بسـیاری دیگـر از فرامیـن دیگـر او، در برابـر این 
اقـدام نیز بـه تظاهـرات خیابانی پرداختند. سـران 
حـزب دموکـرات در ایـن اعتراض هـا در کنـار 

فعـالان محیط زیسـت قـرار گرفتند. 
شـاهد  اوبامـا  دوران  در  محیط زیسـت  فعـالان 
رخدادهـای مثبـت در جهـت مقابلـه بـا گرمایش 
کره زمین بودنـد. برنامه انرژی پاک رییس جمهور 
سـابق، ایالت هـای ایـن کشـور را ملـزم می کـرد 
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ماه هـا بارهـا با مدیران شـرکت های خودروسـاز 
ماقـات داشـته اسـت. یکـی از توافق هـای او 
بـا خودروسـازان، بازنگـری در اسـتانداردهایی 
اسـت کـه بـرای آلایندگـی وسـایل نقلیـه وضع 
شـده اسـت. خودروسـازان بـر ایـن باورنـد این 
اسـتانداردها سـختگیرانه و مغایـر با سـلیقه بازار 
خـودرو آمریـکا هسـتند. اسـتانداردهای ارتقای 
بهـره وری مصرف سـوخت یکـی از کلیدی ترین 
برنامه هـای اوبامـا بـرای کاهش انتشـار گازهای 

بود. گلخانـه ای 
رییـس آژانس حفاظـت از محیط زیسـت آمریکا 
نیـز ایـن اسـتانداردها را بـرای خودروسـازان و 
مـردم آمریـکا پرهزینه دانسـته اسـت. او اطمینان 
داده کـه به گونـه ای این اسـتانداردها را بازنگری 
کنـد کـه همزمـان حفاظـت از محیط زیسـت و 
دنبـال داشـته  بـه  را  رضایـت مصرف کننـدگان 
باشـد. کاخ سـفید نیـز اعـام کـرده بـا اتـکاء به 
اطاعاتـی دقیـق، ایـن بازنگـری ممکـن خواهد 
شـد، در حالـی کـه دولـت قبـل اسـتفاده از این 

اطاعـات را مـورد غفلـت قـرار داده بود.
گفتنـی اسـت در توافـق سـال 2012 دموکرات ها 
بـا خودروسـازان، دولـت اوبامـا معیـن کـرده بود 
خودروهـا تـا سـال 2025 بـه ازای مصـرف هـر 
گالـن سـوخت، پیمایشـی بـه میـزان 54/4 مایـل 
داشـته باشـند. عـدد قبلـی وضـع شـده در سـال 
2010 برابر با 27/5 مایل بود. اسـتانداردهای سـال 
2025 موجـب کاهـش 6 میلیـارد تنـی گازهـای 
گلخانـه ای در طـول عمـر خودروهـای جدیـد 
می شـود و مصـرف روزانه سـوخت در این سـال 
را 2 میلیـون گالـن کـم می کنـد. این اسـتانداردها 
همچنیـن موجب صرفه جویی 1/7 میلیـارد دلاری 
ظـرف  امـا  می شـود،  مصرف کننـدگان  هزینـه 
دوره ای 13 سـاله، هزینه 200 میلیـارد دلاری برای 

خودروسـازان بـه همـراه دارد.
ترامـپ در حالـی می خواهد ایـن اسـتانداردها را 
بازنگـری و بـرای خودروسـازان سـاده تر کند که 
مطابـق بررسـی ها هـم اکنـون مدل هایـی چـون 
پریـوس، شـورولت  تویوتـا  شـورولت وولـت، 
اسـپارک و خودرو اسـمارت اسـتانداردهای سال 
2025 را رعایـت می کننـد و 100 مـدل خـودرو 
سـبک و شاسـی بلند نیز در حال حاضـر در بازار 
موجودنـد کـه اسـتانداردهای سـال 2020 را دارا 
هسـتند. بـه همین دلیـل، منتقـدان بر ایـن باورند 
بازنگـری در اسـتانداردها بی دلیـل اسـت، چـون 

صنعـت خـودرو نشـان داده می توانـد بـه ایـن 
اسـتانداردها دسـت یابـد. مخالفـان برنامـه جدید 
چهـار  در  خـودرو  صنعـت  می گوینـد  ترامـپ 
سـال اخیـر، پیشـرفت خوبـی در دسـتیابی به این 
اسـتانداردها داشـته، در حالـی کـه در ایـن مدت، 
اشـتغال نیـز افزایـش یافته و فروش در مقایسـه با 

قبـل رشـد کرده اسـت. 
ایالـت کالیفرنیـا همچـون بسـیاری از چالش های 
خـود بـا دولت مرکـزی، اعام کرده بـه این برنامه 
جدیـد تـن نخواهـد داد و از اسـتانداردهای سـال 
2025 عقب نشـینی نخواهـد کـرد. گمـان می رود 
ایالت هـای دیگـری نیـز بـه کالیفرنیـا بپیوندنـد. 
چالـش اما آن اسـت کـه برخاف جـدال موجود، 
گزارش هـا نشـان می دهد احتمـال عدم دسـتیابی 

بـه اهداف قبلـی تعیین شـده، وجـود دارد. 
آژانـس حفاظت از محیط زیسـت در زمـان دولت 
قبـل آمریکا اعـام کرد با روند موجـود، بهره وری 
هر گالن سـوخت در سـال 2025 معـادل پیمایش 
50/8 تـا 52/6 مایـل خواهـد بود و به عـدد 54/4 
مایـل دسـت نخواهـد یافت. بـه باور ایـن آژانس، 
علت را باید در سـلیقه مردم آمریکا جسـت که به 
خریـد خودروهای اسـپرت و مدل های پرمصرف 

دارند. عاقه 
برخاف خودروسـازان که از بازنگری کاخ سـفید 
در اسـتانداردهای آلایندگی خرسـندند، جمعی از 
شـرکت های بزرگ آمریکایـی نگران تعلیق اجرای 
معاهـده پاریـس هسـتند. هـم زمـان بـا آخریـن 
دیترویـت،  در  بـا خودروسـازان  ترامـپ  دیـدار 
100 شـرکت آمریکایـی بـا انتشـار آگهی هایی در 
نشـریات واشنگتن از او خواستند به معاهده آب و 
هوایـی پاریس وفـادار بماند و به سـوی اقتصادی 
بـا آلایندگـی کمتـر حرکـت کنـد. این شـرکت ها 
تعهـدات  اجـرای  توقـف  کـه  داده انـد  هشـدار 
را در معـرض  آمریـکا  اقتصـاد  زیسـت محیطی، 

خطـر قـرار می دهـد. 
حال باید منتظر سال ها چالش میان دولت آمریکا 
با  و  پردرآمدتر  بخش  با  درونی اش  حامیان  و 
تحصیات بیشتر جامعه این کشور باشیم. دنیا نیز 
در این زمینه به مقابله با ترامپ خواهد پرداخت. 
باید دید این روند به سود پوپولیست های ساکن 
بسیار  مخالفان  یا  انجامید  خواهد  سفید  کاخ 
قدرتمند اثبات خواهند کرد دنیا از حرکت به سوی 

محیط زیست پاک تر عقب نخواهد نشست.

 ترامپ در پی آن است که
 با افزایش تولید سوخت های 
فسیلی در داخل خاک آمریکا، 
استقلال انرژی این کشور 
را تامین کند و هزاران نفر 
را به مشاغلی که در زمینه 
صنایع ذغال سنگ وجود دارد 
بازگرداند. این فرمان اجرایی 
حتی »کاهش بودجه آژانس 
حفاظت محیط زیست« را 
نیز دنبال خواهد کرد

 جالب آن که ترامپ، 
شخصی را در راس آژانس 
حفاظت از محیط زیست نشانده 
که مخالف وجود چالش های 
جدی زیست محیطی است! 
اسکات پروییت، مساله 
گرمایش کره زمین را انکار 
می کند و فرمان اجرایی 
ترامپ مبنی بر کاهش بودجه 
سازمان متبوعش را 
پذیرفته و اجرا خواهد کرد!
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ماه هـا بارهـا با مدیران شـرکت های خودروسـاز 
ماقـات داشـته اسـت. یکـی از توافق هـای او 
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شـده اسـت. خودروسـازان بـر ایـن باورنـد این 
اسـتانداردها سـختگیرانه و مغایـر با سـلیقه بازار 
خـودرو آمریـکا هسـتند. اسـتانداردهای ارتقای 
بهـره وری مصرف سـوخت یکـی از کلیدی ترین 
برنامه هـای اوبامـا بـرای کاهش انتشـار گازهای 

بود. گلخانـه ای 
رییـس آژانس حفاظـت از محیط زیسـت آمریکا 
نیـز ایـن اسـتانداردها را بـرای خودروسـازان و 
مـردم آمریـکا پرهزینه دانسـته اسـت. او اطمینان 
داده کـه به گونـه ای این اسـتانداردها را بازنگری 
کنـد کـه همزمـان حفاظـت از محیط زیسـت و 
دنبـال داشـته  بـه  را  رضایـت مصرف کننـدگان 
باشـد. کاخ سـفید نیـز اعـام کـرده بـا اتـکاء به 
اطاعاتـی دقیـق، ایـن بازنگـری ممکـن خواهد 
شـد، در حالـی کـه دولـت قبـل اسـتفاده از این 

اطاعـات را مـورد غفلـت قـرار داده بود.
گفتنـی اسـت در توافـق سـال 2012 دموکرات ها 
بـا خودروسـازان، دولـت اوبامـا معیـن کـرده بود 
خودروهـا تـا سـال 2025 بـه ازای مصـرف هـر 
گالـن سـوخت، پیمایشـی بـه میـزان 54/4 مایـل 
داشـته باشـند. عـدد قبلـی وضـع شـده در سـال 
2010 برابر با 27/5 مایل بود. اسـتانداردهای سـال 
2025 موجـب کاهـش 6 میلیـارد تنـی گازهـای 
گلخانـه ای در طـول عمـر خودروهـای جدیـد 
می شـود و مصـرف روزانه سـوخت در این سـال 
را 2 میلیـون گالـن کـم می کنـد. این اسـتانداردها 
همچنیـن موجب صرفه جویی 1/7 میلیـارد دلاری 
ظـرف  امـا  می شـود،  مصرف کننـدگان  هزینـه 
دوره ای 13 سـاله، هزینه 200 میلیـارد دلاری برای 

خودروسـازان بـه همـراه دارد.
ترامـپ در حالـی می خواهد ایـن اسـتانداردها را 
بازنگـری و بـرای خودروسـازان سـاده تر کند که 
مطابـق بررسـی ها هـم اکنـون مدل هایـی چـون 
پریـوس، شـورولت  تویوتـا  شـورولت وولـت، 
اسـپارک و خودرو اسـمارت اسـتانداردهای سال 
2025 را رعایـت می کننـد و 100 مـدل خـودرو 
سـبک و شاسـی بلند نیز در حال حاضـر در بازار 
موجودنـد کـه اسـتانداردهای سـال 2020 را دارا 
هسـتند. بـه همین دلیـل، منتقـدان بر ایـن باورند 
بازنگـری در اسـتانداردها بی دلیـل اسـت، چـون 

صنعـت خـودرو نشـان داده می توانـد بـه ایـن 
اسـتانداردها دسـت یابـد. مخالفـان برنامـه جدید 
چهـار  در  خـودرو  صنعـت  می گوینـد  ترامـپ 
سـال اخیـر، پیشـرفت خوبـی در دسـتیابی به این 
اسـتانداردها داشـته، در حالـی کـه در ایـن مدت، 
اشـتغال نیـز افزایـش یافته و فروش در مقایسـه با 

قبـل رشـد کرده اسـت. 
ایالـت کالیفرنیـا همچـون بسـیاری از چالش های 
خـود بـا دولت مرکـزی، اعام کرده بـه این برنامه 
جدیـد تـن نخواهـد داد و از اسـتانداردهای سـال 
2025 عقب نشـینی نخواهـد کـرد. گمـان می رود 
ایالت هـای دیگـری نیـز بـه کالیفرنیـا بپیوندنـد. 
چالـش اما آن اسـت کـه برخاف جـدال موجود، 
گزارش هـا نشـان می دهد احتمـال عدم دسـتیابی 

بـه اهداف قبلـی تعیین شـده، وجـود دارد. 
آژانـس حفاظت از محیط زیسـت در زمـان دولت 
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علت را باید در سـلیقه مردم آمریکا جسـت که به 
خریـد خودروهای اسـپرت و مدل های پرمصرف 

دارند. عاقه 
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خطـر قـرار می دهـد. 
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قدرتمند اثبات خواهند کرد دنیا از حرکت به سوی 

محیط زیست پاک تر عقب نخواهد نشست.
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زیرساختها

به  مربوط  جهانی  رکوردهای  از  زیادی  تعداد 
زیرساخت ها، از قبیل بزرگترین پروژه برق آبی- 
سه سد دره )Three Gorges Dam( - و 6600 
کیلومتر راه آهن سریع السیر به چین تعلق دارد. این 
کشور همچنین فرودگاه ها و ترمینال های راه آهن 
جدید در سراسر سرزمین خود احداث کرده است. 
این رونق زیرساخت برای مدت زمانی در آینده نیز 
ادامه خواهد یافت. طی 20 سال آینده، کشورهای 
بریک )برزیل، روسیه، هند و چین( بیش از 50 
درصد رشد جهانی تقاضای سفرهای جاده ای و 
بیش از 40 درصد رشد جهانی سفرهای هوایی را 

به خود اختصاص خواهند داد.
با این وجود، منظره متداول تر در کشورهای بریک 
همچنین در کشورهای ثروتمند، نبود زیرساخت 
و عدم نگهداری از آنها است. برای مثال، کانال 
که  هلشتاین  شلیویگ-  آلمانی  ایالت  در  آبی 
جهان  در  بشر  دست  ساخته  آبراهه  شلوغ ترین 
است و دریای شمال را به دریای بالتیک متصل 
می کند، در نظر بگیرید. بخش هایی از این کانال 
در سال گذشته بسته شد چون دو قفل فرسوده 
دریچه های کانال که در سال 1914 ساخته شده 

بود از کار افتاده بود. 
اتوبان های مشهور آلمان به شدت شلوغ هستند 
که باعث می شود تا خودروها هشت روز کاری 
در سال را در ترافیک ها از دست بدهند. پل های 
آنچنان  می گذرند،  راین  رود  روی  از  که  اصلی 
فرسوده شده اند و نیاز به تعمیر دارند که اجازه 
داده  آنها  روی  از  سنگین  کامیون های  عبور 
معمولی  خودروهای  که  این  ضمن  نمی شود، 
هم باید سرعت شان را به 60 کیلومتر در ساعت 

کاهش دهند. 
آلمان که توان پرداخت این هزینه ها و حتی بیشتر 
از آن را به آسانی دارد، یکی از بسیار کشورهایی 
است که در نگهداری جاده ها، راه آهن و آبراهه ها 
صرف  زیادی  پول  )اگرچه  است  کرده  کوتاهی 
نوسازی بخش شرقی کمونیستی سابق خود کرد(. 
سرمایه گذاری عمومی از 13 درصد مخارج دولت 
در  درصد  از 10  کمتر  به  سال 1998  در  فدرال 
امروز کاهش یافته است. سرمایه گذاری دولتی در 
حال حاضر تنها 15/4 درصد از کل سرمایه گذاری 
در آلمان را تشکیل می دهد که این کشور را در رده 

25ام در بین 31 کشور صنعتی جای می دهد.
بدتر  حتی  وضعیت  دیگر،  کشورهای  بیشتر  در 
است. با این حال، اگر مدیریت  زیرساخت ها بهبود 

 صندوق دارایی های ملی 
که به عنوان شرکت هلدینگ 
به نمایندگی از شرکت دولتی 

عمل می کند، روش سیاسی 
آسان تر جابه جایی دارایی های 

دولتی به سمت زیرساخت 
را به شیوه ای عرضه می دارد 

که برمبنای می توان به 
اهدافی مانند جلوگیری از 

دسترسی مستقیم دولت ها 
به ثروت، افزایش منابع 
مالی زیرساخت و جای 

دادن تصمیمات زیرساختی 
بر مبنای اقتصادی 

سالم تر دست یافت

هماننـد جاده هـا  و پل هـا از زمان هـاي دور ، 
بـه راه آهـن و خطـوط هوایـی تجـاری نیز در 
روزهای اولیه ایجادشـان، بـه عنوان بخش های 
حیاتـی زیرسـاخت حمـل و نقل یک كشـور 
نگریسـته می شـد. غالبـا ایـن دولت هـا بودند 
كـه مالکیـت و نگهـداری از زیرسـاخت های 
ارائـه یک خدمـت عمومی را برعهده داشـتند، 
یـا بـه سـرعت آن را ملـی می كردنـد. علاوه 
بـر این، آنهـا كرایه هـا و مسـیرها را نیز تعیین 
می كردنـد و بـا وضـع محدودیـت بـر ورود 
بنگاه هـای جدیـد، از دارایی هـای بنگاه هـای 
دولتـی در برابـر رقابـت حمایـت می كردند. 
اكنـون بـه مـدت چندیـن دهـه اسـت كـه 
اندكـی در  بیشـتر كشـورها سـرمایه گذاری 
زیرسـاخت های عمومی به شـدت موردنیاز از 
قبیل جاده ، راه آهن، و سـایر شـبکه های حمل 
و نقل عمومی، همچنیـن آب، فاضلاب و برق 
می كننـد. این اتفـاق خصوصا در كشـورهای 
توسـعه یافته بیشـتر نمـود دارد، چـون فرآیند 
سیاسـی در بیشـتر اوقات اولویت را به مخارج 
كوتاه مدت بـه جای سـرمایه گذاری بلندمدت 
می دهـد. در همیـن اثنـا، دیـده می شـود كـه 
كشـورها همچنیـن در اغلـب اوقـات وارد 
سـرمایه گذاری در پروژه های نمایشـی پرهزینه 
ناكارآمـد می شـوند، بـدون توجه بـه این كه 
چه چیزهایی بالاترین بـازده اجتماعی را عاید 

می كند.  كشـور 
جـاده، راه آهـن و سـایر زیرسـاخت عمومی، 
دارایی هـای دولتـی هسـتند كـه بـه عنـوان 
دارایـی بـا آنهـا برخورد نمی شـود چـون كه 
بـازده مالـی چندانی ندارنـد و نمی تـوان آنها 
را بـه آسـانی فروخـت یـا انتقـال داد. بـا این 
حـال، امکان بهبود كارایی سـرمایه گذاری های 
زیرسـاختی موجود در بیشتر كشـورها وجود 
و  اصلـی  كاركـرد  كـه  ایـن  بـدون  دارد، 

اولیه شـان بـه خطـر افتد. 
آنچـه در ادامـه می خوانیـد فصلـی از كتـاب 
ثـروت عمومـی ملل تحـت عنـوان »مدیریت 
یـا  تقویـت  عامـل  عمومـی،  دارایی هـای 
تضعیـف رشـد اقتصـادی« اسـت كه نشـان 
می دهد چگونه شـركت های هلدینگ مسـتقل 
می تواننـد ابزاری برای تغییر مسـیر دادن ثروت 

عمومـی به سـمت زیرسـاخت ها باشـند.

 متاسفانه پول نقد بسیار 
زیادی صرف پروژه های 

زیرساختی ضعیف و ناکارا 
می شود. یک مثال عینی

 این که بیشتر شهرها در حال 
ساختن ریل  برای ترن های 

هوایی یا اتوبوس برقی هستند، 
در حالی که اتوبوس های تندرو

بسیار ارزان تر و بهتر است. 
واشنگتن دی سی دست کم 

135 میلیون دلار برای ساختن 
ریل های اتوبوس برقی هزینه 

کرده که تنها 3/5 کیلومتر 
بخش شمال شرقی شهر را 

دربر می گیرد
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به  مربوط  جهانی  رکوردهای  از  زیادی  تعداد 
زیرساخت ها، از قبیل بزرگترین پروژه برق آبی- 
سه سد دره )Three Gorges Dam( - و 6600 
کیلومتر راه آهن سریع السیر به چین تعلق دارد. این 
کشور همچنین فرودگاه ها و ترمینال های راه آهن 
جدید در سراسر سرزمین خود احداث کرده است. 
این رونق زیرساخت برای مدت زمانی در آینده نیز 
ادامه خواهد یافت. طی 20 سال آینده، کشورهای 
بریک )برزیل، روسیه، هند و چین( بیش از 50 
درصد رشد جهانی تقاضای سفرهای جاده ای و 
بیش از 40 درصد رشد جهانی سفرهای هوایی را 

به خود اختصاص خواهند داد.
با این وجود، منظره متداول تر در کشورهای بریک 
همچنین در کشورهای ثروتمند، نبود زیرساخت 
و عدم نگهداری از آنها است. برای مثال، کانال 
که  هلشتاین  شلیویگ-  آلمانی  ایالت  در  آبی 
جهان  در  بشر  دست  ساخته  آبراهه  شلوغ ترین 
است و دریای شمال را به دریای بالتیک متصل 
می کند، در نظر بگیرید. بخش هایی از این کانال 
در سال گذشته بسته شد چون دو قفل فرسوده 
دریچه های کانال که در سال 1914 ساخته شده 

بود از کار افتاده بود. 
اتوبان های مشهور آلمان به شدت شلوغ هستند 
که باعث می شود تا خودروها هشت روز کاری 
در سال را در ترافیک ها از دست بدهند. پل های 
آنچنان  می گذرند،  راین  رود  روی  از  که  اصلی 
فرسوده شده اند و نیاز به تعمیر دارند که اجازه 
داده  آنها  روی  از  سنگین  کامیون های  عبور 
معمولی  خودروهای  که  این  ضمن  نمی شود، 
هم باید سرعت شان را به 60 کیلومتر در ساعت 

کاهش دهند. 
آلمان که توان پرداخت این هزینه ها و حتی بیشتر 
از آن را به آسانی دارد، یکی از بسیار کشورهایی 
است که در نگهداری جاده ها، راه آهن و آبراهه ها 
صرف  زیادی  پول  )اگرچه  است  کرده  کوتاهی 
نوسازی بخش شرقی کمونیستی سابق خود کرد(. 
سرمایه گذاری عمومی از 13 درصد مخارج دولت 
در  درصد  از 10  کمتر  به  سال 1998  در  فدرال 
امروز کاهش یافته است. سرمایه گذاری دولتی در 
حال حاضر تنها 15/4 درصد از کل سرمایه گذاری 
در آلمان را تشکیل می دهد که این کشور را در رده 

25ام در بین 31 کشور صنعتی جای می دهد.
بدتر  حتی  وضعیت  دیگر،  کشورهای  بیشتر  در 
است. با این حال، اگر مدیریت  زیرساخت ها بهبود 

 صندوق دارایی های ملی 
که به عنوان شرکت هلدینگ 
به نمایندگی از شرکت دولتی 

عمل می کند، روش سیاسی 
آسان تر جابه جایی دارایی های 

دولتی به سمت زیرساخت 
را به شیوه ای عرضه می دارد 

که برمبنای می توان به 
اهدافی مانند جلوگیری از 

دسترسی مستقیم دولت ها 
به ثروت، افزایش منابع 
مالی زیرساخت و جای 

دادن تصمیمات زیرساختی 
بر مبنای اقتصادی 

سالم تر دست یافت

هماننـد جاده هـا  و پل هـا از زمان هـاي دور ، 
بـه راه آهـن و خطـوط هوایـی تجـاری نیز در 
روزهای اولیه ایجادشـان، بـه عنوان بخش های 
حیاتـی زیرسـاخت حمـل و نقل یک كشـور 
نگریسـته می شـد. غالبـا ایـن دولت هـا بودند 
كـه مالکیـت و نگهـداری از زیرسـاخت های 
ارائـه یک خدمـت عمومی را برعهده داشـتند، 
یـا بـه سـرعت آن را ملـی می كردنـد. علاوه 
بـر این، آنهـا كرایه هـا و مسـیرها را نیز تعیین 
می كردنـد و بـا وضـع محدودیـت بـر ورود 
بنگاه هـای جدیـد، از دارایی هـای بنگاه هـای 
دولتـی در برابـر رقابـت حمایـت می كردند. 
اكنـون بـه مـدت چندیـن دهـه اسـت كـه 
اندكـی در  بیشـتر كشـورها سـرمایه گذاری 
زیرسـاخت های عمومی به شـدت موردنیاز از 
قبیل جاده ، راه آهن، و سـایر شـبکه های حمل 
و نقل عمومی، همچنیـن آب، فاضلاب و برق 
می كننـد. این اتفـاق خصوصا در كشـورهای 
توسـعه یافته بیشـتر نمـود دارد، چـون فرآیند 
سیاسـی در بیشـتر اوقات اولویت را به مخارج 
كوتاه مدت بـه جای سـرمایه گذاری بلندمدت 
می دهـد. در همیـن اثنـا، دیـده می شـود كـه 
كشـورها همچنیـن در اغلـب اوقـات وارد 
سـرمایه گذاری در پروژه های نمایشـی پرهزینه 
ناكارآمـد می شـوند، بـدون توجه بـه این كه 
چه چیزهایی بالاترین بـازده اجتماعی را عاید 

می كند.  كشـور 
جـاده، راه آهـن و سـایر زیرسـاخت عمومی، 
دارایی هـای دولتـی هسـتند كـه بـه عنـوان 
دارایـی بـا آنهـا برخورد نمی شـود چـون كه 
بـازده مالـی چندانی ندارنـد و نمی تـوان آنها 
را بـه آسـانی فروخـت یـا انتقـال داد. بـا این 
حـال، امکان بهبود كارایی سـرمایه گذاری های 
زیرسـاختی موجود در بیشتر كشـورها وجود 
و  اصلـی  كاركـرد  كـه  ایـن  بـدون  دارد، 

اولیه شـان بـه خطـر افتد. 
آنچـه در ادامـه می خوانیـد فصلـی از كتـاب 
ثـروت عمومـی ملل تحـت عنـوان »مدیریت 
یـا  تقویـت  عامـل  عمومـی،  دارایی هـای 
تضعیـف رشـد اقتصـادی« اسـت كه نشـان 
می دهد چگونه شـركت های هلدینگ مسـتقل 
می تواننـد ابزاری برای تغییر مسـیر دادن ثروت 

عمومـی به سـمت زیرسـاخت ها باشـند.

 متاسفانه پول نقد بسیار 
زیادی صرف پروژه های 

زیرساختی ضعیف و ناکارا 
می شود. یک مثال عینی

 این که بیشتر شهرها در حال 
ساختن ریل  برای ترن های 

هوایی یا اتوبوس برقی هستند، 
در حالی که اتوبوس های تندرو

بسیار ارزان تر و بهتر است. 
واشنگتن دی سی دست کم 

135 میلیون دلار برای ساختن 
ریل های اتوبوس برقی هزینه 

کرده که تنها 3/5 کیلومتر 
بخش شمال شرقی شهر را 

دربر می گیرد



100
ماهنامه ترابران/  شماره 149 / اردیبهشت و خرداد 1396

جمعیتی 35 میلیونی است. به جای هرج و مرج 
با  مردم  از  عظیمی  تعداد  انتظار،  مورد  ترافیکی 
کارایی و با کمترین تاخیر از طریق حمل و نقل 
سه  ریلی  شبکه های  می شوند.  جابه جا  عمومی 
منطقه از بزرگترین مناطق  شهری )توکیو، ناگویا، 
هستند.  جهان  در  کاراترین ها  احتمالا  اوزاکا(  و 
این کشور، توکایدو  خط ریلی پرسرعت اصلی 
شینکانسن، به مدت تقریبا 50 سال بدون حتی 
یک مورد حادثه فعالیت کرده و میانگین تاخیر در 

حرکت آن کمتر از یک دقیقه است. 
خطـوط  معـدود  ایـن  از  شـگفت آورتر  حتـی 
پرسرعت، شـبکه پیچیده مترو و خطوط سفرهای 
هر روزه درون شـهری اسـت که نتیجه وجود یک 
بـازار آزاد و فعـال در بخـش حمـل و نقـل بـوده 
اسـت. سـنگاپور و هنگ کنـگ نیـز شـرکت های 
خصوصـی دارنـد، اما رقابـت در آنجا در مقایسـه 
با طیف گسـترده بنگاه های مسـتقل ژاپنی ضعیف 
اسـت و مشـمول مقررات محدودکننـده قیمتی و 

سـایر مقررات گذاری هـا هسـتند.
پس از جنگ جهانی دوم، درحالی که تقریبا همه 
در  درون شهری  اتوبوس های  و  راه آهن  خطوط 
اروپا و آمریکای شمالی ملی شده بودند، ژاپن در 
مسیر پیش از جنگ خویش باقی ماند؛ به طوری 
بنگاه های  معدود  شد  موفق  راه آهن  صنعت  که 
کند.  حفظ  را  خویش  بزرگ  نسبتا  خصوصی 
راه آهن های خصوصی ثابت کردند که بسیار کاراتر 
می کند،  اداره  دولت  که  هستند  راه آهن هایی  از 
راه آهن های دولتی حتی در ابرشهرهاي فشرده و 

متراکم جمعیتی خط توکایدو هم زیانده بودند. 
راه آهن  خطوط  دولت   ،1987 سال  در  بنابراین 
ملی ژاپن را خصوصی سازی کرد که در همه نوع 
جریان های حمل و نقل به استثنای تراموا و متروهای 
درون شهری فعالیت می کردند. راه آهن های ژاپنی 
شرقی، مرکزی و غربی، سه بنگاه زایشی فعال به 
ترتیب در پیرامون توکیو، ناگویا و اوزاکا، به شکلی 
مناسب و سودآور پدیدار شدند. خصوصی سازی 
بعدها برای مترو توکیو هم به کار رفت که بزرگترین 

شبکه زیرزمینی در این شهر است.
مقایسه  اوباما  سریع السیر  ریلی  پروژه  با  را  این 
میلیارد دلاری  تقریبا 11  با وجود مخارج  کنید. 
دولت اوباما از 2009 تاکنون برای توسعه ترن های 
مسافربری سریع تر، این پروژه ها عمدتا به جایی 
نرسیده است و آمریکا هنوز بسیار عقب تر از اروپا 
و چین است. منتقدان می گویند دولت اوباما به 

جای این که 11 میلیارد دلار را مستقیما درون این 
پروژه ها هزینه کند، مرتکب این اشتباه شد که پول 
را بخش بخش کرده و برای ارتقای شبکه موجود 
آمتراک )Amtrak( به کار برد که به ترن ها اجازه 
نمی دهد با سرعتی بیش از 180 کیلومتر حرکت 
نیازهای  تامین  برای  ابتدا  در  پولی  هیچ  کنند. 
کریدور شمال شرق که محتمل ترین مکان برای 

ریل پرسرعت است اختصاص نیافت. 
واشنگتن،  به  نیویورک  شلوغ  بسیار  کریدور  در 
 )Acela( میانگین سرعت قطار سریع السیر آسلا
تنها 130 کیلومتر است و برنامه ریزی برای این 
که سرعت آن به سطح قطارهای فشنگی ژاپنی 
به 150  در ساعت(  کیلومتر   360( نزدیک شود 

میلیارد دلار بودجه و 26 سال زمان نیاز دارد.
اوباما در سخنرانی سالانه وضعیت کشور آمریکا 
)State of the Union address( در سال 2011 
گفت: »در فاصله 25 سال، هدف ما این است که 
به 80 درصد آمریکایی ها امکان دسترسی به قطار 
پرسرعت را بدهیم.« آسلا نخستین قطار پرسرعت 
موفق آمریکا بود و بیشتر روزها صندلی هایش پر 
هستند. این قطار زمان سفر بین واشنگتن، نیویورک، 
و بوستون را کاهش داده است، اما خطوط و پل های 
بالتیمور جایی که  تونل 100 ساله  قدیمی شامل 
ترن ها با سرعت پایین حرکت می کنند از سرعتش 
کاسته است. زمان سفر از نیویورک به واشنگتن با 
آسلا 165 دقیقه طول می کشد اما اگر در خطوط 
جدید از قطار فشنگی استفاده می شد، تنها 90 دقیقه  

زمان می برد.
یـک مشـکل اساسـی ایـن اسـت کـه تامیـن مالی 
منابع آمتراک )مهمترین شـرکت راه آهن آمریکایی( 
به مبالـغ اختصاصی سـالانه از کنگره گـره خورده 
اسـت و این شـرکت را بدون منبع پولی بلندمدت 
باقـی می گـذارد. پـس از این کـه آمتراک در سـال 
1970 به وجـود آمـد، قرار بـود یارانه های پرداختی 
بـه آن موقتـی باشـد، امـا ایـن مـورد هرگـز اتفاق 
نیفتـاد و آمتراک به مدت بیش از 30 سـال خدمت 
ریلـی درجـه دو و کم کیفیـت ارائه داده اسـت، در 
حالـی  که بیش از 30 میلیـارد دلار یارانه های فدرال 

را مصرف کرده اسـت. 
می دهـد  نشـان  دیگـر  جاهـای  در  اصلاحـات 
خدمـات ریلـی مسـافربری خصوصی خـوب کار 
می کنـد، امـا شـرکت راه آهـن عمومـی نیـز اگـر 
مدیریـت حرفـه ای و کاردان داشـته باشـد و در 
معـرض رقابـت قـرار گیـرد، می توانـد خـود را به 

 بسیاری از کشورها نیاز 
شدیدی به سرمایه گذاری 
بیشتر در زیرساخت داخلی 
دارند، اما محدودیت هایی 
مانند مشکلات حکمرانی به 
سوءاستفاده از منابع گسترده 
منجر می شود. در چنین 
شرایطی، بسیاری از این 
کشورها هنوز در حال توسعه 
زیرساخت فکری و حقوقی 
خود هستند و این جایی 
است که صندوق های ثروت 
ملی می توانند کمک کنند

یابد این زیرساخت ها به نحو ملموسی بهتر کار 
می کنند. در ادامه برخی مثال ها را آورده ایم.

شگفتی سازی با مدیریت بهتر 
زیرساخت ها 

در برخی مکان ها، سرمایه گذاری در زیرساخت 
بوده است،  کارآمد  بی  نهایت  فعالیتی سودآور و 
بدون این که نیاز به برنامه ریزی زیاد دولت باشد. 
راه آهن خصوصی  شهر توکیو را با سامانه دولتی 

همین خدمت در آمریکا مقایسه کنید.
با  از بزرگترین کلانشهرهای جهان،  توکیو یکی 

 سرمایه گذاری  صندوق های 
ثروت حاکمیتی و برخی 
اوقات صندوق های دارایی های 
ملی در زیرساخت سایر 
کشورها، آنچنان فراگیر و 
البته تهدیدکننده شده 
که بیشتر کشورها به دلیل 
نگرانی  از وجود انگیزه های 
سیاسی بالقوه، موانع قانونی 
در زمینه سرمایه گذاری های 
مستقیم از جانب این 
صندوق ها وضع کرده اند
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نحـو قابـل ملاحظـه ای اصـلاح کنـد.
متاسفانه پول نقد بسیار زیادی صرف پروژه های 
زیرساختی می شود که سرمایه گذاری های ضعیف 
این مورد  مثال عینی در  ناکارایی هستند. یک  و 
توجه به این واقعیت است که بیشتر شهرها در حال 
ساختن ریل  برای ترن های هوایی یا اتوبوس برقی 
 )BRT( هستند، در حالی که اتوبوس های تندرو
دی.سی.  واشنگتن  است.  بهتر  و  ارزان تر  بسیار 
دست کم 135 میلیون دلار برای ساختن ریل های 
اتوبوس برقی هزینه کرد که تنها 3/5 کیلومتر بخش 

شمال شرقی شهر را دربر می گیرد.
دسـت کم 16 شـهر آمریـکا سـامانه های مشـابهی 
سـاخته اند و ده هـا شـهر دیگـر در حـال کار روی 
آنهـا هسـتند. حتـی دیترویت ورشکسـته شـروع 
بـه کار روی یـک خـط ریلـی اتوبـوس برقـی 
پنـج کیلومتـری کـرده اسـت کـه انتظـار مـی رود 
137 میلیـون دلار هزینه دربرداشـته باشـد. بیشـتر 
پژوهش هـای اقتصـادی بـه ایـن نتیجـه رسـیدند 
کـه هزینـه اتوبـوس برقـی چندیـن برابـر هزینـه 
اتوبوس هـای تندرو اسـت بـدون این که مـردم را 
بـا هزینـه کمتر یـا سـریع تر جابه جا کند. سـرعت 
آهسـته و توقف هـای زیـاد اتوبوس هـای برقی به 
این معناسـت کـه اغلب باعث شـلوغی و ترافیک 

می شـوند.  بیشتر 
یک دلیل مهم ساخته شدن مسیرهای اتوبوس برقی 
این بوده است که یارانه های دولت فدرال مشوق 
چنین کاری است. در دولت باراک اوباما، وزارت 
حمل و نقل کمک های مالی تا سقف 75 میلیون 
دلار در دسترس پروژه های »کوچک« می گذارد که 
وعده رونق بخشی به مناطق شهری و کاهش انتشار 
سیاست  این  اما  می دهند،  را  گلخانه ای  گازهای 
قبیل  از  مرفه تر  طبقات  مسافران  نفع  به  معمولا 
گردشگران و مصرف کننده های طبقه متوسط به بالا 

تمام می شود. 
سـاکنان فقیرتر شـهرها به صرفه تر می بینند سـوار 
اتوبـوس تندرو بشـوند. یک نمونه روشـن در این 
زمینـه، خدمـات اتوبـوس تندرو در کلولند اسـت، 
کـه توانسـت در طـول مسـیر 10 کیلومتـری خود 
5/8 میلیـارد دلار سـرمایه گذاری خصوصی جذب 
کنـد. ایـن پـروژه در سـال 2008 بـا حـدود 50 
میلیون دلار سـاخته شـد که یک سـوم هزینه قطار 

برقـی آن بود.
مثال هـای مـا تـا اینجـا روی راه آهن متمرکـز بود. 
امـا در سـایر حوزه هـای زیرسـاختی نیـز داسـتان 

مشـابه اسـت. تقریبا همه بنادر آمریـکا در مالکیت 
دولت های ایالتی و محلی هسـتند. بسـیاری از آنها 
زیـر اسـتانداردهای جهانی فعالیـت می کنند چون 
قوانین کار انعطاف ناپذیر اتحادیه ای و دردسـرهای 
اداری دارنـد. یـک گـزارش اداره نیـروی دریایـی 
هشـدار می دهـد که: »بنـادر آمریـکا کاملا عقب تر 
از دیگـر دروازه هـای حمـل و نقـل بین المللـی 
ازقبیـل بنـادر سـنگاپور و رتـردام هسـتند.« بنـادر 
نـاکارا از موانـع قطعـی برای توسـعه صـادرات به 

می آیند. حسـاب 
موفـق  نسـبتا  اغلـب  بنـادر  خصوصی سـازی 
بـوده اسـت. در بریتانیـا، 19 بنـدر در سـال 1983 
خصوصی سـازی شـدند و انجمـن بنـادر بریتانیـا 
تشـکیل  را   )Associated British Ports(
دادنـد. حتـی در یونـان، پیرائـوس یکـی از معدود 
خصوصی سـازی های موفقیت آمیز اسـت. شرکت 
کشـتیرانی کاسـکو، بـا وجـود اینکه یک شـرکت 
دولتـی چینـی اسـت، نیمـی از بنـدر را خریداری 
کـرد و گردش مالی و کارایـی آن را در کمتر از دو 
سـال به سـه برابر افزایش داد.  هاتچینسـون وامپوا 
بخـش  شـرکت   ،)Hutchinson Whampoa(
خصوصـی واقـع در هنگ کنـگ، موفـق به تملک 
بنـادر متعـددی در سـطح جهـان شـده و اکنـون 

مالـک 30 بنـدر در 15 کشـور اسـت.

بگذارید صندوق های ثروت ملی، دارایی های 
دولتی را به زیرساخت ها سوق دهند

صندوق ثروت ملی که به عنوان شرکت هلدینگ 
به نمایندگی از شرکت دولتی عمل می کند، روش 
به  دولتی  دارایی های  جابه جایی  آسان تر  سیاسی 
می دارد  عرضه  شیوه ای  به  را  زیرساخت  سمت 
که بر مبنای می توان به اهدافی مانند جلوگیری از 
دسترسی مستقیم دولت ها به ثروت، افزایش منابع 
مالی زیرساخت و جای دادن تصمیمات زیرساختی 

بر مبنای اقتصادی سالم تر دست یافت.
از  طولانی  پیشینه  کانادا،  مانند  کشورها،  برخی 
در  که  دارند  بازنشستگی  صندوق های  تاسیس 
از  هرچند  می کنند.  سرمایه گذاری  زیرساخت ها 
اغلب  زیرساخت  سرمایه گذاری های  که  آنجا 
به  صندوق ها  این  هستند،  بزرگی  پروژه های 
را  خود  دارایی های  درصد   10 از  بیش  ندرت 
عجیب  می کنند.  سرمایه گذاری  زیرساخت  در 
ثروت ملی وجود  از صندوق های  تعدادی  آنکه 
دارند که سرمایه گذاری سنگینی در زیرساخت- 

در کشورهایی به جز کشور خودشان- می کنند. 
امارات   DP World شرکت  مشهور  مثال  یک 
متحده عربی است که در سال 2006 می خواست 
در شش بندر مهم در آمریکا سرمایه گذاری کند. 
این تصمیم باعث ایجاد نگرانی در آمریکا شد که 
شرکت می تواند از سرمایه گذاری های خود برای 
تاثیرگذاری بر مسیرهای کشتیرانی استفاده کند. 
 DP World انتها، کنگره آمریکا اجازه نداد در 
شرکتی را که مالک بنادر بود به تملک درآورد و 
DP World سرانجام دارایی های آمریکایی را که 

تملک کرده بود به ایِ.آی.جی فروخت.
مثال هـای دیگـر شـامل شـرکت سـرمایه گذاری 
چیـن، چهارمین صنـدوق ثـروت حاکمیتی بزرگ 
جهـان اسـت کـه 10 درصـد از سهم الشـرکه در 
هلدینگ فـرودگاه هیثرو را خریـداری کرد، ضمن 
این کـه گزارش می شـود سـازمان سـرمایه گذاری 

 پرداخت هزینه های 
پروژه های زیرساختی که از 

لحاظ تجاری سودآور نیستند، 
اما ارزش اجتماعی خالص 
مثبت دارند، باید از سوی 

دولت های ایالتی یا محلی به 
شکل »پرداخت در قبال 

استفاده« باشد. برای مثال، 
کنسرسیومی که در مالکیت 

صندوق ثروت ملی است، 
می تواند به تنهایی یا همراه 

با مالکان خصوصی، قراردادی 
با دولت ایالتی یا محلی 

منعقد  کند تا این کنسرسیوم 
جاده بسازد و ایالت هم 

متعهد به پرداخت ورودیه 
بابت استفاده سالانه  شود
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جمعیتی 35 میلیونی است. به جای هرج و مرج 
با  مردم  از  عظیمی  تعداد  انتظار،  مورد  ترافیکی 
کارایی و با کمترین تاخیر از طریق حمل و نقل 
سه  ریلی  شبکه های  می شوند.  جابه جا  عمومی 
منطقه از بزرگترین مناطق  شهری )توکیو، ناگویا، 
هستند.  جهان  در  کاراترین ها  احتمالا  اوزاکا(  و 
این کشور، توکایدو  خط ریلی پرسرعت اصلی 
شینکانسن، به مدت تقریبا 50 سال بدون حتی 
یک مورد حادثه فعالیت کرده و میانگین تاخیر در 

حرکت آن کمتر از یک دقیقه است. 
خطـوط  معـدود  ایـن  از  شـگفت آورتر  حتـی 
پرسرعت، شـبکه پیچیده مترو و خطوط سفرهای 
هر روزه درون شـهری اسـت که نتیجه وجود یک 
بـازار آزاد و فعـال در بخـش حمـل و نقـل بـوده 
اسـت. سـنگاپور و هنگ کنـگ نیـز شـرکت های 
خصوصـی دارنـد، اما رقابـت در آنجا در مقایسـه 
با طیف گسـترده بنگاه های مسـتقل ژاپنی ضعیف 
اسـت و مشـمول مقررات محدودکننـده قیمتی و 

سـایر مقررات گذاری هـا هسـتند.
پس از جنگ جهانی دوم، درحالی که تقریبا همه 
در  درون شهری  اتوبوس های  و  راه آهن  خطوط 
اروپا و آمریکای شمالی ملی شده بودند، ژاپن در 
مسیر پیش از جنگ خویش باقی ماند؛ به طوری 
بنگاه های  معدود  شد  موفق  راه آهن  صنعت  که 
کند.  حفظ  را  خویش  بزرگ  نسبتا  خصوصی 
راه آهن های خصوصی ثابت کردند که بسیار کاراتر 
می کند،  اداره  دولت  که  هستند  راه آهن هایی  از 
راه آهن های دولتی حتی در ابرشهرهاي فشرده و 

متراکم جمعیتی خط توکایدو هم زیانده بودند. 
راه آهن  خطوط  دولت   ،1987 سال  در  بنابراین 
ملی ژاپن را خصوصی سازی کرد که در همه نوع 
جریان های حمل و نقل به استثنای تراموا و متروهای 
درون شهری فعالیت می کردند. راه آهن های ژاپنی 
شرقی، مرکزی و غربی، سه بنگاه زایشی فعال به 
ترتیب در پیرامون توکیو، ناگویا و اوزاکا، به شکلی 
مناسب و سودآور پدیدار شدند. خصوصی سازی 
بعدها برای مترو توکیو هم به کار رفت که بزرگترین 

شبکه زیرزمینی در این شهر است.
مقایسه  اوباما  سریع السیر  ریلی  پروژه  با  را  این 
میلیارد دلاری  تقریبا 11  با وجود مخارج  کنید. 
دولت اوباما از 2009 تاکنون برای توسعه ترن های 
مسافربری سریع تر، این پروژه ها عمدتا به جایی 
نرسیده است و آمریکا هنوز بسیار عقب تر از اروپا 
و چین است. منتقدان می گویند دولت اوباما به 

جای این که 11 میلیارد دلار را مستقیما درون این 
پروژه ها هزینه کند، مرتکب این اشتباه شد که پول 
را بخش بخش کرده و برای ارتقای شبکه موجود 
آمتراک )Amtrak( به کار برد که به ترن ها اجازه 
نمی دهد با سرعتی بیش از 180 کیلومتر حرکت 
نیازهای  تامین  برای  ابتدا  در  پولی  هیچ  کنند. 
کریدور شمال شرق که محتمل ترین مکان برای 

ریل پرسرعت است اختصاص نیافت. 
واشنگتن،  به  نیویورک  شلوغ  بسیار  کریدور  در 
 )Acela( میانگین سرعت قطار سریع السیر آسلا
تنها 130 کیلومتر است و برنامه ریزی برای این 
که سرعت آن به سطح قطارهای فشنگی ژاپنی 
به 150  در ساعت(  کیلومتر   360( نزدیک شود 

میلیارد دلار بودجه و 26 سال زمان نیاز دارد.
اوباما در سخنرانی سالانه وضعیت کشور آمریکا 
)State of the Union address( در سال 2011 
گفت: »در فاصله 25 سال، هدف ما این است که 
به 80 درصد آمریکایی ها امکان دسترسی به قطار 
پرسرعت را بدهیم.« آسلا نخستین قطار پرسرعت 
موفق آمریکا بود و بیشتر روزها صندلی هایش پر 
هستند. این قطار زمان سفر بین واشنگتن، نیویورک، 
و بوستون را کاهش داده است، اما خطوط و پل های 
بالتیمور جایی که  تونل 100 ساله  قدیمی شامل 
ترن ها با سرعت پایین حرکت می کنند از سرعتش 
کاسته است. زمان سفر از نیویورک به واشنگتن با 
آسلا 165 دقیقه طول می کشد اما اگر در خطوط 
جدید از قطار فشنگی استفاده می شد، تنها 90 دقیقه  

زمان می برد.
یـک مشـکل اساسـی ایـن اسـت کـه تامیـن مالی 
منابع آمتراک )مهمترین شـرکت راه آهن آمریکایی( 
به مبالـغ اختصاصی سـالانه از کنگره گـره خورده 
اسـت و این شـرکت را بدون منبع پولی بلندمدت 
باقـی می گـذارد. پـس از این کـه آمتراک در سـال 
1970 به وجـود آمـد، قرار بـود یارانه های پرداختی 
بـه آن موقتـی باشـد، امـا ایـن مـورد هرگـز اتفاق 
نیفتـاد و آمتراک به مدت بیش از 30 سـال خدمت 
ریلـی درجـه دو و کم کیفیـت ارائه داده اسـت، در 
حالـی  که بیش از 30 میلیـارد دلار یارانه های فدرال 

را مصرف کرده اسـت. 
می دهـد  نشـان  دیگـر  جاهـای  در  اصلاحـات 
خدمـات ریلـی مسـافربری خصوصی خـوب کار 
می کنـد، امـا شـرکت راه آهـن عمومـی نیـز اگـر 
مدیریـت حرفـه ای و کاردان داشـته باشـد و در 
معـرض رقابـت قـرار گیـرد، می توانـد خـود را به 

 بسیاری از کشورها نیاز 
شدیدی به سرمایه گذاری 
بیشتر در زیرساخت داخلی 
دارند، اما محدودیت هایی 
مانند مشکلات حکمرانی به 
سوءاستفاده از منابع گسترده 
منجر می شود. در چنین 
شرایطی، بسیاری از این 
کشورها هنوز در حال توسعه 
زیرساخت فکری و حقوقی 
خود هستند و این جایی 
است که صندوق های ثروت 
ملی می توانند کمک کنند

یابد این زیرساخت ها به نحو ملموسی بهتر کار 
می کنند. در ادامه برخی مثال ها را آورده ایم.

شگفتی سازی با مدیریت بهتر 
زیرساخت ها 

در برخی مکان ها، سرمایه گذاری در زیرساخت 
بوده است،  کارآمد  بی  نهایت  فعالیتی سودآور و 
بدون این که نیاز به برنامه ریزی زیاد دولت باشد. 
راه آهن خصوصی  شهر توکیو را با سامانه دولتی 

همین خدمت در آمریکا مقایسه کنید.
با  از بزرگترین کلانشهرهای جهان،  توکیو یکی 

 سرمایه گذاری  صندوق های 
ثروت حاکمیتی و برخی 
اوقات صندوق های دارایی های 
ملی در زیرساخت سایر 
کشورها، آنچنان فراگیر و 
البته تهدیدکننده شده 
که بیشتر کشورها به دلیل 
نگرانی  از وجود انگیزه های 
سیاسی بالقوه، موانع قانونی 
در زمینه سرمایه گذاری های 
مستقیم از جانب این 
صندوق ها وضع کرده اند

101
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

زیرساختها

نحـو قابـل ملاحظـه ای اصـلاح کنـد.
متاسفانه پول نقد بسیار زیادی صرف پروژه های 
زیرساختی می شود که سرمایه گذاری های ضعیف 
این مورد  مثال عینی در  ناکارایی هستند. یک  و 
توجه به این واقعیت است که بیشتر شهرها در حال 
ساختن ریل  برای ترن های هوایی یا اتوبوس برقی 
 )BRT( هستند، در حالی که اتوبوس های تندرو
دی.سی.  واشنگتن  است.  بهتر  و  ارزان تر  بسیار 
دست کم 135 میلیون دلار برای ساختن ریل های 
اتوبوس برقی هزینه کرد که تنها 3/5 کیلومتر بخش 

شمال شرقی شهر را دربر می گیرد.
دسـت کم 16 شـهر آمریـکا سـامانه های مشـابهی 
سـاخته اند و ده هـا شـهر دیگـر در حـال کار روی 
آنهـا هسـتند. حتـی دیترویت ورشکسـته شـروع 
بـه کار روی یـک خـط ریلـی اتوبـوس برقـی 
پنـج کیلومتـری کـرده اسـت کـه انتظـار مـی رود 
137 میلیـون دلار هزینه دربرداشـته باشـد. بیشـتر 
پژوهش هـای اقتصـادی بـه ایـن نتیجـه رسـیدند 
کـه هزینـه اتوبـوس برقـی چندیـن برابـر هزینـه 
اتوبوس هـای تندرو اسـت بـدون این که مـردم را 
بـا هزینـه کمتر یـا سـریع تر جابه جا کند. سـرعت 
آهسـته و توقف هـای زیـاد اتوبوس هـای برقی به 
این معناسـت کـه اغلب باعث شـلوغی و ترافیک 

می شـوند.  بیشتر 
یک دلیل مهم ساخته شدن مسیرهای اتوبوس برقی 
این بوده است که یارانه های دولت فدرال مشوق 
چنین کاری است. در دولت باراک اوباما، وزارت 
حمل و نقل کمک های مالی تا سقف 75 میلیون 
دلار در دسترس پروژه های »کوچک« می گذارد که 
وعده رونق بخشی به مناطق شهری و کاهش انتشار 
سیاست  این  اما  می دهند،  را  گلخانه ای  گازهای 
قبیل  از  مرفه تر  طبقات  مسافران  نفع  به  معمولا 
گردشگران و مصرف کننده های طبقه متوسط به بالا 

تمام می شود. 
سـاکنان فقیرتر شـهرها به صرفه تر می بینند سـوار 
اتوبـوس تندرو بشـوند. یک نمونه روشـن در این 
زمینـه، خدمـات اتوبـوس تندرو در کلولند اسـت، 
کـه توانسـت در طـول مسـیر 10 کیلومتـری خود 
5/8 میلیـارد دلار سـرمایه گذاری خصوصی جذب 
کنـد. ایـن پـروژه در سـال 2008 بـا حـدود 50 
میلیون دلار سـاخته شـد که یک سـوم هزینه قطار 

برقـی آن بود.
مثال هـای مـا تـا اینجـا روی راه آهن متمرکـز بود. 
امـا در سـایر حوزه هـای زیرسـاختی نیـز داسـتان 

مشـابه اسـت. تقریبا همه بنادر آمریـکا در مالکیت 
دولت های ایالتی و محلی هسـتند. بسـیاری از آنها 
زیـر اسـتانداردهای جهانی فعالیـت می کنند چون 
قوانین کار انعطاف ناپذیر اتحادیه ای و دردسـرهای 
اداری دارنـد. یـک گـزارش اداره نیـروی دریایـی 
هشـدار می دهـد که: »بنـادر آمریـکا کاملا عقب تر 
از دیگـر دروازه هـای حمـل و نقـل بین المللـی 
ازقبیـل بنـادر سـنگاپور و رتـردام هسـتند.« بنـادر 
نـاکارا از موانـع قطعـی برای توسـعه صـادرات به 

می آیند. حسـاب 
موفـق  نسـبتا  اغلـب  بنـادر  خصوصی سـازی 
بـوده اسـت. در بریتانیـا، 19 بنـدر در سـال 1983 
خصوصی سـازی شـدند و انجمـن بنـادر بریتانیـا 
تشـکیل  را   )Associated British Ports(
دادنـد. حتـی در یونـان، پیرائـوس یکـی از معدود 
خصوصی سـازی های موفقیت آمیز اسـت. شرکت 
کشـتیرانی کاسـکو، بـا وجـود اینکه یک شـرکت 
دولتـی چینـی اسـت، نیمـی از بنـدر را خریداری 
کـرد و گردش مالی و کارایـی آن را در کمتر از دو 
سـال به سـه برابر افزایش داد.  هاتچینسـون وامپوا 
بخـش  شـرکت   ،)Hutchinson Whampoa(
خصوصـی واقـع در هنگ کنـگ، موفـق به تملک 
بنـادر متعـددی در سـطح جهـان شـده و اکنـون 

مالـک 30 بنـدر در 15 کشـور اسـت.

بگذارید صندوق های ثروت ملی، دارایی های 
دولتی را به زیرساخت ها سوق دهند

صندوق ثروت ملی که به عنوان شرکت هلدینگ 
به نمایندگی از شرکت دولتی عمل می کند، روش 
به  دولتی  دارایی های  جابه جایی  آسان تر  سیاسی 
می دارد  عرضه  شیوه ای  به  را  زیرساخت  سمت 
که بر مبنای می توان به اهدافی مانند جلوگیری از 
دسترسی مستقیم دولت ها به ثروت، افزایش منابع 
مالی زیرساخت و جای دادن تصمیمات زیرساختی 

بر مبنای اقتصادی سالم تر دست یافت.
از  طولانی  پیشینه  کانادا،  مانند  کشورها،  برخی 
در  که  دارند  بازنشستگی  صندوق های  تاسیس 
از  هرچند  می کنند.  سرمایه گذاری  زیرساخت ها 
اغلب  زیرساخت  سرمایه گذاری های  که  آنجا 
به  صندوق ها  این  هستند،  بزرگی  پروژه های 
را  خود  دارایی های  درصد   10 از  بیش  ندرت 
عجیب  می کنند.  سرمایه گذاری  زیرساخت  در 
ثروت ملی وجود  از صندوق های  تعدادی  آنکه 
دارند که سرمایه گذاری سنگینی در زیرساخت- 

در کشورهایی به جز کشور خودشان- می کنند. 
امارات   DP World شرکت  مشهور  مثال  یک 
متحده عربی است که در سال 2006 می خواست 
در شش بندر مهم در آمریکا سرمایه گذاری کند. 
این تصمیم باعث ایجاد نگرانی در آمریکا شد که 
شرکت می تواند از سرمایه گذاری های خود برای 
تاثیرگذاری بر مسیرهای کشتیرانی استفاده کند. 
 DP World انتها، کنگره آمریکا اجازه نداد در 
شرکتی را که مالک بنادر بود به تملک درآورد و 
DP World سرانجام دارایی های آمریکایی را که 

تملک کرده بود به ایِ.آی.جی فروخت.
مثال هـای دیگـر شـامل شـرکت سـرمایه گذاری 
چیـن، چهارمین صنـدوق ثـروت حاکمیتی بزرگ 
جهـان اسـت کـه 10 درصـد از سهم الشـرکه در 
هلدینگ فـرودگاه هیثرو را خریـداری کرد، ضمن 
این کـه گزارش می شـود سـازمان سـرمایه گذاری 

 پرداخت هزینه های 
پروژه های زیرساختی که از 

لحاظ تجاری سودآور نیستند، 
اما ارزش اجتماعی خالص 
مثبت دارند، باید از سوی 

دولت های ایالتی یا محلی به 
شکل »پرداخت در قبال 

استفاده« باشد. برای مثال، 
کنسرسیومی که در مالکیت 

صندوق ثروت ملی است، 
می تواند به تنهایی یا همراه 

با مالکان خصوصی، قراردادی 
با دولت ایالتی یا محلی 

منعقد  کند تا این کنسرسیوم 
جاده بسازد و ایالت هم 

متعهد به پرداخت ورودیه 
بابت استفاده سالانه  شود
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از  بخشـی  از  اسـتفاده  بررسـی  حـال  در  قطـر 
ایجـاد  بـرای  خـود  دارایـی  دلار  میلیـارد   170

زیرسـاخت های عمرانـی در هنـد اسـت. 
در همین اثنا، شـرکت های چینی در حال سـاختن 
جـاده و راه آهـن در آفریقـا، نیروگاه هـای بـرق و 
پـل در جنـوب شـرق آسـیا و مـدارس و پل ها در 

آمریکا هسـتند. 
بـزرگ  پیمانـکاران  فهرسـت  جدیدتریـن  در 
 Engineering Record جهانـی کـه در خبرنامـه
گردآوری شـده اسـت، شـرکت های چینـی چهار 
شـرکت از بیسـت و پنج شـرکت برتـر را به خود 
اختصاص دادند. شـرکت مهندسـی ساخت دولت 
چین مسـوولیت بیـش از 5 هزار پـروژه در حدود 
100 کشـور متفـاوت را برعهـده گرفتـه و 22/4 
میلیارد دلار درآمد در سـال 2009 به دسـت آورد. 
سـاینو هیدرو )Sinohydro( چین بیش از نصف 
بـازار جهانـی بـرای سـاخت پروژه های بـرق آبی 

را در کنتـرل دارد.
ثروت  صندوق های  سرمایه گذاری های  واقع،  در 
حاکمیتی و برخی اوقات صندوق های ثروت ملی 
در زیرساخت سایر کشورها آنچنان فراگیر و ظاهرا 
تهدیدکننده شده است که بیشتر کشورها به دلیل 
نگرانی  از وجود انگیزه های سیاسی بالقوه، موانع 
قانونی علیه سرمایه گذاری های مستقیم از جانب 

این صندوق ها وضع کرده اند به طوری که موانع 
تنظیمی و مقرراتی که این صندوق ها مواجه هستند 
اغلب اوقات بسیار سخت تر از مثلا صندوق های 
ثروت حاکمیتی  بازنشستگی است. صندوق های 
بهبود  به  شروع  نگرانی هایی  چنین  رفع  برای 
شفافیت خویش از طریق سرمایه گذاری مشترک 
با صندوق های بازنشستگی و سایر صندوق های 

دارای اعتبار بین المللی تثبیت شده کرده اند.
بـه  شـدیدی  نیـاز  کشـورها  ایـن  از  بسـیاری 
داخلـی  زیرسـاخت  در  بیشـتر  سـرمایه گذاری 
مشـکلات  ماننـد  محدودیت هایـی  امـا  دارنـد. 
از  بـه سوءاسـتفاده  حکمرانـی وجـود دارد کـه 
منابع گسـترده منجر می شـود. در چنین شـرایطی، 
بسـیاری از ایـن کشـورها هنـوز در حال توسـعه 
زیرسـاخت فکـری و حقوقـی خـود هسـتند و 
ایـن جایـی اسـت کـه صندوق هـای ثـروت ملی 
می تواننـد بـه آنهـا کمـک کننـد تـا پنجـره ای بـه 
سـمت اسـتفاده از بهتریـن رویه هـای بین المللـی 
بـر روی آنهـا گشـوده و مدیریـت و تجربه عملی 

در اختیارشـان گذاشـته شـود. 
صندوق های ثروت حاکمیتی در جایگاه مالی برای 
بزرگ  زیرساختی  پروژه های  در  سرمایه گذاری 
هستند، اما موضوع مهم اینست که آیا آنها دارای 
آن صلاحیت و شایستگی که سرمایه گذاری های 
زیرساختی موفق بدان نیاز دارند هستند یا خیر. 
معمولا تخصص آنها مالی است به جای این که 

ساختاری باشد.
به نظر می رسد سرمایه گذاری در زیرساخت های 
ملی را می توان تقویت کرد تا بهتر مدیریت شود. 
البته اگر به صندوق ثروت ملی اجازه دهیم تا اقدام 
به جابه جایی یا فروش دارایی های دولتی در سایر 
کنسرسیوم های  در  و  کنند  تجاری  هلدینگ های 
سرمایه گذاری  خودشان  کشور  در  زیرساختی 
نمایند. برای انجام چنین کاری، باید به سه معیار 

توجه داشت.
در  که  ملی  ثروت  صندوق  که،  این  نخست 
تمرکز  باید  می کند  سرمایه گذاری  زیرساخت 
خود را بر سودآوری و نه چیزی دیگر بگذارد. 
وظیفه صندوق، مدیریت کردن ارزش دارایی های 
و  اقتصادی  سلامت  و  منطق  تضمین  عملیاتی، 
تلاش به انجام معاملات ساختارمندی است که 
سودآوری را افزایش دهد. برای مثال بسیاری از 
سرمایه گذاری ها در جاده ها و راه آهن ها سودآور 
زمین  ارزش  افزایش  بتوانیم  اگر  شد  خواهد 

را درونی  پروژه های سرمایه گذاری   این  پیرامون 
کنیم )یعنی این افزایش ارزش به سرمایه گذاران 

و سازندگان پروژه تعلق بگیرد(. 
دوم، باید پرداخت هزینه های پروژه های زیرساختی 
ارزش  اما  نیستند،  سودآور  تجاری  لحاظ  از  که 
اجتماعی خالص مثبت دارند، از سوی دولت های 
ایالتی یا محلی به شکل »پرداخت در قبال استفاده« 
مالکیت  در  که  کنسرسیومی  مثال،  برای  باشد. 
یا  صندوق ثروت ملی است، می تواند به تنهایی 
دولت  با  قراردادی  خصوصی،  مالکان  با  همراه 
ایالتی یا محلی منعقد  کند تا این کنسرسیوم جاده 
بسازد و ایالت هم متعهد به پرداخت مبلغ ورودیه 
بابت استفاده سالانه  شود که می تواند با توجه به 
میزان دسترسی  راه و سایر پارامترهای کیفیت تغییر 
کند. این مدلی متداول در بیشتر پروژه های شراکت 

عمومی- خصوصی است. 
یک  ارزش  به  را  دولت ها  توجه  شیوه ای  چنین 
خدمت برای مصرف  کننده متمرکز می کند، به جای 
این که گرفتار تصمیمات سرمایه گذاری بسیار دشوار 
شوند که وسوسه هایی برای فساد به وجود می آورند. 
در   )Lekki Epe( لکی-اپی  بزرگراه  مثال،  برای 
نزدیکی شهر لاگوس در نیجریه که به صورت پروژه 
شراکت عمومی- خصوصی ساخته شده است، از 
پروژه های  سایر  در  متداول  فسادهای  از  بسیاری 

زیرساختی این کشور مصون بوده است.
سوم، یک موسسه مستقل باید سودآوری اجتماعی 
خریداری  دولت ها  که  را  زیرساختی  خدمات 
می کنند پیوسته ارزیابی کند. بدین منظور آنها باید 
از ابزارهای پذیرفته شده بین المللی برای تعیین این 
که چگونه ارزش های محیط زیستی و اجتماعي 
را در نظر بگیریم استفاده کنند. اگرچه توصیه های 
چنین موسساتی احتمالا نمی تواند خیلی الزام آور 
نمایشی  پروژه های  در  که  دولت هایی  به  باشد، 
بی فایده سرمایه گذاری می کنند هزینه هاي سیاسی 

سنگیني تحمیل خواهد کرد.

زیرساخت های هوشمندتر
صنـدوق ثـروت ملـی همچنیـن از ایـن مزیـت 
برخـوردار اسـت کـه می توانـد بـه نـوآوري در 
تامیـن مالـی زیرسـاخت ها از طریق خلـق ارزش 
منتهـی شـود. بـرای مثـال، اتوبان ها بیشـتر اوقات 
ازدسـت  فرصت هـای  از  شـرم آور  نمونه هایـي 
رفته هسـتند. امـا در تعـدادی از ایالت های آمریکا 
اتوبان هایـی سـاخته شـده یـا در حـال سـاخت 

 هنگامی که مراجع 
دولتی، مالک زمین موردنظر 
باشند راهبرد هوشمندانه 
سرمایه گذاری زیرساختی، 
همراه با تغییراتی در 
طراحی استفاده از زمین، 
می تواند بخش های زیادی

 از هزینه های سرمایه گذاری 
را دوباره تحصیل کند

 و در برخی موارد کل 
هزینه ها، می تواند از محل 
افزایش ارزش زمین 
و متعاقب آن فروش 
زمین بازیابی شود
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هسـتند کـه بـه شـکل خصوصـی تامیـن مالی و 
شـده اند.  بهره بـرداری 

دالـس گرینـوی )Dulles Greenway( در ایالات 
ویرجینیـای شـمالی یـک شـاهراه خصوصـی 23 
کیلومتـری اسـت که در سـال 1995 افتتـاح گردید 
و  خصوصـی  قرضـه  اوراق  انتشـار  محـل  از  و 
عرضـه سـهام تامیـن مالـی شـد. در همـان منطقه، 
در   )Fluor-Transurban( فلور- ترانس اوربـان 
حال ساختن مسـیر کمربندی به پهناي 23 کیلومتر 
اسـت کـه عمدتا از محـل دریافت عـوارض تامین 
مالی شـده اسـت. رانندگان براي اسـتفاده از مسـیر، 
عـوارض را بـه صـورت الکترونیکـی می پردازنـد 
کـه هزینـه 1 میلیـارد دلار سـرمایه گذاری را تامین 
می کنـد. در دیگـر ایالت های آمریکا نیـز پروژه های 
بزرگراهی خصوصی مشـابهی تکمیل شـده اسـت 

یـا در حـال انجام اسـت.
با این حال، فرصت  اصلی نه در دریافت عوارض در 
هر کدام از جاده  ها، بلکه در خلق ارزش کلی مرتبط 
با بزرگراه هاست. زمین برخلاف سایر دارایی های 
فیزیکی می تواند ابزاری برای ارزش یافتن سرمایه 

خصوص  به   باشد؛  شده  مدیریت 
هنگامی که دولت ها خودشان منبع 
اصلی تخصیص حقوق آبادانی زمین 
و ایجاد زیرساخت عمومی مورد نیاز 
برای افزودن ارزش به زمین باشند. 
هنگامی که سازمان ها و مراجع دولتی 
با ساختن راه ها، دسترسی زمین های 
جدید به بازارها را ممکن می کنند، 
خدمات زیرساختی فراهم می سازند 
مکان  تغییر  را  عمومی  ادارات  یا 
افزایش یابنده  ارزش های  می دهند، 
برای زمین خلق می شود که گاهی به 

مبالغ بسیار هنگفت می رسد. 
هنگامی که مراجع دولتی مالک زمین 
هوشمندانه  راهبرد  باشند،  مربوطه 
همراه  زیرساختی،  سرمایه گذاری 
از  استفاده  طراحی  در  تغییراتی  با 
زمین، می تواند بخش های زیادی از 
دوباره  را  سرمایه گذاری  هزینه های 
تحصیل کند، و در برخی موارد کل 
افزایش  محل  از  می تواند  هزینه ها، 
فروش  آن  متعاقب  و  زمین  ارزش 

زمین بازیابی شود. 
بـرای نمونـه، در Changsha، مرکز 

اسـتان هونـان )Hunan( چیـن، بیـش از نصـف 
منابـع مالـی برای احـداث جاده کمربندی هشـت 
بانـده از فـروش زمین هـاي دولتـی مجـاور آن )و 
اسـتقراض موقتـي در ازاي ارزش قطعه زمین هاي 

حاشـیه اي( به دسـت آمد.
عوارض  سامانه  ایجاد  ارزش،  خلق  دیگر  نوع 
جای  به  است.  راهبندان  کاهش  برای  جاده اي 
گرفتن هزینه بابت دسترسی به بزرگراه های خاص 
یا پل ها، سامانه حمل و نقل به خوبی مدیریت شده، 
عوارض بالاتری طی ساعات راهبندان و شلوغي 
وضع می کند تا از ترافیک شدید بکاهد. این روش 
در استکهلم موفقیتی غیرمنتظره داشت. مدیریت 
اوج  ساعات  طی  که  خودروهایی  برای  شهری 
عوارض خاصی وضع  می کنند  رانندگی  ترافیک 
کرد که به کاهش 20 درصدی ترافیک در ساعات 
ابتدا  در  شهر  ساکنان  بیشتر  انجامید.  راهبندان 
از  جمعیت  درصد  اکنون 70  اما  بودند،  مخالف 

عوارض بر راهبندان پشتیبانی می کنند.
برای مثال، لندن هزینه راهبندان را در سال 2003 
معرفی کرد که در مرکز لندن از 7 صبح تا 6 عصر 

برقرار است. چندین بررسی نشان می دهد که این 
مبالغ، عمدتا با ترغیب برخی رانندگان از خودداری 
از تردد در ساعات پرازدحام، به کاهش 
راهبندان کمک می کند. درآمد ناخالص 
این طرح در لندن در 10 سال نخست 
2/6 میلیارد پوند بود، در حالی که حدود 
1/2 میلیارد پوند از درآمد خالص )46 
درصد( طرح در پروژه هاي حمل ونقل 
هرچند  شد؛  سرمایه گذاری  عمومی 
در بیشتر کشورها، چنین تغییراتی در 
ساختار عوارض برای مصرف کنندگان، 
بهره برداران حمل و  برای  یا عوارض 
نقل که باید بابت استفاده از راه آهن و 
مشمول  بپردازند،  زیرساخت ها  سایر 

چانه زنی سیاسی شدیدی است. 
خلاصه اینکه، عرصه گسـترده اي برای 
تدارک کاراتر زیرسـاخت های عمومی 
کشـورها  از  بسـیاری  و  دارد  وجـود 
دلایـل خوبی بـرای انتقـال دارایی های 
بـه  دولتـی  شـرکت های  از  عمومـی 
سرمایه گذاري در زیرسـاخت ها دارند. 
صنـدوق ثـروت ملـی ابـزار سیاسـی 
فراهـم  را  جابه جایـی  چنیـن  بـرای 
می سـازد و می توانـد عنصـر عقلانیت 
سـرمایه گذاری های  بـه  را  اقتصـادی 

زیرسـاختی وارد کنـد.

 نوع دیگر خلق ارزش، 
ایجاد سامانه عوارض جاده اي 
برای کاهش راهبندان است. 

به جای اخذ هزینه بابت 
دسترسی به بزرگراه های 

خاص یا پل ها، سامانه 
حمل ونقل به خوبی مدیریت 

 شده و عوارض بالاتری 
طی ساعات راهبندان

و شلوغي وضع می کند تا 
از ترافیک شدید بکاهد. 
این روش در استکهلم 

موفقیتی غیرمنتظره داشت
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از  بخشـی  از  اسـتفاده  بررسـی  حـال  در  قطـر 
ایجـاد  بـرای  خـود  دارایـی  دلار  میلیـارد   170

زیرسـاخت های عمرانـی در هنـد اسـت. 
در همین اثنا، شـرکت های چینی در حال سـاختن 
جـاده و راه آهـن در آفریقـا، نیروگاه هـای بـرق و 
پـل در جنـوب شـرق آسـیا و مـدارس و پل ها در 

آمریکا هسـتند. 
بـزرگ  پیمانـکاران  فهرسـت  جدیدتریـن  در 
 Engineering Record جهانـی کـه در خبرنامـه
گردآوری شـده اسـت، شـرکت های چینـی چهار 
شـرکت از بیسـت و پنج شـرکت برتـر را به خود 
اختصاص دادند. شـرکت مهندسـی ساخت دولت 
چین مسـوولیت بیـش از 5 هزار پـروژه در حدود 
100 کشـور متفـاوت را برعهـده گرفتـه و 22/4 
میلیارد دلار درآمد در سـال 2009 به دسـت آورد. 
سـاینو هیدرو )Sinohydro( چین بیش از نصف 
بـازار جهانـی بـرای سـاخت پروژه های بـرق آبی 

را در کنتـرل دارد.
ثروت  صندوق های  سرمایه گذاری های  واقع،  در 
حاکمیتی و برخی اوقات صندوق های ثروت ملی 
در زیرساخت سایر کشورها آنچنان فراگیر و ظاهرا 
تهدیدکننده شده است که بیشتر کشورها به دلیل 
نگرانی  از وجود انگیزه های سیاسی بالقوه، موانع 
قانونی علیه سرمایه گذاری های مستقیم از جانب 

این صندوق ها وضع کرده اند به طوری که موانع 
تنظیمی و مقرراتی که این صندوق ها مواجه هستند 
اغلب اوقات بسیار سخت تر از مثلا صندوق های 
ثروت حاکمیتی  بازنشستگی است. صندوق های 
بهبود  به  شروع  نگرانی هایی  چنین  رفع  برای 
شفافیت خویش از طریق سرمایه گذاری مشترک 
با صندوق های بازنشستگی و سایر صندوق های 

دارای اعتبار بین المللی تثبیت شده کرده اند.
بـه  شـدیدی  نیـاز  کشـورها  ایـن  از  بسـیاری 
داخلـی  زیرسـاخت  در  بیشـتر  سـرمایه گذاری 
مشـکلات  ماننـد  محدودیت هایـی  امـا  دارنـد. 
از  بـه سوءاسـتفاده  حکمرانـی وجـود دارد کـه 
منابع گسـترده منجر می شـود. در چنین شـرایطی، 
بسـیاری از ایـن کشـورها هنـوز در حال توسـعه 
زیرسـاخت فکـری و حقوقـی خـود هسـتند و 
ایـن جایـی اسـت کـه صندوق هـای ثـروت ملی 
می تواننـد بـه آنهـا کمـک کننـد تـا پنجـره ای بـه 
سـمت اسـتفاده از بهتریـن رویه هـای بین المللـی 
بـر روی آنهـا گشـوده و مدیریـت و تجربه عملی 

در اختیارشـان گذاشـته شـود. 
صندوق های ثروت حاکمیتی در جایگاه مالی برای 
بزرگ  زیرساختی  پروژه های  در  سرمایه گذاری 
هستند، اما موضوع مهم اینست که آیا آنها دارای 
آن صلاحیت و شایستگی که سرمایه گذاری های 
زیرساختی موفق بدان نیاز دارند هستند یا خیر. 
معمولا تخصص آنها مالی است به جای این که 

ساختاری باشد.
به نظر می رسد سرمایه گذاری در زیرساخت های 
ملی را می توان تقویت کرد تا بهتر مدیریت شود. 
البته اگر به صندوق ثروت ملی اجازه دهیم تا اقدام 
به جابه جایی یا فروش دارایی های دولتی در سایر 
کنسرسیوم های  در  و  کنند  تجاری  هلدینگ های 
سرمایه گذاری  خودشان  کشور  در  زیرساختی 
نمایند. برای انجام چنین کاری، باید به سه معیار 

توجه داشت.
در  که  ملی  ثروت  صندوق  که،  این  نخست 
تمرکز  باید  می کند  سرمایه گذاری  زیرساخت 
خود را بر سودآوری و نه چیزی دیگر بگذارد. 
وظیفه صندوق، مدیریت کردن ارزش دارایی های 
و  اقتصادی  سلامت  و  منطق  تضمین  عملیاتی، 
تلاش به انجام معاملات ساختارمندی است که 
سودآوری را افزایش دهد. برای مثال بسیاری از 
سرمایه گذاری ها در جاده ها و راه آهن ها سودآور 
زمین  ارزش  افزایش  بتوانیم  اگر  شد  خواهد 

را درونی  پروژه های سرمایه گذاری   این  پیرامون 
کنیم )یعنی این افزایش ارزش به سرمایه گذاران 

و سازندگان پروژه تعلق بگیرد(. 
دوم، باید پرداخت هزینه های پروژه های زیرساختی 
ارزش  اما  نیستند،  سودآور  تجاری  لحاظ  از  که 
اجتماعی خالص مثبت دارند، از سوی دولت های 
ایالتی یا محلی به شکل »پرداخت در قبال استفاده« 
مالکیت  در  که  کنسرسیومی  مثال،  برای  باشد. 
یا  صندوق ثروت ملی است، می تواند به تنهایی 
دولت  با  قراردادی  خصوصی،  مالکان  با  همراه 
ایالتی یا محلی منعقد  کند تا این کنسرسیوم جاده 
بسازد و ایالت هم متعهد به پرداخت مبلغ ورودیه 
بابت استفاده سالانه  شود که می تواند با توجه به 
میزان دسترسی  راه و سایر پارامترهای کیفیت تغییر 
کند. این مدلی متداول در بیشتر پروژه های شراکت 

عمومی- خصوصی است. 
یک  ارزش  به  را  دولت ها  توجه  شیوه ای  چنین 
خدمت برای مصرف  کننده متمرکز می کند، به جای 
این که گرفتار تصمیمات سرمایه گذاری بسیار دشوار 
شوند که وسوسه هایی برای فساد به وجود می آورند. 
در   )Lekki Epe( لکی-اپی  بزرگراه  مثال،  برای 
نزدیکی شهر لاگوس در نیجریه که به صورت پروژه 
شراکت عمومی- خصوصی ساخته شده است، از 
پروژه های  سایر  در  متداول  فسادهای  از  بسیاری 

زیرساختی این کشور مصون بوده است.
سوم، یک موسسه مستقل باید سودآوری اجتماعی 
خریداری  دولت ها  که  را  زیرساختی  خدمات 
می کنند پیوسته ارزیابی کند. بدین منظور آنها باید 
از ابزارهای پذیرفته شده بین المللی برای تعیین این 
که چگونه ارزش های محیط زیستی و اجتماعي 
را در نظر بگیریم استفاده کنند. اگرچه توصیه های 
چنین موسساتی احتمالا نمی تواند خیلی الزام آور 
نمایشی  پروژه های  در  که  دولت هایی  به  باشد، 
بی فایده سرمایه گذاری می کنند هزینه هاي سیاسی 

سنگیني تحمیل خواهد کرد.

زیرساخت های هوشمندتر
صنـدوق ثـروت ملـی همچنیـن از ایـن مزیـت 
برخـوردار اسـت کـه می توانـد بـه نـوآوري در 
تامیـن مالـی زیرسـاخت ها از طریق خلـق ارزش 
منتهـی شـود. بـرای مثـال، اتوبان ها بیشـتر اوقات 
ازدسـت  فرصت هـای  از  شـرم آور  نمونه هایـي 
رفته هسـتند. امـا در تعـدادی از ایالت های آمریکا 
اتوبان هایـی سـاخته شـده یـا در حـال سـاخت 

 هنگامی که مراجع 
دولتی، مالک زمین موردنظر 
باشند راهبرد هوشمندانه 
سرمایه گذاری زیرساختی، 
همراه با تغییراتی در 
طراحی استفاده از زمین، 
می تواند بخش های زیادی
 از هزینه های سرمایه گذاری 
را دوباره تحصیل کند
 و در برخی موارد کل 
هزینه ها، می تواند از محل 
افزایش ارزش زمین 
و متعاقب آن فروش 
زمین بازیابی شود
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زیرساختها

هسـتند کـه بـه شـکل خصوصـی تامیـن مالی و 
شـده اند.  بهره بـرداری 

دالـس گرینـوی )Dulles Greenway( در ایالات 
ویرجینیـای شـمالی یـک شـاهراه خصوصـی 23 
کیلومتـری اسـت که در سـال 1995 افتتـاح گردید 
و  خصوصـی  قرضـه  اوراق  انتشـار  محـل  از  و 
عرضـه سـهام تامیـن مالـی شـد. در همـان منطقه، 
در   )Fluor-Transurban( فلور- ترانس اوربـان 
حال ساختن مسـیر کمربندی به پهناي 23 کیلومتر 
اسـت کـه عمدتا از محـل دریافت عـوارض تامین 
مالی شـده اسـت. رانندگان براي اسـتفاده از مسـیر، 
عـوارض را بـه صـورت الکترونیکـی می پردازنـد 
کـه هزینـه 1 میلیـارد دلار سـرمایه گذاری را تامین 
می کنـد. در دیگـر ایالت های آمریکا نیـز پروژه های 
بزرگراهی خصوصی مشـابهی تکمیل شـده اسـت 

یـا در حـال انجام اسـت.
با این حال، فرصت  اصلی نه در دریافت عوارض در 
هر کدام از جاده  ها، بلکه در خلق ارزش کلی مرتبط 
با بزرگراه هاست. زمین برخلاف سایر دارایی های 
فیزیکی می تواند ابزاری برای ارزش یافتن سرمایه 

خصوص  به   باشد؛  شده  مدیریت 
هنگامی که دولت ها خودشان منبع 
اصلی تخصیص حقوق آبادانی زمین 
و ایجاد زیرساخت عمومی مورد نیاز 
برای افزودن ارزش به زمین باشند. 
هنگامی که سازمان ها و مراجع دولتی 
با ساختن راه ها، دسترسی زمین های 
جدید به بازارها را ممکن می کنند، 
خدمات زیرساختی فراهم می سازند 
مکان  تغییر  را  عمومی  ادارات  یا 
افزایش یابنده  ارزش های  می دهند، 
برای زمین خلق می شود که گاهی به 

مبالغ بسیار هنگفت می رسد. 
هنگامی که مراجع دولتی مالک زمین 
هوشمندانه  راهبرد  باشند،  مربوطه 
همراه  زیرساختی،  سرمایه گذاری 
از  استفاده  طراحی  در  تغییراتی  با 
زمین، می تواند بخش های زیادی از 
دوباره  را  سرمایه گذاری  هزینه های 
تحصیل کند، و در برخی موارد کل 
افزایش  محل  از  می تواند  هزینه ها، 
فروش  آن  متعاقب  و  زمین  ارزش 

زمین بازیابی شود. 
بـرای نمونـه، در Changsha، مرکز 

اسـتان هونـان )Hunan( چیـن، بیـش از نصـف 
منابـع مالـی برای احـداث جاده کمربندی هشـت 
بانـده از فـروش زمین هـاي دولتـی مجـاور آن )و 
اسـتقراض موقتـي در ازاي ارزش قطعه زمین هاي 

حاشـیه اي( به دسـت آمد.
عوارض  سامانه  ایجاد  ارزش،  خلق  دیگر  نوع 
جای  به  است.  راهبندان  کاهش  برای  جاده اي 
گرفتن هزینه بابت دسترسی به بزرگراه های خاص 
یا پل ها، سامانه حمل و نقل به خوبی مدیریت شده، 
عوارض بالاتری طی ساعات راهبندان و شلوغي 
وضع می کند تا از ترافیک شدید بکاهد. این روش 
در استکهلم موفقیتی غیرمنتظره داشت. مدیریت 
اوج  ساعات  طی  که  خودروهایی  برای  شهری 
عوارض خاصی وضع  می کنند  رانندگی  ترافیک 
کرد که به کاهش 20 درصدی ترافیک در ساعات 
ابتدا  در  شهر  ساکنان  بیشتر  انجامید.  راهبندان 
از  جمعیت  درصد  اکنون 70  اما  بودند،  مخالف 

عوارض بر راهبندان پشتیبانی می کنند.
برای مثال، لندن هزینه راهبندان را در سال 2003 
معرفی کرد که در مرکز لندن از 7 صبح تا 6 عصر 

برقرار است. چندین بررسی نشان می دهد که این 
مبالغ، عمدتا با ترغیب برخی رانندگان از خودداری 
از تردد در ساعات پرازدحام، به کاهش 
راهبندان کمک می کند. درآمد ناخالص 
این طرح در لندن در 10 سال نخست 
2/6 میلیارد پوند بود، در حالی که حدود 
1/2 میلیارد پوند از درآمد خالص )46 
درصد( طرح در پروژه هاي حمل ونقل 
هرچند  شد؛  سرمایه گذاری  عمومی 
در بیشتر کشورها، چنین تغییراتی در 
ساختار عوارض برای مصرف کنندگان، 
بهره برداران حمل و  برای  یا عوارض 
نقل که باید بابت استفاده از راه آهن و 
مشمول  بپردازند،  زیرساخت ها  سایر 

چانه زنی سیاسی شدیدی است. 
خلاصه اینکه، عرصه گسـترده اي برای 
تدارک کاراتر زیرسـاخت های عمومی 
کشـورها  از  بسـیاری  و  دارد  وجـود 
دلایـل خوبی بـرای انتقـال دارایی های 
بـه  دولتـی  شـرکت های  از  عمومـی 
سرمایه گذاري در زیرسـاخت ها دارند. 
صنـدوق ثـروت ملـی ابـزار سیاسـی 
فراهـم  را  جابه جایـی  چنیـن  بـرای 
می سـازد و می توانـد عنصـر عقلانیت 
سـرمایه گذاری های  بـه  را  اقتصـادی 

زیرسـاختی وارد کنـد.

 نوع دیگر خلق ارزش، 
ایجاد سامانه عوارض جاده اي 
برای کاهش راهبندان است. 

به جای اخذ هزینه بابت 
دسترسی به بزرگراه های 

خاص یا پل ها، سامانه 
حمل ونقل به خوبی مدیریت 

 شده و عوارض بالاتری 
طی ساعات راهبندان

و شلوغي وضع می کند تا 
از ترافیک شدید بکاهد. 
این روش در استکهلم 

موفقیتی غیرمنتظره داشت
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بسـیاری معتقدند صنعت خـودرو، لوکوموتیو صنایع در هر کشـوری 
محسـوب می شـود، امـا شـاید عـاوه بر ایـن لقـب، حداقـل برای 
خـودرو تجـاری بتوان آمـار تولید را نشـانه ای از رونـق اقتصادی در 
کشـور نیز دانسـت. اکنون هـم در حالی کـه اقتصاد کشـور به آرامی 
از زیـر بـار رکـود چندسـاله کمـر راسـت می کنـد، خودروسـازان 
تجـاری هـم متناسـب با ایـن رشـد به آرامـی و در دنده سـنگین در 

حال صعود هسـتند.
صنعـت خـودرو کشـور در سـال 1395 بـا رشـد 38 درصـدی و 
درمجمـوع بـا تولید 1 میلیون و 350 هزار دسـتگاه خودرو، توانسـت 
رونـد صعودی خـود را با قـدرت ادامه دهد و به ایـن ترتیب می رود 
تـا بـه  روزهای اوج خـود و آمار تولید بیش از 1/6 میلیون دسـتگاهی 
نزدیک شـود. در این میان خودروسـازان تجاری شامل تولیدکنندگان 
مینی بـوس، میدل بـاس، اتوبـوس، کامیونـت، کامیـون و کشـنده نیز 
شـاهد رشـد تولید بودند و همگی آنها رشـد بیش از 50 درصدی را 

در مقایسـه با سـال 1394 ثبـت کردند. 

بررسی روند تولید خودروهای تجاری در سال 1395

همچنان
 در دنده سنگین
بابک وفایی

و خودر صنعت 
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صنعت خودرو

  مینی بوس و میدل باس
تولیدکنندگان مینی بوس و میدل باس )هرچند مدتی است تولید میدل باس 
تقریبا از خطوط تولید رخت بر بسته( در سال های اخیر دوران سختی را پشت 
سر گذاشته اند و این سختی حتی فراتر از وضعیت عمومی بازار خودرو بوده 
است. البته در سال 95 تولیدکنندگان مینی بوس و میدل باس در مجموع با تولید 
875 دستگاه، افزایش 51 درصدی را نسبت به سال پیش به نام خود ثبت کردند 
که از این نظر می توان این بخش را موفق دانست به ویژه که فراموش نکنیم 
رشد متوسط صنعت خودروسازی در سال گذشته 38 درصد بوده است. این 
البته روی روشن سکه است؛ چراکه تولیدکنندگان این بخش، از ظرفیت های 

تولیدی خود دور هستند. 
تولیدکنندگان مینی بوس و میدل باس در سال 90 و در دوران اوج تولیدات خود 
به تیراژ 3640 دستگاه رسیده بودند و این مساله نشان می دهد آنها در بهترین 
شرایط با کمتر از یک سوم ظرفیت تولیدی خود در حال کار هستند. وضعیت 
وقتی بدتر می شود که بدانیم در سال 90 هم بعضی از شرکت های تولیدکننده 
تعدادی  تا 95  فاصله سال 90  از وجود ظرفیت های خالی می گفتند و در 

تولیدکننده جدید به این بخش اضافه شده اند.
مشکل بزرگ تولیدکنندگان مینی بوس، وابستگی زیاد آن ها به دولت است. 
فرسوده  ناوگان  نوسازی  طرح  ایران،  در  مینی بوس ها  بازار  بزرگ ترین 
مینی بوس ها است، طرحی که چند سالی است مطرح می شود، اما عملا اتفاق 
خاصی در آن رخ نداده و دولت به سبب محدودیت بودجه از پرداخت هزینه 

نوسازی مینی بوس ها ناتوان بوده است.
باوجود همه مشکلات، موفقیت بزرگ در این بخش از بازار را باید به نام 
نخست  رتبه  دستگاه،  تولید 295  با  که  نوشت، شرکتی  دیزل  ایران خودرو 
تولیدکنندگان در این بخش را از آن خود کرد. ایران خودرو دیزل البته تا دو سال 
پیش در میان برندگان جایی نداشت و به زحمت می توانست خطوط تولیدی 
خود را سرپا نگهدارد اما با عرضه مینی بوس آرین که با نشان ملی )و البته بر 
اساس مینی بوس های هیوندای( به بازار عرضه شد توانست جایگاه خود را 
ارتقا دهد و در سال 94 رشدی نزدیک به 200 درصد را نسبت به سال 93 به 
نام خود ثبت کرد. روند رشد البته در سال 95 کندتر بود، اما در نهایت توانست 
ایران خودرو را به جایگاه اول بازار برساند و بالاتر از گروه بهمن قرار دهد. 
مزیت بزرگ مینی بوس ایران خودرو، قیمت نسبتا مناسب آن )به دلیل فناوری 

نه چندان به روز( و البته در دسترس بودن قطعات یدکی آن است.
رتبه دوم بازار به سروش دیزل مپنا رسیده است، شرکتی که با عرضه ون های 
هیوندای توانست حضور قدرتمندی در بازار داشته باشد. ون های بزرگ پیش 
از این هیچ گاه نتوانسته بودند سهم بالایی از بازار از آن خود کنند و تجربه 
ون های فیات و ایویکو، سرمایه گذاری در این حوزه را خطرناک می کرد. بازار 
ایران تعریف مشخصی از مینی بوس دارد و همین مساله باعث شده خریداران 

هم ریسک خرید خودرویی با ظاهری متفاوت در این کلاس را نکنند. 
باری و مسافری  در مدل های  هیوندای  با عرضه ون های  اما  دیزل  سروش 
توانست حضور قدرتمندی در این بازار داشته باشد و در مقاطعی از سال حتی 
رتبه یک را نیز از آن خود کرده بود هرچند درنهایت با کاهش تولید در ماه های 

آخر سال به رتبه دوم رسید.
 سروش دیزل با انتخاب محصولات هیوندای یک هوشمندی دیگر هم نشان 
داد چراکه بر اساس شنیده ها توانسته مجوز صادرات به کشورهای منطقه را نیز 

 بهمن ديزل
25% 

 سايپا ديزل
20% 

 ايران خودرو ديزل
16% 

 سیبا موتور
11% 

 سروش ديزل مبنا
9% 

 ماموت
7% 

 ساير تولید کنندگان
12% 

 1395سهم تولیدکنندگان از تولید کامیونت، کامیون و کشنده در سال 

 ايران خودرو ديزل
34% 

 سروش ديزل مپنا
28% 

 گروه بهمن
25% 

 ساير تولید کنندگان
13% 

 1395سهم تولیدکنندگان از تولید مینی بوس و میدل باس در سال 

از آن خود کند و به گفته مدیرعامل این شرکت، بخشی از تولیدات به کشور 
عراق صادر شده است.

رتبه سوم تولیدکنندگان بازار مینی بوس در کشور به گروه بهمن رسید، شرکتی 
که با عرضه مینی بوس ایسوزو، انتظار موفقیت بیشتری را داشت، اما در نهایت 
با تولید 218 دستگاه و کاهش 13 درصدی نسبت به مدت مشابه سال پیش، 
نتوانست رتبه ای بهتر از سوم را از آن خود کند. بهمن البته در اواخر سال 
حضور پررنگی در بازار داشت، اما این حضور پررنگ نتوانست افت میانه های 

سال این شرکت را جبران کند. 
غیر از مشکلات عمومی که در بازار مینی بوس ها وجود دارد، بهمن در سال 
گذشته شاهد تغییر در ساختار مدیریتی خود نیز بود، تغییری که هرچند مالکین 
جدید تلاش کردن به آرامی انجام شود، اما در نهایت تاثیر خود را بر روند 
تولید این گروه چه در بخش سواری و چه در بخش تجاری باقی گذاشت. 
از سوی دیگر، هرچند بهمن با کمک نشان ایسوزو بر پیشانی مینی بوس های 
خود توانسته جایگاه مناسبی در بازار به دست آورد، اما مینی بوس های این 

 تولیدکنندگان اتوبوس در سال گذشته 
در میان سه گروه تجاری سازان بالاترین سطح 
رشد را با 59 درصد تجربه کردند. با این حال، 

همچنان از ظرفیت های خود در این صنعت 
دور هستند، این شرکت ها در دوران اوج تولید به 

ظرفیت تولید 2500 دستگاه رسیده اند 
و در حال حاضر با تولید 1158 دستگاهی،

از نصف توان اوج خود استفاده می کنند 

سهم تولیدکنندگان از تولید کامیونت، کامیون و کشنده در سال 1395

سهم تولیدکنندگان از تولید مینی بوس و میدل باس در سال 1395
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بسـیاری معتقدند صنعت خـودرو، لوکوموتیو صنایع در هر کشـوری 
محسـوب می شـود، امـا شـاید عـاوه بر ایـن لقـب، حداقـل برای 
خـودرو تجـاری بتوان آمـار تولید را نشـانه ای از رونـق اقتصادی در 
کشـور نیز دانسـت. اکنون هـم در حالی کـه اقتصاد کشـور به آرامی 
از زیـر بـار رکـود چندسـاله کمـر راسـت می کنـد، خودروسـازان 
تجـاری هـم متناسـب با ایـن رشـد به آرامـی و در دنده سـنگین در 

حال صعود هسـتند.
صنعـت خـودرو کشـور در سـال 1395 بـا رشـد 38 درصـدی و 
درمجمـوع بـا تولید 1 میلیون و 350 هزار دسـتگاه خودرو، توانسـت 
رونـد صعودی خـود را با قـدرت ادامه دهد و به ایـن ترتیب می رود 
تـا بـه  روزهای اوج خـود و آمار تولید بیش از 1/6 میلیون دسـتگاهی 
نزدیک شـود. در این میان خودروسـازان تجاری شامل تولیدکنندگان 
مینی بـوس، میدل بـاس، اتوبـوس، کامیونـت، کامیـون و کشـنده نیز 
شـاهد رشـد تولید بودند و همگی آنها رشـد بیش از 50 درصدی را 

در مقایسـه با سـال 1394 ثبـت کردند. 

بررسی روند تولید خودروهای تجاری در سال 1395

همچنان
 در دنده سنگین
بابک وفایی

و خودر صنعت 
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صنعت خودرو

  مینی بوس و میدل باس
تولیدکنندگان مینی بوس و میدل باس )هرچند مدتی است تولید میدل باس 
تقریبا از خطوط تولید رخت بر بسته( در سال های اخیر دوران سختی را پشت 
سر گذاشته اند و این سختی حتی فراتر از وضعیت عمومی بازار خودرو بوده 
است. البته در سال 95 تولیدکنندگان مینی بوس و میدل باس در مجموع با تولید 
875 دستگاه، افزایش 51 درصدی را نسبت به سال پیش به نام خود ثبت کردند 
که از این نظر می توان این بخش را موفق دانست به ویژه که فراموش نکنیم 
رشد متوسط صنعت خودروسازی در سال گذشته 38 درصد بوده است. این 
البته روی روشن سکه است؛ چراکه تولیدکنندگان این بخش، از ظرفیت های 

تولیدی خود دور هستند. 
تولیدکنندگان مینی بوس و میدل باس در سال 90 و در دوران اوج تولیدات خود 
به تیراژ 3640 دستگاه رسیده بودند و این مساله نشان می دهد آنها در بهترین 
شرایط با کمتر از یک سوم ظرفیت تولیدی خود در حال کار هستند. وضعیت 
وقتی بدتر می شود که بدانیم در سال 90 هم بعضی از شرکت های تولیدکننده 
تعدادی  تا 95  فاصله سال 90  از وجود ظرفیت های خالی می گفتند و در 

تولیدکننده جدید به این بخش اضافه شده اند.
مشکل بزرگ تولیدکنندگان مینی بوس، وابستگی زیاد آن ها به دولت است. 
فرسوده  ناوگان  نوسازی  طرح  ایران،  در  مینی بوس ها  بازار  بزرگ ترین 
مینی بوس ها است، طرحی که چند سالی است مطرح می شود، اما عملا اتفاق 
خاصی در آن رخ نداده و دولت به سبب محدودیت بودجه از پرداخت هزینه 

نوسازی مینی بوس ها ناتوان بوده است.
باوجود همه مشکلات، موفقیت بزرگ در این بخش از بازار را باید به نام 
نخست  رتبه  دستگاه،  تولید 295  با  که  نوشت، شرکتی  دیزل  ایران خودرو 
تولیدکنندگان در این بخش را از آن خود کرد. ایران خودرو دیزل البته تا دو سال 
پیش در میان برندگان جایی نداشت و به زحمت می توانست خطوط تولیدی 
خود را سرپا نگهدارد اما با عرضه مینی بوس آرین که با نشان ملی )و البته بر 
اساس مینی بوس های هیوندای( به بازار عرضه شد توانست جایگاه خود را 
ارتقا دهد و در سال 94 رشدی نزدیک به 200 درصد را نسبت به سال 93 به 
نام خود ثبت کرد. روند رشد البته در سال 95 کندتر بود، اما در نهایت توانست 
ایران خودرو را به جایگاه اول بازار برساند و بالاتر از گروه بهمن قرار دهد. 
مزیت بزرگ مینی بوس ایران خودرو، قیمت نسبتا مناسب آن )به دلیل فناوری 

نه چندان به روز( و البته در دسترس بودن قطعات یدکی آن است.
رتبه دوم بازار به سروش دیزل مپنا رسیده است، شرکتی که با عرضه ون های 
هیوندای توانست حضور قدرتمندی در بازار داشته باشد. ون های بزرگ پیش 
از این هیچ گاه نتوانسته بودند سهم بالایی از بازار از آن خود کنند و تجربه 
ون های فیات و ایویکو، سرمایه گذاری در این حوزه را خطرناک می کرد. بازار 
ایران تعریف مشخصی از مینی بوس دارد و همین مساله باعث شده خریداران 

هم ریسک خرید خودرویی با ظاهری متفاوت در این کلاس را نکنند. 
باری و مسافری  در مدل های  هیوندای  با عرضه ون های  اما  دیزل  سروش 
توانست حضور قدرتمندی در این بازار داشته باشد و در مقاطعی از سال حتی 
رتبه یک را نیز از آن خود کرده بود هرچند درنهایت با کاهش تولید در ماه های 

آخر سال به رتبه دوم رسید.
 سروش دیزل با انتخاب محصولات هیوندای یک هوشمندی دیگر هم نشان 
داد چراکه بر اساس شنیده ها توانسته مجوز صادرات به کشورهای منطقه را نیز 

 بهمن ديزل
25% 

 سايپا ديزل
20% 

 ايران خودرو ديزل
16% 

 سیبا موتور
11% 

 سروش ديزل مبنا
9% 

 ماموت
7% 

 ساير تولید کنندگان
12% 

 1395سهم تولیدکنندگان از تولید کامیونت، کامیون و کشنده در سال 

 ايران خودرو ديزل
34% 

 سروش ديزل مپنا
28% 

 گروه بهمن
25% 

 ساير تولید کنندگان
13% 

 1395سهم تولیدکنندگان از تولید مینی بوس و میدل باس در سال 

از آن خود کند و به گفته مدیرعامل این شرکت، بخشی از تولیدات به کشور 
عراق صادر شده است.

رتبه سوم تولیدکنندگان بازار مینی بوس در کشور به گروه بهمن رسید، شرکتی 
که با عرضه مینی بوس ایسوزو، انتظار موفقیت بیشتری را داشت، اما در نهایت 
با تولید 218 دستگاه و کاهش 13 درصدی نسبت به مدت مشابه سال پیش، 
نتوانست رتبه ای بهتر از سوم را از آن خود کند. بهمن البته در اواخر سال 
حضور پررنگی در بازار داشت، اما این حضور پررنگ نتوانست افت میانه های 

سال این شرکت را جبران کند. 
غیر از مشکلات عمومی که در بازار مینی بوس ها وجود دارد، بهمن در سال 
گذشته شاهد تغییر در ساختار مدیریتی خود نیز بود، تغییری که هرچند مالکین 
جدید تلاش کردن به آرامی انجام شود، اما در نهایت تاثیر خود را بر روند 
تولید این گروه چه در بخش سواری و چه در بخش تجاری باقی گذاشت. 
از سوی دیگر، هرچند بهمن با کمک نشان ایسوزو بر پیشانی مینی بوس های 
خود توانسته جایگاه مناسبی در بازار به دست آورد، اما مینی بوس های این 

 تولیدکنندگان اتوبوس در سال گذشته 
در میان سه گروه تجاری سازان بالاترین سطح 
رشد را با 59 درصد تجربه کردند. با این حال، 

همچنان از ظرفیت های خود در این صنعت 
دور هستند، این شرکت ها در دوران اوج تولید به 

ظرفیت تولید 2500 دستگاه رسیده اند 
و در حال حاضر با تولید 1158 دستگاهی،

از نصف توان اوج خود استفاده می کنند 

سهم تولیدکنندگان از تولید کامیونت، کامیون و کشنده در سال 1395

سهم تولیدکنندگان از تولید مینی بوس و میدل باس در سال 1395
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بین شهری، از قدرت آن کاسته شد، تا اینکه بار دیگر و در سال گذشته با برند 
یوتانگ توانست وارد بازار شود و با تولید 139 دستگاه به رتبه دوم رسید. 
در رتبه سوم جدول شاهد حضور آکیا دویچ هستیم، شرکتی که به لطف 

اتوبوس های شهری خود مدت ها است جزو بازیگران این عرصه است. 
عقاب افشان با تولید 820 دستگاه اتوبوس که همه آن ها از نمونه های بین شهری 
هستند توانسته در سال گذشته رشد 102 درصدی را نسبت به سال 1394 به 
نام خود ثبت کند. این شرکت البته در سال های گذشته در زمینه تولید اتوبوس 
شهری هم حضور داشت و به عنوان نمونه در سال 1394 تعداد 106 دستگاه 
از این نوع اتوبوس ها را تولید کرده بود، اما در سال گذشته عملا این بخش را 

تعطیل و به طور کامل بر روی اتوبوس های بین شهری تمرکز کرد. 
هرچند فعلا خبری از تغییرات بزرگ در این بخش از بازار نیست اما شنیده ها 
نشان می دهد رانیران قرار است بار دیگر با محصولی جدید از ولوو به بازار 
بازگردد، اتفاقی که شاید بتواند معادلات در این بخش از بازار را بر هم بزند. 
آن گونه که شنیده می شود رانیران که مدت ها است فعالیتی نداشته قصد دارد با 

عرضه سری 9800 ولوو بار دیگر به تولید اتوبوس بازگردد. 
از سوی دیگر باید به حضور یاوران خودرو شرق نیز اشاره کرد، شرکتی که 
هرچند در بازار تازه کار نیست، اما فعالیت خود را در یک سال اخیر افزایش 
داده است و با حمایت بیشتری که از سوی MAN آلمان دریافت می کند قصد 
دارد حضور خود را در بازار پررنگ تر کند. بار اصلی تولید در این شرکت بر 
دوش مدل R07 است که البته چند سالی از تولید آن می گذرد و براساس 
آنچه در نمایشگاه حمل ونقل سال پیش گفته شد، این شرکت قصد دارد مدل 
جدیدتری از آن را به بازار عرضه کند. ضمن اینکه این شرکت در حال کار 
بر روی عرضه نمونه های شهری از محصولات MAN در ایران نیز هست 
و نمونه هایی از این محصولات آزمون های لازم را هم در خیابان های تهران 
پشت سر گذاشته اند. در بازار اتوبوس های شهری شاید امسال شاهد حضور 
یک مهمان جدید باشیم، مهمانی از ترکیه؛ شرکت تمسا ترکیه یکی از نام های 
بزرگ در زمینه تولید اتوبوس در جهان است و شرکت کارمانیا اروند قصد دارد 
محصولات این شرکت را به بازار عرضه کند، محصولاتی که از قوای محرکه 

آشنای DAF بهره می برند.

 کشنده، کامیونت و کامیون
همچون سال های گذشته، تولیدکنندگان کشنده، کامیون و کامیونت )هرچند 
شاید یکپارچه در نظر گرفتن آن ها با توجه به اختلاف قیمت بالای کامیونت ها 
نسبت به کشنده ها چندان مناسب نباشد( بیشترین سهم را در میان تولیدکنندگان 
خودروهای تجاری به خود اختصاص داده اند و مانند دیگر گروه ها، رشد بیش 
از 50 درصدی را در سال گذشته نسبت به سال 94 به نام خود ثبت کرده اند 

که بالاتر از رشد متوسط بازار است. 
این بررسی، تولیدکنندگان کشنده، کامیون و  البته همانند دیگر گروه ها در 
کامیونت هم فاصله زیادی با ظرفیت های تولیدی خود داشته اند، چراکه در 
سال 1390، تولیدکنندگان در این بخش در مجموع بیش از 34 هزار دستگاه 
انواع خودرو را تولید کردند و به این ترتیب با تولید 15,022 در سال گذشته، 

حتی به نیمی از تولیدات خود در 5 سال پیش هم نرسیدند.
بخشی از این مشکل در بازار کمپرسی ها )که یکی از پررونق ترین بخش ها 
در سال های قبل بوده( به رکود در بخش ساختمانی و عمرانی بازمی گردد. از 
سوی دیگر در زمینه کامیون های باری و کشنده ها هم مشکلات ناشی از رکود 

شرکت همچنان از مشکل قیمت بالاتر نسبت به رقبا رنج می برند و هرچند 
در قبال این قیمت بالاتر، کیفیت بالاتری هم عرضه می کنند، اما این برتری در 
روزهای بی رونقی بازار تا حد زیادی رنگ می بازد. البته بهمن )احتمالا به واسطه 
روابطش به ویژه در دوران مدیریت قبلی( توانسته تعدادی از محصولات خود 
را به ارگان های دولتی و نظامی بفروشد اما این روند پایدار نبود تا درنهایت 

بهمن دیزل نتواند موفقیت سال پیش خود را تکرار کند. 

 اتوبوس
تولیدکنندگان اتوبوس هم در سال گذشته شاهد رشد تولید بودند و در میان 
کردند.  تجربه  با 59 درصد  را  بالاترین سطح رشد  تجاری سازان  سه گروه 
اتوبوس سازان البته همچنان از ظرفیت های خود در این صنعت دور هستند، اما 
از این جهت وضعیت بهترین نسبت به مینی بوس دارند؛ چراکه این شرکت ها 
در دوران اوج تولید به ظرفیت تولید 2500 دستگاه رسیده اند و در حال حاضر 

با تولید 1158 دستگاهی، از نصف توان اوج خود استفاده می کنند. 
بخشی از مشکلات تولیدکنندگان اتوبوس در سال های اخیر شبیه به مشکلاتی 
است که مینی بوس سازان با آن درگیر بوده اند؛ چراکه در بخش اتوبوس های 
درون شهری عملا خریدار اصلی دولت است که باید برای توسعه ناوگان و 

نوسازی اتوبوس های فرسوده شهری در کشور دست به جیب شود.
در کنـار ایـن و در بخـش اتوبوس هـای بین شـهری، یکـی از دلایـل کاهـش 
تقاضـا، قیمـت بالای ایـن اتوبوس ها و عدم تقاضای سـفر برای آنها اسـت. از 
سـوی دیگر به دلیل آشـفتگی های سیاسـی و امنیتی در کشـورهایی همچون 
عـراق و سـوریه و حتـی ترکیـه، تقاضـا بـرای سـفر بـه ایـن کشـورها )کـه 
روزگاری یکـی از اصلی ترین مقاصد سـفرهای خارجـی زمینی و البته یکی از 
منابـع اصلـی درآمـد اتوبوس های بین شـهری ایـران بود( بازهم شـاهد کاهش 

چشـم گیر درخواسـت سـفر با اتوبوس هسـتیم. 
در کنار این ها، قیمت بالای خرید این اتوبوس ها هم مساله ای مهم است که 
مانع از ورود رانندگان جدید به این حوزه و البته مانع از نوسازی ناوگان توسط 
مالکین می شود. قیمت اتوبوس های بین شهری در ایران این روزها در حال 
نزدیک شدن به مرز یک میلیارد تومان است، عددی بسیار بزرگ در مقایسه با 
قیمت بلیت ها آن هم در شرایطی که در بسیاری از خطوط، رانندگان از کمبود 

مسافر گلایه مند هستند. 
در این بخش البته برخلاف مینی بوس سازان ظرفیت به یکنواختی توزیع نشده 
است؛ چراکه عقاب افشان به عنوان شرکت اول این بخش به تنهایی 71 درصد 
از بازار را در اختیار دارد و کمتر از 30 درصد بازار میان 5 شرکت دیگر تقسیم 
شده است. عقاب افشان با تولید اتوبوس های اسکانیا مدت ها است توانسته در 
غیاب رقبای اصلی خود، ولوو و مرسدس بنز در بازار، یکه تاز باشد و به ویژه 
در بخش اتوبوس های بین شهری عملا تنها رقیبش MAN است که فاصله 
معناداری در فروش با اسکانیا دارد. عقاب افشان البته سال گذشته به طور کامل 
از بازار اتوبوس های شهری خارج شد و تنها به تولید اتوبوس های شهری 
پرداخت، امری که به نظر می رسد از سوی وزارت صنعت، معدن و تجارت 
و دولت، مدیریت شده تا شرکت های دیگر بازار هم بتوانند وارد گوی رقابت 

شوند و سطح تولید متعادل باقی بماند. 
تولید  دنیای  به  دیزل  ایران خودرو  بازگشت  شاهد  همچنین  بخش  این  در 
اتوبوس هستیم، شرکتی که در سال های دورتر با محصولات بین شهری و 
بنز یکی از بزرگان بازی بود و به مرور با حذف اتوبوس های  درون شهری 
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صنعت خودرو

در تولید و تجارت دلیل اصلی عدم رونق است. در این بخش از صنعت، عامل 
اصلی رونق را می توان کامیونت ها دانست، خودروهایی که در سال های اخیر 
با تغییر فرهنگ پخش و خرده فروشی و البته ایجاد کاربری های جدید بر روی 

آنها، شاهد رونق در تولیدشان هستیم.
و  کامیون  کشنده،  بخش  در  تجاری  خودروهای  تولیدکنندگان  صدرنشین 
کامیونت، گروه بهمن است، گروهی که با زیرمجموعه های خود بهمن دیزل 
و سیبا موتور درمجموع 5314 دستگاه تولید داشت و به این ترتیب بیش از 30 

درصد از تولیدات در این بخش در اختیار این گروه است. 
در این میان سهم بهمن دیزل با تولید 3738 دستگاه )عمدتا محصولات ایسوزو( 
بیشتر از دیگر شرکت این گروه است و حتی بدون در نظر گرفتن سیبا موتور، 
بهمن دیزل هم به تنهایی پیشرو بازار کشنده، کامیون و کامیونت در کشور است. 
در بهمن دیزل، بار اصلی بر دوش کامیونت های ایسوزو است و کامیون این 
برند هرچند نشان ایسوزو را یدک می کشد اما نتوانسته جایگاه بالایی را از آن 
خود کند و از میان بیش از 3,700 دستگاه خودروی تولید شده در بهمن دیزل، 
سهم این کامیون ها تنها 125 دستگاه است تا کامیونت های NPR همچنان 

اصلی ترین محصول بهمن دیزل باشد. 
بهمن دیزل در سال های اخیر تلاش هایی را برای کاهش وابستگی به ایسوزو 
انجام داده که آخرین نمونه آن را می توان در تولید کامیونت شیلر با قوای 
محرکه کامینز دانست، هرچند این محصول موفقیت چندانی را به دست نیاورد 

و عملا سهمی بسیار اندک در تولیدات این شرکت را در اختیار داشت. 
گروه بهمن )شامل بهمن دیزل و سیبا موتور( در قیاس با سال 94 رشد ملایمی 
داشته و تنها 19 درصد افزایش را نسبت به سال 94 شاهد بوده است که بخش 
عمده آن مربوط به افزایش تولید در سیبا موتور است و البته بازهم دلیل اصلی 

افزایش، عرضه کامیونت ها در این شرکت است.
در این بررسی، سیبا موتور را به عنوان عضوی از خانواده گروه بهمن و در 
کنار بهمن دیزل در نظر گرفتیم، هرچند همان گونه که عنوان شد بهمن دیزل 
حتی بدون حضور سیبا موتور هم قدرت اول بازار کشور است. سیبا موتور 
در ابتدا کار خود را با کشنده و آغاز و بعدها کامیونت را وارد تولیدات خود 
کرد. البته در حال حاضر کامیونت های سیبا موتور بیشترین سهم را در تولیدات 
این شرکت دارند، اما کشنده ها هم همچنان پا به پای آن ها به پیش می روند. 
سیبا موتور که محصولات FAW را تولید می کند، با تولید 1,576 دستگاه انواع 
کامیونت، کامیون و کشنده هرچند بزرگ ترین تولیدکننده این بخش نیست، اما 

به خوبی توانسته خود را در میان بزرگان جای دهد.
در رتبه دوم جدول، سایپادیزل ایستاده است، شرکتی که با تولید 3000 دستگاه، 
رشدی بیش از 30 درصد را تجربه کرده است. در اینجا هم کامیونت ها نقش 
اصلی را دارند چراکه 2002 دستگاه از تولیدات سایپا را کامیونت های فوتون 
سایپادیزل  در  کلیدی  نقش  کشنده ها  کامیونت ها،  از  بعد  می دهند.  تشکیل 
دارند و در این میان، ورود کشنده های ولوو را باید یک موفقیت بزرگ برای 
سایپادیزل دانست چراکه از میان 950 کشنده تولید شده در این شرکت، بیش 

از 600 دستگاه را کشنده های FH تشکیل می دهد. 
دارد.  جای  دیزل  ایران خودرو  پیش بینی،  مطابق  هم  جدول  سوم  رتبه  در 
ایران خودرو دیزل در سال 95 درمجموع 2459 دستگاه انواع کشنده، کامیون و 
کامیونت تولید کرد. بار اصلی تولیدات در ایران خودرو دیزل همچون سال های 
اخیر بر دوش محصولات مرسدس بنز و به طور مشخص کامیون های قدیمی 

1924 و 2624 مرسدس بنز است، خودروهایی که چند دهه است در سبد 
تولیدات ایران خودرو دیزل جای دارند و همچنان هم محبوب بازار هستند. این 
دو کامیون )در انواع کمپرسی و شاسی باری( بیش از 1600 دستگاه از تولیدات 

ایران خودرو دیزل را به خود اختصاص داده اند. 
ایران خودرو دیزل البته در سال های اخیر تلاش هایی در زمینه نوسازی خطوط 
تولید خود کرده است تا در کنار محصولات شریکش سینوتراک )با برند 
HOWO( بتواند محصولاتی با برند ملی را هم عرضه کند، محصولاتی که 
بخشی از آن ها بر پایه محصولات سینوتراک بنا شده اند و برخی نیز بر پایه 
پلتفرم های قدیمی مرسدس بنز تولید می شوند هرچند درنهایت خودروهایی 
البته  ایران خودرو دیزل  مانند فراز و دنیز موفقیت چندانی کسب نکردند. 
همکاری خود را با مرسدس بنز توسعه داده است و در دو سال اخیر شاهد 
تولید کامیون و کشنده آکسور در این شرکت هستیم، هرچند کامیون ها در سال 
پیش تولید نشدند و کشنده آکسور )که نمونه ای قدیمی تر از کشنده های روز 
مرسدس بنز است( هم با آمار تولید 239 دستگاه عملکرد متوسطی داشت تا 
درمجموع ایران خودرو همچنان چشم به موفقیت و البته دوام عمر محصولات 

قدیمی مرسدس بنز در خطوط تولیدی خود بدوزد.
در این بخش باید به عملکرد موفق ماموت دیزل هم اشاره کرد، شرکتی که 
ایران،  اروپایی ها در صنعت تجاری  توانسته بود در روزهای رکود حضور 
با تولید محصولات اسکانیا، پرچم سوئد را در این بخش بالا نگهدارد. این 
کامیون ها،  از  گسترده ای  طیف  سوئد،  اسکانیا  مستقیم  همکاری  با  شرکت 
کمپرسی ها و کشنده های اسکانیا را در ایران عرضه می کند و با تولید 1,084 
دستگاه انواع محصولات اسکانیا و البته افزایش 127 درصدی، یکی از بازیگران 
بزرگ در این بخش از بازار است که توانسته با اتکا به یک برند )برخلاف ایران 

خودرو و سایپا( حضور قدرتمندی در بازار داشته باشد.

 صدرنشین تولیدکنندگان خودروهای تجاری 
در بخش کشنده، کامیون و کامیونت، گروه بهمن 

است، گروهی که با زیرمجموعه های خود بهمن دیزل 
و سیبا موتور درمجموع 5314 دستگاه تولید 

داشت و به این ترتیب بیش از 30 درصد از تولیدات
در این بخش در اختیار این گروه است 

 تولیدکنندگان کشنده، کامیون و کامیونت 
فاصله زیادی با ظرفیت های خود تولیدی دارند، 

چرا که در سال 90 تولیدکنندگان در این بخش در 
مجموع بیش از 34 هزار دستگاه انواع خودرو را تولید 

کردند و به این ترتیب با تولید 15,022 در سال 
گذشته، حتی به نیمی از تولیدات خود در

پنج سال پیش هم نرسیدند
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بین شهری، از قدرت آن کاسته شد، تا اینکه بار دیگر و در سال گذشته با برند 
یوتانگ توانست وارد بازار شود و با تولید 139 دستگاه به رتبه دوم رسید. 
در رتبه سوم جدول شاهد حضور آکیا دویچ هستیم، شرکتی که به لطف 

اتوبوس های شهری خود مدت ها است جزو بازیگران این عرصه است. 
عقاب افشان با تولید 820 دستگاه اتوبوس که همه آن ها از نمونه های بین شهری 
هستند توانسته در سال گذشته رشد 102 درصدی را نسبت به سال 1394 به 
نام خود ثبت کند. این شرکت البته در سال های گذشته در زمینه تولید اتوبوس 
شهری هم حضور داشت و به عنوان نمونه در سال 1394 تعداد 106 دستگاه 
از این نوع اتوبوس ها را تولید کرده بود، اما در سال گذشته عملا این بخش را 

تعطیل و به طور کامل بر روی اتوبوس های بین شهری تمرکز کرد. 
هرچند فعلا خبری از تغییرات بزرگ در این بخش از بازار نیست اما شنیده ها 
نشان می دهد رانیران قرار است بار دیگر با محصولی جدید از ولوو به بازار 
بازگردد، اتفاقی که شاید بتواند معادلات در این بخش از بازار را بر هم بزند. 
آن گونه که شنیده می شود رانیران که مدت ها است فعالیتی نداشته قصد دارد با 

عرضه سری 9800 ولوو بار دیگر به تولید اتوبوس بازگردد. 
از سوی دیگر باید به حضور یاوران خودرو شرق نیز اشاره کرد، شرکتی که 
هرچند در بازار تازه کار نیست، اما فعالیت خود را در یک سال اخیر افزایش 
داده است و با حمایت بیشتری که از سوی MAN آلمان دریافت می کند قصد 
دارد حضور خود را در بازار پررنگ تر کند. بار اصلی تولید در این شرکت بر 
دوش مدل R07 است که البته چند سالی از تولید آن می گذرد و براساس 
آنچه در نمایشگاه حمل ونقل سال پیش گفته شد، این شرکت قصد دارد مدل 
جدیدتری از آن را به بازار عرضه کند. ضمن اینکه این شرکت در حال کار 
بر روی عرضه نمونه های شهری از محصولات MAN در ایران نیز هست 
و نمونه هایی از این محصولات آزمون های لازم را هم در خیابان های تهران 
پشت سر گذاشته اند. در بازار اتوبوس های شهری شاید امسال شاهد حضور 
یک مهمان جدید باشیم، مهمانی از ترکیه؛ شرکت تمسا ترکیه یکی از نام های 
بزرگ در زمینه تولید اتوبوس در جهان است و شرکت کارمانیا اروند قصد دارد 
محصولات این شرکت را به بازار عرضه کند، محصولاتی که از قوای محرکه 

آشنای DAF بهره می برند.

 کشنده، کامیونت و کامیون
همچون سال های گذشته، تولیدکنندگان کشنده، کامیون و کامیونت )هرچند 
شاید یکپارچه در نظر گرفتن آن ها با توجه به اختلاف قیمت بالای کامیونت ها 
نسبت به کشنده ها چندان مناسب نباشد( بیشترین سهم را در میان تولیدکنندگان 
خودروهای تجاری به خود اختصاص داده اند و مانند دیگر گروه ها، رشد بیش 
از 50 درصدی را در سال گذشته نسبت به سال 94 به نام خود ثبت کرده اند 

که بالاتر از رشد متوسط بازار است. 
این بررسی، تولیدکنندگان کشنده، کامیون و  البته همانند دیگر گروه ها در 
کامیونت هم فاصله زیادی با ظرفیت های تولیدی خود داشته اند، چراکه در 
سال 1390، تولیدکنندگان در این بخش در مجموع بیش از 34 هزار دستگاه 
انواع خودرو را تولید کردند و به این ترتیب با تولید 15,022 در سال گذشته، 

حتی به نیمی از تولیدات خود در 5 سال پیش هم نرسیدند.
بخشی از این مشکل در بازار کمپرسی ها )که یکی از پررونق ترین بخش ها 
در سال های قبل بوده( به رکود در بخش ساختمانی و عمرانی بازمی گردد. از 
سوی دیگر در زمینه کامیون های باری و کشنده ها هم مشکلات ناشی از رکود 

شرکت همچنان از مشکل قیمت بالاتر نسبت به رقبا رنج می برند و هرچند 
در قبال این قیمت بالاتر، کیفیت بالاتری هم عرضه می کنند، اما این برتری در 
روزهای بی رونقی بازار تا حد زیادی رنگ می بازد. البته بهمن )احتمالا به واسطه 
روابطش به ویژه در دوران مدیریت قبلی( توانسته تعدادی از محصولات خود 
را به ارگان های دولتی و نظامی بفروشد اما این روند پایدار نبود تا درنهایت 

بهمن دیزل نتواند موفقیت سال پیش خود را تکرار کند. 

 اتوبوس
تولیدکنندگان اتوبوس هم در سال گذشته شاهد رشد تولید بودند و در میان 
کردند.  تجربه  با 59 درصد  را  بالاترین سطح رشد  تجاری سازان  سه گروه 
اتوبوس سازان البته همچنان از ظرفیت های خود در این صنعت دور هستند، اما 
از این جهت وضعیت بهترین نسبت به مینی بوس دارند؛ چراکه این شرکت ها 
در دوران اوج تولید به ظرفیت تولید 2500 دستگاه رسیده اند و در حال حاضر 

با تولید 1158 دستگاهی، از نصف توان اوج خود استفاده می کنند. 
بخشی از مشکلات تولیدکنندگان اتوبوس در سال های اخیر شبیه به مشکلاتی 
است که مینی بوس سازان با آن درگیر بوده اند؛ چراکه در بخش اتوبوس های 
درون شهری عملا خریدار اصلی دولت است که باید برای توسعه ناوگان و 

نوسازی اتوبوس های فرسوده شهری در کشور دست به جیب شود.
در کنـار ایـن و در بخـش اتوبوس هـای بین شـهری، یکـی از دلایـل کاهـش 
تقاضـا، قیمـت بالای ایـن اتوبوس ها و عدم تقاضای سـفر برای آنها اسـت. از 
سـوی دیگر به دلیل آشـفتگی های سیاسـی و امنیتی در کشـورهایی همچون 
عـراق و سـوریه و حتـی ترکیـه، تقاضـا بـرای سـفر بـه ایـن کشـورها )کـه 
روزگاری یکـی از اصلی ترین مقاصد سـفرهای خارجـی زمینی و البته یکی از 
منابـع اصلـی درآمـد اتوبوس های بین شـهری ایـران بود( بازهم شـاهد کاهش 

چشـم گیر درخواسـت سـفر با اتوبوس هسـتیم. 
در کنار این ها، قیمت بالای خرید این اتوبوس ها هم مساله ای مهم است که 
مانع از ورود رانندگان جدید به این حوزه و البته مانع از نوسازی ناوگان توسط 
مالکین می شود. قیمت اتوبوس های بین شهری در ایران این روزها در حال 
نزدیک شدن به مرز یک میلیارد تومان است، عددی بسیار بزرگ در مقایسه با 
قیمت بلیت ها آن هم در شرایطی که در بسیاری از خطوط، رانندگان از کمبود 

مسافر گلایه مند هستند. 
در این بخش البته برخلاف مینی بوس سازان ظرفیت به یکنواختی توزیع نشده 
است؛ چراکه عقاب افشان به عنوان شرکت اول این بخش به تنهایی 71 درصد 
از بازار را در اختیار دارد و کمتر از 30 درصد بازار میان 5 شرکت دیگر تقسیم 
شده است. عقاب افشان با تولید اتوبوس های اسکانیا مدت ها است توانسته در 
غیاب رقبای اصلی خود، ولوو و مرسدس بنز در بازار، یکه تاز باشد و به ویژه 
در بخش اتوبوس های بین شهری عملا تنها رقیبش MAN است که فاصله 
معناداری در فروش با اسکانیا دارد. عقاب افشان البته سال گذشته به طور کامل 
از بازار اتوبوس های شهری خارج شد و تنها به تولید اتوبوس های شهری 
پرداخت، امری که به نظر می رسد از سوی وزارت صنعت، معدن و تجارت 
و دولت، مدیریت شده تا شرکت های دیگر بازار هم بتوانند وارد گوی رقابت 

شوند و سطح تولید متعادل باقی بماند. 
تولید  دنیای  به  دیزل  ایران خودرو  بازگشت  شاهد  همچنین  بخش  این  در 
اتوبوس هستیم، شرکتی که در سال های دورتر با محصولات بین شهری و 
بنز یکی از بزرگان بازی بود و به مرور با حذف اتوبوس های  درون شهری 
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در تولید و تجارت دلیل اصلی عدم رونق است. در این بخش از صنعت، عامل 
اصلی رونق را می توان کامیونت ها دانست، خودروهایی که در سال های اخیر 
با تغییر فرهنگ پخش و خرده فروشی و البته ایجاد کاربری های جدید بر روی 

آنها، شاهد رونق در تولیدشان هستیم.
و  کامیون  کشنده،  بخش  در  تجاری  خودروهای  تولیدکنندگان  صدرنشین 
کامیونت، گروه بهمن است، گروهی که با زیرمجموعه های خود بهمن دیزل 
و سیبا موتور درمجموع 5314 دستگاه تولید داشت و به این ترتیب بیش از 30 

درصد از تولیدات در این بخش در اختیار این گروه است. 
در این میان سهم بهمن دیزل با تولید 3738 دستگاه )عمدتا محصولات ایسوزو( 
بیشتر از دیگر شرکت این گروه است و حتی بدون در نظر گرفتن سیبا موتور، 
بهمن دیزل هم به تنهایی پیشرو بازار کشنده، کامیون و کامیونت در کشور است. 
در بهمن دیزل، بار اصلی بر دوش کامیونت های ایسوزو است و کامیون این 
برند هرچند نشان ایسوزو را یدک می کشد اما نتوانسته جایگاه بالایی را از آن 
خود کند و از میان بیش از 3,700 دستگاه خودروی تولید شده در بهمن دیزل، 
سهم این کامیون ها تنها 125 دستگاه است تا کامیونت های NPR همچنان 

اصلی ترین محصول بهمن دیزل باشد. 
بهمن دیزل در سال های اخیر تلاش هایی را برای کاهش وابستگی به ایسوزو 
انجام داده که آخرین نمونه آن را می توان در تولید کامیونت شیلر با قوای 
محرکه کامینز دانست، هرچند این محصول موفقیت چندانی را به دست نیاورد 

و عملا سهمی بسیار اندک در تولیدات این شرکت را در اختیار داشت. 
گروه بهمن )شامل بهمن دیزل و سیبا موتور( در قیاس با سال 94 رشد ملایمی 
داشته و تنها 19 درصد افزایش را نسبت به سال 94 شاهد بوده است که بخش 
عمده آن مربوط به افزایش تولید در سیبا موتور است و البته بازهم دلیل اصلی 

افزایش، عرضه کامیونت ها در این شرکت است.
در این بررسی، سیبا موتور را به عنوان عضوی از خانواده گروه بهمن و در 
کنار بهمن دیزل در نظر گرفتیم، هرچند همان گونه که عنوان شد بهمن دیزل 
حتی بدون حضور سیبا موتور هم قدرت اول بازار کشور است. سیبا موتور 
در ابتدا کار خود را با کشنده و آغاز و بعدها کامیونت را وارد تولیدات خود 
کرد. البته در حال حاضر کامیونت های سیبا موتور بیشترین سهم را در تولیدات 
این شرکت دارند، اما کشنده ها هم همچنان پا به پای آن ها به پیش می روند. 
سیبا موتور که محصولات FAW را تولید می کند، با تولید 1,576 دستگاه انواع 
کامیونت، کامیون و کشنده هرچند بزرگ ترین تولیدکننده این بخش نیست، اما 

به خوبی توانسته خود را در میان بزرگان جای دهد.
در رتبه دوم جدول، سایپادیزل ایستاده است، شرکتی که با تولید 3000 دستگاه، 
رشدی بیش از 30 درصد را تجربه کرده است. در اینجا هم کامیونت ها نقش 
اصلی را دارند چراکه 2002 دستگاه از تولیدات سایپا را کامیونت های فوتون 
سایپادیزل  در  کلیدی  نقش  کشنده ها  کامیونت ها،  از  بعد  می دهند.  تشکیل 
دارند و در این میان، ورود کشنده های ولوو را باید یک موفقیت بزرگ برای 
سایپادیزل دانست چراکه از میان 950 کشنده تولید شده در این شرکت، بیش 

از 600 دستگاه را کشنده های FH تشکیل می دهد. 
دارد.  جای  دیزل  ایران خودرو  پیش بینی،  مطابق  هم  جدول  سوم  رتبه  در 
ایران خودرو دیزل در سال 95 درمجموع 2459 دستگاه انواع کشنده، کامیون و 
کامیونت تولید کرد. بار اصلی تولیدات در ایران خودرو دیزل همچون سال های 
اخیر بر دوش محصولات مرسدس بنز و به طور مشخص کامیون های قدیمی 

1924 و 2624 مرسدس بنز است، خودروهایی که چند دهه است در سبد 
تولیدات ایران خودرو دیزل جای دارند و همچنان هم محبوب بازار هستند. این 
دو کامیون )در انواع کمپرسی و شاسی باری( بیش از 1600 دستگاه از تولیدات 

ایران خودرو دیزل را به خود اختصاص داده اند. 
ایران خودرو دیزل البته در سال های اخیر تلاش هایی در زمینه نوسازی خطوط 
تولید خود کرده است تا در کنار محصولات شریکش سینوتراک )با برند 
HOWO( بتواند محصولاتی با برند ملی را هم عرضه کند، محصولاتی که 
بخشی از آن ها بر پایه محصولات سینوتراک بنا شده اند و برخی نیز بر پایه 
پلتفرم های قدیمی مرسدس بنز تولید می شوند هرچند درنهایت خودروهایی 
البته  ایران خودرو دیزل  مانند فراز و دنیز موفقیت چندانی کسب نکردند. 
همکاری خود را با مرسدس بنز توسعه داده است و در دو سال اخیر شاهد 
تولید کامیون و کشنده آکسور در این شرکت هستیم، هرچند کامیون ها در سال 
پیش تولید نشدند و کشنده آکسور )که نمونه ای قدیمی تر از کشنده های روز 
مرسدس بنز است( هم با آمار تولید 239 دستگاه عملکرد متوسطی داشت تا 
درمجموع ایران خودرو همچنان چشم به موفقیت و البته دوام عمر محصولات 

قدیمی مرسدس بنز در خطوط تولیدی خود بدوزد.
در این بخش باید به عملکرد موفق ماموت دیزل هم اشاره کرد، شرکتی که 
ایران،  اروپایی ها در صنعت تجاری  توانسته بود در روزهای رکود حضور 
با تولید محصولات اسکانیا، پرچم سوئد را در این بخش بالا نگهدارد. این 
کامیون ها،  از  گسترده ای  طیف  سوئد،  اسکانیا  مستقیم  همکاری  با  شرکت 
کمپرسی ها و کشنده های اسکانیا را در ایران عرضه می کند و با تولید 1,084 
دستگاه انواع محصولات اسکانیا و البته افزایش 127 درصدی، یکی از بازیگران 
بزرگ در این بخش از بازار است که توانسته با اتکا به یک برند )برخلاف ایران 

خودرو و سایپا( حضور قدرتمندی در بازار داشته باشد.

 صدرنشین تولیدکنندگان خودروهای تجاری 
در بخش کشنده، کامیون و کامیونت، گروه بهمن 

است، گروهی که با زیرمجموعه های خود بهمن دیزل 
و سیبا موتور درمجموع 5314 دستگاه تولید 

داشت و به این ترتیب بیش از 30 درصد از تولیدات
در این بخش در اختیار این گروه است 

 تولیدکنندگان کشنده، کامیون و کامیونت 
فاصله زیادی با ظرفیت های خود تولیدی دارند، 

چرا که در سال 90 تولیدکنندگان در این بخش در 
مجموع بیش از 34 هزار دستگاه انواع خودرو را تولید 

کردند و به این ترتیب با تولید 15,022 در سال 
گذشته، حتی به نیمی از تولیدات خود در

پنج سال پیش هم نرسیدند
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آنچـه در ادامـه می آیـد بخشـنامه انجمـن صنفـی شـرکت های 
بین المللـی ایـران اسـت دربـاره تعرفه خدمـات فـورواردی در 
سـال جـاری. لازم به ذکر اسـت چنانچـه گیرنده کالا در اسـناد 
حمـل، شـرکت حمل ونقـل بین المللی دیگـری باشـد نرخ های 
منـدرج در جداول، مشـمول 30 درصد تخفیف اسـت و مالیات 

بـر ارزش افـزوده بـرای هر مـورد وصول خواهد شـد.

تعرفه های خدمات مرزی 
و گمرکی محمولات فورواردی 
در سال 1396

انجمن صنفی شرکت های بین المللی ایران در بخشنامه خود به شرکت های عضو غیرعضو تاکید کرده در مواردی که کالاهای وارداتی به صورت پسکرایه از 
طرف فورواردر خارجی حمل شود و شرکت حمل ونقل بین المللی ایران نقشی در عملیات اجرایی حمل نداشته و یا هیچ قرارداد حملی با گیرنده کالا در 
ایران منعقد نکرده باشد، صاحب کالا مکلف است مبلغ پسکرایه حمل را عینا به حساب اعلام شده از طرف فورواردر خارجی حواله نماید و در غیر این 
 صورت صاحب کالا می تواند به هنگام دریافت قبض انبار و ترخیصیه پسکرایه مربوطه را به علاوه هزینه های حواله با نماینده شرکت فورواردر در ایران 
توافق و پرداخت نماید. گفتنی است با اجرایی  شدن این بخشنامه کلیه بخشنامه ها و دستورالعمل های قبلی در خصوص هزینه های خدماتی )مرزی- گمرکی( 

محمولات فورواردری لغو می شود.

جدول )الف(- تعرفه خدمات مرزی و گمرکی )فورواردی( محصولات وارداتی که به وسیله کامیون وارد کشور می شود سال 1396

تخلیه در تهران-ريالنوع کالا/ کامیون
تخلیه خارج از تهران و 

شهرستان- ريال

تخلیه در مناطق آزاد تجاری 

و اقتصادی- ريال
ملاحظات

به ازای هر دستگاه کامیون5.220.0007.020.0008.340.000معمولی / دربست

به ازای هر دستگاه کامیون6.420.0008.820.00010.200.000خطرناک/ يخچالی دربست

به ازای هر دستگاه کمرشکن6.540.0008.040.0009.360.000ترافیکی/ کمرشکن بالای سه محور

به ازای هر قبض انبار900.0001.200.0002.100.000معمولی/ خرده بار

به ازای هر قبض انبار1.080.0001.500.0002.485.000خطرناک/خرده بار

* بابت خدمات مرزی و گمرکی )فورواردی( در مورد محمولات خرده بار ردیف های 4-1 و 5-1 علاوه بر مبالغ مذکور مبلغ 260 ریال برای هر کیلو )با احتساب یک تن 
معادل 3 مترمکعب( قابل وصول می باشد.

* تعرفه خدمات به کامیون ها 2 و 3 مقصده که قسمتی از محمولات آنها در ادامه مسیر پس از مقصد اول در گمرکات، منطقه آزاد یا ویژه اقتصادی تخلیه می گردند 50 درصد 
به تعرفه های فوق اضافه می گردد..

ر ا ز با اطلاعات 

109
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

اطلاعات بازار

توضیحات:
1- تعرفه های فوق صرفا شامل محمولات وارداتی می شود که به وسیله کامیون از مرزهای زمینی وارد کشور می شود.

2- هزینه های گمرکی شامل: دیماند، مأمور بدرقه، آزمایشگاه، اصلاح قبض انبار،  خدمات فوق العاده گمرکی و تخلیه کالا در انبارهای عمومی و گمرکات 
برابر تعرفه یا عرف محلی و همچنین هزینه های )تخلیه در مناطق آزاد، ویژه اقتصادی و انبارهای اختصاصی( تحت کلید گمرک )در صورتی که سازمان 

تحویل گیرنده خود راسا نسبت به نقل و انتقال کالا اقدام ننماید( علاوه بر جدول فوق با تسلیم قبوض مربوطه قابل وصول می باشد.
3- در صورت صدور قبض انبار جداگانه برای محمولات فله و یا اضافه تخلیه از کامیون های دربست بیش از وزن مجاز برابر جدول فوق هزینه قابل 

وصول خواهد بود.
4- بارگذاری اطلاعات الکترونیک در سیستم یکپارچه گمرک )EPL( برای هر بارنامه مبلغ 500.000 ریال قابل وصول خواهد بود.

5- چنانچه بنا به درخواست گیرنده کالا اصلاحیه ای در خصوص تعرفه گمرکی کالا )کد HS( و یا هرگونه اصلاحیه دیگری مورد نیاز باشد، علاوه بر مبالغ 
پرداختی به کریر یا فورواردر خارجی و یا هر ارگان دیگری )طبق رسید( مبلغ 750.000 ریال نیز بابت هزینه های فورواردی جهت اصلاحات اسنادی و 

بارگذاری مجدد قبال وصول می باشد. 

جدول )ب(- تعرفه خدمات بندری و گمرکی )فورواردی( محصولات وارداتی که به وسیله کشتی وارد کشور می شود سال 1396

ملاحظاتمبلغ – ريالشرح خدماترديف

1.800.000محمولات غیرکانتینری1
در مواردی که نوع کالا وسیله نقلیه باشد، علاوه بر مبلغ تعیین شده، به ازای 

هر دستگاه وسیله نقلیه مبلغ  1.848.000 ریال قابل دریافت می باشد.

محمولات کانتینری 2LCL- الف
2.700.000 صدور ترخیصیه

2.100.000 هزینه خدمات فورواردی

مبالغ تغیین شده در این بند به ازای هر بارنامه و مربوط به مواردی است شرکت 
فورواردر خود مستقیما اطلاعات کالا را از طریق EDI به بندر ارسال می دارد یا 

راسا نسبت به تفکیک ترخیصیه و قبض انبار اقدام می نماید.

2.100.000محمولات کانتینری 2LCL-ب

مبلغ تعیین شده در این بند به ازای هر بارنامه و مربوط به مواردی است که 
شرکت فورواردر در تشریفات اسنادی انجام داده و ترخیصیه و قبض انبار 

دریافتی از کشتیرانی را پس از ظهرنویسی )در صورت لزوم( در اختیار 
صاحب کالا قرار می دهد.

3FCL 450.000محمولات کانتینری

مبلغ تعیین شده به ازای هر واحد کانتینری )TEU/ معادل 20 فوت( بوده و 
برای برنامه هایی که تعداد آن تا TEU 10 می باشد.

در مورد بارنامه هایی که تعداد کانتینرهای آن بیش از TEU 10 باشد نسبت 
به مازاد برای هر کاتتینر TEU مبلغ 180.000 ریال قابل وصول می باشد.

* حداقل تعرفه خدمات بندری و گمرکی برای محمولات کانتینری FCL به ازای هر ترخیصیه / قبض انبار مبلغ 2.250.000 ریال تعیین می گردد.
* تعرفه خدمات فورواردی جهت کانتینرهای ویژه )یخچالی/ ایزوتانک / Flat Rack( با 20 درصد افزایش نسبت به جدول فوق اعمال می گردد.

توضیحات:
1- محدوده خدمات فورواردی شامل پیگیری، مبادله اسنادی و ظهرنویسی قبوض انبار یا ترخیصیه های کشتیرانی در قبال اخذ اصل بارنامه حمل سراسری از 

گیرنده )صاحب کالا( می باشد.
2- منظور از )Less Than Container Load( LCL کالای خرده بار در کانتینر، )FCL )Full Container Load کانتینر دربست و TEU واحد شمارش 

کانتینری )هر کانتینر 20 فوت یک TEU و هر کانتینر 40 فوت TEU 2( می باشد.
3- چنانچه در یک بارنامه حمل کالای FCL و LCL توامان وجود داشته باشد و برای آن ترخیصیه مجزا صادر گردد، هر بخش مشمول تعرفه خود می گردد. 

4- کلیه هزینه های پرداختی به کشتیرانی ها، طبق اسناد مربوطه و هزینه اصلاح اسناد به عهده صاحب کالا است. 
5- چنانچه بنا به درخواست گیرنده کالا اصلاحیه ای درخصوص تعرفه گمرکی کالا )کد HS( و یا هرگونه اصلاحیه دیگری مورد نیاز باشد علاوه بر مبالغ 
پرداختی به شرکت های کشتیرانی یا فورواردر خارجی و یا هر ارگان دیگری )طبق رسید( مبلغ 750.000 ریال بابت هزینه های فورواردی جهت اصلاح از گیرنده 

کالا قابل دریافت می باشد. 
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آنچـه در ادامـه می آیـد بخشـنامه انجمـن صنفـی شـرکت های 
بین المللـی ایـران اسـت دربـاره تعرفه خدمـات فـورواردی در 
سـال جـاری. لازم به ذکر اسـت چنانچـه گیرنده کالا در اسـناد 
حمـل، شـرکت حمل ونقـل بین المللی دیگـری باشـد نرخ های 
منـدرج در جداول، مشـمول 30 درصد تخفیف اسـت و مالیات 

بـر ارزش افـزوده بـرای هر مـورد وصول خواهد شـد.

تعرفه های خدمات مرزی 
و گمرکی محمولات فورواردی 
در سال 1396

انجمن صنفی شرکت های بین المللی ایران در بخشنامه خود به شرکت های عضو غیرعضو تاکید کرده در مواردی که کالاهای وارداتی به صورت پسکرایه از 
طرف فورواردر خارجی حمل شود و شرکت حمل ونقل بین المللی ایران نقشی در عملیات اجرایی حمل نداشته و یا هیچ قرارداد حملی با گیرنده کالا در 
ایران منعقد نکرده باشد، صاحب کالا مکلف است مبلغ پسکرایه حمل را عینا به حساب اعلام شده از طرف فورواردر خارجی حواله نماید و در غیر این 
 صورت صاحب کالا می تواند به هنگام دریافت قبض انبار و ترخیصیه پسکرایه مربوطه را به علاوه هزینه های حواله با نماینده شرکت فورواردر در ایران 
توافق و پرداخت نماید. گفتنی است با اجرایی  شدن این بخشنامه کلیه بخشنامه ها و دستورالعمل های قبلی در خصوص هزینه های خدماتی )مرزی- گمرکی( 

محمولات فورواردری لغو می شود.

جدول )الف(- تعرفه خدمات مرزی و گمرکی )فورواردی( محصولات وارداتی که به وسیله کامیون وارد کشور می شود سال 1396

تخلیه در تهران-ريالنوع کالا/ کامیون
تخلیه خارج از تهران و 

شهرستان- ريال

تخلیه در مناطق آزاد تجاری 

و اقتصادی- ريال
ملاحظات

به ازای هر دستگاه کامیون5.220.0007.020.0008.340.000معمولی / دربست

به ازای هر دستگاه کامیون6.420.0008.820.00010.200.000خطرناک/ يخچالی دربست

به ازای هر دستگاه کمرشکن6.540.0008.040.0009.360.000ترافیکی/ کمرشکن بالای سه محور

به ازای هر قبض انبار900.0001.200.0002.100.000معمولی/ خرده بار

به ازای هر قبض انبار1.080.0001.500.0002.485.000خطرناک/خرده بار

* بابت خدمات مرزی و گمرکی )فورواردی( در مورد محمولات خرده بار ردیف های 4-1 و 5-1 علاوه بر مبالغ مذکور مبلغ 260 ریال برای هر کیلو )با احتساب یک تن 
معادل 3 مترمکعب( قابل وصول می باشد.

* تعرفه خدمات به کامیون ها 2 و 3 مقصده که قسمتی از محمولات آنها در ادامه مسیر پس از مقصد اول در گمرکات، منطقه آزاد یا ویژه اقتصادی تخلیه می گردند 50 درصد 
به تعرفه های فوق اضافه می گردد..

ر ا ز با اطلاعات 
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توضیحات:
1- تعرفه های فوق صرفا شامل محمولات وارداتی می شود که به وسیله کامیون از مرزهای زمینی وارد کشور می شود.

2- هزینه های گمرکی شامل: دیماند، مأمور بدرقه، آزمایشگاه، اصلاح قبض انبار،  خدمات فوق العاده گمرکی و تخلیه کالا در انبارهای عمومی و گمرکات 
برابر تعرفه یا عرف محلی و همچنین هزینه های )تخلیه در مناطق آزاد، ویژه اقتصادی و انبارهای اختصاصی( تحت کلید گمرک )در صورتی که سازمان 

تحویل گیرنده خود راسا نسبت به نقل و انتقال کالا اقدام ننماید( علاوه بر جدول فوق با تسلیم قبوض مربوطه قابل وصول می باشد.
3- در صورت صدور قبض انبار جداگانه برای محمولات فله و یا اضافه تخلیه از کامیون های دربست بیش از وزن مجاز برابر جدول فوق هزینه قابل 

وصول خواهد بود.
4- بارگذاری اطلاعات الکترونیک در سیستم یکپارچه گمرک )EPL( برای هر بارنامه مبلغ 500.000 ریال قابل وصول خواهد بود.

5- چنانچه بنا به درخواست گیرنده کالا اصلاحیه ای در خصوص تعرفه گمرکی کالا )کد HS( و یا هرگونه اصلاحیه دیگری مورد نیاز باشد، علاوه بر مبالغ 
پرداختی به کریر یا فورواردر خارجی و یا هر ارگان دیگری )طبق رسید( مبلغ 750.000 ریال نیز بابت هزینه های فورواردی جهت اصلاحات اسنادی و 

بارگذاری مجدد قبال وصول می باشد. 

جدول )ب(- تعرفه خدمات بندری و گمرکی )فورواردی( محصولات وارداتی که به وسیله کشتی وارد کشور می شود سال 1396

ملاحظاتمبلغ – ريالشرح خدماترديف

1.800.000محمولات غیرکانتینری1
در مواردی که نوع کالا وسیله نقلیه باشد، علاوه بر مبلغ تعیین شده، به ازای 

هر دستگاه وسیله نقلیه مبلغ  1.848.000 ریال قابل دریافت می باشد.

محمولات کانتینری 2LCL- الف
2.700.000 صدور ترخیصیه

2.100.000 هزینه خدمات فورواردی

مبالغ تغیین شده در این بند به ازای هر بارنامه و مربوط به مواردی است شرکت 
فورواردر خود مستقیما اطلاعات کالا را از طریق EDI به بندر ارسال می دارد یا 

راسا نسبت به تفکیک ترخیصیه و قبض انبار اقدام می نماید.

2.100.000محمولات کانتینری 2LCL-ب

مبلغ تعیین شده در این بند به ازای هر بارنامه و مربوط به مواردی است که 
شرکت فورواردر در تشریفات اسنادی انجام داده و ترخیصیه و قبض انبار 

دریافتی از کشتیرانی را پس از ظهرنویسی )در صورت لزوم( در اختیار 
صاحب کالا قرار می دهد.

3FCL 450.000محمولات کانتینری

مبلغ تعیین شده به ازای هر واحد کانتینری )TEU/ معادل 20 فوت( بوده و 
برای برنامه هایی که تعداد آن تا TEU 10 می باشد.

در مورد بارنامه هایی که تعداد کانتینرهای آن بیش از TEU 10 باشد نسبت 
به مازاد برای هر کاتتینر TEU مبلغ 180.000 ریال قابل وصول می باشد.

* حداقل تعرفه خدمات بندری و گمرکی برای محمولات کانتینری FCL به ازای هر ترخیصیه / قبض انبار مبلغ 2.250.000 ریال تعیین می گردد.
* تعرفه خدمات فورواردی جهت کانتینرهای ویژه )یخچالی/ ایزوتانک / Flat Rack( با 20 درصد افزایش نسبت به جدول فوق اعمال می گردد.

توضیحات:
1- محدوده خدمات فورواردی شامل پیگیری، مبادله اسنادی و ظهرنویسی قبوض انبار یا ترخیصیه های کشتیرانی در قبال اخذ اصل بارنامه حمل سراسری از 

گیرنده )صاحب کالا( می باشد.
2- منظور از )Less Than Container Load( LCL کالای خرده بار در کانتینر، )FCL )Full Container Load کانتینر دربست و TEU واحد شمارش 

کانتینری )هر کانتینر 20 فوت یک TEU و هر کانتینر 40 فوت TEU 2( می باشد.
3- چنانچه در یک بارنامه حمل کالای FCL و LCL توامان وجود داشته باشد و برای آن ترخیصیه مجزا صادر گردد، هر بخش مشمول تعرفه خود می گردد. 

4- کلیه هزینه های پرداختی به کشتیرانی ها، طبق اسناد مربوطه و هزینه اصلاح اسناد به عهده صاحب کالا است. 
5- چنانچه بنا به درخواست گیرنده کالا اصلاحیه ای درخصوص تعرفه گمرکی کالا )کد HS( و یا هرگونه اصلاحیه دیگری مورد نیاز باشد علاوه بر مبالغ 
پرداختی به شرکت های کشتیرانی یا فورواردر خارجی و یا هر ارگان دیگری )طبق رسید( مبلغ 750.000 ریال بابت هزینه های فورواردی جهت اصلاح از گیرنده 

کالا قابل دریافت می باشد. 
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جدول )ج(- تعرفه خدمات فرودگاهی و گمرکی )فورواردی( محصولات وارداتی که به وسیله هواپیما وارد کشور می شوند سال 1396

ملاحظاتمبلغ – ريالشرح خدمات/ مقصدرديف

به ازار هر قبض انبار3.200.000ظهرنويسی و تحويل قبض انبار / فرودگاه های پیام و امام خمینی1

به ازای هر قبض انبار3.200.000ظهرنويسی و تحويل قبض انبار/ فرودگاه شهرستان  ها2

به موارد بالا اضافه خواهد شد750.000صدور قبض انبار فوری3

شامل کارمزد و متفرقه برای هر قبض انبار فرعی1.500.000تفکیک قبض انبار)مشروط به درخواست صاحب کالا(4

به ازای هر بارنامه3.450.000حمل يکسره5

1- محدوده خدمات فورواردی شامل ظهرنویسی و تحویل قبض انبار بوده و لذا کلیه هزینه های مندرج در قبوض رسمی مربوط به هواپیمایی یا خدمات 
فرودگاهی و گمرکی تماما به عهده صاحب کالا خواهد بود.

2- بارگذاری اطلاعات الکترونیک در سیستم یکپارچه گمرک )EPL( برای هر بارنامه مبلغ 500.000 ریال قابل وصول خواهد بود. 
3- چنانچه بنا به درخواست گیرنده کالا اصلاحیه ای درخصوص تعرفه گمرکی کالا )کد HS( و یا هرگونه اصلاحیه دیگری مورد نیاز باشد، علاوه بر مبالغ 
پرداختی به کریر یا فورواردر خارجی و یا هر ارگان دیگری )طبق رسید( مبلغ 750.000 ریال نیز بابت هزینه های فورواردری جهت اصلاحات اسنادی و 

بارگزاری مجدد قابل وصول می باشد.
)DOOR TO DOOR( 4- هزینه های تحویل کالای تجاری به صورت

1-4- کالای تجاری )اظهارنامه(: کارمزد معادل 2 درصد ارزش سیف کالا )CIF( حداقل 5.960.000 ریال به ازای هر بارنامه
2-4- کالای غیرتجاری: کارمزد تا صد کیلوگرم حداقل 2.385.000 ریال به ازای هر بارنامه؛ و از صد کیلوگرم بیشتر 4.470.000 ریال به ازای هر بارنامه )با 

رعایت نسبت وزن به حجم هر کدام بیشتر باشد(.
3-4- محاسبه هزینه )MAA( درخصوص محصولات صادراتی 8 درصد کرایه حمل و حداقل 200/000 ریال و حداکثر 2.000.000 ریال می باشد. 

جدول )د( – تعرفه خدمات مرزی و گمرکی )فورواردی( محصولات وارداتی که به وسیله واگن وارد کشور می شود در سال 1396

ملاحظاتمبلغ – ريالنوع واگن / مرز ورودیرديف

به ازای هر دستگاه واگن1.000.000خارجی – تحويل در مرز سرخس1

به ازای هر دستگاه واگن2.100.000خارجی – وارده در مرز رازی2

به ازای هر دستگاه واگن5.220.000خارجی- وارده ترانزيت داخلی و تحويل قبض انبار در تهران3

به ازای هر دستگاه واگن7.020.000خارجی- وارده ترانزيت داخلی و تحويل قبض انبار در شهرستان ها4

توضیحات:
1- محدوده خدمات فورواردی شامل صدور ترخیصیه ظهرنویسی قبض انبار در قبال اخذ اصل بارنامه حمل سراسری می باشد.

2- خدمات فورواردی برای واگن های از چهار محور به بالا و واگن های خاص )یخچالی / خطرناک / ...( 30 درصد به مبالغ جدول فوق اضافه می گردد.
3- وصول هزینه خدمات فنورواردی برای محمولات صادراتی و ترانزیتی بر حسب توافق یا قرارداد فی مابین فورواردر با فرستنده یا گیرنده )صاحب کالا( خواهد 

بود. با این وجود، اگر توافق یا قرارداد مکتوبی در بین نباشد، جدول فوق به عنوان ملاک وصول هزینه خدمات فورواردی خواهد بود.
4- هزینه های گمرکی شامل بن بیمه ترانزیت، دیماند، مامور بدرقه، آزمایشگاه، خدمات فوق العاده گمرکی و تخلیه کالا در انبارهای عمومی و گمرکات و 

ایستگاه های زیر کلید گمرک برابر تعرفه یا عرف محلی با تسلیم قبوض مربوطه علاوه بر جدول فوق قابل وصول خواهد بود. 
5- کلیه هزینه های راه آهن با توجه به قرارداد حمل  یا راهنامه ریلی و مقررات راه آهن های مسیر از جمله عوارض مرزی، خط فرعی، امدادی و حق توقف و 

غیره تماما به عهده صاحب کالا خواهد بود. 
6- بارگذاری اطلاعات الکترونیک در سیستم یکپارچه گمرک )EPL( برای هر بارنامه مبلغ 500.000 ریال قابل وصول خواهد بود.

7- چناچه بنا به درخواست گیرنده کالا اصلاحیه ای درخصوص تعرفه گمرکی کالا )کد HS( و یا هرگونه اصلاحیه دیگری مورد نیاز باشد، علاوه بر مبالغ 
پرداختی به کریر یا فورواردر خارجی و یا هر ارگان دیگری )طق رسید( مبلغ 750.000 ریال نیز جهت اصلاحات اسنادی قابل وصول می باشد. 
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جدول )ج(- تعرفه خدمات فرودگاهی و گمرکی )فورواردی( محصولات وارداتی که به وسیله هواپیما وارد کشور می شوند سال 1396

ملاحظاتمبلغ – ريالشرح خدمات/ مقصدرديف

به ازار هر قبض انبار3.200.000ظهرنويسی و تحويل قبض انبار / فرودگاه های پیام و امام خمینی1

به ازای هر قبض انبار3.200.000ظهرنويسی و تحويل قبض انبار/ فرودگاه شهرستان  ها2

به موارد بالا اضافه خواهد شد750.000صدور قبض انبار فوری3

شامل کارمزد و متفرقه برای هر قبض انبار فرعی1.500.000تفکیک قبض انبار)مشروط به درخواست صاحب کالا(4

به ازای هر بارنامه3.450.000حمل يکسره5

1- محدوده خدمات فورواردی شامل ظهرنویسی و تحویل قبض انبار بوده و لذا کلیه هزینه های مندرج در قبوض رسمی مربوط به هواپیمایی یا خدمات 
فرودگاهی و گمرکی تماما به عهده صاحب کالا خواهد بود.

2- بارگذاری اطلاعات الکترونیک در سیستم یکپارچه گمرک )EPL( برای هر بارنامه مبلغ 500.000 ریال قابل وصول خواهد بود. 
3- چنانچه بنا به درخواست گیرنده کالا اصلاحیه ای درخصوص تعرفه گمرکی کالا )کد HS( و یا هرگونه اصلاحیه دیگری مورد نیاز باشد، علاوه بر مبالغ 
پرداختی به کریر یا فورواردر خارجی و یا هر ارگان دیگری )طبق رسید( مبلغ 750.000 ریال نیز بابت هزینه های فورواردری جهت اصلاحات اسنادی و 

بارگزاری مجدد قابل وصول می باشد.
)DOOR TO DOOR( 4- هزینه های تحویل کالای تجاری به صورت

1-4- کالای تجاری )اظهارنامه(: کارمزد معادل 2 درصد ارزش سیف کالا )CIF( حداقل 5.960.000 ریال به ازای هر بارنامه
2-4- کالای غیرتجاری: کارمزد تا صد کیلوگرم حداقل 2.385.000 ریال به ازای هر بارنامه؛ و از صد کیلوگرم بیشتر 4.470.000 ریال به ازای هر بارنامه )با 

رعایت نسبت وزن به حجم هر کدام بیشتر باشد(.
3-4- محاسبه هزینه )MAA( درخصوص محصولات صادراتی 8 درصد کرایه حمل و حداقل 200/000 ریال و حداکثر 2.000.000 ریال می باشد. 

جدول )د( – تعرفه خدمات مرزی و گمرکی )فورواردی( محصولات وارداتی که به وسیله واگن وارد کشور می شود در سال 1396

ملاحظاتمبلغ – ريالنوع واگن / مرز ورودیرديف

به ازای هر دستگاه واگن1.000.000خارجی – تحويل در مرز سرخس1

به ازای هر دستگاه واگن2.100.000خارجی – وارده در مرز رازی2

به ازای هر دستگاه واگن5.220.000خارجی- وارده ترانزيت داخلی و تحويل قبض انبار در تهران3

به ازای هر دستگاه واگن7.020.000خارجی- وارده ترانزيت داخلی و تحويل قبض انبار در شهرستان ها4

توضیحات:
1- محدوده خدمات فورواردی شامل صدور ترخیصیه ظهرنویسی قبض انبار در قبال اخذ اصل بارنامه حمل سراسری می باشد.

2- خدمات فورواردی برای واگن های از چهار محور به بالا و واگن های خاص )یخچالی / خطرناک / ...( 30 درصد به مبالغ جدول فوق اضافه می گردد.
3- وصول هزینه خدمات فنورواردی برای محمولات صادراتی و ترانزیتی بر حسب توافق یا قرارداد فی مابین فورواردر با فرستنده یا گیرنده )صاحب کالا( خواهد 

بود. با این وجود، اگر توافق یا قرارداد مکتوبی در بین نباشد، جدول فوق به عنوان ملاک وصول هزینه خدمات فورواردی خواهد بود.
4- هزینه های گمرکی شامل بن بیمه ترانزیت، دیماند، مامور بدرقه، آزمایشگاه، خدمات فوق العاده گمرکی و تخلیه کالا در انبارهای عمومی و گمرکات و 

ایستگاه های زیر کلید گمرک برابر تعرفه یا عرف محلی با تسلیم قبوض مربوطه علاوه بر جدول فوق قابل وصول خواهد بود. 
5- کلیه هزینه های راه آهن با توجه به قرارداد حمل  یا راهنامه ریلی و مقررات راه آهن های مسیر از جمله عوارض مرزی، خط فرعی، امدادی و حق توقف و 

غیره تماما به عهده صاحب کالا خواهد بود. 
6- بارگذاری اطلاعات الکترونیک در سیستم یکپارچه گمرک )EPL( برای هر بارنامه مبلغ 500.000 ریال قابل وصول خواهد بود.

7- چناچه بنا به درخواست گیرنده کالا اصلاحیه ای درخصوص تعرفه گمرکی کالا )کد HS( و یا هرگونه اصلاحیه دیگری مورد نیاز باشد، علاوه بر مبالغ 
پرداختی به کریر یا فورواردر خارجی و یا هر ارگان دیگری )طق رسید( مبلغ 750.000 ریال نیز جهت اصلاحات اسنادی قابل وصول می باشد. 
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران: خیابان میرعماد، کوچه 13،
 پلاک 1، ساختمان مینا، طبقه اول، واحد 4

www.bitatarabar.com
info@bitatarabar.com

کرمانشاه: 083-38390053
نمابر: 083-38366872

خسروی:083-42420668

88680580

نمایندگی انحصاری خطوط:

نمایندگی خط کشتیرانی گلف اورینت
نمایندگی خط کانتینری لنسر لاین

نمایندگی خط کشتیرانی سی آیکون
نمایندگی خط توروس

نمایندگی خط کشتیرانی سی مارین
نمایندگی خط کشتیرانی رویال سون
نمایندگی خط کشتیرانی سان استار

shipping company
Exclusive Lines Agency:

GULF OREINT SHIPPING 
SERVICES L.L.C

LANCER CONTAINER
LINES LTD

SEAIKON SHIPPING 
AGENCY PVT.LTD.

TAURUS LINES PVT.LTD
SEA MARINE LOGISTICS 

PVT.LTD

ROYAL 7 LINE SHIPPING LLC
SAN STAR SHPPING LINE

Having Agencies in all ports 
and customs of country

مالکیت شرکت کشتیرانی و کانتینری 
دوریس در امارات متحده عربی

United Emirates / Doris 
Shipping &container owned 

Company

حمل فرآورده های نفتی از
ایران به عراق و بالعکس

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3
تلفن :  88681110 / 88681199

فاکس:88681947
info@khazartarabar.com

شرکت خزر ترابر

Khazar Tarabar
International Transport Co.

P.J.S

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 2
تلفن :  88691150 / 88691160

فاکس:88691286

تلفن: 34374652-044 / 34375607     نمابر: 044-34374879

Turkey office:
Ariyalojistik International Transport 
and Trade LTD.CO
Add: K.bakkalkoy Mah,Dudullu 
Bostanci yolu Cad, Brandium 
Residans,R4 Block.no23/197 Istanbul/
Turkey
Fax:+902164699059 
Tel.:+9021646499990-1
ariyalojistik@yahoo.com
info@ariyalojistik.com

 دفاتر نمایندگی در کشورهای ترکیه، 
ارمنستان، چین، امارات متحده عربی )دبی(

 دفاتر نمایندگی در کلیه مرزهای 
ورودی و خروجی

 سرویس منظم به کشورهای ترکیه
 ارمنستان، کردستان عراق

 ترانزیت داخلی از بندرعباس
 به کلیه گمرکات کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

شهاب ترابر آریا

تهران، خیابان احمد قصیر )بخارست(، کوچه 
چهارم، پلاک 2۹، طبقه پنجم، واحد ۹

تلفن: 88535775      نمابر: 88535770
w w w. s h t a r y a . c o m

China office:
Dynamic Horizon Group Limited
Add:Rm 12H, YingDu Mansion, Baihe 
Xingcheng, Buji,Shenzhen
TEL: +86-755-89335387
MOBILE: +86 15986637315 
FAX: +86-755-89335049
info@dyhogroup.com
www.dyhogroup.com  

Dubai office:
Solaripe General Trading LLC
Add:No 114 Al Qayada Bldg next to 
mazda Showroom Deira Dubai 20275  
UAE
TEL: +971 4 2272723
MOBILE: +971 50 8868795
FAX: +971 8 4482280
Info@MAster-gt.com

y_manafi@yahoo.com

آدرس: تهران، خیابان ستارخان، چهار راه 
اسدی، پاساژ نگین، طبقه 4، واحد 16

تلفن / فاکس: 44387434 - 44387375 
44387665

کریر - فورواردر
ارائه خدمات ویزا ) عراق و افغانستان(

1- حمل فرآورده های نفتی و کالا
از ایران به عراق و بالعکس

2- حمل فرآورده های نفتی و کالا به افغانستان
3- حمل کالا به اروپا الخصوص

)آلمان - ایتالیا - هلند - اتریش( و بالعکس
4- دارای 25 کامیون ملکی و چادری 1000 دستگاه 

کامیون تحت کاپوتاژ جهت حمل سوخت

تهران: خیابان بهشتی، خیابان پاکستان
کوچه ساوجی، پلاک ۹ 

javadi@barkalaint.ir

تلفن:  021-88175240-88175715
نمابر:021-88736821
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران: خیابان خرمشهر)آپادانا(، 
پلاک2۹، طبقه 4، واحد 13

worldcargo1@yahoo.comecmelan2003@yahoo.com worldcargo2@yahoo.com

حمل و نقل بین المللی جهـان کـارگـو

محمدحسین خواجوی  09128080312           حکیم طبری نیا  09128080412

info@nbccargo.com
www.nbccargo.com

تهران: خیابان خرمشهر)آپادانا(، خیابان 
عربعلی)نوبخت(، خیابان ششم، پلاک 38

کد پستی: 15667-86۹12
 تلفن:    42536000 

   88531771           
  نمابر: 88741438

تلفن: 88594207-8
نمابر: 88305968   حمل هوایی، دریایی، زمینی، ریلی، 

ترکیبی    ترانزیت )داخلی و خارجی(
خدمات گمرکی و ترخیص کالا 

مدیریت پروژه های خاص
 خدمات امورنمایشگاهی

   انبارداری و توزیع
  سیستم های یکپارچه لجستیک و تامین 

  مشاوره لجستیک

 بندرعباس: 076-32247589 

 تلفن: 45842

ارائه خدمات گمرکی

شرکت نمایندگی 
کشتیرانی و بار فرابری
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 حمل و ترخیص و ترانزیت کلیه 
محموله های گروپاژ، نرمال، سنگین، 

فوق سنگین، ترافیکی و فله
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای 

ترکیه، گرجستان، ایتالیا، آلمان، اسپانیا، 
سوئد، فرانسه و روسیه

)ویلا(

تـرخیص کـالـا در روسیـــه

6

تهران: خیابان ولیعصر، بعد از تقاطع انقلاب، 
مجتمع اداری و تجاری ابریشم، طبقه 7، واحد 6

تلفن: 66977220 / 66972258
نمابر: 66972840

Istanbul Office:
Ataturk Mahallesi 57, Ada  

Manolya 3/1 sitesi , D:1,Atasehir 
34758 Istanbul, Turkey
Tell: +90 2164565272
Fax: +90 2164565274

045-33816010/33812662

تلفن:88326844 / 021-88846058   
نمابر:021-88834756

تهران:میدان هفت تیر، ابتدای بزرگراه 
مدرس،خیابان غفاری، پلاک14،طبقه2

امام خمینی

 حمل کالا به افغانستان و ترکمنستان      حمل مشتقات نفتی

ترخیص و واگذاری کشنده های نو 
و کار کرده ساخت اروپا با استاندارد 
یورو 5 و برندهای رنو پریمیوم، داف، 
ولوو ،مرسدس بنز اکتوروز و اسکانیا 
به رانندگان یا شرکت های حمل و نقل

به مدیریت  غلامرضا حنفی

158۹8745۹3

تهران: سعادت آباد، خیابان 38، پلاک 55

تلفن :  42884000 )30 خط(

شرکت خدمات مسافرت  هوایی و جهانگردی

بــی تــا پــرواز

www.bitaparvaz.com

 نمایندگی فروش بلیت کلیه خطوط 
هوایی داخلی و خارجی
 ارایه خدمات تورهای

داخلی و خارجی
 رزرو هتل در سراسر کشور و دنیا

 اخذ ویزا و بیمه مسافرتی
و خدمات فرودگاهی

 ارائه خدمات ویژه جهت
مهمانان خارجی شما
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

جاده ساوه: شهرک صنعتی چهاردانگه، خیابان 
21)بلوار ماهر(، میدان نصرت، پلاک 23، ورودی ۹

www.rahzadtarabarrozblog.com
rahzad.tarabar@yahoo.com

Rahzad Trabar

 تخصص ما حمل محموله ها
 با کامیون های چادری به

افغانستان
آذربایجان

ترکمنستان 
 ازبکستان 

 تاجیکستان
ترکیه و ایتالیا

تلفن: 88141841-4 
021-88806860-2

نمابر: 021-88810219

 دارای رقابتی ترین کرایه حمل با بیش از 30 سال سابقه
تهران: خیابان طالقاني, بعد  از خیابان مفتح, ساختمان اسپید,  پلاک166, طبقه سوم

تلفن : 3-88821050-021              نمابر : 021-88824168

شرکت حمل و نقل بین المللی 

آریا ترابر راد ) ایریت(

)  زمینی – دریایی – هوایی(
کریر – فورواردر 

)حمل و نقل بین المللی جمهوری اسلامی ایران سابق(

)سهامی خاص(

Info@irit-co.ir                    www.irit-co.ir

Barjoo22@yahoo.com
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 حمل و ترخیص و ترانزیت کلیه 
محموله های گروپاژ، نرمال، سنگین، 

فوق سنگین، ترافیکی و فله
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای 

ترکیه، گرجستان، ایتالیا، آلمان، اسپانیا، 
سوئد، فرانسه و روسیه

)ویلا(

تـرخیص کـالـا در روسیـــه

6

تهران: خیابان ولیعصر، بعد از تقاطع انقلاب، 
مجتمع اداری و تجاری ابریشم، طبقه 7، واحد 6

تلفن: 66977220 / 66972258
نمابر: 66972840

Istanbul Office:
Ataturk Mahallesi 57, Ada  

Manolya 3/1 sitesi , D:1,Atasehir 
34758 Istanbul, Turkey
Tell: +90 2164565272
Fax: +90 2164565274

045-33816010/33812662

تلفن:88326844 / 021-88846058   
نمابر:021-88834756

تهران:میدان هفت تیر، ابتدای بزرگراه 
مدرس،خیابان غفاری، پلاک14،طبقه2

امام خمینی

 حمل کالا به افغانستان و ترکمنستان      حمل مشتقات نفتی

ترخیص و واگذاری کشنده های نو 
و کار کرده ساخت اروپا با استاندارد 
یورو 5 و برندهای رنو پریمیوم، داف، 
ولوو ،مرسدس بنز اکتوروز و اسکانیا 
به رانندگان یا شرکت های حمل و نقل

به مدیریت  غلامرضا حنفی

158۹8745۹3

تهران: سعادت آباد، خیابان 38، پلاک 55

تلفن :  42884000 )30 خط(

شرکت خدمات مسافرت  هوایی و جهانگردی

بــی تــا پــرواز

www.bitaparvaz.com

 نمایندگی فروش بلیت کلیه خطوط 
هوایی داخلی و خارجی
 ارایه خدمات تورهای

داخلی و خارجی
 رزرو هتل در سراسر کشور و دنیا

 اخذ ویزا و بیمه مسافرتی
و خدمات فرودگاهی

 ارائه خدمات ویژه جهت
مهمانان خارجی شما
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

جاده ساوه: شهرک صنعتی چهاردانگه، خیابان 
21)بلوار ماهر(، میدان نصرت، پلاک 23، ورودی ۹

www.rahzadtarabarrozblog.com
rahzad.tarabar@yahoo.com

Rahzad Trabar

 تخصص ما حمل محموله ها
 با کامیون های چادری به

افغانستان
آذربایجان

ترکمنستان 
 ازبکستان 

 تاجیکستان
ترکیه و ایتالیا

تلفن: 88141841-4 
021-88806860-2

نمابر: 021-88810219

 دارای رقابتی ترین کرایه حمل با بیش از 30 سال سابقه
تهران: خیابان طالقاني, بعد  از خیابان مفتح, ساختمان اسپید,  پلاک166, طبقه سوم

تلفن : 3-88821050-021              نمابر : 021-88824168

شرکت حمل و نقل بین المللی 

آریا ترابر راد ) ایریت(

)  زمینی – دریایی – هوایی(
کریر – فورواردر 

)حمل و نقل بین المللی جمهوری اسلامی ایران سابق(

)سهامی خاص(

Info@irit-co.ir                    www.irit-co.ir

Barjoo22@yahoo.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تلفن : 77685015 /77684360
77680803-6/ 77686698 / 77612269

تهران:میدان فاطمی، خیابان شهید گمنام، 
برج گلها، پلاک 35، طبقه 5 ، واحد 10

تلفن:021-88977627-8
نمابر:021-88977629
همراه: 09127995575

 دارای کامیون های یخچال دار، چادری و 
GPS تانکر مجهز به دستگاه های

 دارای نمایندگی در کلیه کشورهای آلمان، 
فرانسه،هلند، اتریش و سوئد

pershiarad@yahoo.com   

 تهران: خیابان سهروردی جنوبی، خیابان 
شهید حسام زاده، پلاک 17

طبقه پنجم، واحد 13،
 تلفن: 021-88326694-5        

       info@pishrohaml.com
www.pishrohaml.com

پیشرو حمل کالا
شرکت حمل و نقل بین المللی، فورواردری

و خدمات کشتیرانی 

 جاده اي، دریایي ، هوایي و ریلي

 کریر ، فورواردر
زمینی ،  دریایی

تهران:خیابان نجات الهی، خیابان کلانتری،
 پلاک 76، طبقه1، واحد۹
تلفن: 88898999  

نمابر:88895827

ودود ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی

vadudetarabar@gmail .com

info@euroasia.biz.tr

IRAN.TURKEY Is KONSEYI Deutsch-IranischeCCI Iran,Belgium

www.barbodea.com

 Istanbul: +90 (0) 212 77 77 222                                                                                                                             885 26 111 : تهران

ECO

کریر – فورواردر – ترانزیت
حمل محمولات سبک، سنگین و فوق سنگین

حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک و فاسد شدنی
مجهز به کامیون های تانکردار،یخچال دار، چادری و کفی

دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور 
تهران: خیابان بهشتی، خیابان شهید خلیل حسینی)سورنا(، کوچه فرهاد، پ1، ط2، واحد 4

تلفن: 86031048      نمابر: 86031054
dalahootarabar@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   دالاهو ترابر شایان

تهران: میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
کوچه 12 شرقی، پلاک 16، طبقه 3 واحد شرقی

تلفن:  021-88733167-88733100
تلفن:6-88543134-021نمابر:021-88732872

نمابر:021-88755840
info@piroozranan.com
www.piroozranan.com

 تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان
سرافراز، کوچه یکم، پلاک 12، طبقه اول

com

com

sales2@ kamyaran.co
manager@kamyaran.co

مدیر عامل: آرش نبوی
صادرات و واردات از اروپا و خاور دور ترانزیت 

از ایران به آسیای میانه بلعکس

عضو اتحادیه بین المللی فورواردرها

تهران: سعادت آباد،ابتدای بلوار دریا، 
پلاک ۹7، طبقه 3، واحد 4

تلفن:021-88697600   
نمابر:021-88692088

FIATA

info@barbodea.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

daytarabar@daytarabar.com

تهران: خیابان قائم مقام فرهانی، بالاتر از 
میدان شعاع، نرسیده به مطهری، کوچه الوند، 

پلاک 13، طبقه 1، واحد 6
کد پستی: 15886-16111

تلفن:88304032-3/88325585-6 
 نمابر: 88844543

International Freight 
Forwarder

i n f o @ r a v a n r a h . c o m

Tehran.marine@yahoo.com

تهران: خیابان خرمشهر )آپادانا(، خیابان عربعلی، 
خیابان ششم، پلاک 38

کد پستی: 1557643411
تهران:  خیابان بهشتی، پلاک 237، 

طبقه دوم، واحد 8
کد پستی: 1531615673

تلفکس:88171150

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس سما کالا
)با مسئولیت محدود(

زمینی ،  دریایی ، هوایی

in fo@parsamakala . com

Farbalco@yahoo.com

تهران: میدان هفت تیر، خیابان قائم مقام فراهانی،
کوچه الوند، ساختمان الوند،پلاک 13

 طبقه 5،واحد 17
تلفن:  88820732 / 88827092-3  
88755220      فکس :88820733 

info@sepehrgiti.com
www.sepehrgiti.com

سپهـر گیتـی سـاعی
شرکت حمل و نقل بین المللی

Sepehr Giti Saee
INT’L Transport Co

تلفن: 021-88983081
فکس: 021-88983089

کریر- فورواردر

شرکت نوید راسا آذر

 حمل کالاهای صادراتی توسط کامیونهای ترک و ایرانی به کشورهای ترکیه- سوریه- لبنان- اردن و گرجستان 
  ارایه کامیونهای یخچالی به کشورهای فوق الذکر و کل اروپا و بالعکس

 این شرکت دارای پارکینگ اختصاصی و لیفتراک جهت تخلیه و بارگیری و انبارداری به مساحت 60 هزار متر مربع 
جنب گمرک شهریار می باشد.

نماینده شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی از کشور ترکیه

NAVID  RASA  AZAR
international transport co.

تلفن:  66277006-8 /66271265-6 -021
فاکس:66271267 -021  همراه: 09122077929

tel: (+9821) 66271265 - 6 / 66277006 - 8 
Fax: 66271267      mobile: 9122077929 

F a z a r a f z a @ y a h o o . c o m  /  N a v i d . r a s a a z a r @ G m a i l . c o m

با مدیریت فرهاد آذر افزا

8
 حمل و نقل و ترانزیت محمولات کانتینری 
و فله در سراسر جهان )وارداتی و صادراتی(

 بهترین سرویس حمل خودروهای وارداتی 
و ترانزیتی از بنادر حوزه خلیج فارس 

و سایر بنادر کشورهای خارجی 
در کوتاه ترین زمان با بیمه کامل

4

fararanan_tehran_co@yahoo.com

بین المللی

تهران، خیابان

کارگزار گمرکی

شرکت حمل و نقل بین المللی و کارگزار گمرکی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تلفن : 77685015 /77684360
77680803-6/ 77686698 / 77612269

تهران:میدان فاطمی، خیابان شهید گمنام، 
برج گلها، پلاک 35، طبقه 5 ، واحد 10

تلفن:021-88977627-8
نمابر:021-88977629
همراه: 09127995575

 دارای کامیون های یخچال دار، چادری و 
GPS تانکر مجهز به دستگاه های

 دارای نمایندگی در کلیه کشورهای آلمان، 
فرانسه،هلند، اتریش و سوئد

pershiarad@yahoo.com   

 تهران: خیابان سهروردی جنوبی، خیابان 
شهید حسام زاده، پلاک 17

طبقه پنجم، واحد 13،
 تلفن: 021-88326694-5        

       info@pishrohaml.com
www.pishrohaml.com

پیشرو حمل کالا
شرکت حمل و نقل بین المللی، فورواردری

و خدمات کشتیرانی 

 جاده اي، دریایي ، هوایي و ریلي

 کریر ، فورواردر
زمینی ،  دریایی

تهران:خیابان نجات الهی، خیابان کلانتری،
 پلاک 76، طبقه1، واحد۹
تلفن: 88898999  

نمابر:88895827

ودود ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی

vadudetarabar@gmail .com

info@euroasia.biz.tr

IRAN.TURKEY Is KONSEYI Deutsch-IranischeCCI Iran,Belgium

www.barbodea.com

 Istanbul: +90 (0) 212 77 77 222                                                                                                                             885 26 111 : تهران

ECO

کریر – فورواردر – ترانزیت
حمل محمولات سبک، سنگین و فوق سنگین

حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک و فاسد شدنی
مجهز به کامیون های تانکردار،یخچال دار، چادری و کفی

دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور 
تهران: خیابان بهشتی، خیابان شهید خلیل حسینی)سورنا(، کوچه فرهاد، پ1، ط2، واحد 4

تلفن: 86031048      نمابر: 86031054
dalahootarabar@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   دالاهو ترابر شایان

تهران: میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
کوچه 12 شرقی، پلاک 16، طبقه 3 واحد شرقی

تلفن:  021-88733167-88733100
تلفن:6-88543134-021نمابر:021-88732872

نمابر:021-88755840
info@piroozranan.com
www.piroozranan.com

 تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان
سرافراز، کوچه یکم، پلاک 12، طبقه اول

com

com

sales2@ kamyaran.co
manager@kamyaran.co

مدیر عامل: آرش نبوی
صادرات و واردات از اروپا و خاور دور ترانزیت 

از ایران به آسیای میانه بلعکس

عضو اتحادیه بین المللی فورواردرها

تهران: سعادت آباد،ابتدای بلوار دریا، 
پلاک ۹7، طبقه 3، واحد 4

تلفن:021-88697600   
نمابر:021-88692088

FIATA

info@barbodea.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

daytarabar@daytarabar.com

تهران: خیابان قائم مقام فرهانی، بالاتر از 
میدان شعاع، نرسیده به مطهری، کوچه الوند، 

پلاک 13، طبقه 1، واحد 6
کد پستی: 15886-16111

تلفن:88304032-3/88325585-6 
 نمابر: 88844543

International Freight 
Forwarder

i n f o @ r a v a n r a h . c o m

Tehran.marine@yahoo.com

تهران: خیابان خرمشهر )آپادانا(، خیابان عربعلی، 
خیابان ششم، پلاک 38

کد پستی: 1557643411
تهران:  خیابان بهشتی، پلاک 237، 

طبقه دوم، واحد 8
کد پستی: 1531615673

تلفکس:88171150

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس سما کالا
)با مسئولیت محدود(

زمینی ،  دریایی ، هوایی

in fo@parsamakala . com

Farbalco@yahoo.com

تهران: میدان هفت تیر، خیابان قائم مقام فراهانی،
کوچه الوند، ساختمان الوند،پلاک 13

 طبقه 5،واحد 17
تلفن:  88820732 / 88827092-3  
88755220      فکس :88820733 

info@sepehrgiti.com
www.sepehrgiti.com

سپهـر گیتـی سـاعی
شرکت حمل و نقل بین المللی

Sepehr Giti Saee
INT’L Transport Co

تلفن: 021-88983081
فکس: 021-88983089

کریر- فورواردر

شرکت نوید راسا آذر

 حمل کالاهای صادراتی توسط کامیونهای ترک و ایرانی به کشورهای ترکیه- سوریه- لبنان- اردن و گرجستان 
  ارایه کامیونهای یخچالی به کشورهای فوق الذکر و کل اروپا و بالعکس

 این شرکت دارای پارکینگ اختصاصی و لیفتراک جهت تخلیه و بارگیری و انبارداری به مساحت 60 هزار متر مربع 
جنب گمرک شهریار می باشد.

نماینده شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی از کشور ترکیه

NAVID  RASA  AZAR
international transport co.

تلفن:  66277006-8 /66271265-6 -021
فاکس:66271267 -021  همراه: 09122077929

tel: (+9821) 66271265 - 6 / 66277006 - 8 
Fax: 66271267      mobile: 9122077929 

F a z a r a f z a @ y a h o o . c o m  /  N a v i d . r a s a a z a r @ G m a i l . c o m

با مدیریت فرهاد آذر افزا

8
 حمل و نقل و ترانزیت محمولات کانتینری 
و فله در سراسر جهان )وارداتی و صادراتی(

 بهترین سرویس حمل خودروهای وارداتی 
و ترانزیتی از بنادر حوزه خلیج فارس 

و سایر بنادر کشورهای خارجی 
در کوتاه ترین زمان با بیمه کامل

4

fararanan_tehran_co@yahoo.com

بین المللی

تهران، خیابان

کارگزار گمرکی

شرکت حمل و نقل بین المللی و کارگزار گمرکی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

حمل جاده ای، ریلی، دریایی، هوایی
حمل کالاهای صادراتی، وارداتی، 

ترانزیتی به  ترکمنستان،
 افغانستان، ترکیه، عراق، 

آذربایجان، ارمنستان و بالعکس
حمل محموله کروپاژ از اقصی نقاط

 اروپا به ایران

تلفن: 021-22360971-3      
نمابر:021-22360974

cargoatlas@yahoo.com
www.cargoatlas . ir

تهران: سعادت آباد، خیابان سرو غربی، خیابان 
صدف، پلاک 21، )مجتمع اداری جامعه(، 

طبقه دوم، واحد 21

حمل و نقل بین المللی و داخلی
مجهز به ناوگان یخچال دار، کفی، 

کشنده بر، تانکر، چادری

info@behraveshsarie.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بهروش سریع

تهران:خیابان دکتر بهشتی، خیابان 
پاکستان، کوچه هشتم، پلاک ۹
طبقه سوم     کد پستی:15317

تلفن:021-88741561-3
88739097

نمابر:021-88732683

ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی و 
صادراتی از مبادی مختلف به ایران و بلعکس 

 استفاده از سرویس های کامیون
کشتی، ریلی و هواپیما

بسته بندی، بیمه و ترخیص کالا
دارای نمایندگی در کلیه گمرکات 

و بنادر کشور

T.B.T

شرکت حمل و نقل بین المللی  
تی بی تی

) کریر- فورواردر (
حمل کلیه کالاهای صادراتی و وارداتی

انجام خدمات گمرکی،  ترخیص کالا و ترانزیت
زمینی،دریایی،هوایی و حمل و نقل ترکیبی

دارای نمایندگی فعال در کشور های خارجی و 
کلیه گمرکات مرزی کشور

آدرس: تهران، خیابان سپهبد قرنی، بالاتر از
تقاطع طالقانی، پلاک  108، ساختمان تی بی تی

تلفن: 88901065 
 فکس: 88906180

E-mail: sales@tbtco.ir

ترابری بین المللی تهران
)شرکت سهامی خاص(

تاسیس: 1330

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

یکه تاز سریع

تهران: خیابان سمیه، جنب برج سپهر، 
ساختمان خاقانی، شماره، 83، 

طبقه 6 شرقی، واحد 42
تلفن: 88812260-1 / 88849958 

 نمابر: 88812261
yts.com58@yahoo.com

YEKEH TAZ SARIE CO.

 حمل انواع کالاهای صادراتی و وارداتی، ترانزیت 
به کشورهای اروپایی، آسیای میانه، ترکیه، 

افغانستان، عراق
 حمل دریایی از چین، ویتنام

 وبنادر خاوردور و بالعکس
 دارای نمایندگی در کلیه مرزهای 

ورودی و خروجی و شهرهای تبریز، مشهد، 
اصفهان، شیراز، اراک

کریر-فورواردر

 حمل کانتینر و فرآورده های نفتی 
از ایران به عراق و بالعکس 

تهران: سعادت آباد، ساختمان میلاد کاج، 
طبقه 5، واحد 507
تلفن: 22380695 
 فکس: 22380698

نماینگی: مریوان، میدان نوروز، بلوار ارشاد، 
ضلع جنوبی شبکه بهداشت کلینیک

 ساختمانی مقدم، طبقه اول
تلفن: 087-34601271  
فکس: 087-34593790

همراه: 0۹12171۹601 مجیدی نیا
parssairco@gmail.com

پارس سیر
کریر و فورواردر

)با مسئولیت محدود(

info@esfand-tarabar.com         www.esfand-tarabar.com  

  شرکت حمل و نقل بین المللی

 اسفند تـرابـر
Esfand Tarabar

International Transport co.,Ltd.
)با مسئولیت محدود(  

زمینی، دریائی، هوائی

)صادرات، واردات، ترانزیت(

 حمل کالای ترانزیت از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 حمل کالا با کامیون از کلیه مبادی در ایران به تمام نقاط کشورهای اروپایی آسیایی و بالعکس

 حمل کالا توسط کانتینر از کلیه مبادی ایران به تمام بنادر آسیا، اروپا، امریکا، افریقا و استرالیا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه مبادی مرزی)بازرگان، بندرعباس، سرخس، لطف آباد، اینچه برون، باشماق، میرجاوه، آستارا و ...(

 نمایندگی انحصاری در آلمان، ایتالیا، بلغارستان، ترکیه، ترکمنستان، افغانستان و عراق
تهران: خیابان جمهوری، تقاطع اسکندری، شماره 1577 )ساختمان زائر(، طبقه 5 واحد 601

تلفن: )10 خط( 66432242        نمابر: 66431500

121

شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تلفن:    77686445  
77612541            
تلفکس: 77685168

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، روبروی مسجد 
نظام مافی، مجتمع تجاری اداری اترک،

 طبقه دوم، واحد 205
تلفن:  5-46092303-021  نمابر: 46092306

تهران: میدان آرژانتین، خیابان احمد قصیر، 
خیابان هجدهم، پلاک 10، طبقه  3، واحد 6

کد پستی: 1514834417
تلفن: 021-88527230
نمابر: 021-88527231

 خدمات چارترینگ و مشاوره 
و حمل کالای فله

 حمل و نقل بین المللی کلیه کالاهای 
کانتینری وارداتی و صادراتی

 نمایندگی در کلیه نقاط جهان و 
کشورهای همسایه، از جمله ترکیه، 

امارات و عراق

www.arvandsealand.com
info@arvandsealand.com

شرکت حمل و نقل بین اللملی
تندیس ترابر

صادرات  ، واردات ، ترانزیت ، گروپاژ
حمل  محصولات زمینی - دریایی و گروپاژ 

پروژه ای و فله ای به کشورهای ترکیه، 
آلمان، ایتالیا، لبنان، گرجستان، اکراین و 
کشورهای آسیای میانه به صورت کانتینر و 

کامیون های ایرانی و خارجی
دفتر اختصاصی شرکت در ترکیه، گرجستان

 و کلیه مرزهای ورودی کشور

تهران: بلوارکشاورز، بین وصال شیرازی و نادری، 
پلاک1۹6 طبقه چهارم، واحد شمالی

کد پستی 1416633168
تلفن : 6-88994704 - 88390763

فاکس : 88390846
www.tandistarabar.com

tandistarabar@gmail.com

با سابقه 40 ساله
 در امر فورواردری-کریری و ترانزیت کالابه 
کشورهای اروپایی، Cis، عراق،  افغانستان 

 حمل تخصصی محموله های 
سوختی و یخچالی

 خدمات گمرکی و ترخیص کالا 
در کلیه گمرکات کشور 

 دارای نمایندگی فعال داخلی و خارجی

شرکت حمل و نقل بین المللی  
و نمایندگی کشتیرانی 

دفتر مرکزی تهران
          تلفن: )5خط( 021-44465300

          نمابر: 021-44464818
          شعبه مشهد: 051-35020650

www.Donyagard.ir
Azad@Donyagard.ir

 International Transport &
Shipping Agency co.Ltd

D O N YA G A R D

د ـیــاگــرد

info@bls-co.com        www.bls-co.com

تهران: ضلع شمالی میدان فاطمی، ساختمان فاطمی، پلاک 13، طبقه 2، واحد 26
تلفن: 88962407-021     نمابر: 021-88970784

 سرویس کانتینری از بنادر آسیا، آمریکا، کانادا، استرالیا و اروپا به بنادر جنوبی ایران
 خدمات چارترینگ و مشاوره حمل کالای فله

 خدمات فورواردینگ، حمل جاده ای، هوایی، ترکیبی و ترانزیت
 ارائه خدمات جنبی و مشاوره جهت کاهش هزینه ها ی حمل دریایی

 نمایندگی Transcargo اروپا، آمریکا، استرالیا
uniTrans International Logistics co. Ltd نمایندگی انحصاری چین 

 نمایندگی World Best Logestices کره
 نمایندگی انحصاری SR Martine هند

و

 سرویس های دریایی، زمینی، ریلی، هوایی، مرکب      دارای نمایندگی در تمامی گمرکات کشور
 دارای نمایندگی خارجی در کشورهای ترکیه، آلمان، ایتالیا، فرانسه، سوئیس، بلژیک، هلند، کانادا، عراق، دبی، هند، چین و تایوان و ...

 سرویس منظم ترانزیت مواد نفتی از کشور عراق به کشورهای دیگر از طریق بنادر جنوبی کشور با آمار ورودی روزانه بیش از 100 دستگاه تانکر و بالعکس
 انجام کلیه امور بازرگانی از ثبت سفارش و حمل کالا تا ترخیص کالا و تحویل درب انبار )Door To Door( و انجام کلیه امور مربوط به واردات،

   صادرات و ترانزیت )داخلی و خارجی(، خروج موقت، ورود موقت، مرجوعی و نمایشگاهی
 انجام کلیه امور بازرگانی خارجی از قبیل: خرید،فروش، صادرات و واردات کالاهای تحریمی، پالایشگاهی، پتروشیمی

www.alvaresgroup.com  /  www.atitco.com  /  www.alvaresmarine.com  /   www.alvares.com
info@alvaresgroup.com  /  info@atitco.com  /  info@alvaresmarine.com  /   info@alvares.com

ALVARES GROUPگروه شرکت های آلوارس

شرکت حمل و نقل بین المللی آلوارس ترابرخدمات دریایی آلوارس توسعه تجارت آلوارس آسیا آلوارس گرجستان بازرگانی قاضی پور آلوارس عراق
آلوارس گلوبال 
لجستیک اسپانیا

@alvaresgroup

آدرس: تهران، خیابان انقلاب، بین میدان فردوسی و چهارراه کالج، کوچه سمنان، پلاک 6، واحد 5
تلفن :  88809330-021 )15 خط(     نمابر : 021-88808462 

www.pazhoohesh-transport.com
info@pazhoohesh-transport.ir

تهران، دانشگاه تهران، خیابان بزرگمهر، خیابان 
فریمان، پلاک 27، طبقه دوم شمالی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

حمل جاده ای، ریلی، دریایی، هوایی
حمل کالاهای صادراتی، وارداتی، 

ترانزیتی به  ترکمنستان،
 افغانستان، ترکیه، عراق، 

آذربایجان، ارمنستان و بالعکس
حمل محموله کروپاژ از اقصی نقاط

 اروپا به ایران

تلفن: 021-22360971-3      
نمابر:021-22360974

cargoatlas@yahoo.com
www.cargoatlas . ir

تهران: سعادت آباد، خیابان سرو غربی، خیابان 
صدف، پلاک 21، )مجتمع اداری جامعه(، 

طبقه دوم، واحد 21

حمل و نقل بین المللی و داخلی
مجهز به ناوگان یخچال دار، کفی، 

کشنده بر، تانکر، چادری

info@behraveshsarie.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بهروش سریع

تهران:خیابان دکتر بهشتی، خیابان 
پاکستان، کوچه هشتم، پلاک ۹
طبقه سوم     کد پستی:15317

تلفن:021-88741561-3
88739097

نمابر:021-88732683

ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی و 
صادراتی از مبادی مختلف به ایران و بلعکس 

 استفاده از سرویس های کامیون
کشتی، ریلی و هواپیما

بسته بندی، بیمه و ترخیص کالا
دارای نمایندگی در کلیه گمرکات 

و بنادر کشور

T.B.T

شرکت حمل و نقل بین المللی  
تی بی تی

) کریر- فورواردر (
حمل کلیه کالاهای صادراتی و وارداتی

انجام خدمات گمرکی،  ترخیص کالا و ترانزیت
زمینی،دریایی،هوایی و حمل و نقل ترکیبی

دارای نمایندگی فعال در کشور های خارجی و 
کلیه گمرکات مرزی کشور

آدرس: تهران، خیابان سپهبد قرنی، بالاتر از
تقاطع طالقانی، پلاک  108، ساختمان تی بی تی

تلفن: 88901065 
 فکس: 88906180

E-mail: sales@tbtco.ir

ترابری بین المللی تهران
)شرکت سهامی خاص(

تاسیس: 1330

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

یکه تاز سریع

تهران: خیابان سمیه، جنب برج سپهر، 
ساختمان خاقانی، شماره، 83، 

طبقه 6 شرقی، واحد 42
تلفن: 88812260-1 / 88849958 

 نمابر: 88812261
yts.com58@yahoo.com

YEKEH TAZ SARIE CO.

 حمل انواع کالاهای صادراتی و وارداتی، ترانزیت 
به کشورهای اروپایی، آسیای میانه، ترکیه، 

افغانستان، عراق
 حمل دریایی از چین، ویتنام

 وبنادر خاوردور و بالعکس
 دارای نمایندگی در کلیه مرزهای 

ورودی و خروجی و شهرهای تبریز، مشهد، 
اصفهان، شیراز، اراک

کریر-فورواردر

 حمل کانتینر و فرآورده های نفتی 
از ایران به عراق و بالعکس 

تهران: سعادت آباد، ساختمان میلاد کاج، 
طبقه 5، واحد 507
تلفن: 22380695 
 فکس: 22380698

نماینگی: مریوان، میدان نوروز، بلوار ارشاد، 
ضلع جنوبی شبکه بهداشت کلینیک

 ساختمانی مقدم، طبقه اول
تلفن: 087-34601271  
فکس: 087-34593790

همراه: 0۹12171۹601 مجیدی نیا
parssairco@gmail.com

پارس سیر
کریر و فورواردر

)با مسئولیت محدود(

info@esfand-tarabar.com         www.esfand-tarabar.com  

  شرکت حمل و نقل بین المللی

 اسفند تـرابـر
Esfand Tarabar

International Transport co.,Ltd.
)با مسئولیت محدود(  

زمینی، دریائی، هوائی

)صادرات، واردات، ترانزیت(

 حمل کالای ترانزیت از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 حمل کالا با کامیون از کلیه مبادی در ایران به تمام نقاط کشورهای اروپایی آسیایی و بالعکس

 حمل کالا توسط کانتینر از کلیه مبادی ایران به تمام بنادر آسیا، اروپا، امریکا، افریقا و استرالیا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه مبادی مرزی)بازرگان، بندرعباس، سرخس، لطف آباد، اینچه برون، باشماق، میرجاوه، آستارا و ...(

 نمایندگی انحصاری در آلمان، ایتالیا، بلغارستان، ترکیه، ترکمنستان، افغانستان و عراق
تهران: خیابان جمهوری، تقاطع اسکندری، شماره 1577 )ساختمان زائر(، طبقه 5 واحد 601

تلفن: )10 خط( 66432242        نمابر: 66431500

121

شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تلفن:    77686445  
77612541            
تلفکس: 77685168

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، روبروی مسجد 
نظام مافی، مجتمع تجاری اداری اترک،

 طبقه دوم، واحد 205
تلفن:  5-46092303-021  نمابر: 46092306

تهران: میدان آرژانتین، خیابان احمد قصیر، 
خیابان هجدهم، پلاک 10، طبقه  3، واحد 6

کد پستی: 1514834417
تلفن: 021-88527230
نمابر: 021-88527231

 خدمات چارترینگ و مشاوره 
و حمل کالای فله

 حمل و نقل بین المللی کلیه کالاهای 
کانتینری وارداتی و صادراتی

 نمایندگی در کلیه نقاط جهان و 
کشورهای همسایه، از جمله ترکیه، 

امارات و عراق

www.arvandsealand.com
info@arvandsealand.com

شرکت حمل و نقل بین اللملی
تندیس ترابر

صادرات  ، واردات ، ترانزیت ، گروپاژ
حمل  محصولات زمینی - دریایی و گروپاژ 

پروژه ای و فله ای به کشورهای ترکیه، 
آلمان، ایتالیا، لبنان، گرجستان، اکراین و 
کشورهای آسیای میانه به صورت کانتینر و 

کامیون های ایرانی و خارجی
دفتر اختصاصی شرکت در ترکیه، گرجستان

 و کلیه مرزهای ورودی کشور

تهران: بلوارکشاورز، بین وصال شیرازی و نادری، 
پلاک1۹6 طبقه چهارم، واحد شمالی

کد پستی 1416633168
تلفن : 6-88994704 - 88390763

فاکس : 88390846
www.tandistarabar.com

tandistarabar@gmail.com

با سابقه 40 ساله
 در امر فورواردری-کریری و ترانزیت کالابه 
کشورهای اروپایی، Cis، عراق،  افغانستان 

 حمل تخصصی محموله های 
سوختی و یخچالی

 خدمات گمرکی و ترخیص کالا 
در کلیه گمرکات کشور 

 دارای نمایندگی فعال داخلی و خارجی

شرکت حمل و نقل بین المللی  
و نمایندگی کشتیرانی 

دفتر مرکزی تهران
          تلفن: )5خط( 021-44465300

          نمابر: 021-44464818
          شعبه مشهد: 051-35020650

www.Donyagard.ir
Azad@Donyagard.ir

 International Transport &
Shipping Agency co.Ltd

D O N YA G A R D

د ـیــاگــرد

info@bls-co.com        www.bls-co.com

تهران: ضلع شمالی میدان فاطمی، ساختمان فاطمی، پلاک 13، طبقه 2، واحد 26
تلفن: 88962407-021     نمابر: 021-88970784

 سرویس کانتینری از بنادر آسیا، آمریکا، کانادا، استرالیا و اروپا به بنادر جنوبی ایران
 خدمات چارترینگ و مشاوره حمل کالای فله

 خدمات فورواردینگ، حمل جاده ای، هوایی، ترکیبی و ترانزیت
 ارائه خدمات جنبی و مشاوره جهت کاهش هزینه ها ی حمل دریایی

 نمایندگی Transcargo اروپا، آمریکا، استرالیا
uniTrans International Logistics co. Ltd نمایندگی انحصاری چین 

 نمایندگی World Best Logestices کره
 نمایندگی انحصاری SR Martine هند

و

 سرویس های دریایی، زمینی، ریلی، هوایی، مرکب      دارای نمایندگی در تمامی گمرکات کشور
 دارای نمایندگی خارجی در کشورهای ترکیه، آلمان، ایتالیا، فرانسه، سوئیس، بلژیک، هلند، کانادا، عراق، دبی، هند، چین و تایوان و ...

 سرویس منظم ترانزیت مواد نفتی از کشور عراق به کشورهای دیگر از طریق بنادر جنوبی کشور با آمار ورودی روزانه بیش از 100 دستگاه تانکر و بالعکس
 انجام کلیه امور بازرگانی از ثبت سفارش و حمل کالا تا ترخیص کالا و تحویل درب انبار )Door To Door( و انجام کلیه امور مربوط به واردات،

   صادرات و ترانزیت )داخلی و خارجی(، خروج موقت، ورود موقت، مرجوعی و نمایشگاهی
 انجام کلیه امور بازرگانی خارجی از قبیل: خرید،فروش، صادرات و واردات کالاهای تحریمی، پالایشگاهی، پتروشیمی

www.alvaresgroup.com  /  www.atitco.com  /  www.alvaresmarine.com  /   www.alvares.com
info@alvaresgroup.com  /  info@atitco.com  /  info@alvaresmarine.com  /   info@alvares.com

ALVARES GROUPگروه شرکت های آلوارس

شرکت حمل و نقل بین المللی آلوارس ترابرخدمات دریایی آلوارس توسعه تجارت آلوارس آسیا آلوارس گرجستان بازرگانی قاضی پور آلوارس عراق
آلوارس گلوبال 
لجستیک اسپانیا

@alvaresgroup

آدرس: تهران، خیابان انقلاب، بین میدان فردوسی و چهارراه کالج، کوچه سمنان، پلاک 6، واحد 5
تلفن :  88809330-021 )15 خط(     نمابر : 021-88808462 

www.pazhoohesh-transport.com
info@pazhoohesh-transport.ir

تهران، دانشگاه تهران، خیابان بزرگمهر، خیابان 
فریمان، پلاک 27، طبقه دوم شمالی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

روانسر ترابر

دفتر تهران: 88534029   
نمابر: 88746550

کرمانشاه: 0831-4306010-1
نمابر: 0831-4282792

 سلیمانیه:2172007/7702040)964770+(
بندرعباس: 

09177637992/09171633048
باشماق: 

09183309069 / 09189258661
jafarsouri@yahoo.com

 حمل کالا به اروپا و آسیا به ویژه عراق

)با مسئولیت محدود(
رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل:

جعفر سوری

شرکت حمل و نقل بین المللی

سیروان ترابر ماد

تهران: میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بعد از 
چهارراه شیخ بهایی، پلاک 208، طبقه 4، واحد14  

تلفن : 88216181-3)9821+( 
 نمابر: 88216203)9821+(

فورواردر-کریر

info@sirwantarabarmaad.com
www.sirwantarabarmaad.ir

Sirwan Tarabar Maad
International Transport co. Ltd

 ترانزیت کالاهای خشک
 ترانزیت فراورده های نفتی

 ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی
 حمل کالاهای صادراتی

حمل و نقل بین المللی

خـط سفید خـزر
انجام حمل و نقل کالا در امور جاده ای، 

ریلی، هوایی و دریایی
واردات،صادرات، ترانزیت، ترخیص

از مبدا تا مقصد نهایی 
در بالاترین کیفیت

علی الخصوص کشور چین
نمایندگی در جلفا: 09144921427

)میر محمد عیوضی(
عضو هیئت مدیره

بندرعباس ، بندر امام ، بندرخرمشهر،
 بندر انزلی ، آستارا ، سرخس
مشهد ، دوغارون، خرم آباد
تهران: ابتدای نواب، برج سهیل

دفتر مرکزی:021-66381416-19
نمابر: 021-66381420

info@aryagroups.Com

دفتر مرکزی، تهران:سهروردی شمالی
خیابان خرمشهر،  خیابان عربعلی
خیابان قندی، شماره 83 ، واحد 1

تلفن: 88545951 
 نمابر: 88545349

کـاویـان کـالا
حمل و نقل بین المللی و لجستیک

Kavian Kala
Intl Transport& logistics Co. Ltd.

تلفن: 43602 )تا30خط(
نمابر: 887369710

Tushehbar 
shipping &

 international freight
 forwarders co.
(Tehran-Iran)
سرویس حمل کالاهای

 صادراتی و وارداتی به اقصی نقاط جهان

آدرس: خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی، 
خیابان 15 )نسترن شرقی(، پلاک 25، 

ساختمان توشه بر

شرکت کشتیرانی 
و حمل و نقل بین المللی
تـوشه بـر                     

حمل و نقل بین المللی

آلـفـاتیــر
 فورواردر

 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی    ترانزیت کالا
 استریپ و استفینگ کالا از بندرعباس  به کلیه نقاط کشور

تلفن: 77655618-021            نمابر: 021-77604841
همراه: 09128456045 / 09173610164

www.alphatirco.com

f.golpagoun@alphatirco.com

f.sarmadi@alphatirco.com

 حمل زمینی، هوایی، دریایی، ترانزیت
 مجهز به کامیون های یخچال دار و چادری

 مجهز به کامیون های تانکردار برای حمل قیر دارای پیمان
جهت خرید قیر از کلیه پالایشگاه ها 

 دارای نمایندگی در کشورهای اروپایی و دفتر مستقر
در کشورهای ترکیه و گرجستان

آدرس: تهران، خیابان خواجه عبداله انصاری، کوچه هشتم، پلاک 22، طبقه دوم، واحد 6
تلفن: 98-22872797-021             نمایندگی در تبریز: 041-34486577

فکس:021-22862613   

شرکت حمل و نقل بین المللی

پیوند ترابر آسیا

WWW.PTATRANSPORT.COM
INFO@PTA-TRANSPORT.COM

)کریر - فورواردر(

 تهران: خیابان دکتر فاطمی، پلاک 221، طبقه 7، واحد 702

تلفن : 4-88955003             نمابر : 88993925

کریر - فورواردر - ترخیص کالا

متخصص در حمل کالا های فاسد شدنی

info@ibitc.cowww.ibitc.co

شرکت حمل و نقل بین المللی

درین راه آریا
 حمل و نقل بین المللی
)دریایی، زمینی، هوایی(

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
 از کلیه گمرکات کشور 

 دارای مجوز رسمی از گمرک ایران

تهران:خیابان ستارخان، خیابان کوثر سوم،
 پلاک 26، طبقه 4، واحد 7
تلفکس : 66909470-2

همراه: 09123366291 / 09126028815
info@dorinrahearia.org
www.dorinrahearia.org
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران، بلوار آفریقا، بلوار مینا
پلاک 18 واحد 401 و 402

تلفن: 88201329-30
7-88645165 و 88208779-80

فاکس: 88645155

تهران: خیابان ولیعصر، مقابل پارک ملت، 
خیابان ارمغان غربی، پلاک 66، طبقه چهارم

تلفن: 22028781-5      
نمابر: 22028780

متخصص در امور فورواردینگ، حمل 
و نقل چند وجهی و حمل کالاهای 

ترانزیتی و پروژه ای از کلیه مبادی به 
مقاصد داخلی، آسیای میانه و افغانستان

سپهر ران ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی 

i n f o @ s e p e h r u n . c o m

تهران: سهروردی شمالی، هویزه 
غربی، نبش خیابان ویدا، پلاک 1

تلفن: 88764611

ناوگان تخصصی
حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان 
هویزه، نبش ویدا، پلاک 1

تلفن:021-88545890-1
نمابر:021-88767060

شرکت حمل و نقل بین المللی

شرکت کالابــــر
حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

kAL A  BAR
زمینی - دریایی - هوایی - ترانزیت

  ترانزیت کالا از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس 
  سرویس کامیون ایرانی و خارجی به کلیه کشورهای اروپایی و بالعکس 
  دارای نمایندگی انحصاری در کشورهای آلمان، ایتالیا، اتریش، رومانی،  

     بلغارستان، ترکیه، یونان، چین و تایوان 
  دارای 60 دستگاه کامیون یخچالدار تحت پوشش جهت حمل محمولات 

     فاشد شدنی به مقصد کشورهای اروپایی، آسیای میانه و بالعکس
تهران، خیابان طالقانی، نبش بهار جنوبی، پلاک 163، طبقه 4، واحد 18

تلفن : 9-77671156 ، 77532620             نمابر: 77602618
نمایندگی ارومیه: 19 و 044-32755517

نمایندگی مشهد: 37277335 / 051-37266230

International Transport & Shipping Services 

w w w . k a l a b a r. n e t     i n f o @ k a l a b a r. n e t

 دارای نماینده فعال و امکانات لجستیکی و خدمات ترانزیت در کلیه مبادی
    ورودی و خروجی کشور

 حمل تخصصی انواع مایعات و مواد شیمیایی با استفاده از تانکر استیل و چهار مواد
 داشتن امکانات ویژه متخصص جهت حمل انواع محمولات سنگین )کمرشکن و بوژی(

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
 انجام پروژه های ترکیبی و خدمات حمل و نقل دریایی، وارداتی، صادراتی، کانتینر        

    دربست و گروپاژ
 دارای پایانه اختصاصی به مساحت 10 هکتار با کلیه امکانات جهت

     واردات و صادرات در اسکله شهید رجایی

آدرس: خیابان آفریقا )جردن(، جنب پمپ بنزین، کوچه نور، پلاک 13، طبقه اول، واحد2
تلفن: 88663310-021      فکس: 88661243-021     کدپستی: 1917745191   

شرکت حمل و نقل بین المللی

سرعت ترابر ایرانیان

info@
sorattarabariranian.com

▲سرویس های حمل زمینی، دریایی و هوایی
Door to Door خدمات حمل▲

▲خدمات حمل پروژه ای

تلفن: 6-88750353                    نمابر: 88757881

آدرس: خیابان دکتر بهشتی - نبش میرعماد 
شماره 282 - واحد 202

www.5continents.ir info@5continents.ir
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

روانسر ترابر

دفتر تهران: 88534029   
نمابر: 88746550

کرمانشاه: 0831-4306010-1
نمابر: 0831-4282792

 سلیمانیه:2172007/7702040)964770+(
بندرعباس: 

09177637992/09171633048
باشماق: 

09183309069 / 09189258661
jafarsouri@yahoo.com

 حمل کالا به اروپا و آسیا به ویژه عراق

)با مسئولیت محدود(
رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل:

جعفر سوری

شرکت حمل و نقل بین المللی

سیروان ترابر ماد

تهران: میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بعد از 
چهارراه شیخ بهایی، پلاک 208، طبقه 4، واحد14  

تلفن : 88216181-3)9821+( 
 نمابر: 88216203)9821+(

فورواردر-کریر

info@sirwantarabarmaad.com
www.sirwantarabarmaad.ir

Sirwan Tarabar Maad
International Transport co. Ltd

 ترانزیت کالاهای خشک
 ترانزیت فراورده های نفتی

 ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی
 حمل کالاهای صادراتی

حمل و نقل بین المللی

خـط سفید خـزر
انجام حمل و نقل کالا در امور جاده ای، 

ریلی، هوایی و دریایی
واردات،صادرات، ترانزیت، ترخیص

از مبدا تا مقصد نهایی 
در بالاترین کیفیت

علی الخصوص کشور چین
نمایندگی در جلفا: 09144921427

)میر محمد عیوضی(
عضو هیئت مدیره

بندرعباس ، بندر امام ، بندرخرمشهر،
 بندر انزلی ، آستارا ، سرخس
مشهد ، دوغارون، خرم آباد
تهران: ابتدای نواب، برج سهیل

دفتر مرکزی:021-66381416-19
نمابر: 021-66381420

info@aryagroups.Com

دفتر مرکزی، تهران:سهروردی شمالی
خیابان خرمشهر،  خیابان عربعلی
خیابان قندی، شماره 83 ، واحد 1

تلفن: 88545951 
 نمابر: 88545349

کـاویـان کـالا
حمل و نقل بین المللی و لجستیک

Kavian Kala
Intl Transport& logistics Co. Ltd.

تلفن: 43602 )تا30خط(
نمابر: 887369710

Tushehbar 
shipping &

 international freight
 forwarders co.
(Tehran-Iran)
سرویس حمل کالاهای

 صادراتی و وارداتی به اقصی نقاط جهان

آدرس: خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی، 
خیابان 15 )نسترن شرقی(، پلاک 25، 

ساختمان توشه بر

شرکت کشتیرانی 
و حمل و نقل بین المللی
تـوشه بـر                     

حمل و نقل بین المللی

آلـفـاتیــر
 فورواردر

 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی    ترانزیت کالا
 استریپ و استفینگ کالا از بندرعباس  به کلیه نقاط کشور

تلفن: 77655618-021            نمابر: 021-77604841
همراه: 09128456045 / 09173610164

www.alphatirco.com

f.golpagoun@alphatirco.com

f.sarmadi@alphatirco.com

 حمل زمینی، هوایی، دریایی، ترانزیت
 مجهز به کامیون های یخچال دار و چادری

 مجهز به کامیون های تانکردار برای حمل قیر دارای پیمان
جهت خرید قیر از کلیه پالایشگاه ها 

 دارای نمایندگی در کشورهای اروپایی و دفتر مستقر
در کشورهای ترکیه و گرجستان

آدرس: تهران، خیابان خواجه عبداله انصاری، کوچه هشتم، پلاک 22، طبقه دوم، واحد 6
تلفن: 98-22872797-021             نمایندگی در تبریز: 041-34486577

فکس:021-22862613   

شرکت حمل و نقل بین المللی

پیوند ترابر آسیا

WWW.PTATRANSPORT.COM
INFO@PTA-TRANSPORT.COM

)کریر - فورواردر(

 تهران: خیابان دکتر فاطمی، پلاک 221، طبقه 7، واحد 702

تلفن : 4-88955003             نمابر : 88993925

کریر - فورواردر - ترخیص کالا

متخصص در حمل کالا های فاسد شدنی

info@ibitc.cowww.ibitc.co

شرکت حمل و نقل بین المللی

درین راه آریا
 حمل و نقل بین المللی
)دریایی، زمینی، هوایی(

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
 از کلیه گمرکات کشور 

 دارای مجوز رسمی از گمرک ایران

تهران:خیابان ستارخان، خیابان کوثر سوم،
 پلاک 26، طبقه 4، واحد 7
تلفکس : 66909470-2

همراه: 09123366291 / 09126028815
info@dorinrahearia.org
www.dorinrahearia.org
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران، بلوار آفریقا، بلوار مینا
پلاک 18 واحد 401 و 402

تلفن: 88201329-30
7-88645165 و 88208779-80

فاکس: 88645155

تهران: خیابان ولیعصر، مقابل پارک ملت، 
خیابان ارمغان غربی، پلاک 66، طبقه چهارم

تلفن: 22028781-5      
نمابر: 22028780

متخصص در امور فورواردینگ، حمل 
و نقل چند وجهی و حمل کالاهای 

ترانزیتی و پروژه ای از کلیه مبادی به 
مقاصد داخلی، آسیای میانه و افغانستان

سپهر ران ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی 

i n f o @ s e p e h r u n . c o m

تهران: سهروردی شمالی، هویزه 
غربی، نبش خیابان ویدا، پلاک 1

تلفن: 88764611

ناوگان تخصصی
حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان 
هویزه، نبش ویدا، پلاک 1

تلفن:021-88545890-1
نمابر:021-88767060

شرکت حمل و نقل بین المللی

شرکت کالابــــر
حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

kAL A  BAR
زمینی - دریایی - هوایی - ترانزیت

  ترانزیت کالا از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس 
  سرویس کامیون ایرانی و خارجی به کلیه کشورهای اروپایی و بالعکس 
  دارای نمایندگی انحصاری در کشورهای آلمان، ایتالیا، اتریش، رومانی،  

     بلغارستان، ترکیه، یونان، چین و تایوان 
  دارای 60 دستگاه کامیون یخچالدار تحت پوشش جهت حمل محمولات 

     فاشد شدنی به مقصد کشورهای اروپایی، آسیای میانه و بالعکس
تهران، خیابان طالقانی، نبش بهار جنوبی، پلاک 163، طبقه 4، واحد 18

تلفن : 9-77671156 ، 77532620             نمابر: 77602618
نمایندگی ارومیه: 19 و 044-32755517

نمایندگی مشهد: 37277335 / 051-37266230

International Transport & Shipping Services 

w w w . k a l a b a r. n e t     i n f o @ k a l a b a r. n e t

 دارای نماینده فعال و امکانات لجستیکی و خدمات ترانزیت در کلیه مبادی
    ورودی و خروجی کشور

 حمل تخصصی انواع مایعات و مواد شیمیایی با استفاده از تانکر استیل و چهار مواد
 داشتن امکانات ویژه متخصص جهت حمل انواع محمولات سنگین )کمرشکن و بوژی(

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
 انجام پروژه های ترکیبی و خدمات حمل و نقل دریایی، وارداتی، صادراتی، کانتینر        

    دربست و گروپاژ
 دارای پایانه اختصاصی به مساحت 10 هکتار با کلیه امکانات جهت

     واردات و صادرات در اسکله شهید رجایی

آدرس: خیابان آفریقا )جردن(، جنب پمپ بنزین، کوچه نور، پلاک 13، طبقه اول، واحد2
تلفن: 88663310-021      فکس: 88661243-021     کدپستی: 1917745191   

شرکت حمل و نقل بین المللی

سرعت ترابر ایرانیان

info@
sorattarabariranian.com

▲سرویس های حمل زمینی، دریایی و هوایی
Door to Door خدمات حمل▲

▲خدمات حمل پروژه ای

تلفن: 6-88750353                    نمابر: 88757881

آدرس: خیابان دکتر بهشتی - نبش میرعماد 
شماره 282 - واحد 202

www.5continents.ir info@5continents.ir
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 ترانزیت کالا از مبادی ورودی به گمرکات داخلی کشور،
    آسیای میانه، آذربایجان، افغانستان، عراق و بالعکس

 حمل کالاهای صادراتی، وارداتی توسط کامیون، کشتی 
 ترخیص قطعی کالا از کلیه بنادر و گمرکات کشور

 فورواردری 
)جاده ای ، دریایی ، هوایی و ریلی(

 نمایندگی در کلیه مبادی ورودی و خروجی کشور

تهران : خیابان حافظ، پایین تر از طالقانی، خیابان رشت، بن بست قمی، پلاک 6 ، واحد 12
تلفن: 7-66952403      نمابر: 66498173

شرکت حمل و نقل بین المللی

 توژال تکرو آسیا

info@toojaltakro.com      www.toojaltakro.com

حمل و نقل بین المللی
مدیرعامل: آقای رستم جنگاوران)با مسئولیت محدود( شماره ثبت: 25۹223

دفتر نمایندگی آلمان:

دفتر نمایندگی ترکیه

شرکت ساربان صفا

تهران، خیابان سهروردی جنوبی، بالاتر از چهارراه ملایری پور، جنب بانک 
اقتصاد نوین، پلاک 115، طبقه 3، واحد 8

تلفن:   88401337/88409821/ 88405225 /88409726 )9821+(
نمابر: 88409832)9821+(  همراه: 09126430644

واردات - صادرات کالا به
ایتالیا،ترکیه ، لبنان ، گرجستان ، اکراین ، بلغارستان که به صورت پروژه ، 

گروپاژ ، ترافیکی ، سنگین و فوق سنگین

sarebansafa@yahoo.comwww.devcolojistik.com

DEVCO LOJISTIK
International Transport Co.Ltd
Manager: Davoud Jangavaran

Kayisdagi cad.ali ay sk.orkide apt.no:3 
d:13 kucukbakkaikoy atasehir/istanbul
Tel: +90 216 575 51 34 - 35
Fax: +90 216 575 51 41
GSM: +90 530 171 63 26
E-mail: devcolojistik@gmail.com

phonix handels
Add: dusseldorf-Germany
Tel&fax: 004921193892516

تهران: میدان هفت تیر، خیابان مازندرانی، پلاک 22، طبقه اول، واحد 2
تلفن: 88839396         نمابر: 88864250/88865930 

شرکت حمل ونقل بین المللی  

تهران: خیابان آپادانا)خرمشهر(، خیابان عربعلی)نوبخت(،
 نبش کوچه هفتم، پلاک 24، طبقه 6، واحد 11

تلفن: 88500161 / 88500167 /88519855-021       نمابر: 021-88519421
amirtarabaras i@yahoo.com

کریر و فورواردری

شرکت حمل و نقل بین المللی

امیر ترابر آسیا
 حمل جاده ای و دریایی و ریلی به و از کلیه کشورها

 سرویس منظم از بندر عباس به کشورهای cis ، عراق و ترکیه
 حمل کانتینری کالاهای وارداتی-صادراتی و ترانزیت

 از کلیه بنادر چین و دبی به ایران و بالعکس
 پذیرش و حمل کالاهای خطرناک، سوخت و کالاهای یخچالی

 حمل محمولات سنگین وزن و ترافیکی

net info@rgfco.net

 ترانزیت کالا و اتو مبیل به کشورهای آسیای میانه
 حمل کانتینر وارداتی از مبدا چین و امارات به گمرکات

 و مناطق آزاد کشور و مشترک منافع
 دارای دفاتر مستقل در گمرکات ورودی و خروجی کشور

 دفاتر فعال در کشورهای چین، امارات، ارمنستان، ترکمنستان جهت تحویل اتومبیل 
و کانتینر کالا و تحویل در کشور و آدرس مطبوعشان

 شرکت حمل و نقل بین المللی

تات فرابر ایرانیان

تلفن: 66469615 / 66469611-12 - 021
فکس: 66491798   همراه: 9128334145 / 9121570776
tatfarabar@yahoo.com   ghasemi@tatfarabar.com

Alipour@tatfarabar.com     : trans_shams

حمل و نقل کالا به صورت دربست و گروپاژ از اتحادیه 
،CIS اروپا، انگلیس، ترکیه، روسیه، کشورهای

چین و خاور دور به صورت دریایی، هوایی و زمینی

)کریر – فورواردر (
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

 نمایندگی رسمی هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران و هواپیمایی ماهان و سایر خطوط هوایی 
 حمل هوایی توسط کلیه ایرلاین ها به ایران و بالعکس 

 حمل زمینی به صورت کامیون دربست و گروپاژ از اروپا
 Door to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 

 فریت، بسته بندی و امور گمرکی
دفترمرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی، بعد از خیابان پاکستان، شماره 237، طبقه 2، واحد 6

دفتر فرودگاه: فرودگاه بین المللی امام خمینی، جنب گمرک شماره 31

بوشهر: خیابان ولیعصر، ساختمان کیاموتورز

تلفن: 7733334505 )98+(   فکس: 7733334506 )98+(      موبایل: 09171027002 )98+(

شرکت کشتیرانی بینا تجارت دریا

 نمایندگی کشتیرانی

 سرویس فیدرینگ جهت حمل کالا و خودرو از کشورهای حوزه خلیج فارس به تمامی بنادر جنوبی کشور

 فورواردری        چارترینگ         ترانشیپ و ترانزیت           خدمات فراساحل

www.Binaseatrade.com         Bina_Sea_Trade@yahoo.com

فروش کانتینر 20 فوت و 40 فوت با قیمت مناسب

در تهران - بندرعباس - خرمشهر- بوشهر

09125945947    -    09124088741

ارائه خدمات EXWORK از کشورهای اروپایی

مدیریت: احمد قاسمی 09121994930

حمل گروپاژ
دریایی

تهران: بلوار آفریقا، کوچه مریم، پلاك  5، طبقه پنجم، واحد 20 

 دورنگار: 22027267 -021
تلفن: 22043490 -021  

(سهامى خاص)

Email: info@irsa-marine.com

حمل و نقل هوایى زمینى و دریایى
Door To Door انجام انواع خدمات حمل به صورت
حمل ترانزیت داخلى و خارجى و ترانسشیپ

چارترینگ انواع هواپیما
خدمات بیمه باربرى 
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 ترانزیت کالا از مبادی ورودی به گمرکات داخلی کشور،
    آسیای میانه، آذربایجان، افغانستان، عراق و بالعکس

 حمل کالاهای صادراتی، وارداتی توسط کامیون، کشتی 
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 فورواردری 
)جاده ای ، دریایی ، هوایی و ریلی(

 نمایندگی در کلیه مبادی ورودی و خروجی کشور
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تلفن: 7-66952403      نمابر: 66498173

شرکت حمل و نقل بین المللی
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info@toojaltakro.com      www.toojaltakro.com

حمل و نقل بین المللی
مدیرعامل: آقای رستم جنگاوران)با مسئولیت محدود( شماره ثبت: 25۹223
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دفتر نمایندگی ترکیه
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اقتصاد نوین، پلاک 115، طبقه 3، واحد 8

تلفن:   88401337/88409821/ 88405225 /88409726 )9821+(
نمابر: 88409832)9821+(  همراه: 09126430644

واردات - صادرات کالا به
ایتالیا،ترکیه ، لبنان ، گرجستان ، اکراین ، بلغارستان که به صورت پروژه ، 

گروپاژ ، ترافیکی ، سنگین و فوق سنگین

sarebansafa@yahoo.comwww.devcolojistik.com
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d:13 kucukbakkaikoy atasehir/istanbul
Tel: +90 216 575 51 34 - 35
Fax: +90 216 575 51 41
GSM: +90 530 171 63 26
E-mail: devcolojistik@gmail.com
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Tel&fax: 004921193892516

تهران: میدان هفت تیر، خیابان مازندرانی، پلاک 22، طبقه اول، واحد 2
تلفن: 88839396         نمابر: 88864250/88865930 

شرکت حمل ونقل بین المللی  
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 نبش کوچه هفتم، پلاک 24، طبقه 6، واحد 11
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کریر و فورواردری
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 حمل جاده ای و دریایی و ریلی به و از کلیه کشورها

 سرویس منظم از بندر عباس به کشورهای cis ، عراق و ترکیه
 حمل کانتینری کالاهای وارداتی-صادراتی و ترانزیت
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 پذیرش و حمل کالاهای خطرناک، سوخت و کالاهای یخچالی

 حمل محمولات سنگین وزن و ترافیکی

net info@rgfco.net

 ترانزیت کالا و اتو مبیل به کشورهای آسیای میانه
 حمل کانتینر وارداتی از مبدا چین و امارات به گمرکات

 و مناطق آزاد کشور و مشترک منافع
 دارای دفاتر مستقل در گمرکات ورودی و خروجی کشور

 دفاتر فعال در کشورهای چین، امارات، ارمنستان، ترکمنستان جهت تحویل اتومبیل 
و کانتینر کالا و تحویل در کشور و آدرس مطبوعشان
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی
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 Door to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 

 فریت، بسته بندی و امور گمرکی
دفترمرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی، بعد از خیابان پاکستان، شماره 237، طبقه 2، واحد 6
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تلفن: 7733334505 )98+(   فکس: 7733334506 )98+(      موبایل: 09171027002 )98+(

شرکت کشتیرانی بینا تجارت دریا

 نمایندگی کشتیرانی

 سرویس فیدرینگ جهت حمل کالا و خودرو از کشورهای حوزه خلیج فارس به تمامی بنادر جنوبی کشور

 فورواردری        چارترینگ         ترانشیپ و ترانزیت           خدمات فراساحل

www.Binaseatrade.com         Bina_Sea_Trade@yahoo.com

فروش کانتینر 20 فوت و 40 فوت با قیمت مناسب

در تهران - بندرعباس - خرمشهر- بوشهر

09125945947    -    09124088741

ارائه خدمات EXWORK از کشورهای اروپایی
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حمل گروپاژ
دریایی

تهران: بلوار آفریقا، کوچه مریم، پلاك  5، طبقه پنجم، واحد 20 

 دورنگار: 22027267 -021
تلفن: 22043490 -021  

(سهامى خاص)

Email: info@irsa-marine.com

حمل و نقل هوایى زمینى و دریایى
Door To Door انجام انواع خدمات حمل به صورت
حمل ترانزیت داخلى و خارجى و ترانسشیپ

چارترینگ انواع هواپیما
خدمات بیمه باربرى 
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

&

، ،،
، ،،،

Shahin Tarabar
International Transport Co. LTD

   info@iranturkey.net                                                 info@payamangha.com

شرکت حمل ونقل بین المللی 

پیام عنقا
شرکت حمل ونقل بین المللی

 ترانزیت ایران و ترکیه 

خدمات مشاوره حمل و نقل بین المللی  حمل کالاهای وارداتی و صادراتی )زمینی ، دریایی ، هوایی ( ،
 ترانزیت داخلی و خارجی ارائه کلیه امور گمرکی در کلیه گمرکات کشور  حمل کلیه محمولات ترافیکی 

سنگین و فوق سنگین  دارای دفتر اختصاصی در ترکیه

تهران: خیابان وزراء، کوچه سوم، پلاک 24، طبقه همکف
تلفن: 88705733-88558013   فکس: 88701928

همراه: 09123540305

تهران: خیابان ویلا، نرسیده به خیابان سمیه، پلاک 72، طبقه همکف
تلفن :88808090       نمابر: 88807731

همراه: 09128442853

تهران: خیابان نجات اللهی، خیابان اراک، ساختمان 64، طبقه سوم، واحد12   
 تلفن: 2-88914580-021      نمابر:021-88899689

شرکت حمل و نقل بین المللی جهان جاده
International transport and

 Freight Forwarders
)کریر - فورواردر(

 حمل محمولا ت زمینی، دریایی و گروپاژ به کشورهای اروپایی
)ترکیه، گرجستان، اوکراین(

 حمل محمولات صادراتی، وارداتی، پروژه ای و فله
 دارای نمایندگی در اروپا، ترکیه، چین، کره

info@jahan-jadeh.com
www.jahan-jadeh.com

شرکت حمل و نقل بین المللی و نمایندگی کشتیرانیراتوک

تهران:خیابان طالقانی، شماره 251، طبقه 8   کدپستی:1598618149
تلفن:84-35-88935933-021   /   نمابر:021-88935889 

 هوایی، زمینی، دریایی                               فله، کانتینری، گروپاژ
 دارای دفاتر و نمایندگی در کلیه کشورهای اروپا، آمریکا، روسیه، 

خاوردور و خاورمیانه
 انجام کلیه امور گمرکی،ترانزیت داخلی و خارجی

www.Ratooc.com                              info@Ratooc.com

MUSKAN CONTAINER LINE
ABC Best IN`T

ALPIN FORWARDING
AUTO IMPEKS RUSSIAN

تهران: میدان هفت تیر، خیابان مازندرانی، پلاک 22
 تلفن:88812928 / 88828906 -021      نمابر: 021-88865930
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

&
،ترکیه و بالعکس

وبسته بندی ،،

،
،،،،

،

،،،

دفتر مرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی، خیابان پاکستان،
 خیابان ساوجی نیا، پلاک 9، طبقه 2

تلفن: 88175715- 88175153- 88175240- 88175732 – 021
فکس: 88736821- 021

دفتر بندرعباس: 3 راه دلگشا، برج نیلوفر، ضلع شرقی، طبقه 2، واحد 10
تلفن: 32254480- 076      فکس: 32254481- 076

شرکت حمل و نقل بین المللی 
پارس سوربن الیت 

 حمل و نقل هوایی، دریایی، زمینی 
Door  to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 
 متخصص در حمل محمولات پروژه ای و سنگین 

تهران:خیابان سهروردی شمالی، بالاتر از خیابان خرمشهر، کوچه توپچی 
پلاک42، طبقه 3

تلفن: 88522697 - 88522696  نمابر: 88525172 
Tel: +9821-88522697 / 88522696

Fax:+982188525172

شرکت حمل و نقل بین المللی

 آذر تیـر ارس
Azar Tir Aras

International Transport Co.Ltd,

www.azartiraras.com        info@azartiraras

تهران: خیابان طالقانی، بین بهار و مفتح، نبش ملک الشعرای بهار، ساختمان تارا،
         پلاک 12 طبقه هشتم

No 12 Malak ol Shoara Bahar, 8Th Floor, Tehran  15717 15833 Iran

بهترین قیمت حمل از ایتالیا و چین
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(
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MUSKAN CONTAINER LINE
ABC Best IN`T

ALPIN FORWARDING
AUTO IMPEKS RUSSIAN

تهران: میدان هفت تیر، خیابان مازندرانی، پلاک 22
 تلفن:88812928 / 88828906 -021      نمابر: 021-88865930
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

&
،ترکیه و بالعکس

وبسته بندی ،،

،
،،،،

،

،،،

دفتر مرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی، خیابان پاکستان،
 خیابان ساوجی نیا، پلاک 9، طبقه 2

تلفن: 88175715- 88175153- 88175240- 88175732 – 021
فکس: 88736821- 021

دفتر بندرعباس: 3 راه دلگشا، برج نیلوفر، ضلع شرقی، طبقه 2، واحد 10
تلفن: 32254480- 076      فکس: 32254481- 076

شرکت حمل و نقل بین المللی 
پارس سوربن الیت 

 حمل و نقل هوایی، دریایی، زمینی 
Door  to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 
 متخصص در حمل محمولات پروژه ای و سنگین 

تهران:خیابان سهروردی شمالی، بالاتر از خیابان خرمشهر، کوچه توپچی 
پلاک42، طبقه 3

تلفن: 88522697 - 88522696  نمابر: 88525172 
Tel: +9821-88522697 / 88522696

Fax:+982188525172

شرکت حمل و نقل بین المللی

 آذر تیـر ارس
Azar Tir Aras

International Transport Co.Ltd,

www.azartiraras.com        info@azartiraras

تهران: خیابان طالقانی، بین بهار و مفتح، نبش ملک الشعرای بهار، ساختمان تارا،
         پلاک 12 طبقه هشتم

No 12 Malak ol Shoara Bahar, 8Th Floor, Tehran  15717 15833 Iran

بهترین قیمت حمل از ایتالیا و چین
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شرکت های حمل و نقل بین المللی ) تهران (

شرکت حمل و نقل بین المللی

ناوگان پارس جم
کریر- فورواردر- ترانزیت

♦ حمل محمولات نفتی از عراق و بالعکس
♦ حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک

♦ مجهز به کامیون های تانکردار، یخچال دار، چادری و کفی
♦ دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور

تهران، خیابان ترکمنستان، کوی نارون، پلاک 3، طبقه همکف
تلفن: 88461958-88461947-021      فکس: 021-88461141

E-mail: crm.npj.int@gmail.com
E-mail: navgan.pars.jaam@gmail.com

 تهیه سود و زیان هر پرونده به طور مجزا       گزارش گیریهای مختلف از قسمتهای مختلف حمل
 میزان سود و زیان ماهیانه       ثبت دریافت و پرداخت نقدی – چکی

 ثبت خودکار فاکتورهای خرید، فروش، دریافت و پرداخت پروژه ها
 ثبت خودکار اسناد حسابداری مرتبط با پروژه ها ، خرید و فروش ، دریافت و پرداخت نقد و چک

 استفاده چند شرکتی       حق دسترسی گروههای کاربری به فرمها
 محاسبه پورسانت کارمندان قسمتهای فروش با متدهای جدید      ارسال صورتحساب نمایندگان به زبان انگلیسی

نرم افزار حسابداری جامع
 تخصصی حمل و نقل

تهران: پل گیشا، به طرف امیرآباد، روبروی دانشکده مدیریت، کوچه پروانه، پلاک4، ط3، واحد21     تلفن:88636186-8     

دریایی-  زمینی- هوایی- ترکیبی
به 2 زبان فارسی و انگلیسی

و صدها امکانات دیگر

دفتر مرکزی،تهران:خیابان افریقا، بالاتر از خیابان دستگردی، پلاک 134، واحد6
تلفن: 88796747-021     نمابر: 021-88778652

دفتر فرودگاه: فرودگاه بین المللی امام خمینی )ره(، ترمینال کارگو، شماره 32
تلفن: 55678358-021    نمابر: 021-55678357

info@amadrah.com      www.amadrah.com    

)GSA( نماینده انحصاری

 خطوط هوایی اکراین

تهران: خیابان ولیعصر، پایین تر از توانیر، پلاک 2307،نمایندگی خطوط هوایی امارات ، قطر، لوفت هانزا و ماهان
ساختمان آریان، طبقه 4، واحد 22

کد پستی: 1516745155  تلفن: 88206340-42
نمابر: 88206339

www.tehranrahvar.net
info@tehranrahvar.net

کریر - فورواردر
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

مالکیت و مدیریت کشتی
خدمات نمایندگی کشتی  و دعاوی بین المللی

خدمات مهندسی و پشتیبانی فراساحل
خدمات لجستیک و ترابری بین المللی

تهران: بزرگراه آفریقا، بلوار ستاری، شماره 59، طبقه اول
کد پستی:1968815611 

تلفن: 88798800-021     نمابر: 021-88798483
www.maroos .net              maroos@maroos .net

ماروس ترابر
  کشتیرانی و ترابری بین المللی

opr@yektamarine.com
www.yektamarine.com

تهران: خیابان ملاصدرا، خیابان شیرازشمالی،کوچه نرگس، برج پاپلی، طبقه سوم، واحد سوم
تلفن: 88068128 - 88068204 - 88068174

 یکتا مارین

  نمایندگی کشتیرانی
)با مسئولیت محدود(

 حمل تخصصی کلیه محمولات کانتینری به بنادر چین، اروپا، آفریقا، کانادا، آمریکای شمالی و بالعکس

 حمل کلیه  محمولات وارداتی از اروپا با سریع ترین زمان حمل

 حمل بارهای گروپاژ و هوایی به ایران با کوتاهترین زمان

 حمل تخصصی کلیه محمولات صادراتی یخچالی با کانتینر از بنادر ایران

تهران: خیابان مطهری، میرزای شیرازی، کوچه هشتم)عزیز الهی(، پلاک 7، طبقه 5، واحد 6

تلفن: 5-88949860      نمابر: 88805915     تلفن ترمینال کانتینری: 55241008-9

Depot@adakmarine.ir - www.adakmarine.ir - info@adakmarine.ir

کشــتیرانی آداک مــارین
 دارای دپو اختصاصی در تهران با تجهیزات کامل و تیم مجرب در بهترین موقعیت )بین گمرک شهریار و غرب(

 آماده ارائه سرویس به محمولات صادراتی شما از درب کارخانه به کلیه مقاصد شامل حوزه خلیج فارس، آفریقا، خاور دور و اروپا

 ارائه کلیه سرویس های کانتینری جهت محمولات صادراتی و وارداتی

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

info@emertatshipping.com    www.emertatshipping.com

Emertat Seaway Shipping Co. Ltd
شرکت کشتیرانی امـرتات راه دریـا

 خدمات کشتیرانی و حمل و نقل دریایی )فله و کانتینری(
 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی از کشورهای آسیایی، اروپایی، 

آفریقایی، اقیانوسیه، آمریکای شمالی و جنوبی
 حمل انواع کالاهای یخچالی 

 خدمات حمل بار فله و عملیات گمرکی و ترخیص کالا
 در بندرعباس، بوشهر و خرمشهر

تهران: خیابان ملاصدرا، بعد از شیخ بهایی، ساختمان ملاصدرا، 
پلاک 256، طبقه 4، واحد 15،

تلفن: 9-88035258-021    نمابر: 021-88058983

با مسئولیت محدود

صاحب امتیاز و مدیر عامل: خانم مهندس نیک پور

تلفن : 88578298 - 021       فاکس :  88477605 - 021

کوله بار
شماره ثبت : 57588حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

v حمل محموله از کلیه نقاط جهـان با کامیون های ایرانی،ترک و عراقی
v توانایی اجرای عملیات حمل مواد سوختی، مواد غذایی، سنگ های معدنی و ...

vحمل دریایی با کانتینر و ترانزیت محمولات از مبدا به مقصد نهایی
v داشتن امکانات وسیع،نیروهای مجرب و متخصص

v دارای نمایندگی های رسمی،کارآزموده و با سابقه در امور حمل و نقل داخلی وبین المللی

www.koolehbar.com                                 info@ koolehbar.com
nikpour.infolondon@yahoo.com            nicolenikpour@yahoo.co.uk
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شرکت های حمل و نقل بین المللی ) تهران (

شرکت حمل و نقل بین المللی

ناوگان پارس جم
کریر- فورواردر- ترانزیت

♦ حمل محمولات نفتی از عراق و بالعکس
♦ حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک

♦ مجهز به کامیون های تانکردار، یخچال دار، چادری و کفی
♦ دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور

تهران، خیابان ترکمنستان، کوی نارون، پلاک 3، طبقه همکف
تلفن: 88461958-88461947-021      فکس: 021-88461141

E-mail: crm.npj.int@gmail.com
E-mail: navgan.pars.jaam@gmail.com

 تهیه سود و زیان هر پرونده به طور مجزا       گزارش گیریهای مختلف از قسمتهای مختلف حمل
 میزان سود و زیان ماهیانه       ثبت دریافت و پرداخت نقدی – چکی

 ثبت خودکار فاکتورهای خرید، فروش، دریافت و پرداخت پروژه ها
 ثبت خودکار اسناد حسابداری مرتبط با پروژه ها ، خرید و فروش ، دریافت و پرداخت نقد و چک

 استفاده چند شرکتی       حق دسترسی گروههای کاربری به فرمها
 محاسبه پورسانت کارمندان قسمتهای فروش با متدهای جدید      ارسال صورتحساب نمایندگان به زبان انگلیسی

نرم افزار حسابداری جامع
 تخصصی حمل و نقل

تهران: پل گیشا، به طرف امیرآباد، روبروی دانشکده مدیریت، کوچه پروانه، پلاک4، ط3، واحد21     تلفن:88636186-8     

دریایی-  زمینی- هوایی- ترکیبی
به 2 زبان فارسی و انگلیسی

و صدها امکانات دیگر

دفتر مرکزی،تهران:خیابان افریقا، بالاتر از خیابان دستگردی، پلاک 134، واحد6
تلفن: 88796747-021     نمابر: 021-88778652

دفتر فرودگاه: فرودگاه بین المللی امام خمینی )ره(، ترمینال کارگو، شماره 32
تلفن: 55678358-021    نمابر: 021-55678357

info@amadrah.com      www.amadrah.com    

)GSA( نماینده انحصاری

 خطوط هوایی اکراین

تهران: خیابان ولیعصر، پایین تر از توانیر، پلاک 2307،نمایندگی خطوط هوایی امارات ، قطر، لوفت هانزا و ماهان
ساختمان آریان، طبقه 4، واحد 22

کد پستی: 1516745155  تلفن: 88206340-42
نمابر: 88206339

www.tehranrahvar.net
info@tehranrahvar.net

کریر - فورواردر
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

مالکیت و مدیریت کشتی
خدمات نمایندگی کشتی  و دعاوی بین المللی

خدمات مهندسی و پشتیبانی فراساحل
خدمات لجستیک و ترابری بین المللی

تهران: بزرگراه آفریقا، بلوار ستاری، شماره 59، طبقه اول
کد پستی:1968815611 

تلفن: 88798800-021     نمابر: 021-88798483
www.maroos .net              maroos@maroos .net

ماروس ترابر
  کشتیرانی و ترابری بین المللی

opr@yektamarine.com
www.yektamarine.com

تهران: خیابان ملاصدرا، خیابان شیرازشمالی،کوچه نرگس، برج پاپلی، طبقه سوم، واحد سوم
تلفن: 88068128 - 88068204 - 88068174

 یکتا مارین

  نمایندگی کشتیرانی
)با مسئولیت محدود(

 حمل تخصصی کلیه محمولات کانتینری به بنادر چین، اروپا، آفریقا، کانادا، آمریکای شمالی و بالعکس

 حمل کلیه  محمولات وارداتی از اروپا با سریع ترین زمان حمل

 حمل بارهای گروپاژ و هوایی به ایران با کوتاهترین زمان

 حمل تخصصی کلیه محمولات صادراتی یخچالی با کانتینر از بنادر ایران

تهران: خیابان مطهری، میرزای شیرازی، کوچه هشتم)عزیز الهی(، پلاک 7، طبقه 5، واحد 6

تلفن: 5-88949860      نمابر: 88805915     تلفن ترمینال کانتینری: 55241008-9

Depot@adakmarine.ir - www.adakmarine.ir - info@adakmarine.ir

کشــتیرانی آداک مــارین
 دارای دپو اختصاصی در تهران با تجهیزات کامل و تیم مجرب در بهترین موقعیت )بین گمرک شهریار و غرب(

 آماده ارائه سرویس به محمولات صادراتی شما از درب کارخانه به کلیه مقاصد شامل حوزه خلیج فارس، آفریقا، خاور دور و اروپا

 ارائه کلیه سرویس های کانتینری جهت محمولات صادراتی و وارداتی

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

info@emertatshipping.com    www.emertatshipping.com

Emertat Seaway Shipping Co. Ltd
شرکت کشتیرانی امـرتات راه دریـا

 خدمات کشتیرانی و حمل و نقل دریایی )فله و کانتینری(
 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی از کشورهای آسیایی، اروپایی، 

آفریقایی، اقیانوسیه، آمریکای شمالی و جنوبی
 حمل انواع کالاهای یخچالی 

 خدمات حمل بار فله و عملیات گمرکی و ترخیص کالا
 در بندرعباس، بوشهر و خرمشهر

تهران: خیابان ملاصدرا، بعد از شیخ بهایی، ساختمان ملاصدرا، 
پلاک 256، طبقه 4، واحد 15،

تلفن: 9-88035258-021    نمابر: 021-88058983

با مسئولیت محدود

صاحب امتیاز و مدیر عامل: خانم مهندس نیک پور

تلفن : 88578298 - 021       فاکس :  88477605 - 021

کوله بار
شماره ثبت : 57588حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

v حمل محموله از کلیه نقاط جهـان با کامیون های ایرانی،ترک و عراقی
v توانایی اجرای عملیات حمل مواد سوختی، مواد غذایی، سنگ های معدنی و ...

vحمل دریایی با کانتینر و ترانزیت محمولات از مبدا به مقصد نهایی
v داشتن امکانات وسیع،نیروهای مجرب و متخصص

v دارای نمایندگی های رسمی،کارآزموده و با سابقه در امور حمل و نقل داخلی وبین المللی

www.koolehbar.com                                 info@ koolehbar.com
nikpour.infolondon@yahoo.com            nicolenikpour@yahoo.co.uk
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بندرعباس: مجتمع تجاری زیتون، طبقه دوم
 تلفن:32221625 / 32221645 / 32223395 -076   نمابر: 076-32241109

دارای شناورهای لندینکرافت:
 مرجان کیش1 : 3000 تنی کارگو، رورو، تانکر

 میران قشم: 2000 تنی کارگو، رورو
محدوده فعالیت: خلیج فارس، دریای عمان، اقیانوس هند

j t .bandar@gmail .com

شرکت خدمات دریایی

نگیـن بـارآوران دریـا

نمایندگی فروش و پس از فروش:
1. شرکت NEUERO  آلمان ) سازنده انواع Ship Loader &Ship Unloader های پنوماتیک و مکانیکی( 

2. شرکتSIBRE(SIGERLAND( آلمان )تولید کننده انواع ترمزها و وایرهای صنعتی(
3. شرکت JCHI چین )تولید کننده انواع جرثقیل های بوم خشک و بوم تلسکوپی سنگین و نیمه سنگین

) Cyclo Driveو Gear Reducer ، Geared Motor کره جنوبی)تولید کنندۀ انواع JEIL 4. شرکت 
         دارای شعب در:   بندر شهید رجایی)بندر عباس(،   بندر امام خمینی )ره( ،   بندر خرمشهر  ،   بندر انزلی

شرکت خدمات بندری، فنی و مهندسی آریا دیزل اروند

دفترمرکزی،تهران: بلوار میرداماد، شماره 149، واحد 13    تلفن:26415812 / 26415361-021   نمابر:021-26415918
دفتر بندرعباس: مجتمع بندری شهید رجایی، انبار 20 کالا      تلفن: 97-32123796-076    نمابر: 076-32123795

www.aryadiesel-co.com     info@ aryadiesel.com

سی

شرکت خدمات بندری و فنی مهند

آریا دیزل اروند

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

شرکت کشتیرانی سیما مارین

  حمل ونقل کالاهای صادراتی و  وارداتی
FLEXI TANK حمل تخصصی مایعات غیر خطرناک با استفاده از  

www.simamarine.ir                           info@simamarine.ir

  نماینده انحصاری خط کشتیرانی PERMA SHIPPING LINE درایران

دفتر مرکزی: تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند، شماره72، طبقه اول
 تلفن: 44-88643535     فکس:88643555        

 شعبه بندرعباس: بلوار امام خمینی، روبروی دانشگاه پیام نور، کوچه
دلاوران 28، ساختمان شماره 8       تلفن: 076-33560006

سایر شعب: بندر امام خمینی، بندر خرمشهر، بندر بوشهر و بندر چابهار

کارگزاری و نمایندگی انواع کشتی های تانکر و باری
•خدمات بندری • خدمات جانبی و متفرقه • خدمات امور خدمه کشتی

• سوخت رسانی و آبرسانی• خدمات فراساحل
مشاوره تخصصی اجاره کشتی و حمل کالا

•حمل مایعات و گاز ها • کشتی های فله بر 
حمل و نقل مایعات توسط ایزوتانک کانتینر

• خدمات فورواردری • ترانزیت کالا 
دفتر مرکزی:تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه خلیل زاده، پلاک 52    

تلفن:88770571 )9821+(       نمابر :88774361-62 )9821+( 
operations@seawaves-shipping.net

www.seawaves-shipping.net

کشتیرانی الماس دریایی شرق آسیا 

 دارای نماینده های انحصاری در کشورهای اروپایی، آمریکای جنوبی، آفریقا و خاور دور و خاورمیانه 
 حمل محمولات حجیم، سنگین و فوق سنگین     چارترینگ، فورواردینگ، حمل مرکب 

 ترانزیت داخلی و خارجی کالا و بیمه     عضویت انجمن کشتیرانی و دریانوردی     دارای دفتر اختصاصی در کشور آلمان و امارات

I n f o @ d i a m o n d m a r i n e . o r g                                    w w w. d i a m o n d m a r i n e . o r g

دفتر مرکزی، تهران: سهروردی شمالی، خیابان مرغاب، پلاک 7، طبقه سوم، واحد 5
تلفن : )7 خط ( 88531970        نمابر: 88531801

شعبه بندرعباس : خیابان امام خمینی، نرسیده به میدان یادبود، روبروی پاساژ نصر، مجتمع ستاره بندر، طبقه 2، واحد 11

نماینده انحصاری خط Alpha Shipping جهت ارائه سرویسهای منظم کانتینری NVOCC   از برزیل 
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شرکت های کشتیرانی ، خدمات دریایی و حمل و نقل بین المللی

شرکت
 سیراف دریا لیان

 ارایه دهنده خدمات 
مطلوب در زمینه های:

 کشتیرانی، حمل و نقل بین المللی
کریر-فورواردر

 خدمات گمرکی، مشاوره ترخیص کالا
ترانزیت و حمل

 کالاهای صادراتی، وارداتی
 از مبادی مختلف به ایران و بالعکس
بوشهر:خیابان دهقان، روبروی گمرک، 

ساختمان جفره،طبقه اول، واحد 1
تلفن:077-33333722
فکس:077-33336043

sdlshippinga@gmail.com

Siraf Darya Lian

 

شرکت نمایندگی کشتیرانی پترو آسیا

سرویس های حمل خودرو )Ro / Ro(                    نمایندگی خطوط کانتینری

انجام امور چارترینگ، بروکرینگ و اجنسی           حمل مواد شیمیایی

حمل محمولات سنگین و ترافیکی                         حمل محمولات فله

حمل محمولات نفتی

حمل محمولات پروژه ای توسط شناور های Submersible   )نیمه غرق شو(

تلفن: 14- 66572907                          تلفن: 2- 32246941- 076       

نمابر: 06 و 66572903                       نمابر:32233054- 076

chartering@petroasia.net      info@petroasia.net

PETROASIA SHIPPING AGENCY CO.

تهران                                                   بندر عباس

]

]

]

]

]

]

]

]

)امور کشتیرانی، کریر - فورواردر، خدمات گمرکی و ترخیص کالا(

شرکت کشتیرانی زیما سپهر دریا
Zima Sepehr Darya Shipping Agency Co.

 دارای سرویس های منظم فله و کانتینری از / به بنادر حوزه خلیج فارس و هند و چین و اروپا

 زمینی، دریایی، هوایی        ترانزیت داخلی و خارجی کالا و بیمه     حمل محمولات، ترافیکی و یخچالی

 حمل محمولات پروژه ای     دارای دفاتر نمایندگی در بندرعباس، خرمشهر و بوشهر

 دارای مجوز رسمی از سازمان بنادر و کشتیرانی

آدرس: تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه نگار، برج نگار، طبقه 13، واحد10

تلفن: )داخلی  105( 88664475 - 88665596 - 88652575- 021      فکس: داخلی100

www.zsd.asia    mgr@zsd.asia   info@zsd.asia
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بندرعباس: مجتمع تجاری زیتون، طبقه دوم
 تلفن:32221625 / 32221645 / 32223395 -076   نمابر: 076-32241109

دارای شناورهای لندینکرافت:
 مرجان کیش1 : 3000 تنی کارگو، رورو، تانکر

 میران قشم: 2000 تنی کارگو، رورو
محدوده فعالیت: خلیج فارس، دریای عمان، اقیانوس هند

j t .bandar@gmail .com

شرکت خدمات دریایی

نگیـن بـارآوران دریـا

نمایندگی فروش و پس از فروش:
1. شرکت NEUERO  آلمان ) سازنده انواع Ship Loader &Ship Unloader های پنوماتیک و مکانیکی( 

2. شرکتSIBRE(SIGERLAND( آلمان )تولید کننده انواع ترمزها و وایرهای صنعتی(
3. شرکت JCHI چین )تولید کننده انواع جرثقیل های بوم خشک و بوم تلسکوپی سنگین و نیمه سنگین

) Cyclo Driveو Gear Reducer ، Geared Motor کره جنوبی)تولید کنندۀ انواع JEIL 4. شرکت 
         دارای شعب در:   بندر شهید رجایی)بندر عباس(،   بندر امام خمینی )ره( ،   بندر خرمشهر  ،   بندر انزلی

شرکت خدمات بندری، فنی و مهندسی آریا دیزل اروند

دفترمرکزی،تهران: بلوار میرداماد، شماره 149، واحد 13    تلفن:26415812 / 26415361-021   نمابر:021-26415918
دفتر بندرعباس: مجتمع بندری شهید رجایی، انبار 20 کالا      تلفن: 97-32123796-076    نمابر: 076-32123795

www.aryadiesel-co.com     info@ aryadiesel.com

سی

شرکت خدمات بندری و فنی مهند

آریا دیزل اروند

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین
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•خدمات بندری • خدمات جانبی و متفرقه • خدمات امور خدمه کشتی

• سوخت رسانی و آبرسانی• خدمات فراساحل
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I n f o @ d i a m o n d m a r i n e . o r g                                    w w w. d i a m o n d m a r i n e . o r g
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 ارایه دهنده خدمات 
مطلوب در زمینه های:

 کشتیرانی، حمل و نقل بین المللی
کریر-فورواردر

 خدمات گمرکی، مشاوره ترخیص کالا
ترانزیت و حمل

 کالاهای صادراتی، وارداتی
 از مبادی مختلف به ایران و بالعکس
بوشهر:خیابان دهقان، روبروی گمرک، 

ساختمان جفره،طبقه اول، واحد 1
تلفن:077-33333722
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سرویس های حمل خودرو )Ro / Ro(                    نمایندگی خطوط کانتینری

انجام امور چارترینگ، بروکرینگ و اجنسی           حمل مواد شیمیایی

حمل محمولات سنگین و ترافیکی                         حمل محمولات فله

حمل محمولات نفتی

حمل محمولات پروژه ای توسط شناور های Submersible   )نیمه غرق شو(
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)امور کشتیرانی، کریر - فورواردر، خدمات گمرکی و ترخیص کالا(

شرکت کشتیرانی زیما سپهر دریا
Zima Sepehr Darya Shipping Agency Co.

 دارای سرویس های منظم فله و کانتینری از / به بنادر حوزه خلیج فارس و هند و چین و اروپا

 زمینی، دریایی، هوایی        ترانزیت داخلی و خارجی کالا و بیمه     حمل محمولات، ترافیکی و یخچالی

 حمل محمولات پروژه ای     دارای دفاتر نمایندگی در بندرعباس، خرمشهر و بوشهر
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی و خدمات دریایی

 حمل کالاهای وارداتی، صادراتی
  دریایی ، زمینی ، هوائی

 نمایندگی کلیه خطوط هوائی

کژال ترابر
Kazhal Transport
حمل و نقل بین المللی 

و خدمات بار هوائی 

تهران ، بزرگراه جلال آل احمد ، 
پلاک 137 واحد 3

تلفن:  86016265 - 86016271  
88281733 - 88247214

info@kazhaltransport.com
www.kazhaltransport.com

YAMI LINE GLOBAL General Trading L.LC

Email: YLG@EIM.AE        YAMI.GLOBAL@gmail.com
info@rahbaranpayam.com

معرفی شرکت و توانمندی ها:
با بیش از دو دهه فعالیت در حوزه کشتیرانی ، صیادی ، تجاری و خدمات فراساحلی فعال می باشد.

 خدمات کشتیرانی: مالکیت و مدیریت کشتی - اجاره شناور ) چارترینگ(
 خدمات صیادی: صید ، فرآوری و توزیع انواع آبزیان خلیج فارس و دریای عمان - تهیه و توزیع ادوات و ابزارآلات 

صیادی به روش صید شناورهای صنعتی و سنتی
 خدمات تجاری و بین المللی: حمل و نقل بار و کالا از بنادر جنوبی کشور به بنادر حوزه خلیج فارس
 خدمات فراساحلی: خدمات لجستیک و ترابری فراساحلی در حوزه نفت و گاز در محدوده خلیج فارس

  خدمات بندری: مدیریت بهره برداری بندر صیادی بوشهر در کانال بین المللی بوشهر به طول180متر عمق7 مترمجهز 
به امکانات رفاهی ، آب ، برق و سالن سرپوشیده حراج آبزیان مجهز به سیستم سرمایشی و برودتی آماده پذیرش انواع شناور 

های صیادی و تدارکاتی با طول حداکثر 70 مترمی باشد.

شرکت بین المللی کشتیرانی و خدمات صیادی تندیس خلیج فارس

www.tpg.org.ir               tandis_persiangulf@yahoo.com

مدیریت: کاپیتان محمدآبخو

نشانی: بوشهر-خیابان حافظ شمالی )نادر(- فرعی بانک قوامین- ساختمان نادر- طبقه3- واحد5و6
شعبه: بوشهر- چهار راه شیلات - بلوار والفجر - بندر صیادی بوشهر    تلفکس:33325208-9 077

یــامی لاین جلوبال
للتجارة العامة ش.ذ.م.م

مجید یامي لتجارة الملابس الجاهزة ش.ذ.م.م

MAJID YAMI READYMADE GARMENTS TRADING L.L.C

تهران: خیابان طالقانی ما بین استاد نجات الهی و
سپهبد قرنی، پلاک 304، طبقه اول، واحد 3

  تلفن )خط ویژه(: 021-88851190
نمابر: 021-88851192
همراه: 09122889764

www.safaraharia.ir
safarah.co@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

صفا راه آریا

 صادرات ، واردات ، ترانزیت ، گروپاژ
مدیر عامل: مالک اسماعیلی

کریر- فورواردر

نمایندگی خطوط کشتیرانی
 و حمل و نقل بین المللی

www.irantarabar.com

 حمل محمولات کانتینری، یخچالی  و پروژه ای 
از اقصی نقاط جهان  به بنادر ایران و بالعکس

 دارای نمایندگی مشهورترین 
خطوط کشتیرانی جهان و فورواردرهای بین المللی

 حمل و نقل کالا از طریق جاده از اروپا
 ترانزیت خارجی و داخلی از طریق ریل و جاده

تهران: میدان آرژانتین، خیابان شهید احمد قصیر، 
کوچه چهارده غربی پلاک 4، واحد 1 و 2
info@seasark.comتلفن: 88172024  نمابر: 88760183

www.seasark.com

* نمایندگی خطوط کشتیرانی -  ترانزیت  داخلی و 
به کلیه کشور های آسیای مرکزی، افغانستان و عراق

* ترخیص کالا     * چارترینگ
* حمل از مبدا تا مقصد      * حمل چند وجهی

* حمل کالای پروژه ای    * حمل و نقل بین المللی
دارای دفاتر و شعب در: 

بندر عباس - بندر امام خمینی - بوشهر - چابهار - خرمشهر 
خارک - عسلویه - کنگان - قشم - بندر انزالی

شرکت کشتیراني سیزارک 
)سهامي خاص(

تهران: خیابان سهرودي شمالي،خیابان هویزه 
غربي،پلاک 118، طبقه دوم

تلفن:  021-88736440
نمابر:021-88736478-9
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گروه شرکت های حامل
حمل و نقل بین المللی، لجستیک،خدمات بار هوایی،کشتیرانی، 

ترانزیت کالا، بسته بندی و برگزاری کالاهای نمایشگاهی

حـامل شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

بـارفرابر شرکت حمل و نقل بین المللی

سـرای شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

سفـربر شرکت مسافرت هوایی و جهانگردی و زیارتی

زمینی، هوایی، دریایی

HAMEL International Transport Logistics services

BARFRABAR International Transport co.

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1
تلفن:55-88759051-021         نمابر:021-88733610

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1، طبقه 4
تلفن:73-88759872-021         نمابر:021-88731558

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره1، طبقه3
تلفن:71-88759870-021         نمابر:021-88732908

mahmoudisaray.ali@hameltarnsportco.com
info@hameltarnsportco.com 
 www.hameltransportco.com

info@saraym.com

کریر-فورواردر

نمایندگی هواپیمایی جمهوری اسلامی و کلیه خطوط داخلی و بین المللی
رزرو و صدور بلیت کلیه شرکت های هواپیمایی داخلی و خارجی

نمایندگی فروش بلیت قطارهای مسافری رجا )راه آهن جمهوری اسلامی(
تورهای سیاحتی-زیارتی )سوریه، عتبات عالیات و عمره(

نمایندگی کانون جهانگردی و اتومبیل رانی جمهوری اسلامی ایران

SAFARBAR Tour &Travel & pilgrimage Agency co.

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1، طبقه همکف
کد پستی:1586867111

تلفن:2-88759750 / 8-88759056-021         نمابر:021-88759059
www.safarbar.com                       info@safarbar.com

SARAY International Freight Forwarders

تبریز:خیابان امام خمینی، چهارراه آبرسان، ساختمان زرین، طبقه سوم
تلفن:33342636 / 33341145-041         نمابر:041-33364522
تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره1، 

طبقه2تلفن:88757302-021         نمابر:021-88757403

w w w. H a m e l t r a n s p o r t c o . c o m
w w w. H a m l e t r a n s p o r t . c o m

info@hameltransportco.com

راه تـرابـر شرکت حمل و نقل بین المللی
کریر، فورواردر، حق العملکاری، ترانزیت کالا

کریر، فورواردر، ترانزیت کالا

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی

 کیهان بحرجنوب

 نماینده کشتیرانی داخلی وخارجی 
 حمل کالا به جزایر ایران وتمامی کشورهای 

حوزه خلیج فارس، مالک شناور 
 دارای شعب درکلیه بنادر وجزایر جنوب ایران

دفترمرکزی : بندرعباس ، بلوار امام خمینی ،
 ساختمان یاس ، طبقه 3 ،واحد 301 

تلفن : 076-32212327-8
نمابر: 076-32246907

info@kayhanshpg.com
www.kayhanshpg.com

 )بامسئولیت محدود(

 تلفکس:021-88901927
:تلفکس بندر امام

061-52224327 / 52226217

rabani .wsp@gmail .com

شرکت کشتیرانی

ندای ساحل جنوب

تهران: خیابان قائم مقام فراهانی
تلفن: 88740801 / 88171396

نمابر: 88735949

Nedaye Sahel Jonoub 
shipping co.

شرکت های حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

 حمل کالای صادراتی و وارداتی 
به اروپا، آسیا، آفریقا و آمریکا

 سرویس حمل ترانزیت به cis و بالعکس
 حمل کالاهای سنگین و فوق سنگین

تهران: ونک، خیابان گاندی، خیابان 25، 
طبقه 5، واحد 15

076-33564628

سال تاسیس:1387

Novel   Allied  Searoute

88674569
88674881

www.rdsshipping.com
info@rdsshipping.com

 حمل کلیه کالاهای کانتینری
 صادراتی و وارداتی

 ترانزیت داخلی و خارجی
 حمل محمولات فله  حمل هوایی

 حمل زمینی از اروپا و گروپاژ
Door to Door تحویل کالا 

با شعب و نمایندگی در کلیه بنادر
تهران: خیابان مطهری، نبش خیابان 
لارستان، پلاک 414، طبقه 5، واحد 23

تلفن: 88894704 -021)15خط(
نمابر: 021-88913568

نماینده خطوط کشتیرانی 
R.D.S & Rashi  

 گروه شرکت های کشتیرانی
راهیان دریای سعادت 

حمل و نقل بین المللی
بارفرابری راهیان

راهیان دریای سعادت
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی و خدمات دریایی

 حمل کالاهای وارداتی، صادراتی
  دریایی ، زمینی ، هوائی

 نمایندگی کلیه خطوط هوائی

کژال ترابر
Kazhal Transport
حمل و نقل بین المللی 

و خدمات بار هوائی 

تهران ، بزرگراه جلال آل احمد ، 
پلاک 137 واحد 3

تلفن:  86016265 - 86016271  
88281733 - 88247214

info@kazhaltransport.com
www.kazhaltransport.com

YAMI LINE GLOBAL General Trading L.LC

Email: YLG@EIM.AE        YAMI.GLOBAL@gmail.com
info@rahbaranpayam.com

معرفی شرکت و توانمندی ها:
با بیش از دو دهه فعالیت در حوزه کشتیرانی ، صیادی ، تجاری و خدمات فراساحلی فعال می باشد.

 خدمات کشتیرانی: مالکیت و مدیریت کشتی - اجاره شناور ) چارترینگ(
 خدمات صیادی: صید ، فرآوری و توزیع انواع آبزیان خلیج فارس و دریای عمان - تهیه و توزیع ادوات و ابزارآلات 

صیادی به روش صید شناورهای صنعتی و سنتی
 خدمات تجاری و بین المللی: حمل و نقل بار و کالا از بنادر جنوبی کشور به بنادر حوزه خلیج فارس
 خدمات فراساحلی: خدمات لجستیک و ترابری فراساحلی در حوزه نفت و گاز در محدوده خلیج فارس

  خدمات بندری: مدیریت بهره برداری بندر صیادی بوشهر در کانال بین المللی بوشهر به طول180متر عمق7 مترمجهز 
به امکانات رفاهی ، آب ، برق و سالن سرپوشیده حراج آبزیان مجهز به سیستم سرمایشی و برودتی آماده پذیرش انواع شناور 

های صیادی و تدارکاتی با طول حداکثر 70 مترمی باشد.

شرکت بین المللی کشتیرانی و خدمات صیادی تندیس خلیج فارس

www.tpg.org.ir               tandis_persiangulf@yahoo.com

مدیریت: کاپیتان محمدآبخو

نشانی: بوشهر-خیابان حافظ شمالی )نادر(- فرعی بانک قوامین- ساختمان نادر- طبقه3- واحد5و6
شعبه: بوشهر- چهار راه شیلات - بلوار والفجر - بندر صیادی بوشهر    تلفکس:33325208-9 077

یــامی لاین جلوبال
للتجارة العامة ش.ذ.م.م

مجید یامي لتجارة الملابس الجاهزة ش.ذ.م.م

MAJID YAMI READYMADE GARMENTS TRADING L.L.C

تهران: خیابان طالقانی ما بین استاد نجات الهی و
سپهبد قرنی، پلاک 304، طبقه اول، واحد 3

  تلفن )خط ویژه(: 021-88851190
نمابر: 021-88851192
همراه: 09122889764

www.safaraharia.ir
safarah.co@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

صفا راه آریا

 صادرات ، واردات ، ترانزیت ، گروپاژ
مدیر عامل: مالک اسماعیلی

کریر- فورواردر

نمایندگی خطوط کشتیرانی
 و حمل و نقل بین المللی

www.irantarabar.com

 حمل محمولات کانتینری، یخچالی  و پروژه ای 
از اقصی نقاط جهان  به بنادر ایران و بالعکس

 دارای نمایندگی مشهورترین 
خطوط کشتیرانی جهان و فورواردرهای بین المللی

 حمل و نقل کالا از طریق جاده از اروپا
 ترانزیت خارجی و داخلی از طریق ریل و جاده

تهران: میدان آرژانتین، خیابان شهید احمد قصیر، 
کوچه چهارده غربی پلاک 4، واحد 1 و 2
info@seasark.comتلفن: 88172024  نمابر: 88760183

www.seasark.com

* نمایندگی خطوط کشتیرانی -  ترانزیت  داخلی و 
به کلیه کشور های آسیای مرکزی، افغانستان و عراق

* ترخیص کالا     * چارترینگ
* حمل از مبدا تا مقصد      * حمل چند وجهی

* حمل کالای پروژه ای    * حمل و نقل بین المللی
دارای دفاتر و شعب در: 

بندر عباس - بندر امام خمینی - بوشهر - چابهار - خرمشهر 
خارک - عسلویه - کنگان - قشم - بندر انزالی

شرکت کشتیراني سیزارک 
)سهامي خاص(

تهران: خیابان سهرودي شمالي،خیابان هویزه 
غربي،پلاک 118، طبقه دوم

تلفن:  021-88736440
نمابر:021-88736478-9
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گروه شرکت های حامل
حمل و نقل بین المللی، لجستیک،خدمات بار هوایی،کشتیرانی، 

ترانزیت کالا، بسته بندی و برگزاری کالاهای نمایشگاهی

حـامل شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

بـارفرابر شرکت حمل و نقل بین المللی

سـرای شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

سفـربر شرکت مسافرت هوایی و جهانگردی و زیارتی

زمینی، هوایی، دریایی

HAMEL International Transport Logistics services

BARFRABAR International Transport co.

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1
تلفن:55-88759051-021         نمابر:021-88733610

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1، طبقه 4
تلفن:73-88759872-021         نمابر:021-88731558

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره1، طبقه3
تلفن:71-88759870-021         نمابر:021-88732908

mahmoudisaray.ali@hameltarnsportco.com
info@hameltarnsportco.com 
 www.hameltransportco.com

info@saraym.com

کریر-فورواردر

نمایندگی هواپیمایی جمهوری اسلامی و کلیه خطوط داخلی و بین المللی
رزرو و صدور بلیت کلیه شرکت های هواپیمایی داخلی و خارجی

نمایندگی فروش بلیت قطارهای مسافری رجا )راه آهن جمهوری اسلامی(
تورهای سیاحتی-زیارتی )سوریه، عتبات عالیات و عمره(

نمایندگی کانون جهانگردی و اتومبیل رانی جمهوری اسلامی ایران

SAFARBAR Tour &Travel & pilgrimage Agency co.

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1، طبقه همکف
کد پستی:1586867111

تلفن:2-88759750 / 8-88759056-021         نمابر:021-88759059
www.safarbar.com                       info@safarbar.com

SARAY International Freight Forwarders

تبریز:خیابان امام خمینی، چهارراه آبرسان، ساختمان زرین، طبقه سوم
تلفن:33342636 / 33341145-041         نمابر:041-33364522
تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره1، 

طبقه2تلفن:88757302-021         نمابر:021-88757403

w w w. H a m e l t r a n s p o r t c o . c o m
w w w. H a m l e t r a n s p o r t . c o m

info@hameltransportco.com

راه تـرابـر شرکت حمل و نقل بین المللی
کریر، فورواردر، حق العملکاری، ترانزیت کالا

کریر، فورواردر، ترانزیت کالا

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی

 کیهان بحرجنوب

 نماینده کشتیرانی داخلی وخارجی 
 حمل کالا به جزایر ایران وتمامی کشورهای 

حوزه خلیج فارس، مالک شناور 
 دارای شعب درکلیه بنادر وجزایر جنوب ایران

دفترمرکزی : بندرعباس ، بلوار امام خمینی ،
 ساختمان یاس ، طبقه 3 ،واحد 301 

تلفن : 076-32212327-8
نمابر: 076-32246907

info@kayhanshpg.com
www.kayhanshpg.com

 )بامسئولیت محدود(

 تلفکس:021-88901927
:تلفکس بندر امام

061-52224327 / 52226217

rabani .wsp@gmail .com

شرکت کشتیرانی

ندای ساحل جنوب

تهران: خیابان قائم مقام فراهانی
تلفن: 88740801 / 88171396

نمابر: 88735949

Nedaye Sahel Jonoub 
shipping co.

شرکت های حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

 حمل کالای صادراتی و وارداتی 
به اروپا، آسیا، آفریقا و آمریکا

 سرویس حمل ترانزیت به cis و بالعکس
 حمل کالاهای سنگین و فوق سنگین

تهران: ونک، خیابان گاندی، خیابان 25، 
طبقه 5، واحد 15

076-33564628

سال تاسیس:1387

Novel   Allied  Searoute

88674569
88674881

www.rdsshipping.com
info@rdsshipping.com

 حمل کلیه کالاهای کانتینری
 صادراتی و وارداتی

 ترانزیت داخلی و خارجی
 حمل محمولات فله  حمل هوایی

 حمل زمینی از اروپا و گروپاژ
Door to Door تحویل کالا 

با شعب و نمایندگی در کلیه بنادر
تهران: خیابان مطهری، نبش خیابان 
لارستان، پلاک 414، طبقه 5، واحد 23

تلفن: 88894704 -021)15خط(
نمابر: 021-88913568

نماینده خطوط کشتیرانی 
R.D.S & Rashi  

 گروه شرکت های کشتیرانی
راهیان دریای سعادت 

حمل و نقل بین المللی
بارفرابری راهیان

راهیان دریای سعادت
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی و حمل ونقل بین المللی

تهران: پاسداران شمالی، فرمانیه، پایین تر از سه راه اقدسیه، کوچه سیفان، پلاک 9، واحد 2
تلفن : 3 -021-26111292     

  نمابر:021-26111341

امیدان ساحل پارسیان
شرکت

  info@ospico.com             www.ospico.com

 خدمات فنی و مهندسی )ساخت و ساز و طراحی، مدیریت پروژه( 
)Firefighting standby خدمات فرا ساحل ) تامین اقلام ضروری سکوهای نفتی و 

 تامین تجهیزات مخابراتی و ایمنی
 چارترینگ

تهران : میدان مادر، خیابان بهروز، پلاک 20، طبقه سوم، واحد 10
تلفن:  75992    نمابر: 26705791

EMKAY Line  نمایندگی خطوط کشتیرانی

هماهنگ دریای پارس

s s @ h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m
i n f o @  h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m

w w w . c a r g o s e a t r a d r s . c o m

 OPEN TOP, حمل انواع کالا توسط کانتینرهای معمولی، یخچالی 
FLATRACK به کلیه نقاط دنیا 

 حمل محمولات مواد شیمیایی و پتروشیمی
ISO TANK & FLEXI با استفاده از 

EX WORK حمل کالا به صورت 
  OEL - MLI - CST- RSL - UPSLنماینده خطوط کشتیرانی 

CARGO SEA TRADERS Co.Ltd
shipping Agency & Int'L Freight
Forwarder

تاجران دریا کالا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار آفریقا، کوچه آناهیتا، پلاک 11، طبقه 5، واحد 17
تلفن : 88670530   نمابر : 88197545

شرکت

مدیریت بـار ودریـا

قبول کلیه محمولات کانتینری به مقصد 
شبه قاره هند، سنگاپور، مالزی

تهران: خیابان ولیعصر، روبروی پارک 
ملت، خیابان ارمغان غربی،

C3پ66، ط3 و 
تلفن: 22028777-8

نمابر: 22028779

 Sun Logistics  :نمایندگی
SP Container Line      

St. John Lines, APL Line

دفتر مرکزی بوشهر: 09177734930 / 077-33538958
بندرعباس: 09173686557  دیر: 09171712072

خارگ: 09175549002

مینو دریای خلیج فارس

مدیرعامل: حمیرا علوی

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی

 نمایندگی شناورهای داخلی و خارجی
 حمل و نقل دریایی
 صادرات و واردات

شعبه های دیگر استان بوشهر:
 دلوار، دیلم، بوالخیر، گناوه

حمل مواد سوختی صادراتی و ترانزیتی از 
ایران به کشورهای همجوار و بالعکس

حمل مواد ترانزیتی از بندر عباس با کامیون 
های کفی و کانتینربر به کشورهای همجوار

جهت اطلاع از محمولات بارگیری 
و کرایه حمل:    09141623273

تلفن:   33822207-8 / 045-33820769   
نمابر: 045-33820773

badpa_ardabil@yahoo.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

بادپا اردبیل 

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
 و چارترینگ 

 نماینده انحصاری خط
Bahri عربستان سعودی 

تهران:خیابان شهید بهشتی، بین قائم مقام و 
میرزای شیرازی، پلاک 436، ساختمان پارسه، 

طبقه سوم، واحد 12
کد پستی: 1586764648

تلفن: 88725758
نمابر: 88709456-7

 BOSFOR نماینده انحصاری خط کانتینری 

در ایران 

 ارائه سرویس های منظم و هفتگی کانتینری از 

کلیه بنادر کشور

  اجاره کشتی های فله بر تانکری، LPG  قیر فله

 حمل انواع محمولات در کلیه بنادر شمال کشور

 قبول نمایندگی کشتی های فله بر و تانکری   

در بنادر کشور

 انجام کلیه عملیات ترانزیت زمینی و حمل هوایی

تلفن: 021-88551270
021-88551429        
نمابر:021-88723768

URL: www.BlueSeaSun.com
E-mail: info@blueseasun.com

شرکت خدمات کشتیرانی

 خورشید دریای آبی
 )با مسئولیت محدود(

Blue Sea Sun Shipping Service Co.Ltd.

دفتر مرکزی: تهران، خیابان ظفر، جنب 
خیابان نفت شمالی، پلاک 200، واحد 3

شعب: بندر امام، بندر انزلی، بندر امیرآباد، بندر 
نوشهر، بندرعباس

تلفن:22262849-22262869
نمابر: 22912685

 حمل انواع کالا های جنرال، فله خشک و غیر خشک 
و پروژه ای به مقاصد مورد نظر در سطوح بین المللی 
 نماینده شرکت Spica Logistics در کشور 

بلژیک دارای شبکه جهانی
 انجام کلیه امور گمرکی و ترخیص کالا توسط 

شرکت های زیرگروه
 عملیات تخلیه و بارگیری در بندر امام خمینی
 دارای نمایندگی های فعال در بنادر شمالی و 

جنوبی ایران

www.tirajehshipping.com
info@tirajehshipping.com

شرکت کشتیرانی

 دریا محور تیراژه
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شعب داخلی:
بندرعباس، بوشهر، خرمشهر، 

بندر امام، عسلویه ، چابهار

Moj Madd 
Shipping services  Co.  LTD

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، بین لاله و شقایق 
ساختمان تخت جمشید، پلاک520، واحد 18

تلفن:44155324 / 021-44155547 
 نمابر: 021-44131826
همراه: 09123117715

شرکت کشتیرانی
 حمل و نقل بین المللی 

و خدمات بار هوایی

www.bbl-marine.com    ops@bbl-marine.com

شرکت کشتیرانی

خط آبی بی تا
چارترینگ کشتیهای نفتی و فله  نمایندگی کشتیرانی 

 ترانزیت ، اجاره مخازن ساحلی و تخلیه و بارگیری فرآورده های نفتی
 خدمات بندری ، حمل ، انبارداری و تخلیه و بارگیری کالاهای فله و خشک

تهران: سعادت آباد، خیابان 38 ، پلاک 55، طبقه اول
تلفن: 88583423 / 88583416     نمابر: 88583788

تهران: میرداماد، میدان مادر، خیابان 
سنجابی ) بهروز (، بن بست اول، 

پلاک 16، طبقه 4

 دریایی ، زمینی ، هوایی
 ترانزیت از مبادی ورودی

 به گمرکات داخل و خارج کشور  
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای

 آسیایی و اروپایی

کشتیرانی بین المللی
 آریا بندر سپنتا

تلفن : 88527980  فکس : 89775338

www.absshipping.com
info@absshipping.com info@bls-co.com        www.bls-co.com

تهران: میدان فاطمی، ساختمان فاطمی، پلاک 13، طبقه 8، واحد 84
)خط ویژه( تلفن: 88962407-021     نمابر: 021-88965155

 سرویس کانتینری از بنادر آسیا، آمریکا، کانادا، استرالیا و اروپا به بنادر جنوبی ایران
 خدمات چارترینگ و مشاوره حمل کالای فله

 خدمات فورواردینگ، حمل دریایی، جاده ای، هوایی، ترکیبی و ترانزیت
 ارائه خدمات جانبی و مشاوره جهت کاهش هزینه ها ی حمل

 نمایندگی Transcargo اروپا، آمریکا، استرالیا
UniTrans International Logistics co. Ltd نمایندگی انحصاری چین 

 نمایندگی World Best Logestices کره

تلفن: 22914184-8
فاکس: 22265523

بوشهر: خیابان دهقان، ساختمان حافظ، طبقه دوم، واحد 7
تلفن :  33342836-077   نمابر:2-33350061-077   همراه: 09171730247

شرکت کشتیرانی  و حمل و نقل بین المللی
خطوط گسترده جنوب

Info@southwidelines.com
www.southwidelines.com

 حمل کانتینری)Reefer, LCL , FCL(     نمایندگی خطوط کشتیرانی
 ترانزیت داخلی و خارجی     خدمات دریایی

SouthWide Lines Shipping Services

 نمایندگی کشتیرانی
 حمل کالای کانتینری و غیر کانتینری

Door to Door خدمات حمل 
 حمل پروژ ه ای و ارائه راهکارهای ویژه صنعت

 ارائه سرویس حمل ونقل وارداتی
 ارائه خدمات فورواردری

تهران، خیابان وزراء، نبش کوچه 29، پلاک 147
تلفن: 021-88878501-4
فکس: 021-89777654

ادمیرال لاجستیک

کد پستی: 7513897344

Info@psvservces.org    www.psvservces.org

دفتر مرکزی، تهران: سهروردی شمالی، خیابان مرغاب، پلاک 7، طبقه سوم، واحد 5
تلفن : )7 خط ( 88531970        نمابر: 88751127

شعبه بندرعباس : خیابان امام خمینی، نرسیده به میدان یادبود، روبروی پاساژ نصر، مجتمع ستاره بندر، طبقه 2، واحد 11

خدمات دریا منظر مروارید 

 حمل و مشاوره محمولات حجیم، سنگین و فوق سنگین               
 چارترینگ، فورواردینگ، حمل مرکب                                    
 حمل محمولات فله و یخچالی                                                 

 دارای نمایندگی های انحصاری در کشورهای آلمان، ایتالیا ، کره جنوبی، مالزی، امارات، ژاپن، عمان، اسپانیا، مصر، آفریقای جنوبی، برزیل

هوایی ، دریایی ، زمینی

  ترانزیت داخلی و خارجی
  عضویت انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته
 با مجوز رسمی از سازمان بنادر و دریانوردی
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تهران: پاسداران شمالی، فرمانیه، پایین تر از سه راه اقدسیه، کوچه سیفان، پلاک 9، واحد 2
تلفن : 3 -021-26111292     

  نمابر:021-26111341

امیدان ساحل پارسیان
شرکت

  info@ospico.com             www.ospico.com

 خدمات فنی و مهندسی )ساخت و ساز و طراحی، مدیریت پروژه( 
)Firefighting standby خدمات فرا ساحل ) تامین اقلام ضروری سکوهای نفتی و 

 تامین تجهیزات مخابراتی و ایمنی
 چارترینگ

تهران : میدان مادر، خیابان بهروز، پلاک 20، طبقه سوم، واحد 10
تلفن:  75992    نمابر: 26705791

EMKAY Line  نمایندگی خطوط کشتیرانی

هماهنگ دریای پارس

s s @ h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m
i n f o @  h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m

w w w . c a r g o s e a t r a d r s . c o m

 OPEN TOP, حمل انواع کالا توسط کانتینرهای معمولی، یخچالی 
FLATRACK به کلیه نقاط دنیا 

 حمل محمولات مواد شیمیایی و پتروشیمی
ISO TANK & FLEXI با استفاده از 

EX WORK حمل کالا به صورت 
  OEL - MLI - CST- RSL - UPSLنماینده خطوط کشتیرانی 

CARGO SEA TRADERS Co.Ltd
shipping Agency & Int'L Freight
Forwarder

تاجران دریا کالا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار آفریقا، کوچه آناهیتا، پلاک 11، طبقه 5، واحد 17
تلفن : 88670530   نمابر : 88197545

شرکت

مدیریت بـار ودریـا

قبول کلیه محمولات کانتینری به مقصد 
شبه قاره هند، سنگاپور، مالزی

تهران: خیابان ولیعصر، روبروی پارک 
ملت، خیابان ارمغان غربی،

C3پ66، ط3 و 
تلفن: 22028777-8

نمابر: 22028779

 Sun Logistics  :نمایندگی
SP Container Line      

St. John Lines, APL Line

دفتر مرکزی بوشهر: 09177734930 / 077-33538958
بندرعباس: 09173686557  دیر: 09171712072

خارگ: 09175549002

مینو دریای خلیج فارس

مدیرعامل: حمیرا علوی

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی

 نمایندگی شناورهای داخلی و خارجی
 حمل و نقل دریایی
 صادرات و واردات

شعبه های دیگر استان بوشهر:
 دلوار، دیلم، بوالخیر، گناوه

حمل مواد سوختی صادراتی و ترانزیتی از 
ایران به کشورهای همجوار و بالعکس

حمل مواد ترانزیتی از بندر عباس با کامیون 
های کفی و کانتینربر به کشورهای همجوار

جهت اطلاع از محمولات بارگیری 
و کرایه حمل:    09141623273

تلفن:   33822207-8 / 045-33820769   
نمابر: 045-33820773

badpa_ardabil@yahoo.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

بادپا اردبیل 

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
 و چارترینگ 

 نماینده انحصاری خط
Bahri عربستان سعودی 

تهران:خیابان شهید بهشتی، بین قائم مقام و 
میرزای شیرازی، پلاک 436، ساختمان پارسه، 

طبقه سوم، واحد 12
کد پستی: 1586764648

تلفن: 88725758
نمابر: 88709456-7

 BOSFOR نماینده انحصاری خط کانتینری 

در ایران 

 ارائه سرویس های منظم و هفتگی کانتینری از 

کلیه بنادر کشور

  اجاره کشتی های فله بر تانکری، LPG  قیر فله

 حمل انواع محمولات در کلیه بنادر شمال کشور

 قبول نمایندگی کشتی های فله بر و تانکری   

در بنادر کشور

 انجام کلیه عملیات ترانزیت زمینی و حمل هوایی

تلفن: 021-88551270
021-88551429        
نمابر:021-88723768

URL: www.BlueSeaSun.com
E-mail: info@blueseasun.com

شرکت خدمات کشتیرانی

 خورشید دریای آبی
 )با مسئولیت محدود(

Blue Sea Sun Shipping Service Co.Ltd.

دفتر مرکزی: تهران، خیابان ظفر، جنب 
خیابان نفت شمالی، پلاک 200، واحد 3

شعب: بندر امام، بندر انزلی، بندر امیرآباد، بندر 
نوشهر، بندرعباس

تلفن:22262849-22262869
نمابر: 22912685

 حمل انواع کالا های جنرال، فله خشک و غیر خشک 
و پروژه ای به مقاصد مورد نظر در سطوح بین المللی 
 نماینده شرکت Spica Logistics در کشور 

بلژیک دارای شبکه جهانی
 انجام کلیه امور گمرکی و ترخیص کالا توسط 

شرکت های زیرگروه
 عملیات تخلیه و بارگیری در بندر امام خمینی
 دارای نمایندگی های فعال در بنادر شمالی و 

جنوبی ایران

www.tirajehshipping.com
info@tirajehshipping.com

شرکت کشتیرانی

 دریا محور تیراژه
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شعب داخلی:
بندرعباس، بوشهر، خرمشهر، 

بندر امام، عسلویه ، چابهار

Moj Madd 
Shipping services  Co.  LTD

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، بین لاله و شقایق 
ساختمان تخت جمشید، پلاک520، واحد 18

تلفن:44155324 / 021-44155547 
 نمابر: 021-44131826
همراه: 09123117715

شرکت کشتیرانی
 حمل و نقل بین المللی 

و خدمات بار هوایی

www.bbl-marine.com    ops@bbl-marine.com

شرکت کشتیرانی

خط آبی بی تا
چارترینگ کشتیهای نفتی و فله  نمایندگی کشتیرانی 

 ترانزیت ، اجاره مخازن ساحلی و تخلیه و بارگیری فرآورده های نفتی
 خدمات بندری ، حمل ، انبارداری و تخلیه و بارگیری کالاهای فله و خشک

تهران: سعادت آباد، خیابان 38 ، پلاک 55، طبقه اول
تلفن: 88583423 / 88583416     نمابر: 88583788

تهران: میرداماد، میدان مادر، خیابان 
سنجابی ) بهروز (، بن بست اول، 

پلاک 16، طبقه 4

 دریایی ، زمینی ، هوایی
 ترانزیت از مبادی ورودی

 به گمرکات داخل و خارج کشور  
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای

 آسیایی و اروپایی

کشتیرانی بین المللی
 آریا بندر سپنتا

تلفن : 88527980  فکس : 89775338

www.absshipping.com
info@absshipping.com info@bls-co.com        www.bls-co.com

تهران: میدان فاطمی، ساختمان فاطمی، پلاک 13، طبقه 8، واحد 84
)خط ویژه( تلفن: 88962407-021     نمابر: 021-88965155

 سرویس کانتینری از بنادر آسیا، آمریکا، کانادا، استرالیا و اروپا به بنادر جنوبی ایران
 خدمات چارترینگ و مشاوره حمل کالای فله

 خدمات فورواردینگ، حمل دریایی، جاده ای، هوایی، ترکیبی و ترانزیت
 ارائه خدمات جانبی و مشاوره جهت کاهش هزینه ها ی حمل

 نمایندگی Transcargo اروپا، آمریکا، استرالیا
UniTrans International Logistics co. Ltd نمایندگی انحصاری چین 

 نمایندگی World Best Logestices کره

تلفن: 22914184-8
فاکس: 22265523

بوشهر: خیابان دهقان، ساختمان حافظ، طبقه دوم، واحد 7
تلفن :  33342836-077   نمابر:2-33350061-077   همراه: 09171730247

شرکت کشتیرانی  و حمل و نقل بین المللی
خطوط گسترده جنوب

Info@southwidelines.com
www.southwidelines.com

 حمل کانتینری)Reefer, LCL , FCL(     نمایندگی خطوط کشتیرانی
 ترانزیت داخلی و خارجی     خدمات دریایی

SouthWide Lines Shipping Services

 نمایندگی کشتیرانی
 حمل کالای کانتینری و غیر کانتینری

Door to Door خدمات حمل 
 حمل پروژ ه ای و ارائه راهکارهای ویژه صنعت

 ارائه سرویس حمل ونقل وارداتی
 ارائه خدمات فورواردری

تهران، خیابان وزراء، نبش کوچه 29، پلاک 147
تلفن: 021-88878501-4
فکس: 021-89777654

ادمیرال لاجستیک

کد پستی: 7513897344

Info@psvservces.org    www.psvservces.org

دفتر مرکزی، تهران: سهروردی شمالی، خیابان مرغاب، پلاک 7، طبقه سوم، واحد 5
تلفن : )7 خط ( 88531970        نمابر: 88751127

شعبه بندرعباس : خیابان امام خمینی، نرسیده به میدان یادبود، روبروی پاساژ نصر، مجتمع ستاره بندر، طبقه 2، واحد 11

خدمات دریا منظر مروارید 

 حمل و مشاوره محمولات حجیم، سنگین و فوق سنگین               
 چارترینگ، فورواردینگ، حمل مرکب                                    
 حمل محمولات فله و یخچالی                                                 

 دارای نمایندگی های انحصاری در کشورهای آلمان، ایتالیا ، کره جنوبی، مالزی، امارات، ژاپن، عمان، اسپانیا، مصر، آفریقای جنوبی، برزیل

هوایی ، دریایی ، زمینی

  ترانزیت داخلی و خارجی
  عضویت انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته
 با مجوز رسمی از سازمان بنادر و دریانوردی
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www.abcgroup.ir  
www.ara-bakhtar.com

شرکت حمل و نقل بین المللی
 و نمایندگی کشتیرانی)با مسئولیت محدود(

International Transport & 
Shipping agency CO. LTD

www.donyabar.com
info@donyabar.com

تهران:خیابان کریم خان زند، خیابان شهید کلانتری، بین نجات الهی و سپهبدقرنی، ساختمان 76
طبقه 5 واحد 24

 ارائه سرویس فیدری از بنادر ایران به بنادر مهم منطقه

 ارائه سرویس TBL از بنادر ایرانی به بسیاری از بنادر دنیا

 دارای ناوگان مدرن و به روز

 حمل کانتینرهای معمولی و خاص

تهران، خیابان وزراء، نبش کوچه 29، پلاک 147

تلفن:021-88878501-4

فکس: 021-88777121

ادمیرال فیـدرز

بندر عباس: بلوار پاسداران،
روبروی دخانیات، ساختمان بختیاری ، 

پلاک 114، واحد 2 
تلفن: 076-33514780 
تلفکس: 076-33514782
مدیر عامل: 09173610795

مدیر عملیات: 09171597977

 تخلیه و بارگیری، بارنویسی، انبارداری
 ترخیص کالا و استریپ کانتینر

 مالکیت ثبت اختراع شماره 82737
 باگت مکانیکی جهت تسریع در عملیات

بارگیری و تخلیه انواع محمولات فله به کشتی با 
حذف نیروی انسانی در خن کشتی

و دارای انواع و اقسام ماشین آلات و تجهیزات 
تخلیه و بارگیری

خدمات دریایی و بندری شرکت

ساحل نمایان بندر

sahelnamyan.bnd@gmail.com

شرکت کشتیرانی

امواج آبی ایرانیان

آدرس: خیابان سعدی ،ساختمان شماره 250 ، طبقه ششم ، شماره 8
تلفن: 77610883 / 77612153 / 77613505 / 77625168-9

فکس: 77618618

darabian@iranianbluewaves.com

نمایندگی کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی

تهران: بلوار آفریقا، بالاتر از جهان کودک، 
خیابان سپیدار، پلاک 18، طبقه 3، واحد 10 

تلفن: 2 - 88194461
نمابر: 88194456

info@parstarabar.com

3
3
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ارائه دهنده خدمات  لجستیک شامل:
 حمل و نقل جاده ای، دریایی،  ریلی، ترکیبی و ترافیکی

 ترخیص کالاهای صادراتی و وارداتی
 انبارداری و بسته بندی

 مخزن داری   اپراتوری بنادر
 دارنده تجهیزات ویژه حمل گاز،مایعات و محمولات خطرناک  

صنعت نفت،گاز و پتروشیمی
 دارای نمایندگی در تهران، اراک، بندرامام، بندر عسلویه،

بجنورد، بندر عباس، شیراز، اصفهان، ایلام
آدرس: تهران، سعادت آباد، بلوار دریا، پلاک 32، تلفن/ نمابر: 88576456-58

شرکت مهندسی حمل و نقل  پتروشیمی
P T E C

www.ptec-ir.com -  info@ptc-ir.com

 بارگیری و حمل کالا از مبادی 
بنادر روسیه به ایران و بالعکس

 ارائه پروفرما برای غلات و تخته 
از روسیه و قزاقستان

 ترخیص و انجام تمامی
  امور گمرکی درکمترین زمان
CIS تهیه غلات از کشورهای 

مازندران: نوشهر، بلوار شهید خیریان
میدان ولیعصر، مجتمع کاج، طبقه 5، واحد 15  

تلفن : 011-52126214-7
 نمابر : 011-52126213

 ساعد جمشیدیان    09111912942

کشتیرانی و بازرگانی بین المللی

ایرانیان غلات پارسه

info@saedjamshidian-co.com

 

شرکت حمل و نقل بین المللی 

صبـوران تـرابـر 
 حمل کالاهای صادراتی،وارداتی ،ترانزیت داخلی و خارجی از گمرکات و بنادر کشور )بندر عباس ،بازرگان،باشماق ،آستارا،سرخس و ....( 

 دارای نمایندگی در مرزها و شعب در کشورهای آسیای میانه ، همجوار و اروپا 
 ترخیص و انجام تشریفات گمرکی کالا از بنادر ،گمرکات و مناطق آزاد تجاری کشور 

 حمل سریع و مطمئن و ایمنی در حمل 
 مجهز به تریلی های کانتینر چادری ،بونکر ،تانکر و سواری کش.

sabooran_transportco@yahoo.com

دفتر مرکزی: آذربایجان غربی، ارومیه، بلوار آزادی، جنب گمرک ،رو به روی بانک تجارت 
تلفکس:3-32755842-044                                 همراه : 0411 141-0914 )صدیقی(

دفتر تهران : خیابان وزراء، بین نهم و یازدهم، پلاک 105،طبقه 2، واحد 6     دفتر تهران : 1194 021-8871                     
دفتر بازرگان : 19-34376418-044     دفتر آستارا : 8-44825506-013             دفتر بندرعباس: 32238398 / 076-33511491

)بنیاد بارانداز(

عملیات خدمات بندری در کلیه بنادر کشور با در اختیار 
داشتن بهترین و پیشرفته ترین تجهیزات و ماشین آلات 

با فن آوری روز

مدیریت: مجتبی دلگشایی

تهران:خیابان گاندی، کوچه 13، پلاک 18
تلفن:84308 / 84309 )30 خط(    نمابر: 021-88777923

بندرعباس: بندر شهید رجایی، محوطه گارد، جنب ساختمان مهندسی عمران 
تلفن: 6-33524614-076     نمابر: 076-331239230

منطقه ویژه اقتصادی بندر امام خمینی مجتمع بندری امام خمینی 
تلفن: 52284766-061    نمابر: 061-52284683

بندرنوشهر:خیابان فردوسی، اداره کل  بنادر و دریانوردی استان مازندران 011-52333933
بندر بوشهر: خیابان دهقان، اداره کل بنادر و دریانوردی استان بوشهر

تلفن: 33330683-077     نمابر:077-31661704
i n f o @ s p m c o . c o    w w w . s p m c o . c o

                          G تبریز: فلکه دانشگاه، برج بلور، طبقه 18، واحد
   تلفن:33358814/33358841/ 041-33358311

نمابر: 041-33358819

ferdousi7005@hotmail.com
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

www.abcgroup.ir  
www.ara-bakhtar.com

شرکت حمل و نقل بین المللی
 و نمایندگی کشتیرانی)با مسئولیت محدود(

International Transport & 
Shipping agency CO. LTD

www.donyabar.com
info@donyabar.com

تهران:خیابان کریم خان زند، خیابان شهید کلانتری، بین نجات الهی و سپهبدقرنی، ساختمان 76
طبقه 5 واحد 24

 ارائه سرویس فیدری از بنادر ایران به بنادر مهم منطقه

 ارائه سرویس TBL از بنادر ایرانی به بسیاری از بنادر دنیا

 دارای ناوگان مدرن و به روز

 حمل کانتینرهای معمولی و خاص

تهران، خیابان وزراء، نبش کوچه 29، پلاک 147

تلفن:021-88878501-4

فکس: 021-88777121

ادمیرال فیـدرز

بندر عباس: بلوار پاسداران،
روبروی دخانیات، ساختمان بختیاری ، 

پلاک 114، واحد 2 
تلفن: 076-33514780 
تلفکس: 076-33514782
مدیر عامل: 09173610795

مدیر عملیات: 09171597977

 تخلیه و بارگیری، بارنویسی، انبارداری
 ترخیص کالا و استریپ کانتینر

 مالکیت ثبت اختراع شماره 82737
 باگت مکانیکی جهت تسریع در عملیات

بارگیری و تخلیه انواع محمولات فله به کشتی با 
حذف نیروی انسانی در خن کشتی

و دارای انواع و اقسام ماشین آلات و تجهیزات 
تخلیه و بارگیری

خدمات دریایی و بندری شرکت

ساحل نمایان بندر

sahelnamyan.bnd@gmail.com

شرکت کشتیرانی

امواج آبی ایرانیان

آدرس: خیابان سعدی ،ساختمان شماره 250 ، طبقه ششم ، شماره 8
تلفن: 77610883 / 77612153 / 77613505 / 77625168-9

فکس: 77618618

darabian@iranianbluewaves.com

نمایندگی کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی

تهران: بلوار آفریقا، بالاتر از جهان کودک، 
خیابان سپیدار، پلاک 18، طبقه 3، واحد 10 

تلفن: 2 - 88194461
نمابر: 88194456

info@parstarabar.com

3
3

137

شرکت های کشتیرانی و حمل ونقل بین المللی

ارائه دهنده خدمات  لجستیک شامل:
 حمل و نقل جاده ای، دریایی،  ریلی، ترکیبی و ترافیکی

 ترخیص کالاهای صادراتی و وارداتی
 انبارداری و بسته بندی

 مخزن داری   اپراتوری بنادر
 دارنده تجهیزات ویژه حمل گاز،مایعات و محمولات خطرناک  

صنعت نفت،گاز و پتروشیمی
 دارای نمایندگی در تهران، اراک، بندرامام، بندر عسلویه،

بجنورد، بندر عباس، شیراز، اصفهان، ایلام
آدرس: تهران، سعادت آباد، بلوار دریا، پلاک 32، تلفن/ نمابر: 88576456-58

شرکت مهندسی حمل و نقل  پتروشیمی
P T E C

www.ptec-ir.com -  info@ptc-ir.com

 بارگیری و حمل کالا از مبادی 
بنادر روسیه به ایران و بالعکس

 ارائه پروفرما برای غلات و تخته 
از روسیه و قزاقستان

 ترخیص و انجام تمامی
  امور گمرکی درکمترین زمان
CIS تهیه غلات از کشورهای 

مازندران: نوشهر، بلوار شهید خیریان
میدان ولیعصر، مجتمع کاج، طبقه 5، واحد 15  

تلفن : 011-52126214-7
 نمابر : 011-52126213

 ساعد جمشیدیان    09111912942

کشتیرانی و بازرگانی بین المللی

ایرانیان غلات پارسه

info@saedjamshidian-co.com

 

شرکت حمل و نقل بین المللی 

صبـوران تـرابـر 
 حمل کالاهای صادراتی،وارداتی ،ترانزیت داخلی و خارجی از گمرکات و بنادر کشور )بندر عباس ،بازرگان،باشماق ،آستارا،سرخس و ....( 

 دارای نمایندگی در مرزها و شعب در کشورهای آسیای میانه ، همجوار و اروپا 
 ترخیص و انجام تشریفات گمرکی کالا از بنادر ،گمرکات و مناطق آزاد تجاری کشور 

 حمل سریع و مطمئن و ایمنی در حمل 
 مجهز به تریلی های کانتینر چادری ،بونکر ،تانکر و سواری کش.

sabooran_transportco@yahoo.com

دفتر مرکزی: آذربایجان غربی، ارومیه، بلوار آزادی، جنب گمرک ،رو به روی بانک تجارت 
تلفکس:3-32755842-044                                 همراه : 0411 141-0914 )صدیقی(

دفتر تهران : خیابان وزراء، بین نهم و یازدهم، پلاک 105،طبقه 2، واحد 6     دفتر تهران : 1194 021-8871                     
دفتر بازرگان : 19-34376418-044     دفتر آستارا : 8-44825506-013             دفتر بندرعباس: 32238398 / 076-33511491

)بنیاد بارانداز(

عملیات خدمات بندری در کلیه بنادر کشور با در اختیار 
داشتن بهترین و پیشرفته ترین تجهیزات و ماشین آلات 

با فن آوری روز

مدیریت: مجتبی دلگشایی

تهران:خیابان گاندی، کوچه 13، پلاک 18
تلفن:84308 / 84309 )30 خط(    نمابر: 021-88777923

بندرعباس: بندر شهید رجایی، محوطه گارد، جنب ساختمان مهندسی عمران 
تلفن: 6-33524614-076     نمابر: 076-331239230

منطقه ویژه اقتصادی بندر امام خمینی مجتمع بندری امام خمینی 
تلفن: 52284766-061    نمابر: 061-52284683

بندرنوشهر:خیابان فردوسی، اداره کل  بنادر و دریانوردی استان مازندران 011-52333933
بندر بوشهر: خیابان دهقان، اداره کل بنادر و دریانوردی استان بوشهر

تلفن: 33330683-077     نمابر:077-31661704
i n f o @ s p m c o . c o    w w w . s p m c o . c o

                          G تبریز: فلکه دانشگاه، برج بلور، طبقه 18، واحد
   تلفن:33358814/33358841/ 041-33358311

نمابر: 041-33358819

ferdousi7005@hotmail.com
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شرکت های حمل و نقل داخلی و بین المللی و کشتیرانی

ه

دریانوردی

دفتر مرکزی: بندر عباس، 
منطقه ویژه اقتصادی بندر شهید رجایی

تلفن: 076-33514414-5
نمابر:076-33514416

تهران: میرداماد، میدان احمدی روشن، 
بن بست کاملیا، پلاک 7

شرکت حمل و نقل بین المللی

 زمرّد راه سعادت
شماره ثبت : 248838

کریر-فورواردر
متخصص در امر ترانزیت کالا

دارای نمایندگی فعال در گمرکات بندرعباس، بازرگان، تهران
 تهران: تقاطع خیابان جمهوری اسلامی و اسکندری، ساختمان تجاری و اداری زائر، 

طبقه سوم، واحد406
تلفکس: 66904955 / 66402542 -021

arez1975@yahoo.com

تلفن : 88203633 -88658975 -021

* نمایندگی کشتیرانی امارات در بندر امام خمینی
* ارائه دهنده سرویس TBL برای اولین بار در ایران

* انجام عملیات ترانشیپ از طریق بندرامام  براي بوشهر،
   خرمشهر، ام القصر، شویخ و ... 

* ترانزیت کانتینر به مقاصد داخلی و کشورهای همسایه
   از جمله عراق، آذربایجان، ترکمنستان و ...

www.Baareman.com       Info@Baareman.com

بارمان

بندرانزلی: غازیان، خیابان رمضانی، ساختمان قائم، طبقه 4، واحد 16
تلفن: 44440693-013       نمابر: 013-44443728

 نمایندگی خطوط کشتیرانی روسیه
 نماینده خطوط کانتینری کاسپین روسیه

 دارای دفاتر و شعب در بندر انزلی، نوشهر، امیرآباد و فریدونکنار

info@caspiansilversea.com     www.caspiansilversea.com

شرکت خدمات کشتیرانی 

دریای نقره ای کاسپین

 شرکت حمل و نقل

فروش و اجاره کانتینر /  انبار 
اختصاصی کالا

ترمینال کانتینری و  دپو کشتیرانی
)قبول حمل کالا به تمام نقاط کشور(

به ویژه: کانتینر خالی و صادراتی 
بندرعباس

تهران: بزرگراه آیت الله سعیدی، چهاردانگه، 
روبروی تالار تندیس

تلفن : 55261993 / 55244482    
همراه: 09123256885

شرکت حمل و نقل بین المللی کارینا ترابر کیان

)با مسئولیت محدود(

نمایندگی کشتیرانی
 دریای آرام جنوب

 حمل تخصصی خودرو از امارات به ایران
 حمل انواع خوردو سواری از کلیه نقاط اروپا، روسیه و ترکیه به ایران

 حمل و ترانزیت انواع خودرو از کلیه بنادر ایران،  امارات، عراق، آذربایجان، ترکمنستان ،   
   قزاقستان، قرقیزستان، روسیه، گرجستان، ارمنستان

تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان کاووسی فر، کوچه آریا وطنی، پلاک 3، واحد 1و3    تلفن: 7- 88513586 / 88515929-021     نمابر: 021-88516103
info@karinatarabar.com      www.karinatarabar.com    www.southpaci f icsea .com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان 

 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی
 ترانزیت کالا به افغانستان 

و آسیای میانه و بالعکس
 نمایندگی در کلیه 

مبادی ورودی و خروجی کشور

کریر- فورواردر

دفتر مرکزی، مشهد:  خیابان خرمشهر، بین 
خرمشهر 6 و8، ساختمان 98، طبقه اول

تلفکس: 38528966/ 051-38540106
همراه: 09153159832 / 09151134101 
بندر عباس: تلفکس: 076-33519827

شرکت حمل و نقل بین المللی

چابک ران توس

دفترمرکزی : مشهد، بلوار سجاد، چهارراه بزرگمهر، پاساژپردیس، طبقه دوم، واحد 8
تلفن : 3-37660182-051          فکس : 051-37643452

شرکت حمل و نقل بین المللی

اترک بار خراسان
 مشاوره در امور گمرکی و حمل ونقل 

 ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 دارای ناوگان حمل جاده ای ایرانی، ازبکی، تاجیکی ) کفی، چادری، کارکریر(

 حمل محموله های  وارداتی و صادراتی ) زمینی، ریلی(
 بهترین نرخ کرایه حمل به کشورهایCIS  بصورت ریلی و زمینی)ترانزیتی ، صادراتی(

 حمل و تهیه انواع مجوز محموله های خاص ، محموله های ترافیکی و سنگین بار

www.atrakbarkhorasan.com
  msh-office@atrakbarkhorasan.com

کریر-فورواردر

CIC و عراق و

تهران: میدان شوش، خیابان صابونیان، تقاطع 
خیابان عابدینی، مجتمع اداری نگین، طبقه دوم، 

واحد 5
 تلفن: 57-55089850  /  نمابر: 55089880

www.avayenikpars.com
www.jadehtalaee.com
info@jadehtalaee.com

شرکت جاده طلایی

کریر-فورواردر
حمل کالاهای صادراتی و وارداتی

خدمات گمرکی   ترانزیت و ترخیص کالا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه بنادر و گمرکات 
کشور به ویژه بندرعباس، بوشهر، دیلم، آبادان، 
خرمشهر، بندرانزلی، امیرآباد و گمرکات تهران

 دارای دفتر نمایندگی در حمریه دبی 
 سرویس منظم هفتگی کشتی به بنادر ایران 

با همکاری شرکت خدمات 

بازرگانی آوای نیک پارس
ترخیص کالا

 انجام کلیه امور بازرگانی، گشایش اعتباری و 
حواله ارزی اولویت های مجاز

 دارای دفتر نمایندگی در شهر ایوو چین) آوای 
نیک چین( جهت عملیات کارگویی، انبارداری و 

بازرسی و ارسال اجناس به اقصی نقاط دنیا
 ترانزیت کالا از مبادی ورودی به گمرکات داخل 

کشور و به کشورهای همسایه
 ارایه خدمات و تحویل کالا به صورت
Door to Door    به تجار محترم

حمل و نقل بین المللی

مشهد : بلوار سجاد، خیابان بزرگمهر شمالی 
2ساختمان شمس، طبقه 5
تلفن: 051-37676911
نمابر: 051-37652236

shabgirbartoos@gmail.com

 وابسته به صنایع شیمیایی ادیب
 حمل فراورده های نفتی به صورت تخصصی )صادرات - ترانزیت(

 حمل کالا به کشورهای افغانستان- عراق - ارمنستان-پاکستان - آذربایجان - ترکمنستان   
 دارای نمایندگی فعال در سراسر کشور

نشانی: مشهد، بلوار فرامرز عباسی، بین فرامرز عباسی 1 و 3، مجتمع تجاری آناهیتا،
طبقه دوم، واحد 4

www.adibtarabarsepehr.com - info@adibtarabarsepehr.com
adibtarabar@yahoo.com

تلفن: 36022197 - 36022198 - 36014161- 36014162- 051 
نمابر: 36091561 - 051

شرکت حمل و نقل بین المللی ادیب ترابر سپهر
)کریر - فوروادر(

 مشهد: خیابان آبکوه، نبش آبکوه 5، مجتمع تجاری،  سعد آباد، واحد 103
تلفن: 37293743 / 37298146 /37239096 / 051-37239097

نمابر: 37297966-051          علیرضا فرتاج : 09153141054

 حمل کالای ترانزیتی، صادراتی و وارداتی   به کشورهای افغانستان و اسیای میانه
   به خصوص تاجیکستان ، قزاقستان، ازبکستان، ترکمنستان

 حمل کالا از طریق راه آهن به کشورهای اروپایی
 نمایندگی در کلیه بنادر و مرزهای  کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

میچکا ترابر شرق

info@michka-mts.com

عضو کنوانسیون تیر

حمل تخصصی مواد شیمیایی و پتروشیمی با استفاده از ایزوتانک های
 MEG, VAM, 2-EH, HEXANE جهت حمل carbon steal و stainless steal

دفتر مرکزی: مشهد- بلوار سجاد- چهارراه بزرگمهر- برج نگین پاسارگاد
 طبقه پنجم- واحد 503      تلفن: 37663907 و 37679155- 051

isotank@logistix.ir      www.kgpco.ir
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شرکت های حمل و نقل داخلی و بین المللی و کشتیرانی

ه

دریانوردی

دفتر مرکزی: بندر عباس، 
منطقه ویژه اقتصادی بندر شهید رجایی

تلفن: 076-33514414-5
نمابر:076-33514416

تهران: میرداماد، میدان احمدی روشن، 
بن بست کاملیا، پلاک 7

شرکت حمل و نقل بین المللی

 زمرّد راه سعادت
شماره ثبت : 248838

کریر-فورواردر
متخصص در امر ترانزیت کالا

دارای نمایندگی فعال در گمرکات بندرعباس، بازرگان، تهران
 تهران: تقاطع خیابان جمهوری اسلامی و اسکندری، ساختمان تجاری و اداری زائر، 

طبقه سوم، واحد406
تلفکس: 66904955 / 66402542 -021

arez1975@yahoo.com

تلفن : 88203633 -88658975 -021

* نمایندگی کشتیرانی امارات در بندر امام خمینی
* ارائه دهنده سرویس TBL برای اولین بار در ایران

* انجام عملیات ترانشیپ از طریق بندرامام  براي بوشهر،
   خرمشهر، ام القصر، شویخ و ... 

* ترانزیت کانتینر به مقاصد داخلی و کشورهای همسایه
   از جمله عراق، آذربایجان، ترکمنستان و ...

www.Baareman.com       Info@Baareman.com

بارمان

بندرانزلی: غازیان، خیابان رمضانی، ساختمان قائم، طبقه 4، واحد 16
تلفن: 44440693-013       نمابر: 013-44443728

 نمایندگی خطوط کشتیرانی روسیه
 نماینده خطوط کانتینری کاسپین روسیه

 دارای دفاتر و شعب در بندر انزلی، نوشهر، امیرآباد و فریدونکنار

info@caspiansilversea.com     www.caspiansilversea.com

شرکت خدمات کشتیرانی 

دریای نقره ای کاسپین

 شرکت حمل و نقل

فروش و اجاره کانتینر /  انبار 
اختصاصی کالا

ترمینال کانتینری و  دپو کشتیرانی
)قبول حمل کالا به تمام نقاط کشور(

به ویژه: کانتینر خالی و صادراتی 
بندرعباس

تهران: بزرگراه آیت الله سعیدی، چهاردانگه، 
روبروی تالار تندیس

تلفن : 55261993 / 55244482    
همراه: 09123256885

شرکت حمل و نقل بین المللی کارینا ترابر کیان

)با مسئولیت محدود(

نمایندگی کشتیرانی
 دریای آرام جنوب

 حمل تخصصی خودرو از امارات به ایران
 حمل انواع خوردو سواری از کلیه نقاط اروپا، روسیه و ترکیه به ایران

 حمل و ترانزیت انواع خودرو از کلیه بنادر ایران،  امارات، عراق، آذربایجان، ترکمنستان ،   
   قزاقستان، قرقیزستان، روسیه، گرجستان، ارمنستان

تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان کاووسی فر، کوچه آریا وطنی، پلاک 3، واحد 1و3    تلفن: 7- 88513586 / 88515929-021     نمابر: 021-88516103
info@karinatarabar.com      www.karinatarabar.com    www.southpaci f icsea .com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان 

 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی
 ترانزیت کالا به افغانستان 

و آسیای میانه و بالعکس
 نمایندگی در کلیه 

مبادی ورودی و خروجی کشور

کریر- فورواردر

دفتر مرکزی، مشهد:  خیابان خرمشهر، بین 
خرمشهر 6 و8، ساختمان 98، طبقه اول

تلفکس: 38528966/ 051-38540106
همراه: 09153159832 / 09151134101 
بندر عباس: تلفکس: 076-33519827

شرکت حمل و نقل بین المللی

چابک ران توس

دفترمرکزی : مشهد، بلوار سجاد، چهارراه بزرگمهر، پاساژپردیس، طبقه دوم، واحد 8
تلفن : 3-37660182-051          فکس : 051-37643452

شرکت حمل و نقل بین المللی

اترک بار خراسان
 مشاوره در امور گمرکی و حمل ونقل 

 ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 دارای ناوگان حمل جاده ای ایرانی، ازبکی، تاجیکی ) کفی، چادری، کارکریر(

 حمل محموله های  وارداتی و صادراتی ) زمینی، ریلی(
 بهترین نرخ کرایه حمل به کشورهایCIS  بصورت ریلی و زمینی)ترانزیتی ، صادراتی(

 حمل و تهیه انواع مجوز محموله های خاص ، محموله های ترافیکی و سنگین بار

www.atrakbarkhorasan.com
  msh-office@atrakbarkhorasan.com

کریر-فورواردر

CIC و عراق و

تهران: میدان شوش، خیابان صابونیان، تقاطع 
خیابان عابدینی، مجتمع اداری نگین، طبقه دوم، 

واحد 5
 تلفن: 57-55089850  /  نمابر: 55089880

www.avayenikpars.com
www.jadehtalaee.com
info@jadehtalaee.com

شرکت جاده طلایی

کریر-فورواردر
حمل کالاهای صادراتی و وارداتی

خدمات گمرکی   ترانزیت و ترخیص کالا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه بنادر و گمرکات 
کشور به ویژه بندرعباس، بوشهر، دیلم، آبادان، 
خرمشهر، بندرانزلی، امیرآباد و گمرکات تهران

 دارای دفتر نمایندگی در حمریه دبی 
 سرویس منظم هفتگی کشتی به بنادر ایران 

با همکاری شرکت خدمات 

بازرگانی آوای نیک پارس
ترخیص کالا

 انجام کلیه امور بازرگانی، گشایش اعتباری و 
حواله ارزی اولویت های مجاز

 دارای دفتر نمایندگی در شهر ایوو چین) آوای 
نیک چین( جهت عملیات کارگویی، انبارداری و 

بازرسی و ارسال اجناس به اقصی نقاط دنیا
 ترانزیت کالا از مبادی ورودی به گمرکات داخل 

کشور و به کشورهای همسایه
 ارایه خدمات و تحویل کالا به صورت
Door to Door    به تجار محترم

حمل و نقل بین المللی

مشهد : بلوار سجاد، خیابان بزرگمهر شمالی 
2ساختمان شمس، طبقه 5
تلفن: 051-37676911
نمابر: 051-37652236

shabgirbartoos@gmail.com

 وابسته به صنایع شیمیایی ادیب
 حمل فراورده های نفتی به صورت تخصصی )صادرات - ترانزیت(

 حمل کالا به کشورهای افغانستان- عراق - ارمنستان-پاکستان - آذربایجان - ترکمنستان   
 دارای نمایندگی فعال در سراسر کشور

نشانی: مشهد، بلوار فرامرز عباسی، بین فرامرز عباسی 1 و 3، مجتمع تجاری آناهیتا،
طبقه دوم، واحد 4

www.adibtarabarsepehr.com - info@adibtarabarsepehr.com
adibtarabar@yahoo.com

تلفن: 36022197 - 36022198 - 36014161- 36014162- 051 
نمابر: 36091561 - 051

شرکت حمل و نقل بین المللی ادیب ترابر سپهر
)کریر - فوروادر(

 مشهد: خیابان آبکوه، نبش آبکوه 5، مجتمع تجاری،  سعد آباد، واحد 103
تلفن: 37293743 / 37298146 /37239096 / 051-37239097

نمابر: 37297966-051          علیرضا فرتاج : 09153141054

 حمل کالای ترانزیتی، صادراتی و وارداتی   به کشورهای افغانستان و اسیای میانه
   به خصوص تاجیکستان ، قزاقستان، ازبکستان، ترکمنستان

 حمل کالا از طریق راه آهن به کشورهای اروپایی
 نمایندگی در کلیه بنادر و مرزهای  کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

میچکا ترابر شرق

info@michka-mts.com

عضو کنوانسیون تیر

حمل تخصصی مواد شیمیایی و پتروشیمی با استفاده از ایزوتانک های
 MEG, VAM, 2-EH, HEXANE جهت حمل carbon steal و stainless steal

دفتر مرکزی: مشهد- بلوار سجاد- چهارراه بزرگمهر- برج نگین پاسارگاد
 طبقه پنجم- واحد 503      تلفن: 37663907 و 37679155- 051

isotank@logistix.ir      www.kgpco.ir
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان و کردستان

ترانزیت کالا از کلیه بنادر دنیا به 
کشورهای آسیای میانه 

 افغانستان، عراق، پاکستان

شرکت  حمل و نقل بین المللی 

سورتمه ترابر خراسان
کریر-فورواردر

مشهد: خیابان ملک الشعرای بهار، بهار 17، 
پلاک 118، طبقه 2، واحد 3

تلفن: 051-38530919
نمابر: 051-38527701

بندرعباس: بلوار پاسداران، سه راه هتل هما، 
ساختمان پارس آلومینیوم، طبقه 3، واحد 9 

تلفن: 076-33519802
نمابر: 076-33517999

info@stk-shipping.com
ceo@stk-shipping.com
www.stk-shipping.com

مشهد : خیابان سنا باد، بین سناباد 42 
و44، ساختمان 440، واحد 4 

تلفن: 051-37123023
نمابر: 051-38469011

m.parttarabar@gmail.com

 حمل کالاهای صادراتی-وارداتی
 و یا ترانزیتی به کشورهای
 آسیای میانه و افغانستان

پـارت تـرابـر خـراسـان
 شرکت حمل و نقل بین المللی

www.amintara.ir
www.amintara.com

09153149040

کالا سپید ترابر
) با مسئولیت محدود(

LTD

kalasepid@gmail.com

مشهد: میدان تقی آباد، مجتمع زیست خاور، طبقه 5، واحد 514
تلفن: 38546216 / 38546232 / 051-38546285 

 نمابر: 38596528-051     همراه: 09151107096

مشهد: میدان ابوطالب، نبش حر عاملی، 47 ساختمان پمپ بنزین ره پیما،
طبقه اول

www.zohreshab.com         r.ahmadyar7096@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

زهــره شب
 ترانزیت، صادرات و واردات به کشورهای آسیای میانه 

 علی الخصوص افغانستان و بالعکس
 ارائه خدمات کانتینری

 حمل محمولات کانتینری و چادری

کریر- فورواردر

تلفن :  2-33422661-054    نمابر:33422663-054    همراه: 09151418221

فکس: 37252295-051تلفن: 051-37063115-6
Emial: bidel@abanrahtoos.com - khavari@abanrahtoos.com

دفتر مرکزی : مشهد، پامچال 5 ، پلاک 22، طبقه 2 - کدپستی: 9186993433
تلفن:37657810 - 051   نمابر: 37614464 - 051

دفتر تهران : خیابان ولیعصر، نرسیده به چهارراه زرتشت، بن بست سروش، پلاک2، طبقه 2

حمل و نقل بین المللی 
 کشتیرانی و امور گمرکی

دفتر مرکزی : سنندج
صندوق پستی : 66135-596

 تلفن : 087-33290678   
  نمابر : 087-33291169     

همراه: 09187874098
دفتر تهران : خیابان سپهبد قرنی،خیابان، 

سوسن،شماره 4 طبقه 4
تلفن : 88906769  

88916920/88911059
نمابر : 88897497

تلگرام: 09016364343

ایران ویـــچ
کردستان

iranvichco@ yahoo.com
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شرکت های کشتیرانی و حمل ونقل بین المللی و داخلی

حمل و نقل بین المللی آسا ترابر شرق
   مشاوره و انجام کلیه عملیات و تشریفات گمرکی و ترخیص کالا از تمامی گمرکات و بنادر کشور.

   سرویس منظم از بندرعباس به کشورهای مشترک المنافع) CIS (، افغانستان و عراق.
   حمل کانیتنری کالاهای وارداتی ، صادراتی و ترانزیت از کلیه بنادر چین و دبی به ایران و بالعکس .

) . MULTIMODAL ( ارائه خدمات حمل دریائی ، زمینی و ریلی   
   پذیرش و حمل کالاهای خطرناک ، دارو و کالاهای یخچالی .

   حمل محمولات سنگین وزن و ترافیکی .

کریــر - فــورواردر

دارای دفاتر نمایندگی فعال در چین / هند / قزاقستان / تاجیکستان / ازبکستان / ترکمنستان

مشهد: بلوار جانباز شمالی، بین جانباز 2 و4، ساختمان هواپیمایی قطر، طبقه 5، واحد 1
تلفن: 4-37664131-051   فاکس: 051-37664130 

www.asatarabar.ir        info@asatarabar.ir

ADD:Apt. No1, 5th floor, Qatar Air ways Bldg, between 2nd 
& 4th St., North janbazBlvd, MASHHAD, IRAN
TEL: +98 51 3766 4131-4        FAX: +98 51 3766 4130

شرکت اهورا  بار بندر امام
عملیات تخلیه و بارگیری

 عملیات محوطه بندری
 تجهیزات کامل تخلیه و بارگیری

 تجربه موفق تخلیه، بارگیری و کیسه گیری 300 هزارتن انواع کود شیمیایی و ارسال به
   تمام نقاط کشور در مدت 5 ماه

 دارای تقدیرنامه از وزارت جهاد کشاورزی
 همکاری با شرکت های جهاد سبز، شرکت خدمات حمایتی کشاورزی و

   شرکت بازرگانی غدیر سپهر، تک مارون، آرد داران، نهاده های دامی جاهد

دفتر مرکزی: سربندر،700 دستگاه، سعیدی 7، مجتمع توحید، واحد 5
تلفکس: 061-52224865

دفتر عملیات: مجتمع بندری امام خمینی، اسکله 20، محوطه اختصاصی
تلفکس: 52284364-061    همراه: 09161514353

مدیرعامل: بهزاد ویسی منفرد

Ahoorabar@gmail.com www.shahootarbar.com               info@shahootarbar.com

شرکت 
جهــان کـــالا

 متخصص بسته بندی و ارسال لوازم منزل،مبلمان ولوازم شخصی
 به تمام نقاط جهان کانادا، آمریکا، استرالیا، اروپا، آسیا و....

 دریایی ،  زمینی ،  هوایی
 بسته بندی استاندارد  ،  تشریفات گمرکی ،  فریت لوازم شخصی

تهران: میدان جمهوری، خیابان جمهوری اسلامی، 
خیابان اسکندری جنوبی، پلاک383، زنگ شماره 3

تلفن:31-66571130-021             فکس:021-66571132    
همراه: 09125754095/09128210085  

مدیریت: معصومی       مدیربازرگانی: تبریزی

w w w. j a h a n k a l a c a r g o . c o m
i n f o@ j a h a n k a l a . c o m

دفتر مرکزی: کرمان، خیابان هزار و یک شب، کوچه شماره 23، پلاک 7
تلفن: 034-32476824 / 034-32476785 / 034-32467705

زرند: جاده رفسنجان، جنب پمپ بنزین ولیعصر )عج( تلفکس : 034-33436175-9

مدیرعامل: محمدرضا باربد    09121963969

دفاتر شرکت های تابعه
)کرما ن، زرند، رفسنجان، سیرجان و طبس(

saadat_tarabar@ymail.com www.saadattarabar.com

 نامی آشنا در صنعت حمل و نقل کشور
 برترین شرکت حمل  و  نقل استان کرمان در سال 88

 کسب رتبه پنجم کشوری در سال 1391 و رتبه چهارم کشوری در سال 1392
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان و کردستان

ترانزیت کالا از کلیه بنادر دنیا به 
کشورهای آسیای میانه 

 افغانستان، عراق، پاکستان

شرکت  حمل و نقل بین المللی 

سورتمه ترابر خراسان
کریر-فورواردر

مشهد: خیابان ملک الشعرای بهار، بهار 17، 
پلاک 118، طبقه 2، واحد 3

تلفن: 051-38530919
نمابر: 051-38527701

بندرعباس: بلوار پاسداران، سه راه هتل هما، 
ساختمان پارس آلومینیوم، طبقه 3، واحد 9 

تلفن: 076-33519802
نمابر: 076-33517999

info@stk-shipping.com
ceo@stk-shipping.com
www.stk-shipping.com

مشهد : خیابان سنا باد، بین سناباد 42 
و44، ساختمان 440، واحد 4 

تلفن: 051-37123023
نمابر: 051-38469011

m.parttarabar@gmail.com

 حمل کالاهای صادراتی-وارداتی
 و یا ترانزیتی به کشورهای
 آسیای میانه و افغانستان

پـارت تـرابـر خـراسـان
 شرکت حمل و نقل بین المللی

www.amintara.ir
www.amintara.com

09153149040

کالا سپید ترابر
) با مسئولیت محدود(

LTD

kalasepid@gmail.com

مشهد: میدان تقی آباد، مجتمع زیست خاور، طبقه 5، واحد 514
تلفن: 38546216 / 38546232 / 051-38546285 

 نمابر: 38596528-051     همراه: 09151107096

مشهد: میدان ابوطالب، نبش حر عاملی، 47 ساختمان پمپ بنزین ره پیما،
طبقه اول

www.zohreshab.com         r.ahmadyar7096@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

زهــره شب
 ترانزیت، صادرات و واردات به کشورهای آسیای میانه 

 علی الخصوص افغانستان و بالعکس
 ارائه خدمات کانتینری

 حمل محمولات کانتینری و چادری

کریر- فورواردر

تلفن :  2-33422661-054    نمابر:33422663-054    همراه: 09151418221

فکس: 37252295-051تلفن: 051-37063115-6
Emial: bidel@abanrahtoos.com - khavari@abanrahtoos.com

دفتر مرکزی : مشهد، پامچال 5 ، پلاک 22، طبقه 2 - کدپستی: 9186993433
تلفن:37657810 - 051   نمابر: 37614464 - 051

دفتر تهران : خیابان ولیعصر، نرسیده به چهارراه زرتشت، بن بست سروش، پلاک2، طبقه 2

حمل و نقل بین المللی 
 کشتیرانی و امور گمرکی

دفتر مرکزی : سنندج
صندوق پستی : 66135-596

 تلفن : 087-33290678   
  نمابر : 087-33291169     

همراه: 09187874098
دفتر تهران : خیابان سپهبد قرنی،خیابان، 

سوسن،شماره 4 طبقه 4
تلفن : 88906769  

88916920/88911059
نمابر : 88897497

تلگرام: 09016364343

ایران ویـــچ
کردستان

iranvichco@ yahoo.com
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شرکت های کشتیرانی و حمل ونقل بین المللی و داخلی

حمل و نقل بین المللی آسا ترابر شرق
   مشاوره و انجام کلیه عملیات و تشریفات گمرکی و ترخیص کالا از تمامی گمرکات و بنادر کشور.

   سرویس منظم از بندرعباس به کشورهای مشترک المنافع) CIS (، افغانستان و عراق.
   حمل کانیتنری کالاهای وارداتی ، صادراتی و ترانزیت از کلیه بنادر چین و دبی به ایران و بالعکس .

) . MULTIMODAL ( ارائه خدمات حمل دریائی ، زمینی و ریلی   
   پذیرش و حمل کالاهای خطرناک ، دارو و کالاهای یخچالی .

   حمل محمولات سنگین وزن و ترافیکی .

کریــر - فــورواردر

دارای دفاتر نمایندگی فعال در چین / هند / قزاقستان / تاجیکستان / ازبکستان / ترکمنستان

مشهد: بلوار جانباز شمالی، بین جانباز 2 و4، ساختمان هواپیمایی قطر، طبقه 5، واحد 1
تلفن: 4-37664131-051   فاکس: 051-37664130 

www.asatarabar.ir        info@asatarabar.ir

ADD:Apt. No1, 5th floor, Qatar Air ways Bldg, between 2nd 
& 4th St., North janbazBlvd, MASHHAD, IRAN
TEL: +98 51 3766 4131-4        FAX: +98 51 3766 4130

شرکت اهورا  بار بندر امام
عملیات تخلیه و بارگیری

 عملیات محوطه بندری
 تجهیزات کامل تخلیه و بارگیری

 تجربه موفق تخلیه، بارگیری و کیسه گیری 300 هزارتن انواع کود شیمیایی و ارسال به
   تمام نقاط کشور در مدت 5 ماه

 دارای تقدیرنامه از وزارت جهاد کشاورزی
 همکاری با شرکت های جهاد سبز، شرکت خدمات حمایتی کشاورزی و

   شرکت بازرگانی غدیر سپهر، تک مارون، آرد داران، نهاده های دامی جاهد

دفتر مرکزی: سربندر،700 دستگاه، سعیدی 7، مجتمع توحید، واحد 5
تلفکس: 061-52224865

دفتر عملیات: مجتمع بندری امام خمینی، اسکله 20، محوطه اختصاصی
تلفکس: 52284364-061    همراه: 09161514353

مدیرعامل: بهزاد ویسی منفرد

Ahoorabar@gmail.com www.shahootarbar.com               info@shahootarbar.com

شرکت 
جهــان کـــالا

 متخصص بسته بندی و ارسال لوازم منزل،مبلمان ولوازم شخصی
 به تمام نقاط جهان کانادا، آمریکا، استرالیا، اروپا، آسیا و....

 دریایی ،  زمینی ،  هوایی
 بسته بندی استاندارد  ،  تشریفات گمرکی ،  فریت لوازم شخصی

تهران: میدان جمهوری، خیابان جمهوری اسلامی، 
خیابان اسکندری جنوبی، پلاک383، زنگ شماره 3

تلفن:31-66571130-021             فکس:021-66571132    
همراه: 09125754095/09128210085  

مدیریت: معصومی       مدیربازرگانی: تبریزی

w w w. j a h a n k a l a c a r g o . c o m
i n f o@ j a h a n k a l a . c o m

دفتر مرکزی: کرمان، خیابان هزار و یک شب، کوچه شماره 23، پلاک 7
تلفن: 034-32476824 / 034-32476785 / 034-32467705

زرند: جاده رفسنجان، جنب پمپ بنزین ولیعصر )عج( تلفکس : 034-33436175-9

مدیرعامل: محمدرضا باربد    09121963969

دفاتر شرکت های تابعه
)کرما ن، زرند، رفسنجان، سیرجان و طبس(

saadat_tarabar@ymail.com www.saadattarabar.com

 نامی آشنا در صنعت حمل و نقل کشور
 برترین شرکت حمل  و  نقل استان کرمان در سال 88

 کسب رتبه پنجم کشوری در سال 1391 و رتبه چهارم کشوری در سال 1392
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و داخلی و جاده ای

شرکت حمل و نقل جاده ای داخلی

سلمـان جنـوب

حمل کلیه کالاها از بندرعباس
 به کلیه نقاط کشور و خدمات

 استریپ کانتینر

)سهامی خاص(

 شرکت حمل و نقل جاده ای 

                احسان هرمزگان

دارای کمرشکن 11،7،4 محور جهت حمل محمولات سبک و سنگین
 به تمام نقاط ایران و قبول خدمات ترانزیت به خارج از کشور

مشاور در امور گمرکی جهت صادرات و واردات، دارای محوطه جهت 
حمل شهری و انبار داری

دفتر مرکزی بندرعباس : بلوار جمهوری اسلامی، نرسیده به سه راه جهانبار،جنب ساختمان 
ایران خودرو، طبقه فوقانی بانک سپه، شعبه ایران خودرو    

مدیریت: 09171614045 / 09171630623                       
دفتر مرکزی: 6-33565324 / 33563965-076              نمابر: 076-33560442
دفتر عملیات: ترمینال غرفه 10/  تلفن: 32589302-076   فکس: 076-32589459

میدان تره بار:    تلفن:  33710061-076                                 نمابر:076-33710074
دفتر عملیات شهرک حمل و نقل صدور بارنامه:                   تلفکس: 076-33532530
ehsan.hormozgan@yahoo.co     www.ehsan.hormozgan.com

تهران: خیابان دستگردی )ظفر(، پلاک 277 - طبقه 4 - واحد جنوبی

تلفن: 88782350 / 88794566-)9821+(   نمابر: 88785844-)9821+(
تهران: خیابان دستگردی )ظفر(، پلاک 277 - طبقه 4 - واحد شمالی

)سهامی خاص(
 ارائه دهنده خدمات گمرکی صادرات-واردات و ترخیص کلیه 

کالاها از تمامی گمرکات کشور
 ارائه خدمات مشاوره ای بانکی و اعتباری

 دریافت مجوزهای مربوطه
 انجام ترانزیت و پاساوان کالا از گمرکات 

 ارائه خدمات مشاوره ای در پیاده سازی سیستم های ایجاد
 ارزش افزوده در تجارت

 ارائه کلیه خدمات بازرگانی خارجی

info@Armanpadid.com   www.Armanpadid.com

شرکت بازرگانی آرمان پدید
شرکت حمل و نقل بین المللی 

مــاد تــرابــر
 فعالیت در کلیه زمینه های حمل و نقل بین المللی صادرات، وارداتی، 

ترانزیتی، مرجوعی، جاده ای، دریایی، هوایی و ریلی
 حمل محمولات به صورت فله، کانتینری از آمریکای شمالی، اروپا، آسیا، 

خاوردور و بنادر جنوبی ایران
 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی با کانتینر از ایران به بنادر و شهرهای 

اروپایی، اسیایی، آفریقایی و بالعکس
 تخصص در حمل و نقل کالاهای نمایشگاهی
 ترانزیت کالا از بندر ایران به مبادی مختلف

تلفن: 88782350 / 88794566-)9821+(   نمابر: 88785844-)9821+(
www.maadlogistics.com / info@maadlogistics.com

saba.mahan2172@yahoo.com

بازرگانی- حمل ونقل داخلی و بین المللی
صادرات - واردات

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام،
روبروی بانک ملی

تلفن: 34374066 -044
34373334 - 34374316

فکس: 044-34374044
دفتر پایانه: بازرگان، تیرپارک، غرفه 4    

تلفن: 044-34373421
همراه: 09034374316 

09134374316

شرکت حمل ونقل 

آرمین بازرگان

Bazargan_armin@yahoo.com

info@arminbazargan.com

Armin Bazargan
Transportation co

شماره ثبت: 282

حملیران

تلفن: 6-32250511-076       نمابر: 076-32250517-8
تلفن: 076-32589226 

 حمل و نقل ممتازترابر
خلیج فارس

هرمزگان، بندرعباس، سه راه دلگشا، 
جنب عکاسی فتو هرمز، ساختمان 

شهاب، طبقه 4، واحد 403،
تلفن: 076-32242420
076-32247457       
فکس: 076-32249407
بیمه پاسارگاد

آرامش شما، هدف ما
هرمزگان، بندرعباس، سه راه دلگشا، 
جنب عکاسی فتو هرمز، ساختمان 

شهاب، طبقه 4، واحد 403،
تلفن: 076-32242420
076-32247457       
فکس: 076-32249407

مدیر عامل و رئیس هیئت مدیره:
آقای شیرزاد غمگین

بندر عباس: میدان شهدا، ساختمان صدرا، 
طبقه 6، واحد 602

تلفن مدیریت: 076-33561240
تلفن دفتر: 076-33514880 

076-33514865 
نمابر:076-33514866
همراه:09177634568
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شرکت های ریلی و حمل و نقل بین المللی 

 حمل زمینی کالاهای معمولی، یخچالی و کانتینری به اروپا و کشورهایCIS، عراق، ترکیه، پاکستان ، افغانستان و بالعکس
 حمل دریائی توسط انواع کانتینر معمولی و یخچالی از کشورهای خاور دور، حوزه خلیج فارس، اروپا و امریکا به بنادر جنوبی کشور

 ترانزیت کالا از مبادی ورودی کشور به داخل ایران، آذربایجان، ارمنستان، ترکمنستان و سایر کشورهای همسایه
 حمل دریائی کانتینری و فله از روسیه و بلاروس، کشورهای حوزه بالکان به بنادر شمالی ایران

 اخذ مجوزات لازم جهت صادرات ، واردات و ترانزیت کالا از سازمان ها و ادارات مربوطه
 حمل انواع محمولات هوایی و ارائه خدمات فـرودگاهی شامل ترخیص، ترانزیت و حمل مجدد ) ترانزیت کالا( در فرودگاه امام خمینی به مقصد کلیه گمرکات و مناطق آزاد کشور

 حمل خرده بار بصورت روزانه از اروپا و ترکیه به ایران و بالعکس       حمل محمولات ریلی توسط واگن های کفی، لبه دار، مسقف و تانکر

آدرس: خیابان دکـتر مفـتح تقاطـع چهـارراه سـمیه شـماره 108 طبـقه سـوم واحـدهای 15 و 16

info@kahkeshank-kd.com       www.khakeshank-kd.com    /    E-mail: info@iranzamincorp.com       www.iranzamincorp.com

تلفن: 5 – 7804 021-8834
فاکس: 5744 4385

تلفن: 2470 1062/8883 8883 /7803 021-8834    
فاکس: 9144 4385

شرکت حمل ونقل بین المللی )سهامی خاص(

ایـران زمـین
شرکت کشتیرانی 

کهکشـان کالا و دریـا

شرکت سفیر ریل آسیا
شرکت های عضو مجموعه سفیر ریل آسیا  با برخورداری از لوکس ترین واگنهای مسافری پیشتاز در ارائه خدمات در صنعت حمل و نقل ریلی 

مسافری در کشور می باشند.در همین راستا تمامی شرکتهای عضو مجموعه سفیر  همواره کوشیده اند تا با تکیه بر افزایش ناوگان مسافری 
سهم خود را در این حوزه افزایش وبا ارتقاءسطح کیفی خدمات به مسافرین نسبت به تامین انتظارات آنان اقدام نمایند.

ما امید داریم که بتوانیم با بهره گیری از دانش روز و برنامه ریزی مناسب مبتنی
 بر تمامی امکانات موجود شرایط دلنشینی را برای سفر با قطار فراهم آوریم. 

سایت فروش اینترنتی قطارهای مجموعه سفیر
www.safirrail.ir

جهت تهیه بلیت گروهی و چارتر با شرکت سفیر ریل آسیا تماس بگیرید.
    تهران: خیابان میرزای شیرازی، خیابان اعرابی5، پلاک19            تلفن: 43457-021                   نمابر: 86071731 

www.safirrail.com      info@safirrail.com    

واردات و فروش انواع کامیون های مستعمل

شرکت حمل و نقل بین المللی 

باراندیش
شرکت بازرگانی

آذرنگار ساوالان

علیزاده: 09143525234  دفترتهران: امیرآباد شمالی، روبروی بیمارستان قلب)شریعتی(، کوچه دانش ثانی، پلاک 69، طبقه 3     تلفن: 021-88335686   

013-44422713 / 44425757

اردبیل،
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و داخلی و جاده ای

شرکت حمل و نقل جاده ای داخلی

سلمـان جنـوب

حمل کلیه کالاها از بندرعباس
 به کلیه نقاط کشور و خدمات

 استریپ کانتینر

)سهامی خاص(

 شرکت حمل و نقل جاده ای 

                احسان هرمزگان

دارای کمرشکن 11،7،4 محور جهت حمل محمولات سبک و سنگین
 به تمام نقاط ایران و قبول خدمات ترانزیت به خارج از کشور

مشاور در امور گمرکی جهت صادرات و واردات، دارای محوطه جهت 
حمل شهری و انبار داری

دفتر مرکزی بندرعباس : بلوار جمهوری اسلامی، نرسیده به سه راه جهانبار،جنب ساختمان 
ایران خودرو، طبقه فوقانی بانک سپه، شعبه ایران خودرو    

مدیریت: 09171614045 / 09171630623                       
دفتر مرکزی: 6-33565324 / 33563965-076              نمابر: 076-33560442
دفتر عملیات: ترمینال غرفه 10/  تلفن: 32589302-076   فکس: 076-32589459

میدان تره بار:    تلفن:  33710061-076                                 نمابر:076-33710074
دفتر عملیات شهرک حمل و نقل صدور بارنامه:                   تلفکس: 076-33532530
ehsan.hormozgan@yahoo.co     www.ehsan.hormozgan.com

تهران: خیابان دستگردی )ظفر(، پلاک 277 - طبقه 4 - واحد جنوبی

تلفن: 88782350 / 88794566-)9821+(   نمابر: 88785844-)9821+(
تهران: خیابان دستگردی )ظفر(، پلاک 277 - طبقه 4 - واحد شمالی

)سهامی خاص(
 ارائه دهنده خدمات گمرکی صادرات-واردات و ترخیص کلیه 

کالاها از تمامی گمرکات کشور
 ارائه خدمات مشاوره ای بانکی و اعتباری

 دریافت مجوزهای مربوطه
 انجام ترانزیت و پاساوان کالا از گمرکات 

 ارائه خدمات مشاوره ای در پیاده سازی سیستم های ایجاد
 ارزش افزوده در تجارت

 ارائه کلیه خدمات بازرگانی خارجی

info@Armanpadid.com   www.Armanpadid.com

شرکت بازرگانی آرمان پدید
شرکت حمل و نقل بین المللی 

مــاد تــرابــر
 فعالیت در کلیه زمینه های حمل و نقل بین المللی صادرات، وارداتی، 

ترانزیتی، مرجوعی، جاده ای، دریایی، هوایی و ریلی
 حمل محمولات به صورت فله، کانتینری از آمریکای شمالی، اروپا، آسیا، 

خاوردور و بنادر جنوبی ایران
 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی با کانتینر از ایران به بنادر و شهرهای 

اروپایی، اسیایی، آفریقایی و بالعکس
 تخصص در حمل و نقل کالاهای نمایشگاهی
 ترانزیت کالا از بندر ایران به مبادی مختلف

تلفن: 88782350 / 88794566-)9821+(   نمابر: 88785844-)9821+(
www.maadlogistics.com / info@maadlogistics.com

saba.mahan2172@yahoo.com

بازرگانی- حمل ونقل داخلی و بین المللی
صادرات - واردات

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام،
روبروی بانک ملی

تلفن: 34374066 -044
34373334 - 34374316

فکس: 044-34374044
دفتر پایانه: بازرگان، تیرپارک، غرفه 4    

تلفن: 044-34373421
همراه: 09034374316 

09134374316

شرکت حمل ونقل 

آرمین بازرگان

Bazargan_armin@yahoo.com

info@arminbazargan.com

Armin Bazargan
Transportation co

شماره ثبت: 282

حملیران

تلفن: 6-32250511-076       نمابر: 076-32250517-8
تلفن: 076-32589226 

 حمل و نقل ممتازترابر
خلیج فارس

هرمزگان، بندرعباس، سه راه دلگشا، 
جنب عکاسی فتو هرمز، ساختمان 

شهاب، طبقه 4، واحد 403،
تلفن: 076-32242420
076-32247457       
فکس: 076-32249407
بیمه پاسارگاد

آرامش شما، هدف ما
هرمزگان، بندرعباس، سه راه دلگشا، 
جنب عکاسی فتو هرمز، ساختمان 

شهاب، طبقه 4، واحد 403،
تلفن: 076-32242420
076-32247457       
فکس: 076-32249407

مدیر عامل و رئیس هیئت مدیره:
آقای شیرزاد غمگین

بندر عباس: میدان شهدا، ساختمان صدرا، 
طبقه 6، واحد 602

تلفن مدیریت: 076-33561240
تلفن دفتر: 076-33514880 

076-33514865 
نمابر:076-33514866
همراه:09177634568
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شرکت های ریلی و حمل و نقل بین المللی 

 حمل زمینی کالاهای معمولی، یخچالی و کانتینری به اروپا و کشورهایCIS، عراق، ترکیه، پاکستان ، افغانستان و بالعکس
 حمل دریائی توسط انواع کانتینر معمولی و یخچالی از کشورهای خاور دور، حوزه خلیج فارس، اروپا و امریکا به بنادر جنوبی کشور

 ترانزیت کالا از مبادی ورودی کشور به داخل ایران، آذربایجان، ارمنستان، ترکمنستان و سایر کشورهای همسایه
 حمل دریائی کانتینری و فله از روسیه و بلاروس، کشورهای حوزه بالکان به بنادر شمالی ایران

 اخذ مجوزات لازم جهت صادرات ، واردات و ترانزیت کالا از سازمان ها و ادارات مربوطه
 حمل انواع محمولات هوایی و ارائه خدمات فـرودگاهی شامل ترخیص، ترانزیت و حمل مجدد ) ترانزیت کالا( در فرودگاه امام خمینی به مقصد کلیه گمرکات و مناطق آزاد کشور

 حمل خرده بار بصورت روزانه از اروپا و ترکیه به ایران و بالعکس       حمل محمولات ریلی توسط واگن های کفی، لبه دار، مسقف و تانکر

آدرس: خیابان دکـتر مفـتح تقاطـع چهـارراه سـمیه شـماره 108 طبـقه سـوم واحـدهای 15 و 16

info@kahkeshank-kd.com       www.khakeshank-kd.com    /    E-mail: info@iranzamincorp.com       www.iranzamincorp.com

تلفن: 5 – 7804 021-8834
فاکس: 5744 4385

تلفن: 2470 1062/8883 8883 /7803 021-8834    
فاکس: 9144 4385

شرکت حمل ونقل بین المللی )سهامی خاص(

ایـران زمـین
شرکت کشتیرانی 

کهکشـان کالا و دریـا

شرکت سفیر ریل آسیا
شرکت های عضو مجموعه سفیر ریل آسیا  با برخورداری از لوکس ترین واگنهای مسافری پیشتاز در ارائه خدمات در صنعت حمل و نقل ریلی 

مسافری در کشور می باشند.در همین راستا تمامی شرکتهای عضو مجموعه سفیر  همواره کوشیده اند تا با تکیه بر افزایش ناوگان مسافری 
سهم خود را در این حوزه افزایش وبا ارتقاءسطح کیفی خدمات به مسافرین نسبت به تامین انتظارات آنان اقدام نمایند.

ما امید داریم که بتوانیم با بهره گیری از دانش روز و برنامه ریزی مناسب مبتنی
 بر تمامی امکانات موجود شرایط دلنشینی را برای سفر با قطار فراهم آوریم. 

سایت فروش اینترنتی قطارهای مجموعه سفیر
www.safirrail.ir

جهت تهیه بلیت گروهی و چارتر با شرکت سفیر ریل آسیا تماس بگیرید.
    تهران: خیابان میرزای شیرازی، خیابان اعرابی5، پلاک19            تلفن: 43457-021                   نمابر: 86071731 

www.safirrail.com      info@safirrail.com    

واردات و فروش انواع کامیون های مستعمل

شرکت حمل و نقل بین المللی 

باراندیش
شرکت بازرگانی

آذرنگار ساوالان

علیزاده: 09143525234  دفترتهران: امیرآباد شمالی، روبروی بیمارستان قلب)شریعتی(، کوچه دانش ثانی، پلاک 69، طبقه 3     تلفن: 021-88335686   

013-44422713 / 44425757

اردبیل،
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و بازرگانی

تلفن: 34468701 / 041-34468700
نمابر: 041-34457121

 حمل محمولات صادراتی، ترانزیتی به اروپا، 
آسیا، کشورهای همجوار و بالعکس

 حمل اختصاصی کالا به روسیه بلاروس، 
اوکراین و بالعکس

  حمل قیر با تانکرهای مخصوص حمل 
محمولات یخچالی

  ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در 
کلیه گمرکات

بازرگان: بلوار امام
تلفن: 34373650-4 -044

044- 34372288       
044-34372263 / 34372732     

نمابر: 044-34374628

MahEx نمایندگی هواپیمایی ماهکس
آتا، ترکیش، ماهان، آسمان، فلای دوبی

شرکت حمل ونقل بین المللی 
و خدمات بار هوایی

کـالجـار)سهامی خاص(

تبریز: انتهای خیابان رسالت، 
مجتمع تجاری کوثر، پلاک 562

تلفن: 34470445 / 041-34450359
فرودگاه تبریز، جنب ترمینال بار
ایران ایر  فکس 041-34470512

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام )ره(
جنب ساختمان شماره 2 منطقه آزاد ماکو، 

مجتمع یاس، طبقه 5، واحد شمالی

www.kaljar.co
kaljar_co@hotmail.com

International Transport & 
Air Cargo Services.co

Carrier - Forwarder

شرکت حمل و نقل 
داخلی و بین المللی

info@eram-t.ir

)زمینی- دریایی(
ارائه کلیه امور حمل و نقل

) داخلی و بین المللی(

 k ian ta rkh i s93@gmai l . com      www.KianTarkh i s . i r

بازرگانی کیــان  تــرخیص

 مشاوره تخصصی ترخیص کالا از گمرکات                   حل اختلافات گمرکی کسر دریافتی/ اضافه پرداختی )تعرفه - ارزش(
 گشایش اعتبار اسنادی )L/C( / ارز مبادله ای              اخذ معافیت های گمرکی/ حمل یکسره بدون توقف کالا در گمرک

 اخذ گواهی بازرسی کالا در مبداء و مقصد                   خرید و ترخیص خودروهای وارداتی تا مرحله شماره گذاری

می باشد بازرگانی  و  گمرکی  عملیات  زمان  نمودن  کوتاه  ما  تخصص 

     دفتر مرکزی: تهران، بلوار کشاورز، تقاطع فلسطین شمالی، کوچه راد، ساختمان راد، طبقه 4، واحد 9
      تلفن:88803366 / 88802466 - 021                نمابر:88911088 - 021

    بندرعباس: خیابان سیدجمال الدین اسد آبادی، چهارراه مرادی،کوچه مهیار یک، ساختمان آرتمیس، طبقه 5، واحد4
تلفن: 32238354-076                       نمابر: 076-32238355

)کارگزار رسمی گمرک(

شرکت کشتیرانی پریان 
دریای جنوب

 تامیــن نیرو و تجهیزات، 
و  شناور  اجاره  بکارگیری، 
و  سکوها  به  خدمات  ارائه 

نفتی   بنادر 

بوشهر: خیابان ولی عصر، ساختمان 
حاجیانی، طبقه 3، واحد 15

تلفن: 077-33337270
فکس: 077-33337233

شماره ثبت: 8830

www.pdjco.ir
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و داخلیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

سیستان و بلوچستان: زاهدان، خیابان 
فردوسی، پلاک 71

تلفن: 33223593/ 054-33211857     
تلفکس: 33221713 / 054-33211858

شرکت حمل و نقل بین المللی

ماکا ترابر بلوچستان

 خدمات گمرکی، ترخیص کالا
 حمل و ترانزیت محمولات وارداتی و 

صادراتی به کلیه نقاط دنیا
 مشاوره در امر ترخیص و حمل کالا

makatrans@yahoo.com

Maka Trans Co.
کریر- فورواردر

/

/

تهران:خیابان مطهری، خیابان 
لارستان،  کوچه مجلسی، پلاک 35
تلفن021-88939550         

نمابر:021-88805148

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 2    
تلفن : 38443080 / 051-38416114

نمابر: 051-38429978
بندرعباس:2- 076-33511351 

نمابر: 076-33511278
r a h t a s h @ g m a i l . c o minfo@javahernegar.com

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 3    
تلفن : 38443971 / 051-38444591

نمابر: 051-38401246
بندرعباس: 076-33511351-2 

نمابر: 076-33511278

www.rashidbar.ir
rashidbar_company2006@yahoo.com

شرکت حمل و نقل جاده ای

رشید بار بندر
هرمزگان: بندرعباس، بلوار امام 
خمینی، مجتمع ملکه آسمان ها، 

طبقه هفتم، واحد 702
تلفن :076-32250577-81

پایانه: 076-32523213
 میدان تره بار: 0761-4370098

نمابر: 076-32250582

گنبد کاووس، خیابان امام خمینی 
شمالی، ساختمان شمسایی، 

طبقه سوم، واحد 31  کد پستی: 
4971634878

تلفن: 017-33224183 
 33228777 / 33224544

نمابر: 017-33292894

شرکت حمل ونقل بین المللی

 جیحون ترابر 

کریر- فورواردر
حمل کالاهای صادراتی، وارداتی و
ترانزیت به کشورهای آسیای میانه

jeyhoontarabar@yahoo.com

Jeyhoon Tarabar

بندر عباس، خیابان امام، نرسیده به 
میدان یادبود، روبروی خیابان دانش، 

ساختمان یاس، طبقه اول
تلفن:076-32212357-9
نمابر:076-32246945

همراه: 09173586703    
09171635765      09173016882

قبول حمل کالا از بندر عباس 
به کلیه نقاط کشور و قبول 

ترانزیت کالا به خارج از کشور

دوستان هرمزگان
شرکت حمل و نقل 

www.doostanhormozgan.ir
info@doostanhormozgan.ir

تهران: خیابان استاد نجات الهی، خیابان برادران شاداب، شماره 58، طبقه 3 و5
تلفن: 88907085 ) 8 خط(         نمابر: 88904894 / 88927812

I n f o @ i r a n d a h r . c o m

 کریر- فورواردر با نیم قرن تجربه
ارائه گر بهترین خدمات در حمل و نقل بین المللی و ترانزیت کالا

نمایندگان معتبر ما در سراسر جهان این امکان 
را به ما می دهند تا کالای شما را در هر نقطه تحویل گرفته 

و در هر مکانی که بخواهید تحویل نماییم.

شرکت حمل و نقل بین المللی

ایــران دهــر
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و بازرگانی

تلفن: 34468701 / 041-34468700
نمابر: 041-34457121

 حمل محمولات صادراتی، ترانزیتی به اروپا، 
آسیا، کشورهای همجوار و بالعکس

 حمل اختصاصی کالا به روسیه بلاروس، 
اوکراین و بالعکس

  حمل قیر با تانکرهای مخصوص حمل 
محمولات یخچالی

  ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در 
کلیه گمرکات

بازرگان: بلوار امام
تلفن: 34373650-4 -044

044- 34372288       
044-34372263 / 34372732     

نمابر: 044-34374628

MahEx نمایندگی هواپیمایی ماهکس
آتا، ترکیش، ماهان، آسمان، فلای دوبی

شرکت حمل ونقل بین المللی 
و خدمات بار هوایی

کـالجـار)سهامی خاص(

تبریز: انتهای خیابان رسالت، 
مجتمع تجاری کوثر، پلاک 562

تلفن: 34470445 / 041-34450359
فرودگاه تبریز، جنب ترمینال بار
ایران ایر  فکس 041-34470512

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام )ره(
جنب ساختمان شماره 2 منطقه آزاد ماکو، 

مجتمع یاس، طبقه 5، واحد شمالی

www.kaljar.co
kaljar_co@hotmail.com

International Transport & 
Air Cargo Services.co

Carrier - Forwarder

شرکت حمل و نقل 
داخلی و بین المللی

info@eram-t.ir

)زمینی- دریایی(
ارائه کلیه امور حمل و نقل

) داخلی و بین المللی(

 k ian ta rkh i s93@gmai l . com      www.KianTarkh i s . i r

بازرگانی کیــان  تــرخیص

 مشاوره تخصصی ترخیص کالا از گمرکات                   حل اختلافات گمرکی کسر دریافتی/ اضافه پرداختی )تعرفه - ارزش(
 گشایش اعتبار اسنادی )L/C( / ارز مبادله ای              اخذ معافیت های گمرکی/ حمل یکسره بدون توقف کالا در گمرک

 اخذ گواهی بازرسی کالا در مبداء و مقصد                   خرید و ترخیص خودروهای وارداتی تا مرحله شماره گذاری

می باشد بازرگانی  و  گمرکی  عملیات  زمان  نمودن  کوتاه  ما  تخصص 

     دفتر مرکزی: تهران، بلوار کشاورز، تقاطع فلسطین شمالی، کوچه راد، ساختمان راد، طبقه 4، واحد 9
      تلفن:88803366 / 88802466 - 021                نمابر:88911088 - 021

    بندرعباس: خیابان سیدجمال الدین اسد آبادی، چهارراه مرادی،کوچه مهیار یک، ساختمان آرتمیس، طبقه 5، واحد4
تلفن: 32238354-076                       نمابر: 076-32238355

)کارگزار رسمی گمرک(

شرکت کشتیرانی پریان 
دریای جنوب

 تامیــن نیرو و تجهیزات، 
و  شناور  اجاره  بکارگیری، 
و  سکوها  به  خدمات  ارائه 

نفتی   بنادر 

بوشهر: خیابان ولی عصر، ساختمان 
حاجیانی، طبقه 3، واحد 15

تلفن: 077-33337270
فکس: 077-33337233

شماره ثبت: 8830

www.pdjco.ir
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و داخلیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

سیستان و بلوچستان: زاهدان، خیابان 
فردوسی، پلاک 71

تلفن: 33223593/ 054-33211857     
تلفکس: 33221713 / 054-33211858

شرکت حمل و نقل بین المللی

ماکا ترابر بلوچستان

 خدمات گمرکی، ترخیص کالا
 حمل و ترانزیت محمولات وارداتی و 

صادراتی به کلیه نقاط دنیا
 مشاوره در امر ترخیص و حمل کالا

makatrans@yahoo.com

Maka Trans Co.
کریر- فورواردر

/

/

تهران:خیابان مطهری، خیابان 
لارستان،  کوچه مجلسی، پلاک 35
تلفن021-88939550         

نمابر:021-88805148

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 2    
تلفن : 38443080 / 051-38416114

نمابر: 051-38429978
بندرعباس:2- 076-33511351 

نمابر: 076-33511278
r a h t a s h @ g m a i l . c o minfo@javahernegar.com

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 3    
تلفن : 38443971 / 051-38444591

نمابر: 051-38401246
بندرعباس: 076-33511351-2 

نمابر: 076-33511278

www.rashidbar.ir
rashidbar_company2006@yahoo.com

شرکت حمل و نقل جاده ای

رشید بار بندر
هرمزگان: بندرعباس، بلوار امام 
خمینی، مجتمع ملکه آسمان ها، 

طبقه هفتم، واحد 702
تلفن :076-32250577-81

پایانه: 076-32523213
 میدان تره بار: 0761-4370098

نمابر: 076-32250582

گنبد کاووس، خیابان امام خمینی 
شمالی، ساختمان شمسایی، 

طبقه سوم، واحد 31  کد پستی: 
4971634878

تلفن: 017-33224183 
 33228777 / 33224544

نمابر: 017-33292894

شرکت حمل ونقل بین المللی

 جیحون ترابر 

کریر- فورواردر
حمل کالاهای صادراتی، وارداتی و
ترانزیت به کشورهای آسیای میانه

jeyhoontarabar@yahoo.com

Jeyhoon Tarabar

بندر عباس، خیابان امام، نرسیده به 
میدان یادبود، روبروی خیابان دانش، 

ساختمان یاس، طبقه اول
تلفن:076-32212357-9
نمابر:076-32246945

همراه: 09173586703    
09171635765      09173016882

قبول حمل کالا از بندر عباس 
به کلیه نقاط کشور و قبول 

ترانزیت کالا به خارج از کشور

دوستان هرمزگان
شرکت حمل و نقل 

www.doostanhormozgan.ir
info@doostanhormozgan.ir

تهران: خیابان استاد نجات الهی، خیابان برادران شاداب، شماره 58، طبقه 3 و5
تلفن: 88907085 ) 8 خط(         نمابر: 88904894 / 88927812

I n f o @ i r a n d a h r . c o m

 کریر- فورواردر با نیم قرن تجربه
ارائه گر بهترین خدمات در حمل و نقل بین المللی و ترانزیت کالا

نمایندگان معتبر ما در سراسر جهان این امکان 
را به ما می دهند تا کالای شما را در هر نقطه تحویل گرفته 

و در هر مکانی که بخواهید تحویل نماییم.

شرکت حمل و نقل بین المللی

ایــران دهــر
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شرکت های ریلی و  حمل و نقل بین المللی

مشهد: بلوار ملک آباد، بزرگمهر جنوبی، 
بین بزرگمهر جنوبی 10 و 12، پلاک 48

تلفن: 051-37664051-6
نمابر: 051-37664084

011-34731519 

www.rwt. ir     info@rwt. ir

   دارای نمایندگی انحصاری شرکت کازتمیر ترانس تنها مالک واگن های باری راه آهن  قزاقستان در جمهوری اسلامی ایران 

اراک: 086-33120036          
سیرجان: 034-42206035  

آرمان

32222085

شرکت حمل و نقل سینا ریل پارس با برخورداری از انواع واگن های لبه بلند، مخزن دار مخصوص حمل مایعات سبک و
مخزن دارمخصوص حمل مایعات سنگین درزمینه خدمات زیر فعالیت دارد:

• حمل و نقل ریلی محمولات سوختی، انواع روغن و مواد پتروشیمی
• تنها دارنده ناوگان حمل ریلی مواد شیمیایی )سود- اسید( در کشور

• حمل و نقل ریلی داخلی مواد معدنی فله نظیر سنگ آهن، گندله، کنسانتره ، کلینکر و ...
• حمل  و نقل چند وجهی مواد معدنی و شیمیایی با استفاده از کانتینرهای سقف باز )اپن تاپ( و ایزوتانک

•  حمل و نقل ریلی بین المللی محمولات صادراتی، وارداتی و ترانزیتی

دفتر مرکزی: تهران، خیابان بهشتی، خیابان احمد قصیر، خیابان 13، پلاک 20   تلفن :88711163              نمابر: 88716077

www.srpt.ir                                                                                                                                        info@srpt.ir

مدیرعامل: مهندس مظفری فرد

گروه شرکت های ایل ترک ارس
IL TURK ARAS GROUP

شهاب سحر آذر
 حمل و نقل بین المللی کالا

سرویس منظم صادرات و ترانزیت کالا به: ارمنستان ، گرجستان ،
تفتان پاکستان سرویس منظم واردات کالا از: ارمنستان ، گرجستان ، ترکیه

)فورواردر – کریر(

قزل یول کیامکی  حمل و نقل داخلی کالا
 حمل کالا از جلفا به کلیه نقاط کشور

شهاب آذر ارس 
مجتمع انبارهای اختصاصی سرپوشیده و روباز در منطقه آزاد ارس

جلفا: خیابان تیمسار فلاحی ، روبروی درب خروج گمرک ، پلاک 20
تلفن:  18-5117 4202-041 /  7-5145 4202 -041   نمابر:  5148 4202 -041

i l t u r k a r a s g r o u p @ y a h o o . c o m

147

شرکت های حمل و نقل بین المللی  و کشتیرانی و جاده ای

دفتر مرکزی: تبریز، خیابان رسالت، مجتمع کوثر، طبقه 1، پلاک 552
tarivehco@yahoo.comتلفن: 34470450 - 041 فکس: 34453789 - 041 

گروه شرکت های حمل ونقل بین المللی تریوه )تریوه، ساقه ترابر،آرشین تیر آسیا،پرداد کامه صنعت(
)LTL( گروپاژ / )FTL( حمل بار زمینی به صورت دربست  •

•  خدمات زمینی / هوایی / دریایی/ ریلی  •  ترانزیت – کریر - فورواردر
•  ارائه کلیه خدمات گمرکی در مبدا و مقصد ،ثبت سفارش کالا و ترخیص کالا  

•  حمل به صورت Door to Door حمل محمولات حجیم
•  حمل محمولات سنگین وزن و ترافیکی •  حمل قیر با تانکرهای  فلکس 

•  حمل انواع محموله های نفت و گاز و پتروشیمی
•  حمل کالا وترانزیت به کشورهای آسیای میانه و افغانستان ، عراق و ترکیه

•  واردات ، ساخت ، تهیه و توزیع تجهیزات وماشین آلات مورد نیاز صنایع نفت و گاز و پتروشیمی و فولاد

arya.forward@gmail.com

تهران: خیابان سهروردی شمالی، بالاتر از بهشتی، خیابان شهرتاش، پلاک 74، طبقه دوم، واحد 7
تلفن:88737873 / 88523686 / 86031578 - 021  نمابر: 88738165 - 021

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بارفرابری آراز
International Carriage Company

• حمل دریایي به صورت کانتینري )LCL & FCL ( از کلیه مبادي به بنادر داخلي و بالعکس 
• حمل محصولات هوایي از کلیه مبادي به مقصد ایران و بالعکس توسط هواپیماي چارتر 

• حمل زمیني از کلیه مبادي اروپایي و سایر نقاط بوسیله کامیون به صورت خرده بار و یا دربست 
• حمل زمیني کالاهایي با ابعاد غیر استاندارد از کلیه مبادي بوسیله کامیون هاي ویژه 

• حمل ریلي به کشورهاي همسایه به صورت رفت و برگشت  • ترانزیت داخلي و خارجي
• حمل محمولات سنگین و فوق سنگین از کلیه مبادي داخلي و خارجي

• سرویس کالاهاي خطرناک توسط شیوه هاي مختلف حمل تحت کنوانسیونها و قوانین مربوطه 
•  مشاوره حمل و نقل بین المللي کالا و کلیه خدمات مرتبط ، ترخیص کالا ، بیمه و بسته بندي کالا

• اخذ ثبت سفارش و استاندارد براي کالاهاي شرکت هاي تجاري در اسرع وقت 
• ترخیص کالا در مدت زمان کوتاه از کلیه گمرکات و مناطق آزاد  • حمل کالاهاي پروژه اي

)کریر-فورواردر-کشتیرانی() با مسولیت محدود(   شرکت حمل ونقل بین المللی  شاهوترابر پارس  

تلفن: 10-88549306/ 88763590-021      نمابر:021-88760173 
www.shahootarabar.com      info@shahootarabar.com

جهت مشاوره با ما تماس بگیرید، حتی اگر حمل محمولات خود را به دیگر همکاران خوب ما می سپارید.

 ترانزیت کالا جنرال کارگو و سوخت به آسیای میانه، عراق و افغانستان
 دارای کریر اختصاصی به مقصد عراق، باکو، افغانستان، آسیای میانه، اروپا و روسیه

 حمل کالاهای وارداتی و صادراتی به سراسر دنیا توسط کامیون های چادری و یخچال دار جدید و روز دنیا                  لجستیک و انبارداری
 ارائه خدمات چارترینگ کشتی و واگن و نمایندگی خطوط کشتیرانی       حمل محمولات ترافیکی و تخصص در تناژهای فوق سنگین و حساس

 دارای نمایندگی در بیش از 102 کشور دنیا      حمل محمولات گروپاژ و حساس از سراسر دنیا به ایران بالعکس
 عضو اتاق بازرگانی ایران و کشورهای مرتبط          عضو انجمن صنفی سراسری ایران        عضو گروه فورواردرهای جهانی فیاتا و مرتبط

 دفتر اختصاصی در کردستان عراق با مدیریت فرزاد افراسیابی )009647508882775(
 انجام کلیه پروژه های ارسال محمولات به سراسر خاک عراق )بغدادو شهرهای مقدس  خصوصاً کربلا و نجف(

 دارای دفتر اختصاصی در ساحل غربی)کالیفرنیا( آمریکا جهت انجام کلیه امور بازرگانی و حمل ونقل و لجستیک/تلفن-تلگرام: 12138806391+

تلفن: 4-33553543 / 33556484-076     نمابر: 076-33556446
مدیریت: 33550865 / 076-33550885

niktarabar.bandar@gmail.com

زاهدان: خیابان آزادی - تقاطع امام خمینی)ره( - پاساژ برادران - طبقه سوم - پلاک 74 
تلفن: 13833 332 - 054    همراه : 09153490703 / علی ناروئی

شرکتحملونقلبینالمللی

کالارسانآسیا 
 حق العمل کاری

 واردات - صادرات - ترانزیت 
 نمایندگی درکلیه مرزهای خروجی 

 ترانزیت از امارات - عراق - ترکیه - افغانستان - پاکستان
 مشاوره در ترخیص کالا

شماره ثبت: 6971

Kalaresan.asia@gmail.com

کریر-فورواردر
 حمل و ترانزیت کالا به تمام نقاط جهان

 دارای دفاتر و نمایندگی درکلیه مبادی ورودی و خروجی کشور
 دارای نمایندگی و شعب در کشورهای عراق/اربیل، آذربایجان

/باکو، گرجستان/ تفلیس
ارومیه: کیلومتر 2 جاده سلماس       تلفن: 044-32720074-5

دفتر خوی: خوی جنب گمرک خوی    تلفن: 044-36268543-46

latifbeiramy@yahoo.com
 www.lbeg.ir   info@lbeg.ir

)سهامی خاص(

آرنگ نگین
 شرکت حمل و نقل بین المللی
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شرکت های ریلی و  حمل و نقل بین المللی

مشهد: بلوار ملک آباد، بزرگمهر جنوبی، 
بین بزرگمهر جنوبی 10 و 12، پلاک 48

تلفن: 051-37664051-6
نمابر: 051-37664084

011-34731519 

www.rwt. ir     info@rwt. ir

   دارای نمایندگی انحصاری شرکت کازتمیر ترانس تنها مالک واگن های باری راه آهن  قزاقستان در جمهوری اسلامی ایران 

اراک: 086-33120036          
سیرجان: 034-42206035  

آرمان

32222085

شرکت حمل و نقل سینا ریل پارس با برخورداری از انواع واگن های لبه بلند، مخزن دار مخصوص حمل مایعات سبک و
مخزن دارمخصوص حمل مایعات سنگین درزمینه خدمات زیر فعالیت دارد:

• حمل و نقل ریلی محمولات سوختی، انواع روغن و مواد پتروشیمی
• تنها دارنده ناوگان حمل ریلی مواد شیمیایی )سود- اسید( در کشور

• حمل و نقل ریلی داخلی مواد معدنی فله نظیر سنگ آهن، گندله، کنسانتره ، کلینکر و ...
• حمل  و نقل چند وجهی مواد معدنی و شیمیایی با استفاده از کانتینرهای سقف باز )اپن تاپ( و ایزوتانک

•  حمل و نقل ریلی بین المللی محمولات صادراتی، وارداتی و ترانزیتی

دفتر مرکزی: تهران، خیابان بهشتی، خیابان احمد قصیر، خیابان 13، پلاک 20   تلفن :88711163              نمابر: 88716077

www.srpt.ir                                                                                                                                        info@srpt.ir

مدیرعامل: مهندس مظفری فرد

گروه شرکت های ایل ترک ارس
IL TURK ARAS GROUP

شهاب سحر آذر
 حمل و نقل بین المللی کالا

سرویس منظم صادرات و ترانزیت کالا به: ارمنستان ، گرجستان ،
تفتان پاکستان سرویس منظم واردات کالا از: ارمنستان ، گرجستان ، ترکیه

)فورواردر – کریر(

قزل یول کیامکی  حمل و نقل داخلی کالا
 حمل کالا از جلفا به کلیه نقاط کشور

شهاب آذر ارس 
مجتمع انبارهای اختصاصی سرپوشیده و روباز در منطقه آزاد ارس

جلفا: خیابان تیمسار فلاحی ، روبروی درب خروج گمرک ، پلاک 20
تلفن:  18-5117 4202-041 /  7-5145 4202 -041   نمابر:  5148 4202 -041

i l t u r k a r a s g r o u p @ y a h o o . c o m
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شرکت های حمل و نقل بین المللی  و کشتیرانی و جاده ای

دفتر مرکزی: تبریز، خیابان رسالت، مجتمع کوثر، طبقه 1، پلاک 552
tarivehco@yahoo.comتلفن: 34470450 - 041 فکس: 34453789 - 041 

گروه شرکت های حمل ونقل بین المللی تریوه )تریوه، ساقه ترابر،آرشین تیر آسیا،پرداد کامه صنعت(
)LTL( گروپاژ / )FTL( حمل بار زمینی به صورت دربست  •

•  خدمات زمینی / هوایی / دریایی/ ریلی  •  ترانزیت – کریر - فورواردر
•  ارائه کلیه خدمات گمرکی در مبدا و مقصد ،ثبت سفارش کالا و ترخیص کالا  

•  حمل به صورت Door to Door حمل محمولات حجیم
•  حمل محمولات سنگین وزن و ترافیکی •  حمل قیر با تانکرهای  فلکس 

•  حمل انواع محموله های نفت و گاز و پتروشیمی
•  حمل کالا وترانزیت به کشورهای آسیای میانه و افغانستان ، عراق و ترکیه

•  واردات ، ساخت ، تهیه و توزیع تجهیزات وماشین آلات مورد نیاز صنایع نفت و گاز و پتروشیمی و فولاد

arya.forward@gmail.com

تهران: خیابان سهروردی شمالی، بالاتر از بهشتی، خیابان شهرتاش، پلاک 74، طبقه دوم، واحد 7
تلفن:88737873 / 88523686 / 86031578 - 021  نمابر: 88738165 - 021

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بارفرابری آراز
International Carriage Company

• حمل دریایي به صورت کانتینري )LCL & FCL ( از کلیه مبادي به بنادر داخلي و بالعکس 
• حمل محصولات هوایي از کلیه مبادي به مقصد ایران و بالعکس توسط هواپیماي چارتر 

• حمل زمیني از کلیه مبادي اروپایي و سایر نقاط بوسیله کامیون به صورت خرده بار و یا دربست 
• حمل زمیني کالاهایي با ابعاد غیر استاندارد از کلیه مبادي بوسیله کامیون هاي ویژه 

• حمل ریلي به کشورهاي همسایه به صورت رفت و برگشت  • ترانزیت داخلي و خارجي
• حمل محمولات سنگین و فوق سنگین از کلیه مبادي داخلي و خارجي

• سرویس کالاهاي خطرناک توسط شیوه هاي مختلف حمل تحت کنوانسیونها و قوانین مربوطه 
•  مشاوره حمل و نقل بین المللي کالا و کلیه خدمات مرتبط ، ترخیص کالا ، بیمه و بسته بندي کالا

• اخذ ثبت سفارش و استاندارد براي کالاهاي شرکت هاي تجاري در اسرع وقت 
• ترخیص کالا در مدت زمان کوتاه از کلیه گمرکات و مناطق آزاد  • حمل کالاهاي پروژه اي

)کریر-فورواردر-کشتیرانی() با مسولیت محدود(   شرکت حمل ونقل بین المللی  شاهوترابر پارس  

تلفن: 10-88549306/ 88763590-021      نمابر:021-88760173 
www.shahootarabar.com      info@shahootarabar.com

جهت مشاوره با ما تماس بگیرید، حتی اگر حمل محمولات خود را به دیگر همکاران خوب ما می سپارید.

 ترانزیت کالا جنرال کارگو و سوخت به آسیای میانه، عراق و افغانستان
 دارای کریر اختصاصی به مقصد عراق، باکو، افغانستان، آسیای میانه، اروپا و روسیه

 حمل کالاهای وارداتی و صادراتی به سراسر دنیا توسط کامیون های چادری و یخچال دار جدید و روز دنیا                  لجستیک و انبارداری
 ارائه خدمات چارترینگ کشتی و واگن و نمایندگی خطوط کشتیرانی       حمل محمولات ترافیکی و تخصص در تناژهای فوق سنگین و حساس

 دارای نمایندگی در بیش از 102 کشور دنیا      حمل محمولات گروپاژ و حساس از سراسر دنیا به ایران بالعکس
 عضو اتاق بازرگانی ایران و کشورهای مرتبط          عضو انجمن صنفی سراسری ایران        عضو گروه فورواردرهای جهانی فیاتا و مرتبط

 دفتر اختصاصی در کردستان عراق با مدیریت فرزاد افراسیابی )009647508882775(
 انجام کلیه پروژه های ارسال محمولات به سراسر خاک عراق )بغدادو شهرهای مقدس  خصوصاً کربلا و نجف(

 دارای دفتر اختصاصی در ساحل غربی)کالیفرنیا( آمریکا جهت انجام کلیه امور بازرگانی و حمل ونقل و لجستیک/تلفن-تلگرام: 12138806391+

تلفن: 4-33553543 / 33556484-076     نمابر: 076-33556446
مدیریت: 33550865 / 076-33550885

niktarabar.bandar@gmail.com

زاهدان: خیابان آزادی - تقاطع امام خمینی)ره( - پاساژ برادران - طبقه سوم - پلاک 74 
تلفن: 13833 332 - 054    همراه : 09153490703 / علی ناروئی

شرکتحملونقلبینالمللی

کالارسانآسیا 
 حق العمل کاری

 واردات - صادرات - ترانزیت 
 نمایندگی درکلیه مرزهای خروجی 

 ترانزیت از امارات - عراق - ترکیه - افغانستان - پاکستان
 مشاوره در ترخیص کالا

شماره ثبت: 6971

Kalaresan.asia@gmail.com

کریر-فورواردر
 حمل و ترانزیت کالا به تمام نقاط جهان

 دارای دفاتر و نمایندگی درکلیه مبادی ورودی و خروجی کشور
 دارای نمایندگی و شعب در کشورهای عراق/اربیل، آذربایجان

/باکو، گرجستان/ تفلیس
ارومیه: کیلومتر 2 جاده سلماس       تلفن: 044-32720074-5

دفتر خوی: خوی جنب گمرک خوی    تلفن: 044-36268543-46

latifbeiramy@yahoo.com
 www.lbeg.ir   info@lbeg.ir

)سهامی خاص(

آرنگ نگین
 شرکت حمل و نقل بین المللی
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مشاور امور گمرکی، صادرات، واردات،ترانزیت
ثبت سفارش و ترخیص کالا

مدیریت: فرهاد دولتی 09171630963

شرکت بازرگانی

پردیس هگمتانه نوید
شماره ثبت:8850

Pardis Hegmatane NAvid
Trading co. Reg No:8805

بندرعباس:میدان یادبود، ساختمان صید کیش،طبقه 3، واحد28
تلفکس: 33557902     076-33552205

www.pardis-hn.com           pardis_hn@yahoo.com

 کارگزار رسمی گمرک
 ترخیص از بندرعباس،خرمشهر و تهران

 ترخیص تخصصی خودرو 
 کمترین هزینه و بالاترین سرعت

 مشاوره بابت خرید،حمل ،ارزش و تعرفه 

تلفن: 66904605 / 021-66900834   
 نمابر: 66907064 / 021-66909140

همراه: 09126476267

دفتر حق العملکاری

کـوشا تـرخیص

www.kooshatarkhis.com
info@kooshatarkhis.com

شرکت های بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی

 تجهیزات پزشکی و آزمایشگاهی
 ابزارآلات صنعتی، ماشین آلات راهسازی و کارخانه

 لوازم بهداشتی ساختمان 
 کلیه لوازم مربوط به میز آشپزخانه 

 انواع ورق ها از نوع MDF، HDF، ملامین و...
 کلیه لوازم الکترونیکی و کامپیوتری 

تهران: خیابان آزادی، روبروی وزارت کار، کوچه مسعود، ساختمان پارس، واحد 5
تلفن: 66360470-021    موبایل: 09193089474 
Web: pytehran.ir          Email: info@pytehran.com

حق العمل کار رسمی گمرک با 15 سال سابقه در گمرکات ایران 

خرید کلیه  کالاهای مورد نیاز شما از تمامی کشورهای جهان وتحویل در درب انبار شما 
با ما خریدهای خارجی خود را مطمئن انجام دهید

 مشاور امور گمرکی ، ترانزیت 
و صادرات توسط واگن

 مجری مجاز تشریفات
 حمل و نقل ریلی 

 پذیرش نمایندگی از
شرکت های حمل و نقل 

بین المللی و بازرگانی
 تهیه قرنطینه ازکشورهای 

آسیای میانه و الکرانس افغان
 تهیه واگن خالی و تنظیم 

CIS بارنامه
 ارائه پروفرم انواع ورق از 

قزاقستان به صورت نقدی   
یوزانس 

 تخلیه و بارگیری واگنهای 
ترکیه در مرزترکمنستان

 تهیه کد مسیر و مجوزهای 
کشورهای CIS و برگشت 

کانتینر خالی
 ترخیص واگن های گندم  

وکنجاله به صورت حمل یکسره
 تخلیه و بارگیری کامیون های        

ترکمن در سرخس

csnoori_a@yahoo.com
csnoori@gamil.com

نشانی:مشهد، سرخس، بلوار طالقانی 
شرقی، روبروی هتل ابریشم

 Nouri Customer Services
Institute

 The Offical Contractor
Of  Iran Customs

Adminstration In Sarakhs

تخلیه و بارگیری کانتینر در سرخس 
ترکمنستان

تخلیه و بارگیری کامیون ایرانی به 
کامیون خارجی در سرخس

 انجام کلیه خدمات بازرگانی با کشور عراق 
در زمینه بارهای )ترانزیتی، مواد سوختی، 

صادرات، واردات(
 تهیه کامیون جهت حمل مواد سوختی و 

کالاهای وارداتی جهت حمل داخلی و خارجی 
از گمرکات غرب کشور)کرمانشاه، خسروی، 

پرویز خان، سنندج، باشماق، مهران(
 قبول نمایندگی شرکت های حمل ونقل بین 

المللی و خطوط کشتیرانی در گمرکات فوق

همراه: 09126164539
09187306003          

نمابر:083-38383279 
bazargani.yaghobi@gmail.com

  مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا از گمرکات کشور 
  دفاع از پرونده های اختلافی در گمرک ایران

  شرکت در کمسیون های گمرکی 
  دارای پروانه فعالیت از گمرک ایران

09121302484

www.sanaeefar.com                 
sanaeefar88@gmail.com

تلفن: 05632441515    
نمابر: 05632440190    

همراه: 09151613589

گروه بازرگانی  

سنـایی فـر
 دارای نمایندگی رسمی در مرزهای 

ماهیرود )میل ۷8(،  میلک زابل و دوغارون
 صادرات، واردات، ترخیص، ترانزیت و 

بازاریابی کالا
 پذیرش نمایندگی از شرکت های 

حمل ونقل بین المللی برای انجام کلیه 
رویه های گمرکی

 صادرات تخصصی سوخت و سایر 
فرآورده های نفتی و اخذ مجوز خروج برای 

تانکرهای حامل فرآورده های نفتی

کارگزار رسمی گمرک جمهوری اسلامی ایران
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی و بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی

Iso 10002:2004 Iso 9001:2008 Iso 10004:2010

 ISO 10002-2004 / ISO 9001-2008 / ISO 1004 :2010 دارنده گواهینامه های

بندر انزلی - تلفن : 44441705-013    نمابر: 013-44429614
همراه: 09112839125 / 09111815568

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
کارگزار )حق العمل کار( رسمی گمرک ایران

 صادرات - واردات و ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور

r a h i m a b s h i @ y a h o o . c o m

بازرگانی رحیم ابشی

شرکت حمل و نقل بین المللی

سندباد بحری

تهران: میدان آرژانتین، نبش خیابان 21، جنب بانک 
پارسیان، پلاک 24، طبقه 2، واحد1

تلفن : 5- 88700364
نمابر: 88552136 

www.sinbadlogistics.com
info@sindbadlogistics.com

با خدمات ما ، چالشهای حمل و نقل را به برتری واقعی 
زنجیره تامین خود تبدیل کنید

با نمایندگی فعال در بنادر و مرزهای کشور
واردات ، صادرات و ترانزیت  آسیای میانه ، 

خاور دور ، اروپا 
افریقا و آمریکای لاتین

خدمات زنجیره تامین و بارفرابری دریائی ، 
زمینی و هوائی  

تحویل درب کارخانه

بازرگانی 

سید نورالدین
 بدری

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا

 واردات، صادرات، ترانزیت اجاره 

کانتینر انزلی به روسیه)آستاراخان(

 تحویل کانتینر 20 و 40 فوتی جهت پر 

نمودن کالا در انزلی،  روسیه و قزاقستان 

با مناسب ترین قیمت

 خرید و فروش چوب روسی

تلفن: 013-44437428 
فکس: 013-44422746

همراه: 09111815302

تلفن: 88743392  /  نمابر: 86043613 همراه مدیریت: 09121053427

کدپستی: 1۷513-15۷69تهران، خیابان استاد مطهری، نبش سهروردی، شماره 89

شرکت چند وجهی امور حمل و نقل 
ایران و روسیه

مدیر عامل: دکتر محمد ساطعی

بیش از 48 سال حضور در بنادر 
شمالی کشور

CIS  بزرگترین ارائه دهنده خدمات حمل و نقل کانتینری در دریای خزر به مقصد کلیه کشورهای 
 ارائه دهنده خدمات سرویس رو - رو از بندر انزلی به سایر بنادر دریای خزر

شعب خارجی: آستاراخان روسیه، مسکو، باکو، عشق آباد، نخجوان و نمایندگی در دبی و استانبول
شعب داخلی: بندر انزلی، بندر نوشهر، بندر امیرآباد، بندر نکا، بندر عباس، باجگیران، بندر امام خمینی، جلفا، 

آستارا، بیله سوار، بازرگان و سرخس

www.irsotr.ir         info@irsotr.ir
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مشاور امور گمرکی، صادرات، واردات،ترانزیت
ثبت سفارش و ترخیص کالا

مدیریت: فرهاد دولتی 09171630963

شرکت بازرگانی

پردیس هگمتانه نوید
شماره ثبت:8850

Pardis Hegmatane NAvid
Trading co. Reg No:8805

بندرعباس:میدان یادبود، ساختمان صید کیش،طبقه 3، واحد28
تلفکس: 33557902     076-33552205

www.pardis-hn.com           pardis_hn@yahoo.com

 کارگزار رسمی گمرک
 ترخیص از بندرعباس،خرمشهر و تهران

 ترخیص تخصصی خودرو 
 کمترین هزینه و بالاترین سرعت

 مشاوره بابت خرید،حمل ،ارزش و تعرفه 

تلفن: 66904605 / 021-66900834   
 نمابر: 66907064 / 021-66909140

همراه: 09126476267

دفتر حق العملکاری

کـوشا تـرخیص

www.kooshatarkhis.com
info@kooshatarkhis.com

شرکت های بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی

 تجهیزات پزشکی و آزمایشگاهی
 ابزارآلات صنعتی، ماشین آلات راهسازی و کارخانه

 لوازم بهداشتی ساختمان 
 کلیه لوازم مربوط به میز آشپزخانه 

 انواع ورق ها از نوع MDF، HDF، ملامین و...
 کلیه لوازم الکترونیکی و کامپیوتری 

تهران: خیابان آزادی، روبروی وزارت کار، کوچه مسعود، ساختمان پارس، واحد 5
تلفن: 66360470-021    موبایل: 09193089474 
Web: pytehran.ir          Email: info@pytehran.com

حق العمل کار رسمی گمرک با 15 سال سابقه در گمرکات ایران 

خرید کلیه  کالاهای مورد نیاز شما از تمامی کشورهای جهان وتحویل در درب انبار شما 
با ما خریدهای خارجی خود را مطمئن انجام دهید

 مشاور امور گمرکی ، ترانزیت 
و صادرات توسط واگن

 مجری مجاز تشریفات
 حمل و نقل ریلی 

 پذیرش نمایندگی از
شرکت های حمل و نقل 

بین المللی و بازرگانی
 تهیه قرنطینه ازکشورهای 

آسیای میانه و الکرانس افغان
 تهیه واگن خالی و تنظیم 

CIS بارنامه
 ارائه پروفرم انواع ورق از 

قزاقستان به صورت نقدی   
یوزانس 

 تخلیه و بارگیری واگنهای 
ترکیه در مرزترکمنستان

 تهیه کد مسیر و مجوزهای 
کشورهای CIS و برگشت 

کانتینر خالی
 ترخیص واگن های گندم  

وکنجاله به صورت حمل یکسره
 تخلیه و بارگیری کامیون های        

ترکمن در سرخس

csnoori_a@yahoo.com
csnoori@gamil.com

نشانی:مشهد، سرخس، بلوار طالقانی 
شرقی، روبروی هتل ابریشم

 Nouri Customer Services
Institute

 The Offical Contractor
Of  Iran Customs

Adminstration In Sarakhs

تخلیه و بارگیری کانتینر در سرخس 
ترکمنستان

تخلیه و بارگیری کامیون ایرانی به 
کامیون خارجی در سرخس

 انجام کلیه خدمات بازرگانی با کشور عراق 
در زمینه بارهای )ترانزیتی، مواد سوختی، 

صادرات، واردات(
 تهیه کامیون جهت حمل مواد سوختی و 

کالاهای وارداتی جهت حمل داخلی و خارجی 
از گمرکات غرب کشور)کرمانشاه، خسروی، 

پرویز خان، سنندج، باشماق، مهران(
 قبول نمایندگی شرکت های حمل ونقل بین 

المللی و خطوط کشتیرانی در گمرکات فوق

همراه: 09126164539
09187306003          

نمابر:083-38383279 
bazargani.yaghobi@gmail.com

  مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا از گمرکات کشور 
  دفاع از پرونده های اختلافی در گمرک ایران

  شرکت در کمسیون های گمرکی 
  دارای پروانه فعالیت از گمرک ایران

09121302484

www.sanaeefar.com                 
sanaeefar88@gmail.com

تلفن: 05632441515    
نمابر: 05632440190    

همراه: 09151613589

گروه بازرگانی  

سنـایی فـر
 دارای نمایندگی رسمی در مرزهای 

ماهیرود )میل ۷8(،  میلک زابل و دوغارون
 صادرات، واردات، ترخیص، ترانزیت و 

بازاریابی کالا
 پذیرش نمایندگی از شرکت های 

حمل ونقل بین المللی برای انجام کلیه 
رویه های گمرکی

 صادرات تخصصی سوخت و سایر 
فرآورده های نفتی و اخذ مجوز خروج برای 

تانکرهای حامل فرآورده های نفتی

کارگزار رسمی گمرک جمهوری اسلامی ایران
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی و بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی

Iso 10002:2004 Iso 9001:2008 Iso 10004:2010

 ISO 10002-2004 / ISO 9001-2008 / ISO 1004 :2010 دارنده گواهینامه های

بندر انزلی - تلفن : 44441705-013    نمابر: 013-44429614
همراه: 09112839125 / 09111815568

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
کارگزار )حق العمل کار( رسمی گمرک ایران

 صادرات - واردات و ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور

r a h i m a b s h i @ y a h o o . c o m

بازرگانی رحیم ابشی

شرکت حمل و نقل بین المللی

سندباد بحری

تهران: میدان آرژانتین، نبش خیابان 21، جنب بانک 
پارسیان، پلاک 24، طبقه 2، واحد1

تلفن : 5- 88700364
نمابر: 88552136 

www.sinbadlogistics.com
info@sindbadlogistics.com

با خدمات ما ، چالشهای حمل و نقل را به برتری واقعی 
زنجیره تامین خود تبدیل کنید

با نمایندگی فعال در بنادر و مرزهای کشور
واردات ، صادرات و ترانزیت  آسیای میانه ، 

خاور دور ، اروپا 
افریقا و آمریکای لاتین

خدمات زنجیره تامین و بارفرابری دریائی ، 
زمینی و هوائی  

تحویل درب کارخانه

بازرگانی 

سید نورالدین
 بدری

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا

 واردات، صادرات، ترانزیت اجاره 

کانتینر انزلی به روسیه)آستاراخان(

 تحویل کانتینر 20 و 40 فوتی جهت پر 

نمودن کالا در انزلی،  روسیه و قزاقستان 

با مناسب ترین قیمت

 خرید و فروش چوب روسی

تلفن: 013-44437428 
فکس: 013-44422746

همراه: 09111815302

تلفن: 88743392  /  نمابر: 86043613 همراه مدیریت: 09121053427

کدپستی: 1۷513-15۷69تهران، خیابان استاد مطهری، نبش سهروردی، شماره 89

شرکت چند وجهی امور حمل و نقل 
ایران و روسیه

مدیر عامل: دکتر محمد ساطعی

بیش از 48 سال حضور در بنادر 
شمالی کشور

CIS  بزرگترین ارائه دهنده خدمات حمل و نقل کانتینری در دریای خزر به مقصد کلیه کشورهای 
 ارائه دهنده خدمات سرویس رو - رو از بندر انزلی به سایر بنادر دریای خزر

شعب خارجی: آستاراخان روسیه، مسکو، باکو، عشق آباد، نخجوان و نمایندگی در دبی و استانبول
شعب داخلی: بندر انزلی، بندر نوشهر، بندر امیرآباد، بندر نکا، بندر عباس، باجگیران، بندر امام خمینی، جلفا، 

آستارا، بیله سوار، بازرگان و سرخس

www.irsotr.ir         info@irsotr.ir
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تهران: خیابان قائم مقام فراهانی، نرسیده به خیابان شهید بهشتی، کوچه 10، 
پلاک 12، طبقه 4، واحد 16

تلفن: 88756800 / 6-88521765-021    نمابر: 021-88754217
fouladinashta.trading@yahoo.com

مشاوره در کلیه امور گمرکی و بازرگانی خارجی

ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور

بازرگانی
احمـد فـولادی نشتـا

شرکت های بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی

 صادر کننده نمونه استانی و سابقه 10 ساله در امر صادرات
 ناوگان منظم حمل سوخت و فراورده های نفتی  به افغانستان، عراق و بالعکس

 نمایندگی درمبادی ورودی افغانستان
)دوغارون، میلک، بیرجند، میل78 و سرخس(

 اخذ نوبت تانکرهای حمل فراورده های نفتی در گمرک

بازرگانی و حق العملکاری
خـامـه زر

بیرجند : خیابان عدل، بین عدل 19 و 21، درب داخل کوچه، پلاک 9
 شعبه شماره 2: منطقه ویژه اقتصادی بیرجند 

تلفن: 056-32444209  /   056-32448618
همراه مدیریت: 09151162599

مدیر عامل: علیرضا خامه زر

Khamehzarkit@yahoo.com

بازرگانی حق العملکاری

 جـلال فـاروقی
مشاور امور گمرکی، ترخیص کالا، نمایندگی حمل و نقل بین المللی

شعب و نمایندگی: تهران، بندرعباس
دفترمرکزی، قزوین: خیابان خیام جنوبی، کوچه دکتر خرسند، پلاک 26، طبقه2، واحد 5

تلفن دفتر: 33221687-028       نمابر: 33220367-028      همراه: 

09121810387

jfarughi@yahoo.com

J.Faruoghi

بازرگانی   

محتشم خواه
 با بیش از دو دهه تجربه صادرات، واردات، مشاوره امور گمرکی 

 ترخیص کالا از کلیه گمرکات و بنادر کشور
 حواله ارزی، ثبت سفارش و اخذ مجوزهای مربوط     خدمات کانتینری

 واردات خودرو و ترخیص تخصصی خودروهای وارداتی

آستارا: پاساژ عمیدی، طبقه اول، پلاک 24
دفتر مرکزی:  تلفن: 44822520  / 44817625-013        نمابر: 013-44815592

دفتر انزلی:
انزلی: خیابان بایندر، اول خیابان رمضانی، پشت گمرک، ساختمان بایندر)1(،

 طبقه 4، واحد 12
تلفن: 12-44442011-013      نمابر: 013-44433733

 info@mohtashamkhah.com   www.mohtashamkhah.com

 کارگزار رسمی گمرک جمهوری اسلامی ایران
 ترخیص کالا از گمرکات بندرعباس، بوشهر، تهران

 استریپ کانتینر پایینتر از نرخ مصوب

ترخیص  راد 

تهران: میدان فاطمی، خیابان چهلستون، پلاک 30، طبقه دوم، واحد 5
کد پستی: 14316۷3411

تلفن: 88954181 )خط ویژه(    دورنگار: 88954415
www.radtarkhis.com    info@radtarkhis.com

گروه بازرگانی   حقی

تهران: میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بعد از شیخ بهایی، 
B9 ساختمان اداری پزشکی گلستان، واحد

تلفن: 88032962 / 88034232    نمابر: 88607695
reza_haggi@yahoo.com    haghi_trading@yahoo.com

 صادرات، واردات کالاهای مجاز با کارت بازرگانی معتبر
 ترخیص کالا و مشاوره امور گمرکی
 مشاوره و قبول حمل ونقل انواع کالا

 خرید و ارسال انواع کالا از تمامی کشورها به ایران از طریق ترکیه
 انجام ترانزیت خارجی و داخلی از تمامی مرزها 

ترخیص کالای برادران جعفرپور
 ترخیص و حمل تمام کالاهای تجاری، البسه،  پارچه و سایر

اقلام از ترکیه و اروپا به کشور

تلفن: 044-34374576
همراه: 09148426646

ناصر
جعفرپور

آدرس: منطقه آزاد ماکو، بازرگان
Albase.tarkhis@yahoo.com
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شرکت های حمل و نقل داخلی )سراسر کشور(

  : میدان بسیج )سردشت - سنجان ( شهرک 
نبئی ، روبروی سالن نارنجستان

تلفن: 086-32725439
نمابر: 086-32725438
همراه :  09181612801  

09181622167          

حمل کلیه فرآورده های نفتی از 
مبداء پالایشگاه و پتروشیمی شازند 

)استان مرکزی(

اراک بـار پـویــا 

شــرکت حمل و نقل
 فرآورد ه های نـفـتـی 

Arakbarpooya.co@gmail.com

شماره ثبت : 4174
مدیر عامل : ابوالفضل نوروزی

شرکت حمل ونقل داخلی 

 راهـرانـان

استان البرز:کرج،کیلومتر2۷ جاده مخصوص  
تهران- کرج ، جنب پل روگذر مترو

تلفن : 32309850-55- 026    
فکس : 32309851 - 026 

rahranan11391@yahoo.com

شرکت حمل و نقل راهرانان اولین 
شرکت در سطح استان البرز بوده که 
دارای ایزوهای 9001 و 14001 می باشد 
که توانایی حمل هرگونه بار به اقصی 

نقاط کشور در اسرع و قت و با بهترین 
خدمات با بارنامه رسمی و بیمه نامه 

اصفهان: مبارکه، 5 کیلومتری جاده شهررضا، معتبر می باشد را دارد.
پایانه حمل ونقل کالای مبارکه

تلفکس: 031-52464108
همراه: 09131368869

شرکت مشاوره حمل و نقل

   هـادی

www.haditrp.ir

 مشاوره در سامان دهی 
و مدیریت ناوگان ترابری

 مشاوره وحل اختلاف مالکین 
وسایل نقلیه سنگین با رانندگان

 پاسخ به استعلام کرایه بارهای کفی،
کمپرسی، کمرشکن، سنگین و فوق 
سنگین )بوژی(، عملیات جک کاری

سهلان
041-32463266 

55296217 ، 55296000-3

قبول حمل کالا به تمام نقاط کشور
حمل مواد جامدات و مایعات و محصولات پتروشیمی به سراسر کشور

مجهز به کامیون های ملکی حمل گازهای LPG و پلی پروپیلن و آمونیاک

آدرس منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس عسلویه - شهرک حمل و نقل کالا، قطعه 1/20
تلفن: 8-31375325-077   تلفکس: 077-3137-5329 

همراه: 09177776514-09177776614

شرکت حمل و نقل

پیک کویر )شایسته جنوب(

paiekekaveer@
yahoo.com

Ja
ha

ng
ir

i@
pa

ie
kk

av
ir

.c
om

مدیرعامل علی اکبر جهانگیری  همراه: 09120610664

انجام کلیه فعالیتهای لجستیکی و حمل کالا

دفتر مرکزی: بندرعباس میدان شهدا )یادبود( - برج ارم - طبقه 6- واحد601

تلفکس: 076-33514838 

مدیریت: یعقوب برادر   همراه: 09171643337

شرکت حمل و نقل جاده ایی

گلستان تجارت خلیج فارس

G
olestantrjarat1@

gm
ail.com

 دارای توان مالی جهت سرمایه گذاری در زمینه های حمل و نقل و لجستیک
 دارای شعبه با امکانات و تجهیزات مشابه در بندر بوشهر

 استفاده از تکنولوژی روز دنیا جهت تسهیل و سرعت در امر خدمت رسانی
 برخوردار از تیم خدمات گمرکی و ترخیص کالا

 امکان حمل تضمینی مواد و محصولات پتروشیمی با تانکر استیل، چهارمواد و گازی در سراسر کشور
 برخوردار از فضای پارکینگ و استریپ و استافینگ در بندر بوشهر

شرکت حمل و نقل

پرستوهای مهاجر نایبند

pmn.tco@gmail.com

دفتر منطقه ویژه پارس جنوبی)عسلویه(: بیدخون، شهرک حمل و کالا
تلفن : 7070-736-0773  دورنگار: 0773-137-5219 

دفتر تهران: خیابان آفریقا، کوچه نور، پلاک 13، واحد 2 تلفن: 88663310-021   دورنگار: 021-88661243
دفتر بوشهر: جاده بوشهر به برازجان، نرسیده به پلیس راه احمدی، جنب خودرو فرسوده تلفن : 0773-58751095

عسلویه: منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس، پایانه حمل کالا
تلفن: 9- 31375246-077   نمابر:  077-31375245

همراه:   324  1441  0912 - 865 1953  0917
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تهران: خیابان قائم مقام فراهانی، نرسیده به خیابان شهید بهشتی، کوچه 10، 
پلاک 12، طبقه 4، واحد 16

تلفن: 88756800 / 6-88521765-021    نمابر: 021-88754217
fouladinashta.trading@yahoo.com

مشاوره در کلیه امور گمرکی و بازرگانی خارجی

ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور

بازرگانی
احمـد فـولادی نشتـا

شرکت های بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی

 صادر کننده نمونه استانی و سابقه 10 ساله در امر صادرات
 ناوگان منظم حمل سوخت و فراورده های نفتی  به افغانستان، عراق و بالعکس

 نمایندگی درمبادی ورودی افغانستان
)دوغارون، میلک، بیرجند، میل78 و سرخس(

 اخذ نوبت تانکرهای حمل فراورده های نفتی در گمرک

بازرگانی و حق العملکاری
خـامـه زر

بیرجند : خیابان عدل، بین عدل 19 و 21، درب داخل کوچه، پلاک 9
 شعبه شماره 2: منطقه ویژه اقتصادی بیرجند 

تلفن: 056-32444209  /   056-32448618
همراه مدیریت: 09151162599

مدیر عامل: علیرضا خامه زر

Khamehzarkit@yahoo.com

بازرگانی حق العملکاری

 جـلال فـاروقی
مشاور امور گمرکی، ترخیص کالا، نمایندگی حمل و نقل بین المللی

شعب و نمایندگی: تهران، بندرعباس
دفترمرکزی، قزوین: خیابان خیام جنوبی، کوچه دکتر خرسند، پلاک 26، طبقه2، واحد 5

تلفن دفتر: 33221687-028       نمابر: 33220367-028      همراه: 

09121810387

jfarughi@yahoo.com

J.Faruoghi

بازرگانی   

محتشم خواه
 با بیش از دو دهه تجربه صادرات، واردات، مشاوره امور گمرکی 

 ترخیص کالا از کلیه گمرکات و بنادر کشور
 حواله ارزی، ثبت سفارش و اخذ مجوزهای مربوط     خدمات کانتینری

 واردات خودرو و ترخیص تخصصی خودروهای وارداتی

آستارا: پاساژ عمیدی، طبقه اول، پلاک 24
دفتر مرکزی:  تلفن: 44822520  / 44817625-013        نمابر: 013-44815592

دفتر انزلی:
انزلی: خیابان بایندر، اول خیابان رمضانی، پشت گمرک، ساختمان بایندر)1(،

 طبقه 4، واحد 12
تلفن: 12-44442011-013      نمابر: 013-44433733

 info@mohtashamkhah.com   www.mohtashamkhah.com

 کارگزار رسمی گمرک جمهوری اسلامی ایران
 ترخیص کالا از گمرکات بندرعباس، بوشهر، تهران

 استریپ کانتینر پایینتر از نرخ مصوب

ترخیص  راد 

تهران: میدان فاطمی، خیابان چهلستون، پلاک 30، طبقه دوم، واحد 5
کد پستی: 14316۷3411

تلفن: 88954181 )خط ویژه(    دورنگار: 88954415
www.radtarkhis.com    info@radtarkhis.com

گروه بازرگانی   حقی

تهران: میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بعد از شیخ بهایی، 
B9 ساختمان اداری پزشکی گلستان، واحد

تلفن: 88032962 / 88034232    نمابر: 88607695
reza_haggi@yahoo.com    haghi_trading@yahoo.com

 صادرات، واردات کالاهای مجاز با کارت بازرگانی معتبر
 ترخیص کالا و مشاوره امور گمرکی
 مشاوره و قبول حمل ونقل انواع کالا

 خرید و ارسال انواع کالا از تمامی کشورها به ایران از طریق ترکیه
 انجام ترانزیت خارجی و داخلی از تمامی مرزها 

ترخیص کالای برادران جعفرپور
 ترخیص و حمل تمام کالاهای تجاری، البسه،  پارچه و سایر

اقلام از ترکیه و اروپا به کشور

تلفن: 044-34374576
همراه: 09148426646

ناصر
جعفرپور

آدرس: منطقه آزاد ماکو، بازرگان
Albase.tarkhis@yahoo.com
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شرکت های حمل و نقل داخلی )سراسر کشور(

  : میدان بسیج )سردشت - سنجان ( شهرک 
نبئی ، روبروی سالن نارنجستان

تلفن: 086-32725439
نمابر: 086-32725438
همراه :  09181612801  

09181622167          

حمل کلیه فرآورده های نفتی از 
مبداء پالایشگاه و پتروشیمی شازند 

)استان مرکزی(

اراک بـار پـویــا 

شــرکت حمل و نقل
 فرآورد ه های نـفـتـی 

Arakbarpooya.co@gmail.com

شماره ثبت : 4174
مدیر عامل : ابوالفضل نوروزی

شرکت حمل ونقل داخلی 

 راهـرانـان

استان البرز:کرج،کیلومتر2۷ جاده مخصوص  
تهران- کرج ، جنب پل روگذر مترو

تلفن : 32309850-55- 026    
فکس : 32309851 - 026 

rahranan11391@yahoo.com

شرکت حمل و نقل راهرانان اولین 
شرکت در سطح استان البرز بوده که 
دارای ایزوهای 9001 و 14001 می باشد 
که توانایی حمل هرگونه بار به اقصی 

نقاط کشور در اسرع و قت و با بهترین 
خدمات با بارنامه رسمی و بیمه نامه 

اصفهان: مبارکه، 5 کیلومتری جاده شهررضا، معتبر می باشد را دارد.
پایانه حمل ونقل کالای مبارکه

تلفکس: 031-52464108
همراه: 09131368869

شرکت مشاوره حمل و نقل

   هـادی

www.haditrp.ir

 مشاوره در سامان دهی 
و مدیریت ناوگان ترابری

 مشاوره وحل اختلاف مالکین 
وسایل نقلیه سنگین با رانندگان

 پاسخ به استعلام کرایه بارهای کفی،
کمپرسی، کمرشکن، سنگین و فوق 
سنگین )بوژی(، عملیات جک کاری

سهلان
041-32463266 

55296217 ، 55296000-3

قبول حمل کالا به تمام نقاط کشور
حمل مواد جامدات و مایعات و محصولات پتروشیمی به سراسر کشور

مجهز به کامیون های ملکی حمل گازهای LPG و پلی پروپیلن و آمونیاک

آدرس منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس عسلویه - شهرک حمل و نقل کالا، قطعه 1/20
تلفن: 8-31375325-077   تلفکس: 077-3137-5329 

همراه: 09177776514-09177776614

شرکت حمل و نقل

پیک کویر )شایسته جنوب(

paiekekaveer@
yahoo.com

Ja
ha

ng
ir

i@
pa

ie
kk

av
ir

.c
om

مدیرعامل علی اکبر جهانگیری  همراه: 09120610664

انجام کلیه فعالیتهای لجستیکی و حمل کالا

دفتر مرکزی: بندرعباس میدان شهدا )یادبود( - برج ارم - طبقه 6- واحد601

تلفکس: 076-33514838 

مدیریت: یعقوب برادر   همراه: 09171643337

شرکت حمل و نقل جاده ایی

گلستان تجارت خلیج فارس

G
olestantrjarat1@

gm
ail.com

 دارای توان مالی جهت سرمایه گذاری در زمینه های حمل و نقل و لجستیک
 دارای شعبه با امکانات و تجهیزات مشابه در بندر بوشهر

 استفاده از تکنولوژی روز دنیا جهت تسهیل و سرعت در امر خدمت رسانی
 برخوردار از تیم خدمات گمرکی و ترخیص کالا

 امکان حمل تضمینی مواد و محصولات پتروشیمی با تانکر استیل، چهارمواد و گازی در سراسر کشور
 برخوردار از فضای پارکینگ و استریپ و استافینگ در بندر بوشهر

شرکت حمل و نقل

پرستوهای مهاجر نایبند

pmn.tco@gmail.com

دفتر منطقه ویژه پارس جنوبی)عسلویه(: بیدخون، شهرک حمل و کالا
تلفن : 7070-736-0773  دورنگار: 0773-137-5219 

دفتر تهران: خیابان آفریقا، کوچه نور، پلاک 13، واحد 2 تلفن: 88663310-021   دورنگار: 021-88661243
دفتر بوشهر: جاده بوشهر به برازجان، نرسیده به پلیس راه احمدی، جنب خودرو فرسوده تلفن : 0773-58751095

عسلویه: منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس، پایانه حمل کالا
تلفن: 9- 31375246-077   نمابر:  077-31375245

همراه:   324  1441  0912 - 865 1953  0917
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شرکت های خدمات بیمه ای و حمل ونقل سنگین و جاده ایشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

10 خط
و4

همراه: 09171179863 / 09171171446 / 09121505919

دفترمرکزی،تهران: میدان توحید، خیابان نصرت غربی، پلاک158
حمل بار جاده ای از تهران به تمام نقاط کشور

info@tarkibhamlonaghl.ir    www.tarkibhamlonaghl.ir

تهران:خیابان مطهری، شماره 22۷    کد پستی:158۷6
تلفن: 88514750-021     نمابر:021-88730737

شرکت حمل و نقل بین المللی و مسافرتی)سهامی خاص(

tarkibbar@yahoo.com

قزوین: کیلومتر 1۷ جاده بوئین زهرا، پایانه بار استان قزوین
غرفه ترکیب بار

تلفن: 32580205-028   فاکس: 028-32580206
همراه: 09123833594 - 09125۷58312

شرکت حمل ونقل جاده ای
حمل کلیه محمولات ترافیکی سنگین و فوق سنگین

تهران، خیابان طالقانی، خیابان ایرانشهر، نرسیده به خیابان سمیه، پلاک 102، 
طبقه 4، واحد 1۷      همراه: 3867195 0912

تلفکس: 88317973   -    88340183    -    88303497
Email:  bobehreja@gmail.com

 ISO 9001:2008

 صدور بیمه نامه انواع محمولات باربری وارداتی - صادراتی
 صدور بیمه نامه انواع خودرو، شناور، واگن، هواپیما و هلی  کوپتر

www.sayehamnalborz.com              @saye4500

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان خرمشهر، پلاک 29، طبقه8، واحد 25   تلفن: 88741805 / 88741827    نمابر: 88526937
مدیرعامل: احمد شکوهی بهار )مدرس دانشگاه(

 نماینده برتر شرکت بیمه البرز در 6 سال متوالی

شرکت خدمات بیمه ای سایه امن البرز

بیمه گر سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای
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شرکت های مسافربری و حمل و نقل جاده ایشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

www.iranpeyma.info

دفتر مرکزی: تلفن:084-33332178   
نمابر:084-33346492

اینترنت: 084-33367745
ترمینال:084-32228080-1

انبار:084-32228082
مهران:084-3326552  

نمابر:084-3326551

ایلام:خیابان فردوسی، روبروی دفتر پیشخوان

w w w . t b t i l a m . i r

شرکت مسافربری
سواری کرایه

به

تلفن رزرو بلیط: 071-37301029
ترمینال کاراندیش: 071-37313410
ترمینال مدرس: 071-37270771
همراه مدیر عامل: 09171171822

)محمد علی پیر احمدیان(
فروش اینترنتی

شرکت مسافربری عدل
عــدل فارس

www.shiraz-adlco.ir

شماره ثبت : 5282

تعاونی 7

mihannoorarya2015@gmail.com

مدیر عامل: سید شمس موسوی

زاهدان

شعبه بندر امام: 52241205-061        نمابر: 061-52241296
شعبه بندر عباس: 222 و 32589211-076   شعبه انزلی: 018-33238120

شعبه چابهار: 35335428- 054               
شعبه عسلویه:3- 31375250-077  نمابر: 077-31375254

شعبه کرمانشاه: 31272815-083               شعبه بوشهر: 077-33445317

تلفن: 55820028/55828044
نمابر: 55843056

دفتر مدیریت: 55820567/55820568  

6-55295893     نمابر: 55295895
شعب:

ارائه خدمات حمل و نقل جاده ای در تمام نقاط کشور

www.fajr-jahad.com           email:info@fajr-jahad.com

فجـر جهـاد

شرکت مسافربری

گیتی پیما کرج

کرج: ترمینال شهید کلانتری 
تلفن:026-32716914
026-32701813       

همراه:09121694133
مدیر مسئول:ناصر زارع

گیتی پیما کرج

GITI PEYMA KARAJ
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شرکت های خدمات بیمه ای و حمل ونقل سنگین و جاده ایشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

10 خط
و4

همراه: 09171179863 / 09171171446 / 09121505919

دفترمرکزی،تهران: میدان توحید، خیابان نصرت غربی، پلاک158
حمل بار جاده ای از تهران به تمام نقاط کشور

info@tarkibhamlonaghl.ir    www.tarkibhamlonaghl.ir

تهران:خیابان مطهری، شماره 22۷    کد پستی:158۷6
تلفن: 88514750-021     نمابر:021-88730737

شرکت حمل و نقل بین المللی و مسافرتی)سهامی خاص(

tarkibbar@yahoo.com

قزوین: کیلومتر 1۷ جاده بوئین زهرا، پایانه بار استان قزوین
غرفه ترکیب بار
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همراه: 09123833594 - 09125۷58312

شرکت حمل ونقل جاده ای
حمل کلیه محمولات ترافیکی سنگین و فوق سنگین

تهران، خیابان طالقانی، خیابان ایرانشهر، نرسیده به خیابان سمیه، پلاک 102، 
طبقه 4، واحد 1۷      همراه: 3867195 0912
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Email:  bobehreja@gmail.com

 ISO 9001:2008

 صدور بیمه نامه انواع محمولات باربری وارداتی - صادراتی
 صدور بیمه نامه انواع خودرو، شناور، واگن، هواپیما و هلی  کوپتر

www.sayehamnalborz.com              @saye4500

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان خرمشهر، پلاک 29، طبقه8، واحد 25   تلفن: 88741805 / 88741827    نمابر: 88526937
مدیرعامل: احمد شکوهی بهار )مدرس دانشگاه(

 نماینده برتر شرکت بیمه البرز در 6 سال متوالی

شرکت خدمات بیمه ای سایه امن البرز

بیمه گر سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای
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شرکت های مسافربری و حمل و نقل جاده ایشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین
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SAPRA TARABAR

www.sapratarabar.com
Email: info@sapratarabar.com

Tel: (+9821) 88569610     Fax: (+9821) 88569617

Unit2 , No. 18 , Abbasi Anari Ave. , North Motahari St. , 
Darya Blvd. , Shahrak Gharb , Tehran / Iran
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We would like hereby to  introduce our company as one 
of the leading international transportation companies in 
Slovenia.

Our company was found in 2006 and we are having a 
very good experience in the transportation of any kind of
commodities with a short transit time at the most 
competitive freight cost to Iran and vice versa.

Thanks to our long experience in transportation ,We are 
pleased to offer you the following services:

- Weekly groupage and full load service from all EU, 
Switzerland, Norway and Ex-Yugoslavia countries to 
Iran and vice versa,

- Oversized transport via Trieste port and Sofia Bulgaria,
 
-Transportation of different types of vehicles,

- Container service from all major European ports to 
Bandar Abbas and all other ports in Persian gulf,

- Air service to IKA, Shiraz and Mashhad Airport,

- Having Customs bounded warehouse in Ljubljana and 
being able to handle (repacking) cargo from all EU and 
non EU countries without paying import taxes,

-Distributing the customer cargos to whole EU according 
your orders,

- Having Import and Export customs clearance facilities, 
issuance of TBL, FBL , Cargo inspection service and all 
necessary shipping documents is a part of our expertise.

Please visit our Website for more information and do 
not hesitate to contact us if you require any further 
information

Mr.Velimir Glamocanin ( CEO)
VIT Logistics d.o.o - WIT Logistics Ltd
Tel: + 386 152 49001
Fax: +386 152 49003
Mobile: +386 31 344 564 
Skype: velimir.glamocanin
ICQ: 596-495-700
http://www.wit.si/.
Email: vg@wit.si

و  گرديد،  تاسيس  اسلووني  كشور  در   ٢٠٠٦ سال  در  شركت  اين 
و  ارايه خدمات حمل  اماده  مجرب،  پرسنل  از  برخورداري  ضمن 
نقل با پايين ترين قيمت و كوتاهترين زمان حمل بين ايران و كليه 

كشورهاي اروپايي مي باشد.
اهم زمينه هاي فعاليت اين شركت بشرح زير مي باشد:

- حمل بارهاي گروپاژ و كاميوني كامل بصورت  هفتگي از كليه 
مبادي اروپايي شامل سوييس ، نروژ و يوگوسلاوي قديم و غيره  به 

ايران و بالعكس

بندر  طريق  از  كانتينري  و  بزرگ  ابعاد  با  بارهاي  نقل  و  -حمل 
Trieste و نيز از طريق صوفيه بلغارستان

- حمل و نقل انواع خودرو ها از كليه كشور هاي اروپايي به ايران 

- ارايه خدمات حمل كانتينري از بنادر بزرگ اروپايي به بندرعباس 
و ديگر بنادر در خليج فارس

- ارايه خدمات هوايي به مقاصد فرودگاه هاي امام خميني ، شيراز 
و مشهد 

- برخورداري از انبارهاي مسقف در شهر لوبليانا و امكان انجام كليه 
عمليات لجستيكي و بسته بندي مجدد  كالاهاي كشورهاي اروپايي 

.EU و نيز كالاهاي خارج از حوزه كشورهاي EU حوزه

 TBL ,FBL انجام عمليات واردات و صادرات كالاها ، صدور -
، و نيز ارايه خدمات بازرسي كالا در صورت لزوم .

در پايان جهت اطلاع بيشتر از زمينه فعاليت هاي اين شركت ميتوانيد 
به وب سايت اين شركت ) WWW.WIT.SI ( مراجعه نموده و 

يا در صورت لزوم با ما تماس حاصل نماييد.

- كورش پناهي
مدير بازاريابي خاورميانه
تلفن : ٠٩١٢٣٤٥٢٢٥٦

فاكس : ٨٨٧٥٦٠٠٣-٠٢١
kp@wit.si :ايميل

شركت حمل و نقل بين المللي
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