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راه خیر 
براساس گزارشی که اخیرا از طرف انجمن خیرین 
راه در اختیار ما گذاشته شد، این انجمن از ابتدای 
فعالیت خود که حدود 2 سال از آغاز آن می گذرد 
تاکنون در مجموع 890 کیلومتر روکش آسفالت و 
احداث راه های روستایی، 5 نقطه اصلاح راه های 
سانحه خیز و احداث 23 دستگاه پل انجام داده 
و جمعا 147 میلیارد تومان هزینه کرده که سهم 

خیرین حدود 60 میلیارد تومان بوده است. 
به سراغ مسوولین این انجمن رفتیم و گفتگویی 

درباره فعالیت های این انجمن انجام دادیم. 

راهنامه 96   
طبق لایحه پیشنهادی بودجه سال 
96، وزارت راه به عنوان یکی از 
اصلی ترین وزارتخانه های ستادی 
دولت مبلغی بالغ بر هشت هزار 
و 600 میلیارد تومان در سال آینده 

بودجه جاری دریافت خواهد کرد که شرکت ساخت و توسعه 
زیربناهای کشور بیشترین مبلغ را به خود اختصاص داده است. 

سه معاونت ستادی وزارت راه و شهرسازی، منابع اعتباری بالاتری 
در قیاس با دیگر بخش ها خواهند داشت. 

پیشتاز این حوزه شرکت ساخت و توسعه زیربناهای حمل و نقل 
کشور است که در ردیف بودجه سال آینده، 4200 میلیارد تومان 

بودجه دریافت می کند...

گسسته
کتاب  دیباچه  از  برگرفته  مطلب،  این 
»مراکز لجستیکی در بندر و خشکی« 
تالیف همایون اسدی کارشناس ارشد 
لجستیک و حمل ونقل بین المللی است 

زمینه  در  کلان  دغدغه های  و حاوی  منتشر شده  تازگی  به  که 
برنامه ریزی های لجستیکی است. او در این کتاب لجستیک را از 
منظر سیاست گذاری، نظام ترابری داخلی، خدمات بندری، حمل 
و نقل چندوجهی، انبارداری، بنادر خشک و ... بررسی و در عین 
حال داستان برخی توسعه های لجستیکی و نقشه راه های تنظیم 

شده توسط کشورهای دیگر را بازگو کرده است.

ترانزیت، تابعی وابسته نه مستقل
بررسي چند آمار پیش پاافتاده، حاکی از آن است 
که آمار ترانزیت کالا از مسیر ایران در سال 94 
در همان حدود سال های 85 و 86 و به میزان 
حدود 11 میلیون تن بوده و با توجه به اینکه در 9 
ماهه اول سال 95 در حدود 37 درصد نیز کاهش 
نشان می دهد، پیش بینی می شود که پرونده میزان 
ترانزیت از کشور در سال 95، در حدود 7 میلیون 
تن بسته شود. بنابراین در طول ده سال گذشته، 
میزان آن تقریبا ثابت و رو به پایین بوده است. 

ریاسـت هیات مدیره انجمن صنفی شـرکت های 
حمل و نقـل بین المللـی ایـران، بـه بررسـی علل 

ایـن موضوع، پرداخته اسـت.
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 گزارش اصلی

فرونشست
در این مطلب، کارشناس  سازمان 
 بنادر و دریانوردی عملکرد بنادر 
کشورهای حاشیه دریای خزر در  
10 سال گذشته را مورد بررسی 

قرار داده و به این نتیجه رسیده که طی سال  2016 در مقایسه 
با سال 2015، میزان جابه جایی در این بنادر رو به کاهش بوده 
 است. نکته جالب اما عملکرد بنادر ایرانی است: از 14 میلیون 
تن در سال 2009 به حدود 6/4 میلیون تن در سال 2013، 

2014، 2015 و بالاخره 2016!

قاعده زور
... اتکا به مردمی که در کوچه و خیابان فریاد 
می کشند، شراع کشیدن در مسیر بادی است که 
همواره به یک سو نمی وزد. عوام یک روز به 
خیابان می آیند تا ما را از شر مخالفان خلاص 
کنند و روزی به خیابان خوهند آمد تا به اعماق 
بگریزیم. اگر نجیبانی را که امروز راه منطقی 
سروری به ما نشان می دهند، از خود برانیم، فردا 
با کسانی روبرو خواهیم بود که جز با مشت و 

گلوهای پرفریاد با ما حرف نخواهند زد...

انقلاب بورژواهای اوباش
شانس ایرانی ها و به ویژه اهالی کسب وکار، 
این است که در عرصه تجارت بین المللی، 
همواره پرسش هایی درباره  روندهای دارای 
مسیر نامشخص در مقابل خود داشته اند: 
هنوز داستان برجام کاملا روشن نشده که 

یک دولت با ایده های سیاسی و اقتصادی نامشخص در بزرگترین 
اقتصاد جهان روی کار می آید و پرسش هایی تازه در مقابل بازرگانان 
قرار می دهد. نگاهی به انگیزه ها و امکانات دولت جدید آمریکا برای 

در پیش گرفتن سیاست حمایت گرایی اقتصادی...

 ترابری هوایی
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 ترابری بین المللی

موقعیت ایران در برابر ارقام جهانی
آنچه در مطلب حاضر می خوانید برگرفته از گزارش 
انجمن شرکت های هواپیمایی است درباره جایگاه 
سوخت در حمل ونقل هوایی و تاثیر آن بر حمل ونقل 
بار صادراتی. در این گزارش سعی شده است تا به 
بررسی این موضوع در دنیا و ایران پرداخته شود. 
دبیر  آقای مقصود اسعدی سامانی،  از  ضمن تشکر 
انجمن مذکور که این گزارش را جهت استفاده، در 
اختیار ترابران گذاشتند، نظر خوانندگان را به مطالعه 

آن جلب می کنیم. 

 زنجیره تامین
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تابوتی سنگین بر دوش
بررسی ترکیب کسری بودجه دولت 
نشان می دهد با تغییر ترکیب کسری 
به سمت  اخیر  سال های  در  بودجه 

استفاده از اوراق تعهدزا، شاهد تغییر ماهیت کسری بودجه دولت 
به بدهی دولت هستیم. این در حالی است که تا سال 1392 به دلیل 
تامین کسری بودجه دولت از ناحیه حساب ذخیره ارزی عمده کسری 
بودجه ماهیت بدهی نداشت... براساس پیش بینی  مرکز پژوهش های 
مجلس، رشد اقتصادی سال 1395 حدود 7/2 درصد خواهد بود که 

5/2 درصد از آن ناشی از رشد بخش نفت است... 

تخته پرش
پدیده »درب گردان«، به معنای جابه جایی مقامات دولتی به  بخش 
گسترش  اثر  در  به خصوص  که  است  برعکس  و  خصوصی 
خصوصی سازی در کشورمان تشدید یافته و در دنیا نیز اخیرا و 
بعد از بحران مالی 2008 میلادی توسط اندیشمندان حوزه های 

اقتصادی و سیاسی بیشتر مورد توجه قرار گرفته است. 
بخش های مالی و قضایی از جدی ترین حوزه هایی است که پدیده 
درب گردان در آن اتفاق می افتد. در این گزارش به  بررسی این 
پدیده در حوزه های مالی و همچنین تجربه کشورهای مختلف در 

این زمینه پرداخته شده است.
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هراس در داووس
... جایی نیست که امواج سونامی انتخابات ایالات 
متحده در آن دیده یا حس نشده باشد و اجلاس 
2017 مجمع جهانی اقتصاد نیز از این قاعده مستثنی 
نبود. امسال این مجمع مهم، از یک سو حیرتزده و 
کنجکاو درباره آنچه در ایالات متحده رخ داده و 
از سوی دیگر هراسناک و نگران از مضمون آنچه 
گزارش  درمی آید...  مشاورانش  و  ترامپ  دهان  از 
با  پوپولیست ها  مخالفت  درباره  داووس  در  آنچه 

جهانی سازی مطرح شد.
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آتش در مزرعه برای تنبیه گرازها!
از اواسط بهمن ماه، گمرک شهید 
رجایی در مورد کلیه کانتینرهایی 
که بیش از یک قلم کالا دارند و 
مقصد آنها افغانستان، ترکمنستان 
و پاکستان است، دستور فک پلمپ 
و بازرسی محموله  را صادر کرده، 

این در حالی است که فک پلمپ و جابه جایی محموله داخل 
کانتینر و دیر رسیدن کالا به مقصد، به عاملی برای عدم پرداخت 
مطالبات شرکت های ایرانی و ایجاد اختلاف شدید بین طرفین 

تبدیل شده است. 
در خصوص عواقب این دستورالعمل، با نایب رییس کمیسیون 

حمل و نقل و لجستیک اتاق بازرگانی ایران گفت وگو کردیم. 

سمیناری پرصدا ... اما بی صدا
سوم بهمن ماه سمینار تخصصی 
و آموزشی کنوانسیون تیر تحت 
عنوان »کارنه تیر، سند فرصت یا 
چالش« در محل اتاق بازرگانی و 
صنایع و معادن و کشاورزی ایران 

برگزار شد؛ سمیناری که اکثر مدعوین آن را نسل جوان شاغل 
شرکت های  مدیران  بین المللی،  حمل ونقل  شرکت های  در 
کریر و فورواردر، مسوولین تشکل های حمل ونقل و تعدادی 

از مدیران نهادهای دولتی تشکیل می دادند. 
یکـی از کارشناسـان و پژوهشـگران حمل ونقـل بین المللـی 
نگاهی داشـته به ابعاد مثبت و منفی این سـمینار و انتظارات 

بخـش خصوصی.

تجدید قوا در میانسالی
با گذشت بیش از پنجاه سال از تدوین قانون 
دریایی ایران، پیش نویس لایحه قانون دریایی 
ایران در اردیبهشت سال جاری در دفتر حقوقی 
سازمان بنادر تدوین شده و در چند ماه اخیر، 
بررسی این پیش نویس در برنامه کاری معاونت 

امور دریایی قرار گرفته است. 
این در حالی است که انجمن کشتیرانی نیز در 
کمیته های تخصصی خود، به صورت هفتگی 
به بررسی کارشناسی بخش های گوناگون این 

لایحه جدید دریایی می پردازد.
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ظهور »اسکاندیم« در استرالیا
دیر زمانی است که در ساخت اجسام پرنده از 
آلیاژهای آلومینیوم استفاده می شود، اما همچنان 
فضا برای توسعه و تولید انواع محصولات سبک تر 
و مقاوم تر در برابر خوردگی با به کارگیری فنون 
جدید فراوری وجود دارد. به تازگی »اسکاندیم« به 
عنوان یک ماده معدنی توجه ها را به خود جلب 
کرده؛ این فلز به ویژه در صنایع هوایی در ترکیب 
با فلز آلومینیوم، آلیاژی می سازد که قدرت هواپیما 

و مقاومت آن را در برابر خوردگی بالا می برد. 

استهلاک در حسابداری حمل ونقل
مسعود شجاعی نیک، رییس کارگروه مالیاتی 
بین المللی  حمل و نقل  شرکت های  انجمن 
این شماره سعی کرده، موضوع  ایران، در 
استهلاک در حسابداری و همچنین مالیات 
شرکت های حمل ونقل بین المللی را که که 

عمدتا شامل استهلاک وسائط نقلیه و تجهیزات و اموال شرکت حمل 
است و تاثیرات مستقیمی بر صورت های مالی و هزینه های قابل قبول 
سازمان امور مالیاتی کشور دارند، به طور مختصر برای فعالان بخش 

حمل و نقل توضیح دهد..

آینده ترابری ریلی در سال 2050
روندهای کلان آتی که نحوه زندگی، کار، 
مسافرت و استفاده از اطلاعات در آینده را 

تحت تاثیر قرار خواهند داد کدامند؟
زیرساخت ها و سیستم حمل و نقل ریلی چه 

پاسخی بر تقاضای روزافزون مسافرت های ریلی و حمل و نقل بار 
ریلی خواهد داشت؟ در دوره ای که شاهد تغییرات سریع اقتصادی، 
سیاسی، اجتماعی، زیست محیطی و فناوری هستیم، پیش بینی دقیق 
روندهای آتی میسر نیست، اما تلاش می کنیم براساس روندهای 

جاری و بعضی سیگنال های ضعیف، آینده محتمل ترسیم شود.

تار و طناب  
شهرکی ثانی،  حمیدرضا  مطلب،  این  در 
مدیر کل دفتر حمل  و نقل مسافر سازمان 
راهداری، طرح »شبکه سیر« را که با هدف 
)دارای  نمانام  شرکت  های  شکل گیری 
برند مشخص( تدوین شده است، تشریح 

می کند. او می گوید:» اصل و اساس این ایده بر پایه حفظ استقلال 
حقوقی شرکت ها در عین تجمیع امکانات و آورده های آنان برای 
شکل دهی یک مجموعه توانمند و معتبر است.« به کمک طرح جدید 
شبکه سیر، نام های متعدد شرکت های مسافربری در چند نام محدود و 

شناخته شده در سطح کشور خلاصه  خواهند شد. 
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 اقتصاد کلان

یک ماموریت 24 ساعته  
اوایل دی ماه، معاونت حمل و نقل وزارت راه، طی حکمی 
غلامحسین امیری، کارشناس قدیمی و باتجربه حمل ونقل 
دفتر  پیشین  معاونت  و همچنین  ترانزیت  و  بین المللی 
ترانزیت سازمان راهداری را به سمت نماینده آن معاونت 
جهت پیگیری و مذاکره با کلیه طرف های دست اندرکار 
ارائه  شدن  ساعته   24 با  ارتباط  در  خارجی  و  داخلی 
منصوب  کشور  موردنیاز  مرزهای  در  گمرکی  خدمات 
کرد. به بهانه این ماموریت جدید، به سراغ او و مسعود 
پل مه رییس فدراسیون حمل ونقل و لجستیک و رییس 
هیات مدیره انجمن کشتیرانی رفتیم تا درباره اهمیت 24 
ساعته شدن گمرک و تاثیر آن بر تسهیل روند ترانزیت 

کشور جویا شویم. 

رکورددار دوره بوش: کلیددار 
عصر ترامپ

وزارتخانه حمل ونقل در کابینه جدید 
ایالات متحده، سمتی کلیدی محسوب 

می شود. ترامپ می داند فراتر از سیاست های جهانی و امنیت داخلی، 
رای دهندگان به واسطه وعده های اشتغال و رفاه، او را به کاخ سفید 
فرستاده اند و کمتر علاقه ای به موضوعات بین المللی دارند که بخش 

اعظم انرژی آمریکا را به خود اختصاص می دهد. 
آنها از ترامپ دگرگونی وضعیت اقتصادی را می خواهند: وضعیتی که 
به گواه آمارهای اقتصادی و اشتغال چندان بد نیست! ... نگاهی داریم 

به پیشینه و برنامه های وزیر جدید حمل ونقل آمریکا. 

 ترابری ریلی

 ترابری برون شهری زیر ساخت
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 ترابری دریایی
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 دوردست از نزدیک

3642

66 62

راه خیر 
براساس گزارشی که اخیرا از طرف انجمن خیرین 
راه در اختیار ما گذاشته شد، این انجمن از ابتدای 
فعالیت خود که حدود 2 سال از آغاز آن می گذرد 
تاکنون در مجموع 890 کیلومتر روکش آسفالت و 
احداث راه های روستایی، 5 نقطه اصلاح راه های 
سانحه خیز و احداث 23 دستگاه پل انجام داده 
و جمعا 147 میلیارد تومان هزینه کرده که سهم 

خیرین حدود 60 میلیارد تومان بوده است. 
به سراغ مسوولین این انجمن رفتیم و گفتگویی 

درباره فعالیت های این انجمن انجام دادیم. 

راهنامه 96   
طبق لایحه پیشنهادی بودجه سال 
96، وزارت راه به عنوان یکی از 
اصلی ترین وزارتخانه های ستادی 
دولت مبلغی بالغ بر هشت هزار 
و 600 میلیارد تومان در سال آینده 

بودجه جاری دریافت خواهد کرد که شرکت ساخت و توسعه 
زیربناهای کشور بیشترین مبلغ را به خود اختصاص داده است. 

سه معاونت ستادی وزارت راه و شهرسازی، منابع اعتباری بالاتری 
در قیاس با دیگر بخش ها خواهند داشت. 

پیشتاز این حوزه شرکت ساخت و توسعه زیربناهای حمل و نقل 
کشور است که در ردیف بودجه سال آینده، 4200 میلیارد تومان 

بودجه دریافت می کند...

گسسته
کتاب  دیباچه  از  برگرفته  مطلب،  این 
»مراکز لجستیکی در بندر و خشکی« 
تالیف همایون اسدی کارشناس ارشد 
لجستیک و حمل ونقل بین المللی است 

زمینه  در  کلان  دغدغه های  و حاوی  منتشر شده  تازگی  به  که 
برنامه ریزی های لجستیکی است. او در این کتاب لجستیک را از 
منظر سیاست گذاری، نظام ترابری داخلی، خدمات بندری، حمل 
و نقل چندوجهی، انبارداری، بنادر خشک و ... بررسی و در عین 
حال داستان برخی توسعه های لجستیکی و نقشه راه های تنظیم 

شده توسط کشورهای دیگر را بازگو کرده است.

ترانزیت، تابعی وابسته نه مستقل
بررسي چند آمار پیش پاافتاده، حاکی از آن است 
که آمار ترانزیت کالا از مسیر ایران در سال 94 
در همان حدود سال های 85 و 86 و به میزان 
حدود 11 میلیون تن بوده و با توجه به اینکه در 9 
ماهه اول سال 95 در حدود 37 درصد نیز کاهش 
نشان می دهد، پیش بینی می شود که پرونده میزان 
ترانزیت از کشور در سال 95، در حدود 7 میلیون 
تن بسته شود. بنابراین در طول ده سال گذشته، 
میزان آن تقریبا ثابت و رو به پایین بوده است. 

ریاسـت هیات مدیره انجمن صنفی شـرکت های 
حمل و نقـل بین المللـی ایـران، بـه بررسـی علل 

ایـن موضوع، پرداخته اسـت.

82

 گزارش اصلی

فرونشست
در این مطلب، کارشناس  سازمان 
 بنادر و دریانوردی عملکرد بنادر 
کشورهای حاشیه دریای خزر در  
10 سال گذشته را مورد بررسی 

قرار داده و به این نتیجه رسیده که طی سال  2016 در مقایسه 
با سال 2015، میزان جابه جایی در این بنادر رو به کاهش بوده 
 است. نکته جالب اما عملکرد بنادر ایرانی است: از 14 میلیون 
تن در سال 2009 به حدود 6/4 میلیون تن در سال 2013، 

2014، 2015 و بالاخره 2016!

قاعده زور
... اتکا به مردمی که در کوچه و خیابان فریاد 
می کشند، شراع کشیدن در مسیر بادی است که 
همواره به یک سو نمی وزد. عوام یک روز به 
خیابان می آیند تا ما را از شر مخالفان خلاص 
کنند و روزی به خیابان خوهند آمد تا به اعماق 
بگریزیم. اگر نجیبانی را که امروز راه منطقی 
سروری به ما نشان می دهند، از خود برانیم، فردا 
با کسانی روبرو خواهیم بود که جز با مشت و 

گلوهای پرفریاد با ما حرف نخواهند زد...

انقلاب بورژواهای اوباش
شانس ایرانی ها و به ویژه اهالی کسب وکار، 
این است که در عرصه تجارت بین المللی، 
همواره پرسش هایی درباره  روندهای دارای 
مسیر نامشخص در مقابل خود داشته اند: 
هنوز داستان برجام کاملا روشن نشده که 

یک دولت با ایده های سیاسی و اقتصادی نامشخص در بزرگترین 
اقتصاد جهان روی کار می آید و پرسش هایی تازه در مقابل بازرگانان 
قرار می دهد. نگاهی به انگیزه ها و امکانات دولت جدید آمریکا برای 

در پیش گرفتن سیاست حمایت گرایی اقتصادی...

 ترابری هوایی
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 ترابری بین المللی

موقعیت ایران در برابر ارقام جهانی
آنچه در مطلب حاضر می خوانید برگرفته از گزارش 
انجمن شرکت های هواپیمایی است درباره جایگاه 
سوخت در حمل ونقل هوایی و تاثیر آن بر حمل ونقل 
بار صادراتی. در این گزارش سعی شده است تا به 
بررسی این موضوع در دنیا و ایران پرداخته شود. 
دبیر  آقای مقصود اسعدی سامانی،  از  ضمن تشکر 
انجمن مذکور که این گزارش را جهت استفاده، در 
اختیار ترابران گذاشتند، نظر خوانندگان را به مطالعه 

آن جلب می کنیم. 

 زنجیره تامین

9
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

سرمقاله

w w w . t a r a b a r a n m a g . i r   E-mail:tarabaranmag@yahoo.com    /     tarabaranmag@gmail.com
■ ترابران آماده دريافت و چاپ مقالات و ديدگاه هاي صاحبنظران و كارشناسان است.   ■ لطفا مطالب ارسالي را بر روي يک طرف كاغذ، با فاصله و خوانا بنويسيد.   ■ ترابران در ويرايش و خلاصه كردن 

مقالات آزاد است.  ■ آرا و نظرات طرح شده در مقالات الزاما ديدگاه ماهنامه نيست.

2630 485458

تابوتی سنگین بر دوش
بررسی ترکیب کسری بودجه دولت 
نشان می دهد با تغییر ترکیب کسری 
به سمت  اخیر  سال های  در  بودجه 

استفاده از اوراق تعهدزا، شاهد تغییر ماهیت کسری بودجه دولت 
به بدهی دولت هستیم. این در حالی است که تا سال 1392 به دلیل 
تامین کسری بودجه دولت از ناحیه حساب ذخیره ارزی عمده کسری 
بودجه ماهیت بدهی نداشت... براساس پیش بینی  مرکز پژوهش های 
مجلس، رشد اقتصادی سال 1395 حدود 7/2 درصد خواهد بود که 

5/2 درصد از آن ناشی از رشد بخش نفت است... 

تخته پرش
پدیده »درب گردان«، به معنای جابه جایی مقامات دولتی به  بخش 
گسترش  اثر  در  به خصوص  که  است  برعکس  و  خصوصی 
خصوصی سازی در کشورمان تشدید یافته و در دنیا نیز اخیرا و 
بعد از بحران مالی 2008 میلادی توسط اندیشمندان حوزه های 

اقتصادی و سیاسی بیشتر مورد توجه قرار گرفته است. 
بخش های مالی و قضایی از جدی ترین حوزه هایی است که پدیده 
درب گردان در آن اتفاق می افتد. در این گزارش به  بررسی این 
پدیده در حوزه های مالی و همچنین تجربه کشورهای مختلف در 

این زمینه پرداخته شده است.
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هراس در داووس
... جایی نیست که امواج سونامی انتخابات ایالات 
متحده در آن دیده یا حس نشده باشد و اجلاس 
2017 مجمع جهانی اقتصاد نیز از این قاعده مستثنی 
نبود. امسال این مجمع مهم، از یک سو حیرتزده و 
کنجکاو درباره آنچه در ایالات متحده رخ داده و 
از سوی دیگر هراسناک و نگران از مضمون آنچه 
گزارش  درمی آید...  مشاورانش  و  ترامپ  دهان  از 
با  پوپولیست ها  مخالفت  درباره  داووس  در  آنچه 

جهانی سازی مطرح شد.

74

آتش در مزرعه برای تنبیه گرازها!
از اواسط بهمن ماه، گمرک شهید 
رجایی در مورد کلیه کانتینرهایی 
که بیش از یک قلم کالا دارند و 
مقصد آنها افغانستان، ترکمنستان 
و پاکستان است، دستور فک پلمپ 
و بازرسی محموله  را صادر کرده، 

این در حالی است که فک پلمپ و جابه جایی محموله داخل 
کانتینر و دیر رسیدن کالا به مقصد، به عاملی برای عدم پرداخت 
مطالبات شرکت های ایرانی و ایجاد اختلاف شدید بین طرفین 

تبدیل شده است. 
در خصوص عواقب این دستورالعمل، با نایب رییس کمیسیون 

حمل و نقل و لجستیک اتاق بازرگانی ایران گفت وگو کردیم. 

سمیناری پرصدا ... اما بی صدا
سوم بهمن ماه سمینار تخصصی 
و آموزشی کنوانسیون تیر تحت 
عنوان »کارنه تیر، سند فرصت یا 
چالش« در محل اتاق بازرگانی و 
صنایع و معادن و کشاورزی ایران 

برگزار شد؛ سمیناری که اکثر مدعوین آن را نسل جوان شاغل 
شرکت های  مدیران  بین المللی،  حمل ونقل  شرکت های  در 
کریر و فورواردر، مسوولین تشکل های حمل ونقل و تعدادی 

از مدیران نهادهای دولتی تشکیل می دادند. 
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سرمقاله

»مجلس جایی است که مردم آنجا هستند.« این حرفی است که گفته می شود از زبان یکی از سیاستمداران قدیمی ایران 
درآمده است. اما این فقط او نیست که در یک مقطع تاریخی تلاش کرده با زورِ عوام در کف خیابان، کار خود را پیش 
ببرد. در دوران اخیر، در همین کشور خودمان به عنوان یک جامعه در حال توسعه، و در ایالات متحده به عنوان یک کشور 
توسعه یافته هم شاهد این منطق کارا بوده ایم. کاری به امثال زیمبابوه و رابرت موگابه و همین ماه پیش یحیی چامه در گامبیا 

نداریم که عوام و سربازها را برای پیشبرد حرف خود در کف خیابان به صورت توامان به کار می گیرند. 
زیر سقف، جایی که به جای فریاد و غریو و شعار، آدم ها مجبورند حرف بزنند و حرف، هم حساب دارد و جواب دارد 
و هم با منطق سنجیده می شود و باید در چارچوب باشد، سیاستمداران مشکل دار غالبا کم می آورند و زور، کاربردی 
برایشان ندارد. آن وقت است که نشانی کف خیابان را می دهند. آخرین نمونه اش را باید در یک کشور پیشرفته - ایالات 
متحده- جستجو کرد. دونالد ترامپ رییس جمهوری که در اثر اسیر شدن حزب جمهوری خواه در چنبره شعارهای 
خودش، بر گرده هواداران این حزب به قدرت رسید، صبح روز 28 بهمن به این نتیجه رسید که همه منطق و دانشش در 
زیر سقف به پایان رسیده و باید مثل دوران تبلیغات انتخاباتی به کف خیابان برگردد. گفت چون همه رسانه ها دروغگو و 
دشمن مردم آمریکا هستند، پس از این، با مردم به صورت مستقیم سخن خواهد گفت. سپس در جنوب آمریکا به سبک 

دوران مبارزات انتخاباتی، میتینگ ترتیب داد:» می خواهم میان مردم و دوستان خود باشم.« 
تا زمانی که این شماره ترابران به دست خوانندگان آن برسد، رخدادهای فراوان دیگری هم حتما وجود خواهد داشت، 
اما گذشته، ماهیت تحولات آتی را نیز نشان می دهد: ترامپ که رفتارش توسط هم حزبی مشهورش »مک کین« شروع 
رفتارهای یک دیکتاتور توصیف شده، در مسیری نانجیبانه و غیردموکراتیک و به زیان جامعه دموکراتیک آمریکا قدم 

گذاشته است. مشخصات این مسیر و موقعیت چیست؟
سیستم های ناکارا برای مسائل اجتماعی، پاسخ منطقی ندارند )به جای بیمه درمانی اوباما، روش منطقی تری پیدا نمی شود(، 
ادعای مبارزه با فساد، با رفتارهای خود و اطرافیانشان مغایرت دارد )افراد فاسد و سوءاستفاده جو، منسوبین و منصوبین خود 
آنها هستند(، انتقاد دلسوزانه و مفید و اطلاع رسانی صادقانه را با تخریب موقعیت خودشان همرا می یابند )رسانه ها را زنجیر 
پاره کرده و دشمن مردم توصیف می کنند(، هر روز چند نفر از خودی های سیستم را در راستای اهداف دشمن و خائن 
می یابند )اگر کسی بگوید بهبود روابط با روسیه، با تن دادن به امیال آن تفاوت دارد، به نفع قدرت خارجی عمل کرده و 
کنار گذاشته می شود( و آنجا که برای مسائل کشور، پاسخ منطقی وجود ندارد، تظاهرات و راهپیمایی و رفراندوم مردمی 

می تواند بحران را پایان دهد )تصور نمونه هایش را به تجربه های شخصی شما وا می گذاریم(. 
در مقابل چنین نظام هایی چه باید کرد؟ زورآزمایی خیابانی؟ نصیحت؟ نجابت و سکوت؟...

مک کین، هم حزبی ترامپ، نصیحتی نیکخواهانه به ترامپ عرضه کرد. اما او که تحمل انتقاد ندارد، به جای پاسخ - اگر 
پاسخی لازم بود- گفت که او قهرمان جنگ نیست، چون پس از سرنگون شدن هواپیمایش در ویتنام اسیر شده و کشته 
نشده است! مک کین نجابت کرد و حرفی نزد. او و دیگران تلاش کردند کسی را که نماینده حزبشان است نصیحت و 
برای رسیدن به یک نقطه تعادل راهنمایی کنند. پاسخ او این است که نیازی به کمک آنها ندارد. به ماجراجویان سودجویی 
که او را با خود به بیراهه می برند، بیشتر اطمینان دارد تا سناتورهای نجیب شناسنامه دار. ظاهرا این قاعده ای بی مرز است. 

* * *
اتکا به مردمی که در کوچه و خیابان فریاد می کشند، شراع کشیدن در مسیر بادی است که همواره به یک سو نمی وزد. 
عوام یک روز به خیابان می آیند تا ما را از شر مخالفان خلاص کنند و روزی به خیابان خواهند آمد تا بیچارگی را با تمام 
وجود حس کنیم و به اعماق بگریزیم. اگر نجیبانی را که امروز راه منطقی سروری را به ما نشان می دهند، از خود برانیم، 
فردا با کسانی روبه رو خواهیم شد که جز با مشت و گلوهای پر فریاد با ما حرف نخواهند زد. این حکمتی است برای 

همه. از ترامپ و یحیی تا آل خلیفه و دیگران.

نزدیک ز  ا دوردست 

قاعده زور
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پاسخی لازم بود- گفت که او قهرمان جنگ نیست، چون پس از سرنگون شدن هواپیمایش در ویتنام اسیر شده و کشته 
نشده است! مک کین نجابت کرد و حرفی نزد. او و دیگران تلاش کردند کسی را که نماینده حزبشان است نصیحت و 
برای رسیدن به یک نقطه تعادل راهنمایی کنند. پاسخ او این است که نیازی به کمک آنها ندارد. به ماجراجویان سودجویی 
که او را با خود به بیراهه می برند، بیشتر اطمینان دارد تا سناتورهای نجیب شناسنامه دار. ظاهرا این قاعده ای بی مرز است. 

* * *
اتکا به مردمی که در کوچه و خیابان فریاد می کشند، شراع کشیدن در مسیر بادی است که همواره به یک سو نمی وزد. 
عوام یک روز به خیابان می آیند تا ما را از شر مخالفان خلاص کنند و روزی به خیابان خواهند آمد تا بیچارگی را با تمام 
وجود حس کنیم و به اعماق بگریزیم. اگر نجیبانی را که امروز راه منطقی سروری را به ما نشان می دهند، از خود برانیم، 
فردا با کسانی روبه رو خواهیم شد که جز با مشت و گلوهای پر فریاد با ما حرف نخواهند زد. این حکمتی است برای 

همه. از ترامپ و یحیی تا آل خلیفه و دیگران.

نزدیک ز  ا دوردست 

قاعده زور



12
ماهنامه ترابران/  شماره 147 / اسفند 1395

آیا آمریکا در خود فرو می رود؟

انقلاب بورژواهای اوباش
نگاهی به انگیزه ها و امکانات دولت جدید آمریکا برای در پیش گرفتن سیاست 

حمایت گرایی اقتصادی

شانس ایرانی ها و به ویژه اهل کسب وکار آنها، این است که همواره در عرصه تجارت بین المللی، 
پرسش هایی در مورد رخدادها و روندهای دارای مسیر نامشخص در مقابل خود داشته باشند: هنوز افق 
تجاری اقتصاد ایران در داستان برجام کاملا روشن نشده که یک دولت با ایده های سیاسی و اقتصادی 
دارای ماهیت نامشخص در بزرگترین اقتصاد جهان روی کار می آید و پرسش هایی تازه در مقابل 

بازرگانان بین المللی قرار می دهد. 
ترامپ و برنامه های او چه تاثیری بر تجارت جهانی خواهند گذاشت و سیاست های اقتصادی-تجاری 
آنها را چگونه باید درک کرد؟ عمده ترین وجه اعلامی این سیاست ها از سوی ترامپ حمایت گرایی 
اقتصادی و نگاه به درون است که در گفت وگوی حاضر با یکی از صاحب نظران جامعه شناسی و 
اقتصاد، مورد بحث قرار گرفته است . با این نتیجه گیری که چیرگی اقتصاد لیبرال و جهانی سازی بر 
روندهای جهانی اقتصاد در حدی است که سیاستمداران ماجراجو نخواهند توانست مسیرهای مسلط 

تجارت جهان را تغییر دهند.

اصلی رش   گزا

13
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گزارش اصلی

ترابران:پروتکشنیسمدولتترامپچقدرواقعی
وقابلحصولاست؟

آخریـن بـاری کـه ما شـاهد یـک بـروز و ادعای 
قـوی پروتکشنیسـم بوده ایـم، حرکـت و دعـاوی 
طرفـداران خـروج انگلسـتان از اتحادیه اروپـا بوده 
اسـت. در مقـام شـعار بـرای به نتیجه رسـاندن یک 
رفرانـدوم خـوب عمـل کـرده اسـت؛ یعنـی افـراد 
بی اطـاع و عقب مانده ترین اقشـار جامعه بریتانیا را 
با شـعار اسـتقال و بهتر شـدن اوضاع در اثر مسلط 
شـدن انگلیسی ها بر سرنوشـت خود، پای صندوق 
کشـانده و نتیجـه آن بهـت و حیـرت و سـپس 
سـردرگمی و چانه زنی های بی نتیجـه کنونی دولت 
خانـم »ترزا مـی« با اروپایی های به تازگی سـختگیر، 

از کار درآمده است. 
ترجمـان اقتصـادی آن رای کـه بعُـد پوشـیده آن 
اسـت، محروم شـدن اقتصاد انگلسـتان از بسیاری 
بازارهاسـت.  ادغـام  از  حاصـل  فرصت هـای  از 
حـالا که انگلسـتان می خواهد کاسـه خـود را جدا 
کنـد، مجبـور اسـت از فرصت هایـی کـه اتحادیـه 
اروپـا از نظـر اقتصـادی در اختیـار آن قـرار می داد 
چشـم بپوشـد. بعد از فرو نشسـتن آن های وهوی 
طرفـداران جدایی از اروپا، حالا اشـخاص واقع بین 
در غیـاب آن هوچی گـران، در حـال چانه زنـی بـا 
اروپایی هسـتند کـه می گویـد امتیـازات اقتصادی 
ناشـی از حضـور در اتحادیـه را در هنـگام خروج 
بریتانیـا از اتحادیـه برخواهد چیـد و آزادی نیروی 
کار و تجـارت کالا را منتفـی خواهـد سـاخت. 
می بینیـم کـه ادعای حمایـت از بـازار بریتانیـا، در 
اولیـن گام، با بحران مواجه شـده و اصـا فایده ای 

داشـت. نخواهد 
برعکس، نمونه قدیمی تری که پیش رو داریم، چین 
بازار بسته  از سیاست حمایت گرایی و  است که 
دست برداشت و طی دو دهه آخر قرن گذشته، با 
سرعت بالا به روند جهانی شدن و توسعه تجارت 
آزاد پیوست. قدرت کنونی چین بدون شک حاصل 

همین گرایش است.
اما سرشـت سیاسـت های حمایت گرانـه را باید در 
کشـورهای در حال توسعه هم بررسـی کرد که در 
دهه هـای اخیـر در بسـیاری مـوارد با ناکامـی کنار 
گذاشته شـده اند. نمونه بارز آنها جمهوری اسامی 
اسـت که سیاسـت های اقتصادی آن تحـت عنوان 
خودکفایـی و تاحدی به خاطر ناکامی های سیاسـی 
از قبیـل تحریم های ایالات متحده و شـرایط جنگ 
بـا همسـایه، در راسـتای حمایت گرایـی شـکل 

 امروزه اکثریتی قوی 
از اقتصاددانان به بی خاصیتی 

و مضر بودن سیاست های 
حمایت گرای اقتصادی 

باور دارند و آنها را در جهت 
توسعه عقب ماندگی و 
ناکامی های اقتصادی، 

کاهش آهنگ رشد، توسعه 
بیکاری و بحرانی شدن 

اقتصاد ارزیابی می کنند

گرفـت و به تدریـج در حـال از بیـن رفتـن اسـت. 
ایـن سیاسـت ها از حالت سـختگیرانه تـا موقعیت 
کم و بیش مسـلط در نوسـان بوده و مجموعه ای از 
دیوارهای تعرفه ای، مشـوق های اقتصادی حمایتی 
و افزایـش نقـش دولـت در قالب توسـعه فعالیت 

شـرکت های دولتـی را دربرگرفته اسـت. 
امروزه اکثریتی قوی از اقتصاددانان و ناظران ایرانی 
باور  این سیاست ها  بودن  بی خاصیتی و مضر  به 
دارند و آنها را در جهت توسعه عقب ماندگی و 
ناکامی های اقتصادی، کاهش آهنگ رشد و توسعه 
بیکاری و بحران مدار شدن اقتصاد ارزیابی می کنند. 
حالا کاری با اینکه کدام کشورها با ایران هم تراز 
بودند و با دوری از سیاست  حمایت گرا توانستند 
تبدیل  بین المللی  مهم  بازیگر  به  را  خود  اقتصاد 
کنند نداریم. باید بیشتر در مورد اقتصادهای قوی 
و کشورهای قدرتمند اقتصادی حرف بزنیم. اگر 
اقتصاد بریتانیا به این درونگرایی نیازمند و با آن 
همخوان باشد که نیست و کسی هم باشد که بریتانیا 
را به این سمت ببرد و نگه دارد، ترامپ هم می تواند 

آمریکا را به این سمت ببرد.
اما ابتدا ببینیم پروتکشنیسم و درونگرایی و مخالفت 
ترامپ  نظر  از  آزاد  تجارت  و  جهانی سازی  با 
است؛  داشته  مصداق هایی  و  معانی  چه  تاکنون 
برگرداندن یک شعبه خودروسازی از مکزیک به 
خاک آمریکا، برقراری تعرفه بالا روی واردات از 
مکزیک، زورگویی به »لاکهید مارتین« برای پایین 
جنگی،  هواپیمای  ساخت  قرارداد  ارزش  آوردن 
در  تولید  افزایش  به  نفت  تولیدکنندگان  تشویق 
ایالات متحده و تعدادی شعار بی عمل دیگر، مانند 
سر  بر  کارگران  برگرداندن  آمریکایی ها«،  »اول، 
کار از طریق ممانعت از ورود کارگران مهاجر و 
آمریکا  زیربناهای  روی  کان  سرمایه گذاری های 
به  عنوان بستر ایجاد شغل و  محرک رشد اقتصاد 
که حتی یک کارشناس ساده اقتصاد هم می تواند 
به سادگی تعارض، ناکارایی و شعاری بودن این 

اقدامات را آشکار کند. 
روزی که ترامپ وعده اعمال تعرفه 30 درصدی 
بازرگانی  وزیر  داد،  را  مکزیکی  کالاهای  روی 
ندارد،  عیبی  گفت  مسخره  و  طعنه  به  مکزیک 
گران تر  درصد   30 را  ما  آواکادوی  آمریکایی ها 
مالیات های  کاهش  مثل همیشه، وعده   ... بخرند 
محرک  عنوان  به  را  آن  ترامپ  که  کسب وکارها 
سرمایه گذاری و ایجاد اشتغال برای کارگر آمریکایی 
مطرح کرد، با واکنش اداره مالیات ها روبه رو شد و 

ترامپ،  بازرگانی  زبان وزیر  از  این کاهش  چاره 
تعارض ذاتی سیاست های حمایتی دولت او را با 
موقعیت اقتصاد ایالات متحده نشان داد: درآمدهای 
ناشی از بهبود قراردادها )یعنی قرارداد با خارجی ها 
را با شیوه های نئومرکانتلیستی و اعمال زور بیشتر 
تعرفه  افزایش  می بندیم(،  آمریکایی ها  سود  به 
واردات )یعنی از مصرف کننده آمریکایی می گیریم( 

و افزایش صادرات.
خود  دور  به  دیوار  کشیدن  امکان  متحده  ایالات 
در  بتوان  را  مکزیک  مرزی  دیوار  ندارد. شاید  را 
دور  ولی  آورد،  پدید  نمادین  به صورت  نقاطی 
اقتصاد ایالات متحده دیوار نمی توان کشید. نه دور 

 اکنون جهان در اندازه های 
بزرگی تغییر کرده که نیاز

به پیوستن به تجارت آزاد را
بیش از گذشته ناگزیر می سازد، 

مانند بازارهای یکپارچه مالی، 
بازارهای کاملا واحد کالایی 
)هرچند پراکنده در جهان( 

و عامل مهم اما نامحسوس 
تعریف جایگاه سیاسی 

کشورها با توجه به 
سهم شان از تجارت جهانی
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آیا آمریکا در خود فرو می رود؟

انقلاب بورژواهای اوباش
نگاهی به انگیزه ها و امکانات دولت جدید آمریکا برای در پیش گرفتن سیاست 

حمایت گرایی اقتصادی

شانس ایرانی ها و به ویژه اهل کسب وکار آنها، این است که همواره در عرصه تجارت بین المللی، 
پرسش هایی در مورد رخدادها و روندهای دارای مسیر نامشخص در مقابل خود داشته باشند: هنوز افق 
تجاری اقتصاد ایران در داستان برجام کاملا روشن نشده که یک دولت با ایده های سیاسی و اقتصادی 
دارای ماهیت نامشخص در بزرگترین اقتصاد جهان روی کار می آید و پرسش هایی تازه در مقابل 

بازرگانان بین المللی قرار می دهد. 
ترامپ و برنامه های او چه تاثیری بر تجارت جهانی خواهند گذاشت و سیاست های اقتصادی-تجاری 
آنها را چگونه باید درک کرد؟ عمده ترین وجه اعلامی این سیاست ها از سوی ترامپ حمایت گرایی 
اقتصادی و نگاه به درون است که در گفت وگوی حاضر با یکی از صاحب نظران جامعه شناسی و 
اقتصاد، مورد بحث قرار گرفته است . با این نتیجه گیری که چیرگی اقتصاد لیبرال و جهانی سازی بر 
روندهای جهانی اقتصاد در حدی است که سیاستمداران ماجراجو نخواهند توانست مسیرهای مسلط 

تجارت جهان را تغییر دهند.

اصلی رش   گزا
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گزارش اصلی

ترابران:پروتکشنیسمدولتترامپچقدرواقعی
وقابلحصولاست؟

آخریـن بـاری کـه ما شـاهد یـک بـروز و ادعای 
قـوی پروتکشنیسـم بوده ایـم، حرکـت و دعـاوی 
طرفـداران خـروج انگلسـتان از اتحادیه اروپـا بوده 
اسـت. در مقـام شـعار بـرای به نتیجه رسـاندن یک 
رفرانـدوم خـوب عمـل کـرده اسـت؛ یعنـی افـراد 
بی اطـاع و عقب مانده ترین اقشـار جامعه بریتانیا را 
با شـعار اسـتقال و بهتر شـدن اوضاع در اثر مسلط 
شـدن انگلیسی ها بر سرنوشـت خود، پای صندوق 
کشـانده و نتیجـه آن بهـت و حیـرت و سـپس 
سـردرگمی و چانه زنی های بی نتیجـه کنونی دولت 
خانـم »ترزا مـی« با اروپایی های به تازگی سـختگیر، 

از کار درآمده است. 
ترجمـان اقتصـادی آن رای کـه بعُـد پوشـیده آن 
اسـت، محروم شـدن اقتصاد انگلسـتان از بسیاری 
بازارهاسـت.  ادغـام  از  حاصـل  فرصت هـای  از 
حـالا که انگلسـتان می خواهد کاسـه خـود را جدا 
کنـد، مجبـور اسـت از فرصت هایـی کـه اتحادیـه 
اروپـا از نظـر اقتصـادی در اختیـار آن قـرار می داد 
چشـم بپوشـد. بعد از فرو نشسـتن آن های وهوی 
طرفـداران جدایی از اروپا، حالا اشـخاص واقع بین 
در غیـاب آن هوچی گـران، در حـال چانه زنـی بـا 
اروپایی هسـتند کـه می گویـد امتیـازات اقتصادی 
ناشـی از حضـور در اتحادیـه را در هنـگام خروج 
بریتانیـا از اتحادیـه برخواهد چیـد و آزادی نیروی 
کار و تجـارت کالا را منتفـی خواهـد سـاخت. 
می بینیـم کـه ادعای حمایـت از بـازار بریتانیـا، در 
اولیـن گام، با بحران مواجه شـده و اصـا فایده ای 

داشـت. نخواهد 
برعکس، نمونه قدیمی تری که پیش رو داریم، چین 
بازار بسته  از سیاست حمایت گرایی و  است که 
دست برداشت و طی دو دهه آخر قرن گذشته، با 
سرعت بالا به روند جهانی شدن و توسعه تجارت 
آزاد پیوست. قدرت کنونی چین بدون شک حاصل 

همین گرایش است.
اما سرشـت سیاسـت های حمایت گرانـه را باید در 
کشـورهای در حال توسعه هم بررسـی کرد که در 
دهه هـای اخیـر در بسـیاری مـوارد با ناکامـی کنار 
گذاشته شـده اند. نمونه بارز آنها جمهوری اسامی 
اسـت که سیاسـت های اقتصادی آن تحـت عنوان 
خودکفایـی و تاحدی به خاطر ناکامی های سیاسـی 
از قبیـل تحریم های ایالات متحده و شـرایط جنگ 
بـا همسـایه، در راسـتای حمایت گرایـی شـکل 

 امروزه اکثریتی قوی 
از اقتصاددانان به بی خاصیتی 

و مضر بودن سیاست های 
حمایت گرای اقتصادی 

باور دارند و آنها را در جهت 
توسعه عقب ماندگی و 
ناکامی های اقتصادی، 

کاهش آهنگ رشد، توسعه 
بیکاری و بحرانی شدن 

اقتصاد ارزیابی می کنند

گرفـت و به تدریـج در حـال از بیـن رفتـن اسـت. 
ایـن سیاسـت ها از حالت سـختگیرانه تـا موقعیت 
کم و بیش مسـلط در نوسـان بوده و مجموعه ای از 
دیوارهای تعرفه ای، مشـوق های اقتصادی حمایتی 
و افزایـش نقـش دولـت در قالب توسـعه فعالیت 

شـرکت های دولتـی را دربرگرفته اسـت. 
امروزه اکثریتی قوی از اقتصاددانان و ناظران ایرانی 
باور  این سیاست ها  بودن  بی خاصیتی و مضر  به 
دارند و آنها را در جهت توسعه عقب ماندگی و 
ناکامی های اقتصادی، کاهش آهنگ رشد و توسعه 
بیکاری و بحران مدار شدن اقتصاد ارزیابی می کنند. 
حالا کاری با اینکه کدام کشورها با ایران هم تراز 
بودند و با دوری از سیاست  حمایت گرا توانستند 
تبدیل  بین المللی  مهم  بازیگر  به  را  خود  اقتصاد 
کنند نداریم. باید بیشتر در مورد اقتصادهای قوی 
و کشورهای قدرتمند اقتصادی حرف بزنیم. اگر 
اقتصاد بریتانیا به این درونگرایی نیازمند و با آن 
همخوان باشد که نیست و کسی هم باشد که بریتانیا 
را به این سمت ببرد و نگه دارد، ترامپ هم می تواند 

آمریکا را به این سمت ببرد.
اما ابتدا ببینیم پروتکشنیسم و درونگرایی و مخالفت 
ترامپ  نظر  از  آزاد  تجارت  و  جهانی سازی  با 
است؛  داشته  مصداق هایی  و  معانی  چه  تاکنون 
برگرداندن یک شعبه خودروسازی از مکزیک به 
خاک آمریکا، برقراری تعرفه بالا روی واردات از 
مکزیک، زورگویی به »لاکهید مارتین« برای پایین 
جنگی،  هواپیمای  ساخت  قرارداد  ارزش  آوردن 
در  تولید  افزایش  به  نفت  تولیدکنندگان  تشویق 
ایالات متحده و تعدادی شعار بی عمل دیگر، مانند 
سر  بر  کارگران  برگرداندن  آمریکایی ها«،  »اول، 
کار از طریق ممانعت از ورود کارگران مهاجر و 
آمریکا  زیربناهای  روی  کان  سرمایه گذاری های 
به  عنوان بستر ایجاد شغل و  محرک رشد اقتصاد 
که حتی یک کارشناس ساده اقتصاد هم می تواند 
به سادگی تعارض، ناکارایی و شعاری بودن این 

اقدامات را آشکار کند. 
روزی که ترامپ وعده اعمال تعرفه 30 درصدی 
بازرگانی  وزیر  داد،  را  مکزیکی  کالاهای  روی 
ندارد،  عیبی  گفت  مسخره  و  طعنه  به  مکزیک 
گران تر  درصد   30 را  ما  آواکادوی  آمریکایی ها 
مالیات های  کاهش  مثل همیشه، وعده   ... بخرند 
محرک  عنوان  به  را  آن  ترامپ  که  کسب وکارها 
سرمایه گذاری و ایجاد اشتغال برای کارگر آمریکایی 
مطرح کرد، با واکنش اداره مالیات ها روبه رو شد و 

ترامپ،  بازرگانی  زبان وزیر  از  این کاهش  چاره 
تعارض ذاتی سیاست های حمایتی دولت او را با 
موقعیت اقتصاد ایالات متحده نشان داد: درآمدهای 
ناشی از بهبود قراردادها )یعنی قرارداد با خارجی ها 
را با شیوه های نئومرکانتلیستی و اعمال زور بیشتر 
تعرفه  افزایش  می بندیم(،  آمریکایی ها  سود  به 
واردات )یعنی از مصرف کننده آمریکایی می گیریم( 

و افزایش صادرات.
خود  دور  به  دیوار  کشیدن  امکان  متحده  ایالات 
در  بتوان  را  مکزیک  مرزی  دیوار  ندارد. شاید  را 
دور  ولی  آورد،  پدید  نمادین  به صورت  نقاطی 
اقتصاد ایالات متحده دیوار نمی توان کشید. نه دور 

 اکنون جهان در اندازه های 
بزرگی تغییر کرده که نیاز

به پیوستن به تجارت آزاد را
بیش از گذشته ناگزیر می سازد، 

مانند بازارهای یکپارچه مالی، 
بازارهای کاملا واحد کالایی 
)هرچند پراکنده در جهان( 

و عامل مهم اما نامحسوس 
تعریف جایگاه سیاسی 

کشورها با توجه به 
سهم شان از تجارت جهانی
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بده بستان »سیلیکون ولی« با جهان، نه دور کنترل 
بازار نفت جهان توسط شرکت های ایالات متحده 
و نه حتی دور سهامی که با خاموش شدن چراغ 
بورس نیویورک، با روشن شدن چراغ بورس توکیو 

و بعد لندن، معامله روی آنها ادامه می یابد.
حمایت گرایـی و تجارت آزاد، قابل جمع نیسـتند. 
گزارش طنزآلود CNN درباره قیمت کاه معروف 
بـر سـر می گذاشـتند،  ترامـپ کـه طرفدارانـش 
چیـن  سـاخت  کاه  بـود:  نمونـه  کوچک تریـن 
20 دلار، کاه سـاخت آمریـکا 35 دلار و بیشـتر 
مصاحبه شـوندگان کـه در گردهمایی هـای ترامپ 

فریـاد می کشـیدند، چینـی آنـرا خریـده بودند. 
ترامپ حتـی اگر با چین وارد جنگ تجاری شـود، 
جلـوی اژدهاهـای کوچک جنوب شـرقی آسـیا را 
نمی توانـد بگیـرد. حمایت گرایـی مـورد تبلیغ تیم 
ترامـپ، فقـط بـه کار بسـیج لایه هـای عقب مانـده 
یـک جامعـه برای یـورش بردن بـه نهادهای بخش 
دموکراتیـک جهـان سـرمایه داری بـه کار می آیـد. 
آخرین بار، دار و دسـته نازی هـا آن را در آلمان دهه 
30 بـه کار گرفتنـد. نتیجـه ای کـه می خواهم بگیرم 
این اسـت کـه آنچـه ترامـپ شـعارش را می دهد، 

عمـا قابل حصول نیسـت.
ترابـران: یعنـی ترکیـب دولـت ترامـپ چنین 

ادعایـی را تقویـت نمی کنـد؟
پاسخ به این پرسش را باید در یک بستر تاریخی 
جمهوری خواهان  تاریخی،  نظر  از  کرد.  جستجو 
بزرگ، سیاستمدار  از شرکت های  آمریکا همیشه 
اجیر کرده اند، البته با تفاوت هایی؛ ریگان وزیر امور 
خارجه خود را از شرکت بکتل آورده بود؛ هرچند 
این شرکت بزرگ  جورج شولتز فقط مدیرعامل 
ساخت وساز آمریکایی بود و نه مالک آن. جورج 
بوش، دیک چنی را از مدیرعاملی شرکت هالیبرتون 
به معاونت خود برگزید. او هم البته پولدار و صاحب 

سهام بود، ولی میلیاردرِ مالکِ یک بیزینس نبود. 
ترامپ بـرای وزارت بازرگانی خود یک سـرمایه دارِ 
به معنـی واقعی غارتگر آمریکایی را برگزیده اسـت: 
ویلبـر راس وزیر بازرگانی ترامپ به تنهایی حدود 3 
میلیارد دلار از ثروت 6 میلیارد دلاری اعضای دولت 
ترامپ را در جیب دارد و آن را از راه تولید به دسـت 
نیاورده، بلکه از راه خرید کارخانه های ورشکسـته و 

صندوق های بازنشسـتگی جمع کرده است. 
بخشـی از سـرمایه داران وال اسـتریت دارایی هـای 
خـود را از طـرق غیرمعمـول به دسـت می آورنـد: 
هنگامـی کـه در دهـه اول ایـن قـرن، ویلبـر راس 

شـرکت آلومینیـوم ال. تـی. وی را کـه ورشکسـته 
شـده بـود خریـد، هم حزبـی او جورج بـوش یک 
تعرفـه 30 درصـدی بر واردات آلومینیـوم به ایالات 
متحـده برقـرار کـرد. سـایر منابع ثـروت او نیـز از 
طریـق همیـن زرنگی ها بوده اسـت. درسـت مانند 
خـود ترامـپ کـه می گفـت: مالیـات ندادنـش بـه 
خاطر زرنگی  در اسـتفاده از مجراهای مجاز قانونی 

- مثـل اعـام ورشکسـتگی - بوده اسـت.
طیف ترکیب دولت ترامپ را دو نحله مختلف پدید 
بی رحم  و  فرصت طلب  سرمایه داران  از  آورده اند: 
وال استریت که هیچ تعصبی در زمینه اقتصاد ملی 
ندارند و دنبال مجراهایی برای سودجویی می گردند 
)از بازار و یا از محیط زیست، فرقی نمی کند( مثل 
همان ویلبر راس، تا بازیگران تک روی سیاسی که 
در چارچوب هیچ حزبی نمی گنجند و ماجراجویان 

سیاسی هستند؛ مانند استیو بنن و خود ترامپ.
ماهیت ادعاهای چنین ترکیبی را باید با تجربیات 
نازی ها  کابینه  اقتصاد  اولین وزیر  جهانی سنجید. 
آلفرد  آمریکایی،  آلمان مثل همین ویلبر راس  در 
هاگنبرگ یک سرمایه دار مدعی گرایش ناسیونالیستی 
از  ترکیبی  نیز  آلمان  اقتصاد  بعدی  وزیران  و  بود 
سرمایه داران اقتصادخوانده و اوباش برجسته سیاسی 

مانند هرمان گورینگ بودند. 
سایر پست های دولت هیتلر هم بین ماجراجویان 
ورشکسته ای مثل خود او، گوبلز، مارتین بورمان و 
روزنامه نگاران دارای گرایش های فاشیستی )کاما 
شبیه گرایش های استیو بنن( و تعدادی از افسران 
برجسته به جا مانده در ارتش سنتی آلمان )افرادی 
مانند ژنرال بک  که مثل ژنرال های کابینه ترامپ، 

بازمانده دولت سابق هستند( تقسیم شده بود. 
دولت  برنامه های  و  شعارها  مشابهت  مورد  در 
نازی ها با برنامه ها، شعارها و حرف های ترامپ و 
اطرافیانش نیازی به توضیح طولانی نیست: آمیزه ای 
از ناسیونالیسم تعصب آمیز و مهاجم که منطقی در 
آن نیست و نیروی مقابلش را به زور در مقابل خود 
می تراشد، دارای گرایش های نژادی بارز و بدون 
پرده پوشی، شعارهای اقتصادی عامه پسند و به ظاهر 
از  انواعی  ترکیب ها  این  از  کارگر.  طبقه  طرفدار 

حمایت گرایی اقتصادی قابل استخراج است. 
در آلمـان هیتلـری، »شـاخت« کـه وزیـر اقتصـاد 
دوره ای طولانـی از تـدارک جنـگ جهانـی بـود، 
سـرمایه داران تولیدکننده آلمانی را وامی داشت تا از 
طریـق دریافت دسـتمزد کارهایی که بـرای دولت 
انجـام داده بودند، برای سـایر تولیدکنندگان آلمانی 

 حمایت گرایی و تجارت آزاد 
قابل جمع نیستند. گزارش 
طنزآلود CNN درباره قیمت 
کلاه معروف ترامپ که 
طرفدارانش بر سر 
می گذاشتند، کوچک ترین 
نمونه بود: کلاه ساخت 
چین 20 دلار، کلاه ساخت 
آمریکا 35 دلار و بیشتر 
مصاحبه شوندگان که 
در گردهمایی های ترامپ 
فریاد می کشیدند، چینی

 آن را خریده بودند! 

 اطرافیان ترامپ 
روی بنیان های سرمایه داری 
ایستاده و گویا برای طبقه 
کارگر ایالات متحده دل 
می سوزانند و نگران اقتصاد 
ملی هستند، اما وقتی کسی 
اصل و نسب طبقاتی ندارد

 یا آن را منکر می شود، 
خیلی زود به طرفی می غلطد

 که اتفاقا علیه آن فریاد 
می کشد. از همین رو است 
که احتمالا تب این تیم 
زود عرق خواهد کرد 
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بـازار فراهـم کننـد. روش او این بود کـه پرداخت 
صورتحسـاب های دولتـی، بـا حواله هایـی بود که 
تولیدکننده می توانسـت آنها را به عنوان پول خرید 
کالا به سـایر تولیدکنندگان آلمانی بدهد و نمی شد 
بـا آن کالایـی وارد کـرد )اینهـا تاکتیک هایی بودند 
شـبیه روش برگردانـدن تولیدکنندگان خـودرو در 
مکزیـک بـه ایالات متحده که بـوی گردن کلفتی از 
سـوی ترامـپ مـی داد(. از طرف دیگر یـک برنامه 
اقتصـادی تحـت عنـوان »برنامـه رفاهی ناسـیونال 
سوسیالیسـت« فراهـم شـده بـود که چیزی شـبیه 
بـه »اول، آمریـکا« و »روز به قـدرت رسـیدن مردم« 

ترامـپ از آن درمی آمـد.
تفـاوت ایـن دو ظهور با فاصله 80 سـال، یک چیز 
اسـت: آلمانی ها عقده شکسـت در جنگ جهانی و 
سرشکسـتگی آن را در دل داشـتند و می شد آنها را 
در جهـت بـه راه انداختن یک جنـگ انتقام جویانه 
جهانـی بسـیج کـرد، امـا اکنون ایـالات متحـده و 
مردمانـش در چنین موقعیتی قرار ندارند. سرشـت 
دو جریان از نظر عاقبت، همسـانی بیشـتری دارد و 

یـا اینکه خواهد داشـت. 
آن دولت آلمانی در دل یک تعارض گیر کرده بود: 
نمی توانست سیاست حمایت گرایی را پیش ببرد، 
زیرا برای ساختن اقتصاد خود به منابع خارجی نیاز 
بود.  از توسعه تجارت خارجی  ناگزیر  داشت و 
بخشی از ناکامی نهایی آن را هم می توان حاصل 
همین تعارض دانست؛ مثا در دوران جنگ کمبود 
سوخت و نیاز به دسترسی به منابع نفتی یکی از 

عوامل تعیین کننده استراتژی جنگی بود.
اکنون البته جهان در اندازه های بسیار بزرگی تغییر 
کرده است که نیاز به پیوستن به تجارت آزاد را 
بیش از گذشته ناگزیر می سازد. حالا، نیاز صنایع 
ایالات متحده به فقط تولیدات مس شیلی و یا نفت 
خاورمیانه، در شمار عوامل اصلی نیاز به توسعه 
اقتصاد  از  بیشتری  وجوه  و  نیست  آزاد  تجارت 
جهانی دولت ها را برای پیوستن به جریان تجارت 
آزاد تحت فشار می گذارد: بازارهای یکپارچه مالی، 
بازارهای کاما واحد کالایی )هرچند پراکنده در 
سراسر جهان( و عامل مهم اما نامحسوس تعریف 
جایگاه سیاسی کشورهای جهان با توجه به اندازه 

سهمشان از تجارت جهانی.
کافی است تیم ترامپ نگاهی به روند تغییر جایگاه 
چین طی سه دهه گذشته بیندازد تا تاثیر تجارت 
چین بر تعیین این جایگاه را دریابد. شعارها خیلی 
دیپلماتیک  واقع بینی های  به  را  خود  جای  زود 

می دهند. در واقع، چون تیم ترامپ یک طبقه را 
نمایندگی نمی کند، در نهایت تسلیم سازوکارهایی 
اقتصادی مسلط بر اقتصاد ایالات متحده خواهد 
شد و البته چون اصالتی طبقاتی ندارد همواره دچار 

تعارض هم هست. 
را  ترامپ  تیم  باید  طبقاتی  و  اجتماعی  نظر  از 
این  کرد.  توصیف  بورژوازی  اوباش  نمایندگان 
 Lumpen عبارت  ترجمه  عنوان  به  را  اصطاح 
Bourgeoisie به کار می برم. در واقع ترکیبی است 
گروه  توصیف  برای  مارکس  که  لومپن  کلمه  از 
پرولتاریا(  )لومپن  کارگر  طبقه  از  برآمده  اوباش 
به کار برده بود و بورژوازی که لغتی فرانسوی و به 

معنی سرمایه دار و اشراف است.
عبارت تازه ای نیسـت و می گویند اولیـن بار آندره 
اقتصـاددان   )Andre Gunder Frank( فرانـک 
فرانسـوی آن را در دهـه هفتـاد بـه کار گرفت، ولی 
در اصـل پـل بـاران )Paul Baran( در دهـه پنجاه 
آن را برای توصیف اشـراف تازه به دوران رسـیده و 
بی اصـل و نسـب دوران اسـتعمار بـه کار بـرده بود 
کـه آگاهی چندانی از منظر اقتصـاد ندارند و وجود 

طبقـات را کا انـکار می کنند. 
روی  می زنیـم،  حـرف  آن  از  کـه  گروهـی  الان 
بنیان های سـرمایه داری ایسـتاده و گویـا برای طبقه 
کارگـر ایـالات متحـده دل می سـوزانند و نگـران 
اقتصـاد ملـی هسـتند، امـا وقتـی کسـی اصـل و 
نسـب طبقاتی ندارد یا آن را منکر می شـود، خیلی 
زود بـه طرفـی می غلطـد که اتفاقـا علیـه آن فریاد 
می کشـد. درسـت مثـل لومپـن پرولتاریـا کـه در 
نهایت به خدمت سـرکوب طبقه کارگـر درآمد. از 
همیـن رو اسـت کـه می گویم تـب این تیـم خیلی 
زود عـرق خواهد کرد، قبـل از آنکه اقتصاد ایالات 

متحـده را زیـرورو و دچـار بحـران کند.
ترابران:ریشهمخالفتباجهانیسازیدردولت

دونالدترامپچیست؟
می تـوان ایـن مخالفـت را نمـود سیاسـی نوعـی 
ارتجـاع بی ثمـر اقتصـادی توصیـف کـرد، یـا یک 
تهاجم سیاسـی که در نهایت و در صورت موفقیت 

به ارتجاعی شکننده ختم می شود.
در تلقی اول، مخالفت با جهانی سازی در کشورهای 
بزرگ سرمایه داری از یک ناکامی تاریخی و حسرت 
بر روزهای سلطه همه جانبه بر سازوکار جهان منتج 
می شود. واقعیت این است که جهانی سازی اقتصاد 
سلطه  جریان  در  تکاملی  ضرورت  یک  به عنوان 
یک  از  نقاط جهان،  همه  بر  سرمایه داری جهانی 

 طیف ترکیب دولت 
ترامپ را دو نحله مختلف 

پدید آورده اند: از سرمایه داران 
فرصت طلب و بی رحم 

وال استریت که تعصبی 
در زمینه اقتصاد ملی ندارند 

و دنبال مجراهایی برای 
سودجویی می گردند 

تا بازیگران تک رو 
و ماجراجوی سیاسی

 گرایشی شبه ناسیونالیستی 
و افسوس خوار بر جایگاه 

از دست رفته تعیین کنندگی 
سرنوشت جهان، روزگار 

رفته را قابل بازگشت
می پندارد و در قالب 

»انگلستان مستقل از اروپا« 
یا »دوباره باعظمت ساختن 

آمریکا« خواهان خروج 
از اتحادیه نامرئی جهانی 

است که حدود 150 
کشور در آن مشارکت دارند
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بده بستان »سیلیکون ولی« با جهان، نه دور کنترل 
بازار نفت جهان توسط شرکت های ایالات متحده 
و نه حتی دور سهامی که با خاموش شدن چراغ 
بورس نیویورک، با روشن شدن چراغ بورس توکیو 

و بعد لندن، معامله روی آنها ادامه می یابد.
حمایت گرایـی و تجارت آزاد، قابل جمع نیسـتند. 
گزارش طنزآلود CNN درباره قیمت کاه معروف 
بـر سـر می گذاشـتند،  ترامـپ کـه طرفدارانـش 
چیـن  سـاخت  کاه  بـود:  نمونـه  کوچک تریـن 
20 دلار، کاه سـاخت آمریـکا 35 دلار و بیشـتر 
مصاحبه شـوندگان کـه در گردهمایی هـای ترامپ 

فریـاد می کشـیدند، چینـی آنـرا خریـده بودند. 
ترامپ حتـی اگر با چین وارد جنگ تجاری شـود، 
جلـوی اژدهاهـای کوچک جنوب شـرقی آسـیا را 
نمی توانـد بگیـرد. حمایت گرایـی مـورد تبلیغ تیم 
ترامـپ، فقـط بـه کار بسـیج لایه هـای عقب مانـده 
یـک جامعـه برای یـورش بردن بـه نهادهای بخش 
دموکراتیـک جهـان سـرمایه داری بـه کار می آیـد. 
آخرین بار، دار و دسـته نازی هـا آن را در آلمان دهه 
30 بـه کار گرفتنـد. نتیجـه ای کـه می خواهم بگیرم 
این اسـت کـه آنچـه ترامـپ شـعارش را می دهد، 

عمـا قابل حصول نیسـت.
ترابـران: یعنـی ترکیـب دولـت ترامـپ چنین 

ادعایـی را تقویـت نمی کنـد؟
پاسخ به این پرسش را باید در یک بستر تاریخی 
جمهوری خواهان  تاریخی،  نظر  از  کرد.  جستجو 
بزرگ، سیاستمدار  از شرکت های  آمریکا همیشه 
اجیر کرده اند، البته با تفاوت هایی؛ ریگان وزیر امور 
خارجه خود را از شرکت بکتل آورده بود؛ هرچند 
این شرکت بزرگ  جورج شولتز فقط مدیرعامل 
ساخت وساز آمریکایی بود و نه مالک آن. جورج 
بوش، دیک چنی را از مدیرعاملی شرکت هالیبرتون 
به معاونت خود برگزید. او هم البته پولدار و صاحب 

سهام بود، ولی میلیاردرِ مالکِ یک بیزینس نبود. 
ترامپ بـرای وزارت بازرگانی خود یک سـرمایه دارِ 
به معنـی واقعی غارتگر آمریکایی را برگزیده اسـت: 
ویلبـر راس وزیر بازرگانی ترامپ به تنهایی حدود 3 
میلیارد دلار از ثروت 6 میلیارد دلاری اعضای دولت 
ترامپ را در جیب دارد و آن را از راه تولید به دسـت 
نیاورده، بلکه از راه خرید کارخانه های ورشکسـته و 

صندوق های بازنشسـتگی جمع کرده است. 
بخشـی از سـرمایه داران وال اسـتریت دارایی هـای 
خـود را از طـرق غیرمعمـول به دسـت می آورنـد: 
هنگامـی کـه در دهـه اول ایـن قـرن، ویلبـر راس 

شـرکت آلومینیـوم ال. تـی. وی را کـه ورشکسـته 
شـده بـود خریـد، هم حزبـی او جورج بـوش یک 
تعرفـه 30 درصـدی بر واردات آلومینیـوم به ایالات 
متحـده برقـرار کـرد. سـایر منابع ثـروت او نیـز از 
طریـق همیـن زرنگی ها بوده اسـت. درسـت مانند 
خـود ترامـپ کـه می گفـت: مالیـات ندادنـش بـه 
خاطر زرنگی  در اسـتفاده از مجراهای مجاز قانونی 

- مثـل اعـام ورشکسـتگی - بوده اسـت.
طیف ترکیب دولت ترامپ را دو نحله مختلف پدید 
بی رحم  و  فرصت طلب  سرمایه داران  از  آورده اند: 
وال استریت که هیچ تعصبی در زمینه اقتصاد ملی 
ندارند و دنبال مجراهایی برای سودجویی می گردند 
)از بازار و یا از محیط زیست، فرقی نمی کند( مثل 
همان ویلبر راس، تا بازیگران تک روی سیاسی که 
در چارچوب هیچ حزبی نمی گنجند و ماجراجویان 

سیاسی هستند؛ مانند استیو بنن و خود ترامپ.
ماهیت ادعاهای چنین ترکیبی را باید با تجربیات 
نازی ها  کابینه  اقتصاد  اولین وزیر  جهانی سنجید. 
آلفرد  آمریکایی،  آلمان مثل همین ویلبر راس  در 
هاگنبرگ یک سرمایه دار مدعی گرایش ناسیونالیستی 
از  ترکیبی  نیز  آلمان  اقتصاد  بعدی  وزیران  و  بود 
سرمایه داران اقتصادخوانده و اوباش برجسته سیاسی 

مانند هرمان گورینگ بودند. 
سایر پست های دولت هیتلر هم بین ماجراجویان 
ورشکسته ای مثل خود او، گوبلز، مارتین بورمان و 
روزنامه نگاران دارای گرایش های فاشیستی )کاما 
شبیه گرایش های استیو بنن( و تعدادی از افسران 
برجسته به جا مانده در ارتش سنتی آلمان )افرادی 
مانند ژنرال بک  که مثل ژنرال های کابینه ترامپ، 

بازمانده دولت سابق هستند( تقسیم شده بود. 
دولت  برنامه های  و  شعارها  مشابهت  مورد  در 
نازی ها با برنامه ها، شعارها و حرف های ترامپ و 
اطرافیانش نیازی به توضیح طولانی نیست: آمیزه ای 
از ناسیونالیسم تعصب آمیز و مهاجم که منطقی در 
آن نیست و نیروی مقابلش را به زور در مقابل خود 
می تراشد، دارای گرایش های نژادی بارز و بدون 
پرده پوشی، شعارهای اقتصادی عامه پسند و به ظاهر 
از  انواعی  ترکیب ها  این  از  کارگر.  طبقه  طرفدار 

حمایت گرایی اقتصادی قابل استخراج است. 
در آلمـان هیتلـری، »شـاخت« کـه وزیـر اقتصـاد 
دوره ای طولانـی از تـدارک جنـگ جهانـی بـود، 
سـرمایه داران تولیدکننده آلمانی را وامی داشت تا از 
طریـق دریافت دسـتمزد کارهایی که بـرای دولت 
انجـام داده بودند، برای سـایر تولیدکنندگان آلمانی 

 حمایت گرایی و تجارت آزاد 
قابل جمع نیستند. گزارش 
طنزآلود CNN درباره قیمت 
کلاه معروف ترامپ که 
طرفدارانش بر سر 
می گذاشتند، کوچک ترین 
نمونه بود: کلاه ساخت 
چین 20 دلار، کلاه ساخت 
آمریکا 35 دلار و بیشتر 
مصاحبه شوندگان که 
در گردهمایی های ترامپ 
فریاد می کشیدند، چینی
 آن را خریده بودند! 

 اطرافیان ترامپ 
روی بنیان های سرمایه داری 
ایستاده و گویا برای طبقه 
کارگر ایالات متحده دل 
می سوزانند و نگران اقتصاد 
ملی هستند، اما وقتی کسی 
اصل و نسب طبقاتی ندارد
 یا آن را منکر می شود، 
خیلی زود به طرفی می غلطد
 که اتفاقا علیه آن فریاد 
می کشد. از همین رو است 
که احتمالا تب این تیم 
زود عرق خواهد کرد 
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بـازار فراهـم کننـد. روش او این بود کـه پرداخت 
صورتحسـاب های دولتـی، بـا حواله هایـی بود که 
تولیدکننده می توانسـت آنها را به عنوان پول خرید 
کالا به سـایر تولیدکنندگان آلمانی بدهد و نمی شد 
بـا آن کالایـی وارد کـرد )اینهـا تاکتیک هایی بودند 
شـبیه روش برگردانـدن تولیدکنندگان خـودرو در 
مکزیـک بـه ایالات متحده که بـوی گردن کلفتی از 
سـوی ترامـپ مـی داد(. از طرف دیگر یـک برنامه 
اقتصـادی تحـت عنـوان »برنامـه رفاهی ناسـیونال 
سوسیالیسـت« فراهـم شـده بـود که چیزی شـبیه 
بـه »اول، آمریـکا« و »روز به قـدرت رسـیدن مردم« 

ترامـپ از آن درمی آمـد.
تفـاوت ایـن دو ظهور با فاصله 80 سـال، یک چیز 
اسـت: آلمانی ها عقده شکسـت در جنگ جهانی و 
سرشکسـتگی آن را در دل داشـتند و می شد آنها را 
در جهـت بـه راه انداختن یک جنـگ انتقام جویانه 
جهانـی بسـیج کـرد، امـا اکنون ایـالات متحـده و 
مردمانـش در چنین موقعیتی قرار ندارند. سرشـت 
دو جریان از نظر عاقبت، همسـانی بیشـتری دارد و 

یـا اینکه خواهد داشـت. 
آن دولت آلمانی در دل یک تعارض گیر کرده بود: 
نمی توانست سیاست حمایت گرایی را پیش ببرد، 
زیرا برای ساختن اقتصاد خود به منابع خارجی نیاز 
بود.  از توسعه تجارت خارجی  ناگزیر  داشت و 
بخشی از ناکامی نهایی آن را هم می توان حاصل 
همین تعارض دانست؛ مثا در دوران جنگ کمبود 
سوخت و نیاز به دسترسی به منابع نفتی یکی از 

عوامل تعیین کننده استراتژی جنگی بود.
اکنون البته جهان در اندازه های بسیار بزرگی تغییر 
کرده است که نیاز به پیوستن به تجارت آزاد را 
بیش از گذشته ناگزیر می سازد. حالا، نیاز صنایع 
ایالات متحده به فقط تولیدات مس شیلی و یا نفت 
خاورمیانه، در شمار عوامل اصلی نیاز به توسعه 
اقتصاد  از  بیشتری  وجوه  و  نیست  آزاد  تجارت 
جهانی دولت ها را برای پیوستن به جریان تجارت 
آزاد تحت فشار می گذارد: بازارهای یکپارچه مالی، 
بازارهای کاما واحد کالایی )هرچند پراکنده در 
سراسر جهان( و عامل مهم اما نامحسوس تعریف 
جایگاه سیاسی کشورهای جهان با توجه به اندازه 

سهمشان از تجارت جهانی.
کافی است تیم ترامپ نگاهی به روند تغییر جایگاه 
چین طی سه دهه گذشته بیندازد تا تاثیر تجارت 
چین بر تعیین این جایگاه را دریابد. شعارها خیلی 
دیپلماتیک  واقع بینی های  به  را  خود  جای  زود 

می دهند. در واقع، چون تیم ترامپ یک طبقه را 
نمایندگی نمی کند، در نهایت تسلیم سازوکارهایی 
اقتصادی مسلط بر اقتصاد ایالات متحده خواهد 
شد و البته چون اصالتی طبقاتی ندارد همواره دچار 

تعارض هم هست. 
را  ترامپ  تیم  باید  طبقاتی  و  اجتماعی  نظر  از 
این  کرد.  توصیف  بورژوازی  اوباش  نمایندگان 
 Lumpen عبارت  ترجمه  عنوان  به  را  اصطاح 
Bourgeoisie به کار می برم. در واقع ترکیبی است 
گروه  توصیف  برای  مارکس  که  لومپن  کلمه  از 
پرولتاریا(  )لومپن  کارگر  طبقه  از  برآمده  اوباش 
به کار برده بود و بورژوازی که لغتی فرانسوی و به 

معنی سرمایه دار و اشراف است.
عبارت تازه ای نیسـت و می گویند اولیـن بار آندره 
اقتصـاددان   )Andre Gunder Frank( فرانـک 
فرانسـوی آن را در دهـه هفتـاد بـه کار گرفت، ولی 
در اصـل پـل بـاران )Paul Baran( در دهـه پنجاه 
آن را برای توصیف اشـراف تازه به دوران رسـیده و 
بی اصـل و نسـب دوران اسـتعمار بـه کار بـرده بود 
کـه آگاهی چندانی از منظر اقتصـاد ندارند و وجود 

طبقـات را کا انـکار می کنند. 
روی  می زنیـم،  حـرف  آن  از  کـه  گروهـی  الان 
بنیان های سـرمایه داری ایسـتاده و گویـا برای طبقه 
کارگـر ایـالات متحـده دل می سـوزانند و نگـران 
اقتصـاد ملـی هسـتند، امـا وقتـی کسـی اصـل و 
نسـب طبقاتی ندارد یا آن را منکر می شـود، خیلی 
زود بـه طرفـی می غلطـد که اتفاقـا علیـه آن فریاد 
می کشـد. درسـت مثـل لومپـن پرولتاریـا کـه در 
نهایت به خدمت سـرکوب طبقه کارگـر درآمد. از 
همیـن رو اسـت کـه می گویم تـب این تیـم خیلی 
زود عـرق خواهد کرد، قبـل از آنکه اقتصاد ایالات 

متحـده را زیـرورو و دچـار بحـران کند.
ترابران:ریشهمخالفتباجهانیسازیدردولت

دونالدترامپچیست؟
می تـوان ایـن مخالفـت را نمـود سیاسـی نوعـی 
ارتجـاع بی ثمـر اقتصـادی توصیـف کـرد، یـا یک 
تهاجم سیاسـی که در نهایت و در صورت موفقیت 

به ارتجاعی شکننده ختم می شود.
در تلقی اول، مخالفت با جهانی سازی در کشورهای 
بزرگ سرمایه داری از یک ناکامی تاریخی و حسرت 
بر روزهای سلطه همه جانبه بر سازوکار جهان منتج 
می شود. واقعیت این است که جهانی سازی اقتصاد 
سلطه  جریان  در  تکاملی  ضرورت  یک  به عنوان 
یک  از  نقاط جهان،  همه  بر  سرمایه داری جهانی 

 طیف ترکیب دولت 
ترامپ را دو نحله مختلف 

پدید آورده اند: از سرمایه داران 
فرصت طلب و بی رحم 

وال استریت که تعصبی 
در زمینه اقتصاد ملی ندارند 

و دنبال مجراهایی برای 
سودجویی می گردند 

تا بازیگران تک رو 
و ماجراجوی سیاسی

 گرایشی شبه ناسیونالیستی 
و افسوس خوار بر جایگاه 

از دست رفته تعیین کنندگی 
سرنوشت جهان، روزگار 

رفته را قابل بازگشت
می پندارد و در قالب 

»انگلستان مستقل از اروپا« 
یا »دوباره باعظمت ساختن 

آمریکا« خواهان خروج 
از اتحادیه نامرئی جهانی 

است که حدود 150 
کشور در آن مشارکت دارند
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سو ظرفیت های سودآوری سرمایه را به منتها درجه 
خود می رساند و البته در یک نقطه با رسیدن به 
مرحله ایستایی، آن را به موقعیت بحرانی دچار و 
نیازمند شروع فاز جدیدی از تحرک سرمایه می کند، 
و از سوی دیگر منافعی جهان شمول دارد که بخشی 
از آن را کشورهای در حال رشد و جهان توسعه نیافته 

نصیب می برند.
اسـت کـه جهانی سـازی عواقـب  ایـن درسـت 
ناخوشـایندی نیـز داشـته اسـت، امـا بـا آزاد کردن 
پتانسـیل های رشـد در جهـان غیر توسـعه یافته به 
آن یـاری نیز رسـانده اسـت. مسـاله این اسـت که 
در کشـورهای بـزرگ سـرمایه داری، یـک گرایش 
از  جایـگاه  بـر  افسـوس خوار  شبه ناسیونالیسـتی 

سرنوشـت جهـان،  تعیین کنندگـی  رفتـه  دسـت 
روزگار رفته را قابل بازگشـت می پندارد و در قالب 
»انگلسـتان مسـتقل از اروپـا« یا »دوبـاره باعظمت 
سـاختن آمریـکا« خواهان خـروج از یـک اتحادیه 
نامرئـی جهانی اسـت کـه حـدود 150 کشـور در 
آن مشـارکت دارنـد. مخالفـت با سـازمان تجارت 

جهانـی در همیـن بسـتر قابـل ارزیابی اسـت.
در تلقـی دوم، جایی کـه بازیگـران آن ماجراجویان 
سیاسـی و افـراد تـک روی سیاسـت بین المللـی 
هسـتند، مخالفـت بـا جهانی سـازی یـک الگـوی 
ظهور سیاسـی اسـت. مثل مخالفت با سرمایه داری 
بین المللـی یهودی کـه خرده روشـنفکران و اوباش 
سیاسـی آلمـان دهـه 30، جـزو فعـالان آن بودند. 

کـه  بنـن  اسـتیو  ماننـد  افـرادی  تلقـی،  ایـن  در 
نظریه پرداز عملیاتی حاکمیت جدید ایالات متحده 
اسـت، نظام های مسـتقر تجارت و اقتصاد در جهان 
را هرمی اسـتوار توصیف می کنند که سیاستمداران 
حرفـه ای برآمده از همین هـرم در راس آن بر جهان 
حکمرانـی می کننـد و فقـط بـا پاشـیدن ایـن هرم 

اسـت کـه می تـوان آنهـا را سـاقط کرد. 
ایـن خیلی تماشـایی اسـت که پرورش یافتـگان در 
حاشـیه و زیر سـایة صاحبـان وال اسـتریت به دلیل 
دسـتیابی به قـدرت و ایجـاد نظام وهمی خـود، بر 
همیـن مالکان می شـورند و قصـد دارند نظـام آنها 

را نابـود کنند.
در مجمـوع، برهم زدن نظم مسـتقر چـه در حوزه 
در  چـه  پاسـیفیک(  ترانـس  و   WTO( اقتصـاد 
حـوزه نظامـی )ناتـو( و چـه در عرصـه سیاسـت 
بین الملـل )درگیـر شـدن بـا چیـن بـر سـر جزایر 
دریـای جنوبـی یـا تایوان( پیـش شـرط لازم برای 
اسـتقرار نظم جدیدی به شـمار می رود که در ذهن 
واضعـان این خط مشـی وجود دارد. آنهـا این را در 
چارچـوب مخالفـت با مفهـوم عام جهانی سـازی 

می کنند. فرمولـه 
ترابران: تاثیرات جهانی چنین سیاستی چیست؟

پاسـخ به این پرسـش، بیشـتر نیاز به پیش بینی و 
آینده نگری دارد که امر مشـکلی اسـت. باید بسـیار 
محتـاط بـود، به ویـژه اگـر ایـن پاسـخ قرار باشـد 
واکنشـی را شـکل دهد. موضوع سـاده ای نیست و 
ایـالات متحده قدرتمندترین کشـور جهان اسـت، 
بنابرایـن بایـد در واکنـش در برابر آن محتـاط بود. 
شـما را بـه یاد فیلم دکتر اسـترنج لاو می انـدازم که 
در آن یـک ژنـرال دیوانه شـده بود و می خواسـت 
بـا بمـب اتمـی دشـمنان ایـالات متحـده را از بین 

ببـرد. فیلمـی نیمـه واقع بینانه بـود. حالا جـای آن 
ژنرال، رییس جمهوری ایـالات متحده را داریم که 
در آن فیلـم، عنصر واقع بین و جلوگیرنده دیوانگی 
بود. کار خیلی سـخت تر اسـت وقتی کـه عنصر از 

کنترل خارج شده، رییس جمهور باشد.
مـن فکـر می کنـم همان طـور کـه بازنـده عمـده 
برگزیـت، بریتانیـا بود، ایالات متحده نیز بیشـترین 
هزینـه را به خاطـر نـگاه مسـلط بـر کاخ سـفید 
خواهد داد. شـاید فرانسـه و فرانسـویان نیز از این 
طریـق برونـد و شـاید ایتالیـا یـا اتریـش در دوره 
بعـدی، ولـی هیچ کـدام اهمیـت ایالات متحـده را 
نـدارد. در حوزه اقتصـاد و به ویژه در زمینه تجارت 
جهانی، قاعدتا و براسـاس منطق تولید کالایی باید 
چیـن و ایـالات متحـده در صـورت پیگیـری این 
سیاسـت ها سرشـاخ شـوند که همان گونه که گفته 
شـد به علـت غیرواقع بینانـه بـودن سیاسـت های 
ترامـپ، و بی نتیجه بـودن آنها بـه زودی پس گرفته 
خواهنـد شـد؛ مگر آنکه محـرکان ترامـپ او را به 

جنگ هـای واقعـی تشـویق کنند. 
اقتصادی  تئوری  واضعان  تفکر  بنیان  مادامی که 
ترامپ افزایش تولید کالا در ایالات متحده است، 
چون این تولید دوامی ندارد، این سیاست هم چیزی 
را در دنیا تغییر نمی دهد. ولی اگر ایالات متحده به 
سراغ دستکاری در بازارهای مالی و عوامل بنیادین 
اقتصاد جهان برود، آن وقت واکنش ها تند، درگیری 
قطعی و عواقب و نتایج برای همه مردم دنیا زیاد 
خواهد بود. به یاد بیاوریم که حرکت خصومت آمیز 
علیه ذخایر دلاری چین در ایالات متحده که الان 
بیش از 3 تریلیون دلار است، می تواند چه سونامی 
بزرگی در روابط دو کشور، تحرک چین و به دنبال 

آن بازارهای مالی جهان پدید آورد.
البته به  نظر من رفقایی که به ترامپ خط می دهند، 
فعا سراغ این مسائل نمی روند. حدود 4 ماه پیش 
ترامپ یک کلمه در مورد کاهش نرخ اوراق قرضه 
دولتی ایالات متحده گفت که بافاصله توجیهش 
کردند که حرف های خطرناک نزند. به همین دلیل 
فکر می کنم حرف هایش در حد شعارهایی مانند 
تولید توسط کارگر آمریکایی و دیوارکشی و ایجاد 
محدودیت مسافرت و هزینه های ناتو باقی بماند و 
پیش تر نرود، تا زمانی که به قول خودش واشنگتن را 
پاکسازی کرده و اهرم ها را به دست رفقایش بدهد. 
البته همان طور که گفتم باید در مورد آنهایی که فکر 
می کنند خداوند ماموریت بازتنظیم امور  جهان را 

به دوش آنها گذاشته، کاما محتاط بود.

 در مورد مشابهت 
شعارها و برنامه های دولت 
نازی ها با برنامه ها، شعارها 
و حرف های ترامپ و 
اطرافیانش نیاز به توضیح 
طولانی نیست: آمیزه ای 
از ناسیونالیسم تعصب آمیز 
و مهاجم که منطقی 
در آن نیست و نیروی 
مقابلش را به زور 
در مقابل خود میتراشد

 ایده هایی که به ترامپ
 خط می دهند، در حد شعارهایی 
مثل تولید توسط کارگر 
آمریکایی و دیوارکشی و 
محدودیت سفر و هزینه های 
ناتو باقی می ماند و پیش تر 
نمی رود. البته همیشه باید 
در مورد آنها که فکر می کنند 
خداوند ماموریت بازتنظیم 
امور  جهان را به دوش آنها 
گذاشته، محتاط بود
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گزارش اصلی

سیاستاقتصادیترامپتخیلیاست

دیوار
دکترجعفرخیرخواهان

ترامپ و تیم اقتصادی وی عاشق صنعت ساخت 
فیزیکی و گسترش فعالیت بخش هاي کارخانه ای 
سنتی هستند. این از سخنرانی های خود ترامپ، از 
آنچه »استیو بنَن« استراتژیست وی درباره ملی گرایی 
اقتصادی گفته است، و از زبان مشاور تجاری وی 
»پیتر ناوارو« که به آلمان حمله کرده و هدف خود 
از  بین المللی  تامین  زنجیره های  راندن  بیرون  را 

آمریکا اعام می کند کاما آشکار است.
از نگاه دولت ترامپ، تنها کارگران صنعتی واجد 
ویژگی مولد و اصیل بودن هستند و منطق اقتصادی 
مرکانتیلیسم )که مدعی است تنها صادرات خوب و 
واردات بد است( با منطق اصالت تولید کارخانه ای 
آنها هم راستا است. بهره وری بالای تولید کارخانه ای 
در هر کشور به این معنا است که آن کشور نیروی 
کار زیاد و مزیت بالا در بخش کارخانجات دارد 
که درنتیجه مجبور به ارسال و حمل بخش زیادی 
از آنها به خارج است: زیرا کالاهای تولیدشده بیش 
آنجا  از  است.  داخلی  و مصرف جمعیت  نیاز  از 
که وارد کردن خدمات سخت تر از واردات کالاها 
است، قدرت های صنعتی به فکر صدور تولیدات 
مازاد خود به سایر کشورها می افتند و تمایل پیدا 
می کنند تا نقش اعتباردهنده مالی به بقیه جهان را ایفا 
کنند که با وام دادن منابع سرمایه ای، سایرین را به 

خرید کالاهای خود تشویق می کنند.
در مقیاس جهانی، تنها معدود کشورهایی توانسته اند 
تولیدات کارخانه ای را به فعالیت اقتصادی مزیت دار 
برای خود تبدیل کنند. طی دو نسل گذشته، سه 
کشور به طور سنتی تولیدکنندگان اصلي کالا به بقیه 
جهان بوده اند: آلمان، ژاپن و اینک چین. تصادفی 
نیست که این کشورها هم موتور صنعتی جهان و 

هم اقتصادهای دارای مازاد تجاری بودند.
ناسیونالیسـم اقتصـادی ترامـپ و مشـاورانش را 

...سیاستتجاریکهترامپدنبالمیکندیکحمایتگراییعجیبوغریب
نئولیبرالیاست.اینسیاستازیکطرفتلاشمیکندتابابالابردنتعرفههابر
کالاهایخارجی،تاثیرگذاریروینرخارز،محدودکردنورودکارگرانخارجی
بهآمریکاوایجادموانعبرسرراهبرونسپاریمشاغلبهخارج،باعثشودتا
مشاغلداخلی»حفظشدهونجاتدادهشود.«ازطرفدیگرنیازمندمقرراتزدایی
مالینئولیبرالیاست،اما...نیروهایاقتصادیکهچنینروندهاییراباعثشدهاند

پیچیدهترازشعارهایعامهپسندیهستندکهامثالترامپسرمیدهند.
نویسندهمطلبحاضر،تاثیراتحمایتگرایياقتصاديدرایالاتمتحدهبررفاهو

تجارتجهانيوتناقضاتذاتیدربرنامههایترامپرابررسیکردهاست.
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سو ظرفیت های سودآوری سرمایه را به منتها درجه 
خود می رساند و البته در یک نقطه با رسیدن به 
مرحله ایستایی، آن را به موقعیت بحرانی دچار و 
نیازمند شروع فاز جدیدی از تحرک سرمایه می کند، 
و از سوی دیگر منافعی جهان شمول دارد که بخشی 
از آن را کشورهای در حال رشد و جهان توسعه نیافته 

نصیب می برند.
اسـت کـه جهانی سـازی عواقـب  ایـن درسـت 
ناخوشـایندی نیـز داشـته اسـت، امـا بـا آزاد کردن 
پتانسـیل های رشـد در جهـان غیر توسـعه یافته به 
آن یـاری نیز رسـانده اسـت. مسـاله این اسـت که 
در کشـورهای بـزرگ سـرمایه داری، یـک گرایش 
از  جایـگاه  بـر  افسـوس خوار  شبه ناسیونالیسـتی 

سرنوشـت جهـان،  تعیین کنندگـی  رفتـه  دسـت 
روزگار رفته را قابل بازگشـت می پندارد و در قالب 
»انگلسـتان مسـتقل از اروپـا« یا »دوبـاره باعظمت 
سـاختن آمریـکا« خواهان خـروج از یـک اتحادیه 
نامرئـی جهانی اسـت کـه حـدود 150 کشـور در 
آن مشـارکت دارنـد. مخالفـت با سـازمان تجارت 

جهانـی در همیـن بسـتر قابـل ارزیابی اسـت.
در تلقـی دوم، جایی کـه بازیگـران آن ماجراجویان 
سیاسـی و افـراد تـک روی سیاسـت بین المللـی 
هسـتند، مخالفـت بـا جهانی سـازی یـک الگـوی 
ظهور سیاسـی اسـت. مثل مخالفت با سرمایه داری 
بین المللـی یهودی کـه خرده روشـنفکران و اوباش 
سیاسـی آلمـان دهـه 30، جـزو فعـالان آن بودند. 

کـه  بنـن  اسـتیو  ماننـد  افـرادی  تلقـی،  ایـن  در 
نظریه پرداز عملیاتی حاکمیت جدید ایالات متحده 
اسـت، نظام های مسـتقر تجارت و اقتصاد در جهان 
را هرمی اسـتوار توصیف می کنند که سیاستمداران 
حرفـه ای برآمده از همین هـرم در راس آن بر جهان 
حکمرانـی می کننـد و فقـط بـا پاشـیدن ایـن هرم 

اسـت کـه می تـوان آنهـا را سـاقط کرد. 
ایـن خیلی تماشـایی اسـت که پرورش یافتـگان در 
حاشـیه و زیر سـایة صاحبـان وال اسـتریت به دلیل 
دسـتیابی به قـدرت و ایجـاد نظام وهمی خـود، بر 
همیـن مالکان می شـورند و قصـد دارند نظـام آنها 

را نابـود کنند.
در مجمـوع، برهم زدن نظم مسـتقر چـه در حوزه 
در  چـه  پاسـیفیک(  ترانـس  و   WTO( اقتصـاد 
حـوزه نظامـی )ناتـو( و چـه در عرصـه سیاسـت 
بین الملـل )درگیـر شـدن بـا چیـن بـر سـر جزایر 
دریـای جنوبـی یـا تایوان( پیـش شـرط لازم برای 
اسـتقرار نظم جدیدی به شـمار می رود که در ذهن 
واضعـان این خط مشـی وجود دارد. آنهـا این را در 
چارچـوب مخالفـت با مفهـوم عام جهانی سـازی 

می کنند. فرمولـه 
ترابران: تاثیرات جهانی چنین سیاستی چیست؟

پاسـخ به این پرسـش، بیشـتر نیاز به پیش بینی و 
آینده نگری دارد که امر مشـکلی اسـت. باید بسـیار 
محتـاط بـود، به ویـژه اگـر ایـن پاسـخ قرار باشـد 
واکنشـی را شـکل دهد. موضوع سـاده ای نیست و 
ایـالات متحده قدرتمندترین کشـور جهان اسـت، 
بنابرایـن بایـد در واکنـش در برابر آن محتـاط بود. 
شـما را بـه یاد فیلم دکتر اسـترنج لاو می انـدازم که 
در آن یـک ژنـرال دیوانه شـده بود و می خواسـت 
بـا بمـب اتمـی دشـمنان ایـالات متحـده را از بین 

ببـرد. فیلمـی نیمـه واقع بینانه بـود. حالا جـای آن 
ژنرال، رییس جمهوری ایـالات متحده را داریم که 
در آن فیلـم، عنصر واقع بین و جلوگیرنده دیوانگی 
بود. کار خیلی سـخت تر اسـت وقتی کـه عنصر از 

کنترل خارج شده، رییس جمهور باشد.
مـن فکـر می کنـم همان طـور کـه بازنـده عمـده 
برگزیـت، بریتانیـا بود، ایالات متحده نیز بیشـترین 
هزینـه را به خاطـر نـگاه مسـلط بـر کاخ سـفید 
خواهد داد. شـاید فرانسـه و فرانسـویان نیز از این 
طریـق برونـد و شـاید ایتالیـا یـا اتریـش در دوره 
بعـدی، ولـی هیچ کـدام اهمیـت ایالات متحـده را 
نـدارد. در حوزه اقتصـاد و به ویژه در زمینه تجارت 
جهانی، قاعدتا و براسـاس منطق تولید کالایی باید 
چیـن و ایـالات متحـده در صـورت پیگیـری این 
سیاسـت ها سرشـاخ شـوند که همان گونه که گفته 
شـد به علـت غیرواقع بینانـه بـودن سیاسـت های 
ترامـپ، و بی نتیجه بـودن آنها بـه زودی پس گرفته 
خواهنـد شـد؛ مگر آنکه محـرکان ترامـپ او را به 

جنگ هـای واقعـی تشـویق کنند. 
اقتصادی  تئوری  واضعان  تفکر  بنیان  مادامی که 
ترامپ افزایش تولید کالا در ایالات متحده است، 
چون این تولید دوامی ندارد، این سیاست هم چیزی 
را در دنیا تغییر نمی دهد. ولی اگر ایالات متحده به 
سراغ دستکاری در بازارهای مالی و عوامل بنیادین 
اقتصاد جهان برود، آن وقت واکنش ها تند، درگیری 
قطعی و عواقب و نتایج برای همه مردم دنیا زیاد 
خواهد بود. به یاد بیاوریم که حرکت خصومت آمیز 
علیه ذخایر دلاری چین در ایالات متحده که الان 
بیش از 3 تریلیون دلار است، می تواند چه سونامی 
بزرگی در روابط دو کشور، تحرک چین و به دنبال 

آن بازارهای مالی جهان پدید آورد.
البته به  نظر من رفقایی که به ترامپ خط می دهند، 
فعا سراغ این مسائل نمی روند. حدود 4 ماه پیش 
ترامپ یک کلمه در مورد کاهش نرخ اوراق قرضه 
دولتی ایالات متحده گفت که بافاصله توجیهش 
کردند که حرف های خطرناک نزند. به همین دلیل 
فکر می کنم حرف هایش در حد شعارهایی مانند 
تولید توسط کارگر آمریکایی و دیوارکشی و ایجاد 
محدودیت مسافرت و هزینه های ناتو باقی بماند و 
پیش تر نرود، تا زمانی که به قول خودش واشنگتن را 
پاکسازی کرده و اهرم ها را به دست رفقایش بدهد. 
البته همان طور که گفتم باید در مورد آنهایی که فکر 
می کنند خداوند ماموریت بازتنظیم امور  جهان را 

به دوش آنها گذاشته، کاما محتاط بود.

 در مورد مشابهت 
شعارها و برنامه های دولت 
نازی ها با برنامه ها، شعارها 
و حرف های ترامپ و 
اطرافیانش نیاز به توضیح 
طولانی نیست: آمیزه ای 
از ناسیونالیسم تعصب آمیز 
و مهاجم که منطقی 
در آن نیست و نیروی 
مقابلش را به زور 
در مقابل خود میتراشد

 ایده هایی که به ترامپ
 خط می دهند، در حد شعارهایی 
مثل تولید توسط کارگر 
آمریکایی و دیوارکشی و 
محدودیت سفر و هزینه های 
ناتو باقی می ماند و پیش تر 
نمی رود. البته همیشه باید 
در مورد آنها که فکر می کنند 
خداوند ماموریت بازتنظیم 
امور  جهان را به دوش آنها 
گذاشته، محتاط بود
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گزارش اصلی

سیاستاقتصادیترامپتخیلیاست

دیوار
دکترجعفرخیرخواهان

ترامپ و تیم اقتصادی وی عاشق صنعت ساخت 
فیزیکی و گسترش فعالیت بخش هاي کارخانه ای 
سنتی هستند. این از سخنرانی های خود ترامپ، از 
آنچه »استیو بنَن« استراتژیست وی درباره ملی گرایی 
اقتصادی گفته است، و از زبان مشاور تجاری وی 
»پیتر ناوارو« که به آلمان حمله کرده و هدف خود 
از  بین المللی  تامین  زنجیره های  راندن  بیرون  را 

آمریکا اعام می کند کاما آشکار است.
از نگاه دولت ترامپ، تنها کارگران صنعتی واجد 
ویژگی مولد و اصیل بودن هستند و منطق اقتصادی 
مرکانتیلیسم )که مدعی است تنها صادرات خوب و 
واردات بد است( با منطق اصالت تولید کارخانه ای 
آنها هم راستا است. بهره وری بالای تولید کارخانه ای 
در هر کشور به این معنا است که آن کشور نیروی 
کار زیاد و مزیت بالا در بخش کارخانجات دارد 
که درنتیجه مجبور به ارسال و حمل بخش زیادی 
از آنها به خارج است: زیرا کالاهای تولیدشده بیش 
آنجا  از  است.  داخلی  و مصرف جمعیت  نیاز  از 
که وارد کردن خدمات سخت تر از واردات کالاها 
است، قدرت های صنعتی به فکر صدور تولیدات 
مازاد خود به سایر کشورها می افتند و تمایل پیدا 
می کنند تا نقش اعتباردهنده مالی به بقیه جهان را ایفا 
کنند که با وام دادن منابع سرمایه ای، سایرین را به 

خرید کالاهای خود تشویق می کنند.
در مقیاس جهانی، تنها معدود کشورهایی توانسته اند 
تولیدات کارخانه ای را به فعالیت اقتصادی مزیت دار 
برای خود تبدیل کنند. طی دو نسل گذشته، سه 
کشور به طور سنتی تولیدکنندگان اصلي کالا به بقیه 
جهان بوده اند: آلمان، ژاپن و اینک چین. تصادفی 
نیست که این کشورها هم موتور صنعتی جهان و 

هم اقتصادهای دارای مازاد تجاری بودند.
ناسیونالیسـم اقتصـادی ترامـپ و مشـاورانش را 

...سیاستتجاریکهترامپدنبالمیکندیکحمایتگراییعجیبوغریب
نئولیبرالیاست.اینسیاستازیکطرفتلاشمیکندتابابالابردنتعرفههابر
کالاهایخارجی،تاثیرگذاریروینرخارز،محدودکردنورودکارگرانخارجی
بهآمریکاوایجادموانعبرسرراهبرونسپاریمشاغلبهخارج،باعثشودتا
مشاغلداخلی»حفظشدهونجاتدادهشود.«ازطرفدیگرنیازمندمقرراتزدایی
مالینئولیبرالیاست،اما...نیروهایاقتصادیکهچنینروندهاییراباعثشدهاند

پیچیدهترازشعارهایعامهپسندیهستندکهامثالترامپسرمیدهند.
نویسندهمطلبحاضر،تاثیراتحمایتگرایياقتصاديدرایالاتمتحدهبررفاهو

تجارتجهانيوتناقضاتذاتیدربرنامههایترامپرابررسیکردهاست.
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واردات و تقویـت تولیـدات کارخانه ای در آمریکا 
معنـادار می شـود.

تناقضات ذاتی در برنامه های ترامپ
امـا فانتـزی شـیفتگان اقتصـاد کارخانـه ای، اثـر 
مطلوبـی به وجـود نخواهـد آورد. نخسـت اینکه، 
بخـش تولیـدات کارخانـه ای توانایـی در اختیـار 
گرفتـن فرصت های جدید در اقتصاد شکوفاشـده 
آتـي را نـدارد. پیش بینی ها حاکی از این اسـت که 
بزرگتریـن تعـداد مشـاغل در آمریکا کـه طی دهه 
آینـده ایجـاد خواهد شـد در بخش خدمـات و به 
خصـوص حرفه ها و خدمات مشـاوره ای، مراقبتی 

و درمانـی خواهـد بود.
طرفداران اقتصاد کارخانه ای شاید تبلیغ کنند که 
آنها با احیای مشاغل کارخانه ای قصد دارند جلوی 
توسعه اقتصاد خدماتی را بگیرند، اما راهبرد آنها با 
مانع دومی برخورد می کند. بدون ماحظه واردات 
ارزان از خارج، اتوماسیون نیز باعث کاهش نیاز به 
مشاغل کارخانه ای در همه جای دنیا شده است. 
کاهش مشاغل کارخانه ای نه تنها در آمریکا بلکه 
در آلمان و نیز ژاپن هم دیده می شود. البته سهم 
اشتغال کارخانه ای در آلمان بالاتر است و طرفداران 
مشاغل کارخانه ای در آمریکا شاید تاسف بخورند 
که چرا سخت تر نجنگیدند تا جلوی افول اشتغال 
کارخانه ای را بگیرند، اما چنین کاری هم نمی تواند 

جلوی افول کلی بخش صنعت را بگیرد. 
هیچ اقتصاد پیشرفته ای، چه آمریکا یا آلمان، نخواهد 
توانست به سهم بالای اشتغال بخش کارخانه ای در 
دهه های 1960 و 1970 بازگردد. به عاوه، بیشتر 
افزایش  که  است  سال  چندین  آلمانی  کارگران 
دستمزد نداشتند و همه اقتصادهای بزرگ صنعتی 
شروع به بین المللی کردن زنجیره های تامین خود 
کرده اند. اوضاع در آمریکا هم آنگونه که تیم ترامپ 

تصور می کنند تفاوت زیادی نخواهد داشت.
اگر  می شود.  بدتر  حتی  اوضاع  زیاد،   احتمال  به 
شیفتگان صنایع کارخانه اي بخواهند جلوی کاهش 
اشتغال در بخش صنعت را بگیرند، متداول ترین 
ساحی که در اختیار دارند همچون شمشیر دولبه 
با  ترامپ  دولت  کنید  فرض  کرد.  خواهد  عمل 
آمریکای  آزاد  تجارت  توافق  در  تغییراتی  اعمال 
تولید خودرو  فرآیند  بخواهد همه  )نفتا(  شمالی 
نمایان ترین  یعنی  شود،  انجام  آمریکا  داخل  در 
زنجیره تولید که ناوارو گفته است می خواهد به 
داخل بازگرداند. نتیجه این می شود که خودروهای 

ساخت آمریکا گرانتر خواهد شد. بدیهي است که 
این سیاست کمکي نمی کند تا صادرات خودرو 

آمریکایی افزایش یابد.
سایر  یا  مرزی  مالیات های  کنید  فرض  همچنین 
ابزارهای حمایت گرایانه، پیاده شود و با موفقیت 
این کار، سطح  با  بتواند واردات را کاهش دهد. 
زندگی بیشتر آمریکایی ها تنزل می یابد و مجبور 
کالاهای  خرید  برای  بیشتری  قیمت  می شوند 
مصرفی خود بپردازند، اما آیا انتظار نمی رود چنین 
کاری حداقل کسری تجاری را کاهش داده یا حتی 
مازاد ایجاد کند؟ خیر: اثر احتمالی این خواهد بود 

که صادرات نیز کاهش می یابد.
فشار  که  می آورند  دلیل  مرزی  مالیات  طرفداران 
برای کاهش واردات آمریکا باعث کاهش عرضه 
و فروش دلار می شود، اما با ارزش یافتن بیشتر 
چون  یافت،  خواهد  کاهش  هم  صادرات  دلار، 
کالاهاي آمریکایي براي خارجي ها گران مي شود. 
سایرین »مشکل خالی برگشتن« را مطرح می کنند: 
مالکان کشتی ها قیمت ها را چنان تعدیل می کنند 
تا مانع حمل محموله های یکطرفه شوند که باعث 
می شود کشتی ها نصف مسیر را خالی طی کنند. 
اگر حمایت گرایی به معنای این باشد که واردات 
کمتری انجام  شود، صاحبان کشتي ها مبالغ کرایه 
بیشتری برای صادرات کالاهای آمریکایي به خارج 

درخواست خواهند کرد.
که  بگیرید  نظر  در  هم  را  خودروسازی  صنعت 
ترامپ بسیار طرفدار آن است. او می خواهد مشاغل 
خودرویی زیادی در میشیگان که بخشی از پایگاه 
آرای اوست ایجاد شود. در عین حال وی صنعت 
فولاد را نیز دوست دارد. او می خواهد فولاد گران 
شده و در آمریکا ساخته شود تا اینکه از خارج وارد 
شود. چه کسی فولاد تولیدی داخل را می خرد؟ از 
قرار معلوم شرکت های خودروسازی باید بخرند. 
اگر قیمت فولاد بالا برود چه اتفاقی می افتد؟ به زیان 
صنعت خودرو داخلی تمام خواهد شد که قرار است 
از آن استفاده کند. انتخاب برندگان با نظر شخصی 
و به جای سازوکار بازار یعنی اینکه تصمیم گیری 
را به دست سیاستمداران و بوروکرات های اداری 

بسپاریم که باعث فساد و رانت جویی می شود.
احتمـالا  حمایت گرایـی  سیاسـت های  بنابرایـن 
می گـردد  صـادرات  و  واردات  کاهـش  باعـث 
کـه وضـع رفاهـی اقتصـاد حمایت شـده را بدتـر 
از قبـل می سـازد. ایـن نـوع تمهیـدات اشـتباه و 
گمراه کننـده حتـی وضع بخـش کارخانـه ای را نیز 

می تـوان به شـکل حسـادت ورزیـدن بـه آلمان و 
چیـن توصیف کرد. آنهـا در برابر خـود دو قدرت 
تولیـدی را می بینند که توانسـته اند مشـاغل مردانه 
خوبـی ایجـاد کننـد و جایـگاه طبقه کارگـر بومی 
خـود را اعتبـار بخشـند. از آنجا که همه کشـورها 
نمی تواننـد از مـازاد صـادرات برخـوردار شـوند 
)برخـاف خـود تجـارت آزاد کـه همه کشـورها 
می تواننـد از منافـع آن برخـوردار گردند(، اشـتیاق 
نشـان دادن نسـبت به تولیدات کارخانـه ای به طور 
منطقـی بـه نـگاه و نتیجـه حاصـل جمـع صفر به 
سیاسـت تجاری منجر می شـود )یعنـی منافع یک 

کشـور برابـر بـا زیان دیگـری خواهـد بود(. 
در ایـن حالـت تـاش می شـود تـا مـازاد تجاری 
کشـورهای تولیدکننـده کالاهـای صنعتـی نصیب 
اقتصـاد داخـل شـود. بنابرایـن در بسـتر عقـده 
احسـاس عقب ماندگی و حسـادت کردن نسـبت 
بـه برتـری آلمـان اسـت کـه اشـتیاق بـه بیـرون 
رانـدن زنجیره هـای تامین جهانی، محـدود کردن 

 هیچ اقتصاد پیشرفته ای، 
چه آمریکا یا آلمان، نخواهد 
توانست به سهم بالای 
اشتغال بخش کارخانه ای 
در دهه های 1960 و 1970 
بازگردد. بیشتر کارگران

 آلمانی چندین سال است که 
افزایش دستمزد نداشته اند

 و همه اقتصادهای بزرگ 
صنعتی شروع به بین المللی 
کردن زنجیره های تامین
 خود کرده اند. اوضاع در

آمریکا هم تفاوت 
زیادی نخواهد داشت
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بهتـر نخواهـد کـرد. دیدگاه هایـی مانند اشـتیاق به 
صنایـع کارخانـه ای که ریشـه در ناامنـی اقتصادي 
و حسـادت نسـبت بـه رقبـا دارنـد، بیانگـر وجود 
یـک مشـکل واقعـی هسـتند، امـا دنبـال کـردن 
چنین سیاسـتی، خطر وقـوع درگیری و نـزاع را به 
همـراه دارد و انتظـار نمـی رود تاثیر مثبتـی بر رفاه 

طرفدارانـش بگـذارد.

اثراتخطرناکنئوحمایتگراییآمریکا
دونالـد ترامپ در حال ارتکاب سیاسـت اقتصادی 
بسـیار اشـتباهی اسـت. حمایت گرایی ادعایی وی 
بـه اقتصاد کشـورهای مختلـف در مناطـق آفریقا، 
آمریـکای لاتیـن و آسـیا به خصـوص اقتصادهای 
نوظهـوری ماننـد چیـن و سـریانکا و بنـگادش 
)کـه مـازاد تجاری زیادی بـا آمریکا دارنـد( و هند 
و فیلیپیـن )که مقاصد اصلی برون سـپاری خدمات 
آمریـکا هسـتند( زیـان می رسـاند )دسـت کم در 
کوتاه مـدت(. امـا هیچکـدام از اینها بیـش از زیانی 
نخواهـد بـود کـه خـود اقتصـاد آمریـکا متحمـل 

خواهد شـد.
سیاسـت تجـاری کـه ترامـپ دنبـال می کنـد یک 
حمایت گرایـی عجیـب و غریب نئولیبرالی اسـت 
که آن را نئوحمایت گرایی می نامند. این سیاسـت از 
یـک طـرف تاش می کند تـا با بالا بـردن تعرفه ها 
بـر کالاهـای خارجی، تاثیرگـذاری روی نـرخ ارز، 
محـدود کـردن ورود کارگران خارجـی به آمریکا، 
و ایجـاد موانع بر سـر راه برون سـپاری مشـاغل به 
خارج، باعث شـود تا مشـاغل داخلی »حفظ شـده 
و نجـات داده شـود.« از طـرف دیگر این سیاسـت 
نیازمنـد مقررات زدایـی مالـی نئولیبرالی اسـت، اما 
اینهـا شـیوه ای نیسـتند کـه به منافـع طبقـه کارگر 

آمریکایـی در مقطـع کنونـی کمک کند.
کارگـران آمریکایـی بـا چالش هـای جـدی مواجه 
هسـتند. اگرچه نرخ بیـکاری آمریکا در حد پایینی 
قـرار داشـته و بـه زیـر 5 درصد رسـیده اسـت، اما 
بسـیاری از کارگـران موافـق کار کـردن بـه شـکل 
پاره وقـت هسـتند و نـرخ مشـارکت نیـروی کار 
)درصـدی از جمعیت در سـن کار کـه در حال کار 
کردن یا در جسـتجوی کار اسـت( از 67 درصد به 

62 درصـد کاهش یافته اسـت. 
عاوه بر این، دستمزدهای واقعی به مدت چندین 
خانوار  واقعی  درآمد  است؛  نیافته  افزایش  دهه 
سال  درآمد  اندازه  به   2017 ژانویه  در  متوسط، 
1998 )حدود 20 سال پیش( است. از سال 1973 

تا 2014، درآمد فقیرترین 20 درصد خانوارها )دو 
دهک پایینی( عما اندکی کاهش یافته است؛ اگر 
چه در این مدت درآمد 5 درصد بالایی ثروتمندترین 

خانوارها دو برابر شده است.
یکـی از عواملـی که باعث این روند شـده اسـت، 
افـول و تنزل مشـاغل کارخانه ای و صنعتی اسـت. 
بـرای مثـال شـهر گرینویـل در کارولینـای جنوبی 
یکـی از ایـن نمونه هـا اسـت. ایـن منطقـه کـه 
زمانی به عنوان قطب منسـوجات جهانی شـناخته 
می شـد و در سـال 1990 بیـش از 48 هـزار نفر در 
بخش منسـوجات آن شـاغل بودند امـروزه فقط 6 

هـزار کارگر منسـوجات دارد.
امـا نیروهـای اقتصـادی کـه چنیـن روندهایـی را 
باعث شـده اند پیچیده تر از شـعارهای عامه پسندی 
هسـتند کـه امثـال ترامـپ سـر می دهنـد. تنهـا 
بخشـی از دلیـل چالـش اصلـی کـه کارگـران بـا 
آن مواجـه هسـتند بـه تجـارت آزاد یـا مهاجـرت 
مربـوط می شـود؛ مقصـر مهمتر پیشـرفت فناوری 
و نـوآوری و بـه خصـوص رواج ربات ها و هوش 
مصنوعی اسـت که بهره وری صنایـع کارخانه ای را 
به شـدت بالا برده اسـت. از سـال 1948 تا 1994، 
اشـتغال در بخش تولیدات کارخانه ای به میزان 50 
درصـد کاهش یافت؛ در حالـی که حجم تولیدات 

190 درصـد افزایـش یافته اسـت.
بررسی ها نشان می دهد اگر بهره وری در فاصله 10 
ساله از 2000 تا 2010 ثابت باقی می ماند، آمریکا 
نیاز به 21 میلیون کارگر تولیدی داشت تا بتواند 
همان میزان کالا را که در سال 2010 تولید شد، 
تولید کند، اما رشد بهره وری که با پیشرفت فناوری 
حاصل شده است به این معنا است که آمریکا به 
جای 21 میلیون کارگر تنها نیاز به 12 میلیون کارگر 
داشته است و 42 درصد مشاغل کارخانه ای طی این 

دوره از بین رفت.
در حالی که ممکن است برخی شیوه های حمایت 
هدفمند، بتوانند در پشتیبانی از کارگران آمریکایی 
نقشی ایفا کنند، نئوحمایت گرایی پاسخ و واکنش 
بلکه  ندارد،  اثربخشی  تنها  نه  و  نیست  مناسبی 

زیان های جدی بر اقتصاد آمریکا وارد می کند.
واقعیـت سـاده این اسـت که به لطف هـر چیزی؛ 
از خطوط کشـتیرانی کارا و کم هزینه و امن گرفته 
تـا فناوری های دیجیتـال و اینترنت، حجم عظیمی 
از کارگـر ارزان قیمـت در اختیـار تولیدکننـدگان 
بـزرگ جهانـی قـرار گرفته اسـت. تـاش آمریکا 
بـرای اینکـه بنگاه هـای داخلـی از ایـن منابـع و 

امکانـات ارزان اسـتفاده نکننـد واقعیـت را تغییـر 
نخواهـد داد، یـا شـرکت های جاهـای دیگـر را از 
انجـام ایـن کار بـاز نمـی دارد. نتیجه این می شـود 
کـه تـوان رقابتـی تولیدکنندگان آمریکایی نسـبت 
بـه رقبـای خـود مثـا در آلمـان، فرانسـه، ژاپن و 
کره جنوبـی کاهـش خواهـد یافت. در عیـن حال، 
مقررات زدایـی و آزادسـازی بخـش مالی و کاهش 
مالیات هـا هم نابرابـری اقتصـادی درون آمریکا را 

می کند.  تشـدید 
کارگـران  مشـکات  بـه  مربـوط  راهـکار  هـر 
آمریکایـی، باید تشـخیص دهد که ریشـه های این 
مشـکات در کجا قـرار دارد. هر زمـان که معرفی 
یـک فنـاوری جدیـد، شـرکتی را قـادر می سـازد 
تـا از نیـروی کار کمتـری اسـتفاده کنـد، شـاهد 
انتقـال بخشـی از هزینـه کل دسـتمزد بـه سـمت 
سـود خواهیـم بود، امـا آنچه کارگـران نیـاز دارند 
دسـتمزدهای بیشـتر اسـت. اگـر آنهـا نتواننـد این 
مبلـغ اضافـی را از کارفرمایـان دریافـت کنند، باید 

از جـای دیگـری تامیـن شـود.

 اقتصاددانان از تجارت 
آزاد، دفاع مي  کردند، چون

اقلیتی متمرکز اما قوی، 
زیان می دیدند و اکثریتی 

پراکنده، نفع می بردند؛
اما ما به جهاني رسیده ایم 
که تجارت آزاد بروندادهاي

متفاوتي عرضه می کند؛ 
یعنی این احتمال وجود 

دارد که اکنون منافع 
تجارت متمرکز و زیان هاي 

آن بین تعداد زیادی 
پراکنده شود 
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واردات و تقویـت تولیـدات کارخانه ای در آمریکا 
معنـادار می شـود.

تناقضات ذاتی در برنامه های ترامپ
امـا فانتـزی شـیفتگان اقتصـاد کارخانـه ای، اثـر 
مطلوبـی به وجـود نخواهـد آورد. نخسـت اینکه، 
بخـش تولیـدات کارخانـه ای توانایـی در اختیـار 
گرفتـن فرصت های جدید در اقتصاد شکوفاشـده 
آتـي را نـدارد. پیش بینی ها حاکی از این اسـت که 
بزرگتریـن تعـداد مشـاغل در آمریکا کـه طی دهه 
آینـده ایجـاد خواهد شـد در بخش خدمـات و به 
خصـوص حرفه ها و خدمات مشـاوره ای، مراقبتی 

و درمانـی خواهـد بود.
طرفداران اقتصاد کارخانه ای شاید تبلیغ کنند که 
آنها با احیای مشاغل کارخانه ای قصد دارند جلوی 
توسعه اقتصاد خدماتی را بگیرند، اما راهبرد آنها با 
مانع دومی برخورد می کند. بدون ماحظه واردات 
ارزان از خارج، اتوماسیون نیز باعث کاهش نیاز به 
مشاغل کارخانه ای در همه جای دنیا شده است. 
کاهش مشاغل کارخانه ای نه تنها در آمریکا بلکه 
در آلمان و نیز ژاپن هم دیده می شود. البته سهم 
اشتغال کارخانه ای در آلمان بالاتر است و طرفداران 
مشاغل کارخانه ای در آمریکا شاید تاسف بخورند 
که چرا سخت تر نجنگیدند تا جلوی افول اشتغال 
کارخانه ای را بگیرند، اما چنین کاری هم نمی تواند 

جلوی افول کلی بخش صنعت را بگیرد. 
هیچ اقتصاد پیشرفته ای، چه آمریکا یا آلمان، نخواهد 
توانست به سهم بالای اشتغال بخش کارخانه ای در 
دهه های 1960 و 1970 بازگردد. به عاوه، بیشتر 
افزایش  که  است  سال  چندین  آلمانی  کارگران 
دستمزد نداشتند و همه اقتصادهای بزرگ صنعتی 
شروع به بین المللی کردن زنجیره های تامین خود 
کرده اند. اوضاع در آمریکا هم آنگونه که تیم ترامپ 

تصور می کنند تفاوت زیادی نخواهد داشت.
اگر  می شود.  بدتر  حتی  اوضاع  زیاد،   احتمال  به 
شیفتگان صنایع کارخانه اي بخواهند جلوی کاهش 
اشتغال در بخش صنعت را بگیرند، متداول ترین 
ساحی که در اختیار دارند همچون شمشیر دولبه 
با  ترامپ  دولت  کنید  فرض  کرد.  خواهد  عمل 
آمریکای  آزاد  تجارت  توافق  در  تغییراتی  اعمال 
تولید خودرو  فرآیند  بخواهد همه  )نفتا(  شمالی 
نمایان ترین  یعنی  شود،  انجام  آمریکا  داخل  در 
زنجیره تولید که ناوارو گفته است می خواهد به 
داخل بازگرداند. نتیجه این می شود که خودروهای 

ساخت آمریکا گرانتر خواهد شد. بدیهي است که 
این سیاست کمکي نمی کند تا صادرات خودرو 

آمریکایی افزایش یابد.
سایر  یا  مرزی  مالیات های  کنید  فرض  همچنین 
ابزارهای حمایت گرایانه، پیاده شود و با موفقیت 
این کار، سطح  با  بتواند واردات را کاهش دهد. 
زندگی بیشتر آمریکایی ها تنزل می یابد و مجبور 
کالاهای  خرید  برای  بیشتری  قیمت  می شوند 
مصرفی خود بپردازند، اما آیا انتظار نمی رود چنین 
کاری حداقل کسری تجاری را کاهش داده یا حتی 
مازاد ایجاد کند؟ خیر: اثر احتمالی این خواهد بود 

که صادرات نیز کاهش می یابد.
فشار  که  می آورند  دلیل  مرزی  مالیات  طرفداران 
برای کاهش واردات آمریکا باعث کاهش عرضه 
و فروش دلار می شود، اما با ارزش یافتن بیشتر 
چون  یافت،  خواهد  کاهش  هم  صادرات  دلار، 
کالاهاي آمریکایي براي خارجي ها گران مي شود. 
سایرین »مشکل خالی برگشتن« را مطرح می کنند: 
مالکان کشتی ها قیمت ها را چنان تعدیل می کنند 
تا مانع حمل محموله های یکطرفه شوند که باعث 
می شود کشتی ها نصف مسیر را خالی طی کنند. 
اگر حمایت گرایی به معنای این باشد که واردات 
کمتری انجام  شود، صاحبان کشتي ها مبالغ کرایه 
بیشتری برای صادرات کالاهای آمریکایي به خارج 

درخواست خواهند کرد.
که  بگیرید  نظر  در  هم  را  خودروسازی  صنعت 
ترامپ بسیار طرفدار آن است. او می خواهد مشاغل 
خودرویی زیادی در میشیگان که بخشی از پایگاه 
آرای اوست ایجاد شود. در عین حال وی صنعت 
فولاد را نیز دوست دارد. او می خواهد فولاد گران 
شده و در آمریکا ساخته شود تا اینکه از خارج وارد 
شود. چه کسی فولاد تولیدی داخل را می خرد؟ از 
قرار معلوم شرکت های خودروسازی باید بخرند. 
اگر قیمت فولاد بالا برود چه اتفاقی می افتد؟ به زیان 
صنعت خودرو داخلی تمام خواهد شد که قرار است 
از آن استفاده کند. انتخاب برندگان با نظر شخصی 
و به جای سازوکار بازار یعنی اینکه تصمیم گیری 
را به دست سیاستمداران و بوروکرات های اداری 

بسپاریم که باعث فساد و رانت جویی می شود.
احتمـالا  حمایت گرایـی  سیاسـت های  بنابرایـن 
می گـردد  صـادرات  و  واردات  کاهـش  باعـث 
کـه وضـع رفاهـی اقتصـاد حمایت شـده را بدتـر 
از قبـل می سـازد. ایـن نـوع تمهیـدات اشـتباه و 
گمراه کننـده حتـی وضع بخـش کارخانـه ای را نیز 

می تـوان به شـکل حسـادت ورزیـدن بـه آلمان و 
چیـن توصیف کرد. آنهـا در برابر خـود دو قدرت 
تولیـدی را می بینند که توانسـته اند مشـاغل مردانه 
خوبـی ایجـاد کننـد و جایـگاه طبقه کارگـر بومی 
خـود را اعتبـار بخشـند. از آنجا که همه کشـورها 
نمی تواننـد از مـازاد صـادرات برخـوردار شـوند 
)برخـاف خـود تجـارت آزاد کـه همه کشـورها 
می تواننـد از منافـع آن برخـوردار گردند(، اشـتیاق 
نشـان دادن نسـبت به تولیدات کارخانـه ای به طور 
منطقـی بـه نـگاه و نتیجـه حاصـل جمـع صفر به 
سیاسـت تجاری منجر می شـود )یعنـی منافع یک 

کشـور برابـر بـا زیان دیگـری خواهـد بود(. 
در ایـن حالـت تـاش می شـود تـا مـازاد تجاری 
کشـورهای تولیدکننـده کالاهـای صنعتـی نصیب 
اقتصـاد داخـل شـود. بنابرایـن در بسـتر عقـده 
احسـاس عقب ماندگی و حسـادت کردن نسـبت 
بـه برتـری آلمـان اسـت کـه اشـتیاق بـه بیـرون 
رانـدن زنجیره هـای تامین جهانی، محـدود کردن 

 هیچ اقتصاد پیشرفته ای، 
چه آمریکا یا آلمان، نخواهد 
توانست به سهم بالای 
اشتغال بخش کارخانه ای 
در دهه های 1960 و 1970 
بازگردد. بیشتر کارگران
 آلمانی چندین سال است که 
افزایش دستمزد نداشته اند
 و همه اقتصادهای بزرگ 
صنعتی شروع به بین المللی 
کردن زنجیره های تامین
 خود کرده اند. اوضاع در
آمریکا هم تفاوت 
زیادی نخواهد داشت
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بهتـر نخواهـد کـرد. دیدگاه هایـی مانند اشـتیاق به 
صنایـع کارخانـه ای که ریشـه در ناامنـی اقتصادي 
و حسـادت نسـبت بـه رقبـا دارنـد، بیانگـر وجود 
یـک مشـکل واقعـی هسـتند، امـا دنبـال کـردن 
چنین سیاسـتی، خطر وقـوع درگیری و نـزاع را به 
همـراه دارد و انتظـار نمـی رود تاثیر مثبتـی بر رفاه 

طرفدارانـش بگـذارد.

اثراتخطرناکنئوحمایتگراییآمریکا
دونالـد ترامپ در حال ارتکاب سیاسـت اقتصادی 
بسـیار اشـتباهی اسـت. حمایت گرایی ادعایی وی 
بـه اقتصاد کشـورهای مختلـف در مناطـق آفریقا، 
آمریـکای لاتیـن و آسـیا به خصـوص اقتصادهای 
نوظهـوری ماننـد چیـن و سـریانکا و بنـگادش 
)کـه مـازاد تجاری زیادی بـا آمریکا دارنـد( و هند 
و فیلیپیـن )که مقاصد اصلی برون سـپاری خدمات 
آمریـکا هسـتند( زیـان می رسـاند )دسـت کم در 
کوتاه مـدت(. امـا هیچکـدام از اینها بیـش از زیانی 
نخواهـد بـود کـه خـود اقتصـاد آمریـکا متحمـل 

خواهد شـد.
سیاسـت تجـاری کـه ترامـپ دنبـال می کنـد یک 
حمایت گرایـی عجیـب و غریب نئولیبرالی اسـت 
که آن را نئوحمایت گرایی می نامند. این سیاسـت از 
یـک طـرف تاش می کند تـا با بالا بـردن تعرفه ها 
بـر کالاهـای خارجی، تاثیرگـذاری روی نـرخ ارز، 
محـدود کـردن ورود کارگران خارجـی به آمریکا، 
و ایجـاد موانع بر سـر راه برون سـپاری مشـاغل به 
خارج، باعث شـود تا مشـاغل داخلی »حفظ شـده 
و نجـات داده شـود.« از طـرف دیگر این سیاسـت 
نیازمنـد مقررات زدایـی مالـی نئولیبرالی اسـت، اما 
اینهـا شـیوه ای نیسـتند کـه به منافـع طبقـه کارگر 

آمریکایـی در مقطـع کنونـی کمک کند.
کارگـران آمریکایـی بـا چالش هـای جـدی مواجه 
هسـتند. اگرچه نرخ بیـکاری آمریکا در حد پایینی 
قـرار داشـته و بـه زیـر 5 درصد رسـیده اسـت، اما 
بسـیاری از کارگـران موافـق کار کـردن بـه شـکل 
پاره وقـت هسـتند و نـرخ مشـارکت نیـروی کار 
)درصـدی از جمعیت در سـن کار کـه در حال کار 
کردن یا در جسـتجوی کار اسـت( از 67 درصد به 

62 درصـد کاهش یافته اسـت. 
عاوه بر این، دستمزدهای واقعی به مدت چندین 
خانوار  واقعی  درآمد  است؛  نیافته  افزایش  دهه 
سال  درآمد  اندازه  به   2017 ژانویه  در  متوسط، 
1998 )حدود 20 سال پیش( است. از سال 1973 

تا 2014، درآمد فقیرترین 20 درصد خانوارها )دو 
دهک پایینی( عما اندکی کاهش یافته است؛ اگر 
چه در این مدت درآمد 5 درصد بالایی ثروتمندترین 

خانوارها دو برابر شده است.
یکـی از عواملـی که باعث این روند شـده اسـت، 
افـول و تنزل مشـاغل کارخانه ای و صنعتی اسـت. 
بـرای مثـال شـهر گرینویـل در کارولینـای جنوبی 
یکـی از ایـن نمونه هـا اسـت. ایـن منطقـه کـه 
زمانی به عنوان قطب منسـوجات جهانی شـناخته 
می شـد و در سـال 1990 بیـش از 48 هـزار نفر در 
بخش منسـوجات آن شـاغل بودند امـروزه فقط 6 

هـزار کارگر منسـوجات دارد.
امـا نیروهـای اقتصـادی کـه چنیـن روندهایـی را 
باعث شـده اند پیچیده تر از شـعارهای عامه پسندی 
هسـتند کـه امثـال ترامـپ سـر می دهنـد. تنهـا 
بخشـی از دلیـل چالـش اصلـی کـه کارگـران بـا 
آن مواجـه هسـتند بـه تجـارت آزاد یـا مهاجـرت 
مربـوط می شـود؛ مقصـر مهمتر پیشـرفت فناوری 
و نـوآوری و بـه خصـوص رواج ربات ها و هوش 
مصنوعی اسـت که بهره وری صنایـع کارخانه ای را 
به شـدت بالا برده اسـت. از سـال 1948 تا 1994، 
اشـتغال در بخش تولیدات کارخانه ای به میزان 50 
درصـد کاهش یافت؛ در حالـی که حجم تولیدات 

190 درصـد افزایـش یافته اسـت.
بررسی ها نشان می دهد اگر بهره وری در فاصله 10 
ساله از 2000 تا 2010 ثابت باقی می ماند، آمریکا 
نیاز به 21 میلیون کارگر تولیدی داشت تا بتواند 
همان میزان کالا را که در سال 2010 تولید شد، 
تولید کند، اما رشد بهره وری که با پیشرفت فناوری 
حاصل شده است به این معنا است که آمریکا به 
جای 21 میلیون کارگر تنها نیاز به 12 میلیون کارگر 
داشته است و 42 درصد مشاغل کارخانه ای طی این 

دوره از بین رفت.
در حالی که ممکن است برخی شیوه های حمایت 
هدفمند، بتوانند در پشتیبانی از کارگران آمریکایی 
نقشی ایفا کنند، نئوحمایت گرایی پاسخ و واکنش 
بلکه  ندارد،  اثربخشی  تنها  نه  و  نیست  مناسبی 

زیان های جدی بر اقتصاد آمریکا وارد می کند.
واقعیـت سـاده این اسـت که به لطف هـر چیزی؛ 
از خطوط کشـتیرانی کارا و کم هزینه و امن گرفته 
تـا فناوری های دیجیتـال و اینترنت، حجم عظیمی 
از کارگـر ارزان قیمـت در اختیـار تولیدکننـدگان 
بـزرگ جهانـی قـرار گرفته اسـت. تـاش آمریکا 
بـرای اینکـه بنگاه هـای داخلـی از ایـن منابـع و 

امکانـات ارزان اسـتفاده نکننـد واقعیـت را تغییـر 
نخواهـد داد، یـا شـرکت های جاهـای دیگـر را از 
انجـام ایـن کار بـاز نمـی دارد. نتیجه این می شـود 
کـه تـوان رقابتـی تولیدکنندگان آمریکایی نسـبت 
بـه رقبـای خـود مثـا در آلمـان، فرانسـه، ژاپن و 
کره جنوبـی کاهـش خواهـد یافت. در عیـن حال، 
مقررات زدایـی و آزادسـازی بخـش مالی و کاهش 
مالیات هـا هم نابرابـری اقتصـادی درون آمریکا را 

می کند.  تشـدید 
کارگـران  مشـکات  بـه  مربـوط  راهـکار  هـر 
آمریکایـی، باید تشـخیص دهد که ریشـه های این 
مشـکات در کجا قـرار دارد. هر زمـان که معرفی 
یـک فنـاوری جدیـد، شـرکتی را قـادر می سـازد 
تـا از نیـروی کار کمتـری اسـتفاده کنـد، شـاهد 
انتقـال بخشـی از هزینـه کل دسـتمزد بـه سـمت 
سـود خواهیـم بود، امـا آنچه کارگـران نیـاز دارند 
دسـتمزدهای بیشـتر اسـت. اگـر آنهـا نتواننـد این 
مبلـغ اضافـی را از کارفرمایـان دریافـت کنند، باید 

از جـای دیگـری تامیـن شـود.

 اقتصاددانان از تجارت 
آزاد، دفاع مي  کردند، چون

اقلیتی متمرکز اما قوی، 
زیان می دیدند و اکثریتی 

پراکنده، نفع می بردند؛
اما ما به جهاني رسیده ایم 
که تجارت آزاد بروندادهاي

متفاوتي عرضه می کند؛ 
یعنی این احتمال وجود 

دارد که اکنون منافع 
تجارت متمرکز و زیان هاي 

آن بین تعداد زیادی 
پراکنده شود 
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چرا دشمنی با تجارت آزاد افزایش
 یافته است؟

در چند سال اخیر تعداد روبه افزایشي از اقتصاددانانی 
آزاد  از تجارت  پشتیباني  بر  را  که همیشه فرض 
و افزایش رفاه اجتماعی براساس تجارت جهانی 
این اصل  بردن  زیر سوال  به  مي گذاشتند، شروع 
مهم کرده اند. دلیل دفاع همیشگي از تجارت آزاد 
این بود که باعث افزایش کارآیي و رفاه کلی جامعه 
مي شود. با این حال رسیدن به توافقات تجاری و 
تجارت آزاد همیشه با دشواري همراه بوده است؟ 
چون زیان هاي ناشي از تجارت، متمرکز بر اقلیتی 
خاص بود، درحالی که منافع آن بین تعداد زیادي از 

مردم جامعه پراکنده می شد.
اما وضعیت کنوني جهان چگونه است؟ تجارت آزاد 
در این جهان در کجا قرار دارد؟ به دلیل تغییرات 
فن آورانه، درک ما از تجارت آزاد شاید قدیمي و 
کهنه باشد. در عصر کنونی این احتمال هست که 
منافع تجارت خیلي متمرکز باشد، اما زیان های آن 
خیلي پراکنده شده است. در عین حال داده ها درباره 
باشد. چون  نیز  گمراه کننده  می تواند  جهاني شدن 

ما جهاني داریم که هر روز جهاني شده  تر مي شود 
اما تجارت فیزیکی رشد اندکی می یابد، چون ما 
با جریان جهاني شده ایده ها، دانش و قابلیت  ها و 

انسان ها مواجه هستیم. 
ما به جهاني رسیده ایم که تجارت آزاد بروندادهاي 
متفاوتي براي ما عرضه مي دارد: یعنی این احتمال 
تجارت  منافع  اینک  گذشته،  برعکس  که  هست 
پراکنده  تعداد زیادی  بین  متمرکز و زیان هاي آن 
شود. چگونه چنین چیزي ممکن است؟ پیشرفت 
فناوري و جانشیني سرمایه به جاي نیروي کار باعث 
این تغییر اساسی شده است. چرا راي دهندگان در 
انگلستان حاضر شدند برگزیت را انتخاب کنند؟ 
طبقات  کارگران  را  آزاد  تجارت  زیان های  چون 

پایین و متوسط احساس مي کنند. 

راهکارهاي سیاستي در شرایط جدید 
چیست؟

حقیقتا زمان آن فرارسیده است که انواع طرح های 
تضمین حداقل درآمد و تقسیم سود با کارگران اجرا 
شود. فناند در حال آزمایش کردن طرح اعطای 
یارانه همگانی و درآمد حداقلی به همه جامعه خود 
است. حتی کشور هند یک طرح کامل در این زمینه 
تهیه کرده است. در همین راستا باید نظام مالیاتی به 
سمت تصاعدی تر شدن تغییر یابد تا منافع جهانی 
شدن که بیشتر نصیب طبقات پردرآمد جامعه شده 
است بین همه توزیع شود. اصاح نظام آموزشی 
آموزشی و کسب  نوین  معرفی شیوه های  با  باید 
مهارت های جدید ارائه گردد به نحوی که کارگران 
بتوانند در مشاغل و وظایف خاقانه ای که ربات ها 

قادر به تکمیل آنها نیستند حضور یابند.
در حال حاضر، توافقات تجاري شاید تنها به نفع 
ویژه اي  حمایت هاي  که  باشند  بزرگی  بنگاه هاي 
براي آنها در نظر گرفته می شود و ربطي به تجارت 
و  آزاد  تجارت  از  که  اقتصاددانانی  ندارند.  آزاد 
کارایي دفاع مي کردند، اینک باید شرط دیگري را 
هم به آن بیفزایند و آن، اینکه نتیجه حاصله به شکل 
منافع متمرکز و زیان هاي پراکنده نباشد. تنها راه حل 
است.  بازتوزیع  برنامه های  به  همزمان  توجه  آن، 
این سیاست اقتصادي را در سوئد و دانمارک پیاده 
مي کنند: تجارت آزاد اما همچنین توجه به بازتوزیع. 
بازارهاي  شاخص هاي  بالاترین  کشور  دو  هر 
آزاد و سیاست هاي طرفدار رقابت را دارند، اما به 
سیاست های حمایتی و امنیت بخش برای نیروی کار 
هم توجه کرده اند. برگزیت در انگلستان و پیروزي 

ترامپ در آمریکا می تواند نشاندهنده بي توجهي به 
این شرایط جدید باشد. 

اما درگیری و منازعه واقعی آتی بین دو طبقه کارگر 
و سرمایه دار در آمریکا خواهد بود که باید جلوی 
آن گرفته شود. با این حال، نئوحمایت گرایان آدرس 
اشتباه می دهند و آوای جنگ بین کارگر آمریکایی 
و کارگر خارجی را به صدا در  می آورند. مشکل 
این است که نئوحمایت گرایان قدرت بیشتری در 
اختیار دارند و تهدید می کنند برنامه هایی دارند که 
آزادی عمل تولیدکنندگان آمریکایی را محدود کرده 
و دست و پایشان را می بندد و درنهایت هم جایگاه 

آمریکا را در اقتصاد جهانی تضعیف می کند.
به مثال شهر گرینویل برگردیم که گفته شد مزیت 
رقابتی بخش تولیدات کارخانه ای شهر در حال از 
دست رفتن است. مقامات این شهر می توانستند 
مشوق های مصنوعی ایجاد کنند تا از شرکت های در 
حال افول حمایت شود، اما آنها در عوض به تشویق 
دیگر انواع کسب وکارهای نوآورانه پرداختند تا به 
این شهر نقل مکان کنند. این متنوع ساختن اقتصاد 
محلی باعث تقویت اقتصاد شهر شد، اگرچه اکثر 
کارگران شاغل در تولید منسوجات شغل خود را 

از دست دادند.
»سیلیکون ولی« که مرکز نوآوری و اختراعات در 
آمریکا است، بخش روبه رشد و پرتحرک و پویایي 
از کل اقتصاد را تشکیل می دهد و شرایط و فرهنگ 
کاری متفاوتی با تولیدات کارخانه اي دارد. کسانی که 
در »سیلیکون ولی« کار می کنند هم احساس ناامنی 
می کنند، اما این نوع متفاوتی از ناامنی است، چون 
در آنجا مرتبا شاهد تحولات جدید هستیم و اگر 
شرکتی ورشکست و از کسب و کار خارج شود، 
تازه  می توانند جذب شرکت  به راحتی  کارکنانش 

تاسیس دیگر شوند.
این مثال نشان می دهد که کلیت اقتصاد آمریکا اکنون 
چگونه باید عمل کند. اگر روسای جمهور آمریکا 
در دهه های گذشته می  خواستند از سیاست های نئو 
حمایت گرایانه ای که اینک پیشنهاد داده می شود، 
استفاده کنند و سعی در حفظ مشاغل کم مهارت و 
ساده در آن زمانی می کردند که این مشاغل نخستین 
بار در حال انتقال یافتن به کشورهای درحال توسعه 
بود، اقتصاد آمریکا امروز احتمالا بخش تولیدات 
کارخانه ای کاربرتر و بزرگتری می داشت، اما از یاد 
نبریم که در آن صورت، این کشور بیشتر به یک 
اقتصاد در حال توسعه شباهت پیدا می کرد تا یک 

کشور نوآور پیشرفته صنعتی.

 دیدگاه هایی مانند اشتیاق
به صنایع کارخانه ای که 
ریشه در ناامنی اقتصادي 
و حسادت نسبت به 
رقبا دارند، بیانگر وجود 
یک مشکل واقعی هستند،

 اما دنبال کردن چنین 
سیاستی، خطر وقوع 
درگیری و نزاع را 
به همراه دارد و انتظار 
نمی رود تاثیر مثبتی 
بر رفاه طرفدارانش
 داشته باشد
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چرا دشمنی با تجارت آزاد افزایش
 یافته است؟

در چند سال اخیر تعداد روبه افزایشي از اقتصاددانانی 
آزاد  از تجارت  پشتیباني  بر  را  که همیشه فرض 
و افزایش رفاه اجتماعی براساس تجارت جهانی 
این اصل  بردن  زیر سوال  به  مي گذاشتند، شروع 
مهم کرده اند. دلیل دفاع همیشگي از تجارت آزاد 
این بود که باعث افزایش کارآیي و رفاه کلی جامعه 
مي شود. با این حال رسیدن به توافقات تجاری و 
تجارت آزاد همیشه با دشواري همراه بوده است؟ 
چون زیان هاي ناشي از تجارت، متمرکز بر اقلیتی 
خاص بود، درحالی که منافع آن بین تعداد زیادي از 

مردم جامعه پراکنده می شد.
اما وضعیت کنوني جهان چگونه است؟ تجارت آزاد 
در این جهان در کجا قرار دارد؟ به دلیل تغییرات 
فن آورانه، درک ما از تجارت آزاد شاید قدیمي و 
کهنه باشد. در عصر کنونی این احتمال هست که 
منافع تجارت خیلي متمرکز باشد، اما زیان های آن 
خیلي پراکنده شده است. در عین حال داده ها درباره 
باشد. چون  نیز  گمراه کننده  می تواند  جهاني شدن 

ما جهاني داریم که هر روز جهاني شده  تر مي شود 
اما تجارت فیزیکی رشد اندکی می یابد، چون ما 
با جریان جهاني شده ایده ها، دانش و قابلیت  ها و 

انسان ها مواجه هستیم. 
ما به جهاني رسیده ایم که تجارت آزاد بروندادهاي 
متفاوتي براي ما عرضه مي دارد: یعنی این احتمال 
تجارت  منافع  اینک  گذشته،  برعکس  که  هست 
پراکنده  تعداد زیادی  بین  متمرکز و زیان هاي آن 
شود. چگونه چنین چیزي ممکن است؟ پیشرفت 
فناوري و جانشیني سرمایه به جاي نیروي کار باعث 
این تغییر اساسی شده است. چرا راي دهندگان در 
انگلستان حاضر شدند برگزیت را انتخاب کنند؟ 
طبقات  کارگران  را  آزاد  تجارت  زیان های  چون 

پایین و متوسط احساس مي کنند. 

راهکارهاي سیاستي در شرایط جدید 
چیست؟

حقیقتا زمان آن فرارسیده است که انواع طرح های 
تضمین حداقل درآمد و تقسیم سود با کارگران اجرا 
شود. فناند در حال آزمایش کردن طرح اعطای 
یارانه همگانی و درآمد حداقلی به همه جامعه خود 
است. حتی کشور هند یک طرح کامل در این زمینه 
تهیه کرده است. در همین راستا باید نظام مالیاتی به 
سمت تصاعدی تر شدن تغییر یابد تا منافع جهانی 
شدن که بیشتر نصیب طبقات پردرآمد جامعه شده 
است بین همه توزیع شود. اصاح نظام آموزشی 
آموزشی و کسب  نوین  معرفی شیوه های  با  باید 
مهارت های جدید ارائه گردد به نحوی که کارگران 
بتوانند در مشاغل و وظایف خاقانه ای که ربات ها 

قادر به تکمیل آنها نیستند حضور یابند.
در حال حاضر، توافقات تجاري شاید تنها به نفع 
ویژه اي  حمایت هاي  که  باشند  بزرگی  بنگاه هاي 
براي آنها در نظر گرفته می شود و ربطي به تجارت 
و  آزاد  تجارت  از  که  اقتصاددانانی  ندارند.  آزاد 
کارایي دفاع مي کردند، اینک باید شرط دیگري را 
هم به آن بیفزایند و آن، اینکه نتیجه حاصله به شکل 
منافع متمرکز و زیان هاي پراکنده نباشد. تنها راه حل 
است.  بازتوزیع  برنامه های  به  همزمان  توجه  آن، 
این سیاست اقتصادي را در سوئد و دانمارک پیاده 
مي کنند: تجارت آزاد اما همچنین توجه به بازتوزیع. 
بازارهاي  شاخص هاي  بالاترین  کشور  دو  هر 
آزاد و سیاست هاي طرفدار رقابت را دارند، اما به 
سیاست های حمایتی و امنیت بخش برای نیروی کار 
هم توجه کرده اند. برگزیت در انگلستان و پیروزي 

ترامپ در آمریکا می تواند نشاندهنده بي توجهي به 
این شرایط جدید باشد. 

اما درگیری و منازعه واقعی آتی بین دو طبقه کارگر 
و سرمایه دار در آمریکا خواهد بود که باید جلوی 
آن گرفته شود. با این حال، نئوحمایت گرایان آدرس 
اشتباه می دهند و آوای جنگ بین کارگر آمریکایی 
و کارگر خارجی را به صدا در  می آورند. مشکل 
این است که نئوحمایت گرایان قدرت بیشتری در 
اختیار دارند و تهدید می کنند برنامه هایی دارند که 
آزادی عمل تولیدکنندگان آمریکایی را محدود کرده 
و دست و پایشان را می بندد و درنهایت هم جایگاه 

آمریکا را در اقتصاد جهانی تضعیف می کند.
به مثال شهر گرینویل برگردیم که گفته شد مزیت 
رقابتی بخش تولیدات کارخانه ای شهر در حال از 
دست رفتن است. مقامات این شهر می توانستند 
مشوق های مصنوعی ایجاد کنند تا از شرکت های در 
حال افول حمایت شود، اما آنها در عوض به تشویق 
دیگر انواع کسب وکارهای نوآورانه پرداختند تا به 
این شهر نقل مکان کنند. این متنوع ساختن اقتصاد 
محلی باعث تقویت اقتصاد شهر شد، اگرچه اکثر 
کارگران شاغل در تولید منسوجات شغل خود را 

از دست دادند.
»سیلیکون ولی« که مرکز نوآوری و اختراعات در 
آمریکا است، بخش روبه رشد و پرتحرک و پویایي 
از کل اقتصاد را تشکیل می دهد و شرایط و فرهنگ 
کاری متفاوتی با تولیدات کارخانه اي دارد. کسانی که 
در »سیلیکون ولی« کار می کنند هم احساس ناامنی 
می کنند، اما این نوع متفاوتی از ناامنی است، چون 
در آنجا مرتبا شاهد تحولات جدید هستیم و اگر 
شرکتی ورشکست و از کسب و کار خارج شود، 
تازه  می توانند جذب شرکت  به راحتی  کارکنانش 

تاسیس دیگر شوند.
این مثال نشان می دهد که کلیت اقتصاد آمریکا اکنون 
چگونه باید عمل کند. اگر روسای جمهور آمریکا 
در دهه های گذشته می  خواستند از سیاست های نئو 
حمایت گرایانه ای که اینک پیشنهاد داده می شود، 
استفاده کنند و سعی در حفظ مشاغل کم مهارت و 
ساده در آن زمانی می کردند که این مشاغل نخستین 
بار در حال انتقال یافتن به کشورهای درحال توسعه 
بود، اقتصاد آمریکا امروز احتمالا بخش تولیدات 
کارخانه ای کاربرتر و بزرگتری می داشت، اما از یاد 
نبریم که در آن صورت، این کشور بیشتر به یک 
اقتصاد در حال توسعه شباهت پیدا می کرد تا یک 

کشور نوآور پیشرفته صنعتی.

 دیدگاه هایی مانند اشتیاق
به صنایع کارخانه ای که 
ریشه در ناامنی اقتصادي 
و حسادت نسبت به 
رقبا دارند، بیانگر وجود 
یک مشکل واقعی هستند،
 اما دنبال کردن چنین 
سیاستی، خطر وقوع 
درگیری و نزاع را 
به همراه دارد و انتظار 
نمی رود تاثیر مثبتی 
بر رفاه طرفدارانش
 داشته باشد
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اقتصاد در داووس  نشست سالانه مجمع جهانی 
همواره فرصتی یگانه برای ماقات تصمیم گیران 
اصلی عرصه اقتصاد و سیاست در جهان بوده و 
حضور در آن به دلیل ارائه تحلیل ها و نظراتی که 
بسیار  نمی شوند،  دیگر مطرح  عموما در جاهای 
پراهمیت است. مسائل مطرح شده در این نشست 
معمولا مهمترین مسائل روز جهان هستند که طی 
بحث  به  بسیار  رسانه ها  توسط  آن  از  پس  سال 
گذاشته می شوند. با این وجود این نشست امسال 
به شدت تحت تاثیر پیروزی ترامپ در انتخابات 
آمریکا قرار داشت و تصمیم گیران حاضر در این 
اجاس به سطح نظریه پردازی درباره دلایل پیروزی 
ترامپ و قدرت گرفتن گروه های ملی گرای مشابه 

در اروپا تنزل یافتند.
اگر حامیان ترامپ، برگزیت، لوپن و دیگر گروه های 
مشابه واقعا قربانیان روند جهانی شدن هستند، قطعا 
صاحبان  بین  در  شده  ایجاد  درماندگی  حس  از 
قدرت و ثروت بسیار رضایت دارند، چراکه احتمالا 
چنین حس درماندگی بوده که آنها را به حمایت از 
ترامپ و تفکرات گروه های مشابه سوق داده است.
انتخـاب ترامـپ، برگزیـت و حوادث اخیر نشـان 
می دهند تجـارت جهانی تنها بر مبنای محاسـبات 
منطقـی اسـتوار نبـوده و احساسـات نیـز نقـش 
غیرملموسـی در آن دارنـد. »ری دالیـو« بنیانگـذار 
صندوق هـای  شـرکت  اجرایـی  ارشـد  مدیـر  و 
سـرمایه گذاری »بریـج واتر« مدتی پیـش در همین 
رابطـه پیش بینـی کـرد سیاسـت از ایـن پس نقش 

بیشـتری در تجـارت بین الملـل داشـته باشـد.
با وجود اینکه برای درک منفی تر شدن احساسات 
جهانی نسبت به وضعیت موجود نیازی به حضور 
در مجمع جهانی اقتصاد نیست، اما قطعا بحث های 
طرح شده در این اجاس قابل تامل است؛ چراکه 
مهمترین مساله مورد بحث در سال گذشته منبع 
رشد آینده اقتصاد جهانی بود، اما این مساله، امسال 
به این موضوع تبدیل شد که آیا اقتصاد جهانی از 

پایه ویران شده است یا خیر.
مواضـع ترامـپ بـر ضـد جهانی شـدن طـی یک 
سـال رقابـت انتخاباتی بـا هیاری کلینتون شـکل 
گرفـت و او بـرای متمایـز کـردن خـود از کلینتون 
وعده هایـی داد کـه اگـر بـه آنها عمل کنـد آمریکا 
و جهـان را به ورطه سیاسـت های حمایتی خواهد 
کشـید کـه از دوران پیـش از جنـگ جهانـی دوم 

تاکنـون بی سـابقه بوده اسـت.
ترامـپ وعـده داده اسـت از »توافقنامـه همـکاری 

پاسـیفیک« کـه در واقـع گسـترش پیمـان تجارت 
آزاد آمریـکای شـمالی )نفتـا( بـه 9 کشـور حـوزه 
پاسـیفیک غیـر از چیـن اسـت خـارج شـود. او 
همچنیـن تهدیـد کـرده در صورتی کـه مکزیک و 
کانـادا برای تجدید شـرایط پیمان »نفتـا« همکاری 
نکننـد از آن پیمـان نیز خـارج خواهد شـد. منطق 
ترامـپ در مخالفت بـا این توافقنامه هـا تاثیر منفی 
آنهـا بـر طبقـه کارگـر آمریـکا اسـت کـه حامیان 

اصلـی او محسـوب می شـوند.
مایکل پورتر، از اساتید اقتصاد دانشگاه هاروارد، 
این ادعا را پوپولیستی و حتی ساده انگارانه توصیف 
اجاس  در  حاضران  از  دیگر  بسیاری  و  کرده 
داووس نیز اعتقاد داشتند شاید این اظهارات ترامپ 
بیشتر شعارگونه و برای کسب رای بوده تا نشانه ای 

از تغییری بنیادین در سیاست آمریکا.
لوید بانکفین، مدیر اجرایی ارشد شرکت »گلدمن 
ساکس« طی مصاحبه با شبکه بلومبرگ در داووس 
گفت:» اگر ترامپ مخالف تجارت جهانی باشد، من 
با او مشکل خواهم داشت، اما اگر هدف او بهتر 
کردن شرایط برخی توافق ها برای آمریکا باشد بیشتر 
قابل درک خواهد بود و من نیز فکر می کنم هدف 

واقعی او همین است.«
بانکفیـن افزود:» بـه گمان من هـدف ترامپ تنها 
مذاکره مجـدد درباره برخـی توافقنامه های تجاری 
اسـت و نه به چالش کشـیدن اسـاس نظام تجارت 
جهانـی.« شـاید سـخنان رییـس گلدمـن سـاکس 
بیـش از هـر فرد دیگـری اهداف واقعـی ترامپ را 
نشـان دهـد، زیرا تعداد زیـادی از مقامات منصوب 
شـده توسـط ترامپ از جمله »گری کوهن« رییس 
شـورای ملی اقتصاد آمریکا از کارمندان سـابق این 

هستند.  شرکت 
آنتونی اسـکاراموچی، بنیانگذار شـرکت »اسـکای 
بریـج« که یـک هفته پیـش از اجـاس داووس به 
سـمت مشـاور ریاسـت جمهوری جدیـد آمریکا 
انتخاب شـد، تنهـا عضو شـرکت کننده در اجاس 
امسـال از سـوی دولت ترامپ بود. بـا وجود اینکه 
بسـیاری از اعضای کابینه ترامـپ از مدیران بانکی 
و صندوق هـای سـرمایه گذاری هسـتند، اما به نظر 
می رسـد آنها امسـال عمدتا از حضـور در داووس 
خـودداری کردنـد، چراکه شـرکت در این اجاس 
می توانـد بـه عنـوان خیانت به جنبش پوپولیسـتی 

کـه ترامـپ را به قدرت رسـاند تلقی شـود.
همیـن مسـاله باعـث شـد او کـه بـه نوعی سـفیر 
ترامـپ در داووس تلقـی می شـد بـه شـدت مورد 

 برای درک منفی تر 
شدن احساسات جهانی 
نسبت به وضع موجود 
نیازی به حضور در مجمع 
جهانی اقتصاد نیست، 
اما قطعا بحث های طرح شده 
در این اجلاس قابل تامل

است. مهمترین مساله 
مورد بحث در سال گذشته 
منبع رشد آینده اقتصاد 
جهانی بود، اما امسال 
این موضوع مطرح بود که 
آیا اقتصاد جهانی از 
پایه ویران شده یا خیر

 اگر اجلاس مجمع جهانی 
اقتصاد را عرصه رقابت 
ترامپ با چین بدانیم، قدرت 
نوظهور آسیایی پیروزی 
مسلمی در اجلاس امسال 
به دست آورد. سخنان 
رییس جمهوری چین 
در دفاع از جهانی شدن 
و تجارت آزاد، مخالفتی 
آشکار با ایدئولوژی ترامپ 
داشت و نمایانگر تغییری 
فوق العاده و بارز در 
صحنه تجارت جهانی بود
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توجـه قـرار گیـرد و خـودش نیـز در سـخنانی، 
گفته هایـش را بـه نوعـی ترجمـان مواضـع ترامپ 
توصیـف کنـد. اسـکاراموچی برداشـت خـود از 
سیاسـت های ترامـپ را بسـیار متفـاوت بـا دیگـر 
شـرکت کنندگان در داووس توصیـف کرد و مدعی 
شـد ترامپ تنها حامی منافع آمریکایی هایی اسـت 
کـه منافـع شـغلی و اقتصادی شـان قربانـی رونـد 

جهانی شـدن شـده اسـت.
شـفاف  ارائـه  از  خـودداری  بـا  اسـکاراموچی 
سیاسـت های اقتصـادی ترامـپ تنهـا متذکر شـد 
رییس جمهـوری جدیـد آمریـکا دشـمن جهانـی 
شـدن نیسـت و قصـد آغـاز یـک جنـگ تجاری 
بـا چیـن را نیز نـدارد بلکه بـه دنبال ایجـاد روابط 

قدرتمنـدی بـا چیـن اسـت.
دیگران کمتر از بانکفین و اسکاراموچی خوشبین 
هسـتند. ری دالیـو بنیانگـذار بریـج واتـر نقـض 
سیاسـت چین واحد )یعنی به رسـمیت شـناختن 
ضمنـی تایوان به عنوان کشـوری مسـتقل توسـط 
ترامـپ به دلیل صحبت تلفنـی با رییس جمهوری 
ایـن کشـور( را عملـی بازدارنده توصیـف می کند. 
او بـا حیثیتی توصیف کردن این مسـاله برای چین 
متذکر شـد رفتار ترامپ بسیار غیرهوشمندانه بوده 
و احتمـال ایجـاد توافـق میـان دو کشـور را تا حد 

زیـادی کاهـش می دهد.
اگر اجاس مجمع جهانی اقتصاد را عرصه رقابت 
ترامپ با چین بدانیم، این قدرت نوظهور آسیایی، 
پیروزی مسلمی را در اجاس امسال به دست آورد. 
شبکه جهانی تلویزیون چین نشست امسال را تقریبا 
خبرهایی  از  سرشار  و  داد  پوشش  توقف  بدون 
درباره تعداد نمایشگاه های هیات چینی و برتری 

مسائل مورد نظر چین در اجاس امسال بود.
اولین رییس جمهوری چین  »شی جین پینگ« که 
است که تاکنون در مجمع جهانی اقتصاد شرکت 
کرده است، مهمترین سخنران روز افتتاحیه بود که 
سخنانش در دفاع از جهانی شدن و تجارت آزاد 
نمایانگر  ترامپ و  ایدئولوژی  با  مخالفتی آشکار 
تغییری فوق العاده و بارز در صحنه تجارت جهانی 
سخنانش  در  چین  رییس جمهوری  هرچند  بود؛ 
هیچگاه به نام دونالد ترامپ اشاره ای نکرد. آقای 
پینگ با تاکید بر اینکه هیچکس برنده یک جنگ 
تجاری نخواهد بود، اتخاذ سیاست های حمایتی را 
به مثابه  فردی توصیف کرد که خود را در یک اتاق 
تاریک خالی زندانی کرده و در عین حال اتاق را 

نیز از نور و هوا محروم کرده است.

او در پاسـخ دادن بـه انتقادهـای ترامـپ از چین در 
زمینـه دسـتکاری ارزش پولـی تصریح کـرد چین 
هیچـگاه قصـد نـدارد قـدرت رقابـت خـود را بـا 
کاهـش ارزش واحـد پـول رسـمی ایـن کشـور 
)Renminbi( به دسـت آورد و هیچگاه نیز جنگ 

ارزی )currency war( آغـاز نخواهـد کـرد.
جمله  از  شرکت کنندگان  از  برخی  وجود  این  با 
»مایکل کاوس« سفیر آلمان در چین، چندان تحت 
تاثیر اظهارات آقای جین پینگ درباره شفافیت قرار 
نگرفتند. به گفته کاوس اظهارات »جین پینگ« بارها 
توسط دولت چین بیان شده، اما موانع غیرتعرفه ای 
برای سرمایه گذاری در این کشور همچنان پابرجا 
هستند. برخی دیگر از شرکت کنندگان هم دامپینگ 
)صادرات محصول به قیمت پایین تر در بازار خارجی 
نسبت به بازار داخلی( فولاد، آلومینیوم و صفحه های 
خورشیدی توسط چین را به عنوان نشانه ای از ابهام 

در سیاست های این کشور ذکر کردند.
»تـرزا می« نخسـت وزیـر بریتانیا هـم دیگر حامی 
جهانـی شـدن بـود کـه در دومیـن روز اجـاس 
داووس بـه تعریـف از فضائـل جهانـی شـدن و 
بـازار سـرمایه ای پرداخـت. خانـم مـی بـا تاکید بر 
برنامـه 12 ماده ای خـود برای خارج کردن بریتانیا از 
اتحادیـه اروپا که روز پیش از آن منتشـر شـده بود، 
رای مـردم بریتانیـا به برگزیـت را رای به اسـتقال 
پارلمانـی و تقاضـای برای حرکت هرچه بیشـتر به 
سـمت جهانـی شـدن توصیـف کـرد. به گفتـه او، 
دولـت جدید انگلسـتان قصـد دارد در عین گرفتن 
کنترل قوانیـن مهاجرتی از اتحادیـه اروپا، توافقنامه 
تجـارت آزادی را بیـن انگلیـس و اروپا منعقد و به 

عنـوان یـک انگلیس واقعـا جهانی ظهـور کند.
جهت  در  را  رویکرد  این  بریتانیا  وزیر  نخست 
تاریخ و فرهنگ بین المللی کشورش توصیف کرده 
و افزود:» ما نمی توانیم بدون اینکه کنترلی بر قوانین 
و مقررات اعمال شده توسط اتحادیه اروپا داشته 

باشیم از آنها تبعیت کنیم.«
بـا وجود اینکه تاییـد نظم جهانی مبتنـی بر قوانین 
چندجانبـه توسـط نخسـت وزیـر انگلیـس، تضاد 
آشـکاری بـا روند دولـت توییتری ترامـپ دارد، اما 
زمانـی کـه نوبت به پوپولیسـم می رسـد، خانم می 
شـباهت بسـیار بـه ترامـپ پیـدا می کند. تـرزا می 
در سـخنانش وظیفـه دولـت را خدمت به مـردم و 
خصوصا افرادی توصیف کرد که که توسـط جهان 
مـدرن به فراموشـی سـپرده شـده اند. می همچنین 
بـا مخاطـب قـرار دادن طرفداران پوپولیسـتی خود 

 با وجود اینکه بسیاری
 از اعضای کابینه ترامپ از 

مدیران بانکی و صندوق های 
سرمایه گذاری هستند، اما 
به نظر می رسد آنها امسال 
عمدتا از حضور در داووس 

خودداری کردند، چراکه 
شرکت در این اجلاس 

می تواند به عنوان خیانت
 به جنبش پوپولیستی 
که ترامپ را به قدرت 

رساند تلقی شود

 مدیر اجرایی مجمع جهانی 
اقتصاد در اولین کنفرانس 
مطبوعاتی مجمع در سال 

2017، نامه ای را خواند 
که بیش از 20 سال پیش 

نوشته و در آن درباره 
گسترش پوپولیسم هشدار 

داده بود. او در این نامه 
تاکید کرده بود منافع 

جهانی شدن باید در اختیار 
اکثریت مردم قرار بگیرد

 نه فقط اقلیتی از اقشار خاص 
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اقتصاد در داووس  نشست سالانه مجمع جهانی 
همواره فرصتی یگانه برای ماقات تصمیم گیران 
اصلی عرصه اقتصاد و سیاست در جهان بوده و 
حضور در آن به دلیل ارائه تحلیل ها و نظراتی که 
بسیار  نمی شوند،  دیگر مطرح  عموما در جاهای 
پراهمیت است. مسائل مطرح شده در این نشست 
معمولا مهمترین مسائل روز جهان هستند که طی 
بحث  به  بسیار  رسانه ها  توسط  آن  از  پس  سال 
گذاشته می شوند. با این وجود این نشست امسال 
به شدت تحت تاثیر پیروزی ترامپ در انتخابات 
آمریکا قرار داشت و تصمیم گیران حاضر در این 
اجاس به سطح نظریه پردازی درباره دلایل پیروزی 
ترامپ و قدرت گرفتن گروه های ملی گرای مشابه 

در اروپا تنزل یافتند.
اگر حامیان ترامپ، برگزیت، لوپن و دیگر گروه های 
مشابه واقعا قربانیان روند جهانی شدن هستند، قطعا 
صاحبان  بین  در  شده  ایجاد  درماندگی  حس  از 
قدرت و ثروت بسیار رضایت دارند، چراکه احتمالا 
چنین حس درماندگی بوده که آنها را به حمایت از 
ترامپ و تفکرات گروه های مشابه سوق داده است.

انتخـاب ترامـپ، برگزیـت و حوادث اخیر نشـان 
می دهند تجـارت جهانی تنها بر مبنای محاسـبات 
منطقـی اسـتوار نبـوده و احساسـات نیـز نقـش 
غیرملموسـی در آن دارنـد. »ری دالیـو« بنیانگـذار 
صندوق هـای  شـرکت  اجرایـی  ارشـد  مدیـر  و 
سـرمایه گذاری »بریـج واتر« مدتی پیـش در همین 
رابطـه پیش بینـی کـرد سیاسـت از ایـن پس نقش 

بیشـتری در تجـارت بین الملـل داشـته باشـد.
با وجود اینکه برای درک منفی تر شدن احساسات 
جهانی نسبت به وضعیت موجود نیازی به حضور 
در مجمع جهانی اقتصاد نیست، اما قطعا بحث های 
طرح شده در این اجاس قابل تامل است؛ چراکه 
مهمترین مساله مورد بحث در سال گذشته منبع 
رشد آینده اقتصاد جهانی بود، اما این مساله، امسال 
به این موضوع تبدیل شد که آیا اقتصاد جهانی از 

پایه ویران شده است یا خیر.
مواضـع ترامـپ بـر ضـد جهانی شـدن طـی یک 
سـال رقابـت انتخاباتی بـا هیاری کلینتون شـکل 
گرفـت و او بـرای متمایـز کـردن خـود از کلینتون 
وعده هایـی داد کـه اگـر بـه آنها عمل کنـد آمریکا 
و جهـان را به ورطه سیاسـت های حمایتی خواهد 
کشـید کـه از دوران پیـش از جنـگ جهانـی دوم 

تاکنـون بی سـابقه بوده اسـت.
ترامـپ وعـده داده اسـت از »توافقنامـه همـکاری 

پاسـیفیک« کـه در واقـع گسـترش پیمـان تجارت 
آزاد آمریـکای شـمالی )نفتـا( بـه 9 کشـور حـوزه 
پاسـیفیک غیـر از چیـن اسـت خـارج شـود. او 
همچنیـن تهدیـد کـرده در صورتی کـه مکزیک و 
کانـادا برای تجدید شـرایط پیمان »نفتـا« همکاری 
نکننـد از آن پیمـان نیز خـارج خواهد شـد. منطق 
ترامـپ در مخالفت بـا این توافقنامه هـا تاثیر منفی 
آنهـا بـر طبقـه کارگـر آمریـکا اسـت کـه حامیان 

اصلـی او محسـوب می شـوند.
مایکل پورتر، از اساتید اقتصاد دانشگاه هاروارد، 
این ادعا را پوپولیستی و حتی ساده انگارانه توصیف 
اجاس  در  حاضران  از  دیگر  بسیاری  و  کرده 
داووس نیز اعتقاد داشتند شاید این اظهارات ترامپ 
بیشتر شعارگونه و برای کسب رای بوده تا نشانه ای 

از تغییری بنیادین در سیاست آمریکا.
لوید بانکفین، مدیر اجرایی ارشد شرکت »گلدمن 
ساکس« طی مصاحبه با شبکه بلومبرگ در داووس 
گفت:» اگر ترامپ مخالف تجارت جهانی باشد، من 
با او مشکل خواهم داشت، اما اگر هدف او بهتر 
کردن شرایط برخی توافق ها برای آمریکا باشد بیشتر 
قابل درک خواهد بود و من نیز فکر می کنم هدف 

واقعی او همین است.«
بانکفیـن افزود:» بـه گمان من هـدف ترامپ تنها 
مذاکره مجـدد درباره برخـی توافقنامه های تجاری 
اسـت و نه به چالش کشـیدن اسـاس نظام تجارت 
جهانـی.« شـاید سـخنان رییـس گلدمـن سـاکس 
بیـش از هـر فرد دیگـری اهداف واقعـی ترامپ را 
نشـان دهـد، زیرا تعداد زیـادی از مقامات منصوب 
شـده توسـط ترامپ از جمله »گری کوهن« رییس 
شـورای ملی اقتصاد آمریکا از کارمندان سـابق این 

هستند.  شرکت 
آنتونی اسـکاراموچی، بنیانگذار شـرکت »اسـکای 
بریـج« که یـک هفته پیـش از اجـاس داووس به 
سـمت مشـاور ریاسـت جمهوری جدیـد آمریکا 
انتخاب شـد، تنهـا عضو شـرکت کننده در اجاس 
امسـال از سـوی دولت ترامپ بود. بـا وجود اینکه 
بسـیاری از اعضای کابینه ترامـپ از مدیران بانکی 
و صندوق هـای سـرمایه گذاری هسـتند، اما به نظر 
می رسـد آنها امسـال عمدتا از حضـور در داووس 
خـودداری کردنـد، چراکه شـرکت در این اجاس 
می توانـد بـه عنـوان خیانت به جنبش پوپولیسـتی 

کـه ترامـپ را به قدرت رسـاند تلقی شـود.
همیـن مسـاله باعـث شـد او کـه بـه نوعی سـفیر 
ترامـپ در داووس تلقـی می شـد بـه شـدت مورد 

 برای درک منفی تر 
شدن احساسات جهانی 
نسبت به وضع موجود 
نیازی به حضور در مجمع 
جهانی اقتصاد نیست، 
اما قطعا بحث های طرح شده 
در این اجلاس قابل تامل
است. مهمترین مساله 
مورد بحث در سال گذشته 
منبع رشد آینده اقتصاد 
جهانی بود، اما امسال 
این موضوع مطرح بود که 
آیا اقتصاد جهانی از 
پایه ویران شده یا خیر

 اگر اجلاس مجمع جهانی 
اقتصاد را عرصه رقابت 
ترامپ با چین بدانیم، قدرت 
نوظهور آسیایی پیروزی 
مسلمی در اجلاس امسال 
به دست آورد. سخنان 
رییس جمهوری چین 
در دفاع از جهانی شدن 
و تجارت آزاد، مخالفتی 
آشکار با ایدئولوژی ترامپ 
داشت و نمایانگر تغییری 
فوق العاده و بارز در 
صحنه تجارت جهانی بود
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توجـه قـرار گیـرد و خـودش نیـز در سـخنانی، 
گفته هایـش را بـه نوعـی ترجمـان مواضـع ترامپ 
توصیـف کنـد. اسـکاراموچی برداشـت خـود از 
سیاسـت های ترامـپ را بسـیار متفـاوت بـا دیگـر 
شـرکت کنندگان در داووس توصیـف کرد و مدعی 
شـد ترامپ تنها حامی منافع آمریکایی هایی اسـت 
کـه منافـع شـغلی و اقتصادی شـان قربانـی رونـد 

جهانی شـدن شـده اسـت.
شـفاف  ارائـه  از  خـودداری  بـا  اسـکاراموچی 
سیاسـت های اقتصـادی ترامـپ تنهـا متذکر شـد 
رییس جمهـوری جدیـد آمریـکا دشـمن جهانـی 
شـدن نیسـت و قصـد آغـاز یـک جنـگ تجاری 
بـا چیـن را نیز نـدارد بلکه بـه دنبال ایجـاد روابط 

قدرتمنـدی بـا چیـن اسـت.
دیگران کمتر از بانکفین و اسکاراموچی خوشبین 
هسـتند. ری دالیـو بنیانگـذار بریـج واتـر نقـض 
سیاسـت چین واحد )یعنی به رسـمیت شـناختن 
ضمنـی تایوان به عنوان کشـوری مسـتقل توسـط 
ترامـپ به دلیل صحبت تلفنـی با رییس جمهوری 
ایـن کشـور( را عملـی بازدارنده توصیـف می کند. 
او بـا حیثیتی توصیف کردن این مسـاله برای چین 
متذکر شـد رفتار ترامپ بسیار غیرهوشمندانه بوده 
و احتمـال ایجـاد توافـق میـان دو کشـور را تا حد 

زیـادی کاهـش می دهد.
اگر اجاس مجمع جهانی اقتصاد را عرصه رقابت 
ترامپ با چین بدانیم، این قدرت نوظهور آسیایی، 
پیروزی مسلمی را در اجاس امسال به دست آورد. 
شبکه جهانی تلویزیون چین نشست امسال را تقریبا 
خبرهایی  از  سرشار  و  داد  پوشش  توقف  بدون 
درباره تعداد نمایشگاه های هیات چینی و برتری 

مسائل مورد نظر چین در اجاس امسال بود.
اولین رییس جمهوری چین  »شی جین پینگ« که 
است که تاکنون در مجمع جهانی اقتصاد شرکت 
کرده است، مهمترین سخنران روز افتتاحیه بود که 
سخنانش در دفاع از جهانی شدن و تجارت آزاد 
نمایانگر  ترامپ و  ایدئولوژی  با  مخالفتی آشکار 
تغییری فوق العاده و بارز در صحنه تجارت جهانی 
سخنانش  در  چین  رییس جمهوری  هرچند  بود؛ 
هیچگاه به نام دونالد ترامپ اشاره ای نکرد. آقای 
پینگ با تاکید بر اینکه هیچکس برنده یک جنگ 
تجاری نخواهد بود، اتخاذ سیاست های حمایتی را 
به مثابه  فردی توصیف کرد که خود را در یک اتاق 
تاریک خالی زندانی کرده و در عین حال اتاق را 

نیز از نور و هوا محروم کرده است.

او در پاسـخ دادن بـه انتقادهـای ترامـپ از چین در 
زمینـه دسـتکاری ارزش پولـی تصریح کـرد چین 
هیچـگاه قصـد نـدارد قـدرت رقابـت خـود را بـا 
کاهـش ارزش واحـد پـول رسـمی ایـن کشـور 
)Renminbi( به دسـت آورد و هیچگاه نیز جنگ 

ارزی )currency war( آغـاز نخواهـد کـرد.
جمله  از  شرکت کنندگان  از  برخی  وجود  این  با 
»مایکل کاوس« سفیر آلمان در چین، چندان تحت 
تاثیر اظهارات آقای جین پینگ درباره شفافیت قرار 
نگرفتند. به گفته کاوس اظهارات »جین پینگ« بارها 
توسط دولت چین بیان شده، اما موانع غیرتعرفه ای 
برای سرمایه گذاری در این کشور همچنان پابرجا 
هستند. برخی دیگر از شرکت کنندگان هم دامپینگ 
)صادرات محصول به قیمت پایین تر در بازار خارجی 
نسبت به بازار داخلی( فولاد، آلومینیوم و صفحه های 
خورشیدی توسط چین را به عنوان نشانه ای از ابهام 

در سیاست های این کشور ذکر کردند.
»تـرزا می« نخسـت وزیـر بریتانیا هـم دیگر حامی 
جهانـی شـدن بـود کـه در دومیـن روز اجـاس 
داووس بـه تعریـف از فضائـل جهانـی شـدن و 
بـازار سـرمایه ای پرداخـت. خانـم مـی بـا تاکید بر 
برنامـه 12 ماده ای خـود برای خارج کردن بریتانیا از 
اتحادیـه اروپا که روز پیش از آن منتشـر شـده بود، 
رای مـردم بریتانیـا به برگزیـت را رای به اسـتقال 
پارلمانـی و تقاضـای برای حرکت هرچه بیشـتر به 
سـمت جهانـی شـدن توصیـف کـرد. به گفتـه او، 
دولـت جدید انگلسـتان قصـد دارد در عین گرفتن 
کنترل قوانیـن مهاجرتی از اتحادیـه اروپا، توافقنامه 
تجـارت آزادی را بیـن انگلیـس و اروپا منعقد و به 

عنـوان یـک انگلیس واقعـا جهانی ظهـور کند.
جهت  در  را  رویکرد  این  بریتانیا  وزیر  نخست 
تاریخ و فرهنگ بین المللی کشورش توصیف کرده 
و افزود:» ما نمی توانیم بدون اینکه کنترلی بر قوانین 
و مقررات اعمال شده توسط اتحادیه اروپا داشته 

باشیم از آنها تبعیت کنیم.«
بـا وجود اینکه تاییـد نظم جهانی مبتنـی بر قوانین 
چندجانبـه توسـط نخسـت وزیـر انگلیـس، تضاد 
آشـکاری بـا روند دولـت توییتری ترامـپ دارد، اما 
زمانـی کـه نوبت به پوپولیسـم می رسـد، خانم می 
شـباهت بسـیار بـه ترامـپ پیـدا می کند. تـرزا می 
در سـخنانش وظیفـه دولـت را خدمت به مـردم و 
خصوصا افرادی توصیف کرد که که توسـط جهان 
مـدرن به فراموشـی سـپرده شـده اند. می همچنین 
بـا مخاطـب قـرار دادن طرفداران پوپولیسـتی خود 

 با وجود اینکه بسیاری
 از اعضای کابینه ترامپ از 

مدیران بانکی و صندوق های 
سرمایه گذاری هستند، اما 
به نظر می رسد آنها امسال 
عمدتا از حضور در داووس 

خودداری کردند، چراکه 
شرکت در این اجلاس 

می تواند به عنوان خیانت
 به جنبش پوپولیستی 
که ترامپ را به قدرت 

رساند تلقی شود

 مدیر اجرایی مجمع جهانی 
اقتصاد در اولین کنفرانس 
مطبوعاتی مجمع در سال 

2017، نامه ای را خواند 
که بیش از 20 سال پیش 

نوشته و در آن درباره 
گسترش پوپولیسم هشدار 

داده بود. او در این نامه 
تاکید کرده بود منافع 

جهانی شدن باید در اختیار 
اکثریت مردم قرار بگیرد

 نه فقط اقلیتی از اقشار خاص 
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پیـش از ایـن درباره عواقب به حاشـیه رانده شـدن 
برخی گروه های بازنده جهانی شـدن در کشورهای 

توسـعه یافته هشـدار داده بودند.
کاوس شواب )Klaus Schwab( مدیر اجرایی 
مجمع جهانی اقتصاد در اولین کنفرانس مطبوعاتی 
مجمع در سال 2017، نامه ای را خواند که بیش 
از 20 سال پیش نوشته و در آن درباره گسترش 
پوپولیسم هشدار داده بود. او در این نامه همچنین 
تاکید کرده بود منافع جهانی شدن باید در اختیار 
اکثریت مردم قرار بگیرد و نه تنها اقلیتی از اقشار 

خاص. 
»کریستین لاگارد« مدیر اجرایی صندوق بین المللی 
پول هم مدتی پیش اعام کرد هشدارهای چهار 
نابرابری در جهان  او درباره گسترش  پیش  سال 

مورد بی توجهی قرار گرفته بود.
به نظر می رسد ادعاهای اینچنینی درباره هشدارهای 
گذشته نه تنها تحریک کننده بلکه بسیار خطرناک 
باشند. گذشته از اینکه شواب و لاگارد هیچکدام 
نمی شوند،  شناخته  برابری طلب  فعالان  عنوان  به 
چنین ادعاهایی این پیام را به افکار عمومی جامعه 
خاصی  گروه های  یا  و  افراد  که  می کند  تلقین 
مسوول مشکات کنونی هستند که این خود جزو 

اصلی ترین ادعاهای پوپولیسم جدید است.
پیامدهـای ایـن پوپولیسـم جدیـد در کشـورهای 
توسـعه یافته در اجـاس امسـال مورد توجـه قرار 
داشـت؛ گرچـه ایـن مسـاله نیـز بـه شـدت تحت 
تاثیـر نیاز به تفسـیر برنامه هـا و شـعارهای ترامپ 
قـرار گرفـت. به گفتـه »هانگ تران« مدیر موسسـه 
 Institute for International( مالـی بین المللـی
Finance( بازگشـت بخش هایی از صنایع تولیدی 
بـه آمریـکا خبـر بـدی بـرای کشـورهای درحـال 
توسـعه بـوده و باعـث خواهـد این کشـورها دیگر 
نتواننـد از طریق روش های پیشـین مبتنی بر جذب 
سـرمایه، تولید و صادرات به رشـد اقتصادی مشـابه 

سـال های پیـش دسـت یابند.
بـه گفتـه تـران »روش هایی از کسـب و کار و مدل 
رشـد که برای بسـیاری از کشـورها به ویژه در آسیا 
مفید بوده اسـت، به سـرعت سـال های قبل توسعه 
نخواهنـد یافـت.« او افزود:» این چالـش بزرگی بر 
سـر راه کشـورهای در حال رشـد خواهـد بود که 
حرکـت خـود را اخیرا شـروع کرده انـد. کار از 20 
سـال پیـش کـه کافـی بـود جذب سـرمایه کـرده، 
تولید و صادر کنید، بسـیار دشـوارتر شـده اسـت.«

مجمع اقتصاد جهانی در سـال های گذشته به خاطر 

ارائه فرصت های توسـعه در چارچـوب ارزش های 
جهانی حائز اهمیت بسـیار بوده اسـت، اما در حالی 
کـه رهبـران بازارهای نوظهور ماننـد هنریک مریلز، 
وزیـر دارایـی برزیل و فرانسیسـکو گونزالس، وزیر 
خدمـات عمومی مکزیک، در دفاع از میراث جهانی 
شـدن احسـاس بـه خـرج دادنـد، گفت وگوهـای 
تولیـد در  ارزش  زنجیره هـای  دربـاره  مشـروح تر 
جهان بیشـتر بـه تعارف گذشـت. در واقـع گرایش 
محـدود و بالقوه خطرناکـی در خصوص توصیه به 
توسـعه بهره برداری از مـواد خام به عنوان موثرترین 
مسیر رشـد برای کشـورهای در حال توسعه وجود 
داشـت؛ هرچند کـه چنین گرایشـی قطعا مضمون 

عمـده ای در گفت وگوهـا نبود. 
در میانه نیاز به تفسیر رفتار دولت جدید ترامپ، به 
نظر می رسید موضوع رسمی اجاس مجمع اقتصاد 
جهانی 2017 یعنی »رهبری مسوول و پاسخگو« 
این  محوری  هدف  اما  شد،  گذاشته  کنار  اندکی 
شعار که عبارت بود از تجدید شروع رشد جهانی 
از طریق متمرکز ساختن بیشتر اقتصاد، نگرانی هایی 
و  جدید  پوپولیسم  ترامپ،  دولت  درباره  که  را 
کاهش تحرک سرمایه گذاری های مستقیم جهانی 
کرد.  تقویت  است  آمده  پدید  اخیر  سال های  در 
اندرو لیوریس مدیرعامل شرکت شیمیایی داو در 
روز دوم کنفرانس مقاله ای به چاپ رساند تا نشان 
مجموعه  با  بازی  یک  است  پیش  در  آنچه  دهد 
صفر نیست و »کاپیتالیسم متمرکز« می تواند اقتصاد 

»درهم شکسته« جهان را به سامان کند.
البته مشکل بزرگ آن است که مجمع جهانی اقتصاد 
برای بیرون بردن جهان از چنبره مشکات به همان 
نخبگانی جهانی که در کنفرانس آن شرکت می کنند، 
متوسل شده است، در حالی که پوپولیسم جدید 
باورهای خود را در اذهان دیگری کاشته است. این 
وضعیتی است که در آن، موقعیتِ جانشینِ شرایط 
فعلی، ناشناخته مانده و هیچ چیز آن آزمایش نشده 
است و به صورتی بالقوه تهدیدی برای سیستمی 
به شمار می رود که منافع بسیار زیادی برای جهان 
داشته است )یک میلیارد نفر در 20 سال گذشته از 

فقر مطلق به درآمده اند(.
ایـن وضعیـت حرکت  هـای پوپولیسـتی جدید را 
نگـران نمی کنـد. تـرزا می تـاش کرد نشـان دهد 
چگونه سیاسـت های جهانگرا می توانند با رهبریت 
پوپولیست ترکیب شـود، اما اصا مشخص نیست 
کـه آیـا ایـن پیـام، توانایـی رسـیدن بـه آن سـوی 

اقیانـوس اطلـس را دارد یـا خیر.

 مدیر اجرایی ارشد 
شرکت »گلدمن ساکس« 
طی مصاحبه ای در داووس 
گفت: اگر ترامپ مخالف 
تجارت جهانی باشد، 
من با او مشکل خواهم 
داشت، اما به گمان من 
هدف ترامپ تنها 
مذاکره مجدد در مورد 
برخی توافقنامه های تجاری 
است، نه به چالش 
کشیدن اساس نظام 
تجارت جهانی

افـزود:» روند جهانی شـدن باعث نگرانی بسـیاری 
افراد می شـود و بسـیاری نیـز معتقدند افـراد موفق 
تحـت مجموعه متفاوتـی از قوانیـن کار می کنند.«

ایـن اظهـارات خانـم مـی - فـارغ از اینکه ممکن 
اسـت با هدف درس دادن بـه دولت ترامپ مطرح 
شـده  باشـند- نشـان می دهد کـه چگونـه می توان 
حداقـل از نظـر گفتمانـی، بیـن شـکاف ناشـی از 
سـرخوردگی گسـترده جهانی و تبلیغ برای جهانی 

شـدن ارتباط برقـرار کرد.
ایـن پوپولیسـم جدیـد در اجـاس سـال گذشـته 
داووس، مسـاله چنـدان بـا اهمیتـی تلقی نمی شـد؛ 
تـا آنجا کـه »نیل فرگوسـن« مورخ برجسـته، حتی 
احتمـال خـروج انگلیـس از اتحادیـه اروپـا را بـه 
عنـوان یـک عامل قابـل بررسـی، منتفـی توصیف 
کـرده بـود. بـا این وجـود برخی از شـخصیت های 
برجسـته پس از حوادث امسـال اعام کردند بسیار 
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بعدازاینکهسردبیرماهنامه،باارسالمطالبگزارشاصلیاینشماره)کهدرصفحاتقبلی
آمده(مینویسدکه»تریبون«اینباربایدبهدلیلدرپیشبودنروزهایآخرسال،زودترآماده
شود،افسردگیغریبیدستداد.برایایشاننوشتم»نمیشودیکبارهمکهشده،مطلبی
بفرستیکهفرحبخشباشد؟اینواقعامنصفانهنیست!«بهطنزپاسخدادکهدرموردرفتار
آمریکاییهابیتقصیراستو»همیناستکهترامپاینهمهازرسانههاتنفردارد«و...پاسخ
دادمکهوقتی18سالهبودمودراواندورهدانشجویی)تقریبا6دههازآنزمانمیگذرد(
علاقمندشدمبهخواندنآنچهمشهوربودبه»تاترپوچ«.گروهدانشجوییما)کهمحدودهم
بود(کتاب»1984«رااحمقانهمیدانستوازساموئلبکتتاهارولدپینتررامیخواند.حالا

اینچهبدبیاریاستباترامپوامثالوطنیاو؟
بگذریم؛بحثبرسر»تاثیراتحمایتگراییاقتصادیدرایالاتمتحدهواروپا،برروند
تجارتجهانیودرنتیجهبرکشورهاییمثلکشورما،باتکیهبیشتربررفتارهاییکهترامپ

بروزمیدهد«است.
ازپیشبینی»مدیراجراییمجمعجهانیاقتصادکهدراولینکنفرانسمجمعدرسال2017،
نامهایراخواندکهبیشاز20سالپیشنوشتهودرآندربارهگسترشپوپولیسمهشدار
دادهبود«وخلاصهآنکه»منافعجهانیشدنبایددراختیاراکثریتمردمقراربگیردونهتنها
اقلیتیازاقشارخاص«.تاآخرینآنکهرییساتاقبازرگانیتهران)چهعالمانه(نوشتهدر
»آیندهنگر«باتیتر»تلهترامپ«؛امادلگیرمازمقالهایباعنوان»ترامپوبرگزیت،فرصتیبرای

صنعتبیمه«)نمیدانمآنرابهنقلازمدیراجرایی»لویدزلندن«درکجاخواندم(
پسبرمیگردمبهسرخطمقاله:

1-درداسـتانیپرفـروشاز»اسـتفنکینگ«کهبیـشاز50کتابنوشـته،آمدهکهچگونه
دودوسـتدرسـال2011میـلادی،تصمیـممیگیرندکهبرگردنـدبهدهـه1950وکاری
کننـدتاتـرورجـانکنـدیدراواخـر1963اتفاقنیافتـد!740صفحـهکتاب.نمـادیاز

افسـوسخواریبرگذشـته.
2-وخواندمکهاینپنالتیزدندومرحلهایاخیرپرسپولیسیها،هرچندتقلیدبهترازاصل
پنالتیزنهایبارسلونابوده،امااولبار،اینکاررامرحوم»کرایف«کرددرتیمآژاکسهلند.
اینازآنتاکتیکهاییاستکهاگرچهدرحالحاضرمنعیندارد،امادورنخواهدبودزمانی
کهبهعنوانیحرکتیخارجاز»اصولبازی«جزوممنوعیتهاقرارگیرد.جهانیسازیهم
اصولیداشتودارد؛همانکهمدیراجراییمجمعجهانیاقتصادمیگوید:»منافعآنباید

دراختیاراکثریتمردمقراربگیردونهتنهااقلیتیازاقشارخاص«
مگرخدانگهدارهمهباشد.
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پیـش از ایـن درباره عواقب به حاشـیه رانده شـدن 
برخی گروه های بازنده جهانی شـدن در کشورهای 

توسـعه یافته هشـدار داده بودند.
کاوس شواب )Klaus Schwab( مدیر اجرایی 
مجمع جهانی اقتصاد در اولین کنفرانس مطبوعاتی 
مجمع در سال 2017، نامه ای را خواند که بیش 
از 20 سال پیش نوشته و در آن درباره گسترش 
پوپولیسم هشدار داده بود. او در این نامه همچنین 
تاکید کرده بود منافع جهانی شدن باید در اختیار 
اکثریت مردم قرار بگیرد و نه تنها اقلیتی از اقشار 

خاص. 
»کریستین لاگارد« مدیر اجرایی صندوق بین المللی 
پول هم مدتی پیش اعام کرد هشدارهای چهار 
نابرابری در جهان  او درباره گسترش  پیش  سال 

مورد بی توجهی قرار گرفته بود.
به نظر می رسد ادعاهای اینچنینی درباره هشدارهای 
گذشته نه تنها تحریک کننده بلکه بسیار خطرناک 
باشند. گذشته از اینکه شواب و لاگارد هیچکدام 
نمی شوند،  شناخته  برابری طلب  فعالان  عنوان  به 
چنین ادعاهایی این پیام را به افکار عمومی جامعه 
خاصی  گروه های  یا  و  افراد  که  می کند  تلقین 
مسوول مشکات کنونی هستند که این خود جزو 

اصلی ترین ادعاهای پوپولیسم جدید است.
پیامدهـای ایـن پوپولیسـم جدیـد در کشـورهای 
توسـعه یافته در اجـاس امسـال مورد توجـه قرار 
داشـت؛ گرچـه ایـن مسـاله نیـز بـه شـدت تحت 
تاثیـر نیاز به تفسـیر برنامه هـا و شـعارهای ترامپ 
قـرار گرفـت. به گفتـه »هانگ تران« مدیر موسسـه 
 Institute for International( مالـی بین المللـی
Finance( بازگشـت بخش هایی از صنایع تولیدی 
بـه آمریـکا خبـر بـدی بـرای کشـورهای درحـال 
توسـعه بـوده و باعـث خواهـد این کشـورها دیگر 
نتواننـد از طریق روش های پیشـین مبتنی بر جذب 
سـرمایه، تولید و صادرات به رشـد اقتصادی مشـابه 

سـال های پیـش دسـت یابند.
بـه گفتـه تـران »روش هایی از کسـب و کار و مدل 
رشـد که برای بسـیاری از کشـورها به ویژه در آسیا 
مفید بوده اسـت، به سـرعت سـال های قبل توسعه 
نخواهنـد یافـت.« او افزود:» این چالـش بزرگی بر 
سـر راه کشـورهای در حال رشـد خواهـد بود که 
حرکـت خـود را اخیرا شـروع کرده انـد. کار از 20 
سـال پیـش کـه کافـی بـود جذب سـرمایه کـرده، 
تولید و صادر کنید، بسـیار دشـوارتر شـده اسـت.«

مجمع اقتصاد جهانی در سـال های گذشته به خاطر 

ارائه فرصت های توسـعه در چارچـوب ارزش های 
جهانی حائز اهمیت بسـیار بوده اسـت، اما در حالی 
کـه رهبـران بازارهای نوظهور ماننـد هنریک مریلز، 
وزیـر دارایـی برزیل و فرانسیسـکو گونزالس، وزیر 
خدمـات عمومی مکزیک، در دفاع از میراث جهانی 
شـدن احسـاس بـه خـرج دادنـد، گفت وگوهـای 
تولیـد در  ارزش  زنجیره هـای  دربـاره  مشـروح تر 
جهان بیشـتر بـه تعارف گذشـت. در واقـع گرایش 
محـدود و بالقوه خطرناکـی در خصوص توصیه به 
توسـعه بهره برداری از مـواد خام به عنوان موثرترین 
مسیر رشـد برای کشـورهای در حال توسعه وجود 
داشـت؛ هرچند کـه چنین گرایشـی قطعا مضمون 

عمـده ای در گفت وگوهـا نبود. 
در میانه نیاز به تفسیر رفتار دولت جدید ترامپ، به 
نظر می رسید موضوع رسمی اجاس مجمع اقتصاد 
جهانی 2017 یعنی »رهبری مسوول و پاسخگو« 
این  محوری  هدف  اما  شد،  گذاشته  کنار  اندکی 
شعار که عبارت بود از تجدید شروع رشد جهانی 
از طریق متمرکز ساختن بیشتر اقتصاد، نگرانی هایی 
و  جدید  پوپولیسم  ترامپ،  دولت  درباره  که  را 
کاهش تحرک سرمایه گذاری های مستقیم جهانی 
کرد.  تقویت  است  آمده  پدید  اخیر  سال های  در 
اندرو لیوریس مدیرعامل شرکت شیمیایی داو در 
روز دوم کنفرانس مقاله ای به چاپ رساند تا نشان 
مجموعه  با  بازی  یک  است  پیش  در  آنچه  دهد 
صفر نیست و »کاپیتالیسم متمرکز« می تواند اقتصاد 

»درهم شکسته« جهان را به سامان کند.
البته مشکل بزرگ آن است که مجمع جهانی اقتصاد 
برای بیرون بردن جهان از چنبره مشکات به همان 
نخبگانی جهانی که در کنفرانس آن شرکت می کنند، 
متوسل شده است، در حالی که پوپولیسم جدید 
باورهای خود را در اذهان دیگری کاشته است. این 
وضعیتی است که در آن، موقعیتِ جانشینِ شرایط 
فعلی، ناشناخته مانده و هیچ چیز آن آزمایش نشده 
است و به صورتی بالقوه تهدیدی برای سیستمی 
به شمار می رود که منافع بسیار زیادی برای جهان 
داشته است )یک میلیارد نفر در 20 سال گذشته از 

فقر مطلق به درآمده اند(.
ایـن وضعیـت حرکت  هـای پوپولیسـتی جدید را 
نگـران نمی کنـد. تـرزا می تـاش کرد نشـان دهد 
چگونه سیاسـت های جهانگرا می توانند با رهبریت 
پوپولیست ترکیب شـود، اما اصا مشخص نیست 
کـه آیـا ایـن پیـام، توانایـی رسـیدن بـه آن سـوی 

اقیانـوس اطلـس را دارد یـا خیر.

 مدیر اجرایی ارشد 
شرکت »گلدمن ساکس« 
طی مصاحبه ای در داووس 
گفت: اگر ترامپ مخالف 
تجارت جهانی باشد، 
من با او مشکل خواهم 
داشت، اما به گمان من 
هدف ترامپ تنها 
مذاکره مجدد در مورد 
برخی توافقنامه های تجاری 
است، نه به چالش 
کشیدن اساس نظام 
تجارت جهانی

افـزود:» روند جهانی شـدن باعث نگرانی بسـیاری 
افراد می شـود و بسـیاری نیـز معتقدند افـراد موفق 
تحـت مجموعه متفاوتـی از قوانیـن کار می کنند.«

ایـن اظهـارات خانـم مـی - فـارغ از اینکه ممکن 
اسـت با هدف درس دادن بـه دولت ترامپ مطرح 
شـده  باشـند- نشـان می دهد کـه چگونـه می توان 
حداقـل از نظـر گفتمانـی، بیـن شـکاف ناشـی از 
سـرخوردگی گسـترده جهانی و تبلیغ برای جهانی 

شـدن ارتباط برقـرار کرد.
ایـن پوپولیسـم جدیـد در اجـاس سـال گذشـته 
داووس، مسـاله چنـدان بـا اهمیتـی تلقی نمی شـد؛ 
تـا آنجا کـه »نیل فرگوسـن« مورخ برجسـته، حتی 
احتمـال خـروج انگلیـس از اتحادیـه اروپـا را بـه 
عنـوان یـک عامل قابـل بررسـی، منتفـی توصیف 
کـرده بـود. بـا این وجـود برخی از شـخصیت های 
برجسـته پس از حوادث امسـال اعام کردند بسیار 
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بعدازاینکهسردبیرماهنامه،باارسالمطالبگزارشاصلیاینشماره)کهدرصفحاتقبلی
آمده(مینویسدکه»تریبون«اینباربایدبهدلیلدرپیشبودنروزهایآخرسال،زودترآماده
شود،افسردگیغریبیدستداد.برایایشاننوشتم»نمیشودیکبارهمکهشده،مطلبی
بفرستیکهفرحبخشباشد؟اینواقعامنصفانهنیست!«بهطنزپاسخدادکهدرموردرفتار
آمریکاییهابیتقصیراستو»همیناستکهترامپاینهمهازرسانههاتنفردارد«و...پاسخ
دادمکهوقتی18سالهبودمودراواندورهدانشجویی)تقریبا6دههازآنزمانمیگذرد(
علاقمندشدمبهخواندنآنچهمشهوربودبه»تاترپوچ«.گروهدانشجوییما)کهمحدودهم
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چگونه می توان یک اقتصاد را 
تا حد نابودی، به خودش بدهکار کرد؟

تابوتی سنگین 
بر دوش

بودجه توانایی تسویه بدهی دولتی 
را ندارد و مجموع ارقام بدهی های دولت 
به بانک های دولتی  و نهادهای 
عمومی و بخش خصوصی
 سر به فلک می کشد

بررسی های مرکز پژوهش های مجلس نشان می دهد با تغییر ترکیب کسری بودجه 
دولت در سال های اخیر به سمت استفاده از اوراق تعهدزا، شاهد تغییر ماهیت کسری 
بودجه دولت به بدهی دولت هستیم. این در حالی است که تا سال 1392 به دلیل تامین 
کسری بودجه دولت از ناحیه حساب ذخیره ارزی و واگذاری شرکت های دولتی 

عمده کسری بودجه ماهیت بدهی نداشت. 
بازپرداخت  برای  چندانی  ظرفیت  سنواتی  بودجه  معتقدند  مرکز  این  کارشناسان 
بدهی های دولت به نحوی که کارگشای خروج از تنگنای فعلی باشد، ندارد؛ با این حال 
با فرض ایجاد گشایش هایی در منابع دولت، اولویت بندی بازپرداخت بدهی های دولت 
باید در وهله اول با بازپرداخت بدهی دولت به بانک ها و افزایش سرمایه بانک ها و بعد 

از آن پرداخت بدهی پیمانکاران باشد. 
آنها در عین حال، رشد اقتصادی سال 1395 را حدود 7/2 درصد پیش بینی کرده اند که 

البته 5/2 درصد از آن ناشی از رشد بخش نفت است. 
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اقتصاد کلان

مجلس  پژوهش های  مرکز  پیش بینی های  نتایج 
حدود   1395 سال  اقتصادی  رشد  می دهد  نشان 
7/2 درصد خواهد بود که 5/2 درصد از آن ناشی 
از رشد بخش نفت است. همچنین اگر بخواهیم 
تصویری از وضعیت بخش حقیقی و رشد سال 
1396 ارائه دهیم می توان گفت در این سال احتمالا 
شاهد رشد بعضی از بخش های عمده صنعتی نظیر 
خودروسازی، پتروشیمی و فولاد خام خواهیم بود، 
اما در بخش هایی نظیر سیمان و محصولات فولادی 

شرایط رکودی تداوم خواهد یافت، 
بخش نفت رشد محدودی خواهد داشت، بخش 
کشاورزی رشد مثبت، ولی کمتر از سال جاری را 
تجربه خواهد کرد، رشد بخش ساختمان احتمالا 
همچنان منفی است و عمده بخش های خدماتی با 
رشد مثبت مواجه خواهند شد. این تصویر به معنی 
رشد حدود 3/7 درصدی کل اقتصاد در سال 1396 
است. عواملی که در افق کوتاه مدت می تواند منجر 
به تغییر وضعیت و افزایش رشد شود؛ عبارتند از: 
در  سرمایه گذاری  افزایش  نفت،  قیمت  افزایش 
برای  اطمینان بخش  اقدامات  برخی  انجام  نتیجه 
سرمایه گذاری در حوزه اقتصاد و سیاست، خروج 
بخش مسکن از رکود )احتمالا در نتیجه کاهش نرخ 
سود بانکی یا ارائه مشوق های جذاب تر برای افزایش 

تقاضای مسکن(.
مجلس  پژوهش های  مرکز  برآوردهای  همچنین 
نشان می دهد نرخ تورم در پایان سال 1395 به 9/1 
درصد خواهد رسید و در صورت تداوم شرایط 
فعلی این نرخ در سال 1396 به حدود 10/9 درصد 
افزایش خواهد یافت. مهم ترین عواملی که در حال 
حاضر می تواند تهدیدی در جهت از دست رفتن 
دستاوردهای تورمی سال های اخیر باشند عبارتند 
از: رشد بالای کل های پولی در سال های گذشته و 

بحران شبکه بانکی.
مخـارج جـاری و عمرانـی دولـت از مهم تریـن 
اجـزای بخـش تقاضـا هسـتند. نتایج بررسـی این 
مطالعـه نشـان می دهـد نقـش دولـت در اقتصـاد 
ایـران در مقایسـه بـا سـال های قبـل و همچنیـن 
در مقایسـه بـا سـایر کشـورهای دنیا کاهـش یافته 
اسـت. بنابراین امکان انقباض بیشـتر بودجه دولت 
وجـود نـدارد و با نیازهای فعلی اقتصاد کشـور نیز 
سـازگار نیسـت. ضمـن اینکـه بـا توجه بـه پایین 
بودن نسـبت های مخـارج دولت در امور سـامت 
و بهداشـت نسـبت بـه سـایر کشـورها، با تـداوم 

روند فعلی ممکن اسـت وضعیت رشـد بلندمدت 
اقتصـاد ایـران نیـز تحـت تاثیر قـرار گیرد.

برآورد مرکز پژوهش های مجلس نشان می دهد تاثیر 
مستقیم مربوط به افزایش عملکرد اعتبارات تملک 
دارایی های سرمایه ای و عملکرد اعتبارات هزینه ای 
بر رشد اقتصادی سال 1396 کمتر از نیم درصد 
)حدود 0/44 درصد( خواهد بود و چنانچه همه 
اعتبارات تملک دارایی های سرمایه ای و اعتبارات 
هزینه ای پیش بینی شده در لایحه بودجه سال 1396، 
در انتهای این سال محقق شود، آنگاه اثر مستقیم آنها 

بر رشد اقتصادی این سال برابر 2/9 درصد است.
بررسـی ترکیـب کسـری بودجـه دولـت نشـان 
می دهـد که با تغییـر ترکیب کسـری بودجه دولت 
اوراق  از  اسـتفاده  به سـمت  اخیـر  سـال های  در 
تعهـدزا در تامیـن کسـری بودجـه، شـاهد تغییـر 
ماهیـت کسـری بودجـه دولـت بـه بدهـی دولت 
هسـتیم. این در حالی اسـت که تا سـال 92 به دلیل 
تامیـن کسـری بودجـه دولـت از ناحیـه حسـاب 
ذخیـره ارزی و واگذاری شـرکت های دولتی عمده 

کسـری بودجـه ماهیـت بدهی نداشـت. 
در شرایط فعلی که عمده بدهی های فعلی دولت 
مشمول نرخ سودهای بالا می شوند و عمده کسری 
بودجه نیز از محل ایجاد بدهی های جدید تامین 
می شود، ادامه روند موجود موجبات ایجاد بحران 

بدهی را فراهم خواهد کرد. 
در حقیقـت دولت بـرای مخارج عمرانـی و جاری 
خـود اوراق تعهدزا منتشـر می کند. ایـن موضوع در 
حالت عـادی می توانـد در جهـت افزایش تقاضای 

 بررسی ترکیب کسری 
بودجه دولت نشان می دهد 

با تغییر ترکیب کسری
بودجه دولت در سال های 

اخیر به سمت استفاده 
از اوراق تعهدزا، شاهد 

تغییر ماهیت کسری 
بودجه دولت به بدهی 

دولت هستیم 

بانک ها و موسسات مالى و
اعتبارى خصوصى

10درصد

بانک ها و موسسات مالى و
اعتبارى دولتى

27درصد

پیمانکاران و مشاوران خصوصى
6 درصد

اشخاص حقوقى تعاونى
0 درصد اشخاص حقوقى خارجى

1 درصد

دارندگان اوراق بدهى
5 درصد

سایر اشخاص حقوقى
خصوصى
5 درصد

موسسات و نهاد هاى عمومى
غیر دولتى
43 درصد

ترکیب بدهی های دولت

 در شرایط فعلی که 
عمده بدهی های فعلی 

دولت مشمول نرخ 
سودهای بالا می شوند 

و عمده کسری بودجه نیز 
از محل ایجاد بدهی های 

جدید تامین می شود، 
ادامه روند موجود 

موجبات ایجاد بحران 
بدهی را به دنبال 

خواهد داشت
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چگونه می توان یک اقتصاد را 
تا حد نابودی، به خودش بدهکار کرد؟
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عمده کسری بودجه ماهیت بدهی نداشت. 
بازپرداخت  برای  چندانی  ظرفیت  سنواتی  بودجه  معتقدند  مرکز  این  کارشناسان 
بدهی های دولت به نحوی که کارگشای خروج از تنگنای فعلی باشد، ندارد؛ با این حال 
با فرض ایجاد گشایش هایی در منابع دولت، اولویت بندی بازپرداخت بدهی های دولت 
باید در وهله اول با بازپرداخت بدهی دولت به بانک ها و افزایش سرمایه بانک ها و بعد 

از آن پرداخت بدهی پیمانکاران باشد. 
آنها در عین حال، رشد اقتصادی سال 1395 را حدود 7/2 درصد پیش بینی کرده اند که 

البته 5/2 درصد از آن ناشی از رشد بخش نفت است. 
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شاهد رشد بعضی از بخش های عمده صنعتی نظیر 
خودروسازی، پتروشیمی و فولاد خام خواهیم بود، 
اما در بخش هایی نظیر سیمان و محصولات فولادی 

شرایط رکودی تداوم خواهد یافت، 
بخش نفت رشد محدودی خواهد داشت، بخش 
کشاورزی رشد مثبت، ولی کمتر از سال جاری را 
تجربه خواهد کرد، رشد بخش ساختمان احتمالا 
همچنان منفی است و عمده بخش های خدماتی با 
رشد مثبت مواجه خواهند شد. این تصویر به معنی 
رشد حدود 3/7 درصدی کل اقتصاد در سال 1396 
است. عواملی که در افق کوتاه مدت می تواند منجر 
به تغییر وضعیت و افزایش رشد شود؛ عبارتند از: 
در  سرمایه گذاری  افزایش  نفت،  قیمت  افزایش 
برای  اطمینان بخش  اقدامات  برخی  انجام  نتیجه 
سرمایه گذاری در حوزه اقتصاد و سیاست، خروج 
بخش مسکن از رکود )احتمالا در نتیجه کاهش نرخ 
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مخـارج جـاری و عمرانـی دولـت از مهم تریـن 
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ایـران در مقایسـه بـا سـال های قبـل و همچنیـن 
در مقایسـه بـا سـایر کشـورهای دنیا کاهـش یافته 
اسـت. بنابراین امکان انقباض بیشـتر بودجه دولت 
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روند فعلی ممکن اسـت وضعیت رشـد بلندمدت 
اقتصـاد ایـران نیـز تحـت تاثیر قـرار گیرد.
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بررسـی ترکیـب کسـری بودجـه دولـت نشـان 
می دهـد که با تغییـر ترکیب کسـری بودجه دولت 
اوراق  از  اسـتفاده  به سـمت  اخیـر  سـال های  در 
تعهـدزا در تامیـن کسـری بودجـه، شـاهد تغییـر 
ماهیـت کسـری بودجـه دولـت بـه بدهـی دولت 
هسـتیم. این در حالی اسـت که تا سـال 92 به دلیل 
تامیـن کسـری بودجـه دولـت از ناحیـه حسـاب 
ذخیـره ارزی و واگذاری شـرکت های دولتی عمده 

کسـری بودجـه ماهیـت بدهی نداشـت. 
در شرایط فعلی که عمده بدهی های فعلی دولت 
مشمول نرخ سودهای بالا می شوند و عمده کسری 
بودجه نیز از محل ایجاد بدهی های جدید تامین 
می شود، ادامه روند موجود موجبات ایجاد بحران 

بدهی را فراهم خواهد کرد. 
در حقیقـت دولت بـرای مخارج عمرانـی و جاری 
خـود اوراق تعهدزا منتشـر می کند. ایـن موضوع در 
حالت عـادی می توانـد در جهـت افزایش تقاضای 

 بررسی ترکیب کسری 
بودجه دولت نشان می دهد 

با تغییر ترکیب کسری
بودجه دولت در سال های 

اخیر به سمت استفاده 
از اوراق تعهدزا، شاهد 

تغییر ماهیت کسری 
بودجه دولت به بدهی 

دولت هستیم 

بانک ها و موسسات مالى و
اعتبارى خصوصى

10درصد

بانک ها و موسسات مالى و
اعتبارى دولتى

27درصد

پیمانکاران و مشاوران خصوصى
6 درصد

اشخاص حقوقى تعاونى
0 درصد اشخاص حقوقى خارجى

1 درصد

دارندگان اوراق بدهى
5 درصد

سایر اشخاص حقوقى
خصوصى
5 درصد

موسسات و نهاد هاى عمومى
غیر دولتى
43 درصد

ترکیب بدهی های دولت

 در شرایط فعلی که 
عمده بدهی های فعلی 

دولت مشمول نرخ 
سودهای بالا می شوند 

و عمده کسری بودجه نیز 
از محل ایجاد بدهی های 

جدید تامین می شود، 
ادامه روند موجود 

موجبات ایجاد بحران 
بدهی را به دنبال 

خواهد داشت
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 حتی بدون ایجاد 
بدهی های جدید و صرفا 
افزایش بدهی های موجود 
با توجه به نرخ های سود
 بالای مترتب بر این 
بدهی ها، نسبت بدهی های 
دولت و شرکت های دولتی

 به تولید ناخالص داخلی 
در سال 1396 از سقف

 40 درصد تعیین شده 
در برنامه ششم توسعه 
خواهد گذشت و در سال 
1400 به حدود 46 
درصد خواهد رسید

موثـر و خـروج از شـرایط رکـودی فعلـی منطقـی 
به نظـر برسـد، امـا در شـرایطی کـه انتشـار اوراق 
تعهـدزای جدید، بدهی های دولـت را با نرخ بالایی 
رشـد خواهد داد و وضعیت سیسـتم بانکـی و نرخ 
سـود را بحرانی تر خواهد کرد، این سیاسـت نیاز به 

تامل بیشـتری دارد. 
افزایش  به نظر می رسد حتی اگر دولت با هدف 
تقاضای موثر، قصد افزایش مخارج عمرانی خود 
را دارد تامین منابع آن از طریق انتشار اوراق تعهدزا 

در شرایط فعلی چندان منطقی به نظر نمی رسد.
نمودار زیر، ترکیب بدهی های دولت در سال 95 را 
نشان می دهد. همانطور که در این نمودار مشاهده 
از بدهی های  می کنید بخش زیادی )37 درصد( 
دولت مربوط به بانکهای خصوصی و دولتی  و 
همچنین نهادهای عمومی غیردولتی )43 درصد( 

مانند تامین اجتماعی است.
محاسـبات انجـام شـده نشـان می دهـد کـه حتـی 
بـدون ایجـاد بدهی هـای جدیـد و صرفـا افزایـش 
بدهی هـای موجـود بـا توجـه بـه نرخ هـای سـود 
بـالای مترتب بـر ایـن بدهی ها، نسـبت بدهی های 
دولـت و شـرکت های دولتـی بـه تولیـد ناخالـص 
داخلی در سـال 96 از سـقف 40 درصد تعیین شده 
در برنامه ششـم توسـعه )مصوب کمیسیون تلفیق( 
خواهد گذشـت و در سـال 1400 )پایـان برنامه( به 
حـدود 46 درصـد خواهـد رسـید. اگـر بدهی های 
جدید نیز در نظر گرفته شـود این نسـبت در سـال 

1400 از مـرز 50 درصـد عبـور خواهـد کرد.
از سوی دیگر، تراکم مطالبات غیرجاری در سنوات 
قبل، در کنار ذخیره گیری های ناکافی بابت مطالبات 

نامناسب  وضعیت  همچنین  و  مشکوک الوصول 
سرمایه بانک ها، موجب  کمبود نقدینگی و اعسار 
مالی شده است. هرچند بخشی  نهادهای  بعضی 
از این اعسار نیز به عدم پرداخت بدهی دولت به 

بانک ها و ایجاد بدهی های جدید است. 
نمودار 3 نشان می دهد دو متغیر بدهی دولت به 
بانک ها و بدهی بانک ها به بانک مرکزی نیز در حال 
افزایش است. با توجه به کمبود تقاضای فعلی کشور 
که بخشی از آن هم به وضعیت بودجه دولت مرتبط 
است، نرخ های بالای سود و به خصوص شکاف 
آن از تورم و بازدهی بخش های اقتصادی، انگیزه 
سرمایه گذاری در بخش های اقتصادی را کاهش داده 
است. در این شرایط بودجه باید اهداف متعارضی را 

دنبال نماید.

ظرفیت های بودجه 96 برای مقابله با 
چالش های پیش روی اقتصاد 

در چنـد دهـه اخیـر نحـوه بودجه ریـزی در ایـران 
به گونـه ای بـوده اسـت کـه ظرفیت هـای بودجـه 
بـرای  مالـی  مهم تریـن سـند سیاسـت  به عنـوان 
تاثیرگـذاری بر اقتصاد ایران به طور پیوسـته کاهش 
یافته اسـت. مهم ترین شـواهد این موضوع عبارتند 
از: شـکل گیری حجم انبوهی از بدهی های عمومی 
کـه عمده آن در مکانیسـم های غیربودجـه ای ایجاد 
شـده اسـت؛ از جملـه بدهی بـه سیسـتم بانکی و 

تامیـن اجتماعی. 
عـاوه بـر ایـن سـاختار ناکارآمـد بودجه ریـزی و 
تخصیص عملکرد آن تاثیـرات اقتصادی بودجه بر 

اقتصاد کشـور را تقلیل داده اسـت. 
به عنوان نمونه به واسـطه بهـره وری پایین طرح های 
تملـک دارایی هـای سـرمایه ای )عمدتـا ناشـی از 
تعریـف بیـش از حـد طرح ها و انباشـت طرح های 
نیمه تمـام( تاثیر میان مـدت و بلندمدت اجـرای این 
طرح هـا در بهبـود متغیرهـای کلیـدی نظیـر رشـد 

اقتصـادی کاهش یافته اسـت. 
بـا ایـن توصیف به نظر می رسـد بازنگـری کلی در 
نظـام بودجه ریزی کشـور ضرورتـی اجتناب ناپذیر 
می توانـد  آن  مولفه هـای  مهم تریـن  کـه  اسـت 

به شـرح ذیل باشـد:
1- گسـترش چتـر بودجـه عمومـی بـر همـه 
فعالیت های مالی دولـت و بازنگری در محدوده 

وظایـف دولت و شـیوه انجـام آنها: 
اولین گام در این راستا شفاف سازی همه بدهی های 
دولت در قالب بودجه های سنواتی است. به عنوان 

بانک ها و موسسات مالی و
اعتباری خصوصی

13درصد

بانک ها و موسسات مالی و
اعتباری دولتی

40درصد

اشخاص حقوقی تعاونی
0 درصد اشخاص حقوقی خارجی

14 درصد

سایر اشخاص حقوقی
خصوصی
32 درصد

موسسات و نهاد های عمومی
غیر دولتی
1 درصد

 

ترکیب بدهي هاي شرکت هاي دولتي

 در حالی که استقراض 
دولت از بانک مرکزی 
ممنوع است، مشخص 
نیست چطور در ترازنامه 
بانک مرکزی بدهی 
دولت به این بانک مدام 
افزایش می یابد و ارتباط 
آن با بودجه چیست؟ 
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از سهم سه درصدی  در حال حاضر ردی  مثال 
دولت در پرداخت حق بیمه افراد بیمه شده سازمان 
تامین اجتماعی که به طور سالیانه هم ایجاد می شود 

در بودجه مشخص نیست. 
در حالی که استقراض دولت از بانک مرکزی ممنوع 
است، معلوم نیست چطور در ترازنامه بانک مرکزی 
بدهی دولت به این بانک مدام افزایش می یابد و 
ارتباط آن با بودجه چیست؟ عاوه بر این، بازنگری 
در محدوده انجام وظایف دولت و شیوه انجام این 
وظایف در شرایط کنونی امری اختیاری نیست، 

بلکه ضرورت تام دارد.
2- ارائه بودجه میان مدت: 

اشاره شد که یکی از مشکات همیشگی اقتصاد 
ایران که در حال حاضر به دلایل مختلف حادتر شده 
و بر سرمایه گذاری و شکل گیری فعالیت های مولد 
اقتصادی، تاثیر محسوسی داشته، فقدان چشم انداز 

روشن اقتصادی در میان مدت و بلندمدت است. 
این موضوع هم به دلیل وابستگی به درآمدهای نفتی 
و تاثیر تکانه های جهانی قیمت نفت و هم به خاطر 
ساختار سیاست گذاری و نظام تدبیر مسبوق به سابقه 
است و فعا نیز به واسطه درهم تنیدگی مشکات 
بخش های مهم اقتصادی که یکی از مولفه های موثر 
آن بدهی ها است، حادتر از گذشته نیز شده است. 

ارائـه بودجـه میان مدت عاوه بر افزایش شـفافیت 
می توانـد سـیگنال دهی لازم از جانـب دولـت بـه 

بخش هـای اقتصـادی را امکان پذیـر کند.
3-گسترش چتر مالیاتی: 

براساس برآوردها، سهم دولت، شرکت های دولتی 
به ترتیب 17،  اقتصاد  از  نهادهای عمومی  و سایر 
33 و 20 درصد است. به عبارت دیگر، سهم بخش 
خصوصی از تولید در ایران تنها حدود 30 درصد 
است. این تصویر نشان می دهد که برای گسترش 
چتر مالیاتی کاهش وابستگی به نفت و افزایش اقتدار 
دولت لازم است نظام مالیاتی اصاحات خود را 
معطوف به بخش عمومی اقتصاد ایران نماید. این در 

حالی است که معمولا برعکس است.
4- اولویت بندی بازپرداخت بدهی   دولت: 

در حـال حاضـر، بودجه سـنواتی ظرفیـت چندانی 
بـرای بازپرداخـت بدهی هـای دولـت به نحـوی که 
کارگشـای خروج از تنگنای فعلی باشـد، نـدارد؛ با 
این حـال با فـرض اینک اصاحـات فوق یـا ایجاد 
گشـایش هایی در منابـع دولـت این ظرفیـت ایجاد 
گـردد، اولویت بنـدی بازپرداخت بدهی هـای دولت 
در راسـتای رفـع تنگنـای موجـود اهمیـت دارد که 

پیشـنهاد می شـود به شـرح زیر باشد:
الف( بازپرداخت بدهی دولت به بانک ها و افزایش 

سرمایه بانک ها،
ب( پرداخت بدهی پیمانکاران،

ج( پرداخت بدهی تامین اجتماعی،
د( اتمام پروژه های عمرانی مشخص.

ارقام عمده پولي دولت و بانك ها به قیمت هاي حقیقي سال 1383 )هزار ميليارد تومان(
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 حتی بدون ایجاد 
بدهی های جدید و صرفا 
افزایش بدهی های موجود 
با توجه به نرخ های سود
 بالای مترتب بر این 
بدهی ها، نسبت بدهی های 
دولت و شرکت های دولتی
 به تولید ناخالص داخلی 
در سال 1396 از سقف

 40 درصد تعیین شده 
در برنامه ششم توسعه 
خواهد گذشت و در سال 
1400 به حدود 46 
درصد خواهد رسید

موثـر و خـروج از شـرایط رکـودی فعلـی منطقـی 
به نظـر برسـد، امـا در شـرایطی کـه انتشـار اوراق 
تعهـدزای جدید، بدهی های دولـت را با نرخ بالایی 
رشـد خواهد داد و وضعیت سیسـتم بانکـی و نرخ 
سـود را بحرانی تر خواهد کرد، این سیاسـت نیاز به 

تامل بیشـتری دارد. 
افزایش  به نظر می رسد حتی اگر دولت با هدف 
تقاضای موثر، قصد افزایش مخارج عمرانی خود 
را دارد تامین منابع آن از طریق انتشار اوراق تعهدزا 

در شرایط فعلی چندان منطقی به نظر نمی رسد.
نمودار زیر، ترکیب بدهی های دولت در سال 95 را 
نشان می دهد. همانطور که در این نمودار مشاهده 
از بدهی های  می کنید بخش زیادی )37 درصد( 
دولت مربوط به بانکهای خصوصی و دولتی  و 
همچنین نهادهای عمومی غیردولتی )43 درصد( 

مانند تامین اجتماعی است.
محاسـبات انجـام شـده نشـان می دهـد کـه حتـی 
بـدون ایجـاد بدهی هـای جدیـد و صرفـا افزایـش 
بدهی هـای موجـود بـا توجـه بـه نرخ هـای سـود 
بـالای مترتب بـر ایـن بدهی ها، نسـبت بدهی های 
دولـت و شـرکت های دولتـی بـه تولیـد ناخالـص 
داخلی در سـال 96 از سـقف 40 درصد تعیین شده 
در برنامه ششـم توسـعه )مصوب کمیسیون تلفیق( 
خواهد گذشـت و در سـال 1400 )پایـان برنامه( به 
حـدود 46 درصـد خواهـد رسـید. اگـر بدهی های 
جدید نیز در نظر گرفته شـود این نسـبت در سـال 

1400 از مـرز 50 درصـد عبـور خواهـد کرد.
از سوی دیگر، تراکم مطالبات غیرجاری در سنوات 
قبل، در کنار ذخیره گیری های ناکافی بابت مطالبات 

نامناسب  وضعیت  همچنین  و  مشکوک الوصول 
سرمایه بانک ها، موجب  کمبود نقدینگی و اعسار 
مالی شده است. هرچند بخشی  نهادهای  بعضی 
از این اعسار نیز به عدم پرداخت بدهی دولت به 

بانک ها و ایجاد بدهی های جدید است. 
نمودار 3 نشان می دهد دو متغیر بدهی دولت به 
بانک ها و بدهی بانک ها به بانک مرکزی نیز در حال 
افزایش است. با توجه به کمبود تقاضای فعلی کشور 
که بخشی از آن هم به وضعیت بودجه دولت مرتبط 
است، نرخ های بالای سود و به خصوص شکاف 
آن از تورم و بازدهی بخش های اقتصادی، انگیزه 
سرمایه گذاری در بخش های اقتصادی را کاهش داده 
است. در این شرایط بودجه باید اهداف متعارضی را 

دنبال نماید.

ظرفیت های بودجه 96 برای مقابله با 
چالش های پیش روی اقتصاد 

در چنـد دهـه اخیـر نحـوه بودجه ریـزی در ایـران 
به گونـه ای بـوده اسـت کـه ظرفیت هـای بودجـه 
بـرای  مالـی  مهم تریـن سـند سیاسـت  به عنـوان 
تاثیرگـذاری بر اقتصاد ایران به طور پیوسـته کاهش 
یافته اسـت. مهم ترین شـواهد این موضوع عبارتند 
از: شـکل گیری حجم انبوهی از بدهی های عمومی 
کـه عمده آن در مکانیسـم های غیربودجـه ای ایجاد 
شـده اسـت؛ از جملـه بدهی بـه سیسـتم بانکی و 

تامیـن اجتماعی. 
عـاوه بـر ایـن سـاختار ناکارآمـد بودجه ریـزی و 
تخصیص عملکرد آن تاثیـرات اقتصادی بودجه بر 

اقتصاد کشـور را تقلیل داده اسـت. 
به عنوان نمونه به واسـطه بهـره وری پایین طرح های 
تملـک دارایی هـای سـرمایه ای )عمدتـا ناشـی از 
تعریـف بیـش از حـد طرح ها و انباشـت طرح های 
نیمه تمـام( تاثیر میان مـدت و بلندمدت اجـرای این 
طرح هـا در بهبـود متغیرهـای کلیـدی نظیـر رشـد 

اقتصـادی کاهش یافته اسـت. 
بـا ایـن توصیف به نظر می رسـد بازنگـری کلی در 
نظـام بودجه ریزی کشـور ضرورتـی اجتناب ناپذیر 
می توانـد  آن  مولفه هـای  مهم تریـن  کـه  اسـت 

به شـرح ذیل باشـد:
1- گسـترش چتـر بودجـه عمومـی بـر همـه 
فعالیت های مالی دولـت و بازنگری در محدوده 

وظایـف دولت و شـیوه انجـام آنها: 
اولین گام در این راستا شفاف سازی همه بدهی های 
دولت در قالب بودجه های سنواتی است. به عنوان 

بانک ها و موسسات مالی و
اعتباری خصوصی

13درصد

بانک ها و موسسات مالی و
اعتباری دولتی

40درصد

اشخاص حقوقی تعاونی
0 درصد اشخاص حقوقی خارجی

14 درصد

سایر اشخاص حقوقی
خصوصی
32 درصد

موسسات و نهاد های عمومی
غیر دولتی
1 درصد

 

ترکیب بدهي هاي شرکت هاي دولتي

 در حالی که استقراض 
دولت از بانک مرکزی 
ممنوع است، مشخص 
نیست چطور در ترازنامه 
بانک مرکزی بدهی 
دولت به این بانک مدام 
افزایش می یابد و ارتباط 
آن با بودجه چیست؟ 
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از سهم سه درصدی  در حال حاضر ردی  مثال 
دولت در پرداخت حق بیمه افراد بیمه شده سازمان 
تامین اجتماعی که به طور سالیانه هم ایجاد می شود 

در بودجه مشخص نیست. 
در حالی که استقراض دولت از بانک مرکزی ممنوع 
است، معلوم نیست چطور در ترازنامه بانک مرکزی 
بدهی دولت به این بانک مدام افزایش می یابد و 
ارتباط آن با بودجه چیست؟ عاوه بر این، بازنگری 
در محدوده انجام وظایف دولت و شیوه انجام این 
وظایف در شرایط کنونی امری اختیاری نیست، 

بلکه ضرورت تام دارد.
2- ارائه بودجه میان مدت: 

اشاره شد که یکی از مشکات همیشگی اقتصاد 
ایران که در حال حاضر به دلایل مختلف حادتر شده 
و بر سرمایه گذاری و شکل گیری فعالیت های مولد 
اقتصادی، تاثیر محسوسی داشته، فقدان چشم انداز 

روشن اقتصادی در میان مدت و بلندمدت است. 
این موضوع هم به دلیل وابستگی به درآمدهای نفتی 
و تاثیر تکانه های جهانی قیمت نفت و هم به خاطر 
ساختار سیاست گذاری و نظام تدبیر مسبوق به سابقه 
است و فعا نیز به واسطه درهم تنیدگی مشکات 
بخش های مهم اقتصادی که یکی از مولفه های موثر 
آن بدهی ها است، حادتر از گذشته نیز شده است. 

ارائـه بودجـه میان مدت عاوه بر افزایش شـفافیت 
می توانـد سـیگنال دهی لازم از جانـب دولـت بـه 

بخش هـای اقتصـادی را امکان پذیـر کند.
3-گسترش چتر مالیاتی: 

براساس برآوردها، سهم دولت، شرکت های دولتی 
به ترتیب 17،  اقتصاد  از  نهادهای عمومی  و سایر 
33 و 20 درصد است. به عبارت دیگر، سهم بخش 
خصوصی از تولید در ایران تنها حدود 30 درصد 
است. این تصویر نشان می دهد که برای گسترش 
چتر مالیاتی کاهش وابستگی به نفت و افزایش اقتدار 
دولت لازم است نظام مالیاتی اصاحات خود را 
معطوف به بخش عمومی اقتصاد ایران نماید. این در 

حالی است که معمولا برعکس است.
4- اولویت بندی بازپرداخت بدهی   دولت: 

در حـال حاضـر، بودجه سـنواتی ظرفیـت چندانی 
بـرای بازپرداخـت بدهی هـای دولـت به نحـوی که 
کارگشـای خروج از تنگنای فعلی باشـد، نـدارد؛ با 
این حـال با فـرض اینک اصاحـات فوق یـا ایجاد 
گشـایش هایی در منابـع دولـت این ظرفیـت ایجاد 
گـردد، اولویت بنـدی بازپرداخت بدهی هـای دولت 
در راسـتای رفـع تنگنـای موجـود اهمیـت دارد که 

پیشـنهاد می شـود به شـرح زیر باشد:
الف( بازپرداخت بدهی دولت به بانک ها و افزایش 

سرمایه بانک ها،
ب( پرداخت بدهی پیمانکاران،

ج( پرداخت بدهی تامین اجتماعی،
د( اتمام پروژه های عمرانی مشخص.

ارقام عمده پولي دولت و بانك ها به قیمت هاي حقیقي سال 1383 )هزار ميليارد تومان(
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مروری بر ادبیات جهانی پدیده »درب گردان« 
و جابه جایی اشخاص بین بخش خصوصی و عمومی

تخته پرش
پدیده »درب گردان«، به معنای جابه جایی مقامات دولتی به بخش 
خصوصی و برعکس است. این پدیده، به خصوص در اثر گسترش 
خصوصی سازی در کشورمان تشدید یافته و در دنیا نیز اخیرا و 
بعد از بحران مالی 2008 میلادی توسط اندیشمندان حوزه های 
اقتصادی و سیاسی بیشتر مورد توجه قرار گرفته است. این پدیده 
در حوزه های مختلف و کشورهای مختلف مشاهده می شود و 
بخش مالی از جدی ترین حوزه هایی است که درب گردان در آن 
اتفاق می افتد و منجر به بروز مسائل و مشکلاتی از جمله فساد 
می شود. در این گزارش به بررسی این پدیده در حوزه های مالی 
و همچنین تجربه کشورهای مختلف در این زمینه پرداخته شده 

است.
با توجه به شیوع این پدیده پرمخاطره در بنگاه های اقتصادی ایران 
 به خصوص در بخش خدمات و از جمله حمل و نقل، مطالعه این 

گزارش می تواند بسیار مفید باشد. 
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اقتصاد کلان

جابه جایی هـای کارمنـدان و مقامـات دولتـی میان 
بخـش عمومی و بخش خصوصی یکی از مسـائل 

مهم بسـیاری از کشورهاست. 
و  نظـارت  مقررات گـذاری،  پروژه هـا،  واگـذاری 
داوری از مهم تریـن کارکردهـای بخـش عمومـی 
)غیرخصوصـی( در کشـورهای مختلـف اسـت. 
انتقـال کارمنـدان و مدیران ایـن بخش ها، به بخش 
خصوصـی می توانـد موجـب ایجـاد منافعـی در 
بخـش خصوصی بـرای کارمندان شـود و زمینه را 
بـرای تعـارض منافـع و ناکارآمدی خدمـات ارائه 

شـده در بخـش عمومـی فراهـم کند. 
کشـورهای مختلـف بـا توجـه بـه سـاختارهای 
حقوقـی و ویژگی هـای متفـاوت خـود، کم وبیش 
دچـار ایـن پدیـده در حوزه هـای مختلـف )کـه 
در ادبیـات تحـت عنـوان »درب گـردان« از آن یـاد 
می شـود( هسـتند و برای مدیریت آن راهکارهایی 
قوانیـن  کشـورها  از  برخـی  کرده انـد.  اتخـاذ  را 
سـختگیرانه ای بـرای مدیریـت ایـن پدیـده وضع 
کرده انـد و برخـی دیگر تـا حد زیـادی این پدیده 
را به دلیـل منافعـش آزاد گذاشـته اند. در عین حال، 
سـازمان های مختلفـی از جمله سـازمان شـفافیت 
همکاری هـای  و  توسـعه  سـازمان  و  بین الملـل 
اقتصـادی به بررسـی ایـن پدیده به صـورت کلی و 
در کشـورهای مختلف پرداخته انـد و راهکارهایی 

بـرای مدیریـت آن اداره کرده انـد.
 OECD گـزارش حاضـر بـر پایـه گزارشـی از
نوشـته شـده کـه از دو زاویه به پدیـده درب گردان 
در حـوزه مالـی پرداخته اسـت. ابتدا سـازمان های 
مقررات گذار تعدادی از کشورهای OECD شامل 
سـازمان های کانادایـی و آمریکایـی مورد بررسـی 
قرار گرفته که جزء توسـعه یافته ترین سیسـتم های 
مقررات گـذاری هسـتند. داده ها نشـان می دهند که 
تمـام این سـازمان ها، یا دارای کارکنانی هسـتند که 
سِـمَت های پیشـین یـا پسـین در صنایـع بانکی و 
مالـی داشـته اند و یـا کارکنانی در نقش های بسـیار 
مرتبـط، ماننـد حسـابداری یـا وکالت. بـا این حال 
برمبنـای ایـن داده هـا، وسـعت  ارتباطـات از نـوع 
»درب گـردان«، در کشـورهای مختلـف متفـاوت 
اسـت. ایـن تفـاوت بـه ویژگی هـای کشـورهای 

مختلـف و سـاختار حقوقـی آنهـا برمی گردد.
بزرگ تریـن  دیگـری،  منظـر  از  گـزارش  ایـن 
بانکـی،  بـازار  در  کـه  را  جهانـی  شـرکت های 
بیمـه یـا اوراق بهـادار فعالند مـورد بررسـی قرار 
می دهـد. ایـن پژوهـش 116 شـرکت بـزرگ کـه 

در لیسـت فورچـون گلوبـال آمده انـد را بررسـی 
و میـزان حضور کارکنان سـابق دولتـی )نهادهای 
مقررات گـذاری و نظارتـی( را در ایـن شـرکت ها 
ارزیابـی کـرده اسـت. داده هـا، گسـتردگی قابـل 
توجـه پدیده درب گـردان را در هـر دو جهت )از 
بخـش خصوصـی بـه دولتـی و برعکس( نشـان 

می دهنـد.
سازمان های مقررات گذار

در  نوع درب گردان  از  ارتباطات   ،OECD مقاله
10 سازمان مقرارت گذار مالی از هشت کشور و 
دو سازمانی که برای پاسخگویی به بحران مالی 

تاسیس شده اند را بررسی کرده است:
ـ کمیسیون اوراق بهادار و سرمایه گذاری استرالیا

ـ شرکت بیمه سپرده کانادا
ـ کمیسیون بانکی، مالی و بیمه بلژیک

ـ شرکت بیمه سپرده فدرال ایالات متحده
ـ سازمان خدمات مالی انگلستان

ـ سازمان نظارت مالی ایسلند
ـ سازمان مقررات گذاری خدمات مالی ایرلند

ـ دفتر سرپرستی موسسات مالی کانادا
ـ کمیسیون اوراق بهادار نیوزلند

ـ کمیسیون بورس و اوراق بهادار ایالات متحده
ـ شرکت سرمایه گذاری مالی انگلستان

 European( ـ کمیسیون گروه سطح بالای اروپا
)Commission High Level Group

در گزارش حاضر، تنها به بیان مصادیق درب گردان 
در شرکت بیمه سپرده کانادا اکتفا می شود. شرکت 
فدرال  شرکت  یک   )CDIC( کانادا  سپرده  بیمه 
شده  ایجاد  پارلمان  به وسیله  که  است  سلطنتی 
است. این شرکت پس اندازهای شهروندان کانادا 

 116 بنگاه بانکی، بیمه ای 
و سرمایه گذاری در میان

500 شرکت برتر دنیا قرار 
دارند و براساس گزارش 
OECD در 81 شرکت 

از آنها، روابط درب گردان 
شناسایی شده؛ این 

شرکت ها از ژانویه 2000 
تاکنون اعضای سابق یا 

فعلی دولتی و یا سازمان های 
مقررات گذاری را ابقا 

کرده اند و یا کارمندان 
یا مدیرانی داشته اند که 

به سمت های دولتی یا 
سازمان های مقررات گذاری 

منصوب شده اند

جدول 1- توزیع شرکت ها در صنایع مالی مختلف با استفاده از فهرست بندی فورچون 500

تعداد شرکت هاعنوان

67بانک ها

15بیمه دارایی ها و خسارات )سهامی عام(

3بیمه دارایی ها و خسارات )سهامی خاص(

19بیمه: عمر و سلامت )سهامی عام(

8بیمه: عمر و سلامت )سهامی خاص(

4سرمایه گذاری

صمجموع
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مروری بر ادبیات جهانی پدیده »درب گردان« 
و جابه جایی اشخاص بین بخش خصوصی و عمومی

تخته پرش
پدیده »درب گردان«، به معنای جابه جایی مقامات دولتی به بخش 
خصوصی و برعکس است. این پدیده، به خصوص در اثر گسترش 
خصوصی سازی در کشورمان تشدید یافته و در دنیا نیز اخیرا و 
بعد از بحران مالی 2008 میلادی توسط اندیشمندان حوزه های 
اقتصادی و سیاسی بیشتر مورد توجه قرار گرفته است. این پدیده 
در حوزه های مختلف و کشورهای مختلف مشاهده می شود و 
بخش مالی از جدی ترین حوزه هایی است که درب گردان در آن 
اتفاق می افتد و منجر به بروز مسائل و مشکلاتی از جمله فساد 
می شود. در این گزارش به بررسی این پدیده در حوزه های مالی 
و همچنین تجربه کشورهای مختلف در این زمینه پرداخته شده 

است.
با توجه به شیوع این پدیده پرمخاطره در بنگاه های اقتصادی ایران 
 به خصوص در بخش خدمات و از جمله حمل و نقل، مطالعه این 

گزارش می تواند بسیار مفید باشد. 
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جابه جایی هـای کارمنـدان و مقامـات دولتـی میان 
بخـش عمومی و بخش خصوصی یکی از مسـائل 

مهم بسـیاری از کشورهاست. 
و  نظـارت  مقررات گـذاری،  پروژه هـا،  واگـذاری 
داوری از مهم تریـن کارکردهـای بخـش عمومـی 
)غیرخصوصـی( در کشـورهای مختلـف اسـت. 
انتقـال کارمنـدان و مدیران ایـن بخش ها، به بخش 
خصوصـی می توانـد موجـب ایجـاد منافعـی در 
بخـش خصوصی بـرای کارمندان شـود و زمینه را 
بـرای تعـارض منافـع و ناکارآمدی خدمـات ارائه 

شـده در بخـش عمومـی فراهـم کند. 
کشـورهای مختلـف بـا توجـه بـه سـاختارهای 
حقوقـی و ویژگی هـای متفـاوت خـود، کم وبیش 
دچـار ایـن پدیـده در حوزه هـای مختلـف )کـه 
در ادبیـات تحـت عنـوان »درب گـردان« از آن یـاد 
می شـود( هسـتند و برای مدیریت آن راهکارهایی 
قوانیـن  کشـورها  از  برخـی  کرده انـد.  اتخـاذ  را 
سـختگیرانه ای بـرای مدیریـت ایـن پدیـده وضع 
کرده انـد و برخـی دیگر تـا حد زیـادی این پدیده 
را به دلیـل منافعـش آزاد گذاشـته اند. در عین حال، 
سـازمان های مختلفـی از جمله سـازمان شـفافیت 
همکاری هـای  و  توسـعه  سـازمان  و  بین الملـل 
اقتصـادی به بررسـی ایـن پدیده به صـورت کلی و 
در کشـورهای مختلف پرداخته انـد و راهکارهایی 

بـرای مدیریـت آن اداره کرده انـد.
 OECD گـزارش حاضـر بـر پایـه گزارشـی از
نوشـته شـده کـه از دو زاویه به پدیـده درب گردان 
در حـوزه مالـی پرداخته اسـت. ابتدا سـازمان های 
مقررات گذار تعدادی از کشورهای OECD شامل 
سـازمان های کانادایـی و آمریکایـی مورد بررسـی 
قرار گرفته که جزء توسـعه یافته ترین سیسـتم های 
مقررات گـذاری هسـتند. داده ها نشـان می دهند که 
تمـام این سـازمان ها، یا دارای کارکنانی هسـتند که 
سِـمَت های پیشـین یـا پسـین در صنایـع بانکی و 
مالـی داشـته اند و یـا کارکنانی در نقش های بسـیار 
مرتبـط، ماننـد حسـابداری یـا وکالت. بـا این حال 
برمبنـای ایـن داده هـا، وسـعت  ارتباطـات از نـوع 
»درب گـردان«، در کشـورهای مختلـف متفـاوت 
اسـت. ایـن تفـاوت بـه ویژگی هـای کشـورهای 

مختلـف و سـاختار حقوقـی آنهـا برمی گردد.
بزرگ تریـن  دیگـری،  منظـر  از  گـزارش  ایـن 
بانکـی،  بـازار  در  کـه  را  جهانـی  شـرکت های 
بیمـه یـا اوراق بهـادار فعالند مـورد بررسـی قرار 
می دهـد. ایـن پژوهـش 116 شـرکت بـزرگ کـه 

در لیسـت فورچـون گلوبـال آمده انـد را بررسـی 
و میـزان حضور کارکنان سـابق دولتـی )نهادهای 
مقررات گـذاری و نظارتـی( را در ایـن شـرکت ها 
ارزیابـی کـرده اسـت. داده هـا، گسـتردگی قابـل 
توجـه پدیده درب گـردان را در هـر دو جهت )از 
بخـش خصوصـی بـه دولتـی و برعکس( نشـان 

می دهنـد.
سازمان های مقررات گذار

در  نوع درب گردان  از  ارتباطات   ،OECD مقاله
10 سازمان مقرارت گذار مالی از هشت کشور و 
دو سازمانی که برای پاسخگویی به بحران مالی 

تاسیس شده اند را بررسی کرده است:
ـ کمیسیون اوراق بهادار و سرمایه گذاری استرالیا

ـ شرکت بیمه سپرده کانادا
ـ کمیسیون بانکی، مالی و بیمه بلژیک

ـ شرکت بیمه سپرده فدرال ایالات متحده
ـ سازمان خدمات مالی انگلستان

ـ سازمان نظارت مالی ایسلند
ـ سازمان مقررات گذاری خدمات مالی ایرلند

ـ دفتر سرپرستی موسسات مالی کانادا
ـ کمیسیون اوراق بهادار نیوزلند

ـ کمیسیون بورس و اوراق بهادار ایالات متحده
ـ شرکت سرمایه گذاری مالی انگلستان

 European( ـ کمیسیون گروه سطح بالای اروپا
)Commission High Level Group

در گزارش حاضر، تنها به بیان مصادیق درب گردان 
در شرکت بیمه سپرده کانادا اکتفا می شود. شرکت 
فدرال  شرکت  یک   )CDIC( کانادا  سپرده  بیمه 
شده  ایجاد  پارلمان  به وسیله  که  است  سلطنتی 
است. این شرکت پس اندازهای شهروندان کانادا 

 116 بنگاه بانکی، بیمه ای 
و سرمایه گذاری در میان

500 شرکت برتر دنیا قرار 
دارند و براساس گزارش 
OECD در 81 شرکت 

از آنها، روابط درب گردان 
شناسایی شده؛ این 

شرکت ها از ژانویه 2000 
تاکنون اعضای سابق یا 

فعلی دولتی و یا سازمان های 
مقررات گذاری را ابقا 

کرده اند و یا کارمندان 
یا مدیرانی داشته اند که 

به سمت های دولتی یا 
سازمان های مقررات گذاری 

منصوب شده اند

جدول 1- توزیع شرکت ها در صنایع مالی مختلف با استفاده از فهرست بندی فورچون 500

تعداد شرکت هاعنوان

67بانک ها

15بیمه دارایی ها و خسارات )سهامی عام(

3بیمه دارایی ها و خسارات )سهامی خاص(

19بیمه: عمر و سلامت )سهامی عام(

8بیمه: عمر و سلامت )سهامی خاص(

4سرمایه گذاری

صمجموع
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 داده ها، همبستگی 
روشنی بین تعداد ارتباطات 
درب گردان و رتبه 500 
شرکت برتر دنیا نشان 
می دهد. متوسط رتبه 
شرکت هایی که بیش از 10 
رابطه داشتند، 44 و رتبه 
شرکت های دارای 6 تا 10 
رابطه به طور متوسط 
55 بود. شرکت هایی با 1 
تا 5 رابطه رتبه متوسط

 222 و شرکت های بدون 
هیچ رابطه درب گردان 
شناسایی شده، رتبه 
متوسط 283 داشتند

را در شرایطی که بانک آن ها ورشکسته شود، بیمه 
می کند. CDIC توسط یک هیات مدیره 11 نفره 
اداره می شود که از یک رییس هیات مدیره، پنج 
بخش  از  مدیر  پنج  و  از بخش خصوصی  مدیر 

دولتی تشکیل شده است. 
مدیران بخش دولتی عبارتند از: رییس بانک مرکزی 
کانادا، معاون وزیر امور مالی، سرپرست موسسات 
مالی، یکی از معاونان سرپرست موسسات مالی 
یا یک مدیر از دفتر سرپرستی موسسات مالی و 

رییس اداره امور مالی مصرف کنندگان کانادا.
رییس و مدیرعامل، مدیران ارشد هستند که بین 
از  برقرار می کنند.  ارتباط  هیات مدیره و کارکنان 
بین چهار مدیر ارشد کمیسیون، دو نفر ارتباطات 
 Claudia( مارو  کلودیا  دارند:  صنعت  با  قبلی 
بزرگ،  شرکت های  امور  در  معاون   ،)Morrow
مشاور حقوقی و دبیر هیات مدیره، با یک بنگاه 
بورک،  مایکل  و  بوده  ارتباط  در  حقوقی  بزرگ 
ریسک،  ارزیابی  و  بیمه  امور  در  رییس  معاون 
 Bell( کانادا  بل  شرکت  کانادا،  بانک  رویال  با 
Canada(، شرکت وام و مسکن کانادا و شورای 

اقتصادی کانادا همکاری داشته است.
بخـش  اعضـای  بیـن  تعادلـی  هیات مدیـره  در 
خصوصـی و دولتـی وجـود دارد. روشـن اسـت 
کـه اعضـای بخـش دولتـی، ارتباطاتـی بـا بخش 
بـا  به خصـوص  دارنـد؛  یـا  داشـته  خصوصـی 
از  حسـابداری.  و  حقوقـی  بانکـی،  بخش هـای 
طـرف دیگـر با اینکه اعضای بخـش دولتی نیازی 
نیسـت کـه ارتباطـات قبلـی یـا فعلـی بـا بخش 
خصوصـی داشـته باشـند، از چنیـن روابطـی منع 

نشـده اند.  هـم 
با احتساب رییس هیات مدیره و دو نماینده وزارت 
امور مالی و بانک ملی کانادا، در مجموع هشت 

عضو دولتی در هیات مدیره وجود دارد. از این 
هشت نفر، رییس هیات مدیره، نماینده بانک ملی 
قبلا  همگی  دولتی،  بخش  دیگر  نماینده  سه  و 
سمت هایی در صنایع مالی مانند گلدمن ساکس، 
 ،Prescient Markets ،بانک مالی رویال  گروه 
متروپلیتن  بیمه عمر  شرکت ScotiaCapital و 

)Metropolitan( داشته اند.
است  آن  از  حاکی   OECD گزارش  جمع بندی 
که همه 12 سازمان مقررات گذاری بررسی شده، 
به جز سازمان مقررات گذار ایسلند، دارای اعضا و 
کارکنانی با روابط نزدیک با صنایع بانکی و مالی 
در  با روابط درب گردان،  کارکنان  تعداد  بوده اند. 
بیشترین  که  است  متفاوت  مختلف  کشورهای 

تعداد مربوط به ایرلند، نیوزلند و انگلستان است.
آن  می شود  مشاهده  بریتانیا  در  که  پدیده جالبی 
خدمات  نوین سازی  هدف  با  دولت  که  است 
دولتی، سیاست های مشوق درب گردان را در پیش 
گرفته است )سیاست های مشابهی در کشورهای 
رفع  مبنایشان  که  شده اند  اتخاذ  هم   OECD
این  عمل  در  است(.  کار  بازار  از  محدودیت ها 
انتقال های موقت به )و از(  کار به معنای افزایش 
بخش دولتی بریتانیا و استخدام افرادی از بخشی 
با  خصوصی به مشاغل ارشد دولتی بوده است. 
این حال به نظر می رسد که بیش از 75 درصد از 
استخدام های جدیدی که از بخش خصوصی به 
سمت های ارشد دولتی می آیند، ظرف پنج سال به 

بخش خصوصی بازمی گردند.
شرکت های بزرگ مالی

 Fortune طبـق ویرایـش سـال 2000 گـزارش
و  بیمـه ای  بانکـی،  بنـگاه   116  ،500  Global
سـرمایه گذاری در میـان 500 شـرکت برتـر دنیـا 
قـرار دارند. جدول 1 توزیع شـرکت ها در صنایع 
مالـی مختلـف را بـا اسـتفاده از فهرسـت بندی 

فورچـون نشـان می دهـد.
 116 بیشتر  که  می دهد  نشان   OECD گزارش 
شرکت بررسی شده، از ژانویه 2000 اعضای سابق 
یا فعلی دولتی و یا سازمان های مقررات گذاری را 
ابقا کرده اند و یا کارمندان یا مدیرانی داشته اند که 
به سمت های دولتی یا سازمان های مقررات گذاری 
منصوب شده اند. در مجموع در 81 شرکت از 116 
روابط  درصد(،  )تقریبا 70  بررسی شده  شرکت 

درب گردان شناسایی شده است.
تعـداد رابطه هـای از نـوع درب گـردان در میـان 
شـرکت های فـوق بسـیار متفـاوت اسـت. در 36 

حوزه فعالیت شرکت های مالی در لیست فورچون گلوبال 500

متوسط تعداد رابطه های درب گردان در هر شرکتعنوان

2/4بانک ها

1/7بیمه دارایی ها و خسارات )سهامی عام(

0بیمه دارایی ها و خسارات )سهامی خاص(

1/7بیمه: عمر و سلامت )سهامی عام(

0/6بیمه: عمر و سلامت )سهامی خاص(

8/5اوراق بهادار

33
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

اقتصاد کلان

مـورد از ایـن 81 شـرکتِ »دارای ارتباطات«، تنها 
یـک رابطـه وجود داشـت، اما تعداد 28 شـرکت، 
بیـش از سـه ارتبـاط داشـتند )سـه نفر کـه دارای 
روابـط درب گردان هسـتند(. در 17 شـرکت، پنج 
ارتبـاط یـا بیشـتر یافـت شـد، در حالی  کـه در 5 

شـرکت بیـش از ده رابطـه وجود داشـت.
داده هـا، همبسـتگی روشـنی بین تعـداد ارتباطات 
درب گـردان و رتبـه شـرکت در لیسـت فورچون 
500 نشـان می دهنـد. متوسـط رتبه شـرکت هایی 
رتبـه  و   44 داشـتند،  رابطـه   10 از  بیـش  کـه 
شـرکت های دارای 6 تـا 10 رابطه به طور متوسـط 
55 بـود. شـرکت هایی بـا 1 تـا 5 رابطـه رتبـه 
متوسـط 222 و شـرکت های بـدون هیـچ رابطـه 
درب گـردان شناسـایی شـده، رتبـه متوسـط 283 

داشتند.
در بخش هـای مختلف کسـب وکار، شـرکت های 
گلوبـال  فورچـون  لیسـت  در  سـرمایه گذاری 
)گلدمـن سـاکس، مریـل لینـچ، مـورگان اسـتنلی 
و هلدینـگ Lehman Brothers(، بـا اختـلاف 
بسـیار، بالاتریـن سـطح درگیـری را نشـان دادند. 
بانک هـای تجـاری و پس انـداز سـطح بـه مراتب 
پایین تـری دارنـد؛ امـا بـا ایـن وجـود همچنـان 
ارتباطاتشـان نسـبت به شـرکت های بیمه وسیع تر 
شـرکت های  بیمـه،  صنعـت  داخـل  در  اسـت. 
سـهامی عام نسبت به شـرکت های سهامی خاص 
سـطح بالاتری از ارتباطات را نشـان می دهند. این 

مقایسـه در جـدول 3 نشـان داده شـده اسـت.
که  شرکت هایی  جغرافیایی،  تفاوت های  نظر  از 
به  نسبت  مستقرند،  اروپا  و  شمالی  آمریکای  در 
شرکت های شرق آسیا )منطقه دیگری که نمایندگان 
زیادی در فورچون 500 دارد( مصادیق بیشتری از 
درب گردان دارند ) البته این موضوع ممکن است 
انجام شده  تحقیق  که  باشد  واقعیت  این  بازتاب 
محدود به منابع انگلیسی زبان بوده و چنین منابعی 
در منطقه شرق آسیا به سختی در دسترس است(. 
هر  در  درب گردان  روابط  تعداد  متوسط  تفکیک 
شرکت بر حسب منطقه جغرافیایی در جدول 4 

نشان داده شده است.
گفتنی است در منطقه اروپا، شرکت های انگلیسی 
به طور متوسط تعداد رابطه های درب گردان بیشتری 
نسبت به بقیه کشورهای اروپایی داشتند. این رقم 
در انگلستان 4/8 بود، در حالی که در بقیه کشورهای 
اروپایی به جز انگلستان، میانگین 2/3 است )عددی 

مشابه آمریکای شمالی(.

کشور اروپایی دیگری که سطح روابط درب گردان 
است. شرکت های سوئیسی  دارد سوئیس  بالایی 
فایننشال  زوریخ  کردیت سوئیس،   ،UBS )یعنی 
سرویس، Swiss Reinsurance و سوئیس لایف( 
به طور متوسط 6/2 رابطه درب گردان دارند؛ عددی 
که با اختلاف از همه 22 کشوری که شرکت هایشان 
بالاتر است. همان طور  مورد بررسی قرار گرفتند 
بالایی  از شرکت ها سطح  تعدادی  اشاره شد،  که 
از درگیری را نشان دادند. در 17 شرکت از 116 
شرکت پنج رابطه درب گردان یا بیشتر یافت شد. 

این شرکت ها عبارتند از:
کردیـت  سـیتی گروپ،  )بارکلیـز،  بانک هـا   •
 Dexia Groupe، بانـک،  دویچـه  سـوئیس، 
شـرکا،  و  چیـس  مـورگان  هلدینگـر،   HSBC
رویـال بانک اسـکاتلند، بانک اسـتاندارد چارترد، 
UBS( به جـز یـک اسـتثنا همگی جـزء 20 بانک 

دنیا هسـتند. بـزرگ 
• بنگاه هـای سـرمایه گذاری )یعنـی مریـل لینـج، 
مورگان اسـتنلی و گلدمن سـاکس، سـه بنگاه اول 

سـرمایه گذاری در دنیـا(
 Prudential، Swiss شرکت های بیمه )از جمله •

Reinsurance و شرکت خدمات مالی زوریخ(
پنج  شرکت،   17 این  میان  از   OECD گزارش 
شرکتی را که دارای بیشترین ارتباطات با دولت ها 
و قانون گذاران بوده اند )یعنی بانک بارکلیز، بانک 
پی  جی  بانک  ساکس،  گلدمن  گروه  دویچه، 
کرده  بررسی  دقیق تر  را   )UBS بانک  مورگان، 
)Barclays( است. به عنوان مثال شرکت بارکلیز

یک بانک تجاری و پس انداز انگلیسی است. در 
این   500 فورچون  لیست  براساس  حاضر  حال 
بانک رتبه 70 بزرگ ترین شرکت های دنیا را دارد 
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 داده ها، همبستگی 
روشنی بین تعداد ارتباطات 
درب گردان و رتبه 500 
شرکت برتر دنیا نشان 
می دهد. متوسط رتبه 
شرکت هایی که بیش از 10 
رابطه داشتند، 44 و رتبه 
شرکت های دارای 6 تا 10 
رابطه به طور متوسط 
55 بود. شرکت هایی با 1 
تا 5 رابطه رتبه متوسط
 222 و شرکت های بدون 
هیچ رابطه درب گردان 
شناسایی شده، رتبه 
متوسط 283 داشتند

را در شرایطی که بانک آن ها ورشکسته شود، بیمه 
می کند. CDIC توسط یک هیات مدیره 11 نفره 
اداره می شود که از یک رییس هیات مدیره، پنج 
بخش  از  مدیر  پنج  و  از بخش خصوصی  مدیر 

دولتی تشکیل شده است. 
مدیران بخش دولتی عبارتند از: رییس بانک مرکزی 
کانادا، معاون وزیر امور مالی، سرپرست موسسات 
مالی، یکی از معاونان سرپرست موسسات مالی 
یا یک مدیر از دفتر سرپرستی موسسات مالی و 

رییس اداره امور مالی مصرف کنندگان کانادا.
رییس و مدیرعامل، مدیران ارشد هستند که بین 
از  برقرار می کنند.  ارتباط  هیات مدیره و کارکنان 
بین چهار مدیر ارشد کمیسیون، دو نفر ارتباطات 
 Claudia( مارو  کلودیا  دارند:  صنعت  با  قبلی 
بزرگ،  شرکت های  امور  در  معاون   ،)Morrow
مشاور حقوقی و دبیر هیات مدیره، با یک بنگاه 
بورک،  مایکل  و  بوده  ارتباط  در  حقوقی  بزرگ 
ریسک،  ارزیابی  و  بیمه  امور  در  رییس  معاون 
 Bell( کانادا  بل  شرکت  کانادا،  بانک  رویال  با 
Canada(، شرکت وام و مسکن کانادا و شورای 

اقتصادی کانادا همکاری داشته است.
بخـش  اعضـای  بیـن  تعادلـی  هیات مدیـره  در 
خصوصـی و دولتـی وجـود دارد. روشـن اسـت 
کـه اعضـای بخـش دولتـی، ارتباطاتـی بـا بخش 
بـا  به خصـوص  دارنـد؛  یـا  داشـته  خصوصـی 
از  حسـابداری.  و  حقوقـی  بانکـی،  بخش هـای 
طـرف دیگـر با اینکه اعضای بخـش دولتی نیازی 
نیسـت کـه ارتباطـات قبلـی یـا فعلـی بـا بخش 
خصوصـی داشـته باشـند، از چنیـن روابطـی منع 

نشـده اند.  هـم 
با احتساب رییس هیات مدیره و دو نماینده وزارت 
امور مالی و بانک ملی کانادا، در مجموع هشت 

عضو دولتی در هیات مدیره وجود دارد. از این 
هشت نفر، رییس هیات مدیره، نماینده بانک ملی 
قبلا  همگی  دولتی،  بخش  دیگر  نماینده  سه  و 
سمت هایی در صنایع مالی مانند گلدمن ساکس، 
 ،Prescient Markets ،بانک مالی رویال  گروه 
متروپلیتن  بیمه عمر  شرکت ScotiaCapital و 

)Metropolitan( داشته اند.
است  آن  از  حاکی   OECD گزارش  جمع بندی 
که همه 12 سازمان مقررات گذاری بررسی شده، 
به جز سازمان مقررات گذار ایسلند، دارای اعضا و 
کارکنانی با روابط نزدیک با صنایع بانکی و مالی 
در  با روابط درب گردان،  کارکنان  تعداد  بوده اند. 
بیشترین  که  است  متفاوت  مختلف  کشورهای 

تعداد مربوط به ایرلند، نیوزلند و انگلستان است.
آن  می شود  مشاهده  بریتانیا  در  که  پدیده جالبی 
خدمات  نوین سازی  هدف  با  دولت  که  است 
دولتی، سیاست های مشوق درب گردان را در پیش 
گرفته است )سیاست های مشابهی در کشورهای 
رفع  مبنایشان  که  شده اند  اتخاذ  هم   OECD
این  عمل  در  است(.  کار  بازار  از  محدودیت ها 
انتقال های موقت به )و از(  کار به معنای افزایش 
بخش دولتی بریتانیا و استخدام افرادی از بخشی 
با  خصوصی به مشاغل ارشد دولتی بوده است. 
این حال به نظر می رسد که بیش از 75 درصد از 
استخدام های جدیدی که از بخش خصوصی به 
سمت های ارشد دولتی می آیند، ظرف پنج سال به 

بخش خصوصی بازمی گردند.
شرکت های بزرگ مالی

 Fortune طبـق ویرایـش سـال 2000 گـزارش
و  بیمـه ای  بانکـی،  بنـگاه   116  ،500  Global
سـرمایه گذاری در میـان 500 شـرکت برتـر دنیـا 
قـرار دارند. جدول 1 توزیع شـرکت ها در صنایع 
مالـی مختلـف را بـا اسـتفاده از فهرسـت بندی 

فورچـون نشـان می دهـد.
 116 بیشتر  که  می دهد  نشان   OECD گزارش 
شرکت بررسی شده، از ژانویه 2000 اعضای سابق 
یا فعلی دولتی و یا سازمان های مقررات گذاری را 
ابقا کرده اند و یا کارمندان یا مدیرانی داشته اند که 
به سمت های دولتی یا سازمان های مقررات گذاری 
منصوب شده اند. در مجموع در 81 شرکت از 116 
روابط  درصد(،  )تقریبا 70  بررسی شده  شرکت 

درب گردان شناسایی شده است.
تعـداد رابطه هـای از نـوع درب گـردان در میـان 
شـرکت های فـوق بسـیار متفـاوت اسـت. در 36 

حوزه فعالیت شرکت های مالی در لیست فورچون گلوبال 500
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مـورد از ایـن 81 شـرکتِ »دارای ارتباطات«، تنها 
یـک رابطـه وجود داشـت، اما تعداد 28 شـرکت، 
بیـش از سـه ارتبـاط داشـتند )سـه نفر کـه دارای 
روابـط درب گردان هسـتند(. در 17 شـرکت، پنج 
ارتبـاط یـا بیشـتر یافـت شـد، در حالی  کـه در 5 

شـرکت بیـش از ده رابطـه وجود داشـت.
داده هـا، همبسـتگی روشـنی بین تعـداد ارتباطات 
درب گـردان و رتبـه شـرکت در لیسـت فورچون 
500 نشـان می دهنـد. متوسـط رتبه شـرکت هایی 
رتبـه  و   44 داشـتند،  رابطـه   10 از  بیـش  کـه 
شـرکت های دارای 6 تـا 10 رابطه به طور متوسـط 
55 بـود. شـرکت هایی بـا 1 تـا 5 رابطـه رتبـه 
متوسـط 222 و شـرکت های بـدون هیـچ رابطـه 
درب گـردان شناسـایی شـده، رتبـه متوسـط 283 

داشتند.
در بخش هـای مختلف کسـب وکار، شـرکت های 
گلوبـال  فورچـون  لیسـت  در  سـرمایه گذاری 
)گلدمـن سـاکس، مریـل لینـچ، مـورگان اسـتنلی 
و هلدینـگ Lehman Brothers(، بـا اختـلاف 
بسـیار، بالاتریـن سـطح درگیـری را نشـان دادند. 
بانک هـای تجـاری و پس انـداز سـطح بـه مراتب 
پایین تـری دارنـد؛ امـا بـا ایـن وجـود همچنـان 
ارتباطاتشـان نسـبت به شـرکت های بیمه وسیع تر 
شـرکت های  بیمـه،  صنعـت  داخـل  در  اسـت. 
سـهامی عام نسبت به شـرکت های سهامی خاص 
سـطح بالاتری از ارتباطات را نشـان می دهند. این 

مقایسـه در جـدول 3 نشـان داده شـده اسـت.
که  شرکت هایی  جغرافیایی،  تفاوت های  نظر  از 
به  نسبت  مستقرند،  اروپا  و  شمالی  آمریکای  در 
شرکت های شرق آسیا )منطقه دیگری که نمایندگان 
زیادی در فورچون 500 دارد( مصادیق بیشتری از 
درب گردان دارند ) البته این موضوع ممکن است 
انجام شده  تحقیق  که  باشد  واقعیت  این  بازتاب 
محدود به منابع انگلیسی زبان بوده و چنین منابعی 
در منطقه شرق آسیا به سختی در دسترس است(. 
هر  در  درب گردان  روابط  تعداد  متوسط  تفکیک 
شرکت بر حسب منطقه جغرافیایی در جدول 4 

نشان داده شده است.
گفتنی است در منطقه اروپا، شرکت های انگلیسی 
به طور متوسط تعداد رابطه های درب گردان بیشتری 
نسبت به بقیه کشورهای اروپایی داشتند. این رقم 
در انگلستان 4/8 بود، در حالی که در بقیه کشورهای 
اروپایی به جز انگلستان، میانگین 2/3 است )عددی 

مشابه آمریکای شمالی(.

کشور اروپایی دیگری که سطح روابط درب گردان 
است. شرکت های سوئیسی  دارد سوئیس  بالایی 
فایننشال  زوریخ  کردیت سوئیس،   ،UBS )یعنی 
سرویس، Swiss Reinsurance و سوئیس لایف( 
به طور متوسط 6/2 رابطه درب گردان دارند؛ عددی 
که با اختلاف از همه 22 کشوری که شرکت هایشان 
بالاتر است. همان طور  مورد بررسی قرار گرفتند 
بالایی  از شرکت ها سطح  تعدادی  اشاره شد،  که 
از درگیری را نشان دادند. در 17 شرکت از 116 
شرکت پنج رابطه درب گردان یا بیشتر یافت شد. 

این شرکت ها عبارتند از:
کردیـت  سـیتی گروپ،  )بارکلیـز،  بانک هـا   •
 Dexia Groupe، بانـک،  دویچـه  سـوئیس، 
شـرکا،  و  چیـس  مـورگان  هلدینگـر،   HSBC
رویـال بانک اسـکاتلند، بانک اسـتاندارد چارترد، 
UBS( به جـز یـک اسـتثنا همگی جـزء 20 بانک 

دنیا هسـتند. بـزرگ 
• بنگاه هـای سـرمایه گذاری )یعنـی مریـل لینـج، 
مورگان اسـتنلی و گلدمن سـاکس، سـه بنگاه اول 

سـرمایه گذاری در دنیـا(
 Prudential، Swiss شرکت های بیمه )از جمله •

Reinsurance و شرکت خدمات مالی زوریخ(
پنج  شرکت،   17 این  میان  از   OECD گزارش 
شرکتی را که دارای بیشترین ارتباطات با دولت ها 
و قانون گذاران بوده اند )یعنی بانک بارکلیز، بانک 
پی  جی  بانک  ساکس،  گلدمن  گروه  دویچه، 
کرده  بررسی  دقیق تر  را   )UBS بانک  مورگان، 
)Barclays( است. به عنوان مثال شرکت بارکلیز

یک بانک تجاری و پس انداز انگلیسی است. در 
این   500 فورچون  لیست  براساس  حاضر  حال 
بانک رتبه 70 بزرگ ترین شرکت های دنیا را دارد 

 مطالعات نشان می دهد 
در بریتانیا که دولت با 

هدف نوین سازی خدمات 
دولتی، سیاست های

مشوق درب گردان را 
در پیش گرفته، بیش از

75 درصد از استخدام های 
جدیدی که از بخش 

خصوصی به سمت های 
ارشد دولتی می آیند، 

ظرف پنج سال به بخش 
خصوصی بازمی گردند
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و بیست وچهارمین شرکت بزرگ مالی است که در 
مقاله OECD بررسی شده است.

در بارکلیز 14 رابطه درب گردان )اشتغال در بخش 
خصوصی پیش یا پس از اشتغال دولتی( کشف 
شده است؛ چیزی که این بانک را به دومین شرکت 
پررابطه پس از بانک دویچه تبدیل می کند. بیشتر 
ارتباطات بارکلیز با قانون گذاران و کارکنان دولتی 
در انگلستان است. البته دو آمریکایی از این قاعده 
مستثنا هستند؛ جیمی میسیک و رابرت کلی استیل. 
جیمی میسیک معاون مدیر اطلاعات در CIA بود 
که بعد از آن توسط بنگاه لمن برادرز به کار گرفته 
شد و پس از اینکه در سال 2008 بارکلیز بنگاه 
لمن برادرز را خرید، او مدیرکل ریسک در بارکلیز 
شد. رابرت کی استیل هم از سال 2005 تا 2006 
عضو غیرموظف هیات مدیره بانک بارکلیز بود و 
پس از آن به سمت معاونت امور مالی داخلی در 

وزارت خزانه داری آمریکا منصوب شد.
از  بریتانیا، مارک کلارک و سارا کاکس پس  در 
بارکلیز وارد دولت شدند. مارک کلارک که اکنون 
مدیرکل مالی در وزارت کسب وکار، شرکت ها و 
اصلاح مقررات )BERR( است، از سال 2000 تا 
2003 در بارکلیز مشغول فعالیت بود. سارا کاکس 
از سال 2001 تا 2004 مشاور بین الملل بارکلیز بود 
و پس از آن به گروه حمایت از کسب وکار دفتر 

کابینه انگلستان پیوست. 
رییس سابق کنفدراسیون صنعت بریتانیا نیز درست 
در همان زمانی که به عنوان عضو غیرموظف در  
عملیاتی  نیروی  رییس  داشت،  حضور  بارکلیز 
مقررات گذاری بهینه دفتر کابینه بود. او در هنگام 
خروجش به فایننشیال تایمز گفت که مهم ترین 
دستاوردش، متقاعد کردن دولت بریتانیا بوده است 
که مقررات گذاری »یک کالای رایگان نیست، بلکه 

هزینه ای واقعی برای اقتصاد است«.
لابی گـر کسـب وکار و کارمنـد سـابق دیگـری از 
بارکلیـز که وارد دولت شـد دیگبی جونز اسـت. 
او از سـال 2000 تـا 2006 مدیرکل کنفدراسـیون 
صنعـت بریتانیـا بـود و سـپس دو سـال به عنوان 
مشـاور ارشـد در بارکلیز کار کرد. در سال 2007 
او به درجه Life Peer )لقبی سـلطنتی( رسـید و 
 BERR سـپس به مدت دو سـال معاون وزیـر در
و معـاون ترویـج تجـارت و سـرمایه گذاری در 

وزارت امـور خارجـه بریتانیا بود. 
دیگبی جونز یکی از دو عضو مجلس اعیان است 
که با بارکلیز ارتباطاتی دارد. عضو دیگر لرد فیلوز 

آزادی اطلاعات انجام شدند، آشکار کرده اند که 
هاوارد اسپایرز، کارمند بانک بارکلیز، بین سال های 
1998 تا 2001 با حفظ سمت، مسوولیت تشویق 
صادرات را در وزارت تجارت و صنعت به عهده 

داشته است.
* * *

اطلاعـات فوق نشـان می دهد کـه در بزرگ ترین 
موسسـات مالـی، ارتباطـات متعـدد و مداومـی 
و  مقررات گـذاری  سـازمان های  دولـت،  بیـن 
شـرکت ها وجـود دارد. هر چند جنبـه مثبت این 
پدیده، اسـتفاده متقابـل دولت و بخش خصوصی 
از تجربه هـای یکدیگـر اسـت، امـا بسـیاری از 
پیامدهـای منفـی از جملـه اسـتفاده از اطلاعـات 
درون سـازمانی، رفتارهـای تبعیض آمیز و مصادره 

قوانیـن را بـا خـود به همراه داشـته اسـت. 
بررسی تجربیات کشورهای مختلف در مدیریت 
پدیده درب گردان نشان می دهد کشورهای مختلف 
ساختار حقوقی و قانونگذاری متفاوتی دارند و در 
مواجهه با پدیده درب گردان رویکردهای متفاوتی 

اتخاذ کرده اند. 
در آمریکا، قوانین مربوط به دربگردان، که برخی 
فعالیت های شغلی بعدی خصوصی کارمندان سابق 
فدرال را محدود می کنند، برای نخستین بار در سال 
1872 وضع و در ادامه در سال های 1944، 1978 و 

2007 اصلاح شد و گسترش یافت. 
تمام کارمندان قوه مجریه و حتی برخی مقامات 
دولتی، مشمول  از ترک خدمات  مقننه، پس  قوه 
اشتغال  به  مربوط  محدودیت های  از  مجموعه ای 
و  دوساله  یکساله،  محدودیت  ازجمله  پسادولتی 
مادام العمر و دوره استراحت یک یا دوساله هستند. 
به علاوه برخی انتصابات ریاست جمهوری و معاون 
امضای  نیازمند  اوباما  ریاست جمهوری در دولت 
فعالیت های حمایتی و  بود که  قراردادی اخلاقی 
را در طول  دولتی  ترک منصب  از  لابیگری پس 

دوره دولت اوباما، محدود می کرد. 
البته باید توجه داشـت اعمـال محدودیت ها روی 
فرصت هـای شـغلی خصوصـی کارمنـدان سـابق 
دولـت منجـر بـه از بین رفتـن مزایـای جابه جایی 
نیـروی کار بیـن بخش خصوصی و دولتی نشـود. 
قوانیـن و مقـررات بیـش از حـد محدودکننـده 
می توانـد موجـب منفـک شـدن و فاصلـه گرفتن 
کارمنـدان دولتـی از ملاحظـات و تجـارب بخش 
خصوصـی شـود که بـرای سیاسـتگذاری عمومی 

نیسـت. مطلوب 

 از نظر تفاوت های 
جغرافیایی، شرکت هایی 
که در آمریکای شمالی 
و اروپا مستقرند، نسبت به 
شرکت های شرق آسیا 
مصادیق بیشتری از

روابط  درب گردان دارند. 
شرکت های انگلیسی 
به طور متوسط رابطه های 
درب گردان بیشتری 
نسبت به بقیه کشورهای 
اروپایی داشتند 

است که از سال 2000 ریاست هیات مدیره بانک 
در  است.  داشته  برعهده  را  بارکلیز  خصوصی 
مجلس عوام، جیمز دادریج، نماینده محافظه کار، 
از سال 1993 تا 2002 در بارکلیز مشغول فعالیت 
بوده و فرانسیس ماود، دیگر نماینده محافظه کار، 
اقیانوسیه  و  آسیا  مشورتی  کمیته  عضو  اکنون 

بارکلیز است.
کارکنان سابق دولتی که اکنون به استخدام بارکلیز 
درآمده اند عبارتند از: سِرریچارد برودبنت، رییس 
از  که  غیرمستقیم  مالیات  و  گمرک  اداره  سابق 
بارکلیز  هیات مدیره  مستقل  عضو   2003 سال 
مستقل  عضو  لیکیرمن،  اندرو  سِر  است؛  بوده 
غیرموظف هیات مدیره بارکلیز از سال 2004، که 
عضو غیرموظف هیات مدیره بانک انگلستان بود 
و همچنین از سال 1993 تا 2003 به عنوان مشاور 
حسابداری خزانه داری بریتانیا کار کرد و سِر دیوید 
سال 2003  از  که  بریتانیا  سابق  دیپلمات  رایت، 
نایب رییس هیات مدیره بارکلیز کپیتال بوده است. 
دیپلمات سابق دیگری که توسط بارکلیز استخدام 
شد سر آنتونی ریو است. او از سال 1997 تا 2001 

عضو هیات مدیره بانک خصوصی بارکلیز بود.
هم چنین افشاگری هایی که تحت حمایت قانون 
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و بیست وچهارمین شرکت بزرگ مالی است که در 
مقاله OECD بررسی شده است.

در بارکلیز 14 رابطه درب گردان )اشتغال در بخش 
خصوصی پیش یا پس از اشتغال دولتی( کشف 
شده است؛ چیزی که این بانک را به دومین شرکت 
پررابطه پس از بانک دویچه تبدیل می کند. بیشتر 
ارتباطات بارکلیز با قانون گذاران و کارکنان دولتی 
در انگلستان است. البته دو آمریکایی از این قاعده 
مستثنا هستند؛ جیمی میسیک و رابرت کلی استیل. 
جیمی میسیک معاون مدیر اطلاعات در CIA بود 
که بعد از آن توسط بنگاه لمن برادرز به کار گرفته 
شد و پس از اینکه در سال 2008 بارکلیز بنگاه 
لمن برادرز را خرید، او مدیرکل ریسک در بارکلیز 
شد. رابرت کی استیل هم از سال 2005 تا 2006 
عضو غیرموظف هیات مدیره بانک بارکلیز بود و 
پس از آن به سمت معاونت امور مالی داخلی در 

وزارت خزانه داری آمریکا منصوب شد.
از  بریتانیا، مارک کلارک و سارا کاکس پس  در 
بارکلیز وارد دولت شدند. مارک کلارک که اکنون 
مدیرکل مالی در وزارت کسب وکار، شرکت ها و 
اصلاح مقررات )BERR( است، از سال 2000 تا 
2003 در بارکلیز مشغول فعالیت بود. سارا کاکس 
از سال 2001 تا 2004 مشاور بین الملل بارکلیز بود 
و پس از آن به گروه حمایت از کسب وکار دفتر 

کابینه انگلستان پیوست. 
رییس سابق کنفدراسیون صنعت بریتانیا نیز درست 
در همان زمانی که به عنوان عضو غیرموظف در  
عملیاتی  نیروی  رییس  داشت،  حضور  بارکلیز 
مقررات گذاری بهینه دفتر کابینه بود. او در هنگام 
خروجش به فایننشیال تایمز گفت که مهم ترین 
دستاوردش، متقاعد کردن دولت بریتانیا بوده است 
که مقررات گذاری »یک کالای رایگان نیست، بلکه 

هزینه ای واقعی برای اقتصاد است«.
لابی گـر کسـب وکار و کارمنـد سـابق دیگـری از 
بارکلیـز که وارد دولت شـد دیگبی جونز اسـت. 
او از سـال 2000 تـا 2006 مدیرکل کنفدراسـیون 
صنعـت بریتانیـا بـود و سـپس دو سـال به عنوان 
مشـاور ارشـد در بارکلیز کار کرد. در سال 2007 
او به درجه Life Peer )لقبی سـلطنتی( رسـید و 
 BERR سـپس به مدت دو سـال معاون وزیـر در
و معـاون ترویـج تجـارت و سـرمایه گذاری در 

وزارت امـور خارجـه بریتانیا بود. 
دیگبی جونز یکی از دو عضو مجلس اعیان است 
که با بارکلیز ارتباطاتی دارد. عضو دیگر لرد فیلوز 

آزادی اطلاعات انجام شدند، آشکار کرده اند که 
هاوارد اسپایرز، کارمند بانک بارکلیز، بین سال های 
1998 تا 2001 با حفظ سمت، مسوولیت تشویق 
صادرات را در وزارت تجارت و صنعت به عهده 

داشته است.
* * *

اطلاعـات فوق نشـان می دهد کـه در بزرگ ترین 
موسسـات مالـی، ارتباطـات متعـدد و مداومـی 
و  مقررات گـذاری  سـازمان های  دولـت،  بیـن 
شـرکت ها وجـود دارد. هر چند جنبـه مثبت این 
پدیده، اسـتفاده متقابـل دولت و بخش خصوصی 
از تجربه هـای یکدیگـر اسـت، امـا بسـیاری از 
پیامدهـای منفـی از جملـه اسـتفاده از اطلاعـات 
درون سـازمانی، رفتارهـای تبعیض آمیز و مصادره 

قوانیـن را بـا خـود به همراه داشـته اسـت. 
بررسی تجربیات کشورهای مختلف در مدیریت 
پدیده درب گردان نشان می دهد کشورهای مختلف 
ساختار حقوقی و قانونگذاری متفاوتی دارند و در 
مواجهه با پدیده درب گردان رویکردهای متفاوتی 

اتخاذ کرده اند. 
در آمریکا، قوانین مربوط به دربگردان، که برخی 
فعالیت های شغلی بعدی خصوصی کارمندان سابق 
فدرال را محدود می کنند، برای نخستین بار در سال 
1872 وضع و در ادامه در سال های 1944، 1978 و 

2007 اصلاح شد و گسترش یافت. 
تمام کارمندان قوه مجریه و حتی برخی مقامات 
دولتی، مشمول  از ترک خدمات  مقننه، پس  قوه 
اشتغال  به  مربوط  محدودیت های  از  مجموعه ای 
و  دوساله  یکساله،  محدودیت  ازجمله  پسادولتی 
مادام العمر و دوره استراحت یک یا دوساله هستند. 
به علاوه برخی انتصابات ریاست جمهوری و معاون 
امضای  نیازمند  اوباما  ریاست جمهوری در دولت 
فعالیت های حمایتی و  بود که  قراردادی اخلاقی 
را در طول  دولتی  ترک منصب  از  لابیگری پس 

دوره دولت اوباما، محدود می کرد. 
البته باید توجه داشـت اعمـال محدودیت ها روی 
فرصت هـای شـغلی خصوصـی کارمنـدان سـابق 
دولـت منجـر بـه از بین رفتـن مزایـای جابه جایی 
نیـروی کار بیـن بخش خصوصی و دولتی نشـود. 
قوانیـن و مقـررات بیـش از حـد محدودکننـده 
می توانـد موجـب منفـک شـدن و فاصلـه گرفتن 
کارمنـدان دولتـی از ملاحظـات و تجـارب بخش 
خصوصـی شـود که بـرای سیاسـتگذاری عمومی 

نیسـت. مطلوب 

 از نظر تفاوت های 
جغرافیایی، شرکت هایی 
که در آمریکای شمالی 
و اروپا مستقرند، نسبت به 
شرکت های شرق آسیا 
مصادیق بیشتری از
روابط  درب گردان دارند. 
شرکت های انگلیسی 
به طور متوسط رابطه های 
درب گردان بیشتری 
نسبت به بقیه کشورهای 
اروپایی داشتند 

است که از سال 2000 ریاست هیات مدیره بانک 
در  است.  داشته  برعهده  را  بارکلیز  خصوصی 
مجلس عوام، جیمز دادریج، نماینده محافظه کار، 
از سال 1993 تا 2002 در بارکلیز مشغول فعالیت 
بوده و فرانسیس ماود، دیگر نماینده محافظه کار، 
اقیانوسیه  و  آسیا  مشورتی  کمیته  عضو  اکنون 

بارکلیز است.
کارکنان سابق دولتی که اکنون به استخدام بارکلیز 
درآمده اند عبارتند از: سِرریچارد برودبنت، رییس 
از  که  غیرمستقیم  مالیات  و  گمرک  اداره  سابق 
بارکلیز  هیات مدیره  مستقل  عضو   2003 سال 
مستقل  عضو  لیکیرمن،  اندرو  سِر  است؛  بوده 
غیرموظف هیات مدیره بارکلیز از سال 2004، که 
عضو غیرموظف هیات مدیره بانک انگلستان بود 
و همچنین از سال 1993 تا 2003 به عنوان مشاور 
حسابداری خزانه داری بریتانیا کار کرد و سِر دیوید 
سال 2003  از  که  بریتانیا  سابق  دیپلمات  رایت، 
نایب رییس هیات مدیره بارکلیز کپیتال بوده است. 
دیپلمات سابق دیگری که توسط بارکلیز استخدام 
شد سر آنتونی ریو است. او از سال 1997 تا 2001 

عضو هیات مدیره بانک خصوصی بارکلیز بود.
هم چنین افشاگری هایی که تحت حمایت قانون 
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از اصلی ترین  به عنوان یکی  براساس لایحه بودجه سال 139۶، وزارت راه و شهرسازی 
وزارت خانه های ستادی دولت مبلغی بالغ بر ۸ هزار و ۶۰۰ میلیارد تومان در سال آینده بودجه 
جاری دریافت خواهد کرد که شرکت ساخت و توسعه زیربناهای کشور بیشترین مبلغ را به 

خود اختصاص داده است.
سه معاونت ستادی وزارت راه، منابع اعتباری بالاتری در قیاس با دیگر بخش ها خواهند داشت. 
پیشتاز این حوزه شرکت ساخت و توسعه زیربناهای حمل و نقل کشور است که در ردیف 
بودجه سال آینده، 4۲۰۰ میلیارد تومان بودجه دریافت می کند. بر اساس بند »ج« تبصره 4 
لایحه بودجه سال 139۶، ارائه تسهیلات ارزی از سوی صندوق توسعه ملی به سرمایه گذاران 
بخش خصوصی یا تعاونی حوزه حمل و نقل، بدون انتقال مالکیت و با معرفی رسمی وزارت 
راه یا شرکت های تابعه آن ارائه خواهد شد. اعطای این تسهیلات در قبال اخذ حق دسترسی یا 

فروش خدمات تا بازگشت اصل سرمایه و سود آن در نظر گرفته شده است.
طبق لایحه بودجه سال 139۶، دولت به منظور توسعه بخش هایی از حمل و نقل و پرداخت 
بدهی های ثبت شده گذشته همچنان نسبت به انتشار اوراق مشارکت و اسناد خزانه اسلامی 
اقدام خواهد کرد. وزارت راه طبق آخرین برآورد حدود 5۰۰۰ میلیارد تومان به پیمانکاران 
بدهکار است که بین ۲۰۰۰ تا 3۰۰۰ میلیارد تومان از این رقم به وسیله اسناد خزانه پرداخت 

شده است.

نگاهی به لایحه بودجه ۸۶۰۰ میلیارد توماني وزارت 
راه و شهرسازی در سال آینده

راهنامه 96

اعتبـارات تملـک دارایی هـای سـرمایه ای فصـل 
حمل ونقـل )ملـی و اسـتانی( در مجمـوع معـادل 
84.884 میلیـارد ریـال پیش بینـی شـده اسـت که 
ایـن اعتبـارات معـادل 13/5 درصـد کل اعتبارات 
 40/8 و  کشـور  سـرمایه ای  دارایی هـای  تملـک 
درصـد اعتبـارات تملـک دارایی هـای سـرمایه ای 
امـور اقتصـادی در لایحـه بودجـه سـال 1396 را 

تشـکیل می دهـد.
بررسـی اعتبـارات طرح هـای تملـک دارایی هـای 
سـرمایه ای برنامه های حمل ونقـل در لایحه ودجه 
سـال آینده نشـان می دهد که این اعتبارات نسـبت 
بـه اعتبـارات سـال 1395 از رشـد 4/8 درصـدی 
برخـوردار اسـت. ایـن در حالی اسـت کـه همین 
 13/9 معـادل   1395 سـال  اعتبـارات  در  رشـد 
درصـد بـوده، بنابرایـن بـا توجـه بـه میـزان تـورم 
پیش بینـی شـده بـرای سـال 1396 می تـوان گفت 
اعتبـارات طرح هـای تملک دارایی های سـرمایه ای 
برنامه هـای حمل ونقل در این سـال نه تنها افزایش 

نیافتـه بلکه کاهش داشـته اسـت. 
پیش بینـی رشـد 4/8 درصـدی اعتبـارات تملـک 
دارایی هـای سـرمایه ای برنامه هـای حمل ونقل در 
سـال 1396 بـا توجه به حجم و تعـداد طرح های 
تملـک دارایی هـای سـرمایه ای ایـن برنامـه قابـل 
تامل اسـت. با ایـن اعتبارات نمی توان سـرعت و 
جهشـی را در عملیـات اجرایـی طرح های مذکور 

در این سـال انتظار داشـت. 

طرح ها و اعتبارات برنامه های
 حمل ونقل

در لایحه بودجه سال 1396 برنامه های حمل ونقل 
شامل پنج برنامه به شرح زیر است:
- برنامه توسعه حمل ونقل ریلی،

- برنامه توسعه حمل ونقل جاده ای،
- برنامه راهبری توسعه حمل ونقل جاده ای،

- برنامه توسعه حمل ونقل هوایی،
- برنامه توسعه حمل ونقل دریایی

طرح هـای پنـج برنامه مذکـور در مجمـوع معادل 
274 طـرح اسـت کـه 48 طـرح از آن یـا 17/5 
درصـد آن مربـوط بـه برنامـه توسـعه حمل ونقل 
ریلـی، 213 طـرح یـا 77/7 درصـد آن مربـوط به 
برنامـه توسـعه حمل ونقـل جـاده ای، 2 طـرح یـا 
0/7 درصـد آن مربـوط بـه برنامه راهبری توسـعه 
حمل ونقـل جـاده ای، 8 طـرح یـا 3 درصـد آن 
مربـوط بـه برنامـه توسـعه حمل ونقـل هوایـی و 
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بالاخـره 3 طـرح یـا 1/1 درصـد آن مربـوط بـه 
برنامـه حمل ونقـل دریایـی اسـت. 

اعتبـارات پنـج برنامه حمل ونقـل در لایحه بودجه 
سـال 1396 در مجمـوع معـادل 73.016 میلیـارد 
ریال اسـت کـه در آن اعتبـارات دو برنامه توسـعه 
حمل ونقـل جـاده ای و برنامـه توسـعه حمل ونقل 
ریلـی در مجمـوع 98/7 درصـد ایـن اعتبـارات را 
تشـکیل می دهنـد و بقیه اعتبـارات یعنی تنهـا 1/3 
درصد آن به سـه برنامه راهبری توسـعه حمل  و نقل 
و  هوایـی  توسـعه حمل  و نقـل  برنامـه  جـاده ای، 
همچنیـن توسـعه حمل  و نقـل دریایـی اختصاص 

یافته اسـت. 
در ارتبـاط بـا ایـن برنامه هـا می تـوان گفـت اولا 
برنامه راهبری توسـعه حمل ونقـل جاده ای با توجه 
بـه طرح هـای ایـن برنامه، بیشـتر ماهیـت فعالیت 
جـاری دارد تـا فعالیـت عمرانـی؛ ثانیـا بیشـترین 
حجـم از اعتبـارات دو برنامـه توسـعه حمل  و نقل 
از محـل درآمـد دو سـازمان  هوایـی و دریایـی 
هواپیمایی کشـوری و سـازمان بنـادر و دریانوردی 
بـه  اختصاصـا  کـه  درآمـدی  می گردنـد؛  تامیـن 
حسـاب این دو سـازمان نزد خزانـه داری کل واریز 

می گـردد. 
برنامه توسعه حمل ونقل ریلی

در لایحـه بودجه سـال 1396 برای برنامه توسـعه 
حمل ونقـل ریلـی بـا 48 طـرح اعتبـاری معـادل 
35.806 میلیـارد ریـال پیش بینـی شـده کـه 49 
درصـد اعتبـارات برنامه هـای حمل ونقلی اسـت. 
گفتنـی اسـت اعتبـارات مـورد نیـاز بـرای اتمـام 
عملیـات اجرایـی 48 طـرح مذکور در سـال های 
بعـد از 1396 در مجموع معادل 733.506 میلیارد 
ریـال پیش بینی شـده کـه چنانچه برای سـال های 
بعـد از سـال 1396 تـا اتمـام عملیـات اجرایـی 
سـالیانه  مذکـور،  اجـرای  دسـت  در  طرح هـای 
همیـن اعتبـار سـال 1396 در نظـر گرفتـه شـود، 
حداقـل بـرای 20 سـال آینـده در برنامـه توسـعه 

حمل ونقـل ریلـی، تعهـد ایجاد شـده اسـت.
ریلـی  حمل ونقـل  توسـعه  برنامـه  بررسـی  در 
ملاحظـه می شـود کـه اولا از 48 طرح پیشـنهادی 
ایـن برنامـه در سـال 1396، تعداد 47 طـرح آن از 
طرح هـای در دسـت اجرا از سـال های گذشـته و 

یـک طـرح آن، جدید اسـت. 
ایـن طرح جدیـد، احـداث راه آهن بـم ـ جیرفت 
بـه طـول 174 کیلومتـر و بـا هزینـه کل 8700 

میلیـارد ریال اسـت که اعتبار سـال 1396 آن 500 
میلیـارد ریـال پیش بینی شـده اسـت.

بـا وجـود ایـن کـه بـرای حداقـل 20 سـال آینده 
در برنامـه توسـعه حمل ونقـل ریلـی تعهـد ایجاد 
شـده و از طـرف دیگر تـا پایان سـال 1394 بیش 
از 5700 کیلومتـر خـط آهـن در دسـت احـداث 
بـوده و عملکـرد احداث خط آهن طی سـال های 
1384-1394 بیش از 200 کیلومتر در سـال نبوده، 
احـداث خـط آهـن بـم ـ جیرفت چه ضـرورت 
حمل ونقلـی داشـته و از چه ضرورتـی برخوردار 

بوده اسـت؟ 
ثانیـا اعتبـارات ایـن برنامه در سـال 1396 نسـبت 
بـه اعتبـارات سـال 95 معـادل 68 درصـد افزایش 
یافتـه که ایـن افزایـش در حالی اتفـاق می افتد که 
رشـد اعتبـارات برنامه های حمل ونقلـی در لایحه 
بودجـه سـال 96 بیـش از 4/8 درصـد نیسـت، 
بنابرایـن ایـن افزایـش اعتبـارات برنامـه توسـعه 
حمل ونقل ریلی ناشـی از افزایـش اعتبارات فصل 
نبـوده، بلکـه با کاهـش اعتبـارات دیگـر برنامه ها، 

اعتبار تامین شـده اسـت.
در ارتبـاط با افزایش اعتبار مذکـور، ضرورت هایی 
از جمله افزایش تقاضای حمل ونقل در این شـاخه 
حمل ونقلـی، باید موجب افزایش شـده باشـد، اما 
در صـورت وجـود تقاضـا و پیش بینـی افزایش آن 
در آینـده، پاسـخ گویی به این افزایش تقاضـا از دو 
طریـق ممکن خواهـد بـود. اولا از طریـق افزایش 
طـول خـط و احـداث خطـوط جدیـد و تامیـن 
تجهیـزات لازم ثانیـا انجـام فعالیت هـای به هنـگام 
نوسـازی، بهسـازی و نگهـداری خطـوط موجـود 
آهـن کشـور به منظـور ارتقـای سـطح و یـا حفظ 

سـطح خدمـت موجود. 
اطلاعـات موجـود نشـان می دهـد کـه از حـدود 
در  جابه جایـی  قابـل  کالای  تـن  میلیـون   605
کشـور، راه آهن کشور در سـال 1394 تنها توانسته 
35 میلیـون تـن کالا جابه جـا کنـد. ایـن میـزان 
جابه جایـی در حالـی انجـام می شـود کـه آمارهـا 
حکایـت از آن دارنـد کـه ظرفیـت ایجاد شـده در 
راه آهـن کشـور تا پایان سـال 1394 بیـش از 200 

میلیـون تـن در سـال بوده اسـت.
افزایـش  دغدغـه  چنانچـه  شـرایط  چنیـن  در   
تقاضـای حمل ونقـل ریلـی در آینده مطرح باشـد 
بایـد به دنبـال بهره گیـری بیشـتر از ظرفیت هـای 
ایجـاد شـده و بالا بـردن راندمـان بهره بـرداری در 
حمل ونقـل ریلـی بـود. وقتـی بهره گیـری بیشـتر 

 اعتبار طرح های برنامه 
توسعه حمل  و نقل ریلی 

در سال آینده از رشد
68 درصدی نسبت به 

سال 95 برخوردار است. 
این افزایش در حالی 

اتفاق افتاده است که رشد 
اعتبارات برنامه های 

حمل  و نقلی در لایحه 
بودجه سال 1396 بیش 

از 4/8 درصد نیست

 زمانی که تعهدات دولت
در طرح های در دست اجرا 
سنگین و منابع مالی برای 

تسریع عملیات اجرایی 
و به بهره برداری رساندن 

آنها محدود است پیش بینی 
287 طرح تحت عنوان 
مطالعه و اجرا، آن هم با 

اعتباری که حتی تامین کننده 
مطالعات فاز یک این 

طرح ها هم نیست جز دادن 
وعده بدون پشتوانه چه 

نام دیگری دارد؟ 
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از اصلی ترین  به عنوان یکی  براساس لایحه بودجه سال 139۶، وزارت راه و شهرسازی 
وزارت خانه های ستادی دولت مبلغی بالغ بر ۸ هزار و ۶۰۰ میلیارد تومان در سال آینده بودجه 
جاری دریافت خواهد کرد که شرکت ساخت و توسعه زیربناهای کشور بیشترین مبلغ را به 

خود اختصاص داده است.
سه معاونت ستادی وزارت راه، منابع اعتباری بالاتری در قیاس با دیگر بخش ها خواهند داشت. 
پیشتاز این حوزه شرکت ساخت و توسعه زیربناهای حمل و نقل کشور است که در ردیف 
بودجه سال آینده، 4۲۰۰ میلیارد تومان بودجه دریافت می کند. بر اساس بند »ج« تبصره 4 
لایحه بودجه سال 139۶، ارائه تسهیلات ارزی از سوی صندوق توسعه ملی به سرمایه گذاران 
بخش خصوصی یا تعاونی حوزه حمل و نقل، بدون انتقال مالکیت و با معرفی رسمی وزارت 
راه یا شرکت های تابعه آن ارائه خواهد شد. اعطای این تسهیلات در قبال اخذ حق دسترسی یا 

فروش خدمات تا بازگشت اصل سرمایه و سود آن در نظر گرفته شده است.
طبق لایحه بودجه سال 139۶، دولت به منظور توسعه بخش هایی از حمل و نقل و پرداخت 
بدهی های ثبت شده گذشته همچنان نسبت به انتشار اوراق مشارکت و اسناد خزانه اسلامی 
اقدام خواهد کرد. وزارت راه طبق آخرین برآورد حدود 5۰۰۰ میلیارد تومان به پیمانکاران 
بدهکار است که بین ۲۰۰۰ تا 3۰۰۰ میلیارد تومان از این رقم به وسیله اسناد خزانه پرداخت 

شده است.

نگاهی به لایحه بودجه ۸۶۰۰ میلیارد توماني وزارت 
راه و شهرسازی در سال آینده

راهنامه 96

اعتبـارات تملـک دارایی هـای سـرمایه ای فصـل 
حمل ونقـل )ملـی و اسـتانی( در مجمـوع معـادل 
84.884 میلیـارد ریـال پیش بینـی شـده اسـت که 
ایـن اعتبـارات معـادل 13/5 درصـد کل اعتبارات 
 40/8 و  کشـور  سـرمایه ای  دارایی هـای  تملـک 
درصـد اعتبـارات تملـک دارایی هـای سـرمایه ای 
امـور اقتصـادی در لایحـه بودجـه سـال 1396 را 

تشـکیل می دهـد.
بررسـی اعتبـارات طرح هـای تملـک دارایی هـای 
سـرمایه ای برنامه های حمل ونقـل در لایحه ودجه 
سـال آینده نشـان می دهد که این اعتبارات نسـبت 
بـه اعتبـارات سـال 1395 از رشـد 4/8 درصـدی 
برخـوردار اسـت. ایـن در حالی اسـت کـه همین 
 13/9 معـادل   1395 سـال  اعتبـارات  در  رشـد 
درصـد بـوده، بنابرایـن بـا توجـه بـه میـزان تـورم 
پیش بینـی شـده بـرای سـال 1396 می تـوان گفت 
اعتبـارات طرح هـای تملک دارایی های سـرمایه ای 
برنامه هـای حمل ونقل در این سـال نه تنها افزایش 

نیافتـه بلکه کاهش داشـته اسـت. 
پیش بینـی رشـد 4/8 درصـدی اعتبـارات تملـک 
دارایی هـای سـرمایه ای برنامه هـای حمل ونقل در 
سـال 1396 بـا توجه به حجم و تعـداد طرح های 
تملـک دارایی هـای سـرمایه ای ایـن برنامـه قابـل 
تامل اسـت. با ایـن اعتبارات نمی توان سـرعت و 
جهشـی را در عملیـات اجرایـی طرح های مذکور 

در این سـال انتظار داشـت. 

طرح ها و اعتبارات برنامه های
 حمل ونقل

در لایحه بودجه سال 1396 برنامه های حمل ونقل 
شامل پنج برنامه به شرح زیر است:
- برنامه توسعه حمل ونقل ریلی،

- برنامه توسعه حمل ونقل جاده ای،
- برنامه راهبری توسعه حمل ونقل جاده ای،

- برنامه توسعه حمل ونقل هوایی،
- برنامه توسعه حمل ونقل دریایی

طرح هـای پنـج برنامه مذکـور در مجمـوع معادل 
274 طـرح اسـت کـه 48 طـرح از آن یـا 17/5 
درصـد آن مربـوط بـه برنامـه توسـعه حمل ونقل 
ریلـی، 213 طـرح یـا 77/7 درصـد آن مربـوط به 
برنامـه توسـعه حمل ونقـل جـاده ای، 2 طـرح یـا 
0/7 درصـد آن مربـوط بـه برنامه راهبری توسـعه 
حمل ونقـل جـاده ای، 8 طـرح یـا 3 درصـد آن 
مربـوط بـه برنامـه توسـعه حمل ونقـل هوایـی و 
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بالاخـره 3 طـرح یـا 1/1 درصـد آن مربـوط بـه 
برنامـه حمل ونقـل دریایـی اسـت. 

اعتبـارات پنـج برنامه حمل ونقـل در لایحه بودجه 
سـال 1396 در مجمـوع معـادل 73.016 میلیـارد 
ریال اسـت کـه در آن اعتبـارات دو برنامه توسـعه 
حمل ونقـل جـاده ای و برنامـه توسـعه حمل ونقل 
ریلـی در مجمـوع 98/7 درصـد ایـن اعتبـارات را 
تشـکیل می دهنـد و بقیه اعتبـارات یعنی تنهـا 1/3 
درصد آن به سـه برنامه راهبری توسـعه حمل  و نقل 
و  هوایـی  توسـعه حمل  و نقـل  برنامـه  جـاده ای، 
همچنیـن توسـعه حمل  و نقـل دریایـی اختصاص 

یافته اسـت. 
در ارتبـاط بـا ایـن برنامه هـا می تـوان گفـت اولا 
برنامه راهبری توسـعه حمل ونقـل جاده ای با توجه 
بـه طرح هـای ایـن برنامه، بیشـتر ماهیـت فعالیت 
جـاری دارد تـا فعالیـت عمرانـی؛ ثانیـا بیشـترین 
حجـم از اعتبـارات دو برنامـه توسـعه حمل  و نقل 
از محـل درآمـد دو سـازمان  هوایـی و دریایـی 
هواپیمایی کشـوری و سـازمان بنـادر و دریانوردی 
بـه  اختصاصـا  کـه  درآمـدی  می گردنـد؛  تامیـن 
حسـاب این دو سـازمان نزد خزانـه داری کل واریز 

می گـردد. 
برنامه توسعه حمل ونقل ریلی

در لایحـه بودجه سـال 1396 برای برنامه توسـعه 
حمل ونقـل ریلـی بـا 48 طـرح اعتبـاری معـادل 
35.806 میلیـارد ریـال پیش بینـی شـده کـه 49 
درصـد اعتبـارات برنامه هـای حمل ونقلی اسـت. 
گفتنـی اسـت اعتبـارات مـورد نیـاز بـرای اتمـام 
عملیـات اجرایـی 48 طـرح مذکور در سـال های 
بعـد از 1396 در مجموع معادل 733.506 میلیارد 
ریـال پیش بینی شـده کـه چنانچه برای سـال های 
بعـد از سـال 1396 تـا اتمـام عملیـات اجرایـی 
سـالیانه  مذکـور،  اجـرای  دسـت  در  طرح هـای 
همیـن اعتبـار سـال 1396 در نظـر گرفتـه شـود، 
حداقـل بـرای 20 سـال آینـده در برنامـه توسـعه 

حمل ونقـل ریلـی، تعهـد ایجاد شـده اسـت.
ریلـی  حمل ونقـل  توسـعه  برنامـه  بررسـی  در 
ملاحظـه می شـود کـه اولا از 48 طرح پیشـنهادی 
ایـن برنامـه در سـال 1396، تعداد 47 طـرح آن از 
طرح هـای در دسـت اجرا از سـال های گذشـته و 

یـک طـرح آن، جدید اسـت. 
ایـن طرح جدیـد، احـداث راه آهن بـم ـ جیرفت 
بـه طـول 174 کیلومتـر و بـا هزینـه کل 8700 

میلیـارد ریال اسـت که اعتبار سـال 1396 آن 500 
میلیـارد ریـال پیش بینی شـده اسـت.

بـا وجـود ایـن کـه بـرای حداقـل 20 سـال آینده 
در برنامـه توسـعه حمل ونقـل ریلـی تعهـد ایجاد 
شـده و از طـرف دیگر تـا پایان سـال 1394 بیش 
از 5700 کیلومتـر خـط آهـن در دسـت احـداث 
بـوده و عملکـرد احداث خط آهن طی سـال های 
1384-1394 بیش از 200 کیلومتر در سـال نبوده، 
احـداث خـط آهـن بـم ـ جیرفت چه ضـرورت 
حمل ونقلـی داشـته و از چه ضرورتـی برخوردار 

بوده اسـت؟ 
ثانیـا اعتبـارات ایـن برنامه در سـال 1396 نسـبت 
بـه اعتبـارات سـال 95 معـادل 68 درصـد افزایش 
یافتـه که ایـن افزایـش در حالی اتفـاق می افتد که 
رشـد اعتبـارات برنامه های حمل ونقلـی در لایحه 
بودجـه سـال 96 بیـش از 4/8 درصـد نیسـت، 
بنابرایـن ایـن افزایـش اعتبـارات برنامـه توسـعه 
حمل ونقل ریلی ناشـی از افزایـش اعتبارات فصل 
نبـوده، بلکـه با کاهـش اعتبـارات دیگـر برنامه ها، 

اعتبار تامین شـده اسـت.
در ارتبـاط با افزایش اعتبار مذکـور، ضرورت هایی 
از جمله افزایش تقاضای حمل ونقل در این شـاخه 
حمل ونقلـی، باید موجب افزایش شـده باشـد، اما 
در صـورت وجـود تقاضـا و پیش بینـی افزایش آن 
در آینـده، پاسـخ گویی به این افزایش تقاضـا از دو 
طریـق ممکن خواهـد بـود. اولا از طریـق افزایش 
طـول خـط و احـداث خطـوط جدیـد و تامیـن 
تجهیـزات لازم ثانیـا انجـام فعالیت هـای به هنـگام 
نوسـازی، بهسـازی و نگهـداری خطـوط موجـود 
آهـن کشـور به منظـور ارتقـای سـطح و یـا حفظ 

سـطح خدمـت موجود. 
اطلاعـات موجـود نشـان می دهـد کـه از حـدود 
در  جابه جایـی  قابـل  کالای  تـن  میلیـون   605
کشـور، راه آهن کشور در سـال 1394 تنها توانسته 
35 میلیـون تـن کالا جابه جـا کنـد. ایـن میـزان 
جابه جایـی در حالـی انجـام می شـود کـه آمارهـا 
حکایـت از آن دارنـد کـه ظرفیـت ایجاد شـده در 
راه آهـن کشـور تا پایان سـال 1394 بیـش از 200 

میلیـون تـن در سـال بوده اسـت.
افزایـش  دغدغـه  چنانچـه  شـرایط  چنیـن  در   
تقاضـای حمل ونقـل ریلـی در آینده مطرح باشـد 
بایـد به دنبـال بهره گیـری بیشـتر از ظرفیت هـای 
ایجـاد شـده و بالا بـردن راندمـان بهره بـرداری در 
حمل ونقـل ریلـی بـود. وقتـی بهره گیـری بیشـتر 

 اعتبار طرح های برنامه 
توسعه حمل  و نقل ریلی 

در سال آینده از رشد
68 درصدی نسبت به 

سال 95 برخوردار است. 
این افزایش در حالی 

اتفاق افتاده است که رشد 
اعتبارات برنامه های 

حمل  و نقلی در لایحه 
بودجه سال 1396 بیش 

از 4/8 درصد نیست

 زمانی که تعهدات دولت
در طرح های در دست اجرا 
سنگین و منابع مالی برای 

تسریع عملیات اجرایی 
و به بهره برداری رساندن 

آنها محدود است پیش بینی 
287 طرح تحت عنوان 
مطالعه و اجرا، آن هم با 

اعتباری که حتی تامین کننده 
مطالعات فاز یک این 

طرح ها هم نیست جز دادن 
وعده بدون پشتوانه چه 

نام دیگری دارد؟ 



38
ماهنامه ترابران/  شماره 147 / اسفند 1395

 با وجود این که برای 
حداقل 20 سال آینده 
در برنامه توسعه حمل ونقل 
ریلی تعهد ایجاد شده 
و عملکرد احداث خط آهن 
طی سال های 94-84 
بیش از 200 کیلومتر در 
سال نبوده، احداث خط آهن 
بم ـ جیرفت چه ضرورت 
حمل ونقلی داشته است؟

از ظرفیـت ایجـاد شـده مطـرح باشـد نوسـازی، 
به سـای و نگهـداری از خطوط موجود در دسـت 
بهره بـرداری در اولویـت قـرار می گیـرد و تامیـن 
اعتبـار بـرای برنامـه نگهـداری نـه پذیـرش طرح 

جدیـد احـداث خـط آهن. 
در ارتبـاط بـا نگهداری از خطوط آهن کشـور که 
به دلیـل طـول عمر بـالای خطـوط و نیز وسـائط 
ناقلـه، نسـبت به تامیـن ظرفیت بـرای جوابگویی 
بـه تقاضـا، از اولویـت بیشـتری برخوردار اسـت 
در لایحـه پیشـنهادی و در برنامـه توسـعه راه آهن 
تنهـا پنـج طـرح به سـازی، نوسـازی و نگهداری 
خطـوط آهن، بهسـازی ناوگان راه آهن، بهسـازی 
و  بهسـازی  راه آهـن،  ایسـتگاه های  نوسـازی  و 
نوسـازی علائـم و ارتباطـات و رفـع گلوگاه های 
ظرفیتـی خطوط آهن بـا اعتباری معـادل 10.437 
میلیـارد ریـال پیش بینـی شـده کـه معـادل 29/1 
درصـد کل اعتبـارات برنامـه توسـعه راه آهـن در 

این سـال اسـت. 
وضعیت اجرایی طرح های برنامه توسعه حمل ونقل 
ریلی حکایت از آن دارد که سال اتمام 6 طرح این 

برنامه، سال 1396 در نظر گرفته شده است.
برنامه توسعه حمل ونقل جاده ای

در لایحه بودجه سـال 1396 برای برنامه توسـعه 
حمل ونقـل جـاده ای در مجمـوع 213 طـرح بـا 
اعتبـاری معـادل 36.578 میلیارد ریـال پیش بینی 
شـده اسـت. این اعتبـار معادل 50 درصـد اعتبار 
پنـج برنامـه حمل ونقلـی فصـل حمل ونقـل در 

ایـن لایحه اسـت. 
اعتبارات برنامه توسعه حمل  جاده ای در  مقایسه 
سال 96 با اعتبارات پیش بینی شده در سال 95 نشان 
می دهد که اعتبارات پیش بینی شده با کاهش 22/7 
روبه رو  سال 1395  اعتبارات  به  نسبت  درصدی 
است. این کاهش در حالی اتفاق افتاده است که 
اعتبارات فصل حمل  و نقل در لایحه بودجه سال 

1396 معادل 4/8 درصد رشد داشته است. 
ایـن در حالـی اسـت کـه بـا وجـود نقـش غالب 
حمل ونقـل جـاده ای در جابه جایی کالا و مسـافر 
برنامـه  اعتبـارات  بـه سـادگی نمی تـوان میـزان 
توسـعه حمل ونقـل جـاده ای در لایحـه بودجـه 
کشـور را کاهش داد. انتظار این اسـت که چنانچه 
حمل ونقلـی  اعتبـارات  افزایـش  بـر  ضرورتـی 
وجـود داشـته باشـد این افزایـش بدون فشـار بر 
اعتبـارات برنامـه حمل ونقـل جـاده ای و از محل 

درآمـدی جدیـد یـا جهـش ناگهانـی اعتبـارات 
فصـل به دسـت آیـد. 

در رابطـه بـا 213 طـرح برنامه توسـعه حمل ونقل 
جـاده ای در لایحـه بودجـه سـال 1396 گفتنـی 
اسـت کـه سـه طـرح آن از طرح هـای جدیـد و 
مابقـی از طرح هـای در دسـت اجـرا از سـال های 

گذشـته اسـت. سـه طرح جدیـد عبارتنـد از:
- احداث راه اصلی خوی ـ قطور ـ رازی 

به طول 67 کیلومتر
- احداث کمربندی قم )احداث آزادراه( 

به طول 75 کیلومتر
- به سازی راه اصلی نقده ـ پرانشهر ـ تمرچین 

به طول 54 کیلومتر
از مجمـوع 213 طـرح برنامـه توسـعه حمل ونقل 
جـاده ای، عملیـات اجرایی 20 طرح تا پایان سـال 
1396 پایـان خواهـد یافـت کـه از ایـن 20 طرح، 
16 طـرح آن مربوط به طرح هـای آزادراه، بزرگراه 

و احـداث و بهسـازی راه های اصلی اسـت.
ترکیـب 213 طـرح برنامـه توسـعه حمل ونقـل 
جاده ای در پیوسـت شـماره 1 لایحه بودجه سـال 

1396 بـه شـرح زیر اسـت:
- احداث آزادراه ها: 23 طرح
- احداث بزرگراه: 25 طرح

- احـداث بانـد دوم )تبدیل راه اصلـی موجود به 
بزرگـران(: 35 طرح

- احداث راه اصلی: 44 طرح
- بهسازی راه های اصلی: 72 طرح

- نگهداری راه ها: 9 طرح
- تکمیل راه های مرزی: یک طرح

- توسعه و تکمیل راه های روستایی:یک طرح
- تامین ماشین آلات: یک طرح

- احداث، بهسازی و نگهداری واحدهای راهداری: 
یک طرح

- راه های کویری: یک طرح
نکتـه دیگـر در ایـن زمینـه آن اسـت کـه  از 213 
طرح برنامه توسـعه حمل ونقل جـاده ای در لایحه 
بودجـه سـال 1396 تنهـا 9 طـرح بـه نگهـداری 
راه هـای موجـود اختصـاص یافتـه کـه از ایـن 9 
طـرح هـم، پنـج طرح بـه روکـش آسـفالت راه ها 
اختصـاص یافتـه اسـت. نگاهـی بـه پنـج طـرح 
روکـش آسـفالت راه هـا نشـان می دهـد کـه سـه 
طـرح آن مربـوط بـه روکـش آسـفالت راه هـای 
شـریانی جنـوب و جنـوب غربی، شـمال و غرب 
و محورهـای شـرقی اسـت و تنهـا یـک طـرح به 

 در لایحه بودجه سال 96 
برای 48 طرح ریلی اعتباری 
معادل 35.806 میلیارد 
ریال پیش بینی شده است. 
چنانچه برای سال های بعد
 تا اتمام عملیات اجرایی

 این طرح ها )که هزینه آنها 
در مجموع 733.506 
میلیارد ریال پیش بینی شده( 
سالیانه همین اعتبار سال

 96 در نظر گرفته شود، 
حداقل برای 20 سال آینده 
در برنامه توسعه حمل  ریلی 
تعهد ایجاد شده است
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روکـش آسـفالت و ایمن سـازی راه هـای اصلی و 
فرعـی غیرشـریانی اختصـاص یافته اسـت.

در لایحـه بودجـه سـال 1396 بـرای 34 هـزار 
کیلومتـر راه شـریانی، سـه طرح روکش آسـفالت 
بـا مجمـوع اعتبـاری معـادل 1950 میلیـارد ریال 
در نظـر گرفتـه شـده در صورتی کـه بـرای بقیـه 
راه هـای تحـت حـوزه اسـتحفاظی وزارت راه و 
شهرسـازی یعنی 52 هزار کیلومتر راه غیرشریانی 
تنهـا معـادل 500 میلیـارد ریال و بـرای 104 هزار 
کیلومتـر راه هـای روسـتایی آسـفالته، بخشـی از 
اعتبـار طرح توسـعه و تکمیـل راه های روسـتایی 

در نظـر گرفته شـده اسـت. 
اگرچـه راه هـای شـریانی بیشـترین نقـش را در 
حمل ونقـل کالا و مسـافر در حمل ونقـل جاده ای 
کشـور برعهـده دارند امـا به مـوازات تامین اعتبار 
بـرای حفظ و نگهداری راه های شـریانی در لوایح 
بودجه سـالیان، رسـیدگی به راه های غیرشـریانی 
و راه هـای روسـتایی هم به خصوص بـرای حفظ 
حمل ونقـل  و  شـده  انجـام  سـرمایه گذاری های 

ایمـن در اولویت قـرار دارد. 

برنامه راهبری توسعه حمل ونقل جاده ای
در لایحه بودجه سال 96 برای برنامه راهبری توسعه 
حمل ونقل جاده ای با دو طرح که از طرح های در 
دست اجرا از سال های گذشته است اعتباری معادل 
43 میلیارد ریال در نظر گرفته شده است که نسبت 
به اعتبارات این برنامه در سال جاری که معادل 57 
نشان  درصدی  کاهش 24/6  است،  ریال  میلیارد 

می دهد. دو طرح این برنامه عبارتند از:
- طرح تامین تجهیزات و ماشین آلات

- طرح مطالعه و شناسایی و امکان سنجی پروژه ها 
و مطالعات طرح های راهبردی حمل ونقل

آن  از  حکایت  برنامه  این  طرح  دو  به  نگاهی 
دارد که این طرح ها بیشتر ماهیت فعالیت جاری 

دارند تا فعالیت عمرانی. در این رابطه شایان ذکر 
است که در اهداف کمی طرح تامین تجهیزات 
و ماشین آلات از خرید تجهیزات اداری و سایر 
تجهیزات نام برده شده که تجهیزات اداری معمولا 

از محل اعتبارات هزینه ای تامین می گردند. 
برنامه توسعه حمل ونقل هوایی

در پیوست شماره 1 لایحه بودجه سال 1396 برای 
برنامه توسعه حمل ونقل هوایی 8 طرح با اعتباری 
معادل 196 میلیارد ریال پیش بینی شده است. اعتبار 
این طرح ها که همه از طرح های در درست اجرا 
از سال های گذشته هستند در سال 1395 معادل 
647 میلیارد ریال بوده که این اعتبار در سال 1396 

به شدت کاهش یافته است. 
از طرح هـای این برنامه، چهار طـرح آن در ارتباط 
بـا احـداث، توسـعه، تکمیـل و تعمیـر و تجهیـز 
فرودگاه هـا و چهـار طـرح دیگـر آن مربـوط بـه 
تامین تجهیزات و ماشـین آلات، تعمیرات اساسـی 
و خریـد تجهیزات و ماشـین آلات، کمک های فنی 
و اعتبـاری حمل ونقـل هوایـی و بالاخـره خریـد 

هواپیمـای آزمایش اسـتاندارد پرواز اسـت. 
از ایـن 8 طـرح، عملیـات اجرایـی سـه طـرح در 
سـال 96 پایـان خواهد یافت و پنـج طرح کماکان 

بـرای سـال های بعـد دارای اعتبار هسـتند.
برنامه توسعه حمل ونقل دریایی

در لایحـه بودجه سـال 1396 برای برنامه توسـعه 
حمل ونقـل دریایـی سـه طرح بـا اعتبـاری معادل 
392 میلیـارد ریـال پیش بینی شـده که ایـن اعتبار 
نسـبت بـه اعتبـار سـال 1395 معـادل 4/6 درصد 
کاهـش یافتـه اسـت. سـه طـرح برنامـه توسـعه 
حمل ونقـل دریایـی در لایحـه بودجه سـال 1396 
از طرح هـای در دسـت اجرا از سـال های گذشـته 
هسـتند و در ایـن برنامـه بـرای سـال 1396 طرح 

جدیـدی پیش بینی نشـده اسـت. 

 اعتبار برنامه توسعه 
حمل  و نقل جاده ای در سال 

آینده که 50 درصد اعتبار
پنج برنامه حمل ونقلی فصل 
حمل ونقل در لایحه بودجه 

سال 1396 را تشکیل می دهد 
در مقایسه با اعتبارات سال 

1395 از کاهش 22/7 
درصدی برخوردار است

 کاهش اعتبار برنامه 
توسعه حمل  و نقل جاده  ای 

در لایحه بودجه سال 
96 در حالی اتفاق می افتد 

که از مجموع کالاهای 
جابه جا شده در حمل ونقل 

عمومی کشور در سال 
1394 معادل 94 درصد 

آن از طریق جاده ها 
حمل شده است

وضعیت تحقق و خاتمه طرح های عمرانی طی سال های 1394-1381 )میلیارد تومان(

طرح های جدید
طرح هایی که خاتمه 

پیدا نکرد
طرح هایی که خاتمه 

پیدا کرد
طرح هایی که قرار 
بود خاتمه پیدا کند سال

اعتبار مورد نیاز سال های بعد اعتبار تعداد اعتبار تعداد تعداد تعداد اعتبار تعداد

52293 8773 1780 113640 5568 1675 1675 45904 7154 مجموع طرح ها 1381-1394

3735 626 127 8117 395 120 120 3278 511 میانگین طرح ها 1381-1394

ماخذ: مرکز پژوهش های مجلس، بررسی لایحه بوجه سال 1395، طرح های تملک دارایی های سرمایه ای، شماره مسلسل: 14737
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 با وجود این که برای 
حداقل 20 سال آینده 
در برنامه توسعه حمل ونقل 
ریلی تعهد ایجاد شده 
و عملکرد احداث خط آهن 
طی سال های 94-84 
بیش از 200 کیلومتر در 
سال نبوده، احداث خط آهن 
بم ـ جیرفت چه ضرورت 
حمل ونقلی داشته است؟

از ظرفیـت ایجـاد شـده مطـرح باشـد نوسـازی، 
به سـای و نگهـداری از خطوط موجود در دسـت 
بهره بـرداری در اولویـت قـرار می گیـرد و تامیـن 
اعتبـار بـرای برنامـه نگهـداری نـه پذیـرش طرح 

جدیـد احـداث خـط آهن. 
در ارتبـاط بـا نگهداری از خطوط آهن کشـور که 
به دلیـل طـول عمر بـالای خطـوط و نیز وسـائط 
ناقلـه، نسـبت به تامیـن ظرفیت بـرای جوابگویی 
بـه تقاضـا، از اولویـت بیشـتری برخوردار اسـت 
در لایحـه پیشـنهادی و در برنامـه توسـعه راه آهن 
تنهـا پنـج طـرح به سـازی، نوسـازی و نگهداری 
خطـوط آهن، بهسـازی ناوگان راه آهن، بهسـازی 
و  بهسـازی  راه آهـن،  ایسـتگاه های  نوسـازی  و 
نوسـازی علائـم و ارتباطـات و رفـع گلوگاه های 
ظرفیتـی خطوط آهن بـا اعتباری معـادل 10.437 
میلیـارد ریـال پیش بینـی شـده کـه معـادل 29/1 
درصـد کل اعتبـارات برنامـه توسـعه راه آهـن در 

این سـال اسـت. 
وضعیت اجرایی طرح های برنامه توسعه حمل ونقل 
ریلی حکایت از آن دارد که سال اتمام 6 طرح این 

برنامه، سال 1396 در نظر گرفته شده است.
برنامه توسعه حمل ونقل جاده ای

در لایحه بودجه سـال 1396 برای برنامه توسـعه 
حمل ونقـل جـاده ای در مجمـوع 213 طـرح بـا 
اعتبـاری معـادل 36.578 میلیارد ریـال پیش بینی 
شـده اسـت. این اعتبـار معادل 50 درصـد اعتبار 
پنـج برنامـه حمل ونقلـی فصـل حمل ونقـل در 

ایـن لایحه اسـت. 
اعتبارات برنامه توسعه حمل  جاده ای در  مقایسه 
سال 96 با اعتبارات پیش بینی شده در سال 95 نشان 
می دهد که اعتبارات پیش بینی شده با کاهش 22/7 
روبه رو  سال 1395  اعتبارات  به  نسبت  درصدی 
است. این کاهش در حالی اتفاق افتاده است که 
اعتبارات فصل حمل  و نقل در لایحه بودجه سال 

1396 معادل 4/8 درصد رشد داشته است. 
ایـن در حالـی اسـت کـه بـا وجـود نقـش غالب 
حمل ونقـل جـاده ای در جابه جایی کالا و مسـافر 
برنامـه  اعتبـارات  بـه سـادگی نمی تـوان میـزان 
توسـعه حمل ونقـل جـاده ای در لایحـه بودجـه 
کشـور را کاهش داد. انتظار این اسـت که چنانچه 
حمل ونقلـی  اعتبـارات  افزایـش  بـر  ضرورتـی 
وجـود داشـته باشـد این افزایـش بدون فشـار بر 
اعتبـارات برنامـه حمل ونقـل جـاده ای و از محل 

درآمـدی جدیـد یـا جهـش ناگهانـی اعتبـارات 
فصـل به دسـت آیـد. 

در رابطـه بـا 213 طـرح برنامه توسـعه حمل ونقل 
جـاده ای در لایحـه بودجـه سـال 1396 گفتنـی 
اسـت کـه سـه طـرح آن از طرح هـای جدیـد و 
مابقـی از طرح هـای در دسـت اجـرا از سـال های 

گذشـته اسـت. سـه طرح جدیـد عبارتنـد از:
- احداث راه اصلی خوی ـ قطور ـ رازی 

به طول 67 کیلومتر
- احداث کمربندی قم )احداث آزادراه( 

به طول 75 کیلومتر
- به سازی راه اصلی نقده ـ پرانشهر ـ تمرچین 

به طول 54 کیلومتر
از مجمـوع 213 طـرح برنامـه توسـعه حمل ونقل 
جـاده ای، عملیـات اجرایی 20 طرح تا پایان سـال 
1396 پایـان خواهـد یافـت کـه از ایـن 20 طرح، 
16 طـرح آن مربوط به طرح هـای آزادراه، بزرگراه 

و احـداث و بهسـازی راه های اصلی اسـت.
ترکیـب 213 طـرح برنامـه توسـعه حمل ونقـل 
جاده ای در پیوسـت شـماره 1 لایحه بودجه سـال 

1396 بـه شـرح زیر اسـت:
- احداث آزادراه ها: 23 طرح
- احداث بزرگراه: 25 طرح

- احـداث بانـد دوم )تبدیل راه اصلـی موجود به 
بزرگـران(: 35 طرح

- احداث راه اصلی: 44 طرح
- بهسازی راه های اصلی: 72 طرح

- نگهداری راه ها: 9 طرح
- تکمیل راه های مرزی: یک طرح

- توسعه و تکمیل راه های روستایی:یک طرح
- تامین ماشین آلات: یک طرح

- احداث، بهسازی و نگهداری واحدهای راهداری: 
یک طرح

- راه های کویری: یک طرح
نکتـه دیگـر در ایـن زمینـه آن اسـت کـه  از 213 
طرح برنامه توسـعه حمل ونقل جـاده ای در لایحه 
بودجـه سـال 1396 تنهـا 9 طـرح بـه نگهـداری 
راه هـای موجـود اختصـاص یافتـه کـه از ایـن 9 
طـرح هـم، پنـج طرح بـه روکـش آسـفالت راه ها 
اختصـاص یافتـه اسـت. نگاهـی بـه پنـج طـرح 
روکـش آسـفالت راه هـا نشـان می دهـد کـه سـه 
طـرح آن مربـوط بـه روکـش آسـفالت راه هـای 
شـریانی جنـوب و جنـوب غربی، شـمال و غرب 
و محورهـای شـرقی اسـت و تنهـا یـک طـرح به 

 در لایحه بودجه سال 96 
برای 48 طرح ریلی اعتباری 
معادل 35.806 میلیارد 
ریال پیش بینی شده است. 
چنانچه برای سال های بعد
 تا اتمام عملیات اجرایی
 این طرح ها )که هزینه آنها 
در مجموع 733.506 
میلیارد ریال پیش بینی شده( 
سالیانه همین اعتبار سال
 96 در نظر گرفته شود، 
حداقل برای 20 سال آینده 
در برنامه توسعه حمل  ریلی 
تعهد ایجاد شده است
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روکـش آسـفالت و ایمن سـازی راه هـای اصلی و 
فرعـی غیرشـریانی اختصـاص یافته اسـت.

در لایحـه بودجـه سـال 1396 بـرای 34 هـزار 
کیلومتـر راه شـریانی، سـه طرح روکش آسـفالت 
بـا مجمـوع اعتبـاری معـادل 1950 میلیـارد ریال 
در نظـر گرفتـه شـده در صورتی کـه بـرای بقیـه 
راه هـای تحـت حـوزه اسـتحفاظی وزارت راه و 
شهرسـازی یعنی 52 هزار کیلومتر راه غیرشریانی 
تنهـا معـادل 500 میلیـارد ریال و بـرای 104 هزار 
کیلومتـر راه هـای روسـتایی آسـفالته، بخشـی از 
اعتبـار طرح توسـعه و تکمیـل راه های روسـتایی 

در نظـر گرفته شـده اسـت. 
اگرچـه راه هـای شـریانی بیشـترین نقـش را در 
حمل ونقـل کالا و مسـافر در حمل ونقـل جاده ای 
کشـور برعهـده دارند امـا به مـوازات تامین اعتبار 
بـرای حفظ و نگهداری راه های شـریانی در لوایح 
بودجه سـالیان، رسـیدگی به راه های غیرشـریانی 
و راه هـای روسـتایی هم به خصوص بـرای حفظ 
حمل ونقـل  و  شـده  انجـام  سـرمایه گذاری های 

ایمـن در اولویت قـرار دارد. 

برنامه راهبری توسعه حمل ونقل جاده ای
در لایحه بودجه سال 96 برای برنامه راهبری توسعه 
حمل ونقل جاده ای با دو طرح که از طرح های در 
دست اجرا از سال های گذشته است اعتباری معادل 
43 میلیارد ریال در نظر گرفته شده است که نسبت 
به اعتبارات این برنامه در سال جاری که معادل 57 
نشان  درصدی  کاهش 24/6  است،  ریال  میلیارد 

می دهد. دو طرح این برنامه عبارتند از:
- طرح تامین تجهیزات و ماشین آلات

- طرح مطالعه و شناسایی و امکان سنجی پروژه ها 
و مطالعات طرح های راهبردی حمل ونقل

آن  از  حکایت  برنامه  این  طرح  دو  به  نگاهی 
دارد که این طرح ها بیشتر ماهیت فعالیت جاری 

دارند تا فعالیت عمرانی. در این رابطه شایان ذکر 
است که در اهداف کمی طرح تامین تجهیزات 
و ماشین آلات از خرید تجهیزات اداری و سایر 
تجهیزات نام برده شده که تجهیزات اداری معمولا 

از محل اعتبارات هزینه ای تامین می گردند. 
برنامه توسعه حمل ونقل هوایی

در پیوست شماره 1 لایحه بودجه سال 1396 برای 
برنامه توسعه حمل ونقل هوایی 8 طرح با اعتباری 
معادل 196 میلیارد ریال پیش بینی شده است. اعتبار 
این طرح ها که همه از طرح های در درست اجرا 
از سال های گذشته هستند در سال 1395 معادل 
647 میلیارد ریال بوده که این اعتبار در سال 1396 

به شدت کاهش یافته است. 
از طرح هـای این برنامه، چهار طـرح آن در ارتباط 
بـا احـداث، توسـعه، تکمیـل و تعمیـر و تجهیـز 
فرودگاه هـا و چهـار طـرح دیگـر آن مربـوط بـه 
تامین تجهیزات و ماشـین آلات، تعمیرات اساسـی 
و خریـد تجهیزات و ماشـین آلات، کمک های فنی 
و اعتبـاری حمل ونقـل هوایـی و بالاخـره خریـد 

هواپیمـای آزمایش اسـتاندارد پرواز اسـت. 
از ایـن 8 طـرح، عملیـات اجرایـی سـه طـرح در 
سـال 96 پایـان خواهد یافت و پنـج طرح کماکان 

بـرای سـال های بعـد دارای اعتبار هسـتند.
برنامه توسعه حمل ونقل دریایی

در لایحـه بودجه سـال 1396 برای برنامه توسـعه 
حمل ونقـل دریایـی سـه طرح بـا اعتبـاری معادل 
392 میلیـارد ریـال پیش بینی شـده که ایـن اعتبار 
نسـبت بـه اعتبـار سـال 1395 معـادل 4/6 درصد 
کاهـش یافتـه اسـت. سـه طـرح برنامـه توسـعه 
حمل ونقـل دریایـی در لایحـه بودجه سـال 1396 
از طرح هـای در دسـت اجرا از سـال های گذشـته 
هسـتند و در ایـن برنامـه بـرای سـال 1396 طرح 

جدیـدی پیش بینی نشـده اسـت. 

 اعتبار برنامه توسعه 
حمل  و نقل جاده ای در سال 

آینده که 50 درصد اعتبار
پنج برنامه حمل ونقلی فصل 
حمل ونقل در لایحه بودجه 

سال 1396 را تشکیل می دهد 
در مقایسه با اعتبارات سال 

1395 از کاهش 22/7 
درصدی برخوردار است

 کاهش اعتبار برنامه 
توسعه حمل  و نقل جاده  ای 

در لایحه بودجه سال 
96 در حالی اتفاق می افتد 

که از مجموع کالاهای 
جابه جا شده در حمل ونقل 

عمومی کشور در سال 
1394 معادل 94 درصد 

آن از طریق جاده ها 
حمل شده است

وضعیت تحقق و خاتمه طرح های عمرانی طی سال های 1394-1381 )میلیارد تومان(

طرح های جدید
طرح هایی که خاتمه 

پیدا نکرد
طرح هایی که خاتمه 

پیدا کرد
طرح هایی که قرار 
بود خاتمه پیدا کند سال

اعتبار مورد نیاز سال های بعد اعتبار تعداد اعتبار تعداد تعداد تعداد اعتبار تعداد

52293 8773 1780 113640 5568 1675 1675 45904 7154 مجموع طرح ها 1381-1394

3735 626 127 8117 395 120 120 3278 511 میانگین طرح ها 1381-1394

ماخذ: مرکز پژوهش های مجلس، بررسی لایحه بوجه سال 1395، طرح های تملک دارایی های سرمایه ای، شماره مسلسل: 14737
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که اگر فرض کنیم برای سال های بعد، برای این 
به وجود  سال 1396  اعتبار  معادل  سالیانه  برنامه 
نیاید ملاحظه می شود برای بیش از 6 سال در این 

برنامه برای دولت تعهد ایجاد شده است.
بـا توجه بـه طرح هـای برنامه توسـعه حمل ونقل 
دریایـی در لایحـه بودجـه سـال 1396 که مربوط 
بـه احداث، بهسـازی و سـاماندهی بنـادر صیادی 
اسـت و دسـتگاه اجرایی آن هم سـازمان شـیلان 
ایـران اسـت ملاحظـه می شـود در ایـن برنامـه 
از بنـادر بـزرگ تجـاری و بنـادر کوچک کشـور 

تصویـری ارائه نشـده اسـت. 

اعتبارات متفرقه
لایحـه بودجـه سـال 1396 عـلاوه بـر پیش بینـی 
طرح هایـی در قالـب برنامه هـای حمل ونقلـی در 
پیوسـت شـماره 1 لایحـه بودجـه ایـن سـال کـه 
دارای زمان بندی اجرایی و اعتبارات سـالیانه است، 
در قالـب جداولـی دیگر نیز به تعریـف طرح هایی 
پرداختـه و اعتباراتی به صورت سـرجمع برای آنها 
در نظـر گرفتـه اسـت. در ایـن رابطـه می تـوان بـه 

جـداول 20 و 12 اشـاره کـرد. 
در  طـرح   287 مجمـوع  در   20 جـدول  در 
زمینه هـای مختلـف با نـام طرح هـای مطالعاتی و 
اجرایـی با سـرجمع اعتبـاری معـادل 150 میلیارد 
ریال پیش بینی شـده کـه 178 طرح یـا 62 درصد 
آن از طرح هـای حمل ونقلـی اسـت. از 178 طرح 
حمل ونقلـی در جـدول 20، تعـداد 145 طرح آن 
مربـوط به راه سـازی و بهسـازی راه هـا، 17 طرح 
آن مربـوط بـه راه آهـن، 14 طـرح آن مربـوط بـه 
فرودگاه هـا و بالاخـره 2 طرح آن مربـوط به بنادر 
ملاحظـه  به طوری کـه  اسـت.  کشـور  بازرگانـی 

می شـود طرح هایـی از 4 برنامـه حمل ونقلـی در 
ایـن جـدول دیده می شـود.

در مـورد اینکـه طرح هـای مذکـور تـا چـه میزان 
امـکان اجرایـی در طول سـال 1396 دارنـد، لازم 
اسـت تنهـا اعتبـار و تعـداد طرح هـای جـدول 
20 بـا طرح هـا و اعتبـارات پیش بینـی شـده در 
بودجـه  لایحـه  حمل ونقـل  فصـل  برنامه هـای 
سـال 1396 مقایسـه شـود؛ مجمـوع طرح هـای 
پیش بینـی شـده در 5 برنامـه حمل ونقلـی فصـل 
حمل ونقـل در ایـن سـال معـادل 274 طـرح بـا 
اسـت؛  ریـال  میلیـارد  معـادل 73016  اعتبـاری 
در صورتی کـه بـه عنـوان نمونـه در جـدول 20 
بـرای 287 طرح معـادل 150 میلیارد ریـال اعتبار 

پیش بینـی شـده اسـت. 
اعتبـاری کـه حتـی تامین کننـده اعتبار مـورد نیاز 
مطالعـات فـاز یک ایـن طرح ها هـم نخواهد بود 
تـا معلـوم شـود آیا می تـوان مطالعـات فـاز دو و 
سـه ایـن طرح هـا را انجـام و بالاخـره اجرایـی 

شـدن ایـن تعـداد طرح هـا را مشـخص کرد؟ 
زمانـی که تعهدات دولت در طرح های در دسـت 
اجـرا سـنگین و منابع مالی برای تسـریع عملیات 
اجرایـی و بـه بهره بـرداری رسـاندن آنهـا محدود 
اسـت پیش بینی 287 طـرح در جـدول 20 لایحه 
بودجه سـال 1396 آن هم تحـت عنوان مطالعه و 
اجـرا، جـز دادن وعده بـدون پشـتوانه و بالا بردن 
توقعـات در جامعـه چه نام دیگـری دارد؟ اگر در 
منابـع مالـی محدودیتـی وجود نـدارد )کـه دارد( 
اصلـح آن اسـت که این منابع در تسـریع عملیات 
اجرایـی طرح هـای در دسـت اجرا هزینـه گردند 
تـا طـول مـدت اجـرای طـرح و نیـز هزینه هـای 

اجـرا، کاهش پیـدا کند.

هر سه طرح مذکور از طرح های ادامه دار هستند و 
برای سال های بعد از سال 1396 برای این طرح ها 
اعتبار پیش بینی شده است. از سه طرح مذکور، 
)احداث  صیادی  بنادر  احداث  نام  با  طرح  دو 
بنادر صیادی )احداث و  25 بندر( و ساماندهی 
بهسازی بندر( و بالاخره طرح سوم با نام بهسازی 

بنادر صیادی )4 بندر( است. 
مذکور،  طرح  سه  اجرایی  عملیات  اتمام  برای 
بعد  سال های  برای  شده  پیش بینی  اعتبار  جمع 
ریال است  میلیارد  معادل 377،2  از سال 1396 

 در لایحه بودجه سال 96 
در برنامه حمل ونقل جاده ای 
به امر نگهداری از راه ها 
)شریانی، غیرشریانی و 
روستایی( توجه کافی و اعتبار 
لازم تامین نشده است. 
این امر می تواند مشکلات 
موجود حمل  و نقلی 
در جاده های کشور را 
تشدید کند
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اقتصاد کلان

امنیت جاده ها 
در گیرودار 
تخصیص بودجه

معـاون وزیـر راه و شهرسـازی و رییـس سـازمان 
راهـداری و حمل ونقـل جـاده ای از پیگیری هـا برای 
تخصیـص ۲۵۰۰ میلیـارد ریال اعتبـار جهت تجهیز 

راهدارخانه  هـای کشـور خبـر داد.

داوود کشـاورزیان در گفتگـو بـا خبرگـزاری مهر افزود:» در لایحه بودجه سـال 95، مبلغ مناسـبی 
بـرای تجهیـز راهدارخانه های کشـور اختصاص نیافته اسـت.«

کشـاورزیان ادامه داد:» در ردیف بودجه سـازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای درسـال گذشـته، 
حـدود 500 میلیـارد تومـان از محل منابع ماده 10 و 12 مدیریت بحـران برای تجهیز راهدارخانه ها 
درنظـر گرفتـه شـده بود که تخصیص این ردیف بودجه هم مشـابه سـایر ردیـف بودجه ها، درحد 

20 درصد بود.«
بـه گفتـه وی، در لایحـه بودجـه سـال95 ردیف بودجـه ای از محل منابع ایـن دو مـاده )10 و 12( 

بـرای تجهیـز راهدارخانه ها درنظرگرفته نشـده اسـت.
رییس سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای اضافه کرد:» به تازگی نامه ای از سوی  وزیر راه و وزیر 
کشور برای تامین اعتبار از محل منابع ماده 10و 12  به سازمان برنامه و بودجه ارسال شده است تا 

براساس آن، رقمی حدود 2500 میلیارد ریال برای تجهیز راهدارخانه ها تخصیص یابد.«
معـاون وزیـر راه اظهـار داشـت:» اختصـاص ایـن مبلـغ)2500 میلیـارد ریـال( در کمیسـیون های 
مختلـف هیـات دولـت درحال بررسـی اسـت  و باتوجـه به اینکه تنها حـدود یک ماه از سـال 95 

باقـی مانـده اسـت ایـن مبلغ باید تـا تیر ماه سـال آینـده در راهـداری هزینه شـود.«
گفتنـی اسـت در لایحـه بودجه سـال 94، 5000 میلیـارد ریال بـرای تجهیز راهدارخانه هـا در نظر 
گرفتـه شـد کـه بـه گفته رییس سـازمان راهـداری و حمـل و نقل جـاده ای تنها 20 درصـد از این 
مبلـغ اختصـاص یافـت درحالی که بـا توجه به اهمیـت راهدارخانه هـا در تامین امنیـت جاده ها، 

کاهـش تصادفـات جـاده ای و ... انتظـار می رفـت که مبلغ بیشـتری در این زمینه هزینه شـود.

امیر امینی با اعلام خبر انتشار این طرح به صورت کتاب، تاکید کرد که در راستای ادامه و تکمیل 
طرح، رویکرد جدیدی اتخاذ شد که در آن، راهبردها و حمل ونقل تدوین شده و با تصویب شرح 
خدمات و نتایج مطالعات در شورای عالی هماهنگی ترابری کشور، تهیه طرح جامع ادامه یابد. در 
این راستا، فرآیندی با چهار دسته از مجموعه فعالیت ها به این شرح تعریف شده است: ارزیابی، 
جمع بندی و انتشار نتایج و مستندات فعلی طرح جامع حمل ونقل کشور، تدوین و تصویب 
جزییات فرآیند به روزرسانی طرح جامع حمل ونقل کشور، به روزرسانی و تکمیل طرح و نهایتاً 

پایش مستمر و نظارت بر اجرای این طرح.
او گفت:» این طرح در سال 89 مصوب شده بود و در برنامه چهارم قرار بود که طرح جامع 
حمل ونقل را وزارت راه تهیه کند. از آن سال )89( تاکنون کل این پژوهش انجام  و در 16 هزار 
صفحه تحویل وزارت راه شد، اما بخش های اولویت بندی و سرمایه گذاری آن نهایی نشده بود 

و مشاور درارائه آن کوتاهی کرده بود که خود وزارتخانه آن را نهایی کرد.«
معـاون برنامه ریـزی وزارت راه و شهرسـازی ادامه داد:» اکنون فاز نخسـت طرح جامع حمل ونقل 
کـه شـامل انتشـار این طـرح می شـد را انجـام دادیم. فـاز دوم تهیـه چارچوب های به روزرسـانی 
و پایـش طـرح جامـع حمل ونقـل و فـاز سـوم به روزرسـانی مدل ها و اجـزای طرح جامـع و فاز 
چهـارم پایـش طرح اسـت. برای فاز چهارم هم سـاختار وزارتخانه را اصـلاح کردیم و دفتر جامع 
حمل ونقـل را مسـتقر کردیـم تـا هرجا احتیـاج به بازنگـری داشـتیم اولا شناسـایی و در ثانی این 

کار به راحتـی انجام شـود«.
امینـی دربـاره زمان بنـدی اجرای این سـه فاز باقی مانـده، گفـت:» هدف گذاری ما پایان سـال 95 
بوده اسـت و امیدوارم تاخیری ایجاد نشـود. مطمئن هسـتم دانشـگاه شـریف طبق برنامه درحال 

است.« پیشروی 
وی بـا تاکیـد براینکـه ایـن طرح ملی اسـت و بـا تغییر دولت تغییـری نمی کند، گفـت: این طرح 

نقشـه راه تمام اجزای وزارتخانه اسـت.

جزئیات رونمایی از 
کتاب طرح جامع 
حمل و نقل کشور

به گفته معاون برنامه ریزی و تامین منابع وزارت راه و 
شهرسازی هم اکنون مطالعات طرح جامع حمل ونقل 

کشور در دو بخش اصلی انجام  شده است. 
بخش اول یا فاز یک مطالعات شامل شناسایی وضع 
موجود شبکه و ارائه توصیه های کوتاه مدت در رابطه 
با مسائل و معضلات قابل حل در کوتاه مدت و حداکثر 

تا ۵ سال، بدون سرمایه گذاری های کلان است. 
بخش دوم شامل فازهای دو تا چهار مطالعات است که 
به تهیه یک برنامه اولویت بندی شده سرمایه گذاری ۲۰ 
ساله برای توسعه متوازن و هماهنگ زیرساخت های 
حمل ونقل کشور )در بازه های زمانی ۵ ساله از سال 

۱۳۸۹ تا ۱۴۰۹( پرداخته است.
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که اگر فرض کنیم برای سال های بعد، برای این 
به وجود  سال 1396  اعتبار  معادل  سالیانه  برنامه 
نیاید ملاحظه می شود برای بیش از 6 سال در این 

برنامه برای دولت تعهد ایجاد شده است.
بـا توجه بـه طرح هـای برنامه توسـعه حمل ونقل 
دریایـی در لایحـه بودجـه سـال 1396 که مربوط 
بـه احداث، بهسـازی و سـاماندهی بنـادر صیادی 
اسـت و دسـتگاه اجرایی آن هم سـازمان شـیلان 
ایـران اسـت ملاحظـه می شـود در ایـن برنامـه 
از بنـادر بـزرگ تجـاری و بنـادر کوچک کشـور 

تصویـری ارائه نشـده اسـت. 

اعتبارات متفرقه
لایحـه بودجـه سـال 1396 عـلاوه بـر پیش بینـی 
طرح هایـی در قالـب برنامه هـای حمل ونقلـی در 
پیوسـت شـماره 1 لایحـه بودجـه ایـن سـال کـه 
دارای زمان بندی اجرایی و اعتبارات سـالیانه است، 
در قالـب جداولـی دیگر نیز به تعریـف طرح هایی 
پرداختـه و اعتباراتی به صورت سـرجمع برای آنها 
در نظـر گرفتـه اسـت. در ایـن رابطـه می تـوان بـه 

جـداول 20 و 12 اشـاره کـرد. 
در  طـرح   287 مجمـوع  در   20 جـدول  در 
زمینه هـای مختلـف با نـام طرح هـای مطالعاتی و 
اجرایـی با سـرجمع اعتبـاری معـادل 150 میلیارد 
ریال پیش بینی شـده کـه 178 طرح یـا 62 درصد 
آن از طرح هـای حمل ونقلـی اسـت. از 178 طرح 
حمل ونقلـی در جـدول 20، تعـداد 145 طرح آن 
مربـوط به راه سـازی و بهسـازی راه هـا، 17 طرح 
آن مربـوط بـه راه آهـن، 14 طـرح آن مربـوط بـه 
فرودگاه هـا و بالاخـره 2 طرح آن مربـوط به بنادر 
ملاحظـه  به طوری کـه  اسـت.  کشـور  بازرگانـی 

می شـود طرح هایـی از 4 برنامـه حمل ونقلـی در 
ایـن جـدول دیده می شـود.

در مـورد اینکـه طرح هـای مذکـور تـا چـه میزان 
امـکان اجرایـی در طول سـال 1396 دارنـد، لازم 
اسـت تنهـا اعتبـار و تعـداد طرح هـای جـدول 
20 بـا طرح هـا و اعتبـارات پیش بینـی شـده در 
بودجـه  لایحـه  حمل ونقـل  فصـل  برنامه هـای 
سـال 1396 مقایسـه شـود؛ مجمـوع طرح هـای 
پیش بینـی شـده در 5 برنامـه حمل ونقلـی فصـل 
حمل ونقـل در ایـن سـال معـادل 274 طـرح بـا 
اسـت؛  ریـال  میلیـارد  معـادل 73016  اعتبـاری 
در صورتی کـه بـه عنـوان نمونـه در جـدول 20 
بـرای 287 طرح معـادل 150 میلیارد ریـال اعتبار 

پیش بینـی شـده اسـت. 
اعتبـاری کـه حتـی تامین کننـده اعتبار مـورد نیاز 
مطالعـات فـاز یک ایـن طرح ها هـم نخواهد بود 
تـا معلـوم شـود آیا می تـوان مطالعـات فـاز دو و 
سـه ایـن طرح هـا را انجـام و بالاخـره اجرایـی 

شـدن ایـن تعـداد طرح هـا را مشـخص کرد؟ 
زمانـی که تعهدات دولت در طرح های در دسـت 
اجـرا سـنگین و منابع مالی برای تسـریع عملیات 
اجرایـی و بـه بهره بـرداری رسـاندن آنهـا محدود 
اسـت پیش بینی 287 طـرح در جـدول 20 لایحه 
بودجه سـال 1396 آن هم تحـت عنوان مطالعه و 
اجـرا، جـز دادن وعده بـدون پشـتوانه و بالا بردن 
توقعـات در جامعـه چه نام دیگـری دارد؟ اگر در 
منابـع مالـی محدودیتـی وجود نـدارد )کـه دارد( 
اصلـح آن اسـت که این منابع در تسـریع عملیات 
اجرایـی طرح هـای در دسـت اجرا هزینـه گردند 
تـا طـول مـدت اجـرای طـرح و نیـز هزینه هـای 

اجـرا، کاهش پیـدا کند.

هر سه طرح مذکور از طرح های ادامه دار هستند و 
برای سال های بعد از سال 1396 برای این طرح ها 
اعتبار پیش بینی شده است. از سه طرح مذکور، 
)احداث  صیادی  بنادر  احداث  نام  با  طرح  دو 
بنادر صیادی )احداث و  25 بندر( و ساماندهی 
بهسازی بندر( و بالاخره طرح سوم با نام بهسازی 

بنادر صیادی )4 بندر( است. 
مذکور،  طرح  سه  اجرایی  عملیات  اتمام  برای 
بعد  سال های  برای  شده  پیش بینی  اعتبار  جمع 
ریال است  میلیارد  معادل 377،2  از سال 1396 

 در لایحه بودجه سال 96 
در برنامه حمل ونقل جاده ای 
به امر نگهداری از راه ها 
)شریانی، غیرشریانی و 
روستایی( توجه کافی و اعتبار 
لازم تامین نشده است. 
این امر می تواند مشکلات 
موجود حمل  و نقلی 
در جاده های کشور را 
تشدید کند
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اقتصاد کلان

امنیت جاده ها 
در گیرودار 
تخصیص بودجه

معـاون وزیـر راه و شهرسـازی و رییـس سـازمان 
راهـداری و حمل ونقـل جـاده ای از پیگیری هـا برای 
تخصیـص ۲۵۰۰ میلیـارد ریال اعتبـار جهت تجهیز 

راهدارخانه  هـای کشـور خبـر داد.

داوود کشـاورزیان در گفتگـو بـا خبرگـزاری مهر افزود:» در لایحه بودجه سـال 95، مبلغ مناسـبی 
بـرای تجهیـز راهدارخانه های کشـور اختصاص نیافته اسـت.«

کشـاورزیان ادامه داد:» در ردیف بودجه سـازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای درسـال گذشـته، 
حـدود 500 میلیـارد تومـان از محل منابع ماده 10 و 12 مدیریت بحـران برای تجهیز راهدارخانه ها 
درنظـر گرفتـه شـده بود که تخصیص این ردیف بودجه هم مشـابه سـایر ردیـف بودجه ها، درحد 

20 درصد بود.«
بـه گفتـه وی، در لایحـه بودجـه سـال95 ردیف بودجـه ای از محل منابع ایـن دو مـاده )10 و 12( 

بـرای تجهیـز راهدارخانه ها درنظرگرفته نشـده اسـت.
رییس سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای اضافه کرد:» به تازگی نامه ای از سوی  وزیر راه و وزیر 
کشور برای تامین اعتبار از محل منابع ماده 10و 12  به سازمان برنامه و بودجه ارسال شده است تا 

براساس آن، رقمی حدود 2500 میلیارد ریال برای تجهیز راهدارخانه ها تخصیص یابد.«
معـاون وزیـر راه اظهـار داشـت:» اختصـاص ایـن مبلـغ)2500 میلیـارد ریـال( در کمیسـیون های 
مختلـف هیـات دولـت درحال بررسـی اسـت  و باتوجـه به اینکه تنها حـدود یک ماه از سـال 95 

باقـی مانـده اسـت ایـن مبلغ باید تـا تیر ماه سـال آینـده در راهـداری هزینه شـود.«
گفتنـی اسـت در لایحـه بودجه سـال 94، 5000 میلیـارد ریال بـرای تجهیز راهدارخانه هـا در نظر 
گرفتـه شـد کـه بـه گفته رییس سـازمان راهـداری و حمـل و نقل جـاده ای تنها 20 درصـد از این 
مبلـغ اختصـاص یافـت درحالی که بـا توجه به اهمیـت راهدارخانه هـا در تامین امنیـت جاده ها، 

کاهـش تصادفـات جـاده ای و ... انتظـار می رفـت که مبلغ بیشـتری در این زمینه هزینه شـود.

امیر امینی با اعلام خبر انتشار این طرح به صورت کتاب، تاکید کرد که در راستای ادامه و تکمیل 
طرح، رویکرد جدیدی اتخاذ شد که در آن، راهبردها و حمل ونقل تدوین شده و با تصویب شرح 
خدمات و نتایج مطالعات در شورای عالی هماهنگی ترابری کشور، تهیه طرح جامع ادامه یابد. در 
این راستا، فرآیندی با چهار دسته از مجموعه فعالیت ها به این شرح تعریف شده است: ارزیابی، 
جمع بندی و انتشار نتایج و مستندات فعلی طرح جامع حمل ونقل کشور، تدوین و تصویب 
جزییات فرآیند به روزرسانی طرح جامع حمل ونقل کشور، به روزرسانی و تکمیل طرح و نهایتاً 

پایش مستمر و نظارت بر اجرای این طرح.
او گفت:» این طرح در سال 89 مصوب شده بود و در برنامه چهارم قرار بود که طرح جامع 
حمل ونقل را وزارت راه تهیه کند. از آن سال )89( تاکنون کل این پژوهش انجام  و در 16 هزار 
صفحه تحویل وزارت راه شد، اما بخش های اولویت بندی و سرمایه گذاری آن نهایی نشده بود 

و مشاور درارائه آن کوتاهی کرده بود که خود وزارتخانه آن را نهایی کرد.«
معـاون برنامه ریـزی وزارت راه و شهرسـازی ادامه داد:» اکنون فاز نخسـت طرح جامع حمل ونقل 
کـه شـامل انتشـار این طـرح می شـد را انجـام دادیم. فـاز دوم تهیـه چارچوب های به روزرسـانی 
و پایـش طـرح جامـع حمل ونقـل و فـاز سـوم به روزرسـانی مدل ها و اجـزای طرح جامـع و فاز 
چهـارم پایـش طرح اسـت. برای فاز چهارم هم سـاختار وزارتخانه را اصـلاح کردیم و دفتر جامع 
حمل ونقـل را مسـتقر کردیـم تـا هرجا احتیـاج به بازنگـری داشـتیم اولا شناسـایی و در ثانی این 

کار به راحتـی انجام شـود«.
امینـی دربـاره زمان بنـدی اجرای این سـه فاز باقی مانـده، گفـت:» هدف گذاری ما پایان سـال 95 
بوده اسـت و امیدوارم تاخیری ایجاد نشـود. مطمئن هسـتم دانشـگاه شـریف طبق برنامه درحال 

است.« پیشروی 
وی بـا تاکیـد براینکـه ایـن طرح ملی اسـت و بـا تغییر دولت تغییـری نمی کند، گفـت: این طرح 

نقشـه راه تمام اجزای وزارتخانه اسـت.

جزئیات رونمایی از 
کتاب طرح جامع 
حمل و نقل کشور

به گفته معاون برنامه ریزی و تامین منابع وزارت راه و 
شهرسازی هم اکنون مطالعات طرح جامع حمل ونقل 

کشور در دو بخش اصلی انجام  شده است. 
بخش اول یا فاز یک مطالعات شامل شناسایی وضع 
موجود شبکه و ارائه توصیه های کوتاه مدت در رابطه 
با مسائل و معضلات قابل حل در کوتاه مدت و حداکثر 

تا ۵ سال، بدون سرمایه گذاری های کلان است. 
بخش دوم شامل فازهای دو تا چهار مطالعات است که 
به تهیه یک برنامه اولویت بندی شده سرمایه گذاری ۲۰ 
ساله برای توسعه متوازن و هماهنگ زیرساخت های 
حمل ونقل کشور )در بازه های زمانی ۵ ساله از سال 

۱۳۸۹ تا ۱۴۰۹( پرداخته است.
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بررسي چند آمار پیش پاافتاده و محدود، نشان می دهد آمار ترانزیت کالا از مسیر ایران در سال 94 
در همان حدود سال های 85 و 86 و حدود 11 میلیون تن بوده و با توجه به اینکه در 9 ماهه اول 
سال 95 در حدود 37 درصد نیز کاهش نشان می دهد، پیش بینی می شود که پرونده میزان ترانزیت 
از کشور در سال 95، در حدود 7 میلیون تن بسته شود. بنابراین صرف نظر از فراز و فرودهای 

منحنی آن در طول ده سال گذشته، میزان آن تقریبا ثابت و رو به پایین بوده است. 
رییس هیات مدیره انجمن شرکت های حمل و نقل بین المللی ایران، در بررسی علل این موضوع، 
مقوله ترانزیت را از ابعاد گوناگون تعریف کرده است؛ چراکه معتقد است ترانزیت به مثابه یک 
سیستم از سایر سیستم هاي جامعه، از جمله سیستم هاي اجتماعي، اقتصادي، سیاسي و روابط 
بین المللی تاثیر می گیرد و متقابلا روی آنها تاثیر می گذارد و از این زاویه دیگر صرفا به معنای 

ورود و خروج محموله از قلمرو گمرکي کشور نیست.

ترانزیت؛ زیر سایه عوامل متعددی مانده است

 تابعی وابسته؛ نه مستقل
 یونس جاوید
رییس هیات مدیره انجمن شرکت های حمل  و  نقل بین المللی ایران

در بطن تجارت جهاني نیز با توجه به جابه جایی 
با وجود  و  در سال  کالا  تن  میلیارد  از 15  بیش 
واردات و صادرات حدود 130 میلیون تن به/ از 
کشور در طول یک سال، نسبت سهم ما از کل 
از  کمتر  تقریبا  دنیا،  در  شده  جابه جا  محمولات 
یک درصد و نسبت محمولات ترانزیتي ما به کل 
محمولات وارد و صادر شده در حدود 7 درصد 
است که در سال 1395 به حدود 5 درصد تقلیل 

پیدا می کند.
در سال 2016 بزرگترین بندر کانتینري ما از حیث 
قرار گرفته  دنیا  کانتینر در رتبه 87  تعداد  جذب 
و همچنین علی رغم اینكه از بنیانگذاران کریدور 
شمال - جنوب است، تنها 10 درصد از کشتي هاي 
کشور  مالكین  به  متعلق  خزر  دریاي  در  موجود 
در  این  روس هاست.  مالكیت  در  بقیه  و  ماست 
شرایطی است که بندر دوبي در ضلع جنوبی خلیج 
فارس، در همان سال در رتبه نهم بنادر دنیا و بنادر 
شانگهای و سنگاپور به ترتیب در رتبه های اول و 

دوم واقع شده اند. 
از سوی دیگر، یک دستگاه کامیون به عنوان یک 
الی 500  حدود 300  در  ارزشی  به  ملي  سرمایه 
میلیون تومان، در طول یک سال در حدود 55000 
کیلومتر پیمایش دارد و به همراه یک نیروي انساني 

)راننده( گاهي بیش از 30 روز معطل می ماند. 
گاهی نیز مشاهده می شود که کالا و امانات یک 
تاجر خارجي که از اقصي نقاط جهان، فقط به قصد 
ترانزیت از سرزمین ما وارد بنادر ایران می شود و 
بالقوه براي کشور ما درآمد و براي نیروي انساني ما 
معیشت و کار به همراه می آورد، در ورود به قلمرو 
گمرکي کشور، تنها به دلیل اینكه در بارنامه مستر، نام 
شرکت فورواردر به عنوان گیرنده درج شده است 
)تا بتواند محموله را از قلمرو گمرکی، ترانزیت کند( 
به دلیل محكومیت هایی که این شرکت نزد مراجع 
قضایی یا تعزیرات حكومتی داشته است، متعلق 
به فورواردر تلقی و از طرف اجرای احكام، حكم 
توقیف کالا صادر شده است. حال باید پرسید گناه 
تاجر چشم به انتظاری که در مقصد خارج از این 

مناسبات قرار دارد، چیست؟ 
در این فرصت، مقوله »ترانزیت« از مناظر گوناگون 
تعریـف خواهـد شـد؛ چراکـه مـا معتقدیـم برای 
بهبـود وضعیـت ترانزیت، باید به سـایر مولفه های 
اجتماعـی مرتبـط توجـه کـرد؛ مولفه هایـی کـه 
»ترانزیـت« بـر مبنـای آنها شـكل واقعـی و راحتی 

را تجربـه خواهـد کرد.

43
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

ترابریبینالمللی

مفاهیم عبور خارجی )ترانزیت( 

1- ترانزیت به مثابه یک رویه گمرکي
عبور  گمرکی،  امور  قانون   53 ماده  موجب  به 
»کالاي  که  است  رویه اي  ترانزیت(  )یا  خارجی 
یک  از  ایران  خاك  از  عبور  منظور  به  خارجي 
دیگر  مرزي  نقطه  از  و  وارد  کشور  مرزي  نقطه 
رصد  یعني  ترانزیت  منظر،  این  از  شود«  خارج 
کالا فقط بین دو نقطه مرزي )مرز ورود محموله 
تا مرز خروج( در داخل قلمرو گمرکي کشور و 
حصول اطمینان از خروج محموله از مرز به همان 
صورتی که )از حیث کمیت و کیفیت( وارد کشور 
و  سرنوشت  تعریف،  این  با  اصولا  است.  شده 
سرگذشت محموله از قبل از ورود به مرز ورودی 
)قلمرو گمرکي( و بعد از خروج محموله از مرز 
خروجی، حائز اهمیت نبوده و گمرك خود را تنها 
نسبت به کنترل محموله بین دو نقطه ورودی و 

خروجی کالا مقید می داند.
از این حیث باید اظهارنامه عبور کالاي ترانزیتي 
)یا با رژیم کارنه تیر( توسط شرکت ترانزیت کننده 
تنظیم و محموله به گمرك مبدا، اظهار و پس از 
تودیع تضمینات لازم از سوی شرکت حمل و نقل 
بین المللی اجازه ترانزیت صادر شود. در این رابطه، 
ترانزیتي هیچ  حسب اعلام گمرك، محموله های 
سودي براي کشور ندارد و بیشتر هزینه بر است، 
چرا که کالاي ترانزیتي معاف از پرداخت حقوق 
تعریف  غالب  وجه  است.  گمرکي  عوارض  و 
ترانزیت، در غالب متون و نگارش ها، مبتنی بر این 

تعریف از ترانزیت بوده است. 
2- ترانزیت به مثابه حلقه ای از حمل ترکیبی

از این منظر یک شرکت فورواردر )متصدي حمل 
و نقل( با تلاش هاي بازاریابی در داخل و خارج 
از مرزهاي کشور خود، محمولات صاحبان کالا 
را به حیطه اختیار خود درمی آورد تا آن را پس 
از عبور از مسیرهاي مختلف زمیني و دریایي به 
انجام  از  پس  و  برساند  کشور  ورودي  مرزهاي 
تشریفات ترانزیتي در چارچوب تعریف بند یک 
)به مفهوم یک رویه گمرکي( از کشور عبور داده و 
پس از خروج از مرزهاي خروجي به مقاصد اصلي 

هدایت کند. 
از  یكي  فقط  عبور،  محل  کشور  دیدگاه،  این  ااز 
حلقه هاي تكمیل کننده مسیر کالاست و سرگذشت 
و سرنوشت محموله از مبدا تا مقصد به متصدي 
مسیر  این  او  مسوولیت  با  و  بوده  مربوط  حمل 

پشت سر گذاشته خواهد شد. با این نگاه و قرائت، 
ترانزیت در بطن خود عملیات حمل و نقل ترکیبي 
توسعه  و  تشكیل  به  مي تواند  و  داده  شكل  را 
شرکت هاي حمل و نقل بزرگ کمک کند  تا به 
مفهوم واقعي شاهد شكل گیری یک MTO و یا 

Multimodal Transport Operato باشیم. 
قاعدتا مطلوبیـت ترانزیت، زمانـی حاصل خواهد 
شـد کـه نیروهـای منشـعب از ایـن دو دیـدگاه، 
همسـو بـوده و برآیند این نیروها، تولیـد هم افزایی 
کننـد. در واقـع، هر چه به مفهـوم گمرکي ترانزیت 
بیندیشـیم، بحث کنترل ها، اعمال نظارت و کسـب 
دقـت در هدایـت کالا به طرف مرزهـای خروجی 
مطـرح می شـوند و هر چه به مفهـوم حمل و نقلی 
ترانزیت و مسـوولیت های متصدیان حمل در قبال 
صاحبـان کالا توجه کنیم، عامل سـرعت و زمان را 

موثـر می بینیم. 
براساس یک نظرسنجي )منبع: مجله بندر و دریا 
شماره 169 فروردین و اردیبهشت 89 صفحه 90( 
عوامل موثر در انتخاب یک مسیر ترانزیتی، به ترتیب 
درصد اهمیت عبارتند از وجود یک برنامه زمان بندي 
مطمئن، 43 درصد؛ هزینه حمل، 38 درصد؛ زمان 
اطمینان  قابل  و  منظم  ثبت  درصد،   12 حمل، 

اطلاعات، 4 درصد؛ و سایر 3 درصد.
از ایـن دیـدگاه، وقتـي که کالایي با طي مسـیر و با 
مسـوولیت متصدیان حمـل، به دروازه های کشـور 
مي رسـد )جایـي که گمـرك به عنوان یـک مرزبان 
اقتصـادی حضـور دارد( در واقـع بـه گلوگاهـي 
ناهماهنگـی یـا  رسـیده اسـت کـه در صـورت 
بی توجهـی به سـایر مولفه ها و انتظـارات ترانزیت، 
ممكـن اسـت امتیـازات مسـیر ترانزیتي کشـور را 

تحت الشـعاع خـود قـرار دهد. 
هرچنـد مسـوولیت اصلـي در این زمینـه بر عهده 
متصدیان حمل اسـت و آنها هسـتند که با اسـتفاده 
از بازاریابـي توسـط شـبكه هاي خود، مبـادرت به 
ورود بـه بـازار حمل و ترانزیت می کنند، اما طبیعی 
اسـت کـه در این فرآینـد، این دولت ها هسـتند که 
بایـد بـا آماده کردن کلیـه عوامل ذیمدخـل از دریا، 
بنـدر و پسـكرانه گرفتـه تا جـاده، ریل، نـاوگان و 
گمـرك و ..... آنهـا را در خدمـت ترانزیت از خاك 

کشـور به کار گیرند. 
3-ترانزیت به مثابه یک سیستم:

موفقیـت و بازدهـی ترانزیـت کالا از مسـیر یـک 
کشـور، تابع پارامترهاي متعددي اسـت که به مثابه 
یک »سیسـتم« عمل مي کننـد. از نظـر ویژگي هاي 

 در بسته جامع حمل و نقل 
که به منظور درج در برنامه 

پنج ساله ششم در نظر گرفته 
شده، علی رغم زحمات 
زیاد تهیه کنندگان آن، 

صرفا عناصر داخلی سیستم 
حمل و نقل مدنظر بوده

و تاثیر و تاثر سایر عوامل 
تاثیرگذار در بهره وری 

صنعت ترانزیت، نادیده 
انگاشته شده اند 

 اعمال مالیات ارزش افزوده 
به فعالیت های حمل و نقل 

بین المللی، گریز قراردادهای 
حمل و ترانزیت از کشور 

را در پی داشته است. 
تاجر واردکننده کالا تا پیش

 EX-WORK از این، با ترم
یا FOB خرید و خود با 

شرکت حمل ایرانی قرارداد 
منعقد می کرد، اما پس از 

الزامی شدن قانون یادشده، 
خود فروشنده از مبدا 

مبادرت به تنظیم قرارداد 
حمل می کند
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بررسي چند آمار پیش پاافتاده و محدود، نشان می دهد آمار ترانزیت کالا از مسیر ایران در سال 94 
در همان حدود سال های 85 و 86 و حدود 11 میلیون تن بوده و با توجه به اینکه در 9 ماهه اول 
سال 95 در حدود 37 درصد نیز کاهش نشان می دهد، پیش بینی می شود که پرونده میزان ترانزیت 
از کشور در سال 95، در حدود 7 میلیون تن بسته شود. بنابراین صرف نظر از فراز و فرودهای 

منحنی آن در طول ده سال گذشته، میزان آن تقریبا ثابت و رو به پایین بوده است. 
رییس هیات مدیره انجمن شرکت های حمل و نقل بین المللی ایران، در بررسی علل این موضوع، 
مقوله ترانزیت را از ابعاد گوناگون تعریف کرده است؛ چراکه معتقد است ترانزیت به مثابه یک 
سیستم از سایر سیستم هاي جامعه، از جمله سیستم هاي اجتماعي، اقتصادي، سیاسي و روابط 
بین المللی تاثیر می گیرد و متقابلا روی آنها تاثیر می گذارد و از این زاویه دیگر صرفا به معنای 

ورود و خروج محموله از قلمرو گمرکي کشور نیست.

ترانزیت؛ زیر سایه عوامل متعددی مانده است

 تابعی وابسته؛ نه مستقل
 یونس جاوید
رییس هیات مدیره انجمن شرکت های حمل  و  نقل بین المللی ایران

در بطن تجارت جهاني نیز با توجه به جابه جایی 
با وجود  و  در سال  کالا  تن  میلیارد  از 15  بیش 
واردات و صادرات حدود 130 میلیون تن به/ از 
کشور در طول یک سال، نسبت سهم ما از کل 
از  کمتر  تقریبا  دنیا،  در  شده  جابه جا  محمولات 
یک درصد و نسبت محمولات ترانزیتي ما به کل 
محمولات وارد و صادر شده در حدود 7 درصد 
است که در سال 1395 به حدود 5 درصد تقلیل 

پیدا می کند.
در سال 2016 بزرگترین بندر کانتینري ما از حیث 
قرار گرفته  دنیا  کانتینر در رتبه 87  تعداد  جذب 
و همچنین علی رغم اینكه از بنیانگذاران کریدور 
شمال - جنوب است، تنها 10 درصد از کشتي هاي 
کشور  مالكین  به  متعلق  خزر  دریاي  در  موجود 
در  این  روس هاست.  مالكیت  در  بقیه  و  ماست 
شرایطی است که بندر دوبي در ضلع جنوبی خلیج 
فارس، در همان سال در رتبه نهم بنادر دنیا و بنادر 
شانگهای و سنگاپور به ترتیب در رتبه های اول و 

دوم واقع شده اند. 
از سوی دیگر، یک دستگاه کامیون به عنوان یک 
الی 500  حدود 300  در  ارزشی  به  ملي  سرمایه 
میلیون تومان، در طول یک سال در حدود 55000 
کیلومتر پیمایش دارد و به همراه یک نیروي انساني 

)راننده( گاهي بیش از 30 روز معطل می ماند. 
گاهی نیز مشاهده می شود که کالا و امانات یک 
تاجر خارجي که از اقصي نقاط جهان، فقط به قصد 
ترانزیت از سرزمین ما وارد بنادر ایران می شود و 
بالقوه براي کشور ما درآمد و براي نیروي انساني ما 
معیشت و کار به همراه می آورد، در ورود به قلمرو 
گمرکي کشور، تنها به دلیل اینكه در بارنامه مستر، نام 
شرکت فورواردر به عنوان گیرنده درج شده است 
)تا بتواند محموله را از قلمرو گمرکی، ترانزیت کند( 
به دلیل محكومیت هایی که این شرکت نزد مراجع 
قضایی یا تعزیرات حكومتی داشته است، متعلق 
به فورواردر تلقی و از طرف اجرای احكام، حكم 
توقیف کالا صادر شده است. حال باید پرسید گناه 
تاجر چشم به انتظاری که در مقصد خارج از این 

مناسبات قرار دارد، چیست؟ 
در این فرصت، مقوله »ترانزیت« از مناظر گوناگون 
تعریـف خواهـد شـد؛ چراکـه مـا معتقدیـم برای 
بهبـود وضعیـت ترانزیت، باید به سـایر مولفه های 
اجتماعـی مرتبـط توجـه کـرد؛ مولفه هایـی کـه 
»ترانزیـت« بـر مبنـای آنها شـكل واقعـی و راحتی 

را تجربـه خواهـد کرد.
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ترابریبینالمللی

مفاهیم عبور خارجی )ترانزیت( 

1- ترانزیت به مثابه یک رویه گمرکي
عبور  گمرکی،  امور  قانون   53 ماده  موجب  به 
»کالاي  که  است  رویه اي  ترانزیت(  )یا  خارجی 
یک  از  ایران  خاك  از  عبور  منظور  به  خارجي 
دیگر  مرزي  نقطه  از  و  وارد  کشور  مرزي  نقطه 
رصد  یعني  ترانزیت  منظر،  این  از  شود«  خارج 
کالا فقط بین دو نقطه مرزي )مرز ورود محموله 
تا مرز خروج( در داخل قلمرو گمرکي کشور و 
حصول اطمینان از خروج محموله از مرز به همان 
صورتی که )از حیث کمیت و کیفیت( وارد کشور 
و  سرنوشت  تعریف،  این  با  اصولا  است.  شده 
سرگذشت محموله از قبل از ورود به مرز ورودی 
)قلمرو گمرکي( و بعد از خروج محموله از مرز 
خروجی، حائز اهمیت نبوده و گمرك خود را تنها 
نسبت به کنترل محموله بین دو نقطه ورودی و 

خروجی کالا مقید می داند.
از این حیث باید اظهارنامه عبور کالاي ترانزیتي 
)یا با رژیم کارنه تیر( توسط شرکت ترانزیت کننده 
تنظیم و محموله به گمرك مبدا، اظهار و پس از 
تودیع تضمینات لازم از سوی شرکت حمل و نقل 
بین المللی اجازه ترانزیت صادر شود. در این رابطه، 
ترانزیتي هیچ  حسب اعلام گمرك، محموله های 
سودي براي کشور ندارد و بیشتر هزینه بر است، 
چرا که کالاي ترانزیتي معاف از پرداخت حقوق 
تعریف  غالب  وجه  است.  گمرکي  عوارض  و 
ترانزیت، در غالب متون و نگارش ها، مبتنی بر این 

تعریف از ترانزیت بوده است. 
2- ترانزیت به مثابه حلقه ای از حمل ترکیبی

از این منظر یک شرکت فورواردر )متصدي حمل 
و نقل( با تلاش هاي بازاریابی در داخل و خارج 
از مرزهاي کشور خود، محمولات صاحبان کالا 
را به حیطه اختیار خود درمی آورد تا آن را پس 
از عبور از مسیرهاي مختلف زمیني و دریایي به 
انجام  از  پس  و  برساند  کشور  ورودي  مرزهاي 
تشریفات ترانزیتي در چارچوب تعریف بند یک 
)به مفهوم یک رویه گمرکي( از کشور عبور داده و 
پس از خروج از مرزهاي خروجي به مقاصد اصلي 

هدایت کند. 
از  یكي  فقط  عبور،  محل  کشور  دیدگاه،  این  ااز 
حلقه هاي تكمیل کننده مسیر کالاست و سرگذشت 
و سرنوشت محموله از مبدا تا مقصد به متصدي 
مسیر  این  او  مسوولیت  با  و  بوده  مربوط  حمل 

پشت سر گذاشته خواهد شد. با این نگاه و قرائت، 
ترانزیت در بطن خود عملیات حمل و نقل ترکیبي 
توسعه  و  تشكیل  به  مي تواند  و  داده  شكل  را 
شرکت هاي حمل و نقل بزرگ کمک کند  تا به 
مفهوم واقعي شاهد شكل گیری یک MTO و یا 

Multimodal Transport Operato باشیم. 
قاعدتا مطلوبیـت ترانزیت، زمانـی حاصل خواهد 
شـد کـه نیروهـای منشـعب از ایـن دو دیـدگاه، 
همسـو بـوده و برآیند این نیروها، تولیـد هم افزایی 
کننـد. در واقـع، هر چه به مفهـوم گمرکي ترانزیت 
بیندیشـیم، بحث کنترل ها، اعمال نظارت و کسـب 
دقـت در هدایـت کالا به طرف مرزهـای خروجی 
مطـرح می شـوند و هر چه به مفهـوم حمل و نقلی 
ترانزیت و مسـوولیت های متصدیان حمل در قبال 
صاحبـان کالا توجه کنیم، عامل سـرعت و زمان را 

موثـر می بینیم. 
براساس یک نظرسنجي )منبع: مجله بندر و دریا 
شماره 169 فروردین و اردیبهشت 89 صفحه 90( 
عوامل موثر در انتخاب یک مسیر ترانزیتی، به ترتیب 
درصد اهمیت عبارتند از وجود یک برنامه زمان بندي 
مطمئن، 43 درصد؛ هزینه حمل، 38 درصد؛ زمان 
اطمینان  قابل  و  منظم  ثبت  درصد،   12 حمل، 

اطلاعات، 4 درصد؛ و سایر 3 درصد.
از ایـن دیـدگاه، وقتـي که کالایي با طي مسـیر و با 
مسـوولیت متصدیان حمـل، به دروازه های کشـور 
مي رسـد )جایـي که گمـرك به عنوان یـک مرزبان 
اقتصـادی حضـور دارد( در واقـع بـه گلوگاهـي 
ناهماهنگـی یـا  رسـیده اسـت کـه در صـورت 
بی توجهـی به سـایر مولفه ها و انتظـارات ترانزیت، 
ممكـن اسـت امتیـازات مسـیر ترانزیتي کشـور را 

تحت الشـعاع خـود قـرار دهد. 
هرچنـد مسـوولیت اصلـي در این زمینـه بر عهده 
متصدیان حمل اسـت و آنها هسـتند که با اسـتفاده 
از بازاریابـي توسـط شـبكه هاي خود، مبـادرت به 
ورود بـه بـازار حمل و ترانزیت می کنند، اما طبیعی 
اسـت کـه در این فرآینـد، این دولت ها هسـتند که 
بایـد بـا آماده کردن کلیـه عوامل ذیمدخـل از دریا، 
بنـدر و پسـكرانه گرفتـه تا جـاده، ریل، نـاوگان و 
گمـرك و ..... آنهـا را در خدمـت ترانزیت از خاك 

کشـور به کار گیرند. 
3-ترانزیت به مثابه یک سیستم:

موفقیـت و بازدهـی ترانزیـت کالا از مسـیر یـک 
کشـور، تابع پارامترهاي متعددي اسـت که به مثابه 
یک »سیسـتم« عمل مي کننـد. از نظـر ویژگي هاي 

 در بسته جامع حمل و نقل 
که به منظور درج در برنامه 

پنج ساله ششم در نظر گرفته 
شده، علی رغم زحمات 
زیاد تهیه کنندگان آن، 

صرفا عناصر داخلی سیستم 
حمل و نقل مدنظر بوده

و تاثیر و تاثر سایر عوامل 
تاثیرگذار در بهره وری 

صنعت ترانزیت، نادیده 
انگاشته شده اند 

 اعمال مالیات ارزش افزوده 
به فعالیت های حمل و نقل 

بین المللی، گریز قراردادهای 
حمل و ترانزیت از کشور 

را در پی داشته است. 
تاجر واردکننده کالا تا پیش

 EX-WORK از این، با ترم
یا FOB خرید و خود با 

شرکت حمل ایرانی قرارداد 
منعقد می کرد، اما پس از 

الزامی شدن قانون یادشده، 
خود فروشنده از مبدا 

مبادرت به تنظیم قرارداد 
حمل می کند
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 اصولا تعرفه های بالا نباید 
حالت دائمی به خود بگیرند 
و با نگاه درآمدی به آنها 
نگریسته شوند. با منطقی 
شدن و تعدیل نرخ حقوق 
ورودی و تعرفه های گمرکی، 
ریسک قاچاق افزایش 
یافته و تمایل به آن کاهش 
می یابد، از هزینه های 
مبارزه با آن کاسته شده 
و فضای سرمایه گذاری 
امن و پر سود می شود

مولفه هایـی مانند قوانیـن، الحاق یا عـدم الحاق به 
کنوانسـیون ها و در صورت الحـاق، میزان پایبندی 
بـه اجـرای مفاد آنهـا، بانكداري، بیمـه، رقابت هاي 
عمومـی  فرهنـگ  گمرکـي،  امـور  بین المللـي، 
کشـتیراني و حقوق بازرگاني دریایي، شـفافیت در 
تعییـن و دایـره شـمول مالیات هـای مختلـف اعم 
عملكـرد و ارزش افـزوده، شـیوه های رسـیدگی به 
تخلفـات و نحـوه اجـرای آنهـا، مسـائل مرتبـط با 
حمـل چندوجهـی و Multimodal transport و 
... همه و همه در کارکرد صحیح سیسـتم ترانزیت 
تاثیر مسـتقیم داشـته و کم توجهـی به حـوزه ای از 
حوزه هـای یـاد شـده و تصمیـم غیرفنی یـا بدون 
ملاحظـه آثار آن، کارکرد و کارآیی آن را به شـدت 

تحـت تاثیـر قـرار می دهد. 
در بسته جامع حمل و نقل که به منظور درج در 
برنامه پنج ساله ششم در نظر گرفته شده، علی رغم 
زحمات زیادی که در تهیه آن کشیده شده، صرفا 
عناصر داخلی سیستم حمل مدنظر واقع شده و تاثیر 
و تاثر سایر عوامل در بهره وری صنعت ترانزیت، 

نادیده انگاشته شده اند. 
شرایط رقابتی برای جذب کالای ترانزیتی و امكان 
پایداری در این حوزه، نیازمند تمهیداتی است که 
در دو گروه قابل تقسیم بندی می باشد. دسته اول، 
عواملی که در اختیار برنامه ریزی نبوده و نمی توان 
قالب  در  آن  پارامترهای  کلیه  که  داشت  انتظار 
برنامه های مشخص از سوی کشور ترسیم شود؛ 

نظیر رخدادها و عوامل منطقه ای و بین المللی. 
منطقی  به طور  که  عواملی هستند  دوم  اما گروه 
می توان در مورد آنها برنامه ریزی کرد. مانند تنظیم و 
تصویب قوانین و مقررات و آیین نامه های مناسب و 
مقتضی، اصلاح ساختارهای مالیاتی و بیمه متناسب 
با نیاز ترانزیت، تعدیل حقوق ورودی و تعرفه های 
گمرکی، تقویت و آموزش نیروی انسانی، تالیف 
مولفه های تاسیس و فعالیت شرکت های دانش بنیان 
و هماهنگ کردن فعالیت های ذی مدخل و اثرگذار 
در توسعه و ارتقای بهره وری حمل و نقل متناسب 

با اهداف ترانزیت.
بنابراین به منظور فائق آمدن بر بخشی از مشكلات 
مورد  عواملی چند،  ترانزیت«  »صنعت  توسعه  و 
بررسی قرار می گیرند که به نظر نگارنده، تنفس 
راحت »ترانزیت« در گروی توجه جدی، فوری و 

اصلاح زیرساخت های مرتبط با آنهاست.
و  آزاد  جریـان  کـه  حلقه هایـی  جملـه  از   -1
موفقیت آمیـز ترانزیـت را تحـت فشـار قـرار داده 

اسـت، پدیده »خودمالكی وسـیله نقلیه« و جریان 
مداخله گر اشـخاصی به ظاهر در لبـاس راننده در 
گردونـه پدیده قاچاق اسـت. مطابق آمـار موجود 
در حـدود 97 درصـد مالكیت کامیون هـا در ایران 
متعلـق بـه اشـخاص حقیقـی اسـت، در حالی که 
قبول ریسـک عبـور کالا برای شـرکت های حمل 
و نقـل بین المللـی ایجـاب می کنـد که خـود آنها 

مالک وسـیله نقلیه باشـند. 
شـرکت ها عمدتـا بـه این دلیـل مبادرت بـه خرید 
نـاوگان جـاده اي بـه نـام خـود نمي کنند کـه وفق 
کلیـه  بـود  خواهنـد  مجبـور  مالیاتـی،  مقـررات 
کرایه هـای حمـل دریافتـی را بـه عنـوان درآمـد 
شـرکت، در دفاتـر مالـی خـود منعكـس کننـد که 
خـود مشـمول مالیات هـاي مضاعفـي بـه عنـوان 
مالـک وسـیله نقلیـه، در کنـار سـایر درآمدهـای 
شـرکت خواهد شـد و ضمن افزایـش قیمت تمام 
شـده خدمـات حمـل و نقـل و بـه تبـع آن هزینه 
ایـن  در  ترانزیتـي، سـرمایه گذاری  کالاي  حمـل 
حـوزه را بـا ریسـک بالایی همـراه و فاقـد توجیه 

اقتصـادی خواهـد کـرد. 
لـذا بـه منظـور تشـویق سـرمایه گذاري بنگاه های 
اقتصـادی حمـل و نقلـی و اعمـال مدیریت بهینه 
بـر جریان حمـل کالا، یكی از موثرتریـن اقدامات 
ایـن اسـت کـه فعالیت هـاي شـرکت هاي حمل و 
نقـل بین المللي دارای مجوز فعالیت، همانند سـایر 
کشـورهای پیشـرو در امر حمل و نقـل، از مالیات 
عملكـرد معاف شـود تا امكان خرید وسـیله نقلیه 

به نـام بنـگاه اقتصادی، فراهـم آید.
2- یكی دیگر از موانع حوزه ترانزیت، اعمال مالیات 
ارزش افزوده به خدمات فعالیت های حمل بین المللی 
بدون توجه به فلسفه چنین مالیاتی بوده است، قانون 
ذیربط، گریز قراردادهای حمل و نقل بین المللی و 
ترانزیت از کشور را در پی داشته است. به طوری 
که در حمل و نقل، تاجر واردکننده کالا که تا قبل از 
الزامی شدن قانون مزبور، با ترم EX-WORK و یا 
FOB خرید و خود با شرکت حمل ایرانی قرارداد 
حمل منعقد می کرد و راسا کرایه را به شرکت ایرانی 
می پرداخت، پس از الزامی شدن قانون یادشده، سعی 
در خرید با ترم گروه C از اینكوترمز دارد و بدین 
سان، خود فروشنده از مبدا مبادرت به تنظیم قرارداد 

حمل می نماید.
بدیـن ترتیـب، ضمـن تحمیـل رکـود کاری بـر 
شـرکت های حمـل ونقـل ایرانـی، نهایتا بـه دلیل 
افزایـش اسـتفاده از ناوگان خارجـی، قیمت تمام 

 موضوعاتی از قبیل، 
نوبت ها و صف های مرزی 
در ورود و خروج، درخواست 
استاندارد برای کالاهای 
ورودی در مرزهای ورودی 
و ارسال نمونه های وارداتی 
برای آزمایشگاه ها و اخذ 
هزینه برای انجام ایکس  ری 
نیز هزینه های زیادی 
بر پیکره ترانزیت کشور 
تحمیل می کنند 

عمومـي نظریـه سیسـتم ها، »سیسـتم« مجموعه اي 
پویـا از عناصر و روابط متقابل بین آنهاسـت که در 
داخل خود از وحدت و انسـجام برخوردار هسـتند 
و تغییـر یكي از آنها موجـب برهم خوردن ترکیب 

و تعادل سیسـتم مي شـود.
مثابه یک سیستم،  به  ترانزیت  نظر گرفتن  با در 
ملاحظه مي گردد که سایر سیستم هاي جامعه، یعني 
سیستم هاي اجتماعي، اقتصادي، سیاسي و روابط 
بین المللی، جملگي بر روند تعاملات ترانزیت کالا 
تاثیر مي گذارند و متقابلا از آن متاثر مي گردند و 
دیگر نمي توان گفت، ترانزیت یعني فقط ورود و 

خروج محموله از قلمرو گمرکي کشور.
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 براساس مصوبه دولت، 
پیشنهادات دستگاه های 
ذیربط در امر ترانزیت، 

برای اجرا باید در ابتدا به 
تصویب شورای عالی 

هماهنگی ترابری کشور 
برسند، اما این موضوع 

عملا از سوی بعضی 
دستگاه های ذیربط نادیده

گرفته می شود. مصوبه 
مزبور، با تقدیم لایحه ای 
به مجلس قابلیت تبدیل 

به قانون را دارد تا 
با الزام بیشتری اجرا شود

شـده کالا نیـز بـرای هـر شـهروند عـادی، هم به 
لحـاظ هزینـه کرایـه و هـم از حیـث 10 درصـد 

حـق پرچـم، افزایـش می یابد.
در صادرات کالا از کشور هم اعمال قانون مزبور، 
باعث می شود فروش با ترم های اینكوترمزی گروه 
F و E انجام شود و خریدار خارجی از کشور خود 
وسیله حمل را تدارك ببیند. در نتیجه موجبات 
انتقال قراردادهای حمل را که قبل از اعمال این 
قانون، در کشور منعقد می شده، به خارج از کشور 

فراهم آورده است.
از سوی دیگر، اگرچه در بند 12 از ماده 12 قانون 
مالیات ارزش افزوده آمده: » خدمات حمل عمومی    و 
مسافری درون شهری و برون شهری، جاده  ای، ریلی، 
هوایی و دریایی از مالیات بر ارزش افزوده معاف 
هستند« و با توجه به کلمات عمومی    و مسافری، 
کل خدمات حمل  و نقل مشمول معافیت از مالیات 
ارزش افزوده قرار می   گیرند، اما براساس اظهارات 
معاونت محترم فنی و حقوقی سازمان امور مالیاتی 
و همچنین با توجه به استعلام های به عمل آمده از 
معاونت مالیات بر ارزش افزوده سازمان امور مالیاتی، 
خدمات حمل  کالا، مشمول مالیات بر ارزش افزوده 
اعلام شده و نهایتا ریسک و هزینه ترانزیت از کشور 

با افزایش مواجه بوده است. 
بـه نظـر می رسـد به دلیـل حفـظ کیان کشـور در 
مشـارکت موثـر در ترانزیت و رشـد و شـكوفایی 
آن، می بایسـت مالیات ارزش افـزوده از تمام اجزاء 
و فعالیت هـای حمل و نقلی کشـور اعم از داخلی 
و خارجـی حـذف شـود؛ چـرا که ادامـه وضعیت 
بخـش  سـرمایه های  خـروج  موجـب  حاضـر، 
خصوصـی از ایـن بـازار شـده و دور باطـل ضرر 
بیشـتر بخـش و پس رفـت ترانزیـت را بـه دنبـال 

داشـت.  خواهد 
البته در لایحه پیشنهادی جدید مالیات ارزش افزوده 
دولت به مجلس، معافیت بخش های حمل و نقل 
از مالیات ارزش افزوده پیش بینی شده است، ولی تا 
ارائه لایحه مزبور به مجلس و تصویب موضوع، 

زمان زیادی باید در انتظار بود.
3- اگرچه پدیده قاچاق، به عنوان یک فعل مجرمانه، 
محل رشد و نمو خود را در بازار کالاهای ترانزیتی 
انتخاب کرده است، اما نباید فراموش کرد که نوك 
باید  اجتماعی،  منفی  پدیده  یک  با  مبارزه  پیكان 
معطوف به علل به وجود آورنده آن پدیده باشد؛ 
در غیر این صورت، مبارزه با معلول، به جز اتلاف 
انرژی و منابع ارزشمند مادی و معنوی کشور و 

فرصت سوزی و تحمیل هزینه بالای مبارزه با قاچاق، 
نتیجه ای عاید ترانزیت نخواهد ساخت. 

از سوی دیگر، بسیاری از دولت های درحال توسعه 
به جای اعمال سیاست های تعرفه ای در کوتاه مدت، 
این سیاست را به صورت دائمی درآورده اند که منجر 
به عدم تلاش و نوآوری تولیدکنندگان داخلی برای 
بهبود کیفیت کالای تولید داخل می شود؛ در حالی 
که اصولا تعرفه های بالا نباید حالت دائمی به خود 

بگیرند و با نگاه درآمدی به آنها نگریسته شوند. 
و  نرخ حقوق ورودی  تعدیل  و  منطقی شدن  با 
تعرفه های گمرکی، ریسک قاچاق افزایش یافته و 
تمایل به آن کاهش می یابد، از هزینه های مبارزه با 
آن و نگهداری دستگاه های بسیار بزرگ در مقابله 
با آن، کاسته شده و فضای سرمایه گذاری امن و 
کسری  جبران  می توان  همچنین  می شود.  پر سود 
درآمد از محل حقوق ورودی را از محل تعدیل 
قیمت سوخت، جبران کرد و بدین سان، موجبات 
مهار قاچاق خود سوخت را هم فراهم ساخت و 
نهایتا شرایط الحاق به سازمان تجارت جهانی را 

نیز هموار نمود.
4- به منظور تكمیل زنجیره تامین کالا )لجستیک( 
که موجبات صادرات مجدد، تولید کالا و ورود 
کالاي نیمه ساخته و تكمیل آنها در بنادر را فراهم 
ساخته و در نتیجه کمک موثري به ترانزیت کشور 
می کند، لزوم طراحي، ساخت و راه اندازي بنادر 
صنعتي  قطب هاي  در   )Dray Ports( خشک 
کشور به شدت احساس می شود؛ چرا که افزایش 
و  ریلي  خطوط  توسط  اسكله ها  تخلیه  سرعت 
و  جاده اي  نقل  و  حمل  مسیر  سرعت  افزایش 
کاهش هزینه هاي تمام شده عبور کالاي ترانزیت از 
کشور، به منظور تشویق صاحبان کالا و متصدیان 
 Door حمل و نقل به استفاده از ارائه سرویس هاي
کریدور  از  بیشتر  چه  هر  استفاده  و   To Door

شمال- جنوب را به دنبال خواهد داشت.
5- لایحه مربوط به تشكیل دادگاه هاي اختصاصي 
امور حمل و نقل بین المللي و دریایي، صلاحیت 
باید  مربوطه  دعاوي  به  رسیدگي  نحوه  و  آنها 
سریعا تنظیم و تصویب و اجرایي شود. با توجه 
به وضعیت تخصصي صنعت حمل ونقل و ارتباط 
مستقیم با ابعاد بین المللي عملیات حمل و وجود 
کنوانسیون هاي بین المللي اعم از اینكه جمهوري 
اسلامي ایران به آنها ملحق شده و یا نشده است، 
وجود دادگاه هاي تخصصي این فعالیت، بیش از 

پیش اجتناب ناپذیر مي نماید. 
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 اصولا تعرفه های بالا نباید 
حالت دائمی به خود بگیرند 
و با نگاه درآمدی به آنها 
نگریسته شوند. با منطقی 
شدن و تعدیل نرخ حقوق 
ورودی و تعرفه های گمرکی، 
ریسک قاچاق افزایش 
یافته و تمایل به آن کاهش 
می یابد، از هزینه های 
مبارزه با آن کاسته شده 
و فضای سرمایه گذاری 
امن و پر سود می شود

مولفه هایـی مانند قوانیـن، الحاق یا عـدم الحاق به 
کنوانسـیون ها و در صورت الحـاق، میزان پایبندی 
بـه اجـرای مفاد آنهـا، بانكداري، بیمـه، رقابت هاي 
عمومـی  فرهنـگ  گمرکـي،  امـور  بین المللـي، 
کشـتیراني و حقوق بازرگاني دریایي، شـفافیت در 
تعییـن و دایـره شـمول مالیات هـای مختلـف اعم 
عملكـرد و ارزش افـزوده، شـیوه های رسـیدگی به 
تخلفـات و نحـوه اجـرای آنهـا، مسـائل مرتبـط با 
حمـل چندوجهـی و Multimodal transport و 
... همه و همه در کارکرد صحیح سیسـتم ترانزیت 
تاثیر مسـتقیم داشـته و کم توجهـی به حـوزه ای از 
حوزه هـای یـاد شـده و تصمیـم غیرفنی یـا بدون 
ملاحظـه آثار آن، کارکرد و کارآیی آن را به شـدت 

تحـت تاثیـر قـرار می دهد. 
در بسته جامع حمل و نقل که به منظور درج در 
برنامه پنج ساله ششم در نظر گرفته شده، علی رغم 
زحمات زیادی که در تهیه آن کشیده شده، صرفا 
عناصر داخلی سیستم حمل مدنظر واقع شده و تاثیر 
و تاثر سایر عوامل در بهره وری صنعت ترانزیت، 

نادیده انگاشته شده اند. 
شرایط رقابتی برای جذب کالای ترانزیتی و امكان 
پایداری در این حوزه، نیازمند تمهیداتی است که 
در دو گروه قابل تقسیم بندی می باشد. دسته اول، 
عواملی که در اختیار برنامه ریزی نبوده و نمی توان 
قالب  در  آن  پارامترهای  کلیه  که  داشت  انتظار 
برنامه های مشخص از سوی کشور ترسیم شود؛ 

نظیر رخدادها و عوامل منطقه ای و بین المللی. 
منطقی  به طور  که  عواملی هستند  دوم  اما گروه 
می توان در مورد آنها برنامه ریزی کرد. مانند تنظیم و 
تصویب قوانین و مقررات و آیین نامه های مناسب و 
مقتضی، اصلاح ساختارهای مالیاتی و بیمه متناسب 
با نیاز ترانزیت، تعدیل حقوق ورودی و تعرفه های 
گمرکی، تقویت و آموزش نیروی انسانی، تالیف 
مولفه های تاسیس و فعالیت شرکت های دانش بنیان 
و هماهنگ کردن فعالیت های ذی مدخل و اثرگذار 
در توسعه و ارتقای بهره وری حمل و نقل متناسب 

با اهداف ترانزیت.
بنابراین به منظور فائق آمدن بر بخشی از مشكلات 
مورد  عواملی چند،  ترانزیت«  »صنعت  توسعه  و 
بررسی قرار می گیرند که به نظر نگارنده، تنفس 
راحت »ترانزیت« در گروی توجه جدی، فوری و 

اصلاح زیرساخت های مرتبط با آنهاست.
و  آزاد  جریـان  کـه  حلقه هایـی  جملـه  از   -1
موفقیت آمیـز ترانزیـت را تحـت فشـار قـرار داده 

اسـت، پدیده »خودمالكی وسـیله نقلیه« و جریان 
مداخله گر اشـخاصی به ظاهر در لبـاس راننده در 
گردونـه پدیده قاچاق اسـت. مطابق آمـار موجود 
در حـدود 97 درصـد مالكیت کامیون هـا در ایران 
متعلـق بـه اشـخاص حقیقـی اسـت، در حالی که 
قبول ریسـک عبـور کالا برای شـرکت های حمل 
و نقـل بین المللـی ایجـاب می کنـد که خـود آنها 

مالک وسـیله نقلیه باشـند. 
شـرکت ها عمدتـا بـه این دلیـل مبادرت بـه خرید 
نـاوگان جـاده اي بـه نـام خـود نمي کنند کـه وفق 
کلیـه  بـود  خواهنـد  مجبـور  مالیاتـی،  مقـررات 
کرایه هـای حمـل دریافتـی را بـه عنـوان درآمـد 
شـرکت، در دفاتـر مالـی خـود منعكـس کننـد که 
خـود مشـمول مالیات هـاي مضاعفـي بـه عنـوان 
مالـک وسـیله نقلیـه، در کنـار سـایر درآمدهـای 
شـرکت خواهد شـد و ضمن افزایـش قیمت تمام 
شـده خدمـات حمـل و نقـل و بـه تبـع آن هزینه 
ایـن  در  ترانزیتـي، سـرمایه گذاری  کالاي  حمـل 
حـوزه را بـا ریسـک بالایی همـراه و فاقـد توجیه 

اقتصـادی خواهـد کـرد. 
لـذا بـه منظـور تشـویق سـرمایه گذاري بنگاه های 
اقتصـادی حمـل و نقلـی و اعمـال مدیریت بهینه 
بـر جریان حمـل کالا، یكی از موثرتریـن اقدامات 
ایـن اسـت کـه فعالیت هـاي شـرکت هاي حمل و 
نقـل بین المللي دارای مجوز فعالیت، همانند سـایر 
کشـورهای پیشـرو در امر حمل و نقـل، از مالیات 
عملكـرد معاف شـود تا امكان خرید وسـیله نقلیه 

به نـام بنـگاه اقتصادی، فراهـم آید.
2- یكی دیگر از موانع حوزه ترانزیت، اعمال مالیات 
ارزش افزوده به خدمات فعالیت های حمل بین المللی 
بدون توجه به فلسفه چنین مالیاتی بوده است، قانون 
ذیربط، گریز قراردادهای حمل و نقل بین المللی و 
ترانزیت از کشور را در پی داشته است. به طوری 
که در حمل و نقل، تاجر واردکننده کالا که تا قبل از 
الزامی شدن قانون مزبور، با ترم EX-WORK و یا 
FOB خرید و خود با شرکت حمل ایرانی قرارداد 
حمل منعقد می کرد و راسا کرایه را به شرکت ایرانی 
می پرداخت، پس از الزامی شدن قانون یادشده، سعی 
در خرید با ترم گروه C از اینكوترمز دارد و بدین 
سان، خود فروشنده از مبدا مبادرت به تنظیم قرارداد 

حمل می نماید.
بدیـن ترتیـب، ضمـن تحمیـل رکـود کاری بـر 
شـرکت های حمـل ونقـل ایرانـی، نهایتا بـه دلیل 
افزایـش اسـتفاده از ناوگان خارجـی، قیمت تمام 

 موضوعاتی از قبیل، 
نوبت ها و صف های مرزی 
در ورود و خروج، درخواست 
استاندارد برای کالاهای 
ورودی در مرزهای ورودی 
و ارسال نمونه های وارداتی 
برای آزمایشگاه ها و اخذ 
هزینه برای انجام ایکس  ری 
نیز هزینه های زیادی 
بر پیکره ترانزیت کشور 
تحمیل می کنند 

عمومـي نظریـه سیسـتم ها، »سیسـتم« مجموعه اي 
پویـا از عناصر و روابط متقابل بین آنهاسـت که در 
داخل خود از وحدت و انسـجام برخوردار هسـتند 
و تغییـر یكي از آنها موجـب برهم خوردن ترکیب 

و تعادل سیسـتم مي شـود.
مثابه یک سیستم،  به  ترانزیت  نظر گرفتن  با در 
ملاحظه مي گردد که سایر سیستم هاي جامعه، یعني 
سیستم هاي اجتماعي، اقتصادي، سیاسي و روابط 
بین المللی، جملگي بر روند تعاملات ترانزیت کالا 
تاثیر مي گذارند و متقابلا از آن متاثر مي گردند و 
دیگر نمي توان گفت، ترانزیت یعني فقط ورود و 

خروج محموله از قلمرو گمرکي کشور.
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 براساس مصوبه دولت، 
پیشنهادات دستگاه های 
ذیربط در امر ترانزیت، 

برای اجرا باید در ابتدا به 
تصویب شورای عالی 

هماهنگی ترابری کشور 
برسند، اما این موضوع 

عملا از سوی بعضی 
دستگاه های ذیربط نادیده

گرفته می شود. مصوبه 
مزبور، با تقدیم لایحه ای 
به مجلس قابلیت تبدیل 

به قانون را دارد تا 
با الزام بیشتری اجرا شود

شـده کالا نیـز بـرای هـر شـهروند عـادی، هم به 
لحـاظ هزینـه کرایـه و هـم از حیـث 10 درصـد 

حـق پرچـم، افزایـش می یابد.
در صادرات کالا از کشور هم اعمال قانون مزبور، 
باعث می شود فروش با ترم های اینكوترمزی گروه 
F و E انجام شود و خریدار خارجی از کشور خود 
وسیله حمل را تدارك ببیند. در نتیجه موجبات 
انتقال قراردادهای حمل را که قبل از اعمال این 
قانون، در کشور منعقد می شده، به خارج از کشور 

فراهم آورده است.
از سوی دیگر، اگرچه در بند 12 از ماده 12 قانون 
مالیات ارزش افزوده آمده: » خدمات حمل عمومی    و 
مسافری درون شهری و برون شهری، جاده  ای، ریلی، 
هوایی و دریایی از مالیات بر ارزش افزوده معاف 
هستند« و با توجه به کلمات عمومی    و مسافری، 
کل خدمات حمل  و نقل مشمول معافیت از مالیات 
ارزش افزوده قرار می   گیرند، اما براساس اظهارات 
معاونت محترم فنی و حقوقی سازمان امور مالیاتی 
و همچنین با توجه به استعلام های به عمل آمده از 
معاونت مالیات بر ارزش افزوده سازمان امور مالیاتی، 
خدمات حمل  کالا، مشمول مالیات بر ارزش افزوده 
اعلام شده و نهایتا ریسک و هزینه ترانزیت از کشور 

با افزایش مواجه بوده است. 
بـه نظـر می رسـد به دلیـل حفـظ کیان کشـور در 
مشـارکت موثـر در ترانزیت و رشـد و شـكوفایی 
آن، می بایسـت مالیات ارزش افـزوده از تمام اجزاء 
و فعالیت هـای حمل و نقلی کشـور اعم از داخلی 
و خارجـی حـذف شـود؛ چـرا که ادامـه وضعیت 
بخـش  سـرمایه های  خـروج  موجـب  حاضـر، 
خصوصـی از ایـن بـازار شـده و دور باطـل ضرر 
بیشـتر بخـش و پس رفـت ترانزیـت را بـه دنبـال 

داشـت.  خواهد 
البته در لایحه پیشنهادی جدید مالیات ارزش افزوده 
دولت به مجلس، معافیت بخش های حمل و نقل 
از مالیات ارزش افزوده پیش بینی شده است، ولی تا 
ارائه لایحه مزبور به مجلس و تصویب موضوع، 

زمان زیادی باید در انتظار بود.
3- اگرچه پدیده قاچاق، به عنوان یک فعل مجرمانه، 
محل رشد و نمو خود را در بازار کالاهای ترانزیتی 
انتخاب کرده است، اما نباید فراموش کرد که نوك 
باید  اجتماعی،  منفی  پدیده  یک  با  مبارزه  پیكان 
معطوف به علل به وجود آورنده آن پدیده باشد؛ 
در غیر این صورت، مبارزه با معلول، به جز اتلاف 
انرژی و منابع ارزشمند مادی و معنوی کشور و 

فرصت سوزی و تحمیل هزینه بالای مبارزه با قاچاق، 
نتیجه ای عاید ترانزیت نخواهد ساخت. 

از سوی دیگر، بسیاری از دولت های درحال توسعه 
به جای اعمال سیاست های تعرفه ای در کوتاه مدت، 
این سیاست را به صورت دائمی درآورده اند که منجر 
به عدم تلاش و نوآوری تولیدکنندگان داخلی برای 
بهبود کیفیت کالای تولید داخل می شود؛ در حالی 
که اصولا تعرفه های بالا نباید حالت دائمی به خود 

بگیرند و با نگاه درآمدی به آنها نگریسته شوند. 
و  نرخ حقوق ورودی  تعدیل  و  منطقی شدن  با 
تعرفه های گمرکی، ریسک قاچاق افزایش یافته و 
تمایل به آن کاهش می یابد، از هزینه های مبارزه با 
آن و نگهداری دستگاه های بسیار بزرگ در مقابله 
با آن، کاسته شده و فضای سرمایه گذاری امن و 
کسری  جبران  می توان  همچنین  می شود.  پر سود 
درآمد از محل حقوق ورودی را از محل تعدیل 
قیمت سوخت، جبران کرد و بدین سان، موجبات 
مهار قاچاق خود سوخت را هم فراهم ساخت و 
نهایتا شرایط الحاق به سازمان تجارت جهانی را 

نیز هموار نمود.
4- به منظور تكمیل زنجیره تامین کالا )لجستیک( 
که موجبات صادرات مجدد، تولید کالا و ورود 
کالاي نیمه ساخته و تكمیل آنها در بنادر را فراهم 
ساخته و در نتیجه کمک موثري به ترانزیت کشور 
می کند، لزوم طراحي، ساخت و راه اندازي بنادر 
صنعتي  قطب هاي  در   )Dray Ports( خشک 
کشور به شدت احساس می شود؛ چرا که افزایش 
و  ریلي  خطوط  توسط  اسكله ها  تخلیه  سرعت 
و  جاده اي  نقل  و  حمل  مسیر  سرعت  افزایش 
کاهش هزینه هاي تمام شده عبور کالاي ترانزیت از 
کشور، به منظور تشویق صاحبان کالا و متصدیان 
 Door حمل و نقل به استفاده از ارائه سرویس هاي
کریدور  از  بیشتر  چه  هر  استفاده  و   To Door

شمال- جنوب را به دنبال خواهد داشت.
5- لایحه مربوط به تشكیل دادگاه هاي اختصاصي 
امور حمل و نقل بین المللي و دریایي، صلاحیت 
باید  مربوطه  دعاوي  به  رسیدگي  نحوه  و  آنها 
سریعا تنظیم و تصویب و اجرایي شود. با توجه 
به وضعیت تخصصي صنعت حمل ونقل و ارتباط 
مستقیم با ابعاد بین المللي عملیات حمل و وجود 
کنوانسیون هاي بین المللي اعم از اینكه جمهوري 
اسلامي ایران به آنها ملحق شده و یا نشده است، 
وجود دادگاه هاي تخصصي این فعالیت، بیش از 

پیش اجتناب ناپذیر مي نماید. 
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را عـلاوه بـر مصادیـق منـدرج در قانـون امـور 
گمرکـی مصوب 1390/08/22 افزایش داده اسـت 
)کـه از حیـث قانونگـذاری و بـا توجـه بـه اینكه 
هـر دو قانـون یـاد شـده، از لحاظ تاریخـی و فنی 
می توانسـته در یـک قالب جمع آوری گـردد، خود 
بحـث حقوقـی مسـتقلی را می طلبـد( در ماهیت 
خـود، بـه عنـوان یـک عامـل بازدارنـده ترانزیت 

مـورد ارزیابـی قـرار می گیـرد.
این قانون از منظر اعتراض شرکت های حمل و نقل 
بین المللی به آراء صادر شده از شعب تعزیرات - 
اشكالاتی  واجد  نیز  ماده 50-  تبصره 2  براساس 
است. این تبصره چنین مقرر می دارد:»آرای صادره 
از شعب تعزیرات حكومتی در مورد پرونده های 
قاچاق کالا و ارز قابل اعتراض در دیوان عدالت 
اداری و سایر مراجع قضایی نیست«. بدین ترتیب 
معلوم نیست اگر شرکت حمل و نقل بین المللی که 
به موجب آرای شعب تجدید نظر سازمان تعزیرات 
رای  از  بخواهد  است،  حكومتی محكوم گردیده 
مزبور که از بدنه قوه مجریه صادر شده است، از قوه 
قضائیه و دیوان عدالت اداری استمداد بطلبد، به چه 

طریق می بایست اقدام نماید؟ 
در  دادرسی  عادلانه  نظام  آشكارا  مذکور،  تبصره 
خصوص شعب تعزیرات حكومتی و پرونده های 
متشكله علیه شرکت های حمل در موضوع قاچاق 
را  نادیده گرفته و به دلیل عدم امكان رجوع به 
دیوان عدالت اداری برای شرکت های حمل، خود 

عامل بازدارنده دیگری است. 
ریاست  اول  معاون  ابلاغیه  و  دولت  مصوبه   -7
مقرر  شده،  تصویب  اسفند 93  در  که  جمهوری 
می کند دستگاه های ذیربط در امر ترانزیت، از 45 روز 
قبل، پیشنهادهای خود را در خصوص موضوعات 
ترانزیت، به شورای عالی هماهنگی ترابری کشور 
ارائه کنند تا پس از تصویب در شورای مزبور، به 
مورد اجرا گذارده شود. این موضوع، عملا از سوی 
بعضی از دستگاه های ذیربط نادیده گرفته می شود. 
مصوبه مزبور، با تقدیم لایحه ای به مجلس، قابلیت 
تبدیل شدن به قانون را دارد تا با الزام شایسته  تری 

در اجرا مواجه گردد.
8- عـدم الـزام بـه کنوانسـیون هایی کـه دولـت به 
آنهـا ملحق شـده اسـت. بـه عنـوان مثال؛ مـاده 41 
کنوانسـیون تیر مقرر می دارد: هـرگاه برای مقامات 
گمرکـی معلـوم شـود کـه کالا به طور کلـی از بین 
رفتـه و غیرقابل مصرف اسـت، از پرداخت حقوق 
و عـوارض گمرکـی معـاف خواهـد بـود )یعنـی 

 به موجب تبصره 2 ماده 50 
قانون مبارزه با قاچاق کالا 
و ارز، آراء صادره از شعب 
تعزیرات حکومتی در مورد 
پرونده های قاچاق کالا و ارز 
قابل اعتراض در دیوان 
عدالت اداری و سایر مراجع 
قضایی نیست. پس اگر 
شرکت حمل نقل بین المللی 
بخواهد از رای مزبور که از 
بدنه قوه مجریه صادر شده

 از قوه قضائیه و دیوان 
عدالت اداری استمداد بطلبد 
چگونه باید اقدام کند؟ 

کالاهایـی کـه بـر اثر عـذر موجـه از بیـن می روند 
از پرداخـت حقـوق و عـوارض گمرکـی معـاف 
هسـتند(. این مـاده صراحتـا در تعـارض با تبصره 
ذیـل مـاده 57 قانـون امـور گمرکی مصوب سـال 
90 قـرار دارد که برای کالاهایی کـه در اثر حوادث 
و عـذر موجـه از بیـن می رونـد، قائل بـر دریافت 

حقوق ورودی شـده اسـت.
معاونت حقوقی ریاست جمهوری، در استعلامی 
که از سوی گمرك به عمل آمده است، در تعارض 
بین مفاد کنوانسیون تیر و قانون داخلی، رای به 
مفاد  به صراحت  و  داده  داخلی  قانون  حاکمیت 
کنوانسیون را نادیده انگاشته است. در حالی که به 
موجب ماده 9 قانون مدنی مصوبات عهدنامه های 
بین المللی که دولت ایران به آنها محلق شده است، 
در حكم قانون لازم الاجراست و عدم تقید به مفاد 
برای  بین المللی  مسوولیت  موجبات  کنوانسیون، 

دولت های عضو کنوانسیون را فراهم می آورد.
نتیجه اینكه در حمل های تحت صحابت کارنه تیر، 
در صورت بروز حادثه و یا اتفاقی که قانون داخلی 
مفاد  کرده،  یاد  موجه«  »عذر  عنوان  به  آن  از  ما 
کنوانسیون شامل حال شرکت حمل  بین المللی نشده 
و به موجب قانون امور گمرکی، محكوم به پرداخت 
حقوق و عوارض کالاهایی می شود که واقعا در اثر 
سانحه و عذر موجه خسارت دیده اند و اصولا از 

پرداخت حقوق و عوارض معاف هستند. 
9- موضوعاتـی مانند نوبت هـا و صف های مرزی 
در ورود و خـروج، درخواسـت اسـتاندارد بـرای 
کالاهـای ورودی در مرزهـای ورودی و ارسـال 
نمونه هـای وارداتـی بـرای آزمایشـگاه ها و اخـذ 
هزینـه برای انجام ایكـس  ری و دریافت هزینه های 
غیرمتعـارف در ایـن قبیـل مـوارد نیـز از جملـه 
موضوعاتـی هسـتند کـه هزینه هـای زیـادی را بر 

پیكـره ترانزیـت تحمیـل می کنند.
10- مشـكل سـاختاری و اصلـی دیگـر، ادغـام 
وزارت راه و ترابری با وزارت  مسكن و شهرسازی 
و تشـكیل وزارت راه و شهرسـازی اسـت. بدیهی 
اسـت این ادغام، به دلیل مشـغله فـراوان دو حوزه 
نامتجانـس، در زیـر سـقف یک وزارتخانـه، توجه 
جـدی بـه مقولـه ترانزیـت را بـا کاهـش مواجـه 
می نمایـد. پیشـنهاد می کنیـم دولت محتـرم، طرح 
تفكیـک دو وزارتخانـه و اعـاده وضعیت سـابق و 
حتـی اندکـی فنی تـر و بین المللی تـر، یعنـی ایجاد 
»وزارت حمـل و نقـل و ترانزیـت« را وجهه همت 

خـود قـرار دهد.

در این خصوص نمونه های فراواني موجود است 
که نشان از محكومیت هاي شرکت هاي حمل و 
نقل بین المللي در برابر خواهان و شاکی بوده در 
و  بین المللي  کنوانسیون هاي  مقررات  که  حالي 
عرف حاکم بر عملیات حمل بین المللي به هیچ 
وجه مدنظر قاضي پرونده قرار نگرفته و صرفا بر 
مبناي مفاد قانون تجارت و یا قانون مدني، حكم 
صادر شده است. درباره دادگاه دریایی، ماده 188 
قانون دریایی ایران )مصوب 1343( صراحتا حكم 
تشكیل آن را صادر کرده و مقرر بوده ظرف سه ماه 
تشكیل شود که تاکنون اقدامی در این خصوص به 

عمل نیامده است.
6- قانـون مبـارزه بـا قاچـاق کالا و ارز )مصـوب 
صلاحدیـد  بـرای  و  صرفـا  کـه   )1392/10/03
اوضـاع داخلـی کشـور و بـدون در نظـر گرفتـن 
جایگاه کشـور در کل منطقه و سیسـتم بین المللی 
طراحـی و تصویـب شـده اسـت، صـرف نظـر از 
اینكـه بـه موجب مـاده 2 خـود، مصادیـق قاچاق 

47
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

ترابریبینالمللی

بـه گـزارش پایـگاه اطلاع رسـانی گمـرك، چندی 
پیـش، گمـرك ایـران پـس از انجـام رایزنی هـای 
درخواسـت  اولیـه،  اقدامـات  انجـام  و  فـراوان 
عضویـت در ایـن کنوانسـیون را از طریـق سـفیر 
ایـران در بروکسـل تقدیم دبیرکل سـازمان جهانی 
گمـرك کـرده بود؛ ضمن اینكه مسـعود کرباسـیان 
رئیـس کل گمـرك ایـران نیـز طـی نامـه رسـمی 
پذیـرش تمامـی ضمائـم ایـن کنوانسـیون را بـه 

سـازمان جهانـی گمـرك اعـلام کـرد. 
بـا انجـام ایـن اقدامـات، دبیـرکل سـازمان جهانی 
گمـرك الحـاق ایـران بـه کنوانسـیون ورود موقت 
اسـتانبول را رسـما بـه کلیـه کشـورهای عضـو 
اعـلام کـرد. بـر این اسـاس، تاکنـون 67 کشـور از 
180 کشـور عضـو سـازمان جهانی گمـرك به این 
کنوانسـیون ملحـق شـده اند. از ایـن رو، ایـران نیـز 
می توانـد از تمامـی مزیت های درج شـده در اصل 

سـند و ضمائـم آن بهره منـد شـود.
الحاق ایران به کنوانسیون ورود موقت )استانبول(، 
چند مزیت دیگر شامل موارد زیر را برای ما به 

همراه خواهد داشت:
ورود  سیستم  همان  یا   ATA کارنه  سیستم   -1
دارای  استانبول(  )کنوانسیون  بین المللی  موقت 

الحاقایرانبه
کنوانسیونورودموقت

استانبول

سازمان جهانی گمرک)WTO(، پیوستن ایران به کنوانسیون ورود 
موقت استانبول را رسما به کشورهای عضو این کنوانسیون اعلام 
کرد. یکی از مهم ترین مزیت های پیوستن ایران به این کنوانسیون 
ایجاد تسهیلات ویژه برای صادرکنندگان است؛ به طوری که عوارض 
و حقوق گمرکی متعلقه کالاهای صادراتی جهت ورود موقت در 
کشورهای عضو، صرفا با ارائه کارنه تضمین از طرف ادارات گمرک،  
پذیرفته می شود. بنابراین نیازی نیست وجوه نقدی یا هرگونه تضمین 

دیگری سپرده شود. 

و  بازرگانان  تجاری،  طرف های  برای  مزایایی 
مسافران و نیز برای گمرکات است.

 2- عوارض و حقوق گمرکی متعلقه، صرفا با ارائه 
کارنه تضمین و از طرف ادارات گمرك،  پذیرفته 
می شود. بنابراین نیازی نیست وجوه نقد یا هرگونه 

تضمین دیگری سپرده شود.
3- کارنه ATA حمل ونقل کالاها را در ترانزیت 
گمرکی،  در مسیر رفت یا برگشت از کشور ورود 
موقت شده و در صورت اقتضا  در داخل آن کشور، 

تحت پوشش قرار می دهد.
)معمولا   ATA کارنه  اعتبار  مدت  طول  در   -4
یكسال( کالاها می توانند تحت همان کارنه در قلمرو 
گمرکی چند کشور عضو و هر موقع که دارنده آن 

مایل باشد،  به طور موقت وارد شوند. 
5- پلمب الصاق شده یا مشخصات کالاهایی که از 
طرف گمرکی ارائه شده، می تواند مورد شناسایی 
ادارات گمرك کشورهای عضو دیگری قرار گیرد 

که کالا از قلمرو آنها عبور می کند.
 ATA کارنه تعداد 178هزار  6- در سال 2014، 
صادر شده که ارزش این کارنه ها معادل 30میلیارد 
دلار بوده است. کارنه های صادره نتیجه همكاری 
بازرگانی  اتاق  و  مشترك سازمان جهانی گمرك 

بین المللی )ICC( است.
تا به حال 67 کشور از 180 کشور عضو سازمان 
جهانی گمرك به این کنوانسیون ملحق شده اند که 

آخرین موارد شامل کشورهای زیر است:
قطر و اندونزی )2014(، قزاقستان )2013(، بحرین و 
عمان )2012(، برزیل، ترینیداد و توباگو و عربستان 
گرجستان  و  امارات  بوسنی،  صربستان،   ،)2011(
ماداگاسكار   ،)2009( مولداوی  و  آلبانی   ،)2010(
مقدونیه و  تایلند )2007(،  مونته نگرو )2008(،  و 
یوگسلاوی سابق )2006(، مجارستان )2005(، مالی، 
شیلی، آفریقای جنوبی، اوکراین، ترکیه و پاکستان 
)2004(، مغولستان )2003(، رومانی )2002(، مالت 
کرواسی،   ،)2000( اسلوونی  و  اسلواکی   ،)2001(
جمهوری چک و لاتویا )1999(، لیتوانی، الجزایر، 
آندورا و بلاروس )1998(، دانمارك، فنلاند، فرانسه، 
بلژیک، آلمان، ایرلند، یونان، ایتالیا، لوکزامبورگ، 
هلند، پرتغال، اسپانیا، سوئد، بریتانیا و تاجیكستان 
لهستان،   ،)1996( استونی  و  روسیه   ،)1997(
 ،)1995( سوییس  و  موریس  جزایر  هنگ کنگ، 
اتریش)1994(، چین  و نیجریه )1993(، استرالیا، 
اردن و زیمبابوه )1992(، مراکش )1991(، غنا، رژیم 

صهیونیستی، نیجر و سودان )1990(.
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را عـلاوه بـر مصادیـق منـدرج در قانـون امـور 
گمرکـی مصوب 1390/08/22 افزایش داده اسـت 
)کـه از حیـث قانونگـذاری و بـا توجـه بـه اینكه 
هـر دو قانـون یـاد شـده، از لحاظ تاریخـی و فنی 
می توانسـته در یـک قالب جمع آوری گـردد، خود 
بحـث حقوقـی مسـتقلی را می طلبـد( در ماهیت 
خـود، بـه عنـوان یـک عامـل بازدارنـده ترانزیت 

مـورد ارزیابـی قـرار می گیـرد.
این قانون از منظر اعتراض شرکت های حمل و نقل 
بین المللی به آراء صادر شده از شعب تعزیرات - 
اشكالاتی  واجد  نیز  ماده 50-  تبصره 2  براساس 
است. این تبصره چنین مقرر می دارد:»آرای صادره 
از شعب تعزیرات حكومتی در مورد پرونده های 
قاچاق کالا و ارز قابل اعتراض در دیوان عدالت 
اداری و سایر مراجع قضایی نیست«. بدین ترتیب 
معلوم نیست اگر شرکت حمل و نقل بین المللی که 
به موجب آرای شعب تجدید نظر سازمان تعزیرات 
رای  از  بخواهد  است،  حكومتی محكوم گردیده 
مزبور که از بدنه قوه مجریه صادر شده است، از قوه 
قضائیه و دیوان عدالت اداری استمداد بطلبد، به چه 

طریق می بایست اقدام نماید؟ 
در  دادرسی  عادلانه  نظام  آشكارا  مذکور،  تبصره 
خصوص شعب تعزیرات حكومتی و پرونده های 
متشكله علیه شرکت های حمل در موضوع قاچاق 
را  نادیده گرفته و به دلیل عدم امكان رجوع به 
دیوان عدالت اداری برای شرکت های حمل، خود 

عامل بازدارنده دیگری است. 
ریاست  اول  معاون  ابلاغیه  و  دولت  مصوبه   -7
مقرر  شده،  تصویب  اسفند 93  در  که  جمهوری 
می کند دستگاه های ذیربط در امر ترانزیت، از 45 روز 
قبل، پیشنهادهای خود را در خصوص موضوعات 
ترانزیت، به شورای عالی هماهنگی ترابری کشور 
ارائه کنند تا پس از تصویب در شورای مزبور، به 
مورد اجرا گذارده شود. این موضوع، عملا از سوی 
بعضی از دستگاه های ذیربط نادیده گرفته می شود. 
مصوبه مزبور، با تقدیم لایحه ای به مجلس، قابلیت 
تبدیل شدن به قانون را دارد تا با الزام شایسته  تری 

در اجرا مواجه گردد.
8- عـدم الـزام بـه کنوانسـیون هایی کـه دولـت به 
آنهـا ملحق شـده اسـت. بـه عنـوان مثال؛ مـاده 41 
کنوانسـیون تیر مقرر می دارد: هـرگاه برای مقامات 
گمرکـی معلـوم شـود کـه کالا به طور کلـی از بین 
رفتـه و غیرقابل مصرف اسـت، از پرداخت حقوق 
و عـوارض گمرکـی معـاف خواهـد بـود )یعنـی 

 به موجب تبصره 2 ماده 50 
قانون مبارزه با قاچاق کالا 
و ارز، آراء صادره از شعب 
تعزیرات حکومتی در مورد 
پرونده های قاچاق کالا و ارز 
قابل اعتراض در دیوان 
عدالت اداری و سایر مراجع 
قضایی نیست. پس اگر 
شرکت حمل نقل بین المللی 
بخواهد از رای مزبور که از 
بدنه قوه مجریه صادر شده
 از قوه قضائیه و دیوان 
عدالت اداری استمداد بطلبد 
چگونه باید اقدام کند؟ 

کالاهایـی کـه بـر اثر عـذر موجـه از بیـن می روند 
از پرداخـت حقـوق و عـوارض گمرکـی معـاف 
هسـتند(. این مـاده صراحتـا در تعـارض با تبصره 
ذیـل مـاده 57 قانـون امـور گمرکی مصوب سـال 
90 قـرار دارد که برای کالاهایی کـه در اثر حوادث 
و عـذر موجـه از بیـن می رونـد، قائل بـر دریافت 

حقوق ورودی شـده اسـت.
معاونت حقوقی ریاست جمهوری، در استعلامی 
که از سوی گمرك به عمل آمده است، در تعارض 
بین مفاد کنوانسیون تیر و قانون داخلی، رای به 
مفاد  به صراحت  و  داده  داخلی  قانون  حاکمیت 
کنوانسیون را نادیده انگاشته است. در حالی که به 
موجب ماده 9 قانون مدنی مصوبات عهدنامه های 
بین المللی که دولت ایران به آنها محلق شده است، 
در حكم قانون لازم الاجراست و عدم تقید به مفاد 
برای  بین المللی  مسوولیت  موجبات  کنوانسیون، 

دولت های عضو کنوانسیون را فراهم می آورد.
نتیجه اینكه در حمل های تحت صحابت کارنه تیر، 
در صورت بروز حادثه و یا اتفاقی که قانون داخلی 
مفاد  کرده،  یاد  موجه«  »عذر  عنوان  به  آن  از  ما 
کنوانسیون شامل حال شرکت حمل  بین المللی نشده 
و به موجب قانون امور گمرکی، محكوم به پرداخت 
حقوق و عوارض کالاهایی می شود که واقعا در اثر 
سانحه و عذر موجه خسارت دیده اند و اصولا از 

پرداخت حقوق و عوارض معاف هستند. 
9- موضوعاتـی مانند نوبت هـا و صف های مرزی 
در ورود و خـروج، درخواسـت اسـتاندارد بـرای 
کالاهـای ورودی در مرزهـای ورودی و ارسـال 
نمونه هـای وارداتـی بـرای آزمایشـگاه ها و اخـذ 
هزینـه برای انجام ایكـس  ری و دریافت هزینه های 
غیرمتعـارف در ایـن قبیـل مـوارد نیـز از جملـه 
موضوعاتـی هسـتند کـه هزینه هـای زیـادی را بر 

پیكـره ترانزیـت تحمیـل می کنند.
10- مشـكل سـاختاری و اصلـی دیگـر، ادغـام 
وزارت راه و ترابری با وزارت  مسكن و شهرسازی 
و تشـكیل وزارت راه و شهرسـازی اسـت. بدیهی 
اسـت این ادغام، به دلیل مشـغله فـراوان دو حوزه 
نامتجانـس، در زیـر سـقف یک وزارتخانـه، توجه 
جـدی بـه مقولـه ترانزیـت را بـا کاهـش مواجـه 
می نمایـد. پیشـنهاد می کنیـم دولت محتـرم، طرح 
تفكیـک دو وزارتخانـه و اعـاده وضعیت سـابق و 
حتـی اندکـی فنی تـر و بین المللی تـر، یعنـی ایجاد 
»وزارت حمـل و نقـل و ترانزیـت« را وجهه همت 

خـود قـرار دهد.

در این خصوص نمونه های فراواني موجود است 
که نشان از محكومیت هاي شرکت هاي حمل و 
نقل بین المللي در برابر خواهان و شاکی بوده در 
و  بین المللي  کنوانسیون هاي  مقررات  که  حالي 
عرف حاکم بر عملیات حمل بین المللي به هیچ 
وجه مدنظر قاضي پرونده قرار نگرفته و صرفا بر 
مبناي مفاد قانون تجارت و یا قانون مدني، حكم 
صادر شده است. درباره دادگاه دریایی، ماده 188 
قانون دریایی ایران )مصوب 1343( صراحتا حكم 
تشكیل آن را صادر کرده و مقرر بوده ظرف سه ماه 
تشكیل شود که تاکنون اقدامی در این خصوص به 

عمل نیامده است.
6- قانـون مبـارزه بـا قاچـاق کالا و ارز )مصـوب 
صلاحدیـد  بـرای  و  صرفـا  کـه   )1392/10/03
اوضـاع داخلـی کشـور و بـدون در نظـر گرفتـن 
جایگاه کشـور در کل منطقه و سیسـتم بین المللی 
طراحـی و تصویـب شـده اسـت، صـرف نظـر از 
اینكـه بـه موجب مـاده 2 خـود، مصادیـق قاچاق 
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بـه گـزارش پایـگاه اطلاع رسـانی گمـرك، چندی 
پیـش، گمـرك ایـران پـس از انجـام رایزنی هـای 
درخواسـت  اولیـه،  اقدامـات  انجـام  و  فـراوان 
عضویـت در ایـن کنوانسـیون را از طریـق سـفیر 
ایـران در بروکسـل تقدیم دبیرکل سـازمان جهانی 
گمـرك کـرده بود؛ ضمن اینكه مسـعود کرباسـیان 
رئیـس کل گمـرك ایـران نیـز طـی نامـه رسـمی 
پذیـرش تمامـی ضمائـم ایـن کنوانسـیون را بـه 

سـازمان جهانـی گمـرك اعـلام کـرد. 
بـا انجـام ایـن اقدامـات، دبیـرکل سـازمان جهانی 
گمـرك الحـاق ایـران بـه کنوانسـیون ورود موقت 
اسـتانبول را رسـما بـه کلیـه کشـورهای عضـو 
اعـلام کـرد. بـر این اسـاس، تاکنـون 67 کشـور از 
180 کشـور عضـو سـازمان جهانی گمـرك به این 
کنوانسـیون ملحـق شـده اند. از ایـن رو، ایـران نیـز 
می توانـد از تمامـی مزیت های درج شـده در اصل 

سـند و ضمائـم آن بهره منـد شـود.
الحاق ایران به کنوانسیون ورود موقت )استانبول(، 
چند مزیت دیگر شامل موارد زیر را برای ما به 

همراه خواهد داشت:
ورود  سیستم  همان  یا   ATA کارنه  سیستم   -1
دارای  استانبول(  )کنوانسیون  بین المللی  موقت 

الحاقایرانبه
کنوانسیونورودموقت

استانبول

سازمان جهانی گمرک)WTO(، پیوستن ایران به کنوانسیون ورود 
موقت استانبول را رسما به کشورهای عضو این کنوانسیون اعلام 
کرد. یکی از مهم ترین مزیت های پیوستن ایران به این کنوانسیون 
ایجاد تسهیلات ویژه برای صادرکنندگان است؛ به طوری که عوارض 
و حقوق گمرکی متعلقه کالاهای صادراتی جهت ورود موقت در 
کشورهای عضو، صرفا با ارائه کارنه تضمین از طرف ادارات گمرک،  
پذیرفته می شود. بنابراین نیازی نیست وجوه نقدی یا هرگونه تضمین 

دیگری سپرده شود. 

و  بازرگانان  تجاری،  طرف های  برای  مزایایی 
مسافران و نیز برای گمرکات است.

 2- عوارض و حقوق گمرکی متعلقه، صرفا با ارائه 
کارنه تضمین و از طرف ادارات گمرك،  پذیرفته 
می شود. بنابراین نیازی نیست وجوه نقد یا هرگونه 

تضمین دیگری سپرده شود.
3- کارنه ATA حمل ونقل کالاها را در ترانزیت 
گمرکی،  در مسیر رفت یا برگشت از کشور ورود 
موقت شده و در صورت اقتضا  در داخل آن کشور، 

تحت پوشش قرار می دهد.
)معمولا   ATA کارنه  اعتبار  مدت  طول  در   -4
یكسال( کالاها می توانند تحت همان کارنه در قلمرو 
گمرکی چند کشور عضو و هر موقع که دارنده آن 

مایل باشد،  به طور موقت وارد شوند. 
5- پلمب الصاق شده یا مشخصات کالاهایی که از 
طرف گمرکی ارائه شده، می تواند مورد شناسایی 
ادارات گمرك کشورهای عضو دیگری قرار گیرد 

که کالا از قلمرو آنها عبور می کند.
 ATA کارنه تعداد 178هزار  6- در سال 2014، 
صادر شده که ارزش این کارنه ها معادل 30میلیارد 
دلار بوده است. کارنه های صادره نتیجه همكاری 
بازرگانی  اتاق  و  مشترك سازمان جهانی گمرك 

بین المللی )ICC( است.
تا به حال 67 کشور از 180 کشور عضو سازمان 
جهانی گمرك به این کنوانسیون ملحق شده اند که 

آخرین موارد شامل کشورهای زیر است:
قطر و اندونزی )2014(، قزاقستان )2013(، بحرین و 
عمان )2012(، برزیل، ترینیداد و توباگو و عربستان 
گرجستان  و  امارات  بوسنی،  صربستان،   ،)2011(
ماداگاسكار   ،)2009( مولداوی  و  آلبانی   ،)2010(
مقدونیه و  تایلند )2007(،  مونته نگرو )2008(،  و 
یوگسلاوی سابق )2006(، مجارستان )2005(، مالی، 
شیلی، آفریقای جنوبی، اوکراین، ترکیه و پاکستان 
)2004(، مغولستان )2003(، رومانی )2002(، مالت 
کرواسی،   ،)2000( اسلوونی  و  اسلواکی   ،)2001(
جمهوری چک و لاتویا )1999(، لیتوانی، الجزایر، 
آندورا و بلاروس )1998(، دانمارك، فنلاند، فرانسه، 
بلژیک، آلمان، ایرلند، یونان، ایتالیا، لوکزامبورگ، 
هلند، پرتغال، اسپانیا، سوئد، بریتانیا و تاجیكستان 
لهستان،   ،)1996( استونی  و  روسیه   ،)1997(
 ،)1995( سوییس  و  موریس  جزایر  هنگ کنگ، 
اتریش)1994(، چین  و نیجریه )1993(، استرالیا، 
اردن و زیمبابوه )1992(، مراکش )1991(، غنا، رژیم 

صهیونیستی، نیجر و سودان )1990(.
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به دلیل وجود چند خطاکار 
ترانزیت کشور را تعطیل نکنید

آتش زدن مزرعه 
برای تنبیه گرازها!

از اواسط بهمن، گمرک بندر شهید رجایی در مورد کلیه کانتینرهایی که بیش 
از یک قلم کالا دارند و مقصد آنها یکی از کشورهای افغانستان، ترکمنستان 
و پاکستان است، دستور فک پلمپ و بازرسی محموله ها را صادر کرده 
است. این در حالی است که فعالان حمل و   نقل استان معتقدند فک پلمپ و 
جابه جایی محموله داخل کانتینر و دیر رسیدن کالا به مقصد، به عاملی برای 
عدم پرداخت مطالبات شرکت های ایرانی و ایجاد اختلاف بین طرفین تبدیل 

شده و مشکلاتی برای این شرکت ها ایجاد کرده است. 
در خصوص عواقب این دستورالعمل و اقدامات انجام شده در پی آن، با 
مجتبی بهاروند، نایب رییس کمیسیون حمل و نقل و لجستیک اتاق بازرگانی 
ایران و رییس هیات مدیره انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل بین المللی 
مشهد گفت وگو کردیم. به گفته او، قوانین قدیمی و غیرشفاف که زمینه ساز 
اعمال سلیقه های شخصی است، مهم ترین عامل بازدارنده در بخش ترانزیت 

کشور است. 
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ترابران: آقای بهاروند، چه عاملی باعث صدور 
چنین دستورالعملی بوده است؟

ظاهرا یک محموله قاچاق کشف شده است، اما 
روند  توجیهی  با چنین  که  است  منطقی  این  آیا 
ترانزیت کشور را  کند کنند! من به مدیرکل جدید 
دفتر نظارت بر ترانزیت هم گفتم که اولا قاچاق 
یک امر سازمان یافته است و به قول معروف اگر 
یک گروه تشکیلاتی بسیار بزرگی پشت آن نباشد 
قاچاقی هم انجام نمی شود. یک شرکت حمل و 
نقل بین المللی به تنهایی چگونه می تواند این پروسه 

را انجام دهد؟! 
اصلا از عهده آنها خارج است. خوشبختانه سیستم 
امنیتی ما هم که بسیار هوشیار است. بنابراین اگر 
مسیرهای قاچاق بخواهد رصد شود کار ساده ای 

است و همه نیز می دانیم کجا انجام می شود.
مرتکب  نقل  و  حمل  شرکت  یک  اگر  ببینید! 
قاچاق شود، پروانه آن شرکت به کمیسیون ماده 
10 می رود که یکی از اعضای این کمیسیون نیز 
نماینده حقوقی گمرک ایران است. در صورتی که 
محکومیت سنگین یا متوسط باشد پروانه شرکت 
باطل و در حد جزئی سه تا شش ماه یا یک سال 

تعلیق می شود. 
من حداقل 15 سال است در تشکل های صنفی 
حمل و نقل حضور دارم و کار حقوقی، کارشناسی 
دادگستری و مشاوره حقوقی انجام داده ام. استان 
به  کشور  ترانزیت  مقدم  خط  در  هم  خراسان 
آسیای میانه، پاکستان و افغانستان و دومین استان 
از نظر تعداد شرکت های حمل و نقل است، اما 
طی این سال و انجام ترانزیت، تاکنون یک پروانه 
از شرکت های ما باطل نشده است که نشان می دهد 
بیش از 99 درصد پرونده هایی که علیه شرکت ها 
تشکیل شده، یا به دلیل مغایرت اسنادی بوده یا 
کالایی مانند پیش سازهای مواد مخدر را در جوف 
جاسازی  نقل  و  اطلاع شرکت حمل  بدون  کالا 
نهایت  در  موضوع  این  بابت  شرکت  و  کرده اند 

تبرئه شده است.
مثلا ما یک باند بین المللی داشتیم که مبدا آن کشور 
کره بود. آنها پیش سازها را داخل کانتینر جاسازی 
می کردند و بالاخره هم از طریق پلیس بین الملل به 
دام افتادند. ببینید چه باندهای عظیمی باید پشت 
حمل  شرکت های  هستند.  مخدر  پیش ساز  مواد 
و نقل استان هیچ نقشی در این موضوع ندارند، 
وگرنه طی 15 سال گذشته باید حداقل 10 تا از 

شرکت های ما محکوم و پلمپ می شدند. 

 ما چون نفت داریم 
به فعالیت هایی مانند ترانزیت 

به شکل باری به هر جهت 
توجه می کنیم. اگر ما هم 

مانند بسیاری از کشورها، 
چنین مزیتی نداشتیم، 

آن وقت اهمیت تجارت 
و ترانزیت و حمل و نقل را 

درک می کردیم. ما 
در این زمینه حتی از 

افغانستان هم عقب تریم

ما شرکتی داشتیم که ده سال بود هر ماه 500 کانتینر 
برای افغانستان و آسیای میانه ترانزیت می کرد. حالا 
بین این 1500 تا 2000 کانتیتری که طی ده سال 
ترانزیت شده، یک بار هم کانتینری کشف شده که 
داخل آن پیش ساز مواد مخدر بوده، آیا به این بهانه 
باید تمام عملیات حمل متوقف و همه کانتینرها 
بازبینی یا ارزیابی و اسکن شوند! این یعنی توقف 
ترانزیت؛ در حالی که یکی از مزیت های ترانزیت 
این است که بتوانیم کالا و کانتینر را در موعد مقرر 
به صاحب آن برسانیم. ولی اگر قرار باشد کانتینر 
به جای یک هفته، دو یا سه هفته زمان ببرد، ما 
مزیت سرعت حمل و مشتریان خود را از دست 
متاسفانه  داریم  که  مشکلاتی  از  یکی  می دهیم. 
قوانین ما به نوعی وضع می شود که هر مدیری 

می تواند سلیقه خودش را به کار ببرد.
براساس یکی از بندهای قانون فعلی امور گمرکی، 
اگر شرکتی مورد ظن قاچاق باشد یا پرونده ای علیه 
آن تشکیل شد، گمرک می تواند جلوی خدمات 
به این شرکت را بگیرد، اما ما پرونده هایی داشته و 
داریم که چند سال طول کشیده تا به صدور رای 
منتهی شده است. وقتی گمرک جلوی خدمات 
را بگیرد یعنی شرکت حمل  و نقل را تعطیل کرده 
دو  یا  سال  یک  ماه،  شرکت ها شش  اگر  است. 
سال تعطیل باشد، تمام مجموعه اعم از مشتری و 

کارمند و .... را از دست می دهد.
ترابـران: یعنـی بـه خاطـر یـک مـورد، چنیـن 

تصمیمـی گرفتـه شـده اسـت؟
بلـه؛ ممکن اسـت 10 تن قاچاق کشـف شـود، 
ولـی در عـوض هـزاران تـن کالا هـم ترانزیـت 
شـده اسـت در مقابل هـزاران تـن کالای ترانزیتی 
ممکـن اسـت شـما1000 تـا 10000 کانتینـر را 
ارزیابـی کنیـد و داخل یکی از آنها مواد پیش سـاز 
اسـید کشـف شـود. بنـده بـه جـرات می توانـم 
بگویـم قاچاقی که اینها می گویند در شـرکت های 
حمل و نقـل وجـود داشـته، شـاید بسـیار کمتر از 

یک درصد بوده است.
ترابـران: امـا مسـوولان گمـرک مدعـی ایجاد 

تسـهیل در امـر ترانزیت هسـتند...
اقتصاد  ما دولتی است. وقتی  اقتصاد  متاسفانه 
از  بسیاری  می کند.  فرق  نیز  نگاه ها  باشد  دولتی 
مدیران دولتی ما نه تنها نگاه مثبتی ندارند، بلکه 
که  هستند  تنگ نظر  قدری  به  آنها  از  بعضی 
می خواهند جلوی کار کسانی را که کار اقتصادی 
ما  بگیرند.  دارند  انجام می دهند و درآمد خوبی 

 متاسفانه قوانین ما 
به نوعی است که دست 

مسئولان دولتی را باز 
می گذارد. کسی هم 

نمی پرسد شما ترانزیت 
را تا این حد کند کردید 

و این مشکلات را به وجود 
آوردید، تنها برای اینکه 
مثلا 5 تن کالای قاچاق 

کشف شده است؟!
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ترانزیت کشور را تعطیل نکنید

آتش زدن مزرعه 
برای تنبیه گرازها!

از اواسط بهمن، گمرک بندر شهید رجایی در مورد کلیه کانتینرهایی که بیش 
از یک قلم کالا دارند و مقصد آنها یکی از کشورهای افغانستان، ترکمنستان 
و پاکستان است، دستور فک پلمپ و بازرسی محموله ها را صادر کرده 
است. این در حالی است که فعالان حمل و   نقل استان معتقدند فک پلمپ و 
جابه جایی محموله داخل کانتینر و دیر رسیدن کالا به مقصد، به عاملی برای 
عدم پرداخت مطالبات شرکت های ایرانی و ایجاد اختلاف بین طرفین تبدیل 

شده و مشکلاتی برای این شرکت ها ایجاد کرده است. 
در خصوص عواقب این دستورالعمل و اقدامات انجام شده در پی آن، با 
مجتبی بهاروند، نایب رییس کمیسیون حمل و نقل و لجستیک اتاق بازرگانی 
ایران و رییس هیات مدیره انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل بین المللی 
مشهد گفت وگو کردیم. به گفته او، قوانین قدیمی و غیرشفاف که زمینه ساز 
اعمال سلیقه های شخصی است، مهم ترین عامل بازدارنده در بخش ترانزیت 

کشور است. 
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ترابران: آقای بهاروند، چه عاملی باعث صدور 
چنین دستورالعملی بوده است؟

ظاهرا یک محموله قاچاق کشف شده است، اما 
روند  توجیهی  با چنین  که  است  منطقی  این  آیا 
ترانزیت کشور را  کند کنند! من به مدیرکل جدید 
دفتر نظارت بر ترانزیت هم گفتم که اولا قاچاق 
یک امر سازمان یافته است و به قول معروف اگر 
یک گروه تشکیلاتی بسیار بزرگی پشت آن نباشد 
قاچاقی هم انجام نمی شود. یک شرکت حمل و 
نقل بین المللی به تنهایی چگونه می تواند این پروسه 

را انجام دهد؟! 
اصلا از عهده آنها خارج است. خوشبختانه سیستم 
امنیتی ما هم که بسیار هوشیار است. بنابراین اگر 
مسیرهای قاچاق بخواهد رصد شود کار ساده ای 

است و همه نیز می دانیم کجا انجام می شود.
مرتکب  نقل  و  حمل  شرکت  یک  اگر  ببینید! 
قاچاق شود، پروانه آن شرکت به کمیسیون ماده 
10 می رود که یکی از اعضای این کمیسیون نیز 
نماینده حقوقی گمرک ایران است. در صورتی که 
محکومیت سنگین یا متوسط باشد پروانه شرکت 
باطل و در حد جزئی سه تا شش ماه یا یک سال 

تعلیق می شود. 
من حداقل 15 سال است در تشکل های صنفی 
حمل و نقل حضور دارم و کار حقوقی، کارشناسی 
دادگستری و مشاوره حقوقی انجام داده ام. استان 
به  کشور  ترانزیت  مقدم  خط  در  هم  خراسان 
آسیای میانه، پاکستان و افغانستان و دومین استان 
از نظر تعداد شرکت های حمل و نقل است، اما 
طی این سال و انجام ترانزیت، تاکنون یک پروانه 
از شرکت های ما باطل نشده است که نشان می دهد 
بیش از 99 درصد پرونده هایی که علیه شرکت ها 
تشکیل شده، یا به دلیل مغایرت اسنادی بوده یا 
کالایی مانند پیش سازهای مواد مخدر را در جوف 
جاسازی  نقل  و  اطلاع شرکت حمل  بدون  کالا 
نهایت  در  موضوع  این  بابت  شرکت  و  کرده اند 

تبرئه شده است.
مثلا ما یک باند بین المللی داشتیم که مبدا آن کشور 
کره بود. آنها پیش سازها را داخل کانتینر جاسازی 
می کردند و بالاخره هم از طریق پلیس بین الملل به 
دام افتادند. ببینید چه باندهای عظیمی باید پشت 
حمل  شرکت های  هستند.  مخدر  پیش ساز  مواد 
و نقل استان هیچ نقشی در این موضوع ندارند، 
وگرنه طی 15 سال گذشته باید حداقل 10 تا از 

شرکت های ما محکوم و پلمپ می شدند. 

 ما چون نفت داریم 
به فعالیت هایی مانند ترانزیت 

به شکل باری به هر جهت 
توجه می کنیم. اگر ما هم 

مانند بسیاری از کشورها، 
چنین مزیتی نداشتیم، 

آن وقت اهمیت تجارت 
و ترانزیت و حمل و نقل را 

درک می کردیم. ما 
در این زمینه حتی از 

افغانستان هم عقب تریم

ما شرکتی داشتیم که ده سال بود هر ماه 500 کانتینر 
برای افغانستان و آسیای میانه ترانزیت می کرد. حالا 
بین این 1500 تا 2000 کانتیتری که طی ده سال 
ترانزیت شده، یک بار هم کانتینری کشف شده که 
داخل آن پیش ساز مواد مخدر بوده، آیا به این بهانه 
باید تمام عملیات حمل متوقف و همه کانتینرها 
بازبینی یا ارزیابی و اسکن شوند! این یعنی توقف 
ترانزیت؛ در حالی که یکی از مزیت های ترانزیت 
این است که بتوانیم کالا و کانتینر را در موعد مقرر 
به صاحب آن برسانیم. ولی اگر قرار باشد کانتینر 
به جای یک هفته، دو یا سه هفته زمان ببرد، ما 
مزیت سرعت حمل و مشتریان خود را از دست 
متاسفانه  داریم  که  مشکلاتی  از  یکی  می دهیم. 
قوانین ما به نوعی وضع می شود که هر مدیری 

می تواند سلیقه خودش را به کار ببرد.
براساس یکی از بندهای قانون فعلی امور گمرکی، 
اگر شرکتی مورد ظن قاچاق باشد یا پرونده ای علیه 
آن تشکیل شد، گمرک می تواند جلوی خدمات 
به این شرکت را بگیرد، اما ما پرونده هایی داشته و 
داریم که چند سال طول کشیده تا به صدور رای 
منتهی شده است. وقتی گمرک جلوی خدمات 
را بگیرد یعنی شرکت حمل  و نقل را تعطیل کرده 
دو  یا  سال  یک  ماه،  شرکت ها شش  اگر  است. 
سال تعطیل باشد، تمام مجموعه اعم از مشتری و 

کارمند و .... را از دست می دهد.
ترابـران: یعنـی بـه خاطـر یـک مـورد، چنیـن 

تصمیمـی گرفتـه شـده اسـت؟
بلـه؛ ممکن اسـت 10 تن قاچاق کشـف شـود، 
ولـی در عـوض هـزاران تـن کالا هـم ترانزیـت 
شـده اسـت در مقابل هـزاران تـن کالای ترانزیتی 
ممکـن اسـت شـما1000 تـا 10000 کانتینـر را 
ارزیابـی کنیـد و داخل یکی از آنها مواد پیش سـاز 
اسـید کشـف شـود. بنـده بـه جـرات می توانـم 
بگویـم قاچاقی که اینها می گویند در شـرکت های 
حمل و نقـل وجـود داشـته، شـاید بسـیار کمتر از 

یک درصد بوده است.
ترابـران: امـا مسـوولان گمـرک مدعـی ایجاد 

تسـهیل در امـر ترانزیت هسـتند...
اقتصاد  ما دولتی است. وقتی  اقتصاد  متاسفانه 
از  بسیاری  می کند.  فرق  نیز  نگاه ها  باشد  دولتی 
مدیران دولتی ما نه تنها نگاه مثبتی ندارند، بلکه 
که  هستند  تنگ نظر  قدری  به  آنها  از  بعضی 
می خواهند جلوی کار کسانی را که کار اقتصادی 
ما  بگیرند.  دارند  انجام می دهند و درآمد خوبی 

 متاسفانه قوانین ما 
به نوعی است که دست 

مسئولان دولتی را باز 
می گذارد. کسی هم 

نمی پرسد شما ترانزیت 
را تا این حد کند کردید 

و این مشکلات را به وجود 
آوردید، تنها برای اینکه 
مثلا 5 تن کالای قاچاق 

کشف شده است؟!
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متاسفانه قوانین ما به نوعی است که دست مسئولان 
باز می گذارد. کسی هم نمی پرسد شما  دولتی را 
ترانزیت را تعطیل کردید و این مشکلات را برای 
کشور به وجود آوردید، تنها برای اینکه بگویید ما 5 

تن قاچاق کشف کردیم؟!
ترابران: در مورد دستور اخیر یعنی فک پلمپ، تا 

چه حد به اعتراض ها توجه شده است؟
در این مورد بسـیار اعتـراض کردیم و امیدواریم 
موثـر واقـع شـود. هرچند اعتـراض کـردن هم در 
کشـور مـا جـا نیفتـاده اسـت و بـه سـرعت بعُـد 
سیاسـی و امنیتی به آن می دهند. در جلسـه شورای 
اقتصـاد هـم اعتـراض کردیـم، چون می خواسـتند 
عـوارض تـن کیلومتـر را افزایش دهنـد، ولی فعلا 

به حد نصاب نرسیده است. 
تابستان گذشته هم به همین نحو بود. آن زمان وزارت 
راه پیشنهاد داده بود عوارض تن کیلومتر صد درصد 
افزایش پیدا کند. ما تلاش و دفاع کردیم تا چنین 
اتفاقی نیفتد، ولی در نهایت 50 درصد گران کردند و 
بعد افغانستان و ترکمنستان هم دست به عمل متقابل 
زدند تا اینکه ماه گذشته راننده های ایرانی اعتصاب 

کردند و مشکلاتی در مرز به وجود آمد. 
این اواخر هم قرار است حق دولت از بارنامه را 
از ٣ درصد به 5 درصد افزایش دهند که جلسه 
مربوط به آن به حدنصاب نرسید اما می خواهند 
به سرعت بار دیگر آن را برگزار می کنند. دولت 
ما در گرفتن پول و وضع عوارض، سرعت مافوق 

صوت دارد و در بقیه موارد لاک پشتی است.
ترابـران: یعنی شـما معتقدید افزایـش رودپاس 
از طرف افغانسـتان، تحت تاثیـر تصمیم ما بوده 
اسـت؟ دقیقـا چـه اتفاقـی در مورد افغانسـتان 

افتـاد و چرا؟
تابستان گذشته بنده به عنوان نماینده اتاق ایران 
در جلسه شورای کمیسیون تخصصی که معاونین 
آقای  کردم.  شرکت  دارند،  حضور  آن  در  وزرا 
کشاورزیان هم حضور داشتند. طرحی ارائه کردند 
مبنی بر اینکه که ما در سال 94 عوارض تن کیلومتر 
 10 به  هزارتومان   2 از  یعنی  کردیم  برابر   5 را 
هزارتومان رساندیم و از همین بابت 950 میلیارد 
تومان درآمد داشتیم، بنابراین امسال هم می خواهیم 
این عوارض را از 10 هزار تومان به 20 هزار تومان 
برسانیم یعنی افزایش صد درصدی تا این درآمد 
فرضا 1800 میلیارد تومان شود. توجیه ایشان این 
بود که ما سال گذشته که این کار را کردیم، از حجم 
ترانزیت کم نشد. بنده سه بار اعتراض کردم و گفتم 

یکی از مدیران خود شما تایید کرده که ترانزیت در 
سال گذشته ٣٣ درصد افت داشته است. از طرف 
عملیاتی  به شکل  که  کسی  عنوان  به  من  دیگر؛ 
درگیر ترانزیت است، می بینم که اگر فرضا پارسال 
تا 50  به ٣0  امسال  کانتینر عبوری داشتیم،   100
کانتینر رسیده و به وضوح روشن است که ترانزیت 
افت کرده است. به هر حال اعتراضات باعث شد، 
طرح در کمیسیون تخصصی رای نیاورد، اما روز 
بعد آن طرح را به جلسه هیات وزیران بردند که 
آن جلسه حضور  در  آقای جلال پور  ما  نماینده 
داشتند. در آن جلسه گفتند نه صد درصد سازمان 
راهداری و نه صفر درصد شما. بیایید 50 درصد 

گران کنیم! به همین سادگی!
ما که گران کردیم افغانستان و ترکمنستان هم مقابله 
کیلومتر  تن  هر  برای  ترکمنستان  کردند.  مثل  به 
با هزینه های دیگر  )که  یعنی 1100 دلار  1 دلار 
1200 دلار می شود( برای هر کامیون  ما که از خاک 
ترکمنستان برای ازبکستان، قرقیزستان، تاجیکستان 
کالا حمل می کردند وضع کرد و افغانستان هم به 
نحو دیگری واکنش نشان داد. روزی هم که وزیر 
حمل و نقل و ترانزیت افغانستان به ایران آمد و 
ایران را  گلایه های ما را شنید، گفت شما هزینه 

گران کردید، ما هم گران کردیم.
ترابران: افغان ها چقدر رودپاس را گران کردند؟  

قبلا کامیون هایی که به اسلام قلعه می رفتند چون 
نمی گرفتند.  ما  از  بود، چیزی  مرزی  نقطه صفر 
ما گفتیم کامیون هایی که می خواهند وارد  وقتی 
ایران شوند، باید یک مقدار پول بدهند، آنها نیز 
سیر  خط  می توانستید  شما  قبلا  کردند.  اضافه 
رودپاس را برای سه ماه بگیرید  و برای 5 تا 15 
بار استفاده کنید، ولی حالا آنها مخالفت کرده اند و 
می گویند فقط برای پنج بار اجازه خواهید داشت. 
کامیون هایی هم که می خواهند تا همان اسلام قلعه 

بیایند، باید خط سیر رودپاس بدهند. 
ترابـران: آیا مذاکـره با وزیر افغانسـتان نتیجه ای 

به دنبال داشـته اسـت؟ 
آقای نصری، مدیرکل حمل و نقل و راهداری 
خراسان رضوی، در دیداری که با وزیر حمل و 
نقل افغانستان داشتند، گفتند من از تهران اختیار 
تام دارم که اگر شما هزینه ها را کم کردید، ما هم 
هزینه ها را کم کنیم. آقای عطرچیان هم گفتند اگر 
آنها عوارض را کم کنند، ما هم کم می کنیم. به هر 
حال، اگر ایران هزینه ها را کم کند، آنها هم کم 
موقت  طور  به  هم  رانندگان  اعتصاب  می کنند. 

چون نفت داریم به فعالیت هایی مانند ترانزیت به 
شکل باری به هر جهت توجه می کنیم. اگر ما هم 
مانند بسیاری از کشورها، چنین مزیتی نداشتیم، 
آن وقت اهمیت تجارت و ترانزیت و حمل و نقل 

را درک می کردیم. 
ما در این زمینه حتی از افغانستان هم عقب تریم. 
پیش تر نیز در یکی از گفت وگوها با نشریه شما، 
عنوان  به  اشاره کردم که من صرفا  نکته  این  به 
رییس یک شرکت حمل و نقل می توانم به راحتی 
با وزیر حمل و نقل افقانستان دیدار کنم، اما در 
اینجا از جایگاه نمایندگی صنف نیز در دیدار با 

مدیران میانی دستگاه های دولتی مشکل داریم.
در ترکیه و بسیاری از کشورها، حتی وزیر حمل 
اتحادیه حمل و نقل تعیین  با نظر رییس  و نقل 
یا عزل می شود، اما در اینجا چون اقتصاد، اقتصاد 
نفتی است، خودش را وابسته به بخش خصوصی 
نمی داند؛ فقط در مورد مالیات ستانی است که به 
از  آن هم صرفا  می کند؛  توجه  بخش خصوصی 

شرکت های شناسنامه دار و دارای تابلو، نه از بقیه!

 تا اقتصاد یارانه ای هست 
قاچاق هم هست. تا زمانی 
که ما هم مانند بقیه دنیا 
از اقتصاد تعرفه ای عبور 
نکنیم، پدیده قاچاق 
ریشه کن نمی شود. حتی 
من شنیدم هزینه هایی که 
برای جلوگیری از قاچاق 
صرف می کنیم، از هزینه

 قاچاق بیشتر است 
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مانده  راه  در  کالاها  چون  است.  شده  برطرف 
بودند و برخی هم فاسد شدنی بودند. از طرفی، 
صاحبان کالا خیلی به شرکت ها فشار آوردند که 

کالاها زودتر به مقصد برسد.
ببینید، متاسفانه عامل اصلی این موضوع ما هستیم. 
ما یک دولت بزرگ داریم و خرج آن هم فراوان 
و  کوچک تر  اینکه  جای  به  سال  به  سال  است؛ 
هزینه های آن کمتر شود، روز به روز بزرگ تر شده 
متاسفانه دولت  افزایش می یابد.  آن  و هزینه های 
از  زیاد  و  ناکارآمد  کارمندان  حقوق  تامین  برای 
حد خود، مالیات و هزینه های ترانزیت را اضافه 
می کند تا امورات خود را بچرخاند. در این میان، 
شرکت های ترانزیتی که رقبای منطقه ای و جهانی 
تنها  فعلا  شرکت ها  این  می بینند.  آسیب  دارند، 
از مسیر  این است که یکی  شانسی که آورده اند 
رقیب یعنی کراچی، پاکستان، افغانستان و آسیای 
دچار  امنیت  و  زیرساخت ها  نظر  از  فعلا  میانه 
مشکل است. یعنی اگر امروز مساله امنیت پاکستان 
و افغانستان حل شود، همین تعداد کانتینر هم از 

مسیر ما تردد نمی کنند. 
شما می دانید چندین ارگان می توانند جلوی پروانه 
ما شرکت های حمل و نقل را بگیرند. یک فرآیند 
حدود 20  از  متشکل  کرده اند  درست  پیچیده ای 
ارگان، سازمان و اداره که می خواهند بر ترانزیت 
نظارت داشته باشند. هیچکدام هم با هم هماهنگ 
نیستند. یک روز ارزیاب گمرک می آید، اما قرنطینه 
نیست، یک روز قرنطینه می آید، اما استاندارد نیست 
و همینطور الی آخر... بارها اتفاق افتاده که برای 
یک گواهی استاندارد، صاحب کالا و شرکت حمل 

و نقل چندین ماه معطل مانده است. 
شما ببینید! افغانستان وزارتی به اسم حمل و نقل و 
دنیا وزارت حمل و نقل  ترنسپورت دارد. در تمام 
مجزا است و تمام بحث حمل و نقل تحت نظر 
آن وزارتخانه است. یعنی در کشورهای دیگر به این 
صورت نیست که مثلا قرنطینه و استاندارد هر کدام 
ساز جداگانه ای بزنند. همه آنها تحت فرماندهی 
یک وزارتخانه هستند. تا زمانی که ما یک متولی 
خاصی برای حمل و نقل نداشته باشیم )البته نه 
یک وزارتخانه عریض و طویل بلکه یک وزارتخانه 
کند(،  سیاست گذاری  فقط  که  چابک  و  کوچک 

حمل و نقل و ترانزیت ما شکل نمی گیرد. 
نکرده ایم  تلاش  ما  برگردم.  قاچاق  بحث  به  من 
حل  بنیادین  و  پایه ای  شکل  به  را  قاچاق  مساله 
کنیم. تا اقتصاد یارانه ای هست قاچاق هم هست. 

در روزهای گذشته تلویزیون نشان می داد که در 
گمرک بندرعباس ٣7 تن لاستیک قاچاق کشف 
شده است. تا زمانی که ما مانند بقیه دنیا به سمت 
اقتصاد  از  و  نرویم  آزاد بخش خصوصی  اقتصاد 
یارانه ای و تعرفه ای عبور نکنیم، پدیده قاچاق نیز 
ریشه کن نمی شود. حتی من شنیده ام هزینه هایی که 
برای جلوگیری از قاچاق صرف می کنیم، از هزینه 
خود قاچاق بیشتر است. مثل صاحب یک فروشگاه 
بزرگ که می گفت هزینه هایی که برای جلوگیری 
از  ناشی  خسارت های  از  می پردازم  سرقت  از 

دزدی های احتمالی بیشتر است!
یک زمانی در گمرک میلک کامیون ها تا ده روز یا 
دو هفته معطل می شدند، من آن زمان نایب رییس 
انجمن خراسان بودم، آنجا رفتیم و از نیروی انتظامی 
پرس وجو کردیم،  به ما 10 و 15 گالن نشان دادند 
و گفتند ما اینها را از باک کامیون ها کشف کردیم. 
در گرمای 50 درجه میلک زابل، کامیون ها دو هفته 
معطل می شدند و رانندگان مجبور بودند از کولر 
کامیون ها استفاده کنند و طی این دو هفته هزاران 
لیتر گازوئیل بسوزانند؛ چون آنها مثلا 10 تا گالن 

گازوئیل کشف کرده بودند!
اساسا چرا در بقیه دنیا قاچاق وجود ندارد؟ چون 
آنها اقتصادشان را درست کردند و گفتند ما طی 
تعرفه  از  مقدار  یک  سال  هر  ساله،   10 پروسه 
واردات کم می کنیم و صنعتگران هم باید خودشان 
را با این شرایط وقف دهند. اما تعرفه بالا و دائمی، 
نه تنها صنایع ما را تنبل کرده که معضل قاچاق را 

هم به دنبال داشته است. 
یک کلاف سردرگمی درست کرده ایم که با این 
ارزیابی ها و بگیر و ببند ها نه تنها درست نمی شود 
بلکه همین چند فرصت شغلی محدود را هم نابود 
می کند. قوانین سختگیرانه و مدیران کارنابلد و نبود 
متولی واحدی که سیاست گذاری و تصمیم گیری 

کند باعث شده به این وضعیت فعلی برسیم.
به  ترانزیت  اهمیت  متوجه  کشورها  تمام  اکنون 
کارشناسان  همه  شده اند.  ارزآور  فعالیتی  عنوان 
اقتصادی می گویند اگر ما مثل تمام دنیا ترانزیت 
را روان کنیم تا 10 میلیارد دلار درآمد داریم. همین 
حالا هزینه حمل کانتینر از بندرعباس به ترکمنستان 
2400 دلار است که 400 دلار از این پول بابت 
ورودی در ترکمنستان خرج می شود. 2000 دلار 
باقیمانده مستقیم وارد کشور می شود از دستمزد 
راننده گرفته تا هزینه های تن کیلومتر و خدمات 
بندری و گمرکی، یعنی یک کانتینر دو هزار دلار 

خالص درآمد دارد. 
حال فرض کنید صنعتگر ما یک تلویزیون بسازد 
و صادر کند. اگر این تلویزیون را مثلا هزار دلار 
بفروشد، حداقل 900 دلار از آن هزینه مواد اولیه و 
کالاهای وارداتی است. حتی در مورد فروش نفت 
یا 25 دلار هزینه  باید دانست که حدود 20  نیز 
استخراج آن است و در صورتی که بشکه ای 40 
دلار از ما بخرند فقط 15 دلار سود آن است؛ اما اگر 
به ترانزیت توجه شود پول خالص است. ولی ما به 
جای اینکه روز به روز آن را روان تر کنیم، سخت تر 
می کنیم و هر مدیری می آید با فکر جدیدی وارد 

کار می شود که مثلا جلوی قاچاق را بگیرد.
از سوی دیگر دولت به ویژه اداره حمل و نقل باید 
در اتخاذ تصمیماتش بخش خصوصی را دخیل 
کند. تصمیمات مقامات دولتی بدون در نظر گرفتن 
نظرات بخش خصوصی درعمل متاسفانه محکوم 
به شکست است و این آزمون و خطاها اقتصاد ما 
به ویژه ترانزیت را از رمق انداخته و موجب فاصله 

نجومی آن از دنیا و منطقه شده است.

 دولت برای تامین حقوق 
کارمندان ناکارآمد و زیاد 

از حد خود، مالیات و هزینه های 
ترانزیت را اضافه می کند. 
تنها شانسی که آورده ایم 

این است که مسیر رقیب ما
یعنی پاکستان، افغانستان 

و آسیای میانه فعلا از 
نظر زیرساخت و امنیت 

مشکل دارد؛ وگرنه همین 
تعداد کانتینر نیز از 

مسیر ما تردد نمی کنند 
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متاسفانه قوانین ما به نوعی است که دست مسئولان 
باز می گذارد. کسی هم نمی پرسد شما  دولتی را 
ترانزیت را تعطیل کردید و این مشکلات را برای 
کشور به وجود آوردید، تنها برای اینکه بگویید ما 5 

تن قاچاق کشف کردیم؟!
ترابران: در مورد دستور اخیر یعنی فک پلمپ، تا 

چه حد به اعتراض ها توجه شده است؟
در این مورد بسـیار اعتـراض کردیم و امیدواریم 
موثـر واقـع شـود. هرچند اعتـراض کـردن هم در 
کشـور مـا جـا نیفتـاده اسـت و بـه سـرعت بعُـد 
سیاسـی و امنیتی به آن می دهند. در جلسـه شورای 
اقتصـاد هـم اعتـراض کردیـم، چون می خواسـتند 
عـوارض تـن کیلومتـر را افزایش دهنـد، ولی فعلا 

به حد نصاب نرسیده است. 
تابستان گذشته هم به همین نحو بود. آن زمان وزارت 
راه پیشنهاد داده بود عوارض تن کیلومتر صد درصد 
افزایش پیدا کند. ما تلاش و دفاع کردیم تا چنین 
اتفاقی نیفتد، ولی در نهایت 50 درصد گران کردند و 
بعد افغانستان و ترکمنستان هم دست به عمل متقابل 
زدند تا اینکه ماه گذشته راننده های ایرانی اعتصاب 

کردند و مشکلاتی در مرز به وجود آمد. 
این اواخر هم قرار است حق دولت از بارنامه را 
از ٣ درصد به 5 درصد افزایش دهند که جلسه 
مربوط به آن به حدنصاب نرسید اما می خواهند 
به سرعت بار دیگر آن را برگزار می کنند. دولت 
ما در گرفتن پول و وضع عوارض، سرعت مافوق 

صوت دارد و در بقیه موارد لاک پشتی است.
ترابـران: یعنی شـما معتقدید افزایـش رودپاس 
از طرف افغانسـتان، تحت تاثیـر تصمیم ما بوده 
اسـت؟ دقیقـا چـه اتفاقـی در مورد افغانسـتان 

افتـاد و چرا؟
تابستان گذشته بنده به عنوان نماینده اتاق ایران 
در جلسه شورای کمیسیون تخصصی که معاونین 
آقای  کردم.  شرکت  دارند،  حضور  آن  در  وزرا 
کشاورزیان هم حضور داشتند. طرحی ارائه کردند 
مبنی بر اینکه که ما در سال 94 عوارض تن کیلومتر 
 10 به  هزارتومان   2 از  یعنی  کردیم  برابر   5 را 
هزارتومان رساندیم و از همین بابت 950 میلیارد 
تومان درآمد داشتیم، بنابراین امسال هم می خواهیم 
این عوارض را از 10 هزار تومان به 20 هزار تومان 
برسانیم یعنی افزایش صد درصدی تا این درآمد 
فرضا 1800 میلیارد تومان شود. توجیه ایشان این 
بود که ما سال گذشته که این کار را کردیم، از حجم 
ترانزیت کم نشد. بنده سه بار اعتراض کردم و گفتم 

یکی از مدیران خود شما تایید کرده که ترانزیت در 
سال گذشته ٣٣ درصد افت داشته است. از طرف 
عملیاتی  به شکل  که  کسی  عنوان  به  من  دیگر؛ 
درگیر ترانزیت است، می بینم که اگر فرضا پارسال 
تا 50  به ٣0  امسال  کانتینر عبوری داشتیم،   100
کانتینر رسیده و به وضوح روشن است که ترانزیت 
افت کرده است. به هر حال اعتراضات باعث شد، 
طرح در کمیسیون تخصصی رای نیاورد، اما روز 
بعد آن طرح را به جلسه هیات وزیران بردند که 
آن جلسه حضور  در  آقای جلال پور  ما  نماینده 
داشتند. در آن جلسه گفتند نه صد درصد سازمان 
راهداری و نه صفر درصد شما. بیایید 50 درصد 

گران کنیم! به همین سادگی!
ما که گران کردیم افغانستان و ترکمنستان هم مقابله 
کیلومتر  تن  هر  برای  ترکمنستان  کردند.  مثل  به 
با هزینه های دیگر  )که  یعنی 1100 دلار  1 دلار 
1200 دلار می شود( برای هر کامیون  ما که از خاک 
ترکمنستان برای ازبکستان، قرقیزستان، تاجیکستان 
کالا حمل می کردند وضع کرد و افغانستان هم به 
نحو دیگری واکنش نشان داد. روزی هم که وزیر 
حمل و نقل و ترانزیت افغانستان به ایران آمد و 
ایران را  گلایه های ما را شنید، گفت شما هزینه 

گران کردید، ما هم گران کردیم.
ترابران: افغان ها چقدر رودپاس را گران کردند؟  

قبلا کامیون هایی که به اسلام قلعه می رفتند چون 
نمی گرفتند.  ما  از  بود، چیزی  مرزی  نقطه صفر 
ما گفتیم کامیون هایی که می خواهند وارد  وقتی 
ایران شوند، باید یک مقدار پول بدهند، آنها نیز 
سیر  خط  می توانستید  شما  قبلا  کردند.  اضافه 
رودپاس را برای سه ماه بگیرید  و برای 5 تا 15 
بار استفاده کنید، ولی حالا آنها مخالفت کرده اند و 
می گویند فقط برای پنج بار اجازه خواهید داشت. 
کامیون هایی هم که می خواهند تا همان اسلام قلعه 

بیایند، باید خط سیر رودپاس بدهند. 
ترابـران: آیا مذاکـره با وزیر افغانسـتان نتیجه ای 

به دنبال داشـته اسـت؟ 
آقای نصری، مدیرکل حمل و نقل و راهداری 
خراسان رضوی، در دیداری که با وزیر حمل و 
نقل افغانستان داشتند، گفتند من از تهران اختیار 
تام دارم که اگر شما هزینه ها را کم کردید، ما هم 
هزینه ها را کم کنیم. آقای عطرچیان هم گفتند اگر 
آنها عوارض را کم کنند، ما هم کم می کنیم. به هر 
حال، اگر ایران هزینه ها را کم کند، آنها هم کم 
موقت  طور  به  هم  رانندگان  اعتصاب  می کنند. 

چون نفت داریم به فعالیت هایی مانند ترانزیت به 
شکل باری به هر جهت توجه می کنیم. اگر ما هم 
مانند بسیاری از کشورها، چنین مزیتی نداشتیم، 
آن وقت اهمیت تجارت و ترانزیت و حمل و نقل 

را درک می کردیم. 
ما در این زمینه حتی از افغانستان هم عقب تریم. 
پیش تر نیز در یکی از گفت وگوها با نشریه شما، 
عنوان  به  اشاره کردم که من صرفا  نکته  این  به 
رییس یک شرکت حمل و نقل می توانم به راحتی 
با وزیر حمل و نقل افقانستان دیدار کنم، اما در 
اینجا از جایگاه نمایندگی صنف نیز در دیدار با 

مدیران میانی دستگاه های دولتی مشکل داریم.
در ترکیه و بسیاری از کشورها، حتی وزیر حمل 
اتحادیه حمل و نقل تعیین  با نظر رییس  و نقل 
یا عزل می شود، اما در اینجا چون اقتصاد، اقتصاد 
نفتی است، خودش را وابسته به بخش خصوصی 
نمی داند؛ فقط در مورد مالیات ستانی است که به 
از  آن هم صرفا  می کند؛  توجه  بخش خصوصی 

شرکت های شناسنامه دار و دارای تابلو، نه از بقیه!

 تا اقتصاد یارانه ای هست 
قاچاق هم هست. تا زمانی 
که ما هم مانند بقیه دنیا 
از اقتصاد تعرفه ای عبور 
نکنیم، پدیده قاچاق 
ریشه کن نمی شود. حتی 
من شنیدم هزینه هایی که 
برای جلوگیری از قاچاق 
صرف می کنیم، از هزینه

 قاچاق بیشتر است 
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مانده  راه  در  کالاها  چون  است.  شده  برطرف 
بودند و برخی هم فاسد شدنی بودند. از طرفی، 
صاحبان کالا خیلی به شرکت ها فشار آوردند که 

کالاها زودتر به مقصد برسد.
ببینید، متاسفانه عامل اصلی این موضوع ما هستیم. 
ما یک دولت بزرگ داریم و خرج آن هم فراوان 
و  کوچک تر  اینکه  جای  به  سال  به  سال  است؛ 
هزینه های آن کمتر شود، روز به روز بزرگ تر شده 
متاسفانه دولت  افزایش می یابد.  آن  و هزینه های 
از  زیاد  و  ناکارآمد  کارمندان  حقوق  تامین  برای 
حد خود، مالیات و هزینه های ترانزیت را اضافه 
می کند تا امورات خود را بچرخاند. در این میان، 
شرکت های ترانزیتی که رقبای منطقه ای و جهانی 
تنها  فعلا  شرکت ها  این  می بینند.  آسیب  دارند، 
از مسیر  این است که یکی  شانسی که آورده اند 
رقیب یعنی کراچی، پاکستان، افغانستان و آسیای 
دچار  امنیت  و  زیرساخت ها  نظر  از  فعلا  میانه 
مشکل است. یعنی اگر امروز مساله امنیت پاکستان 
و افغانستان حل شود، همین تعداد کانتینر هم از 

مسیر ما تردد نمی کنند. 
شما می دانید چندین ارگان می توانند جلوی پروانه 
ما شرکت های حمل و نقل را بگیرند. یک فرآیند 
حدود 20  از  متشکل  کرده اند  درست  پیچیده ای 
ارگان، سازمان و اداره که می خواهند بر ترانزیت 
نظارت داشته باشند. هیچکدام هم با هم هماهنگ 
نیستند. یک روز ارزیاب گمرک می آید، اما قرنطینه 
نیست، یک روز قرنطینه می آید، اما استاندارد نیست 
و همینطور الی آخر... بارها اتفاق افتاده که برای 
یک گواهی استاندارد، صاحب کالا و شرکت حمل 

و نقل چندین ماه معطل مانده است. 
شما ببینید! افغانستان وزارتی به اسم حمل و نقل و 
دنیا وزارت حمل و نقل  ترنسپورت دارد. در تمام 
مجزا است و تمام بحث حمل و نقل تحت نظر 
آن وزارتخانه است. یعنی در کشورهای دیگر به این 
صورت نیست که مثلا قرنطینه و استاندارد هر کدام 
ساز جداگانه ای بزنند. همه آنها تحت فرماندهی 
یک وزارتخانه هستند. تا زمانی که ما یک متولی 
خاصی برای حمل و نقل نداشته باشیم )البته نه 
یک وزارتخانه عریض و طویل بلکه یک وزارتخانه 
کند(،  سیاست گذاری  فقط  که  چابک  و  کوچک 

حمل و نقل و ترانزیت ما شکل نمی گیرد. 
نکرده ایم  تلاش  ما  برگردم.  قاچاق  بحث  به  من 
حل  بنیادین  و  پایه ای  شکل  به  را  قاچاق  مساله 
کنیم. تا اقتصاد یارانه ای هست قاچاق هم هست. 

در روزهای گذشته تلویزیون نشان می داد که در 
گمرک بندرعباس ٣7 تن لاستیک قاچاق کشف 
شده است. تا زمانی که ما مانند بقیه دنیا به سمت 
اقتصاد  از  و  نرویم  آزاد بخش خصوصی  اقتصاد 
یارانه ای و تعرفه ای عبور نکنیم، پدیده قاچاق نیز 
ریشه کن نمی شود. حتی من شنیده ام هزینه هایی که 
برای جلوگیری از قاچاق صرف می کنیم، از هزینه 
خود قاچاق بیشتر است. مثل صاحب یک فروشگاه 
بزرگ که می گفت هزینه هایی که برای جلوگیری 
از  ناشی  خسارت های  از  می پردازم  سرقت  از 

دزدی های احتمالی بیشتر است!
یک زمانی در گمرک میلک کامیون ها تا ده روز یا 
دو هفته معطل می شدند، من آن زمان نایب رییس 
انجمن خراسان بودم، آنجا رفتیم و از نیروی انتظامی 
پرس وجو کردیم،  به ما 10 و 15 گالن نشان دادند 
و گفتند ما اینها را از باک کامیون ها کشف کردیم. 
در گرمای 50 درجه میلک زابل، کامیون ها دو هفته 
معطل می شدند و رانندگان مجبور بودند از کولر 
کامیون ها استفاده کنند و طی این دو هفته هزاران 
لیتر گازوئیل بسوزانند؛ چون آنها مثلا 10 تا گالن 

گازوئیل کشف کرده بودند!
اساسا چرا در بقیه دنیا قاچاق وجود ندارد؟ چون 
آنها اقتصادشان را درست کردند و گفتند ما طی 
تعرفه  از  مقدار  یک  سال  هر  ساله،   10 پروسه 
واردات کم می کنیم و صنعتگران هم باید خودشان 
را با این شرایط وقف دهند. اما تعرفه بالا و دائمی، 
نه تنها صنایع ما را تنبل کرده که معضل قاچاق را 

هم به دنبال داشته است. 
یک کلاف سردرگمی درست کرده ایم که با این 
ارزیابی ها و بگیر و ببند ها نه تنها درست نمی شود 
بلکه همین چند فرصت شغلی محدود را هم نابود 
می کند. قوانین سختگیرانه و مدیران کارنابلد و نبود 
متولی واحدی که سیاست گذاری و تصمیم گیری 

کند باعث شده به این وضعیت فعلی برسیم.
به  ترانزیت  اهمیت  متوجه  کشورها  تمام  اکنون 
کارشناسان  همه  شده اند.  ارزآور  فعالیتی  عنوان 
اقتصادی می گویند اگر ما مثل تمام دنیا ترانزیت 
را روان کنیم تا 10 میلیارد دلار درآمد داریم. همین 
حالا هزینه حمل کانتینر از بندرعباس به ترکمنستان 
2400 دلار است که 400 دلار از این پول بابت 
ورودی در ترکمنستان خرج می شود. 2000 دلار 
باقیمانده مستقیم وارد کشور می شود از دستمزد 
راننده گرفته تا هزینه های تن کیلومتر و خدمات 
بندری و گمرکی، یعنی یک کانتینر دو هزار دلار 

خالص درآمد دارد. 
حال فرض کنید صنعتگر ما یک تلویزیون بسازد 
و صادر کند. اگر این تلویزیون را مثلا هزار دلار 
بفروشد، حداقل 900 دلار از آن هزینه مواد اولیه و 
کالاهای وارداتی است. حتی در مورد فروش نفت 
یا 25 دلار هزینه  باید دانست که حدود 20  نیز 
استخراج آن است و در صورتی که بشکه ای 40 
دلار از ما بخرند فقط 15 دلار سود آن است؛ اما اگر 
به ترانزیت توجه شود پول خالص است. ولی ما به 
جای اینکه روز به روز آن را روان تر کنیم، سخت تر 
می کنیم و هر مدیری می آید با فکر جدیدی وارد 

کار می شود که مثلا جلوی قاچاق را بگیرد.
از سوی دیگر دولت به ویژه اداره حمل و نقل باید 
در اتخاذ تصمیماتش بخش خصوصی را دخیل 
کند. تصمیمات مقامات دولتی بدون در نظر گرفتن 
نظرات بخش خصوصی درعمل متاسفانه محکوم 
به شکست است و این آزمون و خطاها اقتصاد ما 
به ویژه ترانزیت را از رمق انداخته و موجب فاصله 

نجومی آن از دنیا و منطقه شده است.

 دولت برای تامین حقوق 
کارمندان ناکارآمد و زیاد 

از حد خود، مالیات و هزینه های 
ترانزیت را اضافه می کند. 
تنها شانسی که آورده ایم 

این است که مسیر رقیب ما
یعنی پاکستان، افغانستان 

و آسیای میانه فعلا از 
نظر زیرساخت و امنیت 

مشکل دارد؛ وگرنه همین 
تعداد کانتینر نیز از 

مسیر ما تردد نمی کنند 
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مدیرعامـل شـرکت حمـل و نقـل بیـن المللـی دالاهوترابر شـایان با اشـاره به کاهش شـدید 
ترانزیـت سـوخت از قلمـروی ایـران می گوید حـدود 300 شـرکتی که در این حـوزه فعالیت 

دارند، با فشـارها و سـختی  های بسـیار مواجه هسـتند. 
بـه گفتـه سـید بهـرام دلاوری:» همـه می گویند بـا کاهـش درآمد های نفتـی بایـد درآمد های 
ناشـی از ترانزیـت افزایـش پیـدا کنـد، ولی مـا که تنهـا کارشـکنی می بینیم و کارشـکنی. ما 
عمـا ترانزیـت آذربایجـان و ازبکسـتان و ترکمنسـتان را از دسـت داده ایم و فقط کشـورهای 
عـراق و افغانسـتان مانـده کـه اگر بـه همین منوال پیـش برویم، بـازار این دو کشـور را هم از 

دسـت خواهیم داد.«

مشکات شرکت های حمل و نقل بین المللی برای 
ترانزیت کالا در کشور

سوختِ ترانزیت سوخت

مدیرعامل شـرکت حمل و نقـل دالاهوترابر درباره 
علـت کاهش ترانزیت سـوخت گفت:» عـاوه بر 
اینکـه گمـرک مسـیر ترانزیتی کشـور را مـا تبلیغ 
نمی کنـد. سـازمان راهـداری و 28 ارگان دیگر هم، 
برعکـس کشـور های همجـوار از جملـه ترکیـه، 
تسـهیاتی فراهـم نمی کننـد. ضمـن اینکـه تمـام 
نهاد هـای درگیـر در امـر ترانزیـت، هرکـدام سـاز 

خودشـان را می زننـد.«
اینکه  جای  به  ما  کشور  در  اینکه  به  اشاره  با  او 
ترانزیت روند صعودی داشته باشد، روند نزولی پیدا 
کرده، تاکید کرد:» گمرک عما نباید زیر نظر وزارت 
اقتصاد باشد. سازمان گمرک ایران بهتر است؛ مانند 
همه جای دنیا زیر نظر وزارت راه باشد. زمانی که 
گمرک برای خودش یک ساز می زند و می خواهد 
درآمد بیشتری کسب کند؛ معلوم است که تعرفه ها 
را افزایش می دهد و در نتیجه بستر مناسبی برای 
ورود کالا از مبادی غیر قانونی به وجود می آید و 
مجبور  هم  بعد  می یابد.  افزایشی  قاچاق  حجم 
می شوند برای جلوگیری از آن، رویه های مختلفی 
در پیش بگیرند. این در حالی است که در گذشته، 
روند برعکسی وجود داشت و قاچاق کالا از ایران 

به کشورهای همسایه صورت می گرفت.«
دلاوری خاطرنشان کرد:» سازمان راهداری می گوید 
باید CMR را برخط کنید تا ما آمار درستی داشته 
باشیم. بنابراین عین همان برنامه EPL را که گمرک 
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درست کرده، آنها هم درست کرده اند، اما یک روز 
پهنای باند قطع است، یک روز شرکت فناوا سیستم 
ندارد و ..... در واقع قبل از اینکه زیرساخت   ها آماده 
شود، دستورالعمل صادر می کنند که باید از این به 

بعد باید سیستم برخط باشد.«
او اضافه کرد:» زمانی که پهنای باند درست نیست 
و سیستم تحمیلی شرکت فناوا نیز مشکل دارد، 
گردن  را  مشکل  که  هستند  این  دنبال  مسوولان 

یکدیگر بیندازند.«
دلاوری با بیان اینکه راننده و شرکت حمل ونقل 
نیز در دام مشکات بین سازمانی گرفتار شده اند و 
عذاب می کشند، تصریح کرد:» مرتب حرف های 
کاهش  با  می گویند  همه  و  می شود  زده  قشنگی 
درآمد های نفتی باید ترانزیت افزایش پیدا کند، ولی 

فقط کارشکنی می بینیم و کارشکنی.«
مدیرعامل شرکت دالا هو ترابر شایان، با تاکید بر 
ترانزیت کشور در  نزولی و کاهشی حجم  روند 
سال های اخیر اضافه کرد:» طبق آمار منتشر شده، 
سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای اعام کرده 
حجم ترانزیت به پایین ترین میزان در طول سالیان 
گذشته رسیده است. ما عما ترانزیت آذربایجان و 
ازبکستان و ترکمنستان را از دست داده ایم و فقط 
کشورهای عراق و افغانستان مانده که اگربه همین 
از  را هم  این دو کشور  بازار  برویم،  پیش  منوال 

دست خواهیم داد.«
او درباره مشکل ترانزیت سوخت افغانستان و عراق 
گفت:» افغانستان وقتی کارشکنی   های طرف ایرانی 
را می بیند، ناوگان ایرانی را تحت فشار می گذارد. در 
حال حاضر، افغانستان رودپاس خط سیر را افزایش 
داده است، چون می خواهد ناوگان کشور خودش 
در ایران به راحتی تردد کنند. ما هم عما این راه را 
برای آنها هموار کرده ایم تا بیایند و حمل محمولات 

ما را انجام دهند.«
این دست اندرکار حمل بین المللی افزود:» وزارت 
راه هم به جای اینکه به کامیون های ایرانی اولویت 
و اهمیت بدهد، اجازه ورود به کامیون های عراقی 
و افغانی می دهد. یعنی از راننده ایرانی هم استفاده 
نمی کنند. با وجود این همه موانع، شرکت های حمل 
روزنه هایی  آنها  پوشش  رانندگان تحت  و  ایرانی 
منطبق بر موقعیت استراتژیکی و ژئوپولیتیکی کشور 
می یابند، اما اینگونه تصمیم گیری های مدیریتی در 
سطح کان کشور به صورت سلیقه ای و جزیره ای 
ضربات جبران ناپذیری بر پیکر آسیب دیده اقتصاد 
ملی می زند و همگی ناشیانه آب به آسیاب اقتصاد 

کشورهای رقیب می ریزند.«
دلاوری با انتقاد از به قول او »قدرت نمایی گمرک« 
تاکید کرد:» برخی مسوولان فقط شعار می دهند. در 
حال حاضر گمرک، چندین شرکت حمل  بین المللی 
را به انحای گوناگون در بندهای محرومیت گرفتار 
کرده است. در حالی که گمرک در جایگاه قانونی 
خود صاحیت مرجع قضایی را ندارد و در کنار 
نظارت و اجرای قوانین موظف به تسهیل و تسریع 
چرخش فعالیت های اقتصادی در سطح ملی است. 
در باور ما نهادهای نظارتی و متولیان دولتی مانند 
گمرک بایستی به پایه ریزی زیرساخت های مناسب، 
تهیه امکانات لازم و بهره گیری از نیروهای انسانی 
در  تا  ببرند  کار  به  را  متعهد کمال کوشش خود 
کنار اجرای وظایف قانونی خود از هرگونه تضییع 
حقوق قانونی و ایراد ضرر به اشخاص پیشاپیش 

جلوگیری به عمل آید.«
مدیرعامل شرکت دالا هو ترابر می گوید:» در بسیاری 
از موارد به ویژه اختافات گمرکی دیده می شود که 
پس از دریافت حکم برائت شرکت های حمل و 
نقل از اتهام وارده گمرکی و اثبات تخلفات اداری 
از سوی برخی مامورین محلی، اتهامات واهی با 
اقامه دعاوی تکراری و موازی در شعب تعزیرات 
حکومتی ادامه می یابد و امکان تجدیدنظرخواهی 

بابت احکام آن وجود ندارد.«
دلاوری می گوید:» سازمان تعزیرات حکومتی، به 
عنوان یکی از بازوهای قوه مجریه است، گمرک هم 
بازوی دیگر آن است. مثل این می ماند که کسی از 
من به خودش شکایت کند. یعنی دو طرف شاکی 
و قاضی یکی است. قاعدتا باید در شکایت کسی 
قضاوت کند که بی طرف بوده و ذی نفع نباشد. 
تعزیرات هم بدون رعایت احترام قانونی به احکام 
قطعی صادره از مراجع قضایی و انجام تحقیقات 
لازم، چون سازمان بالادستی یک طرف اختاف 

است، رای به نفع آن سازمان می دهد.«
این  درگیر  شرکت ها  از  زیادی  »تعداد  افزود:  او 
مشکات هستند، ولی صدای اعتراض شان به جایی 
نمی رسد. پرسش پایانی اینجاست که با توجه به 
رقبای  قدرتمند  حضور  و  امروز  جهان  شرایط 
خارجی برای ربودن فرصت های خدادادی ترانزیت 
کان  برنامه های  برقراری  لزوم  با  کشور،  از  کالا 
کشور به جهت رفع بیکاری و تسریع در روان سازی 
اجرای  از  هدف  ملی،  سطح  در  کسب وکارها 
فشارهای فراقانونی و بیشتر از تحمل شرکت های 

حمل و نقل بین المللی ناشی از چیست؟« 
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مدیرعامـل شـرکت حمـل و نقـل بیـن المللـی دالاهوترابر شـایان با اشـاره به کاهش شـدید 
ترانزیـت سـوخت از قلمـروی ایـران می گوید حـدود 300 شـرکتی که در این حـوزه فعالیت 

دارند، با فشـارها و سـختی  های بسـیار مواجه هسـتند. 
بـه گفتـه سـید بهـرام دلاوری:» همـه می گویند بـا کاهـش درآمد های نفتـی بایـد درآمد های 
ناشـی از ترانزیـت افزایـش پیـدا کنـد، ولی مـا که تنهـا کارشـکنی می بینیم و کارشـکنی. ما 
عمـا ترانزیـت آذربایجـان و ازبکسـتان و ترکمنسـتان را از دسـت داده ایم و فقط کشـورهای 
عـراق و افغانسـتان مانـده کـه اگر بـه همین منوال پیـش برویم، بـازار این دو کشـور را هم از 

دسـت خواهیم داد.«

مشکات شرکت های حمل و نقل بین المللی برای 
ترانزیت کالا در کشور

سوختِ ترانزیت سوخت

مدیرعامل شـرکت حمل و نقـل دالاهوترابر درباره 
علـت کاهش ترانزیت سـوخت گفت:» عـاوه بر 
اینکـه گمـرک مسـیر ترانزیتی کشـور را مـا تبلیغ 
نمی کنـد. سـازمان راهـداری و 28 ارگان دیگر هم، 
برعکـس کشـور های همجـوار از جملـه ترکیـه، 
تسـهیاتی فراهـم نمی کننـد. ضمـن اینکـه تمـام 
نهاد هـای درگیـر در امـر ترانزیـت، هرکـدام سـاز 

خودشـان را می زننـد.«
اینکه  جای  به  ما  کشور  در  اینکه  به  اشاره  با  او 
ترانزیت روند صعودی داشته باشد، روند نزولی پیدا 
کرده، تاکید کرد:» گمرک عما نباید زیر نظر وزارت 
اقتصاد باشد. سازمان گمرک ایران بهتر است؛ مانند 
همه جای دنیا زیر نظر وزارت راه باشد. زمانی که 
گمرک برای خودش یک ساز می زند و می خواهد 
درآمد بیشتری کسب کند؛ معلوم است که تعرفه ها 
را افزایش می دهد و در نتیجه بستر مناسبی برای 
ورود کالا از مبادی غیر قانونی به وجود می آید و 
مجبور  هم  بعد  می یابد.  افزایشی  قاچاق  حجم 
می شوند برای جلوگیری از آن، رویه های مختلفی 
در پیش بگیرند. این در حالی است که در گذشته، 
روند برعکسی وجود داشت و قاچاق کالا از ایران 

به کشورهای همسایه صورت می گرفت.«
دلاوری خاطرنشان کرد:» سازمان راهداری می گوید 
باید CMR را برخط کنید تا ما آمار درستی داشته 
باشیم. بنابراین عین همان برنامه EPL را که گمرک 

53
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

ترابریبینالمللی

درست کرده، آنها هم درست کرده اند، اما یک روز 
پهنای باند قطع است، یک روز شرکت فناوا سیستم 
ندارد و ..... در واقع قبل از اینکه زیرساخت   ها آماده 
شود، دستورالعمل صادر می کنند که باید از این به 

بعد باید سیستم برخط باشد.«
او اضافه کرد:» زمانی که پهنای باند درست نیست 
و سیستم تحمیلی شرکت فناوا نیز مشکل دارد، 
گردن  را  مشکل  که  هستند  این  دنبال  مسوولان 

یکدیگر بیندازند.«
دلاوری با بیان اینکه راننده و شرکت حمل ونقل 
نیز در دام مشکات بین سازمانی گرفتار شده اند و 
عذاب می کشند، تصریح کرد:» مرتب حرف های 
کاهش  با  می گویند  همه  و  می شود  زده  قشنگی 
درآمد های نفتی باید ترانزیت افزایش پیدا کند، ولی 

فقط کارشکنی می بینیم و کارشکنی.«
مدیرعامل شرکت دالا هو ترابر شایان، با تاکید بر 
ترانزیت کشور در  نزولی و کاهشی حجم  روند 
سال های اخیر اضافه کرد:» طبق آمار منتشر شده، 
سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای اعام کرده 
حجم ترانزیت به پایین ترین میزان در طول سالیان 
گذشته رسیده است. ما عما ترانزیت آذربایجان و 
ازبکستان و ترکمنستان را از دست داده ایم و فقط 
کشورهای عراق و افغانستان مانده که اگربه همین 
از  را هم  این دو کشور  بازار  برویم،  پیش  منوال 

دست خواهیم داد.«
او درباره مشکل ترانزیت سوخت افغانستان و عراق 
گفت:» افغانستان وقتی کارشکنی   های طرف ایرانی 
را می بیند، ناوگان ایرانی را تحت فشار می گذارد. در 
حال حاضر، افغانستان رودپاس خط سیر را افزایش 
داده است، چون می خواهد ناوگان کشور خودش 
در ایران به راحتی تردد کنند. ما هم عما این راه را 
برای آنها هموار کرده ایم تا بیایند و حمل محمولات 

ما را انجام دهند.«
این دست اندرکار حمل بین المللی افزود:» وزارت 
راه هم به جای اینکه به کامیون های ایرانی اولویت 
و اهمیت بدهد، اجازه ورود به کامیون های عراقی 
و افغانی می دهد. یعنی از راننده ایرانی هم استفاده 
نمی کنند. با وجود این همه موانع، شرکت های حمل 
روزنه هایی  آنها  پوشش  رانندگان تحت  و  ایرانی 
منطبق بر موقعیت استراتژیکی و ژئوپولیتیکی کشور 
می یابند، اما اینگونه تصمیم گیری های مدیریتی در 
سطح کان کشور به صورت سلیقه ای و جزیره ای 
ضربات جبران ناپذیری بر پیکر آسیب دیده اقتصاد 
ملی می زند و همگی ناشیانه آب به آسیاب اقتصاد 

کشورهای رقیب می ریزند.«
دلاوری با انتقاد از به قول او »قدرت نمایی گمرک« 
تاکید کرد:» برخی مسوولان فقط شعار می دهند. در 
حال حاضر گمرک، چندین شرکت حمل  بین المللی 
را به انحای گوناگون در بندهای محرومیت گرفتار 
کرده است. در حالی که گمرک در جایگاه قانونی 
خود صاحیت مرجع قضایی را ندارد و در کنار 
نظارت و اجرای قوانین موظف به تسهیل و تسریع 
چرخش فعالیت های اقتصادی در سطح ملی است. 
در باور ما نهادهای نظارتی و متولیان دولتی مانند 
گمرک بایستی به پایه ریزی زیرساخت های مناسب، 
تهیه امکانات لازم و بهره گیری از نیروهای انسانی 
در  تا  ببرند  کار  به  را  متعهد کمال کوشش خود 
کنار اجرای وظایف قانونی خود از هرگونه تضییع 
حقوق قانونی و ایراد ضرر به اشخاص پیشاپیش 

جلوگیری به عمل آید.«
مدیرعامل شرکت دالا هو ترابر می گوید:» در بسیاری 
از موارد به ویژه اختافات گمرکی دیده می شود که 
پس از دریافت حکم برائت شرکت های حمل و 
نقل از اتهام وارده گمرکی و اثبات تخلفات اداری 
از سوی برخی مامورین محلی، اتهامات واهی با 
اقامه دعاوی تکراری و موازی در شعب تعزیرات 
حکومتی ادامه می یابد و امکان تجدیدنظرخواهی 

بابت احکام آن وجود ندارد.«
دلاوری می گوید:» سازمان تعزیرات حکومتی، به 
عنوان یکی از بازوهای قوه مجریه است، گمرک هم 
بازوی دیگر آن است. مثل این می ماند که کسی از 
من به خودش شکایت کند. یعنی دو طرف شاکی 
و قاضی یکی است. قاعدتا باید در شکایت کسی 
قضاوت کند که بی طرف بوده و ذی نفع نباشد. 
تعزیرات هم بدون رعایت احترام قانونی به احکام 
قطعی صادره از مراجع قضایی و انجام تحقیقات 
لازم، چون سازمان بالادستی یک طرف اختاف 

است، رای به نفع آن سازمان می دهد.«
این  درگیر  شرکت ها  از  زیادی  »تعداد  افزود:  او 
مشکات هستند، ولی صدای اعتراض شان به جایی 
نمی رسد. پرسش پایانی اینجاست که با توجه به 
رقبای  قدرتمند  حضور  و  امروز  جهان  شرایط 
خارجی برای ربودن فرصت های خدادادی ترانزیت 
کان  برنامه های  برقراری  لزوم  با  کشور،  از  کالا 
کشور به جهت رفع بیکاری و تسریع در روان سازی 
اجرای  از  هدف  ملی،  سطح  در  کسب وکارها 
فشارهای فراقانونی و بیشتر از تحمل شرکت های 

حمل و نقل بین المللی ناشی از چیست؟« 
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معاونت حمل و نقل وزارت راه، از بخش خصوصی برای روان سازی 
ترانزیت یاری خواسته است

یک ماموریت 24 ساعته
اوایل دی ماه، معاونت حمل  و نقل وزارت راه و شهرسازی، طی حکمی غلامحسین 
امیری، کارشناس قدیمی و باتجربه حمل و نقل بین المللی و ترانزیت و معاونت 
پیشین دفتر ترانزیت سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور را به سمت 
نماینده آن معاونت جهت پیگیری و مذاکره با کلیه طرف های دست اندرکار داخلی 
و خارجی در ارتباط با 24 ساعته شدن ارائه خدمات گمرکی در مرزهای موردنیاز 
کشور منصوب کرد. هدف از این اقدام، تسهیل تعامل با کشورهای همجوار و 

کاهش توقف وسایل نقلیه در مرزهای کشور ذکر شده است.
امیری و مسعود پل مه رییس  به سراغ غلامحسین  این ماموریت جدید،  بهانه  به 
فدراسیون حمل ونقل و لجستیک رفتیم تا درباره اهمیت 24 ساعته شدن گمرک و 
تاثیر آن بر تسهیل روند ترانزیت کشور جویا شویم. سعی کردیم با مدیران گمرک 
نیز درباره این موضوع صحبتی داشته باشیم که متاسفانه تمایلی به صحبت در این 

مورد وجود نداشت.

غلامحسـين اميـري، در پاسـخ به سـوال خبرنگار 
ترابـران در خصـوص چرايـي کمـک گرفتـن از 
بخـش خصوصـي بـراي بررسـي ايـن موضـوع، 
گفـت:» چنـد هفتـه پيـش در تاريـخ 95/10/28 
اوليـن نشسـت کارگـروه لجسـتيک کشـور بـه 
رياسـت جنـاب دکتر تقـي زاده، معاونـت حمل و 
نقـل وزارت راه و شهرسـازی، در سـالن الغديـر 
وزارتخانه مذکور برگزار شـد تا مسـائل مربوط به 
ترانزيت و لجسـتيک در آن بررسـي شود، تعدادی 
ايـن خصـوص  افـراد حاضـر در جلسـه در  از 
صحبـت کردنـد و مـن هـم در مـورد مشـکلات 
ترانزيـت و مسـائل آن و چگونگـي پيشـرفت کار 
صحبـت کـردم؛ از جمله مسـائل مـورد بحث 24 
سـاعته شـدن کار در مرزهای ترانزيتی بود و اينکه 
اگـر بتوانيـم سـالانه تعـدادي از اين مرزهـا را 24 
سـاعته کنيم، توقف هايي که در مرزهـا وجود دارد 

بـه ميـزان زيـادي کاهـش مي يابد.« 
او افـزود:» بـا توجـه بـه ايـن کـه دکتـر تقـي زاده 
معتقد اسـت فرقي بين بخـش خصوصي و بخش 
دولتـي وجـود نـدارد و ايـن دو بخـش بايسـتي 
بـراي رفع مشـکلات، بـا يکديگر همـکاري کنند؛ 
زيـرا نـه بخـش خصوصـي مي توانـد بـه تنهايـي 
بخـش  نـه  و  کنـد  برطـرف  را  مشـکلات  ايـن 
دولتـي و همچنيـن بـا توجـه بـه شـناخت قبلـي 
کـه از مـن داشـتند و توانايي هايـي کـه اکنـون در 
بخـش خصوصي وجـود دارد )چه در فدراسـيون 
حمل ونقـل، چـه کانـون سراسـری انجمن هـای 
در  چـه  و  بين المللـی  حمل ونقـل  شـرکت های 
انجمن شـرکت هاي حمل و نقـل بين المللي ايران 
و سـاير انجمن هـاي شهرسـتان هاي ديگـر( به من 
کمـک خواهنـد کـرد، بنابرايـن بنـده را بـراي اين 

مسـئوليت انتخـاب کردند.«
ايـن کارشـناس دربـاره مراحـل انجـام ايـن کار 
توضيـح داد:» در ابتـدا مـا بايـد بـا کشـور مقابـل 
هماهنگی هايـي در اين زمينه داشـته باشـيم؛ يعني 
در وهله اول بايسـتي رضايت مقامات کشـورهاي 
مقابـل را جلـب کنيـم و بـه يـک توافـق اوليه اي 
در ايـن زمينـه برسـيم. بعـد از آن مسـائل داخلي 
خودمـان مطـرح مي شـود؛ از جملـه هماهنگـي  
بـا سـازمان هاي دولتـي ذي ربـط؛ زيـرا بر اسـاس 
مصوبـه هفتادميـن جلسـه شـورای عالـی اداری 
کشـور و ايجاد شورای سـاماندهی مبادی ورودی 
و خروجـی مجاز زمينی کشـور و سـاير قوانين و 
مقررات مربوطه، نمايندگان حدود 13 سـازمان در 
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مرزها مسـتقر هسـتند و وظايفي را برعهده دارند،  
از جمله گمرک، سـازمان راهـداري و حمل ونقل 
جـاده ای، نيـروي انتظامـي، اداره گذرنامـه و ... ما 
بايـد هماهنگي هـاي ايـن سـازمان ها را در ايـن 
زمينـه به وجود بياوريم تا امکان 24 سـاعته شـدن 

مرزهـا فراهم شـود.«
اميري با تاکيد بر اين که مرز بايد محل عبور باشد، 
اظهار داشت:» زماني که مرز به عنوان محل عبور 
شناخته شود، همه مسائل درست خواهد شد، اما 
وقتي ما مرز را محل توقف کنيم، آن زمان است که 

دچار مشکل خواهيم شد.« 
معاونت پيشـين دفتـر ترانزيت سـازمان راهداري 
و حمل و نقـل جـاده ای افزود:»  يکی از فاکتورهاي 
اصلـي ترانزيـت، طـول زمـان انجـام آن اسـت. 
صاحـب کالايـي کـه مي خواهـد مسـير ترانزيتـي 
مـا را انتخـاب کنـد، در ابتـدا مي خواهـد بداند که 
آيـا کالاي او بـه موقع بـه مقصد خواهد رسـيد يا 
خيـر. اگـر کاميونـي سـاعت 6 يـا 7 بعـد از ظهـر 
بـه مرز هـای ما برسـد، چرا بايـد مجبور باشـد به 
دليـل اتمام سـاعت کاري پايانه مرزي، تا سـاعت 
8 صبـح روز بعـد منتظـر بمانـد و معطـل شـود. 
بحـث 24 سـاعته شـدن مرزهـا مي توانـد کمـک 
کنـد تـا ترانزيت تايم بـه نقطه قـوت کريدورهاي 

ترانزيتـي ايـران تبديل شـود.«
دبيـرکل کانـون انجمن هـاي صنفي شـرکت هاي 
حمل ونقـل بين المللـي بـا بيـان ايـن مسـاله کـه 
ايـن تصميم به صـورت کلي براي تمـام مرزهای 
ترانزيتی کشـور داده شـده، تصريح کرد:» اولويت 
اول مـا مرزهـاي جـاده اي اسـت. هرچنـد اجراي 
ايـن طـرح در مرزهـاي دريايـي بسـيار راحت تر 
از مرزهـاي جـاده اي اسـت، زيـرا در آنجـا ديگـر 
کشـور مقابلـي نداريم کـه بخواهيـم در اين زمينه 

بـا آنها بـه توافقي برسـيم.«
اميري در خصوص هزينه هـاي احتمالي اين طرح 
گفـت:» بـراي اجـراي ايـن طـرح نيـاز بـه صرف 
هزينه بالايي نيسـت؛ زيرا اکنـون پايانه هاي مرزي 
سـاخته شـده اند و چه ايـن پايانه ها بـه صورت 8 
سـاعته و چه 24 سـاعته کار کننـد، هزينه هاي آنها 

چندان متفاوت نيسـت.« 
او خاطرنشـان کـرد:» آن چـه کـه بيشـتر مي توانـد 
کمبود آن احسـاس شـود، پرسـنلي اسـت که بايد 
در آن سـاعات کار کننـد. هرچنـد بـه اعتقـاد من، 
24 سـاعته شـدن پايانه های مرزی کمک به سـزايی 
بـراي پرسـنل و مديراني خواهد بود که اکنون سـر 

 غلامحسین امیری: در 
مورد 24 ساعته شدن مرزها 

ابتدا باید با کشور مقابل 
هماهنگی هایی داشته باشیم 

و به یک توافق اولیه ای 
در این زمینه برسیم. بعد 

از آن مسائل داخلی خودمان 
مطرح می شود؛ از جمله 

هماهنگی  با سازمان های 
دولتی ذی ربط؛ از جمله 

گمرک، نماینده سازمان 
راهداری، نیروی انتظامی، 

اداره گذرنامه و ... 

مرزها مشـغول به کار هسـتند.« 
اميـري توضيـح داد:» زمانـي کـه بـراي کار 24 
سـاعته برنامه ريزي شـود، کارمند هـم مي داند که 
بايـد بـراي 8 سـاعت کار به اداره محـل کار خود 
بـرود و بعـد از 8 سـاعت شـيفت بعـدي خواهد 
آمـد و بنابرايـن کار خـود را بـه راحتـي انجـام 
مي دهـد و به مسـائل خـود نيز رسـيدگي مي کند. 
امـا در حـال حاضـر کسـاني که سـر مرز هسـتند 

واقعـا گرفتـاري دارند.« 
اين کارشـناس ترانزيت توضيح داد:» پرسـنل تمام 
سـازمان هاي ذي ربطي که در آنجا مسـتقر هسـتند 
واقعـا دچـار مشـکل هسـتند؛ چـون وقتـي صبح 
بـه سـر کار خـود مي آينـد مشـخص نيسـت کـه 
چـه سـاعتي از سـر کار خود برخواهند گشـت و 
نمي تواننـد بـراي زندگي خـود برنامه ريـزي کنند. 
اگـر بتوانيـم پايانه های مـرزی را 24 سـاعته کنيم، 
اوليـن نفـع را خود پرسـنل مي برند کـه مي توانند 
در زندگـي خـود برنامه ريـزي داشـته باشـند ولي 
اکنـون پرسـنلي کـه سـر مرزهـا هسـتند واقعـا 

هسـتند.«  گله مند 
صنفـي  انجمن هـاي  سراسـري  کانـون  دبيـرکل 
شـرکت هاي حمل ونقـل بين المللـي افـزود:» مـا 
بـه عنـوان بازوهـاي اجرايي دولـت ايـن کار را تا 
تحقـق آن پيگيـری می کنيـم. وظيفه ما اين اسـت 
که مسـائل را بررسـي کنيم و بعد نتايج را خدمت 
آقايـان در وزارت راه و شهرسـازی و معاونـت 
حمل ونقـل بدهيـم کـه بـه طـور مثـال ايـن مـرز 
مناسب تغيير اسـت و هماهنگي هاي لازم به عمل 
آمـده اسـت و اکنون می شـود در يادداشـت تفاهم 
يـا سـند ديگـری که بـا فـلان کشـور می خواهند 
امضـاء کننـد، آن را لحـاظ نمايند؛ فرضا با کشـور 
ترکمنسـتان توافـق کننـد کـه مـرز سـرخس بـه 

صـورت 24 سـاعته فعاليـت کند.«
او يادآور شد:» اين حکم تازه به ما داده شده و در 
واقع ما در شروع اين کار قرار داريم و بايد همه 
هماهنگي هاي لازم براي آن را به عمل آوريم که 
البته کار ساده اي هم نيست. اين اقدام بسيار بزرگي 
است که همکاري همه سازمان ها را مي طلبد و ما به 
عنوان هماهنگ کننده و خدمت گزار ترانزيت پيگير 

اين موضوع هستيم.«
بـه گفتـه غلامحسـين اميـری  »... مـا بايـد در ايـن 
و  حمل  و نقـل  شـرکت هاي  مديـران  بـا  زمينـه 
دولتـي  سـازمان هاي  حمل  و نقلـی،  تشـکل های 
ذي ربـط و... هماهنگي هـاي لازم را انجـام دهيـم و 

 برای اجرای طرح 24 
ساعته شدن مرزها نیازی 

به صرف هزینه بالا نیست؛ 
زیرا اکنون پایانه های

مرزی ساخته شده اند و 
چه این پایانه ها به صورت

 8 ساعته و چه 24 ساعته 
کار کنند، هزینه های آنها 

چندان متفاوت نیست. 
آنچه که کمبود آن بیشتر 

احساس می شود، 
پرسنلی است که باید 
در آن ساعات کار کنند
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معاونت حمل و نقل وزارت راه، از بخش خصوصی برای روان سازی 
ترانزیت یاری خواسته است

یک ماموریت 24 ساعته
اوایل دی ماه، معاونت حمل  و نقل وزارت راه و شهرسازی، طی حکمی غلامحسین 
امیری، کارشناس قدیمی و باتجربه حمل و نقل بین المللی و ترانزیت و معاونت 
پیشین دفتر ترانزیت سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور را به سمت 
نماینده آن معاونت جهت پیگیری و مذاکره با کلیه طرف های دست اندرکار داخلی 
و خارجی در ارتباط با 24 ساعته شدن ارائه خدمات گمرکی در مرزهای موردنیاز 
کشور منصوب کرد. هدف از این اقدام، تسهیل تعامل با کشورهای همجوار و 

کاهش توقف وسایل نقلیه در مرزهای کشور ذکر شده است.
امیری و مسعود پل مه رییس  به سراغ غلامحسین  این ماموریت جدید،  بهانه  به 
فدراسیون حمل ونقل و لجستیک رفتیم تا درباره اهمیت 24 ساعته شدن گمرک و 
تاثیر آن بر تسهیل روند ترانزیت کشور جویا شویم. سعی کردیم با مدیران گمرک 
نیز درباره این موضوع صحبتی داشته باشیم که متاسفانه تمایلی به صحبت در این 

مورد وجود نداشت.

غلامحسـين اميـري، در پاسـخ به سـوال خبرنگار 
ترابـران در خصـوص چرايـي کمـک گرفتـن از 
بخـش خصوصـي بـراي بررسـي ايـن موضـوع، 
گفـت:» چنـد هفتـه پيـش در تاريـخ 95/10/28 
اوليـن نشسـت کارگـروه لجسـتيک کشـور بـه 
رياسـت جنـاب دکتر تقـي زاده، معاونـت حمل و 
نقـل وزارت راه و شهرسـازی، در سـالن الغديـر 
وزارتخانه مذکور برگزار شـد تا مسـائل مربوط به 
ترانزيت و لجسـتيک در آن بررسـي شود، تعدادی 
ايـن خصـوص  افـراد حاضـر در جلسـه در  از 
صحبـت کردنـد و مـن هـم در مـورد مشـکلات 
ترانزيـت و مسـائل آن و چگونگـي پيشـرفت کار 
صحبـت کـردم؛ از جمله مسـائل مـورد بحث 24 
سـاعته شـدن کار در مرزهای ترانزيتی بود و اينکه 
اگـر بتوانيـم سـالانه تعـدادي از اين مرزهـا را 24 
سـاعته کنيم، توقف هايي که در مرزهـا وجود دارد 

بـه ميـزان زيـادي کاهـش مي يابد.« 
او افـزود:» بـا توجـه بـه ايـن کـه دکتـر تقـي زاده 
معتقد اسـت فرقي بين بخـش خصوصي و بخش 
دولتـي وجـود نـدارد و ايـن دو بخـش بايسـتي 
بـراي رفع مشـکلات، بـا يکديگر همـکاري کنند؛ 
زيـرا نـه بخـش خصوصـي مي توانـد بـه تنهايـي 
بخـش  نـه  و  کنـد  برطـرف  را  مشـکلات  ايـن 
دولتـي و همچنيـن بـا توجـه بـه شـناخت قبلـي 
کـه از مـن داشـتند و توانايي هايـي کـه اکنـون در 
بخـش خصوصي وجـود دارد )چه در فدراسـيون 
حمل ونقـل، چـه کانـون سراسـری انجمن هـای 
در  چـه  و  بين المللـی  حمل ونقـل  شـرکت های 
انجمن شـرکت هاي حمل و نقـل بين المللي ايران 
و سـاير انجمن هـاي شهرسـتان هاي ديگـر( به من 
کمـک خواهنـد کـرد، بنابرايـن بنـده را بـراي اين 

مسـئوليت انتخـاب کردند.«
ايـن کارشـناس دربـاره مراحـل انجـام ايـن کار 
توضيـح داد:» در ابتـدا مـا بايـد بـا کشـور مقابـل 
هماهنگی هايـي در اين زمينه داشـته باشـيم؛ يعني 
در وهله اول بايسـتي رضايت مقامات کشـورهاي 
مقابـل را جلـب کنيـم و بـه يـک توافـق اوليه اي 
در ايـن زمينـه برسـيم. بعـد از آن مسـائل داخلي 
خودمـان مطـرح مي شـود؛ از جملـه هماهنگـي  
بـا سـازمان هاي دولتـي ذي ربـط؛ زيـرا بر اسـاس 
مصوبـه هفتادميـن جلسـه شـورای عالـی اداری 
کشـور و ايجاد شورای سـاماندهی مبادی ورودی 
و خروجـی مجاز زمينی کشـور و سـاير قوانين و 
مقررات مربوطه، نمايندگان حدود 13 سـازمان در 
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مرزها مسـتقر هسـتند و وظايفي را برعهده دارند،  
از جمله گمرک، سـازمان راهـداري و حمل ونقل 
جـاده ای، نيـروي انتظامـي، اداره گذرنامـه و ... ما 
بايـد هماهنگي هـاي ايـن سـازمان ها را در ايـن 
زمينـه به وجود بياوريم تا امکان 24 سـاعته شـدن 

مرزهـا فراهم شـود.«
اميري با تاکيد بر اين که مرز بايد محل عبور باشد، 
اظهار داشت:» زماني که مرز به عنوان محل عبور 
شناخته شود، همه مسائل درست خواهد شد، اما 
وقتي ما مرز را محل توقف کنيم، آن زمان است که 

دچار مشکل خواهيم شد.« 
معاونت پيشـين دفتـر ترانزيت سـازمان راهداري 
و حمل و نقـل جـاده ای افزود:»  يکی از فاکتورهاي 
اصلـي ترانزيـت، طـول زمـان انجـام آن اسـت. 
صاحـب کالايـي کـه مي خواهـد مسـير ترانزيتـي 
مـا را انتخـاب کنـد، در ابتـدا مي خواهـد بداند که 
آيـا کالاي او بـه موقع بـه مقصد خواهد رسـيد يا 
خيـر. اگـر کاميونـي سـاعت 6 يـا 7 بعـد از ظهـر 
بـه مرز هـای ما برسـد، چرا بايـد مجبور باشـد به 
دليـل اتمام سـاعت کاري پايانه مرزي، تا سـاعت 
8 صبـح روز بعـد منتظـر بمانـد و معطـل شـود. 
بحـث 24 سـاعته شـدن مرزهـا مي توانـد کمـک 
کنـد تـا ترانزيت تايم بـه نقطه قـوت کريدورهاي 

ترانزيتـي ايـران تبديل شـود.«
دبيـرکل کانـون انجمن هـاي صنفي شـرکت هاي 
حمل ونقـل بين المللـي بـا بيـان ايـن مسـاله کـه 
ايـن تصميم به صـورت کلي براي تمـام مرزهای 
ترانزيتی کشـور داده شـده، تصريح کرد:» اولويت 
اول مـا مرزهـاي جـاده اي اسـت. هرچنـد اجراي 
ايـن طـرح در مرزهـاي دريايـي بسـيار راحت تر 
از مرزهـاي جـاده اي اسـت، زيـرا در آنجـا ديگـر 
کشـور مقابلـي نداريم کـه بخواهيـم در اين زمينه 

بـا آنها بـه توافقي برسـيم.«
اميري در خصوص هزينه هـاي احتمالي اين طرح 
گفـت:» بـراي اجـراي ايـن طـرح نيـاز بـه صرف 
هزينه بالايي نيسـت؛ زيرا اکنـون پايانه هاي مرزي 
سـاخته شـده اند و چه ايـن پايانه ها بـه صورت 8 
سـاعته و چه 24 سـاعته کار کننـد، هزينه هاي آنها 

چندان متفاوت نيسـت.« 
او خاطرنشـان کـرد:» آن چـه کـه بيشـتر مي توانـد 
کمبود آن احسـاس شـود، پرسـنلي اسـت که بايد 
در آن سـاعات کار کننـد. هرچنـد بـه اعتقـاد من، 
24 سـاعته شـدن پايانه های مرزی کمک به سـزايی 
بـراي پرسـنل و مديراني خواهد بود که اکنون سـر 

 غلامحسین امیری: در 
مورد 24 ساعته شدن مرزها 

ابتدا باید با کشور مقابل 
هماهنگی هایی داشته باشیم 

و به یک توافق اولیه ای 
در این زمینه برسیم. بعد 

از آن مسائل داخلی خودمان 
مطرح می شود؛ از جمله 

هماهنگی  با سازمان های 
دولتی ذی ربط؛ از جمله 

گمرک، نماینده سازمان 
راهداری، نیروی انتظامی، 

اداره گذرنامه و ... 

مرزها مشـغول به کار هسـتند.« 
اميـري توضيـح داد:» زمانـي کـه بـراي کار 24 
سـاعته برنامه ريزي شـود، کارمند هـم مي داند که 
بايـد بـراي 8 سـاعت کار به اداره محـل کار خود 
بـرود و بعـد از 8 سـاعت شـيفت بعـدي خواهد 
آمـد و بنابرايـن کار خـود را بـه راحتـي انجـام 
مي دهـد و به مسـائل خـود نيز رسـيدگي مي کند. 
امـا در حـال حاضـر کسـاني که سـر مرز هسـتند 

واقعـا گرفتـاري دارند.« 
اين کارشـناس ترانزيت توضيح داد:» پرسـنل تمام 
سـازمان هاي ذي ربطي که در آنجا مسـتقر هسـتند 
واقعـا دچـار مشـکل هسـتند؛ چـون وقتـي صبح 
بـه سـر کار خـود مي آينـد مشـخص نيسـت کـه 
چـه سـاعتي از سـر کار خود برخواهند گشـت و 
نمي تواننـد بـراي زندگي خـود برنامه ريـزي کنند. 
اگـر بتوانيـم پايانه های مـرزی را 24 سـاعته کنيم، 
اوليـن نفـع را خود پرسـنل مي برند کـه مي توانند 
در زندگـي خـود برنامه ريـزي داشـته باشـند ولي 
اکنـون پرسـنلي کـه سـر مرزهـا هسـتند واقعـا 

هسـتند.«  گله مند 
صنفـي  انجمن هـاي  سراسـري  کانـون  دبيـرکل 
شـرکت هاي حمل ونقـل بين المللـي افـزود:» مـا 
بـه عنـوان بازوهـاي اجرايي دولـت ايـن کار را تا 
تحقـق آن پيگيـری می کنيـم. وظيفه ما اين اسـت 
که مسـائل را بررسـي کنيم و بعد نتايج را خدمت 
آقايـان در وزارت راه و شهرسـازی و معاونـت 
حمل ونقـل بدهيـم کـه بـه طـور مثـال ايـن مـرز 
مناسب تغيير اسـت و هماهنگي هاي لازم به عمل 
آمـده اسـت و اکنون می شـود در يادداشـت تفاهم 
يـا سـند ديگـری که بـا فـلان کشـور می خواهند 
امضـاء کننـد، آن را لحـاظ نمايند؛ فرضا با کشـور 
ترکمنسـتان توافـق کننـد کـه مـرز سـرخس بـه 

صـورت 24 سـاعته فعاليـت کند.«
او يادآور شد:» اين حکم تازه به ما داده شده و در 
واقع ما در شروع اين کار قرار داريم و بايد همه 
هماهنگي هاي لازم براي آن را به عمل آوريم که 
البته کار ساده اي هم نيست. اين اقدام بسيار بزرگي 
است که همکاري همه سازمان ها را مي طلبد و ما به 
عنوان هماهنگ کننده و خدمت گزار ترانزيت پيگير 

اين موضوع هستيم.«
بـه گفتـه غلامحسـين اميـری  »... مـا بايـد در ايـن 
و  حمل  و نقـل  شـرکت هاي  مديـران  بـا  زمينـه 
دولتـي  سـازمان هاي  حمل  و نقلـی،  تشـکل های 
ذي ربـط و... هماهنگي هـاي لازم را انجـام دهيـم و 

 برای اجرای طرح 24 
ساعته شدن مرزها نیازی 

به صرف هزینه بالا نیست؛ 
زیرا اکنون پایانه های

مرزی ساخته شده اند و 
چه این پایانه ها به صورت

 8 ساعته و چه 24 ساعته 
کار کنند، هزینه های آنها 

چندان متفاوت نیست. 
آنچه که کمبود آن بیشتر 

احساس می شود، 
پرسنلی است که باید 
در آن ساعات کار کنند
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دائمـا بـه مرزهـاي مختلف سـر بزنيم تـا بدانيم در 
کـدام مرزهـا مي توان زودتر به نتيجه رسـيد و از آن 

مرزهـا شـروع کنيـم تا بـه بقيـه مرزها برسـيم.«

همه چیزمان باید به همه چیزمان بیاید
مسـعود پل مـه، رييـس فدراسـيون حمل ونقـل و 
لجسـتيک و رييس هيات مديره انجمن کشـتيراني 
و خدمات وابسـته در خصوص مزاياي 24 سـاعته 
شـدن فعاليـت گمـرکات در مرزها گفـت:» اگر از 
ايـن ديد به 24 سـاعته شـدن فعاليت هاي گمرکي 
مرزهاي کشـور نگريسـته شـود که قرار است يک 
خدمتـي ارائه شـود که منجـر به گـردش خدمات 
ديگـر و سـرعت و بهبود کيفيت آنها خواهد شـد، 
طبيعتـا مورد اسـتقبال مـا قرار مي گيـرد، منتهي هر 
تصميمي نيـاز به بسترسـازي دارد. طبيعتا اقداماتي 
پيـدا  ارتبـاط  نيـز  خارجـي  بـه طرف هـاي  کـه 
مي کننـد، از الزامـات پيچيده اي برخوردار هسـتند؛ 
چـرا کـه فقـط يـک سـازمان در ايـران بـه عنـوان 
ذي مدخـل و مسـوول در اين حوزه مطرح نيسـت 
کـه بتواند تصميم يک جانبه اي بگيرد و دسـتور به 

اجـراي آن بدهد.«
او ادامـه داد:» اگـر در هميـن فضـاي سـرزميني و 
کشـور خودمـان بخواهيـم بـه ايـن موضـوع نگاه 
کنيـم، مي بينيـم در نقطـه صفر مـرزي ما، سـازمان 
حمل ونقـل، مجموعـه قرنطينـه، نيـروي انتظامـي 
اعـم از مرزبانـي و...، اداره گذرنامه و تعداد ديگري 
از سـازمان هايي کـه مسـئوليت کنتـرل، نظـارت 
و هدايـت ترددهـاي مـرزي را عهـده دار هسـتند، 
وجـود دارنـد. بنابراين ابتدا بايد ايـن قدرت وجود 
داشـته باشـد که بتوان کليـه سـازمان هايي را که در 
مرز مسـتقر هسـتند، مجاب به انجام اين کار يعني 

عمليـات 24 سـاعته در مـرز کرد.«
پل مـه تصريح کـرد:» اين اقـدام، بستر سـازي هاي 
ديگـري نيز نيـاز دارد؛ از جمله در مورد نيروهايي 
که بايد به صورت سـه شـيفت آنجـا حضور پيدا 
کنند و اين سـه شيفته شـدن ممکن است مستلزم 
تغيير سـاختار سـازماني نهادهاي دولتي باشـد که 
خـب به راحتـي قابل انجام نيسـت؛ در نتيجه اگر 
قـرار باشـد ايـن اتفـاق شـکل بگيـرد، در داخـل 
کشـور بـا يـک سلسـله مسـائل تودرتـو مواجـه 
هسـتيم کـه بعيـد مي دانم به ايـن سـادگي ها و به 

ايـن زودي هـا قابل حل باشـد.« 
رييـس فدراسـيون حمل ونقـل و لجسـتيک با بيان 
ايـن کـه به طـور قطـع 24 سـاعته شـدن خدمات 

مرزي براي هر مرزي ميسـر و مفيد نيسـت، اظهار 
داشـت:» نـگاه مـا بايد به يـک،  دو يـا در نهايت به 
آن چنـد مرزي باشـد که از حيث تبـادلات کالايي 
و تـردد کاميونـي حائز اهميت هسـتند و در نتيجه 

تردد 24 سـاعته در آنها ضـرورت دارد.« 
يا همان  تاکيد کرد:» قدم بعدي، طرف مقابل  او 
کشوري است که مي خواهيم اين تبادل را با آنها 
انجام دهيم و اين تسهيل را از آنها مطالبه کنيم. يقينا 
در اينجا ارتباطات ديپلماسي موثر خواهد بود و ما 
اين امکان را نخواهيم داشت که فارغ از توافقات 
ديپلماتيک، دست به کاري بزنيم. در حال حاضر 
گوناگون  کشورهاي  با  مختلفي  توافقات  ما  هم 
داريم که اين توافقات يا به شکل صددرصدي اجرا 
نمي شوند، يا دچار نقصان هستند يا هرازچند گاهي 
يکي از طرفين به صورت يک طرفه و يک جانبه 
اين توافقات را نقض مي کند و به چالش مي کشد؛ 
در نتيجه به صرف 24 ساعته شدن مرزها شرايط 

مطلوب نخواهد شد.« 
پل مه با اين پيشنهاد که اگر مي توانستيم به جاي 
کميت به کيفيت بپردازيم، در مرحله اول مطلوب تر 
بود، تشريح کرد:» به نظر من، اگر به گونه اي اقدام 
مي شد که از نظر تردد، فرضا محدوديت تردد وجود 
نداشت؛ مانند بعضي از مرزها از جمله سرخس )که 
روزانه 180 دستگاه کاميون از ايران مي تواند عبور 
مقابل( مي توانستيم  از طرف  کاميون  کند و 180 
وجود  با  چون  بگيريم؛  موثرتري  و  بهتر  نتيجه 
محدوديت تردد، 24 ساعته شدن مرزها هم کمکي 
به ما نخواهد کرد و طبيعتا زمان را به طريق اولي از 

دست مي دهيم.«
او افزود:» حتي اگر توافقي حاصل مي شد مبني بر 
اينکه بازرسي ها فقط در يک گمرک انجام گيرد، 
قدم مثبتي در تسهيل روند کسب وکار بود. طبيعتا 
اگر قرار باشد کاميوني که از مرزي عبور مي کند، 
در هر دو طرف مرز مورد بازرسي قرار گيرد، هم 
هزينه افزايش پيدا مي کند و هم شاهد اتلاف منابع 
انساني و هدررفت وقت خواهيم بود. بنابراين به 
اعتقاد من قبل از اين که بخواهيم به 24 ساعته 
ارائه  به کيفيت  بايد  شدن گمرکات توجه کنيم، 
خدمات بپردازيم؛ آن هم از نوعي که براي هر دو 

طرف مقدور باشد.« 
بـه اعتقاد پل مـه زمـان در مرزها يک تابع وابسـته 
اسـت:» بـه ايـن مفهـوم کـه مـا نمي توانيـم بـه 
صورت مطلق انتظار داشـته باشـيم که 24 سـاعته 
شـدن مرزهـا به خـودي خـود عامل اصلـي براي 

 رییس فدراسیون حمل  و نقل: 
در نقطه صفر مرزی ما، 
سازمان حمل ونقل، مجموعه 
قرنطینه، نیروی انتظامی

 اعم از مرزبانی و ...، اداره 
گذرنامه و تعداد دیگری از 
سازمان ها مستقر هستند

 بنابراین ابتدا باید این قدرت 
وجود داشته باشد که بتوان

 کلیه سازمان هایی را که 
در مرز مستقر هستند، 
مجاب به عملیات
 24 ساعته در مرز کرد

 ...توقف در مرزها، 
دلایل مختلفی دارد. اگر 
ما به همه این عوامل 
بازدارنده بپردازیم که 24 
ساعته شدن مرزها نیز

 یکی از آنهاست، طبیعتا 
نتیجه بخش خواهد بود، اما 
اگر فقط مرزها را 24 
ساعته کنیم ولی در مبدا 
گمرکی خودمان، در سیر و 
حرکت کامیون ها و یا 
دریافت ویزا با مشکل 
مواجه شویم، این کار 
توجیهی ندارد 
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بهبـود فرآيندهاي گمرکي، مرزي و ترددي باشـد. 
در بسـياري از مقاطـع ما به پيک ظرفيـت در تردد 
نمي رسـيم کـه لزومـي داشـته باشـد کـه فعاليـت 
يـک مرز 24 سـاعته باشـد، يا در بعضـي  از مرزها 
فعاليت ما يک فعاليت پويا نيسـت. شـايد در طي 
روز تنهـا 20 الي 30 ماشـين تردد کننـد که در اين 
صـورت نه توجيـه اداري بـراي آن وجـود دارد و 
نـه توجيه اقتصادي که آن مرز بخواهد 24 سـاعته 

فعاليت داشـته باشد.« 
وي افزود:» همانطور که عرض کردم ما مشکلات 
متعددي داريم که توجه و حل آنها باعث مي شود 
مدت زمان سير حرکت از مسير ايران به طريق اولي 
اين مشکلات توقفاتي  از  پيدا کند، يکي  کاهش 
است که در مرز شکل مي گيرد که دلايل مختلفي 
دارد و صرفا به اين دليل نيست که مرز ما از يک 
ساعت اداري مشخص برخوردار است و از يک 
ساعتي به بعد تعطيل مي شود و تا دوباره باز شود 

کاميون ها بايد آنجا منتظر باشند.«
به گفته پل مه »... اگر به همه اين عوامل به عنوان 
عوامل بازدارنده بپردازيم )که يکي از آنها نيز 24 
به دست  مطلوبي  نتايج  مرزهاست(  شدن  ساعته 
کنيم،  ساعته  را 24  مرزها  اگر  اما  آورد،  خواهيم 
ولي در مبدا گمرکي خودمان، در سير و حرکت 
کاميون ها و يا دريافت ويزا با مشکل مواجه باشيم، 
اين کار توجيهي ندارد. هرچند در هر صورت يک 
قدم مثبت است و اين طور نيست که هيچ تاثيري 
نداشته باشد ولي همان طور که گفتم اين اقدام يک 
تابع وابسته است و بيشتر در مرز سرخس و بازرگان 

نياز آن احساس می شود.« 
پل مه خاطرنشان کرد:» اگر مرزهايمان را به گونه اي 
تجهيز کنيم که وقتي يک کاميون سر مرز رسيد، 
دستگاه  يک  تنها  نه  هم  آن  ايکس ري،  با  بتواند 
بازرسي  براي  ايکس ري، تردد کند و زمان کمي 
مدارک و اسناد صرف شود و نيز بتوانيم صرفا با 
استفاده از کنوانسيون هاي حمل و نقلی، عمليات 
گمرکي را اجرا کنيم، يقينا در اين حالت 24 ساعته 
شدن موثر خواهد بود؛ در غير اين صورت بعيد 
مي دانم نتيجه مطلوب حاصل شود. هر چند که در 
يک مقطع زماني، شايد باعث شود که ما از تردد 
وقتي  قطع  به طور  ولي  برخوردار شويم،  رواني 
استمرار پيدا کند و ساير عوامل تاثيرات خود را 
مطلوب  نتيجه  بگذارند،  ساعته شدن  اين 24  بر 

نخواهيم گرفت.«

 

دریافت مجوز ترخیص کالا ارتباطی به وزارت صنعت ندارد

اختیاراتگمرکقابلواگذارینیست
وزیر اقتصاد در نامه ای به وزیر صنعت تاکید کرده، پذیرش اظهارنامه و اسناد ضمیمه آن به 
صورت الکترونیکی و تشریفات مرتبط با ترخیص که به عنوان بخشی از وظایف اصلی گمرک 

قلمداد شده، قابل واگذاری به سازمان دیگر نیست.
چندی قبل وزير صنعت در نامه ای به طيب نيا خواستار توقف فعاليتِ سامانه مجوزهای گمرک 
)بخشی از پنجره واحد تجارت فرامرزی( شده بود و روز بعد از آن نيز معاون وزيرِ صنعت تاکيد 
از طريق زيرسامانه  بايد  برای ترخيص کالا  به مجوزهای لازم  برای دسترسی  کرده که گمرک 

مجوزها در »سامانه جامع تجارت« اقدام کند.
ايده پنجره واحد طرحی است که به وسيله آن اطلاعات و مدارک )اسناد( تجاری، تنها از يک نقطه 
ورودی تسليم گرديده و ارتباط ما بين طرف های درگير در حوزه تجارت از طريق اين پنجره برقرار 

می گردد. بديهی است که اين ايده بايستی در قالب سامانه های الکترونيکی پياده شود.
يک نکته بسيار حائز اهميت در طرح پنجره واحد تجارت، »مديريتِ اطلاعات« آن است که حالا دو 
وزارتخانه صنعت و اقتصاد بر سر آن در حال کشمکش هستند. چراکه بر اساس بند ج ماده 38 قانون 
رفع موانع توليد، گمرک مسوول ايجاد پنجره واحد تجارت شده، از سوی ديگر وزارت صنعت به 

موجب ماده 6 قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز، خود را مسوول ايجاد سامانه جامع می داند.
حالا علی طيب نيا به صورتِ تمام قد از مهمترين دستاوردِ وزارتخانه تحت امرش دفاع کرده و در 
نامه ای به وزير صنعت، شماری از قوانين، مقررات و مصوبات دولتی را فهرست کرده، حق گمرک 
در مديريت پنجره واحد را متذکر شده و به صورت تلويحی تاکيد کرده دريافت مجوز ترخيص کالا 

ارتباطی به وزارت صنعت ندارد.
به عنوان نمونه، در نامه وزير اقتصاد به بند ج ماده  38 قانون رفع موانع توليد رقابت پذير و ارتقای نظام 
مالی کشور مصوب 1394 اشاره شده که مؤخر بر قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز است: »مسؤول ايجاد 
پنجره واحد تجاری فرامرزی موضوع مواد 7 قانون بهبود مستمر محيط کسب وکار مصوب 90/11/16 
در امور گمرکی در امر تجارت خارجی، گمرک جمهوری اسلامی ايران بوده و دستگاه های صادرکننده 
مجوز در امر صادرات و واردات و ترانزيت، موظفند نسبت به صدور مجوزهای مربوطه به صورت 

الکترونيکی و از طريق پنجره واحد تجاری فرامرزی مورد اشاره اقدام نمايند.«
علاوه بر اين در تبصره 6 ماده 57 همين قانون به صراحت آمده است »در مورد آن دسته از فعاليت های 
اقتصادی که نيازمند اخذ مجوز از دستگاه های متعدد است، دستگاه اصلی موضوع فعاليت، وظيفه 
مديريت يکپارچه، هماهنگی و اداره امور اخذ و تکميل و صدور مجوز را به عهده خواهد داشت.« 
که در اين راستا پنجره واحد مذکور توسط گمرک ايران به طور کامل اجرايی گرديده و کليه داده ها 
و اطلاعات مربوط به مجوزهای سازمان های همجوار از طريق اين درگاه و بستر تبادل الکترونيک 
اطلاعات اقتصادی کشور )IX( وزارت امور اقتصادی و دارايی به اشتراک گذاشته شده و در گمرکات 

کشور به صورت سيستمی کنترل می گردد. 
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دائمـا بـه مرزهـاي مختلف سـر بزنيم تـا بدانيم در 
کـدام مرزهـا مي توان زودتر به نتيجه رسـيد و از آن 

مرزهـا شـروع کنيـم تا بـه بقيـه مرزها برسـيم.«

همه چیزمان باید به همه چیزمان بیاید
مسـعود پل مـه، رييـس فدراسـيون حمل ونقـل و 
لجسـتيک و رييس هيات مديره انجمن کشـتيراني 
و خدمات وابسـته در خصوص مزاياي 24 سـاعته 
شـدن فعاليـت گمـرکات در مرزها گفـت:» اگر از 
ايـن ديد به 24 سـاعته شـدن فعاليت هاي گمرکي 
مرزهاي کشـور نگريسـته شـود که قرار است يک 
خدمتـي ارائه شـود که منجـر به گـردش خدمات 
ديگـر و سـرعت و بهبود کيفيت آنها خواهد شـد، 
طبيعتـا مورد اسـتقبال مـا قرار مي گيـرد، منتهي هر 
تصميمي نيـاز به بسترسـازي دارد. طبيعتا اقداماتي 
پيـدا  ارتبـاط  نيـز  خارجـي  بـه طرف هـاي  کـه 
مي کننـد، از الزامـات پيچيده اي برخوردار هسـتند؛ 
چـرا کـه فقـط يـک سـازمان در ايـران بـه عنـوان 
ذي مدخـل و مسـوول در اين حوزه مطرح نيسـت 
کـه بتواند تصميم يک جانبه اي بگيرد و دسـتور به 

اجـراي آن بدهد.«
او ادامـه داد:» اگـر در هميـن فضـاي سـرزميني و 
کشـور خودمـان بخواهيـم بـه ايـن موضـوع نگاه 
کنيـم، مي بينيـم در نقطـه صفر مـرزي ما، سـازمان 
حمل ونقـل، مجموعـه قرنطينـه، نيـروي انتظامـي 
اعـم از مرزبانـي و...، اداره گذرنامه و تعداد ديگري 
از سـازمان هايي کـه مسـئوليت کنتـرل، نظـارت 
و هدايـت ترددهـاي مـرزي را عهـده دار هسـتند، 
وجـود دارنـد. بنابراين ابتدا بايد ايـن قدرت وجود 
داشـته باشـد که بتوان کليـه سـازمان هايي را که در 
مرز مسـتقر هسـتند، مجاب به انجام اين کار يعني 

عمليـات 24 سـاعته در مـرز کرد.«
پل مـه تصريح کـرد:» اين اقـدام، بستر سـازي هاي 
ديگـري نيز نيـاز دارد؛ از جمله در مورد نيروهايي 
که بايد به صورت سـه شـيفت آنجـا حضور پيدا 
کنند و اين سـه شيفته شـدن ممکن است مستلزم 
تغيير سـاختار سـازماني نهادهاي دولتي باشـد که 
خـب به راحتـي قابل انجام نيسـت؛ در نتيجه اگر 
قـرار باشـد ايـن اتفـاق شـکل بگيـرد، در داخـل 
کشـور بـا يـک سلسـله مسـائل تودرتـو مواجـه 
هسـتيم کـه بعيـد مي دانم به ايـن سـادگي ها و به 

ايـن زودي هـا قابل حل باشـد.« 
رييـس فدراسـيون حمل ونقـل و لجسـتيک با بيان 
ايـن کـه به طـور قطـع 24 سـاعته شـدن خدمات 

مرزي براي هر مرزي ميسـر و مفيد نيسـت، اظهار 
داشـت:» نـگاه مـا بايد به يـک،  دو يـا در نهايت به 
آن چنـد مرزي باشـد که از حيث تبـادلات کالايي 
و تـردد کاميونـي حائز اهميت هسـتند و در نتيجه 

تردد 24 سـاعته در آنها ضـرورت دارد.« 
يا همان  تاکيد کرد:» قدم بعدي، طرف مقابل  او 
کشوري است که مي خواهيم اين تبادل را با آنها 
انجام دهيم و اين تسهيل را از آنها مطالبه کنيم. يقينا 
در اينجا ارتباطات ديپلماسي موثر خواهد بود و ما 
اين امکان را نخواهيم داشت که فارغ از توافقات 
ديپلماتيک، دست به کاري بزنيم. در حال حاضر 
گوناگون  کشورهاي  با  مختلفي  توافقات  ما  هم 
داريم که اين توافقات يا به شکل صددرصدي اجرا 
نمي شوند، يا دچار نقصان هستند يا هرازچند گاهي 
يکي از طرفين به صورت يک طرفه و يک جانبه 
اين توافقات را نقض مي کند و به چالش مي کشد؛ 
در نتيجه به صرف 24 ساعته شدن مرزها شرايط 

مطلوب نخواهد شد.« 
پل مه با اين پيشنهاد که اگر مي توانستيم به جاي 
کميت به کيفيت بپردازيم، در مرحله اول مطلوب تر 
بود، تشريح کرد:» به نظر من، اگر به گونه اي اقدام 
مي شد که از نظر تردد، فرضا محدوديت تردد وجود 
نداشت؛ مانند بعضي از مرزها از جمله سرخس )که 
روزانه 180 دستگاه کاميون از ايران مي تواند عبور 
مقابل( مي توانستيم  از طرف  کاميون  کند و 180 
وجود  با  چون  بگيريم؛  موثرتري  و  بهتر  نتيجه 
محدوديت تردد، 24 ساعته شدن مرزها هم کمکي 
به ما نخواهد کرد و طبيعتا زمان را به طريق اولي از 

دست مي دهيم.«
او افزود:» حتي اگر توافقي حاصل مي شد مبني بر 
اينکه بازرسي ها فقط در يک گمرک انجام گيرد، 
قدم مثبتي در تسهيل روند کسب وکار بود. طبيعتا 
اگر قرار باشد کاميوني که از مرزي عبور مي کند، 
در هر دو طرف مرز مورد بازرسي قرار گيرد، هم 
هزينه افزايش پيدا مي کند و هم شاهد اتلاف منابع 
انساني و هدررفت وقت خواهيم بود. بنابراين به 
اعتقاد من قبل از اين که بخواهيم به 24 ساعته 
ارائه  به کيفيت  بايد  شدن گمرکات توجه کنيم، 
خدمات بپردازيم؛ آن هم از نوعي که براي هر دو 

طرف مقدور باشد.« 
بـه اعتقاد پل مـه زمـان در مرزها يک تابع وابسـته 
اسـت:» بـه ايـن مفهـوم کـه مـا نمي توانيـم بـه 
صورت مطلق انتظار داشـته باشـيم که 24 سـاعته 
شـدن مرزهـا به خـودي خـود عامل اصلـي براي 

 رییس فدراسیون حمل  و نقل: 
در نقطه صفر مرزی ما، 
سازمان حمل ونقل، مجموعه 
قرنطینه، نیروی انتظامی
 اعم از مرزبانی و ...، اداره 
گذرنامه و تعداد دیگری از 
سازمان ها مستقر هستند
 بنابراین ابتدا باید این قدرت 
وجود داشته باشد که بتوان
 کلیه سازمان هایی را که 
در مرز مستقر هستند، 
مجاب به عملیات
 24 ساعته در مرز کرد

 ...توقف در مرزها، 
دلایل مختلفی دارد. اگر 
ما به همه این عوامل 
بازدارنده بپردازیم که 24 
ساعته شدن مرزها نیز
 یکی از آنهاست، طبیعتا 
نتیجه بخش خواهد بود، اما 
اگر فقط مرزها را 24 
ساعته کنیم ولی در مبدا 
گمرکی خودمان، در سیر و 
حرکت کامیون ها و یا 
دریافت ویزا با مشکل 
مواجه شویم، این کار 
توجیهی ندارد 
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بهبـود فرآيندهاي گمرکي، مرزي و ترددي باشـد. 
در بسـياري از مقاطـع ما به پيک ظرفيـت در تردد 
نمي رسـيم کـه لزومـي داشـته باشـد کـه فعاليـت 
يـک مرز 24 سـاعته باشـد، يا در بعضـي  از مرزها 
فعاليت ما يک فعاليت پويا نيسـت. شـايد در طي 
روز تنهـا 20 الي 30 ماشـين تردد کننـد که در اين 
صـورت نه توجيـه اداري بـراي آن وجـود دارد و 
نـه توجيه اقتصادي که آن مرز بخواهد 24 سـاعته 

فعاليت داشـته باشد.« 
وي افزود:» همانطور که عرض کردم ما مشکلات 
متعددي داريم که توجه و حل آنها باعث مي شود 
مدت زمان سير حرکت از مسير ايران به طريق اولي 
اين مشکلات توقفاتي  از  پيدا کند، يکي  کاهش 
است که در مرز شکل مي گيرد که دلايل مختلفي 
دارد و صرفا به اين دليل نيست که مرز ما از يک 
ساعت اداري مشخص برخوردار است و از يک 
ساعتي به بعد تعطيل مي شود و تا دوباره باز شود 

کاميون ها بايد آنجا منتظر باشند.«
به گفته پل مه »... اگر به همه اين عوامل به عنوان 
عوامل بازدارنده بپردازيم )که يکي از آنها نيز 24 
به دست  مطلوبي  نتايج  مرزهاست(  شدن  ساعته 
کنيم،  ساعته  را 24  مرزها  اگر  اما  آورد،  خواهيم 
ولي در مبدا گمرکي خودمان، در سير و حرکت 
کاميون ها و يا دريافت ويزا با مشکل مواجه باشيم، 
اين کار توجيهي ندارد. هرچند در هر صورت يک 
قدم مثبت است و اين طور نيست که هيچ تاثيري 
نداشته باشد ولي همان طور که گفتم اين اقدام يک 
تابع وابسته است و بيشتر در مرز سرخس و بازرگان 

نياز آن احساس می شود.« 
پل مه خاطرنشان کرد:» اگر مرزهايمان را به گونه اي 
تجهيز کنيم که وقتي يک کاميون سر مرز رسيد، 
دستگاه  يک  تنها  نه  هم  آن  ايکس ري،  با  بتواند 
بازرسي  براي  ايکس ري، تردد کند و زمان کمي 
مدارک و اسناد صرف شود و نيز بتوانيم صرفا با 
استفاده از کنوانسيون هاي حمل و نقلی، عمليات 
گمرکي را اجرا کنيم، يقينا در اين حالت 24 ساعته 
شدن موثر خواهد بود؛ در غير اين صورت بعيد 
مي دانم نتيجه مطلوب حاصل شود. هر چند که در 
يک مقطع زماني، شايد باعث شود که ما از تردد 
وقتي  قطع  به طور  ولي  برخوردار شويم،  رواني 
استمرار پيدا کند و ساير عوامل تاثيرات خود را 
مطلوب  نتيجه  بگذارند،  ساعته شدن  اين 24  بر 

نخواهيم گرفت.«

 

دریافت مجوز ترخیص کالا ارتباطی به وزارت صنعت ندارد

اختیاراتگمرکقابلواگذارینیست
وزیر اقتصاد در نامه ای به وزیر صنعت تاکید کرده، پذیرش اظهارنامه و اسناد ضمیمه آن به 
صورت الکترونیکی و تشریفات مرتبط با ترخیص که به عنوان بخشی از وظایف اصلی گمرک 

قلمداد شده، قابل واگذاری به سازمان دیگر نیست.
چندی قبل وزير صنعت در نامه ای به طيب نيا خواستار توقف فعاليتِ سامانه مجوزهای گمرک 
)بخشی از پنجره واحد تجارت فرامرزی( شده بود و روز بعد از آن نيز معاون وزيرِ صنعت تاکيد 
از طريق زيرسامانه  بايد  برای ترخيص کالا  به مجوزهای لازم  برای دسترسی  کرده که گمرک 

مجوزها در »سامانه جامع تجارت« اقدام کند.
ايده پنجره واحد طرحی است که به وسيله آن اطلاعات و مدارک )اسناد( تجاری، تنها از يک نقطه 
ورودی تسليم گرديده و ارتباط ما بين طرف های درگير در حوزه تجارت از طريق اين پنجره برقرار 

می گردد. بديهی است که اين ايده بايستی در قالب سامانه های الکترونيکی پياده شود.
يک نکته بسيار حائز اهميت در طرح پنجره واحد تجارت، »مديريتِ اطلاعات« آن است که حالا دو 
وزارتخانه صنعت و اقتصاد بر سر آن در حال کشمکش هستند. چراکه بر اساس بند ج ماده 38 قانون 
رفع موانع توليد، گمرک مسوول ايجاد پنجره واحد تجارت شده، از سوی ديگر وزارت صنعت به 

موجب ماده 6 قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز، خود را مسوول ايجاد سامانه جامع می داند.
حالا علی طيب نيا به صورتِ تمام قد از مهمترين دستاوردِ وزارتخانه تحت امرش دفاع کرده و در 
نامه ای به وزير صنعت، شماری از قوانين، مقررات و مصوبات دولتی را فهرست کرده، حق گمرک 
در مديريت پنجره واحد را متذکر شده و به صورت تلويحی تاکيد کرده دريافت مجوز ترخيص کالا 

ارتباطی به وزارت صنعت ندارد.
به عنوان نمونه، در نامه وزير اقتصاد به بند ج ماده  38 قانون رفع موانع توليد رقابت پذير و ارتقای نظام 
مالی کشور مصوب 1394 اشاره شده که مؤخر بر قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز است: »مسؤول ايجاد 
پنجره واحد تجاری فرامرزی موضوع مواد 7 قانون بهبود مستمر محيط کسب وکار مصوب 90/11/16 
در امور گمرکی در امر تجارت خارجی، گمرک جمهوری اسلامی ايران بوده و دستگاه های صادرکننده 
مجوز در امر صادرات و واردات و ترانزيت، موظفند نسبت به صدور مجوزهای مربوطه به صورت 

الکترونيکی و از طريق پنجره واحد تجاری فرامرزی مورد اشاره اقدام نمايند.«
علاوه بر اين در تبصره 6 ماده 57 همين قانون به صراحت آمده است »در مورد آن دسته از فعاليت های 
اقتصادی که نيازمند اخذ مجوز از دستگاه های متعدد است، دستگاه اصلی موضوع فعاليت، وظيفه 
مديريت يکپارچه، هماهنگی و اداره امور اخذ و تکميل و صدور مجوز را به عهده خواهد داشت.« 
که در اين راستا پنجره واحد مذکور توسط گمرک ايران به طور کامل اجرايی گرديده و کليه داده ها 
و اطلاعات مربوط به مجوزهای سازمان های همجوار از طريق اين درگاه و بستر تبادل الکترونيک 
اطلاعات اقتصادی کشور )IX( وزارت امور اقتصادی و دارايی به اشتراک گذاشته شده و در گمرکات 

کشور به صورت سيستمی کنترل می گردد. 
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واکاوی سمینار تخصصی آموزشی کنوانسیون تیر

سمیناریپرصدا...امابیصدا
حوران دخت عمادزاده
 کارشناس و پژوهشگر حمل ونقل بین المللی

سـوم بهمن ماه 1395 سـمینار تخصصی آموزشـی کنوانسـیون تیر تحت عنوان »کارنه تیر، سـند 
فرصـت یـا چالـش« در محل اتـاق بازرگانی و صنایـع و معادن و کشـاورزی ایران برگزار شـد. 
سـمیناری کـه اکثـر مدعوین آن را نسـل جوان شـاغل در شـرکت های حمل ونقـل بین المللی، 
مدیـران شـرکت های کریـر و فورواردر، مسـوولان تشـکل های حمل ونقل و تعـدادی از مدیران 

نهادهـای دولتی تشـکیل می دادند.
می گوینـد ایـن فرهنگ ایرانیان اسـت کـه دائم نق بزنند و بیـش از آنکه نیمه پر لیـوان را بنگرند، 
از نیمـه خالی آن سـخن بگویند. با ایـن حال، هرچند عده ای معدود نقـد را غر و تعریف را تبلیغ 
می داننـد، امـا نقد و انتقـاد منطقی و صحیـح می تواند زوایـای چگونگی یک فعالیـت خاص را 
طـرح و امکانـات و فرصت هـای مطلوب همراه با ارائـه راهکارهای مفید برای کاربـران آن ایجاد 
کنـد. بنابرایـن ایـن گـزارش را با نیمه پر لیـوان شـروع می کنیم که البتـه می تـوان در درون آن، 

مـزه گس و ملـس نقد را هـم حس کرد.

در  ایران  بازرگانی  اتاق  کارنه تیر  امور  -  مدیر 
خاصه  بین المللی،  حمل  و نقل  شرکت های  میان 
شرکت های کریر از جایگاه ویژه ای برخوردار است. 
همگان دوستش  دارند، اما از رویارویی با او نیز 
اجتناب می کنند؛ چراکه تا نامی از تضمین کارنه تیر 
و جریمه و تحریم و بایکوت به میان می آید، دیگر 
نیازی به اندیشیدن به خوان های دیگر موجود در 
حمل ونقل چون ویزا، دوزولا، سامانه، ترانزیت و 
قاچاق، حق توقف، اسقاطی بودن کامیون ها و..... 
نیست. به هرشکل باید خوان اول را به گونه ای حل 
کنند تا بتوانند وارد گود حمل ونقل اعم از فورواردر 
و کریر شوند. شاید به همین دلیل بود که صندلی 

خالی در این سمینار به چشم نمی خورد. 
به اعتقاد نگارنده، در بخش کارنه تیر اتاق بازرگانی 
روش  باشد،  حاکم  ضابطه  و  قانون  ازآنکه  بیش 
سنتی و نمره دادن مطرح است و عجیب آن که 
مسوولان  سایر  میان  در  غیرمنطقی  روش  این 
پنجره های مختلف حمل  و نقل نیز جا افتاده است 
و همه آنهایی هم که به صورت زنجیره ای در امر 
حمل ونقل بین المللی مسوول و خدوم هستند در 
این زمینه سکوت کرده اند. لذا زمانی که اعلامیه 
میان دست اندرکاران توزیع شد،  سمینار کارنه تیر 
مشخص بود که هیچ صندلی خالی نخواهد ماند؛ 
به چند دلیل: محبوبیت و مدیریت و رفاقت مدیر 
امور کارنه تیر در میان کاربران کارنه تیر؛ نقش کلیدی 
امور حمل ونقل  فعالیت در  برای شروع  کارنه تیر 
بین المللی و ناشناخته ماندن و متغیر بودن شرایط 
چگونگی استفاده از کارنه تیر برای کاربران و حتی 

کارکنان نهادهای دولتی ذیربط.
- در آغاز سمینار، نخست مدیر کارنه تیر که گرد 
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پیری و بازنشستگی و همین طور عشق و علاقه 
به حرفه اش پس از سی و اندی سال در چهره اش 
پیدا بود، تاریخچه ای از کارنه تیر و موفقیت هایی 
که دراین راه کسب شده بود، بیان کرد و تریبون 

را به دیگری سپرد.
و  تبحر خاص  با  اداره کننده سمینار  و  - مجری 
امر تدریس  تجربه ای که در طی سالیان دراز در 
به شکل  را  سمینار  است،  کرده  کسب  کارنه تیر 
مطلوبی اجرا و مدیریت کرد، به طوری که سمیناری 
که طبق برنامه زمان بندی شده باید ساعت 13.30 
به پایان می رسید تا بیش از سه ساعت افزون برآن 
ادامه یافت، بدون آنکه اعتراضی، سخنی، خمیازه ای 
و یا غرولندی از این و آن دیده و یا شنیده شود. 
جالب اینکه با وجود آنکه بیش از 40 سال از الحاق 
همگان  هنوز  می گذرد،  تیر  کنوانسیون  به  ایران 
باکنجکاوی به سخنان آموزشی و تخصصی و گاه 
تکراری و اعلام ارقام و آمارهای مجری سمینار 

گوش فرا می دادند.
دراین  تازگی  به  که  آنان  دولتی چه  - مسوولین 
عرصه پای به میدان گذاشته و چه آنان که بیشتر با 
درد حمل ونقل آشنایی داشتند، سخنان کوتاه و طبق 
معمول دلگرم کننده ای ایراد کردند، سپس مدیران 
تعدادی از تشکل ها، انجمن ها، فدراسیون، کانون، 
کمیسیون های مرتبط با حمل ونقل نیز دردها را 
آمارهای  آنگاه  کردند.  بیان  خود  تجارب  به  بنا 
حمل ونقل ازجمله تعداد شرکت های حمل ونقل، 
ایران و  کارنه های صادره  تعداد  فورواردر،  کریر، 
سایر کشورها، جنسیت فعالان حمل ونقل اعم از 
کارمند و مدیرعامل، چگونگی دریافت دستمزدها، 
حمل ونقلی  نشریات  به  علایق شان  تحصیلات، 

سـمینار  تیتـر  بـا  موردبحـث  سـمینار  هرچنـد 
تخصصـی آموزشـی کنوانسـیون تیـر عنوان شـده 
بـود، اما جمله کوچک تر ذیل تیتر »کارنه تیر، سـند 
فرصـت یا چالـش« نوید طرح مسـائل مهم تری و 
بحث برانگیزتـری را می داد که متاسـفانه شـاهد آن 
نبودیـم؛ خاصـه آنکـه حمل ونقـل بین المللـی در 
کشـور ایـران خاصـه در بخـش کارنه تیـر هیچگاه 

بـدون تنـش و اسـترس نبوده اسـت. 
فراموش نکنیم همانگونه که حمل ونقل زیربنای 
اقتصاد تلقی می گردد، سیاست و روابط دیپلماتیک 
میان کشورها نیز نقش بسیار مهمی در پیشرفت 
با کشورهای  رقابت  و  پسرفت حمل ونقل  یا  و 
دیگر ایفا می کند که در نتیجه تاثیر به سزایی در 
کندی و تندی کار، تعطیلی و یا رونق کسب وکار 
شرکت های حمل ونقل بین المللی، نزول و صعود 
قیمت ها، تورم و عدم امکان رقابت را درعرصه 
حمل ونقل بین المللی و از همه قابل تامل تر، تالی 
فاسدی همه جانبه دارد که همواره به شکل های 

گوناگون شاهدش هستیم. 
در سمینار مورد بحث علیرغم انتظار مدعوین، از 
چالش ها و فرصت های ازدست رفته هیچ سخنی 
به میان نیامد و آنچه هم که به عنوان آموزش بیان 
اجرایی  رویه های  و  تیر  کنوانسیون  تعریف  شد 
تیر، تغییر و تحولات در مقررات کنوانسیون تیر 
نیاز  ازآنکه رفع  بیش  بود که  به صورت خلاصه 
باشد، موجب ایجاد انبوه سوال برای مدعوین بود؛ 
به عبارت دیگر، آنچه که بیان شد در کلاس های 

آموزشی کارنه تیر به تفصیل تدریس می شود.
-( شـاید اگر اشـاره ای به وظایف موسسـه ضامن، 
سلسـله تضمینات و مسـوولیت های شـرکت های 

و..... به نمایش گذاشته شد. 
قابل ذکر است نمایش آمار قاچاق ازجمله سیگار، 
مواد مخدر، کالای اظهارنشده، انسان، حمل کالای 
مفتوح،  پرونده های  و  بار  درمحفظه  غیرمجاز 
تکان دهنده ترین و قابل تامل ترین بخش آمارها بود 
که البته بررسی جدی و آسیب شناسی جداگانه ای 

را طلب می کند.
- از نـکات ظریـف ایـن سـمینار کـه شـاید تنهـا 
توجـه و نظـر افـراد نکته بیـن را بـه خـود جلـب 
می کـرد، تکـرار نـام »تشـکل ها«، »انجمن هـا« بود 
و نـه تنها انجمنی خـاص!... در واقـع انجمن هایی 
کـه هنوز بـرای خود قائـل به قلمـروی انحصاری 
فعالیـت  هسـتند، اینـک اندیشـه های مختلـف و 

نوینـی را در کنـار خود داشـتند. 
این تحول جدیدی است که دولت و همچنین اتاق 
بازرگانی، تعدد و تکثر اندیشه را در قالب تعدد و 
تکثر انجمن ها به  شکل های مختلف پذیرفته و آن را 
راهی به سوی نوآوری و به کارگیری تکنولوژی های 
جدید در عرصه حمل  و نقل بین المللی و کاهش 

مشکلات دانسته است.
در پایان سمینار نیز تندیس هایی از کارنه تیر میان 
تعدادی از مدیران بخش خصوصی و دولتی که 
خدماتشان ازدیدگاه مدیران بخش کارنه تیر قابل 
تقدیر بود، اهدا شد و به این ترتیب سمینار خاتمه 

یافت و صندلی ها خالی شد.... نتیجه؟
نیمه پر لیوان و محاسن سمینار بیان شد: آنچه که 
روزانه در مطبوعات و جراید به صورت کلیشه ای 
قلم می خورد و می خوانیم.... اما جای خالی پانل 
صورت  باید  که  مناظره های  و  پاسخ  و  پرسش 

می گرفت و نگرفت و در واقع نیمه خالی لیوان.
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واکاوی سمینار تخصصی آموزشی کنوانسیون تیر

سمیناریپرصدا...امابیصدا
حوران دخت عمادزاده
 کارشناس و پژوهشگر حمل ونقل بین المللی

سـوم بهمن ماه 1395 سـمینار تخصصی آموزشـی کنوانسـیون تیر تحت عنوان »کارنه تیر، سـند 
فرصـت یـا چالـش« در محل اتـاق بازرگانی و صنایـع و معادن و کشـاورزی ایران برگزار شـد. 
سـمیناری کـه اکثـر مدعوین آن را نسـل جوان شـاغل در شـرکت های حمل ونقـل بین المللی، 
مدیـران شـرکت های کریـر و فورواردر، مسـوولان تشـکل های حمل ونقل و تعـدادی از مدیران 

نهادهـای دولتی تشـکیل می دادند.
می گوینـد ایـن فرهنگ ایرانیان اسـت کـه دائم نق بزنند و بیـش از آنکه نیمه پر لیـوان را بنگرند، 
از نیمـه خالی آن سـخن بگویند. با ایـن حال، هرچند عده ای معدود نقـد را غر و تعریف را تبلیغ 
می داننـد، امـا نقد و انتقـاد منطقی و صحیـح می تواند زوایـای چگونگی یک فعالیـت خاص را 
طـرح و امکانـات و فرصت هـای مطلوب همراه با ارائـه راهکارهای مفید برای کاربـران آن ایجاد 
کنـد. بنابرایـن ایـن گـزارش را با نیمه پر لیـوان شـروع می کنیم که البتـه می تـوان در درون آن، 

مـزه گس و ملـس نقد را هـم حس کرد.

در  ایران  بازرگانی  اتاق  کارنه تیر  امور  -  مدیر 
خاصه  بین المللی،  حمل  و نقل  شرکت های  میان 
شرکت های کریر از جایگاه ویژه ای برخوردار است. 
همگان دوستش  دارند، اما از رویارویی با او نیز 
اجتناب می کنند؛ چراکه تا نامی از تضمین کارنه تیر 
و جریمه و تحریم و بایکوت به میان می آید، دیگر 
نیازی به اندیشیدن به خوان های دیگر موجود در 
حمل ونقل چون ویزا، دوزولا، سامانه، ترانزیت و 
قاچاق، حق توقف، اسقاطی بودن کامیون ها و..... 
نیست. به هرشکل باید خوان اول را به گونه ای حل 
کنند تا بتوانند وارد گود حمل ونقل اعم از فورواردر 
و کریر شوند. شاید به همین دلیل بود که صندلی 

خالی در این سمینار به چشم نمی خورد. 
به اعتقاد نگارنده، در بخش کارنه تیر اتاق بازرگانی 
روش  باشد،  حاکم  ضابطه  و  قانون  ازآنکه  بیش 
سنتی و نمره دادن مطرح است و عجیب آن که 
مسوولان  سایر  میان  در  غیرمنطقی  روش  این 
پنجره های مختلف حمل  و نقل نیز جا افتاده است 
و همه آنهایی هم که به صورت زنجیره ای در امر 
حمل ونقل بین المللی مسوول و خدوم هستند در 
این زمینه سکوت کرده اند. لذا زمانی که اعلامیه 
میان دست اندرکاران توزیع شد،  سمینار کارنه تیر 
مشخص بود که هیچ صندلی خالی نخواهد ماند؛ 
به چند دلیل: محبوبیت و مدیریت و رفاقت مدیر 
امور کارنه تیر در میان کاربران کارنه تیر؛ نقش کلیدی 
امور حمل ونقل  فعالیت در  برای شروع  کارنه تیر 
بین المللی و ناشناخته ماندن و متغیر بودن شرایط 
چگونگی استفاده از کارنه تیر برای کاربران و حتی 

کارکنان نهادهای دولتی ذیربط.
- در آغاز سمینار، نخست مدیر کارنه تیر که گرد 
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پیری و بازنشستگی و همین طور عشق و علاقه 
به حرفه اش پس از سی و اندی سال در چهره اش 
پیدا بود، تاریخچه ای از کارنه تیر و موفقیت هایی 
که دراین راه کسب شده بود، بیان کرد و تریبون 

را به دیگری سپرد.
و  تبحر خاص  با  اداره کننده سمینار  و  - مجری 
امر تدریس  تجربه ای که در طی سالیان دراز در 
به شکل  را  سمینار  است،  کرده  کسب  کارنه تیر 
مطلوبی اجرا و مدیریت کرد، به طوری که سمیناری 
که طبق برنامه زمان بندی شده باید ساعت 13.30 
به پایان می رسید تا بیش از سه ساعت افزون برآن 
ادامه یافت، بدون آنکه اعتراضی، سخنی، خمیازه ای 
و یا غرولندی از این و آن دیده و یا شنیده شود. 
جالب اینکه با وجود آنکه بیش از 40 سال از الحاق 
همگان  هنوز  می گذرد،  تیر  کنوانسیون  به  ایران 
باکنجکاوی به سخنان آموزشی و تخصصی و گاه 
تکراری و اعلام ارقام و آمارهای مجری سمینار 

گوش فرا می دادند.
دراین  تازگی  به  که  آنان  دولتی چه  - مسوولین 
عرصه پای به میدان گذاشته و چه آنان که بیشتر با 
درد حمل ونقل آشنایی داشتند، سخنان کوتاه و طبق 
معمول دلگرم کننده ای ایراد کردند، سپس مدیران 
تعدادی از تشکل ها، انجمن ها، فدراسیون، کانون، 
کمیسیون های مرتبط با حمل ونقل نیز دردها را 
آمارهای  آنگاه  کردند.  بیان  خود  تجارب  به  بنا 
حمل ونقل ازجمله تعداد شرکت های حمل ونقل، 
ایران و  کارنه های صادره  تعداد  فورواردر،  کریر، 
سایر کشورها، جنسیت فعالان حمل ونقل اعم از 
کارمند و مدیرعامل، چگونگی دریافت دستمزدها، 
حمل ونقلی  نشریات  به  علایق شان  تحصیلات، 

سـمینار  تیتـر  بـا  موردبحـث  سـمینار  هرچنـد 
تخصصـی آموزشـی کنوانسـیون تیـر عنوان شـده 
بـود، اما جمله کوچک تر ذیل تیتر »کارنه تیر، سـند 
فرصـت یا چالـش« نوید طرح مسـائل مهم تری و 
بحث برانگیزتـری را می داد که متاسـفانه شـاهد آن 
نبودیـم؛ خاصـه آنکـه حمل ونقـل بین المللـی در 
کشـور ایـران خاصـه در بخـش کارنه تیـر هیچگاه 

بـدون تنـش و اسـترس نبوده اسـت. 
فراموش نکنیم همانگونه که حمل ونقل زیربنای 
اقتصاد تلقی می گردد، سیاست و روابط دیپلماتیک 
میان کشورها نیز نقش بسیار مهمی در پیشرفت 
با کشورهای  رقابت  و  پسرفت حمل ونقل  یا  و 
دیگر ایفا می کند که در نتیجه تاثیر به سزایی در 
کندی و تندی کار، تعطیلی و یا رونق کسب وکار 
شرکت های حمل ونقل بین المللی، نزول و صعود 
قیمت ها، تورم و عدم امکان رقابت را درعرصه 
حمل ونقل بین المللی و از همه قابل تامل تر، تالی 
فاسدی همه جانبه دارد که همواره به شکل های 

گوناگون شاهدش هستیم. 
در سمینار مورد بحث علیرغم انتظار مدعوین، از 
چالش ها و فرصت های ازدست رفته هیچ سخنی 
به میان نیامد و آنچه هم که به عنوان آموزش بیان 
اجرایی  رویه های  و  تیر  کنوانسیون  تعریف  شد 
تیر، تغییر و تحولات در مقررات کنوانسیون تیر 
نیاز  ازآنکه رفع  بیش  بود که  به صورت خلاصه 
باشد، موجب ایجاد انبوه سوال برای مدعوین بود؛ 
به عبارت دیگر، آنچه که بیان شد در کلاس های 

آموزشی کارنه تیر به تفصیل تدریس می شود.
-( شـاید اگر اشـاره ای به وظایف موسسـه ضامن، 
سلسـله تضمینات و مسـوولیت های شـرکت های 

و..... به نمایش گذاشته شد. 
قابل ذکر است نمایش آمار قاچاق ازجمله سیگار، 
مواد مخدر، کالای اظهارنشده، انسان، حمل کالای 
مفتوح،  پرونده های  و  بار  درمحفظه  غیرمجاز 
تکان دهنده ترین و قابل تامل ترین بخش آمارها بود 
که البته بررسی جدی و آسیب شناسی جداگانه ای 

را طلب می کند.
- از نـکات ظریـف ایـن سـمینار کـه شـاید تنهـا 
توجـه و نظـر افـراد نکته بیـن را بـه خـود جلـب 
می کـرد، تکـرار نـام »تشـکل ها«، »انجمن هـا« بود 
و نـه تنها انجمنی خـاص!... در واقـع انجمن هایی 
کـه هنوز بـرای خود قائـل به قلمـروی انحصاری 
فعالیـت  هسـتند، اینـک اندیشـه های مختلـف و 

نوینـی را در کنـار خود داشـتند. 
این تحول جدیدی است که دولت و همچنین اتاق 
بازرگانی، تعدد و تکثر اندیشه را در قالب تعدد و 
تکثر انجمن ها به  شکل های مختلف پذیرفته و آن را 
راهی به سوی نوآوری و به کارگیری تکنولوژی های 
جدید در عرصه حمل  و نقل بین المللی و کاهش 

مشکلات دانسته است.
در پایان سمینار نیز تندیس هایی از کارنه تیر میان 
تعدادی از مدیران بخش خصوصی و دولتی که 
خدماتشان ازدیدگاه مدیران بخش کارنه تیر قابل 
تقدیر بود، اهدا شد و به این ترتیب سمینار خاتمه 

یافت و صندلی ها خالی شد.... نتیجه؟
نیمه پر لیوان و محاسن سمینار بیان شد: آنچه که 
روزانه در مطبوعات و جراید به صورت کلیشه ای 
قلم می خورد و می خوانیم.... اما جای خالی پانل 
صورت  باید  که  مناظره های  و  پاسخ  و  پرسش 

می گرفت و نگرفت و در واقع نیمه خالی لیوان.
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ملحق  تیر  کنوانسیون  به   1356 سال  در  ایران 
و  مسوولیت صدور  وقت  بازرگانی  اتاق  و  شد 
تضمین کارنه تیر را به سندیکای وقت حمل ونقل 
واقع  در  ترتیب،  بدین  کرد.  واگذار  بین المللی 
هفت سال صدور کارنه تیر نادیده انگاشته شد و 

واقعیت امر مبهم باقی ماند.
- مـدرس کارنه تیـر در سـخنان آموزشـی خـود 
امـور  انجـام  در  تسـریع  به منظـور  کـرد  اعـلام 
کارنه تیـر بهتـر ایـن اسـت کـه کاربـران بـه زبان 
ترکـی و روسـی تسـلط داشـته باشـند. در اینجـا 
ایـن سـوال پیـش می آیـد کـه چنانچـه دانسـتن 
زبان ترکی و روسـی از اهمیت خـاص برخوردار 
اسـت، چگونه در کلاس های آموزشی این تمهید 
آموزشـی در نظـر گرفتـه نشـده اسـت. عـلاوه 
بـر ایـن، زبـان رایـج در حمل ونقـل بین المللـی 
انگلیسـی اسـت و اوراق کارنه تیـر هـم بـه زبـان 

انگلیسـی منتشـر می شـود. 
آیـا کارنه تیـر در ترکیـه و روسـیه به زبان کشـور 
بـه  توصیـه ای  چنیـن  کـه  اسـت  متبوعه شـان 
کاربـران ایرانـی می شـود کـه زبـان انگلیسـی را 
هـم در بعضی مواقع به سـختی متوجه می شـوند 
و در صـورت تاییـد ایـن امـر، آیـا امـکان اینکـه 
اتـاق ایـران از طریق ایرو از کشـورهای ذکرشـده 
درخواسـت کند از نـگارش زبان هـای متبوعه در 
کارنه تیـر خـودداری کنند، وجـود نـدارد؟ مضافا 
اینکـه آیا اگـر کاربر ایرانی، کارنـه ای را به صورت 
فینگلیش )فارسـی - انگلیسی( تکمیل کند، مورد 
قبـول بخـش کارنه تیـر اتـاق و یا گمرک ایـران و 

یـا سـایر کشـورها قـرار می گیرد؟!
- دفترچه هایـی با شـکل ظاهری کارنه تیـر )وله ها 
و سـوش( بـه صـورت نمونـه در ابتـدای ورود به 
سـمینار در اختیـار همـگان گذاشـته شـد. به نظـر 
حقوقـی  حساسـیت های  بـه  توجـه  بـا  می آیـد 
بخـش کارنه تیـر به منظـور ثبت صحیـح اطلاعات 
در صفحـات مانیفسـت کارنه تیـر، اصلـح این بود 
کـه مسـوولان آموزشـی کارنه تیـر اتـاق بـا توجـه 
بـه هزینه هـای گزافـی کـه از شـرکت های کریـر 
بابـت آمـوزش دریافت می کنند، نسـبت به ترجمه 
رسـمی این دفترچه هـای کارنه تیر اقـدام می کردند 
و بدیـن ترتیب گامی در جهت کاهش مشـکلات 

شـرکت های حمل ونقـل برمی داشـتند.
- هرچنـد برخـی از مدیـران ذکرشـده در لیسـت 
سـخنرانی در سـمینار حضـور نداشـتند، امـا از 
میـان سـخنرانان نهادهـای دولتـی مدیـرکل دفتـر 

ترانزیـت و پایانه هـای مـرزی سـازمان راهـداری 
و حمل ونقـل جاده ای کشـور در سـخنرانی کوتاه 
خـود، بـه  مـورد قابل توجهی اشـاره و اعـلام کرد 
ایـن سـمینار متعلـق بـه کاربـران کارنه تیر اسـت؛ 
آنـان بایـد سـخن بگوینـد و ما مسـتمع باشـیم و 

پاسـخگو.... درود بـر ایشـان
- علیرغم زحمات و هزینه هایی که برای برگزاری 
نه  بحث  مورد  سمینار  بود،  آمده  به عمل  سمینار 
آموزشی بود و نه مناظره و نه آسیب شناسی؛ بلکه 
بیش از هرچه، حضور در صحنه بخش کارنه تیر ... 

و شاید بعُد تبلیغاتی آن بیشتر به چشم می آمد. 
- ارقـام و آمارهـای ارائـه شـده از سـوی مـدرس 
کارنه تیـر، البتـه از تـلاش و پیگیـری قابـل تقدیر 
ایشـان حکایـت داشـت و تمامـی مـوارد داخلـی 
شـرکت های حمـل از جملـه جنسـیت کارکنـان، 
علاقه شـان به نشـریات، میزان حقـوق و وضعیت 
تامین اجتماعی و غیره.... به نمایش گذاشـته شـد، 
امـا آمـار مرتبـط با موضوع سـمینار کـه چگونه و 
چـه میزان بابت تضمیـن کارنه تیر از شـرکت های 
حمل ونقـل متقاضـی کارنه تیـر دریافـت می شـود 
و آمـار خسـارت هایی کـه از بابـت کسـر و یـا 
تخلفات توسـط موسسـه ضامـن ایران )اتـاق( به 
ایـرو پرداخـت شـده )کـه اهمیـت خاصـی برای 
همـگان اعـم از بخـش خصوصـی و نهادهـای 

دولتـی داشـت( ارائه نشـد.
بنابرایـن ایـن سـوال را بـه ذهـن متبـادر می کـرد 
کـه آیـا آمار میـزان حقـوق کارکنان شـرکت های 
حمل ونقـل کـه در واقـع ارتباطـی بـه موضـوع 
سـمینار نداشـت، بیشـتر حائز اهمیت اسـت و یا 
ارائـه آمار مقایسـه قیمت فروش کارنه تیـر، میزان 
دریافتـی بیمـه کارنه تیـر و هزینه هـای دریافتی از 

کارنه تیر؟! محـل 
- در انتهای سـمینار تندیس هایـی از کارنه تیر میان 
تعـدادی از مدیـران بخـش خصوصـی و دولتـی 
توزیـع شـد که بـا توجه به عـدم ارتبـاط بعضی از 

عزیـزان بـا کارنه تیر جای سـوال داشـت.
-  بدیهی اسـت وجود پانل های پرسـش و پاسـخ و 
پاسـخ گویی مسـوولان به مدعوین می تواند محکی 
بـرای نتیجه گیـری از تشـکیل چنین سـمینارهایی 
و نقـش آموزشـی آن باشـد. فقـدان چنیـن پانلـی، 
سـمینار پرصـدا را بی صـدا و یک سـویه می کنـد 
و باعـث می شـود مدعوین بـا انبوهی از سـوالات 
بی پاسـخ سـالن را تـرک کنند و همچون همیشـه 

ایـن حکایـت ....همچنان باقـی بماند.

حمل ونقـل ... و آنگونـه که مورد نظر شـرکت های 
حمـل ونقـل بود، یعنـی نحـوه دریافـت تضمین، 
بیمـه کارنـه تیر، حـوادث پیش بینی نشـده و اینکه 
چـرا باید شـرکت فـورواردر و کریر هردو سـپرده 
نقـدی بگذارند، سـخنی به میـان می آمد، هـدف از 
برگـزاری ایـن سـمینار )کارنه تیر؛ سـند فرصت یا 

چالـش( بیشـتر بـه تحقق نزدیک می شـد.
- توضیحـات بیش از 5 سـاعته مـدرس کارنه تیر 
کافـی بـه مقصـود نبود. چـرا کـه وی بلاانقطاع و 
بـدون دادن فرصـت به مدعوین، بیشـتر مشـغول 
و  کارنه تیـر  سـرفصل های  از  اطلاع رسـانی 
حواشـی پیرامـون آن بـود. حـال آنکـه اکثریـت 
حاضـر سـوالاتی داشـتند و انتظـار می رفت پانلی 
به منظـور امـکان طـرح مشـکلات و سـوالات در 

نظـر گرفته شـود.
- جای تعجب است که مدیر و مجری سمینار و 
حتی یکی از سخنرانان، الحاق ایران به کنوانسیون 
که  درحالی  کردند؛  اعلام   1363 سال  را  تیر 

  شاید اگر در این سمینار 
اشاره ای به وظایف موسسه 
ضامن، سلسله تضمینات 
و مسوولیت ها شرکت های 
حمل ... نحوه دریافت 
تضمین، بیمه کارنه تیر، 
و اینکه چرا باید شرکت 
فورواردر و کریر هردو 
سپرده نقدی بگذارند، 
سخنی به میان می آمد، 
هدف از برگزاری آن 
)کارنه تیر؛ سند فرصت 
یا چالش( بیشتر به 
تحقق نزدیک می شد
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مدیـرکل حمل ونقـل و پایانه هـاي اسـتان هرمزگان طـي گزارشـي از راه انـدازی اولین 

سـامانه پیامـک پاسـخگو در پایانه های بار کشـور در بندرعباس خبـر داد.
مهنـدس غلامعباس بهرامي نیا توضیح داد:» در راسـتاي ارتقای سـطح عمومـي ارائه خدمات 
بـه بخـش حمل ونقل جـاده اي و براي اولین بار در کشـور، یک سـامانه پیامک پاسـخگو در 

پایانـه بار بندرعباس با شـماره 30006414 راه اندازی شـد.«
بهرامي نیـا بـا اشـاره بـه این کـه اجرای ایـن برنامه، در راسـتای دسـتیابی به طرح یکسـر بار 
و در ادامـه فـاز 6 از طـرح پایانـه بـار الکترونیکی )BCT( بوده اسـت، به تفاوت آن با سـایر 
سـامانه هـا اشـاره کـرد و افـزود:» در این سـامانه علاوه بر امـکان دریافت و پاسـخ به پیامک 
سـایر هموطنـان، بـا توجـه به متصل بـودن بـه نرم افـزار )CTMS( پایانه بـار و امـکان ارائه 
اطلاعـات مختلفـی از جمله: راهنما )کد 135(، میزان ورودی و خروجی پایان در 24 سـاعت 
گذشـته )کـد 1(، میـزان انتظـار بارگیرهـای مختلف جهت اخذ بـار )کـد 2( و نمایش اعتبار 
نوبـت جهـت پیش بینـي زمـان بارگیري )کد 3( میسـر شـده که راننـدگان، صاحبـان کالا و 

شـرکت های حمل ونقل جـاده اي می تواننـد ازآن اسـتفاده کنند.
مدیرکل حمل ونقل و پایانه هاي استان هرمزگان در پایان افزود:» کلیه  خدمات گیرندگان بخش 
حمل ونقل جاده اي مي توانند با ارسال پیامک به شماره 30006414 انتقادات و پیشنهادات 
خود را مستقیما به مدیر پایانه بار بندر عباس انعکاس داده و حداقل ظرف 24 ساعت جواب 

خود را از طریق پیامک دریافت کنند.«

راهاندازیاولین
سامانهپیامک
پاسخگودرپایانه
باربندرعباس

انتخابیکایرانیبهعضویت
شورایاجراییتیر

برای اولین بار پس از 32 سال عضویت در کنوانسیون حمل و نقل بین المللی تیر، یک ایرانی به 
عضویت شورای اجرایی کنوانسیون تیر انتخاب شد.

مصطفـی آیتـی، معـاون دفتر نظارت بـر ترانزیت گمـرک ایران، به مدت دو سـال به عضویت شـورای 
اجرایـی تیـر TIREXB، با رای قاطع انتخاب شـد.

شـورای اجرایی تیر بالاترین مرجع تصمیم گیری و بازوی تصمیم سـازی کمیته اداری تیر اسـت. گفته 
می شـود در کسـب ایـن موفقیت سـفیر و کارکنان نمایندگی مسـتقر در ژنـو و اتاق ایران تـلاش زیادی 
داشـته اند. کنوانسـیون گمرکی تیر، بزرگ ترین کنوانسـیون حمل و نقل بین المللی با ۷0 عضو از شـرق 
تـا غـرب جهـان اسـت کـه ترانزیت کالا تحت پوشـش کارنه تیر با تسـهیلات ویـژه در این مسـیرها را 
پوشـش می دهد. تصمیمات این شـورا در راسـتای تسـهیلات و اصلاح کنوانسـیون و حل مسایل پیش 
روی اعضـا مجمـع کمیتـه اداری تیر اسـت. تاکنون سـه مرتبه ایرانی هـا در این انتخابات کاندید شـده، 

ولی رای نیـاورده بودند.
کنوانسیون گمرکی سازمان ملل متحد در رابطه با حمل و نقل بین المللی کالا تحت پوشش کارنه نیز از 
مهمترین و جامع ترین مقررات گمرکی در سیستم ترانزیتی جاده ای است که ناظر بر روابط بین حمل کننده، 
گمرک و سازمان ضامن است. از سال 19۷5 کنوانسیون تیر 19 بار اصلاح شده است. آخرین اصلاحات 
کنوانسیون که از 1۷ فوریه 1999 قابل اجرا شده بهبود قابل ملاحظه ای در ارائه رویه TIR در سطوح ملی 
و بین المللی ایجاد کرده، امکان کنترل گمرکی را افزایش داده و همکاری بین المللی و هماهنگی اعضای 

اجرایی TIR را بهبود بخشیده است.  
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ملحق  تیر  کنوانسیون  به   1356 سال  در  ایران 
و  مسوولیت صدور  وقت  بازرگانی  اتاق  و  شد 
تضمین کارنه تیر را به سندیکای وقت حمل ونقل 
واقع  در  ترتیب،  بدین  کرد.  واگذار  بین المللی 
هفت سال صدور کارنه تیر نادیده انگاشته شد و 

واقعیت امر مبهم باقی ماند.
- مـدرس کارنه تیـر در سـخنان آموزشـی خـود 
امـور  انجـام  در  تسـریع  به منظـور  کـرد  اعـلام 
کارنه تیـر بهتـر ایـن اسـت کـه کاربـران بـه زبان 
ترکـی و روسـی تسـلط داشـته باشـند. در اینجـا 
ایـن سـوال پیـش می آیـد کـه چنانچـه دانسـتن 
زبان ترکی و روسـی از اهمیت خـاص برخوردار 
اسـت، چگونه در کلاس های آموزشی این تمهید 
آموزشـی در نظـر گرفتـه نشـده اسـت. عـلاوه 
بـر ایـن، زبـان رایـج در حمل ونقـل بین المللـی 
انگلیسـی اسـت و اوراق کارنه تیـر هـم بـه زبـان 

انگلیسـی منتشـر می شـود. 
آیـا کارنه تیـر در ترکیـه و روسـیه به زبان کشـور 
بـه  توصیـه ای  چنیـن  کـه  اسـت  متبوعه شـان 
کاربـران ایرانـی می شـود کـه زبـان انگلیسـی را 
هـم در بعضی مواقع به سـختی متوجه می شـوند 
و در صـورت تاییـد ایـن امـر، آیـا امـکان اینکـه 
اتـاق ایـران از طریق ایرو از کشـورهای ذکرشـده 
درخواسـت کند از نـگارش زبان هـای متبوعه در 
کارنه تیـر خـودداری کنند، وجـود نـدارد؟ مضافا 
اینکـه آیا اگـر کاربر ایرانی، کارنـه ای را به صورت 
فینگلیش )فارسـی - انگلیسی( تکمیل کند، مورد 
قبـول بخـش کارنه تیـر اتـاق و یا گمرک ایـران و 

یـا سـایر کشـورها قـرار می گیرد؟!
- دفترچه هایـی با شـکل ظاهری کارنه تیـر )وله ها 
و سـوش( بـه صـورت نمونـه در ابتـدای ورود به 
سـمینار در اختیـار همـگان گذاشـته شـد. به نظـر 
حقوقـی  حساسـیت های  بـه  توجـه  بـا  می آیـد 
بخـش کارنه تیـر به منظـور ثبت صحیـح اطلاعات 
در صفحـات مانیفسـت کارنه تیـر، اصلـح این بود 
کـه مسـوولان آموزشـی کارنه تیـر اتـاق بـا توجـه 
بـه هزینه هـای گزافـی کـه از شـرکت های کریـر 
بابـت آمـوزش دریافت می کنند، نسـبت به ترجمه 
رسـمی این دفترچه هـای کارنه تیر اقـدام می کردند 
و بدیـن ترتیب گامی در جهت کاهش مشـکلات 

شـرکت های حمل ونقـل برمی داشـتند.
- هرچنـد برخـی از مدیـران ذکرشـده در لیسـت 
سـخنرانی در سـمینار حضـور نداشـتند، امـا از 
میـان سـخنرانان نهادهـای دولتـی مدیـرکل دفتـر 

ترانزیـت و پایانه هـای مـرزی سـازمان راهـداری 
و حمل ونقـل جاده ای کشـور در سـخنرانی کوتاه 
خـود، بـه  مـورد قابل توجهی اشـاره و اعـلام کرد 
ایـن سـمینار متعلـق بـه کاربـران کارنه تیر اسـت؛ 
آنـان بایـد سـخن بگوینـد و ما مسـتمع باشـیم و 

پاسـخگو.... درود بـر ایشـان
- علیرغم زحمات و هزینه هایی که برای برگزاری 
نه  بحث  مورد  سمینار  بود،  آمده  به عمل  سمینار 
آموزشی بود و نه مناظره و نه آسیب شناسی؛ بلکه 
بیش از هرچه، حضور در صحنه بخش کارنه تیر ... 

و شاید بعُد تبلیغاتی آن بیشتر به چشم می آمد. 
- ارقـام و آمارهـای ارائـه شـده از سـوی مـدرس 
کارنه تیـر، البتـه از تـلاش و پیگیـری قابـل تقدیر 
ایشـان حکایـت داشـت و تمامـی مـوارد داخلـی 
شـرکت های حمـل از جملـه جنسـیت کارکنـان، 
علاقه شـان به نشـریات، میزان حقـوق و وضعیت 
تامین اجتماعی و غیره.... به نمایش گذاشـته شـد، 
امـا آمـار مرتبـط با موضوع سـمینار کـه چگونه و 
چـه میزان بابت تضمیـن کارنه تیر از شـرکت های 
حمل ونقـل متقاضـی کارنه تیـر دریافـت می شـود 
و آمـار خسـارت هایی کـه از بابـت کسـر و یـا 
تخلفات توسـط موسسـه ضامـن ایران )اتـاق( به 
ایـرو پرداخـت شـده )کـه اهمیـت خاصـی برای 
همـگان اعـم از بخـش خصوصـی و نهادهـای 

دولتـی داشـت( ارائه نشـد.
بنابرایـن ایـن سـوال را بـه ذهـن متبـادر می کـرد 
کـه آیـا آمار میـزان حقـوق کارکنان شـرکت های 
حمل ونقـل کـه در واقـع ارتباطـی بـه موضـوع 
سـمینار نداشـت، بیشـتر حائز اهمیت اسـت و یا 
ارائـه آمار مقایسـه قیمت فروش کارنه تیـر، میزان 
دریافتـی بیمـه کارنه تیـر و هزینه هـای دریافتی از 

کارنه تیر؟! محـل 
- در انتهای سـمینار تندیس هایـی از کارنه تیر میان 
تعـدادی از مدیـران بخـش خصوصـی و دولتـی 
توزیـع شـد که بـا توجه به عـدم ارتبـاط بعضی از 

عزیـزان بـا کارنه تیر جای سـوال داشـت.
-  بدیهی اسـت وجود پانل های پرسـش و پاسـخ و 
پاسـخ گویی مسـوولان به مدعوین می تواند محکی 
بـرای نتیجه گیـری از تشـکیل چنین سـمینارهایی 
و نقـش آموزشـی آن باشـد. فقـدان چنیـن پانلـی، 
سـمینار پرصـدا را بی صـدا و یک سـویه می کنـد 
و باعـث می شـود مدعوین بـا انبوهی از سـوالات 
بی پاسـخ سـالن را تـرک کنند و همچون همیشـه 

ایـن حکایـت ....همچنان باقـی بماند.

حمل ونقـل ... و آنگونـه که مورد نظر شـرکت های 
حمـل ونقـل بود، یعنـی نحـوه دریافـت تضمین، 
بیمـه کارنـه تیر، حـوادث پیش بینی نشـده و اینکه 
چـرا باید شـرکت فـورواردر و کریر هردو سـپرده 
نقـدی بگذارند، سـخنی به میـان می آمد، هـدف از 
برگـزاری ایـن سـمینار )کارنه تیر؛ سـند فرصت یا 

چالـش( بیشـتر بـه تحقق نزدیک می شـد.
- توضیحـات بیش از 5 سـاعته مـدرس کارنه تیر 
کافـی بـه مقصـود نبود. چـرا کـه وی بلاانقطاع و 
بـدون دادن فرصـت به مدعوین، بیشـتر مشـغول 
و  کارنه تیـر  سـرفصل های  از  اطلاع رسـانی 
حواشـی پیرامـون آن بـود. حـال آنکـه اکثریـت 
حاضـر سـوالاتی داشـتند و انتظـار می رفت پانلی 
به منظـور امـکان طـرح مشـکلات و سـوالات در 

نظـر گرفته شـود.
- جای تعجب است که مدیر و مجری سمینار و 
حتی یکی از سخنرانان، الحاق ایران به کنوانسیون 
که  درحالی  کردند؛  اعلام   1363 سال  را  تیر 

  شاید اگر در این سمینار 
اشاره ای به وظایف موسسه 
ضامن، سلسله تضمینات 
و مسوولیت ها شرکت های 
حمل ... نحوه دریافت 
تضمین، بیمه کارنه تیر، 
و اینکه چرا باید شرکت 
فورواردر و کریر هردو 
سپرده نقدی بگذارند، 
سخنی به میان می آمد، 
هدف از برگزاری آن 
)کارنه تیر؛ سند فرصت 
یا چالش( بیشتر به 
تحقق نزدیک می شد
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مدیـرکل حمل ونقـل و پایانه هـاي اسـتان هرمزگان طـي گزارشـي از راه انـدازی اولین 

سـامانه پیامـک پاسـخگو در پایانه های بار کشـور در بندرعباس خبـر داد.
مهنـدس غلامعباس بهرامي نیا توضیح داد:» در راسـتاي ارتقای سـطح عمومـي ارائه خدمات 
بـه بخـش حمل ونقل جـاده اي و براي اولین بار در کشـور، یک سـامانه پیامک پاسـخگو در 

پایانـه بار بندرعباس با شـماره 30006414 راه اندازی شـد.«
بهرامي نیـا بـا اشـاره بـه این کـه اجرای ایـن برنامه، در راسـتای دسـتیابی به طرح یکسـر بار 
و در ادامـه فـاز 6 از طـرح پایانـه بـار الکترونیکی )BCT( بوده اسـت، به تفاوت آن با سـایر 
سـامانه هـا اشـاره کـرد و افـزود:» در این سـامانه علاوه بر امـکان دریافت و پاسـخ به پیامک 
سـایر هموطنـان، بـا توجـه به متصل بـودن بـه نرم افـزار )CTMS( پایانه بـار و امـکان ارائه 
اطلاعـات مختلفـی از جمله: راهنما )کد 135(، میزان ورودی و خروجی پایان در 24 سـاعت 
گذشـته )کـد 1(، میـزان انتظـار بارگیرهـای مختلف جهت اخذ بـار )کـد 2( و نمایش اعتبار 
نوبـت جهـت پیش بینـي زمـان بارگیري )کد 3( میسـر شـده که راننـدگان، صاحبـان کالا و 

شـرکت های حمل ونقل جـاده اي می تواننـد ازآن اسـتفاده کنند.
مدیرکل حمل ونقل و پایانه هاي استان هرمزگان در پایان افزود:» کلیه  خدمات گیرندگان بخش 
حمل ونقل جاده اي مي توانند با ارسال پیامک به شماره 30006414 انتقادات و پیشنهادات 
خود را مستقیما به مدیر پایانه بار بندر عباس انعکاس داده و حداقل ظرف 24 ساعت جواب 

خود را از طریق پیامک دریافت کنند.«

راهاندازیاولین
سامانهپیامک
پاسخگودرپایانه
باربندرعباس

انتخابیکایرانیبهعضویت
شورایاجراییتیر

برای اولین بار پس از 32 سال عضویت در کنوانسیون حمل و نقل بین المللی تیر، یک ایرانی به 
عضویت شورای اجرایی کنوانسیون تیر انتخاب شد.

مصطفـی آیتـی، معـاون دفتر نظارت بـر ترانزیت گمـرک ایران، به مدت دو سـال به عضویت شـورای 
اجرایـی تیـر TIREXB، با رای قاطع انتخاب شـد.

شـورای اجرایی تیر بالاترین مرجع تصمیم گیری و بازوی تصمیم سـازی کمیته اداری تیر اسـت. گفته 
می شـود در کسـب ایـن موفقیت سـفیر و کارکنان نمایندگی مسـتقر در ژنـو و اتاق ایران تـلاش زیادی 
داشـته اند. کنوانسـیون گمرکی تیر، بزرگ ترین کنوانسـیون حمل و نقل بین المللی با ۷0 عضو از شـرق 
تـا غـرب جهـان اسـت کـه ترانزیت کالا تحت پوشـش کارنه تیر با تسـهیلات ویـژه در این مسـیرها را 
پوشـش می دهد. تصمیمات این شـورا در راسـتای تسـهیلات و اصلاح کنوانسـیون و حل مسایل پیش 
روی اعضـا مجمـع کمیتـه اداری تیر اسـت. تاکنون سـه مرتبه ایرانی هـا در این انتخابات کاندید شـده، 

ولی رای نیـاورده بودند.
کنوانسیون گمرکی سازمان ملل متحد در رابطه با حمل و نقل بین المللی کالا تحت پوشش کارنه نیز از 
مهمترین و جامع ترین مقررات گمرکی در سیستم ترانزیتی جاده ای است که ناظر بر روابط بین حمل کننده، 
گمرک و سازمان ضامن است. از سال 19۷5 کنوانسیون تیر 19 بار اصلاح شده است. آخرین اصلاحات 
کنوانسیون که از 1۷ فوریه 1999 قابل اجرا شده بهبود قابل ملاحظه ای در ارائه رویه TIR در سطوح ملی 
و بین المللی ایجاد کرده، امکان کنترل گمرکی را افزایش داده و همکاری بین المللی و هماهنگی اعضای 

اجرایی TIR را بهبود بخشیده است.  
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بازوی سوم مدیریت در ایجاد زیربناهای حمل ونقل
 به ویژه در مناطق محروم

راه خیر
سپیده کرمی

طبق گزارشـی کـه اخیرا از طرف انجمـن خیرین راه و ترابـری در اختیار ما 
گذاشـته شـده، این انجمن از ابتدای فعالیت خود که حدود 2 سـال از آغاز 
آن می گـذرد تاکنـون در مجمـوع 890 کیلومتـر روکش آسـفالت و احداث 
راه های روسـتایی، 5 نقطه اصلاح راه های سـانحه خیز و احداث 23 دسـتگاه 
پـل انجـام داده و جمعا حدود 147 میلیارد و 275 میلیـون تومان هزینه کرده 
اسـت کـه بر طبـق گفته رییس این انجمن، سـهم خیرین از ایـن مبلغ حدود 
60 میلیـارد تومـان بوده و مابقـی آن از طرف دولت و به عنوان مشـوق برای 

جلب مشـارکت داده شده است. 
بـه سـراغ مسـوولان ایـن انجمن خیریـه رفتیـم و با آقایـان صادق افشـار،  
رییـس هیـات مدیـره و ولی فهیمـی،  مدیرعامل ایـن انجمـن گفتگویی در 
خصـوص فعالیت هـای انجمـن خیریـن راه و ترابـری انجـام دادیـم که در 

ادامـه خواهیـد خواند.
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زیرساختها

ترابران:انجمنخیرینراهوترابریازچهسالی
وباچههدفیتشکیلشد؟

صـادقافشـار:تـاش اولیـه بـرای تشـکیل 
انجمـن خیریـن راه وترابری، توسـط تعـدادی از 
پیشکسـوتان وزارت راه در سـال 1391 صورت 
گرفـت، امـا بـه دلیـل تشـریفات مقدماتـی برای 
تشـکیل انجمـن و اخـذ مجوزهـای لازم، ایـن 
انجمـن به طور رسـمی فعالیت خود را در سـال 

1393 آغاز کرد. 
هـدف اولیـه و اصلی از تشـکیل انجمـن جلب و 
هدایـت کمک هـا و مشـارکت های مردمـی بـرای 
رفـع نیازهایـی بـود کـه در رابطـه بـا بحـث تردد 
و حمل ونقـل در نقـاط محـروم وجـود داشـت. 
همانطـور که می دانید از دیربـاز در فرهنگ ایرانیان 
تمایـل بـه ورود در ایـن نـوع فعالیت هـا یعنـی 
مشـارکت در رفـع موانـع رفت و آمد مـردم وجود 
داشـته؛ منتهـی در گذشـته اینگونه اقدامات بیشـتر 
معطوف به سـاخت پل توسـط خیریـن محلی بود  
و بـه صـورت پراکنـده صـورت می گرفـت، اما به 
هـر حال ایـن فرهنـگ عامه وجود داشـته اسـت. 
براسـاس اعتقـادات مذهبی هم می بینیـم که پیامبر 
گرامـی اسـام در رفـع موانـع از سـر راه رفـت و 
آمـد مـردم تاکید داشـتند و ایـن امر به عنـوان یک 

صدقـه جاریـه تلقی می شـود. 
انجمـن مـا نیـز بـا ایـن هـدف تشـکیل شـد کـه 
هـم ایـن نـوع تفکـر را توسـعه بدهـد و هـم این 
کـه نیـّات خیـر موجـود را بـا نیازهـای واقعـی 
مناطـق مختلـف سـازمان دهی کند. قطعـا این کار 
از طریـق ارتبـاط بـا خـود وزارتخانه می توانسـت 
محقـق شـود؛ در واقع این وزارت  راه وشهرسـازی 
اسـت کـه نیازهـای واقعـی در مناطـق مختلف و 
در چارچـوب برنامه های پنج سـاله را می شناسـد، 
بنابرایـن انجمـن خیریـن بیـن نیازهایـی کـه در 
برنامه هـا موجـود اسـت و نیازهایی کـه در مناطق 
مختلـف وجـود دارد و منتقـل می شـود، نقـش 

واسـطه را ایفـا می کنـد. 
ولـیفهیمی:در ادامـه توضیحات آقای افشـار 
بایـد اضافـه کنـم کـه شـبکه حمل ونقـل بـه دو 
بخـش تقسـیم می شـود؛ بخش هـای شـریانی یـا 
شـبکه های اصلـی ماننـد آزادرا ه هـا و بزرگراه ها و 
راه هـای اصلـی و فرعی کـه عمدتا دولـت متولی 
آنهـا اسـت و تـا حـدودی آن را اجرا کرده اسـت، 
ولـی نسـبت بـه شـبکه مویرگـی کـه سـلول های 
اندامـی یـک جامعـه را تغذیـه می کننـد )همـان 

 صادق افشار: انجمن 
خیرین راه با این هدف 

تشکیل شد که نیاّت خیر 
را با نیازهای واقعی مناطق 

مختلف سازمان دهی کند. 
در واقع انجمن ما بین 

نیازهایی که در برنامه ها 
موجود است و نیازهایی 

که در مناطق مختلف 
وجود دارد و منتقل 

می شود، نقش واسطه 
را ایفا می کند 

راه هـای روسـتایی و راه هـای مناطـق محـروم( تا 
حدودی کم کاری شـده اسـت و فرصت برای این 
کـه خدمـات لازم بـه ایـن مناطـق ارجـاع شـود 
وجـود نداشـته اسـت. بنابراین انجمن در بخشـی 
کـه تا حدودی مـورد غفلت واقع شـده ورود پیدا 
کـرده اسـت تـا بتوانـد کاسـتی های آن را از طریق 
کمک هـای مردمـی و خیرینـی کـه می تواننـد در 

این حوزه وارد شوند، جبران کند. 
قابـل ذکـر اسـت کـه انجمن بیشـتر حـوزه عمل 
خـود را روی توسـعه راه هـای روسـتایی و مناطق 

محـروم متمرکـز کرده اسـت.
ترابـران:چـهمشـکلاتیدررابطـهبـاراههـای
کشـوروجـودداردکـهانجمـنخیریـنراهو
اعضـایآناحسـاسکردندکهنیازاسـتبرای

رفـعآنهـابهایـنمقولـهورودپیـداکنند؟
افشـار:طبیعتـا کمبـود منابـع رسـمی مصـوب 
بـرای اجـرای پروژه هـا، مانـع رفـع تمامـی نیازها 
اسـت. طبیعی اسـت که اگر بتـوان مدیریت کرد و 
کسـانی که مایلند در منطقه خودشـان یا به صورت 
عام، خدماتی ارائه دهند، ترغیب و تشـویق شـوند، 
آن منابـع بـه رفـع کمبـود منابـع رسـمی کمـک 
خواهـد نمود و باعث تسـریع در انجام پروژه ها در 

مناطق مورد نیاز می شود. 
البتـه حضـور انجمـن فقـط در بخـش مالی قضیه 
نیسـت، بلکـه بـه اشـکال مختلـف در ایـن امـر 
فعالیـت دارد؛ بـه طور مثـال نیروهای کارشناسـی 
می تواننـد در طراحـی بهینه پروژه هـا کمک کنند، 
حتـی ممکـن اسـت در اداراتـی مشـغول بـه کار 
باشـند  یا ارتباطی داشـته باشـند که بشود از طریق 
آنها ماشـین آلات لازم برای انجـام پروژه ها را تهیه 
کـرد. مـا سـعی می کنیم کـه این نیـات خیـر را به 

سـمت رفـع کمبودها هدایـت کنیم. 
البتـه مصادیـق آن متفـاوت اسـت، گاهـی یـک 
رفت وآمـد  عـده ای  کـه  منطقـه ای  در  نمازخانـه  
می کننـد یـک مصـداق نیـاز اسـت و گاهـی رفـع 
خطـر از یـک نقطه سـانحه خیز. همچنیـن ممکن 
اسـت یک راه روسـتایی کـه ارتباط روسـتاییان را 
بـا نقطه ای ماننـد مراکز خرید و فـروش یا مدارس 
برقـرار می کنـد بـه عنـوان پیش نیـاز مطرح  شـود. 
خیرین باید به این پروژه ها وصل شوند و انجمن 
چنین مسوولیتی را بر عهده گرفته است. البته ابزارها 
و روش های تشویقی مختلفی به کار گرفته شده؛ 
از جمله این که با کمک وزارت راه وشهرسازی در 
بودجه های سالیانه پیش بینی شده که اگر خیرینی 

 در بودجه های سالیانه 
وزارت راه  پیش بینی شده 

که اگر خیرینی در یک 
منطقه آمادگی داشته باشند 

زیرسازی راه روستایی را 
آماده کنند، برای روسازی آن، 

قیر رایگان توسط ادارات
کل راه وترابری و واحدهای 

ذی ربط در وزارت راه 
تامین می شود تا به عنوان

یک مشوق عمل  کند
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بازوی سوم مدیریت در ایجاد زیربناهای حمل ونقل
 به ویژه در مناطق محروم

راه خیر
سپیده کرمی

طبق گزارشـی کـه اخیرا از طرف انجمـن خیرین راه و ترابـری در اختیار ما 
گذاشـته شـده، این انجمن از ابتدای فعالیت خود که حدود 2 سـال از آغاز 
آن می گـذرد تاکنـون در مجمـوع 890 کیلومتـر روکش آسـفالت و احداث 
راه های روسـتایی، 5 نقطه اصلاح راه های سـانحه خیز و احداث 23 دسـتگاه 
پـل انجـام داده و جمعا حدود 147 میلیارد و 275 میلیـون تومان هزینه کرده 
اسـت کـه بر طبـق گفته رییس این انجمن، سـهم خیرین از ایـن مبلغ حدود 
60 میلیـارد تومـان بوده و مابقـی آن از طرف دولت و به عنوان مشـوق برای 

جلب مشـارکت داده شده است. 
بـه سـراغ مسـوولان ایـن انجمن خیریـه رفتیـم و با آقایـان صادق افشـار،  
رییـس هیـات مدیـره و ولی فهیمـی،  مدیرعامل ایـن انجمـن گفتگویی در 
خصـوص فعالیت هـای انجمـن خیریـن راه و ترابـری انجـام دادیـم که در 

ادامـه خواهیـد خواند.
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زیرساختها

ترابران:انجمنخیرینراهوترابریازچهسالی
وباچههدفیتشکیلشد؟

صـادقافشـار:تـاش اولیـه بـرای تشـکیل 
انجمـن خیریـن راه وترابری، توسـط تعـدادی از 
پیشکسـوتان وزارت راه در سـال 1391 صورت 
گرفـت، امـا بـه دلیـل تشـریفات مقدماتـی برای 
تشـکیل انجمـن و اخـذ مجوزهـای لازم، ایـن 
انجمـن به طور رسـمی فعالیت خود را در سـال 

1393 آغاز کرد. 
هـدف اولیـه و اصلی از تشـکیل انجمـن جلب و 
هدایـت کمک هـا و مشـارکت های مردمـی بـرای 
رفـع نیازهایـی بـود کـه در رابطـه بـا بحـث تردد 
و حمل ونقـل در نقـاط محـروم وجـود داشـت. 
همانطـور که می دانید از دیربـاز در فرهنگ ایرانیان 
تمایـل بـه ورود در ایـن نـوع فعالیت هـا یعنـی 
مشـارکت در رفـع موانـع رفت و آمد مـردم وجود 
داشـته؛ منتهـی در گذشـته اینگونه اقدامات بیشـتر 
معطوف به سـاخت پل توسـط خیریـن محلی بود  
و بـه صـورت پراکنـده صـورت می گرفـت، اما به 
هـر حال ایـن فرهنـگ عامه وجود داشـته اسـت. 
براسـاس اعتقـادات مذهبی هم می بینیـم که پیامبر 
گرامـی اسـام در رفـع موانـع از سـر راه رفـت و 
آمـد مـردم تاکید داشـتند و ایـن امر به عنـوان یک 

صدقـه جاریـه تلقی می شـود. 
انجمـن مـا نیـز بـا ایـن هـدف تشـکیل شـد کـه 
هـم ایـن نـوع تفکـر را توسـعه بدهـد و هـم این 
کـه نیـّات خیـر موجـود را بـا نیازهـای واقعـی 
مناطـق مختلـف سـازمان دهی کند. قطعـا این کار 
از طریـق ارتبـاط بـا خـود وزارتخانه می توانسـت 
محقـق شـود؛ در واقع این وزارت  راه وشهرسـازی 
اسـت کـه نیازهـای واقعـی در مناطـق مختلف و 
در چارچـوب برنامه های پنج سـاله را می شناسـد، 
بنابرایـن انجمـن خیریـن بیـن نیازهایـی کـه در 
برنامه هـا موجـود اسـت و نیازهایی کـه در مناطق 
مختلـف وجـود دارد و منتقـل می شـود، نقـش 

واسـطه را ایفـا می کنـد. 
ولـیفهیمی:در ادامـه توضیحات آقای افشـار 
بایـد اضافـه کنـم کـه شـبکه حمل ونقـل بـه دو 
بخـش تقسـیم می شـود؛ بخش هـای شـریانی یـا 
شـبکه های اصلـی ماننـد آزادرا ه هـا و بزرگراه ها و 
راه هـای اصلـی و فرعی کـه عمدتا دولـت متولی 
آنهـا اسـت و تـا حـدودی آن را اجرا کرده اسـت، 
ولـی نسـبت بـه شـبکه مویرگـی کـه سـلول های 
اندامـی یـک جامعـه را تغذیـه می کننـد )همـان 

 صادق افشار: انجمن 
خیرین راه با این هدف 

تشکیل شد که نیاّت خیر 
را با نیازهای واقعی مناطق 

مختلف سازمان دهی کند. 
در واقع انجمن ما بین 

نیازهایی که در برنامه ها 
موجود است و نیازهایی 

که در مناطق مختلف 
وجود دارد و منتقل 

می شود، نقش واسطه 
را ایفا می کند 

راه هـای روسـتایی و راه هـای مناطـق محـروم( تا 
حدودی کم کاری شـده اسـت و فرصت برای این 
کـه خدمـات لازم بـه ایـن مناطـق ارجـاع شـود 
وجـود نداشـته اسـت. بنابراین انجمن در بخشـی 
کـه تا حدودی مـورد غفلت واقع شـده ورود پیدا 
کـرده اسـت تـا بتوانـد کاسـتی های آن را از طریق 
کمک هـای مردمـی و خیرینـی کـه می تواننـد در 

این حوزه وارد شوند، جبران کند. 
قابـل ذکـر اسـت کـه انجمن بیشـتر حـوزه عمل 
خـود را روی توسـعه راه هـای روسـتایی و مناطق 

محـروم متمرکـز کرده اسـت.
ترابـران:چـهمشـکلاتیدررابطـهبـاراههـای
کشـوروجـودداردکـهانجمـنخیریـنراهو
اعضـایآناحسـاسکردندکهنیازاسـتبرای

رفـعآنهـابهایـنمقولـهورودپیـداکنند؟
افشـار:طبیعتـا کمبـود منابـع رسـمی مصـوب 
بـرای اجـرای پروژه هـا، مانـع رفـع تمامـی نیازها 
اسـت. طبیعی اسـت که اگر بتـوان مدیریت کرد و 
کسـانی که مایلند در منطقه خودشـان یا به صورت 
عام، خدماتی ارائه دهند، ترغیب و تشـویق شـوند، 
آن منابـع بـه رفـع کمبـود منابـع رسـمی کمـک 
خواهـد نمود و باعث تسـریع در انجام پروژه ها در 

مناطق مورد نیاز می شود. 
البتـه حضـور انجمـن فقـط در بخـش مالی قضیه 
نیسـت، بلکـه بـه اشـکال مختلـف در ایـن امـر 
فعالیـت دارد؛ بـه طور مثـال نیروهای کارشناسـی 
می تواننـد در طراحـی بهینه پروژه هـا کمک کنند، 
حتـی ممکـن اسـت در اداراتـی مشـغول بـه کار 
باشـند  یا ارتباطی داشـته باشـند که بشود از طریق 
آنها ماشـین آلات لازم برای انجـام پروژه ها را تهیه 
کـرد. مـا سـعی می کنیم کـه این نیـات خیـر را به 

سـمت رفـع کمبودها هدایـت کنیم. 
البتـه مصادیـق آن متفـاوت اسـت، گاهـی یـک 
رفت وآمـد  عـده ای  کـه  منطقـه ای  در  نمازخانـه  
می کننـد یـک مصـداق نیـاز اسـت و گاهـی رفـع 
خطـر از یـک نقطه سـانحه خیز. همچنیـن ممکن 
اسـت یک راه روسـتایی کـه ارتباط روسـتاییان را 
بـا نقطه ای ماننـد مراکز خرید و فـروش یا مدارس 
برقـرار می کنـد بـه عنـوان پیش نیـاز مطرح  شـود. 
خیرین باید به این پروژه ها وصل شوند و انجمن 
چنین مسوولیتی را بر عهده گرفته است. البته ابزارها 
و روش های تشویقی مختلفی به کار گرفته شده؛ 
از جمله این که با کمک وزارت راه وشهرسازی در 
بودجه های سالیانه پیش بینی شده که اگر خیرینی 

 در بودجه های سالیانه 
وزارت راه  پیش بینی شده 

که اگر خیرینی در یک 
منطقه آمادگی داشته باشند 

زیرسازی راه روستایی را 
آماده کنند، برای روسازی آن، 

قیر رایگان توسط ادارات
کل راه وترابری و واحدهای 

ذی ربط در وزارت راه 
تامین می شود تا به عنوان

یک مشوق عمل  کند
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طـور مثـال بـر اسـاس آخریـن آمـار حـدود 200 
هـزار راه روسـتایی در کشـور وجـود دارد کـه 
نزدیـک بـه 50 هزار کیلومتـر آن فاقد روسـازی و 

آسفالت است. 
اگـر بخواهیم همیـن 50 هزار کیلومتر را آسـفالت 
کنیـم، به منابع، امکانـات و زمان زیادی نیاز اسـت 
کـه با توجه به برنامه و منابعـی که دولت در اختیار 
دارد، امکان پذیـر نیسـت. بنابراین محـور فکری و 
برنامه هـای انجمـن این اسـت که بتوانیـم از طریق 
بخش خصوصی و مشـارکت های مردمی بخشـی 

از ایـن نیازها را بـر طرف کنیم.
ترابران: آیا انجمن وارد مسایل اجرایی پروژه ها نیز 

می شود یا تنها از لحاظ مالی کمک می کند؟
افشـار: سـعی می کنیم حتی المقـدور در اجرای 
پروژه هـا دخالت نداشـته باشـیم. البتـه بخش های 
مدیریـت و نظارت بر کیفیـت و مراقبت از این که 
بـا طرح هـای موردنیـاز منطبـق و در چارچـوب 
طرح هـای مصوب باشـد را انجام می دهیـم، اما در 
بخش اجـرا حتی الامـکان ورود نمی کنیم، مگر در 
مـواردی کـه جنبه های کارشناسـی داشـته باشـد؛ 
مثـا نیاز باشـد که به کیفیـت و اجـرای بهینه کار 
یا تسـریع آن نظارت داشـته باشـیم. مـا عمدتا در 
ایـن پروژه هـا بـه عنـوان هماهنگ کننـده ایفـای 

نقش می کنیم.
ترابران: روش شناسایی و انتخاب پروژه ها برای 

اجرا به چه صورت است؟
افشـار: ما عاوه بر این سـاختاری که در تهران 
داریـم، بـه تدریـج در حـال شـکل دهی مراکـز 
اسـتانی هسـتیم. در حـال حاضـر ادارات کل راه 
عمدتـا بـه عنـوان اجـزای مرتبط با ایـن مجموعه 
فعال هسـتند. آنها در جلسـات سـالیانه یـا مقاطع 
مختلـف در مورد اهداف انجمن توجیه می شـوند 
و در نتیجـه یکـی از راه هـای اتصـال انجمـن بـا 
پروژه هـا، ادارات کل راه و ترابـری هسـتند کـه در 
جریـان نیازها قـرار دارند. البته به صورت سـتادی 
نیـز دوسـتان لیسـتی از نیازهـا را از وزارت خانـه 

جمع می کنند. 
فهیمـی: نیـت اصلـی انجمن این اسـت کـه در 
آینـده بـه عنـوان بـازوی سـوم مدیریـت در ایجاد 
زیربناهـای حمل ونقل مخصوصا در مناطق محروم 

نقش داشته باشد. 
ترابران: برای جلب مشارکت افراد در این پروژه ها 

از چه طریقی اقدام می کنید؟ 
افشـار: باید بـه این نکته توجه داشـته باشـید 

کـه چنـدان از عمر تشـکیل انجمـن نمی گذرد و 
بایسـتی کارهـای تکمیلـی دیگـری نیـز در ایـن 
راسـتا انجـام شـود؛ از جملـه ارتبـاط رسـانه ای 
بیشـتر و نهایتـا تبیین و معرفی اهـداف انجمن از 
طریـق شـبکه های مجـازی تا عـده بیشـتری در 
جریـان ایـن نیازها قرار بگیرند. البته در دو سـال 
گذشـته تعـداد پروژه هـا نسـبتا خـوب بـوده، اما 
بـه نظـرم می رسـد که می تـوان فعالیت را بیشـتر 

توسعه داد.
انجمن خیرین حسابی در بانک پاسارگاد به شماره 
جلب  طریق  از  که  دارد   2048000113169671
به  مبلغی  پرداخت  و  حقوقی  و  حقیقی  اعضای 
عنوان حق عضویت، تامین مالی می شود. از طریق 
این شماره حساب، کسانی که بخواهند عضو انجمن 
شوند می توانند کمک ها یا حق عضویت خود را به 
حساب انجمن واریز کنند. البته این مبالغ، چندان قابل 
ماحظه  نیست و عمدتا صرف کارهای کارشناسی و 
موارد اینچنینی می شود؛ زیرا پروژه های زیرساختی و 

عمرانی، پروژه های گران قیمتی هستند. 
بـه طـور طبیعی نوع اصلی مشـارکت و کمک این 
اسـت که شـخص خیـّر بـا اراده خود یـک پروژه 
را انتخـاب می کنـد و بعـد اجـزای اجرایـی را مـا 
با کمـک انجمن و همکارانمـان در ادارات کل راه 
فراهـم می کنیم تا متناسـب با نیتی که آن شـخص 
دارد، پـروژه انجام شـود. انجمـن باید مراقبت کند 
کـه وجوهـی کـه او پیش بینی کرده، بـه طور دقیق 
در محلـی که نیـت کرده هزینه شـود، بنابراین این 
شـاید متعارف تریـن و عملی تریـن و اجرایی ترین 

روش بـرای جلب منابع باشـد. 
تبدیـل  مـا  کار  دیگـر،  عبـارت  بـه  فهیمـی: 
ظرفیت هـای بالقوه بـه بالفعل اسـت. ظرفیت های 
بالقـوه ای در هـر منطقـه وجـود دارد و ایـن کـه 
بالفعل شـود و در مسـیر اجرا قرار بگیـرد، یکی از 
دغدغه هـا و محورهـای کاری انجمـن اسـت کـه 

این ظرفیت ها را از بالقوه به بالفعل درآورد. 
ترابـران: خیریـن چطـور می توانند بـا انجمن در 

تماس باشـند؟
فهیمی: انجمن سـایتی دارد که در آن سـایت هم 
می تواننـد عملکـرد انجمن را ماحظـه کنند و هم 
بـا چارچـوب کلـی و نحوه کمک ها آشـنا شـوند. 
اساسـنامه انجمـن، پروژه هـا و سـایر اطاعـات 
تکمیلـی در آنجـا وجـود دارد. البتـه همانطـور که 
عـرض کـردم مـا درصـدد تکمیـل مکانیزم هـای 
ارتباطـی خود با جامعه هسـتیم. این مجموعه یک 

در یک منطقه آمادگی داشته باشند زیرسازی راه 
روستایی را آماده کنند، برای روسازی آن، قیر رایگان 
توسط ادارات کل راه وترابری و واحدهای ذی ربط 
در وزارت راه تامین می شود که خود این امر به 
عنوان یک مشوق عمل می کند و اکنون در مناطق 
مختلفی به مرحله اجرا درآمده و آمار پروژه هایی که 

از این طریق اجرا شده هم وجود دارد. 
همچنین ممکن است یک مهندس مشاور اعام 
آمادگی کند که به طور رایگان پروژه ای را طراحی 
کند. این هم جزو کارهای ما تعریف شده و امکان 
استفاده از خدمات مشاورین وجود دارد. به طور 
خاصه؛ ما امکان اتصال این پتانسیل ها؛ از جمله 
نیروی انسانی، ماشین آلات و منابع مالی را با نیازهای 

موجود در مناطق محروم، فراهم می کنیم. 
هدف اصلی نیز این است که عدالت نسبی در توزیع 

امکانات در مناطق مختلف فراهم شود.  
فهیمـی: همیـن طور کـه آقـای مهندس اشـاره 
کردنـد، وسـعت نیـاز و محدودیت هایـی کـه در 
منابـع و امکانات وجـود دارد، این انگیـزه را ایجاد 
کـرده که تاش کنیم تا بخشـی از این نیازهـا را از 
طریـق امکانـات مـردم و جامعـه تامیـن کنیـم؛ به 

 ولی فهیمی: باید 
جامعه متوجه شود نیاز به 
زیرساخت های حمل ونقل 
یک نیاز بلندمدت توسعه ای

 و یک نیاز جمعی است. 
باید یک بسیج همگانی 
برای توسعه وجود داشته 
باشد و همه به هر شکلی 
حمایت کنند؛  حالا یا 
از طریق تامین منابع 
و یا راه های دیگر
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زیرساختها

مجموعه نوپا اسـت و باید بیشـتر در این زمینه کار 
کنیـم. اما از طریق شـماره حسـابی هـم که عرض 

کردم، امکان واریز کمک ها وجود دارد. 
ترابـران:غیرازدولتوخیریـن،آیاارگانهایا
موسسـاتغیردولتینیـزتاکنـوندراینزمینه

فعالیتداشـتهاند؟
افشـار: یکـی از اهـداف مـا ایجـاد همـکاری و 
هم افزایـی بـا انجمن هـای مشـابه اسـت؛ بـه طور 
مثـال مـا از ابتـدای کار، بـا خیریـن مدرسه سـاز 
مرتبط بوده ایم؛ چراکه ایجاد مسـیرهای دسترسـی، 
پیش نیـاز مدرسه سـازی اسـت. اکنـون نیز بـا بنیاد 
برکـت ارتبـاط داریم و بعضـی از پروژه هایی که از 
ناحیه بنیاد معرفی می شـود، در اینجا سـازمان دهی 
و برنامه ریـزی می گردد. مصمم هسـتیم با نهادهای 
مشـابه ای کـه کار ما می تواند پیش نیـاز فعالیت آنها 
باشـد همـکاری داشـته باشـیم از جملـه همیـن 

خیرین مدرسه ساز و ...
ترابران:درطولفعالیتانجمنباچهموانعیا

کاستیهاییمواجهبودهاید؟
افشار:البته نمی توان به آن موانع گفت؛ زیرا در هر 

صورت برای شروع هر کار جدیدی، 
به بسترسازی نیاز داریم؛ به طور مثال 
راه  وزارت  در  مناسبی  ساختار  باید 
شکل بگیرد که به عنوان یک رابط با 
چنین انجمن هایی عمل کند. در حال 
با  مدرسه ساز  خیرین  انجمن  حاضر 
از طریق  وزارت آموزش و پرورش، 
مجموعه ای تحت عنوان »دفتر جلب 
مشارکت های مردمی« ارتباط گسترده 
دارند. ما معتقدیم که این کار در وزارت 
راه نیز باید پیگیری شود، یعنی باید با 
دوستانمان در وزارت راه هماهنگ کنیم 
تا نهادی در آنجا مستقر شود که وظیفه 
جلب منابع از سوی خیرین را برعهده 
داشته باشد. ما در آینده روی این قضیه 
کار خواهیم کرد و آقای مهندس فهیمی 

نیز پیگیر این قضیه هستند. 
اگر چنین ساختاری شکل بگیرد طبیعی 
است که بیشتر می تواند خودش را با 
ماحظاتی که برای جلب مشارکت ها 

وجود دارد، هماهنگ کند. 
فهیمی:زیرساخت های حمل ونقل 
یک نیاز آنی و کوتاه مدت نیست و نیاز 
فردی هم نیست؛  به طور مثال بخش 

آموزش و پرورش تقریبا یک نیاز فردی است و هر 
شخصی فکر می کند که به هر ترتیب باید مشکات 
به  نیاز  ولیکن  برطرف شود،  فرزندانش  آموزشی 
زیرساخت حمل  و نقل یک نیاز بلندمدت توسعه ای 

و یک نیاز جمعی است. 
در واقع بزرگترین معضلی که وجود دارد این است 
که جامعه متوجه این امر بشود و به صورت جمعی 
و گروهی این اتفاق بیفتد. ما معتقدیم که باید یک 
بسیج همگانی برای توسعه وجود داشته باشد و همه 
حضور پیدا کنند و به هر شکلی حمایت کنند؛  یا به 

طریق تامین منابع و یا راه های دیگر. 
البته این اتفاق زمان بر است و به عنوان مثال انجمن 
خیرین مدرسه ساز سابقه  فعالیتی بالغ بر 18 سال 
دارند که نسبت به عمر فعالیت این انجمن که سه 
سال است،  فاصله زیادی وجود دارد. اما امیدواریم 
بتوانیم به این روند سرعت بدهیم تا آشنایی جامعه 

خیرین با بخش حمل ونقل هم صورت بگیرد.
ترابران:انجمنتاکنوندراجرایچهپروژههایی

مشارکتداشتهاست؟
 890 مجموع  در  تاکنون   93 سال  از  فهیمی:

کیلومتر روکش آسفالت و احداث راه های روستایی، 
5 نقطه اصاح راه های سانحه خیز و احداث 23 
دستگاه پل انجام شده و جمعا حدود 
147میلیارد و 275 میلیون تومان هزینه 
شده که سهم خیرین حدود 60 میلیارد 

تومان از این مبلغ بوده است.  
ترابران:...ونکتهآخر؟

افشار:درخواست ما این است که 
رسانه ها بیش از گذشته به کمک ما 
بیایند و مردم نیز کمک کنند. به هر 
حال بخشی از هموطنان ما در نقاطی 
نیز  امکانات  حداقل  از  کشور،  از 
زندگی  برکت  و  نیستند  برخوردار 
برخوردار  امکاناتی  از  که  افرادی 
این  فاقد  افراد  به  کمک  در  هستند 
امکانات خواهد بود. این مساله هم 
باور مذهبی ما و هم یک اصل ثابت 
شده منطقی است که اگر توجه انسان 
به نقاط محروم باشد، خداوند راه را 
برای او بیشتر باز می کند و در زندگی 
برکت بیشتری دریافت خواهد کرد. 
انتظار این است که با فرهنگ غنی  که 
در مملکت ما وجود دارد مشارکت 
در این زمینه ها بیشتر شود و بیشتر 
بتوانیم گره از کار هموطنان خود در 

نقاط محروم باز کنیم. 

 فهیمی: متولی راه های 
شریانی مانند آزادرا ه ها 

و بزرگراه ها و راه های اصلی 
و فرعی، عمدتا دولت است 

و کم وبیش اجرای این پروژه  
دنبال می شود، ولی نسبت 

به راه های روستایی 
و راه های مناطق محروم 

تا حدودی کم کاری شده، 
بنابراین انجمن خیرین 
در بخشی که تا حدی 

مورد غفلت قرار داشته، 
ورود کرده است
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طـور مثـال بـر اسـاس آخریـن آمـار حـدود 200 
هـزار راه روسـتایی در کشـور وجـود دارد کـه 
نزدیـک بـه 50 هزار کیلومتـر آن فاقد روسـازی و 

آسفالت است. 
اگـر بخواهیم همیـن 50 هزار کیلومتر را آسـفالت 
کنیـم، به منابع، امکانـات و زمان زیادی نیاز اسـت 
کـه با توجه به برنامه و منابعـی که دولت در اختیار 
دارد، امکان پذیـر نیسـت. بنابراین محـور فکری و 
برنامه هـای انجمـن این اسـت که بتوانیـم از طریق 
بخش خصوصی و مشـارکت های مردمی بخشـی 

از ایـن نیازها را بـر طرف کنیم.
ترابران: آیا انجمن وارد مسایل اجرایی پروژه ها نیز 

می شود یا تنها از لحاظ مالی کمک می کند؟
افشـار: سـعی می کنیم حتی المقـدور در اجرای 
پروژه هـا دخالت نداشـته باشـیم. البتـه بخش های 
مدیریـت و نظارت بر کیفیـت و مراقبت از این که 
بـا طرح هـای موردنیـاز منطبـق و در چارچـوب 
طرح هـای مصوب باشـد را انجام می دهیـم، اما در 
بخش اجـرا حتی الامـکان ورود نمی کنیم، مگر در 
مـواردی کـه جنبه های کارشناسـی داشـته باشـد؛ 
مثـا نیاز باشـد که به کیفیـت و اجـرای بهینه کار 
یا تسـریع آن نظارت داشـته باشـیم. مـا عمدتا در 
ایـن پروژه هـا بـه عنـوان هماهنگ کننـده ایفـای 

نقش می کنیم.
ترابران: روش شناسایی و انتخاب پروژه ها برای 

اجرا به چه صورت است؟
افشـار: ما عاوه بر این سـاختاری که در تهران 
داریـم، بـه تدریـج در حـال شـکل دهی مراکـز 
اسـتانی هسـتیم. در حـال حاضـر ادارات کل راه 
عمدتـا بـه عنـوان اجـزای مرتبط با ایـن مجموعه 
فعال هسـتند. آنها در جلسـات سـالیانه یـا مقاطع 
مختلـف در مورد اهداف انجمن توجیه می شـوند 
و در نتیجـه یکـی از راه هـای اتصـال انجمـن بـا 
پروژه هـا، ادارات کل راه و ترابـری هسـتند کـه در 
جریـان نیازها قـرار دارند. البته به صورت سـتادی 
نیـز دوسـتان لیسـتی از نیازهـا را از وزارت خانـه 

جمع می کنند. 
فهیمـی: نیـت اصلـی انجمن این اسـت کـه در 
آینـده بـه عنـوان بـازوی سـوم مدیریـت در ایجاد 
زیربناهـای حمل ونقل مخصوصا در مناطق محروم 

نقش داشته باشد. 
ترابران: برای جلب مشارکت افراد در این پروژه ها 

از چه طریقی اقدام می کنید؟ 
افشـار: باید بـه این نکته توجه داشـته باشـید 

کـه چنـدان از عمر تشـکیل انجمـن نمی گذرد و 
بایسـتی کارهـای تکمیلـی دیگـری نیـز در ایـن 
راسـتا انجـام شـود؛ از جملـه ارتبـاط رسـانه ای 
بیشـتر و نهایتـا تبیین و معرفی اهـداف انجمن از 
طریـق شـبکه های مجـازی تا عـده بیشـتری در 
جریـان ایـن نیازها قرار بگیرند. البته در دو سـال 
گذشـته تعـداد پروژه هـا نسـبتا خـوب بـوده، اما 
بـه نظـرم می رسـد که می تـوان فعالیت را بیشـتر 

توسعه داد.
انجمن خیرین حسابی در بانک پاسارگاد به شماره 
جلب  طریق  از  که  دارد   2048000113169671
به  مبلغی  پرداخت  و  حقوقی  و  حقیقی  اعضای 
عنوان حق عضویت، تامین مالی می شود. از طریق 
این شماره حساب، کسانی که بخواهند عضو انجمن 
شوند می توانند کمک ها یا حق عضویت خود را به 
حساب انجمن واریز کنند. البته این مبالغ، چندان قابل 
ماحظه  نیست و عمدتا صرف کارهای کارشناسی و 
موارد اینچنینی می شود؛ زیرا پروژه های زیرساختی و 

عمرانی، پروژه های گران قیمتی هستند. 
بـه طـور طبیعی نوع اصلی مشـارکت و کمک این 
اسـت که شـخص خیـّر بـا اراده خود یـک پروژه 
را انتخـاب می کنـد و بعـد اجـزای اجرایـی را مـا 
با کمـک انجمن و همکارانمـان در ادارات کل راه 
فراهـم می کنیم تا متناسـب با نیتی که آن شـخص 
دارد، پـروژه انجام شـود. انجمـن باید مراقبت کند 
کـه وجوهـی کـه او پیش بینی کرده، بـه طور دقیق 
در محلـی که نیـت کرده هزینه شـود، بنابراین این 
شـاید متعارف تریـن و عملی تریـن و اجرایی ترین 

روش بـرای جلب منابع باشـد. 
تبدیـل  مـا  کار  دیگـر،  عبـارت  بـه  فهیمـی: 
ظرفیت هـای بالقوه بـه بالفعل اسـت. ظرفیت های 
بالقـوه ای در هـر منطقـه وجـود دارد و ایـن کـه 
بالفعل شـود و در مسـیر اجرا قرار بگیـرد، یکی از 
دغدغه هـا و محورهـای کاری انجمـن اسـت کـه 

این ظرفیت ها را از بالقوه به بالفعل درآورد. 
ترابـران: خیریـن چطـور می توانند بـا انجمن در 

تماس باشـند؟
فهیمی: انجمن سـایتی دارد که در آن سـایت هم 
می تواننـد عملکـرد انجمن را ماحظـه کنند و هم 
بـا چارچـوب کلـی و نحوه کمک ها آشـنا شـوند. 
اساسـنامه انجمـن، پروژه هـا و سـایر اطاعـات 
تکمیلـی در آنجـا وجـود دارد. البتـه همانطـور که 
عـرض کـردم مـا درصـدد تکمیـل مکانیزم هـای 
ارتباطـی خود با جامعه هسـتیم. این مجموعه یک 

در یک منطقه آمادگی داشته باشند زیرسازی راه 
روستایی را آماده کنند، برای روسازی آن، قیر رایگان 
توسط ادارات کل راه وترابری و واحدهای ذی ربط 
در وزارت راه تامین می شود که خود این امر به 
عنوان یک مشوق عمل می کند و اکنون در مناطق 
مختلفی به مرحله اجرا درآمده و آمار پروژه هایی که 

از این طریق اجرا شده هم وجود دارد. 
همچنین ممکن است یک مهندس مشاور اعام 
آمادگی کند که به طور رایگان پروژه ای را طراحی 
کند. این هم جزو کارهای ما تعریف شده و امکان 
استفاده از خدمات مشاورین وجود دارد. به طور 
خاصه؛ ما امکان اتصال این پتانسیل ها؛ از جمله 
نیروی انسانی، ماشین آلات و منابع مالی را با نیازهای 

موجود در مناطق محروم، فراهم می کنیم. 
هدف اصلی نیز این است که عدالت نسبی در توزیع 

امکانات در مناطق مختلف فراهم شود.  
فهیمـی: همیـن طور کـه آقـای مهندس اشـاره 
کردنـد، وسـعت نیـاز و محدودیت هایـی کـه در 
منابـع و امکانات وجـود دارد، این انگیـزه را ایجاد 
کـرده که تاش کنیم تا بخشـی از این نیازهـا را از 
طریـق امکانـات مـردم و جامعـه تامیـن کنیـم؛ به 

 ولی فهیمی: باید 
جامعه متوجه شود نیاز به 
زیرساخت های حمل ونقل 
یک نیاز بلندمدت توسعه ای
 و یک نیاز جمعی است. 
باید یک بسیج همگانی 
برای توسعه وجود داشته 
باشد و همه به هر شکلی 
حمایت کنند؛  حالا یا 
از طریق تامین منابع 
و یا راه های دیگر
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زیرساختها

مجموعه نوپا اسـت و باید بیشـتر در این زمینه کار 
کنیـم. اما از طریق شـماره حسـابی هـم که عرض 

کردم، امکان واریز کمک ها وجود دارد. 
ترابـران:غیرازدولتوخیریـن،آیاارگانهایا
موسسـاتغیردولتینیـزتاکنـوندراینزمینه

فعالیتداشـتهاند؟
افشـار: یکـی از اهـداف مـا ایجـاد همـکاری و 
هم افزایـی بـا انجمن هـای مشـابه اسـت؛ بـه طور 
مثـال مـا از ابتـدای کار، بـا خیریـن مدرسه سـاز 
مرتبط بوده ایم؛ چراکه ایجاد مسـیرهای دسترسـی، 
پیش نیـاز مدرسه سـازی اسـت. اکنـون نیز بـا بنیاد 
برکـت ارتبـاط داریم و بعضـی از پروژه هایی که از 
ناحیه بنیاد معرفی می شـود، در اینجا سـازمان دهی 
و برنامه ریـزی می گردد. مصمم هسـتیم با نهادهای 
مشـابه ای کـه کار ما می تواند پیش نیـاز فعالیت آنها 
باشـد همـکاری داشـته باشـیم از جملـه همیـن 

خیرین مدرسه ساز و ...
ترابران:درطولفعالیتانجمنباچهموانعیا

کاستیهاییمواجهبودهاید؟
افشار:البته نمی توان به آن موانع گفت؛ زیرا در هر 

صورت برای شروع هر کار جدیدی، 
به بسترسازی نیاز داریم؛ به طور مثال 
راه  وزارت  در  مناسبی  ساختار  باید 
شکل بگیرد که به عنوان یک رابط با 
چنین انجمن هایی عمل کند. در حال 
با  مدرسه ساز  خیرین  انجمن  حاضر 
از طریق  وزارت آموزش و پرورش، 
مجموعه ای تحت عنوان »دفتر جلب 
مشارکت های مردمی« ارتباط گسترده 
دارند. ما معتقدیم که این کار در وزارت 
راه نیز باید پیگیری شود، یعنی باید با 
دوستانمان در وزارت راه هماهنگ کنیم 
تا نهادی در آنجا مستقر شود که وظیفه 
جلب منابع از سوی خیرین را برعهده 
داشته باشد. ما در آینده روی این قضیه 
کار خواهیم کرد و آقای مهندس فهیمی 

نیز پیگیر این قضیه هستند. 
اگر چنین ساختاری شکل بگیرد طبیعی 
است که بیشتر می تواند خودش را با 
ماحظاتی که برای جلب مشارکت ها 

وجود دارد، هماهنگ کند. 
فهیمی:زیرساخت های حمل ونقل 
یک نیاز آنی و کوتاه مدت نیست و نیاز 
فردی هم نیست؛  به طور مثال بخش 

آموزش و پرورش تقریبا یک نیاز فردی است و هر 
شخصی فکر می کند که به هر ترتیب باید مشکات 
به  نیاز  ولیکن  برطرف شود،  فرزندانش  آموزشی 
زیرساخت حمل  و نقل یک نیاز بلندمدت توسعه ای 

و یک نیاز جمعی است. 
در واقع بزرگترین معضلی که وجود دارد این است 
که جامعه متوجه این امر بشود و به صورت جمعی 
و گروهی این اتفاق بیفتد. ما معتقدیم که باید یک 
بسیج همگانی برای توسعه وجود داشته باشد و همه 
حضور پیدا کنند و به هر شکلی حمایت کنند؛  یا به 

طریق تامین منابع و یا راه های دیگر. 
البته این اتفاق زمان بر است و به عنوان مثال انجمن 
خیرین مدرسه ساز سابقه  فعالیتی بالغ بر 18 سال 
دارند که نسبت به عمر فعالیت این انجمن که سه 
سال است،  فاصله زیادی وجود دارد. اما امیدواریم 
بتوانیم به این روند سرعت بدهیم تا آشنایی جامعه 

خیرین با بخش حمل ونقل هم صورت بگیرد.
ترابران:انجمنتاکنوندراجرایچهپروژههایی

مشارکتداشتهاست؟
 890 مجموع  در  تاکنون   93 سال  از  فهیمی:

کیلومتر روکش آسفالت و احداث راه های روستایی، 
5 نقطه اصاح راه های سانحه خیز و احداث 23 
دستگاه پل انجام شده و جمعا حدود 
147میلیارد و 275 میلیون تومان هزینه 
شده که سهم خیرین حدود 60 میلیارد 

تومان از این مبلغ بوده است.  
ترابران:...ونکتهآخر؟

افشار:درخواست ما این است که 
رسانه ها بیش از گذشته به کمک ما 
بیایند و مردم نیز کمک کنند. به هر 
حال بخشی از هموطنان ما در نقاطی 
نیز  امکانات  حداقل  از  کشور،  از 
زندگی  برکت  و  نیستند  برخوردار 
برخوردار  امکاناتی  از  که  افرادی 
این  فاقد  افراد  به  کمک  در  هستند 
امکانات خواهد بود. این مساله هم 
باور مذهبی ما و هم یک اصل ثابت 
شده منطقی است که اگر توجه انسان 
به نقاط محروم باشد، خداوند راه را 
برای او بیشتر باز می کند و در زندگی 
برکت بیشتری دریافت خواهد کرد. 
انتظار این است که با فرهنگ غنی  که 
در مملکت ما وجود دارد مشارکت 
در این زمینه ها بیشتر شود و بیشتر 
بتوانیم گره از کار هموطنان خود در 

نقاط محروم باز کنیم. 

 فهیمی: متولی راه های 
شریانی مانند آزادرا ه ها 

و بزرگراه ها و راه های اصلی 
و فرعی، عمدتا دولت است 

و کم وبیش اجرای این پروژه  
دنبال می شود، ولی نسبت 

به راه های روستایی 
و راه های مناطق محروم 

تا حدودی کم کاری شده، 
بنابراین انجمن خیرین 
در بخشی که تا حدی 

مورد غفلت قرار داشته، 
ورود کرده است
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درباره لجستیک و زنجیره تامین ایران

گسسته
مطلـب حاضـر، برگرفتـه از دیباچـه کتـاب »مراکز 
لجسـتیکی در بنـدر و خشـکی« تالیـف همایـون 
اسـدی، کارشـناس ارشـد لجسـتیک و حمل و نقل 
بین المللـی اسـت کـه بـه تازگـی منتشـر شـده و 
حـاوی دغدغه هـای کلان در زمینـه برنامه ریزی های 

است.  لجسـتیکی 
او در این کتاب لجسـتیک را از منظر سیاست گذاری، 
نظـام ترابری داخلـی، خدمات بنـدری، حمل و نقل 
چندوجهی، انبارداری، بنادر خشک و ... بررسی و در 
عین حال داسـتان برخی توسـعه های لجسـتیکی در 
آسـیا و نقشـه راه های تنظیم شـده توسط کشورهای 

آسـیایی و اروپایی را بازگو کرده اسـت.

تامین زنجیره 
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زنجیره تامین

این کتاب به نوعی غیرمستقیم و تلویحی به این 
پرسش ها پاسخ می دهد که چرا بندر شهید رجایی 
انرژی  اقتصاد  چرا  نشد،  کانونی  بندر  یک  هرگز 
ترابری ما این مقدار ناکارا است، چرا بهترین بنادر 
ما کماکان در نسل دوم باقی مانده اند، چرا بهره وری 
ترابری زمینی ما )جاده و ریل( به طور فاحش پایین 
است، و این که چرا هزینه لجستیک در ایران آنقدر 
بالا است و به جای اینکه کمکی به رقابتی کردن 
اقتصاد کند، خود در بستر جزیره ای و پاره پاره شده 
ناکارای خود عاملی برای رقابتی نبودن محصولات 
وارداتی و صادراتی است. ولی این کتاب به یک 
پرسش بزرگ پاسخ نمی دهد: اینکه چرا دولت های 
متوالی در ایران در سندهای برنامه های پنج ساله هرگز 
سخنی از لجستیک و لزوم رقابتی شدن زنجیره های 

تامین  نگفته اند؟ 
به طور  زمینی  ترابری  بهره وری  نرخ  ایران  در 
فاحشی پایین است. الگوی ساده رفت و برگشت 
در محورهای مختلف و بدون برنامه ریزی اولیه در 
جریان است. این است که از توازن ترافیکی دور 
هستیم. موجودی های حفظ شده نزد تجار و صنایع 
بالا هستند. تاسیسات و کارخانه ها از جانمایی اشتباه 
رنج می برند که آثارش در هزینه بالای لجستیک 
ایشان هویداست. درجه اعتماد بین گمرک و تجار و 
صنایع پایین است، این است که محوطه های گمرکی 
رسمی بسیار وسیعند. روش منبع یابی و تدارکات 
منظر  از  تامین  زنجیره های  است.  سنتی  اغلب 
کنش گران و کارکردها پاره پاره و در هر کارکردی 
تکثر عوامل به چشم می خورد و کمترین هماهنگی 

بین آنها وجود دارد.
مـدل تولیـد نسـبت به مـدل تاخیـری، مـدولار و 
متمرکـز جهـان کمـاکان سـنتی اسـت. دولـت از 
تولیدکننـدگان به شـدت در برابـر واردات کالای 
مشـابه حمایـت می کنـد کـه یکـی از نتایـج آن، 
این اسـت کـه فرآیندها و کارکردهـای مارکتینگ، 
تـدارکات، توزیع و خدمات پـس از فروش درهم 
ادغـام نشـده اند و زنجیره هـای تامین گسسـته اند.

هزینه لجسـتیک نسـبت به تولیـد ناخالص داخلی 
20 درصد و نسـبت به نرخ الگوی ده درصد بسیار 
بالاسـت. در ایـران فرقی بین مزیت رقابتی داشـتن 
و یـا نداشـتن در تولیـد وجـود نـدارد. حمایـت 

لاینقطع اسـت.
الگوهـای خریـد و فـروش و صـادرات قدیمـی 
هسـتند. خوشـه های صنعتـی کمتـر شـکل گرفته 
و ابعـاد تولیـد کوچـک و اماکـن تولیـدی مربوط 

 در طول برنامه های 
پنج ساله این پرسش های 

پایه ای برای برنامه ریزی 
ایجاد نشده که برای 

تامین هر یک از نیازهای 
کالایی اقتصاد ملی، 

چه در صادرات و واردات، 
چه در حمل  درون شهری 

و برون شهری، باید در پی 
چه نوع نظام لجستیکی 

باشیم؟ کسی به فکر کارآ 
کردن نظام لجستیکی 

برای رقابتی کردن 
صادرات و واردات نیست

 بازارهای روز به بازارهای 
سلف کاملا رجحان دارند. 

نیاز پیمودن آخرین کیلومتر 
برای تحویل به مشتری 

هنوز احساس نشده است 
تا اساسا مطرح شود، 

زیرا سطح خدمت رسانی 
به مشتری کماکان بسیار 

پایین است

به هـم، در پراکندگـی جغرافیایـی به سـر می برنـد.
ریسک های سیسـتماتیک و غیرسیستماتیک عبور 
از مرزهـای ایـران مانـع بزرگـی بـرای منبع یابـی 
بـرای مدیریـت موجـودی کارآتـر و  جهانـی و 
ارزان تـر اسـت. گـزارش شـده در امـر واردات 18 
نهـاد دولتـی و در امـر ترانزیت 23 نهـاد به صورت 
ناهماهنگ دخیل هسـتند و تمـاس طرف تقاضا با 

ایشـان تک پنجره ای نیسـت.
در طـول برنامه هـای پنـج سـاله به نظـر نمی رسـد 
ایـن پرسـش های پایه ای بـرای برنامه ریـزی انجام 
شـده باشـد کـه بـرای تامین هـر یـک از نیازهای 
کالایـی اقتصـاد ملی، چه صـادرات، چـه واردات، 
چـه در حمل و نقل درون شـهری و برون شـهری، 
مـا بایـد در پی چـه نوع نظام لجسـتیکی باشـیم؟ 
نظـام مـا برای هـر یـک از گروه های کالایـی باید 
در کجـای طیف ارزانی و پاسـخ گویی قرار گیرد؟ 
مـدل اقتصـادی کـه بایـد نظـام لجسـتیک بـرای 

تامیـن آن جهت گیـری شـود، کدام اسـت؟ 
سیاست ذخیره سازی هر یک از گروه های کالایی 
مواد  فولاد،  صادرات  برای  ما  مثلا  چیست؟  ما 
پتروشیمی، میوه و تره بار، گل و گیاه، سنگ آهن، 
سیمان، خودرو، به چه نظام لجستیکی نیاز داریم؟ 
کسی به فکر کارآ کردن نظام لجستیکی برای رقابتی 

کردن صادرات و واردات نیست.
آمارگیری نمونه ای نشـان داد که تجار و صنعتگران، 
بـه قیمـت رقابتـی 16 درصـد، بـه رعایـت نظـم و 
زمـان در تحویل گیری و تحویل دهـی 15 درصد، به 
داشـتن ظرفیت مناسـب حمل 11 درصد، به صدور 
اسـناد درسـت و به موقـع 7 درصـد و بـه رعایـت 
موازیـن ایمنی در حمل 7 درصد بهـا می دهند و در 
فهرسـت خواسـته های آنها مدیریت مرجوعی ها و 

بازیافتی هـا کمتر محلی از اعـراب دارد. 
وقتـی مدیریـت مرجوعی هـا مهم نباشـد، نشـانگر 
شـاخص پاییـن خدمـات مشـتری در کشـور و 
نابالغـی نظام های لجسـتیکی اسـت. آیا لجسـتیک 
مـا در سـطح اقتصـاد کلان بـرای رفـع ایـن نیازهـا 

جهت گیـری شـده اسـت؟
به عنـوان نمونـه، می بینیم که چیـن یکپارچه کردن 
منابع لجسـتیکی، ارتباط پیوسته بین مدهای حمل 
و نقـل و رقابتـی کـردن صـادرات را در برنامه های 
می دهـد.  قـرار  هـدف  خـود  لجسـتیکی  کلان 
شـاه بیت نیـل بـه بهـره وری و کارآیـی در چیـن؛ 
عقلایـی کـردن امور گمـرک، بیمه و بازرسـی کالا 
و سـایر خدمـات ارائه شـده در پایانه هـای زمینی، 
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درباره لجستیک و زنجیره تامین ایران

گسسته
مطلـب حاضـر، برگرفتـه از دیباچـه کتـاب »مراکز 
لجسـتیکی در بنـدر و خشـکی« تالیـف همایـون 
اسـدی، کارشـناس ارشـد لجسـتیک و حمل و نقل 
بین المللـی اسـت کـه بـه تازگـی منتشـر شـده و 
حـاوی دغدغه هـای کلان در زمینـه برنامه ریزی های 

است.  لجسـتیکی 
او در این کتاب لجسـتیک را از منظر سیاست گذاری، 
نظـام ترابری داخلـی، خدمات بنـدری، حمل و نقل 
چندوجهی، انبارداری، بنادر خشک و ... بررسی و در 
عین حال داسـتان برخی توسـعه های لجسـتیکی در 
آسـیا و نقشـه راه های تنظیم شـده توسط کشورهای 

آسـیایی و اروپایی را بازگو کرده اسـت.

تامین زنجیره 
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زنجیره تامین

این کتاب به نوعی غیرمستقیم و تلویحی به این 
پرسش ها پاسخ می دهد که چرا بندر شهید رجایی 
انرژی  اقتصاد  چرا  نشد،  کانونی  بندر  یک  هرگز 
ترابری ما این مقدار ناکارا است، چرا بهترین بنادر 
ما کماکان در نسل دوم باقی مانده اند، چرا بهره وری 
ترابری زمینی ما )جاده و ریل( به طور فاحش پایین 
است، و این که چرا هزینه لجستیک در ایران آنقدر 
بالا است و به جای اینکه کمکی به رقابتی کردن 
اقتصاد کند، خود در بستر جزیره ای و پاره پاره شده 
ناکارای خود عاملی برای رقابتی نبودن محصولات 
وارداتی و صادراتی است. ولی این کتاب به یک 
پرسش بزرگ پاسخ نمی دهد: اینکه چرا دولت های 
متوالی در ایران در سندهای برنامه های پنج ساله هرگز 
سخنی از لجستیک و لزوم رقابتی شدن زنجیره های 

تامین  نگفته اند؟ 
به طور  زمینی  ترابری  بهره وری  نرخ  ایران  در 
فاحشی پایین است. الگوی ساده رفت و برگشت 
در محورهای مختلف و بدون برنامه ریزی اولیه در 
جریان است. این است که از توازن ترافیکی دور 
هستیم. موجودی های حفظ شده نزد تجار و صنایع 
بالا هستند. تاسیسات و کارخانه ها از جانمایی اشتباه 
رنج می برند که آثارش در هزینه بالای لجستیک 
ایشان هویداست. درجه اعتماد بین گمرک و تجار و 
صنایع پایین است، این است که محوطه های گمرکی 
رسمی بسیار وسیعند. روش منبع یابی و تدارکات 
منظر  از  تامین  زنجیره های  است.  سنتی  اغلب 
کنش گران و کارکردها پاره پاره و در هر کارکردی 
تکثر عوامل به چشم می خورد و کمترین هماهنگی 

بین آنها وجود دارد.
مـدل تولیـد نسـبت به مـدل تاخیـری، مـدولار و 
متمرکـز جهـان کمـاکان سـنتی اسـت. دولـت از 
تولیدکننـدگان به شـدت در برابـر واردات کالای 
مشـابه حمایـت می کنـد کـه یکـی از نتایـج آن، 
این اسـت کـه فرآیندها و کارکردهـای مارکتینگ، 
تـدارکات، توزیع و خدمات پـس از فروش درهم 
ادغـام نشـده اند و زنجیره هـای تامین گسسـته اند.
هزینه لجسـتیک نسـبت به تولیـد ناخالص داخلی 
20 درصد و نسـبت به نرخ الگوی ده درصد بسیار 
بالاسـت. در ایـران فرقی بین مزیت رقابتی داشـتن 
و یـا نداشـتن در تولیـد وجـود نـدارد. حمایـت 

لاینقطع اسـت.
الگوهـای خریـد و فـروش و صـادرات قدیمـی 
هسـتند. خوشـه های صنعتـی کمتـر شـکل گرفته 
و ابعـاد تولیـد کوچـک و اماکـن تولیـدی مربوط 

 در طول برنامه های 
پنج ساله این پرسش های 

پایه ای برای برنامه ریزی 
ایجاد نشده که برای 

تامین هر یک از نیازهای 
کالایی اقتصاد ملی، 

چه در صادرات و واردات، 
چه در حمل  درون شهری 

و برون شهری، باید در پی 
چه نوع نظام لجستیکی 

باشیم؟ کسی به فکر کارآ 
کردن نظام لجستیکی 

برای رقابتی کردن 
صادرات و واردات نیست

 بازارهای روز به بازارهای 
سلف کاملا رجحان دارند. 

نیاز پیمودن آخرین کیلومتر 
برای تحویل به مشتری 

هنوز احساس نشده است 
تا اساسا مطرح شود، 

زیرا سطح خدمت رسانی 
به مشتری کماکان بسیار 

پایین است

به هـم، در پراکندگـی جغرافیایـی به سـر می برنـد.
ریسک های سیسـتماتیک و غیرسیستماتیک عبور 
از مرزهـای ایـران مانـع بزرگـی بـرای منبع یابـی 
بـرای مدیریـت موجـودی کارآتـر و  جهانـی و 
ارزان تـر اسـت. گـزارش شـده در امـر واردات 18 
نهـاد دولتـی و در امـر ترانزیت 23 نهـاد به صورت 
ناهماهنگ دخیل هسـتند و تمـاس طرف تقاضا با 

ایشـان تک پنجره ای نیسـت.
در طـول برنامه هـای پنـج سـاله به نظـر نمی رسـد 
ایـن پرسـش های پایه ای بـرای برنامه ریـزی انجام 
شـده باشـد کـه بـرای تامین هـر یـک از نیازهای 
کالایـی اقتصـاد ملی، چه صـادرات، چـه واردات، 
چـه در حمل و نقل درون شـهری و برون شـهری، 
مـا بایـد در پی چـه نوع نظام لجسـتیکی باشـیم؟ 
نظـام مـا برای هـر یـک از گروه های کالایـی باید 
در کجـای طیف ارزانی و پاسـخ گویی قرار گیرد؟ 
مـدل اقتصـادی کـه بایـد نظـام لجسـتیک بـرای 

تامیـن آن جهت گیـری شـود، کدام اسـت؟ 
سیاست ذخیره سازی هر یک از گروه های کالایی 
مواد  فولاد،  صادرات  برای  ما  مثلا  چیست؟  ما 
پتروشیمی، میوه و تره بار، گل و گیاه، سنگ آهن، 
سیمان، خودرو، به چه نظام لجستیکی نیاز داریم؟ 
کسی به فکر کارآ کردن نظام لجستیکی برای رقابتی 

کردن صادرات و واردات نیست.
آمارگیری نمونه ای نشـان داد که تجار و صنعتگران، 
بـه قیمـت رقابتـی 16 درصـد، بـه رعایـت نظـم و 
زمـان در تحویل گیری و تحویل دهـی 15 درصد، به 
داشـتن ظرفیت مناسـب حمل 11 درصد، به صدور 
اسـناد درسـت و به موقـع 7 درصـد و بـه رعایـت 
موازیـن ایمنی در حمل 7 درصد بهـا می دهند و در 
فهرسـت خواسـته های آنها مدیریت مرجوعی ها و 

بازیافتی هـا کمتر محلی از اعـراب دارد. 
وقتـی مدیریـت مرجوعی هـا مهم نباشـد، نشـانگر 
شـاخص پاییـن خدمـات مشـتری در کشـور و 
نابالغـی نظام های لجسـتیکی اسـت. آیا لجسـتیک 
مـا در سـطح اقتصـاد کلان بـرای رفـع ایـن نیازهـا 

جهت گیـری شـده اسـت؟
به عنـوان نمونـه، می بینیم که چیـن یکپارچه کردن 
منابع لجسـتیکی، ارتباط پیوسته بین مدهای حمل 
و نقـل و رقابتـی کـردن صـادرات را در برنامه های 
می دهـد.  قـرار  هـدف  خـود  لجسـتیکی  کلان 
شـاه بیت نیـل بـه بهـره وری و کارآیـی در چیـن؛ 
عقلایـی کـردن امور گمـرک، بیمه و بازرسـی کالا 
و سـایر خدمـات ارائه شـده در پایانه هـای زمینی، 
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دریایـی و هوایی اسـت.
اینها همه در برنامه های کلان ما غایبند. به علاوه 
در چین رابطه ای تنگاتنگ بین لجستیک و صنعت 
وجود دارد، اما در کشور ما این دو به تدریج در 
طول تاریخ کوتاه کسب  و کار خود، روبه روی هم 
ایستاده شده اند! در برنامه های لجستیک چین، یک 
نقشه راه برای استانداردسازی جنبه های مختلف 
صنعت لجستیک، آموزش حرفه ای وسیع و یک 
نظام ارزیابی کیفی خدمات لجستیک وجود دارد. 
چین ادغام شرکت های کوچک را برای بزرگ تر 
شدن ابعاد شرکت ها و ایجاد شرکت های توانمند 
در  هیچ کدام  اینها  می کند.  تشویق  متخصص  و 

کشورمان وجود ندارد. 
برعکـس ایـن فرآیندهـا، جهت گیـری سیاسـتی 
نهادهـای دولتی به سـوی تجزیه شـرکت ها و خرد 

شـدن اندازه آنهاسـت.
برنامه کلان لجستیک ملی اندونزی روی فهرست 
کالاهای کلیدی، اتصال داخلی و بین المللی روان، 
اتحاد  روی  و  ریل پایه  بین وجهی  و حمل  و نقل 
بین شرکت ها برای ارائه خدمات جامع تر تاکید 
می کند، اما در صدر این مطلب گفته شد که ما 
چگونگی به پویی لجستیک را در مورد کالاهای 
کلیدی خود هدف قرار نداده ایم و به اتصال روان 
مدها نپرداخته ایم؛ چرا که جزیره ای اندیشیده ایم 
و هرگز یک وزارت ترابری نداشته ایم، و گرچه 
در دولت یازدهم عملا به ریل اهمیت داده ایم ولی 

هنوز با آرمان اصلی فاصله ها داریم.
برنامه دیگر کشورهای آسیایی تاکیدی دارد روی 
دالان های ملی و بین المللی و گره ها )محل تلاقی 
این دالان ها برای ایجاد مراکز لجستیکی و بنادر 
و  اطلاعات  فناوری  نظام  یک  روی  و  خشک( 
مخابرات گسترده ملی و مشترک بین تمام ذینفعان 
دولتی و خصوصی با شفافیت زیاد که اینها همه 

در نگاه عملکردی برنامه ما غایب هستند.
یـک نتیجـه کوچـک چنیـن نظـام فن آورانـه  ای، 
ردگیـری هـر کالا در هـر انبـار و در هـر مـکان 
بـرای کاهش قاچاق اسـت. گرچه متولیـان دولتی 
مـا کامـلا بـا قابلیت های GIS آشـنا هسـتند، ولی 
آن را بـرای تنظیـم دالان هـا و مدل سـازی ریاضی 
حرکت هـای نـاوگان به منظـور افزایش بهـره وری 

نبرده اند. بـه کار 
در حوزه راه آهن، سیاست راه آهن در قیمت گذاری 
در  تامین(  زنجیره های  مهم  بسیار  )پیشران 
تجاری سازی  و  ترانزیت  و  واردات  و  صادرات 

فعالیت، ناموفق بوده است. راه آهن به خاطر ارتباط 
بسیار تاخیری و بوروکراتیک با راه آهن های دیگر، 
نتوانسته هیچ کریدوری را فعال کند و این است 
که راه آهن در جذب بارهای اینترمودال در برابر 

جاده، صحنه را واداده است.
سـطح خدمـات پـس از فـروش نـازل اسـت و 
تکمیـل چرخـه عملکـرد، سـخنی بـس گـزاف. 
رابطـه بیـن تولیدکننـدگان و قطعه سـازان و رابطه 
بیـن خرده فـروش و عمده فـروش و تولیدکننـده، 
ساختاری نیسـت و چون اعتماد نسبتا پایین است، 
سـرمایه اجتماعـی رابطـه، دیـر شـکل می گیـرد و 

اسـت. ناپایدار 
کاملا رجحان  بازارهای سلف  به  روز  بازارهای 
دارند. نیاز پیمودن آخرین کیلومتر برای تحویل به 
مشتری هنوز احساس نشده است تا اساسا مطرح 
شود، زیرا سطح خدمت رسانی به مشتری کماکان 

بسیار پایین است.
بنادر اصلی ما دیربازی اسـت از مسـیرهای تجاری 
اصلـی خارج شـده اند چرا که کانونی نیسـتند و از 
نظر شـاخص های رده بندی اسـکاپ، بنـادر درجه 

سوم محسـوب می شوند.
یک  به   1980 دهه  از  بنادر«  »بازاریابی  مقوله 
»الزام« تبدیل شده است و بنادری که نمی توانند با 
شناخت خواسته های مشتریان خود را وفق دهند، 
کوچک و کوچک تر، خوار و خوارتر شده و از 
یک بندر مطرح ملی یا حتی منطقه ای به یک بندر 
حاشیه ای در شبکه ها و مدارهای ترابری دریایی 

بین المللی  عقب نشسته اند. 
این در حالی است که بنادری همچون دوبی که 
عقبه و یک فراساحل کوچک و فقیر و کم ارتباط 
زمینی با کشورهای دیگر داشتند، به بنادر شاخص 
تبدیل شده اند که حکومت منطقه ای خود را بر 
تمام بنادر خلیج همیشگی پارس، دریای عمان، 
شاخ  حوزه  و  باب المندب  حتی  هند،  قاره  شبه 
بی اعتنا  تمام کسانی که  و  آفریقا تحمیل کرده اند 
به روندهای جهانی بودند و اندیشه سروری بر 
به  ناچاری  روی  از  داشتند،  کشتیرانی  خطوط 
پشت صحنه ترابری و نقشه راه نوین مسیرهای 

تجاری بین المللی منتقل شدند.
پرسـش ایـن اسـت کـه تعامـل و هم فکـری و 
هم سـویی و یگانگی بیـن اعضا و ذی نفعـان بندر، 
بایـد چه زمانی ایجـاد می شـد؟ و مخاطبین ما چه 
کسـانی بودند؟ صاحبان صنایع بـزرگ، کوچک و 
متوسـط، کشـتیرانی ها، شـرکت های چنـد ملیتی، 

 بررسی ها نشان داده، 
تجار و صنعت گران ما، 
به قیمت رقابتی 16 درصد، 
به رعایت نظم و زمان در 
تحویل گیری و تحویل دهی

 15 درصد، به ظرفیت 
مناسب حمل 11 درصد، 
صدور اسناد درست 7 
درصد و رعایت موازین 
ایمنی در حمل 7 درصد 
بها می دهند، اما در میان 
خواسته های آنها مدیریت 
مرجوعی ها و بازیافتی ها 
محلی از اعراب ندارد. 
این یعنی نابالغی 
نظام های لجستیکی
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صاحبین برندهـای بین المللی، شـرکت های حمل 
و نقـل داخلـی و بین المللـی، صاحبـان کامیـون، 
شـرکت های ریلـی، ترخیـص کاران، گمـرک )کـه 
در دوبـی در مدیریـت بنـدر ادغـام و یکی شـد!(، 
نهادهـای انتظامـی و امنیتـی، موسسـه اسـتاندارد، 
نهـاد  خارجـه،  وزارت  نباتـات،  حفـظ  سـازمان 
شـورای امنیت ملی، شرکت های بزرگ لجستیکی 
شـخص سـوم جهانـی، شـرکت های ترمینـال دار، 
تخلیـه و بارگیری، شـرکت های طبقه بندی کشـتی 
و  انبـارداری،  شـرکت های  دریایـی،  بازرسـان  و 

قس علیهـذا.
این طـور بـود کـه بنـدر رتردام توانسـت سـروری 
خـود را در یـک کشـور کوچـک در اروپـا حفـظ 
در  دوبـی  و  دور  خـاور  در  هنگ کنـگ  کنـد، 
خاورمیانـه نیـز بـه همیـن  ترتیـب، امـا همـه این 
بنـادر، اندیشـه تعامل با بنـادر رقیب را نیز در سـر 
داشـتند و بـه عنوان نمونـه، بندر رتـردام ارتباطات 
بسـیار فشـرده و تنگاتنـگ زمیـن و رودخانـه ای و 
صمیمـی بـا بنـادر رقیـب خـود یعنـی آنتـورپ، 
برمـن، برمرهاون، لوهاور، هامبورگ، و سـایر بنادر 
منطقـه ای مثـل بنادر اسـکاندیناوی و بنـادر بریتانیا 

ایجـاد کرده اسـت.
آیـا روابطـی بـا ایـن ژانـر و جنـس بین سـازمان 
بنـادر و پورت اپراتورهـا، بیـن پورت اپراتورهـا و 
ترمینال دارهـا، بیـن ترمینـال دار یـا پورت اپراتور با 
صاحبـان کشـتی، بین مجموعـه نهادهـای بندری 
بـا بارفرابـران و حق العملـکاران و جامعه مصرفی 
)صنعـت و تجـارت(، بیـن سـازمان راهـداری و 
راه آهن و شـرکت های ریلی و کامیون داران از یک 
سـو و نهادهای بندری از دیگر سـو، بین سـازمان 
بنـادر و پورت اپراتورهـا با سـایر نهادهـای دولتی 
مسـتقر در بنـدر مثـل گمـرک، نیـروی انتظامـی، 
گذرنامـه، اداره بهداشـت، قرنطینه، اسـتاندارد، بین 
گمـرک و حق العملـکاران و بارفرابـران و صاحبان 

کالا وجـود دارد؟ 
آیـا روابـط مطلوب بـرد - برد بین صنایع مسـتقر 
در بنـدر و حـوزه بنـدری وجـود دارد؟ بنـادر در 
محیـط رقابتـی جهانـی، رقابـت بسـیار نزدیـک 
و سرسـختی بـا یکدیگـر دارنـد. تا سـال 2011، 
بنـدر هنگ کنـگ دومیـن بنـدر جهـان از نظـر 
میـزان ترافیـک کانتینـر بـود، امـا اینـک بـه مقام 
چهـارم نـزول پیدا کرده اسـت و بندر سـنگاپور 
کـه رقیـب نزدیـک هنگ کنـگ بـود، توانسـته با 
وجـود عظمت و پشـتوانه بـزرگ اقتصـاد چین، 

از بنادر مهم چین مثل شـانگهای و شـنزن پیشـی 
بگیـرد و مقـام دوم را حفـظ کنـد. 

یکـی از افتخـارات بنـدر هنگ کنـگ این اسـت 
که میانگین زمان ایسـتایی و رسـوب یک کانتینر 
در بندر، ده سـاعت اسـت. در بندر شهید رجایی 
چقدر اسـت؟ چـه فرآیندها و چـه زیربناها، چه 
اداری و زیربنایـی، چـه مقرراتـی،  سـامانه های 
موجب شـده کـه بنـدر هنگ کنگ بـا 29 میلیون 
TEU ترافیـک بتواند چنین رکـوردی را کماکان 

حفـظ کند؟
سـازمان ملـل و دقیق تر بگوییم انکتاد، سـه نسـل 
از بنادر را شناسـایی کرده اسـت: بنادری که صرفا 
واسـطه و صفحه گردانـی بیـن دریـا و خشـکی 
ترابـری،  مراکـز  بـه  کـه  بنـادری  دوم  هسـتند؛ 
بازرگانـی بین الملـل و صنعتـی تبدیـل شـده اند 
و نهایتـا بنـادری کـه نقـش پویایی به عنـوان یک 
»گـره« بـا اهمیـت در نقشـه کلان تولید و شـبکه 
توزیـع جهانـی یـا زنجیره هـای تامیـن و توزیـع 
بـازی می کننـد. بنـادر مـا در کجـای ایـن طیـف 

قـرار گرفته انـد؟ 
با بررسی  »د لانگن« در کتاب سال 2003 خود 
بنادر، پنج جزء متشکله را شناسایی  خوشه های 
می کند: گذاشت و برداشت بار، ترابری، لجستیک، 
تولید و تجارت. از نظر او خوشه بندری مرکب از 
چندین شرکت ناوابسته ولی فعال در یکی از این 
پنج رشته فعالیت است که مجموعه آنها، ویژگی  

رقابت پذیری را به کل بندر می دهند. 
نکتـه اینکـه بین پنـج جزء یـاد شـده، بنـادر ایران 
گرچـه جزء تولید را در خـود دارد، ولی از دو جزء 
لجسـتیک و تجـارت بی بهـره بـوده و از دیـدگاه 
راهبـرد، فاقـد نگاه مشـترک و شـاید بعضـا دارای 

راهبردهـای مخالف یکدیگر باشـند.
دست آخر اینکه، بنا به گفته نظریه پردازان بندری 
مقررات  اشباع  و  اداری  نهادهای  سوء مدیریت 
ناهمگون، بزرگ ترین آفت توسعه اقتصادی بنادر 
است. اگر قبول کنیم که برای حرکت از نسل دوم 
به درک مشترک  نیاز  به سوی نسل سوم،  بنادر 
و اتحاد بین اهالی بندر و شهر هم جوار و سایر 
بازیگران صحنه لجستیک است، باید در مرحله 
برنامه نویسی، راهبردها به نحوی مشترک از پایین 
مصرف کنندگان،  کنشگران،  همکاری  )با  بالا  به 
نگاشته  دانشگاهیان(  و  دولتی  دوایر  انجمن ها، 
شود. نقشه راه نوشتن برنامه لجستیک ملی غیر 

از این نیست.

 سطح خدمات پس از 
فروش نازل است و تکمیل 

چرخه عملکرد، سخنی 
بس گزاف. رابطه بین 

تولیدکنندگان و قطعه سازان 
و رابطه بین خرده فروش 

و عمده فروش و تولیدکننده، 
ساختاری نیست و چون 

اعتماد نسبتا پایین است، 
سرمایه اجتماعی رابطه، 

دیر شکل می گیرد 
و ناپایدار است

 لانگن در اثر سال 2003 
خود با بررسی خوشه های 
بنادر، پنج جزء متشکله را 

شناسایی می کند: گذاشت 
و برداشت بار، ترابری، 

لجستیک، تولید و تجارت.
از بین پنج جزء یاد شده، 

بنادر ایران گرچه جزء 
تولید را در خود دارند، ولی 

از دو جزء لجستیک و 
تجارت بی بهره بوده 

و از دیدگاه راهبرد، فاقد 
نگاه مشترک هستند
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دریایـی و هوایی اسـت.
اینها همه در برنامه های کلان ما غایبند. به علاوه 
در چین رابطه ای تنگاتنگ بین لجستیک و صنعت 
وجود دارد، اما در کشور ما این دو به تدریج در 
طول تاریخ کوتاه کسب  و کار خود، روبه روی هم 
ایستاده شده اند! در برنامه های لجستیک چین، یک 
نقشه راه برای استانداردسازی جنبه های مختلف 
صنعت لجستیک، آموزش حرفه ای وسیع و یک 
نظام ارزیابی کیفی خدمات لجستیک وجود دارد. 
چین ادغام شرکت های کوچک را برای بزرگ تر 
شدن ابعاد شرکت ها و ایجاد شرکت های توانمند 
در  هیچ کدام  اینها  می کند.  تشویق  متخصص  و 

کشورمان وجود ندارد. 
برعکـس ایـن فرآیندهـا، جهت گیـری سیاسـتی 
نهادهـای دولتی به سـوی تجزیه شـرکت ها و خرد 

شـدن اندازه آنهاسـت.
برنامه کلان لجستیک ملی اندونزی روی فهرست 
کالاهای کلیدی، اتصال داخلی و بین المللی روان، 
اتحاد  روی  و  ریل پایه  بین وجهی  و حمل  و نقل 
بین شرکت ها برای ارائه خدمات جامع تر تاکید 
می کند، اما در صدر این مطلب گفته شد که ما 
چگونگی به پویی لجستیک را در مورد کالاهای 
کلیدی خود هدف قرار نداده ایم و به اتصال روان 
مدها نپرداخته ایم؛ چرا که جزیره ای اندیشیده ایم 
و هرگز یک وزارت ترابری نداشته ایم، و گرچه 
در دولت یازدهم عملا به ریل اهمیت داده ایم ولی 

هنوز با آرمان اصلی فاصله ها داریم.
برنامه دیگر کشورهای آسیایی تاکیدی دارد روی 
دالان های ملی و بین المللی و گره ها )محل تلاقی 
این دالان ها برای ایجاد مراکز لجستیکی و بنادر 
و  اطلاعات  فناوری  نظام  یک  روی  و  خشک( 
مخابرات گسترده ملی و مشترک بین تمام ذینفعان 
دولتی و خصوصی با شفافیت زیاد که اینها همه 

در نگاه عملکردی برنامه ما غایب هستند.
یـک نتیجـه کوچـک چنیـن نظـام فن آورانـه  ای، 
ردگیـری هـر کالا در هـر انبـار و در هـر مـکان 
بـرای کاهش قاچاق اسـت. گرچه متولیـان دولتی 
مـا کامـلا بـا قابلیت های GIS آشـنا هسـتند، ولی 
آن را بـرای تنظیـم دالان هـا و مدل سـازی ریاضی 
حرکت هـای نـاوگان به منظـور افزایش بهـره وری 

نبرده اند. بـه کار 
در حوزه راه آهن، سیاست راه آهن در قیمت گذاری 
در  تامین(  زنجیره های  مهم  بسیار  )پیشران 
تجاری سازی  و  ترانزیت  و  واردات  و  صادرات 

فعالیت، ناموفق بوده است. راه آهن به خاطر ارتباط 
بسیار تاخیری و بوروکراتیک با راه آهن های دیگر، 
نتوانسته هیچ کریدوری را فعال کند و این است 
که راه آهن در جذب بارهای اینترمودال در برابر 

جاده، صحنه را واداده است.
سـطح خدمـات پـس از فـروش نـازل اسـت و 
تکمیـل چرخـه عملکـرد، سـخنی بـس گـزاف. 
رابطـه بیـن تولیدکننـدگان و قطعه سـازان و رابطه 
بیـن خرده فـروش و عمده فـروش و تولیدکننـده، 
ساختاری نیسـت و چون اعتماد نسبتا پایین است، 
سـرمایه اجتماعـی رابطـه، دیـر شـکل می گیـرد و 

اسـت. ناپایدار 
کاملا رجحان  بازارهای سلف  به  روز  بازارهای 
دارند. نیاز پیمودن آخرین کیلومتر برای تحویل به 
مشتری هنوز احساس نشده است تا اساسا مطرح 
شود، زیرا سطح خدمت رسانی به مشتری کماکان 

بسیار پایین است.
بنادر اصلی ما دیربازی اسـت از مسـیرهای تجاری 
اصلـی خارج شـده اند چرا که کانونی نیسـتند و از 
نظر شـاخص های رده بندی اسـکاپ، بنـادر درجه 

سوم محسـوب می شوند.
یک  به   1980 دهه  از  بنادر«  »بازاریابی  مقوله 
»الزام« تبدیل شده است و بنادری که نمی توانند با 
شناخت خواسته های مشتریان خود را وفق دهند، 
کوچک و کوچک تر، خوار و خوارتر شده و از 
یک بندر مطرح ملی یا حتی منطقه ای به یک بندر 
حاشیه ای در شبکه ها و مدارهای ترابری دریایی 

بین المللی  عقب نشسته اند. 
این در حالی است که بنادری همچون دوبی که 
عقبه و یک فراساحل کوچک و فقیر و کم ارتباط 
زمینی با کشورهای دیگر داشتند، به بنادر شاخص 
تبدیل شده اند که حکومت منطقه ای خود را بر 
تمام بنادر خلیج همیشگی پارس، دریای عمان، 
شاخ  حوزه  و  باب المندب  حتی  هند،  قاره  شبه 
بی اعتنا  تمام کسانی که  و  آفریقا تحمیل کرده اند 
به روندهای جهانی بودند و اندیشه سروری بر 
به  ناچاری  روی  از  داشتند،  کشتیرانی  خطوط 
پشت صحنه ترابری و نقشه راه نوین مسیرهای 

تجاری بین المللی منتقل شدند.
پرسـش ایـن اسـت کـه تعامـل و هم فکـری و 
هم سـویی و یگانگی بیـن اعضا و ذی نفعـان بندر، 
بایـد چه زمانی ایجـاد می شـد؟ و مخاطبین ما چه 
کسـانی بودند؟ صاحبان صنایع بـزرگ، کوچک و 
متوسـط، کشـتیرانی ها، شـرکت های چنـد ملیتی، 

 بررسی ها نشان داده، 
تجار و صنعت گران ما، 
به قیمت رقابتی 16 درصد، 
به رعایت نظم و زمان در 
تحویل گیری و تحویل دهی
 15 درصد، به ظرفیت 
مناسب حمل 11 درصد، 
صدور اسناد درست 7 
درصد و رعایت موازین 
ایمنی در حمل 7 درصد 
بها می دهند، اما در میان 
خواسته های آنها مدیریت 
مرجوعی ها و بازیافتی ها 
محلی از اعراب ندارد. 
این یعنی نابالغی 
نظام های لجستیکی
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زنجیره تامین

صاحبین برندهـای بین المللی، شـرکت های حمل 
و نقـل داخلـی و بین المللـی، صاحبـان کامیـون، 
شـرکت های ریلـی، ترخیـص کاران، گمـرک )کـه 
در دوبـی در مدیریـت بنـدر ادغـام و یکی شـد!(، 
نهادهـای انتظامـی و امنیتـی، موسسـه اسـتاندارد، 
نهـاد  خارجـه،  وزارت  نباتـات،  حفـظ  سـازمان 
شـورای امنیت ملی، شرکت های بزرگ لجستیکی 
شـخص سـوم جهانـی، شـرکت های ترمینـال دار، 
تخلیـه و بارگیری، شـرکت های طبقه بندی کشـتی 
و  انبـارداری،  شـرکت های  دریایـی،  بازرسـان  و 

قس علیهـذا.
این طـور بـود کـه بنـدر رتردام توانسـت سـروری 
خـود را در یـک کشـور کوچـک در اروپـا حفـظ 
در  دوبـی  و  دور  خـاور  در  هنگ کنـگ  کنـد، 
خاورمیانـه نیـز بـه همیـن  ترتیـب، امـا همـه این 
بنـادر، اندیشـه تعامل با بنـادر رقیب را نیز در سـر 
داشـتند و بـه عنوان نمونـه، بندر رتـردام ارتباطات 
بسـیار فشـرده و تنگاتنـگ زمیـن و رودخانـه ای و 
صمیمـی بـا بنـادر رقیـب خـود یعنـی آنتـورپ، 
برمـن، برمرهاون، لوهاور، هامبورگ، و سـایر بنادر 
منطقـه ای مثـل بنادر اسـکاندیناوی و بنـادر بریتانیا 

ایجـاد کرده اسـت.
آیـا روابطـی بـا ایـن ژانـر و جنـس بین سـازمان 
بنـادر و پورت اپراتورهـا، بیـن پورت اپراتورهـا و 
ترمینال دارهـا، بیـن ترمینـال دار یـا پورت اپراتور با 
صاحبـان کشـتی، بین مجموعـه نهادهـای بندری 
بـا بارفرابـران و حق العملـکاران و جامعه مصرفی 
)صنعـت و تجـارت(، بیـن سـازمان راهـداری و 
راه آهن و شـرکت های ریلی و کامیون داران از یک 
سـو و نهادهای بندری از دیگر سـو، بین سـازمان 
بنـادر و پورت اپراتورهـا با سـایر نهادهـای دولتی 
مسـتقر در بنـدر مثـل گمـرک، نیـروی انتظامـی، 
گذرنامـه، اداره بهداشـت، قرنطینه، اسـتاندارد، بین 
گمـرک و حق العملـکاران و بارفرابـران و صاحبان 

کالا وجـود دارد؟ 
آیـا روابـط مطلوب بـرد - برد بین صنایع مسـتقر 
در بنـدر و حـوزه بنـدری وجـود دارد؟ بنـادر در 
محیـط رقابتـی جهانـی، رقابـت بسـیار نزدیـک 
و سرسـختی بـا یکدیگـر دارنـد. تا سـال 2011، 
بنـدر هنگ کنـگ دومیـن بنـدر جهـان از نظـر 
میـزان ترافیـک کانتینـر بـود، امـا اینـک بـه مقام 
چهـارم نـزول پیدا کرده اسـت و بندر سـنگاپور 
کـه رقیـب نزدیـک هنگ کنـگ بـود، توانسـته با 
وجـود عظمت و پشـتوانه بـزرگ اقتصـاد چین، 

از بنادر مهم چین مثل شـانگهای و شـنزن پیشـی 
بگیـرد و مقـام دوم را حفـظ کنـد. 

یکـی از افتخـارات بنـدر هنگ کنـگ این اسـت 
که میانگین زمان ایسـتایی و رسـوب یک کانتینر 
در بندر، ده سـاعت اسـت. در بندر شهید رجایی 
چقدر اسـت؟ چـه فرآیندها و چـه زیربناها، چه 
اداری و زیربنایـی، چـه مقرراتـی،  سـامانه های 
موجب شـده کـه بنـدر هنگ کنگ بـا 29 میلیون 
TEU ترافیـک بتواند چنین رکـوردی را کماکان 

حفـظ کند؟
سـازمان ملـل و دقیق تر بگوییم انکتاد، سـه نسـل 
از بنادر را شناسـایی کرده اسـت: بنادری که صرفا 
واسـطه و صفحه گردانـی بیـن دریـا و خشـکی 
ترابـری،  مراکـز  بـه  کـه  بنـادری  دوم  هسـتند؛ 
بازرگانـی بین الملـل و صنعتـی تبدیـل شـده اند 
و نهایتـا بنـادری کـه نقـش پویایی به عنـوان یک 
»گـره« بـا اهمیـت در نقشـه کلان تولید و شـبکه 
توزیـع جهانـی یـا زنجیره هـای تامیـن و توزیـع 
بـازی می کننـد. بنـادر مـا در کجـای ایـن طیـف 

قـرار گرفته انـد؟ 
با بررسی  »د لانگن« در کتاب سال 2003 خود 
بنادر، پنج جزء متشکله را شناسایی  خوشه های 
می کند: گذاشت و برداشت بار، ترابری، لجستیک، 
تولید و تجارت. از نظر او خوشه بندری مرکب از 
چندین شرکت ناوابسته ولی فعال در یکی از این 
پنج رشته فعالیت است که مجموعه آنها، ویژگی  

رقابت پذیری را به کل بندر می دهند. 
نکتـه اینکـه بین پنـج جزء یـاد شـده، بنـادر ایران 
گرچـه جزء تولید را در خـود دارد، ولی از دو جزء 
لجسـتیک و تجـارت بی بهـره بـوده و از دیـدگاه 
راهبـرد، فاقـد نگاه مشـترک و شـاید بعضـا دارای 

راهبردهـای مخالف یکدیگر باشـند.
دست آخر اینکه، بنا به گفته نظریه پردازان بندری 
مقررات  اشباع  و  اداری  نهادهای  سوء مدیریت 
ناهمگون، بزرگ ترین آفت توسعه اقتصادی بنادر 
است. اگر قبول کنیم که برای حرکت از نسل دوم 
به درک مشترک  نیاز  به سوی نسل سوم،  بنادر 
و اتحاد بین اهالی بندر و شهر هم جوار و سایر 
بازیگران صحنه لجستیک است، باید در مرحله 
برنامه نویسی، راهبردها به نحوی مشترک از پایین 
مصرف کنندگان،  کنشگران،  همکاری  )با  بالا  به 
نگاشته  دانشگاهیان(  و  دولتی  دوایر  انجمن ها، 
شود. نقشه راه نوشتن برنامه لجستیک ملی غیر 

از این نیست.

 سطح خدمات پس از 
فروش نازل است و تکمیل 

چرخه عملکرد، سخنی 
بس گزاف. رابطه بین 

تولیدکنندگان و قطعه سازان 
و رابطه بین خرده فروش 

و عمده فروش و تولیدکننده، 
ساختاری نیست و چون 

اعتماد نسبتا پایین است، 
سرمایه اجتماعی رابطه، 

دیر شکل می گیرد 
و ناپایدار است

 لانگن در اثر سال 2003 
خود با بررسی خوشه های 
بنادر، پنج جزء متشکله را 

شناسایی می کند: گذاشت 
و برداشت بار، ترابری، 

لجستیک، تولید و تجارت.
از بین پنج جزء یاد شده، 

بنادر ایران گرچه جزء 
تولید را در خود دارند، ولی 

از دو جزء لجستیک و 
تجارت بی بهره بوده 

و از دیدگاه راهبرد، فاقد 
نگاه مشترک هستند
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یک کاسه کردن توانایی شرکت های ضعیف و قوی در قالب 
شرکت های حمل و نقل جاده ای

تار و طناب
تشریح جزئیات اجرای طرح شبکه سیر

در مطلب حاضر، حمیدرضا شهرکی ثانی، مدیرکل دفتر حمل ونقل مسافر سازمان راهداری 
و حمل ونقل جاده ای، طرح »شبکه سیر« را که با هدف شکل گیری شرکت  های نمانام 
)دارای برند مشخص( تدوین شده است، تشریح می کند. او می گوید:» اصل و اساس این 
ایده بر پایه حفظ استقلال حقوقی شرکت ها در عین تجمیع امکانات و آورده های آنان 

برای شکل دهی یک مجموعه توانمند و معتبر است.«
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ترابریبینشهری

حمیدرضـا شـهرکی ثانوی در خصـوص دلایـل 
تدویـن ضوابـط جدیـد در بخـش حمل ونقـل 
تعـداد  گذشـته  می دهـد:» در  توضیـح  مسـافر 
محـدودی شـرکت  مسـافربری در سـطح کشـور 
وجـود داشـت و بـا توجـه بـه اینكـه خود راسـا 
سـرمایه گذار در بخـش تامیـن نـاوگان و دارای 
نـام و نشـان معـروف و معتبـر در میان مشـتریان 
بودنـد، هـم خدمـات مطلوبـی ارائـه می کردند و 
هـم بـرای جلـب و جـذب مشـتری بـا یكدیگر 

رقابـت سـالمی داشـتند.«
او می افزاید:» این شـرکت ها دارای شـبكه گسـترده 
تحـت مدیریـت خودشـان در شهرسـتان ها بوده و 
در نـزد مـردم نیـز کامـا شناخته شـده بودنـد، امـا 
طـی چهـار دهـه گذشـته به لحـاظ سیاسـت های 
اتخاذشـده، کمیت شـرکت های مسـافربری دارای 
تعـداد ناوگان محـدود و ناکافی در کشـور افزایش 
ده شـرکت  تعـداد چنـد  از  به نحوی کـه  یافـت، 
مسـافربری در سطح کل کشـور در دهه ۵۰، اکنون 
به تعداد ۲۵۰۰ شـرکت مسـافربری در سال جاری 
رسـیده ایم و متقاضیـان بدون سـرمایه گذاری کافی 

در ایـن بخش فعال شـدند.«
مدیرکل دفتر حمل ونقل مسافر سازمان راهداری و 
حمل ونقل جاده ای یادآور می شود:» از سوی دیگر 
با شكل گیری پایانه های عمومی مسافری در یك 
به  الزام  و  نیازهای بخش  با  غیرمتناسب  ساختار 
تجمع شرکت ها و همچنین مسافران در پایانه های 
مذکور، انگیزه برای رقابت از طریق ارائه خدمات 
مطلوب کم رنگ شد و شرکت ها در یك رقابت 
ارائه  برای  لازم  تاش  به  توجه  بدون  و  ناسالم 
خدمات مطلوب صرفا نسبت به جذب مسافر از 
طرق غیراصولی اقدام کردند و بدین ترتیب سطح 
خدمات نیز رو به افول گذاشت. به تبعیت از این 
رویه، شرکت های سرمایه گذار قبلی نیز از یك سو 
اقدام به خروج سرمایه های خود از بخش و فروش 
به  الزام  با  دیگر،  از سوی  و  کرده  ملكی  ناوگان 
پایانه های عمومی مسافری ناگزیر به  استقرار در 
خروج بخش دیگری از سرمایه های خود و فروش 

پایانه های اختصاصی شدند.«
شـهرکی ثانوی معتقـد اسـت:» سـاختار فعالیـت 
اقتصادی شـرکت های حمل ونقل که از گذشـته و 
قانونـا بر پایه مكانیسـم واسـطه گری شـكل گرفته 
اسـت نیـز بـه ایـن مشـكات دامـن زده و به کلی 
فلسـفه مدیریـت قـوی و تمام شـمول شـرکت بر 
عناصـر حمل ونقـل را از بیـن برده اسـت تا جایی 

که شـرکت حمل ونقـل در ارتباط با مسـوولیت ها 
و وظایف مربوطه ازجملـه ارائه خدمات مطلوب، 
ایمنـی، تامیـن ناوگان مناسـب، بهـره وری ناوگان، 
خدمات حین سـفر، مدیریت پاسـخگویی و غیره، 

عمـا دچار نقصان اسـت.«
بـه گفتـه او » از آنجـا کـه شـرکت های حمل ونقل 
عمدتا فاقد وسـیله نقلیه کافـی تحت مالكیت بوده 
و نـاوگان حمل ونقـل فعال در این بخـش غالبا در 
مالكیت اشـخاص حقیقـی و راننـدگان به صورت 
تك واحـدی اسـت و مضافـا اینكـه راننـدگان نیز 
پوشـش  از  خـارج  و  خویش فرمـا  به صـورت 
بیمـه شـرکتی فعالیـت می کننـد، خـأ مدیریتـی 
شرکت های مسـافربری در قبال رانندگان و ناوگان 
)نوسـازی- تعمیـر و نگهـداری و...( نیـز هرچـه 
بیشـتر تعمیـق گردیـده و به کلـی نقـش مدیریـت 
شـرکت حمل ونقـل را مخـدوش و تكلیـف ارائه 
خدمـات مطلـوب در ایـن بخش را بـا چالش های 

زیـادی مواجـه کرده اسـت.«
ایـن مقـام مسـوول در ادامه به تشـریح رویكرد و 
ایده جدید پرداخت:» با تشدید موانع و مشكات 
حمل ونقـل  و  راهـداری  سـازمان  پیش گفتـه، 
جـاده ای به عنـوان متولـی امر حمل ونقـل عمومی 
جـاده ای همـواره در فكـر چاره جویی بـوده و در 
دوره هـای مختلـف با اتخـاذ سیاسـت های متعدد 
سـعی در اصـاح و ارتقـای وضعیـت حمل ونقل 
یكـی  راسـتا  همیـن  در  اسـت.  داشـته  مسـافر 
"فعالیـت  اتخاذشـده  سیاسـت های  آخریـن  از 
شـبكه ای شـرکت های مسـافربری" بـود کـه از 
اواسـط دهـه ۸۰ به بعـد موردتوجه قـرار گرفت. 
اصـل و اسـاس ایـن ایده بـر پایه حفظ اسـتقال 
حقوقـی شـرکت ها در عیـن تجمیـع امكانـات و 
آورده هـای آنـان بـرای شـكل دهی یـك مجموعه 

توانمنـد و معتبر اسـت.«
مدیرکل دفتر حمل ونقل مسـافر سازمان راهداری 
شـرکت های  روش  ایـن  در  می دهـد:»  توضیـح 
بـا  واحـد  نـام  انتخـاب  طریـق  از  حمل ونقـل 
یكدیگـر یك شـبكه را تشـكیل می دهنـد که این 
شـبكه دارای امكانات کلیه اعضـا ازجمله ناوگان، 
بازار تقاضا، اعتبـار و معروفیت، تجهیزات و غیره 
اسـت و تمام اعضای شـبكه نیز از کلیـه امكانات 

اشـتراکی آن بهره بـرداری می کننـد.«
موجـب  رویـه  ایـن  اتخـاذ  اسـت:»  معتقـد  او 
می شود شـبكه های توانمند مسـافربری در کشور 
تشـكیل شـوند و ازآنجـا که شـبكه ها بـرای بقای 

 مدیرکل دفتر حمل ونقل 
مسافر سازمان راهداری: در 

طرح جدید شبکه سیر، 
شرکت های حمل ونقل 

از طریق انتخاب نام واحد 
یك شبکه را تشکیل می دهند 
که این شبکه دارای امکانات 

کلیه اعضا ازجمله ناوگان، 
بازار تقاضا، معروفیت، 
تجهیزات و غیره است 

و تمام اعضای شبکه نیز
از کلیه امکانات اشتراکی آن 

بهره برداری می کنند

 به کمك طرح جدید 
شبکه سیر، نام های متعدد 

شرکت های مسافربری 
در چند نام محدود و 

شناخته شده در سطح 
کشور خلاصه  و تعداد کثیری 

شرکت های ناکارآمد 
ضعیف در قالب شبکه های 

مسافربری ایجادشده، 
تبدیل به چند شرکت 

توانمند و معتبر محدود 
خواهند شد
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یک کاسه کردن توانایی شرکت های ضعیف و قوی در قالب 
شرکت های حمل و نقل جاده ای

تار و طناب
تشریح جزئیات اجرای طرح شبکه سیر

در مطلب حاضر، حمیدرضا شهرکی ثانی، مدیرکل دفتر حمل ونقل مسافر سازمان راهداری 
و حمل ونقل جاده ای، طرح »شبکه سیر« را که با هدف شکل گیری شرکت  های نمانام 
)دارای برند مشخص( تدوین شده است، تشریح می کند. او می گوید:» اصل و اساس این 
ایده بر پایه حفظ استقلال حقوقی شرکت ها در عین تجمیع امکانات و آورده های آنان 

برای شکل دهی یک مجموعه توانمند و معتبر است.«

71
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ترابریبینشهری

حمیدرضـا شـهرکی ثانوی در خصـوص دلایـل 
تدویـن ضوابـط جدیـد در بخـش حمل ونقـل 
تعـداد  گذشـته  می دهـد:» در  توضیـح  مسـافر 
محـدودی شـرکت  مسـافربری در سـطح کشـور 
وجـود داشـت و بـا توجـه بـه اینكـه خود راسـا 
سـرمایه گذار در بخـش تامیـن نـاوگان و دارای 
نـام و نشـان معـروف و معتبـر در میان مشـتریان 
بودنـد، هـم خدمـات مطلوبـی ارائـه می کردند و 
هـم بـرای جلـب و جـذب مشـتری بـا یكدیگر 

رقابـت سـالمی داشـتند.«
او می افزاید:» این شـرکت ها دارای شـبكه گسـترده 
تحـت مدیریـت خودشـان در شهرسـتان ها بوده و 
در نـزد مـردم نیـز کامـا شناخته شـده بودنـد، امـا 
طـی چهـار دهـه گذشـته به لحـاظ سیاسـت های 
اتخاذشـده، کمیت شـرکت های مسـافربری دارای 
تعـداد ناوگان محـدود و ناکافی در کشـور افزایش 
ده شـرکت  تعـداد چنـد  از  به نحوی کـه  یافـت، 
مسـافربری در سطح کل کشـور در دهه ۵۰، اکنون 
به تعداد ۲۵۰۰ شـرکت مسـافربری در سال جاری 
رسـیده ایم و متقاضیـان بدون سـرمایه گذاری کافی 

در ایـن بخش فعال شـدند.«
مدیرکل دفتر حمل ونقل مسافر سازمان راهداری و 
حمل ونقل جاده ای یادآور می شود:» از سوی دیگر 
با شكل گیری پایانه های عمومی مسافری در یك 
به  الزام  و  نیازهای بخش  با  غیرمتناسب  ساختار 
تجمع شرکت ها و همچنین مسافران در پایانه های 
مذکور، انگیزه برای رقابت از طریق ارائه خدمات 
مطلوب کم رنگ شد و شرکت ها در یك رقابت 
ارائه  برای  لازم  تاش  به  توجه  بدون  و  ناسالم 
خدمات مطلوب صرفا نسبت به جذب مسافر از 
طرق غیراصولی اقدام کردند و بدین ترتیب سطح 
خدمات نیز رو به افول گذاشت. به تبعیت از این 
رویه، شرکت های سرمایه گذار قبلی نیز از یك سو 
اقدام به خروج سرمایه های خود از بخش و فروش 
به  الزام  با  دیگر،  از سوی  و  کرده  ملكی  ناوگان 
پایانه های عمومی مسافری ناگزیر به  استقرار در 
خروج بخش دیگری از سرمایه های خود و فروش 

پایانه های اختصاصی شدند.«
شـهرکی ثانوی معتقـد اسـت:» سـاختار فعالیـت 
اقتصادی شـرکت های حمل ونقل که از گذشـته و 
قانونـا بر پایه مكانیسـم واسـطه گری شـكل گرفته 
اسـت نیـز بـه ایـن مشـكات دامـن زده و به کلی 
فلسـفه مدیریـت قـوی و تمام شـمول شـرکت بر 
عناصـر حمل ونقـل را از بیـن برده اسـت تا جایی 

که شـرکت حمل ونقـل در ارتباط با مسـوولیت ها 
و وظایف مربوطه ازجملـه ارائه خدمات مطلوب، 
ایمنـی، تامیـن ناوگان مناسـب، بهـره وری ناوگان، 
خدمات حین سـفر، مدیریت پاسـخگویی و غیره، 

عمـا دچار نقصان اسـت.«
بـه گفتـه او » از آنجـا کـه شـرکت های حمل ونقل 
عمدتا فاقد وسـیله نقلیه کافـی تحت مالكیت بوده 
و نـاوگان حمل ونقـل فعال در این بخـش غالبا در 
مالكیت اشـخاص حقیقـی و راننـدگان به صورت 
تك واحـدی اسـت و مضافـا اینكـه راننـدگان نیز 
پوشـش  از  خـارج  و  خویش فرمـا  به صـورت 
بیمـه شـرکتی فعالیـت می کننـد، خـأ مدیریتـی 
شرکت های مسـافربری در قبال رانندگان و ناوگان 
)نوسـازی- تعمیـر و نگهـداری و...( نیـز هرچـه 
بیشـتر تعمیـق گردیـده و به کلـی نقـش مدیریـت 
شـرکت حمل ونقـل را مخـدوش و تكلیـف ارائه 
خدمـات مطلـوب در ایـن بخش را بـا چالش های 

زیـادی مواجـه کرده اسـت.«
ایـن مقـام مسـوول در ادامه به تشـریح رویكرد و 
ایده جدید پرداخت:» با تشدید موانع و مشكات 
حمل ونقـل  و  راهـداری  سـازمان  پیش گفتـه، 
جـاده ای به عنـوان متولـی امر حمل ونقـل عمومی 
جـاده ای همـواره در فكـر چاره جویی بـوده و در 
دوره هـای مختلـف با اتخـاذ سیاسـت های متعدد 
سـعی در اصـاح و ارتقـای وضعیـت حمل ونقل 
یكـی  راسـتا  همیـن  در  اسـت.  داشـته  مسـافر 
"فعالیـت  اتخاذشـده  سیاسـت های  آخریـن  از 
شـبكه ای شـرکت های مسـافربری" بـود کـه از 
اواسـط دهـه ۸۰ به بعـد موردتوجه قـرار گرفت. 
اصـل و اسـاس ایـن ایده بـر پایه حفظ اسـتقال 
حقوقـی شـرکت ها در عیـن تجمیـع امكانـات و 
آورده هـای آنـان بـرای شـكل دهی یـك مجموعه 

توانمنـد و معتبر اسـت.«
مدیرکل دفتر حمل ونقل مسـافر سازمان راهداری 
شـرکت های  روش  ایـن  در  می دهـد:»  توضیـح 
بـا  واحـد  نـام  انتخـاب  طریـق  از  حمل ونقـل 
یكدیگـر یك شـبكه را تشـكیل می دهنـد که این 
شـبكه دارای امكانات کلیه اعضـا ازجمله ناوگان، 
بازار تقاضا، اعتبـار و معروفیت، تجهیزات و غیره 
اسـت و تمام اعضای شـبكه نیز از کلیـه امكانات 

اشـتراکی آن بهره بـرداری می کننـد.«
موجـب  رویـه  ایـن  اتخـاذ  اسـت:»  معتقـد  او 
می شود شـبكه های توانمند مسـافربری در کشور 
تشـكیل شـوند و ازآنجـا که شـبكه ها بـرای بقای 

 مدیرکل دفتر حمل ونقل 
مسافر سازمان راهداری: در 

طرح جدید شبکه سیر، 
شرکت های حمل ونقل 

از طریق انتخاب نام واحد 
یك شبکه را تشکیل می دهند 
که این شبکه دارای امکانات 

کلیه اعضا ازجمله ناوگان، 
بازار تقاضا، معروفیت، 
تجهیزات و غیره است 

و تمام اعضای شبکه نیز
از کلیه امکانات اشتراکی آن 

بهره برداری می کنند

 به کمك طرح جدید 
شبکه سیر، نام های متعدد 

شرکت های مسافربری 
در چند نام محدود و 

شناخته شده در سطح 
کشور خلاصه  و تعداد کثیری 

شرکت های ناکارآمد 
ضعیف در قالب شبکه های 

مسافربری ایجادشده، 
تبدیل به چند شرکت 

توانمند و معتبر محدود 
خواهند شد
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 از جمله ویژگی های 
شبکه سیر آن است که 
قواعد فعلی حمل  مسافر را 
که در حال حاضر جاری 
هستند نقض نمی کند. 
در این طرح، پدیده 
تك واحدی فعالیت ناوگان، 
نظام واسطه گری، ساختار 
نامناسب پایانه ها، 
خویش فرما بودن رانندگان، 
ماهیت حقوقی شرکت های 
حمل  و سایر عناصر موجود

 با همه عیوبی که دارند 
کماکان بلاتغییر می مانند!

خـود نیازمنـد ایجاد و حفـظ اعتبـار در بین مردم 
و مشـتریان هسـتند، سـطح ایمنـی و خدمـات 
قابل ارائـه بـه مسـافران را در قالب یك مكانیسـم 

خودکنترلـی افزایـش خواهنـد داد.«

جلوگیری از اقدامات خودسرانه 
فارغ از پروتکل طرح 

او با اشاره به اینكه انواعی از مدیریت های مشارکتی 
یا مدیریت تك واحدی ممكن است شبكه را اداره 
کنند، ولی درهرحال اعضای آن نمی توانند به دلخواه 
اقدامی برخاف  منافع شخصی خود  براساس  و 
تاکید  باشد،  داشته  شبكه  ضوابط  و  سیاست ها 
می کند:» یكی دیگر از محاسن وجود شبكه های 
تعداد  به جای  مسافربری  محدود  و  شناخته شده 
که  است  آن  مختلف  نام های  با  شرکت  کثیری 
مسافران می توانند با اعتماد به نام های شناخته شده 
انتخاب آسان، مطمئن و شفافی را  این شبكه ها، 

داشته باشند.«
شـهرکی ثانوی وعـده داده اسـت نام هـای متعـدد 
شـرکت های مسـافربری در چنـد نـام محـدود و 
شناخته شـده در سـطح کشـور خاصـه  و تعـداد 
کثیـری از شـرکت های ناکارآمـد ضعیـف کـه در 
قالب شـبكه های مسافربری ایجاد شـده اند، تبدیل 
بـه چند شـرکت توانمند و معتبر محـدود خواهند 
شـد »... بدیهـی اسـت کـه نظـارت عالیـه بر چند 
شـبكه سـیر محدود نیـز آسـان تر، امكان پذیرتر و 
مؤثرتـر از نظـارت بر تعداد بسـیاری شـرکت های 

مسـافری خواهـد بود.«
او تصریح می کند:» ازجمله ویژگی های دیگر این 

ایده آن است که قواعد فعلی حمل ونقل مسافر را 
که در حال حاضر جاری هستند نقض نكرده و 
تك واحدی  پدیده  ایده،  این  در  نمی زند.  هم  بر 
فعالیت ناوگان، نظام واسطه گری، ساختار نامناسب 
پایانه ها، خویش فرما بودن رانندگان، ماهیت حقوقی 
شرکت های حمل  و سایر عوامل و عناصر موجود 
با همه عیوبی که دارند کماکان به قوه خود باقی و 
باتغییر مانده، ولی قاعده جدید منجر به اصاح 
این  واکنش  و  تعامل  از  ناشی  بهبود خروجی  و 

فرآیندها با یكدیگر می گردد.«

مراحل اجرای طرح 
»شبکه سیر« در چهار فاز

او با اشاره به روش و مراحل اجرا این طرح در 
نظر گرفته شده؛ می گوید:» طرح فعالیت شبكه ای 
ماده ۱۱  با اصاح  تاریخ ۸6/۸/۲۲  از  شرکت ها 
تحت  کلیاتی  اباغ  و  مسافر  ضوابط حمل ونقل 
عنوان »همنامی« آغاز و اجرای فاز اول آن پس 
در  که  اتوبوس رانی  شرکت های  در   9۱/۳/۱ از 
و  آغاز شد  می کردند  تهران سرویس دهی  مسیر 
این شرکت ها مكلف بودند در مبدأ و مقصد با 
معنا که دو شرکت  بدین  یكدیگر همنام شوند؛ 
در مبدأ و مقصد برای سرویس دهی به یكدیگر 
باهم قرارداد همنامی منعقد کرده و هر دو   باید 
می کردند.  انتخاب  فعالیت  برای  را  واحدی  نام 
تغییر  با  بود که شرکت ها  این منظور لازم  برای 
ماهیت حقوقی خود و ثبت تغییر نام در اداره ثبت 

شرکت ها این اقدام را انجام دهند.«
مدیرکل دفتر حمل ونقل مسافر سازمان راهداری با 
اشاره به چهار فاز تعریف شده برای اجرایی کردن 
اثر اجرای  کامل طرح شبكه سیر می افزاید:» در 
فاز اول قسمتی از شبكه شرکت های مسافربری 
به صورت شعاعی منتهی به شهر تهران در سطح 
کشور شكل گرفت. در فاز دوم طرح، شرکت های 
مراکز استان ها پس از 9۲/9/۲۰ مكلف شدند در 
را  یكدیگر عضویت شبكه  با  صورت همكاری 
بپذیرند بدین معنا که شرکت مبدأ و مقصد در 
با  سرویس  مبادله  برای  می باید  استان ها  مراکز 
یكدیگر همنام باشند. در اثر اجرای فاز دوم نیز 
قسمت بیشتری از شبكه شرکت های مسافربری 
ساختار  این  و  می گیرد  شكل  کشور  سطح  در 

تكمیل تر می شود.«
شـهرکی ثانـوی بـا اشـاره بـه فـاز سـوم اجـرای 
طـرح می گویـد:» در تاریخ 9۵/۴/۲۰ بـا بازنگری 
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ترابریبینشهری

در ضوابـط تاسـیس و بهره بـرداری شـرکت های 
بـا   9۵/۵/۳ تاریـخ  در  و  داخلـی  مسـافربری 
ابـاغ  بازنگـری ضوابـط حمل ونقـل مسـافر و 
ضوابـط جدیـد، بـه کل کشـور تسـری یافـت و 
بـا حـذف برخـی موانـع دسـت وپا گیـر فازهای 
قبلـی ازجملـه حذف الـزام به تغییـر نـام در اداره 
ثبت شـرکت ها بـه نحـو قابل ماحظه ای تسـهیل 
و تسـریع گردیـد تـا این طـرح بتوانـد در ادامه با 
سـهولت بیشـتری بـرای شـرکت های حمل ونقل 

بـه اجـرا درآید.«
اقـدام  ایـن  » بـا  شـهرکی ثانوی  گفتـه  بـه  بنـا 
شـرکت های مسـافربری اتوبوسـی در کل کشور 
به منظـور سـرویس دهی بـه مقاصد خـود  باید از 
تاریـخ 96/۳/۱ بـه بعد یـا دارای نمایندگی طرف 
قـرارداد در مقصـد باشـند کـه ایـن نمایندگـی 
صرفـا می توانـد بـا نـام و تابلو شـرکت اصلی به 
فعالیـت بپـردازد و یا می باید شـعبه ای در مقصد 
دایـر نمایند که شـعبه نیـز همنـام و زیرمجموعه 

شـرکت اصلـی خواهـد بود.«
او در ادامه تاکید کرد:» درهرحال شرکت باید فقط 
در یك شبكه سیر به فعالیت بپردازد که این شبكه 
یا متعلق به خود شرکت است و یا اینكه شرکت 
با اخذ نمایندگی در شبكه سیر دیگری به فعالیت 

خواهد پرداخت.«
شـهرکی ثانوی ادامه داد:» به منظور توسـعه شـبكه 
شـرکت های مسـافربری در سـطح کشـور بـرای 
آنـان ایـن امـكان فراهـم شـد تـا بـا دایـر کـردن 
نمایندگـی شـبكه فعالیـت خـود را تـا آخریـن 
مقاصد سـرویس دهی در شـهرها و شهرستان های 
دوردسـت توسـعه دهند و بـرای این هـدف ارائه 
وسـایل نقلیه جداگانـه در نظر گرفته نشـد تا این 

امـر بـه سـهولت امكان پذیر گـردد.«
سازمان  مسافر  دفتر حمل ونقل  مدیرکل  گفته  به 
راهداری، دایر کردن شعبه نیز با حذف الزام به ارائه 
ناوگان جداگانه تسهیل شده و همچنین به منظور 
ارائه  به  الزام  پایانه های مسافری،  اصاح ساختار 
غرفه جداگانه حذف و ارائه سكو یا استقرار در 
فعلی  پایانه های  از  متفاوت  ساختار  با  پایانه های 
)نیمه متمرکز و غیرمتمرکز( نیز موردپذیرش قرار 
گرفته تا بدین وسیله انحصار موجود در پایانه های 
پایانه ها  کاربری  تغییر  زمینه  و  حذف  مسافری 
با خروج عملیات فروش بلیت شرکت ها از این 

مكان ها محقق گردد.«

شرکت های مینی بوسرانی و سواری 
کرایه در »شبکه سیر« 

بـه گفتـه این مقام مسـوول؛ تداوم اجـرای طرح، 
بـا شـرکت های مینی بوسـرانی و سـواری کرایـه 

پیگیری خواهد شـد.
مدیرکل دفتر حمل ونقل مسافر سازمان راهداری 
اطمینان می دهد:» کلیه مراحل اصاح ساختار فوق 
که فقط منحصر به شبكه سیر نیست و فرصت های 
تا درب،  ایجاد شرکت های درب  مانند  جدیدی 
ایجاد  خودرو،  اجاره  فرودگاهی،  شرکت های 
بسته های درآمدی غیربلیتی، شناورسازی قیمت، 
خروج فروش بلیت از پایانه های عمومی مسافر و 
ارائه روش های متنوع فروش غیرحضوری بلیت، 
غیرمتمرکز  و  نیمه متمرکز  پایانه های  شكل گیری 
و ... بر اساس رویه جاری سازمان راهداری در 
این  مدیران  و  کارشناسان  متخصصین،  با  تعامل 
صنوف  همچنین  و  استان ها  و  ستاد  در  سازمان 
حمل ونقلی ذی ربط موردبررسی و همفكری قرار 

گرفته است.«

 شرکت های مسافربری 
اتوبوسی در کل کشور 
به منظور سرویس دهی 

به مقاصد خود  باید از تاریخ 
96/۳/1 یا دارای نمایندگی 

طرف قرارداد در مقصد باشند 
که این نمایندگی صرفا 
می تواند با نام و تابلوی 

شرکت اصلی فعالیت کند
یا  باید شعبه ای در شهر 

مقصد دایر نمایند که 
آن شعبه نیز زیرمجموعه 

و همنام شرکت اصلی 
خواهد بود

حداقل وسایل ملکی شرکت ها براساس ضوابط تاسیس و بهره برداری شرکت های مسافری مصوب 95/4/20

حداقل تعداد سواری کرایه )یا ون با ظرفیت کمتر از 8 نفر( حداقل تعداد اتوبوس

درجه شهر
حداقل تعداد وسیله نقلیه ملکی به 
نام اعضای هیات مدیره/ مدیرعامل 
)یا به نام شرکت( یا حداکثر عمر 

فرسودگی برابر مصوبه دولت 

حداقل تعداد وسیله 
نقلیه ملکی به نام 

شرکت با حداکثر 
عمر 5 سال

مجموع تعداد 
وسیله نقلیه ملکی 

مورد نیاز

حداقل تعداد وسیله نقلیه ملکی 
بنام اعضاء هیات مدیره/ مدیرعامل 
)یا به نام شرکت( یا حداکثر عمر 

فرسودگی برابر مصوبه دولت 

حداقل تعداد وسیله 
نقلیه ملکی به نام 

شرکت با حداکثر 
عمر 5 سال

16 4 12 10 2 درجه 1

8 2 8 7 1 درجه 2

5 1 4 3 1 درجه 3
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 از جمله ویژگی های 
شبکه سیر آن است که 
قواعد فعلی حمل  مسافر را 
که در حال حاضر جاری 
هستند نقض نمی کند. 
در این طرح، پدیده 
تك واحدی فعالیت ناوگان، 
نظام واسطه گری، ساختار 
نامناسب پایانه ها، 
خویش فرما بودن رانندگان، 
ماهیت حقوقی شرکت های 
حمل  و سایر عناصر موجود
 با همه عیوبی که دارند 
کماکان بلاتغییر می مانند!

خـود نیازمنـد ایجاد و حفـظ اعتبـار در بین مردم 
و مشـتریان هسـتند، سـطح ایمنـی و خدمـات 
قابل ارائـه بـه مسـافران را در قالب یك مكانیسـم 

خودکنترلـی افزایـش خواهنـد داد.«

جلوگیری از اقدامات خودسرانه 
فارغ از پروتکل طرح 

او با اشاره به اینكه انواعی از مدیریت های مشارکتی 
یا مدیریت تك واحدی ممكن است شبكه را اداره 
کنند، ولی درهرحال اعضای آن نمی توانند به دلخواه 
اقدامی برخاف  منافع شخصی خود  براساس  و 
تاکید  باشد،  داشته  شبكه  ضوابط  و  سیاست ها 
می کند:» یكی دیگر از محاسن وجود شبكه های 
تعداد  به جای  مسافربری  محدود  و  شناخته شده 
که  است  آن  مختلف  نام های  با  شرکت  کثیری 
مسافران می توانند با اعتماد به نام های شناخته شده 
انتخاب آسان، مطمئن و شفافی را  این شبكه ها، 

داشته باشند.«
شـهرکی ثانوی وعـده داده اسـت نام هـای متعـدد 
شـرکت های مسـافربری در چنـد نـام محـدود و 
شناخته شـده در سـطح کشـور خاصـه  و تعـداد 
کثیـری از شـرکت های ناکارآمـد ضعیـف کـه در 
قالب شـبكه های مسافربری ایجاد شـده اند، تبدیل 
بـه چند شـرکت توانمند و معتبر محـدود خواهند 
شـد »... بدیهـی اسـت کـه نظـارت عالیـه بر چند 
شـبكه سـیر محدود نیـز آسـان تر، امكان پذیرتر و 
مؤثرتـر از نظـارت بر تعداد بسـیاری شـرکت های 

مسـافری خواهـد بود.«
او تصریح می کند:» ازجمله ویژگی های دیگر این 

ایده آن است که قواعد فعلی حمل ونقل مسافر را 
که در حال حاضر جاری هستند نقض نكرده و 
تك واحدی  پدیده  ایده،  این  در  نمی زند.  هم  بر 
فعالیت ناوگان، نظام واسطه گری، ساختار نامناسب 
پایانه ها، خویش فرما بودن رانندگان، ماهیت حقوقی 
شرکت های حمل  و سایر عوامل و عناصر موجود 
با همه عیوبی که دارند کماکان به قوه خود باقی و 
باتغییر مانده، ولی قاعده جدید منجر به اصاح 
این  واکنش  و  تعامل  از  ناشی  بهبود خروجی  و 

فرآیندها با یكدیگر می گردد.«

مراحل اجرای طرح 
»شبکه سیر« در چهار فاز

او با اشاره به روش و مراحل اجرا این طرح در 
نظر گرفته شده؛ می گوید:» طرح فعالیت شبكه ای 
ماده ۱۱  با اصاح  تاریخ ۸6/۸/۲۲  از  شرکت ها 
تحت  کلیاتی  اباغ  و  مسافر  ضوابط حمل ونقل 
عنوان »همنامی« آغاز و اجرای فاز اول آن پس 
در  که  اتوبوس رانی  شرکت های  در   9۱/۳/۱ از 
و  آغاز شد  می کردند  تهران سرویس دهی  مسیر 
این شرکت ها مكلف بودند در مبدأ و مقصد با 
معنا که دو شرکت  بدین  یكدیگر همنام شوند؛ 
در مبدأ و مقصد برای سرویس دهی به یكدیگر 
باهم قرارداد همنامی منعقد کرده و هر دو   باید 
می کردند.  انتخاب  فعالیت  برای  را  واحدی  نام 
تغییر  با  بود که شرکت ها  این منظور لازم  برای 
ماهیت حقوقی خود و ثبت تغییر نام در اداره ثبت 

شرکت ها این اقدام را انجام دهند.«
مدیرکل دفتر حمل ونقل مسافر سازمان راهداری با 
اشاره به چهار فاز تعریف شده برای اجرایی کردن 
اثر اجرای  کامل طرح شبكه سیر می افزاید:» در 
فاز اول قسمتی از شبكه شرکت های مسافربری 
به صورت شعاعی منتهی به شهر تهران در سطح 
کشور شكل گرفت. در فاز دوم طرح، شرکت های 
مراکز استان ها پس از 9۲/9/۲۰ مكلف شدند در 
را  یكدیگر عضویت شبكه  با  صورت همكاری 
بپذیرند بدین معنا که شرکت مبدأ و مقصد در 
با  سرویس  مبادله  برای  می باید  استان ها  مراکز 
یكدیگر همنام باشند. در اثر اجرای فاز دوم نیز 
قسمت بیشتری از شبكه شرکت های مسافربری 
ساختار  این  و  می گیرد  شكل  کشور  سطح  در 

تكمیل تر می شود.«
شـهرکی ثانـوی بـا اشـاره بـه فـاز سـوم اجـرای 
طـرح می گویـد:» در تاریخ 9۵/۴/۲۰ بـا بازنگری 
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ترابریبینشهری

در ضوابـط تاسـیس و بهره بـرداری شـرکت های 
بـا   9۵/۵/۳ تاریـخ  در  و  داخلـی  مسـافربری 
ابـاغ  بازنگـری ضوابـط حمل ونقـل مسـافر و 
ضوابـط جدیـد، بـه کل کشـور تسـری یافـت و 
بـا حـذف برخـی موانـع دسـت وپا گیـر فازهای 
قبلـی ازجملـه حذف الـزام به تغییـر نـام در اداره 
ثبت شـرکت ها بـه نحـو قابل ماحظه ای تسـهیل 
و تسـریع گردیـد تـا این طـرح بتوانـد در ادامه با 
سـهولت بیشـتری بـرای شـرکت های حمل ونقل 

بـه اجـرا درآید.«
اقـدام  ایـن  » بـا  شـهرکی ثانوی  گفتـه  بـه  بنـا 
شـرکت های مسـافربری اتوبوسـی در کل کشور 
به منظـور سـرویس دهی بـه مقاصد خـود  باید از 
تاریـخ 96/۳/۱ بـه بعد یـا دارای نمایندگی طرف 
قـرارداد در مقصـد باشـند کـه ایـن نمایندگـی 
صرفـا می توانـد بـا نـام و تابلو شـرکت اصلی به 
فعالیـت بپـردازد و یا می باید شـعبه ای در مقصد 
دایـر نمایند که شـعبه نیـز همنـام و زیرمجموعه 

شـرکت اصلـی خواهـد بود.«
او در ادامه تاکید کرد:» درهرحال شرکت باید فقط 
در یك شبكه سیر به فعالیت بپردازد که این شبكه 
یا متعلق به خود شرکت است و یا اینكه شرکت 
با اخذ نمایندگی در شبكه سیر دیگری به فعالیت 

خواهد پرداخت.«
شـهرکی ثانوی ادامه داد:» به منظور توسـعه شـبكه 
شـرکت های مسـافربری در سـطح کشـور بـرای 
آنـان ایـن امـكان فراهـم شـد تـا بـا دایـر کـردن 
نمایندگـی شـبكه فعالیـت خـود را تـا آخریـن 
مقاصد سـرویس دهی در شـهرها و شهرستان های 
دوردسـت توسـعه دهند و بـرای این هـدف ارائه 
وسـایل نقلیه جداگانـه در نظر گرفته نشـد تا این 

امـر بـه سـهولت امكان پذیر گـردد.«
سازمان  مسافر  دفتر حمل ونقل  مدیرکل  گفته  به 
راهداری، دایر کردن شعبه نیز با حذف الزام به ارائه 
ناوگان جداگانه تسهیل شده و همچنین به منظور 
ارائه  به  الزام  پایانه های مسافری،  اصاح ساختار 
غرفه جداگانه حذف و ارائه سكو یا استقرار در 
فعلی  پایانه های  از  متفاوت  ساختار  با  پایانه های 
)نیمه متمرکز و غیرمتمرکز( نیز موردپذیرش قرار 
گرفته تا بدین وسیله انحصار موجود در پایانه های 
پایانه ها  کاربری  تغییر  زمینه  و  حذف  مسافری 
با خروج عملیات فروش بلیت شرکت ها از این 

مكان ها محقق گردد.«

شرکت های مینی بوسرانی و سواری 
کرایه در »شبکه سیر« 

بـه گفتـه این مقام مسـوول؛ تداوم اجـرای طرح، 
بـا شـرکت های مینی بوسـرانی و سـواری کرایـه 

پیگیری خواهد شـد.
مدیرکل دفتر حمل ونقل مسافر سازمان راهداری 
اطمینان می دهد:» کلیه مراحل اصاح ساختار فوق 
که فقط منحصر به شبكه سیر نیست و فرصت های 
تا درب،  ایجاد شرکت های درب  مانند  جدیدی 
ایجاد  خودرو،  اجاره  فرودگاهی،  شرکت های 
بسته های درآمدی غیربلیتی، شناورسازی قیمت، 
خروج فروش بلیت از پایانه های عمومی مسافر و 
ارائه روش های متنوع فروش غیرحضوری بلیت، 
غیرمتمرکز  و  نیمه متمرکز  پایانه های  شكل گیری 
و ... بر اساس رویه جاری سازمان راهداری در 
این  مدیران  و  کارشناسان  متخصصین،  با  تعامل 
صنوف  همچنین  و  استان ها  و  ستاد  در  سازمان 
حمل ونقلی ذی ربط موردبررسی و همفكری قرار 

گرفته است.«

 شرکت های مسافربری 
اتوبوسی در کل کشور 
به منظور سرویس دهی 

به مقاصد خود  باید از تاریخ 
96/۳/1 یا دارای نمایندگی 

طرف قرارداد در مقصد باشند 
که این نمایندگی صرفا 
می تواند با نام و تابلوی 

شرکت اصلی فعالیت کند
یا  باید شعبه ای در شهر 

مقصد دایر نمایند که 
آن شعبه نیز زیرمجموعه 

و همنام شرکت اصلی 
خواهد بود

حداقل وسایل ملکی شرکت ها براساس ضوابط تاسیس و بهره برداری شرکت های مسافری مصوب 95/4/20

حداقل تعداد سواری کرایه )یا ون با ظرفیت کمتر از 8 نفر( حداقل تعداد اتوبوس

درجه شهر
حداقل تعداد وسیله نقلیه ملکی به 
نام اعضای هیات مدیره/ مدیرعامل 
)یا به نام شرکت( یا حداکثر عمر 

فرسودگی برابر مصوبه دولت 

حداقل تعداد وسیله 
نقلیه ملکی به نام 

شرکت با حداکثر 
عمر 5 سال

مجموع تعداد 
وسیله نقلیه ملکی 

مورد نیاز

حداقل تعداد وسیله نقلیه ملکی 
بنام اعضاء هیات مدیره/ مدیرعامل 
)یا به نام شرکت( یا حداکثر عمر 

فرسودگی برابر مصوبه دولت 

حداقل تعداد وسیله 
نقلیه ملکی به نام 

شرکت با حداکثر 
عمر 5 سال

16 4 12 10 2 درجه 1

8 2 8 7 1 درجه 2

5 1 4 3 1 درجه 3
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روزبه ساکت

وزارت حمل و نقـل در کابینـه رییس جمهـور جدیـد آمریکا، سـمتی 
کلیدی محسـوب می شـود. دونالد ترامپ می داند فراتر از سیاست های 
جهانـی و امنیت داخلی، رای دهندگان به واسـطه وعده های اشـتغال و 
رفـاه، او را به کاخ سـفید فرسـتاده اند. هـواداران او کمتـر علاقه ای به 
موضوعـات بین المللـی دارنـد که بخش اعظـم انرژی ایـالات متحده 
را بـه خـود اختصـاص می دهـد. آنهـا از ترامپ دگرگونـی وضعیت 
اقتصـادی را می خواهنـد: وضعیتـی که به گـواه آمارهایی چون رشـد 

اقتصـادی و آمار اشـتغال چندان بد نیز نیسـت! 
در حقیقـت دولـت دموکـرات پیشـین، اقتصـادی احیـاء شـده را به 
جمهوری خواهـان تحویـل داده، امـا بخـش قابـل توجهـی از مـردم 
ایـن بهبـود را احسـاس نکرده انـد. آنها بـا رای بـه کاندیدایی عجیب 
و غیرقابـل پیش بینـی، بی اعتمادی نسـبت به آمارهـا را فریـاد زدند و 
وعده هایـی چـون اخـراج مهاجـران، الـزام برندهـای وطنی بـه تولید 
داخلـی و ایجاد دیـوار تعرفه ای در برابر تولیدات ارزان دیگر کشـورها 
را نزدیـک بـه خواسته هایشـان دریافتنـد. حـال دولت جدیـد در پی 
تحقـق ایـن وعده هاسـت. وزارت حمـل و نقـل در تیـررس یکی از 

مهمتریـن وعده ها قـرار دارد. 

75
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

زیرساختها

دلاری  تریلیون  یک  برنامه ای  است  این  بر  قرار 
برای سرمایه گذاری در زیرساخت ها تعریف شود. 
این برنامه میلیون ها شغل در آمریکا ایجاد می کند. 
برخلاف دیگر وعده های تاجر تازه وارد کاخ سفید 
اما این وعده حتی در حزب مخالف نیز هواداران 
بسیاری دارد. در روزهای نخست ریاست جمهوری 
بالا  فرامین جدید  برخی  برابر  در  اعتراض ها  که 
گرفته، فرصت خوبی است تا ترامپ نشان دهد 
به فکر رای دهندگان است و نمی خواهد حساسیت 

زیاد مخالفان بیشمار خود را برانگیزد. 
او بارها از توجه ویژه خود به داخل ایالات متحده 
سخن گفته است. وعده برنامه یک تریلیون دلاری 
اما می تواند محبوبیت پایین او را تحت الشعاع قرار 
دهد. او قرار است ظرف 100 روز نخست ریاست 

جمهوری، طرح این برنامه را به کنگره بفرستد. 
وزیر جدید حمل و نقل اما در تدوین و اجرای این 
طرح عظیم نقش کلیدی دارد. او از جنس حمل و 
نقل است و سنا با 93 رای موافق با قاطعیت او را 

به وزارت رسانده است. 

از خانواده حمل و نقل
الین چائو )Elaine Chao( هجدمین وزیر حمل 
و نقل تاریخ آمریکا است. او از دوران کودکی با 
این بخش آشنا است. پدر الن موسس یک شرکت 
است.  نیویورک  در  دریایی  نقل  و  حمل  موفق 
کشتی ها نه تنها زندگی خانواده چائو را تشکیل 
داده اند که برای آنان اهمیتی نمادین نیز دارند. الن 
وقتی تنها هشت سال داشت، به همراه مادر و دو 
خواهرش در سفری 37 روزه با یک کشتی باری 

وارد خاک ایالات متحده شد. 
او پـس از دوران تحصیـل در دو بانـک مشـهور 
سـمت های مدیریتـی داشـت. در سـال 1983 و 
زمـان زمامداری ریگان، از کاخ سـفید کمک هزینه 
تحصیلـی دریافـت کـرد. در 1986 و در سـن 33 
سـالگی امـا معـاون رییس بخـش دریایـی وزارت 
حمـل و نقـل آمریـکا شـد. ایـن متولـد تایـوان، 
اولیـن آسـیایی - آمریکایـی و البتـه اولین چینی - 
آمریکایـی تاریخ کابینـه ریاسـت جمهوری آمریکا 

گرفت. لقـب 
چائـو در 1988 بـه مـدت یـک سـال ریاسـت 
کمیسـیون دریایی فـدرال را در دولت جورج بوش 
پـدر بـر عهـده گرفـت. سـتاره بخـت او در دوران 
جورج بوش پسـر، طلوعی چشـمگیر داشت و نه 
تنهـا به عنوان بیسـت و چهارمین وزیـر کار تاریخ 

 پدر الین چائو وزیر جدید 
حمل و نقل آمریکا، موسس

یک شرکت موفق حمل 
دریایی در نیویورک است. 

او در سن 33 سالگی 
معاون رییس بخش دریایی 

وزارت حمل و نقل آمریکا 
شد. این متولد تایوان، 

اولین آسیایی  - آمریکایی 
تاریخ کابینه ریاست 

جمهوری آمریکا 
لقب گرفت

آمریـکا معرفـی شـد، بلکه تنهـا عضو کابینـه بود 
کـه هشـت سـال در دوران دولـت جمهوریخـواه 
بـوش در سـمت خـود دوام آورد. ایـن رکـورد از 
زمـان ریاسـت جمهوری فرانکلین روزولـت، برای 

وزارت کار آمریکا سـابقه نداشـت. 
چائـو عـلاوه بـر سـمت های خـود در دولت های 
مختلـف آمریکا، ریاسـت برنامه »ارتـش صلح« را 
نیـز در سـال های 1991 و 1992 بـر عهده داشـت. 
از سـال 1996 امـا عضـو بنیـاد »هریتیـج« شـد که 
یـک اتـاق فکر محافظه کار در واشـنگتن اسـت. او 
پـس از اتمـام دولـت بـوش در سـال 2009 نیز به 

این بنیاد بازگشـت. 
پـس از کسـب پسـت وزارت حمل و نقل شـاهد 
ایجاد حاشـیه ای سیاسـی بـود. آسوشـیتدپرس در 
اوایـل مـاه فوریـه گـزارش داد کـه چائـو بابت دو 
سـخنرانی در سـال های 2015 و 2016 از سـازمان 
مجاهدیـن خلـق کـه گروهـی مخالـف حکومت 
ایـران اسـت، پـول دریافـت کـرده اسـت. سـال ها 
قبـل نیـز او و همسـر مشـهورش درگیـر برخـی 

حاشـیه های سیاسـی و اقتصـادی شـده بودنـد. 
اکثریـت  کنونـی  رهبـر  کـه  مک  کانـل«  »میـچ 
جمهوری خواهـان در سـنا اسـت، سـال ها قبـل 
بـه واسـطه برخـی کمک هـای انتخاباتـی، درگیـر 
بـه  نیـز  الیـن چائـو  و  بـود  پرونده هایـی شـده 
عنـوان همسـرش، در آن پرونده هـا متهم بـود. این 
حاشـیه ها اما خللی در پیشرفت سیاسـی این زوج 

ایجـاد نکـرده اسـت.
 5 بین  ثروتی   2008 سال  در  چائو  و  مک کانل 
تا 25 میلیون دلار از پدر الن دریافت کردند که 
کمک بزرگی در زمان افت ارزش سبد سهام شان 
در بحران مشهور مالی آن سال بود. جیمز چائو 
در واقع بخشی از ثروت حاصل از شرکت دریایی 
خود را به آنها منتقل کرده بود. به این ترتیب آنها 
در دو مقام وکالت و وزارت پیوستگی عمیقی با 
از  یکی  می بایست  و  کرده اند  پیدا  نقل  و  حمل 
وعده های بزرگ رییس جمهور تازه وارد را به سر 

منزل مقصود برسانند. 
دولـت، کنگـره و سـنا در یـد جمهوری خواهـان 
اسـت و فرصـت زیـادی تـا دو سـال آینـده باقـی 
نمانـده اسـت. با محبوبیت شـکننده ترامپ ممکن 
اسـت انتخابـات بعـد کنگـره بـه شکسـت حزب 
بیانجامـد و کار برای پیشـبرد برنامه هـای اقتصادی 
بلندپروازانـه سـخت شـود. ایـن زوج روزهـای 

پـرکاری را در پیـش دارنـد.

وعده ای با همراهی دموکرات ها
دونالـد ترامـپ دولتـش را با حاشـیه های پررنگی 
بـا  لفظـی  او وارد درگیـری  آغـاز کـرده اسـت. 
مـرز  در  دیـوار  احـداث  پـی  در  شـده،  چیـن 
مکزیـک اسـت و اروپایی ها را در مسـائل مختلفی 
رنجانـده اسـت. رای دهنـدگان آنجا که پـای منافع 
اقتصـادی آمریکایی هـا در بیـن باشـد، حمایتـی 
قـوی از سیاسـت های ترامـپ دارند، امـا علاقه ای 
دنبـال  بـه  و  ندارنـد  سیاسـی  درگیری هـای  بـه 

دسـتاوردهای اقتصـادی هسـتند. 
ترامـپ نمی دانـد از ایجـاد جنـگ تعرفـه ای یـا 
محدودیـت سـفر مهاجـران، می توانـد نتیجـه ای 
کوتاه مـدت بگیـرد یا خیر. امـا او می دانـد تمرکز 
بیشـتر بـر مسـائلی کـه داخـل مرزهـای کشـور 

 الین چائو تنها عضو 
کابینه بود که هشت سال 

در دوران دولت جمهوریخواه 
بوش در سمت خود دوام 
آورد. این رکورد از زمان 

ریاست جمهوری  فرانکلین 
روزولت، برای وزارت کار

آمریکا سابقه نداشت
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وزارت حمل و نقـل در کابینـه رییس جمهـور جدیـد آمریکا، سـمتی 
کلیدی محسـوب می شـود. دونالد ترامپ می داند فراتر از سیاست های 
جهانـی و امنیت داخلی، رای دهندگان به واسـطه وعده های اشـتغال و 
رفـاه، او را به کاخ سـفید فرسـتاده اند. هـواداران او کمتـر علاقه ای به 
موضوعـات بین المللـی دارنـد که بخش اعظـم انرژی ایـالات متحده 
را بـه خـود اختصـاص می دهـد. آنهـا از ترامپ دگرگونـی وضعیت 
اقتصـادی را می خواهنـد: وضعیتـی که به گـواه آمارهایی چون رشـد 

اقتصـادی و آمار اشـتغال چندان بد نیز نیسـت! 
در حقیقـت دولـت دموکـرات پیشـین، اقتصـادی احیـاء شـده را به 
جمهوری خواهـان تحویـل داده، امـا بخـش قابـل توجهـی از مـردم 
ایـن بهبـود را احسـاس نکرده انـد. آنها بـا رای بـه کاندیدایی عجیب 
و غیرقابـل پیش بینـی، بی اعتمادی نسـبت به آمارهـا را فریـاد زدند و 
وعده هایـی چـون اخـراج مهاجـران، الـزام برندهـای وطنی بـه تولید 
داخلـی و ایجاد دیـوار تعرفه ای در برابر تولیدات ارزان دیگر کشـورها 
را نزدیـک بـه خواسته هایشـان دریافتنـد. حـال دولت جدیـد در پی 
تحقـق ایـن وعده هاسـت. وزارت حمـل و نقـل در تیـررس یکی از 

مهمتریـن وعده ها قـرار دارد. 
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زیرساختها

دلاری  تریلیون  یک  برنامه ای  است  این  بر  قرار 
برای سرمایه گذاری در زیرساخت ها تعریف شود. 
این برنامه میلیون ها شغل در آمریکا ایجاد می کند. 
برخلاف دیگر وعده های تاجر تازه وارد کاخ سفید 
اما این وعده حتی در حزب مخالف نیز هواداران 
بسیاری دارد. در روزهای نخست ریاست جمهوری 
بالا  فرامین جدید  برخی  برابر  در  اعتراض ها  که 
گرفته، فرصت خوبی است تا ترامپ نشان دهد 
به فکر رای دهندگان است و نمی خواهد حساسیت 

زیاد مخالفان بیشمار خود را برانگیزد. 
او بارها از توجه ویژه خود به داخل ایالات متحده 
سخن گفته است. وعده برنامه یک تریلیون دلاری 
اما می تواند محبوبیت پایین او را تحت الشعاع قرار 
دهد. او قرار است ظرف 100 روز نخست ریاست 

جمهوری، طرح این برنامه را به کنگره بفرستد. 
وزیر جدید حمل و نقل اما در تدوین و اجرای این 
طرح عظیم نقش کلیدی دارد. او از جنس حمل و 
نقل است و سنا با 93 رای موافق با قاطعیت او را 

به وزارت رسانده است. 

از خانواده حمل و نقل
الین چائو )Elaine Chao( هجدمین وزیر حمل 
و نقل تاریخ آمریکا است. او از دوران کودکی با 
این بخش آشنا است. پدر الن موسس یک شرکت 
است.  نیویورک  در  دریایی  نقل  و  حمل  موفق 
کشتی ها نه تنها زندگی خانواده چائو را تشکیل 
داده اند که برای آنان اهمیتی نمادین نیز دارند. الن 
وقتی تنها هشت سال داشت، به همراه مادر و دو 
خواهرش در سفری 37 روزه با یک کشتی باری 

وارد خاک ایالات متحده شد. 
او پـس از دوران تحصیـل در دو بانـک مشـهور 
سـمت های مدیریتـی داشـت. در سـال 1983 و 
زمـان زمامداری ریگان، از کاخ سـفید کمک هزینه 
تحصیلـی دریافـت کـرد. در 1986 و در سـن 33 
سـالگی امـا معـاون رییس بخـش دریایـی وزارت 
حمـل و نقـل آمریـکا شـد. ایـن متولـد تایـوان، 
اولیـن آسـیایی - آمریکایـی و البتـه اولین چینی - 
آمریکایـی تاریخ کابینـه ریاسـت جمهوری آمریکا 

گرفت. لقـب 
چائـو در 1988 بـه مـدت یـک سـال ریاسـت 
کمیسـیون دریایی فـدرال را در دولت جورج بوش 
پـدر بـر عهـده گرفـت. سـتاره بخـت او در دوران 
جورج بوش پسـر، طلوعی چشـمگیر داشت و نه 
تنهـا به عنوان بیسـت و چهارمین وزیـر کار تاریخ 

 پدر الین چائو وزیر جدید 
حمل و نقل آمریکا، موسس

یک شرکت موفق حمل 
دریایی در نیویورک است. 

او در سن 33 سالگی 
معاون رییس بخش دریایی 

وزارت حمل و نقل آمریکا 
شد. این متولد تایوان، 

اولین آسیایی  - آمریکایی 
تاریخ کابینه ریاست 

جمهوری آمریکا 
لقب گرفت

آمریـکا معرفـی شـد، بلکه تنهـا عضو کابینـه بود 
کـه هشـت سـال در دوران دولـت جمهوریخـواه 
بـوش در سـمت خـود دوام آورد. ایـن رکـورد از 
زمـان ریاسـت جمهوری فرانکلین روزولـت، برای 

وزارت کار آمریکا سـابقه نداشـت. 
چائـو عـلاوه بـر سـمت های خـود در دولت های 
مختلـف آمریکا، ریاسـت برنامه »ارتـش صلح« را 
نیـز در سـال های 1991 و 1992 بـر عهده داشـت. 
از سـال 1996 امـا عضـو بنیـاد »هریتیـج« شـد که 
یـک اتـاق فکر محافظه کار در واشـنگتن اسـت. او 
پـس از اتمـام دولـت بـوش در سـال 2009 نیز به 

این بنیاد بازگشـت. 
پـس از کسـب پسـت وزارت حمل و نقل شـاهد 
ایجاد حاشـیه ای سیاسـی بـود. آسوشـیتدپرس در 
اوایـل مـاه فوریـه گـزارش داد کـه چائـو بابت دو 
سـخنرانی در سـال های 2015 و 2016 از سـازمان 
مجاهدیـن خلـق کـه گروهـی مخالـف حکومت 
ایـران اسـت، پـول دریافـت کـرده اسـت. سـال ها 
قبـل نیـز او و همسـر مشـهورش درگیـر برخـی 

حاشـیه های سیاسـی و اقتصـادی شـده بودنـد. 
اکثریـت  کنونـی  رهبـر  کـه  مک  کانـل«  »میـچ 
جمهوری خواهـان در سـنا اسـت، سـال ها قبـل 
بـه واسـطه برخـی کمک هـای انتخاباتـی، درگیـر 
بـه  نیـز  الیـن چائـو  و  بـود  پرونده هایـی شـده 
عنـوان همسـرش، در آن پرونده هـا متهم بـود. این 
حاشـیه ها اما خللی در پیشرفت سیاسـی این زوج 

ایجـاد نکـرده اسـت.
 5 بین  ثروتی   2008 سال  در  چائو  و  مک کانل 
تا 25 میلیون دلار از پدر الن دریافت کردند که 
کمک بزرگی در زمان افت ارزش سبد سهام شان 
در بحران مشهور مالی آن سال بود. جیمز چائو 
در واقع بخشی از ثروت حاصل از شرکت دریایی 
خود را به آنها منتقل کرده بود. به این ترتیب آنها 
در دو مقام وکالت و وزارت پیوستگی عمیقی با 
از  یکی  می بایست  و  کرده اند  پیدا  نقل  و  حمل 
وعده های بزرگ رییس جمهور تازه وارد را به سر 

منزل مقصود برسانند. 
دولـت، کنگـره و سـنا در یـد جمهوری خواهـان 
اسـت و فرصـت زیـادی تـا دو سـال آینـده باقـی 
نمانـده اسـت. با محبوبیت شـکننده ترامپ ممکن 
اسـت انتخابـات بعـد کنگـره بـه شکسـت حزب 
بیانجامـد و کار برای پیشـبرد برنامه هـای اقتصادی 
بلندپروازانـه سـخت شـود. ایـن زوج روزهـای 

پـرکاری را در پیـش دارنـد.

وعده ای با همراهی دموکرات ها
دونالـد ترامـپ دولتـش را با حاشـیه های پررنگی 
بـا  لفظـی  او وارد درگیـری  آغـاز کـرده اسـت. 
مـرز  در  دیـوار  احـداث  پـی  در  شـده،  چیـن 
مکزیـک اسـت و اروپایی ها را در مسـائل مختلفی 
رنجانـده اسـت. رای دهنـدگان آنجا که پـای منافع 
اقتصـادی آمریکایی هـا در بیـن باشـد، حمایتـی 
قـوی از سیاسـت های ترامـپ دارند، امـا علاقه ای 
دنبـال  بـه  و  ندارنـد  سیاسـی  درگیری هـای  بـه 

دسـتاوردهای اقتصـادی هسـتند. 
ترامـپ نمی دانـد از ایجـاد جنـگ تعرفـه ای یـا 
محدودیـت سـفر مهاجـران، می توانـد نتیجـه ای 
کوتاه مـدت بگیـرد یا خیر. امـا او می دانـد تمرکز 
بیشـتر بـر مسـائلی کـه داخـل مرزهـای کشـور 

 الین چائو تنها عضو 
کابینه بود که هشت سال 

در دوران دولت جمهوریخواه 
بوش در سمت خود دوام 
آورد. این رکورد از زمان 

ریاست جمهوری  فرانکلین 
روزولت، برای وزارت کار

آمریکا سابقه نداشت
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به تصویب برساند و با اتکا به منابع داخلی آن را 
پیش برد. آمریکایی ها نیز صاحب شغل و امکانات 

زیرساختی مدرن خواهند شد. 
خبر خوب این اسـت که این برنامه مورد اسـتقبال 
آنهـا علاقه منـد  قـرار گرفتـه و  نیـز  خارجی هـا 
شـده اند تـا هـم خـود را بـه رییس جمهـور جدید 
نزدیـک کننـد و هـم از ایـن سـفره صدهـا میلیارد 
دلاری سـهم ببرند. از همین رو اسـت که نخسـت 
وزیـر ژاپـن در دیـدار با ترامپ از علاقه کشـورش 
بـه ایجاد خطـوط راه آهن سریع السـیر در دو ایالت 

بـزرگ سـخن می گوید. 
ژاپـن هـم می خواهـد فـن آوری جدیـد خـود را 
بـه بزرگتریـن اقتصـاد جهان صـادر کنـد و هم به 
ترامـپ بگویـد که نیازی نیسـت بارهـا و بارها در 

سـخنرانی هایش بـه آنهـا بتازد!
الین چائو در متن تدوین این طرح بزرگ است. او 
در اولین سال وزارتش به جز برنامه یک تریلیون 
دلاری، چهار رخداد مهم دیگر را نیز در پیش دارد، 
اما بی شک بخش اعظم انرژی او و وزارت حمل و 

نقل صرف وعده بزرگ ترامپ خواهد شد. 
او و ترامپ باید برنامه ای به کنگره ببرند که چالش 
بزرگ آن »تامین منابع مالی« است. ترامپ پیش تر 
از ترغیب سرمایه گذاران خصوصی برای حضور 
در این طرح خبر داده بود، اما اگر تمرکز او تنها 
بر جذب بخش خصوصی باشد، شانس ارائه یک 
لایحه دوحزبی و عبور آسان از سد کنگره و سنا 

از دست می رود. 
دموکرات هـا بـر ایـن باورنـد در چنیـن برنامـه ای 
بـه بودجـه فـدرال نیـاز اسـت و تمرکـز تنهـا بـر 
برنمی تابنـد.  را  خصوصـی  سـرمایه گذاری های 
جمهوری خواهـان نیـز در صورتـی پشـتیبان طرح 
خواهنـد بود که از شـکل اجرای ان راضی باشـند. 
باید مشـخص شـود ترامپ چه امتیازی می خواهد 

بـه بخـش خصوصـی بدهد. 
وزیر جدید حمل و نقل با چالش بزرگ تامین مالی 
سنگین بازسازی جاده ها، پل ها، تونل ها و فرودگاه ها 
روبه رو است. او به طور حتم به سراغ طرح های 
ابتکاری خواهد رفت؛ طرح هایی همچون کاهش 
افزایش  هزینه سفرهای دست جمعی و همچنین 
هزینه خودروهای تک سرنشین. این طرح به تازگی 
در آمریکا محبوبیت کسب کرده، چرا که به سود 

دغدغه های زیست محیطی است. 
چهـار چالـش بـزرگ دیگـر نیـز در سـال جـاری 
میـلادی در برابـر دیـدگان وزیر 64 سـاله با تجربه 

حمـل و نقل قـرار دارد:
1- انقضـای مهلـت برخـی مجوزهـای قانونـی 
آژانـس هوایـی فـدرال )FAA( در 30 سـپتامبر 
و وجـود خواسـته انتقـال برخـی اختیـارات این 

آژانـس بـه سـازمان های غیردولتـی
2- تخصیص بودجه فدرال به مترو واشنگتن 

3- تصمیـم در بـاب توقـف یـا ادامـه پروازهای 
تجـاری بـه کوبا

4- نهایـی کـردن قوانیـن مربوط بـه خودروهای 
خودران

در ایـن بیـن امـا بـاز هـم وعـده بـزرگ ترامـپ، 
کـه  اسـت  آن  اسـت. خبـر خـوب  بااهمیت تـر 
دموکرات هـا برخلاف مشی شـان کـه اعتراض های 
فراوانـی بـه فرامیـن اجرایـی روزهـای نخسـت 
ترامپ داشـتند، خـود به دنبال سـرمایه گذاری های 

گسـترده در زیرسـاخت ها هسـتند. 
از طرحی رونمایی کردند که  ژانویه  آنها در 24 
ظرف 10 سال آینده با سرمایه گذاری در بخش های 
حمل  و   نقلی و زیرساختی، 15 میلیون شغل برای 
این طرح،  ارزش  می آورد.  همراه  به  آمریکایی ها 
میلیارد  که 210  شده  برآورده  دلار  تریلیون  یک 
فرسوده  پل های  و  جاده ها  بازسازی  به  آن  دلار 
اختصاص می یابد و 200 میلیارد دلار به صندوق 
»زیرساخت های حیاتی« می پردازد. آنها این طرح 
را به رییس جمهور ارائه کرده اند. بنابراین به نظر 
اجازه  قانونگذاران  از  می تواند  ترامپ  می رسد 

اجرای این طرح بزرگ را بگیرد. 
بر  اما همچنان سایه سنگینی  مالی  تامین  چالش 
وزیر  خصوص  به  کنگره  و  کابینه  اعضای  سر 

حمل ونقل است. 
چائو روزهای سختی در پیش رو دارد. از او انتظار 
می رود نه تنها برنامه های رویاپردازانه رییس جمهور 
بی تجربه را عملی کند که حرکت در جهت منویات 
او نیز مورد انتظار است: محدود کردن پروازهای 
به  هوایی  سفرهای  بیشتر  اختصاص  و  خارجی 
انتظارهاست.  این  جمله  از  داخلی،  ایرلاین های 
چائو نیز گویا باید به ستیز با ورود کالا و خدمات 

خارجی وارد شود. 
جـذب سـرمایه گذاری های خارجـی امـا مطلوب 
تحقـق وعده هـای بـزرگ اسـت. الـن چائـو وزیر 
دورانـی اسـت که دغدغـه اقتصاد، قدرت سیاسـی 
واشـنگتن را بـه حاشـیه می رانـد. او می تواند کلید 
بزرگ ترامپ برای گشـایش قفل های بسـته شـده 

بـر رویای آمریکایی باشـد. 

تعریـف می شـوند، می توانـد بازدهی سـریع تری 
بـه دنبال داشـته باشـد. بنابراین از تهدیـد نام های 
تجـاری و صنعتـی بـزرگ آمریکایـی ابـاء نـدارد 
و در عیـن تکـرار وعـده کاهـش مالیات هـا، آنهـا 
را تهدیـد می کنـد کـه در صـورت بـه کارگیـری 
مهاجـران به جـای بومیان با مجازات های سـختی 

شـوند.  روبه رو 
نیز  زیرساخت ها  در  سرمایه گذاری  برنامه  وعده 
از این جنس است. او می تواند برنامه ای بزرگ و 
موثر را تعریف کند، با همکاری نظام قانونگذاری 

 وعده سرمایه گذاری 
یک تریلیون دلاری در 
زیرساخت ها مورد استقبال 
خارجی ها نیز قرار گرفته، 
از همین رو است که 
نخست وزیر ژاپن در 
دیدار با ترامپ از علاقه 
کشورش به ایجاد خطوط 
راه آهن سریع السیر در 
دو ایالت بزرگ آمریکا 
سخن می گوید

 چائو روزهای سختی 
در پیش دارد. نه تنها از او 
انتظار می رود برنامه های 
رویاپردازانه رییس جمهور 
بی تجربه را عملی کند که 
حرکت در جهت منویات او

 نیز مورد انتظار است: 
محدود کردن پروازهای 
خارجی و اختصاص بیشتر 
سفرهای هوایی به 
ایرلاین های داخلی، از 
جمله این انتظارهاست
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ترامپپشتشرکتهایهواپیماییآمریکا
راخالیکرد!

روسای سه شرکت هواپیمایی بزرگ آمریکا اخیرا با ارسال پیامی برای دونالد ترامپ رییس جمهوری 
ایالات متحده، دخالت وی را برای جلوگیری از ادامه فعالیت مثبت شرکت های هواپیمایی حوزه 
خلیج فارس خواستار شدند. اما ترامپ در دیدار با مدیران اجرایی ارشد شرکت های هواپیمایی 
آمریکا گفت که نمی تواند به این شرکت ها در رقابت با شرکت های هواپیمایی حوزه خلیج فارس 

کمک کند.
شرکت های هواپیمایی آمریکایی از رقابت شرکت های حوزه خلیج فارس با آنان گلایه دارند و این رقابت 
را غیرعادلانه می خوانند. آنها معتقدند که شرکت های هواپیمایی امارات، خطوط هوایی قطر و  الاتحاد، با 

بهره مندی از حمایت های مالی گسترده، می توانند فعالیت خود را در بازار آمریکا گسترش دهند.
شرکت های آمریکایی همچون دلتا، یونایتد وآمریکن ایرلاینز با اعلام اینکه این رقابت به کارکنان 

بخش هواپیمایی آمریکا ضربه می زند، از ترامپ خواستند که به شعار »اول آمریکا« عمل کند.
با این حال، ترامپ با اقرار به اینکه می داند شرکت های هواپیمایی آمریکا با فشاری زیاد از سوی 
شرکت های خارجی مواجه هستند، گفت: »ما می خواهیم که زندگی خوب را برای آنان نیز فراهم 

کنیم، زیرا آنان نزد ما سرمایه گذاری های زیادی می کنند.«
شرکت های هواپیمایی کشورهای حوزه خلیج فارس از آغاز سال جاری به شکل قابل ملاحظه در 
آمریکا توسعه یافته و مقصدهای جدیدی را درنظر گرفته اند. شرکت های آمریکایی این نوع گسترش 
فعالیت شرکت های حوزه خلیج فارس را تحریک آمیز وبه منزله تعرض به بازار ناتو که درآمدی بالا 

دارد و تحت سلطه آمریکا و شرکت های هواپیمایی اروپا است، می دانند.
ایرلاین های خلیج فارس، نگران تغییر قوانین آسمان باز از جانب آمریکا نیستند!

در همین حال، به گزارش CNN پس از آنکه ایرلاین های بزرگ آمریکایی با اشاره به یارانه 50 
میلیارد دلاري آمریکا به ایرلاین های خلیج فارس در طول 10 سال گذشته، درخواست بازبینی قوانین 
آسمان های آزاد بین آمریکا و کشورهای حوزه خلیج فارس را به ترامپ دادند، هواپیمایی امارات 

اعلام کرده هیچ گونه نگرانی بابت تغییر این پیمان بین کشورها ندارد. 
طبق گفته مدیر عامل این ایرلاین، امارات با سفارش 346 فروند B777 از سال 1991، دریافت 
خدمات تعمیر و نگهداری و سفارش موتورهای این هواپیماها به شرکت جنرال الکتریک، بیش از 
140 میلیارد دلار را در آمریکا سرمایه گذاری کرده و میلیون ها شغل برای آمریکایی ها ایجاد کرده 
است. هواپیمایی الاتحاد نیز در این راستا به سرمایه گذاری 10 میلیارد دلاری این ایرلاین و ایجاد 100 

هزار شغل در آمریکا اشاره کرده است. 
الباکر، مدیر عامل قطرایرویز نیز گفته آمریکا می بایست از ما حمایت کند، زیرا هواپیمایی قطر همواره 
به شعار »اول، آمریکا« وفادار بوده و اولویت سفارش های بزرگ خود را به جای شرکت های اروپایی، 

کانادایی و برزیلی به شرکت آمریکایی بویینگ اختصاص داده است. 
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به تصویب برساند و با اتکا به منابع داخلی آن را 
پیش برد. آمریکایی ها نیز صاحب شغل و امکانات 

زیرساختی مدرن خواهند شد. 
خبر خوب این اسـت که این برنامه مورد اسـتقبال 
آنهـا علاقه منـد  قـرار گرفتـه و  نیـز  خارجی هـا 
شـده اند تـا هـم خـود را بـه رییس جمهـور جدید 
نزدیـک کننـد و هـم از ایـن سـفره صدهـا میلیارد 
دلاری سـهم ببرند. از همین رو اسـت که نخسـت 
وزیـر ژاپـن در دیـدار با ترامپ از علاقه کشـورش 
بـه ایجاد خطـوط راه آهن سریع السـیر در دو ایالت 

بـزرگ سـخن می گوید. 
ژاپـن هـم می خواهـد فـن آوری جدیـد خـود را 
بـه بزرگتریـن اقتصـاد جهان صـادر کنـد و هم به 
ترامـپ بگویـد که نیازی نیسـت بارهـا و بارها در 

سـخنرانی هایش بـه آنهـا بتازد!
الین چائو در متن تدوین این طرح بزرگ است. او 
در اولین سال وزارتش به جز برنامه یک تریلیون 
دلاری، چهار رخداد مهم دیگر را نیز در پیش دارد، 
اما بی شک بخش اعظم انرژی او و وزارت حمل و 

نقل صرف وعده بزرگ ترامپ خواهد شد. 
او و ترامپ باید برنامه ای به کنگره ببرند که چالش 
بزرگ آن »تامین منابع مالی« است. ترامپ پیش تر 
از ترغیب سرمایه گذاران خصوصی برای حضور 
در این طرح خبر داده بود، اما اگر تمرکز او تنها 
بر جذب بخش خصوصی باشد، شانس ارائه یک 
لایحه دوحزبی و عبور آسان از سد کنگره و سنا 

از دست می رود. 
دموکرات هـا بـر ایـن باورنـد در چنیـن برنامـه ای 
بـه بودجـه فـدرال نیـاز اسـت و تمرکـز تنهـا بـر 
برنمی تابنـد.  را  خصوصـی  سـرمایه گذاری های 
جمهوری خواهـان نیـز در صورتـی پشـتیبان طرح 
خواهنـد بود که از شـکل اجرای ان راضی باشـند. 
باید مشـخص شـود ترامپ چه امتیازی می خواهد 

بـه بخـش خصوصـی بدهد. 
وزیر جدید حمل و نقل با چالش بزرگ تامین مالی 
سنگین بازسازی جاده ها، پل ها، تونل ها و فرودگاه ها 
روبه رو است. او به طور حتم به سراغ طرح های 
ابتکاری خواهد رفت؛ طرح هایی همچون کاهش 
افزایش  هزینه سفرهای دست جمعی و همچنین 
هزینه خودروهای تک سرنشین. این طرح به تازگی 
در آمریکا محبوبیت کسب کرده، چرا که به سود 

دغدغه های زیست محیطی است. 
چهـار چالـش بـزرگ دیگـر نیـز در سـال جـاری 
میـلادی در برابـر دیـدگان وزیر 64 سـاله با تجربه 

حمـل و نقل قـرار دارد:
1- انقضـای مهلـت برخـی مجوزهـای قانونـی 
آژانـس هوایـی فـدرال )FAA( در 30 سـپتامبر 
و وجـود خواسـته انتقـال برخـی اختیـارات این 

آژانـس بـه سـازمان های غیردولتـی
2- تخصیص بودجه فدرال به مترو واشنگتن 

3- تصمیـم در بـاب توقـف یـا ادامـه پروازهای 
تجـاری بـه کوبا

4- نهایـی کـردن قوانیـن مربوط بـه خودروهای 
خودران

در ایـن بیـن امـا بـاز هـم وعـده بـزرگ ترامـپ، 
کـه  اسـت  آن  اسـت. خبـر خـوب  بااهمیت تـر 
دموکرات هـا برخلاف مشی شـان کـه اعتراض های 
فراوانـی بـه فرامیـن اجرایـی روزهـای نخسـت 
ترامپ داشـتند، خـود به دنبال سـرمایه گذاری های 

گسـترده در زیرسـاخت ها هسـتند. 
از طرحی رونمایی کردند که  ژانویه  آنها در 24 
ظرف 10 سال آینده با سرمایه گذاری در بخش های 
حمل  و   نقلی و زیرساختی، 15 میلیون شغل برای 
این طرح،  ارزش  می آورد.  همراه  به  آمریکایی ها 
میلیارد  که 210  شده  برآورده  دلار  تریلیون  یک 
فرسوده  پل های  و  جاده ها  بازسازی  به  آن  دلار 
اختصاص می یابد و 200 میلیارد دلار به صندوق 
»زیرساخت های حیاتی« می پردازد. آنها این طرح 
را به رییس جمهور ارائه کرده اند. بنابراین به نظر 
اجازه  قانونگذاران  از  می تواند  ترامپ  می رسد 

اجرای این طرح بزرگ را بگیرد. 
بر  اما همچنان سایه سنگینی  مالی  تامین  چالش 
وزیر  خصوص  به  کنگره  و  کابینه  اعضای  سر 

حمل ونقل است. 
چائو روزهای سختی در پیش رو دارد. از او انتظار 
می رود نه تنها برنامه های رویاپردازانه رییس جمهور 
بی تجربه را عملی کند که حرکت در جهت منویات 
او نیز مورد انتظار است: محدود کردن پروازهای 
به  هوایی  سفرهای  بیشتر  اختصاص  و  خارجی 
انتظارهاست.  این  جمله  از  داخلی،  ایرلاین های 
چائو نیز گویا باید به ستیز با ورود کالا و خدمات 

خارجی وارد شود. 
جـذب سـرمایه گذاری های خارجـی امـا مطلوب 
تحقـق وعده هـای بـزرگ اسـت. الـن چائـو وزیر 
دورانـی اسـت که دغدغـه اقتصاد، قدرت سیاسـی 
واشـنگتن را بـه حاشـیه می رانـد. او می تواند کلید 
بزرگ ترامپ برای گشـایش قفل های بسـته شـده 

بـر رویای آمریکایی باشـد. 

تعریـف می شـوند، می توانـد بازدهی سـریع تری 
بـه دنبال داشـته باشـد. بنابراین از تهدیـد نام های 
تجـاری و صنعتـی بـزرگ آمریکایـی ابـاء نـدارد 
و در عیـن تکـرار وعـده کاهـش مالیات هـا، آنهـا 
را تهدیـد می کنـد کـه در صـورت بـه کارگیـری 
مهاجـران به جـای بومیان با مجازات های سـختی 

شـوند.  روبه رو 
نیز  زیرساخت ها  در  سرمایه گذاری  برنامه  وعده 
از این جنس است. او می تواند برنامه ای بزرگ و 
موثر را تعریف کند، با همکاری نظام قانونگذاری 

 وعده سرمایه گذاری 
یک تریلیون دلاری در 
زیرساخت ها مورد استقبال 
خارجی ها نیز قرار گرفته، 
از همین رو است که 
نخست وزیر ژاپن در 
دیدار با ترامپ از علاقه 
کشورش به ایجاد خطوط 
راه آهن سریع السیر در 
دو ایالت بزرگ آمریکا 
سخن می گوید

 چائو روزهای سختی 
در پیش دارد. نه تنها از او 
انتظار می رود برنامه های 
رویاپردازانه رییس جمهور 
بی تجربه را عملی کند که 
حرکت در جهت منویات او
 نیز مورد انتظار است: 
محدود کردن پروازهای 
خارجی و اختصاص بیشتر 
سفرهای هوایی به 
ایرلاین های داخلی، از 
جمله این انتظارهاست
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زیرساختها

ترامپپشتشرکتهایهواپیماییآمریکا
راخالیکرد!

روسای سه شرکت هواپیمایی بزرگ آمریکا اخیرا با ارسال پیامی برای دونالد ترامپ رییس جمهوری 
ایالات متحده، دخالت وی را برای جلوگیری از ادامه فعالیت مثبت شرکت های هواپیمایی حوزه 
خلیج فارس خواستار شدند. اما ترامپ در دیدار با مدیران اجرایی ارشد شرکت های هواپیمایی 
آمریکا گفت که نمی تواند به این شرکت ها در رقابت با شرکت های هواپیمایی حوزه خلیج فارس 

کمک کند.
شرکت های هواپیمایی آمریکایی از رقابت شرکت های حوزه خلیج فارس با آنان گلایه دارند و این رقابت 
را غیرعادلانه می خوانند. آنها معتقدند که شرکت های هواپیمایی امارات، خطوط هوایی قطر و  الاتحاد، با 

بهره مندی از حمایت های مالی گسترده، می توانند فعالیت خود را در بازار آمریکا گسترش دهند.
شرکت های آمریکایی همچون دلتا، یونایتد وآمریکن ایرلاینز با اعلام اینکه این رقابت به کارکنان 

بخش هواپیمایی آمریکا ضربه می زند، از ترامپ خواستند که به شعار »اول آمریکا« عمل کند.
با این حال، ترامپ با اقرار به اینکه می داند شرکت های هواپیمایی آمریکا با فشاری زیاد از سوی 
شرکت های خارجی مواجه هستند، گفت: »ما می خواهیم که زندگی خوب را برای آنان نیز فراهم 

کنیم، زیرا آنان نزد ما سرمایه گذاری های زیادی می کنند.«
شرکت های هواپیمایی کشورهای حوزه خلیج فارس از آغاز سال جاری به شکل قابل ملاحظه در 
آمریکا توسعه یافته و مقصدهای جدیدی را درنظر گرفته اند. شرکت های آمریکایی این نوع گسترش 
فعالیت شرکت های حوزه خلیج فارس را تحریک آمیز وبه منزله تعرض به بازار ناتو که درآمدی بالا 

دارد و تحت سلطه آمریکا و شرکت های هواپیمایی اروپا است، می دانند.
ایرلاین های خلیج فارس، نگران تغییر قوانین آسمان باز از جانب آمریکا نیستند!

در همین حال، به گزارش CNN پس از آنکه ایرلاین های بزرگ آمریکایی با اشاره به یارانه 50 
میلیارد دلاري آمریکا به ایرلاین های خلیج فارس در طول 10 سال گذشته، درخواست بازبینی قوانین 
آسمان های آزاد بین آمریکا و کشورهای حوزه خلیج فارس را به ترامپ دادند، هواپیمایی امارات 

اعلام کرده هیچ گونه نگرانی بابت تغییر این پیمان بین کشورها ندارد. 
طبق گفته مدیر عامل این ایرلاین، امارات با سفارش 346 فروند B777 از سال 1991، دریافت 
خدمات تعمیر و نگهداری و سفارش موتورهای این هواپیماها به شرکت جنرال الکتریک، بیش از 
140 میلیارد دلار را در آمریکا سرمایه گذاری کرده و میلیون ها شغل برای آمریکایی ها ایجاد کرده 
است. هواپیمایی الاتحاد نیز در این راستا به سرمایه گذاری 10 میلیارد دلاری این ایرلاین و ایجاد 100 

هزار شغل در آمریکا اشاره کرده است. 
الباکر، مدیر عامل قطرایرویز نیز گفته آمریکا می بایست از ما حمایت کند، زیرا هواپیمایی قطر همواره 
به شعار »اول، آمریکا« وفادار بوده و اولویت سفارش های بزرگ خود را به جای شرکت های اروپایی، 

کانادایی و برزیلی به شرکت آمریکایی بویینگ اختصاص داده است. 
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در  ترابـران،  بـا  گفت وگـو  در  راسـتاد،  محمـد 
خصـوص اهمیت بازنویسـی قانون دریایـی ایران 
توضیـح داد:» بـا توجـه به اینکـه از تصویب قانون 
دریایـی  ایران بیش از پنجاه سـال گذشـته اسـت، 
شـرایط روز، اقدامـات و فناوری هـای جدیـد و 
رویکردهـای نوینـی کـه در صنعـت کشـتیرانی 
وجـود دارد، ایـن ضـرورت را ایجـاب می کرد که 
قانـون دریایـی ایـران بازنگری شـود و پیش نویس 
جدیـدی از ایـن قانـون تهیه شـده که چنـد ماهی 
اسـت به صورت منظـم روی ایـن پیش نویس کار 

می کنیـم تـا به لایحـه نهایـی تبدیل شـود.«
راسـتاد با اشـاره بـه اینکـه در تدوین قانـون جدید 
بایـد از نظـرات ذی نفعـان هـم بهره منـد شـویم، 
تصریـح کـرد:» از ایـن رو، بـه انجمن شـرکت های 
کشـتیرانی و خدمـات وابسـته، شـرکت کشـتیرانی 
جمهوری اسـامی و شرکت ملی نفتکش ایران این 
پیش نویـس را منعکس کردیم که اگـر دیدگاه هایی 
داشـته باشـند بـرای نهایـی شـدن این لایحـه به ما 

اعـام کنند.«
معاون امور دریایی سازمان بنادر با بیان اینکه در 
حال حاضر فصل اول این قانون که مربوط به ثبت 
کشتی ها است تقریبا تکمیل شده، توضیح داد:» در 
مورد فصول دوم و سوم این قانون که مربوط به 
مالکیت و ساخت و رهن کشتی است، با توجه 
به اینکه ممکن است ذی نفعان دیدگاه هایی داشته 
دغدغه های  و  دیدگاه ها  دریافت  منتظر  باشند، 
شرکت های کشتیرانی هستیم تا مسیر برای تدوین 

مناسب قانون دریایی ایران را ادامه دهیم.«
او در پاسـخ به انتقاد انجمن کشـتیرانی که همیشـه 
در وقـت پایانـی تنظیـم و تصویب، متـن قانون در 
اختیـار بخـش خصوصـی قـرار می گیـرد، تصریح 
کـرد:» ما حتمـا از نظرات فعـالان بخش خصوصی 
در قالـب اسـتعام های مکتـوب و یـا جلسـات 
حضـوری اسـتفاده خواهیم کـرد. در حـال حاضر، 
ایـن قانـون در حـد پیش نویـس بـوده و همچنـان 
زمینـه برای توجه بـه دیدگاه های بخش خصوصی 

فراهم اسـت.«
محمد راستاد با اشاره به اینکه در تنظیم پیش نویس، 
کارشناسان  و  برون سازمانی  مشاوران  نظرات  از 
خود سازمان بنادر استفاده شده، خاطرنشان کرد:» 
مبنای کار ما همان پیش نویسی است که پنج سال 
پیش آماده شده است، اما بعضا با جزئیات بیشتری 
به ضرورت  بنا  و  می کنیم  تکمیل  را  قانون  متن 
تغییراتی را با توجه به شرایط جدید تحولات در 

با گذشت بیش از 50 سال سرانجام قرار است
 قانون دریایی  بازنگری شود

تجدید قوا در میانسالی
 با گذشت بیش از پنجاه سال از تدوین قانون دریایی ایران، پیش نویس لایحه قانون دریایی ایران در 
اردیبهشت ماه سال جاری در دفتر حقوقی سازمان بنادر و دریانوردی تدوین شده و در چند ماه اخیر، 
بررسی این پیش نویس در برنامه کاری معاونت امور دریایی سازمان بنادر و دریانوردی قرار گرفته 
است. این در حالی است که انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته نیز در کمیته های تخصصی خود، به 

صورت هفتگی به بررسی کارشناسی بخش های گوناگون این لایحه جدید می پردازد.
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ترابری دریایی

 معاون امور دریایی 
سازمان بنادر: در خصوص 

فصول دوم و سوم قانون 
دریایی که مربوط به مالکیت 

و ساخت و رهن کشتی 
است، با توجه به اینکه 
ممکن است ذی نفعان 

دیدگاه هایی داشته باشند، 
منتظر دریافت دیدگاه ها 

و دغدغه های شرکت های 
کشتیرانی هستیم تا 

مسیر برای تدوین 
مناسب قانون دریایی 

را ادامه دهیم

صنعت کشتیرانی بین المللی و دیدگاه های بخش 
خصوصی، در پیش نویس اعمال خواهیم کرد.«

معـاون  امـور دریایـی سـازمان بنـادر در خصوص 
هماهنگـی قانـون جدید بـا قانون تجـارت و دیگر 
مقـررات دریایـی کشـور تصریـح کـرد:» در تهیـه 
پیش نویـس اولیـه بـا توجه بـه تجربـه متخصصان 
دسـت اندرکار، سـعی شـده تا حد امکان ماحظات 
مختلـف  مدنظر قرار گیرد. ضمن اینکه در بررسـی 
کنونـی ما سـایر ماحظـات مرتبط از جمله اسـناد 
بالادسـتی کشـور و قوانین مرتبط با قانون دریایی را 
در نظـر می گیریـم تا تداخل و تضادی ایجاد نشـود 

و انسـجام قانون حفظ شـود.«
راستاد تاکید کرد:» یکی از انگیزه های تدوین قانون 
دریایی جدید ایران این است که قانونی متناسب 
با الزامات و نیازهای داخلی کشور و هماهنگ با 

ماهیت بین المللی صنعت کشتیرانی تدوین کنیم.«
او در خصـوص پیش بینـی زمـان تکمیـل نهایـی 
اگـر  یـادآور شـد:»  دریایـی  پیش نویـس لایحـه 
بتوانیـم دیدگاه هـای بخـش خصوصـی را به موقع 
دریافـت کنیم، در کوتاهترین زمان ممکن بازنگری 

پیش نویـس را تکمیـل خواهیـم کرد.«

پرسش های بی پاسخ 
ملک رضـا ملک پور، بـا مطالعـه پیش نویس لایحه 
قانـون دریایی کشـور، پرسـش ها و ابهامات برآمده 
از ایـن پیش نویـس را به خبرنـگار ترابـران یادآور 
شـد و گفـت:» بـرای تجدیـد نظـر در یـک قانون 
یـا مقـررات، اول باید نیازسـنجی صـورت بگیرد. 
سـوال این اسـت کـه سـازمان بنـادر و دریانوردی 
چـه نیازسـنجی اولیـه ای انجـام داده اسـت؟ تـا بر 
مبنـای آن هیاتـی مامور شـوند بر حسـب اولویت 

به تجدیـد نظر قانـون دریایـی بپردازند؟«
او ادامـه داد:» بـه عنـوان مثـال، فقـدان قانـون بیمـه 
دریایـی و فقدان محاکم قضایـی دریایی، فقدان یک 
نظام پـرورش و آزمون کارشناسـان دریایـی، فقدان 
یـک نظـام تربیـت وکای متبحـر دریایـی و فقدان 
یک نظـام آیین دادرسـی دریایی جـزو اولویت های 
نخسـت بوده اسـت. در کجای این لایحـه به موارد 

فوق، پرداخته شـده اسـت؟«
او با تاکید بر اینکه سازمان بنادر و دریانوردی باید 
در ابتدا مقدمه ای را روی این لایحه می گذاشت که 
شرح می داد ورودی های مدنظر برای تهیه لایحه 
جدید چه بوده است، گفت:» آیا صرفا یک رویکرد 
دریانوردی  و  بنادر  سازمان  حاکمیتی  و  درونی 

باعث شده است سال ها پیش قرارداد تجدید نظر 
در قانون دریایی را منعقد کنند؟ گروهی که تجدید 
نظر قانون دریایی را انجام داده اند چه کسانی هستند 

و چه صاحیت هایی داشته و دارند؟«
ملـک پـور با بیان این پرسـش که چطـور از بخش 
خصوصـی هیـچ ورودی اولیـه ای گرفتـه نشـده 
اسـت، افـزود:» چـرا از اتـاق بازرگانـی، صنایـع، 
معـادن و کشـاورزی ایران کـه Plat Form بخش 
خصوصـی اسـت، سـوال نشـده اولویت هـا برای 
تجدیـد نظـر چه باید باشـد؟ بعـد از 5 سـال متن 
طویلـی را منتشـر کرده انـد و درخواسـت دارنـد 
ظرف چـه مدتی بخش غیردولتـی اظهارنظر کند؟ 
اصـا فرآینـد تجدید نظـر در قوانیـن کاری دائمی 

اسـت و نمی توانـد مقطعی باشـد.«
وی اضافه کرد:» در سطح بین المللی می بینیم 1924 
مقررات هیگ نوشته می شود. 40 سال بعد پس از 
مطالعه مستمر مقررات هیگ ویزبی تهیه می شود. 
پس از اجرای آن، نواقص جدیدی مطرح می شود 
و در مقررات هامبورگ آن را اصاح می کنند. در 
سال 2009 مقررات روتردام تهیه می شود. سوال 
اینجاست آیا تهیه کنندگان لایحه اصاحی قانون 

دریایی ایران به این روند توجه کرده اند؟«
این کارشناس بندری با اشاره به اینکه کنوانسیون های 
دریایی نظیر سولاس، مارپول، STCW، ... دائم در 
حال تجدید نظر و اصاح هستند، گفت:» ما نمی دانیم 
کدام متن نهایی این کنوانسیون ها در تهیه لایحه مورد 
استفاده واقع شده است؟ چطور در غیاب این مطلب 
توقع دارند بخش خصوصی یا NGOها اظهارنظر 

درست و کاملی ارائه کنند؟«
او با اشاره به اینکه مشخص نیست قانون کار دریایی 
و کنوانسیون مربوط به آن در کدام بخش لایحه مورد 
توجه واقع شده، خاطرنشان کرد:» دریانوردان ایرانی 
توسط دزدان دریایی به گروگان گرفته می شوند یا 
دریانوردی چه  بنادر و  قتل می رسند، سازمان  به 
اقداماتی کرده است؟ غیر از این است که در آخر 
امور خارجه و سفارتخانه ها  به وزارت  کار همه 
ارجاع داده می شوند؟ پس نهاد تخصصی مسوول، 
کجای کار است؟ در این لایحه هیچ اشاره ای به این 
نقش سازمان شده است؟ یا تنها رویکردی درونی 
و حاکمیتی باعث شده است لایحه ای تهیه گردد و 

برای دولت فرستاده شود.«
این کارشناس بندری با بیان این پرسش که آیا از 
بخش به روزآوری مقررات دریایی سازمان جهانی 
دریانوردی IMO استفاده شده است، یادآور شد:» 

اگر به سوابق گذشته توجه شود ماحظه می شود 
در سال 1359 سازمان بنادر لایحه اصاحی قانون 
اعزامی  کارشناس  از  استفاده  با  را  ایران  دریایی 
از سوی IMO تهیه کرد. متن تهیه شده کاما با 
تمامی کنوانسیون های به روز آن مقطع منطبق بود. 
بار مالی برای  کارشناس اعزامی IMO هم هیچ 
ایران نداشت، زیرا IMO این خدمات را به اعضای 

خود می دهد. لایحه جدید چنین بوده است؟«
ملک پـور بـا پیشـنهاد اینکـه از صفحـه اول لایحه 
تهیـه شـده، نـام دفتـر حقوقـی سـازمان بنـادر و 
برداشـته شـود و نـام معاونـت دریایی سـازمان یاد 

  ملک رضا ملک پور: 
فقدان قانون بیمه دریایی 
و محاکم قضایی دریایی، 

نظام پرورش و آزمون 
کارشناسان دریایی 

و تربیت وکلای متبحر 
دریایی و فقدان آیین 
دادرسی دریایی، جزو

اولویت ها است. در کجای 
لایحه جدید به این 

موارد اشاره شده است؟
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در  ترابـران،  بـا  گفت وگـو  در  راسـتاد،  محمـد 
خصـوص اهمیت بازنویسـی قانون دریایـی ایران 
توضیـح داد:» بـا توجـه به اینکـه از تصویب قانون 
دریایـی  ایران بیش از پنجاه سـال گذشـته اسـت، 
شـرایط روز، اقدامـات و فناوری هـای جدیـد و 
رویکردهـای نوینـی کـه در صنعـت کشـتیرانی 
وجـود دارد، ایـن ضـرورت را ایجـاب می کرد که 
قانـون دریایـی ایـران بازنگری شـود و پیش نویس 
جدیـدی از ایـن قانـون تهیه شـده که چنـد ماهی 
اسـت به صورت منظـم روی ایـن پیش نویس کار 

می کنیـم تـا به لایحـه نهایـی تبدیل شـود.«
راسـتاد با اشـاره بـه اینکـه در تدوین قانـون جدید 
بایـد از نظـرات ذی نفعـان هـم بهره منـد شـویم، 
تصریـح کـرد:» از ایـن رو، بـه انجمن شـرکت های 
کشـتیرانی و خدمـات وابسـته، شـرکت کشـتیرانی 
جمهوری اسـامی و شرکت ملی نفتکش ایران این 
پیش نویـس را منعکس کردیم که اگـر دیدگاه هایی 
داشـته باشـند بـرای نهایـی شـدن این لایحـه به ما 

اعـام کنند.«
معاون امور دریایی سازمان بنادر با بیان اینکه در 
حال حاضر فصل اول این قانون که مربوط به ثبت 
کشتی ها است تقریبا تکمیل شده، توضیح داد:» در 
مورد فصول دوم و سوم این قانون که مربوط به 
مالکیت و ساخت و رهن کشتی است، با توجه 
به اینکه ممکن است ذی نفعان دیدگاه هایی داشته 
دغدغه های  و  دیدگاه ها  دریافت  منتظر  باشند، 
شرکت های کشتیرانی هستیم تا مسیر برای تدوین 

مناسب قانون دریایی ایران را ادامه دهیم.«
او در پاسـخ به انتقاد انجمن کشـتیرانی که همیشـه 
در وقـت پایانـی تنظیـم و تصویب، متـن قانون در 
اختیـار بخـش خصوصـی قـرار می گیـرد، تصریح 
کـرد:» ما حتمـا از نظرات فعـالان بخش خصوصی 
در قالـب اسـتعام های مکتـوب و یـا جلسـات 
حضـوری اسـتفاده خواهیم کـرد. در حـال حاضر، 
ایـن قانـون در حـد پیش نویـس بـوده و همچنـان 
زمینـه برای توجه بـه دیدگاه های بخش خصوصی 

فراهم اسـت.«
محمد راستاد با اشاره به اینکه در تنظیم پیش نویس، 
کارشناسان  و  برون سازمانی  مشاوران  نظرات  از 
خود سازمان بنادر استفاده شده، خاطرنشان کرد:» 
مبنای کار ما همان پیش نویسی است که پنج سال 
پیش آماده شده است، اما بعضا با جزئیات بیشتری 
به ضرورت  بنا  و  می کنیم  تکمیل  را  قانون  متن 
تغییراتی را با توجه به شرایط جدید تحولات در 

با گذشت بیش از 50 سال سرانجام قرار است
 قانون دریایی  بازنگری شود

تجدید قوا در میانسالی
 با گذشت بیش از پنجاه سال از تدوین قانون دریایی ایران، پیش نویس لایحه قانون دریایی ایران در 
اردیبهشت ماه سال جاری در دفتر حقوقی سازمان بنادر و دریانوردی تدوین شده و در چند ماه اخیر، 
بررسی این پیش نویس در برنامه کاری معاونت امور دریایی سازمان بنادر و دریانوردی قرار گرفته 
است. این در حالی است که انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته نیز در کمیته های تخصصی خود، به 

صورت هفتگی به بررسی کارشناسی بخش های گوناگون این لایحه جدید می پردازد.
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 معاون امور دریایی 
سازمان بنادر: در خصوص 

فصول دوم و سوم قانون 
دریایی که مربوط به مالکیت 

و ساخت و رهن کشتی 
است، با توجه به اینکه 
ممکن است ذی نفعان 

دیدگاه هایی داشته باشند، 
منتظر دریافت دیدگاه ها 

و دغدغه های شرکت های 
کشتیرانی هستیم تا 

مسیر برای تدوین 
مناسب قانون دریایی 

را ادامه دهیم

صنعت کشتیرانی بین المللی و دیدگاه های بخش 
خصوصی، در پیش نویس اعمال خواهیم کرد.«

معـاون  امـور دریایـی سـازمان بنـادر در خصوص 
هماهنگـی قانـون جدید بـا قانون تجـارت و دیگر 
مقـررات دریایـی کشـور تصریـح کـرد:» در تهیـه 
پیش نویـس اولیـه بـا توجه بـه تجربـه متخصصان 
دسـت اندرکار، سـعی شـده تا حد امکان ماحظات 
مختلـف  مدنظر قرار گیرد. ضمن اینکه در بررسـی 
کنونـی ما سـایر ماحظـات مرتبط از جمله اسـناد 
بالادسـتی کشـور و قوانین مرتبط با قانون دریایی را 
در نظـر می گیریـم تا تداخل و تضادی ایجاد نشـود 

و انسـجام قانون حفظ شـود.«
راستاد تاکید کرد:» یکی از انگیزه های تدوین قانون 
دریایی جدید ایران این است که قانونی متناسب 
با الزامات و نیازهای داخلی کشور و هماهنگ با 

ماهیت بین المللی صنعت کشتیرانی تدوین کنیم.«
او در خصـوص پیش بینـی زمـان تکمیـل نهایـی 
اگـر  یـادآور شـد:»  دریایـی  پیش نویـس لایحـه 
بتوانیـم دیدگاه هـای بخـش خصوصـی را به موقع 
دریافـت کنیم، در کوتاهترین زمان ممکن بازنگری 

پیش نویـس را تکمیـل خواهیـم کرد.«

پرسش های بی پاسخ 
ملک رضـا ملک پور، بـا مطالعـه پیش نویس لایحه 
قانـون دریایی کشـور، پرسـش ها و ابهامات برآمده 
از ایـن پیش نویـس را به خبرنـگار ترابـران یادآور 
شـد و گفـت:» بـرای تجدیـد نظـر در یـک قانون 
یـا مقـررات، اول باید نیازسـنجی صـورت بگیرد. 
سـوال این اسـت کـه سـازمان بنـادر و دریانوردی 
چـه نیازسـنجی اولیـه ای انجـام داده اسـت؟ تـا بر 
مبنـای آن هیاتـی مامور شـوند بر حسـب اولویت 

به تجدیـد نظر قانـون دریایـی بپردازند؟«
او ادامـه داد:» بـه عنـوان مثـال، فقـدان قانـون بیمـه 
دریایـی و فقدان محاکم قضایـی دریایی، فقدان یک 
نظام پـرورش و آزمون کارشناسـان دریایـی، فقدان 
یـک نظـام تربیـت وکای متبحـر دریایـی و فقدان 
یک نظـام آیین دادرسـی دریایی جـزو اولویت های 
نخسـت بوده اسـت. در کجای این لایحـه به موارد 

فوق، پرداخته شـده اسـت؟«
او با تاکید بر اینکه سازمان بنادر و دریانوردی باید 
در ابتدا مقدمه ای را روی این لایحه می گذاشت که 
شرح می داد ورودی های مدنظر برای تهیه لایحه 
جدید چه بوده است، گفت:» آیا صرفا یک رویکرد 
دریانوردی  و  بنادر  سازمان  حاکمیتی  و  درونی 

باعث شده است سال ها پیش قرارداد تجدید نظر 
در قانون دریایی را منعقد کنند؟ گروهی که تجدید 
نظر قانون دریایی را انجام داده اند چه کسانی هستند 

و چه صاحیت هایی داشته و دارند؟«
ملـک پـور با بیان این پرسـش که چطـور از بخش 
خصوصـی هیـچ ورودی اولیـه ای گرفتـه نشـده 
اسـت، افـزود:» چـرا از اتـاق بازرگانـی، صنایـع، 
معـادن و کشـاورزی ایران کـه Plat Form بخش 
خصوصـی اسـت، سـوال نشـده اولویت هـا برای 
تجدیـد نظـر چه باید باشـد؟ بعـد از 5 سـال متن 
طویلـی را منتشـر کرده انـد و درخواسـت دارنـد 
ظرف چـه مدتی بخش غیردولتـی اظهارنظر کند؟ 
اصـا فرآینـد تجدید نظـر در قوانیـن کاری دائمی 

اسـت و نمی توانـد مقطعی باشـد.«
وی اضافه کرد:» در سطح بین المللی می بینیم 1924 
مقررات هیگ نوشته می شود. 40 سال بعد پس از 
مطالعه مستمر مقررات هیگ ویزبی تهیه می شود. 
پس از اجرای آن، نواقص جدیدی مطرح می شود 
و در مقررات هامبورگ آن را اصاح می کنند. در 
سال 2009 مقررات روتردام تهیه می شود. سوال 
اینجاست آیا تهیه کنندگان لایحه اصاحی قانون 

دریایی ایران به این روند توجه کرده اند؟«
این کارشناس بندری با اشاره به اینکه کنوانسیون های 
دریایی نظیر سولاس، مارپول، STCW، ... دائم در 
حال تجدید نظر و اصاح هستند، گفت:» ما نمی دانیم 
کدام متن نهایی این کنوانسیون ها در تهیه لایحه مورد 
استفاده واقع شده است؟ چطور در غیاب این مطلب 
توقع دارند بخش خصوصی یا NGOها اظهارنظر 

درست و کاملی ارائه کنند؟«
او با اشاره به اینکه مشخص نیست قانون کار دریایی 
و کنوانسیون مربوط به آن در کدام بخش لایحه مورد 
توجه واقع شده، خاطرنشان کرد:» دریانوردان ایرانی 
توسط دزدان دریایی به گروگان گرفته می شوند یا 
دریانوردی چه  بنادر و  قتل می رسند، سازمان  به 
اقداماتی کرده است؟ غیر از این است که در آخر 
امور خارجه و سفارتخانه ها  به وزارت  کار همه 
ارجاع داده می شوند؟ پس نهاد تخصصی مسوول، 
کجای کار است؟ در این لایحه هیچ اشاره ای به این 
نقش سازمان شده است؟ یا تنها رویکردی درونی 
و حاکمیتی باعث شده است لایحه ای تهیه گردد و 

برای دولت فرستاده شود.«
این کارشناس بندری با بیان این پرسش که آیا از 
بخش به روزآوری مقررات دریایی سازمان جهانی 
دریانوردی IMO استفاده شده است، یادآور شد:» 

اگر به سوابق گذشته توجه شود ماحظه می شود 
در سال 1359 سازمان بنادر لایحه اصاحی قانون 
اعزامی  کارشناس  از  استفاده  با  را  ایران  دریایی 
از سوی IMO تهیه کرد. متن تهیه شده کاما با 
تمامی کنوانسیون های به روز آن مقطع منطبق بود. 
بار مالی برای  کارشناس اعزامی IMO هم هیچ 
ایران نداشت، زیرا IMO این خدمات را به اعضای 

خود می دهد. لایحه جدید چنین بوده است؟«
ملک پـور بـا پیشـنهاد اینکـه از صفحـه اول لایحه 
تهیـه شـده، نـام دفتـر حقوقـی سـازمان بنـادر و 
برداشـته شـود و نـام معاونـت دریایی سـازمان یاد 

  ملک رضا ملک پور: 
فقدان قانون بیمه دریایی 
و محاکم قضایی دریایی، 

نظام پرورش و آزمون 
کارشناسان دریایی 

و تربیت وکلای متبحر 
دریایی و فقدان آیین 
دادرسی دریایی، جزو

اولویت ها است. در کجای 
لایحه جدید به این 

موارد اشاره شده است؟
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شـده گذاشته شـود، خاطرنشـان کرد:» از نام فعلی 
برداشـت می شـود که یک سـری حقوقـدان بدون 
توجـه بـه نیازهـا، ایـن متـن را تهیـه کرده انـد. در 
حالـی کـه در مصاحبـه بـا معاونـت امـور دریایی 
سـازمان بنـادر و دریانـوردی معلـوم می شـود کـه 

ایـن طـور نبوده اسـت.«
او ادامه داد:» تشکیل یک کارگروه در سازمان بنادر با 
حضور نمایندگان بخش خصوصی و قرائت ماده به 
ماده متن لایحه، بهترین راه اخذ نظر تشکل هاست. 
نباید متجاوز از 200 ماده را بنویسیم و برای تشکل ها 
بفرستیم و بگوییم چه اظهارنظری دارید؟ این توقعی 

است که برآورده نمی شود.«

نظرخواهی از بخش خصوصی 
در دقیقه 90

مسعود پل مه، رییس انجمن کشتیرانی و خدمات 
وابسته نیز در گفت وگو با ترابران، در خصوص 
توسط  دریایی  قانون  لایحه  پیش نویس  بررسی 
انجمن کشتیرانی گفت:» این قانون، قانون اصلی 
و مادر دریایی کشور محسوب می شود و باید قبل 
از نهایی شدن قانون، فعالان این بخش مشکات 
خود را به بدنه دولت انعکاس دهند. اما متاسفانه 
در دقایق پایانی بررسی مواد قانونی را به بخش 

خصوصی می سپارند تا اظهارنظر کنند.«
وی افزود:» اگر قرار است یک قانون، بخشنامه یا 
آیین نامه جدیدی در بخش دریایی کشور تنظیم 
شود، مهم ترین نکته این است که بخش خصوصی 
و دولت در کنار هم آن را انجام دهند. دیدگاه های 
بخش خصوصی  دیدگاه های  با  باید  دولت  بدنه 
هماهنگ شود چون دید تصدی گرایانه دولت در 

بخش خصوصی وجود ندارد.«
خدمات  و  کشتیرانی  انجمن  هیات مدیره  رییس 
وابسته با تاکید بر اینکه اگر به مطالعات دقیق میدانی 
و  بود  نخواهد  کارآمد  قانون جدید  نشود،  توجه 
این به اقتصاد ملی و خصوصی کشور آسیب رسان 
است، گفت:» تجارب میدانی و اطاعات دقیق و 
تخصصی بخش خصوصی و نظرات کارشناسی 
آنها که برگرفته از قوانین قبلی است، باید با دید 

بالادستی دولت عجین شود.«
او تاکیـد کـرد:» پیش نویـس لایحـه قانـون دریایی 
در اسـرع وقـت در کمیته هـای مختلـف انجمـن 
کشـتیرانی در حال بررسـی اسـت و سـعی می کنیم 
نظرات خود را بر پایه عینیات و ملموسـات تا پایان 

سـال جـاری به دولـت اعـام کنیم.«

 

بررسی پنج سال سوانح دریایی از نگاه آژانس ایمنی دریایی اروپا

عوامل موثر در سوانح دریایی کدامند؟
براساس گزارش آژانس ایمنی دریایی اروپا )EMSA( بیش از نیمی از سوانح دریایی در 

بازه زمانی 2011 تا 2015 میلادی ناشی از خطا در راهبری کشتی ها بوده است.
آژانس ایمنی دریایی اروپا )EMSA( گزارش سالانه خود در زمینه حوادث و سوانح دریایی 
منتشر کرد که بر اساس آن بیش از نیمی از سوانح دریایی در بازه زمانی 2011 تا 2015 میادی 

ناشی از خطا در راهبری کشتی ها بوده است.
به گزارش مارین تایمز، عدم راهبری صحیح کشتی ها در این مدت منجر به حوادثی نظیر به گل 
نشستن کشتی ها و برخورد آنها شده است. بر اساس گزارش EMSA در میان حوادث شغلی 

نیز 39 درصد از حوادث مربوط به لیز خوردن، زمین خوردن، و سقوط از کشتی می شود.
خطاهای انسانی در 63 درصد از حوادث دریایی پنج سال یاد شده نقش داشته اند. در همین حال 
67 درصد از حوادث نیز مربوط به فعالیت های روی عرشه کشتی می شده است. طی سال 2015 
میادی بیش از یک هزار و 700 سانحه دریایی برای کشتی های تجاری رخ داده است که به مرگ 
64 نفر انجامیده است. این آمار به شکل غیر عادی بالاست که دلیل آن غرق شدن کشتی الفارو و 

جان باختن 33 خدمه آن است.
گرچه در این مدت تعداد حوادث قایق های ماهیگیری همچنان افزایش یافت، به طوری که بیش 
از 25 قایق در سال گذشته غرق شدند، اما تعداد سانحه دیدگان و مجروحان حوادث به طرز 

چشمگیری کاهش یافته است.
در بازه زمانی 2011 الی 2015 میادی تعداد کشته شدگان کشتی های مسافری به علت حادثه 
کشتی های کاستو کنکوردیا )32 کشته و 17 مجروح در سال 2012( و نورمن آتانتیک )11 کشته 
و 31 مجروح در سال 2014( افزایش یافت. در این مدت 65 درصد از قربانیان حوادث کشتی 

های مسافری، مسافران بوده اند.
براساس گزارش EMSA بین سال های 2011 تا 2015 میادی اعضای این آژانس در مجموع 
749 مورد بازرسی انجام داده و 566 فقره گزارش منتشر کرده اند. در میان یک هزار دستورالعمل 
ایمنی منتشر شده، 40 درصد مربوط به رویه های کاری و به طور مشخص رویه های ایمنی در 
کار بوده است. نیمی از دستورالعمل های ایمنی خطاب به شرکت های کشتیرانی بوده است و نرخ 

واکنش مثبت به این دستورالعمل ها به 75 درصد رسیده است.
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اسماعیل کهرم با بیان اینکه من واقعا نمی دانم طرح انتقال آب کارون برای تامین آب شرب 
است یا کشاورزی، گفت:» اگر هدف کشاوزی باشد، آبِ تنها کافی نیست و به خاک و آب و 
هوای مناسب هم نیاز است. در نتیجه، این انتقال آب غیر از اینکه در مبدا ایجاد ناامیدی کند 

و در مقصد هم به صورت کوتاه مدت خوشحالی به دنبال داشته باشد، نتیجه  دیگری ندارد.«
وی ادامه داد:» به عنوان مثال، متاسفانه آب زاینده رود را به یزد و کاشان بردند و در روستای ورزنه 
اعتراض هایی صورت گرفت، چون روستاییان فکر می کردند آب حق آنهاست. عاوه براین شهرهای 

مقصد هم راضی نیستند و می گویند به خاطر مقدار کمی آب، این اندازه منت نگذارید.«
کهـرام معتقـد اسـت:» بـرای اجـرای انتقـال آب، بایـد دو روی سـکه را دیـد و مطالعه کـرد، باید 
همـه جوانـب چـون تبعات اجتماعـی، بهداشـتی و اقتصـادی آن را در نظر گرفت، اکنـون هم که 
می خواهنـد آب بهشـت آباد چهارمحـال و بختیـاری را بـه زاینـده رود منتقـل کننـد، مـردم از این 

ناراضی هسـتند.« موضوع 
او در خصوص آسـیب های محیط زیسـتی طرح انتقال آب تصریح کرد:» با این کار، کل اکوسیسـتم 
مبـدا و مقصـد تحـت تاثیر قـرار خواهـد گرفت این درحالی اسـت که اکوسیسـتم مبـدا به حجم 
مشـخصی از آب عـادت کـرده و وقتـی بخشـی از حجـم آن منتقل شـود، خود اکوسیسـتم دچار 

می شـود.« کم آبی 
کهرم به طرح انتقال آب شهر میناب به بندرعباس اشاره کرد و گفت:» اکنون در میناب بندرعباس 
پدیده ای به نام فروچاله اتفاق افتاده است که حیوانات در آن گیر می افتند. من 40 سال پیش در 
خاطراتم از میناب به عنوان شهری سبز نام برده ام، ولی اکنون تمام آنها خشک شده و تک تک 

زمین های کشاورزی و دشت مینا دچار فروچاله هایی به طول 30 متر و عرض 7 متر شده اند.«
این مدرس دانشگاه با بیان اینکه انتقال آب در طول راه هم تاثیرات مخربی به همراه خواهد داشت، 
گفت:» در مسیر، سفره های زیرزمینی را در جایی پر می کنند که هیچ زراعتی در آن نیست. در مقصد 
هم نمی دانیم چه پیش خواهد آمد. زمینی که به آب زیاد نیاز نداشته باشد، وقتی آب زیاد وارد آن 
می شود، ایجاد تالاب می کند؛ مثا در بسیاری از نقاط مصر که آب را از سد اسوان گرفتند و به جای 

دیگری بردند، باتاق ایجاد شد و پشه مالاریا پس از مدت ها دوباره به این منطقه برگشت.«
او با اشاره به شدت پدیده گرد و غبار در خوزستان تاکید کرد:» هورالعظیم را صدام خشک کرد که 
ایرانی ها در جنگ از آن استفاده نکنند. تالاب های فارس مانند پریشان، ارژن و مهارلو هم که از بین 
رفته است، حالا اگر آب کارون را هم نصف کنیم که اوضاع بدتر خواهد شد، چون ریزگرد یا در 

اثر جاده سازی و سدسازی است یا در اثر خشک کردن تالاب ها و رودخانه ها.«
کهرم با تاکید بر ضرورت تغییر روش های کشاورزی برای حفظ منابع آب کشور گفت:» ما سالانه 
420 میلیارد متر مکعب در ایران دریافت می کنیم که در مقایسه با کشورهای همسایه کم هم نیست. 
از این مقدار حدود 93 درصد آن صرف کشاورزی، 5/4 درصد صرف صنعت و 3/2 درصد صرف 
شرب می شود. اگر ما می خواهیم در کشاورزی صرفه جویی کنیم، استفاده از روش های جدید 

آبیاری را باید در دستور کار قرار دهیم.«
او ادامه داد:» در آمریکا دیگر آب را در کرت نمی اندازند و کشاورزی به روش غرقابی نیست. 
روش های بارانی، قطره ای و مه پاش، اتاف آب را کم می کند و با استفاد از این روش ها، آب برای 
کارون و زاینده رود و کارون باقی خواهد ماند. ایجاد سیستم های قطره ای برای هر هکتار حدود 
12میلیون تومان خرج دارد و اگر در 750 هزار هکتاری که در حوزه دریاچه ارومیه زمین کشاورزی 

داریم، این سیستم را اجرا کنیم، دریاچه ارومیه ما زنده و پرآب خواهد شد.«
این فعال محیط زیست با اشاره به اینکه این چاه کندن، اگر آب نداشته باشد، نان دارد، گفت:» 
متاسفانه دولت ها به حرف های کارشناسی متخصصان محیط زیست توجه نمی کنند و تنها به فکر 
اجرای پروژه های عمرانی خود هستند. در چنین شرایطی، پروژه انتقال آب در نهایت باخت، 

باخت است و من نتیجه خوبی پیش بینی نمی کنم.«

در نقد انتقال آب کارون

طرحی که آب ندارد 
اما نان دارد 
مشـاور رییـس سـازمان حفاظـت محیط زیسـت 
دربـاره طـرح انتقـال آب کارون به فـلات مرکزی 
ایـران می گوید:» مـا هیچ وقت، از طـرح انتقال آب 
اسـتفاده ای نبرده ایـم و هر جا کـه آب را از نقطه ای 
یـا به نقطـه دیگر منتقل کردیم، باعث ضـرر و زیان 
شـده اسـت. این درحالی است که مسـوولان ما به 
جـای اینکه کشـوری فکـر کنند، همیشـه ناحیه ای 

تصمیـم می گیرند.«
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شـده گذاشته شـود، خاطرنشـان کرد:» از نام فعلی 
برداشـت می شـود که یک سـری حقوقـدان بدون 
توجـه بـه نیازهـا، ایـن متـن را تهیـه کرده انـد. در 
حالـی کـه در مصاحبـه بـا معاونـت امـور دریایی 
سـازمان بنـادر و دریانـوردی معلـوم می شـود کـه 

ایـن طـور نبوده اسـت.«
او ادامه داد:» تشکیل یک کارگروه در سازمان بنادر با 
حضور نمایندگان بخش خصوصی و قرائت ماده به 
ماده متن لایحه، بهترین راه اخذ نظر تشکل هاست. 
نباید متجاوز از 200 ماده را بنویسیم و برای تشکل ها 
بفرستیم و بگوییم چه اظهارنظری دارید؟ این توقعی 

است که برآورده نمی شود.«

نظرخواهی از بخش خصوصی 
در دقیقه 90

مسعود پل مه، رییس انجمن کشتیرانی و خدمات 
وابسته نیز در گفت وگو با ترابران، در خصوص 
توسط  دریایی  قانون  لایحه  پیش نویس  بررسی 
انجمن کشتیرانی گفت:» این قانون، قانون اصلی 
و مادر دریایی کشور محسوب می شود و باید قبل 
از نهایی شدن قانون، فعالان این بخش مشکات 
خود را به بدنه دولت انعکاس دهند. اما متاسفانه 
در دقایق پایانی بررسی مواد قانونی را به بخش 

خصوصی می سپارند تا اظهارنظر کنند.«
وی افزود:» اگر قرار است یک قانون، بخشنامه یا 
آیین نامه جدیدی در بخش دریایی کشور تنظیم 
شود، مهم ترین نکته این است که بخش خصوصی 
و دولت در کنار هم آن را انجام دهند. دیدگاه های 
بخش خصوصی  دیدگاه های  با  باید  دولت  بدنه 
هماهنگ شود چون دید تصدی گرایانه دولت در 

بخش خصوصی وجود ندارد.«
خدمات  و  کشتیرانی  انجمن  هیات مدیره  رییس 
وابسته با تاکید بر اینکه اگر به مطالعات دقیق میدانی 
و  بود  نخواهد  کارآمد  قانون جدید  نشود،  توجه 
این به اقتصاد ملی و خصوصی کشور آسیب رسان 
است، گفت:» تجارب میدانی و اطاعات دقیق و 
تخصصی بخش خصوصی و نظرات کارشناسی 
آنها که برگرفته از قوانین قبلی است، باید با دید 

بالادستی دولت عجین شود.«
او تاکیـد کـرد:» پیش نویـس لایحـه قانـون دریایی 
در اسـرع وقـت در کمیته هـای مختلـف انجمـن 
کشـتیرانی در حال بررسـی اسـت و سـعی می کنیم 
نظرات خود را بر پایه عینیات و ملموسـات تا پایان 

سـال جـاری به دولـت اعـام کنیم.«

 

بررسی پنج سال سوانح دریایی از نگاه آژانس ایمنی دریایی اروپا

عوامل موثر در سوانح دریایی کدامند؟
براساس گزارش آژانس ایمنی دریایی اروپا )EMSA( بیش از نیمی از سوانح دریایی در 

بازه زمانی 2011 تا 2015 میلادی ناشی از خطا در راهبری کشتی ها بوده است.
آژانس ایمنی دریایی اروپا )EMSA( گزارش سالانه خود در زمینه حوادث و سوانح دریایی 
منتشر کرد که بر اساس آن بیش از نیمی از سوانح دریایی در بازه زمانی 2011 تا 2015 میادی 

ناشی از خطا در راهبری کشتی ها بوده است.
به گزارش مارین تایمز، عدم راهبری صحیح کشتی ها در این مدت منجر به حوادثی نظیر به گل 
نشستن کشتی ها و برخورد آنها شده است. بر اساس گزارش EMSA در میان حوادث شغلی 

نیز 39 درصد از حوادث مربوط به لیز خوردن، زمین خوردن، و سقوط از کشتی می شود.
خطاهای انسانی در 63 درصد از حوادث دریایی پنج سال یاد شده نقش داشته اند. در همین حال 
67 درصد از حوادث نیز مربوط به فعالیت های روی عرشه کشتی می شده است. طی سال 2015 
میادی بیش از یک هزار و 700 سانحه دریایی برای کشتی های تجاری رخ داده است که به مرگ 
64 نفر انجامیده است. این آمار به شکل غیر عادی بالاست که دلیل آن غرق شدن کشتی الفارو و 

جان باختن 33 خدمه آن است.
گرچه در این مدت تعداد حوادث قایق های ماهیگیری همچنان افزایش یافت، به طوری که بیش 
از 25 قایق در سال گذشته غرق شدند، اما تعداد سانحه دیدگان و مجروحان حوادث به طرز 

چشمگیری کاهش یافته است.
در بازه زمانی 2011 الی 2015 میادی تعداد کشته شدگان کشتی های مسافری به علت حادثه 
کشتی های کاستو کنکوردیا )32 کشته و 17 مجروح در سال 2012( و نورمن آتانتیک )11 کشته 
و 31 مجروح در سال 2014( افزایش یافت. در این مدت 65 درصد از قربانیان حوادث کشتی 

های مسافری، مسافران بوده اند.
براساس گزارش EMSA بین سال های 2011 تا 2015 میادی اعضای این آژانس در مجموع 
749 مورد بازرسی انجام داده و 566 فقره گزارش منتشر کرده اند. در میان یک هزار دستورالعمل 
ایمنی منتشر شده، 40 درصد مربوط به رویه های کاری و به طور مشخص رویه های ایمنی در 
کار بوده است. نیمی از دستورالعمل های ایمنی خطاب به شرکت های کشتیرانی بوده است و نرخ 

واکنش مثبت به این دستورالعمل ها به 75 درصد رسیده است.
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ترابری دریایی

اسماعیل کهرم با بیان اینکه من واقعا نمی دانم طرح انتقال آب کارون برای تامین آب شرب 
است یا کشاورزی، گفت:» اگر هدف کشاوزی باشد، آبِ تنها کافی نیست و به خاک و آب و 
هوای مناسب هم نیاز است. در نتیجه، این انتقال آب غیر از اینکه در مبدا ایجاد ناامیدی کند 

و در مقصد هم به صورت کوتاه مدت خوشحالی به دنبال داشته باشد، نتیجه  دیگری ندارد.«
وی ادامه داد:» به عنوان مثال، متاسفانه آب زاینده رود را به یزد و کاشان بردند و در روستای ورزنه 
اعتراض هایی صورت گرفت، چون روستاییان فکر می کردند آب حق آنهاست. عاوه براین شهرهای 

مقصد هم راضی نیستند و می گویند به خاطر مقدار کمی آب، این اندازه منت نگذارید.«
کهـرام معتقـد اسـت:» بـرای اجـرای انتقـال آب، بایـد دو روی سـکه را دیـد و مطالعه کـرد، باید 
همـه جوانـب چـون تبعات اجتماعـی، بهداشـتی و اقتصـادی آن را در نظر گرفت، اکنـون هم که 
می خواهنـد آب بهشـت آباد چهارمحـال و بختیـاری را بـه زاینـده رود منتقـل کننـد، مـردم از این 

ناراضی هسـتند.« موضوع 
او در خصوص آسـیب های محیط زیسـتی طرح انتقال آب تصریح کرد:» با این کار، کل اکوسیسـتم 
مبـدا و مقصـد تحـت تاثیر قـرار خواهـد گرفت این درحالی اسـت که اکوسیسـتم مبـدا به حجم 
مشـخصی از آب عـادت کـرده و وقتـی بخشـی از حجـم آن منتقل شـود، خود اکوسیسـتم دچار 

می شـود.« کم آبی 
کهرم به طرح انتقال آب شهر میناب به بندرعباس اشاره کرد و گفت:» اکنون در میناب بندرعباس 
پدیده ای به نام فروچاله اتفاق افتاده است که حیوانات در آن گیر می افتند. من 40 سال پیش در 
خاطراتم از میناب به عنوان شهری سبز نام برده ام، ولی اکنون تمام آنها خشک شده و تک تک 

زمین های کشاورزی و دشت مینا دچار فروچاله هایی به طول 30 متر و عرض 7 متر شده اند.«
این مدرس دانشگاه با بیان اینکه انتقال آب در طول راه هم تاثیرات مخربی به همراه خواهد داشت، 
گفت:» در مسیر، سفره های زیرزمینی را در جایی پر می کنند که هیچ زراعتی در آن نیست. در مقصد 
هم نمی دانیم چه پیش خواهد آمد. زمینی که به آب زیاد نیاز نداشته باشد، وقتی آب زیاد وارد آن 
می شود، ایجاد تالاب می کند؛ مثا در بسیاری از نقاط مصر که آب را از سد اسوان گرفتند و به جای 

دیگری بردند، باتاق ایجاد شد و پشه مالاریا پس از مدت ها دوباره به این منطقه برگشت.«
او با اشاره به شدت پدیده گرد و غبار در خوزستان تاکید کرد:» هورالعظیم را صدام خشک کرد که 
ایرانی ها در جنگ از آن استفاده نکنند. تالاب های فارس مانند پریشان، ارژن و مهارلو هم که از بین 
رفته است، حالا اگر آب کارون را هم نصف کنیم که اوضاع بدتر خواهد شد، چون ریزگرد یا در 

اثر جاده سازی و سدسازی است یا در اثر خشک کردن تالاب ها و رودخانه ها.«
کهرم با تاکید بر ضرورت تغییر روش های کشاورزی برای حفظ منابع آب کشور گفت:» ما سالانه 
420 میلیارد متر مکعب در ایران دریافت می کنیم که در مقایسه با کشورهای همسایه کم هم نیست. 
از این مقدار حدود 93 درصد آن صرف کشاورزی، 5/4 درصد صرف صنعت و 3/2 درصد صرف 
شرب می شود. اگر ما می خواهیم در کشاورزی صرفه جویی کنیم، استفاده از روش های جدید 

آبیاری را باید در دستور کار قرار دهیم.«
او ادامه داد:» در آمریکا دیگر آب را در کرت نمی اندازند و کشاورزی به روش غرقابی نیست. 
روش های بارانی، قطره ای و مه پاش، اتاف آب را کم می کند و با استفاد از این روش ها، آب برای 
کارون و زاینده رود و کارون باقی خواهد ماند. ایجاد سیستم های قطره ای برای هر هکتار حدود 
12میلیون تومان خرج دارد و اگر در 750 هزار هکتاری که در حوزه دریاچه ارومیه زمین کشاورزی 

داریم، این سیستم را اجرا کنیم، دریاچه ارومیه ما زنده و پرآب خواهد شد.«
این فعال محیط زیست با اشاره به اینکه این چاه کندن، اگر آب نداشته باشد، نان دارد، گفت:» 
متاسفانه دولت ها به حرف های کارشناسی متخصصان محیط زیست توجه نمی کنند و تنها به فکر 
اجرای پروژه های عمرانی خود هستند. در چنین شرایطی، پروژه انتقال آب در نهایت باخت، 

باخت است و من نتیجه خوبی پیش بینی نمی کنم.«

در نقد انتقال آب کارون

طرحی که آب ندارد 
اما نان دارد 
مشـاور رییـس سـازمان حفاظـت محیط زیسـت 
دربـاره طـرح انتقـال آب کارون به فـلات مرکزی 
ایـران می گوید:» مـا هیچ وقت، از طـرح انتقال آب 
اسـتفاده ای نبرده ایـم و هر جا کـه آب را از نقطه ای 
یـا به نقطـه دیگر منتقل کردیم، باعث ضـرر و زیان 
شـده اسـت. این درحالی است که مسـوولان ما به 
جـای اینکه کشـوری فکـر کنند، همیشـه ناحیه ای 

تصمیـم می گیرند.«
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کاهش عملکرد بنادر کشورهای حاشیه خزر

فرونشست
در مطلب حاضر، کارشناس  سازمان  بنادر و دریانوردی عملکرد بنادر کشورهای حاشیه خزر طی 
10سال گذشته را مورد بررسی قرار داده و به این نتیجه رسیده که طی سال  2016 در مقایسه با 

سال 2015، میزان جابه جایی در این بنادر رو به کاهش بوده  است. 
نکته جالب اما عملکرد بنادر ایرانی است: از 14 میلیون تن در سال 2009 به حدود 6/4 میلیون 

تن در سال 2013، 2014، 2015 و 2016!

هزار  جهان 380  دریاچه  بزرگ ترین  دریای خزر 
این  سواحل  طول  دارد.  وسعت  کیلومترمربع 
دریاچه 6500 کیلومتر است و طول این دریاچه 
1205 کیلومتر و عرض آن220 الی 554 کیلومتر 
و  متر   1025 دریاچه  این  عمق  بیشترین  است، 
کمترین عمق این دریاچه 28 متر است. در حاشیه 
دریای خزر پنج کشور جمهوری اسلامی ایران، 
آذربایجان،  جمهوری  روسیه،  فدراتیو  جمهوری 
از  دارند.  قرار  ترکمنستان  و  قزاقستان  جمهوری 
ایران  اسلامی  جمهوری  از  به غیر  کشورها  این 
و جمهوری فدراتیو روسیه بقیه به آب های آزاد 

دسترسی ندارند.
طول سلواحل جمهوری اسللامی ایران در حاشیه 
خلزر حلدودا 657 کیلومتر، جمهلوری آذربایجان 

مصطفی  ملکی
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ترابری دریایی

820 کیلومتلر، جمهلوری فدراتیلو روسلیه 1467 
کیلومتلر، جمهلوری قزاقسلتان 1900 کیلومتلر و 

کشلور ترکمنسلتان 900 کیلومتر است. 
راه دسترسلی دریایلی در دریلای خلزر از طریلق 
رودخانله ولگا- دن به آب های آزاد ممکن اسلت. 
حمل ونقلل دریایلی یکی از شلیوه های حمل ونقل 
جهت انتقال کالا در بین کشلورهای حاشیه دریای 
خلزر اسلت که بعلد از فروپاشلی اتحلاد جماهیر 
شلوروی اهمیت بیشتری پیداکرده و هریک از این 
کشلورها بله دنبلال افزایلش فعالیت خلود در این 

هستند. زمینه 
نگاهلی بله عملکرد بنلادر روسلیه نشلان می دهد 
در سلال 2016 مجملوع عملکلرد ایلن بنلادر در 
حلوزه خلزر )بنلادر ماخلاچ کالا، آسلتارا خلان و 
اولیلا( به مقلدار 6/1 میلیلون تن بوده و نسلبت به 
سلال 2015 بله میلزان 9/6 درصلد کاهش داشلته 
اسلت. از عملکرد بنادر روسلیه در حوزه خزر 3/1 
میلیلون تلن مربوط به کالای خشلک و 2/9میلیون 
تلن مربلوط بله کالای مایع اسلت که در مقایسله 
بلا سلال 2015 کالای خشلک 3/5 درصد رشلد و 
کالای مایلع 20/6 درصد کاهش داشلته اسلت. در 
سلال 2016 از مجملوع عملکلرد بنادر روسلیه در 
حلوزه خلزر از بنلدر ماخلاچ کالا 3/3 میلیون تن، 
از بندر آسلتارا خان 2/6 میلیون تلن و از بندر اولیا 

0/2 میلیلون تلن کالا جابه جا شلده اسلت.
در سال 2016 عملکرد بنادر جمهوری آذربایجان 
که شامل بندر بین المللی باکو و پایانه های نفتی از 
قبیل پایانه نفتی سنگچال، دیوبندی، الات و بندر 
هوسان هستند به مقدار 5/8 میلیون تن بوده که 
نسبت به سال 2015 به میزان 12/5 درصد کاهش 
نشان می دهد از مجموع عملکرد بنادر آذربایجان 
و 4/5  کالای خشک  به  مربوط  تن  میلیون   1/3

میلیون تن مربوط به کالای مایع بوده است.
از کل عملکلرد بنلادر آذربایجان در سلال 2016 به 
مقلدار 4/5 میلیلون تن از طریق بنلدر باکو جابه جا 
شلده اسلت و از کل مقدار کالای جابه جا شلده از 
طریلق بنلدر باکلو بله میلزان 87 درصلد ترانزیت 
کالای )مایلع و خشلک( کشلورهای قزاقسلتان و 

ترکمنسلتان بوده است.
قزاقسلتان،  کشلورهای  خلزر  حاشلیه  بنلادر  در 
آذربایجلان و ترکمنسلتان دارای فری ترمینال هایی 
هسلتند که مسلتقیما به ریل متصل و کالا از طریق 
واگلن بله کشلتی منتقلل و بله مقصلد فرسلتاده 
می شلود. در همیلن راسلتا طلی سلال 2016 بله 

تعلداد 23415 واگلن به وسلیله بنلدر باکلو و از 
طریلق فری ترمینال جابه جا شلده اسلت و از این 
تعلداد 13791 واگلن )53/3 درصلد( بیلن بنلادر 
باکو-  اکتائو- باکلو و تعلداد 9850 واگلن )41/7 
درصلد( بین بنلادر باکو- ترکمن باشلی - باکو بوده 
اسلت. همچنین در فری ترمینلال جدید بندر باکو 
مسلتقر در منطقله الات طی سلال 2016 به تعداد 
ترمینلال جدیلد  فلری  به وسلیله  واگلن   36896
جابه جا شلده اسلت و از این تعداد 11109 واگن 
)30/1 درصلد( بیلن بنلادر باکلو- اکتائلو- باکو و 
تعلداد 25787 واگلن )69/9 درصلد( بیلن بنلادر 

باکو- ترکمن باشلی- باکلو بلوده هسلت.
جمهوری  کشور  بنادر  عملکرد   2016 سال  در 
اسلامی ایران در حاشیه خزر که شامل بنادر انزلی، 
امیرآباد، نوشهر، فریدون کنار، نکا و آستارا هستند به 
مقدار 6/5 میلیون تن بوده است و نسبت به سال 
2015 به میزان 1/7درصد رشد نشان می دهد، از 
کل عملکرد بنادر ایران در حاشیه خزر 6/2 میلیون 
تن مربوط به کالای خشک )با مجموع 8 درصد 
رشد نسبت به سال 2015( و 0/3 میلیون تن کالای 
مایع )با مجموع 60 درصد کاهش نسبت به سال 

2015( برخوردار بوده است. 
از مجموع عملکرد بنادر جمهوری اسلامی ایران 
در حوزه خزر 3/08 میلیون از طریق بندر انزلی )با 
42 درصد رشد نسبت به سال 2015(، 2/3میلیون 
تن از طریق بندر امیرآباد، 0/7 میلیون از طریق بندر 
نوشهر، 0/07 میلیون تن از طریق بندر نکا، 0/07 
میلیون از طریق بندر فریدون کنار و 0/17 میلیون 

تن از طریق بندر آستارا صورت گرفته است.
در  محموله ها  جابه جایی  حجم   ،2016 سال  در 
بنادر کشور قزاقستان و در مجموعه بندری اکتائو 
)باتینو، کوریک واکتائو( کمتر از 5 میلیون تن بوده 
و نسبت به مدت مشابه سال 2015 که به مقدار 
5/9 میلیون تن عملکرد داشته است و حدودا 25 

درصد کاهش نشان می دهد. 
علت این کاهش، کم شدن حمل ونقل فرآورده های 
نفتی از طریق دریا بوده که در سال های اخیر انتقال 
نفت از سایر خطوط حمل ونقل کشور جمهوری 
قزاقستان افزایش  یافته است؛ اما برخلاف کاهش 
فلزات و غلات  انتقال  نفتی،  مقدار محموله های 
نسبت به سال 2015 نزدیک به 25 درصد افزایش 
نشان می دهد. حجم انتقال کالا بین بندر اکتائو و 
باکو از طریق کامیون واگن با استفاده از ترمینال 
فری در سال 2016 نیز در مقایسه با سال 2015 

 با نگاه کلی به عملکرد 
بنادر کشورهای حاشیه 

خزر طی سال های گذشته 
متوجه می شویم عملکرد 

بنادر روسیه و ایران 
و سایر بنادر کشورهای 
حاشیه خزر نه تنها روند 

رو به رشدی نداشته، 
بلکه با کاهش جدی مواجه 

بوده و این هشداری 
است برای توسعه بنادر
این کشورها که مجموع 

ظرفیت شان از مرز
100 میلیون تن نیز 

فراتر رفته است

 یکی از دلایل عمده 
کاهش عملکرد بنادر 

حاشیه خزر، ایجاد مسیرها 
و استفاده از شیوه های 

جدید حمل  به ویژه استفاده
از خطوط لوله جهت 

انتقال نفت و یکی دیگر 
از دلایل آن افزایش 

تولیدات داخلی کشورهای 
منطقه است
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فرونشست
در مطلب حاضر، کارشناس  سازمان  بنادر و دریانوردی عملکرد بنادر کشورهای حاشیه خزر طی 
10سال گذشته را مورد بررسی قرار داده و به این نتیجه رسیده که طی سال  2016 در مقایسه با 

سال 2015، میزان جابه جایی در این بنادر رو به کاهش بوده  است. 
نکته جالب اما عملکرد بنادر ایرانی است: از 14 میلیون تن در سال 2009 به حدود 6/4 میلیون 

تن در سال 2013، 2014، 2015 و 2016!

هزار  جهان 380  دریاچه  بزرگ ترین  دریای خزر 
این  سواحل  طول  دارد.  وسعت  کیلومترمربع 
دریاچه 6500 کیلومتر است و طول این دریاچه 
1205 کیلومتر و عرض آن220 الی 554 کیلومتر 
و  متر   1025 دریاچه  این  عمق  بیشترین  است، 
کمترین عمق این دریاچه 28 متر است. در حاشیه 
دریای خزر پنج کشور جمهوری اسلامی ایران، 
آذربایجان،  جمهوری  روسیه،  فدراتیو  جمهوری 
از  دارند.  قرار  ترکمنستان  و  قزاقستان  جمهوری 
ایران  اسلامی  جمهوری  از  به غیر  کشورها  این 
و جمهوری فدراتیو روسیه بقیه به آب های آزاد 

دسترسی ندارند.
طول سلواحل جمهوری اسللامی ایران در حاشیه 
خلزر حلدودا 657 کیلومتر، جمهلوری آذربایجان 

مصطفی  ملکی
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ترابری دریایی

820 کیلومتلر، جمهلوری فدراتیلو روسلیه 1467 
کیلومتلر، جمهلوری قزاقسلتان 1900 کیلومتلر و 

کشلور ترکمنسلتان 900 کیلومتر است. 
راه دسترسلی دریایلی در دریلای خلزر از طریلق 
رودخانله ولگا- دن به آب های آزاد ممکن اسلت. 
حمل ونقلل دریایلی یکی از شلیوه های حمل ونقل 
جهت انتقال کالا در بین کشلورهای حاشیه دریای 
خلزر اسلت که بعلد از فروپاشلی اتحلاد جماهیر 
شلوروی اهمیت بیشتری پیداکرده و هریک از این 
کشلورها بله دنبلال افزایلش فعالیت خلود در این 

هستند. زمینه 
نگاهلی بله عملکرد بنلادر روسلیه نشلان می دهد 
در سلال 2016 مجملوع عملکلرد ایلن بنلادر در 
حلوزه خلزر )بنلادر ماخلاچ کالا، آسلتارا خلان و 
اولیلا( به مقلدار 6/1 میلیلون تن بوده و نسلبت به 
سلال 2015 بله میلزان 9/6 درصلد کاهش داشلته 
اسلت. از عملکرد بنادر روسلیه در حوزه خزر 3/1 
میلیلون تلن مربوط به کالای خشلک و 2/9میلیون 
تلن مربلوط بله کالای مایع اسلت که در مقایسله 
بلا سلال 2015 کالای خشلک 3/5 درصد رشلد و 
کالای مایلع 20/6 درصد کاهش داشلته اسلت. در 
سلال 2016 از مجملوع عملکلرد بنادر روسلیه در 
حلوزه خلزر از بنلدر ماخلاچ کالا 3/3 میلیون تن، 
از بندر آسلتارا خان 2/6 میلیون تلن و از بندر اولیا 

0/2 میلیلون تلن کالا جابه جا شلده اسلت.
در سال 2016 عملکرد بنادر جمهوری آذربایجان 
که شامل بندر بین المللی باکو و پایانه های نفتی از 
قبیل پایانه نفتی سنگچال، دیوبندی، الات و بندر 
هوسان هستند به مقدار 5/8 میلیون تن بوده که 
نسبت به سال 2015 به میزان 12/5 درصد کاهش 
نشان می دهد از مجموع عملکرد بنادر آذربایجان 
و 4/5  کالای خشک  به  مربوط  تن  میلیون   1/3

میلیون تن مربوط به کالای مایع بوده است.
از کل عملکلرد بنلادر آذربایجان در سلال 2016 به 
مقلدار 4/5 میلیلون تن از طریق بنلدر باکو جابه جا 
شلده اسلت و از کل مقدار کالای جابه جا شلده از 
طریلق بنلدر باکلو بله میلزان 87 درصلد ترانزیت 
کالای )مایلع و خشلک( کشلورهای قزاقسلتان و 

ترکمنسلتان بوده است.
قزاقسلتان،  کشلورهای  خلزر  حاشلیه  بنلادر  در 
آذربایجلان و ترکمنسلتان دارای فری ترمینال هایی 
هسلتند که مسلتقیما به ریل متصل و کالا از طریق 
واگلن بله کشلتی منتقلل و بله مقصلد فرسلتاده 
می شلود. در همیلن راسلتا طلی سلال 2016 بله 

تعلداد 23415 واگلن به وسلیله بنلدر باکلو و از 
طریلق فری ترمینال جابه جا شلده اسلت و از این 
تعلداد 13791 واگلن )53/3 درصلد( بیلن بنلادر 
باکو-  اکتائو- باکلو و تعلداد 9850 واگلن )41/7 
درصلد( بین بنلادر باکو- ترکمن باشلی - باکو بوده 
اسلت. همچنین در فری ترمینلال جدید بندر باکو 
مسلتقر در منطقله الات طی سلال 2016 به تعداد 
ترمینلال جدیلد  فلری  به وسلیله  واگلن   36896
جابه جا شلده اسلت و از این تعداد 11109 واگن 
)30/1 درصلد( بیلن بنلادر باکلو- اکتائلو- باکو و 
تعلداد 25787 واگلن )69/9 درصلد( بیلن بنلادر 

باکو- ترکمن باشلی- باکلو بلوده هسلت.
جمهوری  کشور  بنادر  عملکرد   2016 سال  در 
اسلامی ایران در حاشیه خزر که شامل بنادر انزلی، 
امیرآباد، نوشهر، فریدون کنار، نکا و آستارا هستند به 
مقدار 6/5 میلیون تن بوده است و نسبت به سال 
2015 به میزان 1/7درصد رشد نشان می دهد، از 
کل عملکرد بنادر ایران در حاشیه خزر 6/2 میلیون 
تن مربوط به کالای خشک )با مجموع 8 درصد 
رشد نسبت به سال 2015( و 0/3 میلیون تن کالای 
مایع )با مجموع 60 درصد کاهش نسبت به سال 

2015( برخوردار بوده است. 
از مجموع عملکرد بنادر جمهوری اسلامی ایران 
در حوزه خزر 3/08 میلیون از طریق بندر انزلی )با 
42 درصد رشد نسبت به سال 2015(، 2/3میلیون 
تن از طریق بندر امیرآباد، 0/7 میلیون از طریق بندر 
نوشهر، 0/07 میلیون تن از طریق بندر نکا، 0/07 
میلیون از طریق بندر فریدون کنار و 0/17 میلیون 

تن از طریق بندر آستارا صورت گرفته است.
در  محموله ها  جابه جایی  حجم   ،2016 سال  در 
بنادر کشور قزاقستان و در مجموعه بندری اکتائو 
)باتینو، کوریک واکتائو( کمتر از 5 میلیون تن بوده 
و نسبت به مدت مشابه سال 2015 که به مقدار 
5/9 میلیون تن عملکرد داشته است و حدودا 25 

درصد کاهش نشان می دهد. 
علت این کاهش، کم شدن حمل ونقل فرآورده های 
نفتی از طریق دریا بوده که در سال های اخیر انتقال 
نفت از سایر خطوط حمل ونقل کشور جمهوری 
قزاقستان افزایش  یافته است؛ اما برخلاف کاهش 
فلزات و غلات  انتقال  نفتی،  مقدار محموله های 
نسبت به سال 2015 نزدیک به 25 درصد افزایش 
نشان می دهد. حجم انتقال کالا بین بندر اکتائو و 
باکو از طریق کامیون واگن با استفاده از ترمینال 
فری در سال 2016 نیز در مقایسه با سال 2015 

 با نگاه کلی به عملکرد 
بنادر کشورهای حاشیه 

خزر طی سال های گذشته 
متوجه می شویم عملکرد 

بنادر روسیه و ایران 
و سایر بنادر کشورهای 
حاشیه خزر نه تنها روند 

رو به رشدی نداشته، 
بلکه با کاهش جدی مواجه 

بوده و این هشداری 
است برای توسعه بنادر
این کشورها که مجموع 

ظرفیت شان از مرز
100 میلیون تن نیز 

فراتر رفته است

 یکی از دلایل عمده 
کاهش عملکرد بنادر 

حاشیه خزر، ایجاد مسیرها 
و استفاده از شیوه های 

جدید حمل  به ویژه استفاده
از خطوط لوله جهت 

انتقال نفت و یکی دیگر 
از دلایل آن افزایش 

تولیدات داخلی کشورهای 
منطقه است
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نزدیک به 4 برابر افزایش یافته و به رقمی حدود 
12 هزار دستگاه رسیده است.

در طلول پنلج سلال گذشلته )2011 اللی 2015( 
حجلم حمل ونقلل محمولله از طریلق دریلا در 
ترکمنسلتان 123 درصلد افزایش یافتله اسلت، املا 
ایلن افزایش مربلوط به حمل ونقل کالا نمی شلود، 
بلکله بله افزایلش حملل مسلافر بله میلزان 111 
درصلد مربلوط می شلود. طلی سلال 2011 اللی 
2015 بله میلزان 13/4 درصلد از جابه جایلی کالا 
بلا سلایر شلیوه های حمل ونقللی )ریلی، جلاده ای 
هوایی و لوله( در کشلور ترکمنسلتان افزایش یافته 
اسلت، املا برخللاف افزایش عملیلات حمل کالا 
و مسلافر در اسلتفاده از سلایر شیوه ها، اسلتفاده از 
حمل ونقلل آبی بلا 60/5 درصد کاهش، بیشلترین 
سلهم کاهش را در حمل ونقل کشلور ترکمنسلتان 

بله خود اختصلاص داده اسلت.
بلا نگاه کلی به عملکرد بنادر کشلورهای حاشلیه 
خلزر طی سلال های گذشلته متوجه می شلویم که 
عملکلرد بنلادر روسلیه و ایران در حاشلیه خزر و 
سلایر بنادر کشلورهای حاشلیه خزر نه تنهلا روند 
روبله رشلدی نداشلته اند، بلکله از کاهلش جدی 

بوده اند: برخلوردار 
- روسلیه از 10 میلیلون تلن در سلال 2010 به 7/9 
میلیلون تن در سلال 2014 و بله 6/1 میلیون تن در 

.2016 سال 
- آذربایجلان از 13 میلیلون در سلال 2003 و 12 
میلیون تن در سلال 2010 به 6/6 میلیون در سلال 

2015 و 5/5 میلیلون تن در سلال 2016.
- قزاقسلتان از 12/8 میلیلون تلن در سلال 2010 
بله 5/8 میلیلون تلن در سلال 2015 و کمتلر از 5 

میلیلون تلن در سلال 2016.
- ایلران از 14 میلیون تن در سلال 2009 به حدود 
6/4 میلیلون تن در سلال های 2013، 2014، 2015 

و بالاخره 2016.
- ترکمنسلتان 9/2 میلیلون تلن در سلال 2012 به 

کم تلر از 5 میلیلون تلن در سلال 2015
و این هشداری است برای توسعه بنادر کشورهای 
حاشیه خزر که مجموع ظرفیت آنها از مرز 100 

میلیون تن نیز گذشته است.
یکی از دلایل عمده این کاهش ها ایجاد مسیرها 
به ویژه  از شیوه های جدید حمل ونقل  استفاده  و 
استفاده از خطوط لوله جهت انتقال نفت و یکی 
دیگر از دلایل عمده آن افزایش تولیدات داخلی 

کشورهای منطقه است.

 

درباره کمبود بار در بنادر شمالی
مدیـرکل بنـادر و دریانوردی اسـتان گیلان گفت:» ما در بنادر شـمالی با مشـکل کمبود بار 
مواجـه هسـتیم بـه طوری کـه از سـال 93 تا 11 ماهه سـال 95 حجـم بار ما بسـیار پایین 

آمده اسـت.«
به گزارش ترابران، مدیرکل بنادر و دریانوردی استان گیلان در بیست و پنجمین جلسه اتاق فکر 
سازمان بنادر و دریانوردی با ارائه پیشنهاد ایجاد کریدور جدید در بنادر شمالی کشور گفت:» این 
کریدور هم می تواند مشکلات حمل و نقل داخلی کشو را پوشش دهد و هم در توسعه ترانزیت 

کشور نقش بزرگی را ایفا کند.«
حسین چراغی، با اشاره به ضروت تبدیل فرصت های بالقوه به بالفعل گفت:» اگر بخواهیم فرصت های 
موجود در بازار را به ارزش اقتصادی تبدیل کنیم، باید نیازهای بازار را بشناسیم و به آن پاسخ مناسبی 

بدهیم تا منتج به ایده کسب و کار شود.«
او با بیان اینکه حجم تبادلات تجاری حدود  دو هزار میلیلارد دلار است که فقط 10 درصد آن 
مربوط به بخش حمل و نقل است، گفت:» بنابراین رقابت شدیدی بین کشورهای مختلف وجود 
دارد و هر یک سعی می کنند با کاهش زمان انتقال، کاهش هزینه های حمل و ایجاد سیستم ها و 

تکنولوژی های جدید گوی رقابت را از دست رقیبان بربایند.«
وی افزود:» البته در قاره آسیا این شرایط سخت تر است و سیستم های حمل و نقل کشور برای ورود به 

بازار رقابت، توسعه و کسب درآمد بیشتر باید بازنگری و ایده های جدیدی داشته باشند.«
مدیرکل بنادر و دریانوردی استان گیلان گفت:» ما در بنادر شمالی که بندر انزلی، آستارا و امیرآباد 
هستند با مشکل کمبود بار مواجه هستیم. آنچنانکه از سال 93 تا 11 ماهه سال 95 حجم بار ما بسیار 

پایین آمده است.«
وی با بیان اینکه در سال 1393، 7 میلیون تن بار، در سال 1394، 5/ 6 میلیون تن و در 11ماهه سال 
95 پنج میلیون تن بار در بنادر شمالی کشور جابه جا شده است گفت:» در واقع، کل بازار بنادر شمالی، 
منفی شش درصد کاهش بار داشته است و تنها بندر انزلی روند مثبتی را تجربه کرده و این وضعیت 

برای بنادر شمالی کشور بسیار نگران کننده است.«
وی با تاکید بر ظرفیت خالی بنادر شمالی کشور توضیح داد:» در شرایط فعلی قبل از اینکه به توسعه 
نهایی برسیم، 22 میلیون تن ظرفیت خالی داریم و اگر طرح های توسعه محقق شود، 50 میلیون تن 

ظرفیت خالی خواهیم داشت.«
چراغی در خصوص راهکار حل مشکل و پر کردن ظرفیت های خالی بنادر شمالی تصریح کرد: »ما 
باید رویکرد خود را از منطقه ای به فرامنطقه ای تغییر دهیم تا بتوانیم بخشی از ظرفیت های خود را 
پوشش دهیم. ما باید از فرصت هایی که در کریدورهای شمال خزر از مسیر چین تا اروپا ایجاد شده 

است استفاده کنیم و آنها را به سمت ایران هدایت کنیم.«
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ترابری دریایی

دکتر پرویز باورصاد در بیست و پنجمین جلسه اتاق فکر سازمان بنادر و دریانوردی در خصوص بررسی 
ویژگی  های سیستم حمل و نقل چند وجهی ترانزیتی بین المللی و فرصت ها و چالش های پیش روی ایران 
به عنوان چهارراه ترانزیت بار سه قاره، نظرات خود را ارائه کرد. او با اشاره به اینکه ترانزیت، یک بحث 
کاملا بین المللی و سیاسی است که نیاز به برنامه ریزی دارد، افزود:» ما اکنون از 14 تریلیون دلار تجارت 
جهانی، در حد صدم درصد سهم داریم، در حالی که به لحاظ موقعیت خدادادی دریای خزر، خلیج 

فارس و دریای عمان می توانیم این سهم را با 10 تا 20 درصد هم برسانیم.«
دکتر باورصاد ادامه داد:» در زمینه ترانزیت کشورهای مختلفی مانند روسیه و آمریکا با سرمایه گذاری های 
کلانی که انجام دادند به موقعیت های بزرگ ترانزیتی رسید ه اند. مکزیک و و عربستان هم در حال 

سرمایه گذاری هستند تا به موقعیتی استراتژیک در ترانزیت دست یابند.«
او با بیان اینکه هر کشوری که موقعیت ترانزیتی دارد، از آن به درستی استفاده می کند، تاکید کرد:» ما نباید 
بنشینیم و منتظر باشیم که کالای ترانزیتی از بنادر و پایانه های ما وارد کشور شود. باید برنامه ریزی کنیم که 
چه سهمی از بازار دنیا را می توانیم جذب کنیم. نگاه ما باید لجستیک بین الملل باشد تا حلق  های مفقود 

زنجیره تامین را کنار هم قرار دهیم.«
باورصاد در خصوص چگونگی لجستیک بین المللی توضیح داد:» ما باید مجموعه ورودی ها اعم از 
دستگاه ها و پارامترهای اولیه را شناسایی کنیم تا به فرآیند حمل و نقل برسیم، یعنی کل فرآیند تولید تا 
رسیدن کالا به دست مشتری. اما متاسفانه ما هنوز نتوانسته ایم مفاهیم اولیه حمل و نقل بین المللی را درک 
کنیم. ما هنوز نمی  توانیم Single Bill Of lading را اجرا کنیم. در صورتی که سی سال پیش این مساله 

در دنیا حل شد و ترانزیت را تسهیل کرد. ما هم باید با روند بین المللی هماهنگ شویم.«
او با اشاره به اینکه ما در تدارک اسکله ها و راه آهن خوب کار کرده ایم، تصریح کرد:» ... ولی باید تسهیل 
تجارت انجام شود. به این منظور، اگر در اتاق فکر بنادر، مسوولانی از گمرک و وزارت اقتصاد حضور 
ندارد، این ضعف بزرگی است. چون جدا از سازمان بنادر، گمرک و وزارت اقتصاد هم وظایف سنگینی 

در تسهیل تجارت بر عهده دارند.«
وی ادامه داد:» باید سهم پسکرانه ای کشور ما از ترانزیت بین المللی مطالعه و محاسبه شود. بنادر دنیا، دیگر 
وظیفه اصلی خود را صرفا در چارچوب پهلوگیری و پهلودهی کشتی ها نمی دانند. پایانه های کشور ما 
باید پروژه های اقتصادی دیگر کشورها را مانند قزاقستان و سوئد رصد کنند، چون خروجی آن پروژه ها 

بارهای صادراتی و وارداتی است.«
باورصاد با تاکید بر اهمیت حضور گسترده راه آهن در حمل ونقل چندوجهی تصریح کرد:» نقش 
سازمان های متولی دیگری مانند گمرک و وزارت صنعت، معدن و تجارت در این زمینه کمتر از نقش 
وزارت راه و شهرسازی نیست، اما در این میان نقش راه آهن در راه اندازی حمل و نقل چندوجهی 
و توسعه ترانزیت بسیار حیاتی و مهم است، بنابراین تمام پروژه های راه آهن در ایران باید به گونه ای 

برنامه ریزی شود که همگی به مبادی خروجی کشور وصل باشند.«
او با اشاره به اینکه ایجاد هاب باید بر مبنای مطالعات دانشگاهی پیگیری شود، گفت:» هاب شدن چند 
فاکتور اصلی دارد. به عنوان مثال، ما می خواهیم بندرعباس را در مقابل دوبی قرار دهیم که از نظر سطح 
عملیاتی، سومین بندر دنیاست. این در حالی است که بندرعباس و چابهار می توانند هاب قفقاز، بالتیک و 
آسیای میانه شوند. بنابراین، باید با این دیدگاه ظرفیت های بنادر را بررسی کرد. یا مثلا پروژه چابهار محور 

شرق ایران، به جمعیت 300 میلیونی از کاشغر تا چین وابسته است.«
وی در پایان با تاکید بر ضرورت برنامه ریزی های استراتژیک حمل و نقل بین المللی، یادآور شد:» آمریکا 
با تغییرات اساسی که در عرضه خدمات خود ایجاد کرده،  ادعا می کند طی 22 روز، محصولی را از 
چین به رتردام می رساند. آنها مقررات زدایی کرده و با مطالعه و بررسی موانع حمل و نقل تجاری، تمام 
مسیر حمل و نقل را تسهیل کرده اند.« او در خصوص سدهای سیاسی که آمریکا علیه ایران در بازارهای 
بین المللی ایجاد می کند، گفت:» تمام فشارهای آمریکا به خاطر این است که ما را از میدان رقابت خارج 

کنند. بنابراین ما برای هر بازار بین المللی برنامه ریزی می کنیم، آنها زودتر از ما وارد آن می شوند.«

سهم صدم درصدی 
ایران از تجارت جهانی 
14 تریلیون دلاری

فنون دریایی دانشگاه  سرپرست دانشکده علوم و 
خلیج فارس بوشهر، توان ایران را جذب تا 20 درصد 
از کل حجم ترانزیت جهانی دانست و اظهار داشت:» 
درصدد  اکنون  هم  جهان  کشورهای  از  بسیاری 
خود  ترانزیتی  پتاسیل های  روی  بر  سرمایه گذاری 
هستند، اما برای ما ارائه خدمات بین المللی در شرایط 
کنونی دشوار است، ما باید بر فرآیندهای حمل و 
نقلی کنترل داشته باشیم و با سازوکارهای حمل و 

نقل بین المللی هماهنگ شویم.«
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نزدیک به 4 برابر افزایش یافته و به رقمی حدود 
12 هزار دستگاه رسیده است.

در طلول پنلج سلال گذشلته )2011 اللی 2015( 
حجلم حمل ونقلل محمولله از طریلق دریلا در 
ترکمنسلتان 123 درصلد افزایش یافتله اسلت، املا 
ایلن افزایش مربلوط به حمل ونقل کالا نمی شلود، 
بلکله بله افزایلش حملل مسلافر بله میلزان 111 
درصلد مربلوط می شلود. طلی سلال 2011 اللی 
2015 بله میلزان 13/4 درصلد از جابه جایلی کالا 
بلا سلایر شلیوه های حمل ونقللی )ریلی، جلاده ای 
هوایی و لوله( در کشلور ترکمنسلتان افزایش یافته 
اسلت، املا برخللاف افزایش عملیلات حمل کالا 
و مسلافر در اسلتفاده از سلایر شیوه ها، اسلتفاده از 
حمل ونقلل آبی بلا 60/5 درصد کاهش، بیشلترین 
سلهم کاهش را در حمل ونقل کشلور ترکمنسلتان 

بله خود اختصلاص داده اسلت.
بلا نگاه کلی به عملکرد بنادر کشلورهای حاشلیه 
خلزر طی سلال های گذشلته متوجه می شلویم که 
عملکلرد بنلادر روسلیه و ایران در حاشلیه خزر و 
سلایر بنادر کشلورهای حاشلیه خزر نه تنهلا روند 
روبله رشلدی نداشلته اند، بلکله از کاهلش جدی 

بوده اند: برخلوردار 
- روسلیه از 10 میلیلون تلن در سلال 2010 به 7/9 
میلیلون تن در سلال 2014 و بله 6/1 میلیون تن در 

.2016 سال 
- آذربایجلان از 13 میلیلون در سلال 2003 و 12 
میلیون تن در سلال 2010 به 6/6 میلیون در سلال 

2015 و 5/5 میلیلون تن در سلال 2016.
- قزاقسلتان از 12/8 میلیلون تلن در سلال 2010 
بله 5/8 میلیلون تلن در سلال 2015 و کمتلر از 5 

میلیلون تلن در سلال 2016.
- ایلران از 14 میلیون تن در سلال 2009 به حدود 
6/4 میلیلون تن در سلال های 2013، 2014، 2015 

و بالاخره 2016.
- ترکمنسلتان 9/2 میلیلون تلن در سلال 2012 به 

کم تلر از 5 میلیلون تلن در سلال 2015
و این هشداری است برای توسعه بنادر کشورهای 
حاشیه خزر که مجموع ظرفیت آنها از مرز 100 

میلیون تن نیز گذشته است.
یکی از دلایل عمده این کاهش ها ایجاد مسیرها 
به ویژه  از شیوه های جدید حمل ونقل  استفاده  و 
استفاده از خطوط لوله جهت انتقال نفت و یکی 
دیگر از دلایل عمده آن افزایش تولیدات داخلی 

کشورهای منطقه است.

 

درباره کمبود بار در بنادر شمالی
مدیـرکل بنـادر و دریانوردی اسـتان گیلان گفت:» ما در بنادر شـمالی با مشـکل کمبود بار 
مواجـه هسـتیم بـه طوری کـه از سـال 93 تا 11 ماهه سـال 95 حجـم بار ما بسـیار پایین 

آمده اسـت.«
به گزارش ترابران، مدیرکل بنادر و دریانوردی استان گیلان در بیست و پنجمین جلسه اتاق فکر 
سازمان بنادر و دریانوردی با ارائه پیشنهاد ایجاد کریدور جدید در بنادر شمالی کشور گفت:» این 
کریدور هم می تواند مشکلات حمل و نقل داخلی کشو را پوشش دهد و هم در توسعه ترانزیت 

کشور نقش بزرگی را ایفا کند.«
حسین چراغی، با اشاره به ضروت تبدیل فرصت های بالقوه به بالفعل گفت:» اگر بخواهیم فرصت های 
موجود در بازار را به ارزش اقتصادی تبدیل کنیم، باید نیازهای بازار را بشناسیم و به آن پاسخ مناسبی 

بدهیم تا منتج به ایده کسب و کار شود.«
او با بیان اینکه حجم تبادلات تجاری حدود  دو هزار میلیلارد دلار است که فقط 10 درصد آن 
مربوط به بخش حمل و نقل است، گفت:» بنابراین رقابت شدیدی بین کشورهای مختلف وجود 
دارد و هر یک سعی می کنند با کاهش زمان انتقال، کاهش هزینه های حمل و ایجاد سیستم ها و 

تکنولوژی های جدید گوی رقابت را از دست رقیبان بربایند.«
وی افزود:» البته در قاره آسیا این شرایط سخت تر است و سیستم های حمل و نقل کشور برای ورود به 

بازار رقابت، توسعه و کسب درآمد بیشتر باید بازنگری و ایده های جدیدی داشته باشند.«
مدیرکل بنادر و دریانوردی استان گیلان گفت:» ما در بنادر شمالی که بندر انزلی، آستارا و امیرآباد 
هستند با مشکل کمبود بار مواجه هستیم. آنچنانکه از سال 93 تا 11 ماهه سال 95 حجم بار ما بسیار 

پایین آمده است.«
وی با بیان اینکه در سال 1393، 7 میلیون تن بار، در سال 1394، 5/ 6 میلیون تن و در 11ماهه سال 
95 پنج میلیون تن بار در بنادر شمالی کشور جابه جا شده است گفت:» در واقع، کل بازار بنادر شمالی، 
منفی شش درصد کاهش بار داشته است و تنها بندر انزلی روند مثبتی را تجربه کرده و این وضعیت 

برای بنادر شمالی کشور بسیار نگران کننده است.«
وی با تاکید بر ظرفیت خالی بنادر شمالی کشور توضیح داد:» در شرایط فعلی قبل از اینکه به توسعه 
نهایی برسیم، 22 میلیون تن ظرفیت خالی داریم و اگر طرح های توسعه محقق شود، 50 میلیون تن 

ظرفیت خالی خواهیم داشت.«
چراغی در خصوص راهکار حل مشکل و پر کردن ظرفیت های خالی بنادر شمالی تصریح کرد: »ما 
باید رویکرد خود را از منطقه ای به فرامنطقه ای تغییر دهیم تا بتوانیم بخشی از ظرفیت های خود را 
پوشش دهیم. ما باید از فرصت هایی که در کریدورهای شمال خزر از مسیر چین تا اروپا ایجاد شده 

است استفاده کنیم و آنها را به سمت ایران هدایت کنیم.«
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دکتر پرویز باورصاد در بیست و پنجمین جلسه اتاق فکر سازمان بنادر و دریانوردی در خصوص بررسی 
ویژگی  های سیستم حمل و نقل چند وجهی ترانزیتی بین المللی و فرصت ها و چالش های پیش روی ایران 
به عنوان چهارراه ترانزیت بار سه قاره، نظرات خود را ارائه کرد. او با اشاره به اینکه ترانزیت، یک بحث 
کاملا بین المللی و سیاسی است که نیاز به برنامه ریزی دارد، افزود:» ما اکنون از 14 تریلیون دلار تجارت 
جهانی، در حد صدم درصد سهم داریم، در حالی که به لحاظ موقعیت خدادادی دریای خزر، خلیج 

فارس و دریای عمان می توانیم این سهم را با 10 تا 20 درصد هم برسانیم.«
دکتر باورصاد ادامه داد:» در زمینه ترانزیت کشورهای مختلفی مانند روسیه و آمریکا با سرمایه گذاری های 
کلانی که انجام دادند به موقعیت های بزرگ ترانزیتی رسید ه اند. مکزیک و و عربستان هم در حال 

سرمایه گذاری هستند تا به موقعیتی استراتژیک در ترانزیت دست یابند.«
او با بیان اینکه هر کشوری که موقعیت ترانزیتی دارد، از آن به درستی استفاده می کند، تاکید کرد:» ما نباید 
بنشینیم و منتظر باشیم که کالای ترانزیتی از بنادر و پایانه های ما وارد کشور شود. باید برنامه ریزی کنیم که 
چه سهمی از بازار دنیا را می توانیم جذب کنیم. نگاه ما باید لجستیک بین الملل باشد تا حلق  های مفقود 

زنجیره تامین را کنار هم قرار دهیم.«
باورصاد در خصوص چگونگی لجستیک بین المللی توضیح داد:» ما باید مجموعه ورودی ها اعم از 
دستگاه ها و پارامترهای اولیه را شناسایی کنیم تا به فرآیند حمل و نقل برسیم، یعنی کل فرآیند تولید تا 
رسیدن کالا به دست مشتری. اما متاسفانه ما هنوز نتوانسته ایم مفاهیم اولیه حمل و نقل بین المللی را درک 
کنیم. ما هنوز نمی  توانیم Single Bill Of lading را اجرا کنیم. در صورتی که سی سال پیش این مساله 

در دنیا حل شد و ترانزیت را تسهیل کرد. ما هم باید با روند بین المللی هماهنگ شویم.«
او با اشاره به اینکه ما در تدارک اسکله ها و راه آهن خوب کار کرده ایم، تصریح کرد:» ... ولی باید تسهیل 
تجارت انجام شود. به این منظور، اگر در اتاق فکر بنادر، مسوولانی از گمرک و وزارت اقتصاد حضور 
ندارد، این ضعف بزرگی است. چون جدا از سازمان بنادر، گمرک و وزارت اقتصاد هم وظایف سنگینی 

در تسهیل تجارت بر عهده دارند.«
وی ادامه داد:» باید سهم پسکرانه ای کشور ما از ترانزیت بین المللی مطالعه و محاسبه شود. بنادر دنیا، دیگر 
وظیفه اصلی خود را صرفا در چارچوب پهلوگیری و پهلودهی کشتی ها نمی دانند. پایانه های کشور ما 
باید پروژه های اقتصادی دیگر کشورها را مانند قزاقستان و سوئد رصد کنند، چون خروجی آن پروژه ها 

بارهای صادراتی و وارداتی است.«
باورصاد با تاکید بر اهمیت حضور گسترده راه آهن در حمل ونقل چندوجهی تصریح کرد:» نقش 
سازمان های متولی دیگری مانند گمرک و وزارت صنعت، معدن و تجارت در این زمینه کمتر از نقش 
وزارت راه و شهرسازی نیست، اما در این میان نقش راه آهن در راه اندازی حمل و نقل چندوجهی 
و توسعه ترانزیت بسیار حیاتی و مهم است، بنابراین تمام پروژه های راه آهن در ایران باید به گونه ای 

برنامه ریزی شود که همگی به مبادی خروجی کشور وصل باشند.«
او با اشاره به اینکه ایجاد هاب باید بر مبنای مطالعات دانشگاهی پیگیری شود، گفت:» هاب شدن چند 
فاکتور اصلی دارد. به عنوان مثال، ما می خواهیم بندرعباس را در مقابل دوبی قرار دهیم که از نظر سطح 
عملیاتی، سومین بندر دنیاست. این در حالی است که بندرعباس و چابهار می توانند هاب قفقاز، بالتیک و 
آسیای میانه شوند. بنابراین، باید با این دیدگاه ظرفیت های بنادر را بررسی کرد. یا مثلا پروژه چابهار محور 

شرق ایران، به جمعیت 300 میلیونی از کاشغر تا چین وابسته است.«
وی در پایان با تاکید بر ضرورت برنامه ریزی های استراتژیک حمل و نقل بین المللی، یادآور شد:» آمریکا 
با تغییرات اساسی که در عرضه خدمات خود ایجاد کرده،  ادعا می کند طی 22 روز، محصولی را از 
چین به رتردام می رساند. آنها مقررات زدایی کرده و با مطالعه و بررسی موانع حمل و نقل تجاری، تمام 
مسیر حمل و نقل را تسهیل کرده اند.« او در خصوص سدهای سیاسی که آمریکا علیه ایران در بازارهای 
بین المللی ایجاد می کند، گفت:» تمام فشارهای آمریکا به خاطر این است که ما را از میدان رقابت خارج 

کنند. بنابراین ما برای هر بازار بین المللی برنامه ریزی می کنیم، آنها زودتر از ما وارد آن می شوند.«

سهم صدم درصدی 
ایران از تجارت جهانی 
14 تریلیون دلاری

فنون دریایی دانشگاه  سرپرست دانشکده علوم و 
خلیج فارس بوشهر، توان ایران را جذب تا 20 درصد 
از کل حجم ترانزیت جهانی دانست و اظهار داشت:» 
درصدد  اکنون  هم  جهان  کشورهای  از  بسیاری 
خود  ترانزیتی  پتاسیل های  روی  بر  سرمایه گذاری 
هستند، اما برای ما ارائه خدمات بین المللی در شرایط 
کنونی دشوار است، ما باید بر فرآیندهای حمل و 
نقلی کنترل داشته باشیم و با سازوکارهای حمل و 

نقل بین المللی هماهنگ شویم.«
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موقعیت ایران در برابر 
ارقام جهانی

تنظیم: مسعود زارع

آنچه در مطلب حاضر می خوانید، خلاصه ای از گزارشـی اسـت که انجمن 
شـرکت های هواپیمایـی ایـران دربـاره جایـگاه سـوخت در حمل ونقـل 
هوایـی و تاثیـر آن بـر حمل ونقل بار صادراتـی در اختیار ترابران گذاشـته 
اسـت. در ایـن گزارش سـعی شـده اسـت تا به بررسـی این موضـوع در 

دنیـا و ایران پرداخته شـود. 
ضمن تشـکر از مقصـود اسعدی سـامانی، دبیر انجمن که گـزارش مذکور 
را جهت اسـتفاده، در اختیار ترابران گذاشـتند، نظر خوانندگان را به مطالعه 

آن جلـب می کنیم. 

یی هوا بری  ا تر
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وضعیت حمل ونقل بار هوایی در دنیا
نمودار 1 بیانگر وضعیت حمل ونقل بار هوایی در دنیا از سال 1985 تا سال 
2015 است. همانگونه که از نمودار مشخص است حمل ونقل بار هوایی بین 
سال های 1986 تا 1995 رشدی در حدود 7 درصد را تجربه نموده و دارای 
روندی صعودی بوده است. از سال 1996 تا سال 2005 این رشد با کاهشی 

1/5 درصدی به 5/5 درصد رسیده است. 
بین سال های 2005 تا 2015 اوضاع حمل ونقل بار هوایی باز هم بدتر شده 
است و میانگین رشد سالانه به 2 درصد رسیده است. دلیل عمده این کاهش 
رکود اقتصادی بود که در سال 2009 گریبان اقتصاد جهان را گرفت و تمامی 

حالت های حمل ونقل را با افت شدید مواجه ساخت.
حمل و نقل بار هوایی در دنیا

بین  گفت  می توان  بگیریم،  نظر  در  مبنا  سال  عنوان  به  را  اگر سال 2015 
سال های 1996 تا 2015 میانگین رشد سالانه حمل ونقل بار هوایی در حدود 
کارشناسان و  پیش بینی  که  است  در صورتی  این  و  است  بوده  3/7درصد 
سازمان های معتبر جهانی حکایت از آن دارد که این رشد بین سال های 2015 

تا 2035 چیزی در حدود 4/1 درصد خواهد بود )نمودار 2(.
پیش بینی حمل ونقل بار هوایی دنیا

وضعیت حمل ونقل بار شرکت های هواپیمایی ایران
حال باید این سوال را مطرح کرد که این وضعیت در ایران چگونه است؟ 
برای پاسخ به این سوال ما بازه زمانی دوازده سال اخیر را در نظر گرفته ایم و 
در سه قسمت به بررسی این موضوع پرداخته ایم. در ابتدا روند حمل ونقل بار 
توسط شرکت های هواپیمایی ایرانی در پروازهای داخلی، سپس همین روند 
در پروازهای خارجی و در انتها نیز روند حمل ونقل بار شرکت های هواپیمایی 

خارجی در پروازهای بین المللی مورد بررسی قرار گرفته است.

نمودار 3 روند حمل ونقل بار توسط شرکت های هواپیمایی ایرانی در پروازهای 
داخلی را بین سال های 1383 تا 1394 نشان می دهد. روند این نمودار بین 

سال های 1383 تا 1390 تقریبا صعودی بوده است. 
بعد از سال 1390 این روند نزولی بوده است. در سال 1391 حجم بار جابه جا 
شده توسط شرکت های هواپیمایی ایرانی در پروازهای داخلی به شدت کاهش 
یافته و به 13581 تن رسیده است. میزان رشد حجم بار جابه جا شده بین 

سال های 1383 تا 1394، 57- درصد بوده است. 

 نمودار3- روند حمل ونقل بار توسط شرکت های هواپیمایی ایرانی 
در پروازهای داخلی طی 10 سال گذشته

نمودار 4 نشان دهنده روند حجم بار جابه جا شده توسط شرکت های هواپیمایی 
ایرانی در پروازهای خارجی است. این نمودار نشان می دهد که در بازه مورد 
بررسی بیشترین حجم بار جابه جا شده در سال 1385 بوده است. در این سال 

شرکت های هواپیمایی ایران، 66116 تن بار به خارج جابه جا کرده اند. 
کمترین مقدار بار جابه جا شده به خارج هم در سال 1392 با 26531 تن 
بوده است. بین سال های 1391 تا 1394 دوباره میزان بار جابه جا شده توسط 

شرکت های هواپیمایی ایرانی به خارج روند صعودی به خود گرفته است.  

نمودار 4- روند حمل ونقل بار توسط شرکت های هواپیمایی ایرانی 
در پروازهای خارجی طی 10 سال گذشته
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رکود اقتصادی بود که در سال 2009 گریبان اقتصاد جهان را گرفت و تمامی 

حالت های حمل ونقل را با افت شدید مواجه ساخت.
حمل و نقل بار هوایی در دنیا

بین  گفت  می توان  بگیریم،  نظر  در  مبنا  سال  عنوان  به  را  اگر سال 2015 
سال های 1996 تا 2015 میانگین رشد سالانه حمل ونقل بار هوایی در حدود 
کارشناسان و  پیش بینی  که  است  در صورتی  این  و  است  بوده  3/7درصد 
سازمان های معتبر جهانی حکایت از آن دارد که این رشد بین سال های 2015 

تا 2035 چیزی در حدود 4/1 درصد خواهد بود )نمودار 2(.
پیش بینی حمل ونقل بار هوایی دنیا

وضعیت حمل ونقل بار شرکت های هواپیمایی ایران
حال باید این سوال را مطرح کرد که این وضعیت در ایران چگونه است؟ 
برای پاسخ به این سوال ما بازه زمانی دوازده سال اخیر را در نظر گرفته ایم و 
در سه قسمت به بررسی این موضوع پرداخته ایم. در ابتدا روند حمل ونقل بار 
توسط شرکت های هواپیمایی ایرانی در پروازهای داخلی، سپس همین روند 
در پروازهای خارجی و در انتها نیز روند حمل ونقل بار شرکت های هواپیمایی 

خارجی در پروازهای بین المللی مورد بررسی قرار گرفته است.

نمودار 3 روند حمل ونقل بار توسط شرکت های هواپیمایی ایرانی در پروازهای 
داخلی را بین سال های 1383 تا 1394 نشان می دهد. روند این نمودار بین 

سال های 1383 تا 1390 تقریبا صعودی بوده است. 
بعد از سال 1390 این روند نزولی بوده است. در سال 1391 حجم بار جابه جا 
شده توسط شرکت های هواپیمایی ایرانی در پروازهای داخلی به شدت کاهش 
یافته و به 13581 تن رسیده است. میزان رشد حجم بار جابه جا شده بین 

سال های 1383 تا 1394، 57- درصد بوده است. 

 نمودار3- روند حمل ونقل بار توسط شرکت های هواپیمایی ایرانی 
در پروازهای داخلی طی 10 سال گذشته

نمودار 4 نشان دهنده روند حجم بار جابه جا شده توسط شرکت های هواپیمایی 
ایرانی در پروازهای خارجی است. این نمودار نشان می دهد که در بازه مورد 
بررسی بیشترین حجم بار جابه جا شده در سال 1385 بوده است. در این سال 

شرکت های هواپیمایی ایران، 66116 تن بار به خارج جابه جا کرده اند. 
کمترین مقدار بار جابه جا شده به خارج هم در سال 1392 با 26531 تن 
بوده است. بین سال های 1391 تا 1394 دوباره میزان بار جابه جا شده توسط 

شرکت های هواپیمایی ایرانی به خارج روند صعودی به خود گرفته است.  

نمودار 4- روند حمل ونقل بار توسط شرکت های هواپیمایی ایرانی 
در پروازهای خارجی طی 10 سال گذشته
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نمودار 5 نشان دهنده بار جابه جا شده توسط شرکت های هواپیمایی خارجی 
در پروازهای بین المللی است. همان گونه که ملاحظه می شود این روند تقریبا 

حالتی سینوسی داشته است. 
بین سال های 1383 تا 1394 میزان بار جابه جا شده رشدی 67 درصدی را 
تجربه نموده و از 22804 تن به 38121 تن رسیده است. کمترین میزان بار 
جابه جا شده در این بازه زمانی متعلق به سال 1383 و بیشترین مقدار نیز 

متعلق به سال 1385 با 56651 تن بار جابه جا شده است. 

نمودار 5- روند حمل ونقل بار توسط شرکت های هواپیمایی خارجی 
در پروازهای بین المللی طی 10 سال گذشته

میزان مصرف سوخت هوایی
سوخت جت سنگین داراي استاندارد DERD 2494 است و از نظر دامنه 
تقطیر، مشابه نفت سفید است. نفت سفید با استفاده از افزودنی های لازم، 
را  این سوخت  بالا،  اشتعال  نقطه  تبدیل می شود.  به نفت جت  فرآوری و 
مناسب استفاده در کلیه موتورهاي توربیني هواپیماهاي مسافربري و بعضي 

از هواپیماهاي جنگي می سازد. نام دیگري این فرآورده )JET A-1(  است.
در صنعت حمل ونقل هوایی، سوخت یکی از عوامل اصلی هزینه شرکت های 
هواپیمایی محسوب می گردد و تعیین قیمت منطقی متناسب با شرایط خاص 
کشور نقش به سزایی در توسعه و تقویت صنعت خواهد داشت. در کشور 
ایران به لحاظ شرایط مترتب بر صنعت و عدم اعمال مدیریت هوشمند در 
تعیین قیمت فرآورده های نفتی، قریب به 95 درصد از حمل ونقل به بخش 

حمل ونقل جاده ای اختصاص یافته است.
در بیشتر کشورهای دنیا سوخت هوایی به عنوان یک نهاده تولید محسوب 
به دلیل همین  ارزان ترین نوع سوخت بخش حمل ونقل است.  می شود و 
قیمت پایین سوخت هوایی در دنیا این نوع سوخت را به عنوان یکی از عوامل 
کاهش حمل ونقل زمینی می دانند. همچنین کمترین میزان مالیات فرآورده های 
نفتی در جهان متعلق به سوخت هوایی است. به عنوان نمونه میزان مالیات 
فرآورده های نفتی در نمودار شماره 6 آورده شده است.  همانطور که ملاحظه 
می گردد سوخت هوایی با مالیاتی به میزان 0/02 دلار دارای کمترین میزان 

مالیات در بین مالیات انواع فرآورده های نفتی است. 

در نمودار 7 متوسط مصرف سوخت هوایی بین سال های 1986 تا 2026 
نشان داده شده است. همان طور که ملاحظه می گردد این روند کاهشی بوده 
است. در دهه 1980 متوسط مصرف سوخت هوایی )نفت جت( حدود 8 لیتر 

به ازای هر مسافر در 100 کیلومتر هوایی بوده است. 
این روند در دهه 1990 کاهش پیدا کرده به طوری که در هواپیماهای تولید 
سال 2000 میلادی به بعد، متوسط مصرف سوخت هوایی )نفت جت( 5 لیتر 
به ازای هر مسافر در 100 کیلومتر هوایی رسیده است. در هواپیماهای نسل 
جدید این میزان به 3 تا 4 لیتر تقلیل یافته است. پیش بینی ها حکایت از آن دارد 
که میزان متوسط مصرف سوخت هوایی در سال 2026 به 3 لیتر برسد. اما 
میزان مصرف سوخت هوایی در ناوگان هوایی کشور چگونه است؟ مطابق با 
تحقیقات صورت گرفته در ناوگان هوایی کشور با متوسط عمر 24 سال بطور 
متوسط میزان مصرف سوخت 8 تا 10 لیتر است. این میزان اختلاف فاحشی 
با میزان متوسط مصرف سوخت هوایی در جهان دارد و ناوگان هوایی کشور 

دو برابر ناوگان های هوایی جهان سوخت مصرف می کنند.

نمودار 6- میزان مالیات فرآورده های نفتی در ایالت کالیفرنیا آمریکا

نمودار 7- متوسط مصرف سوخت هوایی بین سال های 1986 تا 2026

سرانه هزینه سوخت در خطوط هوایی دنیا 
در مقایسه با ایران

هزینه سوخت در خطوط هوایی در کنار هزینه نیروی کار و تعمیر به عنوان 
یکی از سه عامل اصلی خطوط هوایی دنیا مطرح است. مطابق با نمودار 
شماره 8 و آمار یاتا، در سال 2014 میزان متوسط هزینه سوخت در کشورهای 
دنیا چیزی در حدود 34 درصد بوده و بعد از آن میزان متوسط هزینه تعمیر و 
نگهداری با 10 درصد در جایگاه دوم قرار گرفته است. همین میزان در سال 
2014 برای ناوگان هوایی ایران حدود 19 درصد بوده و بعد از هزینه تعمیر 

و نگهداری با 22 درصد در جایگاه دوم قرار گرفته است. 
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نمودار 8 - هزینه سوخت در کشورهای دنیا  و ایران در سال 2014

نرخ سوخت هوایی

در نمودار زیر ملاحظه می گردد هر لیتر بنزین، گازوئیل و نفت جت در ایران 
به ترتیب با قیمت های 1000 ، 300 و 600 به فروش می رسد. نرخ متوسط این 

سوخت ها در دنیا به ترتیب 3430، 3010 و 1225 تومان است.

قیمت سوخت هوایی در ایران متفاوت است. این قیمت برای هواپیماهای 
مسافربری شرکت های ایرانی هر لیتر 600 تومان، برای هواپیماهای باری 

شرکت های ایرانی 1359 تومان، برای هلی کوپترها )نفت جت( هم 1359 
تومان و برای هواپیماهای مسافربری خارجی نیز 1359 تومان است. 

البتـه ایـن قیمت هـا برای تیرمـاه 1395 اسـت و بـه جز قیمت سـوخت برای 
هواپیماهای مسـافربری شـرکت های ایرانی باقی قیمت هـا به صورت هفتگی 

تعییـن می گردند.
ایجاد تمایز نرخ سوخت هوایی در بخش حمل ونقل بار هوایی آثار مخرب 
و زیانباری را در این حوزه داشته که مهمترین این آثار عدم تمایل و کاهش 

شدید با هوایی در بخش حمل ونقل بار هوایی بوده است.
شاید بتوان اتخاذ سیاست یکنواخت در تعیین قیمت فرآورده های نفتی را به 
عنوان مهمترین عامل و شاخص در توسعه و تقویت حمل ونقل هوایی کشور 
عنوان نمود. همچنین اتخاذ تدابیر تشویقی بخش های مختلف به استفاده از 
خدمات هوایی و اجتناب ترجیحی از سفرهای زمینی امری ضروری به نظر 
می رسد. برخی از تدابیر و پیشنهادهایی که برای بهبود وضعیت فعلی می توان 

به کار بست به شرح زیر هستند:
1- ضرورت یکنواخت بودن راهبردها و تدابیر کشور در سیاست گذاری 

فرآورده های نفتی.
2- اهمیت ویژه حمل  هوایی در توسعه پایدار و حفظ سرمایه گذاری ملی.

3- لزوم اقدام منسجم در جوان سازی ناوگان و زیرساخت های حمل  و نقل 
هوایی کشور.

4- بهره بـرداری بهینـه از پتانسـیل ها و امکانـات بالقـوه حـوزه هوانـوردی  و 
حمل  و نقـل هوایی کشـور.

5- اسـتفاده بهنگام از فرصت های احتمالی پسـاتحریم در جوان سـازی ناوگان 
هواپیمایی کشور.

6- لـزوم توجـه بـه نقش و جایـگاه حمل ونقل هوایـی در مدیریـت و توزیع 
بهینـه حمل ونقل کشـور.

7- توجـه بـه راهبـرد کشـورهای توسـعه یافته در زمینـه بهره بـرداری بهینه از 
فرآورده هـای نفتـی.
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نمودار 5 نشان دهنده بار جابه جا شده توسط شرکت های هواپیمایی خارجی 
در پروازهای بین المللی است. همان گونه که ملاحظه می شود این روند تقریبا 

حالتی سینوسی داشته است. 
بین سال های 1383 تا 1394 میزان بار جابه جا شده رشدی 67 درصدی را 
تجربه نموده و از 22804 تن به 38121 تن رسیده است. کمترین میزان بار 
جابه جا شده در این بازه زمانی متعلق به سال 1383 و بیشترین مقدار نیز 

متعلق به سال 1385 با 56651 تن بار جابه جا شده است. 

نمودار 5- روند حمل ونقل بار توسط شرکت های هواپیمایی خارجی 
در پروازهای بین المللی طی 10 سال گذشته

میزان مصرف سوخت هوایی
سوخت جت سنگین داراي استاندارد DERD 2494 است و از نظر دامنه 
تقطیر، مشابه نفت سفید است. نفت سفید با استفاده از افزودنی های لازم، 
را  این سوخت  بالا،  اشتعال  نقطه  تبدیل می شود.  به نفت جت  فرآوری و 
مناسب استفاده در کلیه موتورهاي توربیني هواپیماهاي مسافربري و بعضي 

از هواپیماهاي جنگي می سازد. نام دیگري این فرآورده )JET A-1(  است.
در صنعت حمل ونقل هوایی، سوخت یکی از عوامل اصلی هزینه شرکت های 
هواپیمایی محسوب می گردد و تعیین قیمت منطقی متناسب با شرایط خاص 
کشور نقش به سزایی در توسعه و تقویت صنعت خواهد داشت. در کشور 
ایران به لحاظ شرایط مترتب بر صنعت و عدم اعمال مدیریت هوشمند در 
تعیین قیمت فرآورده های نفتی، قریب به 95 درصد از حمل ونقل به بخش 

حمل ونقل جاده ای اختصاص یافته است.
در بیشتر کشورهای دنیا سوخت هوایی به عنوان یک نهاده تولید محسوب 
به دلیل همین  ارزان ترین نوع سوخت بخش حمل ونقل است.  می شود و 
قیمت پایین سوخت هوایی در دنیا این نوع سوخت را به عنوان یکی از عوامل 
کاهش حمل ونقل زمینی می دانند. همچنین کمترین میزان مالیات فرآورده های 
نفتی در جهان متعلق به سوخت هوایی است. به عنوان نمونه میزان مالیات 
فرآورده های نفتی در نمودار شماره 6 آورده شده است.  همانطور که ملاحظه 
می گردد سوخت هوایی با مالیاتی به میزان 0/02 دلار دارای کمترین میزان 

مالیات در بین مالیات انواع فرآورده های نفتی است. 

در نمودار 7 متوسط مصرف سوخت هوایی بین سال های 1986 تا 2026 
نشان داده شده است. همان طور که ملاحظه می گردد این روند کاهشی بوده 
است. در دهه 1980 متوسط مصرف سوخت هوایی )نفت جت( حدود 8 لیتر 

به ازای هر مسافر در 100 کیلومتر هوایی بوده است. 
این روند در دهه 1990 کاهش پیدا کرده به طوری که در هواپیماهای تولید 
سال 2000 میلادی به بعد، متوسط مصرف سوخت هوایی )نفت جت( 5 لیتر 
به ازای هر مسافر در 100 کیلومتر هوایی رسیده است. در هواپیماهای نسل 
جدید این میزان به 3 تا 4 لیتر تقلیل یافته است. پیش بینی ها حکایت از آن دارد 
که میزان متوسط مصرف سوخت هوایی در سال 2026 به 3 لیتر برسد. اما 
میزان مصرف سوخت هوایی در ناوگان هوایی کشور چگونه است؟ مطابق با 
تحقیقات صورت گرفته در ناوگان هوایی کشور با متوسط عمر 24 سال بطور 
متوسط میزان مصرف سوخت 8 تا 10 لیتر است. این میزان اختلاف فاحشی 
با میزان متوسط مصرف سوخت هوایی در جهان دارد و ناوگان هوایی کشور 

دو برابر ناوگان های هوایی جهان سوخت مصرف می کنند.

نمودار 6- میزان مالیات فرآورده های نفتی در ایالت کالیفرنیا آمریکا

نمودار 7- متوسط مصرف سوخت هوایی بین سال های 1986 تا 2026

سرانه هزینه سوخت در خطوط هوایی دنیا 
در مقایسه با ایران

هزینه سوخت در خطوط هوایی در کنار هزینه نیروی کار و تعمیر به عنوان 
یکی از سه عامل اصلی خطوط هوایی دنیا مطرح است. مطابق با نمودار 
شماره 8 و آمار یاتا، در سال 2014 میزان متوسط هزینه سوخت در کشورهای 
دنیا چیزی در حدود 34 درصد بوده و بعد از آن میزان متوسط هزینه تعمیر و 
نگهداری با 10 درصد در جایگاه دوم قرار گرفته است. همین میزان در سال 
2014 برای ناوگان هوایی ایران حدود 19 درصد بوده و بعد از هزینه تعمیر 

و نگهداری با 22 درصد در جایگاه دوم قرار گرفته است. 
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نمودار 8 - هزینه سوخت در کشورهای دنیا  و ایران در سال 2014

نرخ سوخت هوایی

در نمودار زیر ملاحظه می گردد هر لیتر بنزین، گازوئیل و نفت جت در ایران 
به ترتیب با قیمت های 1000 ، 300 و 600 به فروش می رسد. نرخ متوسط این 

سوخت ها در دنیا به ترتیب 3430، 3010 و 1225 تومان است.

قیمت سوخت هوایی در ایران متفاوت است. این قیمت برای هواپیماهای 
مسافربری شرکت های ایرانی هر لیتر 600 تومان، برای هواپیماهای باری 

شرکت های ایرانی 1359 تومان، برای هلی کوپترها )نفت جت( هم 1359 
تومان و برای هواپیماهای مسافربری خارجی نیز 1359 تومان است. 

البتـه ایـن قیمت هـا برای تیرمـاه 1395 اسـت و بـه جز قیمت سـوخت برای 
هواپیماهای مسـافربری شـرکت های ایرانی باقی قیمت هـا به صورت هفتگی 

تعییـن می گردند.
ایجاد تمایز نرخ سوخت هوایی در بخش حمل ونقل بار هوایی آثار مخرب 
و زیانباری را در این حوزه داشته که مهمترین این آثار عدم تمایل و کاهش 

شدید با هوایی در بخش حمل ونقل بار هوایی بوده است.
شاید بتوان اتخاذ سیاست یکنواخت در تعیین قیمت فرآورده های نفتی را به 
عنوان مهمترین عامل و شاخص در توسعه و تقویت حمل ونقل هوایی کشور 
عنوان نمود. همچنین اتخاذ تدابیر تشویقی بخش های مختلف به استفاده از 
خدمات هوایی و اجتناب ترجیحی از سفرهای زمینی امری ضروری به نظر 
می رسد. برخی از تدابیر و پیشنهادهایی که برای بهبود وضعیت فعلی می توان 

به کار بست به شرح زیر هستند:
1- ضرورت یکنواخت بودن راهبردها و تدابیر کشور در سیاست گذاری 

فرآورده های نفتی.
2- اهمیت ویژه حمل  هوایی در توسعه پایدار و حفظ سرمایه گذاری ملی.

3- لزوم اقدام منسجم در جوان سازی ناوگان و زیرساخت های حمل  و نقل 
هوایی کشور.

4- بهره بـرداری بهینـه از پتانسـیل ها و امکانـات بالقـوه حـوزه هوانـوردی  و 
حمل  و نقـل هوایی کشـور.

5- اسـتفاده بهنگام از فرصت های احتمالی پسـاتحریم در جوان سـازی ناوگان 
هواپیمایی کشور.

6- لـزوم توجـه بـه نقش و جایـگاه حمل ونقل هوایـی در مدیریـت و توزیع 
بهینـه حمل ونقل کشـور.

7- توجـه بـه راهبـرد کشـورهای توسـعه یافته در زمینـه بهره بـرداری بهینه از 
فرآورده هـای نفتـی.
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قاره پنجم، فلز نوپا را رشد می دهد؟

ظهور »اسکاندیم« در استرالیا
دیر زمانی است که از آلیاژهای آلومینیوم در ساخت اجسام پرنده استفاده می شود، اما همچنان 
فضا برای توسعه و تولید انواع محصولات سبک تر و مقاوم تر در برابر خوردگی با به کارگیری 
فنون جدید فرآوری وجود دارد. به تازگی »اسکاندیم« به عنوان یک ماده معدنی توجه ها را به 
خود جلب کرده است. این فلز به ویژه در صنایع هوایی در ترکیب با فلز آلومینیوم، آلیاژی 
را می سازد که قدرت هواپیما و مقاومت آن را در برابر خوردگی بالا می برد. فعلا سالانه فقط 

۲۰ تن اسکاندیم استخراج می شود، اما این رقم در حال تغییر است.

ستون  در   ،Mining Technology گزارش  به 
از  مورد  نخستین  در  تناوبی،  جدول   ۳ شماره 
اختصاص یافته،  واسطه  فلزات  به  که  موردی   ۹
عنصر کمتر شناخته  شده ای به نام اسکاندیم قرار 
زمین  در  که  نقره ای  سفید  ماده ای  است.  گرفته 
بسیار نادر است و در ذخایر اورانیوم، در مقادیر 
کم یافت می شود و اغلب انگیزه ای برای استخراج 

ایجاد نمی کند. 
معدنی  ماده  نوع  میان ذخایر ۸۰۰  در  اسکاندیم 
و  حجم  نظر  از  گرچه  می شود؛  یافت  مختلف 
اندازه، پنجاهمین عنصر پرحجم در زمین است. 

همـان  امـا  نـدارد،  چندانـی  کاربـرد  مـاده  ایـن 
کاربردهـای کـم در صنایع مرتبط بسـیار تاثیرگذار 
هسـتند. صنایـع هواپیماسـازی و خودروسـازی 
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صنایع هوایی

اسـتانداردهای جهانی تعیین می کند( اسـتانداردی 
لازم الاجـرا را ابـاغ کـرد که بر مبنـای آن مصرف 
سـوخت هواپیماهـای جدید بایـد تا سـال 2۰2۸ 
نسـبت به سـال 2۰15 بـه طور میانگیـن ۴ درصد 

یابد.  کاهـش 
بـر مبنای ایـن اسـتاندارد، بزرگتریـن هواپیماهای 
تجـاری نیـز باید مصـرف را تا 11 درصد نسـبت 

به میـزان مصـرف کنونی پاییـن بیاورند. 
آلیـاژ آلومینیـوم اسـکاندیم در عملـی کـردن ایـن 
اسـتاندارد نقـش چشـمگیری ایفـا می کنـد، امـا 
مسـاله اینجاسـت کـه تولیدکنندگان هیـچ گاه قادر 
نبودنـد ذخایر کافی از آن در اختیار داشـته باشـند. 
تولیـد جهانی در هر سـال حداکثـر 2۰ تن تخمین 
زده می شـود کـه بیشـتر آن محصـولات جانبـی 
به دسـت آمـده از معـادن روسـیه و چیـن اسـت، 
امـا بـه  تازگـی در اسـترالیا نیـز پیشـرفت هایی در 
اسـتخراج اسـکاندیم رخ داده کـه چشـم انداز رو 
بـه رشـدی بـرای بـازار آینـده این عنصـر معدنی 

ترسـیم می کنـد. 
در طـول چند سـال گذشـته ذخایر بی سـابقه ای از 
اسـکاندیم مرغوب در مناطق جنوب  شـرقی ایالت 
نیوسـاوت ولز و شـمال  شـرقی ایالـت کوئینزلنـد 

کشـف شـده است. 
در حـال حاضـر سـه پـروژه معدنـی متمرکـز بر 
اسـکاندیم در اسـترالیا درحال انجام اسـت. پروژه 
نینـگان در نیوسـاوت ولز پـروژه ای 1۰۰ میلیـون 
دلاری اسـت کـه بخـش عمـده آن )۸۰ درصـد( 
متعلـق به »شـرکت معدنـی بین المللی اسـکاندیم 

اسـت.  کانادا« 
پیش بینی می شود در این پروژه سالانه ۸۰ هزار 
تن سنگ اسکاندیم مرغوب و ۹5 هزار تن سنگ 
نامرغوب تولید شود که به معنای سالانه حدود 
اسکاندیم  اولیه  )حالت  اکسیداسکاندیم  تن   ۴۰
پالایش شده( است. قرار شده این پروژه در سال 
2۰1۷ میادی آغاز شود. عمر این معدن 21 سال 

تخمین زده شده  است. 
در  »سی یراسـتون«  پـروژه،  ایـن  اصلـی  رقیـب 
نیوسـاوت ولز اسـت، نخسـتین معـدن بـا تمرکز 
کامـل بـر اسـکاندیم و هزینـه ۸۰ میلیـون دلاری 
کـه قـرار اسـت عملیات احـداث آن نیز در سـال 

2۰1۷ میـادی آغـاز خواهـد شـد. 
عمر این معدن 2۰ سال تخمین زده شده و انتظار 
می رود سالانه ۷۸ هزار تن سنگ خام اسکاندیم 
تولید و سپس آن را به ۴2 تن اکسید اسکاندیم 

در دهـه 1۹۷۰ میـادی کشـف کردنـد کـه اگـر 
آلومینیـوم با اسـکاندیم ترکیب شـود، آلیاژ قوی تر 
و مقاوم تـری در برابـر خوردگـی به دسـت می آید. 
ایـن آلیـاژ بـه انـدازه ای قـوی اسـت کـه می توان 
قطعـات آن را بـه جای پـرچ کردن بـه هم جوش 
داد، در نتیجـه بـه سـاخت هواپیمایی سـبک تر که 
سـوخت کمتـری مصـرف می کند منجر می شـود 

کـه تولیـد و راه انـدازی آنهـا ارزان تر اسـت. 
امـروزه به ویـژه در صنایـع هوایـی نیاز بـه تولید و 
سـاخت هواپیماهایـی که از نظر مصرف سـوخت 
باشـند،  کنونـی  هواپیمایی هـای  از  بهره ورتـر 
ضـروری اسـت. در مـاه فوریـه گذشـته ایکائو یا 
همـان سـازمان بین المللـی هواپیمایـی غیرنظامی 
)نهـاد سـازمان ملـل کـه بـرای صنایـع هوایـی 

 صنایع هواپیماسازی 
و خودروسازی دریافته اند 
اگر آلومینیوم با اسکاندیم 
ترکیب شود، آلیاژ قوی تر 

و مقاوم تری در برابر خوردگی 
به دست می آید و در نتیجه

به ساخت هواپیمایی 
سبک تر که سوخت کمتری 

مصرف می کند منجر می شود 
که تولید و راه اندازی آنها 

ارزان تر است

 در ماه فوریه گذشته 
ایکائو استانداردی لازم الاجرا 

را ابلاغ کرد که بر مبنای آن 
مصرف سوخت هواپیماهای 

جدید باید تا سال 2028 
نسبت به سال 2015 

به طور میانگین ۴ درصد 
کاهش یابد.آلیاژ آلومینیوم 
اسکاندیم در عملی کردن 

این استاندارد نقش 
چشمگیری ایفا می کند
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۲۰ تن اسکاندیم استخراج می شود، اما این رقم در حال تغییر است.

ستون  در   ،Mining Technology گزارش  به 
از  مورد  نخستین  در  تناوبی،  جدول   ۳ شماره 
اختصاص یافته،  واسطه  فلزات  به  که  موردی   ۹
عنصر کمتر شناخته  شده ای به نام اسکاندیم قرار 
زمین  در  که  نقره ای  سفید  ماده ای  است.  گرفته 
بسیار نادر است و در ذخایر اورانیوم، در مقادیر 
کم یافت می شود و اغلب انگیزه ای برای استخراج 

ایجاد نمی کند. 
معدنی  ماده  نوع  میان ذخایر ۸۰۰  در  اسکاندیم 
و  حجم  نظر  از  گرچه  می شود؛  یافت  مختلف 
اندازه، پنجاهمین عنصر پرحجم در زمین است. 

همـان  امـا  نـدارد،  چندانـی  کاربـرد  مـاده  ایـن 
کاربردهـای کـم در صنایع مرتبط بسـیار تاثیرگذار 
هسـتند. صنایـع هواپیماسـازی و خودروسـازی 
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اسـتانداردهای جهانی تعیین می کند( اسـتانداردی 
لازم الاجـرا را ابـاغ کـرد که بر مبنـای آن مصرف 
سـوخت هواپیماهـای جدید بایـد تا سـال 2۰2۸ 
نسـبت به سـال 2۰15 بـه طور میانگیـن ۴ درصد 

یابد.  کاهـش 
بـر مبنای ایـن اسـتاندارد، بزرگتریـن هواپیماهای 
تجـاری نیـز باید مصـرف را تا 11 درصد نسـبت 

به میـزان مصـرف کنونی پاییـن بیاورند. 
آلیـاژ آلومینیـوم اسـکاندیم در عملـی کـردن ایـن 
اسـتاندارد نقـش چشـمگیری ایفـا می کنـد، امـا 
مسـاله اینجاسـت کـه تولیدکنندگان هیـچ گاه قادر 
نبودنـد ذخایر کافی از آن در اختیار داشـته باشـند. 
تولیـد جهانی در هر سـال حداکثـر 2۰ تن تخمین 
زده می شـود کـه بیشـتر آن محصـولات جانبـی 
به دسـت آمـده از معـادن روسـیه و چیـن اسـت، 
امـا بـه  تازگـی در اسـترالیا نیـز پیشـرفت هایی در 
اسـتخراج اسـکاندیم رخ داده کـه چشـم انداز رو 
بـه رشـدی بـرای بـازار آینـده این عنصـر معدنی 

ترسـیم می کنـد. 
در طـول چند سـال گذشـته ذخایر بی سـابقه ای از 
اسـکاندیم مرغوب در مناطق جنوب  شـرقی ایالت 
نیوسـاوت ولز و شـمال  شـرقی ایالـت کوئینزلنـد 

کشـف شـده است. 
در حـال حاضـر سـه پـروژه معدنـی متمرکـز بر 
اسـکاندیم در اسـترالیا درحال انجام اسـت. پروژه 
نینـگان در نیوسـاوت ولز پـروژه ای 1۰۰ میلیـون 
دلاری اسـت کـه بخـش عمـده آن )۸۰ درصـد( 
متعلـق به »شـرکت معدنـی بین المللی اسـکاندیم 

اسـت.  کانادا« 
پیش بینی می شود در این پروژه سالانه ۸۰ هزار 
تن سنگ اسکاندیم مرغوب و ۹5 هزار تن سنگ 
نامرغوب تولید شود که به معنای سالانه حدود 
اسکاندیم  اولیه  )حالت  اکسیداسکاندیم  تن   ۴۰
پالایش شده( است. قرار شده این پروژه در سال 
2۰1۷ میادی آغاز شود. عمر این معدن 21 سال 

تخمین زده شده  است. 
در  »سی یراسـتون«  پـروژه،  ایـن  اصلـی  رقیـب 
نیوسـاوت ولز اسـت، نخسـتین معـدن بـا تمرکز 
کامـل بـر اسـکاندیم و هزینـه ۸۰ میلیـون دلاری 
کـه قـرار اسـت عملیات احـداث آن نیز در سـال 

2۰1۷ میـادی آغـاز خواهـد شـد. 
عمر این معدن 2۰ سال تخمین زده شده و انتظار 
می رود سالانه ۷۸ هزار تن سنگ خام اسکاندیم 
تولید و سپس آن را به ۴2 تن اکسید اسکاندیم 

در دهـه 1۹۷۰ میـادی کشـف کردنـد کـه اگـر 
آلومینیـوم با اسـکاندیم ترکیب شـود، آلیاژ قوی تر 
و مقاوم تـری در برابـر خوردگـی به دسـت می آید. 
ایـن آلیـاژ بـه انـدازه ای قـوی اسـت کـه می توان 
قطعـات آن را بـه جای پـرچ کردن بـه هم جوش 
داد، در نتیجـه بـه سـاخت هواپیمایی سـبک تر که 
سـوخت کمتـری مصـرف می کند منجر می شـود 

کـه تولیـد و راه انـدازی آنهـا ارزان تر اسـت. 
امـروزه به ویـژه در صنایـع هوایـی نیاز بـه تولید و 
سـاخت هواپیماهایـی که از نظر مصرف سـوخت 
باشـند،  کنونـی  هواپیمایی هـای  از  بهره ورتـر 
ضـروری اسـت. در مـاه فوریـه گذشـته ایکائو یا 
همـان سـازمان بین المللـی هواپیمایـی غیرنظامی 
)نهـاد سـازمان ملـل کـه بـرای صنایـع هوایـی 

 صنایع هواپیماسازی 
و خودروسازی دریافته اند 
اگر آلومینیوم با اسکاندیم 
ترکیب شود، آلیاژ قوی تر 

و مقاوم تری در برابر خوردگی 
به دست می آید و در نتیجه

به ساخت هواپیمایی 
سبک تر که سوخت کمتری 

مصرف می کند منجر می شود 
که تولید و راه اندازی آنها 

ارزان تر است

 در ماه فوریه گذشته 
ایکائو استانداردی لازم الاجرا 

را ابلاغ کرد که بر مبنای آن 
مصرف سوخت هواپیماهای 

جدید باید تا سال 2028 
نسبت به سال 2015 

به طور میانگین ۴ درصد 
کاهش یابد.آلیاژ آلومینیوم 
اسکاندیم در عملی کردن 

این استاندارد نقش 
چشمگیری ایفا می کند
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آلیاژهای  از  استفاده  گفت:»  باره  این  در  وی 
بین  را  هواپیما  یک  وزن  اسکاندیم  و  آلومینیوم 
1۰ تا 15 درصد کاهش می دهد و به همین دلیل 
ایرباس  و  بوئینگ  مانند  شرکت هایی  که  زمانی 
بتوانند در دسترس بودن این ماده به میزان کافی 
اثبات کنند مسلما هر دو  به سهامداران خود  را 
شرکت به سمت استفاده هرچه بیشتر از این ماده 

حرکت خواهند کرد.«
در چند سـال اخیر، توجهات ویژه ای به اسـتفاده از 
آلومینیوم در بدنه هواپیماها شـده است و آلیاژهای 
آلومینیومـی منطبـق بـا اقتصاد هـوا و فضـا طی ده 
سـال اخیر، بیش از سـه دهه گذشـته توسـعه یافته 
و صنعـت هوا - فضـا را متحول سـاخته اسـت. به 
عنـوان مثـال، در برخی از هواپیماهـا نظیر بوئینگ 
۷۸۷ و ایرباس A350 از گذشـته تمایل به اسـتفاده 
بیـش از پیـش فیبرهـای کربنـی در بدنـه هواپیمـا 
برتـری  اخیـر  سـال های  در  امـا  داشـته،  وجـود 
آلومینیـوم به فیبرهـای کربنی به طـور جدی مطرح 

شـده است. 
آلیاژهـای  تولیـد  منظـور  بـه  اخیـر  تاش هـای 
آلومینیومـی کم دانسـیته بـرای مقاصـد دفاعـی و 
هواپیماهـای تجـاری، به تولیـد مـوادی انجامیده 
اسـت که مقاومـت بیشـتر در مقابـل خوردگی و 

خـواص مکانیکـی بهتـری دارنـد. 
امـروزه شـرکت های مختلـف موفـق بـه تولیـد 
آلیاژهـای آلومینیـوم - لیتیومـی جدیدی شـده اند 
که نسـبت بـه کامپوزیت هـای کربنـی، 1۰ درصد 
وزن کمتـری دارنـد و لـذا می تـوان بدنـه هواپیما 
را سـبک تر سـاخت. هزینـه تولید ایـن آلیاژها نیز 
۳۰ درصـد کمتـر از کامپوزیت های کربنی اسـت 
و به همراه آن سـامتی و آرامش سرنشـینان تامین 

می شـود.
به گفتـة یکـی از کارشناسـان سـاخت هواپیمـا، 
در  لیتیومـی  آلومینیـوم-  آلیاژهـای  از  اسـتفاده 
هواپیماسـازی نسـبت بـه مصـرف کامپوزیت هـا، 
مصـرف سـوخت را 22 تـا 2۷ درصـد و وزن 
هواپیما را شـش تـا ده درصد کاهـش می دهد. در 
عیـن  حـال مقاومت بـه خوردگی و سـاختار بدنة 
هواپیمـا 1۰۰ درصـد بهبـود می یابـد. کشـورهای 
دارای تکنولـوژی تولیـد ایـن آلیاژهـا )بـرای بدنه 
هواپیماهـا( عبارتنـد از آلمـان، فرانسـه، روسـیه و 
آمریـکا. به نظـر می رسـد بـا ورود نسـل جدیـد 
آلیاژهـای آلومینیوم- لیتیومـی به بـازار آینده مثبتی 

در انتظـار صنایـع هواپیماسـازی باشـد.

آن نیز در بازار بسیار گران باشد، اما ما در حال 
حاضر با شرکت ایرباس به توافق رسیده ایم که 
به  آلیاژهای ویژه - هم  در  اسکاندیم  از  بتوانیم 
به  و هم  اپلیکیشن های چاپ سه بعدی  صورت 
صورت اپلیکیشن های مربوط به بدنه هواپیما - 
استفاده کنیم. ما همچنین قراردادهایی با شرکت 
جهانی آلیاژ در آمریکا منعقد کردیم. این شرکت 
یکی از بزرگترین تهیه کنندگان بخش های بیرونی 

در صنعت هوافضاست.«
پروژه سوم که به تازگی مقدمات اجرای آن فراهم 
میلیون   55 پروژه  این  دارد.  نام  اوِن دیِل  شده، 
دلاری هم در نیوساوت ویلز پا گرفته که از سوی 
در  معدنکار  استرالیایی  شرکت  پاتینا،  شرکت 
زمینه فلزات خاص و گرانبها پیش می رود. این 
شرکت تصمیم دارد در یک بازه زمانی ۷۰ ساله، 

سالانه ۳۰ تن اکسید اسکاندیم تولید کند.
این پروژه ها خبرهای خوبی برای بازار این فلز 
جدید هستند، اما همچنان نمی توانیم با اطمینان، 
چشم انداز مثبتی برای افزایش همزمان تقاضا برای 
مدت  در  عرضه  اگر  کنیم.  تصور  محصول  این 
زمان کوتاهی صدها درصد افزایش یابد، عرضه 
بیش از حد و سقوط قیمت می تواند یک تهدید 
باشد. به همین دلیل برایان وان، رییس »پروجکت 
 مانیتور« که در زمینه پروژه های معدنی و نفتی و 
گازی استرالیا گزارش می دهد، باور دارد که در 
و  ثابت  قراردادهای  انعقاد  روی  باید  زمینه  این 

طولانی مدت کار کرد. 
او در این باره می گوید:» این فلز با فلزی مانند 
طا کمی فرق دارد، وقتی طا تولید می کنید به هر 
قیمتی می توانید آن را بفروشید اما اسکاندیم یک 
ماده معدنی صنعتی است که عرضه آن تا حدودی 
نیاز به بازاریابی و فروش دارد.« با این وجود باید 
توجه داشت تا زمانی که معادن اسکاندیم قابلیت 
خود برای عرضه متداوم اسکاندیم با کیفیت در 
حجم زیاد را نشان ندهند، شرکت ها نیز احتمالا 
نشان  بلندمدت  قراردادهای  انعقاد  به  عاقه ای 

نخواهند داد.
به همین دلیل است که »جان کایزر« رییس شرکت 
منابع معدنی »کایزر ریسرچ« اعام کرده به اعتقاد 
او تولید اولیه اسکاندیم احتمالا تنها به مصارف 
تخصصی و محدود خواهد رسید، اما زمانی که 
معدنکاران قابلیت خود برای عرضه اسکاندیم به 
میزان زیاد را نشان دهند، آنگاه تقاضا نیز برای این 

ماده بسیار بیشتر خواهد شد.

 تولیدکنندگان هیچگاه 
قادر نبودند ذخایر کافی 
از اسکاندیم در اختیار داشته 
باشند، اما به  تازگی در استرالیا 
پیشرفت هایی در استخراج 
اسکاندیم رخ داده که 
چشم انداز رو به رشدی را 
برای بازار آینده این عنصر 
معدنی ترسیم می کند

 امروزه شرکت های مختلف 
موفق به تولید آلیاژهای 
آلومینیوم- لیتیومی جدیدی 
شده اند که نسبت به 
کامپوزیت های کربنی،
 10 درصد وزن کمتری دارند

و بنابراین می توان بدنه 
هواپیما را سبک تر ساخت. 
هزینه تولید این آلیاژها 
نیز ۳0 درصد کمتر از 
کامپوزیت های کربنی است

پروژه  این  که  است  توجه  جالب  کند.  پالایش 
توسط شرکت های معدنی سنتی اجرا نمی شود، 
بلکه از طرف شرکت استرالیایی »کلین تکِ« که در 
زمینه تصفیه آب و بازیابی منابع تخصص دارد، 
انجام می شود. این شرکت تاکنون دو قرارداد با 
مشتری های احتمالی این ماده در کسب و کارهای 

مربوط به هوانوردی منعقد کرده است. 
می گوید:» یکی  کلین تکِ  معدنی  شرکت  مدیر 
در  ایرباس  مانند  شرکتی  که  محدودیت هایی  از 
گذشته با آن مواجه می شد، مشکل در دسترس 
نبودن این فلز بوده که باعث می شد قیمت کنونی 
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سوخوی روسی در انتظار پیوستن 
به ناوگان هوایی ایران

مقصوداسعدیسامانی،دبیرانجمنشرکتهایهواپیماییاعلامکرد:»باتوجهبهابرازعلاقه
برخیشرکتهایهواپیماییبرایامضایقراردادباشرکتسوخو،اینشرکتدرنامهایبه

انجمناعلامکردکهایراداتواردهبههواپیمایسوخو۱۰۰برطرفشدهاست.«

 اسعدی سامانی ادامه داد:» شرکت سازنده سوخو 1۰۰، گواهینامه تداوم صاحیت پرواز را دریافت 
کرده و قابلیت پرواز این هواپیما مورد تایید سازمان هواپیمایی کشوری روسیه قرار گرفته است.« 

به گفته او، شرکت سوخو در حال پیگیری دریافت مجوز افُک برای حضور در بازار صنعت هوایی 
ایران است تا از این طریق بتواند با ایرلاین های ایرانی، امکان همکاری داشته باشد.«

به گزارش خبرگزاری مهر، دبیر انجمن شرکت های هواپیمایی اظهار کرد:» اگرچه مواضع ترامپ در 
قبال ایران سختگیرانه بوده، اما قراردادهای ایرباس و بویینگ طبق روال گذشته ادامه یافته و مشکلی 

در این زمینه ایجاد نشده است، بنابراین امکان دریافت مجوز افُک برای سوخو وجود دارد.«
وی بـا اشـاره بـه اینکـه اجاره هواپیماهای سـوخو1۰۰، یکـی از گزینه ها بـرای ایرلاین هـای ایرانی 
اسـت، افزود:» دو شـرکت خصوصی تمایل به اجاره هواپیمای سـوخو 1۰۰ را دارند زیرا شـناخت 
کافـی از ایـن هواپیمـا وجـود نـدارد و نیاز به محـک فعالیت این هواپیمـا در شـرایط آب و هوایی 

ایران لازم اسـت.«
این مقام مسوول تصریح کرد:» ایرلاین ها برای آغاز همکاری ترجیح می دهند قراردادی به شکل 
اجاره با شرکت سوخو امضا کنند و پس از شناخت قابلیت های این هواپیما برای خرید تصمیم 

گیری کنند.«
گفتنی است اوایل دی ماه امسال خبری در رسانه ها منتشر شد مبنی بر اینکه اداره حمل و نقل هوایی 
روسیه، هواپیمای سوخو 1۰۰ را به دلایل مرتبط با ایمنی زمین گیر کرده است، علت زمین گیر شدن 
هواپیمای مسافربری سوخو 1۰۰، گزارش شرکت IrAero درباره خستگی فلز بکار رفته در قسمت 
دم این هواپیما اعام و قرار شد این مساله از سوی اداره حمل ونقل هوایی روسیه بررسی شود. حال 
پس از حدود یک ماه، شرکت هواپیمایی سوخو نامه ای را به انجمن شرکت های هواپیمایی کشورمان 
ارسال کرده و از دریافت گواهینامه تداوم صاحیت پرواز این هواپیما از سوی سازمان هواپیمایی این 

کشور خبر داده است.  
دبیر انجمن شرکت های هواپیمایی، پیش از این، از نمایش هوایی سوخو 1۰۰ در ایران و مذاکره 
ایرلاین های ایرانی برای اجاره این هواپیما خبر داد، اما پس از زمین گیر شدن سوخو 1۰۰، انجام 
مذاکرات در هاله ای از ابهام فرو رفت و هم اکنون هرچند با توجه با ارسال نامه از سوی شرکت سوخو، 
ظاهرا این شرکت تاییدیه فنی را دریافت کرده، اما این احتمال وجود دارد که ایرلاین های ایرانی رغبت 

گذشته را برای همکاری با این شرکت نداشته باشند.

قرارداد ایران 
  ATR با هواپیمایی

نهایی شد
وزیرراهوشهرسازیگفت:مذاکراتبرایخرید
به ATRهواپیماازشرکتفرانسوی-ایتالیایی

گامنهاییرسیدودرمرحلهمبادلهسنداست.
ایران ایر پیش از این ابراز امیدواری کرده بود با نهایی 
فروند  چند  امسال  پایان  از  پیش  تا  قرارداد،  شدن 
از هواپیماهای ساخت این شرکت به ناوگان ایران 
بپیوندد و اکنون به نظر می رسد اجرای این قرارداد در 

هفته های پایانی سال 1۳۹5 میسر است.
قائم مقام وزیر راه نیز شانزدهم بهمن ماه اعام کرد 
در پسابرجام، پیش قرارداد خرید 2۰ فروند از این 
هواپیماهای ۷۰ نفره با شرکت ATR امضا شده و 
این  کانادایی  موتورهای  قطعات  تامین  درباره  اگر 
هواپیماها به تفاهم برسیم قرارداد نهایی امضا می شود.

به گفته وی، تا پایان امسال سه تا چهار فروند از 
به   ATR فرانسوی- ایتالیایی  شرکت  هواپیماهای 

هواپیمایی جمهوری اسامی تحویل می شود.
پیش تر مدیرعامل ایران   ایر توضیح داده بود، مقرر شده 
است شرکت ATR صد درصد فاینانس خرید این 
هواپیماها را تامین کند که از طریق بانک های خارجی 
و در قالب اجاره و اجاره به شرط تملیک خواهد بود.

به گفته پرورش، در صورت تمایل هما 2۰ فروند 
دیگر در دوره پنج ساله و در سال های آتی خریداری 

خواهد شد.
کوچک ۷۰  هواپیماهای  این  اینکه  بیان  با  پرورش 
برای  مذکور  هواپیمای  گفت:»  دارند،  ظرفیت  نفر 
باندهای کوتاه است و تجهیزات فرودگاهی زیادی 
نمی خواهد و با امکانات کم به پرواز در می آیند و 
به عنوان هواپیمای ملخی در ناوگان هوایی کشورها 

پرواز می کنند.«
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آلیاژهای  از  استفاده  گفت:»  باره  این  در  وی 
بین  را  هواپیما  یک  وزن  اسکاندیم  و  آلومینیوم 
1۰ تا 15 درصد کاهش می دهد و به همین دلیل 
ایرباس  و  بوئینگ  مانند  شرکت هایی  که  زمانی 
بتوانند در دسترس بودن این ماده به میزان کافی 
اثبات کنند مسلما هر دو  به سهامداران خود  را 
شرکت به سمت استفاده هرچه بیشتر از این ماده 

حرکت خواهند کرد.«
در چند سـال اخیر، توجهات ویژه ای به اسـتفاده از 
آلومینیوم در بدنه هواپیماها شـده است و آلیاژهای 
آلومینیومـی منطبـق بـا اقتصاد هـوا و فضـا طی ده 
سـال اخیر، بیش از سـه دهه گذشـته توسـعه یافته 
و صنعـت هوا - فضـا را متحول سـاخته اسـت. به 
عنـوان مثـال، در برخی از هواپیماهـا نظیر بوئینگ 
۷۸۷ و ایرباس A350 از گذشـته تمایل به اسـتفاده 
بیـش از پیـش فیبرهـای کربنـی در بدنـه هواپیمـا 
برتـری  اخیـر  سـال های  در  امـا  داشـته،  وجـود 
آلومینیـوم به فیبرهـای کربنی به طـور جدی مطرح 

شـده است. 
آلیاژهـای  تولیـد  منظـور  بـه  اخیـر  تاش هـای 
آلومینیومـی کم دانسـیته بـرای مقاصـد دفاعـی و 
هواپیماهـای تجـاری، به تولیـد مـوادی انجامیده 
اسـت که مقاومـت بیشـتر در مقابـل خوردگی و 

خـواص مکانیکـی بهتـری دارنـد. 
امـروزه شـرکت های مختلـف موفـق بـه تولیـد 
آلیاژهـای آلومینیـوم - لیتیومـی جدیدی شـده اند 
که نسـبت بـه کامپوزیت هـای کربنـی، 1۰ درصد 
وزن کمتـری دارنـد و لـذا می تـوان بدنـه هواپیما 
را سـبک تر سـاخت. هزینـه تولید ایـن آلیاژها نیز 
۳۰ درصـد کمتـر از کامپوزیت های کربنی اسـت 
و به همراه آن سـامتی و آرامش سرنشـینان تامین 

می شـود.
به گفتـة یکـی از کارشناسـان سـاخت هواپیمـا، 
در  لیتیومـی  آلومینیـوم-  آلیاژهـای  از  اسـتفاده 
هواپیماسـازی نسـبت بـه مصـرف کامپوزیت هـا، 
مصـرف سـوخت را 22 تـا 2۷ درصـد و وزن 
هواپیما را شـش تـا ده درصد کاهـش می دهد. در 
عیـن  حـال مقاومت بـه خوردگی و سـاختار بدنة 
هواپیمـا 1۰۰ درصـد بهبـود می یابـد. کشـورهای 
دارای تکنولـوژی تولیـد ایـن آلیاژهـا )بـرای بدنه 
هواپیماهـا( عبارتنـد از آلمـان، فرانسـه، روسـیه و 
آمریـکا. به نظـر می رسـد بـا ورود نسـل جدیـد 
آلیاژهـای آلومینیوم- لیتیومـی به بـازار آینده مثبتی 

در انتظـار صنایـع هواپیماسـازی باشـد.

آن نیز در بازار بسیار گران باشد، اما ما در حال 
حاضر با شرکت ایرباس به توافق رسیده ایم که 
به  آلیاژهای ویژه - هم  در  اسکاندیم  از  بتوانیم 
به  و هم  اپلیکیشن های چاپ سه بعدی  صورت 
صورت اپلیکیشن های مربوط به بدنه هواپیما - 
استفاده کنیم. ما همچنین قراردادهایی با شرکت 
جهانی آلیاژ در آمریکا منعقد کردیم. این شرکت 
یکی از بزرگترین تهیه کنندگان بخش های بیرونی 

در صنعت هوافضاست.«
پروژه سوم که به تازگی مقدمات اجرای آن فراهم 
میلیون   55 پروژه  این  دارد.  نام  اوِن دیِل  شده، 
دلاری هم در نیوساوت ویلز پا گرفته که از سوی 
در  معدنکار  استرالیایی  شرکت  پاتینا،  شرکت 
زمینه فلزات خاص و گرانبها پیش می رود. این 
شرکت تصمیم دارد در یک بازه زمانی ۷۰ ساله، 

سالانه ۳۰ تن اکسید اسکاندیم تولید کند.
این پروژه ها خبرهای خوبی برای بازار این فلز 
جدید هستند، اما همچنان نمی توانیم با اطمینان، 
چشم انداز مثبتی برای افزایش همزمان تقاضا برای 
مدت  در  عرضه  اگر  کنیم.  تصور  محصول  این 
زمان کوتاهی صدها درصد افزایش یابد، عرضه 
بیش از حد و سقوط قیمت می تواند یک تهدید 
باشد. به همین دلیل برایان وان، رییس »پروجکت 
 مانیتور« که در زمینه پروژه های معدنی و نفتی و 
گازی استرالیا گزارش می دهد، باور دارد که در 
و  ثابت  قراردادهای  انعقاد  روی  باید  زمینه  این 

طولانی مدت کار کرد. 
او در این باره می گوید:» این فلز با فلزی مانند 
طا کمی فرق دارد، وقتی طا تولید می کنید به هر 
قیمتی می توانید آن را بفروشید اما اسکاندیم یک 
ماده معدنی صنعتی است که عرضه آن تا حدودی 
نیاز به بازاریابی و فروش دارد.« با این وجود باید 
توجه داشت تا زمانی که معادن اسکاندیم قابلیت 
خود برای عرضه متداوم اسکاندیم با کیفیت در 
حجم زیاد را نشان ندهند، شرکت ها نیز احتمالا 
نشان  بلندمدت  قراردادهای  انعقاد  به  عاقه ای 

نخواهند داد.
به همین دلیل است که »جان کایزر« رییس شرکت 
منابع معدنی »کایزر ریسرچ« اعام کرده به اعتقاد 
او تولید اولیه اسکاندیم احتمالا تنها به مصارف 
تخصصی و محدود خواهد رسید، اما زمانی که 
معدنکاران قابلیت خود برای عرضه اسکاندیم به 
میزان زیاد را نشان دهند، آنگاه تقاضا نیز برای این 

ماده بسیار بیشتر خواهد شد.

 تولیدکنندگان هیچگاه 
قادر نبودند ذخایر کافی 
از اسکاندیم در اختیار داشته 
باشند، اما به  تازگی در استرالیا 
پیشرفت هایی در استخراج 
اسکاندیم رخ داده که 
چشم انداز رو به رشدی را 
برای بازار آینده این عنصر 
معدنی ترسیم می کند

 امروزه شرکت های مختلف 
موفق به تولید آلیاژهای 
آلومینیوم- لیتیومی جدیدی 
شده اند که نسبت به 
کامپوزیت های کربنی،
 10 درصد وزن کمتری دارند
و بنابراین می توان بدنه 
هواپیما را سبک تر ساخت. 
هزینه تولید این آلیاژها 
نیز ۳0 درصد کمتر از 
کامپوزیت های کربنی است

پروژه  این  که  است  توجه  جالب  کند.  پالایش 
توسط شرکت های معدنی سنتی اجرا نمی شود، 
بلکه از طرف شرکت استرالیایی »کلین تکِ« که در 
زمینه تصفیه آب و بازیابی منابع تخصص دارد، 
انجام می شود. این شرکت تاکنون دو قرارداد با 
مشتری های احتمالی این ماده در کسب و کارهای 

مربوط به هوانوردی منعقد کرده است. 
می گوید:» یکی  کلین تکِ  معدنی  شرکت  مدیر 
در  ایرباس  مانند  شرکتی  که  محدودیت هایی  از 
گذشته با آن مواجه می شد، مشکل در دسترس 
نبودن این فلز بوده که باعث می شد قیمت کنونی 
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سوخوی روسی در انتظار پیوستن 
به ناوگان هوایی ایران

مقصوداسعدیسامانی،دبیرانجمنشرکتهایهواپیماییاعلامکرد:»باتوجهبهابرازعلاقه
برخیشرکتهایهواپیماییبرایامضایقراردادباشرکتسوخو،اینشرکتدرنامهایبه

انجمناعلامکردکهایراداتواردهبههواپیمایسوخو۱۰۰برطرفشدهاست.«

 اسعدی سامانی ادامه داد:» شرکت سازنده سوخو 1۰۰، گواهینامه تداوم صاحیت پرواز را دریافت 
کرده و قابلیت پرواز این هواپیما مورد تایید سازمان هواپیمایی کشوری روسیه قرار گرفته است.« 

به گفته او، شرکت سوخو در حال پیگیری دریافت مجوز افُک برای حضور در بازار صنعت هوایی 
ایران است تا از این طریق بتواند با ایرلاین های ایرانی، امکان همکاری داشته باشد.«

به گزارش خبرگزاری مهر، دبیر انجمن شرکت های هواپیمایی اظهار کرد:» اگرچه مواضع ترامپ در 
قبال ایران سختگیرانه بوده، اما قراردادهای ایرباس و بویینگ طبق روال گذشته ادامه یافته و مشکلی 

در این زمینه ایجاد نشده است، بنابراین امکان دریافت مجوز افُک برای سوخو وجود دارد.«
وی بـا اشـاره بـه اینکـه اجاره هواپیماهای سـوخو1۰۰، یکـی از گزینه ها بـرای ایرلاین هـای ایرانی 
اسـت، افزود:» دو شـرکت خصوصی تمایل به اجاره هواپیمای سـوخو 1۰۰ را دارند زیرا شـناخت 
کافـی از ایـن هواپیمـا وجـود نـدارد و نیاز به محـک فعالیت این هواپیمـا در شـرایط آب و هوایی 

ایران لازم اسـت.«
این مقام مسوول تصریح کرد:» ایرلاین ها برای آغاز همکاری ترجیح می دهند قراردادی به شکل 
اجاره با شرکت سوخو امضا کنند و پس از شناخت قابلیت های این هواپیما برای خرید تصمیم 

گیری کنند.«
گفتنی است اوایل دی ماه امسال خبری در رسانه ها منتشر شد مبنی بر اینکه اداره حمل و نقل هوایی 
روسیه، هواپیمای سوخو 1۰۰ را به دلایل مرتبط با ایمنی زمین گیر کرده است، علت زمین گیر شدن 
هواپیمای مسافربری سوخو 1۰۰، گزارش شرکت IrAero درباره خستگی فلز بکار رفته در قسمت 
دم این هواپیما اعام و قرار شد این مساله از سوی اداره حمل ونقل هوایی روسیه بررسی شود. حال 
پس از حدود یک ماه، شرکت هواپیمایی سوخو نامه ای را به انجمن شرکت های هواپیمایی کشورمان 
ارسال کرده و از دریافت گواهینامه تداوم صاحیت پرواز این هواپیما از سوی سازمان هواپیمایی این 

کشور خبر داده است.  
دبیر انجمن شرکت های هواپیمایی، پیش از این، از نمایش هوایی سوخو 1۰۰ در ایران و مذاکره 
ایرلاین های ایرانی برای اجاره این هواپیما خبر داد، اما پس از زمین گیر شدن سوخو 1۰۰، انجام 
مذاکرات در هاله ای از ابهام فرو رفت و هم اکنون هرچند با توجه با ارسال نامه از سوی شرکت سوخو، 
ظاهرا این شرکت تاییدیه فنی را دریافت کرده، اما این احتمال وجود دارد که ایرلاین های ایرانی رغبت 

گذشته را برای همکاری با این شرکت نداشته باشند.

قرارداد ایران 
  ATR با هواپیمایی

نهایی شد
وزیرراهوشهرسازیگفت:مذاکراتبرایخرید
به ATRهواپیماازشرکتفرانسوی-ایتالیایی

گامنهاییرسیدودرمرحلهمبادلهسنداست.
ایران ایر پیش از این ابراز امیدواری کرده بود با نهایی 
فروند  چند  امسال  پایان  از  پیش  تا  قرارداد،  شدن 
از هواپیماهای ساخت این شرکت به ناوگان ایران 
بپیوندد و اکنون به نظر می رسد اجرای این قرارداد در 

هفته های پایانی سال 1۳۹5 میسر است.
قائم مقام وزیر راه نیز شانزدهم بهمن ماه اعام کرد 
در پسابرجام، پیش قرارداد خرید 2۰ فروند از این 
هواپیماهای ۷۰ نفره با شرکت ATR امضا شده و 
این  کانادایی  موتورهای  قطعات  تامین  درباره  اگر 
هواپیماها به تفاهم برسیم قرارداد نهایی امضا می شود.

به گفته وی، تا پایان امسال سه تا چهار فروند از 
به   ATR فرانسوی- ایتالیایی  شرکت  هواپیماهای 

هواپیمایی جمهوری اسامی تحویل می شود.
پیش تر مدیرعامل ایران   ایر توضیح داده بود، مقرر شده 
است شرکت ATR صد درصد فاینانس خرید این 
هواپیماها را تامین کند که از طریق بانک های خارجی 
و در قالب اجاره و اجاره به شرط تملیک خواهد بود.

به گفته پرورش، در صورت تمایل هما 2۰ فروند 
دیگر در دوره پنج ساله و در سال های آتی خریداری 

خواهد شد.
کوچک ۷۰  هواپیماهای  این  اینکه  بیان  با  پرورش 
برای  مذکور  هواپیمای  گفت:»  دارند،  ظرفیت  نفر 
باندهای کوتاه است و تجهیزات فرودگاهی زیادی 
نمی خواهد و با امکانات کم به پرواز در می آیند و 
به عنوان هواپیمای ملخی در ناوگان هوایی کشورها 

پرواز می کنند.«



یافته های کلیدی درباره 
عمر اقتصادی هواپیما

اصطلاح های مشابه »عمر اقتصادی هواپیما«، »عمر مفید هواپیما«، »عمر خدماتی هواپیما« و 
امثال اینها دائما در بحث ها و گزارش های صنایع هوایی مطرح می شوند و با اینکه ما اغلب 
گمان می کنیم با مفهوم آنها آشنا هستیم، اما اخیرا یک نظرسنجی نشان داده حتی کارشناسان 
هم برای ارائه تعریف دقیق و قابل اندازه گیری از این اصطلاحات مشکل دارند. علاوه بر این 
تحلیلگران معمولا از روش های متفاوتی برای محاسبه عمر اقتصادی هواپیما استفاده می کنند 
و یک استاندارد همگانی برای مشخص کردن اینکه استفاده از کدام روش در چه شرایطی 
مناسب است وجود ندارد. این مساله زمانی باعث بروز سردرگمی می شود که نتیجه گیری های 
ناشی از یک روش محاسبه عمر اقتصادی متوسط هواپیماها با نتیجه گیری های ناشی از یک 

روش دیگر مقایسه می شوند. 
شرکت بوئینگ اخیرا و در پی انتشار برخی شایعات درباره کاهش عمر متوسط جدیدترین 
نسل های هواپیماهای تجاری، تحقیق کاملی را درباره عمر اقتصادی هواپیماها انجام داد. 
گزارش زیر به قلم »هلن جیانگ« از متخصصان بخش تحلیل شرکت بوئینگ، یافته های این 

شرکت درباره محاسبه عمر اقتصادی هواپیما و ثبات آن را نشان می دهد.

از آنجـا که کاهش عمر مفیـد هواپیماهای تجاری 
تاثیـرات عمیـق و بلندمدتـی بر تمامـی بازیگران 
ایـن صنعـت خواهـد گذاشـت. شـرکت بوئینگ 
از نزدیـک بـر روند تکامـل هواپیماهـای تجاری 
و بازنشسـتگی آنهـا نظارت داشـته اسـت؛. با این 
وجـود علیرغـم انجـام مطالعـات جامـع، بـه نظر 
نمی رسـد الگوی اسـتانداردی برای محاسـبه عمر 

مفیـد هواپیماها وجود داشـته باشـد.
ما متوجه شدیم:

1- به نظر می رسد مفهوم عمر اقتصادی هواپیما 
به صورت محتوایی و براساس پارامترهای خاص 
تعریف می شود که شامل  ارزیابی کننده  نهاد  هر 
هواپیمایی،  شرکت  تجاری  مدل  مانند  مواردی 
مطالعات عملیاتی و جغرافیایی، عوامل اقتصادی 

محلی و زمان خرید ناوگان است.
روش هایی مانند محاسـبه سـن متوسط هواپیماها 
پـس از بازنشسـتگی همه آنها و یا سـن متوسـط 
هواپیماهـای فعـال در زمانـی کـه 50 درصـد از 
هواپیماهـای Cohort )هم گـروه( آنها بازنشسـته 
شـده اند، از روش هـای متفاوت بـرای تعیین عمر 

مفید هواپیماها هسـتند.
تحقیقـات بویینـگ همچنیـن نشـان داده از هـر 
روشـی هم برای محاسبه سـن اقتصادی هواپیماها 
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اسـتفاده شـود، روند نتایـج همه آنها طی 15 سـال 
گذشـته یکسـان خواهد بود.

عـاوه بر ایـن، روند تکامـل ناوگان هوایی نسـل 
 Next Generation  کنونـی ماننـد هواپیماهـای
737 و A320 نیز از روندهای مشـابه نسـل های 
گذشـته هواپیمـا تبعیت می کنند. شـرکت بوئینگ 
تغییـر  ایجـاد  نشـان دهنده  کـه  مدرکـی  هیـچ 
معنـی داری در عمـر مفیـد هواپیماها طـی دو دهه 

گذشـته باشـد نیافته اسـت.
مطالعـات شـرکت بوئینـگ دقیـق و جامع بـوده و 
تمامـی 31 هـزار و 32 هواپیماهـای جـت تجاری 
سـاخته شـده توسـط شـرکت های غربی از ابتدای 

عصـر جـت تاکنون را شـامل می شـود. 
آمارهـای ایـن مطالعـه از تحویـل اولیـن جـت 
هاویلنـد کومـت )Havilland Comet( در سـال 
1952 تـا پایـان سـال 2012 را در بـر می گیـرد. 
در ایـن مطالعـه اطاعـات تمامـی هواپیماهـا بـه 
 Flightglobal Ascend" صـورت مجزا از منبـع

Database" مـورد بررسـی قـرار گرفته انـد.
تحقیقات گسـترده بویینگ نتوانسـت یک مقیاس 
اسـتاندارد بـرای محاسـبه عمـر مفیـد هواپیماهـا 

شناسـایی کند.
یکی از برنامه های اولیه ما تاش برای پیدا کردن 
بود.  هواپیماها  مفید  برای محاسبه عمر  مقیاسی 
مثال زیر چالش موجود در زمینه پیدا کردن این 
جواب به ظاهر ساده را نشان می دهد. حتی با این 
که »انجمن بین المللی حمل و نقل هوایی تجاری« 
)ISTAT( مفهوم عمر مفید را مشخص می کند، 

اما فرمولی برای محاسبه آن ارائه نمی کند.
مثال:

یک Cohort شـامل شـش هواپیما )همگی کاما 
مشـابه و با سـال سـاخت یکسـان( هم اکنون این 

وضعیت را دارند:
1- اوراق شده در 20 سالگی
2- اوراق شده در 22 سالگی
3- اوراق شده در 24 سالگی
4- اوراق شده در 26 سالگی
5- اوراق شده در 35 سالگی

6- آخری هم با وجود 36 سال فعالیت همچنان 
درحال استفاده است

با توجه به این آمار می توان محاسبه کرد:
بـا توجـه بـه روش میانگین گیـری )20 + 22 + 
24 + 26 + 35 + 36( تقسـیم بر 6، سـن متوسـط 
ایـن گروه هواپیماهـا 27/2 سـال و رو به افزایش 

اسـت؛ چراکه یکی از هواپیماهـا همچنان درحال 
بـا اسـتفاده از روش  فعالیـت اسـت. همچنیـن 
محاسـبه سـن بقا که بر اسـاس زمان اوراق شـدن 
نیمی از هواپیماهای کوهورت محاسـبه می شـود، 

سـن بقـای ایـن گروه 24 سـال می شـود.
سوال: چگونه می توان عمر اقتصادی این گروه 

هواپیماها را محاسبه کرد؟
کتـاب انجمـن بین المللـی حمـل و نقـل هوایـی 
تجـاری، عمـر اقتصادی مفیـد هواپیمـا را اینگونه 
توصیـف می کنـد: عمـر مفیـد اقتصـادی بـرای 
هواپیمـا بـه معنـی مدت زمانی اسـت که اسـتفاده 
از آن از نظـر اقتصـادی و فیزیکی به صرفه اسـت. 
گرچـه انجـام تعمیرات دوره ای بـرای حفظ ایمنی 
در دوره عمـر اقتصـادی مفیـد هواپیمـا ضـروری 
اسـت. بـا توجـه بـه تعریـف و محاسـبه عمـر 

اقتصـادی هواپیمـا مـا متوجه شـدیم:
1- عمر اقتصادی مفیـد هواپیما باید در چارچوب 
شـود.  بررسـی  موجـود  تحلیـل  یـا  گـزارش 
شـرکت های صنعتـی مختلـف از جملـه خطـوط 
هوایـی، سـرمایه داران ایـن خطـوط، شـرکت های 
تولیدکننـدگان هواپیمـا و  اجاره دهنـده هواپیمـا، 
تامین کننـدگان نیازهـای صنایع هوایـی از تعاریف 
و مفاهیـم تخصصی براسـاس پارامترهای مختلفی 
ماننـد مـدل تجـاری، برنامه ریـزی نـاوگان، عوامل 
جغرافیایـی و عملیاتـی، وضعیـت اقتصـاد محلی، 

زمـان اکتسـاب و غیـره اسـتفاده می کننـد.
2- از هـر دو روش رایـج محاسـبه عمر اقتصادی 
هواپیمـا می تـوان بـرای اندازه گیری اسـتفاده کرد. 
یکـی محاسـبه عمـر متوسـط هواپیماهـا پـس از 
بازنشسـته شـدن همه آنهـا و دوم بـازه زمانی بین 
تحویـل هر گـروه از هواپیماها تا زمان بازنشسـته 
شـدن 50 درصـد )یـا هـر درصـد پیـش فـرض 

دیگـری( از آنها.
مطالعـه مـا نشـان می دهد از هر روشـی هـم برای 
اندازه گیـری عمـر اقتصـادی هواپیما اسـتفاده کنیم 
همچنان ارقام به دسـت آمده طی 15 سـال گذشـته 

ثابت مانده اسـت.
مـا در مطالعـات خود از تمامـی روش های معمول 
بـرای محاسـبه عمـر اقتصـادی هواپیمـا اسـتفاده 
کردیـم. نمونه هایی از دو فرمول معـروف را در زیر 

می بینید.
نمودار 1، روند تاریخی میزان بقای کوهورت های 
هواپیما بین سال های 1980 و 2012 را نشان می دهد. 
محـور عمـودی نشـان دهنده تعداد سـال های بین 

 شرکت بوئینگ هیچ 
مدرکی که نشان دهنده ایجاد 

تغییر معنی داری در عمر 
مفید هواپیماها طی دو دهه 

گذشته باشد نیافته است.
مطالعات شرکت بوئینگ 

تمامی 31 هزار و 32 
هواپیماهای جت تجاری 

ساخته شده توسط 
شرکت های غربی 

از ابتدای عصر جت 
تاکنون را شامل می شود

 دو روش رایج محاسبه 
عمر اقتصادی هواپیما به این 

شرح است: یکی محاسبه 
عمر متوسط هواپیماها 

پس از بازنشسته شدن 
همه آنها و دوم، بازه زمانی 

بین تحویل هر گروه از 
هواپیماها تا زمان بازنشسته 

شدن نیمی از آنها



یافته های کلیدی درباره 
عمر اقتصادی هواپیما

اصطلاح های مشابه »عمر اقتصادی هواپیما«، »عمر مفید هواپیما«، »عمر خدماتی هواپیما« و 
امثال اینها دائما در بحث ها و گزارش های صنایع هوایی مطرح می شوند و با اینکه ما اغلب 
گمان می کنیم با مفهوم آنها آشنا هستیم، اما اخیرا یک نظرسنجی نشان داده حتی کارشناسان 
هم برای ارائه تعریف دقیق و قابل اندازه گیری از این اصطلاحات مشکل دارند. علاوه بر این 
تحلیلگران معمولا از روش های متفاوتی برای محاسبه عمر اقتصادی هواپیما استفاده می کنند 
و یک استاندارد همگانی برای مشخص کردن اینکه استفاده از کدام روش در چه شرایطی 
مناسب است وجود ندارد. این مساله زمانی باعث بروز سردرگمی می شود که نتیجه گیری های 
ناشی از یک روش محاسبه عمر اقتصادی متوسط هواپیماها با نتیجه گیری های ناشی از یک 

روش دیگر مقایسه می شوند. 
شرکت بوئینگ اخیرا و در پی انتشار برخی شایعات درباره کاهش عمر متوسط جدیدترین 
نسل های هواپیماهای تجاری، تحقیق کاملی را درباره عمر اقتصادی هواپیماها انجام داد. 
گزارش زیر به قلم »هلن جیانگ« از متخصصان بخش تحلیل شرکت بوئینگ، یافته های این 

شرکت درباره محاسبه عمر اقتصادی هواپیما و ثبات آن را نشان می دهد.

از آنجـا که کاهش عمر مفیـد هواپیماهای تجاری 
تاثیـرات عمیـق و بلندمدتـی بر تمامـی بازیگران 
ایـن صنعـت خواهـد گذاشـت. شـرکت بوئینگ 
از نزدیـک بـر روند تکامـل هواپیماهـای تجاری 
و بازنشسـتگی آنهـا نظارت داشـته اسـت؛. با این 
وجـود علیرغـم انجـام مطالعـات جامـع، بـه نظر 
نمی رسـد الگوی اسـتانداردی برای محاسـبه عمر 

مفیـد هواپیماها وجود داشـته باشـد.
ما متوجه شدیم:

1- به نظر می رسد مفهوم عمر اقتصادی هواپیما 
به صورت محتوایی و براساس پارامترهای خاص 
تعریف می شود که شامل  ارزیابی کننده  نهاد  هر 
هواپیمایی،  شرکت  تجاری  مدل  مانند  مواردی 
مطالعات عملیاتی و جغرافیایی، عوامل اقتصادی 

محلی و زمان خرید ناوگان است.
روش هایی مانند محاسـبه سـن متوسط هواپیماها 
پـس از بازنشسـتگی همه آنها و یا سـن متوسـط 
هواپیماهـای فعـال در زمانـی کـه 50 درصـد از 
هواپیماهـای Cohort )هم گـروه( آنها بازنشسـته 
شـده اند، از روش هـای متفاوت بـرای تعیین عمر 

مفید هواپیماها هسـتند.
تحقیقـات بویینـگ همچنیـن نشـان داده از هـر 
روشـی هم برای محاسبه سـن اقتصادی هواپیماها 
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اسـتفاده شـود، روند نتایـج همه آنها طی 15 سـال 
گذشـته یکسـان خواهد بود.

عـاوه بر ایـن، روند تکامـل ناوگان هوایی نسـل 
 Next Generation  کنونـی ماننـد هواپیماهـای
737 و A320 نیز از روندهای مشـابه نسـل های 
گذشـته هواپیمـا تبعیت می کنند. شـرکت بوئینگ 
تغییـر  ایجـاد  نشـان دهنده  کـه  مدرکـی  هیـچ 
معنـی داری در عمـر مفیـد هواپیماها طـی دو دهه 

گذشـته باشـد نیافته اسـت.
مطالعـات شـرکت بوئینـگ دقیـق و جامع بـوده و 
تمامـی 31 هـزار و 32 هواپیماهـای جـت تجاری 
سـاخته شـده توسـط شـرکت های غربی از ابتدای 

عصـر جـت تاکنون را شـامل می شـود. 
آمارهـای ایـن مطالعـه از تحویـل اولیـن جـت 
هاویلنـد کومـت )Havilland Comet( در سـال 
1952 تـا پایـان سـال 2012 را در بـر می گیـرد. 
در ایـن مطالعـه اطاعـات تمامـی هواپیماهـا بـه 
 Flightglobal Ascend" صـورت مجزا از منبـع

Database" مـورد بررسـی قـرار گرفته انـد.
تحقیقات گسـترده بویینگ نتوانسـت یک مقیاس 
اسـتاندارد بـرای محاسـبه عمـر مفیـد هواپیماهـا 

شناسـایی کند.
یکی از برنامه های اولیه ما تاش برای پیدا کردن 
بود.  هواپیماها  مفید  برای محاسبه عمر  مقیاسی 
مثال زیر چالش موجود در زمینه پیدا کردن این 
جواب به ظاهر ساده را نشان می دهد. حتی با این 
که »انجمن بین المللی حمل و نقل هوایی تجاری« 
)ISTAT( مفهوم عمر مفید را مشخص می کند، 

اما فرمولی برای محاسبه آن ارائه نمی کند.
مثال:

یک Cohort شـامل شـش هواپیما )همگی کاما 
مشـابه و با سـال سـاخت یکسـان( هم اکنون این 

وضعیت را دارند:
1- اوراق شده در 20 سالگی
2- اوراق شده در 22 سالگی
3- اوراق شده در 24 سالگی
4- اوراق شده در 26 سالگی
5- اوراق شده در 35 سالگی

6- آخری هم با وجود 36 سال فعالیت همچنان 
درحال استفاده است

با توجه به این آمار می توان محاسبه کرد:
بـا توجـه بـه روش میانگین گیـری )20 + 22 + 
24 + 26 + 35 + 36( تقسـیم بر 6، سـن متوسـط 
ایـن گروه هواپیماهـا 27/2 سـال و رو به افزایش 

اسـت؛ چراکه یکی از هواپیماهـا همچنان درحال 
بـا اسـتفاده از روش  فعالیـت اسـت. همچنیـن 
محاسـبه سـن بقا که بر اسـاس زمان اوراق شـدن 
نیمی از هواپیماهای کوهورت محاسـبه می شـود، 

سـن بقـای ایـن گروه 24 سـال می شـود.
سوال: چگونه می توان عمر اقتصادی این گروه 

هواپیماها را محاسبه کرد؟
کتـاب انجمـن بین المللـی حمـل و نقـل هوایـی 
تجـاری، عمـر اقتصادی مفیـد هواپیمـا را اینگونه 
توصیـف می کنـد: عمـر مفیـد اقتصـادی بـرای 
هواپیمـا بـه معنـی مدت زمانی اسـت که اسـتفاده 
از آن از نظـر اقتصـادی و فیزیکی به صرفه اسـت. 
گرچـه انجـام تعمیرات دوره ای بـرای حفظ ایمنی 
در دوره عمـر اقتصـادی مفیـد هواپیمـا ضـروری 
اسـت. بـا توجـه بـه تعریـف و محاسـبه عمـر 

اقتصـادی هواپیمـا مـا متوجه شـدیم:
1- عمر اقتصادی مفیـد هواپیما باید در چارچوب 
شـود.  بررسـی  موجـود  تحلیـل  یـا  گـزارش 
شـرکت های صنعتـی مختلـف از جملـه خطـوط 
هوایـی، سـرمایه داران ایـن خطـوط، شـرکت های 
تولیدکننـدگان هواپیمـا و  اجاره دهنـده هواپیمـا، 
تامین کننـدگان نیازهـای صنایع هوایـی از تعاریف 
و مفاهیـم تخصصی براسـاس پارامترهای مختلفی 
ماننـد مـدل تجـاری، برنامه ریـزی نـاوگان، عوامل 
جغرافیایـی و عملیاتـی، وضعیـت اقتصـاد محلی، 

زمـان اکتسـاب و غیـره اسـتفاده می کننـد.
2- از هـر دو روش رایـج محاسـبه عمر اقتصادی 
هواپیمـا می تـوان بـرای اندازه گیری اسـتفاده کرد. 
یکـی محاسـبه عمـر متوسـط هواپیماهـا پـس از 
بازنشسـته شـدن همه آنهـا و دوم بـازه زمانی بین 
تحویـل هر گـروه از هواپیماها تا زمان بازنشسـته 
شـدن 50 درصـد )یـا هـر درصـد پیـش فـرض 

دیگـری( از آنها.
مطالعـه مـا نشـان می دهد از هر روشـی هـم برای 
اندازه گیـری عمـر اقتصـادی هواپیما اسـتفاده کنیم 
همچنان ارقام به دسـت آمده طی 15 سـال گذشـته 

ثابت مانده اسـت.
مـا در مطالعـات خود از تمامـی روش های معمول 
بـرای محاسـبه عمـر اقتصـادی هواپیمـا اسـتفاده 
کردیـم. نمونه هایی از دو فرمول معـروف را در زیر 

می بینید.
نمودار 1، روند تاریخی میزان بقای کوهورت های 
هواپیما بین سال های 1980 و 2012 را نشان می دهد. 
محـور عمـودی نشـان دهنده تعداد سـال های بین 

 شرکت بوئینگ هیچ 
مدرکی که نشان دهنده ایجاد 

تغییر معنی داری در عمر 
مفید هواپیماها طی دو دهه 

گذشته باشد نیافته است.
مطالعات شرکت بوئینگ 

تمامی 31 هزار و 32 
هواپیماهای جت تجاری 

ساخته شده توسط 
شرکت های غربی 

از ابتدای عصر جت 
تاکنون را شامل می شود

 دو روش رایج محاسبه 
عمر اقتصادی هواپیما به این 

شرح است: یکی محاسبه 
عمر متوسط هواپیماها 

پس از بازنشسته شدن 
همه آنها و دوم، بازه زمانی 

بین تحویل هر گروه از 
هواپیماها تا زمان بازنشسته 

شدن نیمی از آنها
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تحویـل یـک کوهـورت معمولـی از هواپیماهـا و 
تاریـخ بازنشسـته شـدن 50 درصد از ایـن ناوگان 

است. 
کوهورت هـای یـک راهرویی به رنگ آبی روشـن 
و کوهورت هـای دو راهرویـی بـه رنـگ آبـی تیره 
مشـخص شـده اند. خطوط نقطه چیـن، کل ناوگان 
باقی مانـده شـامل هواپیماهـای فعال و پارک شـده 
را نشـان می دهـد درحالـی کـه خطـوط صـاف 
نشـان دهنده هواپیماهـای فعال و درآمدزا هسـتند. 
همانطـور کـه پیش تـر گفتیـم همه خطوط نشـان 
می دهنـد روند بازنشسـتگی هواپیماها طی بیش از 

15 سـال گذشـته ثابت مانده اسـت.
در تحلیـل داده های اینچنینی همـواره باید محتاط 
بـود کـه نوسـانات جزیـی در داده ها نشـان دهنده 
رونـد نیسـتند و به همین دلیل مـا روند بلندمدت 

داده ها را بررسـی کردیم.
شـکل 2 نشـان دهنده عمـر متوسـط هواپیماهای 
یـک راهـرو و دو راهرویـی اسـت که بـه صورت 
دائمی بازنشسـته شـده اند. خطوط یکسـره نشـان 
دهنده عمر متوسـط هواپیما در زمان بازنشسـتگی 
هسـتند و خطـوط بریـده عمـر هواپیمـا در زمـان 
اوراق شـدن را نشـان می دهنـد. تفـاوت بیـن این 
دو خـط مـدت زمانی اسـت کـه هواپیمـا پیش از 

اوراق شـدن در انبـار نگهـداری می شـود. 
سـن  می دهـد  نشـان  نیـز  خطـوط  ایـن  رونـد 
متوسـط بازنشسـتگی برای هواپیماها طی بیش از 
15 سـال گذشـته تغییری نکرده و تنهـا به تدریج 
و بـا اسـتفاده از تکنولوژی هـای جدیدتـر اندکـی 

افزایـش یافته اسـت.
مقـررات، رویدادهـای مهـم و نفـوذ تکنولـوژی 
در طـی زمـان روی برخـی داده هـا تاثیر گذاشـته 
اسـت، امـا این تاثیـرات عمومـا تنها بـرای مدت 
محـدودی دوام داشـته اسـت. این تغییـر مقررات 
و رویدادهـا بـه توضیـح بعضی اسـتثناها در روند 

داده هـا کمـک می کند.  
کاهش سـن متوسـط هواپیماهای بازنشسـته شده 
طـی دو سـه سـال اخیـر احتمالا بـه دلیـل برخی 
عوامـل ماننـد تاثیر رکـود اقتصادی، بـازار ضعیف 
حمـل بـار و اوراق کـردن تعـدادی از هواپیمـای 
هـم  هوانـوردی  صنعـت  اسـت.  بـوده  جدیـد 
اکنـون در حـال بازنشسـته کـردن اولیـن گـروه از 
 A320 و MD80 ،هواپیماهـای 737 کاسـیک
اسـت و حجم بازنشسـتگی 737 های کاسـیک و 
MD80 منعکس کننده چرخـه عمر اقتصادی آنها 

نمودار 1- روند تاریخی میزان بقای هواپیما های هم گروه  بین سال های 1980 و 2012

نمودار 2- عمر متوسط هواپیماهای یک راهرو و دو راهرویی که به صورت دائمی بازنشسته شده اند

نمودار 3- منحنی بقای هواپیماهای 
مسافربری تک راهرو 
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از زمـان تحویل اسـت.  
در نتیجـه ایـن بازنشسـتگی ها ممکن اسـت عمر 
نوسـاناتی  بـا  مسـافربری  هواپیماهـای  متوسـط 
مواجه شـود اما الگوی بازنشسـتگی این هواپیماها 

هـم همچنـان ماننـد قبلی هـا خواهـد بود.
شـکل 3 نشـان دهنده منحنـی بقـای هواپیماهای 
مسـافربری عمـده تک راهرو اسـت. محـور افقی 
متوسـط سـن ناوگان را نشـان می دهد که شـامل 
همـه هواپیماهـای فعـال، پارک شـده و اوراقـی 
می شـود. محـور عمودی نیـز نشـان دهنده درصد 
بقـای ناوگان نسـبت بـه کل هواپیماهـای تحویل 

داده شـده است.
 727  ،707 بوئینـگ  هواپیماهـای  منحنی هـای 
پیشـرفت  تاثیـر  نشـان دهنده   200/100-700 و 
تکنولـوژی بـر عمـر اقتصـادی هواپیماها اسـت. 
 MD80 ،میزان بقـای هواپیماهای 737 کاسـیک
و MD90 هـم اکنون در حـدود 70 درصد بوده و 
این هواپیماها نیز مسـیر هواپیماهای 727 و 737-

200/100 را دنبـال می کننـد.
بـه مـرور زمـان که سـن نـاوگان افزایـش می یابد 
منحنی هـای بقـا نیـز بیشـتر بـه سـمت راسـت 
کشـیده شـده و آسـتانه 50 درصد را پشـت سـر 
بـرای هواپیماهـای  بقـا  می گـذارد. منحنی هـای 
نسـل بعـدی 737 و A320 نیـز رفتـاری مشـابه 

نسـل های قبلـی دارنـد. 
بـا وجود اینکه نسـل های بعـدی 737 و A320ها 
هنـوز نـاوگان جدیدی هسـتند امـا رفتارشـان از 
جمله روند بازنشسـتگی تعـدادی از آنها همچنان 

مشـابه روندهای تاریخی اسـت.
چگونـه می تـوان این آمـار را بـا درک عمومی 
از سـن بازنشستگی هواپیماهای 737 کلاسیک، 

MD80، 757 و A320 توضیح داد؟
مقایسـه  سـن متوسـط اوراق شـدن هواپیماهـای 
مختلـف می توانـد بـه ایـن نتیجه گیـری منجـر 
 ،MD80 ،شـود کـه هواپیماهـای 737 کاسـیک
757 و A320 عمـر کمتری نسـبت بـه مدل های 
قدیمی تـر دارنـد، امـا ایـن تفسـیر نادرسـتی از 
آمـار اسـت؛ چراکـه هواپیماهای نسـل های قبلی 
مسـلما قدیمی تـر از نسـل های جدیـد هسـتند و 
با پیرتر شـدن کل نـاوگان، هواپیماهایی که دیرتر 
بازنشسـته شـده اند، سن متوسـط اوراق شدن کل 
نـاوگان را افزایـش می دهنـد. ایـن تاثیـر طبیعـی 
پیـر شـدن نـاوگان را می تـوان در تمامـی داده هـا 

کرد. مشـاهده 

پیری  تاثیر  باید  عادلانه  مقایسه  انجام یک  برای 
ناوگان بر محاسبه سن بازنشستگی در طول زمان 

را نیز در محاسبات منظور کرد.
بررسـی های مـا نشـان می دهـد زمـان متوسـط 
 ،MD80 ،بازنشسـتگی هواپیماهای 737 کاسیک
757 و A320 هـم از همـان رونـد مدل های قبلی 
پیـروی می کنـد و هیـچ تغییـر معنـا داری نسـبت 
بـه نسـل های قبلـی ایجـاد نشـده اسـت. مـا در 
تحقیقـات خود دربـاره هواپیماهـای دو راهرو هم 

رونـد مشـابهی را مشـاهده کردیم.
* * *

بـه طـور خاصـه مـا در تحقیقات گسـترده خود 
نتوانسـتیم یـک مقیاس پذیرفته شـده کلـی برای 
اندازه گیـری عمـر اقتصـادی هواپیماها شناسـایی 
کنیـم. در عـوض مشـاهده کردیم عمـر اقتصادی 
هواپیمـا عمومـا بـه طـور مفهومـی و مطابـق بـا 
هـدف ارزیابـی و نظـر ارزیـاب )بـه طـور مثـال 
مدل تجاری، شـیوه برنامه ریزی نـاوگان، عملیات 
جغرافیایی، شـرایط اقتصـاد محلی، بـازه زمانی و 

غیـره( تعریـف می شـود.
کارشناسـان بوئینـگ متوجـه شـدند از روش های 
متعـددی برای محاسـبه عمـر  اقتصـادی هواپیما 
اسـتفاده می شـود. دو روش عمده تر یکی مبتنی بر 
محاسبه عمر متوسـط هواپیما پس از بازنشستگی 
کامـل همـه آنها اسـت و دیگـری محاسـبه زمان 
بیـن آغـاز به کار یک گـروه از هواپیماهـا تا زمان 

بازنشسـتگی نیمی از آنها.
شـواهد نشـان می دهـد از هـر روشـی هـم برای 
محاسـبه عمـر اقتصـادی هواپیماها اسـتفاده کنیم 
نتیجه آن طی 15 سـال گذشـته ثابت مانده اسـت.
 NG737 روندهای هواپیماهای نسـل کنونی مانند
Next Generation(( و A320 هـم ماننـد رونـد 

هواپیماهای نسـل های قبلی اسـت. 
شـرکت بوئینـگ هیـچ شـواهدی از بـروز تغییـر 
معنـی داری در عمر اقتصادی هواپیمـا طی دو دهه 
گذشـته و یـا برنامـه ای بـرای بهبـود آن در آینـده 

مشـاهده نکرده اسـت. 
نشـان دهنده  بـازار  از  بلندمـدت  پیش بینی هـای 
ادامـه یافتـن ایـن روند طی 20 سـال آینده اسـت. 
صنعـت هواپیمایـی بـه 34 هزار هواپیمـای جدید 
نیاز خواهد داشـت کـه 41 درصد آن پاسـخگوی 
نیـاز موجود برای جایگزینی بـوده و 59 درصد آن 

رشـد بازار خواهـد بود.

توافق آسمان با 
رولزرویس براي خرید 

100 موتور هواپیما
شرکت آسمان با رولزرویس در زمینه خرید 
100 دستگاه موتور Tay-650 و تسهیل در 
تعمیر موتور در  برای  تامین قطعات یدکی 
ایران توافق کردند، اما اجرایی  شدن مراحل 
حل  به  منوط  توافقات،  این  انجام  تکمیلی 

مشکل نقل و انتقالات مالی است.
بـه دلیـل کم بـودن سـهم آمریـکا در سـاخت 
موتورهـاي هواپیمـاي فوکـر نیـازی بـه مجوز 
اوفـک نیسـت و تاکنـون یـک دسـتگاه موتور 
فوکر 100 توسـط آسمان از شرکت رولزرویس 
انگلیـس خریـداري شـده اسـت و بـراي عقد 
قـرارداد بـرای خریـد موتورهای بیشـتر از این 

شـرکت، مذاکـرات در حـال انجام اسـت.
عقـد قـرارداد شـرکت هواپیمایـی آسـمان بـا 
شـرکت لوفت هانـزا تکنیـک و ارسـال موتـور 
ایربـاس 340 بـراي تعمیرات اساسـی به آلمان 
و اعـام آمادگی آلمان براي فـروش هواپیما به 
شـرکت آسـمان از جمله اقدامات پسـابرجامي 

این شـرکت هواپیمایی اسـت.
همچنین مذاکره با شـرکت آلمانـي TUI برای 
اجـاره سـه فرونـد هواپیمـاي بوئینـگ 738 به 

مدت سـه سـال در حـال انجام اسـت.
در همیـن حـال، وزارت راه از توافـق نهایـی با 
یـک شـرکت لیزینگ بـراي تامین مالـی خرید 
ایربـاس و بوئینـگ، و  77 فرونـد هواپیمـای 
قـرارداد خریـد سـه دسـتگاه رادار بین شـرکت 
فرودگاه هـاي کشـور و شـرکت تالـس فرانسـه 

خبـر داده اسـت.



96
ماهنامه ترابران/  شماره 147 / اسفند 1395

تحویـل یـک کوهـورت معمولـی از هواپیماهـا و 
تاریـخ بازنشسـته شـدن 50 درصد از ایـن ناوگان 

است. 
کوهورت هـای یـک راهرویی به رنگ آبی روشـن 
و کوهورت هـای دو راهرویـی بـه رنـگ آبـی تیره 
مشـخص شـده اند. خطوط نقطه چیـن، کل ناوگان 
باقی مانـده شـامل هواپیماهـای فعال و پارک شـده 
را نشـان می دهـد درحالـی کـه خطـوط صـاف 
نشـان دهنده هواپیماهـای فعال و درآمدزا هسـتند. 
همانطـور کـه پیش تـر گفتیـم همه خطوط نشـان 
می دهنـد روند بازنشسـتگی هواپیماها طی بیش از 

15 سـال گذشـته ثابت مانده اسـت.
در تحلیـل داده های اینچنینی همـواره باید محتاط 
بـود کـه نوسـانات جزیـی در داده ها نشـان دهنده 
رونـد نیسـتند و به همین دلیل مـا روند بلندمدت 

داده ها را بررسـی کردیم.
شـکل 2 نشـان دهنده عمـر متوسـط هواپیماهای 
یـک راهـرو و دو راهرویـی اسـت که بـه صورت 
دائمی بازنشسـته شـده اند. خطوط یکسـره نشـان 
دهنده عمر متوسـط هواپیما در زمان بازنشسـتگی 
هسـتند و خطـوط بریـده عمـر هواپیمـا در زمـان 
اوراق شـدن را نشـان می دهنـد. تفـاوت بیـن این 
دو خـط مـدت زمانی اسـت کـه هواپیمـا پیش از 

اوراق شـدن در انبـار نگهـداری می شـود. 
سـن  می دهـد  نشـان  نیـز  خطـوط  ایـن  رونـد 
متوسـط بازنشسـتگی برای هواپیماها طی بیش از 
15 سـال گذشـته تغییری نکرده و تنهـا به تدریج 
و بـا اسـتفاده از تکنولوژی هـای جدیدتـر اندکـی 

افزایـش یافته اسـت.
مقـررات، رویدادهـای مهـم و نفـوذ تکنولـوژی 
در طـی زمـان روی برخـی داده هـا تاثیر گذاشـته 
اسـت، امـا این تاثیـرات عمومـا تنها بـرای مدت 
محـدودی دوام داشـته اسـت. این تغییـر مقررات 
و رویدادهـا بـه توضیـح بعضی اسـتثناها در روند 

داده هـا کمـک می کند.  
کاهش سـن متوسـط هواپیماهای بازنشسـته شده 
طـی دو سـه سـال اخیـر احتمالا بـه دلیـل برخی 
عوامـل ماننـد تاثیر رکـود اقتصادی، بـازار ضعیف 
حمـل بـار و اوراق کـردن تعـدادی از هواپیمـای 
هـم  هوانـوردی  صنعـت  اسـت.  بـوده  جدیـد 
اکنـون در حـال بازنشسـته کـردن اولیـن گـروه از 
 A320 و MD80 ،هواپیماهـای 737 کاسـیک
اسـت و حجم بازنشسـتگی 737 های کاسـیک و 
MD80 منعکس کننده چرخـه عمر اقتصادی آنها 

نمودار 1- روند تاریخی میزان بقای هواپیما های هم گروه  بین سال های 1980 و 2012

نمودار 2- عمر متوسط هواپیماهای یک راهرو و دو راهرویی که به صورت دائمی بازنشسته شده اند

نمودار 3- منحنی بقای هواپیماهای 
مسافربری تک راهرو 
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ترابری هوایی

از زمـان تحویل اسـت.  
در نتیجـه ایـن بازنشسـتگی ها ممکن اسـت عمر 
نوسـاناتی  بـا  مسـافربری  هواپیماهـای  متوسـط 
مواجه شـود اما الگوی بازنشسـتگی این هواپیماها 

هـم همچنـان ماننـد قبلی هـا خواهـد بود.
شـکل 3 نشـان دهنده منحنـی بقـای هواپیماهای 
مسـافربری عمـده تک راهرو اسـت. محـور افقی 
متوسـط سـن ناوگان را نشـان می دهد که شـامل 
همـه هواپیماهـای فعـال، پارک شـده و اوراقـی 
می شـود. محـور عمودی نیـز نشـان دهنده درصد 
بقـای ناوگان نسـبت بـه کل هواپیماهـای تحویل 

داده شـده است.
 727  ،707 بوئینـگ  هواپیماهـای  منحنی هـای 
پیشـرفت  تاثیـر  نشـان دهنده   200/100-700 و 
تکنولـوژی بـر عمـر اقتصـادی هواپیماها اسـت. 
 MD80 ،میزان بقـای هواپیماهای 737 کاسـیک
و MD90 هـم اکنون در حـدود 70 درصد بوده و 
این هواپیماها نیز مسـیر هواپیماهای 727 و 737-

200/100 را دنبـال می کننـد.
بـه مـرور زمـان که سـن نـاوگان افزایـش می یابد 
منحنی هـای بقـا نیـز بیشـتر بـه سـمت راسـت 
کشـیده شـده و آسـتانه 50 درصد را پشـت سـر 
بـرای هواپیماهـای  بقـا  می گـذارد. منحنی هـای 
نسـل بعـدی 737 و A320 نیـز رفتـاری مشـابه 

نسـل های قبلـی دارنـد. 
بـا وجود اینکه نسـل های بعـدی 737 و A320ها 
هنـوز نـاوگان جدیدی هسـتند امـا رفتارشـان از 
جمله روند بازنشسـتگی تعـدادی از آنها همچنان 

مشـابه روندهای تاریخی اسـت.
چگونـه می تـوان این آمـار را بـا درک عمومی 
از سـن بازنشستگی هواپیماهای 737 کلاسیک، 

MD80، 757 و A320 توضیح داد؟
مقایسـه  سـن متوسـط اوراق شـدن هواپیماهـای 
مختلـف می توانـد بـه ایـن نتیجه گیـری منجـر 
 ،MD80 ،شـود کـه هواپیماهـای 737 کاسـیک
757 و A320 عمـر کمتری نسـبت بـه مدل های 
قدیمی تـر دارنـد، امـا ایـن تفسـیر نادرسـتی از 
آمـار اسـت؛ چراکـه هواپیماهای نسـل های قبلی 
مسـلما قدیمی تـر از نسـل های جدیـد هسـتند و 
با پیرتر شـدن کل نـاوگان، هواپیماهایی که دیرتر 
بازنشسـته شـده اند، سن متوسـط اوراق شدن کل 
نـاوگان را افزایـش می دهنـد. ایـن تاثیـر طبیعـی 
پیـر شـدن نـاوگان را می تـوان در تمامـی داده هـا 

کرد. مشـاهده 

پیری  تاثیر  باید  عادلانه  مقایسه  انجام یک  برای 
ناوگان بر محاسبه سن بازنشستگی در طول زمان 

را نیز در محاسبات منظور کرد.
بررسـی های مـا نشـان می دهـد زمـان متوسـط 
 ،MD80 ،بازنشسـتگی هواپیماهای 737 کاسیک
757 و A320 هـم از همـان رونـد مدل های قبلی 
پیـروی می کنـد و هیـچ تغییـر معنـا داری نسـبت 
بـه نسـل های قبلـی ایجـاد نشـده اسـت. مـا در 
تحقیقـات خود دربـاره هواپیماهـای دو راهرو هم 

رونـد مشـابهی را مشـاهده کردیم.
* * *

بـه طـور خاصـه مـا در تحقیقات گسـترده خود 
نتوانسـتیم یـک مقیاس پذیرفته شـده کلـی برای 
اندازه گیـری عمـر اقتصـادی هواپیماها شناسـایی 
کنیـم. در عـوض مشـاهده کردیم عمـر اقتصادی 
هواپیمـا عمومـا بـه طـور مفهومـی و مطابـق بـا 
هـدف ارزیابـی و نظـر ارزیـاب )بـه طـور مثـال 
مدل تجاری، شـیوه برنامه ریزی نـاوگان، عملیات 
جغرافیایی، شـرایط اقتصـاد محلی، بـازه زمانی و 

غیـره( تعریـف می شـود.
کارشناسـان بوئینـگ متوجـه شـدند از روش های 
متعـددی برای محاسـبه عمـر  اقتصـادی هواپیما 
اسـتفاده می شـود. دو روش عمده تر یکی مبتنی بر 
محاسبه عمر متوسـط هواپیما پس از بازنشستگی 
کامـل همـه آنها اسـت و دیگـری محاسـبه زمان 
بیـن آغـاز به کار یک گـروه از هواپیماهـا تا زمان 

بازنشسـتگی نیمی از آنها.
شـواهد نشـان می دهـد از هـر روشـی هـم برای 
محاسـبه عمـر اقتصـادی هواپیماها اسـتفاده کنیم 
نتیجه آن طی 15 سـال گذشـته ثابت مانده اسـت.
 NG737 روندهای هواپیماهای نسـل کنونی مانند
Next Generation(( و A320 هـم ماننـد رونـد 

هواپیماهای نسـل های قبلی اسـت. 
شـرکت بوئینـگ هیـچ شـواهدی از بـروز تغییـر 
معنـی داری در عمر اقتصادی هواپیمـا طی دو دهه 
گذشـته و یـا برنامـه ای بـرای بهبـود آن در آینـده 

مشـاهده نکرده اسـت. 
نشـان دهنده  بـازار  از  بلندمـدت  پیش بینی هـای 
ادامـه یافتـن ایـن روند طی 20 سـال آینده اسـت. 
صنعـت هواپیمایـی بـه 34 هزار هواپیمـای جدید 
نیاز خواهد داشـت کـه 41 درصد آن پاسـخگوی 
نیـاز موجود برای جایگزینی بـوده و 59 درصد آن 

رشـد بازار خواهـد بود.

توافق آسمان با 
رولزرویس براي خرید 

100 موتور هواپیما
شرکت آسمان با رولزرویس در زمینه خرید 
100 دستگاه موتور Tay-650 و تسهیل در 
تعمیر موتور در  برای  تامین قطعات یدکی 
ایران توافق کردند، اما اجرایی  شدن مراحل 
حل  به  منوط  توافقات،  این  انجام  تکمیلی 

مشکل نقل و انتقالات مالی است.
بـه دلیـل کم بـودن سـهم آمریـکا در سـاخت 
موتورهـاي هواپیمـاي فوکـر نیـازی بـه مجوز 
اوفـک نیسـت و تاکنـون یـک دسـتگاه موتور 
فوکر 100 توسـط آسمان از شرکت رولزرویس 
انگلیـس خریـداري شـده اسـت و بـراي عقد 
قـرارداد بـرای خریـد موتورهای بیشـتر از این 

شـرکت، مذاکـرات در حـال انجام اسـت.
عقـد قـرارداد شـرکت هواپیمایـی آسـمان بـا 
شـرکت لوفت هانـزا تکنیـک و ارسـال موتـور 
ایربـاس 340 بـراي تعمیرات اساسـی به آلمان 
و اعـام آمادگی آلمان براي فـروش هواپیما به 
شـرکت آسـمان از جمله اقدامات پسـابرجامي 

این شـرکت هواپیمایی اسـت.
همچنین مذاکره با شـرکت آلمانـي TUI برای 
اجـاره سـه فرونـد هواپیمـاي بوئینـگ 738 به 

مدت سـه سـال در حـال انجام اسـت.
در همیـن حـال، وزارت راه از توافـق نهایـی با 
یـک شـرکت لیزینگ بـراي تامین مالـی خرید 
ایربـاس و بوئینـگ، و  77 فرونـد هواپیمـای 
قـرارداد خریـد سـه دسـتگاه رادار بین شـرکت 
فرودگاه هـاي کشـور و شـرکت تالـس فرانسـه 

خبـر داده اسـت.
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استهلاک در 
حسابداری حمل و نقل
مسعود شجاعی نیک

استهلاک به مفهوم کاهش ارزش یک دارایی ثابت بر اثر عواملی نظیر گذر 
زمان، فرسایش ناشی از کار، تغییر تکنولوژی و .. است. در حسابداری 
دارایی ثابت، استهلاک از طریق سرشکن کردن و تخصیص ارزش ثبت 
شده دارایی به طریقی معقول )و پذیرفته شده( و منظم به دوره های استفاده 

از آن اندازه گیری و ثبت می شود. 
رییس کارگروه مالیاتی انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل بین المللی 
مالیات  و  حسابداری  در  استهلاکات  موضوع  به  شماره  این  در  ایران، 
شرکت های حمل ونقل بین المللی پرداخته است که عمدتا شامل استهلاک 
وسائط نقلیه و تجهیزات و اموال شرکت است و تاثیر مستقیم بر صورت های 

مالی و هزینه های قابل قبول سازمان امور مالیاتی دارند.

موزشی آ مباحث 
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مباحث آموزشی

5ـ انواع هلی کوپتر و هواپیماهای مسافری و باربری و سم پاشی، نقشه برداری 
و امثال آن 25 درصد

6ـ انواع قایق های موتوری بنزینی تا 80 اسب 30 درصد
7ـ قایق های موتوری بنزینی از 80 اسب به بالا 25 درصد

8ـ انواع قایق و کرجی دیزلی با هر قدرت، کشتی های موتوردار با هر ظرفیت، 
کشتی های سردخانه دار و نفتکش 15 درصد

گروه37ـسایراموالواثاثیه)خطمستقیم(:
تایپ، کپی،  قبیل: تحریر،  از  اداری و ماشین آلات دفتری  اثاثیه  اموال و  1ـ 

حساب، فاکس 10 سال
2ـ سخت افزار سیستم های رایانه ای و موارد مشابه 10 سال 

3ـ سخت افزار رایانه ای شخصی 3 سال
محاسبات مرتبط:

الف(روشخطمستقیم)همانندگروه37جدول(:
روش محاسبه بدین گونه است که ارزش ریالی دارایی ثابت خریداری شده بر 
نرخ جدول قید شده تقسیم و به صورت سالانه و یکسان از ارزش دارایی کسر 

و به حساب هزینه منظور می گردد.
مثال: شرکت آلفا ترابر اثاثیه ای به مبلغ 200.000.000 ریال خریداری می کند. 
مطلوب است محاسبه استهلاک با توجه به اینکه اثاثه خریداری شده جزو بند 

اول گروه 37 جدول است به شکل ذیل باشد:  
استهلاک یک سال                       20.000.000 = 200.000.000/10 ریال

مبلغ فوق از ارزش اثاثه در حساب دارایی های ثابت کسر و به حساب هزینه به 
صورت سالانه منظور می شود.

ب(روشماندهنزولی)همانندبند3گروه4(:
روش محاسبه بدین گونه است که ارزش ریالی دارایی ثابت خریداری شده، 
به میزان درصد استهلاک مندرج در جدول شده ضرب شده و مبلغ به حساب 
هزینه استهلاک منظور می گردد. در این رویه هزینه استهلاک سالانه متغیر است. 
مثال: شرکت آلفاترابر یک کامیون به مبلغ 3000.000.000 ریال خریداری می کند. 
حال برای محاسبه استهلاک، با توجه به اینکه کامیون خریداری شده جزو بند 

سوم گروه 4 جدول است، مبنای محاسبه به شکل ذیل خواهد بود: 
استهلاک سال اول

  3.000.000.000 × % 35 =1.050.0000.000                                       
استهلاک سال دوم

)3000،000،000 -1.050،000،000( × % 35 = 682،500،000                  
استهلاک سال سوم

)1.950.000.000 -682،500،000( × % 35 = 443.625.000                   
استهلاک سال چهارم

)1.267.500.000 – 443.625.000( × % 35 = 288.356.250                    
استهلاک سال پنجم

)823.875.000 – 288.356.250( × % 35 = 187.431.563                          
و...

مبلغ استهلاک سالانه که متغیر است از ارزش دفتری وسائط نقلیه که در حساب 
دارایی های ثابت است کسر و به حساب هزینه به صورت سالانه منظور می شود.

امیدوارم در آینده و شماره های آینده ترابران بتوانم مطالبی در زمینه تسعیر ارز 
در حسابداری حمل ونقل ارائه نمایم.

تعریفاستهلاک:
فرآینـد انتقـال بهـای تمام شـده دارایی هـا بـه هزینه هـا، بـر مبنای یـک روش 
منطقـی و سیسـتماتیک و بـه لحـاظ رعایت اصل تطابـق درآمـد و هزینه ها را 
اسـتهلاک می گوینـد و ایـن موضـوع در مـاده 149 قانون مالیات های مسـتقیم 

قابل ملاحظه اسـت.
)ماده149قانونمالیاتهایمستقیم(: آن قسمت از دارایی های استهلاک پذیر 
که بر اثر به کارگیری یا گذشت زمان یا سایر عوامل و بدون توجه به تغییر قیمت ها 
ارزش آن تقلیل می یابد و همچنین هزینه های تاسیس، قابل استهلاک بوده و هزینه 

استهلاک آنها جزو هزینه های قابل قبول مالیاتی تلقی می شود. 
مقـررات مربـوط بـه اسـتهلاک های دارایی هـای اسـتهلاک پذیر شـامل جـداول 
اسـتهلاک ها و چگونگی اجرای آن با رعایت اسـتانداردهای حسـابداری توسـط 
سـازمان امـور مالیاتـی کشـور تهیـه می شـود و ظـرف مدت شـش مـاه از تاریخ 

تصویـب ایـن قانـون به تصویـب وزیـر امـور اقتصـادی و دارایی می رسـد.
تبصره1: افزایش بهای ناشی از تجدید ارزیابی دارایی های اشخاص حقوقی، 
با رعایت استانداردهای حسابداری مشمول پرداخت مالیات بر درآمد نیست و 
هزینه استهلاک ناشی از افزایش تجدید ارزیابی نیز به عنوان هزینه قابل قبول 

مالیاتی تلقی نمی شود.
در زمان فروش یا معاوضه دارایی های تجدید ارزیابی شده، مابه التفاوت قیمت 
فروش و ارزش دفتری بدون اعمال تجدید ارزیابی در محاسبه درآمد مشمول 
مالیات منظور می شود.آیین نامه اجرایی این تبصره درمورد نحوه تجدید ارزیابی، 
فروش و استهلاک دارایی های تجدید ارزیابی شده و سایر الزامات و ترتیبات 
اجرایی که با رعایت استانداردهای حسابداری تهیه می شود، به پیشنهاد وزیر 
امور اقتصادی و دارایی ظرف مدت شش ماه از تاریخ لازم الاجرا شدن این قانون 

)1395/1/1( به تصویب هیات وزیران می رسد.
تبصـره2:در صورتـی که بر اثر فروش مال قابل اسـتهلاک یا مسـلوب المنفعه 
شـدن ماشـین آلات، زیانـی متوجه موسسـه گـردد، زیـان حاصل معـادل ارزش 
مسـتهلک نشـده دارایی منهای حاصل فروش )در صورت فروش( یک جا قابل 
احتسـاب در حسـاب سـود و زیان همان سال اسـت. حکم این تبصره در مورد 
دارایی هـای تجدید ارزیابی شـده نسـبت بـه ارزش دفتری بـدون اعمال تجدید 

ارزیابی جاری اسـت.
جداولمرتبطبافعالیتشرکتهایحملونقل

جداول محاسباتی استهلاک که  عمدتا به شرکت های حمل ونقل بین المللی 
مرتبط می شود، در گروه های 4 و 37 جدول موصوف قابل رویت است که به 

دو روش مانده نزولی و خط مستقیم محاسبه می گردد:
گروه4ـوسایطنقلیه)روشماندهنزولی(:

1ـ انواع اتومبیل خودرو بنزینی و دیزلی، کامیون و کامیونت دیزلی تا 4 سیلندر 
و تا 5 تن ظرفیت 25 درصد

2ـ وانت و بارکش و تاکسی و کرایه بنزینی تا 4 سیلندر، وانت بارکش و کرایه 
بنزینی از 4 سیلندر به بالا، کامیون و انواع بارکش دیزلی از 4 سیلندر به بالا و 

تا 10 تن ظرفیت 30 درصد
3ـ کامیون و بارکش و تریلر و دامپتراک ها با هر ظرفیت، انواع موتورسیکلت و 

دوچرخه و سه چرخه 35 درصد
4ـ لوکوموتیو و قطارهای هوایی، زمینی و زیرزمینی، شناورهای بدون موتور 

)پارچ( 20 درصد 
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استهلاک در 
حسابداری حمل و نقل
مسعود شجاعی نیک

استهلاک به مفهوم کاهش ارزش یک دارایی ثابت بر اثر عواملی نظیر گذر 
زمان، فرسایش ناشی از کار، تغییر تکنولوژی و .. است. در حسابداری 
دارایی ثابت، استهلاک از طریق سرشکن کردن و تخصیص ارزش ثبت 
شده دارایی به طریقی معقول )و پذیرفته شده( و منظم به دوره های استفاده 

از آن اندازه گیری و ثبت می شود. 
رییس کارگروه مالیاتی انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل بین المللی 
مالیات  و  حسابداری  در  استهلاکات  موضوع  به  شماره  این  در  ایران، 
شرکت های حمل ونقل بین المللی پرداخته است که عمدتا شامل استهلاک 
وسائط نقلیه و تجهیزات و اموال شرکت است و تاثیر مستقیم بر صورت های 

مالی و هزینه های قابل قبول سازمان امور مالیاتی دارند.

موزشی آ مباحث 
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مباحث آموزشی

5ـ انواع هلی کوپتر و هواپیماهای مسافری و باربری و سم پاشی، نقشه برداری 
و امثال آن 25 درصد

6ـ انواع قایق های موتوری بنزینی تا 80 اسب 30 درصد
7ـ قایق های موتوری بنزینی از 80 اسب به بالا 25 درصد

8ـ انواع قایق و کرجی دیزلی با هر قدرت، کشتی های موتوردار با هر ظرفیت، 
کشتی های سردخانه دار و نفتکش 15 درصد

گروه37ـسایراموالواثاثیه)خطمستقیم(:
تایپ، کپی،  قبیل: تحریر،  از  اداری و ماشین آلات دفتری  اثاثیه  اموال و  1ـ 

حساب، فاکس 10 سال
2ـ سخت افزار سیستم های رایانه ای و موارد مشابه 10 سال 

3ـ سخت افزار رایانه ای شخصی 3 سال
محاسبات مرتبط:

الف(روشخطمستقیم)همانندگروه37جدول(:
روش محاسبه بدین گونه است که ارزش ریالی دارایی ثابت خریداری شده بر 
نرخ جدول قید شده تقسیم و به صورت سالانه و یکسان از ارزش دارایی کسر 

و به حساب هزینه منظور می گردد.
مثال: شرکت آلفا ترابر اثاثیه ای به مبلغ 200.000.000 ریال خریداری می کند. 
مطلوب است محاسبه استهلاک با توجه به اینکه اثاثه خریداری شده جزو بند 

اول گروه 37 جدول است به شکل ذیل باشد:  
استهلاک یک سال                       20.000.000 = 200.000.000/10 ریال

مبلغ فوق از ارزش اثاثه در حساب دارایی های ثابت کسر و به حساب هزینه به 
صورت سالانه منظور می شود.

ب(روشماندهنزولی)همانندبند3گروه4(:
روش محاسبه بدین گونه است که ارزش ریالی دارایی ثابت خریداری شده، 
به میزان درصد استهلاک مندرج در جدول شده ضرب شده و مبلغ به حساب 
هزینه استهلاک منظور می گردد. در این رویه هزینه استهلاک سالانه متغیر است. 
مثال: شرکت آلفاترابر یک کامیون به مبلغ 3000.000.000 ریال خریداری می کند. 
حال برای محاسبه استهلاک، با توجه به اینکه کامیون خریداری شده جزو بند 

سوم گروه 4 جدول است، مبنای محاسبه به شکل ذیل خواهد بود: 
استهلاک سال اول

  3.000.000.000 × % 35 =1.050.0000.000                                       
استهلاک سال دوم

)3000،000،000 -1.050،000،000( × % 35 = 682،500،000                  
استهلاک سال سوم

)1.950.000.000 -682،500،000( × % 35 = 443.625.000                   
استهلاک سال چهارم

)1.267.500.000 – 443.625.000( × % 35 = 288.356.250                    
استهلاک سال پنجم

)823.875.000 – 288.356.250( × % 35 = 187.431.563                          
و...

مبلغ استهلاک سالانه که متغیر است از ارزش دفتری وسائط نقلیه که در حساب 
دارایی های ثابت است کسر و به حساب هزینه به صورت سالانه منظور می شود.

امیدوارم در آینده و شماره های آینده ترابران بتوانم مطالبی در زمینه تسعیر ارز 
در حسابداری حمل ونقل ارائه نمایم.

تعریفاستهلاک:
فرآینـد انتقـال بهـای تمام شـده دارایی هـا بـه هزینه هـا، بـر مبنای یـک روش 
منطقـی و سیسـتماتیک و بـه لحـاظ رعایت اصل تطابـق درآمـد و هزینه ها را 
اسـتهلاک می گوینـد و ایـن موضـوع در مـاده 149 قانون مالیات های مسـتقیم 

قابل ملاحظه اسـت.
)ماده149قانونمالیاتهایمستقیم(: آن قسمت از دارایی های استهلاک پذیر 
که بر اثر به کارگیری یا گذشت زمان یا سایر عوامل و بدون توجه به تغییر قیمت ها 
ارزش آن تقلیل می یابد و همچنین هزینه های تاسیس، قابل استهلاک بوده و هزینه 

استهلاک آنها جزو هزینه های قابل قبول مالیاتی تلقی می شود. 
مقـررات مربـوط بـه اسـتهلاک های دارایی هـای اسـتهلاک پذیر شـامل جـداول 
اسـتهلاک ها و چگونگی اجرای آن با رعایت اسـتانداردهای حسـابداری توسـط 
سـازمان امـور مالیاتـی کشـور تهیـه می شـود و ظـرف مدت شـش مـاه از تاریخ 

تصویـب ایـن قانـون به تصویـب وزیـر امـور اقتصـادی و دارایی می رسـد.
تبصره1: افزایش بهای ناشی از تجدید ارزیابی دارایی های اشخاص حقوقی، 
با رعایت استانداردهای حسابداری مشمول پرداخت مالیات بر درآمد نیست و 
هزینه استهلاک ناشی از افزایش تجدید ارزیابی نیز به عنوان هزینه قابل قبول 

مالیاتی تلقی نمی شود.
در زمان فروش یا معاوضه دارایی های تجدید ارزیابی شده، مابه التفاوت قیمت 
فروش و ارزش دفتری بدون اعمال تجدید ارزیابی در محاسبه درآمد مشمول 
مالیات منظور می شود.آیین نامه اجرایی این تبصره درمورد نحوه تجدید ارزیابی، 
فروش و استهلاک دارایی های تجدید ارزیابی شده و سایر الزامات و ترتیبات 
اجرایی که با رعایت استانداردهای حسابداری تهیه می شود، به پیشنهاد وزیر 
امور اقتصادی و دارایی ظرف مدت شش ماه از تاریخ لازم الاجرا شدن این قانون 

)1395/1/1( به تصویب هیات وزیران می رسد.
تبصـره2:در صورتـی که بر اثر فروش مال قابل اسـتهلاک یا مسـلوب المنفعه 
شـدن ماشـین آلات، زیانـی متوجه موسسـه گـردد، زیـان حاصل معـادل ارزش 
مسـتهلک نشـده دارایی منهای حاصل فروش )در صورت فروش( یک جا قابل 
احتسـاب در حسـاب سـود و زیان همان سال اسـت. حکم این تبصره در مورد 
دارایی هـای تجدید ارزیابی شـده نسـبت بـه ارزش دفتری بـدون اعمال تجدید 

ارزیابی جاری اسـت.
جداولمرتبطبافعالیتشرکتهایحملونقل

جداول محاسباتی استهلاک که  عمدتا به شرکت های حمل ونقل بین المللی 
مرتبط می شود، در گروه های 4 و 37 جدول موصوف قابل رویت است که به 

دو روش مانده نزولی و خط مستقیم محاسبه می گردد:
گروه4ـوسایطنقلیه)روشماندهنزولی(:

1ـ انواع اتومبیل خودرو بنزینی و دیزلی، کامیون و کامیونت دیزلی تا 4 سیلندر 
و تا 5 تن ظرفیت 25 درصد

2ـ وانت و بارکش و تاکسی و کرایه بنزینی تا 4 سیلندر، وانت بارکش و کرایه 
بنزینی از 4 سیلندر به بالا، کامیون و انواع بارکش دیزلی از 4 سیلندر به بالا و 

تا 10 تن ظرفیت 30 درصد
3ـ کامیون و بارکش و تریلر و دامپتراک ها با هر ظرفیت، انواع موتورسیکلت و 

دوچرخه و سه چرخه 35 درصد
4ـ لوکوموتیو و قطارهای هوایی، زمینی و زیرزمینی، شناورهای بدون موتور 

)پارچ( 20 درصد 



100
ماهنامه ترابران/  شماره 147 / اسفند 1395

ریيس سابق شركت راه آهن دولتي روسيه 

ممانعت روسيه از راه اندازي خط راه آهن 
ايران- ارمنستان، دروغ جهت دار است

راه آهن قزوین -رشت - آستارا ایران - آستارا جمهوری آذربایجان بخشی از كریدور حمل و 
نقل شمال جنوب است كه برای پيوند دادن شمال اروپا با آسيای جنوب شرقی در نظر گرفته 
شده است. این كریدور خطوط راه آهن ایران، جمهوری آذربایجان و روسيه را به یکدیگر 
پيوند خواهد داد. در واقع مسير ایران ميانبری برای انتقال بارهای ترانزیتی از خليج فارس و 
بندرعباس به آستارا و از آنجا به كشور آذربایجان و در نهایت به مسکو و كشورهای اروپایی 
محسوب می شود. این كریدور مسير بسيار مهم ترانزیتی خواهد بود كه مجموع كشورها را به 

یکدیگر پيوند خواهد داد. 
ولادمير یاكونين، ریيس سابق شركت راه آهن دولتي روسيه و ریيس بنياد روسيه اي گفتگوي 
تمدن ها، سيزدهم بهمن ماه، در نشستي با عنوان »بررسي عرصه هاي همکاري ایران و روسيه در 
حوزه هاي زیرساختي و ترانزیتي« در بنياد مطالعات قفقاز، به بررسي زوایاي مشکلات ساخت 

راه آهن ایران وآذربایجان و حواشي مربوط به آن پرداخت.

بـه گـزارش خبرنـگار ترابـران، ياكونيـن ابتـدا در 
خصـوص فعاليت هـاي خـود در حـوزه راه آهـن 
روسـيه توضيحاتـي ارائه كرد و گفـت:» من مدتي 
رييـس راه آهـن كشـورهاي CIS بـودم، در ايـن 
اتحاديـه، راه آهن ارمنسـتان و آذربايجان نيز حضور 

داشـتند و ايـران نيـز بـه پشـتوانه روسـيه جديـدا 
بـه ايـن اتحاديـه راه پيـدا كـرده اسـت. شـخصا 
زمـان زيادي گذاشـتم تـا سياسـت گذاري راه آهن 
ارمنسـتان و آذربايجـان را انجـام دهـم. همچنيـن 
مذاكـرات طولاني بـا مقامات ايرانـي در خصوص 

راه اندازي راه آهن قزوين- رشـت - آسـتارا داشـتم 
تا راه آهـن ايران به راه آهن آذربايجان متصل شـود. 
در مجمـوع تلاش هاي زيادي داشـتيم تـا راه انتقال 
كالاهـاي روسـي به آذربايجان و ارمنسـتان و نهايتا 

روسـيه را بـاز كنيم.«
به گفته او » زماني كه آذربايجاني ها و گرجستاني ها 
به اين نتيجه رسيدند كه براي دور زدن ارمنستان يك 
خط آهن به داخل آذربايجان بكشند، براي اين كه 
آنها را از اين مساله منصرف كنيم مذاكرات بسياري 
با آذربايجاني ها و گرجستاني ها برگزار كرديم، زيرا 
نيز  را  تركيه  ايران و  بايد سياست هاي دو كشور 

مدنظر قرار مي داديم.«
وي با بيان اين كه هيچ كس از اتفاقات خونبار قره باغ 
خوشحال نيست، اظهار داشت:» خط آهني كه از 
ارمنستان عبور مي كرد و وارد ايران مي شد پروژه 
پيچيده اي بود كه قرار نبود پول آن برگردد. حقيقت 
اين است كه اين يك مبارزه بين رقباست. مساله اين 
نيست كه چه كسي رابطه بهتري با روس ها دارد 
ايران يا ترك ها. بحث اين است كه همكاري بين 
چه كشورهايي شكل مي گيرد و طرف هاي همكار 

چه پيشنهادهايي ارائه مي كنند.«
وي ادامـه داد:» تـا قبل ازاين مناقشـه و سـرنگوني 
هواپيماي روسـيه توسـط تركيه، سـالانه 4 ميليون 
و  مي رفتنـد  تركيـه  بـه  اسـتراحت  بـراي  روس 
بسـياري از مقامات بلندمرتبه در اين فهرسـت قرار 
داشـتند. بنابراين همـكاري با ترك ها مي توانسـت 
بـا سـرعت بيشـتري نسـبت بـه آن چـه بـا ايـران 

داريـم گسـترش يابد.«
وي در پاسـخ بـه ايـن كـه روس هـا قوانين گمركي 
سـختگيرانه اي نسـبت به ايران دارند، تصريح كرد:» 
در مـورد قانون گمركي نقطه نظر خاصـي ندارم، اما 
شـرايط گمركي براي همه كشـورها يكسـان است. 
البتـه ماشـين هاي حمـل بار ما بيـن ايران و روسـيه 
دائما در رفت و آمد هسـتند و گاه اختلاف هايي نيز 
وجـود داشـته اسـت، امـا اين كه روسـيه تنهـا مانع 
ايجاد خط راه آهن ايران- ارمنسـتان بـوده يك دروغ 

جهت دار اسـت.«
وي ادامـه داد:» ارمنسـتان و روسـيه مرز مشـتركي 
ندارنـد، اما ايـران و آذربايجان مرز مشـترك دارند. 
اكنـون كالاهـا از روسـيه از طريـق بنـدر باتومـي 
بـه ارمنسـتان مـي رود. مـا ايـن پيشـنهاد را مطرح 
كرديـم كـه راه آهـن ارمنسـتان را كـه ارتباطـش با 
آذربايجـان قطـع شـده، بـه راه آهـن ايـران متصـل 
كنيـم. اين پروژه حدود 5 ميليـارد دلار هزينه دارد، 

یلی ر بری  ا تر
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امـا ما يك چشـم انداز 40 سـاله نداشـتيم كه  حتي  
ظـرف 40 سـال پـول روسـيه برگردانده مي شـود. 
راه آهـن ارمنسـتان جـزو مايملك روسـيه اسـت و 
آنهـا گفتنـد كه سـرمايه اين پـروژه را نيـز خود ما 
تاميـن كنيم كـه اين كار از لحاظ اقتصـادي براي ما 
به صرفه نبود و يك پروژه كاملا سياسـي به شـمار 
مي رفـت. سياسـت مسـاله اي اسـت كـه دولت هـا 
پاسـخگوي آن هسـتند. تـا جايي كه به مـا مربوط 
مي شـد راه آهـن روسـيه هيـچ وقت نمي توانسـت 
اعتبـار مـورد نياز اين پـروژه را تامين كنـد مگر آن 

كـه دولـت وارد قضيه شـود.«
ولاديمير ياكونين با اشاره به اين كه سعي كرديم با 
ترك ها وارد معامله شويم، اظهار داشت:» از ترك ها 
خواستيم اين امكان را براي ما فراهم كنند تا بتوانيم 
داشته  دسترسي  راه آهن  به  تركيه  خاك  طريق  از 
باشيم؛ در غير اين صورت تنها راه خروج راه آهن 
باتومي كشور گرجستان  بندر  از طريق  ارمنستان 
خواهد بود كه متاسفانه هيچ يك از تلاش هايمان 
موفقيت آميز نبود و فكر نمي كنم ظرف يك سال 

اخير اين شرايط تغيير كرده باشد.«
وي در پاسخ به سوال ديگري در خصوص ورود 
شركت هاي چيني به اين پروژه گفت:» چيني ها به 
دنبال توسعه حضور خود در دنيا هستند؛ از جمله 
در اين منطقه، اما من چيزي درباره پيشنهاد چيني ها 
مبني بر سرمايه گذاري در خط راه آهن نمي دانم. اگر 

خبری بود، حتما متوجه مي شدم.«
فعاليت هـای پـروژه عظيم و بين المللـی خط آهن 
كريدور شـمال - جنوب در منطقه مرزی آستارای 
جمهـوری آذربايجـان بـا سـاخت 8/5 كيلومتـر 
راه آهـن و رسـيدن ريـل بـه نقطـه صفر مـرزی با 
آسـتارای ايران به اتمام رسـيده و عمليات احداث 
پـل ريلی و همچنيـن بارانداز راه آهن در آسـتارای 

ايـران به سـرعت در حال سـاخت اسـت.
جمهـوری اسـلامی ايـران مصمـم اسـت كه خط 
آهن آسـتارا - رشـت- قزويـن كه تنها پـازل باقی 
مانـده از پـروژه كريـدور شـمال- جنوب اسـت، 
بـه صـورت كامل بـه پايان برسـد تا ايـن كريدور 
خـط آهـن كـه اروپـای شـرقی و روسـيه را بـه 
آذربايجـان و ايـران و در نهايـت بـه خليـج فارس 
متصـل می كند، بـه بهره بـرداری و اجـرای ميدانی 
برسـد تـا عمـلا حـوزه دريـای خـزر بـه صورت 
اساسـی و از طريـق خـط آهـن ايـران بـه خليـج 

فـارس نيـز وصل شـود.

پای روس ها سرانجام به راه آهن ایران
 باز شد

برقی سازی خط راه آهن گرمسار به اینچه برون كه از ماه ها قبل مطرح بوده، كشور روسيه را به 
عنوان یکی از اصلی ترین مشتریان سرمایه گذاری در این پروژه مطرح كرده است. كشوری كه در 
طول ماه های گذشته و از طریق مذاكرات با مقامات اقتصادی ایران به دنبال نهایی كردن ساخت 

این پروژه بود. 
مديرعامل سابق شركت راه آهن در پاييز سال گذشته اعلام كرده بود كه روس ها آماده سرمايه گذاری 
يك ميليارد و ۲00 ميليون يورويی در برقی سازی اين پروژه عظيم هستند. پس از آن نيز در جريان 
سيزدهمين اجلاس مشترك اقتصادی ايران و روسيه كه در اواخر آذرماه امسال برگزار شد بار ديگر 
امضای موافقت نامه تامين مالی اين پروژه در دستور كار قرار گرفت تا يك گام ديگر به سمت نهايی 

شدن بردارد. 
به دنبال اين مذاكرات سرانجام هيات وزيران در مصوبه ای مبلغ دو ميليارد و ۲00 ميليون يورو برای 
اجرای دو طرح زيرساختی تصويب كرد كه از اين رقم يك ميليارد يورو به برقی سازی راه آهن گرمسار 
به اينچه برون اختصاص می يابد. مصوبه ابلاغ شده از سوی معاون اول رييس جمهور اجرای تبصره ۳8 
الحاقی قانون بودجه سال ۱۳۹5 است. براساس اين تبصره به دولت اجازه داده شده با رعايت سقف 
مقرر در تبصره ۳ قانون تا مبلغ پنج ميليارد دلار از دولت روسيه برای طرح های تملك دارايی های 

سرمايه ای تسهيلات دريافت كند. 
به اين ترتيب، پس از چند ماه گمانه زنی سومين پروژه نوين ريلی در ايران با مشاركت و سرمايه گذاری 
مستقيم روس ها ساخته خواهد شد. اين پروژه كه در مسير خود از ساری و گرگان نيز عبور می كند به 
عنوان يكی از قديمی ترين خطوط ريلی كشور می تواند بخش قابل توجهی از بار ترافيكی سفرهای ريلی 
به شمال شرق ايران را به دوش بكشد. چند سال قبل مديرعامل سابق شركت راه آهن اعلام كرده بود: 
وضعيت راه آهن گرگان به حدی رسيده كه می توان بعضی از پيچ های ريل آن را با دست باز كرد. اين 

پروژه نوسازی اين خط را به طور كامل پيگيری خواهد كرد.

شرکت مشترک کشتيرانی و راه آهن قزاقستان 
وارد مرحله اجرایی شد

راه آهن  و  اسلامی  جمهوری  كشتيرانی  مشترک  شركت  تاسيس  نهایی  سند  امضای  مراسم 
قزاقستان )KTZ( با حضور ریيس شركت دولتی حمل و نقل قزاقستان و سفير این كشور در 
تهران، ریيس هيات مدیره و مدیر عامل كشتيرانی جمهوری اسلامی و جمعی از مقامات ارشد 

دو شركت، برگزار شد تا این قرارداد وارد مرحله اجرایی خود شود.
به گزارش مانا، پيش از اين موافقتنامه تاسيس شركت مشترك كشتيرانی و راه آهن قزاقستان در حاشيه 
سفر دی ماه سال جاری دكتر حسن روحانی رئيس جمهوری كشورمان به قزاقستان به امضای مدير عامل 
 KTZ Express كشتيرانی جمهوری اسلامی ايران و داياس ايسكاكف رئيس شركت راه آهن قزاقستان
رسيده بود كه با مراسم اخير، اين توافقنامه وارد مرحله اجرايی خود شد. طبق اعلام طرفين، محل اصلی 

دفتر شركت مشترك مذكور در منطقه آزاد بندرانزلی تعيين شده است.
اين شركت مشترك در زمينه حمل و نقل تركيبی فعاليت خواهد كرد و در زمينه تسهيل تجارت با 
كشورهای حوزه CIS و ايجاد دسترسی اين كشورها به آب های آزاد از طريق بنادر جنوبی ايران و 

خليج فارس بسيار موثر است.
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ریيس سابق شركت راه آهن دولتي روسيه 

ممانعت روسيه از راه اندازي خط راه آهن 
ايران- ارمنستان، دروغ جهت دار است

راه آهن قزوین -رشت - آستارا ایران - آستارا جمهوری آذربایجان بخشی از كریدور حمل و 
نقل شمال جنوب است كه برای پيوند دادن شمال اروپا با آسيای جنوب شرقی در نظر گرفته 
شده است. این كریدور خطوط راه آهن ایران، جمهوری آذربایجان و روسيه را به یکدیگر 
پيوند خواهد داد. در واقع مسير ایران ميانبری برای انتقال بارهای ترانزیتی از خليج فارس و 
بندرعباس به آستارا و از آنجا به كشور آذربایجان و در نهایت به مسکو و كشورهای اروپایی 
محسوب می شود. این كریدور مسير بسيار مهم ترانزیتی خواهد بود كه مجموع كشورها را به 

یکدیگر پيوند خواهد داد. 
ولادمير یاكونين، ریيس سابق شركت راه آهن دولتي روسيه و ریيس بنياد روسيه اي گفتگوي 
تمدن ها، سيزدهم بهمن ماه، در نشستي با عنوان »بررسي عرصه هاي همکاري ایران و روسيه در 
حوزه هاي زیرساختي و ترانزیتي« در بنياد مطالعات قفقاز، به بررسي زوایاي مشکلات ساخت 

راه آهن ایران وآذربایجان و حواشي مربوط به آن پرداخت.

بـه گـزارش خبرنـگار ترابـران، ياكونيـن ابتـدا در 
خصـوص فعاليت هـاي خـود در حـوزه راه آهـن 
روسـيه توضيحاتـي ارائه كرد و گفـت:» من مدتي 
رييـس راه آهـن كشـورهاي CIS بـودم، در ايـن 
اتحاديـه، راه آهن ارمنسـتان و آذربايجان نيز حضور 

داشـتند و ايـران نيـز بـه پشـتوانه روسـيه جديـدا 
بـه ايـن اتحاديـه راه پيـدا كـرده اسـت. شـخصا 
زمـان زيادي گذاشـتم تـا سياسـت گذاري راه آهن 
ارمنسـتان و آذربايجـان را انجـام دهـم. همچنيـن 
مذاكـرات طولاني بـا مقامات ايرانـي در خصوص 

راه اندازي راه آهن قزوين- رشـت - آسـتارا داشـتم 
تا راه آهـن ايران به راه آهن آذربايجان متصل شـود. 
در مجمـوع تلاش هاي زيادي داشـتيم تـا راه انتقال 
كالاهـاي روسـي به آذربايجان و ارمنسـتان و نهايتا 

روسـيه را بـاز كنيم.«
به گفته او » زماني كه آذربايجاني ها و گرجستاني ها 
به اين نتيجه رسيدند كه براي دور زدن ارمنستان يك 
خط آهن به داخل آذربايجان بكشند، براي اين كه 
آنها را از اين مساله منصرف كنيم مذاكرات بسياري 
با آذربايجاني ها و گرجستاني ها برگزار كرديم، زيرا 
نيز  را  تركيه  ايران و  بايد سياست هاي دو كشور 

مدنظر قرار مي داديم.«
وي با بيان اين كه هيچ كس از اتفاقات خونبار قره باغ 
خوشحال نيست، اظهار داشت:» خط آهني كه از 
ارمنستان عبور مي كرد و وارد ايران مي شد پروژه 
پيچيده اي بود كه قرار نبود پول آن برگردد. حقيقت 
اين است كه اين يك مبارزه بين رقباست. مساله اين 
نيست كه چه كسي رابطه بهتري با روس ها دارد 
ايران يا ترك ها. بحث اين است كه همكاري بين 
چه كشورهايي شكل مي گيرد و طرف هاي همكار 

چه پيشنهادهايي ارائه مي كنند.«
وي ادامـه داد:» تـا قبل ازاين مناقشـه و سـرنگوني 
هواپيماي روسـيه توسـط تركيه، سـالانه 4 ميليون 
و  مي رفتنـد  تركيـه  بـه  اسـتراحت  بـراي  روس 
بسـياري از مقامات بلندمرتبه در اين فهرسـت قرار 
داشـتند. بنابراين همـكاري با ترك ها مي توانسـت 
بـا سـرعت بيشـتري نسـبت بـه آن چـه بـا ايـران 

داريـم گسـترش يابد.«
وي در پاسـخ بـه ايـن كـه روس هـا قوانين گمركي 
سـختگيرانه اي نسـبت به ايران دارند، تصريح كرد:» 
در مـورد قانون گمركي نقطه نظر خاصـي ندارم، اما 
شـرايط گمركي براي همه كشـورها يكسـان است. 
البتـه ماشـين هاي حمـل بار ما بيـن ايران و روسـيه 
دائما در رفت و آمد هسـتند و گاه اختلاف هايي نيز 
وجـود داشـته اسـت، امـا اين كه روسـيه تنهـا مانع 
ايجاد خط راه آهن ايران- ارمنسـتان بـوده يك دروغ 

جهت دار اسـت.«
وي ادامـه داد:» ارمنسـتان و روسـيه مرز مشـتركي 
ندارنـد، اما ايـران و آذربايجان مرز مشـترك دارند. 
اكنـون كالاهـا از روسـيه از طريـق بنـدر باتومـي 
بـه ارمنسـتان مـي رود. مـا ايـن پيشـنهاد را مطرح 
كرديـم كـه راه آهـن ارمنسـتان را كـه ارتباطـش با 
آذربايجـان قطـع شـده، بـه راه آهـن ايـران متصـل 
كنيـم. اين پروژه حدود 5 ميليـارد دلار هزينه دارد، 
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امـا ما يك چشـم انداز 40 سـاله نداشـتيم كه  حتي  
ظـرف 40 سـال پـول روسـيه برگردانده مي شـود. 
راه آهـن ارمنسـتان جـزو مايملك روسـيه اسـت و 
آنهـا گفتنـد كه سـرمايه اين پـروژه را نيـز خود ما 
تاميـن كنيم كـه اين كار از لحاظ اقتصـادي براي ما 
به صرفه نبود و يك پروژه كاملا سياسـي به شـمار 
مي رفـت. سياسـت مسـاله اي اسـت كـه دولت هـا 
پاسـخگوي آن هسـتند. تـا جايي كه به مـا مربوط 
مي شـد راه آهـن روسـيه هيـچ وقت نمي توانسـت 
اعتبـار مـورد نياز اين پـروژه را تامين كنـد مگر آن 

كـه دولـت وارد قضيه شـود.«
ولاديمير ياكونين با اشاره به اين كه سعي كرديم با 
ترك ها وارد معامله شويم، اظهار داشت:» از ترك ها 
خواستيم اين امكان را براي ما فراهم كنند تا بتوانيم 
داشته  دسترسي  راه آهن  به  تركيه  خاك  طريق  از 
باشيم؛ در غير اين صورت تنها راه خروج راه آهن 
باتومي كشور گرجستان  بندر  از طريق  ارمنستان 
خواهد بود كه متاسفانه هيچ يك از تلاش هايمان 
موفقيت آميز نبود و فكر نمي كنم ظرف يك سال 

اخير اين شرايط تغيير كرده باشد.«
وي در پاسخ به سوال ديگري در خصوص ورود 
شركت هاي چيني به اين پروژه گفت:» چيني ها به 
دنبال توسعه حضور خود در دنيا هستند؛ از جمله 
در اين منطقه، اما من چيزي درباره پيشنهاد چيني ها 
مبني بر سرمايه گذاري در خط راه آهن نمي دانم. اگر 

خبری بود، حتما متوجه مي شدم.«
فعاليت هـای پـروژه عظيم و بين المللـی خط آهن 
كريدور شـمال - جنوب در منطقه مرزی آستارای 
جمهـوری آذربايجـان بـا سـاخت 8/5 كيلومتـر 
راه آهـن و رسـيدن ريـل بـه نقطـه صفر مـرزی با 
آسـتارای ايران به اتمام رسـيده و عمليات احداث 
پـل ريلی و همچنيـن بارانداز راه آهن در آسـتارای 

ايـران به سـرعت در حال سـاخت اسـت.
جمهـوری اسـلامی ايـران مصمـم اسـت كه خط 
آهن آسـتارا - رشـت- قزويـن كه تنها پـازل باقی 
مانـده از پـروژه كريـدور شـمال- جنوب اسـت، 
بـه صـورت كامل بـه پايان برسـد تا ايـن كريدور 
خـط آهـن كـه اروپـای شـرقی و روسـيه را بـه 
آذربايجـان و ايـران و در نهايـت بـه خليـج فارس 
متصـل می كند، بـه بهره بـرداری و اجـرای ميدانی 
برسـد تـا عمـلا حـوزه دريـای خـزر بـه صورت 
اساسـی و از طريـق خـط آهـن ايـران بـه خليـج 

فـارس نيـز وصل شـود.

پای روس ها سرانجام به راه آهن ایران
 باز شد

برقی سازی خط راه آهن گرمسار به اینچه برون كه از ماه ها قبل مطرح بوده، كشور روسيه را به 
عنوان یکی از اصلی ترین مشتریان سرمایه گذاری در این پروژه مطرح كرده است. كشوری كه در 
طول ماه های گذشته و از طریق مذاكرات با مقامات اقتصادی ایران به دنبال نهایی كردن ساخت 

این پروژه بود. 
مديرعامل سابق شركت راه آهن در پاييز سال گذشته اعلام كرده بود كه روس ها آماده سرمايه گذاری 
يك ميليارد و ۲00 ميليون يورويی در برقی سازی اين پروژه عظيم هستند. پس از آن نيز در جريان 
سيزدهمين اجلاس مشترك اقتصادی ايران و روسيه كه در اواخر آذرماه امسال برگزار شد بار ديگر 
امضای موافقت نامه تامين مالی اين پروژه در دستور كار قرار گرفت تا يك گام ديگر به سمت نهايی 

شدن بردارد. 
به دنبال اين مذاكرات سرانجام هيات وزيران در مصوبه ای مبلغ دو ميليارد و ۲00 ميليون يورو برای 
اجرای دو طرح زيرساختی تصويب كرد كه از اين رقم يك ميليارد يورو به برقی سازی راه آهن گرمسار 
به اينچه برون اختصاص می يابد. مصوبه ابلاغ شده از سوی معاون اول رييس جمهور اجرای تبصره ۳8 
الحاقی قانون بودجه سال ۱۳۹5 است. براساس اين تبصره به دولت اجازه داده شده با رعايت سقف 
مقرر در تبصره ۳ قانون تا مبلغ پنج ميليارد دلار از دولت روسيه برای طرح های تملك دارايی های 

سرمايه ای تسهيلات دريافت كند. 
به اين ترتيب، پس از چند ماه گمانه زنی سومين پروژه نوين ريلی در ايران با مشاركت و سرمايه گذاری 
مستقيم روس ها ساخته خواهد شد. اين پروژه كه در مسير خود از ساری و گرگان نيز عبور می كند به 
عنوان يكی از قديمی ترين خطوط ريلی كشور می تواند بخش قابل توجهی از بار ترافيكی سفرهای ريلی 
به شمال شرق ايران را به دوش بكشد. چند سال قبل مديرعامل سابق شركت راه آهن اعلام كرده بود: 
وضعيت راه آهن گرگان به حدی رسيده كه می توان بعضی از پيچ های ريل آن را با دست باز كرد. اين 

پروژه نوسازی اين خط را به طور كامل پيگيری خواهد كرد.

شرکت مشترک کشتيرانی و راه آهن قزاقستان 
وارد مرحله اجرایی شد

راه آهن  و  اسلامی  جمهوری  كشتيرانی  مشترک  شركت  تاسيس  نهایی  سند  امضای  مراسم 
قزاقستان )KTZ( با حضور ریيس شركت دولتی حمل و نقل قزاقستان و سفير این كشور در 
تهران، ریيس هيات مدیره و مدیر عامل كشتيرانی جمهوری اسلامی و جمعی از مقامات ارشد 

دو شركت، برگزار شد تا این قرارداد وارد مرحله اجرایی خود شود.
به گزارش مانا، پيش از اين موافقتنامه تاسيس شركت مشترك كشتيرانی و راه آهن قزاقستان در حاشيه 
سفر دی ماه سال جاری دكتر حسن روحانی رئيس جمهوری كشورمان به قزاقستان به امضای مدير عامل 
 KTZ Express كشتيرانی جمهوری اسلامی ايران و داياس ايسكاكف رئيس شركت راه آهن قزاقستان
رسيده بود كه با مراسم اخير، اين توافقنامه وارد مرحله اجرايی خود شد. طبق اعلام طرفين، محل اصلی 

دفتر شركت مشترك مذكور در منطقه آزاد بندرانزلی تعيين شده است.
اين شركت مشترك در زمينه حمل و نقل تركيبی فعاليت خواهد كرد و در زمينه تسهيل تجارت با 
كشورهای حوزه CIS و ايجاد دسترسی اين كشورها به آب های آزاد از طريق بنادر جنوبی ايران و 

خليج فارس بسيار موثر است.
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آینده ترابری ریلی 
در سال 2050
علی ادریسی
کارشناس صنایع ریلی

هدف از ارائه این مطلب به چالش کشیدن افکار افرادی است که بصورت روزمره با 
مسائل ترابری ریلی درگیر هستند و تشویق آنها به فکر کردن در خصوص نیروها و 
عواملی که آینده حمل و نقل ریلی را شکل می دهند. به عنوان مثال روندهای کلان 
آتی که نحوه زندگی، کار، مسافرت و استفاده از اطلاعات توسط مردم در آینده را 
تحت تاثیر قرار خواهند داد کدامند؟ زیرساخت ها و سیستم ترابری ریلی چه پاسخی 
بر تقاضای روزافزون مسافرت های ریلی و حمل و نقل بار ریلی خواهد داشت. 
چگونه ترابری ریلی بر شرایط آب و هوایی بد که هم از لحاظ تعداد و هم از لحاظ 

شدت در حال افزایش هستند فائق خواهد آمد.
در دوره ای که شاهد تغییرات سریع اقتصادی، سیاسی، اجتماعی، زیست محیطی و 
فناوری هستیم، پیش بینی دقیق روندهای آتی میسر نیست، اما تلاش بر این است که 
براساس روندهای جاری، خط سیر تحولات و حتی بعضی سیگنال های ضعیف، 

آینده محتمل ترسیم شود.
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ترابری ریلی

عـلاوه بـر نیروهای کلانی کـه دنیـا را تحت تاثیر 
قـرار می دهنـد نیازهای تکامـل یافتـه و انتظارات 
مسـافران آتی هم از علل مهم تغییـرات در ترابری 
ریلـی خواهنـد بـود. اگـر چـه حمل و نقـل ریلی 
وسـیله مسـافرت میلیون ها نفر را فراهم می سـازد، 
امـا لازم اسـت بـه نیـاز تک تـک آنهـا نیـز توجـه 
کنـد؛ چـرا کـه شـرط اساسـی در مسـافرت های 
آینده فراهم سـاختن اطلاعات اختصاصـی و ارائه 
خدمـات گسـترده و رفـع هرگونـه محدودیت از 

مسـافرت خواهـد بود.
مسافران انتظار دارند سطح بالایی از دسترسی به 
انتظاری  باشند، هیچگونه صف  اطلاعات داشته 
هوشمند  به صورت  را  بلیت  نشوند،  مواجه  را 
دریافت کنند، ایمنی بالایی داشته باشند، اطلاعات 
دریافتی آنها در خصوص مسافرتشان به صورت 
آنها  از طریق وسایل هوشمند  و  زنده  و  برخط 
مانند گوشی تلفن همراه و تبلت باشد و هر لحظه 

اتفاقات مسافرت به آنها اطلاع رسانی شود.
کاهـش زمان حمل و اطمینان از در دسـترس بودن، 
دو عامـل اصلـی در حیـات ترابـری ریلـی بـار در 
طولانی مـدت هسـتند. صنایـع ریلـی به صـورت 
سـنتی به عنـوان صنعتی چابـک و بـا عکس العمل 
سـریع شـناخته نمی شـوند، اما بـا وجـود تغییرات 
فنـاوری، توزیـع جمعیت و تغییـرات آب و هوایی 
را  خـود  فزاینـده ای  به صـورت  اسـت  ضـروری 
چابک تـر کنـد. بـه  نظـر می رسـد صنایع ریلـی در 
حال تجربه رنسـانس دیگری است و مناطقی که از 
شـبکه ریلی بی بهره بودند و یا مناطقـی که در حال 
توسـعه شـبکه ریلی خود بودند با قدرت بیشـتری 

بـه توسـعه صنایع ریلـی خـود رو آورده اند.
گرچـه از صنایع ریلی به عنـوان صنایع محافظه کار 
اسـتفاده  بـا  امـا ضـروری اسـت  یـاد می شـود، 
از تفکـر خلاقانـه آینـده را پیش بینـی کنیـم تـا 
برنامه ریـزان و تصمیم گیرنـدگان صنایـع ریلـی و 
دولت هـا بتوانند براسـاس آن اتخاذ تصمیم کنند و 
بـرای صنایع ریلـی اهداف و چشـم انداز آتی را به 
تصویر بکشـند. سـرعت فزاینده تغییرات فناوری 
ایـن امـکان را فراهم می کند که بتوان سـناریوهای 

محتمـل بیشـتری را در نظـر گرفت. 
پیشرفت فناوری ها طیف وسیعی را در بر خواهد 
گرفت، امروزه به طور منطقی پیش بینی می شود که 
در ترابری ریلی مواردی از قبیل ظهور قطارهای 
خودران را شاهد باشیم، اطلاعات برخط و زنده 
ناوگان و زیرساخت ها در اختیار مسافر قرار  از 

ارائه شده به  داده شود، میزان و دقت اطلاعات 
مسافر افزایش یابد، عملیات مربوط به تعمیر و 
همه  از  و  یابد  گسترش  برنامه ای  نگهداری های 
مهمتر مسافرت یکپارچه از مبداء تا مقصد و با 

استفاده از سایر شقوق مسافرت اتفاق بیفتد.
برای دستیابی به خلاقیت های اشاره شده ضروری 
است نه تنها براساس تجارب قبلی بلکه براساس 
تصمیمات  دلخواه  مورد  نتایج  و  احتمالی  آینده 
لازمه اتخاذ شود. به عبارت دیگر بایستی آینده ریلی 
»ساخته شود« نه اینکه صرفا به آن وارد شویم. پس 
اگر می خواهیم چشم انداز ارائه شده ترابری ریلی 
شکل بگیرد باید مسوولین صنایع ریلی و دولتی از 
خود بپرسند چگونه می توانیم به تحقق موارد اشاره 
شده کمک کنیم تا ترابری ریلی نقش درست خود را 

در جامعه آینده ایفا کند.

روند های کلان
کلان روند هـا نیروهایـی هسـتند کـه قواعـد بازی 
در دنیـای آتـی را تغییـر می دهنـد. ایـن نیروهـا 
به عنـوان عوامـل تغییـر، اغلب به صورت گسـترده 
و قـوی، پایدار و نسـبتا قطعی هسـتند و چالش ها 
و فرصت هایـی را بـا خـود بـه ارمغـان می آورنـد. 
اشـاره  آنهـا  بـه  ذیـل  در  کـه  کلان روندهایـی 
خواهـد شـد، اثـرات جهانـی بـر روی ترابـری و 

آن خواهـد گذاشـت. زیرسـاخت های 
1- کلانشهرها: تا سال 2050 حدود 75 درصد 
کرد.  خواهند  زندگی  شهرها  در  جهان  جمعیت 
برآورد شده است که در هر ثانیه دو نفر به جمعیت 
شهرنشینان اضافه می شود. یک کلانشهر می تواند 
به صورت یک شهر بزرگ باشد و یا از مجموع 
دو یا چند شهر بزرگ شکل گرفته باشد که در این 

صورت یک کلان منطقه را تشکیل می دهند. 
کلان منطقه ها می توانند در حد چند صد کیلومتر 
را در  نفر  میلیون  از 100  بیش  و  یافته  گسترش 
به  می توان  مثال  به عنوان  باشند.  داده  جای  خود 
کریدور بوستون- نیویورک - واشنگتن در امریکا، 
منطقه سائوپائولو- ریودوژانیرو در برزیل و منطقه 
هنگ کنگ-  شنزن - گوانجو در چین اشاره کرد که 
محل سکونت بیش از 120 میلیون جمعیت هستند.
لحاظ  از  روزافزون  افزایش  حال  در  کلانشهرها 
بازارهای  در  عمدتا  و  هستند  ظرفیت  و  تعداد 
که  کلانشهر جهان  از 24  واقع شده اند.  نوظهور 
بیش از 10 میلیون نفر جمعیت دارند تعداد چهار 
کلانشهر آن در چین واقع شده و تا سال 2050 سه 

 پیش بینی می شود جمعیت 
افراد60 ساله و یا بیشتر 
که در طراحی و انتخاب 

وسیله ترابری موثر هستند،
در سال 2050 به 20 

درصد جمعیت جهان برسد
و برآورد شده که تا سال 

2050 نزدیک به 50 درصد 
جمعیت جهان جزو طبقه 

متوسط باشند، طبقه ای که 
تعداد آنها در میزان 

مسافرت ها و انتخاب 
وسیله سفر اهمیت 

بسیار دارد

 گرم شدن تدریجی 
کره زمین، وقوع طوفان های 

شدید و افزایش سطح 
دریاها، تاثیرات زیادی 
بر طراحی، بهره برداری

و تعمیر و نگهداری 
سیستم های ترابری خواهد 

داشت و باعث می شود 
زیرساخت های شبکه ریلی 

با انعطاف پذیری بیشتری 
ساخته شوند
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آینده ترابری ریلی 
در سال 2050
علی ادریسی
کارشناس صنایع ریلی

هدف از ارائه این مطلب به چالش کشیدن افکار افرادی است که بصورت روزمره با 
مسائل ترابری ریلی درگیر هستند و تشویق آنها به فکر کردن در خصوص نیروها و 
عواملی که آینده حمل و نقل ریلی را شکل می دهند. به عنوان مثال روندهای کلان 
آتی که نحوه زندگی، کار، مسافرت و استفاده از اطلاعات توسط مردم در آینده را 
تحت تاثیر قرار خواهند داد کدامند؟ زیرساخت ها و سیستم ترابری ریلی چه پاسخی 
بر تقاضای روزافزون مسافرت های ریلی و حمل و نقل بار ریلی خواهد داشت. 
چگونه ترابری ریلی بر شرایط آب و هوایی بد که هم از لحاظ تعداد و هم از لحاظ 

شدت در حال افزایش هستند فائق خواهد آمد.
در دوره ای که شاهد تغییرات سریع اقتصادی، سیاسی، اجتماعی، زیست محیطی و 
فناوری هستیم، پیش بینی دقیق روندهای آتی میسر نیست، اما تلاش بر این است که 
براساس روندهای جاری، خط سیر تحولات و حتی بعضی سیگنال های ضعیف، 

آینده محتمل ترسیم شود.
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ترابری ریلی

عـلاوه بـر نیروهای کلانی کـه دنیـا را تحت تاثیر 
قـرار می دهنـد نیازهای تکامـل یافتـه و انتظارات 
مسـافران آتی هم از علل مهم تغییـرات در ترابری 
ریلـی خواهنـد بـود. اگـر چـه حمل و نقـل ریلی 
وسـیله مسـافرت میلیون ها نفر را فراهم می سـازد، 
امـا لازم اسـت بـه نیـاز تک تـک آنهـا نیـز توجـه 
کنـد؛ چـرا کـه شـرط اساسـی در مسـافرت های 
آینده فراهم سـاختن اطلاعات اختصاصـی و ارائه 
خدمـات گسـترده و رفـع هرگونـه محدودیت از 

مسـافرت خواهـد بود.
مسافران انتظار دارند سطح بالایی از دسترسی به 
انتظاری  باشند، هیچگونه صف  اطلاعات داشته 
هوشمند  به صورت  را  بلیت  نشوند،  مواجه  را 
دریافت کنند، ایمنی بالایی داشته باشند، اطلاعات 
دریافتی آنها در خصوص مسافرتشان به صورت 
آنها  از طریق وسایل هوشمند  و  زنده  و  برخط 
مانند گوشی تلفن همراه و تبلت باشد و هر لحظه 

اتفاقات مسافرت به آنها اطلاع رسانی شود.
کاهـش زمان حمل و اطمینان از در دسـترس بودن، 
دو عامـل اصلـی در حیـات ترابـری ریلـی بـار در 
طولانی مـدت هسـتند. صنایـع ریلـی به صـورت 
سـنتی به عنـوان صنعتی چابـک و بـا عکس العمل 
سـریع شـناخته نمی شـوند، اما بـا وجـود تغییرات 
فنـاوری، توزیـع جمعیت و تغییـرات آب و هوایی 
را  خـود  فزاینـده ای  به صـورت  اسـت  ضـروری 
چابک تـر کنـد. بـه  نظـر می رسـد صنایع ریلـی در 
حال تجربه رنسـانس دیگری است و مناطقی که از 
شـبکه ریلی بی بهره بودند و یا مناطقـی که در حال 
توسـعه شـبکه ریلی خود بودند با قدرت بیشـتری 

بـه توسـعه صنایع ریلـی خـود رو آورده اند.
گرچـه از صنایع ریلی به عنـوان صنایع محافظه کار 
اسـتفاده  بـا  امـا ضـروری اسـت  یـاد می شـود، 
از تفکـر خلاقانـه آینـده را پیش بینـی کنیـم تـا 
برنامه ریـزان و تصمیم گیرنـدگان صنایـع ریلـی و 
دولت هـا بتوانند براسـاس آن اتخاذ تصمیم کنند و 
بـرای صنایع ریلـی اهداف و چشـم انداز آتی را به 
تصویر بکشـند. سـرعت فزاینده تغییرات فناوری 
ایـن امـکان را فراهم می کند که بتوان سـناریوهای 

محتمـل بیشـتری را در نظـر گرفت. 
پیشرفت فناوری ها طیف وسیعی را در بر خواهد 
گرفت، امروزه به طور منطقی پیش بینی می شود که 
در ترابری ریلی مواردی از قبیل ظهور قطارهای 
خودران را شاهد باشیم، اطلاعات برخط و زنده 
ناوگان و زیرساخت ها در اختیار مسافر قرار  از 

ارائه شده به  داده شود، میزان و دقت اطلاعات 
مسافر افزایش یابد، عملیات مربوط به تعمیر و 
همه  از  و  یابد  گسترش  برنامه ای  نگهداری های 
مهمتر مسافرت یکپارچه از مبداء تا مقصد و با 

استفاده از سایر شقوق مسافرت اتفاق بیفتد.
برای دستیابی به خلاقیت های اشاره شده ضروری 
است نه تنها براساس تجارب قبلی بلکه براساس 
تصمیمات  دلخواه  مورد  نتایج  و  احتمالی  آینده 
لازمه اتخاذ شود. به عبارت دیگر بایستی آینده ریلی 
»ساخته شود« نه اینکه صرفا به آن وارد شویم. پس 
اگر می خواهیم چشم انداز ارائه شده ترابری ریلی 
شکل بگیرد باید مسوولین صنایع ریلی و دولتی از 
خود بپرسند چگونه می توانیم به تحقق موارد اشاره 
شده کمک کنیم تا ترابری ریلی نقش درست خود را 

در جامعه آینده ایفا کند.

روند های کلان
کلان روند هـا نیروهایـی هسـتند کـه قواعـد بازی 
در دنیـای آتـی را تغییـر می دهنـد. ایـن نیروهـا 
به عنـوان عوامـل تغییـر، اغلب به صورت گسـترده 
و قـوی، پایدار و نسـبتا قطعی هسـتند و چالش ها 
و فرصت هایـی را بـا خـود بـه ارمغـان می آورنـد. 
اشـاره  آنهـا  بـه  ذیـل  در  کـه  کلان روندهایـی 
خواهـد شـد، اثـرات جهانـی بـر روی ترابـری و 

آن خواهـد گذاشـت. زیرسـاخت های 
1- کلانشهرها: تا سال 2050 حدود 75 درصد 
کرد.  خواهند  زندگی  شهرها  در  جهان  جمعیت 
برآورد شده است که در هر ثانیه دو نفر به جمعیت 
شهرنشینان اضافه می شود. یک کلانشهر می تواند 
به صورت یک شهر بزرگ باشد و یا از مجموع 
دو یا چند شهر بزرگ شکل گرفته باشد که در این 

صورت یک کلان منطقه را تشکیل می دهند. 
کلان منطقه ها می توانند در حد چند صد کیلومتر 
را در  نفر  میلیون  از 100  بیش  و  یافته  گسترش 
به  می توان  مثال  به عنوان  باشند.  داده  جای  خود 
کریدور بوستون- نیویورک - واشنگتن در امریکا، 
منطقه سائوپائولو- ریودوژانیرو در برزیل و منطقه 
هنگ کنگ-  شنزن - گوانجو در چین اشاره کرد که 
محل سکونت بیش از 120 میلیون جمعیت هستند.
لحاظ  از  روزافزون  افزایش  حال  در  کلانشهرها 
بازارهای  در  عمدتا  و  هستند  ظرفیت  و  تعداد 
که  کلانشهر جهان  از 24  واقع شده اند.  نوظهور 
بیش از 10 میلیون نفر جمعیت دارند تعداد چهار 
کلانشهر آن در چین واقع شده و تا سال 2050 سه 

 پیش بینی می شود جمعیت 
افراد60 ساله و یا بیشتر 
که در طراحی و انتخاب 

وسیله ترابری موثر هستند،
در سال 2050 به 20 

درصد جمعیت جهان برسد
و برآورد شده که تا سال 

2050 نزدیک به 50 درصد 
جمعیت جهان جزو طبقه 

متوسط باشند، طبقه ای که 
تعداد آنها در میزان 

مسافرت ها و انتخاب 
وسیله سفر اهمیت 

بسیار دارد

 گرم شدن تدریجی 
کره زمین، وقوع طوفان های 

شدید و افزایش سطح 
دریاها، تاثیرات زیادی 
بر طراحی، بهره برداری

و تعمیر و نگهداری 
سیستم های ترابری خواهد 

داشت و باعث می شود 
زیرساخت های شبکه ریلی 

با انعطاف پذیری بیشتری 
ساخته شوند
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 پیشرفت در فناوری های 
ارتباطات، صنایع ریلی را 
هر چه بیشتر یکپارچه ، کارآ 
و با زیست محیط سازگار 
خواهد کرد و مسیر را برای 
ارائه مسافرت های ترکیبی 
و یکپارچه مهیا می سازد. 
ظهور بلیت های چندگانه که

 هم برای هواپیما و قطار 
و هم اتوبوس، خودروهای 
اجاره ای و حتی دوچرخه 
دارای اعتبار باشند 
مسافرت های ترکیبی و 
یکپارچه را تشویق می کند

امـروزه حـدود 11 درصد جمعیت جهان 60 سـال 
و یـا بیشـتر سـن دارند کـه پیش بینی می شـود این 
رقم به 20 درصد در سـال 2050 برسـد و می دانیم 
کـه جمعیت مسـن در طراحـی و انتخاب وسـیله 
ترابری موثر هسـتند. در سـال 2050 در کشورهای 
توسعه یافته 32 درصد از جمعیت 60 و یا بالای آن 
سـن خواهند داشـت و جمعیت افراد مسن حدود 
دو برابـر جمعیـت کـودکان خواهـد بـود. بـرآورد 
شـده که تا سـال 2050 حدود 50 درصد جمعیت 
جهـان جزو طبقـه متوسـط خواهند بـود، طبقه ای 
کـه تعـداد آنهـا در میـزان مسـافرت ها و انتخـاب 
وسـیله مسـافرت حائـز اهمیـت اسـت. پیش بینی 
می شـود کـه ایـن رونـد در اقتصادهـای نوظهـور 
بیشـتر بوده و سـالانه حـدود 5 درصد باشـد و در 
مقابـل این نـرخ در اقتصادهای توسـعه یافته به طور 

متوسـط حـدود 2 درصد خواهـد بود.
باعث  اجتماعی- اقتصادی  و  جمعیتی  تغییرات 
نظم جدیدی در جهان خواهد شد. بیشترین رشد 
اقتصادی در چین و جنوب و جنوب شرقی آسیا 
اتفاق خواهد افتاد، اما رشد در تمامی آن کشورها 
همانند چین و هند که رشد اقتصاد جهانی را در 
چهار دهه آتی تحت تاثیر قرار خواهند داد، نخواهد 
و  پرو  نیجریه،  همانند  مختلفی  کشورهای  بود. 
فیلیپین نقش قابل توجهی در رشد اقتصاد جهانی 

ایفا خواهند کرد.
جمعیت  معادل  نیجریه  جمعیت  سال 2050  در 
کشورهای  بیشتر  جمعیت  و  بود  خواهد  آمریکا 
آفریقایی دو برابر خواهد شد و پاکستان ششمین 
مقابل  در  بود.  خواهد  جهان  پرجمعیت  کشور 
نیروی کار در کشور ژاپن حدود 37 درصد، در 
روسیه 31 درصد کاهش خواهد یافت. در اروپا 
نیز با مشکل مشابهی مواجه شده و آلمان، پرتقال، 
ایتالیا و اسپانیا به ترتیب کاهش نیروی کار معادل 

29، 24، 23 و 11 درصد را تجربه خواهند کرد.
3- تغییـرات آب و هوایـی: تاثیـرات تغییـرات 
آب و هوایـی پیچیـده بـوده و طیـف وسـیعی را 
دارد  کافـی وجـود  امـا شـواهد  می گیـرد،  دربـر 
کـه تکـرار و شـدت آنهـا افزایـش خواهـد یافت. 
گرم شـدن کـره زمیـن، وقـوع طوفان های شـدید، 
افزایـش سـطح دریاهـا تاثیـرات بسـیار و مهمـی 
بـر طراحـی، بهره بـرداری و تعمیـر و نگهـداری 
سیسـتم های ترابری خواهد گذاشـت. ایـن عوامل 
باعـث افزایش احتمـال بروز اختلالات، خسـارات 
و خرابـی در سیسـتم های ترابـری خواهـد شـد. 

هماننـد جاده هـا، شـبکه ریلـی نیـز در معـرض 
خطـر افزایش سـطح دریاهـا و وقـوع طوفان های 
شـدید هسـتند. وقوع طوفان در بارش های شدید 
باعـث اختـلال در شـبکه ریلی مسـافری و باری 
می شـود. خسـارات وارده از وقوع سـیل ها ممکن 
اسـت باعـث بازسـازی مجدد شـبکه ریلـی و یا 
نیـاز به تعریـف پروژه هـای جدید شـود. بنابراین 
زیرسـاخت های شـبکه ریلـی بایسـتی بـا سـطح 

بالایـی از انعطاف پذیـری سـاخته شـوند.
از سوی دیگر، وضع قوانین و مقررات سختگیرانه 
روی  بر  می تواند  آلودگی ها  کنترل  راستای  در 
سیستم های  به  مربوط  عملیات  و  برنامه ریزی ها 
به  اولویت  و  گذاشته  تاثیر  بار  و  مسافر  ترابری 
سیستم های ترابری پاک و سبز داده شود. افزایش 
شهرنشینی و تراکم ترافیک در جاده ها از یک طرف 
و  زیست محیطی  موضوعات  روی  بر  تمرکز  و 
مصرف بهینه انرژی از طرف دیگر باعث معرفی 
حمل و نقل ریلی به عنوان جایگزین برتر ترابری 

جاده ای خواهد شد.
4- حمل یکپارچه و هوشمند: مطابق بررسی های 
به  بار  و  مسافر  ترابری  سال 2050  تا  بین المللی 
درصد  و 150-250  میزان 300 - 200  به  ترتیب 
که  است  معنی  بدان  این  یافت.  خواهد  افزایش 
بایستی راه حل های هوشمند طراحی و ارائه شود تا 
بتواند پاسخگوی تقاضای حمل و نقل برای مسافر 

و بار باشد. 
بـا توجـه به سـرعت بـالای تغییـرات فنـاوری در 
سیسـتم های حمـل و نقـل، پیش بینی دقیـق آینده 
ایـن بخـش مشـکل بـه نظـر می رسـد، امـا رونـد 
حاضـر بیانگر این اسـت کـه سیسـتم های ترابری 
مسـافر و بـار به سـمت هوشـمند تر و یکپارچه تر 
در  پیشـرفت های حاصلـه  می کنـد.  میـل  شـدن 
فناوری هـای ارتباطـات، اثرات زیـادی را بر صنایع 
ریلی گذاشـته و آن را هر چه بیشتر یکپارچه ، کارآ، 
راحـت و با زیسـت محیط سـازگار خواهـد کرد و 
امـکان تبـادل اطلاعـات در حجـم بـالا و نظـارت 
برخـط و زنـده را فراهـم خواهـد آورد و همه اینها 
مسـیر را برای ارائه مسـافرت های واقعی ترکیبی و 
یکپارچه مهیا می سـازد. ظهـور بلیت های چندگانه 
کـه هم بـرای هواپیما، قطار، اتوبـوس، خودروهای 
اجـاره ای و حتـی دوچرخـه دارای اعتبـار باشـند، 
تشـویق  را  یکپارچـه  و  ترکیبـی  مسـافرت های 

خواهـد کرد.
5- فن آوری: تاریخچه پیشرفت فن آوری ها نشان 

کلانشهر دیگر نیز به این کلانشهرها در چین اضافه 
استرس  شهرنشینی  سریع  افزایش  شد.  خواهد 
بیشتری را به سیستم های شهری تحت فشار وارد 
خواهد کرد و ضروری خواهد بود تا زیر ساختارها 
و مناطق شهری از کارآیی بیشتری برخوردار شوند. 
فراهم  را  فرصت هایی  خود  تراکم  پر  مناطق  اما 
خواهند ساخت تا نیازمند سیستم حمل و نقل ریلی 
باشند؛ چرا که عملکرد و کارآیی آن در مناطق پر 

تراکم بیشتر است. 
2- تغییرات جمعیتی: پیش بینی می شود جمعیت 
جهان در سال 2050 به 9/5 میلیارد نفر برسد و 
خواهد  کاهش  جمعیت  رشد  نرخ  موقع  آن  در 
یافت. تمامی مناطق جهان از نرخ رشد یکسانی 
برخوردار نخواهند بود، مناطقی از اروپا و ژاپن به 
نرخ منفی رشد جمعیت خود ادامه خواهند داد و 
حدود 90 درصد رشد جمعیت جهان در کشورهای 

درحال توسعه مستقر خواهند شد.
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می دهد که تغییرات در فن آوری به صورت خطی 
نبوده، بلکه روند آن به صورت تصاعدی است و 
تغییر در فن آوری ها  دارد.  بیشتری  به رشد  میل 
بیشتر در خوشه علوم و فن آوری های همگرا اتفاق 
افتاده است که شامل فن آوری نانو، بیوتکنولوژی، 

فن آوری اطلاعات و علوم شناختی است. 
به عنوان نمونه، پیشرفت در فن آوری نانو باعث 
معرفی مواد جدید که سبک تر، مقاوم تر، هوشمندتر 

و با محیط زیست سازگارتر هستند شده است. 
 )Graphen( از جمله این مواد می توان به گرافن
اشاره کرد که انقلابی در مقاومت، انعطاف پذیری 
وسیعی  کاربردهای  و  آورده  به وجود  رسانایی  و 
داشته و ساخت سازه های جدید را به دنبال خواهد 
بهبود  باعث  مواد  ساخت  در  پیشرفت  داشت. 

عملکرد و ذخیره انرژی در باطری ها شده است.
با  می رود  انتظار  سه بعدی:  چاپ  فن آوری   -6
ظهور فناوری چاپ سه بعدی، تحولی اساسی در 
زنجیره تامین، نحوه تولید، حمل و نقل و انبارداری 
اتفاق بیفتد. برخی صنایع از نحوه تولید انبوه به 
سمت تولید غیرمتمرکز رو خواهند آورد و بدین 
ترتیب حمل و نقل از ترابری بین قاره ای به سمت 
ترابری منطقه ای و توزیع داخلی کشورها حرکت 

خواهد کرد.
7- فن آوری ربات های هوشـمند کرمی شـکل 
هوشـمند  ربات هـای   :)Swarm Robotics(
نقـش مهمـی در بازرسـی و تعمیـر و نگهـداری 
زیرسـاخت های بـزرگ ماننـد تونل هـا و پل ها ایفا 
خواهنـد کـرد. به عنوان مثـال ربات های هوشـمند 
کابل هـای  آب،  لوله هـای  بازسـازی  و  تعمیـر 
نگهدارنـده پل هـا و آسانسـورهای بـزرگ را انجام 
می دهنـد. بـا اسـتفاده از رفتار مورچه هـا و زنبورها 
در ساخت وسـاز لانه هـای خـود نظریـه ای مطـرح 

شـده که می توان ربات های هوشـمند 
زمینـه  در  تـا  سـاخت  کرمی شـکل 
حمـل و نقل و پروژه های زیرسـاختی 

از آنها اسـتفاده شـود.
8- شـیوه های جدیـد حمل و نقـل: 
شـیوه های جدیـدی در زمینـه ترابری 
مسـافر و بـار ظهـور خواهنـد کـرد؛ 
به عنـوان مثـال ناسـا در حال توسـعه 
نسـل جدیـدی از کشـتی های هوایی 
اسـت و اعتقـاد دارد ایـن کشـتی ها به 
راحتـی جایگزیـن کامیون هـا، قطارها 
و کشـتی ها جهت حمل بـار خواهند 

شـد. مـواد خام و طراحی ایـرو دینامیک به کار برده 
شـده در سـاخت ایـن کشـتی های هوایـی، آنها را 
قـادر خواهنـد سـاخت تا بارهـای سـنگینی را که 
قبـلا نمی توانسـتند حمـل نماینـد با ایمنـی بالایی 

حمـل کنند. 
مسـافرت در فضـا و یـا مـدار پاییـن کـره زمیـن 
در  اسـتفاده  قابلیـت  کـه  اسـت  دیگـری  شـیوه 
ترابـری را در آینـده خواهـد داشـت. اسـتفاده از 
 Hyperloop Transportation فناوری هایی ماننـد
Technology ایـده ای که براسـاس آن سـازه های 
شـبکه  زیرسـاخت های  بـالای  در  لوله ای شـکل 
ریلـی موجود و یـا بزرگراه هـا ایجاد و با اسـتفاده 
از کپسـول های مخصـوص می توان بـا ایمنی بالا، 
با سـرعتی معادل سـرعت صـوت )1300 کیلومتر 
در سـاعت(، بـا هزینـه سـاخت کـم، سـازگاری 
بیشـتر با محیط زیسـت و بهای بلیت قابل تحمل، 

مسـافر و بـار را جابه جـا کـرد. 
9- انرژی و منابع انرژی: افزایش جمعیت جهان 
به همراه افزایش میزان مصرف آنها باعث ایجاد 
تقاضا بیشتر به انرژی و منابع انرژی خواهد شد. 
براساس  انرژی  و مصرف  اقتصاد  نرخ رشد  اگر 
 2050 سال  تا  یابند،  تداوم  خود  فعلی  منحنی 
مصرف سالانه انرژی که امروزه بالغ بر 140 میلیارد 
تن است به حدود سه برابر افزایش خواهد یافت. 
این افزایش تقاضا زمانی رخ خواهد داد که پیدا 
کردن منابع انرژی و هزینه استخراج آنها مشکل و 
گرانقیمت خواهد بود. از طرف دیگر امکان دارد 
منابع مورد نیاز برای حفظ نرخ رشد فعلی اقتصاد 
در دهه های آتی در اختیار نباشد و محدودیت های 
منابع و عدم ثبات قیمت ها باعث عدم دسترسی 
به رشد اقتصادی مدنظر شود. لذا تلاش ها برای 
دستیابی به منابع جایگزین نفت مانند گاز مایع 

 پیشرفت در فن آوری نانو 
باعث معرفی مواد جدید 

که سبک تر، مقاوم تر، 
هوشمندتر و با محیط زیست 

سازگارتر هستند، شده است. 
از جمله این مواد می توان 

به گرافن )Graphen( اشاره 
کرد که انقلابی در مقاومت، 

انعطاف پذیری و رسانایی 
به وجود آورده است

 انتظار می رود با ظهور 
فناوری چاپ سه بعدی 

تحولی اساسی در زنجیره 
تامین، نحوه تولید، حمل 
و انبارداری اتفاق بیفتد. 

برخی صنایع از نحوه تولید 
انبوه به سمت تولید 

غیرمتمرکز رو خواهند آورد 
و بدین ترتیب حمل  و نقل 

از ترابری بین قاره ای 
به سمت ترابری منطقه ای 

و توزیع داخلی کشورها 
حرکت خواهد کرد

سپهر دریا بندر
شرکت خدمات کشتیرانی و بار هوایی

شرکت سپهردریا بندر فعال در زمینه خدمات فورواردی )دریایی , زمینی و هوایی( 

قصد دارد جهت تکمیل واحد فروش خود دو نفر با مشخصات زیر را استخدام کند: 

• آشنا به زبان انگلیسی
• آشنا به امور کشتیرانی ، حمل و نقل زمینی و هوایی

• خواهشمند است رزومه های کاری خود را به آدرس
ایمیل employ@skyseaport.com ارسال نمایید.

• به رزومه ای ناقص ترتیب اثر داده نخواهد شد.
• پس از بررسی رزومه ها با افراد واجد شرایط

تماس گرفته خواهد شد.

پاک قوت  انرژی های  طبیعی، هیدروژن و سایر 
خواهد گرفت. پیش بینی می شود در سال 2050 

سوخت اصلی قطارها هیدروژن خواهد بود.

آروپ  توسط شرکت  گزارش  این   *
یک  که  است  شده  تهیه   )ARUP(
از مشاوران  شرکت و موسسه مستقل 
طراحی  زمینه  در  فنی  متخصصین  و 
برنامه ریزی و مهندسی است و خدمات 
گوناگونی در کشورهای خارجی ارائه 
می دهد. این شرکت در سال ۱۹۴6 با 
هدف اولیه مهندسی ساختمانی تاسیس 
گردید و اولین بار پس از طراحی سالن 
اپرای سیدنی و به دنبال آن کار بر روی 
توجه  مورد  پاریس  در  پمپیدو  مرکز 

جهانی قرار گرفت.
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 پیشرفت در فناوری های 
ارتباطات، صنایع ریلی را 
هر چه بیشتر یکپارچه ، کارآ 
و با زیست محیط سازگار 
خواهد کرد و مسیر را برای 
ارائه مسافرت های ترکیبی 
و یکپارچه مهیا می سازد. 
ظهور بلیت های چندگانه که
 هم برای هواپیما و قطار 
و هم اتوبوس، خودروهای 
اجاره ای و حتی دوچرخه 
دارای اعتبار باشند 
مسافرت های ترکیبی و 
یکپارچه را تشویق می کند

امـروزه حـدود 11 درصد جمعیت جهان 60 سـال 
و یـا بیشـتر سـن دارند کـه پیش بینی می شـود این 
رقم به 20 درصد در سـال 2050 برسـد و می دانیم 
کـه جمعیت مسـن در طراحـی و انتخاب وسـیله 
ترابری موثر هسـتند. در سـال 2050 در کشورهای 
توسعه یافته 32 درصد از جمعیت 60 و یا بالای آن 
سـن خواهند داشـت و جمعیت افراد مسن حدود 
دو برابـر جمعیـت کـودکان خواهـد بـود. بـرآورد 
شـده که تا سـال 2050 حدود 50 درصد جمعیت 
جهـان جزو طبقـه متوسـط خواهند بـود، طبقه ای 
کـه تعـداد آنهـا در میـزان مسـافرت ها و انتخـاب 
وسـیله مسـافرت حائـز اهمیـت اسـت. پیش بینی 
می شـود کـه ایـن رونـد در اقتصادهـای نوظهـور 
بیشـتر بوده و سـالانه حـدود 5 درصد باشـد و در 
مقابـل این نـرخ در اقتصادهای توسـعه یافته به طور 

متوسـط حـدود 2 درصد خواهـد بود.
باعث  اجتماعی- اقتصادی  و  جمعیتی  تغییرات 
نظم جدیدی در جهان خواهد شد. بیشترین رشد 
اقتصادی در چین و جنوب و جنوب شرقی آسیا 
اتفاق خواهد افتاد، اما رشد در تمامی آن کشورها 
همانند چین و هند که رشد اقتصاد جهانی را در 
چهار دهه آتی تحت تاثیر قرار خواهند داد، نخواهد 
و  پرو  نیجریه،  همانند  مختلفی  کشورهای  بود. 
فیلیپین نقش قابل توجهی در رشد اقتصاد جهانی 

ایفا خواهند کرد.
جمعیت  معادل  نیجریه  جمعیت  سال 2050  در 
کشورهای  بیشتر  جمعیت  و  بود  خواهد  آمریکا 
آفریقایی دو برابر خواهد شد و پاکستان ششمین 
مقابل  در  بود.  خواهد  جهان  پرجمعیت  کشور 
نیروی کار در کشور ژاپن حدود 37 درصد، در 
روسیه 31 درصد کاهش خواهد یافت. در اروپا 
نیز با مشکل مشابهی مواجه شده و آلمان، پرتقال، 
ایتالیا و اسپانیا به ترتیب کاهش نیروی کار معادل 

29، 24، 23 و 11 درصد را تجربه خواهند کرد.
3- تغییـرات آب و هوایـی: تاثیـرات تغییـرات 
آب و هوایـی پیچیـده بـوده و طیـف وسـیعی را 
دارد  کافـی وجـود  امـا شـواهد  می گیـرد،  دربـر 
کـه تکـرار و شـدت آنهـا افزایـش خواهـد یافت. 
گرم شـدن کـره زمیـن، وقـوع طوفان های شـدید، 
افزایـش سـطح دریاهـا تاثیـرات بسـیار و مهمـی 
بـر طراحـی، بهره بـرداری و تعمیـر و نگهـداری 
سیسـتم های ترابری خواهد گذاشـت. ایـن عوامل 
باعـث افزایش احتمـال بروز اختلالات، خسـارات 
و خرابـی در سیسـتم های ترابـری خواهـد شـد. 

هماننـد جاده هـا، شـبکه ریلـی نیـز در معـرض 
خطـر افزایش سـطح دریاهـا و وقـوع طوفان های 
شـدید هسـتند. وقوع طوفان در بارش های شدید 
باعـث اختـلال در شـبکه ریلی مسـافری و باری 
می شـود. خسـارات وارده از وقوع سـیل ها ممکن 
اسـت باعـث بازسـازی مجدد شـبکه ریلـی و یا 
نیـاز به تعریـف پروژه هـای جدید شـود. بنابراین 
زیرسـاخت های شـبکه ریلـی بایسـتی بـا سـطح 

بالایـی از انعطاف پذیـری سـاخته شـوند.
از سوی دیگر، وضع قوانین و مقررات سختگیرانه 
روی  بر  می تواند  آلودگی ها  کنترل  راستای  در 
سیستم های  به  مربوط  عملیات  و  برنامه ریزی ها 
به  اولویت  و  گذاشته  تاثیر  بار  و  مسافر  ترابری 
سیستم های ترابری پاک و سبز داده شود. افزایش 
شهرنشینی و تراکم ترافیک در جاده ها از یک طرف 
و  زیست محیطی  موضوعات  روی  بر  تمرکز  و 
مصرف بهینه انرژی از طرف دیگر باعث معرفی 
حمل و نقل ریلی به عنوان جایگزین برتر ترابری 

جاده ای خواهد شد.
4- حمل یکپارچه و هوشمند: مطابق بررسی های 
به  بار  و  مسافر  ترابری  سال 2050  تا  بین المللی 
درصد  و 150-250  میزان 300 - 200  به  ترتیب 
که  است  معنی  بدان  این  یافت.  خواهد  افزایش 
بایستی راه حل های هوشمند طراحی و ارائه شود تا 
بتواند پاسخگوی تقاضای حمل و نقل برای مسافر 

و بار باشد. 
بـا توجـه به سـرعت بـالای تغییـرات فنـاوری در 
سیسـتم های حمـل و نقـل، پیش بینی دقیـق آینده 
ایـن بخـش مشـکل بـه نظـر می رسـد، امـا رونـد 
حاضـر بیانگر این اسـت کـه سیسـتم های ترابری 
مسـافر و بـار به سـمت هوشـمند تر و یکپارچه تر 
در  پیشـرفت های حاصلـه  می کنـد.  میـل  شـدن 
فناوری هـای ارتباطـات، اثرات زیـادی را بر صنایع 
ریلی گذاشـته و آن را هر چه بیشتر یکپارچه ، کارآ، 
راحـت و با زیسـت محیط سـازگار خواهـد کرد و 
امـکان تبـادل اطلاعـات در حجـم بـالا و نظـارت 
برخـط و زنـده را فراهـم خواهـد آورد و همه اینها 
مسـیر را برای ارائه مسـافرت های واقعی ترکیبی و 
یکپارچه مهیا می سـازد. ظهـور بلیت های چندگانه 
کـه هم بـرای هواپیما، قطار، اتوبـوس، خودروهای 
اجـاره ای و حتـی دوچرخـه دارای اعتبـار باشـند، 
تشـویق  را  یکپارچـه  و  ترکیبـی  مسـافرت های 

خواهـد کرد.
5- فن آوری: تاریخچه پیشرفت فن آوری ها نشان 

کلانشهر دیگر نیز به این کلانشهرها در چین اضافه 
استرس  شهرنشینی  سریع  افزایش  شد.  خواهد 
بیشتری را به سیستم های شهری تحت فشار وارد 
خواهد کرد و ضروری خواهد بود تا زیر ساختارها 
و مناطق شهری از کارآیی بیشتری برخوردار شوند. 
فراهم  را  فرصت هایی  خود  تراکم  پر  مناطق  اما 
خواهند ساخت تا نیازمند سیستم حمل و نقل ریلی 
باشند؛ چرا که عملکرد و کارآیی آن در مناطق پر 

تراکم بیشتر است. 
2- تغییرات جمعیتی: پیش بینی می شود جمعیت 
جهان در سال 2050 به 9/5 میلیارد نفر برسد و 
خواهد  کاهش  جمعیت  رشد  نرخ  موقع  آن  در 
یافت. تمامی مناطق جهان از نرخ رشد یکسانی 
برخوردار نخواهند بود، مناطقی از اروپا و ژاپن به 
نرخ منفی رشد جمعیت خود ادامه خواهند داد و 
حدود 90 درصد رشد جمعیت جهان در کشورهای 

درحال توسعه مستقر خواهند شد.
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می دهد که تغییرات در فن آوری به صورت خطی 
نبوده، بلکه روند آن به صورت تصاعدی است و 
تغییر در فن آوری ها  دارد.  بیشتری  به رشد  میل 
بیشتر در خوشه علوم و فن آوری های همگرا اتفاق 
افتاده است که شامل فن آوری نانو، بیوتکنولوژی، 

فن آوری اطلاعات و علوم شناختی است. 
به عنوان نمونه، پیشرفت در فن آوری نانو باعث 
معرفی مواد جدید که سبک تر، مقاوم تر، هوشمندتر 

و با محیط زیست سازگارتر هستند شده است. 
 )Graphen( از جمله این مواد می توان به گرافن
اشاره کرد که انقلابی در مقاومت، انعطاف پذیری 
وسیعی  کاربردهای  و  آورده  به وجود  رسانایی  و 
داشته و ساخت سازه های جدید را به دنبال خواهد 
بهبود  باعث  مواد  ساخت  در  پیشرفت  داشت. 

عملکرد و ذخیره انرژی در باطری ها شده است.
با  می رود  انتظار  سه بعدی:  چاپ  فن آوری   -6
ظهور فناوری چاپ سه بعدی، تحولی اساسی در 
زنجیره تامین، نحوه تولید، حمل و نقل و انبارداری 
اتفاق بیفتد. برخی صنایع از نحوه تولید انبوه به 
سمت تولید غیرمتمرکز رو خواهند آورد و بدین 
ترتیب حمل و نقل از ترابری بین قاره ای به سمت 
ترابری منطقه ای و توزیع داخلی کشورها حرکت 

خواهد کرد.
7- فن آوری ربات های هوشـمند کرمی شـکل 
هوشـمند  ربات هـای   :)Swarm Robotics(
نقـش مهمـی در بازرسـی و تعمیـر و نگهـداری 
زیرسـاخت های بـزرگ ماننـد تونل هـا و پل ها ایفا 
خواهنـد کـرد. به عنوان مثـال ربات های هوشـمند 
کابل هـای  آب،  لوله هـای  بازسـازی  و  تعمیـر 
نگهدارنـده پل هـا و آسانسـورهای بـزرگ را انجام 
می دهنـد. بـا اسـتفاده از رفتار مورچه هـا و زنبورها 
در ساخت وسـاز لانه هـای خـود نظریـه ای مطـرح 

شـده که می توان ربات های هوشـمند 
زمینـه  در  تـا  سـاخت  کرمی شـکل 
حمـل و نقل و پروژه های زیرسـاختی 

از آنها اسـتفاده شـود.
8- شـیوه های جدیـد حمل و نقـل: 
شـیوه های جدیـدی در زمینـه ترابری 
مسـافر و بـار ظهـور خواهنـد کـرد؛ 
به عنـوان مثـال ناسـا در حال توسـعه 
نسـل جدیـدی از کشـتی های هوایی 
اسـت و اعتقـاد دارد ایـن کشـتی ها به 
راحتـی جایگزیـن کامیون هـا، قطارها 
و کشـتی ها جهت حمل بـار خواهند 

شـد. مـواد خام و طراحی ایـرو دینامیک به کار برده 
شـده در سـاخت ایـن کشـتی های هوایـی، آنها را 
قـادر خواهنـد سـاخت تا بارهـای سـنگینی را که 
قبـلا نمی توانسـتند حمـل نماینـد با ایمنـی بالایی 

حمـل کنند. 
مسـافرت در فضـا و یـا مـدار پاییـن کـره زمیـن 
در  اسـتفاده  قابلیـت  کـه  اسـت  دیگـری  شـیوه 
ترابـری را در آینـده خواهـد داشـت. اسـتفاده از 
 Hyperloop Transportation فناوری هایی ماننـد
Technology ایـده ای که براسـاس آن سـازه های 
شـبکه  زیرسـاخت های  بـالای  در  لوله ای شـکل 
ریلـی موجود و یـا بزرگراه هـا ایجاد و با اسـتفاده 
از کپسـول های مخصـوص می توان بـا ایمنی بالا، 
با سـرعتی معادل سـرعت صـوت )1300 کیلومتر 
در سـاعت(، بـا هزینـه سـاخت کـم، سـازگاری 
بیشـتر با محیط زیسـت و بهای بلیت قابل تحمل، 

مسـافر و بـار را جابه جـا کـرد. 
9- انرژی و منابع انرژی: افزایش جمعیت جهان 
به همراه افزایش میزان مصرف آنها باعث ایجاد 
تقاضا بیشتر به انرژی و منابع انرژی خواهد شد. 
براساس  انرژی  و مصرف  اقتصاد  نرخ رشد  اگر 
 2050 سال  تا  یابند،  تداوم  خود  فعلی  منحنی 
مصرف سالانه انرژی که امروزه بالغ بر 140 میلیارد 
تن است به حدود سه برابر افزایش خواهد یافت. 
این افزایش تقاضا زمانی رخ خواهد داد که پیدا 
کردن منابع انرژی و هزینه استخراج آنها مشکل و 
گرانقیمت خواهد بود. از طرف دیگر امکان دارد 
منابع مورد نیاز برای حفظ نرخ رشد فعلی اقتصاد 
در دهه های آتی در اختیار نباشد و محدودیت های 
منابع و عدم ثبات قیمت ها باعث عدم دسترسی 
به رشد اقتصادی مدنظر شود. لذا تلاش ها برای 
دستیابی به منابع جایگزین نفت مانند گاز مایع 

 پیشرفت در فن آوری نانو 
باعث معرفی مواد جدید 

که سبک تر، مقاوم تر، 
هوشمندتر و با محیط زیست 

سازگارتر هستند، شده است. 
از جمله این مواد می توان 

به گرافن )Graphen( اشاره 
کرد که انقلابی در مقاومت، 

انعطاف پذیری و رسانایی 
به وجود آورده است

 انتظار می رود با ظهور 
فناوری چاپ سه بعدی 

تحولی اساسی در زنجیره 
تامین، نحوه تولید، حمل 
و انبارداری اتفاق بیفتد. 

برخی صنایع از نحوه تولید 
انبوه به سمت تولید 

غیرمتمرکز رو خواهند آورد 
و بدین ترتیب حمل  و نقل 

از ترابری بین قاره ای 
به سمت ترابری منطقه ای 

و توزیع داخلی کشورها 
حرکت خواهد کرد

سپهر دریا بندر
شرکت خدمات کشتیرانی و بار هوایی

شرکت سپهردریا بندر فعال در زمینه خدمات فورواردی )دریایی , زمینی و هوایی( 

قصد دارد جهت تکمیل واحد فروش خود دو نفر با مشخصات زیر را استخدام کند: 

• آشنا به زبان انگلیسی
• آشنا به امور کشتیرانی ، حمل و نقل زمینی و هوایی

• خواهشمند است رزومه های کاری خود را به آدرس
ایمیل employ@skyseaport.com ارسال نمایید.

• به رزومه ای ناقص ترتیب اثر داده نخواهد شد.
• پس از بررسی رزومه ها با افراد واجد شرایط

تماس گرفته خواهد شد.

پاک قوت  انرژی های  طبیعی، هیدروژن و سایر 
خواهد گرفت. پیش بینی می شود در سال 2050 

سوخت اصلی قطارها هیدروژن خواهد بود.

آروپ  توسط شرکت  گزارش  این   *
یک  که  است  شده  تهیه   )ARUP(
از مشاوران  شرکت و موسسه مستقل 
طراحی  زمینه  در  فنی  متخصصین  و 
برنامه ریزی و مهندسی است و خدمات 
گوناگونی در کشورهای خارجی ارائه 
می دهد. این شرکت در سال ۱۹۴6 با 
هدف اولیه مهندسی ساختمانی تاسیس 
گردید و اولین بار پس از طراحی سالن 
اپرای سیدنی و به دنبال آن کار بر روی 
توجه  مورد  پاریس  در  پمپیدو  مرکز 

جهانی قرار گرفت.
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صبا ماهان مشهد                          136
ماکا ترابر                                       139

حمل و نقل بین المللی استان فارس
ارم ترابر                                        138
حمل و نقل بین المللی استان کردستان
ایران ویچ                                      134
حمل و نقل بین المللي استان گلستان
پرشین ایرانیان                              109
دشت نوردان                                 147
جیحون ترابر                                 139
گودرز گرگان                                135

حمل و نقل داخلي ایران
آرمین بازرگان                              136  
اراک بار پویا                                  145
پیك کویر                                     145
پرستوهای مهاجر                          145
ساحل ترابر پارس                         145
حمل و نقل پتروشیمي                  131
راهرانان                                        145
سعادت ترابر                                 135
فردوس بار تبریز                           145
فجر جهاد                                     148
فیروز رخش                                   118
گلستان تجارت خلیج فارس         145
ممتاز                                             145
مهدي ران                                     145

حمل و نقل داخلی استان هرمزگان 
احسان هرمزگان                           136
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دنیا گرد                                         115
دومان ترابر                                   139
دي ترابر                                        113
راتوک                                           120
راشا ترابر                                      112
راه گستر فارس                             118
راه یار ترابر ایرانیان                      140
راه سیر ایرانیان                            140
راه وند                                        110
روان راه                                      113
روانسر ترابر                                  116
روشن تیر                                   111

ره انجام                                      132
رهپاد ابریشم                               109
زمرد راه سعادت                           132
رهزاد ترابر                                   111

ساربان صفا                                   118
سینا ترابر                                      108
سپهرران ترابر                              117
سپهر گیتی ساعی                        113
سندباد بحری                                171
سورچي ترابر                                 109
سي بن ترابر                                  118
سیروان ترابر ماد                          116
سرعت ترابر ایرانیان                     115
سینا صدر                                     115
شامخ فرابر                                    117
شاهو ترابر پارس                            141
شاهین ترابر                                  120
شهاب ترابر آریا                             108
شهاب ثاقب                                   109
صحرا ترابر                                    110 
فرارانان تهران                              113
فراسو بار                                       109
فربال                                            113
کاسپین                                         108
کارگو اطلس                                  114
کارینا ترابر کیان                           132
کالابر                                            115 
کالارسان آسیا                               119
کالای سریع                                  121 
کاویان کالا                                    116
کژال ترابر                                     126
کوله بار                                          141
کیان مهر ترابر                              120

گروه شرکت های آلوارس                115
گروه شرکت های حامل                 127
گروه  شرکت های راهبران             126
گیتی رسان کالا                            116
گیتی جاده و دریا ترابر                 127
لاینر ترانسپورت کیش                 111

ماد ترابر                                        114
ماکو سیر                                      113
ماهان تجارت لیمارک                   111

مژده ترابر                                      109
مشكین                                         119
ملك ترابر                                     110
محك رانان                                   120
میهن ترابر                                    113
نامداران ترابر                                113
ناوگان بار                                       109
ناوگان پارس جم                           122
ناویان                                            112
نوارا ترابر آسیا                               117
نیك تك                                        109   
نوید راسا آذر                                113
وفاراه                                            115
ودودترابر                                      112
ویسمان                                         119
هاگ بار                                         114
هویار ترابر                                    111
یاسمن                                          116
نیكان ترابر                                    110
یكه تاز سریع                                114
یگان ترابر                                     112
یونیپاک                                        121

دوستان هرمزگان                          139
رشید بار بندر                               139
سلمان جنوب                              136
نجات بندر                                    136
ممتاز ترابر خلیج فارس                 136
نیك ترابر بندر                              147

حمل و نقل سنگین و فوق سنگین 
ترکیب کار                                    146
ترکیب حمل و نقل                        146
ستی                                             146
سنگین بار عادل                           146
سنگین ترابر                                 146
وزین ترابر تهراني                         146

حمل ونقل ریلي
راه آهن حمل و نقل                      147
سفیر ریل آسیا                             137
سینا ریل پارس                             147
واگن بار                                        147

خدمات دریایي و کشتیراني 
آرا باختر                                       130
آریا بندر سپنتا                             129
آریا دیزل اروند                             124
آداک مارین                                  123
ادمیرال لجستیك                         129
ادمیرال فیدرز                               130
امواج آبی ایرانیان                         130
امواج دریا                                     124
الماس دریای شرق آسیا                124
امرتات راه دریا                             123
امیدان ساحل پارسیان                  128
ایران ترابر                                     126
ایرانیان غلات پارسه                      131
ایرسا مارین                                   141
ایرسوتر                                         130
اهورا بار بندر امام                         135
بارمان                                           132
برو بحر ایران                                115

بینا تجارت دریا                             119 
پتروآسیا                                       125
پریان دریای جنوب                       130
پرشیا اهرام                                   141
پاشا دریای شرق                           123
تاجران دریا کالا                            128
تندیس خلیج فارس                      126
حمل دریایي ایران                        125
خط استوا مارین                            123
خط آبی بی تا                                129
خطوط گسترده جنوب                  129
خدمات بندر جنوب                       124
خدمات ساحلی ایران                    123
خورشید دریای آبی                      128
دریا سرعت                                   128
دریا منظر مروارید                         128
دریا محور تیراژه                           128
دریای نقره ای کاسپین                 132
دلفین                                            129
دنیا بار                                          130
دورقي                                            110
راهیان دریای سعادت                   127
راهبران                                         126
روشاک دریا                                  127
زیما سپهر دریا                             131
ساحل نمایان بندر                         130
ستاره                                            128
ستاره بندر سفید                          127
سیزارک                                        126
سیراف دریا لیان                           125
سیما مارین                                   124
سینا                                              141
فانوس دریای نیلگون                    129
فروغ ساحل جنوب                        129
کشتي و کالا                                  130
کهكشان کالای دریا                      115

کیهان بحر جنوب                          127 
ماروس ترابر                                 123
مدیریت بار و دریا                         128

محور تیراژه                                  128
موج مد                                         129
مینو دریای خلیج فارس               128
ندای ساحل جنوب                       127
نگین بارآوران دریا                        124
نمایندگي هاي کشتیراني بنیاد     135
هفت دریا                                     131

هماهنگ دریای پارس                   128
یكتا مارین                                    123

خدمات بندري، تخلیه و بارگیري 
خلیج پژم                                     132
دریای آبی خلیج فارس                 132
سینا )بنیاد بارانداز(                      131
بازرگاني، ترخیص کالا و امور گمرکي 

آرمان پدید                                   136
اوستا ترخیص                               144
آذر نگار ساوالان                          115

بازرگانی تحویلداری                    144
بازرگانی ابشی                              143
بازرگانی برادران جعفرپور             143
بازرگانی کوچه باغی                      142
بازرگانی نور الدین بدری               143
بازرگانی جهانی                             144
گروه بازرگاني حقی                      143
بازرگانی خامه زر                           144
بازرگانی راد ترخیص                     144
بازرگانی سابقی                             142
بازرگانی فاروقی                            144
بازرگاني قاسمي                            143
بازرگانی قاضی زاده                      143
بازرگانی کرنافی                            144
بازرگانی محتشم خواه                  144
بازرگانی مهدی حدادی                 143
بازرگانی وارسته فر                       144
بازرگانی یعقوبی                            142
بازرگانی غفوری                            142
پردیس هگمتانه نوید                    142
پویا یاشار تهران                           142
خدمات گمرکي نوري                    142
کیان ترخیص                                141
 کوشا ترخیص                                142
آژانس هاي مسافرتي و خدمات بار هوایي
آماد راه                                         122
آران اکسپرس                               119
بی تا پرواز                                      130

مسافربري داخلي و  بین المللي 
ایران پیما                                     148
ایمن سفر ایرانیان)تعاونی 6(        148
پیك صبا                                      148
تعاوني شماره 2 )پی.ام.تی(           148
ترابر تی .بي. تی ایلام                   148
سیروسفر لنگرود                          148
کاسپین سفر ایرانیان کرج            148
میهن نور آریا زاهدان                   148
همسفر شمس                              148
عدل فارس                                   148

خدمات بیمه 
بیمه آسیا ) بوبه رژ(                      146
بیمه سایه امن البرز                      146

خدمات بسته بندی
جهان کالا                                     135

صنعت و خدمات 
پاسارگاد ماشین پرشیا جنوب       131
نرم افزار کالابر                              122
شهاب آذر ارس                             140
مشاور حمل و نقل هادی               145
فروش کانتینر                               119

Tarabaran Guide
shahin Tarabar                        149
Pole One Trans                        149
Bita Tarabar                              149
A.B.C Group                           149
Hamel                                      149
Admiral                                     149
Mazand Darya                         149
South Port Services               149

حمل و نقل بین المللي               صفحه
آپادانا ترابر                                    108
آتشپا                                             113
آتیه                                               109
آذر تیر ارس                                   121
آرش تیر زرین                               108
آرنامهر                                        121
آران اکسپرس                                119
اسفند ترابر                                  114
آسیا                                             111
اسرع ترابر                                     108
آفتاب دریا                                   114   
آریا ترابر آسیا                             138
آریا ترابر راد                                 111
آلفاتیر                                            116
آرتا پارسیان تیر                             110
الیت آریا جم                                  109
امید اندیش                                  110
امیر ترابر آسیا                               118
امین ترابر                                    109
ایران سریع                                     111
ایران زمین                                   137
ایران برودت بار                             116
ایران دهر                                      139
باربران ایران                                109
باربد                                              112
بارجو                                            132
بارفرابری آراز                                141
بارفرابري ستارگان                       118
بارکالا                                          112
بوتان ران                                      122
بي تا ترابر                                    108
بهروش سریع                                 114
پارسا ترابر پرشیا                         117
پارساترابر کاسپین                         117
پارس ترابر                                     130
پارس سیر                                      114
پارس سما کالا                               113
پارس گیتا                                    113
پارس سوربن                                  121
پرستو ترابر                                    140
پرشیا راد                                       112
پرشیا سپید ترابر                         112
پژوهش                                       115
پل                                              112
پل وان ترابر                                  121
پیوند ترابر آسیا                            116
پیام عنقا                                     120
پیروز رانان جهان                        112

پیش بر                                          125
پیشرو حمل کالا                          112
پیشرو ناوگان سیراف                    117
پیشتازان                                    115

تات فرابر                                        118
114              T.B.T ترابری بین المللی
توشه بر                                        116

توژال تكرو آسیا                            118
تیرداد سپهر                                122
تیرکاران                                     147
تهران تیر                                    108
تهران راهوار                                122
تهران مارین                                113
تندیس ترابر                                 115
جاده ابریشم                                 110

جاده طلایی                                  133
جهان جاده                                   120
جهان سیر ترابر                           108
جهان یخچال بار                           114
حمل واردات ایران                        125
خزرترابر                                        108
خط سفید خزر                               116
خیام ترابر                                      108
دالاهو ترابر شایان                          112
دانیال ترابر                                    110
دریا زمین اروند                             115
دلتا بار                                           109

حمل و نقل بین المللي آذربایجان شرقي
ایده آل راه                                   138    
بارپیچان                                       138
تریوه                                             141
ترنم تبریز                                     140
زمین دریا                                     138
ساربان گستر سبلان                     138
سرافراز ترابر                                 140
کالجار                                           138
نیرو ترابر                                       140
توسعه حمل کالا                            140
حمل و نقل بین المللي آذربایجان غربي
آرنگ نگین                                   140 
بهامین ترابر                                  138
شهاب سحر آذر                             118
دور رو                                          138
صبوران ترابر                                131

هادي بازرگان                                139
حمل و نقل بین المللی استان اردبیل

بادپا اردبیل                                   128
بار اندیش                                     115

نگار ترابر زرین                             137
حمل و نقل بین المللي استان خراسان
آتی ران                                        134
آبانراه طوس                                 134
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امین تارا                                       134
باني راه توس                                133
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پیشتاز ترابر                                  146
توکا ترابر                                      130
جواهر نگار توس                          139
چابك ران توس                            133
ره تاش توس                                 139
زهره شب                                      134
سورتمه ترابر                                134
شایان کار خراسان                       134
شبگیر بار طوس                           133
کالا گذر پارس                              133
کالا سپید ترابر                             133
میچكا ترابر شرق                          133
حمل و نقل بین المللي سیستان وبلوچستان
افتخار ترابر                                   139
حنان ترابر شرق                           139
رهنان                                           134
صبا ماهان مشهد                          136
ماکا ترابر                                       139

حمل و نقل بین المللی استان فارس
ارم ترابر                                        138
حمل و نقل بین المللی استان کردستان
ایران ویچ                                      134
حمل و نقل بین المللي استان گلستان
پرشین ایرانیان                              109
دشت نوردان                                 147
جیحون ترابر                                 139
گودرز گرگان                                135

حمل و نقل داخلي ایران
آرمین بازرگان                              136  
اراک بار پویا                                  145
پیك کویر                                     145
پرستوهای مهاجر                          145
ساحل ترابر پارس                         145
حمل و نقل پتروشیمي                  131
راهرانان                                        145
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فجر جهاد                                     148
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران: خیابان میرعماد، کوچه 13،
 پلاک 1، ساختمان مینا، طبقه اول، واحد 4

www.bitatarabar.com
info@bitatarabar.com

کرمانشاه: 083-38390053
نمابر: 083-38366872

خسروی:083-42420668

88680580

نمایندگی انحصاری خطوط:

نمایندگی خط کشتیرانی گلف اورینت
نمایندگی خط کانتینری لنسر لاین

نمایندگی خط کشتیرانی سی آیکون
نمایندگی خط توروس

نمایندگی خط کشتیرانی سی مارین
نمایندگی خط کشتیرانی رویال سون
نمایندگی خط کشتیرانی سان استار

shipping company
Exclusive Lines Agency:

GULF OREINT SHIPPING 
SERVICES L.L.C

LANCER CONTAINER
LINES LTD

SEAIKON SHIPPING 
AGENCY PVT.LTD.

TAURUS LINES PVT.LTD
SEA MARINE LOGISTICS 

PVT.LTD

ROYAL 7 LINE SHIPPING LLC
SAN STAR SHPPING LINE

Having Agencies in all ports 
and customs of country

مالکیت شرکت کشتیرانی و کانتینری 
دوریس در امارات متحده عربی

United Emirates / Doris 
Shipping &container owned 

Company

حمل فرآورده های نفتی از
ایران به عراق و بالعکس

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3
تلفن :  88681110 / 88681199

فاکس:88681947
info@khazartarabar.com

شرکت خزر ترابر

Khazar Tarabar
International Transport Co.

P.J.S

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 2
تلفن :  88691150 / 88691160

فاکس:88691286

تهران: خیابان بهشتی، خیابان مفتح شمالی، 
خیابان دهم، پلاک 1، طبقه سوم، واحد 9

info@apadanafreight.biz
www.apadanafreight.biz

(Hanting)

تلفن: 34374652-044 / 34375607     نمابر: 044-34374879

Turkey office:
Ariyalojistik International Transport 
and Trade LTD.CO
Add: K.bakkalkoy Mah,Dudullu 
Bostanci yolu Cad, Brandium 
Residans,R4 Block.no23/197 Istanbul/
Turkey
Fax:+902164699059 
Tel.:+9021646499990-1
ariyalojistik@yahoo.com
info@ariyalojistik.com

 دفاتر نمایندگی در کشورهای ترکیه، 
ارمنستان، چین، امارات متحده عربی )دبی(

 دفاتر نمایندگی در کلیه مرزهای 
ورودی و خروجی

 سرویس منظم به کشورهای ترکیه
 ارمنستان، کردستان عراق

 ترانزیت داخلی از بندرعباس
 به کلیه گمرکات کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

شهاب ترابر آریا

تهران، خیابان احمد قصیر )بخارست(، کوچه 
چهارم، پلاک 29، طبقه پنجم، واحد 9

تلفن: 88535775      نمابر: 88535770
w w w. s h t a r y a . c o m

China office:
Dynamic Horizon Group Limited
Add:Rm 12H, YingDu Mansion, Baihe 
Xingcheng, Buji,Shenzhen
TEL: +86-755-89335387
MOBILE: +86 15986637315 
FAX: +86-755-89335049
info@dyhogroup.com
www.dyhogroup.com  

Dubai office:
Solaripe General Trading LLC
Add:No 114 Al Qayada Bldg next to 
mazda Showroom Deira Dubai 20275  
UAE
TEL: +971 4 2272723
MOBILE: +971 50 8868795
FAX: +971 8 4482280
Info@MAster-gt.com

y_manafi@yahoo.com

آدرس: تهران، خیابان ستارخان، چهار راه 
اسدی، پاساژ نگین، طبقه 4، واحد 16

تلفن / فاکس: 44387434 - 44387375 
44387665

کریر - فورواردر
ارائه خدمات ویزا ) عراق و افغانستان(

1- حمل فرآورده های نفتی و کالا
از ایران به عراق و بالعکس

2- حمل فرآورده های نفتی و کالا به افغانستان
3- حمل کالا به اروپا الخصوص

)آلمان - ایتالیا - هلند - اتریش( و بالعکس
4- دارای 25 کامیون ملکی و چادری 1000 دستگاه 

کامیون تحت کاپوتاژ جهت حمل سوخت
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران: خیابان خرمشهر)آپادانا(، 
پلاک29، طبقه 4، واحد 13

worldcargo1@yahoo.comecmelan2003@yahoo.com worldcargo2@yahoo.com

حمل و نقل بین المللی جهـان کـارگـو

محمدحسین خواجوی  09128080312           حکیم طبری نیا  09128080412

info@nbccargo.com
www.nbccargo.com

تهران: خیابان خرمشهر)آپادانا(، خیابان 
عربعلی)نوبخت(، خیابان ششم، پلاک 38

کد پستی: 15667-86912
 تلفن:    42536000 

   88531771           
  نمابر: 88741438

تلفن: 88594207-8
نمابر: 88305968   حمل هوایی، دریایی، زمینی، ریلی، 

ترکیبی    ترانزیت )داخلی و خارجی(
خدمات گمرکی و ترخیص کالا 

مدیریت پروژه های خاص
 خدمات امورنمایشگاهی

   انبارداری و توزیع
  سیستم های یکپارچه لجستیک و تامین 

  مشاوره لجستیک

 بندرعباس: 076-32247589 

 تلفن: 45842

ارائه خدمات گمرکی

شرکت نمایندگی 
کشتیرانی و بار فرابری
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران: خیابان میرعماد، کوچه 13،
 پلاک 1، ساختمان مینا، طبقه اول، واحد 4

www.bitatarabar.com
info@bitatarabar.com

کرمانشاه: 083-38390053
نمابر: 083-38366872

خسروی:083-42420668

88680580

نمایندگی انحصاری خطوط:

نمایندگی خط کشتیرانی گلف اورینت
نمایندگی خط کانتینری لنسر لاین

نمایندگی خط کشتیرانی سی آیکون
نمایندگی خط توروس

نمایندگی خط کشتیرانی سی مارین
نمایندگی خط کشتیرانی رویال سون
نمایندگی خط کشتیرانی سان استار

shipping company
Exclusive Lines Agency:

GULF OREINT SHIPPING 
SERVICES L.L.C

LANCER CONTAINER
LINES LTD

SEAIKON SHIPPING 
AGENCY PVT.LTD.

TAURUS LINES PVT.LTD
SEA MARINE LOGISTICS 

PVT.LTD

ROYAL 7 LINE SHIPPING LLC
SAN STAR SHPPING LINE

Having Agencies in all ports 
and customs of country

مالکیت شرکت کشتیرانی و کانتینری 
دوریس در امارات متحده عربی

United Emirates / Doris 
Shipping &container owned 

Company

حمل فرآورده های نفتی از
ایران به عراق و بالعکس

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3
تلفن :  88681110 / 88681199

فاکس:88681947
info@khazartarabar.com

شرکت خزر ترابر

Khazar Tarabar
International Transport Co.

P.J.S

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 2
تلفن :  88691150 / 88691160

فاکس:88691286

تهران: خیابان بهشتی، خیابان مفتح شمالی، 
خیابان دهم، پلاک 1، طبقه سوم، واحد 9

info@apadanafreight.biz
www.apadanafreight.biz

(Hanting)

تلفن: 34374652-044 / 34375607     نمابر: 044-34374879

Turkey office:
Ariyalojistik International Transport 
and Trade LTD.CO
Add: K.bakkalkoy Mah,Dudullu 
Bostanci yolu Cad, Brandium 
Residans,R4 Block.no23/197 Istanbul/
Turkey
Fax:+902164699059 
Tel.:+9021646499990-1
ariyalojistik@yahoo.com
info@ariyalojistik.com

 دفاتر نمایندگی در کشورهای ترکیه، 
ارمنستان، چین، امارات متحده عربی )دبی(

 دفاتر نمایندگی در کلیه مرزهای 
ورودی و خروجی

 سرویس منظم به کشورهای ترکیه
 ارمنستان، کردستان عراق

 ترانزیت داخلی از بندرعباس
 به کلیه گمرکات کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

شهاب ترابر آریا

تهران، خیابان احمد قصیر )بخارست(، کوچه 
چهارم، پلاک 29، طبقه پنجم، واحد 9

تلفن: 88535775      نمابر: 88535770
w w w. s h t a r y a . c o m

China office:
Dynamic Horizon Group Limited
Add:Rm 12H, YingDu Mansion, Baihe 
Xingcheng, Buji,Shenzhen
TEL: +86-755-89335387
MOBILE: +86 15986637315 
FAX: +86-755-89335049
info@dyhogroup.com
www.dyhogroup.com  

Dubai office:
Solaripe General Trading LLC
Add:No 114 Al Qayada Bldg next to 
mazda Showroom Deira Dubai 20275  
UAE
TEL: +971 4 2272723
MOBILE: +971 50 8868795
FAX: +971 8 4482280
Info@MAster-gt.com

y_manafi@yahoo.com

آدرس: تهران، خیابان ستارخان، چهار راه 
اسدی، پاساژ نگین، طبقه 4، واحد 16

تلفن / فاکس: 44387434 - 44387375 
44387665

کریر - فورواردر
ارائه خدمات ویزا ) عراق و افغانستان(

1- حمل فرآورده های نفتی و کالا
از ایران به عراق و بالعکس

2- حمل فرآورده های نفتی و کالا به افغانستان
3- حمل کالا به اروپا الخصوص

)آلمان - ایتالیا - هلند - اتریش( و بالعکس
4- دارای 25 کامیون ملکی و چادری 1000 دستگاه 

کامیون تحت کاپوتاژ جهت حمل سوخت
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران: خیابان خرمشهر)آپادانا(، 
پلاک29، طبقه 4، واحد 13

worldcargo1@yahoo.comecmelan2003@yahoo.com worldcargo2@yahoo.com

حمل و نقل بین المللی جهـان کـارگـو

محمدحسین خواجوی  09128080312           حکیم طبری نیا  09128080412

info@nbccargo.com
www.nbccargo.com

تهران: خیابان خرمشهر)آپادانا(، خیابان 
عربعلی)نوبخت(، خیابان ششم، پلاک 38

کد پستی: 15667-86912
 تلفن:    42536000 

   88531771           
  نمابر: 88741438

تلفن: 88594207-8
نمابر: 88305968   حمل هوایی، دریایی، زمینی، ریلی، 

ترکیبی    ترانزیت )داخلی و خارجی(
خدمات گمرکی و ترخیص کالا 

مدیریت پروژه های خاص
 خدمات امورنمایشگاهی

   انبارداری و توزیع
  سیستم های یکپارچه لجستیک و تامین 

  مشاوره لجستیک

 بندرعباس: 076-32247589 

 تلفن: 45842

ارائه خدمات گمرکی

شرکت نمایندگی 
کشتیرانی و بار فرابری
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 حمل و ترخیص و ترانزیت کلیه 
محموله های گروپاژ، نرمال، سنگین، 

فوق سنگین، ترافیکی و فله
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای 

ترکیه، گرجستان، ایتالیا، آلمان، اسپانیا، 
سوئد، فرانسه و روسیه

)ویلا(

تـرخیص کـالـا در روسیـــه

6

تهران: خیابان ولیعصر، بعد از تقاطع انقلاب، 
مجتمع اداری و تجاری ابریشم، طبقه 7، واحد 6

تلفن: 66977220 / 66972258
نمابر: 66972840

Istanbul Office:
Ataturk Mahallesi 57, Ada  

Manolya 3/1 sitesi , D:1,Atasehir 
34758 Istanbul, Turkey
Tell: +90 2164565272
Fax: +90 2164565274

045-33816010/33812662

تلفن:88326844 / 021-88846058   
نمابر:021-88834756

تهران:میدان هفت تیر، ابتدای بزرگراه 
مدرس،خیابان غفاری، پلاک14،طبقه2

امام خمینی

 حمل کالا به افغانستان و ترکمنستان      حمل مشتقات نفتی

ترخیص و واگذاری کشنده های نو 
و کار کرده ساخت اروپا با استاندارد 
یورو 5 و برندهای رنو پریمیوم، داف، 
ولوو ،مرسدس بنز اکتوروز و اسکانیا 
به رانندگان یا شرکت های حمل و نقل

به مدیریت  غلامرضا حنفی

 تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان
سرافراز، خیابان دوم، پلاک17، طبقه 2

  تلفن: 88177545 / 88177534
021-88177510
     نمابر: 88177561 

کدپستی: 1586835913
www.aptiran.com
info@aptiran.com

 حمل و ترانزیت کالاهای خشک، 
LPG فرآورده های نفتی و گاز مایع

 حمل انواع کالاهای صادراتی و وارداتی
 

اروپا - آسیای میانه - عراق

آرتـا پارسیان تیر
شرکت حمل و نقل بین المللی

 کریر- فورواردر

1589874593
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 مشاور در امور حمل و نقل
 بهترین نرخهای کرایه حمل به 

کشورهای CIS به صورت ریلی، زمینی 
)صادراتی، ترانزیتی(

 نازل ترین نرخ کانتینر صادراتی 
 متخصص در حمل قیر

) از پالایشگاه به تمام مقاصد دنیا(
 حمل کالاهای تحریمی به تمام نقاط دنیا

مــاهــان
تجارت لیمارک

شرکت حمل و نقل بین المللی و بازرگانی

تهران: میدان نوبنیاد،ابتدای پاسداران، 
بین کوهستان 4و5، مجتمع تجاری غزال

 طبقه 3 واحد 8
تلفن: 021-22821346-7

www.mahantejaratl .com
info@mahantejaratl .com

جاده ساوه: شهرک صنعتی چهاردانگه، خیابان 
21)بلوار ماهر(، میدان نصرت، پلاک 23، ورودی 9

www.rahzadtarabarrozblog.com
rahzad.tarabar@yahoo.com

Rahzad Trabar

 تخصص ما حمل محموله ها
 با کامیون های چادری به

افغانستان
آذربایجان

ترکمنستان 
 ازبکستان 

 تاجیکستان
ترکیه و ایتالیا

تلفن: 88141841-4 
021-88806860-2

نمابر: 021-88810219

 دارای رقابتی ترین کرایه حمل با بیش از 30 سال سابقه
تهران: خیابان طالقاني, بعد  از خیابان مفتح, ساختمان اسپید,  پلاک166, طبقه سوم

تلفن : 3-88821050-021              نمابر : 021-88824168

شرکت حمل و نقل بین المللی 

آریا ترابر راد ) ایریت(

)  زمینی – دریایی – هوایی(
کریر – فورواردر 

)حمل و نقل بین المللی جمهوری اسلامی ایران سابق(

)سهامی خاص(

Info@irit-co.ir                    www.irit-co.ir
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Info@irit-co.ir                    www.irit-co.ir
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تلفن : 77685015 /77684360
77680803-6/ 77686698 / 77612269

تهران:میدان فاطمی، خیابان شهید گمنام، 
برج گلها، پلاک 35، طبقه 5 ، واحد 10

تلفن:021-88977627-8
نمابر:021-88977629
همراه: 09127995575

 دارای کامیون های یخچال دار، چادری و 
GPS تانکر مجهز به دستگاه های

 دارای نمایندگی در کلیه کشورهای آلمان، 
فرانسه،هلند، اتریش و سوئد

pershiarad@yahoo.com   

تهران: خیابان بهشتی، خیابان پاکستان
کوچه ساوجی، پلاک 9 

javadi@barkalaint.ir

شرکت حمل و نقل بین المللی

 راشــا تــرابــر
 حمل و نقل بین المللی
)دریایی، زمینی، هوایی(

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
 از کلیه گمرکات کشور 

 دارای مجوز رسمی از گمرک ایران
تهران:خیابان ستارخان، خیابان کوثر سوم،

 پلاک 26، طبقه 4، واحد 7
تلفکس : 66909470-2

همراه: 09123366291 / 09303366291
info@rashatarabar.com
www.rashatarabar.com

 تهران: خیابان سهروردی جنوبی، خیابان 
شهید حسام زاده، پلاک 17

طبقه پنجم، واحد 13،
 تلفن: 021-88326694-5        

       info@pishrohaml.com
www.pishrohaml.com

پیشرو حمل کالا
شرکت حمل و نقل بین المللی، فورواردری

و خدمات کشتیرانی 

 جاده اي، دریایي ، هوایي و ریلي

 کریر ، فورواردر
زمینی ،  دریایی

تهران:خیابان نجات الهی، خیابان کلانتری،
 پلاک 76، طبقه1، واحد9
تلفن: 88898999  

نمابر:88895827

ودود ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی

vadudetarabar@gmail .com

info@euroasia.biz.tr                                                                                                                                             

IRAN.TURKEY Is KONSEYI Deutsch-IranischeCCI Iran,Belgium

info@barbodea.com                                                                                                                                             www.barbodea.com                                                                                                                                             

 Istanbul: +90 (0) 212 77 77 222                                                                                                                             885 26 111 : تهران

ECO

کریر – فورواردر – ترانزیت
حمل محمولات سبک، سنگین و فوق سنگین

حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک و فاسد شدنی
مجهز به کامیون های تانکردار،یخچال دار، چادری و کفی

دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور 
تهران: خیابان بهشتی، خیابان شهید خلیل حسینی)سورنا(، کوچه فرهاد، پ1، ط2، واحد 4

تلفن: 86031048      نمابر: 86031054
dalahootarabar@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   دالاهو ترابر شایان

تهران: میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
کوچه 12 شرقی، پلاک 16، طبقه 3 واحد شرقی

تلفن:  021-88733167-88733100
نمابر:021-88732872

تلفن:  021-88175240-88175715
نمابر:021-88736821

تلفن:021-88543134-6
نمابر:021-88755840

info@piroozranan.com
www.piroozranan.com

 تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان
سرافراز، کوچه یکم، پلاک 12، طبقه اول
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

daytarabar@daytarabar.com

تهران: خیابان قائم مقام فرهانی، بالاتر از 
میدان شعاع، نرسیده به مطهری، کوچه الوند، 

پلاک 13، طبقه 1، واحد 6
کد پستی: 15886-16111

تلفن:88304032-3/88325585-6 
 نمابر: 88844543

International Freight 
Forwarder

i n f o @ r a v a n r a h . c o m

Tehran.marine@yahoo.com

تهران: خیابان خرمشهر )آپادانا(، خیابان عربعلی، 
خیابان ششم، پلاک 38

کد پستی: 1557643411
تهران:  خیابان بهشتی، پلاک 237، 

طبقه دوم، واحد 8
کد پستی: 1531615673

تلفکس:88171150

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس سما کالا
)با مسئولیت محدود(

زمینی ،  دریایی ، هوایی

in fo@parsamakala . com

Farbalco@yahoo.com

تهران: میدان هفت تیر، خیابان قائم مقام فراهانی،
کوچه الوند، ساختمان الوند،پلاک 13

 طبقه 5،واحد 17
تلفن:  88820732 / 88827092-3  
88755220      فکس :88820733 

info@sepehrgiti.com
www.sepehrgiti.com

سپهـر گیتـی سـاعی
شرکت حمل و نقل بین المللی

Sepehr Giti Saee
INT’L Transport Co

تلفن: 021-88983081
فکس: 021-88983089

کریر- فورواردر

شرکت نوید راسا آذر

 حمل کالاهای صادراتی توسط کامیونهای ترک و ایرانی به کشورهای ترکیه- سوریه- لبنان- اردن و گرجستان 
  ارایه کامیونهای یخچالی به کشورهای فوق الذکر و کل اروپا و بالعکس

 این شرکت دارای پارکینگ اختصاصی و لیفتراک جهت تخلیه و بارگیری و انبارداری به مساحت 60 هزار متر مربع 
جنب گمرک شهریار می باشد.

نماینده شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی از کشور ترکیه

NAVID  RASA  AZAR
international transport co.

تلفن:  66277006-8 /66271265-6 -021
فاکس:66271267 -021  همراه: 09122077929

tel: (+9821) 66271265 - 6 / 66277006 - 8 
Fax: 66271267      mobile: 9122077929 

F a z a r a f z a @ y a h o o . c o m  /  N a v i d . r a s a a z a r @ G m a i l . c o m

با مدیریت فرهاد آذر افزا

8
 حمل و نقل و ترانزیت محمولات کانتینری 
و فله در سراسر جهان )وارداتی و صادراتی(

 بهترین سرویس حمل خودروهای وارداتی 
و ترانزیتی از بنادر حوزه خلیج فارس 

و سایر بنادر کشورهای خارجی 
در کوتاه ترین زمان با بیمه کامل

4

fararanan_tehran_co@yahoo.com

بین المللی

تهران، خیابان

کارگزار گمرکی

شرکت حمل و نقل بین المللی و کارگزار گمرکی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تلفن : 77685015 /77684360
77680803-6/ 77686698 / 77612269

تهران:میدان فاطمی، خیابان شهید گمنام، 
برج گلها، پلاک 35، طبقه 5 ، واحد 10

تلفن:021-88977627-8
نمابر:021-88977629
همراه: 09127995575

 دارای کامیون های یخچال دار، چادری و 
GPS تانکر مجهز به دستگاه های

 دارای نمایندگی در کلیه کشورهای آلمان، 
فرانسه،هلند، اتریش و سوئد

pershiarad@yahoo.com   

تهران: خیابان بهشتی، خیابان پاکستان
کوچه ساوجی، پلاک 9 

javadi@barkalaint.ir

شرکت حمل و نقل بین المللی

 راشــا تــرابــر
 حمل و نقل بین المللی
)دریایی، زمینی، هوایی(

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
 از کلیه گمرکات کشور 

 دارای مجوز رسمی از گمرک ایران
تهران:خیابان ستارخان، خیابان کوثر سوم،

 پلاک 26، طبقه 4، واحد 7
تلفکس : 66909470-2

همراه: 09123366291 / 09303366291
info@rashatarabar.com
www.rashatarabar.com

 تهران: خیابان سهروردی جنوبی، خیابان 
شهید حسام زاده، پلاک 17

طبقه پنجم، واحد 13،
 تلفن: 021-88326694-5        

       info@pishrohaml.com
www.pishrohaml.com

پیشرو حمل کالا
شرکت حمل و نقل بین المللی، فورواردری

و خدمات کشتیرانی 

 جاده اي، دریایي ، هوایي و ریلي

 کریر ، فورواردر
زمینی ،  دریایی

تهران:خیابان نجات الهی، خیابان کلانتری،
 پلاک 76، طبقه1، واحد9
تلفن: 88898999  

نمابر:88895827

ودود ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی

vadudetarabar@gmail .com

info@euroasia.biz.tr                                                                                                                                             

IRAN.TURKEY Is KONSEYI Deutsch-IranischeCCI Iran,Belgium

info@barbodea.com                                                                                                                                             www.barbodea.com                                                                                                                                             

 Istanbul: +90 (0) 212 77 77 222                                                                                                                             885 26 111 : تهران

ECO

کریر – فورواردر – ترانزیت
حمل محمولات سبک، سنگین و فوق سنگین

حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک و فاسد شدنی
مجهز به کامیون های تانکردار،یخچال دار، چادری و کفی

دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور 
تهران: خیابان بهشتی، خیابان شهید خلیل حسینی)سورنا(، کوچه فرهاد، پ1، ط2، واحد 4

تلفن: 86031048      نمابر: 86031054
dalahootarabar@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   دالاهو ترابر شایان

تهران: میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
کوچه 12 شرقی، پلاک 16، طبقه 3 واحد شرقی

تلفن:  021-88733167-88733100
نمابر:021-88732872

تلفن:  021-88175240-88175715
نمابر:021-88736821

تلفن:021-88543134-6
نمابر:021-88755840

info@piroozranan.com
www.piroozranan.com

 تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان
سرافراز، کوچه یکم، پلاک 12، طبقه اول
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های

شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

daytarabar@daytarabar.com

تهران: خیابان قائم مقام فرهانی، بالاتر از 
میدان شعاع، نرسیده به مطهری، کوچه الوند، 

پلاک 13، طبقه 1، واحد 6
کد پستی: 15886-16111

تلفن:88304032-3/88325585-6 
 نمابر: 88844543

International Freight 
Forwarder

i n f o @ r a v a n r a h . c o m

Tehran.marine@yahoo.com

تهران: خیابان خرمشهر )آپادانا(، خیابان عربعلی، 
خیابان ششم، پلاک 38

کد پستی: 1557643411
تهران:  خیابان بهشتی، پلاک 237، 

طبقه دوم، واحد 8
کد پستی: 1531615673

تلفکس:88171150

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس سما کالا
)با مسئولیت محدود(

زمینی ،  دریایی ، هوایی

in fo@parsamakala . com

Farbalco@yahoo.com

تهران: میدان هفت تیر، خیابان قائم مقام فراهانی،
کوچه الوند، ساختمان الوند،پلاک 13

 طبقه 5،واحد 17
تلفن:  88820732 / 88827092-3  
88755220      فکس :88820733 

info@sepehrgiti.com
www.sepehrgiti.com

سپهـر گیتـی سـاعی
شرکت حمل و نقل بین المللی

Sepehr Giti Saee
INT’L Transport Co

تلفن: 021-88983081
فکس: 021-88983089

کریر- فورواردر

شرکت نوید راسا آذر

 حمل کالاهای صادراتی توسط کامیونهای ترک و ایرانی به کشورهای ترکیه- سوریه- لبنان- اردن و گرجستان 
  ارایه کامیونهای یخچالی به کشورهای فوق الذکر و کل اروپا و بالعکس

 این شرکت دارای پارکینگ اختصاصی و لیفتراک جهت تخلیه و بارگیری و انبارداری به مساحت 60 هزار متر مربع 
جنب گمرک شهریار می باشد.

نماینده شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی از کشور ترکیه

NAVID  RASA  AZAR
international transport co.

تلفن:  66277006-8 /66271265-6 -021
فاکس:66271267 -021  همراه: 09122077929

tel: (+9821) 66271265 - 6 / 66277006 - 8 
Fax: 66271267      mobile: 9122077929 

F a z a r a f z a @ y a h o o . c o m  /  N a v i d . r a s a a z a r @ G m a i l . c o m

با مدیریت فرهاد آذر افزا

8
 حمل و نقل و ترانزیت محمولات کانتینری 
و فله در سراسر جهان )وارداتی و صادراتی(

 بهترین سرویس حمل خودروهای وارداتی 
و ترانزیتی از بنادر حوزه خلیج فارس 

و سایر بنادر کشورهای خارجی 
در کوتاه ترین زمان با بیمه کامل

4

fararanan_tehran_co@yahoo.com

بین المللی

تهران، خیابان

کارگزار گمرکی

شرکت حمل و نقل بین المللی و کارگزار گمرکی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

حمل جاده ای، ریلی، دریایی، هوایی
حمل کالاهای صادراتی، وارداتی، 

ترانزیتی به  ترکمنستان،
 افغانستان، ترکیه، عراق، 

آذربایجان، ارمنستان و بالعکس
حمل محموله کروپاژ از اقصی نقاط

 اروپا به ایران

تلفن: 021-22360971-3      
نمابر:021-22360974

cargoatlas@yahoo.com
www.cargoatlas . ir

تهران: سعادت آباد، خیابان سرو غربی، خیابان 
صدف، پلاک 21، )مجتمع اداری جامعه(، 

طبقه دوم، واحد 21

حمل و نقل بین المللی و داخلی
مجهز به ناوگان یخچال دار، کفی، 

کشنده بر، تانکر، چادری

info@behraveshsarie.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بهروش سریع

تهران:خیابان دکتر بهشتی، خیابان 
پاکستان، کوچه هشتم، پلاک 9
طبقه سوم     کد پستی:15317

تلفن:021-88741561-3
88739097

نمابر:021-88732683

ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی و 
صادراتی از مبادی مختلف به ایران و بلعکس 

 استفاده از سرویس های کامیون
کشتی، ریلی و هواپیما

بسته بندی، بیمه و ترخیص کالا
دارای نمایندگی در کلیه گمرکات 

و بنادر کشور

T.B.T

شرکت حمل و نقل بین المللی  
تی بی تی

) کریر- فورواردر (
حمل کلیه کالاهای صادراتی و وارداتی

انجام خدمات گمرکی،  ترخیص کالا و ترانزیت
زمینی،دریایی،هوایی و حمل و نقل ترکیبی

دارای نمایندگی فعال در کشور های خارجی و 
کلیه گمرکات مرزی کشور

آدرس: تهران، خیابان سپهبد قرنی، بالاتر از
تقاطع طالقانی، پلاک  108، ساختمان تی بی تی

تلفن: 88901065 
 فکس: 88906180

E-mail: sales@tbtco.ir

ترابری بین المللی تهران
)شرکت سهامی خاص(

تاسیس: 1330

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

یکه تاز سریع

تهران: خیابان سمیه، جنب برج سپهر، 
ساختمان خاقانی، شماره، 83، 

طبقه 6 شرقی، واحد 42
تلفن: 88812260-1 / 88849958 

 نمابر: 88812261
yts.com58@yahoo.com

YEKEH TAZ SARIE CO.

 حمل انواع کالاهای صادراتی و وارداتی، ترانزیت 
به کشورهای اروپایی، آسیای میانه، ترکیه، 

افغانستان، عراق
 حمل دریایی از چین، ویتنام

 وبنادر خاوردور و بالعکس
 دارای نمایندگی در کلیه مرزهای 

ورودی و خروجی و شهرهای تبریز، مشهد، 
اصفهان، شیراز، اراک

کریر-فورواردر

 حمل کانتینر و فرآورده های نفتی 
از ایران به عراق و بالعکس 

تهران: سعادت آباد، ساختمان میلاد کاج، 
طبقه 5، واحد 507
تلفن: 22380695 
 فکس: 22380698

نماینگی: مریوان، میدان نوروز، بلوار ارشاد، 
ضلع جنوبی شبکه بهداشت کلینیک

 ساختمانی مقدم، طبقه اول
تلفن: 087-34601271  
فکس: 087-34593790

همراه: 09121719601 مجیدی نیا
parssairco@gmail.com

پارس سیر
کریر و فورواردر

)با مسئولیت محدود(

info@esfand-tarabar.com         www.esfand-tarabar.com  

  شرکت حمل و نقل بین المللی

 اسفند تـرابـر
Esfand Tarabar

International Transport co.,Ltd.
)با مسئولیت محدود(  

زمینی، دریائی، هوائی

)صادرات، واردات، ترانزیت(

 حمل کالای ترانزیت از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 حمل کالا با کامیون از کلیه مبادی در ایران به تمام نقاط کشورهای اروپایی آسیایی و بالعکس

 حمل کالا توسط کانتینر از کلیه مبادی ایران به تمام بنادر آسیا، اروپا، امریکا، افریقا و استرالیا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه مبادی مرزی)بازرگان، بندرعباس، سرخس، لطف آباد، اینچه برون، باشماق، میرجاوه، آستارا و ...(

 نمایندگی انحصاری در آلمان، ایتالیا، بلغارستان، ترکیه، ترکمنستان، افغانستان و عراق
تهران: خیابان جمهوری، تقاطع اسکندری، شماره 1577 )ساختمان زائر(، طبقه 5 واحد 601

تلفن: )10 خط( 66432242        نمابر: 66431500
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تلفن:    77686445  
77612541            
تلفکس: 77685168

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، روبروی مسجد 
نظام مافی، مجتمع تجاری اداری اترک،

 طبقه دوم، واحد 205
تلفن:  5-46092303-021  نمابر: 46092306

تهران: میدان آرژانتین، خیابان احمد قصیر، 
خیابان هجدهم، پلاک 10، طبقه  3، واحد 6

کد پستی: 1514834417
تلفن: 021-88527230
نمابر: 021-88527231

 خدمات چارترینگ و مشاوره 
و حمل کالای فله

 حمل و نقل بین المللی کلیه کالاهای 
کانتینری وارداتی و صادراتی

 نمایندگی در کلیه نقاط جهان و 
کشورهای همسایه، از جمله ترکیه، 

امارات و عراق

www.arvandsealand.com
info@arvandsealand.com

شرکت حمل و نقل بین اللملی
تندیس ترابر

صادرات  ، واردات ، ترانزیت ، گروپاژ
حمل  محصولات زمینی - دریایی و گروپاژ 

پروژه ای و فله ای به کشورهای ترکیه، 
آلمان، ایتالیا، لبنان، گرجستان، اکراین و 
کشورهای آسیای میانه به صورت کانتینر و 

کامیون های ایرانی و خارجی
دفتر اختصاصی شرکت در ترکیه، گرجستان

 و کلیه مرزهای ورودی کشور

تهران: بلوارکشاورز، بین وصال شیرازی و نادری، 
پلاک196 طبقه چهارم، واحد شمالی

کد پستی 1416633168
تلفن : 6-88994704 - 88390763

فاکس : 88390846
www.tandistarabar.com

tandistarabar@gmail.com

با سابقه 40 ساله
 در امر فورواردری-کریری و ترانزیت کالابه 
کشورهای اروپایی، Cis، عراق،  افغانستان 

 حمل تخصصی محموله های 
سوختی و یخچالی

 خدمات گمرکی و ترخیص کالا 
در کلیه گمرکات کشور 

 دارای نمایندگی فعال داخلی و خارجی

شرکت حمل و نقل بین المللی  
و نمایندگی کشتیرانی 

دفتر مرکزی تهران
          تلفن: )5خط( 021-44465300

          نمابر: 021-44464818
          شعبه مشهد: 051-35020650

www.Donyagard.ir
Azad@Donyagard.ir

 International Transport &
Shipping Agency co.Ltd

D O N YA G A R D

د ـیــاگــرد

info@bls-co.com        www.bls-co.com

تهران: ضلع شمالی میدان فاطمی، ساختمان فاطمی، پلاک 13، طبقه 2، واحد 26
تلفن: 88962407-021     نمابر: 021-88970784

 سرویس کانتینری از بنادر آسیا، آمریکا، کانادا، استرالیا و اروپا به بنادر جنوبی ایران
 خدمات چارترینگ و مشاوره حمل کالای فله

 خدمات فورواردینگ، حمل جاده ای، هوایی، ترکیبی و ترانزیت
 ارائه خدمات جنبی و مشاوره جهت کاهش هزینه ها ی حمل دریایی

 نمایندگی Transcargo اروپا، آمریکا، استرالیا
uniTrans International Logistics co. Ltd نمایندگی انحصاری چین 

 نمایندگی World Best Logestices کره
 نمایندگی انحصاری SR Martine هند

و

 سرویس های دریایی، زمینی، ریلی، هوایی، مرکب      دارای نمایندگی در تمامی گمرکات کشور
 دارای نمایندگی خارجی در کشورهای ترکیه، آلمان، ایتالیا، فرانسه، سوئیس، بلژیک، هلند، کانادا، عراق، دبی، هند، چین و تایوان و ...

 سرویس منظم ترانزیت مواد نفتی از کشور عراق به کشورهای دیگر از طریق بنادر جنوبی کشور با آمار ورودی روزانه بیش از 100 دستگاه تانکر و بالعکس
 انجام کلیه امور بازرگانی از ثبت سفارش و حمل کالا تا ترخیص کالا و تحویل درب انبار )Door To Door( و انجام کلیه امور مربوط به واردات،

   صادرات و ترانزیت )داخلی و خارجی(، خروج موقت، ورود موقت، مرجوعی و نمایشگاهی
 انجام کلیه امور بازرگانی خارجی از قبیل: خرید،فروش، صادرات و واردات کالاهای تحریمی، پالایشگاهی، پتروشیمی

www.alvaresgroup.com  /  www.atitco.com  /  www.alvaresmarine.com  /   www.alvares.com
info@alvaresgroup.com  /  info@atitco.com  /  info@alvaresmarine.com  /   info@alvares.com

ALVARES GROUPگروه شرکت های آلوارس

شرکت حمل و نقل بین المللی آلوارس ترابرخدمات دریایی آلوارس توسعه تجارت آلوارس آسیا آلوارس گرجستان بازرگانی قاضی پور آلوارس عراق
آلوارس گلوبال 
لجستیک اسپانیا

@alvaresgroup

آدرس: تهران، خیابان انقلاب، بین میدان فردوسی و چهارراه کالج، کوچه سمنان، پلاک 6، واحد 5
تلفن :  88809330-021 )15 خط(     نمابر : 021-88808462 
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

حمل جاده ای، ریلی، دریایی، هوایی
حمل کالاهای صادراتی، وارداتی، 

ترانزیتی به  ترکمنستان،
 افغانستان، ترکیه، عراق، 

آذربایجان، ارمنستان و بالعکس
حمل محموله کروپاژ از اقصی نقاط

 اروپا به ایران

تلفن: 021-22360971-3      
نمابر:021-22360974

cargoatlas@yahoo.com
www.cargoatlas . ir

تهران: سعادت آباد، خیابان سرو غربی، خیابان 
صدف، پلاک 21، )مجتمع اداری جامعه(، 

طبقه دوم، واحد 21

حمل و نقل بین المللی و داخلی
مجهز به ناوگان یخچال دار، کفی، 

کشنده بر، تانکر، چادری

info@behraveshsarie.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بهروش سریع

تهران:خیابان دکتر بهشتی، خیابان 
پاکستان، کوچه هشتم، پلاک 9
طبقه سوم     کد پستی:15317

تلفن:021-88741561-3
88739097

نمابر:021-88732683

ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی و 
صادراتی از مبادی مختلف به ایران و بلعکس 

 استفاده از سرویس های کامیون
کشتی، ریلی و هواپیما

بسته بندی، بیمه و ترخیص کالا
دارای نمایندگی در کلیه گمرکات 

و بنادر کشور

T.B.T

شرکت حمل و نقل بین المللی  
تی بی تی

) کریر- فورواردر (
حمل کلیه کالاهای صادراتی و وارداتی

انجام خدمات گمرکی،  ترخیص کالا و ترانزیت
زمینی،دریایی،هوایی و حمل و نقل ترکیبی

دارای نمایندگی فعال در کشور های خارجی و 
کلیه گمرکات مرزی کشور

آدرس: تهران، خیابان سپهبد قرنی، بالاتر از
تقاطع طالقانی، پلاک  108، ساختمان تی بی تی

تلفن: 88901065 
 فکس: 88906180

E-mail: sales@tbtco.ir

ترابری بین المللی تهران
)شرکت سهامی خاص(

تاسیس: 1330

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

یکه تاز سریع

تهران: خیابان سمیه، جنب برج سپهر، 
ساختمان خاقانی، شماره، 83، 

طبقه 6 شرقی، واحد 42
تلفن: 88812260-1 / 88849958 

 نمابر: 88812261
yts.com58@yahoo.com

YEKEH TAZ SARIE CO.

 حمل انواع کالاهای صادراتی و وارداتی، ترانزیت 
به کشورهای اروپایی، آسیای میانه، ترکیه، 

افغانستان، عراق
 حمل دریایی از چین، ویتنام

 وبنادر خاوردور و بالعکس
 دارای نمایندگی در کلیه مرزهای 

ورودی و خروجی و شهرهای تبریز، مشهد، 
اصفهان، شیراز، اراک

کریر-فورواردر

 حمل کانتینر و فرآورده های نفتی 
از ایران به عراق و بالعکس 

تهران: سعادت آباد، ساختمان میلاد کاج، 
طبقه 5، واحد 507
تلفن: 22380695 
 فکس: 22380698

نماینگی: مریوان، میدان نوروز، بلوار ارشاد، 
ضلع جنوبی شبکه بهداشت کلینیک

 ساختمانی مقدم، طبقه اول
تلفن: 087-34601271  
فکس: 087-34593790

همراه: 09121719601 مجیدی نیا
parssairco@gmail.com

پارس سیر
کریر و فورواردر

)با مسئولیت محدود(

info@esfand-tarabar.com         www.esfand-tarabar.com  

  شرکت حمل و نقل بین المللی

 اسفند تـرابـر
Esfand Tarabar

International Transport co.,Ltd.
)با مسئولیت محدود(  

زمینی، دریائی، هوائی

)صادرات، واردات، ترانزیت(

 حمل کالای ترانزیت از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 حمل کالا با کامیون از کلیه مبادی در ایران به تمام نقاط کشورهای اروپایی آسیایی و بالعکس

 حمل کالا توسط کانتینر از کلیه مبادی ایران به تمام بنادر آسیا، اروپا، امریکا، افریقا و استرالیا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه مبادی مرزی)بازرگان، بندرعباس، سرخس، لطف آباد، اینچه برون، باشماق، میرجاوه، آستارا و ...(

 نمایندگی انحصاری در آلمان، ایتالیا، بلغارستان، ترکیه، ترکمنستان، افغانستان و عراق
تهران: خیابان جمهوری، تقاطع اسکندری، شماره 1577 )ساختمان زائر(، طبقه 5 واحد 601

تلفن: )10 خط( 66432242        نمابر: 66431500
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تلفن:    77686445  
77612541            
تلفکس: 77685168

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، روبروی مسجد 
نظام مافی، مجتمع تجاری اداری اترک،

 طبقه دوم، واحد 205
تلفن:  5-46092303-021  نمابر: 46092306

تهران: میدان آرژانتین، خیابان احمد قصیر، 
خیابان هجدهم، پلاک 10، طبقه  3، واحد 6

کد پستی: 1514834417
تلفن: 021-88527230
نمابر: 021-88527231

 خدمات چارترینگ و مشاوره 
و حمل کالای فله

 حمل و نقل بین المللی کلیه کالاهای 
کانتینری وارداتی و صادراتی

 نمایندگی در کلیه نقاط جهان و 
کشورهای همسایه، از جمله ترکیه، 

امارات و عراق

www.arvandsealand.com
info@arvandsealand.com

شرکت حمل و نقل بین اللملی
تندیس ترابر

صادرات  ، واردات ، ترانزیت ، گروپاژ
حمل  محصولات زمینی - دریایی و گروپاژ 

پروژه ای و فله ای به کشورهای ترکیه، 
آلمان، ایتالیا، لبنان، گرجستان، اکراین و 
کشورهای آسیای میانه به صورت کانتینر و 

کامیون های ایرانی و خارجی
دفتر اختصاصی شرکت در ترکیه، گرجستان

 و کلیه مرزهای ورودی کشور

تهران: بلوارکشاورز، بین وصال شیرازی و نادری، 
پلاک196 طبقه چهارم، واحد شمالی

کد پستی 1416633168
تلفن : 6-88994704 - 88390763

فاکس : 88390846
www.tandistarabar.com

tandistarabar@gmail.com

با سابقه 40 ساله
 در امر فورواردری-کریری و ترانزیت کالابه 
کشورهای اروپایی، Cis، عراق،  افغانستان 

 حمل تخصصی محموله های 
سوختی و یخچالی

 خدمات گمرکی و ترخیص کالا 
در کلیه گمرکات کشور 

 دارای نمایندگی فعال داخلی و خارجی

شرکت حمل و نقل بین المللی  
و نمایندگی کشتیرانی 

دفتر مرکزی تهران
          تلفن: )5خط( 021-44465300

          نمابر: 021-44464818
          شعبه مشهد: 051-35020650

www.Donyagard.ir
Azad@Donyagard.ir

 International Transport &
Shipping Agency co.Ltd

D O N YA G A R D

د ـیــاگــرد

info@bls-co.com        www.bls-co.com

تهران: ضلع شمالی میدان فاطمی، ساختمان فاطمی، پلاک 13، طبقه 2، واحد 26
تلفن: 88962407-021     نمابر: 021-88970784

 سرویس کانتینری از بنادر آسیا، آمریکا، کانادا، استرالیا و اروپا به بنادر جنوبی ایران
 خدمات چارترینگ و مشاوره حمل کالای فله

 خدمات فورواردینگ، حمل جاده ای، هوایی، ترکیبی و ترانزیت
 ارائه خدمات جنبی و مشاوره جهت کاهش هزینه ها ی حمل دریایی

 نمایندگی Transcargo اروپا، آمریکا، استرالیا
uniTrans International Logistics co. Ltd نمایندگی انحصاری چین 

 نمایندگی World Best Logestices کره
 نمایندگی انحصاری SR Martine هند

و

 سرویس های دریایی، زمینی، ریلی، هوایی، مرکب      دارای نمایندگی در تمامی گمرکات کشور
 دارای نمایندگی خارجی در کشورهای ترکیه، آلمان، ایتالیا، فرانسه، سوئیس، بلژیک، هلند، کانادا، عراق، دبی، هند، چین و تایوان و ...

 سرویس منظم ترانزیت مواد نفتی از کشور عراق به کشورهای دیگر از طریق بنادر جنوبی کشور با آمار ورودی روزانه بیش از 100 دستگاه تانکر و بالعکس
 انجام کلیه امور بازرگانی از ثبت سفارش و حمل کالا تا ترخیص کالا و تحویل درب انبار )Door To Door( و انجام کلیه امور مربوط به واردات،

   صادرات و ترانزیت )داخلی و خارجی(، خروج موقت، ورود موقت، مرجوعی و نمایشگاهی
 انجام کلیه امور بازرگانی خارجی از قبیل: خرید،فروش، صادرات و واردات کالاهای تحریمی، پالایشگاهی، پتروشیمی

www.alvaresgroup.com  /  www.atitco.com  /  www.alvaresmarine.com  /   www.alvares.com
info@alvaresgroup.com  /  info@atitco.com  /  info@alvaresmarine.com  /   info@alvares.com

ALVARES GROUPگروه شرکت های آلوارس

شرکت حمل و نقل بین المللی آلوارس ترابرخدمات دریایی آلوارس توسعه تجارت آلوارس آسیا آلوارس گرجستان بازرگانی قاضی پور آلوارس عراق
آلوارس گلوبال 
لجستیک اسپانیا

@alvaresgroup

آدرس: تهران، خیابان انقلاب، بین میدان فردوسی و چهارراه کالج، کوچه سمنان، پلاک 6، واحد 5
تلفن :  88809330-021 )15 خط(     نمابر : 021-88808462 
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

روانسر ترابر

دفتر تهران: 88534029   
نمابر: 88746550

کرمانشاه: 0831-4306010-1
نمابر: 0831-4282792

 سلیمانیه:2172007/7702040)964770+(
بندرعباس: 

09177637992/09171633048
باشماق: 

09183309069 / 09189258661
jafarsouri@yahoo.com

 حمل کالا به اروپا و آسیا به ویژه عراق

)با مسئولیت محدود(
رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل:

جعفر سوری

شرکت حمل و نقل بین المللی

سیروان ترابر ماد

تهران: میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بعد از 
چهارراه شیخ بهایی، پلاک 208، طبقه 4، واحد14  

تلفن : 88216181-3)9821+( 
 نمابر: 88216203)9821+(

فورواردر-کریر

info@sirwantarabarmaad.com
www.sirwantarabarmaad.ir

Sirwan Tarabar Maad
International Transport co. Ltd

 ترانزیت کالاهای خشک
 ترانزیت فراورده های نفتی

 ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی
 حمل کالاهای صادراتی

حمل و نقل بین المللی

خـط سفید خـزر
انجام حمل و نقل کالا در امور جاده ای، 

ریلی، هوایی و دریایی
واردات،صادرات، ترانزیت، ترخیص

از مبدا تا مقصد نهایی 
در بالاترین کیفیت

علی الخصوص کشور چین
نمایندگی در جلفا: 09144921427

)میر محمد عیوضی(
عضو هیئت مدیره

بندرعباس ، بندر امام ، بندرخرمشهر،
 بندر انزلی ، آستارا ، سرخس
مشهد ، دوغارون، خرم آباد
تهران: ابتدای نواب، برج سهیل

دفتر مرکزی:021-66381416-19
نمابر: 021-66381420

info@aryagroups.Com

دفتر مرکزی، تهران:سهروردی شمالی
خیابان خرمشهر،  خیابان عربعلی
خیابان قندی، شماره 83 ، واحد 1

تلفن: 88545951 
 نمابر: 88545349

کـاویـان کـالا
حمل و نقل بین المللی و لجستیک

Kavian Kala
Intl Transport& logistics Co. Ltd.

تلفن: 43602 )تا30خط(
نمابر: 887369710

Tushehbar 
shipping &

 international freight
 forwarders co.
(Tehran-Iran)
سرویس حمل کالاهای

 صادراتی و وارداتی به اقصی نقاط جهان

آدرس: خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی، 
خیابان 15 )نسترن شرقی(، پلاک 25، 

ساختمان توشه بر

شرکت کشتیرانی 
و حمل و نقل بین المللی
تـوشه بـر                     

حمل و نقل بین المللی

آلـفـاتیــر
 فورواردر

 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی    ترانزیت کالا
 استریپ و استفینگ کالا از بندرعباس  به کلیه نقاط کشور

تلفن: 77655618-021            نمابر: 021-77604841
همراه: 09128456045 / 09173610164

www.alphatirco.com

f.golpagoun@alphatirco.com

f.sarmadi@alphatirco.com

 حمل زمینی، هوایی، دریایی، ترانزیت
 مجهز به کامیون های یخچال دار و چادری

 مجهز به کامیون های تانکردار برای حمل قیر دارای پیمان
جهت خرید قیر از کلیه پالایشگاه ها 

 دارای نمایندگی در کشورهای اروپایی و دفتر مستقر
در کشورهای ترکیه و گرجستان

آدرس: تهران، خیابان خواجه عبداله انصاری، کوچه هشتم، پلاک 22، طبقه دوم، واحد 6
تلفن: 98-22872797-021             نمایندگی در تبریز: 041-34486577

فکس:021-22862613   

شرکت حمل و نقل بین المللی

پیوند ترابر آسیا

WWW.PTATRANSPORT.COM
INFO@PTA-TRANSPORT.COM

)کریر - فورواردر(

 تهران: خیابان دکتر فاطمی، پلاک 221، طبقه 7، واحد 702

تلفن : 4-88955003             نمابر : 88993925

کریر - فورواردر - ترخیص کالا

متخصص در حمل کالا های فاسد شدنی

info@ibitc.cowww.ibitc.co
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تهران، بلوار آفریقا، بلوار مینا
پلاک 18 واحد 401 و 402

تلفن: 88201329-30
7-88645165 و 88208779-80

فاکس: 88645155

تهران: خیابان ولیعصر، مقابل پارک ملت، 
خیابان ارمغان غربی، پلاک 66، طبقه چهارم

تلفن: 22028781-5      
نمابر: 22028780

متخصص در امور فورواردینگ، حمل 
و نقل چند وجهی و حمل کالاهای 

ترانزیتی و پروژه ای از کلیه مبادی به 
مقاصد داخلی، آسیای میانه و افغانستان

سپهر ران ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی 

i n f o @ s e p e h r u n . c o m

تهران: سهروردی شمالی، هویزه 
غربی، نبش خیابان ویدا، پلاک 1

تلفن: 88764611

ناوگان تخصصی
حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان 
هویزه، نبش ویدا، پلاک 1
تلفن:021-88545890
نمابر:021-88767060

شرکت حمل و نقل بین المللی

Nevara.ta@gmail.com      www.nevara-asia.com

نوارا ترابر آسیا
حمل و نقل بین المللی

)با مسئولیت محدود(

شماره ثبت 136419
فورواردر – ترانزیت

دریایی – زمینی – هوایی
 ترانزیت داخلی و خارجی، حمل و نقل کانتینری )به ویژه کره جنوبی(

و فله کلیه کالاهای صادراتی و وارداتی
 سرویس ویژه ترانزیت ریلی

 انجام کلیه تشریفات گمرکی و ترخیص کالا
 دارای نمایندگی های معتبر فعال در چین، امارات، ایتالیا و سایر کشورها

تهران: بالاتر از میدان ولیعصر، جنب گمرک ج.ا.ا، 
کوچه رحمتی بهمبری، پلاک 9، واحد 3

تلفن تماس: 29 الی 88921027        فکس: 88904727

شرکت کالابــــر
حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

kAL A  BAR
زمینی - دریایی - هوایی - ترانزیت

  ترانزیت کالا از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس 
  سرویس کامیون ایرانی و خارجی به کلیه کشورهای اروپایی و بالعکس 
  دارای نمایندگی انحصاری در کشورهای آلمان، ایتالیا، اتریش، رومانی،  

     بلغارستان، ترکیه، یونان، چین و تایوان 
  دارای 60 دستگاه کامیون یخچالدار تحت پوشش جهت حمل محمولات 

     فاشد شدنی به مقصد کشورهای اروپایی، آسیای میانه و بالعکس
تهران، خیابان طالقانی، نبش بهار جنوبی، پلاک 163، طبقه 4، واحد 18

تلفن : 9-77671156 ، 77532620             نمابر: 77602618
نمایندگی ارومیه: 19 و 044-32755517

نمایندگی مشهد: 37277335 / 051-37266230

International Transport & Shipping Services 

w w w . k a l a b a r. n e t     i n f o @ k a l a b a r. n e t

 دارای نماینده فعال و امکانات لجستیکی و خدمات ترانزیت در کلیه مبادی
    ورودی و خروجی کشور

 حمل تخصصی انواع مایعات و مواد شیمیایی با استفاده از تانکر استیل و چهار مواد
 داشتن امکانات ویژه متخصص جهت حمل انواع محمولات سنگین )کمرشکن و بوژی(

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
 انجام پروژه های ترکیبی و خدمات حمل و نقل دریایی، وارداتی، صادراتی، کانتینر        

    دربست و گروپاژ
 دارای پایانه اختصاصی به مساحت 10 هکتار با کلیه امکانات جهت

     واردات و صادرات در اسکله شهید رجایی

آدرس: خیابان آفریقا )جردن(، جنب پمپ بنزین، کوچه نور، پلاک 13، طبقه اول، واحد2
تلفن: 88663310-021      فکس: 88661243-021     کدپستی: 1917745191   

شرکت حمل و نقل بین المللی

سرعت ترابر ایرانیان

info@
sorattarabariranian.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

روانسر ترابر

دفتر تهران: 88534029   
نمابر: 88746550

کرمانشاه: 0831-4306010-1
نمابر: 0831-4282792

 سلیمانیه:2172007/7702040)964770+(
بندرعباس: 

09177637992/09171633048
باشماق: 

09183309069 / 09189258661
jafarsouri@yahoo.com

 حمل کالا به اروپا و آسیا به ویژه عراق

)با مسئولیت محدود(
رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل:

جعفر سوری

شرکت حمل و نقل بین المللی

سیروان ترابر ماد

تهران: میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بعد از 
چهارراه شیخ بهایی، پلاک 208، طبقه 4، واحد14  

تلفن : 88216181-3)9821+( 
 نمابر: 88216203)9821+(

فورواردر-کریر

info@sirwantarabarmaad.com
www.sirwantarabarmaad.ir

Sirwan Tarabar Maad
International Transport co. Ltd

 ترانزیت کالاهای خشک
 ترانزیت فراورده های نفتی

 ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی
 حمل کالاهای صادراتی

حمل و نقل بین المللی

خـط سفید خـزر
انجام حمل و نقل کالا در امور جاده ای، 

ریلی، هوایی و دریایی
واردات،صادرات، ترانزیت، ترخیص

از مبدا تا مقصد نهایی 
در بالاترین کیفیت

علی الخصوص کشور چین
نمایندگی در جلفا: 09144921427

)میر محمد عیوضی(
عضو هیئت مدیره

بندرعباس ، بندر امام ، بندرخرمشهر،
 بندر انزلی ، آستارا ، سرخس
مشهد ، دوغارون، خرم آباد
تهران: ابتدای نواب، برج سهیل

دفتر مرکزی:021-66381416-19
نمابر: 021-66381420

info@aryagroups.Com

دفتر مرکزی، تهران:سهروردی شمالی
خیابان خرمشهر،  خیابان عربعلی
خیابان قندی، شماره 83 ، واحد 1

تلفن: 88545951 
 نمابر: 88545349

کـاویـان کـالا
حمل و نقل بین المللی و لجستیک

Kavian Kala
Intl Transport& logistics Co. Ltd.

تلفن: 43602 )تا30خط(
نمابر: 887369710

Tushehbar 
shipping &

 international freight
 forwarders co.
(Tehran-Iran)
سرویس حمل کالاهای

 صادراتی و وارداتی به اقصی نقاط جهان

آدرس: خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی، 
خیابان 15 )نسترن شرقی(، پلاک 25، 

ساختمان توشه بر

شرکت کشتیرانی 
و حمل و نقل بین المللی
تـوشه بـر                     

حمل و نقل بین المللی

آلـفـاتیــر
 فورواردر

 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی    ترانزیت کالا
 استریپ و استفینگ کالا از بندرعباس  به کلیه نقاط کشور

تلفن: 77655618-021            نمابر: 021-77604841
همراه: 09128456045 / 09173610164

www.alphatirco.com

f.golpagoun@alphatirco.com

f.sarmadi@alphatirco.com

 حمل زمینی، هوایی، دریایی، ترانزیت
 مجهز به کامیون های یخچال دار و چادری

 مجهز به کامیون های تانکردار برای حمل قیر دارای پیمان
جهت خرید قیر از کلیه پالایشگاه ها 

 دارای نمایندگی در کشورهای اروپایی و دفتر مستقر
در کشورهای ترکیه و گرجستان

آدرس: تهران، خیابان خواجه عبداله انصاری، کوچه هشتم، پلاک 22، طبقه دوم، واحد 6
تلفن: 98-22872797-021             نمایندگی در تبریز: 041-34486577

فکس:021-22862613   

شرکت حمل و نقل بین المللی

پیوند ترابر آسیا

WWW.PTATRANSPORT.COM
INFO@PTA-TRANSPORT.COM

)کریر - فورواردر(

 تهران: خیابان دکتر فاطمی، پلاک 221، طبقه 7، واحد 702

تلفن : 4-88955003             نمابر : 88993925

کریر - فورواردر - ترخیص کالا

متخصص در حمل کالا های فاسد شدنی

info@ibitc.cowww.ibitc.co
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران، بلوار آفریقا، بلوار مینا
پلاک 18 واحد 401 و 402

تلفن: 88201329-30
7-88645165 و 88208779-80

فاکس: 88645155

تهران: خیابان ولیعصر، مقابل پارک ملت، 
خیابان ارمغان غربی، پلاک 66، طبقه چهارم

تلفن: 22028781-5      
نمابر: 22028780

متخصص در امور فورواردینگ، حمل 
و نقل چند وجهی و حمل کالاهای 

ترانزیتی و پروژه ای از کلیه مبادی به 
مقاصد داخلی، آسیای میانه و افغانستان

سپهر ران ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی 

i n f o @ s e p e h r u n . c o m

تهران: سهروردی شمالی، هویزه 
غربی، نبش خیابان ویدا، پلاک 1

تلفن: 88764611

ناوگان تخصصی
حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان 
هویزه، نبش ویدا، پلاک 1
تلفن:021-88545890
نمابر:021-88767060

شرکت حمل و نقل بین المللی

Nevara.ta@gmail.com      www.nevara-asia.com

نوارا ترابر آسیا
حمل و نقل بین المللی

)با مسئولیت محدود(

شماره ثبت 136419
فورواردر – ترانزیت

دریایی – زمینی – هوایی
 ترانزیت داخلی و خارجی، حمل و نقل کانتینری )به ویژه کره جنوبی(

و فله کلیه کالاهای صادراتی و وارداتی
 سرویس ویژه ترانزیت ریلی

 انجام کلیه تشریفات گمرکی و ترخیص کالا
 دارای نمایندگی های معتبر فعال در چین، امارات، ایتالیا و سایر کشورها

تهران: بالاتر از میدان ولیعصر، جنب گمرک ج.ا.ا، 
کوچه رحمتی بهمبری، پلاک 9، واحد 3

تلفن تماس: 29 الی 88921027        فکس: 88904727

شرکت کالابــــر
حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

kAL A  BAR
زمینی - دریایی - هوایی - ترانزیت

  ترانزیت کالا از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس 
  سرویس کامیون ایرانی و خارجی به کلیه کشورهای اروپایی و بالعکس 
  دارای نمایندگی انحصاری در کشورهای آلمان، ایتالیا، اتریش، رومانی،  

     بلغارستان، ترکیه، یونان، چین و تایوان 
  دارای 60 دستگاه کامیون یخچالدار تحت پوشش جهت حمل محمولات 

     فاشد شدنی به مقصد کشورهای اروپایی، آسیای میانه و بالعکس
تهران، خیابان طالقانی، نبش بهار جنوبی، پلاک 163، طبقه 4، واحد 18

تلفن : 9-77671156 ، 77532620             نمابر: 77602618
نمایندگی ارومیه: 19 و 044-32755517

نمایندگی مشهد: 37277335 / 051-37266230

International Transport & Shipping Services 

w w w . k a l a b a r. n e t     i n f o @ k a l a b a r. n e t

 دارای نماینده فعال و امکانات لجستیکی و خدمات ترانزیت در کلیه مبادی
    ورودی و خروجی کشور

 حمل تخصصی انواع مایعات و مواد شیمیایی با استفاده از تانکر استیل و چهار مواد
 داشتن امکانات ویژه متخصص جهت حمل انواع محمولات سنگین )کمرشکن و بوژی(

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
 انجام پروژه های ترکیبی و خدمات حمل و نقل دریایی، وارداتی، صادراتی، کانتینر        

    دربست و گروپاژ
 دارای پایانه اختصاصی به مساحت 10 هکتار با کلیه امکانات جهت

     واردات و صادرات در اسکله شهید رجایی

آدرس: خیابان آفریقا )جردن(، جنب پمپ بنزین، کوچه نور، پلاک 13، طبقه اول، واحد2
تلفن: 88663310-021      فکس: 88661243-021     کدپستی: 1917745191   

شرکت حمل و نقل بین المللی

سرعت ترابر ایرانیان

info@
sorattarabariranian.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 ترانزیت کالا از مبادی ورودی به گمرکات داخلی کشور،
    آسیای میانه، آذربایجان، افغانستان، عراق و بالعکس

 حمل کالاهای صادراتی، وارداتی توسط کامیون، کشتی 
 ترخیص قطعی کالا از کلیه بنادر و گمرکات کشور

 فورواردری 
)جاده ای ، دریایی ، هوایی و ریلی(

 نمایندگی در کلیه مبادی ورودی و خروجی کشور

تهران : خیابان حافظ، پایین تر از طالقانی، خیابان رشت، بن بست قمی، پلاک 6 ، واحد 12
تلفن: 7-66952403      نمابر: 66498173

شرکت حمل و نقل بین المللی

 توژال تکرو آسیا

info@toojaltakro.com      www.toojaltakro.com

حمل و نقل بین المللی
مدیرعامل: آقای رستم جنگاوران)با مسئولیت محدود( شماره ثبت: 259223

دفتر نمایندگی آلمان:

دفتر نمایندگی ترکیه

شرکت ساربان صفا

تهران، خیابان سهروردی جنوبی، بالاتر از چهارراه ملایری پور، جنب بانک 
اقتصاد نوین، پلاک 115، طبقه 3، واحد 8

تلفن:   88401337/88409821/ 88405225 /88409726 )9821+(
نمابر: 88409832)9821+(  همراه: 09126430644

واردات - صادرات کالا به
ایتالیا،ترکیه ، لبنان ، گرجستان ، اکراین ، بلغارستان که به صورت پروژه ، 

گروپاژ ، ترافیکی ، سنگین و فوق سنگین

sarebansafa@yahoo.comwww.devcolojistik.com

DEVCO LOJISTIK
International Transport Co.Ltd
Manager: Davoud Jangavaran

Kayisdagi cad.ali ay sk.orkide apt.no:3 
d:13 kucukbakkaikoy atasehir/istanbul
Tel: +90 216 575 51 34 - 35
Fax: +90 216 575 51 41
GSM: +90 530 171 63 26
E-mail: devcolojistik@gmail.com

phonix handels
Add: dusseldorf-Germany
Tel&fax: 004921193892516

تهران: میدان هفت تیر، خیابان مازندرانی، پلاک 22، طبقه اول، واحد 2
تلفن: 88839396         نمابر: 88864250/88865930 

شرکت حمل ونقل بین المللی  

تهران: خیابان آپادانا)خرمشهر(، خیابان عربعلی)نوبخت(،
 نبش کوچه هفتم، پلاک 24، طبقه 6، واحد 11

تلفن: 88500161 / 88500167 /88519855-021       نمابر: 021-88519421
amirtarabaras i@yahoo.com

کریر و فورواردری

شرکت حمل و نقل بین المللی

امیر ترابر آسیا
 حمل جاده ای و دریایی و ریلی به و از کلیه کشورها

 سرویس منظم از بندر عباس به کشورهای cis ، عراق و ترکیه
 حمل کانتینری کالاهای وارداتی-صادراتی و ترانزیت

 از کلیه بنادر چین و دبی به ایران و بالعکس
 پذیرش و حمل کالاهای خطرناک، سوخت و کالاهای یخچالی

 حمل محمولات سنگین وزن و ترافیکی

net info@rgfco.net

 ترانزیت کالا و اتو مبیل به کشورهای آسیای میانه
 حمل کانتینر وارداتی از مبدا چین و امارات به گمرکات

 و مناطق آزاد کشور و مشترک منافع
 دارای دفاتر مستقل در گمرکات ورودی و خروجی کشور

 دفاتر فعال در کشورهای چین، امارات، ارمنستان، ترکمنستان جهت تحویل اتومبیل 
و کانتینر کالا و تحویل در کشور و آدرس مطبوعشان

 شرکت حمل و نقل بین المللی

تات فرابر ایرانیان

تلفن: 66469615 / 66469611-12 - 021
فکس: 66491798   همراه: 9128334145 / 9121570776
tatfarabar@yahoo.com   ghasemi@tatfarabar.com

Alipour@tatfarabar.com     : trans_shams

حمل و نقل کالا به صورت دربست و گروپاژ از اتحادیه 
،CIS اروپا، انگلیس، ترکیه، روسیه، کشورهای

چین و خاور دور به صورت دریایی، هوایی و زمینی

)کریر – فورواردر (
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

 نمایندگی رسمی هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران و هواپیمایی ماهان و سایر خطوط هوایی 
 حمل هوایی توسط کلیه ایرلاین ها به ایران و بالعکس 

 حمل زمینی به صورت کامیون دربست و گروپاژ از اروپا
 Door to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 

 فریت، بسته بندی و امور گمرکی
دفترمرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی، بعد از خیابان پاکستان، شماره 237، طبقه 2، واحد 6

دفتر فرودگاه: فرودگاه بین المللی امام خمینی، جنب گمرک شماره 31

 حمل و نقل بار هوایی صادرات / واردات )داخلی و بین المللی(
 ارایه خدمات پست سریع و تحویل در درب شرکت و منزل 

   )داخلی و بین المللی(
 حمل بار غیر مسافر

 پیگیری آنلاین کالا از طریق وب سایت شرکت
 ترانزیت کالا و کلیه امور گمرکی

 حمل و نقل دریایی   صندوق امانات    بسته بندی

info@aranexpress.com      www.aranexpress.com

تهران: خیابان توانیر، خیابان نظامی گنجوی، کوچه پناه، پلاک 16، طبقه همکف 
تلفن: 88192544 / 88192438

دورنگار: 88791575      سیستم پیام کوتاه: 30002666100005

آران اکسپرس
خدمات حمل و نقل و پست سریع بین الملل

بوشهر: خیابان ولیعصر، ساختمان کیاموتورز

تلفن: 7733334505 )98+(   فکس: 7733334506 )98+(      موبایل: 09171027002 )98+(

شرکت کشتیرانی بینا تجارت دریا

 نمایندگی کشتیرانی

 سرویس فیدرینگ جهت حمل کالا و خودرو از کشورهای حوزه خلیج فارس به تمامی بنادر جنوبی کشور

 فورواردری        چارترینگ         ترانشیپ و ترانزیت           خدمات فراساحل

www.Binaseatrade.com         Bina_Sea_Trade@yahoo.com

فروش کانتینر 20 فوت و 40 فوت با قیمت مناسب

در تهران - بندرعباس - خرمشهر- بوشهر

09125945947    -    09124088741

زاهدان: خیابان آزادی - تقاطع امام خمینی)ره( - پاساژ برادران - طبقه سوم - پلاک 74 
تلفن: 13833 332 - 054    همراه : 09153490703 / علی ناروئی

شرکتحملونقلبینالمللی

کالارسانآسیا 
 حق العمل کاری

 واردات - صادرات - ترانزیت 
 نمایندگی درکلیه مرزهای خروجی 

 ترانزیت از امارات - عراق - ترکیه - افغانستان - پاکستان
 مشاوره در ترخیص کالا

شماره ثبت: 6971

Kalaresan.asia@gmail.com



118

شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 ترانزیت کالا از مبادی ورودی به گمرکات داخلی کشور،
    آسیای میانه، آذربایجان، افغانستان، عراق و بالعکس

 حمل کالاهای صادراتی، وارداتی توسط کامیون، کشتی 
 ترخیص قطعی کالا از کلیه بنادر و گمرکات کشور

 فورواردری 
)جاده ای ، دریایی ، هوایی و ریلی(

 نمایندگی در کلیه مبادی ورودی و خروجی کشور

تهران : خیابان حافظ، پایین تر از طالقانی، خیابان رشت، بن بست قمی، پلاک 6 ، واحد 12
تلفن: 7-66952403      نمابر: 66498173

شرکت حمل و نقل بین المللی

 توژال تکرو آسیا

info@toojaltakro.com      www.toojaltakro.com

حمل و نقل بین المللی
مدیرعامل: آقای رستم جنگاوران)با مسئولیت محدود( شماره ثبت: 259223

دفتر نمایندگی آلمان:

دفتر نمایندگی ترکیه

شرکت ساربان صفا

تهران، خیابان سهروردی جنوبی، بالاتر از چهارراه ملایری پور، جنب بانک 
اقتصاد نوین، پلاک 115، طبقه 3، واحد 8

تلفن:   88401337/88409821/ 88405225 /88409726 )9821+(
نمابر: 88409832)9821+(  همراه: 09126430644

واردات - صادرات کالا به
ایتالیا،ترکیه ، لبنان ، گرجستان ، اکراین ، بلغارستان که به صورت پروژه ، 

گروپاژ ، ترافیکی ، سنگین و فوق سنگین

sarebansafa@yahoo.comwww.devcolojistik.com

DEVCO LOJISTIK
International Transport Co.Ltd
Manager: Davoud Jangavaran

Kayisdagi cad.ali ay sk.orkide apt.no:3 
d:13 kucukbakkaikoy atasehir/istanbul
Tel: +90 216 575 51 34 - 35
Fax: +90 216 575 51 41
GSM: +90 530 171 63 26
E-mail: devcolojistik@gmail.com

phonix handels
Add: dusseldorf-Germany
Tel&fax: 004921193892516

تهران: میدان هفت تیر، خیابان مازندرانی، پلاک 22، طبقه اول، واحد 2
تلفن: 88839396         نمابر: 88864250/88865930 

شرکت حمل ونقل بین المللی  

تهران: خیابان آپادانا)خرمشهر(، خیابان عربعلی)نوبخت(،
 نبش کوچه هفتم، پلاک 24، طبقه 6، واحد 11

تلفن: 88500161 / 88500167 /88519855-021       نمابر: 021-88519421
amirtarabaras i@yahoo.com

کریر و فورواردری

شرکت حمل و نقل بین المللی

امیر ترابر آسیا
 حمل جاده ای و دریایی و ریلی به و از کلیه کشورها

 سرویس منظم از بندر عباس به کشورهای cis ، عراق و ترکیه
 حمل کانتینری کالاهای وارداتی-صادراتی و ترانزیت

 از کلیه بنادر چین و دبی به ایران و بالعکس
 پذیرش و حمل کالاهای خطرناک، سوخت و کالاهای یخچالی

 حمل محمولات سنگین وزن و ترافیکی

net info@rgfco.net

 ترانزیت کالا و اتو مبیل به کشورهای آسیای میانه
 حمل کانتینر وارداتی از مبدا چین و امارات به گمرکات

 و مناطق آزاد کشور و مشترک منافع
 دارای دفاتر مستقل در گمرکات ورودی و خروجی کشور

 دفاتر فعال در کشورهای چین، امارات، ارمنستان، ترکمنستان جهت تحویل اتومبیل 
و کانتینر کالا و تحویل در کشور و آدرس مطبوعشان

 شرکت حمل و نقل بین المللی

تات فرابر ایرانیان

تلفن: 66469615 / 66469611-12 - 021
فکس: 66491798   همراه: 9128334145 / 9121570776
tatfarabar@yahoo.com   ghasemi@tatfarabar.com

Alipour@tatfarabar.com     : trans_shams

حمل و نقل کالا به صورت دربست و گروپاژ از اتحادیه 
،CIS اروپا، انگلیس، ترکیه، روسیه، کشورهای

چین و خاور دور به صورت دریایی، هوایی و زمینی

)کریر – فورواردر (
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

 نمایندگی رسمی هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران و هواپیمایی ماهان و سایر خطوط هوایی 
 حمل هوایی توسط کلیه ایرلاین ها به ایران و بالعکس 

 حمل زمینی به صورت کامیون دربست و گروپاژ از اروپا
 Door to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 

 فریت، بسته بندی و امور گمرکی
دفترمرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی، بعد از خیابان پاکستان، شماره 237، طبقه 2، واحد 6

دفتر فرودگاه: فرودگاه بین المللی امام خمینی، جنب گمرک شماره 31

 حمل و نقل بار هوایی صادرات / واردات )داخلی و بین المللی(
 ارایه خدمات پست سریع و تحویل در درب شرکت و منزل 

   )داخلی و بین المللی(
 حمل بار غیر مسافر

 پیگیری آنلاین کالا از طریق وب سایت شرکت
 ترانزیت کالا و کلیه امور گمرکی

 حمل و نقل دریایی   صندوق امانات    بسته بندی

info@aranexpress.com      www.aranexpress.com

تهران: خیابان توانیر، خیابان نظامی گنجوی، کوچه پناه، پلاک 16، طبقه همکف 
تلفن: 88192544 / 88192438

دورنگار: 88791575      سیستم پیام کوتاه: 30002666100005

آران اکسپرس
خدمات حمل و نقل و پست سریع بین الملل

بوشهر: خیابان ولیعصر، ساختمان کیاموتورز

تلفن: 7733334505 )98+(   فکس: 7733334506 )98+(      موبایل: 09171027002 )98+(

شرکت کشتیرانی بینا تجارت دریا

 نمایندگی کشتیرانی

 سرویس فیدرینگ جهت حمل کالا و خودرو از کشورهای حوزه خلیج فارس به تمامی بنادر جنوبی کشور

 فورواردری        چارترینگ         ترانشیپ و ترانزیت           خدمات فراساحل

www.Binaseatrade.com         Bina_Sea_Trade@yahoo.com

فروش کانتینر 20 فوت و 40 فوت با قیمت مناسب

در تهران - بندرعباس - خرمشهر- بوشهر

09125945947    -    09124088741

زاهدان: خیابان آزادی - تقاطع امام خمینی)ره( - پاساژ برادران - طبقه سوم - پلاک 74 
تلفن: 13833 332 - 054    همراه : 09153490703 / علی ناروئی

شرکتحملونقلبینالمللی

کالارسانآسیا 
 حق العمل کاری

 واردات - صادرات - ترانزیت 
 نمایندگی درکلیه مرزهای خروجی 

 ترانزیت از امارات - عراق - ترکیه - افغانستان - پاکستان
 مشاوره در ترخیص کالا

شماره ثبت: 6971

Kalaresan.asia@gmail.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(
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Shahin Tarabar
International Transport Co. LTD

   info@iranturkey.net                                                 info@payamangha.com

شرکت حمل ونقل بین المللی 

پیام عنقا
شرکت حمل ونقل بین المللی

 ترانزیت ایران و ترکیه 

خدمات مشاوره حمل و نقل بین المللی  حمل کالاهای وارداتی و صادراتی )زمینی ، دریایی ، هوایی ( ،
 ترانزیت داخلی و خارجی ارائه کلیه امور گمرکی در کلیه گمرکات کشور  حمل کلیه محمولات ترافیکی 

سنگین و فوق سنگین  دارای دفتر اختصاصی در ترکیه

تهران: خیابان وزراء، کوچه سوم، پلاک 24، طبقه همکف
تلفن: 88705733-88558013   فکس: 88701928

همراه: 09123540305

تهران: خیابان ویلا، نرسیده به خیابان سمیه، پلاک 72، طبقه همکف
تلفن :88808090       نمابر: 88807731

همراه: 09128442853

تهران: خیابان نجات اللهی، خیابان اراک، ساختمان 64، طبقه سوم، واحد12   
 تلفن: 2-88914580-021      نمابر:021-88899689

شرکت حمل و نقل بین المللی جهان جاده
International transport and

 Freight Forwarders
)کریر - فورواردر(

 حمل محمولا ت زمینی، دریایی و گروپاژ به کشورهای اروپایی
)ترکیه، گرجستان، اوکراین(

 حمل محمولات صادراتی، وارداتی، پروژه ای و فله
 دارای نمایندگی در اروپا، ترکیه، چین، کره

info@jahan-jadeh.com
www.jahan-jadeh.com

شرکت حمل و نقل بین المللی و نمایندگی کشتیرانیراتوک

تهران:خیابان طالقانی، شماره 251، طبقه 8   کدپستی:1598618149
تلفن:84-35-88935933-021   /   نمابر:021-88935889 

 هوایی، زمینی، دریایی                               فله، کانتینری، گروپاژ
 دارای دفاتر و نمایندگی در کلیه کشورهای اروپا، آمریکا، روسیه، 

خاوردور و خاورمیانه
 انجام کلیه امور گمرکی،ترانزیت داخلی و خارجی

www.Ratooc.com                              info@Ratooc.com

MUSKAN CONTAINER LINE
ABC Best IN`T

ALPIN FORWARDING
AUTO IMPEKS RUSSIAN

تهران: میدان هفت تیر، خیابان مازندرانی، پلاک 22
 تلفن:88812928 / 88828906 -021      نمابر: 021-88865930
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

&
،ترکیه و بالعکس

وبسته بندی ،،

،
،،،،

،

،،،

دفتر مرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی، خیابان پاکستان،
 خیابان ساوجی نیا، پلاک 9، طبقه 2

تلفن: 88175715- 88175153- 88175240- 88175732 – 021
فکس: 88736821- 021

دفتر بندرعباس: 3 راه دلگشا، برج نیلوفر، ضلع شرقی، طبقه 2، واحد 10
تلفن: 32254480- 076      فکس: 32254481- 076

شرکت حمل و نقل بین المللی 
پارس سوربن الیت 

 حمل و نقل هوایی، دریایی، زمینی 
Door  to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 
 متخصص در حمل محمولات پروژه ای و سنگین 

تهران:خیابان سهروردی شمالی، بالاتر از خیابان خرمشهر، کوچه توپچی 
پلاک42، طبقه 3

تلفن: 88522697 - 88522696  نمابر: 88525172 
Tel: +9821-88522697 / 88522696

Fax:+982188525172

شرکت حمل و نقل بین المللی

 آذر تیـر ارس
Azar Tir Aras

International Transport Co.Ltd,

www.azartiraras.com        info@azartiraras

تهران: خیابان طالقانی، بین بهار و مفتح، نبش ملک الشعرای بهار، ساختمان تارا،
         پلاک 12 طبقه هشتم

No 12 Malak ol Shoara Bahar, 8Th Floor, Tehran  15717 15833 Iran

بهترین قیمت حمل از ایتالیا و چین
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(
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بهترین قیمت حمل از ایتالیا و چین
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شرکت های حمل و نقل بین المللی ) تهران (

شرکت حمل و نقل بین المللی

ناوگان پارس جم
کریر- فورواردر- ترانزیت

♦ حمل محمولات نفتی از عراق و بالعکس
♦ حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک

♦ مجهز به کامیون های تانکردار، یخچال دار، چادری و کفی
♦ دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور

تهران، خیابان ترکمنستان، کوی نارون، پلاک 3، طبقه همکف
تلفن: 88461958-88461947-021      فکس: 021-88461141

E-mail: crm.npj.int@gmail.com
E-mail: navgan.pars.jaam@gmail.com

 تهیه سود و زیان هر پرونده به طور مجزا       گزارش گیریهای مختلف از قسمتهای مختلف حمل
 میزان سود و زیان ماهیانه       ثبت دریافت و پرداخت نقدی – چکی

 ثبت خودکار فاکتورهای خرید، فروش، دریافت و پرداخت پروژه ها
 ثبت خودکار اسناد حسابداری مرتبط با پروژه ها ، خرید و فروش ، دریافت و پرداخت نقد و چک

 استفاده چند شرکتی       حق دسترسی گروههای کاربری به فرمها
 محاسبه پورسانت کارمندان قسمتهای فروش با متدهای جدید      ارسال صورتحساب نمایندگان به زبان انگلیسی

نرم افزار حسابداری جامع
 تخصصی حمل و نقل

تهران: پل گیشا، به طرف امیرآباد، روبروی دانشکده مدیریت، کوچه پروانه، پلاک4، ط3، واحد21     تلفن:88636186-8     

دریایی-  زمینی- هوایی- ترکیبی
به 2 زبان فارسی و انگلیسی

و صدها امکانات دیگر

دفتر مرکزی،تهران:خیابان افریقا، بالاتر از خیابان دستگردی، پلاک 134، واحد6
تلفن: 88796747-021     نمابر: 021-88778652

دفتر فرودگاه: فرودگاه بین المللی امام خمینی )ره(، ترمینال کارگو، شماره 32
تلفن: 55678358-021    نمابر: 021-55678357

info@amadrah.com      www.amadrah.com    

)GSA( نماینده انحصاری

 خطوط هوایی اکراین

تهران: خیابان ولیعصر، پایین تر از توانیر، پلاک 2307،نمایندگی خطوط هوایی امارات ، قطر، لوفت هانزا و ماهان
ساختمان آریان، طبقه 4، واحد 22

کد پستی: 1516745155  تلفن: 88206340-42
نمابر: 88206339

www.tehranrahvar.net
info@tehranrahvar.net

کریر - فورواردر
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

مالکیت و مدیریت کشتی
خدمات نمایندگی کشتی  و دعاوی بین المللی

خدمات مهندسی و پشتیبانی فراساحل
خدمات لجستیک و ترابری بین المللی

تهران: بزرگراه آفریقا، بلوار ستاری، شماره 59، طبقه اول
کد پستی:1968815611 

تلفن: 88798800-021     نمابر: 021-88798483
www.maroos .net              maroos@maroos .net

ماروس ترابر
  کشتیرانی و ترابری بین المللی

opr@yektamarine.com
www.yektamarine.com

تهران: خیابان ملاصدرا، خیابان شیرازشمالی،کوچه نرگس، برج پاپلی، طبقه سوم، واحد سوم
تلفن: 88068128 - 88068204 - 88068174

 یکتا مارین

  نمایندگی کشتیرانی
)با مسئولیت محدود(

 حمل تخصصی کلیه محمولات کانتینری به بنادر چین، اروپا، آفریقا، کانادا، آمریکای شمالی و بالعکس

 حمل کلیه  محمولات وارداتی از اروپا با سریع ترین زمان حمل

 حمل بارهای گروپاژ و هوایی به ایران با کوتاهترین زمان

 حمل تخصصی کلیه محمولات صادراتی یخچالی با کانتینر از بنادر ایران

تهران: خیابان مطهری، میرزای شیرازی، کوچه هشتم)عزیز الهی(، پلاک 7، طبقه 5، واحد 6

تلفن: 5-88949860      نمابر: 88805915     تلفن ترمینال کانتینری: 55241008-9

Depot@adakmarine.ir - www.adakmarine.ir - info@adakmarine.ir

کشــتیرانی آداک مــارین
 دارای دپو اختصاصی در تهران با تجهیزات کامل و تیم مجرب در بهترین موقعیت )بین گمرک شهریار و غرب(

 آماده ارائه سرویس به محمولات صادراتی شما از درب کارخانه به کلیه مقاصد شامل حوزه خلیج فارس، آفریقا، خاور دور و اروپا

 ارائه کلیه سرویس های کانتینری جهت محمولات صادراتی و وارداتی

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

 خدمات کارگزاری ترابری دریائی )نمایندگی کشتیرانی( برای انواع کشتی ها در تمام بنادر 
جنوبی ایران نظیر بندرعباس، بندرامام خمینی، بندر عسلویه، بندربوشهر، و جزیره خارک

 خدمات بارگیری و تخلیه انواع کشتیها با بهره گیری از پایانه های اختصاصی 
 بارگیری محمولات فله صادراتی نظیر گوگرد و کلینکر

 حمل زمینی کالا با بهره گیری از گروه مجرب و حرفه ای 
 تنظیم عقد قرارداد های حمل دریایی کالا از بنادر خاور دور و نیز حمل کالاهای صادراتی 

تـهران ، میدان ونک ، خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: ) 5خط ( 88886360/ 6 - 88790935 - 021    فکس: 021-88773313

saleh@pashamarine.com.

                                             ESTERN SEA PASHA

شرکت کشتیرانی

 پـاشا دریـای شـرق 

info@emertatshipping.com    www.emertatshipping.com

Emertat Seaway Shipping Co. Ltd
شرکت کشتیرانی امـرتات راه دریـا

 خدمات کشتیرانی و حمل و نقل دریایی )فله و کانتینری(
 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی از کشورهای آسیایی، اروپایی، 

آفریقایی، اقیانوسیه، آمریکای شمالی و جنوبی
 حمل انواع کالاهای یخچالی 

 خدمات حمل بار فله و عملیات گمرکی و ترخیص کالا
 در بندرعباس، بوشهر و خرمشهر

تهران: خیابان ملاصدرا، بعد از شیخ بهایی، ساختمان ملاصدرا، 
پلاک 256، طبقه 4، واحد 15،

تلفن: 9-88035258-021    نمابر: 021-88058983

با مسئولیت محدود
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شرکت های حمل و نقل بین المللی ) تهران (

شرکت حمل و نقل بین المللی

ناوگان پارس جم
کریر- فورواردر- ترانزیت

♦ حمل محمولات نفتی از عراق و بالعکس
♦ حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک

♦ مجهز به کامیون های تانکردار، یخچال دار، چادری و کفی
♦ دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور

تهران، خیابان ترکمنستان، کوی نارون، پلاک 3، طبقه همکف
تلفن: 88461958-88461947-021      فکس: 021-88461141

E-mail: crm.npj.int@gmail.com
E-mail: navgan.pars.jaam@gmail.com

 تهیه سود و زیان هر پرونده به طور مجزا       گزارش گیریهای مختلف از قسمتهای مختلف حمل
 میزان سود و زیان ماهیانه       ثبت دریافت و پرداخت نقدی – چکی

 ثبت خودکار فاکتورهای خرید، فروش، دریافت و پرداخت پروژه ها
 ثبت خودکار اسناد حسابداری مرتبط با پروژه ها ، خرید و فروش ، دریافت و پرداخت نقد و چک

 استفاده چند شرکتی       حق دسترسی گروههای کاربری به فرمها
 محاسبه پورسانت کارمندان قسمتهای فروش با متدهای جدید      ارسال صورتحساب نمایندگان به زبان انگلیسی

نرم افزار حسابداری جامع
 تخصصی حمل و نقل

تهران: پل گیشا، به طرف امیرآباد، روبروی دانشکده مدیریت، کوچه پروانه، پلاک4، ط3، واحد21     تلفن:88636186-8     

دریایی-  زمینی- هوایی- ترکیبی
به 2 زبان فارسی و انگلیسی

و صدها امکانات دیگر

دفتر مرکزی،تهران:خیابان افریقا، بالاتر از خیابان دستگردی، پلاک 134، واحد6
تلفن: 88796747-021     نمابر: 021-88778652

دفتر فرودگاه: فرودگاه بین المللی امام خمینی )ره(، ترمینال کارگو، شماره 32
تلفن: 55678358-021    نمابر: 021-55678357

info@amadrah.com      www.amadrah.com    

)GSA( نماینده انحصاری

 خطوط هوایی اکراین

تهران: خیابان ولیعصر، پایین تر از توانیر، پلاک 2307،نمایندگی خطوط هوایی امارات ، قطر، لوفت هانزا و ماهان
ساختمان آریان، طبقه 4، واحد 22

کد پستی: 1516745155  تلفن: 88206340-42
نمابر: 88206339

www.tehranrahvar.net
info@tehranrahvar.net

کریر - فورواردر
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

مالکیت و مدیریت کشتی
خدمات نمایندگی کشتی  و دعاوی بین المللی

خدمات مهندسی و پشتیبانی فراساحل
خدمات لجستیک و ترابری بین المللی

تهران: بزرگراه آفریقا، بلوار ستاری، شماره 59، طبقه اول
کد پستی:1968815611 

تلفن: 88798800-021     نمابر: 021-88798483
www.maroos .net              maroos@maroos .net

ماروس ترابر
  کشتیرانی و ترابری بین المللی

opr@yektamarine.com
www.yektamarine.com

تهران: خیابان ملاصدرا، خیابان شیرازشمالی،کوچه نرگس، برج پاپلی، طبقه سوم، واحد سوم
تلفن: 88068128 - 88068204 - 88068174

 یکتا مارین

  نمایندگی کشتیرانی
)با مسئولیت محدود(

 حمل تخصصی کلیه محمولات کانتینری به بنادر چین، اروپا، آفریقا، کانادا، آمریکای شمالی و بالعکس

 حمل کلیه  محمولات وارداتی از اروپا با سریع ترین زمان حمل

 حمل بارهای گروپاژ و هوایی به ایران با کوتاهترین زمان

 حمل تخصصی کلیه محمولات صادراتی یخچالی با کانتینر از بنادر ایران

تهران: خیابان مطهری، میرزای شیرازی، کوچه هشتم)عزیز الهی(، پلاک 7، طبقه 5، واحد 6

تلفن: 5-88949860      نمابر: 88805915     تلفن ترمینال کانتینری: 55241008-9

Depot@adakmarine.ir - www.adakmarine.ir - info@adakmarine.ir
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 ارائه کلیه سرویس های کانتینری جهت محمولات صادراتی و وارداتی

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

 خدمات کارگزاری ترابری دریائی )نمایندگی کشتیرانی( برای انواع کشتی ها در تمام بنادر 
جنوبی ایران نظیر بندرعباس، بندرامام خمینی، بندر عسلویه، بندربوشهر، و جزیره خارک

 خدمات بارگیری و تخلیه انواع کشتیها با بهره گیری از پایانه های اختصاصی 
 بارگیری محمولات فله صادراتی نظیر گوگرد و کلینکر

 حمل زمینی کالا با بهره گیری از گروه مجرب و حرفه ای 
 تنظیم عقد قرارداد های حمل دریایی کالا از بنادر خاور دور و نیز حمل کالاهای صادراتی 

تـهران ، میدان ونک ، خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: ) 5خط ( 88886360/ 6 - 88790935 - 021    فکس: 021-88773313

saleh@pashamarine.com.

                                             ESTERN SEA PASHA

شرکت کشتیرانی

 پـاشا دریـای شـرق 

info@emertatshipping.com    www.emertatshipping.com

Emertat Seaway Shipping Co. Ltd
شرکت کشتیرانی امـرتات راه دریـا

 خدمات کشتیرانی و حمل و نقل دریایی )فله و کانتینری(
 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی از کشورهای آسیایی، اروپایی، 

آفریقایی، اقیانوسیه، آمریکای شمالی و جنوبی
 حمل انواع کالاهای یخچالی 

 خدمات حمل بار فله و عملیات گمرکی و ترخیص کالا
 در بندرعباس، بوشهر و خرمشهر

تهران: خیابان ملاصدرا، بعد از شیخ بهایی، ساختمان ملاصدرا، 
پلاک 256، طبقه 4، واحد 15،

تلفن: 9-88035258-021    نمابر: 021-88058983

با مسئولیت محدود
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بندرعباس: مجتمع تجاری زیتون، طبقه دوم
 تلفن:32221625 / 32221645 / 32223395 -076   نمابر: 076-32241109

دارای شناورهای لندینکرافت:
 مرجان کیش1 : 3000 تنی کارگو، رورو، تانکر

 میران قشم: 2000 تنی کارگو، رورو
محدوده فعالیت: خلیج فارس، دریای عمان، اقیانوس هند

j t .bandar@gmail .com

شرکت خدمات دریایی

نگیـن بـارآوران دریـا

نمایندگی فروش و پس از فروش:
1. شرکت NEUERO  آلمان ) سازنده انواع Ship Loader &Ship Unloader های پنوماتیک و مکانیکی( 

2. شرکتSIBRE(SIGERLAND( آلمان )تولید کننده انواع ترمزها و وایرهای صنعتی(
3. شرکت JCHI چین )تولید کننده انواع جرثقیل های بوم خشک و بوم تلسکوپی سنگین و نیمه سنگین

) Cyclo Driveو Gear Reducer ، Geared Motor کره جنوبی)تولید کنندۀ انواع JEIL 4. شرکت 
         دارای شعب در:   بندر شهید رجایی)بندر عباس(،   بندر امام خمینی )ره( ،   بندر خرمشهر  ،   بندر انزلی

شرکت خدمات بندری، فنی و مهندسی آریا دیزل اروند

دفترمرکزی،تهران: بلوار میرداماد، شماره 149، واحد 13    تلفن:26415812 / 26415361-021   نمابر:021-26415918
دفتر بندرعباس: مجتمع بندری شهید رجایی، انبار 20 کالا      تلفن: 97-32123796-076    نمابر: 076-32123795

www.aryadiesel-co.com     info@ aryadiesel.com

سی

شرکت خدمات بندری و فنی مهند

آریا دیزل اروند

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

شرکت کشتیرانی سیما مارین

  حمل ونقل کالاهای صادراتی و  وارداتی
FLEXI TANK حمل تخصصی مایعات غیر خطرناک با استفاده از  

www.simamarine.ir                           info@simamarine.ir

  نماینده انحصاری خط کشتیرانی PERMA SHIPPING LINE درایران

دفتر مرکزی: تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند، شماره72، طبقه اول
 تلفن: 44-88643535     فکس:88643555        

 شعبه بندرعباس: بلوار امام خمینی، روبروی دانشگاه پیام نور، کوچه
دلاوران 28، ساختمان شماره 8       تلفن: 076-33560006

سایر شعب: بندر امام خمینی، بندر خرمشهر، بندر بوشهر و بندر چابهار

کارگزاری و نمایندگی انواع کشتی های تانکر و باری
•خدمات بندری • خدمات جانبی و متفرقه • خدمات امور خدمه کشتی

• سوخت رسانی و آبرسانی• خدمات فراساحل
مشاوره تخصصی اجاره کشتی و حمل کالا

•حمل مایعات و گاز ها • کشتی های فله بر 
حمل و نقل مایعات توسط ایزوتانک کانتینر

• خدمات فورواردری • ترانزیت کالا 
دفتر مرکزی:تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه خلیل زاده، پلاک 52    

تلفن:88770571 )9821+(       نمابر :88774361-62 )9821+( 
operations@seawaves-shipping.net

www.seawaves-shipping.net

کشتیرانی الماس دریایی شرق آسیا 

 دارای نماینده های انحصاری در کشورهای اروپایی، آمریکای جنوبی، آفریقا و خاور دور و خاورمیانه 
 حمل محمولات حجیم، سنگین و فوق سنگین     چارترینگ، فورواردینگ، حمل مرکب 

 ترانزیت داخلی و خارجی کالا و بیمه     عضویت انجمن کشتیرانی و دریانوردی     دارای دفتر اختصاصی در کشور آلمان و امارات

I n f o @ d i a m o n d m a r i n e . o r g                                    w w w. d i a m o n d m a r i n e . o r g

دفتر مرکزی، تهران: سهروردی شمالی، خیابان مرغاب، پلاک 7، طبقه سوم، واحد 5
تلفن : )7 خط ( 88531970        نمابر: 88531801

شعبه بندرعباس : خیابان امام خمینی، نرسیده به میدان یادبود، روبروی پاساژ نصر، مجتمع ستاره بندر، طبقه 2، واحد 11

نماینده انحصاری خط Alpha Shipping جهت ارائه سرویسهای منظم کانتینری NVOCC   از برزیل 
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شرکت های کشتیرانی ، خدمات دریایی و حمل و نقل بین المللی

شرکت
 سیراف دریا لیان

 ارایه دهنده خدمات 
مطلوب در زمینه های:

 کشتیرانی، حمل و نقل بین المللی
کریر-فورواردر

 خدمات گمرکی، مشاوره ترخیص کالا
ترانزیت و حمل

 کالاهای صادراتی، وارداتی
 از مبادی مختلف به ایران و بالعکس
بوشهر:خیابان دهقان، روبروی گمرک، 

ساختمان جفره،طبقه اول، واحد 1
تلفن:077-33333722
فکس:077-33336043

sdlshippinga@gmail.com

Siraf Darya Lian

 

شرکت نمایندگی کشتیرانی پترو آسیا

سرویس های حمل خودرو )Ro / Ro(                    نمایندگی خطوط کانتینری

انجام امور چارترینگ، بروکرینگ و اجنسی           حمل مواد شیمیایی

حمل محمولات سنگین و ترافیکی                         حمل محمولات فله

حمل محمولات نفتی

حمل محمولات پروژه ای توسط شناور های Submersible   )نیمه غرق شو(

تلفن: 14- 66572907                          تلفن: 2- 32246941- 076       

نمابر: 06 و 66572903                       نمابر:32233054- 076

chartering@petroasia.net      info@petroasia.net

PETROASIA SHIPPING AGENCY CO.

تهران                                                   بندر عباس

]

]

]

]

]

]

]

]

)امور کشتیرانی، کریر - فورواردر، خدمات گمرکی و ترخیص کالا(

شرکت کشتیرانی زیما سپهر دریا
Zima Sepehr Darya Shipping Agency Co.

 دارای سرویس های منظم فله و کانتینری از / به بنادر حوزه خلیج فارس و هند و چین و اروپا

 زمینی، دریایی، هوایی        ترانزیت داخلی و خارجی کالا و بیمه     حمل محمولات، ترافیکی و یخچالی

 حمل محمولات پروژه ای     دارای دفاتر نمایندگی در بندرعباس، خرمشهر و بوشهر

 دارای مجوز رسمی از سازمان بنادر و کشتیرانی

آدرس: تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه نگار، برج نگار، طبقه 13، واحد10

تلفن: )داخلی  105( 88664475 - 88665596 - 88652575- 021      فکس: داخلی100

www.zsd.asia    mgr@zsd.asia   info@zsd.asia
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3. شرکت JCHI چین )تولید کننده انواع جرثقیل های بوم خشک و بوم تلسکوپی سنگین و نیمه سنگین

) Cyclo Driveو Gear Reducer ، Geared Motor کره جنوبی)تولید کنندۀ انواع JEIL 4. شرکت 
         دارای شعب در:   بندر شهید رجایی)بندر عباس(،   بندر امام خمینی )ره( ،   بندر خرمشهر  ،   بندر انزلی

شرکت خدمات بندری، فنی و مهندسی آریا دیزل اروند

دفترمرکزی،تهران: بلوار میرداماد، شماره 149، واحد 13    تلفن:26415812 / 26415361-021   نمابر:021-26415918
دفتر بندرعباس: مجتمع بندری شهید رجایی، انبار 20 کالا      تلفن: 97-32123796-076    نمابر: 076-32123795

www.aryadiesel-co.com     info@ aryadiesel.com

سی

شرکت خدمات بندری و فنی مهند

آریا دیزل اروند

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

شرکت کشتیرانی سیما مارین

  حمل ونقل کالاهای صادراتی و  وارداتی
FLEXI TANK حمل تخصصی مایعات غیر خطرناک با استفاده از  

www.simamarine.ir                           info@simamarine.ir

  نماینده انحصاری خط کشتیرانی PERMA SHIPPING LINE درایران

دفتر مرکزی: تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند، شماره72، طبقه اول
 تلفن: 44-88643535     فکس:88643555        

 شعبه بندرعباس: بلوار امام خمینی، روبروی دانشگاه پیام نور، کوچه
دلاوران 28، ساختمان شماره 8       تلفن: 076-33560006

سایر شعب: بندر امام خمینی، بندر خرمشهر، بندر بوشهر و بندر چابهار

کارگزاری و نمایندگی انواع کشتی های تانکر و باری
•خدمات بندری • خدمات جانبی و متفرقه • خدمات امور خدمه کشتی

• سوخت رسانی و آبرسانی• خدمات فراساحل
مشاوره تخصصی اجاره کشتی و حمل کالا

•حمل مایعات و گاز ها • کشتی های فله بر 
حمل و نقل مایعات توسط ایزوتانک کانتینر

• خدمات فورواردری • ترانزیت کالا 
دفتر مرکزی:تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه خلیل زاده، پلاک 52    

تلفن:88770571 )9821+(       نمابر :88774361-62 )9821+( 
operations@seawaves-shipping.net

www.seawaves-shipping.net

کشتیرانی الماس دریایی شرق آسیا 

 دارای نماینده های انحصاری در کشورهای اروپایی، آمریکای جنوبی، آفریقا و خاور دور و خاورمیانه 
 حمل محمولات حجیم، سنگین و فوق سنگین     چارترینگ، فورواردینگ، حمل مرکب 

 ترانزیت داخلی و خارجی کالا و بیمه     عضویت انجمن کشتیرانی و دریانوردی     دارای دفتر اختصاصی در کشور آلمان و امارات

I n f o @ d i a m o n d m a r i n e . o r g                                    w w w. d i a m o n d m a r i n e . o r g

دفتر مرکزی، تهران: سهروردی شمالی، خیابان مرغاب، پلاک 7، طبقه سوم، واحد 5
تلفن : )7 خط ( 88531970        نمابر: 88531801

شعبه بندرعباس : خیابان امام خمینی، نرسیده به میدان یادبود، روبروی پاساژ نصر، مجتمع ستاره بندر، طبقه 2، واحد 11

نماینده انحصاری خط Alpha Shipping جهت ارائه سرویسهای منظم کانتینری NVOCC   از برزیل 

125125

شرکت های کشتیرانی ، خدمات دریایی و حمل و نقل بین المللی

شرکت
 سیراف دریا لیان

 ارایه دهنده خدمات 
مطلوب در زمینه های:

 کشتیرانی، حمل و نقل بین المللی
کریر-فورواردر

 خدمات گمرکی، مشاوره ترخیص کالا
ترانزیت و حمل

 کالاهای صادراتی، وارداتی
 از مبادی مختلف به ایران و بالعکس
بوشهر:خیابان دهقان، روبروی گمرک، 

ساختمان جفره،طبقه اول، واحد 1
تلفن:077-33333722
فکس:077-33336043

sdlshippinga@gmail.com

Siraf Darya Lian

 

شرکت نمایندگی کشتیرانی پترو آسیا

سرویس های حمل خودرو )Ro / Ro(                    نمایندگی خطوط کانتینری

انجام امور چارترینگ، بروکرینگ و اجنسی           حمل مواد شیمیایی

حمل محمولات سنگین و ترافیکی                         حمل محمولات فله

حمل محمولات نفتی

حمل محمولات پروژه ای توسط شناور های Submersible   )نیمه غرق شو(

تلفن: 14- 66572907                          تلفن: 2- 32246941- 076       

نمابر: 06 و 66572903                       نمابر:32233054- 076

chartering@petroasia.net      info@petroasia.net

PETROASIA SHIPPING AGENCY CO.

تهران                                                   بندر عباس

]

]

]

]

]

]

]

]

)امور کشتیرانی، کریر - فورواردر، خدمات گمرکی و ترخیص کالا(

شرکت کشتیرانی زیما سپهر دریا
Zima Sepehr Darya Shipping Agency Co.

 دارای سرویس های منظم فله و کانتینری از / به بنادر حوزه خلیج فارس و هند و چین و اروپا

 زمینی، دریایی، هوایی        ترانزیت داخلی و خارجی کالا و بیمه     حمل محمولات، ترافیکی و یخچالی

 حمل محمولات پروژه ای     دارای دفاتر نمایندگی در بندرعباس، خرمشهر و بوشهر

 دارای مجوز رسمی از سازمان بنادر و کشتیرانی

آدرس: تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه نگار، برج نگار، طبقه 13، واحد10

تلفن: )داخلی  105( 88664475 - 88665596 - 88652575- 021      فکس: داخلی100

www.zsd.asia    mgr@zsd.asia   info@zsd.asia
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

تهران: خیابان سهرودي شمالي،خیابان 
هویزه غربي،پلاک 118، طبقه دوم

تلفن:  021-88736440

نمابر:021-88736478-9

info@seasark.com
www.seasark.com

شعبات: بندر امام خمینی،بندرعباس،
بندر بوشهر،بندر خارک،

بندر چابهار،بندر عسلویه،
بنادر خرمشهر و انزلی

شرکت کشتیراني سیزارک 
)سهامي خاص(

 حمل کالاهای وارداتی، صادراتی
  دریایی ، زمینی ، هوائی

 نمایندگی کلیه خطوط هوائی

کژال ترابر
Kazhal Transport
حمل و نقل بین المللی 

و خدمات بار هوائی 

تهران ، بزرگراه جلال آل احمد ، 
پلاک 137 واحد 3

تلفن:  86016265 - 86016271  
88281733 - 88247214

info@kazhaltransport.com
www.kazhaltransport.com

YAMI LINE GLOBAL General Trading L.LC

Email: YLG@EIM.AE        YAMI.GLOBAL@gmail.com
info@rahbaranpayam.com

معرفی شرکت و توانمندی ها:
با بیش از دو دهه فعالیت در حوزه کشتیرانی ، صیادی ، تجاری و خدمات فراساحلی فعال می باشد.

 خدمات کشتیرانی: مالکیت و مدیریت کشتی - اجاره شناور ) چارترینگ(
 خدمات صیادی: صید ، فرآوری و توزیع انواع آبزیان خلیج فارس و دریای عمان - تهیه و توزیع ادوات و ابزارآلات 

صیادی به روش صید شناورهای صنعتی و سنتی
 خدمات تجاری و بین المللی: حمل و نقل بار و کالا از بنادر جنوبی کشور به بنادر حوزه خلیج فارس
 خدمات فراساحلی: خدمات لجستیک و ترابری فراساحلی در حوزه نفت و گاز در محدوده خلیج فارس

  خدمات بندری: مدیریت بهره برداری بندر صیادی بوشهر در کانال بین المللی بوشهر به طول180متر عمق7 مترمجهز 
به امکانات رفاهی ، آب ، برق و سالن سرپوشیده حراج آبزیان مجهز به سیستم سرمایشی و برودتی آماده پذیرش انواع شناور 

های صیادی و تدارکاتی با طول حداکثر 70 مترمی باشد.

شرکت بین المللی کشتیرانی و خدمات صیادی تندیس خلیج فارس

www.tpg.org.ir               tandis_persiangulf@yahoo.com

مدیریت: کاپیتان محمدآبخو

نشانی: بوشهر-خیابان حافظ شمالی )نادر(- فرعی بانک قوامین- ساختمان نادر- طبقه3- واحد5و6
شعبه: بوشهر- چهار راه شیلات - بلوار والفجر - بندر صیادی بوشهر    تلفکس:33325208-9 077

یــامی لاین جلوبال
للتجارة العامة ش.ذ.م.م

مجید یامي لتجارة الملابس الجاهزة ش.ذ.م.م

MAJID YAMI READYMADE GARMENTS TRADING L.L.C

تهران: خیابان طالقانی ما بین استاد نجات الهی و
سپهبد قرنی، پلاک 304، طبقه اول، واحد 3

  تلفن )خط ویژه(: 021-88851190
نمابر: 021-88851192
همراه: 09122889764

www.safaraharia.ir
safarah.co@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

صفا راه آریا

 صادرات ، واردات ، ترانزیت ، گروپاژ
مدیر عامل: مالک اسماعیلی

کریر- فورواردر

نمایندگی خطوط کشتیرانی
 و حمل و نقل بین المللی

www.irantarabar.com

 حمل محمولات کانتینری، یخچالی  و پروژه ای 
از اقصی نقاط جهان  به بنادر ایران و بالعکس

 دارای نمایندگی مشهورترین 
خطوط کشتیرانی جهان و فورواردرهای بین المللی

 حمل و نقل کالا از طریق جاده از اروپا
 ترانزیت خارجی و داخلی از طریق ریل و جاده

تهران: میدان آرژانتین، خیابان شهید احمد قصیر، 
کوچه چهارده غربی پلاک 4، واحد 1 و 2
تلفن: 88172024  نمابر: 88760183
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گروه شرکت های حامل
حمل و نقل بین المللی، لجستیک،خدمات بار هوایی،کشتیرانی، 

ترانزیت کالا، بسته بندی و برگزاری کالاهای نمایشگاهی

حـامل شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

بـارفرابر شرکت حمل و نقل بین المللی

سـرای شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

سفـربر شرکت مسافرت هوایی و جهانگردی و زیارتی

زمینی، هوایی، دریایی

HAMEL International Transport Logistics services

BARFRABAR International Transport co.

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1
تلفن:55-88759051-021         نمابر:021-88733610

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1، طبقه 4
تلفن:73-88759872-021         نمابر:021-88731558

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره1، طبقه3
تلفن:71-88759870-021         نمابر:021-88732908

mahmoudisaray.ali@hameltarnsportco.com
info@hameltarnsportco.com 
 www.hameltransportco.com

info@saraym.com

کریر-فورواردر

نمایندگی هواپیمایی جمهوری اسلامی و کلیه خطوط داخلی و بین المللی
رزرو و صدور بلیت کلیه شرکت های هواپیمایی داخلی و خارجی

نمایندگی فروش بلیت قطارهای مسافری رجا )راه آهن جمهوری اسلامی(
تورهای سیاحتی-زیارتی )سوریه، عتبات عالیات و عمره(

نمایندگی کانون جهانگردی و اتومبیل رانی جمهوری اسلامی ایران

SAFARBAR Tour &Travel & pilgrimage Agency co.

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1، طبقه همکف
کد پستی:1586867111

تلفن:2-88759750 / 8-88759056-021         نمابر:021-88759059
www.safarbar.com                       info@safarbar.com

SARAY International Freight Forwarders

تبریز:خیابان امام خمینی، چهارراه آبرسان، ساختمان زرین، طبقه سوم
تلفن:33342636 / 33341145-041         نمابر:041-33364522
تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره1، 

طبقه2تلفن:88757302-021         نمابر:021-88757403

w w w. H a m e l t r a n s p o r t c o . c o m
w w w. H a m l e t r a n s p o r t . c o m

info@hameltransportco.com

راه تـرابـر شرکت حمل و نقل بین المللی
کریر، فورواردر، حق العملکاری، ترانزیت کالا

کریر، فورواردر، ترانزیت کالا

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی

 کیهان بحرجنوب

 نماینده کشتیرانی داخلی وخارجی 
 حمل کالا به جزایر ایران وتمامی کشورهای 

حوزه خلیج فارس، مالک شناور 
 دارای شعب درکلیه بنادر وجزایر جنوب ایران

دفترمرکزی : بندرعباس ، بلوار امام خمینی ،
 ساختمان یاس ، طبقه 3 ،واحد 301 

تلفن : 076-32212327-8
نمابر: 076-32246907

info@kayhanshpg.com
www.kayhanshpg.com

 )بامسئولیت محدود(

 تلفکس:021-88901927
:تلفکس بندر امام

061-52224327 / 52226217

rabani .wsp@gmail .com info@wrsco.ir

تهران: سهروردی شمالی، خیابان خرمشهر، 
پلاک 29، طبقه 4، واحد 13

تلفن: 021-88746480       
نمابر:021-88746481

شرکت کشتیرانی

ندای ساحل جنوب

تهران: خیابان قائم مقام فراهانی
تلفن: 88740801 / 88171396

نمابر: 88735949

Nedaye Sahel Jonoub 
shipping co.

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

 حمل کالای صادراتی و وارداتی 
به اروپا، آسیا، آفریقا و آمریکا

 سرویس حمل ترانزیت به cis و بالعکس
 حمل کالاهای سنگین و فوق سنگین

تهران: ونک، خیابان گاندی، خیابان 25، 
طبقه 5، واحد 15

076-33564628

سال تاسیس:1387

Novel   Allied  Searoute

88674569
88674881

www.rdsshipping.com
info@rdsshipping.com

 حمل کلیه کالاهای کانتینری
 صادراتی و وارداتی

 ترانزیت داخلی و خارجی
 حمل محمولات فله  حمل هوایی

 حمل زمینی از اروپا و گروپاژ
Door to Door تحویل کالا 

با شعب و نمایندگی در کلیه بنادر
تهران: خیابان مطهری، نبش خیابان 
لارستان، پلاک 414، طبقه 5، واحد 23

تلفن: 88894704 -021)15خط(
نمابر: 021-88913568

نماینده خطوط کشتیرانی 
R.D.S & Rashi  

 گروه شرکت های کشتیرانی
راهیان دریای سعادت 

حمل و نقل بین المللی
بارفرابری راهیان

راهیان دریای سعادت
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

تهران: خیابان سهرودي شمالي،خیابان 
هویزه غربي،پلاک 118، طبقه دوم

تلفن:  021-88736440

نمابر:021-88736478-9

info@seasark.com
www.seasark.com

شعبات: بندر امام خمینی،بندرعباس،
بندر بوشهر،بندر خارک،

بندر چابهار،بندر عسلویه،
بنادر خرمشهر و انزلی

شرکت کشتیراني سیزارک 
)سهامي خاص(

 حمل کالاهای وارداتی، صادراتی
  دریایی ، زمینی ، هوائی

 نمایندگی کلیه خطوط هوائی

کژال ترابر
Kazhal Transport
حمل و نقل بین المللی 

و خدمات بار هوائی 

تهران ، بزرگراه جلال آل احمد ، 
پلاک 137 واحد 3

تلفن:  86016265 - 86016271  
88281733 - 88247214

info@kazhaltransport.com
www.kazhaltransport.com

YAMI LINE GLOBAL General Trading L.LC

Email: YLG@EIM.AE        YAMI.GLOBAL@gmail.com
info@rahbaranpayam.com

معرفی شرکت و توانمندی ها:
با بیش از دو دهه فعالیت در حوزه کشتیرانی ، صیادی ، تجاری و خدمات فراساحلی فعال می باشد.

 خدمات کشتیرانی: مالکیت و مدیریت کشتی - اجاره شناور ) چارترینگ(
 خدمات صیادی: صید ، فرآوری و توزیع انواع آبزیان خلیج فارس و دریای عمان - تهیه و توزیع ادوات و ابزارآلات 

صیادی به روش صید شناورهای صنعتی و سنتی
 خدمات تجاری و بین المللی: حمل و نقل بار و کالا از بنادر جنوبی کشور به بنادر حوزه خلیج فارس
 خدمات فراساحلی: خدمات لجستیک و ترابری فراساحلی در حوزه نفت و گاز در محدوده خلیج فارس

  خدمات بندری: مدیریت بهره برداری بندر صیادی بوشهر در کانال بین المللی بوشهر به طول180متر عمق7 مترمجهز 
به امکانات رفاهی ، آب ، برق و سالن سرپوشیده حراج آبزیان مجهز به سیستم سرمایشی و برودتی آماده پذیرش انواع شناور 

های صیادی و تدارکاتی با طول حداکثر 70 مترمی باشد.

شرکت بین المللی کشتیرانی و خدمات صیادی تندیس خلیج فارس

www.tpg.org.ir               tandis_persiangulf@yahoo.com

مدیریت: کاپیتان محمدآبخو

نشانی: بوشهر-خیابان حافظ شمالی )نادر(- فرعی بانک قوامین- ساختمان نادر- طبقه3- واحد5و6
شعبه: بوشهر- چهار راه شیلات - بلوار والفجر - بندر صیادی بوشهر    تلفکس:33325208-9 077

یــامی لاین جلوبال
للتجارة العامة ش.ذ.م.م

مجید یامي لتجارة الملابس الجاهزة ش.ذ.م.م

MAJID YAMI READYMADE GARMENTS TRADING L.L.C

تهران: خیابان طالقانی ما بین استاد نجات الهی و
سپهبد قرنی، پلاک 304، طبقه اول، واحد 3

  تلفن )خط ویژه(: 021-88851190
نمابر: 021-88851192
همراه: 09122889764

www.safaraharia.ir
safarah.co@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

صفا راه آریا

 صادرات ، واردات ، ترانزیت ، گروپاژ
مدیر عامل: مالک اسماعیلی

کریر- فورواردر

نمایندگی خطوط کشتیرانی
 و حمل و نقل بین المللی

www.irantarabar.com

 حمل محمولات کانتینری، یخچالی  و پروژه ای 
از اقصی نقاط جهان  به بنادر ایران و بالعکس

 دارای نمایندگی مشهورترین 
خطوط کشتیرانی جهان و فورواردرهای بین المللی

 حمل و نقل کالا از طریق جاده از اروپا
 ترانزیت خارجی و داخلی از طریق ریل و جاده

تهران: میدان آرژانتین، خیابان شهید احمد قصیر، 
کوچه چهارده غربی پلاک 4، واحد 1 و 2
تلفن: 88172024  نمابر: 88760183
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گروه شرکت های حامل
حمل و نقل بین المللی، لجستیک،خدمات بار هوایی،کشتیرانی، 

ترانزیت کالا، بسته بندی و برگزاری کالاهای نمایشگاهی

حـامل شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

بـارفرابر شرکت حمل و نقل بین المللی

سـرای شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

سفـربر شرکت مسافرت هوایی و جهانگردی و زیارتی

زمینی، هوایی، دریایی

HAMEL International Transport Logistics services

BARFRABAR International Transport co.

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1
تلفن:55-88759051-021         نمابر:021-88733610

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1، طبقه 4
تلفن:73-88759872-021         نمابر:021-88731558

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره1، طبقه3
تلفن:71-88759870-021         نمابر:021-88732908

mahmoudisaray.ali@hameltarnsportco.com
info@hameltarnsportco.com 
 www.hameltransportco.com

info@saraym.com

کریر-فورواردر

نمایندگی هواپیمایی جمهوری اسلامی و کلیه خطوط داخلی و بین المللی
رزرو و صدور بلیت کلیه شرکت های هواپیمایی داخلی و خارجی

نمایندگی فروش بلیت قطارهای مسافری رجا )راه آهن جمهوری اسلامی(
تورهای سیاحتی-زیارتی )سوریه، عتبات عالیات و عمره(

نمایندگی کانون جهانگردی و اتومبیل رانی جمهوری اسلامی ایران

SAFARBAR Tour &Travel & pilgrimage Agency co.

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1، طبقه همکف
کد پستی:1586867111

تلفن:2-88759750 / 8-88759056-021         نمابر:021-88759059
www.safarbar.com                       info@safarbar.com

SARAY International Freight Forwarders

تبریز:خیابان امام خمینی، چهارراه آبرسان، ساختمان زرین، طبقه سوم
تلفن:33342636 / 33341145-041         نمابر:041-33364522
تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره1، 

طبقه2تلفن:88757302-021         نمابر:021-88757403

w w w. H a m e l t r a n s p o r t c o . c o m
w w w. H a m l e t r a n s p o r t . c o m

info@hameltransportco.com

راه تـرابـر شرکت حمل و نقل بین المللی
کریر، فورواردر، حق العملکاری، ترانزیت کالا

کریر، فورواردر، ترانزیت کالا

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی

 کیهان بحرجنوب

 نماینده کشتیرانی داخلی وخارجی 
 حمل کالا به جزایر ایران وتمامی کشورهای 

حوزه خلیج فارس، مالک شناور 
 دارای شعب درکلیه بنادر وجزایر جنوب ایران

دفترمرکزی : بندرعباس ، بلوار امام خمینی ،
 ساختمان یاس ، طبقه 3 ،واحد 301 

تلفن : 076-32212327-8
نمابر: 076-32246907

info@kayhanshpg.com
www.kayhanshpg.com

 )بامسئولیت محدود(

 تلفکس:021-88901927
:تلفکس بندر امام

061-52224327 / 52226217

rabani .wsp@gmail .com info@wrsco.ir

تهران: سهروردی شمالی، خیابان خرمشهر، 
پلاک 29، طبقه 4، واحد 13

تلفن: 021-88746480       
نمابر:021-88746481

شرکت کشتیرانی

ندای ساحل جنوب

تهران: خیابان قائم مقام فراهانی
تلفن: 88740801 / 88171396

نمابر: 88735949

Nedaye Sahel Jonoub 
shipping co.

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

 حمل کالای صادراتی و وارداتی 
به اروپا، آسیا، آفریقا و آمریکا

 سرویس حمل ترانزیت به cis و بالعکس
 حمل کالاهای سنگین و فوق سنگین

تهران: ونک، خیابان گاندی، خیابان 25، 
طبقه 5، واحد 15

076-33564628

سال تاسیس:1387

Novel   Allied  Searoute

88674569
88674881

www.rdsshipping.com
info@rdsshipping.com

 حمل کلیه کالاهای کانتینری
 صادراتی و وارداتی

 ترانزیت داخلی و خارجی
 حمل محمولات فله  حمل هوایی

 حمل زمینی از اروپا و گروپاژ
Door to Door تحویل کالا 

با شعب و نمایندگی در کلیه بنادر
تهران: خیابان مطهری، نبش خیابان 
لارستان، پلاک 414، طبقه 5، واحد 23

تلفن: 88894704 -021)15خط(
نمابر: 021-88913568

نماینده خطوط کشتیرانی 
R.D.S & Rashi  

 گروه شرکت های کشتیرانی
راهیان دریای سعادت 

حمل و نقل بین المللی
بارفرابری راهیان

راهیان دریای سعادت
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تهران: پاسداران شمالی، فرمانیه، پایین تر از سه راه اقدسیه، کوچه سیفان، پلاک 9، واحد 2
تلفن : 3 -021-26111292     

  نمابر:021-26111341

امیدان ساحل پارسیان
شرکت

  info@ospico.com             www.ospico.com

 خدمات فنی و مهندسی )ساخت و ساز و طراحی، مدیریت پروژه( 
)Firefighting standby خدمات فرا ساحل ) تامین اقلام ضروری سکوهای نفتی و 

 تامین تجهیزات مخابراتی و ایمنی
 چارترینگ

تهران : میدان مادر، خیابان بهروز، پلاک 20، طبقه سوم، واحد 10
تلفن: 26705791- 26705381- 26705466

EMKAY Line  نمایندگی خطوط کشتیرانی

هماهنگ دریای پارس

s s @ p a r s s e a h a r m o n y . c o m
i n f o @  p a r s s e a h a r m o n y . c o m

w w w . c a r g o s e a t r a d r s . c o m

 OPEN TOP, حمل انواع کالا توسط کانتینرهای معمولی، یخچالی 
FLATRACK به کلیه نقاط دنیا 

 حمل محمولات مواد شیمیایی و پتروشیمی
ISO TANK & FLEXI با استفاده از 

EX WORK حمل کالا به صورت 
  OEL - MLI - CST- RSL - UPSLنماینده خطوط کشتیرانی 

CARGO SEA TRADERS Co.Ltd
shipping Agency & Int'L Freight
Forwarder

تاجران دریا کالا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار آفریقا، کوچه آناهیتا، پلاک 11، طبقه 5، واحد 17
تلفن : 88670530   نمابر : 88197545

شرکت

مدیریت بـار ودریـا

قبول کلیه محمولات کانتینری به مقصد 
شبه قاره هند، سنگاپور، مالزی

تهران: خیابان ولیعصر، روبروی پارک 
ملت، خیابان ارمغان غربی،

C3پ66، ط3 و 
تلفن: 22028777-8

نمابر: 22028779

 Sun Logistics  :نمایندگی
SP Container Line      

St. John Lines, APL Line

دفتر مرکزی بوشهر: 09177734930 / 077-33538958
بندرعباس: 09173686557  دیر: 09171712072

خارگ: 09175549002

مینو دریای خلیج فارس

مدیرعامل: حمیرا علوی

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی

 نمایندگی شناورهای داخلی و خارجی
 حمل و نقل دریایی
 صادرات و واردات

شعبه های دیگر استان بوشهر:
 دلوار، دیلم، بوالخیر، گناوه

حمل مواد سوختی صادراتی و ترانزیتی از 
ایران به کشورهای همجوار و بالعکس

حمل مواد ترانزیتی از بندر عباس با کامیون 
های کفی و کانتینربر به کشورهای همجوار

جهت اطلاع از محمولات بارگیری 
و کرایه حمل:    09141623273

تلفن:   33822207-8 / 045-33820769   
نمابر: 045-33820773

badpa_ardabil@yahoo.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

بادپا اردبیل 

دفتر مرکزی: تهران، خیابان ظفر، جنب 
خیابان نفت شمالی، پلاک 200، واحد 3

شعب: بندر امام، بندر انزلی، بندر امیرآباد، بندر 
نوشهر، بندرعباس

تلفن:22262849-22262869
نمابر: 22912685

 خدمات نمایندگی کشتیرانی
 نمایندگی کشتیرانی SPICA بلژیک
 همکاری با شرکت های بزرگ اروپایی
 انجام عملیات تخلیه و بارگیری کشتی

 در بندر امام خمینی
 انجام کلیه امور گمرکی و ترخیص کالا

 از کلیه گمرکات کشور

www.tirajehshipping.com
info@tirajehshipping.com

شرکتکشتیرانی

دریامحورتیراژه

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
 و چارترینگ 

 نماینده انحصاری خط
Bahri عربستان سعودی 

تهران:خیابان شهید بهشتی، بین قائم مقام و 
میرزای شیرازی، پلاک 436، ساختمان پارسه، 

طبقه سوم، واحد 12
کد پستی: 1586764648

تلفن: 88725758
نمابر: 88709456-7

 BOSFOR نماینده انحصاری خط کانتینری 

در ایران 

 ارائه سرویس های منظم و هفتگی کانتینری از 

کلیه بنادر کشور

  اجاره کشتی های فله بر تانکری، LPG  قیر فله

 حمل انواع محمولات در کلیه بنادر شمال کشور

 قبول نمایندگی کشتی های فله بر و تانکری   

در بنادر کشور

 انجام کلیه عملیات ترانزیت زمینی و حمل هوایی

تلفن: 021-88551270
021-88551429        
نمابر:021-88723768

URL: www.BlueSeaSun.com
E-mail: info@blueseasun.com

شرکت خدمات کشتیرانی

 خورشید دریای آبی
 )با مسئولیت محدود(

Blue Sea Sun Shipping Service Co.Ltd.
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شعب داخلی:
بندرعباس، بوشهر، خرمشهر، 

بندر امام، عسلویه ، چابهار

Moj Madd 
Shipping services  Co.  LTD

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، بین لاله و شقایق 
ساختمان تخت جمشید، پلاک520، واحد 18

تلفن:44155324 / 021-44155547 
 نمابر: 021-44131826
همراه: 09123117715

شرکت کشتیرانی
 حمل و نقل بین المللی 

و خدمات بار هوایی

www.bbl-marine.com    ops@bbl-marine.com

شرکت کشتیرانی

خط آبی بی تا
چارترینگ کشتیهای نفتی و فله  نمایندگی کشتیرانی 

 ترانزیت ، اجاره مخازن ساحلی و تخلیه و بارگیری فرآورده های نفتی
 خدمات بندری ، حمل ، انبارداری و تخلیه و بارگیری کالاهای فله و خشک

تهران: سعادت آباد، خیابان 38 ، پلاک 55، طبقه اول
تلفن: 88583423 / 88583416     نمابر: 88583788

تهران: میرداماد، میدان مادر، خیابان 
سنجابی ) بهروز (، بن بست اول، 

پلاک 16، طبقه 4

 دریایی ، زمینی ، هوایی
 ترانزیت از مبادی ورودی

 به گمرکات داخل و خارج کشور  
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای

 آسیایی و اروپایی

کشتیرانی بین المللی
 آریا بندر سپنتا

تلفن : 88527980  فکس : 89775338

www.absshipping.com
info@absshipping.com info@bls-co.com        www.bls-co.com

تهران: میدان فاطمی، ساختمان فاطمی، پلاک 13، طبقه 8، واحد 84
)خط ویژه( تلفن: 88962407-021     نمابر: 021-88965155

 سرویس کانتینری از بنادر آسیا، آمریکا، کانادا، استرالیا و اروپا به بنادر جنوبی ایران
 خدمات چارترینگ و مشاوره حمل کالای فله

 خدمات فورواردینگ، حمل دریایی، جاده ای، هوایی، ترکیبی و ترانزیت
 ارائه خدمات جانبی و مشاوره جهت کاهش هزینه ها ی حمل

 نمایندگی Transcargo اروپا، آمریکا، استرالیا
UniTrans International Logistics co. Ltd نمایندگی انحصاری چین 

 نمایندگی World Best Logestices کره

تلفن: 22914184-8
فاکس: 22265523

بوشهر: خیابان دهقان، ساختمان حافظ، طبقه دوم، واحد 7
تلفن :  33342836-077   نمابر:2-33350061-077   همراه: 09171730247

شرکت کشتیرانی  و حمل و نقل بین المللی
خطوط گسترده جنوب

Info@southwidelines.com
www.southwidelines.com

 حمل کانتینری)Reefer, LCL , FCL(     نمایندگی خطوط کشتیرانی
 ترانزیت داخلی و خارجی     خدمات دریایی

SouthWide Lines Shipping Services

 نمایندگی کشتیرانی
 حمل کالای کانتینری و غیر کانتینری

Door to Door خدمات حمل 
 حمل پروژ ه ای و ارائه راهکارهای ویژه صنعت

 ارائه سرویس حمل ونقل وارداتی
 ارائه خدمات فورواردری

تهران، خیابان وزراء، نبش کوچه 29، پلاک 147
تلفن: 021-88878501-4
فکس: 021-89777654

ادمیرال لاجستیک

کد پستی: 7513897344

Info@psvservces.org    www.psvservces.org

دفتر مرکزی، تهران: سهروردی شمالی، خیابان مرغاب، پلاک 7، طبقه سوم، واحد 5
تلفن : )7 خط ( 88531970        نمابر: 88751127

شعبه بندرعباس : خیابان امام خمینی، نرسیده به میدان یادبود، روبروی پاساژ نصر، مجتمع ستاره بندر، طبقه 2، واحد 11

خدمات دریا منظر مروارید 

 حمل و مشاوره محمولات حجیم، سنگین و فوق سنگین               
 چارترینگ، فورواردینگ، حمل مرکب                                    
 حمل محمولات فله و یخچالی                                                 

 دارای نمایندگی های انحصاری در کشورهای آلمان، ایتالیا ، کره جنوبی، مالزی، امارات، ژاپن، عمان، اسپانیا، مصر، آفریقای جنوبی، برزیل

هوایی ، دریایی ، زمینی

  ترانزیت داخلی و خارجی
  عضویت انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته
 با مجوز رسمی از سازمان بنادر و دریانوردی
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تهران: پاسداران شمالی، فرمانیه، پایین تر از سه راه اقدسیه، کوچه سیفان، پلاک 9، واحد 2
تلفن : 3 -021-26111292     

  نمابر:021-26111341

امیدان ساحل پارسیان
شرکت

  info@ospico.com             www.ospico.com

 خدمات فنی و مهندسی )ساخت و ساز و طراحی، مدیریت پروژه( 
)Firefighting standby خدمات فرا ساحل ) تامین اقلام ضروری سکوهای نفتی و 

 تامین تجهیزات مخابراتی و ایمنی
 چارترینگ

تهران : میدان مادر، خیابان بهروز، پلاک 20، طبقه سوم، واحد 10
تلفن: 26705791- 26705381- 26705466

EMKAY Line  نمایندگی خطوط کشتیرانی

هماهنگ دریای پارس

s s @ p a r s s e a h a r m o n y . c o m
i n f o @  p a r s s e a h a r m o n y . c o m

w w w . c a r g o s e a t r a d r s . c o m

 OPEN TOP, حمل انواع کالا توسط کانتینرهای معمولی، یخچالی 
FLATRACK به کلیه نقاط دنیا 

 حمل محمولات مواد شیمیایی و پتروشیمی
ISO TANK & FLEXI با استفاده از 

EX WORK حمل کالا به صورت 
  OEL - MLI - CST- RSL - UPSLنماینده خطوط کشتیرانی 

CARGO SEA TRADERS Co.Ltd
shipping Agency & Int'L Freight
Forwarder

تاجران دریا کالا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار آفریقا، کوچه آناهیتا، پلاک 11، طبقه 5، واحد 17
تلفن : 88670530   نمابر : 88197545

شرکت

مدیریت بـار ودریـا

قبول کلیه محمولات کانتینری به مقصد 
شبه قاره هند، سنگاپور، مالزی

تهران: خیابان ولیعصر، روبروی پارک 
ملت، خیابان ارمغان غربی،

C3پ66، ط3 و 
تلفن: 22028777-8

نمابر: 22028779

 Sun Logistics  :نمایندگی
SP Container Line      

St. John Lines, APL Line

دفتر مرکزی بوشهر: 09177734930 / 077-33538958
بندرعباس: 09173686557  دیر: 09171712072

خارگ: 09175549002

مینو دریای خلیج فارس

مدیرعامل: حمیرا علوی

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی

 نمایندگی شناورهای داخلی و خارجی
 حمل و نقل دریایی
 صادرات و واردات

شعبه های دیگر استان بوشهر:
 دلوار، دیلم، بوالخیر، گناوه

حمل مواد سوختی صادراتی و ترانزیتی از 
ایران به کشورهای همجوار و بالعکس

حمل مواد ترانزیتی از بندر عباس با کامیون 
های کفی و کانتینربر به کشورهای همجوار

جهت اطلاع از محمولات بارگیری 
و کرایه حمل:    09141623273

تلفن:   33822207-8 / 045-33820769   
نمابر: 045-33820773

badpa_ardabil@yahoo.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

بادپا اردبیل 

دفتر مرکزی: تهران، خیابان ظفر، جنب 
خیابان نفت شمالی، پلاک 200، واحد 3

شعب: بندر امام، بندر انزلی، بندر امیرآباد، بندر 
نوشهر، بندرعباس

تلفن:22262849-22262869
نمابر: 22912685

 خدمات نمایندگی کشتیرانی
 نمایندگی کشتیرانی SPICA بلژیک
 همکاری با شرکت های بزرگ اروپایی
 انجام عملیات تخلیه و بارگیری کشتی

 در بندر امام خمینی
 انجام کلیه امور گمرکی و ترخیص کالا

 از کلیه گمرکات کشور

www.tirajehshipping.com
info@tirajehshipping.com

شرکتکشتیرانی

دریامحورتیراژه

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
 و چارترینگ 

 نماینده انحصاری خط
Bahri عربستان سعودی 

تهران:خیابان شهید بهشتی، بین قائم مقام و 
میرزای شیرازی، پلاک 436، ساختمان پارسه، 

طبقه سوم، واحد 12
کد پستی: 1586764648

تلفن: 88725758
نمابر: 88709456-7

 BOSFOR نماینده انحصاری خط کانتینری 

در ایران 

 ارائه سرویس های منظم و هفتگی کانتینری از 

کلیه بنادر کشور

  اجاره کشتی های فله بر تانکری، LPG  قیر فله

 حمل انواع محمولات در کلیه بنادر شمال کشور

 قبول نمایندگی کشتی های فله بر و تانکری   

در بنادر کشور

 انجام کلیه عملیات ترانزیت زمینی و حمل هوایی

تلفن: 021-88551270
021-88551429        
نمابر:021-88723768

URL: www.BlueSeaSun.com
E-mail: info@blueseasun.com

شرکت خدمات کشتیرانی

 خورشید دریای آبی
 )با مسئولیت محدود(

Blue Sea Sun Shipping Service Co.Ltd.

129

شرکت های حمل و نقل بین المللی و خدمات دریایی

265

شعب داخلی:
بندرعباس، بوشهر، خرمشهر، 

بندر امام، عسلویه ، چابهار

Moj Madd 
Shipping services  Co.  LTD

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، بین لاله و شقایق 
ساختمان تخت جمشید، پلاک520، واحد 18

تلفن:44155324 / 021-44155547 
 نمابر: 021-44131826
همراه: 09123117715

شرکت کشتیرانی
 حمل و نقل بین المللی 

و خدمات بار هوایی

www.bbl-marine.com    ops@bbl-marine.com

شرکت کشتیرانی

خط آبی بی تا
چارترینگ کشتیهای نفتی و فله  نمایندگی کشتیرانی 

 ترانزیت ، اجاره مخازن ساحلی و تخلیه و بارگیری فرآورده های نفتی
 خدمات بندری ، حمل ، انبارداری و تخلیه و بارگیری کالاهای فله و خشک

تهران: سعادت آباد، خیابان 38 ، پلاک 55، طبقه اول
تلفن: 88583423 / 88583416     نمابر: 88583788

تهران: میرداماد، میدان مادر، خیابان 
سنجابی ) بهروز (، بن بست اول، 

پلاک 16، طبقه 4

 دریایی ، زمینی ، هوایی
 ترانزیت از مبادی ورودی

 به گمرکات داخل و خارج کشور  
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای

 آسیایی و اروپایی

کشتیرانی بین المللی
 آریا بندر سپنتا

تلفن : 88527980  فکس : 89775338

www.absshipping.com
info@absshipping.com info@bls-co.com        www.bls-co.com

تهران: میدان فاطمی، ساختمان فاطمی، پلاک 13، طبقه 8، واحد 84
)خط ویژه( تلفن: 88962407-021     نمابر: 021-88965155

 سرویس کانتینری از بنادر آسیا، آمریکا، کانادا، استرالیا و اروپا به بنادر جنوبی ایران
 خدمات چارترینگ و مشاوره حمل کالای فله

 خدمات فورواردینگ، حمل دریایی، جاده ای، هوایی، ترکیبی و ترانزیت
 ارائه خدمات جانبی و مشاوره جهت کاهش هزینه ها ی حمل

 نمایندگی Transcargo اروپا، آمریکا، استرالیا
UniTrans International Logistics co. Ltd نمایندگی انحصاری چین 

 نمایندگی World Best Logestices کره

تلفن: 22914184-8
فاکس: 22265523

بوشهر: خیابان دهقان، ساختمان حافظ، طبقه دوم، واحد 7
تلفن :  33342836-077   نمابر:2-33350061-077   همراه: 09171730247

شرکت کشتیرانی  و حمل و نقل بین المللی
خطوط گسترده جنوب

Info@southwidelines.com
www.southwidelines.com

 حمل کانتینری)Reefer, LCL , FCL(     نمایندگی خطوط کشتیرانی
 ترانزیت داخلی و خارجی     خدمات دریایی

SouthWide Lines Shipping Services

 نمایندگی کشتیرانی
 حمل کالای کانتینری و غیر کانتینری

Door to Door خدمات حمل 
 حمل پروژ ه ای و ارائه راهکارهای ویژه صنعت

 ارائه سرویس حمل ونقل وارداتی
 ارائه خدمات فورواردری

تهران، خیابان وزراء، نبش کوچه 29، پلاک 147
تلفن: 021-88878501-4
فکس: 021-89777654

ادمیرال لاجستیک

کد پستی: 7513897344

Info@psvservces.org    www.psvservces.org

دفتر مرکزی، تهران: سهروردی شمالی، خیابان مرغاب، پلاک 7، طبقه سوم، واحد 5
تلفن : )7 خط ( 88531970        نمابر: 88751127

شعبه بندرعباس : خیابان امام خمینی، نرسیده به میدان یادبود، روبروی پاساژ نصر، مجتمع ستاره بندر، طبقه 2، واحد 11

خدمات دریا منظر مروارید 

 حمل و مشاوره محمولات حجیم، سنگین و فوق سنگین               
 چارترینگ، فورواردینگ، حمل مرکب                                    
 حمل محمولات فله و یخچالی                                                 

 دارای نمایندگی های انحصاری در کشورهای آلمان، ایتالیا ، کره جنوبی، مالزی، امارات، ژاپن، عمان، اسپانیا، مصر، آفریقای جنوبی، برزیل

هوایی ، دریایی ، زمینی

  ترانزیت داخلی و خارجی
  عضویت انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته
 با مجوز رسمی از سازمان بنادر و دریانوردی
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شرکت حمل و نقل بین المللی
 و نمایندگی کشتیرانی)با مسئولیت محدود(

International Transport & 
Shipping agency CO. LTD

www.donyabar.com
info@donyabar.com

تهران:خیابان کریم خان زند، خیابان شهید کلانتری، بین نجات الهی و سپهبدقرنی، ساختمان 76
طبقه 5 واحد 24

 ارائه سرویس فیدری از بنادر ایران به بنادر مهم منطقه

 ارائه سرویس TBL از بنادر ایرانی به بسیاری از بنادر دنیا

 دارای ناوگان مدرن و به روز

 حمل کانتینرهای معمولی و خاص

تهران، خیابان وزراء، نبش کوچه 29، پلاک 147

تلفن:021-88878501-4

فکس: 021-88777121

ادمیرال فیـدرز

بندر عباس: بلوار پاسداران،
روبروی دخانیات، ساختمان بختیاری ، 

پلاک 114، واحد 2 
تلفن: 076-33514780 
تلفکس: 076-33514782
مدیر عامل: 09173610795

مدیر عملیات: 09171597977

 تخلیه و بارگیری، بارنویسی، انبارداری
 ترخیص کالا و استریپ کانتینر

 مالکیت ثبت اختراع شماره 82737
 باگت مکانیکی جهت تسریع در عملیات

بارگیری و تخلیه انواع محمولات فله به کشتی با 
حذف نیروی انسانی در خن کشتی

و دارای انواع و اقسام ماشین آلات و تجهیزات 
تخلیه و بارگیری

خدمات دریایی و بندری شرکت

ساحل نمایان بندر

sahelnamyan.bnd@gmail.com

شرکت کشتیرانی

امواج آبی ایرانیان

آدرس: خیابان سعدی ،ساختمان شماره 250 ، طبقه ششم ، شماره 8
تلفن: 77610883 / 77612153 / 77613505 / 77625168-9

فکس: 77618618

darabian@iranianbluewaves.com

نمایندگی کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی

 شرکت مختلط امور حمل و نقل
ایران و روسیه

تلفن: 88744139 / 88743297

تهران: بلوار آفریقا، بالاتر از جهان کودک، 
خیابان سپیدار، پلاک 18، طبقه 3، واحد 10 

تلفن: 2 - 88194461
نمابر: 88194456

info@parstarabar.com

تهران: سعادت آباد، خیابان 38، پلاک 55

تلفن :  42884000 )30 خط(

شرکت خدمات مسافرت  هوایی و جهانگردی

بــی تــا پــرواز

www.bitaparvaz.com

 نمایندگی فروش بلیت کلیه خطوط 
هوایی داخلی و خارجی
 ارایه خدمات تورهای

داخلی و خارجی
 رزرو هتل در سراسر کشور و دنیا

 اخذ ویزا و بیمه مسافرتی
و خدمات فرودگاهی

 ارائه خدمات ویژه جهت
مهمانان خارجی شما
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ارائه دهنده خدمات  لجستیک شامل:
 حمل و نقل جاده ای، دریایی،  ریلی، ترکیبی و ترافیکی

 ترخیص کالاهای صادراتی و وارداتی
 انبارداری و بسته بندی

 مخزن داری   اپراتوری بنادر
 دارنده تجهیزات ویژه حمل گاز،مایعات و محمولات خطرناک  

صنعت نفت،گاز و پتروشیمی
 دارای نمایندگی در تهران، اراک، بندرامام، بندر عسلویه،

بجنورد، بندر عباس، شیراز، اصفهان، ایلام
آدرس: تهران، سعادت آباد، بلوار دریا، پلاک 32، تلفن/ نمابر: 88576456-58

شرکت مهندسی حمل و نقل  پتروشیمی
P T E C

www.ptec-ir.com -  info@ptc-ir.com

 بارگیری و حمل کالا از مبادی 
بنادر روسیه به ایران و بالعکس

 ارائه پروفرما برای غلات و تخته 
از روسیه و قزاقستان

 ترخیص و انجام تمامی
  امور گمرکی درکمترین زمان
CIS تهیه غلات از کشورهای 

مازندران: نوشهر، بلوار شهید خیریان
میدان ولیعصر، مجتمع کاج، طبقه 5، واحد 15  

تلفن : 011-52126214-7
 نمابر : 011-52126213

 ساعد جمشیدیان    09111912942

کشتیرانی و بازرگانی بین المللی

ایرانیان غلات پارسه

info@saedjamshidian-co.com

 

شرکت حمل و نقل بین المللی 

صبـوران تـرابـر 
 حمل کالاهای صادراتی،وارداتی ،ترانزیت داخلی و خارجی از گمرکات و بنادر کشور )بندر عباس ،بازرگان،باشماق ،آستارا،سرخس و ....( 

 دارای نمایندگی در مرزها و شعب در کشورهای آسیای میانه ، همجوار و اروپا 
 ترخیص و انجام تشریفات گمرکی کالا از بنادر ،گمرکات و مناطق آزاد تجاری کشور 

 حمل سریع و مطمئن و ایمنی در حمل 
 مجهز به تریلی های کانتینر چادری ،بونکر ،تانکر و سواری کش.

sabooran_transportco@yahoo.com

دفتر مرکزی: آذربایجان غربی، ارومیه، بلوار آزادی، جنب گمرک ،رو به روی بانک تجارت 
تلفکس:3-32755842-044                                 همراه : 0411 141-0914 )صدیقی(

دفتر تهران : خیابان وزراء، بین نهم و یازدهم، پلاک 105،طبقه 2، واحد 6     دفتر تهران : 1194 021-8871                     
دفتر بازرگان : 19-34376418-044     دفتر آستارا : 8-44825506-013             دفتر بندرعباس: 32238398 / 076-33511491

www.persiajonoub.net

نماینده رسمی فروش و خدمات پس از فروش لیفتراک های دیزلی،
دو گانه سوز برقی هیوندای کره جنوبی

.............................................................
پاسارگاد ماشین پرشیا جنوب)سهامی خاص(

تهران، اسلامشهر، خیابان بسیج، روبروی شهرک سعیدیه
کدپستی: 33169-69415       تلفن:56478893-021           فکس:021-56478878

)بنیاد بارانداز(

عملیات خدمات بندری در کلیه بنادر کشور با در اختیار 
داشتن بهترین و پیشرفته ترین تجهیزات و ماشین آلات 

با فن آوری روز

مدیریت: مجتبی دلگشایی

تهران:خیابان گاندی، کوچه 13، پلاک 18
تلفن:84308 / 84309 )30 خط(    نمابر: 021-88777923

بندرعباس: بندر شهید رجایی، محوطه گارد، جنب ساختمان مهندسی عمران 
تلفن: 6-33524614-076     نمابر: 076-331239230

منطقه ویژه اقتصادی بندر امام خمینی مجتمع بندری امام خمینی 
تلفن: 52284766-061    نمابر: 061-52284683

بندرنوشهر:خیابان فردوسی، اداره کل  بنادر و دریانوردی استان مازندران 011-52333933
بندر بوشهر: خیابان دهقان، اداره کل بنادر و دریانوردی استان بوشهر

تلفن: 33330683-077     نمابر:077-31661704
i n f o @ s p m c o . c o    w w w . s p m c o . c o
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شرکت حمل و نقل بین المللی
 و نمایندگی کشتیرانی)با مسئولیت محدود(

International Transport & 
Shipping agency CO. LTD

www.donyabar.com
info@donyabar.com

تهران:خیابان کریم خان زند، خیابان شهید کلانتری، بین نجات الهی و سپهبدقرنی، ساختمان 76
طبقه 5 واحد 24

 ارائه سرویس فیدری از بنادر ایران به بنادر مهم منطقه

 ارائه سرویس TBL از بنادر ایرانی به بسیاری از بنادر دنیا

 دارای ناوگان مدرن و به روز

 حمل کانتینرهای معمولی و خاص

تهران، خیابان وزراء، نبش کوچه 29، پلاک 147

تلفن:021-88878501-4

فکس: 021-88777121

ادمیرال فیـدرز

بندر عباس: بلوار پاسداران،
روبروی دخانیات، ساختمان بختیاری ، 

پلاک 114، واحد 2 
تلفن: 076-33514780 
تلفکس: 076-33514782
مدیر عامل: 09173610795

مدیر عملیات: 09171597977

 تخلیه و بارگیری، بارنویسی، انبارداری
 ترخیص کالا و استریپ کانتینر

 مالکیت ثبت اختراع شماره 82737
 باگت مکانیکی جهت تسریع در عملیات

بارگیری و تخلیه انواع محمولات فله به کشتی با 
حذف نیروی انسانی در خن کشتی

و دارای انواع و اقسام ماشین آلات و تجهیزات 
تخلیه و بارگیری

خدمات دریایی و بندری شرکت

ساحل نمایان بندر

sahelnamyan.bnd@gmail.com

شرکت کشتیرانی

امواج آبی ایرانیان

آدرس: خیابان سعدی ،ساختمان شماره 250 ، طبقه ششم ، شماره 8
تلفن: 77610883 / 77612153 / 77613505 / 77625168-9

فکس: 77618618

darabian@iranianbluewaves.com

نمایندگی کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی

 شرکت مختلط امور حمل و نقل
ایران و روسیه

تلفن: 88744139 / 88743297

تهران: بلوار آفریقا، بالاتر از جهان کودک، 
خیابان سپیدار، پلاک 18، طبقه 3، واحد 10 

تلفن: 2 - 88194461
نمابر: 88194456

info@parstarabar.com

تهران: سعادت آباد، خیابان 38، پلاک 55

تلفن :  42884000 )30 خط(

شرکت خدمات مسافرت  هوایی و جهانگردی

بــی تــا پــرواز

www.bitaparvaz.com

 نمایندگی فروش بلیت کلیه خطوط 
هوایی داخلی و خارجی
 ارایه خدمات تورهای

داخلی و خارجی
 رزرو هتل در سراسر کشور و دنیا

 اخذ ویزا و بیمه مسافرتی
و خدمات فرودگاهی

 ارائه خدمات ویژه جهت
مهمانان خارجی شما
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شرکت های کشتیرانی و حمل ونقل بین المللی

ارائه دهنده خدمات  لجستیک شامل:
 حمل و نقل جاده ای، دریایی،  ریلی، ترکیبی و ترافیکی

 ترخیص کالاهای صادراتی و وارداتی
 انبارداری و بسته بندی

 مخزن داری   اپراتوری بنادر
 دارنده تجهیزات ویژه حمل گاز،مایعات و محمولات خطرناک  

صنعت نفت،گاز و پتروشیمی
 دارای نمایندگی در تهران، اراک، بندرامام، بندر عسلویه،

بجنورد، بندر عباس، شیراز، اصفهان، ایلام
آدرس: تهران، سعادت آباد، بلوار دریا، پلاک 32، تلفن/ نمابر: 88576456-58

شرکت مهندسی حمل و نقل  پتروشیمی
P T E C

www.ptec-ir.com -  info@ptc-ir.com

 بارگیری و حمل کالا از مبادی 
بنادر روسیه به ایران و بالعکس

 ارائه پروفرما برای غلات و تخته 
از روسیه و قزاقستان

 ترخیص و انجام تمامی
  امور گمرکی درکمترین زمان
CIS تهیه غلات از کشورهای 

مازندران: نوشهر، بلوار شهید خیریان
میدان ولیعصر، مجتمع کاج، طبقه 5، واحد 15  

تلفن : 011-52126214-7
 نمابر : 011-52126213

 ساعد جمشیدیان    09111912942

کشتیرانی و بازرگانی بین المللی

ایرانیان غلات پارسه

info@saedjamshidian-co.com

 

شرکت حمل و نقل بین المللی 

صبـوران تـرابـر 
 حمل کالاهای صادراتی،وارداتی ،ترانزیت داخلی و خارجی از گمرکات و بنادر کشور )بندر عباس ،بازرگان،باشماق ،آستارا،سرخس و ....( 

 دارای نمایندگی در مرزها و شعب در کشورهای آسیای میانه ، همجوار و اروپا 
 ترخیص و انجام تشریفات گمرکی کالا از بنادر ،گمرکات و مناطق آزاد تجاری کشور 

 حمل سریع و مطمئن و ایمنی در حمل 
 مجهز به تریلی های کانتینر چادری ،بونکر ،تانکر و سواری کش.

sabooran_transportco@yahoo.com

دفتر مرکزی: آذربایجان غربی، ارومیه، بلوار آزادی، جنب گمرک ،رو به روی بانک تجارت 
تلفکس:3-32755842-044                                 همراه : 0411 141-0914 )صدیقی(

دفتر تهران : خیابان وزراء، بین نهم و یازدهم، پلاک 105،طبقه 2، واحد 6     دفتر تهران : 1194 021-8871                     
دفتر بازرگان : 19-34376418-044     دفتر آستارا : 8-44825506-013             دفتر بندرعباس: 32238398 / 076-33511491

www.persiajonoub.net

نماینده رسمی فروش و خدمات پس از فروش لیفتراک های دیزلی،
دو گانه سوز برقی هیوندای کره جنوبی

.............................................................
پاسارگاد ماشین پرشیا جنوب)سهامی خاص(

تهران، اسلامشهر، خیابان بسیج، روبروی شهرک سعیدیه
کدپستی: 33169-69415       تلفن:56478893-021           فکس:021-56478878

)بنیاد بارانداز(

عملیات خدمات بندری در کلیه بنادر کشور با در اختیار 
داشتن بهترین و پیشرفته ترین تجهیزات و ماشین آلات 

با فن آوری روز

مدیریت: مجتبی دلگشایی

تهران:خیابان گاندی، کوچه 13، پلاک 18
تلفن:84308 / 84309 )30 خط(    نمابر: 021-88777923

بندرعباس: بندر شهید رجایی، محوطه گارد، جنب ساختمان مهندسی عمران 
تلفن: 6-33524614-076     نمابر: 076-331239230

منطقه ویژه اقتصادی بندر امام خمینی مجتمع بندری امام خمینی 
تلفن: 52284766-061    نمابر: 061-52284683

بندرنوشهر:خیابان فردوسی، اداره کل  بنادر و دریانوردی استان مازندران 011-52333933
بندر بوشهر: خیابان دهقان، اداره کل بنادر و دریانوردی استان بوشهر

تلفن: 33330683-077     نمابر:077-31661704
i n f o @ s p m c o . c o    w w w . s p m c o . c o
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شرکت های حمل و نقل داخلی و بین المللی و کشتیرانی

ه

شرکت حمل و نقل بین المللی کارینا ترابر کیان

)با مسئولیت محدود(

نمایندگی کشتیرانی
 دریای آرام جنوب

 حمل تخصصی خودردو از امارات به ایران توسط کشتی های لندینگ کرافت
 حمل و ترانزیت انواع خودرو از امارات به عراق، روسیه،

   قزاقستان، ترکمنستان و آذربایجان

تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان کاووسی فر، کوچه آریا وطنی، پلاک 3، واحد 1و3    تلفن: 7- 88513586 / 88515929-021     نمابر: 021-88516103
info@karinatarabar.com      www.karinatarabar.com    www.southpaci f icsea .com

دریانوردی

دفتر مرکزی: بندر عباس، 
منطقه ویژه اقتصادی بندر شهید رجایی

تلفن: 076-33514414-5
نمابر:076-33514416

تهران: میرداماد، میدان احمدی روشن، 
بن بست کاملیا، پلاک 7

شرکت حمل و نقل بین المللی

 زمرّد راه سعادت
شماره ثبت : 248838

کریر-فورواردر
متخصص در امر ترانزیت کالا

دارای نمایندگی فعال در گمرکات بندرعباس، بازرگان، تهران
 تهران: تقاطع خیابان جمهوری اسلامی و اسکندری، ساختمان تجاری و اداری زائر، 

طبقه سوم، واحد406
تلفکس: 66904955 / 66402542 -021

arez1975@yahoo.com

تلفن : 88203633 -88658975 -021

* نمایندگی کشتیرانی امارات در بندر امام خمینی
* ارائه دهنده سرویس TBL برای اولین بار در ایران

* انجام عملیات ترانشیپ از طریق بندرامام  براي بوشهر،
   خرمشهر، ام القصر، شویخ و ... 

* ترانزیت کانتینر به مقاصد داخلی و کشورهای همسایه
   از جمله عراق، آذربایجان، ترکمنستان و ...

www.Baareman.com       Info@Baareman.com

بارمان

بندرانزلی: غازیان، خیابان رمضانی، ساختمان قائم، طبقه 4، واحد 16
تلفن: 44440693-013       نمابر: 013-44443728

 نمایندگی خطوط کشتیرانی روسیه
 نماینده خطوط کانتینری کاسپین روسیه

 دارای دفاتر و شعب در بندر انزلی، نوشهر، امیرآباد و فریدونکنار

info@caspiansilversea.com     www.caspiansilversea.com

شرکت خدمات کشتیرانی 

دریای نقره ای کاسپین

Barjoo22@yahoo.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان 

 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی
 ترانزیت کالا به افغانستان 

و آسیای میانه و بالعکس
 نمایندگی در کلیه 

مبادی ورودی و خروجی کشور

کریر- فورواردر

دفتر مرکزی، مشهد:  خیابان خرمشهر، بین 
خرمشهر 6 و8، ساختمان 98، طبقه اول

تلفکس: 38528966/ 051-38540106
همراه: 09153159832 / 09151134101 
بندر عباس: تلفکس: 076-33519827

شرکت حمل و نقل بین المللی

چابک ران توس

دفترمرکزی : مشهد، بلوار سجاد، چهارراه بزرگمهر، پاساژپردیس، طبقه دوم، واحد 8
تلفن : 3-37660182-051          فکس : 051-37643452

شرکت حمل و نقل بین المللی

اترک بار خراسان
 مشاوره در امور گمرکی و حمل ونقل 

 ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 دارای ناوگان حمل جاده ای ایرانی، ازبکی، تاجیکی ) کفی، چادری، کارکریر(

 حمل محموله های  وارداتی و صادراتی ) زمینی، ریلی(
 بهترین نرخ کرایه حمل به کشورهایCIS  بصورت ریلی و زمینی)ترانزیتی ، صادراتی(

 حمل و تهیه انواع مجوز محموله های خاص ، محموله های ترافیکی و سنگین بار

www.atrakbarkhorasan.com
  msh-office@atrakbarkhorasan.com

کریر-فورواردر

CIC و عراق و

تهران: میدان شوش، خیابان صابونیان، تقاطع 
خیابان عابدینی، مجتمع اداری نگین، طبقه دوم، 

واحد 5
 تلفن: 57-55089850  /  نمابر: 55089880

www.avayenikpars.com
www.jadehtalaee.com
info@jadehtalaee.com

شرکت جاده طلایی

کریر-فورواردر
حمل کالاهای صادراتی و وارداتی

خدمات گمرکی   ترانزیت و ترخیص کالا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه بنادر و گمرکات 
کشور به ویژه بندرعباس، بوشهر، دیلم، آبادان، 
خرمشهر، بندرانزلی، امیرآباد و گمرکات تهران

 دارای دفتر نمایندگی در حمریه دبی 
 سرویس منظم هفتگی کشتی به بنادر ایران 

با همکاری شرکت خدمات 

بازرگانی آوای نیک پارس
ترخیص کالا

 انجام کلیه امور بازرگانی، گشایش اعتباری و 
حواله ارزی اولویت های مجاز

 دارای دفتر نمایندگی در شهر ایوو چین) آوای 
نیک چین( جهت عملیات کارگویی، انبارداری و 

بازرسی و ارسال اجناس به اقصی نقاط دنیا
 ترانزیت کالا از مبادی ورودی به گمرکات داخل 

کشور و به کشورهای همسایه
 ارایه خدمات و تحویل کالا به صورت
Door to Door    به تجار محترم

حمل و نقل بین المللی

مشهد : بلوار سجاد، خیابان بزرگمهر شمالی 
2ساختمان شمس، طبقه 5
تلفن: 051-37676911
نمابر: 051-37652236

shabgirbartoos@gmail.com

 وابسته به صنایع شیمیایی ادیب
 حمل فراورده های نفتی به صورت تخصصی )صادرات - ترانزیت(

 حمل کالا به کشورهای افغانستان- عراق - ارمنستان-پاکستان - آذربایجان - ترکمنستان   
 دارای نمایندگی فعال در سراسر کشور

نشانی: مشهد، بلوار فرامرز عباسی، بین فرامرز عباسی 1 و 3، مجتمع تجاری آناهیتا،
طبقه دوم، واحد 4

www.adibtarabarsepehr.com - info@adibtarabarsepehr.com
adibtarabar@yahoo.com

تلفن: 36022197 - 36022198 - 36014161- 36014162- 051 
نمابر: 36091561 - 051

شرکت حمل و نقل بین المللی ادیب ترابر سپهر
)کریر - فوروادر(

 مشهد: خیابان آبکوه، نبش آبکوه 5، مجتمع تجاری،  سعد آباد، واحد 103
تلفن: 37293743 / 37298146 /37239096 / 051-37239097

نمابر: 37297966-051          علیرضا فرتاج : 09153141054

 حمل کالای ترانزیتی، صادراتی و وارداتی   به کشورهای افغانستان و اسیای میانه
   به خصوص تاجیکستان ، قزاقستان، ازبکستان، ترکمنستان

 حمل کالا از طریق راه آهن به کشورهای اروپایی
 نمایندگی در کلیه بنادر و مرزهای  کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

میچکا ترابر شرق

info@michka-mts.com

عضو کنوانسیون تیر

حمل تخصصی مواد شیمیایی و پتروشیمی با استفاده از ایزوتانک های
 MEG, VAM, 2-EH, HEXANE جهت حمل carbon steal و stainless steal

دفتر مرکزی: مشهد- بلوار سجاد- چهارراه بزرگمهر- برج نگین پاسارگاد
 طبقه پنجم- واحد 503      تلفن: 37663907 و 37679155- 051

isotank@logistix.ir      www.kgpco.ir
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شرکت های حمل و نقل داخلی و بین المللی و کشتیرانی

ه

شرکت حمل و نقل بین المللی کارینا ترابر کیان

)با مسئولیت محدود(

نمایندگی کشتیرانی
 دریای آرام جنوب

 حمل تخصصی خودردو از امارات به ایران توسط کشتی های لندینگ کرافت
 حمل و ترانزیت انواع خودرو از امارات به عراق، روسیه،

   قزاقستان، ترکمنستان و آذربایجان

تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان کاووسی فر، کوچه آریا وطنی، پلاک 3، واحد 1و3    تلفن: 7- 88513586 / 88515929-021     نمابر: 021-88516103
info@karinatarabar.com      www.karinatarabar.com    www.southpaci f icsea .com

دریانوردی

دفتر مرکزی: بندر عباس، 
منطقه ویژه اقتصادی بندر شهید رجایی

تلفن: 076-33514414-5
نمابر:076-33514416

تهران: میرداماد، میدان احمدی روشن، 
بن بست کاملیا، پلاک 7

شرکت حمل و نقل بین المللی

 زمرّد راه سعادت
شماره ثبت : 248838

کریر-فورواردر
متخصص در امر ترانزیت کالا

دارای نمایندگی فعال در گمرکات بندرعباس، بازرگان، تهران
 تهران: تقاطع خیابان جمهوری اسلامی و اسکندری، ساختمان تجاری و اداری زائر، 

طبقه سوم، واحد406
تلفکس: 66904955 / 66402542 -021

arez1975@yahoo.com

تلفن : 88203633 -88658975 -021

* نمایندگی کشتیرانی امارات در بندر امام خمینی
* ارائه دهنده سرویس TBL برای اولین بار در ایران

* انجام عملیات ترانشیپ از طریق بندرامام  براي بوشهر،
   خرمشهر، ام القصر، شویخ و ... 

* ترانزیت کانتینر به مقاصد داخلی و کشورهای همسایه
   از جمله عراق، آذربایجان، ترکمنستان و ...

www.Baareman.com       Info@Baareman.com

بارمان

بندرانزلی: غازیان، خیابان رمضانی، ساختمان قائم، طبقه 4، واحد 16
تلفن: 44440693-013       نمابر: 013-44443728

 نمایندگی خطوط کشتیرانی روسیه
 نماینده خطوط کانتینری کاسپین روسیه

 دارای دفاتر و شعب در بندر انزلی، نوشهر، امیرآباد و فریدونکنار

info@caspiansilversea.com     www.caspiansilversea.com

شرکت خدمات کشتیرانی 

دریای نقره ای کاسپین

Barjoo22@yahoo.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان 

 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی
 ترانزیت کالا به افغانستان 

و آسیای میانه و بالعکس
 نمایندگی در کلیه 

مبادی ورودی و خروجی کشور

کریر- فورواردر

دفتر مرکزی، مشهد:  خیابان خرمشهر، بین 
خرمشهر 6 و8، ساختمان 98، طبقه اول

تلفکس: 38528966/ 051-38540106
همراه: 09153159832 / 09151134101 
بندر عباس: تلفکس: 076-33519827

شرکت حمل و نقل بین المللی

چابک ران توس

دفترمرکزی : مشهد، بلوار سجاد، چهارراه بزرگمهر، پاساژپردیس، طبقه دوم، واحد 8
تلفن : 3-37660182-051          فکس : 051-37643452

شرکت حمل و نقل بین المللی

اترک بار خراسان
 مشاوره در امور گمرکی و حمل ونقل 

 ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 دارای ناوگان حمل جاده ای ایرانی، ازبکی، تاجیکی ) کفی، چادری، کارکریر(

 حمل محموله های  وارداتی و صادراتی ) زمینی، ریلی(
 بهترین نرخ کرایه حمل به کشورهایCIS  بصورت ریلی و زمینی)ترانزیتی ، صادراتی(

 حمل و تهیه انواع مجوز محموله های خاص ، محموله های ترافیکی و سنگین بار

www.atrakbarkhorasan.com
  msh-office@atrakbarkhorasan.com

کریر-فورواردر

CIC و عراق و

تهران: میدان شوش، خیابان صابونیان، تقاطع 
خیابان عابدینی، مجتمع اداری نگین، طبقه دوم، 

واحد 5
 تلفن: 57-55089850  /  نمابر: 55089880

www.avayenikpars.com
www.jadehtalaee.com
info@jadehtalaee.com

شرکت جاده طلایی

کریر-فورواردر
حمل کالاهای صادراتی و وارداتی

خدمات گمرکی   ترانزیت و ترخیص کالا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه بنادر و گمرکات 
کشور به ویژه بندرعباس، بوشهر، دیلم، آبادان، 
خرمشهر، بندرانزلی، امیرآباد و گمرکات تهران

 دارای دفتر نمایندگی در حمریه دبی 
 سرویس منظم هفتگی کشتی به بنادر ایران 

با همکاری شرکت خدمات 

بازرگانی آوای نیک پارس
ترخیص کالا

 انجام کلیه امور بازرگانی، گشایش اعتباری و 
حواله ارزی اولویت های مجاز

 دارای دفتر نمایندگی در شهر ایوو چین) آوای 
نیک چین( جهت عملیات کارگویی، انبارداری و 

بازرسی و ارسال اجناس به اقصی نقاط دنیا
 ترانزیت کالا از مبادی ورودی به گمرکات داخل 

کشور و به کشورهای همسایه
 ارایه خدمات و تحویل کالا به صورت
Door to Door    به تجار محترم

حمل و نقل بین المللی

مشهد : بلوار سجاد، خیابان بزرگمهر شمالی 
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shabgirbartoos@gmail.com

 وابسته به صنایع شیمیایی ادیب
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نشانی: مشهد، بلوار فرامرز عباسی، بین فرامرز عباسی 1 و 3، مجتمع تجاری آناهیتا،
طبقه دوم، واحد 4

www.adibtarabarsepehr.com - info@adibtarabarsepehr.com
adibtarabar@yahoo.com

تلفن: 36022197 - 36022198 - 36014161- 36014162- 051 
نمابر: 36091561 - 051

شرکت حمل و نقل بین المللی ادیب ترابر سپهر
)کریر - فوروادر(

 مشهد: خیابان آبکوه، نبش آبکوه 5، مجتمع تجاری،  سعد آباد، واحد 103
تلفن: 37293743 / 37298146 /37239096 / 051-37239097

نمابر: 37297966-051          علیرضا فرتاج : 09153141054

 حمل کالای ترانزیتی، صادراتی و وارداتی   به کشورهای افغانستان و اسیای میانه
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 حمل کالا از طریق راه آهن به کشورهای اروپایی
 نمایندگی در کلیه بنادر و مرزهای  کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

میچکا ترابر شرق

info@michka-mts.com

عضو کنوانسیون تیر

حمل تخصصی مواد شیمیایی و پتروشیمی با استفاده از ایزوتانک های
 MEG, VAM, 2-EH, HEXANE جهت حمل carbon steal و stainless steal

دفتر مرکزی: مشهد- بلوار سجاد- چهارراه بزرگمهر- برج نگین پاسارگاد
 طبقه پنجم- واحد 503      تلفن: 37663907 و 37679155- 051

isotank@logistix.ir      www.kgpco.ir
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان و کردستان

ترانزیت کالا از کلیه بنادر دنیا به 
کشورهای آسیای میانه 

 افغانستان، عراق، پاکستان

شرکت  حمل و نقل بین المللی 

سورتمه ترابر خراسان
کریر-فورواردر

مشهد: خیابان ملک الشعرای بهار، بهار 17، 
پلاک 118، طبقه 2، واحد 3

تلفن: 051-38530919
نمابر: 051-38527701

بندرعباس: بلوار پاسداران، سه راه هتل هما، 
ساختمان پارس آلومینیوم، طبقه 3، واحد 9 

تلفن: 076-33519802
نمابر: 076-33517999

info@stk-shipping.com
ceo@stk-shipping.com
www.stk-shipping.com

مشهد : خیابان سنا باد، بین سناباد 42 
و44، ساختمان 440، واحد 4 

تلفن: 051-37123023
نمابر: 051-38469011

m.parttarabar@gmail.com

 حمل کالاهای صادراتی-وارداتی
 و یا ترانزیتی به کشورهای
 آسیای میانه و افغانستان

پـارت تـرابـر خـراسـان
 شرکت حمل و نقل بین المللی

حمل و نقل بین المللی 
 کشتیرانی و امور گمرکی

دفتر مرکزی : سنندج
صندوق پستی : 66135-596

 تلفن : 087-33290678   
  نمابر : 087-33291169     

همراه: 09187874098
دفتر تهران : خیابان سپهبد قرنی،خیابان، 

سوسن،شماره 4 طبقه 4
تلفن : 88906769  

88916920/88911059
نمابر : 88897497

کردستانایران ویـــچ

iranvichco@ yahoo.com
www.amintara.ir

www.amintara.com

09153149040

کالا سپید ترابر
) با مسئولیت محدود(

LTD

kalasepid@gmail.com

مشهد: میدان تقی آباد، مجتمع زیست خاور، طبقه 5، واحد 514
تلفن: 38546216 / 38546232 / 051-38546285 

 نمابر: 38596528-051     همراه: 09151107096

مشهد: میدان ابوطالب، نبش حر عاملی، 47 ساختمان پمپ بنزین ره پیما،
طبقه اول

www.zohreshab.com         r.ahmadyar7096@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

زهــره شب
 ترانزیت، صادرات و واردات به کشورهای آسیای میانه 

 علی الخصوص افغانستان و بالعکس
 ارائه خدمات کانتینری

 حمل محمولات کانتینری و چادری

کریر- فورواردر

تلفن :  2-33422661-054    نمابر:33422663-054    همراه: 09151418221

فکس: 37252295-051تلفن: 051-37063115-6
Emial: bidel@abanrahtoos.com - khavari@abanrahtoos.com

دفتر مرکزی : مشهد، پامچال 5 ، پلاک 22، طبقه 2 - کدپستی: 9186993433
تلفن:37657810 - 051   نمابر: 37614464 - 051

دفتر تهران : خیابان ولیعصر، نرسیده به چهارراه زرتشت، بن بست سروش، پلاک2، طبقه 2
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شرکت های کشتیرانی و حمل ونقل بین المللی و داخلی

حمل و نقل بین المللی آسا ترابر شرق
   مشاوره و انجام کلیه عملیات و تشریفات گمرکی و ترخیص کالا از تمامی گمرکات و بنادر کشور.

   سرویس منظم از بندرعباس به کشورهای مشترک المنافع) CIS (، افغانستان و عراق.
   حمل کانیتنری کالاهای وارداتی ، صادراتی و ترانزیت از کلیه بنادر چین و دبی به ایران و بالعکس .

) . MULTIMODAL ( ارائه خدمات حمل دریائی ، زمینی و ریلی   
   پذیرش و حمل کالاهای خطرناک ، دارو و کالاهای یخچالی .

   حمل محمولات سنگین وزن و ترافیکی .

کریــر - فــورواردر

دارای دفاتر نمایندگی فعال در چین / هند / قزاقستان / تاجیکستان / ازبکستان / ترکمنستان

مشهد: بلوار جانباز شمالی، بین جانباز 2 و4، ساختمان هواپیمایی قطر، طبقه 5، واحد 1
تلفن: 4-37664131-051   فاکس: 051-37664130 

www.asatarabar.ir        info@asatarabar.ir

ADD:Apt. No1, 5th floor, Qatar Air ways Bldg, between 2nd 
& 4th St., North janbazBlvd, MASHHAD, IRAN
TEL: +98 51 3766 4131-4        FAX: +98 51 3766 4130

شرکت اهورا  بار بندر امام
عملیات تخلیه و بارگیری

 عملیات محوطه بندری
 تجهیزات کامل تخلیه و بارگیری

 تجربه موفق تخلیه، بارگیری و کیسه گیری 300 هزارتن انواع کود شیمیایی و ارسال به
   تمام نقاط کشور در مدت 5 ماه

 دارای تقدیرنامه از وزارت جهاد کشاورزی
 همکاری با شرکت های جهاد سبز، شرکت خدمات حمایتی کشاورزی و

   شرکت بازرگانی غدیر سپهر، تک مارون، آرد داران، نهاده های دامی جاهد

دفتر مرکزی: سربندر،700 دستگاه، سعیدی 7، مجتمع توحید، واحد 5
تلفکس: 061-52224865

دفتر عملیات: مجتمع بندری امام خمینی، اسکله 20، محوطه اختصاصی
تلفکس: 52284364-061    همراه: 09161514353

مدیرعامل: بهزاد ویسی منفرد

Ahoorabar@gmail.com www.shahootarbar.com               info@shahootarbar.com

شرکت 
جهــان کـــالا

 متخصص بسته بندی و ارسال لوازم منزل،مبلمان ولوازم شخصی
 به تمام نقاط جهان کانادا، آمریکا، استرالیا، اروپا، آسیا و....

 دریایی ،  زمینی ،  هوایی
 بسته بندی استاندارد  ،  تشریفات گمرکی ،  فریت لوازم شخصی

تهران: میدان جمهوری، خیابان جمهوری اسلامی، 
خیابان اسکندری جنوبی، پلاک383، زنگ شماره 3

تلفن:31-66571130-021             فکس:021-66571132    
همراه: 09125754095/09128210085  

مدیریت: معصومی       مدیربازرگانی: تبریزی

w w w . j a h a n k a l a c a r g o . c o m
i n f o@ j a h a n k a l a . c o m

دفتر مرکزی: کرمان، خیابان هزار و یک شب، کوچه شماره 23، پلاک 7
تلفن: 32476824-034 / 32476785-034 / 32467705-034   فکس:33

زرند: جاده رفسنجان، جنب پمپ بنزین ولیعصر )عج( تلفکس : 034-33436175-9

مدیرعامل: محمدرضا باربد    09121963969

دفاتر شرکت های تابعه
)کرما ن، زرند، رفسنجان، سیرجان و طبس(

saadat_tarabar@ymail.com www.saadattarabar.com

 نامی آشنا در صنعت حمل و نقل ایران
 برترین شرکت حمل  و  نقل استان کرمان در سال 88

 کسب رتبه پنجم کشوری در سال 1391 و رتبه چهارم کشوری در سال 1392
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w w w . j a h a n k a l a c a r g o . c o m
i n f o@ j a h a n k a l a . c o m

دفتر مرکزی: کرمان، خیابان هزار و یک شب، کوچه شماره 23، پلاک 7
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 نامی آشنا در صنعت حمل و نقل ایران
 برترین شرکت حمل  و  نقل استان کرمان در سال 88

 کسب رتبه پنجم کشوری در سال 1391 و رتبه چهارم کشوری در سال 1392
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و داخلی و جاده ای

شرکت حمل و نقل جاده ای داخلی

سلمـان جنـوب

حمل کلیه کالاها از بندرعباس
 به کلیه نقاط کشور و خدمات

 استریپ کانتینر

)سهامی خاص(

 شرکت حمل و نقل جاده ای 

                احسان هرمزگان

دارای کمرشکن 11،7،4 محور جهت حمل محمولات سبک و سنگین
 به تمام نقاط ایران و قبول خدمات ترانزیت به خارج از کشور

مشاور در امور گمرکی جهت صادرات و واردات، دارای محوطه جهت 
حمل شهری و انبار داری

دفتر مرکزی بندرعباس : بلوار جمهوری اسلامی، نرسیده به سه راه جهانبار،جنب ساختمان 
ایران خودرو، طبقه فوقانی بانک سپه، شعبه ایران خودرو    

مدیریت: 09171614045 / 09171630623                       
دفتر مرکزی: 6-33565324 / 33563965-076              نمابر: 076-33560442
دفتر عملیات: ترمینال غرفه 10/  تلفن: 32589302-076   فکس: 076-32589459

میدان تره بار:    تلفن:  33710061-076                                 نمابر:076-33710074
دفتر عملیات شهرک حمل و نقل صدور بارنامه:                   تلفکس: 076-33532530
ehsan.hormozgan@yahoo.co     www.ehsan.hormozgan.com

تهران: خیابان دستگردی )ظفر(، پلاک 277 - طبقه 4 - واحد جنوبی

تلفن: 88782350 / 88794566-)9821+(   نمابر: 88785844-)9821+(
تهران: خیابان دستگردی )ظفر(، پلاک 277 - طبقه 4 - واحد شمالی

)سهامی خاص(
 ارائه دهنده خدمات گمرکی صادرات-واردات و ترخیص کلیه 

کالاها از تمامی گمرکات کشور
 ارائه خدمات مشاوره ای بانکی و اعتباری

 دریافت مجوزهای مربوطه
 انجام ترانزیت و پاساوان کالا از گمرکات 

 ارائه خدمات مشاوره ای در پیاده سازی سیستم های ایجاد
 ارزش افزوده در تجارت

 ارائه کلیه خدمات بازرگانی خارجی

info@Armanpadid.com   www.Armanpadid.com

شرکت بازرگانی آرمان پدید
شرکت حمل و نقل بین المللی 

مــاد تــرابــر
 فعالیت در کلیه زمینه های حمل و نقل بین المللی صادرات، وارداتی، 

ترانزیتی، مرجوعی، جاده ای، دریایی، هوایی و ریلی
 حمل محمولات به صورت فله، کانتینری از آمریکای شمالی، اروپا، آسیا، 

خاوردور و بنادر جنوبی ایران
 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی با کانتینر از ایران به بنادر و شهرهای 

اروپایی، اسیایی، آفریقایی و بالعکس
 تخصص در حمل و نقل کالاهای نمایشگاهی
 ترانزیت کالا از بندر ایران به مبادی مختلف

تلفن: 88782350 / 88794566-)9821+(   نمابر: 88785844-)9821+(
www.maadlogistics.com / info@maadlogistics.com

saba.mahan2172@yahoo.com

بازرگانی- حمل ونقل داخلی و بین المللی
صادرات - واردات

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام،
روبروی بانک ملی

تلفن: 34374066 -044
34373334 - 34374316

فکس: 044-34374044
دفتر پایانه: بازرگان، تیرپارک، غرفه 4    

تلفن: 044-34373421
همراه: 09034374316 

09134374316

شرکت حمل ونقل 

آرمین بازرگان

Bazargan_armin@yahoo.com

info@arminbazargan.com

Armin Bazargan
Transportation co

شماره ثبت: 282

حملیران

تلفن: 6-32250511-076       نمابر: 076-32250517-8
تلفن: 076-32589226 

 حمل و نقل ممتازترابر
خلیج فارس

هرمزگان، بندرعباس، سه راه دلگشا، 
جنب عکاسی فتو هرمز، ساختمان 

شهاب، طبقه 4، واحد 403،
تلفن: 076-32242420
076-32247457       
فکس: 076-32249407
بیمه پاسارگاد

آرامش شما، هدف ما
هرمزگان، بندرعباس، سه راه دلگشا، 
جنب عکاسی فتو هرمز، ساختمان 

شهاب، طبقه 4، واحد 403،
تلفن: 076-32242420
076-32247457       
فکس: 076-32249407

مدیر عامل و رئیس هیئت مدیره:
آقای شیرزاد غمگین

بندر عباس: میدان شهدا، ساختمان صدرا، 
طبقه 6، واحد 602

تلفن مدیریت: 076-33561240
تلفن دفتر: 076-33514880 

076-33514865 
نمابر:076-33514866
همراه:09177634568
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شرکت های حمل و نقل بین المللی

 حمل زمینی کالاهای معمولی، یخچالی و کانتینری به اروپا و کشورهایCIS، عراق، ترکیه، پاکستان ، افغانستان و بالعکس
 حمل دریائی توسط انواع کانتینر معمولی و یخچالی از کشورهای خاور دور، حوزه خلیج فارس، اروپا و امریکا به بنادر جنوبی کشور

 ترانزیت کالا از مبادی ورودی کشور به داخل ایران، آذربایجان، ارمنستان، ترکمنستان و سایر کشورهای همسایه
 حمل دریائی کانتینری و فله از روسیه و بلاروس، کشورهای حوزه بالکان به بنادر شمالی ایران

 اخذ مجوزات لازم جهت صادرات ، واردات و ترانزیت کالا از سازمان ها و ادارات مربوطه
 حمل انواع محمولات هوایی و ارائه خدمات فـرودگاهی شامل ترخیص، ترانزیت و حمل مجدد ) ترانزیت کالا( در فرودگاه امام خمینی به مقصد کلیه گمرکات و مناطق آزاد کشور

 حمل خرده بار بصورت روزانه از اروپا و ترکیه به ایران و بالعکس       حمل محمولات ریلی توسط واگن های کفی، لبه دار، مسقف و تانکر

آدرس: خیابان دکـتر مفـتح تقاطـع چهـارراه سـمیه شـماره 108 طبـقه سـوم واحـدهای 15 و 16

info@kahkeshank-kd.com       www.khakeshank-kd.com    /    E-mail: info@iranzamincorp.com       www.iranzamincorp.com

تلفن: 5 – 7804 021-8834
فاکس: 5744 4385

تلفن: 2470 1062/8883 8883 /7803 021-8834    
فاکس: 9144 4385

شرکت حمل ونقل بین المللی )سهامی خاص(

ایـران زمـین
شرکت کشتیرانی 

کهکشـان کالا و دریـا

شرکت سفیر ریل آسیا
شرکت های عضو مجموعه سفیر ریل آسیا  با برخورداری از لوکس ترین واگنهای مسافری پیشتاز در ارائه خدمات در صنعت حمل و نقل ریلی 

مسافری در کشور می باشند.در همین راستا تمامی شرکتهای عضو مجموعه سفیر  همواره کوشیده اند تا با تکیه بر افزایش ناوگان مسافری 
سهم خود را در این حوزه افزایش وبا ارتقاءسطح کیفی خدمات به مسافرین نسبت به تامین انتظارات آنان اقدام نمایند.

ما امید داریم که بتوانیم با بهره گیری از دانش روز و برنامه ریزی مناسب مبتنی
 بر تمامی امکانات موجود شرایط دلنشینی را برای سفر با قطار فراهم آوریم. 

سایت فروش اینترنتی قطارهای مجموعه سفیر
www.safirrail.ir

جهت تهیه بلیت گروهی و چارتر با شرکت سفیر ریل آسیا تماس بگیرید.
    تهران: خیابان میرزای شیرازی، خیابان اعرابی5، پلاک21            تلفن: 9-88863155                   نمابر: 88313043 

www.safirrail.com      info@safirrail.com    

واردات و فروش انواع کامیون های مستعمل

شرکت حمل و نقل بین المللی 

باراندیش
شرکت بازرگانی

آذرنگار ساوالان

علیزاده: 09143525234  دفترتهران: امیرآباد شمالی، روبروی بیمارستان قلب)شریعتی(، کوچه دانش ثانی، پلاک 69، طبقه 3     تلفن: 021-88335686   

013-44422713 / 44425757

اردبیل،
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و داخلی و جاده ای

شرکت حمل و نقل جاده ای داخلی

سلمـان جنـوب

حمل کلیه کالاها از بندرعباس
 به کلیه نقاط کشور و خدمات

 استریپ کانتینر

)سهامی خاص(

 شرکت حمل و نقل جاده ای 

                احسان هرمزگان

دارای کمرشکن 11،7،4 محور جهت حمل محمولات سبک و سنگین
 به تمام نقاط ایران و قبول خدمات ترانزیت به خارج از کشور

مشاور در امور گمرکی جهت صادرات و واردات، دارای محوطه جهت 
حمل شهری و انبار داری

دفتر مرکزی بندرعباس : بلوار جمهوری اسلامی، نرسیده به سه راه جهانبار،جنب ساختمان 
ایران خودرو، طبقه فوقانی بانک سپه، شعبه ایران خودرو    

مدیریت: 09171614045 / 09171630623                       
دفتر مرکزی: 6-33565324 / 33563965-076              نمابر: 076-33560442
دفتر عملیات: ترمینال غرفه 10/  تلفن: 32589302-076   فکس: 076-32589459

میدان تره بار:    تلفن:  33710061-076                                 نمابر:076-33710074
دفتر عملیات شهرک حمل و نقل صدور بارنامه:                   تلفکس: 076-33532530
ehsan.hormozgan@yahoo.co     www.ehsan.hormozgan.com

تهران: خیابان دستگردی )ظفر(، پلاک 277 - طبقه 4 - واحد جنوبی

تلفن: 88782350 / 88794566-)9821+(   نمابر: 88785844-)9821+(
تهران: خیابان دستگردی )ظفر(، پلاک 277 - طبقه 4 - واحد شمالی

)سهامی خاص(
 ارائه دهنده خدمات گمرکی صادرات-واردات و ترخیص کلیه 

کالاها از تمامی گمرکات کشور
 ارائه خدمات مشاوره ای بانکی و اعتباری

 دریافت مجوزهای مربوطه
 انجام ترانزیت و پاساوان کالا از گمرکات 

 ارائه خدمات مشاوره ای در پیاده سازی سیستم های ایجاد
 ارزش افزوده در تجارت

 ارائه کلیه خدمات بازرگانی خارجی

info@Armanpadid.com   www.Armanpadid.com

شرکت بازرگانی آرمان پدید
شرکت حمل و نقل بین المللی 

مــاد تــرابــر
 فعالیت در کلیه زمینه های حمل و نقل بین المللی صادرات، وارداتی، 

ترانزیتی، مرجوعی، جاده ای، دریایی، هوایی و ریلی
 حمل محمولات به صورت فله، کانتینری از آمریکای شمالی، اروپا، آسیا، 

خاوردور و بنادر جنوبی ایران
 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی با کانتینر از ایران به بنادر و شهرهای 

اروپایی، اسیایی، آفریقایی و بالعکس
 تخصص در حمل و نقل کالاهای نمایشگاهی
 ترانزیت کالا از بندر ایران به مبادی مختلف

تلفن: 88782350 / 88794566-)9821+(   نمابر: 88785844-)9821+(
www.maadlogistics.com / info@maadlogistics.com

saba.mahan2172@yahoo.com

بازرگانی- حمل ونقل داخلی و بین المللی
صادرات - واردات

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام،
روبروی بانک ملی

تلفن: 34374066 -044
34373334 - 34374316

فکس: 044-34374044
دفتر پایانه: بازرگان، تیرپارک، غرفه 4    

تلفن: 044-34373421
همراه: 09034374316 

09134374316

شرکت حمل ونقل 

آرمین بازرگان

Bazargan_armin@yahoo.com

info@arminbazargan.com

Armin Bazargan
Transportation co

شماره ثبت: 282

حملیران

تلفن: 6-32250511-076       نمابر: 076-32250517-8
تلفن: 076-32589226 

 حمل و نقل ممتازترابر
خلیج فارس

هرمزگان، بندرعباس، سه راه دلگشا، 
جنب عکاسی فتو هرمز، ساختمان 

شهاب، طبقه 4، واحد 403،
تلفن: 076-32242420
076-32247457       
فکس: 076-32249407
بیمه پاسارگاد

آرامش شما، هدف ما
هرمزگان، بندرعباس، سه راه دلگشا، 
جنب عکاسی فتو هرمز، ساختمان 

شهاب، طبقه 4، واحد 403،
تلفن: 076-32242420
076-32247457       
فکس: 076-32249407

مدیر عامل و رئیس هیئت مدیره:
آقای شیرزاد غمگین

بندر عباس: میدان شهدا، ساختمان صدرا، 
طبقه 6، واحد 602

تلفن مدیریت: 076-33561240
تلفن دفتر: 076-33514880 

076-33514865 
نمابر:076-33514866
همراه:09177634568
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شرکت های حمل و نقل بین المللی

 حمل زمینی کالاهای معمولی، یخچالی و کانتینری به اروپا و کشورهایCIS، عراق، ترکیه، پاکستان ، افغانستان و بالعکس
 حمل دریائی توسط انواع کانتینر معمولی و یخچالی از کشورهای خاور دور، حوزه خلیج فارس، اروپا و امریکا به بنادر جنوبی کشور

 ترانزیت کالا از مبادی ورودی کشور به داخل ایران، آذربایجان، ارمنستان، ترکمنستان و سایر کشورهای همسایه
 حمل دریائی کانتینری و فله از روسیه و بلاروس، کشورهای حوزه بالکان به بنادر شمالی ایران

 اخذ مجوزات لازم جهت صادرات ، واردات و ترانزیت کالا از سازمان ها و ادارات مربوطه
 حمل انواع محمولات هوایی و ارائه خدمات فـرودگاهی شامل ترخیص، ترانزیت و حمل مجدد ) ترانزیت کالا( در فرودگاه امام خمینی به مقصد کلیه گمرکات و مناطق آزاد کشور

 حمل خرده بار بصورت روزانه از اروپا و ترکیه به ایران و بالعکس       حمل محمولات ریلی توسط واگن های کفی، لبه دار، مسقف و تانکر

آدرس: خیابان دکـتر مفـتح تقاطـع چهـارراه سـمیه شـماره 108 طبـقه سـوم واحـدهای 15 و 16

info@kahkeshank-kd.com       www.khakeshank-kd.com    /    E-mail: info@iranzamincorp.com       www.iranzamincorp.com

تلفن: 5 – 7804 021-8834
فاکس: 5744 4385

تلفن: 2470 1062/8883 8883 /7803 021-8834    
فاکس: 9144 4385

شرکت حمل ونقل بین المللی )سهامی خاص(

ایـران زمـین
شرکت کشتیرانی 

کهکشـان کالا و دریـا

شرکت سفیر ریل آسیا
شرکت های عضو مجموعه سفیر ریل آسیا  با برخورداری از لوکس ترین واگنهای مسافری پیشتاز در ارائه خدمات در صنعت حمل و نقل ریلی 

مسافری در کشور می باشند.در همین راستا تمامی شرکتهای عضو مجموعه سفیر  همواره کوشیده اند تا با تکیه بر افزایش ناوگان مسافری 
سهم خود را در این حوزه افزایش وبا ارتقاءسطح کیفی خدمات به مسافرین نسبت به تامین انتظارات آنان اقدام نمایند.

ما امید داریم که بتوانیم با بهره گیری از دانش روز و برنامه ریزی مناسب مبتنی
 بر تمامی امکانات موجود شرایط دلنشینی را برای سفر با قطار فراهم آوریم. 

سایت فروش اینترنتی قطارهای مجموعه سفیر
www.safirrail.ir

جهت تهیه بلیت گروهی و چارتر با شرکت سفیر ریل آسیا تماس بگیرید.
    تهران: خیابان میرزای شیرازی، خیابان اعرابی5، پلاک21            تلفن: 9-88863155                   نمابر: 88313043 

www.safirrail.com      info@safirrail.com    

واردات و فروش انواع کامیون های مستعمل

شرکت حمل و نقل بین المللی 

باراندیش
شرکت بازرگانی

آذرنگار ساوالان

علیزاده: 09143525234  دفترتهران: امیرآباد شمالی، روبروی بیمارستان قلب)شریعتی(، کوچه دانش ثانی، پلاک 69، طبقه 3     تلفن: 021-88335686   

013-44422713 / 44425757

اردبیل،
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و بازرگانی

تلفن: 34468701 / 041-34468700
نمابر: 041-34457121

 حمل محمولات صادراتی، ترانزیتی به اروپا، 
آسیا، کشورهای همجوار و بالعکس

 حمل اختصاصی کالا به روسیه بلاروس، 
اوکراین و بالعکس

  حمل قیر با تانکرهای مخصوص حمل 
محمولات یخچالی

  ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در 
کلیه گمرکات

بازرگان: بلوار امام
تلفن: 34373650-4 -044

044- 34372288       
044-34372263 / 34372732     

نمابر: 044-34374628

MahEx نمایندگی هواپیمایی ماهکس
آتا، ترکیش، ماهان، آسمان، فلای دوبی

شرکت حمل ونقل بین المللی 
و خدمات بار هوایی

کـالجـار)سهامی خاص(

تبریز: انتهای خیابان رسالت، 
مجتمع تجاری کوثر، پلاک 562

تلفن: 34470445 / 041-34450359
فرودگاه تبریز، جنب ترمینال بار
ایران ایر  فکس 041-34470512

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام )ره(
جنب ساختمان شماره 2 منطقه آزاد ماکو، 

مجتمع یاس، طبقه 5، واحد شمالی

www.kaljar.co
kaljar_co@hotmail.com

International Transport & 
Air Cargo Services.co

Carrier - Forwarder

شرکت حمل و نقل 
داخلی و بین المللی

info@eram-t.ir

)زمینی- دریایی(
ارائه کلیه امور حمل و نقل

) داخلی و بین المللی(

 k ian ta rkh i s93@gmai l . com      www.KianTarkh i s . i r

بازرگانی کیــان  تــرخیص

 مشاوره تخصصی ترخیص کالا از گمرکات                   حل اختلافات گمرکی کسر دریافتی/ اضافه پرداختی )تعرفه - ارزش(
 گشایش اعتبار اسنادی )L/C( / ارز مبادله ای              اخذ معافیت های گمرکی/ حمل یکسره بدون توقف کالا در گمرک

 اخذ گواهی بازرسی کالا در مبداء و مقصد                   خرید و ترخیص خودروهای وارداتی تا مرحله شماره گذاری

می باشد بازرگانی  و  گمرکی  عملیات  زمان  نمودن  کوتاه  ما  تخصص 

     دفتر مرکزی: تهران، بلوار کشاورز، تقاطع فلسطین شمالی، کوچه راد، ساختمان راد، طبقه 4، واحد 9
      تلفن:88803366 / 88802466 - 021                نمابر:88911088 - 021

    بندرعباس: خیابان سیدجمال الدین اسد آبادی، چهارراه مرادی،کوچه مهیار یک، ساختمان آرتمیس، طبقه 5، واحد4
تلفن: 32238354-076                       نمابر: 076-32238355

)کارگزار رسمی گمرک(
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و داخلیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

سیستان و بلوچستان: زاهدان، خیابان 
فردوسی، پلاک 71

تلفن: 33223593/ 054-33211857     
تلفکس: 33221713 / 054-33211858

شرکت حمل و نقل بین المللی

ماکا ترابر بلوچستان

 خدمات گمرکی، ترخیص کالا
 حمل و ترانزیت محمولات وارداتی و 

صادراتی به کلیه نقاط دنیا
 مشاوره در امر ترخیص و حمل کالا

makatrans@yahoo.com

Maka Trans Co.
کریر- فورواردر

/

/

تهران:خیابان مطهری، خیابان 
لارستان،  کوچه مجلسی، پلاک 35
تلفن021-88939550         

نمابر:021-88805148

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 2    
تلفن : 38443080 / 051-38416114

نمابر: 051-38429978
بندرعباس:2- 076-33511351 

نمابر: 076-33511278
r a h t a s h @ g m a i l . c o minfo@javahernegar.com

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 3    
تلفن : 38443971 / 051-38444591

نمابر: 051-38401246
بندرعباس: 076-33511351-2 

نمابر: 076-33511278

www.rashidbar.ir
rashidbar_company2006@yahoo.com

شرکت حمل و نقل جاده ای

رشید بار بندر
هرمزگان: بندرعباس، بلوار امام 
خمینی، مجتمع ملکه آسمان ها، 

طبقه هفتم، واحد 702
تلفن :076-32250577-81

پایانه: 076-32523213
 میدان تره بار: 0761-4370098

نمابر: 076-32250582

گنبد کاووس، خیابان امام خمینی 
شمالی، ساختمان شمسایی، 

طبقه سوم، واحد 31  کد پستی: 
4971634878

تلفن: 017-33224183 
 33228777 / 33224544

نمابر: 017-33292894

شرکت حمل ونقل بین المللی

 جیحون ترابر 

کریر- فورواردر
حمل کالاهای صادراتی، وارداتی و
ترانزیت به کشورهای آسیای میانه

jeyhoontarabar@yahoo.com

Jeyhoon Tarabar

بندر عباس، خیابان امام، نرسیده به 
میدان یادبود، روبروی خیابان دانش، 

ساختمان یاس، طبقه اول
تلفن:076-32212357-9
نمابر:076-32246945

همراه: 09173586703    
09171635765      09173016882

قبول حمل کالا از بندر عباس 
به کلیه نقاط کشور و قبول 

ترانزیت کالا به خارج از کشور

دوستان هرمزگان
شرکت حمل و نقل 

www.doostanhormozgan.ir
info@doostanhormozgan.ir

تهران: خیابان استاد نجات الهی، خیابان برادران شاداب، شماره 58، طبقه 3 و5
تلفن: 88907085 ) 8 خط(         نمابر: 88904894 / 88927812

I n f o @ i r a n d a h r . c o m

 کریر- فورواردر با نیم قرن تجربه
ارائه گر بهترین خدمات در حمل و نقل بین المللی و ترانزیت کالا

نمایندگان معتبر ما در سراسر جهان این امکان 
را به ما می دهند تا کالای شما را در هر نقطه تحویل گرفته 

و در هر مکانی که بخواهید تحویل نماییم.

شرکت حمل و نقل بین المللی

ایــران دهــر
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و بازرگانی

تلفن: 34468701 / 041-34468700
نمابر: 041-34457121

 حمل محمولات صادراتی، ترانزیتی به اروپا، 
آسیا، کشورهای همجوار و بالعکس

 حمل اختصاصی کالا به روسیه بلاروس، 
اوکراین و بالعکس

  حمل قیر با تانکرهای مخصوص حمل 
محمولات یخچالی

  ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در 
کلیه گمرکات

بازرگان: بلوار امام
تلفن: 34373650-4 -044

044- 34372288       
044-34372263 / 34372732     

نمابر: 044-34374628

MahEx نمایندگی هواپیمایی ماهکس
آتا، ترکیش، ماهان، آسمان، فلای دوبی

شرکت حمل ونقل بین المللی 
و خدمات بار هوایی

کـالجـار)سهامی خاص(

تبریز: انتهای خیابان رسالت، 
مجتمع تجاری کوثر، پلاک 562

تلفن: 34470445 / 041-34450359
فرودگاه تبریز، جنب ترمینال بار
ایران ایر  فکس 041-34470512

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام )ره(
جنب ساختمان شماره 2 منطقه آزاد ماکو، 

مجتمع یاس، طبقه 5، واحد شمالی

www.kaljar.co
kaljar_co@hotmail.com

International Transport & 
Air Cargo Services.co

Carrier - Forwarder

شرکت حمل و نقل 
داخلی و بین المللی

info@eram-t.ir

)زمینی- دریایی(
ارائه کلیه امور حمل و نقل

) داخلی و بین المللی(

 k ian ta rkh i s93@gmai l . com      www.KianTarkh i s . i r

بازرگانی کیــان  تــرخیص

 مشاوره تخصصی ترخیص کالا از گمرکات                   حل اختلافات گمرکی کسر دریافتی/ اضافه پرداختی )تعرفه - ارزش(
 گشایش اعتبار اسنادی )L/C( / ارز مبادله ای              اخذ معافیت های گمرکی/ حمل یکسره بدون توقف کالا در گمرک

 اخذ گواهی بازرسی کالا در مبداء و مقصد                   خرید و ترخیص خودروهای وارداتی تا مرحله شماره گذاری

می باشد بازرگانی  و  گمرکی  عملیات  زمان  نمودن  کوتاه  ما  تخصص 

     دفتر مرکزی: تهران، بلوار کشاورز، تقاطع فلسطین شمالی، کوچه راد، ساختمان راد، طبقه 4، واحد 9
      تلفن:88803366 / 88802466 - 021                نمابر:88911088 - 021

    بندرعباس: خیابان سیدجمال الدین اسد آبادی، چهارراه مرادی،کوچه مهیار یک، ساختمان آرتمیس، طبقه 5، واحد4
تلفن: 32238354-076                       نمابر: 076-32238355

)کارگزار رسمی گمرک(
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و داخلیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

سیستان و بلوچستان: زاهدان، خیابان 
فردوسی، پلاک 71

تلفن: 33223593/ 054-33211857     
تلفکس: 33221713 / 054-33211858

شرکت حمل و نقل بین المللی

ماکا ترابر بلوچستان

 خدمات گمرکی، ترخیص کالا
 حمل و ترانزیت محمولات وارداتی و 

صادراتی به کلیه نقاط دنیا
 مشاوره در امر ترخیص و حمل کالا

makatrans@yahoo.com

Maka Trans Co.
کریر- فورواردر

/

/

تهران:خیابان مطهری، خیابان 
لارستان،  کوچه مجلسی، پلاک 35
تلفن021-88939550         

نمابر:021-88805148

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 2    
تلفن : 38443080 / 051-38416114

نمابر: 051-38429978
بندرعباس:2- 076-33511351 

نمابر: 076-33511278
r a h t a s h @ g m a i l . c o minfo@javahernegar.com

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 3    
تلفن : 38443971 / 051-38444591

نمابر: 051-38401246
بندرعباس: 076-33511351-2 

نمابر: 076-33511278

www.rashidbar.ir
rashidbar_company2006@yahoo.com

شرکت حمل و نقل جاده ای

رشید بار بندر
هرمزگان: بندرعباس، بلوار امام 
خمینی، مجتمع ملکه آسمان ها، 

طبقه هفتم، واحد 702
تلفن :076-32250577-81

پایانه: 076-32523213
 میدان تره بار: 0761-4370098

نمابر: 076-32250582

گنبد کاووس، خیابان امام خمینی 
شمالی، ساختمان شمسایی، 

طبقه سوم، واحد 31  کد پستی: 
4971634878

تلفن: 017-33224183 
 33228777 / 33224544

نمابر: 017-33292894

شرکت حمل ونقل بین المللی

 جیحون ترابر 

کریر- فورواردر
حمل کالاهای صادراتی، وارداتی و
ترانزیت به کشورهای آسیای میانه

jeyhoontarabar@yahoo.com

Jeyhoon Tarabar

بندر عباس، خیابان امام، نرسیده به 
میدان یادبود، روبروی خیابان دانش، 

ساختمان یاس، طبقه اول
تلفن:076-32212357-9
نمابر:076-32246945

همراه: 09173586703    
09171635765      09173016882

قبول حمل کالا از بندر عباس 
به کلیه نقاط کشور و قبول 

ترانزیت کالا به خارج از کشور

دوستان هرمزگان
شرکت حمل و نقل 

www.doostanhormozgan.ir
info@doostanhormozgan.ir

تهران: خیابان استاد نجات الهی، خیابان برادران شاداب، شماره 58، طبقه 3 و5
تلفن: 88907085 ) 8 خط(         نمابر: 88904894 / 88927812

I n f o @ i r a n d a h r . c o m

 کریر- فورواردر با نیم قرن تجربه
ارائه گر بهترین خدمات در حمل و نقل بین المللی و ترانزیت کالا

نمایندگان معتبر ما در سراسر جهان این امکان 
را به ما می دهند تا کالای شما را در هر نقطه تحویل گرفته 

و در هر مکانی که بخواهید تحویل نماییم.

شرکت حمل و نقل بین المللی

ایــران دهــر
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شرکت های بین المللی و داخلی

فعال در امر صادرات، واردات و ترانزیت کالا
کریر-فورواردر

بازرگان: خیابان امام، روبروی شهرداری  کدپستی: 58671-13393
تلفن: 34376236-044    نمابر: 34376237-044     همراه: 09141620014

شرکت حمل ونقل بین المللی

توسعه حمل کالا

thk.alizadeh@hotmail.com

شماره ثبت:629

گروه شرکت های ایل ترک ارس
IL TURK ARAS GROUP

شهاب سحر آذر
 حمل و نقل بین المللی کالا

سرویس منظم صادرات و ترانزیت کالا به: ارمنستان ، گرجستان ،
تفتان پاکستان سرویس منظم واردات کالا از: ارمنستان ، گرجستان ، ترکیه

)فورواردر – کریر(

قزل یول کیامکی  حمل و نقل داخلی کالا
 حمل کالا از جلفا به کلیه نقاط کشور

شهاب آذر ارس 
مجتمع انبارهای اختصاصی سرپوشیده و روباز در منطقه آزاد ارس

جلفا: خیابان تیمسار فلاحی ، روبروی درب خروج گمرک ، پلاک 20
تلفن:  18-5117 4202-041 /  7-5145 4202 -041   نمابر:  5148 4202 -041

i l t u r k a r a s g r o u p @ y a h o o . c o m

)سهامی خاص(

3
3

                          G تبریز: فلکه دانشگاه، برج بلور، طبقه 18، واحد
   تلفن:33358814/33358841/ 041-33358311

نمابر: 041-33358819

ferdousi7005@hotmail.com

 ارائه خدمات ریلی - جاده ای - دریایی و هوائی
 نماینده راه آهن های کشورهای

مشترک المنافع در ایران
تهران: خیابان مطهری، خیابان سلیمان خاطر

)امیر اتابک(، ساختمان 130، طبقه 2، واحد203
تلفن: 88861783-4/ 021-88314682-3     

نمابر: 021-88322272

راه یار ترابر ایرانیان

شرکت حمل و نقل بین المللی

راه سیر ایرانیان

کریر- فورواردر

info@rahyartarabarir.com

 شرکت حمل و نقل

فروش و اجاره کانتینر /  انبار 
اختصاصی کالا

ترمینال کانتینری و  دپو کشتیرانی
)قبول حمل کالا به تمام نقاط کشور(

به ویژه: کانتینر خالی و صادراتی 
بندرعباس

تهران: بزرگراه آیت الله سعیدی، چهاردانگه، 
روبروی تالار تندیس

تلفن : 55261993 / 55244482    
همراه: 09123256885

تهران: بزرگراه نواب صفوی، نبش اذربایجان شرقی، برج گردون، ورودی جنوبی، طبقه 4، واحد 403
تلفن: 30-66383226-021    نمابر: 66384000-021   همراه: 09123063528
ارومیه: خیابان سرداران یک، بعد ازتقاطع حافظ، ساختمان اسپوتا، طبقه 6، واحد 17

تلفن: 3و32254291 / 32256601 -044      نمابر: 044-32257399
همراه: 09143414570 / 09143451842

شرکت حمل و نقل بین المللی   پرستو ترابر

 مجری خدمات حمل و نقل بین المللی کالاهای صادراتی و وارداتی
    از کشورهای مختلف دنیا به ایران و بالعکس

 با داشتن نمایندگی های رسمی در کشورهای اروپا و آسیای میانه
 دارای نمایندگی های رسمی در گمرکات ورودی و داخل استان های کشور

 اخذ مجوز ثبت سفارش کالا
 ترانزیت و پاساوان کالاهای وارداتی

 کنترل و نظارت بر بازرسی های کالاهای صادراتی و وارداتی
 شرکت در کمیسیون حل اختلاف

 ترخیص کلیه کالاهای وارداتی از گمرکات کشور در حداقل زمان ممکن
 اخذ قبض انبار و ترخیصیه از شرکت های حمل و نقل دریایی

parastotarabar@yahoo.com

متخصص امور روسیه: فرشاد دشمیر 09126346924

کریر-فورواردر
 حمل و ترانزیت کالا به تمام نقاط جهان

 دارای دفاتر و نمایندگی درکلیه مبادی ورودی و خروجی کشور
 دارای نمایندگی و شعب در کشورهای عراق/اربیل، آذربایجان

/باکو، گرجستان/ تفلیس
ارومیه: کیلومتر 2 جاده سلماس       تلفن: 044-32720074-5

دفتر خوی: خوی جنب گمرک خوی    تلفن: 044-36268543-46

latifbeiramy@yahoo.com
 www.lbeg.ir   info@lbeg.ir

)سهامی خاص(

آرنگ نگین
 شرکت حمل و نقل بین المللی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی  و کشتیرانی

صاحب امتیاز و مدیر عامل: خانم مهندس نیک پور

تلفن : 88578298 - 021       فاکس :  88477605 - 021

کوله بار
شماره ثبت : 57588حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

v حمل محموله از کلیه نقاط جهـان با کامیون های ایرانی،ترک و عراقی
v توانایی اجرای عملیات حمل مواد سوختی، مواد غذایی، سنگ های معدنی و ...

vحمل دریایی با کانتینر و ترانزیت محمولات از مبدا به مقصد نهایی
v داشتن امکانات وسیع،نیروهای مجرب و متخصص

v دارای نمایندگی های رسمی،کارآزموده و با سابقه در امور حمل و نقل داخلی وبین المللی

www.koolehbar.com                                 info@ koolehbar.com
nikpour.infolondon@yahoo.com            nicolenikpour@yahoo.co.uk

ارائه خدمات EXWORK از کشورهای اروپایی

مدیریت: احمد قاسمی 09121994930

حمل گروپاژ
دریایی

دفتر مرکزی: تبریز، خیابان رسالت، مجتمع کوثر، طبقه 1، پلاک 552
tarivehco@yahoo.comتلفن: 34470450 - 041 فکس: 34453789 - 041 

گروه شرکت های حمل ونقل بین المللی تریوه )تریوه، ساقه ترابر،آرشین تیر آسیا،پرداد کامه صنعت(
)LTL( گروپاژ / )FTL( حمل بار زمینی به صورت دربست  •

•  خدمات زمینی / هوایی / دریایی/ ریلی  •  ترانزیت – کریر - فورواردر
•  ارائه کلیه خدمات گمرکی در مبدا و مقصد ،ثبت سفارش کالا و ترخیص کالا  

•  حمل به صورت Door to Door حمل محمولات حجیم
•  حمل محمولات سنگین وزن و ترافیکی •  حمل قیر با تانکرهای  فلکس 

•  حمل انواع محموله های نفت و گاز و پتروشیمی
•  حمل کالا وترانزیت به کشورهای آسیای میانه و افغانستان ، عراق و ترکیه

•  واردات ، ساخت ، تهیه و توزیع تجهیزات وماشین آلات مورد نیاز صنایع نفت و گاز و پتروشیمی و فولاد

arya.forward@gmail.com

تهران: خیابان سهروردی شمالی، بالاتر از بهشتی، خیابان شهرتاش، پلاک 74، طبقه دوم، واحد 7
تلفن:88737873 / 88523686 / 86031578 - 021  نمابر: 88738165 - 021

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بارفرابری آراز
International Carriage Company

• حمل دریایي به صورت کانتینري )LCL & FCL ( از کلیه مبادي به بنادر داخلي و بالعکس 
• حمل محصولات هوایي از کلیه مبادي به مقصد ایران و بالعکس توسط هواپیماي چارتر 

• حمل زمیني از کلیه مبادي اروپایي و سایر نقاط بوسیله کامیون به صورت خرده بار و یا دربست 
• حمل زمیني کالاهایي با ابعاد غیر استاندارد از کلیه مبادي بوسیله کامیون هاي ویژه 

• حمل ریلي به کشورهاي همسایه به صورت رفت و برگشت  • ترانزیت داخلي و خارجي
• حمل محمولات سنگین و فوق سنگین از کلیه مبادي داخلي و خارجي

• سرویس کالاهاي خطرناک توسط شیوه هاي مختلف حمل تحت کنوانسیونها و قوانین مربوطه 
•  مشاوره حمل و نقل بین المللي کالا و کلیه خدمات مرتبط ، ترخیص کالا ، بیمه و بسته بندي کالا

• اخذ ثبت سفارش و استاندارد براي کالاهاي شرکت هاي تجاري در اسرع وقت 
• ترخیص کالا در مدت زمان کوتاه از کلیه گمرکات و مناطق آزاد  • حمل کالاهاي پروژه اي

info@irs-marine.com

تهران: بلوار آفریقا، کوچه مریم، پلاک 5، طبقه 5، واحد 20
تلفن: 22043490 - 021  نمابر: 22027267 - 021

شرکت کشتیرانی ایرسا مارین

IMSCO

حمل و نقل بین المللي 
زمیني، هوایي ، دریایي
ترانزیت و ترخیص کالا

)کریر-فورواردر-کشتیرانی() با مسولیت محدود(   شرکت حمل ونقل بین المللی  شاهوترابر پارس  

تلفن: 10-88549306/ 88763590-021      نمابر:021-88760173 
www.shahootarabar.com      info@shahootarabar.com

جهت مشاوره با ما تماس بگیرید، حتی اگر حمل محمولات خود را به دیگر همکاران خوب ما می سپارید.

 ترانزیت کالا جنرال کارگو و سوخت به آسیای میانه، عراق و افغانستان
 دارای کریر اختصاصی به مقصد عراق، باکو، افغانستان، آسیای میانه، اروپا و روسیه

 حمل کالاهای وارداتی و صادراتی به سراسر دنیا توسط کامیون های چادری و یخچال دار جدید و روز دنیا                  لجستیک و انبارداری
 ارائه خدمات چارترینگ کشتی و واگن و نمایندگی خطوط کشتیرانی       حمل محمولات ترافیکی و تخصص در تناژهای فوق سنگین و حساس

 دارای نمایندگی در بیش از 102 کشور دنیا      حمل محمولات گروپاژ و حساس از سراسر دنیا به ایران بالعکس
 عضو اتاق بازرگانی ایران و کشورهای مرتبط          عضو انجمن صنفی سراسری ایران        عضو گروه فورواردرهای جهانی فیاتا و مرتبط

 دفتر اختصاصی در کردستان عراق با مدیریت فرزاد افراسیابی )009647508882775(
 انجام کلیه پروژه های ارسال محمولات به سراسر خاک عراق )بغدادو شهرهای مقدس  خصوصاً کربلا و نجف(

 دارای دفتر اختصاصی در ساحل غربی)کالیفرنیا( آمریکا جهت انجام کلیه امور بازرگانی و حمل ونقل و لجستیک/تلفن-تلگرام: 12138806391+
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شرکت های بین المللی و داخلی

فعال در امر صادرات، واردات و ترانزیت کالا
کریر-فورواردر

بازرگان: خیابان امام، روبروی شهرداری  کدپستی: 58671-13393
تلفن: 34376236-044    نمابر: 34376237-044     همراه: 09141620014

شرکت حمل ونقل بین المللی

توسعه حمل کالا

thk.alizadeh@hotmail.com

شماره ثبت:629

گروه شرکت های ایل ترک ارس
IL TURK ARAS GROUP

شهاب سحر آذر
 حمل و نقل بین المللی کالا

سرویس منظم صادرات و ترانزیت کالا به: ارمنستان ، گرجستان ،
تفتان پاکستان سرویس منظم واردات کالا از: ارمنستان ، گرجستان ، ترکیه

)فورواردر – کریر(

قزل یول کیامکی  حمل و نقل داخلی کالا
 حمل کالا از جلفا به کلیه نقاط کشور

شهاب آذر ارس 
مجتمع انبارهای اختصاصی سرپوشیده و روباز در منطقه آزاد ارس

جلفا: خیابان تیمسار فلاحی ، روبروی درب خروج گمرک ، پلاک 20
تلفن:  18-5117 4202-041 /  7-5145 4202 -041   نمابر:  5148 4202 -041

i l t u r k a r a s g r o u p @ y a h o o . c o m

)سهامی خاص(

3
3

                          G تبریز: فلکه دانشگاه، برج بلور، طبقه 18، واحد
   تلفن:33358814/33358841/ 041-33358311

نمابر: 041-33358819

ferdousi7005@hotmail.com

 ارائه خدمات ریلی - جاده ای - دریایی و هوائی
 نماینده راه آهن های کشورهای

مشترک المنافع در ایران
تهران: خیابان مطهری، خیابان سلیمان خاطر

)امیر اتابک(، ساختمان 130، طبقه 2، واحد203
تلفن: 88861783-4/ 021-88314682-3     

نمابر: 021-88322272

راه یار ترابر ایرانیان

شرکت حمل و نقل بین المللی

راه سیر ایرانیان

کریر- فورواردر

info@rahyartarabarir.com

 شرکت حمل و نقل

فروش و اجاره کانتینر /  انبار 
اختصاصی کالا

ترمینال کانتینری و  دپو کشتیرانی
)قبول حمل کالا به تمام نقاط کشور(

به ویژه: کانتینر خالی و صادراتی 
بندرعباس

تهران: بزرگراه آیت الله سعیدی، چهاردانگه، 
روبروی تالار تندیس

تلفن : 55261993 / 55244482    
همراه: 09123256885

تهران: بزرگراه نواب صفوی، نبش اذربایجان شرقی، برج گردون، ورودی جنوبی، طبقه 4، واحد 403
تلفن: 30-66383226-021    نمابر: 66384000-021   همراه: 09123063528
ارومیه: خیابان سرداران یک، بعد ازتقاطع حافظ، ساختمان اسپوتا، طبقه 6، واحد 17

تلفن: 3و32254291 / 32256601 -044      نمابر: 044-32257399
همراه: 09143414570 / 09143451842

شرکت حمل و نقل بین المللی   پرستو ترابر

 مجری خدمات حمل و نقل بین المللی کالاهای صادراتی و وارداتی
    از کشورهای مختلف دنیا به ایران و بالعکس

 با داشتن نمایندگی های رسمی در کشورهای اروپا و آسیای میانه
 دارای نمایندگی های رسمی در گمرکات ورودی و داخل استان های کشور

 اخذ مجوز ثبت سفارش کالا
 ترانزیت و پاساوان کالاهای وارداتی

 کنترل و نظارت بر بازرسی های کالاهای صادراتی و وارداتی
 شرکت در کمیسیون حل اختلاف

 ترخیص کلیه کالاهای وارداتی از گمرکات کشور در حداقل زمان ممکن
 اخذ قبض انبار و ترخیصیه از شرکت های حمل و نقل دریایی

parastotarabar@yahoo.com

متخصص امور روسیه: فرشاد دشمیر 09126346924

کریر-فورواردر
 حمل و ترانزیت کالا به تمام نقاط جهان

 دارای دفاتر و نمایندگی درکلیه مبادی ورودی و خروجی کشور
 دارای نمایندگی و شعب در کشورهای عراق/اربیل، آذربایجان

/باکو، گرجستان/ تفلیس
ارومیه: کیلومتر 2 جاده سلماس       تلفن: 044-32720074-5

دفتر خوی: خوی جنب گمرک خوی    تلفن: 044-36268543-46

latifbeiramy@yahoo.com
 www.lbeg.ir   info@lbeg.ir

)سهامی خاص(

آرنگ نگین
 شرکت حمل و نقل بین المللی

141

شرکت های حمل و نقل بین المللی  و کشتیرانی

صاحب امتیاز و مدیر عامل: خانم مهندس نیک پور

تلفن : 88578298 - 021       فاکس :  88477605 - 021

کوله بار
شماره ثبت : 57588حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

v حمل محموله از کلیه نقاط جهـان با کامیون های ایرانی،ترک و عراقی
v توانایی اجرای عملیات حمل مواد سوختی، مواد غذایی، سنگ های معدنی و ...

vحمل دریایی با کانتینر و ترانزیت محمولات از مبدا به مقصد نهایی
v داشتن امکانات وسیع،نیروهای مجرب و متخصص

v دارای نمایندگی های رسمی،کارآزموده و با سابقه در امور حمل و نقل داخلی وبین المللی

www.koolehbar.com                                 info@ koolehbar.com
nikpour.infolondon@yahoo.com            nicolenikpour@yahoo.co.uk

ارائه خدمات EXWORK از کشورهای اروپایی

مدیریت: احمد قاسمی 09121994930

حمل گروپاژ
دریایی

دفتر مرکزی: تبریز، خیابان رسالت، مجتمع کوثر، طبقه 1، پلاک 552
tarivehco@yahoo.comتلفن: 34470450 - 041 فکس: 34453789 - 041 

گروه شرکت های حمل ونقل بین المللی تریوه )تریوه، ساقه ترابر،آرشین تیر آسیا،پرداد کامه صنعت(
)LTL( گروپاژ / )FTL( حمل بار زمینی به صورت دربست  •

•  خدمات زمینی / هوایی / دریایی/ ریلی  •  ترانزیت – کریر - فورواردر
•  ارائه کلیه خدمات گمرکی در مبدا و مقصد ،ثبت سفارش کالا و ترخیص کالا  

•  حمل به صورت Door to Door حمل محمولات حجیم
•  حمل محمولات سنگین وزن و ترافیکی •  حمل قیر با تانکرهای  فلکس 

•  حمل انواع محموله های نفت و گاز و پتروشیمی
•  حمل کالا وترانزیت به کشورهای آسیای میانه و افغانستان ، عراق و ترکیه

•  واردات ، ساخت ، تهیه و توزیع تجهیزات وماشین آلات مورد نیاز صنایع نفت و گاز و پتروشیمی و فولاد

arya.forward@gmail.com

تهران: خیابان سهروردی شمالی، بالاتر از بهشتی، خیابان شهرتاش، پلاک 74، طبقه دوم، واحد 7
تلفن:88737873 / 88523686 / 86031578 - 021  نمابر: 88738165 - 021

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بارفرابری آراز
International Carriage Company

• حمل دریایي به صورت کانتینري )LCL & FCL ( از کلیه مبادي به بنادر داخلي و بالعکس 
• حمل محصولات هوایي از کلیه مبادي به مقصد ایران و بالعکس توسط هواپیماي چارتر 

• حمل زمیني از کلیه مبادي اروپایي و سایر نقاط بوسیله کامیون به صورت خرده بار و یا دربست 
• حمل زمیني کالاهایي با ابعاد غیر استاندارد از کلیه مبادي بوسیله کامیون هاي ویژه 

• حمل ریلي به کشورهاي همسایه به صورت رفت و برگشت  • ترانزیت داخلي و خارجي
• حمل محمولات سنگین و فوق سنگین از کلیه مبادي داخلي و خارجي

• سرویس کالاهاي خطرناک توسط شیوه هاي مختلف حمل تحت کنوانسیونها و قوانین مربوطه 
•  مشاوره حمل و نقل بین المللي کالا و کلیه خدمات مرتبط ، ترخیص کالا ، بیمه و بسته بندي کالا

• اخذ ثبت سفارش و استاندارد براي کالاهاي شرکت هاي تجاري در اسرع وقت 
• ترخیص کالا در مدت زمان کوتاه از کلیه گمرکات و مناطق آزاد  • حمل کالاهاي پروژه اي

info@irs-marine.com

تهران: بلوار آفریقا، کوچه مریم، پلاک 5، طبقه 5، واحد 20
تلفن: 22043490 - 021  نمابر: 22027267 - 021

شرکت کشتیرانی ایرسا مارین

IMSCO

حمل و نقل بین المللي 
زمیني، هوایي ، دریایي
ترانزیت و ترخیص کالا

)کریر-فورواردر-کشتیرانی() با مسولیت محدود(   شرکت حمل ونقل بین المللی  شاهوترابر پارس  

تلفن: 10-88549306/ 88763590-021      نمابر:021-88760173 
www.shahootarabar.com      info@shahootarabar.com

جهت مشاوره با ما تماس بگیرید، حتی اگر حمل محمولات خود را به دیگر همکاران خوب ما می سپارید.

 ترانزیت کالا جنرال کارگو و سوخت به آسیای میانه، عراق و افغانستان
 دارای کریر اختصاصی به مقصد عراق، باکو، افغانستان، آسیای میانه، اروپا و روسیه

 حمل کالاهای وارداتی و صادراتی به سراسر دنیا توسط کامیون های چادری و یخچال دار جدید و روز دنیا                  لجستیک و انبارداری
 ارائه خدمات چارترینگ کشتی و واگن و نمایندگی خطوط کشتیرانی       حمل محمولات ترافیکی و تخصص در تناژهای فوق سنگین و حساس

 دارای نمایندگی در بیش از 102 کشور دنیا      حمل محمولات گروپاژ و حساس از سراسر دنیا به ایران بالعکس
 عضو اتاق بازرگانی ایران و کشورهای مرتبط          عضو انجمن صنفی سراسری ایران        عضو گروه فورواردرهای جهانی فیاتا و مرتبط

 دفتر اختصاصی در کردستان عراق با مدیریت فرزاد افراسیابی )009647508882775(
 انجام کلیه پروژه های ارسال محمولات به سراسر خاک عراق )بغدادو شهرهای مقدس  خصوصاً کربلا و نجف(

 دارای دفتر اختصاصی در ساحل غربی)کالیفرنیا( آمریکا جهت انجام کلیه امور بازرگانی و حمل ونقل و لجستیک/تلفن-تلگرام: 12138806391+
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مشاور امور گمرکی، صادرات، واردات،ترانزیت
ثبت سفارش و ترخیص کالا

مدیریت: فرهاد دولتی 09171630963

شرکت بازرگانی

پردیس هگمتانه نوید
شماره ثبت:8850

Pardis Hegmatane NAvid
Trading co. Reg No:8805

بندرعباس:میدان یادبود، ساختمان صید کیش،طبقه 3، واحد28
تلفکس: 33557902     076-33552205

www.pardis-hn.com           pardis_hn@yahoo.com

 کارگزار رسمی گمرک
 ترخیص از بندرعباس،خرمشهر و تهران

 ترخیص تخصصی خودرو 
 کمترین هزینه و بالاترین سرعت

 مشاوره بابت خرید،حمل ،ارزش و تعرفه 

تلفن: 66904605 / 021-66900834   
 نمابر: 66907064 / 021-66909140

همراه: 09126476267

دفتر حق العملکاری

کـوشا تـرخیص

www.kooshatarkhis.com
info@kooshatarkhis.com

شرکت های بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی

 تجهیزات پزشکی و آزمایشگاهی
 ابزارآلات صنعتی، ماشین آلات راهسازی و کارخانه

 لوازم بهداشتی ساختمان 
 کلیه لوازم مربوط به میز آشپزخانه 

 انواع ورق ها از نوع MDF، HDF، ملامین و...
 کلیه لوازم الکترونیکی و کامپیوتری 

تهران: خیابان آزادی، روبروی وزارت کار، کوچه مسعود، ساختمان پارس، واحد 5
تلفن: 66360470-021    موبایل: 09193089474 
Web: pytehran.ir          Email: info@pytehran.com

حق العمل کار رسمی گمرک با 15 سال سابقه در گمرکات ایران 

خرید کلیه  کالاهای مورد نیاز شما از تمامی کشورهای جهان وتحویل در درب انبار شما 
با ما خریدهای خارجی خود را مطمئن انجام دهید

 مشاور امور گمرکی ، ترانزیت 
و صادرات توسط واگن

 مجری مجاز تشریفات
 حمل و نقل ریلی 

 پذیرش نمایندگی از
شرکت های حمل و نقل 

بین المللی و بازرگانی
 تهیه قرنطینه ازکشورهای 

آسیای میانه و الکرانس افغان
 تهیه واگن خالی و تنظیم 

CIS بارنامه
 ارائه پروفرم انواع ورق از 

قزاقستان به صورت نقدی   
یوزانس 

 تخلیه و بارگیری واگنهای 
ترکیه در مرزترکمنستان

 تهیه کد مسیر و مجوزهای 
کشورهای CIS و برگشت 

کانتینر خالی
 ترخیص واگن های گندم  

وکنجاله به صورت حمل یکسره
 تخلیه و بارگیری کامیون های        

ترکمن در سرخس

csnoori_a@yahoo.com
csnoori@gamil.com

نشانی:مشهد، سرخس، بلوار طالقانی 
شرقی، روبروی هتل ابریشم

 Nouri Customer Services
Institute

 The Offical Contractor
Of  Iran Customs

Adminstration In Sarakhs

تخلیه و بارگیری کانتینر در سرخس 
ترکمنستان

تخلیه و بارگیری کامیون ایرانی به 
کامیون خارجی در سرخس

info@sabcu-services.com
www. sabcu-services.com

www.krgs.ir

 کارگزار)حق العملکار(رسمی 
گمرک ایران

 ترخیص کالا از کلیه گمرکات
 کارشناس و مشاور بازرگانی

     همراه:09151114558
09156234558           
09357824558           

مشهد: خیابان عبدالمطلب 3،
 پلاک 11، طبقه همکف
تلفن:051-37343400
نمابر: 051-37346186

بازرگانی کوچه باغی
 ترخیص کالا در کمترین زمان با مناسب ترین قیمت از گمرکات و بنادر

 خرید و ارسال کالا از کشورهای چین، ترکیه و امارات
 خرید و ترخیص خودروهای سواری و سنگین

 ارسال حوالجات ارزی از سیستم بانکی و کار گزاری
 اخذ ثبت سفارش و کلیه مجوزهای واردات

 صادرات کالاهای مجاز
تهران: خیابان انقلاب، روبروی پارک دانشجو، کوچه بالاور، بن بست فرشته شرقی، پلاک 2 . واحد 3

تلفن: 66494888 - 66483343     نمابر: 66965207     همراه: 09122500390 - 09121903500

m.Kochehbaghi@gmail.com

 انجام کلیه خدمات بازرگانی با کشور عراق 
در زمینه بارهای )ترانزیتی، مواد سوختی، 

صادرات، واردات(
 تهیه کامیون جهت حمل مواد سوختی و 

کالاهای وارداتی جهت حمل داخلی و خارجی 
از گمرکات غرب کشور)کرمانشاه، خسروی، 

پرویز خان، سنندج، باشماق، مهران(
 قبول نمایندگی شرکت های حمل ونقل بین 

المللی و خطوط کشتیرانی در گمرکات فوق

همراه: 09126164539
09187306003          

نمابر:083-38383279 
bazargani.yaghobi@gmail.com
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شرکت های بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی

Iso 10002:2004 Iso 9001:2008 Iso 10004:2010

 ISO 10002-2004 / ISO 9001-2008 / ISO 1004 :2010 دارنده گواهینامه های

بندر انزلی - تلفن : 44441705-013    نمابر: 013-44429614
همراه: 09112839125 / 09111815568

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
کارگزار )حق العمل کار( رسمی گمرک ایران

 صادرات - واردات و ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور

r a h i m a b s h i @ y a h o o . c o m

بازرگانی رحیم ابشی

 مشاور امور گمرکی  و ترخیص کالا از گمرکات کشور
 با 35 سال سابقه     صادرات- واردات 

ghazizadeh13@yahoo.com

آذربایجان شرقی:  تبریز، شریعتی شمالی، ساختمان 110 وجدان دوست، طبقه 2
تلفن: 35554552 / 35554871-041      نمابر: 35568451 / 041-33307707

همراه: 09141153739

گروه بازرگانی   حقی

تهران: میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بعد از شیخ بهایی، 
B9 ساختمان اداری پزشکی گلستان، واحد

تلفن: 88032962 / 88034232    نمابر: 88607695
reza_haggi@yahoo.com    haghi_trading@yahoo.com

 صادرات، واردات کالاهای مجاز با کارت بازرگانی معتبر
 ترخیص کالا و مشاوره امور گمرکی
 مشاوره و قبول حمل ونقل انواع کالا

 خرید و ارسال انواع کالا از تمامی کشورها به ایران از طریق ترکیه
 انجام ترانزیت خارجی و داخلی از تمامی مرزها 

ترخیص کالای برادران جعفرپور
 ترخیص و حمل تمام کالاهای تجاری، البسه،  پارچه و سایر

اقلام از ترکیه و اروپا به کشور

تلفن: 044-34374576
همراه: 09148426646

ناصر
جعفرپور

آدرس: منطقه آزاد ماکو، بازرگان
Albase.tarkhis@yahoo.com

آدرس: بزرگراه رسالت، 16 متری دوم شمالی نبش گلستان4، پلاک 39،
واحد 12، طبقه 3

فاکس: 26301197 - 26301198
09121782842

hadadiTroding@gmail.com :ایمیل

بازرگانی 
سید نورالدین بدری

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
 واردات، صادرات، ترانزیت اجاره کانتینر انزلی به روسیه)آستاراخان(

 تحویل کانتینر 20 و 40 فوتی جهت پر نمودن کالا در انزلی،  روسیه و 
قزاقستان با مناسب ترین قیمت     خرید و فروش چوب روسی

تلفن: 44437428-013       فکس: 013-44422746
همراه: 09111815302
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مشاور امور گمرکی، صادرات، واردات،ترانزیت
ثبت سفارش و ترخیص کالا

مدیریت: فرهاد دولتی 09171630963

شرکت بازرگانی

پردیس هگمتانه نوید
شماره ثبت:8850

Pardis Hegmatane NAvid
Trading co. Reg No:8805

بندرعباس:میدان یادبود، ساختمان صید کیش،طبقه 3، واحد28
تلفکس: 33557902     076-33552205

www.pardis-hn.com           pardis_hn@yahoo.com

 کارگزار رسمی گمرک
 ترخیص از بندرعباس،خرمشهر و تهران

 ترخیص تخصصی خودرو 
 کمترین هزینه و بالاترین سرعت

 مشاوره بابت خرید،حمل ،ارزش و تعرفه 

تلفن: 66904605 / 021-66900834   
 نمابر: 66907064 / 021-66909140

همراه: 09126476267

دفتر حق العملکاری

کـوشا تـرخیص

www.kooshatarkhis.com
info@kooshatarkhis.com

شرکت های بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی

 تجهیزات پزشکی و آزمایشگاهی
 ابزارآلات صنعتی، ماشین آلات راهسازی و کارخانه

 لوازم بهداشتی ساختمان 
 کلیه لوازم مربوط به میز آشپزخانه 

 انواع ورق ها از نوع MDF، HDF، ملامین و...
 کلیه لوازم الکترونیکی و کامپیوتری 

تهران: خیابان آزادی، روبروی وزارت کار، کوچه مسعود، ساختمان پارس، واحد 5
تلفن: 66360470-021    موبایل: 09193089474 
Web: pytehran.ir          Email: info@pytehran.com

حق العمل کار رسمی گمرک با 15 سال سابقه در گمرکات ایران 

خرید کلیه  کالاهای مورد نیاز شما از تمامی کشورهای جهان وتحویل در درب انبار شما 
با ما خریدهای خارجی خود را مطمئن انجام دهید

 مشاور امور گمرکی ، ترانزیت 
و صادرات توسط واگن

 مجری مجاز تشریفات
 حمل و نقل ریلی 

 پذیرش نمایندگی از
شرکت های حمل و نقل 

بین المللی و بازرگانی
 تهیه قرنطینه ازکشورهای 

آسیای میانه و الکرانس افغان
 تهیه واگن خالی و تنظیم 

CIS بارنامه
 ارائه پروفرم انواع ورق از 

قزاقستان به صورت نقدی   
یوزانس 

 تخلیه و بارگیری واگنهای 
ترکیه در مرزترکمنستان

 تهیه کد مسیر و مجوزهای 
کشورهای CIS و برگشت 

کانتینر خالی
 ترخیص واگن های گندم  

وکنجاله به صورت حمل یکسره
 تخلیه و بارگیری کامیون های        

ترکمن در سرخس

csnoori_a@yahoo.com
csnoori@gamil.com

نشانی:مشهد، سرخس، بلوار طالقانی 
شرقی، روبروی هتل ابریشم
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بازرگانی 
سید نورالدین بدری

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
 واردات، صادرات، ترانزیت اجاره کانتینر انزلی به روسیه)آستاراخان(

 تحویل کانتینر 20 و 40 فوتی جهت پر نمودن کالا در انزلی،  روسیه و 
قزاقستان با مناسب ترین قیمت     خرید و فروش چوب روسی

تلفن: 44437428-013       فکس: 013-44422746
همراه: 09111815302
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تهران: خیابان قائم مقام فراهانی، نرسیده به خیابان شهید بهشتی، کوچه 10، 
پلاک 12، طبقه 4، واحد 16

تلفن: 88756800 / 6-88521765-021    نمابر: 021-88754217
fouladinashta.trading@yahoo.com

مشاوره در کلیه امور گمرکی و بازرگانی خارجی

ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور

بازرگانی
احمـد فـولادی نشتـا

شرکت های بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی

  مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا از گمرکات کشور 
  دفاع از پرونده های اختلافی در گمرک ایران

  شرکت در کمسیون های گمرکی 
  دارای پروانه فعالیت از گمرک ایران

09121302484

 صادر کننده نمونه استانی و سابقه 10 ساله در امر صادرات
 ناوگان منظم حمل سوخت و فراورده های نفتی  به افغانستان، عراق و بالعکس

 نمایندگی درمبادی ورودی افغانستان
)دوغارون، میلک، بیرجند، میل78 و سرخس(

 اخذ نوبت تانکرهای حمل فراورده های نفتی در گمرک

بازرگانی و حق العملکاری
خـامـه زر

بیرجند : خیابان عدل، بین عدل 19 و 21، درب داخل کوچه، پلاک 9
 شعبه شماره 2: منطقه ویژه اقتصادی بیرجند 

تلفن: 056-32444209  /   056-32448618
همراه مدیریت: 09151162599

مدیر عامل: علیرضا خامه زر

Khamehzarkit@yahoo.com

بازرگانی

کـرنـافی

بازرگانی

جهانی

بندر عباس: میدان یادبود، کوچه پیروزی 2،

 ساختمان ایران، طبقه دوم، واحد 8

تلفن: 32212796-076  نمابر: 076-32240379

بخشی زاد: 0917-7672901

کرنافی: 0917-1616847

دفتر بندر عباس:

تلفکس: 076-33662646

علیرضا جهانی  همراه: 0917-1630053

با 28 سال سابقه فعالیت 
در امور ترانزیت/ صادرات/ واردات

h k a r n a f i _ t r a d i n g @ y a h o o . c o m j a h a n e e t r a d i n g c o g @ g m a i l . c o m

ترخیص کالا از تمامی گمرکات
)بندرعباس - نوشهر - انزلی - تهران(

بازرگانی حق العملکاری

 جـلال فـاروقی
مشاور امور گمرکی، ترخیص کالا، نمایندگی حمل و نقل بین المللی

شعب و نمایندگی: تهران، بندرعباس
دفترمرکزی، قزوین: خیابان خیام جنوبی، کوچه دکتر خرسند، پلاک 26، طبقه2، واحد 5

تلفن دفتر: 33221687-028       نمابر: 33220367-028      همراه: 

09121810387

jfarughi@yahoo.com

J.Faruoghi

بازرگانی   

محتشم خواه
 با بیش از دو دهه تجربه صادرات، واردات، مشاوره امور گمرکی 

 ترخیص کالا از کلیه گمرکات و بنادر کشور
 حواله ارزی، ثبت سفارش و اخذ مجوزهای مربوط     خدمات کانتینری

 واردات خودرو و ترخیص تخصصی خودروهای وارداتی

آستارا: پاساژ عمیدی، طبقه اول، پلاک 24
دفتر مرکزی:  تلفن: 44822520  / 44817625-013        نمابر: 013-44815592

دفتر انزلی:
انزلی: خیابان بایندر، اول خیابان رمضانی، پشت گمرک، ساختمان بایندر)1(،

 طبقه 4، واحد 12
تلفن: 12-44442011-013      نمابر: 013-44433733

 info@mohtashamkhah.com   www.mohtashamkhah.com

 کارگزار رسمی گمرک جمهوری اسلامی ایران
 ترخیص کالا از گمرکات بندرعباس، بوشهر، تهران

 استریپ کانتینر پایینتر از نرخ مصوب

ترخیص  راد 

تهران: میدان فاطمی، خیابان چهلستون، پلاک 30، طبقه دوم، واحد 5
کد پستی: 1431673411

تلفن: 88954181 )خط ویژه(    دورنگار: 88954415
www.radtarkhis.com    info@radtarkhis.com
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شرکت های حمل و نقل داخلی )سراسر کشور(

  : میدان بسیج )سردشت - سنجان ( شهرک 
نبئی ، روبروی سالن نارنجستان

تلفن: 086-32725439
نمابر: 086-32725438
همراه :  09181612801  

09181622167          

حمل کلیه فرآورده های نفتی از 
مبداء پالایشگاه و پتروشیمی شازند 

)استان مرکزی(

اراک بـار پـویــا 

شــرکت حمل و نقل
 فرآورد ه های نـفـتـی 

Arakbarpooya.co@gmail.com

شماره ثبت : 4174
مدیر عامل : ابوالفضل نوروزی

شرکت حمل ونقل داخلی 

 راهـرانـان

استان البرز:کرج،کیلومتر27 جاده مخصوص  
تهران- کرج ، جنب پل روگذر مترو

تلفن : 32309850-55- 026    
فکس : 32309851 - 026 

rahranan11391@yahoo.com

شرکت حمل و نقل راهرانان اولین 
شرکت در سطح استان البرز بوده که 
دارای ایزوهای 9001 و 14001 می باشد 
که توانایی حمل هرگونه بار به اقصی 

نقاط کشور در اسرع و قت و با بهترین 
خدمات با بارنامه رسمی و بیمه نامه 

اصفهان: مبارکه، 5 کیلومتری جاده شهررضا، معتبر می باشد را دارد.
پایانه حمل ونقل کالای مبارکه

تلفکس: 031-52464108
همراه: 09131368869

شرکت مشاوره حمل و نقل

   هـادی

www.haditrp.ir

 مشاوره در سامان دهی 
و مدیریت ناوگان ترابری

 مشاوره وحل اختلاف مالکین 
وسایل نقلیه سنگین با رانندگان

 پاسخ به استعلام کرایه بارهای کفی،
کمپرسی، کمرشکن، سنگین و فوق 
سنگین )بوژی(، عملیات جک کاری

سهلان
041-32463266 

55296217 ، 55296000-3

قبول حمل کالا به تمام نقاط کشور
حمل مواد جامدات و مایعات و محصولات پتروشیمی به سراسر کشور

مجهز به کامیون های ملکی حمل گازهای LPG و پلی پروپیلن و آمونیاک

آدرس منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس عسلویه - شهرک حمل و نقل کالا، قطعه 1/20
تلفن: 8-31375325-077   تلفکس: 077-3137-5329 

همراه: 09177776514-09177776614

شرکت حمل و نقل

پیک کویر )شایسته جنوب(

paiekekaveer@
yahoo.com

Ja
ha

ng
ir

i@
pa

ie
kk

av
ir

.c
om

مدیرعامل علی اکبر جهانگیری  همراه: 09120610664

انجام کلیه فعالیتهای لجستیکی و حمل کالا

دفتر مرکزی: بندرعباس میدان شهدا )یادبود( - برج ارم - طبقه 6- واحد601

تلفکس: 076-33514838 

مدیریت: یعقوب برادر   همراه: 09171643337

شرکت حمل و نقل جاده ایی

گلستان تجارت خلیج فارس

G
olestantrjarat1@

gm
ail.com

 دارای توان مالی جهت سرمایه گذاری در زمینه های حمل و نقل و لجستیک
 دارای شعبه با امکانات و تجهیزات مشابه در بندر بوشهر

 استفاده از تکنولوژی روز دنیا جهت تسهیل و سرعت در امر خدمت رسانی
 برخوردار از تیم خدمات گمرکی و ترخیص کالا

 امکان حمل تضمینی مواد و محصولات پتروشیمی با تانکر استیل، چهارمواد و گازی در سراسر کشور
 برخوردار از فضای پارکینگ و استریپ و استافینگ در بندر بوشهر

شرکت حمل و نقل

پرستوهای مهاجر نایبند

pmn.tco@gmail.com

دفتر منطقه ویژه پارس جنوبی)عسلویه(: بیدخون، شهرک حمل و کالا
تلفن : 7070-736-0773  دورنگار: 0773-137-5219 

دفتر تهران: خیابان آفریقا، کوچه نور، پلاک 13، واحد 2 تلفن: 88663310-021   دورنگار: 021-88661243
دفتر بوشهر: جاده بوشهر به برازجان، نرسیده به پلیس راه احمدی، جنب خودرو فرسوده تلفن : 0773-58751095

عسلویه: منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس، پایانه حمل کالا
تلفن: 9- 31375246-077   نمابر:  077-31375245

همراه:   324  1441  0912 - 865 1953  0917
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تهران: خیابان قائم مقام فراهانی، نرسیده به خیابان شهید بهشتی، کوچه 10، 
پلاک 12، طبقه 4، واحد 16

تلفن: 88756800 / 6-88521765-021    نمابر: 021-88754217
fouladinashta.trading@yahoo.com

مشاوره در کلیه امور گمرکی و بازرگانی خارجی

ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور

بازرگانی
احمـد فـولادی نشتـا

شرکت های بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی

  مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا از گمرکات کشور 
  دفاع از پرونده های اختلافی در گمرک ایران

  شرکت در کمسیون های گمرکی 
  دارای پروانه فعالیت از گمرک ایران

09121302484

 صادر کننده نمونه استانی و سابقه 10 ساله در امر صادرات
 ناوگان منظم حمل سوخت و فراورده های نفتی  به افغانستان، عراق و بالعکس

 نمایندگی درمبادی ورودی افغانستان
)دوغارون، میلک، بیرجند، میل78 و سرخس(

 اخذ نوبت تانکرهای حمل فراورده های نفتی در گمرک

بازرگانی و حق العملکاری
خـامـه زر

بیرجند : خیابان عدل، بین عدل 19 و 21، درب داخل کوچه، پلاک 9
 شعبه شماره 2: منطقه ویژه اقتصادی بیرجند 

تلفن: 056-32444209  /   056-32448618
همراه مدیریت: 09151162599

مدیر عامل: علیرضا خامه زر

Khamehzarkit@yahoo.com

بازرگانی

کـرنـافی

بازرگانی

جهانی

بندر عباس: میدان یادبود، کوچه پیروزی 2،

 ساختمان ایران، طبقه دوم، واحد 8

تلفن: 32212796-076  نمابر: 076-32240379

بخشی زاد: 0917-7672901

کرنافی: 0917-1616847

دفتر بندر عباس:

تلفکس: 076-33662646

علیرضا جهانی  همراه: 0917-1630053

با 28 سال سابقه فعالیت 
در امور ترانزیت/ صادرات/ واردات

h k a r n a f i _ t r a d i n g @ y a h o o . c o m j a h a n e e t r a d i n g c o g @ g m a i l . c o m

ترخیص کالا از تمامی گمرکات
)بندرعباس - نوشهر - انزلی - تهران(

بازرگانی حق العملکاری

 جـلال فـاروقی
مشاور امور گمرکی، ترخیص کالا، نمایندگی حمل و نقل بین المللی

شعب و نمایندگی: تهران، بندرعباس
دفترمرکزی، قزوین: خیابان خیام جنوبی، کوچه دکتر خرسند، پلاک 26، طبقه2، واحد 5

تلفن دفتر: 33221687-028       نمابر: 33220367-028      همراه: 

09121810387

jfarughi@yahoo.com

J.Faruoghi

بازرگانی   

محتشم خواه
 با بیش از دو دهه تجربه صادرات، واردات، مشاوره امور گمرکی 

 ترخیص کالا از کلیه گمرکات و بنادر کشور
 حواله ارزی، ثبت سفارش و اخذ مجوزهای مربوط     خدمات کانتینری

 واردات خودرو و ترخیص تخصصی خودروهای وارداتی

آستارا: پاساژ عمیدی، طبقه اول، پلاک 24
دفتر مرکزی:  تلفن: 44822520  / 44817625-013        نمابر: 013-44815592

دفتر انزلی:
انزلی: خیابان بایندر، اول خیابان رمضانی، پشت گمرک، ساختمان بایندر)1(،

 طبقه 4، واحد 12
تلفن: 12-44442011-013      نمابر: 013-44433733

 info@mohtashamkhah.com   www.mohtashamkhah.com

 کارگزار رسمی گمرک جمهوری اسلامی ایران
 ترخیص کالا از گمرکات بندرعباس، بوشهر، تهران

 استریپ کانتینر پایینتر از نرخ مصوب

ترخیص  راد 

تهران: میدان فاطمی، خیابان چهلستون، پلاک 30، طبقه دوم، واحد 5
کد پستی: 1431673411

تلفن: 88954181 )خط ویژه(    دورنگار: 88954415
www.radtarkhis.com    info@radtarkhis.com
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شرکت های حمل و نقل داخلی )سراسر کشور(

  : میدان بسیج )سردشت - سنجان ( شهرک 
نبئی ، روبروی سالن نارنجستان

تلفن: 086-32725439
نمابر: 086-32725438
همراه :  09181612801  

09181622167          

حمل کلیه فرآورده های نفتی از 
مبداء پالایشگاه و پتروشیمی شازند 

)استان مرکزی(

اراک بـار پـویــا 

شــرکت حمل و نقل
 فرآورد ه های نـفـتـی 

Arakbarpooya.co@gmail.com

شماره ثبت : 4174
مدیر عامل : ابوالفضل نوروزی

شرکت حمل ونقل داخلی 

 راهـرانـان

استان البرز:کرج،کیلومتر27 جاده مخصوص  
تهران- کرج ، جنب پل روگذر مترو

تلفن : 32309850-55- 026    
فکس : 32309851 - 026 

rahranan11391@yahoo.com

شرکت حمل و نقل راهرانان اولین 
شرکت در سطح استان البرز بوده که 
دارای ایزوهای 9001 و 14001 می باشد 
که توانایی حمل هرگونه بار به اقصی 

نقاط کشور در اسرع و قت و با بهترین 
خدمات با بارنامه رسمی و بیمه نامه 

اصفهان: مبارکه، 5 کیلومتری جاده شهررضا، معتبر می باشد را دارد.
پایانه حمل ونقل کالای مبارکه

تلفکس: 031-52464108
همراه: 09131368869

شرکت مشاوره حمل و نقل

   هـادی

www.haditrp.ir

 مشاوره در سامان دهی 
و مدیریت ناوگان ترابری

 مشاوره وحل اختلاف مالکین 
وسایل نقلیه سنگین با رانندگان

 پاسخ به استعلام کرایه بارهای کفی،
کمپرسی، کمرشکن، سنگین و فوق 
سنگین )بوژی(، عملیات جک کاری

سهلان
041-32463266 

55296217 ، 55296000-3

قبول حمل کالا به تمام نقاط کشور
حمل مواد جامدات و مایعات و محصولات پتروشیمی به سراسر کشور

مجهز به کامیون های ملکی حمل گازهای LPG و پلی پروپیلن و آمونیاک

آدرس منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس عسلویه - شهرک حمل و نقل کالا، قطعه 1/20
تلفن: 8-31375325-077   تلفکس: 077-3137-5329 

همراه: 09177776514-09177776614

شرکت حمل و نقل

پیک کویر )شایسته جنوب(

paiekekaveer@
yahoo.com

Ja
ha

ng
ir

i@
pa

ie
kk
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ir

.c
om

مدیرعامل علی اکبر جهانگیری  همراه: 09120610664

انجام کلیه فعالیتهای لجستیکی و حمل کالا

دفتر مرکزی: بندرعباس میدان شهدا )یادبود( - برج ارم - طبقه 6- واحد601

تلفکس: 076-33514838 

مدیریت: یعقوب برادر   همراه: 09171643337

شرکت حمل و نقل جاده ایی

گلستان تجارت خلیج فارس

G
olestantrjarat1@

gm
ail.com

 دارای توان مالی جهت سرمایه گذاری در زمینه های حمل و نقل و لجستیک
 دارای شعبه با امکانات و تجهیزات مشابه در بندر بوشهر

 استفاده از تکنولوژی روز دنیا جهت تسهیل و سرعت در امر خدمت رسانی
 برخوردار از تیم خدمات گمرکی و ترخیص کالا

 امکان حمل تضمینی مواد و محصولات پتروشیمی با تانکر استیل، چهارمواد و گازی در سراسر کشور
 برخوردار از فضای پارکینگ و استریپ و استافینگ در بندر بوشهر

شرکت حمل و نقل

پرستوهای مهاجر نایبند

pmn.tco@gmail.com

دفتر منطقه ویژه پارس جنوبی)عسلویه(: بیدخون، شهرک حمل و کالا
تلفن : 7070-736-0773  دورنگار: 0773-137-5219 

دفتر تهران: خیابان آفریقا، کوچه نور، پلاک 13، واحد 2 تلفن: 88663310-021   دورنگار: 021-88661243
دفتر بوشهر: جاده بوشهر به برازجان، نرسیده به پلیس راه احمدی، جنب خودرو فرسوده تلفن : 0773-58751095

عسلویه: منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس، پایانه حمل کالا
تلفن: 9- 31375246-077   نمابر:  077-31375245

همراه:   324  1441  0912 - 865 1953  0917
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شرکت های خدمات بیمه ای و حمل ونقل سنگین و جاده ایشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

10 خط
و4

همراه: 09171179863 / 09171171446 / 09121505919

دفترمرکزی،تهران: میدان توحید، خیابان نصرت غربی، پلاک158
حمل بار جاده ای از تهران به تمام نقاط کشور

info@tarkibhamlonaghl.ir    www.tarkibhamlonaghl.ir

تهران:خیابان مطهری، شماره 227    کد پستی:15876
تلفن: 88514750-021     نمابر:021-88730737

شرکت حمل و نقل بین المللی و مسافرتی)سهامی خاص(

tarkibbar@yahoo.com

قزوین: کیلومتر 17 جاده بوئین زهرا، پایانه بار استان قزوین
غرفه ترکیب بار

تلفن: 32580205-028   فاکس: 028-32580206
همراه: 09123833594 - 09125758312

شرکت حمل ونقل جاده ای
حمل کلیه محمولات ترافیکی سنگین و فوق سنگین

تهران، خیابان طالقانی، خیابان ایرانشهر، نرسیده به خیابان سمیه، پلاک 102، 
طبقه 4، واحد 17      همراه: 3867195 0912

تلفکس: 88317973   -    88340183    -    88303497
Email:  bobehreja@gmail.com

 ISO 9001:2008

 صدور بیمه نامه انواع محمولات باربری وارداتی - صادراتی
 صدور بیمه نامه انواع خودرو، شناور، واگن، هواپیما و هلی  کوپتر

 صدور بیمه تمام خطر صنایع نفت و گاز و پتروشیمی، سیمان، فولاد و پروژه های عمرانی

www.sayehamnalborz.com              @saye4500

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان خرمشهر، پلاک 29، طبقه8  
تلفن: 88741805 / 88741827    مدیرعامل: احمد شکوهی بهار )مدرس دانشگاه(

 نماینده برتر شرکت بیمه البرز در 6 سال متوالی
شرکت خدمات بیمه ای سایه امن البرز
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شرکت های حمل و نقل ریلی و بین المللی و جاده ای و بازرگانیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

مشهد: بلوار ملک آباد، بزرگمهر جنوبی، 
بین بزرگمهر جنوبی 10 و 12، پلاک 48

تلفن: 051-37664051-6
نمابر: 051-37664084

011-34731519 

www.rwt. ir     info@rwt. ir

   دارای نمایندگی انحصاری شرکت کازتمیر ترانس تنها مالک واگن های باری راه آهن  قزاقستان در جمهوری اسلامی ایران 

اراک: 086-33120036          
سیرجان: 034-42206035  

آرمان

32222085

تلفن: 4-33553543 / 33556484-076     نمابر: 076-33556446
مدیریت: 33550865 / 076-33550885

niktarabar.bandar@gmail.com

شرکت حمل و نقل سینا ریل پارس با برخورداری از انواع واگن های لبه بلند، مخزن دار مخصوص حمل مایعات سبک و
مخزن دارمخصوص حمل مایعات سنگین درزمینه خدمات زیر فعالیت دارد:

• حمل و نقل ریلی محمولات سوختی، انواع روغن و مواد پتروشیمی
• تنها دارنده ناوگان حمل ریلی مواد شیمیایی )سود- اسید( در کشور

• حمل و نقل ریلی داخلی مواد معدنی فله نظیر سنگ آهن، گندله، کنسانتره ، کلینکر و ...
• حمل  و نقل چند وجهی مواد معدنی و شیمیایی با استفاده از کانتینرهای سقف باز )اپن تاپ( و ایزوتانک

•  حمل و نقل ریلی بین المللی محمولات صادراتی، وارداتی و ترانزیتی

دفتر مرکزی: تهران، خیابان بهشتی، خیابان احمد قصیر، خیابان 13، پلاک 20   تلفن :88711163              نمابر: 88716077

www.srpt.ir                                                                                                                                        info@srpt.ir

مدیرعامل: مهندس مظفری فرد

com

com
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شرکت های خدمات بیمه ای و حمل ونقل سنگین و جاده ایشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

10 خط
و4

همراه: 09171179863 / 09171171446 / 09121505919

دفترمرکزی،تهران: میدان توحید، خیابان نصرت غربی، پلاک158
حمل بار جاده ای از تهران به تمام نقاط کشور

info@tarkibhamlonaghl.ir    www.tarkibhamlonaghl.ir

تهران:خیابان مطهری، شماره 227    کد پستی:15876
تلفن: 88514750-021     نمابر:021-88730737

شرکت حمل و نقل بین المللی و مسافرتی)سهامی خاص(

tarkibbar@yahoo.com

قزوین: کیلومتر 17 جاده بوئین زهرا، پایانه بار استان قزوین
غرفه ترکیب بار

تلفن: 32580205-028   فاکس: 028-32580206
همراه: 09123833594 - 09125758312

شرکت حمل ونقل جاده ای
حمل کلیه محمولات ترافیکی سنگین و فوق سنگین

تهران، خیابان طالقانی، خیابان ایرانشهر، نرسیده به خیابان سمیه، پلاک 102، 
طبقه 4، واحد 17      همراه: 3867195 0912

تلفکس: 88317973   -    88340183    -    88303497
Email:  bobehreja@gmail.com

 ISO 9001:2008

 صدور بیمه نامه انواع محمولات باربری وارداتی - صادراتی
 صدور بیمه نامه انواع خودرو، شناور، واگن، هواپیما و هلی  کوپتر

 صدور بیمه تمام خطر صنایع نفت و گاز و پتروشیمی، سیمان، فولاد و پروژه های عمرانی

www.sayehamnalborz.com              @saye4500

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان خرمشهر، پلاک 29، طبقه8  
تلفن: 88741805 / 88741827    مدیرعامل: احمد شکوهی بهار )مدرس دانشگاه(

 نماینده برتر شرکت بیمه البرز در 6 سال متوالی
شرکت خدمات بیمه ای سایه امن البرز
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شرکت های حمل و نقل ریلی و بین المللی و جاده ای و بازرگانیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

مشهد: بلوار ملک آباد، بزرگمهر جنوبی، 
بین بزرگمهر جنوبی 10 و 12، پلاک 48

تلفن: 051-37664051-6
نمابر: 051-37664084

011-34731519 

www.rwt. ir     info@rwt. ir

   دارای نمایندگی انحصاری شرکت کازتمیر ترانس تنها مالک واگن های باری راه آهن  قزاقستان در جمهوری اسلامی ایران 

اراک: 086-33120036          
سیرجان: 034-42206035  

آرمان

32222085

تلفن: 4-33553543 / 33556484-076     نمابر: 076-33556446
مدیریت: 33550865 / 076-33550885

niktarabar.bandar@gmail.com

شرکت حمل و نقل سینا ریل پارس با برخورداری از انواع واگن های لبه بلند، مخزن دار مخصوص حمل مایعات سبک و
مخزن دارمخصوص حمل مایعات سنگین درزمینه خدمات زیر فعالیت دارد:

• حمل و نقل ریلی محمولات سوختی، انواع روغن و مواد پتروشیمی
• تنها دارنده ناوگان حمل ریلی مواد شیمیایی )سود- اسید( در کشور

• حمل و نقل ریلی داخلی مواد معدنی فله نظیر سنگ آهن، گندله، کنسانتره ، کلینکر و ...
• حمل  و نقل چند وجهی مواد معدنی و شیمیایی با استفاده از کانتینرهای سقف باز )اپن تاپ( و ایزوتانک

•  حمل و نقل ریلی بین المللی محمولات صادراتی، وارداتی و ترانزیتی

دفتر مرکزی: تهران، خیابان بهشتی، خیابان احمد قصیر، خیابان 13، پلاک 20   تلفن :88711163              نمابر: 88716077

www.srpt.ir                                                                                                                                        info@srpt.ir

مدیرعامل: مهندس مظفری فرد

com

com
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شرکت های مسافربری و حمل و نقل جاده ای

www.iranpeyma.info
     

/

مدیر عامل: محمد حسین عامری

www.is i t6 . ir

دفتر مرکزی: تلفن:084-33332178   
نمابر:084-33346492

اینترنت: 084-33367745
ترمینال:084-32228080-1

انبار:084-32228082
مهران:084-3326552  

نمابر:084-3326551

ایلام:خیابان فردوسی، روبروی دفتر پیشخوان

w w w . t b t i l a m . i r

لنگرود:خیابان سعدی، میدان شهید نورانی، 
اول کمربندی

تلفن: 013-42531164-5
013-42525650 / 42527282

همراه: 09111419057

 شرکت های مسافربری 
تعاونی 11، سیروسفر و رویال سفر

لنگـرود
مدیریت: مهندس حاج منوچهر مهدی پور

مسافرت با اتوبوس های ویژه، 
VIPو تک صندلی

 به تمام نقاط ایران

www.mehdipour-travelagency.com

شرکت مسافربری
سواری کرایه

به

تلفن رزرو بلیط: 071-37301029
ترمینال کاراندیش: 071-37313410
ترمینال مدرس: 071-37270771
همراه مدیر عامل: 09171171822

)محمد علی پیر احمدیان(
فروش اینترنتی

شرکت مسافربری عدل
عــدل فارس

www.shiraz-adlco.ir

شماره ثبت : 5282

تعاونی 7

mihannoorarya2015@gmail.com

مدیر عامل: سید شمس موسوی

زاهدان

شعبه بندر امام: 52241205-061        نمابر: 061-52241296
شعبه بندر عباس: 222 و 32589211-076   شعبه انزلی: 018-33238120

شعبه چابهار: 35335428- 054               
شعبه عسلویه:3- 31375250-077  نمابر: 077-31375254

شعبه کرمانشاه: 31272815-083               شعبه بوشهر: 077-33445317

تلفن: 55820028/55828044
نمابر: 55843056

دفتر مدیریت: 55820567/55820568  

6-55295893     نمابر: 55295895
شعب:

ارائه خدمات حمل و نقل جاده ای در تمام نقاط کشور

www.fajr-jahad.com           email:info@fajr-jahad.com

فجـر جهـاد
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فجـر جهـاد
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