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عشق 2/3 میلیارددلاری در عشق آباد 
شبح بزرگ پرنده ای که آماده اوج گیری و پرواز به 
سوی آسمان است، نمای دور فرودگاه بین المللی 
عشق آباد را به رخ می کشد. ترکمنستان قصد دارد 
هاب هوایی منطقه باشد و برای این منظور، در 
اواخر شهریور ماه امسال با سرمایه گذاری هنگفت 
را  میلیارد دلاری، فرودگاه جدید عشق آباد   2/3
این مطلب نگاهی داریم  تجهیز کرده است. در 
هوایی  حمل و نقل  مدرن  مرکز  این  امکانات  به 
که مشغول سهم گیری از بازار پررونق پروازهای 

حمل و نقل بین المللی اروپا- آسیا است.

راه اندازی رشته MBA حمل و نقل   
کانـون  فعالیت هـای  اخیـر،  ماه هـای  در 
سراسـری انجمن های شـرکت های حمل 
و نقـل بین المللـی شـکل جدی تـری بـه 

خـود گرفته اسـت. 
از میـان برنامـه هـای جدیـد می تـوان بـه 

راه انـدازی رشـته MBA حمـل و نقـل و تاسـیس شـورای حـل 
اختـاف اشـاره کرد که حـدودا دو ماه از فعالیت آن در سـاختمان 
کانـون سراسـری می گـذرد. برای آشـنایی بیشـتر از چنـد و چون 
بررسـی پرونده هـای قضایـی در ایـن شـورا و چگونگی تحصیل 
در رشـته MBA حمل ونقـل بـا مسـعود دانشـمند، رییـس کانون 
سراسـری انجمن هـای شـرکت های حمل و نقل بین المللی شـکل 

داشـتیم. گفت وگو 

عوامل نازایی یک صنعت
از  هوایی«  »تاکسی  یا  »ایرتاکسی« 
در  نوین  ایده های  به حضور  نیاز 
صنعت هوانوردی نشات می گیرد 
علی رغم  کارشناسان،  گفته  به  که 

ظرفیت های بیشمار سرمایه گذاری، در ایران مورد بی توجهی قرار 
گرفته است. آنچه سبب می شود تا نگاهی دیگر به ایرتاکسی وجود 
داشته باشد، وجود تقاضای سفر در مقاصدی است که هواپیماهای 
پروازی  مسیر  آنها  در  کشورمان  هواپیمایی  شرکت های  بزرگ 
اقتصادی  صرفه  درباره  را  صنعت  این  کارشناسان  نظر  ندارند. 

استفاده از این نوع هواپیماها جویا شده ایم. 

گوشه و کنار یک قرارداد
شنیدن،  فردا  و  امروز  سال  یک  حدود  از  پس 
هواپیمای  فروند   ١٠٠ خرید  قرارداد  سرانجام 
ایرباس و 8٠ فروند بوئینگ بین ایران ایر و این دو 

غول هواپیماسازی به امضا رسید. 
با این حال بر اساس آنچه که مقامات کشور اعام 
کرده اند با توجه به مدت زمان اعتبار مجوز اوفک 
تا سال 2٠2٠ و توانایی ایرباس برای تحویل 3٧ 
فروند و همچنین بویینگ برای تحویل ١٥ فروند 
تنها می توان  در حال حاضر  هواپیماها،  این  از 
روی ٥2 فروند از این هواپیماها حساب کرد. در 
این مطلب به طور فهرست وار مروری داریم بر 

جزئیات این خریدها.
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 گزارش اصلی

سال  پرتردید
اکنون با پشت سر گذاشتن یک 
سال از اجرایی شدن برجام، رکود 
در کسب وکار اقتصادی کشور، نه 

تنها کمتر نشده که بیشتر نیز شده است. این عدم رشد به عوامل 
مختلف داخلی و خارجی برمی گردد؛ از عدم اعتماد بانک های 
خارجی برای مراودات مالی با ما تا عدم حمایت های قانونی و 
مالی از فعالیت های شرکت های کشتیرانی. درباره سال میادی 
عامل  مدیران  با  پیش روست،  که  سالی  پیش بینی  و  گذشته 

شرکت های نمایندگی کشتیرانی گفت وگو کرده ایم.

حذف
این بار سرمقاله ترابران را با حکایتی از دوران 
قاجار شروع نمی کنیم، چراکه این روزها دوران 
اشاره به نام آوران دوران قاجار نیست. حتی به 
قبل تر از آن، به عهد مسعود و حسنک رفتن هم 
خسارت بار و نامعقول می نماید. در همین زمانه 
گزارش  سوژه  مناسبت  و  میمنت  به  و  بمانیم 
اصلی این شماره، یعنی سوآپ نفت، به سراغ 
بزرگان عصر خودمان برویم که منتفعان اولین 

عملیات سوآپ در کشور بوده اند....

عملیات حذف کردن خود
زمانی قرار بود شـمال کشـور به واسطه 
بـه  آن  فرآورده هـای  و  نفـت  سـوآپ 
هـاب انرژی منطقه تبدیل شـود و کلمه 
»نفـت« و مفهوم »تجـارت نفتی« عاوه 
بـر جنـوب و گرمـا، با جنگل و شـمال 

نیـز گـره بخـورد، اما یـک اشـتباه بزرگ سـبب از دسـت رفتن 
منافع ١3 سـاله سـوآپ از مسـیر ایران شـد. 

نتیجـه چه بود؟ مهیا کـردن فرصت های تجاری- سیاسـی برای 
کشورهای رقیب منطقه ای!

 محیط زیست
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 ترابری هوایی ترابری بین المللی

پهنه قیرگون
ایران بیشترین خط ساحلی را از بزرگترین دریاچه 
جهان دارد، اما همراه با چهار کشور دیگر حاشیه 
با  تا  داده اند  هم  دست  به  دست  خزر  دریای 
زیرساخت های اقتصادی و کشاورزی خود و سرازیر 
کردن انواع آلودگی صنعتی، نفتی و شهری، نفس این 

این پهنه آبی را بیش از پیش بگیرند. 
با یکی از اعضای هیات مدیره انجمن مهندسی سواحل 
و سازه های دریایی در خصوص حال و روز کنونی 

دریای خزر گفت وگو کردیم.    

9
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

سرمقاله

w w w . t a r a b a r a n m a g . i r   E-mail:tarabaranmag@yahoo.com    /     tarabaranmag@gmail.com
■ ترابران آماده دريافت و چاپ مقالات و ديدگاه هاي صاحبنظران و كارشناسان است.   ■ لطفا مطالب ارسالي را بر روي يک طرف كاغذ، با فاصله و خوانا بنويسيد.   ■ ترابران در ويرايش و خلاصه كردن 

مقالات آزاد است.  ■ آرا و نظرات طرح شده در مقالات الزاما ديدگاه ماهنامه نيست.

2226 445246

دریای سوآپ
آسیای میانه با جمعیت 4٠٠ میلیونی 
و میادین نفت و گاز و عدم دسترسی 
به دریاهای آزاد، بازاری بس مستعد 

دلیل  همین  به  شاید  می شود،  محسوب  سوآپ  و  ترانزیت  برای 
بازیگران اروپایی و آمریکایی نیز در این منطقه فعال هستند و در 
کنار فعالیت های تجاری بزرگ، منافع سیاسی کشور متبوع خود رصد 
می کنند. گفتگویی را با مدیرعامل سابق شرکت خدمات دریایی و 
مهندسی کشتیرانی با محوریت مسائل و مشکات در توسعه بندری 

در شمال کشور برای نقش آفرینی در سوآپ  ترتیب دادیم.

پیچش نفت و سیاست
حدود ١4٠ سال پیش، پسر ارشد خانواده نوبل بافاصله پس از 
ورود به شهر باکو دچار »تب نفت« شد و تمام شخصیت، توجه 
و رهبری خویش را وقف این صنعت کرد... در همان زمان هم 
مهم ترین مشکل، انتقال نفت به نقاط دوردست بود. نوبل برای 
حل مشکل، ایده » حمل نفت به صورت عمده« و استفاده از تانکر 
را برای اولین بار به کار بست ... ١4٠ سال گذشت و به امروز 
رسیدیم، اما با وجود به کمال رسیدن صنعت کشتیرانی و حمل و 
نقل معلوم شد، انتقال نفت خزر به بازارهای جهانی همچنان برای 

بهره برداران چالشی جدی است...
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عملیات احیاء
با روی کار آمدن دولت یازدهم، وزیر نفت، بر لزوم 
احیای سوآپ نفت تاکید داشته است. او بارها اعام 
کرده فارغ از اهمیت درآمد سوآپ در ابتدای اجرایی 
شدن آن، موضوع مهم »ورود نفت ایران به بازارهای 
نفت  اهمیت سوآپ  است. در خصوص  جهانی« 
خام و فرآورده های آن، مسائل پیش رو برای ورود 
عضو  با  گفت وگویی  خزر،  سوآپ  بازار  به  ایران 
هیات مدیره اتحادیه صادرکنندگان فرآورده های نفت 

و پتروشیمی ایران ترتیب دادیم .
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چهل قلندر
دبیـر انجمـن شـرکت های هواپیمایی 
معتقد اسـت  عوارضی کـه روی بلیت 
هواپیما وضع می شـود، نظیـر عوارض 
شـهرداری و هال احمر مشـکلی برای 
ایرلاین هـا اسـت کـه باید رفع شـود. 

 مقصود اسعدی سامانی در گفت وگو با خبرنگار ماهنامه ترابران، 
با اشاره به اینکه لازم است میزان عوارض اعمالی بر نرخ بلیت 
هواپیما کاهش یابد، می گوید:» مقرراتی نظیر عوارض شهرداری، 
سازمان ها ل احمر و مالیات بر ارزش افزوده برای بلیت و ورود 
موتور  و  قطعه  ورود  برای  گمرکی  عوارض  اخذ  و  هواپیما 
هواپیما، همه و همه از جمله مواردی است که هزینه های صنعت 

را به شدت افزایش می دهد.«

مسائل اسطبل
پس از حدود یک سال از امضاء 
و اجرای برجام و پس از ورود 
اولین فروند هواپیمای ایرباس به 

کشور و تمرکز قابل توجه مخاطبان حوزه صنعت هوانوردی 
به مقوله ورود هواپیما، فرصت را برای بررسی نتایج یکساله 
اقدامات و خروجی آن مغتنم شمرده برآن شدیم تا ببینیم نتایج 

برجام در سایر حوزه های صنعت چگونه بوده است. 
بر این اساس سراغ یکی از مدیران نام آشنا رفتیم. کسی که 
هم موافق کلیات برجام و نتایج احتمالی آن است و هم منتقد 
سرسخت روش های اجرایی فعلی آن یعنی کاپیتان سیدجواد 
هاشمی، مدیرعامل شرکت پشتیبانی قطعات هوایی کشور که 

دارای مدرک مدیریت استراتژیک است

بالتیک خرسند از انتخاب ترامپ 
DryShips شرکت کشتیرانی کوچکی بود که 
گمان می رفت ورشکست خواهد شد. انتخاب 
دونالد ترامپ اما ورق را برگرداند. ارزش سهام 
این شرکت به فاصله یک هفته پس از انتخابات 
در  این رشد  کرد!  آمریکا ١4٠٠ درصد رشد 
قیمت سایر شرکت های کوچک نیز با نسبتی 
کمتر دیده شد. این در حالی بود که شاخص 
بالتیک که مرتبط با فعالیت های حمل و نقل 
دریایی است، رشد جالب توجهی را در مقطع 

انتخاب ترامپ به نمایش گذاشت. 
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یک بندر آزاد تازه در آن سوی خلیج
رقیب  مهم ترین  چابهار  آزاد  منطقه  مدیر  اخیرا 
منطقه اي ایران در حوزه مناطق آزاد را منطقه آزاد 
»دُقم« در دهانه ورودي دریاي عمان و اقیانوس 
هند اعام کرد.به گفته او، عرصه این منطقه آزاد 
2٠٠ هزار هکتار در قالب ترکیبي منطقه آزاد و 
بندر با یک مدیریت است. عاوه بر آنکه در کنار 
آن فرودگاه بین المللي نیز راه اندازي شده است. به 
این بهانه، نگاهی داشته ایم به موقعیت، تجهیزات 

و فرصت های سرمایه گذاری در این منطقه.

اسباب بزرگی
بـه  کشـتی  سـاخت  سـفارش  بهانـه  بـه 
هیوندایـی از سـوی کشـتیرانی جمهـوری 
اسـامی در ماه هـای اخیر و اینکـه فرمانده 
قـرارگاه خاتم الانبیـا، کسـانی را کـه تـوان 
داخلـی را نادیـده می گیرند خائـن خواند، 

از مهنـدس پورمشـکی خواسـتیم بـه این سـوال پاسـخ دهـد که ما 
چـرا تاکنـون کشتی سـاز نشـدیم و کجـای کار اشـتباه کردیـم.

بـا توجـه به حضـور او در فراز و نشـیب کشتی سـازی کشـور طی 
2٠ سـال گذشـته، نظـرات او اهمیت دوچنـدان می یابد. 

نسل منقرض شده
اتوبان های  طبقاتی، نسل منقرض شده معابر 
درون شهری است که در دهه های ٥٠ و 6٠ 
و  آمد  پدید  برخی کشورهای  در  میادی 
از  ناشی  نارسایی های شهری  و  اشکالات 

آن، در مدت کوتاهی، تجدیدنظر اساسی در کشورهای مختلف 
نسبت به جمع آوری این اتوبان ها را در پی داشت. 

مطالعات انجام شده نشان می دهد که همه آن شکست های تجربه 
شده، می توانستند تجربه ای برای جلوگیری از هزینه های گزاف 
در انجام ندادن اتوبان طبقاتی صدر برای شهرداری تهران باشد.

ریلی ها به دنبال توسعه ناوگان  
و  دولت  ویژه  تاش  با  هم زمان 
مجلس برای بهبود شرایط توسعه و 
سرمایه گذاری راه آهن، شرکت های 

فعال در این حوزه نیز گزارش های جالبی مبنی بر رشد سودآوری 
ارسال  به  اقدام  ماه  پرداز سیر« در دی  ارائه کرده اند. شرکت »ریل 
صورت های مالی میاندوره ای نه ماهه سال مالی ١39٥ کرد و از رشد 
8٠٠ درصدی سود خالص در مقایسه با دوره نه ماهه مشابه در سال 
١394، خبر داد! این عملکرد خیره کننده در فضای بازار سهام بازتاب 
جالب توجهی داشت و فعالان این بازار را نسبت به آینده صنعت ریلی 

و سهام شرکت های فعال این صنعت خوشبین کرد. 

88

جدال شرقی و غربی در آسمان ایران  
هر چند نام شرکت های بوئینگ و ایرباس این روز ها بیش 
از هر شرکت دیگری در صنعت هوایی کشورمان شنیده 
می شود، اما واقعیت آن است که خطوط هوایی ایران بیش 
از هواپیماهای این دو شرکت، به جت های منطقه ای با 
پروازی در  برد  نفر و  ظرفیت مسافری در حدود ١٠٠ 
حدود سه هزار کیلومتر احتیاج دارند و جالب تر آن است 
که بوئینگ و ایرباس هر دو سال ها است از این بازار خود 

را کنار کشیده اند. 
با توجه به این مساله، در این بخش فهرستی از شرکت های 
را  منطقه ای  تجاری  هواپیماهای  بازار  در  اصلی حاضر 
مرور خواهیم کرد که می توانند به گزینه  ایران برای تعامل 

تبدیل شوند.

... منتظر خروج از رکود هستیم
ماه گذشته رویترز اعام کرد شرکت 
انتقال  فنی  قرارداد  ترکیه، یک  اتوکار 
عقاب  شرکت  با  مجوز  و  فن آوری 

ایران برای صادرات خودروهای مسافربری عمومی مدل ناویگو امضا 
کرده است. شرکت اتوکار گفته این قرارداد سه ساله و برای 2 سال 
دیگر قابل تمدید است. با توجه به این که در نمایشگاه حمل ونقل نیز 
شاهد معرفی مینی بوس های اتوکار در غرفه عقاب افشان بودیم، بر آن 
شدیم تا درباره جزئیات این همکاری جدید و همچنین همکاری های 
پیشین و فعلی با اسکانیای سوئد، با مدیر صادرات شرکت عقاب افشان 

گفت وگویی داشته باشیم. 

 زیرساخت ها بنادر آزاد

 ترابری ریلی صنعت خودرو
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عشق 2/3 میلیارددلاری در عشق آباد 
شبح بزرگ پرنده ای که آماده اوج گیری و پرواز به 
سوی آسمان است، نمای دور فرودگاه بین المللی 
عشق آباد را به رخ می کشد. ترکمنستان قصد دارد 
هاب هوایی منطقه باشد و برای این منظور، در 
اواخر شهریور ماه امسال با سرمایه گذاری هنگفت 
را  میلیارد دلاری، فرودگاه جدید عشق آباد   2/3
این مطلب نگاهی داریم  تجهیز کرده است. در 
هوایی  حمل و نقل  مدرن  مرکز  این  امکانات  به 
که مشغول سهم گیری از بازار پررونق پروازهای 

حمل و نقل بین المللی اروپا- آسیا است.

راه اندازی رشته MBA حمل و نقل   
کانـون  فعالیت هـای  اخیـر،  ماه هـای  در 
سراسـری انجمن های شـرکت های حمل 
و نقـل بین المللـی شـکل جدی تـری بـه 

خـود گرفته اسـت. 
از میـان برنامـه هـای جدیـد می تـوان بـه 

راه انـدازی رشـته MBA حمـل و نقـل و تاسـیس شـورای حـل 
اختـاف اشـاره کرد که حـدودا دو ماه از فعالیت آن در سـاختمان 
کانـون سراسـری می گـذرد. برای آشـنایی بیشـتر از چنـد و چون 
بررسـی پرونده هـای قضایـی در ایـن شـورا و چگونگی تحصیل 
در رشـته MBA حمل ونقـل بـا مسـعود دانشـمند، رییـس کانون 
سراسـری انجمن هـای شـرکت های حمل و نقل بین المللی شـکل 

داشـتیم. گفت وگو 

عوامل نازایی یک صنعت
از  هوایی«  »تاکسی  یا  »ایرتاکسی« 
در  نوین  ایده های  به حضور  نیاز 
صنعت هوانوردی نشات می گیرد 
علی رغم  کارشناسان،  گفته  به  که 

ظرفیت های بیشمار سرمایه گذاری، در ایران مورد بی توجهی قرار 
گرفته است. آنچه سبب می شود تا نگاهی دیگر به ایرتاکسی وجود 
داشته باشد، وجود تقاضای سفر در مقاصدی است که هواپیماهای 
پروازی  مسیر  آنها  در  کشورمان  هواپیمایی  شرکت های  بزرگ 
اقتصادی  صرفه  درباره  را  صنعت  این  کارشناسان  نظر  ندارند. 

استفاده از این نوع هواپیماها جویا شده ایم. 

گوشه و کنار یک قرارداد
شنیدن،  فردا  و  امروز  سال  یک  حدود  از  پس 
هواپیمای  فروند   ١٠٠ خرید  قرارداد  سرانجام 
ایرباس و 8٠ فروند بوئینگ بین ایران ایر و این دو 

غول هواپیماسازی به امضا رسید. 
با این حال بر اساس آنچه که مقامات کشور اعام 
کرده اند با توجه به مدت زمان اعتبار مجوز اوفک 
تا سال 2٠2٠ و توانایی ایرباس برای تحویل 3٧ 
فروند و همچنین بویینگ برای تحویل ١٥ فروند 
تنها می توان  در حال حاضر  هواپیماها،  این  از 
روی ٥2 فروند از این هواپیماها حساب کرد. در 
این مطلب به طور فهرست وار مروری داریم بر 

جزئیات این خریدها.

76

 گزارش اصلی

سال  پرتردید
اکنون با پشت سر گذاشتن یک 
سال از اجرایی شدن برجام، رکود 
در کسب وکار اقتصادی کشور، نه 

تنها کمتر نشده که بیشتر نیز شده است. این عدم رشد به عوامل 
مختلف داخلی و خارجی برمی گردد؛ از عدم اعتماد بانک های 
خارجی برای مراودات مالی با ما تا عدم حمایت های قانونی و 
مالی از فعالیت های شرکت های کشتیرانی. درباره سال میادی 
عامل  مدیران  با  پیش روست،  که  سالی  پیش بینی  و  گذشته 

شرکت های نمایندگی کشتیرانی گفت وگو کرده ایم.

حذف
این بار سرمقاله ترابران را با حکایتی از دوران 
قاجار شروع نمی کنیم، چراکه این روزها دوران 
اشاره به نام آوران دوران قاجار نیست. حتی به 
قبل تر از آن، به عهد مسعود و حسنک رفتن هم 
خسارت بار و نامعقول می نماید. در همین زمانه 
گزارش  سوژه  مناسبت  و  میمنت  به  و  بمانیم 
اصلی این شماره، یعنی سوآپ نفت، به سراغ 
بزرگان عصر خودمان برویم که منتفعان اولین 

عملیات سوآپ در کشور بوده اند....

عملیات حذف کردن خود
زمانی قرار بود شـمال کشـور به واسطه 
بـه  آن  فرآورده هـای  و  نفـت  سـوآپ 
هـاب انرژی منطقه تبدیل شـود و کلمه 
»نفـت« و مفهوم »تجـارت نفتی« عاوه 
بـر جنـوب و گرمـا، با جنگل و شـمال 

نیـز گـره بخـورد، اما یـک اشـتباه بزرگ سـبب از دسـت رفتن 
منافع ١3 سـاله سـوآپ از مسـیر ایران شـد. 

نتیجـه چه بود؟ مهیا کـردن فرصت های تجاری- سیاسـی برای 
کشورهای رقیب منطقه ای!

 محیط زیست

80

 ترابری هوایی ترابری بین المللی

پهنه قیرگون
ایران بیشترین خط ساحلی را از بزرگترین دریاچه 
جهان دارد، اما همراه با چهار کشور دیگر حاشیه 
با  تا  داده اند  هم  دست  به  دست  خزر  دریای 
زیرساخت های اقتصادی و کشاورزی خود و سرازیر 
کردن انواع آلودگی صنعتی، نفتی و شهری، نفس این 

این پهنه آبی را بیش از پیش بگیرند. 
با یکی از اعضای هیات مدیره انجمن مهندسی سواحل 
و سازه های دریایی در خصوص حال و روز کنونی 

دریای خزر گفت وگو کردیم.    
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دریای سوآپ
آسیای میانه با جمعیت 4٠٠ میلیونی 
و میادین نفت و گاز و عدم دسترسی 
به دریاهای آزاد، بازاری بس مستعد 

دلیل  همین  به  شاید  می شود،  محسوب  سوآپ  و  ترانزیت  برای 
بازیگران اروپایی و آمریکایی نیز در این منطقه فعال هستند و در 
کنار فعالیت های تجاری بزرگ، منافع سیاسی کشور متبوع خود رصد 
می کنند. گفتگویی را با مدیرعامل سابق شرکت خدمات دریایی و 
مهندسی کشتیرانی با محوریت مسائل و مشکات در توسعه بندری 

در شمال کشور برای نقش آفرینی در سوآپ  ترتیب دادیم.

پیچش نفت و سیاست
حدود ١4٠ سال پیش، پسر ارشد خانواده نوبل بافاصله پس از 
ورود به شهر باکو دچار »تب نفت« شد و تمام شخصیت، توجه 
و رهبری خویش را وقف این صنعت کرد... در همان زمان هم 
مهم ترین مشکل، انتقال نفت به نقاط دوردست بود. نوبل برای 
حل مشکل، ایده » حمل نفت به صورت عمده« و استفاده از تانکر 
را برای اولین بار به کار بست ... ١4٠ سال گذشت و به امروز 
رسیدیم، اما با وجود به کمال رسیدن صنعت کشتیرانی و حمل و 
نقل معلوم شد، انتقال نفت خزر به بازارهای جهانی همچنان برای 

بهره برداران چالشی جدی است...

92

عملیات احیاء
با روی کار آمدن دولت یازدهم، وزیر نفت، بر لزوم 
احیای سوآپ نفت تاکید داشته است. او بارها اعام 
کرده فارغ از اهمیت درآمد سوآپ در ابتدای اجرایی 
شدن آن، موضوع مهم »ورود نفت ایران به بازارهای 
نفت  اهمیت سوآپ  است. در خصوص  جهانی« 
خام و فرآورده های آن، مسائل پیش رو برای ورود 
عضو  با  گفت وگویی  خزر،  سوآپ  بازار  به  ایران 
هیات مدیره اتحادیه صادرکنندگان فرآورده های نفت 

و پتروشیمی ایران ترتیب دادیم .
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چهل قلندر
دبیـر انجمـن شـرکت های هواپیمایی 
معتقد اسـت  عوارضی کـه روی بلیت 
هواپیما وضع می شـود، نظیـر عوارض 
شـهرداری و هال احمر مشـکلی برای 
ایرلاین هـا اسـت کـه باید رفع شـود. 

 مقصود اسعدی سامانی در گفت وگو با خبرنگار ماهنامه ترابران، 
با اشاره به اینکه لازم است میزان عوارض اعمالی بر نرخ بلیت 
هواپیما کاهش یابد، می گوید:» مقرراتی نظیر عوارض شهرداری، 
سازمان ها ل احمر و مالیات بر ارزش افزوده برای بلیت و ورود 
موتور  و  قطعه  ورود  برای  گمرکی  عوارض  اخذ  و  هواپیما 
هواپیما، همه و همه از جمله مواردی است که هزینه های صنعت 

را به شدت افزایش می دهد.«

مسائل اسطبل
پس از حدود یک سال از امضاء 
و اجرای برجام و پس از ورود 
اولین فروند هواپیمای ایرباس به 

کشور و تمرکز قابل توجه مخاطبان حوزه صنعت هوانوردی 
به مقوله ورود هواپیما، فرصت را برای بررسی نتایج یکساله 
اقدامات و خروجی آن مغتنم شمرده برآن شدیم تا ببینیم نتایج 

برجام در سایر حوزه های صنعت چگونه بوده است. 
بر این اساس سراغ یکی از مدیران نام آشنا رفتیم. کسی که 
هم موافق کلیات برجام و نتایج احتمالی آن است و هم منتقد 
سرسخت روش های اجرایی فعلی آن یعنی کاپیتان سیدجواد 
هاشمی، مدیرعامل شرکت پشتیبانی قطعات هوایی کشور که 

دارای مدرک مدیریت استراتژیک است

بالتیک خرسند از انتخاب ترامپ 
DryShips شرکت کشتیرانی کوچکی بود که 
گمان می رفت ورشکست خواهد شد. انتخاب 
دونالد ترامپ اما ورق را برگرداند. ارزش سهام 
این شرکت به فاصله یک هفته پس از انتخابات 
در  این رشد  کرد!  آمریکا ١4٠٠ درصد رشد 
قیمت سایر شرکت های کوچک نیز با نسبتی 
کمتر دیده شد. این در حالی بود که شاخص 
بالتیک که مرتبط با فعالیت های حمل و نقل 
دریایی است، رشد جالب توجهی را در مقطع 

انتخاب ترامپ به نمایش گذاشت. 
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یک بندر آزاد تازه در آن سوی خلیج
رقیب  مهم ترین  چابهار  آزاد  منطقه  مدیر  اخیرا 
منطقه اي ایران در حوزه مناطق آزاد را منطقه آزاد 
»دُقم« در دهانه ورودي دریاي عمان و اقیانوس 
هند اعام کرد.به گفته او، عرصه این منطقه آزاد 
2٠٠ هزار هکتار در قالب ترکیبي منطقه آزاد و 
بندر با یک مدیریت است. عاوه بر آنکه در کنار 
آن فرودگاه بین المللي نیز راه اندازي شده است. به 
این بهانه، نگاهی داشته ایم به موقعیت، تجهیزات 

و فرصت های سرمایه گذاری در این منطقه.

اسباب بزرگی
بـه  کشـتی  سـاخت  سـفارش  بهانـه  بـه 
هیوندایـی از سـوی کشـتیرانی جمهـوری 
اسـامی در ماه هـای اخیر و اینکـه فرمانده 
قـرارگاه خاتم الانبیـا، کسـانی را کـه تـوان 
داخلـی را نادیـده می گیرند خائـن خواند، 

از مهنـدس پورمشـکی خواسـتیم بـه این سـوال پاسـخ دهـد که ما 
چـرا تاکنـون کشتی سـاز نشـدیم و کجـای کار اشـتباه کردیـم.

بـا توجـه به حضـور او در فراز و نشـیب کشتی سـازی کشـور طی 
2٠ سـال گذشـته، نظـرات او اهمیت دوچنـدان می یابد. 

نسل منقرض شده
اتوبان های  طبقاتی، نسل منقرض شده معابر 
درون شهری است که در دهه های ٥٠ و 6٠ 
و  آمد  پدید  برخی کشورهای  در  میادی 
از  ناشی  نارسایی های شهری  و  اشکالات 

آن، در مدت کوتاهی، تجدیدنظر اساسی در کشورهای مختلف 
نسبت به جمع آوری این اتوبان ها را در پی داشت. 

مطالعات انجام شده نشان می دهد که همه آن شکست های تجربه 
شده، می توانستند تجربه ای برای جلوگیری از هزینه های گزاف 
در انجام ندادن اتوبان طبقاتی صدر برای شهرداری تهران باشد.

ریلی ها به دنبال توسعه ناوگان  
و  دولت  ویژه  تاش  با  هم زمان 
مجلس برای بهبود شرایط توسعه و 
سرمایه گذاری راه آهن، شرکت های 

فعال در این حوزه نیز گزارش های جالبی مبنی بر رشد سودآوری 
ارسال  به  اقدام  ماه  پرداز سیر« در دی  ارائه کرده اند. شرکت »ریل 
صورت های مالی میاندوره ای نه ماهه سال مالی ١39٥ کرد و از رشد 
8٠٠ درصدی سود خالص در مقایسه با دوره نه ماهه مشابه در سال 
١394، خبر داد! این عملکرد خیره کننده در فضای بازار سهام بازتاب 
جالب توجهی داشت و فعالان این بازار را نسبت به آینده صنعت ریلی 

و سهام شرکت های فعال این صنعت خوشبین کرد. 
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جدال شرقی و غربی در آسمان ایران  
هر چند نام شرکت های بوئینگ و ایرباس این روز ها بیش 
از هر شرکت دیگری در صنعت هوایی کشورمان شنیده 
می شود، اما واقعیت آن است که خطوط هوایی ایران بیش 
از هواپیماهای این دو شرکت، به جت های منطقه ای با 
پروازی در  برد  نفر و  ظرفیت مسافری در حدود ١٠٠ 
حدود سه هزار کیلومتر احتیاج دارند و جالب تر آن است 
که بوئینگ و ایرباس هر دو سال ها است از این بازار خود 

را کنار کشیده اند. 
با توجه به این مساله، در این بخش فهرستی از شرکت های 
را  منطقه ای  تجاری  هواپیماهای  بازار  در  اصلی حاضر 
مرور خواهیم کرد که می توانند به گزینه  ایران برای تعامل 

تبدیل شوند.

... منتظر خروج از رکود هستیم
ماه گذشته رویترز اعام کرد شرکت 
انتقال  فنی  قرارداد  ترکیه، یک  اتوکار 
عقاب  شرکت  با  مجوز  و  فن آوری 

ایران برای صادرات خودروهای مسافربری عمومی مدل ناویگو امضا 
کرده است. شرکت اتوکار گفته این قرارداد سه ساله و برای 2 سال 
دیگر قابل تمدید است. با توجه به این که در نمایشگاه حمل ونقل نیز 
شاهد معرفی مینی بوس های اتوکار در غرفه عقاب افشان بودیم، بر آن 
شدیم تا درباره جزئیات این همکاری جدید و همچنین همکاری های 
پیشین و فعلی با اسکانیای سوئد، با مدیر صادرات شرکت عقاب افشان 

گفت وگویی داشته باشیم. 

 زیرساخت ها بنادر آزاد

 ترابری ریلی صنعت خودرو
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نه، این بار این ستون را با حکایتی از دوران قاجار شروع نمی کنیم. این روزها دوران اشاره به نام آوران دوران 
قاجار نیست. آن قدر وقت این حرف ها نیست که حتی به قبل تر از آن، به عهد مسعود و حسنک رفتن هم 
خسارت بار و نامعقول می نماید. در همین زمانه بمانیم و به میمنت و مناسبت سوژه گزارش اصلی این شماره 
مجله یعنی سوآپ نفت، به سراغ بزرگان عصر خودمان برویم که منتفعان اولین عملیات سوآپ در کشور 
بوده اند. ذکر خیر آنها، یاد مرحوم تازه گذشته ای را نیز پیش می آورد که هرچند به موضوع مرتبط است، اما 

قرارمان این نبوده که ما هم درباره او حرفی بزنیم...
هاشمی رفسنجانی خدابیامرز، به سال 72 کار سوآپ نفت بین آذربایجان و نخجوان را که فکرش تازه 
به ایرانی ها عرضه شده بود، به محمود احمدی نژاد و او هم به صادق محصولی واگذار کرد. از پشتِ 
خط اول برگشته هایی بودند که هاشمی در روزهای پسا 598 گفته بود حالا که جنگ تمام شده باید به جبهه 
اقتصادی بروند. محمود استاندار شده بود و صادق هم دم دست او بود. وقتی ماجرای سوآپ پیش آمد، آقای 
رییس جمهور اجرای آن را - احتمالا به خاطر همسایگی استان اردبیل با آذربایجان - به احمدی نژاد، تیول دار 
اردبیل سپرد و او هم جز صادق که یکجایی بین بخش خصوصی و استانداری ایستاده بود، کسی را نداشت 
که این امر خطیر را به او واگذار کند. آدم های بددل می گویند محصولی بابت عملیات سوآپ که بعدا در 
زمان ریاست جمهوری احمدی نژاد مضّر شناخته و متوقف شد- میلیاردر بزرگی شده؛ ولی خودش می گوید 
بابت شرکت در عملیات سوآپ نفت با آذربایجان در استان اردبیل چیزی متجاوز از 300 میلیون تومان ضرر 
کرده است. خدا می داند چه خبر بوده، ولی پشت پرده این عملیات چنان اخبار و اطلاعاتی عجیبی وجود 
داشت که وقتی در اوایل دهه 80 محصولی را به عنوان نامزد وزارت نفت به مجلس معرفی کردند، در روز 

انجام رای اعتماد پا پس کشید و از وزیر نفت شدن منصرف شد. ماجرا چه بود؟ والله اعلم.
حالا این ها چه ربطی به ترابران دارد؟ راستش فقط برای این نبوده است که حرفی از وزرا و مستوفیان بداقبال 
دوران قاجار نگفته باشیم. آمدن به سراغ ارباب الحکومت و تیول داران و کارگزاران این دوران دلیل دیگری 
دارد: تیول بران، مستوفیان و وزیران خوش اقبال که اقبالی به آنها نمی شود تا اقبالشان را نابود، ستاره بختشان 
را سیاه و روزگارشان را تباه کند. آنها خر مراد را سوارند، دغدغه فردا ندارند و می توانند ابتدا سوار رخش 
سوآپ دلار درو کنند و در واپسین سال سواری گرفتن از توسن صدارت، درِ سوآپ یا هر کار دیگری را 
ببندند و آب هم از آب تکان نخورد. چند سال پیش در روزی که در جمهوری غریب، مستوفیان رانده از 
درگاه، غصه فردا را می خوردند، محصولی و میرکاظمی و احمدی نژاد این مستوفیان عهد مستولیان، نفت 140 
دلاری می فروختند و به دلیلی که فقط خداشان می داند، ده سنت و سی سنت سوآپ برایشان پول گداها بود 

و آن را حذف کردند.
***

حالا معلوم شده که آن حذف کار درستی نبوده است. معمولا خیلی بعد معلوم می شود حذف کار درستی 
نبوده است. کنار گذاشتن آنچه به نظر می رسد به درد نمی خورد و جلوی دست شما را گرفته است، بخردانه 
و ناشی از فرهمندی نیست. هرچند فی الحال چنین به نظر برسد که عاقلانه است. آنها غّره به قدرت آن 
بشکه های 145 دلاری، سوآپ را حذف و از فردای آن پروا نکردند. وقتی 145 به 27 رسید و سونامی 
تحریم تا گلو بالا آمد، تن دادن به سازش ناگزیر شده بود. می شد گفت حذف و تعطیل عملیاتی مثل سوآپ، 

بانکرینگ و مانند آنها نقشی هرچند کوچک در رسیدن به آن نقطه عطف بازی کرد... 
حذف  ها، سـونامی ها و پشـیمان شـدن ها در تاریخ تکرار خواهند شـد. این هم از قوانین تاگزیر جمهوری 

است. غریب 

نزدیک ز  ا دوردست 

حذف
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نه، این بار این ستون را با حکایتی از دوران قاجار شروع نمی کنیم. این روزها دوران اشاره به نام آوران دوران 
قاجار نیست. آن قدر وقت این حرف ها نیست که حتی به قبل تر از آن، به عهد مسعود و حسنک رفتن هم 
خسارت بار و نامعقول می نماید. در همین زمانه بمانیم و به میمنت و مناسبت سوژه گزارش اصلی این شماره 
مجله یعنی سوآپ نفت، به سراغ بزرگان عصر خودمان برویم که منتفعان اولین عملیات سوآپ در کشور 
بوده اند. ذکر خیر آنها، یاد مرحوم تازه گذشته ای را نیز پیش می آورد که هرچند به موضوع مرتبط است، اما 

قرارمان این نبوده که ما هم درباره او حرفی بزنیم...
هاشمی رفسنجانی خدابیامرز، به سال 72 کار سوآپ نفت بین آذربایجان و نخجوان را که فکرش تازه 
به ایرانی ها عرضه شده بود، به محمود احمدی نژاد و او هم به صادق محصولی واگذار کرد. از پشتِ 
خط اول برگشته هایی بودند که هاشمی در روزهای پسا 598 گفته بود حالا که جنگ تمام شده باید به جبهه 
اقتصادی بروند. محمود استاندار شده بود و صادق هم دم دست او بود. وقتی ماجرای سوآپ پیش آمد، آقای 
رییس جمهور اجرای آن را - احتمالا به خاطر همسایگی استان اردبیل با آذربایجان - به احمدی نژاد، تیول دار 
اردبیل سپرد و او هم جز صادق که یکجایی بین بخش خصوصی و استانداری ایستاده بود، کسی را نداشت 
که این امر خطیر را به او واگذار کند. آدم های بددل می گویند محصولی بابت عملیات سوآپ که بعدا در 
زمان ریاست جمهوری احمدی نژاد مضّر شناخته و متوقف شد- میلیاردر بزرگی شده؛ ولی خودش می گوید 
بابت شرکت در عملیات سوآپ نفت با آذربایجان در استان اردبیل چیزی متجاوز از 300 میلیون تومان ضرر 
کرده است. خدا می داند چه خبر بوده، ولی پشت پرده این عملیات چنان اخبار و اطلاعاتی عجیبی وجود 
داشت که وقتی در اوایل دهه 80 محصولی را به عنوان نامزد وزارت نفت به مجلس معرفی کردند، در روز 

انجام رای اعتماد پا پس کشید و از وزیر نفت شدن منصرف شد. ماجرا چه بود؟ والله اعلم.
حالا این ها چه ربطی به ترابران دارد؟ راستش فقط برای این نبوده است که حرفی از وزرا و مستوفیان بداقبال 
دوران قاجار نگفته باشیم. آمدن به سراغ ارباب الحکومت و تیول داران و کارگزاران این دوران دلیل دیگری 
دارد: تیول بران، مستوفیان و وزیران خوش اقبال که اقبالی به آنها نمی شود تا اقبالشان را نابود، ستاره بختشان 
را سیاه و روزگارشان را تباه کند. آنها خر مراد را سوارند، دغدغه فردا ندارند و می توانند ابتدا سوار رخش 
سوآپ دلار درو کنند و در واپسین سال سواری گرفتن از توسن صدارت، درِ سوآپ یا هر کار دیگری را 
ببندند و آب هم از آب تکان نخورد. چند سال پیش در روزی که در جمهوری غریب، مستوفیان رانده از 
درگاه، غصه فردا را می خوردند، محصولی و میرکاظمی و احمدی نژاد این مستوفیان عهد مستولیان، نفت 140 
دلاری می فروختند و به دلیلی که فقط خداشان می داند، ده سنت و سی سنت سوآپ برایشان پول گداها بود 

و آن را حذف کردند.
***

حالا معلوم شده که آن حذف کار درستی نبوده است. معمولا خیلی بعد معلوم می شود حذف کار درستی 
نبوده است. کنار گذاشتن آنچه به نظر می رسد به درد نمی خورد و جلوی دست شما را گرفته است، بخردانه 
و ناشی از فرهمندی نیست. هرچند فی الحال چنین به نظر برسد که عاقلانه است. آنها غّره به قدرت آن 
بشکه های 145 دلاری، سوآپ را حذف و از فردای آن پروا نکردند. وقتی 145 به 27 رسید و سونامی 
تحریم تا گلو بالا آمد، تن دادن به سازش ناگزیر شده بود. می شد گفت حذف و تعطیل عملیاتی مثل سوآپ، 

بانکرینگ و مانند آنها نقشی هرچند کوچک در رسیدن به آن نقطه عطف بازی کرد... 
حذف  ها، سـونامی ها و پشـیمان شـدن ها در تاریخ تکرار خواهند شـد. این هم از قوانین تاگزیر جمهوری 

است. غریب 

نزدیک ز  ا دوردست 

حذف
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شرح نابودی تجارت 13 ساله سوآپ

عملیات حذف 
کردن خود

معمـولا همیـن گونـه اسـت، روالی بـه ناگهـان به 
هـم می خـورد، مکانیزمـی کنار گذاشـته می شـود و 
فرآینـدی متوقف می شـود، بـدون اینکـه توضیحی 
در خصـوص دلایـل توقـف، نحوه رفع مشـکلات 
احتمالـی آن، فرآیندهـای جایگزیـن و روال جدیـد 

شـود.  ارائه 
زمانی قرار بود شمال کشور به واسطه سوآپ نفت و 
مشتقات و فرآورده های آن به هاب انرژی منطقه تبدیل 
شود و کلمه »نفت« و مفهوم »تجارت نفتی« علاوه بر 
جنوب و گرما، با جنگل و شمال نیز گره بخورد. شاید 
روزگاری ایران می توانست دوران سخت تحریم را با 
تمرکز بر سوآپ قابل تحمل تر کند، اما یک اشتباه بزرگ 
سبب از دست رفتن منافع 13 ساله سوآپ از مسیر 

ایران - خلیج فارس و بازگشت به خانه اول شد. 
طرح سـوآپ نفتی در سـال 76، در دولت اصلاحات و 
زمانی که بیژن زنگنه سـکان وزارت نفت را در دسـت 
داشـت، کلید خورد و در سـال 89 به صورت رسـمی 
و سـال 91 با پایان تعهدات، تهران خودخواسـته از این 
تجـارت پراهمیـت کنار کشـید. نتیجه چه بـود؟ مهیا 
کردن فرصت های تجاری - سیاسـی برای کشـورهای 

رقیب منطقه ای!

صلی ا رش  ا گز

13
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

گزارش اصلی

سـوآپ قـراردادی اقتصـادی اسـت کـه از اواخـر 
دهـه 1980 در بازارهـای بین المللـی رواج یافتـه 
اسـت. فلسـفه اصلی پیدایش قراردادهای سـوآپ، 
صرفه جویـی و کاهـش هزینه هـا بـا بهره گیـری از 
موقعیـت خـاص جغرافیایی، اقتصادی یا سیاسـی 

طـرف قـرارداد در منطقـه ای خاص اسـت. 
سـوآپ در واقـع به مفهـوم معاوضه یـا مبادله کالا 
بـه کالا اسـت، با این تفاوت کـه به منظور اجتناب 
از انتقـال کالای مـورد نظـر از مبـدا الف به مقصد 
ب، طـرف اول قـرارداد مقدار مورد نظـر از کالا را 
در مبـدا الف تحویل طـرف دوم داده و طرف دوم 
در مقصـد مـورد نظـر، مقدار مـورد توافـق از کالا 
را بـه طـرف اول یا مشـتری وی تحویـل می دهد. 
طـرف دوم در ازای ارائـه این خدمات، بخشـی از 
کالای مـورد نظـر یـا مبلغـی حق الزحمه حسـب 

توافق دریافـت می دارد. 
سـوآپ معمـولا در مـواردی انجـام می شـود کـه 
هزینـه انتقـال کالای مورد نظر به مقصـد با توجه 
بـه حجـم کالای مـورد انتقـال یـا ارزش آن، رقم 
نسـبتا قابـل ملاحظه ای را تشـکیل دهد. سـوآپ 
می توانـد در خصـوص کالا، ارز، ملـک و سـایر 

انـواع دارایـی انجام شـود. 
موقعیـت جغرافیایـی جمهـوری اسـلامی ایـران 
و واقـع شـدن بیـن قطب هـای اصلـی تولیـد و 
مصـرف انـرژی در دنیا از یک سـو و برخورداری 
ایـران از ذخایر قابل ملاحظه نفت و گاز، موقعیت 
ویـژه و منحصربه فردی را بـرای اجرای طرح های 
سـوآپ و ترانزیت انرژی برای کشـور ایجاد کرده 
اسـت. ضمـن اینکه اجـرای طرح های سـوآپ از 
سـوی دیگر، مزیت هـای اقتصادی دیگـری را نیز 

برای کشـور به همـراه دارد. 
قـرار گرفتـن عمـده مخازن نفـت و گاز ایـران در 
جنوب کشـور و واقع شـدن مراکـز عمده مصرف 
در مرکـز و شـمال کشـور، موجـب شـده اسـت 
انتقـال نفـت خـام و گاز طبیعـی و فرآورده هـای 
نفتـی وارداتـی از جنـوب به مرکز و شـمال غربی 
و شـمال شـرقی کشـور، سـالانه میلیاردها دلار از 
منابع سـرمایه ای صنعت نفت را بـه ایجاد خطوط 
لولـه نفـت خـام و فـرآورده، خطـوط انتقـال گاز 
طبیعـی، تلمبه خانه هـا و تاسیسـات تقویت فشـار 
گاز اختصـاص دهـد. بـه عنـوان مثـال فاصله بین 
منابـع تولید گاز کشـور در عسـلویه و اسـتان های 
شمالغرب کشـور رقمی در حدود 2 هزار کیلومتر 
اسـتان های  در خصـوص  مسـافت  ایـن  اسـت. 

شـمال شـرق طولانی تـر اسـت. بـر ایـن اسـاس 
تامیـن انرژی مصرفـی این مناطـق، در قالب نفت 
خـام، گاز طبیعـی و فرآورده هـای نفتـی مسـتلزم 

تمهیـدات مالـی و عملیاتی بسـیاری اسـت. 
همـان طورکـه گفتـه شـد، موقعیـت جغرافیایـی 
کشـور و قـرار گرفتـن در منطقـه ای کـه در هـر 
سـوی آن کشـورهایی بـا نیـاز بـه واردات انرژی 
و یـا دارای انـرژی قابـل صـادرات و انتقـال بـه 
بازارهـای جهانـی قـرار دارنـد، طیـف مختلف و 
متنوعـی از بازارهای صـادرات، واردات، ترانزیت 
و سـوآپ حامل های انرژی مختلـف را در اختیار 

کشـور قـرار داده اسـت. 
منطقه آسیای میانه به عنوان یکی از قطب های مطرح 
تولید و عرضه انرژی به بازارهای بین المللی، در 
نوار شمالی ایران قرار گرفته است. به عبارت دیگر، 
کشورهای آذربایجان و ترکمنستان دو تولیدکننده 
عمده نفت و گاز منطقه به صورت بلاواسطه دارای 
مرز مشترک با ایران هستند و از سوی دیگر سایر 
تولیدکنندگان عمده نفت و گاز منطقه آسیای میانه 
مانند قزاقستان و قرقیزستان نیز امکان دسترسی با 
و  از طریق کشورهای همسایه  را  ایران  مرزهای 

خطوط انتقال موجود دارند. 
از سوی دیگر، در شرق ایران، افغانستان و پاکستان 
بـه عنـوان دو بازار مطـرح انرژی در منطقه آسـیا و 
نیـز دو مسـیر ترانزیت انرژی به سـایر کشـورهای 
منطقـه از جمله چیـن و هند قـرار گرفته اند. عراق 
نیـز یک تولیدکننده بالقوه عمده نفت و گاز اسـت 
که در کوتاه مدت به علت عدم اسـتقرار سـاختارها 
و ظرفیت های پالایشـی نیازمنـد فرآورده های نفتی 
و در میان مـدت و بلندمـدت بـه دنبال مسـیرهایی 
بـرای صادرات نفت خـام و فرآورده هـای تولیدی 
خـود بـه همسـایگان منطقـه شـرقی ایـران و نیـز 
افزایـش دسترسـی بـه آب هـای آزاد برای توسـعه 
ظرفیت هـای صادرات نفت خام اسـت. در جنوب 
نیـز ایـران بـا کشـورهایی در آنسـوی خلیج فارس 
روبه روسـت کـه بـا وجـود برخـورداری از منابـع 
نفـت و گاز، دارای نیازهـای بیـش از تولید خود به 

منابع گاز طبیعی هسـتند.
راه انـدازی طـرح سـوآپ، عـلاوه بر ایجاد شـکل 
خاصـی از وابسـتگی همسـایگان شـمالی، ابزاری 
فراهـم می کنـد کـه بـه تناسـب شـرایط می تـوان 
از آن بـه عنـوان اهرمی اسـتراتژیک در مناقشـات 
بین المللـی اسـتفاده کـرد. بـه همیـن خاطـر هـم 
زنگنه پـس از تکیه زدن مجدد بر کرسـی وزارت، 

دسـتور احیای عملیات سـوآپ را صادر کـرد، اما 
او نیـز بـه خوبی می داند که شـرایط ایران و منطقه 
طی 13 سـال گذشـته دسـتخوش تغییرات زیادی 

شـده است. 
محمود آستانه، مشاور وزیر نفت در مصاحبه ای 
درباره تاریخچه سوآپ در ایران می گوید:» عملیات 
سوآپ در قالب دو برنامه از سال 1375 شروع شد، 
در آن سال توافقی بین ایران و قزاقستان صورت 
گرفت که نفت قزاقستان به حجم 30 هزار بشکه 
در روز از بندر قزاقستان به بندر نکا منتقل شده و 
معادل آن در بنادر جنوب به سوآپر و طرف قرارداد 

نفت تحویل داده شود.« 
وی با اشاره به اینکه عملیات سوآپ در سه سال 
به نفت  اول به شرکت های بخش خصوصی که 
وابسته بودند سپرده شد، اظهار می کند:» در آن ایام 
با توجه به اینکه عملیات سوآپ تازه آغاز شده بود، 
مشکلات فراوانی از جهت حمل و نقل، عملیات 
اجرایی، نوع قیمت گذاری و... وجود داشت. ضمن 
ایام مفاسدی در بحث سوآپ دیده  اینکه در آن 
نفت  وزارت  تا  شد  سبب  موضوع  این  می شد. 
و  سوآپ  موضوع  بگیرد  تصمیم  سال 1379  در 
عملیات اجرایی آن را به شرکت نیکو واگذار و همه 
سوآپرهای داخلی و خارجی، قراردادهای سوآپ را 

با این شرکت منعقد کنند.« 

 از حدود شش سال پیش 
سوآپ نفتی در پایانه نکا 
در حالی که در آن زمان 

ایران روزانه بیش از 220 
هزار بشکه نفت خام را 

سوآپ می کرد و زیرساخت ها 
برای افزایش آن تا 500 

هزار بشکه آماده شده بود، 
متوقف و از قول برخی 

رسانه ها دلیل آن »ندانستن 
تفاوت بشکه و تُن از 

سوی وزیر نفت وقت« 
اعلام شد
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شرح نابودی تجارت 13 ساله سوآپ

عملیات حذف 
کردن خود

معمـولا همیـن گونـه اسـت، روالی بـه ناگهـان به 
هـم می خـورد، مکانیزمـی کنار گذاشـته می شـود و 
فرآینـدی متوقف می شـود، بـدون اینکـه توضیحی 
در خصـوص دلایـل توقـف، نحوه رفع مشـکلات 
احتمالـی آن، فرآیندهـای جایگزیـن و روال جدیـد 

شـود.  ارائه 
زمانی قرار بود شمال کشور به واسطه سوآپ نفت و 
مشتقات و فرآورده های آن به هاب انرژی منطقه تبدیل 
شود و کلمه »نفت« و مفهوم »تجارت نفتی« علاوه بر 
جنوب و گرما، با جنگل و شمال نیز گره بخورد. شاید 
روزگاری ایران می توانست دوران سخت تحریم را با 
تمرکز بر سوآپ قابل تحمل تر کند، اما یک اشتباه بزرگ 
سبب از دست رفتن منافع 13 ساله سوآپ از مسیر 

ایران - خلیج فارس و بازگشت به خانه اول شد. 
طرح سـوآپ نفتی در سـال 76، در دولت اصلاحات و 
زمانی که بیژن زنگنه سـکان وزارت نفت را در دسـت 
داشـت، کلید خورد و در سـال 89 به صورت رسـمی 
و سـال 91 با پایان تعهدات، تهران خودخواسـته از این 
تجـارت پراهمیـت کنار کشـید. نتیجه چه بـود؟ مهیا 
کردن فرصت های تجاری - سیاسـی برای کشـورهای 

رقیب منطقه ای!

صلی ا رش  ا گز
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گزارش اصلی

سـوآپ قـراردادی اقتصـادی اسـت کـه از اواخـر 
دهـه 1980 در بازارهـای بین المللـی رواج یافتـه 
اسـت. فلسـفه اصلی پیدایش قراردادهای سـوآپ، 
صرفه جویـی و کاهـش هزینه هـا بـا بهره گیـری از 
موقعیـت خـاص جغرافیایی، اقتصادی یا سیاسـی 

طـرف قـرارداد در منطقـه ای خاص اسـت. 
سـوآپ در واقـع به مفهـوم معاوضه یـا مبادله کالا 
بـه کالا اسـت، با این تفاوت کـه به منظور اجتناب 
از انتقـال کالای مـورد نظـر از مبـدا الف به مقصد 
ب، طـرف اول قـرارداد مقدار مورد نظـر از کالا را 
در مبـدا الف تحویل طـرف دوم داده و طرف دوم 
در مقصـد مـورد نظـر، مقدار مـورد توافـق از کالا 
را بـه طـرف اول یا مشـتری وی تحویـل می دهد. 
طـرف دوم در ازای ارائـه این خدمات، بخشـی از 
کالای مـورد نظـر یـا مبلغـی حق الزحمه حسـب 

توافق دریافـت می دارد. 
سـوآپ معمـولا در مـواردی انجـام می شـود کـه 
هزینـه انتقـال کالای مورد نظر به مقصـد با توجه 
بـه حجـم کالای مـورد انتقـال یـا ارزش آن، رقم 
نسـبتا قابـل ملاحظه ای را تشـکیل دهد. سـوآپ 
می توانـد در خصـوص کالا، ارز، ملـک و سـایر 

انـواع دارایـی انجام شـود. 
موقعیـت جغرافیایـی جمهـوری اسـلامی ایـران 
و واقـع شـدن بیـن قطب هـای اصلـی تولیـد و 
مصـرف انـرژی در دنیا از یک سـو و برخورداری 
ایـران از ذخایر قابل ملاحظه نفت و گاز، موقعیت 
ویـژه و منحصربه فردی را بـرای اجرای طرح های 
سـوآپ و ترانزیت انرژی برای کشـور ایجاد کرده 
اسـت. ضمـن اینکه اجـرای طرح های سـوآپ از 
سـوی دیگر، مزیت هـای اقتصادی دیگـری را نیز 

برای کشـور به همـراه دارد. 
قـرار گرفتـن عمـده مخازن نفـت و گاز ایـران در 
جنوب کشـور و واقع شـدن مراکـز عمده مصرف 
در مرکـز و شـمال کشـور، موجـب شـده اسـت 
انتقـال نفـت خـام و گاز طبیعـی و فرآورده هـای 
نفتـی وارداتـی از جنـوب به مرکز و شـمال غربی 
و شـمال شـرقی کشـور، سـالانه میلیاردها دلار از 
منابع سـرمایه ای صنعت نفت را بـه ایجاد خطوط 
لولـه نفـت خـام و فـرآورده، خطـوط انتقـال گاز 
طبیعـی، تلمبه خانه هـا و تاسیسـات تقویت فشـار 
گاز اختصـاص دهـد. بـه عنـوان مثـال فاصله بین 
منابـع تولید گاز کشـور در عسـلویه و اسـتان های 
شمالغرب کشـور رقمی در حدود 2 هزار کیلومتر 
اسـتان های  در خصـوص  مسـافت  ایـن  اسـت. 

شـمال شـرق طولانی تـر اسـت. بـر ایـن اسـاس 
تامیـن انرژی مصرفـی این مناطـق، در قالب نفت 
خـام، گاز طبیعـی و فرآورده هـای نفتـی مسـتلزم 

تمهیـدات مالـی و عملیاتی بسـیاری اسـت. 
همـان طورکـه گفتـه شـد، موقعیـت جغرافیایـی 
کشـور و قـرار گرفتـن در منطقـه ای کـه در هـر 
سـوی آن کشـورهایی بـا نیـاز بـه واردات انرژی 
و یـا دارای انـرژی قابـل صـادرات و انتقـال بـه 
بازارهـای جهانـی قـرار دارنـد، طیـف مختلف و 
متنوعـی از بازارهای صـادرات، واردات، ترانزیت 
و سـوآپ حامل های انرژی مختلـف را در اختیار 

کشـور قـرار داده اسـت. 
منطقه آسیای میانه به عنوان یکی از قطب های مطرح 
تولید و عرضه انرژی به بازارهای بین المللی، در 
نوار شمالی ایران قرار گرفته است. به عبارت دیگر، 
کشورهای آذربایجان و ترکمنستان دو تولیدکننده 
عمده نفت و گاز منطقه به صورت بلاواسطه دارای 
مرز مشترک با ایران هستند و از سوی دیگر سایر 
تولیدکنندگان عمده نفت و گاز منطقه آسیای میانه 
مانند قزاقستان و قرقیزستان نیز امکان دسترسی با 
و  از طریق کشورهای همسایه  را  ایران  مرزهای 

خطوط انتقال موجود دارند. 
از سوی دیگر، در شرق ایران، افغانستان و پاکستان 
بـه عنـوان دو بازار مطـرح انرژی در منطقه آسـیا و 
نیـز دو مسـیر ترانزیت انرژی به سـایر کشـورهای 
منطقـه از جمله چیـن و هند قـرار گرفته اند. عراق 
نیـز یک تولیدکننده بالقوه عمده نفت و گاز اسـت 
که در کوتاه مدت به علت عدم اسـتقرار سـاختارها 
و ظرفیت های پالایشـی نیازمنـد فرآورده های نفتی 
و در میان مـدت و بلندمـدت بـه دنبال مسـیرهایی 
بـرای صادرات نفت خـام و فرآورده هـای تولیدی 
خـود بـه همسـایگان منطقـه شـرقی ایـران و نیـز 
افزایـش دسترسـی بـه آب هـای آزاد برای توسـعه 
ظرفیت هـای صادرات نفت خام اسـت. در جنوب 
نیـز ایـران بـا کشـورهایی در آنسـوی خلیج فارس 
روبه روسـت کـه بـا وجـود برخـورداری از منابـع 
نفـت و گاز، دارای نیازهـای بیـش از تولید خود به 

منابع گاز طبیعی هسـتند.
راه انـدازی طـرح سـوآپ، عـلاوه بر ایجاد شـکل 
خاصـی از وابسـتگی همسـایگان شـمالی، ابزاری 
فراهـم می کنـد کـه بـه تناسـب شـرایط می تـوان 
از آن بـه عنـوان اهرمی اسـتراتژیک در مناقشـات 
بین المللـی اسـتفاده کـرد. بـه همیـن خاطـر هـم 
زنگنه پـس از تکیه زدن مجدد بر کرسـی وزارت، 

دسـتور احیای عملیات سـوآپ را صادر کـرد، اما 
او نیـز بـه خوبی می داند که شـرایط ایران و منطقه 
طی 13 سـال گذشـته دسـتخوش تغییرات زیادی 

شـده است. 
محمود آستانه، مشاور وزیر نفت در مصاحبه ای 
درباره تاریخچه سوآپ در ایران می گوید:» عملیات 
سوآپ در قالب دو برنامه از سال 1375 شروع شد، 
در آن سال توافقی بین ایران و قزاقستان صورت 
گرفت که نفت قزاقستان به حجم 30 هزار بشکه 
در روز از بندر قزاقستان به بندر نکا منتقل شده و 
معادل آن در بنادر جنوب به سوآپر و طرف قرارداد 

نفت تحویل داده شود.« 
وی با اشاره به اینکه عملیات سوآپ در سه سال 
به نفت  اول به شرکت های بخش خصوصی که 
وابسته بودند سپرده شد، اظهار می کند:» در آن ایام 
با توجه به اینکه عملیات سوآپ تازه آغاز شده بود، 
مشکلات فراوانی از جهت حمل و نقل، عملیات 
اجرایی، نوع قیمت گذاری و... وجود داشت. ضمن 
ایام مفاسدی در بحث سوآپ دیده  اینکه در آن 
نفت  وزارت  تا  شد  سبب  موضوع  این  می شد. 
و  سوآپ  موضوع  بگیرد  تصمیم  سال 1379  در 
عملیات اجرایی آن را به شرکت نیکو واگذار و همه 
سوآپرهای داخلی و خارجی، قراردادهای سوآپ را 

با این شرکت منعقد کنند.« 

 از حدود شش سال پیش 
سوآپ نفتی در پایانه نکا 
در حالی که در آن زمان 

ایران روزانه بیش از 220 
هزار بشکه نفت خام را 

سوآپ می کرد و زیرساخت ها 
برای افزایش آن تا 500 

هزار بشکه آماده شده بود، 
متوقف و از قول برخی 

رسانه ها دلیل آن »ندانستن 
تفاوت بشکه و تُن از 

سوی وزیر نفت وقت« 
اعلام شد
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زدن  دور  برای  ابزاری  سوآپ،  اینکه  بیان  با  او 
تحریم ها بود، به سیاست پولی دولت اصلاحات در 
برابر ژاپن اشاره می کند و می گوید:» در دولت آقای 
خاتمی، ایران از کشور ژاپن دلار و ین استقراض 
کرد و قرار بود در ازای پول به آنها نفت بدهد، اما 
بعد از استقراض، تحریم ها علیه ایران اعمال شد و 
ژاپني ها یا باید درخواست طلب نمی کردند یا اگر 
طلب خود را می خواستند نفت می خریدند که در 
این زمینه ژاپني ها با آمریکا مذاکره کردند و سهم 

نفتشان را بردند و تحریم ها بی اثر شد.« 
با این اوصاف، در اوایل تابستان 89، سیدمسعود 
آن  اینکه  اعلام  با  نفت،  وقت  وزیر  میرکاظمی 
چیزی که به عنوان سوآپ میان کشورهای همسایه 
نیست،  دارد، سوآپ  ایران وجود  دریای خزر و 
بلکه نوعی فروختن نفت آنها در قبال دریافت تنها 
30 سنت است، پس از 13 سال، از توقف سوآپ 
نفت خام منطقه آسیای میانه از طریق ایران خبر 
داد. او معتقد بود در تحویل نفت از کشورهای 
ایران،  توسط  آن  فروش  و  دریای خزر  همسایه 
عملا درآمد 80 دلاری حاصله از یک بشکه نفت 

فدای 30 سنت حق الزحمه سوآپ می شود.
 Selectدر زمان اعلام توقف سوآپ، چهار شرکت
Energy Trading آلمان، Dragon Oil امارات، 
 Development Caspian Oil سوئیس و Vitol
ایرلند قراردادهایی را در این زمینه با ایران داشتند 
Vi�  که قراردادهای مزبور تمدید نشد. شرکت های
tol )که در آن زمان کنترل 86 درصد از نفت خام 
تولیدی در میادین نفت خام ترکمنستان در آب های 
 Dragon Oil کم عمق خزر را در اختیار داشت( و
حدود 80 درصد از نفت خام سوآپ تحویلی به 

ایران را تامین می کردند. 
از حدود شش سال پیش سوآپ نفتی در پایانه 
نکا )در حالی که در آن زمان ایران روزانه بیش 
از 220 هزار بشکه نفت خام را سوآپ می کرد و 
زیرساخت ها برای افزایش آن تا 500 هزار بشکه 
آماده شده بود( متوقف و از قول برخی رسانه ها 
از سوی  تنُ  و  بشکه  تفاوت  »ندانستن  آن  دلیل 

وزیر نفت وقت« اعلام شد.
در ادامه تلاش خواهیم کرد - براسـاس مسـتندات 
- موضـوع را شـفاف و بی طرفانـه بررسـی کنیـم، 
هرچند در وسـعت فاجعه یعنی بلااسـتفاده ماندن 
تجهیزاتـی کـه احتمـالا حـالا متـروک و فرسـوده 
بـه حال خـود رهـا شـده اند و واگـذاری تجارتی 
چنیـن پراهمیـت بـه کشـورهای رقیـب تغییـری 

نمی شـود: حاصل 
هر تن نفت خام حاوی 7 تا 8 بشکه نفت است که 
قیمت سوآپ آن تقریبا 10 دلار است، منتقدان به 
شکل مبالغه آمیزی می گویند وزیر نفت دولت دهم 
به گمان اینکه قیمت سوآپ هر بشکه نفت 10 
دلار است، این رقم را به سوآپرها پیشنهاد می دهد 
و بعد از چانه زنی ها و کاهش این رقم به 5 دلار، 
نهایتا مشتریان اعلام می کنند با این نرخ، سوآپ 
وقت  وزیر  ولی  ندارد،  سودی  هیچ  آنها  برای 
نفت اصرار دارد که حفظ منافع کشور، اولویت 
اول او بوده است. در همین رابطه مدتی پیش نامه 
علی اصغر عرشی مدیر وقت امور بین الملل شرکت 
مدیرعامل  قلعه بانی  احمد  به  خطاب  نفت  ملی 
از  یکی  توسط  ایران  نفت  ملی  شرکت  سابق 

خبرگزاری ها، منتشر شد. 
عرشی در این نامه به تاریخ 9/15/ 89 با بیان اینکه 
با ظرفیت 370 هزار بشکه  اجرای طرح سوآپ 
در روز و با در نظر گرفتن حق معاوضه حداقل 8 
دلار در هر تن با نرخ بازده 18 درصد به منظور 
با  رقابت  هدف  با  و  بازرگانی  تعاملات  توسعه 
سایر راه ها ی انتقال نفت خام منطقه آسیای میانه به 
بازارهای مصرف انجام شده، عدم دستیابی شرکت 
نیکو به ظرفیت و حق معاوضه پیش بینی شده را 
از جمله دلایل عدم تحقق اهداف اقتصادی سوآپ 

ذکر می کند. 
در بخش هایـی از این سـند که خبرگـزاری فارس 

منتشـر کرد، آمده است: 
» 1-  اجرای طرح SWAP با ظرفیت 370 هزار 
با در نظر گرفتن حق معاوضه  بشکه در روز و 
حداقل 8 دلار در هر تن با نرخ بازده 18 درصد 
به منظور توسعه تعاملات بازرگانی و در ارتباط 
با رقابت با سایر راه ها ی انتقال نفت خام منطقه 
گردیده  انجام  مصرف  بازارهای  به  میانه  آسیای 
بود، لیکن درحال حاضر با توجه به عدم دستیابی 
شرکت نیکو به ظرفیت و حق معاوضه پیش بینی 
 SWAP اقتصادی طرح  اهداف  فوق الذکر،  شده 

محقق نگردیده است.
- درآمـد به کارگیـری نفت خام های آسـیای میانه 
در مقایسـه بـا نفت خـام  داخلـی در محصولات 
تولیدی دو پالایشـگاه تهـران و تبریز معادل 3/15 
دلار در هـر بشـکه بـا فـرض قیمـت هـر بشـکه 

نفـت خـام معـادل 50 دلار، افزایـش می یابد.
- هزینه ذخیره سازی ماهانه هر بشکه نفت خام در 
کشتی های VLCC معادل 3 دلار در هر بشکه با 

 عملیات سوآپ قبل از 
توقف حدود 40 هزار بشکه 
در روز بود که در تولید و 
صادرات نفت ایران تاثیری 
نداشت. از طرف دیگر 
فارغ از دریافت نفت خام

 با کیفیت بالا، بی نیازی 
از انتقال نفت خام از جنوب 
به شمال برای تامین 
خوراک پالایشگاه های

 اراک، تهران، ری و تبریز، 
از دیگر مزایای طرح

 سوآپ بود 

 توقف یکطرفه قرارداد 
سوآپ، جدا از خدشه دار 
شدن اعتبار بین المللی 
مسائل حقوقی فراوانی نیز 
ایجاد کرد؛ در یک نمونه 
شکایت کاسپین اویل 
در مراجع بین المللی 
منجر به محکومیت شرکت 
نیکو به پرداخت 5 میلیون
 و 140 هزار دلار خسارت 
و همچنین پرداخت 
هزینه های داوری شد
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فرض قیمت هر بشکه نفت خام معادل 50 دلار 
فرض شده است، درحالی که هزینه مزبور در حال 

حاضر 1/5 دلار در هر بشکه در هر ماه است.
- از آنجا که محمولات سوآپ اختصاصی معوض 
به  از محل محمولات صادراتی  نیکو  به شرکت 
مقصد آسیا و شرق است، قیمت نفت خام سبک 
از 77/62 و نفت خام سنگین 76/77 در ماه مارس 
به ترتیب در ماه آوریل به 83/38 و 82/13 دلار 
افزایش یافته، بنابراین برای نفت خام هایی که در 
مدت مذکور بر روی آب مانده پس از کسر 1/5 
دلار هزینه ماهانه نگهداری به ازای هر بشکه نفت 
خام سبک 3/26 و نفت خام سنگین 3/86 دلار 

درآمد بالقوه بیشتری حادث گردیده است.
لوله  خطوط  راه اندازی  و  ساخت  هزینه های   -
انتقال نفت از پایانه نکا برای پالایشگاه های تهران 
و تبریز برای 140 هزار بشکه در روز، 101/95 
میلیون دلار و برای افزایش ظرفیت انتقال تا سقف 
370 هزار بشکه در روز معادل 56/496 میلیون 
دلار انجام شده است که براساس ادعای شرکت 
نیکو تا پایان سال 2009 میلادی شرکت ملی نفت 
ایران مبلغی حدود 42 میلیون دلار بابت اجرای 

طرح فوق الذکر به آن شرکت بدهکار است. 
- هزینه انتقال نفت خام داخلی از جنوب کشور 
به پالایشگاه های تهران و تبریز معادل هزینه انتقال 
نفت خام های آسیای میانه از نکا به پالایشگاه های 

تهران و تبریز در نظر گرفته شده است.
- حسب صورتجلسه مورخ 12/12/ 88 مقرر شده 
بود، شرکت نیکو نسبت به تعدیل حق معاوضه از 
3/5 دلار در هر تن )50 سنت در هر بشکه( به 
5 الی 6 دلار در هر بشکه )!( اقدام و در صورت 
عدم موافقت شرکت های طرف قرارداد، به صورت 
رسمی توقف روند جاری واردات نفت خام در نکا 
و تحویل نفت خام معوض در پایانه های جنوبی 
کشور)SWAP( را به امور بین الملل ابلاغ نماید؛ 
ضمن این که شرکت نیکو می بایست همزمان با 
مذاکره جهت تعدیل حق معاوضه به دلیل زمان  دار 
به  را  لازم  اخطار   SWAP قراردادهای  بودن 

شرکت های طرف قرارداد بدهد. 
- در صورت عدم اجرای مصوبه هیات مدیره شرکت 
ملی نفت ایران در مقطع فعلی و عدم تخصیص 
محمولات معوض در جنوب سرمایه گذاری های 
انجام شده در پایانه نکا و احداث خطوط لوله نفت 
خام به میزان 288/5 میلیارد ریال و سرمایه گذاری 
جهت بهینه سازی فرآورش در پالایشگاه های تهران 

و تبریز به میزان 1265/3 میلیون دلار بلااستفاده 
خواهد ماند.

- براسـاس اطلاعـات واصلـه از شـرکت BP حق 
ترانزیـت هر بشـکه نفت خـام از طریـق خط لوله 
BTC )باکـو- جیهـان( حـدود 6 دلار اسـت کـه 
محاسـبه آن فـارغ از قیمـت نفت خام و براسـاس 
12 درصـد نـرخ بازدهـی اسـت، لذا توجـه به این 
مطلـب بـا عنایـت حفظ تـوان رقابتـی و اسـتفاده 
انجـام شـده حائـز  از سـرمایه گذاری های  بهینـه 

اهمیت اسـت.
- اخیـرا یکـی از شـرکت های معاوضه کننده نفت 
خـام بـا حجـم قـراردادی 10 الی 15 هزار بشـکه 
در روز و بـه مـدت سـه مـاه با پیشـنهاد شـرکت 
نیکـو مبنـی بـر پرداخـت 37 دلار حـق معاوضـه 
بـرای هـر تـن نفـت خـام حسـب رهنمـود مقام 
محتـرم وزارت موافقـت نمـوده اسـت، بنابرایـن 
پیشـنهاد می شـود مدیر برنامه ریزی تلفیقی، میزان 
حـق معاوضـه را بـا لحـاظ 20 درصد اسـتفاده از 
ظرفیـت خطـوط لولـه و 12 درصد نـرخ بازدهی 
سـرمایه گذاری در رقابـت بـا نرخ بازدهـی مزبور 

بـرای خـط BTC محاسـبه نمایند.« 
قطع  یعنی  نهایی �  نتیجه  در  بوده؛  هرچه  ماجرا 

تجارت سوآپ - تغییری حاصل نمی شود و بیشتر 
از همه ترکیه از این اشتباه تاریخی سود می برد که 
با در اختیار داشتن خط لوله نفت در تلاش است 
خط لوله گاز شاه دنیز و ATC را نیز که بخشی 
از آن از ایران می گذرد در اختیار بگیرد. از طرف 
دیگر در منطقه شرق دریای خزر، محور قزاقستان 
به چین فعال و خط لوله BTC از محور دریای 

خزر تا بندر جیهان ایجاد شده است. 
بنابر گفته های مدیران نفتی نمی توان فشار سیاسی 
ایالات متحده آمریکا را برای ایزوله کردن مسیر 
در  کشورمان  نفوذ  بیشتر  هرچه  کاهش  و  ایران 
همسایه  کشورهای  )مشخصا  کشورها  سایر 
مسیرهای  از  استفاده  به  آنان  ترغیب  و  شمالی( 
و  نورسیک  باکو-  باکو- جیحان،  باکو- سوپسا، 
تنگیز- نورسیک علیرغم سودآور بودن مسیر ایران 
و توجیه اقتصادی آن و کم صرفه بودن مسیرهای 
چهارگانه به نسبت مسیر ایران نادیده گرفت، اما 
مبنی  وقت  مسوولان  تصمیم  همان  عمده  دلیل 
دلیل عدم سوددهی سوآپ  به  بر توقف سوآپ 
منافع ملی کشور  به اصطلاح حفظ  نتیجه  و در 

بوده است. 
عملیات سوآپ قبل از قطع شدن حدود 40 هزار 
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زدن  دور  برای  ابزاری  سوآپ،  اینکه  بیان  با  او 
تحریم ها بود، به سیاست پولی دولت اصلاحات در 
برابر ژاپن اشاره می کند و می گوید:» در دولت آقای 
خاتمی، ایران از کشور ژاپن دلار و ین استقراض 
کرد و قرار بود در ازای پول به آنها نفت بدهد، اما 
بعد از استقراض، تحریم ها علیه ایران اعمال شد و 
ژاپني ها یا باید درخواست طلب نمی کردند یا اگر 
طلب خود را می خواستند نفت می خریدند که در 
این زمینه ژاپني ها با آمریکا مذاکره کردند و سهم 

نفتشان را بردند و تحریم ها بی اثر شد.« 
با این اوصاف، در اوایل تابستان 89، سیدمسعود 
آن  اینکه  اعلام  با  نفت،  وقت  وزیر  میرکاظمی 
چیزی که به عنوان سوآپ میان کشورهای همسایه 
نیست،  دارد، سوآپ  ایران وجود  دریای خزر و 
بلکه نوعی فروختن نفت آنها در قبال دریافت تنها 
30 سنت است، پس از 13 سال، از توقف سوآپ 
نفت خام منطقه آسیای میانه از طریق ایران خبر 
داد. او معتقد بود در تحویل نفت از کشورهای 
ایران،  توسط  آن  فروش  و  دریای خزر  همسایه 
عملا درآمد 80 دلاری حاصله از یک بشکه نفت 

فدای 30 سنت حق الزحمه سوآپ می شود.
 Selectدر زمان اعلام توقف سوآپ، چهار شرکت
Energy Trading آلمان، Dragon Oil امارات، 
 Development Caspian Oil سوئیس و Vitol
ایرلند قراردادهایی را در این زمینه با ایران داشتند 
Vi�  که قراردادهای مزبور تمدید نشد. شرکت های
tol )که در آن زمان کنترل 86 درصد از نفت خام 
تولیدی در میادین نفت خام ترکمنستان در آب های 
 Dragon Oil کم عمق خزر را در اختیار داشت( و
حدود 80 درصد از نفت خام سوآپ تحویلی به 

ایران را تامین می کردند. 
از حدود شش سال پیش سوآپ نفتی در پایانه 
نکا )در حالی که در آن زمان ایران روزانه بیش 
از 220 هزار بشکه نفت خام را سوآپ می کرد و 
زیرساخت ها برای افزایش آن تا 500 هزار بشکه 
آماده شده بود( متوقف و از قول برخی رسانه ها 
از سوی  تنُ  و  بشکه  تفاوت  »ندانستن  آن  دلیل 

وزیر نفت وقت« اعلام شد.
در ادامه تلاش خواهیم کرد - براسـاس مسـتندات 
- موضـوع را شـفاف و بی طرفانـه بررسـی کنیـم، 
هرچند در وسـعت فاجعه یعنی بلااسـتفاده ماندن 
تجهیزاتـی کـه احتمـالا حـالا متـروک و فرسـوده 
بـه حال خـود رهـا شـده اند و واگـذاری تجارتی 
چنیـن پراهمیـت بـه کشـورهای رقیـب تغییـری 

نمی شـود: حاصل 
هر تن نفت خام حاوی 7 تا 8 بشکه نفت است که 
قیمت سوآپ آن تقریبا 10 دلار است، منتقدان به 
شکل مبالغه آمیزی می گویند وزیر نفت دولت دهم 
به گمان اینکه قیمت سوآپ هر بشکه نفت 10 
دلار است، این رقم را به سوآپرها پیشنهاد می دهد 
و بعد از چانه زنی ها و کاهش این رقم به 5 دلار، 
نهایتا مشتریان اعلام می کنند با این نرخ، سوآپ 
وقت  وزیر  ولی  ندارد،  سودی  هیچ  آنها  برای 
نفت اصرار دارد که حفظ منافع کشور، اولویت 
اول او بوده است. در همین رابطه مدتی پیش نامه 
علی اصغر عرشی مدیر وقت امور بین الملل شرکت 
مدیرعامل  قلعه بانی  احمد  به  خطاب  نفت  ملی 
از  یکی  توسط  ایران  نفت  ملی  شرکت  سابق 

خبرگزاری ها، منتشر شد. 
عرشی در این نامه به تاریخ 9/15/ 89 با بیان اینکه 
با ظرفیت 370 هزار بشکه  اجرای طرح سوآپ 
در روز و با در نظر گرفتن حق معاوضه حداقل 8 
دلار در هر تن با نرخ بازده 18 درصد به منظور 
با  رقابت  هدف  با  و  بازرگانی  تعاملات  توسعه 
سایر راه ها ی انتقال نفت خام منطقه آسیای میانه به 
بازارهای مصرف انجام شده، عدم دستیابی شرکت 
نیکو به ظرفیت و حق معاوضه پیش بینی شده را 
از جمله دلایل عدم تحقق اهداف اقتصادی سوآپ 

ذکر می کند. 
در بخش هایـی از این سـند که خبرگـزاری فارس 

منتشـر کرد، آمده است: 
» 1-  اجرای طرح SWAP با ظرفیت 370 هزار 
با در نظر گرفتن حق معاوضه  بشکه در روز و 
حداقل 8 دلار در هر تن با نرخ بازده 18 درصد 
به منظور توسعه تعاملات بازرگانی و در ارتباط 
با رقابت با سایر راه ها ی انتقال نفت خام منطقه 
گردیده  انجام  مصرف  بازارهای  به  میانه  آسیای 
بود، لیکن درحال حاضر با توجه به عدم دستیابی 
شرکت نیکو به ظرفیت و حق معاوضه پیش بینی 
 SWAP اقتصادی طرح  اهداف  فوق الذکر،  شده 

محقق نگردیده است.
- درآمـد به کارگیـری نفت خام های آسـیای میانه 
در مقایسـه بـا نفت خـام  داخلـی در محصولات 
تولیدی دو پالایشـگاه تهـران و تبریز معادل 3/15 
دلار در هـر بشـکه بـا فـرض قیمـت هـر بشـکه 

نفـت خـام معـادل 50 دلار، افزایـش می یابد.
- هزینه ذخیره سازی ماهانه هر بشکه نفت خام در 
کشتی های VLCC معادل 3 دلار در هر بشکه با 

 عملیات سوآپ قبل از 
توقف حدود 40 هزار بشکه 
در روز بود که در تولید و 
صادرات نفت ایران تاثیری 
نداشت. از طرف دیگر 
فارغ از دریافت نفت خام
 با کیفیت بالا، بی نیازی 
از انتقال نفت خام از جنوب 
به شمال برای تامین 
خوراک پالایشگاه های
 اراک، تهران، ری و تبریز، 
از دیگر مزایای طرح
 سوآپ بود 

 توقف یکطرفه قرارداد 
سوآپ، جدا از خدشه دار 
شدن اعتبار بین المللی 
مسائل حقوقی فراوانی نیز 
ایجاد کرد؛ در یک نمونه 
شکایت کاسپین اویل 
در مراجع بین المللی 
منجر به محکومیت شرکت 
نیکو به پرداخت 5 میلیون
 و 140 هزار دلار خسارت 
و همچنین پرداخت 
هزینه های داوری شد
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فرض قیمت هر بشکه نفت خام معادل 50 دلار 
فرض شده است، درحالی که هزینه مزبور در حال 

حاضر 1/5 دلار در هر بشکه در هر ماه است.
- از آنجا که محمولات سوآپ اختصاصی معوض 
به  از محل محمولات صادراتی  نیکو  به شرکت 
مقصد آسیا و شرق است، قیمت نفت خام سبک 
از 77/62 و نفت خام سنگین 76/77 در ماه مارس 
به ترتیب در ماه آوریل به 83/38 و 82/13 دلار 
افزایش یافته، بنابراین برای نفت خام هایی که در 
مدت مذکور بر روی آب مانده پس از کسر 1/5 
دلار هزینه ماهانه نگهداری به ازای هر بشکه نفت 
خام سبک 3/26 و نفت خام سنگین 3/86 دلار 

درآمد بالقوه بیشتری حادث گردیده است.
لوله  خطوط  راه اندازی  و  ساخت  هزینه های   -
انتقال نفت از پایانه نکا برای پالایشگاه های تهران 
و تبریز برای 140 هزار بشکه در روز، 101/95 
میلیون دلار و برای افزایش ظرفیت انتقال تا سقف 
370 هزار بشکه در روز معادل 56/496 میلیون 
دلار انجام شده است که براساس ادعای شرکت 
نیکو تا پایان سال 2009 میلادی شرکت ملی نفت 
ایران مبلغی حدود 42 میلیون دلار بابت اجرای 

طرح فوق الذکر به آن شرکت بدهکار است. 
- هزینه انتقال نفت خام داخلی از جنوب کشور 
به پالایشگاه های تهران و تبریز معادل هزینه انتقال 
نفت خام های آسیای میانه از نکا به پالایشگاه های 

تهران و تبریز در نظر گرفته شده است.
- حسب صورتجلسه مورخ 12/12/ 88 مقرر شده 
بود، شرکت نیکو نسبت به تعدیل حق معاوضه از 
3/5 دلار در هر تن )50 سنت در هر بشکه( به 
5 الی 6 دلار در هر بشکه )!( اقدام و در صورت 
عدم موافقت شرکت های طرف قرارداد، به صورت 
رسمی توقف روند جاری واردات نفت خام در نکا 
و تحویل نفت خام معوض در پایانه های جنوبی 
کشور)SWAP( را به امور بین الملل ابلاغ نماید؛ 
ضمن این که شرکت نیکو می بایست همزمان با 
مذاکره جهت تعدیل حق معاوضه به دلیل زمان  دار 
به  را  لازم  اخطار   SWAP قراردادهای  بودن 

شرکت های طرف قرارداد بدهد. 
- در صورت عدم اجرای مصوبه هیات مدیره شرکت 
ملی نفت ایران در مقطع فعلی و عدم تخصیص 
محمولات معوض در جنوب سرمایه گذاری های 
انجام شده در پایانه نکا و احداث خطوط لوله نفت 
خام به میزان 288/5 میلیارد ریال و سرمایه گذاری 
جهت بهینه سازی فرآورش در پالایشگاه های تهران 

و تبریز به میزان 1265/3 میلیون دلار بلااستفاده 
خواهد ماند.

- براسـاس اطلاعـات واصلـه از شـرکت BP حق 
ترانزیـت هر بشـکه نفت خـام از طریـق خط لوله 
BTC )باکـو- جیهـان( حـدود 6 دلار اسـت کـه 
محاسـبه آن فـارغ از قیمـت نفت خام و براسـاس 
12 درصـد نـرخ بازدهـی اسـت، لذا توجـه به این 
مطلـب بـا عنایـت حفظ تـوان رقابتـی و اسـتفاده 
انجـام شـده حائـز  از سـرمایه گذاری های  بهینـه 

اهمیت اسـت.
- اخیـرا یکـی از شـرکت های معاوضه کننده نفت 
خـام بـا حجـم قـراردادی 10 الی 15 هزار بشـکه 
در روز و بـه مـدت سـه مـاه با پیشـنهاد شـرکت 
نیکـو مبنـی بـر پرداخـت 37 دلار حـق معاوضـه 
بـرای هـر تـن نفـت خـام حسـب رهنمـود مقام 
محتـرم وزارت موافقـت نمـوده اسـت، بنابرایـن 
پیشـنهاد می شـود مدیر برنامه ریزی تلفیقی، میزان 
حـق معاوضـه را بـا لحـاظ 20 درصد اسـتفاده از 
ظرفیـت خطـوط لولـه و 12 درصد نـرخ بازدهی 
سـرمایه گذاری در رقابـت بـا نرخ بازدهـی مزبور 

بـرای خـط BTC محاسـبه نمایند.« 
قطع  یعنی  نهایی �  نتیجه  در  بوده؛  هرچه  ماجرا 

تجارت سوآپ - تغییری حاصل نمی شود و بیشتر 
از همه ترکیه از این اشتباه تاریخی سود می برد که 
با در اختیار داشتن خط لوله نفت در تلاش است 
خط لوله گاز شاه دنیز و ATC را نیز که بخشی 
از آن از ایران می گذرد در اختیار بگیرد. از طرف 
دیگر در منطقه شرق دریای خزر، محور قزاقستان 
به چین فعال و خط لوله BTC از محور دریای 

خزر تا بندر جیهان ایجاد شده است. 
بنابر گفته های مدیران نفتی نمی توان فشار سیاسی 
ایالات متحده آمریکا را برای ایزوله کردن مسیر 
در  کشورمان  نفوذ  بیشتر  هرچه  کاهش  و  ایران 
همسایه  کشورهای  )مشخصا  کشورها  سایر 
مسیرهای  از  استفاده  به  آنان  ترغیب  و  شمالی( 
و  نورسیک  باکو-  باکو- جیحان،  باکو- سوپسا، 
تنگیز- نورسیک علیرغم سودآور بودن مسیر ایران 
و توجیه اقتصادی آن و کم صرفه بودن مسیرهای 
چهارگانه به نسبت مسیر ایران نادیده گرفت، اما 
مبنی  وقت  مسوولان  تصمیم  همان  عمده  دلیل 
دلیل عدم سوددهی سوآپ  به  بر توقف سوآپ 
منافع ملی کشور  به اصطلاح حفظ  نتیجه  و در 

بوده است. 
عملیات سوآپ قبل از قطع شدن حدود 40 هزار 
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شـده، بـا توجه بـه سـوآپ 245 میلیون بشـکه ای 
و مسـیر 1000 و 1500 کیلومتـری از جنـوب بـه 
پالایشـگاه های تهران و تبریز، از هزینه حدود 400 

میلیـون دلاری جلوگیری شـده اسـت.
از دست دادن تجارت سوآپ و قطع یکطرفه آن 
جدا از زیر سوال بردن اعتبار بین المللی شرکت 
مسائل  ایجاد  مسبب  نیکو،  و  ایران  نفت  ملی 
حقوقی فراوانی بود؛ مستندات حاکی از آن است 
که در آن مقطع چهار قرارداد فعال با شرکت های 
دارگون اویل، ویتول و کاسپین اویل وجود داشت 
که قرارداد برخی مانند ویتول در حال اتمام بود 
و برخی دیگر مثل کاسپین اویل تنها یک سال از 

قرارداد پنج ساله را سپری کرده بودند. 
فسخ یکطرفه قرارداد و شکایت شرکت کاسپین 
اویل در مراجع بین المللی، سبب شد شرکت نیکو 
متحمل هزینه دو میلیون دلاری به عنوان هزینه های 
حقوقی دادگاه شود و توقیف حساب ها و ساختمان 
مالی  خسارات  سوئیس،  لوزان  در  نیکو  شرکت 

زیادی به بار آورد. 
بنابـر گزارش های منتشـره در جریـان انتقال محل 
ثبـت شـرکت نیکـو از جزیره جرسـی بـه لابوئن 
مالزی، تلاش های بسـیار زیادی از سـوی شرکت 
طـرف دعوی برای ایجـاد مانع در راسـتای انتقال 
شـرکت نیکو انجام شـد که با کمـک تیم حقوقی 

شـرکت نیکو مرتفع شد. 
دعـوی  ایـن  مربوطـه  مدیـران  گفته هـای  بنابـر 
منجـر بـه محکومیـت شـرکت نیکو بـه پرداخت 
5 میلیـون و 140 هـزار دلار بـه عنـوان خسـارت 
شـد و چـون ایـران در ایـن پرونـده محکوم شـد 
بایـد هزینه هـای داوری را هـم می پرداخـت کـه 
60 درصـد هزینـه رسـیدگی را پرداخـت کـرد. با 
دقیـق شـدن روی هزینه های نگهداری تاسیسـات 
بلااسـتفاده در زمـان قطـع سـوآپ، شـامل پایانـه 
نفتـی نکا، خط لوله 168 میلیـون دلاری نکا- ری، 
حقوق و هزینه های پرسـنل 200 نفره و احتسـاب 
عدم النفـع حاصـل از توقف سـوآپ، فاجعه عمق 

بیشـتری نشـان می دهد. 
گفتـه شـده حـال کـه دولـت یازدهـم بـه دنبـال 
برقراری دوباره سـوآپ و مذاکره برای بازگرداندن 
مشـتریان قدیمـی و یافتن شـرکای جدید اسـت، 
شـرکت پایانه هـای نفتـی، تعمیرات اساسـی را در 
زیرسـاخت های پایانـه نـکا صـورت داده تـا بـا 

آمادگـی بیشـتری در ایـن حـوزه عمـل کند. 
بنابـر صحبت های مدیرعامل پایانه نفتـی نکا، فاز 1 

پـروژه احداث حوضچه فراگیر در پایانه نفتی نکا تا 
اواخر مردادماه امسـال پیشـرفت 90 درصدی داشته 
و بـه زودی حداکثـر آبخور کشـتی  در ایـن پایانه به 
حـدود  7/5 متـر خواهد رسـید که ایـن عمق برای 
پهلوگیری کشـتی های 12 هزارتنی مناسـب است و 
بـا اجرایـی شـدن این پـروژه ضمن انتقـال ظرفیت 
نفـت خام از حوضچه موجـود به حوضچه فراگیر، 
میـزان انتقـال نفت خام می تواند تا 2 میلیـون و 500 
هزار بشـکه در روز افزایش یابد، این در حالی است 
کـه قبـل از اجرای ایـن پروژه حداکثـر آبخور مجاز 
کشـتی ها در اسـکله های پایانه نفتی شـمال 4/5 متر 
بـوده کـه بـا توجه بـه پیش بینی سـاخت حوضچه 
فراگیـر، در آینـده کشـتی های بزرگتـر و با ظرفیت 
بـالای 63 هـزار تن هـم می تواننـد در پهلوگاه های 
ایـن ترمینال پهلو گرفتـه و عملیات انتقال نفت خام 

را انجام دهند. 
هرچند با ساخت خط لوله باکو - جیحان، نفت خام 
حوزه خزر به دریاهای آزاد دسترسی پیدا کرده ولی 
در نهایت ایران همچنان امن ترین و اقتصادی ترین 
مسیر حمل نفت خام به شمار می رود و پایانه شمال 
با در اختیار داشتن تجهیزات مدرن و پیشرفته خود 
)این ترمینال سال 82 با همکاری مشترک ایران و 
یک شرکت چینی ساخته شده و تجهیزات مهم آن 
از اروپا و امریکا تامین شد( می تواند همچنان برای 

همسایگان خزری جذاب باشد. 
از سوی دیگر، به تازگی در قزاقستان میدان نفتی 
کاشاقان کشف شده که با دارا بودن حجم عظیمی 
نفت و گاز توانایی صادرات 3 تا 4 میلیون بشکه 
نفت را در آینده خواهد داشت و ایران به عنوان 
بهترین واسط خزر و خلیج فارس، موقعیت ویژه 
در  بنادر  پایین  ظرفیت  و  راهبردی  جغرافیایی- 
نکا که  پایانه  تاسیسات جدید  به  )با توجه  خزر 
مدرن ترین پایانه نفتی خزر نامیده می شود( می تواند 

از این فرصت طلایی بیشترین بهره را ببرد.
پیروز موسوی مدیرعامل شرکت پایانه های نفتی 
ایران در مصاحبه ای با اشاره به اینکه این شرکت 
هم اکنون ظرفیت سوآپ روزانه 150 هزار بشکه 
دارد، اظهار کرد: » با توجه به برنامه ریزی های انجام 
شده حوضچه فراگیر شمال برای کسب جایگاه 

نخست سوآپ در منطقه، در حال اجراست. 
از اهداف کوتاه مدت این طرح می توان به افزایش 
های  نیازمندی  تامین  و  خام  نفت  میزان سوآپ 
پشتیبانی ناوگان حفاری در دریای خزر و انتقال 
ظرفیت دریافت نفت خام شرکت پایانه های نفتی 

بشکه در روز بود که در تولید و صادرات نفت 
ایران تاثیری نداشت. بنابر مستندات، درآمد حاصل 
 2009 تا   1999 سال های  طی  سوآپ  طرح  از 

میلادی حدود 259 میلیون دلار بوده است. 
از طرف دیگر فارغ از دریافت نفت خام با کیفیت 
نفت  )نفت خام همسایه های خزری عموما  بالا 
سبک با API بالا است( بی نیازی از انتقال نفت 
خوراک  تامین  برای  شمال  به  جنوب  از  خام 
تهران،  اراک،  پالایشگاه های  )عمدتا  پالایشگاه ها 

ری و تبریز( از مزایای دیگر طرح سوآپ بود. 
در طـول 13 سـال تاریخ سـوآپ نفتی در کشـور، 
بیـش از 254 میلیون بشـکه نفت از حـوزه خزر به 
نـکا منتقـل و از طریق خط لوله به پالایشـگاه های 
تهـران و ری منتقـل شـد کـه ایـن موضـوع سـود 
زیـادی را بـرای نفتی هـا بـه ارمغـان مـی آورد. از 
طـرف دیگـر، بـا مـلاک قـرار دادن حـق ترانزیت 
نفـت خـام از طریـق خـط لوله سـومد کـه حدود 
40 سـنت بـرای 320 کیلومتـر خـط لولـه ذکـر 

 راه اندازی طرح سوآپ، 
علاوه بر ایجاد شکل خاصی

 از وابستگی همسایگان 
شمالی، اهرمی استراتژیک 
فراهم می کند که می توان 
از آن در مناقشات بین المللی 
استفاده کرد. به همین خاطر 
هم زنگنه، دستور احیای 
عملیات سوآپ را صادر کرد

 اما او نیز می داند شرایط 
ایران و منطقه طی 13 سال 
گذشته دستخوش 
تغییرات زیادی شده است 
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ایران از 150 هزار بشکه در روز به 500 هزار بشکه 
در روز اشاره کرد اما در هدف بلندمدت مربوط 
به اجرایی شدن این طرح، افزایش میزان سوآپ و 
انتقال نفت خام تولیدی تا 2 میلیون و 500 هزار 
بشکه در روز )سوآپ و تولید احتمالی داخلی( 
از حوضچه  نفت خام  انتقال ظرفیت دریافت  و 
موجود به حوضچه فراگیر و ایجاد سازه های لازم 
برای سوآپ 500 هزار بشکه در روز در نظر گرفته 

شده است.« 
به تازگی توافقاتی بین نیکو و توتال فرانسه صورت 
گرفته تا براساس آن قرارداد صادرات روزانه 160 
ایران و توتال  تا 200 هزار بشکه نفت خام بین 
منعقد شود. همچنین دو شرکت ویتول سوئیس 
و BP هم مذاکرات موفقیت آمیزی برای امضای 
قرارداد سوآپ نفت خام با شرکت ملی نفت ایران 
انجام داده اند، از طرفی مقامات نفتی عراق اعلام 
کرده اند در صورت شکست گفت و گوهای مربوط 
اقلیم  دولت  با  نفتی  درآمدهای  در  مشارکت  به 
کردستان، بغداد گزینه صادرات نفت خود از مسیر 

ایران را مورد بررسی قرار می دهد. 
اقلیم کردستان عراق در قلمرو خود، روزانه 500 
هزار بشکه نفت تولید و آن را از راه ترکیه، صادر 
می کند ولی چون حکومت مرکزی توانایی تغییر 
ندارد می تواند  را  نفت  مقدار  این  مسیر صادرات 
روزانه 150 هزار بشکه نفت تولیدی کرکوک را به 
پالایشگاه های ایران )در مرحله اول پالایشگاه های 
تبریز و کرمانشاه، در مرحله دوم پالایشگاه اراک و 
در مرحله سوم پالایشگاه تهران( بفرستد و در مقابل، 
طرف عراقی محموله های نفتی را در پایانه های خود 

در خلیج فارس بفروشد. 
بررسی اقدامات صورت گرفته حاکی از برنامه ریزی 
و عزم جدی تیم زنگنه برای احیای تجارت سوآپ 
است، البته اگر ناگهان دوباره کسی صبح از خواب 
بیدار نشده و با توجیه »حفظ منافع ملی« تصمیم بر 

خط بطلان کشیدن بر منافع کشور نگیرد!
واضح است خدشه دار شدن اعتبار  بین المللی ایران 
به دلیل لغو یک طرفه قراردادهای سوآپ موجب 
سلب اعتماد همسایگان شمالی و مشتریان اروپایی 
شده و آنها ناگزیر تضمین های سنگین تری را برای 
احیای دوباره قراردادها درخواست می کنند، چرا 
قرارداد  به  بودن  ایران  پایبند  برای  اطمینانی  که 
ندارند؛  این خصوص  در  شده  منعقد  و  رسمی  
بنابراین احتمال بازگشت به ظرفیت اوج در مدت 

زمانی کوتاه، اندک است. 

در گـزارش صادرکننـدگان فرآورده هـاي نفتي آثار 
مثبت و امتیازات سوآپ در شش سرفصل توضیح 
داده شـده اسـت: حمل  و نقـل، کیفیـت فـرآورده، 
مـازوت، ذخیره سـازی،  و  گاز  مقایسـه مصـرف 
حضـور در بازار منطقه و نسـبت آن با امنیت ملی؛ 
و سـرانجام منافع ملی، و قانون اساسـی و سیاست 

دولـت و بخـش خصوصی.
مزایای حمل و نقلی چنین تشریح شده است:

» - حذف کامل هزینه حمل نفت کوره از مخازن 
و پالایشگاه هاي جنوبی و مرکز کشور به نیروگاه 

نکاء به میزان حدود 45 دلار در هر تن. 
- حذف یارانه پرداختي براي سوخت کامیون هاي 
حامل نفت کوره که براساس بررسي هاي صورت 
گرفته در بخش حمل ونقل واحد تامین و توزیع 
و سایر نهادهاي مستقل، حدود 31 دلار در هر تن 
است )هر کامیون براي حمل حدود 22 تن نفت 
کوره از بندرعباس و ماهشهر - رفت و برگشت- 

حدود 1400 لیتر نفت گاز مصرف مي کند.(
- تسریع در زمان انتقال فرآورده از حداقل 7 تا 10 
روز به وسیله ناوگان ریلي و جاده اي به سه روز 

توسط حمل ونقل دریایي )کشتي(.«
در خصوص کیفیت فرآورده چنین توضیح داده 
ترکمنستان  از  وارداتي  نفت کوره  کیفیت  شده:» 
انتقالي  کوره  نفت  کیفیت  به  نسبت   )100-m(
نیز   )380 .280 CST( داخلي  پالایشگاه هاي  از 
از مزایاي متعددي برخورداري است که از جمله 

مي توان به برخي از آنها اشاره کرد.
- تفـاوت سـه درصـدي سـولفور موجـود در دو 
فـرآورده ترکمنسـتان و ایـران موجـب مي شـود:

نفت کـوره  سـوختن  از  ناشـي  ضایعـات  الـف: 
کم سـولفور ترکمنسـتان به مراتب کمتـر از مازوت 

پرسـولفور ایران است؛ ضمن این که خسارت هاي 
وارده بـه محیط زیسـت و محصـولات کشـاورزي 
ناشـي از باران هاي اسـیدي، فوق العاده مهم اسـت.

به کمک  شده  ایجاد  حرارتي  ارزش  متوسط  ب: 
مازوت سبک و کم سولفور ترکمنستان به مراتب 

بیشتر از مازوت سنگین و پرسولفور ایران است.
میانگین سولفور مازوت M-100 حداکثر حدود نیم 
درصد و میانگین وسکوزیته آن حدود 80 است، در 
حالي  که مازوت ایران با میانگین سولفور 3/5 درصد 
و ویسکوزیته معادل 280 یا 380 عرضه می شود. 
رضایت مسوولان نیروگاه نکاء از مصرف مازوت 

ترکمنستان مبین این ادعاست.
ترکمنسـتان   100-M مـازوت  کیفیـت  تفـاوت 
و مـازوت ایـران نیـز بـه لحـاظ اقتصـادي قابـل 
ارزش گـذاري و قیمت گذاري اسـت که مي تواند 

در هزینـه تمام شـده بسـیار موثـر باشـد.
ج- تفاوت نرخ نفت کوره ترکمنستان با نفت کوره 

ایران به طور میانگین 7 تا 10 دلار است.«
این انحادیه در گزارش مذکور، ضمن مقایسه گاز 
از ترکمنستان )حدود هر تن 350 دلار  وارداتي 
در سال 88( و قیمت متوسط مازوت در این سال 
)حدود 380 دلار( از یکسو و محدودیت هاي تامین 
گاز در فصول پاییز و زمستان در شمال کشور از 
سوي دیگر و برتري متوسط ارزش حرارتي ایجاد 
میزان  به  گازمایع  به  نسبت  مازوت  توسط  شده 
11/9 درصد، اقتصادي  بودن مصرف مازوت در 
نیروگاه نکاء را توجیه کرده و نتیجه گرفته است 
سوآپ نفت کوره به نیروگاه نکاء موجب کاهش 
هزینه هاي دولت در هر تن معادل حدود 100 دلار 
و افزایش درآمد دولت به میزان حداقل 10 دلار در 

طول سه سال گذشته بوده است. 

چهاردهم تیرماه 1389- وزیر نفت از دستور خود مبني بر توقف سوآپ نفت دفاع کرد:» علت 
توقف سوآپ، زیاني بوده که از این راه نصیب کشور مي شده است،  چرا که طي سالیان گذشته 
هیچ نفتي از کشور سوآپ نشده و تنها ایران نفت را از شمال کشور تحویل گرفته و با بازاریابي 

امور بین الملل به فروش رسانده است...«
در آن زمان اتحادیه صادرکنندگان سوخت و فرآورده هاي نفتي، ادعاهاي مربوط به عدم صرفه 
اقتصادي این فعالیت را بي پاسخ نگذاشت. بخش هایی از گزارشي که این اتحادیه پیرامون توجیه 

اقتصادي عملیات سوآپ تهیه کرده بود در ادامه عرضه شده است. 

بالاخره سود کرده ايم يا زيان برده ايم؟
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شـده، بـا توجه بـه سـوآپ 245 میلیون بشـکه ای 
و مسـیر 1000 و 1500 کیلومتـری از جنـوب بـه 
پالایشـگاه های تهران و تبریز، از هزینه حدود 400 

میلیـون دلاری جلوگیری شـده اسـت.
از دست دادن تجارت سوآپ و قطع یکطرفه آن 
جدا از زیر سوال بردن اعتبار بین المللی شرکت 
مسائل  ایجاد  مسبب  نیکو،  و  ایران  نفت  ملی 
حقوقی فراوانی بود؛ مستندات حاکی از آن است 
که در آن مقطع چهار قرارداد فعال با شرکت های 
دارگون اویل، ویتول و کاسپین اویل وجود داشت 
که قرارداد برخی مانند ویتول در حال اتمام بود 
و برخی دیگر مثل کاسپین اویل تنها یک سال از 

قرارداد پنج ساله را سپری کرده بودند. 
فسخ یکطرفه قرارداد و شکایت شرکت کاسپین 
اویل در مراجع بین المللی، سبب شد شرکت نیکو 
متحمل هزینه دو میلیون دلاری به عنوان هزینه های 
حقوقی دادگاه شود و توقیف حساب ها و ساختمان 
مالی  خسارات  سوئیس،  لوزان  در  نیکو  شرکت 

زیادی به بار آورد. 
بنابـر گزارش های منتشـره در جریـان انتقال محل 
ثبـت شـرکت نیکـو از جزیره جرسـی بـه لابوئن 
مالزی، تلاش های بسـیار زیادی از سـوی شرکت 
طـرف دعوی برای ایجـاد مانع در راسـتای انتقال 
شـرکت نیکو انجام شـد که با کمـک تیم حقوقی 

شـرکت نیکو مرتفع شد. 
دعـوی  ایـن  مربوطـه  مدیـران  گفته هـای  بنابـر 
منجـر بـه محکومیـت شـرکت نیکو بـه پرداخت 
5 میلیـون و 140 هـزار دلار بـه عنـوان خسـارت 
شـد و چـون ایـران در ایـن پرونـده محکوم شـد 
بایـد هزینه هـای داوری را هـم می پرداخـت کـه 
60 درصـد هزینـه رسـیدگی را پرداخـت کـرد. با 
دقیـق شـدن روی هزینه های نگهداری تاسیسـات 
بلااسـتفاده در زمـان قطـع سـوآپ، شـامل پایانـه 
نفتـی نکا، خط لوله 168 میلیـون دلاری نکا- ری، 
حقوق و هزینه های پرسـنل 200 نفره و احتسـاب 
عدم النفـع حاصـل از توقف سـوآپ، فاجعه عمق 

بیشـتری نشـان می دهد. 
گفتـه شـده حـال کـه دولـت یازدهـم بـه دنبـال 
برقراری دوباره سـوآپ و مذاکره برای بازگرداندن 
مشـتریان قدیمـی و یافتن شـرکای جدید اسـت، 
شـرکت پایانه هـای نفتـی، تعمیرات اساسـی را در 
زیرسـاخت های پایانـه نـکا صـورت داده تـا بـا 

آمادگـی بیشـتری در ایـن حـوزه عمـل کند. 
بنابـر صحبت های مدیرعامل پایانه نفتـی نکا، فاز 1 

پـروژه احداث حوضچه فراگیر در پایانه نفتی نکا تا 
اواخر مردادماه امسـال پیشـرفت 90 درصدی داشته 
و بـه زودی حداکثـر آبخور کشـتی  در ایـن پایانه به 
حـدود  7/5 متـر خواهد رسـید که ایـن عمق برای 
پهلوگیری کشـتی های 12 هزارتنی مناسـب است و 
بـا اجرایـی شـدن این پـروژه ضمن انتقـال ظرفیت 
نفـت خام از حوضچه موجـود به حوضچه فراگیر، 
میـزان انتقـال نفت خام می تواند تا 2 میلیـون و 500 
هزار بشـکه در روز افزایش یابد، این در حالی است 
کـه قبـل از اجرای ایـن پروژه حداکثـر آبخور مجاز 
کشـتی ها در اسـکله های پایانه نفتی شـمال 4/5 متر 
بـوده کـه بـا توجه بـه پیش بینی سـاخت حوضچه 
فراگیـر، در آینـده کشـتی های بزرگتـر و با ظرفیت 
بـالای 63 هـزار تن هـم می تواننـد در پهلوگاه های 
ایـن ترمینال پهلو گرفتـه و عملیات انتقال نفت خام 

را انجام دهند. 
هرچند با ساخت خط لوله باکو - جیحان، نفت خام 
حوزه خزر به دریاهای آزاد دسترسی پیدا کرده ولی 
در نهایت ایران همچنان امن ترین و اقتصادی ترین 
مسیر حمل نفت خام به شمار می رود و پایانه شمال 
با در اختیار داشتن تجهیزات مدرن و پیشرفته خود 
)این ترمینال سال 82 با همکاری مشترک ایران و 
یک شرکت چینی ساخته شده و تجهیزات مهم آن 
از اروپا و امریکا تامین شد( می تواند همچنان برای 

همسایگان خزری جذاب باشد. 
از سوی دیگر، به تازگی در قزاقستان میدان نفتی 
کاشاقان کشف شده که با دارا بودن حجم عظیمی 
نفت و گاز توانایی صادرات 3 تا 4 میلیون بشکه 
نفت را در آینده خواهد داشت و ایران به عنوان 
بهترین واسط خزر و خلیج فارس، موقعیت ویژه 
در  بنادر  پایین  ظرفیت  و  راهبردی  جغرافیایی- 
نکا که  پایانه  تاسیسات جدید  به  )با توجه  خزر 
مدرن ترین پایانه نفتی خزر نامیده می شود( می تواند 

از این فرصت طلایی بیشترین بهره را ببرد.
پیروز موسوی مدیرعامل شرکت پایانه های نفتی 
ایران در مصاحبه ای با اشاره به اینکه این شرکت 
هم اکنون ظرفیت سوآپ روزانه 150 هزار بشکه 
دارد، اظهار کرد: » با توجه به برنامه ریزی های انجام 
شده حوضچه فراگیر شمال برای کسب جایگاه 

نخست سوآپ در منطقه، در حال اجراست. 
از اهداف کوتاه مدت این طرح می توان به افزایش 
های  نیازمندی  تامین  و  خام  نفت  میزان سوآپ 
پشتیبانی ناوگان حفاری در دریای خزر و انتقال 
ظرفیت دریافت نفت خام شرکت پایانه های نفتی 

بشکه در روز بود که در تولید و صادرات نفت 
ایران تاثیری نداشت. بنابر مستندات، درآمد حاصل 
 2009 تا   1999 سال های  طی  سوآپ  طرح  از 

میلادی حدود 259 میلیون دلار بوده است. 
از طرف دیگر فارغ از دریافت نفت خام با کیفیت 
نفت  )نفت خام همسایه های خزری عموما  بالا 
سبک با API بالا است( بی نیازی از انتقال نفت 
خوراک  تامین  برای  شمال  به  جنوب  از  خام 
تهران،  اراک،  پالایشگاه های  )عمدتا  پالایشگاه ها 

ری و تبریز( از مزایای دیگر طرح سوآپ بود. 
در طـول 13 سـال تاریخ سـوآپ نفتی در کشـور، 
بیـش از 254 میلیون بشـکه نفت از حـوزه خزر به 
نـکا منتقـل و از طریق خط لوله به پالایشـگاه های 
تهـران و ری منتقـل شـد کـه ایـن موضـوع سـود 
زیـادی را بـرای نفتی هـا بـه ارمغـان مـی آورد. از 
طـرف دیگـر، بـا مـلاک قـرار دادن حـق ترانزیت 
نفـت خـام از طریـق خـط لوله سـومد کـه حدود 
40 سـنت بـرای 320 کیلومتـر خـط لولـه ذکـر 

 راه اندازی طرح سوآپ، 
علاوه بر ایجاد شکل خاصی
 از وابستگی همسایگان 
شمالی، اهرمی استراتژیک 
فراهم می کند که می توان 
از آن در مناقشات بین المللی 
استفاده کرد. به همین خاطر 
هم زنگنه، دستور احیای 
عملیات سوآپ را صادر کرد
 اما او نیز می داند شرایط 
ایران و منطقه طی 13 سال 
گذشته دستخوش 
تغییرات زیادی شده است 
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ایران از 150 هزار بشکه در روز به 500 هزار بشکه 
در روز اشاره کرد اما در هدف بلندمدت مربوط 
به اجرایی شدن این طرح، افزایش میزان سوآپ و 
انتقال نفت خام تولیدی تا 2 میلیون و 500 هزار 
بشکه در روز )سوآپ و تولید احتمالی داخلی( 
از حوضچه  نفت خام  انتقال ظرفیت دریافت  و 
موجود به حوضچه فراگیر و ایجاد سازه های لازم 
برای سوآپ 500 هزار بشکه در روز در نظر گرفته 

شده است.« 
به تازگی توافقاتی بین نیکو و توتال فرانسه صورت 
گرفته تا براساس آن قرارداد صادرات روزانه 160 
ایران و توتال  تا 200 هزار بشکه نفت خام بین 
منعقد شود. همچنین دو شرکت ویتول سوئیس 
و BP هم مذاکرات موفقیت آمیزی برای امضای 
قرارداد سوآپ نفت خام با شرکت ملی نفت ایران 
انجام داده اند، از طرفی مقامات نفتی عراق اعلام 
کرده اند در صورت شکست گفت و گوهای مربوط 
اقلیم  دولت  با  نفتی  درآمدهای  در  مشارکت  به 
کردستان، بغداد گزینه صادرات نفت خود از مسیر 

ایران را مورد بررسی قرار می دهد. 
اقلیم کردستان عراق در قلمرو خود، روزانه 500 
هزار بشکه نفت تولید و آن را از راه ترکیه، صادر 
می کند ولی چون حکومت مرکزی توانایی تغییر 
ندارد می تواند  را  نفت  مقدار  این  مسیر صادرات 
روزانه 150 هزار بشکه نفت تولیدی کرکوک را به 
پالایشگاه های ایران )در مرحله اول پالایشگاه های 
تبریز و کرمانشاه، در مرحله دوم پالایشگاه اراک و 
در مرحله سوم پالایشگاه تهران( بفرستد و در مقابل، 
طرف عراقی محموله های نفتی را در پایانه های خود 

در خلیج فارس بفروشد. 
بررسی اقدامات صورت گرفته حاکی از برنامه ریزی 
و عزم جدی تیم زنگنه برای احیای تجارت سوآپ 
است، البته اگر ناگهان دوباره کسی صبح از خواب 
بیدار نشده و با توجیه »حفظ منافع ملی« تصمیم بر 

خط بطلان کشیدن بر منافع کشور نگیرد!
واضح است خدشه دار شدن اعتبار  بین المللی ایران 
به دلیل لغو یک طرفه قراردادهای سوآپ موجب 
سلب اعتماد همسایگان شمالی و مشتریان اروپایی 
شده و آنها ناگزیر تضمین های سنگین تری را برای 
احیای دوباره قراردادها درخواست می کنند، چرا 
قرارداد  به  بودن  ایران  پایبند  برای  اطمینانی  که 
ندارند؛  این خصوص  در  شده  منعقد  و  رسمی  
بنابراین احتمال بازگشت به ظرفیت اوج در مدت 

زمانی کوتاه، اندک است. 

در گـزارش صادرکننـدگان فرآورده هـاي نفتي آثار 
مثبت و امتیازات سوآپ در شش سرفصل توضیح 
داده شـده اسـت: حمل  و نقـل، کیفیـت فـرآورده، 
مـازوت، ذخیره سـازی،  و  گاز  مقایسـه مصـرف 
حضـور در بازار منطقه و نسـبت آن با امنیت ملی؛ 
و سـرانجام منافع ملی، و قانون اساسـی و سیاست 

دولـت و بخـش خصوصی.
مزایای حمل و نقلی چنین تشریح شده است:

» - حذف کامل هزینه حمل نفت کوره از مخازن 
و پالایشگاه هاي جنوبی و مرکز کشور به نیروگاه 

نکاء به میزان حدود 45 دلار در هر تن. 
- حذف یارانه پرداختي براي سوخت کامیون هاي 
حامل نفت کوره که براساس بررسي هاي صورت 
گرفته در بخش حمل ونقل واحد تامین و توزیع 
و سایر نهادهاي مستقل، حدود 31 دلار در هر تن 
است )هر کامیون براي حمل حدود 22 تن نفت 
کوره از بندرعباس و ماهشهر - رفت و برگشت- 

حدود 1400 لیتر نفت گاز مصرف مي کند.(
- تسریع در زمان انتقال فرآورده از حداقل 7 تا 10 
روز به وسیله ناوگان ریلي و جاده اي به سه روز 

توسط حمل ونقل دریایي )کشتي(.«
در خصوص کیفیت فرآورده چنین توضیح داده 
ترکمنستان  از  وارداتي  نفت کوره  کیفیت  شده:» 
انتقالي  کوره  نفت  کیفیت  به  نسبت   )100-m(
نیز   )380 .280 CST( داخلي  پالایشگاه هاي  از 
از مزایاي متعددي برخورداري است که از جمله 

مي توان به برخي از آنها اشاره کرد.
- تفـاوت سـه درصـدي سـولفور موجـود در دو 
فـرآورده ترکمنسـتان و ایـران موجـب مي شـود:

نفت کـوره  سـوختن  از  ناشـي  ضایعـات  الـف: 
کم سـولفور ترکمنسـتان به مراتب کمتـر از مازوت 

پرسـولفور ایران است؛ ضمن این که خسارت هاي 
وارده بـه محیط زیسـت و محصـولات کشـاورزي 
ناشـي از باران هاي اسـیدي، فوق العاده مهم اسـت.

به کمک  شده  ایجاد  حرارتي  ارزش  متوسط  ب: 
مازوت سبک و کم سولفور ترکمنستان به مراتب 

بیشتر از مازوت سنگین و پرسولفور ایران است.
میانگین سولفور مازوت M-100 حداکثر حدود نیم 
درصد و میانگین وسکوزیته آن حدود 80 است، در 
حالي  که مازوت ایران با میانگین سولفور 3/5 درصد 
و ویسکوزیته معادل 280 یا 380 عرضه می شود. 
رضایت مسوولان نیروگاه نکاء از مصرف مازوت 

ترکمنستان مبین این ادعاست.
ترکمنسـتان   100-M مـازوت  کیفیـت  تفـاوت 
و مـازوت ایـران نیـز بـه لحـاظ اقتصـادي قابـل 
ارزش گـذاري و قیمت گذاري اسـت که مي تواند 

در هزینـه تمام شـده بسـیار موثـر باشـد.
ج- تفاوت نرخ نفت کوره ترکمنستان با نفت کوره 

ایران به طور میانگین 7 تا 10 دلار است.«
این انحادیه در گزارش مذکور، ضمن مقایسه گاز 
از ترکمنستان )حدود هر تن 350 دلار  وارداتي 
در سال 88( و قیمت متوسط مازوت در این سال 
)حدود 380 دلار( از یکسو و محدودیت هاي تامین 
گاز در فصول پاییز و زمستان در شمال کشور از 
سوي دیگر و برتري متوسط ارزش حرارتي ایجاد 
میزان  به  گازمایع  به  نسبت  مازوت  توسط  شده 
11/9 درصد، اقتصادي  بودن مصرف مازوت در 
نیروگاه نکاء را توجیه کرده و نتیجه گرفته است 
سوآپ نفت کوره به نیروگاه نکاء موجب کاهش 
هزینه هاي دولت در هر تن معادل حدود 100 دلار 
و افزایش درآمد دولت به میزان حداقل 10 دلار در 

طول سه سال گذشته بوده است. 

چهاردهم تیرماه 1389- وزیر نفت از دستور خود مبني بر توقف سوآپ نفت دفاع کرد:» علت 
توقف سوآپ، زیاني بوده که از این راه نصیب کشور مي شده است،  چرا که طي سالیان گذشته 
هیچ نفتي از کشور سوآپ نشده و تنها ایران نفت را از شمال کشور تحویل گرفته و با بازاریابي 

امور بین الملل به فروش رسانده است...«
در آن زمان اتحادیه صادرکنندگان سوخت و فرآورده هاي نفتي، ادعاهاي مربوط به عدم صرفه 
اقتصادي این فعالیت را بي پاسخ نگذاشت. بخش هایی از گزارشي که این اتحادیه پیرامون توجیه 

اقتصادي عملیات سوآپ تهیه کرده بود در ادامه عرضه شده است. 

بالاخره سود کرده ايم يا زيان برده ايم؟
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با روی کار آمدن دولت یازدهم، مهندس زنگنه از ابتدای صدارت، بر لزوم احیای سوآپ 
نفت خام تاکید داشته است. وزیر نفت بارها اعلام کرده فارغ از اهمیت درآمد سوآپ در 
ابتدای اجرایی شدن آن، موضوع مهم »ورود نفت ایران به بازارهای جهانی« است؛ اما اهمیت 

این گزاره در چیست؟
تصور کنید روزانه نیم میلیون بشکه نفت سبک قزاقستان و ترکمنستان)با API بالا( در 
پایانه نکاء دریافت و به پالایشگاه های شمالی فرستاده شود و در خلیج فارس نفت سنگین 
میادین سروش، رسالت و...) با API پایین( به مشتریان همسایگان شمالی تحویل شود، بدین 
ترتیب بسیاری از پالایشگاه هایی که نفت ایران را دریافت می کنند به صورت خودکار باید 
schedule پالایشی خود را متناسب با نفت سنگین ایران تغییر دهند، در حالی که مشتری 
قزاقستان و ترکمنستان هستند. این به معنای یک ابزار تجاری- بین المللی پراهمیت در کنار 

وابستگی اقتصادی- سیاسی همسایگان شمالی است. 
در خصوص اهمیت سوآپ نفت خام و فرآورده های آن، مسائل پیش رو برای ورود ایران به 
بازار سوآپ خزر و چگونگی نقش آفرینی بخش خصوصی، گفت وگویی با دکتر سیدحمید 
حسینی عضو هیات مدیره اتحادیه صادرکنندگان فرآورده های نفت، گاز و پتروشیمی ایران 

ترتیب داده ایم که در ادامه می خوانید.

ترابران: گفت وگو را با صحبت در مورد اهمیت 
سوآپ و دستاوردهای اقتصادی- بین المللی آن 

آغاز کنیم.
سـوآپ بـه معنای اسـتفاده از ظرفیـت تجاری و 
موقعیت سوق الجیشـی کشـور است و بسـیاری از 
ایـن  شناسـایی  بـا  توانسـته اند  دنیـا  کشـورهای 
ظرفیت هـا و پتانسـیل ها- چه در زمان جنگ سـرد 
و چـه در دوران کنونـی- کسـب درآمـد، تامیـن 
امنیت ملی و اشـتغال داشـته باشـند، مثلا ترکیه در 
زمـان جنگ سـرد، دانمـارک و کشـورهای اروپای 
شـمالی و یـا هنگ کنـگ و سـنگاپور - بـه خاطـر 
نزدیکـی به چیـن - سـال ها توانسـتند از موقعیت 

سوق الجیشی خود استفاده کنند. 
نظر  از  که  هستیم  کشورهایی  جمله  از  هم  ما 
موقعیت سوق الجیشی در وضعیت استثنایی قرار 
داریم. بسیاری از همسایگان شمالی ما به آب های 
آزاد و بین المللی دسترسي ندارند و از طرف دیگر 
را  خود  کمال  و  تمام  وابستگی  که  علاقمندند 
نسبت به روسیه کم کنند، بنابراین به دنبال راهی 
هستند که با ایران همکاری داشته باشند، چراکه 
ایران طبیعی ترین مسیر انتقال نفت و فرآورده های 

آسیای میانه به بازارهای جهانی است.

لزوم فراهم کردن شفافیت ارقام سوآپ توسط وزارت نفت

عملیات احیاء
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ترابران: سـال 89 وزارت نفت به یکباره تصمیم 
بـه قطع سـوآپ نفت گرفـت، این موضـوع در 
وضعیت کنونـی تا چه حـد در احیای عملیات 

سـوآپ تاثیرگذار است؟
در دنیـاي امروز چیزی که اهمیت دارد، مشـتری 
و بـازار اسـت، تولیـد کردن کار آسـاني اسـت، اما 

مهمتر از آن، جذب مشتری است. 
مـا سـرمایه گذاری عظیمـی در خـط لولـه کـراس 
داشـتیم و بـه ایـن منظور مسـیر خـط لولـه تهران 
بـه شـمال را برعکس کردیم و حـدود 600 میلیون 
دلار در خـط لوله، سـاخت مخـازن و پایانه نفتي با 

همـکاري چیني ها سـرمایه گذاری شـد. 
منطقه خزر غنی از نفت و گاز است و پیش بینی 
می شود حدود 40 میلیارد بشکه نفت قابل استحصال 
در این منطقه وجود داشته باشد، ما مي توانیم هاب 
انرژی و برق منطقه باشیم. اکنون که میدان کاشاگان 
بهره برداری  براي  شدن  آماده  حال  در  قزاقستان 
است و پیش بیني مي شود بیش از 1/5 میلیون بشکه 
در روز تولید داشته باشد، هیچکدام از مسیرهاي 
خط لوله جوابگوی این ظرفیت نیست، بنابراین 
مي توان دوباره سوآپ نفت خام را از سر گرفت، 

قزاقستان نیز علاقمند و پیگیر آن است. 
متاسفانه عملکرد ما باعث شد که مشتریان اروپایی، 
قزاقستاني و ترکمنستاني خود را از دست بدهیم، 
آن تصمیم نه اقتصادی، نه کارشناسی و نه منطقی 
بود و بر مبنای اطلاعات غلط و ذهنیت مشکوک 
راجع به مدیران قبلی و دست اندرکار نیکو اتخاذ 

شد و تبعات حقوقی زیادی برای کشور داشت. 
ما مجبور شدیم برای جلوگیري از شکایت بعضی 
از مشتریان اجازه دهیم تا پایان قرارداد عملیات را 
ادامه دهند، اما کار بعضی هم به شکایت کشید و 
از همه مهمتر اینکه ما مسیری برای دیگران باز 
کردیم تا مشتری های ما را جذب کنند و امروز 
برای  علاقه ای  می رویم  آنها  سراغ  به  وقتی  هم 
همکاری با ما ندارند. عدم اطمینانی که ایجاد شده 

که از همه بدتر است. 
آنهـا می گوینـد چـه اطمینانـی هسـت کـه دولت 
شـما دوبـاره یک تصمیم خلق السـاعه نگیـرد؟ هر 
دولتی کـه روی کار می آید، متعهد بـه قراردادهایی 
اسـت که در زمان دولت های گذشـته بسـته شـده 
اسـت و شـما نمی توانیـد یـک روز صبـح کـه از 
خـواب بیـدار می شـوید، برخـلاف رویـه کلـی 

قـرارداد تصمیم گیـری کنید. 
بنابراین کار خیلی سخت شده است، مگر اینکه 

 تولید کار آساني است، اما 
مهمتر از آن، جذب مشتری 

است. متاسفانه عملکرد 
ما در زمینه سوآپ باعث شد 

که مشتریان اروپایی، 
قزاقستاني و ترکمنستاني 

خود را از دست بدهیم. آن 
تصمیم نه اقتصادی و نه منطقی 

بود و بر مبنای اطلاعات غلط 
و ذهنیت مشکوک راجع به 

مدیران قبلی اتخاذ شد 
و تبعات حقوقی زیادی داشت

ظرفیت های جدیدی مثل کاشاگان به تولید برسد 
و باعث شود دوباره ما در این عرصه فعال شویم. 
به همین خاطر هم قزاق ها مرتب به ایران می آیند 

و مجددا علاقه مند به آغاز عملیات هستند.
ترابـران: بـا توجـه بـه راه اندازی خطـوط لوله 
ماننـد BTC و قیمت هـای کنونـی  مختلـف 
نفـت، پیشـنهادات ما به سـوآپرها بایـد بر چه 

اسـاس مطرح شـود؟
قاعدتا باید پیشنهاداتی ارائه دهیم که در شرایط 
فعلی، برای سواپرها جذاب باشد، زیرا تغییر مسیر 
برای شرکت ها بسیار سخت است. بنابراین باید 
انگیزش لازم در پیشنهادات ما وجود داشته باشد. 
و  هزینه ها  به  توجه  با  باید  می رسد  نظر  به 
قیمت هایی که پرداخت می شود و مجموعه نقاط 
یا  و  فعلی  لوله های  خط  در  که  منفی  و  مثبت 
ترانزیت از طریق باکو وجود دارد، در پیشنهادهای 
خود جذابیت ایجاد کنیم. به عنوان نمونه، باید در 
آن شرایطی که قبلا بر مشتریان تحمیل می کردیم 
مبنی بر اینکه کالا حتما باید توسط خودمان در 
جنوب فروخته شود و سواپر اجازه انجام این کار 

را ندارد، تجدید نظر کنیم. 
به  را  نفت  خام  چون  که  است  این  ما  مشکل 
و  نمی فروشیم  جهانی  بازارهای  در  واسطه ها 
معمولا به پالایشگرها تحویل می دهیم، اصرار داریم 
که نفت ایران در بازارهای جهانی به صورت تک 
محموله )اسپات( و به تریدرها فروخته نشود و 
این موضوع مشکلاتی را برای سواپر ایجاد می کند، 
زیرا شرکت قزاق، اروپایی و یا اماراتی می خواهد 
خودش صاحب کالا باشد و به هرجا و هر مشتری 
که خواست بفروشد و ما شرایطی را بر او تحمیل 
نکنیم. موضوع دیگر اینکه ما باید به شکلی فعالیت 
کنیم که فقط منحصر به Swap fee نشود؛ مثلا در 
مورد عراق بگوییم ما نفت خام شما را به پالایشگاه 
از  بخشي  تنها  مقابل،  در  ولی  می آوریم،  آبادان 
و  کالا، سرویس  با  را  بقیه  و  را سوآپ  محموله 
خدمات ایراني تهاتر می کنیم؛ یعنی باید از سوآپ 

نفت شروع کرد، اما به آن اکتفا نکرد. 
من فکر می کنم باید در درازمدت بر این مساله 
خرید  پتانسیل  و  ظرفیت  آنها  زیرا  کنیم  تمرکز 
بانکی،  ولی عمدتا مشکلات  دارند  را  ما  کالای 
کرده  دشوار  را  کار  و  پول  دریافت  و  انتقال 
که  باشد  این  نگاهمان  درازمدت  در  باید  است. 
مبنایی برای صدور کالا و خدمات ایرانی داشته 
باشیم و این موضوع خود باعث افزایش روابط 

 باید پیشنهاداتی ارائه 
دهیم که در شرایط فعلی

برای سواپرها جذاب باشد. 
به عنوان نمونه، باید در 
آن شرایطی که قبلا بر 

مشتریان تحمیل می کردیم 
مبنی بر اینکه کالا حتما 

باید توسط خودمان 
در جنوب فروخته شود 
و سواپر اجازه انجام آن

را ندارد تجدید نظر کنیم
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با روی کار آمدن دولت یازدهم، مهندس زنگنه از ابتدای صدارت، بر لزوم احیای سوآپ 
نفت خام تاکید داشته است. وزیر نفت بارها اعلام کرده فارغ از اهمیت درآمد سوآپ در 
ابتدای اجرایی شدن آن، موضوع مهم »ورود نفت ایران به بازارهای جهانی« است؛ اما اهمیت 

این گزاره در چیست؟
تصور کنید روزانه نیم میلیون بشکه نفت سبک قزاقستان و ترکمنستان)با API بالا( در 
پایانه نکاء دریافت و به پالایشگاه های شمالی فرستاده شود و در خلیج فارس نفت سنگین 
میادین سروش، رسالت و...) با API پایین( به مشتریان همسایگان شمالی تحویل شود، بدین 
ترتیب بسیاری از پالایشگاه هایی که نفت ایران را دریافت می کنند به صورت خودکار باید 
schedule پالایشی خود را متناسب با نفت سنگین ایران تغییر دهند، در حالی که مشتری 
قزاقستان و ترکمنستان هستند. این به معنای یک ابزار تجاری- بین المللی پراهمیت در کنار 

وابستگی اقتصادی- سیاسی همسایگان شمالی است. 
در خصوص اهمیت سوآپ نفت خام و فرآورده های آن، مسائل پیش رو برای ورود ایران به 
بازار سوآپ خزر و چگونگی نقش آفرینی بخش خصوصی، گفت وگویی با دکتر سیدحمید 
حسینی عضو هیات مدیره اتحادیه صادرکنندگان فرآورده های نفت، گاز و پتروشیمی ایران 

ترتیب داده ایم که در ادامه می خوانید.

ترابران: گفت وگو را با صحبت در مورد اهمیت 
سوآپ و دستاوردهای اقتصادی- بین المللی آن 

آغاز کنیم.
سـوآپ بـه معنای اسـتفاده از ظرفیـت تجاری و 
موقعیت سوق الجیشـی کشـور است و بسـیاری از 
ایـن  شناسـایی  بـا  توانسـته اند  دنیـا  کشـورهای 
ظرفیت هـا و پتانسـیل ها- چه در زمان جنگ سـرد 
و چـه در دوران کنونـی- کسـب درآمـد، تامیـن 
امنیت ملی و اشـتغال داشـته باشـند، مثلا ترکیه در 
زمـان جنگ سـرد، دانمـارک و کشـورهای اروپای 
شـمالی و یـا هنگ کنـگ و سـنگاپور - بـه خاطـر 
نزدیکـی به چیـن - سـال ها توانسـتند از موقعیت 

سوق الجیشی خود استفاده کنند. 
نظر  از  که  هستیم  کشورهایی  جمله  از  هم  ما 
موقعیت سوق الجیشی در وضعیت استثنایی قرار 
داریم. بسیاری از همسایگان شمالی ما به آب های 
آزاد و بین المللی دسترسي ندارند و از طرف دیگر 
را  خود  کمال  و  تمام  وابستگی  که  علاقمندند 
نسبت به روسیه کم کنند، بنابراین به دنبال راهی 
هستند که با ایران همکاری داشته باشند، چراکه 
ایران طبیعی ترین مسیر انتقال نفت و فرآورده های 

آسیای میانه به بازارهای جهانی است.

لزوم فراهم کردن شفافیت ارقام سوآپ توسط وزارت نفت
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ترابران: سـال 89 وزارت نفت به یکباره تصمیم 
بـه قطع سـوآپ نفت گرفـت، این موضـوع در 
وضعیت کنونـی تا چه حـد در احیای عملیات 

سـوآپ تاثیرگذار است؟
در دنیـاي امروز چیزی که اهمیت دارد، مشـتری 
و بـازار اسـت، تولیـد کردن کار آسـاني اسـت، اما 

مهمتر از آن، جذب مشتری است. 
مـا سـرمایه گذاری عظیمـی در خـط لولـه کـراس 
داشـتیم و بـه ایـن منظور مسـیر خـط لولـه تهران 
بـه شـمال را برعکس کردیم و حـدود 600 میلیون 
دلار در خـط لوله، سـاخت مخـازن و پایانه نفتي با 

همـکاري چیني ها سـرمایه گذاری شـد. 
منطقه خزر غنی از نفت و گاز است و پیش بینی 
می شود حدود 40 میلیارد بشکه نفت قابل استحصال 
در این منطقه وجود داشته باشد، ما مي توانیم هاب 
انرژی و برق منطقه باشیم. اکنون که میدان کاشاگان 
بهره برداری  براي  شدن  آماده  حال  در  قزاقستان 
است و پیش بیني مي شود بیش از 1/5 میلیون بشکه 
در روز تولید داشته باشد، هیچکدام از مسیرهاي 
خط لوله جوابگوی این ظرفیت نیست، بنابراین 
مي توان دوباره سوآپ نفت خام را از سر گرفت، 

قزاقستان نیز علاقمند و پیگیر آن است. 
متاسفانه عملکرد ما باعث شد که مشتریان اروپایی، 
قزاقستاني و ترکمنستاني خود را از دست بدهیم، 
آن تصمیم نه اقتصادی، نه کارشناسی و نه منطقی 
بود و بر مبنای اطلاعات غلط و ذهنیت مشکوک 
راجع به مدیران قبلی و دست اندرکار نیکو اتخاذ 

شد و تبعات حقوقی زیادی برای کشور داشت. 
ما مجبور شدیم برای جلوگیري از شکایت بعضی 
از مشتریان اجازه دهیم تا پایان قرارداد عملیات را 
ادامه دهند، اما کار بعضی هم به شکایت کشید و 
از همه مهمتر اینکه ما مسیری برای دیگران باز 
کردیم تا مشتری های ما را جذب کنند و امروز 
برای  علاقه ای  می رویم  آنها  سراغ  به  وقتی  هم 
همکاری با ما ندارند. عدم اطمینانی که ایجاد شده 

که از همه بدتر است. 
آنهـا می گوینـد چـه اطمینانـی هسـت کـه دولت 
شـما دوبـاره یک تصمیم خلق السـاعه نگیـرد؟ هر 
دولتی کـه روی کار می آید، متعهد بـه قراردادهایی 
اسـت که در زمان دولت های گذشـته بسـته شـده 
اسـت و شـما نمی توانیـد یـک روز صبـح کـه از 
خـواب بیـدار می شـوید، برخـلاف رویـه کلـی 

قـرارداد تصمیم گیـری کنید. 
بنابراین کار خیلی سخت شده است، مگر اینکه 

 تولید کار آساني است، اما 
مهمتر از آن، جذب مشتری 

است. متاسفانه عملکرد 
ما در زمینه سوآپ باعث شد 

که مشتریان اروپایی، 
قزاقستاني و ترکمنستاني 

خود را از دست بدهیم. آن 
تصمیم نه اقتصادی و نه منطقی 

بود و بر مبنای اطلاعات غلط 
و ذهنیت مشکوک راجع به 

مدیران قبلی اتخاذ شد 
و تبعات حقوقی زیادی داشت

ظرفیت های جدیدی مثل کاشاگان به تولید برسد 
و باعث شود دوباره ما در این عرصه فعال شویم. 
به همین خاطر هم قزاق ها مرتب به ایران می آیند 

و مجددا علاقه مند به آغاز عملیات هستند.
ترابـران: بـا توجـه بـه راه اندازی خطـوط لوله 
ماننـد BTC و قیمت هـای کنونـی  مختلـف 
نفـت، پیشـنهادات ما به سـوآپرها بایـد بر چه 

اسـاس مطرح شـود؟
قاعدتا باید پیشنهاداتی ارائه دهیم که در شرایط 
فعلی، برای سواپرها جذاب باشد، زیرا تغییر مسیر 
برای شرکت ها بسیار سخت است. بنابراین باید 
انگیزش لازم در پیشنهادات ما وجود داشته باشد. 
و  هزینه ها  به  توجه  با  باید  می رسد  نظر  به 
قیمت هایی که پرداخت می شود و مجموعه نقاط 
یا  و  فعلی  لوله های  خط  در  که  منفی  و  مثبت 
ترانزیت از طریق باکو وجود دارد، در پیشنهادهای 
خود جذابیت ایجاد کنیم. به عنوان نمونه، باید در 
آن شرایطی که قبلا بر مشتریان تحمیل می کردیم 
مبنی بر اینکه کالا حتما باید توسط خودمان در 
جنوب فروخته شود و سواپر اجازه انجام این کار 

را ندارد، تجدید نظر کنیم. 
به  را  نفت  خام  چون  که  است  این  ما  مشکل 
و  نمی فروشیم  جهانی  بازارهای  در  واسطه ها 
معمولا به پالایشگرها تحویل می دهیم، اصرار داریم 
که نفت ایران در بازارهای جهانی به صورت تک 
محموله )اسپات( و به تریدرها فروخته نشود و 
این موضوع مشکلاتی را برای سواپر ایجاد می کند، 
زیرا شرکت قزاق، اروپایی و یا اماراتی می خواهد 
خودش صاحب کالا باشد و به هرجا و هر مشتری 
که خواست بفروشد و ما شرایطی را بر او تحمیل 
نکنیم. موضوع دیگر اینکه ما باید به شکلی فعالیت 
کنیم که فقط منحصر به Swap fee نشود؛ مثلا در 
مورد عراق بگوییم ما نفت خام شما را به پالایشگاه 
از  بخشي  تنها  مقابل،  در  ولی  می آوریم،  آبادان 
و  کالا، سرویس  با  را  بقیه  و  را سوآپ  محموله 
خدمات ایراني تهاتر می کنیم؛ یعنی باید از سوآپ 

نفت شروع کرد، اما به آن اکتفا نکرد. 
من فکر می کنم باید در درازمدت بر این مساله 
خرید  پتانسیل  و  ظرفیت  آنها  زیرا  کنیم  تمرکز 
بانکی،  ولی عمدتا مشکلات  دارند  را  ما  کالای 
کرده  دشوار  را  کار  و  پول  دریافت  و  انتقال 
که  باشد  این  نگاهمان  درازمدت  در  باید  است. 
مبنایی برای صدور کالا و خدمات ایرانی داشته 
باشیم و این موضوع خود باعث افزایش روابط 

 باید پیشنهاداتی ارائه 
دهیم که در شرایط فعلی

برای سواپرها جذاب باشد. 
به عنوان نمونه، باید در 
آن شرایطی که قبلا بر 

مشتریان تحمیل می کردیم 
مبنی بر اینکه کالا حتما 

باید توسط خودمان 
در جنوب فروخته شود 
و سواپر اجازه انجام آن

را ندارد تجدید نظر کنیم
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میانـه و در جنـوب معاملـه می شـود، هزینه هـای 
حمـل و نقـل، مخـزن و نگهـداری و اختـلاف 
محاسـبه  را  هزینه هـا   ،)MED Platts( قیمـت 
کـرده و سـپس تصمیـم بگیرد؛ مثلا محاسـبه  کند 
که نفت خام را از قزاقسـتان یا ترکمنسـتان با این 
میـزان تخفیف خریداری می کنـم، 5/1 دلار هزینه 
حمـل و 3 دلار اختـلاف قیمـت نفـت برنـت و 
خلیـج فـارس اسـت و فرضا 1 یـا 2 دلار هم باید 
بـرای Swap fee پرداخـت شـود. سـپس هزینـه 
خواب سـرمایه و متفرقه را محاسـبه و سود مورد 
نظـر را بـه آن اضافه کرده و براي خرید در شـمال 

اقدام کند. 
 Swap Fee خلاصـه اینکـه؛ بایـد در ابتـدا رقـم
مشـخص شـود تا شـما وارد مذاکره شـوید، تنها 

ابـراز علاقـه شـرکت نفت کافي نیسـت.
ترابـران: مدیـران پایانه هـای نفتـی بـا اجـرای 
پروژه هـای توسـعه ای در پایانـه نـکا معتقدنـد 
در  بشـکه  هـزار   500 بـه  سـوآپ  ظرفیـت 
روز خواهـد رسـید، بـا توجـه بـه ظرفیـت 
پالایشـگاه های شـمالی کشـور، این موضوع تا 
چـه حد به واقعیـت نزدیـک و حداکثر ظرفیت 

سـوآپ مـا در شـمال چقـدر اسـت؟
دو بحث در اینجا مطرح است، اولی خط لوله 
نکا - جاسک است؛ زمانی که در مورد این ارقام 
که  نیست  این  منظور  احتمالا  می شود  صحبت 
تماما از طریق سوآپ انتقال داده شود و بخشی از 
آن می تواند از طریق ترانزیت باشد. بحث دیگر 
اینکه ما فعلا دو پالایشگاه در بخش شمالی کشور 
از  غیر  به  که  شده  انجام  اصلاحاتي  و  داریم 
نفت  بتواند  هم  اراک  تبریز،  و  تهران  پالایشگاه 

همسایگان شمالی را دریافت کند. 
ظرفیت  می توانند  مجموع  در  پالایشگاه  سه  این 
زیادی ایجاد کنند و قابلیت دریافت 400 تا 500 
هزار بشکه نفت را بدون خط لوله دارند. در عین 
حال، زمانی که ظرفیتی ایجاد می کنیم، حتما لازم 
نیست در ابتدا از 100 درصد ظرفیت استفاده شود. 
توسعه ای  طرح های  این  اجرای  می کنم  فکر  من 
قرار  استفاده  مورد  درازمدت  در  و  است  عاقلانه 

خواهد گرفت.
ترابران: ما در گذشـته سـوآپ مازوت را هم در 
نیروگاه هـای شـمالی کشـور داشـتیم، ولـی با 
اتمـام فازهای پـارس جنوبی و تغییر سـوخت 
نیروگاه ها و گازسـوز شـدن آنهـا، نمی توان در 
مورد سـوآپ نفت کـوره چندان امیـدوار بود. 

مـا در سـوآپ فرآورده هـا چگونـه می توانیـم 
فعال باشـیم؟

در مقطعی ما در نیروگاه نکا روزانه 9 هزار تن 
مصرف مازوت داشتیم و در خراسان که سوخت 
نیروگاه ها نفت کوره بود، این برنامه اقتصادی به 
نظر می رسید، زیرا هم مازوت همسایگان شمالی 
کیفیت بالاتری داشت و هم اینکه هزینه کامیون و 
انتقال و یارانه سوخت را نداشتیم. حتی در بعضی 

سال ها تا 400 هزار تن سوآپ مازوت داشتیم. 
هـم اکنـون در مـورد فـرآورده، موقعیتـی ماننـد 
بایـد  عمدتـا  و  نداریـم  سـوآپ  بـرای  گذشـته 
روی نفـت خـام و گاز مایـع تمرکـز کـرد. هنـوز 
در مـورد LPG ایـن ظرفیـت وجـود دارد کـه مـا 
از کشـورهای شـمالی و بـرای مصرف در شـمال 
کشـور وارد کنیـم و از طریـق منطقـه عسـلویه و 

سـایر پالایشـگاه های جنوبـی تحویـل دهیـم. 
فکر می کنم پتانسیل بالایی در سوآپ LPG داریم؛ 
ضمن اینکه بحث ترانزیت فرآورده به سمت عراق 
از  یکی  دارد.  زیادی  جذابیت های  افغانستان  و 
بزرگترین اقلامی که می توان برای سوآپ روی آن 
تمرکز داشت، گاز است. ما می توانیم کل ظرفیت 
نیروگاهی شمال کشور را از گاز ترکمنستان تامین 
و از طرف دیگر گاز صادر کنیم و به جای خرید 

گاز، سوآپ انجام دهیم. 
آیت الله هاشمی صحبتی در  با مرحوم  اخیرا  من 
به  که  می کردند  عنوان  ایشان  داشتم،  مورد  این 
بودند  کرده  تاکید  سال هاي 70  در  نفت  وزارت 
کل ظرفیت مازاد گاز ترکمنستان - و نه بخشی 
از آن - خریداری شود، زیرا می توانیم بخشی از 
آن را در داخل مصرف و بخش دیگر را ترانزیت 

و سوآپ کنیم.
روسیه،  از  گاز  خرید  وجود  با  هم  ترکیه  حتی 
زودی  به  ایران،  و  عراق  کردستان  آذربایجان، 
مصرف گازش دو برابر خواهد شد و آمادگی دارد 
که در شرایط منطقی تر و با قیمت تعدیل شده، 
خرید گاز خود را از ایران افزایش دهد. بنابراین 
ترک  ایرانی-  دهیم شرکت های  اجازه  می توانیم 
با یکدیگر، فعالیت سوآپ  در یک کار مشترک 

انجام دهند. 
در  دخالت  باید  نفت  شرکت  دیگر،  عبارت  به 
اجازه دهد بخش  و  کرده  متوقف  را  گاز  خرید 
هم  آن   – گاز  تامین  به  نسبت  راسا  خصوصی 
از طریق فرمول های ارائه شده- اقدام کند )مثلا 
 300 که  بدهیم  تحویل  گاز  مترمکعب   1300

اقتصادی می شود. در عین حال، نباید نگاه ما در 
ابتدای سوآپ، صرفا اقتصادی باشد، زیرا سوآپ 
می تواند در بهبود روابط ما با همسایگان نیز بسیار 

موثر باشد.
و  مدیـران  اظهـارات  وجـود  بـا  ترابـران: 
مسـوولان وزارت نفت و تمایلـی که از ابتدای 
دولت یازدهم نسـبت به احیای سـوآپ نشـان 
داده انـد، چرا هنوز در عمـل اتفاق خاصی رخ 

اسـت؟ نداده 
بـه نظر می رسـد کـه شـرکت نفت بایـد زودتر 
جوانب مسـاله را بررسـی کـرده و Swap fee را 
مشـخص کنـد. اگر بخش خصوصـی بخواهد بار 
دیگـر در ایـن حـوزه فعـال شـود، در ابتـدا بایـد 
مطالعـات اقتصـادی داشـته باشـد و بـا در نظـر 
داشـتن قیمت هایـی که هم اکنون نفت در آسـیای 

 ما مجبور شدیم برای 
جلوگیري از شکایت بعضی

 از مشتریان، اجازه دهیم 
تا پایان قرارداد، عملیات 
سوآپ را ادامه دهند، 
اما کار بعضی به شکایت 
کشید و از همه مهمتر اینکه

 ما مسیری برای دیگران 
باز کردیم تا مشتری های 
ما را جذب کنند و امروز 
هم وقتی به سراغ آنها 
می رویم علاقه ای برای 
همکاری با ما ندارند
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گزارش اصلی

 Swap fee دریافت  حسب   بر  آن  مترمکعب 
تحویل  ترکیه  مرز  در  مترمکعب  و 1000  باشد 
اینکه اجبار کنند که قیمت خرید  نه  داده شود( 
شما در ترکمنستان باید ارزان تر از قیمت شرکت 
از  بالاتر  ترکیه  در  فروشتان  قیمت  و  ایران  گاز 

قیمت ایران باشد. 
فکـر می کنـم اگـر وزارت نفت به صـورت جدی 
روی ایـن موضـوع تمرکـز کنـد، کامـلا شـدنی 
اسـت، به شـرط این کـه دخالتـی در قیمت خرید 
و فـروش در ترکمنسـتان و ترکیه نداشـته باشـند. 
بـه نظر من، تکلیـف این موضوع بایـد خیلی زود 

مشـخص شود. 
البتـه شـرکت ملـی صـادرات گاز مدیـر نـدارد 
و احتمـالا منحـل و یـا در شـرکت ملـی گاز یـا 
شـرکت ملـی نفـت ادغـام می شـود. بنابرایـن بـه 
نظـر می رسـد در ایـن مـورد، نه شـرکت گاز و نه 
شـرکت ملی صادرات گاز اختیـارات کافي ندارند 
و امـور بین الملـل نیـز در ایـن حیطـه دخالـت 
نمی کنـد و بـه ایـن ترتیـب بحـث گاز تـا حدود 

زیـادی بلاتکلیف اسـت.
ترابـران: در بخشـی از صحبت هـای خـود بـه 
بحـث خدمـات جانبـی به عنـوان بخشـی از 

عملیـات سـوآپ اشـاره کردید...
بله؛ این موضوع اهمیت زیادی دارد و باعث 
می شود کل سیستم حمل و نقل کشور، گمرک، 
بنادر و مخازن فعال شود. در گذشته از بعضي از 
مرزهای ایران و عراق روزانه هزار کامیون وارد 
کشور مي شد، وزارت راه حق ترانزیت دریافت 
فروشندگان  تعمیرکاران،  رستوران ها،  و  می کرد 
درآمد  مختلف  اصناف  و  تجهیزات  و  قطعات 

کسب می کردند...
ترابـران: بخـش خصوصـی در ایـن حوزه هـا 

چگونـه می توانـد نقـش ایفـا کند؟
و  عراق  از  مجدد  صادرات  و  ترانزیت  ببینید! 
عهده  بر  همواره  فرآوری،  و  عملیاتی  بخش های 
بخش خصوصی بوده است، بنابراین دولت از این 
پس نیز تنها باید نقش تسهیل کنندگی را برعهده 
بگیرد و سیاست ها، نرخ ها و شرایطش را اعلام کند 
و وارد جزئیات تجارت بخش خصوصی نشود. در 
این صورت، فکر می کنم در کمتر از سه ماه بخش 
خصوصی مجددا می تواند به طرف سوآپ نفت 

خام، گاز و LPG حرکت کند.
ترابـران: یعنـی بخش حاکمیتی بایـد در ابتدا با 
فراهم کـردن شـفافیت لازم در مـورد دریافتی 

Swap fee بـه سـمت عملیاتی کردن سـوآپ 
حرکـت کند؟

در مرحله بعد باید به موضوع تایید صلاحیت 
شرکت های متقاضی پرداخت و اینکه چه کسانی 
باید کار را بر عهده بگیرند. البته شفافیت وزرات 
نفت، مرحله دیگری نیز دارد و آن، این که آیا باید 
یک شرکت خارجی کار را بر عهده بگیرد و یا 
یک جوینت ونچر خارجی- داخلی وجود داشته 
باشد؟ این موضوع خیلی مهم است زیرا وزارت 
نفت ممکن است بگوید خودم مستقیما با دارنده 
کالا در قزاقستان یا ترکمنستان مذاکره می کنم و 

بعضا هم مذاکراتی صورت گرفته است. 
تاجر  این است که  من فکر می کنم کار عاقلانه 
ایرانی جوینت شود و کمک  با تاجر  قزاقستانی 
کنیم جایگاه بخش خصوصی را ارتقا دهیم؛ یعنی 
موجب  بخش خصوصی،  به  وظایف  سپردن  با 
افزایش دانش و تجربه و توانمندسازی او شویم 
تا در آینده خودش تبدیل به یک برند شود، اما 
متاسفانه می بینیم که شرکت نفت بعضا خودش با 
آنها وارد مذاکره شده و در طول 5-6 ماه گذشته 

هم به نتیجه ای نرسیده است.
البتـه دولـت هـم چارچوب هـای قانونـی خودش 
را دارد و بـا مشـکلاتی روبـه رو اسـت. بـا ایـن 
حـال من همچنـان معتقـدم دولـت نمی تواند این 
پروسـه را خـودش به تنهایـی انجام دهـد؛ واضح 
اسـت که کشـورهای آسـیای میانه هـم باید منافع 
دسـت اندرکاران فعـال در پروژه هـای خـود را در 
نظر داشـته باشـند و اگر این اتفاق صورت نگیرد، 
رو بـه جلـو حرکـت نمی کننـد، پـس شـفافیت 
دولتـی در ایـن زمینـه می تواند بخـش خصوصی 

را تشـویق بـه فعالیـت کند.
ترابران: بیایید ایده آل ترین حالت را فرض کنیم، 
اینکه بدنه دولتی نفت - با سیاست های روشن- 
بخش خصوصی داخلی را تشویق کند که در کنار 
شرکت های خارجی، سوآپ را برعهده بگیرند، 
شما معتقدید بخش خصوصی می تواند به تمامی 

از عهده کار برآید...
این  نیز بخش خصوصی بود که  ابتدا  بله؛ در 
مسیر را باز کرد. اولین پیشنهادات هم در سال 75 
توسط بخش خصوصی ارائه شد و من به شخصه 
نامه ها و مکاتبات زیادی با شرکت ملی پخش و 
پالایش و آقای سهرابی داشتم. در آن زمان ما فکر 
بتوانیم  که  بیندیشیم  تدبیری  باید  که  کردیم 
فرآورده از ترکمنستان بگیریم و کالا تحویل دهیم 

 باید به شکلی فعالیت 
Swap کنیم که منحصر به

fee نشود؛ مثلا در مورد 
عراق بگوییم ما نفت خام 

شما را به پالایشگاه آبادان 
می آوریم، ولی در مقابل 

تنها بخشي از محموله را
سوآپ و بقیه را با کالا، 

سرویس و خدمات ایراني 
تهاتر می کنیم؛ یعنی باید از 

سوآپ نفت شروع کرد 
اما به آن اکتفا نکرد 

از بخش  اولین شرکت هایی که شروع کردند  و 
خصوصی بودند. 

خود ما مجموعه ای داشـتیم که با مشـقت از طریق 
راه آهـن بـه نیروگاه هـا در مشـهد مـازوت تحویل 
قـرارداد  نفـت  تعاونـی صنعـت  بـا  و  می دادیـم 
داشـتیم. ایـن مسـیر توسـط بخش خصوصـی باز 
شـد و بخـش خصوصـی کار را شـروع کـرد و 
سختی ها، دردسـرها و ناراحتی هایش را هم بخش 
خصوصـی تحمـل کرد؛ اما بعـدا در سـال 78، کار 
بـه نیکـو واگذار و بخـش خصوصـی داخلي کنار 
گذاشـته شـد. جالب آنکه در سـال های 87-88 که 
بخـش خصوصـی با نیکو بـه جمع بندی رسـید و 
در حـال دریافـت مجـوز و تاییـد صلاحیـت بود، 
بـه یکباره شـرکت نفت تصمیم گرفت سـوآپ را 

قطـع کند!
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میانـه و در جنـوب معاملـه می شـود، هزینه هـای 
حمـل و نقـل، مخـزن و نگهـداری و اختـلاف 
محاسـبه  را  هزینه هـا   ،)MED Platts( قیمـت 
کـرده و سـپس تصمیـم بگیرد؛ مثلا محاسـبه  کند 
که نفت خام را از قزاقسـتان یا ترکمنسـتان با این 
میـزان تخفیف خریداری می کنـم، 5/1 دلار هزینه 
حمـل و 3 دلار اختـلاف قیمـت نفـت برنـت و 
خلیـج فـارس اسـت و فرضا 1 یـا 2 دلار هم باید 
بـرای Swap fee پرداخـت شـود. سـپس هزینـه 
خواب سـرمایه و متفرقه را محاسـبه و سود مورد 
نظـر را بـه آن اضافه کرده و براي خرید در شـمال 

اقدام کند. 
 Swap Fee خلاصـه اینکـه؛ بایـد در ابتـدا رقـم
مشـخص شـود تا شـما وارد مذاکره شـوید، تنها 

ابـراز علاقـه شـرکت نفت کافي نیسـت.
ترابـران: مدیـران پایانه هـای نفتـی بـا اجـرای 
پروژه هـای توسـعه ای در پایانـه نـکا معتقدنـد 
در  بشـکه  هـزار   500 بـه  سـوآپ  ظرفیـت 
روز خواهـد رسـید، بـا توجـه بـه ظرفیـت 
پالایشـگاه های شـمالی کشـور، این موضوع تا 
چـه حد به واقعیـت نزدیـک و حداکثر ظرفیت 

سـوآپ مـا در شـمال چقـدر اسـت؟
دو بحث در اینجا مطرح است، اولی خط لوله 
نکا - جاسک است؛ زمانی که در مورد این ارقام 
که  نیست  این  منظور  احتمالا  می شود  صحبت 
تماما از طریق سوآپ انتقال داده شود و بخشی از 
آن می تواند از طریق ترانزیت باشد. بحث دیگر 
اینکه ما فعلا دو پالایشگاه در بخش شمالی کشور 
از  غیر  به  که  شده  انجام  اصلاحاتي  و  داریم 
نفت  بتواند  هم  اراک  تبریز،  و  تهران  پالایشگاه 

همسایگان شمالی را دریافت کند. 
ظرفیت  می توانند  مجموع  در  پالایشگاه  سه  این 
زیادی ایجاد کنند و قابلیت دریافت 400 تا 500 
هزار بشکه نفت را بدون خط لوله دارند. در عین 
حال، زمانی که ظرفیتی ایجاد می کنیم، حتما لازم 
نیست در ابتدا از 100 درصد ظرفیت استفاده شود. 
توسعه ای  طرح های  این  اجرای  می کنم  فکر  من 
قرار  استفاده  مورد  درازمدت  در  و  است  عاقلانه 

خواهد گرفت.
ترابران: ما در گذشـته سـوآپ مازوت را هم در 
نیروگاه هـای شـمالی کشـور داشـتیم، ولـی با 
اتمـام فازهای پـارس جنوبی و تغییر سـوخت 
نیروگاه ها و گازسـوز شـدن آنهـا، نمی توان در 
مورد سـوآپ نفت کـوره چندان امیـدوار بود. 

مـا در سـوآپ فرآورده هـا چگونـه می توانیـم 
فعال باشـیم؟

در مقطعی ما در نیروگاه نکا روزانه 9 هزار تن 
مصرف مازوت داشتیم و در خراسان که سوخت 
نیروگاه ها نفت کوره بود، این برنامه اقتصادی به 
نظر می رسید، زیرا هم مازوت همسایگان شمالی 
کیفیت بالاتری داشت و هم اینکه هزینه کامیون و 
انتقال و یارانه سوخت را نداشتیم. حتی در بعضی 

سال ها تا 400 هزار تن سوآپ مازوت داشتیم. 
هـم اکنـون در مـورد فـرآورده، موقعیتـی ماننـد 
بایـد  عمدتـا  و  نداریـم  سـوآپ  بـرای  گذشـته 
روی نفـت خـام و گاز مایـع تمرکـز کـرد. هنـوز 
در مـورد LPG ایـن ظرفیـت وجـود دارد کـه مـا 
از کشـورهای شـمالی و بـرای مصرف در شـمال 
کشـور وارد کنیـم و از طریـق منطقـه عسـلویه و 

سـایر پالایشـگاه های جنوبـی تحویـل دهیـم. 
فکر می کنم پتانسیل بالایی در سوآپ LPG داریم؛ 
ضمن اینکه بحث ترانزیت فرآورده به سمت عراق 
از  یکی  دارد.  زیادی  جذابیت های  افغانستان  و 
بزرگترین اقلامی که می توان برای سوآپ روی آن 
تمرکز داشت، گاز است. ما می توانیم کل ظرفیت 
نیروگاهی شمال کشور را از گاز ترکمنستان تامین 
و از طرف دیگر گاز صادر کنیم و به جای خرید 

گاز، سوآپ انجام دهیم. 
آیت الله هاشمی صحبتی در  با مرحوم  اخیرا  من 
به  که  می کردند  عنوان  ایشان  داشتم،  مورد  این 
بودند  کرده  تاکید  سال هاي 70  در  نفت  وزارت 
کل ظرفیت مازاد گاز ترکمنستان - و نه بخشی 
از آن - خریداری شود، زیرا می توانیم بخشی از 
آن را در داخل مصرف و بخش دیگر را ترانزیت 

و سوآپ کنیم.
روسیه،  از  گاز  خرید  وجود  با  هم  ترکیه  حتی 
زودی  به  ایران،  و  عراق  کردستان  آذربایجان، 
مصرف گازش دو برابر خواهد شد و آمادگی دارد 
که در شرایط منطقی تر و با قیمت تعدیل شده، 
خرید گاز خود را از ایران افزایش دهد. بنابراین 
ترک  ایرانی-  دهیم شرکت های  اجازه  می توانیم 
با یکدیگر، فعالیت سوآپ  در یک کار مشترک 

انجام دهند. 
در  دخالت  باید  نفت  شرکت  دیگر،  عبارت  به 
اجازه دهد بخش  و  کرده  متوقف  را  گاز  خرید 
هم  آن   – گاز  تامین  به  نسبت  راسا  خصوصی 
از طریق فرمول های ارائه شده- اقدام کند )مثلا 
 300 که  بدهیم  تحویل  گاز  مترمکعب   1300

اقتصادی می شود. در عین حال، نباید نگاه ما در 
ابتدای سوآپ، صرفا اقتصادی باشد، زیرا سوآپ 
می تواند در بهبود روابط ما با همسایگان نیز بسیار 

موثر باشد.
و  مدیـران  اظهـارات  وجـود  بـا  ترابـران: 
مسـوولان وزارت نفت و تمایلـی که از ابتدای 
دولت یازدهم نسـبت به احیای سـوآپ نشـان 
داده انـد، چرا هنوز در عمـل اتفاق خاصی رخ 

اسـت؟ نداده 
بـه نظر می رسـد کـه شـرکت نفت بایـد زودتر 
جوانب مسـاله را بررسـی کـرده و Swap fee را 
مشـخص کنـد. اگر بخش خصوصـی بخواهد بار 
دیگـر در ایـن حـوزه فعـال شـود، در ابتـدا بایـد 
مطالعـات اقتصـادی داشـته باشـد و بـا در نظـر 
داشـتن قیمت هایـی که هم اکنون نفت در آسـیای 

 ما مجبور شدیم برای 
جلوگیري از شکایت بعضی
 از مشتریان، اجازه دهیم 
تا پایان قرارداد، عملیات 
سوآپ را ادامه دهند، 
اما کار بعضی به شکایت 
کشید و از همه مهمتر اینکه
 ما مسیری برای دیگران 
باز کردیم تا مشتری های 
ما را جذب کنند و امروز 
هم وقتی به سراغ آنها 
می رویم علاقه ای برای 
همکاری با ما ندارند
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گزارش اصلی

 Swap fee دریافت  حسب   بر  آن  مترمکعب 
تحویل  ترکیه  مرز  در  مترمکعب  و 1000  باشد 
اینکه اجبار کنند که قیمت خرید  نه  داده شود( 
شما در ترکمنستان باید ارزان تر از قیمت شرکت 
از  بالاتر  ترکیه  در  فروشتان  قیمت  و  ایران  گاز 

قیمت ایران باشد. 
فکـر می کنـم اگـر وزارت نفت به صـورت جدی 
روی ایـن موضـوع تمرکـز کنـد، کامـلا شـدنی 
اسـت، به شـرط این کـه دخالتـی در قیمت خرید 
و فـروش در ترکمنسـتان و ترکیه نداشـته باشـند. 
بـه نظر من، تکلیـف این موضوع بایـد خیلی زود 

مشـخص شود. 
البتـه شـرکت ملـی صـادرات گاز مدیـر نـدارد 
و احتمـالا منحـل و یـا در شـرکت ملـی گاز یـا 
شـرکت ملـی نفـت ادغـام می شـود. بنابرایـن بـه 
نظـر می رسـد در ایـن مـورد، نه شـرکت گاز و نه 
شـرکت ملی صادرات گاز اختیـارات کافي ندارند 
و امـور بین الملـل نیـز در ایـن حیطـه دخالـت 
نمی کنـد و بـه ایـن ترتیـب بحـث گاز تـا حدود 

زیـادی بلاتکلیف اسـت.
ترابـران: در بخشـی از صحبت هـای خـود بـه 
بحـث خدمـات جانبـی به عنـوان بخشـی از 

عملیـات سـوآپ اشـاره کردید...
بله؛ این موضوع اهمیت زیادی دارد و باعث 
می شود کل سیستم حمل و نقل کشور، گمرک، 
بنادر و مخازن فعال شود. در گذشته از بعضي از 
مرزهای ایران و عراق روزانه هزار کامیون وارد 
کشور مي شد، وزارت راه حق ترانزیت دریافت 
فروشندگان  تعمیرکاران،  رستوران ها،  و  می کرد 
درآمد  مختلف  اصناف  و  تجهیزات  و  قطعات 

کسب می کردند...
ترابـران: بخـش خصوصـی در ایـن حوزه هـا 

چگونـه می توانـد نقـش ایفـا کند؟
و  عراق  از  مجدد  صادرات  و  ترانزیت  ببینید! 
عهده  بر  همواره  فرآوری،  و  عملیاتی  بخش های 
بخش خصوصی بوده است، بنابراین دولت از این 
پس نیز تنها باید نقش تسهیل کنندگی را برعهده 
بگیرد و سیاست ها، نرخ ها و شرایطش را اعلام کند 
و وارد جزئیات تجارت بخش خصوصی نشود. در 
این صورت، فکر می کنم در کمتر از سه ماه بخش 
خصوصی مجددا می تواند به طرف سوآپ نفت 

خام، گاز و LPG حرکت کند.
ترابـران: یعنـی بخش حاکمیتی بایـد در ابتدا با 
فراهم کـردن شـفافیت لازم در مـورد دریافتی 

Swap fee بـه سـمت عملیاتی کردن سـوآپ 
حرکـت کند؟

در مرحله بعد باید به موضوع تایید صلاحیت 
شرکت های متقاضی پرداخت و اینکه چه کسانی 
باید کار را بر عهده بگیرند. البته شفافیت وزرات 
نفت، مرحله دیگری نیز دارد و آن، این که آیا باید 
یک شرکت خارجی کار را بر عهده بگیرد و یا 
یک جوینت ونچر خارجی- داخلی وجود داشته 
باشد؟ این موضوع خیلی مهم است زیرا وزارت 
نفت ممکن است بگوید خودم مستقیما با دارنده 
کالا در قزاقستان یا ترکمنستان مذاکره می کنم و 

بعضا هم مذاکراتی صورت گرفته است. 
تاجر  این است که  من فکر می کنم کار عاقلانه 
ایرانی جوینت شود و کمک  با تاجر  قزاقستانی 
کنیم جایگاه بخش خصوصی را ارتقا دهیم؛ یعنی 
موجب  بخش خصوصی،  به  وظایف  سپردن  با 
افزایش دانش و تجربه و توانمندسازی او شویم 
تا در آینده خودش تبدیل به یک برند شود، اما 
متاسفانه می بینیم که شرکت نفت بعضا خودش با 
آنها وارد مذاکره شده و در طول 5-6 ماه گذشته 

هم به نتیجه ای نرسیده است.
البتـه دولـت هـم چارچوب هـای قانونـی خودش 
را دارد و بـا مشـکلاتی روبـه رو اسـت. بـا ایـن 
حـال من همچنـان معتقـدم دولـت نمی تواند این 
پروسـه را خـودش به تنهایـی انجام دهـد؛ واضح 
اسـت که کشـورهای آسـیای میانه هـم باید منافع 
دسـت اندرکاران فعـال در پروژه هـای خـود را در 
نظر داشـته باشـند و اگر این اتفاق صورت نگیرد، 
رو بـه جلـو حرکـت نمی کننـد، پـس شـفافیت 
دولتـی در ایـن زمینـه می تواند بخـش خصوصی 

را تشـویق بـه فعالیـت کند.
ترابران: بیایید ایده آل ترین حالت را فرض کنیم، 
اینکه بدنه دولتی نفت - با سیاست های روشن- 
بخش خصوصی داخلی را تشویق کند که در کنار 
شرکت های خارجی، سوآپ را برعهده بگیرند، 
شما معتقدید بخش خصوصی می تواند به تمامی 

از عهده کار برآید...
این  نیز بخش خصوصی بود که  ابتدا  بله؛ در 
مسیر را باز کرد. اولین پیشنهادات هم در سال 75 
توسط بخش خصوصی ارائه شد و من به شخصه 
نامه ها و مکاتبات زیادی با شرکت ملی پخش و 
پالایش و آقای سهرابی داشتم. در آن زمان ما فکر 
بتوانیم  که  بیندیشیم  تدبیری  باید  که  کردیم 
فرآورده از ترکمنستان بگیریم و کالا تحویل دهیم 

 باید به شکلی فعالیت 
Swap کنیم که منحصر به

fee نشود؛ مثلا در مورد 
عراق بگوییم ما نفت خام 

شما را به پالایشگاه آبادان 
می آوریم، ولی در مقابل 

تنها بخشي از محموله را
سوآپ و بقیه را با کالا، 

سرویس و خدمات ایراني 
تهاتر می کنیم؛ یعنی باید از 

سوآپ نفت شروع کرد 
اما به آن اکتفا نکرد 

از بخش  اولین شرکت هایی که شروع کردند  و 
خصوصی بودند. 

خود ما مجموعه ای داشـتیم که با مشـقت از طریق 
راه آهـن بـه نیروگاه هـا در مشـهد مـازوت تحویل 
قـرارداد  نفـت  تعاونـی صنعـت  بـا  و  می دادیـم 
داشـتیم. ایـن مسـیر توسـط بخش خصوصـی باز 
شـد و بخـش خصوصـی کار را شـروع کـرد و 
سختی ها، دردسـرها و ناراحتی هایش را هم بخش 
خصوصـی تحمـل کرد؛ اما بعـدا در سـال 78، کار 
بـه نیکـو واگذار و بخـش خصوصـی داخلي کنار 
گذاشـته شـد. جالب آنکه در سـال های 87-88 که 
بخـش خصوصـی با نیکو بـه جمع بندی رسـید و 
در حـال دریافـت مجـوز و تاییـد صلاحیـت بود، 
بـه یکباره شـرکت نفت تصمیم گرفت سـوآپ را 

قطـع کند!
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دريای سوآپ
آسـیای میانـه بـا جمعیـت 400 میلیونـی و میادیـن نفـت و گاز سرشـار در حوزه خـزر و عدم 
دسترسـی بـه دریاهـای آزاد)land- lock(  بـازاری بسـیار مسـتعد بـرای ترانزیـت و سـوآپ 
محسـوب می شـود، شـاید به همین دلیل بازیگـران اروپایـی و آمریکایی نیز در ایـن منطقه فعال 
هسـتند و در کنـار فعالیت هـای تجـاری بـزرگ، وضعیـت اقتصـادی را در کنار منافع سیاسـی 

کشـور متبـوع خـود رصـد می کنند. 
گفت وگویی را با کاپیتان اسدالله قطب رزمجو مدیرعامل سابق شرکت خدمات دریایی و مهندسی 
کشتیرانی قشم و از فعالان حوزه صادرات سوخت، با محوریت مسائل و مشکلات در توسعه بندری 
در شمال کشور برای نقش آفرینی در سوآپ و ترانزیت نفت خام خزر، مسائل سیاسی پیش رو و 

جایگاه بخش خصوصی در عرصه عملیاتی ترتیب دادیم که در ادامه می خوانید.
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ترابـران: به اعتقاد شـما، آیا اساسـا فشـارهای 
سیاسـی بـرای عدم مشـارکت ایـران در انتقال 
نفـت و گاز خزر توسـط قدرت هـای جهانی و 

یـا رقبای سیاسـی ایران وجـود دارد؟
اگـر سـوآپ را صرفـا محـدود بـه جابه جایـی 
نفـت در ازای دریافـت مقدار مـورد نیاز در مبادی 
شـمالی کشـور ببینیم، ایـن رقم حـدود 150 هزار 
رقـم  کـه چنـدان  بـود  بشـکه در روز خواهـد 
تحریک کننـده ای نیسـت، ولی اگر بـه موضوع از 
منظر اسـتراتژیک در مقیـاس چندوجهی ترانزیت 
نفـت نـگاه کنیـم، ایـن رقم بیـش از یـک میلیون 
بشـکه در روز اسـت و حتـی می تواند تـا حداقل 
35 سـال دیگـر، به دو میلیـون بشـکه در روز نیز 
افزایـش یابـد. در ایـن صـورت پاسـخ بـه سـوال 
شـما طبیعتا بایـد مثبت باشـد و قاعدتا بیشـترین 
فشـارها از جانـب آمریـکا و شـرکا کـه اغلـب از 
رقبـای منطقـه ای ما هسـتند، بوده و هسـت. عملا 
هـم سـرمایه گذاری های اولیـه در Oil fieldهـای 
قزاقسـتان، توسـط شـرکت های آمریکایـی انجـام 
شـده اسـت! البته چینی هـا در حـال حاضر بخش 
عظیمـی از ایـن شـرکت ها را خریده اند و صاحب 
Oil fieldهـا شـده اند، ولـی شـرکت های بـزرگ 
غربـی ماننـد BP هنـوز هم در کشـور قزاقسـتان 

فعال هستند.
بخـش دیگـری از تجارت سـوآپ به ترکمنسـتان 
مربـوط می شـود. آنهـا در ایـن اندیشـه هسـتند 
کـه بـرای خـط لولـه گاز و نفـت از طریـق خلیج 
گـوادر پاکسـتان اقداماتـی انجام دهنـد و از طریق 
افغانسـتان و پاکسـتان به این خلیج متصل شـوند 
و چیـن سـرمایه گذار اصلی در این پـروژه خواهد 
بـود. البته چینی ها 42 میلیارد دلار نیز در پاکسـتان 
بخـش  بیشـترین  کـه  کرده انـد  سـرمایه گذاری 
سـرمایه گذاری در خلیج گوادر برای سـاختن یک 
هـاب بـزرگ بنـدری )نفتـی – کانتینـری( اسـت. 
اگـر مراحـل توسـعه ایـن بنـدر تمـام شـود، بندر 
جبل علـی ضربـه سـنگینی خواهـد خـورد و در 
یـک Close loop قـرار می گیـرد. از طرف دیگر، 
عمانی هـا در صلالـه سـرمایه گذاری می کننـد و 
ترانشـیپمنت ها بیشـتر از ایـن مناطـق خواهد بود 

و نـه جبل علـی امـارات. 
به هر حال، این درسـت اسـت که سیاسـت در این 
مسـاله تاثیرگذار اسـت، اما اقتصاد مسیر خودش را 
پیـدا می کنـد، هرچند اقتصاد در کشـورهای منطقه 

ما در حقیقت سیاسـت محور است. 

تصـور مـن این اسـت کـه در شـرکت ملی نفت 
و NICO کارشناسـان خبـره ای هسـتند کـه بـه 
خوبـی می داننـد مـا بایـد قبـل از هـر چیـز در 
جهت توسـعه سـوآپ، در فکر توسعه بندری در 
شـمال کشـور باشـیم و گام اول، ایجـاد جذابیت 
بـرای تحویل گیری در بنادر شـمالی ماسـت. این 
بخشـی از زنجیـره ترانزیـت و در واقـع پیشـانی 

لجسـتیک از طریـق خط لوله اسـت. 
مزایـای اسـتفاده از خـط لولـه در ایـن اسـت کـه 
ضمـن آنکـه موانـع و مشـکلات حمل جـاده ای 
و ریلـی را نخواهـد داشـت، توسـعه مشـارکت 
کشـورهای ذی نفـع در تضمیـن امنیـت این خط 
لولـه، چسـبندگی سیاسـی کشـورهای منطقـه را 
بـه ایـران به عنـوان شـریان حیاتـی ترانزیت نفت 
و انـرژی بـه طـور چشـمگیری افزایـش می دهد 
و هژمونـی سیاسـی ایـران را بیـش از پیـش ارتقا 

خواهـد داد.
مشـکلاتی  بـا  دریایـی  لجسـتیک  بخـش  البتـه 
روبه روسـت. عمـق سـاحلی دریـای خـزر کـم 
 SPM اسـت و می بایسـت مثـلا از تکنولـوژی
اسـتفاده کنیم. ایـن تکنولوژی در واقـع بویه هایی 
هسـتند کـه در داخـل دریـا مسـتقر می شـوند و 
کشـتی ها در کنار آنهـا پهلو می گیرنـد و عملیات 
انتقـال بـه مخـازن سـاحلی انجـام می شـود. از 
مزایـای طرح SPM سـرعت و تنـوع در عملیات 
و  نگهـداری  هزینه هـای  پاییـن،  قیمـت  اجـرا، 
سـاخت  می مانـد  آنچـه  اسـت.  آن  جابه جایـی 
مـزارع مخـزن بـه انـدازه کافـی اسـت کـه بتواند 
اسـتمرار ترانزیـت را تضمیـن کنـد. ایـن طرحی 
بـود که به سـمت اجرایی شـدن پیـش می رفت و 
اسـتفاده از آنهـا در دریای خزر امکان پذیر اسـت. 
بـا طـرف چینـی هـم مذاکراتـی انجـام شـد کـه 
متاسـفانه بـه دلیل عـدم قطعیت در سیاسـت های 
ترانزیت سـوخت حتـی در همین اندازه سـوآپ، 

بی نتیجـه رها شـد. 
تصـور کنیـد قرار باشـد ترانزیـت دریایـی روزانه 
500 هزار بشـکه نفت خام قزاقستان و ترکمنستان 
را از طریـق دریـای خزر برای رسـاندن سـوخت 
بـه مبـادی خـط لوله انجـام دهیـم. ایـن عملیات 
بایـد با شـناورهای بزرگی انجام شـود که حداقل 
ظرفیـت آنهـا 60 هـزار تـن اسـت. این کشـتی ها 
دارای آبخـور بـالای 12 متـر هسـتند و بنابرایـن 
امـکان پهلودهـی ایـن کشـتی ها تنهـا در فاصلـه 
چنـد کیلومتری از سـاحل خزر امکان پذیر اسـت 

 در شرکت ملی نفت و 
NICO کارشناسان خبره ای 
هستند که به خوبی می دانند

 ما باید قبل از هر چیز 
در جهت توسعه سوآپ، 
در فکر توسعه بندری در 

شمال کشور باشیم و 
گام اول، ایجاد جذابیت 

برای تحویل گیری 
در بنادر شمالی ماست

 اگر همین امروز هم 
تصمیم به رفع موانع قانونی 

گرفته شود، در حال حاضر 
ظرفیت پیاده سازی بخش 

لجستیک دریایی حمل 
نفت دریای خزر را نداریم! 
حمل 500 هزار بشکه نفت 

در روز معادل 70 هزار 
تن نفت خام است و ما 

فقط 2 یا 3 کشتی 13/5 
هزارتنی داریم که آنها 
هم نمی توانند در بنادر 

ما پهلو بگیرند
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دريای سوآپ
آسـیای میانـه بـا جمعیـت 400 میلیونـی و میادیـن نفـت و گاز سرشـار در حوزه خـزر و عدم 
دسترسـی بـه دریاهـای آزاد)land- lock(  بـازاری بسـیار مسـتعد بـرای ترانزیـت و سـوآپ 
محسـوب می شـود، شـاید به همین دلیل بازیگـران اروپایـی و آمریکایی نیز در ایـن منطقه فعال 
هسـتند و در کنـار فعالیت هـای تجـاری بـزرگ، وضعیـت اقتصـادی را در کنار منافع سیاسـی 

کشـور متبـوع خـود رصـد می کنند. 
گفت وگویی را با کاپیتان اسدالله قطب رزمجو مدیرعامل سابق شرکت خدمات دریایی و مهندسی 
کشتیرانی قشم و از فعالان حوزه صادرات سوخت، با محوریت مسائل و مشکلات در توسعه بندری 
در شمال کشور برای نقش آفرینی در سوآپ و ترانزیت نفت خام خزر، مسائل سیاسی پیش رو و 
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ترابـران: به اعتقاد شـما، آیا اساسـا فشـارهای 
سیاسـی بـرای عدم مشـارکت ایـران در انتقال 
نفـت و گاز خزر توسـط قدرت هـای جهانی و 

یـا رقبای سیاسـی ایران وجـود دارد؟
اگـر سـوآپ را صرفـا محـدود بـه جابه جایـی 
نفـت در ازای دریافـت مقدار مـورد نیاز در مبادی 
شـمالی کشـور ببینیم، ایـن رقم حـدود 150 هزار 
رقـم  کـه چنـدان  بـود  بشـکه در روز خواهـد 
تحریک کننـده ای نیسـت، ولی اگر بـه موضوع از 
منظر اسـتراتژیک در مقیـاس چندوجهی ترانزیت 
نفـت نـگاه کنیـم، ایـن رقم بیـش از یـک میلیون 
بشـکه در روز اسـت و حتـی می تواند تـا حداقل 
35 سـال دیگـر، به دو میلیـون بشـکه در روز نیز 
افزایـش یابـد. در ایـن صـورت پاسـخ بـه سـوال 
شـما طبیعتا بایـد مثبت باشـد و قاعدتا بیشـترین 
فشـارها از جانـب آمریـکا و شـرکا کـه اغلـب از 
رقبـای منطقـه ای ما هسـتند، بوده و هسـت. عملا 
هـم سـرمایه گذاری های اولیـه در Oil fieldهـای 
قزاقسـتان، توسـط شـرکت های آمریکایـی انجـام 
شـده اسـت! البته چینی هـا در حـال حاضر بخش 
عظیمـی از ایـن شـرکت ها را خریده اند و صاحب 
Oil fieldهـا شـده اند، ولـی شـرکت های بـزرگ 
غربـی ماننـد BP هنـوز هم در کشـور قزاقسـتان 

فعال هستند.
بخـش دیگـری از تجارت سـوآپ به ترکمنسـتان 
مربـوط می شـود. آنهـا در ایـن اندیشـه هسـتند 
کـه بـرای خـط لولـه گاز و نفـت از طریـق خلیج 
گـوادر پاکسـتان اقداماتـی انجام دهنـد و از طریق 
افغانسـتان و پاکسـتان به این خلیج متصل شـوند 
و چیـن سـرمایه گذار اصلی در این پـروژه خواهد 
بـود. البته چینی ها 42 میلیارد دلار نیز در پاکسـتان 
بخـش  بیشـترین  کـه  کرده انـد  سـرمایه گذاری 
سـرمایه گذاری در خلیج گوادر برای سـاختن یک 
هـاب بـزرگ بنـدری )نفتـی – کانتینـری( اسـت. 
اگـر مراحـل توسـعه ایـن بنـدر تمـام شـود، بندر 
جبل علـی ضربـه سـنگینی خواهـد خـورد و در 
یـک Close loop قـرار می گیـرد. از طرف دیگر، 
عمانی هـا در صلالـه سـرمایه گذاری می کننـد و 
ترانشـیپمنت ها بیشـتر از ایـن مناطـق خواهد بود 

و نـه جبل علـی امـارات. 
به هر حال، این درسـت اسـت که سیاسـت در این 
مسـاله تاثیرگذار اسـت، اما اقتصاد مسیر خودش را 
پیـدا می کنـد، هرچند اقتصاد در کشـورهای منطقه 

ما در حقیقت سیاسـت محور است. 

تصـور مـن این اسـت کـه در شـرکت ملی نفت 
و NICO کارشناسـان خبـره ای هسـتند کـه بـه 
خوبـی می داننـد مـا بایـد قبـل از هـر چیـز در 
جهت توسـعه سـوآپ، در فکر توسعه بندری در 
شـمال کشـور باشـیم و گام اول، ایجـاد جذابیت 
بـرای تحویل گیری در بنادر شـمالی ماسـت. این 
بخشـی از زنجیـره ترانزیـت و در واقـع پیشـانی 

لجسـتیک از طریـق خط لوله اسـت. 
مزایـای اسـتفاده از خـط لولـه در ایـن اسـت کـه 
ضمـن آنکـه موانـع و مشـکلات حمل جـاده ای 
و ریلـی را نخواهـد داشـت، توسـعه مشـارکت 
کشـورهای ذی نفـع در تضمیـن امنیـت این خط 
لولـه، چسـبندگی سیاسـی کشـورهای منطقـه را 
بـه ایـران به عنـوان شـریان حیاتـی ترانزیت نفت 
و انـرژی بـه طـور چشـمگیری افزایـش می دهد 
و هژمونـی سیاسـی ایـران را بیـش از پیـش ارتقا 

خواهـد داد.
مشـکلاتی  بـا  دریایـی  لجسـتیک  بخـش  البتـه 
روبه روسـت. عمـق سـاحلی دریـای خـزر کـم 
 SPM اسـت و می بایسـت مثـلا از تکنولـوژی
اسـتفاده کنیم. ایـن تکنولوژی در واقـع بویه هایی 
هسـتند کـه در داخـل دریـا مسـتقر می شـوند و 
کشـتی ها در کنار آنهـا پهلو می گیرنـد و عملیات 
انتقـال بـه مخـازن سـاحلی انجـام می شـود. از 
مزایـای طرح SPM سـرعت و تنـوع در عملیات 
و  نگهـداری  هزینه هـای  پاییـن،  قیمـت  اجـرا، 
سـاخت  می مانـد  آنچـه  اسـت.  آن  جابه جایـی 
مـزارع مخـزن بـه انـدازه کافـی اسـت کـه بتواند 
اسـتمرار ترانزیـت را تضمیـن کنـد. ایـن طرحی 
بـود که به سـمت اجرایی شـدن پیـش می رفت و 
اسـتفاده از آنهـا در دریای خزر امکان پذیر اسـت. 
بـا طـرف چینـی هـم مذاکراتـی انجـام شـد کـه 
متاسـفانه بـه دلیل عـدم قطعیت در سیاسـت های 
ترانزیت سـوخت حتـی در همین اندازه سـوآپ، 

بی نتیجـه رها شـد. 
تصـور کنیـد قرار باشـد ترانزیـت دریایـی روزانه 
500 هزار بشـکه نفت خام قزاقستان و ترکمنستان 
را از طریـق دریـای خزر برای رسـاندن سـوخت 
بـه مبـادی خـط لوله انجـام دهیـم. ایـن عملیات 
بایـد با شـناورهای بزرگی انجام شـود که حداقل 
ظرفیـت آنهـا 60 هـزار تـن اسـت. این کشـتی ها 
دارای آبخـور بـالای 12 متـر هسـتند و بنابرایـن 
امـکان پهلودهـی ایـن کشـتی ها تنهـا در فاصلـه 
چنـد کیلومتری از سـاحل خزر امکان پذیر اسـت 

 در شرکت ملی نفت و 
NICO کارشناسان خبره ای 
هستند که به خوبی می دانند

 ما باید قبل از هر چیز 
در جهت توسعه سوآپ، 
در فکر توسعه بندری در 

شمال کشور باشیم و 
گام اول، ایجاد جذابیت 

برای تحویل گیری 
در بنادر شمالی ماست

 اگر همین امروز هم 
تصمیم به رفع موانع قانونی 

گرفته شود، در حال حاضر 
ظرفیت پیاده سازی بخش 

لجستیک دریایی حمل 
نفت دریای خزر را نداریم! 
حمل 500 هزار بشکه نفت 

در روز معادل 70 هزار 
تن نفت خام است و ما 

فقط 2 یا 3 کشتی 13/5 
هزارتنی داریم که آنها 
هم نمی توانند در بنادر 

ما پهلو بگیرند
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و ایـن می شـود نقطـه اتصال بـه مخازن! 
گرچـه طوفان هـای خزر میانگین تعداد سـفرهای 
دریایـی یـک کشـتی را کاهـش می دهد، امـا ما با 
پدیـده سـوئل  یـا موج های بـزرگ در ایـن منطقه 
روبه رو نیسـتیم و بنابرایـن زیاد در عملیات تخلیه 
بارگیـری این نوع کشـتی تاثیرگـذار نخواهد بود. 
در مبـادی بارگیـری در کشـورهای ترکمنسـتان 
و  اسـت  ترتیـب  همیـن  بـه  هـم  قزاقسـتان  و 
می بایسـت زیرسـاخت ها در سـواحل همسایگان 

شـمالی نیز فراهم شـود. 
اهمیـت  از  درسـتی  درک  کـه  اینجاسـت  نکتـه 
اسـتراتژیک، مزایـای اقتصادی ناشـی ارزش افزوده 
و موضوعـات فنـی ایـن نـوع ترانزیـت در بیـن 
مسـوولان وجـود نـدارد. بـه همیـن دلیـل تاکنون 
قطعیـت نیافته و تبدیل به اقدام ملی نشـده اسـت. 

وانگهـی اگـر همیـن امـروز هـم تصمیم بـه رفع 
موانـع قانونی گرفته شـود، در حال حاضر ظرفیت 
پیاده سـازی بخـش لجسـتیک دریایـی حمل نفت 

دریـای خـزر را نداریم! 
حمـل 500 هـزار بشـکه نفـت در روز حـدودا 
معـادل 70 هزار تن نفت خام اسـت و شـناورهای 
فعلـی ظرفیـت 6 هـزار تنـی دارنـد و مـا فقـط 2 
یـا 3 کشـتی 13/5 هزارتنـی داریـم کـه آنهـا هـم 
نمی تواننـد در بنـادر مـا پهلـو بگیرند و با کشـتی 
6 هـزار تنـی باید 12 بار بارگیـری و 12 بار تخلیه 

کشـتی داشـته باشید. 
زمانـی کـه امـکان سـفر در ماه، سـه بار اسـت با 
اعمـال سـاده ریاضـی متوجـه می شـوید بیش از 
100 کشـتی 6 هـزار تنـی نیـاز داریـم. بنابرایـن 
بایـد توسـعه الزامـات و زیرسـاخت های بندری 
و دریایـی را جـزو اولویت هـا بدانیـم. از سـوی 
دیگـر ایـن شـناورها هـم حتمـا بایـد در دریای 
خزر سـاخته شـوند، زیـرا عـرض رودخانه ولگا 
و ارتفـاع کانال بالتیک اجازه واردات کشـتی های 
بـزرگ را نمی دهـد. البتـه اکثر میادین قزاقسـتان 
و ترکمنسـتان، Offshore بـوده و راه دریایـی 

بسـیار سـریع تر و ارزان تر اسـت. 
ترابران: پس با توسـعه بندری و شناورسـازی 
می تـوان پیشـنهادهای جذابـی بـه سـوآپرها 

ارائـه داد، اما ...
ببینیـد! ما 13 سـال یعنی از سـال 76 تـا 89، کار 
سـوآپ نفتی انجـام دادیم و آمارها نشـان می دهد 
 swap fee بـه ازای هـر بشـکه تقریبـا 3/5 دلار
دریافـت کردیم و در عمل هزینه هـای خود را هم 
کاهـش دادیم، چون پالایشـگاه های تهران و تبریز 
بـا تغییراتـی کـه در schedule آنهـا انجـام شـد 
قابلیـت دریافـت نفـت همسـایگان شـمالی برای 
پالایـش را داشـتند، هرچنـد بـا نفت هـای داخلی 
هـم Blend انجام می شـد. قبلا این نفـت از اهواز 
و دزفول و شـهرهای جنوب غرب تامین می شـد، 
بنابراین به وسـیله سـوآپ ما جلوی ایـن هزینه را 
گرفتیـم، هرچنـد هزینـه ای را از خـط لولـه نکا- 
تهـران متحمـل می شـدیم کـه البتـه بـا هـم قابل 

مقایسه نیستند. 
در صحبتی که با نماینده قزاقسـتان داشـتم متوجه 
شـدم در عمـل هر تن نفـت خام حـدود 40 دلار 
بـرای آنهـا هزینه ایجـاد می کرد و برای هر بشـکه 
حـدود 6 دلار؛ مـا می  توانیـم از تمامـی ایـن مبالغ 
بهره مند شـویم، بخشـی از آن مربوط به هزینه های 

بنـدری، مخازن و ترمینال هاسـت و بخشـی از آن 
هـم می توانـد حاصل دخالـت در حمل آن باشـد. 
اعـداد زمانـی بزرگ می شـوند که حجـم تجارت 
بـالا باشـد، اگر بتوانیـم خط لوله نکا- جاسـک را 
بـه اتمام برسـانیم، تا حجم یک میلیون بشـکه هم 
قابلیـت انتقـال وجـود دارد. اگـر برای هر بشـکه 
رقـم 10 دلار بـرای انتقـال در نظر بگیریـد، درآمد 

روزانـه 10 میلیـون دلاری ایجاد می شـود. 
نکتـه دیگـر اینکـه قیمتـی کـه مـا بـرای سـوآپ 
توانایـی  باشـد  کـه  هرچقـدر  می دهیـم،  ارائـه 
رقابتـی خواهد داشـت، زیرا مسـیر ترکمنسـتان- 
افغانسـتان- پاکسـتان )بنـدر گوادر( با مشـکلات 
زیـادی مواجـه اسـت. آیا این مسـیر همیشـه امن 
خواهـد بـود و انتقال از این مسـیر تـداوم خواهد 
داشـت؟ آیـا شـرکت هایی کـه عملیات انتقـال را 
بـر عهـده دارنـد، نبایـد بـه گروه هـای خاصی در 
مقاطـع مختلـف باج بدهنـد؟ مثلا فـلان قبیله در 
منطقـه ای در افغانسـتان بـرای تامیـن امنیت خط 
لولـه ادعـای پـول دارد. همـه ایـن مـوارد عـلاوه 
بـر هزینـه انتقال در مسـیرهای کوهسـتانی در آن 
منطقـه، هزینه هـای دیگـری ایجـاد می کنـد. ایـن 
موضوعـات در کشـور ما وجـود نـدارد و قوانین 
بـر بخش های مختلف حاکم اسـت که با شـرایط 

افغانسـتان و پاکسـتان قابل مقایسـه نیسـت. 
نباید از این نکته غافل باشیم که نفت از طریق ایران 
به جاسک می رود که در یک شاهراه بین المللی قرار 
گرفته است، در حالی که در بندر گوادر انحراف 
مسیر وجود دارد. من فکر می کنم با فراهم کردن 
شرایط مناسب، این رقبا هستند که باید قیمت های 
خود را نسبت به قیمت هایی که ما ارائه می دهیم 

تنظیم کنند. 
ترابران: مهندس محمود آستانه مشاور وزیر نفت 
مدتی پیش در مصاحبه ای گفته بودند در ابتدا 
سوآپ به بخش خصوصی واگذار شد، ولی به 
دلیل مسائل مختلف در قیمت گذاری و عملیات 
اجرایی و وجود فساد مالی ، نهایتا NICO کار 

را برعهده گرفت...
بایـد دید بخـش خصوصی که ایـن تخلفات را 
مرتکب شـده وابسـته به کجا بوده و منشـا فسـاد 
چـه بوده اسـت. تقلـب در آنالیز نفت بـا توجه به 
Specification نفـت خـام دریافتی اسـت. خب 
در ایـن صـورت اگـر ویژگی هـای نفـت دریافتی 
منطبـق بـا اسـناد ارائه شـده از پالایشـگاه نباشـد، 
ارزش قیمتـی نفـت سـوآپ شـده هـم بـا نفـت 

 با شناورهای فعلی ما که 
اغلب ظرفیت 6 هزار تنی 
دارند باید 12 بار بارگیری و 
12 بار تخلیه کشتی داشته 
باشید. زمانی که امکان 
سفر در ماه، سه بار است، 
متوجه می شوید که به 
بیش از 100 کشتی 6 هزار 
تنی نیاز داریم. بنابراین 
باید توسعه زیرساخت های 
بندری و دریایی را جزو 
اولویت ها بدانیم
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دریافتـی در مقصـد همخوانـی نـدارد و این نقض 
قـرارداد اسـت و مطابق قـرارداد حتی می تـوان آن 
محموله را Reject کرد. سـاده اسـت! باید پرسـید 
کـه دامنه تخلف های جـدی و غیرقابل کنترلی که 
بخـش خصوصـی واقعی بـرای سـوآپ می تواند 
انجـام دهد تـا چه اندازه اسـت؟ مـن فکر می کنم 
بخـش خصوصـی مظنون قطعا وابسـته و ذی نفوذ 
بـوده اسـت. بایسـتی جلـوی این تخلفـات گرفته 

شود و نه ترانزیت نفت! 
ایـن دسـته مشـکلات جنبه هـای دیگـری دارد 
و بـه همیـن دلیـل شـرکت های سـوآپری کـه به 
ایـران می آینـد نگراننـد کـه آیـا بـاز هـم ایـران 
بـه یکبـاره تصمیـم بـه قطـع سـوآپ می گیـرد؟ 
مسـائل دیگـری نیـز هسـت. مـن فکـر می کنـم 
طرف هـای خارجی بـه دلیل تجارب قبلـی دنبال 
ایـن هسـتند کـه تعهـدی سـفت و سـخت برای 
دولـت در قراردادهـا ایجـاد کنند و دولـت به آنها 
بدهـد. کسـانی کـه در  ضمانت هـای محکمـی 
حـوزه خـزر سـوآپ انجـام می دهنـد، تریدرهای 
نفتـی بـزرگ هسـتند کـه از تولیدکننـدگان نفـت 

می خرنـد و سـوآپ می کننـد. 
بهمـن مـاه سـال گذشـته یـک هیـات چینـی از 
قزاقسـتان بـه ایـران آمدنـد و علاقه منـد بودنـد 
کار سـوآپ از سـرگرفته شـود، ولـی آنهـا تـرس 
از گرفتاری هـای بعـدی بـر اسـاس تجـارب و 
اتفاقات گذشـته داشتند. البته اسـتیصال مسوولان 
هـم بـه دلیـل عواقب تعهـدات قابل درک اسـت. 
کاهـش تولیـد نفت ایران نیز ریسـک تعهـدات را 
بـالا بـرده بـود و امـکان پوشـش انـدازه تعهدات 
سـوآپ را در آن مقطـع نداشـتند. تجمیـع ایـن 
مشـکلات اسـتقرار سـوآپ را با مشکلات جدی 
روبـه رو کـرده و حکـم یـک طرفه دادن از سـوی 
مدیران درسـت نیسـت و باید بررسـی های سریع 
و جامعی سـوی مسـوولان به خصوص کمیسیون 

انـرژی مجلـس صـورت گیرد. 
ترابـران: بـه نظـر شـما بخـش خصوصـی تا 
چـه حـد می توانـد عهـده دار تجارت سـوآپ 
بـه جای شـرکت ملـی بازرگانـی نفـت ایران 

باشـد؟  )NICO(
بخـش خصوصـی کامـلا از عهـده این پـروژه 
برمی آیـد، حتـی سـرمایه گذاری خط لولـه را هم 
می تـوان به بخـش خصوصـی واگذار کـرد. مگر 
تاسـیس خـط لولـه نـکا، نوشـهر یـا امیرآبـاد بـه 
جاسـک چقـدر هزینـه دارد؟ بخـش خصوصـی 

می توانـد بـا بـرآورد هزینه ها سـرمایه جذب کند 
بگیـرد. بخش هـای دولتـی  بـر عهـده  را  و کار 
می تواننـد مقـداری از حـق ترانزیـت را دریافـت 
کننـد و از طرفـی بخـش خصوصی نیـز قدرتمند 
پیـش  را  پـروژه  رقابتـی  بـه شـکل  و  می شـود 

می برد. 
البتـه نمی خواهـم بگویـم بـه صـورت انحصاری 
در اختیـار بخـش خصوصـی قـرار گیـرد، چـون 
انحصـار بخـش خصوصی به مراتـب خطرناک تر 
از انحصـار بخـش دولتی اسـت، ولـی دولت هم 
نبایـد حالـت اربـاب- رعیتـی بـا سـرمایه گذار 
ایجـاد کنـد و بایـد رفتار خـود را با سـرمایه گذار 
بخـش خصوصـی تغییـر دهـد و سـرمایه گذار را 
شـریک تجـاری خـودش ببینـد. سـرمایه گذاری 
2 میلیـارد دلاری بـرای بخـش خصوصـی آنقدر 
سـرمایه بالایـی نیسـت کـه قـادر نباشـند آن را 
جـذب کننـد، ولـی قوانینـی بایـد تدوین شـود و 
مجوزهـای دولتـی وجـود داشـته باشـد. بـه ایـن 
ترتیـب بخـش دولتی هزینـه ترانزیـت را دریافت 

و امتیـازات بین المللـی کسـب می کنـد. 
ترابران: به نظر می رسد بخش خصوصی هم از 

این موضوع استقبال خواهد کرد...
بلـه قطعـا همینطـور اسـت، حتـی می تـوان به 
تاسـیس دو خـط لولـه فکر کرد؛ خـط لوله دیگر 
می توانـد از خـزر بـه دریـای عمـان باشـد. باید 
دقـت کـرد کـه ترانزیت نفت خـام باید فـارغ از 
سـوآپ نفتـی بررسـی شـود. تمامـی هزینه هایی 
کـه ما بـرای ترانزیت نفـت خام و حتی توسـعه 
بندری و سـاخت کشـتی های بـزرگ لازم داریم 
آنقـدر بـزرگ و عجیـب نیسـت کـه نتوانیـم بـه 
سـمت آن برویـم. قـرار نیسـت یـک شـرکت 
خصوصـی به تنهایـی این کار را انجـام دهد، مثلا 
ده شـرکت بزرگ از بخـش خصوصی به صورت 
کنسرسـیوم می تواننـد پـروژه را بر عهـده بگیرند. 
بـه ایـن ترتیب انحصـار ایجاد نمی شـود و بخش 

خصوصی هم قدرتمند می شود. 
دنیـا منتظـر و یا معطل ما و یا هیچ کشـور دیگری 
نمی مانـد، تنهـا مسـیر حرکـت اقتصـادی تغییـر 
می کنـد. مـا باید با سـرعت عمل مسـیر درسـتی 
را کـه هـم بـرای مـا و هـم بـرای سـرمایه گذاران 
خارجی و شـرکای تجاری شمالی منافع به همراه 
داشـته باشـد، ایجاد کنیم و قطعـا منفعت هایی که 
»مـا« در ایـن مسـیر بـه دسـت می آوریـم از نظـر 

سیاسـی و امنیتـی چند برابر اسـت.

 استفاده از خط لوله 
نه تنها موانع و مشکلات 

حمل جاده ای و ریلی را 
نخواهد داشت، بلکه توسعه 

مشارکت کشورهای 
ذی نفع در تضمین امنیت 

آن، چسبندگی سیاسی 
کشورهای منطقه به 

ایران را به عنوان شریان 
حیاتی ترانزیت نفت 

و انرژی افزایش و هژمونی 
سیاسی کشور را بیش 
از پیش ارتقا خواهد داد

 باید دید بخش خصوصی 
که می گویند مرتکب تخلف 

در امر سوآپ شده، وابسته به 
کجا بوده و منشا فساد چه 

بوده است. باید پرسید دامنه 
تخلفات جدی و غیرقابل 

کنترل بخش خصوصی واقعی 
برای سوآپ تا چه اندازه 

است؟ به اعتقاد من، بخش 
خصوصی مظنون قطعا 

وابسته و ذی نفوذ بوده، باید 
جلوی این تخلفات را 

گرفت، نه ترانزیت نفت! 
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و ایـن می شـود نقطـه اتصال بـه مخازن! 
گرچـه طوفان هـای خزر میانگین تعداد سـفرهای 
دریایـی یـک کشـتی را کاهـش می دهد، امـا ما با 
پدیـده سـوئل  یـا موج های بـزرگ در ایـن منطقه 
روبه رو نیسـتیم و بنابرایـن زیاد در عملیات تخلیه 
بارگیـری این نوع کشـتی تاثیرگـذار نخواهد بود. 
در مبـادی بارگیـری در کشـورهای ترکمنسـتان 
و  اسـت  ترتیـب  همیـن  بـه  هـم  قزاقسـتان  و 
می بایسـت زیرسـاخت ها در سـواحل همسایگان 

شـمالی نیز فراهم شـود. 
اهمیـت  از  درسـتی  درک  کـه  اینجاسـت  نکتـه 
اسـتراتژیک، مزایـای اقتصادی ناشـی ارزش افزوده 
و موضوعـات فنـی ایـن نـوع ترانزیـت در بیـن 
مسـوولان وجـود نـدارد. بـه همیـن دلیـل تاکنون 
قطعیـت نیافته و تبدیل به اقدام ملی نشـده اسـت. 

وانگهـی اگـر همیـن امـروز هـم تصمیم بـه رفع 
موانـع قانونی گرفته شـود، در حال حاضر ظرفیت 
پیاده سـازی بخـش لجسـتیک دریایـی حمل نفت 

دریـای خـزر را نداریم! 
حمـل 500 هـزار بشـکه نفـت در روز حـدودا 
معـادل 70 هزار تن نفت خام اسـت و شـناورهای 
فعلـی ظرفیـت 6 هـزار تنـی دارنـد و مـا فقـط 2 
یـا 3 کشـتی 13/5 هزارتنـی داریـم کـه آنهـا هـم 
نمی تواننـد در بنـادر مـا پهلـو بگیرند و با کشـتی 
6 هـزار تنـی باید 12 بار بارگیـری و 12 بار تخلیه 

کشـتی داشـته باشید. 
زمانـی کـه امـکان سـفر در ماه، سـه بار اسـت با 
اعمـال سـاده ریاضـی متوجـه می شـوید بیش از 
100 کشـتی 6 هـزار تنـی نیـاز داریـم. بنابرایـن 
بایـد توسـعه الزامـات و زیرسـاخت های بندری 
و دریایـی را جـزو اولویت هـا بدانیـم. از سـوی 
دیگـر ایـن شـناورها هـم حتمـا بایـد در دریای 
خزر سـاخته شـوند، زیـرا عـرض رودخانه ولگا 
و ارتفـاع کانال بالتیک اجازه واردات کشـتی های 
بـزرگ را نمی دهـد. البتـه اکثر میادین قزاقسـتان 
و ترکمنسـتان، Offshore بـوده و راه دریایـی 

بسـیار سـریع تر و ارزان تر اسـت. 
ترابران: پس با توسـعه بندری و شناورسـازی 
می تـوان پیشـنهادهای جذابـی بـه سـوآپرها 

ارائـه داد، اما ...
ببینیـد! ما 13 سـال یعنی از سـال 76 تـا 89، کار 
سـوآپ نفتی انجـام دادیم و آمارها نشـان می دهد 
 swap fee بـه ازای هـر بشـکه تقریبـا 3/5 دلار
دریافـت کردیم و در عمل هزینه هـای خود را هم 
کاهـش دادیم، چون پالایشـگاه های تهران و تبریز 
بـا تغییراتـی کـه در schedule آنهـا انجـام شـد 
قابلیـت دریافـت نفـت همسـایگان شـمالی برای 
پالایـش را داشـتند، هرچنـد بـا نفت هـای داخلی 
هـم Blend انجام می شـد. قبلا این نفـت از اهواز 
و دزفول و شـهرهای جنوب غرب تامین می شـد، 
بنابراین به وسـیله سـوآپ ما جلوی ایـن هزینه را 
گرفتیـم، هرچنـد هزینـه ای را از خـط لولـه نکا- 
تهـران متحمـل می شـدیم کـه البتـه بـا هـم قابل 

مقایسه نیستند. 
در صحبتی که با نماینده قزاقسـتان داشـتم متوجه 
شـدم در عمـل هر تن نفـت خام حـدود 40 دلار 
بـرای آنهـا هزینه ایجـاد می کرد و برای هر بشـکه 
حـدود 6 دلار؛ مـا می  توانیـم از تمامـی ایـن مبالغ 
بهره مند شـویم، بخشـی از آن مربوط به هزینه های 

بنـدری، مخازن و ترمینال هاسـت و بخشـی از آن 
هـم می توانـد حاصل دخالـت در حمل آن باشـد. 
اعـداد زمانـی بزرگ می شـوند که حجـم تجارت 
بـالا باشـد، اگر بتوانیـم خط لوله نکا- جاسـک را 
بـه اتمام برسـانیم، تا حجم یک میلیون بشـکه هم 
قابلیـت انتقـال وجـود دارد. اگـر برای هر بشـکه 
رقـم 10 دلار بـرای انتقـال در نظر بگیریـد، درآمد 

روزانـه 10 میلیـون دلاری ایجاد می شـود. 
نکتـه دیگـر اینکـه قیمتـی کـه مـا بـرای سـوآپ 
توانایـی  باشـد  کـه  هرچقـدر  می دهیـم،  ارائـه 
رقابتـی خواهد داشـت، زیرا مسـیر ترکمنسـتان- 
افغانسـتان- پاکسـتان )بنـدر گوادر( با مشـکلات 
زیـادی مواجـه اسـت. آیا این مسـیر همیشـه امن 
خواهـد بـود و انتقال از این مسـیر تـداوم خواهد 
داشـت؟ آیـا شـرکت هایی کـه عملیات انتقـال را 
بـر عهـده دارنـد، نبایـد بـه گروه هـای خاصی در 
مقاطـع مختلـف باج بدهنـد؟ مثلا فـلان قبیله در 
منطقـه ای در افغانسـتان بـرای تامیـن امنیت خط 
لولـه ادعـای پـول دارد. همـه ایـن مـوارد عـلاوه 
بـر هزینـه انتقال در مسـیرهای کوهسـتانی در آن 
منطقـه، هزینه هـای دیگـری ایجـاد می کنـد. ایـن 
موضوعـات در کشـور ما وجـود نـدارد و قوانین 
بـر بخش های مختلف حاکم اسـت که با شـرایط 

افغانسـتان و پاکسـتان قابل مقایسـه نیسـت. 
نباید از این نکته غافل باشیم که نفت از طریق ایران 
به جاسک می رود که در یک شاهراه بین المللی قرار 
گرفته است، در حالی که در بندر گوادر انحراف 
مسیر وجود دارد. من فکر می کنم با فراهم کردن 
شرایط مناسب، این رقبا هستند که باید قیمت های 
خود را نسبت به قیمت هایی که ما ارائه می دهیم 

تنظیم کنند. 
ترابران: مهندس محمود آستانه مشاور وزیر نفت 
مدتی پیش در مصاحبه ای گفته بودند در ابتدا 
سوآپ به بخش خصوصی واگذار شد، ولی به 
دلیل مسائل مختلف در قیمت گذاری و عملیات 
اجرایی و وجود فساد مالی ، نهایتا NICO کار 

را برعهده گرفت...
بایـد دید بخـش خصوصی که ایـن تخلفات را 
مرتکب شـده وابسـته به کجا بوده و منشـا فسـاد 
چـه بوده اسـت. تقلـب در آنالیز نفت بـا توجه به 
Specification نفـت خـام دریافتی اسـت. خب 
در ایـن صـورت اگـر ویژگی هـای نفـت دریافتی 
منطبـق بـا اسـناد ارائه شـده از پالایشـگاه نباشـد، 
ارزش قیمتـی نفـت سـوآپ شـده هـم بـا نفـت 

 با شناورهای فعلی ما که 
اغلب ظرفیت 6 هزار تنی 
دارند باید 12 بار بارگیری و 
12 بار تخلیه کشتی داشته 
باشید. زمانی که امکان 
سفر در ماه، سه بار است، 
متوجه می شوید که به 
بیش از 100 کشتی 6 هزار 
تنی نیاز داریم. بنابراین 
باید توسعه زیرساخت های 
بندری و دریایی را جزو 
اولویت ها بدانیم
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دریافتـی در مقصـد همخوانـی نـدارد و این نقض 
قـرارداد اسـت و مطابق قـرارداد حتی می تـوان آن 
محموله را Reject کرد. سـاده اسـت! باید پرسـید 
کـه دامنه تخلف های جـدی و غیرقابل کنترلی که 
بخـش خصوصـی واقعی بـرای سـوآپ می تواند 
انجـام دهد تـا چه اندازه اسـت؟ مـن فکر می کنم 
بخـش خصوصـی مظنون قطعا وابسـته و ذی نفوذ 
بـوده اسـت. بایسـتی جلـوی این تخلفـات گرفته 

شود و نه ترانزیت نفت! 
ایـن دسـته مشـکلات جنبه هـای دیگـری دارد 
و بـه همیـن دلیـل شـرکت های سـوآپری کـه به 
ایـران می آینـد نگراننـد کـه آیـا بـاز هـم ایـران 
بـه یکبـاره تصمیـم بـه قطـع سـوآپ می گیـرد؟ 
مسـائل دیگـری نیـز هسـت. مـن فکـر می کنـم 
طرف هـای خارجی بـه دلیل تجارب قبلـی دنبال 
ایـن هسـتند کـه تعهـدی سـفت و سـخت برای 
دولـت در قراردادهـا ایجـاد کنند و دولـت به آنها 
بدهـد. کسـانی کـه در  ضمانت هـای محکمـی 
حـوزه خـزر سـوآپ انجـام می دهنـد، تریدرهای 
نفتـی بـزرگ هسـتند کـه از تولیدکننـدگان نفـت 

می خرنـد و سـوآپ می کننـد. 
بهمـن مـاه سـال گذشـته یـک هیـات چینـی از 
قزاقسـتان بـه ایـران آمدنـد و علاقه منـد بودنـد 
کار سـوآپ از سـرگرفته شـود، ولـی آنهـا تـرس 
از گرفتاری هـای بعـدی بـر اسـاس تجـارب و 
اتفاقات گذشـته داشتند. البته اسـتیصال مسوولان 
هـم بـه دلیـل عواقب تعهـدات قابل درک اسـت. 
کاهـش تولیـد نفت ایران نیز ریسـک تعهـدات را 
بـالا بـرده بـود و امـکان پوشـش انـدازه تعهدات 
سـوآپ را در آن مقطـع نداشـتند. تجمیـع ایـن 
مشـکلات اسـتقرار سـوآپ را با مشکلات جدی 
روبـه رو کـرده و حکـم یـک طرفه دادن از سـوی 
مدیران درسـت نیسـت و باید بررسـی های سریع 
و جامعی سـوی مسـوولان به خصوص کمیسیون 

انـرژی مجلـس صـورت گیرد. 
ترابـران: بـه نظـر شـما بخـش خصوصـی تا 
چـه حـد می توانـد عهـده دار تجارت سـوآپ 
بـه جای شـرکت ملـی بازرگانـی نفـت ایران 

باشـد؟  )NICO(
بخـش خصوصـی کامـلا از عهـده این پـروژه 
برمی آیـد، حتـی سـرمایه گذاری خط لولـه را هم 
می تـوان به بخـش خصوصـی واگذار کـرد. مگر 
تاسـیس خـط لولـه نـکا، نوشـهر یـا امیرآبـاد بـه 
جاسـک چقـدر هزینـه دارد؟ بخـش خصوصـی 

می توانـد بـا بـرآورد هزینه ها سـرمایه جذب کند 
بگیـرد. بخش هـای دولتـی  بـر عهـده  را  و کار 
می تواننـد مقـداری از حـق ترانزیـت را دریافـت 
کننـد و از طرفـی بخـش خصوصی نیـز قدرتمند 
پیـش  را  پـروژه  رقابتـی  بـه شـکل  و  می شـود 

می برد. 
البتـه نمی خواهـم بگویـم بـه صـورت انحصاری 
در اختیـار بخـش خصوصـی قـرار گیـرد، چـون 
انحصـار بخـش خصوصی به مراتـب خطرناک تر 
از انحصـار بخـش دولتی اسـت، ولـی دولت هم 
نبایـد حالـت اربـاب- رعیتـی بـا سـرمایه گذار 
ایجـاد کنـد و بایـد رفتار خـود را با سـرمایه گذار 
بخـش خصوصـی تغییـر دهـد و سـرمایه گذار را 
شـریک تجـاری خـودش ببینـد. سـرمایه گذاری 
2 میلیـارد دلاری بـرای بخـش خصوصـی آنقدر 
سـرمایه بالایـی نیسـت کـه قـادر نباشـند آن را 
جـذب کننـد، ولـی قوانینـی بایـد تدوین شـود و 
مجوزهـای دولتـی وجـود داشـته باشـد. بـه ایـن 
ترتیـب بخـش دولتی هزینـه ترانزیـت را دریافت 

و امتیـازات بین المللـی کسـب می کنـد. 
ترابران: به نظر می رسد بخش خصوصی هم از 

این موضوع استقبال خواهد کرد...
بلـه قطعـا همینطـور اسـت، حتـی می تـوان به 
تاسـیس دو خـط لولـه فکر کرد؛ خـط لوله دیگر 
می توانـد از خـزر بـه دریـای عمـان باشـد. باید 
دقـت کـرد کـه ترانزیت نفت خـام باید فـارغ از 
سـوآپ نفتـی بررسـی شـود. تمامـی هزینه هایی 
کـه ما بـرای ترانزیت نفـت خام و حتی توسـعه 
بندری و سـاخت کشـتی های بـزرگ لازم داریم 
آنقـدر بـزرگ و عجیـب نیسـت کـه نتوانیـم بـه 
سـمت آن برویـم. قـرار نیسـت یـک شـرکت 
خصوصـی به تنهایـی این کار را انجـام دهد، مثلا 
ده شـرکت بزرگ از بخـش خصوصی به صورت 
کنسرسـیوم می تواننـد پـروژه را بر عهـده بگیرند. 
بـه ایـن ترتیب انحصـار ایجاد نمی شـود و بخش 

خصوصی هم قدرتمند می شود. 
دنیـا منتظـر و یا معطل ما و یا هیچ کشـور دیگری 
نمی مانـد، تنهـا مسـیر حرکـت اقتصـادی تغییـر 
می کنـد. مـا باید با سـرعت عمل مسـیر درسـتی 
را کـه هـم بـرای مـا و هـم بـرای سـرمایه گذاران 
خارجی و شـرکای تجاری شمالی منافع به همراه 
داشـته باشـد، ایجاد کنیم و قطعـا منفعت هایی که 
»مـا« در ایـن مسـیر بـه دسـت می آوریـم از نظـر 

سیاسـی و امنیتـی چند برابر اسـت.

 استفاده از خط لوله 
نه تنها موانع و مشکلات 

حمل جاده ای و ریلی را 
نخواهد داشت، بلکه توسعه 

مشارکت کشورهای 
ذی نفع در تضمین امنیت 

آن، چسبندگی سیاسی 
کشورهای منطقه به 

ایران را به عنوان شریان 
حیاتی ترانزیت نفت 

و انرژی افزایش و هژمونی 
سیاسی کشور را بیش 
از پیش ارتقا خواهد داد

 باید دید بخش خصوصی 
که می گویند مرتکب تخلف 

در امر سوآپ شده، وابسته به 
کجا بوده و منشا فساد چه 

بوده است. باید پرسید دامنه 
تخلفات جدی و غیرقابل 

کنترل بخش خصوصی واقعی 
برای سوآپ تا چه اندازه 

است؟ به اعتقاد من، بخش 
خصوصی مظنون قطعا 

وابسته و ذی نفوذ بوده، باید 
جلوی این تخلفات را 

گرفت، نه ترانزیت نفت! 



حدود 140 سال پیش، »رابرت نوبل« پسر ارشد خانواده فرهیخته نوبل همراه 
با برادر کوچک تر خود »لودویگ« قرارداد بسیار بزرگی با دولت روسیه برای 
ساختن تفنگ منعقد کرد و برای تهیه چوب گردو به باکو رفت. وی بلافاصله 
پس از ورود به شهر دچار »تب نفت« شد و با بخشی از 25 هزار روبل پول 
گردوی برادرش پالایشگاهی خرید. مدتی بعد لودویگ خود شخصا به باکو 
آمد تا از نزدیک ببینید برادرش با پول ها چه کرده است. کمی بعد او هم جذب 
نفت شد و تمام شخصیت، توجه و رهبری خویش را وقف این صنعت کرد. 
بعد از چند سال، نفت روسی جای خود را در بازارها باز کرد، و حتی از نفت 
آمریکایی )عمدتا در ایالت پنسیلوانیا و در حاکمیت استاندارد اویل( لااقل برای 
مدتی جلو افتاد و بدین ترتیب لودویگ نوبل سوئدی »سلطان نفت باکو« لقب 

گرفت.
در همان زمان هم مهم ترین مشکل، انتقال نفت به نقاط دوردست بود، در آن 
زمان بایستی نفت را در بشکه های چوبی از باکو و از طریق راه های خراب و 
نامناسب حمل کرده و سپس از طریق دریای خزر، به وسیله قایق با فاصله هزار 
کیلومتر به بندر »حاجی طرخان« برسانند و از آن جا نیز محموله را سوار لنج ها 
کرده، راهی دور و دراز تا رود ولگا را پیموده و سرانجام به یک ایستگاه راه آهن 
برسانند تا از آنجا به مقاصد موردنظر دیگر انتقال یابد.  هزینه حمل و نقل سر به 
فلک می زد، حتی قیمت بشکه ها نیز سرسام آور بود. لودویگ برای حل مشکل، 
ایده » حمل نفت به صورت عمده« و استفاده از تانکر را برای اولین بار به کار 
بست . بدین ترتیب کشتی نفتکش به نام »زوروستر« برای اولین بار در سال 

1878 در دریای خزر به کار گرفته شد.
140 سال گذشت و به امروز رسیدیم، اما با وجود به کمال رسیدن صنعت 
کشتیرانی و حمل و نقل معلوم شد، انتقال نفت خزر به بازارهای جهانی همچنان 
برای بهره برداران چالشی جدی است و راه حل دقیق، انتخاب کم هزینه ترین 
مسیر با توجه به مسائل و پیچیدگی های سیاسی، اقتصادی و منطقه ای است. 
برای کندوکاو در مساله، در ادامه وضعیت مبادلات تجاری نفتی کشورهای 

حوزه خزر با محوریت »تجارت سوآپ« را بررسی خواهیم کرد:

در خزر، نفت و سیاست 
به امنیت گره خورده اند!

پیچش نفت 
و سیاست 
بر مدار امنیت
کسری دارابی و شهاب حبیبی

27
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

گزارش اصلی

 ،1990 در  شوروی  جماهیر  اتحاد  فروپاشی  با 
درهای  کردن  باز  با  استقلال یافته  تازه  کشورهای 
جستجوی  در  غرب،  روی  به  سرمایه گذاری 
راه های جدیدی برای کشف و استفاده از میادین 
نفتی خود برآمدند. اما همان طور که پیش تر گفته 
شد، بزرگترین سوال برای کشورهای حوزه خزر، 
در  روسیه  بود.  گاز  و  نفت  فروش  چگونگی 
کنار ذخایر عظیم نفت و گاز، شبکه خطوط لوله 
گسترده ای برای انتقال استحصالات در اختیار دارد 
و از طرف دیگر ایران، بازاری بدیهی برای نفت 
و گاز حوزه خزر به شمار می رود و نفت و گاز 
زیادی تولید می کند، اما این تولیدات در سواحل 
خلیج فارس و بیش از 700 مایل دورتر از شهرهای 
بزرگ شمالی این کشور )تهران، تبریز و مشهد( 
است. شهرهای بزرگ شمالی ایران نسبت به میادین 
انرژی خزر،  به حوزه  ایران  نفتی و گازی  بزرگ 
نزدیکتر هستند و امکان خرید نفت و گاز خزر، به 
ایران امکان صادرات بیشتر نفت و گاز میادین خود 

را از طریق خلیج فارس می دهد.
علاوه بر این، ایران مسیر ترانزیت پراهمیتی برای 
به شمار  بازارهای جهانی  به  رسیدن حوزه خزر 
می رود؛ مثلا ترکمنستان مایل است گاز خود را به 
پاکستان و ترکیه بفروشد و ایران از لحاظ جغرافیایی 
مسیر راحتی برای این انتقال به شمار می رود، زیرا 
صرفنظر از مسیر ایران راه های دیگر درگیر مسائل 
سیاسی و امنیتی است؛ برای فروش به پاکستان، راه 
دیگر گذر از افغانستان ناآرام است و برای رسیدن 
به ترکیه صرف نظر از روسیه، تنها مسیر، گذشتن 

که  است  ارمنستان  یا  گرجستان  و  آذربایجان  از 
به خودی خود مشکلات زیادی را در خصوص 
گرجستان  )مسیر  می کند  ایجاد  مالی  مذاکرات 
طولانی تر است و روابط ارمنستان با ترکیه نیز چندان 
دوستانه نیست( بنابراین ایران می تواند با استفاده از 
تفاهمات سوآپ یا فراهم آوردن یک مسیر ترانزیت 
فراگیر، درآمدزایی بالایی ایجاد کند. این تجارت - 
در حوزه انرژی- می تواند 1/5 میلیارد دلار در سال 
برای ایران درآمدزایی کند: یک میلیارد دلار برای 3 
میلیون بشکه در روز و 500 میلیون دلار برای 50 

میلیارد مترمکعب گاز در سال. 
البته موضوع چندان سـاده نیست و هزاران کیلومتر 
دورتر سیاسـت های ایـالات متحده در مـورد ایران 
و انـرژی حـوزه خـزر در منطقـه تاثیرگـذار اسـت 
کـه بـه دلیـل رویکردهـای مختلـف، دسـتخوش 
تغییرات بسـیاری شـده اسـت. مثلا در گذشـته، در 
سـواحل شـرقی خـزر، آمریکا تغییر مسـیر عرضه 
نفـت ترکمنسـتان از روسـیه بـه سـمت چیـن را 
تشـویق کـرده و بـه واقـع هیـچ مانعـی در تقویت 
روابـط انرژی »آسـتانه«، »عشـق آباد« و »پکن« ایجاد 
نمی کـرد. ضمـن اینکـه چین نیـز با احـداث خط 
لوله عرضه گاز ترکمنسـتان- چین، انحصار قدیمی 
روسـیه در صـادرات گاز را شکسـت و موقعیـت 
خـود را در ایـن کشـور و در کل منطقه دریای خزر 

تقویت بخشـید.
انرژی  توسعه  دپارتمان   1997 سال  گزارش  در 
حوزه خزر که زیرمجموعه اداره اطلاعات انرژی 
زیر  ترتیب  به  اصلی  هدف  چهار  است،  آمریکا 

مطرح شده است:
- »رفـع و رجـوع اختلافـات منطقـه ای« ماننـد 
اختلافـات  آذربایجـان،  و  ارمنسـتان  اختلافـات 
قومیتـی در قفقـاز و یا جنگ داخلی تاجیکسـتان. 
ایـن اختلافات زمینـه را برای دخالت کشـورهای 
خارجـی ماننـد ایـران فراهـم آورده و شـرایط را 
اسـلامی  جریان هـای خشـونت بار  رشـد  بـرای 

فراهـم می کنـد.
- »افزایـش میـزان و تنـوع منابع انـرژی جهانی«، 
هدفـی کـه بهتریـن راه بـرای آن توسـعه منابـع 
انـرژی حـوزه خزر به عنـوان مکملی بـرای نفت 

و گاز خلیـج فـارس اسـت.
- »استقلال و خودمختاری کشورهای حوزه دریای 
خزر« که یکی از مشکلات اصلی تحقق این هدف، 
به  وابستگی  کاهش  برای  جایگزینی  کردن  پیدا 
خطوط لوله روسیه است. به جز مشکلات سیاسی، 
این وابستگی به مالکین خطوط لوله روسیه اجازه 
می دهد قیمت های بسیار بالایی برای انتقال نفت و 
گاز وضع کنند. راه حل این مشکل احداث راه های 
صادرات انرژی متنوع است. این راه حل خود باعث 
مطرح شدن این سوال می شود که آیا ایران گزینه 

مناسبی برای عبور خطوط لوله هست یا خیر.
- »منزوی سـازی ایـران« با کاهش میـزان درآمدی 
کـه می توانـد از ایـن تجـارت کسـب کنـد. ایـن 
هـدف تنهـا با حذف کامـل ایران از حـوزه انرژی 

خزر میسـر خواهـد بود.«
اما به نظر می رسد این گزارش، خوانش درستی 
از سیاست خارجی ایالات متحده ارائه نمی دهد. 
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حدود 140 سال پیش، »رابرت نوبل« پسر ارشد خانواده فرهیخته نوبل همراه 
با برادر کوچک تر خود »لودویگ« قرارداد بسیار بزرگی با دولت روسیه برای 
ساختن تفنگ منعقد کرد و برای تهیه چوب گردو به باکو رفت. وی بلافاصله 
پس از ورود به شهر دچار »تب نفت« شد و با بخشی از 25 هزار روبل پول 
گردوی برادرش پالایشگاهی خرید. مدتی بعد لودویگ خود شخصا به باکو 
آمد تا از نزدیک ببینید برادرش با پول ها چه کرده است. کمی بعد او هم جذب 
نفت شد و تمام شخصیت، توجه و رهبری خویش را وقف این صنعت کرد. 
بعد از چند سال، نفت روسی جای خود را در بازارها باز کرد، و حتی از نفت 
آمریکایی )عمدتا در ایالت پنسیلوانیا و در حاکمیت استاندارد اویل( لااقل برای 
مدتی جلو افتاد و بدین ترتیب لودویگ نوبل سوئدی »سلطان نفت باکو« لقب 

گرفت.
در همان زمان هم مهم ترین مشکل، انتقال نفت به نقاط دوردست بود، در آن 
زمان بایستی نفت را در بشکه های چوبی از باکو و از طریق راه های خراب و 
نامناسب حمل کرده و سپس از طریق دریای خزر، به وسیله قایق با فاصله هزار 
کیلومتر به بندر »حاجی طرخان« برسانند و از آن جا نیز محموله را سوار لنج ها 
کرده، راهی دور و دراز تا رود ولگا را پیموده و سرانجام به یک ایستگاه راه آهن 
برسانند تا از آنجا به مقاصد موردنظر دیگر انتقال یابد.  هزینه حمل و نقل سر به 
فلک می زد، حتی قیمت بشکه ها نیز سرسام آور بود. لودویگ برای حل مشکل، 
ایده » حمل نفت به صورت عمده« و استفاده از تانکر را برای اولین بار به کار 
بست . بدین ترتیب کشتی نفتکش به نام »زوروستر« برای اولین بار در سال 

1878 در دریای خزر به کار گرفته شد.
140 سال گذشت و به امروز رسیدیم، اما با وجود به کمال رسیدن صنعت 
کشتیرانی و حمل و نقل معلوم شد، انتقال نفت خزر به بازارهای جهانی همچنان 
برای بهره برداران چالشی جدی است و راه حل دقیق، انتخاب کم هزینه ترین 
مسیر با توجه به مسائل و پیچیدگی های سیاسی، اقتصادی و منطقه ای است. 
برای کندوکاو در مساله، در ادامه وضعیت مبادلات تجاری نفتی کشورهای 

حوزه خزر با محوریت »تجارت سوآپ« را بررسی خواهیم کرد:

در خزر، نفت و سیاست 
به امنیت گره خورده اند!

پیچش نفت 
و سیاست 
بر مدار امنیت
کسری دارابی و شهاب حبیبی
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 ،1990 در  شوروی  جماهیر  اتحاد  فروپاشی  با 
درهای  کردن  باز  با  استقلال یافته  تازه  کشورهای 
جستجوی  در  غرب،  روی  به  سرمایه گذاری 
راه های جدیدی برای کشف و استفاده از میادین 
نفتی خود برآمدند. اما همان طور که پیش تر گفته 
شد، بزرگترین سوال برای کشورهای حوزه خزر، 
در  روسیه  بود.  گاز  و  نفت  فروش  چگونگی 
کنار ذخایر عظیم نفت و گاز، شبکه خطوط لوله 
گسترده ای برای انتقال استحصالات در اختیار دارد 
و از طرف دیگر ایران، بازاری بدیهی برای نفت 
و گاز حوزه خزر به شمار می رود و نفت و گاز 
زیادی تولید می کند، اما این تولیدات در سواحل 
خلیج فارس و بیش از 700 مایل دورتر از شهرهای 
بزرگ شمالی این کشور )تهران، تبریز و مشهد( 
است. شهرهای بزرگ شمالی ایران نسبت به میادین 
انرژی خزر،  به حوزه  ایران  نفتی و گازی  بزرگ 
نزدیکتر هستند و امکان خرید نفت و گاز خزر، به 
ایران امکان صادرات بیشتر نفت و گاز میادین خود 

را از طریق خلیج فارس می دهد.
علاوه بر این، ایران مسیر ترانزیت پراهمیتی برای 
به شمار  بازارهای جهانی  به  رسیدن حوزه خزر 
می رود؛ مثلا ترکمنستان مایل است گاز خود را به 
پاکستان و ترکیه بفروشد و ایران از لحاظ جغرافیایی 
مسیر راحتی برای این انتقال به شمار می رود، زیرا 
صرفنظر از مسیر ایران راه های دیگر درگیر مسائل 
سیاسی و امنیتی است؛ برای فروش به پاکستان، راه 
دیگر گذر از افغانستان ناآرام است و برای رسیدن 
به ترکیه صرف نظر از روسیه، تنها مسیر، گذشتن 

که  است  ارمنستان  یا  گرجستان  و  آذربایجان  از 
به خودی خود مشکلات زیادی را در خصوص 
گرجستان  )مسیر  می کند  ایجاد  مالی  مذاکرات 
طولانی تر است و روابط ارمنستان با ترکیه نیز چندان 
دوستانه نیست( بنابراین ایران می تواند با استفاده از 
تفاهمات سوآپ یا فراهم آوردن یک مسیر ترانزیت 
فراگیر، درآمدزایی بالایی ایجاد کند. این تجارت - 
در حوزه انرژی- می تواند 1/5 میلیارد دلار در سال 
برای ایران درآمدزایی کند: یک میلیارد دلار برای 3 
میلیون بشکه در روز و 500 میلیون دلار برای 50 

میلیارد مترمکعب گاز در سال. 
البته موضوع چندان سـاده نیست و هزاران کیلومتر 
دورتر سیاسـت های ایـالات متحده در مـورد ایران 
و انـرژی حـوزه خـزر در منطقـه تاثیرگـذار اسـت 
کـه بـه دلیـل رویکردهـای مختلـف، دسـتخوش 
تغییرات بسـیاری شـده اسـت. مثلا در گذشـته، در 
سـواحل شـرقی خـزر، آمریکا تغییر مسـیر عرضه 
نفـت ترکمنسـتان از روسـیه بـه سـمت چیـن را 
تشـویق کـرده و بـه واقـع هیـچ مانعـی در تقویت 
روابـط انرژی »آسـتانه«، »عشـق آباد« و »پکن« ایجاد 
نمی کـرد. ضمـن اینکـه چین نیـز با احـداث خط 
لوله عرضه گاز ترکمنسـتان- چین، انحصار قدیمی 
روسـیه در صـادرات گاز را شکسـت و موقعیـت 
خـود را در ایـن کشـور و در کل منطقه دریای خزر 

تقویت بخشـید.
انرژی  توسعه  دپارتمان   1997 سال  گزارش  در 
حوزه خزر که زیرمجموعه اداره اطلاعات انرژی 
زیر  ترتیب  به  اصلی  هدف  چهار  است،  آمریکا 

مطرح شده است:
- »رفـع و رجـوع اختلافـات منطقـه ای« ماننـد 
اختلافـات  آذربایجـان،  و  ارمنسـتان  اختلافـات 
قومیتـی در قفقـاز و یا جنگ داخلی تاجیکسـتان. 
ایـن اختلافات زمینـه را برای دخالت کشـورهای 
خارجـی ماننـد ایـران فراهـم آورده و شـرایط را 
اسـلامی  جریان هـای خشـونت بار  رشـد  بـرای 

فراهـم می کنـد.
- »افزایـش میـزان و تنـوع منابع انـرژی جهانی«، 
هدفـی کـه بهتریـن راه بـرای آن توسـعه منابـع 
انـرژی حـوزه خزر به عنـوان مکملی بـرای نفت 

و گاز خلیـج فـارس اسـت.
- »استقلال و خودمختاری کشورهای حوزه دریای 
خزر« که یکی از مشکلات اصلی تحقق این هدف، 
به  وابستگی  کاهش  برای  جایگزینی  کردن  پیدا 
خطوط لوله روسیه است. به جز مشکلات سیاسی، 
این وابستگی به مالکین خطوط لوله روسیه اجازه 
می دهد قیمت های بسیار بالایی برای انتقال نفت و 
گاز وضع کنند. راه حل این مشکل احداث راه های 
صادرات انرژی متنوع است. این راه حل خود باعث 
مطرح شدن این سوال می شود که آیا ایران گزینه 

مناسبی برای عبور خطوط لوله هست یا خیر.
- »منزوی سـازی ایـران« با کاهش میـزان درآمدی 
کـه می توانـد از ایـن تجـارت کسـب کنـد. ایـن 
هـدف تنهـا با حذف کامـل ایران از حـوزه انرژی 

خزر میسـر خواهـد بود.«
اما به نظر می رسد این گزارش، خوانش درستی 
از سیاست خارجی ایالات متحده ارائه نمی دهد. 
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هدف اصلی سوآپ گازی میان ترکمنستان، ایران 
و ترکیه کمک به صنعت ایران نبود، بلکه تامین 
نیازهای انرژی ترکیه بدون اجازه دادن به ایران برای 

دسترسی به بازاری برای فروش گاز بود. 
در نامه رییس جمهور وقت ایالات متحده )کلینتون( 
مورخ 19 آگوست 1997 به منظور سخت تر شدن 
ممنوعیت تجارت با ایران )و همچنین نامه مورخ 
این  منظور وضع  به  ریاست سنا  به  مه 1995   6
ممنوعیتُ( آمده است:» در صورت ایجاد شرایط 
مطلوب، اشخاص حقیقی و حقوقی ایالات متحده 
اجازه فعالیت در سوآپ های منطقه ای نفت خام 
ایران  حوزه دریای خزر برای تجارت نفت خام 
به منظور حمایت از پروژه های انرژی آذربایجان، 

ترکمنستان و قزاقستان را دارند.«

بازار نفت حوزه دریای خزر
در قزاقستان، تولیدات از سال 2004 دو برابر شده 
و به 1/4 میلیون بشکه در روز رسیده و این روند 
با  نیز،  آن  از  بعد  و  سال 2013  در  رشد  به  رو 
توجه به میدان های تنگیز و قراچاجانک، ادامه یافته 
است. اما یک تغییر مهم در آینده قزاقستان، کاهش 
انتظارات تولید از پروژه کاشاقان بود. هرچند میزان 
بود )370 هزار  بیشتر  پیش بینی ها  از  اولیه  تولید 
بشکه در روز در مقایسه با 250 هزار بشکه در 
روز(، اما رسیدن به اولین تولید در سال 2013 )به 
جای پیش بینی اولیه یعنی 2011( محقق شد. با 
بهره برداری کامل از میدان کاشاقان، خروجی نفت 
قزاقستان می تواند به 2 میلیون بشکه در روز هم 

برسد و بعد از آن نیز بیشتر خواهد شد. 
قزاقستان و آذربایجان به کمک ساخت خطوط لوله 
CPC و BTC که امروزه راه های اصلی صادراتی 
آنها را تشکیل می دهند، توانسته اند تا حدی ظرفیت 
صادرات نفتی خود را افزایش دهند. برنامه ریزی 
شده است تا مجموع صادرات نفتی حوزه خزر در 
بین سال های 2025 تا 2035 به حدود 4/5 میلیون 
نیازمند  بشکه در روز افزایش یابد. این موضوع 
افزایش قابل توجه ظرفیت صادرات است. به طور 
تولید  پتانسیل  به  می خواهد  قزاقستان  اگر  ویژه، 
خود برسد، نیازمند افزایش چشمگیر ظرفیتش تا 

سال 2025 است.
نحوه تکامل مسیرهای صادراتی در 15 سال آینده با 
توجه به افزایش تولید وابسته به سرمایه گذاری های 
کوتاه مدتی است که می بایست توسط آن به تعادلی 
در استفاده های اقتصادی و استراتژیک دست یابند. 

نفت  بشکه  هر  قیمت  کنونی  وضعیت  آنالیز  با 
برای  که  رسید  نتیجه  این  به  می توان  بازار،  در 
آذربایجان، بهترین راه حل پیش رو احداث خطوط 
سواحل  و  مدیترانه  دریای  به حوزه  نفت  انتقال 
گزینه  برای  چند  هر  است،  سیاه  دریای  گرجی 
منظور گذشتن  به  لوله اضافی  دوم احداث خط 
از تنگه های آبی ترکیه ناگزیر به نظر می رسد. برای 
قزاقستان، پیش بینی قیمت هر بشکه نفت در آینده، 
به دلیل فاصله بیشتر از بازارهای جهانی مقداری 
پایینتر است، اما مانند آذربایجان، خطوط لوله به 
دریای سیاه )با استفاده از خط لوله CPC و از مسیر 
قفقاز جنوبی( و مدیترانه )از مسیر قفقاز جنوبی( از 

جالب توجه ترین گزینه ها هستند.
هسته های اصلی سوآپ 

در حوزه خزر
ترکمنسـتان و ایـران در گذشـته مبادلـه 50 هـزار 
بشـکه ای در زمینه سوآپ داشـتند. نیروی دریایی 
ایـران از اوایـل 1997 بـا همـکاری بـا شـرکت 
Glencore حـدود 36 هـزار بشـکه در روز از 
نفـت ترکمنسـتان )نفـت خـام و نفـت فـرآوری 
شـده( را بـه بنـدر انزلی، در سـاحل دریـای خزر 
و نزدیـک بـه آذربایجان انتقـال داده اسـت که از 
آنجـا بـا کامیون یا قطـار به بازارهـای داخلی و یا 

خلیج فـارس منتقـل می شـد. 
هـردو کشـور خـط لولـه انتقـال گاز کرپجـه - 
کردکـوی را کـه در سـال 1996 بـه بهره بـرداری 
رسـید، مهمترین همـکاری دو کشـور می دانند و 
بعـد از آن از خـط لولـه انتقـال گاز دولت آبـاد- 

سـرخس- خانگیـران یـاد می کننـد. 
برکت-  اوزت- غرل قلعه -  آهن  هم چنین خط 
اترک - گرگان نیز به عنوان بخشی از پروژه بسیار 
مهم کریدور بین المللی شمال- جنوب مطرح است 
تا 40  سالانه 35  آینده  در  می شود  پیش بینی  که 
میلیون تن بار از این مسیر جابه جا شود. متخصصین 
بر این عقیده اند که این پروژه فضای ژئواکونومیک 
جدیدی ایجاد می کند که آسیای میانه و کشورهای 
حوزه خزر را به حوزه دریای سیاه و جنوب قفقاز 
و پس از آن به مناطق بالکان و اروپایی و از سمت 
دیگر به کشورهای حوزه خلیج فارس و جنوب 

شرق آسیا متصل می کند.
قزاقستان و ایران در گذشته 30 هزار بشکه مبادله 
نفت داشتند. دولت قزاقستان نفت خود را برای 
مصارف داخلی به ایران صادر می کرد و در ازای آن 
به همان میزان نفت در خلیج فارس می فروخت و 

 کنسرسیوم خطوط لوله 
خزر برنامه توسعه ای را 
در دستور کار دارد که 
ظرفیت کل خطوط لوله 
منطقه را از 35 میلیون تن 
به 67 میلیون تن در 
سال افزایش خواهد داد. 
در حال حاضر بخش 
عمده  نفت خام قزاقستان

 از طریق روسیه و این 
خط لوله به بازارهای 
صادراتی فرستاده می شود 

 متخصصین نفتی و 
کارشناسان سیاسی معتقدند 
با لغو تحریم ها، روسیه 
احتمالا مبادلات سودمند 
سوآپ خود با ایران را از

 سر خواهد گرفت؛ مخصوصا 
با قیمت های پایین نفتی 
در حال حاضر که شرکت ها

 را وادار به پیدا کردن 
راه های جدید و ارزان تر 
برای صادرات کرده است
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حجت الله غنیمی فرد، مسوول بازاریابی شرکت ملی 
نفت ایران)NIOC(  اعلام کرده بود ایران توانایی 
افزایش این میزان تا 500 هزار بشکه در روز را نیز 
دارد. این در حالی است که عملیات سوآپ  به دلیل 
ایران در مورد کیفیت و  مخالفت های داخلی در 

قیمت، به طور منقطع انجام می شد. 
گفتنی است که حتی با وجود تحریم ها و البته نه به 
شدت سابق، اما روابط نفتی آستانه و ایران به لطف 
نزدیکی جغرافیایی استان های غربی قزاقستان به 
دریای خزر ادامه یافت. برای مثال، در سال 2014 
حجم معاملات خارجی استان مانغیستاو )در غرب 
تنهایی  به  ایران  اسلامی  جمهوری  با  قزاقستان( 
35/7 میلیون دلار بود و از ژانویه تا ماه مه 2015 

به 11/6 میلیون دلار رسیده بود. 
زمینه  در  مشترک  اقتصادی  برنامه  استان 15  این 
حمل ونقل، صنایع غذایی و بازرگانی با مشارکت 
از  بعد  هفته  دو  که  است  ذکر  شایان  دارد.  ایران 
توافق تاریخی در وین، قزاقستان در حال بررسی 
ساختن چهارمین پالایشگاه در استان مانغیستاو و با 
مشارکت ایران بود. براساس آمارهای رسمی، میزان 
مبادلات سوآپ بین قزاقستان و ایران 3/5 میلیون تن 
بوده که به آستانه اجازه می داد از طریق ترمینال های 

خلیج فارس به بازارهای آسیایی راه پیدا کند. 
کارابالیـن نخسـت وزیـر و وزیر انرژی قزاقسـتان 
می گویـد: »ایـن یـک اقـدام درسـت و معاملـه ای 
خـوب بـود، امـا بایـد قبـل از هرچیـز، مسـائل 
سیاسـی را در نظـر بگیریـم. مـا نمی توانیم صنعت 
نفـت و گاز خود را بدون دلیل به مخاطره بیندازیم 
و باید یک خط مشـی مسـتحکم اتخاذ کنیم. ثانیا، 
بایـد فوایـد اقتصادی چنیـن اقدامی را نیز بررسـی 
کنیـم.« وی در ادامـه می گوید:»سـوال اصلی نحوه 
پرداخـت پول در مبادلات سـوآپ اسـت. صنعت 
نفـت و گاز نیـز ماننـد دیگـر صنایـع در پاسـخ به 
ایـن سـوال واقع بینانـه عمـل می کنند به ایـن معنا 

کـه تجـارت، سـود را دنبـال می کند.«
علاوه بر این، کنسرسیوم خطوط لوله خزر برنامه 
دارد که ظرفیت کل  کار  را در دستور  توسعه ای 
خطوط لوله منطقه را از 35 میلیون تن به 67 میلیون 
داد. در حال حاضر  افزایش خواهد  تن در سال 
بخش عمده ای نفت خام قزاقستان از طریق روسیه 
فرستاده  صادراتی  بازارهای  به  لوله  خط  این  و 
است  این  است  که مطرح  اصلی  می شود. سوال 
که »چه چیزی سود بیشتری برای قزاقستان دارد: 
صادرات نفت خام از طریق CPC به دریای سیاه 

یا از سرگیری سوآپ با ایران؟« برای پاسخ به این 
هردو  اقتصادی  سودمندی  که  است  لازم  سوال، 
گزینه مورد بررسی قرار گیرد. حال که تحریم ها 
به  ورود  برای  تلاشی  در  ایران  شده اند،  برداشته 
برای  تلاش هایش  انرژی،  بین المللی  پروژه های 
واسطه شدن در صادرات نفت خام خزر را ادامه 
می دهد. روس ها همواره روابط نزدیکی با ایران در 
حوزه نفت و انرژی داشته اند که به نظر می رسد 
در آینده نیز تداوم می یابد. در سال 2002، شرکت 
روسی لوک اویل از طریق مبادلات سوآپ با ایران 
به سود 167/45 میلیون دلاری دست یافت و در 
ملی  شرکت  با  شرکت  این  مدیران   2003 سال 
نفت ایران وارد مذاکرات برای امضای قراردادی 
بلندمدت شدند که در طی آن میزان نفت سوآپ 

شده سالانه به 1 میلیون تن می رسید.
مبادلات سوآپی نه تنها به نفوذ روسیه به بازارهای 
یک  به  را  کشور  این  بلکه  کرد،  کمک  جهانی 
ساخت.  مبدل  نیز  خزر  نفت  بزرگ  صادرکننده 
روسیه توسط شرکت لوک اویل - با کمک ایران 
و بدون نیاز به فراهم سازی زیرساخت های لازم- 
توانسته بود به بازارهای آسیایی در خلیج فارس 
این  اما  ایران،  تحریم های  کند.  پیدا  دسترسی 
پنجره را به روی روسیه بست. متخصصین نفتی 
تحریم ها،  لغو  با  معتقدند  سیاسی  کارشناسان  و 
خود  سوآپ  سودمند  مبادلات  احتمالا  روسیه 
با  مخصوصا  گرفت؛  خواهد  سر  از  را  ایران  با 
قیمت های پایین نفتی در حال حاضر که شرکت ها 
را وادار به پیدا کردن راه های جدید و ارزانتر برای 

صادرات کرده است.
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هدف اصلی سوآپ گازی میان ترکمنستان، ایران 
و ترکیه کمک به صنعت ایران نبود، بلکه تامین 
نیازهای انرژی ترکیه بدون اجازه دادن به ایران برای 

دسترسی به بازاری برای فروش گاز بود. 
در نامه رییس جمهور وقت ایالات متحده )کلینتون( 
مورخ 19 آگوست 1997 به منظور سخت تر شدن 
ممنوعیت تجارت با ایران )و همچنین نامه مورخ 
این  منظور وضع  به  ریاست سنا  به  مه 1995   6
ممنوعیتُ( آمده است:» در صورت ایجاد شرایط 
مطلوب، اشخاص حقیقی و حقوقی ایالات متحده 
اجازه فعالیت در سوآپ های منطقه ای نفت خام 
ایران  حوزه دریای خزر برای تجارت نفت خام 
به منظور حمایت از پروژه های انرژی آذربایجان، 

ترکمنستان و قزاقستان را دارند.«

بازار نفت حوزه دریای خزر
در قزاقستان، تولیدات از سال 2004 دو برابر شده 
و به 1/4 میلیون بشکه در روز رسیده و این روند 
با  نیز،  آن  از  بعد  و  سال 2013  در  رشد  به  رو 
توجه به میدان های تنگیز و قراچاجانک، ادامه یافته 
است. اما یک تغییر مهم در آینده قزاقستان، کاهش 
انتظارات تولید از پروژه کاشاقان بود. هرچند میزان 
بود )370 هزار  بیشتر  پیش بینی ها  از  اولیه  تولید 
بشکه در روز در مقایسه با 250 هزار بشکه در 
روز(، اما رسیدن به اولین تولید در سال 2013 )به 
جای پیش بینی اولیه یعنی 2011( محقق شد. با 
بهره برداری کامل از میدان کاشاقان، خروجی نفت 
قزاقستان می تواند به 2 میلیون بشکه در روز هم 

برسد و بعد از آن نیز بیشتر خواهد شد. 
قزاقستان و آذربایجان به کمک ساخت خطوط لوله 
CPC و BTC که امروزه راه های اصلی صادراتی 
آنها را تشکیل می دهند، توانسته اند تا حدی ظرفیت 
صادرات نفتی خود را افزایش دهند. برنامه ریزی 
شده است تا مجموع صادرات نفتی حوزه خزر در 
بین سال های 2025 تا 2035 به حدود 4/5 میلیون 
نیازمند  بشکه در روز افزایش یابد. این موضوع 
افزایش قابل توجه ظرفیت صادرات است. به طور 
تولید  پتانسیل  به  می خواهد  قزاقستان  اگر  ویژه، 
خود برسد، نیازمند افزایش چشمگیر ظرفیتش تا 

سال 2025 است.
نحوه تکامل مسیرهای صادراتی در 15 سال آینده با 
توجه به افزایش تولید وابسته به سرمایه گذاری های 
کوتاه مدتی است که می بایست توسط آن به تعادلی 
در استفاده های اقتصادی و استراتژیک دست یابند. 

نفت  بشکه  هر  قیمت  کنونی  وضعیت  آنالیز  با 
برای  که  رسید  نتیجه  این  به  می توان  بازار،  در 
آذربایجان، بهترین راه حل پیش رو احداث خطوط 
سواحل  و  مدیترانه  دریای  به حوزه  نفت  انتقال 
گزینه  برای  چند  هر  است،  سیاه  دریای  گرجی 
منظور گذشتن  به  لوله اضافی  دوم احداث خط 
از تنگه های آبی ترکیه ناگزیر به نظر می رسد. برای 
قزاقستان، پیش بینی قیمت هر بشکه نفت در آینده، 
به دلیل فاصله بیشتر از بازارهای جهانی مقداری 
پایینتر است، اما مانند آذربایجان، خطوط لوله به 
دریای سیاه )با استفاده از خط لوله CPC و از مسیر 
قفقاز جنوبی( و مدیترانه )از مسیر قفقاز جنوبی( از 

جالب توجه ترین گزینه ها هستند.
هسته های اصلی سوآپ 

در حوزه خزر
ترکمنسـتان و ایـران در گذشـته مبادلـه 50 هـزار 
بشـکه ای در زمینه سوآپ داشـتند. نیروی دریایی 
ایـران از اوایـل 1997 بـا همـکاری بـا شـرکت 
Glencore حـدود 36 هـزار بشـکه در روز از 
نفـت ترکمنسـتان )نفـت خـام و نفـت فـرآوری 
شـده( را بـه بنـدر انزلی، در سـاحل دریـای خزر 
و نزدیـک بـه آذربایجان انتقـال داده اسـت که از 
آنجـا بـا کامیون یا قطـار به بازارهـای داخلی و یا 

خلیج فـارس منتقـل می شـد. 
هـردو کشـور خـط لولـه انتقـال گاز کرپجـه - 
کردکـوی را کـه در سـال 1996 بـه بهره بـرداری 
رسـید، مهمترین همـکاری دو کشـور می دانند و 
بعـد از آن از خـط لولـه انتقـال گاز دولت آبـاد- 

سـرخس- خانگیـران یـاد می کننـد. 
برکت-  اوزت- غرل قلعه -  آهن  هم چنین خط 
اترک - گرگان نیز به عنوان بخشی از پروژه بسیار 
مهم کریدور بین المللی شمال- جنوب مطرح است 
تا 40  سالانه 35  آینده  در  می شود  پیش بینی  که 
میلیون تن بار از این مسیر جابه جا شود. متخصصین 
بر این عقیده اند که این پروژه فضای ژئواکونومیک 
جدیدی ایجاد می کند که آسیای میانه و کشورهای 
حوزه خزر را به حوزه دریای سیاه و جنوب قفقاز 
و پس از آن به مناطق بالکان و اروپایی و از سمت 
دیگر به کشورهای حوزه خلیج فارس و جنوب 

شرق آسیا متصل می کند.
قزاقستان و ایران در گذشته 30 هزار بشکه مبادله 
نفت داشتند. دولت قزاقستان نفت خود را برای 
مصارف داخلی به ایران صادر می کرد و در ازای آن 
به همان میزان نفت در خلیج فارس می فروخت و 

 کنسرسیوم خطوط لوله 
خزر برنامه توسعه ای را 
در دستور کار دارد که 
ظرفیت کل خطوط لوله 
منطقه را از 35 میلیون تن 
به 67 میلیون تن در 
سال افزایش خواهد داد. 
در حال حاضر بخش 
عمده  نفت خام قزاقستان
 از طریق روسیه و این 
خط لوله به بازارهای 
صادراتی فرستاده می شود 

 متخصصین نفتی و 
کارشناسان سیاسی معتقدند 
با لغو تحریم ها، روسیه 
احتمالا مبادلات سودمند 
سوآپ خود با ایران را از
 سر خواهد گرفت؛ مخصوصا 
با قیمت های پایین نفتی 
در حال حاضر که شرکت ها
 را وادار به پیدا کردن 
راه های جدید و ارزان تر 
برای صادرات کرده است
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حجت الله غنیمی فرد، مسوول بازاریابی شرکت ملی 
نفت ایران)NIOC(  اعلام کرده بود ایران توانایی 
افزایش این میزان تا 500 هزار بشکه در روز را نیز 
دارد. این در حالی است که عملیات سوآپ  به دلیل 
ایران در مورد کیفیت و  مخالفت های داخلی در 

قیمت، به طور منقطع انجام می شد. 
گفتنی است که حتی با وجود تحریم ها و البته نه به 
شدت سابق، اما روابط نفتی آستانه و ایران به لطف 
نزدیکی جغرافیایی استان های غربی قزاقستان به 
دریای خزر ادامه یافت. برای مثال، در سال 2014 
حجم معاملات خارجی استان مانغیستاو )در غرب 
تنهایی  به  ایران  اسلامی  جمهوری  با  قزاقستان( 
35/7 میلیون دلار بود و از ژانویه تا ماه مه 2015 

به 11/6 میلیون دلار رسیده بود. 
زمینه  در  مشترک  اقتصادی  برنامه  استان 15  این 
حمل ونقل، صنایع غذایی و بازرگانی با مشارکت 
از  بعد  هفته  دو  که  است  ذکر  شایان  دارد.  ایران 
توافق تاریخی در وین، قزاقستان در حال بررسی 
ساختن چهارمین پالایشگاه در استان مانغیستاو و با 
مشارکت ایران بود. براساس آمارهای رسمی، میزان 
مبادلات سوآپ بین قزاقستان و ایران 3/5 میلیون تن 
بوده که به آستانه اجازه می داد از طریق ترمینال های 

خلیج فارس به بازارهای آسیایی راه پیدا کند. 
کارابالیـن نخسـت وزیـر و وزیر انرژی قزاقسـتان 
می گویـد: »ایـن یـک اقـدام درسـت و معاملـه ای 
خـوب بـود، امـا بایـد قبـل از هرچیـز، مسـائل 
سیاسـی را در نظـر بگیریـم. مـا نمی توانیم صنعت 
نفـت و گاز خود را بدون دلیل به مخاطره بیندازیم 
و باید یک خط مشـی مسـتحکم اتخاذ کنیم. ثانیا، 
بایـد فوایـد اقتصادی چنیـن اقدامی را نیز بررسـی 
کنیـم.« وی در ادامـه می گوید:»سـوال اصلی نحوه 
پرداخـت پول در مبادلات سـوآپ اسـت. صنعت 
نفـت و گاز نیـز ماننـد دیگـر صنایـع در پاسـخ به 
ایـن سـوال واقع بینانـه عمـل می کنند به ایـن معنا 

کـه تجـارت، سـود را دنبـال می کند.«
علاوه بر این، کنسرسیوم خطوط لوله خزر برنامه 
دارد که ظرفیت کل  کار  را در دستور  توسعه ای 
خطوط لوله منطقه را از 35 میلیون تن به 67 میلیون 
داد. در حال حاضر  افزایش خواهد  تن در سال 
بخش عمده ای نفت خام قزاقستان از طریق روسیه 
فرستاده  صادراتی  بازارهای  به  لوله  خط  این  و 
است  این  است  که مطرح  اصلی  می شود. سوال 
که »چه چیزی سود بیشتری برای قزاقستان دارد: 
صادرات نفت خام از طریق CPC به دریای سیاه 

یا از سرگیری سوآپ با ایران؟« برای پاسخ به این 
هردو  اقتصادی  سودمندی  که  است  لازم  سوال، 
گزینه مورد بررسی قرار گیرد. حال که تحریم ها 
به  ورود  برای  تلاشی  در  ایران  شده اند،  برداشته 
برای  تلاش هایش  انرژی،  بین المللی  پروژه های 
واسطه شدن در صادرات نفت خام خزر را ادامه 
می دهد. روس ها همواره روابط نزدیکی با ایران در 
حوزه نفت و انرژی داشته اند که به نظر می رسد 
در آینده نیز تداوم می یابد. در سال 2002، شرکت 
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 The Caspian Sea Journal � Volume 10,
Issue 1, Supplement 3 (2016) 20�26

 CRS Report for Congress � Caspian Oil
and Gas: Production and Prospects 
Bernard A. Gelb
 Iran and the New Geopolitics of Oil�)
Luke Patey (An Annotated Bibliography

 Transportation of Kazakhstani Oil via 
 the Caspian Sea (TKOC) � Farid Guliyev
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به کمک ساخت خطوط لوله
CPC و BTC توانسته اند 

ظرفیت صادرات نفتی 
خود را افزایش دهند. 

برنامه ریزی شده است 
تا مجموع صادرات نفتی 

حوزه خزر در بین سال های 
2025 تا 2035 به حدود

4/5 میلیون بشکه در 
روز افزایش یابد که خود 

نیازمند افزایش قابل توجه 
ظرفیت  صادرات است
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گزارش اصلی

ون
ریب
ت ایران و بار سنگین خاورمیانه

و حالا 
 آسیای مرکزی و آسیای میانه

مهرداد خواجه نوری 

 نویسـنده »عملیات حذف کردن خود« در »شـرح نابودی تجارت 13 سـاله سـوآپ« )در 
گـزارش اصلی این شـماره( یـادآوری می کند که »سـواپ می تواند در خصـوص کالا، 
ارز، ملک و سـایر دارایی ها نیزانجام شـود« و شـرح جانسـوزی می دهد از آرزوی »هاب 

انرژی منطقه« شـدن.
در مقالـه ای در فصلنامـه »گفتگو« خوانـده بودم که سـازمان ملل بالاخره در سـال 1948 
تصمیـم گرفت کـه واژه خاورمیانه را بـرای توصیف منطقه ای به کار ببرد که افغانسـتان، 
ایـران، عراق، سـوریه، لبنان، ترکیه، عربسـتان سـعودی، یمـن، مصر، اتیوپـی و یونان را 
شـامل می شـود. اینک خاورمیانه کجاسـت؟ اتیوپی؟ یونان؟ و سرنوشـت افغانسـتان و 

عـراق و سـوریه و یمـن و بقیه چه تفاوت هایـی با آن موقـع دارد؟ 
در ایـن روزهـای غم آلود، پس از فاجعه سـاختمان پلاسـکو و شـبی کـه رییس جمهور 
جدیـد ایالات متحده سـوگند می خـورد، هم به انجیل منتسـب بـه آن رییس جمهوری 
کـه »آزادی بـردگان« را امضـا کرد، و هم به انجیل متعلـق به »مادرش«! آن وقت سـواپ 
»ملـک« در منطقه چه خواهد کرد، با خط هایی که سـایکس- پیکو کشـیدند و بسـیاری 

از کشـورهای خاورمیانه، دولتمدار شـدند:» توافقی موقت یا ترتیبـی درازمدت؟«
آشـنای قدیمـی، عضو هیـات مدیره اتحادیـه صادرکننـدگان فرآورده های نفـت، گاز و 
پتروشـیمی ایران، چه خوشـدل اسـت وقتی از »لزوم فراهم کردن شـفافیت ارقام توسـط 
وزارت نفـت« صحبـت می کند برای »عملیات احیاء«. همینطور اسـت سـخنان دبیر کل 
پرولتاریـای خبره دریایی، درباره »دریای سـوآپ« با »نگاهی به امکانات )نداشـته( بندری 

نفتـی در خـزر«: ای دل امیدوار ما!
نویسـندگان »پیچـش نفـت و سیاسـت« با تذکر ایـن کـه »در خزر، سیاسـت، امنیت و 
نفـت، ناگزیـر به هـم گـره خورده اند« با خبرگـی ویـژه، از ظرفیت هایی خبـر می دهند 

کـه اگـر چـه و چه شـود، چه می شـود.
چه می شـود؟ سـعید لیلاز، کارشـناس اقتصادی و روزنامه نگار صاحبدل، زمانـی درباره 
دوره قبـل از برنامـه پنجـم توسـعه در 1352، تعبیـری کرده بود، بـه این ترتیـب: »دایره 
کشـیدن دور تیر شـلیک شـده« و ادامه می دهد تا پایان سـال 1356 و پس از پایان سـه 

عمرانی. برنامه 
جمعه غمگین اسـت: پلاسـکو، ترامپ و سـوآپ )از نفتی تا ملکی(. هنگامه »شـادی 

بی هنگام« نیسـت.
بهمن 1395 
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رانندگی وسایل حمل و نقل عمومی 
جزو مشاغل زیان آور شناخته شد

سـرانجام دوم آذر مـاه امسـال، کلیـات بیمـه 
مشـاغل سـخت و زیان آور رانندگان در صحن 
علنـی مجلس مطرح و مورد تصویب نمایندگان 

قـرار گرفت.

به گـزارش خبرنـگار ترابـران، عبدالرضـا عزیزی، 
نماینـده مـردم شـیروان در مجلـس در توضیـح 
طـرح نمایندگان مجلس بـرای سـخت و زیان آور 
محسـوب شدن شـغل رانندگان وسایل حمل و نقل 
عمومـی درون و برون شـهری توضیح داد:» تا پیش 
از ایـن بیمه راننـدگان وسـایل حمل ونقل عمومی 
از سـوی شـرکت ها پرداخـت می شـد، امـا بعد از 
قصور شـرکت ها در پرداخت سـهم بیمه رانندگان 
وسـایل حمـل و نقـل عمومـی، از سـال 1382، 
سـیزده درصد سـهم بیمـه رانندگان وسـایل حمل 
و نقـل عمومـی را دولـت و 2۰ درصـد از سـوی 

راننـدگان پرداخت می شـود.«
عزیزی تصریح کرد: مزایای سخت و زیان آوری 

شغل رانندگان وسایل حمل ونقل عمومی به این 
دلیل که کارفرما ندارند تا حق بیمه آنها را پرداخت 
کند، به آنها تعلق نمی گیرد، لذا نمایندگان مجلس 
نقلیه  وسایل  رانندگان  شغل  محاسبه  خواستار 
عمومی اعم از برون شهری و درون شهری در ردیف 

مشاغل سخت و زیان آور شده اند.«
ایـن نماینـده مـردم در مجلس شـورای اسـامی، 
یـادآور شـد:» نمایندگان با ۷8 امضـا، با الحاق یک 
تبصـره بـه قانـون بیمـه اجتماعی راننـدگان حمل 
و نقـل بـار و مسـافر بین شـهری و درون شـهری 
مصـوب سـال 13۷۹  طـرح مذکور را تهیـه کرده 
کـه در حـال حاضـر هـم در نوبت دسـتور صحن 

قـرار گرفته اسـت.«
عزیـزی بـا بیـان اینکـه مشـمولان ایـن طـرح در 
صـورت قانونـی شـدن، مکلـف بـه پرداخـت ۴ 
درصـد سـهم کارفرمـا به صـورت نقد یا اقسـاط 
هسـتند، گفـت:» راننـدگان وسـایل حمـل  ونقـل 
عمومـی بـا پرداخـت ۴ درصـد مابه التفـاوت بـه 

جادهای بری ا تر
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ترابریجادهای

جـای کارفرمـا در پرداخـت حـق بیمـه در زمـره 
بازنشسـتگان مشـاغل سـخت و زیـان آور قـرار 

می گیرنـد.«
شـورای  مجلـس  اجتماعـی  کمیسـیون  رییـس 
اسـامی، تصریـح کـرد: در صـورت تصویـب، 
راننـدگان حمـل و نقل بار و مسـافر بین شـهری و 
درون شـهری و رانندگان وزارت راه و شهرسـازی 
در جاده های کشـور و تاکسـی های خطی و آزاد و 
آژانس های درون شـهری مشـمول مشاغل سخت 

و زیان آور هسـتند.
بـا پیگیری ایـن خبر، محمـد خان بلوکـی، رییس 
کانـون انجمن هـای صنفی رانندگان نـاوگان حمل 
کالای کشـور به خبرنـگار ترابران گفـت: »پیش از 
مطـرح شـدن موضـوع سـخت و زیـان آور بـودن 
شـغل راننـدگان در صحن علنی مجلس، نظر خود 
را در مورد شـرایط بیمه راننـدگان و اصاحات آن 
بـه طور کتبی تحویل هیات رییسـه مجلـس داده و 

خواستار رسـیدگی شدیم.«
وی افـزود:» همـه نماینـدگان با نظرات مـا موافق 
هسـتند و ریاسـت مجلـس هـم قـول مسـاعدت 
دادنـد تا نظرات کانون را با نظرات سـازمان تامین 
اجتماعـی در کمیسـیون مربوطـه بررسـی کـرده، 

نتیجـه نهایـی را اعـام کنند.«
خـان بلوکی در خصـوص اصاحاتی کـه باید در 
ایـن طرح اعمال شـود یادآور شـد:» مثا مشـاغل 
سـخت در سـن5۰ سـالگی بازنشسـته می شـوند. 
بنابرایـن، فـردی کـه در سـن 35 سـالگی شـغل 
رانندگـی را انتخـاب می کنـد، بـرای بازنشسـتگی 
حداقـل بایـد 2۰ سـال کار کنـد، ولـی در شـرایط 
فعلی بیش از 15 سـال نمی توانـد کار کند و اجازه 
کار بیشـتر به او داده نمی شـود. درخواسـت ما این 
اسـت که سن بازنشسـتگی رانندگان را 6۰ سالگی 

در نظـر بگیرند.«
او به میزان سـاعت کاری مشـاغل سـخت اشـاره 
کـرد و افـزود:» بـه مشـاغل سـخت و زیـان آور 
بیشـتر از 6 سـاعت در روز اجـازه کار نمی دهنـد، 
در حالـی کـه راننـدگان می تواننـد تـا ۹ سـاعت 
رانندگـی کننـد چـون در زیـر نـور آفتـاب یـا در 
فضاهـای بسـته ای مانند معـادن نیسـتند. بنابراین، 
تقاضـای ما این اسـت که سـاعت کاری رانندگان 

بـه ۹ سـاعت افزایـش یابد.«
لازم بـه ذکر اسـت آیین نامـه اجرایی ایـن طرح تا 

زمـان چاپ نشـریه اباغ نشـده بود.

 

با حضور وزیر راه و شهرسازی صورت گرفت

امضایقراردادنوسازی۵۰۰۰کشنده
فرسودهبهصورتلیزینگ

طی مراسمی با حضور وزیر راه و شهرسازی، معاون وزیرراه و شهرسازی، نماینده مجلس 
شوراي اسلامي معاون وزیر نفت، استاندار البرز و جمعی از دیگر مسوولین، قرارداد نوسازی 
ناوگان ٥ هزار دستگاه کامیون فرسوده میان سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای، شرکت 

بهینه سازی مصرف سوخت و شرکت ماموت به امضا رسید.
وزیر راه و شهرسازی در این مراسم از بهره وری یک میلیارد دلاری با نوسازی 65 هزار کامیون 
فرسوده خبر داد و اظهار داشت:» بر اساس آماری که چندی پیش و قبل از اجرای طرح پیمایش 
ناوگان حمل و نقل در کشور گردآوری شد، حدود 13۷هزار دستگاه کامیون با عمر بالای 25 سال 
با مصرف بیش از 6۰ لیتر گازوئیل در 1۰۰ کیلومتر پیمایش در محورهای کشور تردد داشتند که 
با اجرای طرح پیمایش سوخت ناوگان حمل و نقل کشور و ممانعت از اعطای کارت سوخت به 
خودروهای فاقد معاینه فنی، تعداد کامیون ها با چنین عمری در ناوگان حمل و نقل کشور به 52 

هزار دستگاه کاهش یافت.«
وی اضافه کرد:» با اجرای طرح پیمایش، روزانه ۷ میلیون گازوئیل در مصرف سوخت صرفه جویی 
شد که رقم قابل توجهی است و اگر قیمت هر لیتر گازوئیل یک دلار باشد این صرفه جویی حدود 

۷ میلیون دلار در روز خواهد بود.«
وزیـر راه و شهرسـازی بـه یکـی از اقدامات ایـن وزارتخانه که بـا هماهنگـی وزارت نفت انجام 
شـده اشـاره کـرد و گفت:» نوسـازی ناوگان حمـل و نقل یکی از مواردی اسـت کـه با همکاری 
ایـن دو وزارتخانـه در حـال اجرایـی شـدن اسـت و بـر اسـاس آن قرار اسـت 65 هزار دسـتگاه 
کامیـون نوسـازی شـود کـه اگـر این موضـوع عملیاتی شـود سـالانه یک میلیـارد لیتـر گازوئیل 

صرفه جویـی می شـود.«
دکتر آخوندی به تسهیات ارائه شده به خریداران کامیون های نو اشاره کرد و افزود:» تسهیات 
خوبی برای  متقاضیان در نظر گرفته شده است و یک درصد از سود تسهیات را سازمان راهداری 

و حمل و نقل جاده اي پرداخت می کند.«
به گفته وی، بر اساس برنامه قرار است با توجه به اینکه فاصله بین تحویل کامیون فرسوده و نو سه 
ماه است، شرکت نفت در این سه ماه هزینه مصرف سوخت کامیون ها را به عنوان هزینه صرفه جویی 

در سوخت محسوب کند.
رییس سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای نیز در جریان انعقاد این قرارداد در کارخانجات ماموت 
در استان البرز گفت:» قراردادی بین سازمان راهداری و حمل ونقل، شرکت بهینه سازی مصرف 
سوخت و شرکت ماموت منعقد شد تا بر اساس آن کشنده های فرسوده بالای 35 سال با کشنده های 

نو تعویض شود.«
کشاورزیان با بیان اینکه طبق مصوبه شورای اقتصاد باید 65 هزار دستگاه ناوگان فرسوده جاده ای 
نوسازی شوند گفت:» این نوسازی ناوگان جاده ای با اعتبار2 میلیارد و ۷۰۰ میلیون دلار انجام 
می شود که به صورت متوسط هزینه نوسازی هر دستگاه چیزی حدود ۴2 هزار دلار تخمین زده 

می شود که البته این رقم برای خودروهای سبک و سنگین متفاوت خواهد بود.«
معاون وزیر راه و شهرسازی با بیان اینکه پرداخت ۴2 هزار دلار یارانه به هر دستگاه کشنده برای 
نوسازی این ناوگان از محل درآمدهای ناشی از صرفه جویی سوخت تامین می شود، افزود:» از 

لیزینگ شرکت ماموت برای نوسازی ناوگان جاده ای استفاده می شود.«
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رانندگی وسایل حمل و نقل عمومی 
جزو مشاغل زیان آور شناخته شد

سـرانجام دوم آذر مـاه امسـال، کلیـات بیمـه 
مشـاغل سـخت و زیان آور رانندگان در صحن 
علنـی مجلس مطرح و مورد تصویب نمایندگان 

قـرار گرفت.

به گـزارش خبرنـگار ترابـران، عبدالرضـا عزیزی، 
نماینـده مـردم شـیروان در مجلـس در توضیـح 
طـرح نمایندگان مجلس بـرای سـخت و زیان آور 
محسـوب شدن شـغل رانندگان وسایل حمل و نقل 
عمومـی درون و برون شـهری توضیح داد:» تا پیش 
از ایـن بیمه راننـدگان وسـایل حمل ونقل عمومی 
از سـوی شـرکت ها پرداخـت می شـد، امـا بعد از 
قصور شـرکت ها در پرداخت سـهم بیمه رانندگان 
وسـایل حمـل و نقـل عمومـی، از سـال 1382، 
سـیزده درصد سـهم بیمـه رانندگان وسـایل حمل 
و نقـل عمومـی را دولـت و 2۰ درصـد از سـوی 

راننـدگان پرداخت می شـود.«
عزیزی تصریح کرد: مزایای سخت و زیان آوری 

شغل رانندگان وسایل حمل ونقل عمومی به این 
دلیل که کارفرما ندارند تا حق بیمه آنها را پرداخت 
کند، به آنها تعلق نمی گیرد، لذا نمایندگان مجلس 
نقلیه  وسایل  رانندگان  شغل  محاسبه  خواستار 
عمومی اعم از برون شهری و درون شهری در ردیف 

مشاغل سخت و زیان آور شده اند.«
ایـن نماینـده مـردم در مجلس شـورای اسـامی، 
یـادآور شـد:» نمایندگان با ۷8 امضـا، با الحاق یک 
تبصـره بـه قانـون بیمـه اجتماعی راننـدگان حمل 
و نقـل بـار و مسـافر بین شـهری و درون شـهری 
مصـوب سـال 13۷۹  طـرح مذکور را تهیـه کرده 
کـه در حـال حاضـر هـم در نوبت دسـتور صحن 

قـرار گرفته اسـت.«
عزیـزی بـا بیـان اینکـه مشـمولان ایـن طـرح در 
صـورت قانونـی شـدن، مکلـف بـه پرداخـت ۴ 
درصـد سـهم کارفرمـا به صـورت نقد یا اقسـاط 
هسـتند، گفـت:» راننـدگان وسـایل حمـل  ونقـل 
عمومـی بـا پرداخـت ۴ درصـد مابه التفـاوت بـه 

جادهای بری ا تر
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ترابریجادهای

جـای کارفرمـا در پرداخـت حـق بیمـه در زمـره 
بازنشسـتگان مشـاغل سـخت و زیـان آور قـرار 

می گیرنـد.«
شـورای  مجلـس  اجتماعـی  کمیسـیون  رییـس 
اسـامی، تصریـح کـرد: در صـورت تصویـب، 
راننـدگان حمـل و نقل بار و مسـافر بین شـهری و 
درون شـهری و رانندگان وزارت راه و شهرسـازی 
در جاده های کشـور و تاکسـی های خطی و آزاد و 
آژانس های درون شـهری مشـمول مشاغل سخت 

و زیان آور هسـتند.
بـا پیگیری ایـن خبر، محمـد خان بلوکـی، رییس 
کانـون انجمن هـای صنفی رانندگان نـاوگان حمل 
کالای کشـور به خبرنـگار ترابران گفـت: »پیش از 
مطـرح شـدن موضـوع سـخت و زیـان آور بـودن 
شـغل راننـدگان در صحن علنی مجلس، نظر خود 
را در مورد شـرایط بیمه راننـدگان و اصاحات آن 
بـه طور کتبی تحویل هیات رییسـه مجلـس داده و 

خواستار رسـیدگی شدیم.«
وی افـزود:» همـه نماینـدگان با نظرات مـا موافق 
هسـتند و ریاسـت مجلـس هـم قـول مسـاعدت 
دادنـد تا نظرات کانون را با نظرات سـازمان تامین 
اجتماعـی در کمیسـیون مربوطـه بررسـی کـرده، 

نتیجـه نهایـی را اعـام کنند.«
خـان بلوکی در خصـوص اصاحاتی کـه باید در 
ایـن طرح اعمال شـود یادآور شـد:» مثا مشـاغل 
سـخت در سـن5۰ سـالگی بازنشسـته می شـوند. 
بنابرایـن، فـردی کـه در سـن 35 سـالگی شـغل 
رانندگـی را انتخـاب می کنـد، بـرای بازنشسـتگی 
حداقـل بایـد 2۰ سـال کار کنـد، ولـی در شـرایط 
فعلی بیش از 15 سـال نمی توانـد کار کند و اجازه 
کار بیشـتر به او داده نمی شـود. درخواسـت ما این 
اسـت که سن بازنشسـتگی رانندگان را 6۰ سالگی 

در نظـر بگیرند.«
او به میزان سـاعت کاری مشـاغل سـخت اشـاره 
کـرد و افـزود:» بـه مشـاغل سـخت و زیـان آور 
بیشـتر از 6 سـاعت در روز اجـازه کار نمی دهنـد، 
در حالـی کـه راننـدگان می تواننـد تـا ۹ سـاعت 
رانندگـی کننـد چـون در زیـر نـور آفتـاب یـا در 
فضاهـای بسـته ای مانند معـادن نیسـتند. بنابراین، 
تقاضـای ما این اسـت که سـاعت کاری رانندگان 

بـه ۹ سـاعت افزایـش یابد.«
لازم بـه ذکر اسـت آیین نامـه اجرایی ایـن طرح تا 

زمـان چاپ نشـریه اباغ نشـده بود.

 

با حضور وزیر راه و شهرسازی صورت گرفت

امضایقراردادنوسازی۵۰۰۰کشنده
فرسودهبهصورتلیزینگ

طی مراسمی با حضور وزیر راه و شهرسازی، معاون وزیرراه و شهرسازی، نماینده مجلس 
شوراي اسلامي معاون وزیر نفت، استاندار البرز و جمعی از دیگر مسوولین، قرارداد نوسازی 
ناوگان ٥ هزار دستگاه کامیون فرسوده میان سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای، شرکت 

بهینه سازی مصرف سوخت و شرکت ماموت به امضا رسید.
وزیر راه و شهرسازی در این مراسم از بهره وری یک میلیارد دلاری با نوسازی 65 هزار کامیون 
فرسوده خبر داد و اظهار داشت:» بر اساس آماری که چندی پیش و قبل از اجرای طرح پیمایش 
ناوگان حمل و نقل در کشور گردآوری شد، حدود 13۷هزار دستگاه کامیون با عمر بالای 25 سال 
با مصرف بیش از 6۰ لیتر گازوئیل در 1۰۰ کیلومتر پیمایش در محورهای کشور تردد داشتند که 
با اجرای طرح پیمایش سوخت ناوگان حمل و نقل کشور و ممانعت از اعطای کارت سوخت به 
خودروهای فاقد معاینه فنی، تعداد کامیون ها با چنین عمری در ناوگان حمل و نقل کشور به 52 

هزار دستگاه کاهش یافت.«
وی اضافه کرد:» با اجرای طرح پیمایش، روزانه ۷ میلیون گازوئیل در مصرف سوخت صرفه جویی 
شد که رقم قابل توجهی است و اگر قیمت هر لیتر گازوئیل یک دلار باشد این صرفه جویی حدود 

۷ میلیون دلار در روز خواهد بود.«
وزیـر راه و شهرسـازی بـه یکـی از اقدامات ایـن وزارتخانه که بـا هماهنگـی وزارت نفت انجام 
شـده اشـاره کـرد و گفت:» نوسـازی ناوگان حمـل و نقل یکی از مواردی اسـت کـه با همکاری 
ایـن دو وزارتخانـه در حـال اجرایـی شـدن اسـت و بـر اسـاس آن قرار اسـت 65 هزار دسـتگاه 
کامیـون نوسـازی شـود کـه اگـر این موضـوع عملیاتی شـود سـالانه یک میلیـارد لیتـر گازوئیل 

صرفه جویـی می شـود.«
دکتر آخوندی به تسهیات ارائه شده به خریداران کامیون های نو اشاره کرد و افزود:» تسهیات 
خوبی برای  متقاضیان در نظر گرفته شده است و یک درصد از سود تسهیات را سازمان راهداری 

و حمل و نقل جاده اي پرداخت می کند.«
به گفته وی، بر اساس برنامه قرار است با توجه به اینکه فاصله بین تحویل کامیون فرسوده و نو سه 
ماه است، شرکت نفت در این سه ماه هزینه مصرف سوخت کامیون ها را به عنوان هزینه صرفه جویی 

در سوخت محسوب کند.
رییس سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای نیز در جریان انعقاد این قرارداد در کارخانجات ماموت 
در استان البرز گفت:» قراردادی بین سازمان راهداری و حمل ونقل، شرکت بهینه سازی مصرف 
سوخت و شرکت ماموت منعقد شد تا بر اساس آن کشنده های فرسوده بالای 35 سال با کشنده های 

نو تعویض شود.«
کشاورزیان با بیان اینکه طبق مصوبه شورای اقتصاد باید 65 هزار دستگاه ناوگان فرسوده جاده ای 
نوسازی شوند گفت:» این نوسازی ناوگان جاده ای با اعتبار2 میلیارد و ۷۰۰ میلیون دلار انجام 
می شود که به صورت متوسط هزینه نوسازی هر دستگاه چیزی حدود ۴2 هزار دلار تخمین زده 

می شود که البته این رقم برای خودروهای سبک و سنگین متفاوت خواهد بود.«
معاون وزیر راه و شهرسازی با بیان اینکه پرداخت ۴2 هزار دلار یارانه به هر دستگاه کشنده برای 
نوسازی این ناوگان از محل درآمدهای ناشی از صرفه جویی سوخت تامین می شود، افزود:» از 

لیزینگ شرکت ماموت برای نوسازی ناوگان جاده ای استفاده می شود.«
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مسـعود دانشـمند در گفت وگو با خبرنگار ترابران، 
در مورد تاسـیس شـورای حل اختـاف در کانون 
سراسـری انجمن هـای شـرکت های حمـل و نقل 
بین المللـی گفـت:» به هر حـال، گاه بیـن صاحبان 
کالاها و شـرکت های حمل ونقل اختاف نظرهایی 
به وجـود می آیـد و ایـن اختافـات در محاکمـی 
در دادگسـتری مطـرح می شـود کـه ممکن اسـت 
قضـات آنجـا بـه مسـائل، کنوانسـیون ها، مقررات 
بین المللی و ضوابط حمل چندان مسـلط نباشـند؛ 
در نتیجـه رسـیدگی بـه ایـن پرونده هـا طولانـی 
می شـود، چـون وقتی موضـوع حمل ونقلی باشـد 
قاضـی دادگاه ناچـارا به کارشـناس احالـه می دهد 
و تـا آن کارشـناس پرونـده را ببینـد و نظـر بدهد، 
بعـد قاضـی آنهـا را مطالعه کـرده و بخواهـد به آن 
رسـیدگی کنـد، یـک رونـد طولانـی و هزینه بری 

خواهد داشـت.«
قوه  با  ما  با صحبتی که  نتیجه  داد:» در  ادامه  وی 
در  که  کردیم  درخواست  دادیم،  انجام  قضائیه 
مجموعه شورای حل اختاف یک شعبه اختصاصی 
حمل ونقل ایجاد شود تا این شعبه اختصاصی به 

مسائل حمل ونقل کالا و مسافر رسیدگی کند.«
اختصاصی  این شعبه  اینکه  بیان  با  کانون  رییس 
اختاف  حل  یکی  شد:»  یادآور  دارد،  بخش  دو 
است که به دعاوی تا 2۰ میلیون تومان رسیدگی 
بخش  در  که  داوری  بخش  دیگری  و  می کند 
داوری رسیدگی ها نامحدود است، اما از نظر زمانی 
محدودیت دارد؛ یعنی داوران ما موظف هستند که 
ظرف سه ماه پرونده را بررسی و اعمال نظر کنند؛ 
به این معنی که رای نهایی آنها باید ظرف مدت سه 
ماه صادر شود. اگر بخواهد مدت آن تمدید شود، 
یک سری تشریفات سختی دارد که ترجیحا باید 

ظرف همان سه ماه آن کار تمام شود.«
به  نیازی  اولا  رسیدگی  این  در  کرد:»  اضافه  او 
بررسی کارشناسی وجود ندارد؛ برای اینکه کسانی 
جزو  خودشان  می گیرند  قرار  شعبه  این  در  که 
خبرگان حمل ونقل هستند، اسامی داورها نیز در 
و  بار  هوایی،   جاده ای،  ریلی،  دریایی،  زمینه های 
مسافر منتشر می شود و طرفین دعوا می توانند از 
لیست آنها، داور خود را انتخاب کنند تا کسانی که 
متخصص موضوع هستند به پرونده رسیدگی کرده 
و رای دهند، سرداوران نیز از قضات دادگستری 
هستند که رسیدگی می کنند تا بین نظر داورها و 

قوانین تعارضی وجود نداشته باشد.«

دو خبر از اندیشکده ترانزیت

راه اندازی رشته MBA حمل و نقل 
و تاسیس شورای حل اختلاف

در ماه های اخیر، فعالیت های کانون سراسری انجمن های شرکت های حمل و نقل بین المللی 
شکل جدی تری به خود گرفته است. از میان برنامه های جدید می توان به راه اندازی رشته 
MBA حمل و نقل و تاسیس شورای حل اختلاف اشاره کرد که حدودا سه ماه از فعالیت آن 
در ساختمان کانون سراسری می گذرد. برای آشنایی بیشتر از چند و چون بررسی پرونده های 
قضایی در این شورا و چگونگی تحصیل در رشته MBA حمل و نقل با مسعود دانشمند، رییس 

کانون سراسری انجمن های شرکت های حمل و نقل بین المللی شکل گفت وگو داشتیم
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او در خصوص نحوه انتخاب داوران توضیح داد:» 
ما به عنوان کانون اسامی کسانی را که در این زمینه 
کارشناس و خبره هستند به قوه قضائیه داده ایم و 
آنها در حال بررسی هستند. وقتی تایید صاحیت 
این  اسامی  اعام شد،  ما  به  آنها  اسامی  و  شدند 

داوران را اطاع رسانی خواهیم کرد.«
او با تاکید بر اینکه هیچ محدودیتی برای پذیرش 
پرونده ها وجود ندارد، گفت:» پرونده ها باید فقط و 
فقط با محوریت حمل ونقل باشد تا در این شورا 
پذیرفته شود؛ یعنی اگر دعوایی غیر از حمل ونقلی 

باشد ما نمی توانیم آن دعوا را بپذیریم.«
دانشمند در خصوص نحوه اطاع رسانی از شروع 
فعالیت شورای حل اختاف گفت:» هنوز این خبر 
به صورت علنی اعام نشده است، اما ما در بولتن 
خبری کانون، این خبر را منتشر کرده ایم تا فعالان 

حمل ونقل آن را  بینند.«
 MBA برای نخستین بار، تاسیس رشته

حمل و نقل در ایران
 MBA دانشـمند در مورد ایجاد رشـته دانشـگاهی
حمل ونقـل نیـز گفـت:» مـا معتقدیـم در زمینـه 
حمل ونقل باید تحصیات عالیه گسـترش و عمق 
بیشـتری داشـته باشـد، چون یک سـری اشخاص 
بـا رشـته های تحصیلی متفـاوت و مختلفـی وارد 
حمل ونقـل شـده اند؛ بنابرایـن بـرای ایـن که همه 
آنهـا جمـع شـده و دانـش حمل ونقلی آنها بیشـتر 
شـود، گفتگوهایـی با دانشـگاه آزاد و هم دانشـگاه 
علمـی و کاربـردی انجـام دادیم، با ایـن حال آنچه 
می خواسـتیم حـادث نشـد. نهایتا با مرکز سـازمان 
مدیریـت صنعتی به توافق رسـیدیم که یـک دوره 
اختصاصی بـه عنوان مدیریـت اجرایی حمل ونقل 
MBA طراحـی کنیـم. به همین منظـور یک گروه 
کارشناسـی جدیدتریـن سـیابس درس هایـی را 
 MBA کـه در دانشـگاه های معتبـر دنیـا در زمینـه
حمل ونقـل مطـرح اسـت، مطالعـه کـرد و و نتایج 
ایـن بررسـی ها را بـا سـازمان مدیریـت صنعتـی 

درمیان گذاشـت.«
او با اشاره اینکه اکنون در حال  ثبت نام از متقاضیان 
هستیم، گفت:» ما برای هر ترم حداکثر حدود 2۰ 
الی 25 نفر ظرفیت ثبت نام داریم و این یک دوره ۴ 
ترمی است و به فارغ التحصیان مدرک کارشناسی 
ارشد داده می شود که این مدرک را دانشگاه های 
مدرک  این  پایه  بر  و  دارند  قبول  دنیا  معتبر 
کارشناسی ارشد هر شخصی در دانشگاه های معتبر 

دنیا در آمریکا، کانادا، فرانسه و انگلیس می تواند 
برای مدرک دکترای خود اقدام کند.«

دانشـمند در خصوص چگونگـی تدریس دروس 
بـه زبان انگلیسـی تصریح کـرد:» عاقمنـد بودیم 
کـه درس هـا را از ابتـدا بـه زبـان انگلیسـی مطرح 
کنیم، چون کسـانی کـه در حمل ونقـل بین المللی 
فعـال هسـتند، بایـد بـر زبـان انگلیسـی مسـلط 
باشـند، امـا بـه ایـن دلیل کـه از پیش ایـن آمادگی 
وجـود نداشـت، تصمیـم بـر ایـن گرفتیـم کـه از 
افـراد تسـت زبـان گرفتـه شـود و اگـر زبـان آنها 
در حـد قابـل قبـول نباشـد، کاس جبرانـی زبان 
برای دانشـجویان گذاشـته شـود. به هر حال سعی 
مـا ایـن اسـت کـه از سـال دوم مطالب را بـه زبان 

انگلیسـی ارائـه کنیم.«
او ادامه داد:» امیدواریم بتوانیم از دوره های آتی به 
طور کل از ابتدا به زبان انگلیسی مطالب را مطرح 
کنیم تا کسانی که فارغ التحصیل می شوند، وقتی در 
سمینارهای بین المللی قرار می گیرند، بتوانند مطالب 
خود را به زبان انگلیسی مطرح کنند. وقتی خود من 
به سمینارهای مختلف می روم می بینم که ایرانی ها 
واقعا به مسائل و گفت وگوهای مطرح شده مسلط 
هستند و دیدگاه های خوبی دارند اما متاسفانه چون 
بعضی  از آنها به زبان انگلیسی تسلط کامل ندارند، 

امکان بیان نظرات خود را پیدا نمی کنند.«
مدیرعامل شرکت حمل واردات ایران با اشاره به 
محدودیت پذیرش دانشجویان توضیح داد:» یک 
کمیته گزینش در سازمان مدیریت صنعتی وجود 
دارد که 2-3 نفر از اساتید آنجا به همراه یک نفر 
از کانون در این گزینش حضور دارند تا حداقل های 
لازم را که همترازی در سطح کاس و درس ها ایجاد 
می کند، احراز کنند. به هر حال یک سری اصول 
ریاضی و آشنایی با مقررات لازم دارد که اگر یک 
نفر زمینه های لازم را نداشته باشد طبیعی است که 
کاس آن همسطحی لازم را نخواهد داشت. بنابراین 
تصمیم بر این شد که یک هیات پذیرشی باشند که 

سطح خاصی را رعایت کرده باشیم.«
متقاضیان  ثبت نام  طریقه  خصوص  در  دانشمند 
گفت:» در کانون از متقاضیان ثبت نام می شود، ما 
پرونده ثبت نامی همه آنها را به سازمان مدیریت 
صنعتی می دهیم و حدود یک هفته تا ده روز بعد، 

برای آنها وقت مصاحبه تعیین می شود.«
او افـزود:» کاس هـا در سـازمان مدیریـت صنعتی، 
واقـع در خیابـان جام جـم برگـزار خواهـد شـد و 

کاس هـا از اواخـر بهمـن آغـاز می شـود.«

با حکم وزیر راه و شهرسازی انجام شد

واگذاری مسوولیت 
پنج موافقت نامه

به معاونت حمل و نقل
مهندس آخوندی، وزیر راه و شهرسازی، طی 
امور  هماهنگی  و  هدایت  مسوولیت  حکمی، 
مربوط به پنج موافقت نامه و کمیته های مشترک 
حمل و نقل را به مهرداد تقی زاده، معاونت حمل 

و نقل این وزارتخانه واگذار کرد.
در متـن حکـم مهنـدس آخونـدی، وزیـر راه و 

شهرسـازی آمـده اسـت:
بـا عنایت بـه لزوم پیگیـری منسـجم و یکپارچه 
توافقـات و تفاهم نامه هـای بین المللـی درحـوزه 
حمـل و نقـل و توجـه بـه کلیـه شـقوق حمل و 
نقل، بدین وسیله مسـئولیت هدایت و هماهنگی 

امـور مربـوط به:
- موافقتنامه ترانزیتی خلیج فارس- دریای سیاه

- موافقتنامه ترانزیتی سه جانبه چابهار
- موافقتنامه کریدور اروپا- قفقاز موسوم به

   تراسیکا
- موافقتنامه عشق آباد

- موافقتنامه کریدور شمال- جنوب
- کمیته های مشترک حمل و نقل

و سـایر توافقات و تفاهم نامه ها و نیزکنوانسـیون 
های مشـترک ذیربـط با حمل و نقل کـه وزارت 
راه و سـازمان های زیرمجموعـه درآنها عضویت 

دارنـد به جناب عالـی واگـذار می گردد.
البته ضروری است نفراتی از حوزه آن معاونت  یا 
ازحوزه هریک از سازمان ها یا شرکت های تابعه 
یا تشکل های مرتبط را با هماهنگی معاون و یا 
رئیس دستگاه مربوط به عنوان نماینده وزارت 
مزبور  دبیرخانه  عنوان  به  یا  شهرسازی  و  راه 
معرفی فرمایید، اما درهرصورت مسوولیت هما 
و همه باید درچارچوبی که مشخص می فرمایید 

فعالیت نمایند.
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مسـعود دانشـمند در گفت وگو با خبرنگار ترابران، 
در مورد تاسـیس شـورای حل اختـاف در کانون 
سراسـری انجمن هـای شـرکت های حمـل و نقل 
بین المللـی گفـت:» به هر حـال، گاه بیـن صاحبان 
کالاها و شـرکت های حمل ونقل اختاف نظرهایی 
به وجـود می آیـد و ایـن اختافـات در محاکمـی 
در دادگسـتری مطـرح می شـود کـه ممکن اسـت 
قضـات آنجـا بـه مسـائل، کنوانسـیون ها، مقررات 
بین المللی و ضوابط حمل چندان مسـلط نباشـند؛ 
در نتیجـه رسـیدگی بـه ایـن پرونده هـا طولانـی 
می شـود، چـون وقتی موضـوع حمل ونقلی باشـد 
قاضـی دادگاه ناچـارا به کارشـناس احالـه می دهد 
و تـا آن کارشـناس پرونـده را ببینـد و نظـر بدهد، 
بعـد قاضـی آنهـا را مطالعه کـرده و بخواهـد به آن 
رسـیدگی کنـد، یـک رونـد طولانـی و هزینه بری 

خواهد داشـت.«
قوه  با  ما  با صحبتی که  نتیجه  داد:» در  ادامه  وی 
در  که  کردیم  درخواست  دادیم،  انجام  قضائیه 
مجموعه شورای حل اختاف یک شعبه اختصاصی 
حمل ونقل ایجاد شود تا این شعبه اختصاصی به 

مسائل حمل ونقل کالا و مسافر رسیدگی کند.«
اختصاصی  این شعبه  اینکه  بیان  با  کانون  رییس 
اختاف  حل  یکی  شد:»  یادآور  دارد،  بخش  دو 
است که به دعاوی تا 2۰ میلیون تومان رسیدگی 
بخش  در  که  داوری  بخش  دیگری  و  می کند 
داوری رسیدگی ها نامحدود است، اما از نظر زمانی 
محدودیت دارد؛ یعنی داوران ما موظف هستند که 
ظرف سه ماه پرونده را بررسی و اعمال نظر کنند؛ 
به این معنی که رای نهایی آنها باید ظرف مدت سه 
ماه صادر شود. اگر بخواهد مدت آن تمدید شود، 
یک سری تشریفات سختی دارد که ترجیحا باید 

ظرف همان سه ماه آن کار تمام شود.«
به  نیازی  اولا  رسیدگی  این  در  کرد:»  اضافه  او 
بررسی کارشناسی وجود ندارد؛ برای اینکه کسانی 
جزو  خودشان  می گیرند  قرار  شعبه  این  در  که 
خبرگان حمل ونقل هستند، اسامی داورها نیز در 
و  بار  هوایی،   جاده ای،  ریلی،  دریایی،  زمینه های 
مسافر منتشر می شود و طرفین دعوا می توانند از 
لیست آنها، داور خود را انتخاب کنند تا کسانی که 
متخصص موضوع هستند به پرونده رسیدگی کرده 
و رای دهند، سرداوران نیز از قضات دادگستری 
هستند که رسیدگی می کنند تا بین نظر داورها و 

قوانین تعارضی وجود نداشته باشد.«

دو خبر از اندیشکده ترانزیت

راه اندازی رشته MBA حمل و نقل 
و تاسیس شورای حل اختلاف

در ماه های اخیر، فعالیت های کانون سراسری انجمن های شرکت های حمل و نقل بین المللی 
شکل جدی تری به خود گرفته است. از میان برنامه های جدید می توان به راه اندازی رشته 
MBA حمل و نقل و تاسیس شورای حل اختلاف اشاره کرد که حدودا سه ماه از فعالیت آن 
در ساختمان کانون سراسری می گذرد. برای آشنایی بیشتر از چند و چون بررسی پرونده های 
قضایی در این شورا و چگونگی تحصیل در رشته MBA حمل و نقل با مسعود دانشمند، رییس 

کانون سراسری انجمن های شرکت های حمل و نقل بین المللی شکل گفت وگو داشتیم
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او در خصوص نحوه انتخاب داوران توضیح داد:» 
ما به عنوان کانون اسامی کسانی را که در این زمینه 
کارشناس و خبره هستند به قوه قضائیه داده ایم و 
آنها در حال بررسی هستند. وقتی تایید صاحیت 
این  اسامی  اعام شد،  ما  به  آنها  اسامی  و  شدند 

داوران را اطاع رسانی خواهیم کرد.«
او با تاکید بر اینکه هیچ محدودیتی برای پذیرش 
پرونده ها وجود ندارد، گفت:» پرونده ها باید فقط و 
فقط با محوریت حمل ونقل باشد تا در این شورا 
پذیرفته شود؛ یعنی اگر دعوایی غیر از حمل ونقلی 

باشد ما نمی توانیم آن دعوا را بپذیریم.«
دانشمند در خصوص نحوه اطاع رسانی از شروع 
فعالیت شورای حل اختاف گفت:» هنوز این خبر 
به صورت علنی اعام نشده است، اما ما در بولتن 
خبری کانون، این خبر را منتشر کرده ایم تا فعالان 

حمل ونقل آن را  بینند.«
 MBA برای نخستین بار، تاسیس رشته

حمل و نقل در ایران
 MBA دانشـمند در مورد ایجاد رشـته دانشـگاهی
حمل ونقـل نیـز گفـت:» مـا معتقدیـم در زمینـه 
حمل ونقل باید تحصیات عالیه گسـترش و عمق 
بیشـتری داشـته باشـد، چون یک سـری اشخاص 
بـا رشـته های تحصیلی متفـاوت و مختلفـی وارد 
حمل ونقـل شـده اند؛ بنابرایـن بـرای ایـن که همه 
آنهـا جمـع شـده و دانـش حمل ونقلی آنها بیشـتر 
شـود، گفتگوهایـی با دانشـگاه آزاد و هم دانشـگاه 
علمـی و کاربـردی انجـام دادیم، با ایـن حال آنچه 
می خواسـتیم حـادث نشـد. نهایتا با مرکز سـازمان 
مدیریـت صنعتی به توافق رسـیدیم که یـک دوره 
اختصاصی بـه عنوان مدیریـت اجرایی حمل ونقل 
MBA طراحـی کنیـم. به همین منظـور یک گروه 
کارشناسـی جدیدتریـن سـیابس درس هایـی را 
 MBA کـه در دانشـگاه های معتبـر دنیـا در زمینـه
حمل ونقـل مطـرح اسـت، مطالعـه کـرد و و نتایج 
ایـن بررسـی ها را بـا سـازمان مدیریـت صنعتـی 

درمیان گذاشـت.«
او با اشاره اینکه اکنون در حال  ثبت نام از متقاضیان 
هستیم، گفت:» ما برای هر ترم حداکثر حدود 2۰ 
الی 25 نفر ظرفیت ثبت نام داریم و این یک دوره ۴ 
ترمی است و به فارغ التحصیان مدرک کارشناسی 
ارشد داده می شود که این مدرک را دانشگاه های 
مدرک  این  پایه  بر  و  دارند  قبول  دنیا  معتبر 
کارشناسی ارشد هر شخصی در دانشگاه های معتبر 

دنیا در آمریکا، کانادا، فرانسه و انگلیس می تواند 
برای مدرک دکترای خود اقدام کند.«

دانشـمند در خصوص چگونگـی تدریس دروس 
بـه زبان انگلیسـی تصریح کـرد:» عاقمنـد بودیم 
کـه درس هـا را از ابتـدا بـه زبـان انگلیسـی مطرح 
کنیم، چون کسـانی کـه در حمل ونقـل بین المللی 
فعـال هسـتند، بایـد بـر زبـان انگلیسـی مسـلط 
باشـند، امـا بـه ایـن دلیل کـه از پیش ایـن آمادگی 
وجـود نداشـت، تصمیـم بـر ایـن گرفتیـم کـه از 
افـراد تسـت زبـان گرفتـه شـود و اگـر زبـان آنها 
در حـد قابـل قبـول نباشـد، کاس جبرانـی زبان 
برای دانشـجویان گذاشـته شـود. به هر حال سعی 
مـا ایـن اسـت کـه از سـال دوم مطالب را بـه زبان 

انگلیسـی ارائـه کنیم.«
او ادامه داد:» امیدواریم بتوانیم از دوره های آتی به 
طور کل از ابتدا به زبان انگلیسی مطالب را مطرح 
کنیم تا کسانی که فارغ التحصیل می شوند، وقتی در 
سمینارهای بین المللی قرار می گیرند، بتوانند مطالب 
خود را به زبان انگلیسی مطرح کنند. وقتی خود من 
به سمینارهای مختلف می روم می بینم که ایرانی ها 
واقعا به مسائل و گفت وگوهای مطرح شده مسلط 
هستند و دیدگاه های خوبی دارند اما متاسفانه چون 
بعضی  از آنها به زبان انگلیسی تسلط کامل ندارند، 

امکان بیان نظرات خود را پیدا نمی کنند.«
مدیرعامل شرکت حمل واردات ایران با اشاره به 
محدودیت پذیرش دانشجویان توضیح داد:» یک 
کمیته گزینش در سازمان مدیریت صنعتی وجود 
دارد که 2-3 نفر از اساتید آنجا به همراه یک نفر 
از کانون در این گزینش حضور دارند تا حداقل های 
لازم را که همترازی در سطح کاس و درس ها ایجاد 
می کند، احراز کنند. به هر حال یک سری اصول 
ریاضی و آشنایی با مقررات لازم دارد که اگر یک 
نفر زمینه های لازم را نداشته باشد طبیعی است که 
کاس آن همسطحی لازم را نخواهد داشت. بنابراین 
تصمیم بر این شد که یک هیات پذیرشی باشند که 

سطح خاصی را رعایت کرده باشیم.«
متقاضیان  ثبت نام  طریقه  خصوص  در  دانشمند 
گفت:» در کانون از متقاضیان ثبت نام می شود، ما 
پرونده ثبت نامی همه آنها را به سازمان مدیریت 
صنعتی می دهیم و حدود یک هفته تا ده روز بعد، 

برای آنها وقت مصاحبه تعیین می شود.«
او افـزود:» کاس هـا در سـازمان مدیریـت صنعتی، 
واقـع در خیابـان جام جـم برگـزار خواهـد شـد و 

کاس هـا از اواخـر بهمـن آغـاز می شـود.«

با حکم وزیر راه و شهرسازی انجام شد

واگذاری مسوولیت 
پنج موافقت نامه

به معاونت حمل و نقل
مهندس آخوندی، وزیر راه و شهرسازی، طی 
امور  هماهنگی  و  هدایت  مسوولیت  حکمی، 
مربوط به پنج موافقت نامه و کمیته های مشترک 
حمل و نقل را به مهرداد تقی زاده، معاونت حمل 

و نقل این وزارتخانه واگذار کرد.
در متـن حکـم مهنـدس آخونـدی، وزیـر راه و 

شهرسـازی آمـده اسـت:
بـا عنایت بـه لزوم پیگیـری منسـجم و یکپارچه 
توافقـات و تفاهم نامه هـای بین المللـی درحـوزه 
حمـل و نقـل و توجـه بـه کلیـه شـقوق حمل و 
نقل، بدین وسیله مسـئولیت هدایت و هماهنگی 

امـور مربـوط به:
- موافقتنامه ترانزیتی خلیج فارس- دریای سیاه

- موافقتنامه ترانزیتی سه جانبه چابهار
- موافقتنامه کریدور اروپا- قفقاز موسوم به

   تراسیکا
- موافقتنامه عشق آباد

- موافقتنامه کریدور شمال- جنوب
- کمیته های مشترک حمل و نقل

و سـایر توافقات و تفاهم نامه ها و نیزکنوانسـیون 
های مشـترک ذیربـط با حمل و نقل کـه وزارت 
راه و سـازمان های زیرمجموعـه درآنها عضویت 

دارنـد به جناب عالـی واگـذار می گردد.
البته ضروری است نفراتی از حوزه آن معاونت  یا 
ازحوزه هریک از سازمان ها یا شرکت های تابعه 
یا تشکل های مرتبط را با هماهنگی معاون و یا 
رئیس دستگاه مربوط به عنوان نماینده وزارت 
مزبور  دبیرخانه  عنوان  به  یا  شهرسازی  و  راه 
معرفی فرمایید، اما درهرصورت مسوولیت هما 
و همه باید درچارچوبی که مشخص می فرمایید 

فعالیت نمایند.
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دولت ها حق ندارند درآمدهای ناوبری هوایی را صرف هزینه های دفاعی کنند

در صنعت هوایی اخذ عوارض 
ناوبری ممنوع است
واکنش مدیرعامل فرودگاه ها به ادعاي قرارگاه پدافند هوایی

مدیرعامل شرکت فرودگاه های کشور در پاسخ به 
سوال خبرنگاران درباره دلایل بروز این اختلافات 
می گوید:» قبل از اتفاقات اوکراین و کشور عراق، 
عبور  کشور  فضای  از  پرواز   450 حدود  روزانه 
می کردند، اما با اعلام آمریکا مبني بر ناامن و غیرایمن 
بودن فضاي کشور اوکراین، عبور از فضای ایران 
ارتقا یافت. بنابراین بلافاصله با شرکت فرودگاه ها و 
ناوبری هوایی ایران تماس گرفته می شود که برای 
مدیریت ترافیک هوایی جهان همکاری کنید. این 
اتفاق بزرگی بود، زیرا ناگهان ترافیک هوایی کشور 

با 70 درصد رشد مواجه شد.«
مزایای  هوایی  ترافیک  افزایش  گفت:»  مه آبادی 
فکر  به  بنابراین  داشت،  هم  برای کشور  دیگری 
افتادیم که این وضعیت را ماندگار کنیم زیرا اگر 

افزایش پروازهای عبوری از فضای کشور رخ دهد 
وابستگی هوایی دنیا به دولت و کشور ما و شرکت 
فرودگاه ها بیشتر می شود و این خود شکل جدیدی 
از امنیت است که می توان برای کشور به ارمغان 
آورد. در این راستا بازاریابی و مذاکرات را شروع 
بررسی  را  کردیم و اصلاح ساختار آسمان خود 
کردیم و این موجب شد تعداد بیشتری پرواز از 

کشور ایران عبور کنند.«
مه آبادی بیان کرد:» نوروز امسال 7500 کیلومتر راه 
هوایی جدید ایجاد کردیم، 19 مسیر جدید شامل 5 
مسیر داخلی و 14 مسیر بین المللی، اما در نقطه ای 

به گلوگاه نقاط تبادل رسیدیم.«
او تشریح کرد:» باید نقاط تبادل در مرزها را افزایش 
می دادیم بنابراین در این خصوص پیشنهادهایی ارائه 
دادیم اما این مشکل حل نشد و این نقاط به نقاط 
خطرآفرین تبدیل و موجب توقف رشد پروازهای 
عبوری در کشور شد، تا آنجا که از رقم حداکثری 
عبور روزانه 1161 پرواز از آسمان کشور به رقم 

حدود 1000 پرواز رسیدیم.«
ایمنی نباید فدای امنیت شود

مه آبادی افزود:»: ایمنی و امنیت هردو مهم است، 
اما ایمنی نباید فدای امنیت شود. دوستان )قرارگاه 
پدافند هوایی( استدلال هایی دارند مبنی بر اینکه که 
شرکت فرودگاه ها عوارض عبور پروازهای عبوری 
را دریافت می کند و باید رقمی هم به آنها اختصاص 
یابد. این در حالی است که در صنعت هوایی اخذ 
عوارض ناوبری ممنوع است، در صنعت نباید اجازه 
عبور از آسمان داد و اگر اجازه عبور دادیم و خدمات 
هوایی ارائه ندادیم، طبق پیمان شیکاگو حق نداریم 

مبلغی دریافت کنیم.«

به تازگی اختلافاتی بین شرکت فرودگاه ها و ناوبری هوایی ایران و قرارگاه پدافند هوایی درباره 
درآمد پروازهای عبوری اختلافاتی به وجود آمده است و و آنها خواهان دریافت 30 درصد درآمد 
حاصل از پروازهای عبوری از کشور شده اند. استدلال آنها این است که هر نوع پرواز از هر 
کشوری با اجازه پدافند هوایی و ارسال اطلاعات کامل آن پرواز در آسمان ایران امکان پذیر است 
و بنابراین این پدافند هوایی خواهان دریافت سهم از درآمد حاصل از عبور هواپیماهای کشورهای 

دیگر از آسمان ایران است.

یی هوا بری  ا تر
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ترابری هوایی

مدیرعامل شرکت فرودگاه ها و ناوبری هوایی ایران 
افزود:» ما عوارض دریافت نمی کنیم، ما خدماتی تولید 
می کنیم و بابت این خدمات رقمی دریافت می شود. 
سرمایه گذاری  می خریم،  مختلف  تجهیزات  ما 
می کنیم و ارزش افزوده آن را می فروشیم و درآمد 

آن را در همان صنعت هزینه می کنیم.«
مدیرعامل شرکت فرودگاه ها و ناوبری هوایی ایران 
بیان کرد:» ناظر صنعت به ما می گوید دولت ها حق 
ندارند درآمدهای ناشی از ناوبری هوایی را صرف 
هزینه های دفاعی کنند چون این خود نوعی فدا 

کردن ایمنی است.«
او گفت:» به جز مرکز کنترل فضای کشور و شرکت 
فرودگاه ها هیچ تشکیلات دیگری کوچکترین تاثیری 
در تردد پروازهای عبوری ندارند و هرکس ورود 
کند نوعی تجاوز محسوب می شود. جنس خدمات 
دوستان ما از نوع امنیت عمومی و کالای عمومی 
است در حالی که ما با پرداخت مالیات، هزینه های 

امنیت عمومی را می پردازیم.«
مه آبادی افزود:» این ما هستیم که هزینه  امنیتی را که 
پلیس در فرودگاه و سپاه بابت حفاظت فرودگاهی 
ایجاد می کند؛ می پردازیم و تجهیزات، ماشین آلات 
و ساختمان های آنها را هم خودمان تامین می کنیم؛ 
به عنوان نمونه 53 هزار مترمربع ساختمان برای 
سپاه و 45 هزار مترمربع برای پلیس در فرودگاه ها 
ساخته و تحویل آنها داده ایم. وقتی چنین هزینه هایی 
هزینه   مجددا  باید  چرا  می پردازیم،  امنیت  بابت 
دفاعی داشته باشیم؟ ما سالانه 400 میلیارد تومان 
هزینه رایگان به بخش های دفاعی می دهیم و اگر 
این هزینه ها افزایش یابد، چگونه می توانیم کیفیت 

خدمات و ارتقای ایمنی را محقق کنیم؟«

معاون عملیات هوانوردی شرکت فرودگاه ها و ناوبری هوایی ایران، در واکنش به این شایعه، توضیح 
می دهد:» اینجانب مدعی هستم که حرف اول را در ایران در حوزه کنترل ترافیک هوایی می زنم و با 

همین ادعا اعلام می کنم چنین خبری واقعیت ندارد.«
سعید اکبری ادامه می د هد:» در اعلام وضعیت اضطراری هواپیما،  خلبان از روی موج به کنترل ترافیک 
هوایی که مرکز کنترل فضای کشور متعلق به شرکت فرودگاه ها است موضوع را اعلام می کند ضمن 
آنکه بخش راداری پرواز وضعیت اضطراری می بندد. ما بررسی های دقیقی از آن سه روزی که رزمایش  
مدافعان آسمان ولایت 7 برگزار شد، انجام دادیم، این ادعا  را مورد بررسی قرار دادیم که  مشخص شد 

چنین اتفاقی اصلا رخ نداده است.«
او توضیح داد:» در مرکز کنترل فضای کشور حدود 35 نفر کارشناس به صورت همزمان در حال 
فعالیت هستند و هیچ یک از این افراد وجود چنین واقعه ای را تایید نمی کنند مگر اینکه بپذیریم این 35 
نفر در مرکز کنترل فضای کشور همه خواب بوده اند و بپذیریم که رادارهای کشورهای جنوبی حاشیه 

خلیج فارس هم همه غیرفعال بوده اند که این منطقی نیست.«
اکبری با تأکید بر اینکه درباره این شایعه ما  نگران مشکل بزرگتری هستیم، می گوید:» اگر طبق ادعای 
دوستان، آنها واقعا با هواپیمای مذکور صحبت کرده اند و به آن »استراکشن« داده اند، ما قطعا توسط 
سازمان های بین المللی ناظر زیر سؤال خواهیم رفت زیرا طبق کنوانسیون شیکاگو فقط یک نفر می تواند 
با خلبان پرواز صحبت کند و آن هم کنترلر ترافیک هوایی است. درباره این شایعه باید  این نگرانی برای 
سازمان های بین المللی ناظر نظیر ایکائو و یاتا رفع شود، قطعا اگر این ادعای نادرست در حد گسترده  
رسانه ای شود و آنها هم این ادعا را باور کنند، از ما شکایت خواهند کرد مبنی بر اینکه به چه دلیل ما 

به واحد دیگری اجازه داده ایم در امر ترافیک هوایی دخالت کند.«
اکبری با تاکید بر اینکه به نظر می رسد این شایعه، یک شوخی بی مزه باشد می گوید:» نمی دانم چه 

اهدافی پشت انتشار این شایعه بوده است شاید اهداف سیاسی، اقتصادی و یا امتیازگیری است.«
وی افزود:» ما تصاویر رادار مرکز کنترل فضای کشور و نوارهای ضبط شده این مرکز را کنترل کرده ایم، 
اما هیچ کدام مؤید بروز چنین اتفاقی نیست.اگر هم بخواهیم از ایرلاین قزاقستانی درباره این موضوع 
جویا شویم، نمی دانم به چه نحو باید این سؤال را برای آنها مطرح کنیم که آبروریزی نشود، زیرا  به 

قدری همه چیز در این باره شفاف است که پرسیدن این سؤال هم مسخره است.«
معاون عملیات هوانوردی شرکت فرودگاه ها همچنین توضیح داد:» مبلغی که ایرلاین ها و هواپیماها 
بابت عبور از فضای کشور به ما می پردازند حق ترانزیت یا حق عبور نیست بلکه دستمزد خدماتی 

است که کنترلرهای ترافیک هوایی به این هواپیماها می دهند.«
وی بیان کرد:» محل خرج کردن این درآمد ما هم طبق قوانین ایکائو مشخص است و اگر ایکائو متوجه 
شود یک درصد از هزینه ای که بابت »ایرنوی ییشن سرویس« می گیریم در جایی غیر از »ایرنوی ییشن« 

هزینه می شود مسلما با تهدیدهای تحریمی مختلف مواجه می شویم.«

چندی پیش شایعه ای مطرح شده است مبنی براینکه حین برگزاری رزمایش اخیر مدافعان آسمان 
ولایت 7، یک فروند هواپیمای قزاقستانی که به سمت دوبی در حال پرواز بوده است، اعلام 
وضعیت اضطراری کرده است و نیروهای قرارگاه پدافند هوایی خاتم الانبیا ء از این پرواز مراقبت 
کرده اند و این هواپیما را در یکی از فرودگاه های کشورهای حوزه خلیج فارس به سلامت 
نشانده اند. این در حالی است که قرارگاه پدافند هوایی خاتم الانبیاء مدتی است خواهان دریافت 

30 درصد درآمد حاصل از پروازهای عبوری شده است.

پشت پرده شایعه اعلام اضطراري هواپیمای قزاقستانی 

معاون شركت فرودگاه ها: نگران 
مشکل بزرگتری هستیم
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دولت ها حق ندارند درآمدهای ناوبری هوایی را صرف هزینه های دفاعی کنند

در صنعت هوایی اخذ عوارض 
ناوبری ممنوع است
واکنش مدیرعامل فرودگاه ها به ادعاي قرارگاه پدافند هوایی

مدیرعامل شرکت فرودگاه های کشور در پاسخ به 
سوال خبرنگاران درباره دلایل بروز این اختلافات 
می گوید:» قبل از اتفاقات اوکراین و کشور عراق، 
عبور  کشور  فضای  از  پرواز   450 حدود  روزانه 
می کردند، اما با اعلام آمریکا مبني بر ناامن و غیرایمن 
بودن فضاي کشور اوکراین، عبور از فضای ایران 
ارتقا یافت. بنابراین بلافاصله با شرکت فرودگاه ها و 
ناوبری هوایی ایران تماس گرفته می شود که برای 
مدیریت ترافیک هوایی جهان همکاری کنید. این 
اتفاق بزرگی بود، زیرا ناگهان ترافیک هوایی کشور 

با 70 درصد رشد مواجه شد.«
مزایای  هوایی  ترافیک  افزایش  گفت:»  مه آبادی 
فکر  به  بنابراین  داشت،  هم  برای کشور  دیگری 
افتادیم که این وضعیت را ماندگار کنیم زیرا اگر 

افزایش پروازهای عبوری از فضای کشور رخ دهد 
وابستگی هوایی دنیا به دولت و کشور ما و شرکت 
فرودگاه ها بیشتر می شود و این خود شکل جدیدی 
از امنیت است که می توان برای کشور به ارمغان 
آورد. در این راستا بازاریابی و مذاکرات را شروع 
بررسی  را  کردیم و اصلاح ساختار آسمان خود 
کردیم و این موجب شد تعداد بیشتری پرواز از 

کشور ایران عبور کنند.«
مه آبادی بیان کرد:» نوروز امسال 7500 کیلومتر راه 
هوایی جدید ایجاد کردیم، 19 مسیر جدید شامل 5 
مسیر داخلی و 14 مسیر بین المللی، اما در نقطه ای 

به گلوگاه نقاط تبادل رسیدیم.«
او تشریح کرد:» باید نقاط تبادل در مرزها را افزایش 
می دادیم بنابراین در این خصوص پیشنهادهایی ارائه 
دادیم اما این مشکل حل نشد و این نقاط به نقاط 
خطرآفرین تبدیل و موجب توقف رشد پروازهای 
عبوری در کشور شد، تا آنجا که از رقم حداکثری 
عبور روزانه 1161 پرواز از آسمان کشور به رقم 

حدود 1000 پرواز رسیدیم.«
ایمنی نباید فدای امنیت شود

مه آبادی افزود:»: ایمنی و امنیت هردو مهم است، 
اما ایمنی نباید فدای امنیت شود. دوستان )قرارگاه 
پدافند هوایی( استدلال هایی دارند مبنی بر اینکه که 
شرکت فرودگاه ها عوارض عبور پروازهای عبوری 
را دریافت می کند و باید رقمی هم به آنها اختصاص 
یابد. این در حالی است که در صنعت هوایی اخذ 
عوارض ناوبری ممنوع است، در صنعت نباید اجازه 
عبور از آسمان داد و اگر اجازه عبور دادیم و خدمات 
هوایی ارائه ندادیم، طبق پیمان شیکاگو حق نداریم 

مبلغی دریافت کنیم.«

به تازگی اختلافاتی بین شرکت فرودگاه ها و ناوبری هوایی ایران و قرارگاه پدافند هوایی درباره 
درآمد پروازهای عبوری اختلافاتی به وجود آمده است و و آنها خواهان دریافت 30 درصد درآمد 
حاصل از پروازهای عبوری از کشور شده اند. استدلال آنها این است که هر نوع پرواز از هر 
کشوری با اجازه پدافند هوایی و ارسال اطلاعات کامل آن پرواز در آسمان ایران امکان پذیر است 
و بنابراین این پدافند هوایی خواهان دریافت سهم از درآمد حاصل از عبور هواپیماهای کشورهای 

دیگر از آسمان ایران است.

یی هوا بری  ا تر
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مدیرعامل شرکت فرودگاه ها و ناوبری هوایی ایران 
افزود:» ما عوارض دریافت نمی کنیم، ما خدماتی تولید 
می کنیم و بابت این خدمات رقمی دریافت می شود. 
سرمایه گذاری  می خریم،  مختلف  تجهیزات  ما 
می کنیم و ارزش افزوده آن را می فروشیم و درآمد 

آن را در همان صنعت هزینه می کنیم.«
مدیرعامل شرکت فرودگاه ها و ناوبری هوایی ایران 
بیان کرد:» ناظر صنعت به ما می گوید دولت ها حق 
ندارند درآمدهای ناشی از ناوبری هوایی را صرف 
هزینه های دفاعی کنند چون این خود نوعی فدا 

کردن ایمنی است.«
او گفت:» به جز مرکز کنترل فضای کشور و شرکت 
فرودگاه ها هیچ تشکیلات دیگری کوچکترین تاثیری 
در تردد پروازهای عبوری ندارند و هرکس ورود 
کند نوعی تجاوز محسوب می شود. جنس خدمات 
دوستان ما از نوع امنیت عمومی و کالای عمومی 
است در حالی که ما با پرداخت مالیات، هزینه های 

امنیت عمومی را می پردازیم.«
مه آبادی افزود:» این ما هستیم که هزینه  امنیتی را که 
پلیس در فرودگاه و سپاه بابت حفاظت فرودگاهی 
ایجاد می کند؛ می پردازیم و تجهیزات، ماشین آلات 
و ساختمان های آنها را هم خودمان تامین می کنیم؛ 
به عنوان نمونه 53 هزار مترمربع ساختمان برای 
سپاه و 45 هزار مترمربع برای پلیس در فرودگاه ها 
ساخته و تحویل آنها داده ایم. وقتی چنین هزینه هایی 
هزینه   مجددا  باید  چرا  می پردازیم،  امنیت  بابت 
دفاعی داشته باشیم؟ ما سالانه 400 میلیارد تومان 
هزینه رایگان به بخش های دفاعی می دهیم و اگر 
این هزینه ها افزایش یابد، چگونه می توانیم کیفیت 

خدمات و ارتقای ایمنی را محقق کنیم؟«

معاون عملیات هوانوردی شرکت فرودگاه ها و ناوبری هوایی ایران، در واکنش به این شایعه، توضیح 
می دهد:» اینجانب مدعی هستم که حرف اول را در ایران در حوزه کنترل ترافیک هوایی می زنم و با 

همین ادعا اعلام می کنم چنین خبری واقعیت ندارد.«
سعید اکبری ادامه می د هد:» در اعلام وضعیت اضطراری هواپیما،  خلبان از روی موج به کنترل ترافیک 
هوایی که مرکز کنترل فضای کشور متعلق به شرکت فرودگاه ها است موضوع را اعلام می کند ضمن 
آنکه بخش راداری پرواز وضعیت اضطراری می بندد. ما بررسی های دقیقی از آن سه روزی که رزمایش  
مدافعان آسمان ولایت 7 برگزار شد، انجام دادیم، این ادعا  را مورد بررسی قرار دادیم که  مشخص شد 

چنین اتفاقی اصلا رخ نداده است.«
او توضیح داد:» در مرکز کنترل فضای کشور حدود 35 نفر کارشناس به صورت همزمان در حال 
فعالیت هستند و هیچ یک از این افراد وجود چنین واقعه ای را تایید نمی کنند مگر اینکه بپذیریم این 35 
نفر در مرکز کنترل فضای کشور همه خواب بوده اند و بپذیریم که رادارهای کشورهای جنوبی حاشیه 

خلیج فارس هم همه غیرفعال بوده اند که این منطقی نیست.«
اکبری با تأکید بر اینکه درباره این شایعه ما  نگران مشکل بزرگتری هستیم، می گوید:» اگر طبق ادعای 
دوستان، آنها واقعا با هواپیمای مذکور صحبت کرده اند و به آن »استراکشن« داده اند، ما قطعا توسط 
سازمان های بین المللی ناظر زیر سؤال خواهیم رفت زیرا طبق کنوانسیون شیکاگو فقط یک نفر می تواند 
با خلبان پرواز صحبت کند و آن هم کنترلر ترافیک هوایی است. درباره این شایعه باید  این نگرانی برای 
سازمان های بین المللی ناظر نظیر ایکائو و یاتا رفع شود، قطعا اگر این ادعای نادرست در حد گسترده  
رسانه ای شود و آنها هم این ادعا را باور کنند، از ما شکایت خواهند کرد مبنی بر اینکه به چه دلیل ما 

به واحد دیگری اجازه داده ایم در امر ترافیک هوایی دخالت کند.«
اکبری با تاکید بر اینکه به نظر می رسد این شایعه، یک شوخی بی مزه باشد می گوید:» نمی دانم چه 

اهدافی پشت انتشار این شایعه بوده است شاید اهداف سیاسی، اقتصادی و یا امتیازگیری است.«
وی افزود:» ما تصاویر رادار مرکز کنترل فضای کشور و نوارهای ضبط شده این مرکز را کنترل کرده ایم، 
اما هیچ کدام مؤید بروز چنین اتفاقی نیست.اگر هم بخواهیم از ایرلاین قزاقستانی درباره این موضوع 
جویا شویم، نمی دانم به چه نحو باید این سؤال را برای آنها مطرح کنیم که آبروریزی نشود، زیرا  به 

قدری همه چیز در این باره شفاف است که پرسیدن این سؤال هم مسخره است.«
معاون عملیات هوانوردی شرکت فرودگاه ها همچنین توضیح داد:» مبلغی که ایرلاین ها و هواپیماها 
بابت عبور از فضای کشور به ما می پردازند حق ترانزیت یا حق عبور نیست بلکه دستمزد خدماتی 

است که کنترلرهای ترافیک هوایی به این هواپیماها می دهند.«
وی بیان کرد:» محل خرج کردن این درآمد ما هم طبق قوانین ایکائو مشخص است و اگر ایکائو متوجه 
شود یک درصد از هزینه ای که بابت »ایرنوی ییشن سرویس« می گیریم در جایی غیر از »ایرنوی ییشن« 

هزینه می شود مسلما با تهدیدهای تحریمی مختلف مواجه می شویم.«

چندی پیش شایعه ای مطرح شده است مبنی براینکه حین برگزاری رزمایش اخیر مدافعان آسمان 
ولایت 7، یک فروند هواپیمای قزاقستانی که به سمت دوبی در حال پرواز بوده است، اعلام 
وضعیت اضطراری کرده است و نیروهای قرارگاه پدافند هوایی خاتم الانبیا ء از این پرواز مراقبت 
کرده اند و این هواپیما را در یکی از فرودگاه های کشورهای حوزه خلیج فارس به سلامت 
نشانده اند. این در حالی است که قرارگاه پدافند هوایی خاتم الانبیاء مدتی است خواهان دریافت 

30 درصد درآمد حاصل از پروازهای عبوری شده است.

پشت پرده شایعه اعلام اضطراري هواپیمای قزاقستانی 
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جزئیاتی درباره قراردادهای خرید هواپیماهای تجاری تازه برای ایران

گوشه و کنار یک قرارداد
پـس از یک سـال امروز و فردا شـنیدن، سـرانجام قرارداد خریـد 1٠٠ فروند هواپیمـای ایرباس 
و 8٠ فرونـد بوئینـگ بیـن ایران ایر و ایـن دو غول هواپیماسـازی به امضا رسـید و اولین فروند 

از ایرباس های توافق شـده، بیسـت و سـوم دیماه بـه ایران تحویل داده شـد. 
بـا ایـن حـال بر اسـاس آنچه کـه مقامات کشـور اعلام کرده انـد، با توجـه به مدت زمـان اعتبار 
مجـوز اوفـک تا سـال ٢٠٢٠ و توانایـی ایرباس بـرای تحویل 3٧ فروند و همچنیـن بویینگ برای 
تحویل 15 فروند از این هواپیماها، و در نظر گرفتن شـرایط سیاسـی جدید آمریکا، بدون احتساب 
هواپیماهـای ATR در حـال حاضر تنها می توان روی 5٢ فروند از این هواپیماها حسـاب کرد. در 

مطلـب حاضر به طور فهرسـت وار مـروری داریم بر جزئیـات این خریدها.

* براسـاس قـرارداد نهایی دوم دی مـاه با ایرباس؛ 
۱۰۰ فرونـد هواپیمـا در ۱۰ سـال تحویـل ایـران 
می شـود. ۴۶ فرونـد هواپیمـا از ایـن هواپیماهـا 
از خانـواده A320، تعـداد ۳۸ فرونـد هواپیمـا از 
 A350 و ۱۶ فرونـد از خانـواده A330 خانـواده
اسـت. ایرباس هـا بـا دو مرحله پیش پرداخـت، در 

سـه مرحله بـه همـا تحویـل داده می شـود.
* 9۸ فروند از ایرباس ها حاصل سفارش جدید 
و دو فروند دیگر، بازخرید سفارش لغو شدة یک 

شرکت هواپیمایی دیگر است. 
فروند   5۰ تحویل  شامل  بوئینگ  با  قرارداد   *
 ۱۶۰ تا   ۱5۰ ظرفیت  به   737MAX هواپیمای 
نفر، ۱5 فروند هواپیمای 777 مدل ER300 به 
ظرفیت ۳5۰ نفر و ۱5 فروند هواپیمای پهن پیکر 
دوربرد مدل 777 است که می بایست در مدت ۱۰ 

سال به ایران ایر تحویل داده شود.
* اگـر همـه چیز برحسـب قـرارداد پیـش برود، 
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در سـال 2۰۱۸ میـادی ۶ فرونـد بوئینـگ، 2۰۱9 
میـادی ۶ فرونـد و 2۰2۰ میـادی ۳ فرونـد از 

هواپیماهـای بوئینـگ تحویـل داده خواهد شـد.
* اوفک مجوز کلی فروش یکصد فروند هواپیما 
را صادر کرده است، اما تحویل ۳7 فروند از این 
اعتبار فعلی مجوز اوفک  با زمان بندی  هواپیماها 
تطبیق دارد. در مرحله دوم باید مجوز فروش 2۳ 
فروند صادر شود و خرید بقیه هواپیماها در مراحل 
بعدی منوط به تامین فاینانس و صدور مجوز بعدی 
اوفک است. گفته می شود فاینانس مالی برای خرید 

2۳ فروند ایرباس آماده است.
* ارزش اسـمی قـرارداد ایربـاس 2۰ میلیارد دلار 
اسـت کـه ۱5 درصـد آن از شـرکت همـا و ۸5 
درصـد نیـز از طریـق فاینانـس تامیـن می شـود. 
هواپیماهـا بـه صـورت اجـاره بـه شـرط تملیک 
اسـت و بازپرداخـت آنها بـا توجه به زمـان ورود 

هـر هواپیما 2۸ سـاله اسـت.
* ارزش رسـمی قـرارداد بـا بوئینـگ ۱۶ میلیـارد 

۸۰۰ میلیـارد دلار اسـت.
* در قرارداد بوئینگ پیش بینی شده است که پیش 
پرداخت ها بدون بهره به ایران ایر بازگردانده شود. 
درشرایط برگشت تحریم ها، ایرباس یا بوئینگ - 
و  هستند  تولید  درخط  که  هواپیماهایی  درباره 
هنوز به ایران ایرتحویل داده نشده اند- به طرفیت 
از ایران ایر مشتری جدید برای هواپیماها پیدا کرده 
و یا اینکه ایران ایر خود مشتری به این شرکت ها 

معرفی می کند.
* قرار نیست ایران ایر در صورت برگشت تحریم ها 
برای هواپیماهایی که در خط تولید هستند ولی 
شرکت ها امکان تحویل آن را به ایران ایر ندارند، 

جریمه ای بپردازد.
* پیش پرداخت هـا بـه ایربـاس و بوئینـگ از ۰/5 
درصـد شـروع شـود و ۱/5 درصـد، 5 درصـد تـا 
2۰ درصـد هـم در بازه هـای زمانـی مختلف برای 
خریـد هواپیمـا به عنـوان پیش پرداخـت پرداخت 
خواهـد شـد، حـال ممکـن اسـت تحریم هـا در 
هـر کـدام از ایـن مراحـل برگـردد کـه مدیـران 
ایران ایـر می گوینـد بـرای هرکـدام از ایـن حالات 

پیش بینی هایـی را در قـرارداد گنجانده انـد.
منتشرکرده  دسامبر   ۱5 اوفک  که  متنی  *  طبق 
است، تحریم های جدید عطف به ماسبق نخواهد 
شد و فرصتی برای تعیین تکلیف قراردادها داده 
می شود؛ حال اینکه چقدر به این تعهدات پایبند 

باشد، یک بحث جدا است.

 ۵۰۰ میلیون دلار از 
پیش پرداخت های ابتدایی برای 

هواپیماهای جدید با استفاده
 از منابعی پرداخت می شود 

که ایران ایر از طریق دریافت 
تسهیلات خارجی به قرارداد 
وارد کرده است. ۵۰ درصد 

باقیمانده نیز از طریق 
کمک های غیرمستقیم دولت 
خواهد بود؛ ۳۳۰ میلیون دلار 

از صندوق توسعه ملی 
و حدود ۱۲۰ میلیون دلار 

از طریق اوراق صکوک 

* گفته شـده تیـم حقوقی ایران ایر و دو مشـاوره 
حقوقـی بیـرون از مجموعـه ایـران ایـر و یـک 
شـرکت مشـاوره حقوقی خارجی، تمـام جوانب 
و ریسـک های قـرارداد خریـد هواپیما را بررسـی 
و سـعی کرده انـد ریسـک ها را تـا حـد ممکـن 

دهند. کاهـش 
* طبـق محاسـبات ابتدایـی وزارت راه، اجـرای 
گام نخسـت بـرای ایران ایـر حـدود یـک میلیارد 
دلار هزینـه خواهـد داشـت که این رقـم در چهار 
قسـط حـدودا 25۰ میلیون دلاری به شـرکت های 

هواپیماسـاز تحویل داده می شـود.
* براسـاس ارزیابی هـای انجـام شـده منابع مالی 
مـورد نیاز بـرای خرید این هواپیماها از سـه منبع 
مختلـف تامیـن می شـود کـه حـدود نیمـی از آن 
بایـد به طـور مسـتقیم از سـوی مدیـران ایران ایر 

اجرایی شـود.
* قائم مقـام وزیـر راه در امـور بین الملـل گفتـه 
5۰۰ میلیـون دلار از پیـش پرداخت هـای ابتدایـی 
بـا اسـتفاده از منابعـی پرداخـت خواهـد شـد کـه 
ایران ایـر از طریـق دریافـت تسـهیات خارجـی 
بـه قـرارداد وارد کرده اسـت. 5۰ درصـد باقیمانده 
نیـز از طریـق کمک های غیرمسـتقیم دولـت اجرا 
می شـود کـه حـدود ۳۳۰ میلیـون دلار آن آورده 
صندوق توسـعه ملی اسـت و حـدود ۱2۰ میلیون 
دلار نیـز از طریـق انتشـار اوراق صکـوک تامیـن 

شـد.  خواهد 
البته برداشت از صندوق توسعه ملی در مرحله اجرا 
یک ابهام مهم خواهد داشت، زیرا طبق اساسنامه 
نهایی این صندوق، منابع موجود مجوز لازم برای 
ارائه شدن به شرکت های دولتی را ندارند و ایران ایر 
طور  به  نمی تواند  دولتی  نهاد  یک  عنوان  به  نیز 
مستقیم از این تسهیات بهره بگیرد. از این رو به 
نظر می رسد وزارت راه با مذاکراتی که انجام داده 
تبصره ای جدید برای اجرای این بخش از قرارداد 
خرید هواپیما به وجود آورده است. همین طور در 
مورد ۱2۰ میلیون دلار اوراق نیز هنوز وزارت راه 
و شهرسازی توضیح دقیقی درباره زمان انتشار و 

دوره بازگشتش ارائه نکرده است.
* اداره خزانـه داری آمریکا بـرای فروش ۸۰ فروند 
بوئینـگ بـه ایران ایر مجـوز کلی صـادر کـرده، اما 
تنهـا تحویـل ۱5 فرونـد از این هواپیماهـا تا پیش 
از انقضـای مجوز اوفک اسـت. گفته شـده پس از 
تحویـل ۱5 فرونـد، مجـوز لازم بـرای تحویل ۶5 

فرونـد هواپیمای دیگـر بویینگ تمدید می شـود.

* بـا توجـه بـه تاریـخ انقضـای مجـوز اوفـک، 
ایران ایـر تنهـا بـرای خریـد ۱5 فرونـد بوئینـگ 
پیش پرداخـت ارائـه می کند. ایـن پیش پرداخت ها 
در چهـار قسـط انجـام می شـود که قسـط اول آن 
227 میلیـون دلار اسـت. بوئینـگ تامیـن مالـی ۶ 
فرونـد دیگـر از ایـن هواپیماهـا را متقبـل شـده 
اسـت و بقیـه آن از طریـق فاینانـس و اجـاره بـه 

شـرط تملیـک تامیـن می شـود.
* بـه گفتـه قائم مقـام وزیر راه در امـور بین الملل، 
ایران ایـر بـرای خریـد ۳5 فرونـد از هواپیماهـای 
بوئینگ مشـکل مالـی ندارد و بـا ۶ فروند دیگری 
کـه بوئینـگ آن را تقبـل مالـی کـرده اسـت، در 
مجمـوع بـرای تامیـن ۴۱ فرونـد هواپیما مشـکل 

مالـی وجود نـدارد.
* قـرار اسـت همـه مراحـل تعمیـر و نگهـداری 

هواپیماهـای بویینـگ در داخـل انجـام شـود.
* هیچ شرطی برای قطعات هواپیماها در قراردادها 
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جزئیاتی درباره قراردادهای خرید هواپیماهای تجاری تازه برای ایران

گوشه و کنار یک قرارداد
پـس از یک سـال امروز و فردا شـنیدن، سـرانجام قرارداد خریـد 1٠٠ فروند هواپیمـای ایرباس 
و 8٠ فرونـد بوئینـگ بیـن ایران ایر و ایـن دو غول هواپیماسـازی به امضا رسـید و اولین فروند 

از ایرباس های توافق شـده، بیسـت و سـوم دیماه بـه ایران تحویل داده شـد. 
بـا ایـن حـال بر اسـاس آنچه کـه مقامات کشـور اعلام کرده انـد، با توجـه به مدت زمـان اعتبار 
مجـوز اوفـک تا سـال ٢٠٢٠ و توانایـی ایرباس بـرای تحویل 3٧ فروند و همچنیـن بویینگ برای 
تحویل 15 فروند از این هواپیماها، و در نظر گرفتن شـرایط سیاسـی جدید آمریکا، بدون احتساب 
هواپیماهـای ATR در حـال حاضر تنها می توان روی 5٢ فروند از این هواپیماها حسـاب کرد. در 

مطلـب حاضر به طور فهرسـت وار مـروری داریم بر جزئیـات این خریدها.

* براسـاس قـرارداد نهایی دوم دی مـاه با ایرباس؛ 
۱۰۰ فرونـد هواپیمـا در ۱۰ سـال تحویـل ایـران 
می شـود. ۴۶ فرونـد هواپیمـا از ایـن هواپیماهـا 
از خانـواده A320، تعـداد ۳۸ فرونـد هواپیمـا از 
 A350 و ۱۶ فرونـد از خانـواده A330 خانـواده
اسـت. ایرباس هـا بـا دو مرحله پیش پرداخـت، در 

سـه مرحله بـه همـا تحویـل داده می شـود.
* 9۸ فروند از ایرباس ها حاصل سفارش جدید 
و دو فروند دیگر، بازخرید سفارش لغو شدة یک 

شرکت هواپیمایی دیگر است. 
فروند   5۰ تحویل  شامل  بوئینگ  با  قرارداد   *
 ۱۶۰ تا   ۱5۰ ظرفیت  به   737MAX هواپیمای 
نفر، ۱5 فروند هواپیمای 777 مدل ER300 به 
ظرفیت ۳5۰ نفر و ۱5 فروند هواپیمای پهن پیکر 
دوربرد مدل 777 است که می بایست در مدت ۱۰ 

سال به ایران ایر تحویل داده شود.
* اگـر همـه چیز برحسـب قـرارداد پیـش برود، 
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در سـال 2۰۱۸ میـادی ۶ فرونـد بوئینـگ، 2۰۱9 
میـادی ۶ فرونـد و 2۰2۰ میـادی ۳ فرونـد از 

هواپیماهـای بوئینـگ تحویـل داده خواهد شـد.
* اوفک مجوز کلی فروش یکصد فروند هواپیما 
را صادر کرده است، اما تحویل ۳7 فروند از این 
اعتبار فعلی مجوز اوفک  با زمان بندی  هواپیماها 
تطبیق دارد. در مرحله دوم باید مجوز فروش 2۳ 
فروند صادر شود و خرید بقیه هواپیماها در مراحل 
بعدی منوط به تامین فاینانس و صدور مجوز بعدی 
اوفک است. گفته می شود فاینانس مالی برای خرید 

2۳ فروند ایرباس آماده است.
* ارزش اسـمی قـرارداد ایربـاس 2۰ میلیارد دلار 
اسـت کـه ۱5 درصـد آن از شـرکت همـا و ۸5 
درصـد نیـز از طریـق فاینانـس تامیـن می شـود. 
هواپیماهـا بـه صـورت اجـاره بـه شـرط تملیک 
اسـت و بازپرداخـت آنها بـا توجه به زمـان ورود 

هـر هواپیما 2۸ سـاله اسـت.
* ارزش رسـمی قـرارداد بـا بوئینـگ ۱۶ میلیـارد 

۸۰۰ میلیـارد دلار اسـت.
* در قرارداد بوئینگ پیش بینی شده است که پیش 
پرداخت ها بدون بهره به ایران ایر بازگردانده شود. 
درشرایط برگشت تحریم ها، ایرباس یا بوئینگ - 
و  هستند  تولید  درخط  که  هواپیماهایی  درباره 
هنوز به ایران ایرتحویل داده نشده اند- به طرفیت 
از ایران ایر مشتری جدید برای هواپیماها پیدا کرده 
و یا اینکه ایران ایر خود مشتری به این شرکت ها 

معرفی می کند.
* قرار نیست ایران ایر در صورت برگشت تحریم ها 
برای هواپیماهایی که در خط تولید هستند ولی 
شرکت ها امکان تحویل آن را به ایران ایر ندارند، 

جریمه ای بپردازد.
* پیش پرداخت هـا بـه ایربـاس و بوئینـگ از ۰/5 
درصـد شـروع شـود و ۱/5 درصـد، 5 درصـد تـا 
2۰ درصـد هـم در بازه هـای زمانـی مختلف برای 
خریـد هواپیمـا به عنـوان پیش پرداخـت پرداخت 
خواهـد شـد، حـال ممکـن اسـت تحریم هـا در 
هـر کـدام از ایـن مراحـل برگـردد کـه مدیـران 
ایران ایـر می گوینـد بـرای هرکـدام از ایـن حالات 

پیش بینی هایـی را در قـرارداد گنجانده انـد.
منتشرکرده  دسامبر   ۱5 اوفک  که  متنی  *  طبق 
است، تحریم های جدید عطف به ماسبق نخواهد 
شد و فرصتی برای تعیین تکلیف قراردادها داده 
می شود؛ حال اینکه چقدر به این تعهدات پایبند 

باشد، یک بحث جدا است.

 ۵۰۰ میلیون دلار از 
پیش پرداخت های ابتدایی برای 

هواپیماهای جدید با استفاده
 از منابعی پرداخت می شود 

که ایران ایر از طریق دریافت 
تسهیلات خارجی به قرارداد 
وارد کرده است. ۵۰ درصد 

باقیمانده نیز از طریق 
کمک های غیرمستقیم دولت 
خواهد بود؛ ۳۳۰ میلیون دلار 

از صندوق توسعه ملی 
و حدود ۱۲۰ میلیون دلار 

از طریق اوراق صکوک 

* گفته شـده تیـم حقوقی ایران ایر و دو مشـاوره 
حقوقـی بیـرون از مجموعـه ایـران ایـر و یـک 
شـرکت مشـاوره حقوقی خارجی، تمـام جوانب 
و ریسـک های قـرارداد خریـد هواپیما را بررسـی 
و سـعی کرده انـد ریسـک ها را تـا حـد ممکـن 

دهند. کاهـش 
* طبـق محاسـبات ابتدایـی وزارت راه، اجـرای 
گام نخسـت بـرای ایران ایـر حـدود یـک میلیارد 
دلار هزینـه خواهـد داشـت که این رقـم در چهار 
قسـط حـدودا 25۰ میلیون دلاری به شـرکت های 

هواپیماسـاز تحویل داده می شـود.
* براسـاس ارزیابی هـای انجـام شـده منابع مالی 
مـورد نیاز بـرای خرید این هواپیماها از سـه منبع 
مختلـف تامیـن می شـود کـه حـدود نیمـی از آن 
بایـد به طـور مسـتقیم از سـوی مدیـران ایران ایر 

اجرایی شـود.
* قائم مقـام وزیـر راه در امـور بین الملـل گفتـه 
5۰۰ میلیـون دلار از پیـش پرداخت هـای ابتدایـی 
بـا اسـتفاده از منابعـی پرداخـت خواهـد شـد کـه 
ایران ایـر از طریـق دریافـت تسـهیات خارجـی 
بـه قـرارداد وارد کرده اسـت. 5۰ درصـد باقیمانده 
نیـز از طریـق کمک های غیرمسـتقیم دولـت اجرا 
می شـود کـه حـدود ۳۳۰ میلیـون دلار آن آورده 
صندوق توسـعه ملی اسـت و حـدود ۱2۰ میلیون 
دلار نیـز از طریـق انتشـار اوراق صکـوک تامیـن 

شـد.  خواهد 
البته برداشت از صندوق توسعه ملی در مرحله اجرا 
یک ابهام مهم خواهد داشت، زیرا طبق اساسنامه 
نهایی این صندوق، منابع موجود مجوز لازم برای 
ارائه شدن به شرکت های دولتی را ندارند و ایران ایر 
طور  به  نمی تواند  دولتی  نهاد  یک  عنوان  به  نیز 
مستقیم از این تسهیات بهره بگیرد. از این رو به 
نظر می رسد وزارت راه با مذاکراتی که انجام داده 
تبصره ای جدید برای اجرای این بخش از قرارداد 
خرید هواپیما به وجود آورده است. همین طور در 
مورد ۱2۰ میلیون دلار اوراق نیز هنوز وزارت راه 
و شهرسازی توضیح دقیقی درباره زمان انتشار و 

دوره بازگشتش ارائه نکرده است.
* اداره خزانـه داری آمریکا بـرای فروش ۸۰ فروند 
بوئینـگ بـه ایران ایر مجـوز کلی صـادر کـرده، اما 
تنهـا تحویـل ۱5 فرونـد از این هواپیماهـا تا پیش 
از انقضـای مجوز اوفک اسـت. گفته شـده پس از 
تحویـل ۱5 فرونـد، مجـوز لازم بـرای تحویل ۶5 

فرونـد هواپیمای دیگـر بویینگ تمدید می شـود.

* بـا توجـه بـه تاریـخ انقضـای مجـوز اوفـک، 
ایران ایـر تنهـا بـرای خریـد ۱5 فرونـد بوئینـگ 
پیش پرداخـت ارائـه می کند. ایـن پیش پرداخت ها 
در چهـار قسـط انجـام می شـود که قسـط اول آن 
227 میلیـون دلار اسـت. بوئینـگ تامیـن مالـی ۶ 
فرونـد دیگـر از ایـن هواپیماهـا را متقبـل شـده 
اسـت و بقیـه آن از طریـق فاینانـس و اجـاره بـه 

شـرط تملیـک تامیـن می شـود.
* بـه گفتـه قائم مقـام وزیر راه در امـور بین الملل، 
ایران ایـر بـرای خریـد ۳5 فرونـد از هواپیماهـای 
بوئینگ مشـکل مالـی ندارد و بـا ۶ فروند دیگری 
کـه بوئینـگ آن را تقبـل مالـی کـرده اسـت، در 
مجمـوع بـرای تامیـن ۴۱ فرونـد هواپیما مشـکل 

مالـی وجود نـدارد.
* قـرار اسـت همـه مراحـل تعمیـر و نگهـداری 

هواپیماهـای بویینـگ در داخـل انجـام شـود.
* هیچ شرطی برای قطعات هواپیماها در قراردادها 
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 هیچ شرطی برای قطعات 
هواپیماها در قراردادها 
تعیین نشده است. 
تنها یک قطعه حساس 
ناوبری وجود دارد که 
دارای کاربرد دوگانه در 
هواپیماهای مسافربری 
و نظامی است و به نقل 
از مدیرعامل ایرباس، 
ایران تعهد داده است در 
هواپیماهای نظامی از 
آنها استفاده نکند

بانک  ایرباس،  قرارداد  پرداخت های  عامل  بانک 
بوئینگ،  قرارداد  عامل  بانک  و  معدن  و  صنعت 

بانک اقتصاد نوین تعیین شدند. 
*بـا اینکه قـرارداد با شـرکت های هواپیماسـازی 
قطعـی شـده، اما آمار دقیقی در خصوص شـرایط 
آماده سـازی زیرسـاخت های فرودگاهی در جهت 
افزایـش قابلیت ها بـرای ورود هواپیماهای جدید 
اعـام نشـده اسـت. زیرسـاخت های فرودگاهـی 
موجـود از زمانـی کـه سـاخته شـده اند عمدتا بر 
اسـاس هواپیماهای باریک پیکر طراحی شـده اند، 
امـا نزدیـک بـه نیمـی از هواپیماهـای دریافتی در 
سـه سـال آینـده عمدتـا مکملـی از هواپیماهـای 

باریک پیکـر و پهن پیکر هسـتند.

»هما« به سراغ کدام هواپیماها رفته
  MAX 737 مشخصات بویینگ

)5٠ فروند(
اولین پرواز: 29 ژانویه 2۰۱۶

تحویل اولین سفارش: مه 2۰۱7
قیمت: ۱۱2/9 میلیون دلار

سرعت کروز: ۸۳9 کیلومتر بر ساعت
برد: ۶5۱۰ کیلومتر

تعداد سرنشین: ۱۸۰ تا 22۰ نفر
 CFM International الکتریک موتور: جنرال 

LEAP-1B
بهبود ۱/۸  آلودگی صوتی و  کاهش ۴۰ درصدی 
درصدی مصرف سوخت به دلیل تاثیر وینگلت های 
این هواپیما و البته کاهش ۸ درصدی هزینه های 
این  خود،  رقبای  به  نسبت  هواپیما  این  عملیاتی 
محصول را در رده های برتر این گروه از هواپیماها 

در جهان قرار داده است.

 Boeing 777-300ER مشخصات
)15 فروند(
اولین پرواز: 2۳ فوریه 2۰۰۳

تحویل اولین سفارش: 29 آوریل 2۰۰۴
قیمت: ۳2۰/2 میلیون دلار

حداکثر سرعت: 9۴5 کیلومتر بر ساعت
برد: ۱۳۶5۰ کیلومتر

ظرفیت مسافر: ۳۶5 تا ۳9۶ نفر
General Electric 90-115B1 :موتور

این هواپیما با داشتن سرعت کروز ۸92 کیلومتر بر 
ساعت، به عنوان یک هواپیمای دو موتوره، مصرف 
سوخت کمتری را نسبت به هواپیماهای ۴ موتوره 
هم رده خود دارد و برعکس 7۳7 یک هواپیمای 

دوربرد است و قادر است بسیاری از خطوط هوایی 
طولانی را بدون توقف طی کند. هواپیمای رقیب 
 A340-600 ایرباس  می توان  را   777-300ER
دانست. هر چرخ این هواپیما وزنی معادل 52۳۱۰ 
پوند )2۳۳7۰ کیلوگرم( را تحمل می کند که این عدد 
نیز در بین تمام هواپیماهای جهان یک رکورد به 

شمار می رود. 
موتورهای GE90-110B و GE90-115B که بر 
روی این مدل نصب شده ، قطری بیشتر از بدنه یک 
فروند بوئینگ 7۳7 دارند. کتاب رکوردهای گینس 
موتور GE90- 115B را به عنوان قدرتمندترین 
موتور جتی که تاکنون روی یک هواپیمای تجاری 

نصب شده به ثبت رسانده است.

مشخصات ایرباس A320 )46 فروند(
این هواپیما که یکی از پرفروش ترین محصولات 
شرکت ایرباس است، با برد متوسط در سه مدل 
ارائه می شود. سری  بازار  ۳2۰،۳۱9 و ۳2۱ در 
سوخت  مصرف  کاهش  با  هواپیماها  این   neo
و موتور مدرن توربوفن جدید شرکت پرت اند 
ویتنی، ظرفیت حمل ۱۶۰ تا 2۳۰ مسافر را دارند. 
برد این هواپیما تا ۶۱۰۰ کیلومتر رسیده و سرعت 

کروز آن ۸29 کیلومتر بر ساعت است.

مشخصات ایرباس A330 )38 فروند(
این هواپیما مناسـب مسـیرهای نسـبتا بلنـد با برد 
۱۱75۰ کیلومتر، قابلیت جابه جایی ۳۰۰ مسـافر را 
دارد. سـرعت کروز آن ۸7۰ کیلومتر بر سـاعت در 

ارتفـاع ۴۱ هزار پایی اسـت. 
هزینـه عملیاتـی کـم و عملکـرد بهینـه از جملـه 
 A330 ویژگی هـای بارز این هواپیماسـت. ایرباس
برخـوردار از موتـور The Trent 700 سـاخت 

شـرکت رولزرویس اسـت.

مشخصات ایرباس A350 )16 فروند(
این هواپیمـا در حال حاضـر مدرن ترین هواپیمای 
جهان محسـوب می شـود و بدنه و بال آن از کربن 
تقویـت شـده پلیمـری سـاخته شـده اسـت. ایـن 
هواپیمـای بلندبـرد با قابلیـت طی کردن مسـافت 
۱۴۸۰۰ کیلومتر، 2۸2 تا ۳۶۶ مسـافر را با سـرعت 
کـروز 9۰۳ کیلومتـر بـر سـاعت در سـه کاس 

پـروازی جابه جـا می کنـد.
کـرده  اعـام  بیانیـه ای  در  رولزرویـس  شـرکت 
A350 انحصارا از موتـور Trent XWB که یکی 
از کارآمدترین موتورهای هواپیمای جهان شـمرده 

می شـود، اسـتفاده می کنـد.

تعیین نشده است. تنها یک قطعه حساس ناوبری 
وجود دارد که دارای کاربرد دوگانه در هواپیماهای 
مسافربری و نظامی است و به نقل از مدیرعامل 
هواپیماهای  در  است  داده  تعهد  ایران  ایرباس، 

نظامی از آنها استفاده نکند.
* وامی که برای خرید ایرباس و بوئینگ در نظر 
گرفته شده است، برای ۸5 درصد قیمت هواپیماها 
تسهیاتی  این طولانی ترین  و  است  ساله  و ۱۸ 
است که بدون ضمانت دولت و ضمانت بانک ها 

و بدون ال سی دریافت شده است.
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ترابری هوایی

بـه گـزارش خبرنگار ترابـران، رحمت الـه مه آبادی 
در ایـن نشسـت در توضیـح نگاه مـدرن اقتصادی 
جهانـی گفـت:» امـروز عبارتـی بـا عنـوان اقتصاد 
سـرعتی در سطح جهان مطرح شـده است که این 
فرآینـد بـدون حمل ونقل هوایـی مفهومی نخواهد 
داشـت. فرودگاه ها زیرسـاخت های راهبردی برای 
تحقق اقتصاد سـرعتی هسـتند و به عبارتی ما یک 
زیرسـاخت شـتاب دهنده بـرای توسـعه اقتصادی 

کشـور محسـوب می شویم.«
مه آبادی با بیان اینکه فرودگاه های ما همه زیان ده 
هستند، افزود:» در مهرآباد وضعیت ما خاص و 
دشوار است، در حالی که این فرودگاه ۳۰ درصد 
ترافیک هوایی کشور را مدیریت می کند، اما فقط 
۱۱ درصد عرصه این فرودگاه برای خدمات رسانی 

به مردم دراختیار ما است.«
مدیرعامل شرکت فرودگاه ها اظهار داشت:» اعام 
حل  مهرآباد  فرودگاه  مشکات  اگر  که  می کنیم 
نشود، این فرودگاه از گلوگاه های حمل هوایی و 
صنعت فرودگاهی در آینده خواهد بود. گردان های 
نظامی، دفاعی و غیرنظامی متعددی در فرودگاه 
مهرآباد حضور دارند و ما حتی از آنها فضاهایی 
را با بهای سنگین اجاره می کنیم تا مشکل خطوط 

هوایی را رفع کنیم.«
وی افزود:» حل مشکل مهرآباد، عزم ملی و تصمیم 
راهبردی می طلبد و نیازمند هماهنگی قوای مختلف 

و ستادکل نیروهای مسلح است.«
مه آبادی اظهار داشت:» برای حل مشکل مهرآباد، 
مسائل در شورای امنیت ملی کشور در حال مطرح 
شدن است، ضمن آنکه در فرودگاه اصفهان هم 
چنین مشکلی داریم که مشکل فرودگاه اصفهان 
طرح  حال  در  ملی  امنیت  عالی  شورای  در  هم 
و خدمات  فرودگاه ها  مدیرعامل شرکت  است.« 

ناوبری ایران با بیان اینکه هزینه شرکت فرودگاه ها 
بسیار سنگین و درآمدها بسیار کم است، گفت:» 
این اختاف هزینه ها و درآمدها از سوی دولت از 

محل کمک - زیان تامین می شود.«
اگر درآمد پروازهای عبوری را نداشتیم ...

او با بیان اینکه ساختار فرودگاه ها شکننده است، 
نداشتیم،  را  پروازهای عبوری  اگر درآمد  گفت:» 
حتی نمی توانستیم حقوق کارکنان را پرداخت کنیم. 
امروز دارایی های صنعت فرودگاهی در کشور در 
حال حراج است. ارائه خدمات رایگان و تخفیف دار 
به بخش های مختلف لشکری و کشوری باعث 
شده سرمایه فرودگاه های ما به تدریج به غیر منتقل 
شود و در واقع این سرمایه اندک اندک در حال 

واگذاری است.«
او گفت:» وقتی پرترافیک ترین فرودگاه کشور، یک 
باند، آن هم یک باند آسیب دیده دارد، نشان دهنده 

حراج دارایی های فرودگاه هاست.«
مه آبادی سرمایه گذاری های تکلیفی غیراقتصادی و 
ساختار و ضوابط غیراصولی تکلیفی را از دیگر 
مشکات شرکت فرودگاه ها و ناوبری هوایی ایران 
عنوان کرد و گفت:» همین موارد موجب توقف 

توسعه و بهسازی و نگهداری می شود.«
٧٥ درصد درآمدمان را بابت مالیات 

و کسورات می دهیم
عنوان  به  گفت:»  فرودگاه ها  شرکت  مدیرعامل 
یک شرکت دولتی 75 درصد درآمد خود را بابت 
مالیات و کسورات به دولت پرداخت می کنیم. سال 
گذشته 2۶۰ میلیارد تومان و امسال ۴۰۰ میلیارد 
تومان بابت مالیات از حساب ما کسر شد و این از 

دیگر مشکات ماست.«
ایرلاین ها  بازرگانی  اصول  با  مغایر  رفتارهای  او 

مالی  از دیگر مشکات  را  تکلیفی  تعرفه های  و 
ایران عنوان  ناوبری هوایی  فرودگاه ها و  شرکت 
کرد و گفت:» هزینه خدمات ناوبری فقط ۳ درصد 
نرخ بلیت را شامل می شود و قطعاً با آزادسازی 
تعرفه های فرودگاهی، این مورد تاثیری در افزایش 

قیمت نرخ بلیت نخواهد داشت.«
مدیرعامل شرکت فرودگاه ها، دست اندازی به منابع 
مالی فرودگاه ها توسط برخی از ارگان ها را از دیگر 
مشکات شرکت فرودگاه ها عنوان کرد و گفت:» 
به عنوان مثال، شهرداری ها بابت هر بلیت 5 درصد 
عوارض روی نرخ بلیت دریافت می کنند، در حالی 
که شهرداری ها هیچ خدماتی، تاکید می کنم هیچ 
خدماتی به فرودگاه ها ارائه نمی دهند، حتی زباله های 

ما را هم بیرون نمی برند.«
وی گفت:» این جالب است که در نرخ های تکلیفی 
بلیت هواپیما، شهرداری ها که هیچ خدماتی ارائه 
دریافت  بلیت  هر  بابت  تومان  هزار  نمی دهند 9 
می کردند، اما شرکت فرودگاه ها که همه خدمات 
ناوبری و فرودگاهی را به عهده دارد، بابت هر بلیت 

5 هزار تومان دریافت می کرده است.«
او گفت:» درآمد یکی از ارگان ها از همین فرودگاه 
امام خمینی سالانه 2 هزار میلیارد تومان است که در 
جیب خودش می رود، در حالی که درآمد فرودگاه 

امام سالانه 55۰ میلیارد تومان است.« 
ناوبری  مدیرعامل شرکت فرودگاه ها و خدمات 
ایران، گفت:» امروز ما برای نوسازی رادارها نیاز 
به 25۰ میلیون دلار سرمایه گذاری داریم که اگر 
درآمد داشتیم اجرا می کردیم. ما امروز پول خرید 
هواپیماهای دوم و سوم فایدچک را هم نداریم و 
اینها همه نشان از کمبود اعتبارات ما دارد که البته 
شرکت فرودگاه ها، ارگانی درآمد ـ هزینه ای است 

و بودجه ندارد.«

دارایی های صنعت فرودگاهی در حال حراج 

اندر مصائب مالي فرودگاه ها ...
»فرودگاه هاي کشور اقتصادي هستند؛ اما فقط براي ساکنان شهرهاي فرودگاهي.« این را مدیرعامل 
شرکت فرودگاه ها و خدمات ناوبری ایران مي گوید. او با اعلام مشکلات مالي ناشي از »رفتارهای 
مغایر با اصول بازرگانی خطوط هوایی و تعرفه های تکلیفی«، »دست اندازی به منابع مالی فرودگاه ها« 
و »پرداخت ٧٥ درصد درآمد بابت مالیات و کسورات«، تصریح مي کند: همه فرودگاه های تحت 

تملک ما زیان ده هستند و براي ما هزینه دارند.
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 هیچ شرطی برای قطعات 
هواپیماها در قراردادها 
تعیین نشده است. 
تنها یک قطعه حساس 
ناوبری وجود دارد که 
دارای کاربرد دوگانه در 
هواپیماهای مسافربری 
و نظامی است و به نقل 
از مدیرعامل ایرباس، 
ایران تعهد داده است در 
هواپیماهای نظامی از 
آنها استفاده نکند

بانک  ایرباس،  قرارداد  پرداخت های  عامل  بانک 
بوئینگ،  قرارداد  عامل  بانک  و  معدن  و  صنعت 

بانک اقتصاد نوین تعیین شدند. 
*بـا اینکه قـرارداد با شـرکت های هواپیماسـازی 
قطعـی شـده، اما آمار دقیقی در خصوص شـرایط 
آماده سـازی زیرسـاخت های فرودگاهی در جهت 
افزایـش قابلیت ها بـرای ورود هواپیماهای جدید 
اعـام نشـده اسـت. زیرسـاخت های فرودگاهـی 
موجـود از زمانـی کـه سـاخته شـده اند عمدتا بر 
اسـاس هواپیماهای باریک پیکر طراحی شـده اند، 
امـا نزدیـک بـه نیمـی از هواپیماهـای دریافتی در 
سـه سـال آینـده عمدتـا مکملـی از هواپیماهـای 

باریک پیکـر و پهن پیکر هسـتند.

»هما« به سراغ کدام هواپیماها رفته
  MAX 737 مشخصات بویینگ

)5٠ فروند(
اولین پرواز: 29 ژانویه 2۰۱۶

تحویل اولین سفارش: مه 2۰۱7
قیمت: ۱۱2/9 میلیون دلار

سرعت کروز: ۸۳9 کیلومتر بر ساعت
برد: ۶5۱۰ کیلومتر

تعداد سرنشین: ۱۸۰ تا 22۰ نفر
 CFM International الکتریک موتور: جنرال 

LEAP-1B
بهبود ۱/۸  آلودگی صوتی و  کاهش ۴۰ درصدی 
درصدی مصرف سوخت به دلیل تاثیر وینگلت های 
این هواپیما و البته کاهش ۸ درصدی هزینه های 
این  خود،  رقبای  به  نسبت  هواپیما  این  عملیاتی 
محصول را در رده های برتر این گروه از هواپیماها 

در جهان قرار داده است.

 Boeing 777-300ER مشخصات
)15 فروند(
اولین پرواز: 2۳ فوریه 2۰۰۳

تحویل اولین سفارش: 29 آوریل 2۰۰۴
قیمت: ۳2۰/2 میلیون دلار

حداکثر سرعت: 9۴5 کیلومتر بر ساعت
برد: ۱۳۶5۰ کیلومتر

ظرفیت مسافر: ۳۶5 تا ۳9۶ نفر
General Electric 90-115B1 :موتور

این هواپیما با داشتن سرعت کروز ۸92 کیلومتر بر 
ساعت، به عنوان یک هواپیمای دو موتوره، مصرف 
سوخت کمتری را نسبت به هواپیماهای ۴ موتوره 
هم رده خود دارد و برعکس 7۳7 یک هواپیمای 

دوربرد است و قادر است بسیاری از خطوط هوایی 
طولانی را بدون توقف طی کند. هواپیمای رقیب 
 A340-600 ایرباس  می توان  را   777-300ER
دانست. هر چرخ این هواپیما وزنی معادل 52۳۱۰ 
پوند )2۳۳7۰ کیلوگرم( را تحمل می کند که این عدد 
نیز در بین تمام هواپیماهای جهان یک رکورد به 

شمار می رود. 
موتورهای GE90-110B و GE90-115B که بر 
روی این مدل نصب شده ، قطری بیشتر از بدنه یک 
فروند بوئینگ 7۳7 دارند. کتاب رکوردهای گینس 
موتور GE90- 115B را به عنوان قدرتمندترین 
موتور جتی که تاکنون روی یک هواپیمای تجاری 

نصب شده به ثبت رسانده است.

مشخصات ایرباس A320 )46 فروند(
این هواپیما که یکی از پرفروش ترین محصولات 
شرکت ایرباس است، با برد متوسط در سه مدل 
ارائه می شود. سری  بازار  ۳2۰،۳۱9 و ۳2۱ در 
سوخت  مصرف  کاهش  با  هواپیماها  این   neo
و موتور مدرن توربوفن جدید شرکت پرت اند 
ویتنی، ظرفیت حمل ۱۶۰ تا 2۳۰ مسافر را دارند. 
برد این هواپیما تا ۶۱۰۰ کیلومتر رسیده و سرعت 

کروز آن ۸29 کیلومتر بر ساعت است.

مشخصات ایرباس A330 )38 فروند(
این هواپیما مناسـب مسـیرهای نسـبتا بلنـد با برد 
۱۱75۰ کیلومتر، قابلیت جابه جایی ۳۰۰ مسـافر را 
دارد. سـرعت کروز آن ۸7۰ کیلومتر بر سـاعت در 

ارتفـاع ۴۱ هزار پایی اسـت. 
هزینـه عملیاتـی کـم و عملکـرد بهینـه از جملـه 
 A330 ویژگی هـای بارز این هواپیماسـت. ایرباس
برخـوردار از موتـور The Trent 700 سـاخت 

شـرکت رولزرویس اسـت.

مشخصات ایرباس A350 )16 فروند(
این هواپیمـا در حال حاضـر مدرن ترین هواپیمای 
جهان محسـوب می شـود و بدنه و بال آن از کربن 
تقویـت شـده پلیمـری سـاخته شـده اسـت. ایـن 
هواپیمـای بلندبـرد با قابلیـت طی کردن مسـافت 
۱۴۸۰۰ کیلومتر، 2۸2 تا ۳۶۶ مسـافر را با سـرعت 
کـروز 9۰۳ کیلومتـر بـر سـاعت در سـه کاس 

پـروازی جابه جـا می کنـد.
کـرده  اعـام  بیانیـه ای  در  رولزرویـس  شـرکت 
A350 انحصارا از موتـور Trent XWB که یکی 
از کارآمدترین موتورهای هواپیمای جهان شـمرده 

می شـود، اسـتفاده می کنـد.

تعیین نشده است. تنها یک قطعه حساس ناوبری 
وجود دارد که دارای کاربرد دوگانه در هواپیماهای 
مسافربری و نظامی است و به نقل از مدیرعامل 
هواپیماهای  در  است  داده  تعهد  ایران  ایرباس، 

نظامی از آنها استفاده نکند.
* وامی که برای خرید ایرباس و بوئینگ در نظر 
گرفته شده است، برای ۸5 درصد قیمت هواپیماها 
تسهیاتی  این طولانی ترین  و  است  ساله  و ۱۸ 
است که بدون ضمانت دولت و ضمانت بانک ها 

و بدون ال سی دریافت شده است.
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ترابری هوایی

بـه گـزارش خبرنگار ترابـران، رحمت الـه مه آبادی 
در ایـن نشسـت در توضیـح نگاه مـدرن اقتصادی 
جهانـی گفـت:» امـروز عبارتـی بـا عنـوان اقتصاد 
سـرعتی در سطح جهان مطرح شـده است که این 
فرآینـد بـدون حمل ونقل هوایـی مفهومی نخواهد 
داشـت. فرودگاه ها زیرسـاخت های راهبردی برای 
تحقق اقتصاد سـرعتی هسـتند و به عبارتی ما یک 
زیرسـاخت شـتاب دهنده بـرای توسـعه اقتصادی 

کشـور محسـوب می شویم.«
مه آبادی با بیان اینکه فرودگاه های ما همه زیان ده 
هستند، افزود:» در مهرآباد وضعیت ما خاص و 
دشوار است، در حالی که این فرودگاه ۳۰ درصد 
ترافیک هوایی کشور را مدیریت می کند، اما فقط 
۱۱ درصد عرصه این فرودگاه برای خدمات رسانی 

به مردم دراختیار ما است.«
مدیرعامل شرکت فرودگاه ها اظهار داشت:» اعام 
حل  مهرآباد  فرودگاه  مشکات  اگر  که  می کنیم 
نشود، این فرودگاه از گلوگاه های حمل هوایی و 
صنعت فرودگاهی در آینده خواهد بود. گردان های 
نظامی، دفاعی و غیرنظامی متعددی در فرودگاه 
مهرآباد حضور دارند و ما حتی از آنها فضاهایی 
را با بهای سنگین اجاره می کنیم تا مشکل خطوط 

هوایی را رفع کنیم.«
وی افزود:» حل مشکل مهرآباد، عزم ملی و تصمیم 
راهبردی می طلبد و نیازمند هماهنگی قوای مختلف 

و ستادکل نیروهای مسلح است.«
مه آبادی اظهار داشت:» برای حل مشکل مهرآباد، 
مسائل در شورای امنیت ملی کشور در حال مطرح 
شدن است، ضمن آنکه در فرودگاه اصفهان هم 
چنین مشکلی داریم که مشکل فرودگاه اصفهان 
طرح  حال  در  ملی  امنیت  عالی  شورای  در  هم 
و خدمات  فرودگاه ها  مدیرعامل شرکت  است.« 

ناوبری ایران با بیان اینکه هزینه شرکت فرودگاه ها 
بسیار سنگین و درآمدها بسیار کم است، گفت:» 
این اختاف هزینه ها و درآمدها از سوی دولت از 

محل کمک - زیان تامین می شود.«
اگر درآمد پروازهای عبوری را نداشتیم ...

او با بیان اینکه ساختار فرودگاه ها شکننده است، 
نداشتیم،  را  پروازهای عبوری  اگر درآمد  گفت:» 
حتی نمی توانستیم حقوق کارکنان را پرداخت کنیم. 
امروز دارایی های صنعت فرودگاهی در کشور در 
حال حراج است. ارائه خدمات رایگان و تخفیف دار 
به بخش های مختلف لشکری و کشوری باعث 
شده سرمایه فرودگاه های ما به تدریج به غیر منتقل 
شود و در واقع این سرمایه اندک اندک در حال 

واگذاری است.«
او گفت:» وقتی پرترافیک ترین فرودگاه کشور، یک 
باند، آن هم یک باند آسیب دیده دارد، نشان دهنده 

حراج دارایی های فرودگاه هاست.«
مه آبادی سرمایه گذاری های تکلیفی غیراقتصادی و 
ساختار و ضوابط غیراصولی تکلیفی را از دیگر 
مشکات شرکت فرودگاه ها و ناوبری هوایی ایران 
عنوان کرد و گفت:» همین موارد موجب توقف 

توسعه و بهسازی و نگهداری می شود.«
٧٥ درصد درآمدمان را بابت مالیات 

و کسورات می دهیم
عنوان  به  گفت:»  فرودگاه ها  شرکت  مدیرعامل 
یک شرکت دولتی 75 درصد درآمد خود را بابت 
مالیات و کسورات به دولت پرداخت می کنیم. سال 
گذشته 2۶۰ میلیارد تومان و امسال ۴۰۰ میلیارد 
تومان بابت مالیات از حساب ما کسر شد و این از 

دیگر مشکات ماست.«
ایرلاین ها  بازرگانی  اصول  با  مغایر  رفتارهای  او 

مالی  از دیگر مشکات  را  تکلیفی  تعرفه های  و 
ایران عنوان  ناوبری هوایی  فرودگاه ها و  شرکت 
کرد و گفت:» هزینه خدمات ناوبری فقط ۳ درصد 
نرخ بلیت را شامل می شود و قطعاً با آزادسازی 
تعرفه های فرودگاهی، این مورد تاثیری در افزایش 

قیمت نرخ بلیت نخواهد داشت.«
مدیرعامل شرکت فرودگاه ها، دست اندازی به منابع 
مالی فرودگاه ها توسط برخی از ارگان ها را از دیگر 
مشکات شرکت فرودگاه ها عنوان کرد و گفت:» 
به عنوان مثال، شهرداری ها بابت هر بلیت 5 درصد 
عوارض روی نرخ بلیت دریافت می کنند، در حالی 
که شهرداری ها هیچ خدماتی، تاکید می کنم هیچ 
خدماتی به فرودگاه ها ارائه نمی دهند، حتی زباله های 

ما را هم بیرون نمی برند.«
وی گفت:» این جالب است که در نرخ های تکلیفی 
بلیت هواپیما، شهرداری ها که هیچ خدماتی ارائه 
دریافت  بلیت  هر  بابت  تومان  هزار  نمی دهند 9 
می کردند، اما شرکت فرودگاه ها که همه خدمات 
ناوبری و فرودگاهی را به عهده دارد، بابت هر بلیت 

5 هزار تومان دریافت می کرده است.«
او گفت:» درآمد یکی از ارگان ها از همین فرودگاه 
امام خمینی سالانه 2 هزار میلیارد تومان است که در 
جیب خودش می رود، در حالی که درآمد فرودگاه 

امام سالانه 55۰ میلیارد تومان است.« 
ناوبری  مدیرعامل شرکت فرودگاه ها و خدمات 
ایران، گفت:» امروز ما برای نوسازی رادارها نیاز 
به 25۰ میلیون دلار سرمایه گذاری داریم که اگر 
درآمد داشتیم اجرا می کردیم. ما امروز پول خرید 
هواپیماهای دوم و سوم فایدچک را هم نداریم و 
اینها همه نشان از کمبود اعتبارات ما دارد که البته 
شرکت فرودگاه ها، ارگانی درآمد ـ هزینه ای است 

و بودجه ندارد.«

دارایی های صنعت فرودگاهی در حال حراج 

اندر مصائب مالي فرودگاه ها ...
»فرودگاه هاي کشور اقتصادي هستند؛ اما فقط براي ساکنان شهرهاي فرودگاهي.« این را مدیرعامل 
شرکت فرودگاه ها و خدمات ناوبری ایران مي گوید. او با اعلام مشکلات مالي ناشي از »رفتارهای 
مغایر با اصول بازرگانی خطوط هوایی و تعرفه های تکلیفی«، »دست اندازی به منابع مالی فرودگاه ها« 
و »پرداخت ٧٥ درصد درآمد بابت مالیات و کسورات«، تصریح مي کند: همه فرودگاه های تحت 

تملک ما زیان ده هستند و براي ما هزینه دارند.
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این  یا سازنده ها،  و  مدل ها  دیگر  در  یا  و  اضافه 
نرخ متغیر می شود. ضمن اینکه گاهی ارزش سهام 
کارخانه های سازنده نیز در قیمت هواپیما تاثیرگذار 

است.
دوستان  و  اساتید  عزیزان،  به  احترام  ضمن  لذا 
بزرگوارم که بعضی از آنها در تیم مذاکره خرید 
هستند و ضمن تایید قدرت تاثیر مذاکره در اخذ 
خدمات وابسته بیشتر با قیمت پایین تر تمام شده 
نگرفته  تخفیف  ایران ایر  اما  سازنده،  کارخانه  از 
است که خود تقاضا، مسبب کاهش قیمت برای 
ایجاد رغبت در خرید تعداد بیشتر شده است. اما 
آنچه قابل تقدیر و ارزش می تواند قلمداد شود، 
اخذ خدمات وابسته و پیوسته بیشتر با قیمت خرید 

تخفیف دار و تثبیت شده است.
در این باب یکی از کارشناسان و مشاوران مطرح 
 ،Schonland حوزه اقتصاد هواپیمایی به نام دکتر
منتشر شده  اخیر  ماه های  مطلبی داشته اند که در 
است که لازم است برای آگاهی از وضعیت فرآیند 

قیمت وسیله پرنده، تقدیم شود.

لیست در برابر بازار
قیمت گذاری هواپیما یک موضوع حساس است. 
)تولیدکنندگان  OEMها  نه  و  هوایی  نه خطوط 
قطعات و تجهیزات( دوست ندارند در مورد این 
موضوع بحث کنند. هیچ کس لیست قیمت ها را 
پرداخت نمی کند و هیچ کس هم در مورد تخفیف 

حرفی نمی زند. 
در واقع، طبق آنچه که در مجمع بین المللی تجارت 
 ISTAT )International Society of هواپیما یا
اگر  شنیده ایم،   )transport Aircraft Trading
می خواهید قیمت معامله را بدانید، لیست قیمت را 

بگیرید و آن را تقسیم بر دو کنید.
معلوم است که این فرمول به واقعیت نزدیک است. 
ما نگاهی به مجموعه ای از هواپیماها انداختیم و 
لیست قیمت ها را با ارزش بازار مقایسه کردیم. یک 

نگاهی به جدول 1 بیندازید.
ما در لیست قیمت، هواپیماها را از بیشترین تخفیف 
تا کمترین تخفیف مرتب کرده ایم. در این جدول 

موارد شگفت انگیزی وجود دارد.
- چه کسی فکر می کرد SSJ که در روسیه ساخته 
شده است دارای کمترین تخفیف باشد؟ همه انتظار 

داشتند بیشترین تخفیف را داشته باشد. 
- هواپیمای امبرایر نیز تقریبا در ردیف های پایین 
این لیست قرار دارد. این مورد جالب توجه است 

ملاحظاتی در باب تخفیف 
خرید هواپیما

مدتـی اسـت پیرامون قیمت هواپیماهـای مورد نظـر در موضوع خرید ایران ایـر، مباحثی مطرح 
و حتـی گاهـی عنـوان می شـود کـه »توانسـته ایم تخفیف های خـوب بگیریـم«. آرمـان بیات؛ 
کارشـناس و تحلیلگـر صنعـت هوانـوردی، ضمن تاییـد مطالب گفته شـده، نکاتـی را در این 

خصوص متذکر شـده اسـت.

خرید  فرآیند  در  است  مشخص  که  همانطور 
هواپیمای نو نرخ تمام شده تابع مولفه های مختلفی 
است که در اصلی ترین آن ارزش وسیله در بازار 
تقاضا است که قیمت پایه یا Basic مدل مد نظر را 
متغیر می سازد و عموما هیچ وقت، هیچ خریداری 
سازنده،  کمپانی   List Price معروف  قیمت  به 
قرارداد خرید طیاره ای را منعقد نمی کند که حتی 
همواره گفته می شود باید قیمت کارخانه تقسیم بر 

دو شود تا متوسط قیمت مشخص گردد.
البته این حالت غالبا برای هواپیماهای برد متوسط 
به بالا محقق می شود و در هواپیماهای کوتاه برد و 

منطقه ای به دلیل تقاضای بیشتر، نزدیک به قیمت 
ارائه شده کارخانه است که آن هم متوسط تا ۳۰ 
درصد ممکن است تخفیف بخورد. در حقیقت 
حجم خرید و ایجاد رغبت برای مشتری از طرف 
تولیدکننده، نرخ را متغیر می سازد و نرخ هواپیما را 

به دو بخش تقسیم می کند:
Company List Price -1
Market Value Price -2

نوع دوم، قیمت را مشخص می کند.  که همواره 
تقاضای  مورد  آپشن های  شدن  اضافه  با  هرچند 
مشتری و یا تغییر در نوع متعلقات و تجهیزات 
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و چیزهای زیادی را در مورد مشاهدات بازاری و 
ارزش هواپیماها نشان می دهد. 

- A-380 نیز یکی از شگفتی ها است. با توجه به 
خرید و فروش کم آن، همه انتظار دارند که تخفیف 
زیادی داشته باشد، اما اینطور نیست. شاید شرکت 
هواپیمایی امارات توانسته باشد این کار را انجام 
دهد، اما به هر حال این موضوع، در ارزش بازار 
منعکس نشده است. اگر الامارات تخفیف زیادی 

گرفته است، باید به خرید خود ادامه دهد. 
- هواپیماهـای 787s تقریبـا بـا 5۰ درصد تخفیف 
نسـبت بـه قیمت هـای رسـمی فروخته می شـوند. 
بنابرایـن شـاید بایـد در اظهارنظرهایـی مبنـی بـر 
اینکـه بوئینـگ هرگـز نخواهـد توانسـت خـود از 
787 خـاص کنـد، تجدیدنظر کـرد. تقاضا وجود 
دارد؛ بـه ویژه بـرای 9-787 که برای یک هواپیمای 
بوئینگ قیمت  مناسـبی اسـت، مخصوصا وقتی آن 
را بـا همتـای ایربـاس آن مقایسـه کنیـد. برخـی از 
مشـتریان حاضرند مبلغ بیشـتری برای این هواپیما 

پرداخـت کنند.
میزان  به   ،CRJ 900 به  نسبت   CRJ 1000  -
کمتری معامله می شود. این موضوع نشان می دهد 
که تقاضای کمی برای CRJ 1000 وجود دارد. 
جای تاسف است که خطوط هوایی منطقه ایالات 
متحده نمی توانند بیش از اینها CRJ 1000 را به 
آن  هر صندلی  قیمت  بازار  در  گیرند، چون  کار 
21 درصد پایین تر است و به لحاظ اقتصادی 5/5 

درصد، صرفه بیشتری دارد.
- با مقایسه ER900-737 و A350-900 به نظر 
می رسد معامله کردن با ایرباس خیلی بهتر باشد، اما 
ER900- اگر شما عجله دارید بوئینگ می تواند

737 را بسیار سریعتر به شما تحویل دهد.
- قیمت 8۰۰-7۳7 و A320 بسیار به هم نزدیک 
دو  رسمی،  قیمت های  براساس   A320 است. 
درصد گرانتر است، اما ارزش بازاری آن 4/7 درصد 
ارزان تر است. با این حال به ازای هر صندلی و با 
استفاده از قیمت بازار، معامات 8۰۰-7۳7 دارای 

۳ درصد تخفیف بیشتر نسبت به A320 است.
- قیمت گـذاری در مـورد A320ceo و neo نیـز 
جالب توجـه اسـت. ایربـاس 9 درصـد بالاتـر از 
قیمـت رسـمی بـرای neo در نظـر گرفتـه اسـت، 
چـون ارزش بـازاری آن نیز 9 درصد بالاتر اسـت. 
بـه نظـر می رسـد ایربـاس neo را کاما براسـاس 

نـرخ بـازار قیمت گـذاری کرده اسـت.
- مقایسه A321 و ER900-737 نشان می دهد 

که قیمت  رسمی A321 حدود 1۳ درصد بالاتر 
فروش  به  گرانتر  درصد  هم 9  بازار  در  و  است 
می رسد. این نشان می دهد که ایرباس قادر است 

محصول خود را بهتر از ER900-737 بفروشد.
- سـرانجام سـه نـوع از هواپیماهـا بـا بیشـترین 
تخفیـف متعلـق به ایرباس هسـتند. در مـورد مدل 
A319 جـای هیچگونه شـگفتی نیسـت. اما دیدن 
A330s در بیـن ایـن سـه مـدل جالـب اسـت. از 
آنجـا کـه این مـدل بـا هواپیمـای 787s در رقابت 
اسـت، مـا می توانیم ببینیم کـه قیمت های بـازاری 
آنهـا چگونه اسـت. معاملـه A330s در حدود 6۰ 
درصـد تخفیف دارد، در حالی کـه 787s دارای 5۰ 
 ،۳۰۰-A۳۳۰ درصـد تخفیف اسـت. صندلی هـای
هفت درصد بیشـتر از 8-787 هسـتند، امـا ارزش 
بـازار هـر صندلـی آن ۳1 درصـد کمتـر از ایرباس 
درصـد  سـه   ،A330-300 صندلی هـای  اسـت. 

قیمت فروش کارخانه و نرخ ارزش بازار هواپیماهای نو / 3 ماه اول 2016

Aircraft List ($m)  Mkt Val 
($m)

Discount Seats Mkt/seat

A330-200 231.5 86.6 62.6% 234 369,872 $

A319 89.6 37.3 58.4% 126 296.111 $

A330-300 256.4 109.5 57.3% 259 422,780 $

737-700 80.6 35.3 56.2% 126 280,317 $

A320neo 107.3 48.5 54.8% 150 323,200 $

A320 98.0 44.4 54.7% 150 296,200 $

777-300ER 339.6 154.8 54.4% 308 502,565 $

A321 114.9 52.5 54.3% 180 291,778 $

737-900ER 101.9 48.1 52.8% 180 267,278 $

737-800 96.0 46.5 51.6% 162 287,037 $

A350-900 308.1 150.0 51.3% 253 592,885 $

CRJ1000 49.0 25.5 48.0% 98 259,898 $

787-8 224.6 117.1 47.9% 219 534,566 $

787-9 264.6 142.8 46.0% 252 566,706 $

CRJ900 46.0 25.0 45.6% 76 329,211 $

A380 432.6 236.5 45.3% 550 429,909 $

E-175 45.0 29.4 34.8% 76 386,316 $

E-195 52.7 34.8 34.0% 108 322,037 $

E-190 49.8 33.1 33.5% 93 356,344 $

SSJ100-95 35.0 25.3 27.9% 98 257,653 $

بیشـتر از 9-787 هستند، اما ارزش بازار آن به ازای 
هـر صندلی 25 درصد کمتـر از 9-787 اسـت. در 
واقـع می تـوان دو دیـدگاه در اینجا داشـت. دیدگاه 
اول ایـن اسـت کـه ایربـاس قـادر اسـت قیمت را 
کاهـش دهـد و کار بوئینگ را در بـازار مختل کند. 
این چیزی اسـت کـه ایرباس می گویـد؛ اما دیدگاه 
دوم این اسـت که، بوئینگ دارای هواپیمایی اسـت 
که 2۰ درصد یا بیشـتر کارآمدتر اسـت و در نتیجه 
ایربـاس بـرای رسـیدن به نقطه سربه سـر اقتصادی 

مجبور اسـت تخفیـف دهد.
که  چرا  است  جذاب  هواپیماها  قیمت گذاری 
هواپیمایی  خطوط  به  هواپیما  فروش  جنگ  در 
و اجاره دهندگان، هر مبارزه یک نبرد تازه است. 
هیچ سیب با سیب دیگری قابل مقایسه نیست. هر 
معامله متفاوت و دارای تفاوت های ظریفی است 

که باعث جابه جایی قیمت ها می شود. 
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این  یا سازنده ها،  و  مدل ها  دیگر  در  یا  و  اضافه 
نرخ متغیر می شود. ضمن اینکه گاهی ارزش سهام 
کارخانه های سازنده نیز در قیمت هواپیما تاثیرگذار 

است.
دوستان  و  اساتید  عزیزان،  به  احترام  ضمن  لذا 
بزرگوارم که بعضی از آنها در تیم مذاکره خرید 
هستند و ضمن تایید قدرت تاثیر مذاکره در اخذ 
خدمات وابسته بیشتر با قیمت پایین تر تمام شده 
نگرفته  تخفیف  ایران ایر  اما  سازنده،  کارخانه  از 
است که خود تقاضا، مسبب کاهش قیمت برای 
ایجاد رغبت در خرید تعداد بیشتر شده است. اما 
آنچه قابل تقدیر و ارزش می تواند قلمداد شود، 
اخذ خدمات وابسته و پیوسته بیشتر با قیمت خرید 

تخفیف دار و تثبیت شده است.
در این باب یکی از کارشناسان و مشاوران مطرح 
 ،Schonland حوزه اقتصاد هواپیمایی به نام دکتر
منتشر شده  اخیر  ماه های  مطلبی داشته اند که در 
است که لازم است برای آگاهی از وضعیت فرآیند 

قیمت وسیله پرنده، تقدیم شود.

لیست در برابر بازار
قیمت گذاری هواپیما یک موضوع حساس است. 
)تولیدکنندگان  OEMها  نه  و  هوایی  نه خطوط 
قطعات و تجهیزات( دوست ندارند در مورد این 
موضوع بحث کنند. هیچ کس لیست قیمت ها را 
پرداخت نمی کند و هیچ کس هم در مورد تخفیف 

حرفی نمی زند. 
در واقع، طبق آنچه که در مجمع بین المللی تجارت 
 ISTAT )International Society of هواپیما یا
اگر  شنیده ایم،   )transport Aircraft Trading
می خواهید قیمت معامله را بدانید، لیست قیمت را 

بگیرید و آن را تقسیم بر دو کنید.
معلوم است که این فرمول به واقعیت نزدیک است. 
ما نگاهی به مجموعه ای از هواپیماها انداختیم و 
لیست قیمت ها را با ارزش بازار مقایسه کردیم. یک 

نگاهی به جدول 1 بیندازید.
ما در لیست قیمت، هواپیماها را از بیشترین تخفیف 
تا کمترین تخفیف مرتب کرده ایم. در این جدول 

موارد شگفت انگیزی وجود دارد.
- چه کسی فکر می کرد SSJ که در روسیه ساخته 
شده است دارای کمترین تخفیف باشد؟ همه انتظار 

داشتند بیشترین تخفیف را داشته باشد. 
- هواپیمای امبرایر نیز تقریبا در ردیف های پایین 
این لیست قرار دارد. این مورد جالب توجه است 

ملاحظاتی در باب تخفیف 
خرید هواپیما

مدتـی اسـت پیرامون قیمت هواپیماهـای مورد نظـر در موضوع خرید ایران ایـر، مباحثی مطرح 
و حتـی گاهـی عنـوان می شـود کـه »توانسـته ایم تخفیف های خـوب بگیریـم«. آرمـان بیات؛ 
کارشـناس و تحلیلگـر صنعـت هوانـوردی، ضمن تاییـد مطالب گفته شـده، نکاتـی را در این 

خصوص متذکر شـده اسـت.

خرید  فرآیند  در  است  مشخص  که  همانطور 
هواپیمای نو نرخ تمام شده تابع مولفه های مختلفی 
است که در اصلی ترین آن ارزش وسیله در بازار 
تقاضا است که قیمت پایه یا Basic مدل مد نظر را 
متغیر می سازد و عموما هیچ وقت، هیچ خریداری 
سازنده،  کمپانی   List Price معروف  قیمت  به 
قرارداد خرید طیاره ای را منعقد نمی کند که حتی 
همواره گفته می شود باید قیمت کارخانه تقسیم بر 

دو شود تا متوسط قیمت مشخص گردد.
البته این حالت غالبا برای هواپیماهای برد متوسط 
به بالا محقق می شود و در هواپیماهای کوتاه برد و 

منطقه ای به دلیل تقاضای بیشتر، نزدیک به قیمت 
ارائه شده کارخانه است که آن هم متوسط تا ۳۰ 
درصد ممکن است تخفیف بخورد. در حقیقت 
حجم خرید و ایجاد رغبت برای مشتری از طرف 
تولیدکننده، نرخ را متغیر می سازد و نرخ هواپیما را 

به دو بخش تقسیم می کند:
Company List Price -1
Market Value Price -2

نوع دوم، قیمت را مشخص می کند.  که همواره 
تقاضای  مورد  آپشن های  شدن  اضافه  با  هرچند 
مشتری و یا تغییر در نوع متعلقات و تجهیزات 
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و چیزهای زیادی را در مورد مشاهدات بازاری و 
ارزش هواپیماها نشان می دهد. 

- A-380 نیز یکی از شگفتی ها است. با توجه به 
خرید و فروش کم آن، همه انتظار دارند که تخفیف 
زیادی داشته باشد، اما اینطور نیست. شاید شرکت 
هواپیمایی امارات توانسته باشد این کار را انجام 
دهد، اما به هر حال این موضوع، در ارزش بازار 
منعکس نشده است. اگر الامارات تخفیف زیادی 

گرفته است، باید به خرید خود ادامه دهد. 
- هواپیماهـای 787s تقریبـا بـا 5۰ درصد تخفیف 
نسـبت بـه قیمت هـای رسـمی فروخته می شـوند. 
بنابرایـن شـاید بایـد در اظهارنظرهایـی مبنـی بـر 
اینکـه بوئینـگ هرگـز نخواهـد توانسـت خـود از 
787 خـاص کنـد، تجدیدنظر کـرد. تقاضا وجود 
دارد؛ بـه ویژه بـرای 9-787 که برای یک هواپیمای 
بوئینگ قیمت  مناسـبی اسـت، مخصوصا وقتی آن 
را بـا همتـای ایربـاس آن مقایسـه کنیـد. برخـی از 
مشـتریان حاضرند مبلغ بیشـتری برای این هواپیما 

پرداخـت کنند.
میزان  به   ،CRJ 900 به  نسبت   CRJ 1000  -
کمتری معامله می شود. این موضوع نشان می دهد 
که تقاضای کمی برای CRJ 1000 وجود دارد. 
جای تاسف است که خطوط هوایی منطقه ایالات 
متحده نمی توانند بیش از اینها CRJ 1000 را به 
آن  هر صندلی  قیمت  بازار  در  گیرند، چون  کار 
21 درصد پایین تر است و به لحاظ اقتصادی 5/5 

درصد، صرفه بیشتری دارد.
- با مقایسه ER900-737 و A350-900 به نظر 
می رسد معامله کردن با ایرباس خیلی بهتر باشد، اما 
ER900- اگر شما عجله دارید بوئینگ می تواند

737 را بسیار سریعتر به شما تحویل دهد.
- قیمت 8۰۰-7۳7 و A320 بسیار به هم نزدیک 
دو  رسمی،  قیمت های  براساس   A320 است. 
درصد گرانتر است، اما ارزش بازاری آن 4/7 درصد 
ارزان تر است. با این حال به ازای هر صندلی و با 
استفاده از قیمت بازار، معامات 8۰۰-7۳7 دارای 

۳ درصد تخفیف بیشتر نسبت به A320 است.
- قیمت گـذاری در مـورد A320ceo و neo نیـز 
جالب توجـه اسـت. ایربـاس 9 درصـد بالاتـر از 
قیمـت رسـمی بـرای neo در نظـر گرفتـه اسـت، 
چـون ارزش بـازاری آن نیز 9 درصد بالاتر اسـت. 
بـه نظـر می رسـد ایربـاس neo را کاما براسـاس 

نـرخ بـازار قیمت گـذاری کرده اسـت.
- مقایسه A321 و ER900-737 نشان می دهد 

که قیمت  رسمی A321 حدود 1۳ درصد بالاتر 
فروش  به  گرانتر  درصد  هم 9  بازار  در  و  است 
می رسد. این نشان می دهد که ایرباس قادر است 

محصول خود را بهتر از ER900-737 بفروشد.
- سـرانجام سـه نـوع از هواپیماهـا بـا بیشـترین 
تخفیـف متعلـق به ایرباس هسـتند. در مـورد مدل 
A319 جـای هیچگونه شـگفتی نیسـت. اما دیدن 
A330s در بیـن ایـن سـه مـدل جالـب اسـت. از 
آنجـا کـه این مـدل بـا هواپیمـای 787s در رقابت 
اسـت، مـا می توانیم ببینیم کـه قیمت های بـازاری 
آنهـا چگونه اسـت. معاملـه A330s در حدود 6۰ 
درصـد تخفیف دارد، در حالی کـه 787s دارای 5۰ 
 ،۳۰۰-A۳۳۰ درصـد تخفیف اسـت. صندلی هـای
هفت درصد بیشـتر از 8-787 هسـتند، امـا ارزش 
بـازار هـر صندلـی آن ۳1 درصـد کمتـر از ایرباس 
درصـد  سـه   ،A330-300 صندلی هـای  اسـت. 

قیمت فروش کارخانه و نرخ ارزش بازار هواپیماهای نو / 3 ماه اول 2016

Aircraft List ($m)  Mkt Val 
($m)

Discount Seats Mkt/seat

A330-200 231.5 86.6 62.6% 234 369,872 $

A319 89.6 37.3 58.4% 126 296.111 $

A330-300 256.4 109.5 57.3% 259 422,780 $

737-700 80.6 35.3 56.2% 126 280,317 $

A320neo 107.3 48.5 54.8% 150 323,200 $

A320 98.0 44.4 54.7% 150 296,200 $

777-300ER 339.6 154.8 54.4% 308 502,565 $

A321 114.9 52.5 54.3% 180 291,778 $

737-900ER 101.9 48.1 52.8% 180 267,278 $

737-800 96.0 46.5 51.6% 162 287,037 $

A350-900 308.1 150.0 51.3% 253 592,885 $

CRJ1000 49.0 25.5 48.0% 98 259,898 $

787-8 224.6 117.1 47.9% 219 534,566 $

787-9 264.6 142.8 46.0% 252 566,706 $

CRJ900 46.0 25.0 45.6% 76 329,211 $

A380 432.6 236.5 45.3% 550 429,909 $

E-175 45.0 29.4 34.8% 76 386,316 $

E-195 52.7 34.8 34.0% 108 322,037 $

E-190 49.8 33.1 33.5% 93 356,344 $

SSJ100-95 35.0 25.3 27.9% 98 257,653 $

بیشـتر از 9-787 هستند، اما ارزش بازار آن به ازای 
هـر صندلی 25 درصد کمتـر از 9-787 اسـت. در 
واقـع می تـوان دو دیـدگاه در اینجا داشـت. دیدگاه 
اول ایـن اسـت کـه ایربـاس قـادر اسـت قیمت را 
کاهـش دهـد و کار بوئینگ را در بـازار مختل کند. 
این چیزی اسـت کـه ایرباس می گویـد؛ اما دیدگاه 
دوم این اسـت که، بوئینگ دارای هواپیمایی اسـت 
که 2۰ درصد یا بیشـتر کارآمدتر اسـت و در نتیجه 
ایربـاس بـرای رسـیدن به نقطه سربه سـر اقتصادی 

مجبور اسـت تخفیـف دهد.
که  چرا  است  جذاب  هواپیماها  قیمت گذاری 
هواپیمایی  خطوط  به  هواپیما  فروش  جنگ  در 
و اجاره دهندگان، هر مبارزه یک نبرد تازه است. 
هیچ سیب با سیب دیگری قابل مقایسه نیست. هر 
معامله متفاوت و دارای تفاوت های ظریفی است 

که باعث جابه جایی قیمت ها می شود. 
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دبیر انجمن شرکت های هواپیمایی از لزوم حذف عوارض گوناگون 
روی نرخ بلیت هواپیما می گوید

... چهل قلندر
دبیـر انجمن صنفی شـرکت های هواپیمایی ایران معتقد اسـت  عوارضی کـه روی بلیت هواپیما 
وضـع می شـود، نظیـر عـوارض شـهرداری و هلال احمـر مشـکلی بـرای ایرلاین ها اسـت که 
بایـد رفع شـود. او قانـون اخذ عـوارض پنج درصـدی از قیمت کل بلیت هواپیما بابت سـهم 
شـهرداری را بـدون توجیـه می دانـد:» ایـن قانـون ابتـدای انقلاب در راسـتای رفـع وضعیت 
نامناسـب اقتصادی شـهرداری ها مصوب شـد، در حالی که امروز شـهرداری  ها منابـع درآمدی 

متعـددی دارند.
 مقصـود اسـعدی سـامانی در گفت وگـو بـا ترابـران، بـا اشـاره بـه اینکـه لازم اسـت میزان 
عـوارض اعمالـی بر نـرخ بلیـت هواپیما کاهـش یابـد، می گویـد:» مقرراتی نظیـر عوارض 
شـهرداری، هلا ل احمـر و مالیات بر ارزش افـزوده برای ورود هواپیمـا و اخذ عوارض گمرکی 
بـرای ورود قطعـه و موتـور هواپیما، همه از مواردی اسـت که هزینه های صنعت را به شـدت 

می دهد.« افزایـش 

مقصود اسـعدی سـامانی، دبیر انجمن شرکت های 
هواپیمایـی در خصوص انواع مالیات های پرداختی 
کـه شـرکت های هواپیمایـی موظـف بـه پرداخت 
آن هسـتند می گویـد:» یکـی از آنهـا مالیات هـای 
تکلیفـی اسـت کـه بـر روی درآمـد شـرکت ها 
اعمـال می شـود و دیگری مالیات بـر ارزش افزوده. 
براسـاس قانـون مالیات بـر ارزش افـزوده، تکالیفی 
به عهده شـرکت های هواپیمایی گذاشـته شـده که 
پرداخـت عـوارض شـهرداری یکـی از آنهاسـت. 
بـه موجـب بند الـف مـاده 47 قانـون ارزش افزوده 
ایرلاین هـا بایـد 5 درصـد از فروش بلیـت خود را 
بـه شـهرداری های محـل فـروش بلیـت پرداخت 
کننـد. ضمـن اینکـه مـاده قانونـی دیگری هـم در 
همـان قانـون مالیـات بر ارزش افـزوده )بنـد د ماده 
46( وجـود دارد کـه براسـاس آن، 5 درصـد از 
بهـای بلیـت هـم باید به شـهرداری  محـل فعالیت 

شـرکت های هواپیمایـی پرداخت شـود!« 
وی تصریـح می کنـد:» در یـک جـا قانون گـذار 
اشـاره کرده محـل فروش بلیـت و در جایی دیگر 
اشـاره کـرده محـل فعالیـت شـرکت که ایـن امر 
معمـولا موجـب تعـارض می شـود. بـا توجـه به 
ایـن که اکنون سیسـتم های فـروش بلیت، اینترنتی 
شـده اند، بعضا مسـافران ممکن اسـت بلیت خود 
را از شـهری دیگـر و یـا حتی خـارج از ایران تهیه 
کننـد، ولی بـا این وجود، شـهرداری محل فعالیت 
شـرکت، عـوارض مسـافرین شـرکت هواپیمایی 
را مطالبـه می کنـد. حتـی برخـی مسـافران ممکن 
اسـت بلیت INF و CHD )نوزادان و کودکان( یا 
رایگان دریافت کرده  باشـند،  اما باز هم شـهرداری 
شـهرهای دارای فـرودگاه، بـا اخـذ آمار مسـافران 
خروجـی شـرکت های هواپیمایـی و با احتسـاب 
همه مسـافران به عنوان بزرگسـال، مدعی دریافت 

عوارض اسـت.«
سـامانی با اشـاره به اینکه، حتی در شـهرهایی هم 
کـه شـرکت های هواپیمایی در آنجـا هیچ فعالیتی 
ندارند، این مشـکل وجود دارد، توضیح می دهد:» 
بـه طـور مثـال شـهرداری قـم علی رغـم ایـن که 
قـم فرودگاهـی نـدارد و بعضـی از شـرکت های 
هواپیمایـی اصـا در آنجـا فعالیـت ندارنـد، از 
شـرکت های هواپیمایـی مطالبـه عـوارض فروش 
بلیـت می کنـد، یا شـهرداری عسـلویه بـا این که 
شـرکت های هواپیمایـی معمولا پروازهایشـان در 
آنجـا چارتری اسـت و محـل فعالیت شـرکت ها 
هـم در تهـران یا شـهرهای دیگر اسـت و فقط در 
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عسـلویه پـرواز انجـام می دهند، مطالبـه 5 درصد 
عـوارض شـهرداری را دارد.«

به گفته دبیر انجمن شـرکت های هواپیمایـی ایران:» 
حتـی در مـواردی کـه اختـاف بـه وجـود آمـده، 
دیـده شـده که شـهرداری  به اسـتناد مـاده 77 قانون 
شـهرداری ها، حسـاب شـرکت های هواپیمایـی را 
مسـدود و یا از حسـاب آنها برداشـت کرده اسـت. 
ایـن در حالـی اسـت کـه شـهرداری ها هیچگونـه 
خدماتـی هـم بـه شـرکت های هواپیمایـی ارائـه 
نمی دهنـد و علی القاعـده پرداخت چنیـن عوارضی 

فاقـد توجیه منطقی اسـت.« 
او با اشاره به اینکه شرکت های هواپیمایی خواهان 
اصاح قانون مالیات بر ارزش افزوده هستندکه به 
استناد آن ملزم به پرداخت عوارض 5 درصد به 
شهرداری ها می شوند، می افزاید:»  این امر قطعا بر 
قیمت تمام شده تاثیر می گذارد و امکان سفر مردم 

را بیشتر فراهم می کند.«
دبیر انجمن صنفی شرکت های هواپیمایی در ادامه، 
به دیگر عوارضی که به ایرلاین های ایرانی تحمیل 
شده اشاره می کند؛ یعنی یک درصد عوارض هال 
احمر. او توضیح می دهد:» این امر هیچ وجاهت 
قانونی ندارد. البته این مصوبه در سال 92 در قانون 
بودجه وجود داشته که شرکت های هواپیمایی باید 
1 درصد از فروش بلیت خود را به عنوان عوارض 
هال احمر پرداخت کنند، اما در سال های 93، 94 
و 95 این موضوع در قانون بودجه نیامده است، 
با این حال، کماکان سازمان هال احمر این مبلغ 
را از شرکت های هواپیمایی مطالبه می کند. ظاهرا 
در پیوست های قانون بودجه، یک ردیف اعتباری 
منظور شده مبتنی بر اینکه سالانه 40 میلیارد تومان از 
محل عوارض فروش بلیت به هال احمر پرداخت 
ندارد.  سندیت  شرکت ها  برای  این  ولی  شود، 
کار خیریه  یک  می دانید هال احمر  که  همانطور 
است و نمی توان مردم را مجبور کرد که حتما کمک 

خیریه داشته باشند.« 
وی می افزاید:» از آنجا که براسـاس استانداردهای 
بین المللـی اخـذ چنیـن عوارضی، هزینـه فروش 
بلیـت را افزایـش می دهنـد و بایـد در تعرفه هـای 
یاتـا درج شـده و بـه همـه فروشـندگان بلیـت 
ایرلاین هـا اعـام شـود، مـورد اعتراض یاتـا قرار 
گرفتـه و صراحتا گفته  اسـت که عـوارض  خیریه 
برای شـرکت های هواپیمایی الزام آور نیسـت. این 
مسـاله چالشـی بیـن هال احمـر و شـرکت های 
هواپیمایـی بـه وجـود آورده اسـت. هـال احمر 

 به موجب بندی از قانون 
ارزش افزوده، ایرلاین ها باید

5 درصد از فروش بلیت 
خود را به شهرداری های 

محل فروش بلیت پرداخت 
کنند. ضمن اینکه طبق 

بند دیگری از همین قانون
5 درصد از بهای بلیت 

هم باید به شهرداری   محل 
فعالیت شرکت  هواپیمایی 

پرداخت شود! به این ترتیب 
شهرداری قم هم مطالبه 

عوارض فروش بلیت می کند
در حالی که قم اصلا 

فرودگاه ندارد!

بـه لحـاظ قانونی هنوز نتوانسـته این مسـاله را در 
تعرفه هـای یاتـا بگنجانـد و همچنـان از راه هـای 
مختلـف پیگیـری می کنـد تا بتوانـد ایـن مبلغ را 
دریافـت کنـد. متاسـفانه بعضـا بـا فشـارهایی که 
می آورنـد بعضـی از شـرکت ها مقادیـری بـه آنها 
پرداخـت می کننـد. در سـال های قبـل هـم هال 
احمر از طریق سـازمان هواپیمایی کشـوری ورود 
کرده و سـازمان هواپیمایی کشـوری به شرکت ها 
فشـار آورده کـه یک درصد عـوارض هال احمر 

پرداخت شـود.«
سامانی در خصوص اقدامات انجام شده توضیح 
می دهد:» ما مکاتبات متعددی با مراجع بالادستی از 
جمله وزارت راه، مجلس، کمیسیون عمران، مرکز 
امور  پژوهش های مجلس، هیات دولت، وزارت 
اقتصاد دارایی، سازمان امور مالیاتی و سازمان های 
مختلف دیگر مکاتباتی داشتیم ولی متاسفانه هنوز 

به نتیجه نرسیده ایم.«
او تصریـح کـرد:» به هر حال بـا توجه به وضعیت 
اقتصادی نامناسـبی کـه شـرکت های هواپیمایی به 
دلیـل تکلیفی بودن نرخ فروش بلیت در سـال های 
گذشـته داشـتند و افزایـش قیمـت تمـام شـده به 
دلیـل هزینه های مالیاتـی و عوارض هـای متعددی 
کـه وضـع شـده، توقـع و انتظـار ایـن اسـت کـه 
دولـت و نماینـدگان محتـرم مجلـس با یـک نگاه 
ویـژه بـه این صنعت نگاه کننـد و در جهت حذف 
عوارض هـای زایدی کـه اکنون به صنعـت هوایی 

تحمیـل شـده، اقداماتی صـورت گیرد.« 
سامانی به مورد دیگری نیز در ارتباط با مالیات بر 
ماده 119  بند ظ  اشاره می کند:» در  ارزش افزوده 
قانون امور گمرکی تصریح شده است که هواپیمای 
عوارض  حقوق  پرداخت  از  مسافری  و  باری 
گمرکی معاف هستند، ولی علیرغم این معافیتی 
اشاره  آن  به  گمرکی  امور  قانون  در  صراحتا  که 
شده است، کماکان گمرک در ترخیص هواپیمای 
ورودی، مطالبه مالیات بر ارزش افزوده می کند. با 
توجه به قیمت بالایی که هواپیماها دارند و با توجه 
به خریدی هم که اخیرا انجام شده و هواپیماهای 
چند میلیون دلاری، رقم مالیات بر ارزش افزوده، 
هزینه زیادی را به شرکت های هواپیمایی تحمیل 
بازنگری  رابطه  این  در  که  است  نیاز  که  می کند 

صورت بگیرد.«
او ابراز امیدواری می کند:» با توجه به این که لایحه 
اصاح قانون امور گمرکی در مجلس در دست 
مساعدت  مجلس  نمایندگان  است،  بهره برداری 

بکنند و مالیات بر ارزش افزوده برای شرکت های 
هواپیمایی حذف شود.«

او با تاکید بر نقش شرکت های هواپیمایی در توسعه 
گردشگری کشور خاطرنشان کرد:» براساس قانون 
فعلی، فعالیت های حوزه گردشگری از پرداخت 
شرکت های  که  انتظاری  هستند.  معاف  مالیات 
هواپیمایی دارند این است که با توجه به نقشی که 
در افزایش گردشگر در کشور دارند و تامین کننده 
حمل و نقل گردشگران در کشور و کمک کننده 
این  هستند،  کشور  در  گردشگری  توسعه  به 
موضوع هم در دستور کار قرار گیرد و شرکت های 
هواپیمایی هم مانند سایر موسسات گردشگری که 
در کشور مشمول معافیت مالیاتی هستند، مشمول 

این معافیت شوند.«
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دبیر انجمن شرکت های هواپیمایی از لزوم حذف عوارض گوناگون 
روی نرخ بلیت هواپیما می گوید

... چهل قلندر
دبیـر انجمن صنفی شـرکت های هواپیمایی ایران معتقد اسـت  عوارضی کـه روی بلیت هواپیما 
وضـع می شـود، نظیـر عـوارض شـهرداری و هلال احمـر مشـکلی بـرای ایرلاین ها اسـت که 
بایـد رفع شـود. او قانـون اخذ عـوارض پنج درصـدی از قیمت کل بلیت هواپیما بابت سـهم 
شـهرداری را بـدون توجیـه می دانـد:» ایـن قانـون ابتـدای انقلاب در راسـتای رفـع وضعیت 
نامناسـب اقتصادی شـهرداری ها مصوب شـد، در حالی که امروز شـهرداری  ها منابـع درآمدی 

متعـددی دارند.
 مقصـود اسـعدی سـامانی در گفت وگـو بـا ترابـران، بـا اشـاره بـه اینکـه لازم اسـت میزان 
عـوارض اعمالـی بر نـرخ بلیـت هواپیما کاهـش یابـد، می گویـد:» مقرراتی نظیـر عوارض 
شـهرداری، هلا ل احمـر و مالیات بر ارزش افـزوده برای ورود هواپیمـا و اخذ عوارض گمرکی 
بـرای ورود قطعـه و موتـور هواپیما، همه از مواردی اسـت که هزینه های صنعت را به شـدت 

می دهد.« افزایـش 

مقصود اسـعدی سـامانی، دبیر انجمن شرکت های 
هواپیمایـی در خصوص انواع مالیات های پرداختی 
کـه شـرکت های هواپیمایـی موظـف بـه پرداخت 
آن هسـتند می گویـد:» یکـی از آنهـا مالیات هـای 
تکلیفـی اسـت کـه بـر روی درآمـد شـرکت ها 
اعمـال می شـود و دیگری مالیات بـر ارزش افزوده. 
براسـاس قانـون مالیات بـر ارزش افـزوده، تکالیفی 
به عهده شـرکت های هواپیمایی گذاشـته شـده که 
پرداخـت عـوارض شـهرداری یکـی از آنهاسـت. 
بـه موجـب بند الـف مـاده 47 قانـون ارزش افزوده 
ایرلاین هـا بایـد 5 درصـد از فروش بلیـت خود را 
بـه شـهرداری های محـل فـروش بلیـت پرداخت 
کننـد. ضمـن اینکـه مـاده قانونـی دیگری هـم در 
همـان قانـون مالیـات بر ارزش افـزوده )بنـد د ماده 
46( وجـود دارد کـه براسـاس آن، 5 درصـد از 
بهـای بلیـت هـم باید به شـهرداری  محـل فعالیت 

شـرکت های هواپیمایـی پرداخت شـود!« 
وی تصریـح می کنـد:» در یـک جـا قانون گـذار 
اشـاره کرده محـل فروش بلیـت و در جایی دیگر 
اشـاره کـرده محـل فعالیـت شـرکت که ایـن امر 
معمـولا موجـب تعـارض می شـود. بـا توجـه به 
ایـن که اکنون سیسـتم های فـروش بلیت، اینترنتی 
شـده اند، بعضا مسـافران ممکن اسـت بلیت خود 
را از شـهری دیگـر و یـا حتی خـارج از ایران تهیه 
کننـد، ولی بـا این وجود، شـهرداری محل فعالیت 
شـرکت، عـوارض مسـافرین شـرکت هواپیمایی 
را مطالبـه می کنـد. حتـی برخـی مسـافران ممکن 
اسـت بلیت INF و CHD )نوزادان و کودکان( یا 
رایگان دریافت کرده  باشـند،  اما باز هم شـهرداری 
شـهرهای دارای فـرودگاه، بـا اخـذ آمار مسـافران 
خروجـی شـرکت های هواپیمایـی و با احتسـاب 
همه مسـافران به عنوان بزرگسـال، مدعی دریافت 

عوارض اسـت.«
سـامانی با اشـاره به اینکه، حتی در شـهرهایی هم 
کـه شـرکت های هواپیمایی در آنجـا هیچ فعالیتی 
ندارند، این مشـکل وجود دارد، توضیح می دهد:» 
بـه طـور مثـال شـهرداری قـم علی رغـم ایـن که 
قـم فرودگاهـی نـدارد و بعضـی از شـرکت های 
هواپیمایـی اصـا در آنجـا فعالیـت ندارنـد، از 
شـرکت های هواپیمایـی مطالبـه عـوارض فروش 
بلیـت می کنـد، یا شـهرداری عسـلویه بـا این که 
شـرکت های هواپیمایـی معمولا پروازهایشـان در 
آنجـا چارتری اسـت و محـل فعالیت شـرکت ها 
هـم در تهـران یا شـهرهای دیگر اسـت و فقط در 
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عسـلویه پـرواز انجـام می دهند، مطالبـه 5 درصد 
عـوارض شـهرداری را دارد.«

به گفته دبیر انجمن شـرکت های هواپیمایـی ایران:» 
حتـی در مـواردی کـه اختـاف بـه وجـود آمـده، 
دیـده شـده که شـهرداری  به اسـتناد مـاده 77 قانون 
شـهرداری ها، حسـاب شـرکت های هواپیمایـی را 
مسـدود و یا از حسـاب آنها برداشـت کرده اسـت. 
ایـن در حالـی اسـت کـه شـهرداری ها هیچگونـه 
خدماتـی هـم بـه شـرکت های هواپیمایـی ارائـه 
نمی دهنـد و علی القاعـده پرداخت چنیـن عوارضی 

فاقـد توجیه منطقی اسـت.« 
او با اشاره به اینکه شرکت های هواپیمایی خواهان 
اصاح قانون مالیات بر ارزش افزوده هستندکه به 
استناد آن ملزم به پرداخت عوارض 5 درصد به 
شهرداری ها می شوند، می افزاید:»  این امر قطعا بر 
قیمت تمام شده تاثیر می گذارد و امکان سفر مردم 

را بیشتر فراهم می کند.«
دبیر انجمن صنفی شرکت های هواپیمایی در ادامه، 
به دیگر عوارضی که به ایرلاین های ایرانی تحمیل 
شده اشاره می کند؛ یعنی یک درصد عوارض هال 
احمر. او توضیح می دهد:» این امر هیچ وجاهت 
قانونی ندارد. البته این مصوبه در سال 92 در قانون 
بودجه وجود داشته که شرکت های هواپیمایی باید 
1 درصد از فروش بلیت خود را به عنوان عوارض 
هال احمر پرداخت کنند، اما در سال های 93، 94 
و 95 این موضوع در قانون بودجه نیامده است، 
با این حال، کماکان سازمان هال احمر این مبلغ 
را از شرکت های هواپیمایی مطالبه می کند. ظاهرا 
در پیوست های قانون بودجه، یک ردیف اعتباری 
منظور شده مبتنی بر اینکه سالانه 40 میلیارد تومان از 
محل عوارض فروش بلیت به هال احمر پرداخت 
ندارد.  سندیت  شرکت ها  برای  این  ولی  شود، 
کار خیریه  یک  می دانید هال احمر  که  همانطور 
است و نمی توان مردم را مجبور کرد که حتما کمک 

خیریه داشته باشند.« 
وی می افزاید:» از آنجا که براسـاس استانداردهای 
بین المللـی اخـذ چنیـن عوارضی، هزینـه فروش 
بلیـت را افزایـش می دهنـد و بایـد در تعرفه هـای 
یاتـا درج شـده و بـه همـه فروشـندگان بلیـت 
ایرلاین هـا اعـام شـود، مـورد اعتراض یاتـا قرار 
گرفتـه و صراحتا گفته  اسـت که عـوارض  خیریه 
برای شـرکت های هواپیمایی الزام آور نیسـت. این 
مسـاله چالشـی بیـن هال احمـر و شـرکت های 
هواپیمایـی بـه وجـود آورده اسـت. هـال احمر 

 به موجب بندی از قانون 
ارزش افزوده، ایرلاین ها باید

5 درصد از فروش بلیت 
خود را به شهرداری های 

محل فروش بلیت پرداخت 
کنند. ضمن اینکه طبق 

بند دیگری از همین قانون
5 درصد از بهای بلیت 

هم باید به شهرداری   محل 
فعالیت شرکت  هواپیمایی 

پرداخت شود! به این ترتیب 
شهرداری قم هم مطالبه 

عوارض فروش بلیت می کند
در حالی که قم اصلا 

فرودگاه ندارد!

بـه لحـاظ قانونی هنوز نتوانسـته این مسـاله را در 
تعرفه هـای یاتـا بگنجانـد و همچنـان از راه هـای 
مختلـف پیگیـری می کنـد تا بتوانـد ایـن مبلغ را 
دریافـت کنـد. متاسـفانه بعضـا بـا فشـارهایی که 
می آورنـد بعضـی از شـرکت ها مقادیـری بـه آنها 
پرداخـت می کننـد. در سـال های قبـل هـم هال 
احمر از طریق سـازمان هواپیمایی کشـوری ورود 
کرده و سـازمان هواپیمایی کشـوری به شرکت ها 
فشـار آورده کـه یک درصد عـوارض هال احمر 

پرداخت شـود.«
سامانی در خصوص اقدامات انجام شده توضیح 
می دهد:» ما مکاتبات متعددی با مراجع بالادستی از 
جمله وزارت راه، مجلس، کمیسیون عمران، مرکز 
امور  پژوهش های مجلس، هیات دولت، وزارت 
اقتصاد دارایی، سازمان امور مالیاتی و سازمان های 
مختلف دیگر مکاتباتی داشتیم ولی متاسفانه هنوز 

به نتیجه نرسیده ایم.«
او تصریـح کـرد:» به هر حال بـا توجه به وضعیت 
اقتصادی نامناسـبی کـه شـرکت های هواپیمایی به 
دلیـل تکلیفی بودن نرخ فروش بلیت در سـال های 
گذشـته داشـتند و افزایـش قیمـت تمـام شـده به 
دلیـل هزینه های مالیاتـی و عوارض هـای متعددی 
کـه وضـع شـده، توقـع و انتظـار ایـن اسـت کـه 
دولـت و نماینـدگان محتـرم مجلـس با یـک نگاه 
ویـژه بـه این صنعت نگاه کننـد و در جهت حذف 
عوارض هـای زایدی کـه اکنون به صنعـت هوایی 

تحمیـل شـده، اقداماتی صـورت گیرد.« 
سامانی به مورد دیگری نیز در ارتباط با مالیات بر 
ماده 119  بند ظ  اشاره می کند:» در  ارزش افزوده 
قانون امور گمرکی تصریح شده است که هواپیمای 
عوارض  حقوق  پرداخت  از  مسافری  و  باری 
گمرکی معاف هستند، ولی علیرغم این معافیتی 
اشاره  آن  به  گمرکی  امور  قانون  در  صراحتا  که 
شده است، کماکان گمرک در ترخیص هواپیمای 
ورودی، مطالبه مالیات بر ارزش افزوده می کند. با 
توجه به قیمت بالایی که هواپیماها دارند و با توجه 
به خریدی هم که اخیرا انجام شده و هواپیماهای 
چند میلیون دلاری، رقم مالیات بر ارزش افزوده، 
هزینه زیادی را به شرکت های هواپیمایی تحمیل 
بازنگری  رابطه  این  در  که  است  نیاز  که  می کند 

صورت بگیرد.«
او ابراز امیدواری می کند:» با توجه به این که لایحه 
اصاح قانون امور گمرکی در مجلس در دست 
مساعدت  مجلس  نمایندگان  است،  بهره برداری 

بکنند و مالیات بر ارزش افزوده برای شرکت های 
هواپیمایی حذف شود.«

او با تاکید بر نقش شرکت های هواپیمایی در توسعه 
گردشگری کشور خاطرنشان کرد:» براساس قانون 
فعلی، فعالیت های حوزه گردشگری از پرداخت 
شرکت های  که  انتظاری  هستند.  معاف  مالیات 
هواپیمایی دارند این است که با توجه به نقشی که 
در افزایش گردشگر در کشور دارند و تامین کننده 
حمل و نقل گردشگران در کشور و کمک کننده 
این  هستند،  کشور  در  گردشگری  توسعه  به 
موضوع هم در دستور کار قرار گیرد و شرکت های 
هواپیمایی هم مانند سایر موسسات گردشگری که 
در کشور مشمول معافیت مالیاتی هستند، مشمول 

این معافیت شوند.«
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همه چیز به خرید یک اسب زیبا ختم نمی شود

مسائل اسطبل
ملاحظاتی پیرامون خرید هواپیماهای نو و ملزومات بعد

بهاره بوذری

پس از حدود یکسال از امضا و اجرایی شدن برجام و پس از ورود اولین فروند هواپیمای ایرباس 
به کشور و تمرکز قابل توجه مخاطبان حوزه صنعت هوانوردی به مقوله ورود هواپیما، فرصت را 
برای بررسی نتایج یکساله اقدامات و خروجی آن مغتنم شمرده، برآن شدیم تا ببینیم نتایج برجام 

در سایر حوزه های صنعت چگونه بوده است.
 بر این اساس سراغ یکی از مدیران نام آشنا رفتیم. کسی که هم موافق کلیات برجام و نتایج 
احتمالی آن است و هم منتقد سرسخت روش های اجرایی فعلی آن. کسی که خواستار اجماع و 
تفاهم و تعامل همه مسوولان و مدیران مرتبط با صنعت در این فرصت و فضای به وجود آمده با 

یکدیگر است و از طرفی گله مند تک نوازی بعضی از مسوولین ذی ربط.
کاپیتان سیدجواد هاشمی تهرانی، مدیرعامل شرکت پشتیبانی قطعات هوایی کشور و فارغ التحصیل 
رشته هوانوردی )خلبانی بالگرد( از مجتمع دانشگاهی هوافضا و دانش آموخته رشته تجارت و 

بازرگانی بین الملل از دانشکده مدیریت و دارای مدرک DBA مدیریت استراتژیک است.

ترابران: یکسـال از امضا و اجرایی شـدن برجام 
گذشـت. طی یک سـال اخیر چـه تغییراتی رخ 

است؟  داده 
صنعـت  بـرای  شـگفت انگیز  یکسـال  بلـه؛ 
هوانـوردی در تمامـی حوزه هـای آن! سرشـار از 
فـراز و فـرود همـراه بـا تلاش هـا و کوشـش های 
شـبانه روزی و سخت و جانفرسـا. اما فقط در یک 
جهـت و آنهـم فقـط در زمینـه خریـد هواپیما که 
امیـدوارم بـه نتایج و اهـداف پیش بینی شـده خود 
در جدول زمانبندی و تعریف شـده برسـد. در سایر 
حـوزه هـا، همگی به حمدالله مشـغول رتـق و فتق 
امورات جاریه خود هسـتیم و هنـوز اتفاق خاصی 

نیافتاده است.
ترابران: آیا شرایط بهتر نشده است؟ پیش بینی 

شما از وضعیت آینده چیست؟
انتظار لمس تغییرات در عرض یکسال انتظار 
هوانوردی  صنعت  در  است.  غیرکارشناسانه ای 
و  بوده  زمان بندی خاص  دارای  برنامه ها  تمامی 
طبیعتا رسیدن به نتایج و ثمرات آن نیازمند زمان 
کافی و کار کارشناسی دقیق و منسجم است. البته 
برای اینکه یک برنامه به نتایج موردنظر برسد، در 
انتظارات و اهداف آن، حتما  با  ابتدا باید همراه 

مشکلات و تهدیدات ریشه یابی شود.
مـا هیچ وقـت در صنعـت هوانـوردی بـه صورت 
تخصصی و منسـجم اقدام به ریشه یابی مشکلات 

نکرده ایـم تـا ببینیم از کجا ناشـی می شـوند؟ 

47
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

ترابری هوایی

اهـم مشـکلات در صنعـت در دو بخـش بـوده و 
هسـت: یک بخـش از آن بـه مشـکلات داخلی و 
بخـش دیگـر بـه مشـکلات و تهدیـدات خارجی 
برمی گـردد کـه هر کـدام از آنها بحـث جداگانه ای 
می طلبـد. متاسـفانه در بخـش داخلی؛ بـا توجه به 
حساسـیت و جذابیت صنعت هوانوردی، همیشـه 
یـک نگاه سیاسـی به صنعـت وجود داشـته و دارد 
کـه نمی گـذارد مـا کارمان را درسـت انجـام دهیم. 
حضور سیاسـیون در صنعت بیشـتر از آنکه به نفع 

صنعـت باشـد به نفع سیاسـیون بوده اسـت. 
مسـاله دوم نبـود یـک متولـی واقعـی در صنعـت 
و هماهنگـی ایـن متولـی بـا سـایر مسـوولین و 
دسـت اندرکاران صنعـت هوایـی بـوده کـه بـه آن 
بایـد عـدم هماهنگـی کل مجموعـه صنعـت بـا 
سـایر دسـتگاه های ذیربط و عدم اسـتمرار و ثبات 
مدیریـت در صنعت را هم اضافه کرد. عمر مسـند 
ریاسـت سـازمان در ادوار گذشـته به طور میانگین 
دو سـال بـوده کـه ایـن بـا هیـچ معیـار و پارامتـر 
مدیریـت کلان منطبـق نیسـت. علی رغـم وجـود 
سـند چشـم انداز هوانوردی )با وجـود ایراداتی که 
بـه آن وارد اسـت(، نبـود یـک اسـتراتژی دقیق  و 
مشـخص بـا توجه بـه ظرفیت هـای بسـیار بالای 
صنعـت هوانـوردی، حـرف زدن در مـورد آینده را 

غیرممکـن و امـری محـال کرده اسـت.
ترابـران:برگردیـمبهحـوزهپشـتیبانیوتامین
قطعاتوتجهیـزاتفرودگاهی.آیاشـرایطدر

ایـنحوزهپـسازبرجامبهترنشـدهاسـت؟
به هر حال فرآیند تامین و پشتیبانی تجهیزات 
هوایی و فرودگاهی کار بسیار حساس و پیچیده ای 
سازمان  که  خاصی  مقررات  به  توجه  با  و  است 
هواپیمایی کشوری و خصوصا دفتر استاندارد پرواز 
آن برای تامین قطعه دارد، این کار از درجه اهمیت 
و حساسیت بسیار بالایی برخوردار می شود؛ ضمن 
آنکه با توجه به ماهیت کار، سایر دستگاه ها همانند 
تجارت،  بانک مرکزی، وزارت صنعت، معدن و 
وزارت اقتصاد و دارایی، اتاق های بازرگانی ایران 
و.... باید توجیه شوند و در یک قالب مشترک و 
منسجم و برنامه ریزی شده و هماهنگ با خواسته های 
نیاز کشور قدم  عملیاتی و مهندسی شرکت ها و 
دیگر  عوامل  از  یکسری  و  دلایل  بردارند. همین 
باعث شده که ما در 16 ماه اخیر هنوز بلاتکلیف 
باشیم؛ چراکه هنوز یک جلسه یا کمیسیون مشترک 

برگزار نشده است. 
یک نمونه بسیار قابل تامل که باید به آن اشاره کرد 
بحث واردات قطعه است: فصل 88 کتاب گمرک 
اعلام می کند که ورود هواپیما و تجهیزات هواپیما 
نظامی و غیرنظامی  به دو بخش  یا فرودگاهی  و 
تقسیم می شود. در بخش نظامی باید وزارت دفاع 
و پشتیبانی نیروهای مسلح و در بخش غیرنظامی 
سازمان هواپیمایی کشوری به عنوان متولی مجوز 

صادر کند. 
این در حالی است که در سازمان هواپیمایی کشوری 

پشتیبانی  حوزه  در  فعالیت  برای  دستورالعملی 
قطعات و تجهیزات وجود نداشته و این سازمان، 
ورود و تامین قطعات هواپیما را یک امر بازرگانی 
می داند و نه یک امر هوانوردی و اصلا برای انجام 

فعالیت در این حوزه مجوزی صادر نمی کند. 
پس چگونه من و شرکت من و یا سایر شرکت های 
خدمات دهنده در این حوزه می توانم فعالیت کرده 
و یا نظامات ادرای و تشریفات قانونی را رعایت 
نمایم؟ وقتی نص صریح قانون به داشتن مجوز 
از متولی اشاره می کند و متولی مجوزی نمی دهد، 
چگونه می شود ثبت سفارش انجام داد؟ و یا از 
مجاری بانکی یا ارزی کشور به صورت قانونی و 
اصولی وترد عمل شد و چگونه می شود اساسا کالا 

را ترخیص کرد؟!
اینهـا تنهـا بخشـی از مشـکلات داخلـی اسـت و 
بـه نظـر می رسـد دوسـتان هـم بـه هیـچ عنـوان 
و  شـود  حـل  مشـکلات  ایـن  نمی خواهنـد 
بهانه هـای خـاص خـود را می آورنـد. در زمانـی 
نـه چنـدان دور و طـی سـال ها، اشـخاصی قطعـه 
هـزار دلاری را 10 هـزار دلار فروخته انـد، معلـوم 
اسـت کـه ایـن اشـخاص نه تنهـا مخالـف برجام 
بلکـه مخالـف هرگونـه حرکتـی در  می شـوند، 
جهـت سـاماندهی اوضـاع هسـتند و بـه هرگونه 
انتقـادی هـم با برچسـب سیاسـی دلواپس پاسـخ 
اینهـا دغدغـه سیسـتم را دارنـد.  آیـا  می دهنـد! 
ایـن افـراد بـه شـیوه های مختلـف اشکال تراشـی 
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همه چیز به خرید یک اسب زیبا ختم نمی شود

مسائل اسطبل
ملاحظاتی پیرامون خرید هواپیماهای نو و ملزومات بعد

بهاره بوذری

پس از حدود یکسال از امضا و اجرایی شدن برجام و پس از ورود اولین فروند هواپیمای ایرباس 
به کشور و تمرکز قابل توجه مخاطبان حوزه صنعت هوانوردی به مقوله ورود هواپیما، فرصت را 
برای بررسی نتایج یکساله اقدامات و خروجی آن مغتنم شمرده، برآن شدیم تا ببینیم نتایج برجام 

در سایر حوزه های صنعت چگونه بوده است.
 بر این اساس سراغ یکی از مدیران نام آشنا رفتیم. کسی که هم موافق کلیات برجام و نتایج 
احتمالی آن است و هم منتقد سرسخت روش های اجرایی فعلی آن. کسی که خواستار اجماع و 
تفاهم و تعامل همه مسوولان و مدیران مرتبط با صنعت در این فرصت و فضای به وجود آمده با 

یکدیگر است و از طرفی گله مند تک نوازی بعضی از مسوولین ذی ربط.
کاپیتان سیدجواد هاشمی تهرانی، مدیرعامل شرکت پشتیبانی قطعات هوایی کشور و فارغ التحصیل 
رشته هوانوردی )خلبانی بالگرد( از مجتمع دانشگاهی هوافضا و دانش آموخته رشته تجارت و 

بازرگانی بین الملل از دانشکده مدیریت و دارای مدرک DBA مدیریت استراتژیک است.

ترابران: یکسـال از امضا و اجرایی شـدن برجام 
گذشـت. طی یک سـال اخیر چـه تغییراتی رخ 

است؟  داده 
صنعـت  بـرای  شـگفت انگیز  یکسـال  بلـه؛ 
هوانـوردی در تمامـی حوزه هـای آن! سرشـار از 
فـراز و فـرود همـراه بـا تلاش هـا و کوشـش های 
شـبانه روزی و سخت و جانفرسـا. اما فقط در یک 
جهـت و آنهـم فقـط در زمینـه خریـد هواپیما که 
امیـدوارم بـه نتایج و اهـداف پیش بینی شـده خود 
در جدول زمانبندی و تعریف شـده برسـد. در سایر 
حـوزه هـا، همگی به حمدالله مشـغول رتـق و فتق 
امورات جاریه خود هسـتیم و هنـوز اتفاق خاصی 

نیافتاده است.
ترابران: آیا شرایط بهتر نشده است؟ پیش بینی 

شما از وضعیت آینده چیست؟
انتظار لمس تغییرات در عرض یکسال انتظار 
هوانوردی  صنعت  در  است.  غیرکارشناسانه ای 
و  بوده  زمان بندی خاص  دارای  برنامه ها  تمامی 
طبیعتا رسیدن به نتایج و ثمرات آن نیازمند زمان 
کافی و کار کارشناسی دقیق و منسجم است. البته 
برای اینکه یک برنامه به نتایج موردنظر برسد، در 
انتظارات و اهداف آن، حتما  با  ابتدا باید همراه 

مشکلات و تهدیدات ریشه یابی شود.
مـا هیچ وقـت در صنعـت هوانـوردی بـه صورت 
تخصصی و منسـجم اقدام به ریشه یابی مشکلات 

نکرده ایـم تـا ببینیم از کجا ناشـی می شـوند؟ 
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اهـم مشـکلات در صنعـت در دو بخـش بـوده و 
هسـت: یک بخـش از آن بـه مشـکلات داخلی و 
بخـش دیگـر بـه مشـکلات و تهدیـدات خارجی 
برمی گـردد کـه هر کـدام از آنها بحـث جداگانه ای 
می طلبـد. متاسـفانه در بخـش داخلی؛ بـا توجه به 
حساسـیت و جذابیت صنعت هوانوردی، همیشـه 
یـک نگاه سیاسـی به صنعـت وجود داشـته و دارد 
کـه نمی گـذارد مـا کارمان را درسـت انجـام دهیم. 
حضور سیاسـیون در صنعت بیشـتر از آنکه به نفع 

صنعـت باشـد به نفع سیاسـیون بوده اسـت. 
مسـاله دوم نبـود یـک متولـی واقعـی در صنعـت 
و هماهنگـی ایـن متولـی بـا سـایر مسـوولین و 
دسـت اندرکاران صنعـت هوایـی بـوده کـه بـه آن 
بایـد عـدم هماهنگـی کل مجموعـه صنعـت بـا 
سـایر دسـتگاه های ذیربط و عدم اسـتمرار و ثبات 
مدیریـت در صنعت را هم اضافه کرد. عمر مسـند 
ریاسـت سـازمان در ادوار گذشـته به طور میانگین 
دو سـال بـوده کـه ایـن بـا هیـچ معیـار و پارامتـر 
مدیریـت کلان منطبـق نیسـت. علی رغـم وجـود 
سـند چشـم انداز هوانوردی )با وجـود ایراداتی که 
بـه آن وارد اسـت(، نبـود یـک اسـتراتژی دقیق  و 
مشـخص بـا توجه بـه ظرفیت هـای بسـیار بالای 
صنعـت هوانـوردی، حـرف زدن در مـورد آینده را 

غیرممکـن و امـری محـال کرده اسـت.
ترابـران:برگردیـمبهحـوزهپشـتیبانیوتامین
قطعاتوتجهیـزاتفرودگاهی.آیاشـرایطدر

ایـنحوزهپـسازبرجامبهترنشـدهاسـت؟
به هر حال فرآیند تامین و پشتیبانی تجهیزات 
هوایی و فرودگاهی کار بسیار حساس و پیچیده ای 
سازمان  که  خاصی  مقررات  به  توجه  با  و  است 
هواپیمایی کشوری و خصوصا دفتر استاندارد پرواز 
آن برای تامین قطعه دارد، این کار از درجه اهمیت 
و حساسیت بسیار بالایی برخوردار می شود؛ ضمن 
آنکه با توجه به ماهیت کار، سایر دستگاه ها همانند 
تجارت،  بانک مرکزی، وزارت صنعت، معدن و 
وزارت اقتصاد و دارایی، اتاق های بازرگانی ایران 
و.... باید توجیه شوند و در یک قالب مشترک و 
منسجم و برنامه ریزی شده و هماهنگ با خواسته های 
نیاز کشور قدم  عملیاتی و مهندسی شرکت ها و 
دیگر  عوامل  از  یکسری  و  دلایل  بردارند. همین 
باعث شده که ما در 16 ماه اخیر هنوز بلاتکلیف 
باشیم؛ چراکه هنوز یک جلسه یا کمیسیون مشترک 

برگزار نشده است. 
یک نمونه بسیار قابل تامل که باید به آن اشاره کرد 
بحث واردات قطعه است: فصل 88 کتاب گمرک 
اعلام می کند که ورود هواپیما و تجهیزات هواپیما 
نظامی و غیرنظامی  به دو بخش  یا فرودگاهی  و 
تقسیم می شود. در بخش نظامی باید وزارت دفاع 
و پشتیبانی نیروهای مسلح و در بخش غیرنظامی 
سازمان هواپیمایی کشوری به عنوان متولی مجوز 

صادر کند. 
این در حالی است که در سازمان هواپیمایی کشوری 

پشتیبانی  حوزه  در  فعالیت  برای  دستورالعملی 
قطعات و تجهیزات وجود نداشته و این سازمان، 
ورود و تامین قطعات هواپیما را یک امر بازرگانی 
می داند و نه یک امر هوانوردی و اصلا برای انجام 

فعالیت در این حوزه مجوزی صادر نمی کند. 
پس چگونه من و شرکت من و یا سایر شرکت های 
خدمات دهنده در این حوزه می توانم فعالیت کرده 
و یا نظامات ادرای و تشریفات قانونی را رعایت 
نمایم؟ وقتی نص صریح قانون به داشتن مجوز 
از متولی اشاره می کند و متولی مجوزی نمی دهد، 
چگونه می شود ثبت سفارش انجام داد؟ و یا از 
مجاری بانکی یا ارزی کشور به صورت قانونی و 
اصولی وترد عمل شد و چگونه می شود اساسا کالا 

را ترخیص کرد؟!
اینهـا تنهـا بخشـی از مشـکلات داخلـی اسـت و 
بـه نظـر می رسـد دوسـتان هـم بـه هیـچ عنـوان 
و  شـود  حـل  مشـکلات  ایـن  نمی خواهنـد 
بهانه هـای خـاص خـود را می آورنـد. در زمانـی 
نـه چنـدان دور و طـی سـال ها، اشـخاصی قطعـه 
هـزار دلاری را 10 هـزار دلار فروخته انـد، معلـوم 
اسـت کـه ایـن اشـخاص نه تنهـا مخالـف برجام 
بلکـه مخالـف هرگونـه حرکتـی در  می شـوند، 
جهـت سـاماندهی اوضـاع هسـتند و بـه هرگونه 
انتقـادی هـم با برچسـب سیاسـی دلواپس پاسـخ 
اینهـا دغدغـه سیسـتم را دارنـد.  آیـا  می دهنـد! 
ایـن افـراد بـه شـیوه های مختلـف اشکال تراشـی 
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 براساس قوانین گمرکی 
برای ورود هواپیما و 
تجهیزات هواپیماهای 
غیرنظامی، سازمان 
هواپیمایی کشوری باید 
مجوز صادر کند. در حالی 
که این سازمان ورود و 
تامین قطعات هواپیما را 
یک امر بازرگانی می داند و 
اصلا برای انجام فعالیت

 در این حوزه مجوزی 
صادر نمی کند. حالا تکلیف 
شرکت من و یا سایر 
شرکت های خدمات دهنده 
در این حوزه چیست!؟ 

می کننـد تـا هیچوقـت متولیـان نتواننـد دور یـک 
میـز جمـع شـوند و یک بار بـرای همیشـه به این 

معضـلات خاتمـه دهنـد. 
در خصـوص بخـش خارجـی هم که مشـکلات 
مشـخص اسـت؛ خصوصـا در زمینه اخـذ مجوز 
همـه  نیسـت  قـرار  هـم  اساسـا  البتـه   .OFAC
مشـکلات، یک ساله حل  شـود، بلکه باید براساس 
جـدول زمانـی جلو برویـم. تا همین حـالا، آنقدر 
ایران هراسـی و سـختگیری  وجود داشـته که بعضا 
شـرکت ها حتـی واهمه داشـتند درب اتاقشـان را 
بـه روی مـا بـاز کنند، امـا فعلا ایـن موضوعات با 
دیپلماسـی برتر دسـتگاه وزارت خارجـه برطرف 
شـده و اکنـون پای میـز مذاکـره می نشـینند، ولی 
فقـط در حـد مذاکـره اسـت و هنـوز نتیجه گیری 

معقولـی از اقدامـات خود نداشـته ایم.
عدم  در  مشکلات  اصل  گفتم  که  همانطور  اما 
هر  به  مثال  عنوان  به  است،  داخلی  برنامه ریزی 
صورت خرید تجهیزات هوایی مستلزم هزینه های 
گزافی است؛ در حالی که ما هیچگونه برنامه ریزی 
برای تامین مالی نداریم. خطوط اعتباری، فاینانس 
برای  اصلا  هوانوردی  صنعت  بخش  در   ...
نهادهای مالی تعریف نشده اند و یا اگر هم شده، 
در اختیار عده ای خاص با مناسبات خاص قرار 

گرفته و می گیرد.
ترابـران: در خصـوص نقل و انتقـالات ارزی 

نبوده ایم؟ تحولـی  شـاهد 
ولی  می کند،  را  خودش  تلاش  مرکزی  بانک 
زمانی نتایج تلاش های بانک مرکزی برای فعالان 
صنعت هوانوردی ملموس می شود که ما نیز در 
کنار بانک مرکزی حضور داشته باشیم و بگوییم چه 
می خواهیم و توقعات ما در حوزه بانکی و سایر 
و  حضور  این  متاسفانه  ولی  چیست.  حوزه ها 
هماهنگی و انسجام وجود ندارد. این موضوع در 

سایر حوزه ها هم وجود دارد.
به نظر من، اصلح این بود که همکاران و دوستان ما 
قبل از اینکه با طرف های خارجی پای میز مذاکره 
بنشینند با رییس بانک مرکزی و روسای نهادهای 
بانکی، اتاق های بازرگانی ایران و اتاق های مشترک، 
وزارت بازرگانی، گمرکات و سایر نهادهای ذیربط 
سر  بر  بخش ها  سایر  و  خارجه  وزارت  همانند 
میز مذاکره می نشستند، اما ما یکدفعه سراغ خرید 

هواپیما رفتیم.
ترابـران: در مذاکراتـی کـه طـی ایـن مـدت با 
ایربـاس و بوئینگ بابت خریـد هواپیما صورت 

گرفتـه، صحبتـی هـم در مـورد امتیاز سـاخت 
قطعـات بـوده اسـت. به نظر شـما گرفتـن این 

امتیـاز تـا چـه حد عملی اسـت؟
وقتی ما در این حجم و تعداد از آنها هواپیما 
می خریم، قاعدتا باید به اندازه 25 درصد از ارزش 
هر هواپیما - به صورت فرمولی - قطعات یدکی 
برای آن خریداری شود که این عدد بسیار بزرگی 
ارائه  با  که  داریم  را  قابلیت  این  ما  خواهد شد. 
توانمندی ها و شرایط خاصی که برای بازار آنها 
مهیا می کنیم، از آنها بخواهیم ما را در بازار خود 

سهیم کنند.
البته امیدوار هسـتم در این موضوع با اشـتباهاتی 
کـه در تجـارب قبلـی همانند خودروسـازی رخ 
داد مواجـه نشـویم؛ در بحـث خـودرو می گفتند 
مـا می خواهیـم L90 بخریـم ولـی بایـد در یک 
پروسـه زمانـی، میـزان داخلی سـازی قطعـات از 
فـلان درصـد بـه عـددی مثـل 70 درصـد و یـا 

بیشـتر برسـد، ولـی هواپیما فـرق می کند. 
اول بایـد موضـوع پروتکل هـا و کنوانسـیون ها و 
دسـتورالعمل ها را اصـلاح و یـا آنهـا را حل کنیم. 
درصورتـی کـه این مسـائل حـل شـود توانمندی 
بسـیار خوبی وجـود دارد، چون سـال های تحریم 
باعـث شـد دوسـتان تمـام تـلاش خـود را صرف 
شـاید  کـه  بخش هایـی  از  بسـیاری  در  و  کننـد 
هیچکـس آن را بـاور نکنـد، حتـی بـه خودکفایی 
رسـیده ایم. اما بـه هر ترتیب باید مسـائل مرتبط با 

گواهینامه هـا حل شـود 
بخش اعظم قطعات هواپیماهای بوئینگ توسط دو 
شرکت تولید می شود که مالکیت این دو شرکت 
جالب  نکته  است.  جمهوری خواهان  اختیار  در 
بلکه  بوئینگ،  قطعات  تنها  نه  آنها  اینکه؛  توجه 
جنگ افزار نیز می سازند. شاید آن شرکت نخواهد 
ایرانی وارد معامله که هیچ، حتی وارد  با طرف 
به دیپلماسی  نیاز  بنابراین  مذاکره معمولی شود. 
پیچیده و ساختار خاصی دارد. مسوولان باید در 
یک انسجام کامل و با برنامه ریزی به سمتی بروند 

که بتوانیم این فضا را مهیا کنیم. 
ترابران: در حال حاضر، توانمندی ساخت قطعات 

هواپیما در کشور به چه میزان است؟
مـا توانمنـدی بسـیار خوبـی درحوزه سـاخت 
خصوصـا در سـال های اخیـر و بـه لطـف توجـه 
دولـت بـه مسـائل دانش بنیـان در کشـور کسـب 
کرده ایـم. بـا ورود عزیـزان دانشـگاهی بـه حـوزه 
سـاخت نیـز فعالیت هـای جالبـی انجام شـده؛ اما 

 اکنون صرفا خرید هواپیما 
مساله ما نیست، بلکه تازه 
بعد از خرید، مسائل ما 
شروع می شود؛ مسائلی 
که اگر امروز برای آنها 
راه حلی نیندیشیدیم، فردا 
مسائل و مشکلات جدیدی 
خواهیم داشت. باید این 
هواپیماها پرواز کنند، 
در کریدورهای مختلف بروند، 
تعمیر و نگهداری شوند. 
آنجا است که رقبای ما 
مشکل ایجاد می کنند
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ترابری هوایی

نکتـه اینجاسـت کـه مقـررات بین المللـی در این 
زمینه بسـیار سختگیرانه اسـت و ما به عنوان یکی 
از امضاء کننـدگان کنوانسـیون شـیکاگو و عضـو 

اصلی و قدیمی ایکائو ملزم به اجرای آن هستیم.  
بـه عنوان مثـال در مقـررات بین المللـی وقتی یک 
شرکت هواپیماسـازی، هواپیمایی را می سازد، پس 
از طی فرآیندهای بسیار پیچیده و پرهزینه موفق به 
اخذ برگه ای بـه نـام Type Certificate می گردد. 
TC بـه ایـن معناسـت کـه مراجع ذی صـلاح این 
اجـازه را بـه آن شـرکت داده انـد کـه برحسـب 
تسـت ها و شـرایط مختلـف، هواپیمای مذکـور را 
طراحی کرده و پس از سـاخت آن را بفروشـد. در 
این پروسـه، شـرکت های مختلف قطعه سـاز هم با 
سـازنده اصلی هواپیما مشـارکت داشـته و قطعات 
آنهـا نیز موفـق به اخـذ ایـن گواهینامه می شـوند. 
بنابرایـن شـرکت های هواپیماسـازی بـرای حفـظ 
منافـع آنهـا از هیـچ تلاشـی فروگـذار نمی کنند و 
سـازمان های هواپیمایی کشـوری هر کشـور ملزم 

بـه رعایـت این مقررات هسـتند. 
این یعنی چه؟ یعنی مقررات و دستورالعمل شرکت 
به  که  می شود  اعلام  و  نوشته  نحوی  به  سازنده 
عنوان مثال باید در هواپیمای مدل X از لاستیک 
فلان شرکت برای سیستم ارابه فرود استفاده شود 
و استفاده از لاستیک های دیگر ممنوع است. در 
دوره ای،  بازرسی های  قالب  در  اگر  شرایط  این 
استفاده شده،  متفرقه ای  از قطعه  معلوم گردد که 
اعمال  به  اقدام  کشور  آن  پرواز  استانداردِ  ادارة 
محدودیت هایی می کند که می تواند منتج به باطل 
شدن گواهینامه صلاحیت پرواز آن هواپیما و یا 

وسیله پرنده گردد. 
البته در حوزه نظامی این کار می تواند صورت گیرد، 
ولی در بخش غیرنظامی، مادامی که این مقررات 
هست، ساخت قطعات و استفاده از آن بسیار سخت 
و نیازمند هزینه های فراوان خواهد بود که بعضا با 
این  به  اقتصادی عدم ورود  به عدم صرفه  توجه 

حوزه را در پی خواهد داشت.
قطعه  می خواهند  که  قطعه ساز  بنابراین همکاران 
و مخصوصا قطعات حساس را  بسازند حتما باید 
مجوز یا تاییدیه لازم را از شرکت سازنده آن هواپیما 
و یا سازنده اصلی آن قطعه بگیرند که متاسفانه تا 
به الان - علی رغم تلاش های صورت گرفته- این 
اقدام عملی نشده است. یکی از دلایل آن هم این 
است که بین کسانی که قطعه می سازند، انسجام 
سیستماتیکی وجود ندارد و هر کدام از آنها مجبور 

هستند در حوزه خودشان راسا نسبت به مکاتبه، 
اقدام  استانداردسازی ها  سایر  و  آزمایشگاه  ایجاد 
کنند؛ آن هم با وجود هزینه های بسیار هنگفتی که 
این صنعت دارد و عدم حمایت های بعضا دولتی، 
متولیان  توجه  تمام  واقع  در  نیست.  اصلا شدنی 
صنعت به مصرف کننده ها است؛ یعنی به اپراتورها 

یا همان شرکت های هواپیمایی. 
ماه گذشته، من از شرکتی که در حال طراحی و 
ساخت قطعات مربوط به موتور هواپیماها است، 
بازدید کردم. واقعا از نوع تلاش و کاری که انجام 
می دهند شگفت زده شدم؛ ولی همین قوانین و عدم 
ایجاد  قطعه سازان  برای  را  مشکلاتی  حمایت ها، 
می کند و باعث می شود که یک شرکت هواپیمایی 
به  را  هواپیما  قطعه  یک  ساخت  سفارش  نتواند 

قطعه سازان وطنی بدهد.
ترابران:باوجودمقرراتبینالمللی،کشـورهای
دیگـرچگونـهواردحوزههایـیمانندسـاخت

قطعاتمیشـوند؟
سـوال خوبی اسـت. بد نیسـت بدانیـد که تمام 
قطعات شـرکت ایرباس در بیش از 40 کشـور در 
دسـت ساخت اسـت؛ از مکزیک تا اسـترالیا. ولی 
چگونـه ایـن اتفاق افتاده اسـت؟ آنها خودشـان را 
و  معرفـی  هواپیمـا  سـازنده  شـرکت های  بـه 
اطلاع رسـانی کرده و در کارگاه های آموزشـی آنها 
شـرکت کردند. سـپس قطعات تولیدی خودشـان 
مختلـف  تسـت های  و  آزمایشـگاه ها  جهـت  را 
عرضـه کردنـد و از طـرف دولت هایشـان هـم به 
طـور واقعـی حمایـت شـدند؛ نـه اینکـه مرتـب 
بگوییـم حمایـت می کنیـم و بعـد هیـچ قدمـی 
یـا  می کنیـم  واقعـا حمایـت  مـا  آیـا  برنداریـم. 

سنگ اندازی؟ 
ترابران:درشرایطیکهشرکتهایفعلیاصلا
وضعیتمالیمناسبیندارند،آیاوروددولت
وایفاینقشمستقیموزارتراهودولتبرای
خریدهواپیماویاسایرتجهیزاتوقطعاترا

مناسبمیدانید؟
در ابتدا باید به این نکته اشاره کنم که ما رقبای 
خاورمیانه  منطقه  داریم.  منطقه  در  بزرگی  بسیار 
قلب  هست،  دنیا  نفتی  قلب  اینکه  بر  علاوه 
گردشگری و تجارت دنیا نیز محسوب می شود و 
در واقع ما باید خاورمیانه را هاب اصلی تجارت 
ترکیش ایر،  مانند  رقبایی  بنابراین  بدانیم  جهانی 
امارات، قطر مسلما اجازه نمی دهند ما به سادگی 
وارد این بازار شویم. آنها سال ها برنامه ریزی و بابت 

 همکاران ما قبل از اینکه
با طرف های خارجی پای 

میز مذاکره بنشینند باید با 
روسای نهادهای بانکی، 

اتاق های بازرگانی، وزارت 
بازرگانی، گمرکات و سایر 

نهادهای ذیربط همانند 
وزارت خارجه و ... بر سر 

میز مذاکره می نشستند. 
اما ما به یکباره سراغ 

خرید هواپیما رفتیم

 یکسال شگفت انگیز 
برای صنعت هوانوردی و 

سرشار از فراز و فرود 
همراه با تلاش ها و 

کوشش های شبانه روزی 
و جانفرسا. اما فقط در 

یک جهت یعنی صرفا خرید 
هواپیما؛ وگرنه در سایر 

حوزه ها، همگی به حمدالله 
مشغول رتق و فتق امورات 

جاریه خود هستیم و 
اتفاق خاصی نیافتاده است
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 براساس قوانین گمرکی 
برای ورود هواپیما و 
تجهیزات هواپیماهای 
غیرنظامی، سازمان 
هواپیمایی کشوری باید 
مجوز صادر کند. در حالی 
که این سازمان ورود و 
تامین قطعات هواپیما را 
یک امر بازرگانی می داند و 
اصلا برای انجام فعالیت
 در این حوزه مجوزی 
صادر نمی کند. حالا تکلیف 
شرکت من و یا سایر 
شرکت های خدمات دهنده 
در این حوزه چیست!؟ 

می کننـد تـا هیچوقـت متولیـان نتواننـد دور یـک 
میـز جمـع شـوند و یک بار بـرای همیشـه به این 

معضـلات خاتمـه دهنـد. 
در خصـوص بخـش خارجـی هم که مشـکلات 
مشـخص اسـت؛ خصوصـا در زمینه اخـذ مجوز 
همـه  نیسـت  قـرار  هـم  اساسـا  البتـه   .OFAC
مشـکلات، یک ساله حل  شـود، بلکه باید براساس 
جـدول زمانـی جلو برویـم. تا همین حـالا، آنقدر 
ایران هراسـی و سـختگیری  وجود داشـته که بعضا 
شـرکت ها حتـی واهمه داشـتند درب اتاقشـان را 
بـه روی مـا بـاز کنند، امـا فعلا ایـن موضوعات با 
دیپلماسـی برتر دسـتگاه وزارت خارجـه برطرف 
شـده و اکنـون پای میـز مذاکـره می نشـینند، ولی 
فقـط در حـد مذاکـره اسـت و هنـوز نتیجه گیری 

معقولـی از اقدامـات خود نداشـته ایم.
عدم  در  مشکلات  اصل  گفتم  که  همانطور  اما 
هر  به  مثال  عنوان  به  است،  داخلی  برنامه ریزی 
صورت خرید تجهیزات هوایی مستلزم هزینه های 
گزافی است؛ در حالی که ما هیچگونه برنامه ریزی 
برای تامین مالی نداریم. خطوط اعتباری، فاینانس 
برای  اصلا  هوانوردی  صنعت  بخش  در   ...
نهادهای مالی تعریف نشده اند و یا اگر هم شده، 
در اختیار عده ای خاص با مناسبات خاص قرار 

گرفته و می گیرد.
ترابـران: در خصـوص نقل و انتقـالات ارزی 

نبوده ایم؟ تحولـی  شـاهد 
ولی  می کند،  را  خودش  تلاش  مرکزی  بانک 
زمانی نتایج تلاش های بانک مرکزی برای فعالان 
صنعت هوانوردی ملموس می شود که ما نیز در 
کنار بانک مرکزی حضور داشته باشیم و بگوییم چه 
می خواهیم و توقعات ما در حوزه بانکی و سایر 
و  حضور  این  متاسفانه  ولی  چیست.  حوزه ها 
هماهنگی و انسجام وجود ندارد. این موضوع در 

سایر حوزه ها هم وجود دارد.
به نظر من، اصلح این بود که همکاران و دوستان ما 
قبل از اینکه با طرف های خارجی پای میز مذاکره 
بنشینند با رییس بانک مرکزی و روسای نهادهای 
بانکی، اتاق های بازرگانی ایران و اتاق های مشترک، 
وزارت بازرگانی، گمرکات و سایر نهادهای ذیربط 
سر  بر  بخش ها  سایر  و  خارجه  وزارت  همانند 
میز مذاکره می نشستند، اما ما یکدفعه سراغ خرید 

هواپیما رفتیم.
ترابـران: در مذاکراتـی کـه طـی ایـن مـدت با 
ایربـاس و بوئینگ بابت خریـد هواپیما صورت 

گرفتـه، صحبتـی هـم در مـورد امتیاز سـاخت 
قطعـات بـوده اسـت. به نظر شـما گرفتـن این 

امتیـاز تـا چـه حد عملی اسـت؟
وقتی ما در این حجم و تعداد از آنها هواپیما 
می خریم، قاعدتا باید به اندازه 25 درصد از ارزش 
هر هواپیما - به صورت فرمولی - قطعات یدکی 
برای آن خریداری شود که این عدد بسیار بزرگی 
ارائه  با  که  داریم  را  قابلیت  این  ما  خواهد شد. 
توانمندی ها و شرایط خاصی که برای بازار آنها 
مهیا می کنیم، از آنها بخواهیم ما را در بازار خود 

سهیم کنند.
البته امیدوار هسـتم در این موضوع با اشـتباهاتی 
کـه در تجـارب قبلـی همانند خودروسـازی رخ 
داد مواجـه نشـویم؛ در بحـث خـودرو می گفتند 
مـا می خواهیـم L90 بخریـم ولـی بایـد در یک 
پروسـه زمانـی، میـزان داخلی سـازی قطعـات از 
فـلان درصـد بـه عـددی مثـل 70 درصـد و یـا 

بیشـتر برسـد، ولـی هواپیما فـرق می کند. 
اول بایـد موضـوع پروتکل هـا و کنوانسـیون ها و 
دسـتورالعمل ها را اصـلاح و یـا آنهـا را حل کنیم. 
درصورتـی کـه این مسـائل حـل شـود توانمندی 
بسـیار خوبی وجـود دارد، چون سـال های تحریم 
باعـث شـد دوسـتان تمـام تـلاش خـود را صرف 
شـاید  کـه  بخش هایـی  از  بسـیاری  در  و  کننـد 
هیچکـس آن را بـاور نکنـد، حتـی بـه خودکفایی 
رسـیده ایم. اما بـه هر ترتیب باید مسـائل مرتبط با 

گواهینامه هـا حل شـود 
بخش اعظم قطعات هواپیماهای بوئینگ توسط دو 
شرکت تولید می شود که مالکیت این دو شرکت 
جالب  نکته  است.  جمهوری خواهان  اختیار  در 
بلکه  بوئینگ،  قطعات  تنها  نه  آنها  اینکه؛  توجه 
جنگ افزار نیز می سازند. شاید آن شرکت نخواهد 
ایرانی وارد معامله که هیچ، حتی وارد  با طرف 
به دیپلماسی  نیاز  بنابراین  مذاکره معمولی شود. 
پیچیده و ساختار خاصی دارد. مسوولان باید در 
یک انسجام کامل و با برنامه ریزی به سمتی بروند 

که بتوانیم این فضا را مهیا کنیم. 
ترابران: در حال حاضر، توانمندی ساخت قطعات 

هواپیما در کشور به چه میزان است؟
مـا توانمنـدی بسـیار خوبـی درحوزه سـاخت 
خصوصـا در سـال های اخیـر و بـه لطـف توجـه 
دولـت بـه مسـائل دانش بنیـان در کشـور کسـب 
کرده ایـم. بـا ورود عزیـزان دانشـگاهی بـه حـوزه 
سـاخت نیـز فعالیت هـای جالبـی انجام شـده؛ اما 

 اکنون صرفا خرید هواپیما 
مساله ما نیست، بلکه تازه 
بعد از خرید، مسائل ما 
شروع می شود؛ مسائلی 
که اگر امروز برای آنها 
راه حلی نیندیشیدیم، فردا 
مسائل و مشکلات جدیدی 
خواهیم داشت. باید این 
هواپیماها پرواز کنند، 
در کریدورهای مختلف بروند، 
تعمیر و نگهداری شوند. 
آنجا است که رقبای ما 
مشکل ایجاد می کنند
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نکتـه اینجاسـت کـه مقـررات بین المللـی در این 
زمینه بسـیار سختگیرانه اسـت و ما به عنوان یکی 
از امضاء کننـدگان کنوانسـیون شـیکاگو و عضـو 

اصلی و قدیمی ایکائو ملزم به اجرای آن هستیم.  
بـه عنوان مثـال در مقـررات بین المللـی وقتی یک 
شرکت هواپیماسـازی، هواپیمایی را می سازد، پس 
از طی فرآیندهای بسیار پیچیده و پرهزینه موفق به 
اخذ برگه ای بـه نـام Type Certificate می گردد. 
TC بـه ایـن معناسـت کـه مراجع ذی صـلاح این 
اجـازه را بـه آن شـرکت داده انـد کـه برحسـب 
تسـت ها و شـرایط مختلـف، هواپیمای مذکـور را 
طراحی کرده و پس از سـاخت آن را بفروشـد. در 
این پروسـه، شـرکت های مختلف قطعه سـاز هم با 
سـازنده اصلی هواپیما مشـارکت داشـته و قطعات 
آنهـا نیز موفـق به اخـذ ایـن گواهینامه می شـوند. 
بنابرایـن شـرکت های هواپیماسـازی بـرای حفـظ 
منافـع آنهـا از هیـچ تلاشـی فروگـذار نمی کنند و 
سـازمان های هواپیمایی کشـوری هر کشـور ملزم 

بـه رعایـت این مقررات هسـتند. 
این یعنی چه؟ یعنی مقررات و دستورالعمل شرکت 
به  که  می شود  اعلام  و  نوشته  نحوی  به  سازنده 
عنوان مثال باید در هواپیمای مدل X از لاستیک 
فلان شرکت برای سیستم ارابه فرود استفاده شود 
و استفاده از لاستیک های دیگر ممنوع است. در 
دوره ای،  بازرسی های  قالب  در  اگر  شرایط  این 
استفاده شده،  متفرقه ای  از قطعه  معلوم گردد که 
اعمال  به  اقدام  کشور  آن  پرواز  استانداردِ  ادارة 
محدودیت هایی می کند که می تواند منتج به باطل 
شدن گواهینامه صلاحیت پرواز آن هواپیما و یا 

وسیله پرنده گردد. 
البته در حوزه نظامی این کار می تواند صورت گیرد، 
ولی در بخش غیرنظامی، مادامی که این مقررات 
هست، ساخت قطعات و استفاده از آن بسیار سخت 
و نیازمند هزینه های فراوان خواهد بود که بعضا با 
این  به  اقتصادی عدم ورود  به عدم صرفه  توجه 

حوزه را در پی خواهد داشت.
قطعه  می خواهند  که  قطعه ساز  بنابراین همکاران 
و مخصوصا قطعات حساس را  بسازند حتما باید 
مجوز یا تاییدیه لازم را از شرکت سازنده آن هواپیما 
و یا سازنده اصلی آن قطعه بگیرند که متاسفانه تا 
به الان - علی رغم تلاش های صورت گرفته- این 
اقدام عملی نشده است. یکی از دلایل آن هم این 
است که بین کسانی که قطعه می سازند، انسجام 
سیستماتیکی وجود ندارد و هر کدام از آنها مجبور 

هستند در حوزه خودشان راسا نسبت به مکاتبه، 
اقدام  استانداردسازی ها  سایر  و  آزمایشگاه  ایجاد 
کنند؛ آن هم با وجود هزینه های بسیار هنگفتی که 
این صنعت دارد و عدم حمایت های بعضا دولتی، 
متولیان  توجه  تمام  واقع  در  نیست.  اصلا شدنی 
صنعت به مصرف کننده ها است؛ یعنی به اپراتورها 

یا همان شرکت های هواپیمایی. 
ماه گذشته، من از شرکتی که در حال طراحی و 
ساخت قطعات مربوط به موتور هواپیماها است، 
بازدید کردم. واقعا از نوع تلاش و کاری که انجام 
می دهند شگفت زده شدم؛ ولی همین قوانین و عدم 
ایجاد  قطعه سازان  برای  را  مشکلاتی  حمایت ها، 
می کند و باعث می شود که یک شرکت هواپیمایی 
به  را  هواپیما  قطعه  یک  ساخت  سفارش  نتواند 

قطعه سازان وطنی بدهد.
ترابران:باوجودمقرراتبینالمللی،کشـورهای
دیگـرچگونـهواردحوزههایـیمانندسـاخت

قطعاتمیشـوند؟
سـوال خوبی اسـت. بد نیسـت بدانیـد که تمام 
قطعات شـرکت ایرباس در بیش از 40 کشـور در 
دسـت ساخت اسـت؛ از مکزیک تا اسـترالیا. ولی 
چگونـه ایـن اتفاق افتاده اسـت؟ آنها خودشـان را 
و  معرفـی  هواپیمـا  سـازنده  شـرکت های  بـه 
اطلاع رسـانی کرده و در کارگاه های آموزشـی آنها 
شـرکت کردند. سـپس قطعات تولیدی خودشـان 
مختلـف  تسـت های  و  آزمایشـگاه ها  جهـت  را 
عرضـه کردنـد و از طـرف دولت هایشـان هـم به 
طـور واقعـی حمایـت شـدند؛ نـه اینکـه مرتـب 
بگوییـم حمایـت می کنیـم و بعـد هیـچ قدمـی 
یـا  می کنیـم  واقعـا حمایـت  مـا  آیـا  برنداریـم. 

سنگ اندازی؟ 
ترابران:درشرایطیکهشرکتهایفعلیاصلا
وضعیتمالیمناسبیندارند،آیاوروددولت
وایفاینقشمستقیموزارتراهودولتبرای
خریدهواپیماویاسایرتجهیزاتوقطعاترا

مناسبمیدانید؟
در ابتدا باید به این نکته اشاره کنم که ما رقبای 
خاورمیانه  منطقه  داریم.  منطقه  در  بزرگی  بسیار 
قلب  هست،  دنیا  نفتی  قلب  اینکه  بر  علاوه 
گردشگری و تجارت دنیا نیز محسوب می شود و 
در واقع ما باید خاورمیانه را هاب اصلی تجارت 
ترکیش ایر،  مانند  رقبایی  بنابراین  بدانیم  جهانی 
امارات، قطر مسلما اجازه نمی دهند ما به سادگی 
وارد این بازار شویم. آنها سال ها برنامه ریزی و بابت 

 همکاران ما قبل از اینکه
با طرف های خارجی پای 

میز مذاکره بنشینند باید با 
روسای نهادهای بانکی، 

اتاق های بازرگانی، وزارت 
بازرگانی، گمرکات و سایر 

نهادهای ذیربط همانند 
وزارت خارجه و ... بر سر 

میز مذاکره می نشستند. 
اما ما به یکباره سراغ 

خرید هواپیما رفتیم

 یکسال شگفت انگیز 
برای صنعت هوانوردی و 

سرشار از فراز و فرود 
همراه با تلاش ها و 

کوشش های شبانه روزی 
و جانفرسا. اما فقط در 

یک جهت یعنی صرفا خرید 
هواپیما؛ وگرنه در سایر 

حوزه ها، همگی به حمدالله 
مشغول رتق و فتق امورات 

جاریه خود هستیم و 
اتفاق خاصی نیافتاده است



50
ماهنامه ترابران/  شماره 146 / دی و بهمن 1395

مجامع  به  آنها  که  قدری خراب شد  به  اوضاع   
ذی ربط و قانونی شکایت کردند. گفتند دولت ها 
دارند دخالت می کنند )درست است که لوفت هانزا 
هواپیمایی ملی آلمان است ولی به شکل خصوصی 
استفاده  دولتی  منابع  از  تنها  نه  و  می شود  اداره 
نمی کند بلکه به دولت مالیات هم می دهد؛ در حالی 
که اعراب حتی کار را به جایی رسانده بودند که به 
هواپیما سوخت رایگان می دادند(. به هر حال آنها 
شکایت کردند و بعد از شکایت آنها، مصوبات و 
مقرراتی مبنی بر منع دخالت دولت ها در این حوزه 
تصویب شد تا اگر شرکت ها با حمایت های دولتی 

این کار را انجام دهند مشمول مجازات  شوند. 
یکـی از مسـائلی که بنـده از روز اول هـم روی آن 
تاکید داشـتم این بود اگـر دولت می خواهد کمکی 
کنـد باید مکانیـزم خاصی را تعریـف نماید. اکنون 
صرفـا خرید هواپیما مسـاله ما نیسـت، بلکـه تازه 
بعد از خرید، مسـائل ما شـروع می شـود؛ مسـائلی 
کـه اگر برای آنهـا راه حلی امروز نیندیشـیدیم فردا 
مسـائل و مشـکلات جدیدی خواهیم داشت. باید 
این هواپیماهـا پرواز کنند، در کریدورهای مختلف 
برونـد، تعمیـر و نگهـداری شـوند. آنجا اسـت که 
رقبـای مـا مشـکل ایجـاد می کننـد. آنچـه کـه مـا 
می بینیـم عـدم وجود مکانیزم مشـخص از سـوی 

مسـوولین ذی ربط است. 
تمام صنعـت هوانوردی ما کـه در ایران ایر خلاصه 
نمی شـود؛ ضمـن اینکـه خـود ایران ایـر مشـمول 
خصوصی سـازی اسـت یعنـی براسـاس مصـوب 
دولـت و مجلـس بایـد خصوصـی شـود. کسـی 
مخالـف کمـک بـه ایران ایـر نیسـت. آرزو من این 
اسـت کـه یـک روزی نـاوگان ملی ما بـه روزهای 
باشـکوه خودش برگـردد. ولی دولـت باید نگاهی 

همه گیر داشـته باشـد.  
ترابران: شما در گفت وگوی دیگری، در مورد 
قطعات تقلبی صحبت کردید؛ می خواستم بدانم 

این قطعات چگونه وارد کشور می شود؟
بحث من مربوط به ورود و قاچاق این قطعات به 
نبود؛ بلکه بحث جهانی آن را توضیح  کشور ما 
دادم. ببینید این قضیه در تمام دنیا وجود دارد. وقتی 
یک هواپیما در ارتفاع 30 یا 40 هزار پایی پرواز 
می کند، قطعات آن باید توانایی مقاومت در برابر 
کاهش فشار، تغییرفشار درسطح داخل کابین، دما و 
اتمسفر را داشته باشند. اگر آن قطعه در آزمایشگاه 
و محیط های مختلف مورد تست قرار نگرفته باشد، 
می تواند منجر به سوانح بزرگی شود. چندین سال 

پیش یک پیچ باعث سقوط هواپیمای 747 خطوط 
هواپیمای ژاپن با آن همه کشته شد. 

بایـد بدانید هواپیمایی با ایـن عظمت، در عین حال 
بسـیار هم حساس اسـت. بسـیاری از شرکت ها به 
دلیـل قوانینـی که پیش تر دربـاره آنها توضیـح دادم 
و همچنین اهداف سـودجویانه، تمایلـی ندارند که 
از سـازندگان اصلـی، قطعه خریـداری کنند، چون 

گـران تمام می شـود. 
به عنوان مثال ایرباس می گوید اگر این قطعه را از 
شرکت من خریداری کنید 10 هزار دلار است )در 
صورتی که خود ایرباس این قطعه را برای ساخت 
یک  بعد  است(  داده  سفارش  دیگر  شرکتی  به 
شرکت دیگر می گوید من همین قطعه را به شما 
3 هزار دلار آنهم به اقساط می فروشم، ولی برگه 
تاییدیه لازم را ندارد. اینجاست که بحث قاچاق 
قطعات پیش می آید و بسیاری از شرکت ها به دلیل 
ضعف نظارتی و از همه مهمتر مشکلات اقتصادی 

به این موضوع تن می دهند.
در ایران به دلیل نظارت شدید سازمان هواپیمایی 
کشوری، خوشبختانه جلو این موضوعات گرفته 
شده؛ ولی متاسفانه در سطح دنیا این یک تجارت 
از نظر  از دارو، مقام دوم را  کثیف است و بعد 

گردش مالی دارد. 
و  دقیق  بررسی  نیز  تقلبی  قطعات  شناسایی  راه  
شناسایی اسناد جعلی از واقعی است. ما در بخش 
اداره استاندارد پرواز سازمان هواپیمائی کشوری، 
است.  همین  آن  اصلی  وظیفه  که  داریم  اداراتی 
بررسی می کنند تا ببینند اسنادی که به همراه قطعه 
آمده درست است یا درست نیست، واقعی است 
یا جعلی. اینجاست که می گویم این حوزه، حوزه 
بسیار تخصصی است که باید نظارت دقیقی روی 
آن صورت گیرد، اما متاسفانه ما در این حوزه هم 

دچار تعارض هستیم.
ترابران: و کلام آخر؟ 

بنا به گفته بنیانگذار انقلاب اسلامی که فرمودند 
نگذارید پیشکسوتان شهادت و خون در پیچ و خم 
زندگی روزمره خود به فراموشی سپرده شوند، از 
نگذارند سربازان  انتظار می رود  امروز  دولتمردان 
گمنامی که شجاعانه و با از خودگذشتگی، بار تمام 
مشکلات و کاستی ها را در تمامی سال های قبل از 
برجام، بردوش کشیدند و نگذاشتند چرخ صنعت 
هوانوردی با همه مشکلاتش، از حرکت بایستد، 
امروز که به قول خودشان مشکلات برداشته شده 

است، به فراموشی سپرده شوند.  

 اصل مشکلات ما در عدم 
برنامه ریزی داخلی است، 
خرید تجهیزات هوایی 
مستلزم هزینه های گزافی 
است؛ در حالی که ما 
هیچگونه برنامه ریزی برای 
تامین مالی نداریم. 
خطوط اعتباری و فاینانس 
در بخش صنعت هوانوردی 
اصلا برای نهادهای مالی 
تعریف نشده اند و یا 
اگر شده، در اختیار عده ای 
خاص با مناسبات خاص 
قرار گرفته و می گیرد

هزینه  جمله  از  کرده اند  هزینه  برنامه ریزی،  این 
آموزش، آموزش مدیرانی که بتوانند استراتژی های 
برخورداری سهم  و  بیشتر  رونق  برای  را  خاص 

بیشتری از تجارت منطقه اجرا کنند ولی ما ....
بگذاریـد مثالـی بزنـم؛ با تحریـم ظالمانـه بر علیه 
کشـورمان و و مشکلات ناشـی از جنگ تحمیلی، 
اعـراب در دهـه 90 میلادی به صنعـت هوانوردی 
ورود کردنـد؛ آنهـا پول بـادآورده نفت شـان را وارد 
صنعـت هوایـی کردنـد و شـرکت های هواپیمایی 
)ماننـد امـارات، الاتحـاد، العربیـه، قطـر و... ( را به 
وجـود آوردند که حتی جایگاه شـرکت هایی مانند 
لوفت هانـزا، ایرفرانـس و یـا دیگـر شـرکت های 
هواپیمایـی بـزرگ را بـه مخاطـره انداخـت؛ بـه 
طـوری کـه رقبـای اروپایی آنهـا متوجه شـدند به 
طـرز باورنکردنـی در حـال از دسـت دادن بـازار 
هسـتند؛ حتـی شـرکت هایی مثـل Swiss Air را 

کردند. ورشکسـت 
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مجامع  به  آنها  که  قدری خراب شد  به  اوضاع   
ذی ربط و قانونی شکایت کردند. گفتند دولت ها 
دارند دخالت می کنند )درست است که لوفت هانزا 
هواپیمایی ملی آلمان است ولی به شکل خصوصی 
استفاده  دولتی  منابع  از  تنها  نه  و  می شود  اداره 
نمی کند بلکه به دولت مالیات هم می دهد؛ در حالی 
که اعراب حتی کار را به جایی رسانده بودند که به 
هواپیما سوخت رایگان می دادند(. به هر حال آنها 
شکایت کردند و بعد از شکایت آنها، مصوبات و 
مقرراتی مبنی بر منع دخالت دولت ها در این حوزه 
تصویب شد تا اگر شرکت ها با حمایت های دولتی 

این کار را انجام دهند مشمول مجازات  شوند. 
یکـی از مسـائلی که بنـده از روز اول هـم روی آن 
تاکید داشـتم این بود اگـر دولت می خواهد کمکی 
کنـد باید مکانیـزم خاصی را تعریـف نماید. اکنون 
صرفـا خرید هواپیما مسـاله ما نیسـت، بلکـه تازه 
بعد از خرید، مسـائل ما شـروع می شـود؛ مسـائلی 
کـه اگر برای آنهـا راه حلی امروز نیندیشـیدیم فردا 
مسـائل و مشـکلات جدیدی خواهیم داشت. باید 
این هواپیماهـا پرواز کنند، در کریدورهای مختلف 
برونـد، تعمیـر و نگهـداری شـوند. آنجا اسـت که 
رقبـای مـا مشـکل ایجـاد می کننـد. آنچـه کـه مـا 
می بینیـم عـدم وجود مکانیزم مشـخص از سـوی 

مسـوولین ذی ربط است. 
تمام صنعـت هوانوردی ما کـه در ایران ایر خلاصه 
نمی شـود؛ ضمـن اینکـه خـود ایران ایـر مشـمول 
خصوصی سـازی اسـت یعنـی براسـاس مصـوب 
دولـت و مجلـس بایـد خصوصـی شـود. کسـی 
مخالـف کمـک بـه ایران ایـر نیسـت. آرزو من این 
اسـت کـه یـک روزی نـاوگان ملی ما بـه روزهای 
باشـکوه خودش برگـردد. ولی دولـت باید نگاهی 

همه گیر داشـته باشـد.  
ترابران: شما در گفت وگوی دیگری، در مورد 
قطعات تقلبی صحبت کردید؛ می خواستم بدانم 

این قطعات چگونه وارد کشور می شود؟
بحث من مربوط به ورود و قاچاق این قطعات به 
نبود؛ بلکه بحث جهانی آن را توضیح  کشور ما 
دادم. ببینید این قضیه در تمام دنیا وجود دارد. وقتی 
یک هواپیما در ارتفاع 30 یا 40 هزار پایی پرواز 
می کند، قطعات آن باید توانایی مقاومت در برابر 
کاهش فشار، تغییرفشار درسطح داخل کابین، دما و 
اتمسفر را داشته باشند. اگر آن قطعه در آزمایشگاه 
و محیط های مختلف مورد تست قرار نگرفته باشد، 
می تواند منجر به سوانح بزرگی شود. چندین سال 

پیش یک پیچ باعث سقوط هواپیمای 747 خطوط 
هواپیمای ژاپن با آن همه کشته شد. 

بایـد بدانید هواپیمایی با ایـن عظمت، در عین حال 
بسـیار هم حساس اسـت. بسـیاری از شرکت ها به 
دلیـل قوانینـی که پیش تر دربـاره آنها توضیـح دادم 
و همچنین اهداف سـودجویانه، تمایلـی ندارند که 
از سـازندگان اصلـی، قطعه خریـداری کنند، چون 

گـران تمام می شـود. 
به عنوان مثال ایرباس می گوید اگر این قطعه را از 
شرکت من خریداری کنید 10 هزار دلار است )در 
صورتی که خود ایرباس این قطعه را برای ساخت 
یک  بعد  است(  داده  سفارش  دیگر  شرکتی  به 
شرکت دیگر می گوید من همین قطعه را به شما 
3 هزار دلار آنهم به اقساط می فروشم، ولی برگه 
تاییدیه لازم را ندارد. اینجاست که بحث قاچاق 
قطعات پیش می آید و بسیاری از شرکت ها به دلیل 
ضعف نظارتی و از همه مهمتر مشکلات اقتصادی 

به این موضوع تن می دهند.
در ایران به دلیل نظارت شدید سازمان هواپیمایی 
کشوری، خوشبختانه جلو این موضوعات گرفته 
شده؛ ولی متاسفانه در سطح دنیا این یک تجارت 
از نظر  از دارو، مقام دوم را  کثیف است و بعد 

گردش مالی دارد. 
و  دقیق  بررسی  نیز  تقلبی  قطعات  شناسایی  راه  
شناسایی اسناد جعلی از واقعی است. ما در بخش 
اداره استاندارد پرواز سازمان هواپیمائی کشوری، 
است.  همین  آن  اصلی  وظیفه  که  داریم  اداراتی 
بررسی می کنند تا ببینند اسنادی که به همراه قطعه 
آمده درست است یا درست نیست، واقعی است 
یا جعلی. اینجاست که می گویم این حوزه، حوزه 
بسیار تخصصی است که باید نظارت دقیقی روی 
آن صورت گیرد، اما متاسفانه ما در این حوزه هم 

دچار تعارض هستیم.
ترابران: و کلام آخر؟ 

بنا به گفته بنیانگذار انقلاب اسلامی که فرمودند 
نگذارید پیشکسوتان شهادت و خون در پیچ و خم 
زندگی روزمره خود به فراموشی سپرده شوند، از 
نگذارند سربازان  انتظار می رود  امروز  دولتمردان 
گمنامی که شجاعانه و با از خودگذشتگی، بار تمام 
مشکلات و کاستی ها را در تمامی سال های قبل از 
برجام، بردوش کشیدند و نگذاشتند چرخ صنعت 
هوانوردی با همه مشکلاتش، از حرکت بایستد، 
امروز که به قول خودشان مشکلات برداشته شده 

است، به فراموشی سپرده شوند.  

 اصل مشکلات ما در عدم 
برنامه ریزی داخلی است، 
خرید تجهیزات هوایی 
مستلزم هزینه های گزافی 
است؛ در حالی که ما 
هیچگونه برنامه ریزی برای 
تامین مالی نداریم. 
خطوط اعتباری و فاینانس 
در بخش صنعت هوانوردی 
اصلا برای نهادهای مالی 
تعریف نشده اند و یا 
اگر شده، در اختیار عده ای 
خاص با مناسبات خاص 
قرار گرفته و می گیرد

هزینه  جمله  از  کرده اند  هزینه  برنامه ریزی،  این 
آموزش، آموزش مدیرانی که بتوانند استراتژی های 
برخورداری سهم  و  بیشتر  رونق  برای  را  خاص 

بیشتری از تجارت منطقه اجرا کنند ولی ما ....
بگذاریـد مثالـی بزنـم؛ با تحریـم ظالمانـه بر علیه 
کشـورمان و و مشکلات ناشـی از جنگ تحمیلی، 
اعـراب در دهـه 90 میلادی به صنعـت هوانوردی 
ورود کردنـد؛ آنهـا پول بـادآورده نفت شـان را وارد 
صنعـت هوایـی کردنـد و شـرکت های هواپیمایی 
)ماننـد امـارات، الاتحـاد، العربیـه، قطـر و... ( را به 
وجـود آوردند که حتی جایگاه شـرکت هایی مانند 
لوفت هانـزا، ایرفرانـس و یـا دیگـر شـرکت های 
هواپیمایـی بـزرگ را بـه مخاطـره انداخـت؛ بـه 
طـوری کـه رقبـای اروپایی آنهـا متوجه شـدند به 
طـرز باورنکردنـی در حـال از دسـت دادن بـازار 
هسـتند؛ حتـی شـرکت هایی مثـل Swiss Air را 

کردند. ورشکسـت 
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مروری بر تولیدکنندگان جت های 
تجاری منطقه ای در جهان

جدال شرقی و غربی 
در آسمان ایران

هر چند نام بوئینگ و ایرباس این روز ها بیش از هر شرکت دیگری در 
صنعت هوایی کشورمان شنیده می شود، اما واقعیت آن است که خطوط 
هوایی ایران بیش از هواپیماهای این دو شرکت، به جت های منطقه ای با 
ظرفیت مسافری در حدود 100 نفر و برد پروازی در حدود 3هزار کیلومتر 
احتیاج دارند و جالب تر آنکه بوئینگ و ایرباس سال ها است از این بازار 
خود را کنار کشیده اند و این بازار عرصه حضور شرکت های کوچک تر 
است. با توجه به این مساله، در این بخش فهرستی از شرکت های اصلی 
حاضر در بازار هواپیماهای تجاری منطقه ای را مرور خواهیم کرد که 

می توانند به گزینه  ایران برای تعامل تبدیل شوند.

53
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

ترابری هوایی

طلوع از سرزمین آفتاب تابان

آخرین تلاش ژاپنی ها در زمینه تولید هواپیما به دهه 60 باز می گردد، جایی که 
هواپیمای توربوپراپ YS-11 با حمایت وزارت صنعت و تجارت ژاپن تولید 
شد. این هواپیما برای کاربردهای منطقه ای طراحی و تولید شده بود و هر چند 
با آمار تولید حدود 182 دستگاه نمی توان آن را موفق دانست، اما هواپیمای 

شکست خورده ای هم نبود و در منطقه توانست بازارهایی بیابد. 
جالب تر آنکه خروج این هواپیما نیز به دلیل دستور مستقیم دولت ژاپن برای 
ارتقای ایمنی پرواز ها و ناتوانی آن در برآورده کردن الزامات بود و به این ترتیب 
شرکت ژاپنی سازنده این هواپیما، تولید آن را قطع کرد؛ اما این بار و در قرن 
بیست و یکم، میتسوبیشی قصد دارد جای پای ژاپن را در صنعت هوانوردی 
جهان تقویت کند و برای این منظور بار دیگر یک جت منطقه ای مدنظر قرار 

گرفته است. 
جت منطقه ای میتسوبیشی که با عنوان مخفف MRJ شناخته می شود، در 
اصل محصول شرکتی با عنوان Mitsubishi Aircraft Corporation یا 
صنایع هوایی میتسوبیشی است که به عنوان زیر مجموعه غول صنعتی ژاپن، 
صنایع سنگین میتسوبیشی فعالیت می کند. این شرکت البته تازه تاسیس است 
و به طور مشخص برای تولید سری هواپیماهای MRJ تاسیس شده است. 
شرکت صنایع هوایی میتسوبیشی یک شرکت با چندین مالک ژاپنی است که 
در میان آنها غیر از صنایع سنگین میتسوبیشی که مالکیت 64 درصد سهام را در 
اختیار دارد، نام تویوتا موتور، شرکت میتسوبیشی، شرکت سومیموتو، شرکت 

میتسوئی و ... نیز به چشم می خورد.
این هواپیما در دو مدل MRJ70 و MRJ90 طراحی شده است که به ترتیب 
70 و 90 نفر ظرفیت مسافر استاندارد دارند، هر چند با تغییر آرایش صندلی ها 
امکان افزایش و کاهش تعداد مسافران نیز وجود دارد. این هواپیمای دو موتوره 
نخستین پرواز آزمایشی خود را در سال 2015 انجام داد و پیش بینی می شود در 
سال 2018 روانه خدمت شود. میتسوبیشی پیش از این اعلام کرده بود مبلغی 
در حدود دو میلیارد دلار را برای تحقیق و توسعه و مهندسی ساخت این 
هواپیما هزینه کرده و برای جبران آن باید در حدود 400 فروند را به فروش 

برساند، امری که البته رسیدن به آن چندان بعید نیست. 
با برد پروازی بیش از 3 هزار کیلومتر، این هواپیما به شدت مورد توجه خطوط 
هوایی داخلی ژاپن و کشورهای منطقه قرار گرفته است تا جایی که هم اکنون 
بیش از 240 سفارش قطعی برای آن وجود دارد و بیش از 200 سفارش نیز 
در انتظار بررسی کارکرد هواپیما است. نکته قابل توجه در میان خریداران 
این هواپیما، لیست شرکت های آمریکایی متقاضی آن است که نشان می دهد 

 با برد پروازی بیش از 3 هزار کیلومتر، هواپیمای 
میتسوبیشی به شدت مورد توجه خطوط هوایی 

کشورهای منطقه قرار گرفته است، تا جایی 
که هم اکنون بیش از 240 سفارش قطعی برای آن 

وجود دارد و بیش از 200 سفارش نیز در انتظار 
بررسی کارکرد هواپیما است. نکته قابل توجه 

در میان خریداران این هواپیما، لیست شرکت های 
آمریکایی متقاضی است 

ژاپنی ها توانسته اند در بازار پررقابت هواپیماهای جت منطقه ای به خوبی بر 
رقبای آمریکایی خود غلبه کنند.

به دنبال سهم گیری از بازار از دست رفته

سازندگان هواپیماهای تجاری در روسیه که در سال های دور چشم به بازار 
کشورهای بلوک شرق داشتند، این روزها باید در بازارهای جهانی و با رقبای 
جدید رقابت کنند، بازارهایی که به طور مشخص دانشی در زمینه آنها ندارند 
و همین مساله باعث شده حجم فروش هواپیماهای تجاری روسیه به شدت 
کاهش پیدا کند و این در حالی است که حجم کلی بازار در سال های اخیر 
روندی صعودی داشته است. روس ها اما تلاش دارند تغییراتی ایجاد کنند و 
سوخو سوپرجت 100، یک هواپیمای تجاری برای پروازهای منطقه ای، نمادی 
از این تغییرات است، پروژه ای که با حمایت دولت روسیه به اتمام رسید و 

روس ها حتی حاضر به ارائه تسهیلات برای خرید آن نیز شده اند. 
این هواپیما که پروژه ساخت آن از سال 2000 آغاز شد، در سال 2008 
نخستین پرواز آزمایشی خود را انجام داد و در سال 2011 رسما فعالیت 
خود را آغاز کرد هرچند در همین مدت یک سفارش برگشتی و یک سقوط 
مرگبار را در کارنامه دارد تا کار روس ها برای ورود به این بازار دشوار باشد.

روس ها از این حقیقت آگاه بودند که در ساخت هواپیماهای پهن پیکر توان 
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مروری بر تولیدکنندگان جت های 
تجاری منطقه ای در جهان

جدال شرقی و غربی 
در آسمان ایران

هر چند نام بوئینگ و ایرباس این روز ها بیش از هر شرکت دیگری در 
صنعت هوایی کشورمان شنیده می شود، اما واقعیت آن است که خطوط 
هوایی ایران بیش از هواپیماهای این دو شرکت، به جت های منطقه ای با 
ظرفیت مسافری در حدود 100 نفر و برد پروازی در حدود 3هزار کیلومتر 
احتیاج دارند و جالب تر آنکه بوئینگ و ایرباس سال ها است از این بازار 
خود را کنار کشیده اند و این بازار عرصه حضور شرکت های کوچک تر 
است. با توجه به این مساله، در این بخش فهرستی از شرکت های اصلی 
حاضر در بازار هواپیماهای تجاری منطقه ای را مرور خواهیم کرد که 

می توانند به گزینه  ایران برای تعامل تبدیل شوند.
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ترابری هوایی

طلوع از سرزمین آفتاب تابان

آخرین تلاش ژاپنی ها در زمینه تولید هواپیما به دهه 60 باز می گردد، جایی که 
هواپیمای توربوپراپ YS-11 با حمایت وزارت صنعت و تجارت ژاپن تولید 
شد. این هواپیما برای کاربردهای منطقه ای طراحی و تولید شده بود و هر چند 
با آمار تولید حدود 182 دستگاه نمی توان آن را موفق دانست، اما هواپیمای 

شکست خورده ای هم نبود و در منطقه توانست بازارهایی بیابد. 
جالب تر آنکه خروج این هواپیما نیز به دلیل دستور مستقیم دولت ژاپن برای 
ارتقای ایمنی پرواز ها و ناتوانی آن در برآورده کردن الزامات بود و به این ترتیب 
شرکت ژاپنی سازنده این هواپیما، تولید آن را قطع کرد؛ اما این بار و در قرن 
بیست و یکم، میتسوبیشی قصد دارد جای پای ژاپن را در صنعت هوانوردی 
جهان تقویت کند و برای این منظور بار دیگر یک جت منطقه ای مدنظر قرار 

گرفته است. 
جت منطقه ای میتسوبیشی که با عنوان مخفف MRJ شناخته می شود، در 
اصل محصول شرکتی با عنوان Mitsubishi Aircraft Corporation یا 
صنایع هوایی میتسوبیشی است که به عنوان زیر مجموعه غول صنعتی ژاپن، 
صنایع سنگین میتسوبیشی فعالیت می کند. این شرکت البته تازه تاسیس است 
و به طور مشخص برای تولید سری هواپیماهای MRJ تاسیس شده است. 
شرکت صنایع هوایی میتسوبیشی یک شرکت با چندین مالک ژاپنی است که 
در میان آنها غیر از صنایع سنگین میتسوبیشی که مالکیت 64 درصد سهام را در 
اختیار دارد، نام تویوتا موتور، شرکت میتسوبیشی، شرکت سومیموتو، شرکت 

میتسوئی و ... نیز به چشم می خورد.
این هواپیما در دو مدل MRJ70 و MRJ90 طراحی شده است که به ترتیب 
70 و 90 نفر ظرفیت مسافر استاندارد دارند، هر چند با تغییر آرایش صندلی ها 
امکان افزایش و کاهش تعداد مسافران نیز وجود دارد. این هواپیمای دو موتوره 
نخستین پرواز آزمایشی خود را در سال 2015 انجام داد و پیش بینی می شود در 
سال 2018 روانه خدمت شود. میتسوبیشی پیش از این اعلام کرده بود مبلغی 
در حدود دو میلیارد دلار را برای تحقیق و توسعه و مهندسی ساخت این 
هواپیما هزینه کرده و برای جبران آن باید در حدود 400 فروند را به فروش 

برساند، امری که البته رسیدن به آن چندان بعید نیست. 
با برد پروازی بیش از 3 هزار کیلومتر، این هواپیما به شدت مورد توجه خطوط 
هوایی داخلی ژاپن و کشورهای منطقه قرار گرفته است تا جایی که هم اکنون 
بیش از 240 سفارش قطعی برای آن وجود دارد و بیش از 200 سفارش نیز 
در انتظار بررسی کارکرد هواپیما است. نکته قابل توجه در میان خریداران 
این هواپیما، لیست شرکت های آمریکایی متقاضی آن است که نشان می دهد 

 با برد پروازی بیش از 3 هزار کیلومتر، هواپیمای 
میتسوبیشی به شدت مورد توجه خطوط هوایی 

کشورهای منطقه قرار گرفته است، تا جایی 
که هم اکنون بیش از 240 سفارش قطعی برای آن 

وجود دارد و بیش از 200 سفارش نیز در انتظار 
بررسی کارکرد هواپیما است. نکته قابل توجه 

در میان خریداران این هواپیما، لیست شرکت های 
آمریکایی متقاضی است 

ژاپنی ها توانسته اند در بازار پررقابت هواپیماهای جت منطقه ای به خوبی بر 
رقبای آمریکایی خود غلبه کنند.

به دنبال سهم گیری از بازار از دست رفته

سازندگان هواپیماهای تجاری در روسیه که در سال های دور چشم به بازار 
کشورهای بلوک شرق داشتند، این روزها باید در بازارهای جهانی و با رقبای 
جدید رقابت کنند، بازارهایی که به طور مشخص دانشی در زمینه آنها ندارند 
و همین مساله باعث شده حجم فروش هواپیماهای تجاری روسیه به شدت 
کاهش پیدا کند و این در حالی است که حجم کلی بازار در سال های اخیر 
روندی صعودی داشته است. روس ها اما تلاش دارند تغییراتی ایجاد کنند و 
سوخو سوپرجت 100، یک هواپیمای تجاری برای پروازهای منطقه ای، نمادی 
از این تغییرات است، پروژه ای که با حمایت دولت روسیه به اتمام رسید و 

روس ها حتی حاضر به ارائه تسهیلات برای خرید آن نیز شده اند. 
این هواپیما که پروژه ساخت آن از سال 2000 آغاز شد، در سال 2008 
نخستین پرواز آزمایشی خود را انجام داد و در سال 2011 رسما فعالیت 
خود را آغاز کرد هرچند در همین مدت یک سفارش برگشتی و یک سقوط 
مرگبار را در کارنامه دارد تا کار روس ها برای ورود به این بازار دشوار باشد.
روس ها از این حقیقت آگاه بودند که در ساخت هواپیماهای پهن پیکر توان 
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 روس ها سوپرجت 100 را در کلاس 
هواپیماهای منطقه ای عرضه کرده اند که توانایی 
طی مسیرهایی کمتر از 5000 کیلومتر را دارد. 
این هواپیمای دو موتوره می تواند به صورت استاندارد 
تا 98 مسافر در یک کلاس جابه جا کند که 
در صورت نصب فشرده تر صندلی ها این ظرفیت تا 
108 مسافر افزایش پیدا خواهد کرد 

رقابت با دو غول صنعت هواپیماسازی، بوئینگ و ایرباس را ندارند و به همین 
دلیل ریسک ورود به این رقابت را نیز نپذیرفتند و سوپرجت 100 را در کلاس 
هواپیماهای منطقه ای عرضه کرده اند که توانایی طی مسیرهایی کمتر از 5000 
کیلومتر را دارد. این هواپیمای دو موتوره می تواند به صورت استاندارد تا 98 
مسافر در یک کلاس جابه جا کند که در صورت نصب فشرده تر صندلی ها این 

ظرفیت تا 108 مسافر افزایش پیدا خواهد کرد. 
یکی از اصلی ترین مشارکت کنندگان در این پروژه، شرکت بوئینگ آمریکا 
است، شرکتی که شاید در ابتدا حضورش در تولید یک هواپیما که می تواند 
مقابل  اما در  برسد،  نظر  به  باشد عجیب  برای محصولات خودش  رقیبی 
می توان حدس زد مدیران بوئینگ تا حد زیادی اطمینان داشتند روس ها هنوز 
راه بسیار درازی تا رقابت با آمریکایی ها در پیش رو دارند. براساس قراردادی 
که در سال 2002 میان دو مجموعه امضا شد، بوئینگ پذیرفت مشاوره هایی 
را در زمینه های طراحی، تولید، اخذ مجوزها و بازاریابی در اختیار بخش 

هواپیماهای تجاری سوخو قرار دهد. 
به  محدود  هواپیما  این  تولید  در  غربی  شرکت های  با  سوخو  همکاری 
مشاوره از بوئینگ نیست و شرکای ایتالیایی هم در ساخت این هواپیما نقش 
مهمی داشته اند. برای این منظور، بخش هواپیماهای تجاری سوخو در سال 
با دو گروه  پایانی طراحی هواپیمای سوپرجت 100،  مراحل   2007 و در 
برای  قراردادی  ایتالیا  از   Alenia Aeronautica و   Finmeccanica

همکاری مشترک امضا کرد تا یک مشارکت استراتژیک را آغاز کنند. 
برای موتور اما وضعیت کمی متفاوت بود؛ تولیدکنندگان موتور هواپیما در 
جهان انگشت شمارند و از این نظر نیاز به جستجوی زیادی برای یافتن راه حل 
نیست، البته اگر پای مقوله ای مانند قیمت در میان نباشد و اینجاست که شاید 

نتوان به سراغ نام های بزرگی چون جنرال الکتریک یا رولزرویس رفت. 
رقیب هم وطن روس ها، آنتونوف از موتورهای Motor Sich اوکراین برای 
مدل هم رده سوپرجت 100 استفاده کرده است، اما سوخو به دنبال انتخاب های 
بهتری بود و به همین دلیل به سراغ شرکت Snecma در فرانسه رفت و این 
شرکت فرانسوی با سال ها تجربه در زمینه ساخت موتورهای نظامی و تجاری 

توانست با موتور SaM146 پاسخ مشکلات روس ها را بدهد. 
نخستین خریداران این هواپیما دو شرکت روسی ایرفلوت و گازپروماویا 
بودند که می توان پیش بینی کرد تحت فشار یا حداقل تشویق مالی دولت 
مرکزی روسیه نسبت به خرید این هواپیما اقدام کرده اند؛ به ویژه آن که نباید 
فراموش کنیم باوجود تمام خصوصی سازی ها در روسیه، دولت این کشور 

همچنان 51 درصد از سهام ایرفلوت را در اختیار دارد. 
در کنار این دو شرکت، شرکت Interjet مکزیک دیگر خریدار این هواپیما 
و نخستین بهره بردار آن در خارج از خاک روسیه است. البته در این میان 
عنوان  به  می توان  را  ارمنستان   Armavia به  هواپیما  فروش  در  شکست 
یک نقطه سیاه در کارنامه این هواپیما دید. خط هوایی ارمنستانی نخستین 
خریدار این هواپیما بود، اما مدتی بعد سفارش های خود را لغو کرد و علت 
آن بر اساس اعلام مدیران این شرکت، استانداردها و کارآیی پایین این پرنده 

روسی بود؛ هرچند مدتی بعد این ایرلاین نیز ورشکست شد. 
خط هوایی Blue Panorama ایتالیا دیگر شرکتی است که سفارشات خود 
را برای این هواپیما لغو کرده است. در مجموع و براساس اطلاعات، مجموع 
سفارشات این هواپیما حدود 360 فروند و مجموع هواپیماهای تحویل داده 

شده 65 فروند است.
البته بدشانسی های روس ها برای ورود به دنیای جت های تجاری منطقه ای 
تمامی ندارد چراکه چندی قبل شرکت IrAero اعلام کرد به دلیل گزارش 
خستگی فلز در دم یکی از هواپیماهای سوخو سوپرجت 100 خود، تمامی 
50 فروند ناوگان این هواپیما تا زمان مشخص شدن علت این مسئله و رفع 
آن زمین گیر می شوند تا بازهم یک امتیاز منفی دیگر در کارنامه این هواپیمای 
تازه وارد ثبت شود، امری که قطعا فروش آن را برای روس ها دشوارتر از 

قبل می کند.

غریبه دورگه

شاید حتی بعضی از اهالی حمل ونقل هوایی هم تا یک سال پیش نام شرکت 
ATR را نشنیده بودند؛ چون این شرکت بیشتر در زمینه تولید هواپیماهای 
توربوپراپ )جت های ملخی( فعالیت می کند و کمتر وارد بازی بزرگان این 
 ATR ،صنعت می شود. با این حال در زمینه تولید هواپیماهای توربوپراپ
ازجمله بزرگ ترین نام ها است و توانسته بازار این هواپیماها را تا حد زیادی 

زنده نگهدارد. 
زمینه های اولیه قرارداد با شرکت ATR در سفر اروپایی رییس جمهور بسته 
شد و پس از آن دو طرف با پیگیری موضوع، روند خرید را به پیش بردند تا 
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جایی که هم اکنون سفارش قطعی برای 20 فروند هواپیما از سوی ایران به 
ATR داده شده و پیشنهادهای اولیه برای 20 فروند دیگر نیز مطرح است.

رسانه های ایرانی به طور عمومی ATR را شرکتی ایتالیایی معرفی می کنند و 
دلیل آن شاید اعلان خبر قرارداد، پیش از ملاقات مقامات ایرانی و ایتالیایی 
باشد؛ اما واقعیت آن است که ATR شرکتی دورگه و حاصل مشارکت برابر 
شرکت های Aérospatiale فرانسه )که هم اکنون عضوی از گروه ایرباس 
است( و شرکت Aeritalia )که هم اکنون با نام Leonardo فعالیت می کند( 
بوده و اتفاقا دفتر مرکزی آن در تولوز فرانسه است و به این ترتیب شاید 

بیشتر بتوان آن را شرکتی فرانسوی دانست تا ایتالیایی. 
البتـه پایه ریـزی ایـن قـرارداد را می تـوان در روابـط گـرم میـان ایـران و 
ایتالیـا جسـتجو کـرد و قـرارداد خریـد 40 هواپیما )20 فرونـد قطعی و 20 
فرونـد آپشـنال( کـه ارزش آن از سـوی ATR معـادل یـک میلیـارد یـورو 
اعـلام شـده را شـاید بتوان پاداشـی برای همراهـی ایتالیا در دوران سـخت 
تحریم هـا دانسـت. ATR کار خـود را از سـال 1981 آغـاز کـرده اسـت و 
بـه ایـن ترتیب یکی از شـرکت های جـوان در صنعت هواپیمایی اسـت؛ با 
ایـن حـال شـرکت های تشـکیل دهنده آن هـر یـک سـابقه طولانـی در این 
صنعـت دارنـد و مهم تـر اینکـه هم اکنـون بخشـی از گـروه بـزرگ ایرباس 
اسـت و بـه ایـن ترتیب از حمایت های فنـی این غول هواپیماسـازی جهان 

هـم بهـره می برد. 
تمرکز این شرکت از ابتدا بر تولید هواپیماهای توربوپراپ بوده و در این 
مدت توانسته به یکی از بزرگ ترین تولیدکنندگان این هواپیماها تبدیل شودد. 
مزیت بزرگ هواپیماهای توربوپراپ، هزینه خرید و نگهداری پایین تر آنها 
نسبت به جت های منطقه ای است، ضمن آنکه توانایی بالاتر این هواپیماها 
برای نشست و برخاست از باندهای کوتاه باعث می شود شرکت های هوایی 

کوچک مشتریان اصلی آنها باشند.
هواپیمایی که ATR برای فروش آن به ایران توافق کرده است ATR 72 نام 
دارد، هواپیمایی که طراحی اولیه آن به میانه های دهه 80 میلادی بازمی گردد 
و از سال 1989 مشغول سرویس دهی به شرکت های هواپیمایی است. البته 
در طی این سه دهه، تغییراتی در راستای به روزرسانی در این هواپیما رخ 
 داده که موفقیت آمیز هم بوده است؛ چراکه این هواپیما با وجود فروش بیش 
از 800 فروندی، همچنان مشتریانی دارد و شاید تا چند سال بعد هم شاهد 

تولید آن باشیم. 
بر اساس توافق میان ایران و ATR، قرار است جدیدترین نسل این هواپیما 
موسوم به ATR 72-600 تحویل ایران شود، هواپیمایی که در سال 2007 
معرفی شده است و در آن جدیدترین فناوری های صنعت هوایی در زمینه 
البته یک موتور جدید محصول پرات اند ویتنی شعبه  کنترل الکترونیکی و 

کانادا استفاده شده است. 
آن،  داخلی  پروازهای  ماهیت  به  توجه  با  هواپیما  این  آرایش صندلی های 
به صورت فشرده تنظیم شده است و به این ترتیب می تواند تا 78 مسافر 
را در خود جای دهد؛ هرچند به طور معمول شرکت های هوایی آرایش 70 

صندلی را خریداری می کنند. 
حداکثر سرعت کروز این هواپیما بر اساس اعلام ATR معادل 509 کیلومتر 
است که هرچند از جت های منطقه ای کمتر است، اما هزینه استفاده از آن 
را به میزان قابل توجهی کاهش می دهد. قیمت خرید این هواپیما در حدود 

25 میلیون دلار است؛ هرچند دو طرف جزییات توافق خود را در زمینه 
چگونگی پرداخت و قیمت نهایی مشخص نکرده اند. 

پرواز از سرزمین قهوه

امبرائر برزیلی، رقابت تنگاتنگی برای کسب عنوان سومین شرکت بزرگ 
تولیدکننده هواپیماهای تجاری دارد. شاید در نگاه اول باورش دشوار باشد 
که یک شرکت برزیلی بتواند وارد رقابتی پیچیده همچون تولید جت های 
تجاری شود، اما امبرائر با حدود نیم قرن سابقه اکنون یکی از بازیگران اصلی 

این بازار است. 
دولـت برزیـل در دهـه 40 و 50 بـه دنبـال افزایـش تقاضـا بـرای سـفرهای 
در  سـرمایه گذاری  بـه  تصمیـم  پهنـاور،  کشـور  ایـن  در  داخلـی  هوایـی 
 زمینـه تولیـد هواپیماهـای کوتاه بـرد گرفـت و بـه ایـن ترتیـب شـرکت 
Empresa Brasileira de Aeronáutica) Embraer( در سال 1969 آغاز 
بـه کار کـرد. ایـن شـرکت کاملا دولتی بـود و برای توسـعه کسـب وکار آن، 
دولـت وقـت برزیـل قراردادهـای متعـددی را بـرای خریـد هواپیمـا بـا این 

شـرکت امضا کرد. 
به مرور دایره فعالیت های امبرائر گسترش یافت و توانست مونتاژ هواپیماهای 
شرکت پایپر آمریکا را در برزیل به دست آورد. موفقیت اصلی این شرکت 
اما در دهه 80 از راه رسید، جایی که Embraer EMB 120 به عنوان یک 

 رسانه های ایرانی اغلب ATR را شرکتی
ایتالیایی معرفی می کنند؛ اما ATR شرکتی دورگه 

 Aérospatiale و حاصل مشارکت برابر شرکت های
فرانسه )که  اکنون عضوی از گروه ایرباس است( 

و Aeritalia بوده و اتفاقا دفتر مرکزی آن در 
تولوز فرانسه است و به این ترتیب شاید بیشتر بتوان 

آن را شرکتی فرانسوی دانست تا ایتالیایی 
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 روس ها سوپرجت 100 را در کلاس 
هواپیماهای منطقه ای عرضه کرده اند که توانایی 
طی مسیرهایی کمتر از 5000 کیلومتر را دارد. 
این هواپیمای دو موتوره می تواند به صورت استاندارد 
تا 98 مسافر در یک کلاس جابه جا کند که 
در صورت نصب فشرده تر صندلی ها این ظرفیت تا 
108 مسافر افزایش پیدا خواهد کرد 

رقابت با دو غول صنعت هواپیماسازی، بوئینگ و ایرباس را ندارند و به همین 
دلیل ریسک ورود به این رقابت را نیز نپذیرفتند و سوپرجت 100 را در کلاس 
هواپیماهای منطقه ای عرضه کرده اند که توانایی طی مسیرهایی کمتر از 5000 
کیلومتر را دارد. این هواپیمای دو موتوره می تواند به صورت استاندارد تا 98 
مسافر در یک کلاس جابه جا کند که در صورت نصب فشرده تر صندلی ها این 

ظرفیت تا 108 مسافر افزایش پیدا خواهد کرد. 
یکی از اصلی ترین مشارکت کنندگان در این پروژه، شرکت بوئینگ آمریکا 
است، شرکتی که شاید در ابتدا حضورش در تولید یک هواپیما که می تواند 
مقابل  اما در  برسد،  نظر  به  باشد عجیب  برای محصولات خودش  رقیبی 
می توان حدس زد مدیران بوئینگ تا حد زیادی اطمینان داشتند روس ها هنوز 
راه بسیار درازی تا رقابت با آمریکایی ها در پیش رو دارند. براساس قراردادی 
که در سال 2002 میان دو مجموعه امضا شد، بوئینگ پذیرفت مشاوره هایی 
را در زمینه های طراحی، تولید، اخذ مجوزها و بازاریابی در اختیار بخش 

هواپیماهای تجاری سوخو قرار دهد. 
به  محدود  هواپیما  این  تولید  در  غربی  شرکت های  با  سوخو  همکاری 
مشاوره از بوئینگ نیست و شرکای ایتالیایی هم در ساخت این هواپیما نقش 
مهمی داشته اند. برای این منظور، بخش هواپیماهای تجاری سوخو در سال 
با دو گروه  پایانی طراحی هواپیمای سوپرجت 100،  مراحل   2007 و در 
برای  قراردادی  ایتالیا  از   Alenia Aeronautica و   Finmeccanica

همکاری مشترک امضا کرد تا یک مشارکت استراتژیک را آغاز کنند. 
برای موتور اما وضعیت کمی متفاوت بود؛ تولیدکنندگان موتور هواپیما در 
جهان انگشت شمارند و از این نظر نیاز به جستجوی زیادی برای یافتن راه حل 
نیست، البته اگر پای مقوله ای مانند قیمت در میان نباشد و اینجاست که شاید 

نتوان به سراغ نام های بزرگی چون جنرال الکتریک یا رولزرویس رفت. 
رقیب هم وطن روس ها، آنتونوف از موتورهای Motor Sich اوکراین برای 
مدل هم رده سوپرجت 100 استفاده کرده است، اما سوخو به دنبال انتخاب های 
بهتری بود و به همین دلیل به سراغ شرکت Snecma در فرانسه رفت و این 
شرکت فرانسوی با سال ها تجربه در زمینه ساخت موتورهای نظامی و تجاری 

توانست با موتور SaM146 پاسخ مشکلات روس ها را بدهد. 
نخستین خریداران این هواپیما دو شرکت روسی ایرفلوت و گازپروماویا 
بودند که می توان پیش بینی کرد تحت فشار یا حداقل تشویق مالی دولت 
مرکزی روسیه نسبت به خرید این هواپیما اقدام کرده اند؛ به ویژه آن که نباید 
فراموش کنیم باوجود تمام خصوصی سازی ها در روسیه، دولت این کشور 

همچنان 51 درصد از سهام ایرفلوت را در اختیار دارد. 
در کنار این دو شرکت، شرکت Interjet مکزیک دیگر خریدار این هواپیما 
و نخستین بهره بردار آن در خارج از خاک روسیه است. البته در این میان 
عنوان  به  می توان  را  ارمنستان   Armavia به  هواپیما  فروش  در  شکست 
یک نقطه سیاه در کارنامه این هواپیما دید. خط هوایی ارمنستانی نخستین 
خریدار این هواپیما بود، اما مدتی بعد سفارش های خود را لغو کرد و علت 
آن بر اساس اعلام مدیران این شرکت، استانداردها و کارآیی پایین این پرنده 

روسی بود؛ هرچند مدتی بعد این ایرلاین نیز ورشکست شد. 
خط هوایی Blue Panorama ایتالیا دیگر شرکتی است که سفارشات خود 
را برای این هواپیما لغو کرده است. در مجموع و براساس اطلاعات، مجموع 
سفارشات این هواپیما حدود 360 فروند و مجموع هواپیماهای تحویل داده 

شده 65 فروند است.
البته بدشانسی های روس ها برای ورود به دنیای جت های تجاری منطقه ای 
تمامی ندارد چراکه چندی قبل شرکت IrAero اعلام کرد به دلیل گزارش 
خستگی فلز در دم یکی از هواپیماهای سوخو سوپرجت 100 خود، تمامی 
50 فروند ناوگان این هواپیما تا زمان مشخص شدن علت این مسئله و رفع 
آن زمین گیر می شوند تا بازهم یک امتیاز منفی دیگر در کارنامه این هواپیمای 
تازه وارد ثبت شود، امری که قطعا فروش آن را برای روس ها دشوارتر از 

قبل می کند.

غریبه دورگه

شاید حتی بعضی از اهالی حمل ونقل هوایی هم تا یک سال پیش نام شرکت 
ATR را نشنیده بودند؛ چون این شرکت بیشتر در زمینه تولید هواپیماهای 
توربوپراپ )جت های ملخی( فعالیت می کند و کمتر وارد بازی بزرگان این 
 ATR ،صنعت می شود. با این حال در زمینه تولید هواپیماهای توربوپراپ
ازجمله بزرگ ترین نام ها است و توانسته بازار این هواپیماها را تا حد زیادی 

زنده نگهدارد. 
زمینه های اولیه قرارداد با شرکت ATR در سفر اروپایی رییس جمهور بسته 
شد و پس از آن دو طرف با پیگیری موضوع، روند خرید را به پیش بردند تا 
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جایی که هم اکنون سفارش قطعی برای 20 فروند هواپیما از سوی ایران به 
ATR داده شده و پیشنهادهای اولیه برای 20 فروند دیگر نیز مطرح است.

رسانه های ایرانی به طور عمومی ATR را شرکتی ایتالیایی معرفی می کنند و 
دلیل آن شاید اعلان خبر قرارداد، پیش از ملاقات مقامات ایرانی و ایتالیایی 
باشد؛ اما واقعیت آن است که ATR شرکتی دورگه و حاصل مشارکت برابر 
شرکت های Aérospatiale فرانسه )که هم اکنون عضوی از گروه ایرباس 
است( و شرکت Aeritalia )که هم اکنون با نام Leonardo فعالیت می کند( 
بوده و اتفاقا دفتر مرکزی آن در تولوز فرانسه است و به این ترتیب شاید 

بیشتر بتوان آن را شرکتی فرانسوی دانست تا ایتالیایی. 
البتـه پایه ریـزی ایـن قـرارداد را می تـوان در روابـط گـرم میـان ایـران و 
ایتالیـا جسـتجو کـرد و قـرارداد خریـد 40 هواپیما )20 فرونـد قطعی و 20 
فرونـد آپشـنال( کـه ارزش آن از سـوی ATR معـادل یـک میلیـارد یـورو 
اعـلام شـده را شـاید بتوان پاداشـی برای همراهـی ایتالیا در دوران سـخت 
تحریم هـا دانسـت. ATR کار خـود را از سـال 1981 آغـاز کـرده اسـت و 
بـه ایـن ترتیب یکی از شـرکت های جـوان در صنعت هواپیمایی اسـت؛ با 
ایـن حـال شـرکت های تشـکیل دهنده آن هـر یـک سـابقه طولانـی در این 
صنعـت دارنـد و مهم تـر اینکـه هم اکنـون بخشـی از گـروه بـزرگ ایرباس 
اسـت و بـه ایـن ترتیب از حمایت های فنـی این غول هواپیماسـازی جهان 

هـم بهـره می برد. 
تمرکز این شرکت از ابتدا بر تولید هواپیماهای توربوپراپ بوده و در این 
مدت توانسته به یکی از بزرگ ترین تولیدکنندگان این هواپیماها تبدیل شودد. 
مزیت بزرگ هواپیماهای توربوپراپ، هزینه خرید و نگهداری پایین تر آنها 
نسبت به جت های منطقه ای است، ضمن آنکه توانایی بالاتر این هواپیماها 
برای نشست و برخاست از باندهای کوتاه باعث می شود شرکت های هوایی 

کوچک مشتریان اصلی آنها باشند.
هواپیمایی که ATR برای فروش آن به ایران توافق کرده است ATR 72 نام 
دارد، هواپیمایی که طراحی اولیه آن به میانه های دهه 80 میلادی بازمی گردد 
و از سال 1989 مشغول سرویس دهی به شرکت های هواپیمایی است. البته 
در طی این سه دهه، تغییراتی در راستای به روزرسانی در این هواپیما رخ 
 داده که موفقیت آمیز هم بوده است؛ چراکه این هواپیما با وجود فروش بیش 
از 800 فروندی، همچنان مشتریانی دارد و شاید تا چند سال بعد هم شاهد 

تولید آن باشیم. 
بر اساس توافق میان ایران و ATR، قرار است جدیدترین نسل این هواپیما 
موسوم به ATR 72-600 تحویل ایران شود، هواپیمایی که در سال 2007 
معرفی شده است و در آن جدیدترین فناوری های صنعت هوایی در زمینه 
البته یک موتور جدید محصول پرات اند ویتنی شعبه  کنترل الکترونیکی و 

کانادا استفاده شده است. 
آن،  داخلی  پروازهای  ماهیت  به  توجه  با  هواپیما  این  آرایش صندلی های 
به صورت فشرده تنظیم شده است و به این ترتیب می تواند تا 78 مسافر 
را در خود جای دهد؛ هرچند به طور معمول شرکت های هوایی آرایش 70 

صندلی را خریداری می کنند. 
حداکثر سرعت کروز این هواپیما بر اساس اعلام ATR معادل 509 کیلومتر 
است که هرچند از جت های منطقه ای کمتر است، اما هزینه استفاده از آن 
را به میزان قابل توجهی کاهش می دهد. قیمت خرید این هواپیما در حدود 

25 میلیون دلار است؛ هرچند دو طرف جزییات توافق خود را در زمینه 
چگونگی پرداخت و قیمت نهایی مشخص نکرده اند. 

پرواز از سرزمین قهوه

امبرائر برزیلی، رقابت تنگاتنگی برای کسب عنوان سومین شرکت بزرگ 
تولیدکننده هواپیماهای تجاری دارد. شاید در نگاه اول باورش دشوار باشد 
که یک شرکت برزیلی بتواند وارد رقابتی پیچیده همچون تولید جت های 
تجاری شود، اما امبرائر با حدود نیم قرن سابقه اکنون یکی از بازیگران اصلی 

این بازار است. 
دولـت برزیـل در دهـه 40 و 50 بـه دنبـال افزایـش تقاضـا بـرای سـفرهای 
در  سـرمایه گذاری  بـه  تصمیـم  پهنـاور،  کشـور  ایـن  در  داخلـی  هوایـی 
 زمینـه تولیـد هواپیماهـای کوتاه بـرد گرفـت و بـه ایـن ترتیـب شـرکت 
Empresa Brasileira de Aeronáutica) Embraer( در سال 1969 آغاز 
بـه کار کـرد. ایـن شـرکت کاملا دولتی بـود و برای توسـعه کسـب وکار آن، 
دولـت وقـت برزیـل قراردادهـای متعـددی را بـرای خریـد هواپیمـا بـا این 

شـرکت امضا کرد. 
به مرور دایره فعالیت های امبرائر گسترش یافت و توانست مونتاژ هواپیماهای 
شرکت پایپر آمریکا را در برزیل به دست آورد. موفقیت اصلی این شرکت 
اما در دهه 80 از راه رسید، جایی که Embraer EMB 120 به عنوان یک 

 رسانه های ایرانی اغلب ATR را شرکتی
ایتالیایی معرفی می کنند؛ اما ATR شرکتی دورگه 

 Aérospatiale و حاصل مشارکت برابر شرکت های
فرانسه )که  اکنون عضوی از گروه ایرباس است( 

و Aeritalia بوده و اتفاقا دفتر مرکزی آن در 
تولوز فرانسه است و به این ترتیب شاید بیشتر بتوان 

آن را شرکتی فرانسوی دانست تا ایتالیایی 
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جت تجاری منطقه ای به بازار معرفی شد و توانست بازارهایی در منطقه و 
حتی فراتر از آمریکای لاتین به دست آورد.

امبرائر هم اکنون شرکتی خصوصی است و با ادامه روند موفقیت آمیز پیشین 
خود یکی از اصلی ترین بازیگران عرضه تولید هواپیماهای تجاری به شمار 
می رود. این شرکت در زمینه تولید جت های منطقه ای، پیش از این خانواده 
موفق Embraer E-Jet را عرضه کرده بود که از سال 2001 تاکنون در حال 
تولید هستند و تاکنون نزدیک به 1300 دستگاه از آنها تولید شده است تا به 
این ترتیب یکی از موفق ترین هواپیماهای منطقه ای در کلاس خود باشند. 
میلیارد  با سرمایه گذاری 1/7  برزیلی چندی قبل در پروژه ای  این شرکت 
دلاری، نسل دوم این خانواده را با عنوان E-Jet E2 معرفی کرد که براساس 
برنامه ریزی ها از حدود سال 2018 به مرور وارد خطوط تولید این شرکت 

برزیلی خواهند شد. 
این خانواده شامل سه مدل E175، E190 و E195 است که به ترتیب 90، 
114 و 140 مسافر را جابه جا می کنند. هر چند هنوز تا ورود رسمی این 
هواپیماها به ناوگان هوایی حدود دو سال زمان باقی مانده است، اما امبرائر 
از  این هواپیما می بیند که غیر  برای  را  از مشتریان  بلندی  لیست  هم اکنون 
برزیل، شامل مشتریانی از آمریکا و چین هم می شود. این خانواده از هواپیماها 
می توانند در بالاترین مدل، بردی بیش از دو هزار کیلومتر داشته باشند و به این 
ترتیب به خوبی در نقش یک جت منطقه ای جای می گیرند؛ هر چند احتمالا 
امبرائر به مرور مدل های دوربردتر را نیز عرضه خواهد کرد؛ چراکه هم اکنون نیز 

برنامه هایی برای توسعه این خانواده و افزودن به ابعاد آنها وجود دارد. 
موتور این هواپیماها را شرکت پرات اند ویتنی آمریکا تامین می کند و مشابه 
نیز  میتسوبیشی  و جت   320 ایرباس  خانواده  روی  بر  که  است  موتوری 
نصب شده است؛ هر چند امکان سفارش آن با موتورهای جنرال الکتریکی 
و رولزرویس نیز وجود دارد. امبرائر تجربیات خود در نسل پیشین را به 
طور کامل به این نسل منتقل کرده و به این ترتیب هواپیمای جدید از نظر 
مصرف سوخت و هزینه های نگهداری دوره ای، اقتصادی تر از نسل پیشین 

و البته در بعضی جنبه ها بهتر از رقبا است. امبرائر قیمت این هواپیماها را 
بین 46 تا 60 میلیون دلار اعلام کرده است که آن را در حد متوسط قیمتی 
در میان رقبا قرار می دهد ضمن آنکه هزینه های نگهداری پایین تر آنها مزیت 
بزرگی برای مشتریان است. تاکنون حدود 300 سفارش برای این خانواده 

ارائه شده است.

پرواز ققنوس چینی ها 

در دو دهه اخیر، پهنه آسمان و هواپیماهای تجاری تنها بخشی بود که مردان 
سرزمین اژدهای زرد وارد آن نشده بودند، اما سرانجام چینی ها هم تصمیم 
گرفتند وارد صنعت پرسود تولید جت های تجاری منطقه ای شوند و به این 
ترتیب پروژه ای که بعدها ققنوس پرنده نام گرفت آغاز شد. این پروژه از 
عنوان  با  بود و شرکتی  با حمایت مستقیم دولت چین شکل گرفته  آغاز 
COMAC )مخفف شرکت هواپیمای تجاری چین( برای تولید این هواپیما 

در سال 2008 تاسیس شد. 
البته سرآغاز تولید هواپیما به برنامه 5 ساله دهم توسعه جمهوری خلق چین 
بازمی گردد؛ جایی که دولت کمونیستی چین این مساله را به طور مشخص 
در برنامه توسعه خود گنجاند. سران حزب کمونیست چین برای توسعه 
برنامه  از تصویب  تنها مدتی پس  دلیل  به همین  تعجیل زیادی داشتند و 
توسعه خود، در سال 2002 کنسرسیومی دولتی با عنوان ACAC تشکیل و 

مامور ساخت یک هواپیمای تجاری منطقه ای شد. 
تعجیل سران این حزب تا آنجا بود که اعلام کردند هواپیمای جدید باید در 
کمتر از سه سال آماده و یک سال و نیم بعد از آن  هم وارد خدمت در خطوط 
هوایی شود، اما در نهایت ورود این هواپیما به عرصه هوایی بیش از یک 
 ACAC دهه بعد از تاریخ پیش بینی شده روی داد. در این میان، کنسرسیوم
در سال 2008 به طور کامل تغییر ساختار یافت و توسعه و تولید هواپیما 
نیز به شرکت تازه تاسیس شده COMAC سپرده شد و سرانجام هواپیمای 
حاصل این پروژه در سال 2008 نخستین پرواز آزمایشی خود را انجام داد. 
در پرواز های آزمایشی مشخص شد هواپیما ضعف هایی دارد که اصلی ترین 
آن ساختار ناپایدار بال ها و مشکلات سیستم پیچیده برقی بود. مقامات چینی 
البته در این زمینه پنهان کاری می کردند و تلاش داشتند همه چیز را طبیعی 
جلوه دهند، اما به مرور ناچار شدند مشکلات را بپذیرند و در سال 2012 
بدون اشاره به دلایل آن، اعلام کردند هواپیما قادر نخواهد بود تا سال 2013 
مجوزهای لازم را اخذ کند و برنامه زمان بندی برای پرواز آن حدود 5 سال 
به تاخیر افتاده است. در نهایت این هواپیما توانست مجوزهای لازم برای 
پرواز را از نهادهای بین المللی و به ویژه انجمن هوایی آمریکا اخذ کند و در 

 امبرائر در زمینه تولید جت های منطقه ای، 
 Embraer E-Jet پیش از این خانواده موفق
را عرضه کرده بود که از سال 2001 تاکنون 
در حال تولید هستند و تاکنون نزدیک به 1300 
دستگاه از آنها تولید شده است تا به این ترتیب 
یکی از موفق ترین هواپیماهای منطقه ای 
در کلاس خود باشند
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ترابری هوایی

سال 2016 با نام ARJ21 وارد خدمت شود. 
چینی ها در صنایع مختلف به کپی برداری از محصولات برتر جهان و تولید 
محصولاتی مشابه با نشان بومی مشهورند و به شکل عجیبی در پروژه ساخت 
هواپیمای خود نیز از همین روش استفاده کرده اند. هواپیمای آمریکایی مکدانلد 
داگلاس در دو سری MD-80 و MD-90 پیش از این تحت لیسانس آمریکا 
در چین تولید می شده و چینی ها تجربه زیادی در زمینه بومی سازی بخشی از 
 ARJ21 قطعات آن دارند. با نگاهی به لیست شرکت های تولیدکننده قطعات

می توان شباهت های زیادی میان این دو هواپیما دید. 
بررسی جزییات هواپیماهای مکدالند داگلاس و ARJ21 و به ویژه در مورد 
قطعات آنها نشان می دهد چینی ها استفاده زیادی از دانش به دست آمده در 
تولید هواپیماهای آمریکایی برای ساخت هواپیمای جدید خود کرده اند؛ هر 
چند مقامات چینی این مساله را به شدت تکذیب کرده اند. آنها البته اذعان 
دارند که در طراحی ARJ21 از کمک های خارجی زیادی بهره برده اند که از 
آن جمله می توان به طراحی بال از سوی آنتونوف اوکراین، تامین موتورهای 
از سوی جنرال الکتریک و طراحی و ساخت سیستم های اطلاعاتی هواپیما 

از سوی راکول کالینز آمریکا اشاره کرد.
این هواپیما هم اکنون در دو مدل ARJ 21-700 و ARJ 21-900 معرفی 
شده است که به ترتیب ظرفیت جابجایی 90 تا 105 نفر را دارند؛ هر چند 
چینی ها از هم اکنون برنامه هایی برای عرضه نمونه های کشیده تر آن نیز دارند. 
حداکثر برد این هواپیما با باک پر و حداکثر تعداد مسافر عددی در حدود 

3300 کیلومتر است که برای یک پرواز منطقه ای رقم مناسبی است. 
ARJ 21 در حال حاضر بیش از 300 سفارش خرید دارد که بخش عمده ای 
از آنها را خطوط هوایی چین سفارش داده اند و جالب تر اینکه از میان این 
سفارس ها تاکنون تنها دو دستگاه تحویل شده است که علت اصلی آن را 
می توان تاخیر های متعدد در روند معرفی هواپیما دانست؛ هر چند مقامات 
چینی امیدوارند بتوانند از سال آینده این هواپیما را با نرخ تولیدی در حدود 

40 فروند در سال تولید کنند. 

پرنده کانادایی

بومباردیه هر چند در سال 1989 تاسیس شده و از این نظر شرکت چندان 
قدیمی به شمار نمی رود، اما توانسته در دوران فعالیت خود پیشرفت های 
بسیاری داشته باشد؛ تا جایی که هم اکنون رقابت سختی با امبرائر برزیل 
برای کسب عنوان سومین تولیدکننده هواپیماهای تجاری )بعد از ایرباس 

و بوئینگ( و کسب عنوان نخست تولیدکنندگان جت های منطقه ای دارد. 
این شرکت هر چند در صنعت هوانوردی نسبتا جوان است اما سابقه فعالیت 

آن در صنایع دیگر حوزه حمل ونقل به بیش از نیم قرن پیش باز می گردد. 
در اواخر دهه 80 میلادی، مدیران این شرکت کانادایی تصمیم گرفتند وارد 
صنعت هوانوردی شوند و برای این کار با خرید و ادغام چند شرکت در 

کانادا و ایرلند، بخش هوایی بومباردیه را تشکل دادند. 
و   CRJ100 نام  با  را  خود  منطقه ای  جت های  نخستین  شرکت  این 
CRJ200 در سال 1992 معرفی کرد و موفقیت این جت ها و فروش بیش 
از 900 دستگاهی آنها راه را برای توسعه فعالیت ها هموار کرد. نسل جدید 
خانواده جت های منطقه ای این شرکت با عنوان سری CRJ700 در آغاز 
قرن بیست و یکم روانه میدان رقابت شده اند و تاکنون با تولید نزدیک به 
از خود  موفقی  عملکرد  توانسته اند  آن  مختلف  مدل های  از  دستگاه   800
به جای بگذارند. کانادا توانسته به خوبی از دانش شرکت های آمریکایی برای 
تولید هواپیماهای خود بهره ببرد؛ هر چند مونتاژ نهایی هواپیماها در مونترال 

کانادا انجام می گیرد. 
و   CRJ700، CRJ900 مدل  سه  در  هم اکنون  شرکت  این   CRJ سری 
CRJ1000 عرضه می شود که ظرفیت حمل مسافر آنها از 66 تا 104 نفر 
متغیر است و البته همگی از موتورهای جنرال الکتریک آمریکا بهره می برند. 
کانادا کشور وسیعی است و با توجه به شرایط آب و هوایی آن، بهره گیری 
از هواپیما برای رفت وآمد میان مراکز مهم صنعتی، اقتصادی و نفتی انتخاب 
اول به شمار می رود و به همین دلیل یکی از اصلی ترین خریداران هواپیماها 
تولید شده توسط بومباردیه، خطوط هوایی داخلی کانادا هستند، اما در میان 
خریداران این هواپیما می توان شرکت های آمریکایی، خطوط هوایی چینی و 

مشتریانی از آسیای شرقی را نیز دید. 
هر چند از عمر عرضه این خانواده از هواپیماها بیش از 17 سال می گذرد، اما 
در این مدت بومباردیه با ارائه بهسازی های متعدد بر روی آنها توانسته تولیدات 
خود را به روز نگهدارد و فعلا برنامه ای برای جایگزینی آنها ارائه نشده و به این 
ترتیب می توان پیش بینی کرد تا چند سال آینده هم شاهد عرضه این خانواده از 

هواپیما باشیم به ویژه که روند فروش فعلا رو به رشد است.

انتخاب ایرانی
این میان  پیر خود دارد و در  ناوگان هوایی  بازسازی  به  نیاز مبرمی  ایران 
احتمالا هواپیماهای جت منطقه ای یکی از اصلی ترین انتخاب های خطوط 
و  دوربرد  به جت های  ایرانی ها  البته  است.  جایگزینی  برای  ایران  هوایی 
هواپیماهای پهن پیکر نیز نیم نگاهی دارند، اما واقعیت آن است که مزیت 
با  رقابت  نه  و  منطقه ای  بازارهای  در  ایران، حضور  بزرگ خطوط هوایی 
غول های جهانی برای پرواز های دوربرد است. هواپیماهای جت منطقه ای، 
هم می توانند در پرواز های داخلی در ایران مورد استفاده قرار گیرند و هم 
و  عراق  امارات،  ترکیه،  همچون  کشورهایی  با  منطقه ای  پرواز های  برای 

کشورهای CIS از آنها استفاده کرد. 
در مقابل هر چند حجم درخواست سفر برای مسیرهای بین قاره ای از ایران 
یا به مقصد ایران نیز وجود دارد، اما رقبا در این بخش قوی هستند و وجود 
 هاب های قدرتمندی همچون دوبی، ابوظبی، دوحه، استانبول و ... در منطقه 
و البته تردد خطوط هوایی بین المللی به مقصد ایران باعث می شود مزیت 
رقابت در این بخش کاهش پیدا کند و اینجا است که شرکت های معرفی 

شده در این لیست می توانند از کاندیداهای احتمالی خرید ناوگان باشند. 
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جت تجاری منطقه ای به بازار معرفی شد و توانست بازارهایی در منطقه و 
حتی فراتر از آمریکای لاتین به دست آورد.

امبرائر هم اکنون شرکتی خصوصی است و با ادامه روند موفقیت آمیز پیشین 
خود یکی از اصلی ترین بازیگران عرضه تولید هواپیماهای تجاری به شمار 
می رود. این شرکت در زمینه تولید جت های منطقه ای، پیش از این خانواده 
موفق Embraer E-Jet را عرضه کرده بود که از سال 2001 تاکنون در حال 
تولید هستند و تاکنون نزدیک به 1300 دستگاه از آنها تولید شده است تا به 
این ترتیب یکی از موفق ترین هواپیماهای منطقه ای در کلاس خود باشند. 
میلیارد  با سرمایه گذاری 1/7  برزیلی چندی قبل در پروژه ای  این شرکت 
دلاری، نسل دوم این خانواده را با عنوان E-Jet E2 معرفی کرد که براساس 
برنامه ریزی ها از حدود سال 2018 به مرور وارد خطوط تولید این شرکت 

برزیلی خواهند شد. 
این خانواده شامل سه مدل E175، E190 و E195 است که به ترتیب 90، 
114 و 140 مسافر را جابه جا می کنند. هر چند هنوز تا ورود رسمی این 
هواپیماها به ناوگان هوایی حدود دو سال زمان باقی مانده است، اما امبرائر 
از  این هواپیما می بیند که غیر  برای  را  از مشتریان  بلندی  لیست  هم اکنون 
برزیل، شامل مشتریانی از آمریکا و چین هم می شود. این خانواده از هواپیماها 
می توانند در بالاترین مدل، بردی بیش از دو هزار کیلومتر داشته باشند و به این 
ترتیب به خوبی در نقش یک جت منطقه ای جای می گیرند؛ هر چند احتمالا 
امبرائر به مرور مدل های دوربردتر را نیز عرضه خواهد کرد؛ چراکه هم اکنون نیز 

برنامه هایی برای توسعه این خانواده و افزودن به ابعاد آنها وجود دارد. 
موتور این هواپیماها را شرکت پرات اند ویتنی آمریکا تامین می کند و مشابه 
نیز  میتسوبیشی  و جت   320 ایرباس  خانواده  روی  بر  که  است  موتوری 
نصب شده است؛ هر چند امکان سفارش آن با موتورهای جنرال الکتریکی 
و رولزرویس نیز وجود دارد. امبرائر تجربیات خود در نسل پیشین را به 
طور کامل به این نسل منتقل کرده و به این ترتیب هواپیمای جدید از نظر 
مصرف سوخت و هزینه های نگهداری دوره ای، اقتصادی تر از نسل پیشین 

و البته در بعضی جنبه ها بهتر از رقبا است. امبرائر قیمت این هواپیماها را 
بین 46 تا 60 میلیون دلار اعلام کرده است که آن را در حد متوسط قیمتی 
در میان رقبا قرار می دهد ضمن آنکه هزینه های نگهداری پایین تر آنها مزیت 
بزرگی برای مشتریان است. تاکنون حدود 300 سفارش برای این خانواده 

ارائه شده است.

پرواز ققنوس چینی ها 

در دو دهه اخیر، پهنه آسمان و هواپیماهای تجاری تنها بخشی بود که مردان 
سرزمین اژدهای زرد وارد آن نشده بودند، اما سرانجام چینی ها هم تصمیم 
گرفتند وارد صنعت پرسود تولید جت های تجاری منطقه ای شوند و به این 
ترتیب پروژه ای که بعدها ققنوس پرنده نام گرفت آغاز شد. این پروژه از 
عنوان  با  بود و شرکتی  با حمایت مستقیم دولت چین شکل گرفته  آغاز 
COMAC )مخفف شرکت هواپیمای تجاری چین( برای تولید این هواپیما 

در سال 2008 تاسیس شد. 
البته سرآغاز تولید هواپیما به برنامه 5 ساله دهم توسعه جمهوری خلق چین 
بازمی گردد؛ جایی که دولت کمونیستی چین این مساله را به طور مشخص 
در برنامه توسعه خود گنجاند. سران حزب کمونیست چین برای توسعه 
برنامه  از تصویب  تنها مدتی پس  دلیل  به همین  تعجیل زیادی داشتند و 
توسعه خود، در سال 2002 کنسرسیومی دولتی با عنوان ACAC تشکیل و 

مامور ساخت یک هواپیمای تجاری منطقه ای شد. 
تعجیل سران این حزب تا آنجا بود که اعلام کردند هواپیمای جدید باید در 
کمتر از سه سال آماده و یک سال و نیم بعد از آن  هم وارد خدمت در خطوط 
هوایی شود، اما در نهایت ورود این هواپیما به عرصه هوایی بیش از یک 
 ACAC دهه بعد از تاریخ پیش بینی شده روی داد. در این میان، کنسرسیوم
در سال 2008 به طور کامل تغییر ساختار یافت و توسعه و تولید هواپیما 
نیز به شرکت تازه تاسیس شده COMAC سپرده شد و سرانجام هواپیمای 
حاصل این پروژه در سال 2008 نخستین پرواز آزمایشی خود را انجام داد. 
در پرواز های آزمایشی مشخص شد هواپیما ضعف هایی دارد که اصلی ترین 
آن ساختار ناپایدار بال ها و مشکلات سیستم پیچیده برقی بود. مقامات چینی 
البته در این زمینه پنهان کاری می کردند و تلاش داشتند همه چیز را طبیعی 
جلوه دهند، اما به مرور ناچار شدند مشکلات را بپذیرند و در سال 2012 
بدون اشاره به دلایل آن، اعلام کردند هواپیما قادر نخواهد بود تا سال 2013 
مجوزهای لازم را اخذ کند و برنامه زمان بندی برای پرواز آن حدود 5 سال 
به تاخیر افتاده است. در نهایت این هواپیما توانست مجوزهای لازم برای 
پرواز را از نهادهای بین المللی و به ویژه انجمن هوایی آمریکا اخذ کند و در 

 امبرائر در زمینه تولید جت های منطقه ای، 
 Embraer E-Jet پیش از این خانواده موفق
را عرضه کرده بود که از سال 2001 تاکنون 
در حال تولید هستند و تاکنون نزدیک به 1300 
دستگاه از آنها تولید شده است تا به این ترتیب 
یکی از موفق ترین هواپیماهای منطقه ای 
در کلاس خود باشند
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ترابری هوایی

سال 2016 با نام ARJ21 وارد خدمت شود. 
چینی ها در صنایع مختلف به کپی برداری از محصولات برتر جهان و تولید 
محصولاتی مشابه با نشان بومی مشهورند و به شکل عجیبی در پروژه ساخت 
هواپیمای خود نیز از همین روش استفاده کرده اند. هواپیمای آمریکایی مکدانلد 
داگلاس در دو سری MD-80 و MD-90 پیش از این تحت لیسانس آمریکا 
در چین تولید می شده و چینی ها تجربه زیادی در زمینه بومی سازی بخشی از 
 ARJ21 قطعات آن دارند. با نگاهی به لیست شرکت های تولیدکننده قطعات

می توان شباهت های زیادی میان این دو هواپیما دید. 
بررسی جزییات هواپیماهای مکدالند داگلاس و ARJ21 و به ویژه در مورد 
قطعات آنها نشان می دهد چینی ها استفاده زیادی از دانش به دست آمده در 
تولید هواپیماهای آمریکایی برای ساخت هواپیمای جدید خود کرده اند؛ هر 
چند مقامات چینی این مساله را به شدت تکذیب کرده اند. آنها البته اذعان 
دارند که در طراحی ARJ21 از کمک های خارجی زیادی بهره برده اند که از 
آن جمله می توان به طراحی بال از سوی آنتونوف اوکراین، تامین موتورهای 
از سوی جنرال الکتریک و طراحی و ساخت سیستم های اطلاعاتی هواپیما 

از سوی راکول کالینز آمریکا اشاره کرد.
این هواپیما هم اکنون در دو مدل ARJ 21-700 و ARJ 21-900 معرفی 
شده است که به ترتیب ظرفیت جابجایی 90 تا 105 نفر را دارند؛ هر چند 
چینی ها از هم اکنون برنامه هایی برای عرضه نمونه های کشیده تر آن نیز دارند. 
حداکثر برد این هواپیما با باک پر و حداکثر تعداد مسافر عددی در حدود 

3300 کیلومتر است که برای یک پرواز منطقه ای رقم مناسبی است. 
ARJ 21 در حال حاضر بیش از 300 سفارش خرید دارد که بخش عمده ای 
از آنها را خطوط هوایی چین سفارش داده اند و جالب تر اینکه از میان این 
سفارس ها تاکنون تنها دو دستگاه تحویل شده است که علت اصلی آن را 
می توان تاخیر های متعدد در روند معرفی هواپیما دانست؛ هر چند مقامات 
چینی امیدوارند بتوانند از سال آینده این هواپیما را با نرخ تولیدی در حدود 

40 فروند در سال تولید کنند. 

پرنده کانادایی

بومباردیه هر چند در سال 1989 تاسیس شده و از این نظر شرکت چندان 
قدیمی به شمار نمی رود، اما توانسته در دوران فعالیت خود پیشرفت های 
بسیاری داشته باشد؛ تا جایی که هم اکنون رقابت سختی با امبرائر برزیل 
برای کسب عنوان سومین تولیدکننده هواپیماهای تجاری )بعد از ایرباس 

و بوئینگ( و کسب عنوان نخست تولیدکنندگان جت های منطقه ای دارد. 
این شرکت هر چند در صنعت هوانوردی نسبتا جوان است اما سابقه فعالیت 

آن در صنایع دیگر حوزه حمل ونقل به بیش از نیم قرن پیش باز می گردد. 
در اواخر دهه 80 میلادی، مدیران این شرکت کانادایی تصمیم گرفتند وارد 
صنعت هوانوردی شوند و برای این کار با خرید و ادغام چند شرکت در 

کانادا و ایرلند، بخش هوایی بومباردیه را تشکل دادند. 
و   CRJ100 نام  با  را  خود  منطقه ای  جت های  نخستین  شرکت  این 
CRJ200 در سال 1992 معرفی کرد و موفقیت این جت ها و فروش بیش 
از 900 دستگاهی آنها راه را برای توسعه فعالیت ها هموار کرد. نسل جدید 
خانواده جت های منطقه ای این شرکت با عنوان سری CRJ700 در آغاز 
قرن بیست و یکم روانه میدان رقابت شده اند و تاکنون با تولید نزدیک به 
از خود  موفقی  عملکرد  توانسته اند  آن  مختلف  مدل های  از  دستگاه   800
به جای بگذارند. کانادا توانسته به خوبی از دانش شرکت های آمریکایی برای 
تولید هواپیماهای خود بهره ببرد؛ هر چند مونتاژ نهایی هواپیماها در مونترال 

کانادا انجام می گیرد. 
و   CRJ700، CRJ900 مدل  سه  در  هم اکنون  شرکت  این   CRJ سری 
CRJ1000 عرضه می شود که ظرفیت حمل مسافر آنها از 66 تا 104 نفر 
متغیر است و البته همگی از موتورهای جنرال الکتریک آمریکا بهره می برند. 
کانادا کشور وسیعی است و با توجه به شرایط آب و هوایی آن، بهره گیری 
از هواپیما برای رفت وآمد میان مراکز مهم صنعتی، اقتصادی و نفتی انتخاب 
اول به شمار می رود و به همین دلیل یکی از اصلی ترین خریداران هواپیماها 
تولید شده توسط بومباردیه، خطوط هوایی داخلی کانادا هستند، اما در میان 
خریداران این هواپیما می توان شرکت های آمریکایی، خطوط هوایی چینی و 

مشتریانی از آسیای شرقی را نیز دید. 
هر چند از عمر عرضه این خانواده از هواپیماها بیش از 17 سال می گذرد، اما 
در این مدت بومباردیه با ارائه بهسازی های متعدد بر روی آنها توانسته تولیدات 
خود را به روز نگهدارد و فعلا برنامه ای برای جایگزینی آنها ارائه نشده و به این 
ترتیب می توان پیش بینی کرد تا چند سال آینده هم شاهد عرضه این خانواده از 

هواپیما باشیم به ویژه که روند فروش فعلا رو به رشد است.

انتخاب ایرانی
این میان  پیر خود دارد و در  ناوگان هوایی  بازسازی  به  نیاز مبرمی  ایران 
احتمالا هواپیماهای جت منطقه ای یکی از اصلی ترین انتخاب های خطوط 
و  دوربرد  به جت های  ایرانی ها  البته  است.  جایگزینی  برای  ایران  هوایی 
هواپیماهای پهن پیکر نیز نیم نگاهی دارند، اما واقعیت آن است که مزیت 
با  رقابت  نه  و  منطقه ای  بازارهای  در  ایران، حضور  بزرگ خطوط هوایی 
غول های جهانی برای پرواز های دوربرد است. هواپیماهای جت منطقه ای، 
هم می توانند در پرواز های داخلی در ایران مورد استفاده قرار گیرند و هم 
و  عراق  امارات،  ترکیه،  همچون  کشورهایی  با  منطقه ای  پرواز های  برای 

کشورهای CIS از آنها استفاده کرد. 
در مقابل هر چند حجم درخواست سفر برای مسیرهای بین قاره ای از ایران 
یا به مقصد ایران نیز وجود دارد، اما رقبا در این بخش قوی هستند و وجود 
 هاب های قدرتمندی همچون دوبی، ابوظبی، دوحه، استانبول و ... در منطقه 
و البته تردد خطوط هوایی بین المللی به مقصد ایران باعث می شود مزیت 
رقابت در این بخش کاهش پیدا کند و اینجا است که شرکت های معرفی 

شده در این لیست می توانند از کاندیداهای احتمالی خرید ناوگان باشند. 
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عشق 2/3 میلیارد دلاری 
در عشق آباد
ترکمنستان می خواهد هاب هوایی منطقه باشد

شبح بزرگ پرنده ای که آماده اوج گیری و پرواز به سوی آسمان است، نمای دور فرودگاه 
بین المللی عشق آباد را به رخ می کشد. این خطوط نرم در تضاد با عظمت ساختمان این 

مجموعه کلیت تصویری فرودگاه اصلی کشور ترکمنستان را به نمایش می گذارد.
ترکمنستان قصد دارد هاب هوایی منطقه باشد و برای این منظور، در اواخر شهریور ماه 
امسال )17 سپتامبر( با سرمایه گذاری هنگفت 2/3 میلیارد دلاری، فرودگاه جدید عشق آباد 

را تجهیز کرده است.
در مطلب حاضر نگاهی داریم به امکانات و تجهیزات این مرکز مدرن حمل و نقل هوایی 
نقل  پروازهای حمل و  پررونق  بازار  از  سهم گیری  مشغول  ایران  گوش  بیخ  درست  که 

بین المللی اروپا- آسیا است.

 Saparmyrat( فرودگاه بین المللی شهر عشق آباد
 )Turkmenbashy International Airport
یک فرودگاه همگانی با کد یاتا ASB است که 
در فاصله ۱۰ کیلومتری شمال غربی این شهر قرار 

گرفته است. 
فرودگاه قدیمی که یک باند فرود بتنی دارد و طول 
باند آن ۳۷۰۰ متر است، در سال ۱۹۹۴ افتتاح شد، 
بنابراین دولت ترکمنستان در سال ۲۰۱۲ مناقصه 
بین المللی  برای ساخت یک فرودگاه  بین المللی 
عمرانی  شرکت  یک  و  کرد  برگزار  را  جدید 
ترکیه ای به نام پلیمکس که از اواخر دهه ۹۰ در 
این کشور فعال بود به عنوان برنده مناقصه اعلام 
سپتامبر سال ۲۰۱۶  در ۱۷  فرودگاه جدید  شد. 

توسط رییس جمهور ترکمنستان افتتاح شد. 
این پروژه با هزینه ۲/۳ میلیارد دلاری و یک ترمینال 
قابلیت  است،  ترکمن  پرنده  شبیه  که  نامتعارف 
پذیرایی از ۱۴ میلیون مسافر در سال و ۱۶۰۰ مسافر 
در هر ساعت را دارد. ترمینال در یک زمین ۳۵۰ 
هزار متر مربعی بنا شده و شامل: ترمینال مسافر، 
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ترمینال VIP، ترمینال بار با ظرفیت ۲۰۰ هزار تن 
جدید،  سوخت رسانی  پمپ های  هرسال،  در  بار 
پرواز،  شبیه ساز  آتش نشانی،  ایستگاه  کترینگ، 
ساختمان های تعمیر و نگهداری، فضای پارک برای 
۳۰۰۰ ماشین، مدرسه هواپیمایی کشوری و مرکز 
باند  پزشکی است. فرودگاه همچنین دارای یک 
۳۸۰۰ متری برای هواپیمای پهن پیکر و جت های 

دو طبقه است.
* * *

سـوالی کـه وجـود دارد ایـن اسـت: بـا وجـود 
فرودگاهی که تـوان برطرف کردن نیاز حمل ونقلی 
این کشـور را داشـته، چه نیازی به ساخت فرودگاه 

عظیـم عشـق آباد بوده اسـت؟
ترکمنستان از دوران باستان در مسیر جاده ابریشم 
قرار داشته و مسیرهای تجاری و فرهنگی شرق، 
غرب، شمال و جنوب را متصل کرده است. امروزه 
به  بخشیدن  تحقق  در جستجوی  این کشور  نیز 
پتانسیل های حمل ونقلی خود، نه تنها درصدد زنده 
به  شدن  تبدیل  بلکه  ابریشم،  بزرگ  جاده  کردن 
نقطه مرکزی حمل ونقل منطقه ای و مرکز لجستیک 
بین المللی است. به همین منظور تاسیسات مدرن 
حمل ونقل مانند بزرگراه ها، خطوط راه آهن فراملی 
روز  استانداردهای  با  کشور  این  جدید  بندر  و 
جهانی ساخته و کشتی های مدرن خریداری شده 
و پل های جدیدالتاسیس، مناطق مختلف این کشور 

را به هم متصل کرده اند. 
در این میان، شرکت های هواپیمایی داخلی، یکی 
از اصلی ترین نقش ها را بر عهده دارند. براساس 
دستور رییس جمهور ترکمنستان، قربان قلی بردی 
محمداف، طراحی های جدید انجام شد، خلبان ها 
و تکنسین ها با بهترین شیوه ها آموزش داده شدند، 
فرودگاه های موجود بازسازی شد و فرودگاه های 
فرودگاه  آنها  از  یکی  که  شد  ساخته  جدیدی 

بین المللی پایتخت ترکمنستان است.
مدیران فرودگاه بین المللی عشق آباد مدعی هستند 
این فرودگاه می تواند با برترین های جهانی شناخته 
رقابت  کیفیت خدمات  در  این صنعت  در  شده 
کند و در این راستا در بخش خدمات رسانی به 
مسافران بیشترین توجه را به بخش فناوری های 
تجهیزات  )از  هوانوردی  تجهیزات  و  نوین 
پشتیبانی زمینی گرفته تا ترمینال هوایی هوشمند 

و خدمات نوین بین المللی( داشته است. 
ظرفیت مسافرپذیری فرودگاه بین المللی عشق آباد 
این  شده  گفته  است.  ساعت  در  مسافر   ۱۶۰۰

 ترمینال فرودگاه جدید 
عشق آباد در یک زمین ۳۵۰ 

هزار متر مربعی بنا شده و 
شامل ترمینال مسافر، ترمینال 

VIP، ترمینال بار با ظرفیت 
۲۰۰ هزار تن بار در هرسال 

پمپ های سوخت رسانی 
ایستگاه آتش نشانی، 

شبیه ساز پرواز، ساختمان های 
تعمیر و نگهداری، مدرسه 

هواپیمایی کشوری 
و مرکز پزشکی است

را  هواپیما  انواع  به  توان خدمات رسانی  فرودگاه 
دارد و سرویس های نشست و برخاست هواپیماها 

در این مکان از آخرین استاندارد ها بهره می برند.
ترمینال  ایجاد سه  فرودگاه شامل  برنامه ساخت 
برای مسافرین و بارها، باند پرواز جدید و طویل 
۳۸۰۰ متری، مسیر آمدوشد تاکسی ها، پارکینگ، 
از  دیگر  تعدادی  و  کنترل  برج  پرواز،  سکوی 

امکانات مرتبط بوده است. 
علاوه بر این آشیانه جدید این فرودگاه نیز مجهز 
به تجهیزات مدرن شده است. کل مجموعه شامل 
۱۹۰ ساختمان و مجموعه فرودگاه، در مساحتی 

بالغ بر ۱۲۰۰ هکتار بنا شده است.
سالن پروازهای خروجی مجهز، اتاق استراحت، 
اتاق مادر و کودک، باجه های اطلاعات، باجه های 
بلیط، رختکن، ماشین های گویا، درمانگاه، رستوران، 
مغازه های معاف از مالیات و امکانات بسیار دیگری 
است.  شده  مهیا  مسافران  برای  فرودگاه  این  در 
علاوه بر این، برای خلبان ها و مسافران ترانزیت، 

هتل نیز ساخته شده است.
داخـل فـرودگاه نیـز بـه تجهیـزات آتش نشـانی و 
عملیات اورژانس و معاینات پزشـکی، کارگاه های 
آموزشـی مخصوص خدمـات پشـتیبانی زمینی و 

پمپ هـای سوخت رسـانی مجهـز اسـت.

پایانه حمل ونقل بار
اصلی ترین  از  یکی  هوایی  بار  حمل  عملیات 
این  است.  عشق آباد  بین المللی  فرودگاه  خدمات 
پایانه که برای جابه جایی سالانه ۲۰۰ هزار تن بار 
فرودگاه واقع  طراحی شده در غربی ترین بخش 
مختص  ویژه ای  و  جداگانه  مسیر  و  است  شده 
خود دارد تا کارکنان و خودروهای حمل ونقل کالا 

به راحتی به آن رفت وآمد داشته باشند. 
۱۷.۱۷۴مترمربعی  فضای  با  فرودگاه  باری  پایانه 
جایگاه،  با ۵  بار  یک سکوی حمل  دارای  خود 
عظیم  دو سردخانه  کالا،  ورود  و  جایگاه صدور 
برای بارهای فاسدشدنی و انباری برای ذخیره سازی 

حجم عظیمی از کالا است.
عـلاوه بـر ایـن، اداره پسـت ترکمنسـتان، مرکزی 
در ایـن پایانـه دارد. ایـن مرکـز که تحـت نظارت 
وزارت ارتباطـات ایـن کشـور اداره می شـود بـا 
مرسـولات،  مرتب سـازی  و  بررسـی  سـالن های 
بخش هـای مختلـف و سـرویس های متنـوع بـه 
خدمات رسـانی مشـغول اسـت. ایـن مرکـز، دفتر 
اصلـی مدیریـت خدمـات پسـت و حمل ونقـل 
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عشق 2/3 میلیارد دلاری 
در عشق آباد
ترکمنستان می خواهد هاب هوایی منطقه باشد

شبح بزرگ پرنده ای که آماده اوج گیری و پرواز به سوی آسمان است، نمای دور فرودگاه 
بین المللی عشق آباد را به رخ می کشد. این خطوط نرم در تضاد با عظمت ساختمان این 

مجموعه کلیت تصویری فرودگاه اصلی کشور ترکمنستان را به نمایش می گذارد.
ترکمنستان قصد دارد هاب هوایی منطقه باشد و برای این منظور، در اواخر شهریور ماه 
امسال )17 سپتامبر( با سرمایه گذاری هنگفت 2/3 میلیارد دلاری، فرودگاه جدید عشق آباد 

را تجهیز کرده است.
در مطلب حاضر نگاهی داریم به امکانات و تجهیزات این مرکز مدرن حمل و نقل هوایی 
نقل  پروازهای حمل و  پررونق  بازار  از  سهم گیری  مشغول  ایران  گوش  بیخ  درست  که 

بین المللی اروپا- آسیا است.

 Saparmyrat( فرودگاه بین المللی شهر عشق آباد
 )Turkmenbashy International Airport
یک فرودگاه همگانی با کد یاتا ASB است که 
در فاصله ۱۰ کیلومتری شمال غربی این شهر قرار 

گرفته است. 
فرودگاه قدیمی که یک باند فرود بتنی دارد و طول 
باند آن ۳۷۰۰ متر است، در سال ۱۹۹۴ افتتاح شد، 
بنابراین دولت ترکمنستان در سال ۲۰۱۲ مناقصه 
بین المللی  برای ساخت یک فرودگاه  بین المللی 
عمرانی  شرکت  یک  و  کرد  برگزار  را  جدید 
ترکیه ای به نام پلیمکس که از اواخر دهه ۹۰ در 
این کشور فعال بود به عنوان برنده مناقصه اعلام 
سپتامبر سال ۲۰۱۶  در ۱۷  فرودگاه جدید  شد. 

توسط رییس جمهور ترکمنستان افتتاح شد. 
این پروژه با هزینه ۲/۳ میلیارد دلاری و یک ترمینال 
قابلیت  است،  ترکمن  پرنده  شبیه  که  نامتعارف 
پذیرایی از ۱۴ میلیون مسافر در سال و ۱۶۰۰ مسافر 
در هر ساعت را دارد. ترمینال در یک زمین ۳۵۰ 
هزار متر مربعی بنا شده و شامل: ترمینال مسافر، 

59
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

ترابری هوایی

ترمینال VIP، ترمینال بار با ظرفیت ۲۰۰ هزار تن 
جدید،  سوخت رسانی  پمپ های  هرسال،  در  بار 
پرواز،  شبیه ساز  آتش نشانی،  ایستگاه  کترینگ، 
ساختمان های تعمیر و نگهداری، فضای پارک برای 
۳۰۰۰ ماشین، مدرسه هواپیمایی کشوری و مرکز 
باند  پزشکی است. فرودگاه همچنین دارای یک 
۳۸۰۰ متری برای هواپیمای پهن پیکر و جت های 

دو طبقه است.
* * *

سـوالی کـه وجـود دارد ایـن اسـت: بـا وجـود 
فرودگاهی که تـوان برطرف کردن نیاز حمل ونقلی 
این کشـور را داشـته، چه نیازی به ساخت فرودگاه 

عظیـم عشـق آباد بوده اسـت؟
ترکمنستان از دوران باستان در مسیر جاده ابریشم 
قرار داشته و مسیرهای تجاری و فرهنگی شرق، 
غرب، شمال و جنوب را متصل کرده است. امروزه 
به  بخشیدن  تحقق  در جستجوی  این کشور  نیز 
پتانسیل های حمل ونقلی خود، نه تنها درصدد زنده 
به  شدن  تبدیل  بلکه  ابریشم،  بزرگ  جاده  کردن 
نقطه مرکزی حمل ونقل منطقه ای و مرکز لجستیک 
بین المللی است. به همین منظور تاسیسات مدرن 
حمل ونقل مانند بزرگراه ها، خطوط راه آهن فراملی 
روز  استانداردهای  با  کشور  این  جدید  بندر  و 
جهانی ساخته و کشتی های مدرن خریداری شده 
و پل های جدیدالتاسیس، مناطق مختلف این کشور 

را به هم متصل کرده اند. 
در این میان، شرکت های هواپیمایی داخلی، یکی 
از اصلی ترین نقش ها را بر عهده دارند. براساس 
دستور رییس جمهور ترکمنستان، قربان قلی بردی 
محمداف، طراحی های جدید انجام شد، خلبان ها 
و تکنسین ها با بهترین شیوه ها آموزش داده شدند، 
فرودگاه های موجود بازسازی شد و فرودگاه های 
فرودگاه  آنها  از  یکی  که  شد  ساخته  جدیدی 

بین المللی پایتخت ترکمنستان است.
مدیران فرودگاه بین المللی عشق آباد مدعی هستند 
این فرودگاه می تواند با برترین های جهانی شناخته 
رقابت  کیفیت خدمات  در  این صنعت  در  شده 
کند و در این راستا در بخش خدمات رسانی به 
مسافران بیشترین توجه را به بخش فناوری های 
تجهیزات  )از  هوانوردی  تجهیزات  و  نوین 
پشتیبانی زمینی گرفته تا ترمینال هوایی هوشمند 

و خدمات نوین بین المللی( داشته است. 
ظرفیت مسافرپذیری فرودگاه بین المللی عشق آباد 
این  شده  گفته  است.  ساعت  در  مسافر   ۱۶۰۰

 ترمینال فرودگاه جدید 
عشق آباد در یک زمین ۳۵۰ 

هزار متر مربعی بنا شده و 
شامل ترمینال مسافر، ترمینال 

VIP، ترمینال بار با ظرفیت 
۲۰۰ هزار تن بار در هرسال 

پمپ های سوخت رسانی 
ایستگاه آتش نشانی، 

شبیه ساز پرواز، ساختمان های 
تعمیر و نگهداری، مدرسه 

هواپیمایی کشوری 
و مرکز پزشکی است

را  هواپیما  انواع  به  توان خدمات رسانی  فرودگاه 
دارد و سرویس های نشست و برخاست هواپیماها 

در این مکان از آخرین استاندارد ها بهره می برند.
ترمینال  ایجاد سه  فرودگاه شامل  برنامه ساخت 
برای مسافرین و بارها، باند پرواز جدید و طویل 
۳۸۰۰ متری، مسیر آمدوشد تاکسی ها، پارکینگ، 
از  دیگر  تعدادی  و  کنترل  برج  پرواز،  سکوی 

امکانات مرتبط بوده است. 
علاوه بر این آشیانه جدید این فرودگاه نیز مجهز 
به تجهیزات مدرن شده است. کل مجموعه شامل 
۱۹۰ ساختمان و مجموعه فرودگاه، در مساحتی 

بالغ بر ۱۲۰۰ هکتار بنا شده است.
سالن پروازهای خروجی مجهز، اتاق استراحت، 
اتاق مادر و کودک، باجه های اطلاعات، باجه های 
بلیط، رختکن، ماشین های گویا، درمانگاه، رستوران، 
مغازه های معاف از مالیات و امکانات بسیار دیگری 
است.  شده  مهیا  مسافران  برای  فرودگاه  این  در 
علاوه بر این، برای خلبان ها و مسافران ترانزیت، 

هتل نیز ساخته شده است.
داخـل فـرودگاه نیـز بـه تجهیـزات آتش نشـانی و 
عملیات اورژانس و معاینات پزشـکی، کارگاه های 
آموزشـی مخصوص خدمـات پشـتیبانی زمینی و 

پمپ هـای سوخت رسـانی مجهـز اسـت.

پایانه حمل ونقل بار
اصلی ترین  از  یکی  هوایی  بار  حمل  عملیات 
این  است.  عشق آباد  بین المللی  فرودگاه  خدمات 
پایانه که برای جابه جایی سالانه ۲۰۰ هزار تن بار 
فرودگاه واقع  طراحی شده در غربی ترین بخش 
مختص  ویژه ای  و  جداگانه  مسیر  و  است  شده 
خود دارد تا کارکنان و خودروهای حمل ونقل کالا 

به راحتی به آن رفت وآمد داشته باشند. 
۱۷.۱۷۴مترمربعی  فضای  با  فرودگاه  باری  پایانه 
جایگاه،  با ۵  بار  یک سکوی حمل  دارای  خود 
عظیم  دو سردخانه  کالا،  ورود  و  جایگاه صدور 
برای بارهای فاسدشدنی و انباری برای ذخیره سازی 

حجم عظیمی از کالا است.
عـلاوه بـر ایـن، اداره پسـت ترکمنسـتان، مرکزی 
در ایـن پایانـه دارد. ایـن مرکـز که تحـت نظارت 
وزارت ارتباطـات ایـن کشـور اداره می شـود بـا 
مرسـولات،  مرتب سـازی  و  بررسـی  سـالن های 
بخش هـای مختلـف و سـرویس های متنـوع بـه 
خدمات رسـانی مشـغول اسـت. ایـن مرکـز، دفتر 
اصلـی مدیریـت خدمـات پسـت و حمل ونقـل 
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 فرودگاه عشق آباد دارای 
یک باند ۳۸۰۰ متری 
برای هواپیمای پهن پیکر 
و جت های دو طبقه است. 
تجهیزات مرکز تعمیر و 
نگهداری فرودگاه نیز توان 
خدمات رسانی به انواع 
مدل های هواپیما مانند 737، 
B757 و B777 را دارد. 
این آشیانه برای جایگیری

 پنج بوئینگ 7۳7 و یا 
سه بوئینگ 777 پهن پیکر 
طراحی شده است

در پایانـه محموله هـای خروجـی نیـز چهار محل 
بارگیـری وجود دارد. در این بخش بعد از اسـکن 
اشـعه ایکـس، محموله ها بـا لیفت تراک و یـا ابزار 
تخلیـه بار منتقل می شـوند. اپراتـور کالای تحویل 
 EVT شـده را بـا یـک منتقل کننـده بـه سیسـتم

می دهد.  تحویـل 
این بخش هم چهار محل بارگیری دارد و سیستم 
برنامه ریزی شده پرواز، محموله  بر اساس زمان 
را تحویل می دهد. بعد از بارگزاری محموله ها بر 
چرخ های حمل بار، بارکدها مجددا اسکن شده 
صورت  به  پایانه  می شوند.  حذف  سیستم  از  و 
اتوماتیک برای مرسوله های دسته بندی شده یک 

محل ذخیره سازی انتخاب می کند. 
مجموعـه بارگیری با تجهیزات ذخیره سـازی برای 
محصولات فاسدشدنی، با ارزش، دارو، رادیواکتیو، 
فرآورده هـای کشـاورزی، حیوانـات و غیره تجهیز 
شـده اسـت. گفته می شـود پایانـه حمل ونقـل بار 
فـرودگاه بین المللـی عشـق آباد نه تنهـا بزرگ ترین 
و پیشـرفته ترین هـاب تبـادل کالا در ایـن کشـور، 

بلکه در کل منطقه اسـت. 

بررسی های فنی هواپیما
)بررسی های   C Check به  بررسی های موسوم 
ویژه کارآمدی تجهیزات هواپیما پس از گذراندن 
از  عبور  یا  و  پرواز  آغاز  زمان  از  ماه  تا ۲۰   ۱۵
جامع ترین  از  یکی  پرواز(  ساعت   ۴۰۰۰ مرز 
این بررسی های  بررسی های فنی هواپیماهاست. 
همه جانبه و دقیق نیاز به تجهیزاتی کاملا ویژه در 
یک بازه زمانی یک تا دو هفته ای دارد. برای این 
با توجه به بررسی های دقیق و جامع،  منظور و 
همه اجزای تشکیل دهنده هواپیما و سیستم های 
الکترونیک آن طی زمان انجام این آزمایش ها از 

سرویس دهی خارج می شوند. 
آشـیانه تعمیراتی هواپیماهای فـرودگاه بین المللی 
عشـق آباد فضایـی در حـدود ۳۳.۵۰۰ مترمربعـی 
را بـه خـود اختصـاص داده اسـت. ایـن آشـیانه 
در بخـش غربـی مجموعـه فـرودگاه واقـع شـده 
و راه هـای دسترسـی خـاص خـود را دارد. ارتفاع 
آشـیانه و تعمیرگاه هـای آن بـه ترتیـب ۳۳/۵ و 
۱۶/۹ متر اسـت. فضای آشـیانه ) محـل نگهداری 

هواپیمـا( ۱۵.۷۹۰ متـر اسـت. 
عـلاوه بـر دفاتـر مدیریتـی، انبارهـا، تعمیرگاه هـا 
و انبـار تجهیـزات یدکـی و مرکز مطالعـات، یک 
مرکـز آموزشـی بـرای مهندسـین و تکنسـین ها، 

اتاق هـای اسـتراحت بـرای نیروهـای خدماتـی و 
یک باشـگاه نیز در این فضا پیش بینی شـده اند. با 
توجـه به ایـن ویژگی گروه مهندسـین هواپیمایی 
ترکمنسـتان توانایـی اجـرای هرگونـه بررسـی و 
آزمایشـی بـر روی هواپیماهـای مسـافربری را در 

یـک مـکان واحـد دارند. 
ــی  ــرودگاه بین الملل ــر و نگهــداری ف مرکــز تعمی
ــای  ــات در زمینه ه ــه خدم ــوان ارائ ــق آباد ت عش
نگهــداری، تعمیــر و ســرویس )MRO( بــه 
نــاوگان هواپیمایــی داخلــی و دیگــر هواپیماهــا از 

ــی را دارد. ــرکت های هواپیمای ــایر ش س
عشـق آباد  بین المللـی  فـرودگاه   MRO مرکـز 
مجهـز به یـک انبار هواپیما و یک موتور اسـتارت 
و بررسـی بـا طراحـی ویـژه اسـت. ایـن مرکز در 
فضایـی بـا طـول ۲۰۹/۳ متر و عـرض ۱۰۱/۷ متر 

از سـه بخش تشـکیل شـده اسـت. 
سـاختمان ایـن مرکـز با کیفیـت بـالا هواپیماها را 
از سـرما و گرمـا و تابـش مسـتقیم نور خورشـید 
در زمسـتان و تابسـتان محافظت می کنـد و در هر 
زمـان از سـال و تحت هـر وضعیـت آب وهوایی، 

قـادر به خدمات رسـانی اسـت. 
فضای تغییر شیفت ۴۰۰ نفری خدمه و کافه این 
اختیار  در  که  است  امکاناتی  دیگر  از  مجموعه 
نیز  این مرکز  کارکنان آن قرار دارد. طبقه بالای 
هواپیما  دفاتر شرکت های سازنده  استقرار  محل 
مانند بوئینگ است. علاوه بر این، آشیانه مذکور 
تا  دارد  تجهیزات  به  آسانی  و  کامل  دسترسی 

بیشترین بهره وری را فراهم نماید.
تجهیزات مرکز تعمیر و نگهداری فرودگاه، توان 
مانند  هواپیما  مدل های  انواع  به  خدمات رسانی 
B737، B757 و B777 را دارد. این آشیانه برای 
جایگیری ۵ بوئینگ ۷۳۷ و یا سه بوئینگ ۷۷۷ 
پهن پیکر طراحی شده است. مجموعه تعمیرگاهی 

این مجموعه شامل بخش های زیر است:
- بخش تعمیرات قطعات فلزی هواپیما.

- مرکـز رنگ آمیـزی که نمـای داخلـی و خارجی 
بدنـه هواپیمـا و قطعاتـی کـه در تعمیرگاه هـای 
رنگ آمیـزی  آن  در  می شـوند،  اسـتفاده  پشـتیبان 

می شـود.
- تعمیـرگاه داخلـی کـه بـه تعمیـرات داخلـی 
هواپیمـا اعم از تعمیرات جزئی صندلی مسـافرین، 
کمربندهـای ایمنـی، پنل هـای دیـوار آشـپزخانه و 

می پـردازد. دستشـویی 
- تعمیـرگاه NDT )کـه بـه بازرسـی تسـت های 

هوایـی فرودگاه بین المللی عشـق آباد اسـت که از 
سـوی خدمـات گمرکی دولت مدیریت می شـود.
براساس گزارش ها، حجم وسیعی از فناوری های 
روز و ابزار نوین در پایانه حمل ونقل بار فرودگاه 
عشق آباد به کار گرفته شده است. یکی از ابزارهای 
 EVT توسعه به کار گرفته شده در پایانه، سیستم
شامل  که  است  کالا  جابه جایی  سیستم  همان  یا 
سکوهای الکترونیک برای بالا و پایین بردن کالا در 
پایانه و روی پلکان هواپیما می شود. برای کالاهای 
وارداتی در زمان ورود هواپیما به این پایانه، پروسه 
تخلیه با کمک صفحات و تجهیزات مرتبط که به 

زمین متصل شده اند، هدایت می شود. 
کالای ترخیص شده به پایانه منتقل می شود و یک 
و  کرده  اسکن  را  دریافتی  مرسوله  بارکد  اپراتور 
اطلاعات ثبت شده به مرکز داده ها منتقل می شود. 
محموله حاضر بر صفحه حمل بار به ترمینال رفته و 
دسته بندی شده و به محل ذخیره مرسولات ارسال 
می شود. در زمان لزوم، اپراتور درخواست های لازم 
را در خصوص محموله ای خاص دریافت می کند 
و سیستم EVT به صورت اتوماتیک محل بار را 
تشخیص داده و بسته مورد نظر به محل بارگیری 

منتقل می شود.
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غیرمخـرب اختصاص دارد(، تعمیـرگاه کفپوش، 
قطعـات  تعمیـرگاه  بـادی،  قطعـات  تعمیـرگاه 
الکتریکـی،  تجهیـزات  تعمیـرگاه  هیدرولیـک، 
تعمیـرگاه الکترونیک هواپیمـا و رادیوها و واحد 
تعمیراتـی تایر و ترمز هواپیمـا )در این تعمیرگاه 
از قطعـات شـرکت آلمانـی KUNZ GmbH با 

بالاتریـن اسـتانداردها اسـتفاده می شـود(.
- تعمیـرگاه تجهیـزات اضطراری که بـه تعمیر و 
سـرویس کـردن جلیقه هـای نجـات و تجهیزات 

تخلیـه هواپیما می پـردازد.
- تعمیـرگاه باتری که وظیفه تعمیر و سـرویس و 
چـک کـردن ظرفیـت و تقویت شـارژ باتری های 

نیکل-کادمیم را دارد.
- تعمیـرگاه تسـت اکسـیژن و هیدرواسـتاتیک 
کـه خدمات تسـت هیدرواسـتاتیک سـیلندرهای 
اکسـیژن خدمه، کپسـول های اکسـیژن، تجهیزات 
خامـوش کـردن آتـش و پـر کـردن آن هـا را بـر 

عهـده دارد.
- مرکز جوشکاری که خدمات جوشکاری بدنه و 

قطعات هواپیما را انجام می دهد.
- مرکز نجاری که ساخت سازه های بسته بندی و 
بسته بندی بزرگ کالاهای ارسالی را بر عهده دارد.

- مرکز نظافت هواپیما که کار نظافت و پاک سازی 
اجزای هواپیما را بر عهده دارد.

دو جرثقیـل ۱۵ تنـی و یـک جرثقیـل ۵ تنـی کـه 
محصـول شـرکت Demag Cranes AG آلمـان 
هسـتند روی سـقف آشـیانه نصـب شـده اند تـا 
دسترسـی آسـانی برای نصب و جابجایی موتور و 
دیگـر اجزای سـنگین وزن هواپیمـا را ایجاد کنند. 
جک هـای حفاظتـی هیدرولیک نیز که از شـرکت 
Hydro System KG آلمـان تهیـه شـده اند در 
عملیات هـای جابه جایـی بـزرگ در ایـن آشـیانه 

می شوند. اسـتفاده 
عـلاوه بر این موارد، در آشـیانه فرودگاه عشـق آباد،  
از سـوی  نرم افـزاری AMOS کـه  سیسـتم های 
Swiss- شـرکت نرم افزارهای هوانوردی سوئیس

AS )زیرمجموعـه شـرکت هواپیمایـی بین المللی 
سوئیس( تامین شـده اند، وظیفه مدیریت مجموعه 
تعمیراتـی،  عملیات هـای  آشـیانه،  فعالیت هـای 
بازرسـی ها و آماده سـازی هواپیما برای پـرواز را بر 
عهـده دارنـد. ایـن نرم افزارهـا امکان ذخیره سـازی 
اطلاعـات لازم و داده های آماری هواپیما و قطعات 
و اجزای آن را تسـهیل کرده و فعالیت های هواپیما 

و تعمیـرات انجـام شـده را به ثبت می رسـانند.

از  اپراتـور  از ۱۳۰  بیـش  در یـک زمـان واحـد 
اقصـی نقـاط جهـان می تواننـد ایـن اطلاعـات را 
به وسـیله سیسـتم AMOS بررسـی کننـد کـه در 
هواپیمایـی  از شـرکت های  می تـوان  میـان  ایـن 
پوبـدا،   ،Iberia، Aerologic، E1 A1 اتحـاد، 
پگاسـوس، هانـزا،  لوفـت  ژاپـن،   هواپیمایـی 

Fly Dubai، آلیتالیا و ایر آسیا نام برد.
مرکـز تعمیـر و نگهـداری این فـرودگاه یک مرکز 
ویـژه بررسـی وضعیـت موتـور نیـز دارد کـه بـا 
امکاناتـی نظیـر حصارهـای منحرف کننـده مـوج 
انفجـار جت ها بـرای حفاظت از هواپیما، سـازه ها 
و تجهیـزات بدنه و سـرعت گیرهایی برای کاهش 
اسـت.  شـده  تجهیـز  هواپیمـا  موتـور  صـدای 
Blast De�  حصارهـا توسـط شـرکت آمریکایـی
flectors طراحـی شـده کـه یکـی از برترین های 

ایـن بخـش در جهان اسـت. 
برای دسترسی به جایگاه تامین کنندگی خدمات 
این  اورهال(  و  تعمیرات  )نگهداری،   MRO
از  تاییدیه  اخذ  به  ملزم  آن  کارکنان  و  مجموعه 
سوی EASA )آژانس حفاظت هوانوردی اروپا( 
شده اند. این تاییدیه اجازه فعالیت های تعمیراتی 
بر هواپیماهای ثبت شده اروپایی و یا هواپیماهای 
ثبت شده در نقاط دیگر را که موفق به دریافت 
استانداردهای این سازمان شده اند، به کارکنان این 

مجموعه می دهد.

مرکز کنترل ترافیک هوایی
برج مراقبت پرواز فرودگاه بین المللی عشق آباد با 
ارتفاع ۶۵ متری، ارتفاع نمایش ۵۰ تا ۵۷ متری 
را ایجاد می کند و دارای تجهیزات پیچیده فنی و 
الکترونیک، رادارهای دوربرد و سیستم اتوماتیک 
پرواز  مراقبت  برج  هواست.  وضعیت  پیش بینی 
زمانی  بازه  در  آن،  کارکنان  و  فرودگاه عشق آباد 
شش ماهه امسال بالغ بر ۵۵ هزار پرواز را مدیریت 
کرده اند. در این میان ۳۲ هزار پرواز سهم بخش 
خارجی و هزار پرواز در بخش خدمات کشاورزی 

و خدمات رسانی اورژانس بوده است. 
ترکمنسـتان که اولیـن هواپیمای بوئینـگ خود را 
در سـال ۱۹۹۲ خریـداری کرده بود امـروزه از ۱۲ 
هواپیمای مسـافربری مدرن و مجهز این شـرکت 
در نـاوگان هوایـی خـود بهـره می بـرد، در ادامـه 
برنامـه گسـترش نـاوگان حمل ونقـل هوایـی این 
کشـور تا سـال ۲۰۳۰ تعداد ایـن هواپیماها به ۴۰ 

عدد خواهد رسـید.

 مجموعه بارگیری فرودگاه 
بین المللی عشق آباد با 

تجهیزات ذخیره سازی برای 
محصولات فاسدشدنی، 

با ارزش، دارو، رادیواکتیو، 
فرآورده های کشاورزی، 

حیوانات و غیره تجهیز شده 
است. گفته می شود پایانه 
حمل ونقل بار این فرودگاه 

نه تنها بزرگ ترین 
و پیشرفته ترین هاب تبادل 

کالا در این کشور، بلکه 
در کل منطقه است
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 فرودگاه عشق آباد دارای 
یک باند ۳۸۰۰ متری 
برای هواپیمای پهن پیکر 
و جت های دو طبقه است. 
تجهیزات مرکز تعمیر و 
نگهداری فرودگاه نیز توان 
خدمات رسانی به انواع 
مدل های هواپیما مانند 737، 
B757 و B777 را دارد. 
این آشیانه برای جایگیری
 پنج بوئینگ 7۳7 و یا 
سه بوئینگ 777 پهن پیکر 
طراحی شده است

در پایانـه محموله هـای خروجـی نیـز چهار محل 
بارگیـری وجود دارد. در این بخش بعد از اسـکن 
اشـعه ایکـس، محموله ها بـا لیفت تراک و یـا ابزار 
تخلیـه بار منتقل می شـوند. اپراتـور کالای تحویل 
 EVT شـده را بـا یـک منتقل کننـده بـه سیسـتم

می دهد.  تحویـل 
این بخش هم چهار محل بارگیری دارد و سیستم 
برنامه ریزی شده پرواز، محموله  بر اساس زمان 
را تحویل می دهد. بعد از بارگزاری محموله ها بر 
چرخ های حمل بار، بارکدها مجددا اسکن شده 
صورت  به  پایانه  می شوند.  حذف  سیستم  از  و 
اتوماتیک برای مرسوله های دسته بندی شده یک 

محل ذخیره سازی انتخاب می کند. 
مجموعـه بارگیری با تجهیزات ذخیره سـازی برای 
محصولات فاسدشدنی، با ارزش، دارو، رادیواکتیو، 
فرآورده هـای کشـاورزی، حیوانـات و غیره تجهیز 
شـده اسـت. گفته می شـود پایانـه حمل ونقـل بار 
فـرودگاه بین المللـی عشـق آباد نه تنهـا بزرگ ترین 
و پیشـرفته ترین هـاب تبـادل کالا در ایـن کشـور، 

بلکه در کل منطقه اسـت. 

بررسی های فنی هواپیما
)بررسی های   C Check به  بررسی های موسوم 
ویژه کارآمدی تجهیزات هواپیما پس از گذراندن 
از  عبور  یا  و  پرواز  آغاز  زمان  از  ماه  تا ۲۰   ۱۵
جامع ترین  از  یکی  پرواز(  ساعت   ۴۰۰۰ مرز 
این بررسی های  بررسی های فنی هواپیماهاست. 
همه جانبه و دقیق نیاز به تجهیزاتی کاملا ویژه در 
یک بازه زمانی یک تا دو هفته ای دارد. برای این 
با توجه به بررسی های دقیق و جامع،  منظور و 
همه اجزای تشکیل دهنده هواپیما و سیستم های 
الکترونیک آن طی زمان انجام این آزمایش ها از 

سرویس دهی خارج می شوند. 
آشـیانه تعمیراتی هواپیماهای فـرودگاه بین المللی 
عشـق آباد فضایـی در حـدود ۳۳.۵۰۰ مترمربعـی 
را بـه خـود اختصـاص داده اسـت. ایـن آشـیانه 
در بخـش غربـی مجموعـه فـرودگاه واقـع شـده 
و راه هـای دسترسـی خـاص خـود را دارد. ارتفاع 
آشـیانه و تعمیرگاه هـای آن بـه ترتیـب ۳۳/۵ و 
۱۶/۹ متر اسـت. فضای آشـیانه ) محـل نگهداری 

هواپیمـا( ۱۵.۷۹۰ متـر اسـت. 
عـلاوه بـر دفاتـر مدیریتـی، انبارهـا، تعمیرگاه هـا 
و انبـار تجهیـزات یدکـی و مرکز مطالعـات، یک 
مرکـز آموزشـی بـرای مهندسـین و تکنسـین ها، 

اتاق هـای اسـتراحت بـرای نیروهـای خدماتـی و 
یک باشـگاه نیز در این فضا پیش بینی شـده اند. با 
توجـه به ایـن ویژگی گروه مهندسـین هواپیمایی 
ترکمنسـتان توانایـی اجـرای هرگونـه بررسـی و 
آزمایشـی بـر روی هواپیماهـای مسـافربری را در 

یـک مـکان واحـد دارند. 
ــی  ــرودگاه بین الملل ــر و نگهــداری ف مرکــز تعمی
ــای  ــات در زمینه ه ــه خدم ــوان ارائ ــق آباد ت عش
نگهــداری، تعمیــر و ســرویس )MRO( بــه 
نــاوگان هواپیمایــی داخلــی و دیگــر هواپیماهــا از 

ــی را دارد. ــرکت های هواپیمای ــایر ش س
عشـق آباد  بین المللـی  فـرودگاه   MRO مرکـز 
مجهـز به یـک انبار هواپیما و یک موتور اسـتارت 
و بررسـی بـا طراحـی ویـژه اسـت. ایـن مرکز در 
فضایـی بـا طـول ۲۰۹/۳ متر و عـرض ۱۰۱/۷ متر 

از سـه بخش تشـکیل شـده اسـت. 
سـاختمان ایـن مرکـز با کیفیـت بـالا هواپیماها را 
از سـرما و گرمـا و تابـش مسـتقیم نور خورشـید 
در زمسـتان و تابسـتان محافظت می کنـد و در هر 
زمـان از سـال و تحت هـر وضعیـت آب وهوایی، 

قـادر به خدمات رسـانی اسـت. 
فضای تغییر شیفت ۴۰۰ نفری خدمه و کافه این 
اختیار  در  که  است  امکاناتی  دیگر  از  مجموعه 
نیز  این مرکز  کارکنان آن قرار دارد. طبقه بالای 
هواپیما  دفاتر شرکت های سازنده  استقرار  محل 
مانند بوئینگ است. علاوه بر این، آشیانه مذکور 
تا  دارد  تجهیزات  به  آسانی  و  کامل  دسترسی 

بیشترین بهره وری را فراهم نماید.
تجهیزات مرکز تعمیر و نگهداری فرودگاه، توان 
مانند  هواپیما  مدل های  انواع  به  خدمات رسانی 
B737، B757 و B777 را دارد. این آشیانه برای 
جایگیری ۵ بوئینگ ۷۳۷ و یا سه بوئینگ ۷۷۷ 
پهن پیکر طراحی شده است. مجموعه تعمیرگاهی 

این مجموعه شامل بخش های زیر است:
- بخش تعمیرات قطعات فلزی هواپیما.

- مرکـز رنگ آمیـزی که نمـای داخلـی و خارجی 
بدنـه هواپیمـا و قطعاتـی کـه در تعمیرگاه هـای 
رنگ آمیـزی  آن  در  می شـوند،  اسـتفاده  پشـتیبان 

می شـود.
- تعمیـرگاه داخلـی کـه بـه تعمیـرات داخلـی 
هواپیمـا اعم از تعمیرات جزئی صندلی مسـافرین، 
کمربندهـای ایمنـی، پنل هـای دیـوار آشـپزخانه و 

می پـردازد. دستشـویی 
- تعمیـرگاه NDT )کـه بـه بازرسـی تسـت های 

هوایـی فرودگاه بین المللی عشـق آباد اسـت که از 
سـوی خدمـات گمرکی دولت مدیریت می شـود.

براساس گزارش ها، حجم وسیعی از فناوری های 
روز و ابزار نوین در پایانه حمل ونقل بار فرودگاه 
عشق آباد به کار گرفته شده است. یکی از ابزارهای 
 EVT توسعه به کار گرفته شده در پایانه، سیستم
شامل  که  است  کالا  جابه جایی  سیستم  همان  یا 
سکوهای الکترونیک برای بالا و پایین بردن کالا در 
پایانه و روی پلکان هواپیما می شود. برای کالاهای 
وارداتی در زمان ورود هواپیما به این پایانه، پروسه 
تخلیه با کمک صفحات و تجهیزات مرتبط که به 

زمین متصل شده اند، هدایت می شود. 
کالای ترخیص شده به پایانه منتقل می شود و یک 
و  کرده  اسکن  را  دریافتی  مرسوله  بارکد  اپراتور 
اطلاعات ثبت شده به مرکز داده ها منتقل می شود. 
محموله حاضر بر صفحه حمل بار به ترمینال رفته و 
دسته بندی شده و به محل ذخیره مرسولات ارسال 
می شود. در زمان لزوم، اپراتور درخواست های لازم 
را در خصوص محموله ای خاص دریافت می کند 
و سیستم EVT به صورت اتوماتیک محل بار را 
تشخیص داده و بسته مورد نظر به محل بارگیری 

منتقل می شود.
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غیرمخـرب اختصاص دارد(، تعمیـرگاه کفپوش، 
قطعـات  تعمیـرگاه  بـادی،  قطعـات  تعمیـرگاه 
الکتریکـی،  تجهیـزات  تعمیـرگاه  هیدرولیـک، 
تعمیـرگاه الکترونیک هواپیمـا و رادیوها و واحد 
تعمیراتـی تایر و ترمز هواپیمـا )در این تعمیرگاه 
از قطعـات شـرکت آلمانـی KUNZ GmbH با 

بالاتریـن اسـتانداردها اسـتفاده می شـود(.
- تعمیـرگاه تجهیـزات اضطراری که بـه تعمیر و 
سـرویس کـردن جلیقه هـای نجـات و تجهیزات 

تخلیـه هواپیما می پـردازد.
- تعمیـرگاه باتری که وظیفه تعمیر و سـرویس و 
چـک کـردن ظرفیـت و تقویت شـارژ باتری های 

نیکل-کادمیم را دارد.
- تعمیـرگاه تسـت اکسـیژن و هیدرواسـتاتیک 
کـه خدمات تسـت هیدرواسـتاتیک سـیلندرهای 
اکسـیژن خدمه، کپسـول های اکسـیژن، تجهیزات 
خامـوش کـردن آتـش و پـر کـردن آن هـا را بـر 

عهـده دارد.
- مرکز جوشکاری که خدمات جوشکاری بدنه و 

قطعات هواپیما را انجام می دهد.
- مرکز نجاری که ساخت سازه های بسته بندی و 
بسته بندی بزرگ کالاهای ارسالی را بر عهده دارد.

- مرکز نظافت هواپیما که کار نظافت و پاک سازی 
اجزای هواپیما را بر عهده دارد.

دو جرثقیـل ۱۵ تنـی و یـک جرثقیـل ۵ تنـی کـه 
محصـول شـرکت Demag Cranes AG آلمـان 
هسـتند روی سـقف آشـیانه نصـب شـده اند تـا 
دسترسـی آسـانی برای نصب و جابجایی موتور و 
دیگـر اجزای سـنگین وزن هواپیمـا را ایجاد کنند. 
جک هـای حفاظتـی هیدرولیک نیز که از شـرکت 
Hydro System KG آلمـان تهیـه شـده اند در 
عملیات هـای جابه جایـی بـزرگ در ایـن آشـیانه 

می شوند. اسـتفاده 
عـلاوه بر این موارد، در آشـیانه فرودگاه عشـق آباد،  
از سـوی  نرم افـزاری AMOS کـه  سیسـتم های 
Swiss- شـرکت نرم افزارهای هوانوردی سوئیس

AS )زیرمجموعـه شـرکت هواپیمایـی بین المللی 
سوئیس( تامین شـده اند، وظیفه مدیریت مجموعه 
تعمیراتـی،  عملیات هـای  آشـیانه،  فعالیت هـای 
بازرسـی ها و آماده سـازی هواپیما برای پـرواز را بر 
عهـده دارنـد. ایـن نرم افزارهـا امکان ذخیره سـازی 
اطلاعـات لازم و داده های آماری هواپیما و قطعات 
و اجزای آن را تسـهیل کرده و فعالیت های هواپیما 

و تعمیـرات انجـام شـده را به ثبت می رسـانند.

از  اپراتـور  از ۱۳۰  بیـش  در یـک زمـان واحـد 
اقصـی نقـاط جهـان می تواننـد ایـن اطلاعـات را 
به وسـیله سیسـتم AMOS بررسـی کننـد کـه در 
هواپیمایـی  از شـرکت های  می تـوان  میـان  ایـن 
پوبـدا،   ،Iberia، Aerologic، E1 A1 اتحـاد، 
پگاسـوس، هانـزا،  لوفـت  ژاپـن،   هواپیمایـی 

Fly Dubai، آلیتالیا و ایر آسیا نام برد.
مرکـز تعمیـر و نگهـداری این فـرودگاه یک مرکز 
ویـژه بررسـی وضعیـت موتـور نیـز دارد کـه بـا 
امکاناتـی نظیـر حصارهـای منحرف کننـده مـوج 
انفجـار جت ها بـرای حفاظت از هواپیما، سـازه ها 
و تجهیـزات بدنه و سـرعت گیرهایی برای کاهش 
اسـت.  شـده  تجهیـز  هواپیمـا  موتـور  صـدای 
Blast De�  حصارهـا توسـط شـرکت آمریکایـی
flectors طراحـی شـده کـه یکـی از برترین های 

ایـن بخـش در جهان اسـت. 
برای دسترسی به جایگاه تامین کنندگی خدمات 
این  اورهال(  و  تعمیرات  )نگهداری،   MRO
از  تاییدیه  اخذ  به  ملزم  آن  کارکنان  و  مجموعه 
سوی EASA )آژانس حفاظت هوانوردی اروپا( 
شده اند. این تاییدیه اجازه فعالیت های تعمیراتی 
بر هواپیماهای ثبت شده اروپایی و یا هواپیماهای 
ثبت شده در نقاط دیگر را که موفق به دریافت 
استانداردهای این سازمان شده اند، به کارکنان این 

مجموعه می دهد.

مرکز کنترل ترافیک هوایی
برج مراقبت پرواز فرودگاه بین المللی عشق آباد با 
ارتفاع ۶۵ متری، ارتفاع نمایش ۵۰ تا ۵۷ متری 
را ایجاد می کند و دارای تجهیزات پیچیده فنی و 
الکترونیک، رادارهای دوربرد و سیستم اتوماتیک 
پرواز  مراقبت  برج  هواست.  وضعیت  پیش بینی 
زمانی  بازه  در  آن،  کارکنان  و  فرودگاه عشق آباد 
شش ماهه امسال بالغ بر ۵۵ هزار پرواز را مدیریت 
کرده اند. در این میان ۳۲ هزار پرواز سهم بخش 
خارجی و هزار پرواز در بخش خدمات کشاورزی 

و خدمات رسانی اورژانس بوده است. 
ترکمنسـتان که اولیـن هواپیمای بوئینـگ خود را 
در سـال ۱۹۹۲ خریـداری کرده بود امـروزه از ۱۲ 
هواپیمای مسـافربری مدرن و مجهز این شـرکت 
در نـاوگان هوایـی خـود بهـره می بـرد، در ادامـه 
برنامـه گسـترش نـاوگان حمل ونقـل هوایـی این 
کشـور تا سـال ۲۰۳۰ تعداد ایـن هواپیماها به ۴۰ 

عدد خواهد رسـید.

 مجموعه بارگیری فرودگاه 
بین المللی عشق آباد با 

تجهیزات ذخیره سازی برای 
محصولات فاسدشدنی، 

با ارزش، دارو، رادیواکتیو، 
فرآورده های کشاورزی، 

حیوانات و غیره تجهیز شده 
است. گفته می شود پایانه 
حمل ونقل بار این فرودگاه 

نه تنها بزرگ ترین 
و پیشرفته ترین هاب تبادل 

کالا در این کشور، بلکه 
در کل منطقه است
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چرا فعالیت ایرتاکسی ها در ایران آغاز نشده است؟

عوامل نازایی یک صنعت
سپیده کرمی

صنعت هوانوردی کشور در مسیر تعالی خود، علاوه بر توسعه و به روزرسانی ناوگان شرکت های هواپیمایی، نیازمند ایجاد 
فضاهای نوین هوانوردی از جمله گسترش هوانوردی عمومی به وسیله هواپیماهای فوق سبک در فرودگاه های خصوصی 
است. »ایرتاکسی« یا »تاکسی هوایی« نیز از نیاز به حضور ایده های نوین در صنعت هوانوردی نشات می گیرد که به گفته 
کارشناسان این صنعت، علی رغم ظرفیت های بیشمار سرمایه گذاری، در ایران مورد بی توجهی قرار گرفته است؛ این در حالی 
است که تا قبل از انقلاب ایرتاکسی ها فعالیت گسترده ای در ایران داشتند و ایران جزو پیشگامان حمل و نقل هوایی غیربرنامه ای 

و هوانوردی عمومی در اروپا و آسیا محسوب می شد، اما بعد از پیروزی انقلاب اسلامی فعالیت آنها متوقف شد. 
آنچه در مقطع کنونی سبب می شود تا نگاهی دیگر به ایرتاکسی، به عنوان بخشی مستقل از شرکت های هواپیمایی وجود داشته 
باشد، وجود تقاضای سفر در مقاصدی است که هواپیماهای بزرگ شرکت های هواپیمایی کشورمان در آنها مسیر پروازی 
ندارند. در مطلب حاضر نظر کارشناسان این صنعت را درباره صرفه اقتصادی، ضرورت ها و بایدها و نبایدهای استفاده از 
این نوع هواپیماها جویا شده ایم و اینکه آیا باید مقوله ایرتاکسی را حلقه گمشده زنجیره تامین در صنعت هوانوردی در ایران 

محسوب کرد.
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ترابری هوایی

آرمان بیات،  کارشناس حمل ونقل هوایی در گفتگو 
با خبرنگار ترابران گفت:» از نگاه سازمان جهانی 
هواپیمایی کشوری، صنعت هوانوردی در بخش 
تصدی خدمات به سه دسته عمده تقسیم می شود: 
Commercial Air Transportation، Gen-

بین  این  eral Aviation و Aerial Work. در 
Commercial Air Transportation یا حمل 
و نقل هوایی تجاری، در پیشانی رشد این صنعت 
دیده می شود که البته صرفا توجه و پرداخت به آن 
و بی توجهی به سایر بخش ها، خود تهدید کننده 
از  بهینه  استفاده  آن،  متعاقب  و  هوانوردی  رشد 

ظرفیت صنعت هوانوردی خواهد بود.«
این کارشناس با اظهار تاسف از این که دسترسی در 
حداقل زمان، واژه ای بیگانه در فرهنگ هوانوردی 
پهناور  نسبتا  وسعت  داد:»  توضیح  است،  ایران 
جغرافیایی و محصور شده میان سلسله کوه های به 
هم پیوسته و گاه صعب العبور، دشت های بیابانی 
و فواصل طولانی بین نقاط شهری و پراکندگی 
اقتصادی،  و  اجتماعی  بافت  نامناسب  توزیع  و 
همگی نشان دهنده نیاز کشور به پوشش حمل و 
نقل هوایی و برقراری ارتباط بین این نقاط است. 
کم وبیش  فرودگاهی  زیرساخت  دیگر،  طرف  از 
مطلوب و دسترسی تا شعاع صد کیلومتر به یک 
فرودگاه، حکایت از ظرفیتی ارزشمند و بالقوه دارد 
که به دلیل تمرکز بر حمل و نقل هوایی سنگین 
توسط ایرلاین ها و عدم توجه به دیگر شاخه های 
اینکه  ضمن  مانده؛  عقیم  هوایی،  نقل  و  حمل 
فقدان ابزار بهره برداری مناسب، مدیریت اقتصادی 

فرودگاه ها را نیز به چالش کشیده است.«
جدی  نیاز  شرایطی،  چنین  در  اینکه  بیان  با  او 
 Commuter Air یا  منطقه ای  هوایی  به حمل 
Transportation احساس می شود، در خصوص 
عرصه حمل و نقل هوایی منطقه ای گفت:» خدمات 
حمل هوایی برنامه ای و غیربرنامه ای، خود به چند 
 Full Carrier Services،:دسته تقسیم می شود
 Low Cost Airlines، Regional Airlines
و Air Taxi که شرایط حاکم بر مدیریت حمل 
و نقل هوایی کشور و توجیه اقتصادی کمتر از 
۱۰ درصد فرودگاه های کشور، گواه این مدعاست 
پرداخته شده است؛  اول  نوع  به مورد  که صرفا 
ایران،  چرا که متوسط زمانی شبکه پرواز داخل 
۸۷  دقیقه بوده و پراکندگی تقاضا به حدی نیست 
برای  را  ناوگان هوایی کشور  اشغال  که ضریب 
هواپیماهای میان برد تجاری، توجیه پذیر کند و یا 

 آرمان بیات: برقراری 
شبکه بین دو نقطه توسط 

شرکت های ایرتاکسی، 
بیش از ۶۰ درصد در 

زمان پیش و بعد از 
چرخه پرواز به نسبت 

یک ایرلاین، برای مسافر 
صرفه جویی خواهد داشت 

که این مولفه در حمل 
جاده ای در یک مسیر ۲۵۰ 

کیلومتری، بیش از چهار
 ساعت خواهد بود

برقراری  حتی  و  پرواز  فرکانس  افزایش  قابلیت 
مسیرهای جدید بین نقاط داشته باشد.«

بیـات بـا بیـان اینکه مـا در حـال حاضـر نیازمند 
نـاوگان هوایـی Commuter هسـتیم، توضیـح 
 Regional خـود به دو دسـته Commuter «:داد
Air Carrier و Air Taxi تقسـیم می شـود کـه 
Regional بـه بهره بـرداری از نـاوگان تا حداکثر 
۱۰۰ صندلـی و Air Taxi بـه نـاوگان حداکثـر تا 

۱۹ صندلـی اطـاق می شـود.« 
او ادامه داد:» در شرایطی که برخی شرکت های 
 ۱۰۰ تا  حداکثر  منطقه ای  ناوگان  از  هواپیمایی 
جمهوری  هواپیمایی  و  می کنند  استفاده  صندلی 
اسامی نیز پس از برجام و رفع تحریم های حاکم، 
خرید هواپیماهای منطقه ای همچون ATR را در 
دستور کار خود قرار داده است، همچنان بخش 
ایرتاکسی با بی توجهی مواجه است که لازم است 

ابعاد تاثیر و نیاز آن بررسی شود.«
بیات درباره وجه تمایز ایرتاکسی ها نسبت به دیگر 
شاخه های حمل و نقل هوایی گفت:» شرکت های 
 ۱۹ حداکثر  با  هواپیماهایی  از  عموما  ایرتاکسی 
استفاده  پرآپ  پیستون  یا  توربوپرآپ  و  صندلی 
می کنند و شعاع عملیاتی آنها کمتر از ۱۵۰ ناتیکال 
مایل و یا زیر ۱/۵ ساعت پرواز است. به عبارت 
دیگر، مسیرهایی مناسب بهره برداری از هواپیماهایی 
دیگر  از  استفاده  که  هستند  ایرتاکسی  کاس  در 
ابزارهای دسترسی در آنها محدود، طولانی تر و با 

هزینه بیشتر باشد.«
بـه گفته این کارشـناس، برقـراری شـبکه بین دو 
نقطه توسـط شـرکت های ایرتاکسـی، بیش از ۶۰ 
درصـد در زمـان پیـش و بعـد از چرخه پـرواز به 
نسـبت یـک ایرلایـن، بـرای مسـافر صرفه جویی 
خواهـد داشـت کـه ایـن مولفـه در حمـل و نقل 
جاده ای در یک مسـیر ۲۵۰ کیلومتـری، بیش از ۴ 

سـاعت خواهـد بود. 
بیات با اشاره به اینکه یکی از مزیت های دیگر 
شرکت های ایرتاکسی برقراری پرواز به صورت 
 Demand یا  بازار  تقاضای  و طی  غیربرنامه ای 
است، توضیح داد:» در شرایطی که ایرلاین ها به 
صورت برنامه ای و از پیش تعیین شده، اقدام به 
برقراری پرواز می کنند، در ایرتاکسی ها به صورت 
غیربرنامه ای و با انعطاف در نوع وسیله پرنده، فرد 
متقاضی می تواند هواپیما را به صورت دربستی 
اجاره کرده و با برنامه مدنظر خود زنجیره پرواز 

از مبدا به مقصد و برعکس را انجام دهد.« 

 از جمله مزیت های 
ایرتاکسی، هزینه کم در 

تولید خدمات و عدم 
نیاز به بودجه سرمایه ای 

در زیرساخت های 
عملیاتی و فنی است. عدم 
وابستگی به نظام تعمیراتی

 و نگهداری پیچیده، وزن 
پایین و هزینه ناوبری
 و فرودگاهی ارزان، 

ارزان بودن وسیله پرنده، 
مصرف سوخت کم، 

از اساسی ترین مولفه های 
کاهش هزینه تمام شده 

آنها به ازای هر صندلی
پرواز است
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چرا فعالیت ایرتاکسی ها در ایران آغاز نشده است؟

عوامل نازایی یک صنعت
سپیده کرمی

صنعت هوانوردی کشور در مسیر تعالی خود، علاوه بر توسعه و به روزرسانی ناوگان شرکت های هواپیمایی، نیازمند ایجاد 
فضاهای نوین هوانوردی از جمله گسترش هوانوردی عمومی به وسیله هواپیماهای فوق سبک در فرودگاه های خصوصی 
است. »ایرتاکسی« یا »تاکسی هوایی« نیز از نیاز به حضور ایده های نوین در صنعت هوانوردی نشات می گیرد که به گفته 
کارشناسان این صنعت، علی رغم ظرفیت های بیشمار سرمایه گذاری، در ایران مورد بی توجهی قرار گرفته است؛ این در حالی 
است که تا قبل از انقلاب ایرتاکسی ها فعالیت گسترده ای در ایران داشتند و ایران جزو پیشگامان حمل و نقل هوایی غیربرنامه ای 

و هوانوردی عمومی در اروپا و آسیا محسوب می شد، اما بعد از پیروزی انقلاب اسلامی فعالیت آنها متوقف شد. 
آنچه در مقطع کنونی سبب می شود تا نگاهی دیگر به ایرتاکسی، به عنوان بخشی مستقل از شرکت های هواپیمایی وجود داشته 
باشد، وجود تقاضای سفر در مقاصدی است که هواپیماهای بزرگ شرکت های هواپیمایی کشورمان در آنها مسیر پروازی 
ندارند. در مطلب حاضر نظر کارشناسان این صنعت را درباره صرفه اقتصادی، ضرورت ها و بایدها و نبایدهای استفاده از 
این نوع هواپیماها جویا شده ایم و اینکه آیا باید مقوله ایرتاکسی را حلقه گمشده زنجیره تامین در صنعت هوانوردی در ایران 

محسوب کرد.
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ترابری هوایی

آرمان بیات،  کارشناس حمل ونقل هوایی در گفتگو 
با خبرنگار ترابران گفت:» از نگاه سازمان جهانی 
هواپیمایی کشوری، صنعت هوانوردی در بخش 
تصدی خدمات به سه دسته عمده تقسیم می شود: 
Commercial Air Transportation، Gen-

بین  این  eral Aviation و Aerial Work. در 
Commercial Air Transportation یا حمل 
و نقل هوایی تجاری، در پیشانی رشد این صنعت 
دیده می شود که البته صرفا توجه و پرداخت به آن 
و بی توجهی به سایر بخش ها، خود تهدید کننده 
از  بهینه  استفاده  آن،  متعاقب  و  هوانوردی  رشد 

ظرفیت صنعت هوانوردی خواهد بود.«
این کارشناس با اظهار تاسف از این که دسترسی در 
حداقل زمان، واژه ای بیگانه در فرهنگ هوانوردی 
پهناور  نسبتا  وسعت  داد:»  توضیح  است،  ایران 
جغرافیایی و محصور شده میان سلسله کوه های به 
هم پیوسته و گاه صعب العبور، دشت های بیابانی 
و فواصل طولانی بین نقاط شهری و پراکندگی 
اقتصادی،  و  اجتماعی  بافت  نامناسب  توزیع  و 
همگی نشان دهنده نیاز کشور به پوشش حمل و 
نقل هوایی و برقراری ارتباط بین این نقاط است. 
کم وبیش  فرودگاهی  زیرساخت  دیگر،  طرف  از 
مطلوب و دسترسی تا شعاع صد کیلومتر به یک 
فرودگاه، حکایت از ظرفیتی ارزشمند و بالقوه دارد 
که به دلیل تمرکز بر حمل و نقل هوایی سنگین 
توسط ایرلاین ها و عدم توجه به دیگر شاخه های 
اینکه  ضمن  مانده؛  عقیم  هوایی،  نقل  و  حمل 
فقدان ابزار بهره برداری مناسب، مدیریت اقتصادی 

فرودگاه ها را نیز به چالش کشیده است.«
جدی  نیاز  شرایطی،  چنین  در  اینکه  بیان  با  او 
 Commuter Air یا  منطقه ای  هوایی  به حمل 
Transportation احساس می شود، در خصوص 
عرصه حمل و نقل هوایی منطقه ای گفت:» خدمات 
حمل هوایی برنامه ای و غیربرنامه ای، خود به چند 
 Full Carrier Services،:دسته تقسیم می شود
 Low Cost Airlines، Regional Airlines
و Air Taxi که شرایط حاکم بر مدیریت حمل 
و نقل هوایی کشور و توجیه اقتصادی کمتر از 
۱۰ درصد فرودگاه های کشور، گواه این مدعاست 
پرداخته شده است؛  اول  نوع  به مورد  که صرفا 
ایران،  چرا که متوسط زمانی شبکه پرواز داخل 
۸۷  دقیقه بوده و پراکندگی تقاضا به حدی نیست 
برای  را  ناوگان هوایی کشور  اشغال  که ضریب 
هواپیماهای میان برد تجاری، توجیه پذیر کند و یا 

 آرمان بیات: برقراری 
شبکه بین دو نقطه توسط 

شرکت های ایرتاکسی، 
بیش از ۶۰ درصد در 

زمان پیش و بعد از 
چرخه پرواز به نسبت 

یک ایرلاین، برای مسافر 
صرفه جویی خواهد داشت 

که این مولفه در حمل 
جاده ای در یک مسیر ۲۵۰ 

کیلومتری، بیش از چهار
 ساعت خواهد بود

برقراری  حتی  و  پرواز  فرکانس  افزایش  قابلیت 
مسیرهای جدید بین نقاط داشته باشد.«

بیـات بـا بیـان اینکه مـا در حـال حاضـر نیازمند 
نـاوگان هوایـی Commuter هسـتیم، توضیـح 
 Regional خـود به دو دسـته Commuter «:داد
Air Carrier و Air Taxi تقسـیم می شـود کـه 
Regional بـه بهره بـرداری از نـاوگان تا حداکثر 
۱۰۰ صندلـی و Air Taxi بـه نـاوگان حداکثـر تا 

۱۹ صندلـی اطـاق می شـود.« 
او ادامه داد:» در شرایطی که برخی شرکت های 
 ۱۰۰ تا  حداکثر  منطقه ای  ناوگان  از  هواپیمایی 
جمهوری  هواپیمایی  و  می کنند  استفاده  صندلی 
اسامی نیز پس از برجام و رفع تحریم های حاکم، 
خرید هواپیماهای منطقه ای همچون ATR را در 
دستور کار خود قرار داده است، همچنان بخش 
ایرتاکسی با بی توجهی مواجه است که لازم است 

ابعاد تاثیر و نیاز آن بررسی شود.«
بیات درباره وجه تمایز ایرتاکسی ها نسبت به دیگر 
شاخه های حمل و نقل هوایی گفت:» شرکت های 
 ۱۹ حداکثر  با  هواپیماهایی  از  عموما  ایرتاکسی 
استفاده  پرآپ  پیستون  یا  توربوپرآپ  و  صندلی 
می کنند و شعاع عملیاتی آنها کمتر از ۱۵۰ ناتیکال 
مایل و یا زیر ۱/۵ ساعت پرواز است. به عبارت 
دیگر، مسیرهایی مناسب بهره برداری از هواپیماهایی 
دیگر  از  استفاده  که  هستند  ایرتاکسی  کاس  در 
ابزارهای دسترسی در آنها محدود، طولانی تر و با 

هزینه بیشتر باشد.«
بـه گفته این کارشـناس، برقـراری شـبکه بین دو 
نقطه توسـط شـرکت های ایرتاکسـی، بیش از ۶۰ 
درصـد در زمـان پیـش و بعـد از چرخه پـرواز به 
نسـبت یـک ایرلایـن، بـرای مسـافر صرفه جویی 
خواهـد داشـت کـه ایـن مولفـه در حمـل و نقل 
جاده ای در یک مسـیر ۲۵۰ کیلومتـری، بیش از ۴ 

سـاعت خواهـد بود. 
بیات با اشاره به اینکه یکی از مزیت های دیگر 
شرکت های ایرتاکسی برقراری پرواز به صورت 
 Demand یا  بازار  تقاضای  و طی  غیربرنامه ای 
است، توضیح داد:» در شرایطی که ایرلاین ها به 
صورت برنامه ای و از پیش تعیین شده، اقدام به 
برقراری پرواز می کنند، در ایرتاکسی ها به صورت 
غیربرنامه ای و با انعطاف در نوع وسیله پرنده، فرد 
متقاضی می تواند هواپیما را به صورت دربستی 
اجاره کرده و با برنامه مدنظر خود زنجیره پرواز 

از مبدا به مقصد و برعکس را انجام دهد.« 

 از جمله مزیت های 
ایرتاکسی، هزینه کم در 

تولید خدمات و عدم 
نیاز به بودجه سرمایه ای 

در زیرساخت های 
عملیاتی و فنی است. عدم 
وابستگی به نظام تعمیراتی

 و نگهداری پیچیده، وزن 
پایین و هزینه ناوبری
 و فرودگاهی ارزان، 

ارزان بودن وسیله پرنده، 
مصرف سوخت کم، 

از اساسی ترین مولفه های 
کاهش هزینه تمام شده 

آنها به ازای هر صندلی
پرواز است
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دارای عمر عملیاتی طولانی بوده که در طی زمان 
طولانی بهره برداری، هزینه آن را سرشکن و یک 

ساعت پرواز را ارزان می کند. 
این کارشـناس، از عـدم نیاز به بودجه سـرمایه ای 
زیـاد در هنـگام راه انـدازی، هواپیماهـای ارزان، 
سـاختار سـاده، نیروی انسـانی مورد نیاز حداقلی 
و عـدم نیاز به زیرسـاخت بهره بـرداری عملیاتی، 
بازرگانـی و خدمـات پذیرایـی داخـل پـرواز، به 
عنـوان دیگـر مزیت هـای ایرتاکسـی نـام بـرد و 
افـزود:» همانطـور کـه قبـا گفتم، این شـرکت ها 
به صـورت غیربرنامـه ای ارائه خدمـات می دهند؛ 
بـه طـوری کـه بـا تکمیـل شـدن اشـغال تعـداد 
صندلی و یا بار و مرسـولات پسـتی، وارد چرخه 
پـرواز می شـوند که خـود ضریب اشـغال صندلی 

را بـالای ۹۰ درصـد خواهـد کرد.«
شرکت های  نقش  گاه  افزود:» ایرتاکسی ها  بیات 
آنها  هوایی  ناوگان  می کنند.  ایفا  نیز  را  چارتری 
که  یابد  ارتقا  کیلوگرم   ۸۸۰۰ سطح  تا  می تواند 
افزایش  ظرفیت دربستی را تا سطح ۳۰ صندلی 
می دهد، بنابراین این فرصتی است برای شرکت ها 
و موسسات خصوصی و یا شرکت های گردشگری 
برای جابه جایی هیات های اقتصادی، مدیریتی و یا 
توریست ها به مقاصد خاص مدنظر متقاضی. از 
اختیار جابه جایی  ناوگان می تواند در  این  طرفی 
این صورت  در  که  بگیرد  قرار  پستی  مرسولات 
سطح پوشش خدمات پستی در این مناطق افزایش 
یافته و حمل زمینی با چرخه زمانی طولانی، به 

حداقل خواهد رسید.«
وی در خصوص موانع پیش روی تاسـیس و رشد 
شـرکت های ایرتاکسـی عنـوان کـرد: »بررسـی و 
آسیب شناسـی آن عمدتا باید در اسـناد بالادسـتی 
حاکـم و ناظـر بـر صنعـت هوانـوردی جسـتجو 
شـود. بازنگـری سـاختار مدیریـت فرودگاهی و 
پیش بینـی ترمینال هـای خاص جـذب و پذیرش 
در فرودگاه هـای اصلـی، تقویـت نظـام خدمـات 
عملیـات هوانـوردی و ناوبـری هوایـی و اصاح 
نگرش هـای حفاظتـی و امنیتـی به ایـن موضوع، 

خـود از اصلی تریـن موارد اسـت.« 
این کارشناس هوایی با اشاره به اینکه ایرتاکسی ها 
جمله  از  سطح،  این  در  مشابه  شرکت های  و 
هوایی  خدمات   ،VIP Services شرکت های 
و ایرچارترها، همگی از نیازهای اساسی و حلقه 
گمشده صنعت هوانوردی ایران در روزگار امروز 
هستند، درباره پیشینه حضور ایرتاکسی در ایران 

گفت:» ایران در سال های پیش از پیروزی انقاب 
هواپیمایی  شرکت  تاسیس  با   ۱۳۳۷ سال  از  و 
ایرتاکسی در تهران و بعد در سال های ۱۳۴۲ الی 
۱۳۴۷ با تاسیس شرکت های پارس ایر در مشهد و 
ایرسرویس در آبادان، جزو اولین پیشگامان حمل 
و نقل هوایی غیربرنامه ای و هوانوردی عمومی در 
اروپا و آسیا بود. این شرکت ها، پس از پیروزی 
انقاب و تصویب شورای انقاب اسامی در سال 
۱۳۵۷ با یکدیگر ادغام شدند و با تصویب لایحه 
سال  تیرماه  در  اسامی  شورای  مجلس  قانونی 
۱۳۵۹، از مجموعه آنها، شرکت هواپیمایی آسمان 

تاسیس شد.«
او معتقـد اسـت بـا ایـن اقـدام عما تیـر خاصی 
بر پیکـره حمل  و  نقل هوایی کوچـک و هوانوردی 
عمومی زده شـد و رغیبی برای ایرلاین ملی در آن 

سـطح از خدمات پدیدار گشـت.

همه صنعت هوانوردی کشور در چند 
ایرلاین خلاصه شده ...

اسبق  پرواز  اساتید  و  مدیران  از  امانی،  کریم اله 
سازمان هوایی کشوری در پاسخ به سوال خبرنگار 
ترابران درباره توجیه پذیر بودن فعالیت ایرتاکسی ها 
در ایران گفت:» با توجه به وسعت خاک ایران و 
فاصله شهرها از یکدیگر و جمعیت آنها و مقایسه 
آن با شرایط کشورهای اروپایی که هرکدام از نظر 
وسعت خاک به مراتب کوچکتر و فاصله شهرها 
در آنجا کمتر است و در هر کدام از آنها حداقل ۱۰ 
تا ۱۵ شرکت ایرتاکسی وجود دارد، می توان نتیجه 
گرفت که ایرتاکسی توجیه پذیر و ایده آل است؛ به 
عبارت دیگر، از آنجا که ما وسعت خاک داریم و 
شهرهای ما دور از هم هستند و جمعیت شهرهای 
ایرتاکسی  از  استفاده  است،  خوب  تقریبا  ایران 
می تواند ایده اقتصادی خوبی باشد، ولی متاسفانه 

این قضیه مغفول مانده است.«
او معتقـد اسـت:» کسـانی کـه به ایـن صنعت در 
کشـور روی می آورنـد، عموما متخصص هوانورد 
نیسـتند، ولـی با این وجـود قصد دارنـد وارد این 
بـازار شـوند. ایـن در حالـی اسـت که یا سـرمایه 
آنهـا بـه حـد کافی نیسـت یـا می خواهنـد ظرف 
مـدت کوتاهـی بـه سـودآوری برسـند. بنابرایـن 

کارایـی لازم را بـرای چنیـن فعالیتـی ندارند.«
امانی تاکید می کند:» ورود به این کار مستلزم آن 
است،  عاقه مند  کار  این  به  که  فردی  که  است 
هم تخصص لازم را داشته باشد )یعنی هوانورد 

خصوص  در  هوانوردی  صنعت  کارشناس  این 
گفت:» از  ایرتاکسی  از  استفاده  مزیت های  دیگر 
دیگر مزیت های شرکت های ایرتاکسی، هزینه کم 
در تولید خدمات و عدم نیاز به بودجه سرمایه ای 
در زیرساخت عملیاتی و فنی است. حداکثر وزن 
برخاست این نوع هواپیماها ۵۷۰۰ کیلو و نوعا با 

حداقل هزینه عملیاتی مستقیم هستند.«
نگهداری  و  تعمیراتی  نظام  به  وابستگی  عدم  او 
پیچیده، وزن پایین و هزینه ناوبری و فرودگاهی 
ارزان، ارزان بودن وسیله پرنده، مصرف سوخت کم 
و ساختار ساده وسیله پرنده و عدم نیاز به تجهیزات 
و خدمات فرودگاهی را از اساسی ترین مولفه های 
کاهش هزینه تمام شده به ازای هر صندلی پرواز 
توربوپرآپ،  هواپیماهای  اینکه  ضمن  دانست؛ 

 کریم اله امانی: ما موانع 
بسیاری در زمینه فعالیت 
ایرتاکسی ها داریم، 
اما عمده ترین مشکل 
مساله تامین مالی آن است. 
این در حالی است که 
منابع تامین مالی طرح ها 
در ایران عمدتا بانک ها 
هستند که آنها هم 
به دلایل گوناگون رابطه 
مناسبی با این صنعت 
و این گونه طرح ها ندارند
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باشد( و هم سرمایه مورد نیاز آن را داشته باشد، به 
همین خاطر است که تاکنون چنین الزامی محقق 

نشده است.«
ایـن کارشـناس افـزود:» متاسـفانه در کشـور مـا 
تخصـص، ایـده و طرح به طـور انفرادی ارزشـی 
نداشـته و بـه آن بهایـی نمی دهنـد و میبایسـت با 
سـرمایه همـراه باشـد؛ برخـاف جاهـای دیگـر 
دنیا که ممکن اسـت شـما ایـده و طرح را داشـته 
باشـید و بعـد سـرمایه گذار جهـت همـکاری بـه 
شـما بپیوندد، متاسـفانه مـا در ایران شـاهد چنین 
چیـزی نیسـتیم. بـه هـر حـال بـا در نظـر گرفتن 
شـرایط ایـران و به خصـوص شـرایط جاده هـای 
آن و تعـداد بـالای تصادفـات و تافـات جاده ای، 
بـه نظـر من نیـاز هسـت کـه ایرتاکسـی در ایران 

فعالیت داشـته باشـد.«
امانی گفت:»  برای راه اندازی هر فعالیت اقتصادی 
نکته توجه داشت که  این  به  اول  باید در وهله 
آیا یک بازار تعریف شده برای آن وجود دارد یا 
خیر؛ به عنوان مثال در ایران ما ۱۸ تیم برتر و به 
به  لیگ فوتبال در کشور داریم که  همین تعداد 
این منظور هفته ای دو بار ۳۰ تا ۴۰ نفر مجبورند 
بابت مسابقه به شهرهای مختلف تردد کنند. حال 
ممکن است شرکتی که می خواهد ایرتاکسی دایر 
کند، این بازار را در نظر بگیرد و هواپیماهایی را 
انتخاب کند که بتواند با کمترین هزینه این ظرفیت 
را هم از لحاظ تعداد نفرات و هم از لحاظ تعداد 
رفت وآمدها و فاصله ها پر کند و حداکثر استفاده 

را داشته باشد.«
بازار تعریف شده  از  نمونه ای دیگر  به عنوان  او 
برای ایرتاکسی تصریح کرد:» می توان به بخش های 
مختلف کشاورزی، صنعتی و فرهنگی در کشور 
نیز اشاره کرد که تردد به برخی از این مناطق به 
صورت گروهی خصوصا جهت بازدید از معادن و 
ساخت راه ها و یا حتی انجام مناسبت های فرهنگی 
ممکن  گردهمایی ها  و  کنفرانس ها  در  و شرکت 
از  می توان  این صورت  در  و  باشد  دشوار  است 

ایرتاکسی ها استفاده کرد.«
او در خصـوص دلایـل عـدم موفقیـت فعالیـت 
ایرتاکسـی ها در ایـران اظهـار داشـت:» مـا موانـع 
بسـیاری در ایـن زمینـه داریـم، امـا عمده تریـن 
مشـکلی کـه مـن در ایـن زمینـه بـا آن روبـه رو 
بـودم مسـاله تامیـن مالـی آن بـود. ایـن در حالی 
اسـت کـه منابـع تامیـن مالـی طرح هـا در ایـران 
عمدتـا بانک هـا هسـتند کـه آنهـا هـم بـه دلایل 

گوناگـون رابطـه مناسـبی بـا ایـن صنعـت و این 
گونـه طرح هـا ندارنـد.«

 ۸۰ از  بیش  ما  حاضر،  حال  شد:» در  یادآور  او 
فرودگاه در ایران داریم که برای هر کدام از آنها 
حداقل ۱۰۰ میلیارد تومان هزینه شده است و این 
هوانوردی  منتظر هستند یک شرکت  فرودگاه ها 
مثل ایرتاکسی به آنجا بیاید. من از سیاست دولت 
و سازمان هواپیمایی کشوری تعجب می کنم که 
چرا این همه هزینه کرده و فرودگاه می سازند تا 
شرکت های هوانوردی از آنها استفاده کنند، ولی 
یک صدم از آن هزینه ها را به شرکت هایی مانند ما 
کمک نمی کنند تا بتوانیم چند هواپیما بیاوریم و از 

آن فرودگاه ها استفاده کنیم.«
وی با اشاره به این که بر سر راه تاسیس ایرتاکسی 
موانع خارجی وجود ندارد، بلکه این ما هستیم که 
موانع را به وجود می آوریم، تصریح کرد:» تا قبل 
از برداشتن تحریم ها هر مشکلی که در صنعت 
هوانوردی در کشور پیش می آمد همه را به گردن 
تحریم ها می انداختند و بعد از تحریم ها مسوولین 
تنها در فکر خرید برای ایرلاین ها هستند و همه 
صنعت هوانوردی کشور در چند ایرلاین خاصه 
شده، شرکت های خدمات هوایی، ایرتاکسی ها و 
آموزش های هوایی انگار در این صنعت از دید 
مسوولین وجود خارجی ندارند، در صورتی که 
اینها پایه های اصلی صنعت هوایی هستند که به 

فراموشی سپرده شده اند.«

کارهای لوکس را باید بخش خصوصی 
انجام بدهد

هواپیمایی  هیات مدیره  رییس  جهاندیده،  علی 
کیش ایر نیز در گفتگو با ترابران گفت:» در مقطعی 
هلیکوپتری  شرکت  مدیره  هیات  رییس  من  که 
مطرح  آنجا  در  را  ایرتاکسی  بحث  بودم،  ایران 
کردیم و اقداماتی هم در این زمینه انجام دادیم، 
اما محدودیتی هایی در این زمینه وجود داشت که 
ایجاد مشکل می کرد. به عنوان نمونه می توانم به 
بحث مناطق ممنوعه ای اشاره کنم که در بعضی 
نقاط تهران وجود دارد. به عبارت دیگر وسائل 
پرنده  )حالا از هر نوع آن( اجازه ندارند در همه 

جای تهران پرواز کنند.«
مثا  که  است  این  دیگر  موضوع  افزود:»  او 
که  پرنده ای  وسائط  از  یکی  عنوان  به  هلیکوپتر 
قرار  استفاده  مورد  ایرتاکسی  عنوان  به  می تواند 
هنگفتی  هزینه های  و  است  گران  بسیار  گیرد، 

یک  یعنی  برود؛  بالا  آن  تیراژ  اگر  هرچند  دارد؛ 
کار اساسی انجام شود و تبلیغ درستی برای آن 
صورت بگیرد، می توان فرصت اقتصادی منحصر 
فاصله  مخصوصا  کرد.  ایجاد  ویژه ای  و  فرد  به 
تهران با فرودگاه امام و همینطور فاصله مهرآباد تا 
فرودگاه امام را می توان از این طریق پوشش داد. 
این  مثال ها در واقع فرصت های ایجاد کار است؛ 
یعنی ما یک تهدید را که همان دوری فرودگاه 
امام از تهران است، به فرصتی برای بهره اقتصادی 

تبدیل می کنیم.« 
جهاندیده درباره توجیه پذیری استفاده از ایرتاکسی  
در تهـران گفـت:» جـدا از بحـث پر کـردن فاصله 
بیـن فرودگاه هـا، ایرتاکسـی می توانـد برای سـفرا، 
تجار، پزشـکان و اشـخاصی کـه توان مالـی دارند 

 امانی: بعد از تحریم ها 
مسوولین تنها در فکر خرید 

برای ایرلاین ها هستند و 
شرکت های خدمات هوایی، 
ایرتاکسی ها و آموزش های 
هوایی گویی در این صنعت 

از دید مسوولین وجود 
خارجی ندارند، در صورتی 

که اینها پایه های اصلی 
صنعت هوایی هستند که 

به فراموشی سپرده شده اند 
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دارای عمر عملیاتی طولانی بوده که در طی زمان 
طولانی بهره برداری، هزینه آن را سرشکن و یک 

ساعت پرواز را ارزان می کند. 
این کارشـناس، از عـدم نیاز به بودجه سـرمایه ای 
زیـاد در هنـگام راه انـدازی، هواپیماهـای ارزان، 
سـاختار سـاده، نیروی انسـانی مورد نیاز حداقلی 
و عـدم نیاز به زیرسـاخت بهره بـرداری عملیاتی، 
بازرگانـی و خدمـات پذیرایـی داخـل پـرواز، به 
عنـوان دیگـر مزیت هـای ایرتاکسـی نـام بـرد و 
افـزود:» همانطـور کـه قبـا گفتم، این شـرکت ها 
به صـورت غیربرنامـه ای ارائه خدمـات می دهند؛ 
بـه طـوری کـه بـا تکمیـل شـدن اشـغال تعـداد 
صندلی و یا بار و مرسـولات پسـتی، وارد چرخه 
پـرواز می شـوند که خـود ضریب اشـغال صندلی 

را بـالای ۹۰ درصـد خواهـد کرد.«
شرکت های  نقش  گاه  افزود:» ایرتاکسی ها  بیات 
آنها  هوایی  ناوگان  می کنند.  ایفا  نیز  را  چارتری 
که  یابد  ارتقا  کیلوگرم   ۸۸۰۰ سطح  تا  می تواند 
افزایش  ظرفیت دربستی را تا سطح ۳۰ صندلی 
می دهد، بنابراین این فرصتی است برای شرکت ها 
و موسسات خصوصی و یا شرکت های گردشگری 
برای جابه جایی هیات های اقتصادی، مدیریتی و یا 
توریست ها به مقاصد خاص مدنظر متقاضی. از 
اختیار جابه جایی  ناوگان می تواند در  این  طرفی 
این صورت  در  که  بگیرد  قرار  پستی  مرسولات 
سطح پوشش خدمات پستی در این مناطق افزایش 
یافته و حمل زمینی با چرخه زمانی طولانی، به 

حداقل خواهد رسید.«
وی در خصوص موانع پیش روی تاسـیس و رشد 
شـرکت های ایرتاکسـی عنـوان کـرد: »بررسـی و 
آسیب شناسـی آن عمدتا باید در اسـناد بالادسـتی 
حاکـم و ناظـر بـر صنعـت هوانـوردی جسـتجو 
شـود. بازنگـری سـاختار مدیریـت فرودگاهی و 
پیش بینـی ترمینال هـای خاص جـذب و پذیرش 
در فرودگاه هـای اصلـی، تقویـت نظـام خدمـات 
عملیـات هوانـوردی و ناوبـری هوایـی و اصاح 
نگرش هـای حفاظتـی و امنیتـی به ایـن موضوع، 

خـود از اصلی تریـن موارد اسـت.« 
این کارشناس هوایی با اشاره به اینکه ایرتاکسی ها 
جمله  از  سطح،  این  در  مشابه  شرکت های  و 
هوایی  خدمات   ،VIP Services شرکت های 
و ایرچارترها، همگی از نیازهای اساسی و حلقه 
گمشده صنعت هوانوردی ایران در روزگار امروز 
هستند، درباره پیشینه حضور ایرتاکسی در ایران 

گفت:» ایران در سال های پیش از پیروزی انقاب 
هواپیمایی  شرکت  تاسیس  با   ۱۳۳۷ سال  از  و 
ایرتاکسی در تهران و بعد در سال های ۱۳۴۲ الی 
۱۳۴۷ با تاسیس شرکت های پارس ایر در مشهد و 
ایرسرویس در آبادان، جزو اولین پیشگامان حمل 
و نقل هوایی غیربرنامه ای و هوانوردی عمومی در 
اروپا و آسیا بود. این شرکت ها، پس از پیروزی 
انقاب و تصویب شورای انقاب اسامی در سال 
۱۳۵۷ با یکدیگر ادغام شدند و با تصویب لایحه 
سال  تیرماه  در  اسامی  شورای  مجلس  قانونی 
۱۳۵۹، از مجموعه آنها، شرکت هواپیمایی آسمان 

تاسیس شد.«
او معتقـد اسـت بـا ایـن اقـدام عما تیـر خاصی 
بر پیکـره حمل  و  نقل هوایی کوچـک و هوانوردی 
عمومی زده شـد و رغیبی برای ایرلاین ملی در آن 

سـطح از خدمات پدیدار گشـت.

همه صنعت هوانوردی کشور در چند 
ایرلاین خلاصه شده ...

اسبق  پرواز  اساتید  و  مدیران  از  امانی،  کریم اله 
سازمان هوایی کشوری در پاسخ به سوال خبرنگار 
ترابران درباره توجیه پذیر بودن فعالیت ایرتاکسی ها 
در ایران گفت:» با توجه به وسعت خاک ایران و 
فاصله شهرها از یکدیگر و جمعیت آنها و مقایسه 
آن با شرایط کشورهای اروپایی که هرکدام از نظر 
وسعت خاک به مراتب کوچکتر و فاصله شهرها 
در آنجا کمتر است و در هر کدام از آنها حداقل ۱۰ 
تا ۱۵ شرکت ایرتاکسی وجود دارد، می توان نتیجه 
گرفت که ایرتاکسی توجیه پذیر و ایده آل است؛ به 
عبارت دیگر، از آنجا که ما وسعت خاک داریم و 
شهرهای ما دور از هم هستند و جمعیت شهرهای 
ایرتاکسی  از  استفاده  است،  خوب  تقریبا  ایران 
می تواند ایده اقتصادی خوبی باشد، ولی متاسفانه 

این قضیه مغفول مانده است.«
او معتقـد اسـت:» کسـانی کـه به ایـن صنعت در 
کشـور روی می آورنـد، عموما متخصص هوانورد 
نیسـتند، ولـی با این وجـود قصد دارنـد وارد این 
بـازار شـوند. ایـن در حالـی اسـت که یا سـرمایه 
آنهـا بـه حـد کافی نیسـت یـا می خواهنـد ظرف 
مـدت کوتاهـی بـه سـودآوری برسـند. بنابرایـن 

کارایـی لازم را بـرای چنیـن فعالیتـی ندارند.«
امانی تاکید می کند:» ورود به این کار مستلزم آن 
است،  عاقه مند  کار  این  به  که  فردی  که  است 
هم تخصص لازم را داشته باشد )یعنی هوانورد 

خصوص  در  هوانوردی  صنعت  کارشناس  این 
گفت:» از  ایرتاکسی  از  استفاده  مزیت های  دیگر 
دیگر مزیت های شرکت های ایرتاکسی، هزینه کم 
در تولید خدمات و عدم نیاز به بودجه سرمایه ای 
در زیرساخت عملیاتی و فنی است. حداکثر وزن 
برخاست این نوع هواپیماها ۵۷۰۰ کیلو و نوعا با 

حداقل هزینه عملیاتی مستقیم هستند.«
نگهداری  و  تعمیراتی  نظام  به  وابستگی  عدم  او 
پیچیده، وزن پایین و هزینه ناوبری و فرودگاهی 
ارزان، ارزان بودن وسیله پرنده، مصرف سوخت کم 
و ساختار ساده وسیله پرنده و عدم نیاز به تجهیزات 
و خدمات فرودگاهی را از اساسی ترین مولفه های 
کاهش هزینه تمام شده به ازای هر صندلی پرواز 
توربوپرآپ،  هواپیماهای  اینکه  ضمن  دانست؛ 

 کریم اله امانی: ما موانع 
بسیاری در زمینه فعالیت 
ایرتاکسی ها داریم، 
اما عمده ترین مشکل 
مساله تامین مالی آن است. 
این در حالی است که 
منابع تامین مالی طرح ها 
در ایران عمدتا بانک ها 
هستند که آنها هم 
به دلایل گوناگون رابطه 
مناسبی با این صنعت 
و این گونه طرح ها ندارند
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باشد( و هم سرمایه مورد نیاز آن را داشته باشد، به 
همین خاطر است که تاکنون چنین الزامی محقق 

نشده است.«
ایـن کارشـناس افـزود:» متاسـفانه در کشـور مـا 
تخصـص، ایـده و طرح به طـور انفرادی ارزشـی 
نداشـته و بـه آن بهایـی نمی دهنـد و میبایسـت با 
سـرمایه همـراه باشـد؛ برخـاف جاهـای دیگـر 
دنیا که ممکن اسـت شـما ایـده و طرح را داشـته 
باشـید و بعـد سـرمایه گذار جهـت همـکاری بـه 
شـما بپیوندد، متاسـفانه مـا در ایران شـاهد چنین 
چیـزی نیسـتیم. بـه هـر حـال بـا در نظـر گرفتن 
شـرایط ایـران و به خصـوص شـرایط جاده هـای 
آن و تعـداد بـالای تصادفـات و تافـات جاده ای، 
بـه نظـر من نیـاز هسـت کـه ایرتاکسـی در ایران 

فعالیت داشـته باشـد.«
امانی گفت:»  برای راه اندازی هر فعالیت اقتصادی 
نکته توجه داشت که  این  به  اول  باید در وهله 
آیا یک بازار تعریف شده برای آن وجود دارد یا 
خیر؛ به عنوان مثال در ایران ما ۱۸ تیم برتر و به 
به  لیگ فوتبال در کشور داریم که  همین تعداد 
این منظور هفته ای دو بار ۳۰ تا ۴۰ نفر مجبورند 
بابت مسابقه به شهرهای مختلف تردد کنند. حال 
ممکن است شرکتی که می خواهد ایرتاکسی دایر 
کند، این بازار را در نظر بگیرد و هواپیماهایی را 
انتخاب کند که بتواند با کمترین هزینه این ظرفیت 
را هم از لحاظ تعداد نفرات و هم از لحاظ تعداد 
رفت وآمدها و فاصله ها پر کند و حداکثر استفاده 

را داشته باشد.«
بازار تعریف شده  از  نمونه ای دیگر  به عنوان  او 
برای ایرتاکسی تصریح کرد:» می توان به بخش های 
مختلف کشاورزی، صنعتی و فرهنگی در کشور 
نیز اشاره کرد که تردد به برخی از این مناطق به 
صورت گروهی خصوصا جهت بازدید از معادن و 
ساخت راه ها و یا حتی انجام مناسبت های فرهنگی 
ممکن  گردهمایی ها  و  کنفرانس ها  در  و شرکت 
از  می توان  این صورت  در  و  باشد  دشوار  است 

ایرتاکسی ها استفاده کرد.«
او در خصـوص دلایـل عـدم موفقیـت فعالیـت 
ایرتاکسـی ها در ایـران اظهـار داشـت:» مـا موانـع 
بسـیاری در ایـن زمینـه داریـم، امـا عمده تریـن 
مشـکلی کـه مـن در ایـن زمینـه بـا آن روبـه رو 
بـودم مسـاله تامیـن مالـی آن بـود. ایـن در حالی 
اسـت کـه منابـع تامیـن مالـی طرح هـا در ایـران 
عمدتـا بانک هـا هسـتند کـه آنهـا هـم بـه دلایل 

گوناگـون رابطـه مناسـبی بـا ایـن صنعـت و این 
گونـه طرح هـا ندارنـد.«

 ۸۰ از  بیش  ما  حاضر،  حال  شد:» در  یادآور  او 
فرودگاه در ایران داریم که برای هر کدام از آنها 
حداقل ۱۰۰ میلیارد تومان هزینه شده است و این 
هوانوردی  منتظر هستند یک شرکت  فرودگاه ها 
مثل ایرتاکسی به آنجا بیاید. من از سیاست دولت 
و سازمان هواپیمایی کشوری تعجب می کنم که 
چرا این همه هزینه کرده و فرودگاه می سازند تا 
شرکت های هوانوردی از آنها استفاده کنند، ولی 
یک صدم از آن هزینه ها را به شرکت هایی مانند ما 
کمک نمی کنند تا بتوانیم چند هواپیما بیاوریم و از 

آن فرودگاه ها استفاده کنیم.«
وی با اشاره به این که بر سر راه تاسیس ایرتاکسی 
موانع خارجی وجود ندارد، بلکه این ما هستیم که 
موانع را به وجود می آوریم، تصریح کرد:» تا قبل 
از برداشتن تحریم ها هر مشکلی که در صنعت 
هوانوردی در کشور پیش می آمد همه را به گردن 
تحریم ها می انداختند و بعد از تحریم ها مسوولین 
تنها در فکر خرید برای ایرلاین ها هستند و همه 
صنعت هوانوردی کشور در چند ایرلاین خاصه 
شده، شرکت های خدمات هوایی، ایرتاکسی ها و 
آموزش های هوایی انگار در این صنعت از دید 
مسوولین وجود خارجی ندارند، در صورتی که 
اینها پایه های اصلی صنعت هوایی هستند که به 

فراموشی سپرده شده اند.«

کارهای لوکس را باید بخش خصوصی 
انجام بدهد

هواپیمایی  هیات مدیره  رییس  جهاندیده،  علی 
کیش ایر نیز در گفتگو با ترابران گفت:» در مقطعی 
هلیکوپتری  شرکت  مدیره  هیات  رییس  من  که 
مطرح  آنجا  در  را  ایرتاکسی  بحث  بودم،  ایران 
کردیم و اقداماتی هم در این زمینه انجام دادیم، 
اما محدودیتی هایی در این زمینه وجود داشت که 
ایجاد مشکل می کرد. به عنوان نمونه می توانم به 
بحث مناطق ممنوعه ای اشاره کنم که در بعضی 
نقاط تهران وجود دارد. به عبارت دیگر وسائل 
پرنده  )حالا از هر نوع آن( اجازه ندارند در همه 

جای تهران پرواز کنند.«
مثا  که  است  این  دیگر  موضوع  افزود:»  او 
که  پرنده ای  وسائط  از  یکی  عنوان  به  هلیکوپتر 
قرار  استفاده  مورد  ایرتاکسی  عنوان  به  می تواند 
هنگفتی  هزینه های  و  است  گران  بسیار  گیرد، 

یک  یعنی  برود؛  بالا  آن  تیراژ  اگر  هرچند  دارد؛ 
کار اساسی انجام شود و تبلیغ درستی برای آن 
صورت بگیرد، می توان فرصت اقتصادی منحصر 
فاصله  مخصوصا  کرد.  ایجاد  ویژه ای  و  فرد  به 
تهران با فرودگاه امام و همینطور فاصله مهرآباد تا 
فرودگاه امام را می توان از این طریق پوشش داد. 
این  مثال ها در واقع فرصت های ایجاد کار است؛ 
یعنی ما یک تهدید را که همان دوری فرودگاه 
امام از تهران است، به فرصتی برای بهره اقتصادی 

تبدیل می کنیم.« 
جهاندیده درباره توجیه پذیری استفاده از ایرتاکسی  
در تهـران گفـت:» جـدا از بحـث پر کـردن فاصله 
بیـن فرودگاه هـا، ایرتاکسـی می توانـد برای سـفرا، 
تجار، پزشـکان و اشـخاصی کـه توان مالـی دارند 

 امانی: بعد از تحریم ها 
مسوولین تنها در فکر خرید 

برای ایرلاین ها هستند و 
شرکت های خدمات هوایی، 
ایرتاکسی ها و آموزش های 
هوایی گویی در این صنعت 

از دید مسوولین وجود 
خارجی ندارند، در صورتی 

که اینها پایه های اصلی 
صنعت هوایی هستند که 

به فراموشی سپرده شده اند 
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مورد اسـتفاده قـرار گیرد تا از این طریق خودشـان 
را به راحتی به مقاصد موردنظر برسـانند. همچنین 
مسـیر قم به تهـران عمدتا ترافیک سـنگینی دارد و 
گاهی ممکن اسـت لازم باشـد مسـوولان زودتر به 
محـل موردنظـر خود برسـند کـه در ایـن صورت 
مسـیر  در  کـرد.  اسـتفاده  ایرتاکسـی  از  می تـوان 
تهران-کـرج نیز کارخانه های بسـیار زیـادی وجود 
دارد؛ همچنیـن در مسـیر تهران به مازنـدران که به 
دلیـل ترافیـک سـنگین در محورهـای مواصاتی، 
تـردد بـا هلی کوپتـر توجیه زمانـی دارد و اسـتفاده 
از ایرتاکسـی را باصرفـه می کنـد و همیـن نکتـه 

می توانـد بـر توجیه ایـن اقـدام بیفزاید.«
رییـس هیات مدیـره کیش ایـر بـا بیان ایـن مطلب 
که تاسیس ایرتاکسـی در ایران تنها از عهده بخش 
خصوصـی برمی آید، عنوان کـرد:» این قبیل کارها 
در شـمار کارهـای لوکـس قـرار می گیـرد و بهتـر 
اسـت کـه کارهـای لوکـس را بخـش خصوصـی 
انجـام بدهـد. بخـش دولتـی قواعـد و مقـررات 
خـاص خـود را دارد و معمـولا ایـن کار در بخش 

دولتـی امکان پذیر نیسـت.« 
او افـزود: »یکـی از دلایلـی کـه باعـث شـد مـا در 
شـرکت هلیکوپتری ایـران موفق به انجـام این کار 
نشـویم ایـن بود کـه در آنجـا تصمیم گیرنـده یک 
نهـاد دولتـی بـود. اگـر ایـن کار متعلـق بـه بخش 
عهـده  بـه  آن  تصمیم گیـری  و  بـود  خصوصـی 
هیات مدیـره شـرکت گذاشـته می شـد، بـا وجـود 
مزیت هـای اقتصادی آن، قطعا ایـن کار تا امروز راه 
افتـاده بـود و می توانسـت سـال های چندم شـروع 
بـه کار خود را نیز پشـت سـر بگـذارد. بنابراین باز 
هـم تاکیـد می کنـم کـه اگـر بخش خصوصـی آن 
را انجـام دهـد و بـا دیـد تجاری بـه آن نـگاه کند، 
مطمئـن هسـتم که ایـن کار موفـق خواهـد بود و 

کامـا توجیه اقتصـادی دارد.« 
جهاندیـده در مـورد روش های گسـترش فعالیت 
ایرتاکسـی ها در ایـران بیـان کـرد:» شـرکتی کـه 
درصـدد توسـعه فعالیت ایرتاکسـی ها در کشـور 
اسـت، می توانـد شـعبی نیـز در شـهرهای بزرگ 
داشـته باشـد؛ بارها اتفـاق می افتد که اسـتانداری 
می خواهـد از پـروژه ای در یـک منطقـه  خـاص 
بازدیـد کنـد یـا یـک فـرد خارجـی می خواهد از 
طرحـی در مناطـق کوهسـتانی که تردد با ماشـین 
در آنجـا ممکـن نیسـت بازدیـد کند، همـه این ها 
شـاخه های مختلفی اسـت که ایجاد ایرتاکسـی را 
در تهـران و کان شـهر ها توجیه پذیـر می کند، اما 

لازمـه چنیـن کاری ایـن اسـت کـه حتما پشـت 
ایـن فعالیـت یـک بخـش خصوصـی توانمنـد 
وجـود داشـته باشـد تـا بتوانـد منابـع مالـی آن را 
تامیـن کنـد و بـه طور مثـال بتواند شـش ماه فقط 
سـرویس دهی کنـد. قطعـا در ماه هـای اولیه ضرر 
خواهـد کـرد، ولـی در ماه هـای بعدی ایـن کار به 

سـود آوری خواهد رسـید.«  
رییـس هیات مدیره شـرکت هواپیمایـی کیش ایر 
در پاسـخ به سـوالی دربـاره توانایـی فرودگاه های 
کشـور در سرویس دهی به شـرکت های ایرتاکسی 
گفت:»برای ایرتاکسـی عمدتا از هلیکوپتر استفاده 
می شـود، اما می تـوان از هواپیماهـای کوچک هم 
بـرای ایـن کار اسـتفاده و مثـا بیـن فـرودگاه پیام 
و مهرآبـاد و غیـره نیـز مسـافر جابه جا کـرد، البته 
در این صورت دیگر ایرتاکسـی نیسـت و شرکت 
هواپیمایـی محسـوب می شـود و نیازمنـد اخـذ 
مجوزهـای مربـوط بـه تاسـیس ایرلایـن خواهـد 
بـود، ولـی بـه هـر حـال در مجـوزی کـه یـک 
شـرکت از هواپیمایـی کشـوری اخـذ می کند باید 
اجـازه اسـتفاده از هواپیماهایی با تعداد مسـافرین 
انـدک هم پیش بینی شـود تا امکان سـرویس دهی 

بـه مـوارد دیگر وجود داشـته باشـد.«
او با اشاره به اینکه استفاده از هواپیماهای کوچک 
نسبت به هلیکوپتر توجیه پذیرتر است، اما مزیت 
هلیکوپتر در این است که همه جا می تواند بنشیند، 
توضیح داد:» در حال حاضر اکثر بیمارستان های 
ما هلی پد دارند، بنابراین می شود بیمارستان را نیز 
پوشش داد و مریض های اورژانسی را به راحتی 
این مورد  بیمارستان های مجهزتر منتقل کرد.  به 
نیز نکته ای است که به مزیت های ایجاد ایرتاکسی 

می افزاید.« 
جهاندیـده بـار دیگـر تاکیـد می کنـد اصلی تریـن 
بخـش این موضوع آن اسـت کـه یک مجموعه ای 
وجود داشـته باشـد که تصمیم گیری در آنها صرفا 
مبتنـی بـر ماحظـات تجـاری باشـد: »... در ایـن 
صـورت ایـن کار توجیه پذیـر و مانـدگار خواهـد 
بـود، خصوصـا اگـر تبلیغات مناسـبی نیز بـه این 
منظـور انجام شـود. ایـن کار اشـتغال زایی بسـیار 
خوبـی دارد و می تـوان بسـیاری از خلبان هـا را به 
ایـن منظـور جذب کـرد و عملکرد ایـن مجموعه 
حتی بسـیار فراتر از یک ایرتاکسـی باشد. بنابراین 
کلیـات موضـوع بـه لحـاظ سیاسـی، اجتماعی و 

مالـی توجیه پذیـر و اقتصادی اسـت.«

 علی جهاندیده: یکی از 
محدودیتی هایی که در 
خصوص فعالیت ایرتاکسی ها 
وجود دارد، به بحث مناطق 
ممنوعه ای مربوط می شود 
که در بعضی نقاط تهران

 وجود دارد. به عبارت دیگر 
وسائل پرنده  )حالا از هر نوع( 
اجازه ندارند در همه جای 
تهران پرواز کنند

 ... یکی از دلایلی که
 باعث شد ما در شرکت 
هلیکوپتری ایران موفق به 
انجام این کار نشویم، این 
بود که آنجا تصمیم گیرنده 
یک نهاد دولتی بود. اگر 
تصمیم گیری به عهده 
هیات مدیره شرکت 
گذاشته می شد، با وجود 
مزیت های اقتصادی آن، 
قطعا این کار تا امروز 
راه افتاده بود 
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ترابری هوایی

ساخت فرودگاه جدید در چابهار و اهواز 
با سرمایه گذاری آلمانی ها

مدیرعامـل شـرکت فرودگاه هـا و ناوبری هوایی ایـران از سـرمایه گذاری آلمان ها برای سـاخت 
ترمینـال جدیـد فـرودگاه تبریز و همچنین سـاخت دو فـرودگاه جدید در منطقه چابهـار و اهواز 
خبـر داد:» در تفاهم نامه هـای منعقـد شـده بـر انتقـال دانش فنی به کشـور تاکید شـده اسـت و 

پیمانکاران مـا در کنارسـرمایه گذاران خارجـی کار خواهند کرد.«
رحمت اله مه آبادی درحاشیه مراسم امضای تفاهنامه همکاری مشترک بین شرکت فرودگاه ها و ناوبری 
هوایی ایران و شرکت های فرودگاهی فراپورت، مونیخ و دورنیر در جمع خبرنگاران گفت:» این تفاهم نامه 
در هفت محور توسعه منابع انسانی، بهینه سازی ظرفیت فرودگاه ها، تجاری سازی و سودآورکردن 
فرودگاه ها، تأمین مالی برای توسعه زیرساخت ها، مدرن سازی زیرساخت های فرودگاهی، توسعه انجام 
 IT عملیات فرودگاهی و همچنین توسعه زیرساخت های ناوبری هوایی و مدرن سازی زیرساخت های

فرودگاهی است.«
وی با بیان اینکه تفاهمنامه ها مقدمه عقد قراردادها هستند، گفت:» همکاری مشترک ایران و آلمان در زمینه 
فرودگاهی به تصویب دولت آلمان رسیده است و کارگروهی که برای تکمیل و تفاهم نهایی درخصوص 

پروژه ها تشکیل شده زیر نظر دولت آلمان تعریف شده است.«
مه آبادی با بیان اینکه دولت آلمان مسوول پشتیبانی از پروژه هایی است که بر اساس این تفاهمنامه ها در 
این کارگروه تعریف می شود، گفت:» دولت آلمان برای همکاری با ایران عزم جدی دارد. آلمانی ها در 

عقد قرارداد، سخت اما در اجرا خوب هستند و امیدواریم نقص اول را هم برطرف کنند.«
مدیرعامل شرکت فرودگاه ها و ناوبری هوایی ایران در خصوص نحوه تامین مالی و روش سرمایه گذاری 
گفت:» جنبه تامین مالی در این تفاهم نامه جزو اولویت ها است و پیش بینی شده که ساخت ترمینال 
فرودگاه تبریز و ساخت فرودگاه  های جدید چابهار و اهواز در قالب های سرمایه گذاری های BOT و 

BLT انجام شود.«
وی درباره شرکت مشاوره دورنیر نیز گفت:» این شرکت مشاوره ای در حوزه های حمل و نقلی ریلی، 
هوایی، جاده ای و دریایی مشاوره می دهد و در حال حاضر مدیریت ۱۰ پروژه بزرگ دنیا در حوزه 
مشاوره حمل و نقل را برعهده دارد. ضمن اینکه این سه شرکت آلمانی جزو معتبرترین شرکت های 

فرودگاهی و مشاوره ای دنیا هستند.«
مه آبادی با تاکید بر استفاده از ظرفیت توان داخلی در این قراردادها و تفاهم نامه ها، گفت:» ممکن است 
طراحان و مهندسانی از کل دنیا به ایران بیایند، اما هدفگذاری نهایی در این تفاهم نامه ها و قراردادها 
استفاده از توان داخل، نیروی انسانی و شرکت های ایرانی است. این طرح ها در اشتغال زایی کمک زیادی 
خواهند کرد و سیاست وزارتخانه معطوف به آن است که نیروی کار ایرانی باشد و پیمانکاران و مشاوران 

ما در کنار سرمایه گذار خارجی کار کند.«
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مورد اسـتفاده قـرار گیرد تا از این طریق خودشـان 
را به راحتی به مقاصد موردنظر برسـانند. همچنین 
مسـیر قم به تهـران عمدتا ترافیک سـنگینی دارد و 
گاهی ممکن اسـت لازم باشـد مسـوولان زودتر به 
محـل موردنظـر خود برسـند کـه در ایـن صورت 
مسـیر  در  کـرد.  اسـتفاده  ایرتاکسـی  از  می تـوان 
تهران-کـرج نیز کارخانه های بسـیار زیـادی وجود 
دارد؛ همچنیـن در مسـیر تهران به مازنـدران که به 
دلیـل ترافیـک سـنگین در محورهـای مواصاتی، 
تـردد بـا هلی کوپتـر توجیه زمانـی دارد و اسـتفاده 
از ایرتاکسـی را باصرفـه می کنـد و همیـن نکتـه 

می توانـد بـر توجیه ایـن اقـدام بیفزاید.«
رییـس هیات مدیـره کیش ایـر بـا بیان ایـن مطلب 
که تاسیس ایرتاکسـی در ایران تنها از عهده بخش 
خصوصـی برمی آید، عنوان کـرد:» این قبیل کارها 
در شـمار کارهـای لوکـس قـرار می گیـرد و بهتـر 
اسـت کـه کارهـای لوکـس را بخـش خصوصـی 
انجـام بدهـد. بخـش دولتـی قواعـد و مقـررات 
خـاص خـود را دارد و معمـولا ایـن کار در بخش 

دولتـی امکان پذیر نیسـت.« 
او افـزود: »یکـی از دلایلـی کـه باعـث شـد مـا در 
شـرکت هلیکوپتری ایـران موفق به انجـام این کار 
نشـویم ایـن بود کـه در آنجـا تصمیم گیرنـده یک 
نهـاد دولتـی بـود. اگـر ایـن کار متعلـق بـه بخش 
عهـده  بـه  آن  تصمیم گیـری  و  بـود  خصوصـی 
هیات مدیـره شـرکت گذاشـته می شـد، بـا وجـود 
مزیت هـای اقتصادی آن، قطعا ایـن کار تا امروز راه 
افتـاده بـود و می توانسـت سـال های چندم شـروع 
بـه کار خود را نیز پشـت سـر بگـذارد. بنابراین باز 
هـم تاکیـد می کنـم کـه اگـر بخش خصوصـی آن 
را انجـام دهـد و بـا دیـد تجاری بـه آن نـگاه کند، 
مطمئـن هسـتم که ایـن کار موفـق خواهـد بود و 

کامـا توجیه اقتصـادی دارد.« 
جهاندیـده در مـورد روش های گسـترش فعالیت 
ایرتاکسـی ها در ایـران بیـان کـرد:» شـرکتی کـه 
درصـدد توسـعه فعالیت ایرتاکسـی ها در کشـور 
اسـت، می توانـد شـعبی نیـز در شـهرهای بزرگ 
داشـته باشـد؛ بارها اتفـاق می افتد که اسـتانداری 
می خواهـد از پـروژه ای در یـک منطقـه  خـاص 
بازدیـد کنـد یـا یـک فـرد خارجـی می خواهد از 
طرحـی در مناطـق کوهسـتانی که تردد با ماشـین 
در آنجـا ممکـن نیسـت بازدیـد کند، همـه این ها 
شـاخه های مختلفی اسـت که ایجاد ایرتاکسـی را 
در تهـران و کان شـهر ها توجیه پذیـر می کند، اما 

لازمـه چنیـن کاری ایـن اسـت کـه حتما پشـت 
ایـن فعالیـت یـک بخـش خصوصـی توانمنـد 
وجـود داشـته باشـد تـا بتوانـد منابـع مالـی آن را 
تامیـن کنـد و بـه طور مثـال بتواند شـش ماه فقط 
سـرویس دهی کنـد. قطعـا در ماه هـای اولیه ضرر 
خواهـد کـرد، ولـی در ماه هـای بعدی ایـن کار به 

سـود آوری خواهد رسـید.«  
رییـس هیات مدیره شـرکت هواپیمایـی کیش ایر 
در پاسـخ به سـوالی دربـاره توانایـی فرودگاه های 
کشـور در سرویس دهی به شـرکت های ایرتاکسی 
گفت:»برای ایرتاکسـی عمدتا از هلیکوپتر استفاده 
می شـود، اما می تـوان از هواپیماهـای کوچک هم 
بـرای ایـن کار اسـتفاده و مثـا بیـن فـرودگاه پیام 
و مهرآبـاد و غیـره نیـز مسـافر جابه جا کـرد، البته 
در این صورت دیگر ایرتاکسـی نیسـت و شرکت 
هواپیمایـی محسـوب می شـود و نیازمنـد اخـذ 
مجوزهـای مربـوط بـه تاسـیس ایرلایـن خواهـد 
بـود، ولـی بـه هـر حـال در مجـوزی کـه یـک 
شـرکت از هواپیمایـی کشـوری اخـذ می کند باید 
اجـازه اسـتفاده از هواپیماهایی با تعداد مسـافرین 
انـدک هم پیش بینی شـود تا امکان سـرویس دهی 

بـه مـوارد دیگر وجود داشـته باشـد.«
او با اشاره به اینکه استفاده از هواپیماهای کوچک 
نسبت به هلیکوپتر توجیه پذیرتر است، اما مزیت 
هلیکوپتر در این است که همه جا می تواند بنشیند، 
توضیح داد:» در حال حاضر اکثر بیمارستان های 
ما هلی پد دارند، بنابراین می شود بیمارستان را نیز 
پوشش داد و مریض های اورژانسی را به راحتی 
این مورد  بیمارستان های مجهزتر منتقل کرد.  به 
نیز نکته ای است که به مزیت های ایجاد ایرتاکسی 

می افزاید.« 
جهاندیـده بـار دیگـر تاکیـد می کنـد اصلی تریـن 
بخـش این موضوع آن اسـت کـه یک مجموعه ای 
وجود داشـته باشـد که تصمیم گیری در آنها صرفا 
مبتنـی بـر ماحظـات تجـاری باشـد: »... در ایـن 
صـورت ایـن کار توجیه پذیـر و مانـدگار خواهـد 
بـود، خصوصـا اگـر تبلیغات مناسـبی نیز بـه این 
منظـور انجام شـود. ایـن کار اشـتغال زایی بسـیار 
خوبـی دارد و می تـوان بسـیاری از خلبان هـا را به 
ایـن منظـور جذب کـرد و عملکرد ایـن مجموعه 
حتی بسـیار فراتر از یک ایرتاکسـی باشد. بنابراین 
کلیـات موضـوع بـه لحـاظ سیاسـی، اجتماعی و 

مالـی توجیه پذیـر و اقتصادی اسـت.«

 علی جهاندیده: یکی از 
محدودیتی هایی که در 
خصوص فعالیت ایرتاکسی ها 
وجود دارد، به بحث مناطق 
ممنوعه ای مربوط می شود 
که در بعضی نقاط تهران
 وجود دارد. به عبارت دیگر 
وسائل پرنده  )حالا از هر نوع( 
اجازه ندارند در همه جای 
تهران پرواز کنند

 ... یکی از دلایلی که
 باعث شد ما در شرکت 
هلیکوپتری ایران موفق به 
انجام این کار نشویم، این 
بود که آنجا تصمیم گیرنده 
یک نهاد دولتی بود. اگر 
تصمیم گیری به عهده 
هیات مدیره شرکت 
گذاشته می شد، با وجود 
مزیت های اقتصادی آن، 
قطعا این کار تا امروز 
راه افتاده بود 
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ترابری هوایی

ساخت فرودگاه جدید در چابهار و اهواز 
با سرمایه گذاری آلمانی ها

مدیرعامـل شـرکت فرودگاه هـا و ناوبری هوایی ایـران از سـرمایه گذاری آلمان ها برای سـاخت 
ترمینـال جدیـد فـرودگاه تبریز و همچنین سـاخت دو فـرودگاه جدید در منطقه چابهـار و اهواز 
خبـر داد:» در تفاهم نامه هـای منعقـد شـده بـر انتقـال دانش فنی به کشـور تاکید شـده اسـت و 

پیمانکاران مـا در کنارسـرمایه گذاران خارجـی کار خواهند کرد.«
رحمت اله مه آبادی درحاشیه مراسم امضای تفاهنامه همکاری مشترک بین شرکت فرودگاه ها و ناوبری 
هوایی ایران و شرکت های فرودگاهی فراپورت، مونیخ و دورنیر در جمع خبرنگاران گفت:» این تفاهم نامه 
در هفت محور توسعه منابع انسانی، بهینه سازی ظرفیت فرودگاه ها، تجاری سازی و سودآورکردن 
فرودگاه ها، تأمین مالی برای توسعه زیرساخت ها، مدرن سازی زیرساخت های فرودگاهی، توسعه انجام 
 IT عملیات فرودگاهی و همچنین توسعه زیرساخت های ناوبری هوایی و مدرن سازی زیرساخت های

فرودگاهی است.«
وی با بیان اینکه تفاهمنامه ها مقدمه عقد قراردادها هستند، گفت:» همکاری مشترک ایران و آلمان در زمینه 
فرودگاهی به تصویب دولت آلمان رسیده است و کارگروهی که برای تکمیل و تفاهم نهایی درخصوص 

پروژه ها تشکیل شده زیر نظر دولت آلمان تعریف شده است.«
مه آبادی با بیان اینکه دولت آلمان مسوول پشتیبانی از پروژه هایی است که بر اساس این تفاهمنامه ها در 
این کارگروه تعریف می شود، گفت:» دولت آلمان برای همکاری با ایران عزم جدی دارد. آلمانی ها در 

عقد قرارداد، سخت اما در اجرا خوب هستند و امیدواریم نقص اول را هم برطرف کنند.«
مدیرعامل شرکت فرودگاه ها و ناوبری هوایی ایران در خصوص نحوه تامین مالی و روش سرمایه گذاری 
گفت:» جنبه تامین مالی در این تفاهم نامه جزو اولویت ها است و پیش بینی شده که ساخت ترمینال 
فرودگاه تبریز و ساخت فرودگاه  های جدید چابهار و اهواز در قالب های سرمایه گذاری های BOT و 

BLT انجام شود.«
وی درباره شرکت مشاوره دورنیر نیز گفت:» این شرکت مشاوره ای در حوزه های حمل و نقلی ریلی، 
هوایی، جاده ای و دریایی مشاوره می دهد و در حال حاضر مدیریت ۱۰ پروژه بزرگ دنیا در حوزه 
مشاوره حمل و نقل را برعهده دارد. ضمن اینکه این سه شرکت آلمانی جزو معتبرترین شرکت های 

فرودگاهی و مشاوره ای دنیا هستند.«
مه آبادی با تاکید بر استفاده از ظرفیت توان داخلی در این قراردادها و تفاهم نامه ها، گفت:» ممکن است 
طراحان و مهندسانی از کل دنیا به ایران بیایند، اما هدفگذاری نهایی در این تفاهم نامه ها و قراردادها 
استفاده از توان داخل، نیروی انسانی و شرکت های ایرانی است. این طرح ها در اشتغال زایی کمک زیادی 
خواهند کرد و سیاست وزارتخانه معطوف به آن است که نیروی کار ایرانی باشد و پیمانکاران و مشاوران 

ما در کنار سرمایه گذار خارجی کار کند.«
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ریلی ها و سرمایه گذاری 
سنگین در ناوگان
علی محسنی

ارائه لایحه بودجه سال 1396 کل کشور و بررسی برنامه ششم توسعه، نشان از آن دارد که عزمی جدی برای توسعه حمل و 
نقل ریلی در کشور به وجود آمده است. دولت در متن لایحه بودجه علاوه بر تخصیص منابع معمول، 10 هزار میلیارد تومان 
نیز برای توسعه چهار بخش آب، فاضلاب، محیط زیست و حمل و نقل ریلی اختصاص داده است. این در حالی است که در 
جریان بررسی متن لایحه برنامه ششم توسعه کشور در مجلس، پیشنهادهای دولت مورد تصویب قرار گرفت که مهمترین آن، 

اختصاص یک درصد از درآمدهای ناشی از فروش نفت و گاز به راه آهن ایران برای توسعه طرح های ریلی بود. 
همزمان با تلاش ویژه دولت و مجلس برای بهبود شرایط توسعه و سرمایه گذاری راه آهن، شرکت های فعال این حوزه نیز 
گزارش های جالبی مبنی بر رشد سودآوری ارائه کرده اند. شرکت »ریل پرداز سیر« در روز یازدهم دی ماه اقدام به ارسال 
صورت های مالی میاندوره ای نه ماهه سال مالی 1395 کرد و از رشد 800 درصدی سود خالص در مقایسه با دوره نه ماهه 
مشابه در سال 1394، خبر داد! این عملکرد خیره کننده در فضای بازار سهام بازتاب جالب توجهی داشت و فعالان این بازار 

را نسبت به آینده صنعت ریلی و سهام شرکت های فعال این صنعت خوشبین کرد. 

گزارش تازه یک شرکت ریلی 
از تاثیر مشوق های دولت رونمایی کرد

69
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

ترابری ریلی

رشد درآمد و سودآوری ریلی ها
مدت هـا طـول کشـید تـا بـازار سـرمایه میزبـان 
بیـش از یک شـرکت فعـال صنعت حمـل و نقل 
ریلـی شـود. در صورتـی کـه شـرکت مهندسـی 
سـاختمان تاسیسـات راه آهـن )بالاسـت( کـه در 
بخـش توسـعه زیرسـاخت های بخـش حمـل و 
نقـل ریلـی فعـال اسـت را بـه حسـاب نیاوریـم، 
فعـالان صنعت حمل و نقل بار و مسـافر راه آهن، 
تنهـا یک نماینده با نـام »توکاریل« در بازار سـهام 
داشـتند. عرضه سـهام »توریل« اردیبهشـت 1391 
صـورت گرفـت و انتظـار بـرای عرضـه سـهام 
دومیـن شـرکت فعـال ایـن صنعـت بـه روزهای 

پایانی سـال 1394 کشـیده شـد. 
ریل پـرداز سـیر با نمـاد »حریـل« روز 24 اسـفند 
ایـن سـال بـر تابلـو فرابـورس قیمـت خـورد و 
سـپس دو شـرکت »توسـعه حمـل و نقـل ریلـی 
پارسـیان« و »ریـل سـیر کوثـر« در دو تاریـخ 8 
خـرداد و 22 دی امسـال وارد بـازار سـهام شـدند 
تـا ظرف یک سـال اخیـر، تعـداد نمادهای بخش 

حمـل و نقـل ریلـی بـه چهار برسـد. 
عملکـرد مطلـوب در رشـد درآمـد و سـودآوری 
شـرکت های ریلی، انتظار برای ورود شـرکت های 
بیشـتری از ایـن صنعـت به بـازار سـهام را ایجاد 
کـرده اسـت. دولت با اولویت بخشـی بـه راه آهن 
در میـان انـواع حمـل و نقـل موجـود، شـرایط 
شـرکت های  تشـکیل  بـرای  را  اقتصادی تـری 
جدید و توسـعه شـرکت های موجود ریلی فراهم 
آورده کـه ایـن رونـد در صورت هـای مالـی ایـن 

شـرکت ها مشـهود اسـت.
ریل پرداز سیر در صورت های مالی نه ماهه سال 
رونمایی  دولتی  این حمایت های  تاثیر  از   1395
سود  درصدی   8 نسبت  که  گونه ای  به  کرده؛ 
ناخالص به درآمد ارائه خدمات در دوره نه ماهه 
1394، در مدت مشابه سال جاری به 17 درصد 
افزایش یافته است. این در حالی است که شرکت 
موفق شده 81 درصد درآمد فروش بیشتری در 
این مقایسه ایجاد کند و همان طور که گفته شد، 
سود خالص را با رشد 800 درصدی همراه کند. 
سـایر شـرکت های ریلـی بازار سـرمایه نیز رشـد 
جالـب توجهـی در درآمـد و سـودآوری نشـان 
داده اند. توسـعه حمل و نقل ریلی پارسـیان با نماد 
»حپارسـا« در سال مالی گذشـته خود که منتهی به 
31 شـهریور 1395 بود، رشـد 51 درصدی درآمد 

 ریل پرداز سیر با نماد 
»حریل« روز 24 اسفند این 

سال بر تابلو فرابورس قیمت 
خورد و سپس دو شرکت 
»توسعه حمل و نقل ریلی 

پارسیان« و »ریل سیر کوثر« 
در دو تاریخ 8 خرداد و 22 
دی امسال وارد بازار سهام 

شدند تا ظرف یک سال 
اخیر، تعداد نمادهای بخش 

حمل ریلی به چهار برسد 

ارائـه خدمـات و 45 درصدی سـود خالـص را در 
مقایسـه با سـال مالی قبل به نمایش گذاشـته بود. 
شـرکت ریل سـیر کوثـر بـا نماد »حسـیر« نیـز در 
آخریـن گـزارش خـود که مربـوط به دوره شـش 
ماهـه منتهـی به پایان شـهریور امسـال بود، رشـد 
96 و 45 درصـدی درآمـد ارائـه خدمـات و سـود 
خالـص در مقایسـه بـا مدت مشـابه سـال قبل را 

نشـان داده بود. 
دولـت در نظـر دارد بخش قابل توجهـی از حمل 
و نقـل مسـافر و بـار کشـور را بـه راه آهـن منتقل 
کنـد و مشـوق هایی همچـون »کاهش یـا معافیت 
از پرداخـت حـق دسترسـی بـه ریـل« و »کاهـش 
یا حـذف عـوارض مربوطه به نوسـازی نـاوگان« 
را در نظـر گرفتـه تا سـرمایه گذاران بیشـتری وارد 
حمـل  نـاوگان  و  زیرسـاخت ها  توسـعه  کارزار 
و نقـل ریلـی شـوند. صورت هـای مالـی چنـد 
شـرکت فعال بـازار سـرمایه نشـان از سـودآوری 
بیشـتر فعالیت هـای ریلی دارد که بـه طور حتم در 

توسـعه نـاوگان اثر مثبـت خواهد داشـت. 
مطابـق چشـم انداز سـال 1400 قـرار اسـت سـهم 
جابه جایـی بـار از حمـل و نقـل ریلـی بـه 30 
درصـد افزایـش یابـد، در حالـی که این سـهم هم 
اکنـون بیـن 10 تـا 12 درصـد اسـت. در گـزارش 
در  سـرمایه گذاری  و  مشـارکت  »فرصت هـای 
طرح هـای توسـعه ای راه آهـن جمهوری اسـامی 
ایـران« کـه در مهرمـاه 1394 تهیـه و در سـایت 
راه آهـن منتشـر شـده بـود، رشـد حـدود چهـار 
برابـری حمـل و نقل ریلی بار در فاصله سـال های 
1393 تـا 1400 برنامه ریـزی شـده اسـت. ایـن در 
حالـی اسـت کـه در همیـن فاصلـه زمانـی، تنهـا 
10 درصـد رشـد بـرای جابه جایی بـار در جاده ها 
پیش بینی شـده که نشـان می دهد دولت قصد دارد 
توسـعه جابه جایـی بـار را از جـاده بـه ریل منتقل 
کنـد. بـرای ایـن منظـور نـه تنهـا توسـعه خطوط 
ریلـی می بایسـت بیـش از گذشـته در دسـتور کار 
قـرار گیـرد که نـاوگان موجـود نیز نیاز به توسـعه 

قابل توجـه دارد. 
پیش بینـی گـزارش مذکـور آن اسـت کـه بخش 
تـا سـال 1400 می بایسـت 28500  خصوصـی 
واگـن بـاری جدیـد اضافـه کنـد، در حالـی کـه 
نـاوگان بـاری ریلـی 22715 واگـن در تاریـخ 
افزایـش  میـزان  اسـت.  داشـته  گـزارش  تهیـه 
لوکوموتیـو بـاری مـورد نیـاز در این چشـم انداز 
نیـز 618 دسـتگاه اسـت؛ در حالـی کـه تعـداد 

لوکوموتیوهـای ایـن بخـش در میانـه سـال 94 
برابـر بـا 869 دسـتگاه بـوده اسـت. ایـن گزارش 
از جابه جایـی سـالانه حـدود 35 میلیـون تـن بار 
خبـر داده اسـت کـه مطابـق اخبـار، 21/6 میلیون 
تـن از این میـزان مربوط به »سـنگ آهـن، گندله 

و کنسـانتره« بـوده اسـت.
 1/2 میلیـون تـن از ایـن میزان نیز به سـنگ آهک 
و زغـال سـنگ تعلـق دارد تـا مشـخص شـود 
بیشـترین میـزان بار جابه جا شـده توسـط راه آهن 

به مـواد معدنـی مربوط اسـت.
از همیـن رو اسـت کـه توسـعه خطـوط ریلـی 
در مناطقـی کـه میزبـان انبوهـی از صنایـع معدنی 
و فلـزی اسـت، در دسـتور کار جـدی اسـت کـه 
دوخطه شـدن مسـیرهای موجود، بخش مهمی از 

 سایر شرکت های ریلی 
بازار سرمایه نیز رشد جالب 

توجهی در درآمد و سودآوری 
نشان داده اند. توسعه 

حمل و نقل ریلی پارسیان 
نیز در سال مالی گذشته 

منتهی به شهریور 95، رشد 
51 درصدی درآمد ارائه 

خدمات و 45 درصدی 
سود خالص را در مقایسه 
با سال مالی قبل نشان داد
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ریلی ها و سرمایه گذاری 
سنگین در ناوگان
علی محسنی

ارائه لایحه بودجه سال 1396 کل کشور و بررسی برنامه ششم توسعه، نشان از آن دارد که عزمی جدی برای توسعه حمل و 
نقل ریلی در کشور به وجود آمده است. دولت در متن لایحه بودجه علاوه بر تخصیص منابع معمول، 10 هزار میلیارد تومان 
نیز برای توسعه چهار بخش آب، فاضلاب، محیط زیست و حمل و نقل ریلی اختصاص داده است. این در حالی است که در 
جریان بررسی متن لایحه برنامه ششم توسعه کشور در مجلس، پیشنهادهای دولت مورد تصویب قرار گرفت که مهمترین آن، 

اختصاص یک درصد از درآمدهای ناشی از فروش نفت و گاز به راه آهن ایران برای توسعه طرح های ریلی بود. 
همزمان با تلاش ویژه دولت و مجلس برای بهبود شرایط توسعه و سرمایه گذاری راه آهن، شرکت های فعال این حوزه نیز 
گزارش های جالبی مبنی بر رشد سودآوری ارائه کرده اند. شرکت »ریل پرداز سیر« در روز یازدهم دی ماه اقدام به ارسال 
صورت های مالی میاندوره ای نه ماهه سال مالی 1395 کرد و از رشد 800 درصدی سود خالص در مقایسه با دوره نه ماهه 
مشابه در سال 1394، خبر داد! این عملکرد خیره کننده در فضای بازار سهام بازتاب جالب توجهی داشت و فعالان این بازار 

را نسبت به آینده صنعت ریلی و سهام شرکت های فعال این صنعت خوشبین کرد. 

گزارش تازه یک شرکت ریلی 
از تاثیر مشوق های دولت رونمایی کرد
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ترابری ریلی

رشد درآمد و سودآوری ریلی ها
مدت هـا طـول کشـید تـا بـازار سـرمایه میزبـان 
بیـش از یک شـرکت فعـال صنعت حمـل و نقل 
ریلـی شـود. در صورتـی کـه شـرکت مهندسـی 
سـاختمان تاسیسـات راه آهـن )بالاسـت( کـه در 
بخـش توسـعه زیرسـاخت های بخـش حمـل و 
نقـل ریلـی فعـال اسـت را بـه حسـاب نیاوریـم، 
فعـالان صنعت حمل و نقل بار و مسـافر راه آهن، 
تنهـا یک نماینده با نـام »توکاریل« در بازار سـهام 
داشـتند. عرضه سـهام »توریل« اردیبهشـت 1391 
صـورت گرفـت و انتظـار بـرای عرضـه سـهام 
دومیـن شـرکت فعـال ایـن صنعـت بـه روزهای 

پایانی سـال 1394 کشـیده شـد. 
ریل پـرداز سـیر با نمـاد »حریـل« روز 24 اسـفند 
ایـن سـال بـر تابلـو فرابـورس قیمـت خـورد و 
سـپس دو شـرکت »توسـعه حمـل و نقـل ریلـی 
پارسـیان« و »ریـل سـیر کوثـر« در دو تاریـخ 8 
خـرداد و 22 دی امسـال وارد بـازار سـهام شـدند 
تـا ظرف یک سـال اخیـر، تعـداد نمادهای بخش 

حمـل و نقـل ریلـی بـه چهار برسـد. 
عملکـرد مطلـوب در رشـد درآمـد و سـودآوری 
شـرکت های ریلی، انتظار برای ورود شـرکت های 
بیشـتری از ایـن صنعـت به بـازار سـهام را ایجاد 
کـرده اسـت. دولت با اولویت بخشـی بـه راه آهن 
در میـان انـواع حمـل و نقـل موجـود، شـرایط 
شـرکت های  تشـکیل  بـرای  را  اقتصادی تـری 
جدید و توسـعه شـرکت های موجود ریلی فراهم 
آورده کـه ایـن رونـد در صورت هـای مالـی ایـن 

شـرکت ها مشـهود اسـت.
ریل پرداز سیر در صورت های مالی نه ماهه سال 
رونمایی  دولتی  این حمایت های  تاثیر  از   1395
سود  درصدی   8 نسبت  که  گونه ای  به  کرده؛ 
ناخالص به درآمد ارائه خدمات در دوره نه ماهه 
1394، در مدت مشابه سال جاری به 17 درصد 
افزایش یافته است. این در حالی است که شرکت 
موفق شده 81 درصد درآمد فروش بیشتری در 
این مقایسه ایجاد کند و همان طور که گفته شد، 
سود خالص را با رشد 800 درصدی همراه کند. 
سـایر شـرکت های ریلـی بازار سـرمایه نیز رشـد 
جالـب توجهـی در درآمـد و سـودآوری نشـان 
داده اند. توسـعه حمل و نقل ریلی پارسـیان با نماد 
»حپارسـا« در سال مالی گذشـته خود که منتهی به 
31 شـهریور 1395 بود، رشـد 51 درصدی درآمد 

 ریل پرداز سیر با نماد 
»حریل« روز 24 اسفند این 

سال بر تابلو فرابورس قیمت 
خورد و سپس دو شرکت 
»توسعه حمل و نقل ریلی 

پارسیان« و »ریل سیر کوثر« 
در دو تاریخ 8 خرداد و 22 
دی امسال وارد بازار سهام 

شدند تا ظرف یک سال 
اخیر، تعداد نمادهای بخش 

حمل ریلی به چهار برسد 

ارائـه خدمـات و 45 درصدی سـود خالـص را در 
مقایسـه با سـال مالی قبل به نمایش گذاشـته بود. 
شـرکت ریل سـیر کوثـر بـا نماد »حسـیر« نیـز در 
آخریـن گـزارش خـود که مربـوط به دوره شـش 
ماهـه منتهـی به پایان شـهریور امسـال بود، رشـد 
96 و 45 درصـدی درآمـد ارائـه خدمـات و سـود 
خالـص در مقایسـه بـا مدت مشـابه سـال قبل را 

نشـان داده بود. 
دولـت در نظـر دارد بخش قابل توجهـی از حمل 
و نقـل مسـافر و بـار کشـور را بـه راه آهـن منتقل 
کنـد و مشـوق هایی همچـون »کاهش یـا معافیت 
از پرداخـت حـق دسترسـی بـه ریـل« و »کاهـش 
یا حـذف عـوارض مربوطه به نوسـازی نـاوگان« 
را در نظـر گرفتـه تا سـرمایه گذاران بیشـتری وارد 
حمـل  نـاوگان  و  زیرسـاخت ها  توسـعه  کارزار 
و نقـل ریلـی شـوند. صورت هـای مالـی چنـد 
شـرکت فعال بـازار سـرمایه نشـان از سـودآوری 
بیشـتر فعالیت هـای ریلی دارد که بـه طور حتم در 

توسـعه نـاوگان اثر مثبـت خواهد داشـت. 
مطابـق چشـم انداز سـال 1400 قـرار اسـت سـهم 
جابه جایـی بـار از حمـل و نقـل ریلـی بـه 30 
درصـد افزایـش یابـد، در حالـی که این سـهم هم 
اکنـون بیـن 10 تـا 12 درصـد اسـت. در گـزارش 
در  سـرمایه گذاری  و  مشـارکت  »فرصت هـای 
طرح هـای توسـعه ای راه آهـن جمهوری اسـامی 
ایـران« کـه در مهرمـاه 1394 تهیـه و در سـایت 
راه آهـن منتشـر شـده بـود، رشـد حـدود چهـار 
برابـری حمـل و نقل ریلی بار در فاصله سـال های 
1393 تـا 1400 برنامه ریـزی شـده اسـت. ایـن در 
حالـی اسـت کـه در همیـن فاصلـه زمانـی، تنهـا 
10 درصـد رشـد بـرای جابه جایی بـار در جاده ها 
پیش بینی شـده که نشـان می دهد دولت قصد دارد 
توسـعه جابه جایـی بـار را از جـاده بـه ریل منتقل 
کنـد. بـرای ایـن منظـور نـه تنهـا توسـعه خطوط 
ریلـی می بایسـت بیـش از گذشـته در دسـتور کار 
قـرار گیـرد که نـاوگان موجـود نیز نیاز به توسـعه 

قابل توجـه دارد. 
پیش بینـی گـزارش مذکـور آن اسـت کـه بخش 
تـا سـال 1400 می بایسـت 28500  خصوصـی 
واگـن بـاری جدیـد اضافـه کنـد، در حالـی کـه 
نـاوگان بـاری ریلـی 22715 واگـن در تاریـخ 
افزایـش  میـزان  اسـت.  داشـته  گـزارش  تهیـه 
لوکوموتیـو بـاری مـورد نیـاز در این چشـم انداز 
نیـز 618 دسـتگاه اسـت؛ در حالـی کـه تعـداد 

لوکوموتیوهـای ایـن بخـش در میانـه سـال 94 
برابـر بـا 869 دسـتگاه بـوده اسـت. ایـن گزارش 
از جابه جایـی سـالانه حـدود 35 میلیـون تـن بار 
خبـر داده اسـت کـه مطابـق اخبـار، 21/6 میلیون 
تـن از این میـزان مربوط به »سـنگ آهـن، گندله 

و کنسـانتره« بـوده اسـت.
 1/2 میلیـون تـن از ایـن میزان نیز به سـنگ آهک 
و زغـال سـنگ تعلـق دارد تـا مشـخص شـود 
بیشـترین میـزان بار جابه جا شـده توسـط راه آهن 

به مـواد معدنـی مربوط اسـت.
از همیـن رو اسـت کـه توسـعه خطـوط ریلـی 
در مناطقـی کـه میزبـان انبوهـی از صنایـع معدنی 
و فلـزی اسـت، در دسـتور کار جـدی اسـت کـه 
دوخطه شـدن مسـیرهای موجود، بخش مهمی از 

 سایر شرکت های ریلی 
بازار سرمایه نیز رشد جالب 

توجهی در درآمد و سودآوری 
نشان داده اند. توسعه 

حمل و نقل ریلی پارسیان 
نیز در سال مالی گذشته 

منتهی به شهریور 95، رشد 
51 درصدی درآمد ارائه 

خدمات و 45 درصدی 
سود خالص را در مقایسه 
با سال مالی قبل نشان داد
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 ریل پرداز سیر در 
صورت های مالی نه ماهه 
سال 1395 از تاثیر 
حمایت های دولتی رونمایی 
کرده؛ به گونه ای که نسبت

 8 درصدی سود ناخالص 
به درآمد ارائه خدمات در 
دوره نه ماهه 1394 
در مدت مشابه سال جاری

 به 17 درصد افزایش 
یافته و شرکت موفق شده
 81 درصد درآمد فروش
 بیشتری ایجاد کند

ایـن توسـعه را به خود اختصـاص می دهد. اتصال 
خطـوط ریلی به نقـاط مرزی نیز بـا جدیت دنبال 
می شـود تـا کشـور موقعیـت بهتـری در ترانزیت 

بین المللـی بار پیـدا کند.
شـرکت های حمـل ریلـی اما بـه سـرمایه گذاری 
سـنگینی برای ایجاد و توسـعه ناوگان نیـاز دارند. 
مطابـق قوانین موجود، کسـب مجـوز فعالیت هر 
شـرکت حمـل و نقل ریلی مسـافر منوط بـه دارا 
بودن حداقل 50 واگن مسـافری اسـت و تشـکیل 
مجموعـه باری به دسـت کم 600 دسـتگاه واگن 

بار نیـاز دارد. 
بـه ایـن ترتیـب سـرمایه گذاران کم شـماری توان 
حضـور در ایـن عرصـه را دارنـد و دولـت بـا 
مشـوق های ارائـه شـده سـعی دارد هم بـر میزان 
سـرمایه گذاران جدیـد بیفزاید و هم شـرکت های 

موجـود را بـه توسـعه نـاوگان ترغیـب کند.
به نظر می رسد شرکت های حمل و نقل ریلی این 

مشوق ها را برای توسعه، جذاب دریافته اند.

توسعه پرحجم ناوگان
شـرکت ریل پـرداز سـیر چنـد روز پـس از ارائـه 
گـزارش جالـب توجه نه ماهه سـال مالـی 1395، 
مجمع فوق العـاده ای در تاریـخ 19 دی ماه برگزار 
می کنـد تـا اعضای هیـات مدیره خـود را انتخاب 
کنـد. ایـن مجمع اخبار خوشـی برای سـهامداران 
شـرکت به دنبـال دارد. مطابق گـزارش کانال های 
تلگرامی وابسـته به فعالان بازار سـهام، مسـوولان 
شـرکت در ایـن مجمـع از اجاره واگـن به منظور 
پاسـخگویی به تقاضا موجـود و خرید واگن های 

جدید خبـر داده اند. 
و  دارد  لبه بلنـد  واگـن  دسـتگاه   1024 شـرکت 
در گـزارش هیـات مدیـره سـال مالـی 94 اعـام 
می کنـد که بـا توجه تقاضـا موجـود، کل ظرفیت 
ناوگان برای سـال 95 پیش فروش شـده است. در 
مجمـع اخیـر اما از اجـاره 1200 واگن باری دیگر 
خبـر داده می شـود کـه بنـا بـر ادعـای مسـوولان 
شـرکت، بـاز هم توان پاسـخ به نیمـی از تقاضای 

موجـود را ندارد!
شـرکت همچنیـن از خرید 400 واگن از شـرکت 
ایـن  می دهـد.  خبـر  روسـیه  واگـن«  »یونایتـد 
واگن هـا در بهمـن ماه تحویل داده خواهد شـد و 
منابـع مالـی آن با اعتبـار صفر درصدی فروشـنده 
تامیـن شـده اسـت. شـرکت راه آهن نیـز افزایش 
بیـش از 10 درصـد نـرخ یـورو را ضمانـت کرده 

اسـت. این 400 واگن جدید روسـی معـادل 563 
واگـن قدیمـی ظرفیت دارد و مطابق مشـوق هایی 
کـه دولـت مصوب کـرده، تـا 42 مـاه از پرداخت 
حـق دسترسـی و عـوارض مربوطه معاف اسـت. 
گفتنی اسـت حـدود 30 درصـد از درآمد حاصل 
بـار مربـوط بـه حـق  ارائـه خدمـات ریلـی  از 

دسترسـی و عوارض اسـت.
ریل پـرداز سـیر امـا بـه دنبال یـک قـرارداد خرید 
دیگـر نیز اسـت که 1300 واگـن را دربر می گیرد. 
مدیـران شـرکت از نهایـی شـدن ایـن قـرارداد تا 
یـک مـاه آینـده خبر می دهنـد و تحویـل واگن ها 
را نیمـه سـال آینـده اعام می کنند. شـرایط خرید 
قـرارداد خریـد 400  نیـز مشـابه  ایـن واگن هـا 
واگـن از روسـیه اسـت. شـرکت همچنیـن برای 
صرفه جویـی در هزینه هـای اجـاره لوکوموتیو، به 

دنبـال خرید 60 دسـتگاه لوکوموتیو اسـت.
برنامـه توسـعه واگـن و لوکوموتیـو شـرکت در 
حالـی در مجمـع اعـام شـده کـه پیـش از ایـن 
در گـزارش هیـات مدیـره سـال 94، از برنامـه 
خریـد 1000 واگن بـاری و 15 لوکوموتیو مرتبط 
خبـر داده شـده بـود کـه به نظر می رسـد شـرایط 
موجـود، شـرکت را بـه ایـن نتیجه رسـانده که بر 

حجـم توسـعه نـاوگان خـود بیفزاید.
ایـن حجـم از خریدهـای جدیـد، نیـاز ریل پرداز 
سـیر بـه افزایـش سـرمایه 500 درصـدی تا سـال 
97 را ایجـاد می کنـد. ریل سـیر پـرداز هـم اکنـون 
سـرمایه 196 میلیـارد تومانـی دارد در حالـی کـه 
ارزش دارایی هـای ثابت مشـهود شـرکت )عموما 
نـاوگان( 227 میلیارد تومان اسـت. شـرکت قصد 
دارد بـا آورده سـهامداران هزینـه توسـعه نـاوگان 
خـود را تامیـن کنـد و از ایـن نظر بـه منابع بانکی 

وابسـته نشـود تـا هزینه مالی نداشـته باشـد. 
بـه ایـن ترتیـب این تنها بخشـی از برنامه توسـعه 
نـاوگان حمـل و نقـل راه آهـن اسـت کـه توسـط 
یکـی از فعـالان ایـن صنعـت رونمایـی می شـود. 
بـه   95 سـال  در  دارد  قصـد  سـیر  ریل پـرداز 
چهارمیـن شـرکت بزرگ حمـل و نقل بـار ریلی 
تبدیـل شـود در حالـی کـه بزرگتریـن فعـال این 
عرصـه، توکاریـل اسـت. شـرکت های دیگـر نیـز 
بـا توجه به تسـهیات ایجاد شـده توسـط دولت، 
برنامه هـای توسـعه نـاوگان بـار و مسـافر را در 
نظـر دارنـد و بـه نظـر می رسـد سـال های آینـده، 
سـال های درخشـانی بـرای افزایش نقـش ریل در 

حمـل و نقل کشـور باشـد. 

 شرکت ریل سیر کوثر 
با نماد »حسیر« نیز 
در آخرین گزارش خود 
که مربوط به شش ماهه 
منتهی به پایان شهریور 
امسال بود، رشد 96 و 45 
درصدی درآمد ارائه 
خدمات و سود خالص 
در مقایسه با مدت 
مشابه سال قبل را 
نشان داده بود 
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ورود ۱۰۰ واگن ساخت داخل تا سال ۹۷ 
به گفته مدیرعامل شرکت رجا، این شرکت تا پایان سال جاری حدود هشت واگن از شرکت واگن 
پارس تحویل خواهد گرفت و این عدد تا انتهای سال 96 به 33 واگن می رسد. شرکت پلور سبز 

نیز تا پایان سال جاری بین هشت تا 10 واگن را تحویل خواهد داد.

محمد رجبی اضافه کرد:» طبق برنامه ریزی های 
صورت گرفته تا انتهای سال 97 حدود 70 واگن 
از شرکت واگن پارس تحویل گرفته خواهد شد 
و از مجموعه توان داخلی نیز 100 واگن تا پایان 

امسال به ناوگان اضافه می شود.«
وی بـا بیـان اینکـه توافقـی بـرای سـاخت 250 
واگـن بـا مشـارکت شـرکت های خارجـی نیـز 
منعقـد شـده، در این رابطه توضیـح داد:» این عدد 
حتـی در سـطح شـرکت های اروپایـی نیز بسـیار 
بـزرگ اسـت، امـا طبـق برنامه ریـزی که داشـتیم 
قصـد داریـم در طـی یـک فرآیند سـه سـاله این 
واگن هـا را وارد ایـران کنیم. تا تابسـتان سـال 96 
تشـریفات ابتدایـی آغـاز بـه کار خط تولیـد آنها 
اجرایـی خواهـد شـد و در 18 مـاه بعد نخسـتین 

واگن هـا از ایـن سـری وارد ایـران می شـود.«
مدیرعامل شرکت رجاء درباره وضعیت میانگین 
سنی ناوگان رجا نیز تصریح کرد:» در حال حاضر، 
میانگین سنی ناوگان بالای 30 سال است. از حدود 
900 واگنی که در خط سیر قرار دارند 50 درصد 
بالای 30 سال و از این 50 درصد، 35 درصد بالای 
40 سال عمر دارند. با وجود آنکه بازسازی اساسی 
در بسیاری از آنها انجام شده و تا پایان سال 25 
واگن با این بازسازی ها به خط اضافه می شود اما 
خواهد  جدی  نوسازی های  به  نیاز  ناوگان  قطعا 

داشت.«
وی بـا بیان اینکه افزایش سـرعت در حمل و نقل 
ریلـی نیـاز به بالا بـردن جـدی اسـتانداردها دارد، 
گفت: اگر بنا باشـد ما سـرعت و کیفیت عملکرد 

خـود در حرکـت قطارها را بـالا ببریم قطعا نیاز به 
افزایش جدی سـطح اسـتانداردها خواهـد بود که 
این مسـاله خود نیازمند بهبود سـطح منابع ورودی 
بـه این بخش اسـت. تکنولـوژی واگن هـای ما به 
دهـه 70 میـادی بـاز می گردد، امـا امـروز نیاز به 
فن اوری هـای سـال 2016 داریـم و ایـن مهـم جز 
بـا افزایش نقـش دولت در امور مربـوط به راه آهن 

اجرایی نخواهد شـد.«
وی در پاسـخ بـه ایـن سـوال کـه آیـا در آینـده 
نزدیـک امـکان آزادسـازی نرخ بلیت قطـار وجود 
خواهـد داشـت، گفـت:» بـا توجه به شـرایطی که 
امـروز در عرصـه ریلـی کشـور می بینیـم بـه نظر 
می رسـد بـازار در حـال حاضـر کششـی بـرای 
افزایـش قیمـت بلیت نـدارد. با وجـود آنکه طرح 
شناورسـازی نرخ بلیت در سـال های قبل توانسته 
کمـک بالایـی به شـرکت ها بکنـد اما بایـد توجه 
داشـت کـه افزایـش قیمـت در ایـام پیک سـفر به 
معنـای افزایـش درآمد نیسـت، زیرا در ایـن دوره 

بایـد خدمـات نیز رشـد پیـدا کند.«
رجبـی ادامـه داد:» اگـر می بینیـم که در کشـورهای 
اروپایـی بـا وجـود قیمت هـای بـالا، عرصـه ریلی 
توانسـته قـدرت رقابت خـود را حفظ کنـد، به این 
دلیل اسـت که آنها روی مسـاله سـرعت بسیار کار 
کرده انـد و از ایـن رو زمانـی کـه بـرای نشسـت و 
برخاسـت هواپیما وجـود دارد، از مسـیرهای ریلی 
خـود حذف کرده و به این ترتیب توانسـته اند قطار 
را جایگزیـن دیگـر حوزه هـا کننـد. ایـن در حالی 
اسـت که مـا همچنان بـه جاده های خود سوبسـید 
می دهیـم تـا آنهـا بـا بـالا بـردن هزینه هـا خطرات 

جانـی را نیز افزایـش دهند.«



70
ماهنامه ترابران/  شماره 146 / دی و بهمن 1395

 ریل پرداز سیر در 
صورت های مالی نه ماهه 
سال 1395 از تاثیر 
حمایت های دولتی رونمایی 
کرده؛ به گونه ای که نسبت
 8 درصدی سود ناخالص 
به درآمد ارائه خدمات در 
دوره نه ماهه 1394 
در مدت مشابه سال جاری
 به 17 درصد افزایش 
یافته و شرکت موفق شده
 81 درصد درآمد فروش
 بیشتری ایجاد کند

ایـن توسـعه را به خود اختصـاص می دهد. اتصال 
خطـوط ریلی به نقـاط مرزی نیز بـا جدیت دنبال 
می شـود تـا کشـور موقعیـت بهتـری در ترانزیت 

بین المللـی بار پیـدا کند.
شـرکت های حمـل ریلـی اما بـه سـرمایه گذاری 
سـنگینی برای ایجاد و توسـعه ناوگان نیـاز دارند. 
مطابـق قوانین موجود، کسـب مجـوز فعالیت هر 
شـرکت حمـل و نقل ریلی مسـافر منوط بـه دارا 
بودن حداقل 50 واگن مسـافری اسـت و تشـکیل 
مجموعـه باری به دسـت کم 600 دسـتگاه واگن 

بار نیـاز دارد. 
بـه ایـن ترتیـب سـرمایه گذاران کم شـماری توان 
حضـور در ایـن عرصـه را دارنـد و دولـت بـا 
مشـوق های ارائـه شـده سـعی دارد هم بـر میزان 
سـرمایه گذاران جدیـد بیفزاید و هم شـرکت های 

موجـود را بـه توسـعه نـاوگان ترغیـب کند.
به نظر می رسد شرکت های حمل و نقل ریلی این 

مشوق ها را برای توسعه، جذاب دریافته اند.

توسعه پرحجم ناوگان
شـرکت ریل پـرداز سـیر چنـد روز پـس از ارائـه 
گـزارش جالـب توجه نه ماهه سـال مالـی 1395، 
مجمع فوق العـاده ای در تاریـخ 19 دی ماه برگزار 
می کنـد تـا اعضای هیـات مدیره خـود را انتخاب 
کنـد. ایـن مجمع اخبار خوشـی برای سـهامداران 
شـرکت به دنبـال دارد. مطابق گـزارش کانال های 
تلگرامی وابسـته به فعالان بازار سـهام، مسـوولان 
شـرکت در ایـن مجمـع از اجاره واگـن به منظور 
پاسـخگویی به تقاضا موجـود و خرید واگن های 

جدید خبـر داده اند. 
و  دارد  لبه بلنـد  واگـن  دسـتگاه   1024 شـرکت 
در گـزارش هیـات مدیـره سـال مالـی 94 اعـام 
می کنـد که بـا توجه تقاضـا موجـود، کل ظرفیت 
ناوگان برای سـال 95 پیش فروش شـده است. در 
مجمـع اخیـر اما از اجـاره 1200 واگن باری دیگر 
خبـر داده می شـود کـه بنـا بـر ادعـای مسـوولان 
شـرکت، بـاز هم توان پاسـخ به نیمـی از تقاضای 

موجـود را ندارد!
شـرکت همچنیـن از خرید 400 واگن از شـرکت 
ایـن  می دهـد.  خبـر  روسـیه  واگـن«  »یونایتـد 
واگن هـا در بهمـن ماه تحویل داده خواهد شـد و 
منابـع مالـی آن با اعتبـار صفر درصدی فروشـنده 
تامیـن شـده اسـت. شـرکت راه آهن نیـز افزایش 
بیـش از 10 درصـد نـرخ یـورو را ضمانـت کرده 

اسـت. این 400 واگن جدید روسـی معـادل 563 
واگـن قدیمـی ظرفیت دارد و مطابق مشـوق هایی 
کـه دولـت مصوب کـرده، تـا 42 مـاه از پرداخت 
حـق دسترسـی و عـوارض مربوطه معاف اسـت. 
گفتنی اسـت حـدود 30 درصـد از درآمد حاصل 
بـار مربـوط بـه حـق  ارائـه خدمـات ریلـی  از 

دسترسـی و عوارض اسـت.
ریل پـرداز سـیر امـا بـه دنبال یـک قـرارداد خرید 
دیگـر نیز اسـت که 1300 واگـن را دربر می گیرد. 
مدیـران شـرکت از نهایـی شـدن ایـن قـرارداد تا 
یـک مـاه آینـده خبر می دهنـد و تحویـل واگن ها 
را نیمـه سـال آینـده اعام می کنند. شـرایط خرید 
قـرارداد خریـد 400  نیـز مشـابه  ایـن واگن هـا 
واگـن از روسـیه اسـت. شـرکت همچنیـن برای 
صرفه جویـی در هزینه هـای اجـاره لوکوموتیو، به 

دنبـال خرید 60 دسـتگاه لوکوموتیو اسـت.
برنامـه توسـعه واگـن و لوکوموتیـو شـرکت در 
حالـی در مجمـع اعـام شـده کـه پیـش از ایـن 
در گـزارش هیـات مدیـره سـال 94، از برنامـه 
خریـد 1000 واگن بـاری و 15 لوکوموتیو مرتبط 
خبـر داده شـده بـود کـه به نظر می رسـد شـرایط 
موجـود، شـرکت را بـه ایـن نتیجه رسـانده که بر 

حجـم توسـعه نـاوگان خـود بیفزاید.
ایـن حجـم از خریدهـای جدیـد، نیـاز ریل پرداز 
سـیر بـه افزایـش سـرمایه 500 درصـدی تا سـال 
97 را ایجـاد می کنـد. ریل سـیر پـرداز هـم اکنـون 
سـرمایه 196 میلیـارد تومانـی دارد در حالـی کـه 
ارزش دارایی هـای ثابت مشـهود شـرکت )عموما 
نـاوگان( 227 میلیارد تومان اسـت. شـرکت قصد 
دارد بـا آورده سـهامداران هزینـه توسـعه نـاوگان 
خـود را تامیـن کنـد و از ایـن نظر بـه منابع بانکی 

وابسـته نشـود تـا هزینه مالی نداشـته باشـد. 
بـه ایـن ترتیـب این تنها بخشـی از برنامه توسـعه 
نـاوگان حمـل و نقـل راه آهـن اسـت کـه توسـط 
یکـی از فعـالان ایـن صنعـت رونمایـی می شـود. 
بـه   95 سـال  در  دارد  قصـد  سـیر  ریل پـرداز 
چهارمیـن شـرکت بزرگ حمـل و نقل بـار ریلی 
تبدیـل شـود در حالـی کـه بزرگتریـن فعـال این 
عرصـه، توکاریـل اسـت. شـرکت های دیگـر نیـز 
بـا توجه به تسـهیات ایجاد شـده توسـط دولت، 
برنامه هـای توسـعه نـاوگان بـار و مسـافر را در 
نظـر دارنـد و بـه نظـر می رسـد سـال های آینـده، 
سـال های درخشـانی بـرای افزایش نقـش ریل در 

حمـل و نقل کشـور باشـد. 

 شرکت ریل سیر کوثر 
با نماد »حسیر« نیز 
در آخرین گزارش خود 
که مربوط به شش ماهه 
منتهی به پایان شهریور 
امسال بود، رشد 96 و 45 
درصدی درآمد ارائه 
خدمات و سود خالص 
در مقایسه با مدت 
مشابه سال قبل را 
نشان داده بود 
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ورود ۱۰۰ واگن ساخت داخل تا سال ۹۷ 
به گفته مدیرعامل شرکت رجا، این شرکت تا پایان سال جاری حدود هشت واگن از شرکت واگن 
پارس تحویل خواهد گرفت و این عدد تا انتهای سال 96 به 33 واگن می رسد. شرکت پلور سبز 

نیز تا پایان سال جاری بین هشت تا 10 واگن را تحویل خواهد داد.

محمد رجبی اضافه کرد:» طبق برنامه ریزی های 
صورت گرفته تا انتهای سال 97 حدود 70 واگن 
از شرکت واگن پارس تحویل گرفته خواهد شد 
و از مجموعه توان داخلی نیز 100 واگن تا پایان 

امسال به ناوگان اضافه می شود.«
وی بـا بیـان اینکـه توافقـی بـرای سـاخت 250 
واگـن بـا مشـارکت شـرکت های خارجـی نیـز 
منعقـد شـده، در این رابطه توضیـح داد:» این عدد 
حتـی در سـطح شـرکت های اروپایـی نیز بسـیار 
بـزرگ اسـت، امـا طبـق برنامه ریـزی که داشـتیم 
قصـد داریـم در طـی یـک فرآیند سـه سـاله این 
واگن هـا را وارد ایـران کنیم. تا تابسـتان سـال 96 
تشـریفات ابتدایـی آغـاز بـه کار خط تولیـد آنها 
اجرایـی خواهـد شـد و در 18 مـاه بعد نخسـتین 

واگن هـا از ایـن سـری وارد ایـران می شـود.«
مدیرعامل شرکت رجاء درباره وضعیت میانگین 
سنی ناوگان رجا نیز تصریح کرد:» در حال حاضر، 
میانگین سنی ناوگان بالای 30 سال است. از حدود 
900 واگنی که در خط سیر قرار دارند 50 درصد 
بالای 30 سال و از این 50 درصد، 35 درصد بالای 
40 سال عمر دارند. با وجود آنکه بازسازی اساسی 
در بسیاری از آنها انجام شده و تا پایان سال 25 
واگن با این بازسازی ها به خط اضافه می شود اما 
خواهد  جدی  نوسازی های  به  نیاز  ناوگان  قطعا 

داشت.«
وی بـا بیان اینکه افزایش سـرعت در حمل و نقل 
ریلـی نیـاز به بالا بـردن جـدی اسـتانداردها دارد، 
گفت: اگر بنا باشـد ما سـرعت و کیفیت عملکرد 

خـود در حرکـت قطارها را بـالا ببریم قطعا نیاز به 
افزایش جدی سـطح اسـتانداردها خواهـد بود که 
این مسـاله خود نیازمند بهبود سـطح منابع ورودی 
بـه این بخش اسـت. تکنولـوژی واگن هـای ما به 
دهـه 70 میـادی بـاز می گردد، امـا امـروز نیاز به 
فن اوری هـای سـال 2016 داریـم و ایـن مهـم جز 
بـا افزایش نقـش دولت در امور مربـوط به راه آهن 

اجرایی نخواهد شـد.«
وی در پاسـخ بـه ایـن سـوال کـه آیـا در آینـده 
نزدیـک امـکان آزادسـازی نرخ بلیت قطـار وجود 
خواهـد داشـت، گفـت:» بـا توجه به شـرایطی که 
امـروز در عرصـه ریلـی کشـور می بینیـم بـه نظر 
می رسـد بـازار در حـال حاضـر کششـی بـرای 
افزایـش قیمـت بلیت نـدارد. با وجـود آنکه طرح 
شناورسـازی نرخ بلیت در سـال های قبل توانسته 
کمـک بالایـی به شـرکت ها بکنـد اما بایـد توجه 
داشـت کـه افزایـش قیمـت در ایـام پیک سـفر به 
معنـای افزایـش درآمد نیسـت، زیرا در ایـن دوره 

بایـد خدمـات نیز رشـد پیـدا کند.«
رجبـی ادامـه داد:» اگـر می بینیـم که در کشـورهای 
اروپایـی بـا وجـود قیمت هـای بـالا، عرصـه ریلی 
توانسـته قـدرت رقابت خـود را حفظ کنـد، به این 
دلیل اسـت که آنها روی مسـاله سـرعت بسیار کار 
کرده انـد و از ایـن رو زمانـی کـه بـرای نشسـت و 
برخاسـت هواپیما وجـود دارد، از مسـیرهای ریلی 
خـود حذف کرده و به این ترتیب توانسـته اند قطار 
را جایگزیـن دیگـر حوزه هـا کننـد. ایـن در حالی 
اسـت که مـا همچنان بـه جاده های خود سوبسـید 
می دهیـم تـا آنهـا بـا بـالا بـردن هزینه هـا خطرات 

جانـی را نیز افزایـش دهند.«
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»درای شـیپس« )DryShips( شرکت کشتیرانی 
کوچکـی بود کـه گمـان می رفت ورشکسـت 
خواهد شـد. انتخـاب دونالد ترامپ امـا ورق را 
برگردانـد. ارزش سـهام این شـرکت بـه فاصله 
یک هفتـه پـس از انتخابات ریاسـت جمهوری 

آمریـکا 1400 درصـد رشـد کرد! 
شـرکت های  سـایر  قیمـت  در  رشـد  ایـن 
کوچکـی کـه سـهام آنهـا عمدتـا در بـازار 
Nasdaq معاملـه می شـود، بـا نسـبتی کمتـر 
دیده شـد. شـرکت های بـزرگ کشـتیرانی نیز 
بـه اسـتقبال انتخـاب ترامـپ رفتنـد. ایـن در 
حالـی بـود که شـاخص بالتیـک کـه مرتبط با 
فعالیت هـای حمل و نقل دریایی اسـت، رشـد 
جالـب توجهـی را در مقطع انتخـاب ترامپ به 

گذاشـت.  نمایش 
ارزش حـدود 900 واحـدی ایـن شـاخص در 
روز انتخابـات، 10 روز پـس از آن بـه بیـش از 
1250 واحـد رسـیده بود. رشـد این شـاخص، 
نشـانه ای از امیـد بـه بهبود وضعیـت اقتصادی 
جهـان و البته، افزایش کرایه حمـل و نقل مواد 

خـام در آب های جهان اسـت!

نـاوگان حمـل دریایی بارهـای مواد خام خشـک، 
20 درصـد بارهـای ایـن نـوع را در سـطح جهـان 

جابه جـا می کننـد.
)BSI( 3- شاخص کشتی های سوپرماکس
)BHI( 4- شاخص کشتی های هندی سایز

این دو دسته از کشتی ها ظرفیت حمل بین 15 تا 
60 هزار تن مواد خام خشک را دارند و بیش از 70 
درصد ناوگان حمل بارهای این نوع را در اختیار 
دارند، اما تنها کمتر از 20 درصد جابه جایی های این 

بخش را به خود اختصاص داده اند.
شـاخص بالتیـک را بـه عنـوان شـاخصی پیشـرو 
می شناسـند و رشـد آن بـه عنـوان نشـانه احتمالی 
بهبـود رشـد اقتصـادی در سـطح جهـان شـناخته 
می شـود. بررسـی رونـد تاریخی نمودار شـاخص 
بالتیـک نشـان از همسـویی قابـل توجـه آن بـا 
شـاخص تولیـدات صنعتی در سـطح جهـان دارد. 
بـا توجـه بـه ایـن کـه حمـل سـنگ آهـن، بخش 
اعظـم حمـل موادخام خشـک در سـطح آب های 
بین المللـی را نشـان می دهـد، رشـد این شـاخص 
بـه منزلـه خـروج از رکـود صنعـت فـولاد نیـز به 

شـمار آورده می شـود.
نمـودار شـاخص بالتیـک اما نوسـان بسـیار تندی 

شاخصی پرنوسان و پیشرو
قیمت   )Baltic Dry Index( بالتیک  شاخص 
نشان  را  خشک  موادخام  دریایی  نقل  و  حمل 
می دهد. این موادخام عمدتا فلزات، سنگ آهن، 
ذغال سنگ و غلات هستند. شاخص BDI در 
سال 1985 توسط بورس بالتیک ایجاد شد. محل 
استقرار این بورس در لندن است. این شاخص به 
صورت روزانه توسط معامله گران بورس بالتیک 
که  صورت  این  به  می گیرد  قرار  محاسبه  مورد 
حمل و نقل دریایی در 23 مسیر زیرنظر گرفته 
می شود و شاخص از میانگین کرایه های حمل و 
نقل این مسیرها محاسبه می شود. شاخص بالتیک 
یک شاخص ترکیبی است و زیرشاخص هایی به 

این شرح دارد:
این   :)BCI( کیپ سایز  کشتی های  شاخص   -1
کشتی ها قدرت حمل بار بیش از 100 هزار تن را 
دارند و با وجود آن که تنها 10 درصد از کشتی های 
جهان را شامل می شوند، اما بیش از 60 درصد از 

حمل بار فله خشک را انجام می دهند.
2- شاخص کشـتی  پاناماکس )BPI(: پاناماکس ها 
قـدرت حمـل بیـن 60 تـا 80 هـزار تـن بـار را 
دارنـد و بـا در اختیـار داشـتن حـدود 20 درصـد 
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ترابری دریایی

دارد کـه چنیـن نوسـانی در قیمـت موادخـام یـا 
شـاخص های مختلف اقتصادی بسـیار بـه ندرت 
دیـده می شـود. سـاختار صنعـت حمـل و نقـل 
دریایـی را علـت عمده این نوسـان می دانند، چون 
از یک سـو، سـاخت یک کشـتی روندی پرهزینه 
و زمان بـر اسـت و از سـویی دیگـر، از رده خـارج 

کـرده کشـتی ها نیـز هزینـه ای بـالا می طلبد.
مجموع هزینه بالای سـاخت و اسـقاط کشـتی ها 
موجـب می شـود سـمت عرضه صنعـت حمل و 
نقـل دریایی و کشـتیرانی از انعطاف پذیری پایینی 
برخـوردار باشـد و هـز تغییـری در میـزان تقاضا 
حمـل و نقـل این بخش، به نوسـان تند شـاخص 

بالتیک منجر شـود.
نمونـه بسـیار مهـم نوسـان تنـد ایـن شـاخص 
مربـوط بـه سـال 2008 اسـت. در حالـی که پیش 
از برگـزاری المپیک پکن و در ماه مه، شـاخص به 
عـدد تاریخـی 11793 واحد رسـیده بود که رشـد 
بیـش از پنـج برابری را ظـرف دو سـال به نمایش 
می گذاشـت، وقـوع بحران مالـی در ادامه آن سـال 
سـبب شـد عـدد شـاخص بـا افتـی 94 درصـدی 
بـه 663 واحـد در مـاه دسـامبر برسـد. ایـن میزان، 

کمتریـن رقـم از سـال 1986 تـا آن زمـان بود.
شـاخص بالتیک در محاسـبه کرایه حمـل  دریایی 
نقـش دارد به ترتیبـی که با ضرب دو عـدد »تعداد 
روزهـای سـفر کشـتی« در عـدد ایـن شـاخص و 
تقسـیم حاصـل آن بـر »ظرفیت کشـتی«، کرایه هر 

تن حمـل بار مشـخص می شـود. 
نوسـان ایـن شـاخص البته معنایـی دوگانـه برای 
فعـالان اقتصـادی دارد. از یـک سـو، نشـانه ای از 
افزایـش یـا کاهـش میـزان صـادرات کشـورهای 
دو  برزیـل  و  )اسـترالیا  خـام  مـواد  صادرکننـده 
کشـور بـزرگ تولیدکننـده موادخـام خشـک در 
سـطح جهان هسـتند( به شـمار می رود و از سوی 
دیگـر، کاهـش هزینـه حمـل و نقـل دریایـی بار 
را نشـان می دهـد کـه می توانـد انگیـزه ای بـرای 

صادرکننـدگان باشـد.

استقبال از انتخاب ترامپ
در شوک شکست  اگرچه  بازارهای سهام جهان 
هیلاری کلینتون و پیروزی دور از انتظار ترامپ فرو 
رفتند، اما بر مبنای وعده هایی که این تاجر کارکشته 
و سیاستمدار تازه کار داده، مسیر صعود را در پیش 
گرفتند. شرکت های تولیدکننده محصولات خام و 
نیم ساخته بیشترین نفع را از این تحول بردند. کار 

بدان جا رسید که شاخص داوجونز موفق شد به 
سطح تاریخی 20 هزار واحد برسد. 

ترامـپ تمرکز بسـیاری بر وعده هـای اقتصادی به 
رای دهندگان داشت. او به تولیدکنندگان آمریکایی 
وعـده کاهـش مالیات هـا را داد؛ در عیـن آن که به 
آنان هشـدار داد که نباید سـرمایه گذاری های خود 
را بـه خـارج از مرزها منتقل کننـد. ترامپ اولویت 
مهـم خـود را ایجاد شـغل بـرای آمریکایی ها قرار 

است.  داده 
از نظـر تولیدکننـدگان مواد خام در سراسـر جهان، 
بـه تدویـن و اجـرای  او  نقطـه اوج وعده هـای 
در  دلاری  میلیـارد   1000 سـرمایه گذاری  طـرح 
زیرسـاخت ها بازمی گـردد. ایـن وعـده کـه قـرار 
اسـت به فاصلـه ای کوتاه از روز بـه قدرت گرفتن 
او اجـرا شـود، تامین کنندگان موادخـام و صاحبان 
کشـتی ها را امیـدوار کرده؛ به گونـه ای که از همان 
روز انتخـاب او در 8 نوامبـر، شـاخص بالتیک رو 
بـه افزایشـی تنـد گذاشـت و ارزش حـدود 900 
واحـدی در روز انتخابـات، 10 روز پـس از آن از 

1250 واحـد عبـور کرد. 
فعـالان اقتصـادی گرچـه در موفقیـت برنامه هـای 
رییس جمهور غیرسیاسـی جدید تردیدهایی جدی 
دارنـد، اما معتقدند برنامه های اقتصـادی او به ایجاد 
تورم و رشـد اقتصادی کمک خواهد کرد. بسـیاری 
امـا در اندیشـه آننـد کـه برنامـه سـرمایه گذاری 
زیرسـاختی یک تریلیـون دلاری ترامـپ به تقاضا 
سـنگین آمریکا بـرای خریـد و واردات مـواد خام 
بـه خصـوص مواد فلـزی و معدنی منجر می شـود 
و ایـن در حالـی اسـت کـه رکـود اقتصـادی 4 تـا 
5 سـال اخیـر جهـان، بـه کنـدی سـرمایه گذاری 
توسـعه  و  نوسـازی  در  کشـتیرانی  شـرکت های 

نـاوگان منجر شـده اسـت. 
رشد سالانه تقاضا حمل و نقل کالای فله خشک 
این روند،  به صفر رسید.  دریایی در سال 2015 
آمادگی ناوگان کشتیرانی جهان برای پاسخگویی به 
افزایش محتمل تقاضا آمریکا را زیرسوال می برد و 
احتمال دارد شاخص بالتیک در آینده رشد بیشتری 

را شاهد باشد. 
شـاخص بالتیک اما سـال 2016 را با نوسـانی تند 
بـه پایان رسـاند. در حالـی که ارزش شـاخص در 
روز 10 فوریـه به عدد نازل 290 واحد رسـیده بود 
تـا پایین تریـن رقـم تاریخ 31 سـاله این شـاخص 
بـه ثبـت برسـد، امـا در ادامـه، برنامه هـای دولـت 
چیـن بـرای تحریک رشـد اقتصادی موجب شـد 

 بسیاری از فعالان 
اقتصادی معتقدند برنامه های 

سرمایه گذاری زیرساختی 
یک تریلیون دلاری ترامپ، 
به افزایش تقاضای آمریکا 
برای خرید و واردات مواد 

خام به خصوص مواد فلزی 
و معدنی منجر می شود 

این در حالی است که رکود 
اقتصادی چند سال اخیر 

جهان، به کندی سرمایه گذاری 
شرکت های کشتیرانی در 
نوسازی و توسعه ناوگان 

منجر شده است 

 شاخص بالتیک سال 2016 
را با نوسانی تند به پایان رساند. 

در حالی که ارزش شاخص 
در دهم فوریه به عدد نازل 290 

واحد رسیده بود تا پایین ترین 
رقم تاریخ 31 ساله این 

شاخص به ثبت برسد، اما 
در ادامه، برنامه های دولت چین 

برای تحریک رشد اقتصادی 
موجب شد شاخص بالتیک 

تا اواخر  اکتبر به مرز
 800 واحد نزدیک شود
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کوچکـی بود کـه گمـان می رفت ورشکسـت 
خواهد شـد. انتخـاب دونالد ترامپ امـا ورق را 
برگردانـد. ارزش سـهام این شـرکت بـه فاصله 
یک هفتـه پـس از انتخابات ریاسـت جمهوری 

آمریـکا 1400 درصـد رشـد کرد! 
شـرکت های  سـایر  قیمـت  در  رشـد  ایـن 
کوچکـی کـه سـهام آنهـا عمدتـا در بـازار 
Nasdaq معاملـه می شـود، بـا نسـبتی کمتـر 
دیده شـد. شـرکت های بـزرگ کشـتیرانی نیز 
بـه اسـتقبال انتخـاب ترامـپ رفتنـد. ایـن در 
حالـی بـود که شـاخص بالتیـک کـه مرتبط با 
فعالیت هـای حمل و نقل دریایی اسـت، رشـد 
جالـب توجهـی را در مقطع انتخـاب ترامپ به 

گذاشـت.  نمایش 
ارزش حـدود 900 واحـدی ایـن شـاخص در 
روز انتخابـات، 10 روز پـس از آن بـه بیـش از 
1250 واحـد رسـیده بود. رشـد این شـاخص، 
نشـانه ای از امیـد بـه بهبود وضعیـت اقتصادی 
جهـان و البته، افزایش کرایه حمـل و نقل مواد 

خـام در آب های جهان اسـت!

نـاوگان حمـل دریایی بارهـای مواد خام خشـک، 
20 درصـد بارهـای ایـن نـوع را در سـطح جهـان 

جابه جـا می کننـد.
)BSI( 3- شاخص کشتی های سوپرماکس
)BHI( 4- شاخص کشتی های هندی سایز

این دو دسته از کشتی ها ظرفیت حمل بین 15 تا 
60 هزار تن مواد خام خشک را دارند و بیش از 70 
درصد ناوگان حمل بارهای این نوع را در اختیار 
دارند، اما تنها کمتر از 20 درصد جابه جایی های این 

بخش را به خود اختصاص داده اند.
شـاخص بالتیـک را بـه عنـوان شـاخصی پیشـرو 
می شناسـند و رشـد آن بـه عنـوان نشـانه احتمالی 
بهبـود رشـد اقتصـادی در سـطح جهـان شـناخته 
می شـود. بررسـی رونـد تاریخی نمودار شـاخص 
بالتیـک نشـان از همسـویی قابـل توجـه آن بـا 
شـاخص تولیـدات صنعتی در سـطح جهـان دارد. 
بـا توجـه بـه ایـن کـه حمـل سـنگ آهـن، بخش 
اعظـم حمـل موادخام خشـک در سـطح آب های 
بین المللـی را نشـان می دهـد، رشـد این شـاخص 
بـه منزلـه خـروج از رکـود صنعـت فـولاد نیـز به 

شـمار آورده می شـود.
نمـودار شـاخص بالتیـک اما نوسـان بسـیار تندی 

شاخصی پرنوسان و پیشرو
قیمت   )Baltic Dry Index( بالتیک  شاخص 
نشان  را  خشک  موادخام  دریایی  نقل  و  حمل 
می دهد. این موادخام عمدتا فلزات، سنگ آهن، 
ذغال سنگ و غلات هستند. شاخص BDI در 
سال 1985 توسط بورس بالتیک ایجاد شد. محل 
استقرار این بورس در لندن است. این شاخص به 
صورت روزانه توسط معامله گران بورس بالتیک 
که  صورت  این  به  می گیرد  قرار  محاسبه  مورد 
حمل و نقل دریایی در 23 مسیر زیرنظر گرفته 
می شود و شاخص از میانگین کرایه های حمل و 
نقل این مسیرها محاسبه می شود. شاخص بالتیک 
یک شاخص ترکیبی است و زیرشاخص هایی به 

این شرح دارد:
این   :)BCI( کیپ سایز  کشتی های  شاخص   -1
کشتی ها قدرت حمل بار بیش از 100 هزار تن را 
دارند و با وجود آن که تنها 10 درصد از کشتی های 
جهان را شامل می شوند، اما بیش از 60 درصد از 

حمل بار فله خشک را انجام می دهند.
2- شاخص کشـتی  پاناماکس )BPI(: پاناماکس ها 
قـدرت حمـل بیـن 60 تـا 80 هـزار تـن بـار را 
دارنـد و بـا در اختیـار داشـتن حـدود 20 درصـد 
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دارد کـه چنیـن نوسـانی در قیمـت موادخـام یـا 
شـاخص های مختلف اقتصادی بسـیار بـه ندرت 
دیـده می شـود. سـاختار صنعـت حمـل و نقـل 
دریایـی را علـت عمده این نوسـان می دانند، چون 
از یک سـو، سـاخت یک کشـتی روندی پرهزینه 
و زمان بـر اسـت و از سـویی دیگـر، از رده خـارج 

کـرده کشـتی ها نیـز هزینـه ای بـالا می طلبد.
مجموع هزینه بالای سـاخت و اسـقاط کشـتی ها 
موجـب می شـود سـمت عرضه صنعـت حمل و 
نقـل دریایی و کشـتیرانی از انعطاف پذیری پایینی 
برخـوردار باشـد و هـز تغییـری در میـزان تقاضا 
حمـل و نقـل این بخش، به نوسـان تند شـاخص 

بالتیک منجر شـود.
نمونـه بسـیار مهـم نوسـان تنـد ایـن شـاخص 
مربـوط بـه سـال 2008 اسـت. در حالـی که پیش 
از برگـزاری المپیک پکن و در ماه مه، شـاخص به 
عـدد تاریخـی 11793 واحد رسـیده بود که رشـد 
بیـش از پنـج برابری را ظـرف دو سـال به نمایش 
می گذاشـت، وقـوع بحران مالـی در ادامه آن سـال 
سـبب شـد عـدد شـاخص بـا افتـی 94 درصـدی 
بـه 663 واحـد در مـاه دسـامبر برسـد. ایـن میزان، 

کمتریـن رقـم از سـال 1986 تـا آن زمـان بود.
شـاخص بالتیک در محاسـبه کرایه حمـل  دریایی 
نقـش دارد به ترتیبـی که با ضرب دو عـدد »تعداد 
روزهـای سـفر کشـتی« در عـدد ایـن شـاخص و 
تقسـیم حاصـل آن بـر »ظرفیت کشـتی«، کرایه هر 

تن حمـل بار مشـخص می شـود. 
نوسـان ایـن شـاخص البته معنایـی دوگانـه برای 
فعـالان اقتصـادی دارد. از یـک سـو، نشـانه ای از 
افزایـش یـا کاهـش میـزان صـادرات کشـورهای 
دو  برزیـل  و  )اسـترالیا  خـام  مـواد  صادرکننـده 
کشـور بـزرگ تولیدکننـده موادخـام خشـک در 
سـطح جهان هسـتند( به شـمار می رود و از سوی 
دیگـر، کاهـش هزینـه حمـل و نقـل دریایـی بار 
را نشـان می دهـد کـه می توانـد انگیـزه ای بـرای 

صادرکننـدگان باشـد.

استقبال از انتخاب ترامپ
در شوک شکست  اگرچه  بازارهای سهام جهان 
هیلاری کلینتون و پیروزی دور از انتظار ترامپ فرو 
رفتند، اما بر مبنای وعده هایی که این تاجر کارکشته 
و سیاستمدار تازه کار داده، مسیر صعود را در پیش 
گرفتند. شرکت های تولیدکننده محصولات خام و 
نیم ساخته بیشترین نفع را از این تحول بردند. کار 

بدان جا رسید که شاخص داوجونز موفق شد به 
سطح تاریخی 20 هزار واحد برسد. 

ترامـپ تمرکز بسـیاری بر وعده هـای اقتصادی به 
رای دهندگان داشت. او به تولیدکنندگان آمریکایی 
وعـده کاهـش مالیات هـا را داد؛ در عیـن آن که به 
آنان هشـدار داد که نباید سـرمایه گذاری های خود 
را بـه خـارج از مرزها منتقل کننـد. ترامپ اولویت 
مهـم خـود را ایجاد شـغل بـرای آمریکایی ها قرار 

است.  داده 
از نظـر تولیدکننـدگان مواد خام در سراسـر جهان، 
بـه تدویـن و اجـرای  او  نقطـه اوج وعده هـای 
در  دلاری  میلیـارد   1000 سـرمایه گذاری  طـرح 
زیرسـاخت ها بازمی گـردد. ایـن وعـده کـه قـرار 
اسـت به فاصلـه ای کوتاه از روز بـه قدرت گرفتن 
او اجـرا شـود، تامین کنندگان موادخـام و صاحبان 
کشـتی ها را امیـدوار کرده؛ به گونـه ای که از همان 
روز انتخـاب او در 8 نوامبـر، شـاخص بالتیک رو 
بـه افزایشـی تنـد گذاشـت و ارزش حـدود 900 
واحـدی در روز انتخابـات، 10 روز پـس از آن از 

1250 واحـد عبـور کرد. 
فعـالان اقتصـادی گرچـه در موفقیـت برنامه هـای 
رییس جمهور غیرسیاسـی جدید تردیدهایی جدی 
دارنـد، اما معتقدند برنامه های اقتصـادی او به ایجاد 
تورم و رشـد اقتصادی کمک خواهد کرد. بسـیاری 
امـا در اندیشـه آننـد کـه برنامـه سـرمایه گذاری 
زیرسـاختی یک تریلیـون دلاری ترامـپ به تقاضا 
سـنگین آمریکا بـرای خریـد و واردات مـواد خام 
بـه خصـوص مواد فلـزی و معدنی منجر می شـود 
و ایـن در حالـی اسـت کـه رکـود اقتصـادی 4 تـا 
5 سـال اخیـر جهـان، بـه کنـدی سـرمایه گذاری 
توسـعه  و  نوسـازی  در  کشـتیرانی  شـرکت های 

نـاوگان منجر شـده اسـت. 
رشد سالانه تقاضا حمل و نقل کالای فله خشک 
این روند،  به صفر رسید.  دریایی در سال 2015 
آمادگی ناوگان کشتیرانی جهان برای پاسخگویی به 
افزایش محتمل تقاضا آمریکا را زیرسوال می برد و 
احتمال دارد شاخص بالتیک در آینده رشد بیشتری 

را شاهد باشد. 
شـاخص بالتیک اما سـال 2016 را با نوسـانی تند 
بـه پایان رسـاند. در حالـی که ارزش شـاخص در 
روز 10 فوریـه به عدد نازل 290 واحد رسـیده بود 
تـا پایین تریـن رقـم تاریخ 31 سـاله این شـاخص 
بـه ثبـت برسـد، امـا در ادامـه، برنامه هـای دولـت 
چیـن بـرای تحریک رشـد اقتصادی موجب شـد 

 بسیاری از فعالان 
اقتصادی معتقدند برنامه های 

سرمایه گذاری زیرساختی 
یک تریلیون دلاری ترامپ، 
به افزایش تقاضای آمریکا 
برای خرید و واردات مواد 

خام به خصوص مواد فلزی 
و معدنی منجر می شود 

این در حالی است که رکود 
اقتصادی چند سال اخیر 

جهان، به کندی سرمایه گذاری 
شرکت های کشتیرانی در 
نوسازی و توسعه ناوگان 

منجر شده است 

 شاخص بالتیک سال 2016 
را با نوسانی تند به پایان رساند. 

در حالی که ارزش شاخص 
در دهم فوریه به عدد نازل 290 

واحد رسیده بود تا پایین ترین 
رقم تاریخ 31 ساله این 

شاخص به ثبت برسد، اما 
در ادامه، برنامه های دولت چین 

برای تحریک رشد اقتصادی 
موجب شد شاخص بالتیک 

تا اواخر  اکتبر به مرز
 800 واحد نزدیک شود
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شـاخص بالتیک تـا اواخر اکتبر به مـرز 800 واحد  
نزدیک شـود. انتخـاب ترامپ اما ارزش شـاخص 
را بـه عددی رسـاند کـه 333 درصد بیـش از عدد 
فوریـه بـود. در ادامـه اما تـب ترامپ نیـز فروکش 
کـرد و عـدد 1257 واحـدی 18 نوامبـر، در 21 

دسـامبر بـه 926 واحد کاهـش یافت. 
حـال امـا انتخـاب دونالـد ترامـپ شـرایطی مبهم 
و دوگانـه را در برابـر آینـده اقتصـاد جهـان قـرار 
داده اسـت. ترامـپ می توانـد بـا توجـه به سـابقه 
پررنـگ تجـاری و اقتصـادی خـود، تمرکـز بـر 
افزایش رشـد اقتصـادی ایالات متحـده را اولویت 
قـرار دهـد و جهان را از رشـد سـریع تر بزرگترین 
اقتصاد دنیا منتفع کند. در سـوی مقابل اما سـخنان 
رییس جمهـور جدیـد آمریـکا چنـدان حکایت از 

توسـعه روابـط اقتصادی بـا جهان نـدارد. 
او وعـده داده تولیدکنندگانـی را که بـه تولید ارزان 
در خـارج از مرزهـا و واردات بـه سـرزمین اصلی 
فکـر می کننـد، بـا وضـع تعرفه های سـنگین تنبیه 
کنـد. برای او بازگشـت شـرکت های بزرگ وطنی 
بـه داخـل خـاک آمریـکا و ایجـاد شـغل بـرای 
آمریکایی هـا اهمیـت دارد و در ایـن راه از ایجـاد 
تنش بـا قدرت های بـزرگ اقتصادی جهـان ابایی 

ندارد. 
او نمی خواهـد تولیدکننـدگان به کشـور همسـایه 
مکزیـک و یـا بـه چین برونـد و نه تنهـا در پی آن 
اسـت کـه برندهـای آمریکایی را از قـدرت بزرگ 
اقتصادی شـرق آسـیا خارج کند کـه حتی به فکر 
وضـع تعرفـه سـنگین بـر واردات صدهـا میلیارد 

دلاری کالاهـای چینـی نیز افتاده اسـت. 
ایـن رونـد، خبـر خوشـی بـرای شـرکای بـزرگ 
اقتصـادی آمریـکا نیسـت و آنهـا را به فکـر اتخاذ 
راهکارهـای انتقام جویانه می انـدازد. به این ترتیب 
مبـادلات هـزاران میلیـارد دلاری کالا در سـطح 
جهـان کـه تحـت پیمان هـای بین المللـی تجارت 
آزاد توسـعه یافتـه، بـه خطـر می افتـد و در ایـن 
صـورت ترامـپ نـه تنها سـودی بـه حـال اقتصاد 
جهـان نخواهـد داشـت کـه می تواند ریسـک های 

ژئوپولتیـک نیـز ایجـاد کند.
به این ترتیب گرچه بازارها با رشد خود به استقبال 
انتخاب ترامپ رفتند، اما در تعیین ادامه مسیر دچار 
ابهام هستند. صنعت کشتیرانی و شاخص بالتیک 
نیز درگیر این ابهام است و چشم انداز آینده را در 

مجموعه ای از بیم ها و امیدها می بیند. 

جنگ قیمت به دنبال ائتلاف کشتیرانی ها
آغاز فعالیت خطوط برتر کشتیرانی های دنیا تحت ساختار ائتلاف های جدید از دو ماه آینده، 

محرک قوی برای ایجاد جنگ قیمت جهت کسب سهام بیشتر بازار خواهد بود.
به گزارش شبکه اطلاع رسانی جامعه دریایی ایران، سایت خبری تحلیلی Fairplay در تحلیلی 
نوشت: از ماه آوریل سال جاری میلادی، خطوط برتر کشتیرانی های دنیا عملیات خود را تحت 
ساختار ائتلاف های جدید،آغاز خواهند کرد، به زعم تحلیلگران تحولات جدید، نقش محرک 

قوی برای ایجاد جنگ قیمت جهت کسب سهام بیشتر بازار، را بر عهده دارد.
دو ائتلاف جدید- ائتلاف موسوم به THE شامل: NYK ـMOL-K Line ژاپن، هاپاگ لوید 
 CMA CGM ،آلمان، یانگ مینگ تایوان و ائتلاف موسوم به اقیانوسیه شامل کاسکوی چین
با  از یکم آوریل سال جاری میلادی رقابت  OOCL هنگ کنگ  تایلند و  اورگرین  فرانسه، 
یکدیگر را آغاز خواهند کرد، از سویی دیگر، ائتلاف M2 شامل: کشتیرانی مرسک دانمارک و 

MSC سوئیس نیز وارد نبرد برای کسب سهام بازار خواهند شد.
برطبق موسسه آلفالاینر، ائتلاف اقیانوسیه بیشترین سهام بازار آسیا - آمریکای شمالی را با 41 درصد 

به خود اختصاص داده، اتئلاف TEH و M2 نیز به ترتیب 29 و 21 سهام را از آن خود کرده اند.
در ادامه این تحلیل آمده است: چشم انداز نرخ کرایه حمل در سال 2017 به طورقاطع بستگی به 

این مساله دارد، آیا خطوط کشتیرانی از آغاز جنگ قیمت دیگری، اجتناب خواهند ورزید یا نه؟!
آلفالاینر با اشاره به ائتلاف کشتیرانی ها خاطرنشان کرد: راه اندازی شبکه های ائتلاف جدید از ماه 
آوریل سال جاری میلادی، شامل شراکت 2M-HMM، ائتلاف اقیانوسیه و ائتلاف TEH و 
همچنین ورود پیش بینی شده خطوط SM در مسیر محدود به اقیانوس آرام، می توانند مسیر را 

برای ایجاد جنگ قیمت هموار کند.
ایـن گـزارش ادامـه داد: با توجه به افت قیمت کرایه حمل به پایین ترین سـطح در سـال گذشـته 
و ضـرر سـنگین مالـی ناشـی از آن، بـه نظر می رسـد، جنگ قیمـت آخرین گزینـه انتخابی برای 

خطوط کشـتیرانی باید باشد.
در نه ماه نخست سال جاری میلادی، 12 خط کشتیرانی برتر جهان با خسارات مالی 13 میلیارد 
دلاری روبه رو شدند، در حالی که بهبود وضعیت نرخ کرایه ها در سه ماه چهارم سال گذشته، 

سودآوری را تا حدی بهبود بخشید.
قیمت گذاری در درون ساختار ائتلاف های جدید دغدغه دیگری است که متصدیان امر را نگران 
ساخته است، مدیرعامل لجستیک دریایی و هوایی آسیا در این باره گفت: اگر خطوط کشتیرانی 
موفق شوند نوسان در بازار را ملایم کنند، این یک امتیاز به شمار خواهد آمد، اما اگر جنگ نرخ 
کرایه بین آنها ادامه یابد، مانند دو سال گذشته، نوسانات خشن قیمت نیز به مسیر خود همچنان 

ادامه خواهد داد.
وی در ادامه افزود: مساله ای که رقابت قیمت را به وجود آورده، تعیین جداگانه قیمت از سوی هر 
خط کشتیرانی نبوده است، بلکه دلیل اصلی آن به طمع بسیاری از خطوط کشتیرانی برای کسب 

سهام بیشتر و عملکرد تهاجمی آنها روی قیمت گذاری، باز خواهد گشت.
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ترابری دریایی

OOCL کاسکو خریدار احتمالی
شـرکت کشـتیرانی کاسـکو چین با مسـوولیت محدود برنده 
احتمالـی مزایده فروش خـط کانتینـری OOCL هنگ کنگ 

خواهـد بود.
بازوی  فروش  زمینه های شایعه  آمدن  فراهم  دنبال  به  نوشت:  ژورنال  استریت  وال  مانا،  به گزارش 
کانتینری شرکت OOIL هنگ کنگ موسوم به OOCL احتمال برنده شدن شرکت کشتیرانی کاسکوی 

چین در مزایده فروش این شرکت به ارزش بیش از چهار میلیارد دلار وجود دارد.
بر اساس این گزارش و به دنبال رواج ادغام شرکت ها و خطوط کشتیرانی و رکود سایه انداخته بر 
صنعت حمل و نقل در سطح جهانی، شرکت حمل و نقل OOIL هنگ کنگ تصمیم به فروش بازوی 

کانتینری خود )OOCL( گرفت.
به   OOCL خرید  آماده سازی  حال  در  کاسکو  نقل  و  حمل  دولتی  شرکت  داد:  ادامه  گزارش  این 
ارزش بیش از چهار میلیارد دلار است. خطوط حمل و نقل کاسکو بازوی کانتینری شرکت کشتیرانی 
کاسکو است و به همراه OOCL عضو ائتلاف اقیانوسیه هستند که فعالیت خود را از ماه آوریل سال 
جاری میلادی آغاز می کنند. این گزارش ضمن اشاره به تحلیلی از موسسه تحقیقاتی Drewry افزود: 
OOCL با وجود قرار گرفتن در شرایط سخت بازار توانست سوددهی خوبی از خود بر جای بگذارد 

و گزینه خوبی برای خرید از سوی فعالان صنعت حمل و نقل است.
در حال حاضر خطوط حمل و نقل کاسکو با ظرفیت یک میلیون و 580 هزار TEU و سهم 7.5 
درصدی در بازار چهارمین خط کانتینری بزرگ جهان است. پیش از آن خطوط کشتیرانی مرسک، 
 TEU 500 نیز با ظرفیت 575 هزار و OOCL .فرانسه قرار دارند CMA CGM سوئیس و MSC

و سهم 2/8 درصدیِ بازار نهمین خط کانتینری بزرگ جهان به شمار می رود.
چندی پیش، کاسکو و بانک توسعه چین قرارداد همکاری مالی به ارزش 26 میلیارد دلار و به مدت 
پنج سال را نیز به امضا رساندند. این قرارداد پنج ساله با هدف حمایت از اصلاحات و ارتقای فعالیت 

تجاری این شرکت کاسکو و به دنبال اجرایی شدن طرح »یک کمربند- یک جاده« امضا شد.

حضور دی پی ورلد در قزاقستان
ترمینال اپراتوردی پی ورلد دوبی در تلاش برای توسعۀ حضور خود در آسیای مرکزی با دولت 
قزاقستان تفاهمنامه ای امضاء کرد که به موجب آن ضمن گسترش منطقۀ آزاد اقتصادی آکتائو 

ظرفیت حمل و نقل در دریای خزر را نیز افزایش می دهد.
رئیس ترمینال اپراتوردی پی ورلد گفته است:» توسعۀ منطقۀ ویژه اقتصادیِ آکتائو محرکی برای رشد 
اقتصادی کشور به حساب می آید و قزاقستان را به بزرگترین هاب حمل و نقل و لجستیکی در آسیای 
مرکزی تبدیل خواهد کرد.« او افزود:» فرصتِ پیش آمده، امکان همکاری متخصصان ما در حوزه های 
لجستیک و بندری را با دولت قزاقستان و با هدف توسعۀ هاب های پیشرفتۀ لجستیکی قزاقستان به 

عنوان موتور اقتصادی منطقه، توسعۀ اقتصادیِ کشور و زمینه های تجاری فراهم آورده است.«
توافق مذکور بخشی از استراتژی دی پی ورلد برای حضور در قزاقستان و مسیر تجاری جادۀ ابریشم است. 
زیرا مسیر جدید جادۀ ابریشم بخشی از طرح »یک کمربند- یک جاده« چین است و دی پی ورلد در 

کشورهای حامی این طرح به طور گسترده ای سرمایه گذاری کرده است.
پیش از امضای تفاهمنامۀ مذکور، توافقی مبنی بر ارائۀ خدمات مشاوره مدیریتی از سوی دی پی ورلد با 

بندر آکتائو به امضاء طرفین رسیده بود.
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شـاخص بالتیک تـا اواخر اکتبر به مـرز 800 واحد  
نزدیک شـود. انتخـاب ترامپ اما ارزش شـاخص 
را بـه عددی رسـاند کـه 333 درصد بیـش از عدد 
فوریـه بـود. در ادامـه اما تـب ترامپ نیـز فروکش 
کـرد و عـدد 1257 واحـدی 18 نوامبـر، در 21 

دسـامبر بـه 926 واحد کاهـش یافت. 
حـال امـا انتخـاب دونالـد ترامـپ شـرایطی مبهم 
و دوگانـه را در برابـر آینـده اقتصـاد جهـان قـرار 
داده اسـت. ترامـپ می توانـد بـا توجـه به سـابقه 
پررنـگ تجـاری و اقتصـادی خـود، تمرکـز بـر 
افزایش رشـد اقتصـادی ایالات متحـده را اولویت 
قـرار دهـد و جهان را از رشـد سـریع تر بزرگترین 
اقتصاد دنیا منتفع کند. در سـوی مقابل اما سـخنان 
رییس جمهـور جدیـد آمریـکا چنـدان حکایت از 

توسـعه روابـط اقتصادی بـا جهان نـدارد. 
او وعـده داده تولیدکنندگانـی را که بـه تولید ارزان 
در خـارج از مرزهـا و واردات بـه سـرزمین اصلی 
فکـر می کننـد، بـا وضـع تعرفه های سـنگین تنبیه 
کنـد. برای او بازگشـت شـرکت های بزرگ وطنی 
بـه داخـل خـاک آمریـکا و ایجـاد شـغل بـرای 
آمریکایی هـا اهمیـت دارد و در ایـن راه از ایجـاد 
تنش بـا قدرت های بـزرگ اقتصادی جهـان ابایی 

ندارد. 
او نمی خواهـد تولیدکننـدگان به کشـور همسـایه 
مکزیـک و یـا بـه چین برونـد و نه تنهـا در پی آن 
اسـت کـه برندهـای آمریکایی را از قـدرت بزرگ 
اقتصادی شـرق آسـیا خارج کند کـه حتی به فکر 
وضـع تعرفـه سـنگین بـر واردات صدهـا میلیارد 

دلاری کالاهـای چینـی نیز افتاده اسـت. 
ایـن رونـد، خبـر خوشـی بـرای شـرکای بـزرگ 
اقتصـادی آمریـکا نیسـت و آنهـا را به فکـر اتخاذ 
راهکارهـای انتقام جویانه می انـدازد. به این ترتیب 
مبـادلات هـزاران میلیـارد دلاری کالا در سـطح 
جهـان کـه تحـت پیمان هـای بین المللـی تجارت 
آزاد توسـعه یافتـه، بـه خطـر می افتـد و در ایـن 
صـورت ترامـپ نـه تنها سـودی بـه حـال اقتصاد 
جهـان نخواهـد داشـت کـه می تواند ریسـک های 

ژئوپولتیـک نیـز ایجـاد کند.
به این ترتیب گرچه بازارها با رشد خود به استقبال 
انتخاب ترامپ رفتند، اما در تعیین ادامه مسیر دچار 
ابهام هستند. صنعت کشتیرانی و شاخص بالتیک 
نیز درگیر این ابهام است و چشم انداز آینده را در 

مجموعه ای از بیم ها و امیدها می بیند. 

جنگ قیمت به دنبال ائتلاف کشتیرانی ها
آغاز فعالیت خطوط برتر کشتیرانی های دنیا تحت ساختار ائتلاف های جدید از دو ماه آینده، 

محرک قوی برای ایجاد جنگ قیمت جهت کسب سهام بیشتر بازار خواهد بود.
به گزارش شبکه اطلاع رسانی جامعه دریایی ایران، سایت خبری تحلیلی Fairplay در تحلیلی 
نوشت: از ماه آوریل سال جاری میلادی، خطوط برتر کشتیرانی های دنیا عملیات خود را تحت 
ساختار ائتلاف های جدید،آغاز خواهند کرد، به زعم تحلیلگران تحولات جدید، نقش محرک 

قوی برای ایجاد جنگ قیمت جهت کسب سهام بیشتر بازار، را بر عهده دارد.
دو ائتلاف جدید- ائتلاف موسوم به THE شامل: NYK ـMOL-K Line ژاپن، هاپاگ لوید 
 CMA CGM ،آلمان، یانگ مینگ تایوان و ائتلاف موسوم به اقیانوسیه شامل کاسکوی چین
با  از یکم آوریل سال جاری میلادی رقابت  OOCL هنگ کنگ  تایلند و  اورگرین  فرانسه، 
یکدیگر را آغاز خواهند کرد، از سویی دیگر، ائتلاف M2 شامل: کشتیرانی مرسک دانمارک و 

MSC سوئیس نیز وارد نبرد برای کسب سهام بازار خواهند شد.
برطبق موسسه آلفالاینر، ائتلاف اقیانوسیه بیشترین سهام بازار آسیا - آمریکای شمالی را با 41 درصد 

به خود اختصاص داده، اتئلاف TEH و M2 نیز به ترتیب 29 و 21 سهام را از آن خود کرده اند.
در ادامه این تحلیل آمده است: چشم انداز نرخ کرایه حمل در سال 2017 به طورقاطع بستگی به 

این مساله دارد، آیا خطوط کشتیرانی از آغاز جنگ قیمت دیگری، اجتناب خواهند ورزید یا نه؟!
آلفالاینر با اشاره به ائتلاف کشتیرانی ها خاطرنشان کرد: راه اندازی شبکه های ائتلاف جدید از ماه 
آوریل سال جاری میلادی، شامل شراکت 2M-HMM، ائتلاف اقیانوسیه و ائتلاف TEH و 
همچنین ورود پیش بینی شده خطوط SM در مسیر محدود به اقیانوس آرام، می توانند مسیر را 

برای ایجاد جنگ قیمت هموار کند.
ایـن گـزارش ادامـه داد: با توجه به افت قیمت کرایه حمل به پایین ترین سـطح در سـال گذشـته 
و ضـرر سـنگین مالـی ناشـی از آن، بـه نظر می رسـد، جنگ قیمـت آخرین گزینـه انتخابی برای 

خطوط کشـتیرانی باید باشد.
در نه ماه نخست سال جاری میلادی، 12 خط کشتیرانی برتر جهان با خسارات مالی 13 میلیارد 
دلاری روبه رو شدند، در حالی که بهبود وضعیت نرخ کرایه ها در سه ماه چهارم سال گذشته، 

سودآوری را تا حدی بهبود بخشید.
قیمت گذاری در درون ساختار ائتلاف های جدید دغدغه دیگری است که متصدیان امر را نگران 
ساخته است، مدیرعامل لجستیک دریایی و هوایی آسیا در این باره گفت: اگر خطوط کشتیرانی 
موفق شوند نوسان در بازار را ملایم کنند، این یک امتیاز به شمار خواهد آمد، اما اگر جنگ نرخ 
کرایه بین آنها ادامه یابد، مانند دو سال گذشته، نوسانات خشن قیمت نیز به مسیر خود همچنان 

ادامه خواهد داد.
وی در ادامه افزود: مساله ای که رقابت قیمت را به وجود آورده، تعیین جداگانه قیمت از سوی هر 
خط کشتیرانی نبوده است، بلکه دلیل اصلی آن به طمع بسیاری از خطوط کشتیرانی برای کسب 

سهام بیشتر و عملکرد تهاجمی آنها روی قیمت گذاری، باز خواهد گشت.
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ترابری دریایی

OOCL کاسکو خریدار احتمالی
شـرکت کشـتیرانی کاسـکو چین با مسـوولیت محدود برنده 
احتمالـی مزایده فروش خـط کانتینـری OOCL هنگ کنگ 

خواهـد بود.
بازوی  فروش  زمینه های شایعه  آمدن  فراهم  دنبال  به  نوشت:  ژورنال  استریت  وال  مانا،  به گزارش 
کانتینری شرکت OOIL هنگ کنگ موسوم به OOCL احتمال برنده شدن شرکت کشتیرانی کاسکوی 

چین در مزایده فروش این شرکت به ارزش بیش از چهار میلیارد دلار وجود دارد.
بر اساس این گزارش و به دنبال رواج ادغام شرکت ها و خطوط کشتیرانی و رکود سایه انداخته بر 
صنعت حمل و نقل در سطح جهانی، شرکت حمل و نقل OOIL هنگ کنگ تصمیم به فروش بازوی 

کانتینری خود )OOCL( گرفت.
به   OOCL خرید  آماده سازی  حال  در  کاسکو  نقل  و  حمل  دولتی  شرکت  داد:  ادامه  گزارش  این 
ارزش بیش از چهار میلیارد دلار است. خطوط حمل و نقل کاسکو بازوی کانتینری شرکت کشتیرانی 
کاسکو است و به همراه OOCL عضو ائتلاف اقیانوسیه هستند که فعالیت خود را از ماه آوریل سال 
جاری میلادی آغاز می کنند. این گزارش ضمن اشاره به تحلیلی از موسسه تحقیقاتی Drewry افزود: 
OOCL با وجود قرار گرفتن در شرایط سخت بازار توانست سوددهی خوبی از خود بر جای بگذارد 

و گزینه خوبی برای خرید از سوی فعالان صنعت حمل و نقل است.
در حال حاضر خطوط حمل و نقل کاسکو با ظرفیت یک میلیون و 580 هزار TEU و سهم 7.5 
درصدی در بازار چهارمین خط کانتینری بزرگ جهان است. پیش از آن خطوط کشتیرانی مرسک، 
 TEU 500 نیز با ظرفیت 575 هزار و OOCL .فرانسه قرار دارند CMA CGM سوئیس و MSC

و سهم 2/8 درصدیِ بازار نهمین خط کانتینری بزرگ جهان به شمار می رود.
چندی پیش، کاسکو و بانک توسعه چین قرارداد همکاری مالی به ارزش 26 میلیارد دلار و به مدت 
پنج سال را نیز به امضا رساندند. این قرارداد پنج ساله با هدف حمایت از اصلاحات و ارتقای فعالیت 

تجاری این شرکت کاسکو و به دنبال اجرایی شدن طرح »یک کمربند- یک جاده« امضا شد.

حضور دی پی ورلد در قزاقستان
ترمینال اپراتوردی پی ورلد دوبی در تلاش برای توسعۀ حضور خود در آسیای مرکزی با دولت 
قزاقستان تفاهمنامه ای امضاء کرد که به موجب آن ضمن گسترش منطقۀ آزاد اقتصادی آکتائو 

ظرفیت حمل و نقل در دریای خزر را نیز افزایش می دهد.
رئیس ترمینال اپراتوردی پی ورلد گفته است:» توسعۀ منطقۀ ویژه اقتصادیِ آکتائو محرکی برای رشد 
اقتصادی کشور به حساب می آید و قزاقستان را به بزرگترین هاب حمل و نقل و لجستیکی در آسیای 
مرکزی تبدیل خواهد کرد.« او افزود:» فرصتِ پیش آمده، امکان همکاری متخصصان ما در حوزه های 
لجستیک و بندری را با دولت قزاقستان و با هدف توسعۀ هاب های پیشرفتۀ لجستیکی قزاقستان به 

عنوان موتور اقتصادی منطقه، توسعۀ اقتصادیِ کشور و زمینه های تجاری فراهم آورده است.«
توافق مذکور بخشی از استراتژی دی پی ورلد برای حضور در قزاقستان و مسیر تجاری جادۀ ابریشم است. 
زیرا مسیر جدید جادۀ ابریشم بخشی از طرح »یک کمربند- یک جاده« چین است و دی پی ورلد در 

کشورهای حامی این طرح به طور گسترده ای سرمایه گذاری کرده است.
پیش از امضای تفاهمنامۀ مذکور، توافقی مبنی بر ارائۀ خدمات مشاوره مدیریتی از سوی دی پی ورلد با 

بندر آکتائو به امضاء طرفین رسیده بود.
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پیش بینی دست ا ندرکاران حمل و نقل دریایی 
از بازار کسب و کار در سال 2017

سال  پرتردید
شـرکت های نمایندگـی خطـوط کشـتیرانی به سـال پـس از برجـام دل بسـته بودند تا 
بـا برداشـته شـدن تحریم هـا و اشـتیاق خطوط بزرگ کشـتیرانی به بازگشـت بـه ایران، 
بتواننـد روزهـای پررونقی را تجربه کند، امـا ظاهرا همان طور که برخـی از صاحبنظران 
پیش تـر هشـدار می دادنـد مشـکلات اقتصادی و تجـاری ما صرفا وابسـته بـه تحریم ها 

نبوده و نیسـت. 
اکنون با پشـت سـر گذاشـتن یک سـال از اجرایی شـدن برجام، رکود در کسـب وکار 
اقتصـادی کشـور، نـه تنها کمتر نشـده کـه بعضی معتقدند بیشـتر از گذشـته نیز شـده 
اسـت. ایـن عدم رشـد به عوامـل مختلف داخلـی و خارجـی برمی گردد؛ در خـارج از 
ایـران، هنـوز اعتمـاد بانک هـای خارجـی برای مـراودات مالی با ما جلب نشـده اسـت 
و در داخـل کشـور نیـز حمایت های قانونـی و مالی جـدی از فعالیت های شـرکت های 

نمایندگی کشـتیرانی بخـش خصوصی وجـود ندارد. 
در خصـوص ارزیابـی سـال میلادی که گذشـت و پیش بینی سـالی که پیش روسـت، با 
چهار تن از مدیران عامل شـرکت های نمایندگی کشـتیرانی؛ مسـعود دانشمند، مدیرعامل 
شـرکت حمـل واردات ایران. روزبه مختاری، مدیرعامل شـرکت لتکا اقیانوس؛ مهرشـاد 
معیـن انصـاری، مدیرعامـل شـرکت کالای سـریع؛ محمـد نیک پی، مدیرعامل شـرکت 

توشـه بر گفت وگـو کردیم کـه در ادامـه می خوانید.

... نه شکوفایی، که تنها رکود می بینیم
محمد نیک پی، عضو هیات مدیره انجمن کشتیرانی 
و خدمات وابسته، با بیان اینکه در آمارهای رسمی 
از طرف وزارت راه و شهرسازی، ترانزیت از خاک 
ایران نسبت به مدت مشابه سال گذشته، حدود 
38 درصد و به قول غیررسمی بسیار بیش از این 
این کاهش یعنی  ادامه داد:»  کاهش داشته است، 
کاهش ورود کالاها و کانتینرها به بنادر ایران. شاید 
در گذشته آمارهای ما در مورد این کاهش به مذاق 
به  اکنون خودشان  اما  نمی آمد،  مسوولان خوش 
صراحت از کاهش حجم ترانزیت خبر می دهند 
و نشان دهنده این است که اتفاقانی که در انتظارش 

بودیم، محقق نشده است.«
او درباره کاهش کرایه حمل توضیح داد:» متاثر از 
و  وارداتی  کرایه حمل  بحرانی جهانی،  وضعیت 
صادراتی افت فاحشی داشته اند یعنی بیش از 50 
تا 60 درصد افت کرایه حمل را داشته ایم. طبعا در 
بحث صادرات کالا رشد خاصی نداشتیم، همان 
چند قلم کالای خاصی که همیشه از ایران صادر 
می شده یعنی مشتقات نفتی و پتروشیمی، همچنان 

بیشترین حجم کالا را تشکیل می دهد.«
ورود  به  اشاره  با  توشه بر  شرکت  مدیرعامل 
کشتی های مادر خطوط کشتیرانی به بنادر گفت:» 
حضور مجدد این خطوط پس از تحریم نشانه ای 
از شکوفایی اقتصادی نبود بلکه آنها آمدند با این 
امید که اگر در آینده اتفاقات مثبتی بیفتد، از چرخه 
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کار عقب نیفتاده باشند. وگرنه، حجم کالا صادره 
یا وارده تغییری نکرده است. شرکت های خارجی 
با حضور مجدد در ایران کالاهایی را حمل می کنند 
که قبلا توسط کشتیرانی جمهوری اسلامی حمل 
می شد، اکنون تقریبا همان حجم از بار بین خطوط 

مختلف کشتیرانی تقسیم شده است.«
وحشتناک  اقتصادی  رکود  اینکه  بر  تاکید  با  او 
اقتصادی  فعالان  از  کدام  هیچ  به  بازار  بر  حاکم 
اجازه مبادلات تجاری جدی را نمی دهند، تصریح 
کرد:» بر همین اساس، واردکننده با توجه به رکود 
با  هم  و صادرکننده  نکرد  وارد  کالایی  اقتصادی 
تغییرات ناگهانی نرخ جهانی روبه رو می شود که 
مورد  در  مثلا  می کند؛  اثر  کم  برایش  را  رقابت 
تمام  قیمت  وقتی  پتروشیمی،  یا  قیر  محصولات 
شده در ایران یکباره افزایش می یابد، صادرکننده 
قدرت رقابتی خود را در عرصه جهانی در مقابله 
با سایر تولیدکنندگان و صادرکنندگان کشورهای 

دیگر از دست می دهد.«
او گفت:» سال گذشته که ما تحریم بودیم رکود 
امسال را نداشتیم، ولی ما امسال تنها رکود دیدیم 
و رکود. البته اجرایی نشدن برجام باعث ایجاد این 
رکود نشد. این رکود ریشه در سال های گذشته و 

تهی شدن ذخایر کشور دارد.«
وی ادامه داد:» واقعیت امر این است که در گذشته، ما 
به خاطر ارتباطات بین المللی کمتر در اثر تحریم ها، 
به نوعی ایزوله بودیم و اثر رکود اقتصادی در منطقه 
و سایر کشورهای جهان را احساس نمی کردیم و 
ذخیره پرُ و پیمانی نیز داشتیم، اما اکنون به مرور 
ذخایر ما از بین رفته و ارتباطات ما با سایر کشورها 
بیشتر شده و اثرات اقتصاد جهانی را بیشتر احساس 

می کنیم.«
 2017 سال  وضعیت  پیش بینی  خصوص  در  او 
اظهار کرد:» به عنوان نماینده یک خط کشتیرانی 
چشم انداز روشنی را برای حداقل شش ماه آینده 
نمی بینم. آنچه در حال وقوع است حاکی از انقباض 
هر چه بیشتر است. به این شرایط باید مقررات 
عجیب و غریب و به اصطلاح خودتحریمی هایی 
هم که به کم رنگ تر شدن فعالیت هایی اقتصادی 
در کشور دامن می زند؛ اضافه کرد. گمرک، سازمان 
تمامی  و  اجتماعی  تامین  سازمان  مالیاتی،  امور 
نیروهای بازدارنده، گویی جمع شده اند تا جلوی 

هرگونه فعالیت اقتصادی را بگیرند.«
نیک پی در عین حال عملکرد سازمان بنادر و همه 
بین المللی  با حمل   بخش های وزارت راه مرتبط 

 محمد نیک پی: به عنوان 
نماینده یک خط کشتیرانی 

چشم انداز روشنی برای حداقل 
شش ماه آینده نمی بینم. آنچه 

در حال وقوع است حاکی 
از انقباض هر چه بیشتر است. 

به این شرایط باید مقررات 
عجیب و غریب گمرک، 

سازمان امور مالیاتی و تامین 
اجتماعی و به اصطلاح 

خودتحریمی هایی هم که 
به کم رنگ تر شدن فعالیت هایی 

اقتصادی در کشور دامن 
می زند؛ اضافه کرد

کالا را مثبت ارزیابی کرد و گفت:» می توانم بگویم 
وزارت راه هیچگونه قوانین بازدارنده ای ندارد، اما 
قدرت کافی نیز برای حمایت از بخش خصوصی 
در مقابل سایر ارگان های دخیل ندارد؛ سازمان بنادر 
گلایه های ما را از زمینه سازمان تامین اجتماعی، 
سازمان امور مالیاتی و ... درک می کند، اما نمی تواند 

به درستی از ما حمایت داشته باشد.«
خدمات  و  کشتیرانی  انجمن  مدیره  هیات  عضو 
وابسته با بیان اینکه امیدواریم یک روزی گوش 
به  بیداری  مغز  با  بخواهد  که  شود  پیدا  شنوایی 
مسوولانی  امیدواریم  داد:»  ادامه  کند،  توجه  ما 
اعمال  را  مالیاتی  سختگیرانه  قوانین  روز  هر  که 
می کنند، روزی بنشینند و با ماهیت کاری ما آشنا 
شوند و براساس یک نظریه کارشناسی، قوانین و 
بخشنامه های مالیاتی را وضع کنند؛ تامین اجتماعی 
و گمرک به مشکلات توجه کرده و ما را گرفتار 

بازی های خود نکنند.«
او با تاکید بر اینکه ما فقط و فقط شرکت حمل 
هستیم تصریح کرد:» ما نباید درگیر بخشنامه های 
خلق الساعه گمرک در خصوص مبارزه با قاچاق 
شویم. ما قطعا مایل هستیم به گمرک کمک کنیم تا 
اسناد حمل شفاف شود، اما دیگر نباید کار اضافه ای 
از ما بخواهند؛ چراکه وظیفه ما نیست. گمرک باید 
بیشتر اطلاعات مورد نیاز خود را از سازمان های 
مرتبط بگیرد؛ نه اینکه حلقه های آخر این زنجیره 
یعنی شرکت حمل و نقل را درگیر درخواست های 
عدیده خود و به تبع آن بسیاری از مشکلات و 

محدودیت ها کند.«
... شرکت های بخش خصوصی 

به نفس نفس افتاده اند
مسعود دانشمند با بیان اینکه شرکت های نمایندگی 
بیاید، کار دارند و  اگر کشتی   خطوط کشتیرانی،  
اگر کشتی نیاید، بیکار می مانند، تصریح کرد:» با 
افزایش تعداد نمایندگی های کشتیرانی یک رقابت 
منفی ایجاد شده و این شرکت ها برای این که سرپا 
بمانند و بتوانند حداقل مجوز خود را حفظ کنند، 
ناچار هستند حداقل یک یا دو کشتی در سال به 
نام خود ثبت کنند و در این ثبت کشتی، هزینه های 
نمایندگی را به حداقل برسانند تا فقط بتوانند مجوز 
و  نیست  این شرایط خوبی  کنند.  را حفظ  خود 

رکود بدی برای آنها به وجود می آورد.«
شرکت های  انجمن های  سراسری  کانون  رییس 
حمل و نقل بین المللی افزود:» در چنین شرایطی، 
هستند؛  دولت  به  وابسته  که  هم  شرکت هایی 

مانند کشتیرانی جمهوری اسلامی، انواع و اقسام 
شرکت ها را برای خود تاسیس کرده اند، بنابراین 
عرصه برای فعالیت بخش خصوصی روز به روز 
کشتیرانی  نمایندگی  شرکت های  و  شده  تنگ تر 
روزهای خوبی را نمی گذرانند. برای سال آینده هم 
اگر روال به همین صورت باشد، شرایط تغییری 
نخواهد کرد. سازمان بنادر از یک طرف و کشتیرانی 
جمهوری اسلامی نیز از طرفی دیگر شرکت هایی 
را برای خود راه اندازی می کنند و چندان هم دغدغه 
سود و زیان ندارند؛ در نتیجه در رقابتی که به وجود 
آمده شرکت های بخش خصوصی به نفس نفس 

افتاده اند.«
پاسخ  در  ایران  واردات  مدیرعامل شرکت حمل 
تاثیری  برجام  اجرایی شدن  آیا  که  این سوال  به 
است،  داشته  کشتیرانی  شرکت های  فعالیت  بر 
گفت:» اگر اجرایی شدن برجام تاثیری در واردات 
که  است  طبیعی  می داشت،  کشور  صادرات  و 
بخش حمل ونقل دریایی هم از این شرایط تاثیر 
حجم  که  هستیم  شاهد  که  وقتی  می پذیرفت. 
واردات و صادرات کشور کاهش پیدا کرده است، 
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سال  پرتردید
شـرکت های نمایندگـی خطـوط کشـتیرانی به سـال پـس از برجـام دل بسـته بودند تا 
بـا برداشـته شـدن تحریم هـا و اشـتیاق خطوط بزرگ کشـتیرانی به بازگشـت بـه ایران، 
بتواننـد روزهـای پررونقی را تجربه کند، امـا ظاهرا همان طور که برخـی از صاحبنظران 
پیش تـر هشـدار می دادنـد مشـکلات اقتصادی و تجـاری ما صرفا وابسـته بـه تحریم ها 

نبوده و نیسـت. 
اکنون با پشـت سـر گذاشـتن یک سـال از اجرایی شـدن برجام، رکود در کسـب وکار 
اقتصـادی کشـور، نـه تنها کمتر نشـده کـه بعضی معتقدند بیشـتر از گذشـته نیز شـده 
اسـت. ایـن عدم رشـد به عوامـل مختلف داخلـی و خارجـی برمی گردد؛ در خـارج از 
ایـران، هنـوز اعتمـاد بانک هـای خارجـی برای مـراودات مالی با ما جلب نشـده اسـت 
و در داخـل کشـور نیـز حمایت های قانونـی و مالی جـدی از فعالیت های شـرکت های 

نمایندگی کشـتیرانی بخـش خصوصی وجـود ندارد. 
در خصـوص ارزیابـی سـال میلادی که گذشـت و پیش بینی سـالی که پیش روسـت، با 
چهار تن از مدیران عامل شـرکت های نمایندگی کشـتیرانی؛ مسـعود دانشمند، مدیرعامل 
شـرکت حمـل واردات ایران. روزبه مختاری، مدیرعامل شـرکت لتکا اقیانوس؛ مهرشـاد 
معیـن انصـاری، مدیرعامـل شـرکت کالای سـریع؛ محمـد نیک پی، مدیرعامل شـرکت 

توشـه بر گفت وگـو کردیم کـه در ادامـه می خوانید.

... نه شکوفایی، که تنها رکود می بینیم
محمد نیک پی، عضو هیات مدیره انجمن کشتیرانی 
و خدمات وابسته، با بیان اینکه در آمارهای رسمی 
از طرف وزارت راه و شهرسازی، ترانزیت از خاک 
ایران نسبت به مدت مشابه سال گذشته، حدود 
38 درصد و به قول غیررسمی بسیار بیش از این 
این کاهش یعنی  ادامه داد:»  کاهش داشته است، 
کاهش ورود کالاها و کانتینرها به بنادر ایران. شاید 
در گذشته آمارهای ما در مورد این کاهش به مذاق 
به  اکنون خودشان  اما  نمی آمد،  مسوولان خوش 
صراحت از کاهش حجم ترانزیت خبر می دهند 
و نشان دهنده این است که اتفاقانی که در انتظارش 

بودیم، محقق نشده است.«
او درباره کاهش کرایه حمل توضیح داد:» متاثر از 
و  وارداتی  کرایه حمل  بحرانی جهانی،  وضعیت 
صادراتی افت فاحشی داشته اند یعنی بیش از 50 
تا 60 درصد افت کرایه حمل را داشته ایم. طبعا در 
بحث صادرات کالا رشد خاصی نداشتیم، همان 
چند قلم کالای خاصی که همیشه از ایران صادر 
می شده یعنی مشتقات نفتی و پتروشیمی، همچنان 

بیشترین حجم کالا را تشکیل می دهد.«
ورود  به  اشاره  با  توشه بر  شرکت  مدیرعامل 
کشتی های مادر خطوط کشتیرانی به بنادر گفت:» 
حضور مجدد این خطوط پس از تحریم نشانه ای 
از شکوفایی اقتصادی نبود بلکه آنها آمدند با این 
امید که اگر در آینده اتفاقات مثبتی بیفتد، از چرخه 

عکس:  ابراهیم  رجبیان
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کار عقب نیفتاده باشند. وگرنه، حجم کالا صادره 
یا وارده تغییری نکرده است. شرکت های خارجی 
با حضور مجدد در ایران کالاهایی را حمل می کنند 
که قبلا توسط کشتیرانی جمهوری اسلامی حمل 
می شد، اکنون تقریبا همان حجم از بار بین خطوط 

مختلف کشتیرانی تقسیم شده است.«
وحشتناک  اقتصادی  رکود  اینکه  بر  تاکید  با  او 
اقتصادی  فعالان  از  کدام  هیچ  به  بازار  بر  حاکم 
اجازه مبادلات تجاری جدی را نمی دهند، تصریح 
کرد:» بر همین اساس، واردکننده با توجه به رکود 
با  هم  و صادرکننده  نکرد  وارد  کالایی  اقتصادی 
تغییرات ناگهانی نرخ جهانی روبه رو می شود که 
مورد  در  مثلا  می کند؛  اثر  کم  برایش  را  رقابت 
تمام  قیمت  وقتی  پتروشیمی،  یا  قیر  محصولات 
شده در ایران یکباره افزایش می یابد، صادرکننده 
قدرت رقابتی خود را در عرصه جهانی در مقابله 
با سایر تولیدکنندگان و صادرکنندگان کشورهای 

دیگر از دست می دهد.«
او گفت:» سال گذشته که ما تحریم بودیم رکود 
امسال را نداشتیم، ولی ما امسال تنها رکود دیدیم 
و رکود. البته اجرایی نشدن برجام باعث ایجاد این 
رکود نشد. این رکود ریشه در سال های گذشته و 

تهی شدن ذخایر کشور دارد.«
وی ادامه داد:» واقعیت امر این است که در گذشته، ما 
به خاطر ارتباطات بین المللی کمتر در اثر تحریم ها، 
به نوعی ایزوله بودیم و اثر رکود اقتصادی در منطقه 
و سایر کشورهای جهان را احساس نمی کردیم و 
ذخیره پرُ و پیمانی نیز داشتیم، اما اکنون به مرور 
ذخایر ما از بین رفته و ارتباطات ما با سایر کشورها 
بیشتر شده و اثرات اقتصاد جهانی را بیشتر احساس 

می کنیم.«
 2017 سال  وضعیت  پیش بینی  خصوص  در  او 
اظهار کرد:» به عنوان نماینده یک خط کشتیرانی 
چشم انداز روشنی را برای حداقل شش ماه آینده 
نمی بینم. آنچه در حال وقوع است حاکی از انقباض 
هر چه بیشتر است. به این شرایط باید مقررات 
عجیب و غریب و به اصطلاح خودتحریمی هایی 
هم که به کم رنگ تر شدن فعالیت هایی اقتصادی 
در کشور دامن می زند؛ اضافه کرد. گمرک، سازمان 
تمامی  و  اجتماعی  تامین  سازمان  مالیاتی،  امور 
نیروهای بازدارنده، گویی جمع شده اند تا جلوی 

هرگونه فعالیت اقتصادی را بگیرند.«
نیک پی در عین حال عملکرد سازمان بنادر و همه 
بین المللی  با حمل   بخش های وزارت راه مرتبط 

 محمد نیک پی: به عنوان 
نماینده یک خط کشتیرانی 

چشم انداز روشنی برای حداقل 
شش ماه آینده نمی بینم. آنچه 

در حال وقوع است حاکی 
از انقباض هر چه بیشتر است. 

به این شرایط باید مقررات 
عجیب و غریب گمرک، 

سازمان امور مالیاتی و تامین 
اجتماعی و به اصطلاح 

خودتحریمی هایی هم که 
به کم رنگ تر شدن فعالیت هایی 

اقتصادی در کشور دامن 
می زند؛ اضافه کرد

کالا را مثبت ارزیابی کرد و گفت:» می توانم بگویم 
وزارت راه هیچگونه قوانین بازدارنده ای ندارد، اما 
قدرت کافی نیز برای حمایت از بخش خصوصی 
در مقابل سایر ارگان های دخیل ندارد؛ سازمان بنادر 
گلایه های ما را از زمینه سازمان تامین اجتماعی، 
سازمان امور مالیاتی و ... درک می کند، اما نمی تواند 

به درستی از ما حمایت داشته باشد.«
خدمات  و  کشتیرانی  انجمن  مدیره  هیات  عضو 
وابسته با بیان اینکه امیدواریم یک روزی گوش 
به  بیداری  مغز  با  بخواهد  که  شود  پیدا  شنوایی 
مسوولانی  امیدواریم  داد:»  ادامه  کند،  توجه  ما 
اعمال  را  مالیاتی  سختگیرانه  قوانین  روز  هر  که 
می کنند، روزی بنشینند و با ماهیت کاری ما آشنا 
شوند و براساس یک نظریه کارشناسی، قوانین و 
بخشنامه های مالیاتی را وضع کنند؛ تامین اجتماعی 
و گمرک به مشکلات توجه کرده و ما را گرفتار 

بازی های خود نکنند.«
او با تاکید بر اینکه ما فقط و فقط شرکت حمل 
هستیم تصریح کرد:» ما نباید درگیر بخشنامه های 
خلق الساعه گمرک در خصوص مبارزه با قاچاق 
شویم. ما قطعا مایل هستیم به گمرک کمک کنیم تا 
اسناد حمل شفاف شود، اما دیگر نباید کار اضافه ای 
از ما بخواهند؛ چراکه وظیفه ما نیست. گمرک باید 
بیشتر اطلاعات مورد نیاز خود را از سازمان های 
مرتبط بگیرد؛ نه اینکه حلقه های آخر این زنجیره 
یعنی شرکت حمل و نقل را درگیر درخواست های 
عدیده خود و به تبع آن بسیاری از مشکلات و 

محدودیت ها کند.«
... شرکت های بخش خصوصی 

به نفس نفس افتاده اند
مسعود دانشمند با بیان اینکه شرکت های نمایندگی 
بیاید، کار دارند و  اگر کشتی   خطوط کشتیرانی،  
اگر کشتی نیاید، بیکار می مانند، تصریح کرد:» با 
افزایش تعداد نمایندگی های کشتیرانی یک رقابت 
منفی ایجاد شده و این شرکت ها برای این که سرپا 
بمانند و بتوانند حداقل مجوز خود را حفظ کنند، 
ناچار هستند حداقل یک یا دو کشتی در سال به 
نام خود ثبت کنند و در این ثبت کشتی، هزینه های 
نمایندگی را به حداقل برسانند تا فقط بتوانند مجوز 
و  نیست  این شرایط خوبی  کنند.  را حفظ  خود 

رکود بدی برای آنها به وجود می آورد.«
شرکت های  انجمن های  سراسری  کانون  رییس 
حمل و نقل بین المللی افزود:» در چنین شرایطی، 
هستند؛  دولت  به  وابسته  که  هم  شرکت هایی 

مانند کشتیرانی جمهوری اسلامی، انواع و اقسام 
شرکت ها را برای خود تاسیس کرده اند، بنابراین 
عرصه برای فعالیت بخش خصوصی روز به روز 
کشتیرانی  نمایندگی  شرکت های  و  شده  تنگ تر 
روزهای خوبی را نمی گذرانند. برای سال آینده هم 
اگر روال به همین صورت باشد، شرایط تغییری 
نخواهد کرد. سازمان بنادر از یک طرف و کشتیرانی 
جمهوری اسلامی نیز از طرفی دیگر شرکت هایی 
را برای خود راه اندازی می کنند و چندان هم دغدغه 
سود و زیان ندارند؛ در نتیجه در رقابتی که به وجود 
آمده شرکت های بخش خصوصی به نفس نفس 

افتاده اند.«
پاسخ  در  ایران  واردات  مدیرعامل شرکت حمل 
تاثیری  برجام  اجرایی شدن  آیا  که  این سوال  به 
است،  داشته  کشتیرانی  شرکت های  فعالیت  بر 
گفت:» اگر اجرایی شدن برجام تاثیری در واردات 
که  است  طبیعی  می داشت،  کشور  صادرات  و 
بخش حمل ونقل دریایی هم از این شرایط تاثیر 
حجم  که  هستیم  شاهد  که  وقتی  می پذیرفت. 
واردات و صادرات کشور کاهش پیدا کرده است، 
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واردات و فعالیت های خود و به عنوان سرمایه در 
گردش خود کمک بگیرند و پولی که در اختیار 
دارند پاسخ فعالیت کامل آنها را به عنوان دو شفیت 
کاری نمی دهد، طبیعی است که واردات و صادرات 
و تولید آنها کم باشد و شاهد رکوردی باشیم که 

الان وجود دارد.«
او معتقد است:» تنها راه چاره این است که نظام 
بانکی ما به نظام بانکی جهانی وصل شود و بعد 
اولیه  بتوانند مواد  شرکت های کوچک و متوسط 
و قطعات خط تولید خود را به صورت یوزانس 
شش ماهه تا یک ساله خریداری کنند و نرخ بهره 
یوزانس آنها حداکثر 5 - 6 درصد محاسبه شود که 

بتوانند سرپا بمانند.«
دانشمند اضافه کرد:» از آنجا که بانک ها نمی توانند 
صد  می شوند  ناچار  شرکت ها  این  بدهند،   LC
درصد پول خود را برای خرید مواد اولیه پرداخت 
کرده و بعد از چند ماه مواد موردنیاز را دریافت 
کنند. اما اگر LC یوزانس شود، آنها می توانند 10 
الی 15 درصد هزینه را پرداخت کرده و هر زمان که 
جنس آمد، آن را از گمرک دریافت و بعد از چند 
ماه مابقی مبلغ را پرداخت کنند. این روش از نظر 
نقدینگی به واحدهای تولیدی کمک می کند که با 
حداقل سرمایه در گردش بتوانند بیشترین حجم 

تولید را داشته باشند و از رکود خارج شوند.«
شرکت های  انجمن های  سراسری  کانون  رییس 
حمل و نقل بین المللی در خصوص اظهار نظراتی 
مبنی بر ارتباط رکود اقتصادی در ایران با رکود در 
اقتصاد جهانی تصریح کرد:» من چندان با این نظر 
موافق نیستم. رکودی که مثلا در فرانسه یا ایتالیا 
هست  ایران  بازار  در  که  رکودی  با  دارد،  وجود 
را  اروپا  بازار  در  رکود  شما  چرا  ندارند.  ارتباط 
می بینید ولی شکوفایی در بازار ویتنام، تایوان یا 
چین را نمی بینید؟ این که ما بخواهیم بازار جهانی 
را به خودمان وصل کنیم و گناه کار خودمان را 

گردن بازار جهانی بیندازیم، منطقی نیست.«
دانشمند می گوید:» مشکل جهانی شدن این بوده که 
باعث شده تولیدکنندگان اروپایی سرمایه خود را 
به جایی مثل چین، تایوان، کره و ویتنام ببرند و 
کالاهای تولیدی خودشان را با برند خودشان در 
آن کشورها تولید و به بازار عرضه کنند؛ در نتیجه 
کارگری که در ایتالیا، فرانسه و آمریکا مشغول به 
کار بود، بیکار شد، اما صاحبان سهام این شرکت ها 
هستند.  خود  سود  دریافت  حال  در  همچنان 
به عبارت بهتر، کالا در دنیا وجود دارد و تولید 

می شود اما به جای این که مثلا در ایتالیا تولید شود 
و به بازار آفریقا برود، در چین تولید می شود و به 
بازار آفریقا می رود و سود آن را نیز همان سهام دار 
ایتالیایی می برد اما مردم ایتالیا از این تجارت بی ثمر 

مانده اند.«
دانشمند تاکید کرد:» این بازار جهانی است که آثار 
منفی خود را به این شکل نشان داده؛ یعنی انتقال 
سرمایه به مناطقی که بتوان با هزینه کمتر در آنها 
در   Localization تئوری  اکنون  اما  کرد،  تولید 
مقابل Globalization در دنیا مطرح شده است؛ 
یعنی برگردیم و در داخل مرزهای خودمان تولید 
بتوانیم آثار سوء جهانی شدن را که زیر  کنیم تا 
چتر کاپیتالیزم اتفاق افتاده از بین ببریم. بنابراین من 

چندان با نظر بازار جهانی همراه نیستم.«
...سال خوبی برای صنعت کشتیرانی  

پیش بینی نمی کنم
دوران  در  اینکه  به  اذعان  با  نیز  مختاری  روزبه 
پساتحریم، شاهد ورود خطوط اصلی کشتیرانی به 
بنادر ایران بوده ایم، گفت:» بالاخره بعد از مدت ها 
و با اجرایی شدن برجام، خطوط اصلی کشتیرانی 
راغب شدند که به بنادر ایران برگردند؛ با توجه 
جهانی  وضعیت  به  هم  ایران  وضعیت  اینکه  به 
جهانی  کشتیرانی  وضعیت  و  است  خورده  گره 
مطلوبی نیست، ایران می تواند بازار خوب و منبع 
که  باشد  کشتیرانی  برای خطوط  درآمد جدیدی 
در سال های تحریم با ایران کار نمی کردند. با این 
اینکه شرایط آمدوشد شرکت های  حال، علیرغم 
کشتیرانی به ایران مهیا است، امکان تجارت به آن 
شکلی که حجم کالای زیادی برای تبادل وجود 

داشته باشد، مهیا نیست.«
عضو هیات مدیره انجمن کشتیرانی درباره میزان 
کرایه حمل کشتیرانی ها خاطرنشان کرد:» متاسفانه 
کرایه حمل بسیار کاهش پیدا کرده و با اینکه پس از 
ورشکستگی هانجین اندکی بهبود یافت، ولی هنوز 

به حد مطلوب نرسیده است.«
حلقه های  از  یکی  اکنون  اینکه  بیان  با  مختاری 
با  به سر می برد گفت:»  تامین در بحران  زنجیره 
ورشکستگی هانجین یکی از حلقه های این زنجیره 
تضعیف شده است و باید در سطح جهانی فکری 

اساسی برای نرخ کرایه ها کرد.«
او می گوید:» اکنون تمام خطوط کشتیرانی اصلی 
میزان  اما همچنان  دارند،  تردد  ایران  به  کم وبیش 
تردد آنها کمتر از دوران پیش از تحریم ها است که 

چگونه حمل ونقل دریایی می تواند پیشرفت کند؟ 
وقتی بار نباشد، طبیعی است که حمل ونقل دریایی 

کاری نخواهد داشت.«
وی ادامه داد:» ما زمانی می توانیم بگوییم در حال 
رقمی  به  ما  واردات  فرضا  که  هستیم  شکوفایی 
حدود 60 میلیارد دلار و صادراتمان نیز به رقمی 
حدود 70 میلیارد دلار برسد. حال که واردات و 
صادرات ما کاهش پیدا کرده و به رقمی در حدود 
30 میلیارد دلار رسیده، طبیعی است که حمل ونقل 
دریایی و متعاقب آن عملیات بندری، حمل ونقل 

جاده ای و... کاهش پیدا می کنند.«
دانشمند در خصوص دلایل کاهش حجم صادرات 
و واردات کشور توضیح داد:» وقتی پول نداریم، 
مواد اولیه بخریم و نظام بانکی هم کمک نمی کند 
که بخش تولید ما فعال باشد، چنین نتیجه ای دور 
از ذهن نخواهد بود. همانطور که می دانید نزدیک 
به 55 درصد از اشتغال ما در واحدهای کوچک 
و متوسط است و نمی توانند از نظام بانکی برای 

 مسعود دانشمند: من معتقد 
به ارتباط رکود اقتصادی 
در ایران با رکود در اقتصاد 
جهانی نیستم. چرا شما رکود 
در بازار اروپا را می بینید 
ولی شکوفایی در بازار 
ویتنام، تایوان یا چین را 
نمی بینید؟ این که بخواهیم 
بازار جهانی را به خودمان 
وصل کنیم و گناه خودمان 
را گردن بازار جهانی 
بیندازیم، منطقی نیست
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ترابری دریایی

این رابطه مستقیم با مبادلات تجاری ما دارد، وگرنه 
محدودیتی برای بار ورودی و یا از مبدا خاصی 
صادراتی  بارهای  برای  همچنین  ندارد.  وجود 
شرکت های  نیز  ایران  تجارت  اصلی  مقاصد  به 
ایران  با  اما تجارت  کشتیرانی فعال وجود دارند، 

هنوز به شکل بایسته شکل نگرفته است.«
مدیرعامل شرکت لتکا اقیانوس با اشاره به نسبت 
ایران  به  پرُ  کانتینر  ورود  به  پر  کانتینر  برگشت 
برگشت  نسبت  تحریم ها،  از  پیش  داد:»  توضیح 
کانتینر پر به ورود کانتینر پرُ 65 درصد بود یعنی 
65 درصد از کانتینر پری که به بندرعباس می آمد، 
دوباره به صورت پر صادرات می شد، اما این آمار 
اکنون 44 درصد شده است یعنی درصد صادرات 
ما نسبت به واردات کمتر شده است و این زنگ 
خطری است برای ما که در پساتحریم وضعیت 
ما در واردات بهبود یافته، ولی در بخش صادرات 

توفیق چندانی حاصل نشده است.«
مختاری با بیان اینکه وضعیت سیاسی در کل دنیا 
مخصوصا با روی کار آمدن رییس جمهور جدید 
آمریکا، پیش بینی آینده را بسیار سخت کرده است، 
گفت:» در مجموع سال آینده میلادی را سال خوبی 
برای صنعت کشتیرانی پیش بینی نمی کنم. با توجه به 
اتفاقاتی که در حال رخ داده است و ناامنی هایی که 
در مناطق مختلف وجود دارد، گمان نمی کنم که 
بهبودی حاصل شود شاید هم شرایط سخت تر از 

امروز شود.«
شرایط، سال آینده بهتر می شود

امـا مهرشـاد معین انصـاری، یکی دیگـر از اعضای 
هیـات مدیره انجمن کشـتیرانی و خدمات وابسـته 
برخـلاف دیگـران  معتقد اسـت:» از اواسـط سـال 
2017 شـرایط در صنعـت کشـتیرانی ،بنـدر و دریا 
بسـیار بهتـر خواهـد شـد؛ بخصـوص بـرای مـا، 
چراکـه در سـال های تحریـم ظرفیت هـای خالـی 

بسـیاری ایجـاد شـده کـه باید پر شـود.«
او با ابراز خوش بینی از شرایط اقتصادی سال آینده 
میلادی تصریح کرد:» البته همه چیز به شرایط کل 
منطقه ارتباط دارد ولی فکر می کنم از اواسط سال 
بندر و دریا  2017 شرایط در صنعت کشتیرانی، 
بسیار بهتر خواهد شد؛ بخصوص برای ما، چون 
بسیاری  خالی  ظرفیت های  تحریم  سال های  در 
ایجاد شده که باید پر شود؛ البته اگر مسائل سیاسی 

دخالتی نداشته باشد.«
مهرشاد معین انصاری در خصوص میزان فعالیت 
میلادی  سال  در  داخلی  کشتیرانی  شرکت های 

گذشته، خاطرنشان کرد:» از لحاظ میزان صادرات 
و واردات نسبت به مدت مشابه سال قبل که در 
تحریم کامل بودیم، رشد داشته ایم و این رشد در 
ولی  است،  بوده  بهتر  واردات  و  بخش صادرات 
در بخش ترانزیت رشدی نداشتیم و حتی میزان 
به دلیل کاهش قیمت نفت کمتر شده،  ترانزیت 
چون بخش اعظم ترانزیت ما را فرآورده های نفتی 

تشکیل می دهد.«
مدیرعامل شرکت کالای سریع، با بیان اینکه غربی ها 
در دوران پساتحریم، نامهربانی هایی داشتند، ادامه 
داد:» البته شرکت های کشتیرانی خارجی که جزو 
تناژ  و  ظرفیت   لحاظ  به  جهان  برتر  شرکت   20
ایران  با  کارکردن  حال  در  اکنون  هستند،  ناوگان 
هستند، ولی به صورت خیلی محدود. به اعتقاد 
من این محدودیت به اقتصاد جهانی برمی گردد، 
چون همه مسائل ناشی از تحریم های ایران نیست. 
روند جهانی اقتصادی هم دچار تغییراتی شده و در 
همه رشته های اقتصادی جهان از جمله حمل و 

نقل رکود وجود دارد.«
او با اشاره به اینکه ما در سال 2017 باید بیشتر 
تلاش خود معطوف به حل مسائل بانکی کنیم، 
طریق  از  سوئیفت  مشکل  مدت  این  در  گفت:» 
بانک های درجه دو و درجه سه حل شده، ولی 
هنوز آن حالت همگانی را که مراودات گسترده 
کالا و انتقال وجه انجام شود، پیدا نکرده تا بتوان 

رشد بیشتر تجارت را شاهد بود.«
انصاری یادآور شد:» خوشبختانه تحریم پوشش 
بیمه ای کشتی ها برداشته شده و در بخش صادرات 
افتاده  خوبی  بسیار  اتفاقات  نیز  کشورمات  نفت 
است؛ اساسا در بخش نفت به نسبت کالای دیگر 
بسیار قوی تر عمل کرده ایم، چون نفت موردنیاز 
همه کشورهاست و کشورهای غربی برای صادرات 
نفت کمتر مانع تراشی می کنند، ولی در بخش های 

دیگر یکسری محدودیت ها وجود دارد.«
او با اشاره به اینکه اگر مشکلات مالی و بانکی 
حل شود، خطوط کشتیرانی تمایل بیشتری برای 
ورود به بنادر ایران خواهند داشت، یادآور شد:» 
بیایید،  ایران  به  بخواهد  کشتیرانی  یک خط  اگر 
حوزه  در  وجه  انتقال  و  کرایه ها  پرداخت  بحث 
پرداخت های ارزی برای حقوق و عوارض طبق 
خط  آن  برای  و  است  مطرح  موجود  تعرفه های 
کشتیرانی مهم است که بداند چطور می تواند این 

مسائل را حل و فصل کند.«
این فعال بخش کشتیرانی، با بیان اینکه کشورهای 

کشورهای  در  کلانی  سرمایه گذاری های  غربی 
غربی ها  گفت:»  داشته اند،  فارس  خلیج  حاشیه 
نمی گذارند رکود فعلی ادامه پیدا کند. مشکلات 
فعلی هم به دلیل جنگ های در منطقه بوده که به 
سمت حل و فصل شدن پیش می رود؛ ضمن اینکه 
قیمت نفت رو به افزایش است و پیش بینی می شود 
خود  این  که  برسد  دلار   60 بشکه ای  حدود  به 

تحولات بسیاری را به وجود می آورد.«
او ادامه داد:» سرمایه گذاری ها تا حدی رکود را تحمل 
می کنند، یعنی غربی ها به خاطر منافع خودشان، این 
بهبود خواهند بخشید و همه طرف های  روند را 

تجاری از این رونق نفع خواهند برد.«

 روزبه مختاری: با روی کار 
آمدن رییس جمهور جدید 

آمریکا پیش بینی آینده بسیار 
سخت شده است. در مجموع با 

توجه به ناامنی هایی که 
در مناطق مختلف وجود دارد، 

سال آینده میلادی را سال
 خوبی برای صنعت کشتیرانی  

پیش بینی نمی کنم. شاید 
شرایط سخت تر از 

امروز هم باشد

 مهرشاد معین انصاری: 
البته همه چیز به شرایط 

کل منطقه ارتباط دارد 
ولی به نظر من، از اواسط 

سال 2017 شرایط در صنعت 
کشتیرانی، بهتر خواهد شد؛ 

به خصوص برای کشور ما
چون در سال های تحریم 

ظرفیت های خالی بسیاری 
ایجاد شده که باید پر شود؛ 

البته اگر مسائل سیاسی 
مانع ایجاد نکند
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واردات و فعالیت های خود و به عنوان سرمایه در 
گردش خود کمک بگیرند و پولی که در اختیار 
دارند پاسخ فعالیت کامل آنها را به عنوان دو شفیت 
کاری نمی دهد، طبیعی است که واردات و صادرات 
و تولید آنها کم باشد و شاهد رکوردی باشیم که 

الان وجود دارد.«
او معتقد است:» تنها راه چاره این است که نظام 
بانکی ما به نظام بانکی جهانی وصل شود و بعد 
اولیه  بتوانند مواد  شرکت های کوچک و متوسط 
و قطعات خط تولید خود را به صورت یوزانس 
شش ماهه تا یک ساله خریداری کنند و نرخ بهره 
یوزانس آنها حداکثر 5 - 6 درصد محاسبه شود که 

بتوانند سرپا بمانند.«
دانشمند اضافه کرد:» از آنجا که بانک ها نمی توانند 
صد  می شوند  ناچار  شرکت ها  این  بدهند،   LC
درصد پول خود را برای خرید مواد اولیه پرداخت 
کرده و بعد از چند ماه مواد موردنیاز را دریافت 
کنند. اما اگر LC یوزانس شود، آنها می توانند 10 
الی 15 درصد هزینه را پرداخت کرده و هر زمان که 
جنس آمد، آن را از گمرک دریافت و بعد از چند 
ماه مابقی مبلغ را پرداخت کنند. این روش از نظر 
نقدینگی به واحدهای تولیدی کمک می کند که با 
حداقل سرمایه در گردش بتوانند بیشترین حجم 

تولید را داشته باشند و از رکود خارج شوند.«
شرکت های  انجمن های  سراسری  کانون  رییس 
حمل و نقل بین المللی در خصوص اظهار نظراتی 
مبنی بر ارتباط رکود اقتصادی در ایران با رکود در 
اقتصاد جهانی تصریح کرد:» من چندان با این نظر 
موافق نیستم. رکودی که مثلا در فرانسه یا ایتالیا 
هست  ایران  بازار  در  که  رکودی  با  دارد،  وجود 
را  اروپا  بازار  در  رکود  شما  چرا  ندارند.  ارتباط 
می بینید ولی شکوفایی در بازار ویتنام، تایوان یا 
چین را نمی بینید؟ این که ما بخواهیم بازار جهانی 
را به خودمان وصل کنیم و گناه کار خودمان را 

گردن بازار جهانی بیندازیم، منطقی نیست.«
دانشمند می گوید:» مشکل جهانی شدن این بوده که 
باعث شده تولیدکنندگان اروپایی سرمایه خود را 
به جایی مثل چین، تایوان، کره و ویتنام ببرند و 
کالاهای تولیدی خودشان را با برند خودشان در 
آن کشورها تولید و به بازار عرضه کنند؛ در نتیجه 
کارگری که در ایتالیا، فرانسه و آمریکا مشغول به 
کار بود، بیکار شد، اما صاحبان سهام این شرکت ها 
هستند.  خود  سود  دریافت  حال  در  همچنان 
به عبارت بهتر، کالا در دنیا وجود دارد و تولید 

می شود اما به جای این که مثلا در ایتالیا تولید شود 
و به بازار آفریقا برود، در چین تولید می شود و به 
بازار آفریقا می رود و سود آن را نیز همان سهام دار 
ایتالیایی می برد اما مردم ایتالیا از این تجارت بی ثمر 

مانده اند.«
دانشمند تاکید کرد:» این بازار جهانی است که آثار 
منفی خود را به این شکل نشان داده؛ یعنی انتقال 
سرمایه به مناطقی که بتوان با هزینه کمتر در آنها 
در   Localization تئوری  اکنون  اما  کرد،  تولید 
مقابل Globalization در دنیا مطرح شده است؛ 
یعنی برگردیم و در داخل مرزهای خودمان تولید 
بتوانیم آثار سوء جهانی شدن را که زیر  کنیم تا 
چتر کاپیتالیزم اتفاق افتاده از بین ببریم. بنابراین من 

چندان با نظر بازار جهانی همراه نیستم.«
...سال خوبی برای صنعت کشتیرانی  

پیش بینی نمی کنم
دوران  در  اینکه  به  اذعان  با  نیز  مختاری  روزبه 
پساتحریم، شاهد ورود خطوط اصلی کشتیرانی به 
بنادر ایران بوده ایم، گفت:» بالاخره بعد از مدت ها 
و با اجرایی شدن برجام، خطوط اصلی کشتیرانی 
راغب شدند که به بنادر ایران برگردند؛ با توجه 
جهانی  وضعیت  به  هم  ایران  وضعیت  اینکه  به 
جهانی  کشتیرانی  وضعیت  و  است  خورده  گره 
مطلوبی نیست، ایران می تواند بازار خوب و منبع 
که  باشد  کشتیرانی  برای خطوط  درآمد جدیدی 
در سال های تحریم با ایران کار نمی کردند. با این 
اینکه شرایط آمدوشد شرکت های  حال، علیرغم 
کشتیرانی به ایران مهیا است، امکان تجارت به آن 
شکلی که حجم کالای زیادی برای تبادل وجود 

داشته باشد، مهیا نیست.«
عضو هیات مدیره انجمن کشتیرانی درباره میزان 
کرایه حمل کشتیرانی ها خاطرنشان کرد:» متاسفانه 
کرایه حمل بسیار کاهش پیدا کرده و با اینکه پس از 
ورشکستگی هانجین اندکی بهبود یافت، ولی هنوز 

به حد مطلوب نرسیده است.«
حلقه های  از  یکی  اکنون  اینکه  بیان  با  مختاری 
با  به سر می برد گفت:»  تامین در بحران  زنجیره 
ورشکستگی هانجین یکی از حلقه های این زنجیره 
تضعیف شده است و باید در سطح جهانی فکری 

اساسی برای نرخ کرایه ها کرد.«
او می گوید:» اکنون تمام خطوط کشتیرانی اصلی 
میزان  اما همچنان  دارند،  تردد  ایران  به  کم وبیش 
تردد آنها کمتر از دوران پیش از تحریم ها است که 

چگونه حمل ونقل دریایی می تواند پیشرفت کند؟ 
وقتی بار نباشد، طبیعی است که حمل ونقل دریایی 

کاری نخواهد داشت.«
وی ادامه داد:» ما زمانی می توانیم بگوییم در حال 
رقمی  به  ما  واردات  فرضا  که  هستیم  شکوفایی 
حدود 60 میلیارد دلار و صادراتمان نیز به رقمی 
حدود 70 میلیارد دلار برسد. حال که واردات و 
صادرات ما کاهش پیدا کرده و به رقمی در حدود 
30 میلیارد دلار رسیده، طبیعی است که حمل ونقل 
دریایی و متعاقب آن عملیات بندری، حمل ونقل 

جاده ای و... کاهش پیدا می کنند.«
دانشمند در خصوص دلایل کاهش حجم صادرات 
و واردات کشور توضیح داد:» وقتی پول نداریم، 
مواد اولیه بخریم و نظام بانکی هم کمک نمی کند 
که بخش تولید ما فعال باشد، چنین نتیجه ای دور 
از ذهن نخواهد بود. همانطور که می دانید نزدیک 
به 55 درصد از اشتغال ما در واحدهای کوچک 
و متوسط است و نمی توانند از نظام بانکی برای 

 مسعود دانشمند: من معتقد 
به ارتباط رکود اقتصادی 
در ایران با رکود در اقتصاد 
جهانی نیستم. چرا شما رکود 
در بازار اروپا را می بینید 
ولی شکوفایی در بازار 
ویتنام، تایوان یا چین را 
نمی بینید؟ این که بخواهیم 
بازار جهانی را به خودمان 
وصل کنیم و گناه خودمان 
را گردن بازار جهانی 
بیندازیم، منطقی نیست
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ترابری دریایی

این رابطه مستقیم با مبادلات تجاری ما دارد، وگرنه 
محدودیتی برای بار ورودی و یا از مبدا خاصی 
صادراتی  بارهای  برای  همچنین  ندارد.  وجود 
شرکت های  نیز  ایران  تجارت  اصلی  مقاصد  به 
ایران  با  اما تجارت  کشتیرانی فعال وجود دارند، 

هنوز به شکل بایسته شکل نگرفته است.«
مدیرعامل شرکت لتکا اقیانوس با اشاره به نسبت 
ایران  به  پرُ  کانتینر  ورود  به  پر  کانتینر  برگشت 
برگشت  نسبت  تحریم ها،  از  پیش  داد:»  توضیح 
کانتینر پر به ورود کانتینر پرُ 65 درصد بود یعنی 
65 درصد از کانتینر پری که به بندرعباس می آمد، 
دوباره به صورت پر صادرات می شد، اما این آمار 
اکنون 44 درصد شده است یعنی درصد صادرات 
ما نسبت به واردات کمتر شده است و این زنگ 
خطری است برای ما که در پساتحریم وضعیت 
ما در واردات بهبود یافته، ولی در بخش صادرات 

توفیق چندانی حاصل نشده است.«
مختاری با بیان اینکه وضعیت سیاسی در کل دنیا 
مخصوصا با روی کار آمدن رییس جمهور جدید 
آمریکا، پیش بینی آینده را بسیار سخت کرده است، 
گفت:» در مجموع سال آینده میلادی را سال خوبی 
برای صنعت کشتیرانی پیش بینی نمی کنم. با توجه به 
اتفاقاتی که در حال رخ داده است و ناامنی هایی که 
در مناطق مختلف وجود دارد، گمان نمی کنم که 
بهبودی حاصل شود شاید هم شرایط سخت تر از 

امروز شود.«
شرایط، سال آینده بهتر می شود

امـا مهرشـاد معین انصـاری، یکی دیگـر از اعضای 
هیـات مدیره انجمن کشـتیرانی و خدمات وابسـته 
برخـلاف دیگـران  معتقد اسـت:» از اواسـط سـال 
2017 شـرایط در صنعـت کشـتیرانی ،بنـدر و دریا 
بسـیار بهتـر خواهـد شـد؛ بخصـوص بـرای مـا، 
چراکـه در سـال های تحریـم ظرفیت هـای خالـی 

بسـیاری ایجـاد شـده کـه باید پر شـود.«
او با ابراز خوش بینی از شرایط اقتصادی سال آینده 
میلادی تصریح کرد:» البته همه چیز به شرایط کل 
منطقه ارتباط دارد ولی فکر می کنم از اواسط سال 
بندر و دریا  2017 شرایط در صنعت کشتیرانی، 
بسیار بهتر خواهد شد؛ بخصوص برای ما، چون 
بسیاری  خالی  ظرفیت های  تحریم  سال های  در 
ایجاد شده که باید پر شود؛ البته اگر مسائل سیاسی 

دخالتی نداشته باشد.«
مهرشاد معین انصاری در خصوص میزان فعالیت 
میلادی  سال  در  داخلی  کشتیرانی  شرکت های 

گذشته، خاطرنشان کرد:» از لحاظ میزان صادرات 
و واردات نسبت به مدت مشابه سال قبل که در 
تحریم کامل بودیم، رشد داشته ایم و این رشد در 
ولی  است،  بوده  بهتر  واردات  و  بخش صادرات 
در بخش ترانزیت رشدی نداشتیم و حتی میزان 
به دلیل کاهش قیمت نفت کمتر شده،  ترانزیت 
چون بخش اعظم ترانزیت ما را فرآورده های نفتی 

تشکیل می دهد.«
مدیرعامل شرکت کالای سریع، با بیان اینکه غربی ها 
در دوران پساتحریم، نامهربانی هایی داشتند، ادامه 
داد:» البته شرکت های کشتیرانی خارجی که جزو 
تناژ  و  ظرفیت   لحاظ  به  جهان  برتر  شرکت   20
ایران  با  کارکردن  حال  در  اکنون  هستند،  ناوگان 
هستند، ولی به صورت خیلی محدود. به اعتقاد 
من این محدودیت به اقتصاد جهانی برمی گردد، 
چون همه مسائل ناشی از تحریم های ایران نیست. 
روند جهانی اقتصادی هم دچار تغییراتی شده و در 
همه رشته های اقتصادی جهان از جمله حمل و 

نقل رکود وجود دارد.«
او با اشاره به اینکه ما در سال 2017 باید بیشتر 
تلاش خود معطوف به حل مسائل بانکی کنیم، 
طریق  از  سوئیفت  مشکل  مدت  این  در  گفت:» 
بانک های درجه دو و درجه سه حل شده، ولی 
هنوز آن حالت همگانی را که مراودات گسترده 
کالا و انتقال وجه انجام شود، پیدا نکرده تا بتوان 

رشد بیشتر تجارت را شاهد بود.«
انصاری یادآور شد:» خوشبختانه تحریم پوشش 
بیمه ای کشتی ها برداشته شده و در بخش صادرات 
افتاده  خوبی  بسیار  اتفاقات  نیز  کشورمات  نفت 
است؛ اساسا در بخش نفت به نسبت کالای دیگر 
بسیار قوی تر عمل کرده ایم، چون نفت موردنیاز 
همه کشورهاست و کشورهای غربی برای صادرات 
نفت کمتر مانع تراشی می کنند، ولی در بخش های 

دیگر یکسری محدودیت ها وجود دارد.«
او با اشاره به اینکه اگر مشکلات مالی و بانکی 
حل شود، خطوط کشتیرانی تمایل بیشتری برای 
ورود به بنادر ایران خواهند داشت، یادآور شد:» 
بیایید،  ایران  به  بخواهد  کشتیرانی  یک خط  اگر 
حوزه  در  وجه  انتقال  و  کرایه ها  پرداخت  بحث 
پرداخت های ارزی برای حقوق و عوارض طبق 
خط  آن  برای  و  است  مطرح  موجود  تعرفه های 
کشتیرانی مهم است که بداند چطور می تواند این 

مسائل را حل و فصل کند.«
این فعال بخش کشتیرانی، با بیان اینکه کشورهای 

کشورهای  در  کلانی  سرمایه گذاری های  غربی 
غربی ها  گفت:»  داشته اند،  فارس  خلیج  حاشیه 
نمی گذارند رکود فعلی ادامه پیدا کند. مشکلات 
فعلی هم به دلیل جنگ های در منطقه بوده که به 
سمت حل و فصل شدن پیش می رود؛ ضمن اینکه 
قیمت نفت رو به افزایش است و پیش بینی می شود 
خود  این  که  برسد  دلار   60 بشکه ای  حدود  به 

تحولات بسیاری را به وجود می آورد.«
او ادامه داد:» سرمایه گذاری ها تا حدی رکود را تحمل 
می کنند، یعنی غربی ها به خاطر منافع خودشان، این 
بهبود خواهند بخشید و همه طرف های  روند را 

تجاری از این رونق نفع خواهند برد.«

 روزبه مختاری: با روی کار 
آمدن رییس جمهور جدید 

آمریکا پیش بینی آینده بسیار 
سخت شده است. در مجموع با 

توجه به ناامنی هایی که 
در مناطق مختلف وجود دارد، 

سال آینده میلادی را سال
 خوبی برای صنعت کشتیرانی  

پیش بینی نمی کنم. شاید 
شرایط سخت تر از 

امروز هم باشد

 مهرشاد معین انصاری: 
البته همه چیز به شرایط 

کل منطقه ارتباط دارد 
ولی به نظر من، از اواسط 

سال 2017 شرایط در صنعت 
کشتیرانی، بهتر خواهد شد؛ 

به خصوص برای کشور ما
چون در سال های تحریم 

ظرفیت های خالی بسیاری 
ایجاد شده که باید پر شود؛ 

البته اگر مسائل سیاسی 
مانع ایجاد نکند
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آلودگی دریای خزر از مرزهای بحرانی نیز گذشته است

پهنه قیرگون
ایران بیشترین خط ساحلی را از بزرگترین دریاچه جهان دارد، اما همراه با چهار کشور دیگر حاشیه 
دریای خزر دست به دست هم داده اند تا با زیرساخت های اقتصادی و کشاورزی خود و سرازیر کردن 

انواع آلودگی صنعتی، نفتی و شهری، نفس این پهنه آبی را بیش از پیش بگیرند. 
با دکتر همایون خوشروان، عضو هیات مدیره انجمن مهندسی سواحل و سازه های دریایی در خصوص 
حال و روز کنونی دریای خزر گفت وگو کردیم. به گفته دکتر خوشروان، بیشترین آلودگی که از سمت 
ایران وارد دریای خزر می شود، مربوط به مواد سمی خطرناک موجود در سموم کشاورزی، کودهای 
شیمیایی و آلودگی های میکروبی حاصل از پساب ها و جوامع شهر و روستا و فلزات سنگین است 
و متاسفانه شهرهای ساحلی ما هنوز هیچگونه سامانه تصفیه ای ندارند؛ بنابراین، تمام پساب های آنها 

مستقیم وارد رودخانه و از رودخانه وارد دریا می شود.
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محیطزیست

ترابـران: مهم تریـن عوامـل آلودگی  هـای دریای 
خـزر کدامند؟

واقعیـت ایـن اسـت کـه پنج کشـور در حاشـیه 
دریـای خـزر قـرار گرفته انـد کـه بزرگتریـن آنهـا 
روسـیه و بعد از آن ایران، قزاقسـتان، ترکمنستان و 

آذربایجان است. 
ایـن پنج کشـور چهـار درصـد از مسـاحت جهان 
را دربرگرفته انـد، سـه درصـد رشـد ناخالص ملی 
را بـه خـود اختصـاص داده انـد و در عین حـال، با 
توجـه به شـرایطی کـه از لحـاظ جمعیتـی دارند، 
بـا زیرسـاخت های اقتصـادی و کشـاورزی خـود 
و صنایعـی کـه بـه عنـوان صنایـع مـادر شـناخته 
می شـوند، در حـال آلـوده کـردن دریـای خـزر 
هسـتند. بیـش از 200 شـهر بـزرگ با 220 منشـاء 
صنعتـی آلاینـده، بـا 150میلیـون نفـر جمعیت در 
حاشـیه دریـای خـزر قـرار دارد. شـهرهای مهمی 
چون آسـتاراخان، باکو، ماخاچکالا، ترکمن باشـی، 
بنـدر انزلـی و بابلسـر در حاشـیه ایـن دریـا، قابل 

اشـاره می باشـند.
میـزان ذخایـر نفتـی دریـای خـزر بیـش از 100 
میلیـارد بشـکه اسـت و 8 تریلیـون مترمکعب گاز 
نیـز در ایـن حـوزه وجـود دارد کـه 3 درصـد از 
ذخایـر دنیـا را تشـکیل می دهـد. خلیـج باکـو که 
در کشـور آذربایجـان قـرار گرفته اسـت، به عنوان 
یکـی از آلوده تریـن مناطـق دریـای خـزر نسـبت 
بـه آلودگی هـای نفتـی شـناخته شـده اسـت؛ بـه 
طوری که رسـوبات تـا ضخامت 10 متـری دارای 
آلودگی های نفتی هسـتند. همچنین وجود بیش از 
250میلیـون تن مواد سـمی خطرناک در رسـوبات 

خلیـج باکـو گزارش شـده اسـت.
سـالانه بیـن 40-50 کیلومتـر مکعـب پسـاب از 
طریـق رودخانه هـای شـمالی وارد دریـای خـزر 
گفـت  می تـوان  جمع بنـدی  یـک  بـا  می شـوند 
سـالانه 300 هـزار تـن مـواد آلـی، 115 هـزار تـن 
مـواد نفتـی، 100 هزار تـن آمونیاک و نیتـرات، 90 
هـزار تن فنـول، 10 هزار تـن روی، 750 تن کروم 
و 350 تـن مـس وارد آب های شـمالی دریای خزر 
می شـود؛ آن هم توسـط رودخانه ولـگا که یکی از 
رودخانه هـای مهم دریای خزر اسـت و 85 درصد 
منابـع آب دریـای خـزر را نیز به خـود اختصاص 
داده اسـت. بعـد از آن رودخانـه کـورا اسـت که از 

آذربایجـان وارد دریـای خزر می شـود.
خزر  دریای  حاشیه  کشورهای  بدانید  نیست  بد 
هم اکنون در حال متضرر شدن سالانه بیش از شش 

 سالانه 300 هزار تن 
مواد آلی، 115هزار تن 

مواد نفتی، 100 هزار تن 
آمونیاک و نیترات، 90 

هزار تن فنول، 10 هزار 
تن روی، 750 تن 

کروم و 350 تن مس 
وارد آب های شمالی خزر 
می شود؛  آن هم توسط 

رودخانه ولگا که 85 
درصد منابع آب دریای 

خزر را تامین می کند

میلیارد دلار به علت کاهش صید ماهیان خاویاری 
نفتی  هستند. همانطور که می دانید یک گرم مواد 
و  کند  آلوده  را  سالم  لیتر آب  هزار  می تواند 20 
غلظت یک صدم میلی گرم مواد نفتی می تواند برای 
آن  میلی گرم   100 باشد؛  خطرناک  بسیار  ماهیان 
برای ماکرو جلبک ها و ماکرو فیتوپلانکتون ها بسیار 
می تواند  آن  میلی گرم  یک دهم  و  است  آسیب زا 
باعث مرگ و  میر گسترده فیتوپلانکتون ها شود. 
تمام این گفته ها به این دلیل بود که بدانیم اکنون 

دریای خزر در چه وضعیتی قرار دارد. 
امـا در مـورد مهمتریـن منابـع آلاینده در سـواحل 
دریـای خـزر، می توانیـم بـه منابـع آلاینـده نفتـی 
و  اسـتخراج  بـا  آذربایجـان  کشـور  توسـط  کـه 
بهره بـرداری از منابـع نفتـی در حوضـه آب هـای 
سـاحلی و آب هـای دریـای خـزر در حـال انجـام 
در  عمدتـا  کـه  کشـاورزی  پسـاب های  اسـت، 
سـواحل جنوبـی یعنی سـواحل ایران وجـود دارد 
کـه توسـط روان آب هـا وارد رودخانـه و سـپس 
دریـا می شـود و حـاوی سـموم مختلـف بسـیار 
خطرناک اسـت. همچنین پسـاب ها و پسماندهای 
جانبـی شـهرها و روسـتاها که در مجموع شـرایط 
آلودگی هـای  لحـاظ گسـترش  بـه  را  نامطلوبـی 
میکروبـی، آلودگـی بـه مـواد شـوینده، آلودگی به 
سـموم خطرنـاک و آلودگـی فلـزات سـنگین در 

دریـای خـزر رقـم می زننـد. 
بنابرایـن هـر 5 کشـور بـا منابـع آلاینده متنـوع در 
حـال آلـوده کـردن دریـای خـزر هسـتند. امـا اگر 
بخواهیـم میـزان ایـن آلودگی هـا را در ایـن پنـچ 
کشـور درجه بندی کنیم، بالاتریـن درجه اهمیت را 
بایـد بـه رودخانه ولـگا بدهیم. اگر مـا دریای خزر 
را یـک لیـوان تصور کنیـم، 85 درصـد از پیمانه ای 
کـه ایـن لیـوان را پـُر می کنـد، متعلق بـه رودخانه 

ولگای روسـیه اسـت.
15درصـد مابقـی مربـوط بـه رودخانه هـای دیگر 
می شـود و بنابرایـن می تـوان گفـت سـهم کشـور 
ایـران کمتـر از 5 درصـد ایـن آلودگی هـا اسـت؛ 
یعنـی مـا علیرغـم ایـن کـه آلودگی های بسـیاری 
داریـم، امـا آلودگی هـای مـا نسـبت بـه ولـگا کـه 
امـروزه از لحـاظ آلودگی خطرناک تریـن رودخانه 
دنیـا قلمـداد می شـود، بـا نـرخ دبِـی نسـبتا پایین 
در حـال وارد شـدن بـه دریـای خـزر هسـتند. بـه 
ایـن ترتیـب، دریـای خـزر بـا توجـه بـه عمق کم 
آب هـای سـاحلی خـود در بخش شـمالی، بسـیار 
آلوده اسـت، در بخـش جنوبی از نـرخ آلودگی  آن 

 خلیج باکو که در کشور 
آذربایجان قرار گرفته 

به عنوان یکی از آلوده ترین 
مناطق دریای خزر در 

زمینه به آلودگی های نفتی 
شناخته شده است؛

به طوری که رسوبات 
تا ضخامت 10 متری دارای 

آلودگی های نفتی هستند
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آلودگی دریای خزر از مرزهای بحرانی نیز گذشته است

پهنه قیرگون
ایران بیشترین خط ساحلی را از بزرگترین دریاچه جهان دارد، اما همراه با چهار کشور دیگر حاشیه 
دریای خزر دست به دست هم داده اند تا با زیرساخت های اقتصادی و کشاورزی خود و سرازیر کردن 

انواع آلودگی صنعتی، نفتی و شهری، نفس این پهنه آبی را بیش از پیش بگیرند. 
با دکتر همایون خوشروان، عضو هیات مدیره انجمن مهندسی سواحل و سازه های دریایی در خصوص 
حال و روز کنونی دریای خزر گفت وگو کردیم. به گفته دکتر خوشروان، بیشترین آلودگی که از سمت 
ایران وارد دریای خزر می شود، مربوط به مواد سمی خطرناک موجود در سموم کشاورزی، کودهای 
شیمیایی و آلودگی های میکروبی حاصل از پساب ها و جوامع شهر و روستا و فلزات سنگین است 
و متاسفانه شهرهای ساحلی ما هنوز هیچگونه سامانه تصفیه ای ندارند؛ بنابراین، تمام پساب های آنها 

مستقیم وارد رودخانه و از رودخانه وارد دریا می شود.
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محیطزیست

ترابـران: مهم تریـن عوامـل آلودگی  هـای دریای 
خـزر کدامند؟

واقعیـت ایـن اسـت کـه پنج کشـور در حاشـیه 
دریـای خـزر قـرار گرفته انـد کـه بزرگتریـن آنهـا 
روسـیه و بعد از آن ایران، قزاقسـتان، ترکمنستان و 

آذربایجان است. 
ایـن پنج کشـور چهـار درصـد از مسـاحت جهان 
را دربرگرفته انـد، سـه درصـد رشـد ناخالص ملی 
را بـه خـود اختصـاص داده انـد و در عین حـال، با 
توجـه به شـرایطی کـه از لحـاظ جمعیتـی دارند، 
بـا زیرسـاخت های اقتصـادی و کشـاورزی خـود 
و صنایعـی کـه بـه عنـوان صنایـع مـادر شـناخته 
می شـوند، در حـال آلـوده کـردن دریـای خـزر 
هسـتند. بیـش از 200 شـهر بـزرگ با 220 منشـاء 
صنعتـی آلاینـده، بـا 150میلیـون نفـر جمعیت در 
حاشـیه دریـای خـزر قـرار دارد. شـهرهای مهمی 
چون آسـتاراخان، باکو، ماخاچکالا، ترکمن باشـی، 
بنـدر انزلـی و بابلسـر در حاشـیه ایـن دریـا، قابل 

اشـاره می باشـند.
میـزان ذخایـر نفتـی دریـای خـزر بیـش از 100 
میلیـارد بشـکه اسـت و 8 تریلیـون مترمکعب گاز 
نیـز در ایـن حـوزه وجـود دارد کـه 3 درصـد از 
ذخایـر دنیـا را تشـکیل می دهـد. خلیـج باکـو که 
در کشـور آذربایجـان قـرار گرفته اسـت، به عنوان 
یکـی از آلوده تریـن مناطـق دریـای خـزر نسـبت 
بـه آلودگی هـای نفتـی شـناخته شـده اسـت؛ بـه 
طوری که رسـوبات تـا ضخامت 10 متـری دارای 
آلودگی های نفتی هسـتند. همچنین وجود بیش از 
250میلیـون تن مواد سـمی خطرناک در رسـوبات 

خلیـج باکـو گزارش شـده اسـت.
سـالانه بیـن 40-50 کیلومتـر مکعـب پسـاب از 
طریـق رودخانه هـای شـمالی وارد دریـای خـزر 
گفـت  می تـوان  جمع بنـدی  یـک  بـا  می شـوند 
سـالانه 300 هـزار تـن مـواد آلـی، 115 هـزار تـن 
مـواد نفتـی، 100 هزار تـن آمونیاک و نیتـرات، 90 
هـزار تن فنـول، 10 هزار تـن روی، 750 تن کروم 
و 350 تـن مـس وارد آب های شـمالی دریای خزر 
می شـود؛ آن هم توسـط رودخانه ولـگا که یکی از 
رودخانه هـای مهم دریای خزر اسـت و 85 درصد 
منابـع آب دریـای خـزر را نیز به خـود اختصاص 
داده اسـت. بعـد از آن رودخانـه کـورا اسـت که از 

آذربایجـان وارد دریـای خزر می شـود.
خزر  دریای  حاشیه  کشورهای  بدانید  نیست  بد 
هم اکنون در حال متضرر شدن سالانه بیش از شش 

 سالانه 300 هزار تن 
مواد آلی، 115هزار تن 

مواد نفتی، 100 هزار تن 
آمونیاک و نیترات، 90 

هزار تن فنول، 10 هزار 
تن روی، 750 تن 

کروم و 350 تن مس 
وارد آب های شمالی خزر 
می شود؛  آن هم توسط 

رودخانه ولگا که 85 
درصد منابع آب دریای 

خزر را تامین می کند

میلیارد دلار به علت کاهش صید ماهیان خاویاری 
نفتی  هستند. همانطور که می دانید یک گرم مواد 
و  کند  آلوده  را  سالم  لیتر آب  هزار  می تواند 20 
غلظت یک صدم میلی گرم مواد نفتی می تواند برای 
آن  میلی گرم   100 باشد؛  خطرناک  بسیار  ماهیان 
برای ماکرو جلبک ها و ماکرو فیتوپلانکتون ها بسیار 
می تواند  آن  میلی گرم  یک دهم  و  است  آسیب زا 
باعث مرگ و  میر گسترده فیتوپلانکتون ها شود. 
تمام این گفته ها به این دلیل بود که بدانیم اکنون 

دریای خزر در چه وضعیتی قرار دارد. 
امـا در مـورد مهمتریـن منابـع آلاینده در سـواحل 
دریـای خـزر، می توانیـم بـه منابـع آلاینـده نفتـی 
و  اسـتخراج  بـا  آذربایجـان  کشـور  توسـط  کـه 
بهره بـرداری از منابـع نفتـی در حوضـه آب هـای 
سـاحلی و آب هـای دریـای خـزر در حـال انجـام 
در  عمدتـا  کـه  کشـاورزی  پسـاب های  اسـت، 
سـواحل جنوبـی یعنی سـواحل ایران وجـود دارد 
کـه توسـط روان آب هـا وارد رودخانـه و سـپس 
دریـا می شـود و حـاوی سـموم مختلـف بسـیار 
خطرناک اسـت. همچنین پسـاب ها و پسماندهای 
جانبـی شـهرها و روسـتاها که در مجموع شـرایط 
آلودگی هـای  لحـاظ گسـترش  بـه  را  نامطلوبـی 
میکروبـی، آلودگـی بـه مـواد شـوینده، آلودگی به 
سـموم خطرنـاک و آلودگـی فلـزات سـنگین در 

دریـای خـزر رقـم می زننـد. 
بنابرایـن هـر 5 کشـور بـا منابـع آلاینده متنـوع در 
حـال آلـوده کـردن دریـای خـزر هسـتند. امـا اگر 
بخواهیـم میـزان ایـن آلودگی هـا را در ایـن پنـچ 
کشـور درجه بندی کنیم، بالاتریـن درجه اهمیت را 
بایـد بـه رودخانه ولـگا بدهیم. اگر مـا دریای خزر 
را یـک لیـوان تصور کنیـم، 85 درصـد از پیمانه ای 
کـه ایـن لیـوان را پـُر می کنـد، متعلق بـه رودخانه 

ولگای روسـیه اسـت.
15درصـد مابقـی مربـوط بـه رودخانه هـای دیگر 
می شـود و بنابرایـن می تـوان گفـت سـهم کشـور 
ایـران کمتـر از 5 درصـد ایـن آلودگی هـا اسـت؛ 
یعنـی مـا علیرغـم ایـن کـه آلودگی های بسـیاری 
داریـم، امـا آلودگی هـای مـا نسـبت بـه ولـگا کـه 
امـروزه از لحـاظ آلودگی خطرناک تریـن رودخانه 
دنیـا قلمـداد می شـود، بـا نـرخ دبِـی نسـبتا پایین 
در حـال وارد شـدن بـه دریـای خـزر هسـتند. بـه 
ایـن ترتیـب، دریـای خـزر بـا توجـه بـه عمق کم 
آب هـای سـاحلی خـود در بخش شـمالی، بسـیار 
آلوده اسـت، در بخـش جنوبی از نـرخ آلودگی  آن 

 خلیج باکو که در کشور 
آذربایجان قرار گرفته 

به عنوان یکی از آلوده ترین 
مناطق دریای خزر در 

زمینه به آلودگی های نفتی 
شناخته شده است؛

به طوری که رسوبات 
تا ضخامت 10 متری دارای 

آلودگی های نفتی هستند
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 دریای خزر با توجه به 
عمق کم آب های ساحلی 
خود در بخش شمالی، 
بسیار بسیار آلوده است، 
در بخش جنوبی از میزان 
آلودگی  آن کمتر می شود 
و در نواحی شرقی باز هم 
میزان آلودگی بسیار 
پایین تر می آید 

کمتـر می شـود و در نواحـی شـرقی باز هـم میزان 
آلودگـی بسـیار پایین تـر می آیـد. 

از سـوی دیگـر، تعـداد زیـادی از چـاه  نفـت در 
حاشـیه سـاحل یـا ناحیـه پلت فـرم فـلات قـاره 
دریـای خـزر وجـود دارد که مخصوصا در کشـور 
قزاقسـتان و آذربایجان به فراوانی یافت می شـوند. 
نوسـانات سـطح آب دریای خـزر در زمان افزایش 
سـطح تـراز آب باعـث می شـود که ایـن چاه های 
نفـت دچـار غرق آبـی شـوند و غرق آبـی شـدن 
بـه معنـی تـراوش و جریـان مـواد نفتی بـه درون 
آب هـای دریـای خزر اسـت کـه این مسـاله خود 
یـک منبـع بـزرگ آلودگـی بـرای دریاچـه خـزر 

محسـوب می شـود. 
بـه ایـن ترتیـب، اگـر بخواهیـم یک طبقه بنـدی بر 
اسـاس آلودگی های موجود داشـته باشیم، مهمترین 
آلودگی هـا در حـال حاضر آلودگی های نفتـی، دوم 
کشـاورزی  پسـاب های  از  حاصـل  آلودگی هـای 
شامل سـموم خطرناک، سوم آلودگی های میکروبی 
و چهـارم آلودگی هـای حاصـل از مـواد شـوینده و 
فلـزات سـنگین اسـت. این هـا در واقـع مهمتریـن 
آلودگی ها از سـمت پنج کشور حاشـیه دریای خزر 

می شوند.  محسـوب 
آلودگی هایـی کـه در سـواحل ایـران وجـود دارد 
می تواند منشـاء بیولوژیکی داشـته باشـد، می دانید 
کـه صنایع و کشـاورزی مـا عمدتا سـامانه تصفیه 
ندارد؛ یعنی وقتی کشـاورزی انجام می شـود، تمام 
سموم و کودهای کشـاورزی با روان آب ها مستقیم 
وارد دریـای خـزر می شـوند، خصوصـا در اراضی 
سـاحلی. همچنین شـهرهای سـاحلی ما متاسفانه 
هیچگونـه سـامانه تصفیـه ای ندارنـد و بنابرایـن 
تمـام پسـاب های آنها مسـتقیم وارد رودخانـه و از 

رودخانـه وارد دریا می شـود. 
بنابرایـن آلودگی هایـی کـه از سـمت کشـور ایران 
وارد دریـای خـزر می شـود، بیشـتر به مواد سـمی 
خطرناک موجود در سـموم کشـاورزی و کودهای 
از  حاصـل  میکروبـی  آلودگی هـای  و  شـیمیایی 
پسـاب ها و جوامـع شـهر ها و روسـتاها و فلـزات 
سـنگینی اسـت کـه معمـولا در آنهـا وجـود دارد، 
اما در کشـورهای حاشـیه شـمالی، غربی و شرقی 
بـه  آلودگی هـا مربـوط  بیشـترین  دریـای خـزر، 
آلودگی هـای نفتی و احتمـالا رادیواکتیو اسـت که 
همـراه بـا سـایر آلودگی هـای میکروبـی و فلزات 

سـنگین خواهـد بود. 
ترابـران: بـا وجـود آگاهـی همـه مسـوولان و 

کارشناسـان از آسـیب های محیط زیسـتی ورود 
پسـاب شـهری به خزر، چه موانعی وجود دارد 
که باعث می شـود در شـهرهای سـاحلی ایران 

تصفیه خانه وجود نداشـته باشـد؟
عمده تریـن دلیـل؛ نبـود اعتبـارات کافـی بـرای 
اجـرای ایـن طرح ها اسـت. اکنـون نزدیـک به دو 
دهـه اسـت کـه به کمـک بانـک جهانی ما شـاهد 
اجـرای طرح هـای تصفیـه فاضـلاب یـا انتقـال 
فاضـلاب؛ مثلا در شـهرهایی مانند بابل یا سـاری 
هسـتیم کـه بـه تازگـی تصفیه خانـه آن در حـال 

راه اندازی است. 
ترابران: آیا شـهرهای بقیه کشـورهای ساحلی، 

تصفیه خانـه دارند؟
در ایـن خصـوص مـن اطـلاع موثقـی نـدارم، 
ولی اگر سـامانه تصفیه مناسـبی وجود می داشـت 
نباید شـاهد حجـم فزاینده آلودگی هـای مختلف 

در آب های شمالی دریای خزر می بودیم. 
ترابـران: آیـا پنج کشـور سـاحلی تلاشـی در 
اجـرای کنوانسـیون حفاظت از محیط زیسـت 

دریـای خزرکرده انـد؟
اجـرای  ملـی  متولـی  محیط زیسـت  سـازمان 
کنوانسـیون تهران است و در سازمان محیط زیست 
هـم معاونـت محیط زیسـت دریایی عهـده دار این 
مسـوولیت هسـتند. آن طـور که مشـخص اسـت، 
کشـورها تعهـد داده انـد که با تشـریک مسـاعی و 
تجمیـع نیروهای علمی و اجرایـی، منابع آلاینده را 
شناسـایی، کنترل و مهـار کنند. اما در این راسـتا تا 
چـه میـزان موفـق بوده انـد بایـد از سـازمان متبوع 
پرسش شـود. اما تصویب کنوانسـیون تهران اتفاق 
بسـیار خوبـی اسـت کـه می تواند زمینـه همکاری 
کشـورهای حاشـیه خـزر را بـرای بهبـود اوضـاع 

زیست محیطی فراهم نماید. 
ترابران: برگردیم به بحث آلودگی های نفتی...

بلـه؛ حـال حاضر کشـور آذربایجان مقـام اول را 
در آلـوده  کـردن نفتی دریای خـزر دارد و بعد از آن 
کشـور قزاقسـتان که چا ه های آن در حاشـیه دریای 
خـزر واقـع شـده و در مناطق فلات گونه اسـت و 
شـیب بسـیار کمـی دارد و بـا افزایش سـطح تراز 
دریـای خزر، بیشـتر چا ه هـای آن منطقـه غرق آب 
می شـود و همیـن غرق آبی در زمان افزایش سـطح 
تراز آب دریا باعث گسـترش آلودگی ها به سـمت 

آب های خزر می شود.
کشور ما در زمینه آلودگی های نفتی، رقم پایینی را به 
خود اختصاص داده است و آلودگی های ما بیشتر در 

 نوسانات سطح آب خزر 
در زمان افزایش سطح 
تراز آب باعث می شود 
چاه های نفت در حاشیه 
ساحل یا ناحیه پلت فرم 
فلات قاره دچار غرق آبی 
شوند و غرق آبی شدن 
به معنی تراوش و جریان 
مواد نفتی به درون 
آب های دریای خزر است 
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حوزه بنادر و آن هم به دلیل تردد کشتی های تانکر 
نفت و مواد هیدروکربن یا شستشوی مخزن تعادل 
کشتی ها است و حتی سوختگیری  که در حوزه بنادر 
اتفاق می افتد، همه این ها باعث آلوده  شدن آب های 

ساحلی می شوند. 
ترابران: وضعیت سطح تراز دریای خزر اکنون 

چگونه است؟
میانگین سالانه سطح تراز دریای خزر 27- متر 
است، یعنی سطح تراز دریای خزر 27- متر از سطح 
تراز آب  دریاها و اقیانوس ها پایین تر است، که البته 
بندر شهید  ما در  تعادل  به خط  نسبت  این 27- 

رجایی سنجیده می شود. 
بالتیک  دریای  به  نسبت  را  آن  بخواهیم  ما  اگر 
بسنجیم، این رقم 28- می شود؛ این رقم موید آن 
است که دریای خزر طی چند سال اخیر به پس روی 
خود ادامه داده است و طی سال آبی اخیر، دریای 
خزر نسبت به سال آبی گذشته خود - یعنی سال 
93 الی94 - چیزی در حدود 12 سانتیمتر کاهش 

سطح داشته است. 
اگـر ایـن کاهش سـطح را به سـطح دریـای خزر 

تعمیم بدهیـم که 400 هـزار کیلومتر 
کیلومتـر   48 معـادل  اسـت،  مربـع 
مکعـب یا 48 میلیـارد مترمکعب طی 
یک سـال آبـی از دریای خزر کاسـته 
شـده اسـت که تقریبـا معادل بـا 1/5 

برابـر آب دریاچـه ارومیه اسـت. 
ایـن رقـم بسـیار بالایـی اسـت ولـی 
از آنجـا کـه دریاچـه خـزر گسـتره 
کاهـش  ایـن  درک  دارد،  وسـیعی 
حجـم آب بـرای ما ملموس نیسـت؛ 
در حالـی که اگـر این دریاچـه، مانند 
دریاچـه ارومیه یـک دریاچه کوچک 
و محصـور بـود، ظـرف یـک سـال 

ممکـن بـود کاملا خشـک شـود. 
ترابران: عوامل انسـانی چه میزان در 
ایـن تغییـر سـطح آب دریاچه خزر 

هستند؟   دخیل 
قاعدتـا عوامـل انسـانی می تواننـد 
بسـیار مهـم باشـند؛ چـون از سـال 
1950 میـلادی روس ها ساخت وسـاز 
سـدهای ذخیره ای روی رودخانه های 
خودشـان را شـروع کردنـد؛ از جمله 
رودخانه هـای ولـگا، کُمـا، سـولاک، 
تـِرکِ، سـمور، اورال و اومبـا، اینهـا 

رودخانه هایـی بودنـد کـه روس هـا روی آنها سـد 
سـاختند و هرگونـه دخـل و تصرفـی بـر روی 
رودخانه هـای شـمالی و شـمال غربـی می توانـد 
باعـث کاهش یا افزایـش در تـراز آب دریای خزر 
شـود. کمـا این کـه بین سـال های 1930 تـا 1978 
میـلادی تقریبـا سـه متر از سـطح تـراز آب دریای 
خـزر کاسـته شـد کـه وقتـی بـه دنبـال علـت آن 
رفتیـم، متوجه شـدیم که روس های بین سـال های 
1950 تـا 1980 دخـل و تصرف های مهمـی را در 
سـاخت سـدهای برق- آبـی روی رودخانه ولگا و 

رودخانه های دیگر داشتند.
ترابـران: بـا توجـه بـه ایـن صحبت هـا، نظـر 
شـما دربـاره طرح انتقـال آب دریـای خزر به 

اسـتان های مرکـزی چیسـت؟
طـرح انتقـال آب دریای خزر که توسـط مجلس 
پذیرفتـه نشـده اسـت. به نظر مـن اسـتفاده از آب 
دریـای خـزر برای شـرب بسـیار بسـیار منطقی و 
قابل اجرا اسـت، اما برای کشـاورزی و صنعت در 
حوزه هـای مرکـزی بـه نظـر مـن مـردود اسـت و 
اصـلا نبایـد بـه آن فکـر کنیـم؛ چـون در نهایت با 

توسـعه آن، هـم آن منطقـه را تحت الشـعاع قـرار 
می دهیـم و هـم ایـن کـه چنیـن انتقالـی بـا آن 
هزینه هـای گـزاف پمپـاژ و انتقـال و معضـلات 
زیسـت محیطی که در پی خواهد داشـت می تواند 

مشکلات عدیده ای به وجود آورد. 
الان کشـور ما به یک کشـور خشک و تمام خشک 
تبدیـل شـده اسـت؛ یعنـی بیـش از 60 درصـد از 
دشـت های آبـی مـا در تنش آبـی هسـتند. بنابراین 
سیاسـت ما بـرای مدیریـت راهبردی تامیـن منابع 
آب مـورد نیـاز مـردم، بایـد سیاسـت اسـتفاده از 
آب هـای غیرمتعـارف باشـد؛ یعنی همان سیاسـتی 
کـه کشـورهای اتحادیه عـرب در خلیج فـارس در 
پیـش گرفته انـد و شـما اخیـرا می شـنوید کـه از 
طریق کارخانه هـای شیرین سـازی آب دریا در دبی 

جنگل هـای مصنوعـی می سـازند. 
همانطـور کـه پیش تـر توضیـح دادم، اگـر مـا یک 
سـانتیمتر از آب دریـای خـزر را اسـتفاده کنیـم، 
ایـن یـک سـانتیمتر معـادل 4 میلیـارد مترمکعب 
آب اسـت. 4 میلیـارد مترمکعـب مسـاوی اسـت 
بـا میـزان آبـی کـه کلیه شـهرهای سـاحلی بخش 
شـمالی کشـور ما نیاز دارنـد؛ ضمن 
اینکـه بـا توجـه بـه ایـن که شـوری 
آب  سـوم  یـک  خـزر  دریـای  آب 
اقیانوس هـا اسـت )شـوری دریـای 
و  اسـت  لیتـر  در  12گـرم  خـزر 
شـوری آب اقیانوس هـا 36 گـرم در 
لیتر اسـت( هزینه شیرین سـازی آب 
دریـای خزر بسـیار بسـیار پایین تر از 

اسـت.  اقیانوس هـا  آب 
نکتـه دوم ایـن اسـت کـه نمک های 
بهداشـتی  نمک هـای  دریـای خـزر 
اسـت؛ زیرا غلظت کلر آن نسـبت به 
عناصر منیزیم، کلسـیم و سدیم بسیار 
بسـیار پایین تر از حـد آب اقیانوس ها 
اسـت. بنابرایـن مـا بـا حجـم آبـی 
سـروکار داریـم کـه از لحاظ شـوری 
نیـز آب مناسـبی برای شیرین سـازی 

است. 
بنابراین راهبرد کشـور برای اسـتفاده 
از منابع آب غیرمتعـارف دریای خزر 
بایسـتی در ایـن جهـت تنظیم شـود 
کـه مـا از این منابـع آب بـرای تولید 
آب شـیرین، مـورد نیاز برای شـرب 

یـا حتی کشـاورزی اسـتفاده کنیم.
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 دریای خزر با توجه به 
عمق کم آب های ساحلی 
خود در بخش شمالی، 
بسیار بسیار آلوده است، 
در بخش جنوبی از میزان 
آلودگی  آن کمتر می شود 
و در نواحی شرقی باز هم 
میزان آلودگی بسیار 
پایین تر می آید 

کمتـر می شـود و در نواحـی شـرقی باز هـم میزان 
آلودگـی بسـیار پایین تـر می آیـد. 

از سـوی دیگـر، تعـداد زیـادی از چـاه  نفـت در 
حاشـیه سـاحل یـا ناحیـه پلت فـرم فـلات قـاره 
دریـای خـزر وجـود دارد که مخصوصا در کشـور 
قزاقسـتان و آذربایجان به فراوانی یافت می شـوند. 
نوسـانات سـطح آب دریای خـزر در زمان افزایش 
سـطح تـراز آب باعـث می شـود که ایـن چاه های 
نفـت دچـار غرق آبـی شـوند و غرق آبـی شـدن 
بـه معنـی تـراوش و جریـان مـواد نفتی بـه درون 
آب هـای دریـای خزر اسـت کـه این مسـاله خود 
یـک منبـع بـزرگ آلودگـی بـرای دریاچـه خـزر 

محسـوب می شـود. 
بـه ایـن ترتیـب، اگـر بخواهیـم یک طبقه بنـدی بر 
اسـاس آلودگی های موجود داشـته باشیم، مهمترین 
آلودگی هـا در حـال حاضر آلودگی های نفتـی، دوم 
کشـاورزی  پسـاب های  از  حاصـل  آلودگی هـای 
شامل سـموم خطرناک، سوم آلودگی های میکروبی 
و چهـارم آلودگی هـای حاصـل از مـواد شـوینده و 
فلـزات سـنگین اسـت. این هـا در واقـع مهمتریـن 
آلودگی ها از سـمت پنج کشور حاشـیه دریای خزر 

می شوند.  محسـوب 
آلودگی هایـی کـه در سـواحل ایـران وجـود دارد 
می تواند منشـاء بیولوژیکی داشـته باشـد، می دانید 
کـه صنایع و کشـاورزی مـا عمدتا سـامانه تصفیه 
ندارد؛ یعنی وقتی کشـاورزی انجام می شـود، تمام 
سموم و کودهای کشـاورزی با روان آب ها مستقیم 
وارد دریـای خـزر می شـوند، خصوصـا در اراضی 
سـاحلی. همچنین شـهرهای سـاحلی ما متاسفانه 
هیچگونـه سـامانه تصفیـه ای ندارنـد و بنابرایـن 
تمـام پسـاب های آنها مسـتقیم وارد رودخانـه و از 

رودخانـه وارد دریا می شـود. 
بنابرایـن آلودگی هایـی کـه از سـمت کشـور ایران 
وارد دریـای خـزر می شـود، بیشـتر به مواد سـمی 
خطرناک موجود در سـموم کشـاورزی و کودهای 
از  حاصـل  میکروبـی  آلودگی هـای  و  شـیمیایی 
پسـاب ها و جوامـع شـهر ها و روسـتاها و فلـزات 
سـنگینی اسـت کـه معمـولا در آنهـا وجـود دارد، 
اما در کشـورهای حاشـیه شـمالی، غربی و شرقی 
بـه  آلودگی هـا مربـوط  بیشـترین  دریـای خـزر، 
آلودگی هـای نفتی و احتمـالا رادیواکتیو اسـت که 
همـراه بـا سـایر آلودگی هـای میکروبـی و فلزات 

سـنگین خواهـد بود. 
ترابـران: بـا وجـود آگاهـی همـه مسـوولان و 

کارشناسـان از آسـیب های محیط زیسـتی ورود 
پسـاب شـهری به خزر، چه موانعی وجود دارد 
که باعث می شـود در شـهرهای سـاحلی ایران 

تصفیه خانه وجود نداشـته باشـد؟
عمده تریـن دلیـل؛ نبـود اعتبـارات کافـی بـرای 
اجـرای ایـن طرح ها اسـت. اکنـون نزدیـک به دو 
دهـه اسـت کـه به کمـک بانـک جهانی ما شـاهد 
اجـرای طرح هـای تصفیـه فاضـلاب یـا انتقـال 
فاضـلاب؛ مثلا در شـهرهایی مانند بابل یا سـاری 
هسـتیم کـه بـه تازگـی تصفیه خانـه آن در حـال 

راه اندازی است. 
ترابران: آیا شـهرهای بقیه کشـورهای ساحلی، 

تصفیه خانـه دارند؟
در ایـن خصـوص مـن اطـلاع موثقـی نـدارم، 
ولی اگر سـامانه تصفیه مناسـبی وجود می داشـت 
نباید شـاهد حجـم فزاینده آلودگی هـای مختلف 

در آب های شمالی دریای خزر می بودیم. 
ترابـران: آیـا پنج کشـور سـاحلی تلاشـی در 
اجـرای کنوانسـیون حفاظت از محیط زیسـت 

دریـای خزرکرده انـد؟
اجـرای  ملـی  متولـی  محیط زیسـت  سـازمان 
کنوانسـیون تهران است و در سازمان محیط زیست 
هـم معاونـت محیط زیسـت دریایی عهـده دار این 
مسـوولیت هسـتند. آن طـور که مشـخص اسـت، 
کشـورها تعهـد داده انـد که با تشـریک مسـاعی و 
تجمیـع نیروهای علمی و اجرایـی، منابع آلاینده را 
شناسـایی، کنترل و مهـار کنند. اما در این راسـتا تا 
چـه میـزان موفـق بوده انـد بایـد از سـازمان متبوع 
پرسش شـود. اما تصویب کنوانسـیون تهران اتفاق 
بسـیار خوبـی اسـت کـه می تواند زمینـه همکاری 
کشـورهای حاشـیه خـزر را بـرای بهبـود اوضـاع 

زیست محیطی فراهم نماید. 
ترابران: برگردیم به بحث آلودگی های نفتی...

بلـه؛ حـال حاضر کشـور آذربایجان مقـام اول را 
در آلـوده  کـردن نفتی دریای خـزر دارد و بعد از آن 
کشـور قزاقسـتان که چا ه های آن در حاشـیه دریای 
خـزر واقـع شـده و در مناطق فلات گونه اسـت و 
شـیب بسـیار کمـی دارد و بـا افزایش سـطح تراز 
دریـای خزر، بیشـتر چا ه هـای آن منطقـه غرق آب 
می شـود و همیـن غرق آبی در زمان افزایش سـطح 
تراز آب دریا باعث گسـترش آلودگی ها به سـمت 

آب های خزر می شود.
کشور ما در زمینه آلودگی های نفتی، رقم پایینی را به 
خود اختصاص داده است و آلودگی های ما بیشتر در 

 نوسانات سطح آب خزر 
در زمان افزایش سطح 
تراز آب باعث می شود 
چاه های نفت در حاشیه 
ساحل یا ناحیه پلت فرم 
فلات قاره دچار غرق آبی 
شوند و غرق آبی شدن 
به معنی تراوش و جریان 
مواد نفتی به درون 
آب های دریای خزر است 
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محیطزیست

حوزه بنادر و آن هم به دلیل تردد کشتی های تانکر 
نفت و مواد هیدروکربن یا شستشوی مخزن تعادل 
کشتی ها است و حتی سوختگیری  که در حوزه بنادر 
اتفاق می افتد، همه این ها باعث آلوده  شدن آب های 

ساحلی می شوند. 
ترابران: وضعیت سطح تراز دریای خزر اکنون 

چگونه است؟
میانگین سالانه سطح تراز دریای خزر 27- متر 
است، یعنی سطح تراز دریای خزر 27- متر از سطح 
تراز آب  دریاها و اقیانوس ها پایین تر است، که البته 
بندر شهید  ما در  تعادل  به خط  نسبت  این 27- 

رجایی سنجیده می شود. 
بالتیک  دریای  به  نسبت  را  آن  بخواهیم  ما  اگر 
بسنجیم، این رقم 28- می شود؛ این رقم موید آن 
است که دریای خزر طی چند سال اخیر به پس روی 
خود ادامه داده است و طی سال آبی اخیر، دریای 
خزر نسبت به سال آبی گذشته خود - یعنی سال 
93 الی94 - چیزی در حدود 12 سانتیمتر کاهش 

سطح داشته است. 
اگـر ایـن کاهش سـطح را به سـطح دریـای خزر 

تعمیم بدهیـم که 400 هـزار کیلومتر 
کیلومتـر   48 معـادل  اسـت،  مربـع 
مکعـب یا 48 میلیـارد مترمکعب طی 
یک سـال آبـی از دریای خزر کاسـته 
شـده اسـت که تقریبـا معادل بـا 1/5 

برابـر آب دریاچـه ارومیه اسـت. 
ایـن رقـم بسـیار بالایـی اسـت ولـی 
از آنجـا کـه دریاچـه خـزر گسـتره 
کاهـش  ایـن  درک  دارد،  وسـیعی 
حجـم آب بـرای ما ملموس نیسـت؛ 
در حالـی که اگـر این دریاچـه، مانند 
دریاچـه ارومیه یـک دریاچه کوچک 
و محصـور بـود، ظـرف یـک سـال 

ممکـن بـود کاملا خشـک شـود. 
ترابران: عوامل انسـانی چه میزان در 
ایـن تغییـر سـطح آب دریاچه خزر 

هستند؟   دخیل 
قاعدتـا عوامـل انسـانی می تواننـد 
بسـیار مهـم باشـند؛ چـون از سـال 
1950 میـلادی روس ها ساخت وسـاز 
سـدهای ذخیره ای روی رودخانه های 
خودشـان را شـروع کردنـد؛ از جمله 
رودخانه هـای ولـگا، کُمـا، سـولاک، 
تـِرکِ، سـمور، اورال و اومبـا، اینهـا 

رودخانه هایـی بودنـد کـه روس هـا روی آنها سـد 
سـاختند و هرگونـه دخـل و تصرفـی بـر روی 
رودخانه هـای شـمالی و شـمال غربـی می توانـد 
باعـث کاهش یا افزایـش در تـراز آب دریای خزر 
شـود. کمـا این کـه بین سـال های 1930 تـا 1978 
میـلادی تقریبـا سـه متر از سـطح تـراز آب دریای 
خـزر کاسـته شـد کـه وقتـی بـه دنبـال علـت آن 
رفتیـم، متوجه شـدیم که روس های بین سـال های 
1950 تـا 1980 دخـل و تصرف های مهمـی را در 
سـاخت سـدهای برق- آبـی روی رودخانه ولگا و 

رودخانه های دیگر داشتند.
ترابـران: بـا توجـه بـه ایـن صحبت هـا، نظـر 
شـما دربـاره طرح انتقـال آب دریـای خزر به 

اسـتان های مرکـزی چیسـت؟
طـرح انتقـال آب دریای خزر که توسـط مجلس 
پذیرفتـه نشـده اسـت. به نظر مـن اسـتفاده از آب 
دریـای خـزر برای شـرب بسـیار بسـیار منطقی و 
قابل اجرا اسـت، اما برای کشـاورزی و صنعت در 
حوزه هـای مرکـزی بـه نظـر مـن مـردود اسـت و 
اصـلا نبایـد بـه آن فکـر کنیـم؛ چـون در نهایت با 

توسـعه آن، هـم آن منطقـه را تحت الشـعاع قـرار 
می دهیـم و هـم ایـن کـه چنیـن انتقالـی بـا آن 
هزینه هـای گـزاف پمپـاژ و انتقـال و معضـلات 
زیسـت محیطی که در پی خواهد داشـت می تواند 

مشکلات عدیده ای به وجود آورد. 
الان کشـور ما به یک کشـور خشک و تمام خشک 
تبدیـل شـده اسـت؛ یعنـی بیـش از 60 درصـد از 
دشـت های آبـی مـا در تنش آبـی هسـتند. بنابراین 
سیاسـت ما بـرای مدیریـت راهبردی تامیـن منابع 
آب مـورد نیـاز مـردم، بایـد سیاسـت اسـتفاده از 
آب هـای غیرمتعـارف باشـد؛ یعنی همان سیاسـتی 
کـه کشـورهای اتحادیه عـرب در خلیج فـارس در 
پیـش گرفته انـد و شـما اخیـرا می شـنوید کـه از 
طریق کارخانه هـای شیرین سـازی آب دریا در دبی 

جنگل هـای مصنوعـی می سـازند. 
همانطـور کـه پیش تـر توضیـح دادم، اگـر مـا یک 
سـانتیمتر از آب دریـای خـزر را اسـتفاده کنیـم، 
ایـن یـک سـانتیمتر معـادل 4 میلیـارد مترمکعب 
آب اسـت. 4 میلیـارد مترمکعـب مسـاوی اسـت 
بـا میـزان آبـی کـه کلیه شـهرهای سـاحلی بخش 
شـمالی کشـور ما نیاز دارنـد؛ ضمن 
اینکـه بـا توجـه بـه ایـن که شـوری 
آب  سـوم  یـک  خـزر  دریـای  آب 
اقیانوس هـا اسـت )شـوری دریـای 
و  اسـت  لیتـر  در  12گـرم  خـزر 
شـوری آب اقیانوس هـا 36 گـرم در 
لیتر اسـت( هزینه شیرین سـازی آب 
دریـای خزر بسـیار بسـیار پایین تر از 

اسـت.  اقیانوس هـا  آب 
نکتـه دوم ایـن اسـت کـه نمک های 
بهداشـتی  نمک هـای  دریـای خـزر 
اسـت؛ زیرا غلظت کلر آن نسـبت به 
عناصر منیزیم، کلسـیم و سدیم بسیار 
بسـیار پایین تر از حـد آب اقیانوس ها 
اسـت. بنابرایـن مـا بـا حجـم آبـی 
سـروکار داریـم کـه از لحاظ شـوری 
نیـز آب مناسـبی برای شیرین سـازی 

است. 
بنابراین راهبرد کشـور برای اسـتفاده 
از منابع آب غیرمتعـارف دریای خزر 
بایسـتی در ایـن جهـت تنظیم شـود 
کـه مـا از این منابـع آب بـرای تولید 
آب شـیرین، مـورد نیاز برای شـرب 

یـا حتی کشـاورزی اسـتفاده کنیم.
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گفت وگو با مدیر صادرات شرکت عقاب افشان 
در خصوص توافق با اتوکار ترکیه برای تولید مینی بوس

منتظر خروج از 
رکود هستیم... 

ماه گذشته خبرگزاری رویترز اعلام کرد شرکت اتوکار ترکیه، تولیدکننده 
خودروهای باری و مسافربری یک قرارداد فنی انتقال فن آوری و مجوز 
با شرکت عقاب ایران برای صادرات خودروهای مسافربری عمومی مدل 
ناویگو امضا کرده است. شرکت اتوکار در اظهاریه ای که تسلیم بورس 
استانبول کرده، گفته این قرارداد سه ساله و برای دو سال دیگر قابل تمدید 
است و سالانه حدود 50 میلیون لیره )14 میلیون دلار( سودآوری برای این 

شرکت به همراه خواهد داشت. 
با توجه به این که در نمایشگاه حمل ونقل نیز شاهد معرفی مینی بوس های 
اتوکار در غرفه عقاب افشان بودیم، بر آن شدیم تا درباره جزئیات این 
همکاری جدید و همچنین همکاری های پیشین و فعلی با اسکانیای سوئد، 
با مهندس محمود غلامی،  مدیر صادرات شرکت عقاب افشان گفت وگویی 

داشته باشیم.

برای بحث نوسازی ناوگان باشد، به خصوص در 
حمل ونقل بین شهری. طبق آمار سازمان راهداری 
و حمل و نقل جاده ای، 34 درصد حمل بین شهری 
مسافر توسط ناوگان مینی بوس انجام می شود، اما 
یکی از معضلاتی که ما در بحث مینی بوس های 
بین شهری در ایران با آن مواجه هستیم، فرسودگی 
بیش از حد این ناوگان، به دلیل میانگین سنی بالا 
و ایمنی بسیار پایین آنها است. بنابراین اعتقاد داریم 
که چنین محصولی می تواند تحولی در این عرصه 

ایجاد کند.
ترابران: عقاب افشان در حال حاضر شرکت برتر 
بازار در زمینه تولید اتوبوس است. علت رویکرد 
جدید شرکت به عرضه مینی بوس و میدل باس 

و همکاری با اتوکار چیست؟ 
ما تولیدکننده وسایل حمل ونقل عمومی هستیم 
که مینی بوس و میدل باس هم شامل آن می شود. 

ولی به دلیل مشکلات مربوط به تحریم ها تاکنون 
موفق به همکاری با یکدیگر نشده  بودیم. اما بعد 
از رفع تحریم ها، مجددا مذاکرات خود را شروع 
کردیم که نهایتا منجر به توافق برای تولید یک مدل 
مینی بوس شد که هم برای مصارف بین شهری و 
هم برای مصارف شهری و بحث توریسم بسیار 
مناسب است و چه در ترکیه و چه در سایر نقاط 

جهان از آن در این زمینه ها استفاده می شود.
تولید این مینی بوس را از ماه آینده شروع می کنیم و 
امیدواریم ظرف یکسال تا 40 درصد داخلی سازی 
شود. محصولی که انتخاب کردیم منطبق با آخرین 
بازار  که  چرا  است،  اروپا  اتحادیه  استانداردهای 
کشورهای  نیز  اتوکار  شرکت  صادرات  اصلی 
اروپایی به خصوص کشور فرانسه، آلمان، سوئد، 

اسپانیا و اروپای شرقی هستند. 
ما معتقد هستیم این محصول می تواند گزینه خوبی 

ترابران: در نمایشـگاه حمل ونقل شـاهد معرفی 
محصولی از اتوکار ترکیه در غرفه عقاب افشـان 
بودیـم. برنامـه عقـاب  بـرای همـکاری بـا این 

شـرکت چیست؟
شـرکت اتـوکار یکـی از شـرکت های مطـرح 
تولیدکننـده اتوبوس و مینی بوس، کامیونت و تریلر 
ایـن  تاکتیکـی در ترکیـه اسـت.  و خودروهـای 
شـرکت زیرمجموعـه هلدینگ کوچ ترکیه اسـت 
کـه یکـی از برزگترین هلدینگ های چند رشـته ای 
ترکیه محسـوب می شود. اتوکار شـرکتی است که 
از لحاظ تکنولوژیک و تحقیق و توسعه و از لحاظ 
کیفیـت محصـولات در رده هـای بسـیار بالایی در 
ترکیه قـرار دارد و یکی از موفق ترین شـرکت های 
صادرکننـده اتوبوس و مینی بوس بـا برند ترکیه ای 

در کشور به شمار می رود.
ما از لحاظ مذاکره سابقه قبلی با این شرکت داریم، 
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صنعت خودرو

استراتژی ما این است که دامنه تولیدات خود را 
کامل کنیم؛ یعنی از مینی بوس هایی با طول 6 متر تا 
اتوبوس هایی با طول 12 تا 18 متر. تمام این ها هم 

در بخش حمل ونقل عمومی قرار می گیرند.
بحث  در  ما  اصلی  شریک  که  اسکانیا  شرکت 
اتوبوس است، موتوری ندارد که بتوان آن را روی 
موتورهای  کرد.  نصب  میدل باس  یا  مینی بوس 
اسکانیا حجیم هستند و از 9 لیتر شروع می شوند 
ولی موتوری که برای مینی بوس استفاده می شود 
3/5 تا 4 لیتر است. بنابراین ما باید با برند دیگر و 
موتورهای دیگری کار کنیم. در این زمینه گزینه  ای 
که ما برای تولید انتخاب کردیم، محصولی است 
که بتواند با استراتژی کلی شرکت ما برای ارائه 
بالاترین کیفیت وسایل حمل و نقل عمومی است 

همراستا باشد.
ترابران: بازار مینی بوس ها و میدل باس مدت هاست 
برنامه عقاب افشان  که دچار رکود شده است. 
تولیدکنندگان  که  بازار  این  در  حضور  برای 
آیا  چیست؟  نیستند  موفق  آن  در  هم  قدیمی 
قرارداد مشخصی از سوی دولت و یا وزارت راه 

برای خرید محصولات وجود دارد؟
یکـی از علـل ایـن کـه در حـال حاضـر، بـازار 
مینی بـوس رونق چندانی نـدارد، عـدم درآمدزایی 
کافـی مینی بوس هاسـت. مـن در ابتـدا بـه خـود 
محصـول برمی گـردم، مینی بوس هـای فعلـی یـا 
قدیمـی هسـتند یـا شـاخص های کیفـی لازم را 
برای این که مسـافر ترغیب شـود تا پول بیشـتری 
بپـردازد یـا از لحاظ مشـخصات فنی در سـطحی 
باشـد کـه هزینه هـای اسـتهلاک پایین تری داشـته 

باشد، ندارند.
از سوی دیگر، این درآمدزایی ناکافی باعث شده تا 
رغبت به جایگزینی مینی بوس های قدیمی و استفاده 
باشد؛  نداشته  باکیفیت تر وجود  مینی بوس های  از 
ولی ما با مذاکراتی که با سازمان راهداری، مهندس 
کشاورزیان و وزارت راه داشتیم، متوجه شدیم که 
نظر بسیار مساعدی در خصوص نوسازی ناوگان 
مینی بوس دارند و قول های بسیار خوبی دادند تا 
از این محصول یا محصولات مشابه در غالب ارائه 
تسهیلات ارزان  قیمت حمایت کنند که فکر می کنم 
بتواند حدود 70 درصد قیمت محصول را پوشش 
دهد. ما امیدواریم با برنامه  ای که سازمان راهداری 
دارد و انشاالله اجرایی شود، شاهد تحولی در بحث 

نوسازی ناوگان مینی بوس باشیم. 
ترابران: ظاهرا پیش از این نیز چند مجموعه از 

کشور با اتوکار مذاکراتی داشتند، اما به دلایلی که 
طبق شنیده ها، عمده ترین آن، قیمت محصولات 
بوده، مذاکرات موفق نبوده است. آیا در این زمینه 

تغییری حاصل شده است؟
خیـر؛ مـن چنیـن چیـزی را تایید نمی کنـم. ما 
هـم می دانیم کـه درخواسـت هایی وجود داشـته، 
ولـی شـرکت اتوکار بـه دلیـل مذاکراتی کـه با ما 
از سـنوات گذشـته داشـتند، به این درخواسـت ها 

پاسخی ندادند. 
ترابـران: چه برنامـه ای برای عرضـه محصولات 
اتـوکار در ایـران دارید؟ تولید داخل با سـاخت 

داخل اسـت یا CKD؟ 
همانطور که عرض کردم، ما تولیدمان را از دو 
ماه دیگر شروع می کنیم و ظرف یکسال آن را به 

40 درصد داخلی سازی می رسانیم.
ترابـران: لطفـا کمی هم در مـورد محصولی که 
بـرای ورود به بازار در نظر گرفته شـده اسـت، 

دهید؟ توضیح 
مینی بوس اتوکار مدل نویگو، مینی بوسی با طول 
7متر و 10 سانتی متر، دارای ظرفیت 25 نفر و تمام 
امکانات رفاهی و ایمنی برای مسافر و راننده است. 
 ABS ترمزهای  ایمنی،  لحاظ  از  مینی بوس  این 
دیسکی و ریتاردر دارد. باید در اینجا به این نکته 
مینی بوسی  هیچ  ایران  در  اکنون  که  کنم  اشاره 
ریتاردر ندارد. سازه این مینی بوس طبق استاندارد 
 R66 واژگونی اتحادیه اروپا طراحی شده که به آن
در  مینی بوس  در حوزه  استاندارد  این  می گویند. 
ایران اصلا الزامی نیست و سازمان استاندارد این 
استاندارد را فقط برای اتوبوس های بین شهری در 
این  که  آنجا  از  ولی  است؛  کرده  الزامی  ایران 
مینی بوس به اتحادیه اروپا صادر می شود، سازه آن 

هم مطابق با این استاندارد است.
بار  جعبه  مترمعکب  سه  نویگو  مدل  مینی بوس 
دارد، از موتور یورو 5 با فیلتر DPF در آن استفاده 
در  که  مدل  این  بگوییم  می توانیم  شد.  خواهد 
آن Midi Coach گویند،  به  انگلیسی  اصطلاح 
این  است.  کوچک شده  بین  شهری  اتوبوس  یک 
ایجاد  برای  این محصول  که  است  مزیتی  همان 
درون استانی  بین شهری  حمل ونقل  در  تحول 
توریسم  به  مربوط  خدمات  ارتقای  همچنین  و 
تورهای  اصلی  گزینه  محصول  این  چون  دارد؛ 
گردشگری در ترکیه است و ایرلاین ها و هتل ها 
به دلیل ظاهر مناسب و امکانات رفاهی که دارد، 

اغلب از این مینی بوس استفاده می کند.

 مدیرصادرات شرکت 
عقاب: تولید مینی بوس ناویگو 

را از اواخر سال شروع 
می کنیم و امیدواریم ظرف 

یکسال تا سقف 40 درصد 
داخلی سازی شود. محصولی

 که انتخاب کردیم منطبق 
با آخرین استانداردهای 

اتحادیه اروپا است، چراکه 
بازار اصلی صادرات شرکت 
اتوکار نیز کشورهای اروپایی
 به خصوص کشور فرانسه، 

آلمان، سوئد، اسپانیا 
و اروپای شرقی هستند

 مینی بوس های فعلی یا 
قدیمی هستند یا شاخص های 

کیفی لازم را برای این که 
مسافر ترغیب شود تا پول 

بیشتری برای استفاده از 
آنها بپردازد، ندارند. 

درآمدزایی ناکافی نیز باعث 
شده تا رغبت به جایگزینی 

مینی بوس های قدیمی و 
استفاده از مینی بوس های 

گران قیمت تر یا باکیفیت تر 
وجود نداشته باشد
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گفت وگو با مدیر صادرات شرکت عقاب افشان 
در خصوص توافق با اتوکار ترکیه برای تولید مینی بوس

منتظر خروج از 
رکود هستیم... 

ماه گذشته خبرگزاری رویترز اعلام کرد شرکت اتوکار ترکیه، تولیدکننده 
خودروهای باری و مسافربری یک قرارداد فنی انتقال فن آوری و مجوز 
با شرکت عقاب ایران برای صادرات خودروهای مسافربری عمومی مدل 
ناویگو امضا کرده است. شرکت اتوکار در اظهاریه ای که تسلیم بورس 
استانبول کرده، گفته این قرارداد سه ساله و برای دو سال دیگر قابل تمدید 
است و سالانه حدود 50 میلیون لیره )14 میلیون دلار( سودآوری برای این 

شرکت به همراه خواهد داشت. 
با توجه به این که در نمایشگاه حمل ونقل نیز شاهد معرفی مینی بوس های 
اتوکار در غرفه عقاب افشان بودیم، بر آن شدیم تا درباره جزئیات این 
همکاری جدید و همچنین همکاری های پیشین و فعلی با اسکانیای سوئد، 
با مهندس محمود غلامی،  مدیر صادرات شرکت عقاب افشان گفت وگویی 

داشته باشیم.

برای بحث نوسازی ناوگان باشد، به خصوص در 
حمل ونقل بین شهری. طبق آمار سازمان راهداری 
و حمل و نقل جاده ای، 34 درصد حمل بین شهری 
مسافر توسط ناوگان مینی بوس انجام می شود، اما 
یکی از معضلاتی که ما در بحث مینی بوس های 
بین شهری در ایران با آن مواجه هستیم، فرسودگی 
بیش از حد این ناوگان، به دلیل میانگین سنی بالا 
و ایمنی بسیار پایین آنها است. بنابراین اعتقاد داریم 
که چنین محصولی می تواند تحولی در این عرصه 

ایجاد کند.
ترابران: عقاب افشان در حال حاضر شرکت برتر 
بازار در زمینه تولید اتوبوس است. علت رویکرد 
جدید شرکت به عرضه مینی بوس و میدل باس 

و همکاری با اتوکار چیست؟ 
ما تولیدکننده وسایل حمل ونقل عمومی هستیم 
که مینی بوس و میدل باس هم شامل آن می شود. 

ولی به دلیل مشکلات مربوط به تحریم ها تاکنون 
موفق به همکاری با یکدیگر نشده  بودیم. اما بعد 
از رفع تحریم ها، مجددا مذاکرات خود را شروع 
کردیم که نهایتا منجر به توافق برای تولید یک مدل 
مینی بوس شد که هم برای مصارف بین شهری و 
هم برای مصارف شهری و بحث توریسم بسیار 
مناسب است و چه در ترکیه و چه در سایر نقاط 

جهان از آن در این زمینه ها استفاده می شود.
تولید این مینی بوس را از ماه آینده شروع می کنیم و 
امیدواریم ظرف یکسال تا 40 درصد داخلی سازی 
شود. محصولی که انتخاب کردیم منطبق با آخرین 
بازار  که  چرا  است،  اروپا  اتحادیه  استانداردهای 
کشورهای  نیز  اتوکار  شرکت  صادرات  اصلی 
اروپایی به خصوص کشور فرانسه، آلمان، سوئد، 

اسپانیا و اروپای شرقی هستند. 
ما معتقد هستیم این محصول می تواند گزینه خوبی 

ترابران: در نمایشـگاه حمل ونقل شـاهد معرفی 
محصولی از اتوکار ترکیه در غرفه عقاب افشـان 
بودیـم. برنامـه عقـاب  بـرای همـکاری بـا این 

شـرکت چیست؟
شـرکت اتـوکار یکـی از شـرکت های مطـرح 
تولیدکننـده اتوبوس و مینی بوس، کامیونت و تریلر 
ایـن  تاکتیکـی در ترکیـه اسـت.  و خودروهـای 
شـرکت زیرمجموعـه هلدینگ کوچ ترکیه اسـت 
کـه یکـی از برزگترین هلدینگ های چند رشـته ای 
ترکیه محسـوب می شود. اتوکار شـرکتی است که 
از لحاظ تکنولوژیک و تحقیق و توسعه و از لحاظ 
کیفیـت محصـولات در رده هـای بسـیار بالایی در 
ترکیه قـرار دارد و یکی از موفق ترین شـرکت های 
صادرکننـده اتوبوس و مینی بوس بـا برند ترکیه ای 

در کشور به شمار می رود.
ما از لحاظ مذاکره سابقه قبلی با این شرکت داریم، 
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صنعت خودرو

استراتژی ما این است که دامنه تولیدات خود را 
کامل کنیم؛ یعنی از مینی بوس هایی با طول 6 متر تا 
اتوبوس هایی با طول 12 تا 18 متر. تمام این ها هم 

در بخش حمل ونقل عمومی قرار می گیرند.
بحث  در  ما  اصلی  شریک  که  اسکانیا  شرکت 
اتوبوس است، موتوری ندارد که بتوان آن را روی 
موتورهای  کرد.  نصب  میدل باس  یا  مینی بوس 
اسکانیا حجیم هستند و از 9 لیتر شروع می شوند 
ولی موتوری که برای مینی بوس استفاده می شود 
3/5 تا 4 لیتر است. بنابراین ما باید با برند دیگر و 
موتورهای دیگری کار کنیم. در این زمینه گزینه  ای 
که ما برای تولید انتخاب کردیم، محصولی است 
که بتواند با استراتژی کلی شرکت ما برای ارائه 
بالاترین کیفیت وسایل حمل و نقل عمومی است 

همراستا باشد.
ترابران: بازار مینی بوس ها و میدل باس مدت هاست 
برنامه عقاب افشان  که دچار رکود شده است. 
تولیدکنندگان  که  بازار  این  در  حضور  برای 
آیا  چیست؟  نیستند  موفق  آن  در  هم  قدیمی 
قرارداد مشخصی از سوی دولت و یا وزارت راه 

برای خرید محصولات وجود دارد؟
یکـی از علـل ایـن کـه در حـال حاضـر، بـازار 
مینی بـوس رونق چندانی نـدارد، عـدم درآمدزایی 
کافـی مینی بوس هاسـت. مـن در ابتـدا بـه خـود 
محصـول برمی گـردم، مینی بوس هـای فعلـی یـا 
قدیمـی هسـتند یـا شـاخص های کیفـی لازم را 
برای این که مسـافر ترغیب شـود تا پول بیشـتری 
بپـردازد یـا از لحاظ مشـخصات فنی در سـطحی 
باشـد کـه هزینه هـای اسـتهلاک پایین تری داشـته 

باشد، ندارند.
از سوی دیگر، این درآمدزایی ناکافی باعث شده تا 
رغبت به جایگزینی مینی بوس های قدیمی و استفاده 
باشد؛  نداشته  باکیفیت تر وجود  مینی بوس های  از 
ولی ما با مذاکراتی که با سازمان راهداری، مهندس 
کشاورزیان و وزارت راه داشتیم، متوجه شدیم که 
نظر بسیار مساعدی در خصوص نوسازی ناوگان 
مینی بوس دارند و قول های بسیار خوبی دادند تا 
از این محصول یا محصولات مشابه در غالب ارائه 
تسهیلات ارزان  قیمت حمایت کنند که فکر می کنم 
بتواند حدود 70 درصد قیمت محصول را پوشش 
دهد. ما امیدواریم با برنامه  ای که سازمان راهداری 
دارد و انشاالله اجرایی شود، شاهد تحولی در بحث 

نوسازی ناوگان مینی بوس باشیم. 
ترابران: ظاهرا پیش از این نیز چند مجموعه از 

کشور با اتوکار مذاکراتی داشتند، اما به دلایلی که 
طبق شنیده ها، عمده ترین آن، قیمت محصولات 
بوده، مذاکرات موفق نبوده است. آیا در این زمینه 

تغییری حاصل شده است؟
خیـر؛ مـن چنیـن چیـزی را تایید نمی کنـم. ما 
هـم می دانیم کـه درخواسـت هایی وجود داشـته، 
ولـی شـرکت اتوکار بـه دلیـل مذاکراتی کـه با ما 
از سـنوات گذشـته داشـتند، به این درخواسـت ها 

پاسخی ندادند. 
ترابـران: چه برنامـه ای برای عرضـه محصولات 
اتـوکار در ایـران دارید؟ تولید داخل با سـاخت 

داخل اسـت یا CKD؟ 
همانطور که عرض کردم، ما تولیدمان را از دو 
ماه دیگر شروع می کنیم و ظرف یکسال آن را به 

40 درصد داخلی سازی می رسانیم.
ترابـران: لطفـا کمی هم در مـورد محصولی که 
بـرای ورود به بازار در نظر گرفته شـده اسـت، 

دهید؟ توضیح 
مینی بوس اتوکار مدل نویگو، مینی بوسی با طول 
7متر و 10 سانتی متر، دارای ظرفیت 25 نفر و تمام 
امکانات رفاهی و ایمنی برای مسافر و راننده است. 
 ABS ترمزهای  ایمنی،  لحاظ  از  مینی بوس  این 
دیسکی و ریتاردر دارد. باید در اینجا به این نکته 
مینی بوسی  هیچ  ایران  در  اکنون  که  کنم  اشاره 
ریتاردر ندارد. سازه این مینی بوس طبق استاندارد 
 R66 واژگونی اتحادیه اروپا طراحی شده که به آن
در  مینی بوس  در حوزه  استاندارد  این  می گویند. 
ایران اصلا الزامی نیست و سازمان استاندارد این 
استاندارد را فقط برای اتوبوس های بین شهری در 
این  که  آنجا  از  ولی  است؛  کرده  الزامی  ایران 
مینی بوس به اتحادیه اروپا صادر می شود، سازه آن 

هم مطابق با این استاندارد است.
بار  جعبه  مترمعکب  سه  نویگو  مدل  مینی بوس 
دارد، از موتور یورو 5 با فیلتر DPF در آن استفاده 
در  که  مدل  این  بگوییم  می توانیم  شد.  خواهد 
آن Midi Coach گویند،  به  انگلیسی  اصطلاح 
این  است.  کوچک شده  بین  شهری  اتوبوس  یک 
ایجاد  برای  این محصول  که  است  مزیتی  همان 
درون استانی  بین شهری  حمل ونقل  در  تحول 
توریسم  به  مربوط  خدمات  ارتقای  همچنین  و 
تورهای  اصلی  گزینه  محصول  این  چون  دارد؛ 
گردشگری در ترکیه است و ایرلاین ها و هتل ها 
به دلیل ظاهر مناسب و امکانات رفاهی که دارد، 

اغلب از این مینی بوس استفاده می کند.

 مدیرصادرات شرکت 
عقاب: تولید مینی بوس ناویگو 

را از اواخر سال شروع 
می کنیم و امیدواریم ظرف 

یکسال تا سقف 40 درصد 
داخلی سازی شود. محصولی

 که انتخاب کردیم منطبق 
با آخرین استانداردهای 

اتحادیه اروپا است، چراکه 
بازار اصلی صادرات شرکت 
اتوکار نیز کشورهای اروپایی
 به خصوص کشور فرانسه، 

آلمان، سوئد، اسپانیا 
و اروپای شرقی هستند

 مینی بوس های فعلی یا 
قدیمی هستند یا شاخص های 

کیفی لازم را برای این که 
مسافر ترغیب شود تا پول 

بیشتری برای استفاده از 
آنها بپردازد، ندارند. 

درآمدزایی ناکافی نیز باعث 
شده تا رغبت به جایگزینی 

مینی بوس های قدیمی و 
استفاده از مینی بوس های 

گران قیمت تر یا باکیفیت تر 
وجود نداشته باشد
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 وزارت نفت باید سوختی 
عرضه  کند - چه گاز طبیعی 
و چه سوخت دیزل - که 
منطبق با استاندارد 
خودروهای جدید باشد؛ 
زیرا موتورهایی که ما و 
شرکت های دیگر در حال 
وارد کردن آنها هستیم، 
به کیفیت سوخت 
حساس هستند 

ترابران: چه زمانی شاهد عرضه این محصول به 
بازار خواهیم بود؟

انشاالله تا عید عرضه آن شروع می شود. 
ترابـران: آیـا برای ایـن منظـور جوینت ونچری 
تاسیس شـده اسـت یا عقاب افشـان نمایندگی 
اتـوکار را بـرای تولیـد و عرضـه در ایـران بـه 

است؟ آورده  دسـت 
بله؛ ما نماینده شرکت اتوکار در ایران هستیم و 
تقریبا همان نوع همکاری که با شرکت اسکانیا 

داریم، با شرکت اتوکار هم خواهیم داشت. 
ترابـران: مدتـی اسـت که حضور عقاب افشـان 
در بـازار اتوبوس هـای درون شـهری کمرنـگ 

شـده؛ علت چیسـت؟
تنها حضور ما نیست که کمرنگ شده، بلکه در 
کل بازار اتوبوس شهری، به دلیل ماهیتی که دارد 
است،  دولت  و  بودجه شهرداری ها  به  وابسته  و 
دچار چنین وضعیتی است و هیچ برندی نتوانست 
در این بازار طی یکسال گذشته محصول جدیدی 
ارائه کند. البته فروش ها و تحویل هایی به تهران و 
مشهد اتفاق افتاده است، ولی اینها اتوبوس هایی 
بودند که 3-4 سال پیش تولید شدند که چون یک 
سری قطعات آن به دلیل تحریم وجود نداشته، بعد 
از تحریم ها آن قطعات را روی اتوبوس نصب و 
عرضه کرده اند در واقع در این بازار، اخیرا کسی 

ماشین نو تحویل نداده است. 
با  که  است  شرکتی  تنها  عقاب افشان  اکنون  هم 
شریک خود شرکت اسکانیا موفق شده استاندارد 
جدید یورو 4 به علاوه نصب فیلتر جاذب ذرات 
اتوبوس های  حوزه  در  ایران  در  را   DPF معلق 
شهری پیاده کند و انشاءاله بعد از عید در حوزه 

اتوبوس بین  شهری نیز اعمال خواهد شد. 
مـا فعالانـه در حـال مذاکـرات با شـهرداری های 
مختلف هسـتیم و این نویـد را به مصرف کنندگان 
خود، مشـتری ها، شـهرداری ها و دولـت می دهیم 
کـه بـا همـکاری شـرکت اسـکانیا محصولاتـی 
ایرانـی در بحـث  بـرای مصرف کننـده  مناسـب 
اتوبـوس شـهری آمـاده و تولیـد خواهیـم کـرد. 
اتوبـوس گازسـوز  اولیـن نمونـه  فکـر می کنـم 
بـا اسـتاندارد یـورو 6 قبـل از عیـد بـرای تسـت 
آمـاده می شـود کـه بـه یکـی از شـهرداری های 

کلان  شـهرها بـرای تسـت خواهیـم داد. 
همانطـور که می دانید اسـتاندارد یـورو 4 به علاوه 
DPF فقط در ایران اجرایی شـده اسـت و اسـکانیا 
بالـغ بـر 10میلیون یـورو هزینه کرده اسـت که این 

اسـتاندارد و این راهـکار را برای ایران پیاده سـازی 
بکنـد. امـا دو نکته در این خصـوص حائز اهمیت 
اسـت؛ اول ایـن که باید در سـطح گسـترده از این 
محصولات اسـتفاده شـود. در حال حاضر در شهر 
تهـران بـا کمبـود حداقـل 4000 دسـتگاه اتوبوس 
درون شـهری مواجـه هسـتیم که بـرای تامیـن این 
4000 دسـتگاه بایـد حتمـا از محصولاتـی ایـن 
چنینـی - یـا ایـن برنـد یـا هـر برنـد دیگـری که 
بتوانـد این راهـکار را ارائه دهد- اسـتفاده شـود تا 
شـاهد یـک تحول سـریع در کوتاه مـدت در زمینه 

کاهـش آلودگی هوا باشـیم.
سوختی  باید  هم  نفت  وزارت  دیگر،  طرف  از 
عرضه  کند - چه گاز طبیعی و چه سوخت دیزل- 
که منطبق با استاندارد اینگونه تولیدات باشد. البته 
در بحث گاز طبیعی چندان مشکلی نداریم )به جز 
فصول  در  به خصوص  توزیع  نوسانات  بعضی 
سرما( ولی در بحث دیزل انتظار داریم که در کل 
زیرا  بگیرد؛  صورت  استانداردسازی  این  کشور 
حال  در  دیگر  شرکت های  و  ما  که  موتورهایی 
وارد کردن آنها هستیم، به کیفیت سوخت حساس 

هستند. 
بـه سـوختی که اکنـون در اروپا اسـتفاده می شـود 
)ULSD )Ultra-Low Sulfur Diesel گفتـه 
می شـود. در ایـن نوع سـوخت که از سـال 2014 
اسـتفاده از آن در اتحادیه اروپا الزامی شـده اسـت، 
در حالـت ماکزیمم ppm 10 گوگـرد وجود دارد، 
ولـی گوگـرد سـوخت دیـزل در ایران بیـن 50 تا 
ppm 4000 نوسـان دارد. ایـن نـوع محصـولات 
نمی تواننـد بـا انواع سـوخت ها کار کننـد و همان 
کارایـی را داشـته باشـند. یعنـی مـا در اینجـا بـه 
نحـوی اتلاف منابع و سـرمایه داریم، به خصوص 

از طـرف خریـداران ایـن محصولات.
نتیجه ای که برنامه ریزان دولتی ما انتظار دارند، با 
این کیفیت سوخت نمی تواند برآورده شود. بنابراین 
انتظار داریم که وزارت نفت نیز همگام با وزارت 
صنایع و هم جهت با سازمان محیط زیست بتواند 

این سوخت را تامین کند. 
مـن فکر می کنـم که پالایشـگاه خلیج فـارس اگر 
بـه تمـام تـوان تولیـدی خـود برسـد، می توانـد تا 
حـد زیـادی ایـن معضـل را برطـرف و حداقـل 
 ppm 50 سـوخت یورو 5 که سـوختی با ماکزیمم
اسـت بـرای کل کشـور تامیـن کنـد. اگـر همـان 
سـوخت ppm 50 هـم تامیـن شـود، بسـیاری از 
معضـلات مـا حل خواهد شـد. در واقع سـه اصل 

  بازار اتوبوس شهری 
به دلیل آن که وابسته به بودجه 
شهرداری ها و دولت است، 
دچار رکود است و هیچ برندی 
نتوانست طی یکسال گذشته 
محصول جدیدی ارائه کند. 
فروش هایی که اتفاق افتاده، 
مربوط به اتوبوس هایی است 
که چند سال پیش تولید

 شدند و چون بعضی قطعات 
آن به دلیل تحریم وجود 
نداشته، بعد از تحریم ها 
روی اتوبوس سوار و 
عرضه شده اند 
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بایـد در کنـار هـم باشـند: محصول مناسـب )چه 
گازسـوز، چه دیزل(، اسـتفاده در سـطح وسـیع از 
این محصـولات و جایگزینی سـریع اتوبوس های 
فرسـوده در کلان شـهرها بـا این نـوع اتوبوس ها و 
تامیـن سـوخت باکیفیـت. این سـه اصـل در واقع 
سـه ضلـع یک مثلث هسـتند کـه اگـر در کنار هم 
قـرار بگیرنـد، مسـلم بدانیـد مشـکل آلودگـی در 

کوتاه مـدت حـل خواهد شـد.
از  یکـی  گذشـته  دهه هـای  در  اسـتانبول  شـهر 
آلوده تریـن شـهرها بـود، ولـی اگـر شـما الان بـه 
اسـتانبول برویـد،  در ایـن شـهر کـه شـهر بسـیار 
شـلوغ و پرترافیکـی هـم اسـت، حتـی در اوج 
ترافیـک هـم اگـر شیشـه ماشـین خـود را پاییـن 
بیاوریـد، بـه هیـچ وجـه احسـاس آلودگـی هـوا 
به شـما دسـت نمی دهـد؛  چـون آنها ظـرف 8-7 
سـال بـا ارتقـای اسـتانداردها و افزایـش کیفیـت 
سـوخت که بـا افزایـش قیمت سـوخت همزمان 
شـده بود، مشـکل آلودگی هـوا را حـل کردند. از 
سـوی دیگـر، در ایـران سـوخت دیزل بـه قدری 
ارزان اسـت که بسیاری از برنامه ها را توجیه ناپذیر 
می کنـد. در ترکیه ما گران ترین سـوخت در جهان 
را داریـم ولی نتیجـه این سیاسـت  را می توانید در 

آنجـا مشـاهده کنید.
ترابران: وضعیت بازار اتوبوس های بین شهری را 
چگونه ارزیابی می کنید؟ آیا امید به بازگشت 

رونق به این بازار وجود دارد؟

اتوبـوس بین شـهری چنـدان دچـار نوسـان یـا 
رکـود نشـد. همانطـور کـه می دانیـد بـرای ایـن 
اتوبوس هـا قطعـات بسـیار گران قیمتـی از خارج 
وارد می شـود؛ مثـل موتـور، گیربکس، اکسـل ها، 
سیسـتم فرمـان و ... کـه اینها ارزبـری دارند، چون 
ما بـا برندهای معتبر اروپایی در بحث بین شـهری 
کار می کنیـم؛ یعنـی مصرف کننـده ایرانـی به هیـچ 
وجـه از اتوبـوس چینـی در بحـث بین شـهری 
اسـتفاده نمی کنـد، نهایتـا یـک مـدت یـک برنـد 
کـره ای در بـازار حضور یافت که آن هم متاسـفانه 

در حال حاضر تولید ندارد. 
مصرف کننـده ایرانـی؛ چـه مسـافر و چـه مالـک 
نـاوگان یـا راننده هـا بـه هیچ وجـه تمایـل ندارند 
کـه از برندهـای غیراروپایی اسـتفاده کننـد؛ به این 
جهـت که کشـور ایـران کشـوری پهناور اسـت و 
اتوبوس هـای بین شـهری بسـیار تحـت فشـار کار 
می کننـد. میانگین مسـافت طی شـده اتوبوس های 
بین شـهری اسـکانیا در ایـران حـدودا 300 الـی 
350هزار کیلومتر در سـال یعنی تقریبا روزی هزار 
کیلومتـر اسـت. ایـن آمـار نشـان می دهد کـه اگر 
ایـن اتوبـوس، یـک اتوبوس باکیفیت نباشـد اصلا 

در چنیـن وضعیتـی دوام نخواهـد آورد. 
وقتی شما می خواهید محصولاتی با بالاترین کیفیت 
عرضه کنید، لاجرم قیمت آن نیز گران و وابسته به 
نرخ ارز خواهد بود. این بازار قبل از افزایش نرخ 
ارز بازار بزرگی بود و بین 1000 تا 1200 دستگاه 

در سال تقاضای بالفعل آن بود، ولی اکنون شاید 
با  این مقدار رسیده است.  بتوان گفت به نصف 
این حال، آن رکودی که ما به خصوص در حوزه 
کامیون در ایران شاهد آن هستیم، در بازار اتوبوس 
بین شهری وجود ندارد و برآورد ما این است که از 

سال آینده اوضاع به مراتب بهتر خواهد شد.  
یکـی از عواملـی کـه می توانـد رونـق را بیـش از 
پیـش به این بـازار برگرداند، افزایش سـطح درآمد 
رانندگان اسـت که وابسـتگی مستقیم به نرخ بلیتی 
دارد کـه می فروشـند،  البتـه ما نمی خواهیـم در این 
حـوزه دخالـت کنیـم و صاحب نظـر هـم نیسـتیم 
ولـی این دغدغه هایی اسـت که مشـتریان ما دارند 
و معتقدنـد که اگر درآمد شـان در آن حوزه افزایش 
پیـدا کنـد،  خواهند توانسـت اتوبوس هـای بهتر و 
بیشـتری بخرنـد و اتوبوس هـای قدیمـی خـود را 
زودتـر جایگزیـن بکنند کـه نهایتا نفـع این قضیه 
بـه مصرف کننـده نهایـی و دولت به دلیـل افزایش 
ایمنی نـاوگان، کاهش مصرف سـوخت و افزایش 

بهره وری برخواهد گشـت. 
دولـت از طریـق سـازمان راهـداری برنامه هـای 
خوبی داشـته، ولی ما درک می کنیم که کمبودهایی 
هـم از لحـاظ نقدینگی و بودجه ای وجـود دارد، به 
هـر حـال انتظـار داریم کم کم بـازار بـه دوران قبل 
از افزایـش نـرخ ارز برگـردد و امیدواریـم تا سـال 
97 بـازار دوبـاره بـه رقـم 1000 تا 1200 دسـتگاه 

در سـال برگردد. 
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 وزارت نفت باید سوختی 
عرضه  کند - چه گاز طبیعی 
و چه سوخت دیزل - که 
منطبق با استاندارد 
خودروهای جدید باشد؛ 
زیرا موتورهایی که ما و 
شرکت های دیگر در حال 
وارد کردن آنها هستیم، 
به کیفیت سوخت 
حساس هستند 

ترابران: چه زمانی شاهد عرضه این محصول به 
بازار خواهیم بود؟

انشاالله تا عید عرضه آن شروع می شود. 
ترابـران: آیـا برای ایـن منظـور جوینت ونچری 
تاسیس شـده اسـت یا عقاب افشـان نمایندگی 
اتـوکار را بـرای تولیـد و عرضـه در ایـران بـه 

است؟ آورده  دسـت 
بله؛ ما نماینده شرکت اتوکار در ایران هستیم و 
تقریبا همان نوع همکاری که با شرکت اسکانیا 

داریم، با شرکت اتوکار هم خواهیم داشت. 
ترابـران: مدتـی اسـت که حضور عقاب افشـان 
در بـازار اتوبوس هـای درون شـهری کمرنـگ 

شـده؛ علت چیسـت؟
تنها حضور ما نیست که کمرنگ شده، بلکه در 
کل بازار اتوبوس شهری، به دلیل ماهیتی که دارد 
است،  دولت  و  بودجه شهرداری ها  به  وابسته  و 
دچار چنین وضعیتی است و هیچ برندی نتوانست 
در این بازار طی یکسال گذشته محصول جدیدی 
ارائه کند. البته فروش ها و تحویل هایی به تهران و 
مشهد اتفاق افتاده است، ولی اینها اتوبوس هایی 
بودند که 3-4 سال پیش تولید شدند که چون یک 
سری قطعات آن به دلیل تحریم وجود نداشته، بعد 
از تحریم ها آن قطعات را روی اتوبوس نصب و 
عرضه کرده اند در واقع در این بازار، اخیرا کسی 

ماشین نو تحویل نداده است. 
با  که  است  شرکتی  تنها  عقاب افشان  اکنون  هم 
شریک خود شرکت اسکانیا موفق شده استاندارد 
جدید یورو 4 به علاوه نصب فیلتر جاذب ذرات 
اتوبوس های  حوزه  در  ایران  در  را   DPF معلق 
شهری پیاده کند و انشاءاله بعد از عید در حوزه 

اتوبوس بین  شهری نیز اعمال خواهد شد. 
مـا فعالانـه در حـال مذاکـرات با شـهرداری های 
مختلف هسـتیم و این نویـد را به مصرف کنندگان 
خود، مشـتری ها، شـهرداری ها و دولـت می دهیم 
کـه بـا همـکاری شـرکت اسـکانیا محصولاتـی 
ایرانـی در بحـث  بـرای مصرف کننـده  مناسـب 
اتوبـوس شـهری آمـاده و تولیـد خواهیـم کـرد. 
اتوبـوس گازسـوز  اولیـن نمونـه  فکـر می کنـم 
بـا اسـتاندارد یـورو 6 قبـل از عیـد بـرای تسـت 
آمـاده می شـود کـه بـه یکـی از شـهرداری های 

کلان  شـهرها بـرای تسـت خواهیـم داد. 
همانطـور که می دانید اسـتاندارد یـورو 4 به علاوه 
DPF فقط در ایران اجرایی شـده اسـت و اسـکانیا 
بالـغ بـر 10میلیون یـورو هزینه کرده اسـت که این 

اسـتاندارد و این راهـکار را برای ایران پیاده سـازی 
بکنـد. امـا دو نکته در این خصـوص حائز اهمیت 
اسـت؛ اول ایـن که باید در سـطح گسـترده از این 
محصولات اسـتفاده شـود. در حال حاضر در شهر 
تهـران بـا کمبـود حداقـل 4000 دسـتگاه اتوبوس 
درون شـهری مواجـه هسـتیم که بـرای تامیـن این 
4000 دسـتگاه بایـد حتمـا از محصولاتـی ایـن 
چنینـی - یـا ایـن برنـد یـا هـر برنـد دیگـری که 
بتوانـد این راهـکار را ارائه دهد- اسـتفاده شـود تا 
شـاهد یـک تحول سـریع در کوتاه مـدت در زمینه 

کاهـش آلودگی هوا باشـیم.
سوختی  باید  هم  نفت  وزارت  دیگر،  طرف  از 
عرضه  کند - چه گاز طبیعی و چه سوخت دیزل- 
که منطبق با استاندارد اینگونه تولیدات باشد. البته 
در بحث گاز طبیعی چندان مشکلی نداریم )به جز 
فصول  در  به خصوص  توزیع  نوسانات  بعضی 
سرما( ولی در بحث دیزل انتظار داریم که در کل 
زیرا  بگیرد؛  صورت  استانداردسازی  این  کشور 
حال  در  دیگر  شرکت های  و  ما  که  موتورهایی 
وارد کردن آنها هستیم، به کیفیت سوخت حساس 

هستند. 
بـه سـوختی که اکنـون در اروپا اسـتفاده می شـود 
)ULSD )Ultra-Low Sulfur Diesel گفتـه 
می شـود. در ایـن نوع سـوخت که از سـال 2014 
اسـتفاده از آن در اتحادیه اروپا الزامی شـده اسـت، 
در حالـت ماکزیمم ppm 10 گوگـرد وجود دارد، 
ولـی گوگـرد سـوخت دیـزل در ایران بیـن 50 تا 
ppm 4000 نوسـان دارد. ایـن نـوع محصـولات 
نمی تواننـد بـا انواع سـوخت ها کار کننـد و همان 
کارایـی را داشـته باشـند. یعنـی مـا در اینجـا بـه 
نحـوی اتلاف منابع و سـرمایه داریم، به خصوص 

از طـرف خریـداران ایـن محصولات.
نتیجه ای که برنامه ریزان دولتی ما انتظار دارند، با 
این کیفیت سوخت نمی تواند برآورده شود. بنابراین 
انتظار داریم که وزارت نفت نیز همگام با وزارت 
صنایع و هم جهت با سازمان محیط زیست بتواند 

این سوخت را تامین کند. 
مـن فکر می کنـم که پالایشـگاه خلیج فـارس اگر 
بـه تمـام تـوان تولیـدی خـود برسـد، می توانـد تا 
حـد زیـادی ایـن معضـل را برطـرف و حداقـل 
 ppm 50 سـوخت یورو 5 که سـوختی با ماکزیمم
اسـت بـرای کل کشـور تامیـن کنـد. اگـر همـان 
سـوخت ppm 50 هـم تامیـن شـود، بسـیاری از 
معضـلات مـا حل خواهد شـد. در واقع سـه اصل 

  بازار اتوبوس شهری 
به دلیل آن که وابسته به بودجه 
شهرداری ها و دولت است، 
دچار رکود است و هیچ برندی 
نتوانست طی یکسال گذشته 
محصول جدیدی ارائه کند. 
فروش هایی که اتفاق افتاده، 
مربوط به اتوبوس هایی است 
که چند سال پیش تولید
 شدند و چون بعضی قطعات 
آن به دلیل تحریم وجود 
نداشته، بعد از تحریم ها 
روی اتوبوس سوار و 
عرضه شده اند 

87
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

صنعت خودرو

بایـد در کنـار هـم باشـند: محصول مناسـب )چه 
گازسـوز، چه دیزل(، اسـتفاده در سـطح وسـیع از 
این محصـولات و جایگزینی سـریع اتوبوس های 
فرسـوده در کلان شـهرها بـا این نـوع اتوبوس ها و 
تامیـن سـوخت باکیفیـت. این سـه اصـل در واقع 
سـه ضلـع یک مثلث هسـتند کـه اگـر در کنار هم 
قـرار بگیرنـد، مسـلم بدانیـد مشـکل آلودگـی در 

کوتاه مـدت حـل خواهد شـد.
از  یکـی  گذشـته  دهه هـای  در  اسـتانبول  شـهر 
آلوده تریـن شـهرها بـود، ولـی اگـر شـما الان بـه 
اسـتانبول برویـد،  در ایـن شـهر کـه شـهر بسـیار 
شـلوغ و پرترافیکـی هـم اسـت، حتـی در اوج 
ترافیـک هـم اگـر شیشـه ماشـین خـود را پاییـن 
بیاوریـد، بـه هیـچ وجـه احسـاس آلودگـی هـوا 
به شـما دسـت نمی دهـد؛  چـون آنها ظـرف 8-7 
سـال بـا ارتقـای اسـتانداردها و افزایـش کیفیـت 
سـوخت که بـا افزایـش قیمت سـوخت همزمان 
شـده بود، مشـکل آلودگی هـوا را حـل کردند. از 
سـوی دیگـر، در ایـران سـوخت دیزل بـه قدری 
ارزان اسـت که بسیاری از برنامه ها را توجیه ناپذیر 
می کنـد. در ترکیه ما گران ترین سـوخت در جهان 
را داریـم ولی نتیجـه این سیاسـت  را می توانید در 

آنجـا مشـاهده کنید.
ترابران: وضعیت بازار اتوبوس های بین شهری را 
چگونه ارزیابی می کنید؟ آیا امید به بازگشت 

رونق به این بازار وجود دارد؟

اتوبـوس بین شـهری چنـدان دچـار نوسـان یـا 
رکـود نشـد. همانطـور کـه می دانیـد بـرای ایـن 
اتوبوس هـا قطعـات بسـیار گران قیمتـی از خارج 
وارد می شـود؛ مثـل موتـور، گیربکس، اکسـل ها، 
سیسـتم فرمـان و ... کـه اینها ارزبـری دارند، چون 
ما بـا برندهای معتبر اروپایی در بحث بین شـهری 
کار می کنیـم؛ یعنـی مصرف کننـده ایرانـی به هیـچ 
وجـه از اتوبـوس چینـی در بحـث بین شـهری 
اسـتفاده نمی کنـد، نهایتـا یـک مـدت یـک برنـد 
کـره ای در بـازار حضور یافت که آن هم متاسـفانه 

در حال حاضر تولید ندارد. 
مصرف کننـده ایرانـی؛ چـه مسـافر و چـه مالـک 
نـاوگان یـا راننده هـا بـه هیچ وجـه تمایـل ندارند 
کـه از برندهـای غیراروپایی اسـتفاده کننـد؛ به این 
جهـت که کشـور ایـران کشـوری پهناور اسـت و 
اتوبوس هـای بین شـهری بسـیار تحـت فشـار کار 
می کننـد. میانگین مسـافت طی شـده اتوبوس های 
بین شـهری اسـکانیا در ایـران حـدودا 300 الـی 
350هزار کیلومتر در سـال یعنی تقریبا روزی هزار 
کیلومتـر اسـت. ایـن آمـار نشـان می دهد کـه اگر 
ایـن اتوبـوس، یـک اتوبوس باکیفیت نباشـد اصلا 

در چنیـن وضعیتـی دوام نخواهـد آورد. 
وقتی شما می خواهید محصولاتی با بالاترین کیفیت 
عرضه کنید، لاجرم قیمت آن نیز گران و وابسته به 
نرخ ارز خواهد بود. این بازار قبل از افزایش نرخ 
ارز بازار بزرگی بود و بین 1000 تا 1200 دستگاه 

در سال تقاضای بالفعل آن بود، ولی اکنون شاید 
با  این مقدار رسیده است.  بتوان گفت به نصف 
این حال، آن رکودی که ما به خصوص در حوزه 
کامیون در ایران شاهد آن هستیم، در بازار اتوبوس 
بین شهری وجود ندارد و برآورد ما این است که از 

سال آینده اوضاع به مراتب بهتر خواهد شد.  
یکـی از عواملـی کـه می توانـد رونـق را بیـش از 
پیـش به این بـازار برگرداند، افزایش سـطح درآمد 
رانندگان اسـت که وابسـتگی مستقیم به نرخ بلیتی 
دارد کـه می فروشـند،  البتـه ما نمی خواهیـم در این 
حـوزه دخالـت کنیـم و صاحب نظـر هـم نیسـتیم 
ولـی این دغدغه هایی اسـت که مشـتریان ما دارند 
و معتقدنـد که اگر درآمد شـان در آن حوزه افزایش 
پیـدا کنـد،  خواهند توانسـت اتوبوس هـای بهتر و 
بیشـتری بخرنـد و اتوبوس هـای قدیمـی خـود را 
زودتـر جایگزیـن بکنند کـه نهایتا نفـع این قضیه 
بـه مصرف کننـده نهایـی و دولت به دلیـل افزایش 
ایمنی نـاوگان، کاهش مصرف سـوخت و افزایش 

بهره وری برخواهد گشـت. 
دولـت از طریـق سـازمان راهـداری برنامه هـای 
خوبی داشـته، ولی ما درک می کنیم که کمبودهایی 
هـم از لحـاظ نقدینگی و بودجه ای وجـود دارد، به 
هـر حـال انتظـار داریم کم کم بـازار بـه دوران قبل 
از افزایـش نـرخ ارز برگـردد و امیدواریـم تا سـال 
97 بـازار دوبـاره بـه رقـم 1000 تا 1200 دسـتگاه 

در سـال برگردد. 
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از پیش گفته ایم امکان رقابت با آن وجود ندارد!

یک بندر آزاد تازه در آن سوی خلیج
چنـدی پیـش مدیر عامـل منطقه آزاد چابهار مهم تریـن رقیب منطقه اي ایـران در حوزه مناطـق آزاد را منطقه آزاد »دُقـم« در دهانه ورودي 

دریـاي عمـان و اقیانـوس هند اعـام كرد كه مناطـق آزاد ایـران نمي توانند بـا آن رقابت كنند.
بـه گفتـه او، عرصـه ایـن منطقـه آزاد 200 هـزار هکتـار در قالـب تركیبـي منطقـه آزاد و بندر با یـك مدیریت اسـت. عاوه بـر آنکه با 
وجـود عمـر كـم منطقـه آزاد »دُقـم«، بندر آن بـا هماهنگي كامل بـا منطقـه آزاد اداره مي شـود و در كنار آن فـرودگاه بین المللـي نیز در 
ایـن منطقـه راه اندازي شـده اسـت، همچنیـن در آنجا 30 سـال معافیـت مالیاتي قابل  تمدیـد بدون هیچ شـرطي براي سـرمایه گذاران در 

نظـر گرفته انـد. ایـن در حالـي اسـت كه بـراي نمونه، منطقـه آزاد چابهـار مرز دریایـي و هوایي هـم ندارد.
او اضافـه كـرده اسـت: منطقـه آزادي بـا این ویژگـي و با این سـاختار قانونـي و حقوقي، روبـه روي ما فعالیـت مي كند، چگونـه انتظار 
داریـم مناطـق آزاد ایـران بتواننـد رقابـت كنند؟ با این شـرایط و با ایـن نابرابري فضـاي رقابت، امـکان اینکه بتوانیم حضـور مؤثري در 

رقابت با رقباي منطقه اي داشـته باشـیم، كار دشـواري اسـت.
به بهانه این اظهارنظر، نگاهی داشته ایم به موقعیت، امکانات و تجهیزات و فرصت های سرمایه گذاری در این منطقه آزاد.

د ا ز آ مناطق 
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ترابری دریایی

منطقـه ویـژه اقتصـادی در دقـم )SEZAD( بـا 
فرمـان سـلطنتی 2011/119 در تاریـخ 26 اکتبـر 
2011 و بـه دسـتور سـلطان قابـوس بن سـعید بـه 
منظـور تنوع بخشـی بـه اقتصـاد ملی عمـان ایجاد 
شـده اسـت. وسـعت این منطقه نزدیک بـه 2000 
کیلومتـر مربع اسـت کـه 60 کیلومتـر از آن را مرز 
سـاحلی بـا خلیـج فـارس تشـکیل می شـود. 45 
درصـد از ایـن منطقـه یـا حـدود 800 کیلومتر در 
حال توسـعه اسـت و بخـش باقی مانده نیـز برای 

توسـعه در آینـده در نظـر گرفته شـده اسـت. 
منطقـه ویـژه اقتصـادی دقـم بزرگتریـن منطقـه 
بیـن  در  و  اسـت  آفریقـا  شـمال  و  خاورمیانـه 
بزرگتریـن مناطـق ویـژه اقتصـادی جهـان هـم 
جـای دارد. ایـن وسـعت منطقـه اجـازه می دهـد 
تـا پروژه هـای بـزرگ مختلفـی در آن راه انـدازی 
شـوند. دولـت بـه دنبـال آن بـوده تـا اطمینـان 
حاصـل کنـد کـه ایـن وسـعت پاسـخگوی نیـاز 
سـرمایه گذاران بـرای راه انـدازی کسـب وکارهای 

مختلـف اسـت. 
ایـن منطقـه به 8 حـوزه اصلی تقسـیم بندی شـده 
اسـت کـه شـامل بنـدر، حوضچـه تعمیر کشـتی 
نفـت،  پالایشـگاه  کشـتی(،  خشـک  )حـوض 
فـرودگاه منطقـه ای، حـوزه تجاری )شـامل صنایع 
پیچیده بزرگ و متوسـط(، منطقه مسـکونی، حوزه 
گردشـگری و حـوزه خدمـات لجسـتیکی اسـت. 
سـاکنان می تواننـد در ایـن منطقـه و با اسـتفاده از 
شـبکه های اصلـی و فرعـی جاده ها بـه راحتی بین 

حوزه هـای مختلـف تـردد کنند. 
هیـات ویـژه  منطقـه اقتصـادی دقـم کـه در اواخر 
سـال 2011 در دقـم تاسـیس گردیـد، موسسـه ای 
ملی اسـت کـه وظیفه رسـیدگی بـه امـور اداری و 
سـازمان دهی دقم و پیشـرفت آن را بر عهده دارد. از 
جمله وظایف این موسسـه، وضع قوانین سـازمانی 
اقتصـادی و همچنیـن  بـرای همـه  فعالیت هـای 
برنامه ریـزی و طرح ریـزی و اجرای اسـتراتژی های 
بلندمـدت و جـذب سـرمایه ها و تحقـق اهـداف 

مـورد انتظـار از منطقه اسـت. 
تشـویق  و  محصـولات  صـادرات  در  پیشـرفت 
کارگـران بـرای انضمام بـه فعالیت هـای اقتصادی 
آینده نگـر و تنـوع در درآمدزایـی از راه طرح هـای 
مسـوولیت هایی  جملـه  از  غیرنفتـی  و  نفتـی 
اسـت کـه ایـن سـازمان بـر عهـده دارد. عـاوه بر 
مسـوولیت های ذکـر شـده، توسـعه عمرانی شـهر 
مـدرن دقـم و حمایت از محیط زیسـت منطقه نیز 

 ویژه اقتصادی دقم 
به هشت حوزه اصلی تقسیم

شده است که شامل بندر، 
حوضچه تعمیر کشتی 

)حوضچه خشک کشتی(، 
پالایشگاه نفت، فرودگاه 
منطقه ای، حوزه تجاری 

)شامل صنایع پیچیده 
بزرگ و متوسط(، منطقه 

مسکونی، گردشگری و 
خدمات لجستیکی است

بـر عهده این هیات اسـت. این هیـات مرکز اصلی 
هماهنگی بین سـرمایه داران به شـمار مـی رود و از 
طریـق آن می تـوان از قواعد و قوانین و تسـهیات 
و سیاسـت های کاری و مالیات هـا و امـور تجاری 

منطقه مطلع شـد. 
برخی از امکانات و مشوق هایی که سازمان منطقه 
ویژه اقتصادی دقم برای آن در نظر گرفته است 
عبارتند از: مالکیت 100 درصدی برای خارجی ها، 
معافیت مالیاتی تا 30 سال که امکان تکرار شدن 
انسانی خارجی  نیروی  هم دارد، استخدام آسان 
و  ورود  ویزا  صدور  منطقه،  در  پروژه ها  برای 
اقامت برای نیروی انسانی خارجی و خانواده های 
آنها و همچنین آسان نمودن مراحل گمرکی برای 
این منطقه. خدمات زیادی نیز برای سرمایه گذاران 
در منطقه در نظر گرفته شده است که از آن جمله 
می توان به ثبت نام از کسب و کارها و فعالیت های 
صنعتی، صدور مجوز برای پروژه های گردشگری 
و صدور مجوزهای زیست محیطی اشاره نمود. 
عاوه بر این، حق استفاده از زمین در منطقه برای 

50 سال وجود دارد.

برخی پروژه های منطقه اقتصادی دقم
بندر دقم به سـرعت به یک واقعیت مهم در منطقه 
خاورمیانـه تبدیل شـده و بـه عنوان یـک کاتالیزور 
برای توسـعه استان الوسـطی عمل می کند. فاز اول 
ایـن بنـدر که در سـال 2017 بـه بهره بـرداری اولیه 
خواهد رسـید، پذیـرای کانتینرها و بارهـای فله ای 
خواهـد بـود. البتـه این منطقـه در حـال حاضر نیز 
عملیاتـی و بـرای انجام امـور تخلیـه و بارگیری به 
صـورت بیسـت و چهار سـاعته در تمـام روزهای 

هفته قابل دسترسـی اسـت.
بنـدر 18 متـر عمـق دارد و دارای  ایـن  آبخـور 
اسـکله های 2/25 کیلومتـری بـه پهنـای 350 متـر 
هسـتند کـه می تواننـد 8 کشـتی را در خـود جای 
دهنـد. عـاوه بـر ایـن، اسـکله دولـت بـه طـول 
یک کیلومتر در دسـت سـاخت اسـت کـه نیروی 
کشـتی های  و  سـاحلی  گارد  سـلطنتی،  دریایـی 

تنـدروی عمـان را در خـود جـای می دهـد. 
بندردقم توسـط کنسرسـیوم معتبر بندر آنتورپ که 
دارای شهرت جهانی اسـت اداره می شود. خدمات 
سوخت رسـانی همـراه بـا دیگـر خدمـات ترابری 
ماننـد هدایـت شـناور ها به کمـک هواپیمـا نیز در 
ایـن بنـدر ارائـه می شـود. بـرای سـاخت، توجـه 
ویـژه ای بـه طراحی و اسـتفاده از تجهیـزات درجه 

 برخی از مشوق هایی که 
سازمان منطقه ویژه اقتصادی 

دقم برای آن در نظر گرفته 
عبارت است از مالکیت 100 

درصدی برای خارجی ها، 
معافیت مالیاتی تا 30 سال 

که امکان تمدید نیز دارد، 
استخدام آسان نیروی 

انسانی خارجی برای 
پروژه ها، صدور ویزای

ورود و اقامت برای آنها 
و خانواده هایشان و 

تسهیل در مراحل گمرکی 
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از پیش گفته ایم امکان رقابت با آن وجود ندارد!

یک بندر آزاد تازه در آن سوی خلیج
چنـدی پیـش مدیر عامـل منطقه آزاد چابهار مهم تریـن رقیب منطقه اي ایـران در حوزه مناطـق آزاد را منطقه آزاد »دُقـم« در دهانه ورودي 

دریـاي عمـان و اقیانـوس هند اعـام كرد كه مناطـق آزاد ایـران نمي توانند بـا آن رقابت كنند.
بـه گفتـه او، عرصـه ایـن منطقـه آزاد 200 هـزار هکتـار در قالـب تركیبـي منطقـه آزاد و بندر با یـك مدیریت اسـت. عاوه بـر آنکه با 
وجـود عمـر كـم منطقـه آزاد »دُقـم«، بندر آن بـا هماهنگي كامل بـا منطقـه آزاد اداره مي شـود و در كنار آن فـرودگاه بین المللـي نیز در 
ایـن منطقـه راه اندازي شـده اسـت، همچنیـن در آنجا 30 سـال معافیـت مالیاتي قابل  تمدیـد بدون هیچ شـرطي براي سـرمایه گذاران در 

نظـر گرفته انـد. ایـن در حالـي اسـت كه بـراي نمونه، منطقـه آزاد چابهـار مرز دریایـي و هوایي هـم ندارد.
او اضافـه كـرده اسـت: منطقـه آزادي بـا این ویژگـي و با این سـاختار قانونـي و حقوقي، روبـه روي ما فعالیـت مي كند، چگونـه انتظار 
داریـم مناطـق آزاد ایـران بتواننـد رقابـت كنند؟ با این شـرایط و با ایـن نابرابري فضـاي رقابت، امـکان اینکه بتوانیم حضـور مؤثري در 

رقابت با رقباي منطقه اي داشـته باشـیم، كار دشـواري اسـت.
به بهانه این اظهارنظر، نگاهی داشته ایم به موقعیت، امکانات و تجهیزات و فرصت های سرمایه گذاری در این منطقه آزاد.

د ا ز آ مناطق 
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ترابری دریایی

منطقـه ویـژه اقتصـادی در دقـم )SEZAD( بـا 
فرمـان سـلطنتی 2011/119 در تاریـخ 26 اکتبـر 
2011 و بـه دسـتور سـلطان قابـوس بن سـعید بـه 
منظـور تنوع بخشـی بـه اقتصـاد ملی عمـان ایجاد 
شـده اسـت. وسـعت این منطقه نزدیک بـه 2000 
کیلومتـر مربع اسـت کـه 60 کیلومتـر از آن را مرز 
سـاحلی بـا خلیـج فـارس تشـکیل می شـود. 45 
درصـد از ایـن منطقـه یـا حـدود 800 کیلومتر در 
حال توسـعه اسـت و بخـش باقی مانده نیـز برای 

توسـعه در آینـده در نظـر گرفته شـده اسـت. 
منطقـه ویـژه اقتصـادی دقـم بزرگتریـن منطقـه 
بیـن  در  و  اسـت  آفریقـا  شـمال  و  خاورمیانـه 
بزرگتریـن مناطـق ویـژه اقتصـادی جهـان هـم 
جـای دارد. ایـن وسـعت منطقـه اجـازه می دهـد 
تـا پروژه هـای بـزرگ مختلفـی در آن راه انـدازی 
شـوند. دولـت بـه دنبـال آن بـوده تـا اطمینـان 
حاصـل کنـد کـه ایـن وسـعت پاسـخگوی نیـاز 
سـرمایه گذاران بـرای راه انـدازی کسـب وکارهای 

مختلـف اسـت. 
ایـن منطقـه به 8 حـوزه اصلی تقسـیم بندی شـده 
اسـت کـه شـامل بنـدر، حوضچـه تعمیر کشـتی 
نفـت،  پالایشـگاه  کشـتی(،  خشـک  )حـوض 
فـرودگاه منطقـه ای، حـوزه تجاری )شـامل صنایع 
پیچیده بزرگ و متوسـط(، منطقه مسـکونی، حوزه 
گردشـگری و حـوزه خدمـات لجسـتیکی اسـت. 
سـاکنان می تواننـد در ایـن منطقـه و با اسـتفاده از 
شـبکه های اصلـی و فرعـی جاده ها بـه راحتی بین 

حوزه هـای مختلـف تـردد کنند. 
هیـات ویـژه  منطقـه اقتصـادی دقـم کـه در اواخر 
سـال 2011 در دقـم تاسـیس گردیـد، موسسـه ای 
ملی اسـت کـه وظیفه رسـیدگی بـه امـور اداری و 
سـازمان دهی دقم و پیشـرفت آن را بر عهده دارد. از 
جمله وظایف این موسسـه، وضع قوانین سـازمانی 
اقتصـادی و همچنیـن  بـرای همـه  فعالیت هـای 
برنامه ریـزی و طرح ریـزی و اجرای اسـتراتژی های 
بلندمـدت و جـذب سـرمایه ها و تحقـق اهـداف 

مـورد انتظـار از منطقه اسـت. 
تشـویق  و  محصـولات  صـادرات  در  پیشـرفت 
کارگـران بـرای انضمام بـه فعالیت هـای اقتصادی 
آینده نگـر و تنـوع در درآمدزایـی از راه طرح هـای 
مسـوولیت هایی  جملـه  از  غیرنفتـی  و  نفتـی 
اسـت کـه ایـن سـازمان بـر عهـده دارد. عـاوه بر 
مسـوولیت های ذکـر شـده، توسـعه عمرانی شـهر 
مـدرن دقـم و حمایت از محیط زیسـت منطقه نیز 

 ویژه اقتصادی دقم 
به هشت حوزه اصلی تقسیم

شده است که شامل بندر، 
حوضچه تعمیر کشتی 

)حوضچه خشک کشتی(، 
پالایشگاه نفت، فرودگاه 
منطقه ای، حوزه تجاری 

)شامل صنایع پیچیده 
بزرگ و متوسط(، منطقه 

مسکونی، گردشگری و 
خدمات لجستیکی است

بـر عهده این هیات اسـت. این هیـات مرکز اصلی 
هماهنگی بین سـرمایه داران به شـمار مـی رود و از 
طریـق آن می تـوان از قواعد و قوانین و تسـهیات 
و سیاسـت های کاری و مالیات هـا و امـور تجاری 

منطقه مطلع شـد. 
برخی از امکانات و مشوق هایی که سازمان منطقه 
ویژه اقتصادی دقم برای آن در نظر گرفته است 
عبارتند از: مالکیت 100 درصدی برای خارجی ها، 
معافیت مالیاتی تا 30 سال که امکان تکرار شدن 
انسانی خارجی  نیروی  هم دارد، استخدام آسان 
و  ورود  ویزا  صدور  منطقه،  در  پروژه ها  برای 
اقامت برای نیروی انسانی خارجی و خانواده های 
آنها و همچنین آسان نمودن مراحل گمرکی برای 
این منطقه. خدمات زیادی نیز برای سرمایه گذاران 
در منطقه در نظر گرفته شده است که از آن جمله 
می توان به ثبت نام از کسب و کارها و فعالیت های 
صنعتی، صدور مجوز برای پروژه های گردشگری 
و صدور مجوزهای زیست محیطی اشاره نمود. 
عاوه بر این، حق استفاده از زمین در منطقه برای 

50 سال وجود دارد.

برخی پروژه های منطقه اقتصادی دقم
بندر دقم به سـرعت به یک واقعیت مهم در منطقه 
خاورمیانـه تبدیل شـده و بـه عنوان یـک کاتالیزور 
برای توسـعه استان الوسـطی عمل می کند. فاز اول 
ایـن بنـدر که در سـال 2017 بـه بهره بـرداری اولیه 
خواهد رسـید، پذیـرای کانتینرها و بارهـای فله ای 
خواهـد بـود. البتـه این منطقـه در حـال حاضر نیز 
عملیاتـی و بـرای انجام امـور تخلیـه و بارگیری به 
صـورت بیسـت و چهار سـاعته در تمـام روزهای 

هفته قابل دسترسـی اسـت.
بنـدر 18 متـر عمـق دارد و دارای  ایـن  آبخـور 
اسـکله های 2/25 کیلومتـری بـه پهنـای 350 متـر 
هسـتند کـه می تواننـد 8 کشـتی را در خـود جای 
دهنـد. عـاوه بـر ایـن، اسـکله دولـت بـه طـول 
یک کیلومتر در دسـت سـاخت اسـت کـه نیروی 
کشـتی های  و  سـاحلی  گارد  سـلطنتی،  دریایـی 

تنـدروی عمـان را در خـود جـای می دهـد. 
بندردقم توسـط کنسرسـیوم معتبر بندر آنتورپ که 
دارای شهرت جهانی اسـت اداره می شود. خدمات 
سوخت رسـانی همـراه بـا دیگـر خدمـات ترابری 
ماننـد هدایـت شـناور ها به کمـک هواپیمـا نیز در 
ایـن بنـدر ارائـه می شـود. بـرای سـاخت، توجـه 
ویـژه ای بـه طراحی و اسـتفاده از تجهیـزات درجه 

 برخی از مشوق هایی که 
سازمان منطقه ویژه اقتصادی 

دقم برای آن در نظر گرفته 
عبارت است از مالکیت 100 

درصدی برای خارجی ها، 
معافیت مالیاتی تا 30 سال 

که امکان تمدید نیز دارد، 
استخدام آسان نیروی 

انسانی خارجی برای 
پروژه ها، صدور ویزای

ورود و اقامت برای آنها 
و خانواده هایشان و 

تسهیل در مراحل گمرکی 
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 بندر دقم به عنوان 
یک کاتالیزور برای توسعه 
استان الوسطی عمل می کند. 
فاز اول این بندر پذیرای 
کانتینرها و بارهای فله ای 
خواهد بود. آبخور آن

 18 متر عمق دارد و 
دارای اسکله های 2/25 
کیلومتری به پهنای 350 
متر است که می توانند

 هشت کشتی را در 
خود جای دهند

اول شـده اسـت و در ایـن روند آخریـن فناوری ها 
بـه کار گرفتـه شـده اسـت. ایـن باعـث افزایـش 
میـزان بهـره وری و کاهش هزینه هـای بهره برداری 
خواهد شـد. تکمیـل فاز دوم باعث خواهد شـد تا 
یـک حوضه بزرگتـر 6/5 کیلومترمربعـی به اضافه 

13/5 کیلومتـر اسـکله به منطقه اضافه شـود. 

حوضچه خشك الدقم؛ دومین حوضچه 
خشك بزرگ در خاورمیانه 

ایـن حوضچه خشـک کـه دومیـن و بزرگ ترین 
آفریقـا  شـمال  خاورمیانـه  در  خشـک  اسـکله 

محسـوب می شـود، دارای دو اسـکله اسـت کـه 
10 متـر عمق دارند و یکـی دارای 410 متر طول 
و 95 متـر عـرض و دیگـری 410 متر طول و 85 

متـر عرض اسـت. 
عـاوه بر ایـن، موارد یک اسـکله 2/5 کیلومتری 
بـرای تعمیر سـایر کشـتی ها نیز وجـود دارد. 10 
کشـتی بـزرگ از جملـه برخـی از بزرگ تریـن 
تانکرهـای جهـان می تواننـد به طـور همزمان در 

ایـن حوضچه خشـک تعمیر شـوند. 
در کنـار این اسـکله  خشـک، اسـکله های دیگری 
نیـز بـرای تعمیـر بدنه هـای کشـتی و ارائـه  ابـزار 
کشـتی ها و رنـگ کاری و جرثقیل هـای مختلـف 
و ابزارهـای مشـرف بـر آنهـا تعبیـه شـده اسـت. 
تجهیـزات مختلفـی نیـز بـرای تخلیـه محتویات 
شـیمیایی کشتی ها و ایسـتگاه بازیافت و تهیه آب 

آشـامیدنی در نظـر گرفته شـده اسـت. 
اسـکله های  اداره  مسـوولیت  حاضـر  حـال  در 
خشـک بـر عهده شـرکت اسـکله خشـک دولت 

اسـت. عمان 

بندر ماهیگیری
دریـای عمـان سرشـار از منابـع شـیاتی اسـت و 
انـواع مختلـف ماهی و سخت پوسـتانی را شـامل 
می شـود کـه مـورد عاقـه کشـورهای همسـایه 
عمان و همچنین کشـورهای اروپایی است. تاش 
شـده اسـت کـه از این مزیت نسـبی پویـا به نحو 

احسـن بهره بـرداری گـردد. 
این پروژه شامل موارد زیر خواهد بود:

- بنـدر ماهیگیـری بـه عمـق 6 متـر بـا تمـام 
امکانـات مـورد نیـاز بـرای قایق هـای ماهیگیری 

کوچـک و متوسـط
- خرده فروشی و عمده فروشی و صادراتی

صنایع  برای  لازم  مساحت  گرفتن  نظر  در   -
مرتبط با شیات و ماهی، کنسرو، روغن ماهی 

و خوراک دام
- استخرهای پرورش ماهی و میگو 

- تاسیس یک مرکز آموزش و ترویج
- مرکز تحقیقات دریایی

- یک مرکز برای تضمین کیفیت استانداردهای 
بین المللی برای صادرات ماهی تازه و محصولات 

صنعتی حاصل از آن.

هتل ها و استراحتگاه ها
دقـم بایـد جذابیت هـای قدیمـی خـود و میراث 
محلـی عمـان را حفـظ کند. بـه همیـن خاطر در 

توسـعه  آن توجـه خاصـی بـه نگهداری سـواحل 
دقـم و زیبایی هـای طبیعـی آن ماننـد پرنـدگان 
مهاجـر و ماهی هـا و آثـار تاریخی به جـای مانده 

از گذشـته و میراث باسـتانی شـده اسـت
باغ سنگی، شکارگاه اوریکس، پارک طبیعی وادی 
السای، روستای توریستی الشویار و جزیره مسیره 
از دیگر جاذبه های گردشگری این منطقه به حساب 
می آیند. منطقه توریستی در نظر گرفته شده برای 
منطقه ویژه اقتصادی دقم حدود 24 کیلومترمربع 

را شامل می شود. 
در حـال حاضـر چیـزی حـدود 200 غرفه  هتلی 
بـرای گروه هـای مختلـف تـدارک دیـده شـده 
اسـت. هتـل »کـراوون« چهار سـتاره کنار سـاحل 
دریـا اسـتقرار یافتـه و مشـتمل بـر 218 اتـاق دو 
خوابـه و 20 لژ خانوادگی اسـت. ایـن هتل دارای 
مرکـز بهداشـت و سـامت و یـوگا و میـز تنیس 
و سـالن برگـزاری جشـن ها و مراسـم ها و مرکـز 
ارائـه خدمت به کارگران و سـالن های اجتماعات 

و کنفرانس هـا و ارائـه امکانـات رفاهی اسـت. 
هتـل »شـهر« یکـی دیگـر از هتل هـای معـروف 
واقـع شـده در ایـن منطقـه و بـا امکاناتی مشـابه 
هتـل قبلـی اسـت. تعـداد اتاق هـای ایـن هتل به 
118 عـدد می رسـد. هتـل سـوم، هتـل »عائـم« 
بـه شـکل کشـتی و شـامل 208 اتاق و اسـتخر و 

سـالن های چنـد منظـوره اسـت.
از دیگر امکانات تفریحی منطقه دقم می توان به 
ساحل عمومی نسبتا بزرگی اشاره کرد که در آن 

انواع ورزش های آبی را می توان انجام داد.  

عرضه كنندگان گاز طبیعی
شـرکت گاز عمـان قصـد دارد گاز منطقـه دقـم را 
بـا گاز طبیعـی پاک کـه از میدان هـای گازی منطقه 
الوسطی اسـتخراج می شود، تامین کند. گاز طبیعی 
یـک نـوع انرژی پاک محسـوب می شـود. این نوع 
انـرژی می توانـد بـه اقتصـاد منطقـه دقـم قـدرت 
ببخشـد و از طرفـی کیفیت زندگی سـالم سـاکنان 

منطقـه دقم را نیـز به خطر نینـدازد. 

فرودگاه دقم
بـه  سـال 2014  در  کـه  دقـم  منطقـه  فـرودگاه 
بهره بـرداری رسـیده اسـت، بـه گونـه ای طراحی 
شـده که می تواند پذیـرای انواع هواپیماها باشـد. 
ایـن فـرودگاه دارای یک ترمینال مسـافری اسـت 
کـه می توانـد پذیـرای 500 هزار مسـافر در سـال 
باشـد و دارای یـک ترمینـال بـار بـا ظرفیـت 50 
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هـزار تـن و مغازه هـای بـدون گمـرک اسـت. 

شهر جدید دقم 
کیلومترمربـع   23 جدیـد  شـهر  ایـن  مسـاحت 
خواهـد بـود. در ابتدا قرار اسـت که در این شـهر 
67 هزار نفر سـاکن شـوند و سـپس در طرح های 
بعـدی بـه 111هزار نفر گسـترش یابد. این شـهر 
دارای مسـاجد، انواع امکانات ورزشی سرپوشیده 
و سـر بـاز و یک اسـتادیوم برای جوانـان خواهد 
بـود. همچنیـن در مرکز این شـهر مراکـز درمانی، 
تجـاری، دفاتـر اداری، پارک هـا، کتابخانه عمومی 

و ... احـداث خواهند شـد.

سیستم حمل و نقل دقم
یک شـبکه جاده ای با اسـتانداردهای بالا در دسـت 
سـاخت اسـت تا شـهر دقم را به تمامی شـهرهای 
بزرگ و شهرسـتان های عمان و همچنین شهرهای 
کشـورهای امـارات و عربسـتان سـعودی متصـل 
کنـد. سـال گذشـته دو جـاده اصلی در شـهر دقم 
احداث شـد. یکـی از این آنها بزرگراهی سـه بانده 
بـه طـول 17 کیلومتـر اسـت کـه با تکمیـل بخش 
بنـدر آن در اواخر امسـال، ارتباط بنـدر، فرودگاه و 
مناطـق توریسـتی را با مکان های مسـکونی برقرار 

می سـازد. 
مسیر شریانی دوم به طول 22/5 کیلومتر و 4 بانده، 
مسیری کمربندی به دور شهر دقم ایجاد می کند 
که سه منطقه  کانونی روستای سای )که در آینده 
بخش تجاری مرکزی و مناطق مسکونی جدید در 
آن ایجاد خواهد شد( صنایع سبک و بخش های در 
حال توسعه نزدیک منطقه  فرودگاه را به یکدیگر 
متصل می کند. برنامه ریزی ها حکایت از آن دارد 
که با راه اندازی شبکه راه آهن، شهر دقم می تواند 
به امارات متحده عربی و سایر کشورهای شورای 

همکاری خلیج فارس متصل شود.

مجتمع پالایشگاهی و پتروشیمی
شـرکت نفـت عمـان در همـکاری بـا شـرکت 
بین المللـی سـرمایه گذاری نفتـی امـارات، قصـد 
دارد تـا پایـان سـال 2017 یـک پالایشـگاه نفت با 
ظرفیـت بالقوه تولید 23 هزار بشـکه نفـت در روز 
راه انـدازی کنـد. توسـعه یـک مجتمع پتروشـیمی 
در جـوار این پالایشـگاه و تاسـیس مجتمع ذخیره  
نفـت و مشـتقات نفتـی و سـکوی دریایـی نفتـی 
بـرای اسـتفاده های چنـد منظـوره نیـز در دسـت 

است.  بررسـی 

 

بندر کینگ عبدالله به هاب تجاری آسیا 
و اروپا تبدیل می شود

توان عملیاتی نخسـتین بندر خصوصی عربسـتان سـعودی در سـال 2016 میادی با هشـت 
درصد رشـد به یك میلیـون و 400 هزار TEU رسـید.

به گزارش مانا، بندر کینگ عبدالله با هدف افزایش ظرفیت در حال تامین زیرساخت های لازم است. 
افزون برآن، ساخت دو لنگرگاه برای شناورهای غول پیکر کانتینری روبه اتمام است و به احتمال 
قوی فعالیتشان تا پایان ماه جاری میادی آغاز می شود. مقامات بندر کینگ عبدالله عربستان سعودی 
از برنامه های این بندر برای افزایش توان عملیاتی تا چهار میلیون TEU در سه ماه اول سال 2017 

سخن به میان آورده اند.
مدیر عامل شرکت توسعۀ بنادر عربستان سعودی گفته است:» بندر کینگ عبدالله در جهت تبدیل به 
هاب شرق-غرب و قرارگرفتن در مسیر اصلی تجارت آسیا و اروپا گام های استوار و رو به جلویی 
برمی دارد.« این گزارش ضمن اشاره به برنامه های دیگر بندر کینگ عبدالله افزود:» این بندر عاوه 
بر افزایش ظرفیت کانتینری برای افزایش ظرفیتِ جابه جایی کالای فله نیز ترمینال های کالای فله 
می سازد تا سالانه شاهد جابه جایی سه میلیون تن بار باشد. از سوی دیگر، ساخت ترمینال شناورهای 

RO-RO و جابه جایی 300 هزار دستگاه اتومبیل در سال از دیگر برنامه های بندر مذکور است.«
بندر کینگ عبدالله از زمان گشایش و طی سه سال گذشته به موجب برخورداری از آب های عمیق 
و قرار گرفتن در دریای سرخ رشد قابل توجهی را در عملیات خود تجربه کرده و به مسیر تردد 
بزرگترین شناورهای جهان تبدیل شده است. این بندر در سال 2015 با ثبت 73 درصد رشد، توان 

عملیاتی کانتینری خود را به 1/27 میلیون TEU رساند.

بندر سلاله موفق به حفظ جایگاه خود 
در منطقه شد

بندر ساله عمان با رشد جابجایی كانتینری در سال 2016، جایگاه خود را به عنوان یکی از 
هاب های برجسته ترانشیپ كانتینری منطقه حفظ كرد.

بـه گفتـه مقامـات بندرسـاله ترافیـک کانتینری بنـدر مذکور در سـال گذشـته بـه 3/325 میلیون 
TEU رسـید کـه نسـبت بـه جابه جایـی کانتینـری 2/596 میلیـون TEU در سـال 2015، رونـد 
صعـودی را بـه نمایـش گذاشـت. عـاوه برایـن، درسـال 2016، سـاله میزبان 34 فروند کشـتی 
کـروز بـا 35.524 توریسـت از ملیت هـای مختلـف بود، که در این بخش نیز نسـبت بـه 29 هزار 

توریسـت سـال 2015، شـاهد رشـد بوده است.
بنـدر سـاله عمـان که بـا هزینـه ای بالغ بر55 میلیـون ریـال عمـان )153 میلیـون دلار( راه اندازی 
 APM شـده اسـت، یکی از درگاه های مهم بندری در دریای عرب اسـت که به وسـیله شـرکت
Terminals اداره می شـود. ایـن بنـدر دارای اسـکله ای به طول 1266 متـر، دو لنگرگاه 320 متری 

محمولـه هـای عمومـی و دو لنگـرگاه 300 متری فلـه مایع به عمق 18 متر اسـت.
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 بندر دقم به عنوان 
یک کاتالیزور برای توسعه 
استان الوسطی عمل می کند. 
فاز اول این بندر پذیرای 
کانتینرها و بارهای فله ای 
خواهد بود. آبخور آن
 18 متر عمق دارد و 
دارای اسکله های 2/25 
کیلومتری به پهنای 350 
متر است که می توانند
 هشت کشتی را در 
خود جای دهند

اول شـده اسـت و در ایـن روند آخریـن فناوری ها 
بـه کار گرفتـه شـده اسـت. ایـن باعـث افزایـش 
میـزان بهـره وری و کاهش هزینه هـای بهره برداری 
خواهد شـد. تکمیـل فاز دوم باعث خواهد شـد تا 
یـک حوضه بزرگتـر 6/5 کیلومترمربعـی به اضافه 

13/5 کیلومتـر اسـکله به منطقه اضافه شـود. 

حوضچه خشك الدقم؛ دومین حوضچه 
خشك بزرگ در خاورمیانه 

ایـن حوضچه خشـک کـه دومیـن و بزرگ ترین 
آفریقـا  شـمال  خاورمیانـه  در  خشـک  اسـکله 

محسـوب می شـود، دارای دو اسـکله اسـت کـه 
10 متـر عمق دارند و یکـی دارای 410 متر طول 
و 95 متـر عـرض و دیگـری 410 متر طول و 85 

متـر عرض اسـت. 
عـاوه بر ایـن، موارد یک اسـکله 2/5 کیلومتری 
بـرای تعمیر سـایر کشـتی ها نیز وجـود دارد. 10 
کشـتی بـزرگ از جملـه برخـی از بزرگ تریـن 
تانکرهـای جهـان می تواننـد به طـور همزمان در 

ایـن حوضچه خشـک تعمیر شـوند. 
در کنـار این اسـکله  خشـک، اسـکله های دیگری 
نیـز بـرای تعمیـر بدنه هـای کشـتی و ارائـه  ابـزار 
کشـتی ها و رنـگ کاری و جرثقیل هـای مختلـف 
و ابزارهـای مشـرف بـر آنهـا تعبیـه شـده اسـت. 
تجهیـزات مختلفـی نیـز بـرای تخلیـه محتویات 
شـیمیایی کشتی ها و ایسـتگاه بازیافت و تهیه آب 

آشـامیدنی در نظـر گرفته شـده اسـت. 
اسـکله های  اداره  مسـوولیت  حاضـر  حـال  در 
خشـک بـر عهده شـرکت اسـکله خشـک دولت 

اسـت. عمان 

بندر ماهیگیری
دریـای عمـان سرشـار از منابـع شـیاتی اسـت و 
انـواع مختلـف ماهی و سخت پوسـتانی را شـامل 
می شـود کـه مـورد عاقـه کشـورهای همسـایه 
عمان و همچنین کشـورهای اروپایی است. تاش 
شـده اسـت کـه از این مزیت نسـبی پویـا به نحو 

احسـن بهره بـرداری گـردد. 
این پروژه شامل موارد زیر خواهد بود:

- بنـدر ماهیگیـری بـه عمـق 6 متـر بـا تمـام 
امکانـات مـورد نیـاز بـرای قایق هـای ماهیگیری 

کوچـک و متوسـط
- خرده فروشی و عمده فروشی و صادراتی

صنایع  برای  لازم  مساحت  گرفتن  نظر  در   -
مرتبط با شیات و ماهی، کنسرو، روغن ماهی 

و خوراک دام
- استخرهای پرورش ماهی و میگو 

- تاسیس یک مرکز آموزش و ترویج
- مرکز تحقیقات دریایی

- یک مرکز برای تضمین کیفیت استانداردهای 
بین المللی برای صادرات ماهی تازه و محصولات 

صنعتی حاصل از آن.

هتل ها و استراحتگاه ها
دقـم بایـد جذابیت هـای قدیمـی خـود و میراث 
محلـی عمـان را حفـظ کند. بـه همیـن خاطر در 

توسـعه  آن توجـه خاصـی بـه نگهداری سـواحل 
دقـم و زیبایی هـای طبیعـی آن ماننـد پرنـدگان 
مهاجـر و ماهی هـا و آثـار تاریخی به جـای مانده 

از گذشـته و میراث باسـتانی شـده اسـت
باغ سنگی، شکارگاه اوریکس، پارک طبیعی وادی 
السای، روستای توریستی الشویار و جزیره مسیره 
از دیگر جاذبه های گردشگری این منطقه به حساب 
می آیند. منطقه توریستی در نظر گرفته شده برای 
منطقه ویژه اقتصادی دقم حدود 24 کیلومترمربع 

را شامل می شود. 
در حـال حاضـر چیـزی حـدود 200 غرفه  هتلی 
بـرای گروه هـای مختلـف تـدارک دیـده شـده 
اسـت. هتـل »کـراوون« چهار سـتاره کنار سـاحل 
دریـا اسـتقرار یافتـه و مشـتمل بـر 218 اتـاق دو 
خوابـه و 20 لژ خانوادگی اسـت. ایـن هتل دارای 
مرکـز بهداشـت و سـامت و یـوگا و میـز تنیس 
و سـالن برگـزاری جشـن ها و مراسـم ها و مرکـز 
ارائـه خدمت به کارگران و سـالن های اجتماعات 

و کنفرانس هـا و ارائـه امکانـات رفاهی اسـت. 
هتـل »شـهر« یکـی دیگـر از هتل هـای معـروف 
واقـع شـده در ایـن منطقـه و بـا امکاناتی مشـابه 
هتـل قبلـی اسـت. تعـداد اتاق هـای ایـن هتل به 
118 عـدد می رسـد. هتـل سـوم، هتـل »عائـم« 
بـه شـکل کشـتی و شـامل 208 اتاق و اسـتخر و 

سـالن های چنـد منظـوره اسـت.
از دیگر امکانات تفریحی منطقه دقم می توان به 
ساحل عمومی نسبتا بزرگی اشاره کرد که در آن 

انواع ورزش های آبی را می توان انجام داد.  

عرضه كنندگان گاز طبیعی
شـرکت گاز عمـان قصـد دارد گاز منطقـه دقـم را 
بـا گاز طبیعـی پاک کـه از میدان هـای گازی منطقه 
الوسطی اسـتخراج می شود، تامین کند. گاز طبیعی 
یـک نـوع انرژی پاک محسـوب می شـود. این نوع 
انـرژی می توانـد بـه اقتصـاد منطقـه دقـم قـدرت 
ببخشـد و از طرفـی کیفیت زندگی سـالم سـاکنان 

منطقـه دقم را نیـز به خطر نینـدازد. 

فرودگاه دقم
بـه  سـال 2014  در  کـه  دقـم  منطقـه  فـرودگاه 
بهره بـرداری رسـیده اسـت، بـه گونـه ای طراحی 
شـده که می تواند پذیـرای انواع هواپیماها باشـد. 
ایـن فـرودگاه دارای یک ترمینال مسـافری اسـت 
کـه می توانـد پذیـرای 500 هزار مسـافر در سـال 
باشـد و دارای یـک ترمینـال بـار بـا ظرفیـت 50 

91
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

ترابری دریایی

هـزار تـن و مغازه هـای بـدون گمـرک اسـت. 

شهر جدید دقم 
کیلومترمربـع   23 جدیـد  شـهر  ایـن  مسـاحت 
خواهـد بـود. در ابتدا قرار اسـت که در این شـهر 
67 هزار نفر سـاکن شـوند و سـپس در طرح های 
بعـدی بـه 111هزار نفر گسـترش یابد. این شـهر 
دارای مسـاجد، انواع امکانات ورزشی سرپوشیده 
و سـر بـاز و یک اسـتادیوم برای جوانـان خواهد 
بـود. همچنیـن در مرکز این شـهر مراکـز درمانی، 
تجـاری، دفاتـر اداری، پارک هـا، کتابخانه عمومی 

و ... احـداث خواهند شـد.

سیستم حمل و نقل دقم
یک شـبکه جاده ای با اسـتانداردهای بالا در دسـت 
سـاخت اسـت تا شـهر دقم را به تمامی شـهرهای 
بزرگ و شهرسـتان های عمان و همچنین شهرهای 
کشـورهای امـارات و عربسـتان سـعودی متصـل 
کنـد. سـال گذشـته دو جـاده اصلی در شـهر دقم 
احداث شـد. یکـی از این آنها بزرگراهی سـه بانده 
بـه طـول 17 کیلومتـر اسـت کـه با تکمیـل بخش 
بنـدر آن در اواخر امسـال، ارتباط بنـدر، فرودگاه و 
مناطـق توریسـتی را با مکان های مسـکونی برقرار 

می سـازد. 
مسیر شریانی دوم به طول 22/5 کیلومتر و 4 بانده، 
مسیری کمربندی به دور شهر دقم ایجاد می کند 
که سه منطقه  کانونی روستای سای )که در آینده 
بخش تجاری مرکزی و مناطق مسکونی جدید در 
آن ایجاد خواهد شد( صنایع سبک و بخش های در 
حال توسعه نزدیک منطقه  فرودگاه را به یکدیگر 
متصل می کند. برنامه ریزی ها حکایت از آن دارد 
که با راه اندازی شبکه راه آهن، شهر دقم می تواند 
به امارات متحده عربی و سایر کشورهای شورای 

همکاری خلیج فارس متصل شود.

مجتمع پالایشگاهی و پتروشیمی
شـرکت نفـت عمـان در همـکاری بـا شـرکت 
بین المللـی سـرمایه گذاری نفتـی امـارات، قصـد 
دارد تـا پایـان سـال 2017 یـک پالایشـگاه نفت با 
ظرفیـت بالقوه تولید 23 هزار بشـکه نفـت در روز 
راه انـدازی کنـد. توسـعه یـک مجتمع پتروشـیمی 
در جـوار این پالایشـگاه و تاسـیس مجتمع ذخیره  
نفـت و مشـتقات نفتـی و سـکوی دریایـی نفتـی 
بـرای اسـتفاده های چنـد منظـوره نیـز در دسـت 

است.  بررسـی 

 

بندر کینگ عبدالله به هاب تجاری آسیا 
و اروپا تبدیل می شود

توان عملیاتی نخسـتین بندر خصوصی عربسـتان سـعودی در سـال 2016 میادی با هشـت 
درصد رشـد به یك میلیـون و 400 هزار TEU رسـید.

به گزارش مانا، بندر کینگ عبدالله با هدف افزایش ظرفیت در حال تامین زیرساخت های لازم است. 
افزون برآن، ساخت دو لنگرگاه برای شناورهای غول پیکر کانتینری روبه اتمام است و به احتمال 
قوی فعالیتشان تا پایان ماه جاری میادی آغاز می شود. مقامات بندر کینگ عبدالله عربستان سعودی 
از برنامه های این بندر برای افزایش توان عملیاتی تا چهار میلیون TEU در سه ماه اول سال 2017 

سخن به میان آورده اند.
مدیر عامل شرکت توسعۀ بنادر عربستان سعودی گفته است:» بندر کینگ عبدالله در جهت تبدیل به 
هاب شرق-غرب و قرارگرفتن در مسیر اصلی تجارت آسیا و اروپا گام های استوار و رو به جلویی 
برمی دارد.« این گزارش ضمن اشاره به برنامه های دیگر بندر کینگ عبدالله افزود:» این بندر عاوه 
بر افزایش ظرفیت کانتینری برای افزایش ظرفیتِ جابه جایی کالای فله نیز ترمینال های کالای فله 
می سازد تا سالانه شاهد جابه جایی سه میلیون تن بار باشد. از سوی دیگر، ساخت ترمینال شناورهای 

RO-RO و جابه جایی 300 هزار دستگاه اتومبیل در سال از دیگر برنامه های بندر مذکور است.«
بندر کینگ عبدالله از زمان گشایش و طی سه سال گذشته به موجب برخورداری از آب های عمیق 
و قرار گرفتن در دریای سرخ رشد قابل توجهی را در عملیات خود تجربه کرده و به مسیر تردد 
بزرگترین شناورهای جهان تبدیل شده است. این بندر در سال 2015 با ثبت 73 درصد رشد، توان 

عملیاتی کانتینری خود را به 1/27 میلیون TEU رساند.

بندر سلاله موفق به حفظ جایگاه خود 
در منطقه شد

بندر ساله عمان با رشد جابجایی كانتینری در سال 2016، جایگاه خود را به عنوان یکی از 
هاب های برجسته ترانشیپ كانتینری منطقه حفظ كرد.

بـه گفتـه مقامـات بندرسـاله ترافیـک کانتینری بنـدر مذکور در سـال گذشـته بـه 3/325 میلیون 
TEU رسـید کـه نسـبت بـه جابه جایـی کانتینـری 2/596 میلیـون TEU در سـال 2015، رونـد 
صعـودی را بـه نمایـش گذاشـت. عـاوه برایـن، درسـال 2016، سـاله میزبان 34 فروند کشـتی 
کـروز بـا 35.524 توریسـت از ملیت هـای مختلـف بود، که در این بخش نیز نسـبت بـه 29 هزار 

توریسـت سـال 2015، شـاهد رشـد بوده است.
بنـدر سـاله عمـان که بـا هزینـه ای بالغ بر55 میلیـون ریـال عمـان )153 میلیـون دلار( راه اندازی 
 APM شـده اسـت، یکی از درگاه های مهم بندری در دریای عرب اسـت که به وسـیله شـرکت
Terminals اداره می شـود. ایـن بنـدر دارای اسـکله ای به طول 1266 متـر، دو لنگرگاه 320 متری 

محمولـه هـای عمومـی و دو لنگـرگاه 300 متری فلـه مایع به عمق 18 متر اسـت.
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چرا کشتی ساز نشدیم؟

 اسباب بزرگی
سعید پورمشکی

نویسنده مطلب حاضر، دانش آموخته اولین دوره رشته مهندسی دریا 
در دانشگاه صنعتی شریف است و فوق لیسانس در رشته معماری 
به مدت 6  الی 79  از سال 74  او  امیرکبیر دارد.  از دانشگاه  کشتی 
به عنوان طراح  بوشهر  سال در کارخانجات کشتی سازی صدرا در 
سازه کشتی مشغول به کار بوده و در طراحی و ساخت یدک کش ها، 
لندینگ کرافت ها و بارج های این شرکت مشارکت داشته است. پس از 
جدا شدن از شرکت صدرا در سال 79، در معاونت بازاریابی شرکت 
مجتمع کشتی سازی و صنایع فراساحل ایران مشغول به کار شده و 
پس از مدتی به عنوان مدیر بازاریابی ساخت کشتی ها، در جاری و 
فعال شدن قرارداد ساخت 5 فروند کشتی کانتینربر 2200 کانتینری 
شرکت کشتیرانی جمهوری اسلامی، عقد قرارداد ساخت دو فروند 
کشتی حمل فرآورده بر 35 هزارتنی شرکت ملی نفتکش ایران، قرارداد 
طراحی با شرکت COMAC کره جنوبی و مذاکرات جهت طراحی 
با شرکت  هزارتنی  بر 75  فله  فروند کشتی  قرارداد 5  عقد  و  اولیه 
کشتیرانی جمهوری اسلامی و 2 فروند کشتی چند منظوره 23 هزارتنی 

شرکت کشتیرانی بنیاد مسوولیت مستقیم داشته است. 
او در فواصل سال های 90 و 91 مجددا به عنوان مدیر پروژه با معاونت 
کشتی سازی صدرا در تهران همکاری داشته و از نزدیک پروژه های 
ساخت کشتی های چند منظوره تدارکاتی کاسپین در صدرای نکا و 
پروژه ساخت کشتی 113 هزارتنی افراماکس در صدرای بوشهر را 

دنبال کرده است. 
به بهانه سفارش ساخت کشتی به هیوندایی کره از سوی کشتیرانی 
جمهوری اسلامی در ماه های اخیر )که در واقع احیای قرارداد سال 
2008 این شرکت بوده است( و ورود قرارگاه خاتم الانبیا به ماجرا و 
اینکه فرمانده این قرارگاه، کسانی را که توان داخلی را نادیده می گیرند 
خائن خواند، از مهندس پورمشکی خواستیم به این سوال پاسخ دهد 
که چرا ما علیرغم صرف هزینه های بسیار تاکنون کشتی ساز نشدیم و 

کجای کار اشتباه کردیم.
نشیب  و  فراز  و  فعالیت ها  مختلف  ادوار  در  او  به حضور  توجه  با 
کشتی سازی کشور طی 20 سال گذشته و همکاری و ارتباط نزدیک او 
با سازمان ها و موسسات دریایی، بانک ها و مالکین شناورها به عنوان 
دیدگاه  شناور،  آرمان  پارس  مهندسی  و  مشاوره  شرکت  مدیرعامل 
و نظرات او در خصوص مشکلات گذشته و حال کشتی سازی های 
کشور می تواند مورد توجه صاحبنظران و قابل استناد توسط مسوولین 

فعال در این حوزه باشد. 
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پاسخ به این سوال که چرا ما کشتی ساز نشدیم را 
با پاسخ به این سوال شروع می کنم که آیا اساسا 

نیازی هست که ما کشتی ساز شویم یا خیر؟
در یـک نگاه کلـی به توسـعه برنامه ریـزی جهان 
و به خصـوص در جابه جایـی قـدرت از حالـت 
دوقطبـی بـه یک قطبـی - چنـد قطبـی، موقعیـت 
مزیـت  بیشـترین  از  خلیج فـارس  ژئوپلیتیکـی 
نسـبت به دیگـر مناطق جهـان برخـوردار بوده و 
بـه عنـوان مرکز انـرژی و بزرگـراه جهـان، کانون 
توجـه کلیـه سیاسـیون و قدرتمنـدان دنیـا قـرار 
گرفته اسـت، به طوری که در فرآیند شـکل گیری 
نظـام نوین جهانی )به  سـرکردگی آمریـکا( اعم از 
جهانی سـازی، یکپارچـه شـدن بازارهـا، تقسـیم 
کار جهانـی و سـایر مفاهیـم نظـام سـرمایه داری، 
اسـتراتژی های خاصـی بـرای این منطقـه تدوین 
و بـه کار گرفتـه خواهـد شـد که غفلـت از آنها و 
یـا برخورد انفعالـی و تدافعی با ایـن راهبردها، به 
منزلـه از دسـت دادن مزیت هـای نسـبی و واگذار 
کـردن بی چـون و چرای ایـن امکانات خـدادادی 

بـه کشـورهای رقیب اسـت. 
مساله مهم در چنین ساختار سیاسی  و جغرافیایی، 
جایگزین شدن شاخص های مزیت رقابتی به جای 
مزیت های سیاسی برای خلق مجموعه هایی است 
که جاذب سرمایه و فعالیت های بازار و تکنولوژی 
باشند و به مزایا و عوامل کلاسیک و فعالیت های 

سنتی بسنده نشود.
کشـور ایران با داشـتن حدود 5800 کیلومتر خط 
سـاحلی و قرار گرفتن در منطقه خاورمیانه، سابقه 
حضـور تاریخـی در عرصـه دریـا، توانمندی های 
فنـی و سـرمایه غنـی انسـانی، می توانـد اسـاس 
اقتـدار اقتصـادی، سیاسـی و نظامـی خـود را بـر 

پایـه توسـعه دریایی بنـا کند. 
اهمیت صنایع دریایی در کشـور را می توان در این 
بخش هـا مورد توجه قرار داد: جایگاه شـرکت های 
کشـتیرانی و درآمـد ارزی آنهـا، صـادرات نفـت 
و فرآورده هـای نفتـی و پتروشـیمی، پروژه هـای 
گسـترده نفـت و گاز و نیـاز آنهـا بـه خدمـات 
و پشـتیبانی دریایـی، امنیـت غذایـی و شـیلات، 
تامیـن امنیـت و حفـظ و حراسـت از مرزهـای 
آبی کشـور، ارائـه خدمـات تعمیراتی و بازسـازی 
بـه نـاوگان دریایـی کشـور، بازرسـی و تعمیـرات 
زیرآبی سـازه های دریایی، نوسـازی و جوان سازی 
کشـتی های تحـت پرچـم ایـران، توسـعه بنـادر، 
ترمینال هـای نفتـی و پایانه های مسـافری کشـور، 

 برخلاف نظر تعدادی از 
کارشناسان حوزه حمل و نقل 
دریایی، من معتقدم مشکلات 

درونی کشتی سازی ها در 
مقایسه با مشکلات و نقص 
سیاست های بیرونی ناشی 

از تصمیمات ناکارآمد و 
حمایت های ضعیف گذشته 

و حال، عامل اصلی رکود 
کشتی سازی ها نبوده است

حمـل کالا و مسـافر از طریـق دریـا، گردشـگری 
دریایـی، فناوری هـای نـو در حوزه دریـا و بالاخره 
کارآفرینی و ایجاد شـغل در مناطق محروم جنوب 

و شـمال کشور.
با توجه به اهمیت صنایع دریایی و اهداف راهبردی 
کشور در توسعه این صنعت، فعالیت در زمینه صنایع 
کشتی سازی در ساخت و تعمیر کشتی ها مطابق 
استانداردهای جهانی می تواند باعث توسعه و تداوم 
فعالیت شرکت ها و بنگاه های فعال دریایی شده و 
با کارآفرینی، عدم وابستگی به رقبا و کاهش خروج 
ارز در تمامی حوزه های صنایع دریایی، روند توسعه 
این صنایع را تسریع بخشد. لذا در راستای برنامه 
اهداف  کشور،  دریایی  صنایع  برای  شده  تدوین 

کلان زیر حائز اهمیت هستند: 
- افزایش رقابت پذیری و کسب سهم حداکثری از 
بازار ساخت و تعمیر شناورها و سازه های دریایی؛
- کسب درصد حداکثری تامین مواد و تجهیزات 

شناورها و سکوهای دریایی؛
- بهره وری بالای نیروی انسانی؛

- توسعه صنایع دریایی مبتنی بر اقتصاد دانش بنیان 
و صنایع دانش محور؛

بـا عنای به برنامه ریزی هوشـمند و اجرای صحیح 
ایـن برنامه هـا می تـوان از مزیت هـای رقابتـی در 
منطقـه مـورد بحـث بهره منـد شـد، در غیـر ایـن 
صـورت فعالیت هـای مـوردی، مقطعـی و مجـرد 
بنگاه هـای اقتصـادی و منفصـل از یکدیگـر قـادر 
بـه جـذب بهره بـرداری از فضای اقتصـادی منطقه 

مذکور نیسـت.

ناوگان تحت پرچم ایران و نیاز به 
کارخانجات ساخت و تعمیر 

داشـتن اطلاعات از تعداد شـناورهای تحت پرچم 
ایران و میانگین سـنی نـاوگان دریایی کـه در حال 
حاضـر در بخش هـای مختلف حمل و نقـل کالا، 
حمـل مـواد نفتـی، خدمـات دریایـی، صیـادی و 
حمل مسـافر فعال هسـتند، به خوبی اهمیت ایجاد 
و توسـعه کارخانجـات فعـال در تعمیر، بازسـازی 
و سـاخت کشـتی ها در سـواحل جنوبی و شمالی 

کشـور را بیـان می کند.
مطابـق آمار سـازمان بنـادر و دریانـوردی، حدود 
27000 فرونـد شـناور در ایـران بـه ثبت رسـیده 
کـه از ایـن تعـداد، 13.266 فرونـد شـناور دارای 
کاربـری حمل بار، مسـافر، ارائه خدمـات دریایی 
و صیادی شـامل 8 درصد کشـتی باری، 1 درصد 

 کشتی سازی های داخلی 
علی رغم محدودیت ها و 
مشکلات خارج از حدود 

اختیارات خود، سرمایه گذاری 
قابل قبولی چه در زمینه 

سخت افزاری و نرم افزاری 
و حتی مغزافزاری داشته اند 
و نشانه  بارز آن  هم ساخت 

کشتی افراماکس 113 
هزارتنی در صدرا، کشتی های 

چندمنظوره کاسپین در نکا، 
سکوی نیمه شناور امیرکبیر 

در صدرا و کشتی های 
کانتینربر 2200 کانتینری 

در ایزوایکو است
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چرا کشتی ساز نشدیم؟

 اسباب بزرگی
سعید پورمشکی

نویسنده مطلب حاضر، دانش آموخته اولین دوره رشته مهندسی دریا 
در دانشگاه صنعتی شریف است و فوق لیسانس در رشته معماری 
به مدت 6  الی 79  از سال 74  او  امیرکبیر دارد.  از دانشگاه  کشتی 
به عنوان طراح  بوشهر  سال در کارخانجات کشتی سازی صدرا در 
سازه کشتی مشغول به کار بوده و در طراحی و ساخت یدک کش ها، 
لندینگ کرافت ها و بارج های این شرکت مشارکت داشته است. پس از 
جدا شدن از شرکت صدرا در سال 79، در معاونت بازاریابی شرکت 
مجتمع کشتی سازی و صنایع فراساحل ایران مشغول به کار شده و 
پس از مدتی به عنوان مدیر بازاریابی ساخت کشتی ها، در جاری و 
فعال شدن قرارداد ساخت 5 فروند کشتی کانتینربر 2200 کانتینری 
شرکت کشتیرانی جمهوری اسلامی، عقد قرارداد ساخت دو فروند 
کشتی حمل فرآورده بر 35 هزارتنی شرکت ملی نفتکش ایران، قرارداد 
طراحی با شرکت COMAC کره جنوبی و مذاکرات جهت طراحی 
با شرکت  هزارتنی  بر 75  فله  فروند کشتی  قرارداد 5  عقد  و  اولیه 
کشتیرانی جمهوری اسلامی و 2 فروند کشتی چند منظوره 23 هزارتنی 

شرکت کشتیرانی بنیاد مسوولیت مستقیم داشته است. 
او در فواصل سال های 90 و 91 مجددا به عنوان مدیر پروژه با معاونت 
کشتی سازی صدرا در تهران همکاری داشته و از نزدیک پروژه های 
ساخت کشتی های چند منظوره تدارکاتی کاسپین در صدرای نکا و 
پروژه ساخت کشتی 113 هزارتنی افراماکس در صدرای بوشهر را 

دنبال کرده است. 
به بهانه سفارش ساخت کشتی به هیوندایی کره از سوی کشتیرانی 
جمهوری اسلامی در ماه های اخیر )که در واقع احیای قرارداد سال 
2008 این شرکت بوده است( و ورود قرارگاه خاتم الانبیا به ماجرا و 
اینکه فرمانده این قرارگاه، کسانی را که توان داخلی را نادیده می گیرند 
خائن خواند، از مهندس پورمشکی خواستیم به این سوال پاسخ دهد 
که چرا ما علیرغم صرف هزینه های بسیار تاکنون کشتی ساز نشدیم و 

کجای کار اشتباه کردیم.
نشیب  و  فراز  و  فعالیت ها  مختلف  ادوار  در  او  به حضور  توجه  با 
کشتی سازی کشور طی 20 سال گذشته و همکاری و ارتباط نزدیک او 
با سازمان ها و موسسات دریایی، بانک ها و مالکین شناورها به عنوان 
دیدگاه  شناور،  آرمان  پارس  مهندسی  و  مشاوره  شرکت  مدیرعامل 
و نظرات او در خصوص مشکلات گذشته و حال کشتی سازی های 
کشور می تواند مورد توجه صاحبنظران و قابل استناد توسط مسوولین 

فعال در این حوزه باشد. 
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پاسخ به این سوال که چرا ما کشتی ساز نشدیم را 
با پاسخ به این سوال شروع می کنم که آیا اساسا 

نیازی هست که ما کشتی ساز شویم یا خیر؟
در یـک نگاه کلـی به توسـعه برنامه ریـزی جهان 
و به خصـوص در جابه جایـی قـدرت از حالـت 
دوقطبـی بـه یک قطبـی - چنـد قطبـی، موقعیـت 
مزیـت  بیشـترین  از  خلیج فـارس  ژئوپلیتیکـی 
نسـبت به دیگـر مناطق جهـان برخـوردار بوده و 
بـه عنـوان مرکز انـرژی و بزرگـراه جهـان، کانون 
توجـه کلیـه سیاسـیون و قدرتمنـدان دنیـا قـرار 
گرفته اسـت، به طوری که در فرآیند شـکل گیری 
نظـام نوین جهانی )به  سـرکردگی آمریـکا( اعم از 
جهانی سـازی، یکپارچـه شـدن بازارهـا، تقسـیم 
کار جهانـی و سـایر مفاهیـم نظـام سـرمایه داری، 
اسـتراتژی های خاصـی بـرای این منطقـه تدوین 
و بـه کار گرفتـه خواهـد شـد که غفلـت از آنها و 
یـا برخورد انفعالـی و تدافعی با ایـن راهبردها، به 
منزلـه از دسـت دادن مزیت هـای نسـبی و واگذار 
کـردن بی چـون و چرای ایـن امکانات خـدادادی 

بـه کشـورهای رقیب اسـت. 
مساله مهم در چنین ساختار سیاسی  و جغرافیایی، 
جایگزین شدن شاخص های مزیت رقابتی به جای 
مزیت های سیاسی برای خلق مجموعه هایی است 
که جاذب سرمایه و فعالیت های بازار و تکنولوژی 
باشند و به مزایا و عوامل کلاسیک و فعالیت های 

سنتی بسنده نشود.
کشـور ایران با داشـتن حدود 5800 کیلومتر خط 
سـاحلی و قرار گرفتن در منطقه خاورمیانه، سابقه 
حضـور تاریخـی در عرصـه دریـا، توانمندی های 
فنـی و سـرمایه غنـی انسـانی، می توانـد اسـاس 
اقتـدار اقتصـادی، سیاسـی و نظامـی خـود را بـر 

پایـه توسـعه دریایی بنـا کند. 
اهمیت صنایع دریایی در کشـور را می توان در این 
بخش هـا مورد توجه قرار داد: جایگاه شـرکت های 
کشـتیرانی و درآمـد ارزی آنهـا، صـادرات نفـت 
و فرآورده هـای نفتـی و پتروشـیمی، پروژه هـای 
گسـترده نفـت و گاز و نیـاز آنهـا بـه خدمـات 
و پشـتیبانی دریایـی، امنیـت غذایـی و شـیلات، 
تامیـن امنیـت و حفـظ و حراسـت از مرزهـای 
آبی کشـور، ارائـه خدمـات تعمیراتی و بازسـازی 
بـه نـاوگان دریایـی کشـور، بازرسـی و تعمیـرات 
زیرآبی سـازه های دریایی، نوسـازی و جوان سازی 
کشـتی های تحـت پرچـم ایـران، توسـعه بنـادر، 
ترمینال هـای نفتـی و پایانه های مسـافری کشـور، 

 برخلاف نظر تعدادی از 
کارشناسان حوزه حمل و نقل 
دریایی، من معتقدم مشکلات 

درونی کشتی سازی ها در 
مقایسه با مشکلات و نقص 
سیاست های بیرونی ناشی 

از تصمیمات ناکارآمد و 
حمایت های ضعیف گذشته 

و حال، عامل اصلی رکود 
کشتی سازی ها نبوده است

حمـل کالا و مسـافر از طریـق دریـا، گردشـگری 
دریایـی، فناوری هـای نـو در حوزه دریـا و بالاخره 
کارآفرینی و ایجاد شـغل در مناطق محروم جنوب 

و شـمال کشور.
با توجه به اهمیت صنایع دریایی و اهداف راهبردی 
کشور در توسعه این صنعت، فعالیت در زمینه صنایع 
کشتی سازی در ساخت و تعمیر کشتی ها مطابق 
استانداردهای جهانی می تواند باعث توسعه و تداوم 
فعالیت شرکت ها و بنگاه های فعال دریایی شده و 
با کارآفرینی، عدم وابستگی به رقبا و کاهش خروج 
ارز در تمامی حوزه های صنایع دریایی، روند توسعه 
این صنایع را تسریع بخشد. لذا در راستای برنامه 
اهداف  کشور،  دریایی  صنایع  برای  شده  تدوین 

کلان زیر حائز اهمیت هستند: 
- افزایش رقابت پذیری و کسب سهم حداکثری از 
بازار ساخت و تعمیر شناورها و سازه های دریایی؛
- کسب درصد حداکثری تامین مواد و تجهیزات 

شناورها و سکوهای دریایی؛
- بهره وری بالای نیروی انسانی؛

- توسعه صنایع دریایی مبتنی بر اقتصاد دانش بنیان 
و صنایع دانش محور؛

بـا عنای به برنامه ریزی هوشـمند و اجرای صحیح 
ایـن برنامه هـا می تـوان از مزیت هـای رقابتـی در 
منطقـه مـورد بحـث بهره منـد شـد، در غیـر ایـن 
صـورت فعالیت هـای مـوردی، مقطعـی و مجـرد 
بنگاه هـای اقتصـادی و منفصـل از یکدیگـر قـادر 
بـه جـذب بهره بـرداری از فضای اقتصـادی منطقه 

مذکور نیسـت.

ناوگان تحت پرچم ایران و نیاز به 
کارخانجات ساخت و تعمیر 

داشـتن اطلاعات از تعداد شـناورهای تحت پرچم 
ایران و میانگین سـنی نـاوگان دریایی کـه در حال 
حاضـر در بخش هـای مختلف حمل و نقـل کالا، 
حمـل مـواد نفتـی، خدمـات دریایـی، صیـادی و 
حمل مسـافر فعال هسـتند، به خوبی اهمیت ایجاد 
و توسـعه کارخانجـات فعـال در تعمیر، بازسـازی 
و سـاخت کشـتی ها در سـواحل جنوبی و شمالی 

کشـور را بیـان می کند.
مطابـق آمار سـازمان بنـادر و دریانـوردی، حدود 
27000 فرونـد شـناور در ایـران بـه ثبت رسـیده 
کـه از ایـن تعـداد، 13.266 فرونـد شـناور دارای 
کاربـری حمل بار، مسـافر، ارائه خدمـات دریایی 
و صیادی شـامل 8 درصد کشـتی باری، 1 درصد 

 کشتی سازی های داخلی 
علی رغم محدودیت ها و 
مشکلات خارج از حدود 

اختیارات خود، سرمایه گذاری 
قابل قبولی چه در زمینه 

سخت افزاری و نرم افزاری 
و حتی مغزافزاری داشته اند 
و نشانه  بارز آن  هم ساخت 

کشتی افراماکس 113 
هزارتنی در صدرا، کشتی های 

چندمنظوره کاسپین در نکا، 
سکوی نیمه شناور امیرکبیر 

در صدرا و کشتی های 
کانتینربر 2200 کانتینری 

در ایزوایکو است
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کشـتی مسـافربری، 7 درصد شـناور خدماتی و 5 
درصد کشـتی صیادی و 79 درصد شـناور سـنتی 
هسـتند. کشـتی های باری دارای میانگین سنی 22 
سـال، کشتی های مسـافربری 9 سال، شـناورهای 
خدماتـی 26 سـال و شـناورهای سـنتی 18 سـال 

هستند.
در گروه کشتی های باری، بارج ها از منظر تعداد، 
 42( فروند   447 معادل  یعنی  تعداد  بیشترین 
درصد( را به خود اختصاص داده اند. کشتی های 
 33( فروند   359 تعداد  با  عمومی  کالای  حمل 
درصد( پس از بارج ها بیشترین تعداد را در این 
گروه شامل می شوند. تعداد کشتی های کانتینربر، 
نفتکش، 34  30 فروند )3 درصد( و کشتی های 

فروند )3 درصد( است.
 )DWT( بیشترین سهم ظرفیت جابه جایی کالا 
در گروه کشتی های باری در اختیار 52 فروند )5 
درصد( کشتی های فله بر است که تحت مالکیت 
این  در  دارند.  قرار  بزرگ  شرکت های کشتیرانی 
 14( فروند   155 شامل  لندینگ کرافت ها  گروه، 
پرچم  تحت  باری  ناوگان  جمله  از  نیز  درصد( 
محسوب می شوند که عموما تحت تملک مالکان 
در  مسافربری  فلزی  کشتی های  هستند.  حقیقی 
گروه خود از منظر تعداد بیشترین مقدار یعنی 111 

فروند )74 درصد( را به خود اختصاص داده اند. 
گروه شناورهای خدماتی از دو دسته کشتی های 
و  درصد(   77( فروند   710 تعداد  به  خدماتی 
کشتی هایی با کاربری خاص به تعداد 207 فروند 

)23 درصد( تشکیل شده اند.
 427 فروند )60 درصد( از دسته اول )شناورهای 
خدماتی( به کشتی های یدک کش اختصاص دارد. 
از میانگین  شناورهای خدماتی شامل لایروب ها، 
سنی 27 سال و سایر شناورهای خدماتی در بنادر 
مانند شناورهای جستجو و نجات، حمل راهنما، 
دریافت زباله و ... از میانگین سنی در حدود 26 

سال برخوردارند.
شناورهای سنتی )باری و صیادی( از نظر تعداد 
شناور، بخش بزرگی از ناوگان دریایی ایران را با 

تعداد 10475 )79 درصد( تشکیل می دهند.
برآورد سنی ناوگان تحت پرچم نیز از جنبه های 
مختلف برای کشورهای صاحب پرچم از اهمیت 
به خصوصی برخوردار است. هرچه میانگین سنی 
ناوگان کمتر باشد ایمنی آن بیشتر، بروز سوانح 
در  کشتی ها  فنی  توقیف  تعداد  متعاقبا  و  کمتر 
بنادر داخلی و خارجی کمتر بوده و جایگاه پرچم 
جمهوری اسلامی ایران در لیست سفید تفاهمنامه 
امکان  ترتیب  بدین  شد.  خواهد  حفظ  پاریس 
بازاریابی برای حمل کالا توسط کشتی های ایرانی 
امکان پذیر  بیشتری  با سهولت  در جامعه جهانی 

می گردد.
شناورهای  از  شده  استخراج  آماری  مشاهدات 
تحت پرچم ایران نشان می دهد در ناوگان ایران، 
کشتی هایی  توسط  بارگیری،  ظرفیت  درصد   64
با سن کمتر از 15 سال و 36 درصد از ظرفیت 
بارگیری، توسط کشتی هایی با سن بیشتر از 15 
سال صورت می گیرد. بنابراین به طور کلی ثلث 
ظرفیت بارگیری ناوگان تحت پرچم کشور دارای 

سن بیش از 15 سال هستند.
حـال بـا توجه بـه آمار شـناورهای ایـران از منظر 
تعـداد و سـن، با توجـه به اینکه ایـران تنها حدود 
1 درصـد نـاوگان دریایی دنیـا را در اختیـار دارد، 
اهمیـت فعالیـت کارخانجـات سـاخت و تعمیـر 
کشتی جهت سـرویس دهی به کشـتی های ایرانی 
و سـاخت کشـتی های جدید جهت جوان سـازی 
نـاوگان دریایـی غیرقابل چشم پوشـی اسـت. این 
در حالی اسـت که بازار سـاخت تعمیر و نوسازی 
نـاوگان ایران عمدتا در اختیار کشـورهای چین و 

کـره قرار گرفته اسـت.

برنامه های توسعه ای افزایش ناوگان 
کشتی های اقیانوس پیما 

برای آنکه روشن شود آیا برای ساخت کشتی های 
کشور  کشتی سازی های  در  باید  نیز  باری  بزرگ 
سرمایه گذاری شود یا خیر، به برنامه های توسعه ای 
کشتیرانی  دو شرکت  کشتی های  ناوگان  افزایش 
جمهوری اسلامی و شرکت ملی نفتکش اشاره ای 

خواهیم داشت.
سـهم جابه جایـی کالا بـر مبنـای هـر نوع کشـتی 
باری توسـط کشـتی های تحت پرچم و خارجی، 
نشـان می دهـد کـه سـهم جابه جایی کالا توسـط 
کشـتی های تحـت پرچـم در انـواع کشـتی های 
حمـل کالای عمومـی، فله بـر، کانتینربر و نفتکش 
کمتـر از کشـتی های خارجـی بـوده و پتانسـیل 
افزایـش ظرفیت، مادامی کـه 100 درصد کالاهای 
وارداتـی و صادراتی کشـور توسـط نـاوگان ملی 
حمـل گـردد، در ایـن نوع شـناورها وجـود دارد. 
خوشـبختانه این موضوع در کشـتی های کانتینربر 
بـا نسـبت 50 درصد حاصل شـده اسـت، اگرچه 
پتانسـیل افزایـش ظرفیـت ایـن نوع شـناورها نیز 

دارد. وجود 
جدول 1 سهم جابه جایی کالا در بنادر ایران را بر 
مبنای هر نوع کشتی باری توسط کشتی های تحت 

پرچم و خارجی نشان می دهد.
و  بنادر  در  کشتی ها  شده  جابه جا  تناژ  میانگین 
ترمینال های ایران، در بیشترین مقدار به کشتی های 
نفتکش اختصاص دارد و در سایر موارد به ترتیب 
مربوط به کشتی های فله بر، کانتینربر، سایر کشتی ها 
و حمل کالای عمومی است. همچنین این شاخص، 
به جز کشتی های کانتینربر در بقیه انواع کشتی های 
تحت پرچم، کمتر از کشتی های خارجی بوده و 
این بیانگر آن است که پتانسیل های مناسبی برای 
تصمیم گیری های کلان ملی در این زمینه وجود 
رفع  برای  دریایی  نقل  و  حمل  صنعت  تا  دارد 

نیازهای کشور به خودکفایی نزدیک شود.

نقش کارخانجات کشتی سازی 
در ایجاد اشتغال

صنایع کشتی سازی در دنیا به دلیل آنکه جزو صنایع 
سنگین محسوب می شوند همواره یکی از عوامل 
همچنین  هستند.  کشور  در  اشتغال  ایجاد  اصلی 
صنعت کشتی سازی به عنوان یک صنعت مادر و 
ایجاد  یک محور اصلی در تولید ملی، علاوه بر 
اشتغال به صورت مستقیم، صنایع جانبی بسیاری 

 مهمترین عامل در بروز 
ضعف عملکرد کشتی سازی ها 
را می توان در تغییر مدیریت 
پی درپی و تنوع برنامه های 
تدوین شده راهبردی 
کشتی سازی ها در طول 
سال های گذشته جستجو

 کرد؛ ثبات مدیریت 
می توانست حداقل از تنوع 
برنامه های راهبردی بعضا 
متناقض در روند اجرای 
پروژه ها بکاهد
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ازای  به  به نحوی که  فعال می کند؛  را در کشور 
هر یک شغل در کارخانجات کشتی سازی، 5 تا 6 
شغل در صنایع جانبی به صورت غیرمستقیم ایجاد 
خواهد شد. با توجه به تعداد کم نیروی انسانی 
فعال فعلی در کشتی سازی های کشور، پیش بینی 
می شود در دوره کوتاه مدت، رشد اشتغال مستقیم 
نیروی انسانی در حدود 30 درصد باشد و همچنین 
غیرمستقیم  اشتغال  نرخ  افزایش،  این  با  متناسب 

مرتبط با زنجیره ارزش نیز افزایش پیدا کند. 

اما چرا کشتی ساز نشدیم؟
بـا توجـه بـه دلایـل ذکـر شـده در بـالا و ده هـا 
دلیـل دیگـر، صنعت کشتی سـازی باید در کشـور 
رونـق می گرفـت و برنامه هـای توسـعه ای تدوین 
برنامه ریـزی شـده  و  کارشناسـان  توسـط  شـده 
توسـط دولت هـای گذشـته، چـه قبـل از انقلاب 
با شـروع طـرح مجتمع کشتی سـازی خلیج فارس 
در بندرعبـاس و شـرکت ایمیکو در بوشـهر و چه 
بعـد از انقـلاب بـا طرح هـای توسـعه ای سـازمان 
گسترش و نوسازی در ایزوایکو، صدرا و اروندان، 
همـواره بـر ایـن نکته تاکیـد داشـته اند، اما سـوال 
اصلـی این اسـت کـه چرا بـا همـه برنامه ریزی ها 
و سـرمایه گذاری های کلان صـورت گرفته جهت 
تبدیـل  صنعـت  ایـن  کشتی سـازی ها،  تجهیـز 
نیازهـای  بـه صنعـت اسـتراتژیک جهـت رفـع 

بنگاه هـای دریایـی ایران نشـد؟
مشکلات موجود در صنعت کشتي سازي کشور را 
مي توان به دو دسـتة دروني و بیروني تقسـیم کرد. 
مشـکلات دروني مانند تربیت نیـروي متخصص، 
افزایـش راندمان، کاهش هزینه هاي سـربار و ایجاد 
کیفیـت در محصـول نهایي کـه بـه برنامه ریزي ها 
و نحوة عملکرد داخلي شـرکت هاي کشتي سـازي 
جهـت حضـور و دوام در بـازار رقابـت سـاخت 
و فـروش کشـتي در سـطح بین المللـي مربـوط 
می شود و مشـکلات بیروني شـامل مواردي است 
کـه به صورت کلان ناشـي از خـلاء تصمیم گیري 
یـا تصمیمات غلط برون سـازماني، ضعـف قوانین 
حمایتـی، وجـود قوانیـن دسـت و پاگیـر، عـدم 
تمایل موسسـات مالی به ارائه تسـهیلات سـاخت 
و خـارج از اراده شـرکت هاي کشتي سـازي بوده و 
در حـال حاضـر نیـز شـرکت هاي کشتی سـازی با 

آنها دسـت به گریبان هسـتند.
طور  به  را  عامل  دو  این  نمي توان  شک  بدون 
کامل از یکدیگر تفکیک کرد و هر تصمیمي که 

جهت رفع موانع دروني یک شرکت کشتي سازي 
به سیاست هاي  وابسته  نوعي  به  اتخاذ مي گردد، 

برون سازماني نیز هست.

مشکلات درونی کشتی سازی ها
نمی تـوان ادعا کرد دانش سـاخت کشـتی، تنها در 
اختیـار چنـد کشـور قـرار دارد و دسترسـی بـه آن 
ناممکن اسـت. کشتی سـازی صنعتی رقابتی است 
که کیفیت، قیمت و زمان سـاخت از شـاخص های 

اصلی آن محسـوب می شـود. 
برخلاف نظر تعدادی از کارشناسان حوزه حمل 
و نقل دریایی، مشکلات درونی کشتی سازی ها در 
مقایسه با مشکلات و نقص سیاست های بیرونی 
ناشی از تصمیمات ناکارآمد و حمایت های ضعیف 
گذشته و حال، عامل اصلی رکود کشتی سازی ها 
و  داخلی  کشتی سازی  شرکت های  است.  نبوده 
به طور خاص شرکت های صدرا و ایزوایکو طی 
سالیان گذشته در مقاطع مختلف، همواره سعی در 
افزایش ظرفیت و ایجاد سیستم هایی جهت بهبود 
روش های ساخت و کاهش هزینه ها در روش های 

تولید خود داشته اند که آثار آن مشهود است. 
و  صـدرا  در  شـده  ایجـاد  زیرسـاخت های 
ایزوایکـو طـی سـال های اخیـر، نشـان می دهد که 
کشتی سـازی های داخلـی علیرغـم محدودیت هـا 
و مشـکلات خـارج از حـدود اختیـارات خـود، 
سـرمایه گذاری قابل قبولی در زمینه سـخت افزاری 
و  داشـته اند  مغزافـزاری  حتـی  و  نرم افـزاری  و 
نشـانه  بـارز آن  هـم سـاخت کشـتی افراماکـس 
کشـتی های  سـاخت  صـدرا،  در  هزارتنـی   113
چندمنظـوره و پیشـرفته کاسـپین در نکا، سـاخت 
سـکوی نیمه شـناور امیرکبیـر در صدرا و سـاخت 
کشـتی های کانتینربـر 2200 کانتینـری در ایزوایکو 
بـا وجـود تمامـی مشـکلات سیاسـی، قانونـی و 

مدیریتـی در ایـن صنعـت اسـت.
توانایی فنی در ساخت کشتی ها شامل توانایی در 
طراحی براساس دانش روز جهانی، ساخت بدنه با 
رعایت اصول کیفی، نصب تجهیزات و راه اندازی 
ماشین آلات است که تقریبا می توان ادعا کرد این 
توانایی در کشتی سازی های ما ایجاد شده و یا با 
همکاری شرکت های توانمند خارجی قابل ترمیم 
و به روزرسانی است. اما این توانایی به تنهایی برای 
ساخت کشتی ها به خصوص کشتی های عظیم الجثه 
کافی نیست و در کنار آن باید سیستم های مدرن 
ساخت  دقت  کنترل  سیستم های  کیفیت،  کنترل 

 توانایی فنی در ساخت 
کشتی ها شامل توانایی 

در طراحی براساس دانش 
روز جهانی، ساخت بدنه 

با رعایت اصول کیفی، 
نصب تجهیزات و راه اندازی 

ماشین آلات است که 
تقریبا این توانایی در 

کشتی سازی های ما ایجاد 
شده و یا با همکاری 

شرکت های خارجی قابل 
به روزرسانی است، اما اینها 

به تنهایی برای ساخت 
کشتی خصوصا کشتی های 

عظیم الجثه کافی نیست
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کشـتی مسـافربری، 7 درصد شـناور خدماتی و 5 
درصد کشـتی صیادی و 79 درصد شـناور سـنتی 
هسـتند. کشـتی های باری دارای میانگین سنی 22 
سـال، کشتی های مسـافربری 9 سال، شـناورهای 
خدماتـی 26 سـال و شـناورهای سـنتی 18 سـال 

هستند.
در گروه کشتی های باری، بارج ها از منظر تعداد، 
 42( فروند   447 معادل  یعنی  تعداد  بیشترین 
درصد( را به خود اختصاص داده اند. کشتی های 
 33( فروند   359 تعداد  با  عمومی  کالای  حمل 
درصد( پس از بارج ها بیشترین تعداد را در این 
گروه شامل می شوند. تعداد کشتی های کانتینربر، 
نفتکش، 34  30 فروند )3 درصد( و کشتی های 

فروند )3 درصد( است.
 )DWT( بیشترین سهم ظرفیت جابه جایی کالا 
در گروه کشتی های باری در اختیار 52 فروند )5 
درصد( کشتی های فله بر است که تحت مالکیت 
این  در  دارند.  قرار  بزرگ  شرکت های کشتیرانی 
 14( فروند   155 شامل  لندینگ کرافت ها  گروه، 
پرچم  تحت  باری  ناوگان  جمله  از  نیز  درصد( 
محسوب می شوند که عموما تحت تملک مالکان 
در  مسافربری  فلزی  کشتی های  هستند.  حقیقی 
گروه خود از منظر تعداد بیشترین مقدار یعنی 111 

فروند )74 درصد( را به خود اختصاص داده اند. 
گروه شناورهای خدماتی از دو دسته کشتی های 
و  درصد(   77( فروند   710 تعداد  به  خدماتی 
کشتی هایی با کاربری خاص به تعداد 207 فروند 

)23 درصد( تشکیل شده اند.
 427 فروند )60 درصد( از دسته اول )شناورهای 
خدماتی( به کشتی های یدک کش اختصاص دارد. 
از میانگین  شناورهای خدماتی شامل لایروب ها، 
سنی 27 سال و سایر شناورهای خدماتی در بنادر 
مانند شناورهای جستجو و نجات، حمل راهنما، 
دریافت زباله و ... از میانگین سنی در حدود 26 

سال برخوردارند.
شناورهای سنتی )باری و صیادی( از نظر تعداد 
شناور، بخش بزرگی از ناوگان دریایی ایران را با 

تعداد 10475 )79 درصد( تشکیل می دهند.
برآورد سنی ناوگان تحت پرچم نیز از جنبه های 
مختلف برای کشورهای صاحب پرچم از اهمیت 
به خصوصی برخوردار است. هرچه میانگین سنی 
ناوگان کمتر باشد ایمنی آن بیشتر، بروز سوانح 
در  کشتی ها  فنی  توقیف  تعداد  متعاقبا  و  کمتر 
بنادر داخلی و خارجی کمتر بوده و جایگاه پرچم 
جمهوری اسلامی ایران در لیست سفید تفاهمنامه 
امکان  ترتیب  بدین  شد.  خواهد  حفظ  پاریس 
بازاریابی برای حمل کالا توسط کشتی های ایرانی 
امکان پذیر  بیشتری  با سهولت  در جامعه جهانی 

می گردد.
شناورهای  از  شده  استخراج  آماری  مشاهدات 
تحت پرچم ایران نشان می دهد در ناوگان ایران، 
کشتی هایی  توسط  بارگیری،  ظرفیت  درصد   64
با سن کمتر از 15 سال و 36 درصد از ظرفیت 
بارگیری، توسط کشتی هایی با سن بیشتر از 15 
سال صورت می گیرد. بنابراین به طور کلی ثلث 
ظرفیت بارگیری ناوگان تحت پرچم کشور دارای 

سن بیش از 15 سال هستند.
حـال بـا توجه بـه آمار شـناورهای ایـران از منظر 
تعـداد و سـن، با توجـه به اینکه ایـران تنها حدود 
1 درصـد نـاوگان دریایی دنیـا را در اختیـار دارد، 
اهمیـت فعالیـت کارخانجـات سـاخت و تعمیـر 
کشتی جهت سـرویس دهی به کشـتی های ایرانی 
و سـاخت کشـتی های جدید جهت جوان سـازی 
نـاوگان دریایـی غیرقابل چشم پوشـی اسـت. این 
در حالی اسـت که بازار سـاخت تعمیر و نوسازی 
نـاوگان ایران عمدتا در اختیار کشـورهای چین و 

کـره قرار گرفته اسـت.

برنامه های توسعه ای افزایش ناوگان 
کشتی های اقیانوس پیما 

برای آنکه روشن شود آیا برای ساخت کشتی های 
کشور  کشتی سازی های  در  باید  نیز  باری  بزرگ 
سرمایه گذاری شود یا خیر، به برنامه های توسعه ای 
کشتیرانی  دو شرکت  کشتی های  ناوگان  افزایش 
جمهوری اسلامی و شرکت ملی نفتکش اشاره ای 

خواهیم داشت.
سـهم جابه جایـی کالا بـر مبنـای هـر نوع کشـتی 
باری توسـط کشـتی های تحت پرچم و خارجی، 
نشـان می دهـد کـه سـهم جابه جایی کالا توسـط 
کشـتی های تحـت پرچـم در انـواع کشـتی های 
حمـل کالای عمومـی، فله بـر، کانتینربر و نفتکش 
کمتـر از کشـتی های خارجـی بـوده و پتانسـیل 
افزایـش ظرفیت، مادامی کـه 100 درصد کالاهای 
وارداتـی و صادراتی کشـور توسـط نـاوگان ملی 
حمـل گـردد، در ایـن نوع شـناورها وجـود دارد. 
خوشـبختانه این موضوع در کشـتی های کانتینربر 
بـا نسـبت 50 درصد حاصل شـده اسـت، اگرچه 
پتانسـیل افزایـش ظرفیـت ایـن نوع شـناورها نیز 

دارد. وجود 
جدول 1 سهم جابه جایی کالا در بنادر ایران را بر 
مبنای هر نوع کشتی باری توسط کشتی های تحت 

پرچم و خارجی نشان می دهد.
و  بنادر  در  کشتی ها  شده  جابه جا  تناژ  میانگین 
ترمینال های ایران، در بیشترین مقدار به کشتی های 
نفتکش اختصاص دارد و در سایر موارد به ترتیب 
مربوط به کشتی های فله بر، کانتینربر، سایر کشتی ها 
و حمل کالای عمومی است. همچنین این شاخص، 
به جز کشتی های کانتینربر در بقیه انواع کشتی های 
تحت پرچم، کمتر از کشتی های خارجی بوده و 
این بیانگر آن است که پتانسیل های مناسبی برای 
تصمیم گیری های کلان ملی در این زمینه وجود 
رفع  برای  دریایی  نقل  و  حمل  صنعت  تا  دارد 

نیازهای کشور به خودکفایی نزدیک شود.

نقش کارخانجات کشتی سازی 
در ایجاد اشتغال

صنایع کشتی سازی در دنیا به دلیل آنکه جزو صنایع 
سنگین محسوب می شوند همواره یکی از عوامل 
همچنین  هستند.  کشور  در  اشتغال  ایجاد  اصلی 
صنعت کشتی سازی به عنوان یک صنعت مادر و 
ایجاد  یک محور اصلی در تولید ملی، علاوه بر 
اشتغال به صورت مستقیم، صنایع جانبی بسیاری 
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ازای  به  به نحوی که  فعال می کند؛  را در کشور 
هر یک شغل در کارخانجات کشتی سازی، 5 تا 6 
شغل در صنایع جانبی به صورت غیرمستقیم ایجاد 
خواهد شد. با توجه به تعداد کم نیروی انسانی 
فعال فعلی در کشتی سازی های کشور، پیش بینی 
می شود در دوره کوتاه مدت، رشد اشتغال مستقیم 
نیروی انسانی در حدود 30 درصد باشد و همچنین 
غیرمستقیم  اشتغال  نرخ  افزایش،  این  با  متناسب 

مرتبط با زنجیره ارزش نیز افزایش پیدا کند. 

اما چرا کشتی ساز نشدیم؟
بـا توجـه بـه دلایـل ذکـر شـده در بـالا و ده هـا 
دلیـل دیگـر، صنعت کشتی سـازی باید در کشـور 
رونـق می گرفـت و برنامه هـای توسـعه ای تدوین 
برنامه ریـزی شـده  و  کارشناسـان  توسـط  شـده 
توسـط دولت هـای گذشـته، چـه قبـل از انقلاب 
با شـروع طـرح مجتمع کشتی سـازی خلیج فارس 
در بندرعبـاس و شـرکت ایمیکو در بوشـهر و چه 
بعـد از انقـلاب بـا طرح هـای توسـعه ای سـازمان 
گسترش و نوسازی در ایزوایکو، صدرا و اروندان، 
همـواره بـر ایـن نکته تاکیـد داشـته اند، اما سـوال 
اصلـی این اسـت کـه چرا بـا همـه برنامه ریزی ها 
و سـرمایه گذاری های کلان صـورت گرفته جهت 
تبدیـل  صنعـت  ایـن  کشتی سـازی ها،  تجهیـز 
نیازهـای  بـه صنعـت اسـتراتژیک جهـت رفـع 

بنگاه هـای دریایـی ایران نشـد؟
مشکلات موجود در صنعت کشتي سازي کشور را 
مي توان به دو دسـتة دروني و بیروني تقسـیم کرد. 
مشـکلات دروني مانند تربیت نیـروي متخصص، 
افزایـش راندمان، کاهش هزینه هاي سـربار و ایجاد 
کیفیـت در محصـول نهایي کـه بـه برنامه ریزي ها 
و نحوة عملکرد داخلي شـرکت هاي کشتي سـازي 
جهـت حضـور و دوام در بـازار رقابـت سـاخت 
و فـروش کشـتي در سـطح بین المللـي مربـوط 
می شود و مشـکلات بیروني شـامل مواردي است 
کـه به صورت کلان ناشـي از خـلاء تصمیم گیري 
یـا تصمیمات غلط برون سـازماني، ضعـف قوانین 
حمایتـی، وجـود قوانیـن دسـت و پاگیـر، عـدم 
تمایل موسسـات مالی به ارائه تسـهیلات سـاخت 
و خـارج از اراده شـرکت هاي کشتي سـازي بوده و 
در حـال حاضـر نیـز شـرکت هاي کشتی سـازی با 

آنها دسـت به گریبان هسـتند.
طور  به  را  عامل  دو  این  نمي توان  شک  بدون 
کامل از یکدیگر تفکیک کرد و هر تصمیمي که 

جهت رفع موانع دروني یک شرکت کشتي سازي 
به سیاست هاي  وابسته  نوعي  به  اتخاذ مي گردد، 

برون سازماني نیز هست.

مشکلات درونی کشتی سازی ها
نمی تـوان ادعا کرد دانش سـاخت کشـتی، تنها در 
اختیـار چنـد کشـور قـرار دارد و دسترسـی بـه آن 
ناممکن اسـت. کشتی سـازی صنعتی رقابتی است 
که کیفیت، قیمت و زمان سـاخت از شـاخص های 

اصلی آن محسـوب می شـود. 
برخلاف نظر تعدادی از کارشناسان حوزه حمل 
و نقل دریایی، مشکلات درونی کشتی سازی ها در 
مقایسه با مشکلات و نقص سیاست های بیرونی 
ناشی از تصمیمات ناکارآمد و حمایت های ضعیف 
گذشته و حال، عامل اصلی رکود کشتی سازی ها 
و  داخلی  کشتی سازی  شرکت های  است.  نبوده 
به طور خاص شرکت های صدرا و ایزوایکو طی 
سالیان گذشته در مقاطع مختلف، همواره سعی در 
افزایش ظرفیت و ایجاد سیستم هایی جهت بهبود 
روش های ساخت و کاهش هزینه ها در روش های 

تولید خود داشته اند که آثار آن مشهود است. 
و  صـدرا  در  شـده  ایجـاد  زیرسـاخت های 
ایزوایکـو طـی سـال های اخیـر، نشـان می دهد که 
کشتی سـازی های داخلـی علیرغـم محدودیت هـا 
و مشـکلات خـارج از حـدود اختیـارات خـود، 
سـرمایه گذاری قابل قبولی در زمینه سـخت افزاری 
و  داشـته اند  مغزافـزاری  حتـی  و  نرم افـزاری  و 
نشـانه  بـارز آن  هـم سـاخت کشـتی افراماکـس 
کشـتی های  سـاخت  صـدرا،  در  هزارتنـی   113
چندمنظـوره و پیشـرفته کاسـپین در نکا، سـاخت 
سـکوی نیمه شـناور امیرکبیـر در صدرا و سـاخت 
کشـتی های کانتینربـر 2200 کانتینـری در ایزوایکو 
بـا وجـود تمامـی مشـکلات سیاسـی، قانونـی و 

مدیریتـی در ایـن صنعـت اسـت.
توانایی فنی در ساخت کشتی ها شامل توانایی در 
طراحی براساس دانش روز جهانی، ساخت بدنه با 
رعایت اصول کیفی، نصب تجهیزات و راه اندازی 
ماشین آلات است که تقریبا می توان ادعا کرد این 
توانایی در کشتی سازی های ما ایجاد شده و یا با 
همکاری شرکت های توانمند خارجی قابل ترمیم 
و به روزرسانی است. اما این توانایی به تنهایی برای 
ساخت کشتی ها به خصوص کشتی های عظیم الجثه 
کافی نیست و در کنار آن باید سیستم های مدرن 
ساخت  دقت  کنترل  سیستم های  کیفیت،  کنترل 

 توانایی فنی در ساخت 
کشتی ها شامل توانایی 

در طراحی براساس دانش 
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ماشین آلات است که 
تقریبا این توانایی در 

کشتی سازی های ما ایجاد 
شده و یا با همکاری 

شرکت های خارجی قابل 
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به تنهایی برای ساخت 
کشتی خصوصا کشتی های 
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ضعـف عملکـرد کشتی سـازی ها را می تـوان در 
تغییـر مدیریت پی درپی و تنـوع برنامه های تدوین 
شـده راهبردی کشتی سـازی ها در طول سـال های 
گذشـته جسـتجو کرد؛ به نحوی که نوسـانات بالا 
و پاییـن در عملکـرد ایـن صنعـت طـی 35 سـال 
گذشـته کاملا مشـهود و غیرقابل انکار است. ثبات 
مدیریت در کشتی سـازی ها می توانسـت حداقل از 
تنـوع برنامه های راهبردی بعضا متناقـض در روند 
اجرای پروژه ها کاسـته و عملکرد رو به رشـدی را 

به نمایـش بگذارد. 
یک  در  باثبات  مدیریت  اعمال  و  رسیدن  برای 
صنعت باید از الگوهای مناسبی در انتخاب مدیران 
تصمیم گیرنده بهره جست. متاسفانه آنچه که در طی 
چند سال اخیر شاهد آن بوده ایم استفاده از آزمون 
سعی و خطا در انتخاب مدیران کشتی سازی ها از 
طرف متولیان امر بوده است. رویه ای که همچنان 
شاهد آن هستیم و بدون بررسی سوابق، دانش، 
نگرش و مهارت های مدیریتی خاص این صنعت 
و یا حساسیت کم نسبت به انتخاب مدیران دارای 

این شاخصه ها، صورت می گیرد. 
حداقل نتیجه تاسف باری که این نوع تصمیم گیری ها 
ارمغان آورده، دلسردی و  به  ما  برای  در گذشته 
در  متخصص  و  آموزش دیده  نیروهای  خروج 
بخش مهندسی و تولید از کارخانجات کشتی سازی 
و تحمیل دوباره کاری های هزینه بر جهت چرخش 
چندین باره چرخ کشتی سازی بعد از توقف یا کند 

شدن حرکت آن بوده است. 
2- نبود سیستم حمایتی دولتی با اقتدار لازم: 
در طول 35 سال گذشته به دلیل نبود یک سیستم 
حمایتي دولتي و یکپارچه، فرصت کافي براي رشد 
صنعت ساخت کشتي در اختیار این صنعت قرار 
شرایط  خاطر  به  که  حالی  در  است،  نشده  داده 
انقلاب، صنعت حمل و نقل دریایي با بهره مندي از 
انواع حمایت ها، فرصت رشد و رقابت در صحنه 

بین المللي را پیدا کرده است. 
»قانون توسعه و حمایت از صنایع دریایی کشور« 
و  تلاش  سال ها  از  بعد   1387/02/15 تاریخ  در 
رایزنی دلسوزان این صنعت، به تصویب مجلس 
رسید، اما علی رغم تصویب آیین نامه اجرایی قانون 
آنچنان  هیچگاه   ،1388/8/9 تاریخ  در  شده  یاد 
که باید این قانون به اجرا درنیامد و درخصوص 
نهاد مالی و توسعه ای تحت عنوان  تشکیل یک 
»صندوق توسعه صنایع دریایي« برای مساعدت و 
پشتیبانی از فعالان حوزه فعالیت های دریایی به ویژه 

صنایع دریایی، قانون فوق هیچگاه نقش حمایتی 
قابل قبولی در مورد شرکت های کشتی سازی  ایفا 
نکرد. جالب است بدانیم در ماده 3 این آیین نامه در 
اجرای تبصره )5( ماده )1( قانون توسعه و حمایت 
از صنایع دریایی، صندوق توسعه صنایع دریایی 
موظف شده تا سقف 20 درصد قیمت بین المللی 
شناور مورد مناقصه یا سفارش را به عنوان تعرفه 
ترجیحی و به صورت بلاعوض به سازنده داخلی 
قانون  رعایت  به  منوط  بین المللی  مناقصه  برنده 
داخلی  مهندسی  و  فنی  توان  از  استفاده  حداکثر 

پرداخت نماید.
زماني که از کمک های بلاعوض دولتي )سوبسید( 
صحبت مي شود، برداشت هاي متفاوتي از آن صورت 
مي گیرد که عمدتا ناشي از لفظ متداول سوبسید در 
کاهش قیمت محصول به نفع مصرف کننده است؛ 
اما باید دانست زماني که موضوع ارائه سوبسید به 
منظور کمک هاي  مي شود،  مطرح  کشتي سازي ها 
است  کشتي سازي ها  تولیدات  به  دولت  مالي 
کشتي سازي  به  دولتي  کمک هاي  دیگر.  چیز  نه 
موضوع جدیدي نیست و سال هاست که در رقابت 
جهاني میان کشتي سازي ها مرسوم و متداول بوده 
و به عنوان یکي از ارکان اصلي حمایت هاي دولتي 

محسوب مي گردد. 
قیمت کشتي هاي نوساز در بازار جهاني وابسته به 
عوامل گوناگوني است که تقریبا هیچیک از این 
یک  ساخت  شدة  تمام  هزینة  به  بستگي  عوامل 
کشتي ندارد. زماني خرید کشتي مي تواند اقتصادي 
باشد که درآمد حاصل از آن بتواند هزینة خرید، 
نگهداري و تعمیر، راهبري، بیمه و عوارض بندري 

و غیره را جبران کند. 
همانگونه که مي دانیم کرایة حمل بار توسط ناوگان 
دریایي ارزانتر از سایر روش هاي حمل بار است و 
به همین دلیل است که نمي توان نرخ کرایة کشتي را 
در حد جبران هزینه هاي جانبي بالا برد. لذا قیمت 
با هزینة چارتر  متناسب  باید  فروش یک کشتي 
کشتي در بازار جهاني و حمل و نقل دریایي تعیین 
گردد. از طرف دیگر یک کارخانة کشتي سازي که 
در مقیاس استاندارد جهاني کشتي تولید می کند، 
زماني قادر به دوام و استمرار فعالیت خواهد بود 

که بتواند هزینه هاي تولید خود را کاهش دهد.
سه فاکتور اساسي در رقابت پذیر بودن یک کارخانة 
و  ساخت  زمان  شده،  تمام  قیمت  کشتي سازي، 
کیفیت محصول است. درخصوص فاکتور اول و 
هزینه ساخت کشتي مي توان به قیمت فولاد، قیمت 

 مهمترین عامل در بروز 
ضعف عملکرد کشتی سازی ها 
را می توان در تغییر مدیریت 
پی درپی و تنوع برنامه های 
تدوین شده راهبردی 
کشتی سازی ها در طول 
سال های گذشته جستجو

 کرد؛ ثبات مدیریت 
می توانست حداقل از تنوع 
برنامه های راهبردی بعضا 
متناقض در روند اجرای 
پروژه ها بکاهد

گردش  سیستم های  دوباره کاری ها،  کاهش  و 
مواد و تجهیزات، سیستم های خرید تجهیزات و 
ماشین آلات، سیستم های کنترل هزینه و بسیاری از 
سیستم های موثر در کاهش هزینه و زمان ساخت 
کشتی نیز ایجاد گردد که اگرچه در کشتی سازی های 
صدرا و ایزوایکو بنیان بعضی از این سیستم ها پی 
ریخته شده، اما استفاده بهینه از همین سیستم های 
فعالیت  سال   10 حداقل  مستلزم  شده،  شناخته 
مستمر تولید و ساخت کشتی و ثبت دائمی داده ها 
و اطلاعات استخراجی از سطح کارخانه و خط 
تولید همان کارخانه کشتی سازی است و از جای 

دیگر قابل استحصال نیست.

مشکلات بیرونی کشتی سازی ها
علیرغم ایجاد زیرسـاخت های نسـبتا مناسـب در 
ایـن صنعـت و از طرفـی وجـود بازار چشـمگیر 
جهـت سـفارش کشـتی در ایـران و کشـورهای 
منطقـه، علـل اصلـی دیگـری فراتر از مشـکلات 
درونـی کشتی سـازی ها باعث رکـود این صنعت 
در گذشـته و حـال شـده اند کـه بـه اختصـار بـه 

آنهـا خواهـم پرداخت:
1- عـدم ثبات مدیریت: مهمتریـن عامل در بروز 
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ساخت  دستمزد  کشتي،  ماشین آلات  تجهیزات، 
استهلاک دستگاه ها،  و نصب تجهیزات و هزینة 
افزایش  با  که  کرد  اشاره   ... و  تولید  ماشین آلات 
کارخانة  هزینه ها، یک  این  از  هر یک  کاهش  یا 
کشتي سازي در آستانة ضرر و زیان و در نهایت 
بازار  یا سوددهي و یکه تازي در  ورشکستگي و 
جذب سفارشات قرار می گیرد، زیرا همانطور که 
گفته شد، قیمت کشتي ها در بازار جهاني بستگي 
کامل به شرایط زماني و نرخ کرایة حمل بار داشته 
و به همین دلیل است که کاهش یا افزایش قیمت 
تانکرها یا فله برها به طور مثال با کانتینربرها تطابق 
و همسویي نداشته و حتي در یک نوع کشتي مثل 
فله بر یا تانکر هم ممکن است در یک ظرفیت مانند 
افراماکس نوسان قیمت دیده شود؛ در صورتي که 
در  تغییري  است  ممکن  ظرفیت سوئزماکس  در 

قیمت وجود نداشته باشد. 
بنابراین این کارخانجات کشتي سازي هستند که 
از  تبعیت  به  را  ناچارند قیمت محصولات خود 
بازار تغییر دهند و براي جلوگیري از تنها بخشي 
از ضرر و زیان احتمالي، تدابیري همچون یافتن 
بازارهاي جدید، تولید بیشتر، شراکت و غیره را 

به کار ببندند. 
در این میان، سیاست دولت ها جهت حفظ بقاي 
یک کارخانة کشتي سازي که صنعتي استراتژیک و 
مادر همچون صنایع نفت، پتروشیمي، فولاد، گاز 
و معدن شناخته مي شود، تزریق کمک هاي مالي 

جهت جبران ضرر و زیان این شرکت هاست.
برای آنکه با نقش دولت ها در حمایت از صنایع 
کشتی سازی جهت بقا در بازار رقابت بین المللی 
بیشتر آشنا شوید، کافی است به قانون جونز در 
آمریکا، قوانین و پیگیری های حمایتی کمیسیون 
از  )یکي   ASCM قوانین  اعمال  جهت  اروپا 
موافقتنامه هاي WTO( درخصوص اجراي مقررات 
بین المللي در مورد سوبسیدهاي دولتي، کمک هاي 
ارائه شده در قالب یارانه به کشتي سازي هاي اروپا، 
قانون حمایت از صنعت کشتی سازی هند مصوب 
2002 میلادی، قوانین تجاری و حمایتی کشورهای 
کره جنوبی، ژاپن، ویتنام و چین از کشتی سازی ها 
بارها توسط سایت های  آنها که  و صنایع جانبی 

مختلف منتشر شده اند نظری داشته باشید.  
3- عـدم اعتقاد شـرکت هاي بزرگ کشـتیراني 
کشـور به توانمندي سـازندگان داخلي: متاسفانه 
موانـع پیشـروی شـرکت های کشتی سـازی صدرا 
سفارشـات  موقـع  بـه  تحویـل  در  ایزوایکـو  و 

شرکت های کشـتیرانی جمهوری اسـلامی ایران و 
شـرکت ملی نفتکـش در گذشـته، اعتمـاد این دو 
شـرکت بـزرگ کشـتیرانی جهت ارائه سفارشـات 
بعـدی بـه کشتی سـازی های داخلـی را کمرنـگ 
کرده و باعث سـرازیر شـدن سفارشـات به سمت 

کشتي سـازي هاي خـارج شـده اسـت.
کشتیراني جمهوري اسلامي ایران پس از پیروزي 
انقلاب تاکنون تعداد زیادی کشتي اقیانوس پیما به 
13 شرکت کشتي سازي در 8 کشور جهان سفارش 
داده که بزرگترین آنها مربوط به سفارش 20 فروند 
کشتي فله بر به کارخانه کشتي سازي Daewoo در 
سال 1984 میلادي است که باعث تحول در این 

کارخانة کشتي سازي شد.
همچنین شرکت ملي نفتکش که طي چند سال 
اخیر با قدرت در حال بهبود بخشیدن و مدرنیزه 
کردن ناوگان تانکر خود بوده، تنها شرکتي است 
که سفارش ساخت 5 فروند افراماکس، 5 فروند 
سوئزماکس، 10 فروند VLCC و 5 فروند کشتي 
حمل فرآورده نفتي را به شرکت هاي کشتي سازي 

کره جنوبي، ژاپن و چین داده است. 
4- نقش ضعیف بانک ها و موسسات مالی در 
به  جهان  در  کشتي  خریداران  تسهیلات:  ارائه 
دلیل سرمایه بري بالاي ساخت کشتي، علاقمندند 
تا نسبت به سفارش با استفاده از وام اقدام کنند. 
در اکثر کشورهایي که داراي صنعت حمل و نقل 
دریایي فعال هستند، تسهیلات مالي بسیاري در 
نظر گرفته شده است. این حمایت هاي مالي، به 
روش های مختلفي انجام مي شود. به طور مثال، در 
حالت کلي، خریدار باید بخشي از قیمت کشتي 
را که حدود 10 درصد قیمت کل است، از طریق 
 90 حدود  و  کرده  پرداخت  خود  داخلي  منابع 
درصد قیمت کشتي فاینانس مي شود که این مبلغ 
از طرف خریدار در اقساط بلندمدت با سود حدود 

2 تا 4 درصد بازپرداخت مي گردد. 
پرداخت  با  کشتیراني  شرکت هاي  ترتیب  بدین 
مي توانند صاحب  قیمت کشتي،  تنها 10 درصد 
کشتي هاي موردنیاز خود شوند. حتی در بسیاري 
از کشورها با تامین تسهیلات مالي براي متقاضیان 
به  را  کشتي  مي توانند  شناور  سازندگان  خرید، 
اقساط به متقاضیان شناور بفروشند و بازار را براي 

خود حفظ نمایند.
هیات  مصوبات  علیرغم  ایران  در  متاسفانه  اما 
به اجرای  بانک ها تمایلی  یا  آنها،  ابلاغ  دولت و 
این مصوبات نداشته اند یا مصوبات دارای ضعف 

در  وزیران  هیات  مثال  طور  به  بودند.  اجرایی 
جلسة مورخ 1381/12/18 بنا به پیشنهاد وزارت 
صنایع و معادن و به استناد اصل 38 قانون اساسي، 
پرداخت وام به سازندگان داخلي انواع شناور را 
یا  تا 90 درصد حجم قرارداد، به صورت ارزي 
تسهیلات ریالي بلندمدت با نرخ رایج بین المللي 
تصویب کرد. طي این مصوبه، در دوران ساخت، 
ذینفع در پوشش بیمة ریسک سازنده و در دوران 
بهره برداري، شناور در وثیقة بانک قرار مي گیرد. 
همچنین شرکت هاي بیمه موظف شدند تسهیلات 
تا  بیمة ریسک سازنده را  اتکایي جهت پوشش 

ارزش شناور تامین نمایند. 
زیرا  درنیامد،  اجرا  به  هیچگاه  مصوبه  این  اما 
به  جا  همه  در  وام  اعطاي  معمول  طور  به  اولا، 
اعطاء  کشتیراني  و شرکت هاي  کشتي  خریداران 
مي شود و نه به کشتی سازی ها؛ بنابراین پرداخت 
به  ملزم  را  سازندگان  کشتي،  سازندگان  به  وام 
پرداخت کارمزد و تضامین پس از تحویل کشتي 
مي کند که مورد قبول سازندگان نیست. ثانیا منبع 
اعطای تسهیلات در این مصوبه مشخص نشده 
بود. به این ترتیب، چنانچه بانک ها از محل منابع 
خود، تسهیلات را پرداخت می کردند، با توجه به 

 هیات وزیران در جلسه 
مورخ 1381/12/18 

پرداخت وام به سازندگان 
داخلي انواع شناور را تا

90 درصد حجم قرارداد، 
به صورت ارزي یا تسهیلات 
ریالي بلندمدت با نرخ رایج 

بین المللي تصویب کرد. 
همچنین شرکت هاي بیمه 

موظف شدند تسهیلات 
اتکایي جهت پوشش بیمه 
ریسك سازنده را تا ارزش 

شناور تامین نمایند، 
اما این مصوبه هیچگاه 

به اجرا درنیامد
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ضعـف عملکـرد کشتی سـازی ها را می تـوان در 
تغییـر مدیریت پی درپی و تنـوع برنامه های تدوین 
شـده راهبردی کشتی سـازی ها در طول سـال های 
گذشـته جسـتجو کرد؛ به نحوی که نوسـانات بالا 
و پاییـن در عملکـرد ایـن صنعـت طـی 35 سـال 
گذشـته کاملا مشـهود و غیرقابل انکار است. ثبات 
مدیریت در کشتی سـازی ها می توانسـت حداقل از 
تنـوع برنامه های راهبردی بعضا متناقـض در روند 
اجرای پروژه ها کاسـته و عملکرد رو به رشـدی را 

به نمایـش بگذارد. 
یک  در  باثبات  مدیریت  اعمال  و  رسیدن  برای 
صنعت باید از الگوهای مناسبی در انتخاب مدیران 
تصمیم گیرنده بهره جست. متاسفانه آنچه که در طی 
چند سال اخیر شاهد آن بوده ایم استفاده از آزمون 
سعی و خطا در انتخاب مدیران کشتی سازی ها از 
طرف متولیان امر بوده است. رویه ای که همچنان 
شاهد آن هستیم و بدون بررسی سوابق، دانش، 
نگرش و مهارت های مدیریتی خاص این صنعت 
و یا حساسیت کم نسبت به انتخاب مدیران دارای 

این شاخصه ها، صورت می گیرد. 
حداقل نتیجه تاسف باری که این نوع تصمیم گیری ها 
ارمغان آورده، دلسردی و  به  ما  برای  در گذشته 
در  متخصص  و  آموزش دیده  نیروهای  خروج 
بخش مهندسی و تولید از کارخانجات کشتی سازی 
و تحمیل دوباره کاری های هزینه بر جهت چرخش 
چندین باره چرخ کشتی سازی بعد از توقف یا کند 

شدن حرکت آن بوده است. 
2- نبود سیستم حمایتی دولتی با اقتدار لازم: 
در طول 35 سال گذشته به دلیل نبود یک سیستم 
حمایتي دولتي و یکپارچه، فرصت کافي براي رشد 
صنعت ساخت کشتي در اختیار این صنعت قرار 
شرایط  خاطر  به  که  حالی  در  است،  نشده  داده 
انقلاب، صنعت حمل و نقل دریایي با بهره مندي از 
انواع حمایت ها، فرصت رشد و رقابت در صحنه 

بین المللي را پیدا کرده است. 
»قانون توسعه و حمایت از صنایع دریایی کشور« 
و  تلاش  سال ها  از  بعد   1387/02/15 تاریخ  در 
رایزنی دلسوزان این صنعت، به تصویب مجلس 
رسید، اما علی رغم تصویب آیین نامه اجرایی قانون 
آنچنان  هیچگاه   ،1388/8/9 تاریخ  در  شده  یاد 
که باید این قانون به اجرا درنیامد و درخصوص 
نهاد مالی و توسعه ای تحت عنوان  تشکیل یک 
»صندوق توسعه صنایع دریایي« برای مساعدت و 
پشتیبانی از فعالان حوزه فعالیت های دریایی به ویژه 

صنایع دریایی، قانون فوق هیچگاه نقش حمایتی 
قابل قبولی در مورد شرکت های کشتی سازی  ایفا 
نکرد. جالب است بدانیم در ماده 3 این آیین نامه در 
اجرای تبصره )5( ماده )1( قانون توسعه و حمایت 
از صنایع دریایی، صندوق توسعه صنایع دریایی 
موظف شده تا سقف 20 درصد قیمت بین المللی 
شناور مورد مناقصه یا سفارش را به عنوان تعرفه 
ترجیحی و به صورت بلاعوض به سازنده داخلی 
قانون  رعایت  به  منوط  بین المللی  مناقصه  برنده 
داخلی  مهندسی  و  فنی  توان  از  استفاده  حداکثر 

پرداخت نماید.
زماني که از کمک های بلاعوض دولتي )سوبسید( 
صحبت مي شود، برداشت هاي متفاوتي از آن صورت 
مي گیرد که عمدتا ناشي از لفظ متداول سوبسید در 
کاهش قیمت محصول به نفع مصرف کننده است؛ 
اما باید دانست زماني که موضوع ارائه سوبسید به 
منظور کمک هاي  مي شود،  مطرح  کشتي سازي ها 
است  کشتي سازي ها  تولیدات  به  دولت  مالي 
کشتي سازي  به  دولتي  کمک هاي  دیگر.  چیز  نه 
موضوع جدیدي نیست و سال هاست که در رقابت 
جهاني میان کشتي سازي ها مرسوم و متداول بوده 
و به عنوان یکي از ارکان اصلي حمایت هاي دولتي 

محسوب مي گردد. 
قیمت کشتي هاي نوساز در بازار جهاني وابسته به 
عوامل گوناگوني است که تقریبا هیچیک از این 
یک  ساخت  شدة  تمام  هزینة  به  بستگي  عوامل 
کشتي ندارد. زماني خرید کشتي مي تواند اقتصادي 
باشد که درآمد حاصل از آن بتواند هزینة خرید، 
نگهداري و تعمیر، راهبري، بیمه و عوارض بندري 

و غیره را جبران کند. 
همانگونه که مي دانیم کرایة حمل بار توسط ناوگان 
دریایي ارزانتر از سایر روش هاي حمل بار است و 
به همین دلیل است که نمي توان نرخ کرایة کشتي را 
در حد جبران هزینه هاي جانبي بالا برد. لذا قیمت 
با هزینة چارتر  متناسب  باید  فروش یک کشتي 
کشتي در بازار جهاني و حمل و نقل دریایي تعیین 
گردد. از طرف دیگر یک کارخانة کشتي سازي که 
در مقیاس استاندارد جهاني کشتي تولید می کند، 
زماني قادر به دوام و استمرار فعالیت خواهد بود 

که بتواند هزینه هاي تولید خود را کاهش دهد.
سه فاکتور اساسي در رقابت پذیر بودن یک کارخانة 
و  ساخت  زمان  شده،  تمام  قیمت  کشتي سازي، 
کیفیت محصول است. درخصوص فاکتور اول و 
هزینه ساخت کشتي مي توان به قیمت فولاد، قیمت 

 مهمترین عامل در بروز 
ضعف عملکرد کشتی سازی ها 
را می توان در تغییر مدیریت 
پی درپی و تنوع برنامه های 
تدوین شده راهبردی 
کشتی سازی ها در طول 
سال های گذشته جستجو
 کرد؛ ثبات مدیریت 
می توانست حداقل از تنوع 
برنامه های راهبردی بعضا 
متناقض در روند اجرای 
پروژه ها بکاهد

گردش  سیستم های  دوباره کاری ها،  کاهش  و 
مواد و تجهیزات، سیستم های خرید تجهیزات و 
ماشین آلات، سیستم های کنترل هزینه و بسیاری از 
سیستم های موثر در کاهش هزینه و زمان ساخت 
کشتی نیز ایجاد گردد که اگرچه در کشتی سازی های 
صدرا و ایزوایکو بنیان بعضی از این سیستم ها پی 
ریخته شده، اما استفاده بهینه از همین سیستم های 
فعالیت  سال   10 حداقل  مستلزم  شده،  شناخته 
مستمر تولید و ساخت کشتی و ثبت دائمی داده ها 
و اطلاعات استخراجی از سطح کارخانه و خط 
تولید همان کارخانه کشتی سازی است و از جای 

دیگر قابل استحصال نیست.

مشکلات بیرونی کشتی سازی ها
علیرغم ایجاد زیرسـاخت های نسـبتا مناسـب در 
ایـن صنعـت و از طرفـی وجـود بازار چشـمگیر 
جهـت سـفارش کشـتی در ایـران و کشـورهای 
منطقـه، علـل اصلـی دیگـری فراتر از مشـکلات 
درونـی کشتی سـازی ها باعث رکـود این صنعت 
در گذشـته و حـال شـده اند کـه بـه اختصـار بـه 

آنهـا خواهـم پرداخت:
1- عـدم ثبات مدیریت: مهمتریـن عامل در بروز 
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ساخت  دستمزد  کشتي،  ماشین آلات  تجهیزات، 
استهلاک دستگاه ها،  و نصب تجهیزات و هزینة 
افزایش  با  که  کرد  اشاره   ... و  تولید  ماشین آلات 
کارخانة  هزینه ها، یک  این  از  هر یک  کاهش  یا 
کشتي سازي در آستانة ضرر و زیان و در نهایت 
بازار  یا سوددهي و یکه تازي در  ورشکستگي و 
جذب سفارشات قرار می گیرد، زیرا همانطور که 
گفته شد، قیمت کشتي ها در بازار جهاني بستگي 
کامل به شرایط زماني و نرخ کرایة حمل بار داشته 
و به همین دلیل است که کاهش یا افزایش قیمت 
تانکرها یا فله برها به طور مثال با کانتینربرها تطابق 
و همسویي نداشته و حتي در یک نوع کشتي مثل 
فله بر یا تانکر هم ممکن است در یک ظرفیت مانند 
افراماکس نوسان قیمت دیده شود؛ در صورتي که 
در  تغییري  است  ممکن  ظرفیت سوئزماکس  در 

قیمت وجود نداشته باشد. 
بنابراین این کارخانجات کشتي سازي هستند که 
از  تبعیت  به  را  ناچارند قیمت محصولات خود 
بازار تغییر دهند و براي جلوگیري از تنها بخشي 
از ضرر و زیان احتمالي، تدابیري همچون یافتن 
بازارهاي جدید، تولید بیشتر، شراکت و غیره را 

به کار ببندند. 
در این میان، سیاست دولت ها جهت حفظ بقاي 
یک کارخانة کشتي سازي که صنعتي استراتژیک و 
مادر همچون صنایع نفت، پتروشیمي، فولاد، گاز 
و معدن شناخته مي شود، تزریق کمک هاي مالي 

جهت جبران ضرر و زیان این شرکت هاست.
برای آنکه با نقش دولت ها در حمایت از صنایع 
کشتی سازی جهت بقا در بازار رقابت بین المللی 
بیشتر آشنا شوید، کافی است به قانون جونز در 
آمریکا، قوانین و پیگیری های حمایتی کمیسیون 
از  )یکي   ASCM قوانین  اعمال  جهت  اروپا 
موافقتنامه هاي WTO( درخصوص اجراي مقررات 
بین المللي در مورد سوبسیدهاي دولتي، کمک هاي 
ارائه شده در قالب یارانه به کشتي سازي هاي اروپا، 
قانون حمایت از صنعت کشتی سازی هند مصوب 
2002 میلادی، قوانین تجاری و حمایتی کشورهای 
کره جنوبی، ژاپن، ویتنام و چین از کشتی سازی ها 
بارها توسط سایت های  آنها که  و صنایع جانبی 

مختلف منتشر شده اند نظری داشته باشید.  
3- عـدم اعتقاد شـرکت هاي بزرگ کشـتیراني 
کشـور به توانمندي سـازندگان داخلي: متاسفانه 
موانـع پیشـروی شـرکت های کشتی سـازی صدرا 
سفارشـات  موقـع  بـه  تحویـل  در  ایزوایکـو  و 

شرکت های کشـتیرانی جمهوری اسـلامی ایران و 
شـرکت ملی نفتکـش در گذشـته، اعتمـاد این دو 
شـرکت بـزرگ کشـتیرانی جهت ارائه سفارشـات 
بعـدی بـه کشتی سـازی های داخلـی را کمرنـگ 
کرده و باعث سـرازیر شـدن سفارشـات به سمت 

کشتي سـازي هاي خـارج شـده اسـت.
کشتیراني جمهوري اسلامي ایران پس از پیروزي 
انقلاب تاکنون تعداد زیادی کشتي اقیانوس پیما به 
13 شرکت کشتي سازي در 8 کشور جهان سفارش 
داده که بزرگترین آنها مربوط به سفارش 20 فروند 
کشتي فله بر به کارخانه کشتي سازي Daewoo در 
سال 1984 میلادي است که باعث تحول در این 

کارخانة کشتي سازي شد.
همچنین شرکت ملي نفتکش که طي چند سال 
اخیر با قدرت در حال بهبود بخشیدن و مدرنیزه 
کردن ناوگان تانکر خود بوده، تنها شرکتي است 
که سفارش ساخت 5 فروند افراماکس، 5 فروند 
سوئزماکس، 10 فروند VLCC و 5 فروند کشتي 
حمل فرآورده نفتي را به شرکت هاي کشتي سازي 

کره جنوبي، ژاپن و چین داده است. 
4- نقش ضعیف بانک ها و موسسات مالی در 
به  جهان  در  کشتي  خریداران  تسهیلات:  ارائه 
دلیل سرمایه بري بالاي ساخت کشتي، علاقمندند 
تا نسبت به سفارش با استفاده از وام اقدام کنند. 
در اکثر کشورهایي که داراي صنعت حمل و نقل 
دریایي فعال هستند، تسهیلات مالي بسیاري در 
نظر گرفته شده است. این حمایت هاي مالي، به 
روش های مختلفي انجام مي شود. به طور مثال، در 
حالت کلي، خریدار باید بخشي از قیمت کشتي 
را که حدود 10 درصد قیمت کل است، از طریق 
 90 حدود  و  کرده  پرداخت  خود  داخلي  منابع 
درصد قیمت کشتي فاینانس مي شود که این مبلغ 
از طرف خریدار در اقساط بلندمدت با سود حدود 

2 تا 4 درصد بازپرداخت مي گردد. 
پرداخت  با  کشتیراني  شرکت هاي  ترتیب  بدین 
مي توانند صاحب  قیمت کشتي،  تنها 10 درصد 
کشتي هاي موردنیاز خود شوند. حتی در بسیاري 
از کشورها با تامین تسهیلات مالي براي متقاضیان 
به  را  کشتي  مي توانند  شناور  سازندگان  خرید، 
اقساط به متقاضیان شناور بفروشند و بازار را براي 

خود حفظ نمایند.
هیات  مصوبات  علیرغم  ایران  در  متاسفانه  اما 
به اجرای  بانک ها تمایلی  یا  آنها،  ابلاغ  دولت و 
این مصوبات نداشته اند یا مصوبات دارای ضعف 

در  وزیران  هیات  مثال  طور  به  بودند.  اجرایی 
جلسة مورخ 1381/12/18 بنا به پیشنهاد وزارت 
صنایع و معادن و به استناد اصل 38 قانون اساسي، 
پرداخت وام به سازندگان داخلي انواع شناور را 
یا  تا 90 درصد حجم قرارداد، به صورت ارزي 
تسهیلات ریالي بلندمدت با نرخ رایج بین المللي 
تصویب کرد. طي این مصوبه، در دوران ساخت، 
ذینفع در پوشش بیمة ریسک سازنده و در دوران 
بهره برداري، شناور در وثیقة بانک قرار مي گیرد. 
همچنین شرکت هاي بیمه موظف شدند تسهیلات 
تا  بیمة ریسک سازنده را  اتکایي جهت پوشش 

ارزش شناور تامین نمایند. 
زیرا  درنیامد،  اجرا  به  هیچگاه  مصوبه  این  اما 
به  جا  همه  در  وام  اعطاي  معمول  طور  به  اولا، 
اعطاء  کشتیراني  و شرکت هاي  کشتي  خریداران 
مي شود و نه به کشتی سازی ها؛ بنابراین پرداخت 
به  ملزم  را  سازندگان  کشتي،  سازندگان  به  وام 
پرداخت کارمزد و تضامین پس از تحویل کشتي 
مي کند که مورد قبول سازندگان نیست. ثانیا منبع 
اعطای تسهیلات در این مصوبه مشخص نشده 
بود. به این ترتیب، چنانچه بانک ها از محل منابع 
خود، تسهیلات را پرداخت می کردند، با توجه به 

 هیات وزیران در جلسه 
مورخ 1381/12/18 

پرداخت وام به سازندگان 
داخلي انواع شناور را تا

90 درصد حجم قرارداد، 
به صورت ارزي یا تسهیلات 
ریالي بلندمدت با نرخ رایج 

بین المللي تصویب کرد. 
همچنین شرکت هاي بیمه 

موظف شدند تسهیلات 
اتکایي جهت پوشش بیمه 
ریسك سازنده را تا ارزش 

شناور تامین نمایند، 
اما این مصوبه هیچگاه 

به اجرا درنیامد
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ارائة  کشور،  بانکداري  سیستم  بر  حاکم  ضوابط 
دستورالعمل اجرایي مطابق با مصوبة هیات وزیران 

امري مشکل و حتي ناممکن مي نمود.
همچنین استفاده از تسهیلات حساب ذخیره ارزي 
موضوع ماده 60 اصلاحي قانون برنامه سوم توسعه 
اعطاي  بر  مبني  امناي حساب  و تصویب هیات 
تسهیلات به میزان 90 درصد قیمت کشتي، دورة 
بازپرداخت 12 ساله و در رهن قرار گرفتن کشتي 
به عنوان وثیقه، نیز کارایی لازم را نداشت، زیرا 
برداشت از صندوق ذخیره ارزي جهت پروژه هاي 
شرکت هاي دولتي، منع قانوني داشت، استفاده از 
تسهیلات به دلیل بروکراسي در بانک هاي عامل، 
بانک مرکزي، وزارت صنایع و وزارت بازرگاني 
بسیار پیچیده بود، محدودیت بانک ها در اعطاي 
دلیل  به  کشتي  خرید  متقاضیان  به  تسهیلات 
ذخیره  حساب  از  استفاده  سقف  در  محدودیت 
 )L/C( اعتبارنامة  صدور  داشت،  وجود  ارزي 
ارزي به نفع شرکت هاي کشتي سازي داخلي عملا 

مشکل بود، تصمیمات و مصوبات دولتی جهت 
برداشت از حساب ذخیرة ارزي متناسب با شرایط 
اقتصادي و سیاسي ایران دائما در حال تغییر بود 
و در نهایت اینکه بانک هاي عامل میزان تسهیلات 
و دورة بازپرداخت را کمتر و وثایق درخواستي را 
بیش از خود کشتي مطالبه می کردند. این در حالی 
است که مثلا در چین با 7 درصد پیش پرداخت و 
93 درصد وام و با نرخ زیر LIBOR تسهیلات 
قرار  شناور  سازندگان  اختیار  در  سهل الوصول 
می گیرد تا بتوانند شناور مورد سفارش را به اقساط 

در اختیار متقاضی قرار دهند. 
در همین خصوص می توان به تامین تسهیلات وام 
با اخذ تضمیني دولت کره و چین که با تضمین 
اعتبار  گشایش  بدون  و  ایران  بازرگاني  وزیر 
قرار  اختیار سازندگان شناور  در  را  وام  اسنادي، 
مي دهند و شناور را به متقاضي ایراني به اقساط 

مي فروشند، اشاره کرد. 
چگونگي اعتباردهي و روند اجراي تامینات مالي 
در کره جنوبی در زمینه صنایعی مانند کشتي سازي 

تحت نظارت دو سازمان زیر صورت مي گیرد:
 Korea Export/Import Insurance 1- نهـاد
Corporation یـا KEIC از طـرف دولـت بـا 
ایـن هـدف تاسـیس شـده کـه ارائه کننـده کلیـه 
ضمانت هـاي لازم بـه واردکنندگان یـا خریداران 
کالاهـاي کـره جنوبـي باشـد؛ بـه ایـن ترتیب که 
ایـن شـرکت بـه خریـداران کشـتي هاي کـره اي 
ایـن تضمیـن را مي دهد که اگر شـرکت سـازنده 
کشـتي در کره جنوبـي بـه ورشکسـتگي و عـدم 
 )KEIC( توانایی در سـاخت رسید، این سـازمان
موظـف اسـت کلیـه پیش پرداخت هـای خریدار 
را بـه وی بازگردانـد. ایـن امـر حتـي در صورت 
عـدم موفقیت بانـک گارانتي دهنـده جهت تامین 

اعتبـار نیـز صادق اسـت. 
2- یکي دیگر از سازمان هاي فعال در زمینه تامین 
اعتبار مالي KEXIM یا بانک صادرات و واردات 

براي  لازم  تسهیلات  سازمان  این  است.  کره 
صادرکنندگان کالاهاي کره اي از جمله شرکت هاي 
کشتي سازي را فراهم مي سازد. دو مساله در این 
مبحث وجود دارد که بسیار قابل تامل است؛ اول، 
در  کشتي سازي  شرکت هاي  به  وام هایي  اعطاي 
دادن  تحویل  از  قبل  پروژه و حتي  اجراي  حین 
کشتي؛ و دوم، وجود ضمانت براي عودت دادن 
به  قراردادهاي کشتي ها  پیش پرداخت، زماني که 

نحو کاملي اجرا نشده اند.
با در نظر گرفتن دولتي بودن KEXIM و پوشش 
تمامي خسارت هاي این بانک از طرف دولت، این 
بخش  براي  ویژه  دولتي  کمک  بیشتر  تسهیلات 
صنعتي محسوب مي شوند. پس مي توان قاطعانه 
غیر  ضمانت هایي  دادن  صورت  در  حتي  گفت 
از ضمانت هاي KEXIM، خریداران کشتي هاي 
کره اي مي توانند اعتماد کامل جهت بازپس گیري 
داشته  را  کره جنوبي  دولت  از  خود  سرمایه هاي 
باشند. به علاوه بانک دولتي کره یک سرمایه گذاري 
مستقیم 700 میلیارد وون را در KEXIM انجام 
داده است تا این شرکت را در ارائه پشتیباني هاي 

مالي به صادرکنندگان یاري دهد.
5- مشکلات گمرکی: علیرغم اینکه شرکت های 
سال های  طی  ایزوایکو  و  صدرا  کشتی سازی 
گذشته، مناطق ویژه اقتصادی محسوب گردیده اند، 
اما مشکلات ترخیص قطعات و ماشین آلات مورد 
از گمرک  کشتي ها  تعمیر  یا  در ساخت  استفاده 
موجود،  گمرکی  قوانین  و  بوده  باقی  همچنان 
موجب تاخیر در ترخیص کالا و در نتیجه تاخیر 
تعمیر  به خصوص  و  شناور  ساخت  اجراي  در 
افراماکس در  کشتي مي گردد. در ساخت کشتی 
جزیره صدرا، موارد بسیاری از مشکلات خروج 
در  که  بوده ایم  شاهد  را  بوشهر  گمرک  از  کالا 

مواقعی به شش ماه نیز انجامیده است.
ساخت  عدم  جانبی:  صنایع  توسعه  عدم   -6
توسعه  عدم  موجب  ایران  در  بزرگ  شناورهاي 

 برای آنکه با نقش دولت ها 
در حمایت از صنایع مرتبط 
با کشتی سازی کشورها جهت 
بقا در بازار رقابت بین المللی 
آشنا شوید، کافی است 
به قانون جونز در آمریکا، 
کمك هاي ارائه شده در قالب 
یارانه به کشتي سازي هاي 
اروپا، قانون حمایت از صنعت 
کشتی سازی هند مصوب 
2002، قوانین تجاری و 
حمایتی کشورهای کره جنوبی، 
ژاپن، ویتنام و چین 
از کشتی سازی ها و صنایع 
جانبی نظری داشته باشید 

مقدار بار جابه جا شده کشتی های باری تحت پرچم در بنادر ایران )تن(

نفتکش کشتی های کانتینربر فله بر
کشتی های 

کالاهای عمومی میزان جابه جایی کالا

17.499.503 32.238.929 13.972.101 26.966.900 ناوگان تحت پرچم

292.353.534 31.205.390 86.862.386 46.880.356 ناوگان خارجی

309.853.037 63.443.319 100.834.488 73.847.256 مجموع
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صنایع دریایی

صنایع جنبي دریایی شده است. صنعت کشتي سازي 
به دلیل تنوع تجهیزات مورد استفاده در کشتي و 
تخصص ها و مهارت هاي انحصاري، بسیار وابسته 
به تولیدکنندگان، فروشندگان و پیمانکاران اینگونه 
تجهیزات است. به طور تقریبي مي توان گفت لیست 
تعداد  نسبت  به  کشتي سازي  یک  کارکنان  تعداد 
کارکنان پیمانکار آن معادل یک به ده است. بنابراین 
کشتي سازي بیش از اینکه به کارکنان خود وابسته 
باشد، به پیمانکاران خود وابسته است. روشن است 
که در چنین شرایطي وجود پیمانکاران و نظام فعالي 
تحت  را  پیمانکاران  این  از یک طرف  بتواند  که 
نگهداري  در  دیگر  از طرف  و  قرار دهد  نظارت 
و ارتقای سطح خدمات آنها کوشش نماید بسیار 

ضرورت دارد.
علاوه بر مواردی که به عنوان مشکلات بیرونی 

کشتی سازی ها به آنها اشاره شد، 
دلایل فرعی دیگری نیز وجود دارد که از آن جمله 
می توان به نبود متولي و دستگاه هماهنگ کننده جهت 
همسو کردن تصمیمات اتخاذ شده در بخش صنایع 
دریایي و ایجاد یک استراتژي قانونمند و مدون، 
شرایط اقلیمي محل کارخانجات کشتي سازي در 
امکانات و تسهیلات  ایجاد  در  جنوب و ضعف 
مناسب اسکان و سایر سرویس هایي که سازنده باید 

در این مناطق تامین کند، اشاره کرد. 
* * *

به طور منطقی نباید منکر ضعف های شرکت های 
از  واگذارشده  پروژه های  اجرای  در  کشتی سازی 

طرف شرکت های کشتیرانی بود که بخشی به تجربه 
مدیران و کارشناسان کشتی سازی ها و بخشی هم 
به تغییر مدیریت پی درپی این مجموعه ها مربوط 
ازهم گسیختگی در بخش های  باعث  می شود که 
شده  کارخانجات  در  تولید  و  مهندسی  مختلف 
است، تا آنجا که در گذشته شاهد بوده ایم بسیاری 
از کارشناسان دوره دیده و باتجربه این دو شرکت 
از پروژه ها منفک و روند تولید کشتی ها با مشکل 
مواجه شده؛ ضمن اینکه عدم همکاری بسیاری از 
شرکت های خارجی در مراحل ساخت و حضور 
جهت راه اندازی تجهیزات و ماشین آلات شناورها 
قرار  از  ترس  و  ایران  بین المللی  تحریم  بهانه  به 
مشکلات  به  نیز  تحریم  سیاه  لیست  در  گرفتن 

موجود افزوده است.
اما مشکل اصلی کشتی سازی در ایران، مشکلاتی 
آنها  به  کشتی سازی ها  اراده  از  خارج  که  است 
تحمیل می شود. برای آنکه بتوان توان رقابتی را در 
کشتی سازی های کشور که تاکنون هزینه زیادی از 
بیت المال را به خود اختصاص داده اند ایجاد کرد 
باید تصمیمات حمایتی مناسب را با الگوبرداری 
مانند  صنعت  این  توسعه  درحال  کشورهای  از 
چین و ویتنام اتخاذ کرد و پس از ملی سازی این 
تصمیمات، ضمانت های اجرایی و راهبردی را تا 
رسیدن به مقصد افزایش داد. گذشته کشتی سازی 
فصل  باید  که  است  ناخوانده ای  کتاب  ایران  در 
فصل آن را با دقت خواند و از آموخته های آن برای 

پویایی این صنعت استراتژیک درس گرفت.

 به طور معمول، اعطاي 
وام در همه جا به خریداران 

کشتي و شرکت هاي 
کشتیراني اعطاء مي شود
و نه به کشتی سازی ها؛ 

بنابراین پرداخت وام 
به سازندگان کشتي، 

آنها را ملزم به پرداخت 
کارمزد و تضامین پس از 

تحویل کشتي مي کند 
که مورد قبول آنها نیست

Ship type  Necessary Ship 

General Cargo

Barge DWT> 5000 ton )New barge for obtain average age below 15 year( 19

Barge DWT<5000 ton )New barge for obtain average age below 15 year( 185

General Cargo Ship  ships with 625 ton Ave. Tonnage/ traffic for carriage 100% cargo( 2795
)movement

Bulk Carrier ships with 3928 ton  Ave. Tonnage/ traffic for carriage 100% capaci�( 677
)ty of cargo movement

Container Carrier ships with 1840 ton Ave. Tonnage/ traffic for carriage 100% capaci�( 22
)ty of cargo movement

Oil Tanker ships with 11445ton Ave. Tonnage/ traffic for carriage 100% capac�( 6767
)ity of cargo movement

 KEIC از طرف دولت 
کره جنوبی به خریداران 
کشتي هاي کره اي این 

تضمین را مي دهد که اگر 
شرکت سازنده کشتي 

در کره جنوبي به ورشکستگي 
و عدم توانایی در ساخت 

رسید، این سازمان تمامی 
پیش پرداخت   خریدار 

را بازمی گرداند  

 شناورهای مورد نیاز کشور به صورت تقریبی بر اساس مطالعه انجام شده در سازمان بنادر 
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ارائة  کشور،  بانکداري  سیستم  بر  حاکم  ضوابط 
دستورالعمل اجرایي مطابق با مصوبة هیات وزیران 

امري مشکل و حتي ناممکن مي نمود.
همچنین استفاده از تسهیلات حساب ذخیره ارزي 
موضوع ماده 60 اصلاحي قانون برنامه سوم توسعه 
اعطاي  بر  مبني  امناي حساب  و تصویب هیات 
تسهیلات به میزان 90 درصد قیمت کشتي، دورة 
بازپرداخت 12 ساله و در رهن قرار گرفتن کشتي 
به عنوان وثیقه، نیز کارایی لازم را نداشت، زیرا 
برداشت از صندوق ذخیره ارزي جهت پروژه هاي 
شرکت هاي دولتي، منع قانوني داشت، استفاده از 
تسهیلات به دلیل بروکراسي در بانک هاي عامل، 
بانک مرکزي، وزارت صنایع و وزارت بازرگاني 
بسیار پیچیده بود، محدودیت بانک ها در اعطاي 
دلیل  به  کشتي  خرید  متقاضیان  به  تسهیلات 
ذخیره  حساب  از  استفاده  سقف  در  محدودیت 
 )L/C( اعتبارنامة  صدور  داشت،  وجود  ارزي 
ارزي به نفع شرکت هاي کشتي سازي داخلي عملا 

مشکل بود، تصمیمات و مصوبات دولتی جهت 
برداشت از حساب ذخیرة ارزي متناسب با شرایط 
اقتصادي و سیاسي ایران دائما در حال تغییر بود 
و در نهایت اینکه بانک هاي عامل میزان تسهیلات 
و دورة بازپرداخت را کمتر و وثایق درخواستي را 
بیش از خود کشتي مطالبه می کردند. این در حالی 
است که مثلا در چین با 7 درصد پیش پرداخت و 
93 درصد وام و با نرخ زیر LIBOR تسهیلات 
قرار  شناور  سازندگان  اختیار  در  سهل الوصول 
می گیرد تا بتوانند شناور مورد سفارش را به اقساط 

در اختیار متقاضی قرار دهند. 
در همین خصوص می توان به تامین تسهیلات وام 
با اخذ تضمیني دولت کره و چین که با تضمین 
اعتبار  گشایش  بدون  و  ایران  بازرگاني  وزیر 
قرار  اختیار سازندگان شناور  در  را  وام  اسنادي، 
مي دهند و شناور را به متقاضي ایراني به اقساط 

مي فروشند، اشاره کرد. 
چگونگي اعتباردهي و روند اجراي تامینات مالي 
در کره جنوبی در زمینه صنایعی مانند کشتي سازي 

تحت نظارت دو سازمان زیر صورت مي گیرد:
 Korea Export/Import Insurance 1- نهـاد
Corporation یـا KEIC از طـرف دولـت بـا 
ایـن هـدف تاسـیس شـده کـه ارائه کننـده کلیـه 
ضمانت هـاي لازم بـه واردکنندگان یـا خریداران 
کالاهـاي کـره جنوبـي باشـد؛ بـه ایـن ترتیب که 
ایـن شـرکت بـه خریـداران کشـتي هاي کـره اي 
ایـن تضمیـن را مي دهد که اگر شـرکت سـازنده 
کشـتي در کره جنوبـي بـه ورشکسـتگي و عـدم 
 )KEIC( توانایی در سـاخت رسید، این سـازمان
موظـف اسـت کلیـه پیش پرداخت هـای خریدار 
را بـه وی بازگردانـد. ایـن امـر حتـي در صورت 
عـدم موفقیت بانـک گارانتي دهنـده جهت تامین 

اعتبـار نیـز صادق اسـت. 
2- یکي دیگر از سازمان هاي فعال در زمینه تامین 
اعتبار مالي KEXIM یا بانک صادرات و واردات 

براي  لازم  تسهیلات  سازمان  این  است.  کره 
صادرکنندگان کالاهاي کره اي از جمله شرکت هاي 
کشتي سازي را فراهم مي سازد. دو مساله در این 
مبحث وجود دارد که بسیار قابل تامل است؛ اول، 
در  کشتي سازي  شرکت هاي  به  وام هایي  اعطاي 
دادن  تحویل  از  قبل  پروژه و حتي  اجراي  حین 
کشتي؛ و دوم، وجود ضمانت براي عودت دادن 
به  قراردادهاي کشتي ها  پیش پرداخت، زماني که 

نحو کاملي اجرا نشده اند.
با در نظر گرفتن دولتي بودن KEXIM و پوشش 
تمامي خسارت هاي این بانک از طرف دولت، این 
بخش  براي  ویژه  دولتي  کمک  بیشتر  تسهیلات 
صنعتي محسوب مي شوند. پس مي توان قاطعانه 
غیر  ضمانت هایي  دادن  صورت  در  حتي  گفت 
از ضمانت هاي KEXIM، خریداران کشتي هاي 
کره اي مي توانند اعتماد کامل جهت بازپس گیري 
داشته  را  کره جنوبي  دولت  از  خود  سرمایه هاي 
باشند. به علاوه بانک دولتي کره یک سرمایه گذاري 
مستقیم 700 میلیارد وون را در KEXIM انجام 
داده است تا این شرکت را در ارائه پشتیباني هاي 

مالي به صادرکنندگان یاري دهد.
5- مشکلات گمرکی: علیرغم اینکه شرکت های 
سال های  طی  ایزوایکو  و  صدرا  کشتی سازی 
گذشته، مناطق ویژه اقتصادی محسوب گردیده اند، 
اما مشکلات ترخیص قطعات و ماشین آلات مورد 
از گمرک  کشتي ها  تعمیر  یا  در ساخت  استفاده 
موجود،  گمرکی  قوانین  و  بوده  باقی  همچنان 
موجب تاخیر در ترخیص کالا و در نتیجه تاخیر 
تعمیر  به خصوص  و  شناور  ساخت  اجراي  در 
افراماکس در  کشتي مي گردد. در ساخت کشتی 
جزیره صدرا، موارد بسیاری از مشکلات خروج 
در  که  بوده ایم  شاهد  را  بوشهر  گمرک  از  کالا 

مواقعی به شش ماه نیز انجامیده است.
ساخت  عدم  جانبی:  صنایع  توسعه  عدم   -6
توسعه  عدم  موجب  ایران  در  بزرگ  شناورهاي 

 برای آنکه با نقش دولت ها 
در حمایت از صنایع مرتبط 
با کشتی سازی کشورها جهت 
بقا در بازار رقابت بین المللی 
آشنا شوید، کافی است 
به قانون جونز در آمریکا، 
کمك هاي ارائه شده در قالب 
یارانه به کشتي سازي هاي 
اروپا، قانون حمایت از صنعت 
کشتی سازی هند مصوب 
2002، قوانین تجاری و 
حمایتی کشورهای کره جنوبی، 
ژاپن، ویتنام و چین 
از کشتی سازی ها و صنایع 
جانبی نظری داشته باشید 

مقدار بار جابه جا شده کشتی های باری تحت پرچم در بنادر ایران )تن(

نفتکش کشتی های کانتینربر فله بر
کشتی های 

کالاهای عمومی میزان جابه جایی کالا

17.499.503 32.238.929 13.972.101 26.966.900 ناوگان تحت پرچم

292.353.534 31.205.390 86.862.386 46.880.356 ناوگان خارجی

309.853.037 63.443.319 100.834.488 73.847.256 مجموع
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صنایع دریایی

صنایع جنبي دریایی شده است. صنعت کشتي سازي 
به دلیل تنوع تجهیزات مورد استفاده در کشتي و 
تخصص ها و مهارت هاي انحصاري، بسیار وابسته 
به تولیدکنندگان، فروشندگان و پیمانکاران اینگونه 
تجهیزات است. به طور تقریبي مي توان گفت لیست 
تعداد  نسبت  به  کشتي سازي  یک  کارکنان  تعداد 
کارکنان پیمانکار آن معادل یک به ده است. بنابراین 
کشتي سازي بیش از اینکه به کارکنان خود وابسته 
باشد، به پیمانکاران خود وابسته است. روشن است 
که در چنین شرایطي وجود پیمانکاران و نظام فعالي 
تحت  را  پیمانکاران  این  از یک طرف  بتواند  که 
نگهداري  در  دیگر  از طرف  و  قرار دهد  نظارت 
و ارتقای سطح خدمات آنها کوشش نماید بسیار 

ضرورت دارد.
علاوه بر مواردی که به عنوان مشکلات بیرونی 

کشتی سازی ها به آنها اشاره شد، 
دلایل فرعی دیگری نیز وجود دارد که از آن جمله 
می توان به نبود متولي و دستگاه هماهنگ کننده جهت 
همسو کردن تصمیمات اتخاذ شده در بخش صنایع 
دریایي و ایجاد یک استراتژي قانونمند و مدون، 
شرایط اقلیمي محل کارخانجات کشتي سازي در 
امکانات و تسهیلات  ایجاد  در  جنوب و ضعف 
مناسب اسکان و سایر سرویس هایي که سازنده باید 

در این مناطق تامین کند، اشاره کرد. 
* * *

به طور منطقی نباید منکر ضعف های شرکت های 
از  واگذارشده  پروژه های  اجرای  در  کشتی سازی 

طرف شرکت های کشتیرانی بود که بخشی به تجربه 
مدیران و کارشناسان کشتی سازی ها و بخشی هم 
به تغییر مدیریت پی درپی این مجموعه ها مربوط 
ازهم گسیختگی در بخش های  باعث  می شود که 
شده  کارخانجات  در  تولید  و  مهندسی  مختلف 
است، تا آنجا که در گذشته شاهد بوده ایم بسیاری 
از کارشناسان دوره دیده و باتجربه این دو شرکت 
از پروژه ها منفک و روند تولید کشتی ها با مشکل 
مواجه شده؛ ضمن اینکه عدم همکاری بسیاری از 
شرکت های خارجی در مراحل ساخت و حضور 
جهت راه اندازی تجهیزات و ماشین آلات شناورها 
قرار  از  ترس  و  ایران  بین المللی  تحریم  بهانه  به 
مشکلات  به  نیز  تحریم  سیاه  لیست  در  گرفتن 

موجود افزوده است.
اما مشکل اصلی کشتی سازی در ایران، مشکلاتی 
آنها  به  کشتی سازی ها  اراده  از  خارج  که  است 
تحمیل می شود. برای آنکه بتوان توان رقابتی را در 
کشتی سازی های کشور که تاکنون هزینه زیادی از 
بیت المال را به خود اختصاص داده اند ایجاد کرد 
باید تصمیمات حمایتی مناسب را با الگوبرداری 
مانند  صنعت  این  توسعه  درحال  کشورهای  از 
چین و ویتنام اتخاذ کرد و پس از ملی سازی این 
تصمیمات، ضمانت های اجرایی و راهبردی را تا 
رسیدن به مقصد افزایش داد. گذشته کشتی سازی 
فصل  باید  که  است  ناخوانده ای  کتاب  ایران  در 
فصل آن را با دقت خواند و از آموخته های آن برای 

پویایی این صنعت استراتژیک درس گرفت.

 به طور معمول، اعطاي 
وام در همه جا به خریداران 

کشتي و شرکت هاي 
کشتیراني اعطاء مي شود
و نه به کشتی سازی ها؛ 

بنابراین پرداخت وام 
به سازندگان کشتي، 

آنها را ملزم به پرداخت 
کارمزد و تضامین پس از 

تحویل کشتي مي کند 
که مورد قبول آنها نیست

Ship type  Necessary Ship 

General Cargo

Barge DWT> 5000 ton )New barge for obtain average age below 15 year( 19

Barge DWT<5000 ton )New barge for obtain average age below 15 year( 185

General Cargo Ship  ships with 625 ton Ave. Tonnage/ traffic for carriage 100% cargo( 2795
)movement

Bulk Carrier ships with 3928 ton  Ave. Tonnage/ traffic for carriage 100% capaci�( 677
)ty of cargo movement

Container Carrier ships with 1840 ton Ave. Tonnage/ traffic for carriage 100% capaci�( 22
)ty of cargo movement

Oil Tanker ships with 11445ton Ave. Tonnage/ traffic for carriage 100% capac�( 6767
)ity of cargo movement

 KEIC از طرف دولت 
کره جنوبی به خریداران 
کشتي هاي کره اي این 

تضمین را مي دهد که اگر 
شرکت سازنده کشتي 

در کره جنوبي به ورشکستگي 
و عدم توانایی در ساخت 

رسید، این سازمان تمامی 
پیش پرداخت   خریدار 

را بازمی گرداند  

 شناورهای مورد نیاز کشور به صورت تقریبی بر اساس مطالعه انجام شده در سازمان بنادر 
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گزارش  سال های ۲۰1۷-۲۰14 بانک جهانی نشان می دهد تنها سه مورد اصلاح، در گزارش های 
انجام کسب و کار ثبت شده و بخش عمده تغییر رتبه ایران در این سال ها، به دلیل بازنگری در 
داده ها بوده است. تازه ترین گزارشی که از وضعیت شاخص کسب و کار در ایران منتشر شده، 
حکایت از آن دارد که رتبه ایران در شاخص فضای کسب و کار در دنیا چند پله دیگر کاهش 
یافته است و به این ترتیب، در حال حاضر ایران جایگاه سیزدهم را در میان بیست کشور سند 

چشم انداز دارد.

»انجام  سالانه  گزارش های  در  اساس،  این  بر 
کسب وکار« که از سال ۲۰۰۵ توسط بانک جهانی 
منتشر می شوند، میزان سهولت قوانین و مقررات در 
طول چرخه عمر کسب وکارهای کوچک و متوسط 
در کشورهای مختلف اندازه گیری و نتیجه هر سال 
به صورت رتبه بندی کشورها از نظر سهولت انجام 
کسب و کار اعلام می شود. بر این مبنا، در گزارش 
سال ۲۰۱۷، ایران با دو رتبه تنزل نسبت به گزارش 

سال ۲۰۱۶ در رتبه ۱۲۰ از میان ۱۹۱ کشور قرار 
در  ثبت شده  اصلاح  تنها  واقع،  در  است.  گرفته 
توسعه  و  بهبود  ایران،  برای  سال ۲۰۱۷  گزارش 
پنجره واحد تجاری است که تبعات آن در کاهش 
مشاهده  قابل  واردات  و  صادرات  زمان  اندک 
است، اما با توجه به پیشرفت های گسترده تر سایر 
کشورها، رتبه ایران در نماگر تجارت فرامرزی از 

۱۶۷ به ۱۷۰ در سال ۲۰۱۷ تنزل یافته است.

به نظر می رسید از سال ۲۰۱۵ روند رو به بهبودی 
در رتبه ایران در گزارش انجام کسب و کار بانک 
به نحوی که جمهوری  است؛  آغاز شده  جهانی 
اسلامی ایران از رتبه ۱۵۲ در سال ۲۰۱۴ به ۱۱۸ 
گزارش های  بررسی  اما  رسیده،   ۲۰۱۶ سال  در 
سال های ۲۰۱۷-۲۰۱۴ بانک جهانی نشان می دهد 
در این دوره تنها سه مورد اصلاح در گزارش های 
انجام کسب و کار برای ایران ثبت شده و بخش 
دلیل  به  سال ها،  این  در  ایران  رتبه  تغییر  عمده 
بازنگری در داده ها اتفاق افتاده است که اکنون، در 
بازنگری های انجام شده در مورد ایران، تنها بخشی 
ارسال  در  گذشته  سال های  فاحش  خطاهای  از 

اطلاعات تعدیل شده اند.
براسـاس گـزارش  »راهکارهـای بهبود رتبـه ایران 
در گـزارش انجام کسـب وکار بانک جهانی« مرکز 
پژوهش هـای مجلـس شـورای اسـلامی در سـال 
۱۳۹۳، خطای گسـترده در ارسال اطلاعات توسط 
پاسـخ دهندگان بـه پرسشـنامه های بانـک جهانی 
در هـر ۱۰ نماگـر اتفاق افتاده اسـت. بـه این معنا 
که سـازوکار انتخـاب افراد مشـارکت کننده مبتنی 
بـر روش علمـی نیسـت و تنهـا ایـن قیـد وجود 
دارد کـه افراد بـه لحاظ تخصص بایـد حقوقدان، 
قاضـی، وکیل، مهندس سـاختمان و یـا بازرگان و 

همگـی از بخش خصوصی باشـند.
تغییر  تاکنون  از سال ۲۰۰۳  ایران  منتخب  نمونه 

مرکز پژوهش های مجلس: پیشرفت رتبه کسب وکار ایران 
در سال های گذشته، حاصل نقص در داده های ارائه شده است

ناچرخیده
تنزل دو پله اي ایران به رتبه ۷6 جهان

کلان د  قتصا ا
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اقتصاد کلان

مقایسه نماگرهای انجام کسب وکار در ایران با بهترین کشورهای سند چشم انداز و جهان

بهترین عملکرد  ۲۰۱۷۲۰۱۷بازنگری ۲۰۱۶۲۰۱۶بازنگری ۲۰۱۵۲۰۱۵عنوان

گرجستان  ) رتبه ۱۶(۱۳۰۱۱۹۱۱۸۱۱۷۱۲۰رتبه کل

گرجستان )رتبه ۸ جهان(۶۲۸۲۸۷۹۷۱۰۲شروع کسب و کار

امارات )رتبه ۴ جهان(۱۷۲۹۸۶۹۲۷۲۷اخذ مجوز ساخت و ساز

امارات )رتبه ۴ جهان(۱۰۷۹۴۸۸۹۰۹۴دسترسی به برق

گرجستان )رتبه ۳ جهان(۱۶۱۸۹۹۱۸۵۸۶ثبت مالکیت

گرجستان )رتبه ۷ ۸۶۹۰۹۷۹۷۱۰۱اخذ اعتبارات
جهان(

قزاقستان )رتبه ۳ جهان(۱۵۴۱۴۹۱۵۰۱۶۶۱۶۵حمایت از سهامداران خرد

قطر و امارات )۱ جهان(۱۲۴۱۲۲۱۲۳۹۹۱۰۰پرداخت مالیات

ارمنستان )رتبه ۴۸ جهان(۱۵۵۱۶۶۱۶۷۱۷۱۱۷۰تجارت فرامرزی

قزاقستان )رتبه ۹ جهان(۶۶۶۲۶۲۶۹۷۰اجرای قراردادها

باشند که بهبود محیط کسب و کار صورت گیرد و 
این موضوع را در اولویت قرار دهند.«

وضعیت ایران در زیرشاخص ها
شاخص انجام کسب  وکار بانک جهاني شامل ۱۰ 
زیر شاخص است که ایران بهترین عملکرد را در 
قراردادها و  اجراي  اخذ مجوز ساخت، سهولت 

دسترسي به برق داشته است. 
رتبه هاي ایران در هرکدام از شاخص ها به این ترتیب 
است: شروع کسب وکار )۱۰۲(، اخذ مجوز ساخت 
)۲۷(، دسترسي به برق )۹۴(، ثبت مالکیت )۸۶(، 
اخذ اعتبارات )۱۰۱(، حمایت از سهامداران خرد 
)۱۶۵(، سهولت پرداخت مالیات )۱۰۰(، تجارت 
فرامرزي )۱۷۰(، سهولت اجراي قراردادها )۷۰(، 

ورشکستگي و پرداخت دیون )۱۵۶(.
وضعیت مناطق مختلف جهان

شـرق آسـیا و حوزه اقیانوسـیه، دارای سـه کشور 
از ۱۰ اقتصاد برتر جهان اسـت. سـنگاپور، چین و 
هنگ کنـگ در این منطقـه قرارگرفته اند. همچنین 
اندونـزي و برونئـي نیـز کـه اقتصادهـاي پیشـرو 
جهـان ازنظـر اصلاحـات بوده انـد، در این منطقه 
قـرار دارنـد. بسـیاري از اقتصادهـاي اصلاح گـر 
طـي سـال گذشـته در اروپـا و آسـیاي مرکـزي 
قزاقسـتان  گرجسـتان،  بـلاروس،  قرارگرفته انـد. 
اقتصـاد  بیـن ۱۰  مناطـق  ایـن  در  و صربسـتان 
اصلاح گـر جهـان هسـتند. عملکـرد خـوب ایـن 
منطقـه حالا شـبیه بـه منطقـه OECD اسـت که 

چندانی نداشته و معمولا در حدود ۷۰ تا ۸۰ نفر 
در مجموع ۱۰ پرسشنامه مربوط به ایران را تکمیل 
و ارسال می کنند. این موضوع در مورد کشورهای 
دیگر هم صادق است؛ اما تفاوت در این است که 
در آن کشورها، اطلاعات با دقت و صحت کامل 
بین  محتوایی  انسجام  نوعی  و  می شود  گزارش 
عملکرد دولت و تأثیرپذیری بخش خصوصی از 

قوانین و مقررات وجود دارد.
وضعیت ایران در گزارش های انجام کسب و کار 
داده های  همچنین  و   ۲۰۱۴-۲۰۱۷ سال های  در 
وضعیت  بهترین  با  مقایسه  نیز  و  شده  بازنگری 
بر  در کشورهای موضوع سند چشم انداز ۱۴۰۴ 
اساس گزارش سال ۲۰۱۷ در هر نماگر در جدول 
میان  در  ایران  منطقه ای  جایگاه  است.  آمده  زیر 
کشورهای موضوع سند چشم انداز در سال ۲۰۱۷ 
نداشته و همچنان  تغییری  به سال ۲۰۱۶  نسبت 
در رتبه نامناسب ۱۶ از میان ۲۵ کشور باقی مانده 
است. این امر نشان می دهد که به منظور ارتقای 
جایگاه منطقه ای ایران، به اصلاحات بیشتری در 

زمینه محیط کسب و کار نیاز است.
در این میان، چندی پیش سعید میرشجاعیان، معاون 
وزیر امور اقتصادی و دارایی در گفتگویی اعلام 
کرده بود:»... اگر وضعیت کلی شاخص های ایران 
متوجه  کنیم،  بررسی  را  کار  و  کسب  فضای  در 
نیازمند  که  در شاخص هایی  که عموما  می شویم 
مانند  کرده ایم  افت  است،  بوده  قوانین  اصلاح 
ورشکستگی، اخذ اعتبار و حمایت از سهامداران 
کارهای  گذشته  سال های  در  زمینه  این  در  خرد 
بسیاری انجام دادیم، ولی به ما گفته شد باید مثلا 
قانونی مثل قانون تجارت را تغییر دهیم که این 
کار نیز بسیار سخت و مانند برداشتن سنگ بزرگ 
است. دقیقا به همین دلیل است که ما امسال در 

برخی حوزه ها نتوانستیم کاری انجام دهیم.«
قانون، وزارت  اکنون طبق  بود:»  او تصریح کرده 
اقتصاد مکلف است فرآیندهایی را پی گیری کند 
کسب  فضای  در  ایران  رتبه  ارتقای  به  منجر  که 
و کار می شود، ولی اگر هر شاخص را پی گیری 
کنید متوجه می شوید که در هر شاخص چندین 
قضاییه،  قوه  مرکزی،  بانک  مثل  درگیر  نهاد 
باشیم  داشته  انتظار  نباید  که  دارد  وجود  مجلس 
که یک معاونت از یک وزارتخانه که عملا خود 
نیز خدمات ارایه نمی دهد، بتواند به تنهایی عامل 
ارتقای رتبه کشور در فضای بهبود کسب و کار 
باشد. بلکه باید مدیران ما در سه قوه عزم داشته 

متشـکل از کشـورهایي بـا درآمـد بالاسـت. طي 
سـال گذشـته، منطقـه خاورمیانه و شـمال آفریقا، 
بیشـترین اصلاحـات اقتصـادي را از سـال ۲۰۰۹ 

انجـام داده اسـت.
براساس گزارش بانک جهاني،  نیوزیلند، سنگاپور 
و دانمارک، سه اقتصاد برتر جهان از نظر بهره وري 
کسب  و کار بوده اند و بعد از آنها، هنگ کنگ، چین، 
کره، نروژ، انگلستان، آمریکا، سوئد و مقدونیه قرار 
گرفته اند. نکته قابل توجه این است که صندوق 
بین المللي پول هم مقدونیه را به عنوان کشوري با 

کمترین میزان مالیات معرفي کرده است. 
مجموع نرخ مؤثر مالیاتي در مقدونیه ۷/ ۶ درصد 
است که هیچ کشور دیگري در جهان این میزان 
مالیات پایین را ندارد. بانک جهاني، کشورها را از 
منظري دیگر نیز رتبه بندي کرده و به پیشرفت آنها 
پرداخته است. بر همین اساس برونئي پیشروترین 
کشور از نظر انجام برنامه هاي اصلاحي بوده است. 
بعد از آن نیز کنیا، بلاروس، گرجستان، پاکستان، 

امارات متحده عربي و بحرین قرار داشته اند.
جایـگاه بین المللـي ایـران در این شـاخص، از رتبه 
۱۵۲ در سـال ۲۰۱۳ بـه رتبـه ۱۲۰ در سـال ۲۰۱۷ 
میـلادي ارتقا یافته اسـت. براسـاس گزارش سـال 
۲۰۱۷ بانـک جهانـي، فاصله امتیاز ایـران تا اقتصاد 
پیشـرو در سـهولت انجـام کسـب  و کار در سـال 
۲۰۱۶ ۵۷/۰۸ بوده و در سـال ۲۰۱۷ میلادي ۵۷/۲۶ 

اعلام شـده اسـت.
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گزارش  سال های ۲۰1۷-۲۰14 بانک جهانی نشان می دهد تنها سه مورد اصلاح، در گزارش های 
انجام کسب و کار ثبت شده و بخش عمده تغییر رتبه ایران در این سال ها، به دلیل بازنگری در 
داده ها بوده است. تازه ترین گزارشی که از وضعیت شاخص کسب و کار در ایران منتشر شده، 
حکایت از آن دارد که رتبه ایران در شاخص فضای کسب و کار در دنیا چند پله دیگر کاهش 
یافته است و به این ترتیب، در حال حاضر ایران جایگاه سیزدهم را در میان بیست کشور سند 

چشم انداز دارد.

»انجام  سالانه  گزارش های  در  اساس،  این  بر 
کسب وکار« که از سال ۲۰۰۵ توسط بانک جهانی 
منتشر می شوند، میزان سهولت قوانین و مقررات در 
طول چرخه عمر کسب وکارهای کوچک و متوسط 
در کشورهای مختلف اندازه گیری و نتیجه هر سال 
به صورت رتبه بندی کشورها از نظر سهولت انجام 
کسب و کار اعلام می شود. بر این مبنا، در گزارش 
سال ۲۰۱۷، ایران با دو رتبه تنزل نسبت به گزارش 

سال ۲۰۱۶ در رتبه ۱۲۰ از میان ۱۹۱ کشور قرار 
در  ثبت شده  اصلاح  تنها  واقع،  در  است.  گرفته 
توسعه  و  بهبود  ایران،  برای  سال ۲۰۱۷  گزارش 
پنجره واحد تجاری است که تبعات آن در کاهش 
مشاهده  قابل  واردات  و  صادرات  زمان  اندک 
است، اما با توجه به پیشرفت های گسترده تر سایر 
کشورها، رتبه ایران در نماگر تجارت فرامرزی از 

۱۶۷ به ۱۷۰ در سال ۲۰۱۷ تنزل یافته است.

به نظر می رسید از سال ۲۰۱۵ روند رو به بهبودی 
در رتبه ایران در گزارش انجام کسب و کار بانک 
به نحوی که جمهوری  است؛  آغاز شده  جهانی 
اسلامی ایران از رتبه ۱۵۲ در سال ۲۰۱۴ به ۱۱۸ 
گزارش های  بررسی  اما  رسیده،   ۲۰۱۶ سال  در 
سال های ۲۰۱۷-۲۰۱۴ بانک جهانی نشان می دهد 
در این دوره تنها سه مورد اصلاح در گزارش های 
انجام کسب و کار برای ایران ثبت شده و بخش 
دلیل  به  سال ها،  این  در  ایران  رتبه  تغییر  عمده 
بازنگری در داده ها اتفاق افتاده است که اکنون، در 
بازنگری های انجام شده در مورد ایران، تنها بخشی 
ارسال  در  گذشته  سال های  فاحش  خطاهای  از 

اطلاعات تعدیل شده اند.
براسـاس گـزارش  »راهکارهـای بهبود رتبـه ایران 
در گـزارش انجام کسـب وکار بانک جهانی« مرکز 
پژوهش هـای مجلـس شـورای اسـلامی در سـال 
۱۳۹۳، خطای گسـترده در ارسال اطلاعات توسط 
پاسـخ دهندگان بـه پرسشـنامه های بانـک جهانی 
در هـر ۱۰ نماگـر اتفاق افتاده اسـت. بـه این معنا 
که سـازوکار انتخـاب افراد مشـارکت کننده مبتنی 
بـر روش علمـی نیسـت و تنهـا ایـن قیـد وجود 
دارد کـه افراد بـه لحاظ تخصص بایـد حقوقدان، 
قاضـی، وکیل، مهندس سـاختمان و یـا بازرگان و 

همگـی از بخش خصوصی باشـند.
تغییر  تاکنون  از سال ۲۰۰۳  ایران  منتخب  نمونه 

مرکز پژوهش های مجلس: پیشرفت رتبه کسب وکار ایران 
در سال های گذشته، حاصل نقص در داده های ارائه شده است

ناچرخیده
تنزل دو پله اي ایران به رتبه ۷6 جهان

کلان د  قتصا ا
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اقتصاد کلان

مقایسه نماگرهای انجام کسب وکار در ایران با بهترین کشورهای سند چشم انداز و جهان

بهترین عملکرد  ۲۰۱۷۲۰۱۷بازنگری ۲۰۱۶۲۰۱۶بازنگری ۲۰۱۵۲۰۱۵عنوان

گرجستان  ) رتبه ۱۶(۱۳۰۱۱۹۱۱۸۱۱۷۱۲۰رتبه کل

گرجستان )رتبه ۸ جهان(۶۲۸۲۸۷۹۷۱۰۲شروع کسب و کار

امارات )رتبه ۴ جهان(۱۷۲۹۸۶۹۲۷۲۷اخذ مجوز ساخت و ساز

امارات )رتبه ۴ جهان(۱۰۷۹۴۸۸۹۰۹۴دسترسی به برق

گرجستان )رتبه ۳ جهان(۱۶۱۸۹۹۱۸۵۸۶ثبت مالکیت

گرجستان )رتبه ۷ ۸۶۹۰۹۷۹۷۱۰۱اخذ اعتبارات
جهان(

قزاقستان )رتبه ۳ جهان(۱۵۴۱۴۹۱۵۰۱۶۶۱۶۵حمایت از سهامداران خرد

قطر و امارات )۱ جهان(۱۲۴۱۲۲۱۲۳۹۹۱۰۰پرداخت مالیات

ارمنستان )رتبه ۴۸ جهان(۱۵۵۱۶۶۱۶۷۱۷۱۱۷۰تجارت فرامرزی

قزاقستان )رتبه ۹ جهان(۶۶۶۲۶۲۶۹۷۰اجرای قراردادها

باشند که بهبود محیط کسب و کار صورت گیرد و 
این موضوع را در اولویت قرار دهند.«

وضعیت ایران در زیرشاخص ها
شاخص انجام کسب  وکار بانک جهاني شامل ۱۰ 
زیر شاخص است که ایران بهترین عملکرد را در 
قراردادها و  اجراي  اخذ مجوز ساخت، سهولت 

دسترسي به برق داشته است. 
رتبه هاي ایران در هرکدام از شاخص ها به این ترتیب 
است: شروع کسب وکار )۱۰۲(، اخذ مجوز ساخت 
)۲۷(، دسترسي به برق )۹۴(، ثبت مالکیت )۸۶(، 
اخذ اعتبارات )۱۰۱(، حمایت از سهامداران خرد 
)۱۶۵(، سهولت پرداخت مالیات )۱۰۰(، تجارت 
فرامرزي )۱۷۰(، سهولت اجراي قراردادها )۷۰(، 

ورشکستگي و پرداخت دیون )۱۵۶(.
وضعیت مناطق مختلف جهان

شـرق آسـیا و حوزه اقیانوسـیه، دارای سـه کشور 
از ۱۰ اقتصاد برتر جهان اسـت. سـنگاپور، چین و 
هنگ کنـگ در این منطقـه قرارگرفته اند. همچنین 
اندونـزي و برونئـي نیـز کـه اقتصادهـاي پیشـرو 
جهـان ازنظـر اصلاحـات بوده انـد، در این منطقه 
قـرار دارنـد. بسـیاري از اقتصادهـاي اصلاح گـر 
طـي سـال گذشـته در اروپـا و آسـیاي مرکـزي 
قزاقسـتان  گرجسـتان،  بـلاروس،  قرارگرفته انـد. 
اقتصـاد  بیـن ۱۰  مناطـق  ایـن  در  و صربسـتان 
اصلاح گـر جهـان هسـتند. عملکـرد خـوب ایـن 
منطقـه حالا شـبیه بـه منطقـه OECD اسـت که 

چندانی نداشته و معمولا در حدود ۷۰ تا ۸۰ نفر 
در مجموع ۱۰ پرسشنامه مربوط به ایران را تکمیل 
و ارسال می کنند. این موضوع در مورد کشورهای 
دیگر هم صادق است؛ اما تفاوت در این است که 
در آن کشورها، اطلاعات با دقت و صحت کامل 
بین  محتوایی  انسجام  نوعی  و  می شود  گزارش 
عملکرد دولت و تأثیرپذیری بخش خصوصی از 

قوانین و مقررات وجود دارد.
وضعیت ایران در گزارش های انجام کسب و کار 
داده های  همچنین  و   ۲۰۱۴-۲۰۱۷ سال های  در 
وضعیت  بهترین  با  مقایسه  نیز  و  شده  بازنگری 
بر  در کشورهای موضوع سند چشم انداز ۱۴۰۴ 
اساس گزارش سال ۲۰۱۷ در هر نماگر در جدول 
میان  در  ایران  منطقه ای  جایگاه  است.  آمده  زیر 
کشورهای موضوع سند چشم انداز در سال ۲۰۱۷ 
نداشته و همچنان  تغییری  به سال ۲۰۱۶  نسبت 
در رتبه نامناسب ۱۶ از میان ۲۵ کشور باقی مانده 
است. این امر نشان می دهد که به منظور ارتقای 
جایگاه منطقه ای ایران، به اصلاحات بیشتری در 

زمینه محیط کسب و کار نیاز است.
در این میان، چندی پیش سعید میرشجاعیان، معاون 
وزیر امور اقتصادی و دارایی در گفتگویی اعلام 
کرده بود:»... اگر وضعیت کلی شاخص های ایران 
متوجه  کنیم،  بررسی  را  کار  و  کسب  فضای  در 
نیازمند  که  در شاخص هایی  که عموما  می شویم 
مانند  کرده ایم  افت  است،  بوده  قوانین  اصلاح 
ورشکستگی، اخذ اعتبار و حمایت از سهامداران 
کارهای  گذشته  سال های  در  زمینه  این  در  خرد 
بسیاری انجام دادیم، ولی به ما گفته شد باید مثلا 
قانونی مثل قانون تجارت را تغییر دهیم که این 
کار نیز بسیار سخت و مانند برداشتن سنگ بزرگ 
است. دقیقا به همین دلیل است که ما امسال در 

برخی حوزه ها نتوانستیم کاری انجام دهیم.«
قانون، وزارت  اکنون طبق  بود:»  او تصریح کرده 
اقتصاد مکلف است فرآیندهایی را پی گیری کند 
کسب  فضای  در  ایران  رتبه  ارتقای  به  منجر  که 
و کار می شود، ولی اگر هر شاخص را پی گیری 
کنید متوجه می شوید که در هر شاخص چندین 
قضاییه،  قوه  مرکزی،  بانک  مثل  درگیر  نهاد 
باشیم  داشته  انتظار  نباید  که  دارد  وجود  مجلس 
که یک معاونت از یک وزارتخانه که عملا خود 
نیز خدمات ارایه نمی دهد، بتواند به تنهایی عامل 
ارتقای رتبه کشور در فضای بهبود کسب و کار 
باشد. بلکه باید مدیران ما در سه قوه عزم داشته 

متشـکل از کشـورهایي بـا درآمـد بالاسـت. طي 
سـال گذشـته، منطقـه خاورمیانه و شـمال آفریقا، 
بیشـترین اصلاحـات اقتصـادي را از سـال ۲۰۰۹ 

انجـام داده اسـت.
براساس گزارش بانک جهاني،  نیوزیلند، سنگاپور 
و دانمارک، سه اقتصاد برتر جهان از نظر بهره وري 
کسب  و کار بوده اند و بعد از آنها، هنگ کنگ، چین، 
کره، نروژ، انگلستان، آمریکا، سوئد و مقدونیه قرار 
گرفته اند. نکته قابل توجه این است که صندوق 
بین المللي پول هم مقدونیه را به عنوان کشوري با 

کمترین میزان مالیات معرفي کرده است. 
مجموع نرخ مؤثر مالیاتي در مقدونیه ۷/ ۶ درصد 
است که هیچ کشور دیگري در جهان این میزان 
مالیات پایین را ندارد. بانک جهاني، کشورها را از 
منظري دیگر نیز رتبه بندي کرده و به پیشرفت آنها 
پرداخته است. بر همین اساس برونئي پیشروترین 
کشور از نظر انجام برنامه هاي اصلاحي بوده است. 
بعد از آن نیز کنیا، بلاروس، گرجستان، پاکستان، 

امارات متحده عربي و بحرین قرار داشته اند.
جایـگاه بین المللـي ایـران در این شـاخص، از رتبه 
۱۵۲ در سـال ۲۰۱۳ بـه رتبـه ۱۲۰ در سـال ۲۰۱۷ 
میـلادي ارتقا یافته اسـت. براسـاس گزارش سـال 
۲۰۱۷ بانـک جهانـي، فاصله امتیاز ایـران تا اقتصاد 
پیشـرو در سـهولت انجـام کسـب  و کار در سـال 
۲۰۱۶ ۵۷/۰۸ بوده و در سـال ۲۰۱۷ میلادي ۵۷/۲۶ 

اعلام شـده اسـت.
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زیرساختها

در سال 1970 رودخانه چونگی چون در سئول 
طبقه  چند  بزرگراه  یک  به  تبدیل  جنوبی  کره 

درون شهری شد. 
سـاخت ایـن بزرگراه چهـار بانده به طـول 5864 
متـری کـه مطالعـه و اجـرای آن از سـال 1955 تا 
سـال 1977 در اطراف نواحی مسکونی و صنعتی 
شـهر سـئول بـه طـول انجامیـد؛ به عنوان سـمبل 
پیشـرفت، مدرنیـزم و صنعتـی شـدن کـره تلقـی 
گشـت، امـا در سـال 2000، منطقـه چونگـی بـه 
عنـوان شـلوغ ترین و آلوده تریـن منطقـه سـئول 
شـناخته شـد و نیـاز به نوسـازی و بهسـازی این 
ناحیـه از طـرف مردم به شـدت دنبال می شـد، اما 
تـا زمانـی کـه بزرگراه مذکـور فعال بـود، تغییری 

در منطقـه اتفـاق نیفتاد. 
عنوان  به  مینگ بک  لی  آقای  که  سال 2001  در 
شهردار سئول از طرف مردم انتخاب شد، یکی 
از وعده های او به ساکنین شهر سئول، جمع آوری 
این بزرگراه و برگرداندن آن به حالت اول یعنی 
برقراری جریان رودخانه چونگی چون بود. باور 
کردن آن بسیار مشکل بود، چرا که این بزرگراه 
با هزینه هنگفتی طی چند دهه احداث شده بود. 
روزانه صدها هزار اتومبیل از آن تردد می کردند 
و محور اصلی ارتباط شمال و جنوب شهر 6/6 

میلیونی سئول بود.
امـا آقـای لـی بـا قاطعیـت ایـن پـروژه را بعـد از 
انتخـاب شـدن بـه عنـوان شـهردار سـئول دنبال 
کـرد و طـرح او بعـد از انتخاب به عنوان شـهردار 
تثبیت شـد. او با فراهم آوردن دسترسـی ترانزیت 
و ممنـوع کـردن تـردد اتومبیـل بـه ایـن ناحیـه 
اقـدام کـرد. ایـن پـروژه در سـال 2005 نهایـی 
شـد. بـا انجـام این پـروژه نـام آقـای شـهردار به 
آقـای بلـدوزر تغییـر یافـت و او را بـرای صندلی 

ریاسـت جمهوری کـره مهیـا کـرد.
حـدود 79 درصـد مـردم سـاکن شـهر سـئول از 
ایـن پـروژه و اقـدام شـهردار سـئول پشـتیبانی 
کردنـد. 14 کیلومتـر BRT در آن راه اندازی شـد 
و بـا جایگزینـی سـوخت، آلودگی هـوا از 24 به 
12 درصـد تقلیـل یافـت. سـرانجام آقـای لی در 
سـال 2007 به عنـوان رییس جمهـور کره جنوبی 

در انتخابـات پیروز شـد. 
در همین زمان در کشور چین بزرگراه های زیادی 
در حال ساختن بوده و هست. این کشورها همان 
در  توسعه یافته  کشورهای  که  می روند  را  راهی 
دهه 1960 دنبال کردند. در حالی که بسیار ساده 

 اتوبان  طبقاتی، نسلی 
از معابر درون شهری است 

که در دهه 50 و 60 
میلادی در برخی کشورهای 

پدید آمد، اما اشکالات و 
نارسایی های شهری ناشی

از آن، در مدت کوتاهی
 تجدیدنظر اساسی در 

کشورهای مختلف نسبت 
به جمع آوری این اتوبان ها 

را در پی داشت

را  آن  و  گرفت  درس  سئول  اشتباه  از  می شود 
تکرار نکرد. باید آموخت که شهرها برای انسان 

ایجاد شده اند، نه اتومبیل.
این بخشـی از کتاب »شـهرهای پیاده مدار« نوشته 

»دکتر مهـدی معینی« بود. 
لازم بـه ذکـر اسـت کـه اتوبـان  طبقاتـی، »نسـل 
منقرض شـده« معابـر درون شـهری اسـت کـه در 
دهـه 50 و 60 میلادی در برخی کشـورهای پدید 
آمـد و اشـکالات و نارسـایی های شـهری ناشـی 
از آن، در مـدت کوتاهـی، تجدیدنظـر اساسـی در 
کشـورهای مختلـف نسـبت بـه جمـع آوری این 
اتوبان هـا را در پـی داشـت. جـدول زیـر برخـی 
از اتوبان هـای طبقاتـی کـه ایجاد شـدند و به دلیل 
نارسـایی های ایجـاد شـده، علیرغـم هزینه هـای 

گـزاف آن تخریـب شـدند را نشـان می دهـد.
این جدول نشان می دهد که همه آن شکست های 
تجربه شده می توانستند تجربه ای ارزشمند برای 
انجام  در  گزاف  هزینه های  از صرف  جلوگیری 
ندادن اتوبان طبقاتی صدر برای شهرداری تهران 
باشد که متاسفانه بدان ها توجه نشد و اکنون پس 
از گذشت زمان اندکی از راه اندازی اتوبان طبقاتی 
صدر، معضلات و نارسایی های فراوان آن برای 
شهروندان تهرانی در حال پدیدار شدن هستند. 
همان معضلات و نارسایی هایی که در تجربه های 

شکست خورده جهانی نیز وجود داشتند!
درس گرفتـن از تاریـخ گذشـته خیلـی کم هزینه 
اسـت، امـا دوبـاره تجربـه کـردن آنچه گذشـته، 

پرهزینه! بسـیار 
منبع: سایت تحلیلی آمادگران

کشورهای پیشرو در ساخت و تخریب معابر طبقاتی
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یک تجربه جهانی شکست خورده که از آن درس نگرفتیم!

اتوبانطبقاتی،»نسلمنقرضشده«
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زیرساختها

در سال 1970 رودخانه چونگی چون در سئول 
طبقه  چند  بزرگراه  یک  به  تبدیل  جنوبی  کره 

درون شهری شد. 
سـاخت ایـن بزرگراه چهـار بانده به طـول 5864 
متـری کـه مطالعـه و اجـرای آن از سـال 1955 تا 
سـال 1977 در اطراف نواحی مسکونی و صنعتی 
شـهر سـئول بـه طـول انجامیـد؛ به عنوان سـمبل 
پیشـرفت، مدرنیـزم و صنعتـی شـدن کـره تلقـی 
گشـت، امـا در سـال 2000، منطقـه چونگـی بـه 
عنـوان شـلوغ ترین و آلوده تریـن منطقـه سـئول 
شـناخته شـد و نیـاز به نوسـازی و بهسـازی این 
ناحیـه از طـرف مردم به شـدت دنبال می شـد، اما 
تـا زمانـی کـه بزرگراه مذکـور فعال بـود، تغییری 

در منطقـه اتفـاق نیفتاد. 
عنوان  به  مینگ بک  لی  آقای  که  سال 2001  در 
شهردار سئول از طرف مردم انتخاب شد، یکی 
از وعده های او به ساکنین شهر سئول، جمع آوری 
این بزرگراه و برگرداندن آن به حالت اول یعنی 
برقراری جریان رودخانه چونگی چون بود. باور 
کردن آن بسیار مشکل بود، چرا که این بزرگراه 
با هزینه هنگفتی طی چند دهه احداث شده بود. 
روزانه صدها هزار اتومبیل از آن تردد می کردند 
و محور اصلی ارتباط شمال و جنوب شهر 6/6 

میلیونی سئول بود.
امـا آقـای لـی بـا قاطعیـت ایـن پـروژه را بعـد از 
انتخـاب شـدن بـه عنـوان شـهردار سـئول دنبال 
کـرد و طـرح او بعـد از انتخاب به عنوان شـهردار 
تثبیت شـد. او با فراهم آوردن دسترسـی ترانزیت 
و ممنـوع کـردن تـردد اتومبیـل بـه ایـن ناحیـه 
اقـدام کـرد. ایـن پـروژه در سـال 2005 نهایـی 
شـد. بـا انجـام این پـروژه نـام آقـای شـهردار به 
آقـای بلـدوزر تغییـر یافـت و او را بـرای صندلی 

ریاسـت جمهوری کـره مهیـا کـرد.
حـدود 79 درصـد مـردم سـاکن شـهر سـئول از 
ایـن پـروژه و اقـدام شـهردار سـئول پشـتیبانی 
کردنـد. 14 کیلومتـر BRT در آن راه اندازی شـد 
و بـا جایگزینـی سـوخت، آلودگی هـوا از 24 به 
12 درصـد تقلیـل یافـت. سـرانجام آقـای لی در 
سـال 2007 به عنـوان رییس جمهـور کره جنوبی 

در انتخابـات پیروز شـد. 
در همین زمان در کشور چین بزرگراه های زیادی 
در حال ساختن بوده و هست. این کشورها همان 
در  توسعه یافته  کشورهای  که  می روند  را  راهی 
دهه 1960 دنبال کردند. در حالی که بسیار ساده 

 اتوبان  طبقاتی، نسلی 
از معابر درون شهری است 

که در دهه 50 و 60 
میلادی در برخی کشورهای 

پدید آمد، اما اشکالات و 
نارسایی های شهری ناشی

از آن، در مدت کوتاهی
 تجدیدنظر اساسی در 

کشورهای مختلف نسبت 
به جمع آوری این اتوبان ها 

را در پی داشت

را  آن  و  گرفت  درس  سئول  اشتباه  از  می شود 
تکرار نکرد. باید آموخت که شهرها برای انسان 

ایجاد شده اند، نه اتومبیل.
این بخشـی از کتاب »شـهرهای پیاده مدار« نوشته 

»دکتر مهـدی معینی« بود. 
لازم بـه ذکـر اسـت کـه اتوبـان  طبقاتـی، »نسـل 
منقرض شـده« معابـر درون شـهری اسـت کـه در 
دهـه 50 و 60 میلادی در برخی کشـورهای پدید 
آمـد و اشـکالات و نارسـایی های شـهری ناشـی 
از آن، در مـدت کوتاهـی، تجدیدنظـر اساسـی در 
کشـورهای مختلـف نسـبت بـه جمـع آوری این 
اتوبان هـا را در پـی داشـت. جـدول زیـر برخـی 
از اتوبان هـای طبقاتـی کـه ایجاد شـدند و به دلیل 
نارسـایی های ایجـاد شـده، علیرغـم هزینه هـای 

گـزاف آن تخریـب شـدند را نشـان می دهـد.
این جدول نشان می دهد که همه آن شکست های 
تجربه شده می توانستند تجربه ای ارزشمند برای 
انجام  در  گزاف  هزینه های  از صرف  جلوگیری 
ندادن اتوبان طبقاتی صدر برای شهرداری تهران 
باشد که متاسفانه بدان ها توجه نشد و اکنون پس 
از گذشت زمان اندکی از راه اندازی اتوبان طبقاتی 
صدر، معضلات و نارسایی های فراوان آن برای 
شهروندان تهرانی در حال پدیدار شدن هستند. 
همان معضلات و نارسایی هایی که در تجربه های 

شکست خورده جهانی نیز وجود داشتند!
درس گرفتـن از تاریـخ گذشـته خیلـی کم هزینه 
اسـت، امـا دوبـاره تجربـه کـردن آنچه گذشـته، 
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حمل و نقل بین المللي استان خراسان
آتی ران                                        134
آبانراه طوس                                 134
اترک بار خراسان                          133
ادیب ترابر                                    133
امین تارا                                       134
باني راه توس                                133
بزرگ خراسان                              132
بهمن ترابر طوس                          133
پارت ترابر خراسان                       134
پیشتاز ترابر                                  146
توکا ترابر                                      130
جواهر نگار توس                          139
چابك ران توس                            133
ره تاش توس                                 139
زهره شب                                      134
سورتمه ترابر                                134
شایان کار خراسان                       134
شبگیر بار طوس                           133
کالا گذر پارس                              133
کالا سپید ترابر                             133
میچكا ترابر شرق                          133
حمل و نقل بین المللي سیستان وبلوچستان
افتخار ترابر                                   139
حنان ترابر شرق                           139
رهنان                                           134
صبا ماهان مشهد                          136
ماکا ترابر                                       139

حمل و نقل بین المللی استان فارس
ارم ترابر                                        138
حمل و نقل بین المللی استان کردستان
ایران ویچ                                      134
حمل و نقل بین المللي استان گلستان
پرشین ایرانیان                              109
دشت نوردان                                 147
جیحون ترابر                                 139
گودرز گرگان                                135

حمل و نقل داخلي ایران
آرمین بازرگان                              136  
اراک بار پویا                                  145
پیك کویر                                     145
پرستوهای مهاجر                          145
ساحل ترابر پارس                         145
حمل و نقل پتروشیمي                  131
راهرانان                                        145
سعادت ترابر                                 135
فردوس بار تبریز                           145
فجر جهاد                                     148
فیروز رخش                                   118
گلستان تجارت خلیج فارس         145
ممتاز                                             145
مهدي ران                                     145

حمل و نقل داخلی استان هرمزگان 
احسان هرمزگان                           136
دوستان هرمزگان                          139
رشید بار بندر                               139
سلمان جنوب                              136
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دي ترابر                                        113
راتوک                                           120
راشا ترابر                                      112
راه گستر فارس                             118
راه یار ترابر ایرانیان                      140
راه سیر ایرانیان                            140
راه وند                                        110
روان راه                                      113
روانسر ترابر                                  116
روشن تیر                                   111

ره انجام                                      132
رهپاد ابریشم                               109
زمرد راه سعادت                           132
رهزاد ترابر                                   111

ساربان صفا                                   118
سینا ترابر                                      108
سپهرران ترابر                              117
سپهر گیتی ساعی                        113
سندباد بحری                                171
سورچي ترابر                                 109
سي بن ترابر                                  118
سیروان ترابر ماد                          116
سرعت ترابر ایرانیان                     115
سینا صدر                                     115
شامخ فرابر                                    117
شاهو ترابر پارس                            141
شاهین ترابر                                  120
شهاب ترابر آریا                             108
شهاب ثاقب                                   109
صحرا ترابر                                    110 
فرارانان تهران                              113
فراسو بار                                       109
فربال                                            113
کاسپین                                         108
کارگو اطلس                                  114
کارینا ترابر کیان                           132
کالابر                                            115 
کالای سریع                                  121 
کاویان کالا                                    116
کژال ترابر                                     126
کوله بار                                          141
کیان مهر ترابر                              120
گروه آلوارس                                 115
گروه شرکت های حامل                127
گروه  شرکت های راهبران            126
گیتی رسان کالا                            116
گیتی جاده و دریا ترابر                 127
لاینر ترانسپورت کیش                 111

ماد ترابر                                        114
ماکو سیر                                      113
ماهان تجارت لیمارک                   111

مژده ترابر                                      109
مشكین                                         119
ملك ترابر                                     110
محك رانان                                   120
میهن ترابر                                    113
نامداران ترابر                                113
ناوگان بار                                       109
ناوگان پارس جم                           122
ناویان                                            112
نوارا ترابر آسیا                               117
نیك تك                                        109   
نوید راسا آذر                                113
وفاراه                                            115
ودودترابر                                      112
ویسمان                                         119
هاگ بار                                         114
هویار ترابر                                    111
یاسمن                                          116
نیكان ترابر                                    110
یكه تاز سریع                                114
یگان ترابر                                     112
یونیپاک                                        121
حمل و نقل بین المللي آذربایجان شرقي

ایده آل راه                                   138    
بارپیچان                                       138

نجات بندر                                    136
ممتاز ترابر خلیج فارس                 136
نیك ترابر بندر                              147

حمل و نقل سنگین و فوق سنگین 
ترکیب کار                                    146
ترکیب حمل و نقل                        146
ستی                                             146
سنگین بار عادل                           146
سنگین ترابر                                 146
وزین ترابر تهراني                         146

حمل ونقل ریلي
راه آهن حمل و نقل                      147
سفیر ریل آسیا                             137
سینا ریل پارس                             147
واگن بار                                        147

خدمات دریایي و کشتیراني 
آرا باختر                                       130
آریا بندر سپنتا                             129
آریا دیزل اروند                             124
آداک مارین                                  123
ادمیرال لجستیك                         129
ادمیرال فیدرز                               130
امواج آبی ایرانیان                         130
امواج دریا                                     124
امواج نیلگون خرمشهر                 128
الماس دریای شرق آسیا                124
امرتات راه دریا                             123
امیدان ساحل پارسیان                  128
ایران ترابر                                     126
ایرانیان غلات پارسه                      131
ایرسا مارین                                   141
ایرسوتر                                          110
اهورا بار بندر امام                         135
بارمان                                           132
برو بحر ایران                                115

بینا تجارت دریا                             119 
پتروآسیا                                       125
پریان دریای جنوب                       130
پرشیا اهرام                                   141
پاشا دریای شرق                           123
تاجران دریا کالا                            128
تندیس خلیج فارس                      126
حمل دریایي ایران                        125
خط استوا مارین                            123
خط آبی بی تا                                129
خطوط گسترده جنوب                  129
خدمات بندر جنوب                       124
خدمات ساحلی ایران                    123
خورشید دریای آبی                      132
دریا سرعت                                   128
دریا منظر مروارید                         128
دریا محور تیراژه                           128
دریای نقره ای کاسپین                  130
دلفین                                            129
دنیا بار                                          130
دورقي                                          111

راهیان دریای سعادت                   127
راهبران                                         126
روشاک دریا                                  127
زیما سپهر دریا                             131
ساحل نمایان بندر                         130
سپهر دریا بندر                             130
ستاره                                            128
ستاره بندر سفید                          127
سیزارک                                        126
سیراف دریا لیان                           125
سیما مارین                                   124
سینا                                              141
فانوس دریای نیلگون                    129
فروغ ساحل جنوب                        129
کشتي و کالا                                  130
کهكشان کالای دریا                      115

کیهان بحر جنوب                          127 
ماروس ترابر                                 123
مدیریت بار و دریا                         128
محور تیراژه                                  128

موج مد                                         129
مینو دریای خلیج فارس               128
ندای ساحل جنوب                       127
نگین بارآوران دریا                        124
نمایندگي هاي کشتیراني بنیاد     135
هفت دریا                                     131

هماهنگ دریای پارس                   128
یكتا مارین                                    123

خدمات بندري، تخلیه و بارگیري 
خلیج پژم                                     132
دریای آبی خلیج فارس                 132
سینا )بنیاد بارانداز(                      131
بازرگاني، ترخیص کالا و امور گمرکي 

آرمان پدید                                   136
اوستا ترخیص                               144
آذر نگار ساوالان                          115

بازرگانی تحویلداری                    144
بازرگانی ابشی                              143
بازرگانی برادران جعفرپور             143
بازرگانی کوچه باغی                      142
بازرگانی نور الدین بدری               143
بازرگانی جهانی                             144
بازرگانی خامه زر                           144
بازرگانی راد ترخیص                     144
بازرگانی سابقی                             142
بازرگانی فاروقی                            144
بازرگاني قاسمي                            143
بازرگانی قاضی زاده                      143
بازرگانی کرنافی                            144
بازرگانی محتشم خواه                  144
بازرگانی مهدی حدادی                 143
بازرگانی وارسته فر                       144
بازرگانی یعقوبی                            142
بازرگانی غفوری                            142
پردیس هگمتانه نوید                    142
پویا یاشار تهران                           142
خدمات گمرکي نوري                    142
کیان ترخیص                                141
 کوشا ترخیص                                142
گروه بازرگاني حقی                      143
آژانس هاي مسافرتي و خدمات بار هوایي
آماد راه                                         122
آران اکسپرس                               119
بی تا پرواز                                     147

مسافربري داخلي و  بین المللي 
ایران پیما                                     148
ایمن سفر ایرانیان)تعاونی 6(        148
پیك صبا                                      148
تعاوني شماره 2 )پی.ام.تی(           148
ترابر تی .بي. تی ایلام                   148
سیروسفر لنگرود                          148
کاسپین سفر ایرانیان کرج            148
میهن نور آریا زاهدان                   148
همسفر شمس                              148
عدل فارس                                   148

خدمات بیمه 
بیمه آسیا ) بوبه رژ(                      146
بیمه سایه امن البرز                      146

خدمات بسته بندی
جهان کالا                                     135

صنعت و خدمات 
انبار بازرگانی شمشاد کالا             144
پاسارگاد ماشین پرشیا جنوب       131
نرم افزار کالابر                              122
شهاب آذر ارس                             140
مشاور حمل و نقل هادی               145
فروش کانتینر                               119

Tarabaran Guide
shahin Tarabar                        149
Pole One Trans                        149
Bita Tarabar                              149
A.B.C Group                           149
Hamel                                      149
Admiral                                     149
Mazand Darya                         149
South Port Services               149

حمل و نقل بین المللي               صفحه
آبار                                               132
آپادانا ترابر                                    108
آتشپا                                             113
آتیه                                               109
آذر تیر ارس                                   121
آرش تیر زرین                               108
آرنامهر                                        119
آران اکسپرس                                119
اسفند ترابر                                  114
آسیا                                             111
اسرع ترابر                                     108
آفتاب دریا                                   114   
آریا ترابر راد                                 121
آلفاتیر                                            116
آرتا پارسیان تیر                             110
الیت آریا جم                                  109
امید اندیش                                  110
امیر ترابر آسیا                               118
امین ترابر                                    109
ایران سریع                                     111
ایران زمین                                   137
ایران برودت بار                             116
ایران دهر                                      139
باربران ایران                                109
باربد                                              112
بارفرابری آراز                                141
بارفرابري ستارگان                       118
بارکالا                                          112
بوتان ران                                      122
بي تا ترابر                                    108
بهروش سریع                                 114
پارسا ترابر پرشیا                         117
پارساترابر کاسپین                         117
پارس سیر                                     114
پارس سما کالا                               113
پارس گیتا                                    113
پارس سوربن                                  121
پرستو ترابر                                    140
پرشیا راد                                       112
پرشیا سپید ترابر                         112
پژوهش                                       115
پل                                              112
پل وان ترابر                                  121
پیوند ترابر آسیا                            116
پیام عنقا                                     120
پیروز رانان جهان                        112

پیش بر                                          125
پیشرو حمل کالا                          112
پیشرو ناوگان سیراف                    117
پیشتازان                                    115

تات فرابر                                        118
114              T.B.T ترابری بین المللی
توشه بر                                        116

توژال تكرو آسیا                            118
تیرداد سپهر                                122
تیرکاران                                     130
تهران تیر                                    108
تهران راهوار                                122
تهران مارین                                113
تندیس ترابر                                 115
جاده ابریشم                                 110

جاده طلایی                                  133
جهان جاده                                   120
جهان سیر ترابر                           108
جهان یخچال بار                           114
حمل واردات ایران                        125
خزرترابر                                        108
خط سفید خزر                               116
خیام ترابر                                      108
دالاهو ترابر شایان                          112
دانیال ترابر                                    110
دریا زمین اروند                             115
دلتا بار                                           109
دنیا گرد                                         115
دومان ترابر                                   139

تریوه                                             141
ترنم تبریز                                     140
زمین دریا                                     138
ساربان گستر سبلان                     138
سرافراز ترابر                                 140
کالجار                                           138
نیرو ترابر                                       140
توسعه حمل کالا                            140
حمل و نقل بین المللي آذربایجان غربي
آرنگ نگین                                   140 
بهامین ترابر                                  138
شهاب سحر آذر                             118
دور رو                                          138
صبوران ترابر                                131

هادي بازرگان                                139
حمل و نقل بین المللی استان اردبیل

بادپا اردبیل                                   128
بار اندیش                                     115

نگار ترابر زرین                             137
حمل و نقل بین المللي استان خراسان
آتی ران                                        134
آبانراه طوس                                 134
اترک بار خراسان                          133
ادیب ترابر                                    133
امین تارا                                       134
باني راه توس                                133
بزرگ خراسان                              132
بهمن ترابر طوس                          133
پارت ترابر خراسان                       134
پیشتاز ترابر                                  146
توکا ترابر                                      130
جواهر نگار توس                          139
چابك ران توس                            133
ره تاش توس                                 139
زهره شب                                      134
سورتمه ترابر                                134
شایان کار خراسان                       134
شبگیر بار طوس                           133
کالا گذر پارس                              133
کالا سپید ترابر                             133
میچكا ترابر شرق                          133
حمل و نقل بین المللي سیستان وبلوچستان
افتخار ترابر                                   139
حنان ترابر شرق                           139
رهنان                                           134
صبا ماهان مشهد                          136
ماکا ترابر                                       139

حمل و نقل بین المللی استان فارس
ارم ترابر                                        138
حمل و نقل بین المللی استان کردستان
ایران ویچ                                      134
حمل و نقل بین المللي استان گلستان
پرشین ایرانیان                              109
دشت نوردان                                 147
جیحون ترابر                                 139
گودرز گرگان                                135

حمل و نقل داخلي ایران
آرمین بازرگان                              136  
اراک بار پویا                                  145
پیك کویر                                     145
پرستوهای مهاجر                          145
ساحل ترابر پارس                         145
حمل و نقل پتروشیمي                  131
راهرانان                                        145
سعادت ترابر                                 135
فردوس بار تبریز                           145
فجر جهاد                                     148
فیروز رخش                                   118
گلستان تجارت خلیج فارس         145
ممتاز                                             145
مهدي ران                                     145

حمل و نقل داخلی استان هرمزگان 
احسان هرمزگان                           136
دوستان هرمزگان                          139
رشید بار بندر                               139
سلمان جنوب                              136
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران: خیابان میرعماد، کوچه 13،
 پلاک 1، ساختمان مینا، طبقه اول، واحد 4

www.bitatarabar.com
info@bitatarabar.com

کرمانشاه: 083-38390053
نمابر: 083-38366872

خسروی:083-42420668

88680580

نمایندگی انحصاری خطوط:

نمایندگی خط کشتیرانی گلف اورینت
نمایندگی خط کانتینری لنسر لاین

نمایندگی خط کشتیرانی سی آیکون
نمایندگی خط توروس

نمایندگی خط کشتیرانی سی مارین
نمایندگی خط کشتیرانی رویال سون
نمایندگی خط کشتیرانی سان استار

shipping company
Exclusive Lines Agency:

GULF OREINT SHIPPING 
SERVICES L.L.C

LANCER CONTAINER
LINES LTD

SEAIKON SHIPPING 
AGENCY PVT.LTD.

TAURUS LINES PVT.LTD
SEA MARINE LOGISTICS 

PVT.LTD

ROYAL 7 LINE SHIPPING LLC
SAN STAR SHPPING LINE

Having Agencies in all ports 
and customs of country

مالکیت شرکت کشتیرانی و کانتینری 
دوریس در امارات متحده عربی

United Emirates / Doris 
Shipping &container owned 

Company

حمل فرآورده های نفتی از
ایران به عراق و بالعکس

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3
تلفن :  88681110 / 88681199

فاکس:88681947
info@khazartarabar.com

شرکت خزر ترابر

Khazar Tarabar
International Transport Co.

P.J.S

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 2
تلفن :  88691150 / 88691160

فاکس:88691286

تهران: خیابان بهشتی، خیابان مفتح شمالی، 
خیابان دهم، پلاک 1، طبقه سوم، واحد 9

info@apadanafreight.biz
www.apadanafreight.biz

(Hanting)

تلفن: 34374652-044 / 34375607     نمابر: 044-34374879

Turkey office:
Ariyalojistik International Transport 
and Trade LTD.CO
Add: K.bakkalkoy Mah,Dudullu 
Bostanci yolu Cad, Brandium 
Residans,R4 Block.no23/197 Istanbul/
Turkey
Fax:+902164699059 
Tel.:+9021646499990-1
ariyalojistik@yahoo.com
info@ariyalojistik.com

 دفاتر نمایندگی در کشورهای ترکیه، 
ارمنستان، چین، امارات متحده عربی )دبی(

 دفاتر نمایندگی در کلیه مرزهای 
ورودی و خروجی

 سرویس منظم به کشورهای ترکیه
 ارمنستان، کردستان عراق

 ترانزیت داخلی از بندرعباس
 به کلیه گمرکات کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

شهاب ترابر آریا

تهران، خیابان احمد قصیر )بخارست(، کوچه 
چهارم، پلاک 29، طبقه پنجم، واحد 9

تلفن: 88535775      نمابر: 88535770
w w w. s h t a r y a . c o m

China office:
Dynamic Horizon Group Limited
Add:Rm 12H, YingDu Mansion, Baihe 
Xingcheng, Buji,Shenzhen
TEL: +86-755-89335387
MOBILE: +86 15986637315 
FAX: +86-755-89335049
info@dyhogroup.com
www.dyhogroup.com  

Dubai office:
Solaripe General Trading LLC
Add:No 114 Al Qayada Bldg next to 
mazda Showroom Deira Dubai 20275  
UAE
TEL: +971 4 2272723
MOBILE: +971 50 8868795
FAX: +971 8 4482280
Info@MAster-gt.com

y_manafi@yahoo.com

آدرس: تهران، خیابان ستارخان، چهار راه 
اسدی، پاساژ نگین، طبقه 4، واحد 16

تلفن / فاکس: 44387434 - 44387375 
44387665

کریر - فورواردر
ارائه خدمات ویزا ) عراق و افغانستان(

1- حمل فرآورده های نفتی و کالا
از ایران به عراق و بالعکس

2- حمل فرآورده های نفتی و کالا به افغانستان
3- حمل کالا به اروپا الخصوص

)آلمان - ایتالیا - هلند - اتریش( و بالعکس
4- دارای 25 کامیون ملکی و چادری 1000 دستگاه 

کامیون تحت کاپوتاژ جهت حمل سوخت
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

ارائه خدمات گمرکی

تهران: خیابان خرمشهر)آپادانا(، 
پلاک29، طبقه 4، واحد 13

worldcargo1@yahoo.comecmelan2003@yahoo.com worldcargo2@yahoo.com

حمل و نقل بین المللی جهـان کـارگـو

محمدحسین خواجوی  09128080312           حکیم طبری نیا  09128080412

info@nbccargo.com
www.nbccargo.com

تهران: خیابان خرمشهر)آپادانا(، خیابان 
عربعلی)نوبخت(، خیابان ششم، پلاک 38

کد پستی: 15667-86912
 تلفن:    42536000 

   88531771           
  نمابر: 88741438

تلفن: 88594207-8
نمابر: 88305968   حمل هوایی، دریایی، زمینی، ریلی، 

ترکیبی    ترانزیت )داخلی و خارجی(
خدمات گمرکی و ترخیص کالا 

مدیریت پروژه های خاص
 خدمات امورنمایشگاهی

   انبارداری و توزیع
  سیستم های یکپارچه لجستیک و تامین 

  مشاوره لجستیک

 بندرعباس: 076-32247589 

 تلفن: 45842
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران: خیابان میرعماد، کوچه 13،
 پلاک 1، ساختمان مینا، طبقه اول، واحد 4

www.bitatarabar.com
info@bitatarabar.com

کرمانشاه: 083-38390053
نمابر: 083-38366872

خسروی:083-42420668

88680580

نمایندگی انحصاری خطوط:

نمایندگی خط کشتیرانی گلف اورینت
نمایندگی خط کانتینری لنسر لاین

نمایندگی خط کشتیرانی سی آیکون
نمایندگی خط توروس

نمایندگی خط کشتیرانی سی مارین
نمایندگی خط کشتیرانی رویال سون
نمایندگی خط کشتیرانی سان استار

shipping company
Exclusive Lines Agency:

GULF OREINT SHIPPING 
SERVICES L.L.C

LANCER CONTAINER
LINES LTD

SEAIKON SHIPPING 
AGENCY PVT.LTD.

TAURUS LINES PVT.LTD
SEA MARINE LOGISTICS 

PVT.LTD

ROYAL 7 LINE SHIPPING LLC
SAN STAR SHPPING LINE

Having Agencies in all ports 
and customs of country

مالکیت شرکت کشتیرانی و کانتینری 
دوریس در امارات متحده عربی

United Emirates / Doris 
Shipping &container owned 

Company

حمل فرآورده های نفتی از
ایران به عراق و بالعکس

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3
تلفن :  88681110 / 88681199

فاکس:88681947
info@khazartarabar.com

شرکت خزر ترابر

Khazar Tarabar
International Transport Co.

P.J.S

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 2
تلفن :  88691150 / 88691160

فاکس:88691286

تهران: خیابان بهشتی، خیابان مفتح شمالی، 
خیابان دهم، پلاک 1، طبقه سوم، واحد 9

info@apadanafreight.biz
www.apadanafreight.biz

(Hanting)

تلفن: 34374652-044 / 34375607     نمابر: 044-34374879

Turkey office:
Ariyalojistik International Transport 
and Trade LTD.CO
Add: K.bakkalkoy Mah,Dudullu 
Bostanci yolu Cad, Brandium 
Residans,R4 Block.no23/197 Istanbul/
Turkey
Fax:+902164699059 
Tel.:+9021646499990-1
ariyalojistik@yahoo.com
info@ariyalojistik.com
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ارمنستان، چین، امارات متحده عربی )دبی(
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شرکت حمل و نقل بین المللی

شهاب ترابر آریا
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چهارم، پلاک 29، طبقه پنجم، واحد 9
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w w w. s h t a r y a . c o m
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Dynamic Horizon Group Limited
Add:Rm 12H, YingDu Mansion, Baihe 
Xingcheng, Buji,Shenzhen
TEL: +86-755-89335387
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FAX: +86-755-89335049
info@dyhogroup.com
www.dyhogroup.com  
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Solaripe General Trading LLC
Add:No 114 Al Qayada Bldg next to 
mazda Showroom Deira Dubai 20275  
UAE
TEL: +971 4 2272723
MOBILE: +971 50 8868795
FAX: +971 8 4482280
Info@MAster-gt.com

y_manafi@yahoo.com
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)آلمان - ایتالیا - هلند - اتریش( و بالعکس
4- دارای 25 کامیون ملکی و چادری 1000 دستگاه 
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 حمل و ترخیص و ترانزیت کلیه 
محموله های گروپاژ، نرمال، سنگین، 

فوق سنگین، ترافیکی و فله
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای 

ترکیه، گرجستان، ایتالیا، آلمان، اسپانیا، 
سوئد، فرانسه و روسیه

)ویلا(

تـرخیص کـالـا در روسیـــه

6

تهران: خیابان ولیعصر، بعد از تقاطع انقلاب، 
مجتمع اداری و تجاری ابریشم، طبقه 7، واحد 6

تلفن: 66977220 / 66972258
نمابر: 66972840

Istanbul Office:
Ataturk Mahallesi 57, Ada  

Manolya 3/1 sitesi , D:1,Atasehir 
34758 Istanbul, Turkey
Tell: +90 2164565272
Fax: +90 2164565274

045-33816010/33812662

تلفن:88326844 / 021-88846058   
نمابر:021-88834756

تهران:میدان هفت تیر، ابتدای بزرگراه 
مدرس،خیابان غفاری، پلاک14،طبقه2

امام خمینی

 حمل کالا به افغانستان و ترکمنستان      حمل مشتقات نفتی

ترخیص و واگذاری کشنده های نو 
و کار کرده ساخت اروپا با استاندارد 
یورو 5 و برندهای رنو پریمیوم، داف، 
ولوو ،مرسدس بنز اکتوروز و اسکانیا 
به رانندگان یا شرکت های حمل و نقل

به مدیریت  غلامرضا حنفی

 تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان
سرافراز، خیابان دوم، پلاک17، طبقه 2

  تلفن: 88177545 / 88177534
021-88177510
     نمابر: 88177561 

کدپستی: 1586835913
www.aptiran.com
info@aptiran.com

 حمل و ترانزیت کالاهای خشک، 
LPG فرآورده های نفتی و گاز مایع

 حمل انواع کالاهای صادراتی و وارداتی
 

اروپا - آسیای میانه - عراق

آرتـا پارسیان تیر
شرکت حمل و نقل بین المللی

 کریر- فورواردر

 شرکت مختلط امور حمل و نقل
ایران و روسیه

تلفن: 88744139 / 88743297
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 مشاور در امور حمل و نقل
 بهترین نرخهای کرایه حمل به 

کشورهای CIS به صورت ریلی، زمینی 
)صادراتی، ترانزیتی(

 نازل ترین نرخ کانتینر صادراتی 
 متخصص در حمل قیر

) از پالایشگاه به تمام مقاصد دنیا(
 حمل کالاهای تحریمی به تمام نقاط دنیا

مــاهــان
تجارت لیمارک

شرکت حمل و نقل بین المللی و بازرگانی

تهران: میدان نوبنیاد،ابتدای پاسداران، 
بین کوهستان 4و5، مجتمع تجاری غزال

 طبقه 3 واحد 8
تلفن: 021-22821346-7

www.mahantejaratl .com
info@mahantejaratl .com

جاده ساوه: شهرک صنعتی چهاردانگه، خیابان 
21)بلوار ماهر(، میدان نصرت، پلاک 23، ورودی 9

www.rahzadtarabarrozblog.com
rahzad.tarabar@yahoo.com

Rahzad Trabar

 تخصص ما حمل محموله ها
 با کامیون های چادری به

افغانستان
آذربایجان

ترکمنستان 
 ازبکستان 

 تاجیکستان
ترکیه و ایتالیا

تلفن: 88141841-4 
021-88806860-2

نمابر: 021-88810219

1589874593

تهران: سعادت آباد، خیابان 38، پلاک 55

تلفن :  42884000 )30 خط(

شرکت خدمات مسافرت  هوایی و جهانگردی

بــی تــا پــرواز

www.bitaparvaz.com

 نمایندگی فروش بلیت کلیه خطوط 
هوایی داخلی و خارجی
 ارایه خدمات تورهای

داخلی و خارجی
 رزرو هتل در سراسر کشور و دنیا

 اخذ ویزا و بیمه مسافرتی
و خدمات فرودگاهی

 ارائه خدمات ویژه جهت
مهمانان خارجی شما
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تلفن : 77685015 /77684360
77680803-6/ 77686698 / 77612269

تهران:میدان فاطمی، خیابان شهید گمنام، 
برج گلها، پلاک 35، طبقه 5 ، واحد 10

تلفن:021-88977627-8
نمابر:021-88977629
همراه: 09127995575

 دارای کامیون های یخچال دار، چادری و 
GPS تانکر مجهز به دستگاه های

 دارای نمایندگی در کلیه کشورهای آلمان، 
فرانسه،هلند، اتریش و سوئد

pershiarad@yahoo.com   

تهران: خیابان بهشتی، خیابان پاکستان
کوچه ساوجی، پلاک 9 

javadi@barkalaint.ir

شرکت حمل و نقل بین المللی

 راشــا تــرابــر
 حمل و نقل بین المللی
)دریایی، زمینی، هوایی(

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
 از کلیه گمرکات کشور 

 دارای مجوز رسمی از گمرک ایران
تهران:خیابان ستارخان، خیابان کوثر سوم،

 پلاک 26، طبقه 4، واحد 7
تلفکس : 66909470-2

همراه: 09123366291 / 09303366291
info@rashatarabar.com
www.rashatarabar.com

 تهران: خیابان سهروردی جنوبی، خیابان 
شهید حسام زاده، پلاک 17

طبقه پنجم، واحد 13،
 تلفن: 021-88326694-5        

       info@pishrohaml.com
www.pishrohaml.com

پیشرو حمل کالا
شرکت حمل و نقل بین المللی، فورواردری

و خدمات کشتیرانی 

 جاده اي، دریایي ، هوایي و ریلي

 کریر ، فورواردر
زمینی ،  دریایی

تهران:خیابان نجات الهی، خیابان کلانتری،
 پلاک 76، طبقه1، واحد9
تلفن: 88898999  

نمابر:88895827

ودود ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی

vadudetarabar@gmail .com

info@euroasia.biz.tr                                                                                                                                             

IRAN.TURKEY Is KONSEYI Deutsch-IranischeCCI Iran,Belgium

info@barbodea.com                                                                                                                                             www.barbodea.com                                                                                                                                             

 Istanbul: +90 (0) 212 77 77 222                                                                                                                             885 26 111 : تهران

ECO

کریر – فورواردر – ترانزیت
حمل محمولات سبک، سنگین و فوق سنگین

حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک و فاسد شدنی
مجهز به کامیون های تانکردار،یخچال دار، چادری و کفی

دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور 
تهران: خیابان بهشتی، خیابان شهید خلیل حسینی)سورنا(، کوچه فرهاد، پ1، ط2، واحد 4

تلفن: 86031048      نمابر: 86031054
dalahootarabar@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   دالاهو ترابر شایان

تهران: میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
کوچه 12 شرقی، پلاک 16، طبقه 3 واحد شرقی

تلفن:  021-88733167-88733100
نمابر:021-88732872

تلفن:  021-88175240-88175715
نمابر:021-88736821

تلفن:021-88543134-6
نمابر:021-88755840

info@piroozranan.com
www.piroozranan.com

 تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان
سرافراز، کوچه یکم، پلاک 12، طبقه اول

113
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

daytarabar@daytarabar.com

تهران: خیابان قائم مقام فرهانی، بالاتر از 
میدان شعاع، نرسیده به مطهری، کوچه الوند، 

پلاک 13، طبقه 1، واحد 6
کد پستی: 15886-16111

تلفن:88304032-3/88325585-6 
 نمابر: 88844543

International Freight 
Forwarder

i n f o @ r a v a n r a h . c o m

Tehran.marine@yahoo.com

تهران: خیابان خرمشهر )آپادانا(، خیابان عربعلی، 
خیابان ششم، پلاک 38

کد پستی: 1557643411
تهران:  خیابان بهشتی، پلاک 237، 

طبقه دوم، واحد 8
کد پستی: 1531615673

تلفکس:88171150

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس سما کالا
)با مسئولیت محدود(

زمینی ،  دریایی ، هوایی

in fo@parsamakala . com

Farbalco@yahoo.com

تهران: میدان هفت تیر، خیابان قائم مقام فراهانی،
کوچه الوند، ساختمان الوند،پلاک 13

 طبقه 5،واحد 17
تلفن:  88820732 / 88827092-3  
88755220      فکس :88820733 

info@sepehrgiti.com
www.sepehrgiti.com

سپهـر گیتـی سـاعی
شرکت حمل و نقل بین المللی

Sepehr Giti Saee
INT’L Transport Co

تلفن: 021-88983081
فکس: 021-88983089

کریر- فورواردر

شرکت نوید راسا آذر

 حمل کالاهای صادراتی توسط کامیونهای ترک و ایرانی به کشورهای ترکیه- سوریه- لبنان- اردن و گرجستان 
  ارایه کامیونهای یخچالی به کشورهای فوق الذکر و کل اروپا و بالعکس

 این شرکت دارای پارکینگ اختصاصی و لیفتراک جهت تخلیه و بارگیری و انبارداری به مساحت 60 هزار متر مربع 
جنب گمرک شهریار می باشد.

نماینده شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی از کشور ترکیه

NAVID  RASA  AZAR
international transport co.

تلفن:  66277006-8 /66271265-6 -021
فاکس:66271267 -021  همراه: 09122077929

tel: (+9821) 66271265 - 6 / 66277006 - 8 
Fax: 66271267      mobile: 9122077929 

F a z a r a f z a @ y a h o o . c o m  /  N a v i d . r a s a a z a r @ G m a i l . c o m

با مدیریت فرهاد آذر افزا

8
 حمل و نقل و ترانزیت محمولات کانتینری 
و فله در سراسر جهان )وارداتی و صادراتی(

 بهترین سرویس حمل خودروهای وارداتی 
و ترانزیتی از بنادر حوزه خلیج فارس 

و سایر بنادر کشورهای خارجی 
در کوتاه ترین زمان با بیمه کامل

4

fararanan_tehran_co@yahoo.com

بین المللی

تهران، خیابان

کارگزار گمرکی

شرکت حمل و نقل بین المللی و کارگزار گمرکی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تلفن : 77685015 /77684360
77680803-6/ 77686698 / 77612269

تهران:میدان فاطمی، خیابان شهید گمنام، 
برج گلها، پلاک 35، طبقه 5 ، واحد 10

تلفن:021-88977627-8
نمابر:021-88977629
همراه: 09127995575

 دارای کامیون های یخچال دار، چادری و 
GPS تانکر مجهز به دستگاه های

 دارای نمایندگی در کلیه کشورهای آلمان، 
فرانسه،هلند، اتریش و سوئد

pershiarad@yahoo.com   

تهران: خیابان بهشتی، خیابان پاکستان
کوچه ساوجی، پلاک 9 

javadi@barkalaint.ir

شرکت حمل و نقل بین المللی

 راشــا تــرابــر
 حمل و نقل بین المللی
)دریایی، زمینی، هوایی(

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
 از کلیه گمرکات کشور 

 دارای مجوز رسمی از گمرک ایران
تهران:خیابان ستارخان، خیابان کوثر سوم،

 پلاک 26، طبقه 4، واحد 7
تلفکس : 66909470-2

همراه: 09123366291 / 09303366291
info@rashatarabar.com
www.rashatarabar.com

 تهران: خیابان سهروردی جنوبی، خیابان 
شهید حسام زاده، پلاک 17

طبقه پنجم، واحد 13،
 تلفن: 021-88326694-5        

       info@pishrohaml.com
www.pishrohaml.com

پیشرو حمل کالا
شرکت حمل و نقل بین المللی، فورواردری

و خدمات کشتیرانی 

 جاده اي، دریایي ، هوایي و ریلي

 کریر ، فورواردر
زمینی ،  دریایی

تهران:خیابان نجات الهی، خیابان کلانتری،
 پلاک 76، طبقه1، واحد9
تلفن: 88898999  

نمابر:88895827

ودود ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی

vadudetarabar@gmail .com

info@euroasia.biz.tr                                                                                                                                             

IRAN.TURKEY Is KONSEYI Deutsch-IranischeCCI Iran,Belgium

info@barbodea.com                                                                                                                                             www.barbodea.com                                                                                                                                             

 Istanbul: +90 (0) 212 77 77 222                                                                                                                             885 26 111 : تهران

ECO

کریر – فورواردر – ترانزیت
حمل محمولات سبک، سنگین و فوق سنگین

حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک و فاسد شدنی
مجهز به کامیون های تانکردار،یخچال دار، چادری و کفی

دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور 
تهران: خیابان بهشتی، خیابان شهید خلیل حسینی)سورنا(، کوچه فرهاد، پ1، ط2، واحد 4

تلفن: 86031048      نمابر: 86031054
dalahootarabar@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   دالاهو ترابر شایان

تهران: میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
کوچه 12 شرقی، پلاک 16، طبقه 3 واحد شرقی

تلفن:  021-88733167-88733100
نمابر:021-88732872

تلفن:  021-88175240-88175715
نمابر:021-88736821

تلفن:021-88543134-6
نمابر:021-88755840

info@piroozranan.com
www.piroozranan.com

 تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان
سرافراز، کوچه یکم، پلاک 12، طبقه اول

113

های

شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

daytarabar@daytarabar.com

تهران: خیابان قائم مقام فرهانی، بالاتر از 
میدان شعاع، نرسیده به مطهری، کوچه الوند، 

پلاک 13، طبقه 1، واحد 6
کد پستی: 15886-16111

تلفن:88304032-3/88325585-6 
 نمابر: 88844543

International Freight 
Forwarder

i n f o @ r a v a n r a h . c o m

Tehran.marine@yahoo.com

تهران: خیابان خرمشهر )آپادانا(، خیابان عربعلی، 
خیابان ششم، پلاک 38

کد پستی: 1557643411
تهران:  خیابان بهشتی، پلاک 237، 

طبقه دوم، واحد 8
کد پستی: 1531615673

تلفکس:88171150

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس سما کالا
)با مسئولیت محدود(

زمینی ،  دریایی ، هوایی

in fo@parsamakala . com

Farbalco@yahoo.com

تهران: میدان هفت تیر، خیابان قائم مقام فراهانی،
کوچه الوند، ساختمان الوند،پلاک 13

 طبقه 5،واحد 17
تلفن:  88820732 / 88827092-3  
88755220      فکس :88820733 

info@sepehrgiti.com
www.sepehrgiti.com

سپهـر گیتـی سـاعی
شرکت حمل و نقل بین المللی

Sepehr Giti Saee
INT’L Transport Co

تلفن: 021-88983081
فکس: 021-88983089

کریر- فورواردر

شرکت نوید راسا آذر

 حمل کالاهای صادراتی توسط کامیونهای ترک و ایرانی به کشورهای ترکیه- سوریه- لبنان- اردن و گرجستان 
  ارایه کامیونهای یخچالی به کشورهای فوق الذکر و کل اروپا و بالعکس

 این شرکت دارای پارکینگ اختصاصی و لیفتراک جهت تخلیه و بارگیری و انبارداری به مساحت 60 هزار متر مربع 
جنب گمرک شهریار می باشد.

نماینده شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی از کشور ترکیه

NAVID  RASA  AZAR
international transport co.

تلفن:  66277006-8 /66271265-6 -021
فاکس:66271267 -021  همراه: 09122077929

tel: (+9821) 66271265 - 6 / 66277006 - 8 
Fax: 66271267      mobile: 9122077929 

F a z a r a f z a @ y a h o o . c o m  /  N a v i d . r a s a a z a r @ G m a i l . c o m

با مدیریت فرهاد آذر افزا

8
 حمل و نقل و ترانزیت محمولات کانتینری 
و فله در سراسر جهان )وارداتی و صادراتی(

 بهترین سرویس حمل خودروهای وارداتی 
و ترانزیتی از بنادر حوزه خلیج فارس 

و سایر بنادر کشورهای خارجی 
در کوتاه ترین زمان با بیمه کامل

4

fararanan_tehran_co@yahoo.com

بین المللی

تهران، خیابان

کارگزار گمرکی

شرکت حمل و نقل بین المللی و کارگزار گمرکی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

حمل جاده ای، ریلی، دریایی، هوایی
حمل کالاهای صادراتی، وارداتی، 

ترانزیتی به  ترکمنستان،
 افغانستان، ترکیه، عراق، 

آذربایجان، ارمنستان و بالعکس
حمل محموله کروپاژ از اقصی نقاط

 اروپا به ایران

تلفن: 021-22360971-3      
نمابر:021-22360974

cargoatlas@yahoo.com
www.cargoatlas . ir

تهران: سعادت آباد، خیابان سرو غربی، خیابان 
صدف، پلاک 21، )مجتمع اداری جامعه(، 

طبقه دوم، واحد 21

حمل و نقل بین المللی و داخلی
مجهز به ناوگان یخچال دار، کفی، 

کشنده بر، تانکر، چادری

info@behraveshsarie.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بهروش سریع

تهران:خیابان دکتر بهشتی، خیابان 
پاکستان، کوچه هشتم، پلاک 9
طبقه سوم     کد پستی:15317

تلفن:021-88741561-3
88739097

نمابر:021-88732683

ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی و 
صادراتی از مبادی مختلف به ایران و بلعکس 

 استفاده از سرویس های کامیون
کشتی، ریلی و هواپیما

بسته بندی، بیمه و ترخیص کالا
دارای نمایندگی در کلیه گمرکات 

و بنادر کشور

T.B.T

شرکت حمل و نقل بین المللی  
تی بی تی

) کریر- فورواردر (
حمل کلیه کالاهای صادراتی و وارداتی

انجام خدمات گمرکی،  ترخیص کالا و ترانزیت
زمینی،دریایی،هوایی و حمل و نقل ترکیبی

دارای نمایندگی فعال در کشور های خارجی و 
کلیه گمرکات مرزی کشور

آدرس: تهران، خیابان سپهبد قرنی، بالاتر از
تقاطع طالقانی، پلاک  108، ساختمان تی بی تی

تلفن: 88901065 
 فکس: 88906180

E-mail: sales@tbtco.ir

ترابری بین المللی تهران
)شرکت سهامی خاص(

تاسیس: 1330

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

یکه تاز سریع

تهران: خیابان سمیه، جنب برج سپهر، 
ساختمان خاقانی، شماره، 83، 

طبقه 6 شرقی، واحد 42
تلفن: 88812260-1 / 88849958 

 نمابر: 88812261
yts.com58@yahoo.com

YEKEH TAZ SARIE CO.

 حمل انواع کالاهای صادراتی و وارداتی، ترانزیت 
به کشورهای اروپایی، آسیای میانه، ترکیه، 

افغانستان، عراق
 حمل دریایی از چین، ویتنام

 وبنادر خاوردور و بالعکس
 دارای نمایندگی در کلیه مرزهای 

ورودی و خروجی و شهرهای تبریز، مشهد، 
اصفهان، شیراز، اراک

کریر-فورواردر

 حمل کانتینر و فرآورده های نفتی 
از ایران به عراق و بالعکس 

تهران: سعادت آباد، ساختمان میلاد کاج، 
طبقه 5، واحد 507
تلفن: 22380695 
 فکس: 22380698

نماینگی: مریوان، میدان نوروز، بلوار ارشاد، 
ضلع جنوبی شبکه بهداشت کلینیک

 ساختمانی مقدم، طبقه اول
تلفن: 087-34601271  
فکس: 087-34593790

همراه: 09121719601 مجیدی نیا
parssairco@gmail.com

پارس سیر
کریر و فورواردر

)با مسئولیت محدود(

info@esfand-tarabar.com         www.esfand-tarabar.com  

  شرکت حمل و نقل بین المللی

 اسفند تـرابـر
Esfand Tarabar

International Transport co.,Ltd.
)با مسئولیت محدود(  

زمینی، دریائی، هوائی

)صادرات، واردات، ترانزیت(

 حمل کالای ترانزیت از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 حمل کالا با کامیون از کلیه مبادی در ایران به تمام نقاط کشورهای اروپایی آسیایی و بالعکس

 حمل کالا توسط کانتینر از کلیه مبادی ایران به تمام بنادر آسیا، اروپا، امریکا، افریقا و استرالیا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه مبادی مرزی)بازرگان، بندرعباس، سرخس، لطف آباد، اینچه برون، باشماق، میرجاوه، آستارا و ...(

 نمایندگی انحصاری در آلمان، ایتالیا، بلغارستان، ترکیه، ترکمنستان، افغانستان و عراق
تهران: خیابان جمهوری، تقاطع اسکندری، شماره 1577 )ساختمان زائر(، طبقه 5 واحد 601

تلفن: )10 خط( 66432242        نمابر: 66431500
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تلفن:    77686445  
77612541            
تلفکس: 77685168

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، روبروی مسجد 
نظام مافی، مجتمع تجاری اداری اترک،

 طبقه دوم، واحد 205
تلفن:  5-46092303-021  نمابر: 46092306

تهران: میدان آرژانتین، خیابان احمد قصیر، 
خیابان هجدهم، پلاک 10، طبقه  3، واحد 6

کد پستی: 1514834417
تلفن: 021-88527230
نمابر: 021-88527231

 خدمات چارترینگ و مشاوره 
و حمل کالای فله

 حمل و نقل بین المللی کلیه کالاهای 
کانتینری وارداتی و صادراتی

 نمایندگی در کلیه نقاط جهان و 
کشورهای همسایه، از جمله ترکیه، 

امارات و عراق

www.arvandsealand.com
info@arvandsealand.com

شرکت حمل و نقل بین اللملی
تندیس ترابر

صادرات  ، واردات ، ترانزیت ، گروپاژ
حمل  محصولات زمینی - دریایی و گروپاژ 

پروژه ای و فله ای به کشورهای ترکیه، 
آلمان، ایتالیا، لبنان، گرجستان، اکراین و 
کشورهای آسیای میانه به صورت کانتینر و 

کامیون های ایرانی و خارجی
دفتر اختصاصی شرکت در ترکیه، گرجستان

 و کلیه مرزهای ورودی کشور

تهران: بلوارکشاورز، بین وصال شیرازی و نادری، 
پلاک196 طبقه چهارم، واحد شمالی

کد پستی 1416633168
تلفن : 6-88994704 - 88390763

فاکس : 88390846
www.tandistarabar.com

tandistarabar@gmail.com

با سابقه 40 ساله
 در امر فورواردری-کریری و ترانزیت کالابه 
کشورهای اروپایی، Cis، عراق،  افغانستان 

 حمل تخصصی محموله های 
سوختی و یخچالی

 خدمات گمرکی و ترخیص کالا 
در کلیه گمرکات کشور 

 دارای نمایندگی فعال داخلی و خارجی

شرکت حمل و نقل بین المللی  
و نمایندگی کشتیرانی 

دفتر مرکزی تهران
          تلفن: )5خط( 021-44465300

          نمابر: 021-44464818
          شعبه مشهد: 051-35020650

www.Donyagard.ir
Azad@Donyagard.ir

 International Transport &
Shipping Agency co.Ltd

D O N YA G A R D

د ـیــاگــرد

info@bls-co.com        www.bls-co.com

تهران: ضلع شمالی میدان فاطمی، ساختمان فاطمی، پلاک 13، طبقه 2، واحد 26
تلفن: 88962407-021     نمابر: 021-88970784

 سرویس کانتینری از بنادر آسیا، آمریکا، کانادا، استرالیا و اروپا به بنادر جنوبی ایران
 خدمات چارترینگ و مشاوره حمل کالای فله

 خدمات فورواردینگ، حمل جاده ای، هوایی، ترکیبی و ترانزیت
 ارائه خدمات جنبی و مشاوره جهت کاهش هزینه ها ی حمل دریایی

 نمایندگی Transcargo اروپا، آمریکا، استرالیا
uniTrans International Logistics co. Ltd نمایندگی انحصاری چین 

 نمایندگی World Best Logestices کره
 نمایندگی انحصاری SR Martine هند

و

 سرویس های دریایی، زمینی، ریلی، هوایی، مرکب      دارای نمایندگی در تمامی گمرکات کشور
 دارای نمایندگی خارجی در کشورهای ترکیه، آلمان، ایتالیا، فرانسه، سوئیس، بلژیک، هلند، کانادا، عراق، دبی، هند، چین و تایوان و ...

 سرویس منظم ترانزیت مواد نفتی از کشور عراق به کشورهای دیگر از طریق بنادر جنوبی کشور با آمار ورودی روزانه بیش از 100 دستگاه تانکر و بالعکس
 انجام کلیه امور بازرگانی از ثبت سفارش و حمل کالا تا ترخیص کالا و تحویل درب انبار )Door To Door( و انجام کلیه امور مربوط به واردات،

   صادرات و ترانزیت )داخلی و خارجی(، خروج موقت، ورود موقت، مرجوعی و نمایشگاهی
 انجام کلیه امور بازرگانی خارجی از قبیل: خرید،فروش، صادرات و واردات کالاهای تحریمی، پالایشگاهی، پتروشیمی

www.alvaresgroup.com  /  www.atitco.com  /  www.alvaresmarine.com  /   www.alvares.com
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ALVARES GROUPگروه شرکت های آلوارس

شرکت حمل و نقل بین المللی آلوارس ترابرخدمات دریایی آلوارس توسعه تجارت آلوارس آسیا آلوارس گرجستان بازرگانی قاضی پور آلوارس عراق
آلوارس گلوبال 
لجستیک اسپانیا

@alvaresgroup

آدرس: تهران، خیابان انقلاب، بین میدان فردوسی و چهارراه کالج، کوچه سمنان، پلاک 6، واحد 5
تلفن :  88809330-021 )15 خط(     نمابر : 021-88808462 
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

حمل جاده ای، ریلی، دریایی، هوایی
حمل کالاهای صادراتی، وارداتی، 

ترانزیتی به  ترکمنستان،
 افغانستان، ترکیه، عراق، 

آذربایجان، ارمنستان و بالعکس
حمل محموله کروپاژ از اقصی نقاط

 اروپا به ایران

تلفن: 021-22360971-3      
نمابر:021-22360974

cargoatlas@yahoo.com
www.cargoatlas . ir

تهران: سعادت آباد، خیابان سرو غربی، خیابان 
صدف، پلاک 21، )مجتمع اداری جامعه(، 

طبقه دوم، واحد 21

حمل و نقل بین المللی و داخلی
مجهز به ناوگان یخچال دار، کفی، 

کشنده بر، تانکر، چادری

info@behraveshsarie.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بهروش سریع

تهران:خیابان دکتر بهشتی، خیابان 
پاکستان، کوچه هشتم، پلاک 9
طبقه سوم     کد پستی:15317

تلفن:021-88741561-3
88739097

نمابر:021-88732683

ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی و 
صادراتی از مبادی مختلف به ایران و بلعکس 

 استفاده از سرویس های کامیون
کشتی، ریلی و هواپیما

بسته بندی، بیمه و ترخیص کالا
دارای نمایندگی در کلیه گمرکات 

و بنادر کشور

T.B.T

شرکت حمل و نقل بین المللی  
تی بی تی

) کریر- فورواردر (
حمل کلیه کالاهای صادراتی و وارداتی

انجام خدمات گمرکی،  ترخیص کالا و ترانزیت
زمینی،دریایی،هوایی و حمل و نقل ترکیبی

دارای نمایندگی فعال در کشور های خارجی و 
کلیه گمرکات مرزی کشور

آدرس: تهران، خیابان سپهبد قرنی، بالاتر از
تقاطع طالقانی، پلاک  108، ساختمان تی بی تی

تلفن: 88901065 
 فکس: 88906180

E-mail: sales@tbtco.ir

ترابری بین المللی تهران
)شرکت سهامی خاص(

تاسیس: 1330

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

یکه تاز سریع

تهران: خیابان سمیه، جنب برج سپهر، 
ساختمان خاقانی، شماره، 83، 

طبقه 6 شرقی، واحد 42
تلفن: 88812260-1 / 88849958 

 نمابر: 88812261
yts.com58@yahoo.com

YEKEH TAZ SARIE CO.

 حمل انواع کالاهای صادراتی و وارداتی، ترانزیت 
به کشورهای اروپایی، آسیای میانه، ترکیه، 

افغانستان، عراق
 حمل دریایی از چین، ویتنام

 وبنادر خاوردور و بالعکس
 دارای نمایندگی در کلیه مرزهای 

ورودی و خروجی و شهرهای تبریز، مشهد، 
اصفهان، شیراز، اراک

کریر-فورواردر

 حمل کانتینر و فرآورده های نفتی 
از ایران به عراق و بالعکس 

تهران: سعادت آباد، ساختمان میلاد کاج، 
طبقه 5، واحد 507
تلفن: 22380695 
 فکس: 22380698

نماینگی: مریوان، میدان نوروز، بلوار ارشاد، 
ضلع جنوبی شبکه بهداشت کلینیک

 ساختمانی مقدم، طبقه اول
تلفن: 087-34601271  
فکس: 087-34593790

همراه: 09121719601 مجیدی نیا
parssairco@gmail.com

پارس سیر
کریر و فورواردر

)با مسئولیت محدود(

info@esfand-tarabar.com         www.esfand-tarabar.com  

  شرکت حمل و نقل بین المللی

 اسفند تـرابـر
Esfand Tarabar

International Transport co.,Ltd.
)با مسئولیت محدود(  

زمینی، دریائی، هوائی

)صادرات، واردات، ترانزیت(

 حمل کالای ترانزیت از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 حمل کالا با کامیون از کلیه مبادی در ایران به تمام نقاط کشورهای اروپایی آسیایی و بالعکس

 حمل کالا توسط کانتینر از کلیه مبادی ایران به تمام بنادر آسیا، اروپا، امریکا، افریقا و استرالیا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه مبادی مرزی)بازرگان، بندرعباس، سرخس، لطف آباد، اینچه برون، باشماق، میرجاوه، آستارا و ...(

 نمایندگی انحصاری در آلمان، ایتالیا، بلغارستان، ترکیه، ترکمنستان، افغانستان و عراق
تهران: خیابان جمهوری، تقاطع اسکندری، شماره 1577 )ساختمان زائر(، طبقه 5 واحد 601

تلفن: )10 خط( 66432242        نمابر: 66431500
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تلفن:    77686445  
77612541            
تلفکس: 77685168

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، روبروی مسجد 
نظام مافی، مجتمع تجاری اداری اترک،

 طبقه دوم، واحد 205
تلفن:  5-46092303-021  نمابر: 46092306

تهران: میدان آرژانتین، خیابان احمد قصیر، 
خیابان هجدهم، پلاک 10، طبقه  3، واحد 6

کد پستی: 1514834417
تلفن: 021-88527230
نمابر: 021-88527231

 خدمات چارترینگ و مشاوره 
و حمل کالای فله

 حمل و نقل بین المللی کلیه کالاهای 
کانتینری وارداتی و صادراتی

 نمایندگی در کلیه نقاط جهان و 
کشورهای همسایه، از جمله ترکیه، 

امارات و عراق

www.arvandsealand.com
info@arvandsealand.com

شرکت حمل و نقل بین اللملی
تندیس ترابر

صادرات  ، واردات ، ترانزیت ، گروپاژ
حمل  محصولات زمینی - دریایی و گروپاژ 

پروژه ای و فله ای به کشورهای ترکیه، 
آلمان، ایتالیا، لبنان، گرجستان، اکراین و 
کشورهای آسیای میانه به صورت کانتینر و 

کامیون های ایرانی و خارجی
دفتر اختصاصی شرکت در ترکیه، گرجستان

 و کلیه مرزهای ورودی کشور

تهران: بلوارکشاورز، بین وصال شیرازی و نادری، 
پلاک196 طبقه چهارم، واحد شمالی

کد پستی 1416633168
تلفن : 6-88994704 - 88390763

فاکس : 88390846
www.tandistarabar.com

tandistarabar@gmail.com

با سابقه 40 ساله
 در امر فورواردری-کریری و ترانزیت کالابه 
کشورهای اروپایی، Cis، عراق،  افغانستان 

 حمل تخصصی محموله های 
سوختی و یخچالی

 خدمات گمرکی و ترخیص کالا 
در کلیه گمرکات کشور 

 دارای نمایندگی فعال داخلی و خارجی

شرکت حمل و نقل بین المللی  
و نمایندگی کشتیرانی 

دفتر مرکزی تهران
          تلفن: )5خط( 021-44465300

          نمابر: 021-44464818
          شعبه مشهد: 051-35020650

www.Donyagard.ir
Azad@Donyagard.ir

 International Transport &
Shipping Agency co.Ltd

D O N YA G A R D

د ـیــاگــرد

info@bls-co.com        www.bls-co.com

تهران: ضلع شمالی میدان فاطمی، ساختمان فاطمی، پلاک 13، طبقه 2، واحد 26
تلفن: 88962407-021     نمابر: 021-88970784

 سرویس کانتینری از بنادر آسیا، آمریکا، کانادا، استرالیا و اروپا به بنادر جنوبی ایران
 خدمات چارترینگ و مشاوره حمل کالای فله

 خدمات فورواردینگ، حمل جاده ای، هوایی، ترکیبی و ترانزیت
 ارائه خدمات جنبی و مشاوره جهت کاهش هزینه ها ی حمل دریایی

 نمایندگی Transcargo اروپا، آمریکا، استرالیا
uniTrans International Logistics co. Ltd نمایندگی انحصاری چین 

 نمایندگی World Best Logestices کره
 نمایندگی انحصاری SR Martine هند

و

 سرویس های دریایی، زمینی، ریلی، هوایی، مرکب      دارای نمایندگی در تمامی گمرکات کشور
 دارای نمایندگی خارجی در کشورهای ترکیه، آلمان، ایتالیا، فرانسه، سوئیس، بلژیک، هلند، کانادا، عراق، دبی، هند، چین و تایوان و ...

 سرویس منظم ترانزیت مواد نفتی از کشور عراق به کشورهای دیگر از طریق بنادر جنوبی کشور با آمار ورودی روزانه بیش از 100 دستگاه تانکر و بالعکس
 انجام کلیه امور بازرگانی از ثبت سفارش و حمل کالا تا ترخیص کالا و تحویل درب انبار )Door To Door( و انجام کلیه امور مربوط به واردات،

   صادرات و ترانزیت )داخلی و خارجی(، خروج موقت، ورود موقت، مرجوعی و نمایشگاهی
 انجام کلیه امور بازرگانی خارجی از قبیل: خرید،فروش، صادرات و واردات کالاهای تحریمی، پالایشگاهی، پتروشیمی

www.alvaresgroup.com  /  www.atitco.com  /  www.alvaresmarine.com  /   www.alvares.com
info@alvaresgroup.com  /  info@atitco.com  /  info@alvaresmarine.com  /   info@alvares.com

ALVARES GROUPگروه شرکت های آلوارس

شرکت حمل و نقل بین المللی آلوارس ترابرخدمات دریایی آلوارس توسعه تجارت آلوارس آسیا آلوارس گرجستان بازرگانی قاضی پور آلوارس عراق
آلوارس گلوبال 
لجستیک اسپانیا

@alvaresgroup

آدرس: تهران، خیابان انقلاب، بین میدان فردوسی و چهارراه کالج، کوچه سمنان، پلاک 6، واحد 5
تلفن :  88809330-021 )15 خط(     نمابر : 021-88808462 
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 شرکت حمل و نقل بین  المللی

روانسر ترابر

دفتر تهران: 88534029   
نمابر: 88746550

کرمانشاه: 0831-4306010-1
نمابر: 0831-4282792

 سلیمانیه:2172007/7702040)964770+(
بندرعباس: 

09177637992/09171633048
باشماق: 

09183309069 / 09189258661
jafarsouri@yahoo.com

 حمل کالا به اروپا و آسیا به ویژه عراق

)با مسئولیت محدود(
رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل:

جعفر سوری

شرکت حمل و نقل بین المللی

سیروان ترابر ماد

تهران: میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بعد از 
چهارراه شیخ بهایی، پلاک 208، طبقه 4، واحد14  

تلفن : 88216181-3)9821+( 
 نمابر: 88216203)9821+(

فورواردر-کریر

info@sirwantarabarmaad.com
www.sirwantarabarmaad.ir

Sirwan Tarabar Maad
International Transport co. Ltd

 ترانزیت کالاهای خشک
 ترانزیت فراورده های نفتی

 ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی
 حمل کالاهای صادراتی

حمل و نقل بین المللی

خـط سفید خـزر
انجام حمل و نقل کالا در امور جاده ای، 

ریلی، هوایی و دریایی
واردات،صادرات، ترانزیت، ترخیص

از مبدا تا مقصد نهایی 
در بالاترین کیفیت

علی الخصوص کشور چین
نمایندگی در جلفا: 09144921427

)میر محمد عیوضی(
عضو هیئت مدیره

بندرعباس ، بندر امام ، بندرخرمشهر،
 بندر انزلی ، آستارا ، سرخس
مشهد ، دوغارون، خرم آباد
تهران: ابتدای نواب، برج سهیل

دفتر مرکزی:021-66381416-19
نمابر: 021-66381420

info@aryagroups.Com

دفتر مرکزی، تهران:سهروردی شمالی
خیابان خرمشهر،  خیابان عربعلی
خیابان قندی، شماره 83 ، واحد 1

تلفن: 88545951 
 نمابر: 88545349

کـاویـان کـالا
حمل و نقل بین المللی و لجستیک

Kavian Kala
Intl Transport& logistics Co. Ltd.

تلفن: 43602 )تا30خط(
نمابر: 887369710

Tushehbar 
shipping &

 international freight
 forwarders co.
(Tehran-Iran)
سرویس حمل کالاهای

 صادراتی و وارداتی به اقصی نقاط جهان

آدرس: خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی، 
خیابان 15 )نسترن شرقی(، پلاک 25، 

ساختمان توشه بر

شرکت کشتیرانی 
و حمل و نقل بین المللی
تـوشه بـر                     

حمل و نقل بین المللی

آلـفـاتیــر
 فورواردر

 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی    ترانزیت کالا
 استریپ و استفینگ کالا از بندرعباس  به کلیه نقاط کشور

تلفن: 77655618-021            نمابر: 021-77604841
همراه: 09128456045 / 09173610164

www.alphatirco.com

f.golpagoun@alphatirco.com

f.sarmadi@alphatirco.com

 حمل زمینی، هوایی، دریایی، ترانزیت
 مجهز به کامیون های یخچال دار و چادری

 مجهز به کامیون های تانکردار برای حمل قیر دارای پیمان
جهت خرید قیر از کلیه پالایشگاه ها 

 دارای نمایندگی در کشورهای اروپایی و دفتر مستقر
در کشورهای ترکیه و گرجستان

آدرس: تهران، خیابان خواجه عبداله انصاری، کوچه هشتم، پلاک 22، طبقه دوم، واحد 6
تلفن: 98-22872797-021             نمایندگی در تبریز: 041-34486577

فکس:021-22862613   

شرکت حمل و نقل بین المللی

پیوند ترابر آسیا

WWW.PTATRANSPORT.COM
INFO@PTA-TRANSPORT.COM

)کریر - فورواردر(

 تهران: خیابان دکتر فاطمی، پلاک 221، طبقه 7، واحد 702

تلفن : 4-88955003             نمابر : 88993925

کریر - فورواردر - ترخیص کالا

متخصص در حمل کالا های فاسد شدنی

info@ibitc.cowww.ibitc.co
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تهران، بلوار آفریقا، بلوار مینا
پلاک 18 واحد 401 و 402

تلفن: 88201329-30
7-88645165 و 88208779-80

فاکس: 88645155

تهران: خیابان ولیعصر، مقابل پارک ملت، 
خیابان ارمغان غربی، پلاک 66، طبقه چهارم

تلفن: 22028781-5      
نمابر: 22028780

متخصص در امور فورواردینگ، حمل 
و نقل چند وجهی و حمل کالاهای 

ترانزیتی و پروژه ای از کلیه مبادی به 
مقاصد داخلی، آسیای میانه و افغانستان

سپهر ران ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی 

i n f o @ s e p e h r u n . c o m

تهران: سهروردی شمالی، هویزه 
غربی، نبش خیابان ویدا، پلاک 1

تلفن: 42304

ناوگان تخصصی
حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان 
هویزه، نبش ویدا، پلاک 1
تلفن:021-42304   
نمابر:021-88767060

شرکت حمل و نقل بین المللی

Nevara.ta@gmail.com      www.nevara-asia.com

نوارا ترابر آسیا
حمل و نقل بین المللی

)با مسئولیت محدود(

شماره ثبت 136419
فورواردر – ترانزیت

دریایی – زمینی – هوایی
 ترانزیت داخلی و خارجی، حمل و نقل کانتینری )به ویژه کره جنوبی(

و فله کلیه کالاهای صادراتی و وارداتی
 سرویس ویژه ترانزیت ریلی

 انجام کلیه تشریفات گمرکی و ترخیص کالا
 دارای نمایندگی های معتبر فعال در چین، امارات، ایتالیا و سایر کشورها

تهران: بالاتر از میدان ولیعصر، جنب گمرک ج.ا.ا، 
کوچه رحمتی بهمبری، پلاک 9، واحد 3

تلفن تماس: 29 الی 88921027        فکس: 88904727

شرکت کالابــــر
حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

kAL A  BAR
زمینی - دریایی - هوایی - ترانزیت

  ترانزیت کالا از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس 
  سرویس کامیون ایرانی و خارجی به کلیه کشورهای اروپایی و بالعکس 
  دارای نمایندگی انحصاری در کشورهای آلمان، ایتالیا، اتریش، رومانی،  

     بلغارستان، ترکیه، یونان، چین و تایوان 
  دارای 60 دستگاه کامیون یخچالدار تحت پوشش جهت حمل محمولات 

     فاشد شدنی به مقصد کشورهای اروپایی، آسیای میانه و بالعکس
تهران، خیابان طالقانی، نبش بهار جنوبی، پلاک 163، طبقه 4، واحد 18

تلفن : 9-77671156 ، 77532620             نمابر: 77602618
نمایندگی ارومیه: 19 و 044-32755517

نمایندگی مشهد: 37277335 / 051-37266230

International Transport & Shipping Services 

w w w . k a l a b a r. n e t     i n f o @ k a l a b a r. n e t

 دارای نماینده فعال و امکانات لجستیکی و خدمات ترانزیت در کلیه مبادی
    ورودی و خروجی کشور

 حمل تخصصی انواع مایعات و مواد شیمیایی با استفاده از تانکر استیل و چهار مواد
 داشتن امکانات ویژه متخصص جهت حمل انواع محمولات سنگین )کمرشکن و بوژی(

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
 انجام پروژه های ترکیبی و خدمات حمل و نقل دریایی، وارداتی، صادراتی، کانتینر        

    دربست و گروپاژ
 دارای پایانه اختصاصی به مساحت 10 هکتار با کلیه امکانات جهت

     واردات و صادرات در اسکله شهید رجایی

آدرس: خیابان آفریقا )جردن(، جنب پمپ بنزین، کوچه نور، پلاک 13، طبقه اول، واحد2
تلفن: 88663310-021      فکس: 88661243-021     کدپستی: 1917745191   

شرکت حمل و نقل بین المللی

سرعت ترابر ایرانیان

info@
sorattarabariranian.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

روانسر ترابر

دفتر تهران: 88534029   
نمابر: 88746550

کرمانشاه: 0831-4306010-1
نمابر: 0831-4282792

 سلیمانیه:2172007/7702040)964770+(
بندرعباس: 

09177637992/09171633048
باشماق: 

09183309069 / 09189258661
jafarsouri@yahoo.com

 حمل کالا به اروپا و آسیا به ویژه عراق

)با مسئولیت محدود(
رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل:

جعفر سوری

شرکت حمل و نقل بین المللی

سیروان ترابر ماد

تهران: میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بعد از 
چهارراه شیخ بهایی، پلاک 208، طبقه 4، واحد14  

تلفن : 88216181-3)9821+( 
 نمابر: 88216203)9821+(

فورواردر-کریر

info@sirwantarabarmaad.com
www.sirwantarabarmaad.ir

Sirwan Tarabar Maad
International Transport co. Ltd

 ترانزیت کالاهای خشک
 ترانزیت فراورده های نفتی

 ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی
 حمل کالاهای صادراتی

حمل و نقل بین المللی

خـط سفید خـزر
انجام حمل و نقل کالا در امور جاده ای، 

ریلی، هوایی و دریایی
واردات،صادرات، ترانزیت، ترخیص

از مبدا تا مقصد نهایی 
در بالاترین کیفیت

علی الخصوص کشور چین
نمایندگی در جلفا: 09144921427

)میر محمد عیوضی(
عضو هیئت مدیره

بندرعباس ، بندر امام ، بندرخرمشهر،
 بندر انزلی ، آستارا ، سرخس
مشهد ، دوغارون، خرم آباد
تهران: ابتدای نواب، برج سهیل

دفتر مرکزی:021-66381416-19
نمابر: 021-66381420

info@aryagroups.Com

دفتر مرکزی، تهران:سهروردی شمالی
خیابان خرمشهر،  خیابان عربعلی
خیابان قندی، شماره 83 ، واحد 1

تلفن: 88545951 
 نمابر: 88545349

کـاویـان کـالا
حمل و نقل بین المللی و لجستیک

Kavian Kala
Intl Transport& logistics Co. Ltd.

تلفن: 43602 )تا30خط(
نمابر: 887369710

Tushehbar 
shipping &

 international freight
 forwarders co.
(Tehran-Iran)
سرویس حمل کالاهای

 صادراتی و وارداتی به اقصی نقاط جهان

آدرس: خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی، 
خیابان 15 )نسترن شرقی(، پلاک 25، 

ساختمان توشه بر

شرکت کشتیرانی 
و حمل و نقل بین المللی
تـوشه بـر                     

حمل و نقل بین المللی

آلـفـاتیــر
 فورواردر

 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی    ترانزیت کالا
 استریپ و استفینگ کالا از بندرعباس  به کلیه نقاط کشور

تلفن: 77655618-021            نمابر: 021-77604841
همراه: 09128456045 / 09173610164

www.alphatirco.com

f.golpagoun@alphatirco.com

f.sarmadi@alphatirco.com

 حمل زمینی، هوایی، دریایی، ترانزیت
 مجهز به کامیون های یخچال دار و چادری

 مجهز به کامیون های تانکردار برای حمل قیر دارای پیمان
جهت خرید قیر از کلیه پالایشگاه ها 

 دارای نمایندگی در کشورهای اروپایی و دفتر مستقر
در کشورهای ترکیه و گرجستان

آدرس: تهران، خیابان خواجه عبداله انصاری، کوچه هشتم، پلاک 22، طبقه دوم، واحد 6
تلفن: 98-22872797-021             نمایندگی در تبریز: 041-34486577

فکس:021-22862613   

شرکت حمل و نقل بین المللی

پیوند ترابر آسیا

WWW.PTATRANSPORT.COM
INFO@PTA-TRANSPORT.COM

)کریر - فورواردر(

 تهران: خیابان دکتر فاطمی، پلاک 221، طبقه 7، واحد 702

تلفن : 4-88955003             نمابر : 88993925

کریر - فورواردر - ترخیص کالا

متخصص در حمل کالا های فاسد شدنی

info@ibitc.cowww.ibitc.co
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران، بلوار آفریقا، بلوار مینا
پلاک 18 واحد 401 و 402

تلفن: 88201329-30
7-88645165 و 88208779-80

فاکس: 88645155

تهران: خیابان ولیعصر، مقابل پارک ملت، 
خیابان ارمغان غربی، پلاک 66، طبقه چهارم

تلفن: 22028781-5      
نمابر: 22028780

متخصص در امور فورواردینگ، حمل 
و نقل چند وجهی و حمل کالاهای 

ترانزیتی و پروژه ای از کلیه مبادی به 
مقاصد داخلی، آسیای میانه و افغانستان

سپهر ران ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی 

i n f o @ s e p e h r u n . c o m

تهران: سهروردی شمالی، هویزه 
غربی، نبش خیابان ویدا، پلاک 1

تلفن: 42304

ناوگان تخصصی
حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان 
هویزه، نبش ویدا، پلاک 1
تلفن:021-42304   
نمابر:021-88767060

شرکت حمل و نقل بین المللی

Nevara.ta@gmail.com      www.nevara-asia.com

نوارا ترابر آسیا
حمل و نقل بین المللی

)با مسئولیت محدود(

شماره ثبت 136419
فورواردر – ترانزیت

دریایی – زمینی – هوایی
 ترانزیت داخلی و خارجی، حمل و نقل کانتینری )به ویژه کره جنوبی(

و فله کلیه کالاهای صادراتی و وارداتی
 سرویس ویژه ترانزیت ریلی

 انجام کلیه تشریفات گمرکی و ترخیص کالا
 دارای نمایندگی های معتبر فعال در چین، امارات، ایتالیا و سایر کشورها

تهران: بالاتر از میدان ولیعصر، جنب گمرک ج.ا.ا، 
کوچه رحمتی بهمبری، پلاک 9، واحد 3

تلفن تماس: 29 الی 88921027        فکس: 88904727

شرکت کالابــــر
حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

kAL A  BAR
زمینی - دریایی - هوایی - ترانزیت

  ترانزیت کالا از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس 
  سرویس کامیون ایرانی و خارجی به کلیه کشورهای اروپایی و بالعکس 
  دارای نمایندگی انحصاری در کشورهای آلمان، ایتالیا، اتریش، رومانی،  

     بلغارستان، ترکیه، یونان، چین و تایوان 
  دارای 60 دستگاه کامیون یخچالدار تحت پوشش جهت حمل محمولات 

     فاشد شدنی به مقصد کشورهای اروپایی، آسیای میانه و بالعکس
تهران، خیابان طالقانی، نبش بهار جنوبی، پلاک 163، طبقه 4، واحد 18

تلفن : 9-77671156 ، 77532620             نمابر: 77602618
نمایندگی ارومیه: 19 و 044-32755517

نمایندگی مشهد: 37277335 / 051-37266230

International Transport & Shipping Services 

w w w . k a l a b a r. n e t     i n f o @ k a l a b a r. n e t

 دارای نماینده فعال و امکانات لجستیکی و خدمات ترانزیت در کلیه مبادی
    ورودی و خروجی کشور

 حمل تخصصی انواع مایعات و مواد شیمیایی با استفاده از تانکر استیل و چهار مواد
 داشتن امکانات ویژه متخصص جهت حمل انواع محمولات سنگین )کمرشکن و بوژی(

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
 انجام پروژه های ترکیبی و خدمات حمل و نقل دریایی، وارداتی، صادراتی، کانتینر        

    دربست و گروپاژ
 دارای پایانه اختصاصی به مساحت 10 هکتار با کلیه امکانات جهت

     واردات و صادرات در اسکله شهید رجایی

آدرس: خیابان آفریقا )جردن(، جنب پمپ بنزین، کوچه نور، پلاک 13، طبقه اول، واحد2
تلفن: 88663310-021      فکس: 88661243-021     کدپستی: 1917745191   

شرکت حمل و نقل بین المللی

سرعت ترابر ایرانیان

info@
sorattarabariranian.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 ترانزیت کالا از مبادی ورودی به گمرکات داخلی کشور،
    آسیای میانه، آذربایجان، افغانستان، عراق و بالعکس

 حمل کالاهای صادراتی، وارداتی توسط کامیون، کشتی 
 ترخیص قطعی کالا از کلیه بنادر و گمرکات کشور

 فورواردری 
)جاده ای ، دریایی ، هوایی و ریلی(

 نمایندگی در کلیه مبادی ورودی و خروجی کشور

تهران : خیابان حافظ، پایین تر از طالقانی، خیابان رشت، بن بست قمی، پلاک 6 ، واحد 12
تلفن: 7-66952403      نمابر: 66498173

شرکت حمل و نقل بین المللی

 توژال تکرو آسیا

info@toojaltakro.com      www.toojaltakro.com

حمل و نقل بین المللی
مدیرعامل: آقای رستم جنگاوران)با مسئولیت محدود( شماره ثبت: 259223

دفتر نمایندگی آلمان:

دفتر نمایندگی ترکیه

شرکت ساربان صفا

تهران، خیابان سهروردی جنوبی، بالاتر از چهارراه ملایری پور، جنب بانک 
اقتصاد نوین، پلاک 115، طبقه 3، واحد 8

تلفن:   88401337/88409821/ 88405225 /88409726 )9821+(
نمابر: 88409832)9821+(  همراه: 09126430644

واردات - صادرات کالا به
ایتالیا،ترکیه ، لبنان ، گرجستان ، اکراین ، بلغارستان که به صورت پروژه ، 

گروپاژ ، ترافیکی ، سنگین و فوق سنگین

sarebansafa@yahoo.comwww.devcolojistik.com

DEVCO LOJISTIK
International Transport Co.Ltd
Manager: Davoud Jangavaran

Kayisdagi cad.ali ay sk.orkide apt.no:3 
d:13 kucukbakkaikoy atasehir/istanbul
Tel: +90 216 575 51 34 - 35
Fax: +90 216 575 51 41
GSM: +90 530 171 63 26
E-mail: devcolojistik@gmail.com

phonix handels
Add: dusseldorf-Germany
Tel&fax: 004921193892516

تهران: میدان هفت تیر، خیابان مازندرانی، پلاک 22، طبقه اول، واحد 2
تلفن: 88839396         نمابر: 88864250/88865930 

شرکت حمل ونقل بین المللی  

تهران: خیابان آپادانا)خرمشهر(، خیابان عربعلی)نوبخت(،
 نبش کوچه هفتم، پلاک 24، طبقه 6، واحد 11

تلفن: 88500161 / 88500167 /88519855-021       نمابر: 021-88519421
amirtarabaras i@yahoo.com

کریر و فورواردری

شرکت حمل و نقل بین المللی

امیر ترابر آسیا
 حمل جاده ای و دریایی و ریلی به و از کلیه کشورها

 سرویس منظم از بندر عباس به کشورهای cis ، عراق و ترکیه
 حمل کانتینری کالاهای وارداتی-صادراتی و ترانزیت

 از کلیه بنادر چین و دبی به ایران و بالعکس
 پذیرش و حمل کالاهای خطرناک، سوخت و کالاهای یخچالی

 حمل محمولات سنگین وزن و ترافیکی

net info@rgfco.net

 ترانزیت کالا و اتو مبیل به کشورهای آسیای میانه
 حمل کانتینر وارداتی از مبدا چین و امارات به گمرکات

 و مناطق آزاد کشور و مشترک منافع
 دارای دفاتر مستقل در گمرکات ورودی و خروجی کشور

 دفاتر فعال در کشورهای چین، امارات، ارمنستان، ترکمنستان جهت تحویل اتومبیل 
و کانتینر کالا و تحویل در کشور و آدرس مطبوعشان

 شرکت حمل و نقل بین المللی

تات فرابر ایرانیان

تلفن: 66469615 / 66469611-12 - 021
فکس: 66491798   همراه: 9128334145 / 9121570776
tatfarabar@yahoo.com   ghasemi@tatfarabar.com

Alipour@tatfarabar.com     : trans_shams

حمل و نقل کالا به صورت دربست و گروپاژ از اتحادیه 
،CIS اروپا، انگلیس، ترکیه، روسیه، کشورهای

چین و خاور دور به صورت دریایی، هوایی و زمینی

)کریر – فورواردر (
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

 نمایندگی رسمی هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران و هواپیمایی ماهان و سایر خطوط هوایی 
 حمل هوایی توسط کلیه ایرلاین ها به ایران و بالعکس 

 حمل زمینی به صورت کامیون دربست و گروپاژ از اروپا
 Door to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 

 فریت، بسته بندی و امور گمرکی
دفترمرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی، بعد از خیابان پاکستان، شماره 237، طبقه 2، واحد 6

دفتر فرودگاه: فرودگاه بین المللی امام خمینی، جنب گمرک شماره 31

بهترین قیمت حمل از ایتالیا و چین

 حمل و نقل بار هوایی صادرات / واردات )داخلی و بین المللی(
 ارایه خدمات پست سریع و تحویل در درب شرکت و منزل 

   )داخلی و بین المللی(
 حمل بار غیر مسافر

 پیگیری آنلاین کالا از طریق وب سایت شرکت
 ترانزیت کالا و کلیه امور گمرکی

 حمل و نقل دریایی   صندوق امانات    بسته بندی

info@aranexpress.com      www.aranexpress.com

تهران: خیابان توانیر، خیابان نظامی گنجوی، کوچه پناه، پلاک 16، طبقه همکف 
تلفن: 88192544 / 88192438

دورنگار: 88791575      سیستم پیام کوتاه: 30002666100005

آران اکسپرس
خدمات حمل و نقل و پست سریع بین الملل

بوشهر: خیابان ولیعصر، ساختمان کیاموتورز

تلفن: 7733334505 )98+(   فکس: 7733334506 )98+(      موبایل: 09171027002 )98+(

شرکت کشتیرانی بینا تجارت دریا

 نمایندگی کشتیرانی

 سرویس فیدرینگ جهت حمل کالا و خودرو از کشورهای حوزه خلیج فارس به تمامی بنادر جنوبی کشور

 فورواردری        چارترینگ         ترانشیپ و ترانزیت           خدمات فراساحل

www.Binaseatrade.com         Bina_Sea_Trade@yahoo.com

فروش کانتینر 20 فوت و 40 فوت با قیمت مناسب

در تهران - بندرعباس - خرمشهر- بوشهر

09125945947    -    09124088741
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 ترانزیت کالا از مبادی ورودی به گمرکات داخلی کشور،
    آسیای میانه، آذربایجان، افغانستان، عراق و بالعکس

 حمل کالاهای صادراتی، وارداتی توسط کامیون، کشتی 
 ترخیص قطعی کالا از کلیه بنادر و گمرکات کشور

 فورواردری 
)جاده ای ، دریایی ، هوایی و ریلی(

 نمایندگی در کلیه مبادی ورودی و خروجی کشور

تهران : خیابان حافظ، پایین تر از طالقانی، خیابان رشت، بن بست قمی، پلاک 6 ، واحد 12
تلفن: 7-66952403      نمابر: 66498173

شرکت حمل و نقل بین المللی

 توژال تکرو آسیا

info@toojaltakro.com      www.toojaltakro.com

حمل و نقل بین المللی
مدیرعامل: آقای رستم جنگاوران)با مسئولیت محدود( شماره ثبت: 259223

دفتر نمایندگی آلمان:

دفتر نمایندگی ترکیه

شرکت ساربان صفا

تهران، خیابان سهروردی جنوبی، بالاتر از چهارراه ملایری پور، جنب بانک 
اقتصاد نوین، پلاک 115، طبقه 3، واحد 8

تلفن:   88401337/88409821/ 88405225 /88409726 )9821+(
نمابر: 88409832)9821+(  همراه: 09126430644

واردات - صادرات کالا به
ایتالیا،ترکیه ، لبنان ، گرجستان ، اکراین ، بلغارستان که به صورت پروژه ، 

گروپاژ ، ترافیکی ، سنگین و فوق سنگین

sarebansafa@yahoo.comwww.devcolojistik.com

DEVCO LOJISTIK
International Transport Co.Ltd
Manager: Davoud Jangavaran

Kayisdagi cad.ali ay sk.orkide apt.no:3 
d:13 kucukbakkaikoy atasehir/istanbul
Tel: +90 216 575 51 34 - 35
Fax: +90 216 575 51 41
GSM: +90 530 171 63 26
E-mail: devcolojistik@gmail.com

phonix handels
Add: dusseldorf-Germany
Tel&fax: 004921193892516

تهران: میدان هفت تیر، خیابان مازندرانی، پلاک 22، طبقه اول، واحد 2
تلفن: 88839396         نمابر: 88864250/88865930 

شرکت حمل ونقل بین المللی  

تهران: خیابان آپادانا)خرمشهر(، خیابان عربعلی)نوبخت(،
 نبش کوچه هفتم، پلاک 24، طبقه 6، واحد 11

تلفن: 88500161 / 88500167 /88519855-021       نمابر: 021-88519421
amirtarabaras i@yahoo.com

کریر و فورواردری

شرکت حمل و نقل بین المللی

امیر ترابر آسیا
 حمل جاده ای و دریایی و ریلی به و از کلیه کشورها

 سرویس منظم از بندر عباس به کشورهای cis ، عراق و ترکیه
 حمل کانتینری کالاهای وارداتی-صادراتی و ترانزیت

 از کلیه بنادر چین و دبی به ایران و بالعکس
 پذیرش و حمل کالاهای خطرناک، سوخت و کالاهای یخچالی

 حمل محمولات سنگین وزن و ترافیکی

net info@rgfco.net

 ترانزیت کالا و اتو مبیل به کشورهای آسیای میانه
 حمل کانتینر وارداتی از مبدا چین و امارات به گمرکات

 و مناطق آزاد کشور و مشترک منافع
 دارای دفاتر مستقل در گمرکات ورودی و خروجی کشور

 دفاتر فعال در کشورهای چین، امارات، ارمنستان، ترکمنستان جهت تحویل اتومبیل 
و کانتینر کالا و تحویل در کشور و آدرس مطبوعشان

 شرکت حمل و نقل بین المللی

تات فرابر ایرانیان

تلفن: 66469615 / 66469611-12 - 021
فکس: 66491798   همراه: 9128334145 / 9121570776
tatfarabar@yahoo.com   ghasemi@tatfarabar.com

Alipour@tatfarabar.com     : trans_shams

حمل و نقل کالا به صورت دربست و گروپاژ از اتحادیه 
،CIS اروپا، انگلیس، ترکیه، روسیه، کشورهای

چین و خاور دور به صورت دریایی، هوایی و زمینی

)کریر – فورواردر (
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

 نمایندگی رسمی هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران و هواپیمایی ماهان و سایر خطوط هوایی 
 حمل هوایی توسط کلیه ایرلاین ها به ایران و بالعکس 

 حمل زمینی به صورت کامیون دربست و گروپاژ از اروپا
 Door to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 

 فریت، بسته بندی و امور گمرکی
دفترمرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی، بعد از خیابان پاکستان، شماره 237، طبقه 2، واحد 6

دفتر فرودگاه: فرودگاه بین المللی امام خمینی، جنب گمرک شماره 31

بهترین قیمت حمل از ایتالیا و چین

 حمل و نقل بار هوایی صادرات / واردات )داخلی و بین المللی(
 ارایه خدمات پست سریع و تحویل در درب شرکت و منزل 

   )داخلی و بین المللی(
 حمل بار غیر مسافر

 پیگیری آنلاین کالا از طریق وب سایت شرکت
 ترانزیت کالا و کلیه امور گمرکی

 حمل و نقل دریایی   صندوق امانات    بسته بندی

info@aranexpress.com      www.aranexpress.com

تهران: خیابان توانیر، خیابان نظامی گنجوی، کوچه پناه، پلاک 16، طبقه همکف 
تلفن: 88192544 / 88192438

دورنگار: 88791575      سیستم پیام کوتاه: 30002666100005

آران اکسپرس
خدمات حمل و نقل و پست سریع بین الملل

بوشهر: خیابان ولیعصر، ساختمان کیاموتورز

تلفن: 7733334505 )98+(   فکس: 7733334506 )98+(      موبایل: 09171027002 )98+(

شرکت کشتیرانی بینا تجارت دریا

 نمایندگی کشتیرانی

 سرویس فیدرینگ جهت حمل کالا و خودرو از کشورهای حوزه خلیج فارس به تمامی بنادر جنوبی کشور

 فورواردری        چارترینگ         ترانشیپ و ترانزیت           خدمات فراساحل

www.Binaseatrade.com         Bina_Sea_Trade@yahoo.com

فروش کانتینر 20 فوت و 40 فوت با قیمت مناسب

در تهران - بندرعباس - خرمشهر- بوشهر

09125945947    -    09124088741
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(
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Shahin Tarabar
International Transport Co. LTD

   info@iranturkey.net                                                 info@payamangha.com

شرکت حمل ونقل بین المللی 

پیام عنقا
شرکت حمل ونقل بین المللی

 ترانزیت ایران و ترکیه 

خدمات مشاوره حمل و نقل بین المللی  حمل کالاهای وارداتی و صادراتی )زمینی ، دریایی ، هوایی ( ،
 ترانزیت داخلی و خارجی ارائه کلیه امور گمرکی در کلیه گمرکات کشور  حمل کلیه محمولات ترافیکی 

سنگین و فوق سنگین  دارای دفتر اختصاصی در ترکیه

تهران: خیابان وزراء، کوچه سوم، پلاک 24، طبقه همکف
تلفن: 88705733-88558013   فکس: 88701928

همراه: 09123540305

تهران: خیابان ویلا، نرسیده به خیابان سمیه، پلاک 72، طبقه همکف
تلفن :88808090       نمابر: 88807731

همراه: 09128442853

تهران: خیابان نجات اللهی، خیابان اراک، ساختمان 64، طبقه سوم، واحد12   
 تلفن: 2-88914580-021      نمابر:021-88899689

شرکت حمل و نقل بین المللی جهان جاده
International transport and

 Freight Forwarders
)کریر - فورواردر(

 حمل محمولا ت زمینی، دریایی و گروپاژ به کشورهای اروپایی
)ترکیه، گرجستان، اوکراین(

 حمل محمولات صادراتی، وارداتی، پروژه ای و فله
 دارای نمایندگی در اروپا، ترکیه، چین، کره

info@jahan-jadeh.com
www.jahan-jadeh.com

شرکت حمل و نقل بین المللی و نمایندگی کشتیرانیراتوک

تهران:خیابان طالقانی، شماره 251، طبقه 8   کدپستی:1598618149
تلفن:84-35-88935933-021   /   نمابر:021-88935889 

 هوایی، زمینی، دریایی                               فله، کانتینری، گروپاژ
 دارای دفاتر و نمایندگی در کلیه کشورهای اروپا، آمریکا، روسیه، 

خاوردور و خاورمیانه
 انجام کلیه امور گمرکی،ترانزیت داخلی و خارجی

www.Ratooc.com                              info@Ratooc.com

MUSKAN CONTAINER LINE
ABC Best IN`T

ALPIN FORWARDING
AUTO IMPEKS RUSSIAN

تهران: میدان هفت تیر، خیابان مازندرانی، پلاک 22
 تلفن:88812928 / 88828906 -021      نمابر: 021-88865930
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(
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،ترکیه و بالعکس

وبسته بندی ،،

،
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دفتر مرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی، خیابان پاکستان،
 خیابان ساوجی نیا، پلاک 9، طبقه 2

تلفن: 88175715- 88175153- 88175240- 88175732 – 021
فکس: 88736821- 021

دفتر بندرعباس: 3 راه دلگشا، برج نیلوفر، ضلع شرقی، طبقه 2، واحد 10
تلفن: 32254480- 076      فکس: 32254481- 076

شرکت حمل و نقل بین المللی 
پارس سوربن الیت 

 حمل و نقل هوایی، دریایی، زمینی 
Door  to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 
 متخصص در حمل محمولات پروژه ای و سنگین 

تهران:خیابان سهروردی شمالی، بالاتر از خیابان خرمشهر، کوچه توپچی 
پلاک42، طبقه 3

تلفن: 88522697 - 88522696  نمابر: 88525172 
Tel: +9821-88522697 / 88522696

Fax:+982188525172

شرکت حمل و نقل بین المللی

 آذر تیـر ارس
Azar Tir Aras

International Transport Co.Ltd,

www.azartiraras.com        info@azartiraras

تهران: خیابان طالقانی، بین بهار و مفتح، نبش ملک الشعرای بهار، ساختمان تارا،
         پلاک 12 طبقه هشتم

No 12 Malak ol Shoara Bahar, 8Th Floor, Tehran  15717 15833 Iran

 دارای رقابتی ترین کرایه حمل با بیش از 30 سال سابقه
 تهران: خیابان طالقاني, بعد  از خیابان مفتح, ساختمان اسپید,  پلاک166, طبقه سوم

تلفن : 3-88821050-021              نمابر : 021-88824168

شرکت حمل و نقل بین المللی 
آریا ترابر راد ) ایریت(

)  زمینی – دریایی – هوایی(
کریر – فورواردر 

www.irit-co.ir 
Info@irit-co.ir

)حمل و نقل بین المللی جمهوری اسلامی ایران سابق(
)سهامی خاص(
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(
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International Transport Co. LTD
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Azar Tir Aras

International Transport Co.Ltd,
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)  زمینی – دریایی – هوایی(
کریر – فورواردر 

www.irit-co.ir 
Info@irit-co.ir

)حمل و نقل بین المللی جمهوری اسلامی ایران سابق(
)سهامی خاص(
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شرکت های حمل و نقل بین المللی ) تهران (

شرکت حمل و نقل بین المللی

ناوگان پارس جم
کریر- فورواردر- ترانزیت

♦ حمل محمولات نفتی از عراق و بالعکس
♦ حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک

♦ مجهز به کامیون های تانکردار، یخچال دار، چادری و کفی
♦ دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور

تهران، خیابان ترکمنستان، کوی نارون، پلاک 3، طبقه همکف
تلفن: 88461958-88461947-021      فکس: 021-88461141

E-mail: crm.npj.int@gmail.com
E-mail: navgan.pars.jaam@gmail.com

 تهیه سود و زیان هر پرونده به طور مجزا       گزارش گیریهای مختلف از قسمتهای مختلف حمل
 میزان سود و زیان ماهیانه       ثبت دریافت و پرداخت نقدی – چکی

 ثبت خودکار فاکتورهای خرید، فروش، دریافت و پرداخت پروژه ها
 ثبت خودکار اسناد حسابداری مرتبط با پروژه ها ، خرید و فروش ، دریافت و پرداخت نقد و چک

 استفاده چند شرکتی       حق دسترسی گروههای کاربری به فرمها
 محاسبه پورسانت کارمندان قسمتهای فروش با متدهای جدید      ارسال صورتحساب نمایندگان به زبان انگلیسی

نرم افزار حسابداری جامع
 تخصصی حمل و نقل

تهران: پل گیشا، به طرف امیرآباد، روبروی دانشکده مدیریت، کوچه پروانه، پلاک4، ط3، واحد21     تلفن:88636186-8     

دریایی-  زمینی- هوایی- ترکیبی
به 2 زبان فارسی و انگلیسی

و صدها امکانات دیگر

دفتر مرکزی،تهران:خیابان افریقا، بالاتر از خیابان دستگردی، پلاک 134، واحد6
تلفن: 88796747-021     نمابر: 021-88778652

دفتر فرودگاه: فرودگاه بین المللی امام خمینی )ره(، ترمینال کارگو، شماره 32
تلفن: 55678358-021    نمابر: 021-55678357

info@amadrah.com      www.amadrah.com    

)GSA( نماینده انحصاری

 خطوط هوایی اکراین

تهران: خیابان ولیعصر، پایین تر از توانیر، پلاک 2307،نمایندگی خطوط هوایی امارات ، قطر، لوفت هانزا و ماهان
ساختمان آریان، طبقه 4، واحد 22

کد پستی: 1516745155  تلفن: 88206340-42
نمابر: 88206339

www.tehranrahvar.net
info@tehranrahvar.net

کریر - فورواردر
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

مالکیت و مدیریت کشتی
خدمات نمایندگی کشتی  و دعاوی بین المللی

خدمات مهندسی و پشتیبانی فراساحل
خدمات لجستیک و ترابری بین المللی

تهران: بزرگراه آفریقا، بلوار ستاری، شماره 59، طبقه اول
کد پستی:1968815611 

تلفن: 88798800-021     نمابر: 021-88798483
www.maroos .net              maroos@maroos .net

ماروس ترابر
  کشتیرانی و ترابری بین المللی

opr@yektamarine.com
www.yektamarine.com

تهران: خیابان ملاصدرا، خیابان شیرازشمالی،کوچه نرگس، برج پاپلی، طبقه سوم، واحد سوم
تلفن: 88068128 - 88068204 - 88068174

 یکتا مارین

  نمایندگی کشتیرانی
)با مسئولیت محدود(

 حمل تخصصی کلیه محمولات کانتینری به بنادر چین، اروپا، آفریقا، کانادا، آمریکای شمالی و بالعکس

 حمل کلیه  محمولات وارداتی از اروپا با سریع ترین زمان حمل

 حمل بارهای گروپاژ و هوایی به ایران با کوتاهترین زمان

 حمل تخصصی کلیه محمولات صادراتی یخچالی با کانتینر از بنادر ایران

تهران: خیابان مطهری، میرزای شیرازی، کوچه هشتم)عزیز الهی(، پلاک 7، طبقه 5، واحد 6

تلفن: 5-88949860      نمابر: 88805915     تلفن ترمینال کانتینری: 55241008-9

Depot@adakmarine.ir - www.adakmarine.ir - info@adakmarine.ir

کشــتیرانی آداک مــارین
 دارای دپو اختصاصی در تهران با تجهیزات کامل و تیم مجرب در بهترین موقعیت )بین گمرک شهریار و غرب(

 آماده ارائه سرویس به محمولات صادراتی شما از درب کارخانه به کلیه مقاصد شامل حوزه خلیج فارس، آفریقا، خاور دور و اروپا

 ارائه کلیه سرویس های کانتینری جهت محمولات صادراتی و وارداتی

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

 خدمات کارگزاری ترابری دریائی )نمایندگی کشتیرانی( برای انواع کشتی ها در تمام بنادر 
جنوبی ایران نظیر بندرعباس، بندرامام خمینی، بندر عسلویه، بندربوشهر، و جزیره خارک

 خدمات بارگیری و تخلیه انواع کشتیها با بهره گیری از پایانه های اختصاصی 
 بارگیری محمولات فله صادراتی نظیر گوگرد و کلینکر

 حمل زمینی کالا با بهره گیری از گروه مجرب و حرفه ای 
 تنظیم عقد قرارداد های حمل دریایی کالا از بنادر خاور دور و نیز حمل کالاهای صادراتی 

تـهران ، میدان ونک ، خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: ) 5خط ( 88886360/ 6 - 88790935 - 021    فکس: 021-88773313

saleh@pashamarine.com.

                                             ESTERN SEA PASHA

شرکت کشتیرانی

 پـاشا دریـای شـرق 

info@emertatshipping.com    www.emertatshipping.com

Emertat Seaway Shipping Co. Ltd
شرکت کشتیرانی امـرتات راه دریـا

 خدمات کشتیرانی و حمل و نقل دریایی )فله و کانتینری(
 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی از کشورهای آسیایی، اروپایی، 

آفریقایی، اقیانوسیه، آمریکای شمالی و جنوبی
 حمل انواع کالاهای یخچالی 

 خدمات حمل بار فله و عملیات گمرکی و ترخیص کالا
 در بندرعباس، بوشهر و خرمشهر

تهران: خیابان ملاصدرا، بعد از شیخ بهایی، ساختمان ملاصدرا، 
پلاک 256، طبقه 4، واحد 15،

تلفن: 9-88035258-021    نمابر: 021-88058983

با مسئولیت محدود
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شرکت های حمل و نقل بین المللی ) تهران (

شرکت حمل و نقل بین المللی

ناوگان پارس جم
کریر- فورواردر- ترانزیت

♦ حمل محمولات نفتی از عراق و بالعکس
♦ حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک

♦ مجهز به کامیون های تانکردار، یخچال دار، چادری و کفی
♦ دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور

تهران، خیابان ترکمنستان، کوی نارون، پلاک 3، طبقه همکف
تلفن: 88461958-88461947-021      فکس: 021-88461141

E-mail: crm.npj.int@gmail.com
E-mail: navgan.pars.jaam@gmail.com

 تهیه سود و زیان هر پرونده به طور مجزا       گزارش گیریهای مختلف از قسمتهای مختلف حمل
 میزان سود و زیان ماهیانه       ثبت دریافت و پرداخت نقدی – چکی

 ثبت خودکار فاکتورهای خرید، فروش، دریافت و پرداخت پروژه ها
 ثبت خودکار اسناد حسابداری مرتبط با پروژه ها ، خرید و فروش ، دریافت و پرداخت نقد و چک

 استفاده چند شرکتی       حق دسترسی گروههای کاربری به فرمها
 محاسبه پورسانت کارمندان قسمتهای فروش با متدهای جدید      ارسال صورتحساب نمایندگان به زبان انگلیسی

نرم افزار حسابداری جامع
 تخصصی حمل و نقل

تهران: پل گیشا، به طرف امیرآباد، روبروی دانشکده مدیریت، کوچه پروانه، پلاک4، ط3، واحد21     تلفن:88636186-8     

دریایی-  زمینی- هوایی- ترکیبی
به 2 زبان فارسی و انگلیسی

و صدها امکانات دیگر

دفتر مرکزی،تهران:خیابان افریقا، بالاتر از خیابان دستگردی، پلاک 134، واحد6
تلفن: 88796747-021     نمابر: 021-88778652

دفتر فرودگاه: فرودگاه بین المللی امام خمینی )ره(، ترمینال کارگو، شماره 32
تلفن: 55678358-021    نمابر: 021-55678357

info@amadrah.com      www.amadrah.com    

)GSA( نماینده انحصاری

 خطوط هوایی اکراین

تهران: خیابان ولیعصر، پایین تر از توانیر، پلاک 2307،نمایندگی خطوط هوایی امارات ، قطر، لوفت هانزا و ماهان
ساختمان آریان، طبقه 4، واحد 22

کد پستی: 1516745155  تلفن: 88206340-42
نمابر: 88206339

www.tehranrahvar.net
info@tehranrahvar.net

کریر - فورواردر
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

مالکیت و مدیریت کشتی
خدمات نمایندگی کشتی  و دعاوی بین المللی

خدمات مهندسی و پشتیبانی فراساحل
خدمات لجستیک و ترابری بین المللی

تهران: بزرگراه آفریقا، بلوار ستاری، شماره 59، طبقه اول
کد پستی:1968815611 

تلفن: 88798800-021     نمابر: 021-88798483
www.maroos .net              maroos@maroos .net

ماروس ترابر
  کشتیرانی و ترابری بین المللی

opr@yektamarine.com
www.yektamarine.com

تهران: خیابان ملاصدرا، خیابان شیرازشمالی،کوچه نرگس، برج پاپلی، طبقه سوم، واحد سوم
تلفن: 88068128 - 88068204 - 88068174

 یکتا مارین

  نمایندگی کشتیرانی
)با مسئولیت محدود(

 حمل تخصصی کلیه محمولات کانتینری به بنادر چین، اروپا، آفریقا، کانادا، آمریکای شمالی و بالعکس

 حمل کلیه  محمولات وارداتی از اروپا با سریع ترین زمان حمل

 حمل بارهای گروپاژ و هوایی به ایران با کوتاهترین زمان

 حمل تخصصی کلیه محمولات صادراتی یخچالی با کانتینر از بنادر ایران

تهران: خیابان مطهری، میرزای شیرازی، کوچه هشتم)عزیز الهی(، پلاک 7، طبقه 5، واحد 6

تلفن: 5-88949860      نمابر: 88805915     تلفن ترمینال کانتینری: 55241008-9

Depot@adakmarine.ir - www.adakmarine.ir - info@adakmarine.ir

کشــتیرانی آداک مــارین
 دارای دپو اختصاصی در تهران با تجهیزات کامل و تیم مجرب در بهترین موقعیت )بین گمرک شهریار و غرب(

 آماده ارائه سرویس به محمولات صادراتی شما از درب کارخانه به کلیه مقاصد شامل حوزه خلیج فارس، آفریقا، خاور دور و اروپا

 ارائه کلیه سرویس های کانتینری جهت محمولات صادراتی و وارداتی

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

 خدمات کارگزاری ترابری دریائی )نمایندگی کشتیرانی( برای انواع کشتی ها در تمام بنادر 
جنوبی ایران نظیر بندرعباس، بندرامام خمینی، بندر عسلویه، بندربوشهر، و جزیره خارک

 خدمات بارگیری و تخلیه انواع کشتیها با بهره گیری از پایانه های اختصاصی 
 بارگیری محمولات فله صادراتی نظیر گوگرد و کلینکر

 حمل زمینی کالا با بهره گیری از گروه مجرب و حرفه ای 
 تنظیم عقد قرارداد های حمل دریایی کالا از بنادر خاور دور و نیز حمل کالاهای صادراتی 

تـهران ، میدان ونک ، خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: ) 5خط ( 88886360/ 6 - 88790935 - 021    فکس: 021-88773313

saleh@pashamarine.com.

                                             ESTERN SEA PASHA

شرکت کشتیرانی

 پـاشا دریـای شـرق 

info@emertatshipping.com    www.emertatshipping.com

Emertat Seaway Shipping Co. Ltd
شرکت کشتیرانی امـرتات راه دریـا

 خدمات کشتیرانی و حمل و نقل دریایی )فله و کانتینری(
 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی از کشورهای آسیایی، اروپایی، 

آفریقایی، اقیانوسیه، آمریکای شمالی و جنوبی
 حمل انواع کالاهای یخچالی 

 خدمات حمل بار فله و عملیات گمرکی و ترخیص کالا
 در بندرعباس، بوشهر و خرمشهر

تهران: خیابان ملاصدرا، بعد از شیخ بهایی، ساختمان ملاصدرا، 
پلاک 256، طبقه 4، واحد 15،

تلفن: 9-88035258-021    نمابر: 021-88058983

با مسئولیت محدود
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کشتیرانی الماس دریایی شرق آسیا 

 دارای نماینده های انحصاری در کشورهای اروپایی، آمریکای جنوبی، آفریقا و خاور دور و خاورمیانه 
 حمل محمولات حجیم، سنگین و فوق سنگین       چارترینگ، فورواردینگ، حمل مرکب 

 ترانزیت داخلی و خارجی کالا و بیمه      عضویت انجمن کشتیرانی و دریانوردی
 دارای دفتر اختصاصی در کشور آلمان و امارات

I n f o @ d i a m o n d m a r i n e . o r g       w w w. d i a m o n d m a r i n e . o r g

دفتر مرکزی، تهران: سهروردی شمالی، خیابان مرغاب، پلاک 7، طبقه سوم، واحد 5
تلفن : )7 خط ( 88531970        نمابر: 88507082

شعبه بندرعباس : بلوار امام خمینی، برج ملکه آسمانها، طبقه 11، واحد 1104

نماینده انحصاری خط Alpha Shipping جهت ارائه سرویسهای منظم کانتینری NVOCC   از برزیل 

بندرعباس: مجتمع تجاری زیتون، طبقه دوم
 تلفن:32221625 / 32221645 / 32223395 -076   نمابر: 076-32241109

دارای شناورهای لندینکرافت:
 مرجان کیش1 : 3000 تنی کارگو، رورو، تانکر

 میران قشم: 2000 تنی کارگو، رورو
محدوده فعالیت: خلیج فارس، دریای عمان، اقیانوس هند

j t .bandar@gmail .com

شرکت خدمات دریایی

نگیـن بـارآوران دریـا

نمایندگی فروش و پس از فروش:
1. شرکت NEUERO  آلمان ) سازنده انواع Ship Loader &Ship Unloader های پنوماتیک و مکانیکی( 

2. شرکتSIBRE(SIGERLAND( آلمان )تولید کننده انواع ترمزها و وایرهای صنعتی(
3. شرکت JCHI چین )تولید کننده انواع جرثقیل های بوم خشک و بوم تلسکوپی سنگین و نیمه سنگین

) Cyclo Driveو Gear Reducer ، Geared Motor کره جنوبی)تولید کنندۀ انواع JEIL 4. شرکت 
         دارای شعب در:   بندر شهید رجایی)بندر عباس(،   بندر امام خمینی )ره( ،   بندر خرمشهر  ،   بندر انزلی

شرکت خدمات بندری، فنی و مهندسی آریا دیزل اروند

دفترمرکزی،تهران: بلوار میرداماد، شماره 149، واحد 13    تلفن:26415812 / 26415361-021   نمابر:021-26415918
دفتر بندرعباس: مجتمع بندری شهید رجایی، انبار 20 کالا      تلفن: 97-32123796-076    نمابر: 076-32123795

www.aryadiesel-co.com     info@ aryadiesel.com

سی

شرکت خدمات بندری و فنی مهند

آریا دیزل اروند

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

شرکت کشتیرانی سیما مارین

  حمل ونقل کالاهای صادراتی و  وارداتی
FLEXI TANK حمل تخصصی مایعات غیر خطرناک با استفاده از  

www.simamarine.ir                           info@simamarine.ir

  نماینده انحصاری خط کشتیرانی PERMA SHIPPING LINE درایران

دفتر مرکزی: تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند، شماره72، طبقه اول
 تلفن: 44-88643535     فکس:88643555        

 شعبه بندرعباس: بلوار امام خمینی، روبروی دانشگاه پیام نور، کوچه
دلاوران 28، ساختمان شماره 8       تلفن: 076-33560006

سایر شعب: بندر امام خمینی، بندر خرمشهر، بندر بوشهر و بندر چابهار

کارگزاری و نمایندگی انواع کشتی های تانکر و باری
•خدمات بندری • خدمات جانبی و متفرقه • خدمات امور خدمه کشتی

• سوخت رسانی و آبرسانی• خدمات فراساحل
مشاوره تخصصی اجاره کشتی و حمل کالا

•حمل مایعات و گاز ها • کشتی های فله بر 
حمل و نقل مایعات توسط ایزوتانک کانتینر

• خدمات فورواردری • ترانزیت کالا 
دفتر مرکزی:تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه خلیل زاده، پلاک 52    

تلفن:88770571 )9821+(       نمابر :88774361-62 )9821+( 
operations@seawaves-shipping.net

www.seawaves-shipping.net
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شرکت های کشتیرانی ، خدمات دریایی و حمل و نقل بین المللی

شرکت
 سیراف دریا لیان

 ارایه دهنده خدمات 
مطلوب در زمینه های:

 کشتیرانی، حمل و نقل بین المللی
کریر-فورواردر

 خدمات گمرکی، مشاوره ترخیص کالا
ترانزیت و حمل

 کالاهای صادراتی، وارداتی
 از مبادی مختلف به ایران و بالعکس
بوشهر:خیابان دهقان، روبروی گمرک، 

ساختمان جفره،طبقه اول، واحد 1
تلفن:077-33333722
فکس:077-33336043

sdlshippinga@gmail.com

Siraf Darya Lian

 

شرکت نمایندگی کشتیرانی پترو آسیا

سرویس های حمل خودرو )Ro / Ro(                    نمایندگی خطوط کانتینری

انجام امور چارترینگ، بروکرینگ و اجنسی           حمل مواد شیمیایی

حمل محمولات سنگین و ترافیکی                         حمل محمولات فله

حمل محمولات نفتی

حمل محمولات پروژه ای توسط شناور های Submersible   )نیمه غرق شو(

تلفن: 14- 66572907                          تلفن: 2- 32246941- 076       

نمابر: 06 و 66572903                       نمابر:32233054- 076

chartering@petroasia.net      info@petroasia.net

PETROASIA SHIPPING AGENCY CO.

تهران                                                   بندر عباس

]

]

]

]

]

]

]

]

)امور کشتیرانی، کریر - فورواردر، خدمات گمرکی و ترخیص کالا(

شرکت کشتیرانی زیما سپهر دریا
Zima Sepehr Darya Shipping Agency Co.

 دارای سرویس های منظم فله و کانتینری از / به بنادر حوزه خلیج فارس و هند و چین و اروپا

 زمینی، دریایی، هوایی        ترانزیت داخلی و خارجی کالا و بیمه     حمل محمولات، ترافیکی و یخچالی

 حمل محمولات پروژه ای     دارای دفاتر نمایندگی در بندرعباس، خرمشهر و بوشهر

 دارای مجوز رسمی از سازمان بنادر و کشتیرانی

آدرس: تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه نگار، برج نگار، طبقه 13، واحد10

تلفن: )داخلی  105( 88664475 - 88665596 - 88652575- 021      فکس: داخلی100

www.zsd.asia    mgr@zsd.asia   info@zsd.asia
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کشتیرانی الماس دریایی شرق آسیا 

 دارای نماینده های انحصاری در کشورهای اروپایی، آمریکای جنوبی، آفریقا و خاور دور و خاورمیانه 
 حمل محمولات حجیم، سنگین و فوق سنگین       چارترینگ، فورواردینگ، حمل مرکب 

 ترانزیت داخلی و خارجی کالا و بیمه      عضویت انجمن کشتیرانی و دریانوردی
 دارای دفتر اختصاصی در کشور آلمان و امارات

I n f o @ d i a m o n d m a r i n e . o r g       w w w. d i a m o n d m a r i n e . o r g

دفتر مرکزی، تهران: سهروردی شمالی، خیابان مرغاب، پلاک 7، طبقه سوم، واحد 5
تلفن : )7 خط ( 88531970        نمابر: 88507082

شعبه بندرعباس : بلوار امام خمینی، برج ملکه آسمانها، طبقه 11، واحد 1104

نماینده انحصاری خط Alpha Shipping جهت ارائه سرویسهای منظم کانتینری NVOCC   از برزیل 

بندرعباس: مجتمع تجاری زیتون، طبقه دوم
 تلفن:32221625 / 32221645 / 32223395 -076   نمابر: 076-32241109

دارای شناورهای لندینکرافت:
 مرجان کیش1 : 3000 تنی کارگو، رورو، تانکر

 میران قشم: 2000 تنی کارگو، رورو
محدوده فعالیت: خلیج فارس، دریای عمان، اقیانوس هند

j t .bandar@gmail .com

شرکت خدمات دریایی

نگیـن بـارآوران دریـا

نمایندگی فروش و پس از فروش:
1. شرکت NEUERO  آلمان ) سازنده انواع Ship Loader &Ship Unloader های پنوماتیک و مکانیکی( 

2. شرکتSIBRE(SIGERLAND( آلمان )تولید کننده انواع ترمزها و وایرهای صنعتی(
3. شرکت JCHI چین )تولید کننده انواع جرثقیل های بوم خشک و بوم تلسکوپی سنگین و نیمه سنگین

) Cyclo Driveو Gear Reducer ، Geared Motor کره جنوبی)تولید کنندۀ انواع JEIL 4. شرکت 
         دارای شعب در:   بندر شهید رجایی)بندر عباس(،   بندر امام خمینی )ره( ،   بندر خرمشهر  ،   بندر انزلی

شرکت خدمات بندری، فنی و مهندسی آریا دیزل اروند

دفترمرکزی،تهران: بلوار میرداماد، شماره 149، واحد 13    تلفن:26415812 / 26415361-021   نمابر:021-26415918
دفتر بندرعباس: مجتمع بندری شهید رجایی، انبار 20 کالا      تلفن: 97-32123796-076    نمابر: 076-32123795

www.aryadiesel-co.com     info@ aryadiesel.com

سی

شرکت خدمات بندری و فنی مهند

آریا دیزل اروند

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

شرکت کشتیرانی سیما مارین

  حمل ونقل کالاهای صادراتی و  وارداتی
FLEXI TANK حمل تخصصی مایعات غیر خطرناک با استفاده از  

www.simamarine.ir                           info@simamarine.ir

  نماینده انحصاری خط کشتیرانی PERMA SHIPPING LINE درایران

دفتر مرکزی: تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند، شماره72، طبقه اول
 تلفن: 44-88643535     فکس:88643555        

 شعبه بندرعباس: بلوار امام خمینی، روبروی دانشگاه پیام نور، کوچه
دلاوران 28، ساختمان شماره 8       تلفن: 076-33560006

سایر شعب: بندر امام خمینی، بندر خرمشهر، بندر بوشهر و بندر چابهار

کارگزاری و نمایندگی انواع کشتی های تانکر و باری
•خدمات بندری • خدمات جانبی و متفرقه • خدمات امور خدمه کشتی

• سوخت رسانی و آبرسانی• خدمات فراساحل
مشاوره تخصصی اجاره کشتی و حمل کالا

•حمل مایعات و گاز ها • کشتی های فله بر 
حمل و نقل مایعات توسط ایزوتانک کانتینر

• خدمات فورواردری • ترانزیت کالا 
دفتر مرکزی:تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه خلیل زاده، پلاک 52    

تلفن:88770571 )9821+(       نمابر :88774361-62 )9821+( 
operations@seawaves-shipping.net

www.seawaves-shipping.net
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شرکت های کشتیرانی ، خدمات دریایی و حمل و نقل بین المللی

شرکت
 سیراف دریا لیان

 ارایه دهنده خدمات 
مطلوب در زمینه های:

 کشتیرانی، حمل و نقل بین المللی
کریر-فورواردر

 خدمات گمرکی، مشاوره ترخیص کالا
ترانزیت و حمل

 کالاهای صادراتی، وارداتی
 از مبادی مختلف به ایران و بالعکس
بوشهر:خیابان دهقان، روبروی گمرک، 

ساختمان جفره،طبقه اول، واحد 1
تلفن:077-33333722
فکس:077-33336043

sdlshippinga@gmail.com

Siraf Darya Lian

 

شرکت نمایندگی کشتیرانی پترو آسیا

سرویس های حمل خودرو )Ro / Ro(                    نمایندگی خطوط کانتینری

انجام امور چارترینگ، بروکرینگ و اجنسی           حمل مواد شیمیایی

حمل محمولات سنگین و ترافیکی                         حمل محمولات فله

حمل محمولات نفتی

حمل محمولات پروژه ای توسط شناور های Submersible   )نیمه غرق شو(

تلفن: 14- 66572907                          تلفن: 2- 32246941- 076       

نمابر: 06 و 66572903                       نمابر:32233054- 076

chartering@petroasia.net      info@petroasia.net

PETROASIA SHIPPING AGENCY CO.

تهران                                                   بندر عباس

]

]

]

]

]

]

]

]

)امور کشتیرانی، کریر - فورواردر، خدمات گمرکی و ترخیص کالا(

شرکت کشتیرانی زیما سپهر دریا
Zima Sepehr Darya Shipping Agency Co.

 دارای سرویس های منظم فله و کانتینری از / به بنادر حوزه خلیج فارس و هند و چین و اروپا

 زمینی، دریایی، هوایی        ترانزیت داخلی و خارجی کالا و بیمه     حمل محمولات، ترافیکی و یخچالی

 حمل محمولات پروژه ای     دارای دفاتر نمایندگی در بندرعباس، خرمشهر و بوشهر

 دارای مجوز رسمی از سازمان بنادر و کشتیرانی

آدرس: تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه نگار، برج نگار، طبقه 13، واحد10

تلفن: )داخلی  105( 88664475 - 88665596 - 88652575- 021      فکس: داخلی100

www.zsd.asia    mgr@zsd.asia   info@zsd.asia
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

تهران: خیابان سهرودي شمالي،خیابان 
هویزه غربي،پلاک 118، طبقه دوم

تلفن:  021-88736440

نمابر:021-88736478-9

info@seasark.com
www.seasark.com

شعبات: بندر امام خمینی،بندرعباس،
بندر بوشهر،بندر خارک،

بندر چابهار،بندر عسلویه،
بنادر خرمشهر و انزلی

شرکت کشتیراني سیزارک 
)سهامي خاص(

 حمل کالاهای وارداتی، صادراتی
  دریایی ، زمینی ، هوائی

 نمایندگی کلیه خطوط هوائی

کژال ترابر
Kazhal Transport
حمل و نقل بین المللی 

و خدمات بار هوائی 

تهران ، بزرگراه جلال آل احمد ، 
پلاک 137 واحد 3

تلفن:  86016265 - 86016271  
88281733 - 88247214

info@kazhaltransport.com
www.kazhaltransport.com

YAMI LINE GLOBAL General Trading L.LC

Email: YLG@EIM.AE        YAMI.GLOBAL@gmail.com
info@rahbaranpayam.com

معرفی شرکت و توانمندی ها:
با بیش از دو دهه فعالیت در حوزه کشتیرانی ، صیادی ، تجاری و خدمات فراساحلی فعال می باشد.

 خدمات کشتیرانی: مالکیت و مدیریت کشتی - اجاره شناور ) چارترینگ(
 خدمات صیادی: صید ، فرآوری و توزیع انواع آبزیان خلیج فارس و دریای عمان - تهیه و توزیع ادوات و ابزارآلات 

صیادی به روش صید شناورهای صنعتی و سنتی
 خدمات تجاری و بین المللی: حمل و نقل بار و کالا از بنادر جنوبی کشور به بنادر حوزه خلیج فارس
 خدمات فراساحلی: خدمات لجستیک و ترابری فراساحلی در حوزه نفت و گاز در محدوده خلیج فارس

  خدمات بندری: مدیریت بهره برداری بندر صیادی بوشهر در کانال بین المللی بوشهر به طول180متر عمق7 مترمجهز 
به امکانات رفاهی ، آب ، برق و سالن سرپوشیده حراج آبزیان مجهز به سیستم سرمایشی و برودتی آماده پذیرش انواع شناور 

های صیادی و تدارکاتی با طول حداکثر 70 مترمی باشد.

شرکت بین المللی کشتیرانی و خدمات صیادی تندیس خلیج فارس

www.tpg.org.ir               tandis_persiangulf@yahoo.com

مدیریت: کاپیتان محمدآبخو

نشانی: بوشهر-خیابان حافظ شمالی )نادر(- فرعی بانک قوامین- ساختمان نادر- طبقه3- واحد5و6
شعبه: بوشهر- چهار راه شیلات - بلوار والفجر - بندر صیادی بوشهر    تلفکس:33325208-9 077

یــامی لاین جلوبال
للتجارة العامة ش.ذ.م.م

مجید یامي لتجارة الملابس الجاهزة ش.ذ.م.م

MAJID YAMI READYMADE GARMENTS TRADING L.L.C

تهران: خیابان طالقانی ما بین استاد نجات الهی و
سپهبد قرنی، پلاک 304، طبقه اول، واحد 3

  تلفن )خط ویژه(: 021-88851190
نمابر: 021-88851192
همراه: 09122889764

www.safaraharia.ir
safarah.co@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

صفا راه آریا

 صادرات ، واردات ، ترانزیت ، گروپاژ
مدیر عامل: مالک اسماعیلی

کریر- فورواردر

نمایندگی خطوط کشتیرانی
 و حمل و نقل بین المللی

www.irantarabar.com

 حمل محمولات کانتینری، یخچالی  و پروژه ای 
از اقصی نقاط جهان  به بنادر ایران و بالعکس

 دارای نمایندگی مشهورترین 
خطوط کشتیرانی جهان و فورواردرهای بین المللی

 حمل و نقل کالا از طریق جاده از اروپا
 ترانزیت خارجی و داخلی از طریق ریل و جاده

تهران: میدان آرژانتین، خیابان شهید احمد قصیر، 
کوچه چهارده غربی پلاک 4، واحد 1 و 2
تلفن: 88172024  نمابر: 88760183
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گروه شرکت های حامل
حمل و نقل بین المللی، لجستیک،خدمات بار هوایی،کشتیرانی، 

ترانزیت کالا، بسته بندی و برگزاری کالاهای نمایشگاهی

حـامل شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

بـارفرابر شرکت حمل و نقل بین المللی

سـرای شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

سفـربر شرکت مسافرت هوایی و جهانگردی و زیارتی

زمینی، هوایی، دریایی

HAMEL International Transport Logistics services

BARFRABAR International Transport co.

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1
تلفن:55-88759051-021         نمابر:021-88733610

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1، طبقه 4
تلفن:73-88759872-021         نمابر:021-88731558

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره1، طبقه3
تلفن:71-88759870-021         نمابر:021-88732908

mahmoudisaray.ali@hameltarnsportco.com
info@hameltarnsportco.com 
 www.hameltransportco.com

info@saraym.com

کریر-فورواردر

نمایندگی هواپیمایی جمهوری اسلامی و کلیه خطوط داخلی و بین المللی
رزرو و صدور بلیت کلیه شرکت های هواپیمایی داخلی و خارجی

نمایندگی فروش بلیت قطارهای مسافری رجا )راه آهن جمهوری اسلامی(
تورهای سیاحتی-زیارتی )سوریه، عتبات عالیات و عمره(

نمایندگی کانون جهانگردی و اتومبیل رانی جمهوری اسلامی ایران

SAFARBAR Tour &Travel & pilgrimage Agency co.

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1، طبقه همکف
کد پستی:1586867111

تلفن:2-88759750 / 8-88759056-021         نمابر:021-88759059
www.safarbar.com                       info@safarbar.com

SARAY International Freight Forwarders

تبریز:خیابان امام خمینی، چهارراه آبرسان، ساختمان زرین، طبقه سوم
تلفن:33342636 / 33341145-041         نمابر:041-33364522
تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره1، 

طبقه2تلفن:88757302-021         نمابر:021-88757403

w w w. H a m e l t r a n s p o r t c o . c o m
w w w. H a m l e t r a n s p o r t . c o m

info@hameltransportco.com

راه تـرابـر شرکت حمل و نقل بین المللی
کریر، فورواردر، حق العملکاری، ترانزیت کالا

کریر، فورواردر، ترانزیت کالا

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی

 کیهان بحرجنوب

 نماینده کشتیرانی داخلی وخارجی 
 حمل کالا به جزایر ایران وتمامی کشورهای 

حوزه خلیج فارس، مالک شناور 
 دارای شعب درکلیه بنادر وجزایر جنوب ایران

دفترمرکزی : بندرعباس ، بلوار امام خمینی ،
 ساختمان یاس ، طبقه 3 ،واحد 301 

تلفن : 076-32212327-8
نمابر: 076-32246907

info@kayhanshpg.com
www.kayhanshpg.com

 )بامسئولیت محدود(

 تلفکس:021-88901927
:تلفکس بندر امام

061-52224327 / 52226217

rabani .wsp@gmail .com info@wrsco.ir

تهران: سهروردی شمالی، خیابان خرمشهر، 
پلاک 29، طبقه 4، واحد 13

تلفن: 021-88746480       
نمابر:021-88746481

شرکت کشتیرانی

ندای ساحل جنوب

تهران: خیابان قائم مقام فراهانی
تلفن: 88740801 / 88171396

نمابر: 88735949

Nedaye Sahel Jonoub 
shipping co.

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

 حمل کالای صادراتی و وارداتی 
به اروپا، آسیا، آفریقا و آمریکا

 سرویس حمل ترانزیت به cis و بالعکس
 حمل کالاهای سنگین و فوق سنگین

تهران: ونک، خیابان گاندی، خیابان 25، 
طبقه 5، واحد 15

076-33564628

سال تاسیس:1387

Novel   Allied  Searoute

88674569
88674881

www.rdsshipping.com
info@rdsshipping.com

 حمل کلیه کالاهای کانتینری
 صادراتی و وارداتی

 ترانزیت داخلی و خارجی
 حمل محمولات فله  حمل هوایی

 حمل زمینی از اروپا و گروپاژ
Door to Door تحویل کالا 

با شعب و نمایندگی در کلیه بنادر
تهران: خیابان مطهری، نبش خیابان 
لارستان، پلاک 414، طبقه 5، واحد 23

تلفن: 88894704 -021)15خط(
نمابر: 021-88913568

نماینده خطوط کشتیرانی 
R.D.S & Rashi  

 گروه شرکت های کشتیرانی
راهیان دریای سعادت 

حمل و نقل بین المللی
بارفرابری راهیان

راهیان دریای سعادت
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

تهران: خیابان سهرودي شمالي،خیابان 
هویزه غربي،پلاک 118، طبقه دوم

تلفن:  021-88736440

نمابر:021-88736478-9

info@seasark.com
www.seasark.com

شعبات: بندر امام خمینی،بندرعباس،
بندر بوشهر،بندر خارک،

بندر چابهار،بندر عسلویه،
بنادر خرمشهر و انزلی

شرکت کشتیراني سیزارک 
)سهامي خاص(

 حمل کالاهای وارداتی، صادراتی
  دریایی ، زمینی ، هوائی

 نمایندگی کلیه خطوط هوائی

کژال ترابر
Kazhal Transport
حمل و نقل بین المللی 

و خدمات بار هوائی 

تهران ، بزرگراه جلال آل احمد ، 
پلاک 137 واحد 3

تلفن:  86016265 - 86016271  
88281733 - 88247214

info@kazhaltransport.com
www.kazhaltransport.com

YAMI LINE GLOBAL General Trading L.LC

Email: YLG@EIM.AE        YAMI.GLOBAL@gmail.com
info@rahbaranpayam.com

معرفی شرکت و توانمندی ها:
با بیش از دو دهه فعالیت در حوزه کشتیرانی ، صیادی ، تجاری و خدمات فراساحلی فعال می باشد.

 خدمات کشتیرانی: مالکیت و مدیریت کشتی - اجاره شناور ) چارترینگ(
 خدمات صیادی: صید ، فرآوری و توزیع انواع آبزیان خلیج فارس و دریای عمان - تهیه و توزیع ادوات و ابزارآلات 

صیادی به روش صید شناورهای صنعتی و سنتی
 خدمات تجاری و بین المللی: حمل و نقل بار و کالا از بنادر جنوبی کشور به بنادر حوزه خلیج فارس
 خدمات فراساحلی: خدمات لجستیک و ترابری فراساحلی در حوزه نفت و گاز در محدوده خلیج فارس

  خدمات بندری: مدیریت بهره برداری بندر صیادی بوشهر در کانال بین المللی بوشهر به طول180متر عمق7 مترمجهز 
به امکانات رفاهی ، آب ، برق و سالن سرپوشیده حراج آبزیان مجهز به سیستم سرمایشی و برودتی آماده پذیرش انواع شناور 

های صیادی و تدارکاتی با طول حداکثر 70 مترمی باشد.

شرکت بین المللی کشتیرانی و خدمات صیادی تندیس خلیج فارس

www.tpg.org.ir               tandis_persiangulf@yahoo.com

مدیریت: کاپیتان محمدآبخو

نشانی: بوشهر-خیابان حافظ شمالی )نادر(- فرعی بانک قوامین- ساختمان نادر- طبقه3- واحد5و6
شعبه: بوشهر- چهار راه شیلات - بلوار والفجر - بندر صیادی بوشهر    تلفکس:33325208-9 077

یــامی لاین جلوبال
للتجارة العامة ش.ذ.م.م

مجید یامي لتجارة الملابس الجاهزة ش.ذ.م.م

MAJID YAMI READYMADE GARMENTS TRADING L.L.C

تهران: خیابان طالقانی ما بین استاد نجات الهی و
سپهبد قرنی، پلاک 304، طبقه اول، واحد 3

  تلفن )خط ویژه(: 021-88851190
نمابر: 021-88851192
همراه: 09122889764

www.safaraharia.ir
safarah.co@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

صفا راه آریا

 صادرات ، واردات ، ترانزیت ، گروپاژ
مدیر عامل: مالک اسماعیلی

کریر- فورواردر

نمایندگی خطوط کشتیرانی
 و حمل و نقل بین المللی

www.irantarabar.com

 حمل محمولات کانتینری، یخچالی  و پروژه ای 
از اقصی نقاط جهان  به بنادر ایران و بالعکس

 دارای نمایندگی مشهورترین 
خطوط کشتیرانی جهان و فورواردرهای بین المللی

 حمل و نقل کالا از طریق جاده از اروپا
 ترانزیت خارجی و داخلی از طریق ریل و جاده

تهران: میدان آرژانتین، خیابان شهید احمد قصیر، 
کوچه چهارده غربی پلاک 4، واحد 1 و 2
تلفن: 88172024  نمابر: 88760183
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گروه شرکت های حامل
حمل و نقل بین المللی، لجستیک،خدمات بار هوایی،کشتیرانی، 

ترانزیت کالا، بسته بندی و برگزاری کالاهای نمایشگاهی

حـامل شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

بـارفرابر شرکت حمل و نقل بین المللی

سـرای شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

سفـربر شرکت مسافرت هوایی و جهانگردی و زیارتی

زمینی، هوایی، دریایی

HAMEL International Transport Logistics services

BARFRABAR International Transport co.

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1
تلفن:55-88759051-021         نمابر:021-88733610

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1، طبقه 4
تلفن:73-88759872-021         نمابر:021-88731558

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره1، طبقه3
تلفن:71-88759870-021         نمابر:021-88732908

mahmoudisaray.ali@hameltarnsportco.com
info@hameltarnsportco.com 
 www.hameltransportco.com

info@saraym.com

کریر-فورواردر

نمایندگی هواپیمایی جمهوری اسلامی و کلیه خطوط داخلی و بین المللی
رزرو و صدور بلیت کلیه شرکت های هواپیمایی داخلی و خارجی

نمایندگی فروش بلیت قطارهای مسافری رجا )راه آهن جمهوری اسلامی(
تورهای سیاحتی-زیارتی )سوریه، عتبات عالیات و عمره(

نمایندگی کانون جهانگردی و اتومبیل رانی جمهوری اسلامی ایران

SAFARBAR Tour &Travel & pilgrimage Agency co.

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1، طبقه همکف
کد پستی:1586867111

تلفن:2-88759750 / 8-88759056-021         نمابر:021-88759059
www.safarbar.com                       info@safarbar.com

SARAY International Freight Forwarders

تبریز:خیابان امام خمینی، چهارراه آبرسان، ساختمان زرین، طبقه سوم
تلفن:33342636 / 33341145-041         نمابر:041-33364522
تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره1، 

طبقه2تلفن:88757302-021         نمابر:021-88757403

w w w. H a m e l t r a n s p o r t c o . c o m
w w w. H a m l e t r a n s p o r t . c o m

info@hameltransportco.com

راه تـرابـر شرکت حمل و نقل بین المللی
کریر، فورواردر، حق العملکاری، ترانزیت کالا

کریر، فورواردر، ترانزیت کالا

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی

 کیهان بحرجنوب

 نماینده کشتیرانی داخلی وخارجی 
 حمل کالا به جزایر ایران وتمامی کشورهای 

حوزه خلیج فارس، مالک شناور 
 دارای شعب درکلیه بنادر وجزایر جنوب ایران

دفترمرکزی : بندرعباس ، بلوار امام خمینی ،
 ساختمان یاس ، طبقه 3 ،واحد 301 

تلفن : 076-32212327-8
نمابر: 076-32246907

info@kayhanshpg.com
www.kayhanshpg.com

 )بامسئولیت محدود(

 تلفکس:021-88901927
:تلفکس بندر امام

061-52224327 / 52226217

rabani .wsp@gmail .com info@wrsco.ir

تهران: سهروردی شمالی، خیابان خرمشهر، 
پلاک 29، طبقه 4، واحد 13

تلفن: 021-88746480       
نمابر:021-88746481

شرکت کشتیرانی

ندای ساحل جنوب

تهران: خیابان قائم مقام فراهانی
تلفن: 88740801 / 88171396

نمابر: 88735949

Nedaye Sahel Jonoub 
shipping co.

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

 حمل کالای صادراتی و وارداتی 
به اروپا، آسیا، آفریقا و آمریکا

 سرویس حمل ترانزیت به cis و بالعکس
 حمل کالاهای سنگین و فوق سنگین

تهران: ونک، خیابان گاندی، خیابان 25، 
طبقه 5، واحد 15

076-33564628

سال تاسیس:1387

Novel   Allied  Searoute

88674569
88674881

www.rdsshipping.com
info@rdsshipping.com

 حمل کلیه کالاهای کانتینری
 صادراتی و وارداتی

 ترانزیت داخلی و خارجی
 حمل محمولات فله  حمل هوایی

 حمل زمینی از اروپا و گروپاژ
Door to Door تحویل کالا 

با شعب و نمایندگی در کلیه بنادر
تهران: خیابان مطهری، نبش خیابان 
لارستان، پلاک 414، طبقه 5، واحد 23

تلفن: 88894704 -021)15خط(
نمابر: 021-88913568

نماینده خطوط کشتیرانی 
R.D.S & Rashi  

 گروه شرکت های کشتیرانی
راهیان دریای سعادت 

حمل و نقل بین المللی
بارفرابری راهیان

راهیان دریای سعادت
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تهران: پاسداران شمالی، فرمانیه، پایین تر از سه راه اقدسیه، کوچه سیفان، پلاک 9، واحد 2
تلفن : 3 -021-26111292     

  نمابر:021-26111341

امیدان ساحل پارسیان
شرکت

  info@ospico.com             www.ospico.com

 خدمات فنی و مهندسی )ساخت و ساز و طراحی، مدیریت پروژه( 
)Firefighting standby خدمات فرا ساحل ) تامین اقلام ضروری سکوهای نفتی و 

 تامین تجهیزات مخابراتی و ایمنی
 چارترینگ

تهران : میدان مادر، خیابان بهروز، پلاک 20، طبقه سوم، واحد 10
تلفن: 26705791- 26705381- 26705466

EMKAY Line  نمایندگی خطوط کشتیرانی

هماهنگ دریای پارس

s s @ p a r s s e a h a r m o n y . c o m
i n f o @  p a r s s e a h a r m o n y . c o m

w w w . c a r g o s e a t r a d r s . c o m

 OPEN TOP, حمل انواع کالا توسط کانتینرهای معمولی، یخچالی 
FLATRACK به کلیه نقاط دنیا 

 حمل محمولات مواد شیمیایی و پتروشیمی
ISO TANK & FLEXI با استفاده از 

EX WORK حمل کالا به صورت 
  OEL - MLI - CST- RSL - UPSLنماینده خطوط کشتیرانی 

CARGO SEA TRADERS Co.Ltd
shipping Agency & Int'L Freight
Forwarder

تاجران دریا کالا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار آفریقا، کوچه آناهیتا، پلاک 11، طبقه 5، واحد 17
تلفن : 88670530   نمابر : 88197545

شرکت

مدیریت بـار ودریـا

قبول کلیه محمولات کانتینری به مقصد 
شبه قاره هند، سنگاپور، مالزی

تهران: خیابان ولیعصر، روبروی پارک 
ملت، خیابان ارمغان غربی،

C3پ66، ط3 و 
تلفن: 22028777-8

نمابر: 22028779

 Sun Logistics  :نمایندگی
SP Container Line      

St. John Lines, APL Line

دفتر مرکزی بوشهر: 09177734930 / 077-33538958
بندرعباس: 09173686557  دیر: 09171712072

خارگ: 09175549002

مینو دریای خلیج فارس

مدیرعامل: حمیرا علوی

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی

 نمایندگی شناورهای داخلی و خارجی
 حمل و نقل دریایی
 صادرات و واردات

شعبه های دیگر استان بوشهر:
 دلوار، دیلم، بوالخیر، گناوه

حمل مواد سوختی صادراتی و ترانزیتی از 
ایران به کشورهای همجوار و بالعکس

حمل مواد ترانزیتی از بندر عباس با کامیون 
های کفی و کانتینربر به کشورهای همجوار

جهت اطلاع از محمولات بارگیری 
و کرایه حمل:    09141623273

تلفن:   33822207-8 / 045-33820769   
نمابر: 045-33820773

badpa_ardabil@yahoo.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

بادپا اردبیل 

دفتر مرکزی: تهران، خیابان ظفر، جنب 
خیابان نفت شمالی، پلاک 200، واحد 3

شعب: بندر امام، بندر انزلی، بندر امیرآباد، بندر 
نوشهر، بندرعباس

تلفن:22262849-22262869
نمابر: 22912685

 خدمات نمایندگی کشتیرانی
 نمایندگی کشتیرانی SPICA بلژیک
 همکاری با شرکت های بزرگ اروپایی
 انجام عملیات تخلیه و بارگیری کشتی

 در بندر امام خمینی
 انجام کلیه امور گمرکی و ترخیص کالا

 از کلیه گمرکات کشور

www.tirajehshipping.com
info@tirajehshipping.com

شرکت کشتیرانی

 دریا محور تیراژه

آدرس دفتر: خرمشهر، انتهای

خیابان فردوسی، نرسیده به درب 

گمرک ساختمان نیلوفر، واحد 6

تلفن: 061-535266282

نمابر: 061-53510662
A-N-Shipping@yahoo.com

شرکت کشتیرانی  

امواج نیلگون خرمشهر
)با مسئولیت محدود(

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
 و چارترینگ 

 نماینده انحصاری خط
Bahri عربستان سعودی 

تهران:خیابان شهید بهشتی، بین قائم مقام و 
میرزای شیرازی، پلاک 436، ساختمان پارسه، 

طبقه سوم، واحد 12
کد پستی: 1586764648

تلفن: 88725758
نمابر: 88709456-7
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شعب داخلی:
بندرعباس، بوشهر، خرمشهر، 

بندر امام، عسلویه ، چابهار

Moj Madd 
Shipping services  Co.  LTD

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، بین لاله و شقایق 
ساختمان تخت جمشید، پلاک520، واحد 18

تلفن:44155324 / 021-44155547 
 نمابر: 021-44131826
همراه: 09123117715

شرکت کشتیرانی
 حمل و نقل بین المللی 

و خدمات بار هوایی

www.bbl-marine.com    ops@bbl-marine.com

شرکت کشتیرانی

خط آبی بی تا
چارترینگ کشتیهای نفتی و فله  نمایندگی کشتیرانی 

 ترانزیت ، اجاره مخازن ساحلی و تخلیه و بارگیری فرآورده های نفتی
 خدمات بندری ، حمل ، انبارداری و تخلیه و بارگیری کالاهای فله و خشک

تهران: سعادت آباد، خیابان 38 ، پلاک 55، طبقه اول
تلفن: 88583423 / 88583416     نمابر: 88583788

تهران: میرداماد، میدان مادر، خیابان 
سنجابی ) بهروز (، بن بست اول، 

پلاک 16، طبقه 4

 دریایی ، زمینی ، هوایی
 ترانزیت از مبادی ورودی

 به گمرکات داخل و خارج کشور  
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای

 آسیایی و اروپایی

کشتیرانی بین المللی
 آریا بندر سپنتا

تلفن : 88527980  فکس : 89775338

www.absshipping.com
info@absshipping.com info@bls-co.com        www.bls-co.com

تهران: میدان فاطمی، ساختمان فاطمی، پلاک 13، طبقه 8، واحد 84
)خط ویژه( تلفن: 88962407-021     نمابر: 021-88965155

 سرویس کانتینری از بنادر آسیا، آمریکا، کانادا، استرالیا و اروپا به بنادر جنوبی ایران
 خدمات چارترینگ و مشاوره حمل کالای فله

 خدمات فورواردینگ، حمل دریایی، جاده ای، هوایی، ترکیبی و ترانزیت
 ارائه خدمات جانبی و مشاوره جهت کاهش هزینه ها ی حمل

 نمایندگی Transcargo اروپا، آمریکا، استرالیا
UniTrans International Logistics co. Ltd نمایندگی انحصاری چین 

 نمایندگی World Best Logestices کره

تلفن: 22914184-8
فاکس: 22265523

بوشهر: خیابان دهقان، ساختمان حافظ، طبقه دوم، واحد 7
تلفن :  33342836-077   نمابر:2-33350061-077   همراه: 09171730247

شرکت کشتیرانی  و حمل و نقل بین المللی
خطوط گسترده جنوب

Info@southwidelines.com
www.southwidelines.com

 حمل کانتینری)Reefer, LCL , FCL(     نمایندگی خطوط کشتیرانی
 ترانزیت داخلی و خارجی     خدمات دریایی

SouthWide Lines Shipping Services

Info@psvservces.org    www.psvservces.org

دفتر مرکزی، تهران: سهروردی شمالی،  خیابان مرغاب، پلاک 7، طبقه سوم، واحد 6
شعبه بندرعباس : بلوار امام خمینی، برج ملکه آسمان ها، طبقه 11، واحد 1104

تلفن : 88533550       نمابر: 88751127

خدمات دریا منظر مروارید 

 حمل و مشاوره محمولات حجیم، سنگین و فوق سنگین               
 چارترینگ، فورواردینگ، حمل مرکب                                    
 حمل محمولات فله و یخچالی                                                 

 دارای نمایندگی های انحصاری در کشورهای آلمان، ایتالیا ، کره جنوبی، مالزی، امارات، ژاپن، عمان، اسپانیا، مصر، آفریقای جنوبی، برزیل

هوایی ، دریایی ، زمینی

 نمایندگی کشتیرانی
 حمل کالای کانتینری و غیر کانتینری

Door to Door خدمات حمل 
 حمل پروژ ه ای و ارائه راهکارهای ویژه صنعت

 ارائه سرویس حمل ونقل وارداتی
 ارائه خدمات فورواردری

تهران، خیابان وزراء، نبش کوچه 29، پلاک 147
تلفن: 021-88878501-4
فکس: 021-89777654

ادمیرال لاجستیک

کد پستی: 7513897344

  ترانزیت داخلی و خارجی
  عضویت انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته
 با مجوز رسمی از سازمان بنادر و دریانوردی
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تهران: پاسداران شمالی، فرمانیه، پایین تر از سه راه اقدسیه، کوچه سیفان، پلاک 9، واحد 2
تلفن : 3 -021-26111292     

  نمابر:021-26111341

امیدان ساحل پارسیان
شرکت

  info@ospico.com             www.ospico.com

 خدمات فنی و مهندسی )ساخت و ساز و طراحی، مدیریت پروژه( 
)Firefighting standby خدمات فرا ساحل ) تامین اقلام ضروری سکوهای نفتی و 

 تامین تجهیزات مخابراتی و ایمنی
 چارترینگ

تهران : میدان مادر، خیابان بهروز، پلاک 20، طبقه سوم، واحد 10
تلفن: 26705791- 26705381- 26705466

EMKAY Line  نمایندگی خطوط کشتیرانی

هماهنگ دریای پارس

s s @ p a r s s e a h a r m o n y . c o m
i n f o @  p a r s s e a h a r m o n y . c o m

w w w . c a r g o s e a t r a d r s . c o m

 OPEN TOP, حمل انواع کالا توسط کانتینرهای معمولی، یخچالی 
FLATRACK به کلیه نقاط دنیا 

 حمل محمولات مواد شیمیایی و پتروشیمی
ISO TANK & FLEXI با استفاده از 

EX WORK حمل کالا به صورت 
  OEL - MLI - CST- RSL - UPSLنماینده خطوط کشتیرانی 

CARGO SEA TRADERS Co.Ltd
shipping Agency & Int'L Freight
Forwarder

تاجران دریا کالا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار آفریقا، کوچه آناهیتا، پلاک 11، طبقه 5، واحد 17
تلفن : 88670530   نمابر : 88197545

شرکت

مدیریت بـار ودریـا

قبول کلیه محمولات کانتینری به مقصد 
شبه قاره هند، سنگاپور، مالزی

تهران: خیابان ولیعصر، روبروی پارک 
ملت، خیابان ارمغان غربی،

C3پ66، ط3 و 
تلفن: 22028777-8

نمابر: 22028779

 Sun Logistics  :نمایندگی
SP Container Line      

St. John Lines, APL Line

دفتر مرکزی بوشهر: 09177734930 / 077-33538958
بندرعباس: 09173686557  دیر: 09171712072

خارگ: 09175549002

مینو دریای خلیج فارس

مدیرعامل: حمیرا علوی

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی

 نمایندگی شناورهای داخلی و خارجی
 حمل و نقل دریایی
 صادرات و واردات

شعبه های دیگر استان بوشهر:
 دلوار، دیلم، بوالخیر، گناوه

حمل مواد سوختی صادراتی و ترانزیتی از 
ایران به کشورهای همجوار و بالعکس

حمل مواد ترانزیتی از بندر عباس با کامیون 
های کفی و کانتینربر به کشورهای همجوار

جهت اطلاع از محمولات بارگیری 
و کرایه حمل:    09141623273

تلفن:   33822207-8 / 045-33820769   
نمابر: 045-33820773

badpa_ardabil@yahoo.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

بادپا اردبیل 

دفتر مرکزی: تهران، خیابان ظفر، جنب 
خیابان نفت شمالی، پلاک 200، واحد 3

شعب: بندر امام، بندر انزلی، بندر امیرآباد، بندر 
نوشهر، بندرعباس

تلفن:22262849-22262869
نمابر: 22912685

 خدمات نمایندگی کشتیرانی
 نمایندگی کشتیرانی SPICA بلژیک
 همکاری با شرکت های بزرگ اروپایی
 انجام عملیات تخلیه و بارگیری کشتی

 در بندر امام خمینی
 انجام کلیه امور گمرکی و ترخیص کالا

 از کلیه گمرکات کشور

www.tirajehshipping.com
info@tirajehshipping.com

شرکت کشتیرانی

 دریا محور تیراژه

آدرس دفتر: خرمشهر، انتهای

خیابان فردوسی، نرسیده به درب 

گمرک ساختمان نیلوفر، واحد 6

تلفن: 061-535266282

نمابر: 061-53510662
A-N-Shipping@yahoo.com

شرکت کشتیرانی  

امواج نیلگون خرمشهر
)با مسئولیت محدود(

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
 و چارترینگ 

 نماینده انحصاری خط
Bahri عربستان سعودی 

تهران:خیابان شهید بهشتی، بین قائم مقام و 
میرزای شیرازی، پلاک 436، ساختمان پارسه، 

طبقه سوم، واحد 12
کد پستی: 1586764648

تلفن: 88725758
نمابر: 88709456-7
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شعب داخلی:
بندرعباس، بوشهر، خرمشهر، 

بندر امام، عسلویه ، چابهار

Moj Madd 
Shipping services  Co.  LTD

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، بین لاله و شقایق 
ساختمان تخت جمشید، پلاک520، واحد 18

تلفن:44155324 / 021-44155547 
 نمابر: 021-44131826
همراه: 09123117715

شرکت کشتیرانی
 حمل و نقل بین المللی 

و خدمات بار هوایی

www.bbl-marine.com    ops@bbl-marine.com

شرکت کشتیرانی

خط آبی بی تا
چارترینگ کشتیهای نفتی و فله  نمایندگی کشتیرانی 

 ترانزیت ، اجاره مخازن ساحلی و تخلیه و بارگیری فرآورده های نفتی
 خدمات بندری ، حمل ، انبارداری و تخلیه و بارگیری کالاهای فله و خشک

تهران: سعادت آباد، خیابان 38 ، پلاک 55، طبقه اول
تلفن: 88583423 / 88583416     نمابر: 88583788

تهران: میرداماد، میدان مادر، خیابان 
سنجابی ) بهروز (، بن بست اول، 

پلاک 16، طبقه 4

 دریایی ، زمینی ، هوایی
 ترانزیت از مبادی ورودی

 به گمرکات داخل و خارج کشور  
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای

 آسیایی و اروپایی

کشتیرانی بین المللی
 آریا بندر سپنتا

تلفن : 88527980  فکس : 89775338

www.absshipping.com
info@absshipping.com info@bls-co.com        www.bls-co.com

تهران: میدان فاطمی، ساختمان فاطمی، پلاک 13، طبقه 8، واحد 84
)خط ویژه( تلفن: 88962407-021     نمابر: 021-88965155

 سرویس کانتینری از بنادر آسیا، آمریکا، کانادا، استرالیا و اروپا به بنادر جنوبی ایران
 خدمات چارترینگ و مشاوره حمل کالای فله

 خدمات فورواردینگ، حمل دریایی، جاده ای، هوایی، ترکیبی و ترانزیت
 ارائه خدمات جانبی و مشاوره جهت کاهش هزینه ها ی حمل

 نمایندگی Transcargo اروپا، آمریکا، استرالیا
UniTrans International Logistics co. Ltd نمایندگی انحصاری چین 

 نمایندگی World Best Logestices کره

تلفن: 22914184-8
فاکس: 22265523

بوشهر: خیابان دهقان، ساختمان حافظ، طبقه دوم، واحد 7
تلفن :  33342836-077   نمابر:2-33350061-077   همراه: 09171730247

شرکت کشتیرانی  و حمل و نقل بین المللی
خطوط گسترده جنوب

Info@southwidelines.com
www.southwidelines.com

 حمل کانتینری)Reefer, LCL , FCL(     نمایندگی خطوط کشتیرانی
 ترانزیت داخلی و خارجی     خدمات دریایی

SouthWide Lines Shipping Services

Info@psvservces.org    www.psvservces.org

دفتر مرکزی، تهران: سهروردی شمالی،  خیابان مرغاب، پلاک 7، طبقه سوم، واحد 6
شعبه بندرعباس : بلوار امام خمینی، برج ملکه آسمان ها، طبقه 11، واحد 1104

تلفن : 88533550       نمابر: 88751127

خدمات دریا منظر مروارید 

 حمل و مشاوره محمولات حجیم، سنگین و فوق سنگین               
 چارترینگ، فورواردینگ، حمل مرکب                                    
 حمل محمولات فله و یخچالی                                                 

 دارای نمایندگی های انحصاری در کشورهای آلمان، ایتالیا ، کره جنوبی، مالزی، امارات، ژاپن، عمان، اسپانیا، مصر، آفریقای جنوبی، برزیل

هوایی ، دریایی ، زمینی

 نمایندگی کشتیرانی
 حمل کالای کانتینری و غیر کانتینری

Door to Door خدمات حمل 
 حمل پروژ ه ای و ارائه راهکارهای ویژه صنعت

 ارائه سرویس حمل ونقل وارداتی
 ارائه خدمات فورواردری

تهران، خیابان وزراء، نبش کوچه 29، پلاک 147
تلفن: 021-88878501-4
فکس: 021-89777654

ادمیرال لاجستیک

کد پستی: 7513897344

  ترانزیت داخلی و خارجی
  عضویت انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته
 با مجوز رسمی از سازمان بنادر و دریانوردی
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 حمل و نقل دریایی، زمینی، هوایی
 حمل کالا به صورت کانتینری، فله، خرده بار وفول

 ترانزیت کالا به گمرکات
 داخلی و ترانزیت خارجی

Ex-Work حمل کالا به صورت 
تهران: خیابان مطهری، خیابان فجر، نبش 
خیابان غفاری، پلاک 55، طبقه 3، واحد 8

تلفن: 88327511-2 / 88341542-3  
نمابر:88327819

info@skyseaport .com

سپهر دریا بندر
شرکت خدمات کشتیرانی و بار هوایی

شرکت حمل و نقل بین المللی
 و نمایندگی کشتیرانی)با مسئولیت محدود(

International Transport & 
Shipping agency CO. LTD

www.donyabar.com
info@donyabar.com

تهران:خیابان کریم خان زند، خیابان شهید کلانتری، بین نجات الهی و سپهبدقرنی، ساختمان 76
طبقه 5 واحد 24

 ارائه سرویس فیدری از بنادر ایران به بنادر مهم منطقه

 ارائه سرویس TBL از بنادر ایرانی به بسیاری از بنادر دنیا

 دارای ناوگان مدرن و به روز

 حمل کانتینرهای معمولی و خاص

تهران، خیابان وزراء، نبش کوچه 29، پلاک 147

تلفن:021-88878501-4

فکس: 021-88777121

ادمیرال فیـدرز

بندر عباس: بلوار پاسداران،
روبروی دخانیات، ساختمان بختیاری ، 

پلاک 114، واحد 2 
تلفن: 076-33514780 
تلفکس: 076-33514782
مدیر عامل: 09173610795

مدیر عملیات: 09171597977

 تخلیه و بارگیری، بارنویسی، انبارداری
 ترخیص کالا و استریپ کانتینر

 مالکیت ثبت اختراع شماره 82737
 باگت مکانیکی جهت تسریع در عملیات

بارگیری و تخلیه انواع محمولات فله به کشتی با 
حذف نیروی انسانی در خن کشتی

و دارای انواع و اقسام ماشین آلات و تجهیزات 
تخلیه و بارگیری

خدمات دریایی و بندری شرکت

ساحل نمایان بندر

com

com

sahelnamyan.bnd@gmail.com

شرکت کشتیرانی

امواج آبی ایرانیان

آدرس: خیابان سعدی ،ساختمان شماره 250 ، طبقه ششم ، شماره 8
تلفن: 77610883 / 77612153 / 77613505 / 77625168-9

فکس: 77618618

darabian@iranianbluewaves.com

نمایندگی کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی

بندرانزلی: غازیان، خیابان رمضانی، ساختمان قائم، طبقه 4، واحد 16
تلفن: 44440693-013       نمابر: 013-44443728

 نمایندگی خطوط کشتیرانی روسیه
 نماینده خطوط کانتینری کاسپین روسیه

 دارای دفاتر و شعب در بندر انزلی، نوشهر، امیرآباد و فریدونکنار

info@caspiansilversea.com     www.caspiansilversea.com

شرکت خدمات کشتیرانی 

دریای نقره ای کاسپین

شرکت کشتیرانی پریان 
دریای جنوب

 تامیــن نیرو و تجهیزات، 
و  شناور  اجاره  بکارگیری، 
و  سکوها  به  خدمات  ارائه 

نفتی   بنادر 
بوشهر: خیابان ولی عصر، ساختمان 

حاجیانی، طبقه 3، واحد 15
تلفن: 077-33337270
فکس: 077-33337233

شماره ثبت: 8830

www.pdjco.ir
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ارائه دهنده خدمات  لجستیک شامل:
 حمل و نقل جاده ای، دریایی،  ریلی، ترکیبی و ترافیکی

 ترخیص کالاهای صادراتی و وارداتی
 انبارداری و بسته بندی

 مخزن داری   اپراتوری بنادر
 دارنده تجهیزات ویژه حمل گاز،مایعات و محمولات خطرناک  

صنعت نفت،گاز و پتروشیمی
 دارای نمایندگی در تهران، اراک، بندرامام، بندر عسلویه،

بجنورد، بندر عباس، شیراز، اصفهان، ایلام
آدرس: تهران، سعادت آباد، بلوار دریا، پلاک 32، تلفن/ نمابر: 88576456-58

شرکت مهندسی حمل و نقل  پتروشیمی
P T E C

www.ptec-ir.com -  info@ptc-ir.com

 بارگیری و حمل کالا از مبادی 
بنادر روسیه به ایران و بالعکس

 ارائه پروفرما برای غلات و تخته 
از روسیه و قزاقستان

 ترخیص و انجام تمامی
  امور گمرکی درکمترین زمان
CIS تهیه غلات از کشورهای 

مازندران: نوشهر، بلوار شهید خیریان
میدان ولیعصر، مجتمع کاج، طبقه 5، واحد 15  

تلفن : 011-52126214-7
 نمابر : 011-52126213

 ساعد جمشیدیان    09111912942

کشتیرانی و بازرگانی بین المللی

ایرانیان غلات پارسه

info@saedjamshidian-co.com

 

شرکت حمل و نقل بین المللی 

صبـوران تـرابـر 
 حمل کالاهای صادراتی،وارداتی ،ترانزیت داخلی و خارجی از گمرکات و بنادر کشور )بندر عباس ،بازرگان،باشماق ،آستارا،سرخس و ....( 

 دارای نمایندگی در مرزها و شعب در کشورهای آسیای میانه ، همجوار و اروپا 
 ترخیص و انجام تشریفات گمرکی کالا از بنادر ،گمرکات و مناطق آزاد تجاری کشور 

 حمل سریع و مطمئن و ایمنی در حمل 
 مجهز به تریلی های کانتینر چادری ،بونکر ،تانکر و سواری کش.

sabooran_transportco@yahoo.com

دفتر مرکزی: آذربایجان غربی، ارومیه، بلوار آزادی، جنب گمرک ،رو به روی بانک تجارت 
تلفکس:3-32755842-044                                 همراه : 0411 141-0914 )صدیقی(

دفتر تهران : خیابان وزراء، بین نهم و یازدهم، پلاک 105،طبقه 2، واحد 6     دفتر تهران : 1194 021-8871                     
دفتر بازرگان : 19-34376418-044     دفتر آستارا : 8-44825506-013             دفتر بندرعباس: 32238398 / 076-33511491

www.persiajonoub.net

نماینده رسمی فروش و خدمات پس از فروش لیفتراک های دیزلی،
دو گانه سوز برقی هیوندای کره جنوبی

.............................................................
پاسارگاد ماشین پرشیا جنوب)سهامی خاص(

تهران، اسلامشهر، خیابان بسیج، روبروی شهرک سعیدیه
کدپستی: 33169-69415       تلفن:56478893-021           فکس:021-56478878

)بنیاد بارانداز(

عملیات خدمات بندری در کلیه بنادر کشور با در اختیار 
داشتن بهترین و پیشرفته ترین تجهیزات و ماشین آلات 

با فن آوری روز

مدیریت: مجتبی دلگشایی

تهران:خیابان گاندی، کوچه 13، پلاک 18
تلفن:84308 / 84309 )30 خط(    نمابر: 021-88777923

بندرعباس: بندر شهید رجایی، محوطه گارد، جنب ساختمان مهندسی عمران 
تلفن: 6-33524614-076     نمابر: 076-331239230

منطقه ویژه اقتصادی بندر امام خمینی مجتمع بندری امام خمینی 
تلفن: 52284766-061    نمابر: 061-52284683

بندرنوشهر:خیابان فردوسی، اداره کل  بنادر و دریانوردی استان مازندران 011-52333933
بندر بوشهر: خیابان دهقان، اداره کل بنادر و دریانوردی استان بوشهر

تلفن: 33330683-077     نمابر:077-31661704
i n f o @ s p m c o . c o    w w w . s p m c o . c o
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 حمل و نقل دریایی، زمینی، هوایی
 حمل کالا به صورت کانتینری، فله، خرده بار وفول

 ترانزیت کالا به گمرکات
 داخلی و ترانزیت خارجی

Ex-Work حمل کالا به صورت 
تهران: خیابان مطهری، خیابان فجر، نبش 
خیابان غفاری، پلاک 55، طبقه 3، واحد 8

تلفن: 88327511-2 / 88341542-3  
نمابر:88327819

info@skyseaport .com

سپهر دریا بندر
شرکت خدمات کشتیرانی و بار هوایی

شرکت حمل و نقل بین المللی
 و نمایندگی کشتیرانی)با مسئولیت محدود(

International Transport & 
Shipping agency CO. LTD

www.donyabar.com
info@donyabar.com

تهران:خیابان کریم خان زند، خیابان شهید کلانتری، بین نجات الهی و سپهبدقرنی، ساختمان 76
طبقه 5 واحد 24

 ارائه سرویس فیدری از بنادر ایران به بنادر مهم منطقه

 ارائه سرویس TBL از بنادر ایرانی به بسیاری از بنادر دنیا

 دارای ناوگان مدرن و به روز

 حمل کانتینرهای معمولی و خاص

تهران، خیابان وزراء، نبش کوچه 29، پلاک 147

تلفن:021-88878501-4

فکس: 021-88777121

ادمیرال فیـدرز

بندر عباس: بلوار پاسداران،
روبروی دخانیات، ساختمان بختیاری ، 

پلاک 114، واحد 2 
تلفن: 076-33514780 
تلفکس: 076-33514782
مدیر عامل: 09173610795

مدیر عملیات: 09171597977

 تخلیه و بارگیری، بارنویسی، انبارداری
 ترخیص کالا و استریپ کانتینر

 مالکیت ثبت اختراع شماره 82737
 باگت مکانیکی جهت تسریع در عملیات

بارگیری و تخلیه انواع محمولات فله به کشتی با 
حذف نیروی انسانی در خن کشتی

و دارای انواع و اقسام ماشین آلات و تجهیزات 
تخلیه و بارگیری

خدمات دریایی و بندری شرکت

ساحل نمایان بندر

com

com

sahelnamyan.bnd@gmail.com

شرکت کشتیرانی

امواج آبی ایرانیان

آدرس: خیابان سعدی ،ساختمان شماره 250 ، طبقه ششم ، شماره 8
تلفن: 77610883 / 77612153 / 77613505 / 77625168-9

فکس: 77618618

darabian@iranianbluewaves.com

نمایندگی کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی

بندرانزلی: غازیان، خیابان رمضانی، ساختمان قائم، طبقه 4، واحد 16
تلفن: 44440693-013       نمابر: 013-44443728

 نمایندگی خطوط کشتیرانی روسیه
 نماینده خطوط کانتینری کاسپین روسیه

 دارای دفاتر و شعب در بندر انزلی، نوشهر، امیرآباد و فریدونکنار

info@caspiansilversea.com     www.caspiansilversea.com

شرکت خدمات کشتیرانی 

دریای نقره ای کاسپین

شرکت کشتیرانی پریان 
دریای جنوب

 تامیــن نیرو و تجهیزات، 
و  شناور  اجاره  بکارگیری، 
و  سکوها  به  خدمات  ارائه 

نفتی   بنادر 
بوشهر: خیابان ولی عصر، ساختمان 

حاجیانی، طبقه 3، واحد 15
تلفن: 077-33337270
فکس: 077-33337233

شماره ثبت: 8830

www.pdjco.ir
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شرکت های کشتیرانی و حمل ونقل بین المللی

ارائه دهنده خدمات  لجستیک شامل:
 حمل و نقل جاده ای، دریایی،  ریلی، ترکیبی و ترافیکی

 ترخیص کالاهای صادراتی و وارداتی
 انبارداری و بسته بندی

 مخزن داری   اپراتوری بنادر
 دارنده تجهیزات ویژه حمل گاز،مایعات و محمولات خطرناک  

صنعت نفت،گاز و پتروشیمی
 دارای نمایندگی در تهران، اراک، بندرامام، بندر عسلویه،

بجنورد، بندر عباس، شیراز، اصفهان، ایلام
آدرس: تهران، سعادت آباد، بلوار دریا، پلاک 32، تلفن/ نمابر: 88576456-58

شرکت مهندسی حمل و نقل  پتروشیمی
P T E C

www.ptec-ir.com -  info@ptc-ir.com

 بارگیری و حمل کالا از مبادی 
بنادر روسیه به ایران و بالعکس

 ارائه پروفرما برای غلات و تخته 
از روسیه و قزاقستان

 ترخیص و انجام تمامی
  امور گمرکی درکمترین زمان
CIS تهیه غلات از کشورهای 

مازندران: نوشهر، بلوار شهید خیریان
میدان ولیعصر، مجتمع کاج، طبقه 5، واحد 15  

تلفن : 011-52126214-7
 نمابر : 011-52126213

 ساعد جمشیدیان    09111912942

کشتیرانی و بازرگانی بین المللی

ایرانیان غلات پارسه

info@saedjamshidian-co.com

 

شرکت حمل و نقل بین المللی 

صبـوران تـرابـر 
 حمل کالاهای صادراتی،وارداتی ،ترانزیت داخلی و خارجی از گمرکات و بنادر کشور )بندر عباس ،بازرگان،باشماق ،آستارا،سرخس و ....( 

 دارای نمایندگی در مرزها و شعب در کشورهای آسیای میانه ، همجوار و اروپا 
 ترخیص و انجام تشریفات گمرکی کالا از بنادر ،گمرکات و مناطق آزاد تجاری کشور 

 حمل سریع و مطمئن و ایمنی در حمل 
 مجهز به تریلی های کانتینر چادری ،بونکر ،تانکر و سواری کش.

sabooran_transportco@yahoo.com

دفتر مرکزی: آذربایجان غربی، ارومیه، بلوار آزادی، جنب گمرک ،رو به روی بانک تجارت 
تلفکس:3-32755842-044                                 همراه : 0411 141-0914 )صدیقی(

دفتر تهران : خیابان وزراء، بین نهم و یازدهم، پلاک 105،طبقه 2، واحد 6     دفتر تهران : 1194 021-8871                     
دفتر بازرگان : 19-34376418-044     دفتر آستارا : 8-44825506-013             دفتر بندرعباس: 32238398 / 076-33511491

www.persiajonoub.net

نماینده رسمی فروش و خدمات پس از فروش لیفتراک های دیزلی،
دو گانه سوز برقی هیوندای کره جنوبی

.............................................................
پاسارگاد ماشین پرشیا جنوب)سهامی خاص(

تهران، اسلامشهر، خیابان بسیج، روبروی شهرک سعیدیه
کدپستی: 33169-69415       تلفن:56478893-021           فکس:021-56478878

)بنیاد بارانداز(

عملیات خدمات بندری در کلیه بنادر کشور با در اختیار 
داشتن بهترین و پیشرفته ترین تجهیزات و ماشین آلات 

با فن آوری روز

مدیریت: مجتبی دلگشایی

تهران:خیابان گاندی، کوچه 13، پلاک 18
تلفن:84308 / 84309 )30 خط(    نمابر: 021-88777923

بندرعباس: بندر شهید رجایی، محوطه گارد، جنب ساختمان مهندسی عمران 
تلفن: 6-33524614-076     نمابر: 076-331239230

منطقه ویژه اقتصادی بندر امام خمینی مجتمع بندری امام خمینی 
تلفن: 52284766-061    نمابر: 061-52284683

بندرنوشهر:خیابان فردوسی، اداره کل  بنادر و دریانوردی استان مازندران 011-52333933
بندر بوشهر: خیابان دهقان، اداره کل بنادر و دریانوردی استان بوشهر

تلفن: 33330683-077     نمابر:077-31661704
i n f o @ s p m c o . c o    w w w . s p m c o . c o
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شرکت های حمل و نقل داخلی و بین المللی و کشتیرانی

ه

تهران: ایران شهرشمالی خیابان مهاجر پلاک 24 

طبقه دوم

1584665412

88322668
88491132-88491128

شرکت حمل و نقل بین المللی کارینا ترابر کیان

)با مسئولیت محدود(

نمایندگی کشتیرانی
 دریای آرام جنوب

 حمل تخصصی خودردو از امارات به ایران توسط کشتی های لندینگ کرافت
 حمل و ترانزیت انواع خودرو از امارات به عراق، روسیه،

   قزاقستان، ترکمنستان و آذربایجان

تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان کاووسی فر، کوچه آریا وطنی، پلاک 3، واحد 1و3    تلفن: 7- 88513586 / 88515929-021     نمابر: 021-88516103
info@karinatarabar.com      www.karinatarabar.com    www.southpaci f icsea .com

دریانوردی

دفتر مرکزی: بندر عباس، 
منطقه ویژه اقتصادی بندر شهید رجایی

تلفن: 076-33514414-5
نمابر:076-33514416

تهران: میرداماد، میدان احمدی روشن، 
بن بست کاملیا، پلاک 7

شرکت حمل و نقل بین المللی

 زمرّد راه سعادت
شماره ثبت : 248838

کریر-فورواردر
متخصص در امر ترانزیت کالا

دارای نمایندگی فعال در گمرکات بندرعباس، بازرگان، تهران
 تهران: تقاطع خیابان جمهوری اسلامی و اسکندری، ساختمان تجاری و اداری زائر، 

طبقه سوم، واحد406
تلفکس: 66904955 / 66402542 -021

arez1975@yahoo.com

 صنایع خورده بار و دربستی

ارتباط با ما: 
051-33924900-4 / 33425112-3
09151156442  یحیی پور )مدیریت(

دفتر مرکزی:  پایانه حمل و نقل، طبقه همکف، اتاق 114
نشانی انبار:  خیابان فدائیان اسلام، مقابل فدائیان 19

شرکت حمل و نقل
بزرگ خراسان

شماره ثبت: 6061سال تاسیس : 1367 

تلفن : 88203633 -88658975 -021

* نمایندگی کشتیرانی امارات در بندر امام خمینی
* ارائه دهنده سرویس TBL برای اولین بار در ایران

* انجام عملیات ترانشیپ از طریق بندرامام  براي بوشهر،
   خرمشهر، ام القصر، شویخ و ... 

* ترانزیت کانتینر به مقاصد داخلی و کشورهای همسایه
   از جمله عراق، آذربایجان، ترکمنستان و ...

www.Baareman.com       Info@Baareman.com

بارمان
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان 

 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی
 ترانزیت کالا به افغانستان 

و آسیای میانه و بالعکس
 نمایندگی در کلیه 

مبادی ورودی و خروجی کشور

کریر- فورواردر

دفتر مرکزی، مشهد:  خیابان خرمشهر، بین 
خرمشهر 6 و8، ساختمان 98، طبقه اول

تلفکس: 38528966/ 051-38540106
همراه: 09153159832 / 09151134101 
بندر عباس: تلفکس: 076-33519827

شرکت حمل و نقل بین المللی

چابک ران توس

دفترمرکزی : مشهد، بلوار سجاد، چهارراه بزرگمهر، پاساژپردیس، طبقه دوم، واحد 8
تلفن : 3-37660182-051          فکس : 051-37643452

شرکت حمل و نقل بین المللی

اترک بار خراسان
 مشاوره در امور گمرکی و حمل ونقل 

 ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 دارای ناوگان حمل جاده ای ایرانی، ازبکی، تاجیکی ) کفی، چادری، کارکریر(

 حمل محموله های  وارداتی و صادراتی ) زمینی، ریلی(
 بهترین نرخ کرایه حمل به کشورهایCIS  بصورت ریلی و زمینی)ترانزیتی ، صادراتی(

 حمل و تهیه انواع مجوز محموله های خاص ، محموله های ترافیکی و سنگین بار

www.atrakbarkhorasan.com
  msh-office@atrakbarkhorasan.com

کریر-فورواردر

CIC و عراق و

تهران: میدان شوش، خیابان صابونیان، تقاطع 
خیابان عابدینی، مجتمع اداری نگین، طبقه دوم، 

واحد 5
 تلفن: 57-55089850  /  نمابر: 55089880

www.avayenikpars.com
www.jadehtalaee.com
info@jadehtalaee.com

شرکت جاده طلایی

کریر-فورواردر
حمل کالاهای صادراتی و وارداتی

خدمات گمرکی   ترانزیت و ترخیص کالا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه بنادر و گمرکات 
کشور به ویژه بندرعباس، بوشهر، دیلم، آبادان، 
خرمشهر، بندرانزلی، امیرآباد و گمرکات تهران

 دارای دفتر نمایندگی در حمریه دبی 
 سرویس منظم هفتگی کشتی به بنادر ایران 

با همکاری شرکت خدمات 

بازرگانی آوای نیک پارس
ترخیص کالا

 انجام کلیه امور بازرگانی، گشایش اعتباری و 
حواله ارزی اولویت های مجاز

 دارای دفتر نمایندگی در شهر ایوو چین) آوای 
نیک چین( جهت عملیات کارگویی، انبارداری و 

بازرسی و ارسال اجناس به اقصی نقاط دنیا
 ترانزیت کالا از مبادی ورودی به گمرکات داخل 

کشور و به کشورهای همسایه
 ارایه خدمات و تحویل کالا به صورت
Door to Door    به تجار محترم

حمل و نقل بین المللی

مشهد : بلوار سجاد، خیابان بزرگمهر شمالی 
2ساختمان شمس، طبقه 5
تلفن: 051-37676911
نمابر: 051-37652236

shabgirbartoos@gmail.com

 وابسته به صنایع شیمیایی ادیب
 حمل فراورده های نفتی به صورت تخصصی )صادرات - ترانزیت(

 حمل کالا به کشورهای افغانستان- عراق - ارمنستان-پاکستان - آذربایجان - ترکمنستان   
 دارای نمایندگی فعال در سراسر کشور

نشانی: مشهد، بلوار فرامرز عباسی، بین فرامرز عباسی 1 و 3، مجتمع تجاری آناهیتا،
طبقه دوم، واحد 4

www.adibtarabarsepehr.com - info@adibtarabarsepehr.com
adibtarabar@yahoo.com

تلفن: 36022197 - 36022198 - 36014161- 36014162- 051 
نمابر: 36091561 - 051

شرکت حمل و نقل بین المللی ادیب ترابر سپهر
)کریر - فوروادر(

 مشهد: خیابان آبکوه، نبش آبکوه 5، مجتمع تجاری،  سعد آباد، واحد 103
تلفن: 37293743 / 37298146 /37239096 / 051-37239097

نمابر: 37297966-051          علیرضا فرتاج : 09153141054

 حمل کالای ترانزیتی، صادراتی و وارداتی   به کشورهای افغانستان و اسیای میانه
   به خصوص تاجیکستان ، قزاقستان، ازبکستان، ترکمنستان

 حمل کالا از طریق راه آهن به کشورهای اروپایی
 نمایندگی در کلیه بنادر و مرزهای  کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

میچکا ترابر شرق

info@michka-mts.com

عضو کنوانسیون تیر

حمل تخصصی مواد شیمیایی و پتروشیمی با استفاده از ایزوتانک های
 MEG, VAM, 2-EH, HEXANE جهت حمل carbon steal و stainless steal

دفتر مرکزی: مشهد- بلوار سجاد- چهارراه بزرگمهر- برج نگین پاسارگاد
 طبقه پنجم- واحد 503      تلفن: 37663907 و 37679155- 051

isotank@logistix.ir      www.kgpco.ir
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شرکت های حمل و نقل داخلی و بین المللی و کشتیرانی

ه

تهران: ایران شهرشمالی خیابان مهاجر پلاک 24 

طبقه دوم

1584665412

88322668
88491132-88491128

شرکت حمل و نقل بین المللی کارینا ترابر کیان

)با مسئولیت محدود(

نمایندگی کشتیرانی
 دریای آرام جنوب

 حمل تخصصی خودردو از امارات به ایران توسط کشتی های لندینگ کرافت
 حمل و ترانزیت انواع خودرو از امارات به عراق، روسیه،

   قزاقستان، ترکمنستان و آذربایجان

تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان کاووسی فر، کوچه آریا وطنی، پلاک 3، واحد 1و3    تلفن: 7- 88513586 / 88515929-021     نمابر: 021-88516103
info@karinatarabar.com      www.karinatarabar.com    www.southpaci f icsea .com

دریانوردی

دفتر مرکزی: بندر عباس، 
منطقه ویژه اقتصادی بندر شهید رجایی

تلفن: 076-33514414-5
نمابر:076-33514416

تهران: میرداماد، میدان احمدی روشن، 
بن بست کاملیا، پلاک 7

شرکت حمل و نقل بین المللی

 زمرّد راه سعادت
شماره ثبت : 248838

کریر-فورواردر
متخصص در امر ترانزیت کالا

دارای نمایندگی فعال در گمرکات بندرعباس، بازرگان، تهران
 تهران: تقاطع خیابان جمهوری اسلامی و اسکندری، ساختمان تجاری و اداری زائر، 

طبقه سوم، واحد406
تلفکس: 66904955 / 66402542 -021

arez1975@yahoo.com

 صنایع خورده بار و دربستی

ارتباط با ما: 
051-33924900-4 / 33425112-3
09151156442  یحیی پور )مدیریت(

دفتر مرکزی:  پایانه حمل و نقل، طبقه همکف، اتاق 114
نشانی انبار:  خیابان فدائیان اسلام، مقابل فدائیان 19

شرکت حمل و نقل
بزرگ خراسان

شماره ثبت: 6061سال تاسیس : 1367 

تلفن : 88203633 -88658975 -021

* نمایندگی کشتیرانی امارات در بندر امام خمینی
* ارائه دهنده سرویس TBL برای اولین بار در ایران

* انجام عملیات ترانشیپ از طریق بندرامام  براي بوشهر،
   خرمشهر، ام القصر، شویخ و ... 

* ترانزیت کانتینر به مقاصد داخلی و کشورهای همسایه
   از جمله عراق، آذربایجان، ترکمنستان و ...

www.Baareman.com       Info@Baareman.com

بارمان
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان 

 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی
 ترانزیت کالا به افغانستان 

و آسیای میانه و بالعکس
 نمایندگی در کلیه 

مبادی ورودی و خروجی کشور

کریر- فورواردر

دفتر مرکزی، مشهد:  خیابان خرمشهر، بین 
خرمشهر 6 و8، ساختمان 98، طبقه اول

تلفکس: 38528966/ 051-38540106
همراه: 09153159832 / 09151134101 
بندر عباس: تلفکس: 076-33519827

شرکت حمل و نقل بین المللی

چابک ران توس

دفترمرکزی : مشهد، بلوار سجاد، چهارراه بزرگمهر، پاساژپردیس، طبقه دوم، واحد 8
تلفن : 3-37660182-051          فکس : 051-37643452

شرکت حمل و نقل بین المللی

اترک بار خراسان
 مشاوره در امور گمرکی و حمل ونقل 

 ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 دارای ناوگان حمل جاده ای ایرانی، ازبکی، تاجیکی ) کفی، چادری، کارکریر(

 حمل محموله های  وارداتی و صادراتی ) زمینی، ریلی(
 بهترین نرخ کرایه حمل به کشورهایCIS  بصورت ریلی و زمینی)ترانزیتی ، صادراتی(
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www.atrakbarkhorasan.com
  msh-office@atrakbarkhorasan.com

کریر-فورواردر

CIC و عراق و

تهران: میدان شوش، خیابان صابونیان، تقاطع 
خیابان عابدینی، مجتمع اداری نگین، طبقه دوم، 

واحد 5
 تلفن: 57-55089850  /  نمابر: 55089880

www.avayenikpars.com
www.jadehtalaee.com
info@jadehtalaee.com

شرکت جاده طلایی

کریر-فورواردر
حمل کالاهای صادراتی و وارداتی

خدمات گمرکی   ترانزیت و ترخیص کالا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه بنادر و گمرکات 
کشور به ویژه بندرعباس، بوشهر، دیلم، آبادان، 
خرمشهر، بندرانزلی، امیرآباد و گمرکات تهران
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 سرویس منظم هفتگی کشتی به بنادر ایران 

با همکاری شرکت خدمات 

بازرگانی آوای نیک پارس
ترخیص کالا
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www.adibtarabarsepehr.com - info@adibtarabarsepehr.com
adibtarabar@yahoo.com

تلفن: 36022197 - 36022198 - 36014161- 36014162- 051 
نمابر: 36091561 - 051

شرکت حمل و نقل بین المللی ادیب ترابر سپهر
)کریر - فوروادر(
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شرکت حمل و نقل بین المللی

میچکا ترابر شرق

info@michka-mts.com

عضو کنوانسیون تیر

حمل تخصصی مواد شیمیایی و پتروشیمی با استفاده از ایزوتانک های
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دفتر مرکزی: مشهد- بلوار سجاد- چهارراه بزرگمهر- برج نگین پاسارگاد
 طبقه پنجم- واحد 503      تلفن: 37663907 و 37679155- 051

isotank@logistix.ir      www.kgpco.ir
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان و کردستان

ترانزیت کالا از کلیه بنادر دنیا به 
کشورهای آسیای میانه 

 افغانستان، عراق، پاکستان

شرکت  حمل و نقل بین المللی 

سورتمه ترابر خراسان
کریر-فورواردر

مشهد: خیابان ملک الشعرای بهار، بهار 17، 
پلاک 118، طبقه 2، واحد 3

تلفن: 051-38530919
نمابر: 051-38527701

بندرعباس: بلوار پاسداران، سه راه هتل هما، 
ساختمان پارس آلومینیوم، طبقه 3، واحد 9 

تلفن: 076-33519802
نمابر: 076-33517999

info@stk-shipping.com
ceo@stk-shipping.com
www.stk-shipping.com

مشهد : خیابان سنا باد، بین سناباد 42 
و44، ساختمان 440، واحد 4 

تلفن: 051-37123023
نمابر: 051-38469011

m.parttarabar@gmail.com

 حمل کالاهای صادراتی-وارداتی
 و یا ترانزیتی به کشورهای
 آسیای میانه و افغانستان

پـارت تـرابـر خـراسـان
 شرکت حمل و نقل بین المللی

حمل و نقل بین المللی 
 کشتیرانی و امور گمرکی

دفتر مرکزی : سنندج
صندوق پستی : 66135-596

 تلفن : 087-33290678   
  نمابر : 087-33291169     

همراه: 09187874098
دفتر تهران : خیابان سپهبد قرنی،خیابان، 

سوسن،شماره 4 طبقه 4
تلفن : 88906769  

88916920/88911059
نمابر : 88897497

کردستانایران ویـــچ

iranvichco@ yahoo.com
www.amintara.ir

www.amintara.com

09153149040

کالا سپید ترابر
) با مسئولیت محدود(

LTD

kalasepid@gmail.com

مشهد: میدان تقی آباد، مجتمع زیست خاور، طبقه 5، واحد 514
تلفن: 38546216 / 38546232 / 051-38546285 

 نمابر: 38596528-051     همراه: 09151107096

مشهد: میدان ابوطالب، نبش حر عاملی، 47 ساختمان پمپ بنزین ره پیما،
طبقه اول

www.zohreshab.com         r.ahmadyar7096@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

زهــره شب
 ترانزیت، صادرات و واردات به کشورهای آسیای میانه 

 علی الخصوص افغانستان و بالعکس
 ارائه خدمات کانتینری

 حمل محمولات کانتینری و چادری

کریر- فورواردر

تلفن :  2-33422661-054    نمابر:33422663-054    همراه: 09151418221

فکس: 37252295-051تلفن: 051-37063115-6
Emial: bidel@abanrahtoos.com - khavari@abanrahtoos.com

دفتر مرکزی : مشهد، پامچال 5 ، پلاک 22، طبقه 2 - کدپستی: 9186993433
تلفن:37657810 - 051   نمابر: 37614464 - 051

دفتر تهران : خیابان ولیعصر، نرسیده به چهارراه زرتشت، بن بست سروش، پلاک2، طبقه 2
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شرکت های کشتیرانی و حمل ونقل بین المللی و داخلی

حمل و نقل بین المللی آسا ترابر شرق
   مشاوره و انجام کلیه عملیات و تشریفات گمرکی و ترخیص کالا از تمامی گمرکات و بنادر کشور.

   سرویس منظم از بندرعباس به کشورهای مشترک المنافع) CIS (، افغانستان و عراق.
   حمل کانیتنری کالاهای وارداتی ، صادراتی و ترانزیت از کلیه بنادر چین و دبی به ایران و بالعکس .

) . MULTIMODAL ( ارائه خدمات حمل دریائی ، زمینی و ریلی   
   پذیرش و حمل کالاهای خطرناک ، دارو و کالاهای یخچالی .

   حمل محمولات سنگین وزن و ترافیکی .

کریــر - فــورواردر

دارای دفاتر نمایندگی فعال در چین / هند / قزاقستان / تاجیکستان / ازبکستان / ترکمنستان

مشهد: بلوار جانباز شمالی، بین جانباز 2 و4، ساختمان هواپیمایی قطر، طبقه 5، واحد 1
تلفن: 4-37664131-051   فاکس: 051-37664130 

www.asatarabar.ir        info@asatarabar.ir

ADD:Apt. No1, 5th floor, Qatar Air ways Bldg, between 2nd 
& 4th St., North janbazBlvd, MASHHAD, IRAN
TEL: +98 51 3766 4131-4        FAX: +98 51 3766 4130

شرکت اهورا  بار بندر امام
عملیات تخلیه و بارگیری

 عملیات محوطه بندری
 تجهیزات کامل تخلیه و بارگیری

 تجربه موفق تخلیه، بارگیری و کیسه گیری 300 هزارتن انواع کود شیمیایی و ارسال به
   تمام نقاط کشور در مدت 5 ماه

 دارای تقدیرنامه از وزارت جهاد کشاورزی
 همکاری با شرکت های جهاد سبز، شرکت خدمات حمایتی کشاورزی و

   شرکت بازرگانی غدیر سپهر، تک مارون، آرد داران، نهاده های دامی جاهد

دفتر مرکزی: سربندر،700 دستگاه، سعیدی 7، مجتمع توحید، واحد 5
تلفکس: 061-52224865

دفتر عملیات: مجتمع بندری امام خمینی، اسکله 20، محوطه اختصاصی
تلفکس: 52284364-061    همراه: 09161514353

مدیرعامل: بهزاد ویسی منفرد

Ahoorabar@gmail.com www.shahootarbar.com               info@shahootarbar.com

شرکت 
جهــان کـــالا

 متخصص بسته بندی و ارسال لوازم منزل،مبلمان ولوازم شخصی
 به تمام نقاط جهان کانادا، آمریکا، استرالیا، اروپا، آسیا و....

 دریایی ،  زمینی ،  هوایی
 بسته بندی استاندارد  ،  تشریفات گمرکی ،  فریت لوازم شخصی

تهران: میدان جمهوری، خیابان جمهوری اسلامی، 
خیابان اسکندری جنوبی، پلاک383، زنگ شماره 3

تلفن:31-66571130-021             فکس:021-66571132    
همراه: 09125754095/09128210085  

مدیریت: معصومی       مدیربازرگانی: تبریزی

w w w. j a h a n k a l a c a r g o . c o m
i n f o@ j a h a n k a l a . c o m

دفتر مرکزی: کرمان، خیابان هزار و یک شب، کوچه شماره 23، پلاک 7
تلفن: 32476824-034 / 32476785-034 / 32467705-034   فکس:33

زرند: جاده رفسنجان، جنب پمپ بنزین ولیعصر )عج( تلفکس : 034-33436175-9

مدیرعامل: محمدرضا باربد    09121963969

دفاتر شرکت های تابعه
)کرما ن، زرند، رفسنجان، سیرجان و طبس(

saadat_tarabar@ymail.com www.saadattarabar.com

 نامی آشنا در صنعت حمل و نقل ایران
 برترین شرکت حمل  و  نقل استان کرمان در سال 88

 کسب رتبه پنجم کشوری در سال 1391 و رتبه چهارم کشوری در سال 1392
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i n f o@ j a h a n k a l a . c o m
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 برترین شرکت حمل  و  نقل استان کرمان در سال 88

 کسب رتبه پنجم کشوری در سال 1391 و رتبه چهارم کشوری در سال 1392



136

شرکت های حمل و نقل بین المللی و داخلی و جاده ای

شرکت حمل و نقل جاده ای داخلی

سلمـان جنـوب

حمل کلیه کالاها از بندرعباس
 به کلیه نقاط کشور و خدمات

 استریپ کانتینر

)سهامی خاص(

 شرکت حمل و نقل جاده ای 

                احسان هرمزگان

دارای کمرشکن 11،7،4 محور جهت حمل محمولات سبک و سنگین
 به تمام نقاط ایران و قبول خدمات ترانزیت به خارج از کشور

مشاور در امور گمرکی جهت صادرات و واردات، دارای محوطه جهت 
حمل شهری و انبار داری

دفتر مرکزی بندرعباس : بلوار جمهوری اسلامی، نرسیده به سه راه جهانبار،جنب ساختمان 
ایران خودرو، طبقه فوقانی بانک سپه، شعبه ایران خودرو    

مدیریت: 09171614045 / 09171630623                       
دفتر مرکزی: 6-33565324 / 33563965-076              نمابر: 076-33560442
دفتر عملیات: ترمینال غرفه 10/  تلفن: 32589302-076   فکس: 076-32589459

میدان تره بار:    تلفن:  33710061-076                                 نمابر:076-33710074
دفتر عملیات شهرک حمل و نقل صدور بارنامه:                   تلفکس: 076-33532530
ehsan.hormozgan@yahoo.co     www.ehsan.hormozgan.com

تهران: خیابان دستگردی )ظفر(، پلاک 277 - طبقه 4 - واحد جنوبی

تلفن: 88782350 / 88794566-)9821+(   نمابر: 88785844-)9821+(
تهران: خیابان دستگردی )ظفر(، پلاک 277 - طبقه 4 - واحد شمالی

)سهامی خاص(
 ارائه دهنده خدمات گمرکی صادرات-واردات و ترخیص کلیه 

کالاها از تمامی گمرکات کشور
 ارائه خدمات مشاوره ای بانکی و اعتباری

 دریافت مجوزهای مربوطه
 انجام ترانزیت و پاساوان کالا از گمرکات 

 ارائه خدمات مشاوره ای در پیاده سازی سیستم های ایجاد
 ارزش افزوده در تجارت

 ارائه کلیه خدمات بازرگانی خارجی

info@Armanpadid.com   www.Armanpadid.com

شرکت بازرگانی آرمان پدید
شرکت حمل و نقل بین المللی 

مــاد تــرابــر
 فعالیت در کلیه زمینه های حمل و نقل بین المللی صادرات، وارداتی، 

ترانزیتی، مرجوعی، جاده ای، دریایی، هوایی و ریلی
 حمل محمولات به صورت فله، کانتینری از آمریکای شمالی، اروپا، آسیا، 

خاوردور و بنادر جنوبی ایران
 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی با کانتینر از ایران به بنادر و شهرهای 

اروپایی، اسیایی، آفریقایی و بالعکس
 تخصص در حمل و نقل کالاهای نمایشگاهی
 ترانزیت کالا از بندر ایران به مبادی مختلف

تلفن: 88782350 / 88794566-)9821+(   نمابر: 88785844-)9821+(
www.maadlogistics.com / info@maadlogistics.com

saba.mahan2172@yahoo.com

بازرگانی- حمل ونقل داخلی و بین المللی
صادرات - واردات

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام،
روبروی بانک ملی

تلفن: 34374066 -044
34373334 - 34374316

فکس: 044-34374044
دفتر پایانه: بازرگان، تیرپارک، غرفه 4    

تلفن: 044-34373421
همراه: 09034374316 

09134374316

شرکت حمل ونقل 

آرمین بازرگان

Bazargan_armin@yahoo.com

info@arminbazargan.com

Armin Bazargan
Transportation co

شماره ثبت: 282

حملیران

تلفن: 6-32250511-076       نمابر: 076-32250517-8
تلفن: 076-32589226 

 حمل و نقل ممتازترابر
خلیج فارس

هرمزگان، بندرعباس، سه راه دلگشا، 
جنب عکاسی فتو هرمز، ساختمان 

شهاب، طبقه 4، واحد 403،
تلفن: 076-32242420
076-32247457       
فکس: 076-32249407
بیمه پاسارگاد

آرامش شما، هدف ما
هرمزگان، بندرعباس، سه راه دلگشا، 
جنب عکاسی فتو هرمز، ساختمان 

شهاب، طبقه 4، واحد 403،
تلفن: 076-32242420
076-32247457       
فکس: 076-32249407

مدیر عامل و رئیس هیئت مدیره:
آقای شیرزاد غمگین

بندر عباس: میدان شهدا، ساختمان صدرا، 
طبقه 6، واحد 602

تلفن مدیریت: 076-33561240
تلفن دفتر: 076-33514880 

076-33514865 
نمابر:076-33514866
همراه:09177634568
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شرکت های حمل و نقل بین المللی

 حمل زمینی کالاهای معمولی، یخچالی و کانتینری به اروپا و کشورهایCIS، عراق، ترکیه، پاکستان ، افغانستان و بالعکس
 حمل دریائی توسط انواع کانتینر معمولی و یخچالی از کشورهای خاور دور، حوزه خلیج فارس، اروپا و امریکا به بنادر جنوبی کشور

 ترانزیت کالا از مبادی ورودی کشور به داخل ایران، آذربایجان، ارمنستان، ترکمنستان و سایر کشورهای همسایه
 حمل دریائی کانتینری و فله از روسیه و بلاروس، کشورهای حوزه بالکان به بنادر شمالی ایران

 اخذ مجوزات لازم جهت صادرات ، واردات و ترانزیت کالا از سازمان ها و ادارات مربوطه
 حمل انواع محمولات هوایی و ارائه خدمات فـرودگاهی شامل ترخیص، ترانزیت و حمل مجدد ) ترانزیت کالا( در فرودگاه امام خمینی به مقصد کلیه گمرکات و مناطق آزاد کشور

 حمل خرده بار بصورت روزانه از اروپا و ترکیه به ایران و بالعکس       حمل محمولات ریلی توسط واگن های کفی، لبه دار، مسقف و تانکر

آدرس: خیابان دکـتر مفـتح تقاطـع چهـارراه سـمیه شـماره 108 طبـقه سـوم واحـدهای 15 و 16

info@kahkeshank-kd.com       www.khakeshank-kd.com    /    E-mail: info@iranzamincorp.com       www.iranzamincorp.com

تلفن: 5 – 7804 021-8834
فاکس: 5744 4385

تلفن: 2470 1062/8883 8883 /7803 021-8834    
فاکس: 9144 4385

شرکت حمل ونقل بین المللی )سهامی خاص(

ایـران زمـین
شرکت کشتیرانی 

کهکشـان کالا و دریـا

شرکت سفیر ریل آسیا
شرکت های عضو مجموعه سفیر ریل آسیا  با برخورداری از لوکس ترین واگنهای مسافری پیشتاز در ارائه خدمات در صنعت حمل و نقل ریلی 

مسافری در کشور می باشند.در همین راستا تمامی شرکتهای عضو مجموعه سفیر  همواره کوشیده اند تا با تکیه بر افزایش ناوگان مسافری 
سهم خود را در این حوزه افزایش وبا ارتقاءسطح کیفی خدمات به مسافرین نسبت به تامین انتظارات آنان اقدام نمایند.

ما امید داریم که بتوانیم با بهره گیری از دانش روز و برنامه ریزی مناسب مبتنی
 بر تمامی امکانات موجود شرایط دلنشینی را برای سفر با قطار فراهم آوریم. 

سایت فروش اینترنتی قطارهای مجموعه سفیر
www.safirrail.ir

جهت تهیه بلیت گروهی و چارتر با شرکت سفیر ریل آسیا تماس بگیرید.
    تهران: خیابان میرزای شیرازی، خیابان اعرابی5، پلاک21            تلفن: 9-88863155                   نمابر: 88313043 

www.safirrail.com      info@safirrail.com    

واردات و فروش انواع کامیون های مستعمل

شرکت حمل و نقل بین المللی 

باراندیش
شرکت بازرگانی

آذرنگار ساوالان

علیزاده: 09143525234  دفترتهران: امیرآباد شمالی، روبروی بیمارستان قلب)شریعتی(، کوچه دانش ثانی، پلاک 69، طبقه 3     تلفن: 021-88335686   

013-44422713 / 44425757

اردبیل،
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و داخلی و جاده ای

شرکت حمل و نقل جاده ای داخلی

سلمـان جنـوب

حمل کلیه کالاها از بندرعباس
 به کلیه نقاط کشور و خدمات

 استریپ کانتینر

)سهامی خاص(

 شرکت حمل و نقل جاده ای 

                احسان هرمزگان

دارای کمرشکن 11،7،4 محور جهت حمل محمولات سبک و سنگین
 به تمام نقاط ایران و قبول خدمات ترانزیت به خارج از کشور

مشاور در امور گمرکی جهت صادرات و واردات، دارای محوطه جهت 
حمل شهری و انبار داری

دفتر مرکزی بندرعباس : بلوار جمهوری اسلامی، نرسیده به سه راه جهانبار،جنب ساختمان 
ایران خودرو، طبقه فوقانی بانک سپه، شعبه ایران خودرو    

مدیریت: 09171614045 / 09171630623                       
دفتر مرکزی: 6-33565324 / 33563965-076              نمابر: 076-33560442
دفتر عملیات: ترمینال غرفه 10/  تلفن: 32589302-076   فکس: 076-32589459

میدان تره بار:    تلفن:  33710061-076                                 نمابر:076-33710074
دفتر عملیات شهرک حمل و نقل صدور بارنامه:                   تلفکس: 076-33532530
ehsan.hormozgan@yahoo.co     www.ehsan.hormozgan.com

تهران: خیابان دستگردی )ظفر(، پلاک 277 - طبقه 4 - واحد جنوبی

تلفن: 88782350 / 88794566-)9821+(   نمابر: 88785844-)9821+(
تهران: خیابان دستگردی )ظفر(، پلاک 277 - طبقه 4 - واحد شمالی

)سهامی خاص(
 ارائه دهنده خدمات گمرکی صادرات-واردات و ترخیص کلیه 

کالاها از تمامی گمرکات کشور
 ارائه خدمات مشاوره ای بانکی و اعتباری

 دریافت مجوزهای مربوطه
 انجام ترانزیت و پاساوان کالا از گمرکات 

 ارائه خدمات مشاوره ای در پیاده سازی سیستم های ایجاد
 ارزش افزوده در تجارت

 ارائه کلیه خدمات بازرگانی خارجی

info@Armanpadid.com   www.Armanpadid.com

شرکت بازرگانی آرمان پدید
شرکت حمل و نقل بین المللی 

مــاد تــرابــر
 فعالیت در کلیه زمینه های حمل و نقل بین المللی صادرات، وارداتی، 

ترانزیتی، مرجوعی، جاده ای، دریایی، هوایی و ریلی
 حمل محمولات به صورت فله، کانتینری از آمریکای شمالی، اروپا، آسیا، 

خاوردور و بنادر جنوبی ایران
 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی با کانتینر از ایران به بنادر و شهرهای 

اروپایی، اسیایی، آفریقایی و بالعکس
 تخصص در حمل و نقل کالاهای نمایشگاهی
 ترانزیت کالا از بندر ایران به مبادی مختلف

تلفن: 88782350 / 88794566-)9821+(   نمابر: 88785844-)9821+(
www.maadlogistics.com / info@maadlogistics.com

saba.mahan2172@yahoo.com

بازرگانی- حمل ونقل داخلی و بین المللی
صادرات - واردات

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام،
روبروی بانک ملی

تلفن: 34374066 -044
34373334 - 34374316

فکس: 044-34374044
دفتر پایانه: بازرگان، تیرپارک، غرفه 4    

تلفن: 044-34373421
همراه: 09034374316 

09134374316

شرکت حمل ونقل 

آرمین بازرگان

Bazargan_armin@yahoo.com

info@arminbazargan.com

Armin Bazargan
Transportation co

شماره ثبت: 282

حملیران

تلفن: 6-32250511-076       نمابر: 076-32250517-8
تلفن: 076-32589226 

 حمل و نقل ممتازترابر
خلیج فارس

هرمزگان، بندرعباس، سه راه دلگشا، 
جنب عکاسی فتو هرمز، ساختمان 

شهاب، طبقه 4، واحد 403،
تلفن: 076-32242420
076-32247457       
فکس: 076-32249407
بیمه پاسارگاد

آرامش شما، هدف ما
هرمزگان، بندرعباس، سه راه دلگشا، 
جنب عکاسی فتو هرمز، ساختمان 

شهاب، طبقه 4، واحد 403،
تلفن: 076-32242420
076-32247457       
فکس: 076-32249407

مدیر عامل و رئیس هیئت مدیره:
آقای شیرزاد غمگین

بندر عباس: میدان شهدا، ساختمان صدرا، 
طبقه 6، واحد 602

تلفن مدیریت: 076-33561240
تلفن دفتر: 076-33514880 

076-33514865 
نمابر:076-33514866
همراه:09177634568
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شرکت های حمل و نقل بین المللی

 حمل زمینی کالاهای معمولی، یخچالی و کانتینری به اروپا و کشورهایCIS، عراق، ترکیه، پاکستان ، افغانستان و بالعکس
 حمل دریائی توسط انواع کانتینر معمولی و یخچالی از کشورهای خاور دور، حوزه خلیج فارس، اروپا و امریکا به بنادر جنوبی کشور

 ترانزیت کالا از مبادی ورودی کشور به داخل ایران، آذربایجان، ارمنستان، ترکمنستان و سایر کشورهای همسایه
 حمل دریائی کانتینری و فله از روسیه و بلاروس، کشورهای حوزه بالکان به بنادر شمالی ایران

 اخذ مجوزات لازم جهت صادرات ، واردات و ترانزیت کالا از سازمان ها و ادارات مربوطه
 حمل انواع محمولات هوایی و ارائه خدمات فـرودگاهی شامل ترخیص، ترانزیت و حمل مجدد ) ترانزیت کالا( در فرودگاه امام خمینی به مقصد کلیه گمرکات و مناطق آزاد کشور

 حمل خرده بار بصورت روزانه از اروپا و ترکیه به ایران و بالعکس       حمل محمولات ریلی توسط واگن های کفی، لبه دار، مسقف و تانکر

آدرس: خیابان دکـتر مفـتح تقاطـع چهـارراه سـمیه شـماره 108 طبـقه سـوم واحـدهای 15 و 16

info@kahkeshank-kd.com       www.khakeshank-kd.com    /    E-mail: info@iranzamincorp.com       www.iranzamincorp.com

تلفن: 5 – 7804 021-8834
فاکس: 5744 4385

تلفن: 2470 1062/8883 8883 /7803 021-8834    
فاکس: 9144 4385

شرکت حمل ونقل بین المللی )سهامی خاص(

ایـران زمـین
شرکت کشتیرانی 

کهکشـان کالا و دریـا

شرکت سفیر ریل آسیا
شرکت های عضو مجموعه سفیر ریل آسیا  با برخورداری از لوکس ترین واگنهای مسافری پیشتاز در ارائه خدمات در صنعت حمل و نقل ریلی 

مسافری در کشور می باشند.در همین راستا تمامی شرکتهای عضو مجموعه سفیر  همواره کوشیده اند تا با تکیه بر افزایش ناوگان مسافری 
سهم خود را در این حوزه افزایش وبا ارتقاءسطح کیفی خدمات به مسافرین نسبت به تامین انتظارات آنان اقدام نمایند.

ما امید داریم که بتوانیم با بهره گیری از دانش روز و برنامه ریزی مناسب مبتنی
 بر تمامی امکانات موجود شرایط دلنشینی را برای سفر با قطار فراهم آوریم. 

سایت فروش اینترنتی قطارهای مجموعه سفیر
www.safirrail.ir

جهت تهیه بلیت گروهی و چارتر با شرکت سفیر ریل آسیا تماس بگیرید.
    تهران: خیابان میرزای شیرازی، خیابان اعرابی5، پلاک21            تلفن: 9-88863155                   نمابر: 88313043 

www.safirrail.com      info@safirrail.com    

واردات و فروش انواع کامیون های مستعمل

شرکت حمل و نقل بین المللی 

باراندیش
شرکت بازرگانی

آذرنگار ساوالان

علیزاده: 09143525234  دفترتهران: امیرآباد شمالی، روبروی بیمارستان قلب)شریعتی(، کوچه دانش ثانی، پلاک 69، طبقه 3     تلفن: 021-88335686   

013-44422713 / 44425757

اردبیل،
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و بازرگانی

تلفن: 34468701 / 041-34468700
نمابر: 041-34457121

 حمل محمولات صادراتی، ترانزیتی به اروپا، 
آسیا، کشورهای همجوار و بالعکس

 حمل اختصاصی کالا به روسیه بلاروس، 
اوکراین و بالعکس

  حمل قیر با تانکرهای مخصوص حمل 
محمولات یخچالی

  ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در 
کلیه گمرکات

بازرگان: بلوار امام
تلفن: 34373650-4 -044

044- 34372288       
044-34372263 / 34372732     

نمابر: 044-34374628

MahEx نمایندگی هواپیمایی ماهکس
آتا، ترکیش، ماهان، آسمان، فلای دوبی

شرکت حمل ونقل بین المللی 
و خدمات بار هوایی

کـالجـار)سهامی خاص(

تبریز: انتهای خیابان رسالت، 
مجتمع تجاری کوثر، پلاک 562

تلفن: 34470445 / 041-34450359
فرودگاه تبریز، جنب ترمینال بار
ایران ایر  فکس 041-34470512

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام )ره(
جنب ساختمان شماره 2 منطقه آزاد ماکو، 

مجتمع یاس، طبقه 5، واحد شمالی

www.kaljar.co
kaljar_co@hotmail.com

International Transport & 
Air Cargo Services.co

Carrier - Forwarder

شرکت حمل و نقل 
داخلی و بین المللی

info@eram-t.ir

)زمینی- دریایی(
ارائه کلیه امور حمل و نقل

) داخلی و بین المللی(

 k ian ta rkh i s93@gmai l . com      www.KianTarkh i s . i r

بازرگانی کیــان  تــرخیص

 مشاوره تخصصی ترخیص کالا از گمرکات                   حل اختلافات گمرکی کسر دریافتی/ اضافه پرداختی )تعرفه - ارزش(
 گشایش اعتبار اسنادی )L/C( / ارز مبادله ای              اخذ معافیت های گمرکی/ حمل یکسره بدون توقف کالا در گمرک

 اخذ گواهی بازرسی کالا در مبداء و مقصد                   خرید و ترخیص خودروهای وارداتی تا مرحله شماره گذاری

می باشد بازرگانی  و  گمرکی  عملیات  زمان  نمودن  کوتاه  ما  تخصص 

     دفتر مرکزی: تهران، بلوار کشاورز، تقاطع فلسطین شمالی، کوچه راد، ساختمان راد، طبقه 4، واحد 9
      تلفن:88803366 / 88802466 - 021                نمابر:88911088 - 021

    بندرعباس: خیابان سیدجمال الدین اسد آبادی، چهارراه مرادی،کوچه مهیار یک، ساختمان آرتمیس، طبقه 5، واحد4
تلفن: 32238354-076                       نمابر: 076-32238355

)کارگزار رسمی گمرک(
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و داخلیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

سیستان و بلوچستان: زاهدان، خیابان 
فردوسی، پلاک 71

تلفن: 33223593/ 054-33211857     
تلفکس: 33221713 / 054-33211858

شرکت حمل و نقل بین المللی

ماکا ترابر بلوچستان

 خدمات گمرکی، ترخیص کالا
 حمل و ترانزیت محمولات وارداتی و 

صادراتی به کلیه نقاط دنیا
 مشاوره در امر ترخیص و حمل کالا

makatrans@yahoo.com

Maka Trans Co.
کریر- فورواردر

/

/

تهران:خیابان مطهری، خیابان 
لارستان،  کوچه مجلسی، پلاک 35
تلفن021-88939550         

نمابر:021-88805148

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 2    
تلفن : 38443080 / 051-38416114

نمابر: 051-38429978
بندرعباس:2- 076-33511351 

نمابر: 076-33511278
r a h t a s h @ g m a i l . c o minfo@javahernegar.com

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 3    
تلفن : 38443971 / 051-38444591

نمابر: 051-38401246
بندرعباس: 076-33511351-2 

نمابر: 076-33511278

www.rashidbar.ir
rashidbar_company2006@yahoo.com

شرکت حمل و نقل جاده ای

رشید بار بندر
هرمزگان: بندرعباس، بلوار امام 
خمینی، مجتمع ملکه آسمان ها، 

طبقه هفتم، واحد 702
تلفن :076-32250577-81

پایانه: 076-32523213
 میدان تره بار: 0761-4370098

نمابر: 076-32250582

گنبد کاووس، خیابان امام خمینی 
شمالی، ساختمان شمسایی، 

طبقه سوم، واحد 31  کد پستی: 
4971634878

تلفن: 017-33224183 
 33228777 / 33224544

نمابر: 017-33292894

شرکت حمل ونقل بین المللی

 جیحون ترابر 

کریر- فورواردر
حمل کالاهای صادراتی، وارداتی و
ترانزیت به کشورهای آسیای میانه

jeyhoontarabar@yahoo.com

Jeyhoon Tarabar

بندر عباس، خیابان امام، نرسیده به 
میدان یادبود، روبروی خیابان دانش، 

ساختمان یاس، طبقه اول
تلفن:076-32212357-9
نمابر:076-32246945

همراه: 09173586703    
09171635765      09173016882

قبول حمل کالا از بندر عباس 
به کلیه نقاط کشور و قبول 

ترانزیت کالا به خارج از کشور

دوستان هرمزگان
شرکت حمل و نقل 

www.doostanhormozgan.ir
info@doostanhormozgan.ir

تهران: خیابان استاد نجات الهی، خیابان برادران شاداب، شماره 58، طبقه 3 و5
تلفن: 88907085 ) 8 خط(         نمابر: 88904894 / 88927812

I n f o @ i r a n d a h r . c o m

 کریر- فورواردر با نیم قرن تجربه
ارائه گر بهترین خدمات در حمل و نقل بین المللی و ترانزیت کالا

نمایندگان معتبر ما در سراسر جهان این امکان 
را به ما می دهند تا کالای شما را در هر نقطه تحویل گرفته 

و در هر مکانی که بخواهید تحویل نماییم.

شرکت حمل و نقل بین المللی

ایــران دهــر
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و بازرگانی

تلفن: 34468701 / 041-34468700
نمابر: 041-34457121

 حمل محمولات صادراتی، ترانزیتی به اروپا، 
آسیا، کشورهای همجوار و بالعکس

 حمل اختصاصی کالا به روسیه بلاروس، 
اوکراین و بالعکس

  حمل قیر با تانکرهای مخصوص حمل 
محمولات یخچالی

  ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در 
کلیه گمرکات

بازرگان: بلوار امام
تلفن: 34373650-4 -044

044- 34372288       
044-34372263 / 34372732     

نمابر: 044-34374628

MahEx نمایندگی هواپیمایی ماهکس
آتا، ترکیش، ماهان، آسمان، فلای دوبی

شرکت حمل ونقل بین المللی 
و خدمات بار هوایی

کـالجـار)سهامی خاص(

تبریز: انتهای خیابان رسالت، 
مجتمع تجاری کوثر، پلاک 562

تلفن: 34470445 / 041-34450359
فرودگاه تبریز، جنب ترمینال بار
ایران ایر  فکس 041-34470512

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام )ره(
جنب ساختمان شماره 2 منطقه آزاد ماکو، 

مجتمع یاس، طبقه 5، واحد شمالی

www.kaljar.co
kaljar_co@hotmail.com

International Transport & 
Air Cargo Services.co

Carrier - Forwarder

شرکت حمل و نقل 
داخلی و بین المللی

info@eram-t.ir

)زمینی- دریایی(
ارائه کلیه امور حمل و نقل

) داخلی و بین المللی(

 k ian ta rkh i s93@gmai l . com      www.KianTarkh i s . i r

بازرگانی کیــان  تــرخیص

 مشاوره تخصصی ترخیص کالا از گمرکات                   حل اختلافات گمرکی کسر دریافتی/ اضافه پرداختی )تعرفه - ارزش(
 گشایش اعتبار اسنادی )L/C( / ارز مبادله ای              اخذ معافیت های گمرکی/ حمل یکسره بدون توقف کالا در گمرک

 اخذ گواهی بازرسی کالا در مبداء و مقصد                   خرید و ترخیص خودروهای وارداتی تا مرحله شماره گذاری

می باشد بازرگانی  و  گمرکی  عملیات  زمان  نمودن  کوتاه  ما  تخصص 

     دفتر مرکزی: تهران، بلوار کشاورز، تقاطع فلسطین شمالی، کوچه راد، ساختمان راد، طبقه 4، واحد 9
      تلفن:88803366 / 88802466 - 021                نمابر:88911088 - 021

    بندرعباس: خیابان سیدجمال الدین اسد آبادی، چهارراه مرادی،کوچه مهیار یک، ساختمان آرتمیس، طبقه 5، واحد4
تلفن: 32238354-076                       نمابر: 076-32238355

)کارگزار رسمی گمرک(

139

شرکت های حمل و نقل بین المللی و داخلیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

سیستان و بلوچستان: زاهدان، خیابان 
فردوسی، پلاک 71

تلفن: 33223593/ 054-33211857     
تلفکس: 33221713 / 054-33211858

شرکت حمل و نقل بین المللی

ماکا ترابر بلوچستان

 خدمات گمرکی، ترخیص کالا
 حمل و ترانزیت محمولات وارداتی و 

صادراتی به کلیه نقاط دنیا
 مشاوره در امر ترخیص و حمل کالا

makatrans@yahoo.com

Maka Trans Co.
کریر- فورواردر

/

/

تهران:خیابان مطهری، خیابان 
لارستان،  کوچه مجلسی، پلاک 35
تلفن021-88939550         

نمابر:021-88805148

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 2    
تلفن : 38443080 / 051-38416114

نمابر: 051-38429978
بندرعباس:2- 076-33511351 

نمابر: 076-33511278
r a h t a s h @ g m a i l . c o minfo@javahernegar.com

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 3    
تلفن : 38443971 / 051-38444591

نمابر: 051-38401246
بندرعباس: 076-33511351-2 

نمابر: 076-33511278

www.rashidbar.ir
rashidbar_company2006@yahoo.com

شرکت حمل و نقل جاده ای

رشید بار بندر
هرمزگان: بندرعباس، بلوار امام 
خمینی، مجتمع ملکه آسمان ها، 

طبقه هفتم، واحد 702
تلفن :076-32250577-81

پایانه: 076-32523213
 میدان تره بار: 0761-4370098

نمابر: 076-32250582

گنبد کاووس، خیابان امام خمینی 
شمالی، ساختمان شمسایی، 

طبقه سوم، واحد 31  کد پستی: 
4971634878

تلفن: 017-33224183 
 33228777 / 33224544

نمابر: 017-33292894

شرکت حمل ونقل بین المللی

 جیحون ترابر 

کریر- فورواردر
حمل کالاهای صادراتی، وارداتی و
ترانزیت به کشورهای آسیای میانه

jeyhoontarabar@yahoo.com

Jeyhoon Tarabar

بندر عباس، خیابان امام، نرسیده به 
میدان یادبود، روبروی خیابان دانش، 

ساختمان یاس، طبقه اول
تلفن:076-32212357-9
نمابر:076-32246945

همراه: 09173586703    
09171635765      09173016882

قبول حمل کالا از بندر عباس 
به کلیه نقاط کشور و قبول 

ترانزیت کالا به خارج از کشور

دوستان هرمزگان
شرکت حمل و نقل 

www.doostanhormozgan.ir
info@doostanhormozgan.ir

تهران: خیابان استاد نجات الهی، خیابان برادران شاداب، شماره 58، طبقه 3 و5
تلفن: 88907085 ) 8 خط(         نمابر: 88904894 / 88927812

I n f o @ i r a n d a h r . c o m

 کریر- فورواردر با نیم قرن تجربه
ارائه گر بهترین خدمات در حمل و نقل بین المللی و ترانزیت کالا

نمایندگان معتبر ما در سراسر جهان این امکان 
را به ما می دهند تا کالای شما را در هر نقطه تحویل گرفته 

و در هر مکانی که بخواهید تحویل نماییم.

شرکت حمل و نقل بین المللی

ایــران دهــر
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شرکت های بین المللی و داخلی

فعال در امر صادرات، واردات و ترانزیت کالا
کریر-فورواردر

بازرگان: خیابان امام، روبروی شهرداری  کدپستی: 58671-13393
تلفن: 34376236-044    نمابر: 34376237-044     همراه: 09141620014

شرکت حمل ونقل بین المللی

توسعه حمل کالا

thk.alizadeh@hotmail.com

شماره ثبت:629

گروه شرکت های ایل ترک ارس
IL TURK ARAS GROUP

شهاب سحر آذر
 حمل و نقل بین المللی کالا

سرویس منظم صادرات و ترانزیت کالا به: ارمنستان ، گرجستان ،
تفتان پاکستان سرویس منظم واردات کالا از: ارمنستان ، گرجستان ، ترکیه

)فورواردر – کریر(

قزل یول کیامکی  حمل و نقل داخلی کالا
 حمل کالا از جلفا به کلیه نقاط کشور

شهاب آذر ارس 
مجتمع انبارهای اختصاصی سرپوشیده و روباز در منطقه آزاد ارس

جلفا: خیابان تیمسار فلاحی ، روبروی درب خروج گمرک ، پلاک 20
تلفن:  18-5117 4202-041 /  7-5145 4202 -041   نمابر:  5148 4202 -041

i l t u r k a r a s g r o u p @ y a h o o . c o m

)سهامی خاص(

3
3

                          G تبریز: فلکه دانشگاه، برج بلور، طبقه 18، واحد
   تلفن:33358814/33358841/ 041-33358311

نمابر: 041-33358819

ferdousi7005@hotmail.com

 ارائه خدمات ریلی - جاده ای - دریایی و هوائی
 نماینده راه آهن های کشورهای

مشترک المنافع در ایران
تهران: خیابان مطهری، خیابان سلیمان خاطر

)امیر اتابک(، ساختمان 130، طبقه 2، واحد203
تلفن: 88861783-4/ 021-88314682-3     

نمابر: 021-88322272

راه یار ترابر ایرانیان

شرکت حمل و نقل بین المللی

راه سیر ایرانیان

کریر- فورواردر

info@rahyartarabarir.com

 شرکت حمل و نقل

فروش و اجاره کانتینر /  انبار 
اختصاصی کالا

ترمینال کانتینری و  دپو کشتیرانی
)قبول حمل کالا به تمام نقاط کشور(

به ویژه: کانتینر خالی و صادراتی 
بندرعباس

تهران: بزرگراه آیت الله سعیدی، چهاردانگه، 
روبروی تالار تندیس

تلفن : 55261993 / 55244482    
همراه: 09123256885

تهران: بزرگراه نواب صفوی، نبش اذربایجان شرقی، برج گردون، ورودی جنوبی، طبقه 4، واحد 403
تلفن: 30-66383226-021    نمابر: 66384000-021   همراه: 09123063528
ارومیه: خیابان سرداران یک، بعد ازتقاطع حافظ، ساختمان اسپوتا، طبقه 6، واحد 17

تلفن: 3و32254291 / 32256601 -044      نمابر: 044-32257399
همراه: 09143414570 / 09143451842

شرکت حمل و نقل بین المللی   پرستو ترابر

 مجری خدمات حمل و نقل بین المللی کالاهای صادراتی و وارداتی
    از کشورهای مختلف دنیا به ایران و بالعکس

 با داشتن نمایندگی های رسمی در کشورهای اروپا و آسیای میانه
 دارای نمایندگی های رسمی در گمرکات ورودی و داخل استان های کشور

 اخذ مجوز ثبت سفارش کالا
 ترانزیت و پاساوان کالاهای وارداتی

 کنترل و نظارت بر بازرسی های کالاهای صادراتی و وارداتی
 شرکت در کمیسیون حل اختلاف

 ترخیص کلیه کالاهای وارداتی از گمرکات کشور در حداقل زمان ممکن
 اخذ قبض انبار و ترخیصیه از شرکت های حمل و نقل دریایی

parastotarabar@yahoo.com

متخصص امور روسیه: فرشاد دشمیر 09126346924

کریر-فورواردر
 حمل و ترانزیت کالا به تمام نقاط جهان

 دارای دفاتر و نمایندگی درکلیه مبادی ورودی و خروجی کشور
 دارای نمایندگی و شعب در کشورهای عراق/اربیل، آذربایجان

/باکو، گرجستان/ تفلیس
ارومیه: کیلومتر 2 جاده سلماس       تلفن: 044-32720074-5

دفتر خوی: خوی جنب گمرک خوی    تلفن: 044-36268543-46

latifbeiramy@yahoo.com
 www.lbeg.ir   info@lbeg.ir

)سهامی خاص(

آرنگ نگین
 شرکت حمل و نقل بین المللی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی  و کشتیرانی

صاحب امتیاز و مدیر عامل: خانم مهندس نیک پور

تلفن : 88578298 - 021       فاکس :  88477605 - 021

کوله بار
شماره ثبت : 57588حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

v حمل محموله از کلیه نقاط جهـان با کامیون های ایرانی،ترک و عراقی
v توانایی اجرای عملیات حمل مواد سوختی، مواد غذایی، سنگ های معدنی و ...

vحمل دریایی با کانتینر و ترانزیت محمولات از مبدا به مقصد نهایی
v داشتن امکانات وسیع،نیروهای مجرب و متخصص

v دارای نمایندگی های رسمی،کارآزموده و با سابقه در امور حمل و نقل داخلی وبین المللی

www.koolehbar.com                                 info@ koolehbar.com
nikpour.infolondon@yahoo.com            nicolenikpour@yahoo.co.uk

ارائه خدمات EXWORK از کشورهای اروپایی

مدیریت: احمد قاسمی 09121994930

حمل گروپاژ
دریایی

دفتر مرکزی: تبریز، خیابان رسالت، مجتمع کوثر، طبقه 1، پلاک 552
tarivehco@yahoo.comتلفن: 34470450 - 041 فکس: 34453789 - 041 

گروه شرکت های حمل ونقل بین المللی تریوه )تریوه، ساقه ترابر،آرشین تیر آسیا،پرداد کامه صنعت(
)LTL( گروپاژ / )FTL( حمل بار زمینی به صورت دربست  •

•  خدمات زمینی / هوایی / دریایی/ ریلی  •  ترانزیت – کریر - فورواردر
•  ارائه کلیه خدمات گمرکی در مبدا و مقصد ،ثبت سفارش کالا و ترخیص کالا  

•  حمل به صورت Door to Door حمل محمولات حجیم
•  حمل محمولات سنگین وزن و ترافیکی •  حمل قیر با تانکرهای  فلکس 

•  حمل انواع محموله های نفت و گاز و پتروشیمی
•  حمل کالا وترانزیت به کشورهای آسیای میانه و افغانستان ، عراق و ترکیه

•  واردات ، ساخت ، تهیه و توزیع تجهیزات وماشین آلات مورد نیاز صنایع نفت و گاز و پتروشیمی و فولاد

arya.forward@gmail.com

تهران: خیابان سهروردی شمالی، بالاتر از بهشتی، خیابان شهرتاش، پلاک 74، طبقه دوم، واحد 7
تلفن:88737873 / 88523686 / 86031578 - 021  نمابر: 88738165 - 021

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بارفرابری آراز
International Carriage Company

• حمل دریایي به صورت کانتینري )LCL & FCL ( از کلیه مبادي به بنادر داخلي و بالعکس 
• حمل محصولات هوایي از کلیه مبادي به مقصد ایران و بالعکس توسط هواپیماي چارتر 

• حمل زمیني از کلیه مبادي اروپایي و سایر نقاط بوسیله کامیون به صورت خرده بار و یا دربست 
• حمل زمیني کالاهایي با ابعاد غیر استاندارد از کلیه مبادي بوسیله کامیون هاي ویژه 

• حمل ریلي به کشورهاي همسایه به صورت رفت و برگشت  • ترانزیت داخلي و خارجي
• حمل محمولات سنگین و فوق سنگین از کلیه مبادي داخلي و خارجي

• سرویس کالاهاي خطرناک توسط شیوه هاي مختلف حمل تحت کنوانسیونها و قوانین مربوطه 
•  مشاوره حمل و نقل بین المللي کالا و کلیه خدمات مرتبط ، ترخیص کالا ، بیمه و بسته بندي کالا

• اخذ ثبت سفارش و استاندارد براي کالاهاي شرکت هاي تجاري در اسرع وقت 
• ترخیص کالا در مدت زمان کوتاه از کلیه گمرکات و مناطق آزاد  • حمل کالاهاي پروژه اي

info@irs-marine.com

تهران: بلوار آفریقا، کوچه مریم، پلاک 5، طبقه 5، واحد 20
تلفن: 22043490 - 021  نمابر: 22027267 - 021

شرکت کشتیرانی ایرسا مارین

IMSCO

حمل و نقل بین المللي 
زمیني، هوایي ، دریایي
ترانزیت و ترخیص کالا

)کریر-فورواردر-کشتیرانی() با مسولیت محدود(   شرکت حمل ونقل بین المللی  شاهوترابر پارس  

تلفن: 10-88549306/ 88763590-021      نمابر:021-88760173 
www.shahootarabar.com      info@shahootarabar.com

جهت مشاوره با ما تماس بگیرید، حتی اگر حمل محمولات خود را به دیگر همکاران خوب ما می سپارید.

 ترانزیت کالا جنرال کارگو و سوخت به آسیای میانه، عراق و افغانستان
 دارای کریر اختصاصی به مقصد عراق، باکو، افغانستان، آسیای میانه، اروپا و روسیه

 حمل کالاهای وارداتی و صادراتی به سراسر دنیا توسط کامیون های چادری و یخچال دار جدید و روز دنیا                  لجستیک و انبارداری
 ارائه خدمات چارترینگ کشتی و واگن و نمایندگی خطوط کشتیرانی       حمل محمولات ترافیکی و تخصص در تناژهای فوق سنگین و حساس

 دارای نمایندگی در بیش از 102 کشور دنیا      حمل محمولات گروپاژ و حساس از سراسر دنیا به ایران بالعکس
 عضو اتاق بازرگانی ایران و کشورهای مرتبط          عضو انجمن صنفی سراسری ایران        عضو گروه فورواردرهای جهانی فیاتا و مرتبط

 دفتر اختصاصی در کردستان عراق با مدیریت فرزاد افراسیابی )009647508882775(
 انجام کلیه پروژه های ارسال محمولات به سراسر خاک عراق )بغدادو شهرهای مقدس  خصوصاً کربلا و نجف(

 دارای دفتر اختصاصی در ساحل غربی)کالیفرنیا( آمریکا جهت انجام کلیه امور بازرگانی و حمل ونقل و لجستیک/تلفن-تلگرام: 12138806391+
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شرکت های بین المللی و داخلی

فعال در امر صادرات، واردات و ترانزیت کالا
کریر-فورواردر

بازرگان: خیابان امام، روبروی شهرداری  کدپستی: 58671-13393
تلفن: 34376236-044    نمابر: 34376237-044     همراه: 09141620014

شرکت حمل ونقل بین المللی

توسعه حمل کالا

thk.alizadeh@hotmail.com

شماره ثبت:629

گروه شرکت های ایل ترک ارس
IL TURK ARAS GROUP

شهاب سحر آذر
 حمل و نقل بین المللی کالا

سرویس منظم صادرات و ترانزیت کالا به: ارمنستان ، گرجستان ،
تفتان پاکستان سرویس منظم واردات کالا از: ارمنستان ، گرجستان ، ترکیه

)فورواردر – کریر(

قزل یول کیامکی  حمل و نقل داخلی کالا
 حمل کالا از جلفا به کلیه نقاط کشور

شهاب آذر ارس 
مجتمع انبارهای اختصاصی سرپوشیده و روباز در منطقه آزاد ارس

جلفا: خیابان تیمسار فلاحی ، روبروی درب خروج گمرک ، پلاک 20
تلفن:  18-5117 4202-041 /  7-5145 4202 -041   نمابر:  5148 4202 -041

i l t u r k a r a s g r o u p @ y a h o o . c o m

)سهامی خاص(

3
3

                          G تبریز: فلکه دانشگاه، برج بلور، طبقه 18، واحد
   تلفن:33358814/33358841/ 041-33358311

نمابر: 041-33358819

ferdousi7005@hotmail.com

 ارائه خدمات ریلی - جاده ای - دریایی و هوائی
 نماینده راه آهن های کشورهای

مشترک المنافع در ایران
تهران: خیابان مطهری، خیابان سلیمان خاطر

)امیر اتابک(، ساختمان 130، طبقه 2، واحد203
تلفن: 88861783-4/ 021-88314682-3     

نمابر: 021-88322272

راه یار ترابر ایرانیان

شرکت حمل و نقل بین المللی

راه سیر ایرانیان

کریر- فورواردر

info@rahyartarabarir.com

 شرکت حمل و نقل

فروش و اجاره کانتینر /  انبار 
اختصاصی کالا

ترمینال کانتینری و  دپو کشتیرانی
)قبول حمل کالا به تمام نقاط کشور(

به ویژه: کانتینر خالی و صادراتی 
بندرعباس

تهران: بزرگراه آیت الله سعیدی، چهاردانگه، 
روبروی تالار تندیس

تلفن : 55261993 / 55244482    
همراه: 09123256885

تهران: بزرگراه نواب صفوی، نبش اذربایجان شرقی، برج گردون، ورودی جنوبی، طبقه 4، واحد 403
تلفن: 30-66383226-021    نمابر: 66384000-021   همراه: 09123063528
ارومیه: خیابان سرداران یک، بعد ازتقاطع حافظ، ساختمان اسپوتا، طبقه 6، واحد 17

تلفن: 3و32254291 / 32256601 -044      نمابر: 044-32257399
همراه: 09143414570 / 09143451842

شرکت حمل و نقل بین المللی   پرستو ترابر

 مجری خدمات حمل و نقل بین المللی کالاهای صادراتی و وارداتی
    از کشورهای مختلف دنیا به ایران و بالعکس

 با داشتن نمایندگی های رسمی در کشورهای اروپا و آسیای میانه
 دارای نمایندگی های رسمی در گمرکات ورودی و داخل استان های کشور

 اخذ مجوز ثبت سفارش کالا
 ترانزیت و پاساوان کالاهای وارداتی

 کنترل و نظارت بر بازرسی های کالاهای صادراتی و وارداتی
 شرکت در کمیسیون حل اختلاف

 ترخیص کلیه کالاهای وارداتی از گمرکات کشور در حداقل زمان ممکن
 اخذ قبض انبار و ترخیصیه از شرکت های حمل و نقل دریایی

parastotarabar@yahoo.com

متخصص امور روسیه: فرشاد دشمیر 09126346924

کریر-فورواردر
 حمل و ترانزیت کالا به تمام نقاط جهان

 دارای دفاتر و نمایندگی درکلیه مبادی ورودی و خروجی کشور
 دارای نمایندگی و شعب در کشورهای عراق/اربیل، آذربایجان

/باکو، گرجستان/ تفلیس
ارومیه: کیلومتر 2 جاده سلماس       تلفن: 044-32720074-5

دفتر خوی: خوی جنب گمرک خوی    تلفن: 044-36268543-46

latifbeiramy@yahoo.com
 www.lbeg.ir   info@lbeg.ir

)سهامی خاص(

آرنگ نگین
 شرکت حمل و نقل بین المللی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی  و کشتیرانی

صاحب امتیاز و مدیر عامل: خانم مهندس نیک پور

تلفن : 88578298 - 021       فاکس :  88477605 - 021

کوله بار
شماره ثبت : 57588حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

v حمل محموله از کلیه نقاط جهـان با کامیون های ایرانی،ترک و عراقی
v توانایی اجرای عملیات حمل مواد سوختی، مواد غذایی، سنگ های معدنی و ...

vحمل دریایی با کانتینر و ترانزیت محمولات از مبدا به مقصد نهایی
v داشتن امکانات وسیع،نیروهای مجرب و متخصص

v دارای نمایندگی های رسمی،کارآزموده و با سابقه در امور حمل و نقل داخلی وبین المللی

www.koolehbar.com                                 info@ koolehbar.com
nikpour.infolondon@yahoo.com            nicolenikpour@yahoo.co.uk

ارائه خدمات EXWORK از کشورهای اروپایی

مدیریت: احمد قاسمی 09121994930

حمل گروپاژ
دریایی

دفتر مرکزی: تبریز، خیابان رسالت، مجتمع کوثر، طبقه 1، پلاک 552
tarivehco@yahoo.comتلفن: 34470450 - 041 فکس: 34453789 - 041 

گروه شرکت های حمل ونقل بین المللی تریوه )تریوه، ساقه ترابر،آرشین تیر آسیا،پرداد کامه صنعت(
)LTL( گروپاژ / )FTL( حمل بار زمینی به صورت دربست  •

•  خدمات زمینی / هوایی / دریایی/ ریلی  •  ترانزیت – کریر - فورواردر
•  ارائه کلیه خدمات گمرکی در مبدا و مقصد ،ثبت سفارش کالا و ترخیص کالا  

•  حمل به صورت Door to Door حمل محمولات حجیم
•  حمل محمولات سنگین وزن و ترافیکی •  حمل قیر با تانکرهای  فلکس 

•  حمل انواع محموله های نفت و گاز و پتروشیمی
•  حمل کالا وترانزیت به کشورهای آسیای میانه و افغانستان ، عراق و ترکیه

•  واردات ، ساخت ، تهیه و توزیع تجهیزات وماشین آلات مورد نیاز صنایع نفت و گاز و پتروشیمی و فولاد

arya.forward@gmail.com

تهران: خیابان سهروردی شمالی، بالاتر از بهشتی، خیابان شهرتاش، پلاک 74، طبقه دوم، واحد 7
تلفن:88737873 / 88523686 / 86031578 - 021  نمابر: 88738165 - 021

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بارفرابری آراز
International Carriage Company

• حمل دریایي به صورت کانتینري )LCL & FCL ( از کلیه مبادي به بنادر داخلي و بالعکس 
• حمل محصولات هوایي از کلیه مبادي به مقصد ایران و بالعکس توسط هواپیماي چارتر 

• حمل زمیني از کلیه مبادي اروپایي و سایر نقاط بوسیله کامیون به صورت خرده بار و یا دربست 
• حمل زمیني کالاهایي با ابعاد غیر استاندارد از کلیه مبادي بوسیله کامیون هاي ویژه 

• حمل ریلي به کشورهاي همسایه به صورت رفت و برگشت  • ترانزیت داخلي و خارجي
• حمل محمولات سنگین و فوق سنگین از کلیه مبادي داخلي و خارجي

• سرویس کالاهاي خطرناک توسط شیوه هاي مختلف حمل تحت کنوانسیونها و قوانین مربوطه 
•  مشاوره حمل و نقل بین المللي کالا و کلیه خدمات مرتبط ، ترخیص کالا ، بیمه و بسته بندي کالا

• اخذ ثبت سفارش و استاندارد براي کالاهاي شرکت هاي تجاري در اسرع وقت 
• ترخیص کالا در مدت زمان کوتاه از کلیه گمرکات و مناطق آزاد  • حمل کالاهاي پروژه اي

info@irs-marine.com

تهران: بلوار آفریقا، کوچه مریم، پلاک 5، طبقه 5، واحد 20
تلفن: 22043490 - 021  نمابر: 22027267 - 021

شرکت کشتیرانی ایرسا مارین

IMSCO

حمل و نقل بین المللي 
زمیني، هوایي ، دریایي
ترانزیت و ترخیص کالا

)کریر-فورواردر-کشتیرانی() با مسولیت محدود(   شرکت حمل ونقل بین المللی  شاهوترابر پارس  

تلفن: 10-88549306/ 88763590-021      نمابر:021-88760173 
www.shahootarabar.com      info@shahootarabar.com

جهت مشاوره با ما تماس بگیرید، حتی اگر حمل محمولات خود را به دیگر همکاران خوب ما می سپارید.

 ترانزیت کالا جنرال کارگو و سوخت به آسیای میانه، عراق و افغانستان
 دارای کریر اختصاصی به مقصد عراق، باکو، افغانستان، آسیای میانه، اروپا و روسیه

 حمل کالاهای وارداتی و صادراتی به سراسر دنیا توسط کامیون های چادری و یخچال دار جدید و روز دنیا                  لجستیک و انبارداری
 ارائه خدمات چارترینگ کشتی و واگن و نمایندگی خطوط کشتیرانی       حمل محمولات ترافیکی و تخصص در تناژهای فوق سنگین و حساس

 دارای نمایندگی در بیش از 102 کشور دنیا      حمل محمولات گروپاژ و حساس از سراسر دنیا به ایران بالعکس
 عضو اتاق بازرگانی ایران و کشورهای مرتبط          عضو انجمن صنفی سراسری ایران        عضو گروه فورواردرهای جهانی فیاتا و مرتبط

 دفتر اختصاصی در کردستان عراق با مدیریت فرزاد افراسیابی )009647508882775(
 انجام کلیه پروژه های ارسال محمولات به سراسر خاک عراق )بغدادو شهرهای مقدس  خصوصاً کربلا و نجف(

 دارای دفتر اختصاصی در ساحل غربی)کالیفرنیا( آمریکا جهت انجام کلیه امور بازرگانی و حمل ونقل و لجستیک/تلفن-تلگرام: 12138806391+
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مشاور امور گمرکی، صادرات، واردات،ترانزیت
ثبت سفارش و ترخیص کالا

مدیریت: فرهاد دولتی 09171630963

شرکت بازرگانی

پردیس هگمتانه نوید
شماره ثبت:8850

Pardis Hegmatane NAvid
Trading co. Reg No:8805

بندرعباس:میدان یادبود، ساختمان صید کیش،طبقه 3، واحد28
تلفکس: 33557902     076-33552205

www.pardis-hn.com           pardis_hn@yahoo.com

 کارگزار رسمی گمرک
 ترخیص از بندرعباس،خرمشهر و تهران

 ترخیص تخصصی خودرو 
 کمترین هزینه و بالاترین سرعت

 مشاوره بابت خرید،حمل ،ارزش و تعرفه 

تلفن: 66904605 / 021-66900834   
 نمابر: 66907064 / 021-66909140

همراه: 09126476267

دفتر حق العملکاری

کـوشا تـرخیص

www.kooshatarkhis.com
info@kooshatarkhis.com

شرکت های بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی

 تجهیزات پزشکی و آزمایشگاهی
 ابزارآلات صنعتی، ماشین آلات راهسازی و کارخانه

 لوازم بهداشتی ساختمان 
 کلیه لوازم مربوط به میز آشپزخانه 

 انواع ورق ها از نوع MDF، HDF، ملامین و...
 کلیه لوازم الکترونیکی و کامپیوتری 

تهران: خیابان آزادی، روبروی وزارت کار، کوچه مسعود، ساختمان پارس، واحد 5
تلفن: 66360470-021    موبایل: 09193089474 
Web: pytehran.ir          Email: info@pytehran.com

حق العمل کار رسمی گمرک با 15 سال سابقه در گمرکات ایران 

خرید کلیه  کالاهای مورد نیاز شما از تمامی کشورهای جهان وتحویل در درب انبار شما 
با ما خریدهای خارجی خود را مطمئن انجام دهید

 مشاور امور گمرکی ، ترانزیت 
و صادرات توسط واگن

 مجری مجاز تشریفات
 حمل و نقل ریلی 

 پذیرش نمایندگی از
شرکت های حمل و نقل 

بین المللی و بازرگانی
 تهیه قرنطینه ازکشورهای 

آسیای میانه و الکرانس افغان
 تهیه واگن خالی و تنظیم 

CIS بارنامه
 ارائه پروفرم انواع ورق از 

قزاقستان به صورت نقدی   
یوزانس 

 تخلیه و بارگیری واگنهای 
ترکیه در مرزترکمنستان

 تهیه کد مسیر و مجوزهای 
کشورهای CIS و برگشت 

کانتینر خالی
 ترخیص واگن های گندم  

وکنجاله به صورت حمل یکسره
 تخلیه و بارگیری کامیون های        

ترکمن در سرخس

csnoori_a@yahoo.com
csnoori@gamil.com

نشانی:مشهد، سرخس، بلوار طالقانی 
شرقی، روبروی هتل ابریشم

 Nouri Customer Services
Institute

 The Offical Contractor
Of  Iran Customs

Adminstration In Sarakhs

تخلیه و بارگیری کانتینر در سرخس 
ترکمنستان

تخلیه و بارگیری کامیون ایرانی به 
کامیون خارجی در سرخس

info@sabcu-services.com
www. sabcu-services.com

www.krgs.ir

 کارگزار)حق العملکار(رسمی 
گمرک ایران

 ترخیص کالا از کلیه گمرکات
 کارشناس و مشاور بازرگانی

     همراه:09151114558
09156234558           
09357824558           

مشهد: خیابان عبدالمطلب 3،
 پلاک 11، طبقه همکف
تلفن:051-37343400
نمابر: 051-37346186

بازرگانی کوچه باغی
 ترخیص کالا در کمترین زمان با مناسب ترین قیمت از گمرکات و بنادر

 خرید و ارسال کالا از کشورهای چین، ترکیه و امارات
 خرید و ترخیص خودروهای سواری و سنگین

 ارسال حوالجات ارزی از سیستم بانکی و کار گزاری
 اخذ ثبت سفارش و کلیه مجوزهای واردات

 صادرات کالاهای مجاز
تهران: خیابان انقلاب، روبروی پارک دانشجو، کوچه بالاور، بن بست فرشته شرقی، پلاک 2 . واحد 3

تلفن: 66494888 - 66483343     نمابر: 66965207     همراه: 09122500390 - 09121903500

m.Kochehbaghi@gmail.com

 انجام کلیه خدمات بازرگانی با کشور عراق 
در زمینه بارهای )ترانزیتی، مواد سوختی، 

صادرات، واردات(
 تهیه کامیون جهت حمل مواد سوختی و 

کالاهای وارداتی جهت حمل داخلی و خارجی 
از گمرکات غرب کشور)کرمانشاه، خسروی، 

پرویز خان، سنندج، باشماق، مهران(
 قبول نمایندگی شرکت های حمل ونقل بین 

المللی و خطوط کشتیرانی در گمرکات فوق

همراه: 09126164539
09187306003          

نمابر:083-38383279 
bazargani.yaghobi@gmail.com
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شرکت های بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی

Iso 10002:2004 Iso 9001:2008 Iso 10004:2010

 ISO 10002-2004 / ISO 9001-2008 / ISO 1004 :2010 دارنده گواهینامه های

بندر انزلی - تلفن : 44441705-013    نمابر: 013-44429614
همراه: 09112839125 / 09111815568

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
کارگزار )حق العمل کار( رسمی گمرک ایران

 صادرات - واردات و ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور

r a h i m a b s h i @ y a h o o . c o m

بازرگانی رحیم ابشی

 مشاور امور گمرکی  و ترخیص کالا از گمرکات کشور
 با 35 سال سابقه     صادرات- واردات 

ghazizadeh13@yahoo.com

آذربایجان شرقی:  تبریز، شریعتی شمالی، ساختمان 110 وجدان دوست، طبقه 2
تلفن: 35554552 / 35554871-041      نمابر: 35568451 / 041-33307707

همراه: 09141153739

گروه بازرگانی   حقی

تهران: میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بعد از شیخ بهایی، 
B9 ساختمان اداری پزشکی گلستان، واحد

تلفن: 88032962 / 88034232    نمابر: 88607695
reza_haggi@yahoo.com    haghi_trading@yahoo.com

 صادرات، واردات کالاهای مجاز با کارت بازرگانی معتبر
 ترخیص کالا و مشاوره امور گمرکی
 مشاوره و قبول حمل ونقل انواع کالا

 خرید و ارسال انواع کالا از تمامی کشورها به ایران از طریق ترکیه
 انجام ترانزیت خارجی و داخلی از تمامی مرزها 

ترخیص کالای برادران جعفرپور
 ترخیص و حمل تمام کالاهای تجاری، البسه،  پارچه و سایر

اقلام از ترکیه و اروپا به کشور

تلفن: 044-34374576
همراه: 09148426646

ناصر
جعفرپور

آدرس: منطقه آزاد ماکو، بازرگان
Albase.tarkhis@yahoo.com

آدرس: بزرگراه رسالت، 16 متری دوم شمالی نبش گلستان4، پلاک 39،
واحد 12، طبقه 3

فاکس: 26301197 - 26301198
09121782842

hadadiTroding@gmail.com :ایمیل

بازرگانی 
سید نورالدین بدری

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
 واردات، صادرات، ترانزیت اجاره کانتینر انزلی به روسیه)آستاراخان(

 تحویل کانتینر 20 و 40 فوتی جهت پر نمودن کالا در انزلی،  روسیه و 
قزاقستان با مناسب ترین قیمت     خرید و فروش چوب روسی

تلفن: 44437428-013       فکس: 013-44422746
همراه: 09111815302



142

مشاور امور گمرکی، صادرات، واردات،ترانزیت
ثبت سفارش و ترخیص کالا

مدیریت: فرهاد دولتی 09171630963

شرکت بازرگانی

پردیس هگمتانه نوید
شماره ثبت:8850

Pardis Hegmatane NAvid
Trading co. Reg No:8805

بندرعباس:میدان یادبود، ساختمان صید کیش،طبقه 3، واحد28
تلفکس: 33557902     076-33552205

www.pardis-hn.com           pardis_hn@yahoo.com

 کارگزار رسمی گمرک
 ترخیص از بندرعباس،خرمشهر و تهران

 ترخیص تخصصی خودرو 
 کمترین هزینه و بالاترین سرعت

 مشاوره بابت خرید،حمل ،ارزش و تعرفه 

تلفن: 66904605 / 021-66900834   
 نمابر: 66907064 / 021-66909140

همراه: 09126476267

دفتر حق العملکاری

کـوشا تـرخیص

www.kooshatarkhis.com
info@kooshatarkhis.com

شرکت های بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی

 تجهیزات پزشکی و آزمایشگاهی
 ابزارآلات صنعتی، ماشین آلات راهسازی و کارخانه

 لوازم بهداشتی ساختمان 
 کلیه لوازم مربوط به میز آشپزخانه 

 انواع ورق ها از نوع MDF، HDF، ملامین و...
 کلیه لوازم الکترونیکی و کامپیوتری 

تهران: خیابان آزادی، روبروی وزارت کار، کوچه مسعود، ساختمان پارس، واحد 5
تلفن: 66360470-021    موبایل: 09193089474 
Web: pytehran.ir          Email: info@pytehran.com

حق العمل کار رسمی گمرک با 15 سال سابقه در گمرکات ایران 

خرید کلیه  کالاهای مورد نیاز شما از تمامی کشورهای جهان وتحویل در درب انبار شما 
با ما خریدهای خارجی خود را مطمئن انجام دهید

 مشاور امور گمرکی ، ترانزیت 
و صادرات توسط واگن

 مجری مجاز تشریفات
 حمل و نقل ریلی 

 پذیرش نمایندگی از
شرکت های حمل و نقل 

بین المللی و بازرگانی
 تهیه قرنطینه ازکشورهای 

آسیای میانه و الکرانس افغان
 تهیه واگن خالی و تنظیم 

CIS بارنامه
 ارائه پروفرم انواع ورق از 

قزاقستان به صورت نقدی   
یوزانس 

 تخلیه و بارگیری واگنهای 
ترکیه در مرزترکمنستان

 تهیه کد مسیر و مجوزهای 
کشورهای CIS و برگشت 

کانتینر خالی
 ترخیص واگن های گندم  

وکنجاله به صورت حمل یکسره
 تخلیه و بارگیری کامیون های        

ترکمن در سرخس

csnoori_a@yahoo.com
csnoori@gamil.com

نشانی:مشهد، سرخس، بلوار طالقانی 
شرقی، روبروی هتل ابریشم
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تخلیه و بارگیری کانتینر در سرخس 
ترکمنستان

تخلیه و بارگیری کامیون ایرانی به 
کامیون خارجی در سرخس

info@sabcu-services.com
www. sabcu-services.com

www.krgs.ir

 کارگزار)حق العملکار(رسمی 
گمرک ایران

 ترخیص کالا از کلیه گمرکات
 کارشناس و مشاور بازرگانی

     همراه:09151114558
09156234558           
09357824558           

مشهد: خیابان عبدالمطلب 3،
 پلاک 11، طبقه همکف
تلفن:051-37343400
نمابر: 051-37346186

بازرگانی کوچه باغی
 ترخیص کالا در کمترین زمان با مناسب ترین قیمت از گمرکات و بنادر

 خرید و ارسال کالا از کشورهای چین، ترکیه و امارات
 خرید و ترخیص خودروهای سواری و سنگین

 ارسال حوالجات ارزی از سیستم بانکی و کار گزاری
 اخذ ثبت سفارش و کلیه مجوزهای واردات

 صادرات کالاهای مجاز
تهران: خیابان انقلاب، روبروی پارک دانشجو، کوچه بالاور، بن بست فرشته شرقی، پلاک 2 . واحد 3

تلفن: 66494888 - 66483343     نمابر: 66965207     همراه: 09122500390 - 09121903500

m.Kochehbaghi@gmail.com

 انجام کلیه خدمات بازرگانی با کشور عراق 
در زمینه بارهای )ترانزیتی، مواد سوختی، 

صادرات، واردات(
 تهیه کامیون جهت حمل مواد سوختی و 

کالاهای وارداتی جهت حمل داخلی و خارجی 
از گمرکات غرب کشور)کرمانشاه، خسروی، 

پرویز خان، سنندج، باشماق، مهران(
 قبول نمایندگی شرکت های حمل ونقل بین 

المللی و خطوط کشتیرانی در گمرکات فوق

همراه: 09126164539
09187306003          

نمابر:083-38383279 
bazargani.yaghobi@gmail.com
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B9 ساختمان اداری پزشکی گلستان، واحد

تلفن: 88032962 / 88034232    نمابر: 88607695
reza_haggi@yahoo.com    haghi_trading@yahoo.com

 صادرات، واردات کالاهای مجاز با کارت بازرگانی معتبر
 ترخیص کالا و مشاوره امور گمرکی
 مشاوره و قبول حمل ونقل انواع کالا

 خرید و ارسال انواع کالا از تمامی کشورها به ایران از طریق ترکیه
 انجام ترانزیت خارجی و داخلی از تمامی مرزها 

ترخیص کالای برادران جعفرپور
 ترخیص و حمل تمام کالاهای تجاری، البسه،  پارچه و سایر

اقلام از ترکیه و اروپا به کشور

تلفن: 044-34374576
همراه: 09148426646

ناصر
جعفرپور

آدرس: منطقه آزاد ماکو، بازرگان
Albase.tarkhis@yahoo.com

آدرس: بزرگراه رسالت، 16 متری دوم شمالی نبش گلستان4، پلاک 39،
واحد 12، طبقه 3

فاکس: 26301197 - 26301198
09121782842

hadadiTroding@gmail.com :ایمیل

بازرگانی 
سید نورالدین بدری

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
 واردات، صادرات، ترانزیت اجاره کانتینر انزلی به روسیه)آستاراخان(

 تحویل کانتینر 20 و 40 فوتی جهت پر نمودن کالا در انزلی،  روسیه و 
قزاقستان با مناسب ترین قیمت     خرید و فروش چوب روسی

تلفن: 44437428-013       فکس: 013-44422746
همراه: 09111815302
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تهران: خیابان قائم مقام فراهانی، نرسیده به خیابان شهید بهشتی، کوچه 10، 
پلاک 12، طبقه 4، واحد 16

تلفن: 88756800 / 6-88521765-021    نمابر: 021-88754217
fouladinashta.trading@yahoo.com

مشاوره در کلیه امور گمرکی و بازرگانی خارجی

ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور

بازرگانی
احمـد فـولادی نشتـا

شرکت های بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی

  مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا از گمرکات کشور 
  دفاع از پرونده های اختلافی در گمرک ایران

  شرکت در کمسیون های گمرکی 
  دارای پروانه فعالیت از گمرک ایران

09121302484

 صادر کننده نمونه استانی و سابقه 10 ساله در امر صادرات
 ناوگان منظم حمل سوخت و فراورده های نفتی  به افغانستان، عراق و بالعکس

 نمایندگی درمبادی ورودی افغانستان
)دوغارون، میلک، بیرجند، میل78 و سرخس(

 اخذ نوبت تانکرهای حمل فراورده های نفتی در گمرک

بازرگانی و حق العملکاری
خـامـه زر

بیرجند : خیابان عدل، بین عدل 19 و 21، درب داخل کوچه، پلاک 9
 شعبه شماره 2: منطقه ویژه اقتصادی بیرجند 

تلفن: 056-32444209  /   056-32448618
همراه مدیریت: 09151162599

مدیر عامل: علیرضا خامه زر

Khamehzarkit@yahoo.com

بازرگانی

کـرنـافی

بازرگانی

جهانی

بندر عباس: میدان یادبود، کوچه پیروزی 2،

 ساختمان ایران، طبقه دوم، واحد 8

تلفن: 32212796-076  نمابر: 076-32240379

بخشی زاد: 0917-7672901

کرنافی: 0917-1616847

دفتر بندر عباس:

تلفکس: 076-33662646

علیرضا جهانی  همراه: 0917-1630053

با 28 سال سابقه فعالیت 
در امور ترانزیت/ صادرات/ واردات

h k a r n a f i _ t r a d i n g @ y a h o o . c o m j a h a n e e t r a d i n g c o g @ g m a i l . c o m

ترخیص کالا از تمامی گمرکات
)بندرعباس - نوشهر - انزلی - تهران(

بازرگانی حق العملکاری

 جـلال فـاروقی
مشاور امور گمرکی، ترخیص کالا، نمایندگی حمل و نقل بین المللی

شعب و نمایندگی: تهران، بندرعباس
دفترمرکزی، قزوین: خیابان خیام جنوبی، کوچه دکتر خرسند، پلاک 26، طبقه2، واحد 5

تلفن دفتر: 33221687-028       نمابر: 33220367-028      همراه: 

09121810387

jfarughi@yahoo.com

J.Faruoghi

بازرگانی   

محتشم خواه
 با بیش از دو دهه تجربه صادرات، واردات، مشاوره امور گمرکی 

 ترخیص کالا از کلیه گمرکات و بنادر کشور
 حواله ارزی، ثبت سفارش و اخذ مجوزهای مربوط     خدمات کانتینری

 واردات خودرو و ترخیص تخصصی خودروهای وارداتی

آستارا: پاساژ عمیدی، طبقه اول، پلاک 24
دفتر مرکزی:  تلفن: 44822520  / 44817625-013        نمابر: 013-44815592

دفتر انزلی:
انزلی: خیابان بایندر، اول خیابان رمضانی، پشت گمرک، ساختمان بایندر)1(،

 طبقه 4، واحد 12
تلفن: 12-44442011-013      نمابر: 013-44433733

 info@mohtashamkhah.com   www.mohtashamkhah.com

 کارگزار رسمی گمرک جمهوری اسلامی ایران
 ترخیص کالا از گمرکات بندرعباس، بوشهر، تهران

 استریپ کانتینر پایینتر از نرخ مصوب

ترخیص  راد 

تهران: میدان فاطمی، خیابان چهلستون، پلاک 30، طبقه دوم، واحد 5
کد پستی: 1431673411

تلفن: 88954181 )خط ویژه(    دورنگار: 88954415
www.radtarkhis.com    info@radtarkhis.com
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شرکت های حمل و نقل داخلی )سراسر کشور(

  : میدان بسیج )سردشت - سنجان ( شهرک 
نبئی ، روبروی سالن نارنجستان

تلفن: 086-32725439
نمابر: 086-32725438
همراه :  09181612801  

09181622167          

حمل کلیه فرآورده های نفتی از 
مبداء پالایشگاه و پتروشیمی شازند 

)استان مرکزی(

اراک بـار پـویــا 

شــرکت حمل و نقل
 فرآورد ه های نـفـتـی 

Arakbarpooya.co@gmail.com

شماره ثبت : 4174
مدیر عامل : ابوالفضل نوروزی

شرکت حمل ونقل داخلی 

 راهـرانـان

استان البرز:کرج،کیلومتر27 جاده مخصوص  
تهران- کرج ، جنب پل روگذر مترو

تلفن : 32309850-55- 026    
فکس : 32309851 - 026 

rahranan11391@yahoo.com

شرکت حمل و نقل راهرانان اولین 
شرکت در سطح استان البرز بوده که 
دارای ایزوهای 9001 و 14001 می باشد 
که توانایی حمل هرگونه بار به اقصی 

نقاط کشور در اسرع و قت و با بهترین 
خدمات با بارنامه رسمی و بیمه نامه 

اصفهان: مبارکه، 5 کیلومتری جاده شهررضا، معتبر می باشد را دارد.
پایانه حمل ونقل کالای مبارکه

تلفکس: 031-52464108
همراه: 09131368869

شرکت مشاوره حمل و نقل

   هـادی

www.haditrp.ir

 مشاوره در سامان دهی 
و مدیریت ناوگان ترابری

 مشاوره وحل اختلاف مالکین 
وسایل نقلیه سنگین با رانندگان

 پاسخ به استعلام کرایه بارهای کفی،
کمپرسی، کمرشکن، سنگین و فوق 
سنگین )بوژی(، عملیات جک کاری

سهلان
041-32463266 

55296217 ، 55296000-3

قبول حمل کالا به تمام نقاط کشور
حمل مواد جامدات و مایعات و محصولات پتروشیمی به سراسر کشور

مجهز به کامیون های ملکی حمل گازهای LPG و پلی پروپیلن و آمونیاک

آدرس منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس عسلویه - شهرک حمل و نقل کالا، قطعه 1/20
تلفن: 8-31375325-077   تلفکس: 077-3137-5329 

همراه: 09177776514-09177776614

شرکت حمل و نقل

پیک کویر )شایسته جنوب(

paiekekaveer@
yahoo.com

Ja
ha

ng
ir

i@
pa

ie
kk

av
ir

.c
om

مدیرعامل علی اکبر جهانگیری  همراه: 09120610664

انجام کلیه فعالیتهای لجستیکی و حمل کالا

دفتر مرکزی: بندرعباس میدان شهدا )یادبود( - برج ارم - طبقه 6- واحد601

تلفکس: 076-33514838 

مدیریت: یعقوب برادر   همراه: 09171643337

شرکت حمل و نقل جاده ایی

گلستان تجارت خلیج فارس

G
olestantrjarat1@

gm
ail.com

 دارای توان مالی جهت سرمایه گذاری در زمینه های حمل و نقل و لجستیک
 دارای شعبه با امکانات و تجهیزات مشابه در بندر بوشهر

 استفاده از تکنولوژی روز دنیا جهت تسهیل و سرعت در امر خدمت رسانی
 برخوردار از تیم خدمات گمرکی و ترخیص کالا

 امکان حمل تضمینی مواد و محصولات پتروشیمی با تانکر استیل، چهارمواد و گازی در سراسر کشور
 برخوردار از فضای پارکینگ و استریپ و استافینگ در بندر بوشهر

شرکت حمل و نقل

پرستوهای مهاجر نایبند

pmn.tco@gmail.com

دفتر منطقه ویژه پارس جنوبی)عسلویه(: بیدخون، شهرک حمل و کالا
تلفن : 7070-736-0773  دورنگار: 0773-137-5219 

دفتر تهران: خیابان آفریقا، کوچه نور، پلاک 13، واحد 2 تلفن: 88663310-021   دورنگار: 021-88661243
دفتر بوشهر: جاده بوشهر به برازجان، نرسیده به پلیس راه احمدی، جنب خودرو فرسوده تلفن : 0773-58751095

عسلویه: منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس، پایانه حمل کالا
تلفن: 9- 31375246-077   نمابر:  077-31375245

همراه:   324  1441  0912 - 865 1953  0917
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تهران: خیابان قائم مقام فراهانی، نرسیده به خیابان شهید بهشتی، کوچه 10، 
پلاک 12، طبقه 4، واحد 16

تلفن: 88756800 / 6-88521765-021    نمابر: 021-88754217
fouladinashta.trading@yahoo.com

مشاوره در کلیه امور گمرکی و بازرگانی خارجی

ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور

بازرگانی
احمـد فـولادی نشتـا

شرکت های بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی

  مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا از گمرکات کشور 
  دفاع از پرونده های اختلافی در گمرک ایران

  شرکت در کمسیون های گمرکی 
  دارای پروانه فعالیت از گمرک ایران

09121302484

 صادر کننده نمونه استانی و سابقه 10 ساله در امر صادرات
 ناوگان منظم حمل سوخت و فراورده های نفتی  به افغانستان، عراق و بالعکس

 نمایندگی درمبادی ورودی افغانستان
)دوغارون، میلک، بیرجند، میل78 و سرخس(

 اخذ نوبت تانکرهای حمل فراورده های نفتی در گمرک

بازرگانی و حق العملکاری
خـامـه زر

بیرجند : خیابان عدل، بین عدل 19 و 21، درب داخل کوچه، پلاک 9
 شعبه شماره 2: منطقه ویژه اقتصادی بیرجند 

تلفن: 056-32444209  /   056-32448618
همراه مدیریت: 09151162599

مدیر عامل: علیرضا خامه زر

Khamehzarkit@yahoo.com

بازرگانی

کـرنـافی

بازرگانی

جهانی

بندر عباس: میدان یادبود، کوچه پیروزی 2،

 ساختمان ایران، طبقه دوم، واحد 8

تلفن: 32212796-076  نمابر: 076-32240379

بخشی زاد: 0917-7672901

کرنافی: 0917-1616847

دفتر بندر عباس:

تلفکس: 076-33662646

علیرضا جهانی  همراه: 0917-1630053

با 28 سال سابقه فعالیت 
در امور ترانزیت/ صادرات/ واردات

h k a r n a f i _ t r a d i n g @ y a h o o . c o m j a h a n e e t r a d i n g c o g @ g m a i l . c o m

ترخیص کالا از تمامی گمرکات
)بندرعباس - نوشهر - انزلی - تهران(

بازرگانی حق العملکاری

 جـلال فـاروقی
مشاور امور گمرکی، ترخیص کالا، نمایندگی حمل و نقل بین المللی

شعب و نمایندگی: تهران، بندرعباس
دفترمرکزی، قزوین: خیابان خیام جنوبی، کوچه دکتر خرسند، پلاک 26، طبقه2، واحد 5

تلفن دفتر: 33221687-028       نمابر: 33220367-028      همراه: 

09121810387

jfarughi@yahoo.com

J.Faruoghi

بازرگانی   

محتشم خواه
 با بیش از دو دهه تجربه صادرات، واردات، مشاوره امور گمرکی 

 ترخیص کالا از کلیه گمرکات و بنادر کشور
 حواله ارزی، ثبت سفارش و اخذ مجوزهای مربوط     خدمات کانتینری

 واردات خودرو و ترخیص تخصصی خودروهای وارداتی

آستارا: پاساژ عمیدی، طبقه اول، پلاک 24
دفتر مرکزی:  تلفن: 44822520  / 44817625-013        نمابر: 013-44815592

دفتر انزلی:
انزلی: خیابان بایندر، اول خیابان رمضانی، پشت گمرک، ساختمان بایندر)1(،

 طبقه 4، واحد 12
تلفن: 12-44442011-013      نمابر: 013-44433733

 info@mohtashamkhah.com   www.mohtashamkhah.com

 کارگزار رسمی گمرک جمهوری اسلامی ایران
 ترخیص کالا از گمرکات بندرعباس، بوشهر، تهران

 استریپ کانتینر پایینتر از نرخ مصوب

ترخیص  راد 

تهران: میدان فاطمی، خیابان چهلستون، پلاک 30، طبقه دوم، واحد 5
کد پستی: 1431673411

تلفن: 88954181 )خط ویژه(    دورنگار: 88954415
www.radtarkhis.com    info@radtarkhis.com
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شرکت های حمل و نقل داخلی )سراسر کشور(

  : میدان بسیج )سردشت - سنجان ( شهرک 
نبئی ، روبروی سالن نارنجستان

تلفن: 086-32725439
نمابر: 086-32725438
همراه :  09181612801  

09181622167          

حمل کلیه فرآورده های نفتی از 
مبداء پالایشگاه و پتروشیمی شازند 

)استان مرکزی(

اراک بـار پـویــا 

شــرکت حمل و نقل
 فرآورد ه های نـفـتـی 

Arakbarpooya.co@gmail.com

شماره ثبت : 4174
مدیر عامل : ابوالفضل نوروزی

شرکت حمل ونقل داخلی 

 راهـرانـان

استان البرز:کرج،کیلومتر27 جاده مخصوص  
تهران- کرج ، جنب پل روگذر مترو

تلفن : 32309850-55- 026    
فکس : 32309851 - 026 

rahranan11391@yahoo.com

شرکت حمل و نقل راهرانان اولین 
شرکت در سطح استان البرز بوده که 
دارای ایزوهای 9001 و 14001 می باشد 
که توانایی حمل هرگونه بار به اقصی 

نقاط کشور در اسرع و قت و با بهترین 
خدمات با بارنامه رسمی و بیمه نامه 

اصفهان: مبارکه، 5 کیلومتری جاده شهررضا، معتبر می باشد را دارد.
پایانه حمل ونقل کالای مبارکه

تلفکس: 031-52464108
همراه: 09131368869

شرکت مشاوره حمل و نقل

   هـادی

www.haditrp.ir

 مشاوره در سامان دهی 
و مدیریت ناوگان ترابری

 مشاوره وحل اختلاف مالکین 
وسایل نقلیه سنگین با رانندگان

 پاسخ به استعلام کرایه بارهای کفی،
کمپرسی، کمرشکن، سنگین و فوق 
سنگین )بوژی(، عملیات جک کاری

سهلان
041-32463266 

55296217 ، 55296000-3

قبول حمل کالا به تمام نقاط کشور
حمل مواد جامدات و مایعات و محصولات پتروشیمی به سراسر کشور

مجهز به کامیون های ملکی حمل گازهای LPG و پلی پروپیلن و آمونیاک

آدرس منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس عسلویه - شهرک حمل و نقل کالا، قطعه 1/20
تلفن: 8-31375325-077   تلفکس: 077-3137-5329 

همراه: 09177776514-09177776614

شرکت حمل و نقل

پیک کویر )شایسته جنوب(

paiekekaveer@
yahoo.com

Ja
ha

ng
ir
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pa

ie
kk
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om

مدیرعامل علی اکبر جهانگیری  همراه: 09120610664

انجام کلیه فعالیتهای لجستیکی و حمل کالا

دفتر مرکزی: بندرعباس میدان شهدا )یادبود( - برج ارم - طبقه 6- واحد601

تلفکس: 076-33514838 

مدیریت: یعقوب برادر   همراه: 09171643337

شرکت حمل و نقل جاده ایی

گلستان تجارت خلیج فارس

G
olestantrjarat1@

gm
ail.com

 دارای توان مالی جهت سرمایه گذاری در زمینه های حمل و نقل و لجستیک
 دارای شعبه با امکانات و تجهیزات مشابه در بندر بوشهر

 استفاده از تکنولوژی روز دنیا جهت تسهیل و سرعت در امر خدمت رسانی
 برخوردار از تیم خدمات گمرکی و ترخیص کالا

 امکان حمل تضمینی مواد و محصولات پتروشیمی با تانکر استیل، چهارمواد و گازی در سراسر کشور
 برخوردار از فضای پارکینگ و استریپ و استافینگ در بندر بوشهر

شرکت حمل و نقل

پرستوهای مهاجر نایبند

pmn.tco@gmail.com

دفتر منطقه ویژه پارس جنوبی)عسلویه(: بیدخون، شهرک حمل و کالا
تلفن : 7070-736-0773  دورنگار: 0773-137-5219 

دفتر تهران: خیابان آفریقا، کوچه نور، پلاک 13، واحد 2 تلفن: 88663310-021   دورنگار: 021-88661243
دفتر بوشهر: جاده بوشهر به برازجان، نرسیده به پلیس راه احمدی، جنب خودرو فرسوده تلفن : 0773-58751095

عسلویه: منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس، پایانه حمل کالا
تلفن: 9- 31375246-077   نمابر:  077-31375245

همراه:   324  1441  0912 - 865 1953  0917
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شرکت های خدمات بیمه ای و حمل ونقل سنگین و جاده ایشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

10 خط
و4

همراه: 09171179863 / 09171171446 / 09121505919

دفترمرکزی،تهران: میدان توحید، خیابان نصرت غربی، پلاک158

 نائب رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل: عباداله فروزش

حمل بار جاده ای از تهران به تمام نقاط کشور

info@tarkibhamlonaghl.ir    www.tarkibhamlonaghl.ir

تهران:خیابان مطهری، شماره 227    کد پستی:15876
تلفن: 88514750-021     نمابر:021-88730737

شرکت حمل و نقل بین المللی و مسافرتی)سهامی خاص(

tarkibbar@yahoo.com

قزوین: کیلومتر 17 جاده بوئین زهرا، پایانه بار استان قزوین
غرفه ترکیب بار

تلفن: 32580205-028   فاکس: 028-32580206
همراه: 09123833594 - 09125758312

شرکت حمل ونقل جاده ای
حمل کلیه محمولات ترافیکی سنگین و فوق سنگین

تهران، خیابان طالقانی، خیابان ایرانشهر، نرسیده به خیابان سمیه، پلاک 102، 
طبقه 4، واحد 17      همراه: 3867195 0912

تلفکس: 88317973   -    88340183    -    88303497
Email:  bobehreja@gmail.com

 ISO 9001:2008

 صدور بیمه نامه انواع محمولات باربری وارداتی - صادراتی
 صدور بیمه نامه انواع خودرو، شناور، واگن، هواپیما و هلی  کوپتر

 صدور بیمه تمام خطر صنایع نفت و گاز و پتروشیمی، سیمان، فولاد و پروژه های عمرانی

www.sayehamnalborz.com              @saye4500

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان خرمشهر، پلاک 29، طبقه8  
تلفن: 88741805 / 88741827    مدیرعامل: احمد شکوهی بهار )مدرس دانشگاه(

 نماینده برتر شرکت بیمه البرز در 6 سال متوالی
شرکت خدمات بیمه ای سایه امن البرز
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شرکت های حمل و نقل ریلی و بین المللی و جاده ای و بازرگانیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

مشهد: بلوار ملک آباد، بزرگمهر جنوبی، 
بین بزرگمهر جنوبی 10 و 12، پلاک 48

تلفن: 051-37664051-6
نمابر: 051-37664084

011-34731519 

www.rwt. ir     info@rwt. ir

   دارای نمایندگی انحصاری شرکت کازتمیر ترانس تنها مالک واگن های باری راه آهن  قزاقستان در جمهوری اسلامی ایران 

اراک: 086-33120036          
سیرجان: 034-42206035  

آرمان

32222085

تلفن: 4-33553543 / 33556484-076     نمابر: 076-33556446
مدیریت: 33550865 / 076-33550885

niktarabar.bandar@gmail.com

 عضو هیئت مدیره اتحادیه
 انبارداران تهران

 دارای انبارهای دربستی و محوطه

انبار بازرگانی
شمشـاد کـالا

سید حبیب نوری

تهران:  خیابان رجایی، روبروی مسجد مادر، انبار شمشاد کالا
تلفن: 55000551-021            نمابر: 021-55000632
همراه: 09121240787     دفتر مرکزی: 55504594

شرکت حمل و نقل سینا ریل پارس با برخورداری از انواع واگن های لبه بلند، مخزن دار مخصوص حمل مایعات سبک و
مخزن دارمخصوص حمل مایعات سنگین درزمینه خدمات زیر فعالیت دارد:

• حمل و نقل ریلی محمولات سوختی، انواع روغن و مواد پتروشیمی
• تنها دارنده ناوگان حمل ریلی مواد شیمیایی )سود- اسید( در کشور

• حمل و نقل ریلی داخلی مواد معدنی فله نظیر سنگ آهن، گندله، کنسانتره ، کلینکر و ...
• حمل  و نقل چند وجهی مواد معدنی و شیمیایی با استفاده از کانتینرهای سقف باز )اپن تاپ( و ایزوتانک

•  حمل و نقل ریلی بین المللی محمولات صادراتی، وارداتی و ترانزیتی

دفتر مرکزی: تهران، خیابان بهشتی، خیابان احمد قصیر، خیابان 13، پلاک 20   تلفن :88711163              نمابر: 88716077

www.srpt.ir                                                                                                                                        info@srpt.ir

مدیرعامل: مهندس مظفری فرد
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شرکت های خدمات بیمه ای و حمل ونقل سنگین و جاده ایشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

10 خط
و4

همراه: 09171179863 / 09171171446 / 09121505919

دفترمرکزی،تهران: میدان توحید، خیابان نصرت غربی، پلاک158

 نائب رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل: عباداله فروزش

حمل بار جاده ای از تهران به تمام نقاط کشور

info@tarkibhamlonaghl.ir    www.tarkibhamlonaghl.ir

تهران:خیابان مطهری، شماره 227    کد پستی:15876
تلفن: 88514750-021     نمابر:021-88730737

شرکت حمل و نقل بین المللی و مسافرتی)سهامی خاص(

tarkibbar@yahoo.com

قزوین: کیلومتر 17 جاده بوئین زهرا، پایانه بار استان قزوین
غرفه ترکیب بار

تلفن: 32580205-028   فاکس: 028-32580206
همراه: 09123833594 - 09125758312

شرکت حمل ونقل جاده ای
حمل کلیه محمولات ترافیکی سنگین و فوق سنگین

تهران، خیابان طالقانی، خیابان ایرانشهر، نرسیده به خیابان سمیه، پلاک 102، 
طبقه 4، واحد 17      همراه: 3867195 0912

تلفکس: 88317973   -    88340183    -    88303497
Email:  bobehreja@gmail.com

 ISO 9001:2008

 صدور بیمه نامه انواع محمولات باربری وارداتی - صادراتی
 صدور بیمه نامه انواع خودرو، شناور، واگن، هواپیما و هلی  کوپتر

 صدور بیمه تمام خطر صنایع نفت و گاز و پتروشیمی، سیمان، فولاد و پروژه های عمرانی

www.sayehamnalborz.com              @saye4500

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان خرمشهر، پلاک 29، طبقه8  
تلفن: 88741805 / 88741827    مدیرعامل: احمد شکوهی بهار )مدرس دانشگاه(

 نماینده برتر شرکت بیمه البرز در 6 سال متوالی
شرکت خدمات بیمه ای سایه امن البرز
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شرکت های حمل و نقل ریلی و بین المللی و جاده ای و بازرگانیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

مشهد: بلوار ملک آباد، بزرگمهر جنوبی، 
بین بزرگمهر جنوبی 10 و 12، پلاک 48

تلفن: 051-37664051-6
نمابر: 051-37664084

011-34731519 

www.rwt. ir     info@rwt. ir

   دارای نمایندگی انحصاری شرکت کازتمیر ترانس تنها مالک واگن های باری راه آهن  قزاقستان در جمهوری اسلامی ایران 

اراک: 086-33120036          
سیرجان: 034-42206035  

آرمان

32222085

تلفن: 4-33553543 / 33556484-076     نمابر: 076-33556446
مدیریت: 33550865 / 076-33550885

niktarabar.bandar@gmail.com

 عضو هیئت مدیره اتحادیه
 انبارداران تهران

 دارای انبارهای دربستی و محوطه

انبار بازرگانی
شمشـاد کـالا

سید حبیب نوری

تهران:  خیابان رجایی، روبروی مسجد مادر، انبار شمشاد کالا
تلفن: 55000551-021            نمابر: 021-55000632
همراه: 09121240787     دفتر مرکزی: 55504594

شرکت حمل و نقل سینا ریل پارس با برخورداری از انواع واگن های لبه بلند، مخزن دار مخصوص حمل مایعات سبک و
مخزن دارمخصوص حمل مایعات سنگین درزمینه خدمات زیر فعالیت دارد:

• حمل و نقل ریلی محمولات سوختی، انواع روغن و مواد پتروشیمی
• تنها دارنده ناوگان حمل ریلی مواد شیمیایی )سود- اسید( در کشور

• حمل و نقل ریلی داخلی مواد معدنی فله نظیر سنگ آهن، گندله، کنسانتره ، کلینکر و ...
• حمل  و نقل چند وجهی مواد معدنی و شیمیایی با استفاده از کانتینرهای سقف باز )اپن تاپ( و ایزوتانک

•  حمل و نقل ریلی بین المللی محمولات صادراتی، وارداتی و ترانزیتی

دفتر مرکزی: تهران، خیابان بهشتی، خیابان احمد قصیر، خیابان 13، پلاک 20   تلفن :88711163              نمابر: 88716077

www.srpt.ir                                                                                                                                        info@srpt.ir

مدیرعامل: مهندس مظفری فرد
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شرکت های مسافربری و حمل و نقل جاده ای

www.iranpeyma.info
     

/

مدیر عامل: محمد حسین عامری

www.is i t6 . ir

دفتر مرکزی: تلفن:084-33332178   
نمابر:084-33346492

اینترنت: 084-33367745
ترمینال:084-32228080-1

انبار:084-32228082
مهران:084-3326552  

نمابر:084-3326551

ایلام:خیابان فردوسی، روبروی دفتر پیشخوان

w w w . t b t i l a m . i r

لنگرود:خیابان سعدی، میدان شهید نورانی، 
اول کمربندی

تلفن: 013-42531164-5
013-42525650 / 42527282

همراه: 09111419057

 شرکت های مسافربری 
تعاونی 11، سیروسفر و رویال سفر

لنگـرود
مدیریت: مهندس حاج منوچهر مهدی پور

مسافرت با اتوبوس های ویژه، 
VIPو تک صندلی

 به تمام نقاط ایران

www.mehdipour-travelagency.com

شرکت مسافربری
سواری کرایه

به

تلفن رزرو بلیط: 071-37301029
ترمینال کاراندیش: 071-37313410
ترمینال مدرس: 071-37270771
همراه مدیر عامل: 09171171822

)محمد علی پیر احمدیان(
فروش اینترنتی

شرکت مسافربری عدل
عــدل فارس

www.shiraz-adlco.ir

شماره ثبت : 5282

تعاونی 7

mihannoorarya2015@gmail.com

مدیر عامل: سید شمس موسوی

زاهدان

شعبه بندر امام: 52241205-061        نمابر: 061-52241296
شعبه بندر عباس: 222 و 32589211-076   شعبه انزلی: 018-33238120

شعبه چابهار: 35335428- 054               
شعبه عسلویه:3- 31375250-077  نمابر: 077-31375254

شعبه کرمانشاه: 31272815-083               شعبه بوشهر: 077-33445317

تلفن: 55820028/55828044
نمابر: 55843056

دفتر مدیریت: 55820567/55820568  

6-55295893     نمابر: 55295895
شعب:

ارائه خدمات حمل و نقل جاده ای در تمام نقاط کشور

www.fajr-jahad.com           email:info@fajr-jahad.com

فجـر جهـاد
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