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پرحاشیه ترین می خواهد اولین باشد
با  هما  هتل های  گروه  شد  اعلام  ماه  مهر  اوایل 
سرمایه 196 میلیارد تومان به عنوان نخستین هتل 
در بورس پذیرفته شده و 10 درصد از سهام آن در 
نوبت عرضه اولیه قرار گرفته است. پیش از این و 
در سال های گذشته، چهار بار عرضه این مجموعه 
هتلی در بازار سرمایه با شکست روبه رو شده، اما 
پس از کش و قوس های واگذاری به سازمان تامین 
اجتماعی، مالک 100 درصدی هتل های هما قصد 

عرضه خُرد سهام را دارد.   
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 دوردست از نزدیک
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حبس ابد برای مقصر حادثه تیانجین  
دادگاه عالی تیانجین، مدیر بندر تیانجین و شرکت 
بین المللی لجستیک چین را مقصر اصلی حادثۀ 
خونین و مرگبار انفجار این بندر در ماه آگوست 
2015 خواند و او را به حبس ابد محکوم کرد. 
جرم او، اهمال، عملکرد غیرمسوولانه، سواستفاده 

از قدرت و فساد اداری عنوان شده است. 
انفجار بندر تیانجین چین در سال گذشته میلادی، 
بزرگترین خسارت وارده پس از واقعه فاجعه نفتی 
در منطقه Deepwater Horizon در سال 2010 

محسوب می شود.

هزینه پرواز  
همواره مدیریت نوین حمل ونقل 
آنالیز  و  درست  درک  بر  هوایی 
هزینه های اجرایی سازمان مطبوع، 

بازارسازی،  فرآیندهای  تبیین  و  آن  براساس  تا  است  استوار 
بازاریابی و بازارداری، الگوی کسب کار خود را تفسیر  کند. در 
این بین تسلط بر ساختار هزینه ای می تواند نظام بهره برداری را بر 

اصول سیستماتیک اداره کند. 
با توجه به اهمیت بنیادی Cost Structure که تاکنون کمتر بدان 
پرداخته شده، می کوشیم تا در این مطلب هزینه هایی را که منجر 
به یک صندلی سفر پرواز قابل عرضه می گردد دسته بندی کرده 
و به تفکیک مورد بررسی قرار دهیم. هرچند در مجموع مدل 

ایرانی، قابل قیاس با مدل اجرایی جهانی نیست.

سواحلی که قانون دریا بر آن 
حاکم باشد ... 

دوسالانه سواحل، بنادر و سازه هاي دریایي 
استقبال  با  پسابرجامي  فضاي  در  امسال 
مهندسي  اول  تراز  کشور   37 نمایندگان 

و  آیکوپمس  شانزدهم  همایش  بازخوردهاي  شد.  همراه  دریا 
تحلیل جامعه بین الملل مهندسي دریا از اوضاع و شرایط علمي 
ایران،  پایدار آن در  بر حوزه مدیریت سواحل و توسعه  حاکم 
پرسش هایي بود که در نشست با دبیر علمي کنفرانس شانزدهم 
آیکوپمس، سعي شد به آن پاسخ داده شود. محمدرضا الهیار از 

نتایج موفقیت آمیز این همایش می گوید.

نقشه یک پرواز
ایرلاین هـای ایرانی با کاسـتی های متعـدد مواجه 
هسـتند؛ از نبود اسـتراتژی و برنامه های بلندمدت 
گرفتـه تـا سـردرگمی در زمینـه نـوع هواپیمـای 
مورداسـتفاده، نحـوه فـروش خدمات، اسـتخدام 
نیـروی انسـانی، محـل اسـتقرار  ... و بـه طـور 

خلاصه؛ نداشـتن نقشـه راه.
نقشه خوانی  مهارتی در  نه  ایرانی ها  آنجا که  از 
دارند، و نه اساسا علاقه ای به استفاده از به جهت 
مکان یابی و موقعیت سنجی. در این مطلب، برای 
علاقمندان به سرمایه گذاری در عرصه هوانوردی، 
بخش هایی از چارت سازمانی و عملیاتی یک 

خط هوایی فرضی را عرضه کرده ایم.
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 گزارش اصلی

نمایش 603 کیلومتری مهندسی ژاپن 
پس از آنکه در نوامبر 2015 
دو کشور ژاپن و چین ورود 
به عرصه ساخت هواپیماهای 
کردند،  اعلام  را  مسافربری 
اکنون در نوامبر سال 2016 از 

دستیابی به رکورد سرعت قطارهای سریع السیر خبر داده اند. 
چین از ساخت قطارهای با سرعت 500 کیلومتر در ساعت 
گفته و به فاصله چند هفته، قطار جدید ژاپنی موفق می شود 

رکورد سرعت 603 کیلومتر در ساعت را بر جای بگذارد. 

معیوب
... وقتی ژن معیوب در بطن سیستم های و پدیده ها 
بود:  ترسناک  روز  آن  منتظر  باید  است،  پنهان 
روزی که یا محمود افغان پشت در است و چیزی 
جز دعا و نفرین در دسترس نیست، یا یا توقیف 
هواپیما روی باند فرودگاه به خاطر عقب افتادن 
اقساط، کوس ورشکستگی صنعت هوانوردی را 
به صفحه اول روزنامه ها پرتاب می کند، یا مردم به 
جای رفتن به مغازه فروش بیسکویت به طلب نان 

به پشت در می آیند، یا ...

ژن انقراض؟  
وقتی یک فاکتـور نادیده بدخیم در عمق 
وجـود یک موجـود زنده، تکثیـر خود را 
شـروع می کند، بایـد انتظار داشـت فردا، 
سـال دیگر، یا چند سـالی دیگـر، دفن و 

ختمی در کار باشد. 
ایـن قانـون ارگانیکـی اسـت حاکم شـده بر زندگی هـر موجود 
دارای رونـد حیـات پویا و غیرثابت. فرقی نـدارد این موجودات 
زنـده وزغ هایی در یک برکه باشـند یا آدمیانـی در یک جزیره ... 

کسـب و کارها نیـز موجوداتی پویـا و زنده اند.

 صنعت گردشگری
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طرح روی جلد : شهرام رضايی
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منصرف شوید!
اگر شما یک سرمایه گذار علاقمند به تاسیس 
باشید، قاعدتا در گام  یک شرکت هواپیمایی 
این  در  حرفه ای  مشاوران  سراغ  به  باید  اول 
حوزه بروید تا تصویری واقعی تر از آنچه پیش 

رو دارید برایتان ترسیم کنند و پرده های خیال را کنار بزنند. 
به نیابت از آنهایی که احیانا هوس اینگونه سرمایه گذاری را در سر 
دارند، به سراغ مدیرعامل شرکت »مهندسین مشاور نقطه شروع« 
و  نرخ  تعیین  درآمد،  مدیریت  بخش  در  سال ها  خود  که  رفتیم 

بازاریابی ایران ایر فعالیت داشته است. 

هزارچم هوایی
گزارش اصلی تنها زمانی تکمیل 
می شد که ما پای صحبت مدیران 
ایرلاین های در حال تاسیس نیز 

بنشینیم. اگرچه اغلب آنهایی که به ما به عنوان مدیران شرکت های 
جدید هواپیمایی معرفی شده  بودند، به دلایل گوناگون، از انجام 
این مصاحبه سر باز زدند،اما در نهایت سه نفر از دست اندرکاران 
تا  کردیم  هم جمع  کنار  در  را  هواپیمایی  تاسیس شرکت های 
اطلاعاتی از چگونگی هدف گذاری و سرمایه گذاری شرکت های 

هواپیمایی تازه تاسیس در اختیار ما قرار دهند. 
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سیاهچاله
رییـس سـازمان هواپیمایی:» در حـال حاضر بدهی 
ایرلاین ها به سـایر دسـتگاه ها حـدود 5200 میلیارد 
تومـان و ارزش نـاوگان آنهـا 3500 میلیـارد تومان 
اسـت« و امـا خبر آبـان 95: وزیر راه و شهرسـازی 
هواپیمایـی  شـرکت  تاسـیس 6  بـا  کـرد  اعـلام 

موافقت شـده اسـت!
این صنعت بحران زده، چگونه همچنان به حیات خود 
ادامه می دهد و به افزایش عائله جدید می اندیشد؟ با 

یک کارشناس این صنعت گفتگو کرده ایم.
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قرارداد بین المللی فقط خوش وبش نیست!
از نیمه مرداد ماه امسال، ترکمنستان به 
یک باره تعرفه تردد کامیون های ایرانی 
از خاک این کشور را 3/5 برابر افزایش 
داد. جالب اینجاست که این تعرفه های 
ایرانی  کامیون های  شامل  تنها  جدید 
می شود که مقصد نهایی آنها ترکمنستان 

نیست و قصد رسیدن به سایر کشورها را دارند.
مـاه گذشـته خانـم زهـرا شـجاع رضوی، از فعـالان بخش حمـل و نقل 
اسـتان خراسـان رضـوی، نتایـج تحقیقـی را کـه در زمینه علـل برخورد 
ناگهانی و بدون هماهنگی ترکمنسـتان داشـته، در کمیسـیون حمل و نقل 
و لجسـتیک اتـاق بازرگانی ایـران ارائه کـرد. گفت گویی بـا او در رابطه 

بـا همین موضوع داشـتیم. 

در غیبت اقتدار
اسارت  از  سالی  دو  به  نزدیک 
صیادان کنارکی در سایه سکوت 
مسوولان گذشته، اما مدتی است 

بحرانی شدن مساله در پی کشته شدن پی در پی آنها در اثر 
گرسنگی و شرایط سخت اسارت، در شبکه های اجتماعی و 

رسانه های داخلی و خارجی سروصدا به پا کرده است.
در نیمه آبان ماه، بهرام قاسمي، سخنگوي وزارت امور خارجه 
در نشست هفتگي خود با خبرنگاران در مورد اسارت صیادان 

ایراني گفت:» باید با درایت و ظرافت برخورد کرد...« 
نتیجه عملکرد »با ظرافت و درایت« مسوولان وزارت خارجه 
طی نزدیک به 600 روز گذشته، تاکنون کشته شدن 10 نفر از 

این صیادان بوده است!

نوسازمانی ریلی  
»... در 50 سـال اخیـر راه آهن هـای دنیا حداکثر 
یـک یا 2 بار دسـت به انقلاب ریلـی زدند، اما 
راه آهـن ایران تاکنون دچار تحول نشـده و اگر 
هـم تحولاتی صـورت گرفتـه نهادینـه یا همه 

جانبه نبوده اسـت.«
بـا دکتـر جعفـر محمـودی، مدیر طـرح تحول 
سـازمانی راه آهـن گفت وگو کردیـم. ضرورت 
اجـرای ایـن طـرح بـا توجه بـه حادثه سـانحه 
تصـادف دو قطـار در مسـیر سـمنان- دامغـان  

می شـود. دوچنـدان 
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شگفتی جذابیت سود 18 درصدی
شرکت سایپا در روز 26 آبان ماه اقدام به 
انتشار اوراق مرابحه به ارزش 500 میلیارد 
تومان و با سود 18 درصد کرد. مطابق اخبار، 
این اوراق ظرف چند دقیقه به طور کامل به 
فروش رسید. مدیرعامل سایپا نیز به دنبال 
انتشار اوراق اعلام کرد تمامی مبلغ حاصل 
بدهی  پرداخت  صرف  مرابحه  اوراق  از 
قطعه سازان خواهد شد. این اوراق به ارزش 

300 میلیارد تومان منتشر شد.

تجاری سازها در دنده سنگین
وضعیـت خودروسـازان تجـاری را می توان 
به نوعـی نماگـری از وضعیـت اقتصـادی و 
صنعتـی ایران دانسـت؛ چراکـه خودروهای 
تجـاری برخـلاف خودروهای سـواری، نه 
وسـیله ای بـرای مصـرف روزانـه، کـه یک 

منبـع درآمد هسـتند و خریـداران این خودروها نیز بـا توجه به وضعیت 
اقتصـادی حاکـم بـر جامعه و حجم تقاضا، نسـبت به خرید و نوسـازی 
آنهـا اقـدام می کننـد. در ایـن گـزارش به مـرور وضعیت تجاری سـازان 

ایـران در نیمـه نخسـت سـال 1395 خواهیـم پرداخت.

مالیات ارزش افزوده و ترابری 
بین المللی

... در این مقاله سعی خواهم کرد یک 
نوع از مالیات به نام مالیات ارزش افزوده را که شرکت های حمل و 
نقل بین المللی با آن در هر دوره مالی درگیر هستند به طور خلاصه 
نیاز را زمانی احساس می کنم که بعضا شرکت های  این  بیان کنم. 
همکار علی رغم حساسیت موضوع، همچنان اشراف کافی بر این نوع 
از مسائل مالیاتی ندارند... کامبیز شجاعی نیک؛ رییس کارگروه مالیاتی 
انجمن شرکت های حمل و نقل بین المللی ایران، ریزه کاری های مربوط 

به قانون مالیات ارزش افزوده را تشریح می کند

نابودی تالاب و ظهور باتلاق  
براساس برآوردهای مرکز نظارت و 
پایش محیط زیست جهانی، وسعت 
تالاب های جهان 570 میلیون هکتار 

است که تقریبا 6 درصد مساحت کره زمین را شامل می شود؛ اما 
متاسفانه به دلایل متعددی از جمله کاهش حجم آب در اثر عوامل 
طبیعی و انسانی، ورود آلاینده های مختلف بیولوژیکی، شیمیایی و 
فیزیکی، عدم رعایت حریم زیست محیطی و اکولوژیکی ... تالاب های 

کشور هم اکنون در معرض تهدیدات جدی قرارگرفته اند. 
با مهندس باقرزاده، معاون تالاب های سازمان حفاظت محیط زیست 

در همین زمینه گفت وگو کرده ایم.
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اصلاحات گمرکی در گیت ارزیابی مجلس  
روند اصلاح قانون امور گمرکی جمهوری اسلامی 
ایران از سال 1393 آغاز و سرانجام در اواخر سال 
تقدیم  دولت،  هیات  توسط  تهیه  از  بعد  گذشته 
متعدد  جلسات  از  بعد  نیز  اکنون  و  شد  مجلس 
کارشناسی در مرکز پژوهش های مجلس، گمرک و 
کمیسیون های مختلف مجلس شورای اسلامی، به 
نظر می رسد این اصلاحیه به زودی در صحن علنی 

مجلس به رای گذاشته شود. 
اصلاح  به  مربوط  مختلف  کارگروه های  اعضای 
این قانون در اتاق بازرگانی و مرکز پژوهسش های 
مجلس، در گفت وگو با ترابران دیدگاه های خود را 

در خصوص این اصلاحیه عنوان کردند.

نقش عامل انسانی از نگاه یک لکوموتیوران
در ساعت 7:22 صبح روز 5 آبان، قطار 
مسافری سمنان -  مشهد در بلاک گرداب  
هفتخوان به انتهای قطار تبریز - مشهد که 
به دلیل مشکلات ناشی از برودت هوای 
سرد و ترمز خود به خودی قطار متوقف 
شده بود، برخورد می کند و نزدیک به 

50 نفر کشته و بیش از 100 نفر از مسافران مصدوم می شوند.
ترابران به جای انعکاس نظرات مدیران دولتی که به وفور در نشریات 
کشور منتشر شده است، تصمیم گرفت پای صحبت های همان نیروهای 

انسانی شاغل در راه آهن بنشیند. 

 آموزش مقررات صنعت خودرو

 محیط زیست ترابری ریلی
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پرحاشیه ترین می خواهد اولین باشد
با  هما  هتل های  گروه  شد  اعلام  ماه  مهر  اوایل 
سرمایه 196 میلیارد تومان به عنوان نخستین هتل 
در بورس پذیرفته شده و 10 درصد از سهام آن در 
نوبت عرضه اولیه قرار گرفته است. پیش از این و 
در سال های گذشته، چهار بار عرضه این مجموعه 
هتلی در بازار سرمایه با شکست روبه رو شده، اما 
پس از کش و قوس های واگذاری به سازمان تامین 
اجتماعی، مالک 100 درصدی هتل های هما قصد 

عرضه خُرد سهام را دارد.   
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 دوردست از نزدیک
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حبس ابد برای مقصر حادثه تیانجین  
دادگاه عالی تیانجین، مدیر بندر تیانجین و شرکت 
بین المللی لجستیک چین را مقصر اصلی حادثۀ 
خونین و مرگبار انفجار این بندر در ماه آگوست 
2015 خواند و او را به حبس ابد محکوم کرد. 
جرم او، اهمال، عملکرد غیرمسوولانه، سواستفاده 

از قدرت و فساد اداری عنوان شده است. 
انفجار بندر تیانجین چین در سال گذشته میلادی، 
بزرگترین خسارت وارده پس از واقعه فاجعه نفتی 
در منطقه Deepwater Horizon در سال 2010 

محسوب می شود.

هزینه پرواز  
همواره مدیریت نوین حمل ونقل 
آنالیز  و  درست  درک  بر  هوایی 
هزینه های اجرایی سازمان مطبوع، 

بازارسازی،  فرآیندهای  تبیین  و  آن  براساس  تا  است  استوار 
بازاریابی و بازارداری، الگوی کسب کار خود را تفسیر  کند. در 
این بین تسلط بر ساختار هزینه ای می تواند نظام بهره برداری را بر 

اصول سیستماتیک اداره کند. 
با توجه به اهمیت بنیادی Cost Structure که تاکنون کمتر بدان 
پرداخته شده، می کوشیم تا در این مطلب هزینه هایی را که منجر 
به یک صندلی سفر پرواز قابل عرضه می گردد دسته بندی کرده 
و به تفکیک مورد بررسی قرار دهیم. هرچند در مجموع مدل 

ایرانی، قابل قیاس با مدل اجرایی جهانی نیست.

سواحلی که قانون دریا بر آن 
حاکم باشد ... 

دوسالانه سواحل، بنادر و سازه هاي دریایي 
استقبال  با  پسابرجامي  فضاي  در  امسال 
مهندسي  اول  تراز  کشور   37 نمایندگان 

و  آیکوپمس  شانزدهم  همایش  بازخوردهاي  شد.  همراه  دریا 
تحلیل جامعه بین الملل مهندسي دریا از اوضاع و شرایط علمي 
ایران،  پایدار آن در  بر حوزه مدیریت سواحل و توسعه  حاکم 
پرسش هایي بود که در نشست با دبیر علمي کنفرانس شانزدهم 
آیکوپمس، سعي شد به آن پاسخ داده شود. محمدرضا الهیار از 

نتایج موفقیت آمیز این همایش می گوید.

نقشه یک پرواز
ایرلاین هـای ایرانی با کاسـتی های متعـدد مواجه 
هسـتند؛ از نبود اسـتراتژی و برنامه های بلندمدت 
گرفتـه تـا سـردرگمی در زمینـه نـوع هواپیمـای 
مورداسـتفاده، نحـوه فـروش خدمات، اسـتخدام 
نیـروی انسـانی، محـل اسـتقرار  ... و بـه طـور 

خلاصه؛ نداشـتن نقشـه راه.
نقشه خوانی  مهارتی در  نه  ایرانی ها  آنجا که  از 
دارند، و نه اساسا علاقه ای به استفاده از به جهت 
مکان یابی و موقعیت سنجی. در این مطلب، برای 
علاقمندان به سرمایه گذاری در عرصه هوانوردی، 
بخش هایی از چارت سازمانی و عملیاتی یک 

خط هوایی فرضی را عرضه کرده ایم.
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 گزارش اصلی

نمایش 603 کیلومتری مهندسی ژاپن 
پس از آنکه در نوامبر 2015 
دو کشور ژاپن و چین ورود 
به عرصه ساخت هواپیماهای 
کردند،  اعلام  را  مسافربری 
اکنون در نوامبر سال 2016 از 

دستیابی به رکورد سرعت قطارهای سریع السیر خبر داده اند. 
چین از ساخت قطارهای با سرعت 500 کیلومتر در ساعت 
گفته و به فاصله چند هفته، قطار جدید ژاپنی موفق می شود 

رکورد سرعت 603 کیلومتر در ساعت را بر جای بگذارد. 

معیوب
... وقتی ژن معیوب در بطن سیستم های و پدیده ها 
بود:  ترسناک  روز  آن  منتظر  باید  است،  پنهان 
روزی که یا محمود افغان پشت در است و چیزی 
جز دعا و نفرین در دسترس نیست، یا یا توقیف 
هواپیما روی باند فرودگاه به خاطر عقب افتادن 
اقساط، کوس ورشکستگی صنعت هوانوردی را 
به صفحه اول روزنامه ها پرتاب می کند، یا مردم به 
جای رفتن به مغازه فروش بیسکویت به طلب نان 

به پشت در می آیند، یا ...

ژن انقراض؟  
وقتی یک فاکتـور نادیده بدخیم در عمق 
وجـود یک موجـود زنده، تکثیـر خود را 
شـروع می کند، بایـد انتظار داشـت فردا، 
سـال دیگر، یا چند سـالی دیگـر، دفن و 

ختمی در کار باشد. 
ایـن قانـون ارگانیکـی اسـت حاکم شـده بر زندگی هـر موجود 
دارای رونـد حیـات پویا و غیرثابت. فرقی نـدارد این موجودات 
زنـده وزغ هایی در یک برکه باشـند یا آدمیانـی در یک جزیره ... 

کسـب و کارها نیـز موجوداتی پویـا و زنده اند.

 صنعت گردشگری
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طرح روی جلد : شهرام رضايی
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منصرف شوید!
اگر شما یک سرمایه گذار علاقمند به تاسیس 
باشید، قاعدتا در گام  یک شرکت هواپیمایی 
این  در  حرفه ای  مشاوران  سراغ  به  باید  اول 
حوزه بروید تا تصویری واقعی تر از آنچه پیش 

رو دارید برایتان ترسیم کنند و پرده های خیال را کنار بزنند. 
به نیابت از آنهایی که احیانا هوس اینگونه سرمایه گذاری را در سر 
دارند، به سراغ مدیرعامل شرکت »مهندسین مشاور نقطه شروع« 
و  نرخ  تعیین  درآمد،  مدیریت  بخش  در  سال ها  خود  که  رفتیم 

بازاریابی ایران ایر فعالیت داشته است. 

هزارچم هوایی
گزارش اصلی تنها زمانی تکمیل 
می شد که ما پای صحبت مدیران 
ایرلاین های در حال تاسیس نیز 

بنشینیم. اگرچه اغلب آنهایی که به ما به عنوان مدیران شرکت های 
جدید هواپیمایی معرفی شده  بودند، به دلایل گوناگون، از انجام 
این مصاحبه سر باز زدند،اما در نهایت سه نفر از دست اندرکاران 
تا  کردیم  هم جمع  کنار  در  را  هواپیمایی  تاسیس شرکت های 
اطلاعاتی از چگونگی هدف گذاری و سرمایه گذاری شرکت های 

هواپیمایی تازه تاسیس در اختیار ما قرار دهند. 
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سیاهچاله
رییـس سـازمان هواپیمایی:» در حـال حاضر بدهی 
ایرلاین ها به سـایر دسـتگاه ها حـدود 5200 میلیارد 
تومـان و ارزش نـاوگان آنهـا 3500 میلیـارد تومان 
اسـت« و امـا خبر آبـان 95: وزیر راه و شهرسـازی 
هواپیمایـی  شـرکت  تاسـیس 6  بـا  کـرد  اعـلام 

موافقت شـده اسـت!
این صنعت بحران زده، چگونه همچنان به حیات خود 
ادامه می دهد و به افزایش عائله جدید می اندیشد؟ با 

یک کارشناس این صنعت گفتگو کرده ایم.
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قرارداد بین المللی فقط خوش وبش نیست!
از نیمه مرداد ماه امسال، ترکمنستان به 
یک باره تعرفه تردد کامیون های ایرانی 
از خاک این کشور را 3/5 برابر افزایش 
داد. جالب اینجاست که این تعرفه های 
ایرانی  کامیون های  شامل  تنها  جدید 
می شود که مقصد نهایی آنها ترکمنستان 

نیست و قصد رسیدن به سایر کشورها را دارند.
مـاه گذشـته خانـم زهـرا شـجاع رضوی، از فعـالان بخش حمـل و نقل 
اسـتان خراسـان رضـوی، نتایـج تحقیقـی را کـه در زمینه علـل برخورد 
ناگهانی و بدون هماهنگی ترکمنسـتان داشـته، در کمیسـیون حمل و نقل 
و لجسـتیک اتـاق بازرگانی ایـران ارائه کـرد. گفت گویی بـا او در رابطه 

بـا همین موضوع داشـتیم. 

در غیبت اقتدار
اسارت  از  سالی  دو  به  نزدیک 
صیادان کنارکی در سایه سکوت 
مسوولان گذشته، اما مدتی است 

بحرانی شدن مساله در پی کشته شدن پی در پی آنها در اثر 
گرسنگی و شرایط سخت اسارت، در شبکه های اجتماعی و 

رسانه های داخلی و خارجی سروصدا به پا کرده است.
در نیمه آبان ماه، بهرام قاسمي، سخنگوي وزارت امور خارجه 
در نشست هفتگي خود با خبرنگاران در مورد اسارت صیادان 

ایراني گفت:» باید با درایت و ظرافت برخورد کرد...« 
نتیجه عملکرد »با ظرافت و درایت« مسوولان وزارت خارجه 
طی نزدیک به 600 روز گذشته، تاکنون کشته شدن 10 نفر از 

این صیادان بوده است!

نوسازمانی ریلی  
»... در 50 سـال اخیـر راه آهن هـای دنیا حداکثر 
یـک یا 2 بار دسـت به انقلاب ریلـی زدند، اما 
راه آهـن ایران تاکنون دچار تحول نشـده و اگر 
هـم تحولاتی صـورت گرفتـه نهادینـه یا همه 

جانبه نبوده اسـت.«
بـا دکتـر جعفـر محمـودی، مدیر طـرح تحول 
سـازمانی راه آهـن گفت وگو کردیـم. ضرورت 
اجـرای ایـن طـرح بـا توجه بـه حادثه سـانحه 
تصـادف دو قطـار در مسـیر سـمنان- دامغـان  

می شـود. دوچنـدان 
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شگفتی جذابیت سود 18 درصدی
شرکت سایپا در روز 26 آبان ماه اقدام به 
انتشار اوراق مرابحه به ارزش 500 میلیارد 
تومان و با سود 18 درصد کرد. مطابق اخبار، 
این اوراق ظرف چند دقیقه به طور کامل به 
فروش رسید. مدیرعامل سایپا نیز به دنبال 
انتشار اوراق اعلام کرد تمامی مبلغ حاصل 
بدهی  پرداخت  صرف  مرابحه  اوراق  از 
قطعه سازان خواهد شد. این اوراق به ارزش 

300 میلیارد تومان منتشر شد.

تجاری سازها در دنده سنگین
وضعیـت خودروسـازان تجـاری را می توان 
به نوعـی نماگـری از وضعیـت اقتصـادی و 
صنعتـی ایران دانسـت؛ چراکـه خودروهای 
تجـاری برخـلاف خودروهای سـواری، نه 
وسـیله ای بـرای مصـرف روزانـه، کـه یک 

منبـع درآمد هسـتند و خریـداران این خودروها نیز بـا توجه به وضعیت 
اقتصـادی حاکـم بـر جامعه و حجم تقاضا، نسـبت به خرید و نوسـازی 
آنهـا اقـدام می کننـد. در ایـن گـزارش به مـرور وضعیت تجاری سـازان 

ایـران در نیمـه نخسـت سـال 1395 خواهیـم پرداخت.

مالیات ارزش افزوده و ترابری 
بین المللی

... در این مقاله سعی خواهم کرد یک 
نوع از مالیات به نام مالیات ارزش افزوده را که شرکت های حمل و 
نقل بین المللی با آن در هر دوره مالی درگیر هستند به طور خلاصه 
نیاز را زمانی احساس می کنم که بعضا شرکت های  این  بیان کنم. 
همکار علی رغم حساسیت موضوع، همچنان اشراف کافی بر این نوع 
از مسائل مالیاتی ندارند... کامبیز شجاعی نیک؛ رییس کارگروه مالیاتی 
انجمن شرکت های حمل و نقل بین المللی ایران، ریزه کاری های مربوط 

به قانون مالیات ارزش افزوده را تشریح می کند

نابودی تالاب و ظهور باتلاق  
براساس برآوردهای مرکز نظارت و 
پایش محیط زیست جهانی، وسعت 
تالاب های جهان 570 میلیون هکتار 

است که تقریبا 6 درصد مساحت کره زمین را شامل می شود؛ اما 
متاسفانه به دلایل متعددی از جمله کاهش حجم آب در اثر عوامل 
طبیعی و انسانی، ورود آلاینده های مختلف بیولوژیکی، شیمیایی و 
فیزیکی، عدم رعایت حریم زیست محیطی و اکولوژیکی ... تالاب های 

کشور هم اکنون در معرض تهدیدات جدی قرارگرفته اند. 
با مهندس باقرزاده، معاون تالاب های سازمان حفاظت محیط زیست 

در همین زمینه گفت وگو کرده ایم.

82

اصلاحات گمرکی در گیت ارزیابی مجلس  
روند اصلاح قانون امور گمرکی جمهوری اسلامی 
ایران از سال 1393 آغاز و سرانجام در اواخر سال 
تقدیم  دولت،  هیات  توسط  تهیه  از  بعد  گذشته 
متعدد  جلسات  از  بعد  نیز  اکنون  و  شد  مجلس 
کارشناسی در مرکز پژوهش های مجلس، گمرک و 
کمیسیون های مختلف مجلس شورای اسلامی، به 
نظر می رسد این اصلاحیه به زودی در صحن علنی 

مجلس به رای گذاشته شود. 
اصلاح  به  مربوط  مختلف  کارگروه های  اعضای 
این قانون در اتاق بازرگانی و مرکز پژوهسش های 
مجلس، در گفت وگو با ترابران دیدگاه های خود را 

در خصوص این اصلاحیه عنوان کردند.

نقش عامل انسانی از نگاه یک لکوموتیوران
در ساعت 7:22 صبح روز 5 آبان، قطار 
مسافری سمنان -  مشهد در بلاک گرداب  
هفتخوان به انتهای قطار تبریز - مشهد که 
به دلیل مشکلات ناشی از برودت هوای 
سرد و ترمز خود به خودی قطار متوقف 
شده بود، برخورد می کند و نزدیک به 

50 نفر کشته و بیش از 100 نفر از مسافران مصدوم می شوند.
ترابران به جای انعکاس نظرات مدیران دولتی که به وفور در نشریات 
کشور منتشر شده است، تصمیم گرفت پای صحبت های همان نیروهای 

انسانی شاغل در راه آهن بنشیند. 

 آموزش مقررات صنعت خودرو

 محیط زیست ترابری ریلی
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23 سرمقاله

ولادیمیر فیودورویچ مینورسکی در میان ایران شناسان قرن پیش جایگاه ویژه ای دارد. غیر از این شرق شناس 
روس، تعداد بسیاری از مورخان درباره علل انقراض صفویه سخن گفته اند، اما تفاوت او با دیگران این است که 
در دسته بندی علل این انقراض یک عامل زیربنایی را به عنوان علت اصلی شناسایی کرده است: از بین رفتن بنیانی 

که شاه اسماعیل حکومت خود را بر پایه آن استوار کرد و نبودن مرام دیگری که جای آن را بگیرد.
این مرام چه بود؟ خلاصه اش می شود این: صفویان در دوران اوج گیری حکومت خود، بر بنیان های شیعی، هویت 
ملی پدید آوردند. معنای آن عملا این بود که مثلا در جنگ با عثمانیان و بیرون راندن آنها از آذربایجان و سایر 
ولایات، با نام ایران می جنگیدند و نه حکومتی شیعی. اسماعیل این شعور را داشت که در مقابل عثمانیان خود 
را ایرانی بخواند و آنها را ترک عثمانی بداند نه دارای مرام و مسلکی مقابل آنچه خاندانش در ایران بر آن استوار 
بودند... درباره انقراض صفویه، مینورسکی به درستی گفته است آن بنیان که رفت، مرامی جای آن را نگرفته بود. 
در دوران سلطان حسین دیگر از آن بیضه عقیدتی مرکب جز پوستی باقی نمانده بود. فشار دو انگشت محمود 

افغان پوسته تخم مرغی را که عناصر داخلش تخلیه شده بود خرد کرد و ... تمام.
***

در سال 1376 عملیات ساخت آخرین سدی که می توان روی رودخانه کارون ساخت آغاز شد. با یک تغییر 
کوچک البته: سازندگان کم تجربه متوجه شدند اگر سد گتوند را 15 کیلومتر جلوتر احداث کنند، در معبری باریک تر 
ساخته خواهد شد و هزینه کمتری خواهند داشت. ظاهرا طراحان خارجی! اولیه اشتباه کرده و شاید غرض و مرضی 
داشتند. وقتی این سد ساخته شد، گنبدهای نمکی منطقه که حالا زیر آب دریاچه سد قرار می گرفتند حل شدند و 
آب آن را شور و غیرقابل استفاده کردند. راه چاره؟ یک پتوی رسی روی گنبدهای نمکی درست کنیم تا حل نشود. 
پتوی رسی در جریان آب حل شد، مشکل حل نشد؛ یک خط لوله درست کنیم تا آب سد را به خلیج فارس 
تخلیه کند. فعلا ارزیابی اهل فن این است که این هم ناممکن و مضر است. سد گتوند حیات طبیعی کارون و 
محیط طبیعی آن را با انقراض روبه رو خواهد ساخت. این عامل انقراض از روز ساخت سد در بطن آن نهفته بود.

***
غیر از آن سلسه بزرگ سلطنتی و آن پروژه عظیم اقتصادی، یک کسب وکار گسترده امروزی مرتبط با حمل و نقل 
هم در ایران وجود دارد که عامل انقراض آن را می توان از درون نطفه اش جستجو کرد و ترابران در این شماره چند 
کلمه حرف حساب درباره آن زده است. گفته شده که 3500 میلیارد تومان دارایی و 5500 میلیارد تومان بدهی دارد. 
ورشکسته است. بالفطره ورشکسته بوده، بالفعل به قدرت نیروهای نامرئی سرپا مانده است. در یک اقتصاد غیررانتی 
غربی، انتشار چنین ارقامی حتی سهام شرکت هایی را که با دو واسطه با آن بده بستان دارند کم ارزش می کند. 
اما ژن معیوب این یکی کدام است؟ اگر در دهه 70 به جای آن که وابسته هر خاندانی را مجوز تاسیس شرکتی 
همراه با اعتبار بانکی »دررودار« و سوخت رایگان و خدمات فرودگاهی قسطی و ... بدهیم، به پیشنهاد طعنه آمیز 
یک اقتصاددان گوش داده بودیم، نتیجه بهتر درمی آمد: اگر بهره  برداری از همه مسیرهای خدمات هوایی کشور را 
به دست خطوط چینی یا آلمانی ها یا حتی عرب ها می دادیم، البته به طریقی مستعمره شده بودیم، ولی اکنون 2000 
میلیارد تومان بدهی کمتر به اقتصاد خود داشتیم، برای زوار مشهد، گردشگران کیش و دانشجویان اصفهانی که در 

تهران درس می خوانند احتمالا جذاب تر و ایمن تر هم می شد!
تاریخ این کشور پر است از اثر ژن هایی معیوب: در سازه های مادی و در ایدئولوژی های حکومتی. وقتی ژن معیوب 
در بطن سیستم های و پدیده ها پنهان است، باید منتظر آن روز ترسناک بود: روزی که یا محمود افغان پشت در است 
و چیزی جز دعا و نفرین در دسترس نیست، یا یک مهندس جام زهر رها کردن 24 میلیون تن نمک از پشت سد 
گتوند را بالاخره می نوشد، یا توقیف هواپیما روی باند فرودگاه به خاطر عقب افتادن اقساط، کوس ورشکستگی 
صنعت هوانوردی را از برج مرافبت فرودگاه به صفحه اول روزنامه ها پرتاب می کند، یا مردم به جای رفتن به مغازه 

فروش بیسکویت به طلب نان به پشت در می آیند، یا ...

نزدیک ز  ا دوردست 

معیوب
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ولادیمیر فیودورویچ مینورسکی در میان ایران شناسان قرن پیش جایگاه ویژه ای دارد. غیر از این شرق شناس 
روس، تعداد بسیاری از مورخان درباره علل انقراض صفویه سخن گفته اند، اما تفاوت او با دیگران این است که 
در دسته بندی علل این انقراض یک عامل زیربنایی را به عنوان علت اصلی شناسایی کرده است: از بین رفتن بنیانی 

که شاه اسماعیل حکومت خود را بر پایه آن استوار کرد و نبودن مرام دیگری که جای آن را بگیرد.
این مرام چه بود؟ خلاصه اش می شود این: صفویان در دوران اوج گیری حکومت خود، بر بنیان های شیعی، هویت 
ملی پدید آوردند. معنای آن عملا این بود که مثلا در جنگ با عثمانیان و بیرون راندن آنها از آذربایجان و سایر 
ولایات، با نام ایران می جنگیدند و نه حکومتی شیعی. اسماعیل این شعور را داشت که در مقابل عثمانیان خود 
را ایرانی بخواند و آنها را ترک عثمانی بداند نه دارای مرام و مسلکی مقابل آنچه خاندانش در ایران بر آن استوار 
بودند... درباره انقراض صفویه، مینورسکی به درستی گفته است آن بنیان که رفت، مرامی جای آن را نگرفته بود. 
در دوران سلطان حسین دیگر از آن بیضه عقیدتی مرکب جز پوستی باقی نمانده بود. فشار دو انگشت محمود 

افغان پوسته تخم مرغی را که عناصر داخلش تخلیه شده بود خرد کرد و ... تمام.
***

در سال 1376 عملیات ساخت آخرین سدی که می توان روی رودخانه کارون ساخت آغاز شد. با یک تغییر 
کوچک البته: سازندگان کم تجربه متوجه شدند اگر سد گتوند را 15 کیلومتر جلوتر احداث کنند، در معبری باریک تر 
ساخته خواهد شد و هزینه کمتری خواهند داشت. ظاهرا طراحان خارجی! اولیه اشتباه کرده و شاید غرض و مرضی 
داشتند. وقتی این سد ساخته شد، گنبدهای نمکی منطقه که حالا زیر آب دریاچه سد قرار می گرفتند حل شدند و 
آب آن را شور و غیرقابل استفاده کردند. راه چاره؟ یک پتوی رسی روی گنبدهای نمکی درست کنیم تا حل نشود. 
پتوی رسی در جریان آب حل شد، مشکل حل نشد؛ یک خط لوله درست کنیم تا آب سد را به خلیج فارس 
تخلیه کند. فعلا ارزیابی اهل فن این است که این هم ناممکن و مضر است. سد گتوند حیات طبیعی کارون و 
محیط طبیعی آن را با انقراض روبه رو خواهد ساخت. این عامل انقراض از روز ساخت سد در بطن آن نهفته بود.

***
غیر از آن سلسه بزرگ سلطنتی و آن پروژه عظیم اقتصادی، یک کسب وکار گسترده امروزی مرتبط با حمل و نقل 
هم در ایران وجود دارد که عامل انقراض آن را می توان از درون نطفه اش جستجو کرد و ترابران در این شماره چند 
کلمه حرف حساب درباره آن زده است. گفته شده که 3500 میلیارد تومان دارایی و 5500 میلیارد تومان بدهی دارد. 
ورشکسته است. بالفطره ورشکسته بوده، بالفعل به قدرت نیروهای نامرئی سرپا مانده است. در یک اقتصاد غیررانتی 
غربی، انتشار چنین ارقامی حتی سهام شرکت هایی را که با دو واسطه با آن بده بستان دارند کم ارزش می کند. 
اما ژن معیوب این یکی کدام است؟ اگر در دهه 70 به جای آن که وابسته هر خاندانی را مجوز تاسیس شرکتی 
همراه با اعتبار بانکی »دررودار« و سوخت رایگان و خدمات فرودگاهی قسطی و ... بدهیم، به پیشنهاد طعنه آمیز 
یک اقتصاددان گوش داده بودیم، نتیجه بهتر درمی آمد: اگر بهره  برداری از همه مسیرهای خدمات هوایی کشور را 
به دست خطوط چینی یا آلمانی ها یا حتی عرب ها می دادیم، البته به طریقی مستعمره شده بودیم، ولی اکنون 2000 
میلیارد تومان بدهی کمتر به اقتصاد خود داشتیم، برای زوار مشهد، گردشگران کیش و دانشجویان اصفهانی که در 

تهران درس می خوانند احتمالا جذاب تر و ایمن تر هم می شد!
تاریخ این کشور پر است از اثر ژن هایی معیوب: در سازه های مادی و در ایدئولوژی های حکومتی. وقتی ژن معیوب 
در بطن سیستم های و پدیده ها پنهان است، باید منتظر آن روز ترسناک بود: روزی که یا محمود افغان پشت در است 
و چیزی جز دعا و نفرین در دسترس نیست، یا یک مهندس جام زهر رها کردن 24 میلیون تن نمک از پشت سد 
گتوند را بالاخره می نوشد، یا توقیف هواپیما روی باند فرودگاه به خاطر عقب افتادن اقساط، کوس ورشکستگی 
صنعت هوانوردی را از برج مرافبت فرودگاه به صفحه اول روزنامه ها پرتاب می کند، یا مردم به جای رفتن به مغازه 

فروش بیسکویت به طلب نان به پشت در می آیند، یا ...

نزدیک ز  ا دوردست 

معیوب
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اصلی رش  اصلیگزا رش  گزا

ژن انقراض 
وقتی یک فاکتور نادیده بدخیم در عمق وجود 
یک موجود زنده، تکثیر خود را شروع می کند، 
باید انتظار داشت فردا، سال دیگر، یا چند سالی 

دیگر، دفن و ختمی در کار باشد. 
این قانون ارگانیکی است حاکم شده بر زندگی 
هر موجود دارای روند حیات پویا و غیرثابت. 
فرقی ندارد این موجودات زنده وزغ هایی در 

یک برکه باشند یا آدمیانی در یک جزیره ... 
کسب و کارها نیز موجوداتی پویا و زنده اند.
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گزارش اصلی

ترابـران: بـه بهانـه اخبـار مربـوط بـه تاسـیس 
ایرلاین هـای جدیـد و از سـوی دیگـر ادعـای 
همیشـگی شـرکت های هواپیمایی موجـود در 
زمینه عـدم سـودآوری این شـرکت ها در ایران 
و ارقـام هنگفتـی کـه هرازچنـدگاه در مـورد 
بدهی آنها منتشـر می شـود، مي خواهیـم بدانیم 
ایـن گرایش بـر مبنای چه محاسـبات اقتصادي 
ایجـاد شـده اسـت. بنابراین شـاید بهتر باشـد 
بـا این سـوال آغـاز کنیم کـه ارزیابي شـما از 
اقتصـادي شـرکت هاي هواپیمایـي  وضعیـت 

فعـال ایراني چیسـت؟ 
 اگر بخواهیم وضعیت صنعت هوايي كشور را با 
عدد و رقم بررسی كنیم، از نظر من، واقعیت همان 
است كه در سخنان وزير راه  و  شهرسازي آمده 
بود، صنعتي كه 5400 میلیارد تومان بدهي دارد، 
در حالی كه كل دارايي اين صنعت 3400 میلیارد 

تومان است. اين عدد گويايي است و نشان می دهد 
كه در واقع مدل كسب و كار در اين صنعت، بر پايه 

هیچ يک از اصول بازرگانی بنا نشده است. 
در بررسی عملکرد صنعت هوايي، شاخص هايي 
وجود دارد. مثلا يکي از شاخص ها اين است كه 
میزان و هزينه عملیاتي شما در هر پرواز چقدر 
است يا میزان كاركنانی كه شما براي هر هواپیما 

استفاده مي كنید چگونه است؟ 
خب! همین دو شاخص اساسی در مهمترين هسته 
شما  ندارد.  جايگاهی  ما  كشور  هوايی  صنعت 
با يک شركت دولتی مواجه هستید كه به دلايل 
مختلف هزينه های سنگین و بدهی هنگفت دارد. 
به عنوان نمونه؛ چون يک شركت دولتي است؛ در 
پیروی از سیاست های استخدامی، مجبور به جذب 
نیرو شده و حالا با يک رقم عجیبي در خصوص 
نیروهای مازاد روبه روست كه در هیچ كجاي دنیا 

آیا شرکت های هوایی ایران توانایی گریز از
شیب ورشکستگی را خواهند داشت؟

سیاهچاله!
در اواخر اسفند سال گذشته، چهار شرکت هواپیمایی بدهکار به شرکت فرودگاه های کشور، به 

دستگاه قضایی معرفی شدند.
نهم مهرماه 1395: سخنگوی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی از پیگیری بدهی شرکت های 

هواپیمایی توسط دستگاه های قضایی خبر داد
مدیرعامل گروه مالی ملت: خالص دارایی اغلب شرکت های هواپیمایی بیش از 30 میلیون دلار 

ارزش مالی ندارد.
اردیبهشت 1395: رییس انجمن شرکت های هواپیمایی: زیان ده بودن ایرلاین ها یک چالش جدی 
است... شرکت های هواپیمایی توان تامین رقمی را که وزارت راه و شهرسازی برای حداقل سرمایه 
اعلام کرده است )350 میلیارد تومان( ندارند... اگر به طور میانگین سالانه 10 میلیارد دلار به 

شرکت های هواپیمایی اختصاص یابد مشکل آنها را حل می کند.
رییس سازمان هواپیمایی کشوری: در حال حاضر بدهی شرکت های هواپیمایی به سایر دستگاه ها و 

نهادها حدود 5200 میلیارد تومان و ارزش ناوگان آنها 3500 میلیارد تومان است.
و اما آبان ماه 1395: وزیر راه و شهرسازی اعلام کرد با تاسیس شش شرکت هواپیمایی موافقت شده 

و قرار است طی شش ماه شروط سازمان هواپیمایی را برآورده کنند!
این صنعت بحران زده، چگونه همچنان به حیات خود ادامه می دهد و به افزایش عائله جدید نیز 
می اندیشد؟ درباره اقتصاد شرکت های هواپیمایی با مهندس مرتضی نظری، مشاور و تحلیلگر مسائل 
هوانوردی و تامین مالی ناوگان هوایی گفت وگو کرده ایم. او دارای مدرک مهندسی هوا و فضا از 

دانشگاه صنعتی شریف و کارشناسی ارشد سیاستگذاری عمومی از دانشگاه میشیگان است. 

سابقه ندارد؛ آن هم در صنعتی كه كلا در همه جای 
دنیا، حاشیه سود بسیار پايینی دارد. مگر هما با اين 
وضع، كل سرمايه اش چقدر است كه 6000 میلیارد 

تومان بدهي صندوق بازنشستگي آن باشد!
بقیه  شرايط  تا  زدم  مثال  را  هما  وضعیت  من 
شركت های هواپیمايی كه يک صدم هما هم دارای 
امکانات و تجهیزات و برد پروازی نیستند، برايتان 

روشن شود. 
ترابـران: چطور مي شـود یک صنعتـي با توجه 
بـه این میـزان دارایـي  هنوز کار کنـد و بدهي 

نیز داشـته باشد.
 چون اصلا بحث سـودآوري مطرح نیسـت. يک 
فضا و اكوسیسـتمي وجـود دارد كه مي گويد حتما 
بايـد يـک سرويسـی ارائـه شـود؛ چـون مثلا يک 
نماينـده مجلس اينطور می خواهد يا... اكوسیسـتم، 

اكوسیستم اقتصادي نیست...
ترابـران: ولي با وجـود این اکوسیسـتم به زعم 
شـما مسـموم، ما کمـاکان شـرکت هایي داریم 

کـه فعالیت مي کننـد و دولتي هم نیسـتند...
اقتصادي  تفکر  با  فردي  گفتم  كه  همان طور   
در  اين صنعت  تجاری  مدل  كه  مي شود  متوجه 
ايران اساسا بر پايه حمل و نقل مسافر و بار نیست 
مکانیزم هاي  اقتصادي،  بخش هاي  ساير  مانند  و 
است  ممکن  مکانیزم  اين  است؛  مطرح  ديگري 
دسترسي آسان به تسهیلات بانکي باشد )به دلیل 
اينکه شما يکسري دارايي سخت داريد و خیلي 
راحت مي توانید از اين تسهیلات استفاده كنید(، يا 
حتی زد و بندهايی كه با آژانس های هوايی وجود 
برای  ديگري  مسیرهاي  اينکه؛  خلاصه  دارد... 

درآمدزايی مدنظر قرار می گیرد. 
ترابـران: یعنی حواشـی این صنعـت جذاب تر 

از متن آن اسـت؟
 خیر تنها حواشی هم مطرح نیست. اجازه بدهید 
زاويه  از  اولا  كنیم؛  نگاه  به موضوع  زاويه  از دو 
راه اندازی  مي خواهند  كه  هواپیمايي  شركت هاي 
شوند و دوم از نگاه سیاست گذار كه چگونه به 

آن نگاه مي كند. 
از نگاه شركت هاي هواپیمايي ممکن است اين طور 
به نظر برسد كه پنجره اي باز شده و توجه ويژه اي 
به صنعت هواپیمايي وجود دارد. به عبارت ديگر، 
كه  شده  ايجاد  بین المللي  استثنايي  فرصت  يک 
هواپیمايي  شركت هاي  به  بیشتري  مانور  قدرت 
می دهد. در اين مرحله، بحث كفايت سرمايه مطرح 
در  كافی  پول  و  قدرت  بايد  يعني شما  می شود؛ 
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اصلی رش  اصلیگزا رش  گزا

ژن انقراض 
وقتی یک فاکتور نادیده بدخیم در عمق وجود 
یک موجود زنده، تکثیر خود را شروع می کند، 
باید انتظار داشت فردا، سال دیگر، یا چند سالی 

دیگر، دفن و ختمی در کار باشد. 
این قانون ارگانیکی است حاکم شده بر زندگی 
هر موجود دارای روند حیات پویا و غیرثابت. 
فرقی ندارد این موجودات زنده وزغ هایی در 

یک برکه باشند یا آدمیانی در یک جزیره ... 
کسب و کارها نیز موجوداتی پویا و زنده اند.

25
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گزارش اصلی

ترابـران: بـه بهانـه اخبـار مربـوط بـه تاسـیس 
ایرلاین هـای جدیـد و از سـوی دیگـر ادعـای 
همیشـگی شـرکت های هواپیمایی موجـود در 
زمینه عـدم سـودآوری این شـرکت ها در ایران 
و ارقـام هنگفتـی کـه هرازچنـدگاه در مـورد 
بدهی آنها منتشـر می شـود، مي خواهیـم بدانیم 
ایـن گرایش بـر مبنای چه محاسـبات اقتصادي 
ایجـاد شـده اسـت. بنابراین شـاید بهتر باشـد 
بـا این سـوال آغـاز کنیم کـه ارزیابي شـما از 
اقتصـادي شـرکت هاي هواپیمایـي  وضعیـت 

فعـال ایراني چیسـت؟ 
 اگر بخواهیم وضعیت صنعت هوايي كشور را با 
عدد و رقم بررسی كنیم، از نظر من، واقعیت همان 
است كه در سخنان وزير راه  و  شهرسازي آمده 
بود، صنعتي كه 5400 میلیارد تومان بدهي دارد، 
در حالی كه كل دارايي اين صنعت 3400 میلیارد 

تومان است. اين عدد گويايي است و نشان می دهد 
كه در واقع مدل كسب و كار در اين صنعت، بر پايه 

هیچ يک از اصول بازرگانی بنا نشده است. 
در بررسی عملکرد صنعت هوايي، شاخص هايي 
وجود دارد. مثلا يکي از شاخص ها اين است كه 
میزان و هزينه عملیاتي شما در هر پرواز چقدر 
است يا میزان كاركنانی كه شما براي هر هواپیما 

استفاده مي كنید چگونه است؟ 
خب! همین دو شاخص اساسی در مهمترين هسته 
شما  ندارد.  جايگاهی  ما  كشور  هوايی  صنعت 
با يک شركت دولتی مواجه هستید كه به دلايل 
مختلف هزينه های سنگین و بدهی هنگفت دارد. 
به عنوان نمونه؛ چون يک شركت دولتي است؛ در 
پیروی از سیاست های استخدامی، مجبور به جذب 
نیرو شده و حالا با يک رقم عجیبي در خصوص 
نیروهای مازاد روبه روست كه در هیچ كجاي دنیا 

آیا شرکت های هوایی ایران توانایی گریز از
شیب ورشکستگی را خواهند داشت؟

سیاهچاله!
در اواخر اسفند سال گذشته، چهار شرکت هواپیمایی بدهکار به شرکت فرودگاه های کشور، به 

دستگاه قضایی معرفی شدند.
نهم مهرماه 1395: سخنگوی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی از پیگیری بدهی شرکت های 

هواپیمایی توسط دستگاه های قضایی خبر داد
مدیرعامل گروه مالی ملت: خالص دارایی اغلب شرکت های هواپیمایی بیش از 30 میلیون دلار 

ارزش مالی ندارد.
اردیبهشت 1395: رییس انجمن شرکت های هواپیمایی: زیان ده بودن ایرلاین ها یک چالش جدی 
است... شرکت های هواپیمایی توان تامین رقمی را که وزارت راه و شهرسازی برای حداقل سرمایه 
اعلام کرده است )350 میلیارد تومان( ندارند... اگر به طور میانگین سالانه 10 میلیارد دلار به 

شرکت های هواپیمایی اختصاص یابد مشکل آنها را حل می کند.
رییس سازمان هواپیمایی کشوری: در حال حاضر بدهی شرکت های هواپیمایی به سایر دستگاه ها و 

نهادها حدود 5200 میلیارد تومان و ارزش ناوگان آنها 3500 میلیارد تومان است.
و اما آبان ماه 1395: وزیر راه و شهرسازی اعلام کرد با تاسیس شش شرکت هواپیمایی موافقت شده 

و قرار است طی شش ماه شروط سازمان هواپیمایی را برآورده کنند!
این صنعت بحران زده، چگونه همچنان به حیات خود ادامه می دهد و به افزایش عائله جدید نیز 
می اندیشد؟ درباره اقتصاد شرکت های هواپیمایی با مهندس مرتضی نظری، مشاور و تحلیلگر مسائل 
هوانوردی و تامین مالی ناوگان هوایی گفت وگو کرده ایم. او دارای مدرک مهندسی هوا و فضا از 

دانشگاه صنعتی شریف و کارشناسی ارشد سیاستگذاری عمومی از دانشگاه میشیگان است. 

سابقه ندارد؛ آن هم در صنعتی كه كلا در همه جای 
دنیا، حاشیه سود بسیار پايینی دارد. مگر هما با اين 
وضع، كل سرمايه اش چقدر است كه 6000 میلیارد 

تومان بدهي صندوق بازنشستگي آن باشد!
بقیه  شرايط  تا  زدم  مثال  را  هما  وضعیت  من 
شركت های هواپیمايی كه يک صدم هما هم دارای 
امکانات و تجهیزات و برد پروازی نیستند، برايتان 

روشن شود. 
ترابـران: چطور مي شـود یک صنعتـي با توجه 
بـه این میـزان دارایـي  هنوز کار کنـد و بدهي 

نیز داشـته باشد.
 چون اصلا بحث سـودآوري مطرح نیسـت. يک 
فضا و اكوسیسـتمي وجـود دارد كه مي گويد حتما 
بايـد يـک سرويسـی ارائـه شـود؛ چـون مثلا يک 
نماينـده مجلس اينطور می خواهد يا... اكوسیسـتم، 

اكوسیستم اقتصادي نیست...
ترابـران: ولي با وجـود این اکوسیسـتم به زعم 
شـما مسـموم، ما کمـاکان شـرکت هایي داریم 

کـه فعالیت مي کننـد و دولتي هم نیسـتند...
اقتصادي  تفکر  با  فردي  گفتم  كه  همان طور   
در  اين صنعت  تجاری  مدل  كه  مي شود  متوجه 
ايران اساسا بر پايه حمل و نقل مسافر و بار نیست 
مکانیزم هاي  اقتصادي،  بخش هاي  ساير  مانند  و 
است  ممکن  مکانیزم  اين  است؛  مطرح  ديگري 
دسترسي آسان به تسهیلات بانکي باشد )به دلیل 
اينکه شما يکسري دارايي سخت داريد و خیلي 
راحت مي توانید از اين تسهیلات استفاده كنید(، يا 
حتی زد و بندهايی كه با آژانس های هوايی وجود 
برای  ديگري  مسیرهاي  اينکه؛  خلاصه  دارد... 

درآمدزايی مدنظر قرار می گیرد. 
ترابـران: یعنی حواشـی این صنعـت جذاب تر 

از متن آن اسـت؟
 خیر تنها حواشی هم مطرح نیست. اجازه بدهید 
زاويه  از  اولا  كنیم؛  نگاه  به موضوع  زاويه  از دو 
راه اندازی  مي خواهند  كه  هواپیمايي  شركت هاي 
شوند و دوم از نگاه سیاست گذار كه چگونه به 

آن نگاه مي كند. 
از نگاه شركت هاي هواپیمايي ممکن است اين طور 
به نظر برسد كه پنجره اي باز شده و توجه ويژه اي 
به صنعت هواپیمايي وجود دارد. به عبارت ديگر، 
كه  شده  ايجاد  بین المللي  استثنايي  فرصت  يک 
هواپیمايي  شركت هاي  به  بیشتري  مانور  قدرت 
می دهد. در اين مرحله، بحث كفايت سرمايه مطرح 
در  كافی  پول  و  قدرت  بايد  يعني شما  می شود؛ 
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اختیار داشته باشید تا بتوانید در اين شرايط خوبي 
كه به وجود آمده، با ايجاد يک سازمان چابک و 
قدرتمند و مدرن وارد بازار شده و ايجاد بهره وري 
و سودآوري كنید؛ اما با توجه به آنچه كه از شواهد 
پیدا است، گويا بحث كفايت سرمايه نیز چندان 
جدی گرفته نشده است و همچنان اما و اگرهايی 
وجود دارد؛ مثلا اينکه بسته به نوع فعالیت )چارتر، 
برنامه ای، منطقه ای بین المللی و ...(  لزومی به 350 
شناور  ارقام  اين  و  نیست  سرمايه  تومان  میلیارد 
كفايت  بحث  ما  ديگر،  عبارت  به  بود.  خواهد 
سرمايه را تا آنجا انعطاف پذير كرده ايم كه عده اي از 

فیلتر آن رد شوند. 
ريیس انجمن شركت های هواپیمايی هم تاكید دارد 
كه بايد صندوق توسعه ملي بیشتر به ما كمک كند، 
چون اين فرصت، فرصت منحصر به فردی است و 
ديگر به وجود نمي آيد. البته درست مي گويند ولی 
استفاده از اين فرصت نبايد به هر بهايی تمام شود. 
مثلا در حال حاضر عده ای متوقع هستند كه بايد 
80 درصد از سرمايه خريد ناوگان توسط صندوق 
توسعه ملي تامین شود. اين حرف اساسا در صنعت 

فاينانس بین المللي، حرف بي سابقه اي است. 
حتی در منعطف ترين شرايط وام دهی نیز نسبت ها، 
15 يا 20 به 80 است، اما ظاهرا بعضی ها می خواهند 
با تاكید بر فضای ايجاد شده، دولت را تحت فشار 
بگذارند. خلاصه اينکه؛ عده اي هستند كه احساس 
مي كنند با صنعت آشنايي دارند و فرصت هم از 
نظر بین المللي مناسب است كه اهرمي از يک جايي 

پیدا كنند تا تامین مالي شوند.
ترابـران: حالا چرا سیاسـتگذار بـا این حرکت 

همراه شـده است؟
 سیاستگذار به دنبال اين است كه صنعت هوايی 

را تکاني دهد و تحولي ايجاد كند. 
ما يکسري »غول هاي پای در گِل« داريم كه جثه 
خیلي بزرگی دارند، ولی پاهايشان در گِل است، 
داشته  نمي توانند حركت چندانی  دلیل  همین  به 
باشند. تحلیلي كه خود من از اين حركت ها دارم، 
اين است كه سیاستگذار آنقدر اصلاح ساختاري 
پاگِلی را مشکل می بیند كه به اين  اين جثه های 
نتیجه رسیده است كه به جاي مداخله و اصلاح 
ساختاري، بهتر است يکسري نیروهاي چابک و 
جديد را وارد اين صنعت كند تا از طريق ايجاد 
در صنعت  تغییر  امکان  مالي،  يا حمايت  رقابت 
فراهم شود. در واقع می خواهد در اين صنعتي كه 
يکسري ذينفعان خیلي پرنفوذ دارد، براي خود اهرم 

فشار پیدا كند تا بتواند در آينده آنها را به حركت 
بیشتر وادارد. 

من به اين صورت نگاه سیاستگذار را درك مي كنم، 
ولي معتقدم اين حركت بسیار پرهزينه اي است. 
وقتي شما مي خواهید اين همه شركت هواپیمايي 
جديد تاسیس كنید، خودش هزينه ثابت و بزرگي 
بزرگي  سازماني  ساختارهاي  يکسري  ما  است. 
تشکیل داده ايم كه نمي خواهیم يا نمی توانیم آنها را 
تغییر بدهیم. آن وقت مي آيیم و هزينه هاي ثابت و 
گسترده جديدی ايجاد مي كنیم با اين امید كه شايد 

در صنعت تغییری ايجاد شود!
انتقادي ديگری كه مي شود به حركت سیاستگذار 
وارد دانست اين است كه اگر مي خواهید بازيکن 
جديد براي بازار وارد كنید، چرا داريد هواپیماها 
را براي قديمي ها خريداري مي كنید. آنها هم در 
آن  جز  به  خارجی  طرف  كه  می گويند  جواب 
كس  به  است،  آن  روي  دولتي  اسم  كه  شركتی 
ديگري نمي فروشد. ثانیا مطرح می شود كه ما اينها 
را مي آوريم و به لیزورها )lessor( مي فروشیم و 

بعدا لیزينگ مي كنیم. 
وقتي هم كه لیزبک )Leaseback( كرديم شرط 
خواست  كه  ايراني  ايرلاين  هر  كه  می گذاريم 
اين ناوگان را در اختیار بگیرد بايد فلان شرايط 

ساختاری و يا عملکردی را داشته باشد و ... 
می انجامد؟  ساختاری  اصلاح  به  روش  اين  آيا 
راه حل عجیبی است. ممکن است به نتیجه برسد؛ 
من به شخصه آرزو دارم كه به نتیجه برسد، اما اين 
سیستم آنقدر ابعاد قديمي و فرسوده دارد كه اگر 
بخواهد اصلاحاتي در صنعت صورت پذيرد بايد 
آنچنان گسترده باشد كه بتواند تمامي ابعاد را با هم 
درگیر كند. از داخل آن پوستي بیندازد و يک صنعت 

چابکي ظهور پیدا كند.
معمولا مي گويند اگر صنعتي چارچوب ها و قوانین 
مشخص داشته باشد و ما به آن بازيگر جديد اضافه 
كنیم، هر قدر بازيگرها بیشتر باشند، رقابت ها بیشتر 
می شود و كیفیت ارائه خدمات بالاتر مي رود، ولي 
در اين صنعت تفاوت هايي وجود دارد؛ اول اينکه 
صنعت هوانوردی حاشیه سود پايینی دارد؛ چرا 
اين صنعت،  در  دارد؟ چون  پايیني  حاشیه سود 
نمی توان شاهد رقابت كامل بود و اجزای مختلف 

آن Duopoly و Monopoly است. 
مثـلا فـرودگاه يـک نهاد انحصـاری اسـت. حالا 
ممکن اسـت شـما گاهـی بتوانیـد يک فـرودگاه 
را دور بزنیـد و از فرودگاه ديگری اسـتفاده كنید، 

 مدل تجاری صنعت 
هوانوردی در ایران اساسا 
بر پایه حمل و نقل مسافر و بار 
نیست و مانند سایر بخش هاي 
اقتصادي، مكانیزم هاي دیگري 
مطرح است؛ مثلا دسترسي 
آسان به تسهیلات بانكي 
یا حتی زد و بندهایی که با 
آژانس های هوایی وجود دارد... 
خلاصه اینكه؛ مسیرهاي 
دیگري برای درآمدزایی 
مدنظر قرار می گیرد

  آیا آنطور که سیاستگذار 
می اندیشد، تزریق شرکت های 
جدید هوایی به مجموعه فعلی، 
به اصلاح ساختاری می انجامد؟ 
من آرزو دارم که به نتیجه برسد، 
اما این سیستم آنقدر ابعاد 
قدیمي و فرسوده دارد که اگر 
بخواهد اصلاحاتي در صنعت 
صورت گیرد باید آنچنان گسترده 
باشد که بتواند تمامي ابعاد 
را با هم درگیر کند. از داخل
 آن پوستي بیندازد و یك
 صنعت چابكي ظهور پیدا کند
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ولـي در مجموع همیشـه در جغرافیاي مشـخص 
فرودگاه هـاي محدودي وجـود دارد. 

از آن طـرف، بخـش عرضه كننـده هواپیمـا هـم 
بـه طـور عمـده Duopoly و در يـد قـدرت دو 
شـركت اسـت. با توجـه به همین ويژ گی هاسـت 
كـه رونـد بین المللـي در ايـن صنعـت به سـمت 
ادغـام شـركت های هواپیمايـی گرايـش دارد تـا 
قدرتشـان را بیشتر و كیفیت خدماتشان را افزايش 
دهنـد. بنابرايـن، تـا حدود زيـادی، عملکـرد ما با 
عقـل عمومـي صنعـت در معیار جهانـي متفاوت 
اسـت ولـي قابل درك اسـت كه چرا سیاسـتگذار 

ايـن راه را انتخـاب كرده اسـت.
ترابران: قابل درک نیست. قابل توجیه است.

 قابل درك هم هست؛ چراكه ذي نفعان خاصي كه 
در اين صنعت در ايران وجود دارند، به شدت در 
برابر هرگونه فشاری بر شركت ها مقاومت می كنند 
و خواهان حفظ وضع موجود هستند. آن زور و 
قدرت هم در هیچ نهاد دولتي ما وجود ندارد كه 
بخواهد انگشت روی دمل های چركین اين جثه 
غیركارآمد بگذارد و بگويد من مي خواهم به طور 
ريشه ای اين وضعیت را تغییر دهم و اصلاح كنم. 

آن ابزار را ندارد. 
الان من نگاه اقتصادي خود را كنار می گذارم و 
با نگاه سیاستگذار به آن نگاه می كنم. آن ابزار در 
يا  بايد كاري نکند،  يا  دست دولت نیست، پس 
روش هاي عجیب و غريبي اختراع كند و يا در 
اجماع سازي  بگذارد،  زيادي  انرژي  قبلي  روش 
كرده و همه را همراه كند و به جلو ببرد كه وقت 

اين را هم ندارد.
را  انتخاباتي  سیاسي  بحث های  همان  زودی  به 
كه  دهیم  نشان  بايد  و  داشت  خواهیم  پیش  در 
اتفاقی افتاده است. يعني در اينجا ديگر شما فقط 
با معیارهاي اقتصادي روبه رو نیستید. پس مجبور 
مي شويد از اين راه هايي كه امکان دارد به نتیجه 

برسد و يا نرسد استفاده كنید و جلو برويد.
ترابـران: بحـث ما ایـن بود کـه در واقع گردش 
اقتصـادي شـرکت های هواپیمایـی ایرانـی  از 
روندهـاي جهانـي تبعیـت نمي کند. بد نیسـت 
در اینجـا بـه روندهـاي جهانـي اشـاره کنیـم. 
گـردش اقتصادي در شـرکت هاي هواپیمایي از 
چـه پارامترهایـي تاثیر مي گیـرد و در ایـران به 

چـه نحو اسـت؟
 يک قانون سرانگشتي در صنعت هوايي وجود 
دارد كه می گويد نرخ رشد مسافرت هاي هوايي 

همیشه دو برابر نرخ رشد GDP است يک قانون 
شركت هاي  بازدهي  همیشه  كه  است  اين  ديگر 
هواپیمايي در طول زمان كاهش پیدا مي كند. در 
واقع هر دو اين قانون هاي دم دستي ناظر بر پیش بیني 
تقاضا است؛ يعني پیش بیني تقاضا بحث محوري و 
كلیدي صنعت هواپیمايي است كه بر تمامي ابعاد 

برنامه ريزي در اين صنعت تاثیر می گذارد. 
 GDP حالا در شرايطی كه تقاضا دو برابر نرخ رشد
حركت مي كند، چرا بازدهي اين صنعت در طول 
زمان كاهش می يابد؟ چون صنعت هوايي دينامیک 
تقاضا  از  بیشتري  عرضه  همیشه  و  دارد  خاصي 
شركت هاي  كه  آنجا  از  واقع،  در  مي كند.  ايجاد 
هواپیمايي مي خواهند صندلي های خود را پر كنند، 
قیمت ها  پايین مي آورند و وقتي  را  بلیت  قیمت  
پايین آمد، بازدهي به ازاي هر صندلي هم كاهش 
پیدا می كند. بنابراين اينکه ما بتوانیم تقاضا را به 
كه چه  مي كند  كنیم، مشخص  پیش بینی  درستی 

كسي در رقابت برنده است.
اينها قانون سرانگشـتي بودند كه در صنعت حاكم 
اسـت، حالا اگـر بخواهیم به صـورت داده محور 
هـم آنالیـز كنیـم، داده هـاي جهاني اثبـات مي كند 
نـرخ رشـد سـفرهاي هوايي همیشـه ضريبـي از 
نـرخ رشـد GDP اسـت كه اين ضريـب بین 1/5 

تا 2 در نوسـان اسـت. 
در عین حال بايد در پیش بیني تقاضا، بین تقاضاي 
دو  اين  شد.  قائل  تفاوت  القايي  تقاضاي  با  پايه 
تقاضا چیست و چرا براي ما مهم است؟ تقاضاي 
پايه به صورت طبیعي و به خاطر عناصري بیرون 
عناصر  اين  مي شود.  ايجاد  هوايي  صنعت  از 
درآمد  افزايش  جمعیت،  رشد  نرخ  است  ممکن 
در دسترس، افزايش میزان تجارت و بازرگاني در 
حالت كلي باشد. گاهی هم ممکن است ترجیحات 
افراد تغییر كرده باشد. اين تقاضای پايه است. به 
عبارت بهتر و در اصطلاح اقتصادي، افزايش تقاضا 

در قیمت هاي ثابت روز. 
صنعت  در  كه  رشدي  نرخ  با  پايه  تقاضاي  اين 
هوايي مي بینیم، متفاوت است و اين تفاضل را نرخ 

رشد القايي به وجود می آورد. يعنی چه؟ 
اطلاعات  تقارن  صنعت  اين  در  ما  كه  آنجا  از 
نداريم و يک بازيگر هوايي نمي داند يک بازيگر 
هوايي ديگر به چه صورت تصمیم مي گیرد، وقتي 
افزايش تقاضاي پايه را مي بینند، عرضه  را افزايش 
می دهد و وقتی عرضه صنعت به صورت كامل 
خیلي بیشتر از آن تقاضا شد، ايرلاين هم مي بیند 

  حتی در مورد بحث کفایت 
سرمایه نیز همچنان اما و 

اگرهایی وجود دارد؛ مثلا اینكه 
بسته به نوع فعالیت، لزومی 

به 350 میلیارد تومان سرمایه 
نیست و این ارقام شناور 

خواهد بود. به عبارت دیگر، 
ما بحث کفایت سرمایه را 

تا آنجا انعطاف پذیر کرده ایم 
که یك عده اي از فیلتر 

آن رد شوند

تصمیم اقتصادي اين است كه به جاي اينکه هواپیما 
با صندلي خالي پرواز كند، قیمت را پايین بیاورد تا 
حداقل هزينه هاي عملیاتي آن صندلي را پوشش 
دهد. در اين صورت بازده كاهش و تقاضا افزايش 
پیدا مي كند. وقتی هم كه قیمت كاهش پیدا كند، 
عده ای كه قبلا نمي توانستند با هواپیما مسافرت 

كنند، وارد اين بازار می شوند. 
بنابراين برخلاف تقاضاي پايه كه به صورت طبیعي 
و به خاطر عناصر بیرون صنعتي ايجاد مي شود، 
تقاضاي القايي به خاطر دينامیک خود صنعت و در 

طول زمان به وجود می آيد.
 البتـه ايـن بـراي صنعت خیلـي خطرناك اسـت 
پايیـن  را  بازدهـي  چـون همانطـور كـه گفتـم، 
مـي آورد؛ آن هـم در صنعتـي كـه از سـال 1960 
كه هوانوردي مسـافرتي ايجاد شـد، حاشـیه سود 
آن بـه صـورت میانگیـن 1 درصد بوده اسـت. در 
سـال 2012، ايرلاين هـا بـه ازاي هـر نفـر 4 دلار 
سـود كردنـد. يعني ايـن صنعت بزرگ مي شـود، 
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اختیار داشته باشید تا بتوانید در اين شرايط خوبي 
كه به وجود آمده، با ايجاد يک سازمان چابک و 
قدرتمند و مدرن وارد بازار شده و ايجاد بهره وري 
و سودآوري كنید؛ اما با توجه به آنچه كه از شواهد 
پیدا است، گويا بحث كفايت سرمايه نیز چندان 
جدی گرفته نشده است و همچنان اما و اگرهايی 
وجود دارد؛ مثلا اينکه بسته به نوع فعالیت )چارتر، 
برنامه ای، منطقه ای بین المللی و ...(  لزومی به 350 
شناور  ارقام  اين  و  نیست  سرمايه  تومان  میلیارد 
كفايت  بحث  ما  ديگر،  عبارت  به  بود.  خواهد 
سرمايه را تا آنجا انعطاف پذير كرده ايم كه عده اي از 

فیلتر آن رد شوند. 
ريیس انجمن شركت های هواپیمايی هم تاكید دارد 
كه بايد صندوق توسعه ملي بیشتر به ما كمک كند، 
چون اين فرصت، فرصت منحصر به فردی است و 
ديگر به وجود نمي آيد. البته درست مي گويند ولی 
استفاده از اين فرصت نبايد به هر بهايی تمام شود. 
مثلا در حال حاضر عده ای متوقع هستند كه بايد 
80 درصد از سرمايه خريد ناوگان توسط صندوق 
توسعه ملي تامین شود. اين حرف اساسا در صنعت 

فاينانس بین المللي، حرف بي سابقه اي است. 
حتی در منعطف ترين شرايط وام دهی نیز نسبت ها، 
15 يا 20 به 80 است، اما ظاهرا بعضی ها می خواهند 
با تاكید بر فضای ايجاد شده، دولت را تحت فشار 
بگذارند. خلاصه اينکه؛ عده اي هستند كه احساس 
مي كنند با صنعت آشنايي دارند و فرصت هم از 
نظر بین المللي مناسب است كه اهرمي از يک جايي 

پیدا كنند تا تامین مالي شوند.
ترابـران: حالا چرا سیاسـتگذار بـا این حرکت 

همراه شـده است؟
 سیاستگذار به دنبال اين است كه صنعت هوايی 

را تکاني دهد و تحولي ايجاد كند. 
ما يکسري »غول هاي پای در گِل« داريم كه جثه 
خیلي بزرگی دارند، ولی پاهايشان در گِل است، 
داشته  نمي توانند حركت چندانی  دلیل  همین  به 
باشند. تحلیلي كه خود من از اين حركت ها دارم، 
اين است كه سیاستگذار آنقدر اصلاح ساختاري 
پاگِلی را مشکل می بیند كه به اين  اين جثه های 
نتیجه رسیده است كه به جاي مداخله و اصلاح 
ساختاري، بهتر است يکسري نیروهاي چابک و 
جديد را وارد اين صنعت كند تا از طريق ايجاد 
در صنعت  تغییر  امکان  مالي،  يا حمايت  رقابت 
فراهم شود. در واقع می خواهد در اين صنعتي كه 
يکسري ذينفعان خیلي پرنفوذ دارد، براي خود اهرم 

فشار پیدا كند تا بتواند در آينده آنها را به حركت 
بیشتر وادارد. 

من به اين صورت نگاه سیاستگذار را درك مي كنم، 
ولي معتقدم اين حركت بسیار پرهزينه اي است. 
وقتي شما مي خواهید اين همه شركت هواپیمايي 
جديد تاسیس كنید، خودش هزينه ثابت و بزرگي 
بزرگي  سازماني  ساختارهاي  يکسري  ما  است. 
تشکیل داده ايم كه نمي خواهیم يا نمی توانیم آنها را 
تغییر بدهیم. آن وقت مي آيیم و هزينه هاي ثابت و 
گسترده جديدی ايجاد مي كنیم با اين امید كه شايد 

در صنعت تغییری ايجاد شود!
انتقادي ديگری كه مي شود به حركت سیاستگذار 
وارد دانست اين است كه اگر مي خواهید بازيکن 
جديد براي بازار وارد كنید، چرا داريد هواپیماها 
را براي قديمي ها خريداري مي كنید. آنها هم در 
آن  جز  به  خارجی  طرف  كه  می گويند  جواب 
كس  به  است،  آن  روي  دولتي  اسم  كه  شركتی 
ديگري نمي فروشد. ثانیا مطرح می شود كه ما اينها 
را مي آوريم و به لیزورها )lessor( مي فروشیم و 

بعدا لیزينگ مي كنیم. 
وقتي هم كه لیزبک )Leaseback( كرديم شرط 
خواست  كه  ايراني  ايرلاين  هر  كه  می گذاريم 
اين ناوگان را در اختیار بگیرد بايد فلان شرايط 

ساختاری و يا عملکردی را داشته باشد و ... 
می انجامد؟  ساختاری  اصلاح  به  روش  اين  آيا 
راه حل عجیبی است. ممکن است به نتیجه برسد؛ 
من به شخصه آرزو دارم كه به نتیجه برسد، اما اين 
سیستم آنقدر ابعاد قديمي و فرسوده دارد كه اگر 
بخواهد اصلاحاتي در صنعت صورت پذيرد بايد 
آنچنان گسترده باشد كه بتواند تمامي ابعاد را با هم 
درگیر كند. از داخل آن پوستي بیندازد و يک صنعت 

چابکي ظهور پیدا كند.
معمولا مي گويند اگر صنعتي چارچوب ها و قوانین 
مشخص داشته باشد و ما به آن بازيگر جديد اضافه 
كنیم، هر قدر بازيگرها بیشتر باشند، رقابت ها بیشتر 
می شود و كیفیت ارائه خدمات بالاتر مي رود، ولي 
در اين صنعت تفاوت هايي وجود دارد؛ اول اينکه 
صنعت هوانوردی حاشیه سود پايینی دارد؛ چرا 
اين صنعت،  در  دارد؟ چون  پايیني  حاشیه سود 
نمی توان شاهد رقابت كامل بود و اجزای مختلف 

آن Duopoly و Monopoly است. 
مثـلا فـرودگاه يـک نهاد انحصـاری اسـت. حالا 
ممکن اسـت شـما گاهـی بتوانیـد يک فـرودگاه 
را دور بزنیـد و از فرودگاه ديگری اسـتفاده كنید، 

 مدل تجاری صنعت 
هوانوردی در ایران اساسا 
بر پایه حمل و نقل مسافر و بار 
نیست و مانند سایر بخش هاي 
اقتصادي، مكانیزم هاي دیگري 
مطرح است؛ مثلا دسترسي 
آسان به تسهیلات بانكي 
یا حتی زد و بندهایی که با 
آژانس های هوایی وجود دارد... 
خلاصه اینكه؛ مسیرهاي 
دیگري برای درآمدزایی 
مدنظر قرار می گیرد

  آیا آنطور که سیاستگذار 
می اندیشد، تزریق شرکت های 
جدید هوایی به مجموعه فعلی، 
به اصلاح ساختاری می انجامد؟ 
من آرزو دارم که به نتیجه برسد، 
اما این سیستم آنقدر ابعاد 
قدیمي و فرسوده دارد که اگر 
بخواهد اصلاحاتي در صنعت 
صورت گیرد باید آنچنان گسترده 
باشد که بتواند تمامي ابعاد 
را با هم درگیر کند. از داخل
 آن پوستي بیندازد و یك
 صنعت چابكي ظهور پیدا کند
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ولـي در مجموع همیشـه در جغرافیاي مشـخص 
فرودگاه هـاي محدودي وجـود دارد. 

از آن طـرف، بخـش عرضه كننـده هواپیمـا هـم 
بـه طـور عمـده Duopoly و در يـد قـدرت دو 
شـركت اسـت. با توجـه به همین ويژ گی هاسـت 
كـه رونـد بین المللـي در ايـن صنعـت به سـمت 
ادغـام شـركت های هواپیمايـی گرايـش دارد تـا 
قدرتشـان را بیشتر و كیفیت خدماتشان را افزايش 
دهنـد. بنابرايـن، تـا حدود زيـادی، عملکـرد ما با 
عقـل عمومـي صنعـت در معیار جهانـي متفاوت 
اسـت ولـي قابل درك اسـت كه چرا سیاسـتگذار 

ايـن راه را انتخـاب كرده اسـت.
ترابران: قابل درک نیست. قابل توجیه است.

 قابل درك هم هست؛ چراكه ذي نفعان خاصي كه 
در اين صنعت در ايران وجود دارند، به شدت در 
برابر هرگونه فشاری بر شركت ها مقاومت می كنند 
و خواهان حفظ وضع موجود هستند. آن زور و 
قدرت هم در هیچ نهاد دولتي ما وجود ندارد كه 
بخواهد انگشت روی دمل های چركین اين جثه 
غیركارآمد بگذارد و بگويد من مي خواهم به طور 
ريشه ای اين وضعیت را تغییر دهم و اصلاح كنم. 

آن ابزار را ندارد. 
الان من نگاه اقتصادي خود را كنار می گذارم و 
با نگاه سیاستگذار به آن نگاه می كنم. آن ابزار در 
يا  بايد كاري نکند،  يا  دست دولت نیست، پس 
روش هاي عجیب و غريبي اختراع كند و يا در 
اجماع سازي  بگذارد،  زيادي  انرژي  قبلي  روش 
كرده و همه را همراه كند و به جلو ببرد كه وقت 

اين را هم ندارد.
را  انتخاباتي  سیاسي  بحث های  همان  زودی  به 
كه  دهیم  نشان  بايد  و  داشت  خواهیم  پیش  در 
اتفاقی افتاده است. يعني در اينجا ديگر شما فقط 
با معیارهاي اقتصادي روبه رو نیستید. پس مجبور 
مي شويد از اين راه هايي كه امکان دارد به نتیجه 

برسد و يا نرسد استفاده كنید و جلو برويد.
ترابـران: بحـث ما ایـن بود کـه در واقع گردش 
اقتصـادي شـرکت های هواپیمایـی ایرانـی  از 
روندهـاي جهانـي تبعیـت نمي کند. بد نیسـت 
در اینجـا بـه روندهـاي جهانـي اشـاره کنیـم. 
گـردش اقتصادي در شـرکت هاي هواپیمایي از 
چـه پارامترهایـي تاثیر مي گیـرد و در ایـران به 

چـه نحو اسـت؟
 يک قانون سرانگشتي در صنعت هوايي وجود 
دارد كه می گويد نرخ رشد مسافرت هاي هوايي 

همیشه دو برابر نرخ رشد GDP است يک قانون 
شركت هاي  بازدهي  همیشه  كه  است  اين  ديگر 
هواپیمايي در طول زمان كاهش پیدا مي كند. در 
واقع هر دو اين قانون هاي دم دستي ناظر بر پیش بیني 
تقاضا است؛ يعني پیش بیني تقاضا بحث محوري و 
كلیدي صنعت هواپیمايي است كه بر تمامي ابعاد 

برنامه ريزي در اين صنعت تاثیر می گذارد. 
 GDP حالا در شرايطی كه تقاضا دو برابر نرخ رشد
حركت مي كند، چرا بازدهي اين صنعت در طول 
زمان كاهش می يابد؟ چون صنعت هوايي دينامیک 
تقاضا  از  بیشتري  عرضه  همیشه  و  دارد  خاصي 
شركت هاي  كه  آنجا  از  واقع،  در  مي كند.  ايجاد 
هواپیمايي مي خواهند صندلي های خود را پر كنند، 
قیمت ها  پايین مي آورند و وقتي  را  بلیت  قیمت  
پايین آمد، بازدهي به ازاي هر صندلي هم كاهش 
پیدا می كند. بنابراين اينکه ما بتوانیم تقاضا را به 
كه چه  مي كند  كنیم، مشخص  پیش بینی  درستی 

كسي در رقابت برنده است.
اينها قانون سرانگشـتي بودند كه در صنعت حاكم 
اسـت، حالا اگـر بخواهیم به صـورت داده محور 
هـم آنالیـز كنیـم، داده هـاي جهاني اثبـات مي كند 
نـرخ رشـد سـفرهاي هوايي همیشـه ضريبـي از 
نـرخ رشـد GDP اسـت كه اين ضريـب بین 1/5 

تا 2 در نوسـان اسـت. 
در عین حال بايد در پیش بیني تقاضا، بین تقاضاي 
دو  اين  شد.  قائل  تفاوت  القايي  تقاضاي  با  پايه 
تقاضا چیست و چرا براي ما مهم است؟ تقاضاي 
پايه به صورت طبیعي و به خاطر عناصري بیرون 
عناصر  اين  مي شود.  ايجاد  هوايي  صنعت  از 
درآمد  افزايش  جمعیت،  رشد  نرخ  است  ممکن 
در دسترس، افزايش میزان تجارت و بازرگاني در 
حالت كلي باشد. گاهی هم ممکن است ترجیحات 
افراد تغییر كرده باشد. اين تقاضای پايه است. به 
عبارت بهتر و در اصطلاح اقتصادي، افزايش تقاضا 

در قیمت هاي ثابت روز. 
صنعت  در  كه  رشدي  نرخ  با  پايه  تقاضاي  اين 
هوايي مي بینیم، متفاوت است و اين تفاضل را نرخ 

رشد القايي به وجود می آورد. يعنی چه؟ 
اطلاعات  تقارن  صنعت  اين  در  ما  كه  آنجا  از 
نداريم و يک بازيگر هوايي نمي داند يک بازيگر 
هوايي ديگر به چه صورت تصمیم مي گیرد، وقتي 
افزايش تقاضاي پايه را مي بینند، عرضه  را افزايش 
می دهد و وقتی عرضه صنعت به صورت كامل 
خیلي بیشتر از آن تقاضا شد، ايرلاين هم مي بیند 

  حتی در مورد بحث کفایت 
سرمایه نیز همچنان اما و 

اگرهایی وجود دارد؛ مثلا اینكه 
بسته به نوع فعالیت، لزومی 

به 350 میلیارد تومان سرمایه 
نیست و این ارقام شناور 

خواهد بود. به عبارت دیگر، 
ما بحث کفایت سرمایه را 

تا آنجا انعطاف پذیر کرده ایم 
که یك عده اي از فیلتر 

آن رد شوند

تصمیم اقتصادي اين است كه به جاي اينکه هواپیما 
با صندلي خالي پرواز كند، قیمت را پايین بیاورد تا 
حداقل هزينه هاي عملیاتي آن صندلي را پوشش 
دهد. در اين صورت بازده كاهش و تقاضا افزايش 
پیدا مي كند. وقتی هم كه قیمت كاهش پیدا كند، 
عده ای كه قبلا نمي توانستند با هواپیما مسافرت 

كنند، وارد اين بازار می شوند. 
بنابراين برخلاف تقاضاي پايه كه به صورت طبیعي 
و به خاطر عناصر بیرون صنعتي ايجاد مي شود، 
تقاضاي القايي به خاطر دينامیک خود صنعت و در 

طول زمان به وجود می آيد.
 البتـه ايـن بـراي صنعت خیلـي خطرناك اسـت 
پايیـن  را  بازدهـي  چـون همانطـور كـه گفتـم، 
مـي آورد؛ آن هـم در صنعتـي كـه از سـال 1960 
كه هوانوردي مسـافرتي ايجاد شـد، حاشـیه سود 
آن بـه صـورت میانگیـن 1 درصد بوده اسـت. در 
سـال 2012، ايرلاين هـا بـه ازاي هـر نفـر 4 دلار 
سـود كردنـد. يعني ايـن صنعت بزرگ مي شـود، 
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ولـي در راسـتای ايـن بزرگ شـدن، سـود زيادي 
ارائـه نمي كنـد.

البته در مناطقی اين روند نقض شده است، مثلا 
ايرلاين هاي چین در سال گذشته نرخ هاي سود 
15 درصد كسب كردند، ولي به طور میانگین در 
سال گذشته با وجود اينکه قیمت نفت پايین آمده 
بود، آن حاشیه سودي كه در صنعت ثبت شد 4 
درصد بود. يکی از دلايل اين حاشیه سود پايین 
همان است كه قبلا به آن اشاره كردم؛ دئوپولی در 
عرضه كننده ها و مونوپولی در سرويس دهنده هاي 
شرايط  القايي،  تقاضای  همراه  به  صنعت  اين 

صنعت را خیلي آسیب پذير مي كند.
بايد شركت هاي  اين صنعت مي گويند  مشاوران 
عرضه كننده به صورت كاملا مشخص اعلام كنند 
كه پیش بیني آنها از بازار چیست و براساس آن 
چه برنامه ريزي دارند تا رقیب هم تکلیف خود را 
بداند. مثلا ايرباس اعلام  كند كه پیش بیني من اين 
است تا شركت های ديگر استراتژي های خود را 

مجداد براساس آن بازبینی كنند. 
بحث هاي ديگر و اختصاصي تر هم مطرح مي شود. 
به عنوان مثال، در اكثر صنايع بايد به دنبال افزايش 
سهم در بازار بود تا بازدهی افزايش پیدا كند، اما 
در اينجا برعکس است؛ يعنی گفته می شود بايد 
روی بازدهي تمركز كرد. مثلا به طور معمول بازده 
با  مسافران  است، چون  پايین  تفريحی   سفرهای 

قیمت های پايین تر جذب مي شوند. 
واقعیت،  اين  علیرغم  است  خب! عده ای ممکن 
همچنان روي اندازه سهم بازار تمركز داشته باشند، 
اما شركت هايی هم هستند كه توجه خود را معطوف 
نمونه،  عنوان  به  بازار  می كنند.  سهم  كیفیت  به 
می گويند بهتر است روی آنهايي كه براي تجارت 
اين طرف و آن طرف می روند، هدف گذاري كنیم، 
چون بازدهي بالاتري دارند و حاضر هستند پول 
بیشتري بدهند. بنابراين به فرض برای يک مسیر 
مشخص، هواپیمای كوچک تر انتخاب می شود و 
در عوض تعداد رفت و برگشت يا تعداد فركانس 
سرعت  به  تجار  چون  می يابد،  افزايش  پروازي 

رفت و آمد، توجه بیشتری دارند.
ترابـران: این شـرایط کلـي صنعـت هوانوردی 

اسـت. وضعیت مـا چگونه اسـت؟ 
 در ابتدا می خواهم اعلام كنم كه تمامی سخنان 
من در اين بخش، صحبت كردن در مورد میانگین 
اين  در  است.  آن  بلندمدت  روند  نیز  و  صنعت 
صنعت ممکن است بازيگرانی وجود داشته باشند 

كه رفتاری متفاوت از میانگین داشته باشند و نیز 
بازار  توسعه نیافتگی  دارد  امکان  كوتاه مدت،  در 
هوايی ما به تنهايی فرصت های مناسبی را پیش 
روی بازيگران قرار دهد. در اين جا صحبت از 
عوامل  و  بازار  بلندمدت  روندهای  و  میانگین 

اثرگذار بر آنهاست. 
در سند چشم انداز 1404 گفته شده كه از 20 سال 
باشد،  ما 8 درصد  بايد نرخ رشد سالانه  گذشته 
اما چیزي كه در واقع اتفاق افتاده، اين بوده كه از 
سال 76 تا 84 نرخ رشد GDP 4/2 درصد بوده و 
از 84 تا 91 هم نرخ رشد GDP 3/2 درصد. در 
سال گذشته نیز نرخ GDP  ما كمتر از 1 درصد 
و نزديک به صفر بود، ولي براي بهار امسال ظاهرا 
امیدواركننده تر است و نرخ رشد GDP 4/4 درصد 
ثبت شده است؛ براي سال آينده نیز نرخ رشد را  
5 درصد پیش بیني مي كنند، اما حتي اگر با همین 
رشدهاي بالا هم ادامه دهیم )يعنی 5 يا 6 درصد(، 
در سال 97 سطح رفاه خانوارهاي ما به سطح رفاه 
هزينه هاي  میزان  مي رسد.   90 سال  در  خانوارها 
خانوار نیز در آمارها مشخص است. در بهار امسال 
كه نرخ رشد اقتصادي ما 4/4 درصد اعلام شده، 
افزايش هزينه سرانه مصرفي خانوار 0/7 درصد 
خود  كه  است  نداشته  چندانی  رشد  يعني  بوده، 

مي تواند دلايل مختلفي داشته باشد. 
جدا از نرخ رشد و هزينه مصرفي خانوار كه براي 
ما تصويري از آينده ارائه می دهد، به عملکرد خود 
صنعت می رسیم. صنعت هوايي كشور ما در سال 
2015، نزديک به 22 میلیون صندلي جابه جا كرد 
كه از اين 22 میلیون صندلي، 10 میلیون و 500 
هزار  و 6  میلیون  و 11  داخلي  آن  هزار صندلی 

صندلی بین المللي بوده است. 
براي اينکه معیاري كلي به شما بدهم، بايد بگويم 
در آلمان كه جمعیتی تقريبا معادل ما دارد، میزان 
بوده  صندلی  میلیون   250 شده  جابه جا  صندلي 
نرخ  گذشته،  سال  در 10  ديگر،  از سوی  است. 
رشد صنعت هوايي ما به طور متوسط 3 درصد 
بوده كه البته منطبق با نرخ رشد GDP است؛ ولي 
اگر نگاه دقیق تری داشته باشیم، می بینیم كه شديدا 
پرنوسان بوده است و اين میانگین چندان معنايي 
پیدا نمي كند. به عنوان نمونه در سال گذشته 10-  

و سال قبل از آن 15+ بوده است...
ترابران: به چه دلیل چنین نوسانی وجود دارد؟

 به اين دلیل كه اندازه صنعت كوچک است و 
وقتی يکدفعه به ناوگان آن، حتی يک هواپیمای 

 ذي نفعان خاصي که در این 
صنعت در ایران وجود دارند

 به شدت در برابر هرگونه 
فشاری بر شرکت ها 
مقاومت می کنند. آن زور 
و قدرت هم در هیچ نهاد 
دولتي ما وجود ندارد که 
بخواهد انگشت روی 
دمل های چرکین این جثه 
غیرکارآمد بگذارد و بگوید 
من مي خواهم به طور ریشه ای 
این وضعیت را اصلاح کنم

 اگر سرمایه گذاران جدید 
به جای ایجاد شش شرکت، 
در هم ادغام شده و یك 
شرکت تاسیس می کردند، 
مطمئنا با یك ساختار 
سازماني اصولی و مدل 
کسب وکار و مدیریت 
منطقی می توانستند حداقل 
براي 5 یا 6 سال اول، 
بالاترین نرخ هاي بازگشت 
سرمایه را داشته باشند
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تاثیر  درصد،  آن  روي  شود،  اضافه  هم  كوچک 
زيادی مي گذارد، بنابراين چندان نمي شود به اين 

نرخ های رشد اطمینان كرد.
من پیش تر گفتم كه تقاضاي پايه مبتنی بر رشد 
تجارت و سفرهاي بازرگاني است. كشور ما كشور 
پهناوري است پس در نگاه اول بايد انتظار داشت 
كه میزان سفرها بین مراكز استان ها بالا باشد، ولي 
را  كشور  در  اقتصادي  فعالیت هاي  آمايش  وقتي 
بررسی می كنیم، مي بینیم كه اتفاقا شديدا متمركز 
با  اقتصادی  هاب  چندين  دارای  ما  يعنی  است؛ 
فعالیت هاي شديدا متمركز هستیم كه میزان ارتباط 

اين مراكز با يکديگر چندان قابل توجه نیست. 
من روي داده هايی كه در تخمین تقاضا موثر هستند، 
كار كرده ام. در اين زمینه، سازمان راهداري داده هاي 
خوبي دارد. وقتی اين آمارها را نگاه می كنید، می بینید 
كه متاسفانه ارتباط بخش اعظمي از استان هاي ما با 
يکديگر در حد صفر است، يعنی تقريبا كامیونی از 
اين شهر بیرون نیامده تا به شهر ديگري برود. پس 
فردي كه در استان X نشسته هیچ ايده اي ندارد كه 

شرايط در استان Y  به چه صورتی است. 
البته مي شود كسي بگويد كه ما روي بخش توريستي 
مانور مي دهیم، ولی همان طور كه گفتم اين بخش 
بازده پايینی در بازار دارد. اگر بازيگر جديدي كه 
وارد بازار می شود، با اين فرض و تمركز بر بخش 
مسافری كارش را شروع كند؛ شايد در يک مدل 
به  توجه  با  ولي  باشد،  خوبي  استراتژي  تجاري، 
شرايط فعلی، نیاز به راه حل هاي نوآورانه و بديع 

دارد كه من در ايرلاين های فعلی نمی بینم. 
از طرف ديگر ترجمان هر رشد اقتصادي، افزايش 
اشتغال و فعالیت هاي بازرگانی نیست، اگر رشد 
و  نفت  اقتصادي  رشد  پايه  بر  شما  اقتصادي 
پتروشیمي باشد، پول آن فروخته مي شود و به خزانه 
مي رود و سفر و اشتغال ايجاد نمی كند؛ يعنی همان 
شرايطی كه ما با آن مواجه هستیم. از همین رشد 
اقتصادي 4/4 درصدي كه اعلام شد، اگر آمارهای 
مربوط به نفت و گاز آن را مستثنی كنید 2/9 درصد 
باقی مي ماند كه يک بخش آن هم پتروشیمي است 
اينها  همه  كه  باشد  يادتان  نمي آيد.  ما  كار  به  كه 

تشکیل دهنده تقاضای پايه هستند. 
شاخص ديگري كه مي تواند تقاضای پايه را ايجاد 
كند ترجیحات جامعه است. از اين جهت وضع 
ما بهتر است چون نرخ شهرنشیني در جامعه ما 
بالا است و روند تمايلات هم به سمت كالاهای 
لوكس حركت مي كند. به طور مثال، ما اين روند 

را در تقاضای مربوط به اتوبوس های VIP كاملا 
مشاهده می كنیم.

پس فردی كه مي خواهد برای سرمايه گذاری در 
تمامي  براساس  بايد  بگیرد  تصمیم  صنعت  اين 
اين موارد حركت كند. بايد بازدهي و قیمت هاي 
خود را محاسبه و مشخص كند كه مثلا اگر وامي 
گرفت، بازدهي آن چقدر است و مي تواند آن وام 
را بازپرداخت كند يا نه. اگر در بازار بورس وارد 
فروخت،  سهام  يا  كرد  چاپ  قرضه  اوراق  شد، 
بازدهي آن چقدر می شود و .... خلاصه اينکه بايد 

آنالیز دقیقی صورت گیرد.
ترابران: از فحوای کلام اینطور برمی آید که هیچ 

ارزیابی اقتصادی مطرح نیست... 
آنچه كه  نبوده است، ولی  اينگونه هم  مطمئنا   
كه  است  اين  بگويم،  می توانم  فضا  از رصد  من 
جای  همه  در  كه  استاندارد  برنامه ريزی های  به 
می گیرد،  انجام  تصمیمات  گونه  اين  از  قبل  دنیا 
چندان توجه نشده است. بیشتر تصمیمات بر پايه، 
پیش بینی فضای كار در آينده است كه ظاهرا از 
افزايش مراودات ما با جامعه بین المللی نتیجه گرفته 
شده است )جدا از درست يا غلط بودن آن(. به هر 
حال ما با يک فضاي بیم و امیدي مواجه هستیم؛ 
بارقه هايی از امیدهايي ديده می شود چون وضعیت 
يک بخشي از صنعت در حال بهتر شدن است، 

ولی بیم هايی هم وجود دارد.
اين صنعت قبل از برجام، بهانه تحريم را داشت، 
است،  كثیف  هواپیما  چرا  مي گفتیم  وقتی  حتی 
به  مي گفتند تحريم هستیم ولي الان حداقل هم 
صورت واقعي و ذهني اين مانع در حال برطرف 
شدن است. بحث خريد هواپیما و انتقال دانش با 

مشاوران خارجی نیز مطرح شده است.
همـه ايـن موارد جـدا از اينکه محقق خواهد شـد 
يـا نـه، امید هايـی ايجـاد می كنـد. ولـي از آن سـو 
اگـر ايـن صنعـت بخواهد با مدل قبلـي خود جلو 
بـرود، راه به جايـی نخواهد بـرد. واقعا هزينه هاي 
عملیاتـي كـه الان داريـم آنقـدر زيـاد اسـت كـه 
نمي گـذارد شـركت ها نفـس بکشـند و ايـن بـه 
اصلاحات سـاختاري نیاز دارد، ولی كسـي جرات 

اصلاحـات سـاختاري را هـم ندارد. 
صنعت هوايی ما، فرهنگ بسیار بسته اي دارد؛ يعنی 
از بیرون يک نیروي با فکر متفاوت در حوزه های 
اقتصادی، فاينانس و يا مديريت كسب وكار را به 
خود جذب نمی كند. يک فردي مي رود يک مدت 
كار مي كند و خلبان مي شود، بعد به فکرش می رسد 

كه حالا می تواند مديريت ايرلاين را برعهده بگیرد. 
نه به دنبال روش هاي بديع فروش بلیت می روند و 

نه حداقل از يک اقتصاددان كمک می گیرند. 
نگرانـي ما هم اين اسـت كه همیـن وضعیت ادامه 
پیـدا كنـد و سیاسـت گذار هـم بـه ايـن موضـوع 

توجهي نداشـته باشد.
همـه می پرسـند كه چـه موقـع100 يـا 200 فروند 
هواپیمـا وارد كشـور می شـود، امـا كسـی بـه فکر 
ظرفیـت جـذب اين ناوگان نیسـت. ايـن در حالی 
اسـت كه به نظر من اگر بیايیم سـرمايه شركت هاي 
فعلـي را افزايـش دهیم يـا مثلا اگر سـرمايه گذاران 
جديـد به جای ايجاد شـش شـركت، در هـم ادغام 
شـده و يک شـركت تاسـیس می كردنـد، مطمئنا با 
يک حسـاب و كتاب و سـاختار سازماني اصولی و 
مدل كسـب و كار و مديريت منطقی می توانسـتند 
حداقـل بـراي 5 يا 6 سـال اول، بالاتريـن نرخ هاي 

بازگشـت سـرمايه را داشته باشند. 

 صنعت هوانوردی هیچگاه 
به دنبال جذب نیرو در 

حوزه های اقتصادی، فاینانس 
و یا مدیریت کسب وکار نبوده؛ 

یك فردي خلبان مي شود و 
بعد به فكرش می رسد که 

حالا می تواند مدیریت ایرلاین 
را هم برعهده بگیرد. نه به 

دنبال روش هاي بدیع فروش 
بلیت می رود و نه حداقل از 

یك اقتصاددان کمك می گیرد. 
نگراني ما این است که 

سیاست گذار به این موضوع 
توجهي نداشته باشد
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ولـي در راسـتای ايـن بزرگ شـدن، سـود زيادي 
ارائـه نمي كنـد.

البته در مناطقی اين روند نقض شده است، مثلا 
ايرلاين هاي چین در سال گذشته نرخ هاي سود 
15 درصد كسب كردند، ولي به طور میانگین در 
سال گذشته با وجود اينکه قیمت نفت پايین آمده 
بود، آن حاشیه سودي كه در صنعت ثبت شد 4 
درصد بود. يکی از دلايل اين حاشیه سود پايین 
همان است كه قبلا به آن اشاره كردم؛ دئوپولی در 
عرضه كننده ها و مونوپولی در سرويس دهنده هاي 
شرايط  القايي،  تقاضای  همراه  به  صنعت  اين 

صنعت را خیلي آسیب پذير مي كند.
بايد شركت هاي  اين صنعت مي گويند  مشاوران 
عرضه كننده به صورت كاملا مشخص اعلام كنند 
كه پیش بیني آنها از بازار چیست و براساس آن 
چه برنامه ريزي دارند تا رقیب هم تکلیف خود را 
بداند. مثلا ايرباس اعلام  كند كه پیش بیني من اين 
است تا شركت های ديگر استراتژي های خود را 

مجداد براساس آن بازبینی كنند. 
بحث هاي ديگر و اختصاصي تر هم مطرح مي شود. 
به عنوان مثال، در اكثر صنايع بايد به دنبال افزايش 
سهم در بازار بود تا بازدهی افزايش پیدا كند، اما 
در اينجا برعکس است؛ يعنی گفته می شود بايد 
روی بازدهي تمركز كرد. مثلا به طور معمول بازده 
با  مسافران  است، چون  پايین  تفريحی   سفرهای 

قیمت های پايین تر جذب مي شوند. 
واقعیت،  اين  علیرغم  است  خب! عده ای ممکن 
همچنان روي اندازه سهم بازار تمركز داشته باشند، 
اما شركت هايی هم هستند كه توجه خود را معطوف 
نمونه،  عنوان  به  بازار  می كنند.  سهم  كیفیت  به 
می گويند بهتر است روی آنهايي كه براي تجارت 
اين طرف و آن طرف می روند، هدف گذاري كنیم، 
چون بازدهي بالاتري دارند و حاضر هستند پول 
بیشتري بدهند. بنابراين به فرض برای يک مسیر 
مشخص، هواپیمای كوچک تر انتخاب می شود و 
در عوض تعداد رفت و برگشت يا تعداد فركانس 
سرعت  به  تجار  چون  می يابد،  افزايش  پروازي 

رفت و آمد، توجه بیشتری دارند.
ترابـران: این شـرایط کلـي صنعـت هوانوردی 

اسـت. وضعیت مـا چگونه اسـت؟ 
 در ابتدا می خواهم اعلام كنم كه تمامی سخنان 
من در اين بخش، صحبت كردن در مورد میانگین 
اين  در  است.  آن  بلندمدت  روند  نیز  و  صنعت 
صنعت ممکن است بازيگرانی وجود داشته باشند 

كه رفتاری متفاوت از میانگین داشته باشند و نیز 
بازار  توسعه نیافتگی  دارد  امکان  كوتاه مدت،  در 
هوايی ما به تنهايی فرصت های مناسبی را پیش 
روی بازيگران قرار دهد. در اين جا صحبت از 
عوامل  و  بازار  بلندمدت  روندهای  و  میانگین 

اثرگذار بر آنهاست. 
در سند چشم انداز 1404 گفته شده كه از 20 سال 
باشد،  ما 8 درصد  بايد نرخ رشد سالانه  گذشته 
اما چیزي كه در واقع اتفاق افتاده، اين بوده كه از 
سال 76 تا 84 نرخ رشد GDP 4/2 درصد بوده و 
از 84 تا 91 هم نرخ رشد GDP 3/2 درصد. در 
سال گذشته نیز نرخ GDP  ما كمتر از 1 درصد 
و نزديک به صفر بود، ولي براي بهار امسال ظاهرا 
امیدواركننده تر است و نرخ رشد GDP 4/4 درصد 
ثبت شده است؛ براي سال آينده نیز نرخ رشد را  
5 درصد پیش بیني مي كنند، اما حتي اگر با همین 
رشدهاي بالا هم ادامه دهیم )يعنی 5 يا 6 درصد(، 
در سال 97 سطح رفاه خانوارهاي ما به سطح رفاه 
هزينه هاي  میزان  مي رسد.   90 سال  در  خانوارها 
خانوار نیز در آمارها مشخص است. در بهار امسال 
كه نرخ رشد اقتصادي ما 4/4 درصد اعلام شده، 
افزايش هزينه سرانه مصرفي خانوار 0/7 درصد 
خود  كه  است  نداشته  چندانی  رشد  يعني  بوده، 

مي تواند دلايل مختلفي داشته باشد. 
جدا از نرخ رشد و هزينه مصرفي خانوار كه براي 
ما تصويري از آينده ارائه می دهد، به عملکرد خود 
صنعت می رسیم. صنعت هوايي كشور ما در سال 
2015، نزديک به 22 میلیون صندلي جابه جا كرد 
كه از اين 22 میلیون صندلي، 10 میلیون و 500 
هزار  و 6  میلیون  و 11  داخلي  آن  هزار صندلی 

صندلی بین المللي بوده است. 
براي اينکه معیاري كلي به شما بدهم، بايد بگويم 
در آلمان كه جمعیتی تقريبا معادل ما دارد، میزان 
بوده  صندلی  میلیون   250 شده  جابه جا  صندلي 
نرخ  گذشته،  سال  در 10  ديگر،  از سوی  است. 
رشد صنعت هوايي ما به طور متوسط 3 درصد 
بوده كه البته منطبق با نرخ رشد GDP است؛ ولي 
اگر نگاه دقیق تری داشته باشیم، می بینیم كه شديدا 
پرنوسان بوده است و اين میانگین چندان معنايي 
پیدا نمي كند. به عنوان نمونه در سال گذشته 10-  

و سال قبل از آن 15+ بوده است...
ترابران: به چه دلیل چنین نوسانی وجود دارد؟

 به اين دلیل كه اندازه صنعت كوچک است و 
وقتی يکدفعه به ناوگان آن، حتی يک هواپیمای 

 ذي نفعان خاصي که در این 
صنعت در ایران وجود دارند
 به شدت در برابر هرگونه 
فشاری بر شرکت ها 
مقاومت می کنند. آن زور 
و قدرت هم در هیچ نهاد 
دولتي ما وجود ندارد که 
بخواهد انگشت روی 
دمل های چرکین این جثه 
غیرکارآمد بگذارد و بگوید 
من مي خواهم به طور ریشه ای 
این وضعیت را اصلاح کنم

 اگر سرمایه گذاران جدید 
به جای ایجاد شش شرکت، 
در هم ادغام شده و یك 
شرکت تاسیس می کردند، 
مطمئنا با یك ساختار 
سازماني اصولی و مدل 
کسب وکار و مدیریت 
منطقی می توانستند حداقل 
براي 5 یا 6 سال اول، 
بالاترین نرخ هاي بازگشت 
سرمایه را داشته باشند
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تاثیر  درصد،  آن  روي  شود،  اضافه  هم  كوچک 
زيادی مي گذارد، بنابراين چندان نمي شود به اين 

نرخ های رشد اطمینان كرد.
من پیش تر گفتم كه تقاضاي پايه مبتنی بر رشد 
تجارت و سفرهاي بازرگاني است. كشور ما كشور 
پهناوري است پس در نگاه اول بايد انتظار داشت 
كه میزان سفرها بین مراكز استان ها بالا باشد، ولي 
را  كشور  در  اقتصادي  فعالیت هاي  آمايش  وقتي 
بررسی می كنیم، مي بینیم كه اتفاقا شديدا متمركز 
با  اقتصادی  هاب  چندين  دارای  ما  يعنی  است؛ 
فعالیت هاي شديدا متمركز هستیم كه میزان ارتباط 

اين مراكز با يکديگر چندان قابل توجه نیست. 
من روي داده هايی كه در تخمین تقاضا موثر هستند، 
كار كرده ام. در اين زمینه، سازمان راهداري داده هاي 
خوبي دارد. وقتی اين آمارها را نگاه می كنید، می بینید 
كه متاسفانه ارتباط بخش اعظمي از استان هاي ما با 
يکديگر در حد صفر است، يعنی تقريبا كامیونی از 
اين شهر بیرون نیامده تا به شهر ديگري برود. پس 
فردي كه در استان X نشسته هیچ ايده اي ندارد كه 

شرايط در استان Y  به چه صورتی است. 
البته مي شود كسي بگويد كه ما روي بخش توريستي 
مانور مي دهیم، ولی همان طور كه گفتم اين بخش 
بازده پايینی در بازار دارد. اگر بازيگر جديدي كه 
وارد بازار می شود، با اين فرض و تمركز بر بخش 
مسافری كارش را شروع كند؛ شايد در يک مدل 
به  توجه  با  ولي  باشد،  خوبي  استراتژي  تجاري، 
شرايط فعلی، نیاز به راه حل هاي نوآورانه و بديع 

دارد كه من در ايرلاين های فعلی نمی بینم. 
از طرف ديگر ترجمان هر رشد اقتصادي، افزايش 
اشتغال و فعالیت هاي بازرگانی نیست، اگر رشد 
و  نفت  اقتصادي  رشد  پايه  بر  شما  اقتصادي 
پتروشیمي باشد، پول آن فروخته مي شود و به خزانه 
مي رود و سفر و اشتغال ايجاد نمی كند؛ يعنی همان 
شرايطی كه ما با آن مواجه هستیم. از همین رشد 
اقتصادي 4/4 درصدي كه اعلام شد، اگر آمارهای 
مربوط به نفت و گاز آن را مستثنی كنید 2/9 درصد 
باقی مي ماند كه يک بخش آن هم پتروشیمي است 
اينها  همه  كه  باشد  يادتان  نمي آيد.  ما  كار  به  كه 

تشکیل دهنده تقاضای پايه هستند. 
شاخص ديگري كه مي تواند تقاضای پايه را ايجاد 
كند ترجیحات جامعه است. از اين جهت وضع 
ما بهتر است چون نرخ شهرنشیني در جامعه ما 
بالا است و روند تمايلات هم به سمت كالاهای 
لوكس حركت مي كند. به طور مثال، ما اين روند 

را در تقاضای مربوط به اتوبوس های VIP كاملا 
مشاهده می كنیم.

پس فردی كه مي خواهد برای سرمايه گذاری در 
تمامي  براساس  بايد  بگیرد  تصمیم  صنعت  اين 
اين موارد حركت كند. بايد بازدهي و قیمت هاي 
خود را محاسبه و مشخص كند كه مثلا اگر وامي 
گرفت، بازدهي آن چقدر است و مي تواند آن وام 
را بازپرداخت كند يا نه. اگر در بازار بورس وارد 
فروخت،  سهام  يا  كرد  چاپ  قرضه  اوراق  شد، 
بازدهي آن چقدر می شود و .... خلاصه اينکه بايد 

آنالیز دقیقی صورت گیرد.
ترابران: از فحوای کلام اینطور برمی آید که هیچ 

ارزیابی اقتصادی مطرح نیست... 
آنچه كه  نبوده است، ولی  اينگونه هم  مطمئنا   
كه  است  اين  بگويم،  می توانم  فضا  از رصد  من 
جای  همه  در  كه  استاندارد  برنامه ريزی های  به 
می گیرد،  انجام  تصمیمات  گونه  اين  از  قبل  دنیا 
چندان توجه نشده است. بیشتر تصمیمات بر پايه، 
پیش بینی فضای كار در آينده است كه ظاهرا از 
افزايش مراودات ما با جامعه بین المللی نتیجه گرفته 
شده است )جدا از درست يا غلط بودن آن(. به هر 
حال ما با يک فضاي بیم و امیدي مواجه هستیم؛ 
بارقه هايی از امیدهايي ديده می شود چون وضعیت 
يک بخشي از صنعت در حال بهتر شدن است، 

ولی بیم هايی هم وجود دارد.
اين صنعت قبل از برجام، بهانه تحريم را داشت، 
است،  كثیف  هواپیما  چرا  مي گفتیم  وقتی  حتی 
به  مي گفتند تحريم هستیم ولي الان حداقل هم 
صورت واقعي و ذهني اين مانع در حال برطرف 
شدن است. بحث خريد هواپیما و انتقال دانش با 

مشاوران خارجی نیز مطرح شده است.
همـه ايـن موارد جـدا از اينکه محقق خواهد شـد 
يـا نـه، امید هايـی ايجـاد می كنـد. ولـي از آن سـو 
اگـر ايـن صنعـت بخواهد با مدل قبلـي خود جلو 
بـرود، راه به جايـی نخواهد بـرد. واقعا هزينه هاي 
عملیاتـي كـه الان داريـم آنقـدر زيـاد اسـت كـه 
نمي گـذارد شـركت ها نفـس بکشـند و ايـن بـه 
اصلاحات سـاختاري نیاز دارد، ولی كسـي جرات 

اصلاحـات سـاختاري را هـم ندارد. 
صنعت هوايی ما، فرهنگ بسیار بسته اي دارد؛ يعنی 
از بیرون يک نیروي با فکر متفاوت در حوزه های 
اقتصادی، فاينانس و يا مديريت كسب وكار را به 
خود جذب نمی كند. يک فردي مي رود يک مدت 
كار مي كند و خلبان مي شود، بعد به فکرش می رسد 

كه حالا می تواند مديريت ايرلاين را برعهده بگیرد. 
نه به دنبال روش هاي بديع فروش بلیت می روند و 

نه حداقل از يک اقتصاددان كمک می گیرند. 
نگرانـي ما هم اين اسـت كه همیـن وضعیت ادامه 
پیـدا كنـد و سیاسـت گذار هـم بـه ايـن موضـوع 

توجهي نداشـته باشد.
همـه می پرسـند كه چـه موقـع100 يـا 200 فروند 
هواپیمـا وارد كشـور می شـود، امـا كسـی بـه فکر 
ظرفیـت جـذب اين ناوگان نیسـت. ايـن در حالی 
اسـت كه به نظر من اگر بیايیم سـرمايه شركت هاي 
فعلـي را افزايـش دهیم يـا مثلا اگر سـرمايه گذاران 
جديـد به جای ايجاد شـش شـركت، در هـم ادغام 
شـده و يک شـركت تاسـیس می كردنـد، مطمئنا با 
يک حسـاب و كتاب و سـاختار سازماني اصولی و 
مدل كسـب و كار و مديريت منطقی می توانسـتند 
حداقـل بـراي 5 يا 6 سـال اول، بالاتريـن نرخ هاي 

بازگشـت سـرمايه را داشته باشند. 

 صنعت هوانوردی هیچگاه 
به دنبال جذب نیرو در 

حوزه های اقتصادی، فاینانس 
و یا مدیریت کسب وکار نبوده؛ 

یك فردي خلبان مي شود و 
بعد به فكرش می رسد که 

حالا می تواند مدیریت ایرلاین 
را هم برعهده بگیرد. نه به 

دنبال روش هاي بدیع فروش 
بلیت می رود و نه حداقل از 

یك اقتصاددان کمك می گیرد. 
نگراني ما این است که 

سیاست گذار به این موضوع 
توجهي نداشته باشد
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توصیه یک مشاور در زمینه صنعت هوانوردی به سرمایه گذاران خصوصی

منصرف شوید!
اگر شما یک سرمایه گذار علاقمند به تاسیس یک شرکت هواپیمایی باشید، قاعدتا در گام اول باید 
به سراغ مشاوران حرفه ای در این حوزه بروید تا تصویری واقعی تر از آنچه پیش رو دارید برایتان 

ترسیم کنند و پرده های خیال را کنار بزنند. 
به نیابت از آنهایی که احیانا هوس اینگونه سرمایه گذاری را در سر دارند، به سراغ مدیرعامل شرکت 
»مهندسین مشاور نقطه شروع« رفتیم. مهندس محمدرضا ابراهیم پور که خود سال ها در بخش 
مدیریت درآمد، تعیین نرخ و بازاریابی ایران ایر فعالیت داشته؛ الزامات سرمایه گذاری در این حرفه 
)ایرلاین داری(، نقشه راه و چشم انداز احتمالی را تشریح کرده است. هرچند در نهایت توصیه او 

این است: اگر می خواهید به روش ایرلاین های فعلی فعالیت کنید، منصرف شوید! 
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ترابران: فرض کنید من یک سرمایه گذار علاقمند 
هستم که حس کرده فضای مراودات تجاری و 
بین المللی کشور در حال تغییر است؛ پس به این 
فکر افتاده که در صنعت هوانوردی سرمایه گذاری 
و ایرلاین تاسیس کند. می خواهم با شما به عنوان 
یک مشاور صحبت کنم. اگر چنین ایده ای در ذهن 
من باشد، شما چه توصیه ای برای من دارید؟ آیا 

من را تشویق می کنید یا منصرف و چرا؟
 من اول از انگیزه شما سوال می كنم. آيا صرفا 
برای بحث تجارت و درآمدزايی می خواهید وارد 

اين عرصه شويد؟
ترابران: قاعدتا باید همینطور باشد؛ مگر نه؟!

  در ايـن صـورت، مـن فعـلا اين سـرمايه گذاری 
را بـه شـما توصیـه نمی كنـم. حتمـا می دانیـد كـه 
در مجموع حاشـیه سـود صنعت هواپیمايی بسیار 
پايیـن و زيـر 5 درصد اسـت. حتی شـركتی مانند 
در  چـه  آن  سیسـتم های  تمـام  كـه  لوفت هانـزا 
بخـش سـخت افزاری و نـاوگان و چـه در بخـش 
نرم افـزاری، جـزو بهترين هاسـت، فقـط بـرای 3 

درصـد سـود سـالانه وقـت می گـذارد. 
وقتـی در ايـران، شـخص  می تواند حتی بـالای 30 
درصـد )در بعضـی از بخش های سـودآور( سـود 
سـالانه داشـته باشـد و حتی سـود بانکی نیز بالای 
18 درصـد اسـت، تاسـیس ايرلاين هیـچ توجیهی 
نـدارد. شـما بايد چنـد ده میلیـارد هزينـه كنید كه 
در نهايـت و در خوشـبینانه ترين حالـت، بـه يـک 

حاشـیه سـود 3 تا چهـار درصدی برسـید!
من به همین دلیل درباره انگیزه شما سوال كردم. 
تاكنون چندين نفر، چه در زمینه برنامه تجاری و چه 
برای شروع كار از من مشورت خواسته اند. وقتی 
با آنها صحبت می كردم، متوجه شدم كه گروهی 
عاشق هستند؛ يعنی جزو افراد متمکنی محسوب 
می شوند كه به كلاس خلبانی رفته، پرواز را دوست 
داشته و حال می خواهند خودشان هم وارد همین 
فعالیت شوند و يا به دنبال كسب شهرت هستند، 
برخی نیز با اين انگیزه كه وامی می گیرند يا از برخی 
)البته  آمده اند.  جلو  می شوند،  برخوردار  رانت ها 
كم وبیش از جمع متخصصین هوانوردی نیز كسانی 
داشته اند.(  را  صنعت  به  ورود  قصد  كه  بوده اند 
دسته اول اغلب مشاغل ديگری دارند و معتقدند 
اگر اينجا ضرر هم كردند، چندان مهم نیست. البته 
اين اشخاص برای ضرر كردن به اين حرفه روی 
نمی آورند، اما می گويند اين حرفه تنها بخشی از 
سبد سرمايه  آنهاست و نه كل آن. به هر حال هیچ 

 بدهی بانكی ایرلاین های 
ما کم نیست، اما در عین حال 

تراکنش مالی این صنعت 
آنقدر بالا است که ممكن است 

شما بتوانید تا چندین سال 
بدون هیچ سودآوری، به کار 

خود ادامه دهید؛ چون پول 
بزرگی در گردش است 

و بابت آن وام هایی نیز گرفته 
می شود. مشكلات وقتی 
شروع می شود که زمان 

بازپرداخت وام ها فرا می رسد

كدام از اين چند دسته، حتی به مرحله عملیاتی هم 
نزديک نشده اند؛ يعنی بالاخره يک جايی كار آنها 
گیر كرده است؛ يا بحث مالی بوده يا تأمین هواپیما 
و اخذ مجوز از سازمان هواپیمايی كشوری. شرايط 

جهانی هم كه هنوز تغییر چندانی نکرده است. 
ترابران: آیا واقعا در این حرفه برای دریافت وام، 

فرصت و تسهیلات بیشتری وجود دارد؟
 به هر حال دولت يک سری قول هايی داده است، 
حتی بحث های زيادی در مورد تأسیس بانک يا 
صندوق حمل ونقل هوايی برای كمک به ايرلاين ها 
اينها  برای تأمین هواپیما وجود داشته، ولی همه 
مالی  بنیه  و  ارزيابی سرمايه در گردش  به  منوط 
افراد  بعضی  است.  موردنظر  ايرلاين  يا  شخص 
ابتدای كار به  اين موارد را در  سعی می كنند كه 

شکل مناسبی نشان دهند.
حقیقت امر اين است كه در حال حاضر، بدهی 
بانکی ايرلاين های ما كم نیست، اما در عین حال 
تراكنش مالی در صنعت آنقدر بالا است كه اگر 
من برای همه اعضای هیات مديره،  مديرعامل و 
معاونت ها، دستمزدهای كم و بیش بالا هم در نظر 
بتوانم بدون  تا چندين سال  بگیرم، ممکن است 
هیچ سودآوری به كار خودم ادامه دهم، چون مبالغ 
بالايی در گردش است و از قبِلَ آن وام هايی نیز 
گرفته می شود. مشکلات وقتی شروع می شود كه 

زمان بازپرداخت وام ها می رسد. 
كوچک،   ايرلاين های  اين  از  بسیاری  به  حتی 
اين ديد  با  به خصوص در فرودگاه های كوچک، 
نگاه می شود كه اين ايرلاين حداقل می تواند 20 
تا 30 درصد هزينه فرودگاه را كه در هفته تنها يک 
يا دو پرواز دارد پوشش دهد. بالاخره بخشی از 
هزينه های فرودگاه با ورود مسافران پوشش داده 
می شود و به اين ترتیب اين ايرلاين ها - به نحوی- 

درآمدی با خود به اين فرودگاه می آورند. 
كه  اين  با  نیز  فرودگاه ها  شركت  جهت  اين  از 
مطالباتی از آنها دارد، اما ترجیح می دهد كه حضور 
داشته باشند و به فعالیتشان ادامه دهند. اين گونه 
است كه همچنان ايرلاين های بدهکار در اين حوزه 
اين  ادامه می دهند؛ در حالی كه  فعالیت خود  به 
صنعت حداقل الان در كشور ما وضعیت مثبت و 

مناسبی برای سرمايه گذاری ندارد. 
ترابران: حتی با توجه به ترجیحاتی که ممکن 
است در مقایسه با کشورهای دیگر داشته باشیم؟ 

مثل نرخ سوخت، هزینه های پرسنلی و ...
  با شما موافقم كه هزينه منابع انسانی و سوخت 

 در تاسیس ایرلاین ها 
طرحی نو یا نواندیشانه 

دیده نمی شود. بالغ بر 80 
درصد آنها چارترفروشی 

می کنند. این بدان معناست 
که اولا خودشان فاقد 

دانش یا توان بازاریابی 
و فروش بلیت های خود 

هستند، ثانیا بنیه 
مالی ندارند
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توصیه یک مشاور در زمینه صنعت هوانوردی به سرمایه گذاران خصوصی

منصرف شوید!
اگر شما یک سرمایه گذار علاقمند به تاسیس یک شرکت هواپیمایی باشید، قاعدتا در گام اول باید 
به سراغ مشاوران حرفه ای در این حوزه بروید تا تصویری واقعی تر از آنچه پیش رو دارید برایتان 

ترسیم کنند و پرده های خیال را کنار بزنند. 
به نیابت از آنهایی که احیانا هوس اینگونه سرمایه گذاری را در سر دارند، به سراغ مدیرعامل شرکت 
»مهندسین مشاور نقطه شروع« رفتیم. مهندس محمدرضا ابراهیم پور که خود سال ها در بخش 
مدیریت درآمد، تعیین نرخ و بازاریابی ایران ایر فعالیت داشته؛ الزامات سرمایه گذاری در این حرفه 
)ایرلاین داری(، نقشه راه و چشم انداز احتمالی را تشریح کرده است. هرچند در نهایت توصیه او 

این است: اگر می خواهید به روش ایرلاین های فعلی فعالیت کنید، منصرف شوید! 
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گزارش اصلی

ترابران: فرض کنید من یک سرمایه گذار علاقمند 
هستم که حس کرده فضای مراودات تجاری و 
بین المللی کشور در حال تغییر است؛ پس به این 
فکر افتاده که در صنعت هوانوردی سرمایه گذاری 
و ایرلاین تاسیس کند. می خواهم با شما به عنوان 
یک مشاور صحبت کنم. اگر چنین ایده ای در ذهن 
من باشد، شما چه توصیه ای برای من دارید؟ آیا 

من را تشویق می کنید یا منصرف و چرا؟
 من اول از انگیزه شما سوال می كنم. آيا صرفا 
برای بحث تجارت و درآمدزايی می خواهید وارد 

اين عرصه شويد؟
ترابران: قاعدتا باید همینطور باشد؛ مگر نه؟!

  در ايـن صـورت، مـن فعـلا اين سـرمايه گذاری 
را بـه شـما توصیـه نمی كنـم. حتمـا می دانیـد كـه 
در مجموع حاشـیه سـود صنعت هواپیمايی بسیار 
پايیـن و زيـر 5 درصد اسـت. حتی شـركتی مانند 
در  چـه  آن  سیسـتم های  تمـام  كـه  لوفت هانـزا 
بخـش سـخت افزاری و نـاوگان و چـه در بخـش 
نرم افـزاری، جـزو بهترين هاسـت، فقـط بـرای 3 

درصـد سـود سـالانه وقـت می گـذارد. 
وقتـی در ايـران، شـخص  می تواند حتی بـالای 30 
درصـد )در بعضـی از بخش های سـودآور( سـود 
سـالانه داشـته باشـد و حتی سـود بانکی نیز بالای 
18 درصـد اسـت، تاسـیس ايرلاين هیـچ توجیهی 
نـدارد. شـما بايد چنـد ده میلیـارد هزينـه كنید كه 
در نهايـت و در خوشـبینانه ترين حالـت، بـه يـک 

حاشـیه سـود 3 تا چهـار درصدی برسـید!
من به همین دلیل درباره انگیزه شما سوال كردم. 
تاكنون چندين نفر، چه در زمینه برنامه تجاری و چه 
برای شروع كار از من مشورت خواسته اند. وقتی 
با آنها صحبت می كردم، متوجه شدم كه گروهی 
عاشق هستند؛ يعنی جزو افراد متمکنی محسوب 
می شوند كه به كلاس خلبانی رفته، پرواز را دوست 
داشته و حال می خواهند خودشان هم وارد همین 
فعالیت شوند و يا به دنبال كسب شهرت هستند، 
برخی نیز با اين انگیزه كه وامی می گیرند يا از برخی 
)البته  آمده اند.  جلو  می شوند،  برخوردار  رانت ها 
كم وبیش از جمع متخصصین هوانوردی نیز كسانی 
داشته اند.(  را  صنعت  به  ورود  قصد  كه  بوده اند 
دسته اول اغلب مشاغل ديگری دارند و معتقدند 
اگر اينجا ضرر هم كردند، چندان مهم نیست. البته 
اين اشخاص برای ضرر كردن به اين حرفه روی 
نمی آورند، اما می گويند اين حرفه تنها بخشی از 
سبد سرمايه  آنهاست و نه كل آن. به هر حال هیچ 

 بدهی بانكی ایرلاین های 
ما کم نیست، اما در عین حال 

تراکنش مالی این صنعت 
آنقدر بالا است که ممكن است 

شما بتوانید تا چندین سال 
بدون هیچ سودآوری، به کار 

خود ادامه دهید؛ چون پول 
بزرگی در گردش است 

و بابت آن وام هایی نیز گرفته 
می شود. مشكلات وقتی 
شروع می شود که زمان 

بازپرداخت وام ها فرا می رسد

كدام از اين چند دسته، حتی به مرحله عملیاتی هم 
نزديک نشده اند؛ يعنی بالاخره يک جايی كار آنها 
گیر كرده است؛ يا بحث مالی بوده يا تأمین هواپیما 
و اخذ مجوز از سازمان هواپیمايی كشوری. شرايط 

جهانی هم كه هنوز تغییر چندانی نکرده است. 
ترابران: آیا واقعا در این حرفه برای دریافت وام، 

فرصت و تسهیلات بیشتری وجود دارد؟
 به هر حال دولت يک سری قول هايی داده است، 
حتی بحث های زيادی در مورد تأسیس بانک يا 
صندوق حمل ونقل هوايی برای كمک به ايرلاين ها 
اينها  برای تأمین هواپیما وجود داشته، ولی همه 
مالی  بنیه  و  ارزيابی سرمايه در گردش  به  منوط 
افراد  بعضی  است.  موردنظر  ايرلاين  يا  شخص 
ابتدای كار به  اين موارد را در  سعی می كنند كه 

شکل مناسبی نشان دهند.
حقیقت امر اين است كه در حال حاضر، بدهی 
بانکی ايرلاين های ما كم نیست، اما در عین حال 
تراكنش مالی در صنعت آنقدر بالا است كه اگر 
من برای همه اعضای هیات مديره،  مديرعامل و 
معاونت ها، دستمزدهای كم و بیش بالا هم در نظر 
بتوانم بدون  تا چندين سال  بگیرم، ممکن است 
هیچ سودآوری به كار خودم ادامه دهم، چون مبالغ 
بالايی در گردش است و از قبِلَ آن وام هايی نیز 
گرفته می شود. مشکلات وقتی شروع می شود كه 

زمان بازپرداخت وام ها می رسد. 
كوچک،   ايرلاين های  اين  از  بسیاری  به  حتی 
اين ديد  با  به خصوص در فرودگاه های كوچک، 
نگاه می شود كه اين ايرلاين حداقل می تواند 20 
تا 30 درصد هزينه فرودگاه را كه در هفته تنها يک 
يا دو پرواز دارد پوشش دهد. بالاخره بخشی از 
هزينه های فرودگاه با ورود مسافران پوشش داده 
می شود و به اين ترتیب اين ايرلاين ها - به نحوی- 

درآمدی با خود به اين فرودگاه می آورند. 
كه  اين  با  نیز  فرودگاه ها  شركت  جهت  اين  از 
مطالباتی از آنها دارد، اما ترجیح می دهد كه حضور 
داشته باشند و به فعالیتشان ادامه دهند. اين گونه 
است كه همچنان ايرلاين های بدهکار در اين حوزه 
اين  ادامه می دهند؛ در حالی كه  فعالیت خود  به 
صنعت حداقل الان در كشور ما وضعیت مثبت و 

مناسبی برای سرمايه گذاری ندارد. 
ترابران: حتی با توجه به ترجیحاتی که ممکن 
است در مقایسه با کشورهای دیگر داشته باشیم؟ 

مثل نرخ سوخت، هزینه های پرسنلی و ...
  با شما موافقم كه هزينه منابع انسانی و سوخت 

 در تاسیس ایرلاین ها 
طرحی نو یا نواندیشانه 

دیده نمی شود. بالغ بر 80 
درصد آنها چارترفروشی 

می کنند. این بدان معناست 
که اولا خودشان فاقد 

دانش یا توان بازاریابی 
و فروش بلیت های خود 

هستند، ثانیا بنیه 
مالی ندارند
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چنین ايرلاين هايی دارند؛ مثلا می دانند كه نشست و 
برخاست در فرودگاه هیتروی لندن چقدر پرهزينه 
است، بنابراين اصلا سراغ اين فرودگاه نمی روند. 
اگر هم مسافری بخواهد به فرودگاه هیترو برود،  
با اين ايرلاين ها مسافرت نمی كند؛ بنابراين همه با 
يکديگر تركیب و هماهنگ شده اند و اين صنعت 
را شکل داده اند؛ يعنی جايگاه هر كسی تا حدی 
مشخص است، هر چند كه ممکن است گاهی به 
بازار يکديگر هم ورود كنند، اما اين موضوع الان در 
ايران اصلا مشخص نیست؛ يعنی شما هیچ تعريف 
 Full مشخصی از شركت های با سرويس كامل يا

Service/Legacy Carrier نمی بینید. 
حتـی ايران ايـر هـم بـا توجه بـه زيان های انباشـته 
خـود، بعضـا سـعی می كنـد در كترينگـی كه همه 
خاطـره خوشـی از آن داشـتند، صرفه جويـی كند. 
از طـرف ديگـر، ايرلاين هايـی وجود دارنـد كه نام 
خـود را هواپیمايـی ارزان قیمـت نگذاشـته اند، اما 

سـرويس هايی در حـد آنهـا می دهند. 
 Hub & ايرلاين های فول سرويس عموما از شبکه
Spoke استفاده می كنند؛ به طور مثال فرودگاه دوبی 
می داند كه اگر ايرلاين امارات نباشد، هیچ كاری 
نمی تواند انجام دهد و ايرلاين امارات هم می داند 
كه اگر فرودگاه دوبی نباشد،  كاری از پیش نخواهد 
برد. قطر ايرويز وقتی متوجه شد كه فرودگاه دوحه 
ممکن است به زودی به حد اشباع برسد، از چند 
سال قبل، به فکر راه اندازی يک فرودگاه ديگر در 
اين فرودگاه  اولويت  اعلام كرده كه  افتاد.  دوحه 
ايرلاين ها  بقیه  اگر  و  است  قطرايرويز  پروازهای 
از  بايد  باشند،   داشته  پرواز  دوحه  به  می خواهند 
فرودگاه ديگر استفاده كنند، اما متاسفانه هنوز در 
كشور ما ايرلاين ها با فرودگاه ها رابطه خوبی ندارند 
و متوجه نیستند در صورتی موفق خواهند شد كه 

با يکديگر هم افزايی داشته باشند. 
كشورها،  ساير  در  كه  است  اين  ديگر  موضوع 
هر ايرلاينی جايگاه خود را پیدا كرده  است؛ مثلا 
در حال حاضر خط هوايی امارات،  فلای دوبی، 
ايرعربیا و الاتحاد همگی به ايران پرواز دارند كه 
در اين بین فلای دوبی و ايرعربیا جزو هواپیماهای 
ارزان قیمت هستند. پس مسافر پولدار و تاجر ما را 
هواپیمايی امارات جذب می كند و افرادی هم كه 
می خواهند كمتر هزينه كنند توسط بقیه خطوطی 
فرودگاه های  تنها  می شوند.  جابه جا  بردم  نام  كه 
آنها فرق می كند، به طور مثال ممکن است در يک 
شهر يکی از آنها به فرودگاه بزرگتر برود و ديگری 

به فرودگاه كوچکتر. بعضی از آنها فقط نقطه به 
نقطه )point to point( و از مبدا به مقصد اقدام 
به جابه جايی مسافر می كنند و با مسافر عبوری يا 
اتصالی كاری ندارند و بعضی ديگر برای اينگونه 

مسافران هم برنامه ريزی دارند... 
منظـورم از طـرح اين مباحث اين اسـت كه نشـان 
دهـم قبـل از هـر چیـز بايـد بحـث يکپارچگی و 
جامع نگـری وجـود داشـته باشـد، امـا متاسـفانه 
چنیـن اهـداف و جامع نگری اصـلا در ايران مطرح 
نیسـت. بیشـتر مسـائل در روزمر گی و تصمیمات 

كوتاه مـدت خلاصـه می شـود. 
ترابران: آیا نبود این شرایط از بی توجهی بخش 
خصوصی یا مدیران ما به الزامات این صنعت 
ناشی می شود یا اساسا فضایی برای محقق شدن 

چنین برنامه هایی وجود ندارد؟ 
 اين مساله متاسفانه در همه بخش های كشور ما 
وجود دارد. من در مورد بحث تعمیر و نگهداری 
اما در صنعت  ندارم،  اطلاع چندانی  يا عملیات، 
هوانوردی با وجود اين كه صنعت پیشرفته ای هم به 
نظر می رسد، حداقل در بحث بازرگانی و مديريت 
می توانم بگويم كه ما با دنیا فاصله بسیاری داريم؛ 
حتی اگر از نرم افزارهای بسیار خوب بین المللی 
نیز استفاده كنیم، آن طور كه بايد و شايد نیست 
و شايد از كمتر از سی درصد از قابلیت های آن ها 

بهره می بريم. 
در حال حاضر، شركت آمريکن ايرلاينز با بهترين 
دانشگاه های آمريکا مانند MIT كار می كند و در 
اين زمینه برای بهترين اساتید و متخصصان كار 
تعريف می شود. در واقع مرزهای دانش در صنعت 
هواپیمايی هر روز در حال جابه جا شدن است.

می توانیم خطی دور خود بکشیم و بگويیم كه ما 
در ايران هستیم و كار خودمان را انجام می دهیم 
هستیم  شاهد  داخلی  پروازهای  در  كه  اين  )كما 
كه چه وضعیتی وجود دارد( اما وقتی می بینیم كه 
سهم هواپیمايی ملی ما از بازار تركیه يا امارات به 
10 درصد رسیده و شركت های خارجی مسافران 
بالايی را جذب می كنند، قاعدتا بايد به فکر اصلاح 
وضع موجود باشیم؛ مگر اين كه بخواهیم از تنها 
حربه خود كه متاسفانه قیمت است،  استفاده كنیم 
و آن را پايین بیاوريم كه نتیجه آن هم اين است كه 
مسیر ضررده می شود، حاشیه سود پايین تر خواهد 

آمد، ايرلاين بدهکارتر می شود و ...
ترابران: ظاهرا انگیزه های تجاری در این صنعت 
جواب نمی دهد، پس تمایل به ایجاد شرکت های 

در كشور ما پايین تر است، اما ايرلاين ها معمولا از 
ابتدا يک نقشه تجاری برای خود در نظر می گیرند. 
 Full( سرويس  فول  شركت های  سری  يک 
امارات و لوفت هانزا هستند كه  Service( مانند 
همیشه سعی می كنند سرويس های كامل، امکانات 
خوب، پرواز خوب، كترينگ مناسب و هواپیمای 
می توانند  كه  هم  جايی  تا  و  بدهند  ارائه  مجهز 
پول خوبی از مسافر بگیرند )هرچند در بازارهای 

رقابتی، ابايی از كاهش نرخ ها نیز ندارند(. 
 Low( بعضی ديگر شركت هواپیمايی ارزان قیمت
cost Carrier( هستند و هزينه ها و منابع انسانی 
خود را به حداقل رسانده اند. در چنین ايرلاين هايی 
در بسیاری مواقع همان شخصی كه به شما بلیت 
تحويل  نیز  را  شما  بار  است  ممکن  می فروشد، 
بگیرد و حتی بعضا مهماندار هم باشد. با اين روش 
هزينه ها را پايین می آورند و مبلغ پايین تری از مسافر 
دريافت می كنند. در ازای هر سرويس داخل پروازی 
نیز از كترينگ گرفته تا حتی سرويس بهداشتی، پول 
می گیرند. چنین ايرلاينی يک برنامه تجاری برای 
خود تعريف كرده و برنامه ای برای درآمدزايی دارد. 
آنها درك درستی از شرايط خود و الزامات مديريتی 

 به بسیاری از ایرلاین های 
کوچك،  به خصوص 
در فرودگاه های کوچك، 
با این دید نگاه می شود که 
این ایرلاین حداقل می تواند 
20 تا 30 درصد هزینه 
دخل و خرج این فرودگاه را 
که در هفته تنها یك یا دو 
پرواز دارد پوشش دهد. 
از این جهت شرکت فرودگاه ها 
نیز با وجود مطالباتی که 
از آنها دارد، ترجیح می دهد 
به فعالیتشان ادامه دهند
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گزارش اصلی

هواپیمایی، از کجا ناشی می شود؟ 
  من روی قضیه را می بینم و از پشت پرده خبری 
ندارم. اجازه بدهید توصیه اول خود را تکمیل كنم. 
اينکه سرمايه گذاری در ايرلاين را توصیه نکردم، 
بیشتر از يک استدلال استقرائی ناشی می شود. اينکه 
به نظر می رسد افرادی كه در چندسال اخیر در اين 
حوزه سرمايه گذاری كرده اند، حاشیه سود مطلوبی 
به دست نیاورده اند. بیشتر ايرلاين های كشور در 
حال شکايت از وضعیت مالی خود هستند و فکر 

می كنم كه چندان هم بیراه نمی گويند. 
از طرف ديگر، تاكنون ايرلاينی در كشور سهام خود 
را در بورس عرضه نکرده و نمی دانیم حساب های 
مالی شفافی از ايرلاين ها وجود دارد يا خیر. دلیل 
توصیه بنده به عدم سرمايه گذاری در اين حوزه، 
آن بود كه در مجموع اين هماهنگی را نديده ام كه 
يک نفر پول و علاقه زيادی داشته باشد و از افراد 
مجرب، خبره و متخصص اين حرفه هم استفاده 

كند و به اين طريق كار را جلو ببرد. 
اما اگر تركیب پول، مديريت و دانش مورد استفاده 
قرار گیرد، در صورت هماهنگی و همکاری متولیان 
اين صنعت، می توان نسبت به تغییراتی شگرف و 
سودآوری امیدوار بود. عموما مناسبات سیاسی يا 
موارد ديگری ديده می شود. آنچه می توان ديد اين 
است كه وقتی شخصی می خواهد ايرلاين داير كند، 
يکی از مديران بازنشسته يک ارگان  دولتی را پیدا و 
او را مديرعامل يا ريیس هیات مديره شركت خود 

می كند و ...
طرحی نو يا نوانديشی ديده نمی شود. بالغ بر 80 
درصد ايرلاين ها چارترفروشی می كنند. اين بدان 
يا توان  معنی است كه اولا خودشان فاقد دانش 
بازاريابی و فروش بلیت های خود هستند، ثانیا بنیه 
مالی ندارند؛ بنابراين به يک آژانسی كه از طريق 
همین ايرلاين ها و چارترفروشی به شرايط خوبی 
دست پیدا كرده، صندلی های خود را پیش فروش 
می كنند. به اين ترتیب خیالشان راحت است كه 
حقوق كارمندانشان را تا چند ماه ديگر دارند و 
ديگر  و  می رسد  فروش  به  هم  صندلی هايشان 
بلیت 40 هزار تومان به  برايشان فرقی ندارد كه 
اما به اين كار  فروش برسد يا 400 هزار تومان. 
الان  كه  است  جالب  نمی گويند.  ايرلاين داری 
چند  كلی  فروشنده  آژانس،  از  محدودی  تعداد 
ايرلاين هستند و اين بدان معنی است كه صاحبان 
ايرلاين ها در اين بازار هیچ  اختیاری ندارند و آن 

آژانس برای آنها تصمیم می گیرد. 

ترابـران: اگـر مـن همچنـان اصـرار بـه ایـن 
 Business سـرمایه گذاری داشـته باشـم، برای
Plane بایـد بـه چه نکاتی توجه داشـته باشـم 
و چگونـه وارد عمل شـوم؟ اگـر بخواهید چند 
توصیـه اساسـی در ایـن زمینه داشـته باشـید، 
ایـن توصیه هـا چـه خواهـد بـود؟ بـه دنبـال 

آژانس هـای فـروش بلیـت نـروم؟ 
برنامه ريزی  فعالیت،  برای  من  توصیه  اولین   
صحیح برای تامین ناوگان است. شركت  ما بررسی 
گسترده ای برای بهبود وضعیت صنعت هواپیمايی 
كرده است. يکی از بهترين نسخه هايی كه می توان 
برای وضع فعلی صنعت پیچید، اجاره هواپیما به 
جای خريد است. در صورتی كه برای اجاره و به 
خصوص اجاره به شرط تملیک ناوگان كار علمی و 
دقیق در كشور انجام شود و شرايط به گونه ای باشد 
كه تامین كننده های مالی خارجی را وارد اين صنعت 

كنیم، تحول عظیمی رخ خواهد داد.
در مورد شبکه توزيع و فروش هم منظور من اين 
نبود كه بايد آژانس ها را به كلی كنار گذاشت. بد 
نیست بدانید، مديريت قشم اير پس از تحولی كه 
چند سال قبل اتفاق افتاد، می گفتند خودمان سايت 
و دفتر فروش داريم و می خواهیم بلیت ها فقط از 
طريق سايت خودمان فروخته شود. اين تصمیم 
اشتباهی بود؛ چون بسیاری از مسافران برای خريد 
بلیت به آژانس ها مراجعه می كنند. در نهايت آنها هم 
وقتی ديدند بازار دست يک سری از آژانس هاست، 
بخش زيادی از صندلی های يک سری از مسیرهای 

خود را به همان آژانس ها سپردند. 
سـايت،  دفتـر فـروش خـود شـركت و آژانس هـا، 
همگـی جـزو كانال هـای فـروش هسـتند. منظور 
مـن اين اسـت كه نبايـد در بلیت فروشـی خود را 
وابسـته بـه آژانس ها بکنیم و افسـار شـركت را به 

دست آنها بسـپاريم.
در مورد Business Plane نیز بايد بگويم كشور 
ما بسیار پهناور است، اشخاص پولدار زياد دارد،  
تعداد فرودگاه ها  هم به نظر من نسبتا خوب است 
و شرايط فرودگاهی مان بد نیست. البته مانند آمريکا 
نیستیم كه در فاصله های 50-60 كیلومتری فرودگاه 
داشته باشیم، ولی اگر يک حوزه نفوذ 300-200 
كل  كنیم،  تعريف  فرودگاه  هر  برای  كیلومتری 
كشور به جز مناطق كويری پوشش داده می شود. 
با اين حال، عموم اشخاصی كه می خواهند ايرلاين 
به استقرار در مهرآباد  از همه  تاسیس كنند، اول 
فکر می كنند چون معتقدند مسافر از تهران تولید 

هواپیما  توقف  جای  ديگر  مهرآباد  اما  می شود، 
ندارد، مشکلات فراوانی دارد و فضای ترمینالی آن 
تقريبا اشباع شده است. اين اولین ذهنیتی است كه 

بايد اصلاح شود.
همین الان مثلا هواپیمايی آتا، تبريز را پايگاه اصلی 
خود قرار داده كه حداقل مزيت آن، اين بوده كه 
هواپیما های خود را شب در آنجا می خواباند، هم 
هزينه كمتری نسبت به مهرآباد دارد و  هم امکان 
پرواز اول صبح را برای ساكنین تبريز فراهم می كند 
و اين خیلی برای تبريزی ها مطلوب است. همچنین 
تابان و ايرتور، مشهد را پايگاه اصلی خود انتخاب 
كردند يا آسمان و ماهان، شیراز را. اين كار خوبی 
برای  هم  و  می كند  تمركززدايی  هم  يعنی  است؛ 
مسافران مطلوبیت دارد؛  چون همانطور كه گفتم، 
پرواز اول صبح را برای مسافران شهرستانی تامین 
می كند. قبلا چنین چیزی نبود ولی الان حتی شاهرود 
پرواز اول صبح دارد. هواپیمايی پويا هواپیمای خود 
را شب آنجا می خواباند و اول صبح از شاهرود به 

تهران می آيد. 
پس اولین نکته ای كه در مورد سوال شما می توان 
گفت، اين است كه بايد مطالعه ای صورت گیرد 

 عموم اشخاصی که 
می خواهند ایرلاین تاسیس 
کنند، اول از همه به استقرار 

در مهرآباد فكر می کنند 
و معتقدند مسافر از تهران 
تولید می شود، اما مهرآباد 

دیگر جای پارک ندارد، 
مشكلات فراوانی دارد و 

فضای ترمینالی آن تقریبا 
اشباع شده است.

این اولین ذهنیتی است 
که باید اصلاح شود
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چنین ايرلاين هايی دارند؛ مثلا می دانند كه نشست و 
برخاست در فرودگاه هیتروی لندن چقدر پرهزينه 
است، بنابراين اصلا سراغ اين فرودگاه نمی روند. 
اگر هم مسافری بخواهد به فرودگاه هیترو برود،  
با اين ايرلاين ها مسافرت نمی كند؛ بنابراين همه با 
يکديگر تركیب و هماهنگ شده اند و اين صنعت 
را شکل داده اند؛ يعنی جايگاه هر كسی تا حدی 
مشخص است، هر چند كه ممکن است گاهی به 
بازار يکديگر هم ورود كنند، اما اين موضوع الان در 
ايران اصلا مشخص نیست؛ يعنی شما هیچ تعريف 
 Full مشخصی از شركت های با سرويس كامل يا

Service/Legacy Carrier نمی بینید. 
حتـی ايران ايـر هـم بـا توجه بـه زيان های انباشـته 
خـود، بعضـا سـعی می كنـد در كترينگـی كه همه 
خاطـره خوشـی از آن داشـتند، صرفه جويـی كند. 
از طـرف ديگـر، ايرلاين هايـی وجود دارنـد كه نام 
خـود را هواپیمايـی ارزان قیمـت نگذاشـته اند، اما 

سـرويس هايی در حـد آنهـا می دهند. 
 Hub & ايرلاين های فول سرويس عموما از شبکه
Spoke استفاده می كنند؛ به طور مثال فرودگاه دوبی 
می داند كه اگر ايرلاين امارات نباشد، هیچ كاری 
نمی تواند انجام دهد و ايرلاين امارات هم می داند 
كه اگر فرودگاه دوبی نباشد،  كاری از پیش نخواهد 
برد. قطر ايرويز وقتی متوجه شد كه فرودگاه دوحه 
ممکن است به زودی به حد اشباع برسد، از چند 
سال قبل، به فکر راه اندازی يک فرودگاه ديگر در 
اين فرودگاه  اولويت  اعلام كرده كه  افتاد.  دوحه 
ايرلاين ها  بقیه  اگر  و  است  قطرايرويز  پروازهای 
از  بايد  باشند،   داشته  پرواز  دوحه  به  می خواهند 
فرودگاه ديگر استفاده كنند، اما متاسفانه هنوز در 
كشور ما ايرلاين ها با فرودگاه ها رابطه خوبی ندارند 
و متوجه نیستند در صورتی موفق خواهند شد كه 

با يکديگر هم افزايی داشته باشند. 
كشورها،  ساير  در  كه  است  اين  ديگر  موضوع 
هر ايرلاينی جايگاه خود را پیدا كرده  است؛ مثلا 
در حال حاضر خط هوايی امارات،  فلای دوبی، 
ايرعربیا و الاتحاد همگی به ايران پرواز دارند كه 
در اين بین فلای دوبی و ايرعربیا جزو هواپیماهای 
ارزان قیمت هستند. پس مسافر پولدار و تاجر ما را 
هواپیمايی امارات جذب می كند و افرادی هم كه 
می خواهند كمتر هزينه كنند توسط بقیه خطوطی 
فرودگاه های  تنها  می شوند.  جابه جا  بردم  نام  كه 
آنها فرق می كند، به طور مثال ممکن است در يک 
شهر يکی از آنها به فرودگاه بزرگتر برود و ديگری 

به فرودگاه كوچکتر. بعضی از آنها فقط نقطه به 
نقطه )point to point( و از مبدا به مقصد اقدام 
به جابه جايی مسافر می كنند و با مسافر عبوری يا 
اتصالی كاری ندارند و بعضی ديگر برای اينگونه 

مسافران هم برنامه ريزی دارند... 
منظـورم از طـرح اين مباحث اين اسـت كه نشـان 
دهـم قبـل از هـر چیـز بايـد بحـث يکپارچگی و 
جامع نگـری وجـود داشـته باشـد، امـا متاسـفانه 
چنیـن اهـداف و جامع نگری اصـلا در ايران مطرح 
نیسـت. بیشـتر مسـائل در روزمر گی و تصمیمات 

كوتاه مـدت خلاصـه می شـود. 
ترابران: آیا نبود این شرایط از بی توجهی بخش 
خصوصی یا مدیران ما به الزامات این صنعت 
ناشی می شود یا اساسا فضایی برای محقق شدن 

چنین برنامه هایی وجود ندارد؟ 
 اين مساله متاسفانه در همه بخش های كشور ما 
وجود دارد. من در مورد بحث تعمیر و نگهداری 
اما در صنعت  ندارم،  اطلاع چندانی  يا عملیات، 
هوانوردی با وجود اين كه صنعت پیشرفته ای هم به 
نظر می رسد، حداقل در بحث بازرگانی و مديريت 
می توانم بگويم كه ما با دنیا فاصله بسیاری داريم؛ 
حتی اگر از نرم افزارهای بسیار خوب بین المللی 
نیز استفاده كنیم، آن طور كه بايد و شايد نیست 
و شايد از كمتر از سی درصد از قابلیت های آن ها 

بهره می بريم. 
در حال حاضر، شركت آمريکن ايرلاينز با بهترين 
دانشگاه های آمريکا مانند MIT كار می كند و در 
اين زمینه برای بهترين اساتید و متخصصان كار 
تعريف می شود. در واقع مرزهای دانش در صنعت 
هواپیمايی هر روز در حال جابه جا شدن است.

می توانیم خطی دور خود بکشیم و بگويیم كه ما 
در ايران هستیم و كار خودمان را انجام می دهیم 
هستیم  شاهد  داخلی  پروازهای  در  كه  اين  )كما 
كه چه وضعیتی وجود دارد( اما وقتی می بینیم كه 
سهم هواپیمايی ملی ما از بازار تركیه يا امارات به 
10 درصد رسیده و شركت های خارجی مسافران 
بالايی را جذب می كنند، قاعدتا بايد به فکر اصلاح 
وضع موجود باشیم؛ مگر اين كه بخواهیم از تنها 
حربه خود كه متاسفانه قیمت است،  استفاده كنیم 
و آن را پايین بیاوريم كه نتیجه آن هم اين است كه 
مسیر ضررده می شود، حاشیه سود پايین تر خواهد 

آمد، ايرلاين بدهکارتر می شود و ...
ترابران: ظاهرا انگیزه های تجاری در این صنعت 
جواب نمی دهد، پس تمایل به ایجاد شرکت های 

در كشور ما پايین تر است، اما ايرلاين ها معمولا از 
ابتدا يک نقشه تجاری برای خود در نظر می گیرند. 
 Full( سرويس  فول  شركت های  سری  يک 
امارات و لوفت هانزا هستند كه  Service( مانند 
همیشه سعی می كنند سرويس های كامل، امکانات 
خوب، پرواز خوب، كترينگ مناسب و هواپیمای 
می توانند  كه  هم  جايی  تا  و  بدهند  ارائه  مجهز 
پول خوبی از مسافر بگیرند )هرچند در بازارهای 

رقابتی، ابايی از كاهش نرخ ها نیز ندارند(. 
 Low( بعضی ديگر شركت هواپیمايی ارزان قیمت
cost Carrier( هستند و هزينه ها و منابع انسانی 
خود را به حداقل رسانده اند. در چنین ايرلاين هايی 
در بسیاری مواقع همان شخصی كه به شما بلیت 
تحويل  نیز  را  شما  بار  است  ممکن  می فروشد، 
بگیرد و حتی بعضا مهماندار هم باشد. با اين روش 
هزينه ها را پايین می آورند و مبلغ پايین تری از مسافر 
دريافت می كنند. در ازای هر سرويس داخل پروازی 
نیز از كترينگ گرفته تا حتی سرويس بهداشتی، پول 
می گیرند. چنین ايرلاينی يک برنامه تجاری برای 
خود تعريف كرده و برنامه ای برای درآمدزايی دارد. 
آنها درك درستی از شرايط خود و الزامات مديريتی 

 به بسیاری از ایرلاین های 
کوچك،  به خصوص 
در فرودگاه های کوچك، 
با این دید نگاه می شود که 
این ایرلاین حداقل می تواند 
20 تا 30 درصد هزینه 
دخل و خرج این فرودگاه را 
که در هفته تنها یك یا دو 
پرواز دارد پوشش دهد. 
از این جهت شرکت فرودگاه ها 
نیز با وجود مطالباتی که 
از آنها دارد، ترجیح می دهد 
به فعالیتشان ادامه دهند
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گزارش اصلی

هواپیمایی، از کجا ناشی می شود؟ 
  من روی قضیه را می بینم و از پشت پرده خبری 
ندارم. اجازه بدهید توصیه اول خود را تکمیل كنم. 
اينکه سرمايه گذاری در ايرلاين را توصیه نکردم، 
بیشتر از يک استدلال استقرائی ناشی می شود. اينکه 
به نظر می رسد افرادی كه در چندسال اخیر در اين 
حوزه سرمايه گذاری كرده اند، حاشیه سود مطلوبی 
به دست نیاورده اند. بیشتر ايرلاين های كشور در 
حال شکايت از وضعیت مالی خود هستند و فکر 

می كنم كه چندان هم بیراه نمی گويند. 
از طرف ديگر، تاكنون ايرلاينی در كشور سهام خود 
را در بورس عرضه نکرده و نمی دانیم حساب های 
مالی شفافی از ايرلاين ها وجود دارد يا خیر. دلیل 
توصیه بنده به عدم سرمايه گذاری در اين حوزه، 
آن بود كه در مجموع اين هماهنگی را نديده ام كه 
يک نفر پول و علاقه زيادی داشته باشد و از افراد 
مجرب، خبره و متخصص اين حرفه هم استفاده 

كند و به اين طريق كار را جلو ببرد. 
اما اگر تركیب پول، مديريت و دانش مورد استفاده 
قرار گیرد، در صورت هماهنگی و همکاری متولیان 
اين صنعت، می توان نسبت به تغییراتی شگرف و 
سودآوری امیدوار بود. عموما مناسبات سیاسی يا 
موارد ديگری ديده می شود. آنچه می توان ديد اين 
است كه وقتی شخصی می خواهد ايرلاين داير كند، 
يکی از مديران بازنشسته يک ارگان  دولتی را پیدا و 
او را مديرعامل يا ريیس هیات مديره شركت خود 

می كند و ...
طرحی نو يا نوانديشی ديده نمی شود. بالغ بر 80 
درصد ايرلاين ها چارترفروشی می كنند. اين بدان 
يا توان  معنی است كه اولا خودشان فاقد دانش 
بازاريابی و فروش بلیت های خود هستند، ثانیا بنیه 
مالی ندارند؛ بنابراين به يک آژانسی كه از طريق 
همین ايرلاين ها و چارترفروشی به شرايط خوبی 
دست پیدا كرده، صندلی های خود را پیش فروش 
می كنند. به اين ترتیب خیالشان راحت است كه 
حقوق كارمندانشان را تا چند ماه ديگر دارند و 
ديگر  و  می رسد  فروش  به  هم  صندلی هايشان 
بلیت 40 هزار تومان به  برايشان فرقی ندارد كه 
اما به اين كار  فروش برسد يا 400 هزار تومان. 
الان  كه  است  جالب  نمی گويند.  ايرلاين داری 
چند  كلی  فروشنده  آژانس،  از  محدودی  تعداد 
ايرلاين هستند و اين بدان معنی است كه صاحبان 
ايرلاين ها در اين بازار هیچ  اختیاری ندارند و آن 

آژانس برای آنها تصمیم می گیرد. 

ترابـران: اگـر مـن همچنـان اصـرار بـه ایـن 
 Business سـرمایه گذاری داشـته باشـم، برای
Plane بایـد بـه چه نکاتی توجه داشـته باشـم 
و چگونـه وارد عمل شـوم؟ اگـر بخواهید چند 
توصیـه اساسـی در ایـن زمینه داشـته باشـید، 
ایـن توصیه هـا چـه خواهـد بـود؟ بـه دنبـال 

آژانس هـای فـروش بلیـت نـروم؟ 
برنامه ريزی  فعالیت،  برای  من  توصیه  اولین   
صحیح برای تامین ناوگان است. شركت  ما بررسی 
گسترده ای برای بهبود وضعیت صنعت هواپیمايی 
كرده است. يکی از بهترين نسخه هايی كه می توان 
برای وضع فعلی صنعت پیچید، اجاره هواپیما به 
جای خريد است. در صورتی كه برای اجاره و به 
خصوص اجاره به شرط تملیک ناوگان كار علمی و 
دقیق در كشور انجام شود و شرايط به گونه ای باشد 
كه تامین كننده های مالی خارجی را وارد اين صنعت 

كنیم، تحول عظیمی رخ خواهد داد.
در مورد شبکه توزيع و فروش هم منظور من اين 
نبود كه بايد آژانس ها را به كلی كنار گذاشت. بد 
نیست بدانید، مديريت قشم اير پس از تحولی كه 
چند سال قبل اتفاق افتاد، می گفتند خودمان سايت 
و دفتر فروش داريم و می خواهیم بلیت ها فقط از 
طريق سايت خودمان فروخته شود. اين تصمیم 
اشتباهی بود؛ چون بسیاری از مسافران برای خريد 
بلیت به آژانس ها مراجعه می كنند. در نهايت آنها هم 
وقتی ديدند بازار دست يک سری از آژانس هاست، 
بخش زيادی از صندلی های يک سری از مسیرهای 

خود را به همان آژانس ها سپردند. 
سـايت،  دفتـر فـروش خـود شـركت و آژانس هـا، 
همگـی جـزو كانال هـای فـروش هسـتند. منظور 
مـن اين اسـت كه نبايـد در بلیت فروشـی خود را 
وابسـته بـه آژانس ها بکنیم و افسـار شـركت را به 

دست آنها بسـپاريم.
در مورد Business Plane نیز بايد بگويم كشور 
ما بسیار پهناور است، اشخاص پولدار زياد دارد،  
تعداد فرودگاه ها  هم به نظر من نسبتا خوب است 
و شرايط فرودگاهی مان بد نیست. البته مانند آمريکا 
نیستیم كه در فاصله های 50-60 كیلومتری فرودگاه 
داشته باشیم، ولی اگر يک حوزه نفوذ 300-200 
كل  كنیم،  تعريف  فرودگاه  هر  برای  كیلومتری 
كشور به جز مناطق كويری پوشش داده می شود. 
با اين حال، عموم اشخاصی كه می خواهند ايرلاين 
به استقرار در مهرآباد  از همه  تاسیس كنند، اول 
فکر می كنند چون معتقدند مسافر از تهران تولید 

هواپیما  توقف  جای  ديگر  مهرآباد  اما  می شود، 
ندارد، مشکلات فراوانی دارد و فضای ترمینالی آن 
تقريبا اشباع شده است. اين اولین ذهنیتی است كه 

بايد اصلاح شود.
همین الان مثلا هواپیمايی آتا، تبريز را پايگاه اصلی 
خود قرار داده كه حداقل مزيت آن، اين بوده كه 
هواپیما های خود را شب در آنجا می خواباند، هم 
هزينه كمتری نسبت به مهرآباد دارد و  هم امکان 
پرواز اول صبح را برای ساكنین تبريز فراهم می كند 
و اين خیلی برای تبريزی ها مطلوب است. همچنین 
تابان و ايرتور، مشهد را پايگاه اصلی خود انتخاب 
كردند يا آسمان و ماهان، شیراز را. اين كار خوبی 
برای  هم  و  می كند  تمركززدايی  هم  يعنی  است؛ 
مسافران مطلوبیت دارد؛  چون همانطور كه گفتم، 
پرواز اول صبح را برای مسافران شهرستانی تامین 
می كند. قبلا چنین چیزی نبود ولی الان حتی شاهرود 
پرواز اول صبح دارد. هواپیمايی پويا هواپیمای خود 
را شب آنجا می خواباند و اول صبح از شاهرود به 

تهران می آيد. 
پس اولین نکته ای كه در مورد سوال شما می توان 
گفت، اين است كه بايد مطالعه ای صورت گیرد 

 عموم اشخاصی که 
می خواهند ایرلاین تاسیس 
کنند، اول از همه به استقرار 

در مهرآباد فكر می کنند 
و معتقدند مسافر از تهران 
تولید می شود، اما مهرآباد 

دیگر جای پارک ندارد، 
مشكلات فراوانی دارد و 

فضای ترمینالی آن تقریبا 
اشباع شده است.

این اولین ذهنیتی است 
که باید اصلاح شود
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تا بدانیم بهتر است كدام فرودگاه را پايگاه اصلی 
خود قرار دهیم و تقاضای سفر از آن فرودگاه به 
كدام مسیرها بیشتر است؛ يعنی شما بايد يک شبکه 
پروازی در ذهن خود داشته باشید كه با توجه به 
آن ناوگان خود را انتخاب كنید. همه اين ها بايد با 
همديگر ديده شود. حال می توانید در مدل كاری 
آن  يعنی  كنید؛  طراحی   Hub & Spoke خود 
فرودگاه را پايگاه اصلی خود قرار دهید و پرسنل، 
خلبان، گروه پروازی و تعمیر و نگهداری خود را 
در آنجا مستقر و مسافرانی را از طريق اين فرودگاه 

از نقطه A  به نقطه B  منتقل كنید. 
اگر به طور مثال فرودگاه بندرعباس را به عنوان 
فرودگاه مبدا انتخاب كرديد،  می توانید مسافرانتان 
را از بندرعباس به مشهد ببريد،  دوباره به بندرعباس 
برگرديد و بعد به تبريز برويد. اما اگر بتوانید فرضا 
مسافری را از چابهار به بندرعباس آورده و بعد به 
اهواز ببريد، در اين صورت بندرعباس تبديل به 
هاب پروازی شما می شود. اگر مسافر را از چابهار 
به بندرعباس آورده و از آنجا فرضا به استانبول 
منتقل كرديد، بندرعباس تبديل به هاب داخلی - 

خارجی می شود و اگر هم در مرحله بعدی بتوانید 
از دهلی و بمبئی مسافر به بندرعباس بیاوريد و بعد 
به استانبول ببريد، تبديل به هاب بین المللی شده ايد. 
در رابطه با اين قضیه بايد در همان مرحله طرح 
تجاری تصمیم گیری كنید كه می خواهید چه بازاری 
را پوشش دهید. بعد با توجه به اين مساله و تعداد 
تقاضايی كه وجود دارد بايد در مورد نوع هواپیمايی 

كه می خواهید بیاوريد تصمیم گیری كنید. 
در دنیا فرودگاه های كوچک اغلب با هواپیماهای 
توربوپراپ به هم وصل می شوند. اين هواپیماها در 
مقايسه با جت ها ايمنی بیشتری دارند، ولی مدت 
زمان پرواز آنها حدود 30 درصد بیشتر است. سر و 
صدای آنها نیز بیشتر است؛ در عین حال هزينه های 
عملیاتی كمتری نسبت به جت دارند. در ايران هنوز 
استفاده از اين نوع هواپیماها جا نیفتاده است؛ يعنی 
همه انتظار دارند در هر مسافتی سوار هواپیماهای 

پهن پیکر يا حداقل جت باريک پیکر شوند. 
پیشنهاد من اين است كه می بايست از سطوح پايین 
به سطح بالاتر حركت كرد. در دنیا حتی هواپیمای 
آنها  به  كه  دارد  وجود  هم  نفره   19 از  كوچکتر 
ايرتاكسی می گويند و واقعا جای آنها در ايران خالی 
استفاده  مورد  می تواند  جاها  بسیاری  در  و  است 
شركت های  از  بسیاری  برای  به خصوص  باشد. 
طول  ايرتاكسی ها  اداری.  ماموريت های  و  دولتی 
باند بسیار كمی نیاز دارند و حتی بعضی از آنها 
اصطلاحا دوزيست هستند؛  يعنی می توانند روی 
آب هم بنشینند كه برای مناطق شمال و جنوب 
كشور مناسب است. به هر حال همانطور كه گفتم 

جای اين هواپیماها در ايران خالی است. 
در صنعت هواپیمايی، اصلی وجود دارد كه می گويد 
هر چقدر شما بتوانید تعداد پرواز را بیشتر كنید، 
مطلوبیت بیشتری برای مسافر ايجاد می شود؛ يعنی 
بین  مثلا  كه  ببینید  و  كنید  برآورد  شما می توانید 
مقصدی مانند تهران به زنجان، به طور مثال هفته ای 
1000 مسافر هوايی وجود دارد. شما می توانید آن را 
در چهار پرواز خلاصه كنید و در هر پرواز 250 نفر 
با ايرباس 300 جابه جا كنید. با اين برنامه عملا كسی 
حاضر نیست از هواپیما استفاده كند؛  زيرا بسیاری از 
مسافران می خواهند صبح به زنجان بروند و همان 
روز هم برگردند،  بنابراين 4 پرواز هفتگی جوابگو 
نیست. اما می توان اين 1000 مسافر را در 10 پرواز 

100 نفره تقسیم كرد.
كسـی سوار هواپیما می شـود كه وقتش ارزش دارد. 
پـس شـما نبايد آن فرد را بـه جايی ببريد و بگويید 

همین جـا  منتظـر بـاش، چون پـرواز برگشـت دو 
روز ديگـر اسـت. بنابراين اينجا يـک هواپیمای 50 
نفـره جـواب می دهـد كه هـر روز صبح سـاعت 7 
صبـح از تهـران بـه زنجان بـرود و سـاعت 8 صبح 
بـه تهـران برگـردد و دوبـاره يـک پـرواز ديگر هم 
عصـر به زنجان بـرود و برگردد. اين می شـود مدل 

مطلوب جابه جايی مسـافر. 
پس يک اصل همین است كه شما بايد تقاضا را 
محاسبه و با توجه به تقاضا، ناوگان خود را انتخاب 
كنید. ناوگان كوچک در كشور ما الان به نسبت 
وسعت كشور و تقاضای موجود، سهم بسیار اندكی 
به  گرگان  از  پرواز  يک  كه  شنیده ام  اخیرا  دارد. 
زاهدان گذاشته اند. چرا؟ چون ريیس يک شعبه از 
ايران اير متوجه شد میزان مهاجرت از استان سیستان 
و بلوچستان به گرگان زياد است و بسیاری از آنها به 
طور مرتب از زاهدان برای تهران بلیت می گیرند و 
بعد از تهران به گرگان می روند. پس تصمیم گرفتند 
كه پرواز مستقیم بگذارند، ولی ايران  اير برای اين 
پرواز مستقیم، هفته ای دو پرواز گذاشته است؛ زيرا 
ناوگانش محدود است و ممکن است كه با فوكر 
100 نفره اين مسیر را برود كه كوچکترين هواپیمای 
آنهاست. اگر فوكرها هم امکان پرواز نداشته باشند، 
استفاده كند  نفره  از هواپیمای 150  مجبور است 
كه در اين صورت با ظرفیت خالی زيادی مواجه 
خواهد شد، ولی شايد همین مسیر بتواند پاسخگوی 

پرواز روزانه 50 نفره باشد. 
با پیدا كردن بازارهای اينچنینی كه با تواتر بالای 
پروازی بتوانید آنها را پوشش دهید، می توانید سهم 

مسافر هوايی را از كل افزايش دهید. 
از سوی ديگر، به نظر می رسد برنامه مشخص و 
مدونی پشت خريد ناوگان شركت های هواپیمايی 
يک  من  می گويد  نفر  يک  مثلا  ندارد؛   وجود  ما 
هواپیما سراغ دارم ايرباس 340 است كه در تايلند 
را  آن  ارزانی  بسیار  قیمت  با  و  افتاده  كناری  به 
می فروشند، آيا می خواهید آن را بخريد، شما هم 
قبول می كنید،  در صورتی كه مثلا شما هواپیمايی 
آسمان هستید و ايرباس 340 هیچ ارتباطی به مدل 

كاری شما ندارد. 
اين بوده كه و پروازهای  تاكنون  سیاست آسمان 
البته  و  دهد  پوشش  را  محروم  نقاط  و  داخلی 
داشته  منطقه  كشورهای  به  بین المللی  پروازهای 
باشد. حالا آسمان با تنها يک فروند ايرباس 340 چه 
می كند؟ يک دفعه برای استکهلم پرواز می گذارد، در 
حالی كه ايران اير هم به آنجا پرواز دارد! همین كار 

 در دنیا فرودگاه های 
کوچك اغلب با هواپیماهای 
توربوپراپ به هم وصل 
می شوند. این هواپیماها 
در مقایسه با جت ها، ایمنی 
بیشتری و هزینه های 
عملیاتی کمتری هم دارند 
اما در ایران هنوز استفاده 
از این نوع هواپیماها 
جا نیفتاده است؛ یعنی 
همه انتظار دارند در هر

 مسافتی سوار هواپیماهای 
پهن پیكر شوند 
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باعث كلی اختلاف شد. ايران اير می گفت من همین 
حالا هم بازار خوبی در اينجا ندارم و حالا آسمان 
هم اضافه شده است. به هر حال، آسمان مدتی اين 
پرواز را برقرار كرد و وقتی با ضريب اشغال پائین 
مواجه شد، مدام قیمت را پايین آورد و يک سری 
نرخ های عجیب و غريب داد و در نهايت نیز ضرر 
كرد. بعد هم هواپیمايش در آنجا زمین گیر شد و كل 

برنامه ريزی ها به هم ريخت. 
توجـه داشـته باشـید كـه بـرای چنیـن كاری بايـد 
عـلاوه بـر تأمیـن نـاوگان، از سـازمان هواپیمايـی 
كشـوری مجـوز گرفـت، از فـرودگاه و سـازمان 
هواپیمايـی كشـور مقصد هـم مجوز گرفـت، بعد 
بايـد شـعبه آن را فعـال و در آنجا دفتـر داير كنید و 
پرسـنل بیاوريـد و ... متوجـه هزينه های ايـن اقدام 
هسـتید؟  همـه اينها نشـان می دهـد كه مـا برنامه و 
اسـتراتژی نداريـم. پیشـنهادی می آيـد و در لحظـه 
تصمیمـی می گیريـم. به همیـن صورت اسـت كه 

سـرمايه های مملکـت بـه باد مـی رود.
ترابران: از طرفی اخبار عجیب دیگری هم شنیده 
می شود؛ مثلا صحبت از پرواز تهران- اراک است. 
اصلا توجیه دارد که در یک چنین مسیر کوتاهی 

پرواز هوایی برقرار شود؟
برای پاسخ به اين سوال مهم است كه بدانیم با چه 
نوع هواپیما و با كدام ايرلاين قرار است اين مسیر 
راه اندازی شود. ما الان در شركت مهندسین مشاور 
نقطه شروع، در حال انجام مطالعات طرح جامع 
فرودگاه  در حال حاضر  زنجان هستیم.  فرودگاه 
زنجان تنها دو پرواز هفتگی به مشهد دارد. هرچند 
تقاضای زنجان به تهران خیلی بیشتر از مشهد است، 
اما به دلیل فقدان ناوگان مناسب اين تقاضا بی پاسخ 
می ماند. روزانه حداقل 30 اتوبوس و تعداد زيادی 

سواری بین تهران- زنجان جابه جا می شود.
از  استفاده  سمت  به  مسافران  این  آیا  ترابران: 

هواپیما جذب می شوند؟
 نکته همین است. اولا بايد ببینند كشش آن چقدر 
است؛ سهم مسافر هوايی كشور حدود 2/5 درصد 
از كل است؛ اگر اين آمار را به اين مسیر هم تعمیم 
دهیم و با تقريب بگويیم همین سهم از مسافران 
حمل ونقل  جذب  می توانند  هم  زنجان  تهران- 
هوايی شوند، بنابراين شما می توانید برای آن پرواز 
كوچک  هواپیمای  با  پرواز  يک  روزی  حداقل 

بگذاريد.
ترابران: ارزش معطلی برای رسیدن به مهرآباد و 
بعد هم معطلی برای سوار هواپیما شدن را دارد؟! 

در همین فاصله می شود از طریق سفر جاده ای به 
اراک یا زنجان رسید. 

 به نکته خوبی اشاره كرديد. يکی از دلايلی كه 
چند  ساختن  به  دنیا  شهرهای  كلان  از  بسیاری 
از  يکی  است.  همین  آورده اند،  روی  فرودگاه 
ويژگی های شركت های هواپیمايی ارزان قیمت اين 
است كه شرايط check in را برای مسافرين خود 
بسیار تسهیل كرده اند و اين قضیه در ايرتاكسی ها 
چک  قبل  از  را  مسافر  آنها  است.  بیشتر  حتی 
می كنند، بسیاری از كارها اينترنتی انجام می شود. 
كسی كه می خواهد زنجان برود عموما تحويل بار 
هم ندارد ولی شما نمی  توانید در فرودگاه مهرآباد 

چنین كاری بکنید. 
بايد يک فرودگاه ديگر برای اين كار امکان سنجی 
آن  شمال  در  كه  ارتفاعاتی  دلیل  به  تهران  شود. 
واقع شده است شرايط سختی دارد. همچنین اگر 
ناوبری  مديريت  برای  را  منطقه  فضای  بخواهید 
مهرآباد  بود.  خواهد  سخت  كمی  كنید،  تفکیک 
ترافیک هوايی بالايی دارد، ترافیک فرودگاه امام هم 
هست،  بايد سنجید كه كجا باشد تا مسیر هوايی آنها 
با يکديگر تداخل پیدا نکند. اگر شما فرودگاهی 
داشته باشید كه از زمانی كه مسافر وارد فرودگاه 
می شود تا زمانی كه سوار هواپیما می شود فقط نیم 
ساعت زمان لازم داشته باشد، در اين صورت ايجاد 
مسیر هوايی برای مسیرهای كوتاه هم كاملا توجیه 

خواهد داشت. 
ترابـران: می خواهیم نظر شـما را در مورد بحث 

کفایت سـرمایه نیز بدانیم. 
 فکر می كنم هدف از اين طرح بیشتر بازدارندگی 

بوده تا هر كسی سراغ تاسیس ايرلاين  نرود. 
ترابران: آیا موفق هم بوده است؟

 هدف اين بوده كه بازدارنده باشد اما خودشان 
هم به مشکل برخوردند. از طرفی شما می بینید يک 
سری ايرلاين ها آمدند و مدت كوتاهی كار كردند 
و به هر دلیلی نتوانستند ادامه دهند و غیرفعال شدند 
كه به جز نارضايتی مسافران و اتلاف زمان و انرژی 
مديران و پرسنل هواپیمايی كشوری و فرودگاه ها 
عايدی ديگری نداشتند. شايد هواپیمايی كشوری 
به اين فکر كرده كه چرا بايد اينقدر راحت مجوز 

بدهم كه بعدا چنین اتفاقی رخ دهد. 
اكنون  و  بوده  مدير  سابقا  كه  اشخاصی  از  يکی 
كفايت  اروپا  در  می گفت  است،  بازنشست شده 
سرمايه يک فروند هواپیما است و گردش مالی سه 
ماه را چک می كنند و بعد هم می توانند هواپیمای 

كار خود  ترتیب  اين  به  و  باشند  داشته  اجاره ای 
را شروع كنند. اما به نظر من سیستم در آنجا به 
قدری درست كار می كند كه كسی بدون مطالعه 
يا به منظور كلاه برداری ايرلاين تاسیس نمی كند. 
بحث های مالیاتی در آنجا كاملا شفاف است و در 

واقع هر چیزی سر جای خودش قرار دارد. 
اينجا متاسفانه اين طور نیست؛ به طور مثال ايرلاينی 
از يک استانداری پول گرفته و گفته است من مركز 
استان شما را پايگاه اصلی خود قرار می دهم، وام ها 
را گرفت، يک پرواز گذاشت و بعد هم رفت. حالا 
بعد از كلی دعوا، هفته ای دو پرواز هم به آن مركز 

استان گذاشته است. 
اين گونه فعالیت ها برای استانداری ها جالب است. 
كند،  داير  ايرلاين  می خواهد  كه  فردی  معمولا 
با خود  او را  نماينده مجلس می رود،  ابتدا سراغ 
همراه می كند و بعد سراغ استانداری رفته و او را 
هم توجیه می كند،  به اين طريق وام را می گیرد و 
بعد فقط پروازهای تهران- مشهد و تهران- اهواز 
می گذارد و به تعهدهای خود در مورد استانی كه 

هزينه های او را پرداخته كرده عمل نمی كند. 

 ایرلاینی از یك استانداری 
پول گرفته و گفته است 

من مرکز استان شما را پایگاه 
اصلی خود قرار می دهم، 

وام ها را گرفت، یك پرواز 
گذاشت و بعد هم رفت. 

حالا بعد از کلی دعوا، 
هفته ای دو پرواز به آن 

مرکز استان گذاشته است!

 قبل از هر چیز باید بحث 
یكپارچگی و جامع نگری 

وجود داشته باشد، اما 
چنین اهداف و جامع نگری 

اصلا در ایران مطرح 
نیست. فقط روزمره گی و 

تصمیمات کوتاه مدت 
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تا بدانیم بهتر است كدام فرودگاه را پايگاه اصلی 
خود قرار دهیم و تقاضای سفر از آن فرودگاه به 
كدام مسیرها بیشتر است؛ يعنی شما بايد يک شبکه 
پروازی در ذهن خود داشته باشید كه با توجه به 
آن ناوگان خود را انتخاب كنید. همه اين ها بايد با 
همديگر ديده شود. حال می توانید در مدل كاری 
آن  يعنی  كنید؛  طراحی   Hub & Spoke خود 
فرودگاه را پايگاه اصلی خود قرار دهید و پرسنل، 
خلبان، گروه پروازی و تعمیر و نگهداری خود را 
در آنجا مستقر و مسافرانی را از طريق اين فرودگاه 

از نقطه A  به نقطه B  منتقل كنید. 
اگر به طور مثال فرودگاه بندرعباس را به عنوان 
فرودگاه مبدا انتخاب كرديد،  می توانید مسافرانتان 
را از بندرعباس به مشهد ببريد،  دوباره به بندرعباس 
برگرديد و بعد به تبريز برويد. اما اگر بتوانید فرضا 
مسافری را از چابهار به بندرعباس آورده و بعد به 
اهواز ببريد، در اين صورت بندرعباس تبديل به 
هاب پروازی شما می شود. اگر مسافر را از چابهار 
به بندرعباس آورده و از آنجا فرضا به استانبول 
منتقل كرديد، بندرعباس تبديل به هاب داخلی - 

خارجی می شود و اگر هم در مرحله بعدی بتوانید 
از دهلی و بمبئی مسافر به بندرعباس بیاوريد و بعد 
به استانبول ببريد، تبديل به هاب بین المللی شده ايد. 
در رابطه با اين قضیه بايد در همان مرحله طرح 
تجاری تصمیم گیری كنید كه می خواهید چه بازاری 
را پوشش دهید. بعد با توجه به اين مساله و تعداد 
تقاضايی كه وجود دارد بايد در مورد نوع هواپیمايی 

كه می خواهید بیاوريد تصمیم گیری كنید. 
در دنیا فرودگاه های كوچک اغلب با هواپیماهای 
توربوپراپ به هم وصل می شوند. اين هواپیماها در 
مقايسه با جت ها ايمنی بیشتری دارند، ولی مدت 
زمان پرواز آنها حدود 30 درصد بیشتر است. سر و 
صدای آنها نیز بیشتر است؛ در عین حال هزينه های 
عملیاتی كمتری نسبت به جت دارند. در ايران هنوز 
استفاده از اين نوع هواپیماها جا نیفتاده است؛ يعنی 
همه انتظار دارند در هر مسافتی سوار هواپیماهای 

پهن پیکر يا حداقل جت باريک پیکر شوند. 
پیشنهاد من اين است كه می بايست از سطوح پايین 
به سطح بالاتر حركت كرد. در دنیا حتی هواپیمای 
آنها  به  كه  دارد  وجود  هم  نفره   19 از  كوچکتر 
ايرتاكسی می گويند و واقعا جای آنها در ايران خالی 
استفاده  مورد  می تواند  جاها  بسیاری  در  و  است 
شركت های  از  بسیاری  برای  به خصوص  باشد. 
طول  ايرتاكسی ها  اداری.  ماموريت های  و  دولتی 
باند بسیار كمی نیاز دارند و حتی بعضی از آنها 
اصطلاحا دوزيست هستند؛  يعنی می توانند روی 
آب هم بنشینند كه برای مناطق شمال و جنوب 
كشور مناسب است. به هر حال همانطور كه گفتم 

جای اين هواپیماها در ايران خالی است. 
در صنعت هواپیمايی، اصلی وجود دارد كه می گويد 
هر چقدر شما بتوانید تعداد پرواز را بیشتر كنید، 
مطلوبیت بیشتری برای مسافر ايجاد می شود؛ يعنی 
بین  مثلا  كه  ببینید  و  كنید  برآورد  شما می توانید 
مقصدی مانند تهران به زنجان، به طور مثال هفته ای 
1000 مسافر هوايی وجود دارد. شما می توانید آن را 
در چهار پرواز خلاصه كنید و در هر پرواز 250 نفر 
با ايرباس 300 جابه جا كنید. با اين برنامه عملا كسی 
حاضر نیست از هواپیما استفاده كند؛  زيرا بسیاری از 
مسافران می خواهند صبح به زنجان بروند و همان 
روز هم برگردند،  بنابراين 4 پرواز هفتگی جوابگو 
نیست. اما می توان اين 1000 مسافر را در 10 پرواز 

100 نفره تقسیم كرد.
كسـی سوار هواپیما می شـود كه وقتش ارزش دارد. 
پـس شـما نبايد آن فرد را بـه جايی ببريد و بگويید 

همین جـا  منتظـر بـاش، چون پـرواز برگشـت دو 
روز ديگـر اسـت. بنابراين اينجا يـک هواپیمای 50 
نفـره جـواب می دهـد كه هـر روز صبح سـاعت 7 
صبـح از تهـران بـه زنجان بـرود و سـاعت 8 صبح 
بـه تهـران برگـردد و دوبـاره يـک پـرواز ديگر هم 
عصـر به زنجان بـرود و برگردد. اين می شـود مدل 

مطلوب جابه جايی مسـافر. 
پس يک اصل همین است كه شما بايد تقاضا را 
محاسبه و با توجه به تقاضا، ناوگان خود را انتخاب 
كنید. ناوگان كوچک در كشور ما الان به نسبت 
وسعت كشور و تقاضای موجود، سهم بسیار اندكی 
به  گرگان  از  پرواز  يک  كه  شنیده ام  اخیرا  دارد. 
زاهدان گذاشته اند. چرا؟ چون ريیس يک شعبه از 
ايران اير متوجه شد میزان مهاجرت از استان سیستان 
و بلوچستان به گرگان زياد است و بسیاری از آنها به 
طور مرتب از زاهدان برای تهران بلیت می گیرند و 
بعد از تهران به گرگان می روند. پس تصمیم گرفتند 
كه پرواز مستقیم بگذارند، ولی ايران  اير برای اين 
پرواز مستقیم، هفته ای دو پرواز گذاشته است؛ زيرا 
ناوگانش محدود است و ممکن است كه با فوكر 
100 نفره اين مسیر را برود كه كوچکترين هواپیمای 
آنهاست. اگر فوكرها هم امکان پرواز نداشته باشند، 
استفاده كند  نفره  از هواپیمای 150  مجبور است 
كه در اين صورت با ظرفیت خالی زيادی مواجه 
خواهد شد، ولی شايد همین مسیر بتواند پاسخگوی 

پرواز روزانه 50 نفره باشد. 
با پیدا كردن بازارهای اينچنینی كه با تواتر بالای 
پروازی بتوانید آنها را پوشش دهید، می توانید سهم 

مسافر هوايی را از كل افزايش دهید. 
از سوی ديگر، به نظر می رسد برنامه مشخص و 
مدونی پشت خريد ناوگان شركت های هواپیمايی 
يک  من  می گويد  نفر  يک  مثلا  ندارد؛   وجود  ما 
هواپیما سراغ دارم ايرباس 340 است كه در تايلند 
را  آن  ارزانی  بسیار  قیمت  با  و  افتاده  كناری  به 
می فروشند، آيا می خواهید آن را بخريد، شما هم 
قبول می كنید،  در صورتی كه مثلا شما هواپیمايی 
آسمان هستید و ايرباس 340 هیچ ارتباطی به مدل 

كاری شما ندارد. 
اين بوده كه و پروازهای  تاكنون  سیاست آسمان 
البته  و  دهد  پوشش  را  محروم  نقاط  و  داخلی 
داشته  منطقه  كشورهای  به  بین المللی  پروازهای 
باشد. حالا آسمان با تنها يک فروند ايرباس 340 چه 
می كند؟ يک دفعه برای استکهلم پرواز می گذارد، در 
حالی كه ايران اير هم به آنجا پرواز دارد! همین كار 

 در دنیا فرودگاه های 
کوچك اغلب با هواپیماهای 
توربوپراپ به هم وصل 
می شوند. این هواپیماها 
در مقایسه با جت ها، ایمنی 
بیشتری و هزینه های 
عملیاتی کمتری هم دارند 
اما در ایران هنوز استفاده 
از این نوع هواپیماها 
جا نیفتاده است؛ یعنی 
همه انتظار دارند در هر
 مسافتی سوار هواپیماهای 
پهن پیكر شوند 
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باعث كلی اختلاف شد. ايران اير می گفت من همین 
حالا هم بازار خوبی در اينجا ندارم و حالا آسمان 
هم اضافه شده است. به هر حال، آسمان مدتی اين 
پرواز را برقرار كرد و وقتی با ضريب اشغال پائین 
مواجه شد، مدام قیمت را پايین آورد و يک سری 
نرخ های عجیب و غريب داد و در نهايت نیز ضرر 
كرد. بعد هم هواپیمايش در آنجا زمین گیر شد و كل 

برنامه ريزی ها به هم ريخت. 
توجـه داشـته باشـید كـه بـرای چنیـن كاری بايـد 
عـلاوه بـر تأمیـن نـاوگان، از سـازمان هواپیمايـی 
كشـوری مجـوز گرفـت، از فـرودگاه و سـازمان 
هواپیمايـی كشـور مقصد هـم مجوز گرفـت، بعد 
بايـد شـعبه آن را فعـال و در آنجا دفتـر داير كنید و 
پرسـنل بیاوريـد و ... متوجـه هزينه های ايـن اقدام 
هسـتید؟  همـه اينها نشـان می دهـد كه مـا برنامه و 
اسـتراتژی نداريـم. پیشـنهادی می آيـد و در لحظـه 
تصمیمـی می گیريـم. به همیـن صورت اسـت كه 

سـرمايه های مملکـت بـه باد مـی رود.
ترابران: از طرفی اخبار عجیب دیگری هم شنیده 
می شود؛ مثلا صحبت از پرواز تهران- اراک است. 
اصلا توجیه دارد که در یک چنین مسیر کوتاهی 

پرواز هوایی برقرار شود؟
برای پاسخ به اين سوال مهم است كه بدانیم با چه 
نوع هواپیما و با كدام ايرلاين قرار است اين مسیر 
راه اندازی شود. ما الان در شركت مهندسین مشاور 
نقطه شروع، در حال انجام مطالعات طرح جامع 
فرودگاه  در حال حاضر  زنجان هستیم.  فرودگاه 
زنجان تنها دو پرواز هفتگی به مشهد دارد. هرچند 
تقاضای زنجان به تهران خیلی بیشتر از مشهد است، 
اما به دلیل فقدان ناوگان مناسب اين تقاضا بی پاسخ 
می ماند. روزانه حداقل 30 اتوبوس و تعداد زيادی 

سواری بین تهران- زنجان جابه جا می شود.
از  استفاده  سمت  به  مسافران  این  آیا  ترابران: 

هواپیما جذب می شوند؟
 نکته همین است. اولا بايد ببینند كشش آن چقدر 
است؛ سهم مسافر هوايی كشور حدود 2/5 درصد 
از كل است؛ اگر اين آمار را به اين مسیر هم تعمیم 
دهیم و با تقريب بگويیم همین سهم از مسافران 
حمل ونقل  جذب  می توانند  هم  زنجان  تهران- 
هوايی شوند، بنابراين شما می توانید برای آن پرواز 
كوچک  هواپیمای  با  پرواز  يک  روزی  حداقل 

بگذاريد.
ترابران: ارزش معطلی برای رسیدن به مهرآباد و 
بعد هم معطلی برای سوار هواپیما شدن را دارد؟! 

در همین فاصله می شود از طریق سفر جاده ای به 
اراک یا زنجان رسید. 

 به نکته خوبی اشاره كرديد. يکی از دلايلی كه 
چند  ساختن  به  دنیا  شهرهای  كلان  از  بسیاری 
از  يکی  است.  همین  آورده اند،  روی  فرودگاه 
ويژگی های شركت های هواپیمايی ارزان قیمت اين 
است كه شرايط check in را برای مسافرين خود 
بسیار تسهیل كرده اند و اين قضیه در ايرتاكسی ها 
چک  قبل  از  را  مسافر  آنها  است.  بیشتر  حتی 
می كنند، بسیاری از كارها اينترنتی انجام می شود. 
كسی كه می خواهد زنجان برود عموما تحويل بار 
هم ندارد ولی شما نمی  توانید در فرودگاه مهرآباد 

چنین كاری بکنید. 
بايد يک فرودگاه ديگر برای اين كار امکان سنجی 
آن  شمال  در  كه  ارتفاعاتی  دلیل  به  تهران  شود. 
واقع شده است شرايط سختی دارد. همچنین اگر 
ناوبری  مديريت  برای  را  منطقه  فضای  بخواهید 
مهرآباد  بود.  خواهد  سخت  كمی  كنید،  تفکیک 
ترافیک هوايی بالايی دارد، ترافیک فرودگاه امام هم 
هست،  بايد سنجید كه كجا باشد تا مسیر هوايی آنها 
با يکديگر تداخل پیدا نکند. اگر شما فرودگاهی 
داشته باشید كه از زمانی كه مسافر وارد فرودگاه 
می شود تا زمانی كه سوار هواپیما می شود فقط نیم 
ساعت زمان لازم داشته باشد، در اين صورت ايجاد 
مسیر هوايی برای مسیرهای كوتاه هم كاملا توجیه 

خواهد داشت. 
ترابـران: می خواهیم نظر شـما را در مورد بحث 

کفایت سـرمایه نیز بدانیم. 
 فکر می كنم هدف از اين طرح بیشتر بازدارندگی 

بوده تا هر كسی سراغ تاسیس ايرلاين  نرود. 
ترابران: آیا موفق هم بوده است؟

 هدف اين بوده كه بازدارنده باشد اما خودشان 
هم به مشکل برخوردند. از طرفی شما می بینید يک 
سری ايرلاين ها آمدند و مدت كوتاهی كار كردند 
و به هر دلیلی نتوانستند ادامه دهند و غیرفعال شدند 
كه به جز نارضايتی مسافران و اتلاف زمان و انرژی 
مديران و پرسنل هواپیمايی كشوری و فرودگاه ها 
عايدی ديگری نداشتند. شايد هواپیمايی كشوری 
به اين فکر كرده كه چرا بايد اينقدر راحت مجوز 

بدهم كه بعدا چنین اتفاقی رخ دهد. 
اكنون  و  بوده  مدير  سابقا  كه  اشخاصی  از  يکی 
كفايت  اروپا  در  می گفت  است،  بازنشست شده 
سرمايه يک فروند هواپیما است و گردش مالی سه 
ماه را چک می كنند و بعد هم می توانند هواپیمای 

كار خود  ترتیب  اين  به  و  باشند  داشته  اجاره ای 
را شروع كنند. اما به نظر من سیستم در آنجا به 
قدری درست كار می كند كه كسی بدون مطالعه 
يا به منظور كلاه برداری ايرلاين تاسیس نمی كند. 
بحث های مالیاتی در آنجا كاملا شفاف است و در 

واقع هر چیزی سر جای خودش قرار دارد. 
اينجا متاسفانه اين طور نیست؛ به طور مثال ايرلاينی 
از يک استانداری پول گرفته و گفته است من مركز 
استان شما را پايگاه اصلی خود قرار می دهم، وام ها 
را گرفت، يک پرواز گذاشت و بعد هم رفت. حالا 
بعد از كلی دعوا، هفته ای دو پرواز هم به آن مركز 

استان گذاشته است. 
اين گونه فعالیت ها برای استانداری ها جالب است. 
كند،  داير  ايرلاين  می خواهد  كه  فردی  معمولا 
با خود  او را  نماينده مجلس می رود،  ابتدا سراغ 
همراه می كند و بعد سراغ استانداری رفته و او را 
هم توجیه می كند،  به اين طريق وام را می گیرد و 
بعد فقط پروازهای تهران- مشهد و تهران- اهواز 
می گذارد و به تعهدهای خود در مورد استانی كه 

هزينه های او را پرداخته كرده عمل نمی كند. 

 ایرلاینی از یك استانداری 
پول گرفته و گفته است 

من مرکز استان شما را پایگاه 
اصلی خود قرار می دهم، 

وام ها را گرفت، یك پرواز 
گذاشت و بعد هم رفت. 

حالا بعد از کلی دعوا، 
هفته ای دو پرواز به آن 

مرکز استان گذاشته است!

 قبل از هر چیز باید بحث 
یكپارچگی و جامع نگری 

وجود داشته باشد، اما 
چنین اهداف و جامع نگری 

اصلا در ایران مطرح 
نیست. فقط روزمره گی و 

تصمیمات کوتاه مدت 
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گفت وگو با نوسرمایه گذاران صنعت هوانوردی

هزارچم هوایی
گزارش اصلی این شماره تنها زمانی تکمیل می شد که ما پای صحبت مدیران شرکت های 
هواپیمایی در حال تاسیس نیز بنشینیم. اگرچه اغلب آنهایی که به ما به عنوان مدیران شرکت های 
جدید هواپیمایی معرفی شده  بودند، به دلایل گوناگون، از انجام این مصاحبه سر باز زدند، اما 
در نهایت سه نفر از دست اندرکاران تاسیس شرکت های هواپیمایی را در کنار هم جمع کردیم 
تا اطلاعات بیشتری را از چگونگی هدف گذاری و سرمایه گذاری شرکت های هواپیمایی تازه 

تاسیس در اختیار ما قرار دهند. 
بین الملل سازمان  امور  و  هوانوردی  معاون سابق  قسوریان جهرمی،  این جلسه، جمشید  در 
هواپیمایی کشوری که در هنگام تصدی این پست، مسوولیت ارائه مجوز تاسیس شرکت های 
هواپیمایی جدید را برعهده داشته است، کاپیتان زهیر حبیبی نجفی، مدیرعامل شرکت هواپیمایی 
  Business Plan تازه تاسیس میکاایر و آنوش رحام مشاور این شرکت که انجام امور مربوط به

این شرکت را هم برعهده داشته است، حضور داشتند.

ترابـران: در ابتـدا می خواهیم بدانیم شـما با چه 
انگیـزه ای می خواهیـد وارد ایـن حرفـه یعنـی 
ایرلایـن داری شـوید؟ شـرکت های هواپیمایـی 
موجـود بـه طـور مـداوم از وضعیت نامناسـب 
مالـی و بدهی های خـود به شـرکت فرودگاه ها 
و شـرکت پخش فرآورده هـای نفتی گلایه دارند 
و ظاهرا حاشـیه سـود این صنعت حتـی در نرُم 

بین المللـی نیز بسـیار پایین اسـت.
 جمشید جهرمی: من می خواهم از زاويه ديگری 
به اين مساله نگاه كنم. هر سرمايه گذاری كه به دنبال 
گرفتن مجوز تاسیس شركت هواپیمايی از سازمان 
بايد مطالعات  ابتدا  باشد، در  هواپیمايی كشوری 
امکان سنجی خود را تهیه كرده و به اين سازمان 
ارائه  دهد. در اين Business Plan شما توضیح 
می دهید كه چه طرحی در ذهن داريد، می خواهید 
با چه هواپیمايی پرواز كنید و در چه حجم كاری 
پروازهای  تعداد  آن،  در  برويد.  جلو  می خواهید 
روزانه، تعداد مسافرانی كه تخمین می زنید امکان 
جابه جايی آنها را داشته باشید، بهای بلیتی كه در 
مسیرهای مختلف و همچنین در فصول مختلف از 
 Low Season پرمسافر( و(  High Season جمله
)كم مسافر( پیش بینی كرده ايد و ... محاسبه و دست 
آخر اعلام می شود كه اين ايرلاين جديد، با اين 
وضعیت، اين تعداد هواپیما و اين نوع هواپیماها 
مسیرهای  اين  و  فرودگاه ها  اين  در  پرواز  اين  و 
پروازی، سالانه  X ريال درآمد و Y درصد حاشیه 

سود خواهد داشت. 
خب مگر امکان دارد كه Business Plan زيان 
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اگر می خواهند مسیرهايی به ما اختصاص دهند، 
حداقل بايد آن مسیرها را درهم بدهند؛ يعنی مثلا 
سه مسیر خوب بدهند و دو مسیر بد؛ نه اين كه 
چهار مسیر بد بدهند و يک مسیر خوب؛ در اين 
صورت نتیجه نخواهد داد. همه اجزای اين سیستم 
بايد دست به دست هم دهند تا من به عنوان يک 

ايرلاين دار بتوانم موفق شوم. 
نیز توجه می شد  اين مساله  به  در گذشته، حتی 
پهن پیکر  هواپیماهايی  كه  ايرلاين هايی  به  كه 
دارند پروازهای بلند مدت تر اختصاص داده شود 
نه  تا  ايرلاين های كوچک، مسیرهای كوتاه  به  و 
فشاری به هیچکدام وارد شود و نه هزينه هايشان 
بايد اين باشد كه هزينه ها،  يابد. نگاه ما  افزايش 
امروز به عهده ايرلاين است، ولی در درازمدت به 
كشور تحمیل می شود. بدهی هايی كه شركت های 
پخش  ملی  و  فرودگاه ها  شركت  به  هواپیمايی 
ندانم كاری های  حاصل  دارند،  نفتی  فرآورده های 
اين  كه  نباشد  مهم  برايمان  وقتی  ماست.  خود 
ايرلاين در چه مسیری و با چه هواپیمايی پرواز 
به  درازمدت  در  می دهد،  زيان  چقدر  و  می كند 

كشور هزينه تحمیل می كنیم. 
زمانی كه من در هواپیمايی كشوری بودم، صاحب 
ايرلاينی آمد و مجوز پرواز به يکی از مسیرهای 
اعلام  او  به  كرد.  درخواست  من  از  را  خارجی 
كرديم كه تا گزارش بازرگانی آن مسیر را نیاورد، 
مجوز مسیر موردنظر را به او نخواهیم داد؛ زيرا 
در همان زمان يک ايرلاين ديگری نیز آن مسیر 
را می رفت و يک ايرلاين خارجی همان مسیر را 

ايرلاين داخلی كه يک سال  ايران می آمد. آن  به 
بود آن مسیر را می رفت، معمولا 60 درصد اشغال 
صندلی داشت و تازه داشت جا می افتاد. بنابراين 
من به ايرلاين جديد گفتم كه شما بايد گزارش 
بازرگانی برای من بیاوريد تا متقاعد شوم كه اين 
60 درصدی كه مربوط به ايرلاين قبلی است، بین 
شما دو ايرلاين تقسیم نخواهد شد كه باعث شود 
هر دو زيان ببینید؛ چون قطعا از میزان مسافر آن 
ايرلاين خارجی كم نمی شد؛ در عوض اين احتمال 
قوی وجود داشت كه دو ايرلاين داخلی برای اين 
كه با يکديگر رقابت كنند،  قیمت ها را كاهش دهند 

و در نهايت همه متضرر شوند. 
به هر حال، قبول نکردم كه مسیر را به او بدهم. 
پیگیری های  شخص  آن  بدانید  كه  است  جالب 
بسیاری كرد و حتی ريیس سازمان را تحت فشار 
قرار داد، اما من اين مسیر را به او ندادم و برای 
چنین  انجام  كه  دادم  توضیح  نیز  سازمان  ريیس 
كاری در نهايت منجر به زيان مالی و سیاسی كشور 
خواهد شد؛ زيرا آن ايرلاين خارجی وقتی ببیند كه 
دو ايرلاين داخلی بر سر يک پرواز با هم درگیر 
شده اند،  يک پرواز اضافه می كند و همه مسافران 
مورد  در  تقريبا  كه  است  اتفاقی  اين  می برد.  را 

تركیش ايرلاين برای ما افتاده است. 
كه  كنیم  نگاه  به قضیه  اين گونه  بايد  ابتدا  از  ما 
اگر الان يک ايرلاين تاسیس شود و مسیرهايی را 
درخواست كند كه اساسا زيان ده هستند و من هم 
به عنوان سازمان هواپیمايی كشوری اهمیتی به سود 
و زيان او نداده و اجازه پرواز به آن مسیرها را به 
او بدهم، با اين كار در واقع به كشور ضرر زده ام. 
شايد اين يک ايرلاين خصوصی باشد، ولی به هر 
حال از يک سری امتیازات دولتی كشور از جمله 
از سوخت و سیستم ناوبری كشور استفاده می كند 
و فرودگاه های ما هم ملزم به سرويس دهی است. 
هم  آنها  شود،  زيان  دچار  موردنظر  ايرلاين  اگر 
نمی توانند پول خدمات خود را دريافت كنند. وقتی 
می گويم همه بايد مثل يک زنجیره متصل به هم 
كار كنند،  به اين دلیل است كه بتوانند همديگر را 
پوشش دهند تا در درازمدت ايرلاين های ما دچار 
چنین زيان های انباشته و هنگفتی نشوند. برای يک 
میلیارد تومان پول سنگینی  يا 200  ايرلاين 100 
است؛ آن هم در شرايطی كه تنها بايد با فروش 

بلیت آن را جبران كرد.
ما كه هر روز روند رو به رشد تولید مسافر نداريم. 
پس تعداد مسافر مشخص است، تعداد هواپیماها، 

نشان دهد و با اين وجود، من همچنان بخواهم 
وارد اين فعالیت شوم. اگر Business Plan كه 
من به هواپیمايی كشور ارائه داده ام زيان دهی من 
را مشخص می كند، چرا هواپیمايی كشوری، به من 

مجوز می دهد؟ 
اگر هواپیمايی كشوری  اين است كه  حرف من 
 Business( قرار است كه از من برنامه كسب وكار
Plan( بگیرد، پس بايد آن را بررسی كند و بعد به 
من جواب بدهد. به طور مثال بگويد شما در دی 
ماه كه هوا سرد است و كسی سفر نمی كند، بلیت 
تهران-شیراز را 120 هزار تومان اعلام كرده ايد؛ 
در حالی كه طبق بررسی ما حداكثر نرخ بلیت در 
ساعات مختلف روز در دی ماه 100 هزار تومان 
است و به اين ترتیب به ازای جابه جايی هر 1000 
نفر در طول يک ماه، شما 20 میلیون تومان ضرر 
خواهید كرد. هواپیمايی كشوری بايد اين ارقام را 

محاسبه كند. 
به نظر من، يکی از خلاء های ما در اين بخش است 
كه اگر از ما Business Plan می گیرند، بايد آن 
را خوب بررسی كنند و بعد به ما جواب دهند. 
اگر Business Plan من مورد قبول آنها است،  
پس يعنی من روی يک اصولی جمع  بندی كرده ام 
و می دانم كه می توانم از پس هزينه های خود برآيم. 
حال اگر با وجود Business Plan منطقی، اصولی 
و منطبق با شرايط بازار، باز هم زيان  كنم، بخشی 
مربوط  كشوری  هواپیمايی  سازمان  به  مشکل  از 
می شود؛ زيرا حتما مسیرهای پروازی به من داده 

كه موجب زيان شركت شده است. 
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گفت وگو با نوسرمایه گذاران صنعت هوانوردی

هزارچم هوایی
گزارش اصلی این شماره تنها زمانی تکمیل می شد که ما پای صحبت مدیران شرکت های 
هواپیمایی در حال تاسیس نیز بنشینیم. اگرچه اغلب آنهایی که به ما به عنوان مدیران شرکت های 
جدید هواپیمایی معرفی شده  بودند، به دلایل گوناگون، از انجام این مصاحبه سر باز زدند، اما 
در نهایت سه نفر از دست اندرکاران تاسیس شرکت های هواپیمایی را در کنار هم جمع کردیم 
تا اطلاعات بیشتری را از چگونگی هدف گذاری و سرمایه گذاری شرکت های هواپیمایی تازه 

تاسیس در اختیار ما قرار دهند. 
بین الملل سازمان  امور  و  هوانوردی  معاون سابق  قسوریان جهرمی،  این جلسه، جمشید  در 
هواپیمایی کشوری که در هنگام تصدی این پست، مسوولیت ارائه مجوز تاسیس شرکت های 
هواپیمایی جدید را برعهده داشته است، کاپیتان زهیر حبیبی نجفی، مدیرعامل شرکت هواپیمایی 
  Business Plan تازه تاسیس میکاایر و آنوش رحام مشاور این شرکت که انجام امور مربوط به

این شرکت را هم برعهده داشته است، حضور داشتند.

ترابـران: در ابتـدا می خواهیم بدانیم شـما با چه 
انگیـزه ای می خواهیـد وارد ایـن حرفـه یعنـی 
ایرلایـن داری شـوید؟ شـرکت های هواپیمایـی 
موجـود بـه طـور مـداوم از وضعیت نامناسـب 
مالـی و بدهی های خـود به شـرکت فرودگاه ها 
و شـرکت پخش فرآورده هـای نفتی گلایه دارند 
و ظاهرا حاشـیه سـود این صنعت حتـی در نرُم 

بین المللـی نیز بسـیار پایین اسـت.
 جمشید جهرمی: من می خواهم از زاويه ديگری 
به اين مساله نگاه كنم. هر سرمايه گذاری كه به دنبال 
گرفتن مجوز تاسیس شركت هواپیمايی از سازمان 
بايد مطالعات  ابتدا  باشد، در  هواپیمايی كشوری 
امکان سنجی خود را تهیه كرده و به اين سازمان 
ارائه  دهد. در اين Business Plan شما توضیح 
می دهید كه چه طرحی در ذهن داريد، می خواهید 
با چه هواپیمايی پرواز كنید و در چه حجم كاری 
پروازهای  تعداد  آن،  در  برويد.  جلو  می خواهید 
روزانه، تعداد مسافرانی كه تخمین می زنید امکان 
جابه جايی آنها را داشته باشید، بهای بلیتی كه در 
مسیرهای مختلف و همچنین در فصول مختلف از 
 Low Season پرمسافر( و(  High Season جمله
)كم مسافر( پیش بینی كرده ايد و ... محاسبه و دست 
آخر اعلام می شود كه اين ايرلاين جديد، با اين 
وضعیت، اين تعداد هواپیما و اين نوع هواپیماها 
مسیرهای  اين  و  فرودگاه ها  اين  در  پرواز  اين  و 
پروازی، سالانه  X ريال درآمد و Y درصد حاشیه 

سود خواهد داشت. 
خب مگر امکان دارد كه Business Plan زيان 
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اگر می خواهند مسیرهايی به ما اختصاص دهند، 
حداقل بايد آن مسیرها را درهم بدهند؛ يعنی مثلا 
سه مسیر خوب بدهند و دو مسیر بد؛ نه اين كه 
چهار مسیر بد بدهند و يک مسیر خوب؛ در اين 
صورت نتیجه نخواهد داد. همه اجزای اين سیستم 
بايد دست به دست هم دهند تا من به عنوان يک 

ايرلاين دار بتوانم موفق شوم. 
نیز توجه می شد  اين مساله  به  در گذشته، حتی 
پهن پیکر  هواپیماهايی  كه  ايرلاين هايی  به  كه 
دارند پروازهای بلند مدت تر اختصاص داده شود 
نه  تا  ايرلاين های كوچک، مسیرهای كوتاه  به  و 
فشاری به هیچکدام وارد شود و نه هزينه هايشان 
بايد اين باشد كه هزينه ها،  يابد. نگاه ما  افزايش 
امروز به عهده ايرلاين است، ولی در درازمدت به 
كشور تحمیل می شود. بدهی هايی كه شركت های 
پخش  ملی  و  فرودگاه ها  شركت  به  هواپیمايی 
ندانم كاری های  حاصل  دارند،  نفتی  فرآورده های 
اين  كه  نباشد  مهم  برايمان  وقتی  ماست.  خود 
ايرلاين در چه مسیری و با چه هواپیمايی پرواز 
به  درازمدت  در  می دهد،  زيان  چقدر  و  می كند 

كشور هزينه تحمیل می كنیم. 
زمانی كه من در هواپیمايی كشوری بودم، صاحب 
ايرلاينی آمد و مجوز پرواز به يکی از مسیرهای 
اعلام  او  به  كرد.  درخواست  من  از  را  خارجی 
كرديم كه تا گزارش بازرگانی آن مسیر را نیاورد، 
مجوز مسیر موردنظر را به او نخواهیم داد؛ زيرا 
در همان زمان يک ايرلاين ديگری نیز آن مسیر 
را می رفت و يک ايرلاين خارجی همان مسیر را 

ايرلاين داخلی كه يک سال  ايران می آمد. آن  به 
بود آن مسیر را می رفت، معمولا 60 درصد اشغال 
صندلی داشت و تازه داشت جا می افتاد. بنابراين 
من به ايرلاين جديد گفتم كه شما بايد گزارش 
بازرگانی برای من بیاوريد تا متقاعد شوم كه اين 
60 درصدی كه مربوط به ايرلاين قبلی است، بین 
شما دو ايرلاين تقسیم نخواهد شد كه باعث شود 
هر دو زيان ببینید؛ چون قطعا از میزان مسافر آن 
ايرلاين خارجی كم نمی شد؛ در عوض اين احتمال 
قوی وجود داشت كه دو ايرلاين داخلی برای اين 
كه با يکديگر رقابت كنند،  قیمت ها را كاهش دهند 

و در نهايت همه متضرر شوند. 
به هر حال، قبول نکردم كه مسیر را به او بدهم. 
پیگیری های  شخص  آن  بدانید  كه  است  جالب 
بسیاری كرد و حتی ريیس سازمان را تحت فشار 
قرار داد، اما من اين مسیر را به او ندادم و برای 
چنین  انجام  كه  دادم  توضیح  نیز  سازمان  ريیس 
كاری در نهايت منجر به زيان مالی و سیاسی كشور 
خواهد شد؛ زيرا آن ايرلاين خارجی وقتی ببیند كه 
دو ايرلاين داخلی بر سر يک پرواز با هم درگیر 
شده اند،  يک پرواز اضافه می كند و همه مسافران 
مورد  در  تقريبا  كه  است  اتفاقی  اين  می برد.  را 

تركیش ايرلاين برای ما افتاده است. 
كه  كنیم  نگاه  به قضیه  اين گونه  بايد  ابتدا  از  ما 
اگر الان يک ايرلاين تاسیس شود و مسیرهايی را 
درخواست كند كه اساسا زيان ده هستند و من هم 
به عنوان سازمان هواپیمايی كشوری اهمیتی به سود 
و زيان او نداده و اجازه پرواز به آن مسیرها را به 
او بدهم، با اين كار در واقع به كشور ضرر زده ام. 
شايد اين يک ايرلاين خصوصی باشد، ولی به هر 
حال از يک سری امتیازات دولتی كشور از جمله 
از سوخت و سیستم ناوبری كشور استفاده می كند 
و فرودگاه های ما هم ملزم به سرويس دهی است. 
هم  آنها  شود،  زيان  دچار  موردنظر  ايرلاين  اگر 
نمی توانند پول خدمات خود را دريافت كنند. وقتی 
می گويم همه بايد مثل يک زنجیره متصل به هم 
كار كنند،  به اين دلیل است كه بتوانند همديگر را 
پوشش دهند تا در درازمدت ايرلاين های ما دچار 
چنین زيان های انباشته و هنگفتی نشوند. برای يک 
میلیارد تومان پول سنگینی  يا 200  ايرلاين 100 
است؛ آن هم در شرايطی كه تنها بايد با فروش 

بلیت آن را جبران كرد.
ما كه هر روز روند رو به رشد تولید مسافر نداريم. 
پس تعداد مسافر مشخص است، تعداد هواپیماها، 

نشان دهد و با اين وجود، من همچنان بخواهم 
وارد اين فعالیت شوم. اگر Business Plan كه 
من به هواپیمايی كشور ارائه داده ام زيان دهی من 
را مشخص می كند، چرا هواپیمايی كشوری، به من 

مجوز می دهد؟ 
اگر هواپیمايی كشوری  اين است كه  حرف من 
 Business( قرار است كه از من برنامه كسب وكار
Plan( بگیرد، پس بايد آن را بررسی كند و بعد به 
من جواب بدهد. به طور مثال بگويد شما در دی 
ماه كه هوا سرد است و كسی سفر نمی كند، بلیت 
تهران-شیراز را 120 هزار تومان اعلام كرده ايد؛ 
در حالی كه طبق بررسی ما حداكثر نرخ بلیت در 
ساعات مختلف روز در دی ماه 100 هزار تومان 
است و به اين ترتیب به ازای جابه جايی هر 1000 
نفر در طول يک ماه، شما 20 میلیون تومان ضرر 
خواهید كرد. هواپیمايی كشوری بايد اين ارقام را 

محاسبه كند. 
به نظر من، يکی از خلاء های ما در اين بخش است 
كه اگر از ما Business Plan می گیرند، بايد آن 
را خوب بررسی كنند و بعد به ما جواب دهند. 
اگر Business Plan من مورد قبول آنها است،  
پس يعنی من روی يک اصولی جمع  بندی كرده ام 
و می دانم كه می توانم از پس هزينه های خود برآيم. 
حال اگر با وجود Business Plan منطقی، اصولی 
و منطبق با شرايط بازار، باز هم زيان  كنم، بخشی 
مربوط  كشوری  هواپیمايی  سازمان  به  مشکل  از 
می شود؛ زيرا حتما مسیرهای پروازی به من داده 

كه موجب زيان شركت شده است. 
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میزان و نوع هزينه ها هم تقريبا مشخص هستند، 
پس آنچه می ماند آن نگاه دقیق و ريزبین ما است 
واقع  در  ببینیم.  هم  با  را  جوانب  همه  بايد  كه 
سازمان  كارشناسی  جايگاه  كه  بگويم  می خواهم 

هواپیمايی كشوری اينجا است. 
شركت ها  عملکرد  بر  نظارت  دفتر  شما  وقتی 
شکل  اين  به  را  شركت ها  عملکرد  بايد  داريد، 
بررسی كنید، وقتی سیستم هوانوردی داريد، بايد 
هوانوردی كشور را به اين شکل بررسی كنید و در 
نهايت مراقب باشید كه زيانی به شركت ها نرسد. 
با اين توجه بايد پیش برويد و مشکلات شركت ها 
را پیدا كنید و برای آنها راهکار داشته باشید. آنها 
نیز بايد سازمان را مشاور امین خود بدانند و در 

مورد همه اين مسائل از او مشاوره بگیرند. 
 زهیر حبیبی: اينکه ايرلاين هايی كه از قبل بوده اند 
ضررده هستند يا ضرر انباشته دارند، اكثرا به دلیل 
نرخ های تکلیفی است و اين كه ما از قانون پنجم 
توسعه عقب مانديم و آزادسازی نرخ ها بسیار با 
جهرمی  آقای  كه  همانطور  گرفت.  انجام  تاخیر 
هم اشاره كردند، مسیرهای تکلیفی هم كه دولت 
برای آنها تعريف كرد مزيد بر علت شد. همچنین 
و  نادرست  بازرگانی   روش های  آنها،  از  بسیاری 

غیراصولی برای خود انتخاب كردند. 
يعنی  ايران اير عمل كردند؛  مانند  آنها  از  بسیاری 
با  الان  و  كردند  متعدد  استخدام های  به  شروع 
نیروهای مازاد مواجه هستند. مساله تحريم ها را 
هم نبايد فراموش كرد كه باعث شده تعداد زيادی 
هم  ايران اير  اگر  شايد  شوند.  زمین گیر  هواپیما 
می توانست حداقل 50 فروند از هواپیماهای خود 
را فعال نگه دارد، تا اين حد با مشکل مازاد نیروی 

انسانی روبه رو نمی شد.
اما در مورد دسته دوم يعنی انگیزه ايرلاين هايی كه 
اكنون برای تاسیس درخواست داده اند، بايد بگويم 
ديگر  بخش های  در  اقتصادی  ركود  من  نظر  به 
اقتصادی باعث شده كه بسیاری از سرمايه گذاران 
علیرغم عدم شناخت از اين حوزه، بعد از برجام به 
آن علاقه مند شوند؛ چون در برجام به طور شفاف 
به رفع تحريم های هوايی اشاره شده است. بنابراين 
همانطور كه گفتم بسیاری از آنها علی رغم عدم 
اشراف به موضوع، به اين علت كه حس می كردند 
بعد از سی و اندی سال اين فضا برای سرمايه گذاری 
باز شده است، پا پیش گذاشتند و كار خود را شروع 
كردند، اما از آنجا كه رويکرد سرمايه گذار اين است 
كه هر چه سريع تر اين مرحله را بگذراند و موفق 

به اخذ موافقت اصولی شود، بسیاری از آنها سر 
خودشان كلاه می گذارند و مسیرها را به گونه ای 
سودده تعريف می كنند كه بعدا برای آنها مشکل ساز 
می شود يا آن هواپیمايی كه برای خريد و فعالیت 
آن برنامه ريزی كرده اند، نمی توانند وارد كشور كنند 

و به مشکل برمی خورند. 
بحث دوم اين است كه به نظر من در شركت هايی 
كه در حال تاسیس هستند يا حتی شركت هايی 
كه از قبل در حال فعالیت بوده اند، طرح تجاری 
ما در صنعت هواپیمايی  ندارد.  مشخصی وجود 
اغلب  داريم؛ يکی مدل Premium كه  دو مدل 
ايرلاين های ملی )Flag Carrier( و ايرلاين های 
بزرگ )Main Carrier( مانند امارات، لوفت هانزا 
و ايران اير به دنبال آن می روند و مدل ديگر مدل 
Low Cost Carrier يا ايرلاين ارزان قیمت مانند 
رايان اير و گرمانیا كه از هر خدماتی در طول پرواز 
پول می گیرند؛ اما از آنجا كه ما در داخل كشور هیچ 
كدام از اين مدل ها را نداريم، معمولا ايرلاين ها يک 
مدل بلاتکلیف دارند كه قطعا چنین روشی منجر به 
سوددهی نمی شود. هرچند بعد از آزادسازی نرخ ها 

اين وضعیت كمی بهتر شده است. 
ترابران: ما با بعضی کارشناسان صنعت هوایی 
گفت وگو کردیم، آنها معتقد بودند افرادی که به 
دنبال تاسیس شرکت های جدید هستند، بیشتر 
از این که دنبال پشتوانه اقتصادی باشند به دنبال 
پشتوانه سیاسی هستند، به همین دلیل در ابتدا به 
سراغ استاندارها و نمایندگان مجلس می روند و 
یا از مقامات سابق هواپیمایی کشور به عنوان 

اعضای هیات مدیره استفاده می کنند...
 آنوش رحام: به نظر من، بايد به كسی هم كه 
او سعی  داد.  راه اندازی می كند، حق  ايرلاين  يک 
به  می تواند  كه  بیرونی  تاثیرات  به  نسبت  می كند 
شدت سیاسی و شتاب زده و مخرب باشد، خود 
را ايمن كند؛ يعنی اگر امروز يک ايرلاين منطقه ای 
در شهری ايجاد شود، تغییر رويکرد سیاسی در آن 
منطقه می تواند در كسب وكار آن ايرلاين تاثیرگذار 
باشد، بنابراين ايرلاين ها از طريق حوزه هايی سعی 
می كنند حداقل كسب وكار خود را ايمن كرده و 

امنیت لازم را برای كسب وكار خود ايجاد كنند. 
از طرف ديگر، وقتی يک ايرلاين ايجاد می شود، 
مراوده های بسیاری نسبت به آن ايرلاين صورت 
می گیرد و توقعات بسیاری نسبت به آن به وجود 
می آيد. سازمان های متعدد بعضا درخواست بلیت 
و خدمات می كنند و يا توقعاتی دارند كه ايجاد 

 جمشید جهرمی: وقتی ما 
ایرلاین دایر می کنیم، 
به دنبال این هستیم که 
حتما هندلینگ شرکت را هم 
خودمان برعهده داشته 
باشیم؛ در صورتی که

 در حال حاضر،چند شرکت 
هندلینگ بزرگ در کشور 
وجود دارد که در حال 
سرویس دهی هستند. 
چرا ما باید همه کارها را 
خودمان انجام دهیم؟! 

 مسیرهای پروازی ما
اکثرا یك ساعته یا کمتر

 است. در هیچ جای دنیا 
در مسیرهای زیر یك 
ساعت، در هواپیما پذیرایی

 وجود ندارد، ولی اگر ما 
بخواهیم این موضوع را 
نهادینه کنیم با نارضایتی 
مواجه خواهیم شد. 
البته بخشی از عملیات 
کترینگ برای ما دلایل 
روانی دارد و برای کاهش 
استرس مسافر است
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گزارش اصلی

مشکل می كند، چون قطعا توان بخش خصوصی 
نسبت به توان بخش دولتی محدود است و مانند 

بخش دولتی منابع نامحدود ندارد. 
وجـود  سـرمايه گذار  مـدل  دو  دنیـا  در  امـروزه 
دارد، يکـی سـرمايه گذاری كـه بـا سـود حداقلـی 
در يـک دوره طولانی مـدت بـه سـود می رسـد 
و سـرمايه گذاری كـه بـا تکیـه بـر حوزه سیاسـی 
سـرمايه گذاری می كند، اين نوع از سـرمايه گذار با 
زد و بنـد منابـع مالی دولتی را جـذب می كند و از 
همان حـوزه نیز كاركنان خـود را انتخاب می كند، 
امـا بخـش خصوصـی واقعـی، شـرايط متفاوتـی 
دارد. ايـن در حالـی اسـت كه نگاه سیاسـی به هر 

دوی آنهـا بـه يک شـکل اسـت. 
حتـی بخش خصوصی كـه هواپیمـا وارد می كند، 
شـايد از بخشـی از تعرفه هـای واردات و عوارض 
معـاف شـود، امـا مالیـات ارزش افـزوده را بايـد 
پرداخـت كنـد؛ در صورتـی كـه می توانسـتند بـا 
كم كـردن اين ارزش افـزوده، زمان سـوددهی يک 

ايرلايـن را كوتاه تـر كنند.
اگر دولت به شركت های  هواپیمايی تازه تاسیس، 
فقط در همین بخش ارزش افزوده معافیت می داد، 
حداقل بازه زمانی سوددهی آنها كوتاه تر می شد، اما 
دولت، در اينجا هم از مالیات خود نمی گذرد و به 
بخش خصوصی فشار می آورد و پروسه سوددهی 
بخش خصوصی را طولانی می كند. به همین دلیل، 
كسی كه ايرلاين دائر می كند، سعی می كند تا از 
همه منابع سیاسی، توافقات لازم را اخذ كند. شما 
بايد بپذيريد كه بخش گسترده ای از مسائل اقتصاد 
ما، متاثر از همین توافقاتی است كه اگر انجام نشود، 
حوزه  در  بسیاری  سنگ اندازی های  شاهد  بعضا 

بوروكراسی خواهیم بود. 
  جهرمی: اين كه سرمايه گذاران بخش خصوصی 
به دلیل اين كه بتوانند به حوزه سیاسی ورود پیدا 
كنند يا از موقعیت ويژه ای بهره مند شوند، اقدام به 
تاسیس ايرلاين می كنند، مساله ای است كه خودمان 
به آن دامن زده ايم. اين كه همه استان ها می خواهند 
يک ايرلاين مختص خود داشته باشند، باعث شده 
همه به دنبال داير كردن ايرلاين باشند تا مطرح 
شوند و از امکانات احتمالی استفاده كنند. يک نفر 
بايد اين سوال را بپرسد كه چرا همه استان ها به 
دنبال اين هستند كه يک ايرلاين برای خودشان 
داشته باشند، در صورتی كه هواپیما به اندازه كافی 

وجود دارد و به همه مسیرها هم می رود.
نگاه به شركت هواپیمايی مانند دانشگاه است كه 

اگر در هر مکانی پايگاهی ايجاد كند، اشتغال و 
افزايش سطح آگاهی را به دنبال خواهد داشت. 
پیشرفته  است، پس  صنعت هوانوردی يک علم 
به مثابه يک دانشگاه عمل كرده و تولید ثروت و 
اشتغال می كند، اما اين اشتغال و ثروت را می توان 
توزيع كرد. وقتی كه من در ابتدای امر برای شروع 
عملیات پروازی، 5 استان را هدف قرار دهم و در 
آن مکان ها ايجاد ايستگاه  كنم، مانند اين است كه 
در آنجا ايرلاين داير كرده ام، حتما كه نبايد يک 

هواپیما آنجا بنشیند. 
پايگاه  اصفهان  و  شیراز  تهران،  در  می توانم  من 
اصلی خود را مستقر كنم و سپس به شهرهای ديگر 
بروم و در هر شهرستانی هم كه پرواز می كنم، يک 
ايستگاه داشته باشم. لازمه فعالیت هر ايستگاه هم 
استخدام 10 تا 12 نفر نیرو است؛ پس يعنی ايجاد 

اشتغال خواهد شد و ... 
نکتـه بعـدی اين اسـت كه وقتـی ما ايرلايـن داير 
می كنیـم، به دنبال اين هسـتیم كـه حتما هندلینگ 
شـركت را هـم خودمـان برعهـده داشـته باشـیم؛ 
در صورتـی كـه در حـال حاضـر، چنـد شـركت 
هندلینگ بزرگ در كشـور وجـود دارد كه در حال 
سـرويس دهی هسـتند، خـب پـس چـرا مـا بايـد 
همـه كارهـا را خودمان انجـام دهیم؟! اگـر ما اين 
نگاه هـا را عوض كنیـم، همه صنوفی كـه در حال 
فعالیـت هسـتند،  می توانند سـودده شـوند، دارای 
نظـم باشـند و ايجـاد اشـتغال كننـد. امـا معمـولا 
تمايـل مـا اين اسـت كـه همـه كارهـا را خودمان 
انجـام دهیـم و همـه چیـز  متعلـق بـه خودمـان 
باشـد. ايـن ديـدگاه ايجاد اشـکال و تولیـد ثروتی 
ناهمگـون می كنـد و آن ثـروت ناهمگـون كـه بـا 
اسـتفاده از امتیازات اسـتانی، دولتـی،  بانکی ايجاد 
می شـود،  رانت و فسـاد بـه دنبـال دارد و باعث به 

وجـود آمدن مشـکلاتی در كشـور می شـود. 
مـا بايد ايـن نگاه را تغییـر دهیم. در حـال حاضر، 
تعـدادی ايرلايـن در كشـور داريم و فکـر می كنم 
ايـن تعـداد كفايـت می كنـد. اگـر تعداد مسـافران 
سـالیانه خودمـان و مهاجرانی كـه جابه جا می كنیم 
را محاسـبه كنیم، درخواهیـم يافت كه اين حداكثر 

ايرلاينی اسـت كه می توانیم داشـته باشـیم. 
بعد از اين بايد به دنبال ارائه سرويس های مناسب به 
مردم باشیم. همچنین به نظر من بايد دسته بندی كنیم، 
ايرلاين های بزرگ با هواپیماهای مناسب می توانند 
مسیرهای طولانی را بروند و مسیرهای كوتاه برعهده 
ايرلاين های ديگر باشد؛ با اين دسته بندی ها وضعیت 

  جهرمی: اگر یك ایرلاین 
 Business Plan ،تاسیس شود

منطقی، اصولی و منطبق با 
بازار نداشته باشد و من 

هم به عنوان سازمان هواپیمایی 
اجازه پرواز به آن مسیرها
را به او بدهم، با این کار 

در واقع به کشور ضرر زده ام. 
اگر قرار است از من برنامه 

کسب وکار بگیرند، پس باید 
آن را بررسی کنند و اگر 

منطقی نیست، مجوز ندهند

 اینكه اغلب شرکت های 
هواپیمایی، بخش بازرگانی 

خود را به آژانس ها و 
چارترکننده ها می سپارند، 

به موضوع نقدینگی مربوط 
می شود. وقتی ایرلاینی 

راه اندازی شود، اما مجبور 
باشد تمام سرمایه خود 

را به خرید هواپیما و 
زیرساخت ها اختصاص دهد، 

دیگر پولی برایش باقی 
نمی ماند که صرف بازاریابی 

و مارکتینگ کند
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میزان و نوع هزينه ها هم تقريبا مشخص هستند، 
پس آنچه می ماند آن نگاه دقیق و ريزبین ما است 
واقع  در  ببینیم.  هم  با  را  جوانب  همه  بايد  كه 
سازمان  كارشناسی  جايگاه  كه  بگويم  می خواهم 

هواپیمايی كشوری اينجا است. 
شركت ها  عملکرد  بر  نظارت  دفتر  شما  وقتی 
شکل  اين  به  را  شركت ها  عملکرد  بايد  داريد، 
بررسی كنید، وقتی سیستم هوانوردی داريد، بايد 
هوانوردی كشور را به اين شکل بررسی كنید و در 
نهايت مراقب باشید كه زيانی به شركت ها نرسد. 
با اين توجه بايد پیش برويد و مشکلات شركت ها 
را پیدا كنید و برای آنها راهکار داشته باشید. آنها 
نیز بايد سازمان را مشاور امین خود بدانند و در 

مورد همه اين مسائل از او مشاوره بگیرند. 
 زهیر حبیبی: اينکه ايرلاين هايی كه از قبل بوده اند 
ضررده هستند يا ضرر انباشته دارند، اكثرا به دلیل 
نرخ های تکلیفی است و اين كه ما از قانون پنجم 
توسعه عقب مانديم و آزادسازی نرخ ها بسیار با 
جهرمی  آقای  كه  همانطور  گرفت.  انجام  تاخیر 
هم اشاره كردند، مسیرهای تکلیفی هم كه دولت 
برای آنها تعريف كرد مزيد بر علت شد. همچنین 
و  نادرست  بازرگانی   روش های  آنها،  از  بسیاری 

غیراصولی برای خود انتخاب كردند. 
يعنی  ايران اير عمل كردند؛  مانند  آنها  از  بسیاری 
با  الان  و  كردند  متعدد  استخدام های  به  شروع 
نیروهای مازاد مواجه هستند. مساله تحريم ها را 
هم نبايد فراموش كرد كه باعث شده تعداد زيادی 
هم  ايران اير  اگر  شايد  شوند.  زمین گیر  هواپیما 
می توانست حداقل 50 فروند از هواپیماهای خود 
را فعال نگه دارد، تا اين حد با مشکل مازاد نیروی 

انسانی روبه رو نمی شد.
اما در مورد دسته دوم يعنی انگیزه ايرلاين هايی كه 
اكنون برای تاسیس درخواست داده اند، بايد بگويم 
ديگر  بخش های  در  اقتصادی  ركود  من  نظر  به 
اقتصادی باعث شده كه بسیاری از سرمايه گذاران 
علیرغم عدم شناخت از اين حوزه، بعد از برجام به 
آن علاقه مند شوند؛ چون در برجام به طور شفاف 
به رفع تحريم های هوايی اشاره شده است. بنابراين 
همانطور كه گفتم بسیاری از آنها علی رغم عدم 
اشراف به موضوع، به اين علت كه حس می كردند 
بعد از سی و اندی سال اين فضا برای سرمايه گذاری 
باز شده است، پا پیش گذاشتند و كار خود را شروع 
كردند، اما از آنجا كه رويکرد سرمايه گذار اين است 
كه هر چه سريع تر اين مرحله را بگذراند و موفق 

به اخذ موافقت اصولی شود، بسیاری از آنها سر 
خودشان كلاه می گذارند و مسیرها را به گونه ای 
سودده تعريف می كنند كه بعدا برای آنها مشکل ساز 
می شود يا آن هواپیمايی كه برای خريد و فعالیت 
آن برنامه ريزی كرده اند، نمی توانند وارد كشور كنند 

و به مشکل برمی خورند. 
بحث دوم اين است كه به نظر من در شركت هايی 
كه در حال تاسیس هستند يا حتی شركت هايی 
كه از قبل در حال فعالیت بوده اند، طرح تجاری 
ما در صنعت هواپیمايی  ندارد.  مشخصی وجود 
اغلب  داريم؛ يکی مدل Premium كه  دو مدل 
ايرلاين های ملی )Flag Carrier( و ايرلاين های 
بزرگ )Main Carrier( مانند امارات، لوفت هانزا 
و ايران اير به دنبال آن می روند و مدل ديگر مدل 
Low Cost Carrier يا ايرلاين ارزان قیمت مانند 
رايان اير و گرمانیا كه از هر خدماتی در طول پرواز 
پول می گیرند؛ اما از آنجا كه ما در داخل كشور هیچ 
كدام از اين مدل ها را نداريم، معمولا ايرلاين ها يک 
مدل بلاتکلیف دارند كه قطعا چنین روشی منجر به 
سوددهی نمی شود. هرچند بعد از آزادسازی نرخ ها 

اين وضعیت كمی بهتر شده است. 
ترابران: ما با بعضی کارشناسان صنعت هوایی 
گفت وگو کردیم، آنها معتقد بودند افرادی که به 
دنبال تاسیس شرکت های جدید هستند، بیشتر 
از این که دنبال پشتوانه اقتصادی باشند به دنبال 
پشتوانه سیاسی هستند، به همین دلیل در ابتدا به 
سراغ استاندارها و نمایندگان مجلس می روند و 
یا از مقامات سابق هواپیمایی کشور به عنوان 

اعضای هیات مدیره استفاده می کنند...
 آنوش رحام: به نظر من، بايد به كسی هم كه 
او سعی  داد.  راه اندازی می كند، حق  ايرلاين  يک 
به  می تواند  كه  بیرونی  تاثیرات  به  نسبت  می كند 
شدت سیاسی و شتاب زده و مخرب باشد، خود 
را ايمن كند؛ يعنی اگر امروز يک ايرلاين منطقه ای 
در شهری ايجاد شود، تغییر رويکرد سیاسی در آن 
منطقه می تواند در كسب وكار آن ايرلاين تاثیرگذار 
باشد، بنابراين ايرلاين ها از طريق حوزه هايی سعی 
می كنند حداقل كسب وكار خود را ايمن كرده و 

امنیت لازم را برای كسب وكار خود ايجاد كنند. 
از طرف ديگر، وقتی يک ايرلاين ايجاد می شود، 
مراوده های بسیاری نسبت به آن ايرلاين صورت 
می گیرد و توقعات بسیاری نسبت به آن به وجود 
می آيد. سازمان های متعدد بعضا درخواست بلیت 
و خدمات می كنند و يا توقعاتی دارند كه ايجاد 

 جمشید جهرمی: وقتی ما 
ایرلاین دایر می کنیم، 
به دنبال این هستیم که 
حتما هندلینگ شرکت را هم 
خودمان برعهده داشته 
باشیم؛ در صورتی که
 در حال حاضر،چند شرکت 
هندلینگ بزرگ در کشور 
وجود دارد که در حال 
سرویس دهی هستند. 
چرا ما باید همه کارها را 
خودمان انجام دهیم؟! 

 مسیرهای پروازی ما
اکثرا یك ساعته یا کمتر
 است. در هیچ جای دنیا 
در مسیرهای زیر یك 
ساعت، در هواپیما پذیرایی
 وجود ندارد، ولی اگر ما 
بخواهیم این موضوع را 
نهادینه کنیم با نارضایتی 
مواجه خواهیم شد. 
البته بخشی از عملیات 
کترینگ برای ما دلایل 
روانی دارد و برای کاهش 
استرس مسافر است
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گزارش اصلی

مشکل می كند، چون قطعا توان بخش خصوصی 
نسبت به توان بخش دولتی محدود است و مانند 

بخش دولتی منابع نامحدود ندارد. 
وجـود  سـرمايه گذار  مـدل  دو  دنیـا  در  امـروزه 
دارد، يکـی سـرمايه گذاری كـه بـا سـود حداقلـی 
در يـک دوره طولانی مـدت بـه سـود می رسـد 
و سـرمايه گذاری كـه بـا تکیـه بـر حوزه سیاسـی 
سـرمايه گذاری می كند، اين نوع از سـرمايه گذار با 
زد و بنـد منابـع مالی دولتی را جـذب می كند و از 
همان حـوزه نیز كاركنان خـود را انتخاب می كند، 
امـا بخـش خصوصـی واقعـی، شـرايط متفاوتـی 
دارد. ايـن در حالـی اسـت كه نگاه سیاسـی به هر 

دوی آنهـا بـه يک شـکل اسـت. 
حتـی بخش خصوصی كـه هواپیمـا وارد می كند، 
شـايد از بخشـی از تعرفه هـای واردات و عوارض 
معـاف شـود، امـا مالیـات ارزش افـزوده را بايـد 
پرداخـت كنـد؛ در صورتـی كـه می توانسـتند بـا 
كم كـردن اين ارزش افـزوده، زمان سـوددهی يک 

ايرلايـن را كوتاه تـر كنند.
اگر دولت به شركت های  هواپیمايی تازه تاسیس، 
فقط در همین بخش ارزش افزوده معافیت می داد، 
حداقل بازه زمانی سوددهی آنها كوتاه تر می شد، اما 
دولت، در اينجا هم از مالیات خود نمی گذرد و به 
بخش خصوصی فشار می آورد و پروسه سوددهی 
بخش خصوصی را طولانی می كند. به همین دلیل، 
كسی كه ايرلاين دائر می كند، سعی می كند تا از 
همه منابع سیاسی، توافقات لازم را اخذ كند. شما 
بايد بپذيريد كه بخش گسترده ای از مسائل اقتصاد 
ما، متاثر از همین توافقاتی است كه اگر انجام نشود، 
حوزه  در  بسیاری  سنگ اندازی های  شاهد  بعضا 

بوروكراسی خواهیم بود. 
  جهرمی: اين كه سرمايه گذاران بخش خصوصی 
به دلیل اين كه بتوانند به حوزه سیاسی ورود پیدا 
كنند يا از موقعیت ويژه ای بهره مند شوند، اقدام به 
تاسیس ايرلاين می كنند، مساله ای است كه خودمان 
به آن دامن زده ايم. اين كه همه استان ها می خواهند 
يک ايرلاين مختص خود داشته باشند، باعث شده 
همه به دنبال داير كردن ايرلاين باشند تا مطرح 
شوند و از امکانات احتمالی استفاده كنند. يک نفر 
بايد اين سوال را بپرسد كه چرا همه استان ها به 
دنبال اين هستند كه يک ايرلاين برای خودشان 
داشته باشند، در صورتی كه هواپیما به اندازه كافی 

وجود دارد و به همه مسیرها هم می رود.
نگاه به شركت هواپیمايی مانند دانشگاه است كه 

اگر در هر مکانی پايگاهی ايجاد كند، اشتغال و 
افزايش سطح آگاهی را به دنبال خواهد داشت. 
پیشرفته  است، پس  صنعت هوانوردی يک علم 
به مثابه يک دانشگاه عمل كرده و تولید ثروت و 
اشتغال می كند، اما اين اشتغال و ثروت را می توان 
توزيع كرد. وقتی كه من در ابتدای امر برای شروع 
عملیات پروازی، 5 استان را هدف قرار دهم و در 
آن مکان ها ايجاد ايستگاه  كنم، مانند اين است كه 
در آنجا ايرلاين داير كرده ام، حتما كه نبايد يک 

هواپیما آنجا بنشیند. 
پايگاه  اصفهان  و  شیراز  تهران،  در  می توانم  من 
اصلی خود را مستقر كنم و سپس به شهرهای ديگر 
بروم و در هر شهرستانی هم كه پرواز می كنم، يک 
ايستگاه داشته باشم. لازمه فعالیت هر ايستگاه هم 
استخدام 10 تا 12 نفر نیرو است؛ پس يعنی ايجاد 

اشتغال خواهد شد و ... 
نکتـه بعـدی اين اسـت كه وقتـی ما ايرلايـن داير 
می كنیـم، به دنبال اين هسـتیم كـه حتما هندلینگ 
شـركت را هـم خودمـان برعهـده داشـته باشـیم؛ 
در صورتـی كـه در حـال حاضـر، چنـد شـركت 
هندلینگ بزرگ در كشـور وجـود دارد كه در حال 
سـرويس دهی هسـتند، خـب پـس چـرا مـا بايـد 
همـه كارهـا را خودمان انجـام دهیم؟! اگـر ما اين 
نگاه هـا را عوض كنیـم، همه صنوفی كـه در حال 
فعالیـت هسـتند،  می توانند سـودده شـوند، دارای 
نظـم باشـند و ايجـاد اشـتغال كننـد. امـا معمـولا 
تمايـل مـا اين اسـت كـه همـه كارهـا را خودمان 
انجـام دهیـم و همـه چیـز  متعلـق بـه خودمـان 
باشـد. ايـن ديـدگاه ايجاد اشـکال و تولیـد ثروتی 
ناهمگـون می كنـد و آن ثـروت ناهمگـون كـه بـا 
اسـتفاده از امتیازات اسـتانی، دولتـی،  بانکی ايجاد 
می شـود،  رانت و فسـاد بـه دنبـال دارد و باعث به 

وجـود آمدن مشـکلاتی در كشـور می شـود. 
مـا بايد ايـن نگاه را تغییـر دهیم. در حـال حاضر، 
تعـدادی ايرلايـن در كشـور داريم و فکـر می كنم 
ايـن تعـداد كفايـت می كنـد. اگـر تعداد مسـافران 
سـالیانه خودمـان و مهاجرانی كـه جابه جا می كنیم 
را محاسـبه كنیم، درخواهیـم يافت كه اين حداكثر 

ايرلاينی اسـت كه می توانیم داشـته باشـیم. 
بعد از اين بايد به دنبال ارائه سرويس های مناسب به 
مردم باشیم. همچنین به نظر من بايد دسته بندی كنیم، 
ايرلاين های بزرگ با هواپیماهای مناسب می توانند 
مسیرهای طولانی را بروند و مسیرهای كوتاه برعهده 
ايرلاين های ديگر باشد؛ با اين دسته بندی ها وضعیت 

  جهرمی: اگر یك ایرلاین 
 Business Plan ،تاسیس شود

منطقی، اصولی و منطبق با 
بازار نداشته باشد و من 

هم به عنوان سازمان هواپیمایی 
اجازه پرواز به آن مسیرها
را به او بدهم، با این کار 

در واقع به کشور ضرر زده ام. 
اگر قرار است از من برنامه 

کسب وکار بگیرند، پس باید 
آن را بررسی کنند و اگر 

منطقی نیست، مجوز ندهند

 اینكه اغلب شرکت های 
هواپیمایی، بخش بازرگانی 

خود را به آژانس ها و 
چارترکننده ها می سپارند، 

به موضوع نقدینگی مربوط 
می شود. وقتی ایرلاینی 

راه اندازی شود، اما مجبور 
باشد تمام سرمایه خود 

را به خرید هواپیما و 
زیرساخت ها اختصاص دهد، 

دیگر پولی برایش باقی 
نمی ماند که صرف بازاریابی 

و مارکتینگ کند
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و میزان درآمد هر كسی مشخص می شود و چنین 
شرايطی می تواند استفاده های سیاسی و تشريفاتی را 

كاهش دهد.
البتـه يکـی از دلايـل ايـن كـه تعـداد ايرلاين های 
كشـور ما بیشتر از كشـورهای ديگر است، تركیب 
جمعیتـی مـا اسـت و ايـن كـه مـردم مـا كلا زياد 
مسـافرت می كننـد، همچنیـن پراكندگـی مـا در 
دنیـا زياد اسـت. فکر می كنـم در حـدود 5 میلیون 
مهاجـر بیرونـی داريم كه در طول سـال به صورت 

چرخشـی بـه ايـران می آينـد و می رونـد. 
در واقع، مردم ما به غیر از سفرهای تجاری، به سه 
دلیل ديگر هم مسافرت می كنند؛ گردش، زيارت 
و خريد. به همین خاطر ما مسافر زيادی داريم و 
اين امر برای ايرلاين های خارجی نیز جاذبه ايجاد 
كرده است. موقعیت ژئوپلتیکی ما هم مناسب است 
و امکان ترانزيت مسافر به راحتی مهیا است. اين 
يکی از دلايل تخصصی ايجاد ايرلاين است؛ يعنی 
اگر فردی به صورت كارشناسی به اين قضیه نگاه 

كند،  تاسیس ايرلاين توجیه دارد.
 رحـام: چند سـال پیـش مطلبی خوانـدم با اين 
مضمـون كـه چین با داشـتن بیش از يـک میلیارد 
نفـر جمعیـت، تعـداد ايرلاين هايـش را از بیش از 
20 ايرلايـن بـه چهـار ايرلاين كاهش داده اسـت. 
بنابرايـن بـه طريق اولـی، بايد تعـداد ايرلاين های 

مـا نیز كم شـود. 
مشـکل اينجاست كه ما در سیاسـت گذاری هايمان 
اولويت بنـدی نداريـم؛ يعنی مشـخص نیسـت كه  
اولويـت حمل ونقـل ما ريلی اسـت يا زمینـی و يا 
هوايـی. اگـر اولويـت اول مـا بخش هوايی باشـد، 
هـر چقـدر هـم در آن سـرمايه گذاری كنیـم كـم 
اسـت؛ ماننـد آمريـکا. اولويت حمل ونقـل آمريکا 
بخـش هوايی اسـت. در ايران اما بـا روی كار آمدن 
دولـت جديـد فکـر می كنـم اولويت بخـش ريلی 

باشـد كه البتـه منطقی هم اسـت. 
همانطور كه در شورای عالی هواپیمايی هم اين 
كه  شود  مشخص  بايد  ابتدا  شد،  مطرح  بحث 
كشور به چه تعداد ايرلاين  نیاز دارد. از آنجا كه 
سیاستگذاران معتقد هستند كه كشور نیاز به هواپیما 
دارد، از هر شخصی كه بتواند اين هواپیماها را وارد 
كشور كند، استقبال می كنند. فکر می كنم دلیل اين 
هم كه گرفتن موافقت اصولی كمی آسان تر شده،  
اين بوده كه سیاست دولت اين است كه هواپیما 
وارد كشور كند. قطعا اين سیاست در آينده تغییر 
خواهد كرد؛  يعنی اگر ايرلاين های جديد موافقت 

اصولی خود را اخذ كنند و به اين ناوگان اضافه 
از  بیش  موجود،  ايرلاين های  احتساب  با  شوند، 
بیست ايرلاين خواهیم داشت، آن هم به شرطی كه 
ايرلاين ديگری به اين ناوگان اضافه نشود،  چون 
فعلا محدوديتی برای ورود شركت های جديد در 
بازار وجود ندارد، اما به نظر من، در آينده بايد به 
اين سمت برويم كه ايرلاين ها با يکديگر تجمیع 
قوی  شركت  يک  كنسرسیوم  شکل  به  و  شوند 
تشکیل دهند. اين همان مسیری است كه در دنیا 
طی شده است. قطعا ما به اين تعداد ايرلاين نیاز 
نداريم. به نظر من كشور ما تنها به يک ايرلاين 

برای انجام پروازهای محلی نیاز دارد. 
 حبیبي: بايد ببینیم رسالت ايرلاين های ما تاكنون 
بعضی شركت ها  اساسنامه  بوده است. وقتی  چه 
را می خوانید، می بینید كه اصلا رسالت آنها انجام 
پروازهای محلی و منطقه ای نیست؛ آن وقت به 
ديگر،  طرف  از  هستند!   ATR هواپیمای  دنبال 
هواپیمايی  يک  واقع  در  كه  داريم  ايرلاين هايی 
از  هدف  اساسا  و  می شوند  محسوب  ايرتاكسی 
تاسیس آنها  انجام پروازهای محلی بوده؛ آن وقت 

می روند و  هواپیمای 340 خريداری می كنند!
يک  ابتدا  در  ايرلاين ها  آقای جهرمی  گفته  طبق 
متنی را به عنوان اساسنامه يا طرح توجیهی معرفی 
از  اگر  باشند. شما  پايبند  آن  به  بايد  می كنند كه 
 Low Cost يا  Premium ابتدا يکی از مدل های
Carrier  را انتخاب كرده ايد بايد در همان مدل 
جلو برويد، ولی الان به اين دلیل كه بسیاری از 
ايرلاين های ما از مديران بازنشسته ايران اير استفاده 
و  همان سمت  به  را  ايرلاين های خود  می كنند، 
شکلی راهبری می كنند كه ايران اير می كند و اين 
به  بسیار  ما  الان كشور  نظر من  به  است.  اشتباه 
مدل شركت های هواپیمايی ارزان قیمت نیاز دارد و 
سودده هم خواهد بود؛ چون در حال حاضر اين 

مدل را در كشور نداريم.
  جهرمی: مسیرهای پروازی ما اكثرا يک ساعته يا 
كمتر است. در هیچ جای ديگر دنیا در مسیرهای 
زير يک ساعت هواپیما پذيرايی ندارد ولی اگر ما 
بخواهیم اين موضوع را نهادينه كنیم با شکايت  و 
نارضايتی مواجه خواهیم شد و ديگر كسی از ما 

بلیت نمی خرد. 
از طـرف ديگـر، از آنجـا كـه سـفرهای هوايـی ما 
چند سـال اسـت كه برای مسـافر با استرس همراه 
اسـت، در بعضـی جاهـا مـا برای كاهش اسـترس 
به مسـافران سـرويس می دهیـم؛ چـون تقريبا اين 

 زهیر حبیبی: اگر از ابتدا 
 Premium یكی از مدل های
 Low Cost Carrier یا
را انتخاب کرده اید باید 
در همان مدل جلو بروید، 
ولی الان به این دلیل 
که بسیاری از ایرلاین های 
ما از مدیران بازنشسته

 ایران ایر استفاده می کنند، 
ایرلاین های خود را به همان 
سمت و شكلی راهبری 
می کنند که ایران ایر می کند
 و این اشتباه است

  اگر دولت به شرکت های  
هواپیمایی تازه تاسیس 
فقط در بخش ارزش افزوده 
معافیت می داد، حداقل 
بازه زمانی سوددهی آنها 
کوتاه تر می شد، اما دولت،
اینجا هم از مالیات خود 
نمی گذرد و به بخش 
خصوصی فشار می آورد 
و پروسه سوددهی این 
بخش را طولانی می کند
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سـرويس نیم سـاعت از وقت مسـافر را می گیرد؛ 
بنابراين بخشـی از اين عملیـات كترينگ ما دلايل 
روانی دارد و برای كاهش اسـترس مسـافر اسـت. 
ايـن كترينـگ می توانـد حـذف شـود، البتـه در 
صورتی كه هواپیما مناسـب باشـد و اين اسـترس 

در مـردم مـا كاهش پیـدا كند.
ترابـران: اشـاره کردیـد بـه ایـن کـه یکـی از 
دلایـل دادن مجـوز برای تاسـیس شـرکت های 
هواپیمایـی جدیـد، تامین نـاوگان جدیـد برای 

صنعـت هوایی کشـور اسـت...
 رحام: شايد نگاه اين است كه اگر چند نفر از 
چند مسیر تلاش كنند، ممکن است يکی به نتیجه 
است.  قبلی  مشکلات  همان  هم  دلیلش  برسد. 
در واقع ورود هواپیما همچنان شرايط سخت و 
ويژه ای دارد. اگر ما آزادی انجام عملیات بازرگانی 
و خريد و فروش هواپیما را به طور كامل داشتیم، 
شرايط خوبی بود، ولی الان نداريم. مجوزهايی كه 
بايد برای فروش هواپیما بدهند با تاخیر صورت 

می گیرد يا اصلا انجام نمی شود. 
اين مشکلات بايد برطرف شود تا سرمايه گذار در 
بخش هوانوردی امیدوار باشد كه می تواند هواپیما 
تاسیس  مجوز  گرفتن  دنبال  به  پس  و  كند  وارد 

شركت های هواپیمايی برود.
ترابـران: نحوه تامین هواپیما برای شـرکت های 

تازه تاسـیس به چه شـکل است؟
  جهرمی: كلا مسیر آوردن هواپیما مسیر دشواری 
است. بحث تامین مالی برای خريد 5 فروند هواپیما 
و كفايت سرمايه 350 میلیارد تومانی هم مطرح 
است، در حالی كه اين رقم دقیقا به میزان تامین 
تعداد پنج فروند هواپیما است. البته اين شرايط را 
قائل شده اند تا كسانی كه واقعا توان مالی تامین پنج 
فروند هواپیما را دارند، وارد اين عرصه شوند. يعنی 
اين طور نباشد كه فقط يک موافقت اصلی بگیرند 
و بعد به دنبال آن باشند كه از بانک يا موسسات 

مالی ديگر وام بگیرند. 
آن  با  لحاظ  اين  از  من  و  است  ايده خوبی  اين 
موافقم؛ اما يک نگاه كارشناسی اقتصادی وجود 
همه  نبايد  كار،  ابتدای  در  می گويد  كه  دارد 
چون  كرد،  هواپیمای  خريد  صرف  را  سرمايه 
زيرساخت های ديگر نیز نیاز به راه اندازی دارند 
و ممکن است برای آنها سرمايه كمی باقی بماند، 
پس در صورت امکان بايد از روش فاينانس برای 
افرادی در  خريد هواپیما استفاده كرد. شايد هم 
خارج از كشور روابطی داشته باشند و از طريق 

آنها بتوانند با پول منشا خارجی، نسبت به خريد 
هواپیما اقدام كنند. اگر در كنار فاينانس، بتوان از 

وام داخلی هم استفاده كرد كه چه بهتر.
البته بانک های خارجی معمولا به هواپیماهای نو 
فاينانس می دهند و هواپیما با سال ساخت 15 سال 
به بالا را فاينانس نمی كنند. تنها هواپیماهای زير 
ده سال را می پذيرند )هواپیمای نوی 15 ساله را 
هم فاينانس می كنند( ولی قیمت هواپیمای نو با 
شرايط فعلی كشور ما همخوانی ندارد. يعنی خريد 
هواپیمای نو با هزينه ها و درآمدهای ما تطبیق ندارد 
و زمان بازگشت سرمايه را بسیار طولانی می كند 
و سرمايه گذار معمولا چنین ريسکی را نمی پذيرد.

 5 سرمايه  بازگشت  معمولا  كسب وكار  نقشه  در 
تا 7 ساله تعريف می شود كه اگر بخواهیم برای 
هواپیمای نو فاينانس داشته باشیم، اين دوره پانزده 
ساله خواهد بود. نبايد فراموش كرد كه ايرلاين ها 
گردش مالی بالايی دارند؛ اما سوددهی آنها كم است 
و بعضی اوقات اگر با شرايط خاصی شروع كنیم، 

اصلا سودی نخواهد داشت.
ترابـران: پـس در شـرایط فعلـی، شـرکت های 
هواپیمایـی جدیـد چگونـه هواپیماهـای مورد 

نیـاز خـود را تامیـن خواهنـد کرد؟
  حبیبی: اين سوال شما دغدغه اصلی شركت های 
موجود و در حال تاسیس است. چون ما سی و 
اندی سال با بازارهای جهانی قطع رابطه بوديم، 
بنابراين سرمايه گذاران چندان با شرايط بازارهای 
بین المللی آشنايی ندارند. حق هم دارند چون تازه 
فضا باز شده و هنوز ابهاماتی وجود دارد و معلوم 
نیست چگونه می توان از اين فضای جديد استفاده 
كرد؛ بنابراين معمولا روش آزمون و خطا را در 

پیش می گیرند.
مشکل فعلی ما عدم استفاده از روش لیزينگ هواپیما 
در كشور است. به همین دلیل هم سیاست وزارت 
راه اين است كه قطعا برای تامین هواپیما از يک 
لیزينگ داخلی استفاده شود، چون سرمايه گذاری 
اولیه در بخش هوايی، بسیار كلان است و دوره 

بازگشت سرمايه طولانی است .
 رحام: در دنیا هیچ ايرلاينی برای خريد هواپیما، 
و  نمی كند  استفاده  نقدی  آورده  از  كامل  به طور 
فاينانس  فاينانس هستند. مدل های  به دنبال  همه 
هم مشخص است، ولی در ايران به واسطه ريسک 
سرمايه گذاری، شرايط پیچیده ای وجود دارد. خود 
ما با چند فاينانسر خارجی صحبت كرديم كه واقعا 
ولی  كمک  كنند،  هواپیما  خريد  در  بودند  مايل 

 حبیبی: آزادسازی نرخ ها 
کار را برای شرکت های 
تازه تاسیسی که مكلف 

به استفاده از هواپیمای زیر
 15 سال هستند، مشكل 

می کند، چون اگر قرار باشد 
یك شرکت با هواپیمای 

سه میلیون دلاری، مسیری 
را برود و همان نرخی را بگیرد 

که من با هواپیما 20 میلیون 
دلاری می گیرم، به طور 

قطع به سوددهی نمی رسم

 مشكل فعلی ما عدم استفاده 
از روش لیزینگ هواپیما در 

کشور است. به همین دلیل هم 
سیاست وزارت راه این است 
که قطعا برای تامین هواپیما 

از یك لیزینگ داخلی استفاده 
شود، چون سرمایه گذاری 

اولیه در بخش هوایی، 
بسیار کلان و دوره بازگشت 

سرمایه طولانی است
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و میزان درآمد هر كسی مشخص می شود و چنین 
شرايطی می تواند استفاده های سیاسی و تشريفاتی را 

كاهش دهد.
البتـه يکـی از دلايـل ايـن كـه تعـداد ايرلاين های 
كشـور ما بیشتر از كشـورهای ديگر است، تركیب 
جمعیتـی مـا اسـت و ايـن كـه مـردم مـا كلا زياد 
مسـافرت می كننـد، همچنیـن پراكندگـی مـا در 
دنیـا زياد اسـت. فکر می كنـم در حـدود 5 میلیون 
مهاجـر بیرونـی داريم كه در طول سـال به صورت 

چرخشـی بـه ايـران می آينـد و می رونـد. 
در واقع، مردم ما به غیر از سفرهای تجاری، به سه 
دلیل ديگر هم مسافرت می كنند؛ گردش، زيارت 
و خريد. به همین خاطر ما مسافر زيادی داريم و 
اين امر برای ايرلاين های خارجی نیز جاذبه ايجاد 
كرده است. موقعیت ژئوپلتیکی ما هم مناسب است 
و امکان ترانزيت مسافر به راحتی مهیا است. اين 
يکی از دلايل تخصصی ايجاد ايرلاين است؛ يعنی 
اگر فردی به صورت كارشناسی به اين قضیه نگاه 

كند،  تاسیس ايرلاين توجیه دارد.
 رحـام: چند سـال پیـش مطلبی خوانـدم با اين 
مضمـون كـه چین با داشـتن بیش از يـک میلیارد 
نفـر جمعیـت، تعـداد ايرلاين هايـش را از بیش از 
20 ايرلايـن بـه چهـار ايرلاين كاهش داده اسـت. 
بنابرايـن بـه طريق اولـی، بايد تعـداد ايرلاين های 

مـا نیز كم شـود. 
مشـکل اينجاست كه ما در سیاسـت گذاری هايمان 
اولويت بنـدی نداريـم؛ يعنی مشـخص نیسـت كه  
اولويـت حمل ونقـل ما ريلی اسـت يا زمینـی و يا 
هوايـی. اگـر اولويـت اول مـا بخش هوايی باشـد، 
هـر چقـدر هـم در آن سـرمايه گذاری كنیـم كـم 
اسـت؛ ماننـد آمريـکا. اولويت حمل ونقـل آمريکا 
بخـش هوايی اسـت. در ايران اما بـا روی كار آمدن 
دولـت جديـد فکـر می كنـم اولويت بخـش ريلی 

باشـد كه البتـه منطقی هم اسـت. 
همانطور كه در شورای عالی هواپیمايی هم اين 
كه  شود  مشخص  بايد  ابتدا  شد،  مطرح  بحث 
كشور به چه تعداد ايرلاين  نیاز دارد. از آنجا كه 
سیاستگذاران معتقد هستند كه كشور نیاز به هواپیما 
دارد، از هر شخصی كه بتواند اين هواپیماها را وارد 
كشور كند، استقبال می كنند. فکر می كنم دلیل اين 
هم كه گرفتن موافقت اصولی كمی آسان تر شده،  
اين بوده كه سیاست دولت اين است كه هواپیما 
وارد كشور كند. قطعا اين سیاست در آينده تغییر 
خواهد كرد؛  يعنی اگر ايرلاين های جديد موافقت 

اصولی خود را اخذ كنند و به اين ناوگان اضافه 
از  بیش  موجود،  ايرلاين های  احتساب  با  شوند، 
بیست ايرلاين خواهیم داشت، آن هم به شرطی كه 
ايرلاين ديگری به اين ناوگان اضافه نشود،  چون 
فعلا محدوديتی برای ورود شركت های جديد در 
بازار وجود ندارد، اما به نظر من، در آينده بايد به 
اين سمت برويم كه ايرلاين ها با يکديگر تجمیع 
قوی  شركت  يک  كنسرسیوم  شکل  به  و  شوند 
تشکیل دهند. اين همان مسیری است كه در دنیا 
طی شده است. قطعا ما به اين تعداد ايرلاين نیاز 
نداريم. به نظر من كشور ما تنها به يک ايرلاين 

برای انجام پروازهای محلی نیاز دارد. 
 حبیبي: بايد ببینیم رسالت ايرلاين های ما تاكنون 
بعضی شركت ها  اساسنامه  بوده است. وقتی  چه 
را می خوانید، می بینید كه اصلا رسالت آنها انجام 
پروازهای محلی و منطقه ای نیست؛ آن وقت به 
ديگر،  طرف  از  هستند!   ATR هواپیمای  دنبال 
هواپیمايی  يک  واقع  در  كه  داريم  ايرلاين هايی 
از  هدف  اساسا  و  می شوند  محسوب  ايرتاكسی 
تاسیس آنها  انجام پروازهای محلی بوده؛ آن وقت 

می روند و  هواپیمای 340 خريداری می كنند!
يک  ابتدا  در  ايرلاين ها  آقای جهرمی  گفته  طبق 
متنی را به عنوان اساسنامه يا طرح توجیهی معرفی 
از  اگر  باشند. شما  پايبند  آن  به  بايد  می كنند كه 
 Low Cost يا  Premium ابتدا يکی از مدل های
Carrier  را انتخاب كرده ايد بايد در همان مدل 
جلو برويد، ولی الان به اين دلیل كه بسیاری از 
ايرلاين های ما از مديران بازنشسته ايران اير استفاده 
و  همان سمت  به  را  ايرلاين های خود  می كنند، 
شکلی راهبری می كنند كه ايران اير می كند و اين 
به  بسیار  ما  الان كشور  نظر من  به  است.  اشتباه 
مدل شركت های هواپیمايی ارزان قیمت نیاز دارد و 
سودده هم خواهد بود؛ چون در حال حاضر اين 

مدل را در كشور نداريم.
  جهرمی: مسیرهای پروازی ما اكثرا يک ساعته يا 
كمتر است. در هیچ جای ديگر دنیا در مسیرهای 
زير يک ساعت هواپیما پذيرايی ندارد ولی اگر ما 
بخواهیم اين موضوع را نهادينه كنیم با شکايت  و 
نارضايتی مواجه خواهیم شد و ديگر كسی از ما 

بلیت نمی خرد. 
از طـرف ديگـر، از آنجـا كـه سـفرهای هوايـی ما 
چند سـال اسـت كه برای مسـافر با استرس همراه 
اسـت، در بعضـی جاهـا مـا برای كاهش اسـترس 
به مسـافران سـرويس می دهیـم؛ چـون تقريبا اين 

 زهیر حبیبی: اگر از ابتدا 
 Premium یكی از مدل های
 Low Cost Carrier یا
را انتخاب کرده اید باید 
در همان مدل جلو بروید، 
ولی الان به این دلیل 
که بسیاری از ایرلاین های 
ما از مدیران بازنشسته
 ایران ایر استفاده می کنند، 
ایرلاین های خود را به همان 
سمت و شكلی راهبری 
می کنند که ایران ایر می کند
 و این اشتباه است

  اگر دولت به شرکت های  
هواپیمایی تازه تاسیس 
فقط در بخش ارزش افزوده 
معافیت می داد، حداقل 
بازه زمانی سوددهی آنها 
کوتاه تر می شد، اما دولت،
اینجا هم از مالیات خود 
نمی گذرد و به بخش 
خصوصی فشار می آورد 
و پروسه سوددهی این 
بخش را طولانی می کند
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گزارش اصلی

سـرويس نیم سـاعت از وقت مسـافر را می گیرد؛ 
بنابراين بخشـی از اين عملیـات كترينگ ما دلايل 
روانی دارد و برای كاهش اسـترس مسـافر اسـت. 
ايـن كترينـگ می توانـد حـذف شـود، البتـه در 
صورتی كه هواپیما مناسـب باشـد و اين اسـترس 

در مـردم مـا كاهش پیـدا كند.
ترابـران: اشـاره کردیـد بـه ایـن کـه یکـی از 
دلایـل دادن مجـوز برای تاسـیس شـرکت های 
هواپیمایـی جدیـد، تامین نـاوگان جدیـد برای 

صنعـت هوایی کشـور اسـت...
 رحام: شايد نگاه اين است كه اگر چند نفر از 
چند مسیر تلاش كنند، ممکن است يکی به نتیجه 
است.  قبلی  مشکلات  همان  هم  دلیلش  برسد. 
در واقع ورود هواپیما همچنان شرايط سخت و 
ويژه ای دارد. اگر ما آزادی انجام عملیات بازرگانی 
و خريد و فروش هواپیما را به طور كامل داشتیم، 
شرايط خوبی بود، ولی الان نداريم. مجوزهايی كه 
بايد برای فروش هواپیما بدهند با تاخیر صورت 

می گیرد يا اصلا انجام نمی شود. 
اين مشکلات بايد برطرف شود تا سرمايه گذار در 
بخش هوانوردی امیدوار باشد كه می تواند هواپیما 
تاسیس  مجوز  گرفتن  دنبال  به  پس  و  كند  وارد 

شركت های هواپیمايی برود.
ترابـران: نحوه تامین هواپیما برای شـرکت های 

تازه تاسـیس به چه شـکل است؟
  جهرمی: كلا مسیر آوردن هواپیما مسیر دشواری 
است. بحث تامین مالی برای خريد 5 فروند هواپیما 
و كفايت سرمايه 350 میلیارد تومانی هم مطرح 
است، در حالی كه اين رقم دقیقا به میزان تامین 
تعداد پنج فروند هواپیما است. البته اين شرايط را 
قائل شده اند تا كسانی كه واقعا توان مالی تامین پنج 
فروند هواپیما را دارند، وارد اين عرصه شوند. يعنی 
اين طور نباشد كه فقط يک موافقت اصلی بگیرند 
و بعد به دنبال آن باشند كه از بانک يا موسسات 

مالی ديگر وام بگیرند. 
آن  با  لحاظ  اين  از  من  و  است  ايده خوبی  اين 
موافقم؛ اما يک نگاه كارشناسی اقتصادی وجود 
همه  نبايد  كار،  ابتدای  در  می گويد  كه  دارد 
چون  كرد،  هواپیمای  خريد  صرف  را  سرمايه 
زيرساخت های ديگر نیز نیاز به راه اندازی دارند 
و ممکن است برای آنها سرمايه كمی باقی بماند، 
پس در صورت امکان بايد از روش فاينانس برای 
افرادی در  خريد هواپیما استفاده كرد. شايد هم 
خارج از كشور روابطی داشته باشند و از طريق 

آنها بتوانند با پول منشا خارجی، نسبت به خريد 
هواپیما اقدام كنند. اگر در كنار فاينانس، بتوان از 

وام داخلی هم استفاده كرد كه چه بهتر.
البته بانک های خارجی معمولا به هواپیماهای نو 
فاينانس می دهند و هواپیما با سال ساخت 15 سال 
به بالا را فاينانس نمی كنند. تنها هواپیماهای زير 
ده سال را می پذيرند )هواپیمای نوی 15 ساله را 
هم فاينانس می كنند( ولی قیمت هواپیمای نو با 
شرايط فعلی كشور ما همخوانی ندارد. يعنی خريد 
هواپیمای نو با هزينه ها و درآمدهای ما تطبیق ندارد 
و زمان بازگشت سرمايه را بسیار طولانی می كند 
و سرمايه گذار معمولا چنین ريسکی را نمی پذيرد.

 5 سرمايه  بازگشت  معمولا  كسب وكار  نقشه  در 
تا 7 ساله تعريف می شود كه اگر بخواهیم برای 
هواپیمای نو فاينانس داشته باشیم، اين دوره پانزده 
ساله خواهد بود. نبايد فراموش كرد كه ايرلاين ها 
گردش مالی بالايی دارند؛ اما سوددهی آنها كم است 
و بعضی اوقات اگر با شرايط خاصی شروع كنیم، 

اصلا سودی نخواهد داشت.
ترابـران: پـس در شـرایط فعلـی، شـرکت های 
هواپیمایـی جدیـد چگونـه هواپیماهـای مورد 

نیـاز خـود را تامیـن خواهنـد کرد؟
  حبیبی: اين سوال شما دغدغه اصلی شركت های 
موجود و در حال تاسیس است. چون ما سی و 
اندی سال با بازارهای جهانی قطع رابطه بوديم، 
بنابراين سرمايه گذاران چندان با شرايط بازارهای 
بین المللی آشنايی ندارند. حق هم دارند چون تازه 
فضا باز شده و هنوز ابهاماتی وجود دارد و معلوم 
نیست چگونه می توان از اين فضای جديد استفاده 
كرد؛ بنابراين معمولا روش آزمون و خطا را در 

پیش می گیرند.
مشکل فعلی ما عدم استفاده از روش لیزينگ هواپیما 
در كشور است. به همین دلیل هم سیاست وزارت 
راه اين است كه قطعا برای تامین هواپیما از يک 
لیزينگ داخلی استفاده شود، چون سرمايه گذاری 
اولیه در بخش هوايی، بسیار كلان است و دوره 

بازگشت سرمايه طولانی است .
 رحام: در دنیا هیچ ايرلاينی برای خريد هواپیما، 
و  نمی كند  استفاده  نقدی  آورده  از  كامل  به طور 
فاينانس  فاينانس هستند. مدل های  به دنبال  همه 
هم مشخص است، ولی در ايران به واسطه ريسک 
سرمايه گذاری، شرايط پیچیده ای وجود دارد. خود 
ما با چند فاينانسر خارجی صحبت كرديم كه واقعا 
ولی  كمک  كنند،  هواپیما  خريد  در  بودند  مايل 

 حبیبی: آزادسازی نرخ ها 
کار را برای شرکت های 
تازه تاسیسی که مكلف 

به استفاده از هواپیمای زیر
 15 سال هستند، مشكل 

می کند، چون اگر قرار باشد 
یك شرکت با هواپیمای 

سه میلیون دلاری، مسیری 
را برود و همان نرخی را بگیرد 

که من با هواپیما 20 میلیون 
دلاری می گیرم، به طور 

قطع به سوددهی نمی رسم

 مشكل فعلی ما عدم استفاده 
از روش لیزینگ هواپیما در 

کشور است. به همین دلیل هم 
سیاست وزارت راه این است 
که قطعا برای تامین هواپیما 

از یك لیزینگ داخلی استفاده 
شود، چون سرمایه گذاری 

اولیه در بخش هوایی، 
بسیار کلان و دوره بازگشت 

سرمایه طولانی است
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يکـی از اشـکالات هـم بحـث مالکیـت هواپیمـا 
اسـت. به عبارت ديگر، اينکه شـما بايد هواپیمای 
ملکی داشـته باشـید، يکی از مشـکلات كار است. 
شـركت يـا سـرمايه گذاری كـه مجبور شـده برای 
گرفتـن مجـوز حتمـا سـه هواپیمـا را در مالکیت 
داشـته باشـید، ممکن اسـت پس از يکی دو سـال 
فعالیـت بـه اين نتیجه برسـد كه علاقه ای بـه ادامه 
سـرمايه گذاری و فعالیـت در بخش هوايـی ندارد، 
ولـی بـه واسـطه اينکـه آلـوده ايـن فضـا شـده  و 
سـه فرونـد هواپیمای ملکـی دارد و سـاختارهای 
گسـترده ای بـرای خـود ايجـاد كـرده، همچنـان 

مجبـور بـه ادامـه فعالیت خواهـد بود.
 Out Source حبیبي: ايرلاين های ما بايد به دنبال  
كردن باشند. شركت هايی كه در حال تاسیس هستند 
همه می خواهند خودشان كترينگ و هندلینگ داشته 
باشند و چون همه جانبه درگیر اين كار می شوند، 
حتی وقتی هم كه به زيان انباشته مواجه می شوند، 
مجبورند ادامه دهند، چون به قدری گسترده شده اند 

كه نمی توانند خود را جمع كنند.
  جهرمی: يکـی از اقداماتی كه هزينه  شـركت ها 
را كاهـش می دهد، تجمیـع ارائه دهندگان خدمات 
اجتماعـی  آمسـتردام،  فـرودگاه  در  مثـلا  اسـت. 
بیـن كترينگ هـا صـورت گرفتـه اسـت و بـرای 
ده ايرلايـن تنهـا يـک كترينگ سـرويس می دهد. 
در ايـران هـم شـركت های ماهان و آسـمان با هم 
شـروع كردنـد و كترينـگ آرمـان را راه انداختند. 
بايـد چنـد ايرلاين با هـم يک مجموعـه كترينگ 
درسـت كننـد يـا اصـلا ايـن كار به يـک كترينگ 
همـه  بـه  تـا  شـود  واگـذار  بخـش خصوصـی 
ايرلاين هـا سـرويس دهـد. هندلینـگ و خدمـات 

فرودگاهـی هـم بايـد همیـن طـور باشـد.
  حبیبـی: مثـلا خدمـات فرودگاهی امـارات در 
اختیـار دو شـركت اسـت. اين شـركت ها بسـیار 
توانمنـد هسـتند و چـون بـه صـورت تخصصی 
در بخـش خدمـات فرودگاهـی فعالیـت می كنند، 

سـرويس دهی آنهـا ارتقـا پیـدا می كنـد.
  جهرمی: يعنی درسـت عکـس ما عمل می كنند. 
در ايـران وقتـی يـک كترينـگ باشـد كـه بـه همه 
سـرويس بدهـد، شـش مـاه اول خوب سـرويس 
می دهـد و وقتـی همـه مشـتريان را جـذب كـرد، 
كیفیـت كار خـود را پايیـن مـی آورد. ولـی در دنیا 
هر چقدر مشـتری بیشـتری جذب كنند، سرويس 
بهتـر و امتیـازات بیشـتری نیـز ارائـه می دهنـد. در 
واقع تمركز كارها باعث می شـود كه حاشـیه سـود 

افزايـش پیدا كند و روی مسـیر پـروازی و كیفیت 
پـرواز متمركز شـود. اين هـم وظیفه سـازمان های 
نظارتـی مانند سـازمان هواپیمايی كشـوری اسـت 

كـه ايرلاين هـا را بـه اين مسـیر هدايـت كند.
هواپیمايـی  سـازمان  كـه  اسـت  موضـوع  چنـد 
كشـوری بايـد روی آن كار كنـد ماننـد بازرگانـی 
زمینه هـای  ايرلاين هـا،  زيـان  و  سـود  مسـیرها، 
اصلـی فعالیـت ايرلاين هـا و نظـارت بـر عملکرد 
آنهـا؛ ايـن كه بـه درسـتی سـرويس بدهنـد، نرخ 
كار  نیـروی  ندهنـد،  افزايـش  بی دلیـل  را  خـود 
اضافـی جذب نکنند و تنها بـه صورت تخصصی 
جـذب نیرو داشـته باشـند. اين مواردی اسـت كه 
در زمـان فعالیـت بايـد مـورد بازرسـی و نظـارت 

گیرد. قـرار 
 حبیبـی: بحث مهم ديگر اين اسـت كـه اگرچه 
برنامـه پنجم توسـعه و مـوارد مغفول مانـده آن، با 
روی كار آمـدن دولـت يازدهـم مورد توجـه قرار 
گرفـت و بـه عنوان نمونـه آزادسـازی نرخ ها اجرا 
شـد، ولـی به نظر مـن، اين كار به صـورت ناقص 
انجـام گرفـت چـون گفته شـد همه شـركت ها با 
هـر نـوع هواپیمايی مجاز بـه آزادسـازی قیمت ها 
هسـتند. اين موضوع شـركت های تازه تاسیسی را 
كـه مکلف بـه اسـتفاده از هواپیمای زير 15 سـال 
هسـتند، دچـار مشـکل می كنـد، چـون اگـر قرار 
باشـد يک شركت با هواپیمای سـه میلیون دلاری 
مسـیری را بـرود و همـان نرخی را بگیـرد كه من 
بـا هواپیمـا 20 میلیـون دلاری می گیـرم، قطعا من 

به سـوددهی نمی رسـم. 
بـه نظـر من بهتر آن اسـت كه شـركت هايی كه از 
هواپیماهـای سـاخت سـال 2000 به بعد اسـتفاده 
می كننـد، اجـازه ارائـه نرخ هـای رقابتی را داشـته 
باشـند، امـا بـرای هواپیماهايـی با سـال سـاخت 
بیشـتر، نرخ هـا همچنان تکلیفـی باقی بمانـد. در 
غیـر ايـن صـورت، هیـچ ايرلاينـی انگیـزه پیـدا 

نمی كنـد كـه هواپیمايـی زيـر 15 سـال بخرد.
ترابـران: یکـی از انتقاداتـی که مطرح می شـود 
این اسـت که شـرکت های هواپیمایـی موجود 
یـا در حـال تاسـیس برنامه هایـی مبتنـی بـر 
اصـول مـدون بازاریابـی ندارنـد و نهایتا بخش 
بازرگانـی خود را بـه آژانس هـای هواپیمایی و 

می سـپارند. چارترکننده هـا 
 جهرمی: اين مشکل به موضوع نقدينگی مربوط 
می شود. وقتی ايرلاينی راه اندازی شود، اما مجبور 
و  هواپیما  خريد  بابت  را  سرمايه اش  تمام  باشد 

 آنوش رحام: بسیاری 
  Business Class از خدمات
و First Class که در دنیا 
وجود دارد، در ایران ارائه 
نمی شود. علت آن هم این 
است که دولت  به عنوان 
سیاست گذار اصلی این حوزه 
است، برنامه ای برای این 
قضیه ندارد و حمایتی 
نمی کند. به تبع آن، 
سرمایه گذار هم که نگران 
برگشت سرمایه  خود است 
به سراغ این موضوعات 
نخواهد رفت

موانعی كه برای تامین مالی هواپیما وجود دارد، 
آن قدر پیچیده و دشوار است كه معمولا باعث 
فروند   5 می توانستیم  ما  مثلا  می شود.  صرفنظر 
يا  بخريم   2000 زير  ساخت  سال  با  هواپیمای 
همین پول را به عنوان سرمايه اولیه برای خريد پنج 
فروند هواپیمای 2005 به بعد در نظر بگیريم، ولی 
متاسفانه هنوز فاينانسر خارجی پیدا نکرديم. سود 
فاينانس را تا 8 درصد هم در نظر گرفته ايم، ولی باز 
هم هیچ فاينانسری با وجود ريسک سرمايه گذاری 

در ايران حاضر به همکاری نمی شود
از طرف ديگر، هواپیما سند ندارد كه آن را در گرو 
بانک قرار دهیم. هر هواپیما يک Bill of sale دارد 
كه در انتهای پرداخت اقساط، به نام خريدار خواهد 
شد، ولی فاينانسر روی اين Bill of sale نمی تواند 

هیچ اقدامی داشته باشد. 
آنها فکر می كنند اگرچه اين دولت برجام را پذيرفته 
و فضا باز شده ولی معلوم نیست دولت بعدی چه 
خواهد كرد. در واقع معتقدند ممکن است شاهد 
همان اتفاقی باشیم كه بعد از دولت اصلاحات رخ 
داد. اين يکی از معضلات تامین هواپیما برای همه 
ايرلاين هاست؛ چه ايرلاين موجود، چه ايرلاين های 

در حال تاسیس. 
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زيرساخت ها بدهد، ديگر پولی برايش باقی نمی ماند 
كه صرف بازاريابی و ماركتینگ كند. پس يک يا چند 
آژانس را پیدا می كند تا يک تضمین حداقلی برای 
پروازهای خودش به وجود آورد. اشکال بعدی نیز 
مربوط به نبود سیستم جامع رزرواسیون است كه 
اگر ما واجد آن باشیم هر مسافر به راحتی می تواند 

خريد كند و با خود ايرلاين طرف حساب باشد.
يکی از اتفاقات خوبی كه بعد از آزادسازی نرخ ها 
شاهد آن بوديم، اين بود كه ايرلاين ها توانستند كار 
بازرگانی انجام دهند. پیش از آن، كف و سقف 
معینی برای قیمت داشتند و نمی توانستند با قیمت 
بازی كنند، در حالی كه آژانس ها اين محدوديت 
با  الان  می كردند.  بازی  قیمت  با  و  نداشتند  را 
آزادسازی نرخ اين اختیار به ايرلاين ها داده شده تا 

خودشان مانور قیمتی داشته باشند. 
در دنیا پروازهای چارتری معمولا تعريف متفاوتی 
دارند، ولی ما همه چیز را با هم مخلوط كرده ايم. 
شركت هواپیمايی برنامه پرواز خود را از سازمان 
هواپیمايی كشوری می گیرد و بعد هم اين برنامه 
می گذارد.  آژانس  اختیار  در  دربست  را  پروازی 
وقتی شما پرواز برنامه ای داريد، بايد در كنار آن 

پرواز چارتری هم وجود داشته باشد. 
از ابتدا بايد به سازمان هواپیمايی كشوری اعلام 
آن  فروند  سه  كه  دارم  هواپیما  پنج  من  كه  كرد 
برنامه ای و دو فروند ديگر چارتری است. حداقل 
بايد 40 درصد برای چارتر و 60  اين تعداد  در 
درصد به مسافرانی اختصاص يابد كه می خواهند 

از طريق سايت و به طور مستقیم خريد كنند.
نبايد   باشد.  داشته  رويکردی  چنین  سازمان  بايد 
مقطعی  يک  در  گرفت  را  حركتی  هر  جلوی 
گفتند كلا پروازهای چارتر را جمع كنیم، ولی اين 
سیاست غلطی است. ما هیچ گاه نبايد تهاجمی با 
موضوعی برخورد كنیم، چون بازخورد منفی دارد. 
بايد راهکار ارائه دهیم و به شركت های هواپیمايی 
بگويیم كه شما می توانید 30 درصد پروازهايتان را 
چارتری كنید، ولی بقیه بايد برنامه ای باشد. بعد 
هم بگويیم بايد برای پروازهای برنامه ای، سیستم 
سطح  در  فروش  دفتر  و  شده  فعال  رزرواسیون 
شهر داير شود. به تدريج بايد با توان ايرلاين ها 
جلو رفت. اگر يک دفعه فشار بیاوريم كه پرواز 
بفروشد،  فقط سیستمی  و  كند  قطع  را  چارتری 

ايرلاين نمی تواند دوام بیاورد.
انـواع و اقسـام قراردادهـای هوايی بـرای همکاری 
ايرلاين هـا بـا يکديگـر وجـود دارد كـه در همیـن 

شـرايط پسـاتحريم می شـود از آنهـا اسـتفاده كرد. 
ماننـد قـرارداد Codesharing كـه می توانـد بیـن 
ايرلاين هـای داخلـی يـا ايرلايـن هـای داخلـی با 
 Codesharing خارجـی اتفاق بیفتـد. در قـرارداد
متصـدی »الف« فـروش و تبلیغات سـرويس های 
ايرلايـن »ب« را بـر عهـده می گیرد و حمل مسـافر 
و بـار بـر عهده ايرلاينی غیر از ايرلاين اعلان شـده  

در اسـناد سـفر )مانند بلیت( اسـت.
 رحـام: متاسـفانه شـركت های هواپیمايـی مـا 
سیسـتم بازرگانی تخصصـی و توانمنـدی ندارند. 
شـركت های ايرلايـن در ايـران عمدتـا بـه سـمت 
بـازار رقابتـی نرفته انـد؛ زيـرا همـواره بـا مشـکل 

كمبـود ايرلايـن و پـرواز مواجـه بوده ايـم. 
بنابراين هیچ وقت پروازهای ايران تجاری سازی 
نشده  و به سمت پروازهای كیفی نرفته؛ در حالی 
و  نوين  خدمات  ايرلاينی  يک  ايران  در  اگر  كه 
مسیرهای طولانی ارائه كند، اتفاقا از آن استقبال 
می شود، حتی اگر نرخ خدمات آن، نسبت به ساير 

ايرلاين ها بالاتر باشد.  
 First  و  Business Class بسیاری از خدمات
Class كه در دنیا وجود دارد، در كشور ما ارائه 
نمی شود. علت هم اين است كه دولت سیاست گذار 
اصلی اين حوزه است، برنامه ای برای اين قضیه 
ندارد و حمايتی نمی كند. به طبع آن، سرمايه گذار 
هم كه نگران برگشت سرمايه  خود است، به سراغ 

اين موضوعات نخواهد رفت. 
بـه نظـر مـن، موفقیـت يـک ايرلايـن در دريافت 
هزينه از داخل كشـور نیسـت، بلکه بیشـتر منوط 
بـه دريافـت درآمـد و سـود از بقیـه كشـورها و 
بـازار جهانـی اسـت. شـركت ها بايـد از ابتـدای 
كار، حـوزه جـذب و نفـود بازار خـود را تعريف 
كنند. اگر شـما سـهم از بـازار ايرلاين هـای ايرانی 
-چـه دولتـی و چه خصوصی - را بررسـی كنید، 
می بینید كوچکترين نقشـی در بازار جهانی ندارند 
و تمـام دريافـت آنهـا از مصرف كننـده داخلـی 
اسـت. بنابرايـن بـه تمـام فاكتورهـای ارتقادهنده 
هزينه هايشـان  تـا  می شـود  بی توجهـی  كیفیـت 
كاهـش پیـدا كنـد و يـک سـرويس حداقلـی در 

اختیـار مصرف كننـده قـرار گیرد. 
به نظر من، عدم حضور موثر در بازارهای جهانی 
بزرگترين معضل ما در بخش بازرگانی شركت های 
بازرگانی است و تا زمانی كه اين موضوع محقق 
نشود،  نمی توان گفت كه صنعت هوايی در ايران 

يک صنعت پیشرفته است. 

 رحام : باید به کسی که 
می خواهد یك ایرلاین 

راه اندازی می کند و برای این
کار به سراغ استاندار و یا 

نمایندگان مجلس می رود، 
حق داد. او سعی می کند 

نسبت به تاثیرات بیرونی که 
می تواند به شدت سیاسی 

و شتاب زده و مخرب باشد، 
خود را ایمن کند؛ ایرلاین ها 

سعی می کنند از طریق 
حوزه هایی، امنیت لازم را 

برای کسب وکار ایجاد کنند

 ابتدا باید مشخص شود
که کشور به چه تعداد 

ایرلاین  نیاز دارد. از آنجا که 
سیاست گذاران معتقد هستند
که کشور نیاز به هواپیما دارد

از هر شخصی که بتواند 
این هواپیماها را وارد کشور 

کند، استقبال می کنند. 
فكر می کنم دلیل این هم که

اخذ موافقت اصولی کمی 
آسان تر شده، همین است
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يکـی از اشـکالات هـم بحـث مالکیـت هواپیمـا 
اسـت. به عبارت ديگر، اينکه شـما بايد هواپیمای 
ملکی داشـته باشـید، يکی از مشـکلات كار است. 
شـركت يـا سـرمايه گذاری كـه مجبور شـده برای 
گرفتـن مجـوز حتمـا سـه هواپیمـا را در مالکیت 
داشـته باشـید، ممکن اسـت پس از يکی دو سـال 
فعالیـت بـه اين نتیجه برسـد كه علاقه ای بـه ادامه 
سـرمايه گذاری و فعالیـت در بخش هوايـی ندارد، 
ولـی بـه واسـطه اينکـه آلـوده ايـن فضـا شـده  و 
سـه فرونـد هواپیمای ملکـی دارد و سـاختارهای 
گسـترده ای بـرای خـود ايجـاد كـرده، همچنـان 

مجبـور بـه ادامـه فعالیت خواهـد بود.
 Out Source حبیبي: ايرلاين های ما بايد به دنبال  
كردن باشند. شركت هايی كه در حال تاسیس هستند 
همه می خواهند خودشان كترينگ و هندلینگ داشته 
باشند و چون همه جانبه درگیر اين كار می شوند، 
حتی وقتی هم كه به زيان انباشته مواجه می شوند، 
مجبورند ادامه دهند، چون به قدری گسترده شده اند 

كه نمی توانند خود را جمع كنند.
  جهرمی: يکـی از اقداماتی كه هزينه  شـركت ها 
را كاهـش می دهد، تجمیـع ارائه دهندگان خدمات 
اجتماعـی  آمسـتردام،  فـرودگاه  در  مثـلا  اسـت. 
بیـن كترينگ هـا صـورت گرفتـه اسـت و بـرای 
ده ايرلايـن تنهـا يـک كترينگ سـرويس می دهد. 
در ايـران هـم شـركت های ماهان و آسـمان با هم 
شـروع كردنـد و كترينـگ آرمـان را راه انداختند. 
بايـد چنـد ايرلاين با هـم يک مجموعـه كترينگ 
درسـت كننـد يـا اصـلا ايـن كار به يـک كترينگ 
همـه  بـه  تـا  شـود  واگـذار  بخـش خصوصـی 
ايرلاين هـا سـرويس دهـد. هندلینـگ و خدمـات 

فرودگاهـی هـم بايـد همیـن طـور باشـد.
  حبیبـی: مثـلا خدمـات فرودگاهی امـارات در 
اختیـار دو شـركت اسـت. اين شـركت ها بسـیار 
توانمنـد هسـتند و چـون بـه صـورت تخصصی 
در بخـش خدمـات فرودگاهـی فعالیـت می كنند، 

سـرويس دهی آنهـا ارتقـا پیـدا می كنـد.
  جهرمی: يعنی درسـت عکـس ما عمل می كنند. 
در ايـران وقتـی يـک كترينـگ باشـد كـه بـه همه 
سـرويس بدهـد، شـش مـاه اول خوب سـرويس 
می دهـد و وقتـی همـه مشـتريان را جـذب كـرد، 
كیفیـت كار خـود را پايیـن مـی آورد. ولـی در دنیا 
هر چقدر مشـتری بیشـتری جذب كنند، سرويس 
بهتـر و امتیـازات بیشـتری نیـز ارائـه می دهنـد. در 
واقع تمركز كارها باعث می شـود كه حاشـیه سـود 

افزايـش پیدا كند و روی مسـیر پـروازی و كیفیت 
پـرواز متمركز شـود. اين هـم وظیفه سـازمان های 
نظارتـی مانند سـازمان هواپیمايی كشـوری اسـت 

كـه ايرلاين هـا را بـه اين مسـیر هدايـت كند.
هواپیمايـی  سـازمان  كـه  اسـت  موضـوع  چنـد 
كشـوری بايـد روی آن كار كنـد ماننـد بازرگانـی 
زمینه هـای  ايرلاين هـا،  زيـان  و  سـود  مسـیرها، 
اصلـی فعالیـت ايرلاين هـا و نظـارت بـر عملکرد 
آنهـا؛ ايـن كه بـه درسـتی سـرويس بدهنـد، نرخ 
كار  نیـروی  ندهنـد،  افزايـش  بی دلیـل  را  خـود 
اضافـی جذب نکنند و تنها بـه صورت تخصصی 
جـذب نیرو داشـته باشـند. اين مواردی اسـت كه 
در زمـان فعالیـت بايـد مـورد بازرسـی و نظـارت 

گیرد. قـرار 
 حبیبـی: بحث مهم ديگر اين اسـت كـه اگرچه 
برنامـه پنجم توسـعه و مـوارد مغفول مانـده آن، با 
روی كار آمـدن دولـت يازدهـم مورد توجـه قرار 
گرفـت و بـه عنوان نمونـه آزادسـازی نرخ ها اجرا 
شـد، ولـی به نظر مـن، اين كار به صـورت ناقص 
انجـام گرفـت چـون گفته شـد همه شـركت ها با 
هـر نـوع هواپیمايی مجاز بـه آزادسـازی قیمت ها 
هسـتند. اين موضوع شـركت های تازه تاسیسی را 
كـه مکلف بـه اسـتفاده از هواپیمای زير 15 سـال 
هسـتند، دچـار مشـکل می كنـد، چـون اگـر قرار 
باشـد يک شركت با هواپیمای سـه میلیون دلاری 
مسـیری را بـرود و همـان نرخی را بگیـرد كه من 
بـا هواپیمـا 20 میلیـون دلاری می گیـرم، قطعا من 

به سـوددهی نمی رسـم. 
بـه نظـر من بهتر آن اسـت كه شـركت هايی كه از 
هواپیماهـای سـاخت سـال 2000 به بعد اسـتفاده 
می كننـد، اجـازه ارائـه نرخ هـای رقابتی را داشـته 
باشـند، امـا بـرای هواپیماهايـی با سـال سـاخت 
بیشـتر، نرخ هـا همچنان تکلیفـی باقی بمانـد. در 
غیـر ايـن صـورت، هیـچ ايرلاينـی انگیـزه پیـدا 

نمی كنـد كـه هواپیمايـی زيـر 15 سـال بخرد.
ترابـران: یکـی از انتقاداتـی که مطرح می شـود 
این اسـت که شـرکت های هواپیمایـی موجود 
یـا در حـال تاسـیس برنامه هایـی مبتنـی بـر 
اصـول مـدون بازاریابـی ندارنـد و نهایتا بخش 
بازرگانـی خود را بـه آژانس هـای هواپیمایی و 

می سـپارند. چارترکننده هـا 
 جهرمی: اين مشکل به موضوع نقدينگی مربوط 
می شود. وقتی ايرلاينی راه اندازی شود، اما مجبور 
و  هواپیما  خريد  بابت  را  سرمايه اش  تمام  باشد 

 آنوش رحام: بسیاری 
  Business Class از خدمات
و First Class که در دنیا 
وجود دارد، در ایران ارائه 
نمی شود. علت آن هم این 
است که دولت  به عنوان 
سیاست گذار اصلی این حوزه 
است، برنامه ای برای این 
قضیه ندارد و حمایتی 
نمی کند. به تبع آن، 
سرمایه گذار هم که نگران 
برگشت سرمایه  خود است 
به سراغ این موضوعات 
نخواهد رفت

موانعی كه برای تامین مالی هواپیما وجود دارد، 
آن قدر پیچیده و دشوار است كه معمولا باعث 
فروند   5 می توانستیم  ما  مثلا  می شود.  صرفنظر 
يا  بخريم   2000 زير  ساخت  سال  با  هواپیمای 
همین پول را به عنوان سرمايه اولیه برای خريد پنج 
فروند هواپیمای 2005 به بعد در نظر بگیريم، ولی 
متاسفانه هنوز فاينانسر خارجی پیدا نکرديم. سود 
فاينانس را تا 8 درصد هم در نظر گرفته ايم، ولی باز 
هم هیچ فاينانسری با وجود ريسک سرمايه گذاری 

در ايران حاضر به همکاری نمی شود
از طرف ديگر، هواپیما سند ندارد كه آن را در گرو 
بانک قرار دهیم. هر هواپیما يک Bill of sale دارد 
كه در انتهای پرداخت اقساط، به نام خريدار خواهد 
شد، ولی فاينانسر روی اين Bill of sale نمی تواند 

هیچ اقدامی داشته باشد. 
آنها فکر می كنند اگرچه اين دولت برجام را پذيرفته 
و فضا باز شده ولی معلوم نیست دولت بعدی چه 
خواهد كرد. در واقع معتقدند ممکن است شاهد 
همان اتفاقی باشیم كه بعد از دولت اصلاحات رخ 
داد. اين يکی از معضلات تامین هواپیما برای همه 
ايرلاين هاست؛ چه ايرلاين موجود، چه ايرلاين های 

در حال تاسیس. 
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زيرساخت ها بدهد، ديگر پولی برايش باقی نمی ماند 
كه صرف بازاريابی و ماركتینگ كند. پس يک يا چند 
آژانس را پیدا می كند تا يک تضمین حداقلی برای 
پروازهای خودش به وجود آورد. اشکال بعدی نیز 
مربوط به نبود سیستم جامع رزرواسیون است كه 
اگر ما واجد آن باشیم هر مسافر به راحتی می تواند 

خريد كند و با خود ايرلاين طرف حساب باشد.
يکی از اتفاقات خوبی كه بعد از آزادسازی نرخ ها 
شاهد آن بوديم، اين بود كه ايرلاين ها توانستند كار 
بازرگانی انجام دهند. پیش از آن، كف و سقف 
معینی برای قیمت داشتند و نمی توانستند با قیمت 
بازی كنند، در حالی كه آژانس ها اين محدوديت 
با  الان  می كردند.  بازی  قیمت  با  و  نداشتند  را 
آزادسازی نرخ اين اختیار به ايرلاين ها داده شده تا 

خودشان مانور قیمتی داشته باشند. 
در دنیا پروازهای چارتری معمولا تعريف متفاوتی 
دارند، ولی ما همه چیز را با هم مخلوط كرده ايم. 
شركت هواپیمايی برنامه پرواز خود را از سازمان 
هواپیمايی كشوری می گیرد و بعد هم اين برنامه 
می گذارد.  آژانس  اختیار  در  دربست  را  پروازی 
وقتی شما پرواز برنامه ای داريد، بايد در كنار آن 

پرواز چارتری هم وجود داشته باشد. 
از ابتدا بايد به سازمان هواپیمايی كشوری اعلام 
آن  فروند  سه  كه  دارم  هواپیما  پنج  من  كه  كرد 
برنامه ای و دو فروند ديگر چارتری است. حداقل 
بايد 40 درصد برای چارتر و 60  اين تعداد  در 
درصد به مسافرانی اختصاص يابد كه می خواهند 

از طريق سايت و به طور مستقیم خريد كنند.
نبايد   باشد.  داشته  رويکردی  چنین  سازمان  بايد 
مقطعی  يک  در  گرفت  را  حركتی  هر  جلوی 
گفتند كلا پروازهای چارتر را جمع كنیم، ولی اين 
سیاست غلطی است. ما هیچ گاه نبايد تهاجمی با 
موضوعی برخورد كنیم، چون بازخورد منفی دارد. 
بايد راهکار ارائه دهیم و به شركت های هواپیمايی 
بگويیم كه شما می توانید 30 درصد پروازهايتان را 
چارتری كنید، ولی بقیه بايد برنامه ای باشد. بعد 
هم بگويیم بايد برای پروازهای برنامه ای، سیستم 
سطح  در  فروش  دفتر  و  شده  فعال  رزرواسیون 
شهر داير شود. به تدريج بايد با توان ايرلاين ها 
جلو رفت. اگر يک دفعه فشار بیاوريم كه پرواز 
بفروشد،  فقط سیستمی  و  كند  قطع  را  چارتری 

ايرلاين نمی تواند دوام بیاورد.
انـواع و اقسـام قراردادهـای هوايی بـرای همکاری 
ايرلاين هـا بـا يکديگـر وجـود دارد كـه در همیـن 

شـرايط پسـاتحريم می شـود از آنهـا اسـتفاده كرد. 
ماننـد قـرارداد Codesharing كـه می توانـد بیـن 
ايرلاين هـای داخلـی يـا ايرلايـن هـای داخلـی با 
 Codesharing خارجـی اتفاق بیفتـد. در قـرارداد
متصـدی »الف« فـروش و تبلیغات سـرويس های 
ايرلايـن »ب« را بـر عهـده می گیرد و حمل مسـافر 
و بـار بـر عهده ايرلاينی غیر از ايرلاين اعلان شـده  

در اسـناد سـفر )مانند بلیت( اسـت.
 رحـام: متاسـفانه شـركت های هواپیمايـی مـا 
سیسـتم بازرگانی تخصصـی و توانمنـدی ندارند. 
شـركت های ايرلايـن در ايـران عمدتـا بـه سـمت 
بـازار رقابتـی نرفته انـد؛ زيـرا همـواره بـا مشـکل 

كمبـود ايرلايـن و پـرواز مواجـه بوده ايـم. 
بنابراين هیچ وقت پروازهای ايران تجاری سازی 
نشده  و به سمت پروازهای كیفی نرفته؛ در حالی 
و  نوين  خدمات  ايرلاينی  يک  ايران  در  اگر  كه 
مسیرهای طولانی ارائه كند، اتفاقا از آن استقبال 
می شود، حتی اگر نرخ خدمات آن، نسبت به ساير 

ايرلاين ها بالاتر باشد.  
 First  و  Business Class بسیاری از خدمات
Class كه در دنیا وجود دارد، در كشور ما ارائه 
نمی شود. علت هم اين است كه دولت سیاست گذار 
اصلی اين حوزه است، برنامه ای برای اين قضیه 
ندارد و حمايتی نمی كند. به طبع آن، سرمايه گذار 
هم كه نگران برگشت سرمايه  خود است، به سراغ 

اين موضوعات نخواهد رفت. 
بـه نظـر مـن، موفقیـت يـک ايرلايـن در دريافت 
هزينه از داخل كشـور نیسـت، بلکه بیشـتر منوط 
بـه دريافـت درآمـد و سـود از بقیـه كشـورها و 
بـازار جهانـی اسـت. شـركت ها بايـد از ابتـدای 
كار، حـوزه جـذب و نفـود بازار خـود را تعريف 
كنند. اگر شـما سـهم از بـازار ايرلاين هـای ايرانی 
-چـه دولتـی و چه خصوصی - را بررسـی كنید، 
می بینید كوچکترين نقشـی در بازار جهانی ندارند 
و تمـام دريافـت آنهـا از مصرف كننـده داخلـی 
اسـت. بنابرايـن بـه تمـام فاكتورهـای ارتقادهنده 
هزينه هايشـان  تـا  می شـود  بی توجهـی  كیفیـت 
كاهـش پیـدا كنـد و يـک سـرويس حداقلـی در 

اختیـار مصرف كننـده قـرار گیرد. 
به نظر من، عدم حضور موثر در بازارهای جهانی 
بزرگترين معضل ما در بخش بازرگانی شركت های 
بازرگانی است و تا زمانی كه اين موضوع محقق 
نشود،  نمی توان گفت كه صنعت هوايی در ايران 

يک صنعت پیشرفته است. 

 رحام : باید به کسی که 
می خواهد یك ایرلاین 

راه اندازی می کند و برای این
کار به سراغ استاندار و یا 

نمایندگان مجلس می رود، 
حق داد. او سعی می کند 

نسبت به تاثیرات بیرونی که 
می تواند به شدت سیاسی 

و شتاب زده و مخرب باشد، 
خود را ایمن کند؛ ایرلاین ها 

سعی می کنند از طریق 
حوزه هایی، امنیت لازم را 

برای کسب وکار ایجاد کنند

 ابتدا باید مشخص شود
که کشور به چه تعداد 

ایرلاین  نیاز دارد. از آنجا که 
سیاست گذاران معتقد هستند
که کشور نیاز به هواپیما دارد

از هر شخصی که بتواند 
این هواپیماها را وارد کشور 

کند، استقبال می کنند. 
فكر می کنم دلیل این هم که

اخذ موافقت اصولی کمی 
آسان تر شده، همین است
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کلیاتی از دخل و خرج یک شرکت هواپیمایی

هزینه پرواز
آرمان بیات؛ کارشناس و تحلیلگر صنعت هوانوردی 

همواره مدیریت نوین حمل و نقل هوایی بر درک درست و آنالیز هزینه های اجرایی سازمان 
مطبوع استوار است تا بر اساس آن و تبیین فرآیندهای بازارسازی و بازاریابی، الگوی کسب وکار 
خود را تفسیر  کند. در این بین تسلط بر ساختار هزینه ای می تواند نظام بهره برداری را بر اصول 
سیستماتیک اداره کند. بنابراین با توجه به اهمیت بنیادی Cost Structure که تاکنون کمتر 
بدان پرداخته شده است، می کوشیم تا در این مطلب هزینه هایی را که منجر به یک صندلی سفر 

پرواز قابل عرضه می شود دسته بندی کرده و به تفکیک مورد بررسی قرار دهیم. 
البته در ایران، هزینه های بالادستی و ثابت گزاف و عدم توان در سرمایه گذاری منطقی، استهلاک 
سرمایه گذاری و تورم، هزینه تمام شده را افزایش می دهد و با افزایش حلقه های خرید خدمات، 
ثبات در اجرای برنامه ریزی، تحت تاثیر قرار می گیرد. به همین دلیل در مجموع مدل ایرانی، 
قابل قیاس با مدل اجرایی جهانی نیست و این خود از اصلی ترین دلایل انفعال در حمل و نقل 

هوایی ایران است.

از آنجايی كه تحلیل هزينه يک صندلی پرواز با 
استانداردهای مد نظر انجمن حمل و نقل هوايی 
است،  هزينه  صندلی  مايل  يک  اساس  بر  ياتا، 
با ساختار كلی هزينه ها در يک شركت  ابتدا  در 

هواپیمايی مسافری آشنا می شويم. 

يـک شـركت هواپیمايـی در برنامـه ای كـه اقـدام 
بـه جابه جايـی بـار و مسـافر می كنـد، متحمـل 
هزينه های بسـیاری می شـود كه از ظرفیت موجود 
و منابـع درآمـدی آن شـركت، ايـن هزينه هـا را 
پوشـش می دهـد و در نهايت با درآمـد حاصله، به 

سـود ناخالص و پس از كسـر عـوارض و مالیات، 
بـه سـود خالص می رسـد.

گرچـه در مديريـت حمـل و نقـل هوايـی ايران، 
ايـن فرآينـد در مدل خـاص ايرانی اداره می شـود 
كـه از علـوم مديريـت هواپیمايی جهانـی فاصله 
 Legacy دارد، امـا برخی شـركت های هواپیمايی
همچـون  داخلـی   Full Carier Service يـا 
ايران ايـر و ماهـان، بـا تاثیرپذيری نسـبی از همین 

علـوم مديريتـی اداره می شـوند.
سـاختار هزينه ای يک شـركت هواپیمايی به شرح 

است:  ذيل 
1- هزینه عملیاتی مستقیم

1-1- هزينه هـای مرتبط با هواپیما مانند سـوخت، 
عـوارض  فرودگاهـی،  عـوارض  جـاری،  فنـی 

ناوبـری، كادر پـرواز و ...
1-2- هزينه هـای مرتبـط با مسـافر مانند كترينگ، 
بیمه مسـافر، عوارض ترمینال هر مسافر، هندلینگ 

مسافر، كمیسـیون فروش مسافر و ...
2- هزینه عملیاتی غیرمستقیم

شـامل حقـوق پرسـنل، تعمیـرات و نگهـداری، 
عملیـات پـرواز، عملیـات فرودگاهـی، آمـوزش، 
پاركینگ، هندلینگ فرودگاهـی، هزينه های پايگاه 

عملیاتـی و ايسـتگاه ها و ...
3- هزینه های بالادستی

هزينه هـای سـتادی، آمـوزش و حقـوق پرسـنل و 
مديريـت، بازاريابی، تبلیغات و فروش، موضوعات 
مرتبـط بـا امـور مالـی و بانکـی مرتبـط، فاينانس، 
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هزينه هـای مديريتـی و اداری، هزينه هـای وابسـته 
ثابـت مهندسـی و تعمیـرات، قراردادهـای خريـد 
خدمات، اسـتهلاك سـرمايه گذاری، پشـتیبانی و ...
اسـت در يکـی  برخـی هزينه هـا ممکـن  البتـه 
از مـوارد بـالا جابه جـا شـوند، امـا در مجمـوع 
هزينه هـا بـه دو بخـش مسـتقیم و غیرمسـتقیم 
تقسیم می شـوند كه بخشی از آنها متغیر و بخشی 
ديگـر ثابت هسـتند. هزينه های عملیاتی مسـتقیم 
متغیـر، با افزايش مجموع سـاعات پرواز شـركت 
افزايـش می يابـد و البتـه هزينه هـای غیرمسـتقیم 
ثابـت و بالادسـتی را در ضريب افزايش سـاعات 

پـروازی، سرشـکن می كنـد.
مجمـوع هزينه هـای عملیاتی، در ظرفیـت پروازی 
)مسـافت(  مايـل  بـه  كـه  هواپیمايـی  شـركت 
اندازه گیـری می شـود، تقسـیم و مجـددا نـرخ بـه 
دسـت آمـده در تعـداد صندلی تقسـیم می شـود تا 
بـه اصطلاح هزينه صندلی مسـافر در مايل حاصل 
 شـود. از ايـن مرحلـه بـه بعـد ، واحـد مديريـت 
درآمـد شـركت، بـا تحلیـل بـازار، آنالیـز مسـیر، 
مديريـت توزيـع صندلـی، پیش بینی و كنتـرل جا 
و رزرواسـیون و ... بـا پیش بینـی درآمد مطلوب به 
ازای هـر مسـافر صندلی در يک مايـل، نرخ گذاری 
مسـیر پـرواز را انجام می دهـد و اختـلاف اين دو، 
سـود ناخالـص يـک شـركت هواپیمايی در سـال 

مالی اسـت.
حال مديريت تلاش می كند با نگاه توسعه گری در 
افزايش شبکه پروازی و فركانس پروازی بر محور 
يک استراتژی كسب و كار، سهم خود را از بازار 
خود  ناوگان  صندلی  اشغال  و ضريب  داده  ارتقا 
را افزايش دهد كه واحدهای برنامه ريزی و كنترل 
تولید، ماركتینگ، ارتباطات، خدمات مشتری و ... در 
پیشبرد اين راهبرد موثر هستند. بخش های هزينه ای 
مديريت  پرسنل،  كیفی  ضريب  افزايش  با  هم 
علمی هزينه ای و تبیین سیاست های كوتاه مدت و 
بلندمدت، سعی بر كاهش هزينه ها بدون كاهش 
ضريب كیفیت دارند تا در نهايت با افزايش سود 

شركت، راه توسعه ادامه  يابد.
پـس از درك سـاختار هزينـه ای ايرلاين هـا، بهتـر 
اسـت ببینیـم آنهـا درآمد حاصـل از فـروش بلیت 

را چگونـه هزينـه می كننـد.
يـک  برقـراری  هواپیمايـی جهـت  شـركت های 
مسـیر پـروازی، می بايسـت مراحـل مختلفـی را 
طـی كـرده و پـس از اخـذ مجوز مسـیر، فركانس 
پـرواز )تعداد هفتگی پـرواز در آن مسـیر( و زمان 

پـرواز از سـازمان هواپیمايی كشـوری، نسـبت به 
برقـراری آن اقدام  كنند. يکـی از اين اقدامات فايل 
شـدن مسـیر با شـماره پرواز تعريف شـده در آن 
مسـیر در سیسـتم يکپارچه رزرواسـیون و فروش 
شـركت اسـت. حال مسـافر متقاضی بـا پرداخت 
وجـه مربوطه، بلیت مسـیر موردنظـر را خريداری 
و جهـت انجـام پـرواز بـه فـرودگاه مبـدا مراجعه 
می كنـد. تـا ايـن مرحله يـک فرآيند عادی اسـت 
كه عموما از آن مطلع هسـتند، بنابراين وارد بحث 
مـورد اشـاره يعنـی هزينـه هـر سـاعت صندلـی 

پـرواز خواهیم شـد.
شـركت های هواپیمايـی بـا مـدل درآمـد - هزينه 
آنهـا توسـط  يعنـی هزينه هـای  اداره می شـوند؛ 
درآمدهايشـان پوشش داده می شـود. 90 درصد از 
ايـن درآمـد عموما ناشـی از فروش بلیت مسـافر 
و 10 درصـد حاصـل فروش بار اسـت. اما تمركز 
درآمـدی اكثر شـركت های هواپیمايـی بر فروش 
بلیـت و جابه جايـی مسـافر اسـت. حـال ببینیـم 
چطـور تناسـب درآمـد بـا هزينه هـا برابر شـده يا 

بیـلان سـالیانه آنهـا منفـی يا مثبت می شـود.
همانطـور كه پیش تر در بررسـی سـاختار هزينه ای 
شـركت های هواپیمايـی بـه آن اشـاره شـد، اصول 
هزينه ای بر سـه بخش هزينه های مستقیم عملیاتی، 
هزينه هـای  و  عملیاتـی  غیرمسـتقیم  هزينه هـای 
بالادسـتی، اسـتوار اسـت. حـال بـرای درك آسـان 
ايـن سـاختار، هزينه هـای مسـتقیم و غیرمسـتقیم 
عملیاتـی را به عنوان شـاخص هزينه هـای متغیر و 
هزينه هـای بالادسـتی را به عنـوان هزينه های ثابت 

می كنیم. تعريـف 
1- هزينه های ثابت
2- هزينه های متغیر

- هزينه هـای ثابـت، هزينـه ای اسـت كه بـا چرخه 
بازرگانـی عملیاتـی، كـم يـا زياد نمی شـود و حتی 
اگـر عملیـات پـروازی شـركت هواپیمايی متوقف 

باشـد، اين هزينـه تحمیـل می گردد. 
از طـرف ديگـر، نرخ اسـتهلاك سـرمايه گذاری در 
شـركت هواپیمايی و سـود آن به صورت سـالیانه، 
در ايـن بخـش از هزينه هـا تحلیـل می شـود. بـه 
عنـوان مثـال خريد سـاختمان بـرای دفتـر مركزی 
شـركت، ادوات اداری، تجهیـزات عملیاتی و فنی، 
هواپیمـا و ملزومات مربوطه )موتـور و قطعه( و ...  
به عنوان هزينه سـرمايه ای شـركت ها مطرح است 
كـه بـا در نظر گرفتـن اسـتهلاك آن در يـک دوره 
زمانی مشـخص - به لحاظ تورم و سـود سالیانه - 

بـه يک نرخ ثابت سـالانه می رسـیم كـه آن نرخ در 
بهره وری سـاعات پرواز كل ناوگان هوايی تقسـیم 
می شـود. از ديگـر مولفه های هزينـه ای، می توان به 
هزينه هـای ثابـت جاری ماهانه و سـالانه شـركت، 
اسـتخدامی، آموزش هـای  اداری،  از هزينـه  اعـم 

دوره ای و ... اشـاره كـرد.
- هزينه های متغیر، هزينه هايی هسـتند كه مستقیما 
به چرخـه پرواز يک هواپیما وارد می شـود. به زبان 
سـاده، هزينه ای اسـت كه اگر انجام نشـود، هواپیما 
قـادر به حركت نیسـت. ايـن هزينه هـا اصلی ترين 
هزينه های شـركت هواپیمايی محسـوب می شوند 
كـه مجموعا بیـش از 75 درصد مجموع هزينه ها را 
دربرمی گیرنـد؛ هزينه هايی مانند اسـتهلاك هواپیما 
و مالکیـت )اقسـاط مالکیـت يـا اجـاره بهـا(، حق 
پـرواز كادر عملیـات، سـوخت، هزينـه تعمیـرات 
و نگهـداری، بیمـه، كترينـگ، هزينـه ناوبـری و 
فرودگاهـی، خدمـات فرودگاهی يا هندلینـگ و ... 

از جملـه هزينه های متغیر هسـتند. 
البتـه برخـی از هزينه هايی كه در چرخـه پرواز يا 
Flight Cycle تحمیـل می شـود، در تعداد پرواز 
سـالانه محاسـبه و بر مقدار سـاعات پرواز سالانه 

هواپیما تقسـیم می شود.
حـال ايـن هزينه ها چطور توسـط درآمد پوشـش 

داده می شـود؟

 مجموع هزینه های عملیاتی 
ایرلاین در ظرفیت پروازی 

شرکت که به مایل )مسافت( 
اندازه گیری می شود، 

تقسیم و مجددا نرخ به دست 
آمده در تعداد صندلی 

تقسیم می گردد تا اصطلاحا
هزینه صندلی مسافر 

برحسب مایل محاسبه  شود
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کلیاتی از دخل و خرج یک شرکت هواپیمایی

هزینه پرواز
آرمان بیات؛ کارشناس و تحلیلگر صنعت هوانوردی 

همواره مدیریت نوین حمل و نقل هوایی بر درک درست و آنالیز هزینه های اجرایی سازمان 
مطبوع استوار است تا بر اساس آن و تبیین فرآیندهای بازارسازی و بازاریابی، الگوی کسب وکار 
خود را تفسیر  کند. در این بین تسلط بر ساختار هزینه ای می تواند نظام بهره برداری را بر اصول 
سیستماتیک اداره کند. بنابراین با توجه به اهمیت بنیادی Cost Structure که تاکنون کمتر 
بدان پرداخته شده است، می کوشیم تا در این مطلب هزینه هایی را که منجر به یک صندلی سفر 

پرواز قابل عرضه می شود دسته بندی کرده و به تفکیک مورد بررسی قرار دهیم. 
البته در ایران، هزینه های بالادستی و ثابت گزاف و عدم توان در سرمایه گذاری منطقی، استهلاک 
سرمایه گذاری و تورم، هزینه تمام شده را افزایش می دهد و با افزایش حلقه های خرید خدمات، 
ثبات در اجرای برنامه ریزی، تحت تاثیر قرار می گیرد. به همین دلیل در مجموع مدل ایرانی، 
قابل قیاس با مدل اجرایی جهانی نیست و این خود از اصلی ترین دلایل انفعال در حمل و نقل 

هوایی ایران است.

از آنجايی كه تحلیل هزينه يک صندلی پرواز با 
استانداردهای مد نظر انجمن حمل و نقل هوايی 
است،  هزينه  صندلی  مايل  يک  اساس  بر  ياتا، 
با ساختار كلی هزينه ها در يک شركت  ابتدا  در 

هواپیمايی مسافری آشنا می شويم. 

يـک شـركت هواپیمايـی در برنامـه ای كـه اقـدام 
بـه جابه جايـی بـار و مسـافر می كنـد، متحمـل 
هزينه های بسـیاری می شـود كه از ظرفیت موجود 
و منابـع درآمـدی آن شـركت، ايـن هزينه هـا را 
پوشـش می دهـد و در نهايت با درآمـد حاصله، به 

سـود ناخالص و پس از كسـر عـوارض و مالیات، 
بـه سـود خالص می رسـد.

گرچـه در مديريـت حمـل و نقـل هوايـی ايران، 
ايـن فرآينـد در مدل خـاص ايرانی اداره می شـود 
كـه از علـوم مديريـت هواپیمايی جهانـی فاصله 
 Legacy دارد، امـا برخی شـركت های هواپیمايی
همچـون  داخلـی   Full Carier Service يـا 
ايران ايـر و ماهـان، بـا تاثیرپذيری نسـبی از همین 

علـوم مديريتـی اداره می شـوند.
سـاختار هزينه ای يک شـركت هواپیمايی به شرح 

است:  ذيل 
1- هزینه عملیاتی مستقیم

1-1- هزينه هـای مرتبط با هواپیما مانند سـوخت، 
عـوارض  فرودگاهـی،  عـوارض  جـاری،  فنـی 

ناوبـری، كادر پـرواز و ...
1-2- هزينه هـای مرتبـط با مسـافر مانند كترينگ، 
بیمه مسـافر، عوارض ترمینال هر مسافر، هندلینگ 

مسافر، كمیسـیون فروش مسافر و ...
2- هزینه عملیاتی غیرمستقیم

شـامل حقـوق پرسـنل، تعمیـرات و نگهـداری، 
عملیـات پـرواز، عملیـات فرودگاهـی، آمـوزش، 
پاركینگ، هندلینگ فرودگاهـی، هزينه های پايگاه 

عملیاتـی و ايسـتگاه ها و ...
3- هزینه های بالادستی

هزينه هـای سـتادی، آمـوزش و حقـوق پرسـنل و 
مديريـت، بازاريابی، تبلیغات و فروش، موضوعات 
مرتبـط بـا امـور مالـی و بانکـی مرتبـط، فاينانس، 
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هزينه هـای مديريتـی و اداری، هزينه هـای وابسـته 
ثابـت مهندسـی و تعمیـرات، قراردادهـای خريـد 
خدمات، اسـتهلاك سـرمايه گذاری، پشـتیبانی و ...

اسـت در يکـی  برخـی هزينه هـا ممکـن  البتـه 
از مـوارد بـالا جابه جـا شـوند، امـا در مجمـوع 
هزينه هـا بـه دو بخـش مسـتقیم و غیرمسـتقیم 
تقسیم می شـوند كه بخشی از آنها متغیر و بخشی 
ديگـر ثابت هسـتند. هزينه های عملیاتی مسـتقیم 
متغیـر، با افزايش مجموع سـاعات پرواز شـركت 
افزايـش می يابـد و البتـه هزينه هـای غیرمسـتقیم 
ثابـت و بالادسـتی را در ضريب افزايش سـاعات 

پـروازی، سرشـکن می كنـد.
مجمـوع هزينه هـای عملیاتی، در ظرفیـت پروازی 
)مسـافت(  مايـل  بـه  كـه  هواپیمايـی  شـركت 
اندازه گیـری می شـود، تقسـیم و مجـددا نـرخ بـه 
دسـت آمـده در تعـداد صندلی تقسـیم می شـود تا 
بـه اصطلاح هزينه صندلی مسـافر در مايل حاصل 
 شـود. از ايـن مرحلـه بـه بعـد ، واحـد مديريـت 
درآمـد شـركت، بـا تحلیـل بـازار، آنالیـز مسـیر، 
مديريـت توزيـع صندلـی، پیش بینی و كنتـرل جا 
و رزرواسـیون و ... بـا پیش بینـی درآمد مطلوب به 
ازای هـر مسـافر صندلی در يک مايـل، نرخ گذاری 
مسـیر پـرواز را انجام می دهـد و اختـلاف اين دو، 
سـود ناخالـص يـک شـركت هواپیمايی در سـال 

مالی اسـت.
حال مديريت تلاش می كند با نگاه توسعه گری در 
افزايش شبکه پروازی و فركانس پروازی بر محور 
يک استراتژی كسب و كار، سهم خود را از بازار 
خود  ناوگان  صندلی  اشغال  و ضريب  داده  ارتقا 
را افزايش دهد كه واحدهای برنامه ريزی و كنترل 
تولید، ماركتینگ، ارتباطات، خدمات مشتری و ... در 
پیشبرد اين راهبرد موثر هستند. بخش های هزينه ای 
مديريت  پرسنل،  كیفی  ضريب  افزايش  با  هم 
علمی هزينه ای و تبیین سیاست های كوتاه مدت و 
بلندمدت، سعی بر كاهش هزينه ها بدون كاهش 
ضريب كیفیت دارند تا در نهايت با افزايش سود 

شركت، راه توسعه ادامه  يابد.
پـس از درك سـاختار هزينـه ای ايرلاين هـا، بهتـر 
اسـت ببینیـم آنهـا درآمد حاصـل از فـروش بلیت 

را چگونـه هزينـه می كننـد.
يـک  برقـراری  هواپیمايـی جهـت  شـركت های 
مسـیر پـروازی، می بايسـت مراحـل مختلفـی را 
طـی كـرده و پـس از اخـذ مجوز مسـیر، فركانس 
پـرواز )تعداد هفتگی پـرواز در آن مسـیر( و زمان 

پـرواز از سـازمان هواپیمايی كشـوری، نسـبت به 
برقـراری آن اقدام  كنند. يکـی از اين اقدامات فايل 
شـدن مسـیر با شـماره پرواز تعريف شـده در آن 
مسـیر در سیسـتم يکپارچه رزرواسـیون و فروش 
شـركت اسـت. حال مسـافر متقاضی بـا پرداخت 
وجـه مربوطه، بلیت مسـیر موردنظـر را خريداری 
و جهـت انجـام پـرواز بـه فـرودگاه مبـدا مراجعه 
می كنـد. تـا ايـن مرحله يـک فرآيند عادی اسـت 
كه عموما از آن مطلع هسـتند، بنابراين وارد بحث 
مـورد اشـاره يعنـی هزينـه هـر سـاعت صندلـی 

پـرواز خواهیم شـد.
شـركت های هواپیمايـی بـا مـدل درآمـد - هزينه 
آنهـا توسـط  يعنـی هزينه هـای  اداره می شـوند؛ 
درآمدهايشـان پوشش داده می شـود. 90 درصد از 
ايـن درآمـد عموما ناشـی از فروش بلیت مسـافر 
و 10 درصـد حاصـل فروش بار اسـت. اما تمركز 
درآمـدی اكثر شـركت های هواپیمايـی بر فروش 
بلیـت و جابه جايـی مسـافر اسـت. حـال ببینیـم 
چطـور تناسـب درآمـد بـا هزينه هـا برابر شـده يا 

بیـلان سـالیانه آنهـا منفـی يا مثبت می شـود.
همانطـور كه پیش تر در بررسـی سـاختار هزينه ای 
شـركت های هواپیمايـی بـه آن اشـاره شـد، اصول 
هزينه ای بر سـه بخش هزينه های مستقیم عملیاتی، 
هزينه هـای  و  عملیاتـی  غیرمسـتقیم  هزينه هـای 
بالادسـتی، اسـتوار اسـت. حـال بـرای درك آسـان 
ايـن سـاختار، هزينه هـای مسـتقیم و غیرمسـتقیم 
عملیاتـی را به عنوان شـاخص هزينه هـای متغیر و 
هزينه هـای بالادسـتی را به عنـوان هزينه های ثابت 

می كنیم. تعريـف 
1- هزينه های ثابت
2- هزينه های متغیر

- هزينه هـای ثابـت، هزينـه ای اسـت كه بـا چرخه 
بازرگانـی عملیاتـی، كـم يـا زياد نمی شـود و حتی 
اگـر عملیـات پـروازی شـركت هواپیمايی متوقف 

باشـد، اين هزينـه تحمیـل می گردد. 
از طـرف ديگـر، نرخ اسـتهلاك سـرمايه گذاری در 
شـركت هواپیمايی و سـود آن به صورت سـالیانه، 
در ايـن بخـش از هزينه هـا تحلیـل می شـود. بـه 
عنـوان مثـال خريد سـاختمان بـرای دفتـر مركزی 
شـركت، ادوات اداری، تجهیـزات عملیاتی و فنی، 
هواپیمـا و ملزومات مربوطه )موتـور و قطعه( و ...  
به عنوان هزينه سـرمايه ای شـركت ها مطرح است 
كـه بـا در نظر گرفتـن اسـتهلاك آن در يـک دوره 
زمانی مشـخص - به لحاظ تورم و سـود سالیانه - 

بـه يک نرخ ثابت سـالانه می رسـیم كـه آن نرخ در 
بهره وری سـاعات پرواز كل ناوگان هوايی تقسـیم 
می شـود. از ديگـر مولفه های هزينـه ای، می توان به 
هزينه هـای ثابـت جاری ماهانه و سـالانه شـركت، 
اسـتخدامی، آموزش هـای  اداری،  از هزينـه  اعـم 

دوره ای و ... اشـاره كـرد.
- هزينه های متغیر، هزينه هايی هسـتند كه مستقیما 
به چرخـه پرواز يک هواپیما وارد می شـود. به زبان 
سـاده، هزينه ای اسـت كه اگر انجام نشـود، هواپیما 
قـادر به حركت نیسـت. ايـن هزينه هـا اصلی ترين 
هزينه های شـركت هواپیمايی محسـوب می شوند 
كـه مجموعا بیـش از 75 درصد مجموع هزينه ها را 
دربرمی گیرنـد؛ هزينه هايی مانند اسـتهلاك هواپیما 
و مالکیـت )اقسـاط مالکیـت يـا اجـاره بهـا(، حق 
پـرواز كادر عملیـات، سـوخت، هزينـه تعمیـرات 
و نگهـداری، بیمـه، كترينـگ، هزينـه ناوبـری و 
فرودگاهـی، خدمـات فرودگاهی يا هندلینـگ و ... 

از جملـه هزينه های متغیر هسـتند. 
البتـه برخـی از هزينه هايی كه در چرخـه پرواز يا 
Flight Cycle تحمیـل می شـود، در تعداد پرواز 
سـالانه محاسـبه و بر مقدار سـاعات پرواز سالانه 

هواپیما تقسـیم می شود.
حـال ايـن هزينه ها چطور توسـط درآمد پوشـش 

داده می شـود؟

 مجموع هزینه های عملیاتی 
ایرلاین در ظرفیت پروازی 

شرکت که به مایل )مسافت( 
اندازه گیری می شود، 

تقسیم و مجددا نرخ به دست 
آمده در تعداد صندلی 

تقسیم می گردد تا اصطلاحا
هزینه صندلی مسافر 

برحسب مایل محاسبه  شود
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درگیر عملیات باشـد )در اصل 10 ماه با احتسـاب 
 MD ماهـی 25 روز(. بديـن معنـی كه يـک فروند
می توانـد سـالیانه حداقـل 2100 سـاعت پـروازی 
باشـد. بـا در نظر گرفتن تعـداد هواپیمای شـركت 
)بـه عنوان مثـال 10 فروند( توان عملیاتی شـركت 

بـه 21000 سـاعت می رسـد.
 10 درصـد از اين تـوان بابت احتمالات پیش بینی 
نشـده همچون كنسـلی پـرواز، جايگزينی هواپیما 
بـا هواپیمايـی ديگـر و ... از تـوان كلـی عملیـات 

می شود.  كسـر 
بـه عبارت ديگر حـدود 20 هزار سـاعت مجموع 
تـوان عملیاتی و بازرگانی يک شـركت هواپیمايی 
در طـول 1 سـال و البته با حداقل سـاعت پروازی 

و برنامه ريزی بازرگانی اسـت.
حال ريز هزينه هايی كه به ازای هر ساعت پرواز 
و جزيی تر از آن، هر ساعت صندلی پرواز )يک 

مسافر صندلی( انجام می شود محاسبه می گردد.
الف: هزینه های ثابت )سرمایه ثابت شرکت( 

1- ساختمان و ابنیه 
2- هواپیما )ارزی به ريالی(

3- موتور و قطعات يدكی )ارزی به ريالی(
4- تاسیسات فرودگاهی

5- وسايل و ادوات اداری
6- خودرو )موتوری(

7- تجهیزات مهندسی و تعمیرات )خط پرواز(
8- بیمه هواپیما

9- تبلیغات و اطلاع رسانی
10- چاپ و نشريات

11- هزينه های مرتبط به واحد بازرگانی
 IT 12- هزينه های انفورماتیک و

13- مجوزها )عوارض و هزينه های كل مجوزهای 
قانونی اخذ شده(

14- آموزش )هزينه  سالیانه آموزش  نیروی انسانی 
متخصص مانند خلبان، مهماندار و هزينه های مرتبط 
با آموزش های خارج از كشور و مجموع هزينه های 

مرتبط با امور آموزشی پرسنل(
15- استهلاك موارد 1 تا 8 و 12 )كه بین 15 تا 

20 درصد در سال است(
ب( هزينه های ثابت جاری

16- حقوق و مزايای جاری ماهانه پرسنل
17- هزينه های استخدامی 

18- هزينه های جاری اداری
19- هزينه بیمه پرسنل استخدامی

20- تشريفات و ماموريت ها

21-  ترابری و نقلیه و هزينه های جاری موتوری
22- پشتیبانی اداری و تاسیسات

23- ايستگاه ها و اماكن 
24- دفاتر فروش

25- هزينه های اجرايی و پشتیبانی
26- هزينه های پروازهای بدون مسافر

27- هزينه های پیش بینی نشده 
28- هزينه های انتقال ارز به خارج از كشور

29- پوشاك پرسنل و كرو
نکتـه: ريـز هزينه هـای فـوق تقسـیم بـر تـوان 
عملیاتـی شـركت در طـول 5 سـال خواهـد شـد. 
بديـن معنـی اگـر تـوان عملیـات سـالانه، طبـق 
محاسـبه 17000 سـاعت باشـد، در طـول 5 سـال 
)زمـان قابـل توجیـه در سـرمايه گذاری( 85000 
سـاعت خواهد بود كـه بر اين اسـاس هزينه ثابت 
شـركت در يک سـاعت پـرواز محاسـبه می گردد. 
تحلیـل هزينه هـای ثابت سـالانه نیز بـا هزينه هايی 
كـه در هـر سـال تکـرار می شـود، انجـام می گردد 
كـه آن هزينه ثابت سـالانه به تعداد سـاعات پرواز 

نـاوگان تقسـیم خواهد شـد.
ب: هزینه های ثابت جاری

1- هزينـه حـق موظـف كادر پـرواز )خلبانـان و 
مهمانداران(

2- استهلاك هواپیما و اقساط مالکیت )سالانه(
3- هزينـه گارد پـرواز )حفاظت هواپیمايی سـپاه 

پاسـداران/ قـرارداد ايرمارشال(
پخـش  شـركت  )قـرارداد  سـوخت  هزينـه   -4
فرآورده هـای نفتـی( / محاسـبه هـر سـاعت پرواز 

مصـرف سـوخت و روغـن
5- عـوارض فرودگاهی و ناوبـری هوايی )قرارداد 
شـركت فرودگاه هـای كشـور- منطبـق با مـاده 63 
اخـذ مطالبـات شـامل خدمـات ناوبری، نشسـت 
امکانـات  از  اسـتفاده  پاركینـگ،  برخاسـت،  و 

فرودگاهـی ...(
6- اجاره اماكن فرودگاهی در فرودگاه های مورد 

هدف بازرگانی و پايگاه عملیاتی
7- خدمات فرودگاهی )قرارداد خريد خدمات از 

شركت های خدمات فرودگاهی(
8- بیمه مسـافر، بار و شـخص ثالث )2/22 درصد 

بلیت( فروش 
9- بیمه كرو

10- كترينـگ مسـافر و خدمـات رفـاه مشـتری و 
خدمـات داخل پـرواز

11- تعمیرات و نگهـداری هواپیما )قرارداد خريد 

پوشـش هزينه ها اصولا به صورت سالیانه صورت 
می گیـرد. به عنـوان مثال توان پـروازی يا بهره وری 
يـک فرونـد هواپیمـا، در طول يک سـال محاسـبه 
برنامـه زمان بنـدی  بـا  بهـره وری  می شـود. نـرخ 
پـروازی )به نسـبت شـبکه پـرواز و مقاصـد مورد 
نظر بخـش بازرگانی( تحلیل و پیش بینی می شـود 
كـه عمومـا بـه صـورت دو فصل شـش ماهـه در 

طول يک سـال اسـت. 
همچنیـن سـند برنامه ريـزی تعمیراتـی هـر فروند 
بهـره وری  پیش بینـی  بـرای   ،MPD يـا هواپیمـا 
هواپیمـا اهمیـت دارد. بـه عنـوان مثال يـک فروند 
هواپیمـای MD می توانـد روزانـه هفـت سـاعت 
پـرواز انجـام دهد و ماهـی 25 روز و سـالی 12 ماه 

 هزینه های متغیر، هزینه هایی 
هستند که مستقیما به چرخه 
پرواز یك هواپیما وارد می شود 
و بدون آنها هواپیما قادر 
به حرکت نیست. هزینه هایی 
مانند استهلاک هواپیما 
و مالكیت )اقساط مالكیت یا 
اجاره بها(، حق پرواز کادر 
عملیات، سوخت، هزینه 
تعمیرات و نگهداری، بیمه، 
کترینگ، هزینه ناوبری و 
فرودگاهی، خدمات فرودگاهی 
یا هندلینگ و ... از جمله 
هزینه های متغیر هستند 
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خدمـات از شـركت های دارای مجـوز تعمیرات و 
نگهداری(.

نگهداری  و  تعمیرات  هزينه های  اينکه؛  توضیح 
هواپیما تابعی است از نوع هواپیما، سال ساخت، 
عمر هواپیما و چرخه پرواز هواپیما و موتور كه برابر 
تقويم ساعات و دوره نشست و برخاست پروازی 
طی شده و باقی مانده به صورت ريز بررسی و به 
مبنای  می شود.  محاسبه  پرواز  ساعت  يک  ازای 
تحلیل، برنامه تعمیراتی هواپیما يا MPD است كه 

از طرف كارخانه سازنده ارائه می شود.
عوامـل  و  هواپیمايـی  آژانس هـای  كارمـزد   -12
فـروش بلیـت )فـروش داخلی بیـن 5 تـا 7 درصد 

بلیت( قیمـت 
13- عوارض شهرداری 

14- عوارض مسافر )ترمینال فرودگاهی(
كل هزينه هـای متغیـر به صورت دقیق بررسـی و 
پیش بینـی شـده و بـه ازای هر يک سـاعت پرواز 

)از متوسـط سـاعات عملیاتی شـركت در سـال( 
می شود. محاسـبه 

در ادامـه، مجموع هزينه های ثابت و متغیر شـركت 
تجمیـع و هزينـه يـک سـاعت پـرواز بـه صورت 
Block Hours )بسـته شـدن درب هواپیمـا تا باز 
شـدن( + 10 درصـد هزينه هـای پیش بینی نشـده، 
مشـخص می گـردد. در نهايـت كل هزينـه يـک 
سـاعت پـرواز بـه تعـداد صندلـی قابل عرضـه در 
يک مسـیر تقسـیم شـده و هزينه يک نفر مسـافر 
پـرواز يـا يـک صندلـی سـاعت پـرواز مشـخص 

خواهد شـد. 
پـس از آن، حـدود زمـان پـروازی عملیاتـی بیـن 
فـرودگاه مبـدا تا فـرودگاه مقصد بررسـی و هزينه 
يـک صندلـی مسـافر بـرای يـک نـوع هواپیمـای 
خـاص در يـک مسـیر خـاص محاسـبه می شـود. 
نیـز توسـط  نـرخ مسـیر  گفتنـی اسـت سـقف 
شـورای عالـی هواپیمايـی كشـوری مصـوب و به 

مسافر حمل شدهساعات پروازتعداد پروازشرکت
)O&D(

صندلی 
عرضه شده

مسافت طی شده 
)هزار کیلومتر(

مسافر کیلومتر 
حمل شده )هزار(

صندلی کیلومتر 
ضریب ظرفیت عرضه شده )هزار(

202122926721736672694694139711511100183892382/2ایران ایر

9439136561292895147115177991068524121602687/9ایران ایرتور

13294186001855066213443593621183086137159786/3آتا

1009139613939917583588412251415374979/7اترک

256973724423366342578760169801682715192552487/4آسمان

10225123141423173153595081161161512124899693/0تابان

162392008218397552598240137251559286221095170/5زاگرس

567683150622144029888601150977/0پویا ایر

991313205802684940416699855685966262684/0قشم ایر

884910165107719113193867084861441107039880/5کاسپین

140051989513683191843682112381260049151784783/0کیش ایر

207302619429348513782430171102591769329526778/7ماهان ایر

2164122653009393636402060186792631971/0معراج

1025511553645130813830605739523449316380/1نفت ایران

1625982265191820476522273889121502139816281704294082/0جمع

ابـلاغ می شـود. شـركت های هواپیمايـی 
خلاصـه  اينکـه؛ درآمـد بلیـت فروختـه شـده بـه 
صـورت ريـز، بابت كلیاتـی از بندهای ذكر شـد، 
هزينـه می شـود و در نهايـت مقـدار باقی مانده به 

عنـوان سـود شـركت تلقی خواهد شـد. 
يقینا شركتی موفق است كه واحد بازرگانی پويا با 
بینش اقتصادی مبتنی بر بازار بین المللی، تکريم و 
ارائه روش های نوين جذب و حفظ مشتری، داشته 
باشد و ظرفیت ناوگان خود را  با حداكثر ظرفیت 
به پرواز در بیاورد. اين موضوع خود بحث و تحلیل 
بسیار می طلبد كه چگونه يک ايرلاين می تواند به 
سود برسد و ناوگان، شبکه و فركانس پروازی را 
گسترش داده و زمان بندی پرواز و خدمات خود را 
متنوع كند و البته بايد توجه ويژه ای به موضوعاتی 
نگهداری  تعمیرات و  مهندسی  ايمنی و  همچون 
نیز داشت كه ارتباط مستقیمی با شیوه و رفتارهای 

مديريتی دارد.

عملکرد خطوط هوایی کشور در سال 1394 
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درگیر عملیات باشـد )در اصل 10 ماه با احتسـاب 
 MD ماهـی 25 روز(. بديـن معنـی كه يـک فروند
می توانـد سـالیانه حداقـل 2100 سـاعت پـروازی 
باشـد. بـا در نظر گرفتن تعـداد هواپیمای شـركت 
)بـه عنوان مثـال 10 فروند( توان عملیاتی شـركت 

بـه 21000 سـاعت می رسـد.
 10 درصـد از اين تـوان بابت احتمالات پیش بینی 
نشـده همچون كنسـلی پـرواز، جايگزينی هواپیما 
بـا هواپیمايـی ديگـر و ... از تـوان كلـی عملیـات 

می شود.  كسـر 
بـه عبارت ديگر حـدود 20 هزار سـاعت مجموع 
تـوان عملیاتی و بازرگانی يک شـركت هواپیمايی 
در طـول 1 سـال و البته با حداقل سـاعت پروازی 

و برنامه ريزی بازرگانی اسـت.
حال ريز هزينه هايی كه به ازای هر ساعت پرواز 
و جزيی تر از آن، هر ساعت صندلی پرواز )يک 

مسافر صندلی( انجام می شود محاسبه می گردد.
الف: هزینه های ثابت )سرمایه ثابت شرکت( 

1- ساختمان و ابنیه 
2- هواپیما )ارزی به ريالی(

3- موتور و قطعات يدكی )ارزی به ريالی(
4- تاسیسات فرودگاهی

5- وسايل و ادوات اداری
6- خودرو )موتوری(

7- تجهیزات مهندسی و تعمیرات )خط پرواز(
8- بیمه هواپیما

9- تبلیغات و اطلاع رسانی
10- چاپ و نشريات

11- هزينه های مرتبط به واحد بازرگانی
 IT 12- هزينه های انفورماتیک و

13- مجوزها )عوارض و هزينه های كل مجوزهای 
قانونی اخذ شده(

14- آموزش )هزينه  سالیانه آموزش  نیروی انسانی 
متخصص مانند خلبان، مهماندار و هزينه های مرتبط 
با آموزش های خارج از كشور و مجموع هزينه های 

مرتبط با امور آموزشی پرسنل(
15- استهلاك موارد 1 تا 8 و 12 )كه بین 15 تا 

20 درصد در سال است(
ب( هزينه های ثابت جاری

16- حقوق و مزايای جاری ماهانه پرسنل
17- هزينه های استخدامی 

18- هزينه های جاری اداری
19- هزينه بیمه پرسنل استخدامی

20- تشريفات و ماموريت ها

21-  ترابری و نقلیه و هزينه های جاری موتوری
22- پشتیبانی اداری و تاسیسات

23- ايستگاه ها و اماكن 
24- دفاتر فروش

25- هزينه های اجرايی و پشتیبانی
26- هزينه های پروازهای بدون مسافر

27- هزينه های پیش بینی نشده 
28- هزينه های انتقال ارز به خارج از كشور

29- پوشاك پرسنل و كرو
نکتـه: ريـز هزينه هـای فـوق تقسـیم بـر تـوان 
عملیاتـی شـركت در طـول 5 سـال خواهـد شـد. 
بديـن معنـی اگـر تـوان عملیـات سـالانه، طبـق 
محاسـبه 17000 سـاعت باشـد، در طـول 5 سـال 
)زمـان قابـل توجیـه در سـرمايه گذاری( 85000 
سـاعت خواهد بود كـه بر اين اسـاس هزينه ثابت 
شـركت در يک سـاعت پـرواز محاسـبه می گردد. 
تحلیـل هزينه هـای ثابت سـالانه نیز بـا هزينه هايی 
كـه در هـر سـال تکـرار می شـود، انجـام می گردد 
كـه آن هزينه ثابت سـالانه به تعداد سـاعات پرواز 

نـاوگان تقسـیم خواهد شـد.
ب: هزینه های ثابت جاری

1- هزينـه حـق موظـف كادر پـرواز )خلبانـان و 
مهمانداران(

2- استهلاك هواپیما و اقساط مالکیت )سالانه(
3- هزينـه گارد پـرواز )حفاظت هواپیمايی سـپاه 

پاسـداران/ قـرارداد ايرمارشال(
پخـش  شـركت  )قـرارداد  سـوخت  هزينـه   -4
فرآورده هـای نفتـی( / محاسـبه هـر سـاعت پرواز 

مصـرف سـوخت و روغـن
5- عـوارض فرودگاهی و ناوبـری هوايی )قرارداد 
شـركت فرودگاه هـای كشـور- منطبـق با مـاده 63 
اخـذ مطالبـات شـامل خدمـات ناوبری، نشسـت 
امکانـات  از  اسـتفاده  پاركینـگ،  برخاسـت،  و 

فرودگاهـی ...(
6- اجاره اماكن فرودگاهی در فرودگاه های مورد 

هدف بازرگانی و پايگاه عملیاتی
7- خدمات فرودگاهی )قرارداد خريد خدمات از 

شركت های خدمات فرودگاهی(
8- بیمه مسـافر، بار و شـخص ثالث )2/22 درصد 

بلیت( فروش 
9- بیمه كرو

10- كترينـگ مسـافر و خدمـات رفـاه مشـتری و 
خدمـات داخل پـرواز

11- تعمیرات و نگهـداری هواپیما )قرارداد خريد 

پوشـش هزينه ها اصولا به صورت سالیانه صورت 
می گیـرد. به عنـوان مثال توان پـروازی يا بهره وری 
يـک فرونـد هواپیمـا، در طول يک سـال محاسـبه 
برنامـه زمان بنـدی  بـا  می شـود. نـرخ بهـره وری 
پـروازی )به نسـبت شـبکه پـرواز و مقاصـد مورد 
نظر بخـش بازرگانی( تحلیل و پیش بینی می شـود 
كـه عمومـا بـه صـورت دو فصل شـش ماهـه در 

طول يک سـال اسـت. 
همچنیـن سـند برنامه ريـزی تعمیراتـی هـر فروند 
بهـره وری  پیش بینـی  بـرای   ،MPD يـا هواپیمـا 
هواپیمـا اهمیـت دارد. بـه عنـوان مثال يـک فروند 
هواپیمـای MD می توانـد روزانـه هفـت سـاعت 
پـرواز انجـام دهد و ماهـی 25 روز و سـالی 12 ماه 

 هزینه های متغیر، هزینه هایی 
هستند که مستقیما به چرخه 
پرواز یك هواپیما وارد می شود 
و بدون آنها هواپیما قادر 
به حرکت نیست. هزینه هایی 
مانند استهلاک هواپیما 
و مالكیت )اقساط مالكیت یا 
اجاره بها(، حق پرواز کادر 
عملیات، سوخت، هزینه 
تعمیرات و نگهداری، بیمه، 
کترینگ، هزینه ناوبری و 
فرودگاهی، خدمات فرودگاهی 
یا هندلینگ و ... از جمله 
هزینه های متغیر هستند 
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خدمـات از شـركت های دارای مجـوز تعمیرات و 
نگهداری(.

نگهداری  و  تعمیرات  هزينه های  اينکه؛  توضیح 
هواپیما تابعی است از نوع هواپیما، سال ساخت، 
عمر هواپیما و چرخه پرواز هواپیما و موتور كه برابر 
تقويم ساعات و دوره نشست و برخاست پروازی 
طی شده و باقی مانده به صورت ريز بررسی و به 
مبنای  می شود.  محاسبه  پرواز  ساعت  يک  ازای 
تحلیل، برنامه تعمیراتی هواپیما يا MPD است كه 

از طرف كارخانه سازنده ارائه می شود.
عوامـل  و  هواپیمايـی  آژانس هـای  كارمـزد   -12
فـروش بلیـت )فـروش داخلی بیـن 5 تـا 7 درصد 

بلیت( قیمـت 
13- عوارض شهرداری 

14- عوارض مسافر )ترمینال فرودگاهی(
كل هزينه هـای متغیـر به صورت دقیق بررسـی و 
پیش بینـی شـده و بـه ازای هر يک سـاعت پرواز 

)از متوسـط سـاعات عملیاتی شـركت در سـال( 
می شود. محاسـبه 

در ادامـه، مجموع هزينه های ثابت و متغیر شـركت 
تجمیـع و هزينـه يـک سـاعت پـرواز بـه صورت 
Block Hours )بسـته شـدن درب هواپیمـا تا باز 
شـدن( + 10 درصـد هزينه هـای پیش بینی نشـده، 
مشـخص می گـردد. در نهايـت كل هزينـه يـک 
سـاعت پـرواز بـه تعـداد صندلـی قابل عرضـه در 
يک مسـیر تقسـیم شـده و هزينه يک نفر مسـافر 
پـرواز يـا يـک صندلـی سـاعت پـرواز مشـخص 

خواهد شـد. 
پـس از آن، حـدود زمـان پـروازی عملیاتـی بیـن 
فـرودگاه مبـدا تا فـرودگاه مقصد بررسـی و هزينه 
يـک صندلـی مسـافر بـرای يـک نـوع هواپیمـای 
خـاص در يـک مسـیر خـاص محاسـبه می شـود. 
نیـز توسـط  نـرخ مسـیر  گفتنـی اسـت سـقف 
شـورای عالـی هواپیمايـی كشـوری مصـوب و به 

مسافر حمل شدهساعات پروازتعداد پروازشرکت
)O&D(

صندلی 
عرضه شده

مسافت طی شده 
)هزار کیلومتر(

مسافر کیلومتر 
حمل شده )هزار(

صندلی کیلومتر 
ضریب ظرفیت عرضه شده )هزار(

202122926721736672694694139711511100183892382/2ایران ایر

9439136561292895147115177991068524121602687/9ایران ایرتور

13294186001855066213443593621183086137159786/3آتا

1009139613939917583588412251415374979/7اترک

256973724423366342578760169801682715192552487/4آسمان

10225123141423173153595081161161512124899693/0تابان

162392008218397552598240137251559286221095170/5زاگرس

567683150622144029888601150977/0پویا ایر

991313205802684940416699855685966262684/0قشم ایر

884910165107719113193867084861441107039880/5کاسپین

140051989513683191843682112381260049151784783/0کیش ایر

207302619429348513782430171102591769329526778/7ماهان ایر

2164122653009393636402060186792631971/0معراج

1025511553645130813830605739523449316380/1نفت ایران

1625982265191820476522273889121502139816281704294082/0جمع

ابـلاغ می شـود. شـركت های هواپیمايـی 
خلاصـه  اينکـه؛ درآمـد بلیـت فروختـه شـده بـه 
صـورت ريـز، بابت كلیاتـی از بندهای ذكر شـد، 
هزينـه می شـود و در نهايـت مقـدار باقی مانده به 

عنـوان سـود شـركت تلقی خواهد شـد. 
يقینا شركتی موفق است كه واحد بازرگانی پويا با 
بینش اقتصادی مبتنی بر بازار بین المللی، تکريم و 
ارائه روش های نوين جذب و حفظ مشتری، داشته 
باشد و ظرفیت ناوگان خود را  با حداكثر ظرفیت 
به پرواز در بیاورد. اين موضوع خود بحث و تحلیل 
بسیار می طلبد كه چگونه يک ايرلاين می تواند به 
سود برسد و ناوگان، شبکه و فركانس پروازی را 
گسترش داده و زمان بندی پرواز و خدمات خود را 
متنوع كند و البته بايد توجه ويژه ای به موضوعاتی 
نگهداری  تعمیرات و  مهندسی  ايمنی و  همچون 
نیز داشت كه ارتباط مستقیمی با شیوه و رفتارهای 

مديريتی دارد.

عملکرد خطوط هوایی کشور در سال 1394 
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معاونت عملیات
FLIGHT OPRATIONS

معاونـت عملیـات: مديـر ايـن بخـش بايـد از 
خلبانان باتجربه )حداقل 20 سـال سابقه كار( باشد 
)بـا حقوقـی حدود هفـت میلیـون تومـان در ماه(

ايرلايـن  يـک  معاونت هـای  مهم تريـن  از  يکـي 
معاونـت عملیـات اسـت؛ از آنجـا كـه بايـد برای 
هـر هواپیمـا در بـدو آغـاز بـه كار شـركت، تعداد 
حداقـل سـه كمک خلبـان و سـه كاپیتـان در نظر 
داشـت، در مجمـوع بـرای پنج فرونـد هواپیما نیاز 
بـه 15 كمـک خلبـان و 15 كاپیتـان اسـت كه بعدا 
بـا افزايـش پروازهـا بايد ايـن تعداد بـه 20 كمک 

خلبـان و 20 كاپیتـان افزايـش يابد. 
از آنجـا كه كمک خلبان هـای بی تجربه و كم تجربه 
زيـادی، متقاضی كار هسـتند، شـرايط خوبی برای 
شـركت ها مهیـا اسـت تـا از ايـن فرصت اسـتفاده 
كـرده و مسـتعدها را برگزيننـد، بنابرايـن شـركت 
می توانـد از كمـک خلبانـان جديد الـورود هزينـه 
آمـوزش اولیـه كلاس هـای زمینـی و سـیمیلاتور 
را كـه بـرای هـر نفر حـدود پنجـاه میلیـون تومان 
اسـت، دريافت كند و به آنها كه فقط 200 سـاعت 
بـا هواپیمـای تک موتـوره پـرواز كرده انـد، تجربه 

پـروازی دهد.
ايـن كار كه امروزه در بین شـركت های هواپیمايی 
دنیا مرسـوم شـده اسـت يک نوع درآمدزايی برای 
شـركت ها و مـدارس خلبانی به حسـاب می آيد. 

همچنیـن اكثر مـدارس خلبانـی اروپايـی از جمله 
  Sky Aviation و در سـوئد Jetstream ،در يونان
بـا ايرلاين هـای خاورمیانـه كـه دارای هواپیماهای 
ايربـاس 320 و يـا بويینـگ  NG-737 هسـتند، 
قـرارداد دارنـد و از اين طريـق از كمک خلبان های 
دريافـت  دلار  هـزار  تـا 40  بیـن 30  كم تجربـه 
می كننـد و در عـوض بـه آنها آموزش سـیمیلاتور 
بـا 500 سـاعت پـرواز تجربـه می دهند كـه بعدها 
ايـن كمک خلبانـان كه حـال دارای تجربـه و تايپ 
می باشـند، می تواننـد در همـان ايرلايـن مشـغول 
بـه كار شـوند. بديـن ترتیـب هزينـه آموزش های 
اولیـه سـیمیلاتور كـه برای شـركت ها سرسـام آور 
اسـت از خـود كمـک خلبانـان دريافـت می شـود 
www.skies-aviation.com  &  www.:منبـع(

)Jetstream.gr
جهت آموزش پروازی و سیمیلاتور كلیه خلبانان، 
می توان از يک معلم خلبان اروپايی با حقوقی معادل 

در مجموع، ایرانی ها نه مهارتی در نقشه خوانی دارند، و نه اساسا علاقه ای به استفاده از آن برای 
مکان یابی و موقعیت سنجی. در بهترین حالت ترجیح می دهند برای رسیدن به هر نقطه و موقعیتی، 
سر هر چهارراه )بزنگاه( از آدم ها و یا مغازه های دور و بر سوال کنند. این ویژگی در همه شقوق 
زندگی اجتماعی و حتی اقتصادی ما به وضوح قابل مشاهده است. حتی تصمیم گیری برای تاسیس 
ایرلاین هم که پیچیده به نظر می رسد، از این قاعده مستثنی نیست. حتما چند نفر آدم آشنا به محل 

)شما بخوانید استاندار، نماینده مجلس، مدیران سابق و ..( حضور دارند که راهنمایی کنند!
همانطور که در مطالب پیشین گزارش اصلی این شماره به آن اشاره شد، شرکت های هواپیمایی 
ایران با کاستی های متعددی مواجه هستند؛ از نداشتن استراتژی و برنامه های بلندمدت گرفته تا 
سردرگمی در زمینه نوع هواپیمای مورداستفاده، نحوه فروش خدمات، استخدام نیرو، محل استقرار  

... و به طور خلاصه؛ نداشتن نقشه راه. 
در مطلب حاضر، برای علاقه مندان به سرمایه گذاری در این عرصه، بخش هایی از چارت سازمانی 
و عملیاتی یک خط هوایی را عرضه کرده ایم که تهیه آن را آنوش رحام، کارشناس ماهنامه به 

عهده داشته است.

نقشه یک پرواز

49
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

گزارش اصلی

پرواز صبح تا عصر را انجام می دهند، برای پروازهای 
عصر، نیاز به 20 مهماندار جديد است و از آنجا كه 
طبق قوانین و مقررات پس از هر شش روز پرواز 
متوالی، حتما بايد يک روز استراحت وجود داشته 
باشد و به دلیل محدوديت های پروازی، به يک ست 
20 تايی مهماندار ديگر نیز نیاز داريم. البته در آينده 
و با افزايش حجم پروازها اين تعداد مهماندار برای 
پنج فروند تا 80 نفر برای همین تعداد هواپیما قابل 

افزايش است. 
واحد دیسپچ )کنترل پرواز(

مسوول اين بخش بايد از كاپیتان های فعال شركت 
باشد. پرسنل اين واحد قرار است در دو شیفت 12 
ساعته صبح و شب به صورت يک روز در میان كار 
كنند، بنابراين جمعا به چهار نفر ديسپچر نیاز است. 
از آنجا كه كار اين واحد نسبتا تخصصی است، 
افراد اين گروه می بايست گواهینامه Dispatch از 

سازمان هواپیمايی كشوری داشته باشند.
)Unit Certificates( واحد گواهینامه ها

امـور مربـوط بـه ايـن واحد كـه درواقـع رابط بین 
سـازمان هواپیمايـی كشـوری و شـركت اسـت، 

توسـط يـک نفـر كارمنـد صـورت می گیـرد
نکتـه؛ بـه جـز مديـر عملیـات و معاونش كـه بايد 
در سـاعات اداری در شـركت حضور داشته باشند، 
مسـوولین سـاير واحدهـای عملیـات می توانند به 
صـورت پـاره وقت و مـوردی در شـركت حضور 
داشـته و عمدتـا بـه انجـام پـرواز مشـغول  باشـند. 
ايـن امر نافـی پذيـرش مسـوولیت های زمینی آنها 
نیسـت. تعـداد پرسـنل شـاغل در واحـد عملیات 

حداقـل 101 نفـر خواهـد بود.
مدیـر ایمنـی: مسـتقیما زيـر نظـر مديـر عامـل 
بـا  از كاپیتان هـای  خدمـت می كنـد و می توانـد 
تجربـه و فعال شـركت باشـد. اين مسـوولیت نیز 

يـک فعالیـت پاره وقـت اسـت.

معاونت فرودگاهی و بازرگانی
Deputy Airports and Commerce 
 )Commercial Manager( مدیر بازرگانی

و  فرودگاهی  معاونت  نظر  زير  كه  واحد  اين 
بازرگانی اداره می شود بايد دارای يک نفر كارمند  
و مدير آن هم بايد دارای مدرك حداقل لیسانس 

مديريت بازرگانی يا رشته های مرتبط باشد.
 )Service Manager( مدیر خدمات

مديـر ايـن بخش با سـه نفر كارمند كـه به صورت 

10 تا 12 هزار يورو در ماه استفاده كرد.
استفاده از معلم خلبان اروپايی به دلايل زير است:
1- بالا نگاه داشتن سطح ايمنی و آموزش خلبانان،
بر روی  ايرانی  تجربه  با  معلم خلبان  كمبود   -2
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3- از آنجا كه قرار است مازاد خلبانان از خارج 
تهیه شوند، حال اگر در بین آنها خلبان اروپايی 
باشد، طبق قوانین اروپا بايد آن خلبان با معلم خلبان 

دارنده گواهینامه اروپايی چک سیمیلاتور گردد.
 )Training Manager( مدیر آموزش

مسـوول اين بخـش بايـد از كاپیتان هـای باتجربه 
و فعـال شـركت باشـد كـه می تـوان بابـت انجام 
كارش )هماهنگـی بین خلبانـان و مدير عملیات( 
اضافـه كاری پـروازی در مـاه بـرای او در نظـر 
گرفـت )پیشـنهاد: يک میلیون تومـان در ماه(. اين 

واحـد به يک منشـی نیـاز دارد.
)Fleet Manager( مدیر ناوگان

اين شخص هم بايد از خلبانان فعال شركت  باشد 
و بابت انجام كار، اضافه كاری پروازی دريافت كند 

)مثلا يک میلیون تومان در ماه(.
)Publications Unit( واحد نشریات

بهتر است مسوول اين واحد يکی از كمک خلبانان 
با انگیزه و فعال شركت  باشد، اما لزومی ندارد حقوق 

اضافه ای بابت اين كار پاره وقت دريافت  كند.
 )Scheduling Unit( واحد برنامه ریزی پرواز
مسوول اين بخش نیز بهتر است يکی از خلبانان 

فعال شركت است.
 Head of Flight Services

ايـن بخـش كـه وظیفـه برنامه ريـزی و هماهنگی 
مهمانـداران را برعهـده دارد بايـد توسـط يکـی از 
خلبانـان فعـال شـركت مديريت شـده و بـرای او 
هـم اضافـه كاری پـروازی در نظر گرفته شـود. به 
نظـر نمی رسـد ايـن بخـش نیاز به منشـی داشـته 
باشـد، بلکه بـا همکاری سـاير نیروهای بـا انگیزه 

مهمانـدار اداره می شـود.
تعـداد مهمانداران مورد نیاز در هواپیماها براسـاس 
اسـتانداردهای جهانی، حداقل يـک مهماندار برای 
هـر پنجاه نفر مسـافر اسـت كـه نظر به اسـتفاده از 
سـه مهمانـدار و يـک سـرمهماندار در هر پـرواز، 
بـرای پنج فروند هواپیمـا نیاز به 20 نفـر مهماندار 

خواهـد بود. 
از آنجا كه اين بیست نفر كه با پنج فروند هواپیما 

 شرکت هواپیمایی 
می تواند از کمك خلبانان 

جدید الورود هزینه آموزش
اولیه کلاس های زمینی 

و سیمیلاتور را که برای 
هر نفر حدود پنجاه میلیون 

تومان است، دریافت کند
و به آنها که اغلب تنها

200 ساعت با هواپیمای 
تك موتوره پرواز کرده اند

تجربه پروازی دهد

شـیفتی كار می كننـد، جهـت هماهنگـی پروازهـا 
و ارتبـاط مسـتقیم بـا مسـافرين بايـد در فـرودگاه 

مهرآباد مسـتقر شوند. 
در سـاير فرودگاه های كشـوركه خدمات زمینی به 
عهده شـركت خدمات هوايی سـامان خواهد بود، 
نیـازی بـه كارمند فرودگاهـی نیسـت. در تهران به 
دلیـل همزمانـی پروازهـا و حجـم بـالای كار، اين 

تدبیر در نظر گرفته شـده اسـت.
)Director of Support( مدیر پشتیبانی

مديـر ايـن بخـش بـدون نیـاز بـه همـکار ديگـر 
زيـر نظر معاونـت فرودگاهـی و بازرگانی فعالیت 

كرد.  خواهـد 

معاونت مالی و منابع انسانی 
Finance and Human Resources

 )Financial Manager( مدیر مالی
اين مدير به اتفاق يک كارمند زير نظر معاونت مالی 

و منابع انسانی می باشد.
مدیر اداری: اين مدير به اتفاق دو الی حداكثر سه 

نفر كارمند در واحد اداری مشغول به كار می باشند.
حراسـت: ايـن واحد به جز مديـر و يک كارمند، 
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معاونت عملیات
FLIGHT OPRATIONS

معاونـت عملیـات: مديـر ايـن بخـش بايـد از 
خلبانان باتجربه )حداقل 20 سـال سابقه كار( باشد 
)بـا حقوقـی حدود هفـت میلیـون تومـان در ماه(
ايرلايـن  يـک  معاونت هـای  مهم تريـن  از  يکـي 
معاونـت عملیـات اسـت؛ از آنجـا كـه بايـد برای 
هـر هواپیمـا در بـدو آغـاز بـه كار شـركت، تعداد 
حداقـل سـه كمک خلبـان و سـه كاپیتـان در نظر 
داشـت، در مجمـوع بـرای پنج فرونـد هواپیما نیاز 
بـه 15 كمـک خلبـان و 15 كاپیتـان اسـت كه بعدا 
بـا افزايـش پروازهـا بايد ايـن تعداد بـه 20 كمک 

خلبـان و 20 كاپیتـان افزايـش يابد. 
از آنجـا كه كمک خلبان هـای بی تجربه و كم تجربه 
زيـادی، متقاضی كار هسـتند، شـرايط خوبی برای 
شـركت ها مهیـا اسـت تـا از ايـن فرصت اسـتفاده 
كـرده و مسـتعدها را برگزيننـد، بنابرايـن شـركت 
می توانـد از كمـک خلبانـان جديد الـورود هزينـه 
آمـوزش اولیـه كلاس هـای زمینـی و سـیمیلاتور 
را كـه بـرای هـر نفر حـدود پنجـاه میلیـون تومان 
اسـت، دريافت كند و به آنها كه فقط 200 سـاعت 
بـا هواپیمـای تک موتـوره پـرواز كرده انـد، تجربه 

پـروازی دهد.
ايـن كار كه امروزه در بین شـركت های هواپیمايی 
دنیا مرسـوم شـده اسـت يک نوع درآمدزايی برای 
شـركت ها و مـدارس خلبانی به حسـاب می آيد. 

همچنیـن اكثر مـدارس خلبانـی اروپايـی از جمله 
  Sky Aviation و در سـوئد Jetstream ،در يونان
بـا ايرلاين هـای خاورمیانـه كـه دارای هواپیماهای 
ايربـاس 320 و يـا بويینـگ  NG-737 هسـتند، 
قـرارداد دارنـد و از اين طريـق از كمک خلبان های 
دريافـت  دلار  هـزار  تـا 40  بیـن 30  كم تجربـه 
می كننـد و در عـوض بـه آنها آموزش سـیمیلاتور 
بـا 500 سـاعت پـرواز تجربـه می دهند كـه بعدها 
ايـن كمک خلبانـان كه حـال دارای تجربـه و تايپ 
می باشـند، می تواننـد در همـان ايرلايـن مشـغول 
بـه كار شـوند. بديـن ترتیـب هزينـه آموزش های 
اولیـه سـیمیلاتور كـه برای شـركت ها سرسـام آور 
اسـت از خـود كمـک خلبانـان دريافـت می شـود 
www.skies-aviation.com  &  www.:منبـع(

)Jetstream.gr
جهت آموزش پروازی و سیمیلاتور كلیه خلبانان، 
می توان از يک معلم خلبان اروپايی با حقوقی معادل 

در مجموع، ایرانی ها نه مهارتی در نقشه خوانی دارند، و نه اساسا علاقه ای به استفاده از آن برای 
مکان یابی و موقعیت سنجی. در بهترین حالت ترجیح می دهند برای رسیدن به هر نقطه و موقعیتی، 
سر هر چهارراه )بزنگاه( از آدم ها و یا مغازه های دور و بر سوال کنند. این ویژگی در همه شقوق 
زندگی اجتماعی و حتی اقتصادی ما به وضوح قابل مشاهده است. حتی تصمیم گیری برای تاسیس 
ایرلاین هم که پیچیده به نظر می رسد، از این قاعده مستثنی نیست. حتما چند نفر آدم آشنا به محل 

)شما بخوانید استاندار، نماینده مجلس، مدیران سابق و ..( حضور دارند که راهنمایی کنند!
همانطور که در مطالب پیشین گزارش اصلی این شماره به آن اشاره شد، شرکت های هواپیمایی 
ایران با کاستی های متعددی مواجه هستند؛ از نداشتن استراتژی و برنامه های بلندمدت گرفته تا 
سردرگمی در زمینه نوع هواپیمای مورداستفاده، نحوه فروش خدمات، استخدام نیرو، محل استقرار  

... و به طور خلاصه؛ نداشتن نقشه راه. 
در مطلب حاضر، برای علاقه مندان به سرمایه گذاری در این عرصه، بخش هایی از چارت سازمانی 
و عملیاتی یک خط هوایی را عرضه کرده ایم که تهیه آن را آنوش رحام، کارشناس ماهنامه به 

عهده داشته است.

نقشه یک پرواز
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پرواز صبح تا عصر را انجام می دهند، برای پروازهای 
عصر، نیاز به 20 مهماندار جديد است و از آنجا كه 
طبق قوانین و مقررات پس از هر شش روز پرواز 
متوالی، حتما بايد يک روز استراحت وجود داشته 
باشد و به دلیل محدوديت های پروازی، به يک ست 
20 تايی مهماندار ديگر نیز نیاز داريم. البته در آينده 
و با افزايش حجم پروازها اين تعداد مهماندار برای 
پنج فروند تا 80 نفر برای همین تعداد هواپیما قابل 

افزايش است. 
واحد دیسپچ )کنترل پرواز(

مسوول اين بخش بايد از كاپیتان های فعال شركت 
باشد. پرسنل اين واحد قرار است در دو شیفت 12 
ساعته صبح و شب به صورت يک روز در میان كار 
كنند، بنابراين جمعا به چهار نفر ديسپچر نیاز است. 
از آنجا كه كار اين واحد نسبتا تخصصی است، 
افراد اين گروه می بايست گواهینامه Dispatch از 

سازمان هواپیمايی كشوری داشته باشند.
)Unit Certificates( واحد گواهینامه ها

امـور مربـوط بـه ايـن واحد كـه درواقـع رابط بین 
سـازمان هواپیمايـی كشـوری و شـركت اسـت، 

توسـط يـک نفـر كارمنـد صـورت می گیـرد
نکتـه؛ بـه جـز مديـر عملیـات و معاونش كـه بايد 
در سـاعات اداری در شـركت حضور داشته باشند، 
مسـوولین سـاير واحدهـای عملیـات می توانند به 
صـورت پـاره وقت و مـوردی در شـركت حضور 
داشـته و عمدتـا بـه انجـام پـرواز مشـغول  باشـند. 
ايـن امر نافـی پذيـرش مسـوولیت های زمینی آنها 
نیسـت. تعـداد پرسـنل شـاغل در واحـد عملیات 

حداقـل 101 نفـر خواهـد بود.
مدیـر ایمنـی: مسـتقیما زيـر نظـر مديـر عامـل 
بـا  از كاپیتان هـای  خدمـت می كنـد و می توانـد 
تجربـه و فعال شـركت باشـد. اين مسـوولیت نیز 

يـک فعالیـت پاره وقـت اسـت.

معاونت فرودگاهی و بازرگانی
Deputy Airports and Commerce 
 )Commercial Manager( مدیر بازرگانی

و  فرودگاهی  معاونت  نظر  زير  كه  واحد  اين 
بازرگانی اداره می شود بايد دارای يک نفر كارمند  
و مدير آن هم بايد دارای مدرك حداقل لیسانس 

مديريت بازرگانی يا رشته های مرتبط باشد.
 )Service Manager( مدیر خدمات

مديـر ايـن بخش با سـه نفر كارمند كـه به صورت 

10 تا 12 هزار يورو در ماه استفاده كرد.
استفاده از معلم خلبان اروپايی به دلايل زير است:
1- بالا نگاه داشتن سطح ايمنی و آموزش خلبانان،
بر روی  ايرانی  تجربه  با  معلم خلبان  كمبود   -2
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3- از آنجا كه قرار است مازاد خلبانان از خارج 
تهیه شوند، حال اگر در بین آنها خلبان اروپايی 
باشد، طبق قوانین اروپا بايد آن خلبان با معلم خلبان 

دارنده گواهینامه اروپايی چک سیمیلاتور گردد.
 )Training Manager( مدیر آموزش

مسـوول اين بخـش بايـد از كاپیتان هـای باتجربه 
و فعـال شـركت باشـد كـه می تـوان بابـت انجام 
كارش )هماهنگـی بین خلبانـان و مدير عملیات( 
اضافـه كاری پـروازی در مـاه بـرای او در نظـر 
گرفـت )پیشـنهاد: يک میلیون تومـان در ماه(. اين 

واحـد به يک منشـی نیـاز دارد.
)Fleet Manager( مدیر ناوگان

اين شخص هم بايد از خلبانان فعال شركت  باشد 
و بابت انجام كار، اضافه كاری پروازی دريافت كند 

)مثلا يک میلیون تومان در ماه(.
)Publications Unit( واحد نشریات

بهتر است مسوول اين واحد يکی از كمک خلبانان 
با انگیزه و فعال شركت  باشد، اما لزومی ندارد حقوق 

اضافه ای بابت اين كار پاره وقت دريافت  كند.
 )Scheduling Unit( واحد برنامه ریزی پرواز
مسوول اين بخش نیز بهتر است يکی از خلبانان 

فعال شركت است.
 Head of Flight Services

ايـن بخـش كـه وظیفـه برنامه ريـزی و هماهنگی 
مهمانـداران را برعهـده دارد بايـد توسـط يکـی از 
خلبانـان فعـال شـركت مديريت شـده و بـرای او 
هـم اضافـه كاری پـروازی در نظر گرفته شـود. به 
نظـر نمی رسـد ايـن بخـش نیاز به منشـی داشـته 
باشـد، بلکه بـا همکاری سـاير نیروهای بـا انگیزه 

مهمانـدار اداره می شـود.
تعـداد مهمانداران مورد نیاز در هواپیماها براسـاس 
اسـتانداردهای جهانی، حداقل يـک مهماندار برای 
هـر پنجاه نفر مسـافر اسـت كـه نظر به اسـتفاده از 
سـه مهمانـدار و يـک سـرمهماندار در هر پـرواز، 
بـرای پنج فروند هواپیمـا نیاز به 20 نفـر مهماندار 

خواهـد بود. 
از آنجا كه اين بیست نفر كه با پنج فروند هواپیما 

 شرکت هواپیمایی 
می تواند از کمك خلبانان 

جدید الورود هزینه آموزش
اولیه کلاس های زمینی 

و سیمیلاتور را که برای 
هر نفر حدود پنجاه میلیون 

تومان است، دریافت کند
و به آنها که اغلب تنها

200 ساعت با هواپیمای 
تك موتوره پرواز کرده اند

تجربه پروازی دهد

شـیفتی كار می كننـد، جهـت هماهنگـی پروازهـا 
و ارتبـاط مسـتقیم بـا مسـافرين بايـد در فـرودگاه 

مهرآباد مسـتقر شوند. 
در سـاير فرودگاه های كشـوركه خدمات زمینی به 
عهده شـركت خدمات هوايی سـامان خواهد بود، 
نیـازی بـه كارمند فرودگاهـی نیسـت. در تهران به 
دلیـل همزمانـی پروازهـا و حجـم بـالای كار، اين 

تدبیر در نظر گرفته شـده اسـت.
)Director of Support( مدیر پشتیبانی

مديـر ايـن بخـش بـدون نیـاز بـه همـکار ديگـر 
زيـر نظر معاونـت فرودگاهـی و بازرگانی فعالیت 

كرد.  خواهـد 

معاونت مالی و منابع انسانی 
Finance and Human Resources

 )Financial Manager( مدیر مالی
اين مدير به اتفاق يک كارمند زير نظر معاونت مالی 

و منابع انسانی می باشد.
مدیر اداری: اين مدير به اتفاق دو الی حداكثر سه 

نفر كارمند در واحد اداری مشغول به كار می باشند.
حراسـت: ايـن واحد به جز مديـر و يک كارمند، 
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خارجـی )مثـلا Onur air تركیه( مذاكـره كرد. به 
نظـر می رسـد كل تعداد پرسـنل در قسـمت فنی، 

حداقـل بايد 31 نفر باشـد.
هزینه سوخت و عملیات: 

مصرف سوخت هواپمای ايرباس 320 برای يک 
لیتر  هر  هزينه  و  لیتر  تقريبا 4000  پرواز  ساعت 
داخلی  پروازهای  جهت  ايران  در  هواپیما  بنزين 
لیتری 700 تومان است. هزينه شارژ فرودگاهی و 
هوايی شامل سالن ترمینال، پاركینگ هواپیما، فرود و 
برخاستن هواپیما، چراغ های باند فرودگاه، استفاده از 
كريدور هوايی برای پرواز يک ساعته تهران- مشهد 
با ايرباس 320 طبق اسناد سازمان هواپیمايی كشوری 

حدود يک میلیون و هشتصد هزار تومان است. 
کترینـگ: ازآنجـا كـه از غذاهـای سـرد و گـرم و 
میـان وعده نسـبت به زمـان و مدت پرواز اسـتفاده 
می شـود، هزينـه هـر پـرواز جهـت پذيرايـی از 
مسـافران بـه طـور میانگین بیسـت هزار تومـان به 

ازای هـر نفـر خواهـد بود.
هزینه پرواز تهران- مشهد:

سـوخت مصرفـی: حـدود 3900 لیتـر؛ معـادل 
تومـان   2,700,000

کترینگ کرو و 140 مسافر: 3,000,000 تومان
شـارژ فرودگاهـی و هوایـی: رقمی حـدود 500 

دلار معـادل 1,800,000 تومـان 
خدمـات فرودگاهـی سـامان: رقمـی نزديک به 

1,600,000 تومـان
قیمـت هر صندلی در اين مسـیر تقريبـا 130,000 
تومان اسـت كه بـرای 140 نفـر در مجموع حدود 

18,000,000 تومان خواهد شـد.
نکته: يک ايرلاين تازه تاسیس حداكثر  هشت مسیر 
پرواز داخلی در روز می تواند انجام دهد كه ممکن 
برخی مسیرهای طولانی  پرواز در  تا شش  است 

داخلی كاهش يابد.
كه  آنجا  از   :)Transportation( ترانسپورت 
كروی  برای  شهری  نقل  و  حمل  و  ترانسپورت 
بر  هزينه سنگینی  در كلانشهرها  آن هم  پروازی 
شركت  يک  جهت  می گذارد،  ايرلاين ها  دوش 
هواپیمايی كه پنج فروند هواپیما دارد و هر مرتبه 
بايد دست كم دو خلبان و چهار مهماندار را از سطح 
شهر برای هر پرواز جمع آوری كند، می بايست در 
دقیق صورت  برنامه ريزی های  نیز  اين خصوص 

گرفته و هزينه های آن مدنظر باشد.

نیـاز بـه سـه كارمنـد ديگـر دارد كـه به صـورت 
شـیفتی در درب ورودی سـاختمان مستقر شوند. 
همچنین شـش كارمنـد ديگر پای پـرواز كه آنها 
هـم بـه صورت سـه شـیفت دو نفره مشـغول به 

كار خواهنـد بود.
معاونت فنی مهندسی 

 )Technical Assistance(
در ايـن قسـمت كـه هماننـد عملیـات پـرواز از 
قسـمت های مهـم و شـلوغ محسـوب می شـود، 
بايـد افـراد زيـر در گروه هـای مختلـف در كنـار 

يکديگـر كار كننـد.
معاونت فنی: اين شـخص كـه در رأس اين گروه 

قرار دارد بايد از شـرايط زير برخوردار باشـد:
1- سابقه طولانی مديريتی و فنی در اين صنعت 

)حداقل 10 سال(
2- دارای گواهینامه فنی مکانیک كه از آن به عنوان 

B-1 ياد می شود
3- دارنده گواهینامه ايرباس 320

معاون اين فرد نیز بايد دارای شرايط زير  باشد:
1- سـابقه فعالیـت در بخـش فنـی و مهندسـی 

)حداقـل پنـج سـال(
2- دارای گواهینامه فنی اويونیک كه از آن به عنوان 

B-2 ياد می شود
3- دارنده گواهینامه ايرباس 320

از آنجا كه افراد زيرمجموعه اين گروه بايد در 4 
استراحت(  ساعت  و 24  كار  )12ساعت  شیفت 
كار كنند، هر شیفت بايد دارای پنج نفر مهندس 
نفر  دو  و  نفر(  يک  هواپیما  فروند  )هر  مکانیک 
اويونیک باشد و يک نفر از مهندسین مکانیک  با 
سابقه كار قابل قبول، به عنوان سرشیفت انتخاب 
 شود. به اين ترتیب در هر شیفت هفت نفر مشغول 
شیفت  چهار  برای  بنابراين  بود.  خواهند  كار  به 

جمعا به 28 نفر پرسنل فنی نیاز است. 
پرواز  هر  در  پرسنل،  تعداد  همین  با  است  بهتر 
همیشه يک فنی مکانیک، كروی پرواز را در كلیه 
مسیرها همراهی كند كه اين خود باعث جلوگیری 
از تاخیر به دلیل مشکل فنی در ساير ايستگاه های 

خارج از شهر تهران و كیش خواهد شد.
لازم بـه توضیـح اسـت كه پرسـنل فـوق در آينده، 
قـادر بـه انجام چک هـای A و B خواهنـد بود كه 
بـرای ايـن گونـه چک ها نیازی به آشـیانه نیسـت، 
ولـی بـرای انجـام چـک سـنگین C می تـوان بـا 
سـاير ايرلاين هـای داخلـی )ايران اير و آسـمان( يا 

  هزینه  شارژ فرودگاهی 
و هوایی شامل سالن 
ترمینال، پارکینگ هواپیما، 
فرود و برخاستن، 
چراغ های  باند فرودگاه

و استفاده از کریدور هوایی 
برای پرواز یك ساعته
تهران - مشهد با ایرباس
320 حدود یك میلیون

 و هشتصد هزار تومان است 
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منصرف شوید!

»دور باغ گذشت!...« 
مهرداد خواجه نوری 

هم زمـان شـد، خوانـش گفته های کارشناسـان بحث اصلی این شـماره با کتـاب »حافظ؛ 
روح ایرانی« نوشـته دکتر محمد بقایی ماکان و شـماره آخر »اندیشـه پویا« )و بویژه( آن ده 
شـب تاریخی و شـعرخوانی زیر باران که »منصور اوجی« نوشـته و »دور باغ ...« از اوست.

دوسـت گرامـی، امید ملک، در تقدیـم نامچه، تاریخ آورده اسـت که »اولین بـرف در اول 
آذر مـاه باریـد و هوا سـرد بـود در سـال 1395« و منظورش در تهران اسـت. اینک که این 

را می نویسـم هـم، خاتمه دهـه دوم همان آذر اسـت با کمی برف و هوایی سـرد.
مدیر عامل »مهندسـین مشاور نقطه شروع« جسـورانه، به سرمایه گذاران بخش خصوصی، 
تذکر می دهند که »منصرف شـوید« و با »اسـتدلال اسـتقرائی« نتیجه می گیرند که هواپیما 
را، اگـر »ژن انقـراض« نداریـد )که دلسـوخته دیگـری می گویـد( از خارج اجـاره کنید. 
کارشـناس دیگـری که بـه »ژن انقـراض« اشـاره دارد، روشـن می گوید که شـرکت های 
قدیمـی موجـود )غول هایی پـای در گل( در حـدود 1700 میلیارد تومان بیـش از ارزش 

نـاوگان خود، بدهـی دارند.
و وقتـی »هزینـه پرواز« را )که کلیاتش هم پیچیده اسـت( می خوانی، همراه با »نقشـه یک 
پـرواز« و آنجـا که بـه عدم علاقـه ایرانی ها )و طبعا عدم مهارت ایشـان( به نقشـه خوانی 
میرسـی و فرض این که در آسـمان ها قرار اسـت »سـر هر چهارراه  یا بزنگاه« از دیگران 

در مورد نشـانی مقصد سـوال کننـد، »هزار چم هوایـی« معنا می یابد.
هنوز آسـمان را فتح نکرده بودند که »در میانه سـده هفدهم میلادی« جهانگردی مشـهور 
از ایتالیـا )به شـرح کتـاب اهدایی امید ملک( حافـظ را به اروپاییان شناسـند. و در همین 
کتـاب اسـت، تکرار »عرصه سـیمرغ نه جولانگه توسـت« وقتـی در پانویس صفحه قبل 
روشـن می کنـد که اشـاره به »مگس« کـه از اول این بیت برداشـتم، چیسـت، از همراه در 

حضور شاه اسـماعیل صفوی.
و منصـور اوجـی 45 سـال پیـش سـروده و حالا یـاد می آورد که در شـب های شـعر در 
میانـه سـال 1356 در انسـتیتو گوتـه کـه آخرین شـعری که خوانـده، اینطور تمام شـده: 

همـه اش 5 سـطر بوده!
»هوای باغ نکردیم و دور باغ گذشت!...«

آذر 1395
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خارجـی )مثـلا Onur air تركیه( مذاكـره كرد. به 
نظـر می رسـد كل تعداد پرسـنل در قسـمت فنی، 

حداقـل بايد 31 نفر باشـد.
هزینه سوخت و عملیات: 

مصرف سوخت هواپمای ايرباس 320 برای يک 
لیتر  هر  هزينه  و  لیتر  تقريبا 4000  پرواز  ساعت 
داخلی  پروازهای  جهت  ايران  در  هواپیما  بنزين 
لیتری 700 تومان است. هزينه شارژ فرودگاهی و 
هوايی شامل سالن ترمینال، پاركینگ هواپیما، فرود و 
برخاستن هواپیما، چراغ های باند فرودگاه، استفاده از 
كريدور هوايی برای پرواز يک ساعته تهران- مشهد 
با ايرباس 320 طبق اسناد سازمان هواپیمايی كشوری 

حدود يک میلیون و هشتصد هزار تومان است. 
کترینـگ: ازآنجـا كـه از غذاهـای سـرد و گـرم و 
میـان وعده نسـبت به زمـان و مدت پرواز اسـتفاده 
می شـود، هزينـه هـر پـرواز جهـت پذيرايـی از 
مسـافران بـه طـور میانگین بیسـت هزار تومـان به 

ازای هـر نفـر خواهـد بود.
هزینه پرواز تهران- مشهد:

سـوخت مصرفـی: حـدود 3900 لیتـر؛ معـادل 
تومـان   2,700,000

کترینگ کرو و 140 مسافر: 3,000,000 تومان
شـارژ فرودگاهـی و هوایـی: رقمی حـدود 500 

دلار معـادل 1,800,000 تومـان 
خدمـات فرودگاهـی سـامان: رقمـی نزديک به 

1,600,000 تومـان
قیمـت هر صندلی در اين مسـیر تقريبـا 130,000 
تومان اسـت كه بـرای 140 نفـر در مجموع حدود 

18,000,000 تومان خواهد شـد.
نکته: يک ايرلاين تازه تاسیس حداكثر  هشت مسیر 
پرواز داخلی در روز می تواند انجام دهد كه ممکن 
برخی مسیرهای طولانی  پرواز در  تا شش  است 

داخلی كاهش يابد.
كه  آنجا  از   :)Transportation( ترانسپورت 
كروی  برای  شهری  نقل  و  حمل  و  ترانسپورت 
بر  هزينه سنگینی  در كلانشهرها  آن هم  پروازی 
شركت  يک  جهت  می گذارد،  ايرلاين ها  دوش 
هواپیمايی كه پنج فروند هواپیما دارد و هر مرتبه 
بايد دست كم دو خلبان و چهار مهماندار را از سطح 
شهر برای هر پرواز جمع آوری كند، می بايست در 
دقیق صورت  برنامه ريزی های  نیز  اين خصوص 

گرفته و هزينه های آن مدنظر باشد.

نیـاز بـه سـه كارمنـد ديگـر دارد كـه به صـورت 
شـیفتی در درب ورودی سـاختمان مستقر شوند. 
همچنین شـش كارمنـد ديگر پای پـرواز كه آنها 
هـم بـه صورت سـه شـیفت دو نفره مشـغول به 

كار خواهنـد بود.
معاونت فنی مهندسی 

 )Technical Assistance(
در ايـن قسـمت كـه هماننـد عملیـات پـرواز از 
قسـمت های مهـم و شـلوغ محسـوب می شـود، 
بايـد افـراد زيـر در گروه هـای مختلـف در كنـار 

يکديگـر كار كننـد.
معاونت فنی: اين شـخص كـه در رأس اين گروه 

قرار دارد بايد از شـرايط زير برخوردار باشـد:
1- سابقه طولانی مديريتی و فنی در اين صنعت 

)حداقل 10 سال(
2- دارای گواهینامه فنی مکانیک كه از آن به عنوان 

B-1 ياد می شود
3- دارنده گواهینامه ايرباس 320

معاون اين فرد نیز بايد دارای شرايط زير  باشد:
1- سـابقه فعالیـت در بخـش فنـی و مهندسـی 

)حداقـل پنـج سـال(
2- دارای گواهینامه فنی اويونیک كه از آن به عنوان 

B-2 ياد می شود
3- دارنده گواهینامه ايرباس 320

از آنجا كه افراد زيرمجموعه اين گروه بايد در 4 
استراحت(  ساعت  و 24  كار  )12ساعت  شیفت 
كار كنند، هر شیفت بايد دارای پنج نفر مهندس 
نفر  دو  و  نفر(  يک  هواپیما  فروند  )هر  مکانیک 
اويونیک باشد و يک نفر از مهندسین مکانیک  با 
سابقه كار قابل قبول، به عنوان سرشیفت انتخاب 
 شود. به اين ترتیب در هر شیفت هفت نفر مشغول 
شیفت  چهار  برای  بنابراين  بود.  خواهند  كار  به 

جمعا به 28 نفر پرسنل فنی نیاز است. 
پرواز  هر  در  پرسنل،  تعداد  همین  با  است  بهتر 
همیشه يک فنی مکانیک، كروی پرواز را در كلیه 
مسیرها همراهی كند كه اين خود باعث جلوگیری 
از تاخیر به دلیل مشکل فنی در ساير ايستگاه های 

خارج از شهر تهران و كیش خواهد شد.
لازم بـه توضیـح اسـت كه پرسـنل فـوق در آينده، 
قـادر بـه انجام چک هـای A و B خواهنـد بود كه 
بـرای ايـن گونـه چک ها نیازی به آشـیانه نیسـت، 
ولـی بـرای انجـام چـک سـنگین C می تـوان بـا 
سـاير ايرلاين هـای داخلـی )ايران اير و آسـمان( يا 

  هزینه  شارژ فرودگاهی 
و هوایی شامل سالن 
ترمینال، پارکینگ هواپیما، 
فرود و برخاستن، 
چراغ های  باند فرودگاه
و استفاده از کریدور هوایی 
برای پرواز یك ساعته
تهران - مشهد با ایرباس
320 حدود یك میلیون
 و هشتصد هزار تومان است 
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منصرف شوید!

»دور باغ گذشت!...« 
مهرداد خواجه نوری 

هم زمـان شـد، خوانـش گفته های کارشناسـان بحث اصلی این شـماره با کتـاب »حافظ؛ 
روح ایرانی« نوشـته دکتر محمد بقایی ماکان و شـماره آخر »اندیشـه پویا« )و بویژه( آن ده 
شـب تاریخی و شـعرخوانی زیر باران که »منصور اوجی« نوشـته و »دور باغ ...« از اوست.

دوسـت گرامـی، امید ملک، در تقدیـم نامچه، تاریخ آورده اسـت که »اولین بـرف در اول 
آذر مـاه باریـد و هوا سـرد بـود در سـال 1395« و منظورش در تهران اسـت. اینک که این 

را می نویسـم هـم، خاتمه دهـه دوم همان آذر اسـت با کمی برف و هوایی سـرد.
مدیر عامل »مهندسـین مشاور نقطه شروع« جسـورانه، به سرمایه گذاران بخش خصوصی، 
تذکر می دهند که »منصرف شـوید« و با »اسـتدلال اسـتقرائی« نتیجه می گیرند که هواپیما 
را، اگـر »ژن انقـراض« نداریـد )که دلسـوخته دیگـری می گویـد( از خارج اجـاره کنید. 
کارشـناس دیگـری که بـه »ژن انقـراض« اشـاره دارد، روشـن می گوید که شـرکت های 
قدیمـی موجـود )غول هایی پـای در گل( در حـدود 1700 میلیارد تومان بیـش از ارزش 

نـاوگان خود، بدهـی دارند.
و وقتـی »هزینـه پرواز« را )که کلیاتش هم پیچیده اسـت( می خوانی، همراه با »نقشـه یک 
پـرواز« و آنجـا که بـه عدم علاقـه ایرانی ها )و طبعا عدم مهارت ایشـان( به نقشـه خوانی 
میرسـی و فرض این که در آسـمان ها قرار اسـت »سـر هر چهارراه  یا بزنگاه« از دیگران 

در مورد نشـانی مقصد سـوال کننـد، »هزار چم هوایـی« معنا می یابد.
هنوز آسـمان را فتح نکرده بودند که »در میانه سـده هفدهم میلادی« جهانگردی مشـهور 
از ایتالیـا )به شـرح کتـاب اهدایی امید ملک( حافـظ را به اروپاییان شناسـند. و در همین 
کتـاب اسـت، تکرار »عرصه سـیمرغ نه جولانگه توسـت« وقتـی در پانویس صفحه قبل 
روشـن می کنـد که اشـاره به »مگس« کـه از اول این بیت برداشـتم، چیسـت، از همراه در 

حضور شاه اسـماعیل صفوی.
و منصـور اوجـی 45 سـال پیـش سـروده و حالا یـاد می آورد که در شـب های شـعر در 
میانـه سـال 1356 در انسـتیتو گوتـه کـه آخرین شـعری که خوانـده، اینطور تمام شـده: 

همـه اش 5 سـطر بوده!
»هوای باغ نکردیم و دور باغ گذشت!...«

آذر 1395
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بی توجهی به نحوه تنظیم قراردادهای دوجانبه، 
علت اصلی مشکلات حمل و نقلی ما با کشورهای همسایه است

قرارداد بین المللی فقط
خوش وبش نیست!

باید بداخلاقی های سیاسی طرف مقابل در توافقنامه ها پیش بینی شود 
تا یک شبه با تصمیمات آنی مواجه نشویم

ترابـران: در مقابل افزایش عوارض ترکمنسـتان 
وزارت  ایـران،  ترانزیتـی  کامیون هـای  بـرای 
راه اقـدام متقابـل انجـام داد و همـان قیمت را 
بـرای کامیون های ترانزیتی ترکمنسـتان در نظر 
گرفت. نظر شـما دربـاره عملکـرد وزارت راه 

در ایـن مورد چیسـت؟ 
 متاسـفانه، در پاسـخ بـه اقدامـات ترکمنسـتان، 
قانـون  اجرایـی  آیین نامـه   15 مـاده  اسـتناد  بـه 
حمـل و نقـل و عبـور کالای خارجـی از قلمـرو 
ایـران مصـوب 1377/05/18، تمام برخـورد ما به 
اقـدام متقابـل محدود شـد که اگرچه یـک راهکار 
نیسـت.  راهـکار  بهتریـن  ولـی  اسـت؛  قانونـی 
راهکارهـای دیگـری هـم وجـود دارد. یکـی از 
راهکار هـا بازنگـری در قراردادهـا و توافقنامه های 
دوجانبـه یـا چندجانبه ای اسـت که بین کشـورها 

منعقـد می شـود. 
بـر همین اسـاس، ما بایـد بـه توافقنامه بیـن ایران 
و ترکمنسـتان رجـوع کنیـم، یکـی از ضعف هـای 
چنیـن توافقاتـی این اسـت کـه خیلی از مـوارد در 
آن پیش بینـی نمی شـود و معلـوم نیسـت کـه اگـر 
هـر کـدام از طرفین متعاهد به تعهـدات خود عمل 
نکـرد، بایـد چـه اقداماتـی صـورت گیـرد؛ این در 
حالی اسـت کـه به پشـتوانه چنیـن توافقنامه هایی 
دولـت  توسـط  زیرسـاختی  اقدامـات  یکسـری 
صـورت گرفتـه و تجـار و بخـش خصوصـی نیز 
وارد حـوزه سـرمایه گذاری می شـوند. بـه نظر من، 
مـا تنهـا وقتـی بـه مشـکل برمی خوریـم، متوجـه 
می شـویم کـه بـه هیـچ کـدام از مـواد توافقـات 

نمی  تـوان نمـره خوبـی داد. 
ترابران: به نظر شما، برخورد ناگهانی ترکمنستان 

چه دلایلی داشت؟
 بـه نظر می رسـد رکـود اقتصادی در جهـان و به 
طبـع آن کاهش درخواسـت جهانـی در خصوص 
نفـت و گاز، تحـولات سیاسـی منطقـه، کاهـش 
ارزش منـات و عدم تحقق پیش بینی های اقتصادی 
دولت ترکمنسـتان از یک سو و نیز کاهش واردات 
گاز از ترکمنسـتان و مثبـت شـدن تـراز تجـاری 
فی مابیـن از سـوی دیگـر، می توانـد این کشـور را 
ترغیـب کرده باشـد تـا بـرای افزایـش درآمدهای 
خـود نسـبت بـه اخـذ عـوارض از نـاوگان ایرانی 

اقـدام کند.
در  تنهـا  اقـدام  ایـن  اینکـه  بـه  توجـه  بـا  البتـه 
خصـوص نـاوگان ایرانـی صـورت گرفتـه، اگـر 
بخواهیـم فقـط ایـن عامـل را در اتفـاق اخیر موثر 

همانطور که قاعدتا همه دست اندرکاران بخش حمل و نقل بین المللی و ترانزیت می دانند، از نیمه 
مرداد ماه سال جاری، ترکمنستان به یک باره تعرفه تردد کامیون های ایرانی از این کشور را 3/5 
برابر افزایش داد. براساس سیاست جدید ترکمنستان، کامیون های ایرانی باید علاوه بر مبلغ عوارض 
ورودی، براساس پیمایش نیز عوارضی را به دولت ترکمنستان پرداخت کنند و به این ترتیب در 
کنار ۲۷۰ دلار مبلغ ورودی کامیون های ایرانی، برای عبور از هر کیلومتر خاک ترکمنستان نیز باید 
مبلغ یک دلار پرداخت شود. جالب اینجاست که تعرفه های جدید تنها شامل حال کامیون های ایرانی 

می شود که مقصد نهایی آنها ترکمنستان نیست و قصد رسیدن به سایر کشورها را دارند.
ماه گذشته خانم زهرا شجاع رضوی، از فعالان بخش حمل و نقل استان خراسان رضوی، نتایج 
تحقیقی را که در زمینه علل برخورد ناگهانی و بدون هماهنگی ترکمنستان داشته، در کمیسیون حمل 
و نقل و لجستیک اتاق بازرگانی ایران ارائه کرد. به همین بهانه، گفت گویی با او در همین خصوص 
داشتیم. شجاع رضوی که دانش آموخته رشته اقتصاد انرژی و حقوق است، ضعف دیپلماسی ایران و 

بی توجهی به نحوه تنظیم قراردادهای دوجانبه را مهمترین علت چنین رخدادهایی می داند.

لمللی ا بین  نقل  و    حمل 
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ایـن رسـوب  روز در ترکمنسـتان توقـف دارد. 
راننـدگان حاشـیه ها و تخلفـات بسـیار زیـادی 
را بـه همـراه دارد و رویکـردی منفـی نسـبت بـه 
نـاوگان ایرانـی ایجـاد می کنـد که بایسـتی در این 

خصـوص چاره اندیشـی شـود.
ترابـران: پـس می توانیـم بگوییـم برخوردهـای 
سیاسـی ایران، پیش زمینه هایی را بـرای رویکرد 

اخیـر ترکمنسـتان فراهم کرده اسـت؟
 کمرنـگ بـودن دیپلماسـی خارجـی مـا باعـث 
نتوانیـم بداخلاقی هـای  بـه حـال  تـا  شـده کـه 
سیاسـی و اقتصادی طرف مقابـل را در توافقنامه ها 
و  سیاسـی  رفتـار  و  کـرده  پیش بینـی  فی مابیـن 
اقتصـادی جدی تـر بـا آن داشـته باشـیم تـا یـک 
شـبه با تصمیمـات آنی مواجـه نشـویم؛ آن هم از 
طرف کشـوری که هیـچ مرزی غیر از ایـران برای 

رسـیدن بـه آب هـای آزاد نـدارد.
ترابـران: پس از افزایـش قیمت حقوق ورودی 

ترکمنسـتان چه اتفاقی افتاد؟
 تعـداد کامیون های ترانزیتی ایران از ترکمنسـتان 
بـه شـدت کاهش یافته، چـون دیگر عبـور از این 
مسـیر بـه وسـیله نـاوگان ایرانـی، بـرای تجـار 
توجیـه نـدارد و در حـال حاضـر مسـیر دیگـری 
هم تعریف نشـده اسـت و همانطور کـه می دانیم 
مسـیر جایگزین از خاک افغانسـتان به دلیل ناامن 

بـودن امکان پذیر نیسـت.
متاسـفانه بخـش خصوصـی مـا از قـدرت کافـی 
برخـوردار نیسـت، هـر اقـدام جـدی منـوط بـه 
تصمیمات دولتی می شـود و دولت خودش آنقدر 
مـوارد و مسـائل مختلـف دارد کـه شـاید در یک 
بـازه زمانـی به موضـوع توجه نشـان بدهـد، ولی 
بسـیاری از مسـائل مشـمول مرور زمان می شود و 
ایـن عـدم پیگیـری در بلندمدت موجب می شـود 
بخـش خصوصی از توسـعه کار و سـرمایه گذاری 
منصـرف  شـود و انصـراف سـرمایه گذار می تواند 

مسـائل زیـادی را تحـت تاثیر قـرار  دهد. 
ترابـران: آیـا با تصمیم اخیر ترکمنسـتان، حجم 

ترانزیت از مسـیر ایران کم شـده اسـت؟
 با توجه به آمارهای گمرک ایران، حجم ترانزیت 
کالا به سایر کشورها از خاک ترکمنستان کم نشده 
است و اگر نوساناتی در حجم صادرات و واردات 
اقتصادی  عوامل  به  توجه  با  می بینیم،  ترانزیت  و 
توجیه پذیر است، ولی نکته ای که اهمیت دارد و 
موجب نارضایتی بخش حمل  و  نقل بین المللی کشور 
شده، موضوع بهره گیری از کامیون های سایر کشورها 

 اقدام متقابل، اگرچه یک 
راهکار قانونی است؛ ولی 

بهترین راهکار نیست. 
راهکارهای دیگری هم 

وجود دارد. یکی از راهکار ها 
بازنگری در قراردادها 

و توافقنامه های دوجانبه 
یا چندجانبه ای است که بین 

کشورها منعقد می شود

 یکی از ضعف های توافقات 
دوجانبه این است که بسیاری

از موارد در آن پیش بینی 
نمی شود و معلوم نیست که

اگر هر کدام از طرفین متعاهد 
به تعهدات خود عمل نکرد، 

باید چه اقداماتی صورت گیرد. 
ما تنها وقتی به مشکل 

برمی خوریم، متوجه می شویم 
که به هیچکدام از مواد 

این توافقات نمی  توان نمره 
قابل قبولی داد

دیگـری  عوامـل  و  اسـت  سـاده انگارانه  بدانیـم، 
نیـز می توانـد وجـود داشـته باشـد؛ ماننـد فشـار 
همانطـور  ترکمنسـتان؛  خارجـی  سـرمایه گذاران 
کـه می دانیـد در بخـش نفـت و گاز ترکمنسـتان، 
شـرکت های خارجـی اعـم از اروپایـی و یـا عربی 
سـرمایه گذاری های زیـادی انجـام داده انـد و بـه 
واسطه همین سـرمایه گذاری ها، دولت ترکمنستان 
ناچـار بـه تمکیـن از خواسـته  های شـرکای خـود 
اسـت )از نمونه هـای ایـن تمکیـن تغییـر مسـیر 
سـوآپ اسـت کـه قبـل از تحریم هـا، از خـاک 
ایـران صـورت می گرفـت و بعد از شـدت گرفتن 
تحریم هـا عمـلا مسـیر آن از کشـور ایـران تغییـر 
یافـت(. حتـی اختلاف نظر بر سـر منافع مشـترک 
در دریـای خـزر هم می توانـد در ایجـاد انگیزه  در 
ترکمنسـتان بـرای دسـت زدن بـه چنیـن اقداماتی 

باشـد.  موثر 
البتـه ایـران هـم در سـال های گذشـته یکسـری 
رفتارهایـی در پیـش گرفتـه کـه عملکـرد امـروز 
کشـور ترکمنسـتان را می تـوان بـه آن نیز نسـبت 
داد؛ مثـلا در سـنوات قبـل، با وجـود توافق خرید 
25 سـاله گاز با قیمت مشـخص از ترکمنستان، ما 
شـاهد افزایش یکباره قیمت شـدیم و بدون توجه 
بـه عواقـب آن و یـا برگزاری نشسـت و مذاکره و 
یافتن راهکار مناسـب در کوتاه مـدت و بلندمدت، 
نسـبت بـه قطـع واردات گاز اقدام کردیـم؛ آن هم 
در شـرایطی کـه چند ماه پـس از اخذ این تصمیم 
غیرکارشناسـانه، بـه دلیـل سـرمای هـوا مجـددا 
مجبـور شـدیم به چنـد برابـر قیمت توافـق اولیه، 

واردات گاز داشـته باشیم!
وقتـی ما هـم ثبات عمل در رفتارهای خود نشـان 
نمی دهیـم و به جـای حـل مشـکلات و نشسـت 
و مذاکـره دسـت بـه اقدامات احساسـی و اشـتباه 
می زنیـم و بـرای جبـران اشـتباه مجبـور بـه تغییر 
نشـان هنده عـدم وجـود  )کـه  رفتـار می شـویم 
برنامـه و اشـراف بـه مسـائل سیاسـی و اقتصادی 
اسـت( عمـلا شـرایطی فراهـم می کنیـم کـه هـر 
کشـوری از جملـه ترکمنسـتان به خـودش اجازه 
 دهد نسـبت بـه عدم رعایـت توافقـات فی مابین، 

اقـدام کند.
مسـاله دیگـری کـه تا به حـال به آن توجه نشـده 
ایـن اسـت که مـدت زمان توقـف نـاوگان ایرانی 
در ترکمنسـتان بسـیار زیـاد اسـت و در حالی که 
نهایتـا یک ماشـین ازبک یک روزه از ترکمنسـتان 
عبـور می کنـد، گاهی نـاوگان ایرانی سـه یا چهار 
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بی توجهی به نحوه تنظیم قراردادهای دوجانبه، 
علت اصلی مشکلات حمل و نقلی ما با کشورهای همسایه است

قرارداد بین المللی فقط
خوش وبش نیست!

باید بداخلاقی های سیاسی طرف مقابل در توافقنامه ها پیش بینی شود 
تا یک شبه با تصمیمات آنی مواجه نشویم

ترابـران: در مقابل افزایش عوارض ترکمنسـتان 
وزارت  ایـران،  ترانزیتـی  کامیون هـای  بـرای 
راه اقـدام متقابـل انجـام داد و همـان قیمت را 
بـرای کامیون های ترانزیتی ترکمنسـتان در نظر 
گرفت. نظر شـما دربـاره عملکـرد وزارت راه 

در ایـن مورد چیسـت؟ 
 متاسـفانه، در پاسـخ بـه اقدامـات ترکمنسـتان، 
قانـون  اجرایـی  آیین نامـه   15 مـاده  اسـتناد  بـه 
حمـل و نقـل و عبـور کالای خارجـی از قلمـرو 
ایـران مصـوب 1377/05/18، تمام برخـورد ما به 
اقـدام متقابـل محدود شـد که اگرچه یـک راهکار 
نیسـت.  راهـکار  بهتریـن  ولـی  اسـت؛  قانونـی 
راهکارهـای دیگـری هـم وجـود دارد. یکـی از 
راهکار هـا بازنگـری در قراردادهـا و توافقنامه های 
دوجانبـه یـا چندجانبه ای اسـت که بین کشـورها 

منعقـد می شـود. 
بـر همین اسـاس، ما بایـد بـه توافقنامه بیـن ایران 
و ترکمنسـتان رجـوع کنیـم، یکـی از ضعف هـای 
چنیـن توافقاتـی این اسـت کـه خیلی از مـوارد در 
آن پیش بینـی نمی شـود و معلـوم نیسـت کـه اگـر 
هـر کـدام از طرفین متعاهد به تعهـدات خود عمل 
نکـرد، بایـد چـه اقداماتـی صـورت گیـرد؛ این در 
حالی اسـت کـه به پشـتوانه چنیـن توافقنامه هایی 
دولـت  توسـط  زیرسـاختی  اقدامـات  یکسـری 
صـورت گرفتـه و تجـار و بخـش خصوصـی نیز 
وارد حـوزه سـرمایه گذاری می شـوند. بـه نظر من، 
مـا تنهـا وقتـی بـه مشـکل برمی خوریـم، متوجـه 
می شـویم کـه بـه هیـچ کـدام از مـواد توافقـات 

نمی  تـوان نمـره خوبـی داد. 
ترابران: به نظر شما، برخورد ناگهانی ترکمنستان 

چه دلایلی داشت؟
 بـه نظر می رسـد رکـود اقتصادی در جهـان و به 
طبـع آن کاهش درخواسـت جهانـی در خصوص 
نفـت و گاز، تحـولات سیاسـی منطقـه، کاهـش 
ارزش منـات و عدم تحقق پیش بینی های اقتصادی 
دولت ترکمنسـتان از یک سو و نیز کاهش واردات 
گاز از ترکمنسـتان و مثبـت شـدن تـراز تجـاری 
فی مابیـن از سـوی دیگـر، می توانـد این کشـور را 
ترغیـب کرده باشـد تـا بـرای افزایـش درآمدهای 
خـود نسـبت بـه اخـذ عـوارض از نـاوگان ایرانی 

اقـدام کند.
در  تنهـا  اقـدام  ایـن  اینکـه  بـه  توجـه  بـا  البتـه 
خصـوص نـاوگان ایرانـی صـورت گرفتـه، اگـر 
بخواهیـم فقـط ایـن عامـل را در اتفـاق اخیر موثر 

همانطور که قاعدتا همه دست اندرکاران بخش حمل و نقل بین المللی و ترانزیت می دانند، از نیمه 
مرداد ماه سال جاری، ترکمنستان به یک باره تعرفه تردد کامیون های ایرانی از این کشور را 3/5 
برابر افزایش داد. براساس سیاست جدید ترکمنستان، کامیون های ایرانی باید علاوه بر مبلغ عوارض 
ورودی، براساس پیمایش نیز عوارضی را به دولت ترکمنستان پرداخت کنند و به این ترتیب در 
کنار ۲۷۰ دلار مبلغ ورودی کامیون های ایرانی، برای عبور از هر کیلومتر خاک ترکمنستان نیز باید 
مبلغ یک دلار پرداخت شود. جالب اینجاست که تعرفه های جدید تنها شامل حال کامیون های ایرانی 

می شود که مقصد نهایی آنها ترکمنستان نیست و قصد رسیدن به سایر کشورها را دارند.
ماه گذشته خانم زهرا شجاع رضوی، از فعالان بخش حمل و نقل استان خراسان رضوی، نتایج 
تحقیقی را که در زمینه علل برخورد ناگهانی و بدون هماهنگی ترکمنستان داشته، در کمیسیون حمل 
و نقل و لجستیک اتاق بازرگانی ایران ارائه کرد. به همین بهانه، گفت گویی با او در همین خصوص 
داشتیم. شجاع رضوی که دانش آموخته رشته اقتصاد انرژی و حقوق است، ضعف دیپلماسی ایران و 

بی توجهی به نحوه تنظیم قراردادهای دوجانبه را مهمترین علت چنین رخدادهایی می داند.

لمللی ا بین  نقل  و    حمل 

53
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

ترابریبینالمللی

ایـن رسـوب  روز در ترکمنسـتان توقـف دارد. 
راننـدگان حاشـیه ها و تخلفـات بسـیار زیـادی 
را بـه همـراه دارد و رویکـردی منفـی نسـبت بـه 
نـاوگان ایرانـی ایجـاد می کنـد که بایسـتی در این 

خصـوص چاره اندیشـی شـود.
ترابـران: پـس می توانیـم بگوییـم برخوردهـای 
سیاسـی ایران، پیش زمینه هایی را بـرای رویکرد 

اخیـر ترکمنسـتان فراهم کرده اسـت؟
 کمرنـگ بـودن دیپلماسـی خارجـی مـا باعـث 
نتوانیـم بداخلاقی هـای  بـه حـال  تـا  شـده کـه 
سیاسـی و اقتصادی طرف مقابـل را در توافقنامه ها 
و  سیاسـی  رفتـار  و  کـرده  پیش بینـی  فی مابیـن 
اقتصـادی جدی تـر بـا آن داشـته باشـیم تـا یـک 
شـبه با تصمیمـات آنی مواجـه نشـویم؛ آن هم از 
طرف کشـوری که هیـچ مرزی غیر از ایـران برای 

رسـیدن بـه آب هـای آزاد نـدارد.
ترابـران: پس از افزایـش قیمت حقوق ورودی 

ترکمنسـتان چه اتفاقی افتاد؟
 تعـداد کامیون های ترانزیتی ایران از ترکمنسـتان 
بـه شـدت کاهش یافته، چـون دیگر عبـور از این 
مسـیر بـه وسـیله نـاوگان ایرانـی، بـرای تجـار 
توجیـه نـدارد و در حـال حاضـر مسـیر دیگـری 
هم تعریف نشـده اسـت و همانطور کـه می دانیم 
مسـیر جایگزین از خاک افغانسـتان به دلیل ناامن 

بـودن امکان پذیر نیسـت.
متاسـفانه بخـش خصوصـی مـا از قـدرت کافـی 
برخـوردار نیسـت، هـر اقـدام جـدی منـوط بـه 
تصمیمات دولتی می شـود و دولت خودش آنقدر 
مـوارد و مسـائل مختلـف دارد کـه شـاید در یک 
بـازه زمانـی به موضـوع توجه نشـان بدهـد، ولی 
بسـیاری از مسـائل مشـمول مرور زمان می شود و 
ایـن عـدم پیگیـری در بلندمدت موجب می شـود 
بخـش خصوصی از توسـعه کار و سـرمایه گذاری 
منصـرف  شـود و انصـراف سـرمایه گذار می تواند 

مسـائل زیـادی را تحـت تاثیر قـرار  دهد. 
ترابـران: آیـا با تصمیم اخیر ترکمنسـتان، حجم 

ترانزیت از مسـیر ایران کم شـده اسـت؟
 با توجه به آمارهای گمرک ایران، حجم ترانزیت 
کالا به سایر کشورها از خاک ترکمنستان کم نشده 
است و اگر نوساناتی در حجم صادرات و واردات 
اقتصادی  عوامل  به  توجه  با  می بینیم،  ترانزیت  و 
توجیه پذیر است، ولی نکته ای که اهمیت دارد و 
موجب نارضایتی بخش حمل  و  نقل بین المللی کشور 
شده، موضوع بهره گیری از کامیون های سایر کشورها 

 اقدام متقابل، اگرچه یک 
راهکار قانونی است؛ ولی 

بهترین راهکار نیست. 
راهکارهای دیگری هم 

وجود دارد. یکی از راهکار ها 
بازنگری در قراردادها 

و توافقنامه های دوجانبه 
یا چندجانبه ای است که بین 

کشورها منعقد می شود

 یکی از ضعف های توافقات 
دوجانبه این است که بسیاری

از موارد در آن پیش بینی 
نمی شود و معلوم نیست که

اگر هر کدام از طرفین متعاهد 
به تعهدات خود عمل نکرد، 

باید چه اقداماتی صورت گیرد. 
ما تنها وقتی به مشکل 

برمی خوریم، متوجه می شویم 
که به هیچکدام از مواد 

این توافقات نمی  توان نمره 
قابل قبولی داد

دیگـری  عوامـل  و  اسـت  سـاده انگارانه  بدانیـم، 
نیـز می توانـد وجـود داشـته باشـد؛ ماننـد فشـار 
همانطـور  ترکمنسـتان؛  خارجـی  سـرمایه گذاران 
کـه می دانیـد در بخـش نفـت و گاز ترکمنسـتان، 
شـرکت های خارجـی اعـم از اروپایـی و یـا عربی 
سـرمایه گذاری های زیـادی انجـام داده انـد و بـه 
واسطه همین سـرمایه گذاری ها، دولت ترکمنستان 
ناچـار بـه تمکیـن از خواسـته  های شـرکای خـود 
اسـت )از نمونه هـای ایـن تمکیـن تغییـر مسـیر 
سـوآپ اسـت کـه قبـل از تحریم هـا، از خـاک 
ایـران صـورت می گرفـت و بعد از شـدت گرفتن 
تحریم هـا عمـلا مسـیر آن از کشـور ایـران تغییـر 
یافـت(. حتـی اختلاف نظر بر سـر منافع مشـترک 
در دریـای خـزر هم می توانـد در ایجـاد انگیزه  در 
ترکمنسـتان بـرای دسـت زدن بـه چنیـن اقداماتی 

باشـد.  موثر 
البتـه ایـران هـم در سـال های گذشـته یکسـری 
رفتارهایـی در پیـش گرفتـه کـه عملکـرد امـروز 
کشـور ترکمنسـتان را می تـوان بـه آن نیز نسـبت 
داد؛ مثـلا در سـنوات قبـل، با وجـود توافق خرید 
25 سـاله گاز با قیمت مشـخص از ترکمنستان، ما 
شـاهد افزایش یکباره قیمت شـدیم و بدون توجه 
بـه عواقـب آن و یـا برگزاری نشسـت و مذاکره و 
یافتن راهکار مناسـب در کوتاه مـدت و بلندمدت، 
نسـبت بـه قطـع واردات گاز اقدام کردیـم؛ آن هم 
در شـرایطی کـه چند ماه پـس از اخذ این تصمیم 
غیرکارشناسـانه، بـه دلیـل سـرمای هـوا مجـددا 
مجبـور شـدیم به چنـد برابـر قیمت توافـق اولیه، 

واردات گاز داشـته باشیم!
وقتـی ما هـم ثبات عمل در رفتارهای خود نشـان 
نمی دهیـم و به جـای حـل مشـکلات و نشسـت 
و مذاکـره دسـت بـه اقدامات احساسـی و اشـتباه 
می زنیـم و بـرای جبـران اشـتباه مجبـور بـه تغییر 
نشـان هنده عـدم وجـود  )کـه  رفتـار می شـویم 
برنامـه و اشـراف بـه مسـائل سیاسـی و اقتصادی 
اسـت( عمـلا شـرایطی فراهـم می کنیـم کـه هـر 
کشـوری از جملـه ترکمنسـتان به خـودش اجازه 
 دهد نسـبت بـه عدم رعایـت توافقـات فی مابین، 

اقـدام کند.
مسـاله دیگـری کـه تا به حـال به آن توجه نشـده 
ایـن اسـت که مـدت زمان توقـف نـاوگان ایرانی 
در ترکمنسـتان بسـیار زیـاد اسـت و در حالی که 
نهایتـا یک ماشـین ازبک یک روزه از ترکمنسـتان 
عبـور می کنـد، گاهی نـاوگان ایرانی سـه یا چهار 
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خصوص کامیون های ترک که کالاهای وارداتی و 
صادراتی ترکمنستان را از ایران ترانزیت می کنند و 
می تواند منافع دولت ترکمنستان را دچار چالش 
ترتیب  بدین  و  باشد  داشته  اقدامی  کند،  جدی 
ایران،  متقابل  عمل  انجام  از  ترکمنستان  دولت 
صدمه ای نمی بیند که به واسطه آن بتوان امید به 

مذاکره در شرایط مساوی را داشت.
از دیگر سوی هنوز مسیر جایگزینی هم تعریف 
نشده است و تنها بحثی که در اخبار مطرح می شود 
واگن  از  کالا  صاحبان  است  بهتر  که  است  این 
استفاده کنند و البته دولت نسبت به اعمال تخفیف 
به بازرگانان در خصوص حمل با ریل نیز قول هایی 
داده است، ولی باید توجه داشت اولا انعطافی که 
خودرو برای حمل بار دارد، در حمل و نقل ریلی 
نیست، ثانیا در شرایط افزایش حجم مبادلات از 
اولویت  قبل شاهد  ما در سنوات  راه آهن،  طریق 
واگن های  برای  ترکمنستان  دولت  شدن  قائل 
خودش بوده ایم که این مساله هم باعث طولانی 

شدن عملیات حمل خواهد شد. 
ثالثا این تصمیم راه حل برطرف کردن مشکل نیست 
و فقط پاک کردن صورت مساله است. باید بگویم با 
این تصمیمات دولتی که ما همواره شاهد آن هستیم، 
بخش خصوصی روزبه روز ضعیف تر شده و عملا 

توجیه سرمایه گذاری از میان می رود. 
ترابران: مذاکرات دیپلماتیک در خصوص اقدام 

ترکمنستان چگونه صورت گرفت؟
 در توافقنامه های جاده ای بین ایران و ترکمنستان، 
مقـام صلاحیـت دار از طرف کشـور مـا وزارت راه 
و شهرسـازی اسـت که ایـن وظیفه به اسـتناد ماده 
14 قانـون حمـل و  نقـل عبـور کالای خارجـی از 
در  اسـت.  مصـوب 1374/12/22  ایـران  قلمـرو 
صورتـی کـه به نظـر مـن در چنین مواقعـی یعنی 
وزارت  می بایسـت  خارجـی،  توافقـات  امضـای 
امـور خارجه نیـز در کنار وزارت راه و شهرسـازی 
حضـور داشـته باشـد کـه هـم تجربه تنظیـم بهتر 
چنیـن توافقنامه هایـی و هـم ابزارهای دیپلماسـی 

بیشـتری بـرای پیگیری امـور دارد. 
در حـال حاضـر مـا شـاهد آن هسـتیم کـه در 
هنـگام بـروز مشـکل، وزارت امور خارجـه بنا بر 
ملاحظـات سیاسـی عمـلا خـود را کنار می کشـد 
و باعـث می شـود وزارت راه بـه عنـوان مرجـع 

صلاحیـت دار نتوانـد کاری از پیـش ببـرد.
ترابران: نحوه انعقاد توافقنامه ها بحثی است که تا 

به حال کمتر به آن توجه شده است...

 اساسـا مـا باید به سـمت امضـای توافقنامه های 
چندجانبه برویم چراکه اولا در توافقنامه چندجانبه 
موضـوع داور و حکمیـت به طـور قطع پیش بینی 
می شـود، ثانیـا بـا امضـای توافقـات چندجانبـه 
منافـع کشـورهای بیشـتری را بـه منافـع خودمان 
گـره می زنیـم که در ایـن صورت کشـورهایی که 
در توافقـات بدعهـدی می کنند؛ نه تنهـا از جانب 
مـا، بلکـه از جانب کشـورهای دیگر نیز بـه انزوا 

کشـیده خواهند شد. 
این رفتار را می توان رفتار پیشگیرانه قلمداد کرد؛ 
وگرنه در حال حاضر، در پیش گرفتن هر سیاستی 
عملا یک درمان موقت خواهد بود و به مرور کارکرد 
خود را از دست خواهد داد. کمااینکه تاکنون در این 
مورد بخصوص از طرف ما اقدام جدی جز همان 

اقدام متقابل صورت نگرفته است. 
به هر حال، باید نشست مشترک گذاشته شود و 
برای رفع و اصلاح مشکلات  مدام  پیگیری های 
توافقات انجام شود، همچنین در حال حاضر ما  
توافقنامه عشق آباد را هم امضا کرده ایم که دولت 
شناخته  آن  اسناد  امین  عنوان  به  هم  ترکمنستان 
می شود، ما می توانیم از آن ظرفیت هم که بین ایران 
و چند کشور دیگر در حوزه حمل و نقل وجود 
دارد، به بهترین وجه استفاده کنیم. در اینجا باید به 
این نکته هم اشاره کنم که گاهی برخی از توافقات 
و قوانین در تضاد با یکدیگر هستند که بایستی در 
زمان تنظیم و تصویب توافقات بین المللی و قوانین، 

به این نکته توجه داشت.
ترابـران: به نظر شـما، این غفلـت  از چه عواملی 

ناشـی می شود؟
 ببینیـد، در کشـورهایی کـه نظـام سـرمایه داری 
دارنـد بخـش خصوصـی کامـلا بـه دولـت خط 
می دهـد کـه چه اقدامـات و توافقاتی انجـام دهد، 
چـون دولت درآمد خـود را از مالیـات آنها تامین 
می کنـد، امـا اکنـون هم کـه همـه در ایران شـعار 
حمایـت از بخـش خصوصـی را می دهند، بخش 
خصوصـی واقعی را نمی توان بیـش از 20 درصد 
و شـرکت های  کـرد  تصـور  کشـور  اقتصـاد  از 

بـزرگ همه شـبه دولتی هسـتند.
از آن طرف، در ترکمنستان، دولت معنی ندارد و 
حرف اول و آخر را رییس جمهور این کشور می زند، 
ولی لااقل همان طرحی که در ذهن رییس جمهور 
است اجرا می شود. حالا وضعیت سند چشم انداز 
بیست ساله ما چگونه است؟! چند درصد از اهداف 

برنامه های توسعه پنج ساله محقق شده و ...؟

 با توجه به آمار منتشر شده 
از سوی گمرک، حجم ترانزیت 
کالا به سایر کشورها از خاک 
ترکمنستان کم نشده، ولی 
نکته مهم، موضوع بهره گیری 
از کامیون  سایر کشورها 
به منظور ترانزیت است؛ 
در حال حاضر اغلب تجار از 
کامیون های ازبک استفاده 
می کنند و ناوگان ایرانی 
به تدریج در این مسیر از 
چرخه ترانزیت خارج می شوند 
که اصلا به نفع ما نیست

  اقدام متقابل، کمکی به 
شرایط ما نکرد، چرا که تعداد 
کامیون های ورودی ترکمن 
به ایران بسیار کم است؛ 
ضمن این که، ایران نمی تواند 
نسبت به اجرای عمل متقابل 
در خصوص کامیون های ترک

که کالاهای ترکمنستان را 
از ایران ترانزیت می کنند و 
می تواند منافع این کشور 
)ترکمنستان( را دچار چالش 
کند، اقدامی داشته باشد

به منظور ترانزیت است؛ در حال حاضر اغلب تجار 
از کامیون های ازبک استفاده می کنند و ناوگان ایرانی 
به تدریج در این مسیر از چرخه ترانزیت خارج 

می شوند که اصلا به نفع کشور ما نیست.
به نظر من، اقدام متقابل ایران، کمکی به شرایط 
موجود نکرد، چرا که تعداد ورودی کامیون های 
ترکمن به ایران بسیار کم است و اصلا قابل مقایسه 
نیست و اقدام متقابل حتی نتوانسته است به عنوان 
یک مسکن درکوتاه مدت عمل کند. از سوی دیگر 
ایران نمی تواند نسبت به اجرای عمل متقابل در 
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هیـچ دولتـی جدیـت لازم را بـرای اجـرا کردن و 
ادامـه دادن طرح هـای پیشـین نـدارد. بنابرایـن، با 
وجـود ایـن کـه مشـکلات ترکمنسـتان از جمله 
فقـر و بیکاری و میزان مشـارکت اقتصـادی مردم 
اصـلا قابل مقایسـه با ایران نیسـت، امـا حداقل از 
ایـن مزیت برخوردار هسـتند که روال مشـخصی 
در تصمیم گیری هـای خـود دارند. ولـی در ایران، 
مدیـران  دسـتان  در  خـوب  بسـیار  برنامه هـای 

اجرایـی از بیـن رفته اسـت.
ایران به عنوان قدرت منطقه شناخته می شود، اما فقط 
قدرت نظامی ملاک نیست، باید از نظر دیپلماسی 
و  باشیم  داشته  مرجعیت  نقش  هم  اقتصادی  و 
پیشنهادهای خوبی ارائه دهیم تا پرچم دار اتفاقات 
اقتصادی خوبی برای خود و کشورهای دیگر باشیم. 
وقتی ما پیشرو باشیم، اعمال نظر بیشتری هم در 

توافقات بین المللی خواهیم داشت.
باید این را هم اضافه کنم که متاسفانه ما در کشور 
زمان  به  توجه  با  مدیری  هر  نداریم.  بازخواست 
مدیریتش تصمیماتی می گیرد و در نهایت کسی 
به  نمی شود.  را جویا  تصمیماتش  نتایج  و  دلایل 
همین دلیل مدیران دارای حاشیه امن تصمیم گیری 

باشند. در حال حاضر اگر اتفاقی بیفتد و اگر توافق 
نیاید، اصلا معلوم نیست که چه  خوبی به عمل 
کسی آن را پیشنهاد یا تایید کرده است، تا حداقل 

کار دوباره به اشخاص قبلی ارجاع نشود.
ترابران: اگر شـما در مقـام تصمیم گیری بودید، 
در مقابـل بدعهـدی ترکمنسـتان از چـه اهـرم 

فشـاری اسـتفاده می کردید؟
 قبل از هر چیز می خواهم به وجود موافقتنامه 
اکو اشاره کنم که دارای ظرفیت های خوبی است، 
اما متاسفانه اهتمام لازم در اجرای آن دیده نشده و 

امروز به گونه ای به انزوا کشیده شده است. 
داوری  پیش بینی  اکو  همکاری های  توافقنامه  در 
وجود دارد. علاوه بر این، توافقنامه های سه جانبه 
و چندجانبه دیگری هم وجود دارد که در آن ایران 
چنین  در  بنابراین  هستند؛  ذی نفع  ترکمنستان  و 
شرایطی من ابتدا مطابق با متن توافقنامه و همکاری 
دوجانبه درخواست برگزاری نشست مشترک را 
می دادم و در صورت عدم تحقق نتیجه مطلوب، 
موافقت نامه ها  سایر  هماهنگی  شورای  طریق  از 
موضوع را مطرح و نسبت به جلب نظر داوری 
اقدام می کردم تا علاوه بر احقاق حق، موجبات به 

همانگونـه کـه اسـتحضار دارنـد وظیفـه NGO هـا یـا 
تشـکل های بخـش خصوصی در کشـورهای توسـعه 
یافتـه عبارتسـت از حفظ، حمایـت و صیانت از حقوق 
اعضـای صنـف بـا برگـزاری میتینگ هـا و لابی هـای 
قدرتمنـد تـا خواسـته های صنـف خـود را بـه گـوش 

نماینـدگان قانون گـذار برسـانند.
در ایـران شـاهد ثبـت هـزاران انجمن، تشـکل، کانون 
و... هسـتیم ببینیـم خروجـی این تشـکل ها حداقل در 
صنـف خودمان چه بوده اسـت؟ آیا در مدت 30 سـال 
گذشـته اثرگـذاری ایـن تشـکل ها در تصویـب قوانین 
کارآمـد نتیجـه بخـش بـوده اسـت؟ آیا این تشـکل ها 
حداقـل در صنـف خودمـان توانسـته اند خواسـته های 

صنـف را در اصلاحیـه قوانین پیـاده کنند.
همانگونـه که مسـتحضرید از سـال 1384، امنیتی ترین 
قوانیـن به صورت اصلاحیه و دور از چشـم تشـکل ها 
و انجمن های صنفی وارد قوانین شـدند مانند اصلاحیه 
قانـون امـور گمرکـی، اصلاحیـه قانـون مالیات هـای 
مسـتقیم، اصلاحیـه مبـارزه بـا قاچـاق کالا و ارز و... به 
نظـر شـما چـرا تشـکل ها نتوانسـتند از حقـوق صنف 
دفـاع کننـد؟ چـون اصلا قانون گـذار و دولـت اعتقادی 

انزوا کشیدن کشور بدعهد نیز فراهم شود. 
چنانچه تمام مذاکرات هم به نتیجه ای نمی رسید، 
قطعا با بستن مرزهای ایران و ترکمنستان سعی در 
وادار کردن ترکمنستان به تمکین از توافقنامه های 
فی مابین می کردم چرا که تنها با تعریف و تمجید 
نمی شود کاری از پیش برد. هنگامی که توافقنامه هایی 
را امضا می کنیم باید مسائل مختلف اقتصادی را در 
نظر بگیریم و بهتر است که حداقل در توافقات 
همکاری تجاری و ... موضوع سرمایه گذاری های 
مشترک نیز مشخص شود تا اهرم فشاری وجود 

داشته باشد. 
از نظر وجهه بین المللی هم اصلا مناسب نیست که 
مقامات ارشد یک کشور برای مذاکره به کشور دیگر 

سفر کنند و عملا دست خالی بر گردند. 
من معتقدم دولت نباید رفتارهای طرف مقابل را 
فراموش کند، بلکه باید با توجه به تجربیات گذشته، 
پیش بینی عدم وفای به عهد را مدنظر داشته و در 
ضمن  چندجانبه،  یا  دو  توافق  هر  امضای  زمان 
پیش بینی های لازم، به فکر ایجاد راه های جایگزین 
نیز باشد. فراموش نکنیم که هر توافقنامه ای در طول 

دوره اجرا، نیاز به پیگیری مستمر و حراست دارد.

به مشـارکت بخش خصوصـی در روند اصلاح قوانین 
نـدارد. همیـن حالا هم که اصلاحیه سـه قانون مهم در 
مجلـس )قانـون امور گمرکـی، قانون مبـارزه با قاچاق 
کالا و ارز و مالیـات بـر ارزش افزوده( در حال بررسـی 
اسـت، از نماینـده کـدام تشـکل حمل و نقلـی دعوت 
شـده تـا حداقل قوانیـن متناقضـی را که در طـول این 
چند سـال شناسـایی شـده و مخل فضای کسب و کار 
امنیـت شـغلی دسـت اندرکاران عرصـه حمـل و نقل 

می باشـند، فقط یـادآوری نمایند.
البتـه بخشـی از نواقص را آقـای جاوید، امیـری و گله 
مطـرح کردند، ولی در کجـای قوانین دنیا اینقدر قوانین 
را مبهم می نویسـند که مجری با سـلیقه و تفسـیر خود 
بتوانـد از حکـم حبـس، جریمـه تا اعـدام بـرای فعال 
اقتصـادی یـا مدیـر عامل شـرکت در نظر بگیـرد. آیا با 
ایـن اوصـاف می تـوان به رونـق فضای کسـب و کار با 

وجود رقبـای منطقه ای امیـدوار بود.
حـال قضـاوت با شـما، بـا توجه بـه عملکـرد دولت، 
قانون گـذار، تشـکل ها و انجمن هـا طـی سـالیان اخیر، 
بایـد نسـبت بـه کیفیـت و تاثیرگـذاری انجمن هـا یـا 

تشـکل ها توجـه شـود یـا کمیـت آنها.

احترامـا عطـف بـه مطلبـی بـا عنـوان »در 
جسـتجوی صدای واحـد« در شـماره 144 
آبـان 9۵ ماهنامه ترابـران، لازم دیدم مواردی 

هـر چند کوتـاه را بـه عرض برسـانم.

امید صادقیان 
دبیر انجمن شرکت های حمل و نقل 
بین المللی شمالغرب

ملاحظاتیدرباره
صدایواحد

زتاب با
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خصوص کامیون های ترک که کالاهای وارداتی و 
صادراتی ترکمنستان را از ایران ترانزیت می کنند و 
می تواند منافع دولت ترکمنستان را دچار چالش 
ترتیب  بدین  و  باشد  داشته  اقدامی  کند،  جدی 
ایران،  متقابل  عمل  انجام  از  ترکمنستان  دولت 
صدمه ای نمی بیند که به واسطه آن بتوان امید به 

مذاکره در شرایط مساوی را داشت.
از دیگر سوی هنوز مسیر جایگزینی هم تعریف 
نشده است و تنها بحثی که در اخبار مطرح می شود 
واگن  از  کالا  صاحبان  است  بهتر  که  است  این 
استفاده کنند و البته دولت نسبت به اعمال تخفیف 
به بازرگانان در خصوص حمل با ریل نیز قول هایی 
داده است، ولی باید توجه داشت اولا انعطافی که 
خودرو برای حمل بار دارد، در حمل و نقل ریلی 
نیست، ثانیا در شرایط افزایش حجم مبادلات از 
اولویت  قبل شاهد  ما در سنوات  راه آهن،  طریق 
واگن های  برای  ترکمنستان  دولت  شدن  قائل 
خودش بوده ایم که این مساله هم باعث طولانی 

شدن عملیات حمل خواهد شد. 
ثالثا این تصمیم راه حل برطرف کردن مشکل نیست 
و فقط پاک کردن صورت مساله است. باید بگویم با 
این تصمیمات دولتی که ما همواره شاهد آن هستیم، 
بخش خصوصی روزبه روز ضعیف تر شده و عملا 

توجیه سرمایه گذاری از میان می رود. 
ترابران: مذاکرات دیپلماتیک در خصوص اقدام 

ترکمنستان چگونه صورت گرفت؟
 در توافقنامه های جاده ای بین ایران و ترکمنستان، 
مقـام صلاحیـت دار از طرف کشـور مـا وزارت راه 
و شهرسـازی اسـت که ایـن وظیفه به اسـتناد ماده 
14 قانـون حمـل و  نقـل عبـور کالای خارجـی از 
در  اسـت.  مصـوب 1374/12/22  ایـران  قلمـرو 
صورتـی کـه به نظـر مـن در چنین مواقعـی یعنی 
وزارت  می بایسـت  خارجـی،  توافقـات  امضـای 
امـور خارجه نیـز در کنار وزارت راه و شهرسـازی 
حضـور داشـته باشـد کـه هـم تجربه تنظیـم بهتر 
چنیـن توافقنامه هایـی و هـم ابزارهای دیپلماسـی 

بیشـتری بـرای پیگیری امـور دارد. 
در حـال حاضـر مـا شـاهد آن هسـتیم کـه در 
هنـگام بـروز مشـکل، وزارت امور خارجـه بنا بر 
ملاحظـات سیاسـی عمـلا خـود را کنار می کشـد 
و باعـث می شـود وزارت راه بـه عنـوان مرجـع 

صلاحیـت دار نتوانـد کاری از پیـش ببـرد.
ترابران: نحوه انعقاد توافقنامه ها بحثی است که تا 

به حال کمتر به آن توجه شده است...

 اساسـا مـا باید به سـمت امضـای توافقنامه های 
چندجانبه برویم چراکه اولا در توافقنامه چندجانبه 
موضـوع داور و حکمیـت به طـور قطع پیش بینی 
می شـود، ثانیـا بـا امضـای توافقـات چندجانبـه 
منافـع کشـورهای بیشـتری را بـه منافـع خودمان 
گـره می زنیـم که در ایـن صورت کشـورهایی که 
در توافقـات بدعهـدی می کنند؛ نه تنهـا از جانب 
مـا، بلکـه از جانب کشـورهای دیگر نیز بـه انزوا 

کشـیده خواهند شد. 
این رفتار را می توان رفتار پیشگیرانه قلمداد کرد؛ 
وگرنه در حال حاضر، در پیش گرفتن هر سیاستی 
عملا یک درمان موقت خواهد بود و به مرور کارکرد 
خود را از دست خواهد داد. کمااینکه تاکنون در این 
مورد بخصوص از طرف ما اقدام جدی جز همان 

اقدام متقابل صورت نگرفته است. 
به هر حال، باید نشست مشترک گذاشته شود و 
برای رفع و اصلاح مشکلات  مدام  پیگیری های 
توافقات انجام شود، همچنین در حال حاضر ما  
توافقنامه عشق آباد را هم امضا کرده ایم که دولت 
شناخته  آن  اسناد  امین  عنوان  به  هم  ترکمنستان 
می شود، ما می توانیم از آن ظرفیت هم که بین ایران 
و چند کشور دیگر در حوزه حمل و نقل وجود 
دارد، به بهترین وجه استفاده کنیم. در اینجا باید به 
این نکته هم اشاره کنم که گاهی برخی از توافقات 
و قوانین در تضاد با یکدیگر هستند که بایستی در 
زمان تنظیم و تصویب توافقات بین المللی و قوانین، 

به این نکته توجه داشت.
ترابـران: به نظر شـما، این غفلـت  از چه عواملی 

ناشـی می شود؟
 ببینیـد، در کشـورهایی کـه نظـام سـرمایه داری 
دارنـد بخـش خصوصـی کامـلا بـه دولـت خط 
می دهـد کـه چه اقدامـات و توافقاتی انجـام دهد، 
چـون دولت درآمد خـود را از مالیـات آنها تامین 
می کنـد، امـا اکنـون هم کـه همـه در ایران شـعار 
حمایـت از بخـش خصوصـی را می دهند، بخش 
خصوصـی واقعی را نمی توان بیـش از 20 درصد 
و شـرکت های  کـرد  تصـور  کشـور  اقتصـاد  از 

بـزرگ همه شـبه دولتی هسـتند.
از آن طرف، در ترکمنستان، دولت معنی ندارد و 
حرف اول و آخر را رییس جمهور این کشور می زند، 
ولی لااقل همان طرحی که در ذهن رییس جمهور 
است اجرا می شود. حالا وضعیت سند چشم انداز 
بیست ساله ما چگونه است؟! چند درصد از اهداف 

برنامه های توسعه پنج ساله محقق شده و ...؟

 با توجه به آمار منتشر شده 
از سوی گمرک، حجم ترانزیت 
کالا به سایر کشورها از خاک 
ترکمنستان کم نشده، ولی 
نکته مهم، موضوع بهره گیری 
از کامیون  سایر کشورها 
به منظور ترانزیت است؛ 
در حال حاضر اغلب تجار از 
کامیون های ازبک استفاده 
می کنند و ناوگان ایرانی 
به تدریج در این مسیر از 
چرخه ترانزیت خارج می شوند 
که اصلا به نفع ما نیست

  اقدام متقابل، کمکی به 
شرایط ما نکرد، چرا که تعداد 
کامیون های ورودی ترکمن 
به ایران بسیار کم است؛ 
ضمن این که، ایران نمی تواند 
نسبت به اجرای عمل متقابل 
در خصوص کامیون های ترک
که کالاهای ترکمنستان را 
از ایران ترانزیت می کنند و 
می تواند منافع این کشور 
)ترکمنستان( را دچار چالش 
کند، اقدامی داشته باشد

به منظور ترانزیت است؛ در حال حاضر اغلب تجار 
از کامیون های ازبک استفاده می کنند و ناوگان ایرانی 
به تدریج در این مسیر از چرخه ترانزیت خارج 

می شوند که اصلا به نفع کشور ما نیست.
به نظر من، اقدام متقابل ایران، کمکی به شرایط 
موجود نکرد، چرا که تعداد ورودی کامیون های 
ترکمن به ایران بسیار کم است و اصلا قابل مقایسه 
نیست و اقدام متقابل حتی نتوانسته است به عنوان 
یک مسکن درکوتاه مدت عمل کند. از سوی دیگر 
ایران نمی تواند نسبت به اجرای عمل متقابل در 
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هیـچ دولتـی جدیـت لازم را بـرای اجـرا کردن و 
ادامـه دادن طرح هـای پیشـین نـدارد. بنابرایـن، با 
وجـود ایـن کـه مشـکلات ترکمنسـتان از جمله 
فقـر و بیکاری و میزان مشـارکت اقتصـادی مردم 
اصـلا قابل مقایسـه با ایران نیسـت، امـا حداقل از 
ایـن مزیت برخوردار هسـتند که روال مشـخصی 
در تصمیم گیری هـای خـود دارند. ولـی در ایران، 
مدیـران  دسـتان  در  خـوب  بسـیار  برنامه هـای 

اجرایـی از بیـن رفته اسـت.
ایران به عنوان قدرت منطقه شناخته می شود، اما فقط 
قدرت نظامی ملاک نیست، باید از نظر دیپلماسی 
و  باشیم  داشته  مرجعیت  نقش  هم  اقتصادی  و 
پیشنهادهای خوبی ارائه دهیم تا پرچم دار اتفاقات 
اقتصادی خوبی برای خود و کشورهای دیگر باشیم. 
وقتی ما پیشرو باشیم، اعمال نظر بیشتری هم در 

توافقات بین المللی خواهیم داشت.
باید این را هم اضافه کنم که متاسفانه ما در کشور 
زمان  به  توجه  با  مدیری  هر  نداریم.  بازخواست 
مدیریتش تصمیماتی می گیرد و در نهایت کسی 
به  نمی شود.  را جویا  تصمیماتش  نتایج  و  دلایل 
همین دلیل مدیران دارای حاشیه امن تصمیم گیری 

باشند. در حال حاضر اگر اتفاقی بیفتد و اگر توافق 
نیاید، اصلا معلوم نیست که چه  خوبی به عمل 
کسی آن را پیشنهاد یا تایید کرده است، تا حداقل 

کار دوباره به اشخاص قبلی ارجاع نشود.
ترابران: اگر شـما در مقـام تصمیم گیری بودید، 
در مقابـل بدعهـدی ترکمنسـتان از چـه اهـرم 

فشـاری اسـتفاده می کردید؟
 قبل از هر چیز می خواهم به وجود موافقتنامه 
اکو اشاره کنم که دارای ظرفیت های خوبی است، 
اما متاسفانه اهتمام لازم در اجرای آن دیده نشده و 

امروز به گونه ای به انزوا کشیده شده است. 
داوری  پیش بینی  اکو  همکاری های  توافقنامه  در 
وجود دارد. علاوه بر این، توافقنامه های سه جانبه 
و چندجانبه دیگری هم وجود دارد که در آن ایران 
چنین  در  بنابراین  هستند؛  ذی نفع  ترکمنستان  و 
شرایطی من ابتدا مطابق با متن توافقنامه و همکاری 
دوجانبه درخواست برگزاری نشست مشترک را 
می دادم و در صورت عدم تحقق نتیجه مطلوب، 
موافقت نامه ها  سایر  هماهنگی  شورای  طریق  از 
موضوع را مطرح و نسبت به جلب نظر داوری 
اقدام می کردم تا علاوه بر احقاق حق، موجبات به 

همانگونـه کـه اسـتحضار دارنـد وظیفـه NGO هـا یـا 
تشـکل های بخـش خصوصی در کشـورهای توسـعه 
یافتـه عبارتسـت از حفظ، حمایـت و صیانت از حقوق 
اعضـای صنـف بـا برگـزاری میتینگ هـا و لابی هـای 
قدرتمنـد تـا خواسـته های صنـف خـود را بـه گـوش 

نماینـدگان قانون گـذار برسـانند.
در ایـران شـاهد ثبـت هـزاران انجمن، تشـکل، کانون 
و... هسـتیم ببینیـم خروجـی این تشـکل ها حداقل در 
صنـف خودمان چه بوده اسـت؟ آیا در مدت 30 سـال 
گذشـته اثرگـذاری ایـن تشـکل ها در تصویـب قوانین 
کارآمـد نتیجـه بخـش بـوده اسـت؟ آیا این تشـکل ها 
حداقـل در صنـف خودمـان توانسـته اند خواسـته های 

صنـف را در اصلاحیـه قوانین پیـاده کنند.
همانگونـه که مسـتحضرید از سـال 1384، امنیتی ترین 
قوانیـن به صورت اصلاحیه و دور از چشـم تشـکل ها 
و انجمن های صنفی وارد قوانین شـدند مانند اصلاحیه 
قانـون امـور گمرکـی، اصلاحیـه قانـون مالیات هـای 
مسـتقیم، اصلاحیـه مبـارزه بـا قاچـاق کالا و ارز و... به 
نظـر شـما چـرا تشـکل ها نتوانسـتند از حقـوق صنف 
دفـاع کننـد؟ چـون اصلا قانون گـذار و دولـت اعتقادی 

انزوا کشیدن کشور بدعهد نیز فراهم شود. 
چنانچه تمام مذاکرات هم به نتیجه ای نمی رسید، 
قطعا با بستن مرزهای ایران و ترکمنستان سعی در 
وادار کردن ترکمنستان به تمکین از توافقنامه های 
فی مابین می کردم چرا که تنها با تعریف و تمجید 
نمی شود کاری از پیش برد. هنگامی که توافقنامه هایی 
را امضا می کنیم باید مسائل مختلف اقتصادی را در 
نظر بگیریم و بهتر است که حداقل در توافقات 
همکاری تجاری و ... موضوع سرمایه گذاری های 
مشترک نیز مشخص شود تا اهرم فشاری وجود 

داشته باشد. 
از نظر وجهه بین المللی هم اصلا مناسب نیست که 
مقامات ارشد یک کشور برای مذاکره به کشور دیگر 

سفر کنند و عملا دست خالی بر گردند. 
من معتقدم دولت نباید رفتارهای طرف مقابل را 
فراموش کند، بلکه باید با توجه به تجربیات گذشته، 
پیش بینی عدم وفای به عهد را مدنظر داشته و در 
ضمن  چندجانبه،  یا  دو  توافق  هر  امضای  زمان 
پیش بینی های لازم، به فکر ایجاد راه های جایگزین 
نیز باشد. فراموش نکنیم که هر توافقنامه ای در طول 

دوره اجرا، نیاز به پیگیری مستمر و حراست دارد.

به مشـارکت بخش خصوصـی در روند اصلاح قوانین 
نـدارد. همیـن حالا هم که اصلاحیه سـه قانون مهم در 
مجلـس )قانـون امور گمرکـی، قانون مبـارزه با قاچاق 
کالا و ارز و مالیـات بـر ارزش افزوده( در حال بررسـی 
اسـت، از نماینـده کـدام تشـکل حمل و نقلـی دعوت 
شـده تـا حداقل قوانیـن متناقضـی را که در طـول این 
چند سـال شناسـایی شـده و مخل فضای کسب و کار 
امنیـت شـغلی دسـت اندرکاران عرصـه حمـل و نقل 

می باشـند، فقط یـادآوری نمایند.
البتـه بخشـی از نواقص را آقـای جاوید، امیـری و گله 
مطـرح کردند، ولی در کجـای قوانین دنیا اینقدر قوانین 
را مبهم می نویسـند که مجری با سـلیقه و تفسـیر خود 
بتوانـد از حکـم حبـس، جریمـه تا اعـدام بـرای فعال 
اقتصـادی یـا مدیـر عامل شـرکت در نظر بگیـرد. آیا با 
ایـن اوصـاف می تـوان به رونـق فضای کسـب و کار با 

وجود رقبـای منطقه ای امیـدوار بود.
حـال قضـاوت با شـما، بـا توجه بـه عملکـرد دولت، 
قانون گـذار، تشـکل ها و انجمن هـا طـی سـالیان اخیر، 
بایـد نسـبت بـه کیفیـت و تاثیرگـذاری انجمن هـا یـا 

تشـکل ها توجـه شـود یـا کمیـت آنها.

احترامـا عطـف بـه مطلبـی بـا عنـوان »در 
جسـتجوی صدای واحـد« در شـماره 144 
آبـان 9۵ ماهنامه ترابـران، لازم دیدم مواردی 

هـر چند کوتـاه را بـه عرض برسـانم.

امید صادقیان 
دبیر انجمن شرکت های حمل و نقل 
بین المللی شمالغرب

ملاحظاتیدرباره
صدایواحد

زتاب با
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چرا دو قطار مسافری در سمنان 
با هم برخورد کردند؟

نقش عامل 
انسانی از نگاه
یک لکوموتیوران

در ساعت ۷:۲۲ صبح روز 95/9/5، قطار مسافری سمنان - مشهد به شماره 3۲4۲ )متشکل 
از لکوموتیو شماره 155۷ و 5 دستگاه سالن مسافری( در بلاک گرداب - هفتخوان )کیلومتر 
۲91( به انتهای قطار مسافری تبریز - مشهد شماره 4۸۰۲ )متشکل از لکوموتیو شماره 1۶۲۲ 
و 13 دستگاه سالن مسافری( که به دلیل مشکلات ناشی از برودت هوای سرد و ترمز خود به 
خودی قطار متوقف شده بود، برخورد می کند. دراین سانحه لکوموتیو 155۷ از خط خارج و 
سه سالن انتهایی قطار تبریز- مشهد و 5 سالن قطار سمنان- مشهد نیز دچار حریق می شوند. 

در این حادثه نزدیک به 5۰ نفر کشته و بیش از 1۰۰ نفر از مسافران مصدوم شدند.
تقریبا از همان ساعات نخستین پس از حادثه، مقصر اصلی سانحه، نیروی انسانی اعلام شد 
و در روزهای بعد نیز انگشت اتهام تمام مدیران مرتبط با موضوع و حتی نمایندگان مجلس 
متوجه آنها بود تا اینکه اکبر ترکان، مامور کمیته ویژه بررسی حادثه قطار سمنان، مقصر 
اصلی در حادثه قطار سمنان را متصدی مرکز کنترل تهران- مشهد در ایستگاه شاهرود اعلام 

و پرونده را به نوعی مختومه کرد. 
ترابران به جای انعکاس نظرات مدیران دولتی که به وفور در نشریات کشور منتشر شده است، 
تصمیم گرفت پای صحبت های همان نیروهای انسانی شاغل در راه آهن بنشیند. بنابراین به 
سراغ یکی از لوکومتیورانان راه آهن رفتیم. او که بنا به ملاحظات شغلی نخواست نامش فاش 

شود، از ریشه های بروز چنین حوادثی برای ما گفت.
به گفته او، نمی توان نقش سیستم اتوماتیک کنترل قطار را نیز در بروز این حادثه نادیده گرفت. 
او مدعی است این سیستم پیش از این حادثه نیز ایرادهایی داشته و به قولی، بیش از چهار هزار 
اخطار داده که واقعی نبوده و باعث ایجاد نوعی بی اعتمادی و بی اعتنایی در نیروی انسانی شده 

است؛ نکته ای که کمیته حقیقت یاب مجلس هم بر آن صحه گذاشته  است.

یلی ر بری  ا تر

57
w w w . t a r a b a r a n m a g . i r

ترابری ریلی

او با بیان اینکه راه اندازی سیستم بلاک های میانی 
براساس حکم احتیاطی که به لکوموتیورانان ارائه 
می شود، به صورت آزمایشی بوده و هنوز به صورت 
قطعی راه اندازی نشده است، خاطرنشان می کند:» 
استفاده از یک سیستم آزمایشی، در حالی که ریسک 
خطر بالایی دارد، باید از یک منطقه محدود شروع و 
سپس به تدریج با رفع نواقص به منطقه بزرگ تری 
تعمیم داده شود؛ نه این که با مسافرین و در مسیر 
حساس تهران - مشهد تست و به کارگرفته شود. این 
 ATC آزمایش در شرایطی صورت گرفته که سیستم
که سازمان با اتکا بر آن بلاک های میانی را راه اندازی 
دارای گزارش های خرابی بی شماری  کرده است، 
بوده و علائم الکتریکی که با سیستم ATC ارتباط 
مستقیم دارد نیز همواره و با کوچک ترین تغییر در 

شرایط جوی از کار می افتند.«
او با بیان اینکه در سیسـتم راه آهن برخی از مدیران 
تنها کارشان تقلید صرف از کشورهای دیگر است، 
تصریـح می کند:» برخی مدیـران راحت ترین کار را 
انتخـاب کـرده و نخبـگان هـر صنفی را بـه راحتی 
کنـار گذاشـته و بـه واسـطه عـدم علاقـه و اعتماد 
بـه تحلیل هـا و گزارش هـای نیروهـای عملیاتی و 
درگیـر با موضوعات مختلف به هنگام پیاده سـازی 
هر سیسـتمی بـا شـتاب و عجلـه برخـی کارهای 
مهم و اسـتراتژیک را انجام داده و عملا نخبه کشـی 

می گیرد.« صـورت 
او مدعی است:» بهترین آنالیزکنندگان هر سیستمی 
هم کسانی هستند که دائما با این سیستم کار می کنند، 
اما این نیروها در دورترین طبقه نسبت به مدیریت 
نگهداشته شده و گزارش های آنها مورد بررسی و 

توجه قرار نمی گیرد.«
به  هیچ کس  اینکه  بر  تاکید  با  لکوموتیوران  این 
اندازه لوکومتیورانان درگیر با موضوعات راه آهن 
نبوده و خطرات را درک نمی کند، می گوید:» وقتی 
لکوموتیوران در مسیر خطری را مشاهده می کند، با 
توجه به اینکه میزان ریسک در کار را درک کرده 
و عواقب احتمالی تصمیم نادرست را به خوبی 
می شناسد، بنابراین همیشه خطرات و مشکلات را 
با علاقه فراوان به مدیران انعکاس می دهد، ولی 
گویی لکوموتیورانان در یک اتاق شیشه ای گرفتار 

شده اند که کسی صدای آنها را نمی شنود.« 
وی ادامـه می دهـد:» بـه نمونه بارز ایـن عدم توجه 
بـه گزارش هـای مسـتند و طبقه بنـدی  می تـوان 
شـده لکوموتیورانـان در مورد مشـکلات ATC و 
بلاک های میانی اشـاره کرد. در حقیقت در شـرایط 

در ابتدا بهتر است مروری داشته باشیم بر چگونگی 
وقوع حادثه: بامداد آدینه پنجم آذر ماه، در ساعت 
6:32 قطار تبریز- مشهد بعد از عبور از چند ایستگاه 
استان سمنان، بین دو ایستگاه در فاصله بین دامغان-
سمنان به علت یخ زدن سیستم ترمز متوقف می شود 
و بلافاصله مراتب را به مسئولان مرکز کنترل اعلام 
می کند. در ساعت 7:08 قطار مسافری سمنان - 
 CTC مشهد با 110 نفر مسافر با مجوز مرکز کنترل
ساعت  در  و  شده  گرداب  ایستگاه  وارد  شاهرود 
7:09 به صورت عبوری به سمت ایستگاه هفتخوان 
مسافری  قطار   7:15 ساعت  در  می کند.  حرکت 
سمنان ـ مشهد، با توجه به قرمز بودن چراغ بلاک 

میانی در پشت چراغ متوقف می شود. 
کاردان مرکـز کنتـرل CTC با لوکوموتیـوران قطار 
سـمنان - مشـهد تماس برقرار نموده و به صورت 
شـفاهی از طریـق بی سـیم در سـاعت 7:15 مجوز 
خاموش کردن سیسـتم ATC قطار و ادامه سـیر تا 
ایسـتگاه هفتخوان را به لوکوموتیوران قطار سمنان 
- مشـهد اعـلام و قطـار در سـاعت 7:18 از محل 
توقـف حرکت می کند. برابـر دفتر تحویل و تحول 
کشـیک در سـاعت 7:20 صبـح کشـیک مأمورین 
کنتـرل ترافیـک منطقه مسـتقر در شـاهرود خاتمه 

یافتـه و ماموریـن جدید جایگزین می شـوند. 
در ساعت 7:20 کنترل ترافیک شاهرود طی تلفنگرام 
موافقت خود را با سیر قطار با پروانه راه آزاد و حکم 

احتیاط با قید خط قبولی اعلام کرده است. 
شاهرود،  ترافیک  کنترل  کنترلر   7:22 ساعت  در 
تلفنگرام را به مامور علائم، اعلام می کند. ساعت 
7:22 قطار مسافری سمنان -  مشهد با سرعت 117 
کیلومتر بر ساعت با قطار تبریز - مشهد برخورد 
می کند. در واقع، چون قطار متوقف  شده تبریز- 
مشهد در یک پیچ که دید خوبی نسبت به آن وجود 
نداشته متوقف شده بود، قطار سمنان - مشهد دید 
کافی نسبت به آن نداشت و نتوانست به موقع اقدام 

به گرفتن ترمز کند.
به این ترتیب، قطار سمنان - مشهد از پشت به قطار 
تبریز - مشهد زده و دیزل و بخش جلویی قطار 
سمنان به واگن های انتهای قطار تبریز خورده و در 
چند سالن انتهایی و واگن های انتهایی قطار تبریز 
آتش سوزی می شود و این آتش سوزی در هر دو 
قطار سمنان - مشهد و تبریز - مشهد اتفاق می افتد. 

همانگونه که توضیح داده شد، 
بـا یکی از لوکوموتیورانان راه آهن در این خصوص 

به گفت وگو نشستیم. 

 یک لکوموتیوران: استفاده 
از یک سیستم آزمایشی، 

در حالی که ریسک خطر بالایی 
دارد، باید از یک منطقه 

محدود شروع و سپس به 
تدریج با رفع نواقص 

به منطقه بزرگ تری تعمیم 
داده شود؛ نه این که با 

مسافرین و در مسیر 
حساس تهران - مشهد 
تست و به کارگرفته شود

فعلی به نظر من لکوموتیورانان در سـازمان از نگاه 
مدیـران، بسـان یک کارگـر معمولی هسـتند و در 
اکثر مواقع بـه تذکرات فنی و ایمنی لکوموتیورانان 

توجه نمی شـود.« 
وی با اشاره به حساسیت شغلی لوکومتیورانان و 
درک ریسک اشتباه احتمالی از سوی آنان، تصریح 
می کند:» ما ضمن گزارش موارد خطر، نمونه های 
مشابهی از سوانح اخیر را نیز پیش بینی می کردیم. به 
همین دلیل، لکوموتیوران ها نسبت به سایر ماموران 
با  با سیر و حرکت  مرتبط  با موضوعات  درگیر، 
از چندین  بیشتری برخورد می کنند و  حساسیت 
نفر برای اقدامات خود استعلام گرفته و بیشتر از هر 
کسی در تصمیم گیری هایشان احتیاط کرده و حتی 
برای همین احتیاط ها هم گاهی اوقات بازخواست 
شده و تهدیداتی نظیر "تاخیر قطار به عهده شما 

است" را به جان خریده اند.«
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چرا دو قطار مسافری در سمنان 
با هم برخورد کردند؟

نقش عامل 
انسانی از نگاه
یک لکوموتیوران

در ساعت ۷:۲۲ صبح روز 95/9/5، قطار مسافری سمنان - مشهد به شماره 3۲4۲ )متشکل 
از لکوموتیو شماره 155۷ و 5 دستگاه سالن مسافری( در بلاک گرداب - هفتخوان )کیلومتر 
۲91( به انتهای قطار مسافری تبریز - مشهد شماره 4۸۰۲ )متشکل از لکوموتیو شماره 1۶۲۲ 
و 13 دستگاه سالن مسافری( که به دلیل مشکلات ناشی از برودت هوای سرد و ترمز خود به 
خودی قطار متوقف شده بود، برخورد می کند. دراین سانحه لکوموتیو 155۷ از خط خارج و 
سه سالن انتهایی قطار تبریز- مشهد و 5 سالن قطار سمنان- مشهد نیز دچار حریق می شوند. 

در این حادثه نزدیک به 5۰ نفر کشته و بیش از 1۰۰ نفر از مسافران مصدوم شدند.
تقریبا از همان ساعات نخستین پس از حادثه، مقصر اصلی سانحه، نیروی انسانی اعلام شد 
و در روزهای بعد نیز انگشت اتهام تمام مدیران مرتبط با موضوع و حتی نمایندگان مجلس 
متوجه آنها بود تا اینکه اکبر ترکان، مامور کمیته ویژه بررسی حادثه قطار سمنان، مقصر 
اصلی در حادثه قطار سمنان را متصدی مرکز کنترل تهران- مشهد در ایستگاه شاهرود اعلام 

و پرونده را به نوعی مختومه کرد. 
ترابران به جای انعکاس نظرات مدیران دولتی که به وفور در نشریات کشور منتشر شده است، 
تصمیم گرفت پای صحبت های همان نیروهای انسانی شاغل در راه آهن بنشیند. بنابراین به 
سراغ یکی از لوکومتیورانان راه آهن رفتیم. او که بنا به ملاحظات شغلی نخواست نامش فاش 

شود، از ریشه های بروز چنین حوادثی برای ما گفت.
به گفته او، نمی توان نقش سیستم اتوماتیک کنترل قطار را نیز در بروز این حادثه نادیده گرفت. 
او مدعی است این سیستم پیش از این حادثه نیز ایرادهایی داشته و به قولی، بیش از چهار هزار 
اخطار داده که واقعی نبوده و باعث ایجاد نوعی بی اعتمادی و بی اعتنایی در نیروی انسانی شده 

است؛ نکته ای که کمیته حقیقت یاب مجلس هم بر آن صحه گذاشته  است.
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او با بیان اینکه راه اندازی سیستم بلاک های میانی 
براساس حکم احتیاطی که به لکوموتیورانان ارائه 
می شود، به صورت آزمایشی بوده و هنوز به صورت 
قطعی راه اندازی نشده است، خاطرنشان می کند:» 
استفاده از یک سیستم آزمایشی، در حالی که ریسک 
خطر بالایی دارد، باید از یک منطقه محدود شروع و 
سپس به تدریج با رفع نواقص به منطقه بزرگ تری 
تعمیم داده شود؛ نه این که با مسافرین و در مسیر 
حساس تهران - مشهد تست و به کارگرفته شود. این 
 ATC آزمایش در شرایطی صورت گرفته که سیستم
که سازمان با اتکا بر آن بلاک های میانی را راه اندازی 
دارای گزارش های خرابی بی شماری  کرده است، 
بوده و علائم الکتریکی که با سیستم ATC ارتباط 
مستقیم دارد نیز همواره و با کوچک ترین تغییر در 

شرایط جوی از کار می افتند.«
او با بیان اینکه در سیسـتم راه آهن برخی از مدیران 
تنها کارشان تقلید صرف از کشورهای دیگر است، 
تصریـح می کند:» برخی مدیـران راحت ترین کار را 
انتخـاب کـرده و نخبـگان هـر صنفی را بـه راحتی 
کنـار گذاشـته و بـه واسـطه عـدم علاقـه و اعتماد 
بـه تحلیل هـا و گزارش هـای نیروهـای عملیاتی و 
درگیـر با موضوعات مختلف به هنگام پیاده سـازی 
هر سیسـتمی بـا شـتاب و عجلـه برخـی کارهای 
مهم و اسـتراتژیک را انجام داده و عملا نخبه کشـی 

می گیرد.« صـورت 
او مدعی است:» بهترین آنالیزکنندگان هر سیستمی 
هم کسانی هستند که دائما با این سیستم کار می کنند، 
اما این نیروها در دورترین طبقه نسبت به مدیریت 
نگهداشته شده و گزارش های آنها مورد بررسی و 

توجه قرار نمی گیرد.«
به  هیچ کس  اینکه  بر  تاکید  با  لکوموتیوران  این 
اندازه لوکومتیورانان درگیر با موضوعات راه آهن 
نبوده و خطرات را درک نمی کند، می گوید:» وقتی 
لکوموتیوران در مسیر خطری را مشاهده می کند، با 
توجه به اینکه میزان ریسک در کار را درک کرده 
و عواقب احتمالی تصمیم نادرست را به خوبی 
می شناسد، بنابراین همیشه خطرات و مشکلات را 
با علاقه فراوان به مدیران انعکاس می دهد، ولی 
گویی لکوموتیورانان در یک اتاق شیشه ای گرفتار 

شده اند که کسی صدای آنها را نمی شنود.« 
وی ادامـه می دهـد:» بـه نمونه بارز ایـن عدم توجه 
بـه گزارش هـای مسـتند و طبقه بنـدی  می تـوان 
شـده لکوموتیورانـان در مورد مشـکلات ATC و 
بلاک های میانی اشـاره کرد. در حقیقت در شـرایط 

در ابتدا بهتر است مروری داشته باشیم بر چگونگی 
وقوع حادثه: بامداد آدینه پنجم آذر ماه، در ساعت 
6:32 قطار تبریز- مشهد بعد از عبور از چند ایستگاه 
استان سمنان، بین دو ایستگاه در فاصله بین دامغان-

سمنان به علت یخ زدن سیستم ترمز متوقف می شود 
و بلافاصله مراتب را به مسئولان مرکز کنترل اعلام 
می کند. در ساعت 7:08 قطار مسافری سمنان - 
 CTC مشهد با 110 نفر مسافر با مجوز مرکز کنترل
ساعت  در  و  شده  گرداب  ایستگاه  وارد  شاهرود 
7:09 به صورت عبوری به سمت ایستگاه هفتخوان 
مسافری  قطار   7:15 ساعت  در  می کند.  حرکت 
سمنان ـ مشهد، با توجه به قرمز بودن چراغ بلاک 

میانی در پشت چراغ متوقف می شود. 
کاردان مرکـز کنتـرل CTC با لوکوموتیـوران قطار 
سـمنان - مشـهد تماس برقرار نموده و به صورت 
شـفاهی از طریـق بی سـیم در سـاعت 7:15 مجوز 
خاموش کردن سیسـتم ATC قطار و ادامه سـیر تا 
ایسـتگاه هفتخوان را به لوکوموتیوران قطار سمنان 
- مشـهد اعـلام و قطـار در سـاعت 7:18 از محل 
توقـف حرکت می کند. برابـر دفتر تحویل و تحول 
کشـیک در سـاعت 7:20 صبـح کشـیک مأمورین 
کنتـرل ترافیـک منطقه مسـتقر در شـاهرود خاتمه 

یافتـه و ماموریـن جدید جایگزین می شـوند. 
در ساعت 7:20 کنترل ترافیک شاهرود طی تلفنگرام 
موافقت خود را با سیر قطار با پروانه راه آزاد و حکم 

احتیاط با قید خط قبولی اعلام کرده است. 
شاهرود،  ترافیک  کنترل  کنترلر   7:22 ساعت  در 
تلفنگرام را به مامور علائم، اعلام می کند. ساعت 
7:22 قطار مسافری سمنان -  مشهد با سرعت 117 
کیلومتر بر ساعت با قطار تبریز - مشهد برخورد 
می کند. در واقع، چون قطار متوقف  شده تبریز- 
مشهد در یک پیچ که دید خوبی نسبت به آن وجود 
نداشته متوقف شده بود، قطار سمنان - مشهد دید 
کافی نسبت به آن نداشت و نتوانست به موقع اقدام 

به گرفتن ترمز کند.
به این ترتیب، قطار سمنان - مشهد از پشت به قطار 
تبریز - مشهد زده و دیزل و بخش جلویی قطار 
سمنان به واگن های انتهای قطار تبریز خورده و در 
چند سالن انتهایی و واگن های انتهایی قطار تبریز 
آتش سوزی می شود و این آتش سوزی در هر دو 
قطار سمنان - مشهد و تبریز - مشهد اتفاق می افتد. 

همانگونه که توضیح داده شد، 
بـا یکی از لوکوموتیورانان راه آهن در این خصوص 

به گفت وگو نشستیم. 

 یک لکوموتیوران: استفاده 
از یک سیستم آزمایشی، 

در حالی که ریسک خطر بالایی 
دارد، باید از یک منطقه 

محدود شروع و سپس به 
تدریج با رفع نواقص 

به منطقه بزرگ تری تعمیم 
داده شود؛ نه این که با 

مسافرین و در مسیر 
حساس تهران - مشهد 
تست و به کارگرفته شود

فعلی به نظر من لکوموتیورانان در سـازمان از نگاه 
مدیـران، بسـان یک کارگـر معمولی هسـتند و در 
اکثر مواقع بـه تذکرات فنی و ایمنی لکوموتیورانان 

توجه نمی شـود.« 
وی با اشاره به حساسیت شغلی لوکومتیورانان و 
درک ریسک اشتباه احتمالی از سوی آنان، تصریح 
می کند:» ما ضمن گزارش موارد خطر، نمونه های 
مشابهی از سوانح اخیر را نیز پیش بینی می کردیم. به 
همین دلیل، لکوموتیوران ها نسبت به سایر ماموران 
با  با سیر و حرکت  مرتبط  با موضوعات  درگیر، 
از چندین  بیشتری برخورد می کنند و  حساسیت 
نفر برای اقدامات خود استعلام گرفته و بیشتر از هر 
کسی در تصمیم گیری هایشان احتیاط کرده و حتی 
برای همین احتیاط ها هم گاهی اوقات بازخواست 
شده و تهدیداتی نظیر "تاخیر قطار به عهده شما 

است" را به جان خریده اند.«
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او معتقـد اسـت:» بـه همیـن دلیـل گاهـی اوقـات 
همـکاران من برخـی از مفاد مقـررات را به منظور 
عـدم مواجهه با چنین برخوردهـا و بر هم خوردن 
تمرکزشـان زیـر پـا گذاشـته و تخلـف بـه عـرف 

می شـود!« تبدیل 
او با بیان اینکه دکتر پورسیدآقایی مدیر خوش فکر 
و خیرخواهی بود، می گوید:» او می خواست سیستم 
قدیمی راه آهن را با استفاده از ظرفیت حداکثری 
به سطح بالایی از ایمنی و پیشرفت برساند، ولی 
متاسفانه کسانی که باید به او کمک کرده، خلاقیت، 
نوگرایی، توجه به ایده های کارمندان رده پایین را 
ترویج دهند و روحیه خستگی ناپذیری را با تلاش 
زیاد به مجموعه تحت سرپرستی خود تزریق کنند، 

عملا کار مناسبی صورت ندادند.« 
راه آهـن  مدیریتـی  بدنـه  می کنـد:»  اضافـه  وی 
بسـیار ضعیـف عمل کـرده و متاسـفانه رخوت در 
تمام سـاختار سـازمان رسـوخ کـرده اسـت، دکتر 
پورسـیدآقایی تـلاش بسـیاری داشـت و منابـع 
فراوانـی را بـه راه آهـن تزریـق کرد، ولی متاسـفانه 
مدیـران میانـی نتوانسـتند از این موقعیت اسـتفاده 

کننـد و عمـلا کمک حـال او نبودنـد.«
او با انتقاد از اینکه وقتی یک سیستم الکترونیکی وارد 
کشور می شود، تصور اشتباهی در افراد تصمیم گیرنده 
به وجود می آید مبنی بر اینکه با اتکای 100 درصدی 
به آن می توان جلوی هر تصمیم اشتباهی را گرفت، 
ادامه می دهد:» چنانچه سیستم هایی نظیر ATC که 
ایمنی را در شرایط مختلف فراهم کنند،  بایستی 
نیروی  ولی  دهند،  انجام  درستی  به  را  خود  کار 
انسانی به هر دلیلی ایمنی به وجود آمده را نقض 
کند، به دلیل اتکای صد درصد به سیستم، چه بسا 
در  دهد.  رخ  هم  قبل  به  نسبت  بیشتری  اتفاقات 
چنین شرایطی، همزمان با ورود سیستم های جدید 
به ناوگان ریلی کشور، اهمیت آموزش های ضمن 
خدمت و ورود افراد مسوولیت  پذیر و با دانش فنی 
بالا به مجموعه هایی نظیر لکوموتیورانی باید بیشتر 

مورد توجه قرار گیرد.«
او بـا اظهـار تاسـف از اینکـه اسـتفاده از سیسـتم 
ATC و اعتمـاد صـد درصـدی بـه آن باعث شـد 
کـه ضعـف نیـروی انسـانی در این سیسـتم کمتر 
دیـده شـده و ابزار کنترلی و پشـتیبانی مورد توجه 
قـرار نگیـرد، تصریـح می کنـد:» اتفاقـا بـا وجـود 
سیسـتم ATC، لکوموتیورانـان بایـد توانمندتر از 
قبل باشـند تـا بتواننـد در موقعیت های حسـاس، 
تخلف منجر به سـانحه را انجام ندهد. در شـرایط 

کنونـی و بـا ورود نیروهـای شـرکتی بـه بخـش 
لکوموتیورانی این دسـتورپذیری نادرسـت بیشـتر 
نمـود پیدا خواهد کرد و با کوچکترین فشـاری از 
طـرف مامـوران مافـوق، اقدامات منجر به سـانحه 
بیشتر خواهد شـد. در واقع لکوموتیورانان شرکتی 
بـه واسـطه عـدم امنیت شـغلی و تـرس از اخراج 
و انتقـال بـه یـک ناحیـه دیگـر عمـلا نمی توانند 
همچون نیروهای رسـمی از خـود در اجرای دقیق 

مقررات اسـتقامت داشـته باشند.«
وی خاطرنشـان می کند:» با استخدام نیروی انسانی 
باهـوش ، دقیـق و قانونگـرا در کنـار آموزش هـای 
اسـتاندارد حین خدمت و ضمن خدمت، شناسایی 
افـراد ضعیـف در هر بخـش و خروج آنهـا از بدنه 
سـیر و حرکت و توجه ویژه به مشـاغل تخصصی 
نظیـر لکوموتیورانـی می تـوان آینده ای ایمـن برای 

راه آهن متصور شـد.«
او بـا تاکیـد بر اینکـه سـانحه ایسـتگاه هفت خوان 
می توانسـت بسـیار وحشـتناک تر از شـکل فعلـی 
قطـار  یـک  سـانحه  می دهـد:»  توضیـح  باشـد، 
می توانـد حتـی قسـمتی از یـک شـهر را تخریـب 
کنـد. ماننـد انفجـار قطـار نیشـابور در سـال 1382 
کـه جـان صدهـا نفـر از مردمی کـه برای تماشـای 
تصـادف دو قطـار آمده بودنـد را گرفـت. در حادثه 
اخیـر، قطـار تبریز-  مشـهد 432 مسـافر و قطـار 
سمنان -  مشـهد نیـز تنهـا 110 مسـافر داشـت، اگر 
قطار سمنان -  مشـهد با ظرفیت حداکثـری در حال 
سـیر بود، تعداد جان باختگان قطعا بسـیار بیشـتر از 

شـرایط فعلـی می شـد.«
وی اضافـه کـرد:» امیـدوارم این حادثـه تلخ باعث 
شـود مسـوولان مربوطـه ضمـن بررسـی دقیـق 
موضـوع و بدون تعصـب بر تفکـرات قبلی خود، 
بـه سـادگی از کنـار علل بروز سـوانح نگذشـته و 
شـرایطی را هـم در بخـش نیـروی انسـانی و هـم 
در بخـش سـخت افزاری مهیـا نماینـد تـا در آینده 

شـاهد بـروز حـوادث این چنینی نباشـیم.«
او با تایید اینکه خطای نیروی انسانی در این حادثه 
به  اگر  یادآور شد:» در گذشته  نقش داشته است، 
واسطه خرابی علائم لکوموتیوران ناچار به عبور از 
چراغ قرمز می شد، پس از اخذ مجوزهای لازم و 
به منظور جلوگیری از عدم پایین آمدن حساسیت 
ماموران به رنگ چراغ قرمز، باید ماموران ایستگاه 
اقدام به پوشاندن چراغ می کردند و با همین ترفند 
خطر،  منزله  به  قرمز  چراغ  رنگ  ساده،  ظاهر  به 
همیشه در ذهن ماموران باقی می ماند، اما در شرایط 

 وقتی یک سیستم 
الکترونیکی وارد کشور 
می شود، تصور اشتباهی در 
افراد تصمیم گیرنده به وجود 
می آید مبنی بر اینکه با 
اتکای صرف به آن می توان 
جلوی هر تصمیم اشتباهی
 را گرفت. در حالی که

 همزمان با ورود سیستم های 
جدید، باید به آموزش های 
ضمن خدمت و ورود افراد 
مسوولیت  پذیر و با دانش 
فنی بالا به مجموعه 
بهای بیشتری داد

 ATC استفاده از سیستم 
و اعتماد 100 درصدی 
به آن باعث شد که ضعف 
نیروی انسانی در این 
سیستم کمتر دیده شده 
و ابزار کنترلی و پشتیبانی 
مورد توجه قرار نگیرد
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فعلی و به واسطه عدم تعمیر و نگهداری درست، 
علائم الکتریکی به دفعات خراب شده و با توجه 
از قوانین  افزایش چشمگیر قطارها، این اصل  به 
راه آهن خارج شد. همین امر باعث شده اهمیت و 
نقش بازدارنده چراغ قرمز برای لکوموتیوران و سایر 

ماموران کمتر شود.«
ایـن لکوموتیوران با بیان اینکه در خصوص شـرح 
وظایـف راه آهن نقایصی وجـود دارد، می گوید:» به 
لکوموتیـوران برگـه احتیاط داده می شـود تـا بداند 
کـه در کـدام نقـاط قرار اسـت چه اتفاقاتـی بیفتد، 
امـا ایـن برگه احتیـاط را همـراه با توضیحـات آن 
ابتـدا بـه رییـس قطـار می دهنـد تـا او آن برگـه را 
بـه لکوموتیـوران منتقل  کند. جالب اینکـه؛ برگه  را 
بـه کسـی می دهند که هیـچ نقش و مسـوولیتی در 
اجـرای آن نـدارد. همان طور که در این حادثه اخیر 
نیـز هیچ اسـمی از رییـس قطار نیسـت. یعنی کار 
را بـه ماموری می سـپارند که هیچ اختیـاری ندارد. 
رییـس قطار مسـوول تمـام مامـوران قطار اسـت، 
در صورتـی که اختیاری در مسـائل فنـی و اجرایی 
نـدارد. لکوموتیـوران بـه واسـطه انجـام دوره های 
یـک سـاله لکوموتیورانـی، شـرایط ارتقـا حداقـل 
شـش سـاله بـرای راهبـری قطارهـای مسـافری، 
شـناخت کلی از کار سـایر مامورین سیر و حرکت 
و مشـکلات خط و علائم الکتریکی دارد، بنابراین 
ضرورت اینکه لکوموتیوران مسـوول اصلی فنی و 

سـیر قطار باشـد بیشـتر احسـاس می شود.«
او ادامه می دهد:»  اما به دلایل نامشخص این امکان 
مامورانی  به  غیرمرتبط  کارهای  و  نداشته  وجود 
نظیر رییس قطار سپرده می شود. یکی از مشکلات 
ما این است که لکوموتیوران نمی تواند هیچ دستور 
فنی به مامور فنی و رییس قطار بدهد. به عنوان 
به  بخواهد  لکوموتیوران  یک  اینکه  برای  نمونه 
مامور فنی اطلاع دهد فلان واگن دارای نقص فنی 
است باید مراتب را اول به رییس قطار منتقل کند 
تا او  به مامور فنی انتقال دهد. گاهی در این فرآیند 
و به دلایلی رییس قطار این مهم را با تاخیر انجام 
می دهد و چه بسا اتفاقی که نبایستی رخ دهد به 

وقوع می پیوندد.«
با  مرتبط  قوانین  دقیق  تدوین  می گوید:» عدم  او 
موضوعات سیر و حرکتی و عدم آشنایی مسوولان 
مربوطه با سیستم های جدید نظیر ATC و بلاک 
قوانین  همین  اوقات  گاهی  می شود  باعث  میانی 
نادرست مشکلاتی نظیر سانحه هفت خوان را ایجاد 
لکوموتیو  اگر سرعت نمای  نمونه،  عنوان  به  کند. 

معیوب شود، لکوموتیوران حق ندارد بدون اجازه 
مدیرکل و یا معاون فنی ادامه سیر  دهد؛ حال چگونه 
است که برای غیرفعال کردن سیستم ATC تنها با 
مجوز یک یا دو نفر از افراد رده پایین سازمان می توان 
سیستم ایمنی قطارها را از کار انداخت. این خود 
مثالی روشن از نقص در تدوین  مقررات استفاده از 
بلاک های میانی است که اصلی ترین عامل به وجود 

آورنده سانحه اخیر بوده است.«
او چنین توضیح می دهد:» در مقررات راه آهن در 
ازای خرابی چراغ ATC سیستمی ایجاد شده به نام 
CTN که به لوکومتیوران هم می گوید اگر نزدیک 
رفتید و به شما کد داد، می توانید سرعت خود را 
زیاد کنید. اما سیستم مدیریت ما می گوید اگر چراغ 
قرمز بود، سیستم را ببند و حرکت کن؛ کما اینکه 
اگر از سیستم CTN استفاده می شد، چون کد داده 
نمی شد، مجبور بود با سرعت 30 کیلومتر در ساعت 
حرکت کند. خاموش کردن ATC یکی از نقاط 

ضعف قوانین است.« 
وی افـزود:» سیسـتم علائم هـم باید سـامانه ای را 
در چنیـن مواقعـی پیش بینـی می کـرد کـه ممکن 
اسـت قطـار در بلاکـی متوقـف باشـد و بـه قطار 

بعـدی هشـدار بدهد.«
این لکوموتیوران با اشاره به اینکه یک بی سیم مادر 
در لوکومتیو وجود دارد که بسیار قوی و کارا است، 
می گوید:» این بی سیم را به خاطر سیستم ترانک از 
مدار خارج کردند و سیستم دستی با بردکوتاه به ما 
دادند که از نقاط ضعف سیستم است. در صورتی 
که سیستم ترانک را می توانستند با دادن یک تبلت 
یا موبایل به لکوموتیوران مورد استفاده قرار دهند. 
سیستم بی سیم مادر برد بسیاری دارد و این برد 
زیاد باعث می شود که لکوموتیوران بتواند صدای 
به منظور توقف  مکالمات لکوموتیوران دیگر را 
در بلاک متوجه شود، یعنی سیستمی را که به این 
خوبی می توانست از این حادثه جلوگیری کند، از 

رده خارج کردند.«
وی در پایان تاکید کرد: »برخی ایستگاه ها به دلیل 
شیب زیاد و قوس طولانی بسیار پرخطر هستند؛ 
مانند ایستگاه هفت خوان که در سال های گذشته 
بیش از هفت سانحه منجر به مرگ داشته است. 
این در حالی است که به جای نگهبان، یک حراست 
فیزیکی دارد که فقط از تجهیزات محافظت می کند. 
در واقع، به اسم تعدیل نیرو، فردی را که می توانست 
مفید و موثر باشد برداشتند و فردی را گذاشتند که 

کار خاصی نمی تواند انجام دهد.«

  لکوموتیورانان شرکتی 
به واسطه عدم امنیت شغلی 

و ترس از اخراج و انتقال 
به یک ناحیه دیگر عملا 

نمی توانند همچون نیروهای 
رسمی، از خود در اجرای 
دقیق مقررات استقامت 

داشته باشند

 اگر سرعت نمای لکوموتیو 
معیوب شود، لکوموتیوران 

حق ندارد بدون اجازه مدیرکل 
و یا معاون فنی ادامه سیر  
دهد؛ حال چگونه است که 

برای غیرفعال کردن سیستم 
ATC تنها با مجوز یک 

یا دو نفر از افراد رده پایین 
سازمان می توان سیستم 

ایمنی قطار را از کار انداخت
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او معتقـد اسـت:» بـه همیـن دلیـل گاهـی اوقـات 
همـکاران من برخـی از مفاد مقـررات را به منظور 
عـدم مواجهه با چنین برخوردهـا و بر هم خوردن 
تمرکزشـان زیـر پـا گذاشـته و تخلـف بـه عـرف 

می شـود!« تبدیل 
او با بیان اینکه دکتر پورسیدآقایی مدیر خوش فکر 
و خیرخواهی بود، می گوید:» او می خواست سیستم 
قدیمی راه آهن را با استفاده از ظرفیت حداکثری 
به سطح بالایی از ایمنی و پیشرفت برساند، ولی 
متاسفانه کسانی که باید به او کمک کرده، خلاقیت، 
نوگرایی، توجه به ایده های کارمندان رده پایین را 
ترویج دهند و روحیه خستگی ناپذیری را با تلاش 
زیاد به مجموعه تحت سرپرستی خود تزریق کنند، 

عملا کار مناسبی صورت ندادند.« 
راه آهـن  مدیریتـی  بدنـه  می کنـد:»  اضافـه  وی 
بسـیار ضعیـف عمل کـرده و متاسـفانه رخوت در 
تمام سـاختار سـازمان رسـوخ کـرده اسـت، دکتر 
پورسـیدآقایی تـلاش بسـیاری داشـت و منابـع 
فراوانـی را بـه راه آهـن تزریـق کرد، ولی متاسـفانه 
مدیـران میانـی نتوانسـتند از این موقعیت اسـتفاده 

کننـد و عمـلا کمک حـال او نبودنـد.«
او با انتقاد از اینکه وقتی یک سیستم الکترونیکی وارد 
کشور می شود، تصور اشتباهی در افراد تصمیم گیرنده 
به وجود می آید مبنی بر اینکه با اتکای 100 درصدی 
به آن می توان جلوی هر تصمیم اشتباهی را گرفت، 
ادامه می دهد:» چنانچه سیستم هایی نظیر ATC که 
ایمنی را در شرایط مختلف فراهم کنند،  بایستی 
نیروی  ولی  دهند،  انجام  درستی  به  را  خود  کار 
انسانی به هر دلیلی ایمنی به وجود آمده را نقض 
کند، به دلیل اتکای صد درصد به سیستم، چه بسا 
در  دهد.  رخ  هم  قبل  به  نسبت  بیشتری  اتفاقات 
چنین شرایطی، همزمان با ورود سیستم های جدید 
به ناوگان ریلی کشور، اهمیت آموزش های ضمن 
خدمت و ورود افراد مسوولیت  پذیر و با دانش فنی 
بالا به مجموعه هایی نظیر لکوموتیورانی باید بیشتر 

مورد توجه قرار گیرد.«
او بـا اظهـار تاسـف از اینکـه اسـتفاده از سیسـتم 
ATC و اعتمـاد صـد درصـدی بـه آن باعث شـد 
کـه ضعـف نیـروی انسـانی در این سیسـتم کمتر 
دیـده شـده و ابزار کنترلی و پشـتیبانی مورد توجه 
قـرار نگیـرد، تصریـح می کنـد:» اتفاقـا بـا وجـود 
سیسـتم ATC، لکوموتیورانـان بایـد توانمندتر از 
قبل باشـند تـا بتواننـد در موقعیت های حسـاس، 
تخلف منجر به سـانحه را انجام ندهد. در شـرایط 

کنونـی و بـا ورود نیروهـای شـرکتی بـه بخـش 
لکوموتیورانی این دسـتورپذیری نادرسـت بیشـتر 
نمـود پیدا خواهد کرد و با کوچکترین فشـاری از 
طـرف مامـوران مافـوق، اقدامات منجر به سـانحه 
بیشتر خواهد شـد. در واقع لکوموتیورانان شرکتی 
بـه واسـطه عـدم امنیت شـغلی و تـرس از اخراج 
و انتقـال بـه یـک ناحیـه دیگـر عمـلا نمی توانند 
همچون نیروهای رسـمی از خـود در اجرای دقیق 

مقررات اسـتقامت داشـته باشند.«
وی خاطرنشـان می کند:» با استخدام نیروی انسانی 
باهـوش ، دقیـق و قانونگـرا در کنـار آموزش هـای 
اسـتاندارد حین خدمت و ضمن خدمت، شناسایی 
افـراد ضعیـف در هر بخـش و خروج آنهـا از بدنه 
سـیر و حرکت و توجه ویژه به مشـاغل تخصصی 
نظیـر لکوموتیورانـی می تـوان آینده ای ایمـن برای 

راه آهن متصور شـد.«
او بـا تاکیـد بر اینکـه سـانحه ایسـتگاه هفت خوان 
می توانسـت بسـیار وحشـتناک تر از شـکل فعلـی 
قطـار  یـک  سـانحه  می دهـد:»  توضیـح  باشـد، 
می توانـد حتـی قسـمتی از یـک شـهر را تخریـب 
کنـد. ماننـد انفجـار قطـار نیشـابور در سـال 1382 
کـه جـان صدهـا نفـر از مردمی کـه برای تماشـای 
تصـادف دو قطـار آمده بودنـد را گرفـت. در حادثه 
اخیـر، قطـار تبریز-  مشـهد 432 مسـافر و قطـار 
سمنان -  مشـهد نیـز تنهـا 110 مسـافر داشـت، اگر 
قطار سمنان -  مشـهد با ظرفیت حداکثـری در حال 
سـیر بود، تعداد جان باختگان قطعا بسـیار بیشـتر از 

شـرایط فعلـی می شـد.«
وی اضافـه کـرد:» امیـدوارم این حادثـه تلخ باعث 
شـود مسـوولان مربوطـه ضمـن بررسـی دقیـق 
موضـوع و بدون تعصـب بر تفکـرات قبلی خود، 
بـه سـادگی از کنـار علل بروز سـوانح نگذشـته و 
شـرایطی را هـم در بخـش نیـروی انسـانی و هـم 
در بخـش سـخت افزاری مهیـا نماینـد تـا در آینده 

شـاهد بـروز حـوادث این چنینی نباشـیم.«
او با تایید اینکه خطای نیروی انسانی در این حادثه 
به  اگر  یادآور شد:» در گذشته  نقش داشته است، 
واسطه خرابی علائم لکوموتیوران ناچار به عبور از 
چراغ قرمز می شد، پس از اخذ مجوزهای لازم و 
به منظور جلوگیری از عدم پایین آمدن حساسیت 
ماموران به رنگ چراغ قرمز، باید ماموران ایستگاه 
اقدام به پوشاندن چراغ می کردند و با همین ترفند 
خطر،  منزله  به  قرمز  چراغ  رنگ  ساده،  ظاهر  به 
همیشه در ذهن ماموران باقی می ماند، اما در شرایط 

 وقتی یک سیستم 
الکترونیکی وارد کشور 
می شود، تصور اشتباهی در 
افراد تصمیم گیرنده به وجود 
می آید مبنی بر اینکه با 
اتکای صرف به آن می توان 
جلوی هر تصمیم اشتباهی
 را گرفت. در حالی که
 همزمان با ورود سیستم های 
جدید، باید به آموزش های 
ضمن خدمت و ورود افراد 
مسوولیت  پذیر و با دانش 
فنی بالا به مجموعه 
بهای بیشتری داد

 ATC استفاده از سیستم 
و اعتماد 100 درصدی 
به آن باعث شد که ضعف 
نیروی انسانی در این 
سیستم کمتر دیده شده 
و ابزار کنترلی و پشتیبانی 
مورد توجه قرار نگیرد
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فعلی و به واسطه عدم تعمیر و نگهداری درست، 
علائم الکتریکی به دفعات خراب شده و با توجه 
از قوانین  افزایش چشمگیر قطارها، این اصل  به 
راه آهن خارج شد. همین امر باعث شده اهمیت و 
نقش بازدارنده چراغ قرمز برای لکوموتیوران و سایر 

ماموران کمتر شود.«
ایـن لکوموتیوران با بیان اینکه در خصوص شـرح 
وظایـف راه آهن نقایصی وجـود دارد، می گوید:» به 
لکوموتیـوران برگـه احتیاط داده می شـود تـا بداند 
کـه در کـدام نقـاط قرار اسـت چه اتفاقاتـی بیفتد، 
امـا ایـن برگه احتیـاط را همـراه با توضیحـات آن 
ابتـدا بـه رییـس قطـار می دهنـد تـا او آن برگـه را 
بـه لکوموتیـوران منتقل  کند. جالب اینکـه؛ برگه  را 
بـه کسـی می دهند که هیـچ نقش و مسـوولیتی در 
اجـرای آن نـدارد. همان طور که در این حادثه اخیر 
نیـز هیچ اسـمی از رییـس قطار نیسـت. یعنی کار 
را بـه ماموری می سـپارند که هیچ اختیـاری ندارد. 
رییـس قطار مسـوول تمـام مامـوران قطار اسـت، 
در صورتـی که اختیاری در مسـائل فنـی و اجرایی 
نـدارد. لکوموتیـوران بـه واسـطه انجـام دوره های 
یـک سـاله لکوموتیورانـی، شـرایط ارتقـا حداقـل 
شـش سـاله بـرای راهبـری قطارهـای مسـافری، 
شـناخت کلی از کار سـایر مامورین سیر و حرکت 
و مشـکلات خط و علائم الکتریکی دارد، بنابراین 
ضرورت اینکه لکوموتیوران مسـوول اصلی فنی و 

سـیر قطار باشـد بیشـتر احسـاس می شود.«
او ادامه می دهد:»  اما به دلایل نامشخص این امکان 
مامورانی  به  غیرمرتبط  کارهای  و  نداشته  وجود 
نظیر رییس قطار سپرده می شود. یکی از مشکلات 
ما این است که لکوموتیوران نمی تواند هیچ دستور 
فنی به مامور فنی و رییس قطار بدهد. به عنوان 
به  بخواهد  لکوموتیوران  یک  اینکه  برای  نمونه 
مامور فنی اطلاع دهد فلان واگن دارای نقص فنی 
است باید مراتب را اول به رییس قطار منتقل کند 
تا او  به مامور فنی انتقال دهد. گاهی در این فرآیند 
و به دلایلی رییس قطار این مهم را با تاخیر انجام 
می دهد و چه بسا اتفاقی که نبایستی رخ دهد به 

وقوع می پیوندد.«
با  مرتبط  قوانین  دقیق  تدوین  می گوید:» عدم  او 
موضوعات سیر و حرکتی و عدم آشنایی مسوولان 
مربوطه با سیستم های جدید نظیر ATC و بلاک 
قوانین  همین  اوقات  گاهی  می شود  باعث  میانی 
نادرست مشکلاتی نظیر سانحه هفت خوان را ایجاد 
لکوموتیو  اگر سرعت نمای  نمونه،  عنوان  به  کند. 

معیوب شود، لکوموتیوران حق ندارد بدون اجازه 
مدیرکل و یا معاون فنی ادامه سیر  دهد؛ حال چگونه 
است که برای غیرفعال کردن سیستم ATC تنها با 
مجوز یک یا دو نفر از افراد رده پایین سازمان می توان 
سیستم ایمنی قطارها را از کار انداخت. این خود 
مثالی روشن از نقص در تدوین  مقررات استفاده از 
بلاک های میانی است که اصلی ترین عامل به وجود 

آورنده سانحه اخیر بوده است.«
او چنین توضیح می دهد:» در مقررات راه آهن در 
ازای خرابی چراغ ATC سیستمی ایجاد شده به نام 
CTN که به لوکومتیوران هم می گوید اگر نزدیک 
رفتید و به شما کد داد، می توانید سرعت خود را 
زیاد کنید. اما سیستم مدیریت ما می گوید اگر چراغ 
قرمز بود، سیستم را ببند و حرکت کن؛ کما اینکه 
اگر از سیستم CTN استفاده می شد، چون کد داده 
نمی شد، مجبور بود با سرعت 30 کیلومتر در ساعت 
حرکت کند. خاموش کردن ATC یکی از نقاط 

ضعف قوانین است.« 
وی افـزود:» سیسـتم علائم هـم باید سـامانه ای را 
در چنیـن مواقعـی پیش بینـی می کـرد کـه ممکن 
اسـت قطـار در بلاکـی متوقـف باشـد و بـه قطار 

بعـدی هشـدار بدهد.«
این لکوموتیوران با اشاره به اینکه یک بی سیم مادر 
در لوکومتیو وجود دارد که بسیار قوی و کارا است، 
می گوید:» این بی سیم را به خاطر سیستم ترانک از 
مدار خارج کردند و سیستم دستی با بردکوتاه به ما 
دادند که از نقاط ضعف سیستم است. در صورتی 
که سیستم ترانک را می توانستند با دادن یک تبلت 
یا موبایل به لکوموتیوران مورد استفاده قرار دهند. 
سیستم بی سیم مادر برد بسیاری دارد و این برد 
زیاد باعث می شود که لکوموتیوران بتواند صدای 
به منظور توقف  مکالمات لکوموتیوران دیگر را 
در بلاک متوجه شود، یعنی سیستمی را که به این 
خوبی می توانست از این حادثه جلوگیری کند، از 

رده خارج کردند.«
وی در پایان تاکید کرد: »برخی ایستگاه ها به دلیل 
شیب زیاد و قوس طولانی بسیار پرخطر هستند؛ 
مانند ایستگاه هفت خوان که در سال های گذشته 
بیش از هفت سانحه منجر به مرگ داشته است. 
این در حالی است که به جای نگهبان، یک حراست 
فیزیکی دارد که فقط از تجهیزات محافظت می کند. 
در واقع، به اسم تعدیل نیرو، فردی را که می توانست 
مفید و موثر باشد برداشتند و فردی را گذاشتند که 

کار خاصی نمی تواند انجام دهد.«

  لکوموتیورانان شرکتی 
به واسطه عدم امنیت شغلی 

و ترس از اخراج و انتقال 
به یک ناحیه دیگر عملا 

نمی توانند همچون نیروهای 
رسمی، از خود در اجرای 
دقیق مقررات استقامت 

داشته باشند

 اگر سرعت نمای لکوموتیو 
معیوب شود، لکوموتیوران 

حق ندارد بدون اجازه مدیرکل 
و یا معاون فنی ادامه سیر  
دهد؛ حال چگونه است که 

برای غیرفعال کردن سیستم 
ATC تنها با مجوز یک 

یا دو نفر از افراد رده پایین 
سازمان می توان سیستم 

ایمنی قطار را از کار انداخت
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مدیر طرح تحول سازمانی شرکت راه آهن
از ایجاد تغییرات اساسی و بنیادی با الگوگیری از 
راه آهن های توسعه یافتة جهان خبر می دهد

نوسازمانی ریلی
بهاره بوذری 

»... در 50 سـال اخیـر راه آهن هـای دنیـا حداکثـر یـک یـا دو بـار دسـت به 
انقـاب ریلـی زدند و به صورت اساسـی سـازمان خـود را متحـول کرده اند، 
امـا راه آهـن ایـران از ابتـدای تاسـیس تاکنـون دچار تحـول نشـده و اگر هم 
تحولاتـی صـورت گرفتـه نهادینـه یـا همه جانبه نبوده اسـت. شـاید بشـود 

گفـت تنهـا شـروع خوبـی بوده کـه به اتمام نرسـیده اسـت.«
از زمان آغاز به کار دولت یازدهم، حمل و نقل ریلی از اولویت های اصلی دولت 
قرار گرفته است، اما ساختار فعلی مدیریتی راه آهن دچار نقایص متعددی است 
که بیش از همه از ساختار ناکارآمد آن نشات می گیرد. به همین منظور، نزدیک 
به یک سال است تیمی تحت عنوان »طرح تحول بنیادین سازمانی« در راه آهن 
تشکیل شده که اصاح ساختار، استراتژی، فرآیندها، IT و قوانین و مقررات، 

ابعاد مختلف این طرح را تشکیل می دهد. 
در این خصوص با دکتر جعفر محمودی، استاد دانشگاه امام حسین )ع( و مدیر 

طرح تحول سازمانی راه آهن ایران گفت وگو کردیم که در ادامه می خوانید. 
اهمیت و ضرورت اجرای این طرح با توجه به حادثه سانحه تصادف دو قطار 
در مسیر سمنان - دامغان که برخاسته از ناکارآمدی سیستم مدیریتی راه آهن بود، 

دوچندان می شود.
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ترابری ریلی

 راه آهن دیگر نمی تواند 
درون گرا باشد. باید بخشی 

از یک زنجیره لجستیک 
محسوب شود. دیگر اینطور 

نیست که بگویید یک ایستگاه 
داریم،  بار به ایستگاه می آید 

و از اینجا بار را برمی دارند 
و به آنجا می برند و حمل ونقل 

آن تمام می شود. اینکه 
آن کالاها چگونه به ایستگاه 

می آید و چطور به مقصد 
می رسد، باید مساله 

امروز راه آهن باشد

بنابراین صورت مساله عوض شد و دیگر راه آهن ها 
می بایست مشتری محور می شدند. 

من تیتر بسیار خوبی در مجله شما دیدم که نوشته  
بودید »مساله مبدا نیست،  مقصد است« این حرف 
دارد.  سنخیت  می گویم  من  که  حرفی  با  تقریبا 
با  را  قطار  نبود که یک  این  راه آهن  دیگر مساله 
یک لوکوموتیو از نقطه ای به نقطه دیگر ببرد. مساله 
راه آهن دیگر از حمل مسافر به مسافرت تبدیل شد 
و از حمل بار به توزیع کالا یا لجستیک کالا تغییر 
پیدا کرد. پس باید استراتژی ها عوض می  شد. دیگر 
راه آهن نمی تواند درون گرا باشد و باید بخشی از 
این  دیگر  لجستیک محسوب شود.  زنجیره  یک 
طور نیست که بگویید یک ایستگاه داریم،  بار به 
ایستگاه می آید و از اینجا بار را برمی دارند و به آنجا 
می برند و حمل ونقل آن تمام می شود. دیگر این که 
آن کالاها را چگونه به ایستگاه می آورند و چگونه 

به مقصد می رسانند، باید مساله راه آهن باشد. 
در حال حاضر، دیگر راه آهن ها با لجستیک کالا 
سروکار دارند، با مقوله صنعت سفر و گردشگری 
با حمل  مسافر.  با حمل  فقط  نه  دارند،  سروکار 
کالا سروکار ندارند، با تامین کالا سروکار دارند، 
با زنجیره لجستیک کالا در کشور و حتی در سطح 
بین المللی سروکار دارند. از این به بعد باید مساله 
راه  آهن این باشد که چگونه با یک بندر وارد تعامل 
شود و حتی اگر لازم باشد اپراتوری آن را برعهده 

گیرد و یا با یک اپراتور بزرگ شریک شود. 
راه آهن ها دیگر باید کریدور تعریف کرده و خود 
را در یک زنجیره تامین کالای بین المللی ببینند، 
بنادر  و  انباردارها  فورواردرها،  با  باید  راه آهن ها 
شرکت های  با  باید  شوند،  مذاکره  وارد  خشک 
یا  شوند  استراتژیک  تعاملات  وارد  کامیون داری 

خودشان کامیون دار شوند.. 
کسـب و کار ریلی، مجبور اسـت بـرای بقا، خود 
را تـا حد کسـب و کار هـای مکمل توسـعه دهد. 
بهتریـن   )Deutche bahn( آلمـان  دویچه بـان 
یـک  دویچه بـان  اسـت.  زمینـه  ایـن  در  مثـال 
شـرکت ریلی اسـت امـا در عیـن حـال، در حال 
حاضـر بزرگتریـن کامیـون دار اروپا اسـت؛ چون 
مجبـور اسـت ایـن کار را انجـام دهـد. بعضی از 
راه آهن هـا خودشـان یـک اپراتـور بـزرگ بندری 
شـده اند، حتی وارد کشـتیرانی شـده اند؛ برای این 
کـه ایـن زنجیـره را کامل کننـد، وگرنه قطـار آنها 

می خوابیـد.
این ها را توضیح دادم تا بپردازم به سوال شما یعنی 

ترابران:بهنظرشماساختارفعلیراهآهنکشور
مادچارچهمشکاتیاستواصاحاتاساسی

بایددرکدامبخشانجامشود؟
فکر می کنم این به تحلیل ما از وضعیت راه آهن 
برمی گردد؛ ساختار یکی از مولفه های یک سازمان 
است. مولفه های دیگری مانند استراتژی، فرآیندها، 
فرهنگ  و  مدیریتی  سبک های  انسانی،   نیروی 
سازمانی نیز وجود دارد که اصطلاحا به آنها هفت 
اس )7S( مکنزی گفته می شود. شما نمی توانید 
فقط به ساختار توجه داشته باشید، بلکه باید راجع 

به همه مولفه ها بررسی و مطالعه شود. 
بـا ایـن حـال، همانطـور کـه شـما می خواهیـد، 
مـن در ایـن گفت وگـو تنهـا بـه بحـث سـاختار 
مـورد  در  را  خـود  تحلیـل  ابتـدا  و  می پـردازم 
راه آهـن بیـان می کنـم. تقریبا تـا قبل از دهـه 80، 
میـلادی راه آهن های دنیـا عرضه محـور بودند،  نه 
تقاضا محـور؛ ماننـد خطـوط تولید سـایر صنایع؛ 
یعنـی همیشـه تقاضای زیـاد وجود داشـت. فقط 
کافـی بـود کارخانجات تولیـد کنند تا بـه فروش 
برسـد. راه آهـن هـم تا حـدی همیـن وضعیت را 
داشـت؛ یعنـی فقـط کافـی بـود لوکوموتیـو خود 
را از مبـدا روشـن کنـد و واگن هـا را بـه مقصـد 
ببـرد،  بـار بـدون دغدغـه می آمـد و در مقصد نیز 
تخلیـه می شـد و راه آهن دیگر هیـچ کاری به این 

نداشـت.  محموله 
بـه عبـارت دیگر، فقـط کافی بود عرضـه را تامین 
کنـد،  خـط بکشـد،  لوکوموتیـو و واگـن بیـاورد، 
راننـده بگـذارد و از یـک مبـدا به مقصـدی برود. 
کل کار راه آهـن همین بـود. اما این عرضه محوری 
راه آهـن را درون گـرا کـرده بـود؛  یعنـی از دیگران 

مسـتقل بـود و کاری به دیگران نداشـت. 
در واقـع خوداتـکا محسـوب می شـد و  فقـط در 
سـرمایه گذاری جهت سـاخت خطوط، وابسـته به 

دولت هـا یـا بخـش خصوصـی بود. 
اما از دهه 80 شرایط عوض شد. با رقابت شدید 
مسافربری  و  باربری  تکنولوژی های  رشد  جاده، 
در جاده ها و ارتقای کیفیت آنها، حمل بار بیشتر 
پیدا  به جاده ها شد و سهم ریل کاهش  معطوف 
کرد. حتی سهم راه آهن در کشورهایی مانند هند که 
ریل شاهرگ اقتصادی و حمل و نقلی آنهاست، در 
فاصله کوتاهی از 80 درصد به 40 درصد رسید. در 
کشورهای دیگر این سهم کمتر هم شد و مثلا در 
آلمان به 25 درصد رسید؛ به این ترتیب راه آهن ها 
نداشت.  وجود  تقاضا  دیگر  اما  داشتند،  عرضه 

 راه آهن ما تقریبا جزو 
بی نظیرترین راه آهن های دنیا 

از لحاظ ساختار است؛ 
هم رگولاتور است و هم 

اپراتور. هم مجوز دسترسی 
به شبکه می دهد و هم 

اخیرا زیرساخت می سازد. 
خلاصه اینکه؛ غیر از واگن سازی 

کاری نیست که یا مستقیما
انجام ندهد یا عنان آن 

را در اختیار نداشته نباشد
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مدیر طرح تحول سازمانی شرکت راه آهن
از ایجاد تغییرات اساسی و بنیادی با الگوگیری از 
راه آهن های توسعه یافتة جهان خبر می دهد

نوسازمانی ریلی
بهاره بوذری 

»... در 50 سـال اخیـر راه آهن هـای دنیـا حداکثـر یـک یـا دو بـار دسـت به 
انقـاب ریلـی زدند و به صورت اساسـی سـازمان خـود را متحـول کرده اند، 
امـا راه آهـن ایـران از ابتـدای تاسـیس تاکنـون دچار تحـول نشـده و اگر هم 
تحولاتـی صـورت گرفتـه نهادینـه یـا همه جانبه نبوده اسـت. شـاید بشـود 

گفـت تنهـا شـروع خوبـی بوده کـه به اتمام نرسـیده اسـت.«
از زمان آغاز به کار دولت یازدهم، حمل و نقل ریلی از اولویت های اصلی دولت 
قرار گرفته است، اما ساختار فعلی مدیریتی راه آهن دچار نقایص متعددی است 
که بیش از همه از ساختار ناکارآمد آن نشات می گیرد. به همین منظور، نزدیک 
به یک سال است تیمی تحت عنوان »طرح تحول بنیادین سازمانی« در راه آهن 
تشکیل شده که اصاح ساختار، استراتژی، فرآیندها، IT و قوانین و مقررات، 

ابعاد مختلف این طرح را تشکیل می دهد. 
در این خصوص با دکتر جعفر محمودی، استاد دانشگاه امام حسین )ع( و مدیر 

طرح تحول سازمانی راه آهن ایران گفت وگو کردیم که در ادامه می خوانید. 
اهمیت و ضرورت اجرای این طرح با توجه به حادثه سانحه تصادف دو قطار 
در مسیر سمنان - دامغان که برخاسته از ناکارآمدی سیستم مدیریتی راه آهن بود، 

دوچندان می شود.
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ترابری ریلی

 راه آهن دیگر نمی تواند 
درون گرا باشد. باید بخشی 

از یک زنجیره لجستیک 
محسوب شود. دیگر اینطور 

نیست که بگویید یک ایستگاه 
داریم،  بار به ایستگاه می آید 

و از اینجا بار را برمی دارند 
و به آنجا می برند و حمل ونقل 

آن تمام می شود. اینکه 
آن کالاها چگونه به ایستگاه 

می آید و چطور به مقصد 
می رسد، باید مساله 

امروز راه آهن باشد

بنابراین صورت مساله عوض شد و دیگر راه آهن ها 
می بایست مشتری محور می شدند. 

من تیتر بسیار خوبی در مجله شما دیدم که نوشته  
بودید »مساله مبدا نیست،  مقصد است« این حرف 
دارد.  سنخیت  می گویم  من  که  حرفی  با  تقریبا 
با  را  قطار  نبود که یک  این  راه آهن  دیگر مساله 
یک لوکوموتیو از نقطه ای به نقطه دیگر ببرد. مساله 
راه آهن دیگر از حمل مسافر به مسافرت تبدیل شد 
و از حمل بار به توزیع کالا یا لجستیک کالا تغییر 
پیدا کرد. پس باید استراتژی ها عوض می  شد. دیگر 
راه آهن نمی تواند درون گرا باشد و باید بخشی از 
این  دیگر  لجستیک محسوب شود.  زنجیره  یک 
طور نیست که بگویید یک ایستگاه داریم،  بار به 
ایستگاه می آید و از اینجا بار را برمی دارند و به آنجا 
می برند و حمل ونقل آن تمام می شود. دیگر این که 
آن کالاها را چگونه به ایستگاه می آورند و چگونه 

به مقصد می رسانند، باید مساله راه آهن باشد. 
در حال حاضر، دیگر راه آهن ها با لجستیک کالا 
سروکار دارند، با مقوله صنعت سفر و گردشگری 
با حمل  مسافر.  با حمل  فقط  نه  دارند،  سروکار 
کالا سروکار ندارند، با تامین کالا سروکار دارند، 
با زنجیره لجستیک کالا در کشور و حتی در سطح 
بین المللی سروکار دارند. از این به بعد باید مساله 
راه  آهن این باشد که چگونه با یک بندر وارد تعامل 
شود و حتی اگر لازم باشد اپراتوری آن را برعهده 

گیرد و یا با یک اپراتور بزرگ شریک شود. 
راه آهن ها دیگر باید کریدور تعریف کرده و خود 
را در یک زنجیره تامین کالای بین المللی ببینند، 
بنادر  و  انباردارها  فورواردرها،  با  باید  راه آهن ها 
شرکت های  با  باید  شوند،  مذاکره  وارد  خشک 
یا  شوند  استراتژیک  تعاملات  وارد  کامیون داری 

خودشان کامیون دار شوند.. 
کسـب و کار ریلی، مجبور اسـت بـرای بقا، خود 
را تـا حد کسـب و کار هـای مکمل توسـعه دهد. 
بهتریـن   )Deutche bahn( آلمـان  دویچه بـان 
یـک  دویچه بـان  اسـت.  زمینـه  ایـن  در  مثـال 
شـرکت ریلی اسـت امـا در عیـن حـال، در حال 
حاضـر بزرگتریـن کامیـون دار اروپا اسـت؛ چون 
مجبـور اسـت ایـن کار را انجـام دهـد. بعضی از 
راه آهن هـا خودشـان یـک اپراتـور بـزرگ بندری 
شـده اند، حتی وارد کشـتیرانی شـده اند؛ برای این 
کـه ایـن زنجیـره را کامل کننـد، وگرنه قطـار آنها 

می خوابیـد.
این ها را توضیح دادم تا بپردازم به سوال شما یعنی 

ترابران:بهنظرشماساختارفعلیراهآهنکشور
مادچارچهمشکاتیاستواصاحاتاساسی

بایددرکدامبخشانجامشود؟
فکر می کنم این به تحلیل ما از وضعیت راه آهن 
برمی گردد؛ ساختار یکی از مولفه های یک سازمان 
است. مولفه های دیگری مانند استراتژی، فرآیندها، 
فرهنگ  و  مدیریتی  سبک های  انسانی،   نیروی 
سازمانی نیز وجود دارد که اصطلاحا به آنها هفت 
اس )7S( مکنزی گفته می شود. شما نمی توانید 
فقط به ساختار توجه داشته باشید، بلکه باید راجع 

به همه مولفه ها بررسی و مطالعه شود. 
بـا ایـن حـال، همانطـور کـه شـما می خواهیـد، 
مـن در ایـن گفت وگـو تنهـا بـه بحـث سـاختار 
مـورد  در  را  خـود  تحلیـل  ابتـدا  و  می پـردازم 
راه آهـن بیـان می کنـم. تقریبا تـا قبل از دهـه 80، 
میـلادی راه آهن های دنیـا عرضه محـور بودند،  نه 
تقاضا محـور؛ ماننـد خطـوط تولید سـایر صنایع؛ 
یعنـی همیشـه تقاضای زیـاد وجود داشـت. فقط 
کافـی بـود کارخانجات تولیـد کنند تا بـه فروش 
برسـد. راه آهـن هـم تا حـدی همیـن وضعیت را 
داشـت؛ یعنـی فقـط کافـی بـود لوکوموتیـو خود 
را از مبـدا روشـن کنـد و واگن هـا را بـه مقصـد 
ببـرد،  بـار بـدون دغدغـه می آمـد و در مقصد نیز 
تخلیـه می شـد و راه آهن دیگر هیـچ کاری به این 

نداشـت.  محموله 
بـه عبـارت دیگر، فقـط کافی بود عرضـه را تامین 
کنـد،  خـط بکشـد،  لوکوموتیـو و واگـن بیـاورد، 
راننـده بگـذارد و از یـک مبـدا به مقصـدی برود. 
کل کار راه آهـن همین بـود. اما این عرضه محوری 
راه آهـن را درون گـرا کـرده بـود؛  یعنـی از دیگران 

مسـتقل بـود و کاری به دیگران نداشـت. 
در واقـع خوداتـکا محسـوب می شـد و  فقـط در 
سـرمایه گذاری جهت سـاخت خطوط، وابسـته به 

دولت هـا یـا بخـش خصوصـی بود. 
اما از دهه 80 شرایط عوض شد. با رقابت شدید 
مسافربری  و  باربری  تکنولوژی های  رشد  جاده، 
در جاده ها و ارتقای کیفیت آنها، حمل بار بیشتر 
پیدا  به جاده ها شد و سهم ریل کاهش  معطوف 
کرد. حتی سهم راه آهن در کشورهایی مانند هند که 
ریل شاهرگ اقتصادی و حمل و نقلی آنهاست، در 
فاصله کوتاهی از 80 درصد به 40 درصد رسید. در 
کشورهای دیگر این سهم کمتر هم شد و مثلا در 
آلمان به 25 درصد رسید؛ به این ترتیب راه آهن ها 
نداشت.  وجود  تقاضا  دیگر  اما  داشتند،  عرضه 

 راه آهن ما تقریبا جزو 
بی نظیرترین راه آهن های دنیا 

از لحاظ ساختار است؛ 
هم رگولاتور است و هم 

اپراتور. هم مجوز دسترسی 
به شبکه می دهد و هم 

اخیرا زیرساخت می سازد. 
خلاصه اینکه؛ غیر از واگن سازی 

کاری نیست که یا مستقیما
انجام ندهد یا عنان آن 

را در اختیار نداشته نباشد
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مناسب می تواند به هر دوی این نیازها پاسخ دهد. 
ما در بحث ریل یک عقب ماندگی تاریخی داریم. 
کل راه آهن اروپا دو بار؛ از زمان جنگ جهانی دوم، 
بازسازی اساسی شده است، اما ما 40 سال است 

که بازسازی اساسی نداشته ایم. 
اکنـون وقـت آن اسـت کـه راه آهـن را تجدیـد 
سـاختار کنیـم و با این وضعیـت دیگر قابـل ادامه 
نیسـت. وضعیـت راه آهـن به جایی رسـیده اسـت 
کـه بـرای پرداخت حقوق پرسـنل خود با مشـکل 
مواجه شـده اسـت. سـهم را ه آهن به قدری کاهش 
داشـته کـه بارهایـی کـه می توانند بـا جاده یـا ریل 
حمـل شـوند، عمدتا بـا ریل منتقل نمی شـوند، در 
واقـع بـازار را از دسـت داده اسـت. فقـط بارهایی 
کـه قابلیت حمـل از طریق جـاده را ندارنـد، مانند 
بارهـای معـادن متقاضـی حمل ریلی هسـتند. این 
شـرایط از نظـر مـن یعنـی ریل بـه لحاظ بـازار در 
آخـر خط اسـت، حتما باید باز سـازی شـود و این 

سـاختار را بایـد بـه کلی به هـم بزند.
ترابـران: ایـن عقب ماندگـی تاریخـی بـه چه 

عواملـی برمی گـردد؟
 اولین عامل آن فقدان استراتژی ملی در سطح 
جمله صنعت  از  صنایع  همه  در  و  کشور  کلان 
حمل  است. ما فاقد استراتژی بودیم و نمی دانستیم 
می خواهیم چه کنیم. سوال این است که آیا اصلا 
کالا  که  داریم  طرحی  کشور  لجستیک  برای  ما 
در کشور چگونه باید توزیع شود؟ من شش ماه 
پیش در جلسه اتاق فکر ریلی، استراتژی هند در 
لجستیک کالا را تشریح کردم. شرکت مکنزی در 
آنجا رفته و آن  به  به مدت دو سال  سال 2014 
استراتژی را طراحی کرده است. آیا ما تا به حال 
روی این مساله تحقیق کرده ایم؟ آیا تا به حال در 
این مورد در کشور ما کاری صورت گرفته است؟ 
خیر. پس استراتژی های ما در سطح کلان و اسناد 

بالادستی معلوم نیست. 
هنوز تصمیم نگرفته ایم که بار در کشورمان باید 
چگونه حمل شود. مثلا آیا ما لجستیک ریل پایه 
می خواهیم؟ هندی ها گفتند ما لجستیک ریل پایه 
می خواهیم و به شرکت مکنزی گفتند که برای آنها 
طراحی کند. آن شرکت هم برای آنها این مدل را 
طراحی کرده و الان هم در حال پیاده سازی است. 
اما ما هنوز تصمیم خود را در این زمینه نگرفته ایم. 
بعضـی از سیاسـت ها متناقـض اسـت، در ظاهر ما 
بسـیار بـه ریـل سوبسـید می دهیـم بـرای ایـن که 
تقویـت شـود، ولـی قوانیـن و ضوابـط و تعرفه ها 

 کسب و کار ریلی، مجبور 
است برای بقا، خود را 
تا حد کسب و کار های مکمل 
توسعه دهد. دویچه بان آلمان 
)Deutche bahn( یک 
شرکت ریلی است، اما 
در عین حال، بزرگترین 
کامیون دار اروپا هم هست. 
بعضی از راه آهن ها خودشان 
یک اپراتور بزرگ بندری 
شده اند؛ برای این که 
این زنجیره را کامل کنند

همـه از جاده حمایت می کنند؛ یعنـی تعارضات و 
رفتارهای پارادوکسـی داریـم که همدیگر را خنثی 
می کننـد و باعـث می شـوند عمـلا سوبسـیدهایی 
کـه بـه ریـل می دهیم، بـه هـدر برونـد. در واقع ما 
بـرای لجسـتیک و حمل ونقـل کالا و حتی مسـافر 

اسـتراتژی نداریـم. ایـن یکی از عوامل اسـت.
نکته دوم این است که بوروکراسی ایران به شدت 
مریض است. دولت با این بوروکراسی، این سازمان 
برنامه و این سازمان امور استخدامی که مدتی است 
شکل گرفته، مطلقا قادر به تحول ساختاری نیست. 
دولت توان این را ندارد که به ویژه در سازمان های 
بزرگ خود تحول ساختاری ایجاد کند. پس هم 
ایجاد  برای  دولت  بنیه  هم  و  نداریم  استراتژی 

تحولات ساختاری ضعیف است.
این که مدیران کارآمد و توانمندی باشند که به فکر 
این قضیه بیفتند نیز فاکتور سوم است. در زمان 
آقای سعید نژاد تحولاتی صورت گرفت، به ویژه در 
رابطه با خصوصی سازی که نسبتا بنیادین بود، اما 
به نظر من درست انجام نشد. در واقع آن کودک، 
ناقص الخلقه به دنیا آمد، به همین جهت الان بخش 

خصوصی ما در ریل مریض است. 
ایـن حرکـت منجر بـه تحـول بنیادین نشـد، بلکه 
صرفـا روی کاغـذ مالکیـت از دولـت بـه بخـش 
خصوصـی منتقل شـد، بـدون اینکـه مکانیزم های 
دیگـر بخـش خصوصـی از جمله تجاری سـازی، 
سـودآوری، رقابـت، رگولاتـوری و از ایـن قبیـل 

شـکل بگیرد. 
من در مجموع این سـه عامـل را بزرگترین عوامل 

عقب ماندگی تاریخـی می دانم.    
ترابـران: به این نکته اشـاره کردید که سـاختار 
می توانـد هـم در بخش تقاضا و هـم در بخش 
عرضـه موثر باشـد، لطفا در مـورد این موضوع 

بیشـتر توضیح دهید.
 این بحث بسیار گسترده  است. چند مورد آن را 
توضیح می دهم. سه مقوله وجود دارد که وقتی شما 
راجع به آنها صحبت می کنید، به این معنی است 
که در حال صحبت راجع به ساختار هستید. به 
عبارت بهتر، ساختار یعنی این سه مقوله و تحولات 
این سه مقوله تحولات ساختاری را می آفریند: اول 
آزادسازی.  سوم  و  رقابت  دوم  خصوصی سازی، 
این سه  با  در ساختار  را  تکلیف خود  باید  شما 
مورد معلوم کنید و این سه مورد بنیان ساختارها 

را عوض می کنند. 
اول خصوصی سازی یا مالکیت به معنای واقعی 

راه آهن  چیست.  ایران  راه آهن  اشکال  بزرگترین 
ایران نه تنها در تقاضا مشکل دارد، بلکه حتی در 
که  همانطور  است.  مواجه  مشکل  با  هم  عرضه 
گفتم راه آهن  کشورهای دیگر مساله عرضه را حل 
کرده  اند؛ مثلا به قدر کافی در آلمان ریل کشیده 
شده )نزدیک به 22 سال است که در آلمان تقریبا 
کافی  قدر  به  است(،  نشده  کشیده  ریل جدیدی 
لوکوموتیو و واگن وجود دارد؛ واگن ها نوسازی 
شده اند و ... پس دیگر، مساله آنها تقاضا است، نه 
عرضه. اما ما در ایران هنوز مشکل عرضه را هم 

حل نکرده ایم چه رسد به تقاضا. 
 1000 در  ریل  طول  )مقدار  ریلی  دانسیته  اگر 
کیلومتر مربع( را در ایران ببینید، درخواهید یافت 
که ما نسبت به گستره کشورها، جزو رده های پایین 
هستیم؛ مثلا آلمان 33 هزار کیلومتر ریل دارد اما ما 
11 هزار کیلومتر ریل داریم،  در حالی که وسعت 
آن کشور شاید یک چهارم کشور ما باشد؛  ما هم 
مشکل ریل سازی و زیرساخت داریم، هم مشکل 
لوکوموتیو و واگن و هم مشکل سهم از حمل ونقل 
ساختار  یک  کجاست؟  ساختار  جای  حال  ملی. 
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کلمه است. ما از زمان آقای سعیدنژاد حرکت هایی 
را شروع کردیم که همانطور که گفتم ناقص الخلقه 
مقدمه  نکردیم.  خصوصی سازی  واقعا  ما  است. 
خصوصی سازی تجاری سازی است؛ یعنی کاری 
سود  وقتی  و  بدهد  سود  ریلی  صنعت  که  کنید 
داد،  بخش خصوصی آماده است که آن را به کار 
گیرد، فعال کند و بهره وری آن را بالا ببرد. حمل 
و نقل ریلی در ایران اصلا سودده نیست و سودده 
کردن آن تنها با تغیر مالکیت از یک سازمان به یک 
شخص اتفاق نمی افتد. این کار هیچ مشکلی را حل 
نمی کند و حتی به نظر من بدتر می شود؛  چون بقیه 

مکانیزم ها هماهنگ با آن نیست.  
جهـت اطـلاع شـما بایـد بگویم چیـن بنا نـدارد 
خصوصی سـازی کنـد، ولـی قـدم اول در اصلاح 
سـاختار را برداشته است. بزرگترین عامل موفقیت 
آنهـا هـم ایـن بـوده کـه تجاری سـازی کرده اند نه 
خصوصی سـازی؛ یعنـی تا آخر خصوصی سـازی 
رفتـه، مکانیزم هـا و بـازار را درسـت کـرده، امـا 
مالکیـت را انتقـال نـداده و هنـوز مالکیـت متعلق 
بـه دولـت اسـت. الگوی چیـن به مـا می گوید که 
مالکیـت اصلا بخش مهمی از ماجرا نیسـت، بلکه 
تجاری سـازی روح خصوصی سـازی است. کاری 
کـه در ایـران اصـلا انجـام نشـده اسـت. مـا فقط 
مالکیـت را جابه جـا کرده ایم و ایـن بدترین روش 
اسـت، ایـن کار ماننـد آن اسـت کـه شـما میوه ای 
را بـا نـخ بـه درخـت آویـزان کنید و بعـد بگویید 
درخـت مـن میـوه داده، در حالـی که ایـن درخت 

میـوه نداده اسـت.
دومین مورد رقابت اسـت. شـما نمی توانید بازاری 
درسـت کنیـد که رقابت در آن نباشـد. بـازار بدون 
رقابـت خیلـی زود به فسـاد و انحصار می رسـد و 
انحصـار کارایـی را کاهـش می دهـد.  دیگـر دلیلی 
بـرای بهبـود وجـود نخواهد داشـت، دلیلـی برای 
R&D نخواهـد بـود، در واقـع هیـچ دلیلـی برای 
پیشـرفت وجـود نخواهـد داشـت. مـن هسـتم و 
خـودم،  مـردم هـم مجبور هسـتند کـه از من بلیت 

بخرنـد، همین اسـت که هسـت. 
چرا  ما  است.  قیمت ها  آزادسازی  مساله  سومین 
تعرفه گذاری کرده و سعی می کنیم به طور مصنوعی 
قیمت بلیت را پایین نگهداریم، به گونه ای که به 
تصمیم  آن  که  است  این  نرسد؟ علت  سوددهی 
استراتژیکی که قبلا گفتم نگرفتیم. آیا لجستیک ما 
در ابعاد ملی ریل پایه است؟ اگر ریل پایه است، پس 
چرا تا این حد به جاده تعرفه پایین می دهیم، چرا 

اینقدر جاده مجانی است و  چرا اینقدر ریل گران 
است؟ چرا تا این اندازه روی ریل تعرفه می بندیم؟ 
برای  قطره ای می دهیم ولی  را  سوبسیدهای ریل 
جاده ناگهان هزار میلیارد هزینه می کنیم و اتوبان 
می کشیم، پول آن را نیز از هیچکس نمی گیریم، 
در حالی که آن هزار میلیارد را هیچ وقت به ریل 

نمی دهیم؛ چون هنوز تصمیم خود را نگرفتیم. 
اگـر واقعـا قـرار اسـت لجسـتیک کشـور ریل پایه 
و  دولـت  بالادسـتی  اسـناد  براسـاس  و  باشـد 
برنامه هـای 20 سـاله، 30 درصـد بارهای کشـور با 
ریـل حمل شـود، باید بگویـم در چنین شـرایطی 
و بـا ایـن سـرمایه گذاری ها، بـه نصـف آن هـم 
نخواهیـم رسـید. آزادسـازی قیمت هـا بـه گونه ای 
کـه بـازار قیمـت را تعییـن کند، مسـاله ای بسـیار 
تعیین کننده در رشـد و پیشـرفت هر صنعتی است.

به این نکته هم توجه داشته باشید که وقتی می گویم 
ساختار، منظورم ساختار راه آهن نیست، بلکه منظور 
من ساختار صنعت ریلی است که شرکت راه آهن 

بخشی از آن است. 
ترابـران:نقشحاکمیتیراهآهنچقدردرسـت

تعریفشـدهاست؟
ایـن  هـم مربـوط بـه آن سـه مـوردی اسـت که 
گفتم،  یعنی بخش حاکمیتـی )governance( که 
تجاری سـازی را میسـر می کند و رقابت را تسهیل، 
تنظیـم و نظـارت می کنـد. آزادسـازی قیمت هـا 
را بـا تعرفه هایـی کـه می گـذارد تنظیـم می کنـد. 
Regulatory  سـاختار و نهـاد متولـی مدیریت آن 
سـه فاکتور اسـت؛ به شـرطی که قبلا جداسازی ها 
فعلـی  ماننـد شـرایط  و  باشـد  گرفتـه  صـورت 
راه آهـن نباشـد. الان در راه آهـن ایـران تنظیم کننده 
)Regulator( و اپراتور و زیرسـاخت و غیره همه 

بـا هم یـک جا هسـتند. 
جـزو  تقریبـا  مـا  راه آهـن  فعلـی،  شـرایط  در 
بی نظیرتریـن راه آهن هـا از لحـاظ سـاختار اسـت؛ 
هـم Regulator اسـت، هـم اپراتـور اسـت، هـم 
مجـوز دسترسـی بـه شـبکه می دهـد، هـم اخیـرا 
زیرسـاخت می سـازد و خلاصـه اینکـه؛ غیـر از 
واگن سـازی کاری نیسـت که او یا مسـتقیما انجام 

ندهـد یـا عنـان آن در دسـتش نباشـد. 
این همه نقش در این صنعت گسترده را به عهده 
دارد که هر کدام از آنها بعضا با یکدیگر تداخل 
نقش هم دارند؛ یعنی از یک طرف باید تعرفه را 
آزاد کنند و مراقب باشند که بازار درست عمل کند، 
از طرفی خودشان رقیب بخش خصوصی هستند. 

انجام  را  کشش  کار  که  دارند  ناوگانی  خودشان 
می دهند، در حالی که 30 درصد ناوگان ایران هم 
متعلق به بخش خصوصی است. خودش هم داور 
است و هم بازیگر. در کجای دنیا چنین چیزی اتفاق 
افتاده است. در چنین شرایطی همه کم کم بیرون 
می روند، در نتیجه می بینید که بخش خصوصی ما 
بسیار ضعیف و اکثرا شبه دولتی و زیان ده هستند. 
اگر بیلان آنها را بررسی کنید، می بینید که عمدتا 
زیان ده هستند، مگر اینکه از یک سوبسید خاص 

بهره مند باشند.
ترابران:نقشحاکمیتیدرکشورهایدیگربهچه

صورتاست؟
همین سه کاری را که گفتم انجام داده اند. ما سه 
نوع ساختار در دنیا داریم که عمدتا در اروپا اجرا 
می شوند. یک نوع ساختار وجود دارد که لیدر آن 
آلمان است و به آن »مدل ساختار آلمان« یا »مدل 
هلدینگ« می گویند. سازمان دهی صنعت ریل آلمان 
به روش هلدینگ است. لیدر مدل دوم انگلستان 

است و الگوی سوم به فرانسه تعلق دارد. 
مبتنـی بـر هـر کـدام از این نـوع سـاختارها چند 

 آیا ما برای لجستیک کشور 
طرحی داریم که نشان دهد

کالا در کشور باید چگونه 
توزیع شود؟ من قبلا در جلسه 

اتاق فکر ریلی، استراتژی 
هند در لجستیک کالا را 

تشریح کردم. شرکت مکنزی 
در سال 2014 به مدت 

دو سال به آنجا رفته و این 
استراتژی را طراحی کرده، 

آیا ما تاکنون روی این 
موضوع تحقیق کرده ایم؟
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مناسب می تواند به هر دوی این نیازها پاسخ دهد. 
ما در بحث ریل یک عقب ماندگی تاریخی داریم. 
کل راه آهن اروپا دو بار؛ از زمان جنگ جهانی دوم، 
بازسازی اساسی شده است، اما ما 40 سال است 

که بازسازی اساسی نداشته ایم. 
اکنـون وقـت آن اسـت کـه راه آهـن را تجدیـد 
سـاختار کنیـم و با این وضعیـت دیگر قابـل ادامه 
نیسـت. وضعیـت راه آهـن به جایی رسـیده اسـت 
کـه بـرای پرداخت حقوق پرسـنل خود با مشـکل 
مواجه شـده اسـت. سـهم را ه آهن به قدری کاهش 
داشـته کـه بارهایـی کـه می توانند بـا جاده یـا ریل 
حمـل شـوند، عمدتا بـا ریل منتقل نمی شـوند، در 
واقـع بـازار را از دسـت داده اسـت. فقـط بارهایی 
کـه قابلیت حمـل از طریق جـاده را ندارنـد، مانند 
بارهـای معـادن متقاضـی حمل ریلی هسـتند. این 
شـرایط از نظـر مـن یعنـی ریل بـه لحاظ بـازار در 
آخـر خط اسـت، حتما باید باز سـازی شـود و این 

سـاختار را بایـد بـه کلی به هـم بزند.
ترابـران: ایـن عقب ماندگـی تاریخـی بـه چه 

عواملـی برمی گـردد؟
 اولین عامل آن فقدان استراتژی ملی در سطح 
جمله صنعت  از  صنایع  همه  در  و  کشور  کلان 
حمل  است. ما فاقد استراتژی بودیم و نمی دانستیم 
می خواهیم چه کنیم. سوال این است که آیا اصلا 
کالا  که  داریم  طرحی  کشور  لجستیک  برای  ما 
در کشور چگونه باید توزیع شود؟ من شش ماه 
پیش در جلسه اتاق فکر ریلی، استراتژی هند در 
لجستیک کالا را تشریح کردم. شرکت مکنزی در 
آنجا رفته و آن  به  به مدت دو سال  سال 2014 
استراتژی را طراحی کرده است. آیا ما تا به حال 
روی این مساله تحقیق کرده ایم؟ آیا تا به حال در 
این مورد در کشور ما کاری صورت گرفته است؟ 
خیر. پس استراتژی های ما در سطح کلان و اسناد 

بالادستی معلوم نیست. 
هنوز تصمیم نگرفته ایم که بار در کشورمان باید 
چگونه حمل شود. مثلا آیا ما لجستیک ریل پایه 
می خواهیم؟ هندی ها گفتند ما لجستیک ریل پایه 
می خواهیم و به شرکت مکنزی گفتند که برای آنها 
طراحی کند. آن شرکت هم برای آنها این مدل را 
طراحی کرده و الان هم در حال پیاده سازی است. 
اما ما هنوز تصمیم خود را در این زمینه نگرفته ایم. 
بعضـی از سیاسـت ها متناقـض اسـت، در ظاهر ما 
بسـیار بـه ریـل سوبسـید می دهیـم بـرای ایـن که 
تقویـت شـود، ولـی قوانیـن و ضوابـط و تعرفه ها 

 کسب و کار ریلی، مجبور 
است برای بقا، خود را 
تا حد کسب و کار های مکمل 
توسعه دهد. دویچه بان آلمان 
)Deutche bahn( یک 
شرکت ریلی است، اما 
در عین حال، بزرگترین 
کامیون دار اروپا هم هست. 
بعضی از راه آهن ها خودشان 
یک اپراتور بزرگ بندری 
شده اند؛ برای این که 
این زنجیره را کامل کنند

همـه از جاده حمایت می کنند؛ یعنـی تعارضات و 
رفتارهای پارادوکسـی داریـم که همدیگر را خنثی 
می کننـد و باعـث می شـوند عمـلا سوبسـیدهایی 
کـه بـه ریـل می دهیم، بـه هـدر برونـد. در واقع ما 
بـرای لجسـتیک و حمل ونقـل کالا و حتی مسـافر 

اسـتراتژی نداریـم. ایـن یکی از عوامل اسـت.
نکته دوم این است که بوروکراسی ایران به شدت 
مریض است. دولت با این بوروکراسی، این سازمان 
برنامه و این سازمان امور استخدامی که مدتی است 
شکل گرفته، مطلقا قادر به تحول ساختاری نیست. 
دولت توان این را ندارد که به ویژه در سازمان های 
بزرگ خود تحول ساختاری ایجاد کند. پس هم 
ایجاد  برای  دولت  بنیه  هم  و  نداریم  استراتژی 

تحولات ساختاری ضعیف است.
این که مدیران کارآمد و توانمندی باشند که به فکر 
این قضیه بیفتند نیز فاکتور سوم است. در زمان 
آقای سعید نژاد تحولاتی صورت گرفت، به ویژه در 
رابطه با خصوصی سازی که نسبتا بنیادین بود، اما 
به نظر من درست انجام نشد. در واقع آن کودک، 
ناقص الخلقه به دنیا آمد، به همین جهت الان بخش 

خصوصی ما در ریل مریض است. 
ایـن حرکـت منجر بـه تحـول بنیادین نشـد، بلکه 
صرفـا روی کاغـذ مالکیـت از دولـت بـه بخـش 
خصوصـی منتقل شـد، بـدون اینکـه مکانیزم های 
دیگـر بخـش خصوصـی از جمله تجاری سـازی، 
سـودآوری، رقابـت، رگولاتـوری و از ایـن قبیـل 

شـکل بگیرد. 
من در مجموع این سـه عامـل را بزرگترین عوامل 

عقب ماندگی تاریخـی می دانم.    
ترابـران: به این نکته اشـاره کردید که سـاختار 
می توانـد هـم در بخش تقاضا و هـم در بخش 
عرضـه موثر باشـد، لطفا در مـورد این موضوع 

بیشـتر توضیح دهید.
 این بحث بسیار گسترده  است. چند مورد آن را 
توضیح می دهم. سه مقوله وجود دارد که وقتی شما 
راجع به آنها صحبت می کنید، به این معنی است 
که در حال صحبت راجع به ساختار هستید. به 
عبارت بهتر، ساختار یعنی این سه مقوله و تحولات 
این سه مقوله تحولات ساختاری را می آفریند: اول 
آزادسازی.  سوم  و  رقابت  دوم  خصوصی سازی، 
این سه  با  در ساختار  را  تکلیف خود  باید  شما 
مورد معلوم کنید و این سه مورد بنیان ساختارها 

را عوض می کنند. 
اول خصوصی سازی یا مالکیت به معنای واقعی 

راه آهن  چیست.  ایران  راه آهن  اشکال  بزرگترین 
ایران نه تنها در تقاضا مشکل دارد، بلکه حتی در 
که  همانطور  است.  مواجه  مشکل  با  هم  عرضه 
گفتم راه آهن  کشورهای دیگر مساله عرضه را حل 
کرده  اند؛ مثلا به قدر کافی در آلمان ریل کشیده 
شده )نزدیک به 22 سال است که در آلمان تقریبا 
کافی  قدر  به  است(،  نشده  کشیده  ریل جدیدی 
لوکوموتیو و واگن وجود دارد؛ واگن ها نوسازی 
شده اند و ... پس دیگر، مساله آنها تقاضا است، نه 
عرضه. اما ما در ایران هنوز مشکل عرضه را هم 

حل نکرده ایم چه رسد به تقاضا. 
 1000 در  ریل  طول  )مقدار  ریلی  دانسیته  اگر 
کیلومتر مربع( را در ایران ببینید، درخواهید یافت 
که ما نسبت به گستره کشورها، جزو رده های پایین 
هستیم؛ مثلا آلمان 33 هزار کیلومتر ریل دارد اما ما 
11 هزار کیلومتر ریل داریم،  در حالی که وسعت 
آن کشور شاید یک چهارم کشور ما باشد؛  ما هم 
مشکل ریل سازی و زیرساخت داریم، هم مشکل 
لوکوموتیو و واگن و هم مشکل سهم از حمل ونقل 
ساختار  یک  کجاست؟  ساختار  جای  حال  ملی. 
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ترابری ریلی

کلمه است. ما از زمان آقای سعیدنژاد حرکت هایی 
را شروع کردیم که همانطور که گفتم ناقص الخلقه 
مقدمه  نکردیم.  خصوصی سازی  واقعا  ما  است. 
خصوصی سازی تجاری سازی است؛ یعنی کاری 
سود  وقتی  و  بدهد  سود  ریلی  صنعت  که  کنید 
داد،  بخش خصوصی آماده است که آن را به کار 
گیرد، فعال کند و بهره وری آن را بالا ببرد. حمل 
و نقل ریلی در ایران اصلا سودده نیست و سودده 
کردن آن تنها با تغیر مالکیت از یک سازمان به یک 
شخص اتفاق نمی افتد. این کار هیچ مشکلی را حل 
نمی کند و حتی به نظر من بدتر می شود؛  چون بقیه 

مکانیزم ها هماهنگ با آن نیست.  
جهـت اطـلاع شـما بایـد بگویم چیـن بنا نـدارد 
خصوصی سـازی کنـد، ولـی قـدم اول در اصلاح 
سـاختار را برداشته است. بزرگترین عامل موفقیت 
آنهـا هـم ایـن بـوده کـه تجاری سـازی کرده اند نه 
خصوصی سـازی؛ یعنـی تا آخر خصوصی سـازی 
رفتـه، مکانیزم هـا و بـازار را درسـت کـرده، امـا 
مالکیـت را انتقـال نـداده و هنـوز مالکیـت متعلق 
بـه دولـت اسـت. الگوی چیـن به مـا می گوید که 
مالکیـت اصلا بخش مهمی از ماجرا نیسـت، بلکه 
تجاری سـازی روح خصوصی سـازی است. کاری 
کـه در ایـران اصـلا انجـام نشـده اسـت. مـا فقط 
مالکیـت را جابه جـا کرده ایم و ایـن بدترین روش 
اسـت، ایـن کار ماننـد آن اسـت کـه شـما میوه ای 
را بـا نـخ بـه درخـت آویـزان کنید و بعـد بگویید 
درخـت مـن میـوه داده، در حالـی که ایـن درخت 

میـوه نداده اسـت.
دومین مورد رقابت اسـت. شـما نمی توانید بازاری 
درسـت کنیـد که رقابت در آن نباشـد. بـازار بدون 
رقابـت خیلـی زود به فسـاد و انحصار می رسـد و 
انحصـار کارایـی را کاهـش می دهـد.  دیگـر دلیلی 
بـرای بهبـود وجـود نخواهد داشـت، دلیلـی برای 
R&D نخواهـد بـود، در واقـع هیـچ دلیلـی برای 
پیشـرفت وجـود نخواهـد داشـت. مـن هسـتم و 
خـودم،  مـردم هـم مجبور هسـتند کـه از من بلیت 

بخرنـد، همین اسـت که هسـت. 
چرا  ما  است.  قیمت ها  آزادسازی  مساله  سومین 
تعرفه گذاری کرده و سعی می کنیم به طور مصنوعی 
قیمت بلیت را پایین نگهداریم، به گونه ای که به 
تصمیم  آن  که  است  این  نرسد؟ علت  سوددهی 
استراتژیکی که قبلا گفتم نگرفتیم. آیا لجستیک ما 
در ابعاد ملی ریل پایه است؟ اگر ریل پایه است، پس 
چرا تا این حد به جاده تعرفه پایین می دهیم، چرا 

اینقدر جاده مجانی است و  چرا اینقدر ریل گران 
است؟ چرا تا این اندازه روی ریل تعرفه می بندیم؟ 
برای  قطره ای می دهیم ولی  را  سوبسیدهای ریل 
جاده ناگهان هزار میلیارد هزینه می کنیم و اتوبان 
می کشیم، پول آن را نیز از هیچکس نمی گیریم، 
در حالی که آن هزار میلیارد را هیچ وقت به ریل 

نمی دهیم؛ چون هنوز تصمیم خود را نگرفتیم. 
اگـر واقعـا قـرار اسـت لجسـتیک کشـور ریل پایه 
و  دولـت  بالادسـتی  اسـناد  براسـاس  و  باشـد 
برنامه هـای 20 سـاله، 30 درصـد بارهای کشـور با 
ریـل حمل شـود، باید بگویـم در چنین شـرایطی 
و بـا ایـن سـرمایه گذاری ها، بـه نصـف آن هـم 
نخواهیـم رسـید. آزادسـازی قیمت هـا بـه گونه ای 
کـه بـازار قیمـت را تعییـن کند، مسـاله ای بسـیار 
تعیین کننده در رشـد و پیشـرفت هر صنعتی است.
به این نکته هم توجه داشته باشید که وقتی می گویم 
ساختار، منظورم ساختار راه آهن نیست، بلکه منظور 
من ساختار صنعت ریلی است که شرکت راه آهن 

بخشی از آن است. 
ترابـران:نقشحاکمیتیراهآهنچقدردرسـت

تعریفشـدهاست؟
ایـن  هـم مربـوط بـه آن سـه مـوردی اسـت که 
گفتم،  یعنی بخش حاکمیتـی )governance( که 
تجاری سـازی را میسـر می کند و رقابت را تسهیل، 
تنظیـم و نظـارت می کنـد. آزادسـازی قیمت هـا 
را بـا تعرفه هایـی کـه می گـذارد تنظیـم می کنـد. 
Regulatory  سـاختار و نهـاد متولـی مدیریت آن 
سـه فاکتور اسـت؛ به شـرطی که قبلا جداسازی ها 
فعلـی  ماننـد شـرایط  و  باشـد  گرفتـه  صـورت 
راه آهـن نباشـد. الان در راه آهـن ایـران تنظیم کننده 
)Regulator( و اپراتور و زیرسـاخت و غیره همه 

بـا هم یـک جا هسـتند. 
جـزو  تقریبـا  مـا  راه آهـن  فعلـی،  شـرایط  در 
بی نظیرتریـن راه آهن هـا از لحـاظ سـاختار اسـت؛ 
هـم Regulator اسـت، هـم اپراتـور اسـت، هـم 
مجـوز دسترسـی بـه شـبکه می دهـد، هـم اخیـرا 
زیرسـاخت می سـازد و خلاصـه اینکـه؛ غیـر از 
واگن سـازی کاری نیسـت که او یا مسـتقیما انجام 

ندهـد یـا عنـان آن در دسـتش نباشـد. 
این همه نقش در این صنعت گسترده را به عهده 
دارد که هر کدام از آنها بعضا با یکدیگر تداخل 
نقش هم دارند؛ یعنی از یک طرف باید تعرفه را 
آزاد کنند و مراقب باشند که بازار درست عمل کند، 
از طرفی خودشان رقیب بخش خصوصی هستند. 

انجام  را  کشش  کار  که  دارند  ناوگانی  خودشان 
می دهند، در حالی که 30 درصد ناوگان ایران هم 
متعلق به بخش خصوصی است. خودش هم داور 
است و هم بازیگر. در کجای دنیا چنین چیزی اتفاق 
افتاده است. در چنین شرایطی همه کم کم بیرون 
می روند، در نتیجه می بینید که بخش خصوصی ما 
بسیار ضعیف و اکثرا شبه دولتی و زیان ده هستند. 
اگر بیلان آنها را بررسی کنید، می بینید که عمدتا 
زیان ده هستند، مگر اینکه از یک سوبسید خاص 

بهره مند باشند.
ترابران:نقشحاکمیتیدرکشورهایدیگربهچه

صورتاست؟
همین سه کاری را که گفتم انجام داده اند. ما سه 
نوع ساختار در دنیا داریم که عمدتا در اروپا اجرا 
می شوند. یک نوع ساختار وجود دارد که لیدر آن 
آلمان است و به آن »مدل ساختار آلمان« یا »مدل 
هلدینگ« می گویند. سازمان دهی صنعت ریل آلمان 
به روش هلدینگ است. لیدر مدل دوم انگلستان 

است و الگوی سوم به فرانسه تعلق دارد. 
مبتنـی بـر هـر کـدام از این نـوع سـاختارها چند 

 آیا ما برای لجستیک کشور 
طرحی داریم که نشان دهد

کالا در کشور باید چگونه 
توزیع شود؟ من قبلا در جلسه 

اتاق فکر ریلی، استراتژی 
هند در لجستیک کالا را 

تشریح کردم. شرکت مکنزی 
در سال 2014 به مدت 

دو سال به آنجا رفته و این 
استراتژی را طراحی کرده، 

آیا ما تاکنون روی این 
موضوع تحقیق کرده ایم؟



64
ماهنامه ترابران/  شماره 145 / آذر 1395

کشـور وجـود دارنـد کـه علیرغـم تفاوت هـای 
جـدی، واجد چند خصوصیت مشـترک هسـتند. 
یکـی ایـن کـه حتمـا سیاسـت گذاری و تدویـن 
اسـتراتژی در ریـل از همـه این مدل ها جدا شـده 

و بـه وزارتخانه هـا رفتـه اسـت. 
دوم ایـن کـه اعمال حاکمیتی و تنظیمـی نیز از آنها 
جـدا شـده و به نهادی مسـتقل رفته اسـت که این 
نهـاد در بعضی کشـورها بـه مجلـس و در بعضی 
دیگـر بـه یـک وزارتخانـه پاسـخگو اسـت )مثلا 
در انگلیـس عمدتـا بـه مجلس پاسـخگو اسـت(. 
ایـن یـک نهـاد رگولاتوری اسـت. پس همـه آنها 
رگولاتـوری، تدویـن اسـتراتژی و بودجه بنـدی را 
از دل راه آهـن خـود بیـرون کشـیده اند و بخـش 
عملیاتـی را جـدا کرده اند؛ همچنین بهره بـرداری و 

زیرسـاخت را نیـز جـدا کرده اند. 
ایـن شـکل سـاختاری اسـت کـه معمـولا یـک 
راه آهـن مـدرن در دنیـا از آن تبعیـت می کنـد. این 
فصـل مشـترک همـه آنهـا اسـت. حـال ایـن کـه 
در داخـل آن چـه اتفاقـی افتـاده اسـت، مبتنـی بر 
الگوهای مختلفی اسـت کـه کارآمدی آنها متفاوت 

اسـت و می تـوان راجـع بـه آنهـا صحبـت کـرد.
ترابران: پس یکی از پیش شرط ها این است که 

رگولاتوری را از بخش عملیاتی تفکیک کنیم.
و  زیرساخت  باید  نیز  بعدی  مرحله  در  بله؛   
بهره برداری از هم جدا شوند. هر کدام از این ها باید 
شرکت های مستقلی باشند، در اروپا حتی تعمیر و 
دویچه بان  کرده اند.  هم جدا  را  ناوگان  نگهداری 
آلمان 16 شرکت دارد، تعداد قابل توجهی از این 
شرکت ها خودشان هلدینگ هستند، یعنی چندین 

شرکت زیرمجموعه دارند.
و  شرقی  کشورهای  راه آهن های  آیا  ترابران: 
غربی با یکدیگر تفاوت های ساختاری دارند؟ و 
آیا ایران می تواند به راحتی از کشورهای اروپایی 

الگو بگیرد؟
  راه آهن ها به شـرقی یا غربی تقسـیم نمی شـوند، 
بلکـه بـه مـدرن و غیرمـدرن تقسـیم می شـوند. 
راه آهن هـای مـدرن کـه از بهره وری هـای خوبـی 
برخوردارند، همان هایی هسـتند که تجاری سـازی 
کرده انـد، در همـه آنهـا رقابـت برقرار اسـت، همه 
آنهـا بخش حاکمیتـی را از اپراتـوری تفکیک کرده 
و همچنیـن دولـت را از کل ایـن مجموعـه جـدا 
کرده انـد، امـا مـا هنـوز به ایـن مراتب نرسـیده ایم. 
قطعـا بایـد به این سـمت حرکت کنیم، ولـی تا آن 

وقت باید الگوی دردسـترس تری داشـته باشیم. 
بـه نظـر می آیـد در دنیـا، الگوی هلدینـگ کمپانی 
کـه الگوی آلمـان اسـت، تقریبا الگـوی پخته تری 
اسـت. خوشبختانه ما با کشـور آلمان MOE امضا 
کرده ایـم و دسـت مـا بـرای الگوبـرداری از ایـن 
کشـور بـه لحاظ حقوقـی، قانونی و تجـاری کاملا 

باز اسـت. 
ترابران: آیا اکنون این اراده در راه آهن ما وجود 

دارد که بخواهد به این سمت حرکت کند؟ 
وظیفه  و  دارد  وجود  اراده  این  شدت  به  بله،   
اصلی تیم تحول سازمانی هم در واقع همین است. 
اینوترانس  نمایشگاه  در  رولندبرگر  با شرکت  ما 
برلین قراردادی بستیم. این شرکت از مشهورترین 
شرکت ها در حوزه ریل است و در اکثر شرکت های 
ریلی اروپا پروژه انجام داده است. این شرکت قرار 
است ساختار و استراتژی آینده ریلی ما را طراحی 
کند. طبق برنامه های زمان بندی، آنها طی چند ماه 
آینده استراتژی و ساختار کلان صنعت ریل ایران 
را به ما ارائه خواهند داد. همه آنچه الان گفتم، قرار 
است در آن گزارش نهایی شده و تکلیف آن معلوم 
شود. بعد بر اساس آن ما تصمیم می گیریم که کدام 

قوانین باید اصلاح شود.
ترابـران: لطفـا در مـورد ایـن تیـم تحقیقاتـی 

دهید. توضیـح  کمـی 
 بیـش از یـک سـال اسـت کـه راه آهـن تصمیـم 
گرفتـه تا طـرح تحول بنیادین سـاختاری خـود را 
اجـرا کنـد. ایـن همـان بازسـازی اسـت کـه گفتم 
اروپایی هـا طـی 40 سـال گذشـته، دو بـار انجـام 
داده انـد و اکنـون مـا نیـز می خواهیم انجـام دهیم، 
یک سـال اسـت که راه آهن تصمیم گرفتـه که این 

تحـول بنیادین را پیگیـری کند. 
اسـت  تعریـف شـده  منظـور طرحـی  ایـن  بـه 
کـه مـن مدیـر آن طـرح هسـتم و نـام آن »طـرح 
تحـول بنیادین سـازمانی« اسـت. اصلاح سـاختار، 
اسـتراتژی، فرآیندها، IT  و قوانین و مقررات، ابعاد 
مختلـف این طرح هسـتند. برای ایـن طرح تاکنون 
کارهـای بسـیار زیـادی انجـام داده ایـم، نقشـه راه 
خـود را مشـخص کرده ایـم و می دانیـم کـه از چه 

مسـیری می خواهیـم حرکـت کنیم. 
یک سری شـرکای اسـتراتژیک برای خودمان پیدا 
کردیـم. آلمـان را بـرای ریل، رولند برگـر را از بین 
شـرکت های مشـاور و یک شرکت مشـاوره IT را 
به عنوان شـریک اسـتراتژیک خود در نظر گرفتیم. 
قـرارداد بـا رولنـد برگـر بسـته شـده و  بـه زودی 
حداقـل دو و حداکثـر چهـار قـرارداد بـا شـرکت 
دویچه بـان آلمـان بسـته می شـود و عمـلا کار را 

می کنیم.  شـروع 
بـه ایـن روش رویکـرد Middle Out می گوینـد 
 Bottom و Top  down کـه متشـکل از رویکـرد
up اسـت. مـا اسـتراتژی و سـاختار را بـا رولنـد 
برگـر و سـرویس های راه آهـن از جملـه ترانزیت، 
نگهـداری و ... را بـا دویچه بـان از پاییـن طراحـی 
می کنیـم و سـپس ایـن دو قسـمت بـا یکدیگـر 

ترکیـب می شـوند. 
مـا ایـن کار را شـروع کرده ایم. سـاختمانی که الان 
در آن هسـتیم متعلـق بـه این طـرح اسـت و تمام 
کسـانی کـه در آن کار می کننـد، در رابطـه بـا ایـن 

طرح مشـغول بـه کار شـده اند. 
ترابـران: در این مسـیر دولـت و مجلس چقدر 

کنند؟ کمـک  می توانند 
 آنها می توانند موانع را از سر راه ما بردارند. این 
طرح بودجه بسیار قابل توجهی لازم دارد. طراحی 
آن بودجه می خواهد،  پیاده سازی آن نیز بودجه به 
مراتب سنگین تری نیاز دارد. گرچه پروژه ما یک 
پروژه تکنولوژیک و سخت افزاری نیست،  یعنی ما 

 چین بنا ندارد به دنبال 
خصوصی سازی برود، ولی 
قدم اول در اصلاح ساختار 
را برداشته است. آنها 
تجاری سازی کرده اند نه 
خصوصی سازی؛ یعنی تا آخر 
خصوصی سازی رفته، 
مکانیزم ها و بازار را درست 
کرده، اما مالکیت را انتقال 
نداده است. الگوی چین 
نشان می دهد تجاری سازی 
روح خصوصی سازی 
است؛ نه مالکیت
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جاده و ریل نمی سازیم، بلکه ساختار و استراتژی 
عوض می کنیم، اما حتی این کار هم هزینه ای قابل 
توجه نیاز دارد، ضمن اینکه برای پیاده سازی نیز 
باید هزینه کرد، اگر بخواهیم سرویس ها را عوض 
  IT بخش  در  خصوص  به  دهیم،  تغییر  و  کنیم 

هزینه بسیار قابل توجهی دارد.
از سـوی دیگـر، مـا بـه یک سـری اختیـارات نیاز 
داریـم. سـاختار راه آهـن باید تغییر کنـد، باید چند 
تکـه شـود، بایـد چندیـن شـرکت از درون آن بـه 
وجـود آید، آن هم با شـرح وظایفی کاملا متفاوت 
از آنچـه تاکنـون وجود داشـته اسـت. دولـت باید 
ایـن رونـد را تسـهیل کنـد و ایـن اجـازه را بـه ما 
بدهـد و قانـون نیـز باید این کار را تسـریع کند. اما 
از آنجـا کـه ما تاکنون بـه طرح دقیقی نرسـیده ایم،  
هنـوز نمی توانیـم آن را مطـرح کنیـم. وقتـی اولین 
خروجـی ظـرف دو مـاه و نیـم دیگر بیـرون بیاید، 
انتظـار داریم کـه قوانین معـارض آن را پیـدا کرده 
و اصلاحـات پیشـنهادی خـود را به دولـت و بعد 

هم مجلـس ببریم. 
ترابران:آیاممکناستباتغییراحتمالیدولت

اینطرحمتوقفشود؟
پـروژه رولنـد برگـر در مجمـوع  
هفـت ماه بـه طـول خواهـد انجامید 
کـه اکنون یک ماه آن گذشـته اسـت؛ 
یعنـی تا قبـل از تغییر دولت سـاختار 
ابـلاغ  راه آهـن جدیـد  اسـتراتژی  و 
قانونـی  می توانـد  و حتـی  می شـود 
شـود؛ یعنـی اگـر دولـت به سـرعت 
اقـدام کند، ایـن طرح حتـی می تواند 
در ایـن مـدت بـه قانون تبدیل شـود. 
البته در گذشـته مدیـران راه آهن بارها 
بـه هنـگام تغییـر دولت هـا، عـوض 
شـده  اند و ابتـکارات نیـز خشـکیده 
اسـت. به طـول مثـال در دولـت قبل، 
در راه آهـن اصـلا میلـی بـه تحـول 
آن  مدیـران  چـون  نداشـت؛  وجـود 
مدیران متخصـص راه آهن نبودند و تا 
می خواسـتند راه آهن را بشناسـند سـه 
سـال طول می کشـید؛ اما در این دوره 
مدیرعامل راه آهن 25 سـال سـابقه در 
ایـن زمینـه داشـت. در عین حـال، در 
مجمـوع مـا فکـر می کنیم کـه دولت 
تغییر نخواهـد کرد؛ یعنی بـرآورد این 
اسـت کـه کابینـه عـوض نمی شـود؛ 

زیـرا دولت ها معمـولا در ایران دو دوره ای هسـتند، 
حتـی اگـر وزیری به وزارتخانه دیگـری برود، بعید 
اسـت کـه سیاسـت های دولـت در مـورد راه آهـن 

شـود.  عوض 
در نتیجـه بـرآورد مـا ایـن اسـت کـه ایـن پـروژه 
5 سـال وقـت دارد تـا تمـام شـود و 5 سـال برای 
ایـن پـروژه یـک زمـان کافـی اسـت. البته پـروژه 
آلمان هـا یـک دهـه طـول کشـید تـا تمـام شـود، 
در همـه کشـورهای دیگـر هـم این پـروژه همین 
مـدت طـول کشـیده اسـت. امـا مـا فکـر می کنیم 
کـه با توجـه به کمکـی کـه از دیگـران می گیریم، 
در مـدت 5 سـال بتوانیـم آن را بـه نقطـه غیرقابل 

برسانیم.  بازگشـتی 
ضمـن این که اگر طرحی در مسـیر موفقیت آمیزی 
قرار گیرد، احتمال منتفی شـدن آن کم اسـت. البته 
در ایـران هیـچ چیـزی غیرممکـن نیسـت، ولـی 
می توانـم بگویم احتمال منتفی شـدن کم اسـت و 

فکـر می کنم بتوانیـم آن را به نتیجه برسـانیم.
ترابران:یعنیدراینپنجسالساختارراهآهنبه

طورکلیتغییرمیکند؟

سـاختار، اسـتراتژی، فرآیندها تغییـر خواهد کرد 
و دیگر شـما بـا راه آهن جدیدی سـروکار خواهید 
داشـت. البتـه ریـل و واگن همین اسـت، یعنی اگر 
شـما بـه اروپـا هم برویـد همیـن ریـل و واگن را 
و  سـرویس دهی  مکانیـزم،  نحـوه  امـا  می بینیـد، 
کارآیـی آن متفاوت اسـت. ما بعد از 5 سـال انتظار 

داریـم که بـا راه آهن جدیـدی روبه رو باشـیم. 
ترابران:مشکلکمبودریلوواگنبهچهنحو

حلمیشود؟
وقتـی بهـره وری سـازمان از تجهیـزات مثـلا 20 
درصـد اسـت، از نظر من هـر نوع سـرمایه گذاری 
در ایـن سـازمان اتـلاف منابـع اسـت؛ زیـرا وقتی 
سـازمان 100 واحـد سـرمایه گذاری می کنـد، تنها 
بـه انـدازه 20 واحـد از آن اسـتفاده می کنـد. من به 
شـدت مخالـف سـرمایه گذاری در سـازمان های 
کم بـازده هسـتم. اول باید آنهـا را کارآمد و توانمند 
کـرد و بعد روی آنها سـرمایه گذاری صورت گیرد. 
مـا تلاش می کنیم ایـن بهره وری را بـالا ببریم و به 
جـای 20 بـه 60 درصـد برسـانیم. در این صورت 
بـا همـان سـرمایه گذاری قبلی این بار شـاهد سـه 
برابـر واگـن، سـه برابـر لوکوموتیو و 
سـه برابر سـرویس دهی خواهیم بود. 
در مـورد بازسـازی راه آهـن آلمـان 
همانطـور کـه قبـلا عـرض کـردم، 
آلمـان قبـلا 35 هـزار کیلومتـر خـط 
داشـت،  اما بعـد از بازسـازی 5 هزار 
کیلومتـر آن را خواباند و گفت از آنها 
اسـتفاده نمی کنـم و 3 هـزار کیلومتر 
خـط جدید کشـید و الان آلمـان 33 
هـزار کیلومتـر خـط فعـال دارد. امـا 
بهـره وری آن خطوط 2/5 برابر شـده 

است. 
ایـن روش فوق العـاده اسـت؛ یعنـی 
شـما همـان پـول را هزینـه می کنیـد 
اما سـه برابر ریل و لوکوموتیـو دارید؛ 
چـون تعمیـر و نگهـداری شـما بهتر 
شده اسـت، چون به خصوصی سازی 
شـتاب داده اید، سـودده کرده ایـد و به 
ایـن ترتیب افـراد بیشـتری حاضر به 
سـرمایه گذاری هسـتند. در واقـع مـا 
نرم افـزار قضیـه را عـوض می کنیـم 
امـا بـه شـدت روی سـخت افزار اثـر 

می گذاریـم.
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کشـور وجـود دارنـد کـه علیرغـم تفاوت هـای 
جـدی، واجد چند خصوصیت مشـترک هسـتند. 
یکـی ایـن کـه حتمـا سیاسـت گذاری و تدویـن 
اسـتراتژی در ریـل از همـه این مدل ها جدا شـده 

و بـه وزارتخانه هـا رفتـه اسـت. 
دوم ایـن کـه اعمال حاکمیتی و تنظیمـی نیز از آنها 
جـدا شـده و به نهادی مسـتقل رفته اسـت که این 
نهـاد در بعضی کشـورها بـه مجلـس و در بعضی 
دیگـر بـه یـک وزارتخانـه پاسـخگو اسـت )مثلا 
در انگلیـس عمدتـا بـه مجلس پاسـخگو اسـت(. 
ایـن یـک نهـاد رگولاتوری اسـت. پس همـه آنها 
رگولاتـوری، تدویـن اسـتراتژی و بودجه بنـدی را 
از دل راه آهـن خـود بیـرون کشـیده اند و بخـش 
عملیاتـی را جـدا کرده اند؛ همچنین بهره بـرداری و 

زیرسـاخت را نیـز جـدا کرده اند. 
ایـن شـکل سـاختاری اسـت کـه معمـولا یـک 
راه آهـن مـدرن در دنیـا از آن تبعیـت می کنـد. این 
فصـل مشـترک همـه آنهـا اسـت. حـال ایـن کـه 
در داخـل آن چـه اتفاقـی افتـاده اسـت، مبتنـی بر 
الگوهای مختلفی اسـت کـه کارآمدی آنها متفاوت 

اسـت و می تـوان راجـع بـه آنهـا صحبـت کـرد.
ترابران: پس یکی از پیش شرط ها این است که 

رگولاتوری را از بخش عملیاتی تفکیک کنیم.
و  زیرساخت  باید  نیز  بعدی  مرحله  در  بله؛   
بهره برداری از هم جدا شوند. هر کدام از این ها باید 
شرکت های مستقلی باشند، در اروپا حتی تعمیر و 
دویچه بان  کرده اند.  هم جدا  را  ناوگان  نگهداری 
آلمان 16 شرکت دارد، تعداد قابل توجهی از این 
شرکت ها خودشان هلدینگ هستند، یعنی چندین 

شرکت زیرمجموعه دارند.
و  شرقی  کشورهای  راه آهن های  آیا  ترابران: 
غربی با یکدیگر تفاوت های ساختاری دارند؟ و 
آیا ایران می تواند به راحتی از کشورهای اروپایی 

الگو بگیرد؟
  راه آهن ها به شـرقی یا غربی تقسـیم نمی شـوند، 
بلکـه بـه مـدرن و غیرمـدرن تقسـیم می شـوند. 
راه آهن هـای مـدرن کـه از بهره وری هـای خوبـی 
برخوردارند، همان هایی هسـتند که تجاری سـازی 
کرده انـد، در همـه آنهـا رقابـت برقرار اسـت، همه 
آنهـا بخش حاکمیتـی را از اپراتـوری تفکیک کرده 
و همچنیـن دولـت را از کل ایـن مجموعـه جـدا 
کرده انـد، امـا مـا هنـوز به ایـن مراتب نرسـیده ایم. 
قطعـا بایـد به این سـمت حرکت کنیم، ولـی تا آن 

وقت باید الگوی دردسـترس تری داشـته باشیم. 
بـه نظـر می آیـد در دنیـا، الگوی هلدینـگ کمپانی 
کـه الگوی آلمـان اسـت، تقریبا الگـوی پخته تری 
اسـت. خوشبختانه ما با کشـور آلمان MOE امضا 
کرده ایـم و دسـت مـا بـرای الگوبـرداری از ایـن 
کشـور بـه لحاظ حقوقـی، قانونی و تجـاری کاملا 

باز اسـت. 
ترابران: آیا اکنون این اراده در راه آهن ما وجود 

دارد که بخواهد به این سمت حرکت کند؟ 
وظیفه  و  دارد  وجود  اراده  این  شدت  به  بله،   
اصلی تیم تحول سازمانی هم در واقع همین است. 
اینوترانس  نمایشگاه  در  رولندبرگر  با شرکت  ما 
برلین قراردادی بستیم. این شرکت از مشهورترین 
شرکت ها در حوزه ریل است و در اکثر شرکت های 
ریلی اروپا پروژه انجام داده است. این شرکت قرار 
است ساختار و استراتژی آینده ریلی ما را طراحی 
کند. طبق برنامه های زمان بندی، آنها طی چند ماه 
آینده استراتژی و ساختار کلان صنعت ریل ایران 
را به ما ارائه خواهند داد. همه آنچه الان گفتم، قرار 
است در آن گزارش نهایی شده و تکلیف آن معلوم 
شود. بعد بر اساس آن ما تصمیم می گیریم که کدام 

قوانین باید اصلاح شود.
ترابـران: لطفـا در مـورد ایـن تیـم تحقیقاتـی 

دهید. توضیـح  کمـی 
 بیـش از یـک سـال اسـت کـه راه آهـن تصمیـم 
گرفتـه تا طـرح تحول بنیادین سـاختاری خـود را 
اجـرا کنـد. ایـن همـان بازسـازی اسـت کـه گفتم 
اروپایی هـا طـی 40 سـال گذشـته، دو بـار انجـام 
داده انـد و اکنـون مـا نیـز می خواهیم انجـام دهیم، 
یک سـال اسـت که راه آهن تصمیم گرفتـه که این 

تحـول بنیادین را پیگیـری کند. 
اسـت  تعریـف شـده  منظـور طرحـی  ایـن  بـه 
کـه مـن مدیـر آن طـرح هسـتم و نـام آن »طـرح 
تحـول بنیادین سـازمانی« اسـت. اصلاح سـاختار، 
اسـتراتژی، فرآیندها، IT  و قوانین و مقررات، ابعاد 
مختلـف این طرح هسـتند. برای ایـن طرح تاکنون 
کارهـای بسـیار زیـادی انجـام داده ایـم، نقشـه راه 
خـود را مشـخص کرده ایـم و می دانیـم کـه از چه 

مسـیری می خواهیـم حرکـت کنیم. 
یک سری شـرکای اسـتراتژیک برای خودمان پیدا 
کردیـم. آلمـان را بـرای ریل، رولند برگـر را از بین 
شـرکت های مشـاور و یک شرکت مشـاوره IT را 
به عنوان شـریک اسـتراتژیک خود در نظر گرفتیم. 
قـرارداد بـا رولنـد برگـر بسـته شـده و  بـه زودی 
حداقـل دو و حداکثـر چهـار قـرارداد بـا شـرکت 
دویچه بـان آلمـان بسـته می شـود و عمـلا کار را 

می کنیم.  شـروع 
بـه ایـن روش رویکـرد Middle Out می گوینـد 
 Bottom و Top  down کـه متشـکل از رویکـرد
up اسـت. مـا اسـتراتژی و سـاختار را بـا رولنـد 
برگـر و سـرویس های راه آهـن از جملـه ترانزیت، 
نگهـداری و ... را بـا دویچه بـان از پاییـن طراحـی 
می کنیـم و سـپس ایـن دو قسـمت بـا یکدیگـر 

ترکیـب می شـوند. 
مـا ایـن کار را شـروع کرده ایم. سـاختمانی که الان 
در آن هسـتیم متعلـق بـه این طـرح اسـت و تمام 
کسـانی کـه در آن کار می کننـد، در رابطـه بـا ایـن 

طرح مشـغول بـه کار شـده اند. 
ترابـران: در این مسـیر دولـت و مجلس چقدر 

کنند؟ کمـک  می توانند 
 آنها می توانند موانع را از سر راه ما بردارند. این 
طرح بودجه بسیار قابل توجهی لازم دارد. طراحی 
آن بودجه می خواهد،  پیاده سازی آن نیز بودجه به 
مراتب سنگین تری نیاز دارد. گرچه پروژه ما یک 
پروژه تکنولوژیک و سخت افزاری نیست،  یعنی ما 

 چین بنا ندارد به دنبال 
خصوصی سازی برود، ولی 
قدم اول در اصلاح ساختار 
را برداشته است. آنها 
تجاری سازی کرده اند نه 
خصوصی سازی؛ یعنی تا آخر 
خصوصی سازی رفته، 
مکانیزم ها و بازار را درست 
کرده، اما مالکیت را انتقال 
نداده است. الگوی چین 
نشان می دهد تجاری سازی 
روح خصوصی سازی 
است؛ نه مالکیت
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جاده و ریل نمی سازیم، بلکه ساختار و استراتژی 
عوض می کنیم، اما حتی این کار هم هزینه ای قابل 
توجه نیاز دارد، ضمن اینکه برای پیاده سازی نیز 
باید هزینه کرد، اگر بخواهیم سرویس ها را عوض 
  IT بخش  در  خصوص  به  دهیم،  تغییر  و  کنیم 

هزینه بسیار قابل توجهی دارد.
از سـوی دیگـر، مـا بـه یک سـری اختیـارات نیاز 
داریـم. سـاختار راه آهـن باید تغییر کنـد، باید چند 
تکـه شـود، بایـد چندیـن شـرکت از درون آن بـه 
وجـود آید، آن هم با شـرح وظایفی کاملا متفاوت 
از آنچـه تاکنـون وجود داشـته اسـت. دولـت باید 
ایـن رونـد را تسـهیل کنـد و ایـن اجـازه را بـه ما 
بدهـد و قانـون نیـز باید این کار را تسـریع کند. اما 
از آنجـا کـه ما تاکنون بـه طرح دقیقی نرسـیده ایم،  
هنـوز نمی توانیـم آن را مطـرح کنیـم. وقتـی اولین 
خروجـی ظـرف دو مـاه و نیـم دیگر بیـرون بیاید، 
انتظـار داریم کـه قوانین معـارض آن را پیـدا کرده 
و اصلاحـات پیشـنهادی خـود را به دولـت و بعد 

هم مجلـس ببریم. 
ترابران:آیاممکناستباتغییراحتمالیدولت

اینطرحمتوقفشود؟
پـروژه رولنـد برگـر در مجمـوع  
هفـت ماه بـه طـول خواهـد انجامید 
کـه اکنون یک ماه آن گذشـته اسـت؛ 
یعنـی تا قبـل از تغییر دولت سـاختار 
ابـلاغ  راه آهـن جدیـد  اسـتراتژی  و 
قانونـی  می توانـد  و حتـی  می شـود 
شـود؛ یعنـی اگـر دولـت به سـرعت 
اقـدام کند، ایـن طرح حتـی می تواند 
در ایـن مـدت بـه قانون تبدیل شـود. 
البته در گذشـته مدیـران راه آهن بارها 
بـه هنـگام تغییـر دولت هـا، عـوض 
شـده  اند و ابتـکارات نیـز خشـکیده 
اسـت. به طـول مثـال در دولـت قبل، 
در راه آهـن اصـلا میلـی بـه تحـول 
آن  مدیـران  چـون  نداشـت؛  وجـود 
مدیران متخصـص راه آهن نبودند و تا 
می خواسـتند راه آهن را بشناسـند سـه 
سـال طول می کشـید؛ اما در این دوره 
مدیرعامل راه آهن 25 سـال سـابقه در 
ایـن زمینـه داشـت. در عین حـال، در 
مجمـوع مـا فکـر می کنیم کـه دولت 
تغییر نخواهـد کرد؛ یعنی بـرآورد این 
اسـت کـه کابینـه عـوض نمی شـود؛ 

زیـرا دولت ها معمـولا در ایران دو دوره ای هسـتند، 
حتـی اگـر وزیری به وزارتخانه دیگـری برود، بعید 
اسـت کـه سیاسـت های دولـت در مـورد راه آهـن 

شـود.  عوض 
در نتیجـه بـرآورد مـا ایـن اسـت کـه ایـن پـروژه 
5 سـال وقـت دارد تـا تمـام شـود و 5 سـال برای 
ایـن پـروژه یـک زمـان کافـی اسـت. البته پـروژه 
آلمان هـا یـک دهـه طـول کشـید تـا تمـام شـود، 
در همـه کشـورهای دیگـر هـم این پـروژه همین 
مـدت طـول کشـیده اسـت. امـا مـا فکـر می کنیم 
کـه با توجـه به کمکـی کـه از دیگـران می گیریم، 
در مـدت 5 سـال بتوانیـم آن را بـه نقطـه غیرقابل 

برسانیم.  بازگشـتی 
ضمـن این که اگر طرحی در مسـیر موفقیت آمیزی 
قرار گیرد، احتمال منتفی شـدن آن کم اسـت. البته 
در ایـران هیـچ چیـزی غیرممکـن نیسـت، ولـی 
می توانـم بگویم احتمال منتفی شـدن کم اسـت و 

فکـر می کنم بتوانیـم آن را به نتیجه برسـانیم.
ترابران:یعنیدراینپنجسالساختارراهآهنبه

طورکلیتغییرمیکند؟

سـاختار، اسـتراتژی، فرآیندها تغییـر خواهد کرد 
و دیگر شـما بـا راه آهن جدیدی سـروکار خواهید 
داشـت. البتـه ریـل و واگن همین اسـت، یعنی اگر 
شـما بـه اروپـا هم برویـد همیـن ریـل و واگن را 
و  سـرویس دهی  مکانیـزم،  نحـوه  امـا  می بینیـد، 
کارآیـی آن متفاوت اسـت. ما بعد از 5 سـال انتظار 

داریـم که بـا راه آهن جدیـدی روبه رو باشـیم. 
ترابران:مشکلکمبودریلوواگنبهچهنحو

حلمیشود؟
وقتـی بهـره وری سـازمان از تجهیـزات مثـلا 20 
درصـد اسـت، از نظر من هـر نوع سـرمایه گذاری 
در ایـن سـازمان اتـلاف منابـع اسـت؛ زیـرا وقتی 
سـازمان 100 واحـد سـرمایه گذاری می کنـد، تنها 
بـه انـدازه 20 واحـد از آن اسـتفاده می کنـد. من به 
شـدت مخالـف سـرمایه گذاری در سـازمان های 
کم بـازده هسـتم. اول باید آنهـا را کارآمد و توانمند 
کـرد و بعد روی آنها سـرمایه گذاری صورت گیرد. 
مـا تلاش می کنیم ایـن بهره وری را بـالا ببریم و به 
جـای 20 بـه 60 درصـد برسـانیم. در این صورت 
بـا همـان سـرمایه گذاری قبلی این بار شـاهد سـه 
برابـر واگـن، سـه برابـر لوکوموتیو و 
سـه برابر سـرویس دهی خواهیم بود. 
در مـورد بازسـازی راه آهـن آلمـان 
همانطـور کـه قبـلا عـرض کـردم، 
آلمـان قبـلا 35 هـزار کیلومتـر خـط 
داشـت،  اما بعـد از بازسـازی 5 هزار 
کیلومتـر آن را خواباند و گفت از آنها 
اسـتفاده نمی کنـم و 3 هـزار کیلومتر 
خـط جدید کشـید و الان آلمـان 33 
هـزار کیلومتـر خـط فعـال دارد. امـا 
بهـره وری آن خطوط 2/5 برابر شـده 

است. 
ایـن روش فوق العـاده اسـت؛ یعنـی 
شـما همـان پـول را هزینـه می کنیـد 
اما سـه برابر ریل و لوکوموتیـو دارید؛ 
چـون تعمیـر و نگهـداری شـما بهتر 
شده اسـت، چون به خصوصی سازی 
شـتاب داده اید، سـودده کرده ایـد و به 
ایـن ترتیب افـراد بیشـتری حاضر به 
سـرمایه گذاری هسـتند. در واقـع مـا 
نرم افـزار قضیـه را عـوض می کنیـم 
امـا بـه شـدت روی سـخت افزار اثـر 

می گذاریـم.
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به آمریکایی ها پیشنهاد می دهد و چین از روسیه 
تا ترکیه و از اندونزی تا ایران وارد حوزه اجرای 

شبکه قطارهای پرسرعت شده است. 
سـرعت کـم قطارهـا در آمریـکا حداقـل در دو 
تحـول بزرگ سیاسـی و تکنولوژیکی نقش آفرین 
بوده اسـت. دونالد ترامپ، رییس جمهور منتخب 
انتخاباتـی،  ایـالات متحـده، در زمـان مبـارزات 
سـرعت انـدک قطارهـا در آمریکا را به بـاد انتقاد 
گرفتـه بـود و از عقب ماندگی این کشـور نسـبت 
به کشـورهای شـرق آسـیا گلایه کرده بـود. او به 
سـرمایه گذاری های  داده  قـول  کشـورش  مـردم 
سـنگینی در زیرسـاخت ها را برنامه ریـزی کنـد و 
بـه نظر می رسـد پیـروزی او تا حـد قابل توجهی 

مرهـون چنیـن برنامه ای بوده اسـت. 
نابغـه عرصـه فـن آوری نیـز چنـد سـال پیـش و 
در حالـی کـه حوصلـه اش از سـرعت کـم قطـار 
لس آنجلـس بـه سانفرانسیسـکو سـر رفتـه بـود، 
ایـده ناب سـاخت »هایپرلوپ« را ارائـه کرد. ایده 

حضـور پرقـدرت در حـوزه سـاخت قطارهـای 
سریع السـیر دو کشـور شـرق آسـیا تفاوتی مهم با 
آغـاز سـاخت هواپیماهای مسـافری دارد. چین و 
ژاپن قصد دارند با سـاخت هواپیمای مسـافربری 
در عرصـه ای ورود کننـد کـه دو رقیـب مشـهور 
بوئینـگ و ایربـاس بـر ایـن عرصه سـیطره دارند 
و رقبـای کانادایـی، برزیلـی و روسـی نیـز زودتر 
از آنـان وارد حـوزه سـاخت هواپیمـای مسـافری 
شـده اند، امـا در حـوزه قطارهای سریع السـیر آنها 

حـرف نخسـت را در جهـان می زنند. 
پیشرفت های ریلی چه در ایالات متحده و چه در 
اروپا قابل مقایسه با این دو کشور نیست. سرعت 
کمتر  بسیار  توسعه یافته جهان  مناطق  در  قطارها 
جای  بر  کشور  دو  هر  که  است  رکوردهایی  از 
گذاشته اند و این دو تلاش می کنند پیشرفت های 
خود در صنعت ریلی را به دیگر کشورها صادر 
کنند. به همین سبب است که نخست وزیر ژاپن 
احداث خط آهن سریع السیر مشابه کشورش را 

ژاپن و چین در حوزه حمل و نقل باز هم خبرساز شدند. پس از آن که در نوامبر 2015 هر دو 
کشور ورود خود به عرصه ساخت هواپیماهای مسافربری را اعلام کردند، حال در نوامبر 2016 این 
دستیابی به رکورد سرعت قطارهای سریع السیر است که این دو را به نقل محافل عرصه حمل و نقل 
بدل کرده است. چین از ساخت قطارهای با سرعت 500 کیلومتر در ساعت خبر داده و به فاصله 
چند هفته، قطار جدید ژاپنی موفق می شود در حرکتی آزمایشی، رکورد سرعت 603 کیلومتر در 

ساعت را از خود بر جای بگذارد. 

رقابتی دیگر بین چین و ژاپن؛ این  بار بر سر سرعت ریلی

نمایش 603 کیلومتری 
مهندسی ژاپن

»ایـلان ماسـک« اما از سـوی گروه هـای متفاوتی 
از سـازندگان پیگیری می شـود تا روزی در آینده 

نزدیـک بـه واقعیت تبدیل شـود. 
شـاید ورود موفـق هایپرلـوپ به عرصـه حمل و 
نقـل بـه زیـان قطارهای پرسـرعت تمام شـود و 
چیـن و ژاپـن را از ایـن بابـت بـا رقیبـی بسـیار 

جـدی روبـه رو کند.  

رکوردشکنی ژاپنی 
ژاپـن در زمـان برگـزاری المپیک تابسـتانی 1964 
از دسـتاورد بزرگی رونمایی کرد. قطار پرسـرعت 
»شینکانسـن« زمانی وارد خطوط ریلی این کشـور 
شـد کـه بـه واسـطه رویـداد مهـم ورزشـی، ایـن 
اتفـاق حـوزه فـن آوری نیز مـورد توجـه جهانیان 
قـرار گرفـت. ژاپـن آن زمـان قصـد داشـت پـس 
جهانـی  جنـگ  ویرانی هـای  و  رنـج  تحمـل  از 
دوم، تـوان مهندسـی خـود را در سـطحی فراتـر 
از کشـورهای غربـی بـه نمایـش بگـذارد. پیغـام 
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ترابری ریلی

 سریع ترین قطارهای کنونی 
چین با سرعت 350 کیلومتر 
در ساعت حرکت می کنند و 

ارتقای سرعت تا 500 کیلومتر 
چین را در رکوردزنی سرعت 

ریلی به رقیبی جدی برای ژاپن 
بدل می کند. به نظر می رسد 

چینی ها در زمانی سریع تر 
از رقیب آسیای شرقی، 

به رویای خود جامه 
عمل بپوشانند 

ژاپنی هـا توسـط جهان دریافت شـد. شینکانسـن 
رکـورد سـرعت را در آن زمـان در اختیار داشـت. 
حـال بار دیگـر ژاپن میزبـان المپیک اسـت و این 
بـار نیـز امیدوارند دسـتاورد بـزرگ دیگـری را در 

سـال 2020 بـه جهـان ارائـه کنند.
قطـار جدیـد مگلـو )maglev( اما قرار اسـت در 
سـال 2027 وارد خطـوط ریلـی شـود. ایـن قطار 
 603 سـرعت  رکـورد  خـود  تـازه  آزمایـش  در 
کیلومتـر در سـاعت را بـه دسـت آورده و رکـورد 
قبلی 590 کیلومتری را پشـت سـر گذاشـته است. 
قطارهـای »مگلـو« گونـه ای از قطارها هسـتند که 
بـه طـور شـناور در هـوا و در فاصلـه کمـی از 
ریـل قـرار می گیرنـد و بـدون دریافـت مقاومـت 
زیـادی از محیـط، با سـرعت  بسـیار زیـاد حرکت 
می کننـد. مگلوهـا بـرای حرکـت خـود از نیروی 
الکترومغناطیسـی بهـره می گیرنـد و می تواننـد به 
سـرعت هایی قابل مقایسـه بـا سـرعت هواپیمای 
جـت دسـت بیابنـد. واژه مگلو از ترکیـب دو واژه 

 levitation مغناطیسـی( و( Magnetic انگلیسی
)شـناوری( سـاخته شـده اسـت. قطارهـای مگلو 
هـم اکنـون بـا سـرعت کمتـر در خطـوط ریلـی 
شـانگهای و چانگشـا چین و اینچئون کره جنوبی 

نیـز در حرکت  هسـتند. 
پس از رونمایی قطار پرسـرعت ژاپنـی در 1964، 
فرانسـه قطـار »گرنـد ویتسـه« )TGV( را در دهه 
1970 راه اندازی و رکوردهای سـرعت را در سـال 
2007 جابه جـا کـرد. قطـار آلمانـی »اینترسـیتی 
اکسـپرس« نیـز در سـال 1985 وارد خطوط ریلی 
ایـن کشـور شـد و در زمـره قطارهای پرسـرعت 

قـرار گرفت. جهان 
حـال امـا بـرای ژاپنی هـا بسـیار بااهمیـت اسـت 
کـه اعتبـار خـود را در حـوزه حمل و نقـل ریلی 
پرسـرعت احیاء و نقشی پیشـرو در این زمینه ایفا 
کننـد. قطـار مگلو جدیـد با نام شینکانسـن چوئو 
را  توکیـو  دارد  قصـد   )Chuo Shinkansen(
بـه شـهر ناگویـا در مـدت 40 دقیقـه وصـل کند. 
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به آمریکایی ها پیشنهاد می دهد و چین از روسیه 
تا ترکیه و از اندونزی تا ایران وارد حوزه اجرای 

شبکه قطارهای پرسرعت شده است. 
سـرعت کـم قطارهـا در آمریـکا حداقـل در دو 
تحـول بزرگ سیاسـی و تکنولوژیکی نقش آفرین 
بوده اسـت. دونالد ترامپ، رییس جمهور منتخب 
انتخاباتـی،  ایـالات متحـده، در زمـان مبـارزات 
سـرعت انـدک قطارهـا در آمریکا را به بـاد انتقاد 
گرفتـه بـود و از عقب ماندگی این کشـور نسـبت 
به کشـورهای شـرق آسـیا گلایه کرده بـود. او به 
سـرمایه گذاری های  داده  قـول  کشـورش  مـردم 
سـنگینی در زیرسـاخت ها را برنامه ریـزی کنـد و 
بـه نظر می رسـد پیـروزی او تا حـد قابل توجهی 

مرهـون چنیـن برنامه ای بوده اسـت. 
نابغـه عرصـه فـن آوری نیـز چنـد سـال پیـش و 
در حالـی کـه حوصلـه اش از سـرعت کـم قطـار 
لس آنجلـس بـه سانفرانسیسـکو سـر رفتـه بـود، 
ایـده ناب سـاخت »هایپرلوپ« را ارائـه کرد. ایده 

حضـور پرقـدرت در حـوزه سـاخت قطارهـای 
سریع السـیر دو کشـور شـرق آسـیا تفاوتی مهم با 
آغـاز سـاخت هواپیماهای مسـافری دارد. چین و 
ژاپن قصد دارند با سـاخت هواپیمای مسـافربری 
در عرصـه ای ورود کننـد کـه دو رقیـب مشـهور 
بوئینـگ و ایربـاس بـر ایـن عرصه سـیطره دارند 
و رقبـای کانادایـی، برزیلـی و روسـی نیـز زودتر 
از آنـان وارد حـوزه سـاخت هواپیمـای مسـافری 
شـده اند، امـا در حـوزه قطارهای سریع السـیر آنها 

حـرف نخسـت را در جهـان می زنند. 
پیشرفت های ریلی چه در ایالات متحده و چه در 
اروپا قابل مقایسه با این دو کشور نیست. سرعت 
کمتر  بسیار  توسعه یافته جهان  مناطق  در  قطارها 
جای  بر  کشور  دو  هر  که  است  رکوردهایی  از 
گذاشته اند و این دو تلاش می کنند پیشرفت های 
خود در صنعت ریلی را به دیگر کشورها صادر 
کنند. به همین سبب است که نخست وزیر ژاپن 
احداث خط آهن سریع السیر مشابه کشورش را 

ژاپن و چین در حوزه حمل و نقل باز هم خبرساز شدند. پس از آن که در نوامبر 2015 هر دو 
کشور ورود خود به عرصه ساخت هواپیماهای مسافربری را اعلام کردند، حال در نوامبر 2016 این 
دستیابی به رکورد سرعت قطارهای سریع السیر است که این دو را به نقل محافل عرصه حمل و نقل 
بدل کرده است. چین از ساخت قطارهای با سرعت 500 کیلومتر در ساعت خبر داده و به فاصله 
چند هفته، قطار جدید ژاپنی موفق می شود در حرکتی آزمایشی، رکورد سرعت 603 کیلومتر در 

ساعت را از خود بر جای بگذارد. 

رقابتی دیگر بین چین و ژاپن؛ این  بار بر سر سرعت ریلی

نمایش 603 کیلومتری 
مهندسی ژاپن

»ایـلان ماسـک« اما از سـوی گروه هـای متفاوتی 
از سـازندگان پیگیری می شـود تا روزی در آینده 

نزدیـک بـه واقعیت تبدیل شـود. 
شـاید ورود موفـق هایپرلـوپ به عرصـه حمل و 
نقـل بـه زیـان قطارهای پرسـرعت تمام شـود و 
چیـن و ژاپـن را از ایـن بابـت بـا رقیبـی بسـیار 

جـدی روبـه رو کند.  

رکوردشکنی ژاپنی 
ژاپـن در زمـان برگـزاری المپیک تابسـتانی 1964 
از دسـتاورد بزرگی رونمایی کرد. قطار پرسـرعت 
»شینکانسـن« زمانی وارد خطوط ریلی این کشـور 
شـد کـه بـه واسـطه رویـداد مهـم ورزشـی، ایـن 
اتفـاق حـوزه فـن آوری نیز مـورد توجـه جهانیان 
قـرار گرفـت. ژاپـن آن زمـان قصـد داشـت پـس 
جهانـی  جنـگ  ویرانی هـای  و  رنـج  تحمـل  از 
دوم، تـوان مهندسـی خـود را در سـطحی فراتـر 
از کشـورهای غربـی بـه نمایـش بگـذارد. پیغـام 
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 سریع ترین قطارهای کنونی 
چین با سرعت 350 کیلومتر 
در ساعت حرکت می کنند و 

ارتقای سرعت تا 500 کیلومتر 
چین را در رکوردزنی سرعت 

ریلی به رقیبی جدی برای ژاپن 
بدل می کند. به نظر می رسد 

چینی ها در زمانی سریع تر 
از رقیب آسیای شرقی، 

به رویای خود جامه 
عمل بپوشانند 

ژاپنی هـا توسـط جهان دریافت شـد. شینکانسـن 
رکـورد سـرعت را در آن زمـان در اختیار داشـت. 
حـال بار دیگـر ژاپن میزبـان المپیک اسـت و این 
بـار نیـز امیدوارند دسـتاورد بـزرگ دیگـری را در 

سـال 2020 بـه جهـان ارائـه کنند.
قطـار جدیـد مگلـو )maglev( اما قرار اسـت در 
سـال 2027 وارد خطـوط ریلـی شـود. ایـن قطار 
 603 سـرعت  رکـورد  خـود  تـازه  آزمایـش  در 
کیلومتـر در سـاعت را بـه دسـت آورده و رکـورد 
قبلی 590 کیلومتری را پشـت سـر گذاشـته است. 
قطارهـای »مگلـو« گونـه ای از قطارها هسـتند که 
بـه طـور شـناور در هـوا و در فاصلـه کمـی از 
ریـل قـرار می گیرنـد و بـدون دریافـت مقاومـت 
زیـادی از محیـط، با سـرعت  بسـیار زیـاد حرکت 
می کننـد. مگلوهـا بـرای حرکـت خـود از نیروی 
الکترومغناطیسـی بهـره می گیرنـد و می تواننـد به 
سـرعت هایی قابل مقایسـه بـا سـرعت هواپیمای 
جـت دسـت بیابنـد. واژه مگلو از ترکیـب دو واژه 

 levitation مغناطیسـی( و( Magnetic انگلیسی
)شـناوری( سـاخته شـده اسـت. قطارهـای مگلو 
هـم اکنـون بـا سـرعت کمتـر در خطـوط ریلـی 
شـانگهای و چانگشـا چین و اینچئون کره جنوبی 

نیـز در حرکت  هسـتند. 
پس از رونمایی قطار پرسـرعت ژاپنـی در 1964، 
فرانسـه قطـار »گرنـد ویتسـه« )TGV( را در دهه 
1970 راه اندازی و رکوردهای سـرعت را در سـال 
2007 جابه جـا کـرد. قطـار آلمانـی »اینترسـیتی 
اکسـپرس« نیـز در سـال 1985 وارد خطوط ریلی 
ایـن کشـور شـد و در زمـره قطارهای پرسـرعت 

قـرار گرفت. جهان 
حـال امـا بـرای ژاپنی هـا بسـیار بااهمیـت اسـت 
کـه اعتبـار خـود را در حـوزه حمل و نقـل ریلی 
پرسـرعت احیاء و نقشی پیشـرو در این زمینه ایفا 
کننـد. قطـار مگلو جدیـد با نام شینکانسـن چوئو 
را  توکیـو  دارد  قصـد   )Chuo Shinkansen(
بـه شـهر ناگویـا در مـدت 40 دقیقـه وصـل کند. 
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سـرعت این قطار از سـرعت حمـل و نقل هوایی 
این مسـیر نیـز فراتر خواهد رفـت. در مرحله بعد 
قـرار اسـت این خط بـه اوزاکا متصل شـود. قطار 
جدیـد 16 واگن خواهد داشـت و 100 مسـافر را 

جابه جـا خواهـد کرد. 
یکـی از مدیران شـرکت راه آهن مرکـزی ژاپن که 
در بخـش خطوط مگلو فعالیـت می کند، می گوید 
از سـال 1997 کار روی ایـن پـروژه آغـاز شـده و 
تـا بهره برداری رسـمی در 2027، 30 سـال تلاش 
بـرای ارتقـای این فـن آوری صرف خواهد شـد. 
صـرف زمـان بسـیار طولانی بـرای ارتقـای مگلو 
بـه دلایلـی چـون ارتقـای اسـتانداردهای ایمنی و 
کاهـش هزینه ها تا سـطحی اقتصـادی برمی گردد. 
سـاخت خطـوط ریلـی جدیـد نیـز به علـت نیاز 
بـه حفـر تونل هـای متعـدد، زمان بـر اسـت. قطار 
جدیـد اما در همان سـال 1997 نیـز موفق به ثبت 

سـرعت 550 کیلومتر در سـاعت شـده بود. 
ژاپنی هـا در زمینـه ایمنـی نیـز اعتبـاری بی عیـب 
و نقـص دارنـد و رکوردهـای ریلـی آنهـا تنها در 
قطارهـای  نمی شـود.  خلاصـه  سـرعت  حـوزه 
پرسـرعت ایـن کشـور در 6 دهـه گذشـته هیـچ 
تصادفـی که منجر به آسـیب جدی یا مرگ شـود 
را ثبـت نکرده انـد. آزمایش هـای اولیـه نیـز نشـان 
می دهد مسـافران مگلـو جدید از راحتـی و ایمنی 

آن رضایـت کامـل داشـته اند. 
مجریـان طـرح مگلـو جدیـد در نظـر دارنـد بـا 
سـاخت دیوارهایـی حائـل، آلودگی صوتـی آن را 
تـا حـد اسـتاندارد کاهـش دهنـد. آنـان امیدوارند 
ایـن قطـار بر بهبـود وضعیـت اقتصادی و سـبک 

زندگـی مـردم اثرگذار باشـد. 

رویای چین
چنـد هفتـه ای قبـل از آن که مگلو ژاپنـی رکورد 
سـرعت بیـش از 600 کیلومتـری را بـر جـای 
بگـذارد، مهندسـان چینـی از پـروژه ای رونمایی 
کردنـد کـه قصـد دارد قطارهای با سـرعت 500 
کیلومتـر در سـاعت تولید کند. ایـن پروژه علاوه 
بر سـاخت قطارهای جدید، در نظر دارد خطوط 
پرسـرعت فعلـی را نیز گسـترش دهـد، چه این 
کـه ایـن قطارها بـه ریـل مخصوصی نیـاز دارند 
و اجـرای خـط آهـن مخصـوص نیـز تنهـا در 
محیط هایـی خـاص ممکـن اسـت. سـریع ترین 
قطارهـای کنونـی چین بـا سـرعت 350 کیلومتر 
در سـاعت حرکـت می کنند و ارتقای سـرعت تا 

 چین و ژاپن تلاش می کنند 
پیشرفت های خود در صنعت 
ریلی را به دیگر کشورها 
صادر کنند. به همین سبب 
است که نخست وزیر ژاپن 
احداث خط آهن سریع السیر 
مشابه کشورش را به 
آمریکایی ها پیشنهاد می دهد 
و چین از روسیه تا ترکیه 
و از اندونزی تا ایران وارد 
حوزه اجرای شبکه قطارهای 
پرسرعت شده است

 ژاپنی ها در زمینه ایمنی نیز 
اعتباری بی عیب و نقص دارند 
و رکوردهای ریلی آنها تنها 
در حوزه سرعت خلاصه 
نمی شود. قطارهای پرسرعت 
این کشور در شش دهه 
گذشته هیچ تصادف 
منجر به آسیب جدی یا 
مرگ ثبت نکرده اند

500 کیلومتـر، تحـول مهمی محسـوب می شـود 
بـه  ریلـی  سـرعت  رکوردزنـی  در  را  چیـن  و 
رقیبـی جـدی بـرای ژاپـن بـدل می کند. بـه نظر 
می رسـد چینی هـا در زمانـی سـریع تر از رقیـب 
آسـیای شـرقی خـود، رویایشـان را بـه واقعیـت 

می کنند.  بـدل 
نخسـت وزیـر ژاپـن از هـواداران جـدی پـروژه 
مگلـو جدید اسـت و امیـد دارد پیشـنهاد او برای 
سـاخت خـط آهن مشـابه توکیـو به ناگویـا برای 
مسـیر واشـنگتن بـه نیویـورک، مـورد پذیـرش 

آمریکایی هـا واقـع شـود. 
آمریکایی هـا حـال بـا رهبـری ترامـپ درصـدد 
زیرسـاخت های  ارتقـای  بـه  دوبـاره  توجهـی 
کشـور هسـتند و البتـه امیـد دارند تحقـق رویای 
هایپرلـوپ، عقب ماندگـی آنهـا در زمینـه حمل و 
نقلـی ریلـی پرسـرعت را جبران کنـد. هایپرلوپ 
سـرعتی برابـر بـا 1200 کیلومتـر در سـاعت را 
بسـیار  رقیبـی  می توانـد  و  کـرده  هدف گـذاری 
سرسـخت بـرای قطارهـای مگلـو باشـد. هزینـه 
سـاخت هایپرلوپ اما در برآوردهای اولیه بسـیار 
بـالا اسـت و در حـال حاضـر عـلاوه بـر تـلاش 
بـرای رفـع مشـکلات اجرایـی، به کاهـش جدی 

هزینه هـا نیـز نیـاز دارد.
قـرارداد جدیـد سـازمان حمـل و نقـل امـارات 
متحـده عربـی بـا شـرکت »هایپرلـوپ وان«، ایـن 
فـن آوری را پیـش از آن که به واقعیت بدل شـود، 
بـه نقـاط دیگـر جهـان صـادر کـرد. دوبـی قصد 
دارد بـا ایـن فـن آوری ظـرف 5 سـال آینـده بـه 
شـهرهای مهـم عربی کشـورهای حاشـیه جنوبی 
خلیج فـارس وصـل شـود. ژاپـن و چیـن امـا بـه 
پرسـرعت  قطارهـای  فـن آوری  صـدور  دنبـال 
هسـتند و شـاید فرصت چندانـی بـرای رقابت با 

هایپرلوپ نداشـته باشـند.
چیـن اما از شـرق تا غـرب عالـم وارد پروژه های 
قطارهای پرسرعت شـده و برای صدور فن آوری 
خـود خاورمیانـه، اروپا و اسـترالیا را هدف گرفته 
اسـت. ایـران نیز بخشـی از پـروژه چینی هاسـت 
و قـرار اسـت اولیـن قطـار پرسـرعت کشـور در 
مسـیر اصفهـان - قـم - تهران بـه اجـرا در بیاید. 
پـروژه با سـرمایه گذاری و اجرای شـرکت دولتی 
زیرسـاخت چین از تابسـتان جاری کلیـد خورده 
و پیش بینـی می شـود ظـرف چهـار سـال آینده به 

برسـد.  بهره برداری 
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رونـد جهانـی افزایـش بـار محـوری طـی 180 سـال گذشـته، از حـدود 2 تـن، بـه 40 تـن و بار 
طولـی کمتـر از یـک تـن بر متر بـه نزدیک20 تـن بر متـر، توجه دائمی صنعـت ریلی بـه این دو 
موضـوع بـه صورت موازی و همزمان را نشـان می دهد، هرچند شـواهد مبین اهمیت اولیه بیشـتر 
بـار محـوری اسـت؛ چرا کـه ضریب چسـبندگی پایین چـرخ و ریـل در لوکوموتیوهـای بخار و 
تقاضـای نیـرو و سـرعت بالاتر برای این وسـیله، ضرورت افزایش آن را بیشـتر می کـرد و به دلیل 
بـزرگ شـدن ابعاد لکوموتیو متناسـب بـا توان آن، هـر دو ویژگی بار محوری و بـار طولی افزایش 
می یافـت، بـا ایـن حال، در سـال های اخیر با اسـتفاده از فناوری هایی مانند تراکشـن موتور جریان 
متنـاوب بـار محـوری لکوموتیوهـا محدود ولـی بار محـوری و بار طولـی واگن هـا افزایش یافته 

است.
راه آهـن ایـران نیـز در سـال 1317 بـا بار محـوری 7 تن کار خـود را آغاز کرد و به تدریج تا سـال 
1348 بـار محـوری بـه 18 تـن و بار طولی به 6 تـن بر متر افزایش یافت. در این سـال برای فراهم 
شـدن شـرایط ورود لکوموتیوهـای GT26 بـار محـوری به 20 تـن افزایش یافـت، عامل محرک 

افزایـش بـار محوری در سـال 1371 نیز بالا رفتن وزن لکوموتیـو C30-7 بود.
یک نمونه مناسـب برای این مبحث راه آهن آفریقای جنوبی اسـت که در سـال 2007 با شـبکه ای 
بـه طـول 22 هـزار کیلومتر، با عـرض 1065 میلیمتر دارای 2500 کیلومتر مسـیر دو خطـه، 8400 
کیلومتـر خـط برقـی، 3300 لکوموتیـو، 112 هـزار واگـن بـاری بـوده و 109میلیارد تـن کیلومتر 
جابه جایـی بـار داشـته اسـت )مسـیر صرفـا مسـافری، 2200 کیلومتر بـا 530 میلیون مسـافر، 14 

میلیارد مسـافر کیلومتر(.
ایـن راه  آهـن بـرای توسـعه ظرفیـت در برخـی مسـیرهای معدنـی به ویـژه از 1970 بـه بعد چند 
اقـدام موثـر انجـام داد؛ از جملـه افزایـش بـار محـوری از 18 بـه 26 و اکنـون 30 تـن، دوخطـه 
کـردن گلوگاه هـا بـا کاهش فراز در مسـیر بـاردار و افزایش طول خطـوط فرعی بـرای راه اندازی 

قطارهـای سـنگین و طویل. 
هرچنـد شـاخص های ایـن راه آهن در مقایسـه با راه آهن های دیگر جهان بویژه اسـترالیا در سـطح 
پایین تـری قـراردارد، ولـی بـا توجه به عـرض کم خطوط ریلـی بـاری در این راه آهـن، طرح ها و 

اقدامات ایشـان تحسـین هر فرد متخصـص در حوزه ریلـی را برمی انگیزد.
در مسـیر تـک خطـه 861 کیلومتری سیشـن- سـالدان ها بـا 10 محل تلاقـی )ایسـتگاه( هر قطار 
342 واگنـه بـه وزن بیـش از 41000 تـن و طول 3875 متر توسـط 9 لکوموتیو برقـی در 4 نقطه از 
قطـار در شـبکه برقـی 50 کیلوولت جابه جا می شـوند و در حالی که قطارهای اولیه بـا 210 واگن 

بـا ظرفیـت 80 تن بـوده اکنـون ظرفیت هر واگن به 100 تن رسـیده اسـت. 
با مقایسـه تجربه این راه آهن با سـایر راه آهن های باری سـنگین از جمله راه آهن BHP اسـترالیا 

افزایـش بـار محـوری و افزایش بار طولی به عنوان وجه مشـترک آنها شـناخته می شـود.
بـا توجـه به سیاسـت های نظـام و تاکیـدات مقام رهبری بر توسـعه حمـل و نقل ریلـی و به ویژه 
قانـون مدیریـت سـوخت که افزایش سـهم این روش را بـه 30 درصد در بخش بار برای سـال 90 
تکلیف کرده بود و از سـوی دیگر مشـکلات ظرفیتی خطوط ریلی، به نظر می رسـد برای تحقق 
ایـن اهـداف چـاره ای جـز رویکـرد تجربه شـده فوق نباشـد و از آنجـا که نوسـازی و جایگزینی 

واگن هـای بـاری در دسـتور کار قـرار دارد، می تـوان از این فرصت بهترین اسـتفاده را کرد.
بـرای تبییـن نقـش مکمل بار محـوری و بار طولـی می توان به واگن های شـش محوره اشـاره کرد 
کـه بـا طـول حـدود 20 متر وزن خالـی آن 30 تن و ظرفیت بـار خالص آن 90 تن اسـت، افزایش 
بـار محـوری در ایـن واگن با تعویض بوژی سـه محوره بـا بوژی دو محوره محقق می شـود، ولی 

بـا افزایـش بـار طولـی به 12 تن بـر متر، طول واگـن به 10 متر کاهـش می یابد.
در حالـت اول قیمـت و هزینـه نگهداری واگن کاهش یافته و ظرفیـت آن کمی و بنابراین ظرفیت 
خـط اندکـی بـالا می رود، ولـی در حالـت دوم ظرفیت خط با حفـظ بار محوری و بـدون تقویت 

روسـازی تقریبا دو برابر می شـود.

نقش مکمل بارمحوری 
و بارطولی در افزایش 
ظرفیت خطوط ریلی
عباس قربانعلی بیک

کارشناس حمل و نقل ریلی 
رییس هیات مدیره شرکت آذرخش ریل آریا
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سـرعت این قطار از سـرعت حمـل و نقل هوایی 
این مسـیر نیـز فراتر خواهد رفـت. در مرحله بعد 
قـرار اسـت این خط بـه اوزاکا متصل شـود. قطار 
جدیـد 16 واگن خواهد داشـت و 100 مسـافر را 

جابه جـا خواهـد کرد. 
یکـی از مدیران شـرکت راه آهن مرکـزی ژاپن که 
در بخـش خطوط مگلو فعالیـت می کند، می گوید 
از سـال 1997 کار روی ایـن پـروژه آغـاز شـده و 
تـا بهره برداری رسـمی در 2027، 30 سـال تلاش 
بـرای ارتقـای این فـن آوری صرف خواهد شـد. 
صـرف زمـان بسـیار طولانی بـرای ارتقـای مگلو 
بـه دلایلـی چـون ارتقـای اسـتانداردهای ایمنی و 
کاهـش هزینه ها تا سـطحی اقتصـادی برمی گردد. 
سـاخت خطـوط ریلـی جدیـد نیـز به علـت نیاز 
بـه حفـر تونل هـای متعـدد، زمان بـر اسـت. قطار 
جدیـد اما در همان سـال 1997 نیـز موفق به ثبت 

سـرعت 550 کیلومتر در سـاعت شـده بود. 
ژاپنی هـا در زمینـه ایمنـی نیـز اعتبـاری بی عیـب 
و نقـص دارنـد و رکوردهـای ریلـی آنهـا تنها در 
قطارهـای  نمی شـود.  خلاصـه  سـرعت  حـوزه 
پرسـرعت ایـن کشـور در 6 دهـه گذشـته هیـچ 
تصادفـی که منجر به آسـیب جدی یا مرگ شـود 
را ثبـت نکرده انـد. آزمایش هـای اولیـه نیـز نشـان 
می دهد مسـافران مگلـو جدید از راحتـی و ایمنی 

آن رضایـت کامـل داشـته اند. 
مجریـان طـرح مگلـو جدیـد در نظـر دارنـد بـا 
سـاخت دیوارهایـی حائـل، آلودگی صوتـی آن را 
تـا حـد اسـتاندارد کاهـش دهنـد. آنـان امیدوارند 
ایـن قطـار بر بهبـود وضعیـت اقتصادی و سـبک 

زندگـی مـردم اثرگذار باشـد. 

رویای چین
چنـد هفتـه ای قبـل از آن که مگلو ژاپنـی رکورد 
سـرعت بیـش از 600 کیلومتـری را بـر جـای 
بگـذارد، مهندسـان چینـی از پـروژه ای رونمایی 
کردنـد کـه قصـد دارد قطارهای با سـرعت 500 
کیلومتـر در سـاعت تولید کند. ایـن پروژه علاوه 
بر سـاخت قطارهای جدید، در نظر دارد خطوط 
پرسـرعت فعلـی را نیز گسـترش دهـد، چه این 
کـه ایـن قطارها بـه ریـل مخصوصی نیـاز دارند 
و اجـرای خـط آهـن مخصـوص نیـز تنهـا در 
محیط هایـی خـاص ممکـن اسـت. سـریع ترین 
قطارهـای کنونـی چین بـا سـرعت 350 کیلومتر 
در سـاعت حرکـت می کنند و ارتقای سـرعت تا 

 چین و ژاپن تلاش می کنند 
پیشرفت های خود در صنعت 
ریلی را به دیگر کشورها 
صادر کنند. به همین سبب 
است که نخست وزیر ژاپن 
احداث خط آهن سریع السیر 
مشابه کشورش را به 
آمریکایی ها پیشنهاد می دهد 
و چین از روسیه تا ترکیه 
و از اندونزی تا ایران وارد 
حوزه اجرای شبکه قطارهای 
پرسرعت شده است

 ژاپنی ها در زمینه ایمنی نیز 
اعتباری بی عیب و نقص دارند 
و رکوردهای ریلی آنها تنها 
در حوزه سرعت خلاصه 
نمی شود. قطارهای پرسرعت 
این کشور در شش دهه 
گذشته هیچ تصادف 
منجر به آسیب جدی یا 
مرگ ثبت نکرده اند

500 کیلومتـر، تحـول مهمی محسـوب می شـود 
بـه  ریلـی  سـرعت  رکوردزنـی  در  را  چیـن  و 
رقیبـی جـدی بـرای ژاپـن بـدل می کند. بـه نظر 
می رسـد چینی هـا در زمانـی سـریع تر از رقیـب 
آسـیای شـرقی خـود، رویایشـان را بـه واقعیـت 

می کنند.  بـدل 
نخسـت وزیـر ژاپـن از هـواداران جـدی پـروژه 
مگلـو جدید اسـت و امیـد دارد پیشـنهاد او برای 
سـاخت خـط آهن مشـابه توکیـو به ناگویـا برای 
مسـیر واشـنگتن بـه نیویـورک، مـورد پذیـرش 

آمریکایی هـا واقـع شـود. 
آمریکایی هـا حـال بـا رهبـری ترامـپ درصـدد 
زیرسـاخت های  ارتقـای  بـه  دوبـاره  توجهـی 
کشـور هسـتند و البتـه امیـد دارند تحقـق رویای 
هایپرلـوپ، عقب ماندگـی آنهـا در زمینـه حمل و 
نقلـی ریلـی پرسـرعت را جبران کنـد. هایپرلوپ 
سـرعتی برابـر بـا 1200 کیلومتـر در سـاعت را 
بسـیار  رقیبـی  می توانـد  و  کـرده  هدف گـذاری 
سرسـخت بـرای قطارهـای مگلـو باشـد. هزینـه 
سـاخت هایپرلوپ اما در برآوردهای اولیه بسـیار 
بـالا اسـت و در حـال حاضـر عـلاوه بـر تـلاش 
بـرای رفـع مشـکلات اجرایـی، به کاهـش جدی 

هزینه هـا نیـز نیـاز دارد.
قـرارداد جدیـد سـازمان حمـل و نقـل امـارات 
متحـده عربـی بـا شـرکت »هایپرلـوپ وان«، ایـن 
فـن آوری را پیـش از آن که به واقعیت بدل شـود، 
بـه نقـاط دیگـر جهـان صـادر کـرد. دوبـی قصد 
دارد بـا ایـن فـن آوری ظـرف 5 سـال آینـده بـه 
شـهرهای مهـم عربی کشـورهای حاشـیه جنوبی 
خلیج فـارس وصـل شـود. ژاپـن و چیـن امـا بـه 
پرسـرعت  قطارهـای  فـن آوری  صـدور  دنبـال 
هسـتند و شـاید فرصت چندانـی بـرای رقابت با 

هایپرلوپ نداشـته باشـند.
چیـن اما از شـرق تا غـرب عالـم وارد پروژه های 
قطارهای پرسرعت شـده و برای صدور فن آوری 
خـود خاورمیانـه، اروپا و اسـترالیا را هدف گرفته 
اسـت. ایـران نیز بخشـی از پـروژه چینی هاسـت 
و قـرار اسـت اولیـن قطـار پرسـرعت کشـور در 
مسـیر اصفهـان - قـم - تهران بـه اجـرا در بیاید. 
پـروژه با سـرمایه گذاری و اجرای شـرکت دولتی 
زیرسـاخت چین از تابسـتان جاری کلیـد خورده 
و پیش بینـی می شـود ظـرف چهـار سـال آینده به 

برسـد.  بهره برداری 
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رونـد جهانـی افزایـش بـار محـوری طـی 180 سـال گذشـته، از حـدود 2 تـن، بـه 40 تـن و بار 
طولـی کمتـر از یـک تـن بر متر بـه نزدیک20 تـن بر متـر، توجه دائمی صنعـت ریلی بـه این دو 
موضـوع بـه صورت موازی و همزمان را نشـان می دهد، هرچند شـواهد مبین اهمیت اولیه بیشـتر 
بـار محـوری اسـت؛ چرا کـه ضریب چسـبندگی پایین چـرخ و ریـل در لوکوموتیوهـای بخار و 
تقاضـای نیـرو و سـرعت بالاتر برای این وسـیله، ضرورت افزایش آن را بیشـتر می کـرد و به دلیل 
بـزرگ شـدن ابعاد لکوموتیو متناسـب بـا توان آن، هـر دو ویژگی بار محوری و بـار طولی افزایش 
می یافـت، بـا ایـن حال، در سـال های اخیر با اسـتفاده از فناوری هایی مانند تراکشـن موتور جریان 
متنـاوب بـار محـوری لکوموتیوهـا محدود ولـی بار محـوری و بار طولـی واگن هـا افزایش یافته 

است.
راه آهـن ایـران نیـز در سـال 1317 بـا بار محـوری 7 تن کار خـود را آغاز کرد و به تدریج تا سـال 
1348 بـار محـوری بـه 18 تـن و بار طولی به 6 تـن بر متر افزایش یافت. در این سـال برای فراهم 
شـدن شـرایط ورود لکوموتیوهـای GT26 بـار محـوری به 20 تـن افزایش یافـت، عامل محرک 

افزایـش بـار محوری در سـال 1371 نیز بالا رفتن وزن لکوموتیـو C30-7 بود.
یک نمونه مناسـب برای این مبحث راه آهن آفریقای جنوبی اسـت که در سـال 2007 با شـبکه ای 
بـه طـول 22 هـزار کیلومتر، با عـرض 1065 میلیمتر دارای 2500 کیلومتر مسـیر دو خطـه، 8400 
کیلومتـر خـط برقـی، 3300 لکوموتیـو، 112 هـزار واگـن بـاری بـوده و 109میلیارد تـن کیلومتر 
جابه جایـی بـار داشـته اسـت )مسـیر صرفـا مسـافری، 2200 کیلومتر بـا 530 میلیون مسـافر، 14 

میلیارد مسـافر کیلومتر(.
ایـن راه  آهـن بـرای توسـعه ظرفیـت در برخـی مسـیرهای معدنـی به ویـژه از 1970 بـه بعد چند 
اقـدام موثـر انجـام داد؛ از جملـه افزایـش بـار محـوری از 18 بـه 26 و اکنـون 30 تـن، دوخطـه 
کـردن گلوگاه هـا بـا کاهش فراز در مسـیر بـاردار و افزایش طول خطـوط فرعی بـرای راه اندازی 

قطارهـای سـنگین و طویل. 
هرچنـد شـاخص های ایـن راه آهن در مقایسـه با راه آهن های دیگر جهان بویژه اسـترالیا در سـطح 
پایین تـری قـراردارد، ولـی بـا توجه به عـرض کم خطوط ریلـی بـاری در این راه آهـن، طرح ها و 

اقدامات ایشـان تحسـین هر فرد متخصـص در حوزه ریلـی را برمی انگیزد.
در مسـیر تـک خطـه 861 کیلومتری سیشـن- سـالدان ها بـا 10 محل تلاقـی )ایسـتگاه( هر قطار 
342 واگنـه بـه وزن بیـش از 41000 تـن و طول 3875 متر توسـط 9 لکوموتیو برقـی در 4 نقطه از 
قطـار در شـبکه برقـی 50 کیلوولت جابه جا می شـوند و در حالی که قطارهای اولیه بـا 210 واگن 

بـا ظرفیـت 80 تن بـوده اکنـون ظرفیت هر واگن به 100 تن رسـیده اسـت. 
با مقایسـه تجربه این راه آهن با سـایر راه آهن های باری سـنگین از جمله راه آهن BHP اسـترالیا 

افزایـش بـار محـوری و افزایش بار طولی به عنوان وجه مشـترک آنها شـناخته می شـود.
بـا توجـه به سیاسـت های نظـام و تاکیـدات مقام رهبری بر توسـعه حمـل و نقل ریلـی و به ویژه 
قانـون مدیریـت سـوخت که افزایش سـهم این روش را بـه 30 درصد در بخش بار برای سـال 90 
تکلیف کرده بود و از سـوی دیگر مشـکلات ظرفیتی خطوط ریلی، به نظر می رسـد برای تحقق 
ایـن اهـداف چـاره ای جـز رویکـرد تجربه شـده فوق نباشـد و از آنجـا که نوسـازی و جایگزینی 

واگن هـای بـاری در دسـتور کار قـرار دارد، می تـوان از این فرصت بهترین اسـتفاده را کرد.
بـرای تبییـن نقـش مکمل بار محـوری و بار طولـی می توان به واگن های شـش محوره اشـاره کرد 
کـه بـا طـول حـدود 20 متر وزن خالـی آن 30 تن و ظرفیت بـار خالص آن 90 تن اسـت، افزایش 
بـار محـوری در ایـن واگن با تعویض بوژی سـه محوره بـا بوژی دو محوره محقق می شـود، ولی 

بـا افزایـش بـار طولـی به 12 تن بـر متر، طول واگـن به 10 متر کاهـش می یابد.
در حالـت اول قیمـت و هزینـه نگهداری واگن کاهش یافته و ظرفیـت آن کمی و بنابراین ظرفیت 
خـط اندکـی بـالا می رود، ولـی در حالـت دوم ظرفیت خط با حفـظ بار محوری و بـدون تقویت 

روسـازی تقریبا دو برابر می شـود.

نقش مکمل بارمحوری 
و بارطولی در افزایش 
ظرفیت خطوط ریلی
عباس قربانعلی بیک

کارشناس حمل و نقل ریلی 
رییس هیات مدیره شرکت آذرخش ریل آریا
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دیدگاه کارشناسان در آستانه
 بررسی یک لایحه مهم

اصلاحات 
گمرکی در گیت 
ارزیابی مجلس

آزاده کاری

جمهوري اسلامي ایران در سال 1389 به کنوانسيون تجدیدنظر شده کيوتو درخصوص ساده 
و هماهنگ کردن رویه هاي گمرکي و در سال 1391 به کنوانسيون استانبول درخصوص 
ورود موقت پيوسته است و این کنوانسيون ها، حداقل ضوابط پذیرفته شده بين المللي براي 
انجام تشریفات گمرکي هستند که باید ضوابط آنها در قانون امور گمرکي منعكس شود. 
علاوه بر این، شرایط جدید اقتصادي و تجارت خارجي کشور، لزوم تسهيل در صادرات، 
کمک به توليد و اشتغال، کاهش رسوب کالا در مبادي و تسهيل ورود موقت کالا براي 
پردازش و صدور و نهایتا رفع ابهام از برخي مواد، اصلاح قانون امور گمرکي )مصوب 

1390( را الزامی ساخته است. 
از این رو روند اصلاح این قانون از سال 93 آغاز و سرانجام در اواخر سال گذشته بعد از 
تهيه توسط هيات دولت، تقدیم مجلس شد و اکنون نيز بعد از جلسات متعدد کارشناسی در 
مرکز پژوهش های مجلس، گمرک و کميسيون های محتلف مجلس شورای اسلامی، به نظر 

می رسد این اصلاحيه به زودی در صحن علنی مجلس به رای گذاشته شود. 
آنوش رحام، تحليلگر امور گمرکی و مشاور کميسيون حمل  و  نقل و لجستيک اتاق بازرگانی 
ایران؛ سيدمحمود بهشتيان، مشاور عالي ریيس کل گمرک ایران؛ غلامحسين اميری، دبير کانون 
انجمن  و مسعود عطری، عضو  بين المللی کشور  انجمن های صنفی حمل  و  نقل  سراسری 
شرکت های حمل  و  نقل بين المللی که در کارگروه های مختلف مربوط به اصلاح قانون امور 
گمرکی حضور و نقش داشته اند، در گفت وگو با ترابران دیدگاه های خود را در خصوص این 

اصلاحيه عنوان کردند.
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تحولات گمرکی

 آنوش رحام: ایجاد قانونی 
که گمرک را ملزم کند تا 

بخش خصوصی را در 
تصمیم گیری ها سهیم کند 

از دیگر اصلاحات مورد نظر 
ما بود. براساس اصلاحیه 

فعلی، دولت موظف می شود 
در تدوین آیین نامه ها، 

شیوه نامه ها، دستورالعمل ها 
و بخشنامه ها، از ظرفیت های 

این بخش استفاده کند

رحـام در ایـن بـاره گفـت:» هـر چنـد حـذف 
هنـوز  و  دارد  بسـیاری  پیش نیازهـای  کاغـذ 
فرآیندهـای  بـرای حـذف  لازم  زیرسـاخت های 
کاغذی در کشـور فراهم نیسـت، با ایـن حال باید 
ایـن مـوارد در قانـون دیـده شـود. با شـیوه فعلی 
قطعـا در آینده اختلافـات بسـیاری در ورود و نیز 
تبـادل اطلاعـات خواهیم داشـت، بنابرایـن نیاز به 
قوانینـی که فراینـد کاغذ را به سـمت الکترونیکی 
شـدن تسـری دهد احسـاس می شـد که در لایحه 
جدیـد بـه ایـن موضوع نیـز توجه شـده اسـت.«

او افزود:» ایجاد قانونی که گمرک را ملزم کند تا از 
بخش خصوصی به نحو مطلوبی مشورت گرفته و 
این بخش را در تصمیم گیری ها سهیم کند از دیگر 
اصلاحات مورد نظر ما بود که خوشبختانه انجام 
شد. براساس این پیشنهاد، دولت موظف می شود 
در تدوین آیین نامه ها، شیوه نامه ها، دستورالعمل ها 
خصوصی  بخش  ظرفیت های  از  بخشنامه ها  و 

کشور نیز استفاده کند.«
به گفته رحام، بهبود امنیت و تبادل اطلاعات بین 
سازمان های مرتبط یکی دیگر از مواردی است که 
در اصلاحیه قانون امور گمرکی به آن پرداخته شده 
است. براساس این اصلاحیه، سازمان ها باید در قالب 
پنجره واحد در تبادل اطلاعات با یکدیگر همکاری 
کنند. علاوه بر این، تجزیه و تحلیل داده های آماری 
آمارهای تجارت، همکاری  به  و دسترسی سریع 
دوجانبه با کشورهای همجوار و تبادل اطلاعات با 
این کشورها و این که قوانین، مشکل توقف بی مورد 
موارد  دیگر  از  کنند؛  حل  را  گمرکات  در  کالا 

اصلاحی در این قانون محسوب می شود.

افزایش تعداد نمایندگان اتاق بازرگانی 
در کميسيون حل اختلاف 

او بـا بیـان ایـن کـه برخـی خلاهـای قانونی در 
این اصلاحیه رفع شـده اسـت تصریـح کرد:» در 
زمینـه حـل اختلافات تجـاری و گمرکـی نیز در 
کمیسـیون های حـل اختـلاف مشـکلاتی وجود 
داشـت که مـورد بازنگری قرار گرفـت. ما تاکید 
داشـتیم که تعـداد نمایندگان اتـاق بازرگانی باید 

در این کمیسـیون افزایـش یابد.«
رحـام گفـت:» در اصلاحیـه بـرای دو واژه کریـر 
و فـورواردر، معـادل فارسـی انتخـاب کردنـد که 
شـخصا موافـق ایـن موضوع نبـودم، زیـرا این دو 
واژه جـزء لاینفـک تجـارت و دو واژه بین المللی 
هسـتند. در نتیجه در قانون هم بایـد از ترمولوژی 

آنـوش رحـام، مشـاور کمیسـیون حمل و نقـل و 
لجسـتیک اتاق بازرگانی ایـران، توضیحات کاملی 
درخصـوص اصلاحات انجام شـده در این لایحه 
ارائـه داد. او بـا بیـان ایـن کـه اصلاح قانـون امور 
گمرکـی بـا هـدف افزایـش ظرفیـت اسـتفاده از 
افزایـش  کیوتـو،  شـده  تجدیدنظـر  کنوانسـیون 
ضریـب اسـتفاده از قوانین ملی و ایجـاد همنوایی 
بیـن کنوانسـیون کیوتـو و قوانین ملی انجام شـده 
اسـت، اظهار داشـت:»  در کشور ما قوانین متعددی 
در حـوزه تجـارت وجـود دارد از جملـه قانـون 
اداره مناطـق آزاد و مناطـق ویـژه، قانـون صادرات 
رویکـرد سـازمان های  اینکـه  واردات. ضمـن  و 
مختلـف ذی مدخل نیز اغلـب در تضاد با یکدیگر 
قـرار دارد. وجود برخـی انحصارها در این زمینه و 
نیـز برخی عدم شـفافیت ها در ارائـه خدمات مالی 
در حـوزه تشـریفات گمرکـی باعث شـده تاکنون 
رونـد امـور گمرکـی دچـار نقص هـای فـراوان 
باشـد. بـه همیـن دلیـل گمـرک قصـد دارد ایـن 
مـوارد را سـاماندهی کـرده و پرداخت هـای تجار 
را قابـل رصـد کنـد تـا تجـار بتواننـد از جزییات 

پرداخت هـای خـود مطلع شـوند.«
رحـام بـا اشـاره بـه ایـن کـه در ایـن اصلاحیـه 
یکسـری اسـتانداردهای گمرکـی در خصـوص 
تسـهیل تجارت و تسـهیل قانون امور گمرکی که 
WTO نیـز تاکیـد بر اجـرای آن دارد، مورد توجه 
قرار گرفته اسـت، گفت:» برخی از اسـتانداردهای 
مربـوط بـه رویه هـای کنترلی منسـجم نیـز که در 
مقـررات سـازمان جهانـی گمـرک وجـود دارد 
)ISCM( بایـد در قانـون دیـده می شـد کـه ایـن 

مـورد نیز مـورد ارزیابـی قـرار گرفت.«
وی در ادامه به جزییات بیشتری از این اصلاحیه 
اشاره کرد:» براساس بند 5 و 3 کنوانسیون کیوتو 
باید اصل تامین در قوانین گمرکی وجود داشته 
باشد. بدین معنا که صاحب کالا امکان انتخاب 
نوع تامین را داشته باشد. به عبارت دیگر، به جز 
مواردی که در قانون مشخص شده، مانند بیمه نامه 
و ضمانت نقدی، واحدهای تولیدی باید بتوانند 
موارد دیگر را نیز به عنوان تامین در اختیار گمرک 
قرار دهند. بنابراین سعی کردیم بحث تعهدات را 

در قانون پررنگ کنیم.«

حذف کاغذ در انجام امور گمرکی
یکـی از مهم ترین موضوعـات اصلاحی در لایحه، 

حـذف کاغذ در انجام امور گمرکی اسـت. 

 یکی از پیشنهادات ما این 
بود که برخی قوانین مانند 
قانون حمل و نقل و قانون 

مبارزه با قاچاق کالا به شکل 
یکپارچه در قالب قانون 

امور گمرکی بررسی شوند 
که این موضوع مورد قبول 

مجلس قرار نگرفت، اما 
قرار است قانون مبارزه با 

قاچاق کالا و ارز نیز همزمان 
با قانون امور گمرکی

اصلاح شود
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دیدگاه کارشناسان در آستانه
 بررسی یک لایحه مهم

اصلاحات 
گمرکی در گیت 
ارزیابی مجلس

آزاده کاری

جمهوري اسلامي ایران در سال 1389 به کنوانسيون تجدیدنظر شده کيوتو درخصوص ساده 
و هماهنگ کردن رویه هاي گمرکي و در سال 1391 به کنوانسيون استانبول درخصوص 
ورود موقت پيوسته است و این کنوانسيون ها، حداقل ضوابط پذیرفته شده بين المللي براي 
انجام تشریفات گمرکي هستند که باید ضوابط آنها در قانون امور گمرکي منعكس شود. 
علاوه بر این، شرایط جدید اقتصادي و تجارت خارجي کشور، لزوم تسهيل در صادرات، 
کمک به توليد و اشتغال، کاهش رسوب کالا در مبادي و تسهيل ورود موقت کالا براي 
پردازش و صدور و نهایتا رفع ابهام از برخي مواد، اصلاح قانون امور گمرکي )مصوب 

1390( را الزامی ساخته است. 
از این رو روند اصلاح این قانون از سال 93 آغاز و سرانجام در اواخر سال گذشته بعد از 
تهيه توسط هيات دولت، تقدیم مجلس شد و اکنون نيز بعد از جلسات متعدد کارشناسی در 
مرکز پژوهش های مجلس، گمرک و کميسيون های محتلف مجلس شورای اسلامی، به نظر 

می رسد این اصلاحيه به زودی در صحن علنی مجلس به رای گذاشته شود. 
آنوش رحام، تحليلگر امور گمرکی و مشاور کميسيون حمل  و  نقل و لجستيک اتاق بازرگانی 
ایران؛ سيدمحمود بهشتيان، مشاور عالي ریيس کل گمرک ایران؛ غلامحسين اميری، دبير کانون 
انجمن  و مسعود عطری، عضو  بين المللی کشور  انجمن های صنفی حمل  و  نقل  سراسری 
شرکت های حمل  و  نقل بين المللی که در کارگروه های مختلف مربوط به اصلاح قانون امور 
گمرکی حضور و نقش داشته اند، در گفت وگو با ترابران دیدگاه های خود را در خصوص این 

اصلاحيه عنوان کردند.
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تحولات گمرکی

 آنوش رحام: ایجاد قانونی 
که گمرک را ملزم کند تا 

بخش خصوصی را در 
تصمیم گیری ها سهیم کند 

از دیگر اصلاحات مورد نظر 
ما بود. براساس اصلاحیه 

فعلی، دولت موظف می شود 
در تدوین آیین نامه ها، 

شیوه نامه ها، دستورالعمل ها 
و بخشنامه ها، از ظرفیت های 

این بخش استفاده کند

رحـام در ایـن بـاره گفـت:» هـر چنـد حـذف 
هنـوز  و  دارد  بسـیاری  پیش نیازهـای  کاغـذ 
فرآیندهـای  بـرای حـذف  لازم  زیرسـاخت های 
کاغذی در کشـور فراهم نیسـت، با ایـن حال باید 
ایـن مـوارد در قانـون دیـده شـود. با شـیوه فعلی 
قطعـا در آینده اختلافـات بسـیاری در ورود و نیز 
تبـادل اطلاعـات خواهیم داشـت، بنابرایـن نیاز به 
قوانینـی که فراینـد کاغذ را به سـمت الکترونیکی 
شـدن تسـری دهد احسـاس می شـد که در لایحه 
جدیـد بـه ایـن موضوع نیـز توجه شـده اسـت.«
او افزود:» ایجاد قانونی که گمرک را ملزم کند تا از 
بخش خصوصی به نحو مطلوبی مشورت گرفته و 
این بخش را در تصمیم گیری ها سهیم کند از دیگر 
اصلاحات مورد نظر ما بود که خوشبختانه انجام 
شد. براساس این پیشنهاد، دولت موظف می شود 
در تدوین آیین نامه ها، شیوه نامه ها، دستورالعمل ها 
خصوصی  بخش  ظرفیت های  از  بخشنامه ها  و 

کشور نیز استفاده کند.«
به گفته رحام، بهبود امنیت و تبادل اطلاعات بین 
سازمان های مرتبط یکی دیگر از مواردی است که 
در اصلاحیه قانون امور گمرکی به آن پرداخته شده 
است. براساس این اصلاحیه، سازمان ها باید در قالب 
پنجره واحد در تبادل اطلاعات با یکدیگر همکاری 
کنند. علاوه بر این، تجزیه و تحلیل داده های آماری 
آمارهای تجارت، همکاری  به  و دسترسی سریع 
دوجانبه با کشورهای همجوار و تبادل اطلاعات با 
این کشورها و این که قوانین، مشکل توقف بی مورد 
موارد  دیگر  از  کنند؛  حل  را  گمرکات  در  کالا 

اصلاحی در این قانون محسوب می شود.

افزایش تعداد نمایندگان اتاق بازرگانی 
در کميسيون حل اختلاف 

او بـا بیـان ایـن کـه برخـی خلاهـای قانونی در 
این اصلاحیه رفع شـده اسـت تصریـح کرد:» در 
زمینـه حـل اختلافات تجـاری و گمرکـی نیز در 
کمیسـیون های حـل اختـلاف مشـکلاتی وجود 
داشـت که مـورد بازنگری قرار گرفـت. ما تاکید 
داشـتیم که تعـداد نمایندگان اتـاق بازرگانی باید 

در این کمیسـیون افزایـش یابد.«
رحـام گفـت:» در اصلاحیـه بـرای دو واژه کریـر 
و فـورواردر، معـادل فارسـی انتخـاب کردنـد که 
شـخصا موافـق ایـن موضوع نبـودم، زیـرا این دو 
واژه جـزء لاینفـک تجـارت و دو واژه بین المللی 
هسـتند. در نتیجه در قانون هم بایـد از ترمولوژی 

آنـوش رحـام، مشـاور کمیسـیون حمل و نقـل و 
لجسـتیک اتاق بازرگانی ایـران، توضیحات کاملی 
درخصـوص اصلاحات انجام شـده در این لایحه 
ارائـه داد. او بـا بیـان ایـن کـه اصلاح قانـون امور 
گمرکـی بـا هـدف افزایـش ظرفیـت اسـتفاده از 
افزایـش  کیوتـو،  شـده  تجدیدنظـر  کنوانسـیون 
ضریـب اسـتفاده از قوانین ملی و ایجـاد همنوایی 
بیـن کنوانسـیون کیوتـو و قوانین ملی انجام شـده 
اسـت، اظهار داشـت:»  در کشور ما قوانین متعددی 
در حـوزه تجـارت وجـود دارد از جملـه قانـون 
اداره مناطـق آزاد و مناطـق ویـژه، قانـون صادرات 
رویکـرد سـازمان های  اینکـه  واردات. ضمـن  و 
مختلـف ذی مدخل نیز اغلـب در تضاد با یکدیگر 
قـرار دارد. وجود برخـی انحصارها در این زمینه و 
نیـز برخی عدم شـفافیت ها در ارائـه خدمات مالی 
در حـوزه تشـریفات گمرکـی باعث شـده تاکنون 
رونـد امـور گمرکـی دچـار نقص هـای فـراوان 
باشـد. بـه همیـن دلیـل گمـرک قصـد دارد ایـن 
مـوارد را سـاماندهی کـرده و پرداخت هـای تجار 
را قابـل رصـد کنـد تـا تجـار بتواننـد از جزییات 

پرداخت هـای خـود مطلع شـوند.«
رحـام بـا اشـاره بـه ایـن کـه در ایـن اصلاحیـه 
یکسـری اسـتانداردهای گمرکـی در خصـوص 
تسـهیل تجارت و تسـهیل قانون امور گمرکی که 
WTO نیـز تاکیـد بر اجـرای آن دارد، مورد توجه 
قرار گرفته اسـت، گفت:» برخی از اسـتانداردهای 
مربـوط بـه رویه هـای کنترلی منسـجم نیـز که در 
مقـررات سـازمان جهانـی گمـرک وجـود دارد 
)ISCM( بایـد در قانـون دیـده می شـد کـه ایـن 

مـورد نیز مـورد ارزیابـی قـرار گرفت.«
وی در ادامه به جزییات بیشتری از این اصلاحیه 
اشاره کرد:» براساس بند 5 و 3 کنوانسیون کیوتو 
باید اصل تامین در قوانین گمرکی وجود داشته 
باشد. بدین معنا که صاحب کالا امکان انتخاب 
نوع تامین را داشته باشد. به عبارت دیگر، به جز 
مواردی که در قانون مشخص شده، مانند بیمه نامه 
و ضمانت نقدی، واحدهای تولیدی باید بتوانند 
موارد دیگر را نیز به عنوان تامین در اختیار گمرک 
قرار دهند. بنابراین سعی کردیم بحث تعهدات را 

در قانون پررنگ کنیم.«

حذف کاغذ در انجام امور گمرکی
یکـی از مهم ترین موضوعـات اصلاحی در لایحه، 

حـذف کاغذ در انجام امور گمرکی اسـت. 

 یکی از پیشنهادات ما این 
بود که برخی قوانین مانند 
قانون حمل و نقل و قانون 

مبارزه با قاچاق کالا به شکل 
یکپارچه در قالب قانون 

امور گمرکی بررسی شوند 
که این موضوع مورد قبول 

مجلس قرار نگرفت، اما 
قرار است قانون مبارزه با 

قاچاق کالا و ارز نیز همزمان 
با قانون امور گمرکی

اصلاح شود



74
ماهنامه ترابران/  شماره 145 / آذر 1395

مبادی خروجی  هم  و  ورودی  مبادی  در  هم   -
مناطق آزاد- حضور داشته باشد و مقررات را در 

این مناطق اعمال کند.«

مشكل اجرای سليقه ای قانون
او اضافه کرد:» اجرای سلیقه ای قانون، از مباحث 
در  گیرد.  قرار  توجه  مورد  باید  که  است  مهمی 
می شود  قانون  از  متعددی  تفاسیر  موارد  بسیاری 
و بارها در گمرکات کشور شاهد اجرای سلیقه ای 
قانون بوده ایم. این برخوردها باعث شده تا تجارت 
برخی فعالان خوشنام اقتصادی با مشکل مواجه 
شود. هدف ما این است که تمام مواردی را که 
باعث می شود در گمرکات اجرایی تفاسیر سلیقه ای 
قانون  به  تبدیل  آید، تشریح و  به عمل  قانون  از 
تفکیک شده کنیم. زیرا قوانین اینچنینی در تقابل با 

بخش خصوصی قرار دارند.«

نياز به تصویب قانون یكپارچه
رحـام در پاسـخ بـه این کـه تصویب ایـن لایحه، 
چـه تاثیراتی در روند امور گمرکی کشـور خواهد 
داشـت، اظهـار کـرد:» معتقـدم قانـون بـه تنهایی 
نمی تواند شـرایط تجـارت کشـور را عوض کند، 
بـه دلیـل ایـن کـه تعـداد قوانین مـوازی بـا امور 
گمرکـی بسـیار زیاد اسـت. یکی از پیشـنهادهای 
مـا ایـن بود کـه برخی قوانیـن ماننـد قانون حمل 
و نقـل و قانـون مبـارزه بـا قاچـاق کالا به شـکل 
یکپارچـه در قالـب قانـون امـور گمرکی بررسـی 
شـوند که ایـن موضوع مـورد قبول مجلـس قرار 
نگرفـت، امـا قرار اسـت قانون مبـارزه بـا قاچاق 
کالا و ارز نیـز همزمـان بـا قانـون امـور گمرکـی 
اصـلاح شـود. همـان طور کـه گفتم برخـی مواد 
ایـن دو قانـون بـا هم در تعـارض هسـتند و باید 

تبدیـل به یـک قانـون هماهنگ شـوند.«
مشاور کمیسیون حمل و نقل اتاق بازرگانی ایران 
تصریح کرد:» موارد بسیاری وجود دارد که باید 
در قوانین سازمان های دیگر اصلاح شود و صرفا 
در  نیست.  فایده  مفید  گمرکی  امور  در  اصلاح 
کشور ما تعداد قوانین مخل کسب وکار کم نیست. 
قانون تعاونی های مرزنشین یکی از آنهاست. این 
قانون برای برخی تعاونی های مرزنشین انحصار 
اساسا  هم  موارد  برخی  می کند.  ایجاد  وارداتی 
ته لنجی،  کالاهای  )مانند  ندارند  قانونی  محمل 
ملوانی و کوله بری( ولی کم وبیش پذیرفته شده اند 
و اعمال می شوند. البته برخی معتقدند تعداد این 

 غلامحسین امیری: در ماده 
57 قانون امور گمرکی، 
تبصره ای است که براساس 
آن چنانچه کالایی در قلمرو 
کشور باشد و به هر دلیلی از 
بین برود باید حقوق و عوارض 
گمرکی آن پرداخت شود. 
این مورد اصلاح شده و در 
صورت تصویب، از این پس، 
چنانچه گمرک تشخیص دهد 
کالا از بین رفته، دیگر مشمول 
پرداخت حقوق و عوارض 
گمرکی نخواهد بود

نوع قوانین زیاد نیست، اما به هر حال تجمیع این 
و  آورده  به وجود  را  مقررات  در  تعدد  رویه ها، 

منجر به افزایش تخلفات شده است.«
وی افزود:» با وجود این شرایط، اغلب این طور به 
نظر می رسد که گمرک نتوانسته به خوبی از پس 
وظایف خود برآید، در حالی که نقش آیین نامه ها 
به  کمتر  موازی  سازمان های  دستورالعمل های  و 
بزرگی  مشکلات  از  یکی  این  و  می آید  چشم 
است که در حوزه بنادر، مناطق آزاد، استانداردها 

و مجوزها با آن مواجه هستیم.«
او ادامـه داد:» بخـش مهمـی از حـوزه ترخیص به 
اخـذ مجوزهـا برمی گـردد کـه در ایـن زمینـه نیز 
بـا مشـکل روبـه رو هسـتیم. بنابرایـن بایـد یـک 
سیاسـت کلـی بـر مجموعـه قوانیـن و مقـررات 
حـوزه تجـارت حاکـم شـده و تبدیـل بـه یک یا 
دو قانون منسـجم شـود. قانون صادرات و واردات 
می توانـد بـا قانـون امـور گمرکـی تجمیـع شـود. 
بـرای مثـال تغییر تعرفه کالاها که در سـال چندین 
بـار انجام می گیرد، مشـکلات بسـیاری در گمرک 

بـرای صاحبـان کالا بـه وجود مـی آورد.«
تعرفه  که  افتاده  اتفاق  بارها  اینکه  به  اشاره  با  او 
کالایی در طی یک سال، پنج بار تغییر کرده است، 
افزود:» با توجه به این که شرایط دور اظهاری در 
کشور به وجود آمده، ممکن است اظهارکننده به 
هنگام اظهار کالا، از تغییر آیین نامه ها و شیوه نامه ها 
مطلع نشده و براساس تعرفه متفاوتی، کالای خود 
را اظهار کند که در این صورت، محموله وی در 
گمرک به عنوان قاچاق محسوب می شود. در این 
با مشکلات فراوانی مواجه  شرایط صاحب کالا 
خواهد بود و کالایش ضبط می شود و برخوردهای 

سلبی با او صورت می گیرد.«

متولی خاصی در حوزه ترانزیت 
وجود ندارد

او بـا بیـان این کـه حـوزه ترانزیت متولـی ندارد، 
تصریح کـرد:» بحث هـای مربوط بـه ترانزیت در 
قوانیـن مختلـف به صـورت پراکنده آورده شـده، 
برخـی در قانـون ترانزیـت، برخی در قانـون امور 
گمرکـی و مـواردی از آن در قانـون مناطـق آزاد 
و مناطـق ویـژه دیـده شـده اسـت. علاوه بـر این 
سـازمان هایی نظیـر تعزیـرات و نیـروی انتظامی، 
شـیوه نامه ها و بخشـنامه ها مربـوط بـه خـود را 
دارنـد. همـه اینهـا باعـث شـده تا متولـی خاصی 
بـرای ترانزیـت در کشـور وجـود نداشـته باشـد. 

گمرکـی اسـتفاده کنیـم، امـا در نهایـت کلمـات 
" کارگـزار حمل" و "حمل کننـده" جایگزین این 
دو واژه شـدند. همچنیـن مـاده یـک و دو قانـون 
امـور گمرکـی نیـاز به اصلاحـات داشـت که این 
اصلاحات بیشـتر مربوط به تغییـر عبارت و لغت 

بودند.«
او توضیح داد:» بعضی از عبارت ها باعث می شد تا 
استنباط ها و تفاسیر متفاوتی از قانون مواجه باشیم، 
بنابراین سعی کردیم لغاتی انتخاب کنیم که میزان 

اختلافات را تا حد زیادی کاهش دهد.«
مشاور کمیسیون حمل و نقل و لجستیک اتاق ایران 
با اشاره به این که برخی از مواد کنوانسیون استانبول 
در خصوص معافیت های جزیی نیاز به اصلاحات 
داشت، افزود:» تعاریفی که در قانون در خصوص 
با یکدیگر در  مناطق آزاد و گمرکی وجود دارد 
کردیم  سعی  اصلاحیه  در  بنابراین  است،  تضاد 

مناطق گمرکی و مناطق آزاد تفکیک شوند.«
به گفته رحام، یکی از وظایف گمرک نظارت بر 
عبور کالا از قلمرو کشور است:»... قلمرو کشور 
مناطق گمرکی  و  آزاد  مناطق  قلمرو  تمام  شامل 
می شود و چون در این حوزه، قانونگذار گمرک 
را اصلح دانسته، این بحث مطرح شد که گمرک 
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علـت عقب ماندگـی ترانزیـت کشـور نیـز نبـود 
متولـی و قانـون واحد اسـت.«

اصلاح تبصره ماده 57 
انجمن هـای  کانـون  دبیـر  امیـری،  غلامحسـین 
صنفـی حمل و نقـل بین المللی نیـز در گفت وگو 
بـا ترابـران در ایـن بـاره اظهـار داشـت:» وزیـر 
قانـون  اصلاحیـه   93/6/29 تاریـخ  در  اقتصـاد 
امـور گمرکـی را در 69 مـاده تقدیـم معـاون اول 
رییس جمهـور کـرد. ایـن اصلاحیه در 13 جلسـه 
کمیتـه فنی کمیسـیون اقتصـاد از تاریـخ 93/7/16 
تـا 94/1/25 مـورد بررسـی قرار گرفـت و پس از 
تصویب در چند جلسـه، در 19 دی 94 از سـوی 
ریاسـت جمهوری جهت سـیر مراحل استصوابی 

بـرای ریاسـت مجلس ارسـال شـد.«
وی ادامه داد:» برخی از اصلاحات انجام شده در 
راستای انعطاف با کنوانسیون کیوتو در خصوص 
گمرکی  رویه های  کردن  هماهنگ  و  ساده سازی 
و نیز انطباق با کنوانسیون استانبول در خصوص 

ورود موقت بوده است.«
امیـری با اشـاره بـه اینکه برخی اصلاحـات نیز در 
حوزه تسـهیل در امـر تجارت و ترانزیـت رخ داده 
اسـت، تصریـح کرد:» بحـث اضافه شـدن تامین و 
نیز اشـخاص مجـاز، از جمله مـوارد مهمی بود که 
در قانـون فعلـی وجـود نـدارد و در ایـن اصلاحیه 

گنجانده شـده است.«
بـه گفتـه امیری تامین شـامل کسـانی می شـود که 
شـناخته شده هسـتند و می توانند به جای تضامین 
گمرکـی مـواردی دیگـر نظیـر تعهـد را جایگزین 
کننـد. او دربـاره عاملان مجاز نیـز گفت:» از جمله 
تسـهیلاتی کـه به ایـن افـراد تعلـق می گیـرد این 
اسـت که ترخیـص کالای آنها با کمترین اسـناد و 
اطلاعـات لازم انجـام می شـود. البتـه در این باره 
نظرات مختلفی مطرح شـد و عده ای معتقد بودند 
کـه ممکن اسـت بـا ایـن روش راه برای اسـتفاده 
از رانـت فراهـم شـود، امـا واقعیت این اسـت که 
ایـن کار در تمـام دنیـا انجام می شـود و ما نیز باید 
بـه این سـمت برویـم؛ ضمـن اینکـه در آیین نامه 
اجرایـی، شـرایط و ضوابط اشـخاص مجـاز دقیقا 
تعیین می شـود تا نتوان به شـکل سـلیقه ای در این 

خصوص عمـل کرد.«
بـه گفته امیـری در مـاده 57 قانون امـور گمرکی، 
تبصره ای اسـت که بـر اسـاس آن چنانچه کالایی 
در قلمرو کشـور باشـد و به هر دلیلی از بین برود 

بایـد حقوق و عوارض گمرکی آن پرداخت شـود 
کـه این موضوع مورد اعتـراض صاحبان کالا قرار 
دارد. کشـورهای خارجی مرتب اعتراض می کنند 
کـه مـا با توجـه بـه تبلیغاتـی کـه انجـام داده اید، 
مسـیر ترانزیتی کشـور شـما را انتخاب کرده ایم و 
حـال که تمـام محمولـه از بیـن رفته اسـت، چرا 
بایـد حقوق گمرکـی آن را بپردازیم. بـه هر حال، 
ایـن مورد اصـلاح شـده و در صـورت تصویب، 
از ایـن پـس، چنانچـه محمولـه ای با این مشـکل 
مواجه شـود و گمرک تشـخیص دهد کالا از بین 
رفتـه، دیگر مشـمول پرداخت حقـوق و عوارض 

گمرکی نخواهـد بود.«

با سازمان های متخلف برخورد شود
او خاطرنشـان کـرد:» از سـال 77 تاکنـون وزارت 
دخالت هایـی  امـا  اسـت،  امـر  ایـن  متولـی  راه 
صـدور  بـا  مرتبـط  سـازمان های  سـوی  از  کـه 
بخشـنامه های مختلـف صـورت می گیـرد باید از 
بیـن برود. اکنون شـورای عالی ترابری کشـور که 
بـه ریاسـت وزیر راه تشـکیل می شـود، بـه دنبال 
ایـن هسـتند کـه ایـن بخشـنامه ها حتما بـه تایید 
ایـن شـورا برسـد و در غیـر این صـورت قابلیت 
اجرایی نداشـته باشـد، اما متاسـفانه سـازمان های 
مختلـف همچنـان به شـیوه خـود عمـل می کنند. 
بنابرایـن نیاز اسـت تـا با سـازمان های متخلف در 

ایـن زمینـه برخورد شـود.«
امیری در پاسخ به اینکه آیا تخلفات و جرایم نیز 
در اصلاحیه مورد توجه قرار گرفته یا خیر، عنوان 
کرد:» میزان جرایم در قانون مبارزه با قاچاق آورده 
شده است و در این جا به دلیل ایجاد مغایرت، 

بحثی صورت نگرفت.«
وی ادامه داد:» در گذشته اگر کالایی وارد گمرک 
تفاوت  اظهار  و  اسناد  بین  بررسی  در  و  می شد 
وجود داشت، آن محموله به عنوان قاچاق شناخته 
می شد که در اصلاحیه فعلی این مشکل حل شده 
است و شرکت های حمل و نقل سه ماه فرصت 
دارند تا اسناد را اصلاح کنند. اگر اصلاح اسناد 
در این مدت صورت گرفت، می توانند بار خود 
را ترخیص کنند و در غیر این صورت کالا توسط 
دولت ضبط می شود، اما دیگر اتهام قاچاق بر آن 

وارد نیست.«
امیری با بیان این که برخی صاحبان کالا در زمینه 
ترخیص کانتینرهای خود کوتاهی می کنند، تصریح 
امور  قانون  مغایرت  نتیجه  موضوع  کرد:»  این 

گمرکی و قانون مناطق آزاد است. براساس قانون 
مناطق آزاد، برای ترخیص کالا محدوده زمانی در 
نظر گرفته نشده است؛ در نتیجه کالاها با کانتینر در 
گمرکات انبار شده اند و شرکت های حمل باید در 
این مدت مبلغی را به عنوان حق توقف پرداخت 
کنند. براساس قانون امور گمرکی چنانچه کالایی 
تا سه ماه ترخیص نشود متروکه شده و کانتینر به 
خط پیش فروش منتقل می شود. البته گمرک دو ماه 
اضافه نیز برای صاحبان کالا در نظر گرفته و نهایتا 
باید طی 5 ماه اقدام به ترخیص کالای خود کنند، 

وگرنه کانتینر ضبط می شود.«
اکثر گمرکات  این که در حال حاضر  بیان  با  او 
کشور تبدیل به مناطق آزاد یا مناطق ویژه شده اند و 
این دو قانون باید در مورد آنها اجرا شود، تصریح 
در  کانتینر  میلیون  یک  به  نزدیک  کرد:»  اکنون 
گمرکات کشور متوقف هستند. برای جلوگیری از 
این مشکلات پیشنهاد دادیم که اگر صاحب کالا از 
ترخیص محتویات متوقفه در اماکن گمرکی مناطق 
آزاد و مناطقه ویژه اقتصادی حداکثر ظرف مدت 
تاریخ تحویل کانتینر، خودداری کرد،  از  سه ماه 
گمرک و مراجع تحویل گیرنده موظف باشند بنا به 
درخواست شرکت حمل و نقل بین المللی مربوطه، 

 امیری: در گذشته اگر 
کالایی وارد گمرک می شد 

و در بررسی بین اسناد 
و اظهار تفاوت وجود داشت، 
آن محموله به عنوان قاچاق 

شناخته می شد که در 
اصلاحیه فعلی این مشکل 

حل شده و شرکت های 
حمل و نقل سه ماه فرصت 

دارند تا اسناد را اصلاح کنند
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مبادی خروجی  هم  و  ورودی  مبادی  در  هم   -
مناطق آزاد- حضور داشته باشد و مقررات را در 

این مناطق اعمال کند.«

مشكل اجرای سليقه ای قانون
او اضافه کرد:» اجرای سلیقه ای قانون، از مباحث 
در  گیرد.  قرار  توجه  مورد  باید  که  است  مهمی 
می شود  قانون  از  متعددی  تفاسیر  موارد  بسیاری 
و بارها در گمرکات کشور شاهد اجرای سلیقه ای 
قانون بوده ایم. این برخوردها باعث شده تا تجارت 
برخی فعالان خوشنام اقتصادی با مشکل مواجه 
شود. هدف ما این است که تمام مواردی را که 
باعث می شود در گمرکات اجرایی تفاسیر سلیقه ای 
قانون  به  تبدیل  آید، تشریح و  به عمل  قانون  از 
تفکیک شده کنیم. زیرا قوانین اینچنینی در تقابل با 

بخش خصوصی قرار دارند.«

نياز به تصویب قانون یكپارچه
رحـام در پاسـخ بـه این کـه تصویب ایـن لایحه، 
چـه تاثیراتی در روند امور گمرکی کشـور خواهد 
داشـت، اظهـار کـرد:» معتقـدم قانـون بـه تنهایی 
نمی تواند شـرایط تجـارت کشـور را عوض کند، 
بـه دلیـل ایـن کـه تعـداد قوانین مـوازی بـا امور 
گمرکـی بسـیار زیاد اسـت. یکی از پیشـنهادهای 
مـا ایـن بود کـه برخی قوانیـن ماننـد قانون حمل 
و نقـل و قانـون مبـارزه بـا قاچـاق کالا به شـکل 
یکپارچـه در قالـب قانـون امـور گمرکی بررسـی 
شـوند که ایـن موضوع مـورد قبول مجلـس قرار 
نگرفـت، امـا قرار اسـت قانون مبـارزه بـا قاچاق 
کالا و ارز نیـز همزمـان بـا قانـون امـور گمرکـی 
اصـلاح شـود. همـان طور کـه گفتم برخـی مواد 
ایـن دو قانـون بـا هم در تعـارض هسـتند و باید 

تبدیـل به یـک قانـون هماهنگ شـوند.«
مشاور کمیسیون حمل و نقل اتاق بازرگانی ایران 
تصریح کرد:» موارد بسیاری وجود دارد که باید 
در قوانین سازمان های دیگر اصلاح شود و صرفا 
در  نیست.  فایده  مفید  گمرکی  امور  در  اصلاح 
کشور ما تعداد قوانین مخل کسب وکار کم نیست. 
قانون تعاونی های مرزنشین یکی از آنهاست. این 
قانون برای برخی تعاونی های مرزنشین انحصار 
اساسا  هم  موارد  برخی  می کند.  ایجاد  وارداتی 
ته لنجی،  کالاهای  )مانند  ندارند  قانونی  محمل 
ملوانی و کوله بری( ولی کم وبیش پذیرفته شده اند 
و اعمال می شوند. البته برخی معتقدند تعداد این 

 غلامحسین امیری: در ماده 
57 قانون امور گمرکی، 
تبصره ای است که براساس 
آن چنانچه کالایی در قلمرو 
کشور باشد و به هر دلیلی از 
بین برود باید حقوق و عوارض 
گمرکی آن پرداخت شود. 
این مورد اصلاح شده و در 
صورت تصویب، از این پس، 
چنانچه گمرک تشخیص دهد 
کالا از بین رفته، دیگر مشمول 
پرداخت حقوق و عوارض 
گمرکی نخواهد بود

نوع قوانین زیاد نیست، اما به هر حال تجمیع این 
و  آورده  به وجود  را  مقررات  در  تعدد  رویه ها، 

منجر به افزایش تخلفات شده است.«
وی افزود:» با وجود این شرایط، اغلب این طور به 
نظر می رسد که گمرک نتوانسته به خوبی از پس 
وظایف خود برآید، در حالی که نقش آیین نامه ها 
به  کمتر  موازی  سازمان های  دستورالعمل های  و 
بزرگی  مشکلات  از  یکی  این  و  می آید  چشم 
است که در حوزه بنادر، مناطق آزاد، استانداردها 

و مجوزها با آن مواجه هستیم.«
او ادامـه داد:» بخـش مهمـی از حـوزه ترخیص به 
اخـذ مجوزهـا برمی گـردد کـه در ایـن زمینـه نیز 
بـا مشـکل روبـه رو هسـتیم. بنابرایـن بایـد یـک 
سیاسـت کلـی بـر مجموعـه قوانیـن و مقـررات 
حـوزه تجـارت حاکـم شـده و تبدیـل بـه یک یا 
دو قانون منسـجم شـود. قانون صادرات و واردات 
می توانـد بـا قانـون امـور گمرکـی تجمیـع شـود. 
بـرای مثـال تغییر تعرفه کالاها که در سـال چندین 
بـار انجام می گیرد، مشـکلات بسـیاری در گمرک 

بـرای صاحبـان کالا بـه وجود مـی آورد.«
تعرفه  که  افتاده  اتفاق  بارها  اینکه  به  اشاره  با  او 
کالایی در طی یک سال، پنج بار تغییر کرده است، 
افزود:» با توجه به این که شرایط دور اظهاری در 
کشور به وجود آمده، ممکن است اظهارکننده به 
هنگام اظهار کالا، از تغییر آیین نامه ها و شیوه نامه ها 
مطلع نشده و براساس تعرفه متفاوتی، کالای خود 
را اظهار کند که در این صورت، محموله وی در 
گمرک به عنوان قاچاق محسوب می شود. در این 
با مشکلات فراوانی مواجه  شرایط صاحب کالا 
خواهد بود و کالایش ضبط می شود و برخوردهای 

سلبی با او صورت می گیرد.«

متولی خاصی در حوزه ترانزیت 
وجود ندارد

او بـا بیـان این کـه حـوزه ترانزیت متولـی ندارد، 
تصریح کـرد:» بحث هـای مربوط بـه ترانزیت در 
قوانیـن مختلـف به صـورت پراکنده آورده شـده، 
برخـی در قانـون ترانزیـت، برخی در قانـون امور 
گمرکـی و مـواردی از آن در قانـون مناطـق آزاد 
و مناطـق ویـژه دیـده شـده اسـت. علاوه بـر این 
سـازمان هایی نظیـر تعزیـرات و نیـروی انتظامی، 
شـیوه نامه ها و بخشـنامه ها مربـوط بـه خـود را 
دارنـد. همـه اینهـا باعـث شـده تا متولـی خاصی 
بـرای ترانزیـت در کشـور وجـود نداشـته باشـد. 

گمرکـی اسـتفاده کنیـم، امـا در نهایـت کلمـات 
" کارگـزار حمل" و "حمل کننـده" جایگزین این 
دو واژه شـدند. همچنیـن مـاده یـک و دو قانـون 
امـور گمرکـی نیـاز به اصلاحـات داشـت که این 
اصلاحات بیشـتر مربوط به تغییـر عبارت و لغت 

بودند.«
او توضیح داد:» بعضی از عبارت ها باعث می شد تا 
استنباط ها و تفاسیر متفاوتی از قانون مواجه باشیم، 
بنابراین سعی کردیم لغاتی انتخاب کنیم که میزان 

اختلافات را تا حد زیادی کاهش دهد.«
مشاور کمیسیون حمل و نقل و لجستیک اتاق ایران 
با اشاره به این که برخی از مواد کنوانسیون استانبول 
در خصوص معافیت های جزیی نیاز به اصلاحات 
داشت، افزود:» تعاریفی که در قانون در خصوص 
با یکدیگر در  مناطق آزاد و گمرکی وجود دارد 
کردیم  سعی  اصلاحیه  در  بنابراین  است،  تضاد 

مناطق گمرکی و مناطق آزاد تفکیک شوند.«
به گفته رحام، یکی از وظایف گمرک نظارت بر 
عبور کالا از قلمرو کشور است:»... قلمرو کشور 
مناطق گمرکی  و  آزاد  مناطق  قلمرو  تمام  شامل 
می شود و چون در این حوزه، قانونگذار گمرک 
را اصلح دانسته، این بحث مطرح شد که گمرک 
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علـت عقب ماندگـی ترانزیـت کشـور نیـز نبـود 
متولـی و قانـون واحد اسـت.«

اصلاح تبصره ماده 57 
انجمن هـای  کانـون  دبیـر  امیـری،  غلامحسـین 
صنفـی حمل و نقـل بین المللی نیـز در گفت وگو 
بـا ترابـران در ایـن بـاره اظهـار داشـت:» وزیـر 
قانـون  اصلاحیـه   93/6/29 تاریـخ  در  اقتصـاد 
امـور گمرکـی را در 69 مـاده تقدیـم معـاون اول 
رییس جمهـور کـرد. ایـن اصلاحیه در 13 جلسـه 
کمیتـه فنی کمیسـیون اقتصـاد از تاریـخ 93/7/16 
تـا 94/1/25 مـورد بررسـی قرار گرفـت و پس از 
تصویب در چند جلسـه، در 19 دی 94 از سـوی 
ریاسـت جمهوری جهت سـیر مراحل استصوابی 

بـرای ریاسـت مجلس ارسـال شـد.«
وی ادامه داد:» برخی از اصلاحات انجام شده در 
راستای انعطاف با کنوانسیون کیوتو در خصوص 
گمرکی  رویه های  کردن  هماهنگ  و  ساده سازی 
و نیز انطباق با کنوانسیون استانبول در خصوص 

ورود موقت بوده است.«
امیـری با اشـاره بـه اینکه برخی اصلاحـات نیز در 
حوزه تسـهیل در امـر تجارت و ترانزیـت رخ داده 
اسـت، تصریـح کرد:» بحـث اضافه شـدن تامین و 
نیز اشـخاص مجـاز، از جمله مـوارد مهمی بود که 
در قانـون فعلـی وجـود نـدارد و در ایـن اصلاحیه 

گنجانده شـده است.«
بـه گفتـه امیری تامین شـامل کسـانی می شـود که 
شـناخته شده هسـتند و می توانند به جای تضامین 
گمرکـی مـواردی دیگـر نظیـر تعهـد را جایگزین 
کننـد. او دربـاره عاملان مجاز نیـز گفت:» از جمله 
تسـهیلاتی کـه به ایـن افـراد تعلـق می گیـرد این 
اسـت که ترخیـص کالای آنها با کمترین اسـناد و 
اطلاعـات لازم انجـام می شـود. البتـه در این باره 
نظرات مختلفی مطرح شـد و عده ای معتقد بودند 
کـه ممکن اسـت بـا ایـن روش راه برای اسـتفاده 
از رانـت فراهـم شـود، امـا واقعیت این اسـت که 
ایـن کار در تمـام دنیـا انجام می شـود و ما نیز باید 
بـه این سـمت برویـم؛ ضمـن اینکـه در آیین نامه 
اجرایـی، شـرایط و ضوابط اشـخاص مجـاز دقیقا 
تعیین می شـود تا نتوان به شـکل سـلیقه ای در این 

خصوص عمـل کرد.«
بـه گفته امیـری در مـاده 57 قانون امـور گمرکی، 
تبصره ای اسـت که بـر اسـاس آن چنانچه کالایی 
در قلمرو کشـور باشـد و به هر دلیلی از بین برود 

بایـد حقوق و عوارض گمرکی آن پرداخت شـود 
کـه این موضوع مورد اعتـراض صاحبان کالا قرار 
دارد. کشـورهای خارجی مرتب اعتراض می کنند 
کـه مـا با توجـه بـه تبلیغاتـی کـه انجـام داده اید، 
مسـیر ترانزیتی کشـور شـما را انتخاب کرده ایم و 
حـال که تمـام محمولـه از بیـن رفته اسـت، چرا 
بایـد حقوق گمرکـی آن را بپردازیم. بـه هر حال، 
ایـن مورد اصـلاح شـده و در صـورت تصویب، 
از ایـن پـس، چنانچـه محمولـه ای با این مشـکل 
مواجه شـود و گمرک تشـخیص دهد کالا از بین 
رفتـه، دیگر مشـمول پرداخت حقـوق و عوارض 

گمرکی نخواهـد بود.«

با سازمان های متخلف برخورد شود
او خاطرنشـان کـرد:» از سـال 77 تاکنـون وزارت 
دخالت هایـی  امـا  اسـت،  امـر  ایـن  متولـی  راه 
صـدور  بـا  مرتبـط  سـازمان های  سـوی  از  کـه 
بخشـنامه های مختلـف صـورت می گیـرد باید از 
بیـن برود. اکنون شـورای عالی ترابری کشـور که 
بـه ریاسـت وزیر راه تشـکیل می شـود، بـه دنبال 
ایـن هسـتند کـه ایـن بخشـنامه ها حتما بـه تایید 
ایـن شـورا برسـد و در غیـر این صـورت قابلیت 
اجرایی نداشـته باشـد، اما متاسـفانه سـازمان های 
مختلـف همچنـان به شـیوه خـود عمـل می کنند. 
بنابرایـن نیاز اسـت تـا با سـازمان های متخلف در 

ایـن زمینـه برخورد شـود.«
امیری در پاسخ به اینکه آیا تخلفات و جرایم نیز 
در اصلاحیه مورد توجه قرار گرفته یا خیر، عنوان 
کرد:» میزان جرایم در قانون مبارزه با قاچاق آورده 
شده است و در این جا به دلیل ایجاد مغایرت، 

بحثی صورت نگرفت.«
وی ادامه داد:» در گذشته اگر کالایی وارد گمرک 
تفاوت  اظهار  و  اسناد  بین  بررسی  در  و  می شد 
وجود داشت، آن محموله به عنوان قاچاق شناخته 
می شد که در اصلاحیه فعلی این مشکل حل شده 
است و شرکت های حمل و نقل سه ماه فرصت 
دارند تا اسناد را اصلاح کنند. اگر اصلاح اسناد 
در این مدت صورت گرفت، می توانند بار خود 
را ترخیص کنند و در غیر این صورت کالا توسط 
دولت ضبط می شود، اما دیگر اتهام قاچاق بر آن 

وارد نیست.«
امیری با بیان این که برخی صاحبان کالا در زمینه 
ترخیص کانتینرهای خود کوتاهی می کنند، تصریح 
امور  قانون  مغایرت  نتیجه  موضوع  کرد:»  این 

گمرکی و قانون مناطق آزاد است. براساس قانون 
مناطق آزاد، برای ترخیص کالا محدوده زمانی در 
نظر گرفته نشده است؛ در نتیجه کالاها با کانتینر در 
گمرکات انبار شده اند و شرکت های حمل باید در 
این مدت مبلغی را به عنوان حق توقف پرداخت 
کنند. براساس قانون امور گمرکی چنانچه کالایی 
تا سه ماه ترخیص نشود متروکه شده و کانتینر به 
خط پیش فروش منتقل می شود. البته گمرک دو ماه 
اضافه نیز برای صاحبان کالا در نظر گرفته و نهایتا 
باید طی 5 ماه اقدام به ترخیص کالای خود کنند، 

وگرنه کانتینر ضبط می شود.«
اکثر گمرکات  این که در حال حاضر  بیان  با  او 
کشور تبدیل به مناطق آزاد یا مناطق ویژه شده اند و 
این دو قانون باید در مورد آنها اجرا شود، تصریح 
در  کانتینر  میلیون  یک  به  نزدیک  کرد:»  اکنون 
گمرکات کشور متوقف هستند. برای جلوگیری از 
این مشکلات پیشنهاد دادیم که اگر صاحب کالا از 
ترخیص محتویات متوقفه در اماکن گمرکی مناطق 
آزاد و مناطقه ویژه اقتصادی حداکثر ظرف مدت 
تاریخ تحویل کانتینر، خودداری کرد،  از  سه ماه 
گمرک و مراجع تحویل گیرنده موظف باشند بنا به 
درخواست شرکت حمل و نقل بین المللی مربوطه، 

 امیری: در گذشته اگر 
کالایی وارد گمرک می شد 

و در بررسی بین اسناد 
و اظهار تفاوت وجود داشت، 
آن محموله به عنوان قاچاق 

شناخته می شد که در 
اصلاحیه فعلی این مشکل 

حل شده و شرکت های 
حمل و نقل سه ماه فرصت 

دارند تا اسناد را اصلاح کنند
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با فک پلمپ، محتویات کانتینر را تخلیه، ارزیابی 
و صورتجلسه کرده و کانتینر را در اختیار شرکت 

حمل و نقل قرار دهند.«
وی ادامـه داد:» در صورتـی که مرکز پژوهش های 
مجلس شـورای اسـلامی این موضـوع را پیگیری 
کنـد، مشـکل کانتینرهـا حـل می شـود. ایـن در 
حالـی اسـت که اکنون شـرکت های حمـل و نقل 
ضـرر بزرگـی را بـه دلیل مغایـرت ایـن دو قانون 

می شـوند.« متحمل 

شناسایی عوامل مجاز
سیدمحمود بهشتیان، مشاور عالي رییس کل گمرک 
ایران نیز در پاسخ به این که آیا تعریف افراد مجاز 
افراد،  این  به  قانون و اعطای تسهیلات ویژه  در 
زمینه ساز ایجاد رانت نخواهد بود، گفت:» این کار 
در تمام دنیا انجام می شود و این گونه نیست که 
باشد.  کرده  کار  این  به  اقدام  ایران  گمرک  فقط 
براساس قانونِ شناسایی عاملان مجاز اقتصادی که 
تاکنون  نیز AEO است،  بین المللی آن  اصطلاح 
45 هزار نفر در دنیا توسط گمرکات کشورهای 
مختلف به عنوان عوامل مجاز شناخته و به آنها 

گواهی AEO داده شده است.«

بهشـتیان افزود:» این افراد می توانند از تسـهیلاتی 
خـارج از قانـون در رونـد تجـارت خـود بهـره 
ببرنـد. ایـن موضـوع اصـلا کار عجیبـی نیسـت، 
وقتـی یـک نفر به درسـتی و با شـفافیت تمام کار 
خـود را انجـام می دهـد بایـد مـورد تشـویق قرار 
گیـرد و ایـن کار از طریق ارائه تسـهیلات بیشـتر 

بـه ایـن افراد صـورت می گیـرد.«
مجاز  افراد  به  تسهیلات  ارائه  بهشتیان،  گفته  به 
علاوه بر این که باعث تشویق این افراد به تجارت 
نیز  را  گمرکی  امور  به  رسیدگی  روند  می شود 
تسهیل می کند. وی در این باره توضیح داد:» امکان 
این که از تمام کانتینرهایی که وارد کشور می شود 
سه  )روزانه  ندارد  وجود  آید،  عمل  به  بازرسی 
هزار دستگاه کانتینر تنها وارد بندر شهید رجایی 
می شود(. به همین دلیل گمرک در نظر دارد تا افراد 
شناخته شده و کم خطر و کسانی که مطمئن است 
بارشان از کارخانه های مجاز وارد کشور می شود و 
کالاهایشان دارای فاکتور است، از شمول بازرسی 
خارج کند. علاوه بر این، تسهیلات دیگری برای 
آنها در نظر گرفته خواهد شد تا با سهولت بیشتری 

تجارت خود را انجام دهند.«
او تصریـح کـرد:» قطعـا ایـن افـراد بایـد دارای 
ویژگی های خاصی باشـند و این گونه نیسـت که 
گمـرک به هر کس که دلش خواسـت تسـهیلات 
ارائـه کنـد. در گام اول این افـراد باید دفتر قانونی 
و توانایـی مالـی داشـته و نیـز سـابقه تخلـف در 
گمـرک نداشـته باشـند. البتـه شـرایط کامـل این 
افـراد بعـد از تصویـب لایحـه در قالـب آیین نامه 

مشـخص خواهد شـد.«
بهشتیان در پاسخ به این که تصویب این اصلاحیه 
چه تاثیری در روند امور گمرکی خواهد گذاشت 
خاطرنشان کرد:» امور گمرکی به گونه ای نیست 
قرار  تاثیر  بتواند تحت  قانون  با اصلاح یک  که 
گیرد. قانون صادرات و واردات و انواع و اقسام 
قانون های دیگر و نیز سازمان های همجوار وجود 
دارند که هر کدام دارای شیوه نامه های خود هستند. 
چنانچه همه این سازمان ها با هم همکاری کنند 
ممکن است تاثیرگذار باشد، در غیر این صورت 
خود این اصلاحیه به تنهایی تاثیری در روند امور 

گمرکی نخواهد داشت.«

تبدیل خواسته های صنفی به قانون 
مسعود عطری، عضو انجمن صنفی شرکت های 
حمل و نقل بین المللی نیز توضیحاتی در خصوص 

ارائه  گمرکی  امور  قانون  اصلاحیه  تدوین  روند 
کرد:» یک سال پیش پیشنهادی از سوی گمرک 
در خصوص اصلاح قانون امور گمرکی به دولت 
طی  دولت  اقتصادی  کمیسیون  در  و  شد  ارائه 
جلسات متعدد با حضور نمایندگان سازمان های 
مختلف از قبیل وزارت راه، وزارت صنایع، وزارت 
جهاد کشاورزی، سازمان مناطق ویژه اقتصادی و 
سازمان مبارزه با قاچاق کالا و ارز مورد ارزیابی 
پیشنهادهای  متعددی  جلسات  در  گرفت.  قرار 
تمام گروه ها ارزیابی شد و نماینده گمرک نیز از 

اصلاحات پیشنهادی خود دفاع  کرد.«
او ادامه داد:» برخی پیشنهادها هم که در مورد آن به 
توافق نمی رسیدیم به کمیسیون فنی دولت ارجاع 
می شد تا مورد بررسی قرار گیرد. بعد از چند ماه 
این بررسی ها در کمیسیون اقتصادی دولت پایان 
یافت و به مجلس فرستاده شد. مرکز پژوهش های 
مجلس اولین جایی است که این موارد را بررسی 
جلسات  در  ماه  پنج  طی  اصلاحیه  این  می کند. 
مختلف مرکز پژوهش ها مورد بررسی قرار گرفته و 

هنوز هم این بررسی ها ادامه دارد.«
عطـری با بیـان این کـه مرکز پژوهش هـا تغییری 
در اصلاحیـه ایجـاد نمی کنـد اظهار داشـت:» البته 
ممکن اسـت چنـد عبـارت را ویرایش کننـد، اما 
ماهیـت آن بنـد و مـاده را تغییـر نمی دهنـد. ایـن 
پژوهش هـا  مرکـز  کارشناسـان  توسـط  لایحـه 
خوانـده می شـود و چنانچـه نظر متفاوتی داشـته 
باشـند آن را در کنـار متـن لایحـه درج می کنند و 
وقتی لایحه وارد مجلس شـود، بـه طور همزمان، 

بـه این نظـرات هم رسـیدگی می شـود.«
وی با اشاره به این که این لایحه بعد از طی روند 
مذکور، اکنون در کمیسیون اقتصادی مجلس در 
دست بررسی است، تصریح کرد:» این کمیسیون 
از انجمن ها و سازمان ها خواسته تا اگر با توجه به 
اصلاحات نهایی شده، نقطه نظر یا پیشنهادی دارند، 
این موارد را به صورت کتبا برای بررسی بیشتر 
اعلام کنند. ما هم در انجمن  ایران یکسری نکات 
را دارای اهمیت می دانیم که در اصلاحیه گمرک 
پیش بینی نشده است، بنابراین این موارد را از طریق 

اتاق بازرگانی پیگیری خواهیم کرد«
عطـری بـا بیـان این کـه مهم تریـن بحـث در این 
لایحـه، به تضامین مربوط می شـود گفـت:» علاوه 
بـر تضامیـن متعـددی کـه گمـرک چـه در بخش 
ترانزیـت کالا و چه در بخـش واردات از صاحبان 
کالا دریافـت می کنـد، در ایـن اصلاحیـه، موضوع 

 محمود بهشتیان: شناسایی 
عوامل مجاز در گمرکات ایران 
از جمله اصلاحاتی است 
که در لایحه جدید مدنظر 
قرار گرفته است.  این کار در 
تمام دنیا انجام می شود. 
تاکنون 45 هزار نفر در دنیا 
توسط گمرکات کشورهای 
مختلف به عنوان عوامل

مجاز شناخته شده اند 
و می توانند از تسهیلاتی 
خارج از قانون در روند

تجارت خود بهره ببرند 
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کالا  یعنـی صاحبـان  اضافـه شـده،  هـم  تامیـن 
می تواننـد مـوارد دیگـری را نیز به عنـوان تضمین 

در اختیـار گمـرک قـرار دهند.«
این عضو انجمن شرکت های حمل و نقل بین المللی 
ایران ادامه داد:» تعریف عاملان مجاز اقتصادی در 
به خود  را  بیشترین وقت جلسات  لایحه جدید 
اختصاص داد. واضح است که افراد مجاز باید معیار 
داشته باشند. گمرک نیز معتقد بود که این افراد باید 
براساس ضوابطی تعیین  شوند که این ضوابط در 
آیین نامه های بعدی تدوین خواهد شد. همچنین 
برخی شرکت های بزرگ شناخته شده که به دولت 
نیز وابستگی دارند، می توانند مشمول این آیین نامه 
طریق  چه  از  که  اینجاست  موضوع  ولی  شوند، 
می توان فهمید یک فرد معتبرتر از این شرکت ها 
هست یا نیست. همانطور که گفتم بحث های زیادی 
بر سراین موضوع انجام گرفت و موافق و مخالفان 

نظرات خود را مطرح کردند.«
بـه گفتـه عطـری، یکـی از ایراداتـی کـه در حوزه 
ترانزیـت وجـود دارد ایـن اسـت کـه بـر اسـاس 
قانـون هـر کامیونـی که به قصـد ترانزیـت از مبدا 
راه می افتـد بایـد ظـرف 5 روز بـه کشـور مقصـد 
برسـد در غیـر ایـن صـورت محمولـه بـه عنـوان 

قاچـاق در نظـر گرفتـه می شـود. 
او دراین باره افزود:» در این قانون پیش بینی نشده 
قانون  این  از  بیفتد  محموله  برای  اتفاقی  اگر  که 
مستثنی شود که در اصلاحیه این مورد را پیش بینی 
کردیم تا چنانچه کالای ترانزیت به دلایلی نتوانست 
به موقع وارد کشور مقصد شود صاحب آن زیان 
نبیند. علاوه بر این، جرائمی که برای برخی کالاها 
در نظر گرفته می شد، ارقام بسیار بالایی بود، به 
خصوص در ارتباط با صادرات که برخی موارد در 

این زمینه اصلاح شد.«
عطری در پاسخ به این که تصویب این لایحه چه 
اندازه در بهبود روند امور گمرکی تاثیرگذار است 
گفت:» قطعا این لایحه تاثیرات مثبتی در این حوزه 
خواهد داشت؛ چرا که 50 درصد نظرات بخش 
خصوصی در این اصلاحیه گنجانده شده است. 
علنی  صحن  در  نیست  مشخص  هنوز  هرچند 
مجلس چه تغییراتی در آن اعمال شود. البته قرار 
است برخی از خواسته های بخش خصوصی نیز 
در قسمت آیین نامه دیده شود که به موقع آنها را 
مطرح خواهیم کرد. تلاش می کنیم تا حد ممکن 
خواسته های خود را تبدیل به قانون کنیم، زیرا تغییر 

قانون به راحتی ممکن نیست.«

از سوی بانک مرکزی اعلام شد

ضوابط ورود و خروج ارز همراه مسافر
 و رانندگان عبوری 

بانـک مرکـزی اعـلام کـرد که ورود ارز فيزیكی )اسـكناس( توسـط هر مسـافر از خـارج از 
کشـور تا سـقف 10 هـزار دلار و یا معادل آن به سـایر ارزها بدون نياز به اظهـار آن در مبادی 

ورودی گمرک امكان پذیر اسـت.
به گزارش بانک مرکزی، براساس »دستورالعمل اجرایی ضوابط ناظر بر ارز همراه مسافر« ورود ارز 
فیزیکی )اسکناس( توسط هر مسافر از خارج از کشور تا سقف 10 هزار دلار و یا معادل آن به 
سایر ارزها بدون نیاز به اظهار آن در مبادی ورودی گمرک امکان پذیر است و ورود ارز فیزیکی به 
 صورت اسکناس برای مبالغ بیش از 10 هزار دلار و یا معادل آن به سایر ارزها مستلزم استعلام از 
مرکز اطلاعات مالی و مبارزه با پولشویی وزارت امور اقتصادی و دارایی )FIU( به لحاظ مقررات 

مبارزه با پولشویی است.
متن بخشنامه به شرح زیر است:

نظر به ضرورت ساماندهی مقررات ورود 
و خروج ارز همراه مسافر در هنگام ورود 
و یا خروج از کشور و رفع برخی کاستی ها 
و مشکلات موجود در ضوابط فعلی، تهیه 
و تدوین ضوابط جدید ارز همراه مسافر 
و  گرفت  قرار  بانک  این  کار  دستور  در 

متعاقب بررسی های به عمل آمده و هماهنگی با سایر مراجع ذی ربط از جمله گمرک ایران، بانک ملی 
ایران، مرکز اطلاعات مالی و مبارزه با پولشویی وزارت امور اقتصادی و دارایی، ریاست جمهوری 
و ... »دستورالعمل اجرایی ضوابط ناظر بر ارز همراه مسافر« جهت اجرا از تاریخ 1395/09/01 ابلاغ 
می شود. در این ارتباط برای ورود مبالغ بیش از 10 هزار دلار یا معادل آن به سایر ارزها، مسافر بایستی 
نسبت به اظهار آن به درگاه گمرک ورودی اقدام و متعاقبا مسافر توسط گمرک به باجه بانک ملی ایران 
هدایت شده و ضمن تودیع مبلغ مازاد ارز خود، رسید چاپی مربوطه را که حاوی کد رهگیری است، 

دریافت می کند. 
پس از صدور تاییدیه مرکز اطلاعات مالی و مبارزه با پولشویی )FIU(، وجه مازاد مورد بحث بنا به 
درخواست مسافر عینا به وی مسترد، حواله و یا از وی به نرخ آزاد خریداری می شود. ضمنا خروج 

ارز مازاد بر سقف تعیین شده فوق با ارائه کد رهگیری مربوطه میسر خواهد بود.
همچنین در چارچوب دستورالعمل جدید، دارندگان اظهارنامه های قبلی )غیرالکترونیکی( حداکثر 6 
ماه فرصت دارند تا با مراجعه به پایگاه اطلاع رسانی گمرک به آدرس www.irica.gov.ir نسبت به 

ثبت اطلاعات مربوطه و دریافت کد رهگیری اقدام کنند. 
ضمنا خروج ارز فیزیکی )اسکناس( دارندگان این نوع اظهارنامه ها در مهلت تعیین شده )شش ماه( 
و بعد از آن صرفا توسط خود شخص اظهارکننده و با همان نوع ارز اظهار شده با ارائه رسید چاپی 

حاوی کد رهگیری و تحویل اصل اظهارنامه  قبلی به گمرک مربوطه امکان پذیر است.
از تاریخ 1395/09/01 ورود و خروج ارز برای مبالغ بیش از 10 هزار دلار و یا معادل آن به سایر 
ارزها در چارچوب دستورالعمل مزبور و صرفا ازطریق مبادی چهارده گانه ورودی و خروجی گمرک 
که باجه های فعال بانک ملی در آنها مستقر هستند، امکان پذیر بوده و در سایر مبادی ورودی /خروجی 
حداکثر تا سقف 10 هزار دلار یا معادل آن به سایر ارزها مجاز خواهد بود. مقررات یادشده شامل 

رانندگان بخش حمل و نقل بین المللی )ترانزیت( نیز می شود.
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با فک پلمپ، محتویات کانتینر را تخلیه، ارزیابی 
و صورتجلسه کرده و کانتینر را در اختیار شرکت 

حمل و نقل قرار دهند.«
وی ادامـه داد:» در صورتـی که مرکز پژوهش های 
مجلس شـورای اسـلامی این موضـوع را پیگیری 
کنـد، مشـکل کانتینرهـا حـل می شـود. ایـن در 
حالـی اسـت که اکنون شـرکت های حمـل و نقل 
ضـرر بزرگـی را بـه دلیل مغایـرت ایـن دو قانون 

می شـوند.« متحمل 

شناسایی عوامل مجاز
سیدمحمود بهشتیان، مشاور عالي رییس کل گمرک 
ایران نیز در پاسخ به این که آیا تعریف افراد مجاز 
افراد،  این  به  قانون و اعطای تسهیلات ویژه  در 
زمینه ساز ایجاد رانت نخواهد بود، گفت:» این کار 
در تمام دنیا انجام می شود و این گونه نیست که 
باشد.  کرده  کار  این  به  اقدام  ایران  گمرک  فقط 
براساس قانونِ شناسایی عاملان مجاز اقتصادی که 
تاکنون  نیز AEO است،  بین المللی آن  اصطلاح 
45 هزار نفر در دنیا توسط گمرکات کشورهای 
مختلف به عنوان عوامل مجاز شناخته و به آنها 

گواهی AEO داده شده است.«

بهشـتیان افزود:» این افراد می توانند از تسـهیلاتی 
خـارج از قانـون در رونـد تجـارت خـود بهـره 
ببرنـد. ایـن موضـوع اصـلا کار عجیبـی نیسـت، 
وقتـی یـک نفر به درسـتی و با شـفافیت تمام کار 
خـود را انجـام می دهـد بایـد مـورد تشـویق قرار 
گیـرد و ایـن کار از طریق ارائه تسـهیلات بیشـتر 

بـه ایـن افراد صـورت می گیـرد.«
مجاز  افراد  به  تسهیلات  ارائه  بهشتیان،  گفته  به 
علاوه بر این که باعث تشویق این افراد به تجارت 
نیز  را  گمرکی  امور  به  رسیدگی  روند  می شود 
تسهیل می کند. وی در این باره توضیح داد:» امکان 
این که از تمام کانتینرهایی که وارد کشور می شود 
سه  )روزانه  ندارد  وجود  آید،  عمل  به  بازرسی 
هزار دستگاه کانتینر تنها وارد بندر شهید رجایی 
می شود(. به همین دلیل گمرک در نظر دارد تا افراد 
شناخته شده و کم خطر و کسانی که مطمئن است 
بارشان از کارخانه های مجاز وارد کشور می شود و 
کالاهایشان دارای فاکتور است، از شمول بازرسی 
خارج کند. علاوه بر این، تسهیلات دیگری برای 
آنها در نظر گرفته خواهد شد تا با سهولت بیشتری 

تجارت خود را انجام دهند.«
او تصریـح کـرد:» قطعـا ایـن افـراد بایـد دارای 
ویژگی های خاصی باشـند و این گونه نیسـت که 
گمـرک به هر کس که دلش خواسـت تسـهیلات 
ارائـه کنـد. در گام اول این افـراد باید دفتر قانونی 
و توانایـی مالـی داشـته و نیـز سـابقه تخلـف در 
گمـرک نداشـته باشـند. البتـه شـرایط کامـل این 
افـراد بعـد از تصویـب لایحـه در قالـب آیین نامه 

مشـخص خواهد شـد.«
بهشتیان در پاسخ به این که تصویب این اصلاحیه 
چه تاثیری در روند امور گمرکی خواهد گذاشت 
خاطرنشان کرد:» امور گمرکی به گونه ای نیست 
قرار  تاثیر  بتواند تحت  قانون  با اصلاح یک  که 
گیرد. قانون صادرات و واردات و انواع و اقسام 
قانون های دیگر و نیز سازمان های همجوار وجود 
دارند که هر کدام دارای شیوه نامه های خود هستند. 
چنانچه همه این سازمان ها با هم همکاری کنند 
ممکن است تاثیرگذار باشد، در غیر این صورت 
خود این اصلاحیه به تنهایی تاثیری در روند امور 

گمرکی نخواهد داشت.«

تبدیل خواسته های صنفی به قانون 
مسعود عطری، عضو انجمن صنفی شرکت های 
حمل و نقل بین المللی نیز توضیحاتی در خصوص 

ارائه  گمرکی  امور  قانون  اصلاحیه  تدوین  روند 
کرد:» یک سال پیش پیشنهادی از سوی گمرک 
در خصوص اصلاح قانون امور گمرکی به دولت 
طی  دولت  اقتصادی  کمیسیون  در  و  شد  ارائه 
جلسات متعدد با حضور نمایندگان سازمان های 
مختلف از قبیل وزارت راه، وزارت صنایع، وزارت 
جهاد کشاورزی، سازمان مناطق ویژه اقتصادی و 
سازمان مبارزه با قاچاق کالا و ارز مورد ارزیابی 
پیشنهادهای  متعددی  جلسات  در  گرفت.  قرار 
تمام گروه ها ارزیابی شد و نماینده گمرک نیز از 

اصلاحات پیشنهادی خود دفاع  کرد.«
او ادامه داد:» برخی پیشنهادها هم که در مورد آن به 
توافق نمی رسیدیم به کمیسیون فنی دولت ارجاع 
می شد تا مورد بررسی قرار گیرد. بعد از چند ماه 
این بررسی ها در کمیسیون اقتصادی دولت پایان 
یافت و به مجلس فرستاده شد. مرکز پژوهش های 
مجلس اولین جایی است که این موارد را بررسی 
جلسات  در  ماه  پنج  طی  اصلاحیه  این  می کند. 
مختلف مرکز پژوهش ها مورد بررسی قرار گرفته و 

هنوز هم این بررسی ها ادامه دارد.«
عطـری با بیـان این کـه مرکز پژوهش هـا تغییری 
در اصلاحیـه ایجـاد نمی کنـد اظهار داشـت:» البته 
ممکن اسـت چنـد عبـارت را ویرایش کننـد، اما 
ماهیـت آن بنـد و مـاده را تغییـر نمی دهنـد. ایـن 
پژوهش هـا  مرکـز  کارشناسـان  توسـط  لایحـه 
خوانـده می شـود و چنانچـه نظر متفاوتی داشـته 
باشـند آن را در کنـار متـن لایحـه درج می کنند و 
وقتی لایحه وارد مجلس شـود، بـه طور همزمان، 

بـه این نظـرات هم رسـیدگی می شـود.«
وی با اشاره به این که این لایحه بعد از طی روند 
مذکور، اکنون در کمیسیون اقتصادی مجلس در 
دست بررسی است، تصریح کرد:» این کمیسیون 
از انجمن ها و سازمان ها خواسته تا اگر با توجه به 
اصلاحات نهایی شده، نقطه نظر یا پیشنهادی دارند، 
این موارد را به صورت کتبا برای بررسی بیشتر 
اعلام کنند. ما هم در انجمن  ایران یکسری نکات 
را دارای اهمیت می دانیم که در اصلاحیه گمرک 
پیش بینی نشده است، بنابراین این موارد را از طریق 

اتاق بازرگانی پیگیری خواهیم کرد«
عطـری بـا بیـان این کـه مهم تریـن بحـث در این 
لایحـه، به تضامین مربوط می شـود گفـت:» علاوه 
بـر تضامیـن متعـددی کـه گمـرک چـه در بخش 
ترانزیـت کالا و چه در بخـش واردات از صاحبان 
کالا دریافـت می کنـد، در ایـن اصلاحیـه، موضوع 

 محمود بهشتیان: شناسایی 
عوامل مجاز در گمرکات ایران 
از جمله اصلاحاتی است 
که در لایحه جدید مدنظر 
قرار گرفته است.  این کار در 
تمام دنیا انجام می شود. 
تاکنون 45 هزار نفر در دنیا 
توسط گمرکات کشورهای 
مختلف به عنوان عوامل
مجاز شناخته شده اند 
و می توانند از تسهیلاتی 
خارج از قانون در روند
تجارت خود بهره ببرند 
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کالا  یعنـی صاحبـان  اضافـه شـده،  هـم  تامیـن 
می تواننـد مـوارد دیگـری را نیز به عنـوان تضمین 

در اختیـار گمـرک قـرار دهند.«
این عضو انجمن شرکت های حمل و نقل بین المللی 
ایران ادامه داد:» تعریف عاملان مجاز اقتصادی در 
به خود  را  بیشترین وقت جلسات  لایحه جدید 
اختصاص داد. واضح است که افراد مجاز باید معیار 
داشته باشند. گمرک نیز معتقد بود که این افراد باید 
براساس ضوابطی تعیین  شوند که این ضوابط در 
آیین نامه های بعدی تدوین خواهد شد. همچنین 
برخی شرکت های بزرگ شناخته شده که به دولت 
نیز وابستگی دارند، می توانند مشمول این آیین نامه 
طریق  چه  از  که  اینجاست  موضوع  ولی  شوند، 
می توان فهمید یک فرد معتبرتر از این شرکت ها 
هست یا نیست. همانطور که گفتم بحث های زیادی 
بر سراین موضوع انجام گرفت و موافق و مخالفان 

نظرات خود را مطرح کردند.«
بـه گفتـه عطـری، یکـی از ایراداتـی کـه در حوزه 
ترانزیـت وجـود دارد ایـن اسـت کـه بـر اسـاس 
قانـون هـر کامیونـی که به قصـد ترانزیـت از مبدا 
راه می افتـد بایـد ظـرف 5 روز بـه کشـور مقصـد 
برسـد در غیـر ایـن صـورت محمولـه بـه عنـوان 

قاچـاق در نظـر گرفتـه می شـود. 
او دراین باره افزود:» در این قانون پیش بینی نشده 
قانون  این  از  بیفتد  محموله  برای  اتفاقی  اگر  که 
مستثنی شود که در اصلاحیه این مورد را پیش بینی 
کردیم تا چنانچه کالای ترانزیت به دلایلی نتوانست 
به موقع وارد کشور مقصد شود صاحب آن زیان 
نبیند. علاوه بر این، جرائمی که برای برخی کالاها 
در نظر گرفته می شد، ارقام بسیار بالایی بود، به 
خصوص در ارتباط با صادرات که برخی موارد در 

این زمینه اصلاح شد.«
عطری در پاسخ به این که تصویب این لایحه چه 
اندازه در بهبود روند امور گمرکی تاثیرگذار است 
گفت:» قطعا این لایحه تاثیرات مثبتی در این حوزه 
خواهد داشت؛ چرا که 50 درصد نظرات بخش 
خصوصی در این اصلاحیه گنجانده شده است. 
علنی  صحن  در  نیست  مشخص  هنوز  هرچند 
مجلس چه تغییراتی در آن اعمال شود. البته قرار 
است برخی از خواسته های بخش خصوصی نیز 
در قسمت آیین نامه دیده شود که به موقع آنها را 
مطرح خواهیم کرد. تلاش می کنیم تا حد ممکن 
خواسته های خود را تبدیل به قانون کنیم، زیرا تغییر 

قانون به راحتی ممکن نیست.«

از سوی بانک مرکزی اعلام شد

ضوابط ورود و خروج ارز همراه مسافر
 و رانندگان عبوری 

بانـک مرکـزی اعـلام کـرد که ورود ارز فيزیكی )اسـكناس( توسـط هر مسـافر از خـارج از 
کشـور تا سـقف 10 هـزار دلار و یا معادل آن به سـایر ارزها بدون نياز به اظهـار آن در مبادی 

ورودی گمرک امكان پذیر اسـت.
به گزارش بانک مرکزی، براساس »دستورالعمل اجرایی ضوابط ناظر بر ارز همراه مسافر« ورود ارز 
فیزیکی )اسکناس( توسط هر مسافر از خارج از کشور تا سقف 10 هزار دلار و یا معادل آن به 
سایر ارزها بدون نیاز به اظهار آن در مبادی ورودی گمرک امکان پذیر است و ورود ارز فیزیکی به 
 صورت اسکناس برای مبالغ بیش از 10 هزار دلار و یا معادل آن به سایر ارزها مستلزم استعلام از 
مرکز اطلاعات مالی و مبارزه با پولشویی وزارت امور اقتصادی و دارایی )FIU( به لحاظ مقررات 

مبارزه با پولشویی است.
متن بخشنامه به شرح زیر است:

نظر به ضرورت ساماندهی مقررات ورود 
و خروج ارز همراه مسافر در هنگام ورود 
و یا خروج از کشور و رفع برخی کاستی ها 
و مشکلات موجود در ضوابط فعلی، تهیه 
و تدوین ضوابط جدید ارز همراه مسافر 
و  گرفت  قرار  بانک  این  کار  دستور  در 

متعاقب بررسی های به عمل آمده و هماهنگی با سایر مراجع ذی ربط از جمله گمرک ایران، بانک ملی 
ایران، مرکز اطلاعات مالی و مبارزه با پولشویی وزارت امور اقتصادی و دارایی، ریاست جمهوری 
و ... »دستورالعمل اجرایی ضوابط ناظر بر ارز همراه مسافر« جهت اجرا از تاریخ 1395/09/01 ابلاغ 
می شود. در این ارتباط برای ورود مبالغ بیش از 10 هزار دلار یا معادل آن به سایر ارزها، مسافر بایستی 
نسبت به اظهار آن به درگاه گمرک ورودی اقدام و متعاقبا مسافر توسط گمرک به باجه بانک ملی ایران 
هدایت شده و ضمن تودیع مبلغ مازاد ارز خود، رسید چاپی مربوطه را که حاوی کد رهگیری است، 

دریافت می کند. 
پس از صدور تاییدیه مرکز اطلاعات مالی و مبارزه با پولشویی )FIU(، وجه مازاد مورد بحث بنا به 
درخواست مسافر عینا به وی مسترد، حواله و یا از وی به نرخ آزاد خریداری می شود. ضمنا خروج 

ارز مازاد بر سقف تعیین شده فوق با ارائه کد رهگیری مربوطه میسر خواهد بود.
همچنین در چارچوب دستورالعمل جدید، دارندگان اظهارنامه های قبلی )غیرالکترونیکی( حداکثر 6 
ماه فرصت دارند تا با مراجعه به پایگاه اطلاع رسانی گمرک به آدرس www.irica.gov.ir نسبت به 

ثبت اطلاعات مربوطه و دریافت کد رهگیری اقدام کنند. 
ضمنا خروج ارز فیزیکی )اسکناس( دارندگان این نوع اظهارنامه ها در مهلت تعیین شده )شش ماه( 
و بعد از آن صرفا توسط خود شخص اظهارکننده و با همان نوع ارز اظهار شده با ارائه رسید چاپی 

حاوی کد رهگیری و تحویل اصل اظهارنامه  قبلی به گمرک مربوطه امکان پذیر است.
از تاریخ 1395/09/01 ورود و خروج ارز برای مبالغ بیش از 10 هزار دلار و یا معادل آن به سایر 
ارزها در چارچوب دستورالعمل مزبور و صرفا ازطریق مبادی چهارده گانه ورودی و خروجی گمرک 
که باجه های فعال بانک ملی در آنها مستقر هستند، امکان پذیر بوده و در سایر مبادی ورودی /خروجی 
حداکثر تا سقف 10 هزار دلار یا معادل آن به سایر ارزها مجاز خواهد بود. مقررات یادشده شامل 

رانندگان بخش حمل و نقل بین المللی )ترانزیت( نیز می شود.
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رونمایی از اصلاحات گمرکی 
همانطور که مطلب پيشين اشاره شد، لایحه اصلاح قانون امور گمرکی برای طی تشریفات قانونی 
به مجلس شورای اسلامی ارسال شده است. این اصلاحات از یک کلمه تا چند مساله اساسی و 
کلی را دربرمی گيرد. شناسایی فعالان مجاز اقتصادی و توجه به کنوانسيون هایی بود که طی چهار 

سال گذشته کشورمان به آنها پيوسته است از جمله اصلاحات صورت گرفته است.
بخش هایی از اصلاحيه مذکور را تقدیم خوانندگان کرده ایم؛ با این توضيح که این اصلاحات 

پيشنهادی، ممكن است در هنگام تصویب در صحن علنی مجلس، دچار تغييرات شود. 

ماده 1- ماده )1( به شرح زیر اصلاح می شود:
الف- در بند )ج(، عبارت هـای »کریر و فورواردر« 
و »گیرنـده کالا« بـه ترتیب به صـورت عبارت های 
»کریـر- فـورواردر« و »ذی نفـع یـا ترانزیت کننـده« 
اصـلاح و عبـارت »در مقابـل ارائـه بارنامـه و یـا 
دسـتور صادرکننده بارنامه« قبـل از عبارت »بلامانع 

بـودن« اضافه می شـود.
انتخاب اظهارکننده«  بند )ح(، عبارت »به  ب- در 
قبل از عبارت »برای اجرای الزامات« اضافه می شود.
پ- در بند )د(، عبارت )از جمله مالیات و عوارض( 
بعد از عبارت »به علاوه وجوهی« و عبارت »مالیات 
بر ارزش افزوده و« قبل از عبارت »هزینه های انجام 

خدمات« اضافه می شوند.
ت- در بنـد )ش(  واژه »ورودی« بعـد از »صاحـب 
کالای تجـاری«،  »و بارنامـه ظهرنویسـی« بعـد از 
عبـارت »از طرف بانک مهر« و عبارت »ظهرنویسـی 
ترخیصیه و قبض انبار توسـط شـرکت های حمل و 
نقـل اعم از کریر- فـورواردر نیاز به گواهـی ندارد.« 

بـه انتهای بنـد اضافه می شـوند.
ث- در بنـد )گ( عبـارت »در محـدوده اختیـارات 
قانونـی« بعـد از عبـارت »نظـارت یـا اجـرای آن« 

اضافـه می شـود.
عبارت  از  بعد  »گمرکی«  واژه  )ل(،  بند  در  ج- 
»هزینه های انجام خدمات« اضافه و عبارت »هزینه 
اشعه ایکس« و واژه »اماکن« به ترتیب به صورت 
واژه های »پرتونگاری« و »انبارهای« اصلاح می شوند.

ماده 2- بندهای زیر به ماده )1( الحاق می شود:
م- استيناف: اقدام شخص به طرح یا اقامه دعوی 
اختلافات  به  مراجع ذی صلاح رسیدگی  از طریق 
گمرکی، موضوع مواد 144 و 146 این قانون که به 
طور مستقیم از یک تصمیم یا عدم تصمیم گمرک 

مورد تاثیر قرار گرفته و خود را متضرر می داند.
ن- اشخاص مجاز: اشخاص حقیقی یا حقوقی که 
بر اساس شرایط و معیارهای تعیین شده از سوی 
گمرک، سوابق مناسبی در زمینه رعایت مقررات و 
الزامات گمرکی و نظام رضایت بخشی در مدیریت 

بایگانی و سوابق تجاری خود دارند.
یا سایر  و  اظهارکننده  انتخابی  تضمین  تامين:  و- 
به تصویب  براساس دستورالعملی که  مواردی که 
وزیر اقتصاد می رسد، برای انجام یک الزام در قبال 

گمرک، مورد پذیرش گمرک قرار گیرد.
کنترل مبتنی بر حسابرسی: تمهیداتی که به وسیله آن 
گمرک از صحت و اصالت اظهار، از طریق بررسی 
بازرگانی  اطلاعات  و  تجاری  سامانه  سوابق  دفاتر، 
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اشخاص ذی نفع اطمینان حاصل می کند.
معافيت جزئی: معافیت از پرداخت یک قسمت از 
مبلغ کل حقوق و عوارض ورودی که چنانچه کالاها 
در تاریخی که تحت روش ورود موقت قرار گرفته اند 
قابل  می گردید،  ترخیص  داخل  در  جهت مصرف 

پرداخت بود.
ماده 3 - در بند )پ( ماده )3(، واژه »دریافتی« بعد از 
عبارت »استرداد اضافه« به واژه »پرداختی« و عبارت 
»و ملوانان« به انتهای بند )ث( و واژه »خارجی« به 

انتهای بند )ع( اضافه می شوند.
بند )الف( ماده )4(، عبارت »عزل و  ماده 4- در 
به  واحدی  از  آنان  انتقال  و  نقل  کارمندان،  نصب 
واحد دیگر« حذف و در بند )پ(، عبارت »جداول 
حق شغل موضوع ماده )65( قانون مذکور با ضریب 
1/2 و برای مناطق کمتر توسعه یافته و بد آب و هوا 
با ضریب 1/5« اصلاح و عبارت »رییس کل« قبل از 
عبارت »گمرک می تواند برای تامین« و عبارت »عزل 
و نصب و نقل و انتقال« قبل از عبارت »نیروی های 

انسانی« اضافه می شوند. 
ماده 5- در ماده )6( عبارت »به طور قطعی« حذف 
و عبارت »همچنین گمرک جمهوری اسلامی ایران 
می تواند کالای متعلق به اشخاص مجاز که توانایی 
مالی قابل قبولی دارند را با رعایت سایر مقررات با 
مهلت حداکثر سه ماه برای پرداخت یا متعاقبا تامین 
وجوه مربوط که حداکثر بیش از یک سال نباشد، 
ترخیص نماید.« به انتهای ماده اضافه و در انتهای 
تبصره )1(، واژه »نیست« به عبارت »و ترخیص شده 

نمی گردد« اصلاح می شود.
مـاده 6- در مـاده )7( عبـارت »کالای موجـود در 
گمـرک« بـه عبـارت »کالاهـای موجـود در اماکـن 

گمرکـی« اصـلاح می شـود.
ماده 7- در ماده )10( عبارت »وصول حقوق ورودی 
برای کالاهای مجاز معادل حقوق ورودی متعلقه و 
به  متعلقه  ورودی  معادل حقوق  کالاها  سایر  برای 
علاوه نصف تا سه برابر ارزش کالا است که حسب 
مورد توسط گمرک تعیین می شود.« به صورت عبارت 
»ترخیص کالاهای مجاز معادل حقوق ورودی و برای 
می تواند  گمرک  ممنوع  یا  مشروط  مجاز  کالاهای 
برابر  تا سه  بین 50 درصد  بر تضمین فوق  علاوه 
ارزش تامین اخذ نماید. آیین نامه این ماده با پیشنهاد 
گمرک جمهوری اسلامی ایران به تصویب وزیر امور 

اقتصادی و دارایی می رسد.« اصلاح می شود.
ماده 8- در ماده )11( واژه »روش های« به صورت 
واژه »کنترل های« اصلاح و تبصره ذیل به ماده مذکور 

الحاق می شود:» تبصره- گمرک ایران مکلف است 
با رعایت ماده )8( قانون تشکیل و اداره مناطق ویژه 
اقتصادی جمهوری اسلامی ایران مصوب 1384 و 
ماده )14( قانون چگونگی اداره مناطق آزاد تجاری 
- صنعتی جمهوری اسلامی ایران مصوب 1372 در 
کلیه مبادی ورودی و خروجی این مناطق به منظور 

اعمال مقررات استقرار یابد.«
ماده 9- در ماده )12( عبارت »یا در مکان دیگری 
تشخیص  به  »یا  عبارت  به  گمرک«  تشخیص  به 
عبارت  و  اصلاح  دیگری«  مکان  در  گمرک 
»همچنین این سازمان ها برای انجام کنترل های خود 
و تسریع و تسهیل باید از شیوه هایی نظیر مدیریت 
نامحسوس  کنترلی  تجهیزات  به کارگیری  خطر، 
)پرتونگاری...( و یا بازرسی های اتفاقی استفاده کنند. 
سازمان های کنترلی مستقردر مبادی گمرکی در امور 
مرتبط با رویه ها و تشریفات گمرکی و ساعات کار، 
موظف به هماهنگی با گمرک مربوط می باشند.« به 

انتهای این ماده اضافه می شود.
ماده 10- متن ذیل به عنوان ماده )12( مکرر الحاق 
می شود:» ماده 12 مکرر - گمرک جمهوری اسلامی 
و  همکاری  افزایش  منظور  به  است  مکلف  ایران 
ایجاد موثرترین روش  کاری  تسهیل مشارکت در 
طبق مقررات ملی و موافقتنامه های بین المللی نسبت 
به برقراری و حفظ ارتباط رسمی مشورتی با جامعه 

تجاری اقدام نماید.«
ماده 11- در ماده )14( واژه »ارزش« قبل از عبارت 

»بهای خرید کالا« حذف می شود.
ماده 13- در ماده )16( ، عبارت »قلمرو گمرکی« به 

واژه »کشور« اصلاح می شود.
ماده 14- در ماده )18(، عبارت »جهت تخلیه« بعد 
از عبارت »قلمرو گمرکی« اضافه و عبارت »و در 
صورت نیاز، بارنامه های )راهنامه های( هر ردیف از 

فهرست کل بار« حذف می شود.
ماده 15- متن زیر به عنوان تبصره )2( به ماده )19( 
الحاق و تبصره قبلی، تبصره )1( تلقی می شود:»تبصره 
2- در مواردی که سایر دستگاه های اجرایی عهده دار 
انجام وظایف مذکور در این ماده و تبصره )1( آن 
موجب  به  اجرا  و  هماهنگی  چگونگی  می باشند، 

آیین نامه اجرایی این قانون خواهد بود.«
ماده 16- در تبصره ماده )21(، عبارت »بارگنج هایی 
محموله ای  چند  عنوان  به  بارنامه  مقصد  در  که 
)LCL( اظهار اجمالی و تحویل مرجع تحویل گیرنده 
»ارائه  از عبارت  قبل  »با«  واژه  می شوند« حذف و 
به  »بارگنج«  واژه  و  اضافه  تفکیکی«  بارنامه های 

 Loading( چندمحموله ای  »بارگنج های  عبارت 
Container Less=LCL(« اصلاح می شوند 

ماده 17- در تبصره )3( ماده )24(، واژه »کالا« قبل 
از عبارت »متروکه نمی شود« حذف می شود.

باید  آن  »شماره  عبارت   )25( ماده  در  ماده 18- 
در هنگام تحویل کالا در اظهارنامه اجمالی یا بیانیه 
یا اسناد معتبر دیگر به مرجع تحویل گیرنده اعلام 
گردد، بیمه باشد، تا زمانی که بیمه نامه مزبور دارای 
اعتبار است، کالا تحت پوشش آن است و برای این 
مدت حق بیمه توسط مرجع تحویل گیرنده دریافت 
نمی گردد.« به عبارت »تاریخ صدور آن قبل از ورود 
کالا باشد، بیمه شده باشد، تا زمانی که بیمه نامه مزبور 
دارای اعتبار است، کالا تحت پوشش آن بوده و برای 
آن مدت حق بیمه توسط مرجع تحویل گیرنده کالا 
دریافت نمی گردد. ارزش کالا برای دریافت حق بیمه 
محلی و پرداخت غرامت از جمله غرامت موضوع 
ماده )26( این قانون، ارزش "سیف" کالا مندرج در 
اسناد خرید است.« اصلاح و تبصره های 1، 2 و 4 
حذف و تبصره های 3 و 5 به عنوان تبصره های )1( 
و )2( تلقی و در تبصره )2( عبارت »و غرامت«بعد 

از عبارت »بیمه محلی« اضافه می گردد.
ماده 19- در ماده )28( واژه »تضمین« بعد از عبارت 

»متعلق به آن« به واژه »تامین« اصلاح می شود.
 ،)29( ماده  )ب(  و  )الف(  بندهای  در   -20 ماده 
واژه »تضمین« به واژه »تامین« و در بند )الف( واژه 

»تامین« به واژه »فراهم« اصلاح می شوند.

 براساس ماده )6( اصلاحی 
گمرک ایران می تواند کالای 

متعلق به اشخاص مجاز 
را که توانایی مالی قابل  قبولی 

دارند، با رعایت سایر 
مقررات با مهلت حداکثر 

سه ماه برای پرداخت 
یا متعاقبا تامین وجوه مربوط 

که حداکثر بیش از یک 
سال نباشد، ترخیص نماید
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جزئيات لایحه اصلاح قانون امور گمرکی

رونمایی از اصلاحات گمرکی 
همانطور که مطلب پيشين اشاره شد، لایحه اصلاح قانون امور گمرکی برای طی تشریفات قانونی 
به مجلس شورای اسلامی ارسال شده است. این اصلاحات از یک کلمه تا چند مساله اساسی و 
کلی را دربرمی گيرد. شناسایی فعالان مجاز اقتصادی و توجه به کنوانسيون هایی بود که طی چهار 

سال گذشته کشورمان به آنها پيوسته است از جمله اصلاحات صورت گرفته است.
بخش هایی از اصلاحيه مذکور را تقدیم خوانندگان کرده ایم؛ با این توضيح که این اصلاحات 

پيشنهادی، ممكن است در هنگام تصویب در صحن علنی مجلس، دچار تغييرات شود. 

ماده 1- ماده )1( به شرح زیر اصلاح می شود:
الف- در بند )ج(، عبارت هـای »کریر و فورواردر« 
و »گیرنـده کالا« بـه ترتیب به صـورت عبارت های 
»کریـر- فـورواردر« و »ذی نفـع یـا ترانزیت کننـده« 
اصـلاح و عبـارت »در مقابـل ارائـه بارنامـه و یـا 
دسـتور صادرکننده بارنامه« قبـل از عبارت »بلامانع 

بـودن« اضافه می شـود.
انتخاب اظهارکننده«  بند )ح(، عبارت »به  ب- در 
قبل از عبارت »برای اجرای الزامات« اضافه می شود.
پ- در بند )د(، عبارت )از جمله مالیات و عوارض( 
بعد از عبارت »به علاوه وجوهی« و عبارت »مالیات 
بر ارزش افزوده و« قبل از عبارت »هزینه های انجام 

خدمات« اضافه می شوند.
ت- در بنـد )ش(  واژه »ورودی« بعـد از »صاحـب 
کالای تجـاری«،  »و بارنامـه ظهرنویسـی« بعـد از 
عبـارت »از طرف بانک مهر« و عبارت »ظهرنویسـی 
ترخیصیه و قبض انبار توسـط شـرکت های حمل و 
نقـل اعم از کریر- فـورواردر نیاز به گواهـی ندارد.« 

بـه انتهای بنـد اضافه می شـوند.
ث- در بنـد )گ( عبـارت »در محـدوده اختیـارات 
قانونـی« بعـد از عبـارت »نظـارت یـا اجـرای آن« 

اضافـه می شـود.
عبارت  از  بعد  »گمرکی«  واژه  )ل(،  بند  در  ج- 
»هزینه های انجام خدمات« اضافه و عبارت »هزینه 
اشعه ایکس« و واژه »اماکن« به ترتیب به صورت 
واژه های »پرتونگاری« و »انبارهای« اصلاح می شوند.

ماده 2- بندهای زیر به ماده )1( الحاق می شود:
م- استيناف: اقدام شخص به طرح یا اقامه دعوی 
اختلافات  به  مراجع ذی صلاح رسیدگی  از طریق 
گمرکی، موضوع مواد 144 و 146 این قانون که به 
طور مستقیم از یک تصمیم یا عدم تصمیم گمرک 

مورد تاثیر قرار گرفته و خود را متضرر می داند.
ن- اشخاص مجاز: اشخاص حقیقی یا حقوقی که 
بر اساس شرایط و معیارهای تعیین شده از سوی 
گمرک، سوابق مناسبی در زمینه رعایت مقررات و 
الزامات گمرکی و نظام رضایت بخشی در مدیریت 

بایگانی و سوابق تجاری خود دارند.
یا سایر  و  اظهارکننده  انتخابی  تضمین  تامين:  و- 
به تصویب  براساس دستورالعملی که  مواردی که 
وزیر اقتصاد می رسد، برای انجام یک الزام در قبال 

گمرک، مورد پذیرش گمرک قرار گیرد.
کنترل مبتنی بر حسابرسی: تمهیداتی که به وسیله آن 
گمرک از صحت و اصالت اظهار، از طریق بررسی 
بازرگانی  اطلاعات  و  تجاری  سامانه  سوابق  دفاتر، 
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اشخاص ذی نفع اطمینان حاصل می کند.
معافيت جزئی: معافیت از پرداخت یک قسمت از 
مبلغ کل حقوق و عوارض ورودی که چنانچه کالاها 
در تاریخی که تحت روش ورود موقت قرار گرفته اند 
قابل  می گردید،  ترخیص  داخل  در  جهت مصرف 

پرداخت بود.
ماده 3 - در بند )پ( ماده )3(، واژه »دریافتی« بعد از 
عبارت »استرداد اضافه« به واژه »پرداختی« و عبارت 
»و ملوانان« به انتهای بند )ث( و واژه »خارجی« به 

انتهای بند )ع( اضافه می شوند.
بند )الف( ماده )4(، عبارت »عزل و  ماده 4- در 
به  واحدی  از  آنان  انتقال  و  نقل  کارمندان،  نصب 
واحد دیگر« حذف و در بند )پ(، عبارت »جداول 
حق شغل موضوع ماده )65( قانون مذکور با ضریب 
1/2 و برای مناطق کمتر توسعه یافته و بد آب و هوا 
با ضریب 1/5« اصلاح و عبارت »رییس کل« قبل از 
عبارت »گمرک می تواند برای تامین« و عبارت »عزل 
و نصب و نقل و انتقال« قبل از عبارت »نیروی های 

انسانی« اضافه می شوند. 
ماده 5- در ماده )6( عبارت »به طور قطعی« حذف 
و عبارت »همچنین گمرک جمهوری اسلامی ایران 
می تواند کالای متعلق به اشخاص مجاز که توانایی 
مالی قابل قبولی دارند را با رعایت سایر مقررات با 
مهلت حداکثر سه ماه برای پرداخت یا متعاقبا تامین 
وجوه مربوط که حداکثر بیش از یک سال نباشد، 
ترخیص نماید.« به انتهای ماده اضافه و در انتهای 
تبصره )1(، واژه »نیست« به عبارت »و ترخیص شده 

نمی گردد« اصلاح می شود.
مـاده 6- در مـاده )7( عبـارت »کالای موجـود در 
گمـرک« بـه عبـارت »کالاهـای موجـود در اماکـن 

گمرکـی« اصـلاح می شـود.
ماده 7- در ماده )10( عبارت »وصول حقوق ورودی 
برای کالاهای مجاز معادل حقوق ورودی متعلقه و 
به  متعلقه  ورودی  معادل حقوق  کالاها  سایر  برای 
علاوه نصف تا سه برابر ارزش کالا است که حسب 
مورد توسط گمرک تعیین می شود.« به صورت عبارت 
»ترخیص کالاهای مجاز معادل حقوق ورودی و برای 
می تواند  گمرک  ممنوع  یا  مشروط  مجاز  کالاهای 
برابر  تا سه  بین 50 درصد  بر تضمین فوق  علاوه 
ارزش تامین اخذ نماید. آیین نامه این ماده با پیشنهاد 
گمرک جمهوری اسلامی ایران به تصویب وزیر امور 

اقتصادی و دارایی می رسد.« اصلاح می شود.
ماده 8- در ماده )11( واژه »روش های« به صورت 
واژه »کنترل های« اصلاح و تبصره ذیل به ماده مذکور 

الحاق می شود:» تبصره- گمرک ایران مکلف است 
با رعایت ماده )8( قانون تشکیل و اداره مناطق ویژه 
اقتصادی جمهوری اسلامی ایران مصوب 1384 و 
ماده )14( قانون چگونگی اداره مناطق آزاد تجاری 
- صنعتی جمهوری اسلامی ایران مصوب 1372 در 
کلیه مبادی ورودی و خروجی این مناطق به منظور 

اعمال مقررات استقرار یابد.«
ماده 9- در ماده )12( عبارت »یا در مکان دیگری 
تشخیص  به  »یا  عبارت  به  گمرک«  تشخیص  به 
عبارت  و  اصلاح  دیگری«  مکان  در  گمرک 
»همچنین این سازمان ها برای انجام کنترل های خود 
و تسریع و تسهیل باید از شیوه هایی نظیر مدیریت 
نامحسوس  کنترلی  تجهیزات  به کارگیری  خطر، 
)پرتونگاری...( و یا بازرسی های اتفاقی استفاده کنند. 
سازمان های کنترلی مستقردر مبادی گمرکی در امور 
مرتبط با رویه ها و تشریفات گمرکی و ساعات کار، 
موظف به هماهنگی با گمرک مربوط می باشند.« به 

انتهای این ماده اضافه می شود.
ماده 10- متن ذیل به عنوان ماده )12( مکرر الحاق 
می شود:» ماده 12 مکرر - گمرک جمهوری اسلامی 
و  همکاری  افزایش  منظور  به  است  مکلف  ایران 
ایجاد موثرترین روش  کاری  تسهیل مشارکت در 
طبق مقررات ملی و موافقتنامه های بین المللی نسبت 
به برقراری و حفظ ارتباط رسمی مشورتی با جامعه 

تجاری اقدام نماید.«
ماده 11- در ماده )14( واژه »ارزش« قبل از عبارت 

»بهای خرید کالا« حذف می شود.
ماده 13- در ماده )16( ، عبارت »قلمرو گمرکی« به 

واژه »کشور« اصلاح می شود.
ماده 14- در ماده )18(، عبارت »جهت تخلیه« بعد 
از عبارت »قلمرو گمرکی« اضافه و عبارت »و در 
صورت نیاز، بارنامه های )راهنامه های( هر ردیف از 

فهرست کل بار« حذف می شود.
ماده 15- متن زیر به عنوان تبصره )2( به ماده )19( 
الحاق و تبصره قبلی، تبصره )1( تلقی می شود:»تبصره 
2- در مواردی که سایر دستگاه های اجرایی عهده دار 
انجام وظایف مذکور در این ماده و تبصره )1( آن 
موجب  به  اجرا  و  هماهنگی  چگونگی  می باشند، 

آیین نامه اجرایی این قانون خواهد بود.«
ماده 16- در تبصره ماده )21(، عبارت »بارگنج هایی 
محموله ای  چند  عنوان  به  بارنامه  مقصد  در  که 
)LCL( اظهار اجمالی و تحویل مرجع تحویل گیرنده 
»ارائه  از عبارت  قبل  »با«  واژه  می شوند« حذف و 
به  »بارگنج«  واژه  و  اضافه  تفکیکی«  بارنامه های 

 Loading( چندمحموله ای  »بارگنج های  عبارت 
Container Less=LCL(« اصلاح می شوند 

ماده 17- در تبصره )3( ماده )24(، واژه »کالا« قبل 
از عبارت »متروکه نمی شود« حذف می شود.

باید  آن  »شماره  عبارت   )25( ماده  در  ماده 18- 
در هنگام تحویل کالا در اظهارنامه اجمالی یا بیانیه 
یا اسناد معتبر دیگر به مرجع تحویل گیرنده اعلام 
گردد، بیمه باشد، تا زمانی که بیمه نامه مزبور دارای 
اعتبار است، کالا تحت پوشش آن است و برای این 
مدت حق بیمه توسط مرجع تحویل گیرنده دریافت 
نمی گردد.« به عبارت »تاریخ صدور آن قبل از ورود 
کالا باشد، بیمه شده باشد، تا زمانی که بیمه نامه مزبور 
دارای اعتبار است، کالا تحت پوشش آن بوده و برای 
آن مدت حق بیمه توسط مرجع تحویل گیرنده کالا 
دریافت نمی گردد. ارزش کالا برای دریافت حق بیمه 
محلی و پرداخت غرامت از جمله غرامت موضوع 
ماده )26( این قانون، ارزش "سیف" کالا مندرج در 
اسناد خرید است.« اصلاح و تبصره های 1، 2 و 4 
حذف و تبصره های 3 و 5 به عنوان تبصره های )1( 
و )2( تلقی و در تبصره )2( عبارت »و غرامت«بعد 

از عبارت »بیمه محلی« اضافه می گردد.
ماده 19- در ماده )28( واژه »تضمین« بعد از عبارت 

»متعلق به آن« به واژه »تامین« اصلاح می شود.
 ،)29( ماده  )ب(  و  )الف(  بندهای  در   -20 ماده 
واژه »تضمین« به واژه »تامین« و در بند )الف( واژه 

»تامین« به واژه »فراهم« اصلاح می شوند.

 براساس ماده )6( اصلاحی 
گمرک ایران می تواند کالای 

متعلق به اشخاص مجاز 
را که توانایی مالی قابل  قبولی 

دارند، با رعایت سایر 
مقررات با مهلت حداکثر 

سه ماه برای پرداخت 
یا متعاقبا تامین وجوه مربوط 

که حداکثر بیش از یک 
سال نباشد، ترخیص نماید
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ماده 21- در ماده )32( واژه »صلاحیت دار« به واژه 
»قانونی« و عبارت »ماده 10« به عبارت »ماده 215« 

اصلاح می شوند.
»از  عبارت   ،)37( ماده   )1( تبصره  در   -23 ماده 
بارگنج خارج« به عبارت »با حضور نماینده شرکت 
و  اصلاح  تخلیه«  بارگنج(  )صاحب  نقل  و  حمل 
عبارت»متروکه شود و« حذف و عبارت »دو ماه« 
به عبارت »سه ماه« اصلاح می شود و در تبصره )2( 
واژه »است« به عبارت »و تسویه بدهی به گمرک 
ایران می باشد.« اصلاح و در تبصره )4( عبارت »و 

سایر هزینه های کالاهای متروکه« حذف می شود.
ماده 24- در ماده 42  واژه »خروج« به واژه »ترخیص« 

و واژه »7« به واژه »30« اصلاح می شوند.
ماده 25- متن ذیل به عنوان ماده )42( مکرر الحاق 
می شود:» ماده 42 مکرر-گمرک برای اشخاص مجاز 

تسهیلات زیر را فراهم می نماید:
الف- ترخیص با حداقل اسناد لازم جهت تشخیص 

کالا و اجازه تکمیل بعدی اظهارنامه نهایی
ب- انجام تشریفات در اماکن متعلق به اشخاص که 

گمرک مجاز اعلام نموده است.«
ماده 26- در ماده )44( عبارت »توسط هیات وزیران 
تعیین می شود« به عبارت »در آیین نامه اجرایی این 

قانون تعیین خواهد شد.« اصلاح می شود.
ماده 27- در ماده )45( عبارت »مجاز، مشروط« به 
عبارت »مجاز مشروط« اصلاح، عبارت »نقدی و به 
طور قطع« حذف و عبارت »به صورت سپرده نقدی 
یا ضمانتنامه بانکی تودیع« به واژه »تامین« اصلاح 
می شود. همچنین در تبصره )1( واژه »مسوول« و 

در تبصره )2( عبارت های »جز در مواردی که مرجع 
تحویل گیرنده به هر دلیل قادر به تحویل کالا نباشد« 
و »بار مالی اضافی ناشی از اجرای این قانون از محل 
می گردد.«  تامین  آن  اجرای  از  حاصل  درآمدهای 

حذف می شوند.
ماده 28- در تبصره ماده )50( واژه »تضمین ها« به 

واژه »تامین« اصلاح می شود.
ماده 29- در تبصره ماده )53( عبارت »نحوه تامین« 

قبل از عبارت »میزان تضمین« اضافه می شود.
کالای  مورد  »در  عبارت   )55( ماده  در  ماده 31- 
اضافی نسبت به ضبط کالا و در مورد کالای کسری 
به  می شود«  اقدام  قاچاق  مقررات  طبق  مغایر،  و 
عبارت »در صورت سالم بودن مهر و موم )پلمب( 
خروجی  گمرک  تا  می شود  صورتمجلس  مراتب 
براساس تبصره ماده )56( اقدام نماید. در صورت 
دستخوردگی مهر و موم )پلمب( یا محفظه پس از 
بررسی محموله از سوی گمرک با ابزارهای کنترلی 
در اختیار، چنانچه مشخص گردید محموله منطبق با 
وضعیت آن به هنگام ورود به قلمرو گمرکی می باشد 
وفق صدر ماده عمل می گردد در غیر این صورت 
کالای اضافی ضبط و کالای کسری و مغایر طبق 
مقررات قاچاق اقدام می گردد.« اصلاح و متن زیر به 
عنوان تبصره )2( به ماده مذکور الحاق و تبصره قبلی 

به عنوان تبصره )1( تلقی می شود:
»تبصره 2- سازمان شاکی محمولات ترانزیتی در 
مسیرهای ترانزیتی کشور صرفا گمرک بوده و اعمال 
ظن قوی به قاچاق در مسیرهای مذکور از طریق 

نیروی انتظامی طبق تبصره )1( انجام می گیرد.«
ماده 32- در تبصره ماده )56( عبارت »و احراز عدم 

سوءنیت« حذف می شود.
ماده 33- در انتهای تبصره )1( ماده )57( عبارت 
»مگر آنکه برای گمرک محرز شود کالا از بین رفته 
است که در این صورت گمرک از دریافت حقوق 
ورودی نیز صرفنظر می نماید« اضافه و در تبصره )2( 
ماده )57(، واژه »گمرک« بعد از عبارت »کالا به« به 
عبارت »گمرک های مسیر یا« اصلاح و متن زیر به 

عنوان تبصره )3( الحاق می شود:
به  مکلفند  مقصد  و  مبدا  گمرک های  »تبصره 3- 
طور هفتگی ردیف های مرزی تسویه نشده خود را 

پیگیری و تعیین تکلیف نمایند.«
ماده 34- در تبصره ماده )59( عبارت »نحوه تامین« 

قبل از عبارت »میزان تضمین« اضافه می شود.
ماده 35- در ماده 60 اصلاحات زیر انجام می شود:

الف- در ماده یاد شده، عبارت »یا موارد قوه قهریه 

)فورس ماژور(«، بعد از عبارت »انبارهای گمرکی« 
اضافه می شود.

ب- عبارت »مرجع تحویل گیرنده مکلف است کالای 
موضوع عبور داخلی را در مقابل خطرات ناشی از 
تصادف و آتش سوزی بیمه نماید و حق بیمه مربوطه 
را به هنگام ترخیص از صاحب کالا وصول کند.« از 

تبصره )1( حذف می شود.
پ- عبارت »تبصره 2« به عبارت »تبصره 3« اصلاح 
و متن زیر به عنوان تبصره )2( الحاق می شود:» در 
مسیر حمل عبور داخلی اداری مسوولیت حفاظت 

کالا حسب مورد با عبوردهنده است.«
ماده 37- متن ذیل به عنوان ماده )61( مکرر الحاق 
می شود: »ماده 6 مکرر- در موارد استثناء که در مسیر 
عبور، ظن قوی به تخلف وجود دارد و در اثر کنترل 
گمرکی اختلافی بین محموله و پروانه عبور کشف 
شود، در مورد کالای اضافی طبق ماده 61 و در مورد 
کالای کسری مراتب صورتمجلس و جهت اجرای 

ماده 63 به گمرک مقصد اعلام شود.«
ماده 38- در تبصره ماده )62( واژه »سرقت« قبل از 
واژه »بیماری« اضافه و عبارت »پنج روز« به عبارت 

»ده روز کاری« اصلاح می شود.
درآمد  محل  »از  عبارت   )66( ماده  در  ماده 39- 
به صادرکننده مسترد  »باید  از عبارت  جاری« قبل 

گردد« اضافه می شود.
ماده 40- در ماده )68( »گمرک و« قبل از عبارت 

»سایر سازمان های وصول کننده« حذف می شود.
ماده 41- در ماده )71( عبارت »کالاهای مجاز« به 
واژه »کالاها« اصلاح و در تبصره ماده مذکور واژه 

»تضمین« به عبارت »اخذ تامین« اصلاح می شود.
ماده 42- در ماده )97(، واژه »زمینی« بعد از عبارت 
»وسیله نقلیه« اضافه و عبارت »ورودی یا خروجی« 
به عبارت »توسط شرکت های حمل و نقل مربوط« 
اصلاح و عبارت »به شرط سپردن تعهد« حذف و 
عبارت »به شرط تودیع تعهد« بعد از عبارت »شرکت 

حمل و نقل ایرانی مربوط« اضافه می شود. 
ماده  به   )1( تبصره  عنوان  به  زیر  متن   -43 ماده 
 )2( تبصره  عنوان  به  قبلی  تبصره  و  الحاق   )98(
تلقی می شود: » تبصره 1- اجازه تخلیه و انتقال برای 
کالاهای ممنوعه موضوع ماده )124( این قانون صادر 
نمی گردد و در صورتی که برخلاف اسناد و اظهارنامه 
کالای انتقالی، کالای ممنوعه کشف شود، ضبط شده 
و مشمول قاچاق نخواهد شد و مطابق ماده )33( این 

قانون عمل خواهد شد.«
ماده 44- در ماده 99 عبارت »تجاری- صنعتی و ویژه 

 براساس ماده 42 اصلاحی 
گمرک برای اشخاص 
مجاز امکان ترخیص کالا 
با حداقل اسناد و اطلاعات 
و اجازه تکمیل بعدی 
اظهارنامه نهایی کالا و 
انجام تشریفات در اماکن 
متعلق به اشخاصی را که 
گمرک مجاز اعلام کرده، 
فراهم خواهد کرد
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اقتصادی« بعد از عبارت »مناطق آزاد« اضافه  شود.
ماده 45- در ماده )107( عبارت »5 درصد تا 50 
درصد« به عبارت »3 درصد تا 20 درصد« و عبارت 
»10 درصد تا 100 درصد« به عبارت »5 درصد تا 
50 درصد« اصلاح و عبارت »دستورالعمل این ماده 
و تبصره آن توسط گمرک تهیه و به تایید وزیر امور 
این  انتهای  به  رسید.«  خواهد  دارایی  و  اقتصادی 

تبصره اضافه می شود.
ماده 46- در ماده )108( عبارت »و قبل از ترخیص 
کالای ورودی از گمرک« به عبارت »کالای ورودی 
به گمرک« اصلاح و عبارت »دستورالعمل این ماده 
توسط گمرک تهیه و به تایید وزیر امور اقتصادی و 
دارایی خواهد رسید.« به انتهای ماده اضافه و تبصره 
)1( حذف و تبصره )2( به عنوان تبصره )1( تلقی 
و در تبصره مذکور واژه »توسط« به واژه »به نفع« 

اصلاح می شود.
ماده 47- در ماده )109( واژه »در« به عبارت »بعد از« 
اصلاح و بعد از عبارت »قوه قهریه )فورس ماژور(« 
بودن،  حبس  در  قبیل  )از  موجه  عذر  »و  عبارت 
تصادف منجر به جرح، مرگ اقوام و خانواده درجه 
یک(« اضافه و واژه  »ننماید« به واژه »نماید« اصلاح 
و عبارت »تشخیص موارد عذر موجه و مدت تاخیر 
به موجب دستورالعملی است که به تایید رییس کل 
به  ایران خواهد رسید.«  اسلامی  گمرک جمهوری 

انتهای ماده اضافه می شود.
ماده 48- متن ذیل به عنوان بند )ب( مکرر به ماده 
)113( اضافه می شود:» خارج کردن کالاهایی که به 
موجب قانون، صدور آنها ممنوع است و یا کالاهای 

مشروط بدون انجام تشریفات قانونی.«
ماده 49- متن زیر به عنوان بندهای )س( و )ش( به 

ماده )117( الحاق می شود:
»س- کارنه تیر    ش- کارنه دوپاساژ«

ماده 50- ماده )119( به شرح زیر اصلاح می شود:
الف- تبصره ذیل به بند )ج( الحاق می شود: »تبصره- 
میزان معافیت جزئی از حقوق و عوارض ورودی 
در خصوص پیوست )ث( کنوانسیون استانبول در 

آیین نامه اجرایی تعیین می گردد.«

ب- در تبصـره )2( بنـد )ح(، عبـارت »اعـم از نو و 
مسـتعمل« بعد از عبارت »لوازم خانه اشـیایی« اضافه 

می شود.
ماده 51- در بند )ر( ماده )122( عبارت »به منظور 
و  »خریدار  عبارت  و  »که«  واژه  به  کردن«  فراهم 
مصرف کننده« به عبارت »خریدار یا مصرف کننده« 
اصلاح و واژه »اصلی« حذف و عبارت »را فراهم 

نماید.« به انتهای بند اضافه می شود.
مـاده 52- در بنـد )الـف( مـاده )126(، عبـارت 
»شـرع مقـدس اسـلام و یا بـه موجب« و بنـد )ت( 

حـذف می شـود.
ماده 53- در ماده )130( عبارت »مشروط بر اینکه 
در اساسنامه شرکت به صراحت امکان این فعالیت 
منظور شده باشد« حذف و در تبصره ماده مذکور، 
عبارت »عبور داخلی به صورت حمل یکسره، عبور 
و  »عبوری  عبارت  به  توسط«  انتقالی  و  خارجی 
انتقالی توسط نمایندگان« اصلاح و واژه »مربوطه« 

حذف می شود.
آن  در  »کـه  عبـارت   )138( مـاده  در  مـاده 54- 
صـورت« حـذف و عبارت »ظـرف دو مـاه از تاریخ 
ثبـت اعتراض« بعد از عبارت »دلیـل رد اعتراض را« 

اضافـه می شـود.
این  »ماده 144  عبارت   )139( ماده  در  ماده 55- 
قانون و سایر مواردی که براساس این قانون مطالبه 
قطعی می شود« به عبارت »این قانون، مطالبات قطعی 

شده و« اصلاح می شود.
 0/5« عبارت   )142( و   )140( مواد  در  ماده 56- 

درصد« به عبارت »2 درصد« اصلاح می شود.
57- در عنوان بخش دوازدهم، واژه )استیناف( پس 
از عبارت »مراجع رسیدگی به اختلافات گمرکی« 

اضافه می شود.
ماده 58- ماده )144( به شرح زیر اصلاح می شود:

الف- در ماده یاد شده عبارت »عدم تصمیم، عذر 
موجه« بعد از عبارت »قوه قهریه« اضافه می شود.

)پ(  و  )ب(  بندهای  نیز  و  )الف(  بند  در  ب- 
عبارت »از کارمندان« به ترتیب به عبارت »به عنوان 

نمایندگان« و »به عنوان نماینده« اصلاح می شوند.

ت- به انتهای بند )ت( عبارت »و یک نفر عضو 
اصلی به عنوان نماینده اتاق تعاون« اضافه می شود.

ث- متـن زیـر جایگزیـن بنـد )ث( می شـود: »ث- 
یـک نفـر عضـو اصلـی بـه عنـوان نماینـده وزارت 

کشـاورزی« جهاد 
ج- در تبصره )2(، واژه »مرتبط« حذف می شود.

چ- در تبصره )5( عبارت »برای طرح اختلاف در 
کمیسیون مذکور صاحب کالا باید معادل 0/5 درصد 
به  رسیدگی  عنوان حق  به  را  اختلاف  مورد  مبلغ 
صورت سپرده پرداخت نماید. در صورتی که رای 
به اختلافات  به وسیله کمیسیون رسیدگی  صادره 
گمرکی در تایید نظریه گمرک باشد مبلغ مذکور به 
درآمد قطعی منظور می گردد لکن در صورتی که 
رای به نفع صاحب کالا باشد یا اینکه با درخواست 
صاحب کالا اختلاف به کمیسیون تجدید نظر احاله 
شود و رای کمیسیون فوق به نفع صاحب کالا باشد، 

مبلغ سپرده مسترد می گردد.« حذف می شود.
ح- در تبصره )8( واژه »شش« به واژه »پنج« اصلاح 

می شود.
ماده 59- ماده )146( به شرح زیر اصلاح می شود:

الف- در بندهای )الف( و )پ( عبارت »از کارمندان« 
به عبارت »به عنوان نماینده« اصلاح می شود.

ب- در بند )پ(، عبارت »یا نماینده وزارت جهاد 
کشاورزی« بعد از عبارت »وزارت صنعت، معدن 
و تجارت« و عبارت »مربوط حسب مورد« پس از 

عبارت »به انتخاب وزیر« اضافه می شود.
پ-  متن ذیل جایگزین تبصره )2( می شود:» تبصره 
2- جلسات کمیسیون تجدید نظر با حضور حداقل 
چهار نفر از اعضاء رسمیت می یابد و مصوبات آن با 

رای اکثریت کل اعضا معتبر است.«
ت- در تبصره )4( عبارت »30 روز« به عبارت »سه 

ماه« اصلاح می شود.
ماده 60- در ماده )147( واژه »اداری« به عبارت 

»بالاترین مقام سازمانی« اصلاح می شود.
ماده 62- در ماده )160( عبارت »70 درصد« به »60 
درصد« و در ماده )161(  »20 درصد« به عبارت »30 

درصد« اصلاح می شود.



80
ماهنامه ترابران/  شماره 145 / آذر 1395

ماده 21- در ماده )32( واژه »صلاحیت دار« به واژه 
»قانونی« و عبارت »ماده 10« به عبارت »ماده 215« 

اصلاح می شوند.
»از  عبارت   ،)37( ماده   )1( تبصره  در   -23 ماده 
بارگنج خارج« به عبارت »با حضور نماینده شرکت 
و  اصلاح  تخلیه«  بارگنج(  )صاحب  نقل  و  حمل 
عبارت»متروکه شود و« حذف و عبارت »دو ماه« 
به عبارت »سه ماه« اصلاح می شود و در تبصره )2( 
واژه »است« به عبارت »و تسویه بدهی به گمرک 
ایران می باشد.« اصلاح و در تبصره )4( عبارت »و 

سایر هزینه های کالاهای متروکه« حذف می شود.
ماده 24- در ماده 42  واژه »خروج« به واژه »ترخیص« 

و واژه »7« به واژه »30« اصلاح می شوند.
ماده 25- متن ذیل به عنوان ماده )42( مکرر الحاق 
می شود:» ماده 42 مکرر-گمرک برای اشخاص مجاز 

تسهیلات زیر را فراهم می نماید:
الف- ترخیص با حداقل اسناد لازم جهت تشخیص 

کالا و اجازه تکمیل بعدی اظهارنامه نهایی
ب- انجام تشریفات در اماکن متعلق به اشخاص که 

گمرک مجاز اعلام نموده است.«
ماده 26- در ماده )44( عبارت »توسط هیات وزیران 
تعیین می شود« به عبارت »در آیین نامه اجرایی این 

قانون تعیین خواهد شد.« اصلاح می شود.
ماده 27- در ماده )45( عبارت »مجاز، مشروط« به 
عبارت »مجاز مشروط« اصلاح، عبارت »نقدی و به 
طور قطع« حذف و عبارت »به صورت سپرده نقدی 
یا ضمانتنامه بانکی تودیع« به واژه »تامین« اصلاح 
می شود. همچنین در تبصره )1( واژه »مسوول« و 

در تبصره )2( عبارت های »جز در مواردی که مرجع 
تحویل گیرنده به هر دلیل قادر به تحویل کالا نباشد« 
و »بار مالی اضافی ناشی از اجرای این قانون از محل 
می گردد.«  تامین  آن  اجرای  از  حاصل  درآمدهای 

حذف می شوند.
ماده 28- در تبصره ماده )50( واژه »تضمین ها« به 

واژه »تامین« اصلاح می شود.
ماده 29- در تبصره ماده )53( عبارت »نحوه تامین« 

قبل از عبارت »میزان تضمین« اضافه می شود.
کالای  مورد  »در  عبارت   )55( ماده  در  ماده 31- 
اضافی نسبت به ضبط کالا و در مورد کالای کسری 
به  می شود«  اقدام  قاچاق  مقررات  طبق  مغایر،  و 
عبارت »در صورت سالم بودن مهر و موم )پلمب( 
خروجی  گمرک  تا  می شود  صورتمجلس  مراتب 
براساس تبصره ماده )56( اقدام نماید. در صورت 
دستخوردگی مهر و موم )پلمب( یا محفظه پس از 
بررسی محموله از سوی گمرک با ابزارهای کنترلی 
در اختیار، چنانچه مشخص گردید محموله منطبق با 
وضعیت آن به هنگام ورود به قلمرو گمرکی می باشد 
وفق صدر ماده عمل می گردد در غیر این صورت 
کالای اضافی ضبط و کالای کسری و مغایر طبق 
مقررات قاچاق اقدام می گردد.« اصلاح و متن زیر به 
عنوان تبصره )2( به ماده مذکور الحاق و تبصره قبلی 

به عنوان تبصره )1( تلقی می شود:
»تبصره 2- سازمان شاکی محمولات ترانزیتی در 
مسیرهای ترانزیتی کشور صرفا گمرک بوده و اعمال 
ظن قوی به قاچاق در مسیرهای مذکور از طریق 

نیروی انتظامی طبق تبصره )1( انجام می گیرد.«
ماده 32- در تبصره ماده )56( عبارت »و احراز عدم 

سوءنیت« حذف می شود.
ماده 33- در انتهای تبصره )1( ماده )57( عبارت 
»مگر آنکه برای گمرک محرز شود کالا از بین رفته 
است که در این صورت گمرک از دریافت حقوق 
ورودی نیز صرفنظر می نماید« اضافه و در تبصره )2( 
ماده )57(، واژه »گمرک« بعد از عبارت »کالا به« به 
عبارت »گمرک های مسیر یا« اصلاح و متن زیر به 

عنوان تبصره )3( الحاق می شود:
به  مکلفند  مقصد  و  مبدا  گمرک های  »تبصره 3- 
طور هفتگی ردیف های مرزی تسویه نشده خود را 

پیگیری و تعیین تکلیف نمایند.«
ماده 34- در تبصره ماده )59( عبارت »نحوه تامین« 

قبل از عبارت »میزان تضمین« اضافه می شود.
ماده 35- در ماده 60 اصلاحات زیر انجام می شود:

الف- در ماده یاد شده، عبارت »یا موارد قوه قهریه 

)فورس ماژور(«، بعد از عبارت »انبارهای گمرکی« 
اضافه می شود.

ب- عبارت »مرجع تحویل گیرنده مکلف است کالای 
موضوع عبور داخلی را در مقابل خطرات ناشی از 
تصادف و آتش سوزی بیمه نماید و حق بیمه مربوطه 
را به هنگام ترخیص از صاحب کالا وصول کند.« از 

تبصره )1( حذف می شود.
پ- عبارت »تبصره 2« به عبارت »تبصره 3« اصلاح 
و متن زیر به عنوان تبصره )2( الحاق می شود:» در 
مسیر حمل عبور داخلی اداری مسوولیت حفاظت 

کالا حسب مورد با عبوردهنده است.«
ماده 37- متن ذیل به عنوان ماده )61( مکرر الحاق 
می شود: »ماده 6 مکرر- در موارد استثناء که در مسیر 
عبور، ظن قوی به تخلف وجود دارد و در اثر کنترل 
گمرکی اختلافی بین محموله و پروانه عبور کشف 
شود، در مورد کالای اضافی طبق ماده 61 و در مورد 
کالای کسری مراتب صورتمجلس و جهت اجرای 

ماده 63 به گمرک مقصد اعلام شود.«
ماده 38- در تبصره ماده )62( واژه »سرقت« قبل از 
واژه »بیماری« اضافه و عبارت »پنج روز« به عبارت 

»ده روز کاری« اصلاح می شود.
درآمد  محل  »از  عبارت   )66( ماده  در  ماده 39- 
به صادرکننده مسترد  »باید  از عبارت  جاری« قبل 

گردد« اضافه می شود.
ماده 40- در ماده )68( »گمرک و« قبل از عبارت 

»سایر سازمان های وصول کننده« حذف می شود.
ماده 41- در ماده )71( عبارت »کالاهای مجاز« به 
واژه »کالاها« اصلاح و در تبصره ماده مذکور واژه 

»تضمین« به عبارت »اخذ تامین« اصلاح می شود.
ماده 42- در ماده )97(، واژه »زمینی« بعد از عبارت 
»وسیله نقلیه« اضافه و عبارت »ورودی یا خروجی« 
به عبارت »توسط شرکت های حمل و نقل مربوط« 
اصلاح و عبارت »به شرط سپردن تعهد« حذف و 
عبارت »به شرط تودیع تعهد« بعد از عبارت »شرکت 

حمل و نقل ایرانی مربوط« اضافه می شود. 
ماده  به   )1( تبصره  عنوان  به  زیر  متن   -43 ماده 
 )2( تبصره  عنوان  به  قبلی  تبصره  و  الحاق   )98(
تلقی می شود: » تبصره 1- اجازه تخلیه و انتقال برای 
کالاهای ممنوعه موضوع ماده )124( این قانون صادر 
نمی گردد و در صورتی که برخلاف اسناد و اظهارنامه 
کالای انتقالی، کالای ممنوعه کشف شود، ضبط شده 
و مشمول قاچاق نخواهد شد و مطابق ماده )33( این 

قانون عمل خواهد شد.«
ماده 44- در ماده 99 عبارت »تجاری- صنعتی و ویژه 

 براساس ماده 42 اصلاحی 
گمرک برای اشخاص 
مجاز امکان ترخیص کالا 
با حداقل اسناد و اطلاعات 
و اجازه تکمیل بعدی 
اظهارنامه نهایی کالا و 
انجام تشریفات در اماکن 
متعلق به اشخاصی را که 
گمرک مجاز اعلام کرده، 
فراهم خواهد کرد
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اقتصادی« بعد از عبارت »مناطق آزاد« اضافه  شود.
ماده 45- در ماده )107( عبارت »5 درصد تا 50 
درصد« به عبارت »3 درصد تا 20 درصد« و عبارت 
»10 درصد تا 100 درصد« به عبارت »5 درصد تا 
50 درصد« اصلاح و عبارت »دستورالعمل این ماده 
و تبصره آن توسط گمرک تهیه و به تایید وزیر امور 
این  انتهای  به  رسید.«  خواهد  دارایی  و  اقتصادی 

تبصره اضافه می شود.
ماده 46- در ماده )108( عبارت »و قبل از ترخیص 
کالای ورودی از گمرک« به عبارت »کالای ورودی 
به گمرک« اصلاح و عبارت »دستورالعمل این ماده 
توسط گمرک تهیه و به تایید وزیر امور اقتصادی و 
دارایی خواهد رسید.« به انتهای ماده اضافه و تبصره 
)1( حذف و تبصره )2( به عنوان تبصره )1( تلقی 
و در تبصره مذکور واژه »توسط« به واژه »به نفع« 

اصلاح می شود.
ماده 47- در ماده )109( واژه »در« به عبارت »بعد از« 
اصلاح و بعد از عبارت »قوه قهریه )فورس ماژور(« 
بودن،  حبس  در  قبیل  )از  موجه  عذر  »و  عبارت 
تصادف منجر به جرح، مرگ اقوام و خانواده درجه 
یک(« اضافه و واژه  »ننماید« به واژه »نماید« اصلاح 
و عبارت »تشخیص موارد عذر موجه و مدت تاخیر 
به موجب دستورالعملی است که به تایید رییس کل 
به  ایران خواهد رسید.«  اسلامی  گمرک جمهوری 

انتهای ماده اضافه می شود.
ماده 48- متن ذیل به عنوان بند )ب( مکرر به ماده 
)113( اضافه می شود:» خارج کردن کالاهایی که به 
موجب قانون، صدور آنها ممنوع است و یا کالاهای 

مشروط بدون انجام تشریفات قانونی.«
ماده 49- متن زیر به عنوان بندهای )س( و )ش( به 

ماده )117( الحاق می شود:
»س- کارنه تیر    ش- کارنه دوپاساژ«

ماده 50- ماده )119( به شرح زیر اصلاح می شود:
الف- تبصره ذیل به بند )ج( الحاق می شود: »تبصره- 
میزان معافیت جزئی از حقوق و عوارض ورودی 
در خصوص پیوست )ث( کنوانسیون استانبول در 

آیین نامه اجرایی تعیین می گردد.«

ب- در تبصـره )2( بنـد )ح(، عبـارت »اعـم از نو و 
مسـتعمل« بعد از عبارت »لوازم خانه اشـیایی« اضافه 

می شود.
ماده 51- در بند )ر( ماده )122( عبارت »به منظور 
و  »خریدار  عبارت  و  »که«  واژه  به  کردن«  فراهم 
مصرف کننده« به عبارت »خریدار یا مصرف کننده« 
اصلاح و واژه »اصلی« حذف و عبارت »را فراهم 

نماید.« به انتهای بند اضافه می شود.
مـاده 52- در بنـد )الـف( مـاده )126(، عبـارت 
»شـرع مقـدس اسـلام و یا بـه موجب« و بنـد )ت( 

حـذف می شـود.
ماده 53- در ماده )130( عبارت »مشروط بر اینکه 
در اساسنامه شرکت به صراحت امکان این فعالیت 
منظور شده باشد« حذف و در تبصره ماده مذکور، 
عبارت »عبور داخلی به صورت حمل یکسره، عبور 
و  »عبوری  عبارت  به  توسط«  انتقالی  و  خارجی 
انتقالی توسط نمایندگان« اصلاح و واژه »مربوطه« 

حذف می شود.
آن  در  »کـه  عبـارت   )138( مـاده  در  مـاده 54- 
صـورت« حـذف و عبارت »ظـرف دو مـاه از تاریخ 
ثبـت اعتراض« بعد از عبارت »دلیـل رد اعتراض را« 

اضافـه می شـود.
این  »ماده 144  عبارت   )139( ماده  در  ماده 55- 
قانون و سایر مواردی که براساس این قانون مطالبه 
قطعی می شود« به عبارت »این قانون، مطالبات قطعی 

شده و« اصلاح می شود.
 0/5« عبارت   )142( و   )140( مواد  در  ماده 56- 

درصد« به عبارت »2 درصد« اصلاح می شود.
57- در عنوان بخش دوازدهم، واژه )استیناف( پس 
از عبارت »مراجع رسیدگی به اختلافات گمرکی« 

اضافه می شود.
ماده 58- ماده )144( به شرح زیر اصلاح می شود:

الف- در ماده یاد شده عبارت »عدم تصمیم، عذر 
موجه« بعد از عبارت »قوه قهریه« اضافه می شود.

)پ(  و  )ب(  بندهای  نیز  و  )الف(  بند  در  ب- 
عبارت »از کارمندان« به ترتیب به عبارت »به عنوان 

نمایندگان« و »به عنوان نماینده« اصلاح می شوند.

ت- به انتهای بند )ت( عبارت »و یک نفر عضو 
اصلی به عنوان نماینده اتاق تعاون« اضافه می شود.

ث- متـن زیـر جایگزیـن بنـد )ث( می شـود: »ث- 
یـک نفـر عضـو اصلـی بـه عنـوان نماینـده وزارت 

کشـاورزی« جهاد 
ج- در تبصره )2(، واژه »مرتبط« حذف می شود.

چ- در تبصره )5( عبارت »برای طرح اختلاف در 
کمیسیون مذکور صاحب کالا باید معادل 0/5 درصد 
به  رسیدگی  عنوان حق  به  را  اختلاف  مورد  مبلغ 
صورت سپرده پرداخت نماید. در صورتی که رای 
به اختلافات  به وسیله کمیسیون رسیدگی  صادره 
گمرکی در تایید نظریه گمرک باشد مبلغ مذکور به 
درآمد قطعی منظور می گردد لکن در صورتی که 
رای به نفع صاحب کالا باشد یا اینکه با درخواست 
صاحب کالا اختلاف به کمیسیون تجدید نظر احاله 
شود و رای کمیسیون فوق به نفع صاحب کالا باشد، 

مبلغ سپرده مسترد می گردد.« حذف می شود.
ح- در تبصره )8( واژه »شش« به واژه »پنج« اصلاح 

می شود.
ماده 59- ماده )146( به شرح زیر اصلاح می شود:

الف- در بندهای )الف( و )پ( عبارت »از کارمندان« 
به عبارت »به عنوان نماینده« اصلاح می شود.

ب- در بند )پ(، عبارت »یا نماینده وزارت جهاد 
کشاورزی« بعد از عبارت »وزارت صنعت، معدن 
و تجارت« و عبارت »مربوط حسب مورد« پس از 

عبارت »به انتخاب وزیر« اضافه می شود.
پ-  متن ذیل جایگزین تبصره )2( می شود:» تبصره 
2- جلسات کمیسیون تجدید نظر با حضور حداقل 
چهار نفر از اعضاء رسمیت می یابد و مصوبات آن با 

رای اکثریت کل اعضا معتبر است.«
ت- در تبصره )4( عبارت »30 روز« به عبارت »سه 

ماه« اصلاح می شود.
ماده 60- در ماده )147( واژه »اداری« به عبارت 

»بالاترین مقام سازمانی« اصلاح می شود.
ماده 62- در ماده )160( عبارت »70 درصد« به »60 
درصد« و در ماده )161(  »20 درصد« به عبارت »30 

درصد« اصلاح می شود.
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اوراق مرابحه سایپا منتشر شد

شگفتی جذابیت سود
18 درصدی
روزبه ساکت

شرکت سایپا در روز 26 آبان ماه اقدام به انتشار اوراق مرابحه به ارزش 500 میلیارد تومان و 
با سود 18 درصد کرد. مطابق اخبار، این اوراق ظرف چند دقیقه به طور کامل به فروش رسید. 
مدیرعامل سایپا نیز به دنبال انتشار اوراق اعلام کرد تمامی مبلغ حاصل از اوراق مرابحه صرف 

پرداخت بدهی قطعه سازان خواهد شد.

اوراق مرابحه شرکت سایپا در دو نماد »صایپا 998« 
و »صایپا 908« بر تابلو بازار اوراق قابلیت معامله 
ارزش 300  به  اوراق صایپا 998  داشت.  خواهد 
میلیارد تومان منتشر شده و بازارگردانی آن توسط 

شرکت تامین سرمایه امید صورت می گیرد.
صایپـا 908 امـا بـا ارزش 200 میلیـارد تومـان و 
بـا بازارگردانـی شـرکت تامیـن سـرمایه لوتـوس 
پارسـیان انتشـار پیـدا کـرده اسـت. مبلـغ حاصل 

از صایپـا 998 در اختیـار شـرکت سـازه گسـتر و 
مبلـغ صایپا 908 در اختیار شـرکت مگاموتور قرار 
می گیـرد تـا قطعـات مـورد نیاز شـرکت سـایپا با 

حق العملـکاری ایـن دو شـرکت تامیـن شـود. 
بانک دی با مشـارکت دو بانک تجارت و توسـعه 
تعـاون ضمانـت ایـن اوراق صکـوک را پذیرفتـه 
اسـت. مـدت اوراق 4 سـال و نرخ سـود سـالیانه 
18 درصـد بـه صـورت هـر سـه مـاه یک بـار به 

دارنـدگان اوراق پرداخـت می شـود.
لازم بـه توضیـح اسـت کـه اوراق مرابحـه بـه 
شـیوه ای از تامیـن مالـی گفتـه می شـود کـه بـر 
پایه عقود اسـامی اسـت و بـرای تامین نقدینگی 
بنگاه هـای اقتصادی مورد اسـتفاده قـرار می گیرد. 
در ایـن شـیوه تامیـن مالـی، شـرکت اقـدام بـه 
انتخـاب یا تامین موسسـه مالی بـه منظور خاص 

بـا عنـوان »واسـط« می کنـد. 
واسـط بـا انتشـار اوراق مرابحه از طریق شـرکت 
تامیـن سـرمایه، وجـوه مالـی سـرمایه گذاران را 
جمـع آوری می کنـد و بـه وکالـت از آنهـا، کالای 
مورد نیاز بانی اوراق را از تولیدکننده یا فروشـنده 
بـه صورت نقـد خریـداری می کند و بـه صورت 
»بیـع مرابحـه نسـیه« بـه قیمـت بالاتـر بـه بانـی 
می فروشـد. بانـی نیز متعهد می شـود تا سررسـید 
مشـخص، قیمـت نسـیه کالا را از طریق شـرکت 

و خودر صنعت 
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پیش بینی رشد تولید: 
بـه ایـن ترتیـب سـایپا بـه منظـور تامیـن مالـی 
گسـترده تر و ارزان تر راهی بازار سـرمایه شـد تا 
از پتانسـیل ایـن بـازار تامین مالی نیـز بهره گیرد. 
شـرکت در گـزارش توجیهـی کـه برای انتشـار 
اوراق مرابحـه منتشـر کـرده، بـه مزایا ایـن اقدام 
پرداختـه و از رشـد تولیـد و سـودآوری سـخن 

اسـت.  گفته 
سـایپا بـا توجـه بـه موقعیـت بـد مالی کـه منجر 
به نشسـت زیان انباشـته در حسـاب های شـرکت 
شـده، بـا وضعیـت دشـوار تامیـن مالـی روبـه رو 
اسـت چـه ایـن کـه بانک ها تا سـقف مشـخصی 
حاضـر بـه تامین اعتبار بـرای نقدینگی مـورد نیاز 
ایـن شـرکت هسـتند و بـرای اعطـای تسـهیات 

ارزان تـر سـخت گیری می کننـد. 
ایـن وضعیـت در شـرکت رقیـب ایران خـودرو 
کمتـر به چشـم می خـورد؛ چه این که آن شـرکت 

حتـی با سـود انباشـته مواجه اسـت.
سـایپا در گـزارش توجیهـی از اثـر قابـل توجه و 
جالب انتشـار اوراق مرابحه بر تولید و سـودآوری 
خـود می گویـد. بنا بر گفتـه شـرکت، در صورت 
انتشـار ایـن اوراق حجم تولید فعلی حـدود 400 
هزار دسـتگاهی تا سـال 1399 به عـدد 520 هزار 
دسـتگاه خواهـد رسـید در حالی که عدم انتشـار 
اوراق، اجـازه افزایـش تولیـد از سـطوح فعلـی را 

داد. نخواهد 
ایـن روند در سـودآوری شـرکت اثرگـذار خواهد 
از سـود  می توانـد  کـه شـرکت  ایـن  بـود چـه 
پیش بینـی شـده 400 میلیـارد تومانی سـال جاری 
بـه عدد 634 میلیارد تومان در سـال 1399 برسـد. 
شـرکت همچنیـن از زیـان انباشـته حـدود 128 
میلیـارد تومانـی امسـال بـه سـود انباشـته جالـب 
توجـه 1290 میلیـارد تومانـی در سـال 99 خواهد 
رسـید. ایـن در حالـی اسـت کـه سـایپا پیش بینی 
کـرده در صـورت عـدم انتشـار اوراق، سـود 400 
میلیـارد تومانـی سـال جاری تا سـال 99 بـه زیان 

962 میلیـارد تومانـی تبدیـل خواهد شـد. 
شگفتی فروش سریع اوراق: 

محافل بازار سـرمایه کشـور در برابر فروش سریع 
اوراق مرابحـه سـایپا دچار شـگفتی شـدند. علت 
ایـن شـگفتی، جذابیـت اوراقی با سـود 18 درصد 
بـرای سـرمایه گذاران بـود. گرچـه اوراق منتشـر 
شـده امسـال بـازار سـرمایه همگـی بـا اسـتقبالی 
خیـره کننـده روبه رو شـده اند، اما این اوراق بیشـتر 
در زمـان کاهـش نـرخ سـود سـپرده های بانکی با 

هجـوم خریـداران مواجـه بودند. 
سـود 18 درصـدی اوراق، در صورت نرخ رسـمی 
15 درصـدی سـپرده های بانکی جذاب اسـت، اما 
بـا وجـود ایـن کـه نـرخ سـود سـپرده ها کمـاکان 
تغییر نکـرده، واقعیت های ناخوشـایند نظام بانکی 
بـار دیگـر بـه افزایـش نـرخ بهـره در بازارهـای 
مختلـف منجر شـده اسـت. مطابق آخریـن اخبار، 
نـرخ سـود در بـازار بیـن بانکی کـه تـا 17 درصد 
نیـز افـت کـرده بـود، بـار دیگـر صعودی شـده و 
حتـی تـا بیـش از 20 درصد نیـز در برخـی موارد 

پیـش رفته اسـت. 
همچنین بانک ها و موسسات مالی به دلیل ریسک 
برای  بیشتری  از سپرده ها، سود  نقدینگی  خروج 
سپرده گذاری پیشنهاد می دهند که البته این روند به 
صورتی غیررسمی در جریان است. میزان بازدهی 
اسناد خزانه در بازار اوراق بدهی بورس نیز نشان از 
افزایش دارد. به این ترتیب سه نشانه مبنی بر افزایش 

نرخ های بهره دیده می شود.
مرابحه  اوراق 18 درصدی  بنابراین خرید سریع 
سایپا تا حدی شگفت انگیز بود و البته جای این 
امیدواری را داشت که تامین مالی از طریق بورس، 
همچنان بتواند برای شرکت های بزرگ ادامه یابد 
و نیاز آنان را به بانک ها کاهش دهد. بدیهی است 
تامین مالی ارزان تر برای صنعت خودرو می تواند به 
مثابه فرصتی بزرگ برای توسعه و احیای سودآوری 
باشد تا مشتریان و سهامداران این صنعت در آینده 

رضایتی بیشتر داشته باشند. 

تامیـن سـرمایه به دارنـدگان اوراق برسـاند. 
دارنـدگان اوراق می تواننـد تـا سررسـید منتظـر 
بماننـد و از سـود مرابحه اسـتفاده کننـد و یا قبل 
از سررسـید، اوراق خـود را در بـازار ثانویـه بـه 

برسـانند. فروش 
امـا در بـاب انتشـار ایـن اوراق می تـوان بـه چند 

نکتـه اشـاره کرد:
مانده تسهیلات سایپا: 

مطابـق با اولین پیش بینی سـال مالـی 1395، مانده 
تسـهیات دریافتـی شـرکت سـایپا از بانک ها در 
شـروع سـال 2 هـزار و 746 میلیـارد تومـان بـوده 
اسـت. شـرکت فـرض کـرده بـود کـه بابـت این 
تسـهیات 608 میلیارد تومان هزینه مالی در سـال 

جاری بپـردازد. 
پیش بینـی شـرکت در بـاب هزینه های مالی سـال 
جاری کاهشـی نسـبتا قابل توجه نسـبت به سـال 
1394 داشـت کـه به نظـر می رسـد دو علت کلی 
»بهبـود فـروش محصـولات و نیاز کمتـر به تامین 
نقدینگـی مـورد نیـاز از بانک هـا« و »کاهـش نرخ 
سـود تسـهیات بانکی« بیـش از همـه در این بین 

موثر بوده اسـت.
در گـزارش دوره ای شـش ماهـه کـه عملکـرد 
نیمـه نخسـت سـال 1395 را منعکـس می کـرد، 
امـا هزینـه مالـی بـا رشـد همـراه بود و شـرکت 
برخـاف پیش بینـی اولیـه، 454 میلیـارد تومـان 
بابـت هزینه هـای مالی پرداخت کـرد در حالی که 
ایـن رقم در مدت مشـابه سـال قبـل 378 میلیارد 
تومـان بـود. همچنین پیش بینی اولیـه 608 میلیارد 
تومانـی هزینه هـای مالـی سـال بـه 1131 میلیارد 

تومان رسـید. 
بـه ایـن ترتیب به نظر می رسـد مشـکل سـال های 
اخیـر هزینـه مالـی که مشـکلی حاد برای شـرکت 
سـایپا و صنعـت خـودرو کشـور اسـت و بخـش 
قابـل توجهـی از سـود عملیاتـی شـرکت ها را بـه 
جای سـهامداران راهـی صندوق بانک هـا می کند، 

کمـاکان پابرجـا باقی مانده اسـت.
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اوراق مرابحه سایپا منتشر شد

شگفتی جذابیت سود
18 درصدی
روزبه ساکت

شرکت سایپا در روز 26 آبان ماه اقدام به انتشار اوراق مرابحه به ارزش 500 میلیارد تومان و 
با سود 18 درصد کرد. مطابق اخبار، این اوراق ظرف چند دقیقه به طور کامل به فروش رسید. 
مدیرعامل سایپا نیز به دنبال انتشار اوراق اعلام کرد تمامی مبلغ حاصل از اوراق مرابحه صرف 

پرداخت بدهی قطعه سازان خواهد شد.

اوراق مرابحه شرکت سایپا در دو نماد »صایپا 998« 
و »صایپا 908« بر تابلو بازار اوراق قابلیت معامله 
ارزش 300  به  اوراق صایپا 998  داشت.  خواهد 
میلیارد تومان منتشر شده و بازارگردانی آن توسط 

شرکت تامین سرمایه امید صورت می گیرد.
صایپـا 908 امـا بـا ارزش 200 میلیـارد تومـان و 
بـا بازارگردانـی شـرکت تامیـن سـرمایه لوتـوس 
پارسـیان انتشـار پیـدا کـرده اسـت. مبلـغ حاصل 

از صایپـا 998 در اختیـار شـرکت سـازه گسـتر و 
مبلـغ صایپا 908 در اختیار شـرکت مگاموتور قرار 
می گیـرد تـا قطعـات مـورد نیاز شـرکت سـایپا با 

حق العملـکاری ایـن دو شـرکت تامیـن شـود. 
بانک دی با مشـارکت دو بانک تجارت و توسـعه 
تعـاون ضمانـت ایـن اوراق صکـوک را پذیرفتـه 
اسـت. مـدت اوراق 4 سـال و نرخ سـود سـالیانه 
18 درصـد بـه صـورت هـر سـه مـاه یک بـار به 

دارنـدگان اوراق پرداخـت می شـود.
لازم بـه توضیـح اسـت کـه اوراق مرابحـه بـه 
شـیوه ای از تامیـن مالـی گفتـه می شـود کـه بـر 
پایه عقود اسـامی اسـت و بـرای تامین نقدینگی 
بنگاه هـای اقتصادی مورد اسـتفاده قـرار می گیرد. 
در ایـن شـیوه تامیـن مالـی، شـرکت اقـدام بـه 
انتخـاب یا تامین موسسـه مالی بـه منظور خاص 

بـا عنـوان »واسـط« می کنـد. 
واسـط بـا انتشـار اوراق مرابحه از طریق شـرکت 
تامیـن سـرمایه، وجـوه مالـی سـرمایه گذاران را 
جمـع آوری می کنـد و بـه وکالـت از آنهـا، کالای 
مورد نیاز بانی اوراق را از تولیدکننده یا فروشـنده 
بـه صورت نقـد خریـداری می کند و بـه صورت 
»بیـع مرابحـه نسـیه« بـه قیمـت بالاتـر بـه بانـی 
می فروشـد. بانـی نیز متعهد می شـود تا سررسـید 
مشـخص، قیمـت نسـیه کالا را از طریق شـرکت 

و خودر صنعت 
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صنعت خودرو

پیش بینی رشد تولید: 
بـه ایـن ترتیـب سـایپا بـه منظـور تامیـن مالـی 
گسـترده تر و ارزان تر راهی بازار سـرمایه شـد تا 
از پتانسـیل ایـن بـازار تامین مالی نیـز بهره گیرد. 
شـرکت در گـزارش توجیهـی کـه برای انتشـار 
اوراق مرابحـه منتشـر کـرده، بـه مزایا ایـن اقدام 
پرداختـه و از رشـد تولیـد و سـودآوری سـخن 

اسـت.  گفته 
سـایپا بـا توجـه بـه موقعیـت بـد مالی کـه منجر 
به نشسـت زیان انباشـته در حسـاب های شـرکت 
شـده، بـا وضعیـت دشـوار تامیـن مالـی روبـه رو 
اسـت چـه ایـن کـه بانک ها تا سـقف مشـخصی 
حاضـر بـه تامین اعتبار بـرای نقدینگی مـورد نیاز 
ایـن شـرکت هسـتند و بـرای اعطـای تسـهیات 

ارزان تـر سـخت گیری می کننـد. 
ایـن وضعیـت در شـرکت رقیـب ایران خـودرو 
کمتـر به چشـم می خـورد؛ چه این که آن شـرکت 

حتـی با سـود انباشـته مواجه اسـت.
سـایپا در گـزارش توجیهـی از اثـر قابـل توجه و 
جالب انتشـار اوراق مرابحه بر تولید و سـودآوری 
خـود می گویـد. بنا بر گفتـه شـرکت، در صورت 
انتشـار ایـن اوراق حجم تولید فعلی حـدود 400 
هزار دسـتگاهی تا سـال 1399 به عـدد 520 هزار 
دسـتگاه خواهـد رسـید در حالی که عدم انتشـار 
اوراق، اجـازه افزایـش تولیـد از سـطوح فعلـی را 

داد. نخواهد 
ایـن روند در سـودآوری شـرکت اثرگـذار خواهد 
از سـود  می توانـد  کـه شـرکت  ایـن  بـود چـه 
پیش بینـی شـده 400 میلیـارد تومانی سـال جاری 
بـه عدد 634 میلیارد تومان در سـال 1399 برسـد. 
شـرکت همچنیـن از زیـان انباشـته حـدود 128 
میلیـارد تومانـی امسـال بـه سـود انباشـته جالـب 
توجـه 1290 میلیـارد تومانـی در سـال 99 خواهد 
رسـید. ایـن در حالـی اسـت کـه سـایپا پیش بینی 
کـرده در صـورت عـدم انتشـار اوراق، سـود 400 
میلیـارد تومانـی سـال جاری تا سـال 99 بـه زیان 

962 میلیـارد تومانـی تبدیـل خواهد شـد. 
شگفتی فروش سریع اوراق: 

محافل بازار سـرمایه کشـور در برابر فروش سریع 
اوراق مرابحـه سـایپا دچار شـگفتی شـدند. علت 
ایـن شـگفتی، جذابیـت اوراقی با سـود 18 درصد 
بـرای سـرمایه گذاران بـود. گرچـه اوراق منتشـر 
شـده امسـال بـازار سـرمایه همگـی بـا اسـتقبالی 
خیـره کننـده روبه رو شـده اند، اما این اوراق بیشـتر 
در زمـان کاهـش نـرخ سـود سـپرده های بانکی با 

هجـوم خریـداران مواجـه بودند. 
سـود 18 درصـدی اوراق، در صورت نرخ رسـمی 
15 درصـدی سـپرده های بانکی جذاب اسـت، اما 
بـا وجـود ایـن کـه نـرخ سـود سـپرده ها کمـاکان 
تغییر نکـرده، واقعیت های ناخوشـایند نظام بانکی 
بـار دیگـر بـه افزایـش نـرخ بهـره در بازارهـای 
مختلـف منجر شـده اسـت. مطابق آخریـن اخبار، 
نـرخ سـود در بـازار بیـن بانکی کـه تـا 17 درصد 
نیـز افـت کـرده بـود، بـار دیگـر صعودی شـده و 
حتـی تـا بیـش از 20 درصد نیـز در برخـی موارد 

پیـش رفته اسـت. 
همچنین بانک ها و موسسات مالی به دلیل ریسک 
برای  بیشتری  از سپرده ها، سود  نقدینگی  خروج 
سپرده گذاری پیشنهاد می دهند که البته این روند به 
صورتی غیررسمی در جریان است. میزان بازدهی 
اسناد خزانه در بازار اوراق بدهی بورس نیز نشان از 
افزایش دارد. به این ترتیب سه نشانه مبنی بر افزایش 

نرخ های بهره دیده می شود.
مرابحه  اوراق 18 درصدی  بنابراین خرید سریع 
سایپا تا حدی شگفت انگیز بود و البته جای این 
امیدواری را داشت که تامین مالی از طریق بورس، 
همچنان بتواند برای شرکت های بزرگ ادامه یابد 
و نیاز آنان را به بانک ها کاهش دهد. بدیهی است 
تامین مالی ارزان تر برای صنعت خودرو می تواند به 
مثابه فرصتی بزرگ برای توسعه و احیای سودآوری 
باشد تا مشتریان و سهامداران این صنعت در آینده 

رضایتی بیشتر داشته باشند. 

تامیـن سـرمایه به دارنـدگان اوراق برسـاند. 
دارنـدگان اوراق می تواننـد تـا سررسـید منتظـر 
بماننـد و از سـود مرابحه اسـتفاده کننـد و یا قبل 
از سررسـید، اوراق خـود را در بـازار ثانویـه بـه 

برسـانند. فروش 
امـا در بـاب انتشـار ایـن اوراق می تـوان بـه چند 

نکتـه اشـاره کرد:
مانده تسهیلات سایپا: 

مطابـق با اولین پیش بینی سـال مالـی 1395، مانده 
تسـهیات دریافتـی شـرکت سـایپا از بانک ها در 
شـروع سـال 2 هـزار و 746 میلیـارد تومـان بـوده 
اسـت. شـرکت فـرض کـرده بـود کـه بابـت این 
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جاری بپـردازد. 
پیش بینـی شـرکت در بـاب هزینه های مالی سـال 
جاری کاهشـی نسـبتا قابل توجه نسـبت به سـال 
1394 داشـت کـه به نظـر می رسـد دو علت کلی 
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نقدینگـی مـورد نیـاز از بانک هـا« و »کاهـش نرخ 
سـود تسـهیات بانکی« بیـش از همـه در این بین 

موثر بوده اسـت.
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امـا هزینـه مالـی بـا رشـد همـراه بود و شـرکت 
برخـاف پیش بینـی اولیـه، 454 میلیـارد تومـان 
بابـت هزینه هـای مالی پرداخت کـرد در حالی که 
ایـن رقم در مدت مشـابه سـال قبـل 378 میلیارد 
تومـان بـود. همچنین پیش بینی اولیـه 608 میلیارد 
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تومان رسـید. 
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وضعیت خودروسازان تجاری کشور را می توان به نوعی نماگری از وضعیت 
اقتصادی و صنعتی ایران دانست. این مساله بیش از هر چیز به ذات این 
خودروها بازمی گردد؛ چراکه خودروهای تجاری برخلاف خودروهای سواری، 
نه وسیله ای برای مصرف روزانه، که یک منبع درآمد هستند و خریداران این 
خودروها نیز با توجه به وضعیت اقتصادی حاکم بر جامعه و حجم تقاضا، 

نسبت به خرید و نوسازی آنها اقدام می کنند. 
با این پیش فرض شاید بتوان گفت با بهبود نسبی کسب وکار در کشور، شاهد 
رشدی اندک در تولید خودروهای تجاری نیز خواهیم بود و این دقیقا وضعیت 

این روزهای خودروسازان تجاری ایران است. 
در این گزارش به مرور وضعیت تجاری سازان ایران در نیمه نخست سال 1395 

خواهیم پرداخت.

بررسی وضعیت تولید خودروهای تجاری 
در شش ماهه نخست سال 1395
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صنعت خودرو

 در شش ماهه ابتدای امسال، در بخش 
تولید مینی بوس و میدل باس شاهد رشد 17/6 

درصدی و در بخش اتوبوس )درون شهری 
و بین شهری( شاهد رشد 21/2 درصدی بودیم. 

این ها را شاید بتوان نشانه های خوبی دانست
اما وقتی حجم تولید این دو بخش را در نظر 

می گیریم که در مجموع به 823 دستگاه می رسد، 
وضعیت کمی متفاوت می شود

در شش ماهه نخست سال 1395، خودروسازان ایرانی )شامل تولید سواری، 
تجاری و وانت( رشد متوسط 15/6 درصدی را تجربه کردند؛ رشدی که هرچند 
قابل قبول است، اما مجموع تولید 579,776 دستگاه خودرو برای صنعتی که 
روزگاری تولید بیش از 1/6 میلیون دستگاه در سال را ثبت کرده است، نمی تواند 

چندان نیز خوشحال کننده باشد. 
در این میان تجاری سازها هم تا حدی با رشد بازار همراهی کردند و در بخش 
تولید مینی بوس و میدل باس شاهد رشد 17/6 درصدی و در بخش اتوبوس 

)درون شهری و بین شهری( شاهد رشد 21/2 درصدی بودیم. 
این ها را شاید بتوان نشانه های خوبی دانست، اما وقتی حجم تولید این دو 
بخش را در نظر می گیریم که در مجموع به 823 دستگاه می رسد، وضعیت کمی 
متفاوت می شود؛ چراکه این دو بخش سهم اندکی در سبد بزرگ خودروهای 
تجاری دارند. در کنار این ها اما بخش اصلی بازار خودروهای تجاری که تولید 
کامیونت، کامیون و کشنده است، رشد اندک 1/5 درصدی را تجربه کرده است 
که با توجه به حجم تولید 5736 دستگاهی در این بخش، تاثیر به سزایی در رشد 

اندک گروه خودروهای تجاری داشته است.
  اتوبوس

در میان تجاری سازهای کشور، تولیدکنندگان اتوبوس حداقل در شش ماهه 
نخست سال توانسته اند نسبت به مدت مشابه سال پیش رشد 21 درصدی را 
تجربه کنند، رشدی که هرچند در مقایسه با متوسط رشد تولید انواع خودرو 
در کشور بالاتر است، اما در مقابل نمی تواند مشکلات ذاتی این صنعت و 

رکود کلی حاکم بر تولید را پنهان کند.
در شش ماهه نخست سال جاری در مجموع 435 دستگاه انواع اتوبوس شهری 
و بین شهری در کشور تولید شده است که در قیاس با تولید 359 دستگاهی 
در مدت مشابه سال پیش می توان آن را یک پیشرفت دانست، اما وقتی این 
آمار اندک را در کنار ظرفیت های صنعت اتوبوس سازی در ایران قرار می دهیم، 
می توان با اطمینان گفت هنوز بخش عمده ای از این صنعت بدون استفاده 
مانده است. در این میان بیشترین ضربه را تولیدکنندگانی متحمل شده اند که در 
سبد تولیدات خود، محصولات دیگری نداشتند و به همین دلیل با افت تولید 

اتوبوس عملا توان ادامه رقابت را از دست داده اند. 
برای مقایسه بد نیست بدانیم اتوبوس سازان کشور در سال 90 درمجموع 2500 
دستگاه انواع اتوبوس تولید کرده اند که این رقم در سال 88 بیش از 3100 
دستگاه بوده است. با در نظر گرفتن آمار تولید فعلی و فرض ادامه افزایش تولید 
اتوبوس، تولیدکنندگان این بخش به زحمت می توانند به رکوردی در حدود 
1200 دستگاه برسند و این یعنی حتی اگر آمار بیش از 3000 دستگاهی را تمام 
ظرفیت تولیدی کشور در این بخش بدانیم )که البته فرض نادرستی است و در 
همان زمان  هم تولیدکنندگان از ظرفیت های خالی صحبت می کردند( می توان 
گفت اتوبوس سازان کشور در بهترین شرایط با یک سوم ظرفیت تولید خود 

مشغول کار هستند.
اصلی ترین بازیگر بازار اتوبوس های کشور همچنان عقاب افشان است، شرکتی 
که به لطف همکاری با اسکانیا سوئد و البته پشتیبانی شریک سوئدی اش حتی 
در سخت ترین روزها هم توانست خود را سرپا نگهدارد و در حال حاضر بیش 
از 50 درصد از تولیدات اتوبوس در کشور را در اختیار دارد. تمامی تولیدات 
این شرکت را در نیمه نخست سال، اتوبوس های بین شهری تشکیل می دهد و 

عقاب افشان فعالیتی در زمینه تولید اتوبوس های شهری نداشته است. 
مزیـت بـزرگ حضـور در بـازار اتوبوس هـای بین شـهری، بی نیـازی نسـبی از 
حمایت هـای مسـتقیم دولتـی اسـت؛ چراکـه خریـداران در این بازار بیشـتر به 
خریـد نقدی یا اعتباری و لیزینگ متکی هسـتند و به همیـن دلیل خرید خودرو 
توسـط آنها بیش از هر چیز به وضعیت کسـب وکار بسـتگی دارد. این در حالی 
اسـت کـه بـازار اتوبوس هـای درون شـهری به طور کامل چشـم بـه کمک های 
دولتـی دوختـه اسـت و طبیعـی اسـت در روزهـای کمبـود بودجه دولـت، این 

بخش نیـز با رکـود مواجه می شـود.
در رتبـه دوم ایـن جـدول، آکیا دویـچ ایسـتاده اسـت، شـرکتی کـه برخـلاف 
عقاب افشـان به طـور کامـل متکـی بـه تولیـد اتوبوس هـای شـهری اسـت و با 
تولیـد 100 دسـتگاه اتوبـوس شـهری توانسـته عملکرد نسـبتا موفقـی در بازار 
کسـاد این اتوبوس ها داشـته باشـد. پیشـرو دیزل آسیا در رتبه سـوم این جدول 
ایسـتاده اسـت. شـرکت های ایران خودرو دیزل و یاوران خودرو شـرق مشـترکا 

در جایگاه چهارم هسـتند. 
نکته قابل توجه در آمار مورد بررسی، بازگشت دوباره ایران خودرو دیزل به 
بازار تولید اتوبوس است. شرکتی که در مدت مشابه سال پیش، تنها دو دستگاه 
اتوبوس )آن هم از نوع بین شهری و به عنوان نمونه( تولید کرده بود، امسال 
توانست خطوط تولید خود را حداقل در بخش شهری بار دیگر فعال کند. از 

سهم بازار تولیدکنندگان اتوبوس در شش ماهه نخست سال 1395
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با این پیش فرض شاید بتوان گفت با بهبود نسبی کسب وکار در کشور، شاهد 
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در رتبـه دوم ایـن جـدول، آکیا دویـچ ایسـتاده اسـت، شـرکتی کـه برخـلاف 
عقاب افشـان به طـور کامـل متکـی بـه تولیـد اتوبوس هـای شـهری اسـت و با 
تولیـد 100 دسـتگاه اتوبـوس شـهری توانسـته عملکرد نسـبتا موفقـی در بازار 
کسـاد این اتوبوس ها داشـته باشـد. پیشـرو دیزل آسیا در رتبه سـوم این جدول 
ایسـتاده اسـت. شـرکت های ایران خودرو دیزل و یاوران خودرو شـرق مشـترکا 

در جایگاه چهارم هسـتند. 
نکته قابل توجه در آمار مورد بررسی، بازگشت دوباره ایران خودرو دیزل به 
بازار تولید اتوبوس است. شرکتی که در مدت مشابه سال پیش، تنها دو دستگاه 
اتوبوس )آن هم از نوع بین شهری و به عنوان نمونه( تولید کرده بود، امسال 
توانست خطوط تولید خود را حداقل در بخش شهری بار دیگر فعال کند. از 
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حمایت هایی که باید در قالب طرح های نوسازی ناوگان ارائه شود و مدت ها 
است کم رنگ شده و همین موضوع را می توان یکی از دلایل اصلی تولید اندک 
مینی بوس و میدل باس در کشور دانست. البته مینی بوس سازان ایرانی در شش ماهه 
نخست سال شاهد افزایش اندکی در تولیدات خود بوده اند، اما وقتی این آمار را 
با آمار تولید در سال های نه چندان دور مقایسه می کنیم، مشخص می شود حال و 

روز آنها تا چه حد وخیم است. 
در شش ماهه نخست سال در مجموع 388 دستگاه انواع مینی بوس و میدل باس 
در کشور تولید شده است که در مقایسه با آمار 330 دستگاهی سال گذشته رشد 

17 درصدی را نشان می دهد. 
آمار تولید 338 دستگاه را وقتی در مقابل نام هفت تولیدکننده فعلی این بخش از 
بازار قرار می دهیم، می توان به عمق فاجعه پی برد؛ ضمن آنکه نباید فراموش کنیم 
در این سال ها نام های بزرگی همچون سایپادیزل از بازار مینی بوس و میدل باس 
کنار رفته اند. وضعیت وقتی بدتر می شود که به یاد آوریم تولیدکنندگان این 

صنعت پیش از این تولید بیش از 3600 دستگاه را نیز ثبت کرده اند.
برنده اصلی بازار بی رونق مینی بوس، شرکت »سروش دیزل مبنا« است، شرکتی 
تازه تاسیس که توانسته با اتکا به محصولات هیوندای حضور موفقی در بازار 
داشته باشد و در شش ماهه نخست سال نیز با تولید 138 دستگاه مینی بوس، 
به تنهایی بیش از 35 درصد از بازار را در اختیار داشته است. نکته جالب توجه در 

مورد این شرکت، محصول ویژه ای است که به بازار عرضه می کند. 
مینی بوس H350 هیوندای در اصل یک ون بزرگ است که با تعریف سنتی 
بازار ایران از مینی بوس همخوانی چندانی ندارد و نمونه های مشابه آن را می توان 
نمونه های فیات عرضه شده توسط لوتوس و ایویکو عرضه شده توسط زامیاد 
دانست که البته هر دو از بازار کنار رفته اند، اما سروش دیزل به خوبی توانسته 

روند موفقیت این مدل را ادامه دهد.
گروه بهمن با مینی بوس ایسوزو در رتبه دوم این جدول است و با تولید 96 
دستگاه، هرچند شاهد افت تولید نسبت به مدت مشابه سال پیش بوده، اما 
توانسته سهم 25 درصدی از بازار را به دست آورد. پس از این شرکت نوبت به 
ایران خودرو دیزل می رسد که با مینی بوس آرین که در اصل نمونه  به روز شده 
از مینی بوس های قدیمی تر هیوندای است، توانسته با تولید 86 دستگاه جایگاه 
سوم را به دست آورد، هرچند این شرکت نیز افت تولید را تجربه کرده است. در 
میان تولیدکنندگان مینی بوس، در دو شرکت »هوراند خودرو دیزل« و »لوتوس« 

شاهد توقف خطوط تولید بوده ایم. 
البته همکاری لوتوس و فیات مدت ها است به مشکل برخورده است و در سال 
قبل نیز این شرکت تنها یک دستگاه مینی بوس تولید کرد، اما هوراند خودرو 
دیزل تا سال پیش هم تلاش می کرد با مینی بوس های سیترا، حضور خود را در 
بازار حفظ کند، اما به نظر می رسد کاهش پیوسته تولید و البته مشکلات کیفی 
که برای مینی بوس های این شرکت ایجاد شده، سرانجام رمق این تولیدکننده 

همدانی را گرفته است.
  کامیونت، کامیون و کشنده

در میـان سـه گـروه اصلـی خودروهای تجـاری، گـروه کامیونـت، کامیون و 
کشـنده شـاهد کمترین رشـد در شش ماهه نخسـت سال در مقایسـه با مدت 
مشـابه سـال پیـش بـوده اسـت و ایـن مسـاله می توانـد زنـگ خطـر را برای 

تولیدکننـدگان ایـن خودروها به صـدا آورد.
تولیدکنندگان این دسته در شش ماهه نخست سال در مجموع با تولید 5736 

 در شش ماهه نخست سال جاری در 
مجموع 435 دستگاه انواع اتوبوس شهری 
و بین شهری در کشور تولید شده که 
در قیاس با تولید 359 دستگاهی در مدت 
مشابه می توان آن را یک پیشرفت دانست، 
اما وقتی این آمار را در کنار ظرفیت های صنعت 
اتوبوس سازی در ایران قرار می دهیم 
می توان با اطمینان گفت هنوز بخش عمده ای 
از این صنعت بدون استفاده مانده است

سوی دیگر باید به رشد یاوران خودرو شرق نیز اشاره کرد، شرکتی که به نظر 
می رسد با حمایت های بیشتر MAN آلمان قصد دارد به مرور بازار اسکانیا را 

تحت تاثیر قرار دهد. 
در قسـمت تاریـک ایـن جـدول هـم باید به سـقوط دوبـاره شـهاب خودرو 
اشـاره کرد، شـرکتی کـه روزگاری بـا همکاری رنـو فرانسـه از تولیدکنندگان 
قدرتمنـد در هـر دو بخـش شـهری و بین شـهری بود، امـا این روزهـا حال و 
روز خوبـی نـدارد و بـا تولید تنها چهار دسـتگاه اتوبوس بین شـهری )که البته 
می تـوان آنهـا را تنهـا نمونه هایـی بـرای ارزیابـی تولید دانسـت( مـی رود تا به 

تعطیلی کشـیده شود.
 در سال های اخیر این شرکت تلاش کرده با عرضه نمونه های جدید و به طور 
ویژه اتوبوس های درون شهری، بار دیگر به بازار بازگردد، با این حال به نظر 
می رسد رکود حاکم بر بازار اتوبوس های شهری که بیش از هر چیز ناشی از 
عدم حمایت دولت برای طرح های نوسازی ناوگان است، باعث شده برنامه های 

شهاب خودرو به شکست بیانجامد.
  مینی بوس و میدل باس

اگر در بازار اتوبوس، بخشی از تقاضا با حمایت های دولتی شکل می گیرد، در 
بازار مینی بوس می توان تقریبا تمامی تقاضا را ناشی از حمایت های دولتی دانست، 
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صنعت خودرو

 در میان سه گروه اصلی خودروهای تجاری، 
گروه کامیونت، کامیون و کشنده، شاهد کمترین رشد 

در شش ماهه نخست سال در مقایسه با مدت 
مشابه سال پیش بوده است. تولیدکنندگان 

در شش ماهه نخست سال در مجموع با تولید
 5736 دستگاه انواع خودرو، رشد 1/5 

درصدی را به نام خود ثبت کردند

دستگاه انواع خودرو، رشد تنها 1/5 درصدی را به نام خود ثبت کردند که به 
شکل قابل ملاحظه ای پایین تر از رشد متوسط صنعت در مدت مورد بررسی 
است. البته نکته مثبت در این میان، اعداد تولید بالا در این بخش است، اما نباید 
فراموش کنیم تولیدکنندگان در این بخش پیش تر رکورد تولید سالیانه بیش از 36 
هزار دستگاه را نیز به نام خود ثبت کرده اند و به این ترتیب آمار تولید شش ماهه 
نخست، اگر با همین روند در نیمه دوم سال نیز ادامه پیدا کند، کمتر از یک سوم 
ظرفیت تولید آنها است؛ ضمن آنکه باید به ورود تولیدکنندگان جدید به این 

بازی طی سال های اخیر هم اشاره کرد. 
در بررسی اعداد شرکت های حاضر در این گروه باید در نظر داشت اطلاعات 
مربوط به کامیونت، کامیون )باری و کمپرسی( و کشنده به صورت تجمعی 
مدنظر قرار گرفته است و به این ترتیب رتبه بندی تولیدکنندگان به دلیل تنوع 
تولید شاید چندان منطقی نباشد، اما برای نظم دهی به این بخش، از اطلاعات 

مجموع خودروهای هر تولیدکننده استفاده کرده ایم.
عنوان نخست در این بخش همان گونه که قابل پیش بینی بود، به گروه بهمن 
رسید. گروه بهمن متشکل از بهمن دیزل و سیبا موتور در مجموع 2275 دستگاه 
البته رشد اندک 1/6  انواع کامیون، کامیونت و کشنده تولید کرده است که 

درصدی را نسبت به مدت مشابه در سال پیش نشان می دهد. 
نقطه قوت گروه بهمن، به طور مشخص کامیونت های ایسوزو است؛ چراکه 
بدون حضور این کامیونت ها، بهمن دیزل و سیبا  موتور عملکردی متوسط دارند. 
بازار کامیونت هرچند متناسب با رونق و رکود عمومی بازار تغییر می کند، اما 
همواره توانسته روند مثبت خود را حفظ کند و بهمن نیز به لطف همکاری با 

برند خوشنام ایسوزو، پیشرو این بازار است. 
گروه بهمن به تنهایی حدود 40 درصد از بازار در این بخش را در اختیار دارد 
و در این میان کامیونت های ایسوزو به تنهایی سهمی بیش از 24 درصد دارند. 
بهمن دیزل البته در زمینه عرضه کامیون های ایسوزو هم در بازار حضور دارد؛ 
هرچند تولید تنها 82 دستگاه از این کامیون ها نشان می دهد، بازار همچنان 

کامیونت های بهمن را بیش از کامیون های آن می پسندند. 
در کنار بهمن دیزل باید به سیبا  موتور هم اشاره کرد، شرکتی که سرانجام 
توانست تولید کامیونت های خود موسوم به تایگر را آغاز کند و تولید 388 
دستگاهی این کامیونت در کنار تولید دوباره کمپرسی های FAW باعث شد 
این شرکت بتواند با آمار تولید 808 دستگاه، رشدی بیش از 60 درصد را تجربه 
کند. البته سیبا موتور در زمینه کشنده شاهد افت تولید بود و کامیونت توانست 

به مثبت شدن آمار تولید این شرکت کمک کند.
سایپا دیزل در رتبه دوم این بخش از بازار ایستاده است، هرچند با تولید 1002 
دستگاه، در بازاری که روندی صعودی داشته، افت 29درصدی را تجربه کرده 
است. سایپا دیزل در دیگر بخش های تولید خودروهای تجاری فعالیت ندارد 
از  اما شاید یکی  باری قرار داده،  و مدت ها است تمرکز خود را بر بخش 
مهم ترین مزیت های آن تنوع تولیداتش در این بخش باشد و به این ترتیب حتی 
در روزهای رکود بازار می تواند خطوط تولید خود را سرپا نگهدارد. سایپا با 
همکاری شرکت فوتون چین کامیونت Aumark را در دو مدل 6 و 8 تن به 
بازار عرضه می کند و در شش ماهه نخست سال، محور اصلی فعالیت های سایپا 

هم همین کامیونت بوده است. 
نکته جالب در زمینه فعالیت های فوتون در بخش خودروهای تجاری ایران، 
تنوع شرکای آن است؛ چراکه این شرکت وانت و کشنده خود را در اختیار 

ایران خودرو دیزل قرار داده است و در زمینه تولید کامیونت با سایپا همکاری 
می کند. پس از کامیونت، سایپا در بازار کشنده ها هم حضور دارد و تولید 378 
دستگاه انواع کشنده را می توان نشانه ای از حضور پررنگ سایپا در این بخش 

دانست. 
نکته قابل توجه در این زمینه، حضور قدرتمند کشنده های ولوو است. سایپاا به 
دنبال توفق هسته ای موفق شد نظر مثبت ولوو را برای بازگشت به بازار ایران 
جلب کند. این کار البته احتمالا چندان دشوار نبوده؛ چراکه در سال های نه چندان 
دور ایران یکی از بزرگ ترین بازارهای ولوو در جهان بود و قطعا ولوویی ها 

خاطرات خوب آن روزها را از یاد نبرده اند. 
در مدت مورد بررسی در مجموع 200 دستگاه انواع کشنده ولوو تولید شد که با 
توجه به قیمت بالای این محصولات و شرایط حاکم بر بازار می توان آن را عدد 
قابل قبولی دانست؛ به ویژه وقتی آن را با حریف اروپایی اش در ایران )اسکانیا( 
مقایسه کنیم. در زمینه انواع کشنده، سایپایی ها همچنان به همکاری با دانگ فنگ 
هم ادامه می دهند و محصولات این شرکت بخشی دیگر از خطوط تولید سایپا 

را در اختیار گرفته است. 
بازار را پررنگ تر کند؛ چراکه  به زودی می تواند حضور خود در  البته  سایپا 
براساس گفته های مدیرعامل سایپا دیزل، رنو نیز برای تولید کامیون های خود با 

سایپا به توافق رسیده است. 

 سروش دیزل مبنا با تولید محصولات تجاری 
سبک و نیمه سنگین هیوندای توانسته شوک 

بزرگی به بازار وارد کند. این شرکت 
در شش ماهه نخست سال جاری در مجموع 

745 دستگاه خودرو تجاری تولید کرده 
که آن را در جایگاهی بالاتر از شرکت هایی 

مانند ایران خودرو دیزل قرار می دهد 
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حمایت هایی که باید در قالب طرح های نوسازی ناوگان ارائه شود و مدت ها 
است کم رنگ شده و همین موضوع را می توان یکی از دلایل اصلی تولید اندک 
مینی بوس و میدل باس در کشور دانست. البته مینی بوس سازان ایرانی در شش ماهه 
نخست سال شاهد افزایش اندکی در تولیدات خود بوده اند، اما وقتی این آمار را 
با آمار تولید در سال های نه چندان دور مقایسه می کنیم، مشخص می شود حال و 

روز آنها تا چه حد وخیم است. 
در شش ماهه نخست سال در مجموع 388 دستگاه انواع مینی بوس و میدل باس 
در کشور تولید شده است که در مقایسه با آمار 330 دستگاهی سال گذشته رشد 

17 درصدی را نشان می دهد. 
آمار تولید 338 دستگاه را وقتی در مقابل نام هفت تولیدکننده فعلی این بخش از 
بازار قرار می دهیم، می توان به عمق فاجعه پی برد؛ ضمن آنکه نباید فراموش کنیم 
در این سال ها نام های بزرگی همچون سایپادیزل از بازار مینی بوس و میدل باس 
کنار رفته اند. وضعیت وقتی بدتر می شود که به یاد آوریم تولیدکنندگان این 

صنعت پیش از این تولید بیش از 3600 دستگاه را نیز ثبت کرده اند.
برنده اصلی بازار بی رونق مینی بوس، شرکت »سروش دیزل مبنا« است، شرکتی 
تازه تاسیس که توانسته با اتکا به محصولات هیوندای حضور موفقی در بازار 
داشته باشد و در شش ماهه نخست سال نیز با تولید 138 دستگاه مینی بوس، 
به تنهایی بیش از 35 درصد از بازار را در اختیار داشته است. نکته جالب توجه در 

مورد این شرکت، محصول ویژه ای است که به بازار عرضه می کند. 
مینی بوس H350 هیوندای در اصل یک ون بزرگ است که با تعریف سنتی 
بازار ایران از مینی بوس همخوانی چندانی ندارد و نمونه های مشابه آن را می توان 
نمونه های فیات عرضه شده توسط لوتوس و ایویکو عرضه شده توسط زامیاد 
دانست که البته هر دو از بازار کنار رفته اند، اما سروش دیزل به خوبی توانسته 

روند موفقیت این مدل را ادامه دهد.
گروه بهمن با مینی بوس ایسوزو در رتبه دوم این جدول است و با تولید 96 
دستگاه، هرچند شاهد افت تولید نسبت به مدت مشابه سال پیش بوده، اما 
توانسته سهم 25 درصدی از بازار را به دست آورد. پس از این شرکت نوبت به 
ایران خودرو دیزل می رسد که با مینی بوس آرین که در اصل نمونه  به روز شده 
از مینی بوس های قدیمی تر هیوندای است، توانسته با تولید 86 دستگاه جایگاه 
سوم را به دست آورد، هرچند این شرکت نیز افت تولید را تجربه کرده است. در 
میان تولیدکنندگان مینی بوس، در دو شرکت »هوراند خودرو دیزل« و »لوتوس« 

شاهد توقف خطوط تولید بوده ایم. 
البته همکاری لوتوس و فیات مدت ها است به مشکل برخورده است و در سال 
قبل نیز این شرکت تنها یک دستگاه مینی بوس تولید کرد، اما هوراند خودرو 
دیزل تا سال پیش هم تلاش می کرد با مینی بوس های سیترا، حضور خود را در 
بازار حفظ کند، اما به نظر می رسد کاهش پیوسته تولید و البته مشکلات کیفی 
که برای مینی بوس های این شرکت ایجاد شده، سرانجام رمق این تولیدکننده 

همدانی را گرفته است.
  کامیونت، کامیون و کشنده

در میـان سـه گـروه اصلـی خودروهای تجـاری، گـروه کامیونـت، کامیون و 
کشـنده شـاهد کمترین رشـد در شش ماهه نخسـت سال در مقایسـه با مدت 
مشـابه سـال پیـش بـوده اسـت و ایـن مسـاله می توانـد زنـگ خطـر را برای 

تولیدکننـدگان ایـن خودروها به صـدا آورد.
تولیدکنندگان این دسته در شش ماهه نخست سال در مجموع با تولید 5736 

 در شش ماهه نخست سال جاری در 
مجموع 435 دستگاه انواع اتوبوس شهری 
و بین شهری در کشور تولید شده که 
در قیاس با تولید 359 دستگاهی در مدت 
مشابه می توان آن را یک پیشرفت دانست، 
اما وقتی این آمار را در کنار ظرفیت های صنعت 
اتوبوس سازی در ایران قرار می دهیم 
می توان با اطمینان گفت هنوز بخش عمده ای 
از این صنعت بدون استفاده مانده است

سوی دیگر باید به رشد یاوران خودرو شرق نیز اشاره کرد، شرکتی که به نظر 
می رسد با حمایت های بیشتر MAN آلمان قصد دارد به مرور بازار اسکانیا را 

تحت تاثیر قرار دهد. 
در قسـمت تاریـک ایـن جـدول هـم باید به سـقوط دوبـاره شـهاب خودرو 
اشـاره کرد، شـرکتی کـه روزگاری بـا همکاری رنـو فرانسـه از تولیدکنندگان 
قدرتمنـد در هـر دو بخـش شـهری و بین شـهری بود، امـا این روزهـا حال و 
روز خوبـی نـدارد و بـا تولید تنها چهار دسـتگاه اتوبوس بین شـهری )که البته 
می تـوان آنهـا را تنهـا نمونه هایـی بـرای ارزیابـی تولید دانسـت( مـی رود تا به 

تعطیلی کشـیده شود.
 در سال های اخیر این شرکت تلاش کرده با عرضه نمونه های جدید و به طور 
ویژه اتوبوس های درون شهری، بار دیگر به بازار بازگردد، با این حال به نظر 
می رسد رکود حاکم بر بازار اتوبوس های شهری که بیش از هر چیز ناشی از 
عدم حمایت دولت برای طرح های نوسازی ناوگان است، باعث شده برنامه های 

شهاب خودرو به شکست بیانجامد.
  مینی بوس و میدل باس

اگر در بازار اتوبوس، بخشی از تقاضا با حمایت های دولتی شکل می گیرد، در 
بازار مینی بوس می توان تقریبا تمامی تقاضا را ناشی از حمایت های دولتی دانست، 

سهم بازار تولیدکنندگان کامیونت، کامیون و کشنده 
در شش ماهه نخست سال 1395
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صنعت خودرو

 در میان سه گروه اصلی خودروهای تجاری، 
گروه کامیونت، کامیون و کشنده، شاهد کمترین رشد 

در شش ماهه نخست سال در مقایسه با مدت 
مشابه سال پیش بوده است. تولیدکنندگان 

در شش ماهه نخست سال در مجموع با تولید
 5736 دستگاه انواع خودرو، رشد 1/5 

درصدی را به نام خود ثبت کردند

دستگاه انواع خودرو، رشد تنها 1/5 درصدی را به نام خود ثبت کردند که به 
شکل قابل ملاحظه ای پایین تر از رشد متوسط صنعت در مدت مورد بررسی 
است. البته نکته مثبت در این میان، اعداد تولید بالا در این بخش است، اما نباید 
فراموش کنیم تولیدکنندگان در این بخش پیش تر رکورد تولید سالیانه بیش از 36 
هزار دستگاه را نیز به نام خود ثبت کرده اند و به این ترتیب آمار تولید شش ماهه 
نخست، اگر با همین روند در نیمه دوم سال نیز ادامه پیدا کند، کمتر از یک سوم 
ظرفیت تولید آنها است؛ ضمن آنکه باید به ورود تولیدکنندگان جدید به این 

بازی طی سال های اخیر هم اشاره کرد. 
در بررسی اعداد شرکت های حاضر در این گروه باید در نظر داشت اطلاعات 
مربوط به کامیونت، کامیون )باری و کمپرسی( و کشنده به صورت تجمعی 
مدنظر قرار گرفته است و به این ترتیب رتبه بندی تولیدکنندگان به دلیل تنوع 
تولید شاید چندان منطقی نباشد، اما برای نظم دهی به این بخش، از اطلاعات 

مجموع خودروهای هر تولیدکننده استفاده کرده ایم.
عنوان نخست در این بخش همان گونه که قابل پیش بینی بود، به گروه بهمن 
رسید. گروه بهمن متشکل از بهمن دیزل و سیبا موتور در مجموع 2275 دستگاه 
البته رشد اندک 1/6  انواع کامیون، کامیونت و کشنده تولید کرده است که 

درصدی را نسبت به مدت مشابه در سال پیش نشان می دهد. 
نقطه قوت گروه بهمن، به طور مشخص کامیونت های ایسوزو است؛ چراکه 
بدون حضور این کامیونت ها، بهمن دیزل و سیبا  موتور عملکردی متوسط دارند. 
بازار کامیونت هرچند متناسب با رونق و رکود عمومی بازار تغییر می کند، اما 
همواره توانسته روند مثبت خود را حفظ کند و بهمن نیز به لطف همکاری با 

برند خوشنام ایسوزو، پیشرو این بازار است. 
گروه بهمن به تنهایی حدود 40 درصد از بازار در این بخش را در اختیار دارد 
و در این میان کامیونت های ایسوزو به تنهایی سهمی بیش از 24 درصد دارند. 
بهمن دیزل البته در زمینه عرضه کامیون های ایسوزو هم در بازار حضور دارد؛ 
هرچند تولید تنها 82 دستگاه از این کامیون ها نشان می دهد، بازار همچنان 

کامیونت های بهمن را بیش از کامیون های آن می پسندند. 
در کنار بهمن دیزل باید به سیبا  موتور هم اشاره کرد، شرکتی که سرانجام 
توانست تولید کامیونت های خود موسوم به تایگر را آغاز کند و تولید 388 
دستگاهی این کامیونت در کنار تولید دوباره کمپرسی های FAW باعث شد 
این شرکت بتواند با آمار تولید 808 دستگاه، رشدی بیش از 60 درصد را تجربه 
کند. البته سیبا موتور در زمینه کشنده شاهد افت تولید بود و کامیونت توانست 

به مثبت شدن آمار تولید این شرکت کمک کند.
سایپا دیزل در رتبه دوم این بخش از بازار ایستاده است، هرچند با تولید 1002 
دستگاه، در بازاری که روندی صعودی داشته، افت 29درصدی را تجربه کرده 
است. سایپا دیزل در دیگر بخش های تولید خودروهای تجاری فعالیت ندارد 
از  اما شاید یکی  باری قرار داده،  و مدت ها است تمرکز خود را بر بخش 
مهم ترین مزیت های آن تنوع تولیداتش در این بخش باشد و به این ترتیب حتی 
در روزهای رکود بازار می تواند خطوط تولید خود را سرپا نگهدارد. سایپا با 
همکاری شرکت فوتون چین کامیونت Aumark را در دو مدل 6 و 8 تن به 
بازار عرضه می کند و در شش ماهه نخست سال، محور اصلی فعالیت های سایپا 

هم همین کامیونت بوده است. 
نکته جالب در زمینه فعالیت های فوتون در بخش خودروهای تجاری ایران، 
تنوع شرکای آن است؛ چراکه این شرکت وانت و کشنده خود را در اختیار 

ایران خودرو دیزل قرار داده است و در زمینه تولید کامیونت با سایپا همکاری 
می کند. پس از کامیونت، سایپا در بازار کشنده ها هم حضور دارد و تولید 378 
دستگاه انواع کشنده را می توان نشانه ای از حضور پررنگ سایپا در این بخش 

دانست. 
نکته قابل توجه در این زمینه، حضور قدرتمند کشنده های ولوو است. سایپاا به 
دنبال توفق هسته ای موفق شد نظر مثبت ولوو را برای بازگشت به بازار ایران 
جلب کند. این کار البته احتمالا چندان دشوار نبوده؛ چراکه در سال های نه چندان 
دور ایران یکی از بزرگ ترین بازارهای ولوو در جهان بود و قطعا ولوویی ها 

خاطرات خوب آن روزها را از یاد نبرده اند. 
در مدت مورد بررسی در مجموع 200 دستگاه انواع کشنده ولوو تولید شد که با 
توجه به قیمت بالای این محصولات و شرایط حاکم بر بازار می توان آن را عدد 
قابل قبولی دانست؛ به ویژه وقتی آن را با حریف اروپایی اش در ایران )اسکانیا( 
مقایسه کنیم. در زمینه انواع کشنده، سایپایی ها همچنان به همکاری با دانگ فنگ 
هم ادامه می دهند و محصولات این شرکت بخشی دیگر از خطوط تولید سایپا 

را در اختیار گرفته است. 
بازار را پررنگ تر کند؛ چراکه  به زودی می تواند حضور خود در  البته  سایپا 
براساس گفته های مدیرعامل سایپا دیزل، رنو نیز برای تولید کامیون های خود با 

سایپا به توافق رسیده است. 

 سروش دیزل مبنا با تولید محصولات تجاری 
سبک و نیمه سنگین هیوندای توانسته شوک 

بزرگی به بازار وارد کند. این شرکت 
در شش ماهه نخست سال جاری در مجموع 

745 دستگاه خودرو تجاری تولید کرده 
که آن را در جایگاهی بالاتر از شرکت هایی 

مانند ایران خودرو دیزل قرار می دهد 
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در رتبه سوم این جدول باز هم در کمال تعجب و در بازاری که بزرگان زیادی 
را ناکام کرده است، شاهد حضور سروش دیزل مبنا هستیم، شرکتی تازه وارد که 
با تولید محصولات تجاری سبک و نیمه سنگین هیوندای توانسته شوک بزرگی 
به بازار وارد کند. این شرکت در شش ماهه نخست سال جاری در مجموع 
745 دستگاه خودرو تجاری تولید کرده است که آن را در جایگاهی بالاتر 
از شرکت هایی همچون ایران خودرو دیزل قرار می دهد و جالب آنکه تمامی 

تولیدات این شرکت در کلاس کامیونت ها است. 
سروش دیزل مبنا در همکاری با بخش خودروهای تجاری هیوندای موفق شده 
تولید دو مدل از کامیونت های این شرکت را در کنار مینی بوس هیوندای در ایران 
آغاز کند و باوجود سابقه اندک در بازار، موفق هم عمل کرده است تا جایی 
که مجموع تولید این دو کامیونت از تولید کامیونت NPR ایسوزو به عنوان 

محبوب ترین کامیونت بازار در این رده هم بیشتر بوده است.
پس از این سه شرکت، ایران خودرو دیزل ایستاده است، شرکتی که با تولید 
703 دستگاه انواع کامیون، کامیونت و کشنده، هرچند افت 13درصدی را تجربه 
کرده، اما در بازار بی رونق تجاری ها توانسته خطوط تولید خود را سرپا نگهدارد. 
ایران خودرو دیزل برخلاف رقبا عملکرد ضعیفی در زمینه کامیونت داشته و 
شاید اگر با قدرت بیشتری در این بخش حاضر می شد می توانست خود را 
بیشتر به سایپا دیزل نزدیک کند. تنها کامیونت این شرکت مدل آرنا است که با 

تولید 80 دستگاه نمی توان آن را موفق دانست. 
ایران خودرو دیزل هرچند در زمینه کامیونت نتوانسته موفقیت زیادی را کسب 
کند، اما در زمینه کشنده ها و کامیون ها موفق بوده است، هرچند بخشی از این 
موفقیت را همچنان مدیون کامیون های مرسدس بنز نارنجی رنگی است که 
قدمتشان در خطوط تولید این شرکت بیش از قدیمی ترین کارگر خطوط تولید 
ایران خودرو دیزل است! دو خودرو 1924 و 2624 بنز در دو مدل کمپرسی و 
شاسی باری درمجموع با تولید 384 دستگاه در شش ماهه نخست سال، سهمی 

54 درصدی در محصولات ایران خودرو دیزل را به خود اختصاص داده اند. 

مزیت بزرگ این دو محصول که می توان آنها را همچون پیکان برای ایران خودرو 
دانست، قیمت مناسب و هزینه نگهداری پایین است، دو امری که در بازار 
خودروهای تجاری ایران فعلا حرف اول را می زند و در شرایطی که فعالیت های 
عمرانی و ساختمانی در دوران رکورد است و حمل بار هم بازار کسادی دارد، 
رانندگان به دنبال چنین خودروهایی هستند تا با کمترین سرمایه اولیه و کمترین 

هزینه نگهداری بتوانند فعالیت خود را آغاز کنند. 
در بخش کشنده ها ایران خودرو دیزل موفق به تولید 239 دستگاه انواع کشنده 
شده که نسبت به سال پیش عملکرد موفقیت آمیزی است و رشد بیش از 200 
درصدی را نشان می دهد. ایران خودرو دیزل در سال های اخیر در این بخش 
وابستگی زیادی به محصولات چینی سینو تراک )هوو و نمونه های داخلی سازی 
شده آن( داشت، اما به نظر می رسد در بخش کشنده ها، بازار از خودروهای 
چینی تا حدودی روگردان شده است و با ورود کشنده های اروپایی شاهد 

استقبال از آنها هستیم. 
ایران خـودرو دیـزل هـم بـا عرضه کشـنده آکسـور )کـه البتـه آمیختـه ای از دو 
نسـل آکسـور اسـت و مـدل روز ایـن محصـول به شـمار نمـی رود و در مقابل 
از مزیـت بـزرگ قیمـت پایین تـر نسـبت بـه محصـولات روز اروپا برخـوردار 
اسـت( توانسـته سـهم مناسـبی از بازار کشـنده های اروپایـی را از آن خود کند. 
آکسـور در شـش ماهه نخسـت سـال با تولید 179 دستگاه، سـهمی 48درصدی 
در کشـنده های ایران خـودرو دیزل داشـت، ضمن آنکه رقیـب قدرتمندی برای 

کشـنده های FH سـایپا و کشـنده های اسـکانیا بود.
ارس خودرو که محصولات تجاری خود را با برند آمیکو تولید می کند، امسال 
هم همچون سال گذشته شاهد افت تولید بود و در شش ماه نخست سال تنها 
45 دستگاه محصول تولید کرد که نسبت به سال پیش، افت 27 درصدی را نشان 
می دهد. البته این مساله به معنای وضعیت نامناسب این شرکت نیست؛ چراکه 
ارس خودرو با سیاستی از پیش طراحی شده، دو سال قبل حجم قابل توجهی 
از خودروهای خود را با استاندارد یورو2 تولید کرد تا پس از تغییرات در 
استانداردها بتواند بدون نیاز به تغییر در محصولات، آنها را به فروش برساند و 
بر اساس شنیده ها هنوز هم در حال فروش همان محصولات است و احتمالا از 

اواخر امسال روند تولید این شرکت به روال عادی بازمی گردد. 
زامیاد هم هرچند اثر کمرنگی در این لیست دارد، اما توانسته بار دیگر خطوط 
تولید کشنده های ایویکو را فعال کند؛ هرچند تولید تنها 13 کشنده نشان دهنده 

روند بسیار کند بازگشت این شرکت به بازار است.  
در  می کند،  تولید  ایران  در  را  بلاروس   MAZ محصولات  که  آذهایتکس 
شش ماهه نخست سال تنها 48 دستگاه تولید داشت که بسیار کمتر از ظرفیت 
این شرکت است. البته مدیران آذهایتکس از سال گذشته با همکاری شریک 
اروپای شرقی خود به دنبال توسعه بازار محصولات این شرکت در ایران هستند 
و با ناامیدی از بازار خودروهای تجاری، راه تولید اتوبوس های شهری را در 
پیش گرفته اند و به زودی نخستین محصول آنها به صورت آزمایشی و برای 

گذراندن تست های عملکردی آماده خواهد شد.
ماموت در شش ماهه نخست سال در مجموع 264 دستگاه انواع محصولات 
اسکانیا شامل کشنده و کامیون را تولید کرد که البته نسبت به مدت مشابه سال 
پیش افت 7 درصدی را نشان می دهد؛ اگرچه همچنان تیراژ تولیدی بالاتری 
نسبت به رقبا دارد و در صورت اوج گیری بازار، احتمالا شاهد استقبال مناسبی 

خواهد بود.

 بخشی از موفقیت ایران خودرو دیزل در زمینه 
تولید کشنده  و کامیون مدیون کامیون های 
مرسدس بنز نارنجی رنگی است که قدمتشان 
در خطوط تولید این شرکت بیش از قدیمی ترین 
کارگر خطوط تولید ایران خودرو دیزل است! 
دو خودرو 1924 و 2624 بنز درمجموع با تولید 
384 دستگاه در شش ماهه نخست سال، 
سهمی 54 درصدی در محصولات 
ایران خودرو دیزل را به خود اختصاص داده اند
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وارد کنندگان خودرو 
در نیمه اول امسال 
چقدر مالیات دادند؟

آخریـن آمـار بانـک مرکـزی نشـان می دهد 
هـر چنـد درآمـد دولـت از محـل واردات 
خـودرو افزایشـی 120 درصـدی را در نیمه 
اول سـال جاری نسـبت به مدت مشـابه سال 
قبـل تجربه کرده اسـت؛ اما همچنـان درآمد 
محقق شـده در ایـن حوزه بـا پیش بینی های 

دولـت تفاوتی فـراوان دارد.

دولت پیش بینی کرده بود در نیمه اول امسال، 
یک هزار و 750 میلیارد تومان مالیات از محل 
واردات خودرو دریافت کند، اما حجم مالیات 
دریافتی از این محل در نیمه اول سال جاری تنها 
460 میلیارد تومان بوده است که نسبت به مدت 
مشابه سال قبل افزایشی برابر با 120 درصد را 

نشان می دهد.
به این ترتیب، تنها حدود 26 درصد از درآمدهای 
پیش بینی شده در نیمه اول امسال محقق شده 
است. پیش از این، رییس انجمن وارد کنندگان 
خودرو در مورد آمار واردات در 6  ماهه ابتدای 
امسال گفت 32 هزار و 428 دستگاه خودرو به 
ارزش 850 میلیون دلار و از نظر تنوع 56 مدل 

خودرو در این مدت وارد کشور شده است. 
واردات خودرو در نیمه اول سال گذشته، بالغ بر 

20 هزار و 866 دستگاه گزارش شد. 
درست در سال های مضیقه ارزی ایران، واردات 
خودروهای لوکس به کشور شدت گرفت، اما 
دولت یازدهم واردات خودروهایی را که لوکس 
واردات  حجم  و  کرد  ممنوع  می شوند  تلقی 
خودرو به کشور در این دوره زمانی با تغییراتی 

محسوس روبه رو شد.

امضای نخستین قرارداد مشارکت قطعه سازی 
در پسابرجام

نخستین قرارداد مشارکت قطعه سازان ایرانی با فورسیا فرانسوی )ششمین قطعه ساز بزرگ دنیا( به 
امضا رسید تا بالاخره زنجیره تامین خودروسازان نیز پس از نزدیک به یک سال از اجرایی شدن 

برجام، پای امضای قرارداد با شرکای خارجی بنشینند.
اواسـط آذر مـاه و در آسـتانه یـک سـالگی برجـام، نخسـتین قـرارداد قطعه سـازان ایرانـی با ششـمین 

قطعه سـاز بـزرگ دنیـا بـه امضا رسـید.
قرارداد گفت:»این  این  درباره جزییات  پیشرو،  اورند  حمیدرضـــا صمـــدی، مدیرعامل شرکت 
قرارداد میان کنسرسیوم کروز و اورند پیشرو و فورسیا شکل گرفته و قرار است در قالب آن قطعات 
اگزاست خودرو، کاتالیست، خروجی اگزوز گرم و مسیر اگزوز با تکنولوژی روز دنیا به تولید برسد. 
سرمایه گذاری انجام شده در این قرارداد حدود 30 میلیون یورو برای تولید سیستم اگزاست 500 هزار 

دستگاه خودرو است.«
بـه گفتـه او بـازار هدف تولیـدات حاصل از این قـرارداد در ابتـدا خودروهای قرارداد جدیـد پژو و رنو 

و بـه دنبال آن کلیه خودروسـازان کشـور خواهد بود.
فورسیا با دارا بودن مراکز متعدد در 34 کشور جهان، یکی از مهره های اصلی صنعت خودروسازی جهان 
است. این شرکت گرچه پیش از این سابقه همکاری با قطعه سازان ایرانی را در تولید تجهیزات جانبی 
خودرو داشته است، اما این بار به صورت جدی تر و اساسی تری پا به عرصه همکاری با قطعه سازان 
ایرانی گذاشته تا همزمان با متولد شدن محصولات جدید از دل جوینت ونچرهای خودرویی، پای 

تکنولوژی های تازه نیز به زنجیره تامین ایرانی ها باز شود.
حسن کریمی سنجری، کارشناس صنعت خودرو، درباره اهمیت این قرارداد می گوید:»اگر به دنبال 
آن باشیم که صنعت خودروسازی را به مسیر توسعه هدایت کنیم، قطعا توسعه در قطعه سازی یکی از 
زیرساخت های مهم در این مسیر خواهد بود. البته قطعه سازان باید به این موضوع توجه داشته باشند که 
بهتر است به صورت مستقل و بدون وابستگی به خودروسازی کشور مسیر ورود خود را به بازارهای 
جهانی باز کنند، این یعنی آنکه هر ائتلافی که در صنعت قطعه سازی رخ می دهد باید منجر به صدور 
بخشی از تولیدات قطعه سازان به بازارهای جهانی شود. صادراتی که با هدف راهیابی به خطوط تولید 
خودروسازان بزرگ و صاحبان برند هدف گذاری شود. مشارکت بخشی از صنعت قطعه سازی ایران با 
شرکت فورسیا قطعا خبر خوشایندی است؛ به شرط آنکه در این مشارکت قطعه ساز ایران به دنبال هدف 
ورود سرمایه به جهت دستیابی به تکنولوژی ساخت از طریق نوسازی خطوط تولید و نیز دانش فنی به 

جهت فراهم کردن بستر تولید قطعات پیچیده و اصلی باشد.«
او می افزاید:»به نظر می رسد مهمترین هدف صنعت قطعه سازی ایران بعد از پیگیری ایجاد مشارکت و 
جذب سرمایه خارجی باید روی این موضوع معطوف شود که انتخاب قطعات مورد مشارکت به درستی 
صورت گیرد؛ به طوری که این انتخاب از مجموعه قطعات اصلی نیازمند دانش فنی بالا و تکنولوژی 

ساخت مدرن است.«
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در رتبه سوم این جدول باز هم در کمال تعجب و در بازاری که بزرگان زیادی 
را ناکام کرده است، شاهد حضور سروش دیزل مبنا هستیم، شرکتی تازه وارد که 
با تولید محصولات تجاری سبک و نیمه سنگین هیوندای توانسته شوک بزرگی 
به بازار وارد کند. این شرکت در شش ماهه نخست سال جاری در مجموع 
745 دستگاه خودرو تجاری تولید کرده است که آن را در جایگاهی بالاتر 
از شرکت هایی همچون ایران خودرو دیزل قرار می دهد و جالب آنکه تمامی 

تولیدات این شرکت در کلاس کامیونت ها است. 
سروش دیزل مبنا در همکاری با بخش خودروهای تجاری هیوندای موفق شده 
تولید دو مدل از کامیونت های این شرکت را در کنار مینی بوس هیوندای در ایران 
آغاز کند و باوجود سابقه اندک در بازار، موفق هم عمل کرده است تا جایی 
که مجموع تولید این دو کامیونت از تولید کامیونت NPR ایسوزو به عنوان 

محبوب ترین کامیونت بازار در این رده هم بیشتر بوده است.
پس از این سه شرکت، ایران خودرو دیزل ایستاده است، شرکتی که با تولید 
703 دستگاه انواع کامیون، کامیونت و کشنده، هرچند افت 13درصدی را تجربه 
کرده، اما در بازار بی رونق تجاری ها توانسته خطوط تولید خود را سرپا نگهدارد. 
ایران خودرو دیزل برخلاف رقبا عملکرد ضعیفی در زمینه کامیونت داشته و 
شاید اگر با قدرت بیشتری در این بخش حاضر می شد می توانست خود را 
بیشتر به سایپا دیزل نزدیک کند. تنها کامیونت این شرکت مدل آرنا است که با 

تولید 80 دستگاه نمی توان آن را موفق دانست. 
ایران خودرو دیزل هرچند در زمینه کامیونت نتوانسته موفقیت زیادی را کسب 
کند، اما در زمینه کشنده ها و کامیون ها موفق بوده است، هرچند بخشی از این 
موفقیت را همچنان مدیون کامیون های مرسدس بنز نارنجی رنگی است که 
قدمتشان در خطوط تولید این شرکت بیش از قدیمی ترین کارگر خطوط تولید 
ایران خودرو دیزل است! دو خودرو 1924 و 2624 بنز در دو مدل کمپرسی و 
شاسی باری درمجموع با تولید 384 دستگاه در شش ماهه نخست سال، سهمی 

54 درصدی در محصولات ایران خودرو دیزل را به خود اختصاص داده اند. 

مزیت بزرگ این دو محصول که می توان آنها را همچون پیکان برای ایران خودرو 
دانست، قیمت مناسب و هزینه نگهداری پایین است، دو امری که در بازار 
خودروهای تجاری ایران فعلا حرف اول را می زند و در شرایطی که فعالیت های 
عمرانی و ساختمانی در دوران رکورد است و حمل بار هم بازار کسادی دارد، 
رانندگان به دنبال چنین خودروهایی هستند تا با کمترین سرمایه اولیه و کمترین 

هزینه نگهداری بتوانند فعالیت خود را آغاز کنند. 
در بخش کشنده ها ایران خودرو دیزل موفق به تولید 239 دستگاه انواع کشنده 
شده که نسبت به سال پیش عملکرد موفقیت آمیزی است و رشد بیش از 200 
درصدی را نشان می دهد. ایران خودرو دیزل در سال های اخیر در این بخش 
وابستگی زیادی به محصولات چینی سینو تراک )هوو و نمونه های داخلی سازی 
شده آن( داشت، اما به نظر می رسد در بخش کشنده ها، بازار از خودروهای 
چینی تا حدودی روگردان شده است و با ورود کشنده های اروپایی شاهد 

استقبال از آنها هستیم. 
ایران خـودرو دیـزل هـم بـا عرضه کشـنده آکسـور )کـه البتـه آمیختـه ای از دو 
نسـل آکسـور اسـت و مـدل روز ایـن محصـول به شـمار نمـی رود و در مقابل 
از مزیـت بـزرگ قیمـت پایین تـر نسـبت بـه محصـولات روز اروپا برخـوردار 
اسـت( توانسـته سـهم مناسـبی از بازار کشـنده های اروپایـی را از آن خود کند. 
آکسـور در شـش ماهه نخسـت سـال با تولید 179 دستگاه، سـهمی 48درصدی 
در کشـنده های ایران خـودرو دیزل داشـت، ضمن آنکه رقیـب قدرتمندی برای 

کشـنده های FH سـایپا و کشـنده های اسـکانیا بود.
ارس خودرو که محصولات تجاری خود را با برند آمیکو تولید می کند، امسال 
هم همچون سال گذشته شاهد افت تولید بود و در شش ماه نخست سال تنها 
45 دستگاه محصول تولید کرد که نسبت به سال پیش، افت 27 درصدی را نشان 
می دهد. البته این مساله به معنای وضعیت نامناسب این شرکت نیست؛ چراکه 
ارس خودرو با سیاستی از پیش طراحی شده، دو سال قبل حجم قابل توجهی 
از خودروهای خود را با استاندارد یورو2 تولید کرد تا پس از تغییرات در 
استانداردها بتواند بدون نیاز به تغییر در محصولات، آنها را به فروش برساند و 
بر اساس شنیده ها هنوز هم در حال فروش همان محصولات است و احتمالا از 

اواخر امسال روند تولید این شرکت به روال عادی بازمی گردد. 
زامیاد هم هرچند اثر کمرنگی در این لیست دارد، اما توانسته بار دیگر خطوط 
تولید کشنده های ایویکو را فعال کند؛ هرچند تولید تنها 13 کشنده نشان دهنده 

روند بسیار کند بازگشت این شرکت به بازار است.  
در  می کند،  تولید  ایران  در  را  بلاروس   MAZ محصولات  که  آذهایتکس 
شش ماهه نخست سال تنها 48 دستگاه تولید داشت که بسیار کمتر از ظرفیت 
این شرکت است. البته مدیران آذهایتکس از سال گذشته با همکاری شریک 
اروپای شرقی خود به دنبال توسعه بازار محصولات این شرکت در ایران هستند 
و با ناامیدی از بازار خودروهای تجاری، راه تولید اتوبوس های شهری را در 
پیش گرفته اند و به زودی نخستین محصول آنها به صورت آزمایشی و برای 

گذراندن تست های عملکردی آماده خواهد شد.
ماموت در شش ماهه نخست سال در مجموع 264 دستگاه انواع محصولات 
اسکانیا شامل کشنده و کامیون را تولید کرد که البته نسبت به مدت مشابه سال 
پیش افت 7 درصدی را نشان می دهد؛ اگرچه همچنان تیراژ تولیدی بالاتری 
نسبت به رقبا دارد و در صورت اوج گیری بازار، احتمالا شاهد استقبال مناسبی 

خواهد بود.

 بخشی از موفقیت ایران خودرو دیزل در زمینه 
تولید کشنده  و کامیون مدیون کامیون های 
مرسدس بنز نارنجی رنگی است که قدمتشان 
در خطوط تولید این شرکت بیش از قدیمی ترین 
کارگر خطوط تولید ایران خودرو دیزل است! 
دو خودرو 1924 و 2624 بنز درمجموع با تولید 
384 دستگاه در شش ماهه نخست سال، 
سهمی 54 درصدی در محصولات 
ایران خودرو دیزل را به خود اختصاص داده اند
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وارد کنندگان خودرو 
در نیمه اول امسال 
چقدر مالیات دادند؟

آخریـن آمـار بانـک مرکـزی نشـان می دهد 
هـر چنـد درآمـد دولـت از محـل واردات 
خـودرو افزایشـی 120 درصـدی را در نیمه 
اول سـال جاری نسـبت به مدت مشـابه سال 
قبـل تجربه کرده اسـت؛ اما همچنـان درآمد 
محقق شـده در ایـن حوزه بـا پیش بینی های 

دولـت تفاوتی فـراوان دارد.

دولت پیش بینی کرده بود در نیمه اول امسال، 
یک هزار و 750 میلیارد تومان مالیات از محل 
واردات خودرو دریافت کند، اما حجم مالیات 
دریافتی از این محل در نیمه اول سال جاری تنها 
460 میلیارد تومان بوده است که نسبت به مدت 
مشابه سال قبل افزایشی برابر با 120 درصد را 

نشان می دهد.
به این ترتیب، تنها حدود 26 درصد از درآمدهای 
پیش بینی شده در نیمه اول امسال محقق شده 
است. پیش از این، رییس انجمن وارد کنندگان 
خودرو در مورد آمار واردات در 6  ماهه ابتدای 
امسال گفت 32 هزار و 428 دستگاه خودرو به 
ارزش 850 میلیون دلار و از نظر تنوع 56 مدل 

خودرو در این مدت وارد کشور شده است. 
واردات خودرو در نیمه اول سال گذشته، بالغ بر 

20 هزار و 866 دستگاه گزارش شد. 
درست در سال های مضیقه ارزی ایران، واردات 
خودروهای لوکس به کشور شدت گرفت، اما 
دولت یازدهم واردات خودروهایی را که لوکس 
واردات  حجم  و  کرد  ممنوع  می شوند  تلقی 
خودرو به کشور در این دوره زمانی با تغییراتی 

محسوس روبه رو شد.

امضای نخستین قرارداد مشارکت قطعه سازی 
در پسابرجام

نخستین قرارداد مشارکت قطعه سازان ایرانی با فورسیا فرانسوی )ششمین قطعه ساز بزرگ دنیا( به 
امضا رسید تا بالاخره زنجیره تامین خودروسازان نیز پس از نزدیک به یک سال از اجرایی شدن 

برجام، پای امضای قرارداد با شرکای خارجی بنشینند.
اواسـط آذر مـاه و در آسـتانه یـک سـالگی برجـام، نخسـتین قـرارداد قطعه سـازان ایرانـی با ششـمین 

قطعه سـاز بـزرگ دنیـا بـه امضا رسـید.
قرارداد گفت:»این  این  درباره جزییات  پیشرو،  اورند  حمیدرضـــا صمـــدی، مدیرعامل شرکت 
قرارداد میان کنسرسیوم کروز و اورند پیشرو و فورسیا شکل گرفته و قرار است در قالب آن قطعات 
اگزاست خودرو، کاتالیست، خروجی اگزوز گرم و مسیر اگزوز با تکنولوژی روز دنیا به تولید برسد. 
سرمایه گذاری انجام شده در این قرارداد حدود 30 میلیون یورو برای تولید سیستم اگزاست 500 هزار 

دستگاه خودرو است.«
بـه گفتـه او بـازار هدف تولیـدات حاصل از این قـرارداد در ابتـدا خودروهای قرارداد جدیـد پژو و رنو 

و بـه دنبال آن کلیه خودروسـازان کشـور خواهد بود.
فورسیا با دارا بودن مراکز متعدد در 34 کشور جهان، یکی از مهره های اصلی صنعت خودروسازی جهان 
است. این شرکت گرچه پیش از این سابقه همکاری با قطعه سازان ایرانی را در تولید تجهیزات جانبی 
خودرو داشته است، اما این بار به صورت جدی تر و اساسی تری پا به عرصه همکاری با قطعه سازان 
ایرانی گذاشته تا همزمان با متولد شدن محصولات جدید از دل جوینت ونچرهای خودرویی، پای 

تکنولوژی های تازه نیز به زنجیره تامین ایرانی ها باز شود.
حسن کریمی سنجری، کارشناس صنعت خودرو، درباره اهمیت این قرارداد می گوید:»اگر به دنبال 
آن باشیم که صنعت خودروسازی را به مسیر توسعه هدایت کنیم، قطعا توسعه در قطعه سازی یکی از 
زیرساخت های مهم در این مسیر خواهد بود. البته قطعه سازان باید به این موضوع توجه داشته باشند که 
بهتر است به صورت مستقل و بدون وابستگی به خودروسازی کشور مسیر ورود خود را به بازارهای 
جهانی باز کنند، این یعنی آنکه هر ائتلافی که در صنعت قطعه سازی رخ می دهد باید منجر به صدور 
بخشی از تولیدات قطعه سازان به بازارهای جهانی شود. صادراتی که با هدف راهیابی به خطوط تولید 
خودروسازان بزرگ و صاحبان برند هدف گذاری شود. مشارکت بخشی از صنعت قطعه سازی ایران با 
شرکت فورسیا قطعا خبر خوشایندی است؛ به شرط آنکه در این مشارکت قطعه ساز ایران به دنبال هدف 
ورود سرمایه به جهت دستیابی به تکنولوژی ساخت از طریق نوسازی خطوط تولید و نیز دانش فنی به 

جهت فراهم کردن بستر تولید قطعات پیچیده و اصلی باشد.«
او می افزاید:»به نظر می رسد مهمترین هدف صنعت قطعه سازی ایران بعد از پیگیری ایجاد مشارکت و 
جذب سرمایه خارجی باید روی این موضوع معطوف شود که انتخاب قطعات مورد مشارکت به درستی 
صورت گیرد؛ به طوری که این انتخاب از مجموعه قطعات اصلی نیازمند دانش فنی بالا و تکنولوژی 

ساخت مدرن است.«
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پرحاشیه ترین 
می خواهد اولین باشد!
علی محسنی

بوده و خوراک خبری  بارها حاشیه ساز  بارها و  اخیر  مجموعه هتل های هما در سال های 
فراوانی برای رسانه ها درست کرده و در حقیقت هیچ مجموعه گردشگری به این اندازه در 
صدر اخبار حضور نداشته است. حال اما پرحاشیه ترین مجموعه اقامتی کشور قصد دارد 

اولین هتلی باشد که وارد بازار سرمایه می شود. 
اوایل مهرماه اعلام شد گروه هتل های هما با سرمایه 196 میلیارد تومان به عنوان نخستین هتل 
در بورس پذیرفته شده و 10 درصد از سهام آن در نوبت عرضه اولیه قرار گرفته است. پیش 
از این و در سال های گذشته، چهار بار عرضه این مجموعه هتلی در بازار سرمایه با شکست 
روبه رو شده و هیچ خریداری حاضر نبوده این مجموعه را به صورت یکجا خریداری کند، 
اما پس از کش و قوس واگذاری به سازمان تامین اجتماعی، مالک 100 درصدی هتل های 

هما قصد عرضه خُرد سهام را دارد. 
پرسش های مهمی اما پیش رو است: آیا با وجود حداقل دو حاشیه پررنگ که هر دو اساس 
مالکیت و کسب و کار شرکت را تهدید می کنند، می توان عرضه در بازار سرمایه را دنبال 
کرد؟ آیا فعالان بورس با وجود این حاشیه ها و همچنین شرایط بنیادین کسب و کار آن، 

حاضر به خرید سهام هستند؟

تقاضای بازگرداندن سهام به ایران ایر
پذیـرش هتل هـای همـا در بـورس در شـرایطی 
رخ داده کـه 26 خـرداد مـاه گذشـته، وزیـر راه و 
شهرسـازی تقاضـای بازگرداندن ایـن مجموعه از 
سـازمان تامیـن اجتماعی بـه هواپیمایی جمهوری 

اسـامی را داشـته است. 
عبـاس آخونـدی در نامـه ای به معـاون اول رییس 
جمهور واگـذاری هتل های هما به سـازمان تامین 
اجتماعی را تخلف قانونی دانسـته اسـت. به گفته 
وزیـر راه و شهرسـازی، ایـن واگـذاری در قالـب 
رد دیـون و مطابـق تصویب نامه 28 اسـفند 1390 
صـورت گرفتـه، امـا براسـاس بندهـای 33 و 36 
مـاده واحده قانون بودجه سـال 1390 کل کشـور، 

چنیـن واگذاری منع قانونی داشـته اسـت. 
در بخـش دیگـری از نامـه آخونـدی بـه وضعیت 
نامسـاعد ایران ایـر بـر اثـر تحریم هـای آمریـکا و 
اتحادیه اروپا اشـاره شـده اسـت. این شـرکت هم 
اکنـون بـا کمبـود شـدید منابـع مالـی و نقدینگی 
روبـه رو اسـت و زیـان انباشـته غیرمتعارفـی را 
شـاهد اسـت. وزیر راه و شهرسـازی درخواسـت 
کـرده بـا بازگرداندن هتل هـای هما بـه هواپیمایی 
جمهـوری اسـامی، زمینه بازسـازی سـاختاری و 
فراهـم نمـودن مقدمات واگـذاری ایران ایـر ایجاد 

 . شود
عبـاس آخونـدی درخواسـت کـرده بـا اسـتناد به 
تصویب نامه 28 اسـفند 1393 و با موافقت هیات 
وزیـران، هتل هـای همـا از تصویـب نامـه سـال 
1390 خـارج شـود. وی در ایـن نامه اشـاره کرده 
ایـن اقـدام مسـبوق بـه سـابقه اسـت و در تاریـخ 
18 بهمـن 1392 نـام نیروگاه بندرعباس از لیسـت 
پیوسـت تصویب نامـه مذکـور خـارج شـده بود. 

پیش از ارسـال نامـه وزیر راه، مدیرعامـل ایران ایر 
نیز خواسـتار بازگرداندن هتل های هما به شـرکت 

متبوعش شـده بود. 
فرهـاد پـرورش امـا برخـاف عبـاس آخونـدی، 
ایـن واگذاری را قانونی دانسـته بود. وی همچنین 
از پرداخـت پـول ایـن واگـذاری از سـوی تامیـن 
اجتماعـی بـه خزانه خبـر داده که این اقـدام را نیز 

در چارچـوب قانون دانسـته اسـت. 
مدیرعامل ایران ایر اما به استناد آن که پول واگذاری 
بازگرداندن  خواستار  نشده،  پرداخت  ایران ایر  به 
هتل های هما شده بود. گویا قرار بر این بوده که 
این پول به ایران ایر پرداخت شود تا صرف نوسازی 

ناوگان شود. 

گردشگری صنعت 
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دریافـت نکـرده اسـت. گفتـه می شـود مسـوولان 
وقـت شـرکت هواپیمایـی جمهـوری اسـامی به 
دنبال شکسـت عرضـه هتل های همـا در بورس و 
بـا علم بـه این که فـروش جداگانه هتل هـا نیز راه 
بـه جایـی نمی برد، زمیـن مذکـور را از هتل منفک 
کرده انـد و آن را بـه فـروش رسـانده اند. فـروش 
زمیـن امـا با حاشـیه هایی همـراه بوده، چـون گفته 
می شـود در برابر ارزش حدود 300 میلیارد تومانی 
آن زمـان، زمیـن بـا قیمـت 47 میلیـارد تومـان بـه 

فروش رسـیده اسـت!
البتـه ایـن تغییـر کاربـری خدماتی زمین اسـت که 
می توانـد سـود سرشـاری را نصیـب مالـک کنـد. 
مالـک نیـز بـا شـائبه ارتبـاط خـاص بـا مجموعه 
ایران ایـر روبـه رو بـود. بـه ایـن ترتیـب عـاوه بر 
ایـن کـه هتل هـای همـا دردسـرهای جـدی برای 
تامیـن اجتماعـی داشـته، ایران ایـر نیز تنهـا عایدی 

47 میلیـارد تومانـی از آن بـرده اسـت.
شـرکت   138 واگـذاری  حاشـیه  بیـن  ایـن  در 
از سـوی »سـعید مرتضـوی« مدیرعامـل وقـت 
سـازمان تامیـن اجتماعـی بـه شـرکت سـورینت 
قشـم کـه متعلـق به »بابـک زنجانـی« بـود، نیز به 
حاشـیه های هتل هـای همـا افزوده شـد؛ چـه این 

 پذیرش هتل های هما در 
بورس در شرایطی رخ داده که 

26 خرداد ماه گذشته، وزیر 
راه و شهرسازی تقاضا 

بازگرداندن این مجموعه از 
سازمان تامین اجتماعی به 

هواپیمایی جمهوری اسلامی 
را داشته و این واگذاری

را تخلف قانونی دانسته است

در تاریـخ 29 تیرمـاه نیـز دادسـتان تهـران از بروز 
تخلـف آشـکار در واگـذاری هتل هـای همـا بـه 
سـازمان تامیـن اجتماعی خبـر داده بـود. به گفته 
عبـاس جعفـری دولت آبـادی، دادسـتانی به رای 
صـادره دادگاه کیفـری که متهمان پرونـده را تبرئه 

کـرده بود، اعتـراض کرده اسـت. 
بازیباخت-باخت

حاشـیه های هتل هـای همـا امـا تنهـا منحصـر به 
واگـذاری آن بـه سـازمان تامیـن اجتماعـی نبوده 
اسـت. ایـن مجموعـه درگیـر پرونـده حقوقـی 
دیگـری نیز شـده کـه ادامـه فعالیـت مجموعه را 

در معـرض تهدیـد قـرار داده اسـت.
پـس از آن کـه هتل هـای هما عرضه هـای ناموفقی 
در بـازار سـرمایه را پشـت سـر گذاشـت، در آبان 
1391 در مراسـمی بـا حضـور معـاون اول وقـت 
ریاسـت جمهـوری، رییس وقـت سـازمان تامیـن 
اجتماعـی و مدیرعامل وقـت هواپیمایی جمهوری 
اسـامی، این مجموعه به مبلـغ 653 میلیارد تومان 
بـه سـازمان تامیـن اجتماعی واگـذار شـد، اما یک 
سـال پس از آن واگذاری، شـخصی ادعای مالکیت 
10 هـزار مترمربـع زمین پشـت هتل هما تهـران را 
می کنـد. پارکینـگ هتـل در ایـن زمین واقع شـده 
اسـت. سـازمان تامیـن اجتماعی که فضای بسـیار 
بااهمیتـی از هتـل را در اختیـار شـخصی دیگـر 
می بینـد، درصـدد برمی آیـد تـا از طریـق دادگاه 
معاملـه فـروش زمیـن را ابطـال کنـد تـا زمیـن به 
ایران ایـر برگـردد و سـپس بر سـر واگـذاری زمین 

با آن شـرکت بـه توافق برسـد. 
امـا بسـیاری در همـان زمـان بر ایـن بـاور بودند 
کـه بـا توجـه بـه ایـن کـه شـخص مدعی سـند 
رسـمی زمیـن را در اختیـار دارد، سـازمان تامیـن 
اجتماعی شانسـی برای پیـروزی در دادگاه ندارد. 
جدایـی زمیـن از هتـل نیـز قابل اغماض نیسـت 
چون هتل بدون پارکینگ و بخشـی از تاسیسـات 
خـود در معـرض تعطیلی قرار می گیـرد و این در 
حالی اسـت که بیشـترین میزان عایـدی مجموعه 
هتل هـای همـا از هتل تهـران اسـت. بنابراین این 
موضـوع حیـات کل مجموعـه هتـل را در خطـر 
انداختـه و می تواند شکسـت بزرگـی را برای این 
واگـذاری و سـازمان تامیـن اجتماعـی )کـه منابع 

مـردم را در اختیـار دارد( رقـم بزند.
ایـن واگذاری اما یک بازی باخت - باخت اسـت؛ 
چـه ایـن کـه ایران ایـر نیـز از ایـن واگـذاری پولی 
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هتل های هما و بورس: پیوندی به ظاهر دست نیافتنی

پرحاشیه ترین 
می خواهد اولین باشد!
علی محسنی

بوده و خوراک خبری  بارها حاشیه ساز  بارها و  اخیر  مجموعه هتل های هما در سال های 
فراوانی برای رسانه ها درست کرده و در حقیقت هیچ مجموعه گردشگری به این اندازه در 
صدر اخبار حضور نداشته است. حال اما پرحاشیه ترین مجموعه اقامتی کشور قصد دارد 

اولین هتلی باشد که وارد بازار سرمایه می شود. 
اوایل مهرماه اعلام شد گروه هتل های هما با سرمایه 196 میلیارد تومان به عنوان نخستین هتل 
در بورس پذیرفته شده و 10 درصد از سهام آن در نوبت عرضه اولیه قرار گرفته است. پیش 
از این و در سال های گذشته، چهار بار عرضه این مجموعه هتلی در بازار سرمایه با شکست 
روبه رو شده و هیچ خریداری حاضر نبوده این مجموعه را به صورت یکجا خریداری کند، 
اما پس از کش و قوس واگذاری به سازمان تامین اجتماعی، مالک 100 درصدی هتل های 

هما قصد عرضه خُرد سهام را دارد. 
پرسش های مهمی اما پیش رو است: آیا با وجود حداقل دو حاشیه پررنگ که هر دو اساس 
مالکیت و کسب و کار شرکت را تهدید می کنند، می توان عرضه در بازار سرمایه را دنبال 
کرد؟ آیا فعالان بورس با وجود این حاشیه ها و همچنین شرایط بنیادین کسب و کار آن، 

حاضر به خرید سهام هستند؟

تقاضای بازگرداندن سهام به ایران ایر
پذیـرش هتل هـای همـا در بـورس در شـرایطی 
رخ داده کـه 26 خـرداد مـاه گذشـته، وزیـر راه و 
شهرسـازی تقاضـای بازگرداندن ایـن مجموعه از 
سـازمان تامیـن اجتماعی بـه هواپیمایی جمهوری 

اسـامی را داشـته است. 
عبـاس آخونـدی در نامـه ای به معـاون اول رییس 
جمهور واگـذاری هتل های هما به سـازمان تامین 
اجتماعی را تخلف قانونی دانسـته اسـت. به گفته 
وزیـر راه و شهرسـازی، ایـن واگـذاری در قالـب 
رد دیـون و مطابـق تصویب نامه 28 اسـفند 1390 
صـورت گرفتـه، امـا براسـاس بندهـای 33 و 36 
مـاده واحده قانون بودجه سـال 1390 کل کشـور، 

چنیـن واگذاری منع قانونی داشـته اسـت. 
در بخـش دیگـری از نامـه آخونـدی بـه وضعیت 
نامسـاعد ایران ایـر بـر اثـر تحریم هـای آمریـکا و 
اتحادیه اروپا اشـاره شـده اسـت. این شـرکت هم 
اکنـون بـا کمبـود شـدید منابـع مالـی و نقدینگی 
روبـه رو اسـت و زیـان انباشـته غیرمتعارفـی را 
شـاهد اسـت. وزیر راه و شهرسـازی درخواسـت 
کـرده بـا بازگرداندن هتل هـای هما بـه هواپیمایی 
جمهـوری اسـامی، زمینه بازسـازی سـاختاری و 
فراهـم نمـودن مقدمات واگـذاری ایران ایـر ایجاد 

 . شود
عبـاس آخونـدی درخواسـت کـرده بـا اسـتناد به 
تصویب نامه 28 اسـفند 1393 و با موافقت هیات 
وزیـران، هتل هـای همـا از تصویـب نامـه سـال 
1390 خـارج شـود. وی در ایـن نامه اشـاره کرده 
ایـن اقـدام مسـبوق بـه سـابقه اسـت و در تاریـخ 
18 بهمـن 1392 نـام نیروگاه بندرعباس از لیسـت 
پیوسـت تصویب نامـه مذکـور خـارج شـده بود. 

پیش از ارسـال نامـه وزیر راه، مدیرعامـل ایران ایر 
نیز خواسـتار بازگرداندن هتل های هما به شـرکت 

متبوعش شـده بود. 
فرهـاد پـرورش امـا برخـاف عبـاس آخونـدی، 
ایـن واگذاری را قانونی دانسـته بود. وی همچنین 
از پرداخـت پـول ایـن واگـذاری از سـوی تامیـن 
اجتماعـی بـه خزانه خبـر داده که این اقـدام را نیز 

در چارچـوب قانون دانسـته اسـت. 
مدیرعامل ایران ایر اما به استناد آن که پول واگذاری 
بازگرداندن  خواستار  نشده،  پرداخت  ایران ایر  به 
هتل های هما شده بود. گویا قرار بر این بوده که 
این پول به ایران ایر پرداخت شود تا صرف نوسازی 

ناوگان شود. 
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دریافـت نکـرده اسـت. گفتـه می شـود مسـوولان 
وقـت شـرکت هواپیمایـی جمهـوری اسـامی به 
دنبال شکسـت عرضـه هتل های همـا در بورس و 
بـا علم بـه این که فـروش جداگانه هتل هـا نیز راه 
بـه جایـی نمی برد، زمیـن مذکـور را از هتل منفک 
کرده انـد و آن را بـه فـروش رسـانده اند. فـروش 
زمیـن امـا با حاشـیه هایی همـراه بوده، چـون گفته 
می شـود در برابر ارزش حدود 300 میلیارد تومانی 
آن زمـان، زمیـن بـا قیمـت 47 میلیـارد تومـان بـه 

فروش رسـیده اسـت!
البتـه ایـن تغییـر کاربـری خدماتی زمین اسـت که 
می توانـد سـود سرشـاری را نصیـب مالـک کنـد. 
مالـک نیـز بـا شـائبه ارتبـاط خـاص بـا مجموعه 
ایران ایـر روبـه رو بـود. بـه ایـن ترتیـب عـاوه بر 
ایـن کـه هتل هـای همـا دردسـرهای جـدی برای 
تامیـن اجتماعـی داشـته، ایران ایـر نیز تنهـا عایدی 

47 میلیـارد تومانـی از آن بـرده اسـت.
شـرکت   138 واگـذاری  حاشـیه  بیـن  ایـن  در 
از سـوی »سـعید مرتضـوی« مدیرعامـل وقـت 
سـازمان تامیـن اجتماعـی بـه شـرکت سـورینت 
قشـم کـه متعلـق به »بابـک زنجانـی« بـود، نیز به 
حاشـیه های هتل هـای همـا افزوده شـد؛ چـه این 

 پذیرش هتل های هما در 
بورس در شرایطی رخ داده که 

26 خرداد ماه گذشته، وزیر 
راه و شهرسازی تقاضا 

بازگرداندن این مجموعه از 
سازمان تامین اجتماعی به 

هواپیمایی جمهوری اسلامی 
را داشته و این واگذاری

را تخلف قانونی دانسته است

در تاریـخ 29 تیرمـاه نیـز دادسـتان تهـران از بروز 
تخلـف آشـکار در واگـذاری هتل هـای همـا بـه 
سـازمان تامیـن اجتماعی خبـر داده بـود. به گفته 
عبـاس جعفـری دولت آبـادی، دادسـتانی به رای 
صـادره دادگاه کیفـری که متهمان پرونـده را تبرئه 

کـرده بود، اعتـراض کرده اسـت. 
بازیباخت-باخت

حاشـیه های هتل هـای همـا امـا تنهـا منحصـر به 
واگـذاری آن بـه سـازمان تامیـن اجتماعـی نبوده 
اسـت. ایـن مجموعـه درگیـر پرونـده حقوقـی 
دیگـری نیز شـده کـه ادامـه فعالیـت مجموعه را 

در معـرض تهدیـد قـرار داده اسـت.
پـس از آن کـه هتل هـای هما عرضه هـای ناموفقی 
در بـازار سـرمایه را پشـت سـر گذاشـت، در آبان 
1391 در مراسـمی بـا حضـور معـاون اول وقـت 
ریاسـت جمهـوری، رییس وقـت سـازمان تامیـن 
اجتماعـی و مدیرعامل وقـت هواپیمایی جمهوری 
اسـامی، این مجموعه به مبلـغ 653 میلیارد تومان 
بـه سـازمان تامیـن اجتماعی واگـذار شـد، اما یک 
سـال پس از آن واگذاری، شـخصی ادعای مالکیت 
10 هـزار مترمربـع زمین پشـت هتل هما تهـران را 
می کنـد. پارکینـگ هتـل در ایـن زمین واقع شـده 
اسـت. سـازمان تامیـن اجتماعی که فضای بسـیار 
بااهمیتـی از هتـل را در اختیـار شـخصی دیگـر 
می بینـد، درصـدد برمی آیـد تـا از طریـق دادگاه 
معاملـه فـروش زمیـن را ابطـال کنـد تـا زمیـن به 
ایران ایـر برگـردد و سـپس بر سـر واگـذاری زمین 

با آن شـرکت بـه توافق برسـد. 
امـا بسـیاری در همـان زمـان بر ایـن بـاور بودند 
کـه بـا توجـه بـه ایـن کـه شـخص مدعی سـند 
رسـمی زمیـن را در اختیـار دارد، سـازمان تامیـن 
اجتماعی شانسـی برای پیـروزی در دادگاه ندارد. 
جدایـی زمیـن از هتـل نیـز قابل اغماض نیسـت 
چون هتل بدون پارکینگ و بخشـی از تاسیسـات 
خـود در معـرض تعطیلی قرار می گیـرد و این در 
حالی اسـت که بیشـترین میزان عایـدی مجموعه 
هتل هـای همـا از هتل تهـران اسـت. بنابراین این 
موضـوع حیـات کل مجموعـه هتـل را در خطـر 
انداختـه و می تواند شکسـت بزرگـی را برای این 
واگـذاری و سـازمان تامیـن اجتماعـی )کـه منابع 

مـردم را در اختیـار دارد( رقـم بزند.
ایـن واگذاری اما یک بازی باخت - باخت اسـت؛ 
چـه ایـن کـه ایران ایـر نیـز از ایـن واگـذاری پولی 
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کـه بابک زنجانـی در جلسـات دادگاه هـای خود 
بـر مالکیت بر 138 شـرکت مذکـور از جمله این 

مجموعـه هتـل تاکید داشـته اسـت! 
حـال اما با اظهارات سـال جاری دادسـتان تهران، 
مشـخص شـده پرونـده ایـن واگـذاری همچنان 
در جریـان اسـت و مشـخص نیسـت در نهایـت 
تکلیـف زمیـن مذکـور و مالکیت سـازمان تامین 

اجتماعـی به کجـا خواهـد انجامید؟
واکنش سهامداران چیست؟

در شـرایط ابهام هـای جـدی کـه موجودیـت یک 
شـرکت را تهدیـد می کند، عرضه سـهام در بورس 
چنـدان ممکن نیسـت. مشـخص نیسـت چگونه 
مجموعـه  پذیـرش  بـه  حکـم  بـورس  سـازمان 
هتل هـای همـا داده، چون حاشـیه هایی بـه مراتب 
کمتـر نیز مانـع عرضه سـهام در بـازار اسـت؛ چه 
ایـن که ایـن عرضـه می تواند خریـداران سـهام را 

در آینـده دچـار زیان هـای جـدی کند. 
گویـا علی رغـم تمامـی حاشـیه ها، قانـون اکنـون 
بـر مالکیـت کامـل سـازمان تامیـن اجتماعـی بر 
هتل هـای همـا حکـم می دهـد، امـا ایـن سـوال 
آیـا مسـوولان وزارت راه و  مطـرح اسـت کـه 
فـروش  اجـازه  اسـامی  هواپیمایـی جمهـوری 
سـهام در بورس را خواهند داد؟ و آیا دادسـتانی با 
وجـود پرونده هـای حقوقی که هنوز به سـرانجام 
نرسـیده، پذیـرش در بـورس را مـورد تاییـد قرار 
شـرکت  پذیـرش  حاشـیه ها  ایـن  داد؟  خواهـد 
را در هالـه ای از ابهـام قـرار می دهـد و می تـوان 
پیش بینـی کـرد عرضـه سـهام بـرای مدت هـا بـه 

بیافتد.   تعویـق 
اما فارغ از حاشیه های مذکور، آیا بازار سهام به 

ورود هتل ها روی خوش نشان خواهد داد؟ پاسخ 
به این سوال با توجه به این که اطاعات مالی روز 
این مجموعه منتشر نشده، ممکن نیست. اما اگر 
اظهارات پراکنده مدیران هتل را مبنا قرار دهیم، 

شاید بتوان به نتیجه گیری کلی دست یافت.
در زمـان واگـذاری هتل های هما به سـازمان تامین 
اجتماعـی بـا قیمـت 650 میلیـارد تومـان، مدیران 
هتـل ادعای برخی مسـوولان هواپیمایی جمهوری 
اسـامی مبنی بر واگـذاری مجموعه ای زیـان ده را 
رد کـرده و بـر این بـاور بودند که هتـل از مجموع 
40 میلیـارد تومـان درآمـد خود، حـدود 25 درصد 

آن را بـه عنـوان سـود خالص شناسـایی می کند.
اگر مجموعه زیان ده باشـد که واگـذاری آن چندان 
درسـت نیسـت و قیمت بسـیار پایینـی در بورس 
خواهد داشـت، امـا به فرض سـوددهی نیز قیمت 
چندانـی نمی تـوان بـرای هـر سـهم آن قائل شـد. 
سـود خالص 10 میلیارد تومانـی برای مجموعه ای 
650 میلیـارد تومانـی بسـیار اندک اسـت و مطابق 
رویـه بـازار سـهام، چنین سـهمی قیمتی بـه خود 
خواهـد دیـد که بسـیار کمتـر از قیمـت واگذاری 
بـه تامیـن اجتماعـی اسـت و ایـن به معنـای زیان 
سـنگین ایـن سـازمان رفاهـی عمومـی اسـت که 

مدیریـت منابع مـردم را در اختیـار دارد.
بنابرایـن بـاز هـم بایـد گفـت ایـن واگـذاری بـه 
صاح نیسـت و بهتر اسـت تامیـن اجتماعی پس 
از رفـع تمامـی ابهام هـای حقوقـی و بـا تقویـت 
مدیریـت شـرکت کـه بتوانـد سـودآوری را بـه 
نحـوی قابـل ماحظـه و چنـد برابـری افزایـش 
دهد، نسـبت به واگذاری سـهام هتل هـای هما در 

بـورس اقـدام کند. 

 پس از عرضه ناموفق 
هتل های هما در بازار سرمایه، 
در آبان ماه 1391 این 
مجموعه به مبلغ 653 میلیارد 
تومان به سازمان تامین 
اجتماعی واگذار شد، اما یک 
سال بعد، شخصی ادعای 
مالکیت 10 هزار مترمربع 
زمین پشت هتل هما 
تهران را می کند

 در زمان واگذاری هتل های 
هما به سازمان تامین اجتماعی، 
مدیران این مجموعه ادعا 
می کنند هتل حدود 25 درصد از 
مجموع 40 میلیارد تومان درآمد 
خود را به عنوان سود خالص 
شناسایی می کند، اما سود 
خالص 10 میلیارد تومانی برای 
مجموعه ای 650 میلیارد تومانی 
بسیار اندک است و چنین 
سهمی قاعدتا قیمتی بسیار 
کمتر از قیمت واگذاری به 
تامین اجتماعی خواهد داشت
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تصویری از تراز گردشگری ایران و عراق
همزمانبااربعینحسینی،2میلیونو100هزارزائرایرانیواردعراقشدند؛کشوریکهتاپیش

ازایننیزدرردیفدوممقصدگردشگرانخروجیایرانقرارداشت.
اربعیـن امـا تنها مناسـبتی نیسـت کـه ایرانی هـا در آن عازم عراق می شـوند؛ ایام تاسـوعا و عاشـورا، 
شـب های قـدر، 13 رجـب، روز عرفـه و اعیـاد مذهبـی، دیگـر زمان هایـی هسـتند کـه تعـداد قابل 

توجهـی از ایرانی هـا بـرای رفتـن بـه کشـور عـراق، اقـدام بـه دریافت ویـزا می کنند. 
در روز عرفـه سـال جاری، حـدود یـک میلیون ایرانی برای شـرکت در مراسـم دعا و زیـارت از مرز 
مهـران وارد خـاک عـراق شـدند. بـر این اسـاس و بـدون در نظـر گرفتن تعـداد گردشـگران ایرانی 
عـراق در دیگـر روزهـای سـال همچون نوروز که به گفته مسـوولان در همه مقاطع رشـد دو تا سـه 
برابـری را نسـبت به سـال گذشـته ثبت کرده اسـت، می تـوان تخمین زد در سـال جـاری، حداقل 3 

میلیـون و 175 هـزار نفر به عراق سـفر داشـته اند. 
در همین حال، قریب به 2 میلیون عراقی نیز ایران را به عنوان مقصد سفر خود برگزیده اند و این در 
حالی است که عراق، در صدر کشورهای گردشگرفرست به ایران قرار گرفته است. در همین حال، 
لغو روادید میان ایران و عراق از دیگر مسائلی بوده که بارها مورد رایزنی قرار گرفته است؛ اتفاقی که با 
وجود حجم رو به رشد زائران ایرانی خواهان سفر به عراق تا به امروز محقق نشده است. گفته می شود 
دلیل اصلی عدم موافقت طرف عراقی با لغو ویزا، درآمد بسیار خوبی است که از صدور روادید نصیب 

دولت عراق می شود و آنها نمی توانند به راحتی از آن چشم پوشی کنند.
هزینهویزایایرانوعراق

هزینـه صـدور ویـزای عراق برای سـفر انفـرادی به عـراق 40 دلار و بـرای افرادی که خواهان سـفر 
گروهـی بـه ایـن کشـور هسـتند 30 دلار اسـت. بـا در نظر گرفتـن میانگین ایـن مبلغ، کشـور عراق 
امسـال و تـا بـه امروز از محـل فروش ویزا به گردشـگران ایرانی تقریبـا 411 میلیـارد و 162 میلیون 
و 500 هـزار تومـان درآمـد داشـته اسـت؛ مبلغی که چنانچه گفته شـد، برای کشـوری مثـل عراق با 
شـرایط ویژه و اضطراری که دارد و به واسـطه شـرایط جنگی، بسـیاری از زیرسـاخت های اقتصادی 

خـود را از دسـت داده، مهم و اثرگذار اسـت. 
در همیـن حـال، وجهـی کـه یک عراقـی برای ورود بـه ایران باید بپـردازد تنها 67 هـزار تومان یعنی 
چیـزی نزدیـک بـه 18 دلار و تقریبـا نصـف میزان هزینـه دریافت ویزا بـرای اتباع ایرانی در سـفر به 

عراق اسـت.
اگر چه مقامات ایرانی در واکنش به این تخفیف یکسویه و همچنین منفی بودن موازنه گردشگران مبادله 
شده میان دو کشور به ضرر ایران، بر هزینه کرد بیشتر عراقی ها در ایران و جبران این تراز منفی به نفع 
گردشگری ایران سخن می گویند، اما همچنان این تخفیف با توجه به تاکید وزارت امور خارجه و دیگر 

مسوولان مبنی بر لزوم دو سویه بودن تسهیات ویزا اندکی جای سوال دارد. 
در این میان، باید پرسید آیا قرار است برنامه ها و تفاهم نامه هایی که ایران و عراق برای تبادل گردشگر 
با هم امضا کرده اند، یکسویه عملی شود یا ایران نیز سهم خود را از این تفاهم نامه ها طلب خواهد کرد؟ 

تردد آزاد خودرو میان 
ایران و ارمنستان

براساسیادداشتتفاهمیکهدرجریانسفر
رئیسکلگمرکایرانبهارمنستاندرایروان
امضاشد،امکانترددخودرومیاندوکشور
بدوننیازبهاخذمجوزوجودداردورفتو
آمدبدوندریافتوجهتضمینوحقخاک

انجامخواهدشد.
بـا  اسـت  قـرار  یادداشـت تفاهم،  ایـن  پایـه  بـر 
در  اطاعـات  تبـادل  کشـور،  دو  برنامه ریـزی 
پایانه هـای گمرکی مقری و نـوردوز صورت گیرد. 
همچنین تشـریفات گمرکی برای دست اندرکاران 
فعالیت هـای اقتصـادی و گردشـگران بـه صورت 
متقابل تسـهیل خواهد شـد که امکان تردد خودرو 
و مجـوز رفـت و آمـد آزاد شـده و بـدون نیـاز به 
وجـه تضمیـن و حـق خـاک صـورت می پذیرد. 
بـر این اسـاس، اطاع رسـانی ضوابـط گمرکی هر 
دو کشـور در سـایت های رسـمی بـا هـدف ایجاد 
شـرایط بهتر برای توسـعه همکاری های اقتصادی 
و افزایش شـناخت فعـالان این حوزه نیز پیش بینی 

شـده است.
از سـوی دیگر، با هدف توسعه روابط گردشگری، 
شـهروندان ایران و ارمنسـتان از قوانین گمرکی در 
مورد اجناس و مبالغ همراه، هنگام ورود به کشـور 
مقابـل آگاه خواهنـد شـد و در پایانه هـای مـرزی 
مقـری و نـوردوز نیـز در تابلوهـا اطاع رسـانی 

می شـود.
کرباسیان، رییس کل گمرک تاکید کرده است:» لغو 
روادید بین دو کشور به توسعه گردشگری، افزایش 
مبادلات تجاری و تسریع ترانزیت می انجامد و 
ارمنستان به عنوان عضو اتحادیه اقتصادی اوراسیا 
کشورهای  بازار  به  ایران  ورود  دروازه  می تواند، 

عضو اتحادیه باشد.«
هارطونیان، رئیس کمیته درآمدهای دولتی ارمنستان 
نیز در این مذاکرات گفت: فهرست بازرگانان فعال 
بین دو کشور تبادل می شود تا بتوانند با تشریفات 
آسان تر نظارت گمرکی را سپری کنند و همچنین 

همکاری برای مبارزه با قاچاق ادامه می یابد.

باامضاییکتفاهمنامهصورتگرفت
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کـه بابک زنجانـی در جلسـات دادگاه هـای خود 
بـر مالکیت بر 138 شـرکت مذکـور از جمله این 

مجموعـه هتـل تاکید داشـته اسـت! 
حـال اما با اظهارات سـال جاری دادسـتان تهران، 
مشـخص شـده پرونـده ایـن واگـذاری همچنان 
در جریـان اسـت و مشـخص نیسـت در نهایـت 
تکلیـف زمیـن مذکـور و مالکیت سـازمان تامین 

اجتماعـی به کجـا خواهـد انجامید؟
واکنش سهامداران چیست؟

در شـرایط ابهام هـای جـدی کـه موجودیـت یک 
شـرکت را تهدیـد می کند، عرضه سـهام در بورس 
چنـدان ممکن نیسـت. مشـخص نیسـت چگونه 
مجموعـه  پذیـرش  بـه  حکـم  بـورس  سـازمان 
هتل هـای همـا داده، چون حاشـیه هایی بـه مراتب 
کمتـر نیز مانـع عرضه سـهام در بـازار اسـت؛ چه 
ایـن که ایـن عرضـه می تواند خریـداران سـهام را 

در آینـده دچـار زیان هـای جـدی کند. 
گویـا علی رغـم تمامـی حاشـیه ها، قانـون اکنـون 
بـر مالکیـت کامـل سـازمان تامیـن اجتماعـی بر 
هتل هـای همـا حکـم می دهـد، امـا ایـن سـوال 
آیـا مسـوولان وزارت راه و  مطـرح اسـت کـه 
فـروش  اجـازه  اسـامی  هواپیمایـی جمهـوری 
سـهام در بورس را خواهند داد؟ و آیا دادسـتانی با 
وجـود پرونده هـای حقوقی که هنوز به سـرانجام 
نرسـیده، پذیـرش در بـورس را مـورد تاییـد قرار 
شـرکت  پذیـرش  حاشـیه ها  ایـن  داد؟  خواهـد 
را در هالـه ای از ابهـام قـرار می دهـد و می تـوان 
پیش بینـی کـرد عرضـه سـهام بـرای مدت هـا بـه 

بیافتد.   تعویـق 
اما فارغ از حاشیه های مذکور، آیا بازار سهام به 

ورود هتل ها روی خوش نشان خواهد داد؟ پاسخ 
به این سوال با توجه به این که اطاعات مالی روز 
این مجموعه منتشر نشده، ممکن نیست. اما اگر 
اظهارات پراکنده مدیران هتل را مبنا قرار دهیم، 

شاید بتوان به نتیجه گیری کلی دست یافت.
در زمـان واگـذاری هتل های هما به سـازمان تامین 
اجتماعـی بـا قیمـت 650 میلیـارد تومـان، مدیران 
هتـل ادعای برخی مسـوولان هواپیمایی جمهوری 
اسـامی مبنی بر واگـذاری مجموعه ای زیـان ده را 
رد کـرده و بـر این بـاور بودند که هتـل از مجموع 
40 میلیـارد تومـان درآمـد خود، حـدود 25 درصد 

آن را بـه عنـوان سـود خالص شناسـایی می کند.
اگر مجموعه زیان ده باشـد که واگـذاری آن چندان 
درسـت نیسـت و قیمت بسـیار پایینـی در بورس 
خواهد داشـت، امـا به فرض سـوددهی نیز قیمت 
چندانـی نمی تـوان بـرای هـر سـهم آن قائل شـد. 
سـود خالص 10 میلیارد تومانـی برای مجموعه ای 
650 میلیـارد تومانـی بسـیار اندک اسـت و مطابق 
رویـه بـازار سـهام، چنین سـهمی قیمتی بـه خود 
خواهـد دیـد که بسـیار کمتـر از قیمـت واگذاری 
بـه تامیـن اجتماعـی اسـت و ایـن به معنـای زیان 
سـنگین ایـن سـازمان رفاهـی عمومـی اسـت که 

مدیریـت منابع مـردم را در اختیـار دارد.
بنابرایـن بـاز هـم بایـد گفـت ایـن واگـذاری بـه 
صاح نیسـت و بهتر اسـت تامیـن اجتماعی پس 
از رفـع تمامـی ابهام هـای حقوقـی و بـا تقویـت 
مدیریـت شـرکت کـه بتوانـد سـودآوری را بـه 
نحـوی قابـل ماحظـه و چنـد برابـری افزایـش 
دهد، نسـبت به واگذاری سـهام هتل هـای هما در 

بـورس اقـدام کند. 

 پس از عرضه ناموفق 
هتل های هما در بازار سرمایه، 
در آبان ماه 1391 این 
مجموعه به مبلغ 653 میلیارد 
تومان به سازمان تامین 
اجتماعی واگذار شد، اما یک 
سال بعد، شخصی ادعای 
مالکیت 10 هزار مترمربع 
زمین پشت هتل هما 
تهران را می کند

 در زمان واگذاری هتل های 
هما به سازمان تامین اجتماعی، 
مدیران این مجموعه ادعا 
می کنند هتل حدود 25 درصد از 
مجموع 40 میلیارد تومان درآمد 
خود را به عنوان سود خالص 
شناسایی می کند، اما سود 
خالص 10 میلیارد تومانی برای 
مجموعه ای 650 میلیارد تومانی 
بسیار اندک است و چنین 
سهمی قاعدتا قیمتی بسیار 
کمتر از قیمت واگذاری به 
تامین اجتماعی خواهد داشت
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تصویری از تراز گردشگری ایران و عراق
همزمانبااربعینحسینی،2میلیونو100هزارزائرایرانیواردعراقشدند؛کشوریکهتاپیش

ازایننیزدرردیفدوممقصدگردشگرانخروجیایرانقرارداشت.
اربعیـن امـا تنها مناسـبتی نیسـت کـه ایرانی هـا در آن عازم عراق می شـوند؛ ایام تاسـوعا و عاشـورا، 
شـب های قـدر، 13 رجـب، روز عرفـه و اعیـاد مذهبـی، دیگـر زمان هایـی هسـتند کـه تعـداد قابل 

توجهـی از ایرانی هـا بـرای رفتـن بـه کشـور عـراق، اقـدام بـه دریافت ویـزا می کنند. 
در روز عرفـه سـال جاری، حـدود یـک میلیون ایرانی برای شـرکت در مراسـم دعا و زیـارت از مرز 
مهـران وارد خـاک عـراق شـدند. بـر این اسـاس و بـدون در نظـر گرفتن تعـداد گردشـگران ایرانی 
عـراق در دیگـر روزهـای سـال همچون نوروز که به گفته مسـوولان در همه مقاطع رشـد دو تا سـه 
برابـری را نسـبت به سـال گذشـته ثبت کرده اسـت، می تـوان تخمین زد در سـال جـاری، حداقل 3 

میلیـون و 175 هـزار نفر به عراق سـفر داشـته اند. 
در همین حال، قریب به 2 میلیون عراقی نیز ایران را به عنوان مقصد سفر خود برگزیده اند و این در 
حالی است که عراق، در صدر کشورهای گردشگرفرست به ایران قرار گرفته است. در همین حال، 
لغو روادید میان ایران و عراق از دیگر مسائلی بوده که بارها مورد رایزنی قرار گرفته است؛ اتفاقی که با 
وجود حجم رو به رشد زائران ایرانی خواهان سفر به عراق تا به امروز محقق نشده است. گفته می شود 
دلیل اصلی عدم موافقت طرف عراقی با لغو ویزا، درآمد بسیار خوبی است که از صدور روادید نصیب 

دولت عراق می شود و آنها نمی توانند به راحتی از آن چشم پوشی کنند.
هزینهویزایایرانوعراق

هزینـه صـدور ویـزای عراق برای سـفر انفـرادی به عـراق 40 دلار و بـرای افرادی که خواهان سـفر 
گروهـی بـه ایـن کشـور هسـتند 30 دلار اسـت. بـا در نظر گرفتـن میانگین ایـن مبلغ، کشـور عراق 
امسـال و تـا بـه امروز از محـل فروش ویزا به گردشـگران ایرانی تقریبـا 411 میلیـارد و 162 میلیون 
و 500 هـزار تومـان درآمـد داشـته اسـت؛ مبلغی که چنانچه گفته شـد، برای کشـوری مثـل عراق با 
شـرایط ویژه و اضطراری که دارد و به واسـطه شـرایط جنگی، بسـیاری از زیرسـاخت های اقتصادی 

خـود را از دسـت داده، مهم و اثرگذار اسـت. 
در همیـن حـال، وجهـی کـه یک عراقـی برای ورود بـه ایران باید بپـردازد تنها 67 هـزار تومان یعنی 
چیـزی نزدیـک بـه 18 دلار و تقریبـا نصـف میزان هزینـه دریافت ویزا بـرای اتباع ایرانی در سـفر به 

عراق اسـت.
اگر چه مقامات ایرانی در واکنش به این تخفیف یکسویه و همچنین منفی بودن موازنه گردشگران مبادله 
شده میان دو کشور به ضرر ایران، بر هزینه کرد بیشتر عراقی ها در ایران و جبران این تراز منفی به نفع 
گردشگری ایران سخن می گویند، اما همچنان این تخفیف با توجه به تاکید وزارت امور خارجه و دیگر 

مسوولان مبنی بر لزوم دو سویه بودن تسهیات ویزا اندکی جای سوال دارد. 
در این میان، باید پرسید آیا قرار است برنامه ها و تفاهم نامه هایی که ایران و عراق برای تبادل گردشگر 
با هم امضا کرده اند، یکسویه عملی شود یا ایران نیز سهم خود را از این تفاهم نامه ها طلب خواهد کرد؟ 

تردد آزاد خودرو میان 
ایران و ارمنستان

براساسیادداشتتفاهمیکهدرجریانسفر
رئیسکلگمرکایرانبهارمنستاندرایروان
امضاشد،امکانترددخودرومیاندوکشور
بدوننیازبهاخذمجوزوجودداردورفتو
آمدبدوندریافتوجهتضمینوحقخاک

انجامخواهدشد.
بـا  اسـت  قـرار  یادداشـت تفاهم،  ایـن  پایـه  بـر 
در  اطاعـات  تبـادل  کشـور،  دو  برنامه ریـزی 
پایانه هـای گمرکی مقری و نـوردوز صورت گیرد. 
همچنین تشـریفات گمرکی برای دست اندرکاران 
فعالیت هـای اقتصـادی و گردشـگران بـه صورت 
متقابل تسـهیل خواهد شـد که امکان تردد خودرو 
و مجـوز رفـت و آمـد آزاد شـده و بـدون نیـاز به 
وجـه تضمیـن و حـق خـاک صـورت می پذیرد. 
بـر این اسـاس، اطاع رسـانی ضوابـط گمرکی هر 
دو کشـور در سـایت های رسـمی بـا هـدف ایجاد 
شـرایط بهتر برای توسـعه همکاری های اقتصادی 
و افزایش شـناخت فعـالان این حوزه نیز پیش بینی 

شـده است.
از سـوی دیگر، با هدف توسعه روابط گردشگری، 
شـهروندان ایران و ارمنسـتان از قوانین گمرکی در 
مورد اجناس و مبالغ همراه، هنگام ورود به کشـور 
مقابـل آگاه خواهنـد شـد و در پایانه هـای مـرزی 
مقـری و نـوردوز نیـز در تابلوهـا اطاع رسـانی 

می شـود.
کرباسیان، رییس کل گمرک تاکید کرده است:» لغو 
روادید بین دو کشور به توسعه گردشگری، افزایش 
مبادلات تجاری و تسریع ترانزیت می انجامد و 
ارمنستان به عنوان عضو اتحادیه اقتصادی اوراسیا 
کشورهای  بازار  به  ایران  ورود  دروازه  می تواند، 

عضو اتحادیه باشد.«
هارطونیان، رئیس کمیته درآمدهای دولتی ارمنستان 
نیز در این مذاکرات گفت: فهرست بازرگانان فعال 
بین دو کشور تبادل می شود تا بتوانند با تشریفات 
آسان تر نظارت گمرکی را سپری کنند و همچنین 

همکاری برای مبارزه با قاچاق ادامه می یابد.

باامضاییکتفاهمنامهصورتگرفت
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نزدیک به دو سال از اسارت صیادان کنارکی در سایه سکوت معنادار مسوولان گذشته، اما 
مدتی است بحرانی شدن موضوع به دنبال کشته شدن پی درپی آنها در اثر گرسنگی و شرایط 
سخت اسارت، در شبکه های اجتماعی و رسانه های داخلی و خارجی سروصدا به پا کرده 
است. حتی کمپینی اجتماعی به نام »تا آزادی صیادان ایرانی« به راه افتاده تا از مسوولان دولتی 

بخواهد هر چه سریع تر برای آزادی این صیادان، اقداماتی عملی انجام دهند.
از ماه های ابتدایی اسارت صیادان بلوچ، اگرچه مسوولان در اداره شیلات، فرمانداری، استانداری 
و وزارت امور خارجه، به کرات در خصوص پیگیری وضعیت آنان قول مساعد می دادند اما در 
عمل شاهد هیچ گونه گشایشی در این زمینه نبوده ایم. نکته جالب اینجاست که در نیمه آبان ماه، 
مسوولیت وضعیت وخیم این ملوانان متوجه خبرنگاران شده و اعلام شد مصاحبه ها با خانواده ها 
و افراد مطلع و ایجاد کمپین آزادی به ضرر صیادان تمام شده و شرایط آنها را دشوارتر کرده 
است. در نیمه آبان ماه، بهرام قاسمي، سخنگوي وزارت امور خارجه ایران در نشست هفتگي 
خود با خبرنگاران در خصوص اسارت صیادان ایراني گفت:» باید با درایت و ظرافت برخورد 
کرد. شاید خبردهی و خبررسانی در این خصوص خیلی به مصلحت و به نفع افراد گرفتار در 

دام دزدان دریایی نباشد...«
نتیجه عملکرد »با ظرافت و درایت« مسوولان وزارت خارجه طی بیش از 600 روز اسارت، 

تاکنون کشته شدن 10 نفر از این صیادان بوده است!

منافع ما در دریای عرب، 
حمایت از ماهیگیران ایرانی است

در غیبت 
اقتدار
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ترابری دریایی

در بهمـن مـاه سـال 93، 21 نفـر از صیـادان اهل 
کنـارک واقـع در اسـتان سیسـتان و بلوچسـتان 
سـوار بر لنج صیـادی »ابراهیـم فروزانمهر« )یکی 
از اعضـای شـورای شـهر کنـارک( بـرای صیـد 

ماهـی، راهـی آب هـای آزاد می شـوند.
آنهـا پـس از حـدود 2 مـاه کار صیادی در ششـم 
ایـران  بـه  بازگشـت  در حـال  فروردیـن 139۴ 
از دزدان  مـورد حملـه یـک گـروه  بودنـد کـه 
دریایـی سـومالیایی قـرار می گیرنـد. دربـاره ایـن 
دسـتگیری نقل قول های متفاوتی شـنیده می شود، 
برخـی می گوینـد آنهـا در آب هـای آزاد حرکـت 
می کردنـد و برخـی دیگـر مدعی هسـتند صیادان 
بی احتیاطـی کـرده و بـه مناطـق ناامـن و پرخطـر 

شـده اند.  وارد 
در هـر حـال بـه نظـر می رسـد دزدان دریایـي 
متوجـه شـده اند کـه کشـتي هاي بزرگ تجـاري، 
بـه سیسـتم هاي ناوبـري و کماندوهـاي ورزیـده 
ارتـش و سـپاه ایران مجهزند، بنابرایـن دور آنها را 
خط کشـیده و دام هایشـان را براي صیادان فقیر و 
ملوانـان تهیدسـتي پهـن کرده انـد کـه روي لنج ها 

یـا قایق هـاي کوچـک دیگـران کار مي کننـد.
بـه هـر تقدیـر، دزدان دریایی تمامـی 21 خدمه را 
بـه همـراه لنـج ربودند، به کشـور سـومالی منتقل 
کردند و در شـرایط بسـیار دشـواری و غیرانسانی 
از آنهـا نگهداری می کنند. بعضی شـنیده ها حاکی 
از آن اسـت کـه غـذای ایـن صیادان، هر سـه روز 
یکبـار مقـدار بسـیار کمـی نـان خشـک اسـت و 
حتـی به ندرت آب آشـامیدنی در اختیار آنها قرار 
می گیـرد. یکـي از صیادانـي کـه بـا کمـک پلیس 
سـومالي از دسـت دزدهـا فـرار کرده به رسـانه ها 
گفتـه هـر چهار روز یک بـار اجازه داشـته اند آب 

و غـذاي مختصـري بخورند. 
بـا گذشـت بیـش از 600 روز از ربـوده شـدن 
خدمـه لنـج، شـناور آنهـا توسـط دزدان دریایی به 
آتـش کشـیده شـد، 8 نفـر از آنهـا بـه تدریـج در 
اثـر وضعیت نامناسـب بهداشـتی و خوراکی جان 
خـود را از دسـت دادنـد، ۴ نفـر بـه کمـک دولت 
سـومالی موفـق بـه فـرار شـدند و 1 نفـر دیگر به 
تنهایـی از دسـت دزدان دریایـی گریخـت و پـس 
از چندیـن روز پیـاده روی بـا رسـاندن خـود بـه 
موگادیشـو- پایتخـت سـومالی - توسـط دولـت 

ایـن کشـور به ایـران انتقـال داده شـد.
در ایـن میـان، دزدان دریایـی 8 نفر باقـی مانده را 
بـه دو گـروه تقسـیم کـرده، در ازای آزادی ۴ نفـر 

از گروگان هـا- شـامل ناخـدا و نزدیـکان وی- از 
خانـواده آنهـا درخواسـت 100 هـزار دلار و برای 
آزادی ۴ نفـر باقیمانـده نیـز طلـب 30 هـزار دلار 

کرده انـد.
آخرین اخبار در این زمینه به ابتدای آبان برمی گردد؛ 
درست یک روز پس از آنکه 9 دریانورد فیلیپینی 
و اندونزیایی پس از چهار سال اسارت در دست 
رسید  خبر  شدند،  آزاد  سومالیایی  دریایی  دزدان 
دو ایرانی گروگان در اسارت دزدان دریایی به نام 
»ولی محمد« و »عظیم« نتوانستند شرایط سخت را 

تحمل کرده و جان باختند.
البته ظاهرا دزدها هم متوجه شده اند که خانواده 
تهیدست صیادان، پولي براي باج دهي ندارند و به 
تازگي رقم باج خواهي را به 15 هزار دلار کاهش 
براي  تومان  میلیون  اما نمي دانند که 53  داده اند، 
یک خانواده روستایي و فقیر مرزنشین در ایران تا 

چه اندازه عدد بزرگي است. 
در همین رابطه، ناخدا محمدعلی بلوچ، یکی از 
صیادانی که تجربه اسارت در بند دزدان دریایی را 
داشته است، می گوید:» دزدان دریایی فکر می کنند 
ایرانی ها خیلی ثروتمندند و هر مبلغی که بخواهند 
می  توانند پرداخت کنند. در صورتی که صیادان 

هیچ درآمد قابل توجهی ندارند.«
ادامه می دهد:» فرض کنید در یک سفر دو  وی 
ماهه صیادان حدود 20 تن هزار ماهی را صید کنند 
بفروشند  تومان  بالاترین قیمت مثلا ۴500  به  و 
و 100 میلیون درآمد داشته باشند. خرج آنها در 
میلیون تومان می شود، ۴0  طول سفر حدود 60 
میلیون باقی مانده را باید تقسیم بر سه کنند، حدود 
1۴ میلیون را باید بین 20 ملوانی که در این سفر 
بودند تقسیم کنند که حدودا 700 هزار تومان به 
مبلغ هم  این  از  البته معمولا  ملوان می رسد.  هر 
کمتر می شود و سهم هر ملوان بیش از 500 هزار 
تومان نیست، این مبلغ هزینه دو ماه خانوار یک 

صیاد است.«
لازم به توضیح است در این مدت، صیادان از طریق 
تلفن برای اخذ پول با خانواده های خود در ارتباط 
بوده اند و دزدان دریایی از خانواده های صیادان به 
به  تا  اسارت گرفته شده تقاضای پول می کردند 
فرزند اسیر آنها غذا بدهند. خانواده های این اسیران 
نیز از طریق صرافی که توسط دزدان دریایی در 
درخواستی  پول  بود،  شده  معرفی  آنها  به  دوبی 
را واریز می کردند. آنها که خود در شرایط مالی 
بدی زندگی می کنند، بارها و بارها به ارگان های 

 با گذشت بیش از 600 روز 
از ربوده شدن خدمه لنج، 
شناور آنها توسط دزدان 

دریایی به آتش کشیده شد،
8 نفر از آنها به تدریج در اثر 

وضعیت نامناسب بهداشتی
و غذایی جان خود را از دست 

دادند، 4 نفر به کمک دولت 
سومالی موفق به فرار شدند و 

۱ نفر دیگر به تنهایی از 
دست دزدان دریایی گریخت 

 آخرین اخبار در این زمینه 
به ابتدای آبان ماه برمی گردد؛ 

درست یک روز پس از آنکه
 ۹ دریانورد اهل فیلیپین و 
اندونزی پس از چند سال 

اسارت در دست دزدان دریایی 
سومالیایی آزاد شدند، 

خبر رسید دو صیاد دیگر 
ایرانی نیز نتوانستند شرایط 

سخت اسارت را تحمل 
کنند و جان باخته اند
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نزدیک به دو سال از اسارت صیادان کنارکی در سایه سکوت معنادار مسوولان گذشته، اما 
مدتی است بحرانی شدن موضوع به دنبال کشته شدن پی درپی آنها در اثر گرسنگی و شرایط 
سخت اسارت، در شبکه های اجتماعی و رسانه های داخلی و خارجی سروصدا به پا کرده 
است. حتی کمپینی اجتماعی به نام »تا آزادی صیادان ایرانی« به راه افتاده تا از مسوولان دولتی 

بخواهد هر چه سریع تر برای آزادی این صیادان، اقداماتی عملی انجام دهند.
از ماه های ابتدایی اسارت صیادان بلوچ، اگرچه مسوولان در اداره شیلات، فرمانداری، استانداری 
و وزارت امور خارجه، به کرات در خصوص پیگیری وضعیت آنان قول مساعد می دادند اما در 
عمل شاهد هیچ گونه گشایشی در این زمینه نبوده ایم. نکته جالب اینجاست که در نیمه آبان ماه، 
مسوولیت وضعیت وخیم این ملوانان متوجه خبرنگاران شده و اعلام شد مصاحبه ها با خانواده ها 
و افراد مطلع و ایجاد کمپین آزادی به ضرر صیادان تمام شده و شرایط آنها را دشوارتر کرده 
است. در نیمه آبان ماه، بهرام قاسمي، سخنگوي وزارت امور خارجه ایران در نشست هفتگي 
خود با خبرنگاران در خصوص اسارت صیادان ایراني گفت:» باید با درایت و ظرافت برخورد 
کرد. شاید خبردهی و خبررسانی در این خصوص خیلی به مصلحت و به نفع افراد گرفتار در 

دام دزدان دریایی نباشد...«
نتیجه عملکرد »با ظرافت و درایت« مسوولان وزارت خارجه طی بیش از 600 روز اسارت، 

تاکنون کشته شدن 10 نفر از این صیادان بوده است!

منافع ما در دریای عرب، 
حمایت از ماهیگیران ایرانی است

در غیبت 
اقتدار
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ترابری دریایی

در بهمـن مـاه سـال 93، 21 نفـر از صیـادان اهل 
کنـارک واقـع در اسـتان سیسـتان و بلوچسـتان 
سـوار بر لنج صیـادی »ابراهیـم فروزانمهر« )یکی 
از اعضـای شـورای شـهر کنـارک( بـرای صیـد 

ماهـی، راهـی آب هـای آزاد می شـوند.
آنهـا پـس از حـدود 2 مـاه کار صیادی در ششـم 
ایـران  بـه  بازگشـت  در حـال  فروردیـن 139۴ 
از دزدان  مـورد حملـه یـک گـروه  بودنـد کـه 
دریایـی سـومالیایی قـرار می گیرنـد. دربـاره ایـن 
دسـتگیری نقل قول های متفاوتی شـنیده می شود، 
برخـی می گوینـد آنهـا در آب هـای آزاد حرکـت 
می کردنـد و برخـی دیگـر مدعی هسـتند صیادان 
بی احتیاطـی کـرده و بـه مناطـق ناامـن و پرخطـر 

شـده اند.  وارد 
در هـر حـال بـه نظـر می رسـد دزدان دریایـي 
متوجـه شـده اند کـه کشـتي هاي بزرگ تجـاري، 
بـه سیسـتم هاي ناوبـري و کماندوهـاي ورزیـده 
ارتـش و سـپاه ایران مجهزند، بنابرایـن دور آنها را 
خط کشـیده و دام هایشـان را براي صیادان فقیر و 
ملوانـان تهیدسـتي پهـن کرده انـد کـه روي لنج ها 

یـا قایق هـاي کوچـک دیگـران کار مي کننـد.
بـه هـر تقدیـر، دزدان دریایی تمامـی 21 خدمه را 
بـه همـراه لنـج ربودند، به کشـور سـومالی منتقل 
کردند و در شـرایط بسـیار دشـواری و غیرانسانی 
از آنهـا نگهداری می کنند. بعضی شـنیده ها حاکی 
از آن اسـت کـه غـذای ایـن صیادان، هر سـه روز 
یکبـار مقـدار بسـیار کمـی نـان خشـک اسـت و 
حتـی به ندرت آب آشـامیدنی در اختیار آنها قرار 
می گیـرد. یکـي از صیادانـي کـه بـا کمـک پلیس 
سـومالي از دسـت دزدهـا فـرار کرده به رسـانه ها 
گفتـه هـر چهار روز یک بـار اجازه داشـته اند آب 

و غـذاي مختصـري بخورند. 
بـا گذشـت بیـش از 600 روز از ربـوده شـدن 
خدمـه لنـج، شـناور آنهـا توسـط دزدان دریایی به 
آتـش کشـیده شـد، 8 نفـر از آنهـا بـه تدریـج در 
اثـر وضعیت نامناسـب بهداشـتی و خوراکی جان 
خـود را از دسـت دادنـد، ۴ نفـر بـه کمـک دولت 
سـومالی موفـق بـه فـرار شـدند و 1 نفـر دیگر به 
تنهایـی از دسـت دزدان دریایـی گریخـت و پـس 
از چندیـن روز پیـاده روی بـا رسـاندن خـود بـه 
موگادیشـو- پایتخـت سـومالی - توسـط دولـت 

ایـن کشـور به ایـران انتقـال داده شـد.
در ایـن میـان، دزدان دریایـی 8 نفر باقـی مانده را 
بـه دو گـروه تقسـیم کـرده، در ازای آزادی ۴ نفـر 

از گروگان هـا- شـامل ناخـدا و نزدیـکان وی- از 
خانـواده آنهـا درخواسـت 100 هـزار دلار و برای 
آزادی ۴ نفـر باقیمانـده نیـز طلـب 30 هـزار دلار 

کرده انـد.
آخرین اخبار در این زمینه به ابتدای آبان برمی گردد؛ 
درست یک روز پس از آنکه 9 دریانورد فیلیپینی 
و اندونزیایی پس از چهار سال اسارت در دست 
رسید  خبر  شدند،  آزاد  سومالیایی  دریایی  دزدان 
دو ایرانی گروگان در اسارت دزدان دریایی به نام 
»ولی محمد« و »عظیم« نتوانستند شرایط سخت را 

تحمل کرده و جان باختند.
البته ظاهرا دزدها هم متوجه شده اند که خانواده 
تهیدست صیادان، پولي براي باج دهي ندارند و به 
تازگي رقم باج خواهي را به 15 هزار دلار کاهش 
براي  تومان  میلیون  اما نمي دانند که 53  داده اند، 
یک خانواده روستایي و فقیر مرزنشین در ایران تا 

چه اندازه عدد بزرگي است. 
در همین رابطه، ناخدا محمدعلی بلوچ، یکی از 
صیادانی که تجربه اسارت در بند دزدان دریایی را 
داشته است، می گوید:» دزدان دریایی فکر می کنند 
ایرانی ها خیلی ثروتمندند و هر مبلغی که بخواهند 
می  توانند پرداخت کنند. در صورتی که صیادان 

هیچ درآمد قابل توجهی ندارند.«
ادامه می دهد:» فرض کنید در یک سفر دو  وی 
ماهه صیادان حدود 20 تن هزار ماهی را صید کنند 
بفروشند  تومان  بالاترین قیمت مثلا ۴500  به  و 
و 100 میلیون درآمد داشته باشند. خرج آنها در 
میلیون تومان می شود، ۴0  طول سفر حدود 60 
میلیون باقی مانده را باید تقسیم بر سه کنند، حدود 
1۴ میلیون را باید بین 20 ملوانی که در این سفر 
بودند تقسیم کنند که حدودا 700 هزار تومان به 
مبلغ هم  این  از  البته معمولا  ملوان می رسد.  هر 
کمتر می شود و سهم هر ملوان بیش از 500 هزار 
تومان نیست، این مبلغ هزینه دو ماه خانوار یک 

صیاد است.«
لازم به توضیح است در این مدت، صیادان از طریق 
تلفن برای اخذ پول با خانواده های خود در ارتباط 
بوده اند و دزدان دریایی از خانواده های صیادان به 
به  تا  اسارت گرفته شده تقاضای پول می کردند 
فرزند اسیر آنها غذا بدهند. خانواده های این اسیران 
نیز از طریق صرافی که توسط دزدان دریایی در 
درخواستی  پول  بود،  شده  معرفی  آنها  به  دوبی 
را واریز می کردند. آنها که خود در شرایط مالی 
بدی زندگی می کنند، بارها و بارها به ارگان های 

 با گذشت بیش از 600 روز 
از ربوده شدن خدمه لنج، 
شناور آنها توسط دزدان 

دریایی به آتش کشیده شد،
8 نفر از آنها به تدریج در اثر 

وضعیت نامناسب بهداشتی
و غذایی جان خود را از دست 

دادند، 4 نفر به کمک دولت 
سومالی موفق به فرار شدند و 

۱ نفر دیگر به تنهایی از 
دست دزدان دریایی گریخت 

 آخرین اخبار در این زمینه 
به ابتدای آبان ماه برمی گردد؛ 

درست یک روز پس از آنکه
 ۹ دریانورد اهل فیلیپین و 
اندونزی پس از چند سال 

اسارت در دست دزدان دریایی 
سومالیایی آزاد شدند، 

خبر رسید دو صیاد دیگر 
ایرانی نیز نتوانستند شرایط 

سخت اسارت را تحمل 
کنند و جان باخته اند
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مختلف جهت رفع این مشکل مراجعه کرده اند، اما 
تنها پاسخی که گرفته اند این بوده که این امر هیچ 

گونه ارتباطی به ما ندارد.
دامی که صید ترال برای صیادان 

پهن می کند
امـا چـه دلیلـی باعـث می شـود صیـادان کوچک 
از محـدوده آب هـاي مجـاز خارج  شـوند و براي 
کسـب روزي بـه آب هـاي دور بزننـد و طعمـه 

دزدهـاي دریایي سـومالي شـوند؟ 
گفتـه می شـود نقـض حریـم صیـادان سـنتي و 
محلـي باعـث شـده کـه آنهـا دسـت بـه چنیـن 
ریسـک بزرگـي بزنند. حـدود ربع قرن اسـت که 
صیـد ترال بـلاي جان صیادان بومي شـده اسـت. 
کشـتي هاي بـزرگ مجهز به ردیـاب ماهي و کوچ 
گلـه، بـا تخته هـاي صیـادي کـف دریـا را شـخم 
مي زننـد و بـا تورهـاي ریزشـان و حملـه ناگهاني 
هر چه هسـت و نیسـت را از دریا جارو مي کنند؛ 
از نـوزادان کوچک میگوهـا و تخم ماهي ها گرفته 
تـا عـروس دریایـي و ... مرجان هـا را مي شـکنند، 
بافـت علف هـاي دریایـي و جلبک هـا را تخریب 
مي کننـد و خلاصـه جنگـي در دریا بـه پا مي کنند 
کـه هیچگونه فرصـت فـرار از آن وجـود ندارد. 

ایـن روش مخـرب صیـد، جمعیـت گونه هـاي 
دریایـي را بـه شـدت در معرض تهدید قـرار داده 
اسـت. حالا سال هاسـت سـازمان جهاني خواربار 
و کشـاورزي )فائـو( صیـد تـرال را به عنـوان یک 
روش منسـوخ و ممنوع شناخته است، اما در ایران 
همچنـان کشـتي هاي صنعتـي کـف روب در دریا 
فعالیـت مي کننـد و زندگي صیادان فقیـر محلي را 

تحت الشـعاع قـرار داده اند.
ــکان کشــتي هاي  ــد مال ــي مي گوین ــادان محل صی
کــف روب بســیار راحت تــر از آنچــه تصــورش را 
می کنیــد بــه آب هــاي نزدیــک و حریــم صیــادان 
ــاعت در  ــی 2۴ س ــرده و ط ــاوز ک ــک تج کوچ
ســواحل عمــان ســهم صیــادان خــرد را درو 
مي کننــد؛ بــه ویــژه تابســتان ها و نیمــه اول ســال 
کــه امــکان صیــد اقیانوســي وجــود نــدارد، آنهــا 
بــه راحتــی بــه محــدوده کمتــر از هفــت و پنــج 
مایــل وارد شــده و ســهم صیــادان کوچــک را در 

ــد. ــد و مي رون ــان مي ریزن تورهایش
جای خالی اقتدار

در حالـی کـه تاکنـون بارهـا و بارهـا ملوانانی از 
فرانسـه، فیلیپیـن، آمریـکا یـا بریتانیا اسـیر دزدان 

دریایـی شـده، ولی با پیگیری در سـطوح عالی و 
حتـی پرداخت باج بـه دزدان دریایی سـومالیایی 
نجـات پیـدا کرده اند؛ هنـوز هیچ اقدام رسـمی و 
دولتـی بـرای نجـات ایرانیان بـه گـروگان گرفته 

شـده صورت نگرفته اسـت. 
بـه  اسـیر  صیـادان  خانـواده  اعضـای  از  یکـی 
خبرآنلایـن گفته اسـت:» ابتدا شـخصی که تماس 
می گرفـت و پـول مي خواسـت بـه زبانـی سـخن 
می گفـت که ما نمی فهمیدیم و فقط کلمـه دلار را 
متوجـه می شـدیم، اما مدتـی اسـت تماس گیرنده 
بـه زبان فارسـی حـرف می زند. او گفته اسـت که 
اگـر 30 هـزار دلار نپردازیـم، آب و غـذای اسـرا 
را قطـع می کنـد.« به نظـر می رسـد، دزدان دریایی 
بـرای اخـاذی خـود بـه خوبـی از روش هایـی از 
جملـه گرفتـن مترجـم بهـره برده انـد، ولـی هنوز 
مقامـات دولتـی ایـران برای نجـات اتبـاع خود به 

راهـکار مناسـبی دسـت نیافته اند.
آیا واقعا برای وزارت امور خارجه مقدور نیست 
که به طریقی تماس های دزدان دریایی را رهگیری 
و محل اختفای صیادان را پیدا کند؟ آیا از طریق 
همان صرافی در دوبی امکان ردیابی نشانی دزدان 
حدود  مبلغی  تامین  آیا  نداشت؟  وجود  دریایی 
300 میلیون تومان در دولت برای نجات جان چند 
هموطن دشوار است؟ آیا اصولا دولت وظیفه ای 
در  مانده  بند  در  ایرانیان  نجات  خصوص  در 

کشورهای دیگر برای خود قائل نیست؟ 
بد نیست در این رابطه به این نکته نیز اشاره شود 
تا  ایران  با وجود بی ثباتی حاکم در سومالی،  که 
همین چندی پیش که دولت سومالی به واسطه 
پیروی از سیاست های عربستان اقدام به قطع رابطه 
با کشورمان کرد، با این کشور مناسبات سیاسی و 
دیپلماتیک داشت و وزارت امور خارجه به طریقی 
می توانست زمینه های آزادی صیادان را فراهم کند.

جدا از اینکه صیادان ایرانی باید به هنگام صید در 
آب های دور، قوانین و مقررات دریایی را مراعات 
دریایی  حریم های  به  آنها  بی توجهی  و  کنند 
می تواند مشکل ساز باشد، اما اتفاقات پیش آمده 
نه  بوده و  بار  اولین  نه  برای صیادان کنارکی که 
آخرین بار خواهد بود، ضعف دیپلماسی ایران را 
در حفظ امنیت  اتباع ایرانی در قلمروهای خارجی 

نشان می دهد.
پی نوشـت: در حین تهیـه این گـزارش، فرماندار 
کنـارک خبـر داد کـه یـک لنـج دیگـر نیـز در دام 

دزدان دریایـی سـومالیایی افتاده اسـت.

 گفته می شود نقض حریم 
صیادان سنتي و محلي

باعث شده که آنها دست به 
چنین ریسک بزرگي بزنند 
و از محدوده های مجاز دور 
شوند. حدود ربع قرن است 
که کشتي هاي بزرگ مجهز به 
ردیاب ماهي و کوچ گله، 
با تخته هاي صیادي کف دریا 
را شخم مي زنند و هر چه 
هست و نیست را از 
دریا جارو مي کنند
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ترابری دریایی

اروپا به مقابله با دزدان دریایی ادامه می دهد
اتحادیه اروپا عملیات مقابله با دزدان دریایی موسوم به Atalanta را که در آب های سومالی 

در جریان است تا سال 2018 تمدید کرد.
تازه تریـن حملـه بـه کشـتی ها در ایـن منطقـه در هفته پایانی مـاه نوامبر انجام شـد که در آن شـش مرد 
 CPO مسـلح در 330 مایلـی آب های شـمال شـرقی سـومالی به کشـتی حمـل محصولات شـیمیایی

Korea حملـه کردند.
به گزارش مارین تایمز، نیروی دریایی اتحادیه اروپا یا EU NAVFOR برای نخستین بار در سال 2008 
میلادی در پاسخ به افزایش حملات دزدان دریایی به کشتی ها در خلیج عدن و اقیانوس هند تشکیل شد. 
از آن زمان تاکنون نیروی دریایی اتحادیه اروپا بیش از یک میلیون تن کمک های انسان دوستانه به مردم 
سومالی را اسکورت کرده و ایمنی آنها را برقرار کرده اند. این نیروها به همراه سایر همکاران بین المللی 

خود برای کاهش فعالیت دزدان دریایی در این منطقه فعالیت کردند.
دزدان دریایـی در اوج فعالیت هـای خود در سـال 2011 موفق شـدند که نزدیک بـه 700 دریانورد و 32 
فرونـد کشـتی را گـروگان بگیرنـد و بابـت آزادی آنها بـاج زیادی را طلـب کنند. هدف نیـروی دریایی 
اتحادیـه اروپـا تـا سـال 2018 همکاری بـا دولت هـای محلی جهت تضمین سـرکوب فعالیـت دزدان 

دریایی اسـت.
همدستی داعش با دزدان دریایی

در همیـن حـال، گروه تروریسـتی داعش مسـوولیت حمـلات و جرایم دریاییِ ثبت شـده در مناطقی 
از فیلیپیـن را بر عهده گرفته اسـت.

بـه گـزارش مرکز انتقـال اطلاعـات ReCAAP )توافق نامه همکاری منطقه ای برای مبـارزه علیه دزدی 
دریایـی، سـرقت مسـلحانه علیه شـناورها در آسـیا(، از ماه مارس سـال جـاری میلادی تاکنـون ۴۴ نفر 
از خدمه هـای شـناورها بـه گـروگان دزدان دریایـی درآمدنـد کـه از این میـان 11 نفر هنوز در اسـارت 
هسـتند. در مدت زمان مذکور 11 حادثۀ دریایی در دریای سـولو و سـلبس ثبت شـد که تنها دو مورد 

از آنهـا موفق نبوده اسـت.
بـر اسـاس این گـزارش مرکز انتقال اطلاعات ReCAAP گفت: مسـوولیت بیشـتر حمـلات و جرایم 

دریایـیِ ثبـت شـده در مناطق مذکـور را گروه تروریسـتی داعش بر عهده گرفته اسـت.
ایـن گـزارش در ادامـه افـزود: از مـاه اکتبـر سـال جـاری میـلادی، دزدان دریایـی حمله به شـناورهای 

تجـاری بـزرگ را در دسـتور کار خـود قـرار داده اند.
مرکـز انتقـال اطلاعـات ReCAAP از خدمـه و مسـوولان رده بـالا در شـناورها خواسـت به محض 
مشـکوک شـدن بـه تردد قایق هـای کوچک و تنـدرو در منطقه فورا بـا مرکز عملیاتیِ مسـتقر در گارد 

سـاحلی فیلیپیـن و مرکـز امنیت Sabah موسـوم بـه ESSCOM تماس برقـرار کنند.
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مختلف جهت رفع این مشکل مراجعه کرده اند، اما 
تنها پاسخی که گرفته اند این بوده که این امر هیچ 

گونه ارتباطی به ما ندارد.
دامی که صید ترال برای صیادان 

پهن می کند
امـا چـه دلیلـی باعـث می شـود صیـادان کوچک 
از محـدوده آب هـاي مجـاز خارج  شـوند و براي 
کسـب روزي بـه آب هـاي دور بزننـد و طعمـه 

دزدهـاي دریایي سـومالي شـوند؟ 
گفتـه می شـود نقـض حریـم صیـادان سـنتي و 
محلـي باعـث شـده کـه آنهـا دسـت بـه چنیـن 
ریسـک بزرگـي بزنند. حـدود ربع قرن اسـت که 
صیـد ترال بـلاي جان صیادان بومي شـده اسـت. 
کشـتي هاي بـزرگ مجهز به ردیـاب ماهي و کوچ 
گلـه، بـا تخته هـاي صیـادي کـف دریـا را شـخم 
مي زننـد و بـا تورهـاي ریزشـان و حملـه ناگهاني 
هر چه هسـت و نیسـت را از دریا جارو مي کنند؛ 
از نـوزادان کوچک میگوهـا و تخم ماهي ها گرفته 
تـا عـروس دریایـي و ... مرجان هـا را مي شـکنند، 
بافـت علف هـاي دریایـي و جلبک هـا را تخریب 
مي کننـد و خلاصـه جنگـي در دریا بـه پا مي کنند 
کـه هیچگونه فرصـت فـرار از آن وجـود ندارد. 

ایـن روش مخـرب صیـد، جمعیـت گونه هـاي 
دریایـي را بـه شـدت در معرض تهدید قـرار داده 
اسـت. حالا سال هاسـت سـازمان جهاني خواربار 
و کشـاورزي )فائـو( صیـد تـرال را به عنـوان یک 
روش منسـوخ و ممنوع شناخته است، اما در ایران 
همچنـان کشـتي هاي صنعتـي کـف روب در دریا 
فعالیـت مي کننـد و زندگي صیادان فقیـر محلي را 

تحت الشـعاع قـرار داده اند.
ــکان کشــتي هاي  ــد مال ــي مي گوین ــادان محل صی
کــف روب بســیار راحت تــر از آنچــه تصــورش را 
می کنیــد بــه آب هــاي نزدیــک و حریــم صیــادان 
ــاعت در  ــی 2۴ س ــرده و ط ــاوز ک ــک تج کوچ
ســواحل عمــان ســهم صیــادان خــرد را درو 
مي کننــد؛ بــه ویــژه تابســتان ها و نیمــه اول ســال 
کــه امــکان صیــد اقیانوســي وجــود نــدارد، آنهــا 
بــه راحتــی بــه محــدوده کمتــر از هفــت و پنــج 
مایــل وارد شــده و ســهم صیــادان کوچــک را در 

ــد. ــد و مي رون ــان مي ریزن تورهایش
جای خالی اقتدار

در حالـی کـه تاکنـون بارهـا و بارهـا ملوانانی از 
فرانسـه، فیلیپیـن، آمریـکا یـا بریتانیا اسـیر دزدان 

دریایـی شـده، ولی با پیگیری در سـطوح عالی و 
حتـی پرداخت باج بـه دزدان دریایی سـومالیایی 
نجـات پیـدا کرده اند؛ هنـوز هیچ اقدام رسـمی و 
دولتـی بـرای نجـات ایرانیان بـه گـروگان گرفته 

شـده صورت نگرفته اسـت. 
بـه  اسـیر  صیـادان  خانـواده  اعضـای  از  یکـی 
خبرآنلایـن گفته اسـت:» ابتدا شـخصی که تماس 
می گرفـت و پـول مي خواسـت بـه زبانـی سـخن 
می گفـت که ما نمی فهمیدیم و فقط کلمـه دلار را 
متوجـه می شـدیم، اما مدتـی اسـت تماس گیرنده 
بـه زبان فارسـی حـرف می زند. او گفته اسـت که 
اگـر 30 هـزار دلار نپردازیـم، آب و غـذای اسـرا 
را قطـع می کنـد.« به نظـر می رسـد، دزدان دریایی 
بـرای اخـاذی خـود بـه خوبـی از روش هایـی از 
جملـه گرفتـن مترجـم بهـره برده انـد، ولـی هنوز 
مقامـات دولتـی ایـران برای نجـات اتبـاع خود به 

راهـکار مناسـبی دسـت نیافته اند.
آیا واقعا برای وزارت امور خارجه مقدور نیست 
که به طریقی تماس های دزدان دریایی را رهگیری 
و محل اختفای صیادان را پیدا کند؟ آیا از طریق 
همان صرافی در دوبی امکان ردیابی نشانی دزدان 
حدود  مبلغی  تامین  آیا  نداشت؟  وجود  دریایی 
300 میلیون تومان در دولت برای نجات جان چند 
هموطن دشوار است؟ آیا اصولا دولت وظیفه ای 
در  مانده  بند  در  ایرانیان  نجات  خصوص  در 

کشورهای دیگر برای خود قائل نیست؟ 
بد نیست در این رابطه به این نکته نیز اشاره شود 
تا  ایران  با وجود بی ثباتی حاکم در سومالی،  که 
همین چندی پیش که دولت سومالی به واسطه 
پیروی از سیاست های عربستان اقدام به قطع رابطه 
با کشورمان کرد، با این کشور مناسبات سیاسی و 
دیپلماتیک داشت و وزارت امور خارجه به طریقی 
می توانست زمینه های آزادی صیادان را فراهم کند.
جدا از اینکه صیادان ایرانی باید به هنگام صید در 
آب های دور، قوانین و مقررات دریایی را مراعات 
دریایی  حریم های  به  آنها  بی توجهی  و  کنند 
می تواند مشکل ساز باشد، اما اتفاقات پیش آمده 
نه  بوده و  بار  اولین  نه  برای صیادان کنارکی که 
آخرین بار خواهد بود، ضعف دیپلماسی ایران را 
در حفظ امنیت  اتباع ایرانی در قلمروهای خارجی 

نشان می دهد.
پی نوشـت: در حین تهیـه این گـزارش، فرماندار 
کنـارک خبـر داد کـه یـک لنـج دیگـر نیـز در دام 

دزدان دریایـی سـومالیایی افتاده اسـت.

 گفته می شود نقض حریم 
صیادان سنتي و محلي
باعث شده که آنها دست به 
چنین ریسک بزرگي بزنند 
و از محدوده های مجاز دور 
شوند. حدود ربع قرن است 
که کشتي هاي بزرگ مجهز به 
ردیاب ماهي و کوچ گله، 
با تخته هاي صیادي کف دریا 
را شخم مي زنند و هر چه 
هست و نیست را از 
دریا جارو مي کنند
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اروپا به مقابله با دزدان دریایی ادامه می دهد
اتحادیه اروپا عملیات مقابله با دزدان دریایی موسوم به Atalanta را که در آب های سومالی 

در جریان است تا سال 2018 تمدید کرد.
تازه تریـن حملـه بـه کشـتی ها در ایـن منطقـه در هفته پایانی مـاه نوامبر انجام شـد که در آن شـش مرد 
 CPO مسـلح در 330 مایلـی آب های شـمال شـرقی سـومالی به کشـتی حمـل محصولات شـیمیایی

Korea حملـه کردند.
به گزارش مارین تایمز، نیروی دریایی اتحادیه اروپا یا EU NAVFOR برای نخستین بار در سال 2008 
میلادی در پاسخ به افزایش حملات دزدان دریایی به کشتی ها در خلیج عدن و اقیانوس هند تشکیل شد. 
از آن زمان تاکنون نیروی دریایی اتحادیه اروپا بیش از یک میلیون تن کمک های انسان دوستانه به مردم 
سومالی را اسکورت کرده و ایمنی آنها را برقرار کرده اند. این نیروها به همراه سایر همکاران بین المللی 

خود برای کاهش فعالیت دزدان دریایی در این منطقه فعالیت کردند.
دزدان دریایـی در اوج فعالیت هـای خود در سـال 2011 موفق شـدند که نزدیک بـه 700 دریانورد و 32 
فرونـد کشـتی را گـروگان بگیرنـد و بابـت آزادی آنها بـاج زیادی را طلـب کنند. هدف نیـروی دریایی 
اتحادیـه اروپـا تـا سـال 2018 همکاری بـا دولت هـای محلی جهت تضمین سـرکوب فعالیـت دزدان 

دریایی اسـت.
همدستی داعش با دزدان دریایی

در همیـن حـال، گروه تروریسـتی داعش مسـوولیت حمـلات و جرایم دریاییِ ثبت شـده در مناطقی 
از فیلیپیـن را بر عهده گرفته اسـت.

بـه گـزارش مرکز انتقـال اطلاعـات ReCAAP )توافق نامه همکاری منطقه ای برای مبـارزه علیه دزدی 
دریایـی، سـرقت مسـلحانه علیه شـناورها در آسـیا(، از ماه مارس سـال جـاری میلادی تاکنـون ۴۴ نفر 
از خدمه هـای شـناورها بـه گـروگان دزدان دریایـی درآمدنـد کـه از این میـان 11 نفر هنوز در اسـارت 
هسـتند. در مدت زمان مذکور 11 حادثۀ دریایی در دریای سـولو و سـلبس ثبت شـد که تنها دو مورد 

از آنهـا موفق نبوده اسـت.
بـر اسـاس این گـزارش مرکز انتقال اطلاعات ReCAAP گفت: مسـوولیت بیشـتر حمـلات و جرایم 

دریایـیِ ثبـت شـده در مناطق مذکـور را گروه تروریسـتی داعش بر عهده گرفته اسـت.
ایـن گـزارش در ادامـه افـزود: از مـاه اکتبـر سـال جـاری میـلادی، دزدان دریایـی حمله به شـناورهای 

تجـاری بـزرگ را در دسـتور کار خـود قـرار داده اند.
مرکـز انتقـال اطلاعـات ReCAAP از خدمـه و مسـوولان رده بـالا در شـناورها خواسـت به محض 
مشـکوک شـدن بـه تردد قایق هـای کوچک و تنـدرو در منطقه فورا بـا مرکز عملیاتیِ مسـتقر در گارد 

سـاحلی فیلیپیـن و مرکـز امنیت Sabah موسـوم بـه ESSCOM تماس برقـرار کنند.
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دادگاه تمام مقامات در بخش حمل و نقل، بندر و ایمنی محیط کار
 بندر تیانجین را مقصر شناخت

حبس ابد برای مقصر اصلی 
حادثه بندر تیانجین 

دادگاه عالـی تیانجیـن از حبـس ابـد مدیـر بنـدر 
تیانجیـن و شـرکت بین المللـی لجسـتیک چیـن 
بـه دلیـل دسـت داشـتن در انفجـار خونیـن بندر 
تیانجیـن کـه بـه دنبـال آن 165 نفـر جـان خـود 
را از دسـت دادنـد و هشـت نفـر مفقود شـدند و 
حبـس یک سـال تـا ابـد 48 تـن دیگر خبـر داد. 
 Ruihai ایـن افـراد متهم شـده اند کـه به شـرکت
International Logestics کمـک کرده انـد تـا 
بازرسـی های ایمنـی را دور بزنـد و مجـوز کار با 

مـواد خطرنـاک را بگیرد.
دادگاه عالـی، ایجـاد گواهینامه هـای غیرقانونـی، 
رشـوه بـه مقامـات دولتـی بـرای ذخیـرۀ مـواد 
اشـتعال زا و خطرنـاک در انبـاری در بندر تیانجین 
و تامیـن اسـناد جعلـی مربـوط بـه مسـائل ایمنی 
محیـط زیسـت را از جملـه مـوارد اتهامـی مدیـر 
ایـن بنـدر اعـام کـرد. مدیـران اپراتـور انبـار در 
بنـدر تیانجیـن نیز پیش تـر تاییـد کـرده بودند که 
بـرای دریافت مجوزهـای لازم از روابط خود بهره 

گرفته انـد.
دادگاه دربـاره حادثۀ مرگبار انفجـار بندر تیانجین 
گفـت: تمـام مقامـات در بخـش حمـل و نقـل، 
بنـدر، ایمنی محیـط کار و بخش هـای دریانوردی 
همـه و همـه در وقـوع این حادثه مقصـر بودند و 

اهمـال کاری باعـث این فاجعه شـده اسـت. 
گفتنی اسـت در تاریخ 1۲ آگوست ۲۰15، حداقل 
دو انفجـار بـه فاصله ۳۰ ثانیـه از یکدیگر در یک 
پایانـه نگهـداری کانتینرهـا متعلـق بـه شـرکت 

دادگاه عالی تیانجین، مدیر بندر تیانجین و شرکت بین المللی لجستیک چین را مقصر اصلی 
حادثۀ خونین و مرگبار انفجار بندر مذکور در ماه آگوست 2015 خواند و او را به حبس ابد 
محکوم کرد. جرم او، اهمال، عملکرد غیرمسوولانه، سوءاستفاده از قدرت و فساد اداری عنوان 
شده است. انفجار بندر تیانجین چین در سال گذشته، بزرگترین خسارت وارده پس از واقعه 

فاجعه نفتی Deepwater Horizon در سال 2010 محسوب می شود.
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در  واقـع   Ruihai International Logestics
بنـدر تیانجیـن بـه وقوع پیوسـت. ایـن دو انفجار 
بـا قدرت هـای سـه و ۲1 تـن تی ان تـی رخ داد و 
از آنجاکـه بندر تیانجین یکـی از بنادر اصلی چین 
بـرای واردات و صادرات مواد شـیمیایی اسـت و 
مـواد شـیمیایی خطرنـاک در این بنـدر نگهداری 
می شـود، انفجـار باعـث انتشـار گاز سـیانید بـه 

تمامـی مناطق مسـکونی اطراف شـد. 
امـا  نشـد،  مشـخص  ابتـدا  در  انفجـار  علـت 
گزارش های بعدی نشـان داد منشـا انفجـار اولیه از 
کانتینرهـای حامل مواد ناشـناخته خطرناک متعلق 
به شـرکت حمل و  نقـل Ruihai  که یک شـرکت 
متخصـص در زمینـه نگهـداری مـواد خطرنـاک 
اسـت، بـوده اسـت. بـه دنبـال ایـن حادثـه، ۳۰4 
سـاختمان، 1۲ هزار و 4۲8 دستگاه اتومبیل و هفت 
هـزار و 5۳۳ واحـد کانتینر از بین رفتنـد. افزون بر 
آن، ضمـن ایجاد آلودگی زیسـت محیطی هوا، آب 
و خـاک منطقه، زیان اقتصـادیِ حاصل حدود یک 

میلیـارد دلار برآورد شـد.
بنـدر تیانجیـن کـه بـا 15 میلیون نفـر جمعیت در 
14۰ کیلومتـری جنـوب شـرقی شـهر پکـن واقع 
شـده اسـت، یک هاب مهم و به عنـوان پل زمینی 
مسـیر آسـیا- اروپا به شـمار آمـده و از نظر حجم 
کالا و جابه جایـی کانتینـر به ترتیب جایگاه سـوم 
و دهـم جهـان را بـه خـود اختصاص داده اسـت. 
همچنیـن ایـن بندر، یـک هاب لجسـتیکی اصلی 

بـرای صنعـت خودرو محسـوب می شـود.

بندر تیانجین؛ رکورددار زیان بیمه ای
انفجار بندر تیانجین چین بزرگترین خسارت وارده 
 Deepwater Horizon پس از واقعه فاجعه نفتی
در سال ۲۰1۰ محسوب می شود و قاره آسیا برای 
زیان  بزرگترین  رکورددار  متوالی  سال  سومین 

بیمه ای شد که از سوی انسان ها رخ داده است.
بیمه  شرکت  بزرگترین   China Reinsurance
چین در اولین گزارش اصلی عمومی خود درباره 
انفجارهای تیانجین گفت که این حادثه برای این 
 174 با  برابر  یوآن  میلیون   11۰۰ چینی  بیمه گر 
میلیون دلار آمریکا خسارت به دنبال داشته است. 
بدین ترتیب قاره آسیا برای سومین بار متوالی در 

صدر این فهرست جای گرفت و رکورددار شد.
در سـال ۲۰1۳ میـادی آتش سـوزی و انفجـار در 
ایـن قاره بـه ویژه در چین حدود یـک میلیارد دلار 
خسـارت بیمه ای بر جای گذاشـت، ایـن در حالی 
اسـت کـه خسـارت های مربـوط بـه آتش سـوزی 
و انفجار در پالایشـگاه نفتی سـیبری که بیشـترین 
هزینه را برای بیمه گران در سـال ۲۰14 دربرداشت، 

تنهـا 8۰۰ میلیون دلار گزارش شـده اسـت.
گفته می شود افزایش فجایع با خسارت بالا در قاره 
آسیا اکنون مهمترین نگرانی شرکت های بیمه است؛ 
چرا که کارخانه ها و شرکت های خدماتی در حال 
انتقال به چین، هند و دیگر کشورهای درحال توسعه 
جنوب غربی آسیا هستند و به همین دلیل میزان 
خسارت های بیمه ای در این قاره به شدت رو به 
افزایش است. به گفته کارشناسان یکی از مهمترین 

عوامل افزایش میزان خسارت ها، افزایش ساخت 
کارخانه ها و مرکز تجاری لجستیکی در مناطق در 

معرض خطر است. 
یـا  بیمـه  بین المللـی  انجمـن  حـال،  همیـن  در 
 International Union of Marine Insurance
کـه بیمه گـر بنـدر تیانجیـن قلمـداد می شـوند، از 
مانع تراشـی های مقامـات چینـی در مقابل به نتیجه 
رسـیدن ارزیابی خسـارت، ابـراز نارضایتی کردند.

انجمـن  فرتـی، عضـو  مانـا، کـرن  بـه گـزارش 
بین المللی بیمـه دریایی به روزنامه نـگاران در لندن 
اظهارداشـت: متاسـفانه رونـد ارزیابی ها و بررسـی 
خسـارت بـه دلیل سیاسـت نادرسـت اتخاذ شـده 
توسـط مقامات چینی در برخورد بـا این فاجعه، با 

مشـکاتی روبه رو شـده اسـت.
مقامـات انجمن بین المللـی بیمـه )IUMI( از این 
موضـوع شـکایت دارنـد کـه ارزیاب هـا بـه بهانه 
عـدم دسترسـی بـه همه بخش هـای آسـیب دیده، 
از اعـام دقیق میزان خسـارت امتنـاع می کنند. آنها 
هـم چنین اعـام کردند عملیـات پاکسـازی روند 
تخمیـن خسـارت را با کنـدی مواجه سـاخته بود.

لازم به ذکر است خسارت وارده بر خودروها و 
کانتینرها یا به عنوان خسارت های کلی ثبت شده اند 
طور  به  آنها  بر  وارده  میزان خسارت  اینکه  یا  و 
جداگانه از نظر قانونی محاسبه شده است. ضمن 
اموال دریایی و هم  اینکه در خصوص کالاها و 
چنین مجروحین و درگذشتگان نیز ادعای خسارت 

بیمه ای به عمل آمده است.
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دادگاه تمام مقامات در بخش حمل و نقل، بندر و ایمنی محیط کار
 بندر تیانجین را مقصر شناخت

حبس ابد برای مقصر اصلی 
حادثه بندر تیانجین 

دادگاه عالـی تیانجیـن از حبـس ابـد مدیـر بنـدر 
تیانجیـن و شـرکت بین المللـی لجسـتیک چیـن 
بـه دلیـل دسـت داشـتن در انفجـار خونیـن بندر 
تیانجیـن کـه بـه دنبـال آن 165 نفـر جـان خـود 
را از دسـت دادنـد و هشـت نفـر مفقود شـدند و 
حبـس یک سـال تـا ابـد 48 تـن دیگر خبـر داد. 
 Ruihai ایـن افـراد متهم شـده اند کـه به شـرکت
International Logestics کمـک کرده انـد تـا 
بازرسـی های ایمنـی را دور بزنـد و مجـوز کار با 

مـواد خطرنـاک را بگیرد.
دادگاه عالـی، ایجـاد گواهینامه هـای غیرقانونـی، 
رشـوه بـه مقامـات دولتـی بـرای ذخیـرۀ مـواد 
اشـتعال زا و خطرنـاک در انبـاری در بندر تیانجین 
و تامیـن اسـناد جعلـی مربـوط بـه مسـائل ایمنی 
محیـط زیسـت را از جملـه مـوارد اتهامـی مدیـر 
ایـن بنـدر اعـام کـرد. مدیـران اپراتـور انبـار در 
بنـدر تیانجیـن نیز پیش تـر تاییـد کـرده بودند که 
بـرای دریافت مجوزهـای لازم از روابط خود بهره 

گرفته انـد.
دادگاه دربـاره حادثۀ مرگبار انفجـار بندر تیانجین 
گفـت: تمـام مقامـات در بخـش حمـل و نقـل، 
بنـدر، ایمنی محیـط کار و بخش هـای دریانوردی 
همـه و همـه در وقـوع این حادثه مقصـر بودند و 

اهمـال کاری باعـث این فاجعه شـده اسـت. 
گفتنی اسـت در تاریخ 1۲ آگوست ۲۰15، حداقل 
دو انفجـار بـه فاصله ۳۰ ثانیـه از یکدیگر در یک 
پایانـه نگهـداری کانتینرهـا متعلـق بـه شـرکت 

دادگاه عالی تیانجین، مدیر بندر تیانجین و شرکت بین المللی لجستیک چین را مقصر اصلی 
حادثۀ خونین و مرگبار انفجار بندر مذکور در ماه آگوست 2015 خواند و او را به حبس ابد 
محکوم کرد. جرم او، اهمال، عملکرد غیرمسوولانه، سوءاستفاده از قدرت و فساد اداری عنوان 
شده است. انفجار بندر تیانجین چین در سال گذشته، بزرگترین خسارت وارده پس از واقعه 

فاجعه نفتی Deepwater Horizon در سال 2010 محسوب می شود.
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ترابری دریایی

در  واقـع   Ruihai International Logestics
بنـدر تیانجیـن بـه وقوع پیوسـت. ایـن دو انفجار 
بـا قدرت هـای سـه و ۲1 تـن تی ان تـی رخ داد و 
از آنجاکـه بندر تیانجین یکـی از بنادر اصلی چین 
بـرای واردات و صادرات مواد شـیمیایی اسـت و 
مـواد شـیمیایی خطرنـاک در این بنـدر نگهداری 
می شـود، انفجـار باعـث انتشـار گاز سـیانید بـه 

تمامـی مناطق مسـکونی اطراف شـد. 
امـا  نشـد،  مشـخص  ابتـدا  در  انفجـار  علـت 
گزارش های بعدی نشـان داد منشـا انفجـار اولیه از 
کانتینرهـای حامل مواد ناشـناخته خطرناک متعلق 
به شـرکت حمل و  نقـل Ruihai  که یک شـرکت 
متخصـص در زمینـه نگهـداری مـواد خطرنـاک 
اسـت، بـوده اسـت. بـه دنبـال ایـن حادثـه، ۳۰4 
سـاختمان، 1۲ هزار و 4۲8 دستگاه اتومبیل و هفت 
هـزار و 5۳۳ واحـد کانتینر از بین رفتنـد. افزون بر 
آن، ضمـن ایجاد آلودگی زیسـت محیطی هوا، آب 
و خـاک منطقه، زیان اقتصـادیِ حاصل حدود یک 

میلیـارد دلار برآورد شـد.
بنـدر تیانجیـن کـه بـا 15 میلیون نفـر جمعیت در 
14۰ کیلومتـری جنـوب شـرقی شـهر پکـن واقع 
شـده اسـت، یک هاب مهم و به عنـوان پل زمینی 
مسـیر آسـیا- اروپا به شـمار آمـده و از نظر حجم 
کالا و جابه جایـی کانتینـر به ترتیب جایگاه سـوم 
و دهـم جهـان را بـه خـود اختصاص داده اسـت. 
همچنیـن ایـن بندر، یـک هاب لجسـتیکی اصلی 

بـرای صنعـت خودرو محسـوب می شـود.

بندر تیانجین؛ رکورددار زیان بیمه ای
انفجار بندر تیانجین چین بزرگترین خسارت وارده 
 Deepwater Horizon پس از واقعه فاجعه نفتی
در سال ۲۰1۰ محسوب می شود و قاره آسیا برای 
زیان  بزرگترین  رکورددار  متوالی  سال  سومین 

بیمه ای شد که از سوی انسان ها رخ داده است.
بیمه  شرکت  بزرگترین   China Reinsurance
چین در اولین گزارش اصلی عمومی خود درباره 
انفجارهای تیانجین گفت که این حادثه برای این 
 174 با  برابر  یوآن  میلیون   11۰۰ چینی  بیمه گر 
میلیون دلار آمریکا خسارت به دنبال داشته است. 
بدین ترتیب قاره آسیا برای سومین بار متوالی در 

صدر این فهرست جای گرفت و رکورددار شد.
در سـال ۲۰1۳ میـادی آتش سـوزی و انفجـار در 
ایـن قاره بـه ویژه در چین حدود یـک میلیارد دلار 
خسـارت بیمه ای بر جای گذاشـت، ایـن در حالی 
اسـت کـه خسـارت های مربـوط بـه آتش سـوزی 
و انفجار در پالایشـگاه نفتی سـیبری که بیشـترین 
هزینه را برای بیمه گران در سـال ۲۰14 دربرداشت، 

تنهـا 8۰۰ میلیون دلار گزارش شـده اسـت.
گفته می شود افزایش فجایع با خسارت بالا در قاره 
آسیا اکنون مهمترین نگرانی شرکت های بیمه است؛ 
چرا که کارخانه ها و شرکت های خدماتی در حال 
انتقال به چین، هند و دیگر کشورهای درحال توسعه 
جنوب غربی آسیا هستند و به همین دلیل میزان 
خسارت های بیمه ای در این قاره به شدت رو به 
افزایش است. به گفته کارشناسان یکی از مهمترین 

عوامل افزایش میزان خسارت ها، افزایش ساخت 
کارخانه ها و مرکز تجاری لجستیکی در مناطق در 

معرض خطر است. 
یـا  بیمـه  بین المللـی  انجمـن  حـال،  همیـن  در 
 International Union of Marine Insurance
کـه بیمه گـر بنـدر تیانجیـن قلمـداد می شـوند، از 
مانع تراشـی های مقامـات چینـی در مقابل به نتیجه 
رسـیدن ارزیابی خسـارت، ابـراز نارضایتی کردند.

انجمـن  فرتـی، عضـو  مانـا، کـرن  بـه گـزارش 
بین المللی بیمـه دریایی به روزنامه نـگاران در لندن 
اظهارداشـت: متاسـفانه رونـد ارزیابی ها و بررسـی 
خسـارت بـه دلیل سیاسـت نادرسـت اتخاذ شـده 
توسـط مقامات چینی در برخورد بـا این فاجعه، با 

مشـکاتی روبه رو شـده اسـت.
مقامـات انجمن بین المللـی بیمـه )IUMI( از این 
موضـوع شـکایت دارنـد کـه ارزیاب هـا بـه بهانه 
عـدم دسترسـی بـه همه بخش هـای آسـیب دیده، 
از اعـام دقیق میزان خسـارت امتنـاع می کنند. آنها 
هـم چنین اعـام کردند عملیـات پاکسـازی روند 
تخمیـن خسـارت را با کنـدی مواجه سـاخته بود.

لازم به ذکر است خسارت وارده بر خودروها و 
کانتینرها یا به عنوان خسارت های کلی ثبت شده اند 
طور  به  آنها  بر  وارده  میزان خسارت  اینکه  یا  و 
جداگانه از نظر قانونی محاسبه شده است. ضمن 
اموال دریایی و هم  اینکه در خصوص کالاها و 
چنین مجروحین و درگذشتگان نیز ادعای خسارت 

بیمه ای به عمل آمده است.
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ترابـران: بـه لحـاظ اجرایـی و علمـی همایش 
دوازدهـم سـواحل، بنـادر و سـازه های دریایی 
)ICOPMAS 2016( با دوره های پیشـین چه 

تفاوت هایی داشـته اسـت؟
مهم ترین  و  قدیمی ترین  جزو  »آیکوپمس«   
است  منطقه  در  دریایی  مهندسی  کنفرانس های 
که از سال 1369 به صورت دو سالانه در ایران 
برگزار می شود. همایش امسال در فضای پسابرجام 
از اقبال بیشتر جامعه بین الملل به نسبت دوره های 
پیشین برخوردار بود که این البته حاوی چند نکته 
است. یکی اینکه به اذعان اکثر مهمانان خارجی، 
همایش ICOPMAS در مهندسی دریا، مهندسی 
سواحل و مهندسی بنادر، حرفی برای گفتن دارد. 
آنها معتقدند که سطح علمی و فنی در ایران در 

موضوعات مهندسی دریایی بسیار بالا است. 
ضمن اینکه حضور 37 کشور صاحبنظر در مباحث 
دریایی و دریانوردی و دریافت و ارائه 400 مقاله 
علمی از اساتید برجسته و دانشجویان ممتاز که 
نشان دهنده  می شود،  محسوب  رکورد  یک  عملا 

این است که آیکوپمس در منطقه جا افتاده است.
منطقه  در  کنفرانس هایی  چنین  نمونه  ترابران: 
مشابه  موضوعاتی  که  دارید  یا جهان سراغ  و 

آیکوپمس ایران را دنبال کنند؟
 )PIANC( یکی از مهمترین آنها کنفرانس پیانک 
دارد.  آیکوپمس  به  نزدیک  موضوعات  که  است 
در این کنفرانس بین المللي که با عنوان  »مهندسی 
سواحل و بنادر در کشورهای در حال توسعه« نزد 
فعالان و متخصصان دریایي و محیط زیست معروف 
است، به جهت کاربرد زیاد ناوبری رودخانه ای در 
می پردازند.  ویژه  شکل  به  موضوع  این  به  اروپا، 
کشور امارات هم با صرف هزینه بسیار هنگفت و 
تبلیغات زیاد، چنین کنفرانس را در دوبی برگزار 
می کند که جایگاه علمی ندارد. بنابراین کنفرانس 
آیکوپمس تنها همایش مهم و برجسته در منطقه 

خاورمیانه است. 
ترابران: همایش امسال چه بازخورد قابل ملاحظه ای 
داشته که به لحاظ علمی یک فرصت ویژه برای 

جامعه مهندسی دریایی قلمداد شود؟
  به سبب برگزاری این رویداد علمی، رییس انجمن 
به   )PIANC( دریایی  زیرساخت های  بین المللی 
عنوان یکی از مهمانان برجسته و سخنران کلیدی 
آیکوپمس 2016، در مراسم آغاز به کار همایش 
امسال از میزبانی ایران برای کنفرانس پیانک سال 
2020 خبر دادند که جای خوشحالی دارد. چرا که 

ICZM بر طرح ملي ICOPMAS تاثیر گفتماني کنفرانس بین المللي

سواحلی که قانون دریا
بر آن حاکم باشد ...
گفت وگو با دبیر شانزدهمین همایش آیکوپمس

با  امسال در فضاي پسابرجامي   )ICOMAS( بنادر و سازه هاي دریایي دوسالانه سواحل، 
استقبال نمایندگان 37 کشور تراز اول مهندسي دریا همراه شد. بازخوردهاي همایش شانزدهم 
آیکوپمس و تحلیل جامعه بین الملل مهندسي دریا از اوضاع و شرایط علمي حاکم بر حوزه 
مدیریت سواحل و توسعه پایدار آن در ایران، پرسش هایي بود که در نشست با دبیر علمي 

کنفرانس شانزدهم آیکوپمس، سعي شد به آن پاسخ داده شود.
محمدرضا الهیار مي گوید این همایش توانسته در پاسخ به نیازهاي سه گروه متخصصان مهندسي 
دریا، مسوولان اجرایي و ساحل نشینان و فعالان در دریا موفق عمل کند و از این حیث راه اندازي 

همایش آیکوپمس در ایران از سال 69 یک انتخاب هوشمندانه بوده است.
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ترابری دریایی

حاضـر بـه عنـوان آیین نامـه لازم الاجرا به سراسـر 
کشـور ابـلاغ شـده اسـت. شـاخص دیگـر کـه از 
دیـدگاه علمـی و تخصصـی مطرح اسـت، وجود 
مدل هـای ریاضـی بـرای شبیه سـازی پارامترهـای 
و  دانمارکی هـا  زمینـه،  ایـن  در  اسـت.  دریایـی 
پیشـرفته  هسـتند.  هلندی هـا، جـزو کشـورهای 
در ایـن مـورد هـم به دسـت متخصصـان داخلی، 
مـدل  کـه   PMO Dynamics ریاضـی  مـدل 
شبیه سازی شـده پارامترهای دریایی اسـت، طراحی 

است.  شـده 
قرار  پیشرفته  کشورهای  استقبال  مورد  مدل  این 
گرفت و در یکی از کشورهای آسیایی، رتبه سوم 

را کسب کرد.
ترابـران: این کنفرانس چه دسـتاوردهایی تاکنون 

برای کشـور داشته است؟
 عضویت در انجمن بین المللی زیرساخت های 
این  دستاوردهای  از  یکی   )PIANC( دریایی 
کنفرانس است. چرا که مسوولان پیانک با حضور 
در ICOPMAS و مشاهده سطح توانایی علمی 
در کشور، از ما خواستند تا در این انجمن به عنوان 
عضو مؤثر حضور داشته باشیم. در حال حاضر، ما 
در کمیته های مختلف این انجمن نماینده و حق 
رای داریم، به طوری که اخیرا برای انتخاب نایب 
رییس منطقه ای انجمن در آسیا و اقیانوسیه، پیشنهاد 
ایران را جویا شدند. ضمنا به کمک متخصصان 
داخلی و بین المللی حاضر در همایش آیکوپمس، 
روش های جدید برای کاهش هزینه لایروبی در 
کشور پیاده سازی شد که اگر در نتیجه گیری نهایی 
به جواب مثبت و کاملی دست یابیم، صرفه جویی 

خیلی زیادی متوجه کشور خواهد. 
از دیگر دستاوردهای این همایش، بررسی نقاط 
ضعف و قوت یک پروژه توسط پیمانکار مهندسی 
است تا یک سازه مطمئن تر، علمی تر و با هزینه کمتر 
ساخته شود. به جز این، جایگاه بین المللی و ممتاز 
کشور در بخش مهندسی دریا، از دستاوردهای غیر 

قابل انکار همایش آیکوپمس است. 
در   ICOPMAS همایش  موازات  به  ترابران: 
ساحلي  مناطق  یکپارچه  مدیریت  طرح  ایران، 
)ICZM( نیز تبیین و تلفیق شده است. این طرح 
در اقدامات اولیه در بخشی از سواحل جنوب 
کشور اجرا شده؛ تاثیر گفتماني این دو موضوع 
مدیریت  راهبرد  آیا  است؟  یکدیگر چگونه  بر 
 ICOPMAS یکپارچه سواحل نتیجه مطالعات

بوده است؟

 رییس انجمن بین المللی 
زیرساخت های دریایی 

)PIANC( در مراسم آغاز 
به کار همایش امسال از 

میزبانی ایران برای کنفرانس 
پیانک سال 2020 خبر داد

که جای خوشحالی دارد. 
چرا که عضویت در این 

انجمن معتبر جهانی و فعال 
در حوزه های ساختارهای 

دریایی، محیط زیست دریا 
و ایمنی بسیار دشوار است

عضویت در این انجمن معتبر جهانی و فعال در 
حوزه های ساختارهای دریایی، محیط زیست دریا 
و ایمنی بسیار سخت و مشکل است. تا آنجا که 
اطلاع دارم برخی کشورهای منطقه، خیلی تلاش 
کردند با صرف هزینه های مالی به عضویت این 
انجمن در بیایند که موفق نشدند. ایران تنها کشور 
در خاورمیانه است که عضو این انجمن شده است. 
این ناشی از حساسیت و ریزبینی این انجمن نسبت 

به دستورالعمل ها و کیفیت کارهایش است. 
ترابران: تا پیش از این، چند کشور در همایش 

ICOPMAS شرکت کرده بودند؟
 نوسـان داشـته، در دوره قبـل حـدود 30 کشـور 
شـرکت داشـتند. بـا نـگاه به رونـد برگـزاری طی 
دوره هـای گذشـته، در ایـن دوره هـم بـه لحـاظ 
تعـداد مقـالات ارسـالی از خـارج از کشـور و هم 
از حیـث تعـداد شـرکت کننده ها، پیشـرفت خوبی 

شـد. حاصل 
ترابران: مهمانان کنفرانس از کدام کشورها بودند؟
کانادا،  آمریکا،  از  میهمانان خارجی  حدود 60   
کرواسی،  انگلستان،  سوئد،  نروژ،  بلژیک،  هلند، 
چک، عمان، ژاپن، هند، استرالیا و روسیه که شامل 
اساتید دانشگاه، متخصصان دستگاه ها، دانشجویان 
و مسوولان انجمن های بین المللی به عنوان حامیان 
امسال  همایش  در  آیکوپمس  همایش  معنوی 

حضور داشتند. 
ترابران: شاخص انتخاب کشور پیشرفته دریایی 
به ویژه در حوزه مهندسی دریایی از نگاه اساتید 

برجسته این حوزه کدام است؟
 یکی از شاخص ها این است که آیا آیین نامه یا 
دستورالعمل طراحی سازه ها مال خودشان است 
یا از سایر کشورها استفاده می کنند؛ به عنوان مثال 
کشورهای پیشرفته دریایی مثل آمریکا، انگلستان از 

خودشان آیین نامه دارند. 
از این حیث یکی از موضوعات اصلی کنفرانس، 
تهیه دستورالعمل لازم الاجرای طراحی سازه های 
دستورالعمل های  این،  از  پیش  البته  بود.  ساحلی 
دستورالعمل  یا  فولاد  دستورالعمل  مثل  مختلفی 
بتن وجود داشت که لازم الاجرا نبود. الان طی چند 
دوره برگزاری همایش آیکوپمس، آیین نامه طراحی 
سازه های ساحلی تهیه شده که چارچوب اصلی آن 
برگرفته از آیین نامه های معتبر بین المللی است، ولی 

بومی سازی شده است. 
سـازمان مدیریـت و برنامه ریـزی ایـن آیین نامه را 
بررسـی و در نهایـت تصویـب کـرده و در حـال 

 طی چند دوره برگزاری 
همایش آیکوپمس، 

آیین نامه طراحی سازه های 
ساحلی تهیه شده که 

چارچوب اصلی آن 
برگرفته از آیین نامه های
معتبر بین المللی است، 
ولی بومی سازی شده 

و در حال حاضر به عنوان 
آیین نامه لازم الاجرا 

به سراسر کشور ابلاغ 
شده است
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ترابـران: بـه لحـاظ اجرایـی و علمـی همایش 
دوازدهـم سـواحل، بنـادر و سـازه های دریایی 
)ICOPMAS 2016( با دوره های پیشـین چه 

تفاوت هایی داشـته اسـت؟
مهم ترین  و  قدیمی ترین  جزو  »آیکوپمس«   
است  منطقه  در  دریایی  مهندسی  کنفرانس های 
که از سال 1369 به صورت دو سالانه در ایران 
برگزار می شود. همایش امسال در فضای پسابرجام 
از اقبال بیشتر جامعه بین الملل به نسبت دوره های 
پیشین برخوردار بود که این البته حاوی چند نکته 
است. یکی اینکه به اذعان اکثر مهمانان خارجی، 
همایش ICOPMAS در مهندسی دریا، مهندسی 
سواحل و مهندسی بنادر، حرفی برای گفتن دارد. 
آنها معتقدند که سطح علمی و فنی در ایران در 

موضوعات مهندسی دریایی بسیار بالا است. 
ضمن اینکه حضور 37 کشور صاحبنظر در مباحث 
دریایی و دریانوردی و دریافت و ارائه 400 مقاله 
علمی از اساتید برجسته و دانشجویان ممتاز که 
نشان دهنده  می شود،  محسوب  رکورد  یک  عملا 

این است که آیکوپمس در منطقه جا افتاده است.
منطقه  در  کنفرانس هایی  چنین  نمونه  ترابران: 
مشابه  موضوعاتی  که  دارید  یا جهان سراغ  و 

آیکوپمس ایران را دنبال کنند؟
 )PIANC( یکی از مهمترین آنها کنفرانس پیانک 
دارد.  آیکوپمس  به  نزدیک  موضوعات  که  است 
در این کنفرانس بین المللي که با عنوان  »مهندسی 
سواحل و بنادر در کشورهای در حال توسعه« نزد 
فعالان و متخصصان دریایي و محیط زیست معروف 
است، به جهت کاربرد زیاد ناوبری رودخانه ای در 
می پردازند.  ویژه  شکل  به  موضوع  این  به  اروپا، 
کشور امارات هم با صرف هزینه بسیار هنگفت و 
تبلیغات زیاد، چنین کنفرانس را در دوبی برگزار 
می کند که جایگاه علمی ندارد. بنابراین کنفرانس 
آیکوپمس تنها همایش مهم و برجسته در منطقه 

خاورمیانه است. 
ترابران: همایش امسال چه بازخورد قابل ملاحظه ای 
داشته که به لحاظ علمی یک فرصت ویژه برای 

جامعه مهندسی دریایی قلمداد شود؟
  به سبب برگزاری این رویداد علمی، رییس انجمن 
به   )PIANC( دریایی  زیرساخت های  بین المللی 
عنوان یکی از مهمانان برجسته و سخنران کلیدی 
آیکوپمس 2016، در مراسم آغاز به کار همایش 
امسال از میزبانی ایران برای کنفرانس پیانک سال 
2020 خبر دادند که جای خوشحالی دارد. چرا که 

ICZM بر طرح ملي ICOPMAS تاثیر گفتماني کنفرانس بین المللي

سواحلی که قانون دریا
بر آن حاکم باشد ...
گفت وگو با دبیر شانزدهمین همایش آیکوپمس

با  امسال در فضاي پسابرجامي   )ICOMAS( بنادر و سازه هاي دریایي دوسالانه سواحل، 
استقبال نمایندگان 37 کشور تراز اول مهندسي دریا همراه شد. بازخوردهاي همایش شانزدهم 
آیکوپمس و تحلیل جامعه بین الملل مهندسي دریا از اوضاع و شرایط علمي حاکم بر حوزه 
مدیریت سواحل و توسعه پایدار آن در ایران، پرسش هایي بود که در نشست با دبیر علمي 

کنفرانس شانزدهم آیکوپمس، سعي شد به آن پاسخ داده شود.
محمدرضا الهیار مي گوید این همایش توانسته در پاسخ به نیازهاي سه گروه متخصصان مهندسي 
دریا، مسوولان اجرایي و ساحل نشینان و فعالان در دریا موفق عمل کند و از این حیث راه اندازي 

همایش آیکوپمس در ایران از سال 69 یک انتخاب هوشمندانه بوده است.
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ترابری دریایی

حاضـر بـه عنـوان آیین نامـه لازم الاجرا به سراسـر 
کشـور ابـلاغ شـده اسـت. شـاخص دیگـر کـه از 
دیـدگاه علمـی و تخصصـی مطرح اسـت، وجود 
مدل هـای ریاضـی بـرای شبیه سـازی پارامترهـای 
و  دانمارکی هـا  زمینـه،  ایـن  در  اسـت.  دریایـی 
پیشـرفته  هسـتند.  هلندی هـا، جـزو کشـورهای 
در ایـن مـورد هـم به دسـت متخصصـان داخلی، 
مـدل  کـه   PMO Dynamics ریاضـی  مـدل 
شبیه سازی شـده پارامترهای دریایی اسـت، طراحی 

است.  شـده 
قرار  پیشرفته  کشورهای  استقبال  مورد  مدل  این 
گرفت و در یکی از کشورهای آسیایی، رتبه سوم 

را کسب کرد.
ترابـران: این کنفرانس چه دسـتاوردهایی تاکنون 

برای کشـور داشته است؟
 عضویت در انجمن بین المللی زیرساخت های 
این  دستاوردهای  از  یکی   )PIANC( دریایی 
کنفرانس است. چرا که مسوولان پیانک با حضور 
در ICOPMAS و مشاهده سطح توانایی علمی 
در کشور، از ما خواستند تا در این انجمن به عنوان 
عضو مؤثر حضور داشته باشیم. در حال حاضر، ما 
در کمیته های مختلف این انجمن نماینده و حق 
رای داریم، به طوری که اخیرا برای انتخاب نایب 
رییس منطقه ای انجمن در آسیا و اقیانوسیه، پیشنهاد 
ایران را جویا شدند. ضمنا به کمک متخصصان 
داخلی و بین المللی حاضر در همایش آیکوپمس، 
روش های جدید برای کاهش هزینه لایروبی در 
کشور پیاده سازی شد که اگر در نتیجه گیری نهایی 
به جواب مثبت و کاملی دست یابیم، صرفه جویی 

خیلی زیادی متوجه کشور خواهد. 
از دیگر دستاوردهای این همایش، بررسی نقاط 
ضعف و قوت یک پروژه توسط پیمانکار مهندسی 
است تا یک سازه مطمئن تر، علمی تر و با هزینه کمتر 
ساخته شود. به جز این، جایگاه بین المللی و ممتاز 
کشور در بخش مهندسی دریا، از دستاوردهای غیر 

قابل انکار همایش آیکوپمس است. 
در   ICOPMAS همایش  موازات  به  ترابران: 
ساحلي  مناطق  یکپارچه  مدیریت  طرح  ایران، 
)ICZM( نیز تبیین و تلفیق شده است. این طرح 
در اقدامات اولیه در بخشی از سواحل جنوب 
کشور اجرا شده؛ تاثیر گفتماني این دو موضوع 
مدیریت  راهبرد  آیا  است؟  یکدیگر چگونه  بر 
 ICOPMAS یکپارچه سواحل نتیجه مطالعات

بوده است؟

 رییس انجمن بین المللی 
زیرساخت های دریایی 

)PIANC( در مراسم آغاز 
به کار همایش امسال از 

میزبانی ایران برای کنفرانس 
پیانک سال 2020 خبر داد

که جای خوشحالی دارد. 
چرا که عضویت در این 

انجمن معتبر جهانی و فعال 
در حوزه های ساختارهای 

دریایی، محیط زیست دریا 
و ایمنی بسیار دشوار است

عضویت در این انجمن معتبر جهانی و فعال در 
حوزه های ساختارهای دریایی، محیط زیست دریا 
و ایمنی بسیار سخت و مشکل است. تا آنجا که 
اطلاع دارم برخی کشورهای منطقه، خیلی تلاش 
کردند با صرف هزینه های مالی به عضویت این 
انجمن در بیایند که موفق نشدند. ایران تنها کشور 
در خاورمیانه است که عضو این انجمن شده است. 
این ناشی از حساسیت و ریزبینی این انجمن نسبت 

به دستورالعمل ها و کیفیت کارهایش است. 
ترابران: تا پیش از این، چند کشور در همایش 

ICOPMAS شرکت کرده بودند؟
 نوسـان داشـته، در دوره قبـل حـدود 30 کشـور 
شـرکت داشـتند. بـا نـگاه به رونـد برگـزاری طی 
دوره هـای گذشـته، در ایـن دوره هـم بـه لحـاظ 
تعـداد مقـالات ارسـالی از خـارج از کشـور و هم 
از حیـث تعـداد شـرکت کننده ها، پیشـرفت خوبی 

شـد. حاصل 
ترابران: مهمانان کنفرانس از کدام کشورها بودند؟

کانادا،  آمریکا،  از  میهمانان خارجی  حدود 60   
کرواسی،  انگلستان،  سوئد،  نروژ،  بلژیک،  هلند، 
چک، عمان، ژاپن، هند، استرالیا و روسیه که شامل 
اساتید دانشگاه، متخصصان دستگاه ها، دانشجویان 
و مسوولان انجمن های بین المللی به عنوان حامیان 
امسال  همایش  در  آیکوپمس  همایش  معنوی 

حضور داشتند. 
ترابران: شاخص انتخاب کشور پیشرفته دریایی 
به ویژه در حوزه مهندسی دریایی از نگاه اساتید 

برجسته این حوزه کدام است؟
 یکی از شاخص ها این است که آیا آیین نامه یا 
دستورالعمل طراحی سازه ها مال خودشان است 
یا از سایر کشورها استفاده می کنند؛ به عنوان مثال 
کشورهای پیشرفته دریایی مثل آمریکا، انگلستان از 

خودشان آیین نامه دارند. 
از این حیث یکی از موضوعات اصلی کنفرانس، 
تهیه دستورالعمل لازم الاجرای طراحی سازه های 
دستورالعمل های  این،  از  پیش  البته  بود.  ساحلی 
دستورالعمل  یا  فولاد  دستورالعمل  مثل  مختلفی 
بتن وجود داشت که لازم الاجرا نبود. الان طی چند 
دوره برگزاری همایش آیکوپمس، آیین نامه طراحی 
سازه های ساحلی تهیه شده که چارچوب اصلی آن 
برگرفته از آیین نامه های معتبر بین المللی است، ولی 

بومی سازی شده است. 
سـازمان مدیریـت و برنامه ریـزی ایـن آیین نامه را 
بررسـی و در نهایـت تصویـب کـرده و در حـال 

 طی چند دوره برگزاری 
همایش آیکوپمس، 

آیین نامه طراحی سازه های 
ساحلی تهیه شده که 

چارچوب اصلی آن 
برگرفته از آیین نامه های
معتبر بین المللی است، 
ولی بومی سازی شده 

و در حال حاضر به عنوان 
آیین نامه لازم الاجرا 

به سراسر کشور ابلاغ 
شده است
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  مطالبات مطرح شده در کنفرانس های آیکوپمس، 
سبب شده تا به سمت مدیریت سواحل حرکت 
کنیم. به طور قاطع نمي توان گفت که آیکوپمس 
جامعه  مطالبات  ولي  ICZM  است،  نتیجه  
متخصصان در بخش های سواحل، بنادر و سازه هاي 
دریایي به شکل غیرمستقیم در شکل گیري این طرح 

و اجراي آن موثر بوده است. 
ترابـران: ما در مناطق سـاحلی با چه مشـکلات 
 ICZM ریـز و درشـتی مواجه بودیم که طـرح

ضرورت اجرا پیـدا کرد؟
 به این موضوع می شود از چند جنبه پرداخت: 
و  تخریب سواحل  مساله  با  عملا  ما  اینکه  یکی 
ساخت وسازهای بی رویه و غیرقانونی در سواحل، 

به خصوص در مازندران، روبه رو هستیم. 
چالش دیگر، عدم استفاده از سواحل جنوبی کشور 
آن  به  اصولی  به شکل مطلوب و  باید  که  است 
پرداخته شود. از بعد ساخت وساز و تخریب در 
سواحل شمالی، همانطور که می دانید سازمان بنادر 
مرجع صدور مجوز ساخت وساز در سواحل کشور 
است. همانگونه که متقاضی ساخت در سطح شهر، 
باید به نقشه جامع شهری که توسط شهرداری تهیه 
 ICZM شده، رجوع کند، ما هم با طرح مطالعاتی
یا مدیریت یکپارچه سواحل به سمت ایجاد یک 
پلان یا نقشه جامع سواحل کشور گام برداشته ایم. 
از طرفی ICZM یک ترم قدیمی در کشور نیست. 
چرا که ایران جزو اولین کشورهای منطقه است که 

این طرح را تهیه کرده اند. 
ترابران: هدف کلی این طرح چیست؟ 

 هدف این طرح در یک جمله کوتاه این است؛ 
نگاه  با  اما  کند،  پیدا  توسعه  باید  کشور  سواحل 
توسعه پایدار. نعمت هایی که در دریا و سواحل 
اقتصادی،  محرک  موتور  می تواند  دارد،  وجود 
اجتماعی و حتی امنیتی و سیاسی در هر کشوری 
باشد. این موضوع در سواحل جنوب کشور که 

خالی از سکنه است، اهمیت بسیار زیادی دارد. 
لازمه اش این است که ابتدا سواحل خود را خوب 
بشناسیم. سواحلی که قانون دریا بر آن حاکم است 
نه قانون خشکی. اشکال کار ما دقیقا از اینجاست 
که همیشه ساحل را بخشی از خشکی می دیدیم، 
نه بخشی از دریا. بنابراین طرح مدیریت یکپارچه 
با  مرحله،  سه  در  و  سال  طی 8  ساحلی  مناطق 
همکاری 18 ارگان دیگر مرتبط با این امر، تهیه شد. 
ضمن اینکه مطابق ماده 63 قانون برنامه چهارم، 
این طرح در شورای عالی شهرسازی و معماری 

این  در  تصمیم گیری  مرجع  بالاترین  عنوان  به 
خصوص، بررسی و تصویب شد و هم اکنون در 
شورای عالی امنیت کشور در دست بررسی است.

ترابـران: بـه عنـوان نمونـه ICZM در زمینـه 
سـاخت غیرقانونـی در سـواحل دریـای خزر 

چـه واکنشـی دارد؟
 این طرح به عنوان پلان و نقشه برای ساخت وساز 
غیرقانونی در دهه های گذشته نکته خاصی ندارد و 
فقط در مورد نقاطی که قرار است مورد استفاده 
قرار گیرد، توصیه های لازم را ارائه می کند. بخشی 
قالب  در  طرح  این  در  شده  انجام  مطالعات  از 
»مدیریت نوار ساحلی« یا SMP  به تأثیر عوامل 
طبیعی دریایی مثل آبگرفتگی ناشی از بالا آمدن تراز 
آب دریا، آبگرفتگی ناشی از سونامی، مشکلات 
ناشی از فرسایش و رسوب گذاری و غیره پرداخته 
و همچنین از بعد زیست محیطی بر موضوعاتی 
مانند تخریب جنگل ها، افزایش آلاینده ها در مصب 

رودخانه ها توسط انسان ها متمرکز شده است.
یکی دیگر از بخش های ICZM، مطالعات حقوق 
و قوانین است. بر این اساس کلیه آیین نامه ها و 
دستورالعمل ها، از قبل و بعد از انقلاب، جمع آوری، 
بررسی و خلاء های قانونی در این زمینه شناسایی 
تحت  موضوع  این  حاضر  حال  در  است.  شده 
عنوان »قانون جامع سواحل کشور« در دست نهایی 

شدن است. 
مصوبات  از  یکی  شد،  گفته  که  آنچه  بر  علاوه 
ICZM تشکیل کارگروهی تحت عنوان کارگروه 
ساماندهی و مدیریت سواحل استان هاست که یکی 
دستگاه های  بین  هماهنگی  ایجاد  آن  وظایف  از 
اجرایی و قوه قضاییه در برخورد با ساخت وسازهای 
غیرقانونی در سواحل کشور است. با تشکیل این 
کارگروه طی دو سال گذشته، بیش از 100 مورد 

پرونده قلع بنا در سواحل شمال اجرا شد.
ترابران: براي ساخت وسازهای غیرقانونی دولتی 

چه اقداماتی داشته اید؟
 در این زمینه هم کارگروه ساماندهی و مدیریت 
وزارت  و  داشته  مصوباتی  استان ها،  در  سواحل 
کشور مسوول پیگیری این مصوبات است. بر این 
اساس، اولویت عقب نشینی و آزادسازی سواحل 
از بخش دولتی آغاز می شود. بنابراین پرونده هایی 
که از طرف قوه قضاییه پیگیری می شود، به هیچ 
عنوان صرفا خصوصی نیست. در این زمینه استثنا 
و اغماضی نداریم؛ چرا که تعدادی از این قلع بناها 

غیرخصوصی هستند.

 یکی از بخش های 
ICZM، مطالعات حقوق 
و قوانین است. بر این 
اساس کلیه آیین نامه ها و 
دستورالعمل ها، از قبل و 
بعد از انقلاب، جمع آوری، 
بررسی و خلاء های قانونی 
در این زمینه شناسایی 
شده است. در حال حاضر

 این موضوع تحت عنوان 
»قانون جامع سواحل کشور« 
در حال نهایی شدن است

 یکی از مصوبات طرح 
ICZM یا مدیریت یکپارچه 
مناطق ساحلی، تشکیل 
کارگروهی برای ایجاد 
هماهنگی بین دستگاه های 
اجرایی و قوه قضاییه در 
برخورد با ساخت وسازهای 
غیرقانونی در سواحل کشور 
است. با تشکیل این کارگروه 
طی دو سال گذشته، 
بیش از 100 مورد پرونده

 قلع بنا در سواحل 
شمال کشور اجرا شد
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توسعه مهمترین بندر 
شمالی روسیه

بنـدری جدید بـا قابلیت پذیرش شـناورهایی 
با آبخـور بـالا در بنـدر Arkhangelsk واقع 

در شـمال این کشـور  سـاخته خواهد شـد.
روسیه قصد دارد بندر Arkhangelsk واقع در 
شمال قسمت اروپایی را توسعه دهد. منطقه جدید 
بندری در 55 کیلومتری شهر Arkhangelsk در 
نزدیکی جزیره Mudyug در دریای سفید واقع 
شده و قابلیت پذیرش کشتی های با ظرفیت بالا 

را در تمام طول سال خواهد داشت.
بنـدر Arkhangelsk یکـی از قدیمی ترین بنادر 
روسـیه و در غـرب مسـیر دریای شـمال اسـت 
و بـه عنـوان لنگرگاه تجـاری با قابلیـت کاربری 
شـامل:  عمومـی  کارگـوی  ترانشـیپ  متعـدد، 
فلـزات، کانتینرها، تجهیزات سـنگین و کارگوی 
فلـه را بـر عهـده دارد. این شـهر بنـدری یکی از 
پایگاه هـای مهـم در پروژه هـای توسـعه نفت و 
گاز در مناطـق نفتـی قطب شـمال شـامل دریای 
بارنتـز و دریـای کارا اسـت. ایـن شـهر بنـدری 
همچنین در کشتی سـازی و تعمیرات کشـتی نیز 
اهمیـت دارد. شـهر Arkhangelsk اصلی ترین 

منطقـه روسـیه در پرتـاب ماهواره نیز اسـت.
به گزارش مارین تایمز، انتظار می رود با توسعه 
 DWT این بندر کشتی هایی با ظرفیت 100 هزار
قادر به توقف در این منطقه شوند. پس از توسعه 
 30 میلادی   2030 سال  تا  می تواند  بندر  این 

میلیون تن کالا جابه جا نماید.
راهبردی حمل و نقل روسیه  در طرح  بندر  این 
2030 قرار گرفته است. انتظار می رود توسعه این 
بندر بتواند مسیر بهینه و جایگزینی برای کالاها 
از و به اروپا، آمریکای شمالی، و چین ارائه دهد.

 Arctic برای مدیریت و اجرای این پروژه شرکت
Transport Industry Hub Arkhangelsk در 
ماه مه 2016 تاسیس شد. توافق نامه توسعه بندری 
 poly International نیز ماه گذشته با شرکت

Holding چین امضا شد. 
توسعه این پروژه بندری وابسته به ساخت خط آهن 
جدید در منطقه Arkhangelsk است که تامین 

لجستیکی بندر را بر عهده خواهد داشت.

جزئیات ائتلاف اقیانوسیه اعلام شد
اعضـای اتئلاف موسـوم بـه »اقیانوسـیه« که از آن بـه عنـوان بزرگ ترین توافـق عملیاتی میان 
شـرکت های کشـتیرانی یاد می شـود، با امضاء سـندی جزئیات پوشـش شـبکه سـرویس دهی 

ایـن ائتلاف را اعـلام کردند.

بـه گـزارش مانا، چهارعضو ائتلاف موسـوم به اقیانوسـیه )CMA CGM فرانسـه، کاسـکوی چین، 
Evergreen تایوان و Orient Overseas هنگ کنگ( با امضای سـندی، از جزئیات پوشـش شـبکه 

سـرویس دهـی این ائتـلاف رونمایی کردند.
 TEU ائتـلاف موسـوم به اقیانوسـیه با اسـتقرار 350 کشـتی کانتینری کـه از ظرفیت حمـل 3/5 میلیون
برخوردار هسـتند، 40 خط سـرویس دهی مسـیرهای شـرق به غرب )17 خط سـرویس دهی در مسـیر 
آسـیا - اروپای شـمالی، مدیترانه، دریای سـرخ و 23 خط سـرویس دهی در مسـیر آمریکای شمالی( را 
بـا پهلوگیـری در 100 بندر، پوشـش می دهد. کشـتیرانی CMA CGM فرانسـه با در اختیار قـراردادن 

119 شـناور به ائتلاف اقیانوسـیه، سـهم 35 درصدی ظرفیـت را از آن خـود خواهد کرد.
پوشش شبکه این ائتلاف عبارتند از 145 پهلوگیری هفتگی و 52 بندر در مسیر تجاری محدود به 
اقیانوس آرام، 79 پهلوگیری هفتگی و31 بندر در مسیر تجاری آسیا به اروپای شمالی، 79 پهلوگیری 
هفتگی و 31 بندر در مسیر تجاری آتلانتیک، 67 پهلوگیری هفتگی و 33 بندر در مسیر تجاری آسیا به 
مدیترانه، 67 پهلوگیری هفتگی و 33 بندر در مسیر تجاری آسیا به دریای سرخ و  55 پهلوگیری هفتگی 

و 25 بندر در مسیر تجاری آسیا به خاورمیانه.
ائتلاف مذکور موافقت کمیسیون دریایی فدرال آمریکا و وزارت شیلات و اقیانوسیه کره جنوبی را 

دریافت کرده و منتظر پاسخ از سوی وزارت حمل و نقل چین است.

کشتیرانی هاپاگ لوید آلمان هم زیان کرد
شـرکت کشـتیرانی هاپاگ لویـد آلمان به موجـب رکود اقتصـادی در بسـیاری از بخش های 
دنیـا، از عملکـرد خـود در نیمۀ نخسـت سـال 2016 میـلادی اظهـار نارضایتی کـرد و آن را 

خواند. »مایوس کننـده« 
رقابت شدید در صنعت خطوط کشتیرانی و کاهش نرخ بار موجب شد تا ضرر خالص شرکت 
آلمانی در شش ماه نخست سال جاری میلادی به رقم 142 میلیون و 100 هزار یورو برسد. این 
درحالی است که سود خالص این شرکت در مدت مشابه سال گذشته 157 میلیون و 200 هزار یورو 
برآورد شده بود. کاهش هزینۀ حمل و نقل تا 600 میلیون دلار معادل 16 درصد در هزینه های سال 
به سال موجب شد تا درآمد شرکت هاپاگ لوید با افت سه میلیارد و 800 میلیون یورور مواجه شود. 

این رقم در مدت مشابه سال گذشته به چهار میلیارد و 700 میلیون یورو رسید.
بر همین اساس، رییس شرکت هاپاگ لوید گفت: اقدامات صرفه جویانه در هزینه ها و برنامه های 
کارآمد شرکت در حال اجرا است، اما نمی تواند کاهش قابل توجه در میانگین نرخ بار را خنثی کند. 
همچنین با وجود افزایش نرخ بار در برخی بخش های تجاری بازگشت به حالت قبل بسیار دشوار 

است و به زمان بیشتری نیاز دارد.
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  مطالبات مطرح شده در کنفرانس های آیکوپمس، 
سبب شده تا به سمت مدیریت سواحل حرکت 
کنیم. به طور قاطع نمي توان گفت که آیکوپمس 
جامعه  مطالبات  ولي  ICZM  است،  نتیجه  
متخصصان در بخش های سواحل، بنادر و سازه هاي 
دریایي به شکل غیرمستقیم در شکل گیري این طرح 

و اجراي آن موثر بوده است. 
ترابـران: ما در مناطق سـاحلی با چه مشـکلات 
 ICZM ریـز و درشـتی مواجه بودیم که طـرح

ضرورت اجرا پیـدا کرد؟
 به این موضوع می شود از چند جنبه پرداخت: 
و  تخریب سواحل  مساله  با  عملا  ما  اینکه  یکی 
ساخت وسازهای بی رویه و غیرقانونی در سواحل، 

به خصوص در مازندران، روبه رو هستیم. 
چالش دیگر، عدم استفاده از سواحل جنوبی کشور 
آن  به  اصولی  به شکل مطلوب و  باید  که  است 
پرداخته شود. از بعد ساخت وساز و تخریب در 
سواحل شمالی، همانطور که می دانید سازمان بنادر 
مرجع صدور مجوز ساخت وساز در سواحل کشور 
است. همانگونه که متقاضی ساخت در سطح شهر، 
باید به نقشه جامع شهری که توسط شهرداری تهیه 
 ICZM شده، رجوع کند، ما هم با طرح مطالعاتی
یا مدیریت یکپارچه سواحل به سمت ایجاد یک 
پلان یا نقشه جامع سواحل کشور گام برداشته ایم. 
از طرفی ICZM یک ترم قدیمی در کشور نیست. 
چرا که ایران جزو اولین کشورهای منطقه است که 

این طرح را تهیه کرده اند. 
ترابران: هدف کلی این طرح چیست؟ 

 هدف این طرح در یک جمله کوتاه این است؛ 
نگاه  با  اما  کند،  پیدا  توسعه  باید  کشور  سواحل 
توسعه پایدار. نعمت هایی که در دریا و سواحل 
اقتصادی،  محرک  موتور  می تواند  دارد،  وجود 
اجتماعی و حتی امنیتی و سیاسی در هر کشوری 
باشد. این موضوع در سواحل جنوب کشور که 

خالی از سکنه است، اهمیت بسیار زیادی دارد. 
لازمه اش این است که ابتدا سواحل خود را خوب 
بشناسیم. سواحلی که قانون دریا بر آن حاکم است 
نه قانون خشکی. اشکال کار ما دقیقا از اینجاست 
که همیشه ساحل را بخشی از خشکی می دیدیم، 
نه بخشی از دریا. بنابراین طرح مدیریت یکپارچه 
با  مرحله،  سه  در  و  سال  طی 8  ساحلی  مناطق 
همکاری 18 ارگان دیگر مرتبط با این امر، تهیه شد. 
ضمن اینکه مطابق ماده 63 قانون برنامه چهارم، 
این طرح در شورای عالی شهرسازی و معماری 

این  در  تصمیم گیری  مرجع  بالاترین  عنوان  به 
خصوص، بررسی و تصویب شد و هم اکنون در 
شورای عالی امنیت کشور در دست بررسی است.

ترابـران: بـه عنـوان نمونـه ICZM در زمینـه 
سـاخت غیرقانونـی در سـواحل دریـای خزر 

چـه واکنشـی دارد؟
 این طرح به عنوان پلان و نقشه برای ساخت وساز 
غیرقانونی در دهه های گذشته نکته خاصی ندارد و 
فقط در مورد نقاطی که قرار است مورد استفاده 
قرار گیرد، توصیه های لازم را ارائه می کند. بخشی 
قالب  در  طرح  این  در  شده  انجام  مطالعات  از 
»مدیریت نوار ساحلی« یا SMP  به تأثیر عوامل 
طبیعی دریایی مثل آبگرفتگی ناشی از بالا آمدن تراز 
آب دریا، آبگرفتگی ناشی از سونامی، مشکلات 
ناشی از فرسایش و رسوب گذاری و غیره پرداخته 
و همچنین از بعد زیست محیطی بر موضوعاتی 
مانند تخریب جنگل ها، افزایش آلاینده ها در مصب 

رودخانه ها توسط انسان ها متمرکز شده است.
یکی دیگر از بخش های ICZM، مطالعات حقوق 
و قوانین است. بر این اساس کلیه آیین نامه ها و 
دستورالعمل ها، از قبل و بعد از انقلاب، جمع آوری، 
بررسی و خلاء های قانونی در این زمینه شناسایی 
تحت  موضوع  این  حاضر  حال  در  است.  شده 
عنوان »قانون جامع سواحل کشور« در دست نهایی 

شدن است. 
مصوبات  از  یکی  شد،  گفته  که  آنچه  بر  علاوه 
ICZM تشکیل کارگروهی تحت عنوان کارگروه 
ساماندهی و مدیریت سواحل استان هاست که یکی 
دستگاه های  بین  هماهنگی  ایجاد  آن  وظایف  از 
اجرایی و قوه قضاییه در برخورد با ساخت وسازهای 
غیرقانونی در سواحل کشور است. با تشکیل این 
کارگروه طی دو سال گذشته، بیش از 100 مورد 

پرونده قلع بنا در سواحل شمال اجرا شد.
ترابران: براي ساخت وسازهای غیرقانونی دولتی 

چه اقداماتی داشته اید؟
 در این زمینه هم کارگروه ساماندهی و مدیریت 
وزارت  و  داشته  مصوباتی  استان ها،  در  سواحل 
کشور مسوول پیگیری این مصوبات است. بر این 
اساس، اولویت عقب نشینی و آزادسازی سواحل 
از بخش دولتی آغاز می شود. بنابراین پرونده هایی 
که از طرف قوه قضاییه پیگیری می شود، به هیچ 
عنوان صرفا خصوصی نیست. در این زمینه استثنا 
و اغماضی نداریم؛ چرا که تعدادی از این قلع بناها 

غیرخصوصی هستند.

 یکی از بخش های 
ICZM، مطالعات حقوق 
و قوانین است. بر این 
اساس کلیه آیین نامه ها و 
دستورالعمل ها، از قبل و 
بعد از انقلاب، جمع آوری، 
بررسی و خلاء های قانونی 
در این زمینه شناسایی 
شده است. در حال حاضر
 این موضوع تحت عنوان 
»قانون جامع سواحل کشور« 
در حال نهایی شدن است

 یکی از مصوبات طرح 
ICZM یا مدیریت یکپارچه 
مناطق ساحلی، تشکیل 
کارگروهی برای ایجاد 
هماهنگی بین دستگاه های 
اجرایی و قوه قضاییه در 
برخورد با ساخت وسازهای 
غیرقانونی در سواحل کشور 
است. با تشکیل این کارگروه 
طی دو سال گذشته، 
بیش از 100 مورد پرونده
 قلع بنا در سواحل 
شمال کشور اجرا شد
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توسعه مهمترین بندر 
شمالی روسیه

بنـدری جدید بـا قابلیت پذیرش شـناورهایی 
با آبخـور بـالا در بنـدر Arkhangelsk واقع 

در شـمال این کشـور  سـاخته خواهد شـد.
روسیه قصد دارد بندر Arkhangelsk واقع در 
شمال قسمت اروپایی را توسعه دهد. منطقه جدید 
بندری در 55 کیلومتری شهر Arkhangelsk در 
نزدیکی جزیره Mudyug در دریای سفید واقع 
شده و قابلیت پذیرش کشتی های با ظرفیت بالا 

را در تمام طول سال خواهد داشت.
بنـدر Arkhangelsk یکـی از قدیمی ترین بنادر 
روسـیه و در غـرب مسـیر دریای شـمال اسـت 
و بـه عنـوان لنگرگاه تجـاری با قابلیـت کاربری 
شـامل:  عمومـی  کارگـوی  ترانشـیپ  متعـدد، 
فلـزات، کانتینرها، تجهیزات سـنگین و کارگوی 
فلـه را بـر عهـده دارد. این شـهر بنـدری یکی از 
پایگاه هـای مهـم در پروژه هـای توسـعه نفت و 
گاز در مناطـق نفتـی قطب شـمال شـامل دریای 
بارنتـز و دریـای کارا اسـت. ایـن شـهر بنـدری 
همچنین در کشتی سـازی و تعمیرات کشـتی نیز 
اهمیـت دارد. شـهر Arkhangelsk اصلی ترین 

منطقـه روسـیه در پرتـاب ماهواره نیز اسـت.
به گزارش مارین تایمز، انتظار می رود با توسعه 
 DWT این بندر کشتی هایی با ظرفیت 100 هزار
قادر به توقف در این منطقه شوند. پس از توسعه 
 30 میلادی   2030 سال  تا  می تواند  بندر  این 

میلیون تن کالا جابه جا نماید.
راهبردی حمل و نقل روسیه  در طرح  بندر  این 
2030 قرار گرفته است. انتظار می رود توسعه این 
بندر بتواند مسیر بهینه و جایگزینی برای کالاها 
از و به اروپا، آمریکای شمالی، و چین ارائه دهد.

 Arctic برای مدیریت و اجرای این پروژه شرکت
Transport Industry Hub Arkhangelsk در 
ماه مه 2016 تاسیس شد. توافق نامه توسعه بندری 
 poly International نیز ماه گذشته با شرکت

Holding چین امضا شد. 
توسعه این پروژه بندری وابسته به ساخت خط آهن 
جدید در منطقه Arkhangelsk است که تامین 

لجستیکی بندر را بر عهده خواهد داشت.

جزئیات ائتلاف اقیانوسیه اعلام شد
اعضـای اتئلاف موسـوم بـه »اقیانوسـیه« که از آن بـه عنـوان بزرگ ترین توافـق عملیاتی میان 
شـرکت های کشـتیرانی یاد می شـود، با امضاء سـندی جزئیات پوشـش شـبکه سـرویس دهی 

ایـن ائتلاف را اعـلام کردند.

بـه گـزارش مانا، چهارعضو ائتلاف موسـوم به اقیانوسـیه )CMA CGM فرانسـه، کاسـکوی چین، 
Evergreen تایوان و Orient Overseas هنگ کنگ( با امضای سـندی، از جزئیات پوشـش شـبکه 

سـرویس دهـی این ائتـلاف رونمایی کردند.
 TEU ائتـلاف موسـوم به اقیانوسـیه با اسـتقرار 350 کشـتی کانتینری کـه از ظرفیت حمـل 3/5 میلیون
برخوردار هسـتند، 40 خط سـرویس دهی مسـیرهای شـرق به غرب )17 خط سـرویس دهی در مسـیر 
آسـیا - اروپای شـمالی، مدیترانه، دریای سـرخ و 23 خط سـرویس دهی در مسـیر آمریکای شمالی( را 
بـا پهلوگیـری در 100 بندر، پوشـش می دهد. کشـتیرانی CMA CGM فرانسـه با در اختیار قـراردادن 

119 شـناور به ائتلاف اقیانوسـیه، سـهم 35 درصدی ظرفیـت را از آن خـود خواهد کرد.
پوشش شبکه این ائتلاف عبارتند از 145 پهلوگیری هفتگی و 52 بندر در مسیر تجاری محدود به 
اقیانوس آرام، 79 پهلوگیری هفتگی و31 بندر در مسیر تجاری آسیا به اروپای شمالی، 79 پهلوگیری 
هفتگی و 31 بندر در مسیر تجاری آتلانتیک، 67 پهلوگیری هفتگی و 33 بندر در مسیر تجاری آسیا به 
مدیترانه، 67 پهلوگیری هفتگی و 33 بندر در مسیر تجاری آسیا به دریای سرخ و  55 پهلوگیری هفتگی 

و 25 بندر در مسیر تجاری آسیا به خاورمیانه.
ائتلاف مذکور موافقت کمیسیون دریایی فدرال آمریکا و وزارت شیلات و اقیانوسیه کره جنوبی را 

دریافت کرده و منتظر پاسخ از سوی وزارت حمل و نقل چین است.

کشتیرانی هاپاگ لوید آلمان هم زیان کرد
شـرکت کشـتیرانی هاپاگ لویـد آلمان به موجـب رکود اقتصـادی در بسـیاری از بخش های 
دنیـا، از عملکـرد خـود در نیمۀ نخسـت سـال 2016 میـلادی اظهـار نارضایتی کـرد و آن را 

خواند. »مایوس کننـده« 
رقابت شدید در صنعت خطوط کشتیرانی و کاهش نرخ بار موجب شد تا ضرر خالص شرکت 
آلمانی در شش ماه نخست سال جاری میلادی به رقم 142 میلیون و 100 هزار یورو برسد. این 
درحالی است که سود خالص این شرکت در مدت مشابه سال گذشته 157 میلیون و 200 هزار یورو 
برآورد شده بود. کاهش هزینۀ حمل و نقل تا 600 میلیون دلار معادل 16 درصد در هزینه های سال 
به سال موجب شد تا درآمد شرکت هاپاگ لوید با افت سه میلیارد و 800 میلیون یورور مواجه شود. 

این رقم در مدت مشابه سال گذشته به چهار میلیارد و 700 میلیون یورو رسید.
بر همین اساس، رییس شرکت هاپاگ لوید گفت: اقدامات صرفه جویانه در هزینه ها و برنامه های 
کارآمد شرکت در حال اجرا است، اما نمی تواند کاهش قابل توجه در میانگین نرخ بار را خنثی کند. 
همچنین با وجود افزایش نرخ بار در برخی بخش های تجاری بازگشت به حالت قبل بسیار دشوار 

است و به زمان بیشتری نیاز دارد.
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مسعود باقرزاده کریمی، معاون تالاب های سازمان 
حفاظت محیط زیست درباره دلایل مختلف آلودگی  
تالاب ها می گوید:» ما تالاب های کشور را به چهار 
دسته تقسیم کرده ایم؛ تالاب های سواحل جنوبی، 
سواحل شمالی، تالاب های کوهستانی و تالاب های 
آلودگی های  اما جنس   مناطق خشک؛  و  کویری 
تالاب های ایران متفاوت است. تالاب هایی که در 
سواحل جنوبی هستند، عمدتا دچار آلودگی های 
کشور  شمالی  سواحل  تالاب های  هستند،  نفتی 
فاضلاب های  از  ناشی  آلودگی های  از  بیشتر 
و  می برند  رنج  کشاورزی  پساب های  و  شهری 
به  اگر  نیز  خشک  و  کوهستانی  قسمت های  در 
مربوط  مشکلات  احتمالا  باشند،  نزدیک  شهرها 
عمدتا  ولی  دارد،  انسانی وجود  فاضلاب های  به 
آلودگی های مناطق خشک نسبت به آلودگی های 
مناطق ساحلی شمال و جنوب کمتر و عمدتا به 

دلیل پساب های کشاورزی است.«
او می افزاید:» در مناطقی مثل ایران که میزان تبخیر 
بارندگی است، بخش عمده دلایل  برابر  چندین 
خشک شدن تالاب ها به محدود شدن منابع آبی 
بالادست تالاب ها مربوط می شود. البته در مناطق 
باران  که  قدر  همان  یعنی  نیست؛  چنین  پرباران 
می بارد، همان قدر هم تبخیر می شود و اصلا نیازی 

5۰ درصد تالاب های کشور در معرض تخریب و نابودی هستند

نابودی تالاب؛ ظهور باتلاق
سپیده کرمی 

تالاب ها از مهمترین بسترهای مولد حیات و تنوع زیستی در جهان به شمار می روند. براساس 
برآورد مرکز نظارت و پایش محیط زیست جهانی، وسعت تالاب های جهان 57۰ میلیون هکتار 
است که تقریبا 6 درصد مساحت کره زمین را شامل می شود؛ اما متاسفانه به دلایل متعددی از 
جمله کاهش حجم آب در اثر عوامل طبیعی و انسانی، ورود آلاینده های مختلف بیولوژیکی، 
شیمیایی و فیزیکی، عدم رعایت حریم زیست محیطی و اکولوژیکی، تغییر کاربری اراضی تالابی، 
عدم ملاحظات زیست محیطی در اجرای پروژه های عمرانی و ... تالاب های کشور هم اکنون در 
معرض تهدیدات جدی قرارگرفته اند؛ تا آنجا که برخی از آنها از فهرست بین المللی تالاب های 

کنوانسیون رامسر خارج شده یا در حال خارج شدن هستند. 
وضعیت بحرانی تالاب های ایران، دولت را بر آن داشت تا سرانجام در تابستان امسال »لایحه 
حفاظت، احیاء و مدیریت تالاب های کشور« را به منظور بررسی در کمیسیون های تخصصی تقدیم 
مجلس شورای اسلامی کند. با مسعود باقرزاده، معاون تالاب های سازمان حفاظت محیط زیست در 

همین زمینه گفت وگو کرده ایم.
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به  مربوط  مسائل  نیز  تالاب ها  به  نسبت  رویکرد 
پژوهش، تحقیقات و آموزش های تخصصی است 
که به علت پیچیده و تخصصی بودن موضوع، یک 

نکته کلیدی محسوب می شود.«
از  باقـرزاده می گویـد:» مـا در مـورد هـر کـدام 
ایـن چهـار دسـته اقداماتـی انجـام داده ایـم؛ بـه 
طـور مثـال بـا پژوهـش و مطالعـه در خصـوص 
مدیریـت تالاب ها، بـه رویکردی به نـام "رویکرد 
 Ecosystem Management اکوسیسـتمی" یـا
کـه بـه آن " مدیریـت زیسـت بومی" هـم اطلاق 
می شـود، رسـیده ایم که اصول، شـرایط و گام های 

متعـددی دارد.«
چنین  اکوسیستمی  رویکرد  مورد  در  باقرزاده 
بر  زیست بومی  مدیریت  تاکید  می دهد:»  توضیح 
بر  باید  تنها  نه  تالاب  بر  مدیریت  که  است  این 
خود تالاب، بلکه باید بر حوزه آبریز آن نیز اعمال 
شود؛ فرضا اگر تالاب انزلی 19 هزار هکتار است، 
وسعت حوزه آبریز آن 380 هزار هکتار خواهد 
بود. حوزه آبریز یعنی تمام رودخانه هایی که درون 
این که  به جای  معتقدیم  ما  تالاب می ریزند.  آن 
19هزار هکتار را مدیریت کنیم، باید آن 380 هزار 
هکتار مدنظرمان باشد. اصل دوم این است که نباید 
تنها سازمان محیط زیست را مسوول حفاظت از 
تالاب ها بدانیم تا هم خودش برنامه ریزی کند و 
هم خودش اجرا را برعهده داشته باشد. به عبارت 
همه  تنها  نه  موضوع،  این  خصوص  در  دیگر، 
ذی نفعان )حتی ذی نفعان غیردولتی مانند جوامع 
بومی و NGOها( باید در تدوین برنامه مشارکت 
 کنند، بلکه باید در اجرای آن نیز مسوولیت های 

مشخص داشته باشند.«
او می افزاید:» ما این دو اصل را در آموزش های 
بین المللی یاد گرفتیم و آنها را در مواد قانونی و 
برنامه  توسعه چهارم و پنجم وارد کردیم. در این 
مواد قانونی تاکید شده دولت باید روش مدیریت 
زیست بومی را در زیست بوم های حساس به ویژه 

تالاب ها اجرا کند.« 
او بـا اشـاره به اینکه تنها قانون کافی نیسـت. بلکه 
بایـد آیین نامه ها و دسـتورالعمل های آن نیز نوشـته 
شـود، می گویـد:» مـا صفـر تـا صـد هیچکـدام از 
ایـن عوامـل را پیگیـری نکرده ایـم، ولـی در مورد 
هـر کـدام از آنهـا کارهایـی انجام شـده اسـت. در 
موضـوع فرهنگ سـازی و ارتقـای آگاهـی یـک 
روش کاری وجـود دارد کـه کنوانسـیون رامسـر 
)کنوانسـیون حفاظـت از تالاب هـا( بـر آن تاکیـد 

 در کشوری مانند ایران که 
سالانه در حدود 220 میلیمتر 

بارندگی و بیش از 1500 
میلیمتر تبخیر دارد، تالاب ها 

به جریان ها یا آب های 
زیرزمینی که به تالاب  وارد 
می شوند وابسته هستند که 

متاسفانه هر دوی این عوامل 
چه آب های سطحی و چه 

آب های زیرزمینی و دشت های 
اطراف تالاب ها؛ به شکل 

بی رویه مصرف شده است 

دارد. در این کنوانسـیون 169 کشـور از جمله ایران 
عضو هسـتند و در بهمن ماه سـال 1349 شمسـی 
)1971 میلادی( در رامسـر منعقد شـده اسـت. این 
 )CEPA( کنوانسـیون، اجرای برنامه ای به نام سـیپا
را بـه کشـورهای عضـو خـود توصیه کـرده که در 
واقـع یک بسـته کاری برای آموزش، اطلاع رسـانی 
و جلب مشـارکت مردم است و باید در سه مرحله 
اجرا شـود؛ مرحله محلی، منطقـه ای و ملی. ما این 
فرآینـد را شـروع کردیـم. در بعضـی تالاب هـا در 
سـطح محلی هسـتیم و در بعضی دیگر به سـطح 
منطقه ای رسـیدیم. نمونه های عملی آن نیز موجود 
اسـت کـه در آن گفته شـده چطور باید بـا جوامع 
بومـی کار کنیم و معیشـت های آنهـا را تحت تاثیر 
قـرار داده و بـه نفع تالاب تغییر دهیم کـه لازمه آن 

ارتقـای آگاهی و جلب مشـارکت آنهاسـت.«
معاون تالاب های سـازمان حفاظت محیط زیسـت 
دربـاره مدیریـت تالاب ها می گویـد:» همانطور که 
پیش تـر گفتـم، در مقـررات مربوط به کنوانسـیون 

به این نیست که رودخانه ای به تالاب وارد شود 
)مانند بعضی کشورهای شمال اروپا یا سیبری(، 
ولی در کشوری مانند ایران که سالانه در حدود 
میلیمتر  از 1500  بیش  و  بارندگی  میلیمتر   220
آب های  یا  جریان ها  به  تالاب ها  دارد،  تبخیر 
زیرزمینی که به تالاب  وارد می شوند وابسته هستند 
آب های  عوامل -  چه  این  دوی  هر  متاسفانه  که 
سطحی مانند رودخانه ها و چه آب های زیرزمینی 
و دشت های اطراف تالاب ها  - به شکل بی رویه 

مصرف شده اند.«
را  تالاب ها  شدن  خشک  دیگر  دلیل  باقرزاده 
تغییر اقلیم یا کاهش بارش ها می داند، اما در عین 
حال تاکید می کند:» تغییر اقلیم چه عامل انسانی 
داشته باشد چه طبیعی، تاثیر محدودتری نسبت 
به عملکرد ما دارد. ضمن اینکه؛ حتی اگر تغییر 
اقلیم عامل طبیعی هم داشته باشد، ما باید مدیریت 
آن  که  می داشتیم  جدید  شرایط  با  سازگارتری 

مدیریت هم اعمال نشده است.«
محیـط  حفاظـت  سـازمان  تالاب هـای  معـاون 
زیسـت در خصوص راه هـای برون رفت از چنین 
مشـکلی معتقد اسـت:» اگـر بخواهیم یـک اتفاق 
خـوب و پایـدار در تالاب ها رخ دهـد، باید چهار 
دسـته از عوامـل در کنار هم قرار گیرنـد. اول این 
کـه در مسـائل قانونی و مقرراتـی باید اصلاحات 
و بازنگری هایـی داشـته باشـیم. از عوامل دیگری 
کـه بایـد متحـول شـده و رویکرد هـای مربوط به 
آن اصلاح شـود، مسـائل فرهنگـی و آگاهی مردم 
نسـبت بـه ارزش های تالاب و مسـوولیت  جمعی 
نسـبت بـه آن اسـت. این مـردم طیف وسـیعی را 
تشـکیل می دهنـد؛ از جوامع بومی اطـراف تالاب 
گرفته تا بهره برداران مسـتقیم تـالاب، بهره برداران 
آب بالادسـت و حتـی مدیـران، سـرمایه گذاران، 
داخـل  یـا جمعیت هـای شـهری  کارخانـه داران 
حوزه بالادسـت تـالاب. همه این اقشـار به نوعی 
در سرنوشـت تـالاب دخیل هسـتند؛ بنابراین باید 
به همه آنها آگاهی رسـانی شـود تـا در حمایت از 

تالاب مشـارکت بیشـتری داشـته باشند.« 
او ادامه می دهد:» دسته سوم از عوامل تاثیرگذار، 
ساختار اجرایی و مدیریتی تالاب ها است. این که 
بدانیم آیا دولت باید آن را مدیریت کند یا بخش 
خصوصی و یا سایر بخش ها و جوامع بومی. علاوه 
بر این، باید ساختارهای مدیریت کننده نیز به درستی 

تبیین و پیش بینی شوند.«
به گفته او »دسته چهارم از عوامل تاثیرگذار در تغییر 
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مسعود باقرزاده کریمی، معاون تالاب های سازمان 
حفاظت محیط زیست درباره دلایل مختلف آلودگی  
تالاب ها می گوید:» ما تالاب های کشور را به چهار 
دسته تقسیم کرده ایم؛ تالاب های سواحل جنوبی، 
سواحل شمالی، تالاب های کوهستانی و تالاب های 
آلودگی های  اما جنس   مناطق خشک؛  و  کویری 
تالاب های ایران متفاوت است. تالاب هایی که در 
سواحل جنوبی هستند، عمدتا دچار آلودگی های 
کشور  شمالی  سواحل  تالاب های  هستند،  نفتی 
فاضلاب های  از  ناشی  آلودگی های  از  بیشتر 
و  می برند  رنج  کشاورزی  پساب های  و  شهری 
به  اگر  نیز  خشک  و  کوهستانی  قسمت های  در 
مربوط  مشکلات  احتمالا  باشند،  نزدیک  شهرها 
عمدتا  ولی  دارد،  انسانی وجود  فاضلاب های  به 
آلودگی های مناطق خشک نسبت به آلودگی های 
مناطق ساحلی شمال و جنوب کمتر و عمدتا به 

دلیل پساب های کشاورزی است.«
او می افزاید:» در مناطقی مثل ایران که میزان تبخیر 
بارندگی است، بخش عمده دلایل  برابر  چندین 
خشک شدن تالاب ها به محدود شدن منابع آبی 
بالادست تالاب ها مربوط می شود. البته در مناطق 
باران  که  قدر  همان  یعنی  نیست؛  چنین  پرباران 
می بارد، همان قدر هم تبخیر می شود و اصلا نیازی 

5۰ درصد تالاب های کشور در معرض تخریب و نابودی هستند

نابودی تالاب؛ ظهور باتلاق
سپیده کرمی 

تالاب ها از مهمترین بسترهای مولد حیات و تنوع زیستی در جهان به شمار می روند. براساس 
برآورد مرکز نظارت و پایش محیط زیست جهانی، وسعت تالاب های جهان 57۰ میلیون هکتار 
است که تقریبا 6 درصد مساحت کره زمین را شامل می شود؛ اما متاسفانه به دلایل متعددی از 
جمله کاهش حجم آب در اثر عوامل طبیعی و انسانی، ورود آلاینده های مختلف بیولوژیکی، 
شیمیایی و فیزیکی، عدم رعایت حریم زیست محیطی و اکولوژیکی، تغییر کاربری اراضی تالابی، 
عدم ملاحظات زیست محیطی در اجرای پروژه های عمرانی و ... تالاب های کشور هم اکنون در 
معرض تهدیدات جدی قرارگرفته اند؛ تا آنجا که برخی از آنها از فهرست بین المللی تالاب های 

کنوانسیون رامسر خارج شده یا در حال خارج شدن هستند. 
وضعیت بحرانی تالاب های ایران، دولت را بر آن داشت تا سرانجام در تابستان امسال »لایحه 
حفاظت، احیاء و مدیریت تالاب های کشور« را به منظور بررسی در کمیسیون های تخصصی تقدیم 
مجلس شورای اسلامی کند. با مسعود باقرزاده، معاون تالاب های سازمان حفاظت محیط زیست در 

همین زمینه گفت وگو کرده ایم.
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به  مربوط  مسائل  نیز  تالاب ها  به  نسبت  رویکرد 
پژوهش، تحقیقات و آموزش های تخصصی است 
که به علت پیچیده و تخصصی بودن موضوع، یک 

نکته کلیدی محسوب می شود.«
از  باقـرزاده می گویـد:» مـا در مـورد هـر کـدام 
ایـن چهـار دسـته اقداماتـی انجـام داده ایـم؛ بـه 
طـور مثـال بـا پژوهـش و مطالعـه در خصـوص 
مدیریـت تالاب ها، بـه رویکردی به نـام "رویکرد 
 Ecosystem Management اکوسیسـتمی" یـا
کـه بـه آن " مدیریـت زیسـت بومی" هـم اطلاق 
می شـود، رسـیده ایم که اصول، شـرایط و گام های 

متعـددی دارد.«
چنین  اکوسیستمی  رویکرد  مورد  در  باقرزاده 
بر  زیست بومی  مدیریت  تاکید  می دهد:»  توضیح 
بر  باید  تنها  نه  تالاب  بر  مدیریت  که  است  این 
خود تالاب، بلکه باید بر حوزه آبریز آن نیز اعمال 
شود؛ فرضا اگر تالاب انزلی 19 هزار هکتار است، 
وسعت حوزه آبریز آن 380 هزار هکتار خواهد 
بود. حوزه آبریز یعنی تمام رودخانه هایی که درون 
این که  به جای  معتقدیم  ما  تالاب می ریزند.  آن 
19هزار هکتار را مدیریت کنیم، باید آن 380 هزار 
هکتار مدنظرمان باشد. اصل دوم این است که نباید 
تنها سازمان محیط زیست را مسوول حفاظت از 
تالاب ها بدانیم تا هم خودش برنامه ریزی کند و 
هم خودش اجرا را برعهده داشته باشد. به عبارت 
همه  تنها  نه  موضوع،  این  خصوص  در  دیگر، 
ذی نفعان )حتی ذی نفعان غیردولتی مانند جوامع 
بومی و NGOها( باید در تدوین برنامه مشارکت 
 کنند، بلکه باید در اجرای آن نیز مسوولیت های 

مشخص داشته باشند.«
او می افزاید:» ما این دو اصل را در آموزش های 
بین المللی یاد گرفتیم و آنها را در مواد قانونی و 
برنامه  توسعه چهارم و پنجم وارد کردیم. در این 
مواد قانونی تاکید شده دولت باید روش مدیریت 
زیست بومی را در زیست بوم های حساس به ویژه 

تالاب ها اجرا کند.« 
او بـا اشـاره به اینکه تنها قانون کافی نیسـت. بلکه 
بایـد آیین نامه ها و دسـتورالعمل های آن نیز نوشـته 
شـود، می گویـد:» مـا صفـر تـا صـد هیچکـدام از 
ایـن عوامـل را پیگیـری نکرده ایـم، ولـی در مورد 
هـر کـدام از آنهـا کارهایـی انجام شـده اسـت. در 
موضـوع فرهنگ سـازی و ارتقـای آگاهـی یـک 
روش کاری وجـود دارد کـه کنوانسـیون رامسـر 
)کنوانسـیون حفاظـت از تالاب هـا( بـر آن تاکیـد 

 در کشوری مانند ایران که 
سالانه در حدود 220 میلیمتر 

بارندگی و بیش از 1500 
میلیمتر تبخیر دارد، تالاب ها 

به جریان ها یا آب های 
زیرزمینی که به تالاب  وارد 
می شوند وابسته هستند که 

متاسفانه هر دوی این عوامل 
چه آب های سطحی و چه 

آب های زیرزمینی و دشت های 
اطراف تالاب ها؛ به شکل 

بی رویه مصرف شده است 

دارد. در این کنوانسـیون 169 کشـور از جمله ایران 
عضو هسـتند و در بهمن ماه سـال 1349 شمسـی 
)1971 میلادی( در رامسـر منعقد شـده اسـت. این 
 )CEPA( کنوانسـیون، اجرای برنامه ای به نام سـیپا
را بـه کشـورهای عضـو خـود توصیه کـرده که در 
واقـع یک بسـته کاری برای آموزش، اطلاع رسـانی 
و جلب مشـارکت مردم است و باید در سه مرحله 
اجرا شـود؛ مرحله محلی، منطقـه ای و ملی. ما این 
فرآینـد را شـروع کردیـم. در بعضـی تالاب هـا در 
سـطح محلی هسـتیم و در بعضی دیگر به سـطح 
منطقه ای رسـیدیم. نمونه های عملی آن نیز موجود 
اسـت کـه در آن گفته شـده چطور باید بـا جوامع 
بومـی کار کنیم و معیشـت های آنهـا را تحت تاثیر 
قـرار داده و بـه نفع تالاب تغییر دهیم کـه لازمه آن 

ارتقـای آگاهی و جلب مشـارکت آنهاسـت.«
معاون تالاب های سـازمان حفاظت محیط زیسـت 
دربـاره مدیریـت تالاب ها می گویـد:» همانطور که 
پیش تـر گفتـم، در مقـررات مربوط به کنوانسـیون 

به این نیست که رودخانه ای به تالاب وارد شود 
)مانند بعضی کشورهای شمال اروپا یا سیبری(، 
ولی در کشوری مانند ایران که سالانه در حدود 
میلیمتر  از 1500  بیش  و  بارندگی  میلیمتر   220
آب های  یا  جریان ها  به  تالاب ها  دارد،  تبخیر 
زیرزمینی که به تالاب  وارد می شوند وابسته هستند 
آب های  عوامل -  چه  این  دوی  هر  متاسفانه  که 
سطحی مانند رودخانه ها و چه آب های زیرزمینی 
و دشت های اطراف تالاب ها  - به شکل بی رویه 

مصرف شده اند.«
را  تالاب ها  شدن  خشک  دیگر  دلیل  باقرزاده 
تغییر اقلیم یا کاهش بارش ها می داند، اما در عین 
حال تاکید می کند:» تغییر اقلیم چه عامل انسانی 
داشته باشد چه طبیعی، تاثیر محدودتری نسبت 
به عملکرد ما دارد. ضمن اینکه؛ حتی اگر تغییر 
اقلیم عامل طبیعی هم داشته باشد، ما باید مدیریت 
آن  که  می داشتیم  جدید  شرایط  با  سازگارتری 

مدیریت هم اعمال نشده است.«
محیـط  حفاظـت  سـازمان  تالاب هـای  معـاون 
زیسـت در خصوص راه هـای برون رفت از چنین 
مشـکلی معتقد اسـت:» اگـر بخواهیم یـک اتفاق 
خـوب و پایـدار در تالاب ها رخ دهـد، باید چهار 
دسـته از عوامـل در کنار هم قرار گیرنـد. اول این 
کـه در مسـائل قانونی و مقرراتـی باید اصلاحات 
و بازنگری هایـی داشـته باشـیم. از عوامل دیگری 
کـه بایـد متحـول شـده و رویکرد هـای مربوط به 
آن اصلاح شـود، مسـائل فرهنگـی و آگاهی مردم 
نسـبت بـه ارزش های تالاب و مسـوولیت  جمعی 
نسـبت بـه آن اسـت. این مـردم طیف وسـیعی را 
تشـکیل می دهنـد؛ از جوامع بومی اطـراف تالاب 
گرفته تا بهره برداران مسـتقیم تـالاب، بهره برداران 
آب بالادسـت و حتـی مدیـران، سـرمایه گذاران، 
داخـل  یـا جمعیت هـای شـهری  کارخانـه داران 
حوزه بالادسـت تـالاب. همه این اقشـار به نوعی 
در سرنوشـت تـالاب دخیل هسـتند؛ بنابراین باید 
به همه آنها آگاهی رسـانی شـود تـا در حمایت از 

تالاب مشـارکت بیشـتری داشـته باشند.« 
او ادامه می دهد:» دسته سوم از عوامل تاثیرگذار، 
ساختار اجرایی و مدیریتی تالاب ها است. این که 
بدانیم آیا دولت باید آن را مدیریت کند یا بخش 
خصوصی و یا سایر بخش ها و جوامع بومی. علاوه 
بر این، باید ساختارهای مدیریت کننده نیز به درستی 

تبیین و پیش بینی شوند.«
به گفته او »دسته چهارم از عوامل تاثیرگذار در تغییر 
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رامسـر تصریـح شـده، نـه تنهـا مدیریت زیسـت 
بومـی باید با مشـارکت همـه انجام شـود،  در اجرا 
نیـز باید بـه همین صـورت باشـد؛ بنابرایـن ما در 
سـطح اسـتان ها، کمیته هـای مدیریت تـالاب را به 
وجـود آورده ایم؛ یعنی مقرر شـده مدیـر تالابی که 
در یـک اسـتان واقـع شـده؛ اسـتاندار آنجا باشـد؛ 
زیـرا وقتی حـوزه آبریز تالاب را بررسـی می کنیم، 
تنهـا یـک دهـم  تـالاب  متوجـه می شـویم کـه 
مسـاحت آن را شـامل می شـود و نـه دهـم مابقی 
در حـوزه وظایـف دسـتگاه های دیگر اسـت؛ پس 
عملا مسـوولان محیط زیسـت نمی توانند در آنجا 

قدرتی داشـته باشـند امـا اسـتاندار می تواند.«
باقـرزاده ادامـه می دهـد:» بعضـی تالاب هـا ماننـد 
دریاچـه ارومیـه بیـن سـه اسـتان واقـع شـده اند، 
آذربایجان شـرقی، غربی و کردسـتان. در اینجا هم 
اسـتانداران به صورت نوبتی این کمیته را مدیریت 
می کننـد، ولـی همه اعضا در کمیتـه اصلی حضور 
دارنـد؛ بنابراین کمیته منطقه ای شـکل می گیرد. در 
بعضـی تالاب هـا هم کـه حوزه آنها کوچـک و در 
حـد یک شهرسـتان اسـت؛ ماننـد حـوزه دریاچه 
پریشـان کـه تمام حـوزه آن در شهرسـتان کازرون 
واقع شـده اسـت، فرماندار، رییس کمیته می شـود 
و دیگـر نیازی به اسـتاندار نیسـت. پـس می بینید 
کـه ایـن کمیته هـا شـکل گرفته انـد، اما ایـن که تا 
چـه انـدازه بـه نتیجه رسـیده ایم، موضوعی اسـت 

که بایـد ارزیابی شـود.«
بـه گفته او: » طبق تعریف کنوانسـیون رامسـر، در 
ایـران نزدیـک بـه 100 تـالاب شناسـایی شـده و 
روی آنهـا مطالعـه انجام گرفته اسـت. از میان آنها 
35 تـالاب را در قالـب 24 عنـوان بـه کنوانسـیون 
رامسـر معرفـی کردیـم، بسـیاری از ایـن تالاب ها 
دچـار تخریـب شـده اند و آلودگی هایـی بـه آنهـا 
وارد شـده اسـت. جنـس این تخریب هـا متفاوت 
اسـت. در بعضـی مکان هـا خشکسـالی رخ داده 
و در بعضـی دیگـر آلودگـی وارد شـده اسـت، 
در بعضـی مکان هـا نیـز گونـه مهاجـم گیاهـی و 

جانـوری ورود پیـدا کرده اسـت.« 
او در خصـوص میـزان اعتبـار لازم بـرای رفـع 
مشـکل تالاب هـا می گویـد:» از آنجـا کـه جنـس 
ایـن آسـیب ها متفـاوت اسـت، بنابرایـن نحـوه 
هزینه کـرد و روش احیـای آنهـا نیـز بـا یکدیگـر 
فـرق دارد، امـا بـه طـور مثـال در مـورد دریاچـه 
ارومیـه و تالاب هـای اطـراف آن، طبـق بـرآوردی 
کـه دولت انجـام داده، در یک برنامه ده سـاله باید 

سـالانه 2 تـا 3 هـزار میلیـارد تومـان هزینه شـود. 
این هـا هزینه هـای مسـتقیم اسـت، امـا هزینه های 
غیرمسـتقیم بسـیاری نیـز بابت تخریـب تالاب ها 
وجـود دارد؛ بـه طـور مثـال در جنـوب اسـتان 
لرسـتان، در شهرسـتان پل دختـر تالابـی بـه نـام 
گوری بلمک وجود دارد که در گذشـته 600 هزار 
هکتـار وسـعت داشـته، اما از حدود بیسـت سـال 
قبـل به دلیل زهکشـی ایـن منطقه بـرای مصارف 
کشـاورزی، بخش هـای وسـیعی از ایـن تـالاب و 
چندیـن چشـمه ای کـه در پایین دسـت آن وجـود 
داشـته، خشـک شـده اسـت. علاوه بر ایـن، وقتی 
بـاران می بـارد و تـالاب پـر آب می شـود، این آب 
با زهکش های موجود تخلیه شـده و این سـرعت 
تخلیـه در مناطـق پایین دسـت، وقـوع سـیل را به 
دنبـال دارد، در عین حال یک چشـم انداز با ارزش 

هـم از دسـت رفته اسـت.«
بـه گفتـه معـاون تالاب هـای سـازمان حفاظـت 
محیط زیسـت، تمـام بودجـه ای کـه بـرای احیای 
ایـن تالاب هـا در نظـر گرفته شـده اسـت نیـز از 
طـرف دولـت به ایـن بخش تعلـق نمی گیـرد. به 
طـور مثال تنها حدود 30 درصـد بودجه ای که در 
مـورد احیـای دریاچـه ارومیه لازم داریـم، تاکنون 

تخصیـص یافته اسـت. 
احیای  برای  بین المللی  کمک های  مورد  در  او 
تالاب ها تصریح می کند:» ما سالیان سال است که با 
کشورهای مختلف و همچنین اعضای کنوانسیون 
رامسر در ارتباط هستیم. البته جنس این کمک ها 
متفاوت است، بعضی از آنها با ارسال کارشناس 
و راهنمایی های فنی به ما کمک می کنند و بعضی 
از آنها منابع مالی در اختیار ما قرار می دهند؛ مثلا 
کشور ژاپن از طریق جایکا )JICA( هم کارشناس 
می فرستد و هم منابع مالی در اختیار ما می گذارد. 
چندین سال است که در مورد تالاب  انزلی و دو 
سال است که در مورد دریاچه ارومیه این کار را 
انجام داده اند. ما با سازمان ملل و UNDP، پروژه 
حفظ و احیای تالاب ها را اجرا می کنیم. آنها چندین 
سال است که اعتباراتی را از طریق بانک جهانی در 
اختیار ما قرار داده اند و ما به این وسیله توانسته ایم 
کارهایی را در رابطه با تالاب ها انجام دهیم. به طور 
از  تاکنون  را  بومی  زیست  مدیریت  پروژه  مثال 
طریق اعتبارات سازمان ملل جلو برده ایم. همچنین 
کشورهای دیگری مانند استرالیا و آلمان نیز با تبادل 
زمینه  این  در  خود  تجارب  تقسیم  یا  کارشناس 

تاکنون ما را در این امر یاری کرده اند.«

 تغییر اقلیم، چه عامل انسانی 
داشته باشد و چه طبیعی 
تاثیر محدودتری نسبت به 
عملکرد ما دارد. ضمن اینکه 
حتی اگر تغییر اقلیم، عامل 
طبیعی هم داشته باشد، 
ما باید مدیریت سازگارتری 
با شرایط جدید می داشتیم 
که آن مدیریت هم اعمال 
نشده است

 تاکید مدیریت زیست بومی 
بر این است که مدیریت 
بر تالاب نه تنها باید بر خود 
تالاب، بلکه باید بر حوزه آبریز 
آن یعنی تمام رودخانه هایی 
که درون آن تالاب می ریزند 
نیز اعمال شود؛ فرضا اگر 
تالاب انزلی 19 هزار هکتار 
است، وسعت حوزه آبریز آن 
380 هزار هکتار خواهد بود
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محیطزیست

باقـرزاده بـا اظهـار تاسـف از وضعیـت کنونـی 
تـالاب انزلـی می افزاید:» یـازده رودخانـه  وارد این 
تـالاب می شـوند، امـا بـه دلیـل تخریب هایـی که 
در سـال های متمـادی صـورت گرفتـه، رسـوبات 
بسـیاری بـه خصـوص در ورودی رودخانه هـا در 
این تالاب انباشـته شـده و سـطح آب تالاب خیلی 
پاییـن آمـده اسـت. سـعی مـا بـر ایـن اسـت کـه 
بتوانیـم آن ورودی هـا را بـاز کنیم. از طـرف دیگر، 
از آنجـا کـه تـالاب انزلـی بـه دریـا وصـل اسـت 
و سـطح دریـای خـزر نیـز پاییـن آمـده اسـت، به 
لحاظ بالانس هیدرولوژیکی نیز، توازن و بالانسـی 
برقـرار نیسـت و تجمـع رسـوبات در تـالاب و 
انباشـتگی نی هـا کـه ناشـی از آلودگی هایی اسـت 
کـه وارد تالاب می شـود و غنی شـدگی را تشـدید 
می کنـد، حجم مخـزن آب را کاهـش داده و تالاب 
کارکـرد خـود را به عنوان یک مخزن اسـفنجی که 
حجـم قابل توجهی از سـیلاب ها را در خود جمع 

می کنـد، از دسـت داده اسـت.«
محیـط  حفاظـت  سـازمان  تالاب هـای  معـاون 
زیسـت هشـدار می دهـد:» تحلیل کارشناسـی من 
ایـن اسـت کـه احتمـالا در باران هـای بهـاره، در 
بندر انزلی اگر بارش شـدید داشـته باشـیم، شاهد 
سـیلاب و آب گرفتگی های متعـددی خواهیم بود. 
علـت آن هـم این اسـت کـه تـالاب انزلـی دیگر 
تـوان نگهـداری حجـم زیـادی از آب را نـدارد و 
اگـر باران از حد معینی بیشـتر شـود، احتمال دارد 

کـه بنـدر انزلـی را آب ببرد.«
تالاب هـا بنـا بـر برخـی ویژگی ها جـزء مهمترین 
زیسـتگاه های حیـات وحش محسـوب می شـوند 
و از غنی تریـن اکوسیسـتم های جهـان بـه شـمار 
می رونـد. گفتـه می شـود ارزش اکولوژیکـی آنهـا 
10 برابـر جنگل هـا و 200 برابر زمین هـای زراعی 
تنـوع گونه هـای  باقـرزاده در خصـوص  اسـت. 
جانـوری تالاب انزلی تاکیـد می کند:» تنوع گونه ای 
تـالاب انزلـی بـه پرنـدگان مهاجـر آن برمی گـردد 
کـه جمعیت هـای قابـل توجهـی از اردک سـانان، 
مرغابی سـانان، پلیکان هـا و انـواع حواصیل هـا را 
تشـکیل می دهند. علاوه بر پرندگان مهاجـر، انواع 
پرنـدگان بومی، انواع دوزیسـتان و آبزیـان فراوانی 
در ایـن تـالاب زیسـت می کننـد که نوعـی مزیت 

بـرای ایـن تالاب محسـوب می شـود.« 
به گفته باقرزاده، حجم بالای پساب های صنعتی، 
این  به  شده  وارد  انسانی  و  بهداشتی  کشاورزی، 
تالاب، موجب شده تا دیگر تالاب انزلی خاصیت 

تصفیه کنندگی خود را از دست بدهد. او اقدامات 
لازم جهت از بین بردن آلودگی در تالاب انزلی را 
چنین تشریح می کند:» از آنجا که مشکلات تالاب 
انزلی خیلی وسیع است، فاضلاب های شهرهای 
اطراف تالاب باید به سیستم تصفیه فاضلاب مجهز 
شوند که این امر به اعتبارات چندصد میلیارد تومانی 
نیاز دارد تا این سیستم کامل شود. نجات تالاب 
انزلی از آلودگی ها کاملا به مهار کردن فاضلاب های 
شهرک های  فاضلاب های  بزرگ،  شهرهای  این 
صنعتی اطراف آن و کنترل فاضلاب های کشاورزی 

وابسته است.« 
از او درباره همکاری ژاپنی ها با ایران در تالاب  
انزلی می پرسیم. می گوید:» هر اعتباری که توسط 
بین المللی  مستقل  دولتی  سازمان  )یک  جایکا 
به  در ژاپن که هدف آن اعطای کمک های فنی 
منظور  این  به  است(  توسعه  درحال  کشورهای 
اختصاص می یابد، در قالب یک پروژه مشترک با 
سازمان محیط زیست است. علاوه بر این پروژه 
سازمان  در  نیز  اعتباری  ردیف  یک  ما  مشترک، 
محیط زیست داریم که آن هم در قالب همکاری 
مشترک با ژاپنی ها تخصیص خواهد یافت. اعتبار 
دیگری نیز توسط سازمان مدیریت و برنامه ریزی 
در اختیار استانداری قرار گرفته تا در این زمینه 
هزینه شود. با این حال، قرار شده هر اعتباری که 
به این موضوع تعلق می گیرد، در پوشش همان 
طرحی باشد که ما به صورت مشترک با ژاپنی ها 

آماده کرده ایم.«
او می افزاید:» پروژه ای که با ژاپنی ها داریم، از سال 
از  است.  داشته  مرحله  و سه  2003 شروع شده 
سال 2003 تا 2005 کار تهیه طرح جامع، نقشه راه 
و برنامه کلان اجرایی در دستور کار بوده که در 5 
جلد کتاب و در 6 محور تهیه شده است. بعد از 
آن دو پروژه دیگر را در دو فاز شروع کردیم که 
در حال حاضر فاز یک به اتمام رسیده و ما در 
فاز دو هستیم. مطالعاتی که در طرح جامع مطرح 
شده، شامل 6 محور بود که 3 محور آن در فاز 
فاز دو اجرا  انجام شد و 3 محور دیگر در  یک 
می شود. در فاز یک ساختارسازی ها صورت گرفته، 
آموزش و فرهنگ سازی ها و فعالیت های مربوط 
و  تالاب  مطالعه  و  شده  انجام  اکوتوریسمی  به 
زوم بندی آنها و پروتکل های پایه برای آنها تعریف 
شده است. در فاز دو که اکنون در حال انجام آن 
هستیم، بیشتر کارهای پایلوت سازی و اجرا دنبال 
می شود. کاری که ما با ژاپنی ها انجام می دهیم، اکثرا 

 مسوول تالابی که در یک 
استان واقع شده؛ استاندار 

است؛ زیرا وقتی حوزه آبریز 
تالاب را بررسی می کنیم، 

متوجه می شویم که تالاب تنها 
یک دهم مساحت آن را شامل 

می شود و مابقی در حوزه 
وظایف دستگاه های دیگر 

است؛ پس عملا مسوولان 
محیط زیست نمی توانند 

در آنجا قدرتی داشته باشند
اما استاندار می تواند 

 در ایران 35 تالاب در قالب 
24 عنوان به ثبت جهانی 

رسیده است، اما بسیاری از 
آنها دچار تخریب شده  و 

آلودگی هایی به آنها وارد شده 
است. در بعضی مکان ها 

خشکسالی رخ داده و 
در بعضی دیگر آلودگی وارد 

شده است، در بعضی نیز گونه 
مهاجم گیاهی و جانوری 

ورود پیدا کرده است 
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رامسـر تصریـح شـده، نـه تنهـا مدیریت زیسـت 
بومـی باید با مشـارکت همـه انجام شـود،  در اجرا 
نیـز باید بـه همین صـورت باشـد؛ بنابرایـن ما در 
سـطح اسـتان ها، کمیته هـای مدیریت تـالاب را به 
وجـود آورده ایم؛ یعنی مقرر شـده مدیـر تالابی که 
در یـک اسـتان واقـع شـده؛ اسـتاندار آنجا باشـد؛ 
زیـرا وقتی حـوزه آبریز تالاب را بررسـی می کنیم، 
تنهـا یـک دهـم  تـالاب  متوجـه می شـویم کـه 
مسـاحت آن را شـامل می شـود و نـه دهـم مابقی 
در حـوزه وظایـف دسـتگاه های دیگر اسـت؛ پس 
عملا مسـوولان محیط زیسـت نمی توانند در آنجا 

قدرتی داشـته باشـند امـا اسـتاندار می تواند.«
باقـرزاده ادامـه می دهـد:» بعضـی تالاب هـا ماننـد 
دریاچـه ارومیـه بیـن سـه اسـتان واقـع شـده اند، 
آذربایجان شـرقی، غربی و کردسـتان. در اینجا هم 
اسـتانداران به صورت نوبتی این کمیته را مدیریت 
می کننـد، ولـی همه اعضا در کمیتـه اصلی حضور 
دارنـد؛ بنابراین کمیته منطقه ای شـکل می گیرد. در 
بعضـی تالاب هـا هم کـه حوزه آنها کوچـک و در 
حـد یک شهرسـتان اسـت؛ ماننـد حـوزه دریاچه 
پریشـان کـه تمام حـوزه آن در شهرسـتان کازرون 
واقع شـده اسـت، فرماندار، رییس کمیته می شـود 
و دیگـر نیازی به اسـتاندار نیسـت. پـس می بینید 
کـه ایـن کمیته هـا شـکل گرفته انـد، اما ایـن که تا 
چـه انـدازه بـه نتیجه رسـیده ایم، موضوعی اسـت 

که بایـد ارزیابی شـود.«
بـه گفته او: » طبق تعریف کنوانسـیون رامسـر، در 
ایـران نزدیـک بـه 100 تـالاب شناسـایی شـده و 
روی آنهـا مطالعـه انجام گرفته اسـت. از میان آنها 
35 تـالاب را در قالـب 24 عنـوان بـه کنوانسـیون 
رامسـر معرفـی کردیـم، بسـیاری از ایـن تالاب ها 
دچـار تخریـب شـده اند و آلودگی هایـی بـه آنهـا 
وارد شـده اسـت. جنـس این تخریب هـا متفاوت 
اسـت. در بعضـی مکان هـا خشکسـالی رخ داده 
و در بعضـی دیگـر آلودگـی وارد شـده اسـت، 
در بعضـی مکان هـا نیـز گونـه مهاجـم گیاهـی و 

جانـوری ورود پیـدا کرده اسـت.« 
او در خصـوص میـزان اعتبـار لازم بـرای رفـع 
مشـکل تالاب هـا می گویـد:» از آنجـا کـه جنـس 
ایـن آسـیب ها متفـاوت اسـت، بنابرایـن نحـوه 
هزینه کـرد و روش احیـای آنهـا نیـز بـا یکدیگـر 
فـرق دارد، امـا بـه طـور مثـال در مـورد دریاچـه 
ارومیـه و تالاب هـای اطـراف آن، طبـق بـرآوردی 
کـه دولت انجـام داده، در یک برنامه ده سـاله باید 

سـالانه 2 تـا 3 هـزار میلیـارد تومـان هزینه شـود. 
این هـا هزینه هـای مسـتقیم اسـت، امـا هزینه های 
غیرمسـتقیم بسـیاری نیـز بابت تخریـب تالاب ها 
وجـود دارد؛ بـه طـور مثـال در جنـوب اسـتان 
لرسـتان، در شهرسـتان پل دختـر تالابـی بـه نـام 
گوری بلمک وجود دارد که در گذشـته 600 هزار 
هکتـار وسـعت داشـته، اما از حدود بیسـت سـال 
قبـل به دلیل زهکشـی ایـن منطقه بـرای مصارف 
کشـاورزی، بخش هـای وسـیعی از ایـن تـالاب و 
چندیـن چشـمه ای کـه در پایین دسـت آن وجـود 
داشـته، خشـک شـده اسـت. علاوه بر ایـن، وقتی 
بـاران می بـارد و تـالاب پـر آب می شـود، این آب 
با زهکش های موجود تخلیه شـده و این سـرعت 
تخلیـه در مناطـق پایین دسـت، وقـوع سـیل را به 
دنبـال دارد، در عین حال یک چشـم انداز با ارزش 

هـم از دسـت رفته اسـت.«
بـه گفتـه معـاون تالاب هـای سـازمان حفاظـت 
محیط زیسـت، تمـام بودجـه ای کـه بـرای احیای 
ایـن تالاب هـا در نظـر گرفته شـده اسـت نیـز از 
طـرف دولـت به ایـن بخش تعلـق نمی گیـرد. به 
طـور مثال تنها حدود 30 درصـد بودجه ای که در 
مـورد احیـای دریاچـه ارومیه لازم داریـم، تاکنون 

تخصیـص یافته اسـت. 
احیای  برای  بین المللی  کمک های  مورد  در  او 
تالاب ها تصریح می کند:» ما سالیان سال است که با 
کشورهای مختلف و همچنین اعضای کنوانسیون 
رامسر در ارتباط هستیم. البته جنس این کمک ها 
متفاوت است، بعضی از آنها با ارسال کارشناس 
و راهنمایی های فنی به ما کمک می کنند و بعضی 
از آنها منابع مالی در اختیار ما قرار می دهند؛ مثلا 
کشور ژاپن از طریق جایکا )JICA( هم کارشناس 
می فرستد و هم منابع مالی در اختیار ما می گذارد. 
چندین سال است که در مورد تالاب  انزلی و دو 
سال است که در مورد دریاچه ارومیه این کار را 
انجام داده اند. ما با سازمان ملل و UNDP، پروژه 
حفظ و احیای تالاب ها را اجرا می کنیم. آنها چندین 
سال است که اعتباراتی را از طریق بانک جهانی در 
اختیار ما قرار داده اند و ما به این وسیله توانسته ایم 
کارهایی را در رابطه با تالاب ها انجام دهیم. به طور 
از  تاکنون  را  بومی  زیست  مدیریت  پروژه  مثال 
طریق اعتبارات سازمان ملل جلو برده ایم. همچنین 
کشورهای دیگری مانند استرالیا و آلمان نیز با تبادل 
زمینه  این  در  خود  تجارب  تقسیم  یا  کارشناس 

تاکنون ما را در این امر یاری کرده اند.«

 تغییر اقلیم، چه عامل انسانی 
داشته باشد و چه طبیعی 
تاثیر محدودتری نسبت به 
عملکرد ما دارد. ضمن اینکه 
حتی اگر تغییر اقلیم، عامل 
طبیعی هم داشته باشد، 
ما باید مدیریت سازگارتری 
با شرایط جدید می داشتیم 
که آن مدیریت هم اعمال 
نشده است

 تاکید مدیریت زیست بومی 
بر این است که مدیریت 
بر تالاب نه تنها باید بر خود 
تالاب، بلکه باید بر حوزه آبریز 
آن یعنی تمام رودخانه هایی 
که درون آن تالاب می ریزند 
نیز اعمال شود؛ فرضا اگر 
تالاب انزلی 19 هزار هکتار 
است، وسعت حوزه آبریز آن 
380 هزار هکتار خواهد بود
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محیطزیست

باقـرزاده بـا اظهـار تاسـف از وضعیـت کنونـی 
تـالاب انزلـی می افزاید:» یـازده رودخانـه  وارد این 
تـالاب می شـوند، امـا بـه دلیـل تخریب هایـی که 
در سـال های متمـادی صـورت گرفتـه، رسـوبات 
بسـیاری بـه خصـوص در ورودی رودخانه هـا در 
این تالاب انباشـته شـده و سـطح آب تالاب خیلی 
پاییـن آمـده اسـت. سـعی مـا بـر ایـن اسـت کـه 
بتوانیـم آن ورودی هـا را بـاز کنیم. از طـرف دیگر، 
از آنجـا کـه تـالاب انزلـی بـه دریـا وصـل اسـت 
و سـطح دریـای خـزر نیـز پاییـن آمـده اسـت، به 
لحاظ بالانس هیدرولوژیکی نیز، توازن و بالانسـی 
برقـرار نیسـت و تجمـع رسـوبات در تـالاب و 
انباشـتگی نی هـا کـه ناشـی از آلودگی هایی اسـت 
کـه وارد تالاب می شـود و غنی شـدگی را تشـدید 
می کنـد، حجم مخـزن آب را کاهـش داده و تالاب 
کارکـرد خـود را به عنوان یک مخزن اسـفنجی که 
حجـم قابل توجهی از سـیلاب ها را در خود جمع 

می کنـد، از دسـت داده اسـت.«
محیـط  حفاظـت  سـازمان  تالاب هـای  معـاون 
زیسـت هشـدار می دهـد:» تحلیل کارشناسـی من 
ایـن اسـت کـه احتمـالا در باران هـای بهـاره، در 
بندر انزلی اگر بارش شـدید داشـته باشـیم، شاهد 
سـیلاب و آب گرفتگی های متعـددی خواهیم بود. 
علـت آن هـم این اسـت کـه تـالاب انزلـی دیگر 
تـوان نگهـداری حجـم زیـادی از آب را نـدارد و 
اگـر باران از حد معینی بیشـتر شـود، احتمال دارد 

کـه بنـدر انزلـی را آب ببرد.«
تالاب هـا بنـا بـر برخـی ویژگی ها جـزء مهمترین 
زیسـتگاه های حیـات وحش محسـوب می شـوند 
و از غنی تریـن اکوسیسـتم های جهـان بـه شـمار 
می رونـد. گفتـه می شـود ارزش اکولوژیکـی آنهـا 
10 برابـر جنگل هـا و 200 برابر زمین هـای زراعی 
تنـوع گونه هـای  باقـرزاده در خصـوص  اسـت. 
جانـوری تالاب انزلی تاکیـد می کند:» تنوع گونه ای 
تـالاب انزلـی بـه پرنـدگان مهاجـر آن برمی گـردد 
کـه جمعیت هـای قابـل توجهـی از اردک سـانان، 
مرغابی سـانان، پلیکان هـا و انـواع حواصیل هـا را 
تشـکیل می دهند. علاوه بر پرندگان مهاجـر، انواع 
پرنـدگان بومی، انواع دوزیسـتان و آبزیـان فراوانی 
در ایـن تـالاب زیسـت می کننـد که نوعـی مزیت 

بـرای ایـن تالاب محسـوب می شـود.« 
به گفته باقرزاده، حجم بالای پساب های صنعتی، 
این  به  شده  وارد  انسانی  و  بهداشتی  کشاورزی، 
تالاب، موجب شده تا دیگر تالاب انزلی خاصیت 

تصفیه کنندگی خود را از دست بدهد. او اقدامات 
لازم جهت از بین بردن آلودگی در تالاب انزلی را 
چنین تشریح می کند:» از آنجا که مشکلات تالاب 
انزلی خیلی وسیع است، فاضلاب های شهرهای 
اطراف تالاب باید به سیستم تصفیه فاضلاب مجهز 
شوند که این امر به اعتبارات چندصد میلیارد تومانی 
نیاز دارد تا این سیستم کامل شود. نجات تالاب 
انزلی از آلودگی ها کاملا به مهار کردن فاضلاب های 
شهرک های  فاضلاب های  بزرگ،  شهرهای  این 
صنعتی اطراف آن و کنترل فاضلاب های کشاورزی 

وابسته است.« 
از او درباره همکاری ژاپنی ها با ایران در تالاب  
انزلی می پرسیم. می گوید:» هر اعتباری که توسط 
بین المللی  مستقل  دولتی  سازمان  )یک  جایکا 
به  در ژاپن که هدف آن اعطای کمک های فنی 
منظور  این  به  است(  توسعه  درحال  کشورهای 
اختصاص می یابد، در قالب یک پروژه مشترک با 
سازمان محیط زیست است. علاوه بر این پروژه 
سازمان  در  نیز  اعتباری  ردیف  یک  ما  مشترک، 
محیط زیست داریم که آن هم در قالب همکاری 
مشترک با ژاپنی ها تخصیص خواهد یافت. اعتبار 
دیگری نیز توسط سازمان مدیریت و برنامه ریزی 
در اختیار استانداری قرار گرفته تا در این زمینه 
هزینه شود. با این حال، قرار شده هر اعتباری که 
به این موضوع تعلق می گیرد، در پوشش همان 
طرحی باشد که ما به صورت مشترک با ژاپنی ها 

آماده کرده ایم.«
او می افزاید:» پروژه ای که با ژاپنی ها داریم، از سال 
از  است.  داشته  مرحله  و سه  2003 شروع شده 
سال 2003 تا 2005 کار تهیه طرح جامع، نقشه راه 
و برنامه کلان اجرایی در دستور کار بوده که در 5 
جلد کتاب و در 6 محور تهیه شده است. بعد از 
آن دو پروژه دیگر را در دو فاز شروع کردیم که 
در حال حاضر فاز یک به اتمام رسیده و ما در 
فاز دو هستیم. مطالعاتی که در طرح جامع مطرح 
شده، شامل 6 محور بود که 3 محور آن در فاز 
فاز دو اجرا  انجام شد و 3 محور دیگر در  یک 
می شود. در فاز یک ساختارسازی ها صورت گرفته، 
آموزش و فرهنگ سازی ها و فعالیت های مربوط 
و  تالاب  مطالعه  و  شده  انجام  اکوتوریسمی  به 
زوم بندی آنها و پروتکل های پایه برای آنها تعریف 
شده است. در فاز دو که اکنون در حال انجام آن 
هستیم، بیشتر کارهای پایلوت سازی و اجرا دنبال 
می شود. کاری که ما با ژاپنی ها انجام می دهیم، اکثرا 

 مسوول تالابی که در یک 
استان واقع شده؛ استاندار 

است؛ زیرا وقتی حوزه آبریز 
تالاب را بررسی می کنیم، 

متوجه می شویم که تالاب تنها 
یک دهم مساحت آن را شامل 

می شود و مابقی در حوزه 
وظایف دستگاه های دیگر 

است؛ پس عملا مسوولان 
محیط زیست نمی توانند 

در آنجا قدرتی داشته باشند
اما استاندار می تواند 

 در ایران 35 تالاب در قالب 
24 عنوان به ثبت جهانی 

رسیده است، اما بسیاری از 
آنها دچار تخریب شده  و 

آلودگی هایی به آنها وارد شده 
است. در بعضی مکان ها 

خشکسالی رخ داده و 
در بعضی دیگر آلودگی وارد 

شده است، در بعضی نیز گونه 
مهاجم گیاهی و جانوری 

ورود پیدا کرده است 
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یا  قضیه  و سخت افزار  است  نرم افزاری  کارهای 
همان فاز دو را باید خودمان انجام دهیم. به عنوان 
نمونه آنها می گویند برای دفع فاضلاب های خانگی 
چه روش هایی موثر است و آن روش را در یک 
قسمت پیاده سازی می کنند اما تعمیم آن به همه 

تالاب بر عهده خود ما است.« 
او تاکیـد می کند:» بـرای اجـرای ایـن پـروژه ده هـا 
نـوع فعالیـت لازم اسـت؛ از تورهـای آشـغال گیر 
گرفتـه تـا آمـوزش مـردم، کار با مدیران، سـنجش 
متنـوع  بسـیار  کارهـا  غیـره. جنـس  و  آلودگـی 
اسـت. بـرای انجـام ایـن کارهـا مـا طرح و نقشـه 
را از ژاپنی هـا می گیریـم، بعـد آنهـا یـک نمونـه از 
آن را در اینجـا بـرای مـا اجـرا می کننـد و سـپس 
مـا باید براسـاس آن نمونـه، به فـرض 500 نمونه 
دیگـر اجـرا کنیـم. وظیفه آنهـا احیـای تالاب های 
مـا نیسـت، بلکـه آنهـا بـه مـا آمـوزش می دهند و 
تکنولـوژی و دانـش خـود را به ما منتقل می کنند و 
ایـن ما هسـتیم که باید بـا بهره گیـری از این دانش 

بـه احیـای تالاب هـا بپردازیم.«  
محور  شش  از  کدام  هر  باقرزاده:» برای  گفته  به 
تعریف شده در طرح جامع همکاری با ژاپنی ها، 
یک تیم کاری تعیین و مشخص شده است. در هر 
کدام از این گروه ها یک یا دو ژاپنی به عنوان لیدر 
و هشت کارشناس از دستگاه های مختلف حضور 
دارند. سالانه نیز تعدادی از این کارشناسان را برای 
ژاپن  به  ماهه  یک  تخصصی  دوره های  گذراندن 
می فرستیم تا آموزش های لازم را نسبت به موضوع 
فعالیت  خود دریافت کنند. در این مدت نیز بیش 
از 40 نفر را برای گذراندن دوره های تخصصی به 

ژاپن فرستاده ایم.« 
او بـا اظهـار تاسـف از سـرعت پاییـن انجـام این 
پـروژه می گویـد:» یکـی از دلایل آن بـه جغرافیای 
واقـع  در  انزلـی  بنـدر  مثـلا  برمی گـردد؛  زمیـن 
باریکـه ای اسـت که بین دریـا و تالاب گیـر افتاده 
اسـت. بنابرایـن وقتـی شـهر می خواهـد منبسـط 
شـده و بـزرگ شـود، طبیعتـا بـا تـالاب تعـارض 
پیـدا می کنـد؛ بنابرایـن یکـی از مواردی کـه برای 
تـالاب مشـکل ایجـاد می کنـد، نزدیـک بـودن آن 
بـه بنـدر انزلی اسـت. البتـه دنیـا بـرای آن راه پیدا 
کـرده و بـه ایـن نتیجه رسـیده اسـت کـه نزدیک 
بـودن بـه تـالاب یـک تهدیـد نیسـت بلکـه یک 
فرصـت اسـت، ولـی مـا فعـلا آن را یـک تهدیـد 
می بینیـم. بنابرایـن تصمیم گیـران، برنامه ریـزان و 
سیاسـت گذاران آن منطقـه یـا در سـطح ملـی یـا 

مساحت)هکتار(استانسال ثبتعنوان تالاب

1400گلستان1354آلاگل، اولماگل و آجی گل

1230گیلان1354امیر کلایه

15000گیلان1354انزلی

500گیلان1354بندر کیاشهر و سفیدرود

15000هرمزگان1354دلتای رودگز و رود حرا

45000هرمزگان1354دلتای رود شور، شیرین و میناب

43000اصفهان1354گاوخونی

10000سیستان و بلوچستان1354دهانه جنوبی هامون پوزک

50000سیستان و بلوچستان1354هامون صابری و هیرمند

100000هرمزگان1354خوران

120آذربایجان شرقی1354قوری گل

1200آذربایجان غربی1354کپی

483000آذربایجان غربی1354ارومیه

6200فارس1354ارژن و پریشان

100000مازندران1354میانکاله، لپوی زاغمرز و خلیج گرگان

108000فارس1354نیریز و کمجان

400000خوزستان1354شادگان

2500آذربایجان غربی1354شورگل، یادگارلو و دورگه سنگی

10000سیستان و بلوچستان1378هور باهو گواتر

10000سیستان و بلوچستان1378شیدور

17700گلستان1380گمیشان

5427مازندران1382فریدونکنار و ازباران

1500چهارمحال و بختیاری1389چغاخور

600آذربایجان غربی1389کانی برازان

محلـی، بـه ارزش هـا، کارکردهـا و فرصت هـای 
تـالاب پـی نبرده انـد و در بسـیاری قسـمت ها، 
تـالاب را یـک تهدیـد می دادنـد؛ در حالـی کـه 
می تـوان از فرصت هایـی کـه این تـالاب به وجود 

مـی آورد اسـتفاده کرد.« 
محیط زیست  حفاظت  سازمان  تالاب های  معاون 
عدم  را  پروژه  این  پیشرفت  کندی  دیگر  دلیل 
هماهنگی های کامل بین اعضا و فقدان اعتبارات لازم 
برای انجام آن می داند:» با نقص های مختلفی که در 
بخش های مختلف تامین اعتبار، مدیریت، تخصص 

و از این قبیل دیده می شود، این ناهماهنگی ها به 
وجود آمده است.« 

او با اشاره به اینکه با اختصاص اعتبارات مختلف، 
سه دستگاه مختلف در تالاب مشغول به کار شدند، 
غافل از اینکه فقط باید طرحی را که جایکای ژاپن 
افزود:»  می کردند؛  اجرایی  بود  کرده  ارائه  ما  به 
از آنجا که این دستگاه ها با هم هماهنگ نبودند 
نتوانستند کاری از پیش ببرند که این نشان دهنده  
ضعف مدیریت است، زیرا طرح احیا کاملا آماده 

بود و اعتبار هم وجود داشت.« 

فهرست تهیه شده در کنوانسیون رامسر در زمینه سایت های تالابی 24گانه ایران
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محیطزیست

 

مخالفتقطعیمحیطزیستباساختوساز
درآشوراده

سـازمان محیط زیسـت بـا هیچ گونه سـاخت و سـازي در داخل جزیـره آشـوراده و میانکاله 
موافقـت نکـرده و نخواهد کرد.

فرهـاد دبیـري معـاون محیـط زیسـت طبیعـي سـازمان حفاظت محیط زیسـت دربـاره اجـراي طرح 
گردشـگري در آشـوراده اظهار داشـت:» اجراي طرح هاي گردشـگري در مناطق حفاظت شـده محیط 
زیسـت یـک طـرح کلـي اسـت و خـاص جزیـره آشـوراده نیسـت، تمـام مناطـق چهارگانه سـازمان 
حفاظت محیط زیسـت داراي طرح هاي زون بندي مدیریتي هسـتند که زون گردشـگري یکي از موارد 

موجـود در این زون مدیریتي اسـت.
معـاون محیـط زیسـت طبیعـي سـازمان حفاظت محیط زیسـت گفـت:» طبیعت گـردي به ایـن معنا 
نیسـت کـه اجـازه دهیـم در مناطق حفاظت شـده فعالیت دیگري انجام شـود، در اکثر نقـاط دنیا زون 

گردشـگري در مناطـق تحـت مدیریت اجرا مي شـود.«
معـاون محیـط زیسـت طبیعـي سـازمان حفاظت محیط زیسـت تصریح کـرد:» جزیـره آشـوراده در 
مقایسـه با وسـعت کل میانکاله وسـعتي بیش از 380 هکتار ندارد و سـازمان حفاظت محیط زیسـت 

تنهـا بـا 10 درصـد یعنـي 38 هکتـار آن براي اجـراي طرح گردشـگري موافقت کرده اسـت.«
دبیـري تأکیـد کـرد:» در این 38 هکتار هر نوع از تاسیسـات گردشـگري به معناي سـاخت هرگونه ابنیه 

سـاختماني ممنوع اسـت و محیط زیسـت این اجازه را صادر نکرده اسـت.«
معـاون محیـط زیسـت طبیعـي سـازمان حفاظـت محیط زیسـت بـا بیـان اینکه اسـتانداري گلسـتان 
متقاضـي اجـراي طرح گردشـگري در آشـوراده اسـت افـزود:» این نهاد طـرح خود را دو سـال پیش 
ارائـه داده و در تمـام ایـن سـال ها اقداماتـي بـراي اصلاح آن صـورت گرفته و ما نیز اعـلام کردیم که 
طبـق شـروطي کـه گذاشـته ایم بـا اجراي طـرح آنها بـه منظـور تحقق بخشـیدن به زون گردشـگري 

موافقـت خواهیـم کرد ولـي آنها هنـوز جوابـي نداده اند.«
دبیـري بیـان داشـت:» کمیته ملـي طبیعت گردي و کمیته مـاده دو ارزیابي زیسـت محیطي بخش هایي 

هسـتند کـه به بررسـي اجراي طرح هـاي گردشـگري در مناطق حفاظت شـده مي پردازند.«
وي بـا اشـاره بـه اینکـه در توافق هـاي سـال هاي گذشـته سـاخت هتـل در اجـراي طرح گردشـگري 
آشـوراده در نظر گرفته شـده بود، تاکید کرد:» ما کاملا مخالف سـاخت هتل در 38 هکتار تعیین شـده 
بـراي اجـراي طرح گردشـگري هسـتیم ولي اگر آنهـا خارج از آشـوراده و پناهگاه حیـات وحش یعني 

بنـدر ترکمـن، اقـدام بـه سـاخت هتل کنند، نـه به ما ربطـي دارد و نـه ما بـا آن مخالفیم.«
معـاون محیـط زیسـت طبیعـي سـازمان حفاظـت محیـط زیسـت بیـان داشـت:» حتـي اگـر سـاخت 
آکواریومـي در دسـتور کار آنهـا باشـد، اگـر بتوانند در قسـمت 48 هکتاري مسـتثنیات پناهـگاه حیات 

وحـش میانکالـه آن را بـه راه بیاندازنـد، مـا مشـکلي نخواهیم داشـت.«
وي توضیـح داد:» اجـراي طـرح گردشـگري در دو الي سـه منطقه حفاظت شـده دیگر محیط زیسـت 

نیز پیشـنهاد داده شـده که در حال بررسـي اسـت.«

عملیاتاحیای
دریاچهارومیهمتوقف

میشود؟
دبیـر کارگـروه و مجـری طـرح ملـی نجات 
دریاچـه ارومیـه، بـا انتقاد از تخصیـص ندادن 
اعتبـارات مـورد نیاز طرح های احیـای دریاچه 
ارومیـه افزود: از ابتدای امسـال، اعتبـاری برای 
طرح هـای احیـای این دریاچه پرداخت نشـده 

است.
عیسـی کلانتـری بـا بیـان اینکـه احیـای دریاچه 
ارومیـه از اصلی تریـن شـعار و اهـداف دولـت 
یازدهـم بـود عنـوان کـرد: متاسـفانه بـا گذشـت 
هشـت ماه از سـالجاری سـازمان برنامه و بودجه 
بـه وظایـف عمـل نکـرده و در سـال 95 تاکنون 
اعتبـاری بـرای کارهـای اجرایـی احیـای دریاچه 

ارومیـه تخصیـص نداده اسـت.
کلانتـری با تاکید بـر اینکه رییس جمهـور باید با 
عامـلان ایـن موضوع برخـورد و تعییـن تکلیف 
کنـد افـزود: عمـل نکـردن بـه تعهـدات دولـت 
یازدهـم موضـوع تحقـق شـعار رییـس جمهور 
مبنـی بر احیـای دریاچـه ارومیه به هـر قیمتی را 

بـه خطـر انداخته اسـت.
دبیـر کارگروه و مجـری طرح ملی نجات دریاچه 
ارومیـه ادامـه داد: احیای دریاچـه ارومیه همچون 
طـرح احداث راه آهن نیسـت که یـک روز فعال 
و یـک روز تعطیـل شـود و نمی توانیـم منتظـر 
دکتـر نوبخـت و وزیـر اقتصـاد باشـیم و ببینیـم 
پـول می دهنـد یا نه؟ خوشـبختانه نسـخه احیای 
دریاچـه ارومیـه بـه خوبـی و بـه همت بیـش از 
700 نفر از دانشـگاهیان داخلی و خارجی نوشـته 
شـده اسـت و با اجرای آن در دو سـال گذشته به 
اهـداف طـرح که همانـا تثبیت وضعیـت دریاچه 

شـور ارومیه بـود دسـت یافته ایم.
کلانتـری با بیان اینکه اگر 10 سـال پیش دریاچه 
ارومیـه را احیـا می کردیـم، 200 میلیـارد تومـان 
هزینـه داشـت و امـروز 25 هـزار میلیـارد تومان 
هزینـه برای احیای آن لازم اسـت گفت: عملیات 
احیـای ایـن دریاچـه بـه دلیـل اختلاف نظـر در 
اختصـاص  و  دولـت  اقتصـادی  مدیـران  میـان 
نـدادن بودجـه و تخصیص نیافتن اعتبـارات لازم 
از سـوی سـازمان برنامـه و بودجـه عملا تعطیل 

است. شـده 
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یا  قضیه  و سخت افزار  است  نرم افزاری  کارهای 
همان فاز دو را باید خودمان انجام دهیم. به عنوان 
نمونه آنها می گویند برای دفع فاضلاب های خانگی 
چه روش هایی موثر است و آن روش را در یک 
قسمت پیاده سازی می کنند اما تعمیم آن به همه 

تالاب بر عهده خود ما است.« 
او تاکیـد می کند:» بـرای اجـرای ایـن پـروژه ده هـا 
نـوع فعالیـت لازم اسـت؛ از تورهـای آشـغال گیر 
گرفتـه تـا آمـوزش مـردم، کار با مدیران، سـنجش 
متنـوع  بسـیار  کارهـا  غیـره. جنـس  و  آلودگـی 
اسـت. بـرای انجـام ایـن کارهـا مـا طرح و نقشـه 
را از ژاپنی هـا می گیریـم، بعـد آنهـا یـک نمونـه از 
آن را در اینجـا بـرای مـا اجـرا می کننـد و سـپس 
مـا باید براسـاس آن نمونـه، به فـرض 500 نمونه 
دیگـر اجـرا کنیـم. وظیفه آنهـا احیـای تالاب های 
مـا نیسـت، بلکـه آنهـا بـه مـا آمـوزش می دهند و 
تکنولـوژی و دانـش خـود را به ما منتقل می کنند و 
ایـن ما هسـتیم که باید بـا بهره گیـری از این دانش 

بـه احیـای تالاب هـا بپردازیم.«  
محور  شش  از  کدام  هر  باقرزاده:» برای  گفته  به 
تعریف شده در طرح جامع همکاری با ژاپنی ها، 
یک تیم کاری تعیین و مشخص شده است. در هر 
کدام از این گروه ها یک یا دو ژاپنی به عنوان لیدر 
و هشت کارشناس از دستگاه های مختلف حضور 
دارند. سالانه نیز تعدادی از این کارشناسان را برای 
ژاپن  به  ماهه  یک  تخصصی  دوره های  گذراندن 
می فرستیم تا آموزش های لازم را نسبت به موضوع 
فعالیت  خود دریافت کنند. در این مدت نیز بیش 
از 40 نفر را برای گذراندن دوره های تخصصی به 

ژاپن فرستاده ایم.« 
او بـا اظهـار تاسـف از سـرعت پاییـن انجـام این 
پـروژه می گویـد:» یکـی از دلایل آن بـه جغرافیای 
واقـع  در  انزلـی  بنـدر  مثـلا  برمی گـردد؛  زمیـن 
باریکـه ای اسـت که بین دریـا و تالاب گیـر افتاده 
اسـت. بنابرایـن وقتـی شـهر می خواهـد منبسـط 
شـده و بـزرگ شـود، طبیعتـا بـا تـالاب تعـارض 
پیـدا می کنـد؛ بنابرایـن یکـی از مواردی کـه برای 
تـالاب مشـکل ایجـاد می کنـد، نزدیـک بـودن آن 
بـه بنـدر انزلی اسـت. البتـه دنیـا بـرای آن راه پیدا 
کـرده و بـه ایـن نتیجه رسـیده اسـت کـه نزدیک 
بـودن بـه تـالاب یـک تهدیـد نیسـت بلکـه یک 
فرصـت اسـت، ولـی مـا فعـلا آن را یـک تهدیـد 
می بینیـم. بنابرایـن تصمیم گیـران، برنامه ریـزان و 
سیاسـت گذاران آن منطقـه یـا در سـطح ملـی یـا 

مساحت)هکتار(استانسال ثبتعنوان تالاب

1400گلستان1354آلاگل، اولماگل و آجی گل

1230گیلان1354امیر کلایه

15000گیلان1354انزلی

500گیلان1354بندر کیاشهر و سفیدرود

15000هرمزگان1354دلتای رودگز و رود حرا

45000هرمزگان1354دلتای رود شور، شیرین و میناب

43000اصفهان1354گاوخونی

10000سیستان و بلوچستان1354دهانه جنوبی هامون پوزک

50000سیستان و بلوچستان1354هامون صابری و هیرمند

100000هرمزگان1354خوران

120آذربایجان شرقی1354قوری گل

1200آذربایجان غربی1354کپی

483000آذربایجان غربی1354ارومیه

6200فارس1354ارژن و پریشان

100000مازندران1354میانکاله، لپوی زاغمرز و خلیج گرگان

108000فارس1354نیریز و کمجان

400000خوزستان1354شادگان

2500آذربایجان غربی1354شورگل، یادگارلو و دورگه سنگی

10000سیستان و بلوچستان1378هور باهو گواتر

10000سیستان و بلوچستان1378شیدور

17700گلستان1380گمیشان

5427مازندران1382فریدونکنار و ازباران

1500چهارمحال و بختیاری1389چغاخور

600آذربایجان غربی1389کانی برازان

محلـی، بـه ارزش هـا، کارکردهـا و فرصت هـای 
تـالاب پـی نبرده انـد و در بسـیاری قسـمت ها، 
تـالاب را یـک تهدیـد می دادنـد؛ در حالـی کـه 
می تـوان از فرصت هایـی کـه این تـالاب به وجود 

مـی آورد اسـتفاده کرد.« 
محیط زیست  حفاظت  سازمان  تالاب های  معاون 
عدم  را  پروژه  این  پیشرفت  کندی  دیگر  دلیل 
هماهنگی های کامل بین اعضا و فقدان اعتبارات لازم 
برای انجام آن می داند:» با نقص های مختلفی که در 
بخش های مختلف تامین اعتبار، مدیریت، تخصص 

و از این قبیل دیده می شود، این ناهماهنگی ها به 
وجود آمده است.« 

او با اشاره به اینکه با اختصاص اعتبارات مختلف، 
سه دستگاه مختلف در تالاب مشغول به کار شدند، 
غافل از اینکه فقط باید طرحی را که جایکای ژاپن 
افزود:»  می کردند؛  اجرایی  بود  کرده  ارائه  ما  به 
از آنجا که این دستگاه ها با هم هماهنگ نبودند 
نتوانستند کاری از پیش ببرند که این نشان دهنده  
ضعف مدیریت است، زیرا طرح احیا کاملا آماده 

بود و اعتبار هم وجود داشت.« 

فهرست تهیه شده در کنوانسیون رامسر در زمینه سایت های تالابی 24گانه ایران
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محیطزیست

 

مخالفتقطعیمحیطزیستباساختوساز
درآشوراده

سـازمان محیط زیسـت بـا هیچ گونه سـاخت و سـازي در داخل جزیـره آشـوراده و میانکاله 
موافقـت نکـرده و نخواهد کرد.

فرهـاد دبیـري معـاون محیـط زیسـت طبیعـي سـازمان حفاظت محیط زیسـت دربـاره اجـراي طرح 
گردشـگري در آشـوراده اظهار داشـت:» اجراي طرح هاي گردشـگري در مناطق حفاظت شـده محیط 
زیسـت یـک طـرح کلـي اسـت و خـاص جزیـره آشـوراده نیسـت، تمـام مناطـق چهارگانه سـازمان 
حفاظت محیط زیسـت داراي طرح هاي زون بندي مدیریتي هسـتند که زون گردشـگري یکي از موارد 

موجـود در این زون مدیریتي اسـت.
معـاون محیـط زیسـت طبیعـي سـازمان حفاظت محیط زیسـت گفـت:» طبیعت گـردي به ایـن معنا 
نیسـت کـه اجـازه دهیـم در مناطق حفاظت شـده فعالیت دیگري انجام شـود، در اکثر نقـاط دنیا زون 

گردشـگري در مناطـق تحـت مدیریت اجرا مي شـود.«
معـاون محیـط زیسـت طبیعـي سـازمان حفاظت محیط زیسـت تصریح کـرد:» جزیـره آشـوراده در 
مقایسـه با وسـعت کل میانکاله وسـعتي بیش از 380 هکتار ندارد و سـازمان حفاظت محیط زیسـت 

تنهـا بـا 10 درصـد یعنـي 38 هکتـار آن براي اجـراي طرح گردشـگري موافقت کرده اسـت.«
دبیـري تأکیـد کـرد:» در این 38 هکتار هر نوع از تاسیسـات گردشـگري به معناي سـاخت هرگونه ابنیه 

سـاختماني ممنوع اسـت و محیط زیسـت این اجازه را صادر نکرده اسـت.«
معـاون محیـط زیسـت طبیعـي سـازمان حفاظـت محیط زیسـت بـا بیـان اینکه اسـتانداري گلسـتان 
متقاضـي اجـراي طرح گردشـگري در آشـوراده اسـت افـزود:» این نهاد طـرح خود را دو سـال پیش 
ارائـه داده و در تمـام ایـن سـال ها اقداماتـي بـراي اصلاح آن صـورت گرفته و ما نیز اعـلام کردیم که 
طبـق شـروطي کـه گذاشـته ایم بـا اجراي طـرح آنها بـه منظـور تحقق بخشـیدن به زون گردشـگري 

موافقـت خواهیـم کرد ولـي آنها هنـوز جوابـي نداده اند.«
دبیـري بیـان داشـت:» کمیته ملـي طبیعت گردي و کمیته مـاده دو ارزیابي زیسـت محیطي بخش هایي 

هسـتند کـه به بررسـي اجراي طرح هـاي گردشـگري در مناطق حفاظت شـده مي پردازند.«
وي بـا اشـاره بـه اینکـه در توافق هـاي سـال هاي گذشـته سـاخت هتـل در اجـراي طرح گردشـگري 
آشـوراده در نظر گرفته شـده بود، تاکید کرد:» ما کاملا مخالف سـاخت هتل در 38 هکتار تعیین شـده 
بـراي اجـراي طرح گردشـگري هسـتیم ولي اگر آنهـا خارج از آشـوراده و پناهگاه حیـات وحش یعني 

بنـدر ترکمـن، اقـدام بـه سـاخت هتل کنند، نـه به ما ربطـي دارد و نـه ما بـا آن مخالفیم.«
معـاون محیـط زیسـت طبیعـي سـازمان حفاظـت محیـط زیسـت بیـان داشـت:» حتـي اگـر سـاخت 
آکواریومـي در دسـتور کار آنهـا باشـد، اگـر بتوانند در قسـمت 48 هکتاري مسـتثنیات پناهـگاه حیات 

وحـش میانکالـه آن را بـه راه بیاندازنـد، مـا مشـکلي نخواهیم داشـت.«
وي توضیـح داد:» اجـراي طـرح گردشـگري در دو الي سـه منطقه حفاظت شـده دیگر محیط زیسـت 

نیز پیشـنهاد داده شـده که در حال بررسـي اسـت.«

عملیاتاحیای
دریاچهارومیهمتوقف

میشود؟
دبیـر کارگـروه و مجـری طـرح ملـی نجات 
دریاچـه ارومیـه، بـا انتقاد از تخصیـص ندادن 
اعتبـارات مـورد نیاز طرح های احیـای دریاچه 
ارومیـه افزود: از ابتدای امسـال، اعتبـاری برای 
طرح هـای احیـای این دریاچه پرداخت نشـده 

است.
عیسـی کلانتـری بـا بیـان اینکـه احیـای دریاچه 
ارومیـه از اصلی تریـن شـعار و اهـداف دولـت 
یازدهـم بـود عنـوان کـرد: متاسـفانه بـا گذشـت 
هشـت ماه از سـالجاری سـازمان برنامه و بودجه 
بـه وظایـف عمـل نکـرده و در سـال 95 تاکنون 
اعتبـاری بـرای کارهـای اجرایـی احیـای دریاچه 

ارومیـه تخصیـص نداده اسـت.
کلانتـری با تاکید بـر اینکه رییس جمهـور باید با 
عامـلان ایـن موضوع برخـورد و تعییـن تکلیف 
کنـد افـزود: عمـل نکـردن بـه تعهـدات دولـت 
یازدهـم موضـوع تحقـق شـعار رییـس جمهور 
مبنـی بر احیـای دریاچـه ارومیه به هـر قیمتی را 

بـه خطـر انداخته اسـت.
دبیـر کارگروه و مجـری طرح ملی نجات دریاچه 
ارومیـه ادامـه داد: احیای دریاچـه ارومیه همچون 
طـرح احداث راه آهن نیسـت که یـک روز فعال 
و یـک روز تعطیـل شـود و نمی توانیـم منتظـر 
دکتـر نوبخـت و وزیـر اقتصـاد باشـیم و ببینیـم 
پـول می دهنـد یا نه؟ خوشـبختانه نسـخه احیای 
دریاچـه ارومیـه بـه خوبـی و بـه همت بیـش از 
700 نفر از دانشـگاهیان داخلی و خارجی نوشـته 
شـده اسـت و با اجرای آن در دو سـال گذشته به 
اهـداف طـرح که همانـا تثبیت وضعیـت دریاچه 

شـور ارومیه بـود دسـت یافته ایم.
کلانتـری با بیان اینکه اگر 10 سـال پیش دریاچه 
ارومیـه را احیـا می کردیـم، 200 میلیـارد تومـان 
هزینـه داشـت و امـروز 25 هـزار میلیـارد تومان 
هزینـه برای احیای آن لازم اسـت گفت: عملیات 
احیـای ایـن دریاچـه بـه دلیـل اختلاف نظـر در 
اختصـاص  و  دولـت  اقتصـادی  مدیـران  میـان 
نـدادن بودجـه و تخصیص نیافتن اعتبـارات لازم 
از سـوی سـازمان برنامـه و بودجـه عملا تعطیل 

است. شـده 
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همکاران عزیزم، در این مقاله سعی خواهم کرد یک نوع از مالیات به نام مالیات ارزش افزوده 
را که شرکت های حمل و نقل بین المللی با آن در هر دوره مالی درگیر هستند به طور خلاصه 
بیان کنم. این نیاز را زمانی احساس می کنم که بعضا شرکت های همکار علی رغم حساسیت 

موضوع، همچنان اشراف کافی بر این نوع از مسائل مالیاتی ندارند.

مالیات ارزش افزوده 
و حمل  و نقل بین المللی
کامبیز شجاعی نیک
رییس کارگروه مالیاتی انجمن شرکت های حمل  و نقل بین المللی ایران

انـواع مالیات هـا را می تـوان در یـک نـگاه به دو 
دسـته بـه شـرح ذیل تقسـیم کرد:

الف( مالیات مسـتقیم: مالیاتی اسـت که مستقیما 
از دارایـی یـا درآمـد افـراد گرفتـه شـده و شـامل 
مالیـات بـر دارایـی و مالیـات بـر درآمـد اسـت. 
همـان طـور کـه از نـام ایـن مالیات هـا مشـخص 
اسـت، بـدون هیـچ واسـطه ای بـر درآمـد افـراد 
و یـا سـازمان ها و موسسـات اقتصـادی اعمـال و 
توسـط مامـوران مالیاتی بـه طور مسـتقیم وصول 
می شـوند. مالیـات اشـخاص حقیقـی و حقوقی و 
حقـوق کارمنـدان و کارگـران را می تـوان از جمله 
ایـن نـوع مالیات هـا برشـمرد کـه در شـماره های 

قبلـی ترابـران به تفسـیر بـه آن پرداخته شـد.
ب( مالیـات غیرمسـتقیم: مالیاتـی اسـت کـه بـا 
واسـطه و بـه طـور غیرمسـتقیم از آحـاد جامعـه 
وصـول می گـردد کـه آن را مالیات بـر مصرف نیز 
می نامنـد. این نـوع مالیات به صورت غیرمسـتقیم 
و در شـکل های گوناگونـی قابل دریافت اسـت و 
پرداخـت آن نیـز با اینکـه بر دوش همگان اسـت، 
ولی محسـوس نیسـت و بـه طور معمـول، عموم 

مقررات موزش  آ
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آموزش و مقررات

 شرکت ها در صورت انجام ندادن تکالیف مقرر 
و یا در صورت تخلف از مقررات، علاوه بر پرداخت مالیات 

متعلق و جریمه تأخیر، مشمول جریمه ای به این شرح 
خواهند بود: عدم ثبت نام مؤدیان در مهلت مقرر، 
معادل 75 درصد مالیات متعلق تا تاریخ ثبت نام یا 

شناسایی، عدم درج صحیح قیمت در صورتحساب 
معادل یک برابر مابه التفاوت مالیات متعلق و ...

مـردم وجـود آن را احسـاس نمی کننـد. ایـن مالیـات، غالبا بر قیمـت کالاها و 
خدمـات اضافـه شـده و به مصرف کننـده منتقل می گـردد. می تـوان مالیات بر 
ارزش افـزوده و حقـوق ورودی کالا و مالیات بر فروش را از جمله مالیات های 

غیرمسـتقیم نـام برد کـه خصوصا شـرکت ها درگیر آن هسـتند.
 مالیات ارزش افزوده:

مالیات بر ارزش افزوده نوعی مالیات غیرمستقیم است و مصرف کننده )خریدار( 
آن را به همراه بهای خرید کالا یا خدمات می پردازد و دریافت کننده )فروشنده( 
موظف است مقدار مالیات دریافتی را به خزانه دولت واریز کند. از آنجا که 
خود فروشنده نیز ضمن خرید اولیه چنین مالیاتی را پرداخته، ولی مصرف کننده 
محسوب نمی شود، حق دارد کل مبلغ مالیات های ارزش افزوده پرداختی خود 
را از کل مبلغ مالیات بر ارزش افزوده های دریافتی کسر کرده و مابه التفاوت را به 
دولت بپردازد. این نوع مالیات، نوعی مالیات بر مصرف است و در کشورهای 

مترقی عمده ترین منبع مالی دولت ها به شمار می آید.
مالیـات بـر ارزش افزوده بـه تمامی خدمات و کالاهایی تعلـق می گیرد که در 
برابر پول در داخل کشـور داد و سـتد می شـوند، مگر آنکه در قانون برای آن 
شـرایط ویـژه، از جمله معافیـت و تخفیف هایی )ماده 12 قانـون معافیت( در 
نظر گرفته شـده باشـد. براسـاس مـاده 12 و 13 کتاب ارزش افـزوده، در حال 
حاضـر معافیت هـای حمـل فقـط مربوط به حمل مسـافر اسـت و مشـمول 

حمل کالا نیست. 
در اینجـا سـعی خواهـم کـرد بـه طـور کامـل در خصـوص مالیـات ارزش 

افـزوده مطالبـی را عنـوان کنـم.
ثبت نام در قانون ارزش افزوده )ماده 18 قانون(

- در سایت www.evat.ir وارد شده و پیش ثبت شوند.
- از طـرف سـازمان امـور مالیاتـی شناسـه و پسـورد بـرای شـرکت ارسـال 

می شـود و شـرکت ثبت نـام اصلـی را انجـام می دهـد.
- همچنیـن بعـد از ثبت نام الکترونیک اسـناد و مدارک مثبته شـرکت به حوزه 

مالیاتی ارسـال می شود.
اظهارنامه در قانون ارزش افزوده )ماده 21 قانون(

- شـرکت ها مکلـف هسـتند در پایـان هـر فصـل، اظهارنامـه الکترونیـک 
ارزش افـزوده را تکمیـل کـرده و بـه سـازمان امـور مالیاتـی بـه صـورت 

الکترونیـک ارسـال کننـد.
- مهلت ارسال اظهارنامه الکترونیک تا پانزدهم ماه است. به طور مثال مهلت 

ارسال اظهارنامه الکترونیک فصل تابستان تا تاریخ 15 مهر ماه خواهد بود.
- مالیات ارزش افزوده در سال 1395 به میزان 6 درصد و عوارض 3 درصد 

است که جمعا 9 درصد خواهد شد.
- شرکت ها مکلف هستند، بهای تمام شده مشمول و غیرمشمول مالیات را 
در اظهارنامه ارزش افزوده به همراه مالیات و عوارض درج کنند. همچنین 

فروش فصلی مشمول و معاف را نیز در باکس تعیین شده تکمیل نمایند.
- بعد از درج و تایید ثبت اطلاعات، دو فیش مالیات و عوارض توسط 
سیستم صادر می شود و شرکت مکلف به پرداخت آن در مهلت مقرر خواهد 
شد. اگر مانده مالیات صفر باشد یا شرکت طلبکار شود، فیشی نیز صادر 

نخواهد شد.
-نکتـه حائـز اهمیـت آن اسـت کـه جمع مبالـغ فـروش و بهای تمام شـده 

در گزارش هـای فصلـی کـه هـر سـال چهـار بـار ارسـال می شـود، باید با 
اظهارنامـه عملکـرد سـالانه برابر باشـد.

جرائم متعلقه )ماده22(
شـرکت ها در صـورت انجـام ندادن تکالیـف مقرر در قانون و یـا در صورت 
تخلـف از مقـررات، عـلاوه بـر پرداخـت مالیـات متعلـق و جریمـه تأخیر، 

مشـمول جریمـه ای بـه شـرح زیر خواهنـد بود: 
1- عـدم ثبـت نام مؤدیـان در مهلت مقرر، معـادل 75 درصـد مالیات متعلق 

تـا تاریـخ ثبت نام یا شناسـایی حسـب مورد. 
2- عدم صدور صورتحساب، معادل یک برابر مالیات متعلق.

3- عـدم درج صحیح قیمت در صورتحسـاب معادل یـک برابر مابه التفاوت 
متعلق. مالیات 

4- عـدم درج و تکمیـل اطلاعـات صورتحسـاب طبـق نمونـه اعلام شـده، 
معـادل 25 درصـد مالیـات متعلق. 

5- عـدم تسـلیم اظهارنامـه از تاریـخ ثبت نـام یـا شناسـایی بـه بعد حسـب 
مـورد، معـادل 50 درصـد مالیـات متعلق. 

6- عـدم ارائـه دفاتـر یـا اسـناد و مـدارک حسـب مـورد، معـادل 25 درصد 
مالیـات متعلق. 

روش شناسایی و ثبت ارزش افزوده 
مطابـق فرمـت فاکتورهای صادره توسـط سـازمان امـور مالیاتی کـه در ماده 

 جریمه عدم درج و تکمیل اطلاعات صورتحساب 
طبق نمونه اعلام شده، معادل 25 درصد مالیات متعلق، 

عدم تسلیم اظهارنامه از تاریخ ثبت نام یا شناسایی
 به بعد حسب مورد، معادل 50 درصد مالیات 

متعلق و عدم ارائه دفاتر یا اسناد و مدارک حسب مورد، 
معادل 25 درصد مالیات متعلق است
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همکاران عزیزم، در این مقاله سعی خواهم کرد یک نوع از مالیات به نام مالیات ارزش افزوده 
را که شرکت های حمل و نقل بین المللی با آن در هر دوره مالی درگیر هستند به طور خلاصه 
بیان کنم. این نیاز را زمانی احساس می کنم که بعضا شرکت های همکار علی رغم حساسیت 

موضوع، همچنان اشراف کافی بر این نوع از مسائل مالیاتی ندارند.

مالیات ارزش افزوده 
و حمل  و نقل بین المللی
کامبیز شجاعی نیک
رییس کارگروه مالیاتی انجمن شرکت های حمل  و نقل بین المللی ایران

انـواع مالیات هـا را می تـوان در یـک نـگاه به دو 
دسـته بـه شـرح ذیل تقسـیم کرد:

الف( مالیات مسـتقیم: مالیاتی اسـت که مستقیما 
از دارایـی یـا درآمـد افـراد گرفتـه شـده و شـامل 
مالیـات بـر دارایـی و مالیـات بـر درآمـد اسـت. 
همـان طـور کـه از نـام ایـن مالیات هـا مشـخص 
اسـت، بـدون هیـچ واسـطه ای بـر درآمـد افـراد 
و یـا سـازمان ها و موسسـات اقتصـادی اعمـال و 
توسـط مامـوران مالیاتی بـه طور مسـتقیم وصول 
می شـوند. مالیـات اشـخاص حقیقـی و حقوقی و 
حقـوق کارمنـدان و کارگـران را می تـوان از جمله 
ایـن نـوع مالیات هـا برشـمرد کـه در شـماره های 

قبلـی ترابـران به تفسـیر بـه آن پرداخته شـد.
ب( مالیـات غیرمسـتقیم: مالیاتـی اسـت کـه بـا 
واسـطه و بـه طـور غیرمسـتقیم از آحـاد جامعـه 
وصـول می گـردد کـه آن را مالیات بـر مصرف نیز 
می نامنـد. این نـوع مالیات به صورت غیرمسـتقیم 
و در شـکل های گوناگونـی قابل دریافت اسـت و 
پرداخـت آن نیـز با اینکـه بر دوش همگان اسـت، 
ولی محسـوس نیسـت و بـه طور معمـول، عموم 

مقررات موزش  آ
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آموزش و مقررات

 شرکت ها در صورت انجام ندادن تکالیف مقرر 
و یا در صورت تخلف از مقررات، علاوه بر پرداخت مالیات 

متعلق و جریمه تأخیر، مشمول جریمه ای به این شرح 
خواهند بود: عدم ثبت نام مؤدیان در مهلت مقرر، 
معادل 75 درصد مالیات متعلق تا تاریخ ثبت نام یا 

شناسایی، عدم درج صحیح قیمت در صورتحساب 
معادل یک برابر مابه التفاوت مالیات متعلق و ...

مـردم وجـود آن را احسـاس نمی کننـد. ایـن مالیـات، غالبا بر قیمـت کالاها و 
خدمـات اضافـه شـده و به مصرف کننـده منتقل می گـردد. می تـوان مالیات بر 
ارزش افـزوده و حقـوق ورودی کالا و مالیات بر فروش را از جمله مالیات های 

غیرمسـتقیم نـام برد کـه خصوصا شـرکت ها درگیر آن هسـتند.
 مالیات ارزش افزوده:

مالیات بر ارزش افزوده نوعی مالیات غیرمستقیم است و مصرف کننده )خریدار( 
آن را به همراه بهای خرید کالا یا خدمات می پردازد و دریافت کننده )فروشنده( 
موظف است مقدار مالیات دریافتی را به خزانه دولت واریز کند. از آنجا که 
خود فروشنده نیز ضمن خرید اولیه چنین مالیاتی را پرداخته، ولی مصرف کننده 
محسوب نمی شود، حق دارد کل مبلغ مالیات های ارزش افزوده پرداختی خود 
را از کل مبلغ مالیات بر ارزش افزوده های دریافتی کسر کرده و مابه التفاوت را به 
دولت بپردازد. این نوع مالیات، نوعی مالیات بر مصرف است و در کشورهای 

مترقی عمده ترین منبع مالی دولت ها به شمار می آید.
مالیـات بـر ارزش افزوده بـه تمامی خدمات و کالاهایی تعلـق می گیرد که در 
برابر پول در داخل کشـور داد و سـتد می شـوند، مگر آنکه در قانون برای آن 
شـرایط ویـژه، از جمله معافیـت و تخفیف هایی )ماده 12 قانـون معافیت( در 
نظر گرفته شـده باشـد. براسـاس مـاده 12 و 13 کتاب ارزش افـزوده، در حال 
حاضـر معافیت هـای حمـل فقـط مربوط به حمل مسـافر اسـت و مشـمول 

حمل کالا نیست. 
در اینجـا سـعی خواهـم کـرد بـه طـور کامـل در خصـوص مالیـات ارزش 

افـزوده مطالبـی را عنـوان کنـم.
ثبت نام در قانون ارزش افزوده )ماده 18 قانون(

- در سایت www.evat.ir وارد شده و پیش ثبت شوند.
- از طـرف سـازمان امـور مالیاتـی شناسـه و پسـورد بـرای شـرکت ارسـال 

می شـود و شـرکت ثبت نـام اصلـی را انجـام می دهـد.
- همچنیـن بعـد از ثبت نام الکترونیک اسـناد و مدارک مثبته شـرکت به حوزه 

مالیاتی ارسـال می شود.
اظهارنامه در قانون ارزش افزوده )ماده 21 قانون(

- شـرکت ها مکلـف هسـتند در پایـان هـر فصـل، اظهارنامـه الکترونیـک 
ارزش افـزوده را تکمیـل کـرده و بـه سـازمان امـور مالیاتـی بـه صـورت 

الکترونیـک ارسـال کننـد.
- مهلت ارسال اظهارنامه الکترونیک تا پانزدهم ماه است. به طور مثال مهلت 

ارسال اظهارنامه الکترونیک فصل تابستان تا تاریخ 15 مهر ماه خواهد بود.
- مالیات ارزش افزوده در سال 1395 به میزان 6 درصد و عوارض 3 درصد 

است که جمعا 9 درصد خواهد شد.
- شرکت ها مکلف هستند، بهای تمام شده مشمول و غیرمشمول مالیات را 
در اظهارنامه ارزش افزوده به همراه مالیات و عوارض درج کنند. همچنین 

فروش فصلی مشمول و معاف را نیز در باکس تعیین شده تکمیل نمایند.
- بعد از درج و تایید ثبت اطلاعات، دو فیش مالیات و عوارض توسط 
سیستم صادر می شود و شرکت مکلف به پرداخت آن در مهلت مقرر خواهد 
شد. اگر مانده مالیات صفر باشد یا شرکت طلبکار شود، فیشی نیز صادر 

نخواهد شد.
-نکتـه حائـز اهمیـت آن اسـت کـه جمع مبالـغ فـروش و بهای تمام شـده 

در گزارش هـای فصلـی کـه هـر سـال چهـار بـار ارسـال می شـود، باید با 
اظهارنامـه عملکـرد سـالانه برابر باشـد.

جرائم متعلقه )ماده22(
شـرکت ها در صـورت انجـام ندادن تکالیـف مقرر در قانون و یـا در صورت 
تخلـف از مقـررات، عـلاوه بـر پرداخـت مالیـات متعلـق و جریمـه تأخیر، 

مشـمول جریمـه ای بـه شـرح زیر خواهنـد بود: 
1- عـدم ثبـت نام مؤدیـان در مهلت مقرر، معـادل 75 درصـد مالیات متعلق 

تـا تاریـخ ثبت نام یا شناسـایی حسـب مورد. 
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169 مکـرر کتـاب قانـون امـور مالیاتـی درج شـده اسـت، نحـوه انجـام کار 
بدین شـکل اسـت که شـرکت هنـگام صدور فاکتـور مبلغ مالیـات 6 درصد 
و عـوارض3 درصـد بـر ارزش افـزوده را به صـورت جداگانـه در باکس های 
معیـن شـده بـه فاکتـور خـود اضافـه کـرده و در حسـاب جداگانـه ای حـق 
دولـت را نگهـداری و در پایـان هر فصل اظهارنامه مربوطـه را به همراه مبالغ 
اخـذ شـده به سـازمان امور مالیاتـی پرداخت می کند. به همیـن دلیل دو مثال 

سـاده در ایـن خصوص عـرض می کنم:
مثـال 1: شـرکت حمـل و نقـل آلفـا از بابـت ترخیصیـه، صورتحسـاب بـه 
مبلـغ 10،000،000 ریـال از خـط کشـتیرانی دریافـت و فاکتـوری بـه مبلـغ 

12،000،000 ریـال صـادر بـرای مشـتری ارسـال می کننـد. 
مطلوب است محاسبات ذیل: 

مجموع عوارض 3 % مالیات 6 %
صدور 
ترخیصیه

10.900.000 300.000 600.000 10.000.000 فاکتور دریافتی 
از خط

13.080.000 360.000 720.000 12.000.000 فاکتور ارسالی
به مشتری

2.180.000 60.000 120.000 2.000.000 مابه التفاوت

در مرحله اول شرکت آلفا مبلغ 900.000 ریال ارزش افزوده پرداخت می کند 
و در فاکتور ارسالی به مشتری مبلغ 1.080.000 ریال از بابت ارزش افزوده 
دریافت می کند. مابه التفاوت دریافت و پرداخت  مبلغ 180،000 ریال است 

که در پایان فصل به سازمان امور مالیاتی قابل پرداخت است.

 در صورتی که شرکت، در زمینه صادرات و 
ترانزیت خارجی فعالیت داشته باشد، ممکن است 
در این حین مبالغی از ایشان بابت ارزش افزوده 
اخذ گردد. مبالغ فوق جزء مطالبات شرکت 
از سازمان امور مالیاتی محسوب نمی شود، زیرا 
استدلال ممیزان آن است که شرکت در 
هنگام فروش خدمات نیز مطالباتی از بابت 
ارزش افزوده برای سازمان مالیاتی منظور نمی کند

شـرکت مکلف اسـت در اظهارنامه الکترونیک مبلغ 10.000.000 ریال خرید 
و 12.000.000 ریـال فـروش خدمت را عینا اعلام نمـوده و ارزش افزوده آن 
را بـه صورت جداگانه در سیسـتم درج کند و مانـده 180.000 ریال را در دو 

فیـش مجزا که در سـایت تعیین شـده به تفکیـک پرداخت نماید.
حال فرض کنیم شرکت آلفا عین مبلغی را که خط کشتیرانی برای ایشان 
صادر کرده به مشتری ارسال کند. در این صورت نحوه محاسبات چیست؟

مثال 2: شرکت حمل و نقل آلفا از بابت حق توقف کانتینر صورتحساب به 
مبلغ 20،000،000 ریال از خط کشتیرانی دریافت و عینا فاکتوری به مبلغ 

20،000،000 ریال صادر برای مشتری ارسال  می کند. 
مطلوب است محاسبات ذیل:

مجموع عوارض 3 % مالیات 6 % صدور 
ترخیصیه

21.800.000 600.000 1.200.000 20.000.000 فاکتور دریافتی 
از خط

21.800.000 600.000 1.200.000 20.000.000 فاکتور ارسالی 
به مشتری

0 0 0 0 مابه التفاوت

در مرحلـه اول شـرکت آلفـا مبلـغ 1.800.000 ریـال ارزش افـزوده پرداخت 
می کنـد و در فاکتـور ارسـالی بـه مشـتری مبلـغ 1.800.000 ریـال از بابـت 
ارزش افـزوده دریافـت می نمایـد. مابه التفـاوت دریافـت و پرداخـت مبلـغ 
صفـر ریـال اسـت کـه در پایان فصل به سـازمان امـور مالیاتی عینـا انعکاس 

می یابـد.
شـرکت مکلف اسـت در اظهارنامه الکترونیک مبلغ 20.000.000 ریال خرید 
و 20.000.000 ریـال فـروش خدمـت را عینـا اعـلام نمـوده و ارزش افزوده 
آن را بـه صـورت جداگانـه در سیسـتم درج کنـد و بـا توجـه بـه اینکه مبلغ 
مابه التفـاوت صفـر اسـت، لـذا از این بابـت مبلغی قابل پرداخت نیسـت و با 

ارائـه گـزارش، وظیفه شـرکت آلفـا به اتمام می رسـد.

معافیت ها در حمل و نقل بین المللی
آن دسـته از شـرکت های حمل و نقـل بین المللی که به صـادرات و ترانزیت 
خارجی مشـغول هسـتند از مالیات ارزش افزوده معاف شـده اند. این معافیت 
در بخشـنامه رییـس کل سـازمان امـور مالیاتـی بـه شـماره 200/21016 
مـورخ 91/10/25 قابـل رویـت و اسـتناد بـوده و متن بخشـنامه یاد شـده در 

سـایت های سـازمان امـور مالیاتـی نیز قابل مشـاهده اسـت.
به یک نکته بسـیار مهم باید توجه داشـت، در صورتی که شـرکت، مشـغول 
فعالیـت در زمینـه صـادرات و ترانزیت خارجی باشـد، ممکن اسـت در این 
حیـن مبالغـی از ایشـان بابـت ارزش افـزوده اخـذ گـردد. مبالـغ فـوق جـزء 
مطالبات شـرکت از سـازمان امور مالیاتی به حسـاب نمی آیـد و باید اینگونه 
هزینه هـا را بـه حسـاب هزینه هـای عملیاتـی منظـور کـرد، زیـرا اسـتدلال 
ممیـزان آن اسـت کـه شـرکت در هنـگام فـروش خدمـات نیـز مطالباتی از 
بابـت ارزش افـزوده برای سـازمان امور مالیاتی منظور نمی کنـد و حال طلبی 

نیز نخواهد داشـت.
امید است در آینده در زمینه استهلاک و تعسیر نرخ ارز مطالبی را عنوان کنم.
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زیرساختها

دو سناریو
دانشـگاه آکسـفورد تخمین زده اسـت که اگر شـرایط همین گونه باقی بماند 
– آنچـه کـه در این تحقیق خط مبنا )سـال شـروع مطالعات( نامیده می شـود 
– احتمالا رشـد مخارج پروژه های سـرمایه ای و زیرسـاختی کُند و در حدود 
2 درصـد خواهد بود و بعد از سـال 2016 به سـمت بالا خیز برمـی دارد و در 
سـال 2020 بـه حـدود 5 درصـد خواهد رسـید. با فروش نفت بیشـتر عمدتا 
وضعیـت نیـز بهتـر خواهـد شـد. بـه هـر حـال، در ایـن گـزارش اتفاق های 
مختلفـی کـه ممکن اسـت رخ دهـد در غالب دو سـناریو مورد بررسـی قرار 

گرفته اسـت )شکل 3(.

رشد هزینه زیرساختی جهانی 2020-2014

سناریوی بدبینانه

در سناریوی بدبینانه افت اقتصادی چین مد نظر قرار گرفته است که می تواند 
یک احتمال واقعی باشد؛ چرا که نرخ رشد تولید ناخالص داخلی چین از 
حدود 14 درصد در سال 2007 به حدود 7 درصد در حال حاضر کاهش 
یافته است. برای بررسی این موضوع و کشف تاثیر آن بر سرمایه گذاری 
در زیرساخت ها، بخش اقتصادی دانشگاه آکسفورد محیط اقتصادی را در 
چین در نظر گرفته است که در آن ارزش یوان به اندازه 10 درصد کاهش 
خواهد شد، خرید و فروش مسکن دچار رکود می شود، مصرف کنندگان 
خریدهای جدید خود را به تعویق خواهند انداخت و کاهش رشد دستمزد 
را شاهد خواهیم بود. علاوه بر این، تحت فشار قرار دادن گسترش دهندگان 
جریان نقدی، تحت این سناریو، موجب کاهش مجدد قیمت مسکن چینی 
و کاهش شدید ساخت وساز مسکن خواهد شد. اعتماد داخلی و خارجی 
به مرور کاهش خواهد یافت و در نتیجه آن، میزان سرمایه گذاری خصوصی 

نیز کاهش خواهد یافت. 
در سـناریوی بدبینانـه، هزینـه پروژه هـای سـرمایه ای و زیرسـاختی بیـن 
سـال های 2015 تـا 2020 بـه میـزان 4 درصـد کاهش خواهد یافت و رشـد 
آن در سـال 2016 نزدیـک بـه صفـر خواهد بود و در سـال 2017 تنها اندکی 
افزایـش در میزان رشـد هزینه پروژه های سـرمایه ای و زیرسـاختی مشـاهده 
خواهـد شـد. علاوه بر این، پیش بینی شـده کـه هزینه زیرسـاخت در برخی 
مناطـق جهـان از جمله آسـیا تـا 60 درصد و در آمریکا و کانـادا تا 15 درصد 

برای اینکه به تصمیم گیری شرکت ها پیرامون هزینه پروژه های سرمایه ای و 
زیرساختی کمک شود، موسسه PWC که یکی از ارائه دهندگان خدمات 
محیط  بررسی  به  آکسفورد  دانشگاه  کمک  با  است،  جهان  در  تخصصی 
سناریو  دو  در  آینده  سال  پنج  برای  زیرساختی  و  سرمایه ای  پروژه های 
مخالف یکدیگر پرداخته است: سناریوی بدبینانه )Downside( که شامل 
افت اقتصادی چین است و سناریوی خوشبینانه )Upside( که تقویت رشد 
اقتصادی جهان را در نظر گرفته است. برای هر دو سناریو چشم انداز هزینه 
پروژه های سرمایه ای و زیرساختی در هفت منطقه جهان )شکل 1( و شش 
بخش زیرساختی کلیدی )شکل 2( مورد ارزیابی قرار گرفته است. در نهایت 
برای سرمایه گذاران  تاکتیکی  و  استراتژیک  توصیه های  انتهای گزارش  در 

ارائه شده است. 

مسـیری ناهموار بر سـر راه »هزینه پروژه های سرمایه ای و زیرساختی« 
)یـا Capital Projects& Infrastructure CP&I( قـرار دارد، به 
ویـژه در کوتاه مـدت. عوامـل بی ثبات کننـده اقتصـاد، تصمیم گیری 
در مـورد هزینه هـای سـرمایه ای را سـخت کرده انـد و مانعـی برای 
برنامه ریزی اسـتراتژیک هسـتند. مجموعـه ای از نگرانی های غیرقابل 
پیش بینـی از جملـه کاهـش قیمت نفـت و کالاهـا، کُند شـدن نرخ 
رشـد اقتصادی چین، کم شـدن سـود در کشـورهای توسـعه یافته و 
وجـود پیش بینی های نامشـخص برای شـرکت های چندملیتی باعث 
شـده اسـت تا به ناچار تعداد زیـادی از شـرکت ها و دولت ها، هزینه 
پروژه های سـرمایه ای و زیرسـاختی را در ردیف مسـائل کم اهمیت 

قـرار دهند.
دانشـگاه آکسـفورد با انجـام پژوهشـی، هزینه های سـرمایه گذاری 
تـا سـال 2020 را در دو سـناریوی خوشـبینانه و بد بینانـه، بررسـی 
کـرده و بر اسـاس نتایـج این مطالعـه، این چشـم انداز در بلندمدت 
مثبـت اسـت، اگرچه ممکـن اسـت در کوتاه مدت به دلیل نوسـان  
بـرای  جایگزیـن  اسـتراتژی های  کشـورها  مختلـف،  بازارهـای 

پروژه هـای اولویـت دار خـود تعییـن کنند.
تصمیـم اخیـر بریتانیا بـرای خـروج از اتحادیه اروپا بعـد از نهایی 
شـدن ایـن گـزارش اتفـاق افتـاده و هنـوز بسـیار زود اسـت که 
بخواهیـم پیرامـون تاثیر خـروج بریتانیـا از اتحادیه اروپـا بر روی 
انگلسـتان و جهـان اظهارنظر کنیـم اما، با این حـال، در کوتاه مدت 
ایـن خروج بـر بی ثباتی و عدم اطمینـان می افزایـد و باعث خواهد 
شـد کـه بـازار پروژه هـای سـرمایه ای و زیرسـاختی انگلسـتان به 
طور مسـتقیم و بـازار پروژه هـای سـرمایه ای و زیرسـاختی دنیا به 
طـور غیرمسـتقیم تحت تاثیـر قرار گیرنـد، هر چند که بعید اسـت 

اثر دومی شـدید باشـد.
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دو سناریو
دانشـگاه آکسـفورد تخمین زده اسـت که اگر شـرایط همین گونه باقی بماند 
– آنچـه کـه در این تحقیق خط مبنا )سـال شـروع مطالعات( نامیده می شـود 
– احتمالا رشـد مخارج پروژه های سـرمایه ای و زیرسـاختی کُند و در حدود 
2 درصـد خواهد بود و بعد از سـال 2016 به سـمت بالا خیز برمـی دارد و در 
سـال 2020 بـه حـدود 5 درصـد خواهد رسـید. با فروش نفت بیشـتر عمدتا 
وضعیـت نیـز بهتـر خواهـد شـد. بـه هـر حـال، در ایـن گـزارش اتفاق های 
مختلفـی کـه ممکن اسـت رخ دهـد در غالب دو سـناریو مورد بررسـی قرار 

گرفته اسـت )شکل 3(.

رشد هزینه زیرساختی جهانی 2020-2014

سناریوی بدبینانه

در سناریوی بدبینانه افت اقتصادی چین مد نظر قرار گرفته است که می تواند 
یک احتمال واقعی باشد؛ چرا که نرخ رشد تولید ناخالص داخلی چین از 
حدود 14 درصد در سال 2007 به حدود 7 درصد در حال حاضر کاهش 
یافته است. برای بررسی این موضوع و کشف تاثیر آن بر سرمایه گذاری 
در زیرساخت ها، بخش اقتصادی دانشگاه آکسفورد محیط اقتصادی را در 
چین در نظر گرفته است که در آن ارزش یوان به اندازه 10 درصد کاهش 
خواهد شد، خرید و فروش مسکن دچار رکود می شود، مصرف کنندگان 
خریدهای جدید خود را به تعویق خواهند انداخت و کاهش رشد دستمزد 
را شاهد خواهیم بود. علاوه بر این، تحت فشار قرار دادن گسترش دهندگان 
جریان نقدی، تحت این سناریو، موجب کاهش مجدد قیمت مسکن چینی 
و کاهش شدید ساخت وساز مسکن خواهد شد. اعتماد داخلی و خارجی 
به مرور کاهش خواهد یافت و در نتیجه آن، میزان سرمایه گذاری خصوصی 

نیز کاهش خواهد یافت. 
در سـناریوی بدبینانـه، هزینـه پروژه هـای سـرمایه ای و زیرسـاختی بیـن 
سـال های 2015 تـا 2020 بـه میـزان 4 درصـد کاهش خواهد یافت و رشـد 
آن در سـال 2016 نزدیـک بـه صفـر خواهد بود و در سـال 2017 تنها اندکی 
افزایـش در میزان رشـد هزینه پروژه های سـرمایه ای و زیرسـاختی مشـاهده 
خواهـد شـد. علاوه بر این، پیش بینی شـده کـه هزینه زیرسـاخت در برخی 
مناطـق جهـان از جمله آسـیا تـا 60 درصد و در آمریکا و کانـادا تا 15 درصد 

برای اینکه به تصمیم گیری شرکت ها پیرامون هزینه پروژه های سرمایه ای و 
زیرساختی کمک شود، موسسه PWC که یکی از ارائه دهندگان خدمات 
محیط  بررسی  به  آکسفورد  دانشگاه  کمک  با  است،  جهان  در  تخصصی 
سناریو  دو  در  آینده  سال  پنج  برای  زیرساختی  و  سرمایه ای  پروژه های 
مخالف یکدیگر پرداخته است: سناریوی بدبینانه )Downside( که شامل 
افت اقتصادی چین است و سناریوی خوشبینانه )Upside( که تقویت رشد 
اقتصادی جهان را در نظر گرفته است. برای هر دو سناریو چشم انداز هزینه 
پروژه های سرمایه ای و زیرساختی در هفت منطقه جهان )شکل 1( و شش 
بخش زیرساختی کلیدی )شکل 2( مورد ارزیابی قرار گرفته است. در نهایت 
برای سرمایه گذاران  تاکتیکی  و  استراتژیک  توصیه های  انتهای گزارش  در 

ارائه شده است. 

مسـیری ناهموار بر سـر راه »هزینه پروژه های سرمایه ای و زیرساختی« 
)یـا Capital Projects& Infrastructure CP&I( قـرار دارد، به 
ویـژه در کوتاه مـدت. عوامـل بی ثبات کننـده اقتصـاد، تصمیم گیری 
در مـورد هزینه هـای سـرمایه ای را سـخت کرده انـد و مانعـی برای 
برنامه ریزی اسـتراتژیک هسـتند. مجموعـه ای از نگرانی های غیرقابل 
پیش بینـی از جملـه کاهـش قیمت نفـت و کالاهـا، کُند شـدن نرخ 
رشـد اقتصادی چین، کم شـدن سـود در کشـورهای توسـعه یافته و 
وجـود پیش بینی های نامشـخص برای شـرکت های چندملیتی باعث 
شـده اسـت تا به ناچار تعداد زیـادی از شـرکت ها و دولت ها، هزینه 
پروژه های سـرمایه ای و زیرسـاختی را در ردیف مسـائل کم اهمیت 

قـرار دهند.
دانشـگاه آکسـفورد با انجـام پژوهشـی، هزینه های سـرمایه گذاری 
تـا سـال 2020 را در دو سـناریوی خوشـبینانه و بد بینانـه، بررسـی 
کـرده و بر اسـاس نتایـج این مطالعـه، این چشـم انداز در بلندمدت 
مثبـت اسـت، اگرچه ممکـن اسـت در کوتاه مدت به دلیل نوسـان  
بـرای  جایگزیـن  اسـتراتژی های  کشـورها  مختلـف،  بازارهـای 

پروژه هـای اولویـت دار خـود تعییـن کنند.
تصمیـم اخیـر بریتانیا بـرای خـروج از اتحادیه اروپا بعـد از نهایی 
شـدن ایـن گـزارش اتفـاق افتـاده و هنـوز بسـیار زود اسـت که 
بخواهیـم پیرامـون تاثیر خـروج بریتانیـا از اتحادیه اروپـا بر روی 
انگلسـتان و جهـان اظهارنظر کنیـم اما، با این حـال، در کوتاه مدت 
ایـن خروج بـر بی ثباتی و عدم اطمینـان می افزایـد و باعث خواهد 
شـد کـه بـازار پروژه هـای سـرمایه ای و زیرسـاختی انگلسـتان به 
طور مسـتقیم و بـازار پروژه هـای سـرمایه ای و زیرسـاختی دنیا به 
طـور غیرمسـتقیم تحت تاثیـر قرار گیرنـد، هر چند که بعید اسـت 

اثر دومی شـدید باشـد.



118
ماهنامه ترابران/  شماره 145 / آذر 1395

کاهـش یابـد. بـه لحـاظ دلاری، افت شـدید اقتصـاد چین باعث می شـود تا 
هزینـه پروژه های سـرمایه ای و زیرسـاختی بین سـال های 2015 تـا 2020 با 
کاهشـی 1/1 تریلیـون دلاری )در مقایسـه با خط مبنـا( از 28/8 تریلیون دلار 

بـه 27/1 تریلیون دلار برسـد.
بررسی منطقه ای

در سـناریوی بدبینانـه، بیشـترین میزان کاهش هزینـه پروژه های سـرمایه ای و 
زیرسـاختی متعلق به منطقه آسـیا و اقیانوسـیه )آسـیا پاسـفیک( اسـت. دلیل 
عمـده ایـن قضیـه نیز تسـلط و نفـوذ اقتصاد چین بر منطقه آسـیای پاسـفیک 
اسـت. هر رکود در اقتصاد چین بر اقتصاد همسـایگان و شـرکای تجاری چین 
نیز تاثیرگذار اسـت، چرا که این همسـایگان و شـرکای تجاری برای تحریک 

اقتصـاد خود نیازمنـد کالاها و خدمات چینی هسـتند. 
از سـوی دیگر، کشـورهای منطقه آسیای پاسـفیک تنها کشورهای تحت تاثیر 

ایـن رکـود نیسـتند، بلکه کشـورهای سـایر مناطق نیز تحـت تاثیر ایـن رکود 
قـرار خواهند گرفت. 

افـت اقتصاد چین بر روی سـایر مناطق از جمله کشـورهای منطقه آمریکای 
لاتیـن، خاورمیانـه و روسـیه کـه اقتصـاد آنهـا به شـدت بـه صـادرات نفت 
و سـایر محصـولات اسـتخراج شـده وابسـته اسـت، تاثیـر می گـذارد. بدون 
وجـود ایـن جریان هـای درآمـدی، سـرمایه گذاری جهت توسـعه پروژه های 

خصوصـی و دولتـی نیـز به شـدت کاهش خواهـد یافت.
بررسی بخشی

افـت اقتصـاد چین، بر بخش های کلیدی تاثیر منفی خواهد گذاشـت )شـکل 
5(. در بیـن بخش هـا، بخش اسـتخراج بیشـترین ضربـه را از افـت اقتصادی 
چیـن خواهـد خـورد، بـه این دلیـل که ضعـف در توسـعه زیرسـاخت ها و 
تولیـد محصـولات چینـی به طـرز قابـل توجهی بـر تقاضای نفت، فـولاد و 

شکل 1- هفت منطقه: اروپای غربی، آمریکای شمالی، آمریکای لاتین، آسیا پاسفیک، خاورمیانه، 
آفریقا، اتحادیه جماهیر شوروی سابق/اروپای شرقی و مرکزی

 شکل 2- شش بخش زیرساختی کلیدی

1- استخراج
- نفت و گاز 

- سایر استخراج ها 
  )زغال سنگ، فلزات،

   مواد معدنی(

5- ارتباطات
  - زیرساخت های فیزیکی

    و سخت افزار

2- تاسیسات
  - تولید انرژی 

  - انتقال و توزیع برق
  - توزیع گاز

  - آب

3- تولید
  - تصفیه نفت خام

  - مواد شیمیایی

  -  فلزات سنگین

4- حمل  و نقل
  - راه آهن
  - جاده ها

  -  فرودگاه ها
  - بنادر

6- اجتماعی
  - آموزش

 - بهداشت و درمان
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سـایر کالاهـا تاثیـر خواهـد گذاشـت. حتی بـدون در نظـر گرفتـن بی ثباتی 
اقتصـادی در چیـن، بـاز هـم سـرمایه گذاری در بخـش اسـتخراج کاهـش 
خواهـد یافـت. دلیل این موضوع این اسـت که بسـیاری از شـرکت های ملی 
نفـت و شـرکت های مسـتقل بالادسـتی، در حال کاهـش بودجه سـرمایه ای 
خـود هسـتند. حتـی برخـی از ایـن شـرکت ها بودجـه سـرمایه ای خـود را 
نسـبت بـه سـال 2015، بـه میـزان 50 درصد کاهـش داده اند و شـرکت های 
مسـتقل بـرای افزایش نقدینگی و مدیریت مخارج سـرمایه ای خـود در حال 

فـروش دارایی هـای غیـر اصلی خود هسـتند. 
پیش بینی می شود که سرمایه گذاری در بخش استخراج به ویژه در مناطقی 
مانند خاورمیانه، اتحاد جماهیر شوروی سابق/ اروپای مرکزی و شرقی که به 

شدت بر بخش استخراج تکیه دارند، بیشتر کاهش یابد.
بخش هـای تاسیسـات و حمـل و نقـل در حدود نیمـی از هزینـه پروژه های 
سـرمایه ای و زیرسـاختی را در منطقـه آسـیا پاسـفیک بـه خـود اختصـاص 
داده انـد و ایـن دو بخـش نیـز بـه ماننـد بخـش اسـتخراج تحت تاثیـر منفی 

افـت اقتصـادی چیـن قـرار خواهنـد گرفت. 
در واقـع، در سـناریوی بدبینانـه، نزدیـک به سـه چهارم از کاهـش هزینه های 
زیرسـاخت های جهانـی بین سـال های 2015 تـا 2020 متعلق به سـه بخش 

اسـتخراج، تاسیسـات و حمل و نقل اسـت. 
حتـی بـدون افت اقتصـادی چین، تاسیسـات تحت تاثیر برخـی فعالیت های 
جهانـی قـرار خواهنـد گرفـت کـه از آن جملـه می تـوان بـه کاهـش یارانـه 
انـرژی در اروپـا بـه منظـور جایگزینـی انرژی هـای تجدیدپذیر، کند شـدن 
نـرخ رشـد اقتصادی و رشـد تجـارت جهانی کـه باعث کاهـش تقاضا برای 
برق می شـود اشـاره کـرد و این باعث می شـود که اشـتیاق بخش خصوصی 

بـرای پروژه های سـرمایه ای کاهـش یابد.

سناریوی خوشبینانه

در سـناریوی خوشـبینانه کـه توسـط دانشـگاه آکسـفورد مورد تحلیـل قرار 
گرفته اسـت، فرض شـده کـه تاریکی اخیر بازارها رو به محو شـدن اسـت، 
اعتمـاد در حـال افزایش و در تعدادی از اقتصادها شـاهد رشـد خواهیم بود. 
سـرمایه گذاری آمریـکا افزایـش خواهـد یافـت، در ایـن میان دوبـاره اعطای 

وام بـرای کسـب وکارها نیز گسـترش خواهـد یافت.
 سـرمایه گذاری در اروپـای غربـی نیـز تقویت خواهد شـد و از طریق رشـد 
میـزان سـود و افزایش ظرفیت بهـره وری مورد حمایت قـرار خواهد گرفت. 
یـک غافلگیـری نیـز در این سـناریو وجـود دارد: با بازگشـت خوش بینی به 
اقتصـاد، تولیـد نفـت بیشـتر از آنچـه که در شـرایط عـادی انتظـار می رفت 
افزایش خواهد یافت. با عرضه بیشـتر نفت، سـناریوی خوشـبینانه پیش بینی 

می کنـد کـه افزایـش در قیمت نفـت اندکی کندتر شـود. 
در ایـن تحلیـل، رقـم انباشـت سـرمایه گذاری در زیرسـاخت های جهـان در 
فاصلـه سـال های 2015 تا 2020، 28/8 تریلیون دلار خواهد بود که نسـبت به 
سـناریوی بدبینانه 1/7 تریلیون دلار بیشـتر اسـت. در عین حال پیش بینی شده 
اگرچـه ممکـن اسـت سـرمایه گذاری در بخـش اسـتخراج حـدود 15 درصد 
کاهـش یابد ولی جهان شـاهد رشـد سـرمایه گذاری در زمینه حمـل و نقل به 

میزان سـه درصد خواهـد بود.

شکل 4- انباشت مخارج زیرساختی 2015 -2020،
درصد اختلاف بین خط مبنا 2016 و سناریوی بدبینانه - بررسی منطقه ای

شکل 5- انباشت هزینه های زیرساختی 2015-2020، درصد اختلاف بین سال 
شروع مطالعه 2016 و سناریوی بدبینانه - بررسی بخشی

 شکل 6- انباشت مخارج زیرساختی 2015 – 2020،
درصد اختلاف بین خط مبنا 2016 و سناریوی خوشبینانه – بررسی منطقه ای
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کاهـش یابـد. بـه لحـاظ دلاری، افت شـدید اقتصـاد چین باعث می شـود تا 
هزینـه پروژه های سـرمایه ای و زیرسـاختی بین سـال های 2015 تـا 2020 با 
کاهشـی 1/1 تریلیـون دلاری )در مقایسـه با خط مبنـا( از 28/8 تریلیون دلار 

بـه 27/1 تریلیون دلار برسـد.
بررسی منطقه ای

در سـناریوی بدبینانـه، بیشـترین میزان کاهش هزینـه پروژه های سـرمایه ای و 
زیرسـاختی متعلق به منطقه آسـیا و اقیانوسـیه )آسـیا پاسـفیک( اسـت. دلیل 
عمـده ایـن قضیـه نیز تسـلط و نفـوذ اقتصاد چین بر منطقه آسـیای پاسـفیک 
اسـت. هر رکود در اقتصاد چین بر اقتصاد همسـایگان و شـرکای تجاری چین 
نیز تاثیرگذار اسـت، چرا که این همسـایگان و شـرکای تجاری برای تحریک 

اقتصـاد خود نیازمنـد کالاها و خدمات چینی هسـتند. 
از سـوی دیگر، کشـورهای منطقه آسیای پاسـفیک تنها کشورهای تحت تاثیر 

ایـن رکـود نیسـتند، بلکه کشـورهای سـایر مناطق نیز تحـت تاثیر ایـن رکود 
قـرار خواهند گرفت. 

افـت اقتصاد چین بر روی سـایر مناطق از جمله کشـورهای منطقه آمریکای 
لاتیـن، خاورمیانـه و روسـیه کـه اقتصـاد آنهـا به شـدت بـه صـادرات نفت 
و سـایر محصـولات اسـتخراج شـده وابسـته اسـت، تاثیـر می گـذارد. بدون 
وجـود ایـن جریان هـای درآمـدی، سـرمایه گذاری جهت توسـعه پروژه های 

خصوصـی و دولتـی نیـز به شـدت کاهش خواهـد یافت.
بررسی بخشی

افـت اقتصـاد چین، بر بخش های کلیدی تاثیر منفی خواهد گذاشـت )شـکل 
5(. در بیـن بخش هـا، بخش اسـتخراج بیشـترین ضربـه را از افـت اقتصادی 
چیـن خواهـد خـورد، بـه این دلیـل که ضعـف در توسـعه زیرسـاخت ها و 
تولیـد محصـولات چینـی به طـرز قابـل توجهی بـر تقاضای نفت، فـولاد و 

شکل 1- هفت منطقه: اروپای غربی، آمریکای شمالی، آمریکای لاتین، آسیا پاسفیک، خاورمیانه، 
آفریقا، اتحادیه جماهیر شوروی سابق/اروپای شرقی و مرکزی

 شکل 2- شش بخش زیرساختی کلیدی

1- استخراج
- نفت و گاز 

- سایر استخراج ها 
  )زغال سنگ، فلزات،

   مواد معدنی(

5- ارتباطات
  - زیرساخت های فیزیکی

    و سخت افزار

2- تاسیسات
  - تولید انرژی 

  - انتقال و توزیع برق
  - توزیع گاز

  - آب

3- تولید
  - تصفیه نفت خام

  - مواد شیمیایی

  -  فلزات سنگین

4- حمل  و نقل
  - راه آهن
  - جاده ها

  -  فرودگاه ها
  - بنادر

6- اجتماعی
  - آموزش

 - بهداشت و درمان
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زیرساختها

سـایر کالاهـا تاثیـر خواهـد گذاشـت. حتی بـدون در نظـر گرفتـن بی ثباتی 
اقتصـادی در چیـن، بـاز هـم سـرمایه گذاری در بخـش اسـتخراج کاهـش 
خواهـد یافـت. دلیل این موضوع این اسـت که بسـیاری از شـرکت های ملی 
نفـت و شـرکت های مسـتقل بالادسـتی، در حال کاهـش بودجه سـرمایه ای 
خـود هسـتند. حتـی برخـی از ایـن شـرکت ها بودجـه سـرمایه ای خـود را 
نسـبت بـه سـال 2015، بـه میـزان 50 درصد کاهـش داده اند و شـرکت های 
مسـتقل بـرای افزایش نقدینگی و مدیریت مخارج سـرمایه ای خـود در حال 

فـروش دارایی هـای غیـر اصلی خود هسـتند. 
پیش بینی می شود که سرمایه گذاری در بخش استخراج به ویژه در مناطقی 
مانند خاورمیانه، اتحاد جماهیر شوروی سابق/ اروپای مرکزی و شرقی که به 

شدت بر بخش استخراج تکیه دارند، بیشتر کاهش یابد.
بخش هـای تاسیسـات و حمـل و نقـل در حدود نیمـی از هزینـه پروژه های 
سـرمایه ای و زیرسـاختی را در منطقـه آسـیا پاسـفیک بـه خـود اختصـاص 
داده انـد و ایـن دو بخـش نیـز بـه ماننـد بخـش اسـتخراج تحت تاثیـر منفی 

افـت اقتصـادی چیـن قـرار خواهنـد گرفت. 
در واقـع، در سـناریوی بدبینانـه، نزدیـک به سـه چهارم از کاهـش هزینه های 
زیرسـاخت های جهانـی بین سـال های 2015 تـا 2020 متعلق به سـه بخش 

اسـتخراج، تاسیسـات و حمل و نقل اسـت. 
حتـی بـدون افت اقتصـادی چین، تاسیسـات تحت تاثیر برخـی فعالیت های 
جهانـی قـرار خواهنـد گرفـت کـه از آن جملـه می تـوان بـه کاهـش یارانـه 
انـرژی در اروپـا بـه منظـور جایگزینـی انرژی هـای تجدیدپذیر، کند شـدن 
نـرخ رشـد اقتصادی و رشـد تجـارت جهانی کـه باعث کاهـش تقاضا برای 
برق می شـود اشـاره کـرد و این باعث می شـود که اشـتیاق بخش خصوصی 

بـرای پروژه های سـرمایه ای کاهـش یابد.

سناریوی خوشبینانه

در سـناریوی خوشـبینانه کـه توسـط دانشـگاه آکسـفورد مورد تحلیـل قرار 
گرفته اسـت، فرض شـده کـه تاریکی اخیر بازارها رو به محو شـدن اسـت، 
اعتمـاد در حـال افزایش و در تعدادی از اقتصادها شـاهد رشـد خواهیم بود. 
سـرمایه گذاری آمریـکا افزایـش خواهـد یافـت، در ایـن میان دوبـاره اعطای 

وام بـرای کسـب وکارها نیز گسـترش خواهـد یافت.
 سـرمایه گذاری در اروپـای غربـی نیـز تقویت خواهد شـد و از طریق رشـد 
میـزان سـود و افزایش ظرفیت بهـره وری مورد حمایت قـرار خواهد گرفت. 
یـک غافلگیـری نیـز در این سـناریو وجـود دارد: با بازگشـت خوش بینی به 
اقتصـاد، تولیـد نفـت بیشـتر از آنچـه که در شـرایط عـادی انتظـار می رفت 
افزایش خواهد یافت. با عرضه بیشـتر نفت، سـناریوی خوشـبینانه پیش بینی 

می کنـد کـه افزایـش در قیمت نفـت اندکی کندتر شـود. 
در ایـن تحلیـل، رقـم انباشـت سـرمایه گذاری در زیرسـاخت های جهـان در 
فاصلـه سـال های 2015 تا 2020، 28/8 تریلیون دلار خواهد بود که نسـبت به 
سـناریوی بدبینانه 1/7 تریلیون دلار بیشـتر اسـت. در عین حال پیش بینی شده 
اگرچـه ممکـن اسـت سـرمایه گذاری در بخـش اسـتخراج حـدود 15 درصد 
کاهـش یابد ولی جهان شـاهد رشـد سـرمایه گذاری در زمینه حمـل و نقل به 

میزان سـه درصد خواهـد بود.

شکل 4- انباشت مخارج زیرساختی 2015 -2020،
درصد اختلاف بین خط مبنا 2016 و سناریوی بدبینانه - بررسی منطقه ای

شکل 5- انباشت هزینه های زیرساختی 2015-2020، درصد اختلاف بین سال 
شروع مطالعه 2016 و سناریوی بدبینانه - بررسی بخشی

 شکل 6- انباشت مخارج زیرساختی 2015 – 2020،
درصد اختلاف بین خط مبنا 2016 و سناریوی خوشبینانه – بررسی منطقه ای
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بررسی منطقه ای
در سناریوی خوشبینانه، منطقه آسیا پاسفیک بیشترین نفع را خواهد برد؛ چرا 
که با افزایش میزان تقاضا، این منطقه می تواند صادرات را به سایر مناطق 
افزایش دهد و این عامل باعث می شود تا هجوم سرمایه به بازارهای نوظهور 
آغاز شود. اروپای غربی بعد از منطقه آسیای پاسفیک در این سناریو بیشترین 
نفع را خواهد برد. کمترین میزان افزایش هزینه های زیرساختی در خاورمیانه 

رخ خواهد داد؛ چرا که افزایش قیمت نفت کندتر خواهد بود.  
این در حالی اسـت که پیش بینی شـده اسـت کل هزینه های سـرمایه گذاری 
زیرسـاخت در منطقـه خاورمیانـه در سـال 2016 حـدود 220 میلیـارد دلار 
باشـد کـه نسـبت GDP منطقـه 8/9 درصـد بـوده و حـدود 5 درصـد کل 
هزینـه  سـرمایه گذاری زیرسـاخت در جهـان را تشـکیل می دهـد. براسـاس 
پیش بینی هـا بیشـترین حجـم سـرمایه گذاری در زمینه زیرسـاخت در منطقه 
آسـیا پاسـفیک بـا ارزش تقریبی 2/2 تریلیون دلار باشـد که بیـش از نیمی از 
 GDP رقم کل جهان را در برمی گیرد. نسـبت سـرمایه گذاری زیرسـاخت به

ایـن منطقـه 5/9 درصد میانگین جهانی اسـت. 
بررسی بخشی

بـا توجـه بـه تاثیـر بهبود جهانـی بـر بخش های مختلـف ملاحظه می شـود 
کـه افزایـش مخارج توسـط هـر دو بخش دولتـی و خصوصی باعـث ایجاد 
بهبـود گسـترده در هزینـه پروژه هـای سـرمایه ای و زیرسـاختی می شـود. 
بخش هـای تاسیسـات و حمـل و نقل در این سـناریو بالاتـر از بقیه بخش ها 
قـرار خواهنـد گرفـت. با بیشـتر شـدن تقاضـای جهانـی و بهبـود تمایلات 
اقتصـادی، هزینـه پروژه هـای سـرمایه ای و زیرسـاختی در بخـش تولیـد تا 

سـال 2020 هـر سـاله 1/1 تریلیـون دلار افزایـش خواهدیافت. 
همچنیـن ظرفیت مخارج سـرمایه ای بخـش دولتی در این سـناریو از طریق 
بـالا رفتـن درآمدهـای دولتـی افزایـش خواهـد یافـت، بدین مفهـوم که در 
مجموع هزینه پروژه های سـرمایه ای و زیرسـاختی در بخش های زیرساختی 
اجتماعـی از جملـه بهداشـت و درمـان و آمـوزش و پرورش بین سـال های 

شکل 7- انباشت هزینه های زیرساختی 2015-2020، درصد اختلاف بین سال شروع 
مطالعه 2016 و سناریوی خوشبینانه - بررسی بخشی

2015 تـا 2020 بـه 4/5 تریلیـون دلار خواهـد رسـید. امـا بخـش اسـتخراج 
تحـت هر دو سـناریوی خوشـبینانه و بدبینانه با اوضاع بـدی روبه رو خواهد 
بود. در سـناریوی خوشـبینانه افزایش قیمت نفت به صـورت کندتری اتفاق 
خواهـد افتـاد و ایـن کُنـدی افزایـش، مانعـی بـر سـر راه سـرمایه گذاری در 

زیرسـاخت های ایـن بخش خواهـد بود.
 توصیه های استراتژیک و تاکتیکی برای سرمایه گذاران

توصیه هـای ارائـه شـده بـرای سـرمایه گذاران در پروژه هـای زیرسـاختی و 
سـرمایه ای عبارتند از:

- تـوازن بخشـی مجـدد به سـرمایه گذاری های کوتاه مدت با هدف دسـتیابی 
به رشـد بلندمدت

- افـزودن چابکـی بـه مدل هـای اجـرا و تحویل پروژه هـا به منظـور انطباق 
بهتـر بـا تغییرات شـرایط بازار

- توجه دقیق تر به مشتریان، سازندگان، زنجیره تامین و ریسک های اعتباری در 
شرایط دشوار اقتصادی به منظور حفاظت از پروژه های سرمایه ای.
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در این گزارش، منابع تامین مالی صنعت ریلی اروپا به چند دسته کلی زیر دسته بندی شده است:
1- بودجه های دولتی

2- اخذ حق استفاده از خطوط ریلی
3- مشارکت بخش خصوصی و دولتی

4- کمک ها و مشارکت های اتحادیه اروپا
1-  بودجه های دولتی: در حالی که درآمدهای مالیاتی و ارائه اعتبارات دو کانال اصلی دولت برای 
تامین هزینه ها هستند، گزینه دوم با توجه به پیمان ثبات و رشد اروپا که در مارس 2012 میان تعدادی 
از کشورهای عضو اتحادیه امضا شد، چندان جذاب نیست. از این رو بودجه فدرال با توافق نهادهای 
 TGV منطقه ای و محلی به هر پروژه به طور مستقیم تخصیص می یابد که برای نمونه می توان به توسعه

در فرانسه و مگاپروژه اشتوتگارت - اولم در آلمان اشاره کرد.
2- اخـذ عـوارض اسـتفاده از خطوط: مبنـای دریافت عوارض بر اسـاس هزینـه نهایی هر خط 
اسـت، امـا قوانیـن اجـازه قیمت گـذاری مـارک آپ )قیمت گذاری کـه در آن هزینه نهایی محاسـبه 
شـده و درصـد ثابتـی به عنـوان سـود بـه قیمـت اضافـه می شـود( و همچنیـن اعمـال تعرفه هـای 

چندبخشـی را داده اند. 
در تعرفه هـای چندبخشـی بـا توجـه به ویژگی هـای فناوری خطـوط و قطارها، گلوگاه ها و سـطح 
و کیفیـت خدمـات، قیمـت متفـاوت خواهـد بـود کـه تاکنـون در آلمان، هلند و سـوئیس بـه اجرا 
درآمده اسـت. بر این اسـاس درآمد حاصل از عوارض تنها 5 تا 10 درصد کل هزینه ها را پوشـش 

می دهد.
3- مشـارکت بخـش دولتی و خصوصـی)PPP(: در ایـن شـکل از تامین مالی، دولت مسـوول 
برنامه ریـزی، تسـهیل فرآیندهـای قانونـی و مشـارکت در بخشـی از هزینه هـا اسـت، در حالـی که 
سـرمایه گذار خصوصـی وظیفـه طراحـی، سـاخت، نگهـداری و تعمیـرات و انجـام سـایر اقدامات 
عملیاتـی را بـه عهـده دارد. ایـن بدان معناسـت کـه بخش خصوصی نه تنهـا تامین بخشـی از منابع 
مالـی را بـه عهـده می گیـرد، بلکـه اقداماتـی ماننـد کنتـرل هزینـه، مدیریـت ریسـک، جمـع آوری 

اطلاعـات و داده هـا را نیـز انجـام می دهد. 
مشـارکت بخش خصوصـی و دولتـی در راه آهـن بـه دو دلیـل گزینه خوبی به شـمار نمـی رود؛ اول 
اینکـه در ایـن نوع سـرمایه گذاری، پروژه باید هزینه های سـرمایه ای را تامین کرده و سـودآور باشـد، 
در حالـی کـه درآمد حاصل از پروژه های ریلی کم و با ریسـک اسـت، چراکه تحت تاثیر تصمیمات 
دولـت بـرای مالیـات روی انرژی، سـرمایه گذاری روی سـایر زیرسـاخت ها و وسـایل حمل ونقلی 
و میـزان عـوارض دریافتـی قـرار می گیـرد. علاوه بـر این، تجربـه نشـان داده سـرمایه گذاری دولتی 
در بخـش ریلـی اثـر بسـیار بیشـتری نسـبت بـه جـاده و صنعـت هوایـی داشـته و بـا هزینـه کمتر 
کارآیـی بیشـتری را به دنبـال دارد، از ایـن رو در صنعـت ریلی ایجاد بازاری شـفاف و سـودآور برای 

بخش خصوصـی دشـوار به نظر می رسـد.
البتـه تلاش هـای بسـیاری بـرای غلبه بر این مشـکل انجام شـده اسـت. در آلمان به جای مشـارکت 
در ساخت وسـاز و سـرمایه گذاری از تـوان بخش خصوصی در توسـعه و بهبـود عملکرد بخش فنی 
اسـتفاده شـده اسـت. در فرانسـه برای توسـعه خطوط پرسـرعت از سـرمایه بخش خصوصی بهره 
گرفتـه شـده؛ به طـوری که در خط راه آهن »تور«- »بوردکس« که از اواسـط سـال 2012 کار سـاخت 
آن آغـاز شـده و تـا 2017 ادامه دارد، 49 درصد هزینه سـرمایه را صاحب امتیـاز، 13 درصد را بخش 

مدیریـت زیرسـاخت و 38درصد باقی مانـده را دولت تامین کرده اسـت.
4- کمک هـا و مشـارکت های اتحادیـه اروپـا: ابزارهـای مالـی اتحادیـه اروپـا را می توان به سـه 
دسـته ارائـه گرنـت اروپایـی و تامیـن مالـی از طریق بانـک سـرمایه گذاری اروپایـی )EIB( و بانک 

اروپایـی بازسـازی و توسـعه )EBRD( تقسـیم بندی کرد. 
در حال حاضر اصلی ترین ابزار تسـهیلات ارتباطی اروپایی )CEF( اسـت که جایگزین شـیوه قبلی 
تامیـن مالـی TEN-T، تسـهیلات اروپـا برای توسـعه منطقـه ای )EFRD( و تسـهیلات اروپا برای 

سـرمایه گذاری اسـتراتژیک)EFSI( شده است. 

روشهایتامینمالی
»ریلی«دراروپا
پارلمان اروپا اخیرا در گزارشی به بررسی عملکرد 
مالی سیستم ریلی این قاره پرداخته و وضعیت این 
صنعت را به ویژه در حوزه توسعه زیرساخت ها مورد 

بررسی قرار داده است. 
در این گزارش آمده است: عمده ترین منبع تامین مالی 
سرمایه گذاری در پروژه های ریلی اروپا، بودجه دولت 
و منابع عمومی است، به طوری که به طور میانگین 
نیمی از هزینه های سرمایه گذاری در زیرساخت ها و 
کمی بیشتر از نصف هزینه های جاری صنعت ریلی از 

طرف دولت تامین می شود. 
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بررسی منطقه ای
در سناریوی خوشبینانه، منطقه آسیا پاسفیک بیشترین نفع را خواهد برد؛ چرا 
که با افزایش میزان تقاضا، این منطقه می تواند صادرات را به سایر مناطق 
افزایش دهد و این عامل باعث می شود تا هجوم سرمایه به بازارهای نوظهور 
آغاز شود. اروپای غربی بعد از منطقه آسیای پاسفیک در این سناریو بیشترین 
نفع را خواهد برد. کمترین میزان افزایش هزینه های زیرساختی در خاورمیانه 

رخ خواهد داد؛ چرا که افزایش قیمت نفت کندتر خواهد بود.  
این در حالی اسـت که پیش بینی شـده اسـت کل هزینه های سـرمایه گذاری 
زیرسـاخت در منطقـه خاورمیانـه در سـال 2016 حـدود 220 میلیـارد دلار 
باشـد کـه نسـبت GDP منطقـه 8/9 درصـد بـوده و حـدود 5 درصـد کل 
هزینـه  سـرمایه گذاری زیرسـاخت در جهـان را تشـکیل می دهـد. براسـاس 
پیش بینی هـا بیشـترین حجـم سـرمایه گذاری در زمینه زیرسـاخت در منطقه 
آسـیا پاسـفیک بـا ارزش تقریبی 2/2 تریلیون دلار باشـد که بیـش از نیمی از 
 GDP رقم کل جهان را در برمی گیرد. نسـبت سـرمایه گذاری زیرسـاخت به

ایـن منطقـه 5/9 درصد میانگین جهانی اسـت. 
بررسی بخشی

بـا توجـه بـه تاثیـر بهبود جهانـی بـر بخش های مختلـف ملاحظه می شـود 
کـه افزایـش مخارج توسـط هـر دو بخش دولتـی و خصوصی باعـث ایجاد 
بهبـود گسـترده در هزینـه پروژه هـای سـرمایه ای و زیرسـاختی می شـود. 
بخش هـای تاسیسـات و حمـل و نقل در این سـناریو بالاتـر از بقیه بخش ها 
قـرار خواهنـد گرفـت. با بیشـتر شـدن تقاضـای جهانـی و بهبـود تمایلات 
اقتصـادی، هزینـه پروژه هـای سـرمایه ای و زیرسـاختی در بخـش تولیـد تا 

سـال 2020 هـر سـاله 1/1 تریلیـون دلار افزایـش خواهدیافت. 
همچنیـن ظرفیت مخارج سـرمایه ای بخـش دولتی در این سـناریو از طریق 
بـالا رفتـن درآمدهـای دولتـی افزایـش خواهـد یافـت، بدین مفهـوم که در 
مجموع هزینه پروژه های سـرمایه ای و زیرسـاختی در بخش های زیرساختی 
اجتماعـی از جملـه بهداشـت و درمـان و آمـوزش و پرورش بین سـال های 

شکل 7- انباشت هزینه های زیرساختی 2015-2020، درصد اختلاف بین سال شروع 
مطالعه 2016 و سناریوی خوشبینانه - بررسی بخشی

2015 تـا 2020 بـه 4/5 تریلیـون دلار خواهـد رسـید. امـا بخـش اسـتخراج 
تحـت هر دو سـناریوی خوشـبینانه و بدبینانه با اوضاع بـدی روبه رو خواهد 
بود. در سـناریوی خوشـبینانه افزایش قیمت نفت به صـورت کندتری اتفاق 
خواهـد افتـاد و ایـن کُنـدی افزایـش، مانعـی بـر سـر راه سـرمایه گذاری در 

زیرسـاخت های ایـن بخش خواهـد بود.
 توصیه های استراتژیک و تاکتیکی برای سرمایه گذاران

توصیه هـای ارائـه شـده بـرای سـرمایه گذاران در پروژه هـای زیرسـاختی و 
سـرمایه ای عبارتند از:

- تـوازن بخشـی مجـدد به سـرمایه گذاری های کوتاه مدت با هدف دسـتیابی 
به رشـد بلندمدت

- افـزودن چابکـی بـه مدل هـای اجـرا و تحویل پروژه هـا به منظـور انطباق 
بهتـر بـا تغییرات شـرایط بازار

- توجه دقیق تر به مشتریان، سازندگان، زنجیره تامین و ریسک های اعتباری در 
شرایط دشوار اقتصادی به منظور حفاظت از پروژه های سرمایه ای.
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در این گزارش، منابع تامین مالی صنعت ریلی اروپا به چند دسته کلی زیر دسته بندی شده است:
1- بودجه های دولتی

2- اخذ حق استفاده از خطوط ریلی
3- مشارکت بخش خصوصی و دولتی

4- کمک ها و مشارکت های اتحادیه اروپا
1-  بودجه های دولتی: در حالی که درآمدهای مالیاتی و ارائه اعتبارات دو کانال اصلی دولت برای 
تامین هزینه ها هستند، گزینه دوم با توجه به پیمان ثبات و رشد اروپا که در مارس 2012 میان تعدادی 
از کشورهای عضو اتحادیه امضا شد، چندان جذاب نیست. از این رو بودجه فدرال با توافق نهادهای 
 TGV منطقه ای و محلی به هر پروژه به طور مستقیم تخصیص می یابد که برای نمونه می توان به توسعه

در فرانسه و مگاپروژه اشتوتگارت - اولم در آلمان اشاره کرد.
2- اخـذ عـوارض اسـتفاده از خطوط: مبنـای دریافت عوارض بر اسـاس هزینـه نهایی هر خط 
اسـت، امـا قوانیـن اجـازه قیمت گـذاری مـارک آپ )قیمت گذاری کـه در آن هزینه نهایی محاسـبه 
شـده و درصـد ثابتـی به عنـوان سـود بـه قیمـت اضافـه می شـود( و همچنیـن اعمـال تعرفه هـای 

چندبخشـی را داده اند. 
در تعرفه هـای چندبخشـی بـا توجـه به ویژگی هـای فناوری خطـوط و قطارها، گلوگاه ها و سـطح 
و کیفیـت خدمـات، قیمـت متفـاوت خواهـد بـود کـه تاکنـون در آلمان، هلند و سـوئیس بـه اجرا 
درآمده اسـت. بر این اسـاس درآمد حاصل از عوارض تنها 5 تا 10 درصد کل هزینه ها را پوشـش 

می دهد.
3- مشـارکت بخـش دولتی و خصوصـی)PPP(: در ایـن شـکل از تامین مالی، دولت مسـوول 
برنامه ریـزی، تسـهیل فرآیندهـای قانونـی و مشـارکت در بخشـی از هزینه هـا اسـت، در حالـی که 
سـرمایه گذار خصوصـی وظیفـه طراحـی، سـاخت، نگهـداری و تعمیـرات و انجـام سـایر اقدامات 
عملیاتـی را بـه عهـده دارد. ایـن بدان معناسـت کـه بخش خصوصی نه تنهـا تامین بخشـی از منابع 
مالـی را بـه عهـده می گیـرد، بلکـه اقداماتـی ماننـد کنتـرل هزینـه، مدیریـت ریسـک، جمـع آوری 

اطلاعـات و داده هـا را نیـز انجـام می دهد. 
مشـارکت بخش خصوصـی و دولتـی در راه آهـن بـه دو دلیـل گزینه خوبی به شـمار نمـی رود؛ اول 
اینکـه در ایـن نوع سـرمایه گذاری، پروژه باید هزینه های سـرمایه ای را تامین کرده و سـودآور باشـد، 
در حالـی کـه درآمد حاصل از پروژه های ریلی کم و با ریسـک اسـت، چراکه تحت تاثیر تصمیمات 
دولـت بـرای مالیـات روی انرژی، سـرمایه گذاری روی سـایر زیرسـاخت ها و وسـایل حمل ونقلی 
و میـزان عـوارض دریافتـی قـرار می گیـرد. علاوه بـر این، تجربـه نشـان داده سـرمایه گذاری دولتی 
در بخـش ریلـی اثـر بسـیار بیشـتری نسـبت بـه جـاده و صنعـت هوایـی داشـته و بـا هزینـه کمتر 
کارآیـی بیشـتری را به دنبـال دارد، از ایـن رو در صنعـت ریلی ایجاد بازاری شـفاف و سـودآور برای 

بخش خصوصـی دشـوار به نظر می رسـد.
البتـه تلاش هـای بسـیاری بـرای غلبه بر این مشـکل انجام شـده اسـت. در آلمان به جای مشـارکت 
در ساخت وسـاز و سـرمایه گذاری از تـوان بخش خصوصی در توسـعه و بهبـود عملکرد بخش فنی 
اسـتفاده شـده اسـت. در فرانسـه برای توسـعه خطوط پرسـرعت از سـرمایه بخش خصوصی بهره 
گرفتـه شـده؛ به طـوری که در خط راه آهن »تور«- »بوردکس« که از اواسـط سـال 2012 کار سـاخت 
آن آغـاز شـده و تـا 2017 ادامه دارد، 49 درصد هزینه سـرمایه را صاحب امتیـاز، 13 درصد را بخش 

مدیریـت زیرسـاخت و 38درصد باقی مانـده را دولت تامین کرده اسـت.
4- کمک هـا و مشـارکت های اتحادیـه اروپـا: ابزارهـای مالـی اتحادیـه اروپـا را می توان به سـه 
دسـته ارائـه گرنـت اروپایـی و تامیـن مالـی از طریق بانـک سـرمایه گذاری اروپایـی )EIB( و بانک 

اروپایـی بازسـازی و توسـعه )EBRD( تقسـیم بندی کرد. 
در حال حاضر اصلی ترین ابزار تسـهیلات ارتباطی اروپایی )CEF( اسـت که جایگزین شـیوه قبلی 
تامیـن مالـی TEN-T، تسـهیلات اروپـا برای توسـعه منطقـه ای )EFRD( و تسـهیلات اروپا برای 

سـرمایه گذاری اسـتراتژیک)EFSI( شده است. 

روشهایتامینمالی
»ریلی«دراروپا
پارلمان اروپا اخیرا در گزارشی به بررسی عملکرد 
مالی سیستم ریلی این قاره پرداخته و وضعیت این 
صنعت را به ویژه در حوزه توسعه زیرساخت ها مورد 

بررسی قرار داده است. 
در این گزارش آمده است: عمده ترین منبع تامین مالی 
سرمایه گذاری در پروژه های ریلی اروپا، بودجه دولت 
و منابع عمومی است، به طوری که به طور میانگین 
نیمی از هزینه های سرمایه گذاری در زیرساخت ها و 
کمی بیشتر از نصف هزینه های جاری صنعت ریلی از 

طرف دولت تامین می شود. 
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پروژه 45  ساله اتصال قشم به سرزمین اصلی 
تنها 17/5 درصد پیشرفت فیزیکی دارد

پلی در دوردست
بلر اسلاس آخرین آمار رسلمی کله حمیدرضا مومنلی، مدیرعامل منطقه آزاد قشلم اعلام کرده 
اسلت، پلل خلیج فارس در حال حاضر 17/5 درصد پیشلرفت فیزیکلی دارد. او وعده بهره برداری 
از ایلن پلروژه 45 سلاله  را )کله تاکنون ۲۲۰ میلیارد تومان برای سلاخت آن هزینه شلده( تا سله 
سلال آینده داده اسلت. گفته می شلود از 35 میلیارد تومان بودجه مصوب این پروژه در سلال 94 

تنها ۲/5 میلیارد تومان در سلال گذشلته اختصاص یافته اسلت. 

براساس اعلام مدیرعامل منطقه آزاد قشم، شبکه 
خلیج فارس به ۸۵۰ میلیون یورو اعتبار نیاز دارد که 
۱۳۱ میلیون یورو مربوط به راه آهن، ۱۳۳ میلیون 
یورو مربوط به بزرگراه، ۱۳۴ میلیون یورو مربوط 
به بندر کاوه و ۵۴۰ میلیون یورو به مربوط به پل 

خلیج فارس است. 
ظاهرا این سرمایه گذاری قرار است از منابع خارجی 
تامین شود و آن طور که او اعلام کرده، برای ساخت 
پل خلیج فارس تاکنون سرمایه گذارانی از اروپا، چین 

و روسیه اعلام آمادگی کرده اند. 

از سـوی دیگـر با توجه بـه بازدید یک گروه چینی 
از ایـن پـروژه در اردیبهشـت مـاه امسـال، احتمال 
حضـور ایـن کشـور در پـروژه پـل خلیج فـارس 

محتمل تـر بـه نظر می رسـد.
خلیج فـارس  پـل  می گویـد  مومنـی  حمیدرضـا 
تاکنـون ۲۲۰ میلیـارد تومـان هزینـه داشـته و بـه 
۵۴۰ میلیـون یـورو دیگـر هـم نیـاز دارد کـه در 
مجموع نشـان دهنده هزینه ۲۳۸۰ میلیـارد تومانی 
لازم بـرای ایـن پل اسـت. نخسـتین بار و در زمان 
تعییـن پیمانـکار در سـال ۸۹، ایـن پـروژه بـرای 

مناقصـه ۶۵۰ میلیون یورو ارزش گذاری شـد و با 
اختصـاص ۱۵ درصـد هزینه های پروژه از سـوی 
دولـت و ۸۵ درصـد از سـوی بخـش خصوصـی 

داخلـی و خارجـی به مرحلـه عملیاتی رسـید. 
آن طور که شعبانی فرد، مدیرعامل پیشین سازمان 
دولت  کرد،  اعلام  در سال ۹۳  قشم  آزاد  منطقه 
دهم ۱۵۰ میلیارد تومان برای مرحله نخست این 
پروژه هزینه کرد و دولت یازدهم نیز تا سال ۹۳ 
برای تکمیل این پروژه ۱۰۰ میلیارد تومان در نظر 
گرفته بوده است. او در آن زمان وعده داد که این 
پل در دو مسیر رفت و برگشت ریلی و ارتفاع 
متفاوت از ۱۵ تا ۲۳ متر از مد کامل آب دریا، تا 
وعده ای  می رسد؛  بهره برداری  به   ۹۵ سال  پایان 
که رقم پیشرفت ۱7/۵ درصد فعلی، خط بطلانی 
بر آن می کشد، زیرا این پروژه از زمان کلنگ زنی 
هرساله کمتر از ۳ درصد پیشرفت داشته است و 
تنها یک معجزه می تواند تا پایان سال جاری، این 

پروژه را تکمیل کند.
ایـن در حالـی اسـت کـه مشـاور رییـس جمهور 
می گویـد:» پـروژه احـداث شـبکه جامـع ارتباطی 
خلیـج فـارس بـا محوریـت پـل، بـا اسـتفاده از 
اعتبـارات فاینانـس و جذب سـرمایه گذار خارجی 

بـه بهره بـرداری خواهـد رسـید.«
ایجاد  که وظیفه  ترکان، سکوهایی  اکبر  گفته  به 
فونداسیون را بر عهده دارند و کیسون های بتنی 
این پروژه )پایه های پل( تا سه ماه آینده به منظور 

بارگیری و نصب در دریا مهیا می شوند.
وی خبر داده است:» پس از قرارگیری کیسون های 
بتنی در دریا، با مشارکت شریک خارجی عرشه 
احداث  پروژه  این  معلق  کابل های  و  پل  فلزی 
می شود که این مرحله از پل خلیج فارس از نظر 

تکنولوژی پیچیده تر خواهد بود.«
از مزیت هـای متعـدد وجـود چنیـن پلـی بـرای 
ایـران می تـوان بـه کاهـش هزینه هـای حمل ونقل 
تـا حداقـل ۳۰ درصـد، کاهش زمان سـیر کالا بین 
ایـران و دیگـر کشـورها بـه میـزان ۴۰ درصـد و 
کاهـش هزینه هـای حمل ونقـل و زمـان ترانزیـت 

کالا از قشـم اشـاره کرد.
نکتـه مهـم درباره راه انـدازی این پل آن اسـت که 
تـا وقتـی جزیره قشـم به سـرزمین اصلـی متصل 
نشـده باشـد، همه کالاهای تخلیه شـده در آن، به 
ناچـار بایـد با اسـتفاده از کشـتی های کوچکتر به 
بنـادر جنوبـی کشـور منتقل شـوند امـا راه اندازی 
پلی که قرار اسـت دارای مسـیر رفت و برگشـت 
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زیرساختها

تونـل بـه احداث پـل خلیج فـارس - این بـار در 
قالب اجرای شـبکه جامع ارتباطـی خلیج فارس- 
بـود. در ایـن سـال طـرح پـل خلیـج فـارس بـه 
در  مانـدگار  مهـر  طرح هـای  از  یکـی  عنـوان 
هیـات دولـت وقـت مطـرح و قـرار شـد یک پل 
۲ کیلومتـری، قشـم را بـه بندرعبـاس متصل کند. 
ایـن پروژه در سـال ۸۹ به دسـت رییس جمهوری 

وقـت در قشـم کلنگ زنـی شـد. 
از اسـفند سـال ۸۹ تـا اردیبهشـت مـاه ۹۱ تصـور 
همـگان بر این بود که سـاخت پل خلیج فارس در 
حـال انجام اسـت و این تصوری بود که براسـاس 
اظهـارات مقامـات ذیربـط شـکل گرفتـه بـود. به 
عنـوان نمونـه در سـال ۹۲ اسـفندیار حیدری پور، 
مدیرعامل وقت منطقه آزاد قشـم، میزان پیشـرفت 
فیزیکـی این پـروژه را ۳۲ درصد اعـلام کرد؛ آنهم 
در شـرایطی کـه علی اکبـر محرابیان، دسـتیار ویژه 
رییس جمهـور وقت، سـال پیـش از آن اعلام کرده 
بـود پروژه پـل خلیج فـارس با سـرعت خوبی در 
دسـت اجراسـت و بـه احتمال زیـاد در سـال ۹۲ 

قابـل اسـتفاده خواهد بود.
با روی کار آمدن دولت یازدهم، شهریار مشیری، 
مدیرعامل جدید منصوب شده در منطقه آزاد قشم، 
بازدیدی از میزان پیشرفت پروژه در قشم داشت و 
اعلام کرد »مقداری خاکبرداری انجام شده و چند 
پایه پل آن در خشکی، شمع کوبی شده اما اصل کار 
که در دریاست هنوز آغاز نشده است.« او میزان 

پیشرفت فیزیکی پروژه را ۵ درصد اعلام کرد!
اندکی بعد دوباره مدیرعامل منطقه آزاد قشم تغییر 
یافت و مدیرعامل جدید، رقم جدیدی به عنوان 
یعنی  کرد؛  اعلام  پروژه  این  فیزیکی  پیشرفت 
۱۵درصد! و حالا به گفته مدیرعامل فعلی منطقه 
آزاد قشم، پل خلیج فارس ۱7/۵ درصد پیشرفت 

فیزیکی دارد.
به  از ما، عربستان  بعد  بدانید کمی  جالب است 
فکر اتصال بحرین از طریق خشکی )ایجاد پل( به 
سرزمین خود افتاد و پل عربستان ـ بحرین حدود 
۳۰ سال است به این دو کشور خدمات می دهد. 
به طول ۲۵  پلی  یا پل دوستی،  فهد«  »ملک  پل 
کیلومتر و عرض ۴۰ متر است که عربستان را به 
کشور بحرین متصل می کند. این پل دارای جاده 
دوطرفه و ۸ بانده است و کشتی ها می توانند از 
زیر آن عبور کنند. این پل را یک شرکت هلندی 
ساخته و از سال ۶۵ به بهره برداری رسیده است. 
اعلام  دلار  یک میلیارد  پروژه  این  هزینه ساخت 

 بر اساس اعلام مدیرعامل 
منطقه آزاد قشم، پل خلیج فارس 

تاکنون ۲۲۰ میلیارد تومان 
هزینه داشته و نیاز به

۵۴۰ میلیون یورو دیگر هم 
دارد که در مجموع نشان دهنده 

هزینه ۲۳۸۰ میلیارد تومانی
لازم برای این پل است

ریلـی نیـز باشـد، این امـکان را فراهـم می کند که 
محموله هـای تخلیـه شـده در قشـم، بـا سـرعت 
وارد نـاوگان حمل ونقـل جـاده ای و ریلـی ایـران 
شـده و بـا سـرعت بـالا در مقصد نهایـی به نقاط 
مختلف کشـور حمل شـود. در مقابل محصولات 
صادراتی ایران نیز با سـرعت و سـهولت به پایانه 

دریایـی صادرات خواهد رسـید. 
داستان یک پل

زمزمه اتصال جزیره قشم به سرزمین اصلی، در 
سال ۴7 در میان مسوولان کشور شنیده و در سال 
۵۱ تصمیم جدی به ایجاد یک پل برای این کار 
شد  قرار  وقت،  دولت  تصمیم  طبق  شد.  گرفته 
نخستین بندر آزاد تجاری ایران در جزیره قشم 
ایجاد شود و در اولین گام، با ایجاد یک پل سنگی 
از ناحیه »لافت« که در میانه شمالی جزیره است 
و تا ساحل مقابل دو کیلومتر فاصله دارد، ارتباط 
زمینی بین قشم و سواحل جنوبی ایران برقرار و 
بزرگ  مرکز  یک  به  قشم  جزیره  ترتیب  این  به 
توریستی و تجاری بزرگ در دهانه خلیج فارس و 

تنگه هرمز مبدل شود. 
اما با وقوع انقلاب و جنگ تحمیلی، اجرای این 
پروژه به فراموشی سپرده شد تا سال ۱۳۶۹؛ در 
این سال و در شرایطی که جنگ به تازگی تمام 
و  تجاری  آزاد  منطقه  عنوان  به  قشم  بود،  شده 
صنعتی اعلام شد و در همان اوایل که آرام آرام 
رو به توسعه می گذاشت، بار دیگر زمزمه احداث 
پل بدون اشاره به ساخت بندر آزاد مطرح شد، اما 

در حد حرف باقی ماند. 
پـل  آن، طرح هـای مطالعاتـی سـاخت  از  پـس 
خلیج فـارس کـه در دولـت هاشـمی رفسـنجانی 
مطرح شـده بـود، نهایتـا تکمیـل و در دولت نهم 
بـار دیگـر روی میز قـرار گرفت، اما در سـال ۸7 
در حالـی کـه تصـور می شـد همگان بر سـاخت 
پـل خلیج فـارس اتفـاق نظـر دارنـد، دولـت نهم 
طرحـی را تصویـب کرد کـه به یکبـاره و به رغم 
سـال ها مطالعـه و هزینـه، کل پـروژه را تغییر داد؛ 
در دی مـاه ایـن سـال، هیـات وزیـران در کمـال 
زیـر  تونـل  احـداث  مصوبـه ای  طـی  نابـاوری 

دریایـی را بـه جـای پـل تصویـب کرد.
ایـن امـا پایـان داسـتان پل خلیج فـارس نبـود؛ به 
فاصلـه یـک سـال و در حالـی کـه کارشناسـان 
متعجـب و سـردرگم از مصوبـه ناگهانـی دولـت 
بودنـد، در دی ماه ۸۸ طرح دیگری تصویب شـد 
کـه حاکـی از چرخـش دوبـاره دولت از سـاخت 

شده است. با توجه به اینکه متوسط نرخ دلار از 
سال های ۶۰ تا ۶۵ برابر با ۵۰ تومان بوده می توان 
گفت ساخت این پل حدود ۵۰ میلیارد تومان در 

زمان خود هزینه داشته است. 
در غفلـت ایـران از پـروژه ملـی پـل خلیج فـارس، 
دومین پل عربسـتان و بحرین نیز در دسـت ساخت 
اسـت. این پل شـمال بحرین را به شـرق عربسـتان 
متصـل کند. پادشـاه عربسـتان نـام »ملک حمـد« را 
بـرای این پروژه برگزیده اسـت. ایـن دومین پلُ بین 
بخـش شـرقی عربسـتان و بحریـن اسـت که خط 
آهـن نیـز در آن ایجـاد خواهـد شـد و قـرار اسـت 
منطقه صنعتی دمام در شـرق عربسـتان را به منطقه 

صنعتـی الجبیله در شـمال بحریـن متصل کند.
در این بین داستان دنباله دار پل خلیج فارس، وارد 

چهلمین سال خود شده است!

 آن طور که مدیرعامل پیشین 
سازمان منطقه آزاد قشم 

در سال ۹۳ اعلام کرد، دولت 
دهم ۱۵۰ میلیارد تومان 

برای مرحله نخست این پروژه 
هزینه کرد و دولت یازدهم 

نیز تا سال ۹۳ برای تکمیل این 
پروژه ۱۰۰ میلیارد تومان 

در نظر گرفت. او در آن زمان 
وعده داد که این پل تا پایان 

سال ۹۵ به بهره برداری برسد
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پروژه 45  ساله اتصال قشم به سرزمین اصلی 
تنها 17/5 درصد پیشرفت فیزیکی دارد

پلی در دوردست
بلر اسلاس آخرین آمار رسلمی کله حمیدرضا مومنلی، مدیرعامل منطقه آزاد قشلم اعلام کرده 
اسلت، پلل خلیج فارس در حال حاضر 17/5 درصد پیشلرفت فیزیکلی دارد. او وعده بهره برداری 
از ایلن پلروژه 45 سلاله  را )کله تاکنون ۲۲۰ میلیارد تومان برای سلاخت آن هزینه شلده( تا سله 
سلال آینده داده اسلت. گفته می شلود از 35 میلیارد تومان بودجه مصوب این پروژه در سلال 94 

تنها ۲/5 میلیارد تومان در سلال گذشلته اختصاص یافته اسلت. 

براساس اعلام مدیرعامل منطقه آزاد قشم، شبکه 
خلیج فارس به ۸۵۰ میلیون یورو اعتبار نیاز دارد که 
۱۳۱ میلیون یورو مربوط به راه آهن، ۱۳۳ میلیون 
یورو مربوط به بزرگراه، ۱۳۴ میلیون یورو مربوط 
به بندر کاوه و ۵۴۰ میلیون یورو به مربوط به پل 

خلیج فارس است. 
ظاهرا این سرمایه گذاری قرار است از منابع خارجی 
تامین شود و آن طور که او اعلام کرده، برای ساخت 
پل خلیج فارس تاکنون سرمایه گذارانی از اروپا، چین 

و روسیه اعلام آمادگی کرده اند. 

از سـوی دیگـر با توجه بـه بازدید یک گروه چینی 
از ایـن پـروژه در اردیبهشـت مـاه امسـال، احتمال 
حضـور ایـن کشـور در پـروژه پـل خلیج فـارس 

محتمل تـر بـه نظر می رسـد.
خلیج فـارس  پـل  می گویـد  مومنـی  حمیدرضـا 
تاکنـون ۲۲۰ میلیـارد تومـان هزینـه داشـته و بـه 
۵۴۰ میلیـون یـورو دیگـر هـم نیـاز دارد کـه در 
مجموع نشـان دهنده هزینه ۲۳۸۰ میلیـارد تومانی 
لازم بـرای ایـن پل اسـت. نخسـتین بار و در زمان 
تعییـن پیمانـکار در سـال ۸۹، ایـن پـروژه بـرای 

مناقصـه ۶۵۰ میلیون یورو ارزش گذاری شـد و با 
اختصـاص ۱۵ درصـد هزینه های پروژه از سـوی 
دولـت و ۸۵ درصـد از سـوی بخـش خصوصـی 

داخلـی و خارجـی به مرحلـه عملیاتی رسـید. 
آن طور که شعبانی فرد، مدیرعامل پیشین سازمان 
دولت  کرد،  اعلام  در سال ۹۳  قشم  آزاد  منطقه 
دهم ۱۵۰ میلیارد تومان برای مرحله نخست این 
پروژه هزینه کرد و دولت یازدهم نیز تا سال ۹۳ 
برای تکمیل این پروژه ۱۰۰ میلیارد تومان در نظر 
گرفته بوده است. او در آن زمان وعده داد که این 
پل در دو مسیر رفت و برگشت ریلی و ارتفاع 
متفاوت از ۱۵ تا ۲۳ متر از مد کامل آب دریا، تا 
وعده ای  می رسد؛  بهره برداری  به   ۹۵ سال  پایان 
که رقم پیشرفت ۱7/۵ درصد فعلی، خط بطلانی 
بر آن می کشد، زیرا این پروژه از زمان کلنگ زنی 
هرساله کمتر از ۳ درصد پیشرفت داشته است و 
تنها یک معجزه می تواند تا پایان سال جاری، این 

پروژه را تکمیل کند.
ایـن در حالـی اسـت کـه مشـاور رییـس جمهور 
می گویـد:» پـروژه احـداث شـبکه جامـع ارتباطی 
خلیـج فـارس بـا محوریـت پـل، بـا اسـتفاده از 
اعتبـارات فاینانـس و جذب سـرمایه گذار خارجی 

بـه بهره بـرداری خواهـد رسـید.«
ایجاد  که وظیفه  ترکان، سکوهایی  اکبر  گفته  به 
فونداسیون را بر عهده دارند و کیسون های بتنی 
این پروژه )پایه های پل( تا سه ماه آینده به منظور 

بارگیری و نصب در دریا مهیا می شوند.
وی خبر داده است:» پس از قرارگیری کیسون های 
بتنی در دریا، با مشارکت شریک خارجی عرشه 
احداث  پروژه  این  معلق  کابل های  و  پل  فلزی 
می شود که این مرحله از پل خلیج فارس از نظر 

تکنولوژی پیچیده تر خواهد بود.«
از مزیت هـای متعـدد وجـود چنیـن پلـی بـرای 
ایـران می تـوان بـه کاهـش هزینه هـای حمل ونقل 
تـا حداقـل ۳۰ درصـد، کاهش زمان سـیر کالا بین 
ایـران و دیگـر کشـورها بـه میـزان ۴۰ درصـد و 
کاهـش هزینه هـای حمل ونقـل و زمـان ترانزیـت 

کالا از قشـم اشـاره کرد.
نکتـه مهـم درباره راه انـدازی این پل آن اسـت که 
تـا وقتـی جزیره قشـم به سـرزمین اصلـی متصل 
نشـده باشـد، همه کالاهای تخلیه شـده در آن، به 
ناچـار بایـد با اسـتفاده از کشـتی های کوچکتر به 
بنـادر جنوبـی کشـور منتقل شـوند امـا راه اندازی 
پلی که قرار اسـت دارای مسـیر رفت و برگشـت 
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زیرساختها

تونـل بـه احداث پـل خلیج فـارس - این بـار در 
قالب اجرای شـبکه جامع ارتباطـی خلیج فارس- 
بـود. در ایـن سـال طـرح پـل خلیـج فـارس بـه 
در  مانـدگار  مهـر  طرح هـای  از  یکـی  عنـوان 
هیـات دولـت وقـت مطـرح و قـرار شـد یک پل 
۲ کیلومتـری، قشـم را بـه بندرعبـاس متصل کند. 
ایـن پروژه در سـال ۸۹ به دسـت رییس جمهوری 

وقـت در قشـم کلنگ زنـی شـد. 
از اسـفند سـال ۸۹ تـا اردیبهشـت مـاه ۹۱ تصـور 
همـگان بر این بود که سـاخت پل خلیج فارس در 
حـال انجام اسـت و این تصوری بود که براسـاس 
اظهـارات مقامـات ذیربـط شـکل گرفتـه بـود. به 
عنـوان نمونـه در سـال ۹۲ اسـفندیار حیدری پور، 
مدیرعامل وقت منطقه آزاد قشـم، میزان پیشـرفت 
فیزیکـی این پـروژه را ۳۲ درصد اعـلام کرد؛ آنهم 
در شـرایطی کـه علی اکبـر محرابیان، دسـتیار ویژه 
رییس جمهـور وقت، سـال پیـش از آن اعلام کرده 
بـود پروژه پـل خلیج فـارس با سـرعت خوبی در 
دسـت اجراسـت و بـه احتمال زیـاد در سـال ۹۲ 

قابـل اسـتفاده خواهد بود.
با روی کار آمدن دولت یازدهم، شهریار مشیری، 
مدیرعامل جدید منصوب شده در منطقه آزاد قشم، 
بازدیدی از میزان پیشرفت پروژه در قشم داشت و 
اعلام کرد »مقداری خاکبرداری انجام شده و چند 
پایه پل آن در خشکی، شمع کوبی شده اما اصل کار 
که در دریاست هنوز آغاز نشده است.« او میزان 

پیشرفت فیزیکی پروژه را ۵ درصد اعلام کرد!
اندکی بعد دوباره مدیرعامل منطقه آزاد قشم تغییر 
یافت و مدیرعامل جدید، رقم جدیدی به عنوان 
یعنی  کرد؛  اعلام  پروژه  این  فیزیکی  پیشرفت 
۱۵درصد! و حالا به گفته مدیرعامل فعلی منطقه 
آزاد قشم، پل خلیج فارس ۱7/۵ درصد پیشرفت 

فیزیکی دارد.
به  از ما، عربستان  بعد  بدانید کمی  جالب است 
فکر اتصال بحرین از طریق خشکی )ایجاد پل( به 
سرزمین خود افتاد و پل عربستان ـ بحرین حدود 
۳۰ سال است به این دو کشور خدمات می دهد. 
به طول ۲۵  پلی  یا پل دوستی،  فهد«  »ملک  پل 
کیلومتر و عرض ۴۰ متر است که عربستان را به 
کشور بحرین متصل می کند. این پل دارای جاده 
دوطرفه و ۸ بانده است و کشتی ها می توانند از 
زیر آن عبور کنند. این پل را یک شرکت هلندی 
ساخته و از سال ۶۵ به بهره برداری رسیده است. 
اعلام  دلار  یک میلیارد  پروژه  این  هزینه ساخت 

 بر اساس اعلام مدیرعامل 
منطقه آزاد قشم، پل خلیج فارس 

تاکنون ۲۲۰ میلیارد تومان 
هزینه داشته و نیاز به

۵۴۰ میلیون یورو دیگر هم 
دارد که در مجموع نشان دهنده 

هزینه ۲۳۸۰ میلیارد تومانی
لازم برای این پل است

ریلـی نیـز باشـد، این امـکان را فراهـم می کند که 
محموله هـای تخلیـه شـده در قشـم، بـا سـرعت 
وارد نـاوگان حمل ونقـل جـاده ای و ریلـی ایـران 
شـده و بـا سـرعت بـالا در مقصد نهایـی به نقاط 
مختلف کشـور حمل شـود. در مقابل محصولات 
صادراتی ایران نیز با سـرعت و سـهولت به پایانه 

دریایـی صادرات خواهد رسـید. 
داستان یک پل

زمزمه اتصال جزیره قشم به سرزمین اصلی، در 
سال ۴7 در میان مسوولان کشور شنیده و در سال 
۵۱ تصمیم جدی به ایجاد یک پل برای این کار 
شد  قرار  وقت،  دولت  تصمیم  طبق  شد.  گرفته 
نخستین بندر آزاد تجاری ایران در جزیره قشم 
ایجاد شود و در اولین گام، با ایجاد یک پل سنگی 
از ناحیه »لافت« که در میانه شمالی جزیره است 
و تا ساحل مقابل دو کیلومتر فاصله دارد، ارتباط 
زمینی بین قشم و سواحل جنوبی ایران برقرار و 
بزرگ  مرکز  یک  به  قشم  جزیره  ترتیب  این  به 
توریستی و تجاری بزرگ در دهانه خلیج فارس و 

تنگه هرمز مبدل شود. 
اما با وقوع انقلاب و جنگ تحمیلی، اجرای این 
پروژه به فراموشی سپرده شد تا سال ۱۳۶۹؛ در 
این سال و در شرایطی که جنگ به تازگی تمام 
و  تجاری  آزاد  منطقه  عنوان  به  قشم  بود،  شده 
صنعتی اعلام شد و در همان اوایل که آرام آرام 
رو به توسعه می گذاشت، بار دیگر زمزمه احداث 
پل بدون اشاره به ساخت بندر آزاد مطرح شد، اما 

در حد حرف باقی ماند. 
پـل  آن، طرح هـای مطالعاتـی سـاخت  از  پـس 
خلیج فـارس کـه در دولـت هاشـمی رفسـنجانی 
مطرح شـده بـود، نهایتـا تکمیـل و در دولت نهم 
بـار دیگـر روی میز قـرار گرفت، اما در سـال ۸7 
در حالـی کـه تصـور می شـد همگان بر سـاخت 
پـل خلیج فـارس اتفـاق نظـر دارنـد، دولـت نهم 
طرحـی را تصویـب کرد کـه به یکبـاره و به رغم 
سـال ها مطالعـه و هزینـه، کل پـروژه را تغییر داد؛ 
در دی مـاه ایـن سـال، هیـات وزیـران در کمـال 
زیـر  تونـل  احـداث  مصوبـه ای  طـی  نابـاوری 

دریایـی را بـه جـای پـل تصویـب کرد.
ایـن امـا پایـان داسـتان پل خلیج فـارس نبـود؛ به 
فاصلـه یـک سـال و در حالـی کـه کارشناسـان 
متعجـب و سـردرگم از مصوبـه ناگهانـی دولـت 
بودنـد، در دی ماه ۸۸ طرح دیگری تصویب شـد 
کـه حاکـی از چرخـش دوبـاره دولت از سـاخت 

شده است. با توجه به اینکه متوسط نرخ دلار از 
سال های ۶۰ تا ۶۵ برابر با ۵۰ تومان بوده می توان 
گفت ساخت این پل حدود ۵۰ میلیارد تومان در 

زمان خود هزینه داشته است. 
در غفلـت ایـران از پـروژه ملـی پـل خلیج فـارس، 
دومین پل عربسـتان و بحرین نیز در دسـت ساخت 
اسـت. این پل شـمال بحرین را به شـرق عربسـتان 
متصـل کند. پادشـاه عربسـتان نـام »ملک حمـد« را 
بـرای این پروژه برگزیده اسـت. ایـن دومین پلُ بین 
بخـش شـرقی عربسـتان و بحریـن اسـت که خط 
آهـن نیـز در آن ایجـاد خواهـد شـد و قـرار اسـت 
منطقه صنعتی دمام در شـرق عربسـتان را به منطقه 

صنعتـی الجبیله در شـمال بحریـن متصل کند.
در این بین داستان دنباله دار پل خلیج فارس، وارد 

چهلمین سال خود شده است!

 آن طور که مدیرعامل پیشین 
سازمان منطقه آزاد قشم 

در سال ۹۳ اعلام کرد، دولت 
دهم ۱۵۰ میلیارد تومان 

برای مرحله نخست این پروژه 
هزینه کرد و دولت یازدهم 

نیز تا سال ۹۳ برای تکمیل این 
پروژه ۱۰۰ میلیارد تومان 

در نظر گرفت. او در آن زمان 
وعده داد که این پل تا پایان 

سال ۹۵ به بهره برداری برسد
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فرصت راه اندازي بازارگاه
 الکترونیکی در صنعت 
حمل و نقل ایران

روزبه افشاري 
کارشناس فناوری اطلاعات سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای

صنعـت حمل ونقل بـا نفوذ همزمان چنـد فناوري 
بلـوغ  و  اینترنـت(  و   GPS هوشـمند،  )تلفـن 
واسـطه های الکترونیکـی، دسـتخوش انقـاب و 
دگرگونـي شـده اسـت. اهمیـت ایـن نفـوذ باعث 
جـذب  بـراي  حمل  و نقـل  در  شـاخه اي  ایجـاد 

خریـداران از طریـق اینترنـت شـده اسـت. 
اسـتفاده از ایـن نفـوذ و همگرایـي تکنولوژیکـي 
توسـط چنـد شـرکت در دنیـا بـه مرحلـه اجـرا 
 Uber رسـیده اسـت. از موفق تریـن آنان شـرکت
اسـت که صنعت تاکسـیرانی را متحـول کرد. این 
شـرکت در سـال 2009 در آمریکا تاسـیس شد و 
ارزش کنونـي آن بالـغ بـر 51 میلیـارد دلار اسـت 
کـه از ارزش شـرکت هاي جنرال موتـورز و فـورد 
نیـز پیشـي گرفتـه اسـت. Uber از طریـق یـک 
اپلیکیشـن موبایـل بـه افـراد کمـک مي کنـد تنها 
بـا یک کلیـک، تاکسـي و راننـده اي را به خدمت 
بگیرنـد. این سـرویس باعـث کاهـش 50  درصد 
هزینه اسـتفاده از تاکسـي و کاهش چشمگیر تردد 

خالـي تاکسـي ها در خیابان هـا شـده اسـت. 
بارهای  شرکت دیگر Uship است که بر حمل 
مشتریان با بار بزرگتر از یک بسته پستی تمرکز 
دارد و سرویس حمل کالای کارآمدتر و مقرون 
به صرفه تر را ارائه مي دهد. یوشیپ، کامیون و یا 
 )Marketplace( بازارگاه  یک  بلکه  ندارد،  انبار 
بارهاي خود را در آن  آناین است که مشتریان 
که  نقلي  و  حمل  شرکت هاي  و  می کنند  ثبت 
ظرفیت خالي دارند یا کامیوني که سفر مشابه دارد 

پیشنهاد قیمت مي  دهد. 

صنعت حمل  و نقل با نفوذ همزمان چند فن آوري )تلفن هوشمند، GPS و اینترنت( و بلوغ 
واسطه های الکترونيکی، دستخوش انقلاب و دگرگوني شده است. اهميت این نفوذ باعث ایجاد 
شاخه اي در صنعت حمل ونقل براي جذب خریداران از طریق اینترنت شده است. استفاده از 
این نفوذ و همگرایي تکنولوژیکي توسط چند شرکت در دنيا به مرحله اجرا رسيده است. از 

موفق ترین آنان شرکت Uber است که صنعت تاکسيرانی را متحول کرد. 
این شرکت در سال 2009 در آمریکا تاسيس شد و ارزش کنوني آن بالغ بر 51 ميليارد دلار 
است که از ارزش شرکت هاي جنرال موتورز و فورد نيز پيشي گرفته است. Uber از طریق یک 
اپليکيشن موبایل به افراد کمک مي کند تا تنها با یک کليک، تاکسي و راننده اي را به خدمت 
بگيرند. این سرویس باعث کاهش 50  درصد هزینه استفاده از تاکسي و کاهش چشمگير تردد 

خالي تاکسي ها در خيابان ها شده است. 

بری ترا ر  د وری  فن آ
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فن آوری در ترابری

 Uship بر حمل بارهای 
مشتریان با بار بزرگتر از 

یک بسته پستی تمركز دارد. 
این شركت كاميون و یا انبار 

ندارد بلكه یک بازارگاه آنلاین 
است كه مشتریان بارهاي 

خود را در آن ثبت می كنند و 
شركت هاي حمل و نقلي 
كه ظرفيت خالي دارند یا 

كاميوني كه سفر مشابه دارد 
در آن پيشنهاد قيمت 

مي  دهند. Uship  از كارمزد 
معاملات موفق انجام شده، 

درآمد كسب مي كند

موتـوري در سـازمان حمل و نقل ایـالات متحده، 
عامـل وضـع قوانین صنعت حمـل بـار کامیون ها 
در آن کشـور اسـت. ماموریـت اصلـي ایـن اداره 
کاهـش حـوادث، صدمـات و مرگ و میـر مربوط 

به نـاوگان سـنگین باري و مسـافري اسـت.(
تفاهم نامه با سازمان هاي مرتبط

بـازارگاه Truckerpath اخیـرا اعـام کرده اسـت 
کـه به منظـور پشـتیباني بهتـر از صنعـت حمل و 
نقـل آمریـکا بـا چهـار سـازمان مرتبـط تفاهم نامه 

همـکاري امضـا کرده اسـت. شـامل:
1- انجمن رانندگان مستقل و خود مالک 

 The Owner-operator and Independent
Drivers Association

2- انجمن حمل و نقل بار 
The Truckload Carriers Association
3- انجمن ملی شرکت هاي حمل و نقل خرده بار

 The National Association of Small 
Trucking Companies

4- انجمن واسطه هاي حمل و نقل 
The Transportation Intermediaries
Association

اوبر کاميون ها
شـرکت دیگـر Convoy اسـت کـه خـود را اوبر 
شـرکت  ایـن  اسـت.  کـرده  معرفـی  کامیون هـا 
بـر اتصـال آنایـن صاحـب کالا بـه حمل کننـده 
بار)متناسـب بـا دسـتمزد، ظرفیـت حمـل مـورد 
نیـاز، مسـافت و...( تمرکـز دارد. ایـن بـازارگاه به 
حمل کننـدگان از پیش تعیین شـده، براسـاس یک 
لیسـت قیمـت، فرصت رد یـا قبول یک پیشـنهاد 
حمـل بـار را می دهـد و فرآینـد چانه زنـی را کـه 
در کسـب وکار حمـل و نقـل رایج اسـت، حذف 

می کنـد.
بازار برخط حمل  و نقل محلي 

بـازارگاه Cargomatic نیـز بر بـازار حمل و نقل 
محلـي تمرکز دارد. نرم افزار موبایـل این بازارگاه 
بـه صاحـب کالا این امـکان را مي دهد تا لیسـت 
بارهـاي خود را در آن ثبت کـرده و اطاعات آن 
بـه تلفن هوشـمند رانندگان کامیون هـاي اطراف 
ارسـال شـود. وقتـي کامیونـي کاري را قبول کند 
صاحـب کالا مي توانـد بـار خـود را بـه صورت 
برخـط ردیابـي کنـد. از مـارس 2016 بیـش از 
4 میلیـون پالـت در بیـش از یـک میلیـون مایـل 

توسـط این شـرکت جابه جا شـده اسـت.

شـرکت هاي حمـل و نقـل از پـر شـدن ظرفیـت 
حمـل خـود بهـره برده و مشـتریان نیـز از کاهش 
50 درصـد تـا 60 درصـد هزینـه حمـل ناشـي 
از فرآینـد رقابـت سـود مي برنـد. Uship  نیـز از 
کارمـزد معامات موفق انجام شـده درآمد کسـب 

مي کنـد. 
 Truckerpath شـرکت دیگـر بـازارگاه آنایـن
اسـت کـه بـر حمل کننـدگان تمرکـز دارد و سـه 

دسـته مخاطـب اصلـي دارد: 
1-  حمل کنندگان 

 )brokers( 2- کارگزاران
3- رانندگان. 

این شرکت در اوایل سال 2013 نرم افزار موبایل 
)مانند  منابع  موقعیت یاب  و  سفر  برنامه ریزي 
پارکینگ( را براي رانندگان کامیون منتشر کرد و در 
سال 2015 نیز نرم افزار Truckloads و بازارگاه 
آناین تخصصي براي اتصال بهتر بار به حمل کننده 

را عرضه کرد. 
در ماه مارس 2015 نرم افزار این شرکت توسط 100 
هزار نفر مورد استفاده قرار گرفت و در اوت همان 
سال تعداد کاربران آن به 450 هزار )25 درصد از 
کامیون هاي کاس 8 آمریکا( رسید. هم اکنون دانلود 
برنامه از مرز یک میلیون عبور کرده است. در حال 
حاضر 300 کارگزار در ماه بیش از 800 هزار بار را 

براي حمل در سامانه ثبت مي کنند.
نرم افزار  کاربران  از جامعه  انجام شده  تحقیقات 
بازارگاه Truckerpath نشان می دهد رانندگان 
با استفاده از نرم افزار برنامه ریزی سفر می توانند در 
هر سفر حدود 51 دقیقه که معادل 600 دلار در 

ماه است صرفه جویی کنند.
در این بازارگاه هنگامي که یک راننده یا کامیوندار 
این  مي  دهد،  حمل  پیشنهاد  محموله  یک  براي 
پیشنهاد، فرآیندی )مذاکره( را بین راننده یا کامیون دار 
و صاحب کالا آغاز مي کند. مشتري مي تواند نرخ 
 Federal Motor Carrier Safety( و اطاعات
را  کامیون ران   FMCSA  یا  )Administration
ببیند و پس از دستیابي به توافق هر دو به اطاعات 

یکدیگر و محموله دسترسي دارند. 
شـرکت های حمـل و نقلـی کـه بـه ایـن بـازارگاه 
ملحق شـده اند، از مزیت دسترسـی به بیش از 150 
هـزار راننـده کامیـون دار کـه در سـامانه عضویـت 
دارنـد، بهـره  می برنـد و همچنیـن بـه موقعیـت 
تایید شـده اسـتقرار کامیون ها نیز دسترسـی فوری 
دارنـد. )FMCSA یـا اداره ایمنـي حمل کننـدگان 

کليد موفقيت بازارگاه الکترونيکی 
حمل و  نقل

موسـس بازارگاه Truckerpath می گوید هنگام 
تاسـیس شـرکت به این نتیجه رسـیدم کـه ایجاد 
یـک بـازار برخـط بسـیار مشـکل اسـت، زیـرا 
معماهـای بسـیار زیادی از نوع مـرغ یا تخم مرغ 
وجـود داشـت، از همیـن رو تصمیـم گرفتـم به 
منظور دسـتیابی بـه موفقیـت، روی ایده هایی که 
بـه راننده ها کمـک می کند متمرکز شـده و اولین 
ایـده، ارائـه اطاعـات و موقعیـت پارکینگ ها به 

بود.  رانندگان خسـته 
بـه اعتقـاد مدیرعامـل Cargomatic کلید رشـد 
یک بـازارگاه آنایـن موفق، آگاهـي از تخصیص 
بهینـه نیـروي انسـاني بـه بخش هـاي مختلف در 
مراحـل مختلـف رشـد بـازارگاه اسـت. او اخیرا 
نیروي انسـاني بخـش داخلي فـروش و اپراتوري 
بـازارگاه را تعدیـل کـرده تـا روي قانـع کـردن 
صاحبـان کالا بـه اسـتفاده از روش جدیـد اعان 
بـار تمرکـز کنند؛ زیـرا صاحبان کالا بـراي دهه ها 
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فرصت راه اندازي بازارگاه
 الکترونیکی در صنعت 
حمل و نقل ایران

روزبه افشاري 
کارشناس فناوری اطلاعات سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای

صنعـت حمل ونقل بـا نفوذ همزمان چنـد فناوري 
بلـوغ  و  اینترنـت(  و   GPS هوشـمند،  )تلفـن 
واسـطه های الکترونیکـی، دسـتخوش انقـاب و 
دگرگونـي شـده اسـت. اهمیـت ایـن نفـوذ باعث 
جـذب  بـراي  حمل  و نقـل  در  شـاخه اي  ایجـاد 

خریـداران از طریـق اینترنـت شـده اسـت. 
اسـتفاده از ایـن نفـوذ و همگرایـي تکنولوژیکـي 
توسـط چنـد شـرکت در دنیـا بـه مرحلـه اجـرا 
 Uber رسـیده اسـت. از موفق تریـن آنان شـرکت
اسـت که صنعت تاکسـیرانی را متحـول کرد. این 
شـرکت در سـال 2009 در آمریکا تاسـیس شد و 
ارزش کنونـي آن بالـغ بـر 51 میلیـارد دلار اسـت 
کـه از ارزش شـرکت هاي جنرال موتـورز و فـورد 
نیـز پیشـي گرفتـه اسـت. Uber از طریـق یـک 
اپلیکیشـن موبایـل بـه افـراد کمـک مي کنـد تنها 
بـا یک کلیـک، تاکسـي و راننـده اي را به خدمت 
بگیرنـد. این سـرویس باعـث کاهـش 50  درصد 
هزینه اسـتفاده از تاکسـي و کاهش چشمگیر تردد 

خالـي تاکسـي ها در خیابان هـا شـده اسـت. 
بارهای  شرکت دیگر Uship است که بر حمل 
مشتریان با بار بزرگتر از یک بسته پستی تمرکز 
دارد و سرویس حمل کالای کارآمدتر و مقرون 
به صرفه تر را ارائه مي دهد. یوشیپ، کامیون و یا 
 )Marketplace( بازارگاه  یک  بلکه  ندارد،  انبار 
بارهاي خود را در آن  آناین است که مشتریان 
که  نقلي  و  حمل  شرکت هاي  و  می کنند  ثبت 
ظرفیت خالي دارند یا کامیوني که سفر مشابه دارد 

پیشنهاد قیمت مي  دهد. 

صنعت حمل  و نقل با نفوذ همزمان چند فن آوري )تلفن هوشمند، GPS و اینترنت( و بلوغ 
واسطه های الکترونيکی، دستخوش انقلاب و دگرگوني شده است. اهميت این نفوذ باعث ایجاد 
شاخه اي در صنعت حمل ونقل براي جذب خریداران از طریق اینترنت شده است. استفاده از 
این نفوذ و همگرایي تکنولوژیکي توسط چند شرکت در دنيا به مرحله اجرا رسيده است. از 

موفق ترین آنان شرکت Uber است که صنعت تاکسيرانی را متحول کرد. 
این شرکت در سال 2009 در آمریکا تاسيس شد و ارزش کنوني آن بالغ بر 51 ميليارد دلار 
است که از ارزش شرکت هاي جنرال موتورز و فورد نيز پيشي گرفته است. Uber از طریق یک 
اپليکيشن موبایل به افراد کمک مي کند تا تنها با یک کليک، تاکسي و راننده اي را به خدمت 
بگيرند. این سرویس باعث کاهش 50  درصد هزینه استفاده از تاکسي و کاهش چشمگير تردد 

خالي تاکسي ها در خيابان ها شده است. 
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فن آوری در ترابری

 Uship بر حمل بارهای 
مشتریان با بار بزرگتر از 

یک بسته پستی تمركز دارد. 
این شركت كاميون و یا انبار 

ندارد بلكه یک بازارگاه آنلاین 
است كه مشتریان بارهاي 

خود را در آن ثبت می كنند و 
شركت هاي حمل و نقلي 
كه ظرفيت خالي دارند یا 

كاميوني كه سفر مشابه دارد 
در آن پيشنهاد قيمت 

مي  دهند. Uship  از كارمزد 
معاملات موفق انجام شده، 

درآمد كسب مي كند

موتـوري در سـازمان حمل و نقل ایـالات متحده، 
عامـل وضـع قوانین صنعت حمـل بـار کامیون ها 
در آن کشـور اسـت. ماموریـت اصلـي ایـن اداره 
کاهـش حـوادث، صدمـات و مرگ و میـر مربوط 

به نـاوگان سـنگین باري و مسـافري اسـت.(
تفاهم نامه با سازمان هاي مرتبط

بـازارگاه Truckerpath اخیـرا اعـام کرده اسـت 
کـه به منظـور پشـتیباني بهتـر از صنعـت حمل و 
نقـل آمریـکا بـا چهـار سـازمان مرتبـط تفاهم نامه 

همـکاري امضـا کرده اسـت. شـامل:
1- انجمن رانندگان مستقل و خود مالک 

 The Owner-operator and Independent
Drivers Association

2- انجمن حمل و نقل بار 
The Truckload Carriers Association
3- انجمن ملی شرکت هاي حمل و نقل خرده بار

 The National Association of Small 
Trucking Companies

4- انجمن واسطه هاي حمل و نقل 
The Transportation Intermediaries
Association

اوبر کاميون ها
شـرکت دیگـر Convoy اسـت کـه خـود را اوبر 
شـرکت  ایـن  اسـت.  کـرده  معرفـی  کامیون هـا 
بـر اتصـال آنایـن صاحـب کالا بـه حمل کننـده 
بار)متناسـب بـا دسـتمزد، ظرفیـت حمـل مـورد 
نیـاز، مسـافت و...( تمرکـز دارد. ایـن بـازارگاه به 
حمل کننـدگان از پیش تعیین شـده، براسـاس یک 
لیسـت قیمـت، فرصت رد یـا قبول یک پیشـنهاد 
حمـل بـار را می دهـد و فرآینـد چانه زنـی را کـه 
در کسـب وکار حمـل و نقـل رایج اسـت، حذف 

می کنـد.
بازار برخط حمل  و نقل محلي 

بـازارگاه Cargomatic نیـز بر بـازار حمل و نقل 
محلـي تمرکز دارد. نرم افزار موبایـل این بازارگاه 
بـه صاحـب کالا این امـکان را مي دهد تا لیسـت 
بارهـاي خود را در آن ثبت کـرده و اطاعات آن 
بـه تلفن هوشـمند رانندگان کامیون هـاي اطراف 
ارسـال شـود. وقتـي کامیونـي کاري را قبول کند 
صاحـب کالا مي توانـد بـار خـود را بـه صورت 
برخـط ردیابـي کنـد. از مـارس 2016 بیـش از 
4 میلیـون پالـت در بیـش از یـک میلیـون مایـل 

توسـط این شـرکت جابه جا شـده اسـت.

شـرکت هاي حمـل و نقـل از پـر شـدن ظرفیـت 
حمـل خـود بهـره برده و مشـتریان نیـز از کاهش 
50 درصـد تـا 60 درصـد هزینـه حمـل ناشـي 
از فرآینـد رقابـت سـود مي برنـد. Uship  نیـز از 
کارمـزد معامات موفق انجام شـده درآمد کسـب 

مي کنـد. 
 Truckerpath شـرکت دیگـر بـازارگاه آنایـن
اسـت کـه بـر حمل کننـدگان تمرکـز دارد و سـه 

دسـته مخاطـب اصلـي دارد: 
1-  حمل کنندگان 

 )brokers( 2- کارگزاران
3- رانندگان. 

این شرکت در اوایل سال 2013 نرم افزار موبایل 
)مانند  منابع  موقعیت یاب  و  سفر  برنامه ریزي 
پارکینگ( را براي رانندگان کامیون منتشر کرد و در 
سال 2015 نیز نرم افزار Truckloads و بازارگاه 
آناین تخصصي براي اتصال بهتر بار به حمل کننده 

را عرضه کرد. 
در ماه مارس 2015 نرم افزار این شرکت توسط 100 
هزار نفر مورد استفاده قرار گرفت و در اوت همان 
سال تعداد کاربران آن به 450 هزار )25 درصد از 
کامیون هاي کاس 8 آمریکا( رسید. هم اکنون دانلود 
برنامه از مرز یک میلیون عبور کرده است. در حال 
حاضر 300 کارگزار در ماه بیش از 800 هزار بار را 

براي حمل در سامانه ثبت مي کنند.
نرم افزار  کاربران  از جامعه  انجام شده  تحقیقات 
بازارگاه Truckerpath نشان می دهد رانندگان 
با استفاده از نرم افزار برنامه ریزی سفر می توانند در 
هر سفر حدود 51 دقیقه که معادل 600 دلار در 

ماه است صرفه جویی کنند.
در این بازارگاه هنگامي که یک راننده یا کامیوندار 
این  مي  دهد،  حمل  پیشنهاد  محموله  یک  براي 
پیشنهاد، فرآیندی )مذاکره( را بین راننده یا کامیون دار 
و صاحب کالا آغاز مي کند. مشتري مي تواند نرخ 
 Federal Motor Carrier Safety( و اطاعات
را  کامیون ران   FMCSA  یا  )Administration
ببیند و پس از دستیابي به توافق هر دو به اطاعات 

یکدیگر و محموله دسترسي دارند. 
شـرکت های حمـل و نقلـی کـه بـه ایـن بـازارگاه 
ملحق شـده اند، از مزیت دسترسـی به بیش از 150 
هـزار راننـده کامیـون دار کـه در سـامانه عضویـت 
دارنـد، بهـره  می برنـد و همچنیـن بـه موقعیـت 
تایید شـده اسـتقرار کامیون ها نیز دسترسـی فوری 
دارنـد. )FMCSA یـا اداره ایمنـي حمل کننـدگان 

کليد موفقيت بازارگاه الکترونيکی 
حمل و  نقل

موسـس بازارگاه Truckerpath می گوید هنگام 
تاسـیس شـرکت به این نتیجه رسـیدم کـه ایجاد 
یـک بـازار برخـط بسـیار مشـکل اسـت، زیـرا 
معماهـای بسـیار زیادی از نوع مـرغ یا تخم مرغ 
وجـود داشـت، از همیـن رو تصمیـم گرفتـم به 
منظور دسـتیابی بـه موفقیـت، روی ایده هایی که 
بـه راننده ها کمـک می کند متمرکز شـده و اولین 
ایـده، ارائـه اطاعـات و موقعیـت پارکینگ ها به 

بود.  رانندگان خسـته 
بـه اعتقـاد مدیرعامـل Cargomatic کلید رشـد 
یک بـازارگاه آنایـن موفق، آگاهـي از تخصیص 
بهینـه نیـروي انسـاني بـه بخش هـاي مختلف در 
مراحـل مختلـف رشـد بـازارگاه اسـت. او اخیرا 
نیروي انسـاني بخـش داخلي فـروش و اپراتوري 
بـازارگاه را تعدیـل کـرده تـا روي قانـع کـردن 
صاحبـان کالا بـه اسـتفاده از روش جدیـد اعان 
بـار تمرکـز کنند؛ زیـرا صاحبان کالا بـراي دهه ها 
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و هـدف مـا تامیـن ظرفیـت حمـل بـه محـض 
درخواسـت اسـت، زیرا قبا چنیـن امری مقدور 
نبوده اسـت. دو موسـس مشـهور ایراني شـرکت 
Ebay و Future Shop نیـز در ایـن شـرکت 

کرده  انـد. سـرمایه گذاري 
ظهور بازارگاه حمل و نقل خاورميانه 

در کشـورهاي همسـایه نیـز بـه تازگـی بـازارگاه 
Loadme در امـارات )دوبـی( راه انـدازي شـده و 
خـود را نخسـتین بازارگاه حمـل و نقل خاورمیانه 

معرفـي کرده اسـت.
 Loadme از ردیابـي GPS و نـرم افـزار موبایـل 
بـراي اتصال صاحـب کالا به کامیون هـاي موجود 
در محـدوده اسـتفاده مي کنـد. این شـرکت اعتقاد 
دارد مي توانـد باعث کاهـش 10 درصد ترافیک در 
جاده هـاي امـارات و کاهـش انتشـار 8 میلیون تن 

گاز دي اکسـیدکربن در سال گردد.
 مدیرعامل این شـرکت مي گوید کسـب  وکارهای 
مبتنـي بـر اشـتراك منابـع در بازارهـاي جهانـي 
 Uship جـواب خـود را پـس داده اسـت؛ ماننـد
در آمریـکا، Teleroute و Timcom  در اروپـا؛ 
زیـرا باعـث صرفه جویـي میلیون هـا دلار در مـاه 
در صنعـت لجسـتیک مي گـردد. این شـرکت در 
حـال برنامه ریـزي بـراي افزایش گسـتره فعالیت 
خـود در بـازار شـوراي همکاری خلیـج فارس و 

اردن اسـت.
فرصت راه اندازي بازارگاه الکترونيکی 

در ایران
در ایران به رغم وجود فضای بی اعتمادی به کسب 
و کارهاي اینترنتی، شاهد ظهور و موفقیت چند 
وب گاه موفق هستیم، از جمله فروشگاه اینترنتي 
دیجی کالا که تنها با ارائه خدمات باکیفیت و جلب 
اعتماد کاربران خود و توانایي جذب سرمایه گذار 
با  توانسته  سرآواپارس(  سرمایه گذاري  )صندوق 
اینترنتي،  پاسخگویی به 3000 درخواست خرید 
روزانه به فروش بیش از یک میلیارد تومان در روز 
دست یابد و به طور مستقیم براي 1200 نفر شغل 
به  دولت  تعهدات  درصد  )معادل 15   کند  ایجاد 
تنهایی در سال 94 در زمینه اشتغال زایي(. در سال 
1394 ارزش این شرکت بیش از 90 میلیون دلار 

برآورد شده است.
تلفـن  کاربـر  میلیـون   40 برآوردهـا  براسـاس 
هوشـمند در کشـور وجـود دارد و 20 میلیـون 
نفـر نیـز از اینترنـت تلفـن همـراه خـود اسـتفاده 

 بازارگاه حمل  و  نقل آنلاین 
Truckerpath در اوایل
 سال 2013، نرم افزار موبایل 
برنامه ریزي سفر و موقعيت یاب 
منابع )مانند پاركينگ( را براي 
رانندگان كاميون منتشر كرد. 
در ماه اوت 2015 تعداد 
كاربران این نرم افزار به
 450 هزار )25 درصد از 
كاميون هاي كلاس 8 
آمریكا( رسيد

کشـور  در  فعـال  کامیـون  هـزار  مي کننـد. 422 
وجـود دارد که بیـش از 90 درصـد آن خودمالک 
هسـتند. حجـم جابه جایـي داخلـي کالا در سـال 
بـه 385 میلیـون تـن مي رسـد کـه بـا 27 میلیـون 
سـفر حمل )بارنامه( انجام مي گیـرد؛ ضمن اینکه 
سـالانه نزدیـک بـه 6 میلیـون تـن کالا )بـا تعداد 
286 هـزار سـفر( از مرزهاي کشـور عبـور کرده، 
1/4 میلیـون تـن کالا )بـا 70 هـزار سـفر( وارد 
کشـور شـده و 6/6 میلیـون تـن کالا )بـا 13هزار 

سـفر( صـادر مي شـود. 
بر اساس برآوردها صنعت حمل و نقل جاده ای 
بار در ایران یک صنعت 200 هزار میلیارد ریالي یا 
7/5 میلیارد دلاری )حدود یک چهارم درآمد نفت 
در سال94( است و بیش از 75 درصد حمل و 
نقل بار در کشور توسط کامیون ها انجام می شود و 
سهم از بازار ترانزیت بار می تواند 3 هزار میلیارد 

ریال باشد. 
از لحاظ منطقه اي و موقعیت جغرافیایي نیز ایران 
مستعد ارائه سرویس به کشورهاي منطقه است 
و در کشور مازاد ظرفیت حمل وجود دارد. یک 
تحقیق نیز در سال 89 نشان داد که با احتساب 
کاهش 15 درصد تردد خالي ناوگان )این رقم در 
کشور چین حدود 20 بوده است(، صرفه جویي 
سالانه حاصل از ایجاد بازار الکترونیکي بار برابر 

با 150 میلیارد تومان در سال خواهد بود.
وکارهـاي  کسـب  راه انـدازي  فرصـت  بنابرایـن 
برخـط بـازارگاه حمـل و نقـل بـار در ایـران نیـز 
بـه  نـه  الکترونیکـی  بازارگاه هـای  دارد.  وجـود 
طـور ناگهانـي بلکه بـه تدریج بـر وضعیت فعلي 
بـازار تاثیـر گذاشـته و عملکـرد عوامـل اصلـي 
تشـکیل دهنده بـازار حمـل و نقـل بـار را تحـت 

تاثیـر قـرار مي دهنـد. 
از عمـده دلایـل وجـود تقاضـا بـراي ایـن نـوع 

کسـب وکارهـاي نوپـا در ایـران عبارتنـد از:
1- نیـاز بـه بهـره وري در صنعـت حمـل و نقـل 

جـاده اي
2- نیاز به شفافیت در امور جابه جایي کالا

3- نیاز به دسترسي سریع تر به ظرفیت حمل
4- نیـاز به گسـترش بـازار فعالیت در کشـورهاي 

یه همسا
5- نیـاز بـه انجام کارآمدتـر امـور از جمله حذف 
روش های سـنتی)تماس هاي تلفني متعـدد و رد و 
بدل ایمیلي و فیزیکی اسـناد و فاکتورها( در فرآیند 

کالا.  جابه جایي 

کارگـزاري  و  بـار  اعـان  سـنتي  از روش هـاي 
مي کرده انـد. اسـتفاده 

مدیرعامـل Convoy معتقـد اسـت به رغم اینکه 
اوبر صنعت تاکسـیرانی را فتح کـرده، اما صنعت 
حمل  و نقـل بـار به طـور شـگفت آوری در برابر 

تغییرات مقاوم اسـت. 
البتـه بـا این وجود او اعتقـاد دارد در حال حاضر 
فرصـت بسـیار خوبـی در صنعـت حمـل و نقل 
کالا فراهـم  اسـت و راه نفـوذ بـه ایـن صنعـت 
وجـود دارد. او می گویـد هدف مـا تغییر صنعت 
اسـت؛ همانطـور که آمـازون انتظارات مشـتریان 
را در تحویـل محصـولات هنـگام خرید اینترنتی 
تغییـر داد، مـا نیـز بـه منظـور موفقیت بـه دنبال 
کالا هسـتیم  انتظـارات صاحبـان  تغییـر سـطح 

 در بين كشورهاي همسایه
 Loadme اخيرا بازارگاه 
در دوبي راه اندازي شده 
است. Loadme از ردیابي 
GPS و نرم افزار موبایل

 براي اتصال صاحب كالا 
به كاميون هاي موجود 
در محدوده استفاده مي كند 



126
ماهنامه ترابران/  شماره 145 / آذر 1395

و هـدف مـا تامیـن ظرفیـت حمـل بـه محـض 
درخواسـت اسـت، زیرا قبا چنیـن امری مقدور 
نبوده اسـت. دو موسـس مشـهور ایراني شـرکت 
Ebay و Future Shop نیـز در ایـن شـرکت 

کرده  انـد. سـرمایه گذاري 
ظهور بازارگاه حمل و نقل خاورميانه 

در کشـورهاي همسـایه نیـز بـه تازگـی بـازارگاه 
Loadme در امـارات )دوبـی( راه انـدازي شـده و 
خـود را نخسـتین بازارگاه حمـل و نقل خاورمیانه 

معرفـي کرده اسـت.
 Loadme از ردیابـي GPS و نـرم افـزار موبایـل 
بـراي اتصال صاحـب کالا به کامیون هـاي موجود 
در محـدوده اسـتفاده مي کنـد. این شـرکت اعتقاد 
دارد مي توانـد باعث کاهـش 10 درصد ترافیک در 
جاده هـاي امـارات و کاهـش انتشـار 8 میلیون تن 

گاز دي اکسـیدکربن در سال گردد.
 مدیرعامل این شـرکت مي گوید کسـب  وکارهای 
مبتنـي بـر اشـتراك منابـع در بازارهـاي جهانـي 
 Uship جـواب خـود را پـس داده اسـت؛ ماننـد
در آمریـکا، Teleroute و Timcom  در اروپـا؛ 
زیـرا باعـث صرفه جویـي میلیون هـا دلار در مـاه 
در صنعـت لجسـتیک مي گـردد. این شـرکت در 
حـال برنامه ریـزي بـراي افزایش گسـتره فعالیت 
خـود در بـازار شـوراي همکاری خلیـج فارس و 

اردن اسـت.
فرصت راه اندازي بازارگاه الکترونيکی 

در ایران
در ایران به رغم وجود فضای بی اعتمادی به کسب 
و کارهاي اینترنتی، شاهد ظهور و موفقیت چند 
وب گاه موفق هستیم، از جمله فروشگاه اینترنتي 
دیجی کالا که تنها با ارائه خدمات باکیفیت و جلب 
اعتماد کاربران خود و توانایي جذب سرمایه گذار 
با  توانسته  سرآواپارس(  سرمایه گذاري  )صندوق 
اینترنتي،  پاسخگویی به 3000 درخواست خرید 
روزانه به فروش بیش از یک میلیارد تومان در روز 
دست یابد و به طور مستقیم براي 1200 نفر شغل 
به  دولت  تعهدات  درصد  )معادل 15   کند  ایجاد 
تنهایی در سال 94 در زمینه اشتغال زایي(. در سال 
1394 ارزش این شرکت بیش از 90 میلیون دلار 

برآورد شده است.
تلفـن  کاربـر  میلیـون   40 برآوردهـا  براسـاس 
هوشـمند در کشـور وجـود دارد و 20 میلیـون 
نفـر نیـز از اینترنـت تلفـن همـراه خـود اسـتفاده 

 بازارگاه حمل  و  نقل آنلاین 
Truckerpath در اوایل
 سال 2013، نرم افزار موبایل 
برنامه ریزي سفر و موقعيت یاب 
منابع )مانند پاركينگ( را براي 
رانندگان كاميون منتشر كرد. 
در ماه اوت 2015 تعداد 
كاربران این نرم افزار به
 450 هزار )25 درصد از 
كاميون هاي كلاس 8 
آمریكا( رسيد

کشـور  در  فعـال  کامیـون  هـزار  مي کننـد. 422 
وجـود دارد که بیـش از 90 درصـد آن خودمالک 
هسـتند. حجـم جابه جایـي داخلـي کالا در سـال 
بـه 385 میلیـون تـن مي رسـد کـه بـا 27 میلیـون 
سـفر حمل )بارنامه( انجام مي گیـرد؛ ضمن اینکه 
سـالانه نزدیـک بـه 6 میلیـون تـن کالا )بـا تعداد 
286 هـزار سـفر( از مرزهاي کشـور عبـور کرده، 
1/4 میلیـون تـن کالا )بـا 70 هـزار سـفر( وارد 
کشـور شـده و 6/6 میلیـون تـن کالا )بـا 13هزار 

سـفر( صـادر مي شـود. 
بر اساس برآوردها صنعت حمل و نقل جاده ای 
بار در ایران یک صنعت 200 هزار میلیارد ریالي یا 
7/5 میلیارد دلاری )حدود یک چهارم درآمد نفت 
در سال94( است و بیش از 75 درصد حمل و 
نقل بار در کشور توسط کامیون ها انجام می شود و 
سهم از بازار ترانزیت بار می تواند 3 هزار میلیارد 

ریال باشد. 
از لحاظ منطقه اي و موقعیت جغرافیایي نیز ایران 
مستعد ارائه سرویس به کشورهاي منطقه است 
و در کشور مازاد ظرفیت حمل وجود دارد. یک 
تحقیق نیز در سال 89 نشان داد که با احتساب 
کاهش 15 درصد تردد خالي ناوگان )این رقم در 
کشور چین حدود 20 بوده است(، صرفه جویي 
سالانه حاصل از ایجاد بازار الکترونیکي بار برابر 

با 150 میلیارد تومان در سال خواهد بود.
وکارهـاي  کسـب  راه انـدازي  فرصـت  بنابرایـن 
برخـط بـازارگاه حمـل و نقـل بـار در ایـران نیـز 
بـه  نـه  الکترونیکـی  بازارگاه هـای  دارد.  وجـود 
طـور ناگهانـي بلکه بـه تدریج بـر وضعیت فعلي 
بـازار تاثیـر گذاشـته و عملکـرد عوامـل اصلـي 
تشـکیل دهنده بـازار حمـل و نقـل بـار را تحـت 

تاثیـر قـرار مي دهنـد. 
از عمـده دلایـل وجـود تقاضـا بـراي ایـن نـوع 

کسـب وکارهـاي نوپـا در ایـران عبارتنـد از:
1- نیـاز بـه بهـره وري در صنعـت حمـل و نقـل 

جـاده اي
2- نیاز به شفافیت در امور جابه جایي کالا

3- نیاز به دسترسي سریع تر به ظرفیت حمل
4- نیـاز به گسـترش بـازار فعالیت در کشـورهاي 

یه همسا
5- نیـاز بـه انجام کارآمدتـر امـور از جمله حذف 
روش های سـنتی)تماس هاي تلفني متعـدد و رد و 
بدل ایمیلي و فیزیکی اسـناد و فاکتورها( در فرآیند 

کالا.  جابه جایي 

کارگـزاري  و  بـار  اعـان  سـنتي  از روش هـاي 
مي کرده انـد. اسـتفاده 

مدیرعامـل Convoy معتقـد اسـت به رغم اینکه 
اوبر صنعت تاکسـیرانی را فتح کـرده، اما صنعت 
حمل  و نقـل بـار به طـور شـگفت آوری در برابر 

تغییرات مقاوم اسـت. 
البتـه بـا این وجود او اعتقـاد دارد در حال حاضر 
فرصـت بسـیار خوبـی در صنعـت حمـل و نقل 
کالا فراهـم  اسـت و راه نفـوذ بـه ایـن صنعـت 
وجـود دارد. او می گویـد هدف مـا تغییر صنعت 
اسـت؛ همانطـور که آمـازون انتظارات مشـتریان 
را در تحویـل محصـولات هنـگام خرید اینترنتی 
تغییـر داد، مـا نیـز بـه منظـور موفقیت بـه دنبال 
کالا هسـتیم  انتظـارات صاحبـان  تغییـر سـطح 

 در بين كشورهاي همسایه
 Loadme اخيرا بازارگاه 
در دوبي راه اندازي شده 
است. Loadme از ردیابي 
GPS و نرم افزار موبایل

 براي اتصال صاحب كالا 
به كاميون هاي موجود 
در محدوده استفاده مي كند 
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نیك ترابر بندر                              169
حمل و نقل سنگین و فوق سنگین 
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سفیر ریل آسیا                             159
سینا ریل پارس                             169
واگن بار                                        169
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نمایندگی انحصاری خطوط:

شرکت کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی 
پارسیم پکس ایتالیا

نمایندگی خط کشتیرانی گلف اورینت
نمایندگی خط کانتینری لنسر لاین

نمایندگی خط کشتیرانی سی آیکون
نمایندگی خط توروس

نمایندگی خط کشتیرانی سی مارین
نمایندگی خط کشتیرانی رویال سون

نمایندگی کشتیرانی لود استار
نمایندگی خط کشتیرانی مس

Italy/Parsim Pex
International

shipping company
Exclusive Lines Agency:

GULF OREINT SHIPPING 
SERVICES L.L.C

LANCER CONTAINER
LINES LTD

SEAIKON SHIPPING 
AGENCY PVT.LTD.

TAURUS LINES PVT.LTD
SEA MARINE LOGISTICS 

PVT.LTD

ROYAL 7 LINE SHIPPING LLC

Having Agencies in all ports 
and customs of country

مالکیت شرکت کشتیرانی و کانتینری 
دوریس در امارات متحده عربی

United Emirates / Doris 
Shipping &container owned 

Company

تهران: خیابان میرعماد، کوچه 13،
 پلاک 1، ساختمان مینا، طبقه اول، واحد 4

www.bitatarabar.com

حمل فرآورده های نفتی از
ایران به عراق و بالعکس

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3
تلفن :  88681110 / 88681199

فاکس:88681947
info@khazartarabar.com

شرکت خزر ترابر

Khazar Tarabar
International Transport Co.

P.J.S

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 2
تلفن :  88691150 / 88691160

فاکس:88691286

کرمانشاه: 083-38390053
نمابر: 083-38366872

خسروی:083-42420668

تهران: خیابان بهشتی، خیابان مفتح شمالی، 
خیابان دهم، پلاک 1، طبقه سوم، واحد 9

info@apadanafreight.biz
www.apadanafreight.biz

(Hanting)

تلفن: 34374652-044 / 34375607     نمابر: 044-34374879

Turkey office:
Ariyalojistik International Transport 
and Trade LTD.CO
Add: K.bakkalkoy Mah,Dudullu 
Bostanci yolu Cad, Brandium 
Residans,R4 Block.no23/197 Istanbul/
Turkey
Fax:+902164699059 
Tel.:+9021646499990-1
ariyalojistik@yahoo.com
info@ariyalojistik.com

 دفاتر نمایندگی در کشورهای ترکیه، 
ارمنستان، چین، امارات متحده عربی )دبی(

 دفاتر نمایندگی در کلیه مرزهای 
ورودی و خروجی

 سرویس منظم به کشورهای ترکیه
 ارمنستان، کردستان عراق

 ترانزیت داخلی از بندرعباس
 به کلیه گمرکات کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

شهاب ترابر آریا

تهران، خیابان احمد قصیر )بخارست(، کوچه 
چهارم، پلاک 29، طبقه پنجم، واحد 9

تلفن: 88535775      نمابر: 88535770
w w w. s h t a r y a . c o m

China office:
Dynamic Horizon Group Limited
Add:Rm 12H, YingDu Mansion, Baihe 
Xingcheng, Buji,Shenzhen
TEL: +86-755-89335387
MOBILE: +86 15986637315 
FAX: +86-755-89335049
info@dyhogroup.com
www.dyhogroup.com  

Dubai office:
Solaripe General Trading LLC
Add:No 114 Al Qayada Bldg next to 
mazda Showroom Deira Dubai 20275  
UAE
TEL: +971 4 2272723
MOBILE: +971 50 8868795
FAX: +971 8 4482280
Info@MAster-gt.com

y_manafi@yahoo.com

آدرس: تهران، خیابان ستارخان، چهار راه 
اسدی، پاساژ نگین، طبقه 4، واحد 16

تلفن / فاکس: 44387434 - 44387375 
44387665

کریر - فورواردر
ارائه خدمات ویزا ) عراق و افغانستان(

1- حمل فرآورده های نفتی و کالا
از ایران به عراق و بالعکس

2- حمل فرآورده های نفتی و کالا به افغانستان
3- حمل کالا به اروپا الخصوص

)آلمان - ایتالیا - هلند - اتریش( و بالعکس
4- دارای 25 کامیون ملکی و چادری 1000 دستگاه 

کامیون تحت کاپوتاژ جهت حمل سوخت
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ارائه خدمات گمرکی

تهران: خیابان خرمشهر)آپادانا(، 
پلاک29، طبقه 4، واحد 13

worldcargo1@yahoo.comecmelan2003@yahoo.com worldcargo2@yahoo.com

حمل و نقل بین المللی جهـان کـارگـو

محمدحسین خواجوی  09128080312           حکیم طبری نیا  09128080412

info@nbccargo.com
www.nbccargo.com

تهران: خیابان خرمشهر)آپادانا(، خیابان 
عربعلی)نوبخت(، خیابان ششم، پلاک 38

کد پستی: 15667-86912
 تلفن:    42536000 

   88531771           
  نمابر: 88741438

تلفن: 88594207-8
نمابر: 88305968   حمل هوایی، دریایی، زمینی، ریلی، 

ترکیبی    ترانزیت )داخلی و خارجی(
خدمات گمرکی و ترخیص کالا 

مدیریت پروژه های خاص
 خدمات امورنمایشگاهی

   انبارداری و توزیع
  سیستم های یکپارچه لجستیک و تامین 

  مشاوره لجستیک

 بندرعباس: 076-32247589 

 تلفن: 45842
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نمایندگی انحصاری خطوط:

شرکت کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی 
پارسیم پکس ایتالیا
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نمایندگی خط توروس

نمایندگی خط کشتیرانی سی مارین
نمایندگی خط کشتیرانی رویال سون

نمایندگی کشتیرانی لود استار
نمایندگی خط کشتیرانی مس
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مالکیت شرکت کشتیرانی و کانتینری 
دوریس در امارات متحده عربی
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International Transport Co.
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خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 2
تلفن :  88691150 / 88691160

فاکس:88691286
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(Hanting)

تلفن: 34374652-044 / 34375607     نمابر: 044-34374879

Turkey office:
Ariyalojistik International Transport 
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Residans,R4 Block.no23/197 Istanbul/
Turkey
Fax:+902164699059 
Tel.:+9021646499990-1
ariyalojistik@yahoo.com
info@ariyalojistik.com

 دفاتر نمایندگی در کشورهای ترکیه، 
ارمنستان، چین، امارات متحده عربی )دبی(

 دفاتر نمایندگی در کلیه مرزهای 
ورودی و خروجی

 سرویس منظم به کشورهای ترکیه
 ارمنستان، کردستان عراق

 ترانزیت داخلی از بندرعباس
 به کلیه گمرکات کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

شهاب ترابر آریا

تهران، خیابان احمد قصیر )بخارست(، کوچه 
چهارم، پلاک 29، طبقه پنجم، واحد 9

تلفن: 88535775      نمابر: 88535770
w w w. s h t a r y a . c o m

China office:
Dynamic Horizon Group Limited
Add:Rm 12H, YingDu Mansion, Baihe 
Xingcheng, Buji,Shenzhen
TEL: +86-755-89335387
MOBILE: +86 15986637315 
FAX: +86-755-89335049
info@dyhogroup.com
www.dyhogroup.com  

Dubai office:
Solaripe General Trading LLC
Add:No 114 Al Qayada Bldg next to 
mazda Showroom Deira Dubai 20275  
UAE
TEL: +971 4 2272723
MOBILE: +971 50 8868795
FAX: +971 8 4482280
Info@MAster-gt.com

y_manafi@yahoo.com

آدرس: تهران، خیابان ستارخان، چهار راه 
اسدی، پاساژ نگین، طبقه 4، واحد 16

تلفن / فاکس: 44387434 - 44387375 
44387665

کریر - فورواردر
ارائه خدمات ویزا ) عراق و افغانستان(

1- حمل فرآورده های نفتی و کالا
از ایران به عراق و بالعکس

2- حمل فرآورده های نفتی و کالا به افغانستان
3- حمل کالا به اروپا الخصوص

)آلمان - ایتالیا - هلند - اتریش( و بالعکس
4- دارای 25 کامیون ملکی و چادری 1000 دستگاه 

کامیون تحت کاپوتاژ جهت حمل سوخت
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ارائه خدمات گمرکی

تهران: خیابان خرمشهر)آپادانا(، 
پلاک29، طبقه 4، واحد 13

worldcargo1@yahoo.comecmelan2003@yahoo.com worldcargo2@yahoo.com

حمل و نقل بین المللی جهـان کـارگـو

محمدحسین خواجوی  09128080312           حکیم طبری نیا  09128080412

info@nbccargo.com
www.nbccargo.com

تهران: خیابان خرمشهر)آپادانا(، خیابان 
عربعلی)نوبخت(، خیابان ششم، پلاک 38

کد پستی: 15667-86912
 تلفن:    42536000 

   88531771           
  نمابر: 88741438

تلفن: 88594207-8
نمابر: 88305968   حمل هوایی، دریایی، زمینی، ریلی، 

ترکیبی    ترانزیت )داخلی و خارجی(
خدمات گمرکی و ترخیص کالا 

مدیریت پروژه های خاص
 خدمات امورنمایشگاهی

   انبارداری و توزیع
  سیستم های یکپارچه لجستیک و تامین 

  مشاوره لجستیک

 بندرعباس: 076-32247589 

 تلفن: 45842
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 حمل و ترخیص و ترانزیت کلیه 
محموله های گروپاژ، نرمال، سنگین، 

فوق سنگین، ترافیکی و فله
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای 

ترکیه، گرجستان، ایتالیا، آلمان، اسپانیا، 
سوئد، فرانسه و روسیه

)ویلا(

تـرخیص کـالـا در روسیـــه

6

تهران: خیابان ولیعصر، بعد از تقاطع انقلاب، 
مجتمع اداری و تجاری ابریشم، طبقه 7، واحد 6

تلفن: 66977220 / 66972258
نمابر: 66972840

Istanbul Office:
Ataturk Mahallesi 57, Ada  

Manolya 3/1 sitesi , D:1,Atasehir 
34758 Istanbul, Turkey
Tell: +90 2164565272
Fax: +90 2164565274

045-33816010/33812662

تلفن:88326844 / 021-88846058   
نمابر:021-88834756

تهران:میدان هفت تیر، ابتدای بزرگراه 
مدرس،خیابان غفاری، پلاک14،طبقه2

امام خمینی

 حمل کالا به افغانستان و ترکمنستان      حمل مشتقات نفتی

ترخیص و واگذاری کشنده های نو 
و کار کرده ساخت اروپا با استاندارد 
یورو 5 و برندهای رنو پریمیوم، داف، 
ولوو ،مرسدس بنز اکتوروز و اسکانیا 
به رانندگان یا شرکت های حمل و نقل

به مدیریت  غلامرضا حنفی

 تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان
سرافراز، خیابان دوم، پلاک17، طبقه 2

  تلفن: 88177545 / 88177534
021-88177510
     نمابر: 88177561 

کدپستی: 1586835913
www.aptiran.com
info@aptiran.com

 حمل و ترانزیت کالاهای خشک، 
LPG فرآورده های نفتی و گاز مایع

 حمل انواع کالاهای صادراتی و وارداتی
 

اروپا - آسیای میانه - عراق

آرتـا پارسیان تیر
شرکت حمل و نقل بین المللی

 کریر- فورواردر

 شرکت مختلط امور حمل و نقل
ایران و روسیه

تلفن: 88744139 / 88743297
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 مشاور در امور حمل و نقل
 بهترین نرخهای کرایه حمل به 

کشورهای CIS به صورت ریلی، زمینی 
)صادراتی، ترانزیتی(

 نازل ترین نرخ کانتینر صادراتی 
 متخصص در حمل قیر

) از پالایشگاه به تمام مقاصد دنیا(
 حمل کالاهای تحریمی به تمام نقاط دنیا

مــاهــان
تجارت لیمارک

شرکت حمل و نقل بین المللی و بازرگانی

تهران: میدان نوبنیاد،ابتدای پاسداران، 
بین کوهستان 4و5، مجتمع تجاری غزال

 طبقه 3 واحد 8
تلفن: 021-22821346-7

www.mahantejaratl .com
info@mahantejaratl .com

جاده ساوه: شهرک صنعتی چهاردانگه، خیابان 
21)بلوار ماهر(، میدان نصرت، پلاک 23، ورودی 9

www.rahzadtarabarrozblog.com
rahzad.tarabar@yahoo.com

Rahzad Trabar

 تخصص ما حمل محموله ها
 با کامیون های چادری به

افغانستان
آذربایجان

ترکمنستان 
 ازبکستان 

 تاجیکستان
ترکیه و ایتالیا

تلفن: 88141841-4 
021-88806860-2

نمابر: 021-88810219

1589874593

i n f o @ j a m r a h . n e t
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امام خمینی
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تلفن : 77685015 /77684360
77680803-6/ 77686698 / 77612269

تهران:میدان فاطمی، خیابان شهید گمنام، 
برج گلها، پلاک 35، طبقه 5 ، واحد 10

تلفن:021-88977627-8
نمابر:021-88977629
همراه: 09127995575

 دارای کامیون های یخچال دار، چادری و 
GPS تانکر مجهز به دستگاه های

 دارای نمایندگی در کلیه کشورهای آلمان، 
فرانسه،هلند، اتریش و سوئد

pershiarad@yahoo.com   

تهران: خیابان بهشتی، خیابان پاکستان
کوچه ساوجی، پلاک 9 

javadi@barkalaint.ir

شرکت حمل و نقل بین المللی

 راشــا تــرابــر
 حمل و نقل بین المللی
)دریایی، زمینی، هوایی(

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
 از کلیه گمرکات کشور 

 دارای مجوز رسمی از گمرک ایران
تهران:خیابان ستارخان، خیابان کوثر سوم،

 پلاک 26، طبقه 4، واحد 7
تلفکس : 66909470-2

همراه: 09123366291 / 09303366291
info@rashatarabar.com
www.rashatarabar.com

 تهران: خیابان سهروردی جنوبی، خیابان 
شهید حسام زاده، پلاک 17

طبقه پنجم، واحد 13،
 تلفن: 021-88326694-5        

       info@pishrohaml.com
www.pishrohaml.com

پیشرو حمل کالا
شرکت حمل و نقل بین المللی، فورواردری

و خدمات کشتیرانی 

 جاده اي، دریایي ، هوایي و ریلي

 کریر ، فورواردر
زمینی ،  دریایی

تهران:خیابان نجات الهی، خیابان کلانتری،
 پلاک 76، طبقه1، واحد9
تلفن: 88898999  

نمابر:88895827

ودود ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی

vadudetarabar@gmail .com

info@euroasia.biz.tr                                                                                                                                             

IRAN.TURKEY Is KONSEYI Deutsch-IranischeCCI Iran,Belgium

info@barbodea.com                                                                                                                                             www.barbodea.com                                                                                                                                             

 Istanbul: +90 (0) 212 77 77 222                                                                                                                             885 26 111 : تهران

ECO

کریر – فورواردر – ترانزیت
حمل محمولات سبک، سنگین و فوق سنگین

حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک و فاسد شدنی
مجهز به کامیون های تانکردار،یخچال دار، چادری و کفی

دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور 
تهران: خیابان بهشتی، خیابان شهید خلیل حسینی)سورنا(، کوچه فرهاد، پ1، ط2، واحد 4

تلفن: 86031048      نمابر: 86031054
dalahootarabar@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   دالاهو ترابر شایان

تهران: میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
کوچه 12 شرقی، پلاک 16، طبقه 3 واحد شرقی

تلفن:  021-88733167-88733100
نمابر:021-88732872

تلفن:  021-88175240-88175715
نمابر:021-88736821

تلفن:021-88543134-6
نمابر:021-88755840

info@piroozranan.com
www.piroozranan.com

 تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان
سرافراز، کوچه یکم، پلاک 12، طبقه اول
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daytarabar@daytarabar.com

تهران: خیابان قائم مقام فرهانی، بالاتر از 
میدان شعاع، نرسیده به مطهری، کوچه الوند، 

پلاک 13، طبقه 1، واحد 6
کد پستی: 15886-16111

تلفن:88304032-3/88325585-6 
 نمابر: 88844543

International Freight 
Forwarder

i n f o @ r a v a n r a h . c o m

Tehran.marine@yahoo.com

تهران: خیابان خرمشهر )آپادانا(، خیابان عربعلی، 
خیابان ششم، پلاک 38

کد پستی: 1557643411
تهران:  خیابان بهشتی، پلاک 237، 

طبقه دوم، واحد 8
کد پستی: 1531615673

تلفکس:88171150

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس سما کالا
)با مسئولیت محدود(

زمینی ،  دریایی ، هوایی

in fo@parsamakala . com

Farbalco@yahoo.com

تهران: میدان هفت تیر، خیابان قائم مقام فراهانی،
کوچه الوند، ساختمان الوند،پلاک 13

 طبقه 5،واحد 17
تلفن:  88820732 / 88827092-3  
88755220      فکس :88820733 

info@sepehrgiti.com
www.sepehrgiti.com

سپهـر گیتـی سـاعی
شرکت حمل و نقل بین المللی

Sepehr Giti Saee
INT’L Transport Co

تلفن: 021-88983081
فکس: 021-88983089

کریر- فورواردر

شرکت نوید راسا آذر

 حمل کالاهای صادراتی توسط کامیونهای ترک و ایرانی به کشورهای ترکیه- سوریه- لبنان- اردن و گرجستان 
  ارایه کامیونهای یخچالی به کشورهای فوق الذکر و کل اروپا و بالعکس

 این شرکت دارای پارکینگ اختصاصی و لیفتراک جهت تخلیه و بارگیری و انبارداری به مساحت 60 هزار متر مربع 
جنب گمرک شهریار می باشد.

نماینده شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی از کشور ترکیه

NAVID  RASA  AZAR
international transport co.

تلفن:  66277006-8 /66271265-6 -021
فاکس:66271267 -021  همراه: 09122077929

tel: (+9821) 66271265 - 6 / 66277006 - 8 
Fax: 66271267      mobile: 9122077929 

F a z a r a f z a @ y a h o o . c o m  /  N a v i d . r a s a a z a r @ G m a i l . c o m

با مدیریت فرهاد آذر افزا

8
 حمل و نقل و ترانزیت محمولات کانتینری 
و فله در سراسر جهان )وارداتی و صادراتی(

 بهترین سرویس حمل خودروهای وارداتی 
و ترانزیتی از بنادر حوزه خلیج فارس 

و سایر بنادر کشورهای خارجی 
در کوتاه ترین زمان با بیمه کامل

4

fararanan_tehran_co@yahoo.com

بین المللی

تهران، خیابان

کارگزار گمرکی

شرکت حمل و نقل بین المللی و کارگزار گمرکی
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GPS تانکر مجهز به دستگاه های

 دارای نمایندگی در کلیه کشورهای آلمان، 
فرانسه،هلند، اتریش و سوئد

pershiarad@yahoo.com   

تهران: خیابان بهشتی، خیابان پاکستان
کوچه ساوجی، پلاک 9 

javadi@barkalaint.ir

شرکت حمل و نقل بین المللی

 راشــا تــرابــر
 حمل و نقل بین المللی
)دریایی، زمینی، هوایی(

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
 از کلیه گمرکات کشور 

 دارای مجوز رسمی از گمرک ایران
تهران:خیابان ستارخان، خیابان کوثر سوم،

 پلاک 26، طبقه 4، واحد 7
تلفکس : 66909470-2

همراه: 09123366291 / 09303366291
info@rashatarabar.com
www.rashatarabar.com

 تهران: خیابان سهروردی جنوبی، خیابان 
شهید حسام زاده، پلاک 17

طبقه پنجم، واحد 13،
 تلفن: 021-88326694-5        

       info@pishrohaml.com
www.pishrohaml.com

پیشرو حمل کالا
شرکت حمل و نقل بین المللی، فورواردری

و خدمات کشتیرانی 

 جاده اي، دریایي ، هوایي و ریلي

 کریر ، فورواردر
زمینی ،  دریایی

تهران:خیابان نجات الهی، خیابان کلانتری،
 پلاک 76، طبقه1، واحد9
تلفن: 88898999  

نمابر:88895827

ودود ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی

vadudetarabar@gmail .com

info@euroasia.biz.tr                                                                                                                                             

IRAN.TURKEY Is KONSEYI Deutsch-IranischeCCI Iran,Belgium

info@barbodea.com                                                                                                                                             www.barbodea.com                                                                                                                                             

 Istanbul: +90 (0) 212 77 77 222                                                                                                                             885 26 111 : تهران

ECO

کریر – فورواردر – ترانزیت
حمل محمولات سبک، سنگین و فوق سنگین

حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک و فاسد شدنی
مجهز به کامیون های تانکردار،یخچال دار، چادری و کفی

دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور 
تهران: خیابان بهشتی، خیابان شهید خلیل حسینی)سورنا(، کوچه فرهاد، پ1، ط2، واحد 4

تلفن: 86031048      نمابر: 86031054
dalahootarabar@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   دالاهو ترابر شایان

تهران: میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
کوچه 12 شرقی، پلاک 16، طبقه 3 واحد شرقی

تلفن:  021-88733167-88733100
نمابر:021-88732872

تلفن:  021-88175240-88175715
نمابر:021-88736821

تلفن:021-88543134-6
نمابر:021-88755840

info@piroozranan.com
www.piroozranan.com

 تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان
سرافراز، کوچه یکم، پلاک 12، طبقه اول
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

daytarabar@daytarabar.com

تهران: خیابان قائم مقام فرهانی، بالاتر از 
میدان شعاع، نرسیده به مطهری، کوچه الوند، 

پلاک 13، طبقه 1، واحد 6
کد پستی: 15886-16111

تلفن:88304032-3/88325585-6 
 نمابر: 88844543

International Freight 
Forwarder

i n f o @ r a v a n r a h . c o m

Tehran.marine@yahoo.com

تهران: خیابان خرمشهر )آپادانا(، خیابان عربعلی، 
خیابان ششم، پلاک 38

کد پستی: 1557643411
تهران:  خیابان بهشتی، پلاک 237، 

طبقه دوم، واحد 8
کد پستی: 1531615673

تلفکس:88171150

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس سما کالا
)با مسئولیت محدود(

زمینی ،  دریایی ، هوایی

in fo@parsamakala . com

Farbalco@yahoo.com

تهران: میدان هفت تیر، خیابان قائم مقام فراهانی،
کوچه الوند، ساختمان الوند،پلاک 13

 طبقه 5،واحد 17
تلفن:  88820732 / 88827092-3  
88755220      فکس :88820733 

info@sepehrgiti.com
www.sepehrgiti.com

سپهـر گیتـی سـاعی
شرکت حمل و نقل بین المللی

Sepehr Giti Saee
INT’L Transport Co

تلفن: 021-88983081
فکس: 021-88983089

کریر- فورواردر

شرکت نوید راسا آذر

 حمل کالاهای صادراتی توسط کامیونهای ترک و ایرانی به کشورهای ترکیه- سوریه- لبنان- اردن و گرجستان 
  ارایه کامیونهای یخچالی به کشورهای فوق الذکر و کل اروپا و بالعکس

 این شرکت دارای پارکینگ اختصاصی و لیفتراک جهت تخلیه و بارگیری و انبارداری به مساحت 60 هزار متر مربع 
جنب گمرک شهریار می باشد.

نماینده شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی از کشور ترکیه

NAVID  RASA  AZAR
international transport co.

تلفن:  66277006-8 /66271265-6 -021
فاکس:66271267 -021  همراه: 09122077929

tel: (+9821) 66271265 - 6 / 66277006 - 8 
Fax: 66271267      mobile: 9122077929 

F a z a r a f z a @ y a h o o . c o m  /  N a v i d . r a s a a z a r @ G m a i l . c o m

با مدیریت فرهاد آذر افزا

8
 حمل و نقل و ترانزیت محمولات کانتینری 
و فله در سراسر جهان )وارداتی و صادراتی(

 بهترین سرویس حمل خودروهای وارداتی 
و ترانزیتی از بنادر حوزه خلیج فارس 

و سایر بنادر کشورهای خارجی 
در کوتاه ترین زمان با بیمه کامل

4

fararanan_tehran_co@yahoo.com

بین المللی

تهران، خیابان

کارگزار گمرکی

شرکت حمل و نقل بین المللی و کارگزار گمرکی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

حمل جاده ای، ریلی، دریایی، هوایی
حمل کالاهای صادراتی، وارداتی، 

ترانزیتی به  ترکمنستان،
 افغانستان، ترکیه، عراق، 

آذربایجان، ارمنستان و بالعکس
حمل محموله کروپاژ از اقصی نقاط

 اروپا به ایران

تلفن: 021-22360971-3      
نمابر:021-22360974

cargoatlas@yahoo.com
www.cargoatlas . ir

تهران: سعادت آباد، خیابان سرو غربی، خیابان 
صدف، پلاک 21، )مجتمع اداری جامعه(، 

طبقه دوم، واحد 21

حمل و نقل بین المللی و داخلی
مجهز به ناوگان یخچال دار، کفی، 

کشنده بر، تانکر، چادری

info@behraveshsarie.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بهروش سریع

تهران:خیابان دکتر بهشتی، خیابان 
پاکستان، کوچه هشتم، پلاک 9
طبقه سوم     کد پستی:15317

تلفن:021-88741561-3
88739097

نمابر:021-88732683

ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی و 
صادراتی از مبادی مختلف به ایران و بلعکس 

 استفاده از سرویس های کامیون
کشتی، ریلی و هواپیما

بسته بندی، بیمه و ترخیص کالا
دارای نمایندگی در کلیه گمرکات 

و بنادر کشور

T.B.T

شرکت حمل و نقل بین المللی  
تی بی تی

) کریر- فورواردر (
حمل کلیه کالاهای صادراتی و وارداتی

انجام خدمات گمرکی،  ترخیص کالا و ترانزیت
زمینی،دریایی،هوایی و حمل و نقل ترکیبی

دارای نمایندگی فعال در کشور های خارجی و 
کلیه گمرکات مرزی کشور

آدرس: تهران، خیابان سپهبد قرنی، بالاتر از
تقاطع طالقانی، پلاک  108، ساختمان تی بی تی

تلفن: 88901065 
 فکس: 88906180

E-mail: sales@tbtco.ir

ترابری بین المللی تهران
)شرکت سهامی خاص(

تاسیس: 1330

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

یکه تاز سریع

تهران: خیابان سمیه، جنب برج سپهر، 
ساختمان خاقانی، شماره، 83، 

طبقه 6 شرقی، واحد 42
تلفن: 88812260-1 / 88849958 

 نمابر: 88812261
yts.com58@yahoo.com

YEKEH TAZ SARIE CO.

 حمل انواع کالاهای صادراتی و وارداتی، ترانزیت 
به کشورهای اروپایی، آسیای میانه، ترکیه، 

افغانستان، عراق
 حمل دریایی از چین، ویتنام

 وبنادر خاوردور و بالعکس
 دارای نمایندگی در کلیه مرزهای 

ورودی و خروجی و شهرهای تبریز، مشهد، 
اصفهان، شیراز، اراک

کریر-فورواردر

 حمل کانتینر و فرآورده های نفتی 
از ایران به عراق و بالعکس 

تهران: سعادت آباد، ساختمان میلاد کاج، 
طبقه 5، واحد 507
تلفن: 22380695 
 فکس: 22380698

نماینگی: مریوان، میدان نوروز، بلوار ارشاد، 
ضلع جنوبی شبکه بهداشت کلینیک

 ساختمانی مقدم، طبقه اول
تلفن: 087-34601271  
فکس: 087-34593790

همراه: 09121719601 مجیدی نیا
parssairco@gmail.com

پارس سیر
کریر و فورواردر

)با مسئولیت محدود(

info@esfand-tarabar.com         www.esfand-tarabar.com  

  شرکت حمل و نقل بین المللی

 اسفند تـرابـر
Esfand Tarabar

International Transport co.,Ltd.
)با مسئولیت محدود(  

زمینی، دریائی، هوائی

)صادرات، واردات، ترانزیت(

 حمل کالای ترانزیت از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 حمل کالا با کامیون از کلیه مبادی در ایران به تمام نقاط کشورهای اروپایی آسیایی و بالعکس

 حمل کالا توسط کانتینر از کلیه مبادی ایران به تمام بنادر آسیا، اروپا، امریکا، افریقا و استرالیا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه مبادی مرزی)بازرگان، بندرعباس، سرخس، لطف آباد، اینچه برون، باشماق، میرجاوه، آستارا و ...(

 نمایندگی انحصاری در آلمان، ایتالیا، بلغارستان، ترکیه، ترکمنستان، افغانستان و عراق
تهران: خیابان جمهوری، تقاطع اسکندری، شماره 1577 )ساختمان زائر(، طبقه 5 واحد 601

تلفن: )10 خط( 66432242        نمابر: 66431500
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تلفن:    77686445  
77612541            
تلفکس: 77685168

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، روبروی مسجد 
نظام مافی، مجتمع تجاری اداری اترک،

 طبقه دوم، واحد 205
تلفن:  5-46092303-021  نمابر: 46092306

تهران: میدان آرژانتین، خیابان احمد قصیر، 
خیابان هجدهم، پلاک 10، طبقه  3، واحد 6

کد پستی: 1514834417
تلفن: 021-88527230
نمابر: 021-88527231

 خدمات چارترینگ و مشاوره 
و حمل کالای فله

 حمل و نقل بین المللی کلیه کالاهای 
کانتینری وارداتی و صادراتی

 نمایندگی در کلیه نقاط جهان و 
کشورهای همسایه، از جمله ترکیه، 

امارات و عراق

www.arvandsealand.com
info@arvandsealand.com

شرکت حمل و نقل بین اللملی
تندیس ترابر

صادرات  ، واردات ، ترانزیت ، گروپاژ
حمل  محصولات زمینی - دریایی و گروپاژ 

پروژه ای و فله ای به کشورهای ترکیه، 
آلمان، ایتالیا، لبنان، گرجستان، اکراین و 
کشورهای آسیای میانه به صورت کانتینر و 

کامیون های ایرانی و خارجی
دفتر اختصاصی شرکت در ترکیه، گرجستان

 و کلیه مرزهای ورودی کشور

تهران: بلوارکشاورز، بین وصال شیرازی و نادری، 
پلاک196 طبقه چهارم، واحد شمالی

کد پستی 1416633168
تلفن : 6-88994704 - 88390763

فاکس : 88390846
www.tandistarabar.com

tandistarabar@gmail.com

با سابقه 40 ساله
 در امر فورواردری-کریری و ترانزیت کالابه 
کشورهای اروپایی، Cis، عراق،  افغانستان 

 حمل تخصصی محموله های 
سوختی و یخچالی

 خدمات گمرکی و ترخیص کالا 
در کلیه گمرکات کشور 

 دارای نمایندگی فعال داخلی و خارجی

شرکت حمل و نقل بین المللی  
و نمایندگی کشتیرانی 

دفتر مرکزی تهران
          تلفن: )5خط( 021-44465300

          نمابر: 021-44464818
          شعبه مشهد: 051-35020650

www.Donyagard.ir
Azad@Donyagard.ir

 International Transport &
Shipping Agency co.Ltd

D O N YA G A R D

د ـیــاگــرد

info@bls-co.com        www.bls-co.com

تهران: ضلع شمالی میدان فاطمی، ساختمان فاطمی، پلاک 13، طبقه 2، واحد 26
تلفن: 88962407-021     نمابر: 021-88970784

 سرویس کانتینری از بنادر آسیا، آمریکا، کانادا، استرالیا و اروپا به بنادر جنوبی ایران
 خدمات چارترینگ و مشاوره حمل کالای فله

 خدمات فورواردینگ، حمل جاده ای، هوایی، ترکیبی و ترانزیت
 ارائه خدمات جنبی و مشاوره جهت کاهش هزینه ها ی حمل دریایی

 نمایندگی Transcargo اروپا، آمریکا، استرالیا
uniTrans International Logistics co. Ltd نمایندگی انحصاری چین 

 نمایندگی World Best Logestices کره
 نمایندگی انحصاری SR Martine هند

آدرس: تهران، خیابان انقلاب، بین میدان فردوسی و چهارراه کالج، کوچه سمنان، پلاک 6، واحد 5
تلفن :  88809330-021 )15 خط(     نمابر : 021-88808462 

 سرویس های دریایی، زمینی، ریلی، هوایی، مرکب      دارای نمایندگی در تمامی گمرکات کشور
 دارای نمایندگی خارجی در کشورهای ترکیه، آلمان، ایتالیا، فرانسه، سوئیس، بلژیک، هلند، کانادا، عراق، دبی، هند، چین و تایوان

 سرویس منظم ترانزیت مواد نفتی از کشور عراق به کشورهای دیگر از طریق بنادر جنوبی کشور با آمار ورودی روزانه بیش از 100 دستگاه تانکر
 انجام کلیه امور بازرگانی از ثبت سفارش و حمل کالا تا ترخیص کالا و تحویل درب انبار )Door To Door( و انجام کلیه امور مربوط به واردات،

 صادرات و ترانزیت )داخلی و خارجی(، خروج موقت، ورود موقت، مرجوعی 
   حمل منظم روزانه تخم مرغ، مرغ منجمد، کنجاله سویا از ترکیه به ایران و از ایران به عراق و بالعکس

 انجام کلیه امور بازرگانی خارجی از قبیل: خرید،فروش، صادرات و واردات کالاهای تحریمی، پالایشگاهی، پتروشیمی

خدمات دریایی آلوارس توسعه تجارت آلوارس آسیاآلوارس گرجستان

www.atitco.com  /  info@atitco.com  /  info@atitco.ir  /  info@alvaresgroup.ir  /  info@alvaresmarine.com 

شرکت حمل و نقل بین المللی آلوارس ترابر

گروه شرکت های آلوارس

 )کریر-فورواردر(
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

حمل جاده ای، ریلی، دریایی، هوایی
حمل کالاهای صادراتی، وارداتی، 

ترانزیتی به  ترکمنستان،
 افغانستان، ترکیه، عراق، 

آذربایجان، ارمنستان و بالعکس
حمل محموله کروپاژ از اقصی نقاط

 اروپا به ایران

تلفن: 021-22360971-3      
نمابر:021-22360974

cargoatlas@yahoo.com
www.cargoatlas . ir

تهران: سعادت آباد، خیابان سرو غربی، خیابان 
صدف، پلاک 21، )مجتمع اداری جامعه(، 

طبقه دوم، واحد 21

حمل و نقل بین المللی و داخلی
مجهز به ناوگان یخچال دار، کفی، 

کشنده بر، تانکر، چادری

info@behraveshsarie.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بهروش سریع

تهران:خیابان دکتر بهشتی، خیابان 
پاکستان، کوچه هشتم، پلاک 9
طبقه سوم     کد پستی:15317

تلفن:021-88741561-3
88739097

نمابر:021-88732683

ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی و 
صادراتی از مبادی مختلف به ایران و بلعکس 

 استفاده از سرویس های کامیون
کشتی، ریلی و هواپیما

بسته بندی، بیمه و ترخیص کالا
دارای نمایندگی در کلیه گمرکات 

و بنادر کشور

T.B.T

شرکت حمل و نقل بین المللی  
تی بی تی

) کریر- فورواردر (
حمل کلیه کالاهای صادراتی و وارداتی

انجام خدمات گمرکی،  ترخیص کالا و ترانزیت
زمینی،دریایی،هوایی و حمل و نقل ترکیبی

دارای نمایندگی فعال در کشور های خارجی و 
کلیه گمرکات مرزی کشور

آدرس: تهران، خیابان سپهبد قرنی، بالاتر از
تقاطع طالقانی، پلاک  108، ساختمان تی بی تی

تلفن: 88901065 
 فکس: 88906180

E-mail: sales@tbtco.ir

ترابری بین المللی تهران
)شرکت سهامی خاص(

تاسیس: 1330

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

یکه تاز سریع

تهران: خیابان سمیه، جنب برج سپهر، 
ساختمان خاقانی، شماره، 83، 

طبقه 6 شرقی، واحد 42
تلفن: 88812260-1 / 88849958 

 نمابر: 88812261
yts.com58@yahoo.com

YEKEH TAZ SARIE CO.

 حمل انواع کالاهای صادراتی و وارداتی، ترانزیت 
به کشورهای اروپایی، آسیای میانه، ترکیه، 

افغانستان، عراق
 حمل دریایی از چین، ویتنام

 وبنادر خاوردور و بالعکس
 دارای نمایندگی در کلیه مرزهای 

ورودی و خروجی و شهرهای تبریز، مشهد، 
اصفهان، شیراز، اراک

کریر-فورواردر

 حمل کانتینر و فرآورده های نفتی 
از ایران به عراق و بالعکس 

تهران: سعادت آباد، ساختمان میلاد کاج، 
طبقه 5، واحد 507
تلفن: 22380695 
 فکس: 22380698

نماینگی: مریوان، میدان نوروز، بلوار ارشاد، 
ضلع جنوبی شبکه بهداشت کلینیک

 ساختمانی مقدم، طبقه اول
تلفن: 087-34601271  
فکس: 087-34593790

همراه: 09121719601 مجیدی نیا
parssairco@gmail.com

پارس سیر
کریر و فورواردر

)با مسئولیت محدود(

info@esfand-tarabar.com         www.esfand-tarabar.com  

  شرکت حمل و نقل بین المللی

 اسفند تـرابـر
Esfand Tarabar

International Transport co.,Ltd.
)با مسئولیت محدود(  

زمینی، دریائی، هوائی

)صادرات، واردات، ترانزیت(

 حمل کالای ترانزیت از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 حمل کالا با کامیون از کلیه مبادی در ایران به تمام نقاط کشورهای اروپایی آسیایی و بالعکس

 حمل کالا توسط کانتینر از کلیه مبادی ایران به تمام بنادر آسیا، اروپا، امریکا، افریقا و استرالیا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه مبادی مرزی)بازرگان، بندرعباس، سرخس، لطف آباد، اینچه برون، باشماق، میرجاوه، آستارا و ...(

 نمایندگی انحصاری در آلمان، ایتالیا، بلغارستان، ترکیه، ترکمنستان، افغانستان و عراق
تهران: خیابان جمهوری، تقاطع اسکندری، شماره 1577 )ساختمان زائر(، طبقه 5 واحد 601

تلفن: )10 خط( 66432242        نمابر: 66431500
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تلفن:    77686445  
77612541            
تلفکس: 77685168

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، روبروی مسجد 
نظام مافی، مجتمع تجاری اداری اترک،

 طبقه دوم، واحد 205
تلفن:  5-46092303-021  نمابر: 46092306

تهران: میدان آرژانتین، خیابان احمد قصیر، 
خیابان هجدهم، پلاک 10، طبقه  3، واحد 6

کد پستی: 1514834417
تلفن: 021-88527230
نمابر: 021-88527231

 خدمات چارترینگ و مشاوره 
و حمل کالای فله

 حمل و نقل بین المللی کلیه کالاهای 
کانتینری وارداتی و صادراتی

 نمایندگی در کلیه نقاط جهان و 
کشورهای همسایه، از جمله ترکیه، 

امارات و عراق

www.arvandsealand.com
info@arvandsealand.com

شرکت حمل و نقل بین اللملی
تندیس ترابر

صادرات  ، واردات ، ترانزیت ، گروپاژ
حمل  محصولات زمینی - دریایی و گروپاژ 

پروژه ای و فله ای به کشورهای ترکیه، 
آلمان، ایتالیا، لبنان، گرجستان، اکراین و 
کشورهای آسیای میانه به صورت کانتینر و 

کامیون های ایرانی و خارجی
دفتر اختصاصی شرکت در ترکیه، گرجستان

 و کلیه مرزهای ورودی کشور

تهران: بلوارکشاورز، بین وصال شیرازی و نادری، 
پلاک196 طبقه چهارم، واحد شمالی

کد پستی 1416633168
تلفن : 6-88994704 - 88390763

فاکس : 88390846
www.tandistarabar.com

tandistarabar@gmail.com

با سابقه 40 ساله
 در امر فورواردری-کریری و ترانزیت کالابه 
کشورهای اروپایی، Cis، عراق،  افغانستان 

 حمل تخصصی محموله های 
سوختی و یخچالی

 خدمات گمرکی و ترخیص کالا 
در کلیه گمرکات کشور 

 دارای نمایندگی فعال داخلی و خارجی

شرکت حمل و نقل بین المللی  
و نمایندگی کشتیرانی 

دفتر مرکزی تهران
          تلفن: )5خط( 021-44465300

          نمابر: 021-44464818
          شعبه مشهد: 051-35020650

www.Donyagard.ir
Azad@Donyagard.ir

 International Transport &
Shipping Agency co.Ltd

D O N YA G A R D

د ـیــاگــرد

info@bls-co.com        www.bls-co.com

تهران: ضلع شمالی میدان فاطمی، ساختمان فاطمی، پلاک 13، طبقه 2، واحد 26
تلفن: 88962407-021     نمابر: 021-88970784

 سرویس کانتینری از بنادر آسیا، آمریکا، کانادا، استرالیا و اروپا به بنادر جنوبی ایران
 خدمات چارترینگ و مشاوره حمل کالای فله

 خدمات فورواردینگ، حمل جاده ای، هوایی، ترکیبی و ترانزیت
 ارائه خدمات جنبی و مشاوره جهت کاهش هزینه ها ی حمل دریایی

 نمایندگی Transcargo اروپا، آمریکا، استرالیا
uniTrans International Logistics co. Ltd نمایندگی انحصاری چین 

 نمایندگی World Best Logestices کره
 نمایندگی انحصاری SR Martine هند

آدرس: تهران، خیابان انقلاب، بین میدان فردوسی و چهارراه کالج، کوچه سمنان، پلاک 6، واحد 5
تلفن :  88809330-021 )15 خط(     نمابر : 021-88808462 

 سرویس های دریایی، زمینی، ریلی، هوایی، مرکب      دارای نمایندگی در تمامی گمرکات کشور
 دارای نمایندگی خارجی در کشورهای ترکیه، آلمان، ایتالیا، فرانسه، سوئیس، بلژیک، هلند، کانادا، عراق، دبی، هند، چین و تایوان

 سرویس منظم ترانزیت مواد نفتی از کشور عراق به کشورهای دیگر از طریق بنادر جنوبی کشور با آمار ورودی روزانه بیش از 100 دستگاه تانکر
 انجام کلیه امور بازرگانی از ثبت سفارش و حمل کالا تا ترخیص کالا و تحویل درب انبار )Door To Door( و انجام کلیه امور مربوط به واردات،

 صادرات و ترانزیت )داخلی و خارجی(، خروج موقت، ورود موقت، مرجوعی 
   حمل منظم روزانه تخم مرغ، مرغ منجمد، کنجاله سویا از ترکیه به ایران و از ایران به عراق و بالعکس

 انجام کلیه امور بازرگانی خارجی از قبیل: خرید،فروش، صادرات و واردات کالاهای تحریمی، پالایشگاهی، پتروشیمی

خدمات دریایی آلوارس توسعه تجارت آلوارس آسیاآلوارس گرجستان

www.atitco.com  /  info@atitco.com  /  info@atitco.ir  /  info@alvaresgroup.ir  /  info@alvaresmarine.com 

شرکت حمل و نقل بین المللی آلوارس ترابر

گروه شرکت های آلوارس

 )کریر-فورواردر(
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

روانسر ترابر

دفتر تهران: 88534029   
نمابر: 88746550

کرمانشاه: 0831-4306010-1
نمابر: 0831-4282792

 سلیمانیه:2172007/7702040)964770+(
بندرعباس: 

09177637992/09171633048
باشماق: 

09183309069 / 09189258661
jafarsouri@yahoo.com

 حمل کالا به اروپا و آسیا به ویژه عراق

)با مسئولیت محدود(
رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل:

جعفر سوری

شرکت حمل و نقل بین المللی

سیروان ترابر ماد

تهران: میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بعد از 
چهارراه شیخ بهایی، پلاک 208، طبقه 4، واحد14  

تلفن : 88216181-3)9821+( 
 نمابر: 88216203)9821+(

فورواردر-کریر

info@sirwantarabarmaad.com
www.sirwantarabarmaad.ir

Sirwan Tarabar Maad
International Transport co. Ltd

 ترانزیت کالاهای خشک
 ترانزیت فراورده های نفتی

 ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی
 حمل کالاهای صادراتی

  

شرکت حمل و نقل بین المللی

 گیتـی رسـان کـالا
 حمل و نقل بین المللی

 International Trasportation(Air , Sea and Land)  
Courier پست سریع بین المللی 

Domestic Transportation حمل و نقل داخلی
Customs Clearnce ترخیص حرفه ای کالا 

Packing  & Warehousing بسته بندی و انبارداری 
Logistics Managment مدیریت لجیستیک 

 مذاکره خرید و تامین تجهیزات
Industry Solutions در صنایع مختلف 

تهران: اتوبان همت غرب، باکری جنوب، نرسیده به اتوبان حکیم، خیابان نیلوفر، پلاک11
تلفن: 7-44177162-47230000         نمابر: 44177168 

www.grk.co.ir      THR.sales@grk.co.ir

حمل و نقل بین المللی

خـط سفید خـزر
انجام حمل و نقل کالا در امور جاده ای، 

ریلی، هوایی و دریایی
واردات،صادرات، ترانزیت، ترخیص

از مبدا تا مقصد نهایی 
در بالاترین کیفیت

علی الخصوص کشور چین
نمایندگی در جلفا: 09144921427

)میر محمد عیوضی(
عضو هیئت مدیره

بندرعباس ، بندر امام ، بندرخرمشهر،
 بندر انزلی ، آستارا ، سرخس
مشهد ، دوغارون، خرم آباد
تهران: ابتدای نواب، برج سهیل

دفتر مرکزی:021-66381416-19
نمابر: 021-66381420

info@aryagroups.Com

دفتر مرکزی، تهران:سهروردی شمالی
خیابان خرمشهر،  خیابان عربعلی
خیابان قندی، شماره 83 ، واحد 1

تلفن: 88545951 
 نمابر: 88545349

کـاویـان کـالا
حمل و نقل بین المللی و لجستیک

Kavian Kala
Intl Transport& logistics Co. Ltd.

تلفن: 43602 )تا30خط(
نمابر: 887369710

Tushehbar 
shipping &

 international freight
 forwarders co.
(Tehran-Iran)
سرویس حمل کالاهای

 صادراتی و وارداتی به اقصی نقاط جهان

آدرس: خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی، 
خیابان 15 )نسترن شرقی(، پلاک 25، 

ساختمان توشه بر

شرکت کشتیرانی 
و حمل و نقل بین المللی
تـوشه بـر                     

حمل و نقل بین المللی

آلـفـاتیــر
 فورواردر

 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی    ترانزیت کالا
 استریپ و استفینگ کالا از بندرعباس  به کلیه نقاط کشور

تلفن: 77655618-021            نمابر: 021-77604841
همراه: 09128456045 / 09173610164

www.alphatirco.com

f.golpagoun@alphatirco.com

f.sarmadi@alphatirco.com

 حمل زمینی، هوایی، دریایی، ترانزیت
 مجهز به کامیون های یخچال دار و چادری

 مجهز به کامیون های تانکردار برای حمل قیر دارای پیمان
جهت خرید قیر از کلیه پالایشگاه ها 

 دارای نمایندگی در کشورهای اروپایی و دفتر مستقر
در کشورهای ترکیه و گرجستان

آدرس: تهران، خیابان خواجه عبداله انصاری، کوچه هشتم، پلاک 22، طبقه دوم، واحد 6
تلفن: 98-22872797-021             نمایندگی در تبریز: 041-34486577

فکس:021-22862613   

شرکت حمل و نقل بین المللی

پیوند ترابر آسیا

WWW.PTATRANSPORT.COM
INFO@PTATRANSPORT.COM

)کریر - فورواردر(
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تهران، بلوار آفریقا، بلوار مینا
پلاک 18 واحد 401 و 402

تلفن: 88201329-30
7-88645165 و 88208779-80

فاکس: 88645155

تهران: خیابان ولیعصر، مقابل پارک ملت، 
خیابان ارمغان غربی، پلاک 66، طبقه چهارم

تلفن: 22028781-5      
نمابر: 22028780

متخصص در امور فورواردینگ، حمل 
و نقل چند وجهی و حمل کالاهای 

ترانزیتی و پروژه ای از کلیه مبادی به 
مقاصد داخلی، آسیای میانه و افغانستان

سپهر ران ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی 

i n f o @ s e p e h r u n . c o m

تهران: سهروردی شمالی، هویزه 
غربی، نبش خیابان ویدا، پلاک 1

تلفن: 42304

ناوگان تخصصی
حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان 
هویزه، نبش ویدا، پلاک 1
تلفن:021-42304   
نمابر:021-88767060

شرکت حمل و نقل بین المللی

Nevara.ta@gmail.com      www.nevara-asia.com

نوارا ترابر آسیا
حمل و نقل بین المللی

)با مسئولیت محدود(

شماره ثبت 136419
فورواردر – ترانزیت

دریایی – زمینی – هوایی
 ترانزیت داخلی و خارجی، حمل و نقل کانتینری )به ویژه کره جنوبی(

و فله کلیه کالاهای صادراتی و وارداتی
 سرویس ویژه ترانزیت ریلی

 انجام کلیه تشریفات گمرکی و ترخیص کالا
 دارای نمایندگی های معتبر فعال در چین، امارات، ایتالیا و سایر کشورها

تهران: بالاتر از میدان ولیعصر، جنب گمرک ج.ا.ا، 
کوچه رحمتی بهمبری، پلاک 9، واحد 3

تلفن تماس: 29 الی 88921027        فکس: 88904727

شرکت کالابــــر
حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

kAL A  BAR
زمینی - دریایی - هوایی - ترانزیت

  ترانزیت کالا از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس 
  سرویس کامیون ایرانی و خارجی به کلیه کشورهای اروپایی و بالعکس 
  دارای نمایندگی انحصاری در کشورهای آلمان، ایتالیا، اتریش، رومانی،  

     بلغارستان، ترکیه، یونان، چین و تایوان 
  دارای 60 دستگاه کامیون یخچالدار تحت پوشش جهت حمل محمولات 

     فاشد شدنی به مقصد کشورهای اروپایی، آسیای میانه و بالعکس
تهران، خیابان طالقانی، نبش بهار جنوبی، پلاک 163، طبقه 4، واحد 18

تلفن : 9-77671156 ، 77532620             نمابر: 77602618
نمایندگی ارومیه: 19 و 044-32755517

نمایندگی مشهد: 37277335 / 051-37266230

International Transport & Shipping Services 

w w w . k a l a b a r. n e t     i n f o @ k a l a b a r. n e t

 دارای نماینده فعال و امکانات لجستیکی و خدمات ترانزیت در کلیه مبادی
    ورودی و خروجی کشور

 حمل تخصصی انواع مایعات و مواد شیمیایی با استفاده از تانکر استیل و چهار مواد
 داشتن امکانات ویژه متخصص جهت حمل انواع محمولات سنگین )کمرشکن و بوژی(

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
 انجام پروژه های ترکیبی و خدمات حمل و نقل دریایی، وارداتی، صادراتی، کانتینر        

    دربست و گروپاژ
 دارای پایانه اختصاصی به مساحت 10 هکتار با کلیه امکانات جهت

     واردات و صادرات در اسکله شهید رجایی

آدرس: خیابان آفریقا )جردن(، جنب پمپ بنزین، کوچه نور، پلاک 13، طبقه اول، واحد2
تلفن: 88663310-021      فکس: 88661243-021     کدپستی: 1917745191   

شرکت حمل و نقل بین المللی

سرعت ترابر ایرانیان

info@
sorattarabariranian.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

روانسر ترابر

دفتر تهران: 88534029   
نمابر: 88746550

کرمانشاه: 0831-4306010-1
نمابر: 0831-4282792

 سلیمانیه:2172007/7702040)964770+(
بندرعباس: 

09177637992/09171633048
باشماق: 

09183309069 / 09189258661
jafarsouri@yahoo.com

 حمل کالا به اروپا و آسیا به ویژه عراق

)با مسئولیت محدود(
رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل:

جعفر سوری

شرکت حمل و نقل بین المللی

سیروان ترابر ماد

تهران: میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بعد از 
چهارراه شیخ بهایی، پلاک 208، طبقه 4، واحد14  

تلفن : 88216181-3)9821+( 
 نمابر: 88216203)9821+(

فورواردر-کریر

info@sirwantarabarmaad.com
www.sirwantarabarmaad.ir

Sirwan Tarabar Maad
International Transport co. Ltd

 ترانزیت کالاهای خشک
 ترانزیت فراورده های نفتی

 ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی
 حمل کالاهای صادراتی

  

شرکت حمل و نقل بین المللی

 گیتـی رسـان کـالا
 حمل و نقل بین المللی

 International Trasportation(Air , Sea and Land)  
Courier پست سریع بین المللی 

Domestic Transportation حمل و نقل داخلی
Customs Clearnce ترخیص حرفه ای کالا 

Packing  & Warehousing بسته بندی و انبارداری 
Logistics Managment مدیریت لجیستیک 

 مذاکره خرید و تامین تجهیزات
Industry Solutions در صنایع مختلف 

تهران: اتوبان همت غرب، باکری جنوب، نرسیده به اتوبان حکیم، خیابان نیلوفر، پلاک11
تلفن: 7-44177162-47230000         نمابر: 44177168 

www.grk.co.ir      THR.sales@grk.co.ir

حمل و نقل بین المللی

خـط سفید خـزر
انجام حمل و نقل کالا در امور جاده ای، 

ریلی، هوایی و دریایی
واردات،صادرات، ترانزیت، ترخیص

از مبدا تا مقصد نهایی 
در بالاترین کیفیت

علی الخصوص کشور چین
نمایندگی در جلفا: 09144921427

)میر محمد عیوضی(
عضو هیئت مدیره

بندرعباس ، بندر امام ، بندرخرمشهر،
 بندر انزلی ، آستارا ، سرخس
مشهد ، دوغارون، خرم آباد
تهران: ابتدای نواب، برج سهیل

دفتر مرکزی:021-66381416-19
نمابر: 021-66381420

info@aryagroups.Com

دفتر مرکزی، تهران:سهروردی شمالی
خیابان خرمشهر،  خیابان عربعلی
خیابان قندی، شماره 83 ، واحد 1

تلفن: 88545951 
 نمابر: 88545349

کـاویـان کـالا
حمل و نقل بین المللی و لجستیک

Kavian Kala
Intl Transport& logistics Co. Ltd.

تلفن: 43602 )تا30خط(
نمابر: 887369710

Tushehbar 
shipping &

 international freight
 forwarders co.
(Tehran-Iran)
سرویس حمل کالاهای

 صادراتی و وارداتی به اقصی نقاط جهان

آدرس: خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی، 
خیابان 15 )نسترن شرقی(، پلاک 25، 

ساختمان توشه بر

شرکت کشتیرانی 
و حمل و نقل بین المللی
تـوشه بـر                     

حمل و نقل بین المللی

آلـفـاتیــر
 فورواردر

 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی    ترانزیت کالا
 استریپ و استفینگ کالا از بندرعباس  به کلیه نقاط کشور

تلفن: 77655618-021            نمابر: 021-77604841
همراه: 09128456045 / 09173610164

www.alphatirco.com

f.golpagoun@alphatirco.com

f.sarmadi@alphatirco.com

 حمل زمینی، هوایی، دریایی، ترانزیت
 مجهز به کامیون های یخچال دار و چادری

 مجهز به کامیون های تانکردار برای حمل قیر دارای پیمان
جهت خرید قیر از کلیه پالایشگاه ها 

 دارای نمایندگی در کشورهای اروپایی و دفتر مستقر
در کشورهای ترکیه و گرجستان

آدرس: تهران، خیابان خواجه عبداله انصاری، کوچه هشتم، پلاک 22، طبقه دوم، واحد 6
تلفن: 98-22872797-021             نمایندگی در تبریز: 041-34486577

فکس:021-22862613   

شرکت حمل و نقل بین المللی

پیوند ترابر آسیا

WWW.PTATRANSPORT.COM
INFO@PTATRANSPORT.COM

)کریر - فورواردر(
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران، بلوار آفریقا، بلوار مینا
پلاک 18 واحد 401 و 402

تلفن: 88201329-30
7-88645165 و 88208779-80

فاکس: 88645155

تهران: خیابان ولیعصر، مقابل پارک ملت، 
خیابان ارمغان غربی، پلاک 66، طبقه چهارم

تلفن: 22028781-5      
نمابر: 22028780

متخصص در امور فورواردینگ، حمل 
و نقل چند وجهی و حمل کالاهای 

ترانزیتی و پروژه ای از کلیه مبادی به 
مقاصد داخلی، آسیای میانه و افغانستان

سپهر ران ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی 

i n f o @ s e p e h r u n . c o m

تهران: سهروردی شمالی، هویزه 
غربی، نبش خیابان ویدا، پلاک 1

تلفن: 42304

ناوگان تخصصی
حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان 
هویزه، نبش ویدا، پلاک 1
تلفن:021-42304   
نمابر:021-88767060

شرکت حمل و نقل بین المللی

Nevara.ta@gmail.com      www.nevara-asia.com

نوارا ترابر آسیا
حمل و نقل بین المللی

)با مسئولیت محدود(

شماره ثبت 136419
فورواردر – ترانزیت

دریایی – زمینی – هوایی
 ترانزیت داخلی و خارجی، حمل و نقل کانتینری )به ویژه کره جنوبی(

و فله کلیه کالاهای صادراتی و وارداتی
 سرویس ویژه ترانزیت ریلی

 انجام کلیه تشریفات گمرکی و ترخیص کالا
 دارای نمایندگی های معتبر فعال در چین، امارات، ایتالیا و سایر کشورها

تهران: بالاتر از میدان ولیعصر، جنب گمرک ج.ا.ا، 
کوچه رحمتی بهمبری، پلاک 9، واحد 3

تلفن تماس: 29 الی 88921027        فکس: 88904727

شرکت کالابــــر
حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

kAL A  BAR
زمینی - دریایی - هوایی - ترانزیت

  ترانزیت کالا از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس 
  سرویس کامیون ایرانی و خارجی به کلیه کشورهای اروپایی و بالعکس 
  دارای نمایندگی انحصاری در کشورهای آلمان، ایتالیا، اتریش، رومانی،  

     بلغارستان، ترکیه، یونان، چین و تایوان 
  دارای 60 دستگاه کامیون یخچالدار تحت پوشش جهت حمل محمولات 

     فاشد شدنی به مقصد کشورهای اروپایی، آسیای میانه و بالعکس
تهران، خیابان طالقانی، نبش بهار جنوبی، پلاک 163، طبقه 4، واحد 18

تلفن : 9-77671156 ، 77532620             نمابر: 77602618
نمایندگی ارومیه: 19 و 044-32755517

نمایندگی مشهد: 37277335 / 051-37266230

International Transport & Shipping Services 

w w w . k a l a b a r. n e t     i n f o @ k a l a b a r. n e t

 دارای نماینده فعال و امکانات لجستیکی و خدمات ترانزیت در کلیه مبادی
    ورودی و خروجی کشور

 حمل تخصصی انواع مایعات و مواد شیمیایی با استفاده از تانکر استیل و چهار مواد
 داشتن امکانات ویژه متخصص جهت حمل انواع محمولات سنگین )کمرشکن و بوژی(

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
 انجام پروژه های ترکیبی و خدمات حمل و نقل دریایی، وارداتی، صادراتی، کانتینر        

    دربست و گروپاژ
 دارای پایانه اختصاصی به مساحت 10 هکتار با کلیه امکانات جهت

     واردات و صادرات در اسکله شهید رجایی

آدرس: خیابان آفریقا )جردن(، جنب پمپ بنزین، کوچه نور، پلاک 13، طبقه اول، واحد2
تلفن: 88663310-021      فکس: 88661243-021     کدپستی: 1917745191   

شرکت حمل و نقل بین المللی

سرعت ترابر ایرانیان

info@
sorattarabariranian.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 ترانزیت کالا از مبادی ورودی به گمرکات داخلی کشور،
    آسیای میانه، آذربایجان، افغانستان، عراق و بالعکس

 حمل کالاهای صادراتی، وارداتی توسط کامیون، کشتی 
 ترخیص قطعی کالا از کلیه بنادر و گمرکات کشور

 فورواردری 
)جاده ای ، دریایی ، هوایی و ریلی(

 نمایندگی در کلیه مبادی ورودی و خروجی کشور

تهران : خیابان حافظ، پایین تر از طالقانی، خیابان رشت، بن بست قمی، پلاک 6 ، واحد 12
تلفن: 7-66952403      نمابر: 66498173

شرکت حمل و نقل بین المللی

 توژال تکرو آسیا

info@toojaltakro.com      www.toojaltakro.com

حمل و نقل بین المللی
مدیرعامل: آقای رستم جنگاوران)با مسئولیت محدود( شماره ثبت: 259223

دفتر نمایندگی آلمان:

دفتر نمایندگی ترکیه

شرکت ساربان صفا

تهران، خیابان سهروردی جنوبی، بالاتر از چهارراه ملایری پور، جنب بانک 
اقتصاد نوین، پلاک 115، طبقه 3، واحد 8

تلفن:   88401337/88409821/ 88405225 /88409726 )9821+(
نمابر: 88409832)9821+(  همراه: 09126430644

واردات - صادرات کالا به
ایتالیا،ترکیه ، لبنان ، گرجستان ، اکراین ، بلغارستان که به صورت پروژه ، 

گروپاژ ، ترافیکی ، سنگین و فوق سنگین

sarebansafa@yahoo.comwww.devcolojistik.com

DEVCO LOJISTIK
International Transport Co.Ltd
Manager: Davoud Jangavaran

Kayisdagi cad.ali ay sk.orkide apt.no:3 
d:13 kucukbakkaikoy atasehir/istanbul
Tel: +90 216 575 51 34 - 35
Fax: +90 216 575 51 41
GSM: +90 530 171 63 26
E-mail: devcolojistik@gmail.com

phonix handels
Add: dusseldorf-Germany
Tel&fax: 004921193892516

تهران: میدان هفت تیر، خیابان مازندرانی، پلاک 22، طبقه اول، واحد 2
تلفن: 88839396         نمابر: 88864250/88865930 

شرکت حمل ونقل بین المللی  

تهران: خیابان آپادانا)خرمشهر(، خیابان عربعلی)نوبخت(،
 نبش کوچه هفتم، پلاک 24، طبقه 6، واحد 11

تلفن: 88500161 / 88500167 /88519855-021       نمابر: 021-88519421
amirtarabaras i@yahoo.com

کریر و فورواردری

شرکت حمل و نقل بین المللی

امیر ترابر آسیا
 حمل جاده ای و دریایی و ریلی به و از کلیه کشورها

 سرویس منظم از بندر عباس به کشورهای cis ، عراق و ترکیه
 حمل کانتینری کالاهای وارداتی-صادراتی و ترانزیت

 از کلیه بنادر چین و دبی به ایران و بالعکس
 پذیرش و حمل کالاهای خطرناک، سوخت و کالاهای یخچالی

 حمل محمولات سنگین وزن و ترافیکی

net info@rgfco.net

 ترانزیت کالا و اتو مبیل به کشورهای آسیای میانه
 حمل کانتینر وارداتی از مبدا چین و امارات به گمرکات

 و مناطق آزاد کشور و مشترک منافع
 دارای دفاتر مستقل در گمرکات ورودی و خروجی کشور

 دفاتر فعال در کشورهای چین، امارات، ارمنستان، ترکمنستان جهت تحویل اتومبیل 
و کانتینر کالا و تحویل در کشور و آدرس مطبوعشان

 شرکت حمل و نقل بین المللی

تات فرابر ایرانیان

تلفن: 66469615 / 66469611-12 - 021
فکس: 66491798   همراه: 9128334145 / 9121570776
tatfarabar@yahoo.com   ghasemi@tatfarabar.com

Alipour@tatfarabar.com     : trans_shams

حمل و نقل کالا به صورت دربست و گروپاژ از اتحادیه 
،CIS اروپا، انگلیس، ترکیه، روسیه، کشورهای

چین و خاور دور به صورت دریایی، هوایی و زمینی

)کریر – فورواردر (
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

 نمایندگی رسمی هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران و هواپیمایی ماهان و سایر خطوط هوایی 
 حمل هوایی توسط کلیه ایرلاین ها به ایران و بالعکس 

 حمل زمینی به صورت کامیون دربست و گروپاژ از اروپا
 Door to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 

 فریت، بسته بندی و امور گمرکی
دفترمرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی، بعد از خیابان پاکستان، شماره 237، طبقه 2، واحد 6

دفتر فرودگاه: فرودگاه بین المللی امام خمینی، جنب گمرک شماره 31

بهترین قیمت حمل از ایتالیا و چین

 حمل و نقل بار هوایی صادرات / واردات )داخلی و بین المللی(
 ارایه خدمات پست سریع و تحویل در درب شرکت و منزل 

   )داخلی و بین المللی(
 حمل بار غیر مسافر

 پیگیری آنلاین کالا از طریق وب سایت شرکت
 ترانزیت کالا و کلیه امور گمرکی

 حمل و نقل دریایی   صندوق امانات    بسته بندی

info@aranexpress.com      www.aranexpress.com

تهران: خیابان توانیر، خیابان نظامی گنجوی، کوچه پناه، پلاک 16، طبقه همکف 
تلفن: 88192544 / 88192438

دورنگار: 88791575      سیستم پیام کوتاه: 30002666100005

آران اکسپرس
خدمات حمل و نقل و پست سریع بین الملل

بوشهر: خیابان ولیعصر، ساختمان کیاموتورز

تلفن: 7733334505 )98+(   فکس: 7733334506 )98+(      موبایل: 09171027002 )98+(

شرکت کشتیرانی بینا تجارت دریا

 نمایندگی کشتیرانی

 سرویس فیدرینگ جهت حمل کالا و خودرو از کشورهای حوزه خلیج فارس به تمامی بنادر جنوبی کشور

 فورواردری        چارترینگ         ترانشیپ و ترانزیت           خدمات فراساحل

www.Binaseatrade.com         Bina_Sea_Trade@yahoo.com

فروش کانتینر 20 فوت و 40 فوت با قیمت مناسب

در تهران - بندرعباس - خرمشهر- بوشهر

09125945947    -    09124088741
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 ترانزیت کالا از مبادی ورودی به گمرکات داخلی کشور،
    آسیای میانه، آذربایجان، افغانستان، عراق و بالعکس

 حمل کالاهای صادراتی، وارداتی توسط کامیون، کشتی 
 ترخیص قطعی کالا از کلیه بنادر و گمرکات کشور

 فورواردری 
)جاده ای ، دریایی ، هوایی و ریلی(

 نمایندگی در کلیه مبادی ورودی و خروجی کشور

تهران : خیابان حافظ، پایین تر از طالقانی، خیابان رشت، بن بست قمی، پلاک 6 ، واحد 12
تلفن: 7-66952403      نمابر: 66498173

شرکت حمل و نقل بین المللی

 توژال تکرو آسیا

info@toojaltakro.com      www.toojaltakro.com

حمل و نقل بین المللی
مدیرعامل: آقای رستم جنگاوران)با مسئولیت محدود( شماره ثبت: 259223

دفتر نمایندگی آلمان:

دفتر نمایندگی ترکیه

شرکت ساربان صفا

تهران، خیابان سهروردی جنوبی، بالاتر از چهارراه ملایری پور، جنب بانک 
اقتصاد نوین، پلاک 115، طبقه 3، واحد 8

تلفن:   88401337/88409821/ 88405225 /88409726 )9821+(
نمابر: 88409832)9821+(  همراه: 09126430644

واردات - صادرات کالا به
ایتالیا،ترکیه ، لبنان ، گرجستان ، اکراین ، بلغارستان که به صورت پروژه ، 

گروپاژ ، ترافیکی ، سنگین و فوق سنگین

sarebansafa@yahoo.comwww.devcolojistik.com

DEVCO LOJISTIK
International Transport Co.Ltd
Manager: Davoud Jangavaran

Kayisdagi cad.ali ay sk.orkide apt.no:3 
d:13 kucukbakkaikoy atasehir/istanbul
Tel: +90 216 575 51 34 - 35
Fax: +90 216 575 51 41
GSM: +90 530 171 63 26
E-mail: devcolojistik@gmail.com

phonix handels
Add: dusseldorf-Germany
Tel&fax: 004921193892516

تهران: میدان هفت تیر، خیابان مازندرانی، پلاک 22، طبقه اول، واحد 2
تلفن: 88839396         نمابر: 88864250/88865930 

شرکت حمل ونقل بین المللی  

تهران: خیابان آپادانا)خرمشهر(، خیابان عربعلی)نوبخت(،
 نبش کوچه هفتم، پلاک 24، طبقه 6، واحد 11

تلفن: 88500161 / 88500167 /88519855-021       نمابر: 021-88519421
amirtarabaras i@yahoo.com

کریر و فورواردری

شرکت حمل و نقل بین المللی

امیر ترابر آسیا
 حمل جاده ای و دریایی و ریلی به و از کلیه کشورها

 سرویس منظم از بندر عباس به کشورهای cis ، عراق و ترکیه
 حمل کانتینری کالاهای وارداتی-صادراتی و ترانزیت

 از کلیه بنادر چین و دبی به ایران و بالعکس
 پذیرش و حمل کالاهای خطرناک، سوخت و کالاهای یخچالی

 حمل محمولات سنگین وزن و ترافیکی

net info@rgfco.net

 ترانزیت کالا و اتو مبیل به کشورهای آسیای میانه
 حمل کانتینر وارداتی از مبدا چین و امارات به گمرکات

 و مناطق آزاد کشور و مشترک منافع
 دارای دفاتر مستقل در گمرکات ورودی و خروجی کشور

 دفاتر فعال در کشورهای چین، امارات، ارمنستان، ترکمنستان جهت تحویل اتومبیل 
و کانتینر کالا و تحویل در کشور و آدرس مطبوعشان

 شرکت حمل و نقل بین المللی

تات فرابر ایرانیان

تلفن: 66469615 / 66469611-12 - 021
فکس: 66491798   همراه: 9128334145 / 9121570776
tatfarabar@yahoo.com   ghasemi@tatfarabar.com
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حمل و نقل کالا به صورت دربست و گروپاژ از اتحادیه 
،CIS اروپا، انگلیس، ترکیه، روسیه، کشورهای
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

 نمایندگی رسمی هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران و هواپیمایی ماهان و سایر خطوط هوایی 
 حمل هوایی توسط کلیه ایرلاین ها به ایران و بالعکس 

 حمل زمینی به صورت کامیون دربست و گروپاژ از اروپا
 Door to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 

 فریت، بسته بندی و امور گمرکی
دفترمرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی، بعد از خیابان پاکستان، شماره 237، طبقه 2، واحد 6

دفتر فرودگاه: فرودگاه بین المللی امام خمینی، جنب گمرک شماره 31

بهترین قیمت حمل از ایتالیا و چین

 حمل و نقل بار هوایی صادرات / واردات )داخلی و بین المللی(
 ارایه خدمات پست سریع و تحویل در درب شرکت و منزل 

   )داخلی و بین المللی(
 حمل بار غیر مسافر

 پیگیری آنلاین کالا از طریق وب سایت شرکت
 ترانزیت کالا و کلیه امور گمرکی

 حمل و نقل دریایی   صندوق امانات    بسته بندی

info@aranexpress.com      www.aranexpress.com

تهران: خیابان توانیر، خیابان نظامی گنجوی، کوچه پناه، پلاک 16، طبقه همکف 
تلفن: 88192544 / 88192438

دورنگار: 88791575      سیستم پیام کوتاه: 30002666100005

آران اکسپرس
خدمات حمل و نقل و پست سریع بین الملل

بوشهر: خیابان ولیعصر، ساختمان کیاموتورز

تلفن: 7733334505 )98+(   فکس: 7733334506 )98+(      موبایل: 09171027002 )98+(

شرکت کشتیرانی بینا تجارت دریا

 نمایندگی کشتیرانی

 سرویس فیدرینگ جهت حمل کالا و خودرو از کشورهای حوزه خلیج فارس به تمامی بنادر جنوبی کشور

 فورواردری        چارترینگ         ترانشیپ و ترانزیت           خدمات فراساحل

www.Binaseatrade.com         Bina_Sea_Trade@yahoo.com

فروش کانتینر 20 فوت و 40 فوت با قیمت مناسب

در تهران - بندرعباس - خرمشهر- بوشهر

09125945947    -    09124088741
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(
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Shahin Tarabar
International Transport Co. LTD

   info@iranturkey.net                                                 info@payamangha.com

شرکت حمل ونقل بین المللی 

پیام عنقا
شرکت حمل ونقل بین المللی

 ترانزیت ایران و ترکیه 

خدمات مشاوره حمل و نقل بین المللی  حمل کالاهای وارداتی و صادراتی )زمینی ، دریایی ، هوایی ( ،
 ترانزیت داخلی و خارجی ارائه کلیه امور گمرکی در کلیه گمرکات کشور  حمل کلیه محمولات ترافیکی 

سنگین و فوق سنگین  دارای دفتر اختصاصی در ترکیه

تهران: خیابان وزراء، کوچه سوم، پلاک 24، طبقه همکف
تلفن: 88705733-88558013   فکس: 88701928

همراه: 09123540305

تهران: خیابان ویلا، نرسیده به خیابان سمیه، پلاک 72، طبقه همکف
تلفن :88808090       نمابر: 88807731

همراه: 09128442853

تهران: خیابان نجات اللهی، خیابان اراک، ساختمان 64، طبقه سوم، واحد12   
 تلفن: 2-88914580-021      نمابر:021-88899689

شرکت حمل و نقل بین المللی جهان جاده
International transport and

 Freight Forwarders
)کریر - فورواردر(

 حمل محمولا ت زمینی، دریایی و گروپاژ به کشورهای اروپایی
)ترکیه، گرجستان، اوکراین(

 حمل محمولات صادراتی، وارداتی، پروژه ای و فله
 دارای نمایندگی در اروپا، ترکیه، چین، کره

info@jahan-jadeh.com
www.jahan-jadeh.com

شرکت حمل و نقل بین المللی و نمایندگی کشتیرانیراتوک

تهران:خیابان طالقانی، شماره 251، طبقه 8   کدپستی:1598618149
تلفن:84-35-88935933-021   /   نمابر:021-88935889 

 هوایی، زمینی، دریایی                               فله، کانتینری، گروپاژ
 دارای دفاتر و نمایندگی در کلیه کشورهای اروپا، آمریکا، روسیه، 

خاوردور و خاورمیانه
 انجام کلیه امور گمرکی،ترانزیت داخلی و خارجی

www.Ratooc.com                              info@Ratooc.com

MUSKAN CONTAINER LINE
ABC Best IN`T

ALPIN FORWARDING
AUTO IMPEKS RUSSIAN

تهران: میدان هفت تیر، خیابان مازندرانی، پلاک 22
 تلفن:88812928 / 88828906 -021      نمابر: 021-88865930
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(
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دفتر مرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی، خیابان پاکستان،
 خیابان ساوجی نیا، پلاک 9، طبقه 2

تلفن: 88175715- 88175153- 88175240- 88175732 – 021
فکس: 88736821- 021

دفتر بندرعباس: 3 راه دلگشا، برج نیلوفر، ضلع شرقی، طبقه 2، واحد 10
تلفن: 32254480- 076      فکس: 32254481- 076

شرکت حمل و نقل بین المللی 
پارس سوربن الیت 

 حمل و نقل هوایی، دریایی، زمینی 
Door  to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 
 متخصص در حمل محمولات پروژه ای و سنگین 

تهران:خیابان سهروردی شمالی، بالاتر از خیابان خرمشهر، کوچه توپچی 
پلاک42، طبقه 3

تلفن: 88522697 - 88522696  نمابر: 88525172 
Tel: +9821-88522697 / 88522696

Fax:+982188525172

شرکت حمل و نقل بین المللی

 آذر تیـر ارس
Azar Tir Aras

International Transport Co.Ltd,

www.azartiraras.com        info@azartiraras

تهران: خیابان طالقانی، بین بهار و مفتح، نبش ملک الشعرای بهار، ساختمان تارا،
         پلاک 12 طبقه هشتم

No 12 Malak ol Shoara Bahar, 8Th Floor, Tehran  15717 15833 Iran

 دارای رقابتی ترین کرایه حمل با بیش از 30 سال سابقه
 تهران: خیابان طالقاني, بعد  از خیابان مفتح, ساختمان اسپید,  پلاک166, طبقه سوم

تلفن : 3-88821050-021              نمابر : 021-88824168

شرکت حمل و نقل بین المللی 
آریا ترابر راد ) ایریت(

)حمل و نقل بین المللی جمهوری اسلامی ایران سابق(                                                      

)  زمینی – دریایی – هوایی(
کریر – فورواردر 

www.irit-co.ir 
Info@irit-co.ir
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شرکت های حمل و نقل بین المللی ) تهران (

شرکت حمل و نقل بین المللی

ناوگان پارس جم
کریر- فورواردر- ترانزیت

♦ حمل محمولات نفتی از عراق و بالعکس
♦ حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک

♦ مجهز به کامیون های تانکردار، یخچال دار، چادری و کفی
♦ دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور

تهران، خیابان ترکمنستان، کوی نارون، پلاک 3، طبقه همکف
تلفن: 88461958-88461947-021      فکس: 021-88461141

E-mail: crm.npj.int@gmail.com
E-mail: navgan.pars.jaam@gmail.com

 تهیه سود و زیان هر پرونده به طور مجزا       گزارش گیریهای مختلف از قسمتهای مختلف حمل
 میزان سود و زیان ماهیانه       ثبت دریافت و پرداخت نقدی – چکی

 ثبت خودکار فاکتورهای خرید، فروش، دریافت و پرداخت پروژه ها
 ثبت خودکار اسناد حسابداری مرتبط با پروژه ها ، خرید و فروش ، دریافت و پرداخت نقد و چک

 استفاده چند شرکتی       حق دسترسی گروههای کاربری به فرمها
 محاسبه پورسانت کارمندان قسمتهای فروش با متدهای جدید      ارسال صورتحساب نمایندگان به زبان انگلیسی

نرم افزار حسابداری جامع
 تخصصی حمل و نقل

تهران: پل گیشا، به طرف امیرآباد، روبروی دانشکده مدیریت، کوچه پروانه، پلاک4، ط3، واحد21     تلفن:88636186-8     

دریایی-  زمینی- هوایی- ترکیبی
به 2 زبان فارسی و انگلیسی

و صدها امکانات دیگر

دفتر مرکزی،تهران:خیابان افریقا، بالاتر از خیابان دستگردی، پلاک 134، واحد6
تلفن: 88796747-021     نمابر: 021-88778652

دفتر فرودگاه: فرودگاه بین المللی امام خمینی )ره(، ترمینال کارگو، شماره 32
تلفن: 55678358-021    نمابر: 021-55678357

info@amadrah.com      www.amadrah.com    

)GSA( نماینده انحصاری

 خطوط هوایی اکراین

تهران: خیابان ولیعصر، پایین تر از توانیر، پلاک 2307،نمایندگی خطوط هوایی امارات ، قطر، لوفت هانزا و ماهان
ساختمان آریان، طبقه 4، واحد 22

کد پستی: 1516745155  تلفن: 88206340-42
نمابر: 88206339

www.tehranrahvar.net
info@tehranrahvar.net

کریر - فورواردر
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

مالکیت و مدیریت کشتی
خدمات نمایندگی کشتی  و دعاوی بین المللی

خدمات مهندسی و پشتیبانی فراساحل
خدمات لجستیک و ترابری بین المللی

تهران: بزرگراه آفریقا، بلوار ستاری، شماره 59، طبقه اول
کد پستی:1968815611 

تلفن: 88798800-021     نمابر: 021-88798483
www.maroos .net              maroos@maroos .net

ماروس ترابر
  کشتیرانی و ترابری بین المللی

opr@yektamarine.com
www.yektamarine.com

تهران: خیابان ملاصدرا، خیابان شیرازشمالی،کوچه نرگس، برج پاپلی، طبقه سوم، واحد سوم
تلفن: 88068128 - 88068204 - 88068174

 یکتا مارین

  نمایندگی کشتیرانی
)با مسئولیت محدود(

 حمل تخصصی کلیه محمولات کانتینری به بنادر چین، اروپا، آفریقا، کانادا، آمریکای شمالی و بالعکس

 حمل کلیه  محمولات وارداتی از اروپا با سریع ترین زمان حمل

 حمل بارهای گروپاژ و هوایی به ایران با کوتاهترین زمان

 حمل تخصصی کلیه محمولات صادراتی یخچالی با کانتینر از بنادر ایران

شرکت خدمات بندری و دریایی

عضویت در انجمن پایانه داران بنادر ایران          عضویت در انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته
عضویت در انجمن بوژی داران                            عضویت در اتحادیه مالکان شناور

تخلیه و بارگیری کالاهای متفرقه
حمل کالا توسط شناورهای ملکی

جابجایی بندری برای کالاهای متفرقه، فله خشک و کانتینر
ارائه خدمات تخلیه و بارگیری کالای فله و مواد معدنی

حمل و نقل نگله های سنگین و فوق سنگین در اقصی نقاط کشور با داشتن 118 محور بوژی گلدفر 

v
v
v
v

مرعی ساحل بندر

M.S.B

دفتر مرکزی: 33514253 / 33514255 / 33514154)076(
دفتر دبی: 97142389341-2+

دفتر تهران و کشتیرانی یونس سکان دریا : 22651417 / 021-22654106

تهران: خیابان مطهری، میرزای شیرازی، کوچه هشتم)عزیز الهی(، پلاک 7، طبقه 5، واحد 6

تلفن: 5-88949860      نمابر: 88805915     تلفن ترمینال کانتینری: 55241008-9

Depot@adakmarine.ir - www.adakmarine.ir - info@adakmarine.ir

کشــتیرانی آداک مــارین
 دارای دپو اختصاصی در تهران با تجهیزات کامل و تیم مجرب در بهترین موقعیت )بین گمرک شهریار و غرب(

 آماده ارائه سرویس به محمولات صادراتی شما از درب کارخانه به کلیه مقاصد شامل حوزه خلیج فارس، آفریقا، خاور دور و اروپا

 ارائه کلیه سرویس های کانتینری جهت محمولات صادراتی و وارداتی

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

 خدمات کارگزاری ترابری دریائی )نمایندگی کشتیرانی( برای انواع کشتی ها در تمام بنادر 
جنوبی ایران نظیر بندرعباس، بندرامام خمینی، بندر عسلویه، بندربوشهر، و جزیره خارک

 خدمات بارگیری و تخلیه انواع کشتیها با بهره گیری از پایانه های اختصاصی 
 بارگیری محمولات فله صادراتی نظیر گوگرد و کلینکر

 حمل زمینی کالا با بهره گیری از گروه مجرب و حرفه ای 
 تنظیم عقد قرارداد های حمل دریایی کالا از بنادر خاور دور و نیز حمل کالاهای صادراتی 

تـهران ، میدان ونک ، خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: ) 5خط ( 88886360/ 6 - 88790935 - 021    فکس: 021-88773313

saleh@pashamarine.com.

                                             ESTERN SEA PASHA

شرکت کشتیرانی

 پـاشا دریـای شـرق 
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شرکت های حمل و نقل بین المللی ) تهران (

شرکت حمل و نقل بین المللی

ناوگان پارس جم
کریر- فورواردر- ترانزیت

♦ حمل محمولات نفتی از عراق و بالعکس
♦ حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک

♦ مجهز به کامیون های تانکردار، یخچال دار، چادری و کفی
♦ دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور

تهران، خیابان ترکمنستان، کوی نارون، پلاک 3، طبقه همکف
تلفن: 88461958-88461947-021      فکس: 021-88461141

E-mail: crm.npj.int@gmail.com
E-mail: navgan.pars.jaam@gmail.com

 تهیه سود و زیان هر پرونده به طور مجزا       گزارش گیریهای مختلف از قسمتهای مختلف حمل
 میزان سود و زیان ماهیانه       ثبت دریافت و پرداخت نقدی – چکی

 ثبت خودکار فاکتورهای خرید، فروش، دریافت و پرداخت پروژه ها
 ثبت خودکار اسناد حسابداری مرتبط با پروژه ها ، خرید و فروش ، دریافت و پرداخت نقد و چک

 استفاده چند شرکتی       حق دسترسی گروههای کاربری به فرمها
 محاسبه پورسانت کارمندان قسمتهای فروش با متدهای جدید      ارسال صورتحساب نمایندگان به زبان انگلیسی

نرم افزار حسابداری جامع
 تخصصی حمل و نقل

تهران: پل گیشا، به طرف امیرآباد، روبروی دانشکده مدیریت، کوچه پروانه، پلاک4، ط3، واحد21     تلفن:88636186-8     

دریایی-  زمینی- هوایی- ترکیبی
به 2 زبان فارسی و انگلیسی

و صدها امکانات دیگر

دفتر مرکزی،تهران:خیابان افریقا، بالاتر از خیابان دستگردی، پلاک 134، واحد6
تلفن: 88796747-021     نمابر: 021-88778652

دفتر فرودگاه: فرودگاه بین المللی امام خمینی )ره(، ترمینال کارگو، شماره 32
تلفن: 55678358-021    نمابر: 021-55678357

info@amadrah.com      www.amadrah.com    

)GSA( نماینده انحصاری

 خطوط هوایی اکراین

تهران: خیابان ولیعصر، پایین تر از توانیر، پلاک 2307،نمایندگی خطوط هوایی امارات ، قطر، لوفت هانزا و ماهان
ساختمان آریان، طبقه 4، واحد 22

کد پستی: 1516745155  تلفن: 88206340-42
نمابر: 88206339

www.tehranrahvar.net
info@tehranrahvar.net

کریر - فورواردر
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

مالکیت و مدیریت کشتی
خدمات نمایندگی کشتی  و دعاوی بین المللی

خدمات مهندسی و پشتیبانی فراساحل
خدمات لجستیک و ترابری بین المللی

تهران: بزرگراه آفریقا، بلوار ستاری، شماره 59، طبقه اول
کد پستی:1968815611 

تلفن: 88798800-021     نمابر: 021-88798483
www.maroos .net              maroos@maroos .net

ماروس ترابر
  کشتیرانی و ترابری بین المللی

opr@yektamarine.com
www.yektamarine.com

تهران: خیابان ملاصدرا، خیابان شیرازشمالی،کوچه نرگس، برج پاپلی، طبقه سوم، واحد سوم
تلفن: 88068128 - 88068204 - 88068174

 یکتا مارین

  نمایندگی کشتیرانی
)با مسئولیت محدود(

 حمل تخصصی کلیه محمولات کانتینری به بنادر چین، اروپا، آفریقا، کانادا، آمریکای شمالی و بالعکس

 حمل کلیه  محمولات وارداتی از اروپا با سریع ترین زمان حمل

 حمل بارهای گروپاژ و هوایی به ایران با کوتاهترین زمان

 حمل تخصصی کلیه محمولات صادراتی یخچالی با کانتینر از بنادر ایران

شرکت خدمات بندری و دریایی

عضویت در انجمن پایانه داران بنادر ایران          عضویت در انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته
عضویت در انجمن بوژی داران                            عضویت در اتحادیه مالکان شناور

تخلیه و بارگیری کالاهای متفرقه
حمل کالا توسط شناورهای ملکی

جابجایی بندری برای کالاهای متفرقه، فله خشک و کانتینر
ارائه خدمات تخلیه و بارگیری کالای فله و مواد معدنی

حمل و نقل نگله های سنگین و فوق سنگین در اقصی نقاط کشور با داشتن 118 محور بوژی گلدفر 

v
v
v
v

مرعی ساحل بندر

M.S.B

دفتر مرکزی: 33514253 / 33514255 / 33514154)076(
دفتر دبی: 97142389341-2+

دفتر تهران و کشتیرانی یونس سکان دریا : 22651417 / 021-22654106

تهران: خیابان مطهری، میرزای شیرازی، کوچه هشتم)عزیز الهی(، پلاک 7، طبقه 5، واحد 6

تلفن: 5-88949860      نمابر: 88805915     تلفن ترمینال کانتینری: 55241008-9

Depot@adakmarine.ir - www.adakmarine.ir - info@adakmarine.ir

کشــتیرانی آداک مــارین
 دارای دپو اختصاصی در تهران با تجهیزات کامل و تیم مجرب در بهترین موقعیت )بین گمرک شهریار و غرب(

 آماده ارائه سرویس به محمولات صادراتی شما از درب کارخانه به کلیه مقاصد شامل حوزه خلیج فارس، آفریقا، خاور دور و اروپا

 ارائه کلیه سرویس های کانتینری جهت محمولات صادراتی و وارداتی

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

 خدمات کارگزاری ترابری دریائی )نمایندگی کشتیرانی( برای انواع کشتی ها در تمام بنادر 
جنوبی ایران نظیر بندرعباس، بندرامام خمینی، بندر عسلویه، بندربوشهر، و جزیره خارک

 خدمات بارگیری و تخلیه انواع کشتیها با بهره گیری از پایانه های اختصاصی 
 بارگیری محمولات فله صادراتی نظیر گوگرد و کلینکر

 حمل زمینی کالا با بهره گیری از گروه مجرب و حرفه ای 
 تنظیم عقد قرارداد های حمل دریایی کالا از بنادر خاور دور و نیز حمل کالاهای صادراتی 

تـهران ، میدان ونک ، خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: ) 5خط ( 88886360/ 6 - 88790935 - 021    فکس: 021-88773313

saleh@pashamarine.com.

                                             ESTERN SEA PASHA

شرکت کشتیرانی

 پـاشا دریـای شـرق 
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کشتیرانی الماس دریایی شرق آسیا 

 دارای نماینده های انحصاری در کشورهای اروپایی، آمریکای جنوبی، آفریقا و خاور دور و خاورمیانه 
 حمل محمولات حجیم، سنگین و فوق سنگین       چارترینگ، فورواردینگ، حمل مرکب 

 ترانزیت داخلی و خارجی کالا و بیمه      عضویت انجمن کشتیرانی و دریانوردی
 دارای دفتر اختصاصی در کشور آلمان و امارات

I n f o @ d i a m o n d m a r i n e . o r g       w w w. d i a m o n d m a r i n e . o r g

دفتر مرکزی، تهران: سهروردی شمالی، خیابان مرغاب، پلاک 7، طبقه سوم، واحد 5
تلفن : )7 خط ( 88531970        نمابر: 88507082

شعبه بندرعباس : بلوار امام خمینی، برج ملکه آسمانها، طبقه 11، واحد 1104

نماینده انحصاری خط Alpha Shipping جهت ارائه سرویسهای منظم کانتینری NVOCC   از برزیل 

بندرعباس: مجتمع تجاری زیتون، طبقه دوم
 تلفن:32221625 / 32221645 / 32223395 -076   نمابر: 076-32241109

دارای شناورهای لندینکرافت:
 مرجان کیش1 : 3000 تنی کارگو، رورو، تانکر

 میران قشم: 2000 تنی کارگو، رورو
محدوده فعالیت: خلیج فارس، دریای عمان، اقیانوس هند

j t .bandar@gmail .com

شرکت خدمات دریایی

نگیـن بـارآوران دریـا

نمایندگی فروش و پس از فروش:
1. شرکت NEUERO  آلمان ) سازنده انواع Ship Loader &Ship Unloader های پنوماتیک و مکانیکی( 

2. شرکتSIBRE(SIGERLAND( آلمان )تولید کننده انواع ترمزها و وایرهای صنعتی(
3. شرکت JCHI چین )تولید کننده انواع جرثقیل های بوم خشک و بوم تلسکوپی سنگین و نیمه سنگین

) Cyclo Driveو Gear Reducer ، Geared Motor کره جنوبی)تولید کنندۀ انواع JEIL 4. شرکت 
         دارای شعب در:   بندر شهید رجایی)بندر عباس(،   بندر امام خمینی )ره( ،   بندر خرمشهر  ،   بندر انزلی

شرکت خدمات بندری، فنی و مهندسی آریا دیزل اروند

دفترمرکزی،تهران: بلوار میرداماد، شماره 149، واحد 13    تلفن:26415812 / 26415361-021   نمابر:021-26415918
دفتر بندرعباس: مجتمع بندری شهید رجایی، انبار 20 کالا      تلفن: 97-32123796-076    نمابر: 076-32123795

www.aryadiesel-co.com     info@ aryadiesel.com

سی

شرکت خدمات بندری و فنی مهند

آریا دیزل اروند

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

شرکت کشتیرانی سیما مارین

  حمل ونقل کالاهای صادراتی و  وارداتی
FLEXI TANK حمل تخصصی مایعات غیر خطرناک با استفاده از  

www.simamarine.ir                           info@simamarine.ir

  نماینده انحصاری خط کشتیرانی PERMA SHIPPING LINE درایران

دفتر مرکزی: تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند، شماره72، طبقه اول
 تلفن: 44-88643535     فکس:88643555        

 شعبه بندرعباس: بلوار امام خمینی، روبروی دانشگاه پیام نور، کوچه
دلاوران 28، ساختمان شماره 8       تلفن: 076-33560006

سایر شعب: بندر امام خمینی، بندر خرمشهر، بندر بوشهر و بندر چابهار

کارگزاری و نمایندگی انواع کشتی های تانکر و باری
•خدمات بندری • خدمات جانبی و متفرقه • خدمات امور خدمه کشتی

• سوخت رسانی و آبرسانی• خدمات فراساحل
مشاوره تخصصی اجاره کشتی و حمل کالا

•حمل مایعات و گاز ها • کشتی های فله بر 
حمل و نقل مایعات توسط ایزوتانک کانتینر

• خدمات فورواردری • ترانزیت کالا 
دفتر مرکزی:تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه خلیل زاده، پلاک 52    

تلفن:88770571 )9821+(       نمابر :88774361-62 )9821+( 
operations@seawaves-shipping.net

www.seawaves-shipping.net
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شرکت های کشتیرانی ، خدمات دریایی و حمل و نقل بین المللی

شرکت
 سیراف دریا لیان

 ارایه دهنده خدمات 
مطلوب در زمینه های:

 کشتیرانی، حمل و نقل بین المللی
کریر-فورواردر

 خدمات گمرکی، مشاوره ترخیص کالا
ترانزیت و حمل

 کالاهای صادراتی، وارداتی
 از مبادی مختلف به ایران و بالعکس
بوشهر:خیابان دهقان، روبروی گمرک، 

ساختمان جفره،طبقه اول، واحد 1
تلفن:077-33333722
فکس:077-33336043

sdlshippinga@gmail.com

Siraf Darya Lian

شرکت کشتیرانی 
پریان دریای

 جنوب
 تامیــن نیرو و تجهیزات، 
و  شناور  اجاره  بکارگیری، 
و  سکوها  به  خدمات  ارائه 

نفتی   بنادر 

بوشهر: خیابان ولی عصر، ساختمان 
حاجیانی، طبقه 3، واحد 15

تلفن: 077-33337270
فکس: 077-33337233

شماره ثبت: 8830

www.pdjco.ir

 

شرکت نمایندگی کشتیرانی پترو آسیا

سرویس های حمل خودرو )Ro / Ro(                    نمایندگی خطوط کانتینری

انجام امور چارترینگ، بروکرینگ و اجنسی           حمل مواد شیمیایی

حمل محمولات سنگین و ترافیکی                         حمل محمولات فله

حمل محمولات نفتی

حمل محمولات پروژه ای توسط شناور های Submersible   )نیمه غرق شو(

تلفن: 14- 66572907                          تلفن: 2- 32246941- 076       

نمابر: 06 و 66572903                       نمابر:32233054- 076

chartering@petroasia.net      info@petroasia.net

PETROASIA SHIPPING AGENCY CO.

تهران                                                   بندر عباس

]

]

]

]

]

]

]

]

صاحب امتیاز و مدیر عامل: خانم مهندس نیک پور

تلفن : 88578298 - 021       فاکس :  88477605 - 021

کوله بار
شماره ثبت : 57588حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

v حمل محموله از کلیه نقاط جهـان با کامیون های ایرانی،ترک و عراقی
v توانایی اجرای عملیات حمل مواد سوختی، مواد غذایی، سنگ های معدنی و ...

vحمل دریایی با کانتینر و ترانزیت محمولات از مبدا به مقصد نهایی
v داشتن امکانات وسیع،نیروهای مجرب و متخصص

v دارای نمایندگی های رسمی،کارآزموده و با سابقه در امور حمل و نقل داخلی وبین المللی

www.koolehbar.com                                 info@ koolehbar.com
nikpour.infolondon@yahoo.com            nicolenikpour@yahoo.co.uk

ارائه خدمات EXWORK از کشورهای اروپایی

مدیریت: احمد قاسمی 09121994930

حمل گروپاژ
دریایی



146

کشتیرانی الماس دریایی شرق آسیا 

 دارای نماینده های انحصاری در کشورهای اروپایی، آمریکای جنوبی، آفریقا و خاور دور و خاورمیانه 
 حمل محمولات حجیم، سنگین و فوق سنگین       چارترینگ، فورواردینگ، حمل مرکب 

 ترانزیت داخلی و خارجی کالا و بیمه      عضویت انجمن کشتیرانی و دریانوردی
 دارای دفتر اختصاصی در کشور آلمان و امارات

I n f o @ d i a m o n d m a r i n e . o r g       w w w. d i a m o n d m a r i n e . o r g

دفتر مرکزی، تهران: سهروردی شمالی، خیابان مرغاب، پلاک 7، طبقه سوم، واحد 5
تلفن : )7 خط ( 88531970        نمابر: 88507082

شعبه بندرعباس : بلوار امام خمینی، برج ملکه آسمانها، طبقه 11، واحد 1104

نماینده انحصاری خط Alpha Shipping جهت ارائه سرویسهای منظم کانتینری NVOCC   از برزیل 

بندرعباس: مجتمع تجاری زیتون، طبقه دوم
 تلفن:32221625 / 32221645 / 32223395 -076   نمابر: 076-32241109

دارای شناورهای لندینکرافت:
 مرجان کیش1 : 3000 تنی کارگو، رورو، تانکر

 میران قشم: 2000 تنی کارگو، رورو
محدوده فعالیت: خلیج فارس، دریای عمان، اقیانوس هند

j t .bandar@gmail .com

شرکت خدمات دریایی

نگیـن بـارآوران دریـا

نمایندگی فروش و پس از فروش:
1. شرکت NEUERO  آلمان ) سازنده انواع Ship Loader &Ship Unloader های پنوماتیک و مکانیکی( 

2. شرکتSIBRE(SIGERLAND( آلمان )تولید کننده انواع ترمزها و وایرهای صنعتی(
3. شرکت JCHI چین )تولید کننده انواع جرثقیل های بوم خشک و بوم تلسکوپی سنگین و نیمه سنگین

) Cyclo Driveو Gear Reducer ، Geared Motor کره جنوبی)تولید کنندۀ انواع JEIL 4. شرکت 
         دارای شعب در:   بندر شهید رجایی)بندر عباس(،   بندر امام خمینی )ره( ،   بندر خرمشهر  ،   بندر انزلی

شرکت خدمات بندری، فنی و مهندسی آریا دیزل اروند

دفترمرکزی،تهران: بلوار میرداماد، شماره 149، واحد 13    تلفن:26415812 / 26415361-021   نمابر:021-26415918
دفتر بندرعباس: مجتمع بندری شهید رجایی، انبار 20 کالا      تلفن: 97-32123796-076    نمابر: 076-32123795

www.aryadiesel-co.com     info@ aryadiesel.com

سی

شرکت خدمات بندری و فنی مهند

آریا دیزل اروند

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

شرکت کشتیرانی سیما مارین

  حمل ونقل کالاهای صادراتی و  وارداتی
FLEXI TANK حمل تخصصی مایعات غیر خطرناک با استفاده از  

www.simamarine.ir                           info@simamarine.ir

  نماینده انحصاری خط کشتیرانی PERMA SHIPPING LINE درایران

دفتر مرکزی: تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند، شماره72، طبقه اول
 تلفن: 44-88643535     فکس:88643555        

 شعبه بندرعباس: بلوار امام خمینی، روبروی دانشگاه پیام نور، کوچه
دلاوران 28، ساختمان شماره 8       تلفن: 076-33560006

سایر شعب: بندر امام خمینی، بندر خرمشهر، بندر بوشهر و بندر چابهار

کارگزاری و نمایندگی انواع کشتی های تانکر و باری
•خدمات بندری • خدمات جانبی و متفرقه • خدمات امور خدمه کشتی

• سوخت رسانی و آبرسانی• خدمات فراساحل
مشاوره تخصصی اجاره کشتی و حمل کالا

•حمل مایعات و گاز ها • کشتی های فله بر 
حمل و نقل مایعات توسط ایزوتانک کانتینر

• خدمات فورواردری • ترانزیت کالا 
دفتر مرکزی:تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه خلیل زاده، پلاک 52    

تلفن:88770571 )9821+(       نمابر :88774361-62 )9821+( 
operations@seawaves-shipping.net

www.seawaves-shipping.net
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شرکت های کشتیرانی ، خدمات دریایی و حمل و نقل بین المللی

شرکت
 سیراف دریا لیان

 ارایه دهنده خدمات 
مطلوب در زمینه های:

 کشتیرانی، حمل و نقل بین المللی
کریر-فورواردر

 خدمات گمرکی، مشاوره ترخیص کالا
ترانزیت و حمل

 کالاهای صادراتی، وارداتی
 از مبادی مختلف به ایران و بالعکس
بوشهر:خیابان دهقان، روبروی گمرک، 

ساختمان جفره،طبقه اول، واحد 1
تلفن:077-33333722
فکس:077-33336043

sdlshippinga@gmail.com

Siraf Darya Lian

شرکت کشتیرانی 
پریان دریای

 جنوب
 تامیــن نیرو و تجهیزات، 
و  شناور  اجاره  بکارگیری، 
و  سکوها  به  خدمات  ارائه 

نفتی   بنادر 

بوشهر: خیابان ولی عصر، ساختمان 
حاجیانی، طبقه 3، واحد 15

تلفن: 077-33337270
فکس: 077-33337233

شماره ثبت: 8830

www.pdjco.ir

 

شرکت نمایندگی کشتیرانی پترو آسیا

سرویس های حمل خودرو )Ro / Ro(                    نمایندگی خطوط کانتینری

انجام امور چارترینگ، بروکرینگ و اجنسی           حمل مواد شیمیایی

حمل محمولات سنگین و ترافیکی                         حمل محمولات فله

حمل محمولات نفتی

حمل محمولات پروژه ای توسط شناور های Submersible   )نیمه غرق شو(

تلفن: 14- 66572907                          تلفن: 2- 32246941- 076       

نمابر: 06 و 66572903                       نمابر:32233054- 076

chartering@petroasia.net      info@petroasia.net

PETROASIA SHIPPING AGENCY CO.

تهران                                                   بندر عباس

]

]

]

]

]

]

]

]

صاحب امتیاز و مدیر عامل: خانم مهندس نیک پور

تلفن : 88578298 - 021       فاکس :  88477605 - 021

کوله بار
شماره ثبت : 57588حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

v حمل محموله از کلیه نقاط جهـان با کامیون های ایرانی،ترک و عراقی
v توانایی اجرای عملیات حمل مواد سوختی، مواد غذایی، سنگ های معدنی و ...

vحمل دریایی با کانتینر و ترانزیت محمولات از مبدا به مقصد نهایی
v داشتن امکانات وسیع،نیروهای مجرب و متخصص

v دارای نمایندگی های رسمی،کارآزموده و با سابقه در امور حمل و نقل داخلی وبین المللی

www.koolehbar.com                                 info@ koolehbar.com
nikpour.infolondon@yahoo.com            nicolenikpour@yahoo.co.uk

ارائه خدمات EXWORK از کشورهای اروپایی

مدیریت: احمد قاسمی 09121994930

حمل گروپاژ
دریایی
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

تهران: خیابان سهرودي شمالي،خیابان 
هویزه غربي،پلاک 118، طبقه دوم

تلفن:  021-88736440

نمابر:021-88736478-9

info@seasark.com
www.seasark.com

شعبات: بندر امام خمینی،بندرعباس،
بندر بوشهر،بندر خارک،

بندر چابهار،بندر عسلویه،
بنادر خرمشهر و انزلی

شرکت کشتیراني سیزارک 
)سهامي خاص(

 حمل کالاهای وارداتی، صادراتی
  دریایی ، زمینی ، هوائی

 نمایندگی کلیه خطوط هوائی

کژال ترابر
Kazhal Transport
حمل و نقل بین المللی 

و خدمات بار هوائی 

تهران ، بزرگراه جلال آل احمد ، 
پلاک 137 واحد 3

تلفن:  86016265 - 86016271  
88281733 - 88247214

info@kazhaltransport.com
www.kazhaltransport.com

YAMI LINE GLOBAL General Trading L.LC

Email: YLG@EIM.AE        YAMI.GLOBAL@gmail.com
info@rahbaranpayam.com

معرفی شرکت و توانمندی ها:
با بیش از دو دهه فعالیت در حوزه کشتیرانی ، صیادی ، تجاری و خدمات فراساحلی فعال می باشد.

 خدمات کشتیرانی: مالکیت و مدیریت کشتی - اجاره شناور ) چارترینگ(
 خدمات صیادی: صید ، فرآوری و توزیع انواع آبزیان خلیج فارس و دریای عمان - تهیه و توزیع ادوات و ابزارآلات 

صیادی به روش صید شناورهای صنعتی و سنتی
 خدمات تجاری و بین المللی: حمل و نقل بار و کالا از بنادر جنوبی کشور به بنادر حوزه خلیج فارس
 خدمات فراساحلی: خدمات لجستیک و ترابری فراساحلی در حوزه نفت و گاز در محدوده خلیج فارس

  خدمات بندری: مدیریت بهره برداری بندر صیادی بوشهر در کانال بین المللی بوشهر به طول180متر عمق7 مترمجهز 
به امکانات رفاهی ، آب ، برق و سالن سرپوشیده حراج آبزیان مجهز به سیستم سرمایشی و برودتی آماده پذیرش انواع شناور 

های صیادی و تدارکاتی با طول حداکثر 70 مترمی باشد.

شرکت بین المللی کشتیرانی و خدمات صیادی تندیس خلیج فارس

www.tpg.org.ir               tandis_persiangulf@yahoo.com

مدیریت: کاپیتان محمدآبخو

نشانی: بوشهر-خیابان حافظ شمالی )نادر(- فرعی بانک قوامین- ساختمان نادر- طبقه3- واحد5و6
شعبه: بوشهر- چهار راه شیلات - بلوار والفجر - بندر صیادی بوشهر    تلفکس:33325208-9 077

یــامی لاین جلوبال
للتجارة العامة ش.ذ.م.م

مجید یامي لتجارة الملابس الجاهزة ش.ذ.م.م

MAJID YAMI READYMADE GARMENTS TRADING L.L.C

تهران: خیابان طالقانی ما بین استاد نجات الهی و
سپهبد قرنی، پلاک 304، طبقه اول، واحد 3

  تلفن )خط ویژه(: 021-88851190
نمابر: 021-88851192
همراه: 09122889764

www.safaraharia.ir
safarah.co@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

صفا راه آریا

 صادرات ، واردات ، ترانزیت ، گروپاژ
مدیر عامل: مالک اسماعیلی

کریر- فورواردر

نمایندگی خطوط کشتیرانی
 و حمل و نقل بین المللی

www.irantarabar.com

 حمل محمولات کانتینری، یخچالی  و پروژه ای 
از اقصی نقاط جهان  به بنادر ایران و بالعکس

 دارای نمایندگی مشهورترین 
خطوط کشتیرانی جهان و فورواردرهای بین المللی

 حمل و نقل کالا از طریق جاده از اروپا
 ترانزیت خارجی و داخلی از طریق ریل و جاده

تهران: میدان آرژانتین، خیابان شهید احمد قصیر، 
کوچه چهارده غربی پلاک 4، واحد 1 و 2
تلفن: 88172024  نمابر: 88760183
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گروه شرکت های حامل
حمل و نقل بین المللی، لجستیک،خدمات بار هوایی،کشتیرانی، 

ترانزیت کالا، بسته بندی و برگزاری کالاهای نمایشگاهی

حـامل شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

بـارفرابر شرکت حمل و نقل بین المللی

سـرای شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

سفـربر شرکت مسافرت هوایی و جهانگردی و زیارتی

زمینی، هوایی، دریایی

HAMEL International Transport Logistics services

BARFRABAR International Transport co.

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1
تلفن:55-88759051-021         نمابر:021-88733610

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1، طبقه 4
تلفن:73-88759872-021         نمابر:021-88731558

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره1، طبقه3
تلفن:71-88759870-021         نمابر:021-88732908

mahmoudisaray.ali@hameltarnsportco.com
info@hameltarnsportco.com 
 www.hameltransportco.com

info@saraym.com

کریر-فورواردر

نمایندگی هواپیمایی جمهوری اسلامی و کلیه خطوط داخلی و بین المللی
رزرو و صدور بلیت کلیه شرکت های هواپیمایی داخلی و خارجی

نمایندگی فروش بلیت قطارهای مسافری رجا )راه آهن جمهوری اسلامی(
تورهای سیاحتی-زیارتی )سوریه، عتبات عالیات و عمره(

نمایندگی کانون جهانگردی و اتومبیل رانی جمهوری اسلامی ایران

SAFARBAR Tour &Travel & pilgrimage Agency co.

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1، طبقه همکف
کد پستی:1586867111

تلفن:2-88759750 / 8-88759056-021         نمابر:021-88759059
www.safarbar.com                       info@safarbar.com

SARAY International Freight Forwarders

تبریز:خیابان امام خمینی، چهارراه آبرسان، ساختمان زرین، طبقه سوم
تلفن:33342636 / 33341145-041         نمابر:041-33364522
تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره1، 

طبقه2تلفن:88757302-021         نمابر:021-88757403

w w w. H a m e l t r a n s p o r t c o . c o m
w w w. H a m l e t r a n s p o r t . c o m

info@hameltransportco.com

راه تـرابـر شرکت حمل و نقل بین المللی
کریر، فورواردر، حق العملکاری، ترانزیت کالا

کریر، فورواردر، ترانزیت کالا

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی

 کیهان بحرجنوب

 نماینده کشتیرانی داخلی وخارجی 
 حمل کالا به جزایر ایران وتمامی کشورهای 

حوزه خلیج فارس، مالک شناور 
 دارای شعب درکلیه بنادر وجزایر جنوب ایران

دفترمرکزی : بندرعباس ، بلوار امام خمینی ،
 ساختمان یاس ، طبقه 3 ،واحد 301 

تلفن : 076-32212327-8
نمابر: 076-32246907

info@kayhanshpg.com
www.kayhanshpg.com

 )بامسئولیت محدود(

 تلفکس:021-88901927
:تلفکس بندر امام

061-52224327 / 52226217

rabani .wsp@gmail .com

تهران: ونک، خیابان گاندی، خیابان 25، 
طبقه 5، واحد 15

076-33566628

سال تاسیس:1387

Novel   Allied  Searoute

info@wrsco.ir

تهران: سهروردی شمالی، خیابان خرمشهر، 
پلاک 29، طبقه 4، واحد 13

تلفن: 021-88746480       
نمابر:021-88746481

شرکت کشتیرانی

ندای ساحل جنوب

تهران: خیابان قائم مقام فراهانی
تلفن: 88740801 / 88171396

نمابر: 88735949

Nedaye Sahel Jonoub 
shipping co.

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

 حمل کالای صادراتی و وارداتی 
به اروپا، آسیا، آفریقا و آمریکا

 سرویس حمل ترانزیت به cis و بالعکس
 حمل کالاهای سنگین و فوق سنگین

www.rdsshipping.com
info@rdsshipping.com

 حمل کلیه کالاهای کانتینری
 صادراتی و وارداتی

 ترانزیت داخلی و خارجی
 حمل محمولات فله

 حمل هوایی
 حمل زمینی از اروپا و گروپاژ
Door to Door تحویل کالا 

با شعب و نمایندگی در کلیه بنادر
تهران: خیابان مطهری، نبش خیابان 
لارستان، پلاک 414، طبقه 5، واحد 23

تلفن: 88894704 -021)15خط(
نمابر: 021-88913568

دفتر بندرعباس: 076-32219090

نماینده خطوط کشتیرانی 
Rashi & R.D.S

 شرکت کشتیرانی
راهیان دریای سعادت

88674569
88674881
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

تهران: خیابان سهرودي شمالي،خیابان 
هویزه غربي،پلاک 118، طبقه دوم

تلفن:  021-88736440

نمابر:021-88736478-9

info@seasark.com
www.seasark.com

شعبات: بندر امام خمینی،بندرعباس،
بندر بوشهر،بندر خارک،

بندر چابهار،بندر عسلویه،
بنادر خرمشهر و انزلی

شرکت کشتیراني سیزارک 
)سهامي خاص(

 حمل کالاهای وارداتی، صادراتی
  دریایی ، زمینی ، هوائی

 نمایندگی کلیه خطوط هوائی

کژال ترابر
Kazhal Transport
حمل و نقل بین المللی 

و خدمات بار هوائی 

تهران ، بزرگراه جلال آل احمد ، 
پلاک 137 واحد 3

تلفن:  86016265 - 86016271  
88281733 - 88247214

info@kazhaltransport.com
www.kazhaltransport.com

YAMI LINE GLOBAL General Trading L.LC

Email: YLG@EIM.AE        YAMI.GLOBAL@gmail.com
info@rahbaranpayam.com

معرفی شرکت و توانمندی ها:
با بیش از دو دهه فعالیت در حوزه کشتیرانی ، صیادی ، تجاری و خدمات فراساحلی فعال می باشد.

 خدمات کشتیرانی: مالکیت و مدیریت کشتی - اجاره شناور ) چارترینگ(
 خدمات صیادی: صید ، فرآوری و توزیع انواع آبزیان خلیج فارس و دریای عمان - تهیه و توزیع ادوات و ابزارآلات 

صیادی به روش صید شناورهای صنعتی و سنتی
 خدمات تجاری و بین المللی: حمل و نقل بار و کالا از بنادر جنوبی کشور به بنادر حوزه خلیج فارس
 خدمات فراساحلی: خدمات لجستیک و ترابری فراساحلی در حوزه نفت و گاز در محدوده خلیج فارس

  خدمات بندری: مدیریت بهره برداری بندر صیادی بوشهر در کانال بین المللی بوشهر به طول180متر عمق7 مترمجهز 
به امکانات رفاهی ، آب ، برق و سالن سرپوشیده حراج آبزیان مجهز به سیستم سرمایشی و برودتی آماده پذیرش انواع شناور 

های صیادی و تدارکاتی با طول حداکثر 70 مترمی باشد.

شرکت بین المللی کشتیرانی و خدمات صیادی تندیس خلیج فارس

www.tpg.org.ir               tandis_persiangulf@yahoo.com

مدیریت: کاپیتان محمدآبخو

نشانی: بوشهر-خیابان حافظ شمالی )نادر(- فرعی بانک قوامین- ساختمان نادر- طبقه3- واحد5و6
شعبه: بوشهر- چهار راه شیلات - بلوار والفجر - بندر صیادی بوشهر    تلفکس:33325208-9 077

یــامی لاین جلوبال
للتجارة العامة ش.ذ.م.م

مجید یامي لتجارة الملابس الجاهزة ش.ذ.م.م

MAJID YAMI READYMADE GARMENTS TRADING L.L.C

تهران: خیابان طالقانی ما بین استاد نجات الهی و
سپهبد قرنی، پلاک 304، طبقه اول، واحد 3

  تلفن )خط ویژه(: 021-88851190
نمابر: 021-88851192
همراه: 09122889764

www.safaraharia.ir
safarah.co@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

صفا راه آریا

 صادرات ، واردات ، ترانزیت ، گروپاژ
مدیر عامل: مالک اسماعیلی

کریر- فورواردر

نمایندگی خطوط کشتیرانی
 و حمل و نقل بین المللی

www.irantarabar.com

 حمل محمولات کانتینری، یخچالی  و پروژه ای 
از اقصی نقاط جهان  به بنادر ایران و بالعکس

 دارای نمایندگی مشهورترین 
خطوط کشتیرانی جهان و فورواردرهای بین المللی

 حمل و نقل کالا از طریق جاده از اروپا
 ترانزیت خارجی و داخلی از طریق ریل و جاده

تهران: میدان آرژانتین، خیابان شهید احمد قصیر، 
کوچه چهارده غربی پلاک 4، واحد 1 و 2
تلفن: 88172024  نمابر: 88760183
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گروه شرکت های حامل
حمل و نقل بین المللی، لجستیک،خدمات بار هوایی،کشتیرانی، 

ترانزیت کالا، بسته بندی و برگزاری کالاهای نمایشگاهی

حـامل شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

بـارفرابر شرکت حمل و نقل بین المللی

سـرای شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

سفـربر شرکت مسافرت هوایی و جهانگردی و زیارتی

زمینی، هوایی، دریایی

HAMEL International Transport Logistics services

BARFRABAR International Transport co.

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1
تلفن:55-88759051-021         نمابر:021-88733610

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1، طبقه 4
تلفن:73-88759872-021         نمابر:021-88731558

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره1، طبقه3
تلفن:71-88759870-021         نمابر:021-88732908

mahmoudisaray.ali@hameltarnsportco.com
info@hameltarnsportco.com 
 www.hameltransportco.com

info@saraym.com

کریر-فورواردر

نمایندگی هواپیمایی جمهوری اسلامی و کلیه خطوط داخلی و بین المللی
رزرو و صدور بلیت کلیه شرکت های هواپیمایی داخلی و خارجی

نمایندگی فروش بلیت قطارهای مسافری رجا )راه آهن جمهوری اسلامی(
تورهای سیاحتی-زیارتی )سوریه، عتبات عالیات و عمره(

نمایندگی کانون جهانگردی و اتومبیل رانی جمهوری اسلامی ایران

SAFARBAR Tour &Travel & pilgrimage Agency co.

تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره 1، طبقه همکف
کد پستی:1586867111

تلفن:2-88759750 / 8-88759056-021         نمابر:021-88759059
www.safarbar.com                       info@safarbar.com

SARAY International Freight Forwarders

تبریز:خیابان امام خمینی، چهارراه آبرسان، ساختمان زرین، طبقه سوم
تلفن:33342636 / 33341145-041         نمابر:041-33364522
تهران:خیابان مطهری، خیابان سرافراز)دریای نور(، خیابان هشتم، شماره1، 

طبقه2تلفن:88757302-021         نمابر:021-88757403

w w w. H a m e l t r a n s p o r t c o . c o m
w w w. H a m l e t r a n s p o r t . c o m

info@hameltransportco.com

راه تـرابـر شرکت حمل و نقل بین المللی
کریر، فورواردر، حق العملکاری، ترانزیت کالا

کریر، فورواردر، ترانزیت کالا

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی

 کیهان بحرجنوب

 نماینده کشتیرانی داخلی وخارجی 
 حمل کالا به جزایر ایران وتمامی کشورهای 

حوزه خلیج فارس، مالک شناور 
 دارای شعب درکلیه بنادر وجزایر جنوب ایران

دفترمرکزی : بندرعباس ، بلوار امام خمینی ،
 ساختمان یاس ، طبقه 3 ،واحد 301 

تلفن : 076-32212327-8
نمابر: 076-32246907

info@kayhanshpg.com
www.kayhanshpg.com

 )بامسئولیت محدود(

 تلفکس:021-88901927
:تلفکس بندر امام

061-52224327 / 52226217

rabani .wsp@gmail .com

تهران: ونک، خیابان گاندی، خیابان 25، 
طبقه 5، واحد 15

076-33566628

سال تاسیس:1387

Novel   Allied  Searoute

info@wrsco.ir

تهران: سهروردی شمالی، خیابان خرمشهر، 
پلاک 29، طبقه 4، واحد 13

تلفن: 021-88746480       
نمابر:021-88746481

شرکت کشتیرانی

ندای ساحل جنوب

تهران: خیابان قائم مقام فراهانی
تلفن: 88740801 / 88171396

نمابر: 88735949

Nedaye Sahel Jonoub 
shipping co.

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

 حمل کالای صادراتی و وارداتی 
به اروپا، آسیا، آفریقا و آمریکا

 سرویس حمل ترانزیت به cis و بالعکس
 حمل کالاهای سنگین و فوق سنگین

www.rdsshipping.com
info@rdsshipping.com

 حمل کلیه کالاهای کانتینری
 صادراتی و وارداتی

 ترانزیت داخلی و خارجی
 حمل محمولات فله

 حمل هوایی
 حمل زمینی از اروپا و گروپاژ
Door to Door تحویل کالا 

با شعب و نمایندگی در کلیه بنادر
تهران: خیابان مطهری، نبش خیابان 
لارستان، پلاک 414، طبقه 5، واحد 23

تلفن: 88894704 -021)15خط(
نمابر: 021-88913568

دفتر بندرعباس: 076-32219090

نماینده خطوط کشتیرانی 
Rashi & R.D.S

 شرکت کشتیرانی
راهیان دریای سعادت

88674569
88674881
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تهران: پاسداران شمالی، فرمانیه، پایین تر از سه راه اقدسیه، کوچه سیفان، پلاک 9، واحد 2
تلفن : 3 -021-26111292     

  نمابر:021-26111341

امیدان ساحل پارسیان
شرکت

  info@ospico.com             www.ospico.com

 خدمات فنی و مهندسی )ساخت و ساز و طراحی، مدیریت پروژه( 
)Firefighting standby خدمات فرا ساحل ) تامین اقلام ضروری سکوهای نفتی و 

 تامین تجهیزات مخابراتی و ایمنی
 چارترینگ

تهران : میدان مادر، خیابان بهروز، پلاک 20، طبقه سوم، واحد 10
تلفن: 26705791- 26705381- 26705466

EMKAY Line  نمایندگی خطوط کشتیرانی

هماهنگ دریای پارس

s s @ p a r s s e a h a r m o n y . c o m
i n f o @  p a r s s e a h a r m o n y . c o m

w w w . c a r g o s e a t r a d r s . c o m

 OPEN TOP, حمل انواع کالا توسط کانتینرهای معمولی، یخچالی 
FLATRACK به کلیه نقاط دنیا 

 حمل محمولات مواد شیمیایی و پتروشیمی
ISO TANK & FLEXI با استفاده از 

EX WORK حمل کالا به صورت 
  OEL - MLI - CST- RSL - UPSLنماینده خطوط کشتیرانی 

CARGO SEA TRADERS Co.Ltd
shipping Agency & Int'L Freight
Forwarder

تاجران دریا کالا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار آفریقا، کوچه آناهیتا، پلاک 11، طبقه 5، واحد 17
تلفن : 88670530   نمابر : 88197545

شرکت

مدیریت بـار ودریـا

قبول کلیه محمولات کانتینری به مقصد 
شبه قاره هند، سنگاپور، مالزی

تهران: خیابان ولیعصر، روبروی پارک 
ملت، خیابان ارمغان غربی،

C3پ66، ط3 و 
تلفن: 22028777-8

نمابر: 22028779

 Sun Logistics  :نمایندگی
SP Container Line      

St. John Lines, APL Line

دفتر مرکزی بوشهر: 09177734930 / 077-33538958
بندرعباس: 09173686557  دیر: 09171712072

خارگ: 09175549002

مینو دریای خلیج فارس

مدیرعامل: حمیرا علوی

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی

 نمایندگی شناورهای داخلی و خارجی
 حمل و نقل دریایی
 صادرات و واردات

شعبه های دیگر استان بوشهر:
 دلوار، دیلم، بوالخیر، گناوه

حمل مواد سوختی صادراتی و ترانزیتی از 
ایران به کشورهای همجوار و بالعکس

حمل مواد ترانزیتی از بندر عباس با کامیون 
های کفی و کانتینربر به کشورهای همجوار

جهت اطلاع از محمولات بارگیری 
و کرایه حمل:    09141623273

تلفن:   33822207-8 / 045-33820769   
نمابر: 045-33820773

badpa_ardabil@yahoo.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

بادپا اردبیل 

دفتر مرکزی: تهران، خیابان ظفر، جنب 
خیابان نفت شمالی، پلاک 200، واحد 3

شعب: بندر امام، بندر انزلی، بندر امیرآباد، بندر 
نوشهر، بندرعباس

تلفن:22262849-22262869
نمابر: 22912685

 خدمات نمایندگی کشتیرانی
 نمایندگی کشتیرانی SPICA بلژیک
 همکاری با شرکت های بزرگ اروپایی
 انجام عملیات تخلیه و بارگیری کشتی

 در بندر امام خمینی
 انجام کلیه امور گمرکی و ترخیص کالا

 از کلیه گمرکات کشور

www.tirajehshipping.com
info@tirajehshipping.com

شرکت کشتیرانی

 دریا محور تیراژه

آدرس دفتر: خرمشهر، انتهای

خیابان فردوسی، نرسیده به درب 

گمرک ساختمان نیلوفر، واحد 6

تلفن: 061-535266282

نمابر: 061-53510662
A-N-Shipping@yahoo.com

شرکت کشتیرانی  

امواج نیلگون خرمشهر
)با مسئولیت محدود(

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
 و چارترینگ 

 نماینده انحصاری خط
Bahri عربستان سعودی 

تهران:خیابان شهید بهشتی، بین قائم مقام و 
میرزای شیرازی، پلاک 436، ساختمان پارسه، 

طبقه سوم، واحد 12
کد پستی: 1586764648

تلفن: 88725758
نمابر: 88709456-7
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شعب داخلی:
بندرعباس، بوشهر، خرمشهر، 

بندر امام، عسلویه ، چابهار

Moj Madd 
Shipping services  Co.  LTD

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، بین لاله و شقایق 
ساختمان تخت جمشید، پلاک520، واحد 18

تلفن:44155324 / 021-44155547 
 نمابر: 021-44131826
همراه: 09123117715

شرکت کشتیرانی
 حمل و نقل بین المللی 

و خدمات بار هوایی

www.bbl-marine.com    ops@bbl-marine.com

شرکت کشتیرانی

خط آبی بی تا
چارترینگ کشتیهای نفتی و فله  نمایندگی کشتیرانی 

 ترانزیت ، اجاره مخازن ساحلی و تخلیه و بارگیری فرآورده های نفتی
 خدمات بندری ، حمل ، انبارداری و تخلیه و بارگیری کالاهای فله و خشک

تهران: سعادت آباد، خیابان 38 ، پلاک 55، طبقه اول
تلفن: 88583423 / 88583416     نمابر: 88583788

تهران: میرداماد، میدان مادر، خیابان 
سنجابی ) بهروز (، بن بست اول، 

پلاک 16، طبقه 4

 دریایی ، زمینی ، هوایی
 ترانزیت از مبادی ورودی

 به گمرکات داخل و خارج کشور  
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای

 آسیایی و اروپایی

کشتیرانی بین المللی
 آریا بندر سپنتا

تلفن : 88527980  فکس : 89775338

www.absshipping.com
info@absshipping.com info@bls-co.com        www.bls-co.com

تهران: میدان فاطمی، ساختمان فاطمی، پلاک 13، طبقه 8، واحد 84
)خط ویژه( تلفن: 88962407-021     نمابر: 021-88965155

 سرویس کانتینری از بنادر آسیا، آمریکا، کانادا، استرالیا و اروپا به بنادر جنوبی ایران
 خدمات چارترینگ و مشاوره حمل کالای فله

 خدمات فورواردینگ، حمل دریایی، جاده ای، هوایی، ترکیبی و ترانزیت
 ارائه خدمات جانبی و مشاوره جهت کاهش هزینه ها ی حمل

 نمایندگی Transcargo اروپا، آمریکا، استرالیا
UniTrans International Logistics co. Ltd نمایندگی انحصاری چین 

 نمایندگی World Best Logestices کره

تلفن: 22914184-8
فاکس: 22265523

بوشهر: خیابان دهقان، ساختمان حافظ، طبقه دوم، واحد 7
تلفن :  33342836-077   نمابر:2-33350061-077   همراه: 09171730247

شرکت کشتیرانی  و حمل و نقل بین المللی
خطوط گسترده جنوب

Info@southwidelines.com
www.southwidelines.com

 حمل کانتینری)Reefer, LCL , FCL(     نمایندگی خطوط کشتیرانی
 ترانزیت داخلی و خارجی     خدمات دریایی

SouthWide Lines Shipping Services

Info@psvservces.org    www.psvservces.org

دفتر مرکزی، تهران: سهروردی شمالی،  خیابان مرغاب، پلاک 7، طبقه سوم، واحد 6
شعبه بندرعباس : بلوار امام خمینی، برج ملکه آسمان ها، طبقه 11، واحد 1104

تلفن : 88533550       نمابر: 88751127

خدمات دریا منظر مروارید 

 حمل و مشاوره محمولات حجیم، سنگین و فوق سنگین               
 چارترینگ، فورواردینگ، حمل مرکب                                    
 حمل محمولات فله و یخچالی                                                 

 دارای نمایندگی های انحصاری در کشورهای آلمان، ایتالیا ، کره جنوبی، مالزی، امارات، ژاپن، عمان، اسپانیا، مصر، آفریقای جنوبی، برزیل

هوایی ، دریایی ، زمینی

 نمایندگی کشتیرانی
 حمل کالای کانتینری و غیر کانتینری

Door to Door خدمات حمل 
 حمل پروژ ه ای و ارائه راهکارهای ویژه صنعت

 ارائه سرویس حمل ونقل وارداتی
 ارائه خدمات فورواردری

تهران، خیابان وزراء، نبش کوچه 29، پلاک 147
تلفن: 021-88878501-4
فکس: 021-89777654

ادمیرال لاجستیک

کد پستی: 7513897344

  ترانزیت داخلی و خارجی
  عضویت انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته
 با مجوز رسمی از سازمان بنادر و دریانوردی
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تهران: پاسداران شمالی، فرمانیه، پایین تر از سه راه اقدسیه، کوچه سیفان، پلاک 9، واحد 2
تلفن : 3 -021-26111292     

  نمابر:021-26111341

امیدان ساحل پارسیان
شرکت

  info@ospico.com             www.ospico.com

 خدمات فنی و مهندسی )ساخت و ساز و طراحی، مدیریت پروژه( 
)Firefighting standby خدمات فرا ساحل ) تامین اقلام ضروری سکوهای نفتی و 

 تامین تجهیزات مخابراتی و ایمنی
 چارترینگ

تهران : میدان مادر، خیابان بهروز، پلاک 20، طبقه سوم، واحد 10
تلفن: 26705791- 26705381- 26705466

EMKAY Line  نمایندگی خطوط کشتیرانی

هماهنگ دریای پارس

s s @ p a r s s e a h a r m o n y . c o m
i n f o @  p a r s s e a h a r m o n y . c o m

w w w . c a r g o s e a t r a d r s . c o m

 OPEN TOP, حمل انواع کالا توسط کانتینرهای معمولی، یخچالی 
FLATRACK به کلیه نقاط دنیا 

 حمل محمولات مواد شیمیایی و پتروشیمی
ISO TANK & FLEXI با استفاده از 

EX WORK حمل کالا به صورت 
  OEL - MLI - CST- RSL - UPSLنماینده خطوط کشتیرانی 

CARGO SEA TRADERS Co.Ltd
shipping Agency & Int'L Freight
Forwarder

تاجران دریا کالا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار آفریقا، کوچه آناهیتا، پلاک 11، طبقه 5، واحد 17
تلفن : 88670530   نمابر : 88197545

شرکت

مدیریت بـار ودریـا

قبول کلیه محمولات کانتینری به مقصد 
شبه قاره هند، سنگاپور، مالزی

تهران: خیابان ولیعصر، روبروی پارک 
ملت، خیابان ارمغان غربی،

C3پ66، ط3 و 
تلفن: 22028777-8

نمابر: 22028779

 Sun Logistics  :نمایندگی
SP Container Line      

St. John Lines, APL Line

دفتر مرکزی بوشهر: 09177734930 / 077-33538958
بندرعباس: 09173686557  دیر: 09171712072

خارگ: 09175549002

مینو دریای خلیج فارس

مدیرعامل: حمیرا علوی

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی

 نمایندگی شناورهای داخلی و خارجی
 حمل و نقل دریایی
 صادرات و واردات

شعبه های دیگر استان بوشهر:
 دلوار، دیلم، بوالخیر، گناوه

حمل مواد سوختی صادراتی و ترانزیتی از 
ایران به کشورهای همجوار و بالعکس

حمل مواد ترانزیتی از بندر عباس با کامیون 
های کفی و کانتینربر به کشورهای همجوار

جهت اطلاع از محمولات بارگیری 
و کرایه حمل:    09141623273

تلفن:   33822207-8 / 045-33820769   
نمابر: 045-33820773

badpa_ardabil@yahoo.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

بادپا اردبیل 

دفتر مرکزی: تهران، خیابان ظفر، جنب 
خیابان نفت شمالی، پلاک 200، واحد 3

شعب: بندر امام، بندر انزلی، بندر امیرآباد، بندر 
نوشهر، بندرعباس

تلفن:22262849-22262869
نمابر: 22912685

 خدمات نمایندگی کشتیرانی
 نمایندگی کشتیرانی SPICA بلژیک
 همکاری با شرکت های بزرگ اروپایی
 انجام عملیات تخلیه و بارگیری کشتی

 در بندر امام خمینی
 انجام کلیه امور گمرکی و ترخیص کالا

 از کلیه گمرکات کشور

www.tirajehshipping.com
info@tirajehshipping.com

شرکت کشتیرانی

 دریا محور تیراژه

آدرس دفتر: خرمشهر، انتهای

خیابان فردوسی، نرسیده به درب 

گمرک ساختمان نیلوفر، واحد 6

تلفن: 061-535266282

نمابر: 061-53510662
A-N-Shipping@yahoo.com

شرکت کشتیرانی  

امواج نیلگون خرمشهر
)با مسئولیت محدود(

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
 و چارترینگ 

 نماینده انحصاری خط
Bahri عربستان سعودی 

تهران:خیابان شهید بهشتی، بین قائم مقام و 
میرزای شیرازی، پلاک 436، ساختمان پارسه، 

طبقه سوم، واحد 12
کد پستی: 1586764648

تلفن: 88725758
نمابر: 88709456-7
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شعب داخلی:
بندرعباس، بوشهر، خرمشهر، 

بندر امام، عسلویه ، چابهار

Moj Madd 
Shipping services  Co.  LTD

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، بین لاله و شقایق 
ساختمان تخت جمشید، پلاک520، واحد 18

تلفن:44155324 / 021-44155547 
 نمابر: 021-44131826
همراه: 09123117715

شرکت کشتیرانی
 حمل و نقل بین المللی 

و خدمات بار هوایی

www.bbl-marine.com    ops@bbl-marine.com

شرکت کشتیرانی

خط آبی بی تا
چارترینگ کشتیهای نفتی و فله  نمایندگی کشتیرانی 

 ترانزیت ، اجاره مخازن ساحلی و تخلیه و بارگیری فرآورده های نفتی
 خدمات بندری ، حمل ، انبارداری و تخلیه و بارگیری کالاهای فله و خشک

تهران: سعادت آباد، خیابان 38 ، پلاک 55، طبقه اول
تلفن: 88583423 / 88583416     نمابر: 88583788

تهران: میرداماد، میدان مادر، خیابان 
سنجابی ) بهروز (، بن بست اول، 

پلاک 16، طبقه 4

 دریایی ، زمینی ، هوایی
 ترانزیت از مبادی ورودی

 به گمرکات داخل و خارج کشور  
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای

 آسیایی و اروپایی

کشتیرانی بین المللی
 آریا بندر سپنتا

تلفن : 88527980  فکس : 89775338

www.absshipping.com
info@absshipping.com info@bls-co.com        www.bls-co.com

تهران: میدان فاطمی، ساختمان فاطمی، پلاک 13، طبقه 8، واحد 84
)خط ویژه( تلفن: 88962407-021     نمابر: 021-88965155

 سرویس کانتینری از بنادر آسیا، آمریکا، کانادا، استرالیا و اروپا به بنادر جنوبی ایران
 خدمات چارترینگ و مشاوره حمل کالای فله

 خدمات فورواردینگ، حمل دریایی، جاده ای، هوایی، ترکیبی و ترانزیت
 ارائه خدمات جانبی و مشاوره جهت کاهش هزینه ها ی حمل

 نمایندگی Transcargo اروپا، آمریکا، استرالیا
UniTrans International Logistics co. Ltd نمایندگی انحصاری چین 

 نمایندگی World Best Logestices کره

تلفن: 22914184-8
فاکس: 22265523

بوشهر: خیابان دهقان، ساختمان حافظ، طبقه دوم، واحد 7
تلفن :  33342836-077   نمابر:2-33350061-077   همراه: 09171730247

شرکت کشتیرانی  و حمل و نقل بین المللی
خطوط گسترده جنوب

Info@southwidelines.com
www.southwidelines.com

 حمل کانتینری)Reefer, LCL , FCL(     نمایندگی خطوط کشتیرانی
 ترانزیت داخلی و خارجی     خدمات دریایی

SouthWide Lines Shipping Services

Info@psvservces.org    www.psvservces.org

دفتر مرکزی، تهران: سهروردی شمالی،  خیابان مرغاب، پلاک 7، طبقه سوم، واحد 6
شعبه بندرعباس : بلوار امام خمینی، برج ملکه آسمان ها، طبقه 11، واحد 1104

تلفن : 88533550       نمابر: 88751127

خدمات دریا منظر مروارید 

 حمل و مشاوره محمولات حجیم، سنگین و فوق سنگین               
 چارترینگ، فورواردینگ، حمل مرکب                                    
 حمل محمولات فله و یخچالی                                                 

 دارای نمایندگی های انحصاری در کشورهای آلمان، ایتالیا ، کره جنوبی، مالزی، امارات، ژاپن، عمان، اسپانیا، مصر، آفریقای جنوبی، برزیل

هوایی ، دریایی ، زمینی

 نمایندگی کشتیرانی
 حمل کالای کانتینری و غیر کانتینری

Door to Door خدمات حمل 
 حمل پروژ ه ای و ارائه راهکارهای ویژه صنعت

 ارائه سرویس حمل ونقل وارداتی
 ارائه خدمات فورواردری

تهران، خیابان وزراء، نبش کوچه 29، پلاک 147
تلفن: 021-88878501-4
فکس: 021-89777654

ادمیرال لاجستیک

کد پستی: 7513897344

  ترانزیت داخلی و خارجی
  عضویت انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته
 با مجوز رسمی از سازمان بنادر و دریانوردی



152

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی
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 حمل و نقل دریایی، زمینی، هوایی
 حمل کالا به صورت کانتینری، فله، خرده بار وفول

 ترانزیت کالا به گمرکات
 داخلی و ترانزیت خارجی

Ex-Work حمل کالا به صورت 
تهران: خیابان مطهری، خیابان فجر، نبش 
خیابان غفاری، پلاک 55، طبقه 3، واحد 8

تلفن: 88327511-2 / 88341542-3  
نمابر:88327819

info@skyseaport .com

سپهر دریا بندر
شرکت خدمات کشتیرانی و بار هوایی

شرکت حمل و نقل بین المللی
 و نمایندگی کشتیرانی)با مسئولیت محدود(

International Transport & 
Shipping agency CO. LTD

www.donyabar.com
info@donyabar.com

تهران:خیابان کریم خان زند، خیابان شهید کلانتری، بین نجات الهی و سپهبدقرنی، ساختمان 76
طبقه 5 واحد 24

 ارائه سرویس فیدری از بنادر ایران به بنادر مهم منطقه

 ارائه سرویس TBL از بنادر ایرانی به بسیاری از بنادر دنیا

 دارای ناوگان مدرن و به روز

 حمل کانتینرهای معمولی و خاص

تهران، خیابان وزراء، نبش کوچه 29، پلاک 147

تلفن:021-88878501-4

فکس: 021-88777121

ادمیرال فیـدرز

بندر عباس: بلوار پاسداران،
روبروی دخانیات، ساختمان بختیاری ، 

پلاک 114، واحد 2 
تلفن: 076-33514780 
تلفکس: 076-33514782
مدیر عامل: 09173610795

مدیر عملیات: 09171597977

 تخلیه و بارگیری، بارنویسی، انبارداری
 ترخیص کالا و استریپ کانتینر

 مالکیت ثبت اختراع شماره 82737
 باگت مکانیکی جهت تسریع در عملیات

بارگیری و تخلیه انواع محمولات فله به کشتی با 
حذف نیروی انسانی در خن کشتی

و دارای انواع و اقسام ماشین آلات و تجهیزات 
تخلیه و بارگیری

خدمات دریایی و بندری شرکت

ساحل نمایان بندر

com

com

sahelnamyan.bnd@gmail.com

شرکت کشتیرانی

امواج آبی ایرانیان

آدرس: خیابان سعدی ،ساختمان شماره 250 ، طبقه ششم ، شماره 8
تلفن: 77610883 / 77612153 / 77613505 / 77625168-9

فکس: 77618618

darabian@iranianbluewaves.com

نمایندگی کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی

بندرانزلی: غازیان، خیابان رمضانی، ساختمان قائم، طبقه 4، واحد 16
تلفن: 44440693-013       نمابر: 013-44443728

 نمایندگی خطوط کشتیرانی روسیه
 نماینده خطوط کانتینری کاسپین روسیه

 دارای دفاتر و شعب در بندر انزلی، نوشهر، امیرآباد و فریدونکنار

info@caspiansilversea.com     www.caspiansilversea.com

شرکت خدمات کشتیرانی 

دریای نقره ای کاسپین

عضو فیاتا

153

شرکت های کشتیرانی و حمل ونقل بین المللی

ارائه دهنده خدمات  لجستیک شامل:
 حمل و نقل جاده ای، دریایی،  ریلی، ترکیبی و ترافیکی

 ترخیص کالاهای صادراتی و وارداتی
 انبارداری و بسته بندی

 مخزن داری   اپراتوری بنادر
 دارنده تجهیزات ویژه حمل گاز،مایعات و محمولات خطرناک  

صنعت نفت،گاز و پتروشیمی
 دارای نمایندگی در تهران، اراک، بندرامام، بندر عسلویه،

بجنورد، بندر عباس، شیراز، اصفهان، ایلام
آدرس: تهران، سعادت آباد، بلوار دریا، پلاک 32، تلفن/ نمابر: 88576456-58

شرکت مهندسی حمل و نقل  پتروشیمی
P T E C

www.ptec-ir.com -  info@ptc-ir.com

)امور کشتیرانی، کریر - فورواردر، خدمات گمرکی و ترخیص کالا(

شرکت کشتیرانی زیما سپهر دریا
Zima Sepehr Darya Shipping Agency Co.

 دارای سرویس های منظم فله و کانتینری از / به بنادر حوزه خلیج فارس و هند و چین و اروپا

 زمینی، دریایی، هوایی        ترانزیت داخلی و خارجی کالا و بیمه     حمل محمولات، ترافیکی و یخچالی

 حمل محمولات پروژه ای     دارای دفاتر نمایندگی در بندرعباس، خرمشهر و بوشهر

 دارای مجوز رسمی از سازمان بنادر و کشتیرانی

آدرس: تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه نگار، برج نگار، طبقه 13، واحد10

تلفن: )داخلی  105( 88664475 - 88665596 - 88652575- 021      فکس: داخلی100

www.zsd.asia    mgr@zsd.asia   info@zsd.asia

 بارگیری و حمل کالا از مبادی 
بنادر روسیه به ایران و بالعکس

 ارائه پروفرما برای غلات و تخته 
از روسیه و قزاقستان

 ترخیص و انجام تمامی
  امور گمرکی درکمترین زمان
CIS تهیه غلات از کشورهای 

مازندران: نوشهر، بلوار شهید خیریان
میدان ولیعصر، مجتمع کاج، طبقه 5، واحد 15  

تلفن : 011-52126214-7
 نمابر : 011-52126213

 ساعد جمشیدیان    09111912942

کشتیرانی و بازرگانی بین المللی

ایرانیان غلات پارسه

info@saedjamshidian-co.com

www.persiajonoub.net

نماینده رسمی فروش و خدمات پس از فروش لیفتراک های دیزلی،
دو گانه سوز برقی هیوندای کره جنوبی

.............................................................
پاسارگاد ماشین پرشیا جنوب)سهامی خاص(

تهران، اسلامشهر، خیابان بسیج، روبروی شهرک سعیدیه
کدپستی: 33169-69415       تلفن:56478893-021           فکس:021-56478878

)بنیاد بارانداز(

عملیات خدمات بندری در کلیه بنادر کشور با در اختیار 
داشتن بهترین و پیشرفته ترین تجهیزات و ماشین آلات 

با فن آوری روز

مدیریت: مجتبی دلگشایی

تهران:خیابان گاندی، کوچه 13، پلاک 18
تلفن:84308 / 84309 )30 خط(    نمابر: 021-88777923

بندرعباس: بندر شهید رجایی، محوطه گارد، جنب ساختمان مهندسی عمران 
تلفن: 6-33524614-076     نمابر: 076-331239230

منطقه ویژه اقتصادی بندر امام خمینی مجتمع بندری امام خمینی 
تلفن: 52284766-061    نمابر: 061-52284683

بندرنوشهر:خیابان فردوسی، اداره کل  بنادر و دریانوردی استان مازندران 011-52333933
بندر بوشهر: خیابان دهقان، اداره کل بنادر و دریانوردی استان بوشهر

تلفن: 33330683-077     نمابر:077-31661704
i n f o @ s p m c o . c o    w w w . s p m c o . c o
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بنادر روسیه به ایران و بالعکس

 ارائه پروفرما برای غلات و تخته 
از روسیه و قزاقستان

 ترخیص و انجام تمامی
  امور گمرکی درکمترین زمان
CIS تهیه غلات از کشورهای 

مازندران: نوشهر، بلوار شهید خیریان
میدان ولیعصر، مجتمع کاج، طبقه 5، واحد 15  

تلفن : 011-52126214-7
 نمابر : 011-52126213

 ساعد جمشیدیان    09111912942

کشتیرانی و بازرگانی بین المللی

ایرانیان غلات پارسه

info@saedjamshidian-co.com

www.persiajonoub.net

نماینده رسمی فروش و خدمات پس از فروش لیفتراک های دیزلی،
دو گانه سوز برقی هیوندای کره جنوبی

.............................................................
پاسارگاد ماشین پرشیا جنوب)سهامی خاص(

تهران، اسلامشهر، خیابان بسیج، روبروی شهرک سعیدیه
کدپستی: 33169-69415       تلفن:56478893-021           فکس:021-56478878

)بنیاد بارانداز(

عملیات خدمات بندری در کلیه بنادر کشور با در اختیار 
داشتن بهترین و پیشرفته ترین تجهیزات و ماشین آلات 

با فن آوری روز

مدیریت: مجتبی دلگشایی

تهران:خیابان گاندی، کوچه 13، پلاک 18
تلفن:84308 / 84309 )30 خط(    نمابر: 021-88777923

بندرعباس: بندر شهید رجایی، محوطه گارد، جنب ساختمان مهندسی عمران 
تلفن: 6-33524614-076     نمابر: 076-331239230

منطقه ویژه اقتصادی بندر امام خمینی مجتمع بندری امام خمینی 
تلفن: 52284766-061    نمابر: 061-52284683

بندرنوشهر:خیابان فردوسی، اداره کل  بنادر و دریانوردی استان مازندران 011-52333933
بندر بوشهر: خیابان دهقان، اداره کل بنادر و دریانوردی استان بوشهر

تلفن: 33330683-077     نمابر:077-31661704
i n f o @ s p m c o . c o    w w w . s p m c o . c o
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شرکت های حمل و نقل داخلی و بین المللی و کشتیرانی

ه

تهران: ایران شهرشمالی خیابان مهاجر پلاک 24 

طبقه دوم

1584665412

88322668
88491132-88491128

شرکت حمل و نقل بین المللی کارینا ترابر کیان

)با مسئولیت محدود(

نمایندگی کشتیرانی
 دریای آرام جنوب

 حمل تخصصی خودردو از امارات به ایران توسط کشتی های لندینگ کرافت
 حمل و ترانزیت انواع خودرو از امارات به عراق، روسیه،

   قزاقستان، ترکمنستان و آذربایجان

تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان کاووسی فر، کوچه آریا وطنی، پلاک 3، واحد 1و3    تلفن: 7- 88513586 / 88515929-021     نمابر: 021-88516103
info@karinatarabar.com      www.karinatarabar.com    www.southpaci f icsea .com

 BOSFOR نماینده انحصاری خط کانتینری 
در ایران 

 ارائه سرویس های منظم و هفتگی کانتینری 
از کلیه بنادر جنوبی کشور به اقصی نقاط جهان 

EX work بصورت حمل بندر به بندر و
 حمل محمولات فله ای و پروژه ای از کلیه 

بنادر جهان
 حمل انواع محمولات فله خشک و مایع 
و کانتینری در کلیه بنادر شمال کشور و 

کشورهای همسایه دریای خزر
 اجاره کشتی های فله بر و تانکری در 

سایزهای مختلف

تلفن: 021-88996587
نمابر:021-88957947

URL: www.BlueSeaSun.com
E-mail: info@blueseasun.com

شرکت خدمات کشتیرانی

 خورشید دریای آبی
 )با مسئولیت محدود(

Blue Sea Sun Shipping Service Co.Ltd.

دریانوردی

دفتر مرکزی: بندر عباس، 
منطقه ویژه اقتصادی بندر شهید رجایی

تلفن: 076-33514414-5
نمابر:076-33514416

تهران: میرداماد، میدان احمدی روشن، 
بن بست کاملیا، پلاک 7
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان 

 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی
 ترانزیت کالا به افغانستان 

و آسیای میانه و بالعکس
 نمایندگی در کلیه 

مبادی ورودی و خروجی کشور

کریر- فورواردر

دفتر مرکزی، مشهد:  خیابان خرمشهر، بین 
خرمشهر 6 و8، ساختمان 98، طبقه اول

تلفکس: 38528966/ 051-38540106
همراه: 09153159832 / 09151134101 
بندر عباس: تلفکس: 076-33519827

شرکت حمل و نقل بین المللی

چابک ران توس

دفترمرکزی : مشهد، بلوار سجاد، چهارراه بزرگمهر، پاساژپردیس، طبقه دوم، واحد 8
تلفن : 3-37660182-051          فکس : 051-37643452

شرکت حمل و نقل بین المللی

اترک بار خراسان
 مشاوره در امور گمرکی و حمل ونقل 

 ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 دارای ناوگان حمل جاده ای ایرانی، ازبکی، تاجیکی ) کفی، چادری، کارکریر(

 حمل محموله های  وارداتی و صادراتی ) زمینی، ریلی(
 بهترین نرخ کرایه حمل به کشورهایCIS  بصورت ریلی و زمینی)ترانزیتی ، صادراتی(

 حمل و تهیه انواع مجوز محموله های خاص ، محموله های ترافیکی و سنگین بار

www.atrakbarkhorasan.com
  msh-office@atrakbarkhorasan.com

کریر-فورواردر

CIC و عراق و

تهران: میدان شوش، خیابان صابونیان، تقاطع 
خیابان عابدینی، مجتمع اداری نگین، طبقه دوم، 

واحد 5
 تلفن: 57-55089850  /  نمابر: 55089880

www.avayenikpars.com
www.jadehtalaee.com
info@jadehtalaee.com

شرکت جاده طلایی

کریر-فورواردر
حمل کالاهای صادراتی و وارداتی

خدمات گمرکی   ترانزیت و ترخیص کالا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه بنادر و گمرکات 
کشور به ویژه بندرعباس، بوشهر، دیلم، آبادان، 
خرمشهر، بندرانزلی، امیرآباد و گمرکات تهران

 دارای دفتر نمایندگی در حمریه دبی 
 سرویس منظم هفتگی کشتی به بنادر ایران 

با همکاری شرکت خدمات 

بازرگانی آوای نیک پارس
ترخیص کالا

 انجام کلیه امور بازرگانی، گشایش اعتباری و 
حواله ارزی اولویت های مجاز

 دارای دفتر نمایندگی در شهر ایوو چین) آوای 
نیک چین( جهت عملیات کارگویی، انبارداری و 

بازرسی و ارسال اجناس به اقصی نقاط دنیا
 ترانزیت کالا از مبادی ورودی به گمرکات داخل 

کشور و به کشورهای همسایه
 ارایه خدمات و تحویل کالا به صورت
Door to Door    به تجار محترم

حمل و نقل بین المللی

مشهد : بلوار سجاد، خیابان بزرگمهر شمالی 
2ساختمان شمس، طبقه 5
تلفن: 051-37676911
نمابر: 051-37652236

shabgirbartoos@gmail.com

 وابسته به صنایع شیمیایی ادیب
 حمل فراورده های نفتی به صورت تخصصی )صادرات - ترانزیت(

 حمل کالا به کشورهای افغانستان- عراق - ارمنستان-پاکستان - آذربایجان - ترکمنستان   
 دارای نمایندگی فعال در سراسر کشور

نشانی: مشهد، بلوار فرامرز عباسی، بین فرامرز عباسی 1 و 3، مجتمع تجاری آناهیتا،
طبقه دوم، واحد 4

www.adibtarabarsepehr.com - info@adibtarabarsepehr.com
adibtarabar@yahoo.com

تلفن: 36022197 - 36022198 - 36014161- 36014162- 051 
نمابر: 36091561 - 051

شرکت حمل و نقل بین المللی ادیب ترابر سپهر
)کریر - فوروادر(

 مشهد: خیابان آبکوه، نبش آبکوه 5، مجتمع تجاری،  سعد آباد، واحد 103
تلفن: 37293743 / 37298146 /37239096 / 051-37239097

نمابر: 37297966-051          علیرضا فرتاج : 09153141054

 حمل کالای ترانزیتی، صادراتی و وارداتی   به کشورهای افغانستان و اسیای میانه
   به خصوص تاجیکستان ، قزاقستان، ازبکستان، ترکمنستان

 حمل کالا از طریق راه آهن به کشورهای اروپایی
 نمایندگی در کلیه بنادر و مرزهای  کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

میچکا ترابر شرق

info@michka-mts.com

عضو کنوانسیون تیر

حمل تخصصی مواد شیمیایی و پتروشیمی با استفاده از ایزوتانک های
 MEG, VAM, 2-EH, HEXANE جهت حمل carbon steal و stainless steal

دفتر مرکزی: مشهد- بلوار سجاد- چهارراه بزرگمهر- برج نگین پاسارگاد
 طبقه پنجم- واحد 503      تلفن: 37663907 و 37679155- 051

isotank@logistix.ir      www.kgpco.ir
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شرکت های حمل و نقل داخلی و بین المللی و کشتیرانی

ه

تهران: ایران شهرشمالی خیابان مهاجر پلاک 24 

طبقه دوم

1584665412

88322668
88491132-88491128

شرکت حمل و نقل بین المللی کارینا ترابر کیان

)با مسئولیت محدود(

نمایندگی کشتیرانی
 دریای آرام جنوب

 حمل تخصصی خودردو از امارات به ایران توسط کشتی های لندینگ کرافت
 حمل و ترانزیت انواع خودرو از امارات به عراق، روسیه،

   قزاقستان، ترکمنستان و آذربایجان

تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان کاووسی فر، کوچه آریا وطنی، پلاک 3، واحد 1و3    تلفن: 7- 88513586 / 88515929-021     نمابر: 021-88516103
info@karinatarabar.com      www.karinatarabar.com    www.southpaci f icsea .com

 BOSFOR نماینده انحصاری خط کانتینری 
در ایران 

 ارائه سرویس های منظم و هفتگی کانتینری 
از کلیه بنادر جنوبی کشور به اقصی نقاط جهان 

EX work بصورت حمل بندر به بندر و
 حمل محمولات فله ای و پروژه ای از کلیه 

بنادر جهان
 حمل انواع محمولات فله خشک و مایع 
و کانتینری در کلیه بنادر شمال کشور و 

کشورهای همسایه دریای خزر
 اجاره کشتی های فله بر و تانکری در 

سایزهای مختلف

تلفن: 021-88996587
نمابر:021-88957947

URL: www.BlueSeaSun.com
E-mail: info@blueseasun.com

شرکت خدمات کشتیرانی

 خورشید دریای آبی
 )با مسئولیت محدود(

Blue Sea Sun Shipping Service Co.Ltd.

دریانوردی

دفتر مرکزی: بندر عباس، 
منطقه ویژه اقتصادی بندر شهید رجایی

تلفن: 076-33514414-5
نمابر:076-33514416

تهران: میرداماد، میدان احمدی روشن، 
بن بست کاملیا، پلاک 7
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان 

 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی
 ترانزیت کالا به افغانستان 

و آسیای میانه و بالعکس
 نمایندگی در کلیه 

مبادی ورودی و خروجی کشور

کریر- فورواردر

دفتر مرکزی، مشهد:  خیابان خرمشهر، بین 
خرمشهر 6 و8، ساختمان 98، طبقه اول

تلفکس: 38528966/ 051-38540106
همراه: 09153159832 / 09151134101 
بندر عباس: تلفکس: 076-33519827

شرکت حمل و نقل بین المللی

چابک ران توس

دفترمرکزی : مشهد، بلوار سجاد، چهارراه بزرگمهر، پاساژپردیس، طبقه دوم، واحد 8
تلفن : 3-37660182-051          فکس : 051-37643452

شرکت حمل و نقل بین المللی

اترک بار خراسان
 مشاوره در امور گمرکی و حمل ونقل 

 ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 دارای ناوگان حمل جاده ای ایرانی، ازبکی، تاجیکی ) کفی، چادری، کارکریر(

 حمل محموله های  وارداتی و صادراتی ) زمینی، ریلی(
 بهترین نرخ کرایه حمل به کشورهایCIS  بصورت ریلی و زمینی)ترانزیتی ، صادراتی(

 حمل و تهیه انواع مجوز محموله های خاص ، محموله های ترافیکی و سنگین بار

www.atrakbarkhorasan.com
  msh-office@atrakbarkhorasan.com

کریر-فورواردر

CIC و عراق و

تهران: میدان شوش، خیابان صابونیان، تقاطع 
خیابان عابدینی، مجتمع اداری نگین، طبقه دوم، 

واحد 5
 تلفن: 57-55089850  /  نمابر: 55089880

www.avayenikpars.com
www.jadehtalaee.com
info@jadehtalaee.com

شرکت جاده طلایی

کریر-فورواردر
حمل کالاهای صادراتی و وارداتی

خدمات گمرکی   ترانزیت و ترخیص کالا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه بنادر و گمرکات 
کشور به ویژه بندرعباس، بوشهر، دیلم، آبادان، 
خرمشهر، بندرانزلی، امیرآباد و گمرکات تهران

 دارای دفتر نمایندگی در حمریه دبی 
 سرویس منظم هفتگی کشتی به بنادر ایران 

با همکاری شرکت خدمات 

بازرگانی آوای نیک پارس
ترخیص کالا

 انجام کلیه امور بازرگانی، گشایش اعتباری و 
حواله ارزی اولویت های مجاز

 دارای دفتر نمایندگی در شهر ایوو چین) آوای 
نیک چین( جهت عملیات کارگویی، انبارداری و 

بازرسی و ارسال اجناس به اقصی نقاط دنیا
 ترانزیت کالا از مبادی ورودی به گمرکات داخل 

کشور و به کشورهای همسایه
 ارایه خدمات و تحویل کالا به صورت
Door to Door    به تجار محترم

حمل و نقل بین المللی

مشهد : بلوار سجاد، خیابان بزرگمهر شمالی 
2ساختمان شمس، طبقه 5
تلفن: 051-37676911
نمابر: 051-37652236

shabgirbartoos@gmail.com

 وابسته به صنایع شیمیایی ادیب
 حمل فراورده های نفتی به صورت تخصصی )صادرات - ترانزیت(

 حمل کالا به کشورهای افغانستان- عراق - ارمنستان-پاکستان - آذربایجان - ترکمنستان   
 دارای نمایندگی فعال در سراسر کشور

نشانی: مشهد، بلوار فرامرز عباسی، بین فرامرز عباسی 1 و 3، مجتمع تجاری آناهیتا،
طبقه دوم، واحد 4

www.adibtarabarsepehr.com - info@adibtarabarsepehr.com
adibtarabar@yahoo.com

تلفن: 36022197 - 36022198 - 36014161- 36014162- 051 
نمابر: 36091561 - 051

شرکت حمل و نقل بین المللی ادیب ترابر سپهر
)کریر - فوروادر(

 مشهد: خیابان آبکوه، نبش آبکوه 5، مجتمع تجاری،  سعد آباد، واحد 103
تلفن: 37293743 / 37298146 /37239096 / 051-37239097

نمابر: 37297966-051          علیرضا فرتاج : 09153141054

 حمل کالای ترانزیتی، صادراتی و وارداتی   به کشورهای افغانستان و اسیای میانه
   به خصوص تاجیکستان ، قزاقستان، ازبکستان، ترکمنستان

 حمل کالا از طریق راه آهن به کشورهای اروپایی
 نمایندگی در کلیه بنادر و مرزهای  کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

میچکا ترابر شرق

info@michka-mts.com

عضو کنوانسیون تیر

حمل تخصصی مواد شیمیایی و پتروشیمی با استفاده از ایزوتانک های
 MEG, VAM, 2-EH, HEXANE جهت حمل carbon steal و stainless steal

دفتر مرکزی: مشهد- بلوار سجاد- چهارراه بزرگمهر- برج نگین پاسارگاد
 طبقه پنجم- واحد 503      تلفن: 37663907 و 37679155- 051

isotank@logistix.ir      www.kgpco.ir
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان و کردستان

ترانزیت کالا از کلیه بنادر دنیا به 
کشورهای آسیای میانه 

 افغانستان، عراق، پاکستان

شرکت  حمل و نقل بین المللی 

سورتمه ترابر خراسان
کریر-فورواردر

مشهد: خیابان ملک الشعرای بهار، بهار 17، 
پلاک 118، طبقه 2، واحد 3

تلفن: 051-38530919
نمابر: 051-38527701

بندرعباس: بلوار پاسداران، سه راه هتل هما، 
ساختمان پارس آلومینیوم، طبقه 3، واحد 9 

تلفن: 076-33519802
نمابر: 076-33517999

info@stk-shipping.com
ceo@stk-shipping.com
www.stk-shipping.com

مشهد : خیابان سنا باد، بین سناباد 42 
و44، ساختمان 440، واحد 4 

تلفن: 051-37123023
نمابر: 051-38469011

m.parttarabar@gmail.com

 حمل کالاهای صادراتی-وارداتی
 و یا ترانزیتی به کشورهای
 آسیای میانه و افغانستان

پـارت تـرابـر خـراسـان
 شرکت حمل و نقل بین المللی

حمل و نقل بین المللی 
 کشتیرانی و امور گمرکی

دفتر مرکزی : سنندج
صندوق پستی : 66135-596

 تلفن : 087-33290678   
  نمابر : 087-33291169     

همراه: 09187874098
دفتر تهران : خیابان سپهبد قرنی،خیابان، 

سوسن،شماره 4 طبقه 4
تلفن : 88906769  

88916920/88911059
نمابر : 88897497

کردستانایران ویـــچ

iranvichco@ yahoo.com
www.amintara.ir

www.amintara.com

09153149040

آموت بار ترابر
AMUT BAR TARABAR) با مسئولیت محدود(

LTD

www.amutbartarabar.com                  carrier.amutbar@gmail.com   

3
مشهد: میدان تقی آباد، مجتمع زیست خاور، طبقه 5، واحد 514

تلفن: 38546216 / 38546232 / 051-38546285 
 نمابر: 38596528-051     همراه: 09151107096

مشهد: میدان ابوطالب، نبش حر عاملی، 47 ساختمان پمپ بنزین ره پیما،
طبقه اول

www.zohreshab.com         r.ahmadyar7096@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

زهــره شب
 ترانزیت، صادرات و واردات به کشورهای آسیای میانه 

 علی الخصوص افغانستان و بالعکس
 ارائه خدمات کانتینری

 حمل محمولات کانتینری و چادری

کریر- فورواردر

تلفن :  2-33422661-054    نمابر:33422663-054    همراه: 09151418221

فکس: 37252295-051تلفن: 051-37063115-6
Emial: bidel@abanrahtoos.com - khavari@abanrahtoos.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی

حمل و نقل بین المللی آسا ترابر شرق
   مشاوره و انجام کلیه عملیات و تشریفات گمرکی و ترخیص کالا از تمامی گمرکات و بنادر کشور.

   سرویس منظم از بندرعباس به کشورهای مشترک المنافع) CIS (، افغانستان و عراق.
   حمل کانیتنری کالاهای وارداتی ، صادراتی و ترانزیت از کلیه بنادر چین و دبی به ایران و بالعکس .

) . MULTIMODAL ( ارائه خدمات حمل دریائی ، زمینی و ریلی   
   پذیرش و حمل کالاهای خطرناک ، دارو و کالاهای یخچالی .

   حمل محمولات سنگین وزن و ترافیکی .

کریــر - فــورواردر

دارای دفاتر نمایندگی فعال در چین / هند / قزاقستان / تاجیکستان / ازبکستان / ترکمنستان

مشهد: بلوار جانباز شمالی، بین جانباز 2 و4، ساختمان هواپیمایی قطر، طبقه 5، واحد 1
تلفن: 4-37664131-051   فاکس: 051-37664130 

www.asatarabar.ir        info@asatarabar.ir

ADD:Apt. No1, 5th floor, Qatar Air ways Bldg, between 2nd 
& 4th St., North janbazBlvd, MASHHAD, IRAN
TEL: +98 51 3766 4131-4        FAX: +98 51 3766 4130

شرکت اهورا  بار بندر امام
عملیات تخلیه و بارگیری

 عملیات محوطه بندری
 تجهیزات کامل تخلیه و بارگیری

 تجربه موفق تخلیه، بارگیری و کیسه گیری 300 هزارتن انواع کود شیمیایی و ارسال به
   تمام نقاط کشور در مدت 5 ماه

 دارای تقدیرنامه از وزارت جهاد کشاورزی
 همکاری با شرکت های جهاد سبز، شرکت خدمات حمایتی کشاورزی و

   شرکت بازرگانی غدیر سپهر، تک مارون، آرد داران، نهاده های دامی جاهد

دفتر مرکزی: سربندر،700 دستگاه، سعیدی 7، مجتمع توحید، واحد 5
تلفکس: 061-52224865

دفتر عملیات: مجتمع بندری امام خمینی، اسکله 20، محوطه اختصاصی
تلفکس: 52284364-061    همراه: 09161514353

مدیرعامل: بهزاد ویسی منفرد

Ahoorabar@gmail.com www.shahootarbar.com               info@shahootarbar.com

شرکت 
جهــان کـــالا

 متخصص بسته بندی و ارسال لوازم منزل،مبلمان ولوازم شخصی
 به تمام نقاط جهان کانادا، آمریکا، استرالیا، اروپا، آسیا و....

 دریایی ،  زمینی ،  هوایی
 بسته بندی استاندارد  ،  تشریفات گمرکی ،  فریت لوازم شخصی

تهران: میدان جمهوری، خیابان جمهوری اسلامی، 
خیابان اسکندری جنوبی، پلاک383، زنگ شماره 3

تلفن:31-66571130-021             فکس:021-66571132    
همراه: 09125754095/09128210085  

مدیریت: معصومی       مدیربازرگانی: تبریزی

w w w. j a h a n k a l a c a r g o . c o m
i n f o@ j a h a n k a l a . c o m

 صنایع خورده بار و دربستی

ارتباط با ما: 
051-33924900-4 / 33425112-3
09151156442  یحیی پور )مدیریت(

دفتر مرکزی:  پایانه حمل و نقل، طبقه همکف، اتاق 114
نشانی انبار:  خیابان فدائیان اسلام، مقابل فدائیان 19

شرکت حمل و نقل

بزرگ خراسان
سال تاسیس : 1367 شماره ثبت: 6061
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان و کردستان
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info@stk-shipping.com
ceo@stk-shipping.com
www.stk-shipping.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی
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شرکت حمل و نقل

بزرگ خراسان
سال تاسیس : 1367 شماره ثبت: 6061
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و داخلی

 شرکت حمل و نقل جاده ای 

                احسان هرمزگان

دارای کمرشکن 11،7،4 محور جهت حمل محمولات سبک و سنگین
 به تمام نقاط ایران و قبول خدمات ترانزیت به خارج از کشور

مشاور در امور گمرکی جهت صادرات و واردات، دارای محوطه جهت 
حمل شهری و انبار داری

دفتر مرکزی بندرعباس : بلوار جمهوری اسلامی، نرسیده به سه راه جهانبار،جنب ساختمان 
ایران خودرو، طبقه فوقانی بانک سپه، شعبه ایران خودرو    

مدیریت: 09171614045 / 09171630623                       
دفتر مرکزی: 6-33565324 / 33563965-076              نمابر: 076-33560442
دفتر عملیات: ترمینال غرفه 10/  تلفن: 32589302-076   فکس: 076-32589459

میدان تره بار:    تلفن:  33710061-076                                 نمابر:076-33710074
دفتر عملیات شهرک حمل و نقل صدور بارنامه:                   تلفکس: 076-33532530

شرکت حمل و نقل جاده ای داخلی

سلمـان جنـوب

مدیر عامل و رئیس هیئت مدیره:
آقای شیرزاد غمگین

بندر عباس: میدان شهدا، ساختمان صدرا، 
طبقه 6، واحد 602

تلفن مدیریت: 076-33561240
تلفن دفتر: 076-33514880 

076-33514865 
نمابر:076-33514866
همراه:09177634568

حمل کلیه کالاها از بندرعباس
 به کلیه نقاط کشور و خدمات

 استریپ کانتینر

)سهامی خاص(

ehsan.hormozgan@yahoo.co     www.ehsan.hormozgan.com

تهران: خیابان دستگردی )ظفر(، پلاک 277 - طبقه 4 - واحد جنوبی

تلفن: 88782350 / 88794566-)9821+(   نمابر: 88785844-)9821+(
تهران: خیابان دستگردی )ظفر(، پلاک 277 - طبقه 4 - واحد شمالی

)سهامی خاص(
 ارائه دهنده خدمات گمرکی صادرات-واردات و ترخیص کلیه 

کالاها از تمامی گمرکات کشور
 ارائه خدمات مشاوره ای بانکی و اعتباری

 دریافت مجوزهای مربوطه
 انجام ترانزیت و پاساوان کالا از گمرکات 

 ارائه خدمات مشاوره ای در پیاده سازی سیستم های ایجاد
 ارزش افزوده در تجارت

 ارائه کلیه خدمات بازرگانی خارجی

info@Armanpadid.com   www.Armanpadid.com

شرکت بازرگانی آرمان پدید
شرکت حمل و نقل بین المللی 

مــاد تــرابــر
 فعالیت در کلیه زمینه های حمل و نقل بین المللی صادرات، وارداتی، 

ترانزیتی، مرجوعی، جاده ای، دریایی، هوایی و ریلی
 حمل محمولات به صورت فله، کانتینری از آمریکای شمالی، اروپا، آسیا، 

خاوردور و بنادر جنوبی ایران
 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی با کانتینر از ایران به بنادر و شهرهای 

اروپایی، اسیایی، آفریقایی و بالعکس
 تخصص در حمل و نقل کالاهای نمایشگاهی
 ترانزیت کالا از بندر ایران به مبادی مختلف

تلفن: 88782350 / 88794566-)9821+(   نمابر: 88785844-)9821+(
www.maadlogistics.com / info@maadlogistics.com

CARAVELSATLINE \
\SEALINK BHAVANI

شرکت حمل و نقل بین المللی

 زمرّد راه سعادت
شماره ثبت : 248838

کریر-فورواردر
متخصص در امر ترانزیت کالا

دارای نمایندگی فعال در گمرکات بندرعباس، بازرگان، تهران
 تهران: تقاطع خیابان جمهوری اسلامی و اسکندری، ساختمان تجاری و اداری زائر، 

طبقه سوم، واحد406
تلفکس: 66904955 / 66402542 -021

arez1975@yahoo.comsaba.mahan2172@yahoo.com

بازرگانی- حمل ونقل داخلی و بین المللی
صادرات - واردات

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام،
روبروی بانک ملی

تلفن: 34374066 -044
34373334 - 34374316

فکس: 044-34374044
دفتر پایانه: بازرگان، تیرپارک، غرفه 4    

تلفن: 044-34373421
همراه: 09034374316 

09134374316

شرکت حمل ونقل 

آرمین بازرگان

Bazargan_armin@yahoo.com

info@arminbazargan.com

Armin Bazargan
Transportation co

شرکت حمل و نقل بین المللیشماره ثبت: 282

پــارسایان

اماده ارائه خدمات از کشور چین 
و هندوستان و دوبی به کشورهای 

آسیای میانه 

تبریز: کیلومتر 4 جاده تبریز مرند نرسیده
به پمپ بنزین شهریار      

تلفن: 2 -041-32424940
نمابر: 041-32424819

تلفن دفتر چین: 008657985595490    
نمابر دفتر چین:    008657985595491

parsayan.group@gmail.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی

 حمل زمینی کالاهای معمولی، یخچالی و کانتینری به اروپا و کشورهایCIS، عراق، ترکیه، پاکستان ، افغانستان و بالعکس
 حمل دریائی توسط انواع کانتینر معمولی و یخچالی از کشورهای خاور دور، حوزه خلیج فارس، اروپا و امریکا به بنادر جنوبی کشور

 ترانزیت کالا از مبادی ورودی کشور به داخل ایران، آذربایجان، ارمنستان، ترکمنستان و سایر کشورهای همسایه
 حمل دریائی کانتینری و فله از روسیه و بلاروس، کشورهای حوزه بالکان به بنادر شمالی ایران

 اخذ مجوزات لازم جهت صادرات ، واردات و ترانزیت کالا از سازمان ها و ادارات مربوطه
 حمل انواع محمولات هوایی و ارائه خدمات فـرودگاهی شامل ترخیص، ترانزیت و حمل مجدد ) ترانزیت کالا( در فرودگاه امام خمینی به مقصد کلیه گمرکات و مناطق آزاد کشور

 حمل خرده بار بصورت روزانه از اروپا و ترکیه به ایران و بالعکس       حمل محمولات ریلی توسط واگن های کفی، لبه دار، مسقف و تانکر

آدرس: خیابان دکـتر مفـتح تقاطـع چهـارراه سـمیه شـماره 108 طبـقه سـوم واحـدهای 15 و 16

info@kahkeshank-kd.com       www.khakeshank-kd.com    /    E-mail: info@iranzamincorp.com       www.iranzamincorp.com

تلفن: 5 – 7804 021-8834
فاکس: 5744 4385

تلفن: 2470 1062/8883 8883 /7803 021-8834    
فاکس: 9144 4385

شرکت حمل ونقل بین المللی )سهامی خاص(

ایـران زمـین
شرکت کشتیرانی 

کهکشـان کالا و دریـا

شرکت سفیر ریل آسیا
شرکت های عضو مجموعه سفیر ریل آسیا  با برخورداری از لوکس ترین واگنهای مسافری پیشتاز در ارائه خدمات در صنعت حمل و نقل ریلی 

مسافری در کشور می باشند.در همین راستا تمامی شرکتهای عضو مجموعه سفیر  همواره کوشیده اند تا با تکیه بر افزایش ناوگان مسافری 
سهم خود را در این حوزه افزایش وبا ارتقاءسطح کیفی خدمات به مسافرین نسبت به تامین انتظارات آنان اقدام نمایند.

ما امید داریم که بتوانیم با بهره گیری از دانش روز و برنامه ریزی مناسب مبتنی
 بر تمامی امکانات موجود شرایط دلنشینی را برای سفر با قطار فراهم آوریم. 

سایت فروش اینترنتی قطارهای مجموعه سفیر
www.safirrail.ir

جهت تهیه بلیت گروهی و چارتر با شرکت سفیر ریل آسیا تماس بگیرید.
    تهران: خیابان میرزای شیرازی، خیابان اعرابی5، پلاک21            تلفن: 9-88863155                   نمابر: 88313043 

www.safirrail.com      info@safirrail.com    

واردات و فروش انواع کامیون های مستعمل

شرکت حمل و نقل بین المللی 

باراندیش
شرکت بازرگانی

آذرنگار ساوالان

علیزاده: 09143525234  دفترتهران: امیرآباد شمالی، روبروی بیمارستان قلب)شریعتی(، کوچه دانش ثانی، پلاک 69، طبقه 3     تلفن: 021-88335686   

013-44422713 / 44425757

اردبیل،
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و داخلی

 شرکت حمل و نقل جاده ای 

                احسان هرمزگان

دارای کمرشکن 11،7،4 محور جهت حمل محمولات سبک و سنگین
 به تمام نقاط ایران و قبول خدمات ترانزیت به خارج از کشور

مشاور در امور گمرکی جهت صادرات و واردات، دارای محوطه جهت 
حمل شهری و انبار داری

دفتر مرکزی بندرعباس : بلوار جمهوری اسلامی، نرسیده به سه راه جهانبار،جنب ساختمان 
ایران خودرو، طبقه فوقانی بانک سپه، شعبه ایران خودرو    

مدیریت: 09171614045 / 09171630623                       
دفتر مرکزی: 6-33565324 / 33563965-076              نمابر: 076-33560442
دفتر عملیات: ترمینال غرفه 10/  تلفن: 32589302-076   فکس: 076-32589459

میدان تره بار:    تلفن:  33710061-076                                 نمابر:076-33710074
دفتر عملیات شهرک حمل و نقل صدور بارنامه:                   تلفکس: 076-33532530

شرکت حمل و نقل جاده ای داخلی

سلمـان جنـوب

مدیر عامل و رئیس هیئت مدیره:
آقای شیرزاد غمگین

بندر عباس: میدان شهدا، ساختمان صدرا، 
طبقه 6، واحد 602

تلفن مدیریت: 076-33561240
تلفن دفتر: 076-33514880 

076-33514865 
نمابر:076-33514866
همراه:09177634568

حمل کلیه کالاها از بندرعباس
 به کلیه نقاط کشور و خدمات

 استریپ کانتینر

)سهامی خاص(

ehsan.hormozgan@yahoo.co     www.ehsan.hormozgan.com

تهران: خیابان دستگردی )ظفر(، پلاک 277 - طبقه 4 - واحد جنوبی

تلفن: 88782350 / 88794566-)9821+(   نمابر: 88785844-)9821+(
تهران: خیابان دستگردی )ظفر(، پلاک 277 - طبقه 4 - واحد شمالی

)سهامی خاص(
 ارائه دهنده خدمات گمرکی صادرات-واردات و ترخیص کلیه 

کالاها از تمامی گمرکات کشور
 ارائه خدمات مشاوره ای بانکی و اعتباری

 دریافت مجوزهای مربوطه
 انجام ترانزیت و پاساوان کالا از گمرکات 

 ارائه خدمات مشاوره ای در پیاده سازی سیستم های ایجاد
 ارزش افزوده در تجارت

 ارائه کلیه خدمات بازرگانی خارجی

info@Armanpadid.com   www.Armanpadid.com

شرکت بازرگانی آرمان پدید
شرکت حمل و نقل بین المللی 

مــاد تــرابــر
 فعالیت در کلیه زمینه های حمل و نقل بین المللی صادرات، وارداتی، 

ترانزیتی، مرجوعی، جاده ای، دریایی، هوایی و ریلی
 حمل محمولات به صورت فله، کانتینری از آمریکای شمالی، اروپا، آسیا، 

خاوردور و بنادر جنوبی ایران
 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی با کانتینر از ایران به بنادر و شهرهای 

اروپایی، اسیایی، آفریقایی و بالعکس
 تخصص در حمل و نقل کالاهای نمایشگاهی
 ترانزیت کالا از بندر ایران به مبادی مختلف

تلفن: 88782350 / 88794566-)9821+(   نمابر: 88785844-)9821+(
www.maadlogistics.com / info@maadlogistics.com

CARAVELSATLINE \
\SEALINK BHAVANI

شرکت حمل و نقل بین المللی

 زمرّد راه سعادت
شماره ثبت : 248838

کریر-فورواردر
متخصص در امر ترانزیت کالا

دارای نمایندگی فعال در گمرکات بندرعباس، بازرگان، تهران
 تهران: تقاطع خیابان جمهوری اسلامی و اسکندری، ساختمان تجاری و اداری زائر، 

طبقه سوم، واحد406
تلفکس: 66904955 / 66402542 -021

arez1975@yahoo.comsaba.mahan2172@yahoo.com

بازرگانی- حمل ونقل داخلی و بین المللی
صادرات - واردات

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام،
روبروی بانک ملی

تلفن: 34374066 -044
34373334 - 34374316

فکس: 044-34374044
دفتر پایانه: بازرگان، تیرپارک، غرفه 4    

تلفن: 044-34373421
همراه: 09034374316 

09134374316

شرکت حمل ونقل 

آرمین بازرگان

Bazargan_armin@yahoo.com

info@arminbazargan.com

Armin Bazargan
Transportation co

شرکت حمل و نقل بین المللیشماره ثبت: 282

پــارسایان

اماده ارائه خدمات از کشور چین 
و هندوستان و دوبی به کشورهای 

آسیای میانه 

تبریز: کیلومتر 4 جاده تبریز مرند نرسیده
به پمپ بنزین شهریار      

تلفن: 2 -041-32424940
نمابر: 041-32424819

تلفن دفتر چین: 008657985595490    
نمابر دفتر چین:    008657985595491

parsayan.group@gmail.com

159

شرکت های حمل و نقل بین المللی

 حمل زمینی کالاهای معمولی، یخچالی و کانتینری به اروپا و کشورهایCIS، عراق، ترکیه، پاکستان ، افغانستان و بالعکس
 حمل دریائی توسط انواع کانتینر معمولی و یخچالی از کشورهای خاور دور، حوزه خلیج فارس، اروپا و امریکا به بنادر جنوبی کشور

 ترانزیت کالا از مبادی ورودی کشور به داخل ایران، آذربایجان، ارمنستان، ترکمنستان و سایر کشورهای همسایه
 حمل دریائی کانتینری و فله از روسیه و بلاروس، کشورهای حوزه بالکان به بنادر شمالی ایران

 اخذ مجوزات لازم جهت صادرات ، واردات و ترانزیت کالا از سازمان ها و ادارات مربوطه
 حمل انواع محمولات هوایی و ارائه خدمات فـرودگاهی شامل ترخیص، ترانزیت و حمل مجدد ) ترانزیت کالا( در فرودگاه امام خمینی به مقصد کلیه گمرکات و مناطق آزاد کشور

 حمل خرده بار بصورت روزانه از اروپا و ترکیه به ایران و بالعکس       حمل محمولات ریلی توسط واگن های کفی، لبه دار، مسقف و تانکر

آدرس: خیابان دکـتر مفـتح تقاطـع چهـارراه سـمیه شـماره 108 طبـقه سـوم واحـدهای 15 و 16

info@kahkeshank-kd.com       www.khakeshank-kd.com    /    E-mail: info@iranzamincorp.com       www.iranzamincorp.com

تلفن: 5 – 7804 021-8834
فاکس: 5744 4385

تلفن: 2470 1062/8883 8883 /7803 021-8834    
فاکس: 9144 4385

شرکت حمل ونقل بین المللی )سهامی خاص(

ایـران زمـین
شرکت کشتیرانی 

کهکشـان کالا و دریـا

شرکت سفیر ریل آسیا
شرکت های عضو مجموعه سفیر ریل آسیا  با برخورداری از لوکس ترین واگنهای مسافری پیشتاز در ارائه خدمات در صنعت حمل و نقل ریلی 

مسافری در کشور می باشند.در همین راستا تمامی شرکتهای عضو مجموعه سفیر  همواره کوشیده اند تا با تکیه بر افزایش ناوگان مسافری 
سهم خود را در این حوزه افزایش وبا ارتقاءسطح کیفی خدمات به مسافرین نسبت به تامین انتظارات آنان اقدام نمایند.

ما امید داریم که بتوانیم با بهره گیری از دانش روز و برنامه ریزی مناسب مبتنی
 بر تمامی امکانات موجود شرایط دلنشینی را برای سفر با قطار فراهم آوریم. 

سایت فروش اینترنتی قطارهای مجموعه سفیر
www.safirrail.ir

جهت تهیه بلیت گروهی و چارتر با شرکت سفیر ریل آسیا تماس بگیرید.
    تهران: خیابان میرزای شیرازی، خیابان اعرابی5، پلاک21            تلفن: 9-88863155                   نمابر: 88313043 

www.safirrail.com      info@safirrail.com    

واردات و فروش انواع کامیون های مستعمل

شرکت حمل و نقل بین المللی 

باراندیش
شرکت بازرگانی

آذرنگار ساوالان

علیزاده: 09143525234  دفترتهران: امیرآباد شمالی، روبروی بیمارستان قلب)شریعتی(، کوچه دانش ثانی، پلاک 69، طبقه 3     تلفن: 021-88335686   

013-44422713 / 44425757

اردبیل،
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شرکت های حمل و نقل بین المللی

تلفن: 34468701 / 041-34468700
نمابر: 041-34457121

 حمل محمولات صادراتی، ترانزیتی به اروپا، 
آسیا، کشورهای همجوار و بالعکس

 حمل اختصاصی کالا به روسیه بلاروس، 
اوکراین و بالعکس

  حمل قیر با تانکرهای مخصوص حمل 
محمولات یخچالی

  ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در 
کلیه گمرکات

بازرگان: بلوار امام
تلفن: 34373650-4 -044

044- 34372288       
044-34372263 / 34372732     

نمابر: 044-34374628

MahEx نمایندگی هواپیمایی ماهکس
آتا، ترکیش، ماهان، آسمان، فلای دوبی

شرکت حمل ونقل بین المللی 
و خدمات بار هوایی

کـالجـار)سهامی خاص(

تبریز: انتهای خیابان رسالت، 
مجتمع تجاری کوثر، پلاک 562

تلفن: 34470445 / 041-34450359
فرودگاه تبریز، جنب ترمینال بار
ایران ایر  فکس 041-34470512

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام )ره(
جنب ساختمان شماره 2 منطقه آزاد ماکو، 

مجتمع یاس، طبقه 5، واحد شمالی

www.kaljar.co
kaljar_co@hotmail.com

International Transport & 
Air Cargo Services.co

Carrier - Forwarder

شرکت حمل و نقل 
داخلی و بین المللی

info@eram-t.ir

)زمینی- دریایی(
ارائه کلیه امور حمل و نقل

) داخلی و بین المللی(

 

شرکت حمل و نقل بین المللی 

صبـوران تـرابـر 
 حمل کالاهای صادراتی،وارداتی ،ترانزیت داخلی و خارجی از گمرکات و بنادر کشور )بندر عباس ،بازرگان،باشماق ،آستارا،سرخس و ....( 

 دارای نمایندگی در مرزها و شعب در کشورهای آسیای میانه ، همجوار و اروپا 
 ترخیص و انجام تشریفات گمرکی کالا از بنادر ،گمرکات و مناطق آزاد تجاری کشور 

 حمل سریع و مطمئن و ایمنی در حمل 
 مجهز به تریلی های کانتینر چادری ،بونکر ،تانکر و سواری کش.

sabooran_transportco@yahoo.com

دفتر مرکزی: آذربایجان غربی، ارومیه، بلوار آزادی، جنب گمرک ،رو به روی بانک تجارت 
تلفکس:3-32755842-044                                 همراه : 0411 141-0914 )صدیقی(

دفتر تهران : خیابان وزراء، بین نهم و یازدهم، پلاک 105،طبقه 2، واحد 6     دفتر تهران : 1194 021-8871                     
دفتر بازرگان : 19-34376418-044     دفتر آستارا : 8-44825506-013             دفتر بندرعباس: 32238398 / 076-33511491
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و داخلیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

سیستان و بلوچستان: زاهدان، خیابان 
فردوسی، پلاک 71

تلفن: 33223593/ 054-33211857     
تلفکس: 33221713 / 054-33211858

شرکت حمل و نقل بین المللی

ماکا ترابر بلوچستان

 خدمات گمرکی، ترخیص کالا
 حمل و ترانزیت محمولات وارداتی و 

صادراتی به کلیه نقاط دنیا
 مشاوره در امر ترخیص و حمل کالا

makatrans@yahoo.com

Maka Trans Co.
کریر- فورواردر

/

/

تهران:خیابان مطهری، خیابان 
لارستان،  کوچه مجلسی، پلاک 35
تلفن021-88939550         

نمابر:021-88805148

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 2    
تلفن : 38443080 / 051-38416114

نمابر: 051-38429978
بندرعباس:2- 076-33511351 

نمابر: 076-33511278
r a h t a s h @ g m a i l . c o minfo@javahernegar.com

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 3    
تلفن : 38443971 / 051-38444591

نمابر: 051-38401246
بندرعباس: 076-33511351-2 

نمابر: 076-33511278

www.rashidbar.ir
rashidbar_company2006@yahoo.com

شرکت حمل و نقل جاده ای

رشید بار بندر
هرمزگان: بندرعباس، بلوار امام 
خمینی، مجتمع ملکه آسمان ها، 

طبقه هفتم، واحد 702
تلفن :076-32250577-81

پایانه: 076-32523213
 میدان تره بار: 0761-4370098

نمابر: 076-32250582

گنبد کاووس، خیابان امام خمینی 
شمالی، ساختمان شمسایی، 

طبقه سوم، واحد 31  کد پستی: 
4971634878

تلفن: 017-33224183 
 33228777 / 33224544

نمابر: 017-33292894

شرکت حمل ونقل بین المللی

 جیحون ترابر 

کریر- فورواردر
حمل کالاهای صادراتی، وارداتی و
ترانزیت به کشورهای آسیای میانه

jeyhoontarabar@yahoo.com

Jeyhoon Tarabar

بندر عباس، خیابان امام، نرسیده به 
میدان یادبود، روبروی خیابان دانش، 

ساختمان یاس، طبقه اول
تلفن:076-32212357-9
نمابر:076-32246945

همراه: 09173586703    
09171635765      09173016882

قبول حمل کالا از بندر عباس 
به کلیه نقاط کشور و قبول 

ترانزیت کالا به خارج از کشور

دوستان هرمزگان
شرکت حمل و نقل 

www.doostanhormozgan.ir
info@doostanhormozgan.ir

تهران: خیابان استاد نجات الهی، خیابان برادران شاداب، شماره 58، طبقه 3 و5
تلفن: 88907085 ) 8 خط(         نمابر: 88904894 / 88927812

I n f o @ i r a n d a h r . c o m

 کریر- فورواردر با نیم قرن تجربه
ارائه گر بهترین خدمات در حمل و نقل بین المللی و ترانزیت کالا

نمایندگان معتبر ما در سراسر جهان این امکان 
را به ما می دهند تا کالای شما را در هر نقطه تحویل گرفته 

و در هر مکانی که بخواهید تحویل نماییم.

شرکت حمل و نقل بین المللی

ایــران دهــر
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شرکت های حمل و نقل بین المللی

تلفن: 34468701 / 041-34468700
نمابر: 041-34457121

 حمل محمولات صادراتی، ترانزیتی به اروپا، 
آسیا، کشورهای همجوار و بالعکس

 حمل اختصاصی کالا به روسیه بلاروس، 
اوکراین و بالعکس

  حمل قیر با تانکرهای مخصوص حمل 
محمولات یخچالی

  ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در 
کلیه گمرکات

بازرگان: بلوار امام
تلفن: 34373650-4 -044

044- 34372288       
044-34372263 / 34372732     

نمابر: 044-34374628

MahEx نمایندگی هواپیمایی ماهکس
آتا، ترکیش، ماهان، آسمان، فلای دوبی

شرکت حمل ونقل بین المللی 
و خدمات بار هوایی

کـالجـار)سهامی خاص(

تبریز: انتهای خیابان رسالت، 
مجتمع تجاری کوثر، پلاک 562

تلفن: 34470445 / 041-34450359
فرودگاه تبریز، جنب ترمینال بار
ایران ایر  فکس 041-34470512

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام )ره(
جنب ساختمان شماره 2 منطقه آزاد ماکو، 

مجتمع یاس، طبقه 5، واحد شمالی

www.kaljar.co
kaljar_co@hotmail.com

International Transport & 
Air Cargo Services.co

Carrier - Forwarder

شرکت حمل و نقل 
داخلی و بین المللی

info@eram-t.ir

)زمینی- دریایی(
ارائه کلیه امور حمل و نقل

) داخلی و بین المللی(

 

شرکت حمل و نقل بین المللی 

صبـوران تـرابـر 
 حمل کالاهای صادراتی،وارداتی ،ترانزیت داخلی و خارجی از گمرکات و بنادر کشور )بندر عباس ،بازرگان،باشماق ،آستارا،سرخس و ....( 

 دارای نمایندگی در مرزها و شعب در کشورهای آسیای میانه ، همجوار و اروپا 
 ترخیص و انجام تشریفات گمرکی کالا از بنادر ،گمرکات و مناطق آزاد تجاری کشور 

 حمل سریع و مطمئن و ایمنی در حمل 
 مجهز به تریلی های کانتینر چادری ،بونکر ،تانکر و سواری کش.

sabooran_transportco@yahoo.com

دفتر مرکزی: آذربایجان غربی، ارومیه، بلوار آزادی، جنب گمرک ،رو به روی بانک تجارت 
تلفکس:3-32755842-044                                 همراه : 0411 141-0914 )صدیقی(

دفتر تهران : خیابان وزراء، بین نهم و یازدهم، پلاک 105،طبقه 2، واحد 6     دفتر تهران : 1194 021-8871                     
دفتر بازرگان : 19-34376418-044     دفتر آستارا : 8-44825506-013             دفتر بندرعباس: 32238398 / 076-33511491
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شرکت های حمل و نقل بین المللی و داخلیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

سیستان و بلوچستان: زاهدان، خیابان 
فردوسی، پلاک 71

تلفن: 33223593/ 054-33211857     
تلفکس: 33221713 / 054-33211858

شرکت حمل و نقل بین المللی

ماکا ترابر بلوچستان

 خدمات گمرکی، ترخیص کالا
 حمل و ترانزیت محمولات وارداتی و 

صادراتی به کلیه نقاط دنیا
 مشاوره در امر ترخیص و حمل کالا

makatrans@yahoo.com

Maka Trans Co.
کریر- فورواردر

/

/

تهران:خیابان مطهری، خیابان 
لارستان،  کوچه مجلسی، پلاک 35
تلفن021-88939550         

نمابر:021-88805148

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 2    
تلفن : 38443080 / 051-38416114

نمابر: 051-38429978
بندرعباس:2- 076-33511351 

نمابر: 076-33511278
r a h t a s h @ g m a i l . c o minfo@javahernegar.com

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 3    
تلفن : 38443971 / 051-38444591

نمابر: 051-38401246
بندرعباس: 076-33511351-2 

نمابر: 076-33511278

www.rashidbar.ir
rashidbar_company2006@yahoo.com

شرکت حمل و نقل جاده ای

رشید بار بندر
هرمزگان: بندرعباس، بلوار امام 
خمینی، مجتمع ملکه آسمان ها، 

طبقه هفتم، واحد 702
تلفن :076-32250577-81

پایانه: 076-32523213
 میدان تره بار: 0761-4370098

نمابر: 076-32250582

گنبد کاووس، خیابان امام خمینی 
شمالی، ساختمان شمسایی، 

طبقه سوم، واحد 31  کد پستی: 
4971634878

تلفن: 017-33224183 
 33228777 / 33224544

نمابر: 017-33292894

شرکت حمل ونقل بین المللی

 جیحون ترابر 

کریر- فورواردر
حمل کالاهای صادراتی، وارداتی و
ترانزیت به کشورهای آسیای میانه

jeyhoontarabar@yahoo.com

Jeyhoon Tarabar

بندر عباس، خیابان امام، نرسیده به 
میدان یادبود، روبروی خیابان دانش، 

ساختمان یاس، طبقه اول
تلفن:076-32212357-9
نمابر:076-32246945

همراه: 09173586703    
09171635765      09173016882

قبول حمل کالا از بندر عباس 
به کلیه نقاط کشور و قبول 

ترانزیت کالا به خارج از کشور

دوستان هرمزگان
شرکت حمل و نقل 

www.doostanhormozgan.ir
info@doostanhormozgan.ir

تهران: خیابان استاد نجات الهی، خیابان برادران شاداب، شماره 58، طبقه 3 و5
تلفن: 88907085 ) 8 خط(         نمابر: 88904894 / 88927812

I n f o @ i r a n d a h r . c o m

 کریر- فورواردر با نیم قرن تجربه
ارائه گر بهترین خدمات در حمل و نقل بین المللی و ترانزیت کالا

نمایندگان معتبر ما در سراسر جهان این امکان 
را به ما می دهند تا کالای شما را در هر نقطه تحویل گرفته 

و در هر مکانی که بخواهید تحویل نماییم.

شرکت حمل و نقل بین المللی

ایــران دهــر
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شرکت های بین المللی و داخلی

فعال در امر صادرات، واردات و ترانزیت کالا
کریر-فورواردر

بازرگان: خیابان امام، روبروی شهرداری  کدپستی: 58671-13393
تلفن: 34376236-044    نمابر: 34376237-044     همراه: 09141620014

شرکت حمل ونقل بین المللی

توسعه حمل کالا

thk.alizadeh@hotmail.com

شماره ثبت:629

گروه شرکت های ایل ترک ارس
IL TURK ARAS GROUP

شهاب سحر آذر
 حمل و نقل بین المللی کالا

سرویس منظم صادرات و ترانزیت کالا به: ارمنستان ، گرجستان ،
تفتان پاکستان سرویس منظم واردات کالا از: ارمنستان ، گرجستان ، ترکیه

)فورواردر – کریر(

قزل یول کیامکی  حمل و نقل داخلی کالا
 حمل کالا از جلفا به کلیه نقاط کشور

شهاب آذر ارس 
مجتمع انبارهای اختصاصی سرپوشیده و روباز در منطقه آزاد ارس

جلفا: خیابان تیمسار فلاحی ، روبروی درب خروج گمرک ، پلاک 20
تلفن:  18-5117 4202-041 /  7-5145 4202 -041   نمابر:  5148 4202 -041

i l t u r k a r a s g r o u p @ y a h o o . c o m

)سهامی خاص(

3
3

                          G تبریز: فلکه دانشگاه، برج بلور، طبقه 18، واحد
   تلفن:33358814/33358841/ 041-33358311

نمابر: 041-33358819

ferdousi7005@hotmail.com

 ارائه خدمات ریلی - جاده ای - دریایی و هوائی
 نماینده راه آهن های کشورهای

مشترک المنافع در ایران
تهران: خیابان مطهری، خیابان سلیمان خاطر

)امیر اتابک(، ساختمان 130، طبقه 2، واحد203
تلفن: 88861783-4/ 021-88314682-3     

نمابر: 021-88322272

راه یار ترابر ایرانیان

شرکت حمل و نقل بین المللی

راه سیر ایرانیان

کریر- فورواردر

info@rahyartarabarir.com

 شرکت حمل و نقل

فروش و اجاره کانتینر /  انبار 
اختصاصی کالا

ترمینال کانتینری و  دپو کشتیرانی
)قبول حمل کالا به تمام نقاط کشور(

به ویژه: کانتینر خالی و صادراتی 
بندرعباس

تهران: بزرگراه آیت الله سعیدی، چهاردانگه، 
روبروی تالار تندیس

تلفن : 55261993 / 55244482    
همراه: 09123256885

تهران: بزرگراه نواب صفوی، نبش اذربایجان شرقی، برج گردون، ورودی جنوبی، طبقه 4، واحد 403
تلفن: 30-66383226-021    نمابر: 66384000-021   همراه: 09123063528
ارومیه: خیابان سرداران یک، بعد ازتقاطع حافظ، ساختمان اسپوتا، طبقه 6، واحد 17

تلفن: 3و32254291 / 32256601 -044      نمابر: 044-32257399
همراه: 09143414570 / 09143451842

شرکت حمل و نقل بین المللی   پرستو ترابر

 مجری خدمات حمل و نقل بین المللی کالاهای صادراتی و وارداتی
    از کشورهای مختلف دنیا به ایران و بالعکس

 با داشتن نمایندگی های رسمی در کشورهای اروپا و آسیای میانه
 دارای نمایندگی های رسمی در گمرکات ورودی و داخل استان های کشور

 اخذ مجوز ثبت سفارش کالا
 ترانزیت و پاساوان کالاهای وارداتی

 کنترل و نظارت بر بازرسی های کالاهای صادراتی و وارداتی
 شرکت در کمیسیون حل اختلاف

 ترخیص کلیه کالاهای وارداتی از گمرکات کشور در حداقل زمان ممکن
 اخذ قبض انبار و ترخیصیه از شرکت های حمل و نقل دریایی

parastotarabar@yahoo.com

متخصص امور روسیه: فرشاد دشمیر 09126346924

کریر-فورواردر
 حمل و ترانزیت کالا به تمام نقاط جهان

 دارای دفاتر و نمایندگی درکلیه مبادی ورودی و خروجی کشور
 دارای نمایندگی و شعب در کشورهای عراق/اربیل، آذربایجان

/باکو، گرجستان/ تفلیس
ارومیه: کیلومتر 2 جاده سلماس       تلفن: 044-32720074-5

دفتر خوی: خوی جنب گمرک خوی    تلفن: 044-36268543-46

latifbeiramy@yahoo.com
 www.lbeg.ir   info@lbeg.ir

)سهامی خاص(

آرنگ نگین
 شرکت حمل و نقل بین المللی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی سراسر کشور

COI - PSI ) صدور انواع گواهی بازرسی ) مبدا - مقصد 
) PDI ( نظارت بر بارگیری ، حمل و تخلیه کالا  // بازرسی پیش از تحویل 

 صدور گواهی کمّی کالا ) IC ( جهت ارائه به شبکه بانکی کشور
 بازرسی و نظارت بر آزمون ، کلیه کالاهای تولید داخل

 نمونه برداری ونظارت بر خدمات آزمایشگاهی
 صدور تاییدیه پروفرما ، جهت اخذ تسهیلات بانکی و یا ثبت سفارش

 بازرسی نوع خودرو - نوع موتورسیکلت و قطعات وابسته 
 بازرسی و نمونه برداری کالاهای صنعت نفت ، گاز و پتروشیمی و صنایع سبک و سنگین

www.fahameh.com           88106145 - 9 : مشاوره رایگان : 88482454       تلفن     Inspection@fahameh.com     

 k ian ta rkh i s93@gmai l . com      www.KianTarkh i s . i r

بازرگانی کیــان  تــرخیص

 مشاوره تخصصی ترخیص کالا از گمرکات                   حل اختلافات گمرکی کسر دریافتی/ اضافه پرداختی )تعرفه - ارزش(
 گشایش اعتبار اسنادی )L/C( / ارز مبادله ای              اخذ معافیت های گمرکی/ حمل یکسره بدون توقف کالا در گمرک

 اخذ گواهی بازرسی کالا در مبداء و مقصد                   خرید و ترخیص خودروهای وارداتی تا مرحله شماره گذاری

می باشد بازرگانی  و  گمرکی  عملیات  زمان  نمودن  کوتاه  ما  تخصص 

     دفتر مرکزی: تهران، بلوار کشاورز، تقاطع فلسطین شمالی، کوچه راد، ساختمان راد، طبقه 4، واحد 9
      تلفن:88803366 / 88802466 - 021                نمابر:88911088 - 021

    بندرعباس: خیابان سیدجمال الدین اسد آبادی، چهارراه مرادی،کوچه مهیار یک، ساختمان آرتمیس، طبقه 5، واحد4
تلفن: 32238354-076                       نمابر: 076-32238355

)کارگزار رسمی گمرک(

   شرکت حمل ونقل بین المللی  شاهوترابر پارس  

تلفن: 10-88549306/ 88763590-021      نمابر:021-88760173 
www.shahootarabar.com      info@shahootarabar.com

)کریر-فورواردر-کشتیرانی() با مسولیت محدود(

جهت مشاوره با ما تماس بگیرید، حتی اگر حمل محمولات خود را به دیگر همکاران خوب ما می سپارید.

 ترانزیت کالا جنرال کارگو و سوخت به آسیای میانه، عراق و افغانستان
 دارای کریر اختصاصی به مقصد عراق، باکو، افغانستان، آسیای میانه، اروپا و روسیه

 حمل کالاهای وارداتی و صادراتی به سراسر دنیا توسط کامیون های چادری و یخچال دار جدید و روز دنیا                  لجستیک و انبارداری
 ارائه خدمات چارترینگ کشتی و واگن و نمایندگی خطوط کشتیرانی       حمل محمولات ترافیکی و تخصص در تناژهای فوق سنگین و حساس

 دارای نمایندگی در بیش از 102 کشور دنیا      حمل محمولات گروپاژ و حساس از سراسر دنیا به ایران بالعکس
 عضو اتاق بازرگانی ایران و کشورهای مرتبط          عضو انجمن صنفی سراسری ایران        عضو گروه فورواردرهای جهانی فیاتا و مرتبط

 دفتر اختصاصی در کردستان عراق با مدیریت فرزاد افراسیابی )009647508882775(
 انجام کلیه پروژه های ارسال محمولات به سراسر خاک عراق )بغدادو شهرهای مقدس  خصوصاً کربلا و نجف(

 دارای دفتر اختصاصی در ساحل غربی)کالیفرنیا( آمریکا جهت انجام کلیه امور بازرگانی و حمل ونقل و لجستیک/تلفن-تلگرام: 12138806391+
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شرکت های بین المللی و داخلی

فعال در امر صادرات، واردات و ترانزیت کالا
کریر-فورواردر

بازرگان: خیابان امام، روبروی شهرداری  کدپستی: 58671-13393
تلفن: 34376236-044    نمابر: 34376237-044     همراه: 09141620014

شرکت حمل ونقل بین المللی

توسعه حمل کالا

thk.alizadeh@hotmail.com

شماره ثبت:629

گروه شرکت های ایل ترک ارس
IL TURK ARAS GROUP

شهاب سحر آذر
 حمل و نقل بین المللی کالا

سرویس منظم صادرات و ترانزیت کالا به: ارمنستان ، گرجستان ،
تفتان پاکستان سرویس منظم واردات کالا از: ارمنستان ، گرجستان ، ترکیه

)فورواردر – کریر(

قزل یول کیامکی  حمل و نقل داخلی کالا
 حمل کالا از جلفا به کلیه نقاط کشور

شهاب آذر ارس 
مجتمع انبارهای اختصاصی سرپوشیده و روباز در منطقه آزاد ارس

جلفا: خیابان تیمسار فلاحی ، روبروی درب خروج گمرک ، پلاک 20
تلفن:  18-5117 4202-041 /  7-5145 4202 -041   نمابر:  5148 4202 -041

i l t u r k a r a s g r o u p @ y a h o o . c o m

)سهامی خاص(

3
3

                          G تبریز: فلکه دانشگاه، برج بلور، طبقه 18، واحد
   تلفن:33358814/33358841/ 041-33358311

نمابر: 041-33358819

ferdousi7005@hotmail.com

 ارائه خدمات ریلی - جاده ای - دریایی و هوائی
 نماینده راه آهن های کشورهای

مشترک المنافع در ایران
تهران: خیابان مطهری، خیابان سلیمان خاطر

)امیر اتابک(، ساختمان 130، طبقه 2، واحد203
تلفن: 88861783-4/ 021-88314682-3     

نمابر: 021-88322272

راه یار ترابر ایرانیان

شرکت حمل و نقل بین المللی

راه سیر ایرانیان

کریر- فورواردر

info@rahyartarabarir.com

 شرکت حمل و نقل

فروش و اجاره کانتینر /  انبار 
اختصاصی کالا

ترمینال کانتینری و  دپو کشتیرانی
)قبول حمل کالا به تمام نقاط کشور(

به ویژه: کانتینر خالی و صادراتی 
بندرعباس

تهران: بزرگراه آیت الله سعیدی، چهاردانگه، 
روبروی تالار تندیس

تلفن : 55261993 / 55244482    
همراه: 09123256885

تهران: بزرگراه نواب صفوی، نبش اذربایجان شرقی، برج گردون، ورودی جنوبی، طبقه 4، واحد 403
تلفن: 30-66383226-021    نمابر: 66384000-021   همراه: 09123063528
ارومیه: خیابان سرداران یک، بعد ازتقاطع حافظ، ساختمان اسپوتا، طبقه 6، واحد 17

تلفن: 3و32254291 / 32256601 -044      نمابر: 044-32257399
همراه: 09143414570 / 09143451842

شرکت حمل و نقل بین المللی   پرستو ترابر

 مجری خدمات حمل و نقل بین المللی کالاهای صادراتی و وارداتی
    از کشورهای مختلف دنیا به ایران و بالعکس

 با داشتن نمایندگی های رسمی در کشورهای اروپا و آسیای میانه
 دارای نمایندگی های رسمی در گمرکات ورودی و داخل استان های کشور

 اخذ مجوز ثبت سفارش کالا
 ترانزیت و پاساوان کالاهای وارداتی

 کنترل و نظارت بر بازرسی های کالاهای صادراتی و وارداتی
 شرکت در کمیسیون حل اختلاف

 ترخیص کلیه کالاهای وارداتی از گمرکات کشور در حداقل زمان ممکن
 اخذ قبض انبار و ترخیصیه از شرکت های حمل و نقل دریایی

parastotarabar@yahoo.com

متخصص امور روسیه: فرشاد دشمیر 09126346924

کریر-فورواردر
 حمل و ترانزیت کالا به تمام نقاط جهان

 دارای دفاتر و نمایندگی درکلیه مبادی ورودی و خروجی کشور
 دارای نمایندگی و شعب در کشورهای عراق/اربیل، آذربایجان

/باکو، گرجستان/ تفلیس
ارومیه: کیلومتر 2 جاده سلماس       تلفن: 044-32720074-5

دفتر خوی: خوی جنب گمرک خوی    تلفن: 044-36268543-46

latifbeiramy@yahoo.com
 www.lbeg.ir   info@lbeg.ir

)سهامی خاص(

آرنگ نگین
 شرکت حمل و نقل بین المللی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی سراسر کشور

COI - PSI ) صدور انواع گواهی بازرسی ) مبدا - مقصد 
) PDI ( نظارت بر بارگیری ، حمل و تخلیه کالا  // بازرسی پیش از تحویل 

 صدور گواهی کمّی کالا ) IC ( جهت ارائه به شبکه بانکی کشور
 بازرسی و نظارت بر آزمون ، کلیه کالاهای تولید داخل

 نمونه برداری ونظارت بر خدمات آزمایشگاهی
 صدور تاییدیه پروفرما ، جهت اخذ تسهیلات بانکی و یا ثبت سفارش

 بازرسی نوع خودرو - نوع موتورسیکلت و قطعات وابسته 
 بازرسی و نمونه برداری کالاهای صنعت نفت ، گاز و پتروشیمی و صنایع سبک و سنگین

www.fahameh.com           88106145 - 9 : مشاوره رایگان : 88482454       تلفن     Inspection@fahameh.com     

 k ian ta rkh i s93@gmai l . com      www.KianTarkh i s . i r

بازرگانی کیــان  تــرخیص

 مشاوره تخصصی ترخیص کالا از گمرکات                   حل اختلافات گمرکی کسر دریافتی/ اضافه پرداختی )تعرفه - ارزش(
 گشایش اعتبار اسنادی )L/C( / ارز مبادله ای              اخذ معافیت های گمرکی/ حمل یکسره بدون توقف کالا در گمرک

 اخذ گواهی بازرسی کالا در مبداء و مقصد                   خرید و ترخیص خودروهای وارداتی تا مرحله شماره گذاری

می باشد بازرگانی  و  گمرکی  عملیات  زمان  نمودن  کوتاه  ما  تخصص 

     دفتر مرکزی: تهران، بلوار کشاورز، تقاطع فلسطین شمالی، کوچه راد، ساختمان راد، طبقه 4، واحد 9
      تلفن:88803366 / 88802466 - 021                نمابر:88911088 - 021

    بندرعباس: خیابان سیدجمال الدین اسد آبادی، چهارراه مرادی،کوچه مهیار یک، ساختمان آرتمیس، طبقه 5، واحد4
تلفن: 32238354-076                       نمابر: 076-32238355

)کارگزار رسمی گمرک(

   شرکت حمل ونقل بین المللی  شاهوترابر پارس  

تلفن: 10-88549306/ 88763590-021      نمابر:021-88760173 
www.shahootarabar.com      info@shahootarabar.com

)کریر-فورواردر-کشتیرانی() با مسولیت محدود(

جهت مشاوره با ما تماس بگیرید، حتی اگر حمل محمولات خود را به دیگر همکاران خوب ما می سپارید.

 ترانزیت کالا جنرال کارگو و سوخت به آسیای میانه، عراق و افغانستان
 دارای کریر اختصاصی به مقصد عراق، باکو، افغانستان، آسیای میانه، اروپا و روسیه

 حمل کالاهای وارداتی و صادراتی به سراسر دنیا توسط کامیون های چادری و یخچال دار جدید و روز دنیا                  لجستیک و انبارداری
 ارائه خدمات چارترینگ کشتی و واگن و نمایندگی خطوط کشتیرانی       حمل محمولات ترافیکی و تخصص در تناژهای فوق سنگین و حساس

 دارای نمایندگی در بیش از 102 کشور دنیا      حمل محمولات گروپاژ و حساس از سراسر دنیا به ایران بالعکس
 عضو اتاق بازرگانی ایران و کشورهای مرتبط          عضو انجمن صنفی سراسری ایران        عضو گروه فورواردرهای جهانی فیاتا و مرتبط

 دفتر اختصاصی در کردستان عراق با مدیریت فرزاد افراسیابی )009647508882775(
 انجام کلیه پروژه های ارسال محمولات به سراسر خاک عراق )بغدادو شهرهای مقدس  خصوصاً کربلا و نجف(

 دارای دفتر اختصاصی در ساحل غربی)کالیفرنیا( آمریکا جهت انجام کلیه امور بازرگانی و حمل ونقل و لجستیک/تلفن-تلگرام: 12138806391+
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مشاور امور گمرکی، صادرات، واردات،ترانزیت
ثبت سفارش و ترخیص کالا

مدیریت: فرهاد دولتی 09171630963

شرکت بازرگانی

پردیس هگمتانه نوید
شماره ثبت:8850

Pardis Hegmatane NAvid
Trading co. Reg No:8805

بندرعباس:میدان یادبود، ساختمان صید کیش،طبقه 3، واحد28
تلفکس: 33557902     076-33552205

www.pardis-hn.com           pardis_hn@yahoo.com

 کارگزار رسمی گمرک
 ترخیص از بندرعباس،خرمشهر و تهران

 ترخیص تخصصی خودرو 
 کمترین هزینه و بالاترین سرعت

 مشاوره بابت خرید،حمل ،ارزش و تعرفه 

تلفن: 66904605 / 021-66900834   
 نمابر: 66907064 / 021-66909140

همراه: 09126476267

دفتر حق العملکاری

کـوشا تـرخیص

www.kooshatarkhis.com
info@kooshatarkhis.com

شرکت های بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی

 تجهیزات پزشکی و آزمایشگاهی
 ابزارآلات صنعتی، ماشین آلات راهسازی و کارخانه

 لوازم بهداشتی ساختمان 
 کلیه لوازم مربوط به میز آشپزخانه 

 انواع ورق ها از نوع MDF، HDF، ملامین و...
 کلیه لوازم الکترونیکی و کامپیوتری 

تهران: خیابان آزادی، روبروی وزارت کار، کوچه مسعود، ساختمان پارس، واحد 5
تلفن: 66360470-021    موبایل: 09193089474 
Web: pytehran.ir          Email: info@pytehran.com

حق العمل کار رسمی گمرک با 15 سال سابقه در گمرکات ایران 

خرید کلیه  کالاهای مورد نیاز شما از تمامی کشورهای جهان وتحویل در درب انبار شما 
با ما خریدهای خارجی خود را مطمئن انجام دهید

 مشاور امور گمرکی ، ترانزیت 
و صادرات توسط واگن

 مجری مجاز تشریفات
 حمل و نقل ریلی 

 پذیرش نمایندگی از
شرکت های حمل و نقل 

بین المللی و بازرگانی
 تهیه قرنطینه ازکشورهای 

آسیای میانه و الکرانس افغان
 تهیه واگن خالی و تنظیم 

CIS بارنامه
 ارائه پروفرم انواع ورق از 

قزاقستان به صورت نقدی   
یوزانس 

 تخلیه و بارگیری واگنهای 
ترکیه در مرزترکمنستان

 تهیه کد مسیر و مجوزهای 
کشورهای CIS و برگشت 

کانتینر خالی
 ترخیص واگن های گندم  

وکنجاله به صورت حمل یکسره
 تخلیه و بارگیری کامیون های        

ترکمن در سرخس

csnoori_a@yahoo.com
csnoori@gamil.com

نشانی:مشهد، سرخس، بلوار طالقانی 
شرقی، روبروی هتل ابریشم

 Nouri Customer Services
Institute

 The Offical Contractor
Of  Iran Customs

Adminstration In Sarakhs

تخلیه و بارگیری کانتینر در سرخس 
ترکمنستان

تخلیه و بارگیری کامیون ایرانی به 
کامیون خارجی در سرخس

info@sabcu-services.com
www. sabcu-services.com

www.krgs.ir

 کارگزار)حق العملکار(رسمی 
گمرک ایران

 ترخیص کالا از کلیه گمرکات
 کارشناس و مشاور بازرگانی

     همراه:09151114558
09156234558           
09357824558           

مشهد: خیابان عبدالمطلب 3،
 پلاک 11، طبقه همکف
تلفن:051-37343400
نمابر: 051-37346186

بازرگانی کوچه باغی
 ترخیص کالا در کمترین زمان با مناسب ترین قیمت از گمرکات و بنادر

 خرید و ارسال کالا از کشورهای چین، ترکیه و امارات
 خرید و ترخیص خودروهای سواری و سنگین

 ارسال حوالجات ارزی از سیستم بانکی و کار گزاری
 اخذ ثبت سفارش و کلیه مجوزهای واردات

 صادرات کالاهای مجاز
تهران: خیابان انقلاب، روبروی پارک دانشجو، کوچه بالاور، بن بست فرشته شرقی، پلاک 2 . واحد 3

تلفن: 66494888 - 66483343     نمابر: 66965207     همراه: 09122500390 - 09121903500

m.Kochehbaghi@gmail.com

 انجام کلیه خدمات بازرگانی با کشور عراق 
در زمینه بارهای )ترانزیتی، مواد سوختی، 

صادرات، واردات(
 تهیه کامیون جهت حمل مواد سوختی و 

کالاهای وارداتی جهت حمل داخلی و خارجی 
از گمرکات غرب کشور)کرمانشاه، خسروی، 

پرویز خان، سنندج، باشماق، مهران(
 قبول نمایندگی شرکت های حمل ونقل بین 

المللی و خطوط کشتیرانی در گمرکات فوق

همراه: 09126164539
09187306003          

نمابر:083-38383279 
bazargani.yaghobi@gmail.com
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شرکت های بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی

Iso 10002:2004 Iso 9001:2008 Iso 10004:2010

 ISO 10002-2004 / ISO 9001-2008 / ISO 1004 :2010 دارنده گواهینامه های

بندر انزلی - تلفن : 44441705-013    نمابر: 013-44429614
همراه: 09112839125 / 09111815568

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
کارگزار )حق العمل کار( رسمی گمرک ایران

 صادرات - واردات و ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور

r a h i m a b s h i @ y a h o o . c o m

بازرگانی رحیم ابشی

 مشاور امور گمرکی  و ترخیص کالا از گمرکات کشور
 با 35 سال سابقه     صادرات- واردات 

ghazizadeh13@yahoo.com

آذربایجان شرقی:  تبریز، شریعتی شمالی، ساختمان 110 وجدان دوست، طبقه 2
تلفن: 35554552 / 35554871-041      نمابر: 35568451 / 041-33307707

همراه: 09141153739

گروه بازرگانی   حقی

تهران: میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بعد از شیخ بهایی، 
B9 ساختمان اداری پزشکی گلستان، واحد

تلفن: 88032962 / 88034232    نمابر: 88607695
reza_haggi@yahoo.com    haghi_trading@yahoo.com

 صادرات، واردات کالاهای مجاز با کارت بازرگانی معتبر
 ترخیص کالا و مشاوره امور گمرکی
 مشاوره و قبول حمل ونقل انواع کالا

 خرید و ارسال انواع کالا از تمامی کشورها به ایران از طریق ترکیه
 انجام ترانزیت خارجی و داخلی از تمامی مرزها 

ترخیص کالای برادران جعفرپور
 ترخیص و حمل تمام کالاهای تجاری، البسه،  پارچه و سایر

اقلام از ترکیه و اروپا به کشور

تلفن: 044-34374576
همراه: 09148426646

ناصر
جعفرپور

آدرس: منطقه آزاد ماکو، بازرگان
Albase.tarkhis@yahoo.com

آدرس: بزرگراه رسالت، 16 متری دوم شمالی نبش گلستان4، پلاک 39،
واحد 12، طبقه 3

فاکس: 26301197 - 26301198
09121782842

hadadiTroding@gmail.com :ایمیل

بازرگانی 
سید نورالدین بدری

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
 واردات، صادرات، ترانزیت اجاره کانتینر انزلی به روسیه)آستاراخان(

 تحویل کانتینر 20 و 40 فوتی جهت پر نمودن کالا در انزلی،  روسیه و 
قزاقستان با مناسب ترین قیمت     خرید و فروش چوب روسی

تلفن: 44437428-013       فکس: 013-44422746
همراه: 09111815302
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مشاور امور گمرکی، صادرات، واردات،ترانزیت
ثبت سفارش و ترخیص کالا

مدیریت: فرهاد دولتی 09171630963

شرکت بازرگانی

پردیس هگمتانه نوید
شماره ثبت:8850

Pardis Hegmatane NAvid
Trading co. Reg No:8805

بندرعباس:میدان یادبود، ساختمان صید کیش،طبقه 3، واحد28
تلفکس: 33557902     076-33552205

www.pardis-hn.com           pardis_hn@yahoo.com

 کارگزار رسمی گمرک
 ترخیص از بندرعباس،خرمشهر و تهران

 ترخیص تخصصی خودرو 
 کمترین هزینه و بالاترین سرعت

 مشاوره بابت خرید،حمل ،ارزش و تعرفه 

تلفن: 66904605 / 021-66900834   
 نمابر: 66907064 / 021-66909140

همراه: 09126476267

دفتر حق العملکاری

کـوشا تـرخیص

www.kooshatarkhis.com
info@kooshatarkhis.com

شرکت های بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی

 تجهیزات پزشکی و آزمایشگاهی
 ابزارآلات صنعتی، ماشین آلات راهسازی و کارخانه

 لوازم بهداشتی ساختمان 
 کلیه لوازم مربوط به میز آشپزخانه 

 انواع ورق ها از نوع MDF، HDF، ملامین و...
 کلیه لوازم الکترونیکی و کامپیوتری 

تهران: خیابان آزادی، روبروی وزارت کار، کوچه مسعود، ساختمان پارس، واحد 5
تلفن: 66360470-021    موبایل: 09193089474 
Web: pytehran.ir          Email: info@pytehran.com

حق العمل کار رسمی گمرک با 15 سال سابقه در گمرکات ایران 

خرید کلیه  کالاهای مورد نیاز شما از تمامی کشورهای جهان وتحویل در درب انبار شما 
با ما خریدهای خارجی خود را مطمئن انجام دهید

 مشاور امور گمرکی ، ترانزیت 
و صادرات توسط واگن

 مجری مجاز تشریفات
 حمل و نقل ریلی 

 پذیرش نمایندگی از
شرکت های حمل و نقل 

بین المللی و بازرگانی
 تهیه قرنطینه ازکشورهای 

آسیای میانه و الکرانس افغان
 تهیه واگن خالی و تنظیم 

CIS بارنامه
 ارائه پروفرم انواع ورق از 

قزاقستان به صورت نقدی   
یوزانس 

 تخلیه و بارگیری واگنهای 
ترکیه در مرزترکمنستان

 تهیه کد مسیر و مجوزهای 
کشورهای CIS و برگشت 

کانتینر خالی
 ترخیص واگن های گندم  

وکنجاله به صورت حمل یکسره
 تخلیه و بارگیری کامیون های        

ترکمن در سرخس

csnoori_a@yahoo.com
csnoori@gamil.com

نشانی:مشهد، سرخس، بلوار طالقانی 
شرقی، روبروی هتل ابریشم

 Nouri Customer Services
Institute

 The Offical Contractor
Of  Iran Customs

Adminstration In Sarakhs

تخلیه و بارگیری کانتینر در سرخس 
ترکمنستان

تخلیه و بارگیری کامیون ایرانی به 
کامیون خارجی در سرخس

info@sabcu-services.com
www. sabcu-services.com

www.krgs.ir

 کارگزار)حق العملکار(رسمی 
گمرک ایران

 ترخیص کالا از کلیه گمرکات
 کارشناس و مشاور بازرگانی

     همراه:09151114558
09156234558           
09357824558           

مشهد: خیابان عبدالمطلب 3،
 پلاک 11، طبقه همکف
تلفن:051-37343400
نمابر: 051-37346186

بازرگانی کوچه باغی
 ترخیص کالا در کمترین زمان با مناسب ترین قیمت از گمرکات و بنادر

 خرید و ارسال کالا از کشورهای چین، ترکیه و امارات
 خرید و ترخیص خودروهای سواری و سنگین

 ارسال حوالجات ارزی از سیستم بانکی و کار گزاری
 اخذ ثبت سفارش و کلیه مجوزهای واردات

 صادرات کالاهای مجاز
تهران: خیابان انقلاب، روبروی پارک دانشجو، کوچه بالاور، بن بست فرشته شرقی، پلاک 2 . واحد 3

تلفن: 66494888 - 66483343     نمابر: 66965207     همراه: 09122500390 - 09121903500

m.Kochehbaghi@gmail.com

 انجام کلیه خدمات بازرگانی با کشور عراق 
در زمینه بارهای )ترانزیتی، مواد سوختی، 

صادرات، واردات(
 تهیه کامیون جهت حمل مواد سوختی و 

کالاهای وارداتی جهت حمل داخلی و خارجی 
از گمرکات غرب کشور)کرمانشاه، خسروی، 

پرویز خان، سنندج، باشماق، مهران(
 قبول نمایندگی شرکت های حمل ونقل بین 

المللی و خطوط کشتیرانی در گمرکات فوق

همراه: 09126164539
09187306003          

نمابر:083-38383279 
bazargani.yaghobi@gmail.com
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شرکت های بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی

Iso 10002:2004 Iso 9001:2008 Iso 10004:2010

 ISO 10002-2004 / ISO 9001-2008 / ISO 1004 :2010 دارنده گواهینامه های

بندر انزلی - تلفن : 44441705-013    نمابر: 013-44429614
همراه: 09112839125 / 09111815568

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
کارگزار )حق العمل کار( رسمی گمرک ایران

 صادرات - واردات و ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور

r a h i m a b s h i @ y a h o o . c o m

بازرگانی رحیم ابشی

 مشاور امور گمرکی  و ترخیص کالا از گمرکات کشور
 با 35 سال سابقه     صادرات- واردات 

ghazizadeh13@yahoo.com

آذربایجان شرقی:  تبریز، شریعتی شمالی، ساختمان 110 وجدان دوست، طبقه 2
تلفن: 35554552 / 35554871-041      نمابر: 35568451 / 041-33307707

همراه: 09141153739

گروه بازرگانی   حقی

تهران: میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بعد از شیخ بهایی، 
B9 ساختمان اداری پزشکی گلستان، واحد

تلفن: 88032962 / 88034232    نمابر: 88607695
reza_haggi@yahoo.com    haghi_trading@yahoo.com

 صادرات، واردات کالاهای مجاز با کارت بازرگانی معتبر
 ترخیص کالا و مشاوره امور گمرکی
 مشاوره و قبول حمل ونقل انواع کالا

 خرید و ارسال انواع کالا از تمامی کشورها به ایران از طریق ترکیه
 انجام ترانزیت خارجی و داخلی از تمامی مرزها 

ترخیص کالای برادران جعفرپور
 ترخیص و حمل تمام کالاهای تجاری، البسه،  پارچه و سایر

اقلام از ترکیه و اروپا به کشور

تلفن: 044-34374576
همراه: 09148426646

ناصر
جعفرپور

آدرس: منطقه آزاد ماکو، بازرگان
Albase.tarkhis@yahoo.com

آدرس: بزرگراه رسالت، 16 متری دوم شمالی نبش گلستان4، پلاک 39،
واحد 12، طبقه 3

فاکس: 26301197 - 26301198
09121782842

hadadiTroding@gmail.com :ایمیل

بازرگانی 
سید نورالدین بدری

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
 واردات، صادرات، ترانزیت اجاره کانتینر انزلی به روسیه)آستاراخان(

 تحویل کانتینر 20 و 40 فوتی جهت پر نمودن کالا در انزلی،  روسیه و 
قزاقستان با مناسب ترین قیمت     خرید و فروش چوب روسی

تلفن: 44437428-013       فکس: 013-44422746
همراه: 09111815302
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تهران: خیابان قائم مقام فراهانی، نرسیده به خیابان شهید بهشتی، کوچه 10، 
پلاک 12، طبقه 4، واحد 16

تلفن: 88756800 / 6-88521765-021    نمابر: 021-88754217
fouladinashta.trading@yahoo.com

مشاوره در کلیه امور گمرکی و بازرگانی خارجی

ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور

بازرگانی
احمـد فـولادی نشتـا

شرکت های بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی

  مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا از گمرکات کشور 
  دفاع از پرونده های اختلافی در گمرک ایران

  شرکت در کمسیون های گمرکی 
  دارای پروانه فعالیت از گمرک ایران

09121302484

 صادر کننده نمونه استانی و سابقه 10 ساله در امر صادرات
 ناوگان منظم حمل سوخت و فراورده های نفتی  به افغانستان، عراق و بالعکس

 نمایندگی درمبادی ورودی افغانستان
)دوغارون، میلک، بیرجند، میل78 و سرخس(

 اخذ نوبت تانکرهای حمل فراورده های نفتی در گمرک

بازرگانی و حق العملکاری
خـامـه زر

بیرجند : خیابان عدل، بین عدل 19 و 21، درب داخل کوچه، پلاک 9
 شعبه شماره 2: منطقه ویژه اقتصادی بیرجند 

تلفن: 056-32444209  /   056-32448618
همراه مدیریت: 09151162599

مدیر عامل: علیرضا خامه زر

Khamehzarkit@yahoo.com

 عضو هیئت مدیره اتحادیه
 انبارداران تهران

 دارای انبارهای دربستی و محوطه

انبار بازرگانی
شمشـاد کـالا

سید حبیب نوری

تهران:  خیابان رجایی، روبروی مسجد مادر، 
انبار شمشاد کالا

تلفن: 021-55000551
نمابر: 021-55000632
همراه: 09121240787

دفتر مرکزی: 55504594

بازرگانی

کـرنـافی

بازرگانی

جهانی

بندر عباس: میدان یادبود، کوچه پیروزی 2،

 ساختمان ایران، طبقه دوم، واحد 8

تلفن: 32212796-076  نمابر: 076-32240379

بخشی زاد: 0917-7672901

کرنافی: 0917-1616847

دفتر بندر عباس:

تلفکس: 076-33662646

علیرضا جهانی  همراه: 0917-1630053

با 28 سال سابقه فعالیت 
در امور ترانزیت/ صادرات/ واردات

h k a r n a f i _ t r a d i n g @ y a h o o . c o m j a h a n e e t r a d i n g c o g @ g m a i l . c o m

ترخیص کالا از تمامی گمرکات
)بندرعباس - نوشهر - انزلی - تهران(

بازرگانی حق العملکاری

 جـلال فـاروقی
مشاور امور گمرکی، ترخیص کالا، نمایندگی حمل و نقل بین المللی

شعب و نمایندگی: تهران، بندرعباس
دفترمرکزی، قزوین: خیابان خیام جنوبی، کوچه دکتر خرسند، پلاک 26، طبقه2، واحد 5

تلفن دفتر: 33221687-028       نمابر: 33220367-028      همراه: 

09121810387

jfarughi@yahoo.com

J.Faruoghi

بازرگانی   

محتشم خواه
 با بیش از دو دهه تجربه صادرات، واردات، مشاوره امور گمرکی 

 ترخیص کالا از کلیه گمرکات و بنادر کشور
 حواله ارزی، ثبت سفارش و اخذ مجوزهای مربوط     خدمات کانتینری

 واردات خودرو و ترخیص تخصصی خودروهای وارداتی

آستارا: پاساژ عمیدی، طبقه اول، پلاک 24
دفتر مرکزی:  تلفن: 44822520  / 44817625-013        نمابر: 013-44815592

دفتر انزلی:
انزلی: خیابان بایندر، اول خیابان رمضانی، پشت گمرک، ساختمان بایندر)1(،

 طبقه 4، واحد 12
تلفن: 12-44442011-013      نمابر: 013-44433733

 info@mohtashamkhah.com   www.mohtashamkhah.com
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شرکت های حمل و نقل داخلی )سراسر کشور(

 اراک: میدان بسیج )سردشت - سنجان ( 
شهرک نبئی ، روبروی سالن نارنجستان

تلفن: 086-32725439
نمابر: 086-32725438
همراه :  09181612801  

09181622167          

حمل کلیه فرآورده های نفتی از 
مبداء پالایشگاه و پتروشیمی شازند 

)استان مرکزی(

اراک بـار پـویــا 

شــرکت حمل و نقل
 فرآورد ه های نـفـتـی 

Arakbarpooya.co@gmail.com

شماره ثبت : 4174
مدیر عامل : ابوالفضل نوروزی

شرکت حمل ونقل داخلی 

 راهـرانـان

استان البرز:کرج،کیلومتر27 جاده مخصوص  
تهران- کرج ، جنب پل روگذر مترو

تلفن : 32309850-55- 026    
فکس : 32309851 - 026 

rahranan11391@yahoo.com

شرکت حمل و نقل راهرانان اولین 
شرکت در سطح استان البرز بوده که 
دارای ایزوهای 9001 و 14001 می باشد 
که توانایی حمل هرگونه بار به اقصی 

نقاط کشور در اسرع و قت و با بهترین 
خدمات با بارنامه رسمی و بیمه نامه 

اصفهان: مبارکه، 5 کیلومتری جاده شهررضا، معتبر می باشد را دارد.
پایانه حمل ونقل کالای مبارکه

تلفکس: 031-52464108
همراه: 09131368869

شرکت مشاوره حمل و نقل

   هـادی

www.haditrp.ir

 مشاوره در سامان دهی 
و مدیریت ناوگان ترابری

 مشاوره وحل اختلاف مالکین 
وسایل نقلیه سنگین با رانندگان

 پاسخ به استعلام کرایه بارهای کفی،
کمپرسی، کمرشکن، سنگین و فوق 
سنگین )بوژی(، عملیات جک کاری

سهلان
041-32463266 

55296217 ، 55296000-3

قبول حمل کالا به تمام نقاط کشور
حمل مواد جامدات و مایعات و محصولات پتروشیمی به سراسر کشور

مجهز به کامیون های ملکی حمل گازهای LPG و پلی پروپیلن و آمونیاک

آدرس منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس عسلویه - شهرک حمل و نقل کالا، قطعه 1/20
تلفن: 8-31375325-077   تلفکس: 077-3137-5329 

همراه: 09177776514-09177776614

شرکت حمل و نقل

پیک کویر )شایسته جنوب(

paiekekaveer@
yahoo.com

Ja
ha

ng
ir

i@
pa

ie
kk

av
ir

.c
om

مدیرعامل علی اکبر جهانگیری  همراه: 09120610664

انجام کلیه فعالیتهای لجستیکی و حمل کالا

دفتر مرکزی: بندرعباس میدان شهدا )یادبود( - برج ارم - طبقه 6- واحد601

تلفکس: 076-33514838 

مدیریت: یعقوب برادر   همراه: 09171643337

شرکت حمل و نقل جاده ایی

گلستان تجارت خلیج فارس

G
olestantrjarat1@

gm
ail.com

 دارای توان مالی جهت سرمایه گذاری در زمینه های حمل و نقل و لجستیک
 دارای شعبه با امکانات و تجهیزات مشابه در بندر بوشهر

 استفاده از تکنولوژی روز دنیا جهت تسهیل و سرعت در امر خدمت رسانی
 برخوردار از تیم خدمات گمرکی و ترخیص کالا

 امکان حمل تضمینی مواد و محصولات پتروشیمی با تانکر استیل، چهارمواد و گازی در سراسر کشور
 برخوردار از فضای پارکینگ و استریپ و استافینگ در بندر بوشهر

شرکت حمل و نقل

پرستوهای مهاجر نایبند

pmn.tco@gmail.com

دفتر منطقه ویژه پارس جنوبی)عسلویه(: بیدخون، شهرک حمل و کالا
تلفن : 7070-736-0773  دورنگار: 0773-137-5219 

دفتر تهران: خیابان آفریقا، کوچه نور، پلاک 13، واحد 2 تلفن: 88663310-021   دورنگار: 021-88661243
دفتر بوشهر: جاده بوشهر به برازجان، نرسیده به پلیس راه احمدی، جنب خودرو فرسوده تلفن : 0773-58751095

عسلویه: منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس، پایانه حمل کالا
تلفن: 9- 31375246-077   نمابر:  077-31375245

همراه:   324  1441  0912 - 865 1953  0917
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تهران: خیابان قائم مقام فراهانی، نرسیده به خیابان شهید بهشتی، کوچه 10، 
پلاک 12، طبقه 4، واحد 16

تلفن: 88756800 / 6-88521765-021    نمابر: 021-88754217
fouladinashta.trading@yahoo.com

مشاوره در کلیه امور گمرکی و بازرگانی خارجی

ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور

بازرگانی
احمـد فـولادی نشتـا

شرکت های بازرگانی، ترخیص کالا و امور گمرکی

  مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا از گمرکات کشور 
  دفاع از پرونده های اختلافی در گمرک ایران

  شرکت در کمسیون های گمرکی 
  دارای پروانه فعالیت از گمرک ایران

09121302484

 صادر کننده نمونه استانی و سابقه 10 ساله در امر صادرات
 ناوگان منظم حمل سوخت و فراورده های نفتی  به افغانستان، عراق و بالعکس

 نمایندگی درمبادی ورودی افغانستان
)دوغارون، میلک، بیرجند، میل78 و سرخس(

 اخذ نوبت تانکرهای حمل فراورده های نفتی در گمرک

بازرگانی و حق العملکاری
خـامـه زر

بیرجند : خیابان عدل، بین عدل 19 و 21، درب داخل کوچه، پلاک 9
 شعبه شماره 2: منطقه ویژه اقتصادی بیرجند 

تلفن: 056-32444209  /   056-32448618
همراه مدیریت: 09151162599

مدیر عامل: علیرضا خامه زر

Khamehzarkit@yahoo.com

 عضو هیئت مدیره اتحادیه
 انبارداران تهران

 دارای انبارهای دربستی و محوطه

انبار بازرگانی
شمشـاد کـالا

سید حبیب نوری

تهران:  خیابان رجایی، روبروی مسجد مادر، 
انبار شمشاد کالا

تلفن: 021-55000551
نمابر: 021-55000632
همراه: 09121240787

دفتر مرکزی: 55504594

بازرگانی

کـرنـافی

بازرگانی

جهانی

بندر عباس: میدان یادبود، کوچه پیروزی 2،

 ساختمان ایران، طبقه دوم، واحد 8

تلفن: 32212796-076  نمابر: 076-32240379

بخشی زاد: 0917-7672901

کرنافی: 0917-1616847

دفتر بندر عباس:

تلفکس: 076-33662646

علیرضا جهانی  همراه: 0917-1630053

با 28 سال سابقه فعالیت 
در امور ترانزیت/ صادرات/ واردات

h k a r n a f i _ t r a d i n g @ y a h o o . c o m j a h a n e e t r a d i n g c o g @ g m a i l . c o m

ترخیص کالا از تمامی گمرکات
)بندرعباس - نوشهر - انزلی - تهران(

بازرگانی حق العملکاری

 جـلال فـاروقی
مشاور امور گمرکی، ترخیص کالا، نمایندگی حمل و نقل بین المللی

شعب و نمایندگی: تهران، بندرعباس
دفترمرکزی، قزوین: خیابان خیام جنوبی، کوچه دکتر خرسند، پلاک 26، طبقه2، واحد 5

تلفن دفتر: 33221687-028       نمابر: 33220367-028      همراه: 

09121810387

jfarughi@yahoo.com

J.Faruoghi

بازرگانی   

محتشم خواه
 با بیش از دو دهه تجربه صادرات، واردات، مشاوره امور گمرکی 

 ترخیص کالا از کلیه گمرکات و بنادر کشور
 حواله ارزی، ثبت سفارش و اخذ مجوزهای مربوط     خدمات کانتینری

 واردات خودرو و ترخیص تخصصی خودروهای وارداتی

آستارا: پاساژ عمیدی، طبقه اول، پلاک 24
دفتر مرکزی:  تلفن: 44822520  / 44817625-013        نمابر: 013-44815592

دفتر انزلی:
انزلی: خیابان بایندر، اول خیابان رمضانی، پشت گمرک، ساختمان بایندر)1(،

 طبقه 4، واحد 12
تلفن: 12-44442011-013      نمابر: 013-44433733

 info@mohtashamkhah.com   www.mohtashamkhah.com
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شرکت های حمل و نقل داخلی )سراسر کشور(

 اراک: میدان بسیج )سردشت - سنجان ( 
شهرک نبئی ، روبروی سالن نارنجستان

تلفن: 086-32725439
نمابر: 086-32725438
همراه :  09181612801  

09181622167          

حمل کلیه فرآورده های نفتی از 
مبداء پالایشگاه و پتروشیمی شازند 

)استان مرکزی(

اراک بـار پـویــا 

شــرکت حمل و نقل
 فرآورد ه های نـفـتـی 

Arakbarpooya.co@gmail.com

شماره ثبت : 4174
مدیر عامل : ابوالفضل نوروزی

شرکت حمل ونقل داخلی 

 راهـرانـان

استان البرز:کرج،کیلومتر27 جاده مخصوص  
تهران- کرج ، جنب پل روگذر مترو

تلفن : 32309850-55- 026    
فکس : 32309851 - 026 

rahranan11391@yahoo.com

شرکت حمل و نقل راهرانان اولین 
شرکت در سطح استان البرز بوده که 
دارای ایزوهای 9001 و 14001 می باشد 
که توانایی حمل هرگونه بار به اقصی 

نقاط کشور در اسرع و قت و با بهترین 
خدمات با بارنامه رسمی و بیمه نامه 

اصفهان: مبارکه، 5 کیلومتری جاده شهررضا، معتبر می باشد را دارد.
پایانه حمل ونقل کالای مبارکه

تلفکس: 031-52464108
همراه: 09131368869

شرکت مشاوره حمل و نقل

   هـادی

www.haditrp.ir

 مشاوره در سامان دهی 
و مدیریت ناوگان ترابری

 مشاوره وحل اختلاف مالکین 
وسایل نقلیه سنگین با رانندگان

 پاسخ به استعلام کرایه بارهای کفی،
کمپرسی، کمرشکن، سنگین و فوق 
سنگین )بوژی(، عملیات جک کاری

سهلان
041-32463266 

55296217 ، 55296000-3

قبول حمل کالا به تمام نقاط کشور
حمل مواد جامدات و مایعات و محصولات پتروشیمی به سراسر کشور

مجهز به کامیون های ملکی حمل گازهای LPG و پلی پروپیلن و آمونیاک

آدرس منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس عسلویه - شهرک حمل و نقل کالا، قطعه 1/20
تلفن: 8-31375325-077   تلفکس: 077-3137-5329 
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شرکت حمل و نقل

پیک کویر )شایسته جنوب(

paiekekaveer@
yahoo.com
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مدیرعامل علی اکبر جهانگیری  همراه: 09120610664

انجام کلیه فعالیتهای لجستیکی و حمل کالا

دفتر مرکزی: بندرعباس میدان شهدا )یادبود( - برج ارم - طبقه 6- واحد601

تلفکس: 076-33514838 

مدیریت: یعقوب برادر   همراه: 09171643337

شرکت حمل و نقل جاده ایی

گلستان تجارت خلیج فارس

G
olestantrjarat1@

gm
ail.com

 دارای توان مالی جهت سرمایه گذاری در زمینه های حمل و نقل و لجستیک
 دارای شعبه با امکانات و تجهیزات مشابه در بندر بوشهر

 استفاده از تکنولوژی روز دنیا جهت تسهیل و سرعت در امر خدمت رسانی
 برخوردار از تیم خدمات گمرکی و ترخیص کالا

 امکان حمل تضمینی مواد و محصولات پتروشیمی با تانکر استیل، چهارمواد و گازی در سراسر کشور
 برخوردار از فضای پارکینگ و استریپ و استافینگ در بندر بوشهر

شرکت حمل و نقل

پرستوهای مهاجر نایبند

pmn.tco@gmail.com

دفتر منطقه ویژه پارس جنوبی)عسلویه(: بیدخون، شهرک حمل و کالا
تلفن : 7070-736-0773  دورنگار: 0773-137-5219 

دفتر تهران: خیابان آفریقا، کوچه نور، پلاک 13، واحد 2 تلفن: 88663310-021   دورنگار: 021-88661243
دفتر بوشهر: جاده بوشهر به برازجان، نرسیده به پلیس راه احمدی، جنب خودرو فرسوده تلفن : 0773-58751095

عسلویه: منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس، پایانه حمل کالا
تلفن: 9- 31375246-077   نمابر:  077-31375245

همراه:   324  1441  0912 - 865 1953  0917
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شرکت های حمل ونقل سنگین و فوق سنگینشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

10 خط
و4

همراه: 09171179863 / 09171171446 / 09121505919

دفتر مرکزی: تهران، خیابان سنایی، شماره 154      کدپستی: 1586686718
تلفن: 9-88301206 / 13-88847410              نمابر: 88305428

دفتر بندرعباس: سه راه جهانبار  تلفن: 33556266-076   نمابر: 076-33558660
ترمینال رباط کریم        تلفن: 56422142

شرکت حمل و نقل داخلی فخار
داخلی، سنگین و فوق سنگین )سهامی خاص(

54 سال سابقه حمل و نقل سنگین
عضو انجمن شرکت های حمل و نقل فوق سنگین )بوژی داران(

 تریلر کفی                               240 محور بوژی ساید بای ساید و نیم ساید
 پایپ تریلر                              بریج سیستم ظرفیت 400 تن

 کمرشکن 9 و 11 محور            تخلیه و بارگیری
 دارای بیمه مسئولیت کالا

fakharco@yahoo.com

دفترمرکزی،تهران: میدان توحید، خیابان نصرت غربی، پلاک158

 نائب رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل: عباداله فروزش

حمل بار جاده ای از تهران به تمام نقاط کشور

info@tarkibhamlonaghl.ir    www.tarkibhamlonaghl.ir

تهران:خیابان مطهری، شماره 227    کد پستی:15876
تلفن: 88514750-021     نمابر:021-88730737

شرکت حمل و نقل بین المللی و مسافرتی)سهامی خاص(

pishtaztarabar@gmail.com / pishtaztarabar@yahoo.com

مشهد: جنب انبار نفت شماره 2، شهرک عسکریه، 
حاشیه میدان عسکریه، پلاک 3، طبقه دوم

تلفن: 33822101 / 33824453–051    نمابر:051-33822270

فورواردر - کریر
 حمل فرآورده های نفتی )صادرات – واردات – ترانزیت(

 حمل و نقل فرآورده های نفتی به صورت تخصصی با 50 دستگاه کامیون ملکی 
واجد شرایط آئین نامه حمل مواد خطرناک و 300 دستگاه کامیون تحت پوشش 

 کارگزاری و خدمات لجستیک 
 حمل کالا به کشورهای امارات متحده عربی )دبی(، ترکیه، آذربایجان: عراق، 

CIS پاکستان، افغانستان و کشورهای

شرکتحملونقلبینالمللی

عصر خاوران  تـرابـر  پیشتـاز 

)عدالتیان(

tarkibbar@yahoo.com

قزوین: کیلومتر 17 جاده بوئین زهرا، پایانه بار استان قزوین
غرفه ترکیب بار

تلفن: 32580205-028   فاکس: 028-32580206
همراه: 09123833594 - 09125758312

شرکت حمل ونقل جاده ای
حمل کلیه محمولات ترافیکی سنگین و فوق سنگین
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شرکت های حمل و نقل ریلی و بین المللی و داخلیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

مشهد: بلوار ملک آباد، بزرگمهر جنوبی، 
بین بزرگمهر جنوبی 10 و 12، پلاک 48

تلفن: 051-37664051-6
نمابر: 051-37664084

مدیرعامل: مهندس مظفری فرد

• حمل و نقل ریلی محمولات سوختی، 
انواع روغن و مواد پتروشیمی

• تنها دارنده ناوگان حمل ریلی مواد 
شیمیایی )سود- اسید( در کشور

مواد  داخلی  ریلی  حمل و نقل   •
معدنی فله نظیر سنگ آهن، گندله، 

کنسانتره ، کلینکر و ...
• حمل  و نقل چند وجهی مواد معدنی 
و شیمیایی با استفاده از کانتینرهای 

سقف باز )اپن تاپ( و ایزوتانک
المللی  بین  ریلی  نقل  و  حمل    •
و  وارداتی  صادراتی،  محمولات 

ترانزیتی

دفتر مرکزی: تهران، خیابان بهشتی، 
خیابان احمد قصیر، خیابان 13، 

پلاک 20
شماره تلفن :88711163              

دورنگار: 88716077

           info@srpt.ir
www.srpt.ir

011-34731519 

www.rwt. ir     info@rwt. ir

   دارای نمایندگی انحصاری شرکت کازتمیر ترانس تنها مالک واگن های باری راه آهن  قزاقستان در جمهوری اسلامی ایران 

اراک: 086-33120036          
سیرجان: 034-42206035  

آرمان

مدیرعامل: محمد جواد انتظاری

32222085

تلفن: 4-33553543 / 33556484-076     نمابر: 076-33556446
مدیریت: 33550865 / 076-33550885

niktarabar.bandar@gmail.com

دفتر مرکزی: کرمان، خیابان هزار و یک شب، کوچه شماره 23، پلاک 7
تلفن: 32476824-034 / 32476785-034 / 32467705-034   فکس:33

زرند: جاده رفسنجان، جنب پمپ بنزین ولیعصر )عج( تلفکس : 034-33436175-9

مدیرعامل: محمدرضا باربد    09121963969

دفاتر شرکت های تابعه
)کرما ن، زرند، رفسنجان، سیرجان و طبس(

saadat_tarabar@ymail.com www.saadattarabar.com

 نامی آشنا در صنعت حمل و نقل ایران
 برترین شرکت حمل  و  نقل استان کرمان در سال 88

 کسب رتبه پنجم کشوری در سال 1391 و رتبه چهارم کشوری در سال 1392

تهران: سعادت آباد، خیابان 38، پلاک 55

تلفن :  42884000 )30 خط(

شرکت خدمات مسافرت  هوایی و جهانگردی

بــی تــا پــرواز

www.bitaparvaz.com

 نمایندگی فروش بلیت کلیه خطوط 
هوایی داخلی و خارجی
 ارایه خدمات تورهای

داخلی و خارجی
 رزرو هتل در سراسر کشور و دنیا

 اخذ ویزا و بیمه مسافرتی
و خدمات فرودگاهی

 ارائه خدمات ویژه جهت
مهمانان خارجی شما
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شرکت های حمل ونقل سنگین و فوق سنگینشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

10 خط
و4

همراه: 09171179863 / 09171171446 / 09121505919

دفتر مرکزی: تهران، خیابان سنایی، شماره 154      کدپستی: 1586686718
تلفن: 9-88301206 / 13-88847410              نمابر: 88305428

دفتر بندرعباس: سه راه جهانبار  تلفن: 33556266-076   نمابر: 076-33558660
ترمینال رباط کریم        تلفن: 56422142

شرکت حمل و نقل داخلی فخار
داخلی، سنگین و فوق سنگین )سهامی خاص(

54 سال سابقه حمل و نقل سنگین
عضو انجمن شرکت های حمل و نقل فوق سنگین )بوژی داران(

 تریلر کفی                               240 محور بوژی ساید بای ساید و نیم ساید
 پایپ تریلر                              بریج سیستم ظرفیت 400 تن

 کمرشکن 9 و 11 محور            تخلیه و بارگیری
 دارای بیمه مسئولیت کالا

fakharco@yahoo.com

دفترمرکزی،تهران: میدان توحید، خیابان نصرت غربی، پلاک158

 نائب رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل: عباداله فروزش

حمل بار جاده ای از تهران به تمام نقاط کشور

info@tarkibhamlonaghl.ir    www.tarkibhamlonaghl.ir

تهران:خیابان مطهری، شماره 227    کد پستی:15876
تلفن: 88514750-021     نمابر:021-88730737

شرکت حمل و نقل بین المللی و مسافرتی)سهامی خاص(

pishtaztarabar@gmail.com / pishtaztarabar@yahoo.com

مشهد: جنب انبار نفت شماره 2، شهرک عسکریه، 
حاشیه میدان عسکریه، پلاک 3، طبقه دوم

تلفن: 33822101 / 33824453–051    نمابر:051-33822270

فورواردر - کریر
 حمل فرآورده های نفتی )صادرات – واردات – ترانزیت(

 حمل و نقل فرآورده های نفتی به صورت تخصصی با 50 دستگاه کامیون ملکی 
واجد شرایط آئین نامه حمل مواد خطرناک و 300 دستگاه کامیون تحت پوشش 

 کارگزاری و خدمات لجستیک 
 حمل کالا به کشورهای امارات متحده عربی )دبی(، ترکیه، آذربایجان: عراق، 

CIS پاکستان، افغانستان و کشورهای

شرکتحملونقلبینالمللی

عصر خاوران  تـرابـر  پیشتـاز 

)عدالتیان(

tarkibbar@yahoo.com

قزوین: کیلومتر 17 جاده بوئین زهرا، پایانه بار استان قزوین
غرفه ترکیب بار

تلفن: 32580205-028   فاکس: 028-32580206
همراه: 09123833594 - 09125758312

شرکت حمل ونقل جاده ای
حمل کلیه محمولات ترافیکی سنگین و فوق سنگین
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شرکت های حمل و نقل ریلی و بین المللی و داخلیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

مشهد: بلوار ملک آباد، بزرگمهر جنوبی، 
بین بزرگمهر جنوبی 10 و 12، پلاک 48

تلفن: 051-37664051-6
نمابر: 051-37664084

مدیرعامل: مهندس مظفری فرد

• حمل و نقل ریلی محمولات سوختی، 
انواع روغن و مواد پتروشیمی

• تنها دارنده ناوگان حمل ریلی مواد 
شیمیایی )سود- اسید( در کشور

مواد  داخلی  ریلی  حمل و نقل   •
معدنی فله نظیر سنگ آهن، گندله، 

کنسانتره ، کلینکر و ...
• حمل  و نقل چند وجهی مواد معدنی 
و شیمیایی با استفاده از کانتینرهای 

سقف باز )اپن تاپ( و ایزوتانک
المللی  بین  ریلی  نقل  و  حمل    •
و  وارداتی  صادراتی،  محمولات 

ترانزیتی

دفتر مرکزی: تهران، خیابان بهشتی، 
خیابان احمد قصیر، خیابان 13، 

پلاک 20
شماره تلفن :88711163              

دورنگار: 88716077

           info@srpt.ir
www.srpt.ir

011-34731519 

www.rwt. ir     info@rwt. ir

   دارای نمایندگی انحصاری شرکت کازتمیر ترانس تنها مالک واگن های باری راه آهن  قزاقستان در جمهوری اسلامی ایران 

اراک: 086-33120036          
سیرجان: 034-42206035  

آرمان

مدیرعامل: محمد جواد انتظاری

32222085

تلفن: 4-33553543 / 33556484-076     نمابر: 076-33556446
مدیریت: 33550865 / 076-33550885

niktarabar.bandar@gmail.com

دفتر مرکزی: کرمان، خیابان هزار و یک شب، کوچه شماره 23، پلاک 7
تلفن: 32476824-034 / 32476785-034 / 32467705-034   فکس:33

زرند: جاده رفسنجان، جنب پمپ بنزین ولیعصر )عج( تلفکس : 034-33436175-9

مدیرعامل: محمدرضا باربد    09121963969

دفاتر شرکت های تابعه
)کرما ن، زرند، رفسنجان، سیرجان و طبس(

saadat_tarabar@ymail.com www.saadattarabar.com

 نامی آشنا در صنعت حمل و نقل ایران
 برترین شرکت حمل  و  نقل استان کرمان در سال 88

 کسب رتبه پنجم کشوری در سال 1391 و رتبه چهارم کشوری در سال 1392

تهران: سعادت آباد، خیابان 38، پلاک 55

تلفن :  42884000 )30 خط(

شرکت خدمات مسافرت  هوایی و جهانگردی

بــی تــا پــرواز

www.bitaparvaz.com

 نمایندگی فروش بلیت کلیه خطوط 
هوایی داخلی و خارجی
 ارایه خدمات تورهای

داخلی و خارجی
 رزرو هتل در سراسر کشور و دنیا

 اخذ ویزا و بیمه مسافرتی
و خدمات فرودگاهی

 ارائه خدمات ویژه جهت
مهمانان خارجی شما



170

شرکت های مسافربری

لنگرود:خیابان سعدی، میدان شهید نورانی، 
اول کمربندی

تلفن: 013-42531164-5
013-42525650 / 42527282

همراه: 09111419057

 شرکت های مسافربری 
تعاونی 11، سیروسفر و رویال سفر

لنگـرود
مدیریت: مهندس حاج منوچهر مهدی پور

مسافرت با اتوبوس های ویژه، 
VIPو تک صندلی

 به تمام نقاط ایران

www.mehdipour-travelagency.com

www.iranpeyma.info

/

مدیر عامل: محمد حسین عامری

www.is i t6 . ir

دفتر مرکزی: تلفن:084-33332178   
نمابر:084-33346492

اینترنت: 084-33367745
ترمینال:084-32228080-1

انبار:084-32228082
مهران:084-3326552  

نمابر:084-3326551

ایلام:خیابان فردوسی، روبروی دفتر پیشخوان

w w w . t b t i l a m . i r

شرکت مسافربری
سواری کرایه

به

تلفن رزرو بلیط: 071-37301029
ترمینال کاراندیش: 071-37313410
ترمینال مدرس: 071-37270771
همراه مدیر عامل: 09171171822

)محمد علی پیر احمدیان(
فروش اینترنتی

شرکت مسافربری عدل
عــدل فارس

www.shiraz-adlco.ir

شماره ثبت : 5282

تعاونی 7

mihannoorarya2015@gmail.com

مدیر عامل: سید شمس موسوی

زاهدان

شرکت مسافربری

گیتی پیما کرج

کرج: ترمینال شهید کلانتری 
تلفن:026-32716914
026-32701813       

همراه:09121694133
مدیر مسئول:ناصر زارع

گیتی پیما کرج

GITI PEYMA KARAJ
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شرکت های بازرگانی و خدمات بیمه

پیشتاز یا پیک سفارشي نوع اشتراک
1/450/000 ریال 1/300/000 ریال شش نوبت )با تخفیف(
2/800/000 ریال 2/450/000ریال دوازده نوبت )با تخفیف(

 هزینه اشتراک را به حساب 1-10011826099-247 بانک پاسارگاد )عامر آران( و یا شماره کارت 5022-2910-3540-7483
) به نام آقای عامر آران( واریز و اصل رسـید را به  شماره 88900489-021 فکس یا با پست سفارشی ارسال  فرمایید.

تهران، خیابان طالقانی، خیابان ایرانشهر، نرسیده به خیابان سمیه، پلاک 102، 
طبقه 4، واحد 17      همراه: 3867195 0912

تلفکس: 88317973   -    88340183    -    88303497
Email:  bobehreja@gmail.com

 ISO 9001:2008

شرکت خدمات بیمه ای سایه امن البرز

 صــدور بیمه نامه انواع محمولات باربری وارداتی - صادراتی
 صدور بیمه نامه انواع خودرو، شــناور، واگن، هواپیما و هلی  کوپتر

 صدور بیمه تمام خطر صنایع نفت و گاز و پتروشــیمی، ســیمان، فولاد و پروژه های عمرانی

www.sayehamnalborz.com                             @saye4500

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان خرمشهر، پلاک 29، طبقه8  تلفن: 88741805 / 88741827        مدیرعامل: احمد شکوهی بهار )مدرس دانشگاه(

 نماینده برتر شرکت بیمه البرز در 6 سال متوالی

شعبه بندر امام: 52241205-061        نمابر: 061-52241296
شعبه بندر عباس: 222 و 32589211-076   شعبه انزلی: 018-33238120

شعبه چابهار: 35335428- 054               
شعبه عسلویه:3- 31375250-077  نمابر: 077-31375254

شعبه کرمانشاه: 31272815-083               شعبه بوشهر: 077-33445317

تلفن: 55820028/55828044
نمابر: 55843056

دفتر مدیریت: 55820567/55820568  

6-55295893     نمابر: 55295895
شعب:

ارائه خدمات حمل و نقل جاده ای در تمام نقاط کشور

www.fajr-jahad.com           email:info@fajr-jahad.com

فجـر جهـاد

جهت اشتراک در نشریه ترابران می توانید:

شرکت حمل و نقل بین المللی

                            سندباد بحری

تهران: میدان آرژانتین، نبش خیابان 21، جنب بانک پارسیان، پلاک 24، طبقه 2، واحد1
تلفن : 5- 88700364                         نمابر: 88552136 

www.sinbadlogistics.com          info@sindbadlogistics.com

با خدمات ما ، چالشهای حمل و نقل را به برتری واقعی 
زنجیره تامین خود تبدیل کنید

با نمایندگی فعال در بنادر و مرزهای کشور
واردات ، صادرات و ترانزیت  آسیای میانه ، خاور دور ، اروپا 

افریقا و آمریکای لاتین
خدمات زنجیره تامین و بارفرابری دریائی ، زمینی و هوائی  

تحویل درب کارخانه

حملیران

تلفن: 6-32250511-076       نمابر: 076-32250517-8
تلفن: 076-32589226 
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شرکت های مسافربری

لنگرود:خیابان سعدی، میدان شهید نورانی، 
اول کمربندی

تلفن: 013-42531164-5
013-42525650 / 42527282

همراه: 09111419057

 شرکت های مسافربری 
تعاونی 11، سیروسفر و رویال سفر

لنگـرود
مدیریت: مهندس حاج منوچهر مهدی پور

مسافرت با اتوبوس های ویژه، 
VIPو تک صندلی

 به تمام نقاط ایران

www.mehdipour-travelagency.com

www.iranpeyma.info

/

مدیر عامل: محمد حسین عامری

www.is i t6 . ir

دفتر مرکزی: تلفن:084-33332178   
نمابر:084-33346492

اینترنت: 084-33367745
ترمینال:084-32228080-1

انبار:084-32228082
مهران:084-3326552  

نمابر:084-3326551

ایلام:خیابان فردوسی، روبروی دفتر پیشخوان

w w w . t b t i l a m . i r

شرکت مسافربری
سواری کرایه

به

تلفن رزرو بلیط: 071-37301029
ترمینال کاراندیش: 071-37313410
ترمینال مدرس: 071-37270771
همراه مدیر عامل: 09171171822

)محمد علی پیر احمدیان(
فروش اینترنتی

شرکت مسافربری عدل
عــدل فارس

www.shiraz-adlco.ir

شماره ثبت : 5282

تعاونی 7

mihannoorarya2015@gmail.com

مدیر عامل: سید شمس موسوی

زاهدان

شرکت مسافربری

گیتی پیما کرج

کرج: ترمینال شهید کلانتری 
تلفن:026-32716914
026-32701813       

همراه:09121694133
مدیر مسئول:ناصر زارع

گیتی پیما کرج

GITI PEYMA KARAJ
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شرکت های بازرگانی و خدمات بیمه

پیشتاز یا پیک سفارشي نوع اشتراک
1/450/000 ریال 1/300/000 ریال شش نوبت )با تخفیف(
2/800/000 ریال 2/450/000ریال دوازده نوبت )با تخفیف(

 هزینه اشتراک را به حساب 1-10011826099-247 بانک پاسارگاد )عامر آران( و یا شماره کارت 5022-2910-3540-7483
) به نام آقای عامر آران( واریز و اصل رسـید را به  شماره 88900489-021 فکس یا با پست سفارشی ارسال  فرمایید.

تهران، خیابان طالقانی، خیابان ایرانشهر، نرسیده به خیابان سمیه، پلاک 102، 
طبقه 4، واحد 17      همراه: 3867195 0912

تلفکس: 88317973   -    88340183    -    88303497
Email:  bobehreja@gmail.com

 ISO 9001:2008

شرکت خدمات بیمه ای سایه امن البرز

 صــدور بیمه نامه انواع محمولات باربری وارداتی - صادراتی
 صدور بیمه نامه انواع خودرو، شــناور، واگن، هواپیما و هلی  کوپتر

 صدور بیمه تمام خطر صنایع نفت و گاز و پتروشــیمی، ســیمان، فولاد و پروژه های عمرانی

www.sayehamnalborz.com                             @saye4500

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان خرمشهر، پلاک 29، طبقه8  تلفن: 88741805 / 88741827        مدیرعامل: احمد شکوهی بهار )مدرس دانشگاه(

 نماینده برتر شرکت بیمه البرز در 6 سال متوالی

شعبه بندر امام: 52241205-061        نمابر: 061-52241296
شعبه بندر عباس: 222 و 32589211-076   شعبه انزلی: 018-33238120

شعبه چابهار: 35335428- 054               
شعبه عسلویه:3- 31375250-077  نمابر: 077-31375254

شعبه کرمانشاه: 31272815-083               شعبه بوشهر: 077-33445317

تلفن: 55820028/55828044
نمابر: 55843056

دفتر مدیریت: 55820567/55820568  

6-55295893     نمابر: 55295895
شعب:

ارائه خدمات حمل و نقل جاده ای در تمام نقاط کشور

www.fajr-jahad.com           email:info@fajr-jahad.com

فجـر جهـاد

جهت اشتراک در نشریه ترابران می توانید:

شرکت حمل و نقل بین المللی

                            سندباد بحری

تهران: میدان آرژانتین، نبش خیابان 21، جنب بانک پارسیان، پلاک 24، طبقه 2، واحد1
تلفن : 5- 88700364                         نمابر: 88552136 

www.sinbadlogistics.com          info@sindbadlogistics.com

با خدمات ما ، چالشهای حمل و نقل را به برتری واقعی 
زنجیره تامین خود تبدیل کنید

با نمایندگی فعال در بنادر و مرزهای کشور
واردات ، صادرات و ترانزیت  آسیای میانه ، خاور دور ، اروپا 

افریقا و آمریکای لاتین
خدمات زنجیره تامین و بارفرابری دریائی ، زمینی و هوائی  

تحویل درب کارخانه

حملیران

تلفن: 6-32250511-076       نمابر: 076-32250517-8
تلفن: 076-32589226 



172



172




























