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دفتر مرکزی:  تھران،   میدان آرژانتین،  خیابان نوزدھم بخارست،  پلاک۵،  طبقه ۴،  واحد ۷
  تلفن: ۹- ۸۶۰۴۶۰۷۴ -۰۲۱

دارای شعب دربندرعبـاس،  عسلـویه،  بوشھر،  بنـدر امـام خمینی(ره)،  خرمشھر و دبی

شرکت کشتیرانی دریا پرتوی گیتا

» Feeder operator 

» Stack provider

» Port services 

» Ship agency

» Regular port calling schedule at 

AEJEA,IRBND,IRASA,IRBIK,IRBUZ,IRKHO
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شرکت  آداك مارین
کشتیرانی، حمل ونقل و بسته بندی بین المللی (مسئولیت محدود)

۱) حمل ونقل کالا از طریق هوایی، دریایی و زمینی

۲) حمل ونقل داخلی کانتینر به بنادر  

۳) حمل ماشین سواری، حیوانات خانگی، جسد متوفیان خارجی به خارج از کشور 

۴) قابلیت بارگیری بار لوازم منزل در کانتینر جلوی درب منزل مشتری 

۵) انواع خدمات بسته بندی شامل بسته بندی لوازم منزل و مبلمان، ماشین آلات،کالاهای تجاری ،کالاهای 
نمایشگاهی، آثار هنری شامل تابلو نقاشی، مجسمه، اشیا موزه،  تابلو های برق و تجهیزات،  لوازم منزل دیپلمات های 

سفارتخانه ها جهت صادرات به کانادا، اروپا، آمریکا، استرالیا، نیوزلند، ترکیه، آفریقا و آسیا 

۶) ساخت صندوق چوبی برای اشیا حساس و شکننده، پیانو و همچنین  پالت بندی مواد غذایی جهت جلوگیری از 
آسیب های احتمالی حین حمل 

۷) کلیه امور  ترخیص کالاهای وارداتی و انجام تشریفات گمرکی جهت صادرات کالا 

۸) دارای نمایندگی در کشور های کانادا، اروپا، آمریکا، آفریقا، آسیا و اقیانوسیه  

۹) انجام کلیه امور بیمه ای صادرات و واردات کالا 

۱۰) جابه جایی دفاتر شرکت ها و سفارتخانه ها و دفاتر روزنامه های خارجی

۱۱) ارائه ی خدمات انبارداری به صورت کانتینری و انبار مسقف استریپ کالاهای صادراتی و وارداتی در 
محوطه ی کانتینری 

۱۲) دارای ترمینال کانتینری در تهران، اصفهان و بندر عباس 

۱۳) عضویت در انجمن های بین المللی فورواردرها در آمریکا، اروپا، آسیا و اقیانوسیه

آدرس دفتر مرکزی: تهران، خیابان میرزای شیرازی، کوچه هشتم (عزیز الهی)، پلاک ۷، طبقه ۵، واحد ۶

 تلفن : ۶۵-۸۸۹۴۹۸۶۰-  ۰۲۱     /        شماره واتس آپ:  ۰۹۱۲۰۸۳۲۸۰۱

آدرس ترمینال کانتینری و انبار بسته بندی: جاده ساوه، میدان قائم، نرسیده به پایانه حمل ونقل نسیم شهر ، جنب پمپ بنزین سالور، 
خیابان علی آباد، ترمینال کانتینری آداک مارین  

  تلفن ۵۵۲۷۷۹۰۰  - ۵۵۲۴۶۰۰۹   - ۵۵۲۷۰۲۶۴  -   ۵۵۲۴۱۰۰۸-۹ -  ۰۲۱ 
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UAE  Tel: +97 148829944  

iran  Tel: +98 21 88179150

www.pas-shipping.com

شرکت کشتیرانی پاس

تھــران، میـدان ونـک، خیابان مـلاصدرا، نـرسیـده به 
بزرگراه کردستان کوچه صدر، پلاک ۶، طبقه، واحد ۳    

تلفن:  ۸۸۶۶۵۹۶۲ / ۸۸۶۶۷۱۲۴ - ۰۲۱
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۰۹۳۹۱۴۵۴۸۱۶  / ۰۹۱۷۳۶۵۲۴۰۰ شماره تماس جھت کسب اطلاعات بیشتر: 

مجری خط کشتیرانی بندرجاسک به عمان

کشتیرانى پاکار 

For more info:+  989391454816  / +989173652400

بندر بارگیری

سرویس روزانه به سویق عمان از بندر جاسک

محموله ھای قابل حملزمان انتقالروزھای بارگیریبندر تخلیه

تریلر یخچالی / تریلر چادری / جنرال کارگو۱۵ ساعتھمه  روزهبندر سویقبندرجاسک

Daily Service from JASK Port to SUWAYQ Port (OMAN)

Loadable ShipmentsTransit TimeLoading DayPODPOL

Ref Trailer / Tent Trailer
General Cargo 

 15 HoursEvery DaySUWAIQJASK

pakar_shipping_agency                 www.pakargroup.co
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▪ تنھا چارترکننده پروازھای باری شرکت ھواپیمایی ھما و شرکت ھواپیمایی کویتی در استان خوزستان

▪ بسته بندی تخصصی انواع ماھی و میگو جھت صادرات به کشورھای حوزه خلیج و اروپا

▪ تنھا نماینده شرکت ھای ھواپیمایی ھما و آسمان در استان خوزستان

▪ ارسال محمولات تجاری به بیش از ۲۹۰ نقطه جھان

▪ انجام تشریفات گمرکی و بازرگانی                                           ▪ فریت بار مسافران عازم خارج کشور

www.payamkeyhanpars.ir pkp_cargo@yahoo.com

دفتر مرکزی: اھواز، خ آزادگان، کوچه شھید شمخانی، نبش فردوسی، شماره ۲۳
خط ویژه: ۳۸۸۰ - ۰۶۱  /  تلفن:  ۳۲۲۳۵۹۰۶  /  ۳۲۲۱۳۹۳۷-۰۶۱  /  ھمراه:  ۰۹۱۶۱۱۱۸۰۵۰/ ۰۹۱۶۶۱۱۳۲۲۹  

دفتر فرودگاه: فرودگاه اھواز، جنب واحد بار ھما، شرکت پیام کیھان پارس
 تلفن:  ۳  -  ۳۴۴۵۴۳۲۲- ۰۶۱                   ھمراه:  ۰۹۱۶۰۹۲۶۶۰۰۵
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تھران، میدان آرژانتین، خیابان خالد اسلامبولی (وزرا)، نبش کوچه ھشتم، پلاک ۴، طبقه پنجم، واحد ۱۰

باعث افتخار ماست که بتوانیم بھترین خدمات را 
برای شما عزیزان ارائه دھیم

حمل و نقل بین المللی 
ھوایی / زمینی / دریایی از 

سراسر دنیا و بالعکس

www.kthcargo.com info@kthcargo.com

۰۲۱-۸۸۴۸۱۴۳۸-۴۰ ۰۲۱-۸۸۴۸۱۴۳۹

شرکت حمل و نقل بین المللی 

کیان ترابر حافظکیان ترابر حافظ
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بودجهبداختران
طبق قانون دولت مكلف است صورت های مالی حسابرسی شده، بودجه تفصيلی سال جاری و عملكرد 
بودجه مصوب شش ماهه اول سال جاری تمامی شركت های دولتی، بانک ها و موسسات انتفاعی وابسته 
به دولت را تا پانزدهم آبان ماه هر سال به همراه گزارش ارزيابی برمبنای شاخص های مالی و عملكردی 
به تفكيک به مجلس تسليم كند و امسال بالاخره اين تكليف در مهلت مقرر انجام شد؛ چطور اين اتفاق 
افتاده است؟ به سادگی! چون به گزارش ديوان محاسبات كشور، برای 1۰1 شركت صورت مالی 

حسابرسی شده ارائه نشده است.

ازپاافتاده!
در حالی كه سال گذشته، مركز پژوهش های مجلس اعلام كرد 
سهم اعتبارات عمرانی در بودجه سال 14۰۰ نسبت به مصارف 
عمومی، 11 درصد كاهش دارد، امسال خبر هيجان انگيز منتشر 
شده، افزايش 42 درصدی بودجه عمرانی سال 14۰1 بود؛ اما اگر 
فكر می كنيد كه بايد سال آينده منتظر نتايج متفاوت تری نسبت 
به گذشته در زمينه پايان يافتن پروژه های نيمه تمام باشيم، بايد 

بگوييم سياست گذاران قصدی بر غافلگير كردن ما ندارند!

30گزارشاصلی

36

دستهایخالی
»... اعتبار پيش بينی شده برای 25 محور آزادراهی، 12۰9 ميليارد 
تومان است كه معلوم نيست چقدر تخصيص داده شود؛ ضمن 
اينكه از همين محل بايد هزينه استهلاک و جابه جايی تاسيسات،  
مابه التفاوت بيمه تامين  اجتماعی، ماليات بر ارزش  افزوده، بيمه 
مسئوليت و ... هم پرداخت شود، پس چه می ماند برای هزينه 
اجرا؟!« دبير كميته شركت های سرمايه گذار در آزادراه ها، به  

چالش های اختصاص بودجه  های عمرانی می پردازد.

تداومخشکیمنابع
به گفته عضو سابق شورای شهر تهران »كيفيت هوای پاييز 
امسال 16 درصد بدتر از پارسال است، اما بودجه متروی استان 
تهران برای سال آينده، 9 درصد آب رفته!« در اين خصوص 
رئيس كميسيون حمل ونقل شورای شهر تهران در گفت وگو با 
ترابران تاكيد می كند: »با وجود نياز 9۰۰ واگن متروی تهران به 
اورهال، انبارها از هرگونه قطعات يدكی خالی هستند و بودجه 

پيش بينی شده برای تعمير و نوسازی آنها كافی نيست...«
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میانهبحران
دبير انجمن شركت های راهسازی ايران می گويد: »ما امروزه فقط در مقوله راه ، دارای حداقل 5۰۰ 
هزار ميليارد تومان دارايی هستيم كه براساس استانداردهای دنيا، بايد برای حفاظت از اين دارايی 
حدود 5 درصد قيمت روز آنها هزينه شود، اما متاسفانه نه 4 تا 6 درصد بلكه حتی كمتر از ۰/5 

درصد هم برای نگهداری راه های مملكت خرج نمی كنيم.«
با مهندس علی آزاد، يكی از چهره های ماندگار راهسازی در ايران درباره تصويب و تخصيص 

بودجه های عمرانی گفت وگو كرديم. 
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وقتی يک شركت با بدهی 6 هزار و 2۰۰ ميليارد تومانی و زيان 5 هزار و 8۰۰ ميليارد 
تومانی در چند ماه، توليد را به 4 برابر برساند و در ترازهای مالی هم سودآور شود، به طور 
طبيعی بايد فرض كرد كه يک مدير كاربلد، كار را به دست گرفته است؛ جواد توسلی مهر، 

يكی از اين مديران و ايران خودرو ديزل يكی از اين شركت هاست.
ماه گذشته، جواد توسلی مهر در لايو اينستاگرامی، آمار و ارقام جالبی از روند احيا و رونق 

دوباره ايران خودرو ديزل ارائه كرد كه بخش هايی از آن را تقديم خوانندگان كرده ايم.

3۰ دی ماه 14۰۰، همزمان با سفر اخير رئيس جمهور به مسكو، وزير امور اقتصادی و 
ايران و روسيه از خريد 2۰۰  با اشاره به خط اعتباری 5 ميليارد دلاری ميان  دارايی 
لوكوموتيو روسی خبر داد. در مطلب حاضر، يكی از كارشناسان مجرب حمل ونقل ريلی، 
توضيح داده كه برای همكاری های مشترک با روسيه در زمينه صنايع ريلی، نكات مهمی 
وجود دارد كه در صورت عدم توجه به آنها می تواند به نقض غرض منجر شود. چرا كه 

روسيه تجربه چندانی درباره لوكوموتيوهای ديزل ندارد.

دوشیدنگاونر
»... با وجود اصلاح ديرهنگام قانون ماليات بر ارزش افزوده و معاف شدن خدمات حمل ونقل 
كالا و مسافر درون شهری و بين المللی جاده ای، ريلی و كشتيرانی از ماليات بر ارزش افزوده 
و اجرای آن از 13 دی ماه، به جای عودت هزينه های اضافی ستانده شده از بخش خصوصی 
و بخشش جرايم مالياتی، همچنان برای موديان بابت آن 1۰ سال خراج بريده و حتی جريمه 
ديركرد اخذ می شود.« اين فرازی از گلايه های مديران شركت های كشتيرانی بود. در اين 

گزارش به بررسی چالش شركت های كشتيرانی درباره ماليات بر ارزش افزوده پرداختيم.

مصائبنرخگذاریهایبندری!
اين مقاله به ارائه تحليلی در زمينه نارسايی رشد تعرفه های 
خدمات بندری در زيربخش كالاهای فله خشک می پردازد. 
از جمله راهكارهای مورد پيشنهاد در اين مقاله می توان به 
بازنگری واقع نگرانه در تعرفه خدمات بندری، بازنگری در 
مدل مالی قراردادهای پورت اپراتوری پايانه های بخش امور 

بندری اشاره كرد.

دردسرسرعت!
  5G در آستانه اجرای نسل پنجم اينترنت بی سيم همراه يا
اختلاف بر سر خطرات اين فناوری در حوزه ايمنی پرواز 
بالا گرفته و در پی هشدارهای اداره هوانوردی فدرال آمريكا، 
لغو  آمريكا  به مقصد  را  پروازهای خود  برخی كشورها 
كردند. در مطلب حاضر به مخاطرات و ريسک های مرتبط 

با اينگونه خدمات در حمل ونقل هوايی پرداختيم.

محیطكسبوكار

ترابریدريايی

ترابریهوايی

78

82
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آزمونوخطایخودرويی
»حذف رسمی شورای رقابت از قيمت گذاری خودرو« 
تيتر بسياری از خبرگزاری ها در اولين روزهای دی ماه بود 
كه خبر از پايان حضور اين نهاد  در سياست های قيمتی 
در بازار خودرو می داد. در اين نوشتار طی گفت وگو با 
كارشناسان، می خواهيم به لايه های جديدی از فعاليت های 

شورای رقابت و نهادهايی از اين دست بپردازيم.

ازبدحادثه
می افزايد،  ايران  بيمار  اقتصاد  رنج های  بر  روز به روز  اقتصادی  ركود  كه  زمانی  تا 
حمل و نقل ريلی نه ديگر مقرون به صرفه است و نه كم خطرترين شيوه جابه جايی 
محسوب می شود؛ زيرا به واسطه فقدان منابع مالی كافی، وظيفه نگهداری و تعمير 
خطوط آهن و ناوگان ريلی به صورت دوره ای و در زمان معين انجام نمی شود. راه حل 
چيست؟ در اين خصوص با رئيس هيئت مديره انجمن صنفی شركت های حمل و نقل 

ريلی و خدمات وابسته گفت وگو كرديم.

فصلپريشانی
انجمن صنفی شركت های حمل ونقل ريلی مدتی است كه با تهيه گزارش های آماری، 

می كوشد تا به مديران بخش خصوصی و دولتی 
در اتخاذ تصميمات مبتنی بر شرايط واقعی در دو 
سطح سياستگذاری كلان و بنگاه خرد اقتصادی 
ياری رساند. اين گزارش، شاخص های مهم اين 
صنعت را در بازه های 9 ماهه اول و 3 ماهه سوم 

سال 14۰۰ با دوره های گذشته مقايسه می كند.

ازورشکستهتاسودآور؟!

نکتههایريزبرایخريدهایدرشت!

صنعتخودرو ترابریريلی
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تکیهبرباد
گزارش ديوان محاسبات درباره حسن اجرای قانون 
هوای پاک نشان می دهد كه از بين 22۰ حكم قانونی 
فقط 2۰ مورد كاملا انجام شده ، 14۰ حكم ناقص 

انجام يافته و 6۰ حكم نيز فاقد عملكرد بوده است.
جزئيات بيشتر درباره گزارش ديوان محاسبات را در 

مطلب حاضر خواهيد خواند.

كلیدداربیكلید!
با گذشت يک سال از ابلاغ مصوبه واگذاری مديريت 
واحد پايانه های مرزی به وزارت راه و شهرسازی، با 
مديركل دفتر ترانزيت سازمان راهداری و حمل ونقل 
جاده ای گفت وگوی مبسوطی درباره اقدامات انجام 
شده توسط اين سازمان برای يكپارچه سازی مديريت 

و رفع گلوگاه های مرزی داشتيم. 

محیطزيست

ترابریبینالمللی
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بودجهبداختران
طبق قانون دولت مكلف است صورت های مالی حسابرسی شده، بودجه تفصيلی سال جاری و عملكرد 
بودجه مصوب شش ماهه اول سال جاری تمامی شركت های دولتی، بانک ها و موسسات انتفاعی وابسته 
به دولت را تا پانزدهم آبان ماه هر سال به همراه گزارش ارزيابی برمبنای شاخص های مالی و عملكردی 
به تفكيک به مجلس تسليم كند و امسال بالاخره اين تكليف در مهلت مقرر انجام شد؛ چطور اين اتفاق 
افتاده است؟ به سادگی! چون به گزارش ديوان محاسبات كشور، برای 1۰1 شركت صورت مالی 

حسابرسی شده ارائه نشده است.

ازپاافتاده!
در حالی كه سال گذشته، مركز پژوهش های مجلس اعلام كرد 
سهم اعتبارات عمرانی در بودجه سال 14۰۰ نسبت به مصارف 
عمومی، 11 درصد كاهش دارد، امسال خبر هيجان انگيز منتشر 
شده، افزايش 42 درصدی بودجه عمرانی سال 14۰1 بود؛ اما اگر 
فكر می كنيد كه بايد سال آينده منتظر نتايج متفاوت تری نسبت 
به گذشته در زمينه پايان يافتن پروژه های نيمه تمام باشيم، بايد 

بگوييم سياست گذاران قصدی بر غافلگير كردن ما ندارند!

30گزارشاصلی
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دستهایخالی
»... اعتبار پيش بينی شده برای 25 محور آزادراهی، 12۰9 ميليارد 
تومان است كه معلوم نيست چقدر تخصيص داده شود؛ ضمن 
اينكه از همين محل بايد هزينه استهلاک و جابه جايی تاسيسات،  
مابه التفاوت بيمه تامين  اجتماعی، ماليات بر ارزش  افزوده، بيمه 
مسئوليت و ... هم پرداخت شود، پس چه می ماند برای هزينه 
اجرا؟!« دبير كميته شركت های سرمايه گذار در آزادراه ها، به  

چالش های اختصاص بودجه  های عمرانی می پردازد.

تداومخشکیمنابع
به گفته عضو سابق شورای شهر تهران »كيفيت هوای پاييز 
امسال 16 درصد بدتر از پارسال است، اما بودجه متروی استان 
تهران برای سال آينده، 9 درصد آب رفته!« در اين خصوص 
رئيس كميسيون حمل ونقل شورای شهر تهران در گفت وگو با 
ترابران تاكيد می كند: »با وجود نياز 9۰۰ واگن متروی تهران به 
اورهال، انبارها از هرگونه قطعات يدكی خالی هستند و بودجه 

پيش بينی شده برای تعمير و نوسازی آنها كافی نيست...«
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میانهبحران
دبير انجمن شركت های راهسازی ايران می گويد: »ما امروزه فقط در مقوله راه ، دارای حداقل 5۰۰ 
هزار ميليارد تومان دارايی هستيم كه براساس استانداردهای دنيا، بايد برای حفاظت از اين دارايی 
حدود 5 درصد قيمت روز آنها هزينه شود، اما متاسفانه نه 4 تا 6 درصد بلكه حتی كمتر از ۰/5 

درصد هم برای نگهداری راه های مملكت خرج نمی كنيم.«
با مهندس علی آزاد، يكی از چهره های ماندگار راهسازی در ايران درباره تصويب و تخصيص 

بودجه های عمرانی گفت وگو كرديم. 
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وقتی يک شركت با بدهی 6 هزار و 2۰۰ ميليارد تومانی و زيان 5 هزار و 8۰۰ ميليارد 
تومانی در چند ماه، توليد را به 4 برابر برساند و در ترازهای مالی هم سودآور شود، به طور 
طبيعی بايد فرض كرد كه يک مدير كاربلد، كار را به دست گرفته است؛ جواد توسلی مهر، 

يكی از اين مديران و ايران خودرو ديزل يكی از اين شركت هاست.
ماه گذشته، جواد توسلی مهر در لايو اينستاگرامی، آمار و ارقام جالبی از روند احيا و رونق 

دوباره ايران خودرو ديزل ارائه كرد كه بخش هايی از آن را تقديم خوانندگان كرده ايم.

3۰ دی ماه 14۰۰، همزمان با سفر اخير رئيس جمهور به مسكو، وزير امور اقتصادی و 
ايران و روسيه از خريد 2۰۰  با اشاره به خط اعتباری 5 ميليارد دلاری ميان  دارايی 
لوكوموتيو روسی خبر داد. در مطلب حاضر، يكی از كارشناسان مجرب حمل ونقل ريلی، 
توضيح داده كه برای همكاری های مشترک با روسيه در زمينه صنايع ريلی، نكات مهمی 
وجود دارد كه در صورت عدم توجه به آنها می تواند به نقض غرض منجر شود. چرا كه 

روسيه تجربه چندانی درباره لوكوموتيوهای ديزل ندارد.

دوشیدنگاونر
»... با وجود اصلاح ديرهنگام قانون ماليات بر ارزش افزوده و معاف شدن خدمات حمل ونقل 
كالا و مسافر درون شهری و بين المللی جاده ای، ريلی و كشتيرانی از ماليات بر ارزش افزوده 
و اجرای آن از 13 دی ماه، به جای عودت هزينه های اضافی ستانده شده از بخش خصوصی 
و بخشش جرايم مالياتی، همچنان برای موديان بابت آن 1۰ سال خراج بريده و حتی جريمه 
ديركرد اخذ می شود.« اين فرازی از گلايه های مديران شركت های كشتيرانی بود. در اين 

گزارش به بررسی چالش شركت های كشتيرانی درباره ماليات بر ارزش افزوده پرداختيم.

مصائبنرخگذاریهایبندری!
اين مقاله به ارائه تحليلی در زمينه نارسايی رشد تعرفه های 
خدمات بندری در زيربخش كالاهای فله خشک می پردازد. 
از جمله راهكارهای مورد پيشنهاد در اين مقاله می توان به 
بازنگری واقع نگرانه در تعرفه خدمات بندری، بازنگری در 
مدل مالی قراردادهای پورت اپراتوری پايانه های بخش امور 

بندری اشاره كرد.

دردسرسرعت!
  5G در آستانه اجرای نسل پنجم اينترنت بی سيم همراه يا
اختلاف بر سر خطرات اين فناوری در حوزه ايمنی پرواز 
بالا گرفته و در پی هشدارهای اداره هوانوردی فدرال آمريكا، 
لغو  آمريكا  به مقصد  را  پروازهای خود  برخی كشورها 
كردند. در مطلب حاضر به مخاطرات و ريسک های مرتبط 

با اينگونه خدمات در حمل ونقل هوايی پرداختيم.
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آزمونوخطایخودرويی
»حذف رسمی شورای رقابت از قيمت گذاری خودرو« 
تيتر بسياری از خبرگزاری ها در اولين روزهای دی ماه بود 
كه خبر از پايان حضور اين نهاد  در سياست های قيمتی 
در بازار خودرو می داد. در اين نوشتار طی گفت وگو با 
كارشناسان، می خواهيم به لايه های جديدی از فعاليت های 
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با ھمکاری: 
» انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته ایران (موسسه ضامن)

» شرکت بیمه پاسارگاد

» انجمن صنفی شرکت ھای حمل و نقل بین المللی ایران
» انجمن صنفی شرکت ھای حمل و نقل بین المللی خراسان

» انجمن صنفی شرکت ھای حمل و نقل بین المللی کالای استان گلستان
» انجمن صنفی شرکت ھای حمل و نقل بین المللی شمالغرب

» انجمن صنفی شرکت ھای حمل و نقل بین المللی استان کردستان

برخی مزایای طرح برای تحویل گیرندگان کانتینر:
» عدم نیاز به پرداخت سپرده نقدی و تودیع چک به شرکت ھای کشتیرانی و نمایندگی کشتیرانی عضو طرح
» پوشش بیمه ای بر روی خسارت ھای بزرگ وارد به کانتینر تا سقف ارزش کانتینر (مشروط به احراز شرایط)

» پوشش بیمه ای بر روی حق توقف حداکثر ۱۵ روز تاخیر در تحویل کانتینر ناشی از وقوع حادثه (مشروط به احراز شرایط)
» متحدالشکل شدن تعھدنامه ھای شرکت ھای کشتیرانی  و نمایندگی کشتیرانی عضو طرح

» افزایش سرعت صدور ترخیصیه
» امکان انتقال مسئولیت به تحویل گیرنده ھای بعدی (مشروط به احراز شرایط)

» فرصت ۱۰ روزه برای پرداخت صورتحساب  ھای خط کشتیرانی

"طرح تضمین تعھدات تحویل گیرندگان کانتینر در قبال مالکان کانتینر"
جایگزین تودیع سپرده نقدی و چک بابت تضامین عودت کانتینر 

مورد پذیرش ۷۰ خط کشتیرانی

قابل توجه شرکت هاى فورواردرى، 
کارگزاران گمرکى و صاحبان کالا

www.instransport.com

021-88140071
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آياامکانبازگشترویريلتوسعهوكسبيکنرخرشدمثبتامیدبخشوجوددارد؟آياايستادندوبارهروی
پابرایكشوریازپاافتادهوتوانحیاتیازدستدادهممکناست؟آيامیتوانگفتامیدداشتهباشید؟

افتادنمردمايراندريکفروشیباقتصادی،اجتماعیوروانی،ازمدتهاپیشآشکارشدهاست:میانگیننرخرشد
اقتصادیكشوردريکدههگذشتهصفر،نرختشکیلسرمايهثابتمنفیوطبعافقر،تورموبیکاریروبهافزايش
بودهاست.اينهامتغیرهایمهمیهستندوهمراهیآنهابلاخیزوبرانداز.چهكسیمیتواندروندآنهاراتغییردهد؟

پاسخايناستكهفعلاهیچکس،چراكهنهمانندچرخاندنفرماناتومبیلياسکانكشتیاستونهامریكهبا
راهحلهایارادهگرايانهسیاستمدارانشعارمحوربتوانبهچارهاشبرخاست.چهارپایخستهوازپاافتادهرانه

میتوانفرمانبلندشدندادونهمیتوانبهبافهایفريفت.اوضاعاقتصادیايرانیهافعلاايناست.
دراينمیان،هستندكسانبسیاریكهاوضاعكسبوكارشانخوباست،بهجایآنقاطرواماندهبرخرمرادسوارند
وبرايشانمهمنیستنرخرشدتولیدملیياتشکیلسرمايهكمهستيااصلامنفیاست.اوضاعبرخیازماكوک
است،امااينحاصلكوکبودناوضاعكشورنیست.البتهخواستسرانكشور،كوکكردنوراهانداختنشاست،
چراكهآژيرخطررادربیخگوششانمیشنوند،اماتوانايیكوکندارند:انگاركهبخواهیمساعتفنرشکستهایرا
كوکكنیم؛هرچهمیچرخد،جمعوفشردهنمیشود.تاسفبارتراينکه،چرخانندههمنمیداندبايدبهكدامطرف
بچرخاندتاكوکشود؛سرگشتگیمحض:ارزارزانبهتراستياارزباثبات؟سوبسیدارزیراقطعكنیميانه؟

سوختراگرانكنیميانه؟كسربودجهبالارونقمیآورديابودجهانقباضی؟و...گرفتاریمصیبتباریاست!
همینبودجهكهالانوقتبستنوتصويبشهست،نمادیاستبرهماننمادكوکكردنساعت؛درجريان
تداركش،تصمیمهایبزرگبهساعتیمتولدمیشوندوبهدقیقهایكنارگذاشتهمیشوند.نتوانستندتصمیمبگیرند
تخصیصآنارزمعروفجهانگیریموسومبه4200تومانیراحذفكنندياكماكانادامهدهند.يکقدمبرمیدارند
بهسمتافزايشقیمتهاوبعدباواهمهازآشوبیعنقريب،پاپسمیكشند.سرانجاميکبودجهمتورمانبساطی
دارایكسریهنگفتدرديگشانخواهدپختكهگرسنگانراگرسنهتروانگلهایبودجهایرافربهترمیكند.در
حالیكهلايهكرهروینانانگلهایبودجه)بودجهبگیراندستگاههایعريضوطويلتبلیغات(هرسالوبهويژه

امسالضخیمترمیشود،بودجهبخشهایواقعیاقتصادبیشترآبخواهدرفت.
بالاخرهامکانبازگشترویريلهستيانه؟بله،درزمانیووقتیديگرممکنهست،اماشايدبیناينهاكههشت
سالمیآيندومیروند،نبايددنبالشگشت.اصلاشايدبايدبرويمسراغاينايدهكهمشکلاتاقتصادايران،اقتصادی
نیست،سیاسیاستواينسیاستاستكهبايداقتصادرارویريلبرگرداند،همانطوركهآنراازريلخارجكرده

وبهشیبراندهاست.
بازهمبدمصیبتیاستوشايدبسیاربیشترازبد،چراكهسیاستعقلانیخارجشدهازريلبهدلیلبیخردی،بهاين
زودیهارویريلعقلانیتبرنمیگردد:نهبابرجامبرگشت،نهبااحیایبرجامبرمیگرددونهباافزايشاحتمالی
امکانتجارتوفروشنفت.هردرآمداحتمالیدرهمینروندجاریهضمخواهدشدوفقطاحتمالداردواردات

راافزايشدهد؛خوشبهحالحملونقلچیها!
راستشرابخواهیداينروزهاكههمهخبرازرسیدنروزهایگرمتروبازشدنحسابهایدلاریحکومتدر
خارجازكشورمیدهند،درپاياناينمطلبمژدهایدركارنیست.كارازجایديگرخراباستوالبتهخراب...

نمیماند؛خرابترمیشود!

کـوک!
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پیداوپنهانارقامبودجه1401دربارهبخشحملونقلچهمیگویند؟

از پا افتاده!
در حالی که سال گذشته و در کش و قوس ارائه لایحه بودجه ۱۴۰۰ توسط دولت قبل، مرکز پژوهش های 
مجلس اعلام کرده بود سهم اعتبارات عمرانی در لایحه بودجه ۱۴۰۰ نسبت به مصارف عمومی این لایحه، از ۱۵ 
درصد در قانون بودجه ۱۳۹۹ به ۱۱ درصد کاهش پیدا کرده و این امر در ۱۰ سال گذشته بی سابقه بوده، امسال 
خبر هیجان انگیز منتشر شده، افزایش ۴2 درصدی بودجه عمرانی سال ۱۴۰۱ نسبت به بودجه عمرانی سال ۱۴۰۰ 
بود؛ اما اگر فکر می کنید که باید سال آینده منتظر نتایج متفاوت تری نسبت به سال های گذشته در زمینه پایان 
یافتن پروژه های نیمه تمام باشیم، باید بگوییم که این گونه نیست و در این مورد خاص، سیاست گذاران کشور 
قصدی بر غافلگیر کردن ما ندارند و از همین حالا وزیر راه آب پاکی را روی دست همه ریخته و اطلاع داده که 
با وجود اعتبارات پیش بینی شده در لایحه بودجه، در سال ۱۴۰۱ نمی توان چراغ پروژه های عمرانی را روشن نگه 

داشت؛ آن هم با وجود بدهی های هنگفت این وزارتخانه به کارگران و کارکنان در حوزه ساخت.
وقتی بدانیم که میزان تحقق همین سهم ۱۱ درصدی بودجه های عمرانی از بودجه عمومی ) که البته مطابق با 
قانون برنامه ششم توسعه می بایست اکنون به 22 درصد می رسید( به استناد گزارش مرکز پژوهش ها از ۵۶ 
درصد نیز تجاوز نکرده، متوجه می شویم که چرا افزایش ۴2 درصدی بودجه عمرانی در سال آینده، فی نفسه 
هیچ اهمیت خبری ندارد. از نظر ما، آنچه که اهمیت خبری دارد پیش بینی زیان 2 هزار و ۶۳۶ میلیارد تومانی 
سه شرکت بزرگ دولتی فعال در حوزه حمل ونقل شامل راه آهن، هما و سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای در 

سال آینده، براساس جزئیات لایحه بودجه سال ۱۴۰۱ است.

کارشناس برنامه ریزی و 
بودجه: یکی از بدعت های 

دولت در لایحه بودجه 
1401 ایجاد صندوقی

به نام »پیشرفت و 
عدالت« است که برای 
آن اعتبار قابل توجهی 

به میزان 680 هزار 
میلیارد ریال بدون 

مشخص شدن محل
مصارف و سهم هر 

بخش، پیش بینی 
شده است

ماه گذشـته، اعـام افزایـش 42 درصدی بودجه 
عمرانـی سـال آینـده و هیجان زدگـی حامیـان 
دولـت در ایـن بـاره، واکنـش و اظهارنظر عضو 
کمیسـیون عمران مجلـس را در پی داشـت که 
معتقد اسـت بودجـه وزارت راه به عنوان یکی از 
وزارتخانه هـای اصلی مرتبط بـا بودجه عمرانی، 
در سـال آینـده تقریبا همـان مقداری اسـت که 
سـال گذشـته تعییـن شـده بـود. او می گویـد: 
»بخـش اعظم بودجـه وزارت راه و شهرسـازی 
به صـورت اوراق اسـت کـه اکثـرا بلندمـدت و 
معمـولا دو الی سـه سـاله هسـتند. بـا توجه به 
شـرایط نقـد شـدن ایـن اوراق اگر با تـورم هم 
حسـاب کنیـم، بودجـه سـال آینـده وزارت راه 
نسـبت بـه سـال گذشـته نه فقـط افزایـش پیدا 
نکـرده، بلکه با توجه به تورم موجود نسـبت به 
سـال ۱4۰۰ درعمـل 4۰ الـی 4۵ درصد کاهش 

نیز داشته است.«
یوسـفی با اشـاره به وجود تعداد زیاد پروژه های 
نیمه تمام در کشـور اضافه می کند: »درحوزه های 
عمرانی حدود ۷۰۰ هزار میلیارد تومان براسـاس 
محاسـبات سـال ۹۸ پروژه نیمه تمـام داریم که 
اینها به جز کریدورهای جدید اسـت. نوسازی و 
بهسـازی در حمل ونقـل نیازمنـد برنامه ریـزی 
جدی اسـت و متاسـفانه بـا این اعتبـارات کم و 
قطره چکانـی ۵۰ الی ۷۰ سـال طول می کشـد تا 

این پروژه ها به سرانجام برسد.«
امـا اگر بخواهیـم نگاهی کوتاه بـه جیب دولت 
بـرای سـال آینـده داشـته باشـیم، بایـد بگوییم 
برخـاف لایحه هـای پیشـنهادی در سـال های 
گذشـته، لایحـه بودجـه سـال آینـده به گونه ای 
تنظیـم شـده کـه هیـچ کـدام از زیربخش های 
دسـتگاه های اجرایـی، بودجه تفکیک شـده ای 
ندارند؛ بلکه همه مبالغ در این قالب جدید و در 
جدول شـماره ۷ ماده واحده بودجه سـال ۱4۰۱ 
ذکـر شـده اسـت. طبـق این جـدول بـا عنوان 
»خاصـه بودجـه دسـتگاه های اصلـی« بـرای 
وزارت راه 2۰.۶۰۰ میلیـارد و ۸۷۶ میلیون و ۳۰۰ 
هـزار تومـان بودجـه پیش بینـی شـده کـه این 
بودجه در قالب 22 برنامه مختلف در حوزه های 
مختلفـی از جملـه توسـعه حمل ونقـل ریلی، 
توسعه زیرسـاخت حمل ونقل جاده ای، توسعه 
و  شـهری  حمل ونقـل  هوایـی،  حمل ونقـل 
روسـتایی، توسعه خدمات هواشناسی، حمایت 

از تولید مسـکن و ... در نظر گرفته شـده اسـت؛ 
به عنوان مثال، بودجه برنامه توسـعه حمل ونقل 
ریلی ۵۸۹2 میلیارد و ۱4۳ میلیون تومان، توسعه 
زیرسـاخت حمل ونقل جاده ای ۸۷۳2 میلیارد و 
۵۶۸ میلیـون و ۵۰۰ هـزار تومان، توسـعه حمل 
هوایی، 242 میلیارد و ۶2۸ میلیون تومان، بودجه 
ترمیـم، بهسـازی و ایمن سـازی راه هـا 242۰ 
میلیارد و 22 میلیون و ۶۰۰ هزار تومان و بودجه 
حمل ونقل شـهری و روسـتایی 24۰ میلیارد و 

۱۹۷ میلیون تومان است.

پیشرفت و عدالت؟ چقدر و کجا؟!
برای بررسی بیشـتر دخل و خرج آتی دولت در 
یاسـر  دکتـر  بـه سـراغ  بخـش حمل ونقـل، 
حاتـم زاده، دکتـرای حمل ونقـل و ترافیـک و 

کارشناس برنامه ریزی و بودجه رفتیم.
او به منظـور بررسـی بودجه حمل ونقـل، ابتدا با 
تایید این نکته که اعداد و ارقام لایحه پیشـنهادی 
بودجه در سـال های قبل، مشخص تر و واضح تر 
از امسـال بود، گفت: »یکی از اقدامات انجام شده 
در لایحـه بودجه سـال ۱4۰۱ تشـکیل صندوق 
پیشـرفت و عدالـت اسـت کـه بـه آن اعتبـار 
قابل توجهـی به میـزان ۶۸۰ هـزار میلیـارد ریال 
بدون مشـخص شدن محل مصارف و سهم هر 
بخـش اختصـاص داده شـده اسـت. در واقـع 
مشخص نیسـت که بخش حمل ونقل به عنوان 
یکـی از بخش هـای زیربنایـی اقتصـاد از ایـن 
صندوق سـهمی دارد یا خیر و اگر سهم دارد این 
سهم چقدر اسـت و به کدام پروژه ها اختصاص 

خواهد یافت.«
او با اشـاره به اینکه در سـال های گذشـته سـهم 
حمل ونقـل از کل بودجـه عمرانـی حـدود 2۰ 
درصـد بـوده اسـت، اظهار کـرد: »در سـال های 
گذشـته، ما می توانسـتیم یک عدد کلی را برای 
بخش حمل و نقل در لوایح بودجه محاسـبه و با 
سـال ماقبل آن مقایسه کنیم؛ اما در لایحه بودجه 
۱4۰۱ نمی توانیـم عـدد کلـی و دقیقـی را برای 
بخـش حمل ونقـل بگوییـم. در نتیجـه، عـدد 
بودجه این بخش در مقایسـه با بودجه کل، ابهام 

بیشتری دارد.«
حاتـم زاده در پاسـخ بـه ایـن پرسـش کـه آیـا 
می توانیـم بگوییـم در لایحه بودجه سـال ۱4۰۱ 
بر ابهامات بودجه افزوده شـده، خاطرنشان کرد: 

یکی از نکات مثبت
لایحه بودجه سال آینده

این است که بالاخره 
برای صندوق توسعه 
حمل ونقل نیز اعتباری
پیش بینی شده است. 
هرچند هنوز مشخص 
نیست که پروژه های 

عمرانی در این صندوق
چگونه اولویت بندی 
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از پا افتاده!
در حالی که سال گذشته و در کش و قوس ارائه لایحه بودجه ۱۴۰۰ توسط دولت قبل، مرکز پژوهش های 
مجلس اعلام کرده بود سهم اعتبارات عمرانی در لایحه بودجه ۱۴۰۰ نسبت به مصارف عمومی این لایحه، از ۱۵ 
درصد در قانون بودجه ۱۳۹۹ به ۱۱ درصد کاهش پیدا کرده و این امر در ۱۰ سال گذشته بی سابقه بوده، امسال 
خبر هیجان انگیز منتشر شده، افزایش ۴2 درصدی بودجه عمرانی سال ۱۴۰۱ نسبت به بودجه عمرانی سال ۱۴۰۰ 
بود؛ اما اگر فکر می کنید که باید سال آینده منتظر نتایج متفاوت تری نسبت به سال های گذشته در زمینه پایان 
یافتن پروژه های نیمه تمام باشیم، باید بگوییم که این گونه نیست و در این مورد خاص، سیاست گذاران کشور 
قصدی بر غافلگیر کردن ما ندارند و از همین حالا وزیر راه آب پاکی را روی دست همه ریخته و اطلاع داده که 
با وجود اعتبارات پیش بینی شده در لایحه بودجه، در سال ۱۴۰۱ نمی توان چراغ پروژه های عمرانی را روشن نگه 

داشت؛ آن هم با وجود بدهی های هنگفت این وزارتخانه به کارگران و کارکنان در حوزه ساخت.
وقتی بدانیم که میزان تحقق همین سهم ۱۱ درصدی بودجه های عمرانی از بودجه عمومی ) که البته مطابق با 
قانون برنامه ششم توسعه می بایست اکنون به 22 درصد می رسید( به استناد گزارش مرکز پژوهش ها از ۵۶ 
درصد نیز تجاوز نکرده، متوجه می شویم که چرا افزایش ۴2 درصدی بودجه عمرانی در سال آینده، فی نفسه 
هیچ اهمیت خبری ندارد. از نظر ما، آنچه که اهمیت خبری دارد پیش بینی زیان 2 هزار و ۶۳۶ میلیارد تومانی 
سه شرکت بزرگ دولتی فعال در حوزه حمل ونقل شامل راه آهن، هما و سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای در 

سال آینده، براساس جزئیات لایحه بودجه سال ۱۴۰۱ است.

کارشناس برنامه ریزی و 
بودجه: یکی از بدعت های 

دولت در لایحه بودجه 
1401 ایجاد صندوقی

به نام »پیشرفت و 
عدالت« است که برای 
آن اعتبار قابل توجهی 

به میزان 680 هزار 
میلیارد ریال بدون 

مشخص شدن محل
مصارف و سهم هر 

بخش، پیش بینی 
شده است

ماه گذشـته، اعـام افزایـش 42 درصدی بودجه 
عمرانـی سـال آینـده و هیجان زدگـی حامیـان 
دولـت در ایـن بـاره، واکنـش و اظهارنظر عضو 
کمیسـیون عمران مجلـس را در پی داشـت که 
معتقد اسـت بودجـه وزارت راه به عنوان یکی از 
وزارتخانه هـای اصلی مرتبط بـا بودجه عمرانی، 
در سـال آینـده تقریبا همـان مقداری اسـت که 
سـال گذشـته تعییـن شـده بـود. او می گویـد: 
»بخـش اعظم بودجـه وزارت راه و شهرسـازی 
به صـورت اوراق اسـت کـه اکثـرا بلندمـدت و 
معمـولا دو الی سـه سـاله هسـتند. بـا توجه به 
شـرایط نقـد شـدن ایـن اوراق اگر با تـورم هم 
حسـاب کنیـم، بودجـه سـال آینـده وزارت راه 
نسـبت بـه سـال گذشـته نه فقـط افزایـش پیدا 
نکـرده، بلکه با توجه به تورم موجود نسـبت به 
سـال ۱4۰۰ درعمـل 4۰ الـی 4۵ درصد کاهش 

نیز داشته است.«
یوسـفی با اشـاره به وجود تعداد زیاد پروژه های 
نیمه تمام در کشـور اضافه می کند: »درحوزه های 
عمرانی حدود ۷۰۰ هزار میلیارد تومان براسـاس 
محاسـبات سـال ۹۸ پروژه نیمه تمـام داریم که 
اینها به جز کریدورهای جدید اسـت. نوسازی و 
بهسـازی در حمل ونقـل نیازمنـد برنامه ریـزی 
جدی اسـت و متاسـفانه بـا این اعتبـارات کم و 
قطره چکانـی ۵۰ الی ۷۰ سـال طول می کشـد تا 

این پروژه ها به سرانجام برسد.«
امـا اگر بخواهیـم نگاهی کوتاه بـه جیب دولت 
بـرای سـال آینـده داشـته باشـیم، بایـد بگوییم 
برخـاف لایحه هـای پیشـنهادی در سـال های 
گذشـته، لایحـه بودجـه سـال آینـده به گونه ای 
تنظیـم شـده کـه هیـچ کـدام از زیربخش های 
دسـتگاه های اجرایـی، بودجه تفکیک شـده ای 
ندارند؛ بلکه همه مبالغ در این قالب جدید و در 
جدول شـماره ۷ ماده واحده بودجه سـال ۱4۰۱ 
ذکـر شـده اسـت. طبـق این جـدول بـا عنوان 
»خاصـه بودجـه دسـتگاه های اصلـی« بـرای 
وزارت راه 2۰.۶۰۰ میلیـارد و ۸۷۶ میلیون و ۳۰۰ 
هـزار تومـان بودجـه پیش بینـی شـده کـه این 
بودجه در قالب 22 برنامه مختلف در حوزه های 
مختلفـی از جملـه توسـعه حمل ونقـل ریلی، 
توسعه زیرسـاخت حمل ونقل جاده ای، توسعه 
و  شـهری  حمل ونقـل  هوایـی،  حمل ونقـل 
روسـتایی، توسعه خدمات هواشناسی، حمایت 

از تولید مسـکن و ... در نظر گرفته شـده اسـت؛ 
به عنوان مثال، بودجه برنامه توسـعه حمل ونقل 
ریلی ۵۸۹2 میلیارد و ۱4۳ میلیون تومان، توسعه 
زیرسـاخت حمل ونقل جاده ای ۸۷۳2 میلیارد و 
۵۶۸ میلیـون و ۵۰۰ هـزار تومان، توسـعه حمل 
هوایی، 242 میلیارد و ۶2۸ میلیون تومان، بودجه 
ترمیـم، بهسـازی و ایمن سـازی راه هـا 242۰ 
میلیارد و 22 میلیون و ۶۰۰ هزار تومان و بودجه 
حمل ونقل شـهری و روسـتایی 24۰ میلیارد و 

۱۹۷ میلیون تومان است.

پیشرفت و عدالت؟ چقدر و کجا؟!
برای بررسی بیشـتر دخل و خرج آتی دولت در 
یاسـر  دکتـر  بـه سـراغ  بخـش حمل ونقـل، 
حاتـم زاده، دکتـرای حمل ونقـل و ترافیـک و 

کارشناس برنامه ریزی و بودجه رفتیم.
او به منظـور بررسـی بودجه حمل ونقـل، ابتدا با 
تایید این نکته که اعداد و ارقام لایحه پیشـنهادی 
بودجه در سـال های قبل، مشخص تر و واضح تر 
از امسـال بود، گفت: »یکی از اقدامات انجام شده 
در لایحـه بودجه سـال ۱4۰۱ تشـکیل صندوق 
پیشـرفت و عدالـت اسـت کـه بـه آن اعتبـار 
قابل توجهـی به میـزان ۶۸۰ هـزار میلیـارد ریال 
بدون مشـخص شدن محل مصارف و سهم هر 
بخـش اختصـاص داده شـده اسـت. در واقـع 
مشخص نیسـت که بخش حمل ونقل به عنوان 
یکـی از بخش هـای زیربنایـی اقتصـاد از ایـن 
صندوق سـهمی دارد یا خیر و اگر سهم دارد این 
سهم چقدر اسـت و به کدام پروژه ها اختصاص 

خواهد یافت.«
او با اشـاره به اینکه در سـال های گذشـته سـهم 
حمل ونقـل از کل بودجـه عمرانـی حـدود 2۰ 
درصـد بـوده اسـت، اظهار کـرد: »در سـال های 
گذشـته، ما می توانسـتیم یک عدد کلی را برای 
بخش حمل و نقل در لوایح بودجه محاسـبه و با 
سـال ماقبل آن مقایسه کنیم؛ اما در لایحه بودجه 
۱4۰۱ نمی توانیـم عـدد کلـی و دقیقـی را برای 
بخـش حمل ونقـل بگوییـم. در نتیجـه، عـدد 
بودجه این بخش در مقایسـه با بودجه کل، ابهام 

بیشتری دارد.«
حاتـم زاده در پاسـخ بـه ایـن پرسـش کـه آیـا 
می توانیـم بگوییـم در لایحه بودجه سـال ۱4۰۱ 
بر ابهامات بودجه افزوده شـده، خاطرنشان کرد: 

یکی از نکات مثبت
لایحه بودجه سال آینده

این است که بالاخره 
برای صندوق توسعه 
حمل ونقل نیز اعتباری
پیش بینی شده است. 
هرچند هنوز مشخص 
نیست که پروژه های 

عمرانی در این صندوق
چگونه اولویت بندی 

خواهند شد
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دکتر یاسر حاتم زاده: در 
سال های گذشته، این
 امکان وجود داشت که
 یک عدد کلی را برای

 بخش حمل و نقل در 
لوایح بودجه محاسبه و

 با سال ماقبل مقایسه 
کنیم اما در مورد لایحه

 بودجه سال 1401 
نمی توان عدد کلی و 
دقیقی را برای بودجه 
بخش حمل ونقل 
در نظر گرفت

در بخش طرح های 
تملک دارایی سرمایه ای
258 پروژه حمل ونقلی

 داریم که 53 طرح از 
میان آنها ریلی است. 
بنابراین سهم بخش
 ریلی از کل اعتبارات

 این بخش از بودجه 
در سال 1401 حدود

 35/5 درصد و در 
مقایسه با بخش 
جاده ای کمتر است

»همان طور که گفته شـد اعتبـار قابل ماحظه ای 
برای صندوق تازه تاسیس پیشرفت و عدالت در 
نظـر گرفته شـده که اگـر دسـتورالعمل های آن 
شفاف نباشد، ممکن است انحرافاتی ایجاد کند 
و به جـای اینکـه مثـا در بخـش حمل و نقـل 
سـرمایه گذاری های کان صـورت گیـرد، بـه 
سـمت سـرمایه گذاری های خرد کشـیده شـود 
کـه بهـره وری و ارزش افـزوده ای برای کشـور 
نداشـته باشـد؛ بنابراین ابهام در بودجـه ۱4۰۱ از 
جنس این گونه مسـائل اسـت که قاعدتا بخش 

حمل و نقل هم از آن تاثیر می گیرد.«

سهم ۳۵/۳ درصدی ریلی ها
 از بودجه حمل ونقل

حاتـم زاده با بیان اینکه طرح های تملـک دارایی 
سـرمایه ای در بخش حمل ونقل برون شهری که 
از اعتبارات عمومی دولت اسـتفاده می کند و در 
پیوسـت ۱ از لایحـه بودجـه ارائـه می شـود در 
سال های گذشته شـامل سرفصل هایی از جمله 
برنامه توسـعه حمل و نقل ریلی، برنامه توسـعه 
حمل و نقل جـاده ای، برنامه توسـعه حمل و نقل 
هوایی، برنامه توسعه حمل و نقل دریایی، بخش 
برنامه ریـزی، راهبری و نظـارت و نیز زیرفصل 
برنامه  ارائه خدمات هواشناسـی بود، توضیح داد 
کـه در لایحـه ۱4۰۱ یک سـرفصل جدید نیز با 
عنوان برنامه ترمیم، بهسـازی و ایمن سازی راه ها 

افزوده شده است. 
او تصریـح کـرد: »این فصـل )طرح های تملک 
دارایی سـرمایه ای فصل حمل ونقـل(، در لایحه 
۱4۰۱ شـامل 2۵۸ پـروژه اسـت کـه مجمـوع 
اعتبـارات آن برابـر ۱۶۶.۰۵۸.۳۶۵ میلیون ریال 
در نظرگرفته شـده اسـت. از این میان، ۵۳ طرح 
مربوط به برنامه توسـعه حمل ونقل ریلی است 
کـه اعتباری برابر ۵۸۹2۱4۳۰ میلیـون ریال برای 
آن پیش بینی شـده است. در نتیجه، سهم بخش 
ریلـی از کل اعتبـارات ایـن فصـل از بودجه در 
سـال ۱4۰۱ حـدود ۵/ ۳۵ درصـد اسـت کـه در 
مقایسـه با بخش جاده ای کمتر است؛ زیرا سهم 
بخش جـاده ای از بودجه این فصل ۳/ ۵2 درصد 
اسـت. بـه بیـان دیگـر، حمل ونقـل جـاده ای 
به تنهایـی بیش از نیمی از اعتبـارات این فصل را 

به خود اختصاص داده است.«
او افـزود: »همچنیـن سـهم طرح هـای تملـک 

دارایی سـرمایه ای ریلی در بودجه ۱4۰۱ نسـبت 
بـه بودجـه سـال ۱4۰۰ افزایـش ۳۰/۵ درصدی 
داشـته اسـت، در حالی  که رشد اعتبارات بخش 
ریلـی در بودجـه سـال ۱4۰۰ نسـبت بـه سـال 
۱۳۹۹ حـدود 2۰ درصـد بـود. ایـن در حالـی 
اسـت که رشـد اعتبارات حمل ونقل جاده ای در 
ایـن بخـش در لایحـه ۱4۰۱ نسـبت بـه قانون 

۱4۰۰، بیش از 22 درصد است.«

تکمیل پروژه ها؛ شاید وقتی دیگر
این کارشـناس برنامه ریزی و بودجه خاطرنشان 
کرد: »بر اسـاس ارقام ارائه شـده در لایحه ۱4۰۱ 
بـرای تکمیـل و بهره بـرداری از ۵۳ طـرح ریلی 
بالغ  بـر ۱۵2۷ میلیـارد ریال پیش بینی شـده، در 
حالـی کـه بـرای تکمیـل و بهره بـرداری از این 
پروژه هـا بـه 2۶ برابـر رقـم پیش بینـی شـده در 
لایحـه نیـاز داریـم. بـه عبـارت دیگـر، بـا این 
حسـاب بیش از 2۰ سـال دیگر زمان نیاز داریم 

تا این طرح ها تکمیل شود.«
حاتـم زاده افزود: »دولت در لایحه بودجه سـال 
۱4۰۱ پیش بینـی کرده اسـت که ۵2 طـرح از آن 
۵۳ طـرح تـا سـال ۱4۰۵ بـه اتمام برسـد، اما با 
توجـه به اعتباراتی که در بودجه پیش بینی شـده 
و آن عـدد بـزرگ که برای اتمام پـروژه موردنیاز 
اسـت، ایـن پروژه هـا تـا سـال ۱4۰۵ بـه اتمـام 
نخواهد رسـید؛ مگر اینکه دولـت از روش های 
دیگـر بـرای تامیـن مالـی طرح ها اسـتفاده کند، 
ضمـن اینکه باید تـوان اجرایـی و امکان جذب 
این اعتبارات را هم در نظرگرفت که به نظر دور 

از واقعیت ها است.«
این کارشناس با بیان اینکه در بخش شرکت ها ی 
دولتی، می توان اعتبارات را از نظر هزینه و درآمد  
جـاری، طرح های تملک دارایی های سـرمایه ای 
)منابع عمومی دولت و منابع داخلی( و در نهایت 
هزینه هـای سـرمایه ای از محـل منابـع داخلـی 
شـرکت ها بررسی کرد، توضیح داد: »هر ساله در 
لایحه بودجه، شـرکت ها به دو دسـته زیـان ده، یا 
سودده/  سربه سـر تقسـیم بندی می شـوند که در 
لایحـه بودجه سـال آینده، سـازمان راهـداری و 
حمل ونقل جاده ای، شرکت راه آهن و هواپیمایی 
جمهـوری اسـامی )همـا( جـزء شـرکت های 
زیان ده پیش بینی شـده اند؛ در  حالی که بررسـی 
عملکـرد راه آهن در سـال ۹۹ نشـان می دهد که 
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حاتم زاده: طبق لایحه 
بودجه 1401 برای 

تکمیل و بهره برداری 
از 53 طرح ریلی حدود

1527 میلیارد ریال 
اختصاص داده شده
در صورتی که برای 
تکمیل این پروژه ها

به 26 برابر این 
رقم  نیاز داریم

این شـرکت نه فقط زیـان ده نبوده، بلکه سـودده 
هم بوده است.«

راه آهن؛ زیان ده در بودجه 
و سودده در عملکرد

حاتـم زاده دربـاره چگونگـی ایـن پیش بینـی با 
وجود سـودده شدن این شرکت در سال گذشته 
و ایجـاد ایـن پرسـش که چـرا با وجود سـودده 
بـودن، زیـان ده پیش بینی شـده، گفـت: »یکی از 
ابهامـات مـا در مورد شـرکت های دولتی بخش 

حمل ونقل، مربوط به همین نکته است.«
او بـا بیـان اینکـه در درآمدهای جاری شـرکت 
راه آهن، ۹۵/  ۵۸ درصد افزایش نسـبت به بودجه 
سـال ۱4۰۰ پیش بینـی شـده که طی چند سـال 
اخیر بی سـابقه بوده، افزود: »حتی در سـال ۱4۰۰ 
نسـبت بـه سـال ۱۳۹۹ حـدود 44 درصـد و در 
سـال ۱۳۹۹ نیز در مقایسه با سـال ۱۳۹۸ بالغ بر 
4/  ۱۶ درصد افزایش مصوب شـده بود. یکی از 
پرسـش هایی کـه در این بخش وجـود دارد این 
اسـت کـه از چه محلـی قرار اسـت ایـن میزان 
افزایـش )حـدود ۵۹ درصد( محقق شـود، زیرا 
حتـی اگـر از محـل افزایش تعرفه ها هم باشـد 
کفایـت ایـن افزایش را نمی دهـد. البته عملکرد 
سـال ۹۹ راه آهن نشـان دهنده آن است که درآمد 
محقـق  شـده آنهـا ۱2۶ درصـد بودجه مصوب 
سـال ۹۹ - یعنی بیش از 2 برابر بیشـتر از مقدار 

پیش بینی شده - بوده است.«
ایـن کارشـناس حمل ونقـل و ترافیـک بـا بیان 
اینکه طبق عملکرد سـال ۹۹، سـازمان راهداری 
و حمل ونقـل جاده ای علی رغم شـرکت راه آهن 
همچنـان زیان ده بـوده، اظهار کرد: »بـا این حال، 
در بین این سـه شـرکت زیان ده، درآمد سـازمان 
راهـداری و حمل ونقل جـاده ای در لایحه ۱4۰۱ 
بـا رکـورد بیشـترین افزایش یعنی جهـش 2۳۳ 
درصدی )بیش از ۳ برابر( نسـبت به سـال ۱4۰۰ 
پیش بینـی شـده کـه بـه نظر می رسـد یکـی از 
دلایـل آن افزایش تعرفه عوارض جابه جایی کالا 
از 4 درصـد بـه ۹ درصـد اسـت که تاثیر بسـیار 
زیـادی بـر درآمـد این سـازمان خواهد داشـت. 
البته پیش بینی کاهـش محدودیت های کرونایی 
نیـز می تواند یکی دیگر از دلایـل افزایش درآمد 

سازمان راهداری در سال ۱4۰۱ باشد.«
او یـادآور شـد: »در بخـش هزینه های شـرکت 

راه آهـن نیز همان اندازه که قرار اسـت درآمد آن 
شـرکت در سـال ۱4۰۱ نسـبت به سـال ۱4۰۰ 
افزایش داشـته باشـد، هزینه هایش هـم افزایش 
دارد؛ بـه صورتـی کـه هزینه شـرکت راه آهن در 
لایحـه بودجه سـال آینـده، ۸/ ۵۷ درصد جهش 
نسـبت به سال قبل پیش بینی شده است. گفتنی 
اسـت کـه در دیگـر شـرکت ها ماننـد سـازمان 
راهداری، سـازمان بنادر و دریانوردی و سـازمان 
هواپیمایـی نیـز ایـن افزایـش درآمـد و هزینه با 

شیب های مختلف پیش بینی شده است.«

ابهام در محل صرف بودجه شرکت ها
حاتـم زاده تاکید کرد: »یکـی از ابهاماتی که درباره 
هزینه  شـرکت های حمل ونقل دولتی وجود دارد 
ایـن اسـت کـه در زمـان ارائه لایحه، مشـخص 
نیسـت این شـرکت ها چه میزان از بودجه خود 
را صـرف وظیفه ذاتی خود )امورات حمل ونقل( 
می کننـد و چه میـزان را بـه هزینه هـای اداری و 
حقوق و مزایای پرسـنل اختصاص می  دهند. در 
واقـع، اطاعـات مربـوط بـه چنیـن بخش های 
هزینه ای معمولا پس از ارائه صورتحسـاب مالی 
و عملکرد سـال مشخص می شـود که این خود 
ازجملـه چالش هـا و مسـائل جـدی مطـرح در 

مورد بودجه شرکت های دولتی است.«
ایـن کارشـناس افـزود: »مثـا تـا قبـل از اعام 
گـزارش عملکـرد، کسـی نمی داند که سـازمان 
راهـداری چند درصد از بودجه را صرف حقوق 
و مزایـای پرسـنل و هزینه هـای اداری می کند و 
چند درصد را به امر نگهداری و بهسـازی راه ها 
اختصـاص می دهـد. زمانـی هـم کـه گـزارش 
عملکرد منتشر می شود، معمولا مورد بررسی و 
پرسـش قـرار نمی گیـرد و این موضـوع مهمی 
اسـت که جدی گرفته نشده اسـت. در واقع، در 
زمـان ارائـه لایحـه بـه مجلـس، غالبا آنچـه در 
بخش شـرکت های دولتی است مورد تصویب 
مجلس قـرار می گیرد و نماینـدگان به جزئیات 

ورود نمی کنند.«
ایـن کارشـناس حمل ونقـل و ترافیـک بـا بیان 
اینکـه ماحظـه ما زمانـی جدی تر می شـود که 
ایـن مـوارد در بخـش طرح های تملـک دارایی 
سـرمایه ای باشـد، گفـت: »اعتبـارات طرح های 
تملک دارایی از دو محل منابع عمومی دولت و 
منابـع داخلی شـرکت ها تامین می شـود. بر این 

در لایحه بودجه سال 
1401 برای طرح جامع 

حمل ونقل که یکی از 
طرح های زیربنایی و

مهم بخش محسوب 
است، هیچ ردیف

اعتباری پیش بینی
نشده است
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دکتر یاسر حاتم زاده: در 
سال های گذشته، این
 امکان وجود داشت که
 یک عدد کلی را برای
 بخش حمل و نقل در 
لوایح بودجه محاسبه و
 با سال ماقبل مقایسه 
کنیم اما در مورد لایحه
 بودجه سال 1401 
نمی توان عدد کلی و 
دقیقی را برای بودجه 
بخش حمل ونقل 
در نظر گرفت

در بخش طرح های 
تملک دارایی سرمایه ای
258 پروژه حمل ونقلی

 داریم که 53 طرح از 
میان آنها ریلی است. 
بنابراین سهم بخش
 ریلی از کل اعتبارات
 این بخش از بودجه 
در سال 1401 حدود

 35/5 درصد و در 
مقایسه با بخش 
جاده ای کمتر است

»همان طور که گفته شـد اعتبـار قابل ماحظه ای 
برای صندوق تازه تاسیس پیشرفت و عدالت در 
نظـر گرفته شـده که اگـر دسـتورالعمل های آن 
شفاف نباشد، ممکن است انحرافاتی ایجاد کند 
و به جـای اینکـه مثـا در بخـش حمل و نقـل 
سـرمایه گذاری های کان صـورت گیـرد، بـه 
سـمت سـرمایه گذاری های خرد کشـیده شـود 
کـه بهـره وری و ارزش افـزوده ای برای کشـور 
نداشـته باشـد؛ بنابراین ابهام در بودجـه ۱4۰۱ از 
جنس این گونه مسـائل اسـت که قاعدتا بخش 

حمل و نقل هم از آن تاثیر می گیرد.«

سهم ۳۵/۳ درصدی ریلی ها
 از بودجه حمل ونقل

حاتـم زاده با بیان اینکه طرح های تملـک دارایی 
سـرمایه ای در بخش حمل ونقل برون شهری که 
از اعتبارات عمومی دولت اسـتفاده می کند و در 
پیوسـت ۱ از لایحـه بودجـه ارائـه می شـود در 
سال های گذشته شـامل سرفصل هایی از جمله 
برنامه توسـعه حمل و نقل ریلی، برنامه توسـعه 
حمل و نقل جـاده ای، برنامه توسـعه حمل و نقل 
هوایی، برنامه توسعه حمل و نقل دریایی، بخش 
برنامه ریـزی، راهبری و نظـارت و نیز زیرفصل 
برنامه  ارائه خدمات هواشناسـی بود، توضیح داد 
کـه در لایحـه ۱4۰۱ یک سـرفصل جدید نیز با 
عنوان برنامه ترمیم، بهسـازی و ایمن سازی راه ها 

افزوده شده است. 
او تصریـح کـرد: »این فصـل )طرح های تملک 
دارایی سـرمایه ای فصل حمل ونقـل(، در لایحه 
۱4۰۱ شـامل 2۵۸ پـروژه اسـت کـه مجمـوع 
اعتبـارات آن برابـر ۱۶۶.۰۵۸.۳۶۵ میلیون ریال 
در نظرگرفته شـده اسـت. از این میان، ۵۳ طرح 
مربوط به برنامه توسـعه حمل ونقل ریلی است 
کـه اعتباری برابر ۵۸۹2۱4۳۰ میلیـون ریال برای 
آن پیش بینی شـده است. در نتیجه، سهم بخش 
ریلـی از کل اعتبـارات ایـن فصـل از بودجه در 
سـال ۱4۰۱ حـدود ۵/ ۳۵ درصـد اسـت کـه در 
مقایسـه با بخش جاده ای کمتر است؛ زیرا سهم 
بخش جـاده ای از بودجه این فصل ۳/ ۵2 درصد 
اسـت. بـه بیـان دیگـر، حمل ونقـل جـاده ای 
به تنهایـی بیش از نیمی از اعتبـارات این فصل را 

به خود اختصاص داده است.«
او افـزود: »همچنیـن سـهم طرح هـای تملـک 

دارایی سـرمایه ای ریلی در بودجه ۱4۰۱ نسـبت 
بـه بودجـه سـال ۱4۰۰ افزایـش ۳۰/۵ درصدی 
داشـته اسـت، در حالی  که رشد اعتبارات بخش 
ریلـی در بودجـه سـال ۱4۰۰ نسـبت بـه سـال 
۱۳۹۹ حـدود 2۰ درصـد بـود. ایـن در حالـی 
اسـت که رشـد اعتبارات حمل ونقل جاده ای در 
ایـن بخـش در لایحـه ۱4۰۱ نسـبت بـه قانون 

۱4۰۰، بیش از 22 درصد است.«

تکمیل پروژه ها؛ شاید وقتی دیگر
این کارشـناس برنامه ریزی و بودجه خاطرنشان 
کرد: »بر اسـاس ارقام ارائه شـده در لایحه ۱4۰۱ 
بـرای تکمیـل و بهره بـرداری از ۵۳ طـرح ریلی 
بالغ  بـر ۱۵2۷ میلیـارد ریال پیش بینی شـده، در 
حالـی کـه بـرای تکمیـل و بهره بـرداری از این 
پروژه هـا بـه 2۶ برابـر رقـم پیش بینـی شـده در 
لایحـه نیـاز داریـم. بـه عبـارت دیگـر، بـا این 
حسـاب بیش از 2۰ سـال دیگر زمان نیاز داریم 

تا این طرح ها تکمیل شود.«
حاتـم زاده افزود: »دولت در لایحه بودجه سـال 
۱4۰۱ پیش بینـی کرده اسـت که ۵2 طـرح از آن 
۵۳ طـرح تـا سـال ۱4۰۵ بـه اتمام برسـد، اما با 
توجـه به اعتباراتی که در بودجه پیش بینی شـده 
و آن عـدد بـزرگ که برای اتمام پـروژه موردنیاز 
اسـت، ایـن پروژه هـا تـا سـال ۱4۰۵ بـه اتمـام 
نخواهد رسـید؛ مگر اینکه دولـت از روش های 
دیگـر بـرای تامیـن مالـی طرح ها اسـتفاده کند، 
ضمـن اینکه باید تـوان اجرایـی و امکان جذب 
این اعتبارات را هم در نظرگرفت که به نظر دور 

از واقعیت ها است.«
این کارشناس با بیان اینکه در بخش شرکت ها ی 
دولتی، می توان اعتبارات را از نظر هزینه و درآمد  
جـاری، طرح های تملک دارایی های سـرمایه ای 
)منابع عمومی دولت و منابع داخلی( و در نهایت 
هزینه هـای سـرمایه ای از محـل منابـع داخلـی 
شـرکت ها بررسی کرد، توضیح داد: »هر ساله در 
لایحه بودجه، شـرکت ها به دو دسـته زیـان ده، یا 
سودده/  سربه سـر تقسـیم بندی می شـوند که در 
لایحـه بودجه سـال آینده، سـازمان راهـداری و 
حمل ونقل جاده ای، شرکت راه آهن و هواپیمایی 
جمهـوری اسـامی )همـا( جـزء شـرکت های 
زیان ده پیش بینی شـده اند؛ در  حالی که بررسـی 
عملکـرد راه آهن در سـال ۹۹ نشـان می دهد که 
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حاتم زاده: طبق لایحه 
بودجه 1401 برای 

تکمیل و بهره برداری 
از 53 طرح ریلی حدود

1527 میلیارد ریال 
اختصاص داده شده
در صورتی که برای 
تکمیل این پروژه ها

به 26 برابر این 
رقم  نیاز داریم

این شـرکت نه فقط زیـان ده نبوده، بلکه سـودده 
هم بوده است.«

راه آهن؛ زیان ده در بودجه 
و سودده در عملکرد

حاتـم زاده دربـاره چگونگـی ایـن پیش بینـی با 
وجود سـودده شدن این شرکت در سال گذشته 
و ایجـاد ایـن پرسـش که چـرا با وجود سـودده 
بـودن، زیـان ده پیش بینی شـده، گفـت: »یکی از 
ابهامـات مـا در مورد شـرکت های دولتی بخش 

حمل ونقل، مربوط به همین نکته است.«
او بـا بیـان اینکـه در درآمدهای جاری شـرکت 
راه آهن، ۹۵/  ۵۸ درصد افزایش نسـبت به بودجه 
سـال ۱4۰۰ پیش بینـی شـده که طی چند سـال 
اخیر بی سـابقه بوده، افزود: »حتی در سـال ۱4۰۰ 
نسـبت بـه سـال ۱۳۹۹ حـدود 44 درصـد و در 
سـال ۱۳۹۹ نیز در مقایسه با سـال ۱۳۹۸ بالغ بر 
4/  ۱۶ درصد افزایش مصوب شـده بود. یکی از 
پرسـش هایی کـه در این بخش وجـود دارد این 
اسـت کـه از چه محلـی قرار اسـت ایـن میزان 
افزایـش )حـدود ۵۹ درصد( محقق شـود، زیرا 
حتـی اگـر از محـل افزایش تعرفه ها هم باشـد 
کفایـت ایـن افزایش را نمی دهـد. البته عملکرد 
سـال ۹۹ راه آهن نشـان دهنده آن است که درآمد 
محقـق  شـده آنهـا ۱2۶ درصـد بودجه مصوب 
سـال ۹۹ - یعنی بیش از 2 برابر بیشـتر از مقدار 

پیش بینی شده - بوده است.«
ایـن کارشـناس حمل ونقـل و ترافیـک بـا بیان 
اینکه طبق عملکرد سـال ۹۹، سـازمان راهداری 
و حمل ونقـل جاده ای علی رغم شـرکت راه آهن 
همچنـان زیان ده بـوده، اظهار کرد: »بـا این حال، 
در بین این سـه شـرکت زیان ده، درآمد سـازمان 
راهـداری و حمل ونقل جـاده ای در لایحه ۱4۰۱ 
بـا رکـورد بیشـترین افزایش یعنی جهـش 2۳۳ 
درصدی )بیش از ۳ برابر( نسـبت به سـال ۱4۰۰ 
پیش بینـی شـده کـه بـه نظر می رسـد یکـی از 
دلایـل آن افزایش تعرفه عوارض جابه جایی کالا 
از 4 درصـد بـه ۹ درصـد اسـت که تاثیر بسـیار 
زیـادی بـر درآمـد این سـازمان خواهد داشـت. 
البته پیش بینی کاهـش محدودیت های کرونایی 
نیـز می تواند یکی دیگر از دلایـل افزایش درآمد 

سازمان راهداری در سال ۱4۰۱ باشد.«
او یـادآور شـد: »در بخـش هزینه های شـرکت 

راه آهـن نیز همان اندازه که قرار اسـت درآمد آن 
شـرکت در سـال ۱4۰۱ نسـبت به سـال ۱4۰۰ 
افزایش داشـته باشـد، هزینه هایش هـم افزایش 
دارد؛ بـه صورتـی کـه هزینه شـرکت راه آهن در 
لایحـه بودجه سـال آینـده، ۸/ ۵۷ درصد جهش 
نسـبت به سال قبل پیش بینی شده است. گفتنی 
اسـت کـه در دیگـر شـرکت ها ماننـد سـازمان 
راهداری، سـازمان بنادر و دریانوردی و سـازمان 
هواپیمایـی نیـز ایـن افزایـش درآمـد و هزینه با 

شیب های مختلف پیش بینی شده است.«

ابهام در محل صرف بودجه شرکت ها
حاتـم زاده تاکید کرد: »یکـی از ابهاماتی که درباره 
هزینه  شـرکت های حمل ونقل دولتی وجود دارد 
ایـن اسـت کـه در زمـان ارائه لایحه، مشـخص 
نیسـت این شـرکت ها چه میزان از بودجه خود 
را صـرف وظیفه ذاتی خود )امورات حمل ونقل( 
می کننـد و چه میـزان را بـه هزینه هـای اداری و 
حقوق و مزایای پرسـنل اختصاص می  دهند. در 
واقـع، اطاعـات مربـوط بـه چنیـن بخش های 
هزینه ای معمولا پس از ارائه صورتحسـاب مالی 
و عملکرد سـال مشخص می شـود که این خود 
ازجملـه چالش هـا و مسـائل جـدی مطـرح در 

مورد بودجه شرکت های دولتی است.«
ایـن کارشـناس افـزود: »مثـا تـا قبـل از اعام 
گـزارش عملکـرد، کسـی نمی داند که سـازمان 
راهـداری چند درصد از بودجه را صرف حقوق 
و مزایـای پرسـنل و هزینه هـای اداری می کند و 
چند درصد را به امر نگهداری و بهسـازی راه ها 
اختصـاص می دهـد. زمانـی هـم کـه گـزارش 
عملکرد منتشر می شود، معمولا مورد بررسی و 
پرسـش قـرار نمی گیـرد و این موضـوع مهمی 
اسـت که جدی گرفته نشده اسـت. در واقع، در 
زمـان ارائـه لایحـه بـه مجلـس، غالبا آنچـه در 
بخش شـرکت های دولتی است مورد تصویب 
مجلس قـرار می گیرد و نماینـدگان به جزئیات 

ورود نمی کنند.«
ایـن کارشـناس حمل ونقـل و ترافیـک بـا بیان 
اینکـه ماحظـه ما زمانـی جدی تر می شـود که 
ایـن مـوارد در بخـش طرح های تملـک دارایی 
سـرمایه ای باشـد، گفـت: »اعتبـارات طرح های 
تملک دارایی از دو محل منابع عمومی دولت و 
منابـع داخلی شـرکت ها تامین می شـود. بر این 

در لایحه بودجه سال 
1401 برای طرح جامع 

حمل ونقل که یکی از 
طرح های زیربنایی و

مهم بخش محسوب 
است، هیچ ردیف

اعتباری پیش بینی
نشده است
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در هزینه های راه آهن
نیز به همان اندازه که

قرار است درآمد آن 
در سال آینده افزایش 
داشته باشد، رشد 
پیش بینی شده؛ یعنی

حدود 57/8 درصد 
جهش نسبت به
سال 1400

در بودجه سال 1401 
پیش بینی شده است 
که درآمدهای جاری
راه آهن نسبت به بودجه

 سال 1400، حدود 59 
درصد افزایش داشته 
باشد، اما معلوم نیست 
که این افزایش درآمد
 از چه محلی خواهد

 بود، زیرا حتی افزایش 
تعرفه ها برای چنین
 رشدی کفایت نمی کند

اسـاس، تعدادی از سـازمان ها و شرکت ها مانند 
سـازمان بنـادر از منابع عمومی دولـت  اعتباری 
نمی گیرند؛ برخی دیگر مانند شرکت هواپیمایی 
جمهوری اسامی نیز چند سـال است که برای 
طرح هـای تملک دارایی خـود از دولت اعتباری 
دریافـت نکـرده اسـت. شـرکت فرودگاه هـا و 
ناوبـری هوایی هم اعتبار ناچیزی می گیـرد و در 
لایحه بودجه ۱4۰۱ نسـبت به امسال، حدود ۵۵ 
درصـد رشـد منفـی در ایـن بخـش بـرای آن 

پیش بینی شده است.«
او خاطرنشان کرد: »در لایحه بودجه سال ۱4۰۱، 
سـرمایه ای  دارایـی  تملـک  طرح هـای  بـرای 
شـرکت راه آهـن از محل منابع عمومـی دولت، 
اعتبـاری معـادل ۳۰.۵۵۱.۰۰۰ میلیـون ریـال )۳ 
همـت( پیش بینـی شـده که نسـبت بـه بودجه 
سـال ۱4۰۰، به میـزان ۵۶ درصد افزایش داشـته 
اسـت. این یعنـی بیشـترین افزایـش در بخش 
اعتبـارات طرح هـای تملـک دارایـی از بخـش 
منابع عمومـی دولت بـرای شـرکت راه آهن در 
نظر گرفته شـده اسـت؛ زیرا سـازمان بنادر برای 
طرح های تملک دارایی سـرمایه ای، بودجه ای از 

محل منابع عمومی دولت نمی گیرد.«
این کارشـناس افـزود: » بودجه ایـن بخش برای 
شـرکت هواپیمایی جمهوری اسامی هم رشد 
منفـی داشـته و بودجـه شـرکت سـاخت و 
بهره بـرداری هم در لایحه بودجه ۱4۰۱ نسـبت 
به ۱4۰۰، تنها ۵/   ۱۶ درصد رشـد خواهد داشت 
که کمترین رشـد نسـبت به دو سـال قبل است 
و از دلایـل آن می توانـد دسـتور وزیـر راه بـرای 
انتقـال پروژه هـای ریلی از شـرکت سـاخت به 
شـرکت راه آهن باشـد. بودجه طرح های تملک 
دارایی سـرمایه ای سازمان راهداری و حمل ونقل 
جـاده ای هم فقط بـا ۱۷ درصد افزایش نسـبت 

به ۱4۰۰ پیش بینی شده است.«
حاتـم زاده افـزود: »عملکـرد بخـش طرح هـای 
تملـک دارایـی سـرمایه ای شـرکت راه آهـن در 
سـال ۱۳۹۹ نیـز حـدود ۱۰۳ درصد بوده اسـت 
یعنی دولـت بیش از بودجه مصوب بـه راه آهن 
پرداخـت کرده اسـت. این عدد در سـال ۹۸ نیز 

۱2۱ درصد بوده است«
او اظهـار کـرد: »همان طور که گفته شـد بودجه 
طرح های تملـک دارایی سـرمایه ای از دو محل 
تامیـن می شـود که بخـش دولتی آن را بررسـی 

کردیـم، امـا درباره منابع داخلی شـرکت ها برای 
هزینه کـرد در بخـش طرح هـای تملـک دارایی 
سـرمایه ای باید بگوییم که در لایحه بودجه سال 
آینده، به جز شـرکت راه  آهن جمهوری اسـامی 
هیچ کدام از شـرکت ها عـددی را از حیث درآمد 
داخلـی خود کـه باید صـرف انجـام طرح های 

عمرانی شود، اعام نکرده اند.«
ایـن کارشـناس توضیـح داد: »عـددی مصوب 
شـرکت راه آهـن از منابـع داخلـی بـرای انجـام 
طرح های تملک دارایی سـرمایه ای از سـال های 
۱۳۹۸ تـا ۱4۰۰ برابـر ۱۵.۰۰۰.۰۰۰ میلیون ریال 
)سـالانه ۱/۵ همـت( بـود کـه ایـن رقـم بـرای 
بودجـه سـال آینـده، ۳۰.۰۰۰.۰۰۰ میلیـون ریال 
پیش بینی شـده؛ در حالی که شـرکت راه آهن در 
سـال ۱۳۹۸ فقـط ۸ درصـد و در سـال ۱۳۹۹ 
حـدود 4۳ درصد از اعتبارات منابع داخلی خود 
را صـرف طرح هـای تملـک دارایـی کـرده کـه 
متاسفانه اطاعاتی در دست نیست که برای چه 

پروژه هایی و به چه میزان بوده است.«
او خاطرنشان کرد: »بخش عمده ای از هزینه های 
سرمایه ای سـازمان بنادر و دریانوردی و شرکت 
فرودگاه هـا مربـوط به پروژه های عمرانی اسـت 
و عمـا بودجه عمرانی خود را در اینجا گزارش 
می کنند. این ارقام همان چیزی اسـت که نه تنها 
کارشناسـان، بلکـه هیچ کس در زمان بررسـی و 
تصویـب بودجه نمی دانـد به کدام سـمت قرار 

است هدایت  شوند.«
او گفـت: »در لایحـه بودجه ۱4۰۱، در قسـمت 
هزینه هـای سـرمایه ای سـازمان بنادر نسـبت به 
سـال ۱4۰۰ افزایـش ۱۵۹ درصـدی پیش بینـی 
شـده و سـازمان بنادر تنها شـرکت حمل ونقلی 
اسـت کـه در این بخـش افزایش بالاتـر از ۱۰۰ 
درصد دارد و در سـال های قبل در هیچ شـرکت 
حمل و نقلی چنین رشـدی در بخش هزینه های 
سـرمایه ای از محـل منابع داخلی وجود نداشـته 
اسـت. شـرکت فرودگاه ها و ناوبـری هوایی هم 
برعکس سـال ۱4۰۰ که رشـد منفی داشت، در 
لایحـه سـال ۱4۰۱، حـدود 4۵ درصـد رشـد 
پیش بینـی کـرده کـه می توانـد بـر اثـر افزایش 
پروازهـای عبـوری از آسـمان ایـران و کاهـش 

محدودیت های کرونایی باشد.«
ایـن کارشـناس برنامه ریـزی و بودجـه پـس از 
اعام و بررسـی اعـداد و ارقام بودجه گفت: »در 
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منابع داخلی شرکت    ها 
در بودجه عمرانی بخش 

حمل    ونقل سهم زیادی
دارند و مثلا  این سهم 

در سال جاری حدود 72 
درصد بوده، اما نه  از 

جزئیات این هزینه کرد 
اطلاعاتی در دست 
است و نه فهرستی

از پروژه    های عمرانی
که از منابع داخلی 

تامین اعتبار می    شوند
در لوایح و قوانین 
بودجه وجود دارد 

مجموع، در لایحه سـال ۱4۰۱ رشد درآمد و نیز 
رشـد اعتبارات عمرانی بیشتر شرکت ها نسبت 
به سـال های پیش افزایش قابل توجهـی دارد که 
محـل تأمـل اسـت، زیرا بـا توجه بـه وضعیت 
اقتصـادی کشـور پیش بینـی می شـود درآمدها 

نتواند تا این اندازه افزایش داشته باشد.«
حاتـم زاده در جمع بندی صحبت هـای خود در 
خصـوص بودجـه شـرکت های دولتـی بخش 
حمل ونقل، یکی از چالش هـای اصلی و جدی 
را عدم اطاع مجلس و کارشناسان و متخصصان 
از جهت    گیـری برنامه    ای این شـرکت    ها در زمان 
ارائـه لایحـه دولـت به ویـژه در بخـش عمرانی 
اعام و خاطرنشـان کرد: »براساس گزارش های 
پژوهشی منتشر شده توسط مرکز پژوهش های 
مجلس، سـهم منابع داخلی شرکت    ها در بودجه 
عمرانـی بخـش حمل    ونقـل )اعـم از طرح هاي 
تملک دارایي سرمایه اي و هزینه هاي سرمایه اي( 
عـدد قابل توجهـی اسـت و به عنـوان مثـال این 
سـهم در سـال ۱4۰۰ )بدون احتسـاب شرکت 
سـاخت و توسعه زیربناهای حمل    ونقل( حدود 
۷2 درصـد بوده؛ اما نه تنها اطاعـی از جزئیات، 
بلکه حتی فهرسـتی از پروژه    های عمرانی که از 
منابع داخلـی تامین اعتبار می    شـوند در لوایح و 
قوانیـن بودجـه دیـده نمی    شـود و تنها بـه ارائه 
سـرفصل    های کلی بسـنده می    شـود که موجب 
عـدم شـفافیت در بودجه و عـدم امکان نظارت 

برنامه    ای شده است.«

غفلت از طرح جامع حمل ونقل
او در بخـش دیگـری از سـخنان خـود به طرح  
جامـع حمل ونقل کشـور اشـاره و اظهـار کرد: 
»متاسـفانه در لایحه بودجه سـال ۱4۰۱ مشـابه 
سـال های گذشـته، برای تکمیل مطالعات طرح 
جامع حمل ونقل کشور )اتمام فاز دوم مطالعات 
و طراحـی شـبکه بهینـه( که یکـی از طرح های 
مهـم و زیربنایی این بخش اسـت، هیچ اعتباری 
پیش بینی نشـده؛ در حالی که بدون برخورداری 
از طرح جامع، عما مشـخص نیست که مبنای 
تعریف طرح هـا و پروژه های بخش حمل ونقل 
چیسـت و ایـن لابی گـری و فشـارهای مدیران 
محلی اسـت که وزن بیشـتری پیدا می کند و لذا 
آنچـه در این میـان نادیده گرفته می شـود منافع 
ملـی اسـت و باعـث هـدر رفـت بسـیاری از 

سرمایه های کشور خواهد شد.«
بـه گفته حاتـم زاده: »یکی از نکات مثبت بودجه 
سـال آینده کشـور این اسـت که بالاخـره برای 
صندوق توسـعه حمل ونقل که تشکیل آن جزء 
احـکام دولت بود اعتبار پیش بینی شـده اسـت. 
البتـه کارشناسـان دربـاره بودجـه صنـدوق نیز 
ماحظاتی دارند؛ از جمله اینکـه در آن صندوق 
هـم چطور و طبق چه طرح جامعی می خواهند 

پروژه ها را اولویت بندی کنند.«

ضرورت اولویت بندی و 
غربالگری پروژه ها

حاتم زاده تصریح کرد: »من عقیـده دارم، یکی از 
اولویت هـای بخش حمل ونقلی بودجه کشـور 
اسـتقرار نظام اولویت بندی و غربالگری پروژه ها 
اسـت. مـا 2۵۸ پـروژه در فصـل حمل ونقـل از 
پیوسـت یـک از لایحه بودجـه داریم کـه نظام 
اولویت بنـدی تخصیـص اعتبـار به آنهـا وجود 
نـدارد. بـا یـک محاسـبه سرانگشـتی متوجـه 
می شـویم که بیش از ۳۰ سـال طول می کشـد تا 
بـا ایـن دسـت فرمان پروژه هـای فعلـی بخـش 
حمل ونقل )در دسـت اجرا( تمام شود؛ بنابراین 
ضروری اسـت که این پروژه ها برای تخصیص 
بودجـه اولویت بنـدی شـوند نه اینکه هر سـال 
به صـورت قطره چکانـی بـه پروژه هـا بودجـه 

تزریق شود و پروژه ها هم تمام نشوند.«
این کارشـناس برنامه ریزی و بودجـه، در پایان با 
تاکیـد بـر اینکـه بـا ایـن مـدل بودجه ریـزی و 
تخصیـص بودجـه، نمی توانیـم از پروژه هـای 
توسعه ای کشـور منتفع شـویم، افزود: »دولت و 
مجلس باید با هم به توافق برسـند و نمایندگان 
و مسـئولان نیز به صـورت جزیـره ای به بودجه 
نگاه نکنند و انتظار نداشته باشند که طرح استان 
آنهـا بدون ماحظـه بودجه دریافـت کند، بلکه 
باید پروژه های سـودآور، زودبازده و با پیشـرفت 
فیزیکـی بـالا در اولویت تخصیص اعتبـار قرار 
گیرنـد تـا از محل بهره برداری آنها هم کشـور و 
هم پروژه های دیگر منتفع شـوند. مطمئن باشید 
بـا مدلی کـه تاکنـون در پیش گرفته ایم، نه تنها به 
پیشرفت مطلوب نمی رسـیم، بلکه سال ها زمان 
می گـذرد و همچنان پروژه هـای مذکور تکمیل 
نمی شـود و سرمایه های کشور بدون بهره برداری 

و استفاده باقی خواهند ماند.«

یکی از ابهامات درباره
شرکت های دولتی این 
است که معلوم نیست

چه میزان از بودجه خود
را قرار است به وظایف 

ذاتی و چه میزان را 
به هزینه های اداری و 

حقوق و مزایای پرسنل 
اختصاص  دهند. زمانی 
هم که گزارش عملکرد

آنها منتشر می شود، 
معمولا مورد بررسی و 

سوال قرار نمی گیرند
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در هزینه های راه آهن
نیز به همان اندازه که
قرار است درآمد آن 
در سال آینده افزایش 
داشته باشد، رشد 
پیش بینی شده؛ یعنی
حدود 57/8 درصد 
جهش نسبت به
سال 1400

در بودجه سال 1401 
پیش بینی شده است 
که درآمدهای جاری
راه آهن نسبت به بودجه
 سال 1400، حدود 59 
درصد افزایش داشته 
باشد، اما معلوم نیست 
که این افزایش درآمد
 از چه محلی خواهد
 بود، زیرا حتی افزایش 
تعرفه ها برای چنین
 رشدی کفایت نمی کند

اسـاس، تعدادی از سـازمان ها و شرکت ها مانند 
سـازمان بنـادر از منابع عمومی دولـت  اعتباری 
نمی گیرند؛ برخی دیگر مانند شرکت هواپیمایی 
جمهوری اسامی نیز چند سـال است که برای 
طرح هـای تملک دارایی خـود از دولت اعتباری 
دریافـت نکـرده اسـت. شـرکت فرودگاه هـا و 
ناوبـری هوایی هم اعتبار ناچیزی می گیـرد و در 
لایحه بودجه ۱4۰۱ نسـبت به امسال، حدود ۵۵ 
درصـد رشـد منفـی در ایـن بخـش بـرای آن 

پیش بینی شده است.«
او خاطرنشان کرد: »در لایحه بودجه سال ۱4۰۱، 
سـرمایه ای  دارایـی  تملـک  طرح هـای  بـرای 
شـرکت راه آهـن از محل منابع عمومـی دولت، 
اعتبـاری معـادل ۳۰.۵۵۱.۰۰۰ میلیـون ریـال )۳ 
همـت( پیش بینـی شـده که نسـبت بـه بودجه 
سـال ۱4۰۰، به میـزان ۵۶ درصد افزایش داشـته 
اسـت. این یعنـی بیشـترین افزایـش در بخش 
اعتبـارات طرح هـای تملـک دارایـی از بخـش 
منابع عمومـی دولت بـرای شـرکت راه آهن در 
نظر گرفته شـده اسـت؛ زیرا سـازمان بنادر برای 
طرح های تملک دارایی سـرمایه ای، بودجه ای از 

محل منابع عمومی دولت نمی گیرد.«
این کارشـناس افـزود: » بودجه ایـن بخش برای 
شـرکت هواپیمایی جمهوری اسامی هم رشد 
منفـی داشـته و بودجـه شـرکت سـاخت و 
بهره بـرداری هم در لایحه بودجه ۱4۰۱ نسـبت 
به ۱4۰۰، تنها ۵/   ۱۶ درصد رشـد خواهد داشت 
که کمترین رشـد نسـبت به دو سـال قبل است 
و از دلایـل آن می توانـد دسـتور وزیـر راه بـرای 
انتقـال پروژه هـای ریلی از شـرکت سـاخت به 
شـرکت راه آهن باشـد. بودجه طرح های تملک 
دارایی سـرمایه ای سازمان راهداری و حمل ونقل 
جـاده ای هم فقط بـا ۱۷ درصد افزایش نسـبت 

به ۱4۰۰ پیش بینی شده است.«
حاتـم زاده افـزود: »عملکـرد بخـش طرح هـای 
تملـک دارایـی سـرمایه ای شـرکت راه آهـن در 
سـال ۱۳۹۹ نیـز حـدود ۱۰۳ درصد بوده اسـت 
یعنی دولـت بیش از بودجه مصوب بـه راه آهن 
پرداخـت کرده اسـت. این عدد در سـال ۹۸ نیز 

۱2۱ درصد بوده است«
او اظهـار کـرد: »همان طور که گفته شـد بودجه 
طرح های تملـک دارایی سـرمایه ای از دو محل 
تامیـن می شـود که بخـش دولتی آن را بررسـی 

کردیـم، امـا درباره منابع داخلی شـرکت ها برای 
هزینه کـرد در بخـش طرح هـای تملـک دارایی 
سـرمایه ای باید بگوییم که در لایحه بودجه سال 
آینده، به جز شـرکت راه  آهن جمهوری اسـامی 
هیچ کدام از شـرکت ها عـددی را از حیث درآمد 
داخلـی خود کـه باید صـرف انجـام طرح های 

عمرانی شود، اعام نکرده اند.«
ایـن کارشـناس توضیـح داد: »عـددی مصوب 
شـرکت راه آهـن از منابـع داخلـی بـرای انجـام 
طرح های تملک دارایی سـرمایه ای از سـال های 
۱۳۹۸ تـا ۱4۰۰ برابـر ۱۵.۰۰۰.۰۰۰ میلیون ریال 
)سـالانه ۱/۵ همـت( بـود کـه ایـن رقـم بـرای 
بودجـه سـال آینـده، ۳۰.۰۰۰.۰۰۰ میلیـون ریال 
پیش بینی شـده؛ در حالی که شـرکت راه آهن در 
سـال ۱۳۹۸ فقـط ۸ درصـد و در سـال ۱۳۹۹ 
حـدود 4۳ درصد از اعتبارات منابع داخلی خود 
را صـرف طرح هـای تملـک دارایـی کـرده کـه 
متاسفانه اطاعاتی در دست نیست که برای چه 

پروژه هایی و به چه میزان بوده است.«
او خاطرنشان کرد: »بخش عمده ای از هزینه های 
سرمایه ای سـازمان بنادر و دریانوردی و شرکت 
فرودگاه هـا مربـوط به پروژه های عمرانی اسـت 
و عمـا بودجه عمرانی خود را در اینجا گزارش 
می کنند. این ارقام همان چیزی اسـت که نه تنها 
کارشناسـان، بلکـه هیچ کس در زمان بررسـی و 
تصویـب بودجه نمی دانـد به کدام سـمت قرار 

است هدایت  شوند.«
او گفـت: »در لایحـه بودجه ۱4۰۱، در قسـمت 
هزینه هـای سـرمایه ای سـازمان بنادر نسـبت به 
سـال ۱4۰۰ افزایـش ۱۵۹ درصـدی پیش بینـی 
شـده و سـازمان بنادر تنها شـرکت حمل ونقلی 
اسـت کـه در این بخـش افزایش بالاتـر از ۱۰۰ 
درصد دارد و در سـال های قبل در هیچ شـرکت 
حمل و نقلی چنین رشـدی در بخش هزینه های 
سـرمایه ای از محـل منابع داخلی وجود نداشـته 
اسـت. شـرکت فرودگاه ها و ناوبـری هوایی هم 
برعکس سـال ۱4۰۰ که رشـد منفی داشت، در 
لایحـه سـال ۱4۰۱، حـدود 4۵ درصـد رشـد 
پیش بینـی کـرده کـه می توانـد بـر اثـر افزایش 
پروازهـای عبـوری از آسـمان ایـران و کاهـش 

محدودیت های کرونایی باشد.«
ایـن کارشـناس برنامه ریـزی و بودجـه پـس از 
اعام و بررسـی اعـداد و ارقام بودجه گفت: »در 
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منابع داخلی شرکت    ها 
در بودجه عمرانی بخش 

حمل    ونقل سهم زیادی
دارند و مثلا  این سهم 

در سال جاری حدود 72 
درصد بوده، اما نه  از 

جزئیات این هزینه کرد 
اطلاعاتی در دست 
است و نه فهرستی

از پروژه    های عمرانی
که از منابع داخلی 

تامین اعتبار می    شوند
در لوایح و قوانین 
بودجه وجود دارد 

مجموع، در لایحه سـال ۱4۰۱ رشد درآمد و نیز 
رشـد اعتبارات عمرانی بیشتر شرکت ها نسبت 
به سـال های پیش افزایش قابل توجهـی دارد که 
محـل تأمـل اسـت، زیرا بـا توجه بـه وضعیت 
اقتصـادی کشـور پیش بینـی می شـود درآمدها 

نتواند تا این اندازه افزایش داشته باشد.«
حاتـم زاده در جمع بندی صحبت هـای خود در 
خصـوص بودجـه شـرکت های دولتـی بخش 
حمل ونقل، یکی از چالش هـای اصلی و جدی 
را عدم اطاع مجلس و کارشناسان و متخصصان 
از جهت    گیـری برنامه    ای این شـرکت    ها در زمان 
ارائـه لایحـه دولـت به ویـژه در بخـش عمرانی 
اعام و خاطرنشـان کرد: »براساس گزارش های 
پژوهشی منتشر شده توسط مرکز پژوهش های 
مجلس، سـهم منابع داخلی شرکت    ها در بودجه 
عمرانـی بخـش حمل    ونقـل )اعـم از طرح هاي 
تملک دارایي سرمایه اي و هزینه هاي سرمایه اي( 
عـدد قابل توجهـی اسـت و به عنـوان مثـال این 
سـهم در سـال ۱4۰۰ )بدون احتسـاب شرکت 
سـاخت و توسعه زیربناهای حمل    ونقل( حدود 
۷2 درصـد بوده؛ اما نه تنها اطاعـی از جزئیات، 
بلکه حتی فهرسـتی از پروژه    های عمرانی که از 
منابع داخلـی تامین اعتبار می    شـوند در لوایح و 
قوانیـن بودجـه دیـده نمی    شـود و تنها بـه ارائه 
سـرفصل    های کلی بسـنده می    شـود که موجب 
عـدم شـفافیت در بودجه و عـدم امکان نظارت 

برنامه    ای شده است.«

غفلت از طرح جامع حمل ونقل
او در بخـش دیگـری از سـخنان خـود به طرح  
جامـع حمل ونقل کشـور اشـاره و اظهـار کرد: 
»متاسـفانه در لایحه بودجه سـال ۱4۰۱ مشـابه 
سـال های گذشـته، برای تکمیل مطالعات طرح 
جامع حمل ونقل کشور )اتمام فاز دوم مطالعات 
و طراحـی شـبکه بهینـه( که یکـی از طرح های 
مهـم و زیربنایی این بخش اسـت، هیچ اعتباری 
پیش بینی نشـده؛ در حالی که بدون برخورداری 
از طرح جامع، عما مشـخص نیست که مبنای 
تعریف طرح هـا و پروژه های بخش حمل ونقل 
چیسـت و ایـن لابی گـری و فشـارهای مدیران 
محلی اسـت که وزن بیشـتری پیدا می کند و لذا 
آنچـه در این میـان نادیده گرفته می شـود منافع 
ملـی اسـت و باعـث هـدر رفـت بسـیاری از 

سرمایه های کشور خواهد شد.«
بـه گفته حاتـم زاده: »یکی از نکات مثبت بودجه 
سـال آینده کشـور این اسـت که بالاخـره برای 
صندوق توسـعه حمل ونقل که تشکیل آن جزء 
احـکام دولت بود اعتبار پیش بینی شـده اسـت. 
البتـه کارشناسـان دربـاره بودجـه صنـدوق نیز 
ماحظاتی دارند؛ از جمله اینکـه در آن صندوق 
هـم چطور و طبق چه طرح جامعی می خواهند 

پروژه ها را اولویت بندی کنند.«

ضرورت اولویت بندی و 
غربالگری پروژه ها

حاتم زاده تصریح کرد: »من عقیـده دارم، یکی از 
اولویت هـای بخش حمل ونقلی بودجه کشـور 
اسـتقرار نظام اولویت بندی و غربالگری پروژه ها 
اسـت. مـا 2۵۸ پـروژه در فصـل حمل ونقـل از 
پیوسـت یـک از لایحه بودجـه داریم کـه نظام 
اولویت بنـدی تخصیـص اعتبـار به آنهـا وجود 
نـدارد. بـا یـک محاسـبه سرانگشـتی متوجـه 
می شـویم که بیش از ۳۰ سـال طول می کشـد تا 
بـا ایـن دسـت فرمان پروژه هـای فعلـی بخـش 
حمل ونقل )در دسـت اجرا( تمام شود؛ بنابراین 
ضروری اسـت که این پروژه ها برای تخصیص 
بودجـه اولویت بنـدی شـوند نه اینکه هر سـال 
به صـورت قطره چکانـی بـه پروژه هـا بودجـه 

تزریق شود و پروژه ها هم تمام نشوند.«
این کارشـناس برنامه ریزی و بودجـه، در پایان با 
تاکیـد بـر اینکـه بـا ایـن مـدل بودجه ریـزی و 
تخصیـص بودجـه، نمی توانیـم از پروژه هـای 
توسعه ای کشـور منتفع شـویم، افزود: »دولت و 
مجلس باید با هم به توافق برسـند و نمایندگان 
و مسـئولان نیز به صـورت جزیـره ای به بودجه 
نگاه نکنند و انتظار نداشته باشند که طرح استان 
آنهـا بدون ماحظـه بودجه دریافـت کند، بلکه 
باید پروژه های سـودآور، زودبازده و با پیشـرفت 
فیزیکـی بـالا در اولویت تخصیص اعتبـار قرار 
گیرنـد تـا از محل بهره برداری آنها هم کشـور و 
هم پروژه های دیگر منتفع شـوند. مطمئن باشید 
بـا مدلی کـه تاکنـون در پیش گرفته ایم، نه تنها به 
پیشرفت مطلوب نمی رسـیم، بلکه سال ها زمان 
می گـذرد و همچنان پروژه هـای مذکور تکمیل 
نمی شـود و سرمایه های کشور بدون بهره برداری 

و استفاده باقی خواهند ماند.«

یکی از ابهامات درباره
شرکت های دولتی این 
است که معلوم نیست

چه میزان از بودجه خود
را قرار است به وظایف 

ذاتی و چه میزان را 
به هزینه های اداری و 

حقوق و مزایای پرسنل 
اختصاص  دهند. زمانی 
هم که گزارش عملکرد

آنها منتشر می شود، 
معمولا مورد بررسی و 

سوال قرار نمی گیرند

ی
صل

ش ا
زار

گ
w

w
w

.t
ar

ab
ar

an
.c

om
14

00
ه / 

  ما
ند

سف
/  ا

 1
94

ره 
شما

۳۵



پیشآگاهیدربارهدخلوخرجآتی
شرکتهایدولتیدربخشحملونقل

بودجه بداختران
گزارشدیوانمحاسباتدربارهبودجه1401شرکتهایدولتینشانمیدهد
11درصدبودجهبهشرکتهایزیاندهاختصاصدارد

بررسـی لایحـه بودجـه ۱۴۰۱ نشـان می دهد از 
۲۲۳۱ هـزار میلیـارد تومـان بودجه شـرکت ها، 
۲۳۹ هـزار و ۳۸۰ میلیـارد تومـان کـه معـادل 
نزدیـک به ۱۱ درصد از کل بودجه شـرکت های 
دولتی اسـت، مربوط به شـرکت های زیـان ده و 
۱۹۹۲ هزار میلیارد تومان مربوط به شـرکت های 

سودده و شرکت های سربه سر است.
آن طـور کـه اخیـرا از سـوی معـاون اقتصـادی 
سـازمان برنامه وبودجه اعلام شـده، در سال ۹۹، 
تعـداد شـرکت های زیـان ده دولتـی  ۱۴۸ عدد، 
شـرکت های دولتی با سـود سربه سـر ۷۰ عدد و 
شـرکت های سودده نیز ۱۵۹ شـرکت بوده که در 
سـال ۱۴۰۰ تعداد شـرکت های زیـان ده دولتی به 

۶۹ عدد تقلیل یافته است.
حـالا از مجمـوع ۳۶۷ شـرکت و ۹ بانک و یک 
موسسـه انتفاعی قید شـده در بودجه پیشنهادی 
سـال ۱۴۰۱، تعداد ۱۵۴ مورد سـودده، ۱۹۹ مورد 
سربه سـر و ۲۴ مـورد زیـان ده اعلام شـده اند، اما 
درج تنهـا ۲۴ مجموعـه زیـان ده در میـان ایـن 
شـرکت ها، بانک ها و موسسـات انتفاعی دولتی 
در بودجـه ۱۴۰۱ درحالـی اسـت که فقـط در ۶ 
ماهه نخسـت سـال جاری، ۱۶۲ شـرکت زیان ده 
بوده انـد و ایـن یکـی از نکاتی اسـت کـه دیوان 
محاسـبات کشـور نیز درباره بودجه پیشنهادی 

طبق قانون دولت مکلف است گزارش عملکرد بودجه سال گذشته و صورت های مالی 
حسابرسی شده، بودجه تفصیلی سال جاری و عملکرد بودجه مصوب شش ماهه اول سال 
جاری تمامی شرکت های دولتی، بانک ها و موسسات انتفاعی وابسته به دولت و شرکت ها و 
موسساتی که مستلزم ذکر یا تصریح نام است و همچنین بودجه پیشنهادی سال آینده آنها 
و شاخص های کلان کل بودجه را تا پانزدهم آبان ماه هر سال به همراه گزارش ارزیابی 
برمبنای شاخص های مالی و عملکردی به تفکیک به مجلس تسلیم کند و دیوان محاسبات 
کشور مهلت 2۰ روزه دارد ضمن بررسی بودجه پیشنهادی، نظرات کارشناسی و اظهارنظر 
خود را به کمیسیون برنامه و بودجه و محاسبات ارائه کند تا لایحه بودجه پیشنهادی بر 

اساس دیدگاه فنی دیوان محاسبات در کمیسیون مورد ارزیابی قرار گیرد.
امسال بالاخره دولت توانست در مهلت مقرر قانونی گزارش مدنظر را به مجلس ارسال 
کند؛ چطور این اتفاق افتاده است؟ به سادگی! چون به گزارش دیوان محاسبات کشور، 

برای ۱۰۱ شرکت صورت مالی حسابرسی شده ارائه نشده است.
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سال آینده، به آن توجه کرده است. 

یکـی دیگـر از موضوعـات مهـم ذکر شـده در 
گـزارش دیوان محاسـبات، این اسـت که تعداد 
شـرکت های زیـان ده پیش بینی شـده در بودجه 
۱4۰۱ با عملکرد واقعی شـرکت ها طی سنوات 
گذشـته در تعارض اسـت. تعداد ۱2۵ شرکت و 
بانـک دولتـی طـی سـال های ۱۳۹۷ الـی ۱۳۹۹ 
زیـان ده بوده اند که در بودجه پیشـنهادی تنها 22 
مـورد از ایـن قبیـل شـرکت ها زیـان ده در نظـر 
گرفتـه شـده اند. در ادامـه همیـن رونـد، تعـداد 
شـرکت های زیان ده در بودجه پیشـنهادی ۱4۰۱ 
نیـز واقع بینانـه )24 شـرکت( پیش بینـی نشـده 
اسـت و بـه نظر می رسـد که هماننـد عملکرد 
سـال های گذشـته تعـداد شـرکت های زیان ده 

چندین برابر این رقم باشد.
پیش تـر گفتیـم که سـه شـرکت بـزرگ دولتی 
فعـال در حـوزه حمل ونقـل شـامل شـرکت 
راه آهن، شرکت هواپیمایی جمهوری اسامی و 
سـازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای اسـت، 

در سال آینده زیان ده خواهند بود.
پیش بینـی لایحـه بودجـه، زیان دهی 2 هـزار و 
۶۳۶ میلیارد تومانی برای این سـه شرکت است 
کـه از این مقـدار، 4۰۰ میلیارد تومـان آن مربوط 
بـه شـرکت راه آهـن، ۱۶۰۰ میلیارد تومـان برای 
شـرکت هواپیمایـی و ۶۳۶ میلیـارد تومـان نیز 
مربوط به زیان سـازمان راهـداری و حمل ونقل 

جاده ای کشور است. 
2۰۰ میلیارد تومان از زیان شـرکت راه آهن و کل 

طبق گزارش دیوان 
محاسبات، با وجود 

زیان دهی تعداد کثیری 
از شرکت های دولتی، 
سود سهام آنها از 15

هزار میلیارد تومان
به 26 هزار میلیارد
تومان رسیده که با

واقعیت اقتصادی این 
شرکت ها در تضاد 
است و در صورت 

زیان، به بستانکاری 
آنها منجر خواهد شد

از مجموع 367 شرکت،
9 بانک و یک موسسه

انتفاعی قید شده در 
لایحه بودجه سال آتی 
154 شرکت سودده، 
199 مورد سربه سر و

24 مورد زیان ده اعلام 
شده اند، در حالی که
فقط در 6 ماهه اول 
امسال، تعداد 162 
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پیشآگاهیدربارهدخلوخرجآتی
شرکتهایدولتیدربخشحملونقل

بودجه بداختران
گزارشدیوانمحاسباتدربارهبودجه1401شرکتهایدولتینشانمیدهد
11درصدبودجهبهشرکتهایزیاندهاختصاصدارد

بررسـی لایحـه بودجـه ۱۴۰۱ نشـان می دهد از 
۲۲۳۱ هـزار میلیـارد تومـان بودجه شـرکت ها، 
۲۳۹ هـزار و ۳۸۰ میلیـارد تومـان کـه معـادل 
نزدیـک به ۱۱ درصد از کل بودجه شـرکت های 
دولتی اسـت، مربوط به شـرکت های زیـان ده و 
۱۹۹۲ هزار میلیارد تومان مربوط به شـرکت های 

سودده و شرکت های سربه سر است.
آن طـور کـه اخیـرا از سـوی معـاون اقتصـادی 
سـازمان برنامه وبودجه اعلام شـده، در سال ۹۹، 
تعـداد شـرکت های زیـان ده دولتـی  ۱۴۸ عدد، 
شـرکت های دولتی با سـود سربه سـر ۷۰ عدد و 
شـرکت های سودده نیز ۱۵۹ شـرکت بوده که در 
سـال ۱۴۰۰ تعداد شـرکت های زیـان ده دولتی به 

۶۹ عدد تقلیل یافته است.
حـالا از مجمـوع ۳۶۷ شـرکت و ۹ بانک و یک 
موسسـه انتفاعی قید شـده در بودجه پیشنهادی 
سـال ۱۴۰۱، تعداد ۱۵۴ مورد سـودده، ۱۹۹ مورد 
سربه سـر و ۲۴ مـورد زیـان ده اعلام شـده اند، اما 
درج تنهـا ۲۴ مجموعـه زیـان ده در میـان ایـن 
شـرکت ها، بانک ها و موسسـات انتفاعی دولتی 
در بودجـه ۱۴۰۱ درحالـی اسـت که فقـط در ۶ 
ماهه نخسـت سـال جاری، ۱۶۲ شـرکت زیان ده 
بوده انـد و ایـن یکـی از نکاتی اسـت کـه دیوان 
محاسـبات کشـور نیز درباره بودجه پیشنهادی 

طبق قانون دولت مکلف است گزارش عملکرد بودجه سال گذشته و صورت های مالی 
حسابرسی شده، بودجه تفصیلی سال جاری و عملکرد بودجه مصوب شش ماهه اول سال 
جاری تمامی شرکت های دولتی، بانک ها و موسسات انتفاعی وابسته به دولت و شرکت ها و 
موسساتی که مستلزم ذکر یا تصریح نام است و همچنین بودجه پیشنهادی سال آینده آنها 
و شاخص های کلان کل بودجه را تا پانزدهم آبان ماه هر سال به همراه گزارش ارزیابی 
برمبنای شاخص های مالی و عملکردی به تفکیک به مجلس تسلیم کند و دیوان محاسبات 
کشور مهلت 2۰ روزه دارد ضمن بررسی بودجه پیشنهادی، نظرات کارشناسی و اظهارنظر 
خود را به کمیسیون برنامه و بودجه و محاسبات ارائه کند تا لایحه بودجه پیشنهادی بر 

اساس دیدگاه فنی دیوان محاسبات در کمیسیون مورد ارزیابی قرار گیرد.
امسال بالاخره دولت توانست در مهلت مقرر قانونی گزارش مدنظر را به مجلس ارسال 
کند؛ چطور این اتفاق افتاده است؟ به سادگی! چون به گزارش دیوان محاسبات کشور، 

برای ۱۰۱ شرکت صورت مالی حسابرسی شده ارائه نشده است.
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سال آینده، به آن توجه کرده است. 
یکـی دیگـر از موضوعـات مهـم ذکر شـده در 
گـزارش دیوان محاسـبات، این اسـت که تعداد 
شـرکت های زیـان ده پیش بینی شـده در بودجه 
۱4۰۱ با عملکرد واقعی شـرکت ها طی سنوات 
گذشـته در تعارض اسـت. تعداد ۱2۵ شرکت و 
بانـک دولتـی طـی سـال های ۱۳۹۷ الـی ۱۳۹۹ 
زیـان ده بوده اند که در بودجه پیشـنهادی تنها 22 
مـورد از ایـن قبیـل شـرکت ها زیـان ده در نظـر 
گرفتـه شـده اند. در ادامـه همیـن رونـد، تعـداد 
شـرکت های زیان ده در بودجه پیشـنهادی ۱4۰۱ 
نیـز واقع بینانـه )24 شـرکت( پیش بینـی نشـده 
اسـت و بـه نظر می رسـد که هماننـد عملکرد 
سـال های گذشـته تعـداد شـرکت های زیان ده 

چندین برابر این رقم باشد.
پیش تـر گفتیـم که سـه شـرکت بـزرگ دولتی 
فعـال در حـوزه حمل ونقـل شـامل شـرکت 
راه آهن، شرکت هواپیمایی جمهوری اسامی و 
سـازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای اسـت، 

در سال آینده زیان ده خواهند بود.
پیش بینـی لایحـه بودجـه، زیان دهی 2 هـزار و 
۶۳۶ میلیارد تومانی برای این سـه شرکت است 
کـه از این مقـدار، 4۰۰ میلیارد تومـان آن مربوط 
بـه شـرکت راه آهـن، ۱۶۰۰ میلیارد تومـان برای 
شـرکت هواپیمایـی و ۶۳۶ میلیـارد تومـان نیز 
مربوط به زیان سـازمان راهـداری و حمل ونقل 

جاده ای کشور است. 
2۰۰ میلیارد تومان از زیان شـرکت راه آهن و کل 

طبق گزارش دیوان 
محاسبات، با وجود 

زیان دهی تعداد کثیری 
از شرکت های دولتی، 
سود سهام آنها از 15

هزار میلیارد تومان
به 26 هزار میلیارد
تومان رسیده که با

واقعیت اقتصادی این 
شرکت ها در تضاد 
است و در صورت 

زیان، به بستانکاری 
آنها منجر خواهد شد

از مجموع 367 شرکت،
9 بانک و یک موسسه

انتفاعی قید شده در 
لایحه بودجه سال آتی 
154 شرکت سودده، 
199 مورد سربه سر و

24 مورد زیان ده اعلام 
شده اند، در حالی که
فقط در 6 ماهه اول 
امسال، تعداد 162 
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زیـان سـازمان راهـداری و حمل ونقل جـاده ای 
)۶۳۶ میلیـارد تومـان( را دولت از منابع عمومی 
بودجـه خواهد پرداخـت و زیان هما را نیز خود 

شرکت از منابع داخلی جبران خواهد کرد.
ایـن در حالـی اسـت که براسـاس بررسـی های 
دیـوان محاسـبات، بـرای ۱۰۱ شـرکت دولتـی 
صورت هـای مالی حسابرسی شـده ارائه نشـده 
اسـت. در گزارش این نهاد آمده اسـت: علی رغم 
زیان ده بودن تعداد کثیری از شـرکت های دولت، 
سود سهام شرکت های دولتی از ۱۵ هزار میلیارد 
تومـان به 2۶ هـزار میلیارد تومان رسـیده که این 
امر با واقعیت اقتصادی شـرکت ها در تضاد بوده 
و در صـورت زیان، به بسـتانکاری شـرکت های 

دولتی منظور خواهد شد.
آمـار و ارقـام نشـان می دهد بودجه پیشـنهادی 
شـرکت های دولتـی در سـال ۱4۰۱ افزایش ۳4 
درصدی نسـبت به سـال قبل داشـته که به زعم 
گزارش دیوان محاسـبات، مهم تریـن دلایل آن، 
افزایش نرخ تسـعیر ارز نسـبت به سـال ۱4۰۰، 
افزایش مقدار فروش محصول تولیدی، افزایش 
قیمت فـروش به دلیل افزایش بهای تمام شـده 
ناشـی از افزایـش سـطح عمومـی قیمت هـا، 
افزایـش ارزش فرآورده ها، افزایش تسـهیات و 

سپرده ها و خدمات بانکی و... بوده است. 
لازم بـه توضیح اسـت از مجموع ۳۷۷ شـرکت 
منـدرج در لایحه بودجه سـال آینده، ۷ شـرکت 
پالایـش نفت آبادان، بازرگانـی دولتی ایران، ملی 
گاز ایـران، پالایش نفت اراک، بانک سـپه، بانک 
ملـی ایران و ملی نفت ایران، بیـش از ۵۰ درصد 
هزینه ها را بـه خود اختصاص داده اند؛ همچنین 
همین شـرکت ها بیش از ۵۱ درصد کل درآمدها 

را به خود اختصاص داده اند.
افـزون بـر ایـن، از مجمـوع 24 شـرکت زیان ده 
پیش بینی شـده در سـال آینده، ۵ شرکت شامل 
بانـک سـپه، صداوسـیما، بانـک ملـی، همـا و 
سـازمان راهداری بیش از ۹۶ درصد از سهم کل 

زیان شرکت ها را دارند.
در سـوی دیگر، از مجموع ۱۵4 شـرکت سودده 
مندرج در سـال ۱4۰۱، شـرکت های ملی نفت، 
ملـی گاز ایـران، بنـادر و دریانـوردی، توسـعه و 
نوسـازی معـادن و صنایـع معدنی ایـران، بانک 
مرکزی، شرکت ملی صنایع پتروشیمی، پالایش 
نفت اراک، شرکت ارتباطات زیرساخت، پخش 

فرآورده هـای نفتـی ایـران و تهیـه و تولیـد مواد 
معدنـی ایـران، به تنهایـی بیـش از ۹۵ درصد از 

سودها را از آن خود کرده اند.
در بخـش دیگری از گزارش دیوان محاسـبات 
کشـور، به موضوع تسـهیات دریافتی توسـط 

شرکت های دولتی پرداخته شده است.
از مجموع ۳۷۷ شـرکت مندرج در سـال ۱4۰۱، 
شـرکت های ملی نفـت ایـران، بازرگانی دولتی 
ایـران، ملـی گاز ایـران، تولیـد نیـروی بـرق 
حرارتـی، ملـی پالایـش و پخـش فرآورده های 
نفتـی ایران و توسـعه منابع آب و نیـروی ایران، 
حدود ۷۷ درصد تسـهیات دریافتی را به خود 

اختصاص داده اند.
ذکـر این نکتـه ضروری اسـت که در سـال ۹۹، 
بالـغ بـر ۶2 درصـد از پیش بینی هـا در بخـش 
»تسهیات و سایر وام های داخلی« و  2۸ درصد 
از »وام هـای خارجـی« تحقـق پیـدا کـرده و در 
شـش ماهه اول سال ۱4۰۰ نیز حدود ۳۶ درصد 
از »تسـهیات بانکی و وام هـای داخلی« و فقط 
۱۱ درصـد از »وام های خارجی« پیش بینی شـده 

محقق شده است.
آن گونـه که اعام شـده، از میزان پیش بینی شـده 
برای بازپرداخت تسهیات سال گذشته، حدود 
۶۱ درصد پرداخت شـده و در ۶ ماهه اول سـال 
۱4۰۰ فقـط ۱۵ درصد از تعهدات شـرکت های 
دولتی، بانک ها و موسسـات انتفاعی وابسته به 

دولت پرداخت شده است.
نکتـه قابـل توجه دیگر آن اسـت کـه در لایحه 
بودجه سـال ۱4۰۱ افزایش بیش از ۳۵ درصدی 
اعتبـار بـرای بازپرداخت تعهـدات )معـادل 2۵ 
درصد از کل بدهی شـرکت های دولتی( را داریم 
کـه بـا توجه بـه عملکرد سـنوات اخیـر، امکان 
تحقق نخواهد داشـت و باعث انتقال بدهی های 
شـرکت های دولتـی زیـان ده بـه سـنوات آتی و 
انعطاف پذیری بسـیار کمتر شـرکت های دولتی 

در آینده خواهد شد.
از سـوی دیگر، از مجموع ۳۷۷ شـرکت دولتی، 
صرفـا ۸4 شـرکت )حـدود 22 درصـد( دارای 
اعتبارات تملک دارایی های سـرمایه ای هستند و 
حـدود ۱۷ هـزار میلیـارد تومـان )حـدود ۵۸ 
درصـد( از مجموع اعتبارات تملـک دارایی های 
سـرمایه ای در سـال آتـی متعلـق به ۵ شـرکت، 
یعنی سـاخت و توسـعه زیربناهای حمل ونقل 

200 میلیارد تومان 
از زیان راه آهن و کل 
زیان سازمان راهداری 
و حمل ونقل جاده ای 
)636 میلیارد تومان( را 
دولت از منابع عمومی 
بودجه خواهد پرداخت، 
اما زیان هما را خود 
شرکت باید از منابع 
داخلی جبران کند

براساس گزارش دیوان 
محاسبات، سه شرکت

 راه آهن، هما و سازمان 
راهداری و حمل ونقل 
جاده ای، در سال آینده 
زیان ده خواهند بود. 
پیش بینی لایحه بودجه، 
زیان دهی 2 هزار و 636 
میلیارد تومانی برای

 این سه شرکت است 
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کشور، شرکت مهندسی آب و فاضاب، شرکت 
تولید و توسـعه انرژی اتمـی، راه آهن جمهوری 
اسـامی ایـران و شـرکت تولیـد مـواد اولیـه و 

سوخت هسته ای ایران است. 
در بخش هزینه های سـرمایه ای از مجموع ۳۷۷ 
تعـداد ۱۰  شـرکت منـدرج در سـال ۱4۰۱، 
شرکت ملی نفت ایران، ملی گاز ایران، مدیریت 
تولید، انتقـال و توزیع نیروی برق ایران )توانیر(، 
شـرکت ملـی پالایـش و پخـش فرآورده هـای 
نفتی ایران، تولید نیروی برق حرارتی، سـاخت 
و توسـعه زیربناهای حمل ونقل کشور، پالایش 
نفـت آبـادان، بیمـه مرکـزی ایـران، بنـادر و 
دریانوردی، توسـعه منابـع آب و نیـروی ایران، 

عملکرد 6 ماهه اول سال 1400شرح قانون

ارتقای بهره وری، مولدسازی دارایی ها، بهبود روش های تامین مالی، 
افزایش سود، کاهش زیان انباشته و بهبود نسبت های مالی

در تعداد 45 شرکت تحت رسیدگی، تمام و یا بخشی از ترتیبات 
مقرر در مفاد حکم رعایت نشده است.

در بخش درآمدی برای 141 شرکت و در بخش هزینه ای برای 154 عدم تغییر ارقام بودجه توسط سازمان برنامه و بودجه
شرکت، سازمان برنامه اقدام به تغییر ارقام پیشنهادی کرد.

8 شرکت نسبت به ثبت آمار نیروی انسانی در پاکتا و 60 شرکت ثبت آمار نیروی انسانی حداکثر تا 31 اردیبهشت 1400 در سامانه پاکتا
نسبت به ثبت آمار در مهلت مقرر اقدام نکرده اند.

50 شرکت نسبت به ثبت حقوق و مزایا و 52 شرکت نسبت به تکلیف شرکت ها نسبت به تکمیل اطلاعات ثبت حقوق و مزایا به صورت ماهانه
تکمیل اطلاعات به صورت ماهانه اقدام نکرده اند.

رفع ایرادات مطرح شده در گزارش حسابرس و بازرس قانونی شرکت ها و ضرورت 
ارائه گزارش نتیجه اقدامات در مقاطع سه ماهه به مجمع عمومی به صورت کتبی

40 شرکت نسبت به رفع ایرادات در گزارش حسابرس و بازرس 
قانونی، 22 شرکت نسبت به ارسال گزارش به مجموع عمومی 

و 34 شرکت نسبت به رعایت مهلت مقرر اقدام نکرده اند.

تهیه آیین نامه احراز صلاحیت مدیران توسط سازمان اداری و استخدامی کشور 
فاقد عملکردو تصویب آن توسط هیات وزیران حداکثر تا پایان اردیبهشت ماه 1400

تکلیف تمامی شرکت های دولتی به پرداخت حقوق و مزایای مدیران
 براساس آیین نامه مربوطه

آیین نامه موصوف تا پایان شهریورماه سال جاری تهیه 
و تصویب نشده است.

افشای خالص آثار کمی ناشی از تکالیف خدمات و کالا به قیمت تکلیفی 
ذیل صورت سود و زیان و جزئیات آن در یادداشت های توضیحی

در 32 شرکت صورت سود و زیان ارائه نشده و در 31 شرکت 
افشای جزئیات صورت نگرفته است.

تعیین تکلیف شرکت های دولتی که در سه سال متوالی زیان ده بوده یا زیان انباشته
 آنها بیش از نیمی از سرمایه شرکت باشد تا پایان شهریورماه 1400

اقدام و مصوبه ای وجود ندارد.

ممنوعیت عضویت همزمان مقامات و کارکنان شاغل در کلیه پست های مدیریتی در 
هیات مدیره، مدیریت عاملی و سایر مدیریت های اجرایی شرکت های دولتی

در 62 شرکت در زمینه عضو هیات مدیره، 6 شرکت 
مدیریت عامل و در 12 شرکت در زمینه »سایر مسئولیت های 

اجرایی« برخلاف مفاد اقدام شده است.

حـدود ۶۵ درصـد هزینه هـای سـرمایه ای را به 
خود اختصاص داده اند.

و بالاخـره آخریـن نکتـه ایـن اسـت کـه دیوان 
محاسبات پیشـنهاد کرده است همه شرکت های 
زیرمجموعـه بانک هـای دولتـی کـه مجمـوع 
مالکیت آنها بیشتر از ۵۰ درصد است و به قصد 
بـه کاراندازی سـپرده مشـتریان ایجاد نشـده اند، 
شرکت دولتی محسوب شوند و همچنین رابطه 
مالـی دولـت با ایـن شـرکت ها صرفـا از طریق 
مکانیسـم توزیـع سـود باشـد و طی سـال مالی 
۱4۰۱ افزایـش میزان مطالبات بانک هـا از دولت 
تحت هـر عنوانـی به جـز تضامین تسـهیات 

سال های گذشته ممنوع باشد.

وضعیت اجرای تبصره )2( قانون بودجه 1400 کل کشور در شش ماهه اول سال جاری 
در زمینه شرکت های دولتی، بانک ها و موسسات انتفاعی وابسته به دولت

از مجموع 24 شرکت 
زیان ده پیش بینی شده 

در سال آینده، 5 شرکت 
بانک سپه، صداوسیما،

بانک ملی، هما و سازمان 
راهداری و حمل ونقل 
جاده ای بیش از 96 

درصد از کل زیان 
شرکت ها را به خود

اختصاص داده اند
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زیـان سـازمان راهـداری و حمل ونقل جـاده ای 
)۶۳۶ میلیـارد تومـان( را دولت از منابع عمومی 
بودجـه خواهد پرداخـت و زیان هما را نیز خود 

شرکت از منابع داخلی جبران خواهد کرد.
ایـن در حالـی اسـت که براسـاس بررسـی های 
دیـوان محاسـبات، بـرای ۱۰۱ شـرکت دولتـی 
صورت هـای مالی حسابرسی شـده ارائه نشـده 
اسـت. در گزارش این نهاد آمده اسـت: علی رغم 
زیان ده بودن تعداد کثیری از شـرکت های دولت، 
سود سهام شرکت های دولتی از ۱۵ هزار میلیارد 
تومـان به 2۶ هـزار میلیارد تومان رسـیده که این 
امر با واقعیت اقتصادی شـرکت ها در تضاد بوده 
و در صـورت زیان، به بسـتانکاری شـرکت های 

دولتی منظور خواهد شد.
آمـار و ارقـام نشـان می دهد بودجه پیشـنهادی 
شـرکت های دولتـی در سـال ۱4۰۱ افزایش ۳4 
درصدی نسـبت به سـال قبل داشـته که به زعم 
گزارش دیوان محاسـبات، مهم تریـن دلایل آن، 
افزایش نرخ تسـعیر ارز نسـبت به سـال ۱4۰۰، 
افزایش مقدار فروش محصول تولیدی، افزایش 
قیمت فـروش به دلیل افزایش بهای تمام شـده 
ناشـی از افزایـش سـطح عمومـی قیمت هـا، 
افزایـش ارزش فرآورده ها، افزایش تسـهیات و 

سپرده ها و خدمات بانکی و... بوده است. 
لازم بـه توضیح اسـت از مجموع ۳۷۷ شـرکت 
منـدرج در لایحه بودجه سـال آینده، ۷ شـرکت 
پالایـش نفت آبادان، بازرگانـی دولتی ایران، ملی 
گاز ایـران، پالایش نفت اراک، بانک سـپه، بانک 
ملـی ایران و ملی نفت ایران، بیـش از ۵۰ درصد 
هزینه ها را بـه خود اختصاص داده اند؛ همچنین 
همین شـرکت ها بیش از ۵۱ درصد کل درآمدها 

را به خود اختصاص داده اند.
افـزون بـر ایـن، از مجمـوع 24 شـرکت زیان ده 
پیش بینی شـده در سـال آینده، ۵ شرکت شامل 
بانـک سـپه، صداوسـیما، بانـک ملـی، همـا و 
سـازمان راهداری بیش از ۹۶ درصد از سهم کل 

زیان شرکت ها را دارند.
در سـوی دیگر، از مجموع ۱۵4 شـرکت سودده 
مندرج در سـال ۱4۰۱، شـرکت های ملی نفت، 
ملـی گاز ایـران، بنـادر و دریانـوردی، توسـعه و 
نوسـازی معـادن و صنایـع معدنی ایـران، بانک 
مرکزی، شرکت ملی صنایع پتروشیمی، پالایش 
نفت اراک، شرکت ارتباطات زیرساخت، پخش 

فرآورده هـای نفتـی ایـران و تهیـه و تولیـد مواد 
معدنـی ایـران، به تنهایـی بیـش از ۹۵ درصد از 

سودها را از آن خود کرده اند.
در بخـش دیگری از گزارش دیوان محاسـبات 
کشـور، به موضوع تسـهیات دریافتی توسـط 

شرکت های دولتی پرداخته شده است.
از مجموع ۳۷۷ شـرکت مندرج در سـال ۱4۰۱، 
شـرکت های ملی نفـت ایـران، بازرگانی دولتی 
ایـران، ملـی گاز ایـران، تولیـد نیـروی بـرق 
حرارتـی، ملـی پالایـش و پخـش فرآورده های 
نفتـی ایران و توسـعه منابع آب و نیـروی ایران، 
حدود ۷۷ درصد تسـهیات دریافتی را به خود 

اختصاص داده اند.
ذکـر این نکتـه ضروری اسـت که در سـال ۹۹، 
بالـغ بـر ۶2 درصـد از پیش بینی هـا در بخـش 
»تسهیات و سایر وام های داخلی« و  2۸ درصد 
از »وام هـای خارجـی« تحقـق پیـدا کـرده و در 
شـش ماهه اول سال ۱4۰۰ نیز حدود ۳۶ درصد 
از »تسـهیات بانکی و وام هـای داخلی« و فقط 
۱۱ درصـد از »وام های خارجی« پیش بینی شـده 

محقق شده است.
آن گونـه که اعام شـده، از میزان پیش بینی شـده 
برای بازپرداخت تسهیات سال گذشته، حدود 
۶۱ درصد پرداخت شـده و در ۶ ماهه اول سـال 
۱4۰۰ فقـط ۱۵ درصد از تعهدات شـرکت های 
دولتی، بانک ها و موسسـات انتفاعی وابسته به 

دولت پرداخت شده است.
نکتـه قابـل توجه دیگر آن اسـت کـه در لایحه 
بودجه سـال ۱4۰۱ افزایش بیش از ۳۵ درصدی 
اعتبـار بـرای بازپرداخت تعهـدات )معـادل 2۵ 
درصد از کل بدهی شـرکت های دولتی( را داریم 
کـه بـا توجه بـه عملکرد سـنوات اخیـر، امکان 
تحقق نخواهد داشـت و باعث انتقال بدهی های 
شـرکت های دولتـی زیـان ده بـه سـنوات آتی و 
انعطاف پذیری بسـیار کمتر شـرکت های دولتی 

در آینده خواهد شد.
از سـوی دیگر، از مجموع ۳۷۷ شـرکت دولتی، 
صرفـا ۸4 شـرکت )حـدود 22 درصـد( دارای 
اعتبارات تملک دارایی های سـرمایه ای هستند و 
حـدود ۱۷ هـزار میلیـارد تومـان )حـدود ۵۸ 
درصـد( از مجموع اعتبارات تملـک دارایی های 
سـرمایه ای در سـال آتـی متعلـق به ۵ شـرکت، 
یعنی سـاخت و توسـعه زیربناهای حمل ونقل 

200 میلیارد تومان 
از زیان راه آهن و کل 
زیان سازمان راهداری 
و حمل ونقل جاده ای 
)636 میلیارد تومان( را 
دولت از منابع عمومی 
بودجه خواهد پرداخت، 
اما زیان هما را خود 
شرکت باید از منابع 
داخلی جبران کند

براساس گزارش دیوان 
محاسبات، سه شرکت
 راه آهن، هما و سازمان 
راهداری و حمل ونقل 
جاده ای، در سال آینده 
زیان ده خواهند بود. 
پیش بینی لایحه بودجه، 
زیان دهی 2 هزار و 636 
میلیارد تومانی برای
 این سه شرکت است 
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کشور، شرکت مهندسی آب و فاضاب، شرکت 
تولید و توسـعه انرژی اتمـی، راه آهن جمهوری 
اسـامی ایـران و شـرکت تولیـد مـواد اولیـه و 

سوخت هسته ای ایران است. 
در بخش هزینه های سـرمایه ای از مجموع ۳۷۷ 
تعـداد ۱۰  شـرکت منـدرج در سـال ۱4۰۱، 
شرکت ملی نفت ایران، ملی گاز ایران، مدیریت 
تولید، انتقـال و توزیع نیروی برق ایران )توانیر(، 
شـرکت ملـی پالایـش و پخـش فرآورده هـای 
نفتی ایران، تولید نیروی برق حرارتی، سـاخت 
و توسـعه زیربناهای حمل ونقل کشور، پالایش 
نفـت آبـادان، بیمـه مرکـزی ایـران، بنـادر و 
دریانوردی، توسـعه منابـع آب و نیـروی ایران، 

عملکرد 6 ماهه اول سال 1400شرح قانون

ارتقای بهره وری، مولدسازی دارایی ها، بهبود روش های تامین مالی، 
افزایش سود، کاهش زیان انباشته و بهبود نسبت های مالی

در تعداد 45 شرکت تحت رسیدگی، تمام و یا بخشی از ترتیبات 
مقرر در مفاد حکم رعایت نشده است.

در بخش درآمدی برای 141 شرکت و در بخش هزینه ای برای 154 عدم تغییر ارقام بودجه توسط سازمان برنامه و بودجه
شرکت، سازمان برنامه اقدام به تغییر ارقام پیشنهادی کرد.

8 شرکت نسبت به ثبت آمار نیروی انسانی در پاکتا و 60 شرکت ثبت آمار نیروی انسانی حداکثر تا 31 اردیبهشت 1400 در سامانه پاکتا
نسبت به ثبت آمار در مهلت مقرر اقدام نکرده اند.

50 شرکت نسبت به ثبت حقوق و مزایا و 52 شرکت نسبت به تکلیف شرکت ها نسبت به تکمیل اطلاعات ثبت حقوق و مزایا به صورت ماهانه
تکمیل اطلاعات به صورت ماهانه اقدام نکرده اند.

رفع ایرادات مطرح شده در گزارش حسابرس و بازرس قانونی شرکت ها و ضرورت 
ارائه گزارش نتیجه اقدامات در مقاطع سه ماهه به مجمع عمومی به صورت کتبی

40 شرکت نسبت به رفع ایرادات در گزارش حسابرس و بازرس 
قانونی، 22 شرکت نسبت به ارسال گزارش به مجموع عمومی 

و 34 شرکت نسبت به رعایت مهلت مقرر اقدام نکرده اند.

تهیه آیین نامه احراز صلاحیت مدیران توسط سازمان اداری و استخدامی کشور 
فاقد عملکردو تصویب آن توسط هیات وزیران حداکثر تا پایان اردیبهشت ماه 1400

تکلیف تمامی شرکت های دولتی به پرداخت حقوق و مزایای مدیران
 براساس آیین نامه مربوطه

آیین نامه موصوف تا پایان شهریورماه سال جاری تهیه 
و تصویب نشده است.

افشای خالص آثار کمی ناشی از تکالیف خدمات و کالا به قیمت تکلیفی 
ذیل صورت سود و زیان و جزئیات آن در یادداشت های توضیحی

در 32 شرکت صورت سود و زیان ارائه نشده و در 31 شرکت 
افشای جزئیات صورت نگرفته است.

تعیین تکلیف شرکت های دولتی که در سه سال متوالی زیان ده بوده یا زیان انباشته
 آنها بیش از نیمی از سرمایه شرکت باشد تا پایان شهریورماه 1400

اقدام و مصوبه ای وجود ندارد.

ممنوعیت عضویت همزمان مقامات و کارکنان شاغل در کلیه پست های مدیریتی در 
هیات مدیره، مدیریت عاملی و سایر مدیریت های اجرایی شرکت های دولتی

در 62 شرکت در زمینه عضو هیات مدیره، 6 شرکت 
مدیریت عامل و در 12 شرکت در زمینه »سایر مسئولیت های 

اجرایی« برخلاف مفاد اقدام شده است.

حـدود ۶۵ درصـد هزینه هـای سـرمایه ای را به 
خود اختصاص داده اند.

و بالاخـره آخریـن نکتـه ایـن اسـت کـه دیوان 
محاسبات پیشـنهاد کرده است همه شرکت های 
زیرمجموعـه بانک هـای دولتـی کـه مجمـوع 
مالکیت آنها بیشتر از ۵۰ درصد است و به قصد 
بـه کاراندازی سـپرده مشـتریان ایجاد نشـده اند، 
شرکت دولتی محسوب شوند و همچنین رابطه 
مالـی دولـت با ایـن شـرکت ها صرفـا از طریق 
مکانیسـم توزیـع سـود باشـد و طی سـال مالی 
۱4۰۱ افزایـش میزان مطالبات بانک هـا از دولت 
تحت هـر عنوانـی به جـز تضامین تسـهیات 

سال های گذشته ممنوع باشد.

وضعیت اجرای تبصره )2( قانون بودجه 1400 کل کشور در شش ماهه اول سال جاری 
در زمینه شرکت های دولتی، بانک ها و موسسات انتفاعی وابسته به دولت

از مجموع 24 شرکت 
زیان ده پیش بینی شده 

در سال آینده، 5 شرکت 
بانک سپه، صداوسیما،

بانک ملی، هما و سازمان 
راهداری و حمل ونقل 
جاده ای بیش از 96 

درصد از کل زیان 
شرکت ها را به خود

اختصاص داده اند
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»... نگاهی به جدول اعتبارات پروژه های آزادراهی در 
لایحه بودجه سال ۱۴۰۱ بیندازید؛ کل اعتبار پیش بینی شده 
برای 2۵ محور آزادراهی معادل ۱2۰۹ میلیارد تومان است که 
حتی اگر تصویب شود معلوم نیست چقدر تخصیص داده 
شود؛ ضمن اینکه از همین محل باید هزینه های استهلاک و 
ارزش  مالیات  هزینه های  شود،  داده  تاسیسات  جابه جایی 
افزوده، مابه التفاوت بیمه تامین اجتماعی و بیمه مسئولیت 
پرداخت شود، هزینه های مشاوران و آزمایشگاه را بپردازیم و 

... چه می ماند برای هزینه اجرا؟!«
مهندس خدایار خاشع، دبیر کمیته شرکت های سرمایه گذار 
در آزادراه ها در گفت وگو با ترابران، به تفصیل، چالش های 
تصویب و اختصاص بودجه  های عمرانی کشور در سال ۱۴۰۱ 
را بیان می کند و هشدار می دهد با توجه به کسری فاحش 
بودجه های دولتی در بخش عمرانی، سنگ اندازی های متعدد 
پیش پای سرمایه گذاران بخش خصوصی در نهایت به ضرر 

کشور تمام خواهد شد. 

فقط5درصدازنیازپروژههایزیرساختی
وزارتراهدربودجهدیدهشد
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مهندس خدایار خاشـع، دبیر کمیته شرکت های 
سـرمایه گذار در آزادراه هـا بـا اشـاره بـه اینکه در 
لایحـه بودجـه سـال آینـده، حـدود 2۵2 هـزار 
میلیارد تومان بودجه عمرانی در نظر گرفته شـده 
کـه قسـمتی از آن سـهم آزادراه هـا خواهـد بود، 
تصریـح کرد: »متاسـفانه بودجه هـای عمرانی به 
حیـاط خلوت دولت تبدیل شـده اند تا کسـری 
بودجـه خود را از طریق آن تامین  کننـد. در واقع، 
در حالـی که هزینه های عمومی دولت و بودجه 
شـرکت های دولتی هر سـاله افزایـش می یابد و 
تقریبـا به طور کامل هـم اختصاص می یابـد، اما 
در مورد بودجه های عمرانی، در 2۵ سـال گذشته 
به طور متوسـط حـدود ۶۰ درصـد از این بودجه 

تخصیص داده شده است.«
او تصریـح کرد: »در دهـه ۸۰، حدود ۳۰ درصد از 
بودجه عمومی دولت را بودجه عمرانی تشـکیل 
می داد، ولی در دهه ۹۰، مخصوصا از سـال ۹۶ به 
بعـد، این سـهم کاهش پیدا کرده و به حـدود ۱2 
درصد رسیده است. البته در لایحه بودجه ۱4۰۱، 
ایـن عدد حدود ۱۸ درصد اسـت که اگرچه یک 
گام مثبتـی محسـوب می شـود، ولـی همچنان 
نسبت به دهه ۸۰ رقم بسیار پایینی است، ضمن 
اینکـه مشـخص نیسـت چنـد درصـد از آن در 

نهایت تخصیص داده خواهد شد.«
دبیر کمیته شرکت های سـرمایه گذار در آزادراه ها 
تاکیـد کـرد: »در ایـران ادعـا می شـود کـه نظـام 
بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد است، اما این ادعا 
مسـتلزم آن است که شـما روی حسن انجام کار 
نظارت داشـته باشـید، در حالی که چنین چیزی 
اتفـاق نمی افتـد و کنتـرل دقیقـی در زمینه اینکه 
بودجه چطور و کجا مصـرف یا تخصیص داده 

می شود، صورت نمی گیرد.«
خاشـع اظهار داشـت: »در لایحه بودجه عمومی 
سـال آینـده، ۶2 درصـد افزایش مالیـات در نظر 
گرفتـه شـده اسـت. اگرچـه مـن کارشـناس 
اقتصـادی نیسـتم، امـا ایـن میـزان مالیـات در 
اقتصـادی کـه شـدیدا دچـار رکـود اسـت و 
چشـم انداز مناسـبی هـم دربـاره آینـده وجـود 
نـدارد، در هیـچ جـای دنیا قابل تصور نیسـت. 
ضمنا مالیات را روی سـرمایه وضع کرده اند، در 
صورتـی کـه مالیات باید بـر درآمد باشـد و این 
رویکـرد خود سـبب کاهش سـرمایه گذاری در 

این بخش می شود.«
او بـا یادآوری اینکه طبق قراردادهای مشـارکت 

معادل سود سـپرده های بانکی به سرمایه گذاران 
در آزادراه ها بهره داده می شـود، گفت: »بانک های 
دولتـی و خصوصی در ماه های اخیر سـودهای 
خـود را تـا 2۳ درصـد افزایـش داده انـد، ولی در 
مورد سـود سـرمایه گذاری در احـداث آزادراه ها 
ماک آنها بخشـنامه بانک مرکزی در مورد سود 
اسـت کـه ۱۵ درصده بـوده و اکنـون ۱۶ درصد 
شـده، ۳ درصد هم تشـویقی می  دهند و در کل 
۱۹ درصـد می شـود. از طرف دیگـر، 2۵ درصد 
از مـا مالیات می گیرنـد؛ یعنی سـودی که بابت 
سـرمایه گذاری در احـداث آزادراه هـا می دهنـد 
حـدود ۱4 درصـد اسـت. علی رغـم اینکه طبق 
تبصـره ۳ قانـون مشـارکت ما معـاف از مالیات 
هستیم، ولی ممیزان این بند را قبول ندارند؛ بعد 
هـم انتظار دارنـد که مـردم پولشـان را در بانک 

نگذارند و سرمایه گذاری رشد کند.«
دبیر کمیته شرکت های سـرمایه گذار در آزادراه ها 
به یکی دیگر از اشکالات نیز اشاره کرد و افزود: 
»جالب اینجاست که در جلسات مربوط مالیات 
آزادراه هـا در مرکـز پژوهش های مجلس یا نهاد 
تعامل و ... این رئیس سـازمان امور مالیاتی است 
کـه بـه عنـوان نماینـده وزارت اقتصـاد و امـور 
دارایی در جلسـه حضور پیدا می کنـد؛ در حالی 
که سـازمان امور مالیاتی یک نهاد اجرایی اسـت 
و نمی توانـد سیاسـت گذاری کنـد. او فقـط بـه 
درآمد توجـه دارد و اگر معاون اقتصادی وزارت 
دارایـی در جلسـات شـرکت کنـد، متوجـه آن 
خواهـد بـود کـه بـه عنـوان سیاسـت گذار دو 
طرف کفه ترازو را ببیند؛ سـرمایه گذاران سـالانه 
حـدود ۸۰ کیلومتـر آزادراه می سـازند، اگـر این 
مالیـات باعـث شـود کـه سـرمایه گذاری های 
کمتـری وارد سـاخت آزادراه هـا شـوند، متوجه 
می شـویم که آنها به خاطر ۱۰۰ میلیـارد افزایش 
درآمـد خوشـحال می شـوند، ولـی آن 4 هـزار 

میلیارد تومان کسری را نمی بینند.«

بودجه ای که نه کسی داده؛ 
نه کسی گرفته!

او بـا بیـان اینکـه در برنامـه ششـم توسـعه بـر 
سـرمایه  گذاری و رشـد تاکید شـده است، تاکید 
کـرد: »ممکن اسـت به صورت عـددی و ریالی 
بودجـه عمرانـی افزایش یافتـه باشـد، ولی این 
افزایش بیشـتر از تورم نیست، به بیان دیگر، اگر 
در سـال ۹۰ هـر کیلومتـر آزادراه بـا ۱۰ میلیـارد 

در ایران ادعا می شود که
نظام بودجه ریزی مبتنی 

بر عملکرد است، اما
این ادعا مستلزم آن

است که روی حسن 
انجام کار نظارتی وجود

داشته باشد، در حالی 
که کنترلی درباره اینکه 

این بودجه ها کجا و 
چطور تخصیص داده 

می شود، وجود ندارد

در حوزه راهداری، به 
سازمان راهداری حدود

6 هزار میلیارد تومان 
بودجه اختصاص داده 

شده، در حالی که هزینه
این سازمان طبق نظر 

معاونت برنامه ریزی 
وزارت راه، 60 هزار 
میلیارد تومان است، 

پس باید منتظر تبعات 
خطرناک آن )ناشی از 
بی توجهی به موضوع

نگهداری راه ها( باشیم
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»... نگاهی به جدول اعتبارات پروژه های آزادراهی در 
لایحه بودجه سال ۱۴۰۱ بیندازید؛ کل اعتبار پیش بینی شده 
برای 2۵ محور آزادراهی معادل ۱2۰۹ میلیارد تومان است که 
حتی اگر تصویب شود معلوم نیست چقدر تخصیص داده 
شود؛ ضمن اینکه از همین محل باید هزینه های استهلاک و 
ارزش  مالیات  هزینه های  شود،  داده  تاسیسات  جابه جایی 
افزوده، مابه التفاوت بیمه تامین اجتماعی و بیمه مسئولیت 
پرداخت شود، هزینه های مشاوران و آزمایشگاه را بپردازیم و 

... چه می ماند برای هزینه اجرا؟!«
مهندس خدایار خاشع، دبیر کمیته شرکت های سرمایه گذار 
در آزادراه ها در گفت وگو با ترابران، به تفصیل، چالش های 
تصویب و اختصاص بودجه  های عمرانی کشور در سال ۱۴۰۱ 
را بیان می کند و هشدار می دهد با توجه به کسری فاحش 
بودجه های دولتی در بخش عمرانی، سنگ اندازی های متعدد 
پیش پای سرمایه گذاران بخش خصوصی در نهایت به ضرر 

کشور تمام خواهد شد. 

فقط5درصدازنیازپروژههایزیرساختی
وزارتراهدربودجهدیدهشد
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مهندس خدایار خاشـع، دبیر کمیته شرکت های 
سـرمایه گذار در آزادراه هـا بـا اشـاره بـه اینکه در 
لایحـه بودجـه سـال آینـده، حـدود 2۵2 هـزار 
میلیارد تومان بودجه عمرانی در نظر گرفته شـده 
کـه قسـمتی از آن سـهم آزادراه هـا خواهـد بود، 
تصریـح کرد: »متاسـفانه بودجه هـای عمرانی به 
حیـاط خلوت دولت تبدیل شـده اند تا کسـری 
بودجـه خود را از طریق آن تامین  کننـد. در واقع، 
در حالـی که هزینه های عمومی دولت و بودجه 
شـرکت های دولتی هر سـاله افزایـش می یابد و 
تقریبـا به طور کامل هـم اختصاص می یابـد، اما 
در مورد بودجه های عمرانی، در 2۵ سـال گذشته 
به طور متوسـط حـدود ۶۰ درصـد از این بودجه 

تخصیص داده شده است.«
او تصریـح کرد: »در دهـه ۸۰، حدود ۳۰ درصد از 
بودجه عمومی دولت را بودجه عمرانی تشـکیل 
می داد، ولی در دهه ۹۰، مخصوصا از سـال ۹۶ به 
بعـد، این سـهم کاهش پیدا کرده و به حـدود ۱2 
درصد رسیده است. البته در لایحه بودجه ۱4۰۱، 
ایـن عدد حدود ۱۸ درصد اسـت که اگرچه یک 
گام مثبتـی محسـوب می شـود، ولـی همچنان 
نسبت به دهه ۸۰ رقم بسیار پایینی است، ضمن 
اینکـه مشـخص نیسـت چنـد درصـد از آن در 

نهایت تخصیص داده خواهد شد.«
دبیر کمیته شرکت های سـرمایه گذار در آزادراه ها 
تاکیـد کـرد: »در ایـران ادعـا می شـود کـه نظـام 
بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد است، اما این ادعا 
مسـتلزم آن است که شـما روی حسن انجام کار 
نظارت داشـته باشـید، در حالی که چنین چیزی 
اتفـاق نمی افتـد و کنتـرل دقیقـی در زمینه اینکه 
بودجه چطور و کجا مصـرف یا تخصیص داده 

می شود، صورت نمی گیرد.«
خاشـع اظهار داشـت: »در لایحه بودجه عمومی 
سـال آینـده، ۶2 درصـد افزایش مالیـات در نظر 
گرفتـه شـده اسـت. اگرچـه مـن کارشـناس 
اقتصـادی نیسـتم، امـا ایـن میـزان مالیـات در 
اقتصـادی کـه شـدیدا دچـار رکـود اسـت و 
چشـم انداز مناسـبی هـم دربـاره آینـده وجـود 
نـدارد، در هیـچ جـای دنیا قابل تصور نیسـت. 
ضمنا مالیات را روی سـرمایه وضع کرده اند، در 
صورتـی کـه مالیات باید بـر درآمد باشـد و این 
رویکـرد خود سـبب کاهش سـرمایه گذاری در 

این بخش می شود.«
او بـا یادآوری اینکه طبق قراردادهای مشـارکت 

معادل سود سـپرده های بانکی به سرمایه گذاران 
در آزادراه ها بهره داده می شـود، گفت: »بانک های 
دولتـی و خصوصی در ماه های اخیر سـودهای 
خـود را تـا 2۳ درصـد افزایـش داده انـد، ولی در 
مورد سـود سـرمایه گذاری در احـداث آزادراه ها 
ماک آنها بخشـنامه بانک مرکزی در مورد سود 
اسـت کـه ۱۵ درصده بـوده و اکنـون ۱۶ درصد 
شـده، ۳ درصد هم تشـویقی می  دهند و در کل 
۱۹ درصـد می شـود. از طرف دیگـر، 2۵ درصد 
از مـا مالیات می گیرنـد؛ یعنی سـودی که بابت 
سـرمایه گذاری در احـداث آزادراه هـا می دهنـد 
حـدود ۱4 درصـد اسـت. علی رغـم اینکه طبق 
تبصـره ۳ قانـون مشـارکت ما معـاف از مالیات 
هستیم، ولی ممیزان این بند را قبول ندارند؛ بعد 
هـم انتظار دارنـد که مـردم پولشـان را در بانک 

نگذارند و سرمایه گذاری رشد کند.«
دبیر کمیته شرکت های سـرمایه گذار در آزادراه ها 
به یکی دیگر از اشکالات نیز اشاره کرد و افزود: 
»جالب اینجاست که در جلسات مربوط مالیات 
آزادراه هـا در مرکـز پژوهش های مجلس یا نهاد 
تعامل و ... این رئیس سـازمان امور مالیاتی است 
کـه بـه عنـوان نماینـده وزارت اقتصـاد و امـور 
دارایی در جلسـه حضور پیدا می کنـد؛ در حالی 
که سـازمان امور مالیاتی یک نهاد اجرایی اسـت 
و نمی توانـد سیاسـت گذاری کنـد. او فقـط بـه 
درآمد توجـه دارد و اگر معاون اقتصادی وزارت 
دارایـی در جلسـات شـرکت کنـد، متوجـه آن 
خواهـد بـود کـه بـه عنـوان سیاسـت گذار دو 
طرف کفه ترازو را ببیند؛ سـرمایه گذاران سـالانه 
حـدود ۸۰ کیلومتـر آزادراه می سـازند، اگـر این 
مالیـات باعـث شـود کـه سـرمایه گذاری های 
کمتـری وارد سـاخت آزادراه هـا شـوند، متوجه 
می شـویم که آنها به خاطر ۱۰۰ میلیـارد افزایش 
درآمـد خوشـحال می شـوند، ولـی آن 4 هـزار 

میلیارد تومان کسری را نمی بینند.«

بودجه ای که نه کسی داده؛ 
نه کسی گرفته!

او بـا بیـان اینکـه در برنامـه ششـم توسـعه بـر 
سـرمایه  گذاری و رشـد تاکید شـده است، تاکید 
کـرد: »ممکن اسـت به صورت عـددی و ریالی 
بودجـه عمرانـی افزایش یافتـه باشـد، ولی این 
افزایش بیشـتر از تورم نیست، به بیان دیگر، اگر 
در سـال ۹۰ هـر کیلومتـر آزادراه بـا ۱۰ میلیـارد 

در ایران ادعا می شود که
نظام بودجه ریزی مبتنی 

بر عملکرد است، اما
این ادعا مستلزم آن

است که روی حسن 
انجام کار نظارتی وجود

داشته باشد، در حالی 
که کنترلی درباره اینکه 

این بودجه ها کجا و 
چطور تخصیص داده 

می شود، وجود ندارد

در حوزه راهداری، به 
سازمان راهداری حدود

6 هزار میلیارد تومان 
بودجه اختصاص داده 

شده، در حالی که هزینه
این سازمان طبق نظر 

معاونت برنامه ریزی 
وزارت راه، 60 هزار 
میلیارد تومان است، 

پس باید منتظر تبعات 
خطرناک آن )ناشی از 
بی توجهی به موضوع

نگهداری راه ها( باشیم
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تومـان سـاخته می شـد، الان بایـد ۱۰۰ میلیـارد 
تومان هزینه کـرد؛ در واقـع باید بودجه عمرانی 
دولـت ۱۰ برابـر شـود تا بتوانیم به همـان میزان 

سال ۱۳۹۰ آزادراه بسازیم.«
خاشـع ادامـه داد: »بودجه ای که بـرای وزارت راه 
در نظـر گرفتـه شـده، حـدود 2۰ هـزار میلیارد 
تومـان اسـت کـه اتفاقا میـزان رشـد آن در میان 
سـایر وزارتخانه ها جزو کمترین  هاسـت. ۸۷۰۰ 
میلیارد تومان برای حمل ونقل جـاده ای و 24۰۰ 
میلیـارد تومان برای سـازمان راهـداری و ترمیم 
راه ها اختصـاص داده اند. البته سـازمان راهداری 
غیـر از ایـن بودجه حدود ۳ هـزار میلیارد تومان 

نیز درآمد اختصاصی دارد.«
او افـزود: »اوایـل سـال ۹۹ معاونـت برنامه ریزی 
وزارت راه و شهرسـازی اعـام نمـوده بـود که 
پروژه هـای ریلی و جاده ای در دسـت احداث و 
ناتمـام بـه ۵۰۰ هزار میلیارد تومـان بودجه برای 
تکمیـل نیـاز دارنـد. با توجـه به اینکه سـازمان 
برنامـه ۳۸ درصـد تعدیل بـرای نیمه اول سـال 
فهرسـت بهای راه اعـام کرده اسـت، پیش بینی 
مـا ایـن اسـت کـه آن رقم اکنـون بـه ۷۰۰ هزار 
میلیارد تومان رسـیده، در حالی که بودجه ای که 
اختصـاص داده انـد؛ در حـدود ۱2هـزار میلیارد 
تومان اسـت، یعنی ۱/۵ درصد بودجه مورد نیاز 

پروژه های حمل ونقلی.«

کلنگ زنی های بی پایان
دبیر کمیته شرکت های سـرمایه گذار در آزادراه ها 
با اشـاره به اینکـه در چهار دولت گذشـته، همه 
تاکید داشـته اند که هیچ پروژه جدیدی را شـروع 
نخواهند کرد، چون پروژه های نیمه تمام بسیاری 
وجـود دارد، گفـت: »با ایـن حـال، در دوره همه 
ایـن روسـای جمهور، شـاهد شـروع پروژه های 
جدیـد بوده ایـم. متاسـفانه علی رغـم تاکید همه 
دولت هـا، هیچ طـرح جامع حمل ونقل مصوبی 
هـم نداریم که با تکیـه بر آن جلو برویم، بنابراین 
در عمـل شـاهد هسـتیم هـر وزیـری کـه نامه 
اسـتیضاح او امضـا می شـود، بافاصله چندین 
پـروژه را آغـاز می کنـد تا از آن ماجرا جان سـالم 
بـه در ببـرد. مـا پروژه های زیـادی از این دسـت 
داریـم کـه مثـا از یـک پـروژه ۶۰۰ کیلومتـری 
راه آهن ، 2۰ کیلومتر را در وسط یک شهر کلنگ 

زده اند و بعد به سراغ کار خود رفته اند.«
او بـا تاکیـد بر اینکه ما اکنون  ۶ هـزار پروژه ملی 

و ۷۰ هزار پروژه اسـتانی ملی ناتمام داریم، تاکید 
کـرد: »بارهـا گفته ایـم کـه ایـن پروژه هـا را باید 
بی رحمانـه غربال و آنهایی را که ضـرورت ندارد 
رها کنند تا در نهایت این بودجه عمرانی بین ۷۰ 
تـا ۸۰ پروژه تقسـیم شـود، چـون با ایـن میزان 
بودجـه، عمـا فقـط می توانیـم پـول نگهبانـی 
پروژه هـا را بدهیـم. حالا بماند که متوسـط زمان 
سـاخت پروژه های عمرانی ما ۱۷ سـال اسـت و 
بسـیاری از مصالح، عمر مفیـد خـود را در زمان 

ساخت طی می کنند.«
خاشـع توضیـح داد: »مـا اکنـون دارای 2۷۶۰ 
کیلومتر آزادراه هستیم که حدود 4۸۰ کیلومتر آن 
قبـل از سـال ۶۶ )که قانون مشـارکت تصویب 
شـد( و با بودجه عمومی سـاخته شد؛ از جمله 
آزادراه تهـران - قم و تهران - کـرج - قزوین. در 
سـال ۶۶ و در زمـان جنگ کـه درآمدها کاهش 
پیدا کرده بود، قانونی تصویب شـد کـه در زمان 
خـودش، قانونی مترقی بود و کمک کرد تا مثل 
کشـورهای دیگر بخش خصوصـی به صورت 
BOT آزادراه بسـازد و بازپرداخت سرمایه نیز از 
طریـق عوارض عبور تامین شـود. اولیـن پروژه 
آزادراهـی از ایـن دسـت، آزادراه قزوین- زنجان 
بـود، بعـد از آن تهـران- سـاوه و قم -کاشـان و 
اکنـون طـول آزادراه هـای مشـارکتی در دسـت 

بهره برداری حدود 2۳۰۰ کیلومتر است.«
او ادامه داد: » از سـال ۷4 تا سـال گذشـته - یعنی 
طی 2۵ سـال  - سالانه حدود ۷۵ کیلومتر آزادراه 
و به  طور معمول در هر دوره 4 سـاله، به صورت 
متوسط سالانه حدود ۳۰۰ کیلومتر آزادراه ساخته 
شـده اسـت. اگـر بودجـه لازم تامیـن می شـد 
امسـال می شـد ۳۶۰ کیلومتر آزادراه جدید را به 
بهره برداری رسـاند؛ براسـاس قراردادهای فعلی، 
سـهم دولت بـرای سـاخت ایـن میـزان آزادراه 
حـدود ۵۸۰۰ میلیـارد تومـان و آنچـه در لایحه 
بودجـه بـرای این پروژه ها پیش بینی شـده فقط 
حـدود ۷۵۸ میلیارد تومان اسـت؛ یعنـی حدود 

یک هفتم مبلغ مورد نیاز!«
خاشـع با بیان اینکه بیش از ۵۰۰ کیلومتر مسـیر 
آزادراهـی با عنـوان پروژه های »جهش تولید« در 
حـال تکمیل اسـت، گفـت: »قـرار بـود آزادراه 
کنارگذر شرقی اصفهان، آزادراه کنارگذر جنوبی 
تهـران، فـاز 2 پـروژه آزادراهـی اراک - خرم آباد 
به عنـوان حلقـه مفقـوده کریـدور تهـران- بندر 
امـام، باند رفت منطقـه 2 آزادراه تهران- شـمال، 

اکنون 6 هزار پروژه 
ملی و 70 هزار پروژه 
استانی ناتمام وجود

دارد. این پروژه ها را 
باید بی رحمانه غربال و
 آنهایی را که اولویت
 ندارد، رها کرد تا نهایتا
 بودجه عمرانی بین 70

تا 80 پروژه تقسیم 
شود، چون با بودجه

پیش بینی شده، فقط 
می توان پول نگهبانی
 از پروژه ها را پرداخت

ممکن است به صورت
عددی بودجه عمرانی

افزایش یافته باشدولی 
این افزایش بیشتر از
تورم نیست، در واقع

اگر در سال 1390، 
هر کیلومتر آزادراه با

10 میلیارد تومان 
ساخته می شد، الان 
100 میلیارد تومان
هزینه دارد؛ پس باید
بودجه عمرانی کشور

10 برابر شود تا بتوان 
به همان میزان سال
1390 آزادراه ساخت

ران
ی ای

رابر
د ت

صا
 اقت

مه
هنا

ما
Tr

an
sp

or
ta

ti
on

 M
ag

az
in

e
14

00
ه / 

  ما
ند

سف
/  ا

 1
94

ره 
شما

۴2

کنارگذر منجیل و فاز اول آزادراه تبریز - مرند به 
عنـوان حلقـه مفقـوده کریدور شـرق بـه غرب 
کشـور تا نیمه اول امسـال به بهره برداری برسند 
که برخی ماننـد آزادراه کنارگـذر جنوبی تهران، 
آزادراه کنارگـذر شـرق اصفهـان و تونـل البـرز 
آزادراه تهران - شـمال افتتاح شد و برخی افتتاح 
نشـد، این در حالی اسـت که به نظر من، دولت 
بایـد بـرای پروژه هـای جهـش تولیـد بودجـه 
جداگانـه ای اختصـاص مـی داد و اولویت قائل 
می شـد نـه اینکـه بـه انـدازه یک ششـم مبلـغ 
موردنیـاز، بودجه برای این پروژه هـای آزادراهی 

مهم در نظر بگیرد.«
او اضافـه کـرد: »در حـوزه راهداری، به سـازمان 
راهـداری حـدودا ۶ هزار میلیارد تومـان بودجه 
اختصـاص داده شـده، در حالـی کـه هزینه های 
این سـازمان طبـق برآوردهـا و مطابق نظر خود 
معـاون برنامه ریزی وزارت راه و شهرسـازی ۶۰ 
هـزار میلیـارد تومان اسـت، این یعنی پیش بینی 
۱۰ درصـد بودجـه لازم؛ پس باید منتظر تبعات 
خطرنـاک آن )ناشـی از بی توجهی بـه موضوع 
نگهداری راه ها( باشیم؛ مثا در همین سیل اخیر 
پل هـای بسـیاری از بین رفـت، در حالی که اگر 
به خوبی و در زمان مناسـب نسـبت به عملیات 
نگهـداری آنها اقدام می شـد، شـاید این اتفاقات 

در این حد آسیب وارد نمی کرد.«
خاشـع با تاکید مجـدد بر عدم تکافـوی بودجه 
عمرانـی بـرای سـاخت زیربناهـای حمل ونقل 
تصریح کرد: » برای تکمیل زیرسـاخت ها یا باید 
به سراغ سرمایه گذاران بخش خصوصی داخلی 
برویم یا به سـرمایه گذاری های خارجی متوسل 
شـویم، این در حالی اسـت که با توجه به شرایط 
سیاسـی بی ثبات و پرریسـک ایران، شرکت های 
خارجی  معتبر خـود را درگیر پروژه های عمرانی 
مـا نخواهند کرد. کشـورهایی مانند هند و چین 
هم که در ایران سـرمایه گذاری می کننـد، در واقع 
پول هـای ما را بلوکـه کرده اند و پـول خودمان را 

به خودمان وام می دهند و امتیاز می گیرند.«

سرمایه هست؛ مدیریت نیست
او افـزود: » مـا در داخل برای سـرمایه گذاری های 
عمرانی، پـول به اندازه کافـی داریم. بارها گفته ام 
کـه وقتـی خودروسـازان داخلـی پیش فـروش 
اعـام می کننـد، در عـرض چنـد دقیقـه تمـام 
خودروها به فروش می رود، پس سـرمایه وجود 

جالب اینجاست که در 
همه جلسات مربوط به

مالیات آزادراه ها در مرکز 
پژوهش های مجلس یا 
نهادهای دیگر، رئیس 
سازمان امور مالیاتی  

به عنوان نماینده وزارت
اقتصاد حضور دارد، 

در حالی که سازمان 
امور مالیاتی یک نهاد
اجرایی است و نباید 
سیاست گذاری کند،
چرا که آنها فقط به
درآمد توجه دارند 

دارد، ولـی سـرمایه گذاران، تضمیـن می خواهند 
کـه حداقل معـادل تورم درآمد داشـته باشـند و 
ارزش پولشـان کمتر نشـود. در حوزه نیروی کار 
نیز اکنون ۵۳۰۰۰ شرکت پیمانکاری ثبت شده و 
۳۵۰۰ شـرکت مشـاور در ایران وجـود دارد و ما 
پنجمین کشور پرورش دهنده مهندس در جهان 
هسـتیم. پس هـم نیـروی کار و هم سـرمایه در 
دسـترس اسـت؛ فقـط مدیریتـی بـرای جذاب 

کردن سرمایه گذاری ها وجود ندارد.«
دبیر کمیته شرکت های سـرمایه گذار در آزادراه ها 
با انتقاد از نامعلـوم بودن نرخ عـوارض آزادراه ها 
در سـال ۱4۰۰ گفـت: » امـروز کـه ما گفت وگو 
می کنیـم، قیمت همـه حامل هـای انـرژی برای 
بودجه ۱4۰۱ تصویب شـده، اما هنـوز عوارض 
آزادراه هـا در سـال ۱4۰۰ ابـاغ نشـده و معلـوم 
نیسـت که چـه زمانی ابـاغ می شـود؛ در حالی 
که شاخص های تعدیل فهرست راه در نیمه اول 
امسـال،  ۳۸ درصد افزایش داشـته و شرکت های 
سـرمایه گذار در آزادراه هـا در ۶ ماهه دوم سـال با 
نرخی عملیات راهـداری را انجـام می دهند که 

اکنون سه برابر شده است.«
او بـا یادآوری اینکه براسـاس قانـون، اگر درآمد 
آزادراهـی از ۸۵ درصـد پیـش بینـی در جـدول 
هزینـه و درآمد کمتر باشـد، دولت باید از محل 
درآمـد سـایر آزادراه ها به آن کمک کند، توضیح 
داد: »ایـن قانـون مربوط به سـال ۶۶ اسـت و ۳4 
سـال از آن می گـذرد. در این 2۵ سـال بهانه این 
بـوده کـه سـایر آزادراه هـا همه دسـت خودتان 
اسـت و مـا درآمـدی نداریـم، اما چندین سـال 
اسـت کـه درآمـد ۳ تـا4 آزادراه دسـت دولـت 
اسـت، پس قانونا باید از آن محل، کسری درآمد 
شرکت های سرمایه گذار را پرداخت نماید، ولی 
آنهـا بـه هیـچ کـدام از تعهـدات خـود عمـل 
نکرده اند، در واقع هیچ روزنی برای امیدوارکردن 
سـرمایه گذار برای ورود به سـاخت آزادراه باقی 
نگذاشـته اند و در نهایت، بیشترین ضرر را مردم 

و دولت می کنند.«
خاشـع با بیان اینکـه در لایحه بودجـه، بندهای 
الحاقی مثبتی هـم وجود دارد، گفت: »براسـاس 
بنـد )ب( تبصـره ۱ بودجـه ۱4۰۱ دولـت قـرار 
اسـت ۱۵ هزار میلیـارد تومان معادل ۱/۵ میلیون 
تـن قیر بیـن نهادهای مختلف دولتی تقسـیم و 
وزارت راه و شهرسـازی بایـد آیین نامه ای فراهم 
کند تا طبق آن از تسـهیات این تبصره اسـتفاده 

اوایل سال 99 وزارت 
راه اعلام کرده بود که 

تکمیل پروژه های ناتمام
این وزارتخانه به 500 

هزار میلیارد تومان اعتبار
نیاز دارد. پیش بینی ما 
این است که این رقم

اکنون به 700 هزار 
میلیارد تومان رسیده،

در حالی که بودجه
اختصاصی 12 هزار 
میلیارد تومان است

یعنی 1/5 درصد 
بودجه مورد نیاز 
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تومـان سـاخته می شـد، الان بایـد ۱۰۰ میلیـارد 
تومان هزینه کـرد؛ در واقـع باید بودجه عمرانی 
دولـت ۱۰ برابـر شـود تا بتوانیم به همـان میزان 

سال ۱۳۹۰ آزادراه بسازیم.«
خاشـع ادامـه داد: »بودجه ای که بـرای وزارت راه 
در نظـر گرفتـه شـده، حـدود 2۰ هـزار میلیارد 
تومـان اسـت کـه اتفاقا میـزان رشـد آن در میان 
سـایر وزارتخانه ها جزو کمترین  هاسـت. ۸۷۰۰ 
میلیارد تومان برای حمل ونقل جـاده ای و 24۰۰ 
میلیـارد تومان برای سـازمان راهـداری و ترمیم 
راه ها اختصـاص داده اند. البته سـازمان راهداری 
غیـر از ایـن بودجه حدود ۳ هـزار میلیارد تومان 

نیز درآمد اختصاصی دارد.«
او افـزود: »اوایـل سـال ۹۹ معاونـت برنامه ریزی 
وزارت راه و شهرسـازی اعـام نمـوده بـود که 
پروژه هـای ریلی و جاده ای در دسـت احداث و 
ناتمـام بـه ۵۰۰ هزار میلیارد تومـان بودجه برای 
تکمیـل نیـاز دارنـد. با توجـه به اینکه سـازمان 
برنامـه ۳۸ درصـد تعدیل بـرای نیمه اول سـال 
فهرسـت بهای راه اعـام کرده اسـت، پیش بینی 
مـا ایـن اسـت کـه آن رقم اکنـون بـه ۷۰۰ هزار 
میلیارد تومان رسـیده، در حالی که بودجه ای که 
اختصـاص داده انـد؛ در حـدود ۱2هـزار میلیارد 
تومان اسـت، یعنی ۱/۵ درصد بودجه مورد نیاز 

پروژه های حمل ونقلی.«

کلنگ زنی های بی پایان
دبیر کمیته شرکت های سـرمایه گذار در آزادراه ها 
با اشـاره به اینکـه در چهار دولت گذشـته، همه 
تاکید داشـته اند که هیچ پروژه جدیدی را شـروع 
نخواهند کرد، چون پروژه های نیمه تمام بسیاری 
وجـود دارد، گفـت: »با ایـن حـال، در دوره همه 
ایـن روسـای جمهور، شـاهد شـروع پروژه های 
جدیـد بوده ایـم. متاسـفانه علی رغـم تاکید همه 
دولت هـا، هیچ طـرح جامع حمل ونقل مصوبی 
هـم نداریم که با تکیـه بر آن جلو برویم، بنابراین 
در عمـل شـاهد هسـتیم هـر وزیـری کـه نامه 
اسـتیضاح او امضـا می شـود، بافاصله چندین 
پـروژه را آغـاز می کنـد تا از آن ماجرا جان سـالم 
بـه در ببـرد. مـا پروژه های زیـادی از این دسـت 
داریـم کـه مثـا از یـک پـروژه ۶۰۰ کیلومتـری 
راه آهن ، 2۰ کیلومتر را در وسط یک شهر کلنگ 

زده اند و بعد به سراغ کار خود رفته اند.«
او بـا تاکیـد بر اینکه ما اکنون  ۶ هـزار پروژه ملی 

و ۷۰ هزار پروژه اسـتانی ملی ناتمام داریم، تاکید 
کـرد: »بارهـا گفته ایـم کـه ایـن پروژه هـا را باید 
بی رحمانـه غربال و آنهایی را که ضـرورت ندارد 
رها کنند تا در نهایت این بودجه عمرانی بین ۷۰ 
تـا ۸۰ پروژه تقسـیم شـود، چـون با ایـن میزان 
بودجـه، عمـا فقـط می توانیـم پـول نگهبانـی 
پروژه هـا را بدهیـم. حالا بماند که متوسـط زمان 
سـاخت پروژه های عمرانی ما ۱۷ سـال اسـت و 
بسـیاری از مصالح، عمر مفیـد خـود را در زمان 

ساخت طی می کنند.«
خاشـع توضیـح داد: »مـا اکنـون دارای 2۷۶۰ 
کیلومتر آزادراه هستیم که حدود 4۸۰ کیلومتر آن 
قبـل از سـال ۶۶ )که قانون مشـارکت تصویب 
شـد( و با بودجه عمومی سـاخته شد؛ از جمله 
آزادراه تهـران - قم و تهران - کـرج - قزوین. در 
سـال ۶۶ و در زمـان جنگ کـه درآمدها کاهش 
پیدا کرده بود، قانونی تصویب شـد کـه در زمان 
خـودش، قانونی مترقی بود و کمک کرد تا مثل 
کشـورهای دیگر بخش خصوصـی به صورت 
BOT آزادراه بسـازد و بازپرداخت سرمایه نیز از 
طریـق عوارض عبور تامین شـود. اولیـن پروژه 
آزادراهـی از ایـن دسـت، آزادراه قزوین- زنجان 
بـود، بعـد از آن تهـران- سـاوه و قم -کاشـان و 
اکنـون طـول آزادراه هـای مشـارکتی در دسـت 

بهره برداری حدود 2۳۰۰ کیلومتر است.«
او ادامه داد: » از سـال ۷4 تا سـال گذشـته - یعنی 
طی 2۵ سـال  - سالانه حدود ۷۵ کیلومتر آزادراه 
و به  طور معمول در هر دوره 4 سـاله، به صورت 
متوسط سالانه حدود ۳۰۰ کیلومتر آزادراه ساخته 
شـده اسـت. اگـر بودجـه لازم تامیـن می شـد 
امسـال می شـد ۳۶۰ کیلومتر آزادراه جدید را به 
بهره برداری رسـاند؛ براسـاس قراردادهای فعلی، 
سـهم دولت بـرای سـاخت ایـن میـزان آزادراه 
حـدود ۵۸۰۰ میلیـارد تومـان و آنچـه در لایحه 
بودجـه بـرای این پروژه ها پیش بینی شـده فقط 
حـدود ۷۵۸ میلیارد تومان اسـت؛ یعنـی حدود 

یک هفتم مبلغ مورد نیاز!«
خاشـع با بیان اینکه بیش از ۵۰۰ کیلومتر مسـیر 
آزادراهـی با عنـوان پروژه های »جهش تولید« در 
حـال تکمیل اسـت، گفـت: »قـرار بـود آزادراه 
کنارگذر شرقی اصفهان، آزادراه کنارگذر جنوبی 
تهـران، فـاز 2 پـروژه آزادراهـی اراک - خرم آباد 
به عنـوان حلقـه مفقـوده کریـدور تهـران- بندر 
امـام، باند رفت منطقـه 2 آزادراه تهران- شـمال، 

اکنون 6 هزار پروژه 
ملی و 70 هزار پروژه 
استانی ناتمام وجود
دارد. این پروژه ها را 
باید بی رحمانه غربال و
 آنهایی را که اولویت
 ندارد، رها کرد تا نهایتا
 بودجه عمرانی بین 70
تا 80 پروژه تقسیم 
شود، چون با بودجه
پیش بینی شده، فقط 
می توان پول نگهبانی
 از پروژه ها را پرداخت

ممکن است به صورت
عددی بودجه عمرانی
افزایش یافته باشدولی 
این افزایش بیشتر از
تورم نیست، در واقع
اگر در سال 1390، 
هر کیلومتر آزادراه با
10 میلیارد تومان 
ساخته می شد، الان 
100 میلیارد تومان
هزینه دارد؛ پس باید
بودجه عمرانی کشور
10 برابر شود تا بتوان 
به همان میزان سال
1390 آزادراه ساخت
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کنارگذر منجیل و فاز اول آزادراه تبریز - مرند به 
عنـوان حلقـه مفقـوده کریدور شـرق بـه غرب 
کشـور تا نیمه اول امسـال به بهره برداری برسند 
که برخی ماننـد آزادراه کنارگـذر جنوبی تهران، 
آزادراه کنارگـذر شـرق اصفهـان و تونـل البـرز 
آزادراه تهران - شـمال افتتاح شد و برخی افتتاح 
نشـد، این در حالی اسـت که به نظر من، دولت 
بایـد بـرای پروژه هـای جهـش تولیـد بودجـه 
جداگانـه ای اختصـاص مـی داد و اولویت قائل 
می شـد نـه اینکـه بـه انـدازه یک ششـم مبلـغ 
موردنیـاز، بودجه برای این پروژه هـای آزادراهی 

مهم در نظر بگیرد.«
او اضافـه کـرد: »در حـوزه راهداری، به سـازمان 
راهـداری حـدودا ۶ هزار میلیارد تومـان بودجه 
اختصـاص داده شـده، در حالـی کـه هزینه های 
این سـازمان طبـق برآوردهـا و مطابق نظر خود 
معـاون برنامه ریزی وزارت راه و شهرسـازی ۶۰ 
هـزار میلیـارد تومان اسـت، این یعنی پیش بینی 
۱۰ درصـد بودجـه لازم؛ پس باید منتظر تبعات 
خطرنـاک آن )ناشـی از بی توجهی بـه موضوع 
نگهداری راه ها( باشیم؛ مثا در همین سیل اخیر 
پل هـای بسـیاری از بین رفـت، در حالی که اگر 
به خوبی و در زمان مناسـب نسـبت به عملیات 
نگهـداری آنها اقدام می شـد، شـاید این اتفاقات 

در این حد آسیب وارد نمی کرد.«
خاشـع با تاکید مجـدد بر عدم تکافـوی بودجه 
عمرانـی بـرای سـاخت زیربناهـای حمل ونقل 
تصریح کرد: » برای تکمیل زیرسـاخت ها یا باید 
به سراغ سرمایه گذاران بخش خصوصی داخلی 
برویم یا به سـرمایه گذاری های خارجی متوسل 
شـویم، این در حالی اسـت که با توجه به شرایط 
سیاسـی بی ثبات و پرریسـک ایران، شرکت های 
خارجی  معتبر خـود را درگیر پروژه های عمرانی 
مـا نخواهند کرد. کشـورهایی مانند هند و چین 
هم که در ایران سـرمایه گذاری می کننـد، در واقع 
پول هـای ما را بلوکـه کرده اند و پـول خودمان را 

به خودمان وام می دهند و امتیاز می گیرند.«

سرمایه هست؛ مدیریت نیست
او افـزود: » مـا در داخل برای سـرمایه گذاری های 
عمرانی، پـول به اندازه کافـی داریم. بارها گفته ام 
کـه وقتـی خودروسـازان داخلـی پیش فـروش 
اعـام می کننـد، در عـرض چنـد دقیقـه تمـام 
خودروها به فروش می رود، پس سـرمایه وجود 

جالب اینجاست که در 
همه جلسات مربوط به

مالیات آزادراه ها در مرکز 
پژوهش های مجلس یا 
نهادهای دیگر، رئیس 
سازمان امور مالیاتی  

به عنوان نماینده وزارت
اقتصاد حضور دارد، 

در حالی که سازمان 
امور مالیاتی یک نهاد
اجرایی است و نباید 
سیاست گذاری کند،
چرا که آنها فقط به
درآمد توجه دارند 

دارد، ولـی سـرمایه گذاران، تضمیـن می خواهند 
کـه حداقل معـادل تورم درآمد داشـته باشـند و 
ارزش پولشـان کمتر نشـود. در حوزه نیروی کار 
نیز اکنون ۵۳۰۰۰ شرکت پیمانکاری ثبت شده و 
۳۵۰۰ شـرکت مشـاور در ایران وجـود دارد و ما 
پنجمین کشور پرورش دهنده مهندس در جهان 
هسـتیم. پس هـم نیـروی کار و هم سـرمایه در 
دسـترس اسـت؛ فقـط مدیریتـی بـرای جذاب 

کردن سرمایه گذاری ها وجود ندارد.«
دبیر کمیته شرکت های سـرمایه گذار در آزادراه ها 
با انتقاد از نامعلـوم بودن نرخ عـوارض آزادراه ها 
در سـال ۱4۰۰ گفـت: » امـروز کـه ما گفت وگو 
می کنیـم، قیمت همـه حامل هـای انـرژی برای 
بودجه ۱4۰۱ تصویب شـده، اما هنـوز عوارض 
آزادراه هـا در سـال ۱4۰۰ ابـاغ نشـده و معلـوم 
نیسـت که چـه زمانی ابـاغ می شـود؛ در حالی 
که شاخص های تعدیل فهرست راه در نیمه اول 
امسـال،  ۳۸ درصد افزایش داشـته و شرکت های 
سـرمایه گذار در آزادراه هـا در ۶ ماهه دوم سـال با 
نرخی عملیات راهـداری را انجـام می دهند که 

اکنون سه برابر شده است.«
او بـا یادآوری اینکه براسـاس قانـون، اگر درآمد 
آزادراهـی از ۸۵ درصـد پیـش بینـی در جـدول 
هزینـه و درآمد کمتر باشـد، دولت باید از محل 
درآمـد سـایر آزادراه ها به آن کمک کند، توضیح 
داد: »ایـن قانـون مربوط به سـال ۶۶ اسـت و ۳4 
سـال از آن می گـذرد. در این 2۵ سـال بهانه این 
بـوده کـه سـایر آزادراه هـا همه دسـت خودتان 
اسـت و مـا درآمـدی نداریـم، اما چندین سـال 
اسـت کـه درآمـد ۳ تـا4 آزادراه دسـت دولـت 
اسـت، پس قانونا باید از آن محل، کسری درآمد 
شرکت های سرمایه گذار را پرداخت نماید، ولی 
آنهـا بـه هیـچ کـدام از تعهـدات خـود عمـل 
نکرده اند، در واقع هیچ روزنی برای امیدوارکردن 
سـرمایه گذار برای ورود به سـاخت آزادراه باقی 
نگذاشـته اند و در نهایت، بیشترین ضرر را مردم 

و دولت می کنند.«
خاشـع با بیان اینکـه در لایحه بودجـه، بندهای 
الحاقی مثبتی هـم وجود دارد، گفت: »براسـاس 
بنـد )ب( تبصـره ۱ بودجـه ۱4۰۱ دولـت قـرار 
اسـت ۱۵ هزار میلیـارد تومان معادل ۱/۵ میلیون 
تـن قیر بیـن نهادهای مختلف دولتی تقسـیم و 
وزارت راه و شهرسـازی بایـد آیین نامه ای فراهم 
کند تا طبق آن از تسـهیات این تبصره اسـتفاده 

اوایل سال 99 وزارت 
راه اعلام کرده بود که 

تکمیل پروژه های ناتمام
این وزارتخانه به 500 

هزار میلیارد تومان اعتبار
نیاز دارد. پیش بینی ما 
این است که این رقم

اکنون به 700 هزار 
میلیارد تومان رسیده،

در حالی که بودجه
اختصاصی 12 هزار 
میلیارد تومان است

یعنی 1/5 درصد 
بودجه مورد نیاز 
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شـود، اما هر سـال تهیه و تصویب این آیین نامه 
تا مهر ماه طول می کشـد. امسـال در آذر ماه این 
قیر تخصیص داده شـد، در واقع عما وقتی این 
قیـر را اختصـاص می دهند که در کشـور امکان 
راهسـازی و روسـازی وجود ندارد. درخواست 
ما این اسـت که ترتیباتی اتخاذ شـود که قیر در 
اردیبهشـت و خرداد تحویل داده شـود. هر سال 
ایـن اتفـاق می افتـد و مـن نمی دانـم مـا در این 
کشـور چرا باید از یک سـوراخ ده هـا بار گزیده 
شـویم؟ ضمنا سـهمیه قیر را بـرای آزادراه ها در 
نظـر نگرفته انـد، پیشـنهاد ما بـه مسـئولان این 
اسـت که حداقل بـرای پروژه های جهش تولید 

آزادراهی، سهمیه  ای پیش بینی شود.«
دبیر کمیته سـرمایه گذار در آزادراه ها با اشـاره به 
اینکـه مـا اکنـون ۱۰ سـال اسـت دربـاره اخـذ 
عـوارض الکترونیک صحبت می کنیم، اما هنوز 
نتوانسـته ایم ایـن رونـد را به درسـتی مدیریـت 
کنیم، توضیح داد: » پیشـنهاددهنده ایـن طرح در 
سـال ۸۷ خـود مـا بودیـم، ولـی در عیـن حال، 
معتقدیـم که اجرای این طرح عـاوه بر نرم افزار 
و سـخت افزار، نیاز به حمایت قانونی نیـز دارد. 
در حـال حاضر، به عنوان نمونـه در آزادراه تبریز 
به ارومیه فقط حـدود 2۰ درصد از ترددکنندگان 
عـوارض می دهند. حتـی در برخـی از آزادراه ها 
فقط ۵۰ تـا ۶۰ درصد رانندگان عوارض خود را 
می دهنـد. قانـون می گویـد متخلفـان را جریمه 
می کنیـم، اما مبلغ جریمـه را هم پلیس می گیرد 

و ارتباطی به آزادراه ندارد.«
او بـا بیان این پرسـش کـه چرا مـا کار اصولی و 
رایـج در همـه دنیـا را انجام نمی دهیم، تشـریح 
کـرد: »در دهـه ۵۰ یـا ۶۰، دارنـدگان خـودرو 
عـوارض خودرو را سـالانه پرداخت می کردند و 
در ازای آن برچسـبی می گرفتند که روی شیشـه 
ماشـین چسـبانده می شـد، پلیس در چهارراه ها 
کنتـرل می کرد و اگـر خودرویی چنیـن آرمی را 
نداشـت یا نصـب نکرده بـود، جریمه می شـد. 
بعدا آمدند بند و تبصره ای تصویب کردند، مبنی 
بـر اینکـه اگر فـردی عـوارض سـالانه خـود را 
ندهـد، ماهی 2 درصد باید جریمه پرداخت کند، 
در واقـع، اکنون شـهرداری بـرای جریمه دیرکرد 
عـوارض خودرو، هر مـاه 2 درصد اضافه می کند 
و بعـد مفاصاحسـاب می دهـد. مـا در سـال ۸۸ 
اعـام کردیم که همان قانون عـوارض خودرو و 

شـهرداری ها را بـرای ما هم اعمال کنید. امسـال 
این خواسـته ما در لایحـه بودجه به عنوان بند ک 
تبصـره ۶ آمـده کـه یـک گام مثبت محسـوب 
می شـود. البتـه قوانیـن بودجـه، کارکرد سـالانه 
دارند، در حالی که ما معتقدیم چنین قوانینی باید 
در احـکام دائمـی آورده شـود تا مثـا در لایحه 
بودجـه  سـال های بعـد دوبـاره ایـن قوانیـن بـه 

دست فراموشی سپرده نشود.«

راهسازان هم لنگ فرسودگی
 ناوگان هستند 

خاشع با اشاره به معضل فرسودگی ماشین آلات 
راهسـازی اظهار داشـت: »بیش از ۱۰ سال است 
که ورود ماشـین های راهسازی ممنوع شـده، در 
حالـی کـه ماشـین های راهسـازی مـا عمومـا 
فرسـوده هستند که به همین دلیل، زمان و هزینه 
ساخت راه ها بیشتر می شود و از همه بدتر اینکه 
کیفیت ساخت کاهش می یابد. از آنجا که ظاهرا 
در کمیسـیون تلفیـق بـرای بودجـه سـال ۱4۰۱ 
بنـدی به تصویب رسـیده که اجـازه می دهد ۱۰ 
هزار ماشین راهسازی برای راهداری و راهسازی 
وارد شـود، انتظار داریم این قانون زودتر تصویب 
شود و البته حیاط خلوت شرکت های خصولتی 

و سازمان راهداری نباشد.«
او افزود: » حتی به منظور تشـویق سرمایه گذاران 
می تواننـد بـرای شـرکت هایی کـه قبـا آزادراه 
سـاخته اند، تعدادی ماشـین راهسـازی به عنوان 
سـهمیه بـرای راهـداری در نظر بگیرنـد و برای 
سرمایه گذاران فعلی نیز سـهمیه ای برای احداث 
اختصـاص دهند، حتی می توانند قیمـت آن را با 
نـرخ ارز آزاد محاسـبه می کننـد، ولی دسـت کم 
تخفیفـی در تعرفه گمرکی قائل شـوند. این هم 
اقدام مثبتی برای نوسـازی ماشـین های سـنگین 

راهسازی و راهداری است.«
او بـا بیـان اینکـه دریافـت مالیـات باعـث عدم 
استقبال از سـرمایه گذاری می شود، تصریح کرد: 
»ما هنوز این نکتـه را درک نکرده ایم که نمی توان 
کسـی را کـه پولـش را در بانک سـرمایه گذاری 
می کنـد معاف از مالیـات کرد، ولی از کسـی که 
پولـش را برای سـاخت زیرسـاخت های مهم و 
پرخطر کشـور صرف کرده، مالیات گرفت. البته 
در لایحـه ۱4۰۱ بنـدی وجـود دارد کـه ممکـن 
است گام مثبتی باشد، ولی مشکل اینجاست که 

امروز که ما گفت وگو 
می کنیم، قیمت همه

حامل های انرژی برای 
بودجه 1401 تصویب 
شده، اما هنوز عوارض 
آزادراه ها را در سال 
1400 ابلاغ نکرده اند و
 اصلا معلوم نیست که
 چه زمانی ابلاغ می شود!

در لایحه بودجه 1401 
معافیت مالیاتی برای 
سرمایه گذاران در بخش 
آزادراهی در نظر گرفته

 شده است، ولی صرفا 
به سرمایه گذاران جدید 
تعلق می گیرد، خب حالا 
مشکل 30 تا40 شرکتی 
که سال هاست از جیب 
خود آزادراه ساخته اند 
چه زمانی حل می شود؟! 
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صرفا به سـرمایه گذاران جدید تعلـق می گیرد و 
مشـکل سـرمایه گذارانی را که مثا در سال آینده 
آزادراه می سـازند حـل می کند، ولی مشـکل ۳۰ 
تـا4۰ شـرکتی کـه سال هاسـت از جیـب خود 
آزادراه سـاخته اند، چه زمانی حل می شـود؟! باید 
قانونـی در احـکام دائمی در نظر گرفته شـود که 
مشکل مالیاتی همه شـرکت های سرمایه گذاری 

در آزادراه ها را برطرف کند.«
خاشـع افزود: »براسـاس لایحـه بودجـه ۱4۰۱، 
دولـت قرار اسـت ۸۹ هزار میلیارد تومـان اوراق 
مشـارکت چـاپ  کنـد، امـا همـه اقتصاددانـان 
معتقدنـد چـاپ اوراق مشـارکت یعنـی قرض 
گرفتـن از مـردم و بازپـس دادن آن با سـود فقط 
برای سـرمایه گذاری مجدد قابل توجیه است، نه 

صـرف هزینه های جاری، زمانی قرار بود انتشـار 
این اوراق مشـارکت فقط برای سرمایه گذاری در 
بخش زیرسـاخت های عمرانی باشد، ولی چون 
نظارتـی روی عملکردهـا وجـود ندارد، بسـیار 
محتمل اسـت که این پول ها صـرف هزینه های 
جاری شـود. این مسـئله از نکاتی اسـت که باید 

بسیار مورد توجه قرار گیرد.«

عنوان
مقدار 

)کیلومتر(
سال 
شروع

سال اتمام

دوران برنامه ششم

برآورد 1401مصوب 1400
پیش بینی 

سال های بعد
جمع کل

121137614041.500.0001.362.00092.912.300129.188.325مشارکت در احداث آزادراه تهران - شمال

370138414041.700.0002.100.00016.602.80343.431.891مشارکت در احداث آزادراه اصفهان - شیراز

1801386140210.0009.08011.574.28114.700.307احداث آزادراه پل زال - اندیشمک- اهواز

10013911402600.000454.0006.128.43911.770.170مشارکت در احداث آزادراه  تبریز- ارومیه

25013861402800.000860.78030.636.37434.629.677مشارکت در احداث آزادراه تبریز- بازرگان

2013891401100.000136.20001.414.797احداث آزادراه تبریز- شهر جدید سهند

351379140210.0009.0801.126.5821.924.786مشارکت در احداث آزادراه تهران - رودهن

3513911401200.00045.40008.783.325آزادراه تهران - کرج )ادامه اتوبان همت(

150138114051.500.0003.036.0001.984.00017.364.741مشارکت در احداث آزاد راه رشت - قزوین

283139114021.000.000908.00023.378.65537.614.259آزادراه راهجرد- اراک- خرم آباد

42813811402226.000181.60031.238.98631.775.649آزادراه نطنز - سیرجان- بندرعباس

2301391140210.0009.08019.803.02819.829.759مشارکت در احداث آزادراه شیراز - بوشهر

آزادراه کنارگذر جنوبی تهران 
202139314021.250.000544.8001.862.30016.099.823)آبیک - چرمشهر( و کمربندی پاکدشت

22213831402600.000544.8004.304.0747.751.863آزادراه کنار گذر شمالی مشهد و مشهد - قوچان

10513751402156.0009.0801.000.9202.731.759آزادراه کنارگذر غربی اصفهان

441393140265.00063.5607.898.2708.872.106احداث آزادراه کنار گذر قائم شهر - ساری

9213911402400.000317.8004.340.0907.156.807مشارکت در احداث آزادراه مراغه - هشترود

9013831402700.000726.4002.073.6006.600.467احداث آزادراه کنارگذر شرقی اصفهان

5013891402150.000181.6001.664.9642.932.498مشارکت در احداث آزادراه حمیل- کرمانشاه

13213961402500.000454.0005.886.7016.869.939آزادراه کمربندی قم و قم - سلفچگان- راهجرد

35013911404800.000908.00010.951.64121.633.116احداث آزادراه حرم تا حرم

751398140240.00036.32013.351.76813.448.088مشارکت در احداث آزادراه چالوس - رامسر

4314001403200.000181.600958.4001.340.000احداث آزادراه لامرد -پارسیان

1851400140450.0009.0801.000.9201.060.000احداث آزادراه همدان - سنقر- کرمانشاه

12.577.00012.089.160301.129.507459.385.463جمع کل

اعتبار طرح های تملک دارایی سرمایه ای در بخش ساخت آزادراه های کشور در سال 1401
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شـود، اما هر سـال تهیه و تصویب این آیین نامه 
تا مهر ماه طول می کشـد. امسـال در آذر ماه این 
قیر تخصیص داده شـد، در واقع عما وقتی این 
قیـر را اختصـاص می دهند که در کشـور امکان 
راهسـازی و روسـازی وجود ندارد. درخواست 
ما این اسـت که ترتیباتی اتخاذ شـود که قیر در 
اردیبهشـت و خرداد تحویل داده شـود. هر سال 
ایـن اتفـاق می افتـد و مـن نمی دانـم مـا در این 
کشـور چرا باید از یک سـوراخ ده هـا بار گزیده 
شـویم؟ ضمنا سـهمیه قیر را بـرای آزادراه ها در 
نظـر نگرفته انـد، پیشـنهاد ما بـه مسـئولان این 
اسـت که حداقل بـرای پروژه های جهش تولید 

آزادراهی، سهمیه  ای پیش بینی شود.«
دبیر کمیته سـرمایه گذار در آزادراه ها با اشـاره به 
اینکـه مـا اکنـون ۱۰ سـال اسـت دربـاره اخـذ 
عـوارض الکترونیک صحبت می کنیم، اما هنوز 
نتوانسـته ایم ایـن رونـد را به درسـتی مدیریـت 
کنیم، توضیح داد: » پیشـنهاددهنده ایـن طرح در 
سـال ۸۷ خـود مـا بودیـم، ولـی در عیـن حال، 
معتقدیـم که اجرای این طرح عـاوه بر نرم افزار 
و سـخت افزار، نیاز به حمایت قانونی نیـز دارد. 
در حـال حاضر، به عنوان نمونـه در آزادراه تبریز 
به ارومیه فقط حـدود 2۰ درصد از ترددکنندگان 
عـوارض می دهند. حتـی در برخـی از آزادراه ها 
فقط ۵۰ تـا ۶۰ درصد رانندگان عوارض خود را 
می دهنـد. قانـون می گویـد متخلفـان را جریمه 
می کنیـم، اما مبلغ جریمـه را هم پلیس می گیرد 

و ارتباطی به آزادراه ندارد.«
او بـا بیان این پرسـش کـه چرا مـا کار اصولی و 
رایـج در همـه دنیـا را انجام نمی دهیم، تشـریح 
کـرد: »در دهـه ۵۰ یـا ۶۰، دارنـدگان خـودرو 
عـوارض خودرو را سـالانه پرداخت می کردند و 
در ازای آن برچسـبی می گرفتند که روی شیشـه 
ماشـین چسـبانده می شـد، پلیس در چهارراه ها 
کنتـرل می کرد و اگـر خودرویی چنیـن آرمی را 
نداشـت یا نصـب نکرده بـود، جریمه می شـد. 
بعدا آمدند بند و تبصره ای تصویب کردند، مبنی 
بـر اینکـه اگر فـردی عـوارض سـالانه خـود را 
ندهـد، ماهی 2 درصد باید جریمه پرداخت کند، 
در واقـع، اکنون شـهرداری بـرای جریمه دیرکرد 
عـوارض خودرو، هر مـاه 2 درصد اضافه می کند 
و بعـد مفاصاحسـاب می دهـد. مـا در سـال ۸۸ 
اعـام کردیم که همان قانون عـوارض خودرو و 

شـهرداری ها را بـرای ما هم اعمال کنید. امسـال 
این خواسـته ما در لایحـه بودجه به عنوان بند ک 
تبصـره ۶ آمـده کـه یـک گام مثبت محسـوب 
می شـود. البتـه قوانیـن بودجـه، کارکرد سـالانه 
دارند، در حالی که ما معتقدیم چنین قوانینی باید 
در احـکام دائمـی آورده شـود تا مثـا در لایحه 
بودجـه  سـال های بعـد دوبـاره ایـن قوانیـن بـه 

دست فراموشی سپرده نشود.«

راهسازان هم لنگ فرسودگی
 ناوگان هستند 

خاشع با اشاره به معضل فرسودگی ماشین آلات 
راهسـازی اظهار داشـت: »بیش از ۱۰ سال است 
که ورود ماشـین های راهسازی ممنوع شـده، در 
حالـی کـه ماشـین های راهسـازی مـا عمومـا 
فرسـوده هستند که به همین دلیل، زمان و هزینه 
ساخت راه ها بیشتر می شود و از همه بدتر اینکه 
کیفیت ساخت کاهش می یابد. از آنجا که ظاهرا 
در کمیسـیون تلفیـق بـرای بودجـه سـال ۱4۰۱ 
بنـدی به تصویب رسـیده که اجـازه می دهد ۱۰ 
هزار ماشین راهسازی برای راهداری و راهسازی 
وارد شـود، انتظار داریم این قانون زودتر تصویب 
شود و البته حیاط خلوت شرکت های خصولتی 

و سازمان راهداری نباشد.«
او افزود: » حتی به منظور تشـویق سرمایه گذاران 
می تواننـد بـرای شـرکت هایی کـه قبـا آزادراه 
سـاخته اند، تعدادی ماشـین راهسـازی به عنوان 
سـهمیه بـرای راهـداری در نظر بگیرنـد و برای 
سرمایه گذاران فعلی نیز سـهمیه ای برای احداث 
اختصـاص دهند، حتی می توانند قیمـت آن را با 
نـرخ ارز آزاد محاسـبه می کننـد، ولی دسـت کم 
تخفیفـی در تعرفه گمرکی قائل شـوند. این هم 
اقدام مثبتی برای نوسـازی ماشـین های سـنگین 

راهسازی و راهداری است.«
او بـا بیـان اینکـه دریافـت مالیـات باعـث عدم 
استقبال از سـرمایه گذاری می شود، تصریح کرد: 
»ما هنوز این نکتـه را درک نکرده ایم که نمی توان 
کسـی را کـه پولـش را در بانک سـرمایه گذاری 
می کنـد معاف از مالیـات کرد، ولی از کسـی که 
پولـش را برای سـاخت زیرسـاخت های مهم و 
پرخطر کشـور صرف کرده، مالیات گرفت. البته 
در لایحـه ۱4۰۱ بنـدی وجـود دارد کـه ممکـن 
است گام مثبتی باشد، ولی مشکل اینجاست که 

امروز که ما گفت وگو 
می کنیم، قیمت همه
حامل های انرژی برای 
بودجه 1401 تصویب 
شده، اما هنوز عوارض 
آزادراه ها را در سال 
1400 ابلاغ نکرده اند و
 اصلا معلوم نیست که
 چه زمانی ابلاغ می شود!

در لایحه بودجه 1401 
معافیت مالیاتی برای 
سرمایه گذاران در بخش 
آزادراهی در نظر گرفته
 شده است، ولی صرفا 
به سرمایه گذاران جدید 
تعلق می گیرد، خب حالا 
مشکل 30 تا40 شرکتی 
که سال هاست از جیب 
خود آزادراه ساخته اند 
چه زمانی حل می شود؟! 
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صرفا به سـرمایه گذاران جدید تعلـق می گیرد و 
مشـکل سـرمایه گذارانی را که مثا در سال آینده 
آزادراه می سـازند حـل می کند، ولی مشـکل ۳۰ 
تـا4۰ شـرکتی کـه سال هاسـت از جیـب خود 
آزادراه سـاخته اند، چه زمانی حل می شـود؟! باید 
قانونـی در احـکام دائمی در نظر گرفته شـود که 
مشکل مالیاتی همه شـرکت های سرمایه گذاری 

در آزادراه ها را برطرف کند.«
خاشـع افزود: »براسـاس لایحـه بودجـه ۱4۰۱، 
دولـت قرار اسـت ۸۹ هزار میلیارد تومـان اوراق 
مشـارکت چـاپ  کنـد، امـا همـه اقتصاددانـان 
معتقدنـد چـاپ اوراق مشـارکت یعنـی قرض 
گرفتـن از مـردم و بازپـس دادن آن با سـود فقط 
برای سـرمایه گذاری مجدد قابل توجیه است، نه 

صـرف هزینه های جاری، زمانی قرار بود انتشـار 
این اوراق مشـارکت فقط برای سرمایه گذاری در 
بخش زیرسـاخت های عمرانی باشد، ولی چون 
نظارتـی روی عملکردهـا وجـود ندارد، بسـیار 
محتمل اسـت که این پول ها صـرف هزینه های 
جاری شـود. این مسـئله از نکاتی اسـت که باید 

بسیار مورد توجه قرار گیرد.«

عنوان
مقدار 

)کیلومتر(
سال 
شروع

سال اتمام

دوران برنامه ششم

برآورد 1401مصوب 1400
پیش بینی 

سال های بعد
جمع کل

121137614041.500.0001.362.00092.912.300129.188.325مشارکت در احداث آزادراه تهران - شمال

370138414041.700.0002.100.00016.602.80343.431.891مشارکت در احداث آزادراه اصفهان - شیراز

1801386140210.0009.08011.574.28114.700.307احداث آزادراه پل زال - اندیشمک- اهواز

10013911402600.000454.0006.128.43911.770.170مشارکت در احداث آزادراه  تبریز- ارومیه

25013861402800.000860.78030.636.37434.629.677مشارکت در احداث آزادراه تبریز- بازرگان

2013891401100.000136.20001.414.797احداث آزادراه تبریز- شهر جدید سهند

351379140210.0009.0801.126.5821.924.786مشارکت در احداث آزادراه تهران - رودهن

3513911401200.00045.40008.783.325آزادراه تهران - کرج )ادامه اتوبان همت(

150138114051.500.0003.036.0001.984.00017.364.741مشارکت در احداث آزاد راه رشت - قزوین

283139114021.000.000908.00023.378.65537.614.259آزادراه راهجرد- اراک- خرم آباد

42813811402226.000181.60031.238.98631.775.649آزادراه نطنز - سیرجان- بندرعباس

2301391140210.0009.08019.803.02819.829.759مشارکت در احداث آزادراه شیراز - بوشهر

آزادراه کنارگذر جنوبی تهران 
202139314021.250.000544.8001.862.30016.099.823)آبیک - چرمشهر( و کمربندی پاکدشت

22213831402600.000544.8004.304.0747.751.863آزادراه کنار گذر شمالی مشهد و مشهد - قوچان

10513751402156.0009.0801.000.9202.731.759آزادراه کنارگذر غربی اصفهان

441393140265.00063.5607.898.2708.872.106احداث آزادراه کنار گذر قائم شهر - ساری

9213911402400.000317.8004.340.0907.156.807مشارکت در احداث آزادراه مراغه - هشترود

9013831402700.000726.4002.073.6006.600.467احداث آزادراه کنارگذر شرقی اصفهان

5013891402150.000181.6001.664.9642.932.498مشارکت در احداث آزادراه حمیل- کرمانشاه

13213961402500.000454.0005.886.7016.869.939آزادراه کمربندی قم و قم - سلفچگان- راهجرد

35013911404800.000908.00010.951.64121.633.116احداث آزادراه حرم تا حرم

751398140240.00036.32013.351.76813.448.088مشارکت در احداث آزادراه چالوس - رامسر

4314001403200.000181.600958.4001.340.000احداث آزادراه لامرد -پارسیان

1851400140450.0009.0801.000.9201.060.000احداث آزادراه همدان - سنقر- کرمانشاه

12.577.00012.089.160301.129.507459.385.463جمع کل

اعتبار طرح های تملک دارایی سرمایه ای در بخش ساخت آزادراه های کشور در سال 1401
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دبیر انجمن شرکت های راهسازی ایران می گوید: »ما امروزه فقط در مقوله راه ، دارای 
حداقل ۵۰۰ هزار میلیارد تومان دارایی هستیم که براساس استانداردهای دنیا، باید برای 
حفاظت از این دارایی حدود ۵ درصد قیمت روز آنها هزینه شود، اما متاسفانه نه ۴ تا ۶ 

درصد بلکه حتی کمتر از ۰/۵ درصد هم برای نگهداری راه های مملکت خرج نمی کنیم.«
با مهندس علی آزاد، مدیرعامل شرکت فرعی راه و یکی از چهره های ماندگار راهسازی 
در ایران درباره تصویب و تخصیص بودجه های عمرانی گفت وگو کردیم. او با اشاره به 
آسیب های نظام بودجه ریزی در کشور، معتقد است که مدیریت دولتی باید کمبود تخصص 

و تجربه خود را از طریق همکاری با بخش خصوصی جبران کند.

شرکتهایراهسازگرفتارپروژههاینیمهکارهوجیبخالیدولت

میانه بحران

مهنـدس علـی آزاد، دبیـر انجمن شـرکت های 
راهسـازی در ابتدا با اشـاره به اهمیت راهسازی 
و راه به عنـوان حیاتی تریـن رکـن توسـعه هـر 
کشـور، می گوید: » راه اولین زیرسـاخت توسعه 
فرهنگـی، آموزشـی، حمل ونقلی و حتـی برای 
جابه جایی نیروهـای نظامی در مواقـع ضروری 
اسـت. امـروزه در ایران، 2700 کیلومتـر آزادراه و 
20 هـزار کیلومتـر بزرگـراه داریـم کـه موجب 
کاهـش تصادفـات می شـود. حـدود 30 هـزار 
کیلومتـر راه اصلی، 50 هزار کیلومتـر راه فرعی، 
100 هزار کیلومترراه روسـتایی شنی یا آسفالت 
شـده، 14 هـزار کیلومتـر راه آهـن در دسـت 
بهره بـرداری، 300 کیلومتر متـرو و 100 فرودگاه 
داریـم کـه همـه جـزء زیرسـاخت های عظیـم 

توسعه محسوب می شوند.«
او با بیان اینکه برای راه و راهسازی دو اصل مهم 
بایـد در نظر گرفته شـود، توضیح می دهـد: »اول 
اینکـه آنچـه سـاخته شـده، یـک سـرمایه ملی 
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ارزشـمند محسـوب می شـود و بنابرایـن برای 
بهره برداری شایسـته از آنها، باید به صورت بهینه 
حفاظـت و نگهـداری شـوند. دوم اینکـه هـر 
کشـوری، برای آینده خود، یک سری برنامه های 
توسـعه ای دارد کـه ضرورتـا نیازمنـد احـداث 
زیرسـاخت های توسـعه ای از جملـه در زمینـه 
راهسـازی اسـت. پـس برنامـه توسـعه، برنامـه 
حمل ونقـل می خواهـد؛ برنامـه جامعـی کـه به 
صورت کارشناسـی شـده و برپایه طرح آمایش 
سرزمین تهیه شـده باشد، نه اینکه در غیاب یک 
طرح جامع حمل ونقل، براسـاس مصلحت های 
سیاسـی و اصـرار نماینـدگان مجلـس در زمان 
تصویب بودجه، راه ها یـا راه آهن ها را به صورت 

آنتنی به هم وصل کنیم.«
او تاکیـد کـرد: »طـرح جامع حمل ونقـل باید بر 
مبنای اصول کارشناسی و طرح آمایش سرزمین 
تدوین شـود، پـس مدیریت امروز کشـور برای 
انجام چنین اموری باید با تجربه و تخصصی که 
بخش خصوصی مملکـت در اجرای کارها پیدا 
کرده ممزوج شـود، بخش خصوصی و دولتی یا 
خصوصـی و نظامی باید شمشـیرهای اختاف 
خـود را غـاف و صادقانـه بـا هـم کار کننـد تا 

بتوانند برای کشورشان مفید باشند.«
دبیر انجمن شـرکت های راهسـازی گفـت: »ما 
امروزه فقط در مقوله راه ، دارای حداقل ۵۰۰ هزار 
میلیـارد تومـان دارایـی هسـتیم کـه براسـاس 
اسـتانداردهای دنیـا، باید بـرای حفاظـت از این 
دارایـی حـدود ۵ درصـد قیمـت روز آنها هزینه 
شـود، اما متاسـفانه نـه 4 تـا ۶ درصد بلکه حتی 
کمتـر از ۰/۵ درصـد هم برای نگهـداری راه های 

مملکت خرج نمی کنیم.«
دبیر انجمـن شـرکت های راهسـازی می گوید: 
»بودجه  عمرانی مملکت بسیار ناچیز است، ولی 
در هنـگام تصویب آن، اعداد بزرگنمایی شـده و 
برای دلخوشـی برخی، واقعیـت بی پولی دولت 
نشـان داده نمی شـود؛ بـه همیـن دلیل اسـت که 
هرسـاله به طور متوسـط فقـط ۶۰ درصد بودجه 
عمرانـی تخصیـص می یابـد و ۶ هـزار پـروژه 
عمرانی نیمه تمام ملی و ۸۰ هزار پروژه نیمه تمام 

استانی در کشور تلنبار شده است.«
آزاد تصریـح کـرد: »چون دولت ها مـدام فربه تر 
می شـوند و نیاز به تغذیه بیشتری دارند، معمولا 
بودجـه عمومی کفـاف خرجشـان را نمی دهد، 

پـس از بودجه هـای عمرانـی ارتـزاق می کننـد؛ 
به طوری که طبق آمار سـازمان برنامـه و بودجه، 
هـر سـاله در بهتریـن حالـت فقـط ۶۰ درصـد 

بودجه های عمرانی تخصیص پیدا می کند.«
او افـزود: »یـک نماینـده مجلس گفته کـه با این 
بودجه کم، ۷۰ سـال طول می کشـد تا پروژه های 
کشـور به اتمـام برسـد، اما من می گویم بیشـتر 
طول می کشـد چون هر سـاله قیمت تمام شـده 
عملیـات عمرانی به دلیل تورم موجود خصوصا 
رشـد قیمت فولاد و قیر افزایش یافته و از سوی 
دیگـر، بـه دلیل کسـری بودجه، مقـدار فیزیکی 

کارهای عمرانی کمتر و کمتر می شود.«
این پیشکسوت راهسـازی، در ادامه خاطرنشان 
کـرد: »وزیـر راه چنـدی پیـش اعـام کردند که 
وضعیت مـا در زمینه فـرودگاه، راه آهـن و راه ها 
نگران کننـده اسـت، اما این شـرایط به این علت 
نیست که آنچه گذشـتگان انجام داده  اند، اشکال 
داشـته اسـت، روزگاری در این مملکت، افرادی 
تـاش کردند، سـختی کشـیدند و از خانواده ها 
دور ماندند تا این دستاوردهای عظیم را به وجود 
آوردنـد. خرابی های امروز نتیجه بی توجهی های 
فعلی دولت و ملت اسـت، در وضعیت موجود، 
تک تـک ما مقصریم، چـون ارزش ایـن  کارها را 
به درسـتی درک نمی کنیم. مردم فکر می کنند راه 
مثل هواست، همیشه باید باشـد و هموار باشد. 
آنهـا بـه دلیـل فقر اقتصـادی قـادر بـه پرداخت 
عوارض آزادراهی متناسـب با هزینه انجام شـده 
نیسـتند و دولت نیز نمی تواند به تعهداتی که در 

این شرایط قبول کرده، پایبند باشد.«

داستان پرقیر و قال
مدیرعامل شـرکت فرعـی راه با اشـاره به اینکه 
یکـی از مشـکات مـا در راهسـازی عـاوه بر 
عـدم تخصیـص بودجـه، اقداماتی اسـت که به 
صـورت نسـنجیده در کشـور انجـام می شـود، 
می گوید: »یکی از نسـنجیده ترین کارها افزایش 
قیمـت قیر اسـت. قیمت  قیـر را بـالا برده اند که 
جلـوی چـه اتفاقـی را بگیرنـد؟ اینکـه قاچاق 
نشـود؟! حـال اگر بنزین قاچاق شـود که آن هم 
در اثـر سیاسـت گذاری های نادرسـت دولـت و 
گسترش فقر است، توجیه دارد، اما قیر را چطور 
می توان قاچاق کرد؟! ما پیشـنهاد دادیم آن میزان 
از قیـر کـه موردنیـاز پروژه های عمرانی کشـور 

شرکت ساخت و توسعه 
زیربناهای حمل ونقل 
حدود 6 هزار میلیارد 
تومان به پیمانکاران 
راهساز بدهکار است.

این شرکت ها 6 تا 
8 ماه است که حقوق

پرسنل خود را پرداخت 
نکرده اند. با ادامه این

شرایط، در روزهای
پایانی سال، امکان 

اغتشاشات کارگری 
هم وجود دارد 

وقتی میزان مصرف 
آسفالت  در کشور برای 
نگهداری راه ها به حدود

یک هشتم مقدار لازم
رسیده است، باید این

آمادگی را هم داشته
باشیم که تا چند سال
دیگر اکثر راه های ما 
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دبیر انجمن شرکت های راهسازی ایران می گوید: »ما امروزه فقط در مقوله راه ، دارای 
حداقل ۵۰۰ هزار میلیارد تومان دارایی هستیم که براساس استانداردهای دنیا، باید برای 
حفاظت از این دارایی حدود ۵ درصد قیمت روز آنها هزینه شود، اما متاسفانه نه ۴ تا ۶ 

درصد بلکه حتی کمتر از ۰/۵ درصد هم برای نگهداری راه های مملکت خرج نمی کنیم.«
با مهندس علی آزاد، مدیرعامل شرکت فرعی راه و یکی از چهره های ماندگار راهسازی 
در ایران درباره تصویب و تخصیص بودجه های عمرانی گفت وگو کردیم. او با اشاره به 
آسیب های نظام بودجه ریزی در کشور، معتقد است که مدیریت دولتی باید کمبود تخصص 

و تجربه خود را از طریق همکاری با بخش خصوصی جبران کند.

شرکتهایراهسازگرفتارپروژههاینیمهکارهوجیبخالیدولت

میانه بحران

مهنـدس علـی آزاد، دبیـر انجمن شـرکت های 
راهسـازی در ابتدا با اشـاره به اهمیت راهسازی 
و راه به عنـوان حیاتی تریـن رکـن توسـعه هـر 
کشـور، می گوید: » راه اولین زیرسـاخت توسعه 
فرهنگـی، آموزشـی، حمل ونقلی و حتـی برای 
جابه جایی نیروهـای نظامی در مواقـع ضروری 
اسـت. امـروزه در ایران، 2700 کیلومتـر آزادراه و 
20 هـزار کیلومتـر بزرگـراه داریـم کـه موجب 
کاهـش تصادفـات می شـود. حـدود 30 هـزار 
کیلومتـر راه اصلی، 50 هزار کیلومتـر راه فرعی، 
100 هزار کیلومترراه روسـتایی شنی یا آسفالت 
شـده، 14 هـزار کیلومتـر راه آهـن در دسـت 
بهره بـرداری، 300 کیلومتر متـرو و 100 فرودگاه 
داریـم کـه همـه جـزء زیرسـاخت های عظیـم 

توسعه محسوب می شوند.«
او با بیان اینکه برای راه و راهسازی دو اصل مهم 
بایـد در نظر گرفته شـود، توضیح می دهـد: »اول 
اینکـه آنچـه سـاخته شـده، یـک سـرمایه ملی 
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ارزشـمند محسـوب می شـود و بنابرایـن برای 
بهره برداری شایسـته از آنها، باید به صورت بهینه 
حفاظـت و نگهـداری شـوند. دوم اینکـه هـر 
کشـوری، برای آینده خود، یک سری برنامه های 
توسـعه ای دارد کـه ضرورتـا نیازمنـد احـداث 
زیرسـاخت های توسـعه ای از جملـه در زمینـه 
راهسـازی اسـت. پـس برنامـه توسـعه، برنامـه 
حمل ونقـل می خواهـد؛ برنامـه جامعـی کـه به 
صورت کارشناسـی شـده و برپایه طرح آمایش 
سرزمین تهیه شـده باشد، نه اینکه در غیاب یک 
طرح جامع حمل ونقل، براسـاس مصلحت های 
سیاسـی و اصـرار نماینـدگان مجلـس در زمان 
تصویب بودجه، راه ها یـا راه آهن ها را به صورت 

آنتنی به هم وصل کنیم.«
او تاکیـد کـرد: »طـرح جامع حمل ونقـل باید بر 
مبنای اصول کارشناسی و طرح آمایش سرزمین 
تدوین شـود، پـس مدیریت امروز کشـور برای 
انجام چنین اموری باید با تجربه و تخصصی که 
بخش خصوصی مملکـت در اجرای کارها پیدا 
کرده ممزوج شـود، بخش خصوصی و دولتی یا 
خصوصـی و نظامی باید شمشـیرهای اختاف 
خـود را غـاف و صادقانـه بـا هـم کار کننـد تا 

بتوانند برای کشورشان مفید باشند.«
دبیر انجمن شـرکت های راهسـازی گفـت: »ما 
امروزه فقط در مقوله راه ، دارای حداقل ۵۰۰ هزار 
میلیـارد تومـان دارایـی هسـتیم کـه براسـاس 
اسـتانداردهای دنیـا، باید بـرای حفاظـت از این 
دارایـی حـدود ۵ درصـد قیمـت روز آنها هزینه 
شـود، اما متاسـفانه نـه 4 تـا ۶ درصد بلکه حتی 
کمتـر از ۰/۵ درصـد هم برای نگهـداری راه های 

مملکت خرج نمی کنیم.«
دبیر انجمـن شـرکت های راهسـازی می گوید: 
»بودجه  عمرانی مملکت بسیار ناچیز است، ولی 
در هنـگام تصویب آن، اعداد بزرگنمایی شـده و 
برای دلخوشـی برخی، واقعیـت بی پولی دولت 
نشـان داده نمی شـود؛ بـه همیـن دلیل اسـت که 
هرسـاله به طور متوسـط فقـط ۶۰ درصد بودجه 
عمرانـی تخصیـص می یابـد و ۶ هـزار پـروژه 
عمرانی نیمه تمام ملی و ۸۰ هزار پروژه نیمه تمام 

استانی در کشور تلنبار شده است.«
آزاد تصریـح کـرد: »چون دولت ها مـدام فربه تر 
می شـوند و نیاز به تغذیه بیشتری دارند، معمولا 
بودجـه عمومی کفـاف خرجشـان را نمی دهد، 

پـس از بودجه هـای عمرانـی ارتـزاق می کننـد؛ 
به طوری که طبق آمار سـازمان برنامـه و بودجه، 
هـر سـاله در بهتریـن حالـت فقـط ۶۰ درصـد 

بودجه های عمرانی تخصیص پیدا می کند.«
او افـزود: »یـک نماینـده مجلس گفته کـه با این 
بودجه کم، ۷۰ سـال طول می کشـد تا پروژه های 
کشـور به اتمـام برسـد، اما من می گویم بیشـتر 
طول می کشـد چون هر سـاله قیمت تمام شـده 
عملیـات عمرانی به دلیل تورم موجود خصوصا 
رشـد قیمت فولاد و قیر افزایش یافته و از سوی 
دیگـر، بـه دلیل کسـری بودجه، مقـدار فیزیکی 

کارهای عمرانی کمتر و کمتر می شود.«
این پیشکسوت راهسـازی، در ادامه خاطرنشان 
کـرد: »وزیـر راه چنـدی پیـش اعـام کردند که 
وضعیت مـا در زمینه فـرودگاه، راه آهـن و راه ها 
نگران کننـده اسـت، اما این شـرایط به این علت 
نیست که آنچه گذشـتگان انجام داده  اند، اشکال 
داشـته اسـت، روزگاری در این مملکت، افرادی 
تـاش کردند، سـختی کشـیدند و از خانواده ها 
دور ماندند تا این دستاوردهای عظیم را به وجود 
آوردنـد. خرابی های امروز نتیجه بی توجهی های 
فعلی دولت و ملت اسـت، در وضعیت موجود، 
تک تـک ما مقصریم، چـون ارزش ایـن  کارها را 
به درسـتی درک نمی کنیم. مردم فکر می کنند راه 
مثل هواست، همیشه باید باشـد و هموار باشد. 
آنهـا بـه دلیـل فقر اقتصـادی قـادر بـه پرداخت 
عوارض آزادراهی متناسـب با هزینه انجام شـده 
نیسـتند و دولت نیز نمی تواند به تعهداتی که در 

این شرایط قبول کرده، پایبند باشد.«

داستان پرقیر و قال
مدیرعامل شـرکت فرعـی راه با اشـاره به اینکه 
یکـی از مشـکات مـا در راهسـازی عـاوه بر 
عـدم تخصیـص بودجـه، اقداماتی اسـت که به 
صـورت نسـنجیده در کشـور انجـام می شـود، 
می گوید: »یکی از نسـنجیده ترین کارها افزایش 
قیمـت قیر اسـت. قیمت  قیـر را بـالا برده اند که 
جلـوی چـه اتفاقـی را بگیرنـد؟ اینکـه قاچاق 
نشـود؟! حـال اگر بنزین قاچاق شـود که آن هم 
در اثـر سیاسـت گذاری های نادرسـت دولـت و 
گسترش فقر است، توجیه دارد، اما قیر را چطور 
می توان قاچاق کرد؟! ما پیشـنهاد دادیم آن میزان 
از قیـر کـه موردنیـاز پروژه های عمرانی کشـور 

شرکت ساخت و توسعه 
زیربناهای حمل ونقل 
حدود 6 هزار میلیارد 
تومان به پیمانکاران 
راهساز بدهکار است.

این شرکت ها 6 تا 
8 ماه است که حقوق

پرسنل خود را پرداخت 
نکرده اند. با ادامه این

شرایط، در روزهای
پایانی سال، امکان 

اغتشاشات کارگری 
هم وجود دارد 

وقتی میزان مصرف 
آسفالت  در کشور برای 
نگهداری راه ها به حدود

یک هشتم مقدار لازم
رسیده است، باید این

آمادگی را هم داشته
باشیم که تا چند سال
دیگر اکثر راه های ما 
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مدیرعامل شـرکت فرعی می افزاید: »ما حدود ۶ 
هـزار پـروژه ملـی نیمه تمـام و ۸۰ هـزار پـروژه 
نیمه تمـام اسـتانی داریـم که دولـت آنهـا را رها 
کـرده و ما باید بابت همین رها کـردن پروژه های 
عمرانـی اسـتانی از آقایـان ممنـون باشـیم! البته 
راه حـل منطقی بـرای آنهـا هـم وجـود دارد، اما 

گوش شنوایی نیست.«
دبیـر انجمـن شـرکت های راهسـازی با اشـاره به 
اینکه ۸۰ هزار پروژه نیمه تمام اسـتان ها را باید از 
دسـت دولت و سازمان برنامه و بودجه گرفت و 
به مسـئولان اسـتان ها سـپرد، توضیـح می دهد: 
»باید کمیته ای شـامل معاون فنی استاندار، رئیس 
سـازمان برنامه استان، ذی حسـاب طرح عمرانی 
اسـتان، نماینده وزارت اطاعات و حراسـت در 
اسـتان تشکیل شـود و با توجه به اشرافی که این 
مسـئولان محلـی بـه پروژه هـای اسـتانی همان 
اسـتان دارند، تصمیم لازم را به نحوی که صاح 
می داننـد از جمله واگذاری به افراد یا موسسـات 
حتـی با تغییـر کاربری هـای لازم اتخـاذ کنند و 
دولت و سـازمان برنامـه و بودجه هم و غم خود 
را مصـروف ۶ هـزار پروژه نیمه تمـام ملی کنند. 
ایـن پروژه هـا را هـم می توان با توجـه به بودجه 
سـالیانه دسـته بندی کرد و به تعـدادی از آنها که 

درصد پیشـرفت کمی دارند یا اساسـا احداثشان 
ضروری نیست، خاتمه پیمان دهند.«

آزاد خاطرنشـان می کنـد: »مـا در دوره ای که پول 
داشـتیم، زمان اجـرای پروژه هایمان 24 مـاه تا ۳۶ 
مـاه بـود کـه اکنون به طور متوسـط بـه ۱۰ تا ۱۳ 
سـال رسـیده اسـت که به این ترتیب، هم پروژه 
گران تـر تمام می شـود و هم به پیمانکار مربوطه 
هزینه های بالاسـری زیادی تحمیل می شـود که 

همه برخاف منافع ملی است.«

بدهکاری ۶ هزار میلیارد تومانی 
به پیمانکاران راهساز 

مدیرعامل شـرکت فرعی راه، با یـادآوری اینکه 
شـرکت های پیمانـکاری راهسـازی ۶ تـا ۸ ماه 
اسـت کـه حقـوق پرسـنل خـود را پرداخـت 
نکرده اند، هشـدار می دهـد: »با ادامـه این وضع، 
امکان اغتشاشـات کارگری در شب عید و پایان 
سـال وجـود دارد. من نامـه فوریت امـر و لزوم 
پرداخـت حقـوق کارگـران را تـا شـب عید به 
مسئولان سـازمان برنامه و بودجه داده ام. در حال 
حاضـر شـرکت سـاخت و توسـعه زیربناهای 
حمل و نقل کشور حدود  ۶ هزار میلیارد تومان 

به پیمانکاران راهساز بدهکار است.«
او ادامه داد: »خوشبختانه در اثر پیگیری  انجمن و 
مقام عالـی وزارت راه و دکتر خادمی، مدیرعامل 
شرکت ساخت و توسعه زیربناهای حمل ونقل، 
مقرر شـده 4 هزار میلیارد تومان از این بدهی در 
ایـن ماه و مـاه بعد به پیمانکاران پرداخت شـود 
ولی متاسفانه سازمان برنامه و بودجه با توجه به 
برنامه های سـفرهای اسـتانی ریاست جمهوری، 
ایـن مبالـغ را بـه پروژه هایـی کـه مـورد بازدیـد 
رئیس جمهور در سـفرهای اسـتانی قـرار گرفته 
اختصاص داد که طبعا امر پسندیده و کارسازی 

نخواهد بود.«
دبیر انجمن شرکت های راهسـازی ایران در پایان 
تاکید کرد: »وضعیت بهینه آن اسـت که سـازمان 
برنامـه و بودجـه با هماهنگـی وزارت راه و با در 
نظر گرفتن پیشرفت پروژه ها و مطالبات آنها، این 
مبالغ را به کلیه پیمانکاران بدهد، نه به پیمانکاران 
خـاص! ایـن هماهنگی از ضروریات پیشـرفت 
بهینه کار اسـت و باید نقش شـرکت سـاخت و 
وزارت راه و شهرسـازی در تخصیـص پروژه ها 

مدنظر سازمان برنامه و بودجه قرار گیرد.«

اسـت، بـه قیمت تمام شـده و متناسـب بـا نرخ 
فهـارس پایه بـه طرح های عمرانـی اختصاص 

یابد و سپس مازاد آن را صادر کنند.«
آزاد با بیان اینکه سـازمان راهداری ده سـال پیش 
2۸ میلیون تن قیر بـرای روکش جاده ها مصرف 
کـرده کـه این مقـدار اکنون به 4 میلیـون تن هم 
نمی رسد، خاطرنشـان می کند: »وقتی قیمت این 
قیـر ظـرف ده سـال، بیشـتر از 2۰ برابـر شـده، 
خودتـان می توانیـد حـدس بزنیـد که سـازمان 
راهداری کشـور و شـرکت های پیمانـکار با چه 
مشـکاتی مواجه می شوند و طبعا چه آسیبی به 
راه های کشـور وارد می شود. وقتی میزان مصرف 
آسـفالت  در کشور ما برای نگهداری این سرمایه 
عظیم، به یک هشـتم مقدار موردنیاز رسیده، باید 
آمادگـی این را هم داشـته باشـیم که چند سـال 
دیگـر اکثر راه های ما غیرقابل اسـتفاده  شـوند. با 
ایـن وضعی که بـرای قیر به وجـود آورده اند و با 
توجـه به تورم وحشـتناک در همه امـور، هزینه 
یک ترمیم و روکـش آزادراهی بیش از میزان کل 
سـرمایه گذاری بـه روز شـده شـرکت آزادراهی 
مربوطـه می شـود و اصا دیگر توان انجـام آن را 
ندارنـد، مگر اینکـه فکری اساسـی درباره ترمیم 

روکش ها اندیشیده شود.«
او ادامـه می دهـد: »وقتی هم مشـکات مرتبط با 
نـرخ گـران قیر بالا می گیـرد، در مجلس طرحی 
بـه عنـوان قیر رایـگان تصویب می کننـد )چون 
فرمانداری ها و اسـتانداری ها هم قیر نیـاز دارند( 
امـا ایـن قیر رایگان زمینه سـاز فسـاد اسـت. من 
نمی دانـم نماینـدگان مجلـس در زمان تصویب 
ایـن مصوبه ها بـه فکر کسـب اقتدار خودشـان 

هستند یا فکر حل مشکات!«

پافشاری های منفعت طلبانه
او با اشـاره به طرح های ناتمام عمرانی در کشـور 
تاکیـد می کنـد: »ایـن اشـتباهات و کـم بـودن 
بودجه ها ربطی به شرکت ساخت، پیمانکاران یا 
شـرکت های مشـاوره نـدارد ، بلکـه مربـوط به 
نمایندگان هم هسـت که در موقع تنظیم بودجه 
به امید انجام کاری در اسـتان خود، طرح هایی را 
به صورت کارشناسی نشـده اضافـه و بعد بودجه  
کمـی را برای آن تصویب می کنند و به شـرکت 
سـاخت فشـار می آورند که این هم بودجه، حالا 

مناقصه برگزار و شروع کنید.«

در اثر پیگیری های انجمن 
و مقامات ارشد عالی
 وزارت راه، مقرر شد

 4 هزار میلیارد تومان از 
بدهی پیمانکاران در بهمن

 و اسفند ماه به پیمانکاران 
پرداخت شود ولی سازمان 
برنامه و بودجه با توجه به 

برنامه های سفرهای 
استانی ریاست جمهوری،

 این مبالغ را به پروژه هایی 
که مورد بازدید رئیس جمهور 

در سفرهای استانی 
قرار گرفته اختصاص داد
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ارائه بودجه سال آینده به مجلس و مشخص شدن آمار و ارقام مربوط به آن، بیش 
از همه صدای اعتراض کارشناسان و مدیران حمل ونقل عمومی را بلند کرد. چراکه به 
گفته عضو سابق شورای شهر تهران »کیفیت هوای پاییز امسال ۱۶ درصد بدتر از 
پارسال است، اما بودجه متروی استان تهران برای سال آینده، ۹ درصد آب رفته و با 
احتساب نرخ تورم ۴۹ درصد! سهم کمک دولت به متروی تهران نزدیک به صفر است!«
سخنگوی کمیسیون اقتصادی مجلس نیز یکی دیگر از منتقدان بود که با اعلام خبر 
حذف کمک های دولتی برای بهبود وضعیت حمل ونقل عمومی و افزایش فقط یک 
درصد ارزش افزوده به سهم دهداری و شهرداری در سال ۱۴۰۱، اعلام کرد دولت معتقد 
است این یک درصد افزایش سهم، برای بهبود وضعیت حمل و نقل کافی است؛ این 
در حالی است که سیدجعفر تشکری هاشمی، رئیس کمیسیون عمران و حمل ونقل 
شورای اسلامی شهر تهران در گفت وگو با ترابران تاکید کرد: »با وجود نیاز ۹۰۰ واگن 
متروی تهران به اورهال و فعالیت 22۰۰ اتوبوس فرسوده در شهر، انبارها از هرگونه 
قطعات یدکی خالی هستند و بودجه پیش بینی شده برای تعمیر و نوسازی آنها کافی 
نیست، بنابراین چاره ای جز تامین مالی از طرق دیگر و تقویت بخش خصوصی نداریم. 
را  باید هوشمندانه آن  اختیارات دولت است و شهرداری  نیز در حوزه  نفت  تهاتر 

نپذیرد؛ زیرا این گزینه شهرداری را دچار گرفتاری زیاد می کند.«

توسعهونوسازیحملونقلعمومیبهروایتبودجهسال1401

تداوم خشکی منابع 

ترابـران:ارزیابـیشـمابهعنـوانرئیسفعلی
کمیسـیونحملونقلوعمرانشـورایشهر
تهراندربارهبودجهوشرایطفعلیحملونقل
عمومـی)اتوبوسـرانی،تاکسـیرانیومتـرو(

پایتختچیست؟
از متـرو شـروع می کنـم؛ در ایـن خصوص به 
نظر من، یکی از اتفاقات ناگوار در دوره گذشـته 
شـهرداری ایـن بود که فقـط دارایی ها را مصرف 
کردنـد و بـرای تولید و تامین دارایی یا جایگزین 
کـردن دارایی های مصـروف هیـچ اقدامی انجام 
نشـد. ما در دوره ماقبل آن، برای رفع همه نیازها، 
انبارها را از محل خرید داخلی و خارجی شـارژ 
کـرده بودیم، بنابراین انبارهایی که شـهرداری در 
دوره قبل تحویل گرفت، مملو از قطعات یدکی 
برای مترو بود؛ اما در 4 سـال گذشـته، موجودی 
انبارها تماما مصرف و چیزی جایگزین نشـد، تا 
جایی که مـا اکنون برای انجام تعمیـرات در این 

بخش به خرید انبوه نیاز داریم. 
اکنـون با قیمت تمام شـده )نه با قیمـت تجاری( 
اورهـال هـر واگن متـرو حدود ۳ میلیـارد تومان 
بـرای دسـتمزد و قطعـات نیـاز دارد؛ پس با یک 
محاسبه عادی و سرانگشـتی برای۷۰۰ واگن در 
انتظـار تعمیر، ما به بیـش از 2 هزار میلیارد تومان 
منابـع مالی فقط برای تعمیر واگن نیـاز داریم که 
طبیعتـا تامین آن کار دشـوار و تقریبا غیرممکنی 
خواهد بود، پس تصمیم گرفته شـده که با توجه 
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مدیرعامل شـرکت فرعی می افزاید: »ما حدود ۶ 
هـزار پـروژه ملـی نیمه تمـام و ۸۰ هـزار پـروژه 
نیمه تمـام اسـتانی داریـم که دولـت آنهـا را رها 
کـرده و ما باید بابت همین رها کـردن پروژه های 
عمرانـی اسـتانی از آقایـان ممنـون باشـیم! البته 
راه حـل منطقی بـرای آنهـا هـم وجـود دارد، اما 

گوش شنوایی نیست.«
دبیـر انجمـن شـرکت های راهسـازی با اشـاره به 
اینکه ۸۰ هزار پروژه نیمه تمام اسـتان ها را باید از 
دسـت دولت و سازمان برنامه و بودجه گرفت و 
به مسـئولان اسـتان ها سـپرد، توضیـح می دهد: 
»باید کمیته ای شـامل معاون فنی استاندار، رئیس 
سـازمان برنامه استان، ذی حسـاب طرح عمرانی 
اسـتان، نماینده وزارت اطاعات و حراسـت در 
اسـتان تشکیل شـود و با توجه به اشرافی که این 
مسـئولان محلـی بـه پروژه هـای اسـتانی همان 
اسـتان دارند، تصمیم لازم را به نحوی که صاح 
می داننـد از جمله واگذاری به افراد یا موسسـات 
حتـی با تغییـر کاربری هـای لازم اتخـاذ کنند و 
دولت و سـازمان برنامـه و بودجه هم و غم خود 
را مصـروف ۶ هـزار پروژه نیمه تمـام ملی کنند. 
ایـن پروژه هـا را هـم می توان با توجـه به بودجه 
سـالیانه دسـته بندی کرد و به تعـدادی از آنها که 

درصد پیشـرفت کمی دارند یا اساسـا احداثشان 
ضروری نیست، خاتمه پیمان دهند.«

آزاد خاطرنشـان می کنـد: »مـا در دوره ای که پول 
داشـتیم، زمان اجـرای پروژه هایمان 24 مـاه تا ۳۶ 
مـاه بـود کـه اکنون به طور متوسـط بـه ۱۰ تا ۱۳ 
سـال رسـیده اسـت که به این ترتیب، هم پروژه 
گران تـر تمام می شـود و هم به پیمانکار مربوطه 
هزینه های بالاسـری زیادی تحمیل می شـود که 

همه برخاف منافع ملی است.«

بدهکاری ۶ هزار میلیارد تومانی 
به پیمانکاران راهساز 

مدیرعامل شـرکت فرعی راه، با یـادآوری اینکه 
شـرکت های پیمانـکاری راهسـازی ۶ تـا ۸ ماه 
اسـت کـه حقـوق پرسـنل خـود را پرداخـت 
نکرده اند، هشـدار می دهـد: »با ادامـه این وضع، 
امکان اغتشاشـات کارگری در شب عید و پایان 
سـال وجـود دارد. من نامـه فوریت امـر و لزوم 
پرداخـت حقـوق کارگـران را تـا شـب عید به 
مسئولان سـازمان برنامه و بودجه داده ام. در حال 
حاضـر شـرکت سـاخت و توسـعه زیربناهای 
حمل و نقل کشور حدود  ۶ هزار میلیارد تومان 

به پیمانکاران راهساز بدهکار است.«
او ادامه داد: »خوشبختانه در اثر پیگیری  انجمن و 
مقام عالـی وزارت راه و دکتر خادمی، مدیرعامل 
شرکت ساخت و توسعه زیربناهای حمل ونقل، 
مقرر شـده 4 هزار میلیارد تومان از این بدهی در 
ایـن ماه و مـاه بعد به پیمانکاران پرداخت شـود 
ولی متاسفانه سازمان برنامه و بودجه با توجه به 
برنامه های سـفرهای اسـتانی ریاست جمهوری، 
ایـن مبالـغ را بـه پروژه هایـی کـه مـورد بازدیـد 
رئیس جمهور در سـفرهای اسـتانی قـرار گرفته 
اختصاص داد که طبعا امر پسندیده و کارسازی 

نخواهد بود.«
دبیر انجمن شرکت های راهسـازی ایران در پایان 
تاکید کرد: »وضعیت بهینه آن اسـت که سـازمان 
برنامـه و بودجـه با هماهنگـی وزارت راه و با در 
نظر گرفتن پیشرفت پروژه ها و مطالبات آنها، این 
مبالغ را به کلیه پیمانکاران بدهد، نه به پیمانکاران 
خـاص! ایـن هماهنگی از ضروریات پیشـرفت 
بهینه کار اسـت و باید نقش شـرکت سـاخت و 
وزارت راه و شهرسـازی در تخصیـص پروژه ها 

مدنظر سازمان برنامه و بودجه قرار گیرد.«

اسـت، بـه قیمت تمام شـده و متناسـب بـا نرخ 
فهـارس پایه بـه طرح های عمرانـی اختصاص 

یابد و سپس مازاد آن را صادر کنند.«
آزاد با بیان اینکه سـازمان راهداری ده سـال پیش 
2۸ میلیون تن قیر بـرای روکش جاده ها مصرف 
کـرده کـه این مقـدار اکنون به 4 میلیـون تن هم 
نمی رسد، خاطرنشـان می کند: »وقتی قیمت این 
قیـر ظـرف ده سـال، بیشـتر از 2۰ برابـر شـده، 
خودتـان می توانیـد حـدس بزنیـد که سـازمان 
راهداری کشـور و شـرکت های پیمانـکار با چه 
مشـکاتی مواجه می شوند و طبعا چه آسیبی به 
راه های کشـور وارد می شود. وقتی میزان مصرف 
آسـفالت  در کشور ما برای نگهداری این سرمایه 
عظیم، به یک هشـتم مقدار موردنیاز رسیده، باید 
آمادگـی این را هم داشـته باشـیم که چند سـال 
دیگـر اکثر راه های ما غیرقابل اسـتفاده  شـوند. با 
ایـن وضعی که بـرای قیر به وجـود آورده اند و با 
توجـه به تورم وحشـتناک در همه امـور، هزینه 
یک ترمیم و روکـش آزادراهی بیش از میزان کل 
سـرمایه گذاری بـه روز شـده شـرکت آزادراهی 
مربوطـه می شـود و اصا دیگر توان انجـام آن را 
ندارنـد، مگر اینکـه فکری اساسـی درباره ترمیم 

روکش ها اندیشیده شود.«
او ادامـه می دهـد: »وقتی هم مشـکات مرتبط با 
نـرخ گـران قیر بالا می گیـرد، در مجلس طرحی 
بـه عنـوان قیر رایـگان تصویب می کننـد )چون 
فرمانداری ها و اسـتانداری ها هم قیر نیـاز دارند( 
امـا ایـن قیر رایگان زمینه سـاز فسـاد اسـت. من 
نمی دانـم نماینـدگان مجلـس در زمان تصویب 
ایـن مصوبه ها بـه فکر کسـب اقتدار خودشـان 

هستند یا فکر حل مشکات!«

پافشاری های منفعت طلبانه
او با اشـاره به طرح های ناتمام عمرانی در کشـور 
تاکیـد می کنـد: »ایـن اشـتباهات و کـم بـودن 
بودجه ها ربطی به شرکت ساخت، پیمانکاران یا 
شـرکت های مشـاوره نـدارد ، بلکـه مربـوط به 
نمایندگان هم هسـت که در موقع تنظیم بودجه 
به امید انجام کاری در اسـتان خود، طرح هایی را 
به صورت کارشناسی نشـده اضافـه و بعد بودجه  
کمـی را برای آن تصویب می کنند و به شـرکت 
سـاخت فشـار می آورند که این هم بودجه، حالا 

مناقصه برگزار و شروع کنید.«

در اثر پیگیری های انجمن 
و مقامات ارشد عالی
 وزارت راه، مقرر شد

 4 هزار میلیارد تومان از 
بدهی پیمانکاران در بهمن

 و اسفند ماه به پیمانکاران 
پرداخت شود ولی سازمان 
برنامه و بودجه با توجه به 

برنامه های سفرهای 
استانی ریاست جمهوری،

 این مبالغ را به پروژه هایی 
که مورد بازدید رئیس جمهور 

در سفرهای استانی 
قرار گرفته اختصاص داد
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ارائه بودجه سال آینده به مجلس و مشخص شدن آمار و ارقام مربوط به آن، بیش 
از همه صدای اعتراض کارشناسان و مدیران حمل ونقل عمومی را بلند کرد. چراکه به 
گفته عضو سابق شورای شهر تهران »کیفیت هوای پاییز امسال ۱۶ درصد بدتر از 
پارسال است، اما بودجه متروی استان تهران برای سال آینده، ۹ درصد آب رفته و با 
احتساب نرخ تورم ۴۹ درصد! سهم کمک دولت به متروی تهران نزدیک به صفر است!«
سخنگوی کمیسیون اقتصادی مجلس نیز یکی دیگر از منتقدان بود که با اعلام خبر 
حذف کمک های دولتی برای بهبود وضعیت حمل ونقل عمومی و افزایش فقط یک 
درصد ارزش افزوده به سهم دهداری و شهرداری در سال ۱۴۰۱، اعلام کرد دولت معتقد 
است این یک درصد افزایش سهم، برای بهبود وضعیت حمل و نقل کافی است؛ این 
در حالی است که سیدجعفر تشکری هاشمی، رئیس کمیسیون عمران و حمل ونقل 
شورای اسلامی شهر تهران در گفت وگو با ترابران تاکید کرد: »با وجود نیاز ۹۰۰ واگن 
متروی تهران به اورهال و فعالیت 22۰۰ اتوبوس فرسوده در شهر، انبارها از هرگونه 
قطعات یدکی خالی هستند و بودجه پیش بینی شده برای تعمیر و نوسازی آنها کافی 
نیست، بنابراین چاره ای جز تامین مالی از طرق دیگر و تقویت بخش خصوصی نداریم. 
را  باید هوشمندانه آن  اختیارات دولت است و شهرداری  نیز در حوزه  نفت  تهاتر 

نپذیرد؛ زیرا این گزینه شهرداری را دچار گرفتاری زیاد می کند.«

توسعهونوسازیحملونقلعمومیبهروایتبودجهسال1401

تداوم خشکی منابع 

ترابـران:ارزیابـیشـمابهعنـوانرئیسفعلی
کمیسـیونحملونقلوعمرانشـورایشهر
تهراندربارهبودجهوشرایطفعلیحملونقل
عمومـی)اتوبوسـرانی،تاکسـیرانیومتـرو(

پایتختچیست؟
از متـرو شـروع می کنـم؛ در ایـن خصوص به 
نظر من، یکی از اتفاقات ناگوار در دوره گذشـته 
شـهرداری ایـن بود که فقـط دارایی ها را مصرف 
کردنـد و بـرای تولید و تامین دارایی یا جایگزین 
کـردن دارایی های مصـروف هیـچ اقدامی انجام 
نشـد. ما در دوره ماقبل آن، برای رفع همه نیازها، 
انبارها را از محل خرید داخلی و خارجی شـارژ 
کـرده بودیم، بنابراین انبارهایی که شـهرداری در 
دوره قبل تحویل گرفت، مملو از قطعات یدکی 
برای مترو بود؛ اما در 4 سـال گذشـته، موجودی 
انبارها تماما مصرف و چیزی جایگزین نشـد، تا 
جایی که مـا اکنون برای انجام تعمیـرات در این 

بخش به خرید انبوه نیاز داریم. 
اکنـون با قیمت تمام شـده )نه با قیمـت تجاری( 
اورهـال هـر واگن متـرو حدود ۳ میلیـارد تومان 
بـرای دسـتمزد و قطعـات نیـاز دارد؛ پس با یک 
محاسبه عادی و سرانگشـتی برای۷۰۰ واگن در 
انتظـار تعمیر، ما به بیـش از 2 هزار میلیارد تومان 
منابـع مالی فقط برای تعمیر واگن نیـاز داریم که 
طبیعتـا تامین آن کار دشـوار و تقریبا غیرممکنی 
خواهد بود، پس تصمیم گرفته شـده که با توجه 
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بـه شـرایط کشـور، هر چقـدر از قطعـات را که 
می توانیـم در داخل تولید کنیم و فقـط اقامی را 
که تولیـد آنها در داخل کشـور مقـرون به صرفه 

نیست یا توان آن وجود ندارد، وارد کنیم.
همچنیـن بـا تکمیـل خـط ۶ و ۷ متـرو، کمبود 
واگن هـای ما بـا ۱۰۰۰ تـا ۱۷۰۰ دسـتگاه واگن 
نسـبت به سرفاصله تامین می شـود که هر واگن 
بـا پول امروز ۳۰ میلیارد تومان قیمـت دارد، پس 
بـرای جبران کسـری واگن هم حداقـل باید ۳۰ 
هزار میلیارد تومان اعتبار پیش بینی کرد؛ البته این 
حجم از کار فقط برای سـال ۱4۰۱ نیست، بلکه 
می بایست براسـاس یک جدول زمان بندی شده 

تعریف و اجرا شود.
عـاوه بـر آن، بـه نظـر می رسـد مـا به  صـورت 
تقریبـی بـه حـدود 2 هزار میلیـارد تومـان برای 
تکمیـل نیازمندی های خـط، پایانـه و پارکینگ 
مترو و تکمیل ایستگاه های باقیمانده خطوط ۶ و 
۷ نیاز داشـته باشیم. این عدد بزرگی نیست، زیرا 
سـاخت 2 کیلومتـر متـرو حـدود 2۵۰۰ میلیارد 
تومان هزینه خواهد داشـت کـه ما 2۰۰۰ میلیارد 
را برای تکمیل تقریبا 2۰ ایسـتگاه )هر ایسـتگاه 

حـدود ۱۰۰ میلیارد تومان( در نظر گرفته ایم. البته 
تـا این خطوط تکمیل نشـود، سـاخت خطوط 
جدیـد به صاح نیسـت و شـهرداری نباید این 

کار را انجام دهد.
من به تمام این ارقام اشـاره کردم تا برسـم به این 
نکتـه که بـا وجود چنیـن شـرایطی و برخاف 
بـاور همراهـی دولت به مسـئله آلودگی هـوا و 
کمـک بـه تهـران شـاهد اعـام اعـداد و ارقـام 
بودجه ای بسـیار نگران کننده ای برای سـال آینده 
هسـتیم؛ مثـا تنهـا 2/ ۵۷ میلیـارد تومـان برای 
تکمیل خطوط اولویت دار مترو در تهران در نظر 
گرفته شـده، در حالی که این هزینه ساخت فقط 

یک تونل 4۶ متری مترو است. 
از سـوی دیگر، در برنامـه جامع ترافیک تهران و 
مصوبات قبلی دولت، توسعه سالانه ۱۸ کیلومتر 
متـرو پیش بینی شـده اسـت، در حالی کـه برای 
احـداث قطـار حومـه ای پرنـد که طبـق مصوبه 
دولـت بـه شـرکت قطارهـای حومـه ای محول 
شـده، به اندازه سـاخت یـک ایسـتگاه، اعتبار و 

بودجه در نظر گرفته اند.
در عیـن حال برای تامین تجهیـزات واگن مترو 

مقایسه لایحه بودجه سال 1401 کل کشور با مصوب 1400 - مبالغ به میلیون ریال

لایحه 1401مصوب 1400دستگاه اجراییعنوان پروژه / ردیف اعتباری

626.040572.040شهرداری تهراناحداث و تکمیل خطوط اولویت دار متروی تهران

2.500.0002.270.000شهرداری تهراناحداث قطار حومه ای کلان شهر تهران به شهر جدید پرند

459.819444.920سازمان شهرداری هاتامین و تهیه تجهیزات و واگن قطار شهری و حومه

حقوق و عوارض گمرکی واردات واگن و تجهیزات 
300.000300.000کل کشورشرکت های قطار شهری )جمعی- خرجی(

تخفیف حقوق ورودی برای جایگزینی ناوگان فرسوده عمومی 
2.000.0002.000.000کل کشورموضوع ماده 2 قانون توسعه حمل ونقل عمومی 

10.000.0005.000.0000کل کشوریارانه و کمک زیان حمل ونقل عمومی قطار شهری و اتوبوس

5.000.0004.630.000سازمان شهرداری هاکمک به توسعه و نوسازی ناوگان حمل ونقل عمومی

اجرای طرح ناحیه کاهش آلودگی هوا در شهر تهران 
و شهرهای دارای آلودگی هوا

سازمان شهرداری ها و 
1.000.000900.000دهیاری های کشور

اعتبارات موضوع ماده 23 قانون نحوه رسیدگی به تخلفات و جرایم 
رانندگی جهت پرداخت به شهرداری ها و دهیاری های کشور

سازمان شهرداری ها و 
5.403.191دهیاری های کشور

در لایحه بودجه سال 1401 اعتبارات 
ماده 32 قانون نحوه رسیدگی به 

تخلفات رانندگی در سرجمع اعتبارات 
استان منظور شده و سهم استان ها در 
دستورالعمل اجرایی ابلاغ خواهد شد

برای تامین تجهیزات 
واگن متروی کل کشور 
 حدود 44 میلیارد تومان 
پیش بینی شده است

 یعنی برای کمتر از 15 
واگن برای کل کشور 
بودجه در نظر گرفته
  شده، در حالی که
 فقط در تهران حدود
 900 دستگاه واگن
 نیاز به اورهال دارند
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اکنون با قیمت تمام شده 
)نه قیمت تجاری( اورهال 

هر واگن مترو بالغ بر
3 میلیارد تومان برای 
دستمزد و قطعات نیاز

دارد؛ پس با یک حساب 
سرانگشتی برای700 
واگن در انتظار تعمیر، 

به حدود 2 هزار میلیارد 
تومان منابع مالی فقط 

برای تعمیر واگن
مترو نیاز داریم 

کل کشور، فقط 44 میلیارد تومان پیش بینی شده 
که شاید فقط هزینه کمتر از ۱۵ واگن را پوشش 
دهـد، در حالـی که صرفـا در تهران حـدود ۹۰۰ 

واگن مترو به اورهال نیاز دارند.
در مجموع، کمک دولت به توسـعه و نوسـازی 
حمل ونقـل عمومـی فقـط 4۶۳ میلیـارد تومان 
اسـت کـه معـادل ۱۵ واگـن یـا ۱۰۰ دسـتگاه 
اتوبوس است. جالب اینکه در بخش اتوبوسرانی 
و براسـاس طـرح جامـع، بایـد در سـال ۱4۰4 
حدود ۹ هزار دسـتگاه اتوبوس داشـته باشیم، در 
حالـی کـه اکنون فقـط 22۰۰ دسـتگاه در اختیار 
داریـم که تقریبـا مراحل پایان عمر فنی خـود را 
پشت سـر می گذارند و باید به صورت تدریجی 
از مدار خارج شوند. اگر در گام اول بتوانیم ۳۵۰۰ 
دسـتگاه اتوبـوس تامیـن کنیـم بـا تعمیـرات 
اتوبوس هـای خوابیـده و بازگردانـدن آنهـا بـه 
چرخـه و نگهداری آن 22۰۰ دسـتگاه، می توانیم 
اتوبوس هـای تهـران را به حدود ۷۰۰۰ دسـتگاه 
اتوبوس برسـانیم )طبق برآوردها در حال حاضر 
با ۷ هزار دسـتگاه اتوبوس هم می توانیم نیازهای 

اتوبوسرانی تهران را تامین کنیم(.
متاسـفانه نیمی از اتوبوس های BRT نیز به دلیل 
تعمیرات بااستفاده مانده است که به هیچ عنوان 
دورانداختنـی نیسـتند. من نمی خواهـم مرتبا از 
دوره قبل شـهرداری انتقـاد کنم، ولی باید بگویم 
کـه در آن زمـان، وقتـی اتوبوس به مرحله تعمیر 
می رسـید به جـای انجـام تعمیـر و بازگردانـدن 
دوبـاره آن بـه چرخه فعالیـت، آن را به پارکینگ 
منتقل می کردند و در نهایت، با سـرفاصله بیشتر 
بـه مـردم خدمـات می دادند. همین اقـدام باعث 

شـد کـه مـردم از اتوبوسـرانی ناامید شـوند و به 
خودروی شخصی روی آورند. 

ترابـران:بـاتوجـهبهاینکـهتامینایـنتعداد
اتوبوسمسـتلزمصرفزمانوهزینهبسیاری
اسـت،بهنظرشـما،تامین7هزاردسـتگاهدر

چندسالعملیاتیمیشود؟
مواجهـه با عقب ماندگـی، روش هـای خاص 
خـود را دارد؛ وگرنـه نظـم کار را به هم  می ریزد و 
شـوک بزرگ به شـبکه حمل و نقل عمومی وارد 
می شـود. در نتیجـه ایـن ۷ هـزار دسـتگاه بایـد 
به صـورت تدریجی وارد و جایگزین شـوند. ما 
بـرآورد کرده ایـم که اگر بتوانیم به صـورت پایدار 
سـالی هزار دسـتگاه جایگزین کنیم، شهر تهران 
به سیسـتم اتوبوسـرانی خـوب دسـت می یابد، 
زیـرا همیشـه دسـت کم بـه ۷ هـزار دسـتگاه 
اتوبـوس نیاز داریم و در افـق ۱4۰4 باید آن را به 

۹ هزار دستگاه برسانیم. 
بـه بیـان دیگـر، عمـر اتوبوس های تهـران طبق 
اسـتانداردها ۱۰ سـال اسـت، بنابرایـن اگـر مـا 
بخواهیم سیستم اتوبوسرانی خوبی داشته باشیم 
باید بتوانیـم به صورت پایدار هزار دسـتگاه وارد 
و هزار دسـتگاه هم از چرخه خارج کنیم. با این 
حـال، آن عقب ماندگـی را بایـد درکوتاه تریـن 

زمان ممکن جبران کرد.
ترابـران:همانطورکـهبهخاطرداریـد،دولت
دوازدهـمدرواپسـینماههـایفعالیـتخود،
پیشـنهادتهاترنفتراباواگنمترومطرحکرد
کهبهنتیجهنرسیدومسـکوتماند.دردولت
جدیدهـم،شـهردارتهـرانازتهاتـرنفتبا
3600دسـتگاهاتوبوسخبردادودوبارهاذهان

براساس لایحه بودجه 
سال آینده کمک دولت 

به توسعه و نوسازی 
حمل ونقل عمومی فقط

463 میلیارد تومان
است که معادل 15 

واگن یا 100 دستگاه
اتوبوس است
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بـه شـرایط کشـور، هر چقـدر از قطعـات را که 
می توانیـم در داخل تولید کنیم و فقـط اقامی را 
که تولیـد آنها در داخل کشـور مقـرون به صرفه 

نیست یا توان آن وجود ندارد، وارد کنیم.
همچنیـن بـا تکمیـل خـط ۶ و ۷ متـرو، کمبود 
واگن هـای ما بـا ۱۰۰۰ تـا ۱۷۰۰ دسـتگاه واگن 
نسـبت به سرفاصله تامین می شـود که هر واگن 
بـا پول امروز ۳۰ میلیارد تومان قیمـت دارد، پس 
بـرای جبران کسـری واگن هم حداقـل باید ۳۰ 
هزار میلیارد تومان اعتبار پیش بینی کرد؛ البته این 
حجم از کار فقط برای سـال ۱4۰۱ نیست، بلکه 
می بایست براسـاس یک جدول زمان بندی شده 

تعریف و اجرا شود.
عـاوه بـر آن، بـه نظـر می رسـد مـا به  صـورت 
تقریبـی بـه حـدود 2 هزار میلیـارد تومـان برای 
تکمیـل نیازمندی های خـط، پایانـه و پارکینگ 
مترو و تکمیل ایستگاه های باقیمانده خطوط ۶ و 
۷ نیاز داشـته باشیم. این عدد بزرگی نیست، زیرا 
سـاخت 2 کیلومتـر متـرو حـدود 2۵۰۰ میلیارد 
تومان هزینه خواهد داشـت کـه ما 2۰۰۰ میلیارد 
را برای تکمیل تقریبا 2۰ ایسـتگاه )هر ایسـتگاه 

حـدود ۱۰۰ میلیارد تومان( در نظر گرفته ایم. البته 
تـا این خطوط تکمیل نشـود، سـاخت خطوط 
جدیـد به صاح نیسـت و شـهرداری نباید این 

کار را انجام دهد.
من به تمام این ارقام اشـاره کردم تا برسـم به این 
نکتـه که بـا وجود چنیـن شـرایطی و برخاف 
بـاور همراهـی دولت به مسـئله آلودگی هـوا و 
کمـک بـه تهـران شـاهد اعـام اعـداد و ارقـام 
بودجه ای بسـیار نگران کننده ای برای سـال آینده 
هسـتیم؛ مثـا تنهـا 2/ ۵۷ میلیـارد تومـان برای 
تکمیل خطوط اولویت دار مترو در تهران در نظر 
گرفته شـده، در حالی که این هزینه ساخت فقط 

یک تونل 4۶ متری مترو است. 
از سـوی دیگر، در برنامـه جامع ترافیک تهران و 
مصوبات قبلی دولت، توسعه سالانه ۱۸ کیلومتر 
متـرو پیش بینی شـده اسـت، در حالی کـه برای 
احـداث قطـار حومـه ای پرنـد که طبـق مصوبه 
دولـت بـه شـرکت قطارهـای حومـه ای محول 
شـده، به اندازه سـاخت یـک ایسـتگاه، اعتبار و 

بودجه در نظر گرفته اند.
در عیـن حال برای تامین تجهیـزات واگن مترو 

مقایسه لایحه بودجه سال 1401 کل کشور با مصوب 1400 - مبالغ به میلیون ریال

لایحه 1401مصوب 1400دستگاه اجراییعنوان پروژه / ردیف اعتباری

626.040572.040شهرداری تهراناحداث و تکمیل خطوط اولویت دار متروی تهران

2.500.0002.270.000شهرداری تهراناحداث قطار حومه ای کلان شهر تهران به شهر جدید پرند

459.819444.920سازمان شهرداری هاتامین و تهیه تجهیزات و واگن قطار شهری و حومه

حقوق و عوارض گمرکی واردات واگن و تجهیزات 
300.000300.000کل کشورشرکت های قطار شهری )جمعی- خرجی(

تخفیف حقوق ورودی برای جایگزینی ناوگان فرسوده عمومی 
2.000.0002.000.000کل کشورموضوع ماده 2 قانون توسعه حمل ونقل عمومی 

10.000.0005.000.0000کل کشوریارانه و کمک زیان حمل ونقل عمومی قطار شهری و اتوبوس

5.000.0004.630.000سازمان شهرداری هاکمک به توسعه و نوسازی ناوگان حمل ونقل عمومی

اجرای طرح ناحیه کاهش آلودگی هوا در شهر تهران 
و شهرهای دارای آلودگی هوا

سازمان شهرداری ها و 
1.000.000900.000دهیاری های کشور

اعتبارات موضوع ماده 23 قانون نحوه رسیدگی به تخلفات و جرایم 
رانندگی جهت پرداخت به شهرداری ها و دهیاری های کشور

سازمان شهرداری ها و 
5.403.191دهیاری های کشور

در لایحه بودجه سال 1401 اعتبارات 
ماده 32 قانون نحوه رسیدگی به 

تخلفات رانندگی در سرجمع اعتبارات 
استان منظور شده و سهم استان ها در 
دستورالعمل اجرایی ابلاغ خواهد شد

برای تامین تجهیزات 
واگن متروی کل کشور 
 حدود 44 میلیارد تومان 
پیش بینی شده است
 یعنی برای کمتر از 15 
واگن برای کل کشور 
بودجه در نظر گرفته
  شده، در حالی که
 فقط در تهران حدود
 900 دستگاه واگن
 نیاز به اورهال دارند
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اکنون با قیمت تمام شده 
)نه قیمت تجاری( اورهال 

هر واگن مترو بالغ بر
3 میلیارد تومان برای 
دستمزد و قطعات نیاز

دارد؛ پس با یک حساب 
سرانگشتی برای700 
واگن در انتظار تعمیر، 

به حدود 2 هزار میلیارد 
تومان منابع مالی فقط 

برای تعمیر واگن
مترو نیاز داریم 

کل کشور، فقط 44 میلیارد تومان پیش بینی شده 
که شاید فقط هزینه کمتر از ۱۵ واگن را پوشش 
دهـد، در حالـی که صرفـا در تهران حـدود ۹۰۰ 

واگن مترو به اورهال نیاز دارند.
در مجموع، کمک دولت به توسـعه و نوسـازی 
حمل ونقـل عمومـی فقـط 4۶۳ میلیـارد تومان 
اسـت کـه معـادل ۱۵ واگـن یـا ۱۰۰ دسـتگاه 
اتوبوس است. جالب اینکه در بخش اتوبوسرانی 
و براسـاس طـرح جامـع، بایـد در سـال ۱4۰4 
حدود ۹ هزار دسـتگاه اتوبوس داشـته باشیم، در 
حالـی کـه اکنون فقـط 22۰۰ دسـتگاه در اختیار 
داریـم که تقریبـا مراحل پایان عمر فنی خـود را 
پشت سـر می گذارند و باید به صورت تدریجی 
از مدار خارج شوند. اگر در گام اول بتوانیم ۳۵۰۰ 
دسـتگاه اتوبـوس تامیـن کنیـم بـا تعمیـرات 
اتوبوس هـای خوابیـده و بازگردانـدن آنهـا بـه 
چرخـه و نگهداری آن 22۰۰ دسـتگاه، می توانیم 
اتوبوس هـای تهـران را به حدود ۷۰۰۰ دسـتگاه 
اتوبوس برسـانیم )طبق برآوردها در حال حاضر 
با ۷ هزار دسـتگاه اتوبوس هم می توانیم نیازهای 

اتوبوسرانی تهران را تامین کنیم(.
متاسـفانه نیمی از اتوبوس های BRT نیز به دلیل 
تعمیرات بااستفاده مانده است که به هیچ عنوان 
دورانداختنـی نیسـتند. من نمی خواهـم مرتبا از 
دوره قبل شـهرداری انتقـاد کنم، ولی باید بگویم 
کـه در آن زمـان، وقتـی اتوبوس به مرحله تعمیر 
می رسـید به جـای انجـام تعمیـر و بازگردانـدن 
دوبـاره آن بـه چرخه فعالیـت، آن را به پارکینگ 
منتقل می کردند و در نهایت، با سـرفاصله بیشتر 
بـه مـردم خدمـات می دادند. همین اقـدام باعث 

شـد کـه مـردم از اتوبوسـرانی ناامید شـوند و به 
خودروی شخصی روی آورند. 

ترابـران:بـاتوجـهبهاینکـهتامینایـنتعداد
اتوبوسمسـتلزمصرفزمانوهزینهبسیاری
اسـت،بهنظرشـما،تامین7هزاردسـتگاهدر

چندسالعملیاتیمیشود؟
مواجهـه با عقب ماندگـی، روش هـای خاص 
خـود را دارد؛ وگرنـه نظـم کار را به هم  می ریزد و 
شـوک بزرگ به شـبکه حمل و نقل عمومی وارد 
می شـود. در نتیجـه ایـن ۷ هـزار دسـتگاه بایـد 
به صـورت تدریجی وارد و جایگزین شـوند. ما 
بـرآورد کرده ایـم که اگر بتوانیم به صـورت پایدار 
سـالی هزار دسـتگاه جایگزین کنیم، شهر تهران 
به سیسـتم اتوبوسـرانی خـوب دسـت می یابد، 
زیـرا همیشـه دسـت کم بـه ۷ هـزار دسـتگاه 
اتوبـوس نیاز داریم و در افـق ۱4۰4 باید آن را به 

۹ هزار دستگاه برسانیم. 
بـه بیـان دیگـر، عمـر اتوبوس های تهـران طبق 
اسـتانداردها ۱۰ سـال اسـت، بنابرایـن اگـر مـا 
بخواهیم سیستم اتوبوسرانی خوبی داشته باشیم 
باید بتوانیـم به صورت پایدار هزار دسـتگاه وارد 
و هزار دسـتگاه هم از چرخه خارج کنیم. با این 
حـال، آن عقب ماندگـی را بایـد درکوتاه تریـن 

زمان ممکن جبران کرد.
ترابـران:همانطورکـهبهخاطرداریـد،دولت
دوازدهـمدرواپسـینماههـایفعالیـتخود،
پیشـنهادتهاترنفتراباواگنمترومطرحکرد
کهبهنتیجهنرسیدومسـکوتماند.دردولت
جدیدهـم،شـهردارتهـرانازتهاتـرنفتبا
3600دسـتگاهاتوبوسخبردادودوبارهاذهان

براساس لایحه بودجه 
سال آینده کمک دولت 

به توسعه و نوسازی 
حمل ونقل عمومی فقط

463 میلیارد تومان
است که معادل 15 

واگن یا 100 دستگاه
اتوبوس است
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 براساس طرح جامع 
ترافیک تهران باید 
در سال 1404 بالغ بر

 9000 دستگاه اتوبوس 
داشته باشیم، در حالی

 که اکنون فقط 2200 
دستگاه در اختیار داریم
 که تقریبا مراحل پایان
 عمر فنی خود را پشت
 سر می گذارند و باید
 به صورت تدریجی 
از مدار خارج شوند

رادرگیـرمقولهتهاترکـرد.باتوجهبهتحریم
کشـور،کاهشفروشنفت،تامیـنکالاهای
اساسیمانندگندموذرتدامیازراهتهاتر،به
عقیدهشـماتهاترنفـتبااتوبـوسویاواگن

قابلیتاجراییداردیاخیر؟
ممکن است تامین برخی نیازمندی ها از محل 
تهاتـر نفـت با ایـن تصور باشـد که ما بـه دلیل 
تحریـم نمی توانیـم ارز نقـد را از طریـق شـبکه 
بانکـی جابه جـا کنیـم، بنابرایـن بایـد در دنیـا با 
مذاکـره با تولیدکننـدگان مختلف به ایـن توافق 
برسـیم که آنها نفت را از طریق کشـور خودشان 
بخرنـد و بـه دلیـل متصـل نبـودن مـا بـه نظام 
سوئیفت، در همان کشور مقصد کالای مورد نیاز 
مثا اتوبوس خریداری و به ایران آورده شـود؛ اما 
من شـخصا معتقدم که این تفکر که شـهرداری 
یـا نهادهـای دیگر بخواهند درصـدد تهاتر نفت 
باشـند، اشتباه اسـت. این کار در حوزه اختیارات 
دولت اسـت، بنابراین دولـت باید به هر طریقی 

که می تواند این کار را انجام دهد.
ممکن اسـت دولت به شهرداری تهران پیشنهاد 
دهد کـه با کارخانه های یک کشـور برای خرید 
تعـدادی اتوبـوس مذاکره و توافق کنـد تا دولت 
هم بابت پول آن، نفت را به واسـطه های خریدار 
تحویـل  دهـد. ایـن روش می تواند نتیجه بخش 
باشـد، اما اگر شـهرداری تهران بگوید که مثا به 
ما ۵ کشـتی نفت تحویل بدهید تا من مشـتری 
پیدا کرده و بفروشـم و سـپس با واسطه از کشور 
دیگـر اتوبـوس وارد  کنـم، بی  شـک بـه فعالیتی 
غیرمرتبط و پرریسک وارد می شود که تخصصی 
در آن نـدارد. در مجمـوع، اینکـه دولـت از چـه 
محلـی بودجه خریـد اتوبـوس را تامین می کند 

نباید به شهرداری ربطی داشته باشد. 
ترابران:بهجایتهاترنفت،شـماچهروشـی
رابرایتامینمالیخریدنـاوگانحملونقل

عمومیپیشنهادمیدهید؟
ببینیـد! ضروری اسـت کـه ما عرصـه را برای 
حضـور بخـش خصوصـی بـاز کنیـم و اجازه 
رقابـت به آنها دهیم. دولـت وقتی از محل تهاتر 
نفت اتوبوس وارد کند، باید توجه داشـته باشـد 
که نفت را به عنوان کالای سـرمایه ای می فروشـد 
و در ازای آن مثـا اتوبوس را به عنوان یک کالای 
مصرفـی وارد می کنـد. به نوعـی سـرمایه ملی از 
جیـب خزانه صـرف شـده؛ پس شایسـته تر آن 
است که بخش خصوصی را به خرید و واردات 

اتوبـوس ترغیـب کنیـم و از آنجـا کـه بـا ایـن 
قیمت هـا، کرایه هـا و مـدل نرخ گـذاری مـا در 
حمل ونقـل عمومـی، ورود بخش خصوصی به 
این حوزه مقرون به صرفه نیسـت، باید یک نظام 
حمایتی بـرای بخش خصوصی تعریف شـود؛ 
زیـرا بخش خصوصی بهتـر و ارزان تـر از دولت 

معامله و تجارت می کند. 
تجربـه نشـان داده کـه باید بـا نظـارت و کنترل 
شـهرداری و دولـت، ایـن امـکان بـرای بخـش 
خصوصی فراهم شـود که اتوبوس و حتی مترو 
وارد و سپس شهرداری خدمات آنها را خریداری 
کنـد؛ یعنـی پـول نفتـی را کـه می خواهنـد بـه 
شـرکت خارجی دهنـد تا بعدا یـک اتوبوس به 
قیمـت چندین میلیـارد تومان به ما بفروشـد، به 
بخش خصوصـی خودمان اختصـاص دهند تا 
خودشـان خرید کنند و بیاورند و مثا ما به ازای 
هر کیلومتر پیمایـش به آنها A تومـان پرداخت 
کنیـم. مالک اتوبـوس یا بخـش خصوصی هم 
قیمـت اصـل اتوبـوس را بـا اسـتهاک، تامیـن 
قطعـات، نگهداری، هزینه های جاری، سـوخت 
و... در نظـر می گیـرد و می سـنجد کـه روزانه به 
ازای هر کیلومتر چقدر از شهرداری بگیرد برایش 

به صرفه است. 
شـهرداری می توانـد در یـک مـدل مناقصـه ای 
پیشـنهاد بخش خصوصـی را بپذیرد و سـپس 
هزینـه صرف شـده را از طریـق نـرخ خدمـات 
ارائه شـده بـه مـردم جبـران کنـد؛ مثـا مـا الان 
حـدود ۹ درصـد قیمـت تمام شـده را از مـردم 
می گیریـم، شـاید در آینـده بخواهند بیشـتر و یا 
کمتر بگیرنـد. این قاعـده و نظام دارد و شـورای 
شـهر اجازه نمی دهد قیمت حمل و نقل عمومی 

غیرمتعارف باشد. 
در مجمـوع، مـا چـاره ای جـز تقویـت بخـش 
خصوصـی نداریم؛ زیرا شـاید تحریم به  گونه ای 
پیـش برود که اوضاع از این سـخت تر شـود، اما 
بخـش خصوصـی می دانـد کـه به چـه طریقی 

می توان  راحت تر این کار را انجام داد.
بـه عقیده من، حتی اگر دولت به شـهرداری هم 
پیشنهاد دهد، شهرداری باید هوشمندانه نپذیرد؛ 
زیرا این گزینه شـهرداری را دچار گرفتاری زیاد 
می کند. خـود دولت باید ایـن کار را انجام دهد. 
مـا جز فـروش نفت درآمـد دیگری در کشـور 
نداریـم، بنابرایـن دولـت باید نفت بفرشـد و به 

شیوه درست نیازهای جامعه را تامین کند.

برخلاف باور همراهی 
دولت به مسئله آلودگی 
هوا و کمک به تهران، 
شاهد اعلام اعداد و 
ارقام بودجه ای بسیار 
نگران کننده ای برای 
سال آینده هستیم؛ 
مثلا فقط 57/2 میلیارد

تومان برای تکمیل 
خطوط اولویت دار مترو 
در تهران پیش بینی 
شده، در حالی که این 
هزینه ساخت فقط 
یک تونل 46 متری 
مترو است
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کل اعتبارات حوزه هوایي کشور در لایحه بودجه سال ۱۴۰۱ بالغ بر 2.۹۳۶ 
میلیارد ریال است که از این مقدار رقم ۱.7۵۹ میلیارد ریال آن مجموع اعتبارات 
هزینه ای و ۱.22۹ میلیارد ریال آن مجموع اعتبارات تملک دارایي سرمایه ای است. 
نکته اینجاست که مجموع اعتبارات حوزه هوایي در لایحه بودجه سال ۱۴۰۱ نسبت به 

قانون بودجه سال ۱۴۰۰ حدود ۱2 درصد کاهش داشته است.

بیشـترین سـهم از حـوزه هوایـي بـه سـازمان 
هواپیمایي کشوری تعلق دارد که هرچند استثنائا 
نسـبت بـه سـال گذشـته در حـدود 4۳ درصد 
افزایش داشـته و در مجموع بالغ بر ۱۸۰۰ میلیارد 
ریـال اسـت، ایـن در حالی اسـت کـه علی رغم 
وجـود ماده )۵۳( قانـون احکام دائمي برنامه های 

توسـعه مبنی بـر اینکـه اعتبـارات این سـازمان 
)هزینه ای و سـرمایه ای( بایـد از محل درآمدهای 
اختصاصي، کمک ها و سـایر درآمدها )براساس 
تعرفه مصوب شـورای عالـي هواپیمایي( تامین 
 شـود، به دلیل عدم تصویب اساسنامه، این برنامه 
تاکنون به طور کامل محقق نشده و در سال آینده 

نیز محقق نخواهد شد.
مجمـوع درآمدهـای حـوزه هوایـي در لایحـه 
بودجـه سـال ۱4۰۱ بالغ بـر4.۸۳۱ میلیـارد ریال 
پیش بینـي شـده که ایـن رقم نسـبت بـه قانون 
بودجـه سـال ۱4۰۰ رشـد 2۷۰ درصدی داشـته 
اسـت. مهم تریـن دلیـل ایـن افزایـش، ماحظه 
ردیـف درآمـدی شـرکت فرودگاه هـا و ناوبری 
ایران با مجموع ۳۰۰۰ میلیارد ریال اسـت؛ این در 
حالی اسـت کـه ردیـف درآمدی برای شـرکت 
فرودگاه هـا و ناوبری ایران در لایحه بودجه سـال 
جـاری، صفـر پیش بینـي شـده بود کـه ازجمله 
عوامل آن کاهش حـدود ۶4 درصدی درآمدهای 
پروازهـای عبوری بر فراز آسـمان ایران در سـال 
۱۳۹۹ نسـبت بـه سـال ۱۳۹۸ بـه دلیـل شـیوع 
پاندمي کرونا بوده اسـت. حالا در لایحه بودجه 
سـال ۱4۰۱ با عبور نسـبي از بحران کرونا، سـود 
شـرکت های دولتي هوایي به دلیل سـودده شدن 
شـرکت فرودگاه هـا و ناوبـری هوایی، رشـد ۵۵ 
درصدی در هفت ماه اول سـال ۱4۰۰ نسـبت به 
سال ۱۳۹۹ داشته و از رقم 2.۷42 میلیون ریال در 
قانون بودجه امسـال بـه ۳.۱۶4.42۱ میلیون ریال 

در لایحه بودجه سال ۱4۰۱ رسیده است. 
از سـوی دیگـر، براسـاس ایـن لایحه، موسسـه 
صندوق بازنشسـتگی و وظیفه کارکنان شرکت 
هواپیمایـی جمهـوری اسـامی ایران )همـا( به 
صندوق بازنشستگی کشـوری منتقل می شود و 
شـرکت هواپیمایـی جمهـوری اسـامی ایـران 
موظف اسـت کلیه دارایی ها و پرونده شـاغان، 
بازنشسـتگان و مسـتمری بگیران را ظرف مدت 
سـه ماه بعـد از اباغ این قانـون تحویل صندوق 

بازنشستگی کشوری نماید.
در عیـن حال، براسـاس بند »ی« تبصـره ۱۰ این 
لایحه، وزارت راه و شهرسـازی با همکاری ستاد 
کل نیروهای مسـلح مکلف شـده بود به منظور 
افزایـش درآمدهـای ارزی از محـل پروازهـای 
عبوری و ترددهای بین المللی هوایی، مسیرهای 
پـروازی را اصـاح کـرده و افزایش دهد تا نیمی 
از درآمدهـای حاصلـه از ایـن امـر، بـه صندوق 
توسـعه حمل ونقل و ۵۰ درصـد دیگر در اختیار 
سـتاد کل نیروهای مسـلح قرار  گیـرد، اما ظاهرا 
اعتـراض شـرکت فرودگاه هـا و ناوبـري هوایي 
ایـران مبنی بـر اینکه بنـد مذکـور در خصوص 
تقسـیم درآمدهاي هوانوردي، بـدون اخذ نظر و 
هماهنگي با این شـرکت تنظیم شده، باعث شد 

آنچهازبودجه1401حملونقلهواییمیدانیم

سقف کوتاه شده پرواز!
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 براساس طرح جامع 
ترافیک تهران باید 
در سال 1404 بالغ بر
 9000 دستگاه اتوبوس 
داشته باشیم، در حالی
 که اکنون فقط 2200 
دستگاه در اختیار داریم
 که تقریبا مراحل پایان
 عمر فنی خود را پشت
 سر می گذارند و باید
 به صورت تدریجی 
از مدار خارج شوند

رادرگیـرمقولهتهاترکـرد.باتوجهبهتحریم
کشـور،کاهشفروشنفت،تامیـنکالاهای
اساسیمانندگندموذرتدامیازراهتهاتر،به
عقیدهشـماتهاترنفـتبااتوبـوسویاواگن

قابلیتاجراییداردیاخیر؟
ممکن است تامین برخی نیازمندی ها از محل 
تهاتـر نفـت با ایـن تصور باشـد که ما بـه دلیل 
تحریـم نمی توانیـم ارز نقـد را از طریـق شـبکه 
بانکـی جابه جـا کنیـم، بنابرایـن بایـد در دنیـا با 
مذاکـره با تولیدکننـدگان مختلف به ایـن توافق 
برسـیم که آنها نفت را از طریق کشـور خودشان 
بخرنـد و بـه دلیـل متصـل نبـودن مـا بـه نظام 
سوئیفت، در همان کشور مقصد کالای مورد نیاز 
مثا اتوبوس خریداری و به ایران آورده شـود؛ اما 
من شـخصا معتقدم که این تفکر که شـهرداری 
یـا نهادهـای دیگر بخواهند درصـدد تهاتر نفت 
باشـند، اشتباه اسـت. این کار در حوزه اختیارات 
دولت اسـت، بنابراین دولـت باید به هر طریقی 

که می تواند این کار را انجام دهد.
ممکن اسـت دولت به شهرداری تهران پیشنهاد 
دهد کـه با کارخانه های یک کشـور برای خرید 
تعـدادی اتوبـوس مذاکره و توافق کنـد تا دولت 
هم بابت پول آن، نفت را به واسـطه های خریدار 
تحویـل  دهـد. ایـن روش می تواند نتیجه بخش 
باشـد، اما اگر شـهرداری تهران بگوید که مثا به 
ما ۵ کشـتی نفت تحویل بدهید تا من مشـتری 
پیدا کرده و بفروشـم و سـپس با واسطه از کشور 
دیگـر اتوبـوس وارد  کنـم، بی  شـک بـه فعالیتی 
غیرمرتبط و پرریسک وارد می شود که تخصصی 
در آن نـدارد. در مجمـوع، اینکـه دولـت از چـه 
محلـی بودجه خریـد اتوبـوس را تامین می کند 

نباید به شهرداری ربطی داشته باشد. 
ترابران:بهجایتهاترنفت،شـماچهروشـی
رابرایتامینمالیخریدنـاوگانحملونقل

عمومیپیشنهادمیدهید؟
ببینیـد! ضروری اسـت کـه ما عرصـه را برای 
حضـور بخـش خصوصـی بـاز کنیـم و اجازه 
رقابـت به آنها دهیم. دولـت وقتی از محل تهاتر 
نفت اتوبوس وارد کند، باید توجه داشـته باشـد 
که نفت را به عنوان کالای سـرمایه ای می فروشـد 
و در ازای آن مثـا اتوبوس را به عنوان یک کالای 
مصرفـی وارد می کنـد. به نوعـی سـرمایه ملی از 
جیـب خزانه صـرف شـده؛ پس شایسـته تر آن 
است که بخش خصوصی را به خرید و واردات 

اتوبـوس ترغیـب کنیـم و از آنجـا کـه بـا ایـن 
قیمت هـا، کرایه هـا و مـدل نرخ گـذاری مـا در 
حمل ونقـل عمومـی، ورود بخش خصوصی به 
این حوزه مقرون به صرفه نیسـت، باید یک نظام 
حمایتی بـرای بخش خصوصی تعریف شـود؛ 
زیـرا بخش خصوصی بهتـر و ارزان تـر از دولت 

معامله و تجارت می کند. 
تجربـه نشـان داده کـه باید بـا نظـارت و کنترل 
شـهرداری و دولـت، ایـن امـکان بـرای بخـش 
خصوصی فراهم شـود که اتوبوس و حتی مترو 
وارد و سپس شهرداری خدمات آنها را خریداری 
کنـد؛ یعنـی پـول نفتـی را کـه می خواهنـد بـه 
شـرکت خارجی دهنـد تا بعدا یـک اتوبوس به 
قیمـت چندین میلیـارد تومان به ما بفروشـد، به 
بخش خصوصـی خودمان اختصـاص دهند تا 
خودشـان خرید کنند و بیاورند و مثا ما به ازای 
هر کیلومتر پیمایـش به آنها A تومـان پرداخت 
کنیـم. مالک اتوبـوس یا بخـش خصوصی هم 
قیمـت اصـل اتوبـوس را بـا اسـتهاک، تامیـن 
قطعـات، نگهداری، هزینه های جاری، سـوخت 
و... در نظـر می گیـرد و می سـنجد کـه روزانه به 
ازای هر کیلومتر چقدر از شهرداری بگیرد برایش 

به صرفه است. 
شـهرداری می توانـد در یـک مـدل مناقصـه ای 
پیشـنهاد بخش خصوصـی را بپذیرد و سـپس 
هزینـه صرف شـده را از طریـق نـرخ خدمـات 
ارائه شـده بـه مـردم جبـران کنـد؛ مثـا مـا الان 
حـدود ۹ درصـد قیمـت تمام شـده را از مـردم 
می گیریـم، شـاید در آینـده بخواهند بیشـتر و یا 
کمتر بگیرنـد. این قاعـده و نظام دارد و شـورای 
شـهر اجازه نمی دهد قیمت حمل و نقل عمومی 

غیرمتعارف باشد. 
در مجمـوع، مـا چـاره ای جـز تقویـت بخـش 
خصوصـی نداریم؛ زیرا شـاید تحریم به  گونه ای 
پیـش برود که اوضاع از این سـخت تر شـود، اما 
بخـش خصوصـی می دانـد کـه به چـه طریقی 

می توان  راحت تر این کار را انجام داد.
بـه عقیده من، حتی اگر دولت به شـهرداری هم 
پیشنهاد دهد، شهرداری باید هوشمندانه نپذیرد؛ 
زیرا این گزینه شـهرداری را دچار گرفتاری زیاد 
می کند. خـود دولت باید ایـن کار را انجام دهد. 
مـا جز فـروش نفت درآمـد دیگری در کشـور 
نداریـم، بنابرایـن دولـت باید نفت بفرشـد و به 

شیوه درست نیازهای جامعه را تامین کند.

برخلاف باور همراهی 
دولت به مسئله آلودگی 
هوا و کمک به تهران، 
شاهد اعلام اعداد و 
ارقام بودجه ای بسیار 
نگران کننده ای برای 
سال آینده هستیم؛ 
مثلا فقط 57/2 میلیارد
تومان برای تکمیل 
خطوط اولویت دار مترو 
در تهران پیش بینی 
شده، در حالی که این 
هزینه ساخت فقط 
یک تونل 46 متری 
مترو است
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کل اعتبارات حوزه هوایي کشور در لایحه بودجه سال ۱۴۰۱ بالغ بر 2.۹۳۶ 
میلیارد ریال است که از این مقدار رقم ۱.7۵۹ میلیارد ریال آن مجموع اعتبارات 
هزینه ای و ۱.22۹ میلیارد ریال آن مجموع اعتبارات تملک دارایي سرمایه ای است. 
نکته اینجاست که مجموع اعتبارات حوزه هوایي در لایحه بودجه سال ۱۴۰۱ نسبت به 

قانون بودجه سال ۱۴۰۰ حدود ۱2 درصد کاهش داشته است.

بیشـترین سـهم از حـوزه هوایـي بـه سـازمان 
هواپیمایي کشوری تعلق دارد که هرچند استثنائا 
نسـبت بـه سـال گذشـته در حـدود 4۳ درصد 
افزایش داشـته و در مجموع بالغ بر ۱۸۰۰ میلیارد 
ریـال اسـت، ایـن در حالی اسـت کـه علی رغم 
وجـود ماده )۵۳( قانـون احکام دائمي برنامه های 

توسـعه مبنی بـر اینکـه اعتبـارات این سـازمان 
)هزینه ای و سـرمایه ای( بایـد از محل درآمدهای 
اختصاصي، کمک ها و سـایر درآمدها )براساس 
تعرفه مصوب شـورای عالـي هواپیمایي( تامین 
 شـود، به دلیل عدم تصویب اساسنامه، این برنامه 
تاکنون به طور کامل محقق نشده و در سال آینده 

نیز محقق نخواهد شد.
مجمـوع درآمدهـای حـوزه هوایـي در لایحـه 
بودجـه سـال ۱4۰۱ بالغ بـر4.۸۳۱ میلیـارد ریال 
پیش بینـي شـده که ایـن رقم نسـبت بـه قانون 
بودجـه سـال ۱4۰۰ رشـد 2۷۰ درصدی داشـته 
اسـت. مهم تریـن دلیـل ایـن افزایـش، ماحظه 
ردیـف درآمـدی شـرکت فرودگاه هـا و ناوبری 
ایران با مجموع ۳۰۰۰ میلیارد ریال اسـت؛ این در 
حالی اسـت کـه ردیـف درآمدی برای شـرکت 
فرودگاه هـا و ناوبری ایران در لایحه بودجه سـال 
جـاری، صفـر پیش بینـي شـده بود کـه ازجمله 
عوامل آن کاهش حـدود ۶4 درصدی درآمدهای 
پروازهـای عبوری بر فراز آسـمان ایران در سـال 
۱۳۹۹ نسـبت بـه سـال ۱۳۹۸ بـه دلیـل شـیوع 
پاندمي کرونا بوده اسـت. حالا در لایحه بودجه 
سـال ۱4۰۱ با عبور نسـبي از بحران کرونا، سـود 
شـرکت های دولتي هوایي به دلیل سـودده شدن 
شـرکت فرودگاه هـا و ناوبـری هوایی، رشـد ۵۵ 
درصدی در هفت ماه اول سـال ۱4۰۰ نسـبت به 
سال ۱۳۹۹ داشته و از رقم 2.۷42 میلیون ریال در 
قانون بودجه امسـال بـه ۳.۱۶4.42۱ میلیون ریال 

در لایحه بودجه سال ۱4۰۱ رسیده است. 
از سـوی دیگـر، براسـاس ایـن لایحه، موسسـه 
صندوق بازنشسـتگی و وظیفه کارکنان شرکت 
هواپیمایـی جمهـوری اسـامی ایران )همـا( به 
صندوق بازنشستگی کشـوری منتقل می شود و 
شـرکت هواپیمایـی جمهـوری اسـامی ایـران 
موظف اسـت کلیه دارایی ها و پرونده شـاغان، 
بازنشسـتگان و مسـتمری بگیران را ظرف مدت 
سـه ماه بعـد از اباغ این قانـون تحویل صندوق 

بازنشستگی کشوری نماید.
در عیـن حال، براسـاس بند »ی« تبصـره ۱۰ این 
لایحه، وزارت راه و شهرسـازی با همکاری ستاد 
کل نیروهای مسـلح مکلف شـده بود به منظور 
افزایـش درآمدهـای ارزی از محـل پروازهـای 
عبوری و ترددهای بین المللی هوایی، مسیرهای 
پـروازی را اصـاح کـرده و افزایش دهد تا نیمی 
از درآمدهـای حاصلـه از ایـن امـر، بـه صندوق 
توسـعه حمل ونقل و ۵۰ درصـد دیگر در اختیار 
سـتاد کل نیروهای مسـلح قرار  گیـرد، اما ظاهرا 
اعتـراض شـرکت فرودگاه هـا و ناوبـري هوایي 
ایـران مبنی بـر اینکه بنـد مذکـور در خصوص 
تقسـیم درآمدهاي هوانوردي، بـدون اخذ نظر و 
هماهنگي با این شـرکت تنظیم شده، باعث شد 

آنچهازبودجه1401حملونقلهواییمیدانیم

سقف کوتاه شده پرواز!
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اعتبارات برنامه ای دستگاه های حوزه هوایی در لایحه بودجه سال 1401 و قانون بودجه سال 1400 )میلیون ریال(

عملکرد شرکت های دولتی فعال در بخش هوافضا در لایحه بودجه سال 1401 و قانون بودجه سال 1400- بخش غیردفاعی )میلیون ریال(

نام شرکت
حساب های جاری بودجه سال 1401حساب های جاری بودجه سال 1400

50 درصد سود هزینهدرآمد50 درصد سود ویژههزینهدرآمد
ویژه

36.500.00036.500.000051.000.00045.000.0003.000.000شرکت فرودگاه و ناوبری هوایی ایران

زیان ده46.423.95456.423.954045.918.36261.918.362شرکت هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران

1.350.0001.350.0000000سازمان هواپیمایی کشوری

7.759.5757.759.57509.961.3749.639.300161.037شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

92.033.529102.033.5290106.879.736116.557.6623.161.037جمع کل

شرح دستگاه، برنامه و فعالیت
درصد لایحه سال 1401قانون سال 1400

رشد جمع 1401تملک داراییهزینه ایجمع 1400تملک داراییهزینه ای

980.000277.0001.257.0001.250.000549.7601.799.76043سازمان هواپیمایی کشوری

03.0003.0001.250.000549.7601.799.760برنامه توسعه حمل ونقل هوایی 

55-01.230.0001.230.0000553.880553.880شرکت فرودگاه ها و ناوبری هوایی

0630.000630.0000553.880509.279برنامه توسعه حمل ونقل هوایی

37-355.000450.000805.000509.2790509.279مرکز آموزش عالی هوانوردی و فرودگاهی

355.0000355.000509.2790509.279برنامه آموزش نیروی انسانی متخصص

-025.00025.000برنامه توسعه حمل ونقل هوایی

050.00050.000072.64072.64045شرکت شهر فرودگاهی امام

050.00050.000072.64072.640برنامه توسعه حمل ونقل هوایی
12-1.335.0002.007.0003.342.0141.759.2791.176.2802.935.559جمع کل

ایـن بند مـورد بازنگري قرار گیـرد و بنا بر اعام 
عضو کمیسیون عمران مجلس شورای اسامی 
این بند در کمیسـیون تلفیق به طور کل لغو و از 

لایحه بودجه ۱4۰۱ حذف شد.
البتـه به نظـر می رسـد آنچه دلیـل اصلی حذف 
ایـن بند بـوده نـه اعتـراض شـرکت فرودگاه ها 
بلکه قوانین ایکائو بوده که تاکیـد دارد درآمدهای 
حـوزه هوانـوردی غیرنظامـی نبایـد بـه امور 

نظامی اختصاص داده شود.
نکته دیگـر درباره بودجه سـال آینده این اسـت 
که شـرکت فرودگاه هـا و ناوبری ایـران در حالي 
ردیف های اعتباری احداث، تکمیل، مشارکت و 

بهسـازی فرودگاه هـای محـروم را دریافت کرده 
کـه درحـال حاضر عمـده فرودگاه های کشـور 
زیانده هسـتند. بـا نگاهي به لایحه بودجه سـال 
۱4۰۱ مي تـوان دریافـت که سـهم مانـده اعتبار 
تملک دارایي شـرکت شهر فرودگاه امام خمیني 
از قانـون بودجـه سـال ۱4۰۰ حـدود ۸2 درصد 
اسـت کـه ایـن مهـم بـا توجه بـه اهمیـت این 

فرودگاه نیازمند بازنگری است.
از سـوی دیگـر، بر اسـاس بنـد »ن« تبصـره )۸( 
بخـش آب و کشـاورزی لایحـه بودجـه ۱4۰۱، 
به منظور حمایت از توسعه صادرات محصولات 
کشـاورزی به ویـژه بـه کشـورهای همسـایه و 

هوایـی  یارانـه حمل ونقـل  اوراسـیا،  اتحادیـه 
)محاسـبه قیمـت سـوخت هواپیماهـای باری 
حامـل محصولات کشـاورزی بـه مقاصد فوق 
معادل با نرخ سـوخت تحویلـی به هواپیماهای 
مسـافربری( از محـل ردیـف هزینه تبصـره )۸( 
بخـش آب و کشـاورزی تامیـن می شـود کـه 

یک هزار و ۵۰۰ میلیارد ریال است.
شـیوه نامه چگونگـی پرداخـت این اعتبـار قرار 
اسـت حداکثر تا یک ماه پس از اباغ این قانون 
با همـکاری وزارتخانه های جهاد کشـاورزی و 
صنعـت، معـدن و تجـارت )سـازمان توسـعه 

تجارت( تهیه و اباغ  شود. 
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عجیباستاینتصادف:همانروزیکهیادداشتهاومصاحبههایگزارشاصلی)درصفحات
قبلی(رامیخواندم،درروزنامهشرقهمدویادداشتدیدم؛یکیحکمرانیازنگاهعلی
لاریجانی)عجالتاعضومجمعتشخیصمصلحتنظام(کهبااشارهبهشروطانتخابفردصالح
برایحکومتازنظرابنسیناگفتهبود:»اولینویژگی؛استقلالسیاسیفردیاستکهانتخاب
میشود،دومعقلاصیلاست،سوماخلاقشریفاستوچهارمتسلطبهشریعت«؛امایادداشت
دومدرباب»حکمرانیمطلوب«مربوطمیشودبههشدار)حداقل(دواقتصاددان)محسنرنانی
واحمدتوکلی(دربارهخطراتلایحه»مشارکتعمومیوخصوصی«که»ازدولتپیشبهارث

رسیده«وظاهرادرحالبهسرانجامرسیدناست!
درمیانهتذکر»تاکتیکتهاجمی«و»مذاکراتوین«وپیشنهادتغییراتیدرقانوناساسی،بحث
جدیدربارهلایحهبودجهسالآتی)حتیاگرمحدوداستبههمینسال1401؟!(نبایدمارا
»هوایی«کند؟!بایدبچسبمبهخلاصهایازآنچهدرگزارشاصلیآمدهاست!فکرکنم20سالی
میگذردازحضورم)درخدمتبرخیازنامدارانومقاماتصنعتبیمهوقت(درصدمینسال
تاسیسانستیتویچارتربیمهدرلندنوزمانیکهرئیسوقتانستیتوکهخود،اقتصاددانبود،اما
ایرادمیگرفت)نقلبهمضمون(کهسیاستمدارانواقتصاددانان،تئوریمیدهندوما)ومخاطبان(

»خسارت«میدهیم!
حالاتیترهمهمقالاتدربحثبودجه1401خبر»ازپاافتادگی«میدهند:ازسقفهایکوتاه
شده،بودجهبداختران،تداومخشکیمنابعودستهایخالیو...دبیر)جسور(کمیتهشرکتهای
سرمایهگذاردرآزادراههاخبرمیدهدکه:»درجلساتمرکزپژوهشهایمجلسونهادهایدیگر،
اینرئیسسازمانامورمالیاتیاستکهبهعنواننمایندهوزارتاقتصاددرجلسهحضورپیدا
میکند؛درحالیکهسازمانامورمالیاتییکنهاداجراییاستونمیتواندسیاستگذاریکند.

اوفقطبهدرآمدتوجهدارد.«
نگارندههم،فکرمیکندکهوقتی9تااز10شرکتبزرگدولتی)بهعنوانمثال(زیاندههستند،
اینهمهبحثوگفتوگوووقتوانرژی،چرا،صرفنوشتنوبحثدربارهبودجهمیشود:

سادهشدهاشایناست:پولنیستودهانهایخالیزیاداست.

مهردادخواجهنوری
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اعتبارات برنامه ای دستگاه های حوزه هوایی در لایحه بودجه سال 1401 و قانون بودجه سال 1400 )میلیون ریال(

عملکرد شرکت های دولتی فعال در بخش هوافضا در لایحه بودجه سال 1401 و قانون بودجه سال 1400- بخش غیردفاعی )میلیون ریال(

نام شرکت
حساب های جاری بودجه سال 1401حساب های جاری بودجه سال 1400

50 درصد سود هزینهدرآمد50 درصد سود ویژههزینهدرآمد
ویژه

36.500.00036.500.000051.000.00045.000.0003.000.000شرکت فرودگاه و ناوبری هوایی ایران

زیان ده46.423.95456.423.954045.918.36261.918.362شرکت هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران

1.350.0001.350.0000000سازمان هواپیمایی کشوری

7.759.5757.759.57509.961.3749.639.300161.037شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

92.033.529102.033.5290106.879.736116.557.6623.161.037جمع کل

شرح دستگاه، برنامه و فعالیت
درصد لایحه سال 1401قانون سال 1400

رشد جمع 1401تملک داراییهزینه ایجمع 1400تملک داراییهزینه ای

980.000277.0001.257.0001.250.000549.7601.799.76043سازمان هواپیمایی کشوری

03.0003.0001.250.000549.7601.799.760برنامه توسعه حمل ونقل هوایی 

55-01.230.0001.230.0000553.880553.880شرکت فرودگاه ها و ناوبری هوایی

0630.000630.0000553.880509.279برنامه توسعه حمل ونقل هوایی

37-355.000450.000805.000509.2790509.279مرکز آموزش عالی هوانوردی و فرودگاهی

355.0000355.000509.2790509.279برنامه آموزش نیروی انسانی متخصص

-025.00025.000برنامه توسعه حمل ونقل هوایی

050.00050.000072.64072.64045شرکت شهر فرودگاهی امام

050.00050.000072.64072.640برنامه توسعه حمل ونقل هوایی
12-1.335.0002.007.0003.342.0141.759.2791.176.2802.935.559جمع کل

ایـن بند مـورد بازنگري قرار گیـرد و بنا بر اعام 
عضو کمیسیون عمران مجلس شورای اسامی 
این بند در کمیسـیون تلفیق به طور کل لغو و از 

لایحه بودجه ۱4۰۱ حذف شد.
البتـه به نظـر می رسـد آنچه دلیـل اصلی حذف 
ایـن بند بـوده نـه اعتـراض شـرکت فرودگاه ها 
بلکه قوانین ایکائو بوده که تاکیـد دارد درآمدهای 
حـوزه هوانـوردی غیرنظامـی نبایـد بـه امور 

نظامی اختصاص داده شود.
نکته دیگـر درباره بودجه سـال آینده این اسـت 
که شـرکت فرودگاه هـا و ناوبری ایـران در حالي 
ردیف های اعتباری احداث، تکمیل، مشارکت و 

بهسـازی فرودگاه هـای محـروم را دریافت کرده 
کـه درحـال حاضر عمـده فرودگاه های کشـور 
زیانده هسـتند. بـا نگاهي به لایحه بودجه سـال 
۱4۰۱ مي تـوان دریافـت که سـهم مانـده اعتبار 
تملک دارایي شـرکت شهر فرودگاه امام خمیني 
از قانـون بودجـه سـال ۱4۰۰ حـدود ۸2 درصد 
اسـت کـه ایـن مهـم بـا توجه بـه اهمیـت این 

فرودگاه نیازمند بازنگری است.
از سـوی دیگـر، بر اسـاس بنـد »ن« تبصـره )۸( 
بخـش آب و کشـاورزی لایحـه بودجـه ۱4۰۱، 
به منظور حمایت از توسعه صادرات محصولات 
کشـاورزی به ویـژه بـه کشـورهای همسـایه و 

هوایـی  یارانـه حمل ونقـل  اوراسـیا،  اتحادیـه 
)محاسـبه قیمـت سـوخت هواپیماهـای باری 
حامـل محصولات کشـاورزی بـه مقاصد فوق 
معادل با نرخ سـوخت تحویلـی به هواپیماهای 
مسـافربری( از محـل ردیـف هزینه تبصـره )۸( 
بخـش آب و کشـاورزی تامیـن می شـود کـه 

یک هزار و ۵۰۰ میلیارد ریال است.
شـیوه نامه چگونگـی پرداخـت این اعتبـار قرار 
اسـت حداکثر تا یک ماه پس از اباغ این قانون 
با همـکاری وزارتخانه های جهاد کشـاورزی و 
صنعـت، معـدن و تجـارت )سـازمان توسـعه 

تجارت( تهیه و اباغ  شود. 
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عجیباستاینتصادف:همانروزیکهیادداشتهاومصاحبههایگزارشاصلی)درصفحات
قبلی(رامیخواندم،درروزنامهشرقهمدویادداشتدیدم؛یکیحکمرانیازنگاهعلی
لاریجانی)عجالتاعضومجمعتشخیصمصلحتنظام(کهبااشارهبهشروطانتخابفردصالح
برایحکومتازنظرابنسیناگفتهبود:»اولینویژگی؛استقلالسیاسیفردیاستکهانتخاب
میشود،دومعقلاصیلاست،سوماخلاقشریفاستوچهارمتسلطبهشریعت«؛امایادداشت
دومدرباب»حکمرانیمطلوب«مربوطمیشودبههشدار)حداقل(دواقتصاددان)محسنرنانی
واحمدتوکلی(دربارهخطراتلایحه»مشارکتعمومیوخصوصی«که»ازدولتپیشبهارث

رسیده«وظاهرادرحالبهسرانجامرسیدناست!
درمیانهتذکر»تاکتیکتهاجمی«و»مذاکراتوین«وپیشنهادتغییراتیدرقانوناساسی،بحث
جدیدربارهلایحهبودجهسالآتی)حتیاگرمحدوداستبههمینسال1401؟!(نبایدمارا
»هوایی«کند؟!بایدبچسبمبهخلاصهایازآنچهدرگزارشاصلیآمدهاست!فکرکنم20سالی
میگذردازحضورم)درخدمتبرخیازنامدارانومقاماتصنعتبیمهوقت(درصدمینسال
تاسیسانستیتویچارتربیمهدرلندنوزمانیکهرئیسوقتانستیتوکهخود،اقتصاددانبود،اما
ایرادمیگرفت)نقلبهمضمون(کهسیاستمدارانواقتصاددانان،تئوریمیدهندوما)ومخاطبان(

»خسارت«میدهیم!
حالاتیترهمهمقالاتدربحثبودجه1401خبر»ازپاافتادگی«میدهند:ازسقفهایکوتاه
شده،بودجهبداختران،تداومخشکیمنابعودستهایخالیو...دبیر)جسور(کمیتهشرکتهای
سرمایهگذاردرآزادراههاخبرمیدهدکه:»درجلساتمرکزپژوهشهایمجلسونهادهایدیگر،
اینرئیسسازمانامورمالیاتیاستکهبهعنواننمایندهوزارتاقتصاددرجلسهحضورپیدا
میکند؛درحالیکهسازمانامورمالیاتییکنهاداجراییاستونمیتواندسیاستگذاریکند.

اوفقطبهدرآمدتوجهدارد.«
نگارندههم،فکرمیکندکهوقتی9تااز10شرکتبزرگدولتی)بهعنوانمثال(زیاندههستند،
اینهمهبحثوگفتوگوووقتوانرژی،چرا،صرفنوشتنوبحثدربارهبودجهمیشود:

سادهشدهاشایناست:پولنیستودهانهایخالیزیاداست.

مهردادخواجهنوری

wدستهایخالیبداختران
w

w
.t

ar
ab

ar
an

.c
om

ن
ـو
ریب

تـ



گزارش دیوان محاسبات کشور به مناسبت 
روز هوای پاک )۲۹ دی ماه( نشان می دهد که از 
بین ۲۲۰ حکم قانونی مربوط به قوانین هوای پاک، 
فقط ۲۰ مورد به صورت کامل اجرا شده، ۱۴۰ حکم 
به شکل ناقص انجام شده و در نهایت، ۶۰ حکم نیز 
فاقد عملکرد بوده است. براساس گزارش این نهاد 
نظارتی، عمده یافته های احصاء شده، از ترک فعل 

مسئولان دستگاه های اجرایی روایت می کند.
جالب اینجاست که سازمان محیط زیست، وزارت 
کشور و نیز   سازمان شهرداری ها و دهیاری های 
سراسر کشور  که اصلی ترین دستگاه های مرتبط 
با این قانون هستند، ضعیف ترین عملکرد را در 

زمینه عمل به تکالیف قانونی داشته اند. 
مورد  احکام  اجرای  وضعیت  از  بیشتر  جزئیات 
بررسی قانون هوای پاک به تفکیک دستگاه های 

اجرایی را در مطلب حاضر خواهید خواند.
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گزارش دیوان محاسبات کشور دربارهما
 نحوه اجرای قانون هوای پاک

تکیه بر باد
از سال 96 تاکنون فقط ۱۰ درصد از 
احکام مربوط به قانون هوای پاک 
اجرا شده است

مکلف به تکمیل طرح کهـاب )کاهش، هدایت، 
انتقال و بازیافت بخـارات بنزین( در کلیه مبادی 
مربـوط اعم از انبارهای نفت، جایگاه های عرضه 
سـوخت و نفتکش ها بـوده و این قانـون باید از 
ابتـدای مهرمـاه سـال ۱۳۹۹ اجـرا می شـده، امـا 
علی رغم مجهز شـدن برخـی از انبارهای نفت، 
جایگاه هـای عرضـه سـوخت و نفتکش هـا به 
تجهیـزات طرح کهـاب، این تکلیف قانونی هم 

به طور کامل اجرایی نشده است. 
همچنیـن نظـارت بـر رعایـت حـدود مواجهه 
شـغلی بـا ترکیبـات آلـی فـرار بـرای شـاغلان 
جایگاه هـای بنزین بر عهـده وزارت بهداشـت، 
درمان و آموزش پزشـکی نهاده شـده بـود که در 
این زمینه کمتر از ۲۳ درصد جایگاه های موجود 

مورد پایش قرار گرفته اند.
این گـزارش حاکی اسـت براسـاس مـاده )۱۹( 
قانـون هوای پـاک، وزارت نیرو مکلف به تامین 
حداقـل ۳۰ درصـد افزایـش سـالانه ظرفیـت 
موردنیاز برق کشـور از انـرژی های تجدیدپذیر 
)انـرژی زمیـن گرمایی، بـادی، خورشـیدی و...( 
بـوده اسـت، اما حسـب اطلاعـات دریافتـی در 
سـال ۹8 میزان افزایش سـالانه ظرفیت مورد نیاز 
برق کشـور تنهـا ۵/  ۵ درصد اسـت و بـا وجود 
فاصلـه فـراوان مقـدار مزبـور با میـزان حداقلی 
منـدرج در قانـون، طی سـال ۱۳۹۹ نیز با کاهش 
محسوسـی ایـن رقـم بـه ۲ درصـد از افزایـش 
سـالانه ظرفیت برق کشـور تقلیل یافته اسـت؛ 
ایـن در حالی اسـت که طـی سـال های ۱۳۹8 و 
۱۳۹۹ سهم کل ظرفیت برق کشور از انرژی های 

تجدیدپذیر فقط ۱ درصد بوده است.
بررسـی ها نشـان می دهـد بـا وجـود تـردد آمار 
چشـمگیری از موتورسیکلت های فرسـوده در 
سـطح کشـور، تاکنون هیچگونه دستورالعمل و 
شـیوه نامه ای دربـاره نحـوه اجـرای آزمون هـای 
معاینه فنی موتورسـیکلت بـه مراکز معاینه فنی 
ابـلاغ نشـده و امـکان ثبـت نتایـج معاینـه فنی 
موتورسـیکلت ها به صـورت برخط در سـامانه 

مربوطه مقدور نیست.
بر اسـاس ماده )۹( قانون، وزارت کشـور موظف 
بوده اسـت با همـکاری وزارتخانه های صنعت، 
معـدن و تجـارت و امـور اقتصـادی و دارایـی 
)گمرک ایران(، زمینه نوسازی ناوگان حمل ونقل 
عمومی شـهری با اولویت شـهرهای بـالای ۲۰ 

در گزارش اخیر دیوان 
محاسبات به این نکته
اشاره شده که در ۳۰ 

مورد مربوط به ارائه 
مجوزهای مربوط به 

پیش فروش خودروها، 
وضعیت اخذ تاییدیه
استاندارد آلایندگی

و اعتبار آنها در موعد 
تحویل، از وزارت صمت 

استعلام نشده است

بـر مبنـای یافته های دیوان محاسـبات کشـور و 
براسـاس گـزارش سـازمان حفاظـت محیـط 
زیسـت، تعـداد روزهـای پـاک طـی سـال های 
۱۳۹۷ لغایت هشـت ماهه اول ۱۴۰۰ در اکثریت 
قریـب به اتفاق اسـتان ها به ویـژه در اسـتان های 
البرز، اصفهان، خراسـان رضـوی و تهران کاهش 

یافته و حتی به صفر رسیده است. 
از سـوی دیگر، تعداد روزهای ناسـالم و ناسـالم 
برای گروه های حسـاس )شـاخص بالای ۱۰۰( 
در اکثـر اسـتان ها افزایـش داشـته و در صـورت 

کاهش نیز چندان محسوس نیست. 
به طـور کلـی، حتـی بـا بررسـی نه چنـدان فنی 
کیفیت هوای کشـور طی سال های اخیر، متوجه 
خواهیـم شـد که ایـن شـاخص نه فقـط بهبود 
نیافته؛ بلکه آلودگی هوا که عموما در شش ماهه 
دوم سـال رخ می داد، اکنون در حال گسـترش به 
شـش ماهـه اول سـال بـوده و دامنه بـروز آن به 

سایر شهرها نیز در  حال گسترش است.
ایـن در شـرایطی اسـت کـه مسـتندات نشـان 
می دهـد در سـال های ۹6 تـا اوایل سـال جاری، 
8۰ درصد اعتبارات پیش بینی شـده برای سازمان 
شـهرداری ها و دهیاری هـا، به شـهرهای کشـور 
تخصیص داده شـده و ۹۴ درصد آن هم توسـط 
شـهرداری ها هزینه شـده اسـت، اما یا اقدامی در 
جهت عمل به تکالیف بندهای مربوط به حوزه 
حمل ونقل عمومی توسـط این نهاد انجام نشده 
یـا میـزان توجه به ایـن تکالیف بسـیار کمتر از 

انتظار بوده است.
از سـوی دیگـر، یافته های حسابرسـی وگزارش 
وزارت بهداشـت، درمان و آموزش پزشکی درباره 
کمّی سـازی اثرات بهداشـتی و اقتصادی آلاینده 
ذرات معلق، نشـان می دهـد هزینه های مرتبط با 
مرگ ومیـر ناشـی از آلودگـی هـوای ۲۵ شـهر 
کشـور در سـال ۱۳۹۹ حـدود ۳/ ۴ میلیـارد دلار 
بـرآورد شـده که حکایـت از هزینه های بسـیار 
بـالای تحمیل شـده بـر جامعه بر اثـر مواجهه با 

آلودگی هوا دارد.
در گزارش دیوان محاسـبات کشـور به این نکته 
اشـاره شـده کـه در ۳۰ مـورد مربـوط بـه ارائـه 
مجوزهـای مربـوط بـه پیش فـروش خودروها، 
وضعیت اخذ تاییدیه استاندارد آلایندگی و اعتبار 
آن در موعـد تحویـل از وزارت صنعت، معدن و 
تجارت اسـتعلام نشـده اسـت. وزارت نفت نیز 

طبق مصوبه دولت، 
دستگاه های اجرایی 

)وزارت کشور و وزارت
راه( ملزم به استفاده

از فیلترهای ذرات برای 
خودروهای سنگین 

هستند، اما از آنجا که
 هزینه  خرید و نصب

این فیلترها روی ناوگان 
اتوبوسرانی بسیار بالا 

بوده، چنین اقدامی 
در اولویت هزینه  کرد 

دستگاه های مذکور
قرار نگرفته است
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گزارش دیوان محاسبات کشور به مناسبت 
روز هوای پاک )۲۹ دی ماه( نشان می دهد که از 
بین ۲۲۰ حکم قانونی مربوط به قوانین هوای پاک، 
فقط ۲۰ مورد به صورت کامل اجرا شده، ۱۴۰ حکم 
به شکل ناقص انجام شده و در نهایت، ۶۰ حکم نیز 
فاقد عملکرد بوده است. براساس گزارش این نهاد 
نظارتی، عمده یافته های احصاء شده، از ترک فعل 

مسئولان دستگاه های اجرایی روایت می کند.
جالب اینجاست که سازمان محیط زیست، وزارت 
کشور و نیز   سازمان شهرداری ها و دهیاری های 
سراسر کشور  که اصلی ترین دستگاه های مرتبط 
با این قانون هستند، ضعیف ترین عملکرد را در 

زمینه عمل به تکالیف قانونی داشته اند. 
مورد  احکام  اجرای  وضعیت  از  بیشتر  جزئیات 
بررسی قانون هوای پاک به تفکیک دستگاه های 

اجرایی را در مطلب حاضر خواهید خواند.
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گزارش دیوان محاسبات کشور دربارهما
 نحوه اجرای قانون هوای پاک

تکیه بر باد
از سال 96 تاکنون فقط ۱۰ درصد از 
احکام مربوط به قانون هوای پاک 
اجرا شده است

مکلف به تکمیل طرح کهـاب )کاهش، هدایت، 
انتقال و بازیافت بخـارات بنزین( در کلیه مبادی 
مربـوط اعم از انبارهای نفت، جایگاه های عرضه 
سـوخت و نفتکش ها بـوده و این قانـون باید از 
ابتـدای مهرمـاه سـال ۱۳۹۹ اجـرا می شـده، امـا 
علی رغم مجهز شـدن برخـی از انبارهای نفت، 
جایگاه هـای عرضـه سـوخت و نفتکش هـا به 
تجهیـزات طرح کهـاب، این تکلیف قانونی هم 

به طور کامل اجرایی نشده است. 
همچنیـن نظـارت بـر رعایـت حـدود مواجهه 
شـغلی بـا ترکیبـات آلـی فـرار بـرای شـاغلان 
جایگاه هـای بنزین بر عهـده وزارت بهداشـت، 
درمان و آموزش پزشـکی نهاده شـده بـود که در 
این زمینه کمتر از ۲۳ درصد جایگاه های موجود 

مورد پایش قرار گرفته اند.
این گـزارش حاکی اسـت براسـاس مـاده )۱۹( 
قانـون هوای پـاک، وزارت نیرو مکلف به تامین 
حداقـل ۳۰ درصـد افزایـش سـالانه ظرفیـت 
موردنیاز برق کشـور از انـرژی های تجدیدپذیر 
)انـرژی زمیـن گرمایی، بـادی، خورشـیدی و...( 
بـوده اسـت، اما حسـب اطلاعـات دریافتـی در 
سـال ۹8 میزان افزایش سـالانه ظرفیت مورد نیاز 
برق کشـور تنهـا ۵/  ۵ درصد اسـت و بـا وجود 
فاصلـه فـراوان مقـدار مزبـور با میـزان حداقلی 
منـدرج در قانـون، طی سـال ۱۳۹۹ نیز با کاهش 
محسوسـی ایـن رقـم بـه ۲ درصـد از افزایـش 
سـالانه ظرفیت برق کشـور تقلیل یافته اسـت؛ 
ایـن در حالی اسـت که طـی سـال های ۱۳۹8 و 
۱۳۹۹ سهم کل ظرفیت برق کشور از انرژی های 

تجدیدپذیر فقط ۱ درصد بوده است.
بررسـی ها نشـان می دهـد بـا وجـود تـردد آمار 
چشـمگیری از موتورسیکلت های فرسـوده در 
سـطح کشـور، تاکنون هیچگونه دستورالعمل و 
شـیوه نامه ای دربـاره نحـوه اجـرای آزمون هـای 
معاینه فنی موتورسـیکلت بـه مراکز معاینه فنی 
ابـلاغ نشـده و امـکان ثبـت نتایـج معاینـه فنی 
موتورسـیکلت ها به صـورت برخط در سـامانه 

مربوطه مقدور نیست.
بر اسـاس ماده )۹( قانون، وزارت کشـور موظف 
بوده اسـت با همـکاری وزارتخانه های صنعت، 
معـدن و تجـارت و امـور اقتصـادی و دارایـی 
)گمرک ایران(، زمینه نوسازی ناوگان حمل ونقل 
عمومی شـهری با اولویت شـهرهای بـالای ۲۰ 

در گزارش اخیر دیوان 
محاسبات به این نکته
اشاره شده که در ۳۰ 

مورد مربوط به ارائه 
مجوزهای مربوط به 

پیش فروش خودروها، 
وضعیت اخذ تاییدیه
استاندارد آلایندگی

و اعتبار آنها در موعد 
تحویل، از وزارت صمت 

استعلام نشده است

بـر مبنـای یافته های دیوان محاسـبات کشـور و 
براسـاس گـزارش سـازمان حفاظـت محیـط 
زیسـت، تعـداد روزهـای پـاک طـی سـال های 
۱۳۹۷ لغایت هشـت ماهه اول ۱۴۰۰ در اکثریت 
قریـب به اتفاق اسـتان ها به ویـژه در اسـتان های 
البرز، اصفهان، خراسـان رضـوی و تهران کاهش 

یافته و حتی به صفر رسیده است. 
از سـوی دیگر، تعداد روزهای ناسـالم و ناسـالم 
برای گروه های حسـاس )شـاخص بالای ۱۰۰( 
در اکثـر اسـتان ها افزایـش داشـته و در صـورت 

کاهش نیز چندان محسوس نیست. 
به طـور کلـی، حتـی بـا بررسـی نه چنـدان فنی 
کیفیت هوای کشـور طی سال های اخیر، متوجه 
خواهیـم شـد که ایـن شـاخص نه فقـط بهبود 
نیافته؛ بلکه آلودگی هوا که عموما در شش ماهه 
دوم سـال رخ می داد، اکنون در حال گسـترش به 
شـش ماهـه اول سـال بـوده و دامنه بـروز آن به 

سایر شهرها نیز در  حال گسترش است.
ایـن در شـرایطی اسـت کـه مسـتندات نشـان 
می دهـد در سـال های ۹6 تـا اوایل سـال جاری، 
8۰ درصد اعتبارات پیش بینی شـده برای سازمان 
شـهرداری ها و دهیاری هـا، به شـهرهای کشـور 
تخصیص داده شـده و ۹۴ درصد آن هم توسـط 
شـهرداری ها هزینه شـده اسـت، اما یا اقدامی در 
جهت عمل به تکالیف بندهای مربوط به حوزه 
حمل ونقل عمومی توسـط این نهاد انجام نشده 
یـا میـزان توجه به ایـن تکالیف بسـیار کمتر از 

انتظار بوده است.
از سـوی دیگـر، یافته های حسابرسـی وگزارش 
وزارت بهداشـت، درمان و آموزش پزشکی درباره 
کمّی سـازی اثرات بهداشـتی و اقتصادی آلاینده 
ذرات معلق، نشـان می دهـد هزینه های مرتبط با 
مرگ ومیـر ناشـی از آلودگـی هـوای ۲۵ شـهر 
کشـور در سـال ۱۳۹۹ حـدود ۳/ ۴ میلیـارد دلار 
بـرآورد شـده که حکایـت از هزینه های بسـیار 
بـالای تحمیل شـده بـر جامعه بر اثـر مواجهه با 

آلودگی هوا دارد.
در گزارش دیوان محاسـبات کشـور به این نکته 
اشـاره شـده کـه در ۳۰ مـورد مربـوط بـه ارائـه 
مجوزهـای مربـوط بـه پیش فـروش خودروها، 
وضعیت اخذ تاییدیه استاندارد آلایندگی و اعتبار 
آن در موعـد تحویـل از وزارت صنعت، معدن و 
تجارت اسـتعلام نشـده اسـت. وزارت نفت نیز 

طبق مصوبه دولت، 
دستگاه های اجرایی 

)وزارت کشور و وزارت
راه( ملزم به استفاده

از فیلترهای ذرات برای 
خودروهای سنگین 

هستند، اما از آنجا که
 هزینه  خرید و نصب

این فیلترها روی ناوگان 
اتوبوسرانی بسیار بالا 

بوده، چنین اقدامی 
در اولویت هزینه  کرد 

دستگاه های مذکور
قرار نگرفته است
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عدم انجامناقصانجامبرنامه

67221محیط زیست

32314وزارت کشور

1259سازمان شهرداری ها و دهداری ها

2151وزارت بهداشت

0131سازمان هواشناسی

1185نیروی انتظامی

5248سازمان ملی استاندارد

5259وزارت صمت

4146وزارت راه و شهرسازی

270ستاد ملی حمل ونقل و سوخت

150وزارت دادگستری

0102قوه قضاییه

052بیمه مرکزی

01112سازمان برنامه و بودجه

0174وزارت اقتصاد و امور دارایی

1264وزارت نفت

0202وزارت نیرو

2145وزارت جهاد کشاورزی

060وزارت امور خارجه

070صداوسیما

071سازمان انرژی اتمی

090وزارت ارتباطات

151وزارت علوم

هـزار نفـر جمعیـت را ظـرف مـدت ۵ سـال از 
محـل منابع درآمدی مـاده )6( این قانون از طریق 
کمک بلاعوض، یارانه، تسهیلات یا صفر کردن 
سود بازرگانی واردات خودروهای برقی- بنزینی 
)هیبریدی( و الکتریکی و موتورسیکلت برقی، به 
انجـام برسـاند، امـا بـا وجـود فرسـودگی ۴۰ 
درصدی ناوگان اتوبوسرانی شهری در کلانشهر 
تهـران و علی رغـم گذشـت ۴ سـال از اجـرای 
قانـون هـوای پـاک، در سـال ۱۳۹۹ هیچگونـه 
نوسازی در کلانشـهر تهران از محل درآمد ماده 

)6( انجام نشده است.
گـزارش دیـوان محاسـبات خاطرنشـان می کند 

وضعیت اجرای احکام مورد بررسی قانون هوای پاک
 به تفکیک دستگاه های اجرایی ذی مدخل

طبق مصوبه هیات وزیران، دسـتگاه های اجرایی 
)وزارت کشـور و وزارت راه و شهرسـازی( ملزم 
بـه اسـتفاده از صافی هـای )فیلتـر( ذرات بـرای 
خودروهای دیزلی سـنگین و تعویض کاتالیزگر 
)کاتالیسـت( خودروهای عمومی درون شـهری 
هسـتند، اما با توجه به شرایط کنونی، هزینه های 
خریـد و نصب فیلترهـای دوده بـر روی ناوگان 
اتوبوسرانی فعلی با بیش از 8۰ درصد فرسودگی، 
بـه صورت ارزی و بسـیار بالا بـوده و نگهداری 
آنها نیازمند هزینه کرد سـالیانه اسـت؛ اما به دلیل 
وضعیت نامناسب درآمدی در اکثر شهرداری ها، 
هنوز چنیـن اقداماتی در اولویـت هزینه  کرد آنها 

قرار نگرفته است.
نکتـه دیگر این اسـت که بـا وجود الـزام قانونی 
برخی دسـتگاه ها نسـبت به تکمیل و راه اندازی 
شـبکه ملی پایش و اطلاع رسانی آلودگی صوتی 
با اولویت کلان شـهرها، علی رغم گذشـت بیش 
از ۲ سـال از تاریخ تصویب این آیین نامه، شـبکه 
ملی مزبور تاکنون راه اندازی نشـده و طرح جامع 
مدیریـت کاهـش آلودگـی صوتی نیـز تکمیل 

نشده است.
در نهایـت بـا توجـه بـه یافته هـای حاصـل از 
گزارش دیوان محاسبات، معضل آلودگی هوا در 
صـورت عـدم مدیریـت، ابعـاد گسـترده تری 
خواهـد یافـت و التـزام بـه ایجـاد پشـتوانه های 
قانونی با مشارکت فعال تمام ارکان اجرایی و نیز 
همـه ذی نفعـان، مردم، رسـانه ها و سـازمان های 
مردم نهـاد راهـکار برون رفـت از شـرایط کنونی 
اسـت، پس بسیج همه توان دستگاه های اجرایی 
و نظارتـی و گسـترش عدالت محیط زیسـتی و 

اجتماعی ضروری خواهد بود. 
در حالی شـاهد بی توجهی دسـتگاه های متولی 
در زمینه آلودگی هوا هسـتیم که امسال در بیانیه 
وزارت بهداشت به مناسـبت ۲۹ دی  ماه و »روز 
ملی هوای پاک« بر ارتباط هشـداردهنده آلودگی 
هـوا و مرگ ومیـر شـهروندان، به ویـژه کودکان 
تاکیـد شـد. در این بیانیـه آمده اسـت: »غلظت 
سـالیانه ذرات معلـق کمتـر از ۲/۵ میکـرون در 
کشـور به طور میانگین 6 برابر رهنمود سـازمان 
جهانی بهداشـت اسـت و فقـط در ۱۴ درصد از 
روزهای سـال، غلظت ذرات معلق کمتـر از ۲/۵ 
میکرون در شـهرهای کشـور پایین تر از رهنمود 

سازمان جهانی بهداشت بوده است.
جالب اینجاست که بیانیه وزارت بهداشت ایران 
در شـرایطی صادر شـده که طبق گزارش دیوان 
محاسبات کشور، یکی از متهمان اصلی در زمینه 
عـدم توجه به تکالیف قانونی مربـوط به »هوای 

پاک« همین وزارتخانه است.
ایـن در حالی اسـت کـه در دورانی که جامعه با 
پاندمی کرونا و سـویه های آن دسـت و پنجه نرم 
می کند، کم نیسـتند مطالعاتی که نشان می دهند، 
قـرار گرفتـن در معـرض آلاینده هـای هـوا بـر 
سیسـتم ایمنـی در ایـن روزهـای سـخت و بر 
بیمـاران مبتلا به کرونا و مرگ ومیر ناشـی از این 

بیماری تاثیر زیادی دارد.
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تهران در میان پایتخت های جهان رتبه نوزدهم از نظر غلظت ذرات معلق کمتر از ۲/۵ میکرون 
را داراست. به گفته دکتر عباس شاهسونی در گفت وگو با ایسنا، در سال ۹۹ مجموع تعداد 

سال های عمر از دست رفته در شهر تهران، ۴۵ هزار سال بوده است.
به گفته او در تهران به طور میانگین در سال ۱۳۹۹ تعداد ۳۷۵۱ مرگ منتسب به مواجهه با 
ذرات معلق رخ داده است. در ایران در سال ۱۳۹۹ شهرهای زابل، تهران، اهواز، اصفهان و 

مشهد بالاترین غلظت ذرات معلق را داشتند.
محمدمهدی امین، معاون بهداشتی دانشگاه علوم پزشکی اصفهان نیز در آبان  ماه امسال گفته 
بود، میزان مرگ ومیر منتسب به آلودگی هوا در اصفهان در سال های ۹۷ تا ۹۹ حدود ۳برابر 

افزایش یافته است. 
به گفته این کارشناس، اصفهان از سال ۱۳۹۷ تا ۱۳۹۹ با افزایش ۳۵ درصدی ذرات معلق کمتر 
از ۲/۵ میکرون روبه رو بوده است. به گفته او، در زمینه انواع سرطان هم که این شهر »به طور 
معمول در رتبه های دوم تا پنجم است، در بازه زمانی نامبرده، هر سال حدود ۵۰۰ مورد ثبت 

مورد جدید ابتلا به سرطان در استان« گزارش شده است.
وضعیت هوای اهواز و دیگر شهرستان های استان خوزستان نیز در سال های گذشته همیشه 
»خطرناک« بوده است. آذرماه امسال اداره کل محیط زیست استان خوزستان اعلام کرد آلودگی 
هوا در اهواز به ۱۰ برابر حد مجاز رسیده است. در آن روز مشخص هوای اهواز با ۱۳۹8 
میکروگرم بر مترمکعب )میزان استاندارد این ذرات ۱۵۰ میکروگرم بر مترمکعب است( تنها 

برای یک چیز مناسب نبود و آن هم »تنفس« بود. 
امسال در بیانیه وزارت بهداشت به مناسبت روز هوای پاک آمده است که هزینه های مرگ 
ناشی از آلودگی هوا در کشور بالغ بر ۷ میلیارد دلار برآورد می شوند. در این بیانیه، از تمامی 
دست اندرکاران و فعالان حوزه سلامت و محیط زیست خواسته شده است تا با فرهنگ سازی، 
تدوین و اجرای آموزش های مقدماتی در مدارس، جلب مشارکت های مردمی، اجرای صحیح 
قانون هوای پاک در کشور و تخصیص منابع مالی پایدار برای شهروند ایرانی امکان داشتن 

محیطی سالم و تنفس هوایی پاک را فراهم کنند.
گفتنی است، قانون هوای پاک در سال ۹6 در ایران تصویب شد و به گفته کارشناسان، در 
مجموع بیش از 6۰ قانون، مصوبه، آیین نامه و بخشنامه درباره هوای پاک در ایران وجود دارد 
که پیشینه برخی به پیش از انقلاب بازمی گردد، اما با وجود مقررات مربوط به هوای پاک 
شهروندان در بخش های عظیمی از ایران از هوای پاک محروم هستند. یوسف رشیدی، عضو 
هیات علمی دانشگاه شهید بهشتی، مهمترین عامل تداوم آلودگی هوا در کلانشهرهای ایران را 
اشتباهات مدیریتی در سال های گذشته می داند که »عملا باعث شده قوانین مربوط به هوای 
پاک در کشورمان برای عموم مردم بی اهمیت جلوه کند.« اما معاون سابق سازمان حفاظت 
محیط زیست مشکل را در جای دیگری می بیند و می گوید، قانون »هوای پاک« بدون توجه به 

ظرفیت های کشور تدوین شد.

»۴۵ هزار سال 
عمر از دست رفته« 
تنها در تهران
 رئیس گروه سلامت هوا و تغییر اقلیم وزارت 
بهداشت می گوید، تعداد کل مرگ های منتسب 
به ذرات معلق کمتر از ۲/5 میکرون، در سال ۹۹ 
روند افزایشی داشته است. او بیش از 5۰ درصد 
مرگ ومیر و ۱۰ درصد مرگ نوزادان زیر یک سال 

را منتسب به آلودگی هوا دانسته است.

ماه گذشـته، با نهایت تاسـف، پدر بزرگوار یکی از همکاران ترابران دارفانـی را وداع گفت. 
ترابـران ایـن فقـدان را خدمت جنـاب آقای محمدصادق بهشـتی، مسـئول آتلیـه ماهنامه 
تسـلیت عـرض نمـوده، از درگاه ایزد منـان برای آن مرحـوم مغفور رحمت واسـعه و علو 

درجات و برای بازماندگان شکیبایی و طول عمر با عزت خواستار است.
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151وزارت علوم

هـزار نفـر جمعیـت را ظـرف مـدت ۵ سـال از 
محـل منابع درآمدی مـاده )6( این قانون از طریق 
کمک بلاعوض، یارانه، تسهیلات یا صفر کردن 
سود بازرگانی واردات خودروهای برقی- بنزینی 
)هیبریدی( و الکتریکی و موتورسیکلت برقی، به 
انجـام برسـاند، امـا بـا وجـود فرسـودگی ۴۰ 
درصدی ناوگان اتوبوسرانی شهری در کلانشهر 
تهـران و علی رغـم گذشـت ۴ سـال از اجـرای 
قانـون هـوای پـاک، در سـال ۱۳۹۹ هیچگونـه 
نوسازی در کلانشـهر تهران از محل درآمد ماده 

)6( انجام نشده است.
گـزارش دیـوان محاسـبات خاطرنشـان می کند 

وضعیت اجرای احکام مورد بررسی قانون هوای پاک
 به تفکیک دستگاه های اجرایی ذی مدخل

طبق مصوبه هیات وزیران، دسـتگاه های اجرایی 
)وزارت کشـور و وزارت راه و شهرسـازی( ملزم 
بـه اسـتفاده از صافی هـای )فیلتـر( ذرات بـرای 
خودروهای دیزلی سـنگین و تعویض کاتالیزگر 
)کاتالیسـت( خودروهای عمومی درون شـهری 
هسـتند، اما با توجه به شرایط کنونی، هزینه های 
خریـد و نصب فیلترهـای دوده بـر روی ناوگان 
اتوبوسرانی فعلی با بیش از 8۰ درصد فرسودگی، 
بـه صورت ارزی و بسـیار بالا بـوده و نگهداری 
آنها نیازمند هزینه کرد سـالیانه اسـت؛ اما به دلیل 
وضعیت نامناسب درآمدی در اکثر شهرداری ها، 
هنوز چنیـن اقداماتی در اولویـت هزینه  کرد آنها 

قرار نگرفته است.
نکتـه دیگر این اسـت که بـا وجود الـزام قانونی 
برخی دسـتگاه ها نسـبت به تکمیل و راه اندازی 
شـبکه ملی پایش و اطلاع رسانی آلودگی صوتی 
با اولویت کلان شـهرها، علی رغم گذشـت بیش 
از ۲ سـال از تاریخ تصویب این آیین نامه، شـبکه 
ملی مزبور تاکنون راه اندازی نشـده و طرح جامع 
مدیریـت کاهـش آلودگـی صوتی نیـز تکمیل 

نشده است.
در نهایـت بـا توجـه بـه یافته هـای حاصـل از 
گزارش دیوان محاسبات، معضل آلودگی هوا در 
صـورت عـدم مدیریـت، ابعـاد گسـترده تری 
خواهـد یافـت و التـزام بـه ایجـاد پشـتوانه های 
قانونی با مشارکت فعال تمام ارکان اجرایی و نیز 
همـه ذی نفعـان، مردم، رسـانه ها و سـازمان های 
مردم نهـاد راهـکار برون رفـت از شـرایط کنونی 
اسـت، پس بسیج همه توان دستگاه های اجرایی 
و نظارتـی و گسـترش عدالت محیط زیسـتی و 

اجتماعی ضروری خواهد بود. 
در حالی شـاهد بی توجهی دسـتگاه های متولی 
در زمینه آلودگی هوا هسـتیم که امسال در بیانیه 
وزارت بهداشت به مناسـبت ۲۹ دی  ماه و »روز 
ملی هوای پاک« بر ارتباط هشـداردهنده آلودگی 
هـوا و مرگ ومیـر شـهروندان، به ویـژه کودکان 
تاکیـد شـد. در این بیانیـه آمده اسـت: »غلظت 
سـالیانه ذرات معلـق کمتـر از ۲/۵ میکـرون در 
کشـور به طور میانگین 6 برابر رهنمود سـازمان 
جهانی بهداشـت اسـت و فقـط در ۱۴ درصد از 
روزهای سـال، غلظت ذرات معلق کمتـر از ۲/۵ 
میکرون در شـهرهای کشـور پایین تر از رهنمود 

سازمان جهانی بهداشت بوده است.
جالب اینجاست که بیانیه وزارت بهداشت ایران 
در شـرایطی صادر شـده که طبق گزارش دیوان 
محاسبات کشور، یکی از متهمان اصلی در زمینه 
عـدم توجه به تکالیف قانونی مربـوط به »هوای 

پاک« همین وزارتخانه است.
ایـن در حالی اسـت کـه در دورانی که جامعه با 
پاندمی کرونا و سـویه های آن دسـت و پنجه نرم 
می کند، کم نیسـتند مطالعاتی که نشان می دهند، 
قـرار گرفتـن در معـرض آلاینده هـای هـوا بـر 
سیسـتم ایمنـی در ایـن روزهـای سـخت و بر 
بیمـاران مبتلا به کرونا و مرگ ومیر ناشـی از این 

بیماری تاثیر زیادی دارد.
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تهران در میان پایتخت های جهان رتبه نوزدهم از نظر غلظت ذرات معلق کمتر از ۲/۵ میکرون 
را داراست. به گفته دکتر عباس شاهسونی در گفت وگو با ایسنا، در سال ۹۹ مجموع تعداد 

سال های عمر از دست رفته در شهر تهران، ۴۵ هزار سال بوده است.
به گفته او در تهران به طور میانگین در سال ۱۳۹۹ تعداد ۳۷۵۱ مرگ منتسب به مواجهه با 
ذرات معلق رخ داده است. در ایران در سال ۱۳۹۹ شهرهای زابل، تهران، اهواز، اصفهان و 

مشهد بالاترین غلظت ذرات معلق را داشتند.
محمدمهدی امین، معاون بهداشتی دانشگاه علوم پزشکی اصفهان نیز در آبان  ماه امسال گفته 
بود، میزان مرگ ومیر منتسب به آلودگی هوا در اصفهان در سال های ۹۷ تا ۹۹ حدود ۳برابر 

افزایش یافته است. 
به گفته این کارشناس، اصفهان از سال ۱۳۹۷ تا ۱۳۹۹ با افزایش ۳۵ درصدی ذرات معلق کمتر 
از ۲/۵ میکرون روبه رو بوده است. به گفته او، در زمینه انواع سرطان هم که این شهر »به طور 
معمول در رتبه های دوم تا پنجم است، در بازه زمانی نامبرده، هر سال حدود ۵۰۰ مورد ثبت 

مورد جدید ابتلا به سرطان در استان« گزارش شده است.
وضعیت هوای اهواز و دیگر شهرستان های استان خوزستان نیز در سال های گذشته همیشه 
»خطرناک« بوده است. آذرماه امسال اداره کل محیط زیست استان خوزستان اعلام کرد آلودگی 
هوا در اهواز به ۱۰ برابر حد مجاز رسیده است. در آن روز مشخص هوای اهواز با ۱۳۹8 
میکروگرم بر مترمکعب )میزان استاندارد این ذرات ۱۵۰ میکروگرم بر مترمکعب است( تنها 

برای یک چیز مناسب نبود و آن هم »تنفس« بود. 
امسال در بیانیه وزارت بهداشت به مناسبت روز هوای پاک آمده است که هزینه های مرگ 
ناشی از آلودگی هوا در کشور بالغ بر ۷ میلیارد دلار برآورد می شوند. در این بیانیه، از تمامی 
دست اندرکاران و فعالان حوزه سلامت و محیط زیست خواسته شده است تا با فرهنگ سازی، 
تدوین و اجرای آموزش های مقدماتی در مدارس، جلب مشارکت های مردمی، اجرای صحیح 
قانون هوای پاک در کشور و تخصیص منابع مالی پایدار برای شهروند ایرانی امکان داشتن 

محیطی سالم و تنفس هوایی پاک را فراهم کنند.
گفتنی است، قانون هوای پاک در سال ۹6 در ایران تصویب شد و به گفته کارشناسان، در 
مجموع بیش از 6۰ قانون، مصوبه، آیین نامه و بخشنامه درباره هوای پاک در ایران وجود دارد 
که پیشینه برخی به پیش از انقلاب بازمی گردد، اما با وجود مقررات مربوط به هوای پاک 
شهروندان در بخش های عظیمی از ایران از هوای پاک محروم هستند. یوسف رشیدی، عضو 
هیات علمی دانشگاه شهید بهشتی، مهمترین عامل تداوم آلودگی هوا در کلانشهرهای ایران را 
اشتباهات مدیریتی در سال های گذشته می داند که »عملا باعث شده قوانین مربوط به هوای 
پاک در کشورمان برای عموم مردم بی اهمیت جلوه کند.« اما معاون سابق سازمان حفاظت 
محیط زیست مشکل را در جای دیگری می بیند و می گوید، قانون »هوای پاک« بدون توجه به 

ظرفیت های کشور تدوین شد.

»۴۵ هزار سال 
عمر از دست رفته« 
تنها در تهران
 رئیس گروه سلامت هوا و تغییر اقلیم وزارت 
بهداشت می گوید، تعداد کل مرگ های منتسب 
به ذرات معلق کمتر از ۲/5 میکرون، در سال ۹۹ 
روند افزایشی داشته است. او بیش از 5۰ درصد 
مرگ ومیر و ۱۰ درصد مرگ نوزادان زیر یک سال 

را منتسب به آلودگی هوا دانسته است.

ماه گذشـته، با نهایت تاسـف، پدر بزرگوار یکی از همکاران ترابران دارفانـی را وداع گفت. 
ترابـران ایـن فقـدان را خدمت جنـاب آقای محمدصادق بهشـتی، مسـئول آتلیـه ماهنامه 
تسـلیت عـرض نمـوده، از درگاه ایزد منـان برای آن مرحـوم مغفور رحمت واسـعه و علو 

درجات و برای بازماندگان شکیبایی و طول عمر با عزت خواستار است.
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اواسط مهرماه سال 99، براساس مصوبه ستاد هماهنگی اقتصادی 
دولت »به منظور ایجاد مدیریت واحد در راستای انسجام بخشی به امور 
پایانه های مرزی« مدیریت این پایانه ها، مانند پایانه های هوایی و دریایی 
به وزارت راه و شهرسازی محول شد تا این گذرگاه ها که مدت هاست 
به دلیل قرائت های گوناگون، به گلوگاه تبدیل شده و دچار نابسامانی 
حداکثری است، رنگ انتظام  به خود گیرد و از توقف های طولانی مدت 
که سال هاست هزینه و خسارت های جبران ناپذیری را به اقتصاد کشور 

تحمیل کرده، جلوگیری شود. 
با گذشت یک سال از ابلاغ این مصوبه، ظاهرا در مهر ماه امسال، شورای 
ساماندهی مبادی ورودی و خروجی زمینی کشور نیز به ریاست وزیر راه 
و شهرسازی و دبیری معاونت حمل ونقل پس از مدتی توقف فعالیت، با 

رویکردی جدید آغاز به کار کرده است. 
با توجه به این خبر، با مهندس جواد هدایتی، مدیرکل دفتر ترانزیت 
بین المللی سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای کشور  و حمل ونقل 
سازمان  این  توسط  شده  انجام  اقدامات  درباره  مبسوطی  گفت وگوی 
بنابر  داشتیم.  مرزی  گلوگاه های  رفع  و  مدیریت  یکپارچه سازی  برای 
هنوز  شده،  انجام  زیرساختی  اقدامات  علی رغم  هدایتی،  توضیحات 
حتی در تعریف حریم مرزهای کشور هم درماندگی به چشم می خورد، 
چه برسد به هماهنگی بین نهادهای حاضر در مرز که هیچ تمایلی برای 

همسو شدن نشان نمی دهند. 

کندوکاوی درباره سرانجام واگذاری 
مدیریت واحد مرزی به وزارت راه

کلیدداربیکلید!
بهاره بوذری

مدعـی شـد که بایـد مدیریت مرزهـا را برعهده 
داشته باشـد، پس بر حسب تصمیمات مقامات 
ارشـد کشـور، گردش کاری اتفاق افتاد و در سال 
1394 مدیریـت پایانه های مرزی به آنهـا واگذار 
شـد. گمرک حـدود 5 سـال مدیریـت مرزها را 
برعهده داشت تا اینکه مقرر شد مدیریت مرزی 

به صورت چرخشی انجام شود.
 نهایتا در سـال 1399 با توجه به مسـائلی که رخ 
داد و نیاز به توسـعه زیرسـاختی و نگاه جدید به 
مباحـث مدیریتی، همچنیـن نارضایتی هایی که 
سـایر دسـتگاه ها طی سال های گذشـته داشتند، 
تصمیم گرفته شـد که با رویکرد توسـعه تردد از 

مرزها، مجددا وزارت راه وارد عمل شود. 
در واقع، با توجه به تحریم دریایی کشـور و عدم 
توسـعه دیگر مدل های حمل ونقل، ناگزیر عمده 
تمرکز کشـور معطوف به مناسـبات تجـاری با 
کشورهای همسـایه شد و نهایتا براسـاس ابلاغ 
سـتاد تدابیر ویـژه اقتصـادی دولت قبـل، اواخر 
آذرماه سال گذشته، مدیریت یکپارچه پایانه های 

مرزی زمینی مجددا به وزارت راه محول شد.
ترابـران: در ایـن یـک سـال، وزارت راه چـه 
اقداماتـی بـرای مدیریت یکپارچـه مرزهای 

کشور انجام داده است؟
درست است که یکسـال گذشته، ولی شرایط 
ایـن یـک سـال بسـیار خـاص بـود؛ اولا ایـن 
واگذاری مدیریت تصمیم دولت دوازدهم تقریبا 
در ماه هـای آخـر دولـت ایـن انتقـال صـورت 
گرفـت. افـرادی که کارهـای اجرایی انجـام داده 
باشند، می دانند که وقتی تغییری ساختاری اتفاق 
می افتـد، بـرای اینکـه مدیریـت جدیـد بتوانـد 
سیاسـت ها و برنامه هـای خـود را آمـاده و پیـاده 
کند، نیاز به جریان حمایتی محکم و باثباتی دارد، 
در حالی که ما عمـلا در دولت دوازدهم، فقط دو 
ماه دی و بهمن را - آن هم در شرایط نیمه تعطیل 
کرونایی-  در اختیار داشتیم و در اسفند نیز شاهد 
اجـرای تعطیلی و قرنطینه گسـترده ناشـی از 

کرونا بودیم.
هـر سـاله در فروردیـن مـاه نیز به دلیل تقـارن با 
تعطیـلات ایـام عید، مواجـه با رکـود مضاعفی 
هستیم. در اردیبهشت فضای انتخاباتی حاکم بود 
و در خـرداد بـا برگـزاری انتخابـات عملا انتقال 
دولت کلید خـورد. پس به صورت خوش بینانه، 
در دولت قبل ما فقط دو ماه وقت مفید داشـتیم. 
دولـت جدیـد هـم تـا سیاسـتگذاری هایش در 

در ابتدای محول شدن 
مسئولیت مدیریت مرزی 

به وزارت راه، آسیب شناسی 
بسیار حرفه ای روی تمام 

پایانه های مرزی انجام 
دادیم تا ببینیم هر کدام 

چه مشکلاتی از منظر 
عملیاتی، زیرساختی 

و کشورهای هم مرز
دارندتا در نهایت به 

سندی برسیم که 
نقشه راه اقدامات

بعدی را مشخص کند

پس از آسیب شناسی
صورت گرفته، چند کار

بنیادین را کلید زدیم 
که یکی از مهم ترین

آنها ایجاد یک پلتفرم 
برای تبادل اطلاعات 

و داده ها بین نهادهای 
مرتبط است

ترابـران: آیـا واگـذاری مدیریـت یکپارچـه 
پایانه هـای مـرزی بـه وزارت راه به صـورت 
کامـل اتفـاق افتـاده اسـت؟ اکنون سـازمان 
راهـداری در کجـای زنجیره مدیریـت مرزها 

قرار دارد؟
اگر بخواهیم به پیشـینه این موضوع برگردیم، 
باید بگویم در سـال 1375، با توجه به نیازمندی 
و شـرایط جدیدی که در کشـور از نظر مرزهای 
زمینـی در حال شـکل گیری بود )پیـش از آن در 
قسـمت های شـمالی بـا شـوروی کمونیسـتی 
مراودات چندانی نداشـتیم، با عراق هم در جنگ 
بودیم و برای سـال ها مرزهایمان بسـته بـود و با 
افغانستان و پاکستان هم مراودات زمینی چندانی 
برقرار نبود( احسـاس نیاز نسـبت به سـاخت و 
توسعه  گذرگاه های زمینی با کشورهای همسایه 
و ضرورت تسهیل امور دستگاه های مختلفی که 
ماموریت قانونی در مرزها داشتند، احساس شد. 
بنابراین طبق مصوبه شـورای عالی اداری کشور، 
شورای سـاماندهی مبادی ورودی و خروجی به 
ریاسـت وزیـر راه تشـکیل و بـا ماموریت هـای 
مشخص، مدیریت هماهنگی مرزهای زمینی به 

این وزارتخانه سپرده شد. 
اهم این ماموریت نیز ایجاد زیرسـاخت های لازم 
در گذرگاه های مرزی برای اسـتقرار دستگاه های 
حاضر در مرز براسـاس ترتیب و توالی مصوب 
و ایجـاد هماهنگی فعالیت بین آنها بـود، زیرا تا 
قبـل از آن ما گذرگاه های جـاده ای فعال چندانی 
بـه غیر از مرز بـازرگان ترکیه و چند مرز محدود 

دیگر نداشتیم.
در یکـی دو دهـه بعد از آن، در راسـتای مدیریت 
پایانه هـای مـرزی، عمـده توجـه وزارت راه و 
شهرسازی سرمایه گذاری در ایجاد زیرساخت ها 
بـود، بنابرایـن مشـاورانی به کار گرفته شـدند و 
طرح هـای جامع توسـعه برای هر مـرز با توجه 
بـه شـرایط جغرافیایی، میزان نیاز، حجـم تردد و 
ماموریت هـا اعم از تجـاری و مسـافری تدوین 
شـد و در شـورای سـاماندهی بـا حضـور تمام 
دسـتگاه هایی کـه در مـرز ماموریت داشـتند، به 
تصویب رسـید و با هزینه و سرمایه گذاری خود 
سـازمان راهداری، پایانه های مرزی احداث شده 

و توسعه یافتند. 
بدین ترتیـب، همانطور که گفتم، از سـال 1375 
تا 1393، مدیریت پایانه های مرزی بـا وزارت راه 
و سـازمان راهداری بود، اما در سـال 93، گمرک 
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اواسط مهرماه سال 99، براساس مصوبه ستاد هماهنگی اقتصادی 
دولت »به منظور ایجاد مدیریت واحد در راستای انسجام بخشی به امور 
پایانه های مرزی« مدیریت این پایانه ها، مانند پایانه های هوایی و دریایی 
به وزارت راه و شهرسازی محول شد تا این گذرگاه ها که مدت هاست 
به دلیل قرائت های گوناگون، به گلوگاه تبدیل شده و دچار نابسامانی 
حداکثری است، رنگ انتظام  به خود گیرد و از توقف های طولانی مدت 
که سال هاست هزینه و خسارت های جبران ناپذیری را به اقتصاد کشور 

تحمیل کرده، جلوگیری شود. 
با گذشت یک سال از ابلاغ این مصوبه، ظاهرا در مهر ماه امسال، شورای 
ساماندهی مبادی ورودی و خروجی زمینی کشور نیز به ریاست وزیر راه 
و شهرسازی و دبیری معاونت حمل ونقل پس از مدتی توقف فعالیت، با 

رویکردی جدید آغاز به کار کرده است. 
با توجه به این خبر، با مهندس جواد هدایتی، مدیرکل دفتر ترانزیت 
بین المللی سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای کشور  و حمل ونقل 
سازمان  این  توسط  شده  انجام  اقدامات  درباره  مبسوطی  گفت وگوی 
بنابر  داشتیم.  مرزی  گلوگاه های  رفع  و  مدیریت  یکپارچه سازی  برای 
هنوز  شده،  انجام  زیرساختی  اقدامات  علی رغم  هدایتی،  توضیحات 
حتی در تعریف حریم مرزهای کشور هم درماندگی به چشم می خورد، 
چه برسد به هماهنگی بین نهادهای حاضر در مرز که هیچ تمایلی برای 

همسو شدن نشان نمی دهند. 

کندوکاوی درباره سرانجام واگذاری 
مدیریت واحد مرزی به وزارت راه

کلیدداربیکلید!
بهاره بوذری

مدعـی شـد که بایـد مدیریت مرزهـا را برعهده 
داشته باشـد، پس بر حسب تصمیمات مقامات 
ارشـد کشـور، گردش کاری اتفاق افتاد و در سال 
1394 مدیریـت پایانه های مرزی به آنهـا واگذار 
شـد. گمرک حـدود 5 سـال مدیریـت مرزها را 
برعهده داشت تا اینکه مقرر شد مدیریت مرزی 

به صورت چرخشی انجام شود.
 نهایتا در سـال 1399 با توجه به مسـائلی که رخ 
داد و نیاز به توسـعه زیرسـاختی و نگاه جدید به 
مباحـث مدیریتی، همچنیـن نارضایتی هایی که 
سـایر دسـتگاه ها طی سال های گذشـته داشتند، 
تصمیم گرفته شـد که با رویکرد توسـعه تردد از 

مرزها، مجددا وزارت راه وارد عمل شود. 
در واقع، با توجه به تحریم دریایی کشـور و عدم 
توسـعه دیگر مدل های حمل ونقل، ناگزیر عمده 
تمرکز کشـور معطوف به مناسـبات تجـاری با 
کشورهای همسـایه شد و نهایتا براسـاس ابلاغ 
سـتاد تدابیر ویـژه اقتصـادی دولت قبـل، اواخر 
آذرماه سال گذشته، مدیریت یکپارچه پایانه های 

مرزی زمینی مجددا به وزارت راه محول شد.
ترابـران: در ایـن یـک سـال، وزارت راه چـه 
اقداماتـی بـرای مدیریت یکپارچـه مرزهای 

کشور انجام داده است؟
درست است که یکسـال گذشته، ولی شرایط 
ایـن یـک سـال بسـیار خـاص بـود؛ اولا ایـن 
واگذاری مدیریت تصمیم دولت دوازدهم تقریبا 
در ماه هـای آخـر دولـت ایـن انتقـال صـورت 
گرفـت. افـرادی که کارهـای اجرایی انجـام داده 
باشند، می دانند که وقتی تغییری ساختاری اتفاق 
می افتـد، بـرای اینکـه مدیریـت جدیـد بتوانـد 
سیاسـت ها و برنامه هـای خـود را آمـاده و پیـاده 
کند، نیاز به جریان حمایتی محکم و باثباتی دارد، 
در حالی که ما عمـلا در دولت دوازدهم، فقط دو 
ماه دی و بهمن را - آن هم در شرایط نیمه تعطیل 
کرونایی-  در اختیار داشتیم و در اسفند نیز شاهد 
اجـرای تعطیلی و قرنطینه گسـترده ناشـی از 

کرونا بودیم.
هـر سـاله در فروردیـن مـاه نیز به دلیل تقـارن با 
تعطیـلات ایـام عید، مواجـه با رکـود مضاعفی 
هستیم. در اردیبهشت فضای انتخاباتی حاکم بود 
و در خـرداد بـا برگـزاری انتخابـات عملا انتقال 
دولت کلید خـورد. پس به صورت خوش بینانه، 
در دولت قبل ما فقط دو ماه وقت مفید داشـتیم. 
دولـت جدیـد هـم تـا سیاسـتگذاری هایش در 

در ابتدای محول شدن 
مسئولیت مدیریت مرزی 

به وزارت راه، آسیب شناسی 
بسیار حرفه ای روی تمام 

پایانه های مرزی انجام 
دادیم تا ببینیم هر کدام 

چه مشکلاتی از منظر 
عملیاتی، زیرساختی 

و کشورهای هم مرز
دارندتا در نهایت به 

سندی برسیم که 
نقشه راه اقدامات

بعدی را مشخص کند

پس از آسیب شناسی
صورت گرفته، چند کار

بنیادین را کلید زدیم 
که یکی از مهم ترین

آنها ایجاد یک پلتفرم 
برای تبادل اطلاعات 

و داده ها بین نهادهای 
مرتبط است

ترابـران: آیـا واگـذاری مدیریـت یکپارچـه 
پایانه هـای مـرزی بـه وزارت راه به صـورت 
کامـل اتفـاق افتـاده اسـت؟ اکنون سـازمان 
راهـداری در کجـای زنجیره مدیریـت مرزها 

قرار دارد؟
اگر بخواهیم به پیشـینه این موضوع برگردیم، 
باید بگویم در سـال 1375، با توجه به نیازمندی 
و شـرایط جدیدی که در کشـور از نظر مرزهای 
زمینـی در حال شـکل گیری بود )پیـش از آن در 
قسـمت های شـمالی بـا شـوروی کمونیسـتی 
مراودات چندانی نداشـتیم، با عراق هم در جنگ 
بودیم و برای سـال ها مرزهایمان بسـته بـود و با 
افغانستان و پاکستان هم مراودات زمینی چندانی 
برقرار نبود( احسـاس نیاز نسـبت به سـاخت و 
توسعه  گذرگاه های زمینی با کشورهای همسایه 
و ضرورت تسهیل امور دستگاه های مختلفی که 
ماموریت قانونی در مرزها داشتند، احساس شد. 
بنابراین طبق مصوبه شـورای عالی اداری کشور، 
شورای سـاماندهی مبادی ورودی و خروجی به 
ریاسـت وزیـر راه تشـکیل و بـا ماموریت هـای 
مشخص، مدیریت هماهنگی مرزهای زمینی به 

این وزارتخانه سپرده شد. 
اهم این ماموریت نیز ایجاد زیرسـاخت های لازم 
در گذرگاه های مرزی برای اسـتقرار دستگاه های 
حاضر در مرز براسـاس ترتیب و توالی مصوب 
و ایجـاد هماهنگی فعالیت بین آنها بـود، زیرا تا 
قبـل از آن ما گذرگاه های جـاده ای فعال چندانی 
بـه غیر از مرز بـازرگان ترکیه و چند مرز محدود 

دیگر نداشتیم.
در یکـی دو دهـه بعد از آن، در راسـتای مدیریت 
پایانه هـای مـرزی، عمـده توجـه وزارت راه و 
شهرسازی سرمایه گذاری در ایجاد زیرساخت ها 
بـود، بنابرایـن مشـاورانی به کار گرفته شـدند و 
طرح هـای جامع توسـعه برای هر مـرز با توجه 
بـه شـرایط جغرافیایی، میزان نیاز، حجـم تردد و 
ماموریت هـا اعم از تجـاری و مسـافری تدوین 
شـد و در شـورای سـاماندهی بـا حضـور تمام 
دسـتگاه هایی کـه در مـرز ماموریت داشـتند، به 
تصویب رسـید و با هزینه و سرمایه گذاری خود 
سـازمان راهداری، پایانه های مرزی احداث شده 

و توسعه یافتند. 
بدین ترتیـب، همانطور که گفتم، از سـال 1375 
تا 1393، مدیریت پایانه های مرزی بـا وزارت راه 
و سـازمان راهداری بود، اما در سـال 93، گمرک 
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مدیریـت امـور مشـخصی شـود، زمـان خاص 
خود را می طلبد.

امـا علی رغـم همـه شـرایطی که اشـاره کـردم، 
می توانم از چند اقدام اساسـی وزارت راه در این 

فاصله زمانی نام ببرم: 
در ابتـدا، مـا یک آسیب شناسـی فوری و بسـیار 
حرفـه ای در کوتاه تریـن زمان ممکـن روی تمام 
پایانه هـای مرزی انجـام دادیم تا ببینیـم هر کدام 
چه مشـکلاتی از سه منظر فرآیندی و عملیاتی، 
زیرسـاختی و کشـورهای هم مـرز دارنـد، چون 
بخشی از مسائل و مشکلات ما در مرزها مربوط 

به رفتار کشور مقابل است.
بـه هر حال با همـکاری مدیران مرزهـا و ادارات 
کل اسـتان ها، همراه با بازدیدهای میدانی مستمر، 
همـه پایانه های مـرزی را آسیب شناسـی جدی 
کردیم و به سـندی رسیدیم که مشکلات مرزی 

و نقشه راه را مشخص می کرد. 
همزمان یک مطالعه تطبیقی هم صورت گرفت 
تا ببینیم در کشورهای دیگر از نظر کارایی بخشی 
در پایانه هـای مرزی چه تفکر و رویکردی حاکم 
اسـت. خوشـبختانه نهادهای بین المللـی زیادی 
روی موضـوع پایانه هـای مـرزی کار کرده انـد، 
یعنی از دهه های قبل که بحث توسعه کریدورها 
و گذرگاه هـای تجـاری بـه صـورت زمینی بین 
کشورها شکل گرفت، دقیقا یکی از گلوگاه های 
توسـعه تجارت بین المللی، عملکـرد پایانه  های 
مرزی تشـخیص داده شده و حتی سازمان های 
بین المللی مثل سازمان تجارت جهانی، اسکاپ، 
بانـک جهانـی و ایـرو اذعـان دارنـد که یکـی از 
مشـکلات دنیا در زمینه توسـعه تجارت زمینی، 
بحث گذرگاه هـای مرزی، توقف هـای مرزی و 
تشریفات حاکم در آن است و برای بهبود و حل 
ایـن مشـکل بسـیار کار کرده انـد تا عبـور از این 
معابر را تا حد ممکن تسهیل و تسریع و جریان 

پیوسته تجارت را عملی کنند.
بعـد از این مطالعـات، به یک چارچوب بسـیار 
خوب و اسـتواری رسـیدیم کـه می تواند مبنای 

کار حتی برای 20 یا30 سال آینده باشد.
 در واقع، براسـاس این گفته کـه »50 درصد حل 
مسـئله، شـناخت درسـت آن اسـت« ما در یک 
دوره کوتاه مـدت، فاز شـناخت بسـیار خوبی را 
پشـت سـر گذاشـتیم و حتی از مهر مـاه 99 که 
مطلع شـدیم بحث واگـذاری مدیریت مرزی به 
وزارت راه مطرح شـده، کار روی فاز شناخت را 

شروع کردیم. 
سـپس با توجه به آسیب شناسی صورت گرفته، 
چنـد کار کلیدی و بنیـادی را کلید زدیم که یکی 
از مهم ترین آنها ایجاد پلتفـرم تبادل اطلاعات و 
داده ها بین نهادهای مرتبط است. در دنیا، تجارت 
و به خصـوص حمل ونقـل بعـد از کرونـا بـه 
سمت دیجیتالی شدن و تبادل اسناد الکترونیکی 
رفته انـد، اما ما متاسـفانه در سیسـتم حمل ونقل 
بین المللی تقریبا از این موضوع بی بهره هسـتیم 

و کاملا به شکل سنتی عمل می کنیم. 
بـه زبان سـاده، در مـورد بار صادراتـی که از مبدا 
ایـران حرکت می کند، وقتی سـند حمـل صادر 
می شود، همه مشـخصات مثل راننده، بار، کریر 
و فورواردر در دسـترس است، اگر این اطلاعات 
از مبـدا به مرز خروجی منتقل شـود یا اینکه در 
مرز خروج توسـط یک دسـتگاه ثبت شود، اگر 
تبادل داده وجود داشته باشد، دستگاه بعدی لازم 
نیسـت که مجددا بپرسد اسمت چیست، بارت 
چیسـت، از کجا می آیی و به کجا مـی روی و با 
ثبـت اطلاعات تکراری زمان توقف مضاعفی را 
طلـب کند؛ امـا از آنجا که ما به شـکل جزیره ای 
عمل می کنیم، راننده و شـرکت حمل ونقل باید 
یکسـری اطلاعات را چند مرتبه به دستگاه های 
کنـار هـم اعـلام و آنها ثبـت کننـد و این یعنی 
توقف مضاعـف... در حالی که اگر فقط در یک 
پایـگاه، ایـن داده ها ثبت و با سـازمان های دیگر 
به اشتراک گذاشته شـود، در بازرسی های بعدی 
فقط راسـتی آزمایی صـورت می گیـرد و نیازی 

نیست از اول، همه اطلاعات کنترل شود. 
بنابرایـن، بـرای تحـول بنیادیـن به سـمت یک 
پلتفـرم رفتیـم تـا تمـام دسـتگاه هایی کـه بـه 
حمل ونقـل بیـن المللی خدمـات می دهند )چه 
در مـرز و چـه خـارج از مـرز( در ایـن پلتفـرم 
اطلاعـات خود را به اشـتراک بگذارند و نهایتا به 
سـمتی حرکت کنیم که کنترل ها هوشمند شود، 
چون مهم ترین دلیل ایسـتایی، کنترل هایی است 
کـه دسـتگاه های مختلـف بـه خودشـان اجازه 
می دهنـد به بهانه های مختلف مانند مواد مخدر، 
قاچاق، سـوخت و کالاهای اساسی اعمال کنند، 

حتی در فاصله های کمتر از 100 متری. 
برای پلتفرم تبادل داده، مشاور و پیمانکار گرفتیم 
و در 26 آذر امسـال، فـاز یـک سـامانه جامـع 
حمل ونقـل بین المللـی رونمایی شـد و به دنبال 
این هسـتیم که به زودی پیاده سـازی و استقرار آن 

تمرکز همه رویه های 
گمرکی و انواع کنترل ها 
در نقطه صفر مرزی، 
باعث شده که در مرز
 بازرگان 90 هکتار
پایانه مرزی احداث
 شود، در حالی که در
 هیچ کشوری، ساخت

 یک پایانه مرزی با 
چنین وسعتی سابقه

 ندارد و می توان آن 
را به عنوان رکورد در
کتاب گینس ثبت کرد

حدود ده سال پیش 
رییس جمهور وقت کشور 
گرجستان یکی از ارکان 
طرح تحول اقتصادی 
خود را بحث ساماندهی 
گذرگاه های مرزی اعلام 
کرد. این برنامه باعث 
شد که در حال حاضر 
عملکرد مرز این کشور

 با ترکیه که زیر یک 
هکتار وسعت دارد، 
از کل مرزهای 25 گانه
کشور ما بیشتر باشد
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هم صورت بگیرد و این سـامانه به عنوان اساس 
کار در حـوزه مـرزی و بین المللی مورد اسـتفاده 
قرار گیرد. امیدواریم دسـتگاه های دیگر هم روی 
بحـث تبـادل داده همـکاری کنند چـون به نفع 

همه است.
در گام بعـدی، مفهـوم جدیـدی را در بحـث 
پایانه هـای مـرزی مطـرح کردیم مبنـی بر اینکه 
اساسا نباید همه تشـریفات و کنترل ها و رویه ها 
در نقطـه صفر مرزی انجام شـود، بـه نظر من، با 
این اسـتراتژی جدید، یک تغییر الگوی اساسـی 
اتفاق خواهد افتاد، چـون 180 درجه در تعارض 
با رویه ای اسـت که از سـال 75 حاکم شده است. 
اساسـا مرز محل عبور است، چرا همه تشریفات 
و کنترل هـا و نظارت ها باید در صفر مرزی انجام 
شود. مرزی که عمدتا از نظر امکانات، تجهیزات، 
ارتباطـات و زیرسـاخت ها محروم اسـت و اکثر 
دسـتگاه ها بـه لحـاظ نیـروی انسـانی )کمـی و 
کیفی( دچار مشـکل هسـتند و نتیجه همه اینها 

می شود توقف و هزینه!
همین امروز که من و شـما صحبت می کنیم، از 
ترکیه به سمت ایران ده ها کیلومتر صف کامیون  
وجود دارد. ما می گوییم مزیت جغرافیایی داریم؛ 
در حالـی کـه از آلمـان و هلنـد و دورترین نقطه 
اروپا نهایتا چهار روزه به قلمرو ایران می رسـند و 
بعد مجبور می شوند ده روز پشت مرز ما معطل 
شـوند! با این وضعیت دیگر چه مزیت ترانزیتی 
باقـی می ماند؟! تمرکز همـه رویه های گمرکی و 
تشـریفات و انواع کنترل ها در نقطه صفر مرزی، 
منجر شـده به اینکـه در مرز بـازرگان 90 هکتار 
پایانـه مـرزی احداث شـود، در حالی که در هیچ 
کجـای دنیا سـاخت یـک پایانه مـرزی با چنین 
وسـعتی سـابقه نـدارد و می توانیـم در کتـاب 

گینس آن را ثبت کنیم. 
حـدود دو مـاه قبـل، بـرای برگـزاری کمیتـه 
حمل ونقل جاده ای، سفری به گرجستان داشتیم، 
چون این کشـور یکی از الگوهای خیلی خوب 
در این زمینه محسـوب می شـود. ده سـال پیش، 
وقتـی آقای ساآکاشـویلی رییس جمهـور وقت 
گرجستان، طرح تحول اقتصادی خود را اجرایی 
کـرد، یکـی از ارکان این طرح تحـول اقتصادی، 
سـاماندهی گذرگاه های مرزی بود؛ با این فرض 
کـه اگـر نتوانـد مرزهـا را بـا کم ترین هزینـه در 
اقتصاد ملی سـاماندهی کند، هیچ وقت نمی توان 
شـاهد تحول اقتصادی بود. این برنامه باعث شد 

کـه در حـال حاضـر، سیسـتمی بسـیار کارآمد، 
کم هزینـه و بـا بهـره وری بـالا در مرزهـای خود 
داشته باشـند؛ در حد یک ایستگاه اخذ عوارض، 
بـا تشـریفات حداقلـی، توقف چند دقیقـه ای و 

پرسنل بسیار محدود. 
البتـه نـه اینکـه آنهـا تشـریفات لازم را انجـام 
نمی دهند، بلکـه این تکالیـف را در صفر مرزی 
انجـام نمی دهند و همه کنترل ها در طول مسـیر، 
به صورت هوشـمند و بر پایه سیستم تبادل داده 
صـورت می گیـرد. به عنـوان مثال، مسـئول مرز 
گرجسـتان توضیح داد که وقتی آنها در سیسـتم 
خـود اطلاعـات کامیونـی را وارد می کننـد، این 
سـامانه دقیقا با همه نهادهای مرتبـط به صورت 
سیستماتیک ارتباط دارد و در هر لحظه اطلاعات 
را چـک می کند. آنها حتی با وزارت دفاع متصل 
بودند کـه در زمره امنیتی ترین وزارتخانه اسـت. 
در نتیجـه، عملکـرد مـرز سـارپ گرجسـتان با 
ترکیـه که زیـر یک هکتـار وسـعت دارد، از کل 
مرزهای 25 گانه ما بیشـتر بود. در حالی که ما در 
بـازرگان 90 هکتـار پایانـه مـرزی سـاختیم تـا 

کامیون ها را بیشتر نگهداریم. 
مـن تاکیـد می کنـم اگر نظـام )چون بخشـی از 
اتفاقاتـی که در مـرز می افتد خـارج از اختیارات 
دولت هاسـت( در مورد پایانه های مرزی و تغییر 
بنیادیـن و رویکـردی در مرزهـا تصمیم عملی 

نگیرد، تحقق سیاسـت توسعه مناسبات تجاری 
با کشـورهای همسـایه که شـعار اساسی رئیس 
دولت سـیزدهم اسـت، بسـیار سـخت و تقریبا 

غیرممکن خواهد بود.
ترابران: طبق مصوبه شـورای ساماندهی مبادی 
ورودی و خروجی کشـوری، سازمان راهداری 
ملزم به تهیه سـامانه جامع مرزها شـده است، 
آیا سـامانه جامـع حمل ونقـل بین المللی که 
نسـخه ابتدایی آن آماده شـده است، بخشی از 

این سامانه جامع مرزهاست؟
بلـه همان سـامانه اسـت کـه کار تکنیـکال و 
کدنویسـی آن تقریبـا انجـام شـده و در مرحلـه 
آزمایشـی اسـت. نکته اصلی این است که باید با 
دسـتگاه های دیگـر متصل شـوند و تبـادل داده 
داشته باشـند که اگر این اتفاق بیفتد، با احتساب 
تاخیـر زیاد، در شـش ماهه اول سـال بعد نهایی 

خواهد شد. 
در ادامـه صحبت هـای قبـل، تاکیـد می کنـم که 
سیستم پسکرانه ای و انتقال تشـریفات به داخل 
کشـور و طراحی پلتفـرم تبـادل داده هـا، دو کار 
بنیادیـن مربـوط بـه مدیریـت مرزهـا اسـت و 

تردیدی در ضرورت آن وجود ندارد.
 به موازات این اقدامات، کمیته سـاماندهی مرزی 
هـم در سـازمان راهـداری شـکل گرفـت کـه 
تاکنون نزدیک به 20 جلسـه برگزار کرده و بسته 
بـه شـرایط، تصمیم گیری هایـی انجـام شـده 
است. براساس ارزیابی عملکرد مرزهای پرتردد، 
شـش مرز کلیـدی بـرای اولویت اجـرای طرح 
سـاماندهی سریع و توسـعه زیرساخت انتخاب 
شـدند. در شـورای سـاماندهی مبادی ورودی و 
خروجـی زمینی کشـور به ریاسـت مقـام عالی 
وزارت راه، مـرز بـازرگان کـه دروازه تجـارت 
کشـور با اروپا اسـت به عنوان پایلـوت انتخاب 
شـد تا تمـام مباحـث پسـکرانه ای را در آن پیاده 
کنیـم و وقتی نتایج خوبی گرفتیم به باقی مرزها 

توسعه و تعمیم دهیم.
در بحـث پارکینگ هـا هم بـا توجه بـه اینکه در 
اکثر اوقات 10 تا 12 کیلومتر صف انتظار کامیون 
در مـرز بازرگان وجود دارد، یک شـرکت بخش 
خصوصـی با سـرمایه گذاری مشـترک با منطقه 
آزاد ماکـو، یـک پارکینگ و مجموعه توقفگاهی 
خیلـی خـوب و به روز بـا ظرفیت بیـش از 600 
کامیـون احـداث کـرده کـه می تـوان گفـت در 

مرزهای کشور بی نظیر است. 

به علت عدم همکاری 
گمرک بعد از گذشت

 یک سال هنوز نتوانسته ایم 
طرح شورای ساماندهی 
مبادی ورودی و خروجی 
زمینی کشور را در مرز 

بازرگان عملیاتی و 
مرز نمونه مد نظر شورای 

ساماندهی را برای 
تعمیم به مرزهای دیگر
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مدیریـت امـور مشـخصی شـود، زمـان خاص 
خود را می طلبد.

امـا علی رغـم همـه شـرایطی که اشـاره کـردم، 
می توانم از چند اقدام اساسـی وزارت راه در این 

فاصله زمانی نام ببرم: 
در ابتـدا، مـا یک آسیب شناسـی فوری و بسـیار 
حرفـه ای در کوتاه تریـن زمان ممکـن روی تمام 
پایانه هـای مرزی انجـام دادیم تا ببینیـم هر کدام 
چه مشـکلاتی از سه منظر فرآیندی و عملیاتی، 
زیرسـاختی و کشـورهای هم مـرز دارنـد، چون 
بخشی از مسائل و مشکلات ما در مرزها مربوط 

به رفتار کشور مقابل است.
بـه هر حال با همـکاری مدیران مرزهـا و ادارات 
کل اسـتان ها، همراه با بازدیدهای میدانی مستمر، 
همـه پایانه های مـرزی را آسیب شناسـی جدی 
کردیم و به سـندی رسیدیم که مشکلات مرزی 

و نقشه راه را مشخص می کرد. 
همزمان یک مطالعه تطبیقی هم صورت گرفت 
تا ببینیم در کشورهای دیگر از نظر کارایی بخشی 
در پایانه هـای مرزی چه تفکر و رویکردی حاکم 
اسـت. خوشـبختانه نهادهای بین المللـی زیادی 
روی موضـوع پایانه هـای مـرزی کار کرده انـد، 
یعنی از دهه های قبل که بحث توسعه کریدورها 
و گذرگاه هـای تجـاری بـه صـورت زمینی بین 
کشورها شکل گرفت، دقیقا یکی از گلوگاه های 
توسـعه تجارت بین المللی، عملکـرد پایانه  های 
مرزی تشـخیص داده شده و حتی سازمان های 
بین المللی مثل سازمان تجارت جهانی، اسکاپ، 
بانـک جهانـی و ایـرو اذعـان دارنـد که یکـی از 
مشـکلات دنیا در زمینه توسـعه تجارت زمینی، 
بحث گذرگاه هـای مرزی، توقف هـای مرزی و 
تشریفات حاکم در آن است و برای بهبود و حل 
ایـن مشـکل بسـیار کار کرده انـد تا عبـور از این 
معابر را تا حد ممکن تسهیل و تسریع و جریان 

پیوسته تجارت را عملی کنند.
بعـد از این مطالعـات، به یک چارچوب بسـیار 
خوب و اسـتواری رسـیدیم کـه می تواند مبنای 

کار حتی برای 20 یا30 سال آینده باشد.
 در واقع، براسـاس این گفته کـه »50 درصد حل 
مسـئله، شـناخت درسـت آن اسـت« ما در یک 
دوره کوتاه مـدت، فاز شـناخت بسـیار خوبی را 
پشـت سـر گذاشـتیم و حتی از مهر مـاه 99 که 
مطلع شـدیم بحث واگـذاری مدیریت مرزی به 
وزارت راه مطرح شـده، کار روی فاز شناخت را 

شروع کردیم. 
سـپس با توجه به آسیب شناسی صورت گرفته، 
چنـد کار کلیدی و بنیـادی را کلید زدیم که یکی 
از مهم ترین آنها ایجاد پلتفـرم تبادل اطلاعات و 
داده ها بین نهادهای مرتبط است. در دنیا، تجارت 
و به خصـوص حمل ونقـل بعـد از کرونـا بـه 
سمت دیجیتالی شدن و تبادل اسناد الکترونیکی 
رفته انـد، اما ما متاسـفانه در سیسـتم حمل ونقل 
بین المللی تقریبا از این موضوع بی بهره هسـتیم 

و کاملا به شکل سنتی عمل می کنیم. 
بـه زبان سـاده، در مـورد بار صادراتـی که از مبدا 
ایـران حرکت می کند، وقتی سـند حمـل صادر 
می شود، همه مشـخصات مثل راننده، بار، کریر 
و فورواردر در دسـترس است، اگر این اطلاعات 
از مبـدا به مرز خروجی منتقل شـود یا اینکه در 
مرز خروج توسـط یک دسـتگاه ثبت شود، اگر 
تبادل داده وجود داشته باشد، دستگاه بعدی لازم 
نیسـت که مجددا بپرسد اسمت چیست، بارت 
چیسـت، از کجا می آیی و به کجا مـی روی و با 
ثبـت اطلاعات تکراری زمان توقف مضاعفی را 
طلـب کند؛ امـا از آنجا که ما به شـکل جزیره ای 
عمل می کنیم، راننده و شـرکت حمل ونقل باید 
یکسـری اطلاعات را چند مرتبه به دستگاه های 
کنـار هـم اعـلام و آنها ثبـت کننـد و این یعنی 
توقف مضاعـف... در حالی که اگر فقط در یک 
پایـگاه، ایـن داده ها ثبت و با سـازمان های دیگر 
به اشتراک گذاشته شـود، در بازرسی های بعدی 
فقط راسـتی آزمایی صـورت می گیـرد و نیازی 

نیست از اول، همه اطلاعات کنترل شود. 
بنابرایـن، بـرای تحـول بنیادیـن به سـمت یک 
پلتفـرم رفتیـم تـا تمـام دسـتگاه هایی کـه بـه 
حمل ونقـل بیـن المللی خدمـات می دهند )چه 
در مـرز و چـه خـارج از مـرز( در ایـن پلتفـرم 
اطلاعـات خود را به اشـتراک بگذارند و نهایتا به 
سـمتی حرکت کنیم که کنترل ها هوشمند شود، 
چون مهم ترین دلیل ایسـتایی، کنترل هایی است 
کـه دسـتگاه های مختلـف بـه خودشـان اجازه 
می دهنـد به بهانه های مختلف مانند مواد مخدر، 
قاچاق، سـوخت و کالاهای اساسی اعمال کنند، 

حتی در فاصله های کمتر از 100 متری. 
برای پلتفرم تبادل داده، مشاور و پیمانکار گرفتیم 
و در 26 آذر امسـال، فـاز یـک سـامانه جامـع 
حمل ونقـل بین المللـی رونمایی شـد و به دنبال 
این هسـتیم که به زودی پیاده سـازی و استقرار آن 

تمرکز همه رویه های 
گمرکی و انواع کنترل ها 
در نقطه صفر مرزی، 
باعث شده که در مرز
 بازرگان 90 هکتار
پایانه مرزی احداث
 شود، در حالی که در
 هیچ کشوری، ساخت
 یک پایانه مرزی با 
چنین وسعتی سابقه
 ندارد و می توان آن 
را به عنوان رکورد در
کتاب گینس ثبت کرد

حدود ده سال پیش 
رییس جمهور وقت کشور 
گرجستان یکی از ارکان 
طرح تحول اقتصادی 
خود را بحث ساماندهی 
گذرگاه های مرزی اعلام 
کرد. این برنامه باعث 
شد که در حال حاضر 
عملکرد مرز این کشور
 با ترکیه که زیر یک 
هکتار وسعت دارد، 
از کل مرزهای 25 گانه
کشور ما بیشتر باشد
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هم صورت بگیرد و این سـامانه به عنوان اساس 
کار در حـوزه مـرزی و بین المللی مورد اسـتفاده 
قرار گیرد. امیدواریم دسـتگاه های دیگر هم روی 
بحـث تبـادل داده همـکاری کنند چـون به نفع 

همه است.
در گام بعـدی، مفهـوم جدیـدی را در بحـث 
پایانه هـای مـرزی مطـرح کردیم مبنـی بر اینکه 
اساسا نباید همه تشـریفات و کنترل ها و رویه ها 
در نقطـه صفر مرزی انجام شـود، بـه نظر من، با 
این اسـتراتژی جدید، یک تغییر الگوی اساسـی 
اتفاق خواهد افتاد، چـون 180 درجه در تعارض 
با رویه ای اسـت که از سـال 75 حاکم شده است. 
اساسـا مرز محل عبور است، چرا همه تشریفات 
و کنترل هـا و نظارت ها باید در صفر مرزی انجام 
شود. مرزی که عمدتا از نظر امکانات، تجهیزات، 
ارتباطـات و زیرسـاخت ها محروم اسـت و اکثر 
دسـتگاه ها بـه لحـاظ نیـروی انسـانی )کمـی و 
کیفی( دچار مشـکل هسـتند و نتیجه همه اینها 

می شود توقف و هزینه!
همین امروز که من و شـما صحبت می کنیم، از 
ترکیه به سمت ایران ده ها کیلومتر صف کامیون  
وجود دارد. ما می گوییم مزیت جغرافیایی داریم؛ 
در حالـی کـه از آلمـان و هلنـد و دورترین نقطه 
اروپا نهایتا چهار روزه به قلمرو ایران می رسـند و 
بعد مجبور می شوند ده روز پشت مرز ما معطل 
شـوند! با این وضعیت دیگر چه مزیت ترانزیتی 
باقـی می ماند؟! تمرکز همـه رویه های گمرکی و 
تشـریفات و انواع کنترل ها در نقطه صفر مرزی، 
منجر شـده به اینکـه در مرز بـازرگان 90 هکتار 
پایانـه مـرزی احداث شـود، در حالی که در هیچ 
کجـای دنیا سـاخت یـک پایانه مـرزی با چنین 
وسـعتی سـابقه نـدارد و می توانیـم در کتـاب 

گینس آن را ثبت کنیم. 
حـدود دو مـاه قبـل، بـرای برگـزاری کمیتـه 
حمل ونقل جاده ای، سفری به گرجستان داشتیم، 
چون این کشـور یکی از الگوهای خیلی خوب 
در این زمینه محسـوب می شـود. ده سـال پیش، 
وقتـی آقای ساآکاشـویلی رییس جمهـور وقت 
گرجستان، طرح تحول اقتصادی خود را اجرایی 
کـرد، یکـی از ارکان این طرح تحـول اقتصادی، 
سـاماندهی گذرگاه های مرزی بود؛ با این فرض 
کـه اگـر نتوانـد مرزهـا را بـا کم ترین هزینـه در 
اقتصاد ملی سـاماندهی کند، هیچ وقت نمی توان 
شـاهد تحول اقتصادی بود. این برنامه باعث شد 

کـه در حـال حاضـر، سیسـتمی بسـیار کارآمد، 
کم هزینـه و بـا بهـره وری بـالا در مرزهـای خود 
داشته باشـند؛ در حد یک ایستگاه اخذ عوارض، 
بـا تشـریفات حداقلـی، توقف چند دقیقـه ای و 

پرسنل بسیار محدود. 
البتـه نـه اینکـه آنهـا تشـریفات لازم را انجـام 
نمی دهند، بلکـه این تکالیـف را در صفر مرزی 
انجـام نمی دهند و همه کنترل ها در طول مسـیر، 
به صورت هوشـمند و بر پایه سیستم تبادل داده 
صـورت می گیـرد. به عنـوان مثال، مسـئول مرز 
گرجسـتان توضیح داد که وقتی آنها در سیسـتم 
خـود اطلاعـات کامیونـی را وارد می کننـد، این 
سـامانه دقیقا با همه نهادهای مرتبـط به صورت 
سیستماتیک ارتباط دارد و در هر لحظه اطلاعات 
را چـک می کند. آنها حتی با وزارت دفاع متصل 
بودند کـه در زمره امنیتی ترین وزارتخانه اسـت. 
در نتیجـه، عملکـرد مـرز سـارپ گرجسـتان با 
ترکیـه که زیـر یک هکتـار وسـعت دارد، از کل 
مرزهای 25 گانه ما بیشـتر بود. در حالی که ما در 
بـازرگان 90 هکتـار پایانـه مـرزی سـاختیم تـا 

کامیون ها را بیشتر نگهداریم. 
مـن تاکیـد می کنـم اگر نظـام )چون بخشـی از 
اتفاقاتـی که در مـرز می افتد خـارج از اختیارات 
دولت هاسـت( در مورد پایانه های مرزی و تغییر 
بنیادیـن و رویکـردی در مرزهـا تصمیم عملی 

نگیرد، تحقق سیاسـت توسعه مناسبات تجاری 
با کشـورهای همسـایه که شـعار اساسی رئیس 
دولت سـیزدهم اسـت، بسـیار سـخت و تقریبا 

غیرممکن خواهد بود.
ترابران: طبق مصوبه شـورای ساماندهی مبادی 
ورودی و خروجی کشـوری، سازمان راهداری 
ملزم به تهیه سـامانه جامع مرزها شـده است، 
آیا سـامانه جامـع حمل ونقـل بین المللی که 
نسـخه ابتدایی آن آماده شـده است، بخشی از 

این سامانه جامع مرزهاست؟
بلـه همان سـامانه اسـت کـه کار تکنیـکال و 
کدنویسـی آن تقریبـا انجـام شـده و در مرحلـه 
آزمایشـی اسـت. نکته اصلی این است که باید با 
دسـتگاه های دیگـر متصل شـوند و تبـادل داده 
داشته باشـند که اگر این اتفاق بیفتد، با احتساب 
تاخیـر زیاد، در شـش ماهه اول سـال بعد نهایی 

خواهد شد. 
در ادامـه صحبت هـای قبـل، تاکیـد می کنـم که 
سیستم پسکرانه ای و انتقال تشـریفات به داخل 
کشـور و طراحی پلتفـرم تبـادل داده هـا، دو کار 
بنیادیـن مربـوط بـه مدیریـت مرزهـا اسـت و 

تردیدی در ضرورت آن وجود ندارد.
 به موازات این اقدامات، کمیته سـاماندهی مرزی 
هـم در سـازمان راهـداری شـکل گرفـت کـه 
تاکنون نزدیک به 20 جلسـه برگزار کرده و بسته 
بـه شـرایط، تصمیم گیری هایـی انجـام شـده 
است. براساس ارزیابی عملکرد مرزهای پرتردد، 
شـش مرز کلیـدی بـرای اولویت اجـرای طرح 
سـاماندهی سریع و توسـعه زیرساخت انتخاب 
شـدند. در شـورای سـاماندهی مبادی ورودی و 
خروجـی زمینی کشـور به ریاسـت مقـام عالی 
وزارت راه، مـرز بـازرگان کـه دروازه تجـارت 
کشـور با اروپا اسـت به عنوان پایلـوت انتخاب 
شـد تا تمـام مباحـث پسـکرانه ای را در آن پیاده 
کنیـم و وقتی نتایج خوبی گرفتیم به باقی مرزها 

توسعه و تعمیم دهیم.
در بحـث پارکینگ هـا هم بـا توجه بـه اینکه در 
اکثر اوقات 10 تا 12 کیلومتر صف انتظار کامیون 
در مـرز بازرگان وجود دارد، یک شـرکت بخش 
خصوصـی با سـرمایه گذاری مشـترک با منطقه 
آزاد ماکـو، یـک پارکینگ و مجموعه توقفگاهی 
خیلـی خـوب و به روز بـا ظرفیت بیـش از 600 
کامیـون احـداث کـرده کـه می تـوان گفـت در 

مرزهای کشور بی نظیر است. 

به علت عدم همکاری 
گمرک بعد از گذشت

 یک سال هنوز نتوانسته ایم 
طرح شورای ساماندهی 
مبادی ورودی و خروجی 
زمینی کشور را در مرز 

بازرگان عملیاتی و 
مرز نمونه مد نظر شورای 

ساماندهی را برای 
تعمیم به مرزهای دیگر
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ما مخصوصـا در ماه های نزدیک بـه ژانویه - که 
صادرات ما به روسـیه به اوج خود می رسـد - با 
آن مواجـه هسـتیم، میـزان محـدود پذیـرش 

کامیون ها از طرف آذربایجان است.
 به هـر حال، مذاکره کرده ایم که بـرای هزار تردد 
یعنـی 500 رفت و 500 برگشـت تسـهیلات و 

شرایط را در مشترکا نظر بگیریم.
در مـرز دوغـارون نیـز بـا یک ادعـای واهـی از 
طرف افغانسـتان روبـه رو بودیم که باعث شـده 
بـود یک فضای حـدود 800 متری بین خروجی 
مـرز دوغـارون تـا مـرز اسـلام قلعه را نتوانیـم 
بازسـازی کنیـم. چون آنجـا را قلمرو خودشـان 
تلقـی می کردنـد، در حالی که ایـران صرفا پایانه 
مـرزی خـود را بـا فاصلـه از نقطه صفـر مرزی 

احداث کرده بود.
بـه هر حال، ایـن اختلاف از سـال 1336 تاکنون 
مطـرح بوده، امـا با پیگیری های مسـتمر وزارت 
امور خارجه و تشـکیل کمیته مشترک مرزی به 
این توافق رسـیدیم کـه آن نقطه مـرزی را بدون 
اینکـه تاثیری در مالکیت ایجاد کند، بازسـازی و 
سـاماندهی کنیم تا جریان تجارت بین دو کشور 
توسـعه پیدا کند. علاوه بر این ما توانستیم از این 
فرصت نهایت استفاده را ببریم و ایده تبدیل مرز 
بـه محل عبور را پیـاده و به طـول 600 و عرض 
50 متـر یک مسـیر اتصالـی نظیر باند فـرودگاه 
ایجـاد کنیم تا مسـیر بـرای عبـور 2 هـزار تردد 
روزانـه آماده سـازی شـود. هم اکنـون مشـاور در 
حال طراحی جزییات طرح سـاماندهی اسـت و 
بـه زودی با عبور از فصل سـرد عملیات اجرایی 

بخش تکمیلی آن آغاز خواهد شد. 
بـرای مـرز باشـماق کـه بزرگ تریـن مـرز ما با 
عـراق محسـوب می شـود نیـز طـرح توسـعه 
بزرگی را با همین سیستم لجستیک پسکرانه ای 
طراحی کرده ایم و در ابتدای امسال توسط معاون 
اول رییس جمهور کلنگ زده شـد. همانطور که 
می دانیـد شـرایط جغرافیایی مرزهـای ما با اقلیم 
عراق کوهسـتانی بوده و فضای توسـعه بسـیار 
محدود اسـت، پس حتما باید گسـترش خطی 
داشـته باشـیم. به همین منظور، طرح سیسـتم 
پسکرانه ای را مصوب و مناقصه برگزار کردیم و 
پیمانـکار ایـن طرح کـه هزینه فـاز یـک آن 60 
میلیـارد تومان برآورد شـده، انتخاب شـد، اما باز 
هم ناهماهنگی و زیر میـز زدن گمرک، پروژه 

را متوقف کرد.

ترابـران: چندی پیش ترابران گزارشـی درباره 
وضعیـت تاسـف بار راننـدگان در پایانه های 
مرزی کشـور داشـت، شـرایطی کـه به هیچ 

عنوان در شأن رانندگان نیست ...
بله سـاخت این توقفگاه اقدام خوبی برای رفع 
همین مشـکلات بود، با این حال من معتقدم که 
این فقط یک مُسـکن اسـت و نه راه حل اساسی. 
درسـت است که راننده ای که چند هزار کیلومتر 
رانندگـی می کنـد باید یـک آرامـش ذهنی قابل 
قبولی داشـته باشـد، اما درسـت تر این اسـت که 
مـرز محل عبور باشـد و اصلا نیازی به امکاناتی 
برای سازماندهی توقف بهتر و مثلا ساختن هتل 

در صفر مرزی وجود نداشته باشد.
بنابر تصمیم شـورای سـاماندهی، مقرر شده که 
محل اسـتقرار شـرکت نفـت و گمـرک در مرز 
بـازرگان که در نقطه صفر مرزی قـرار دارد، 600 
تـا700 متـر پایین تـر بیاوریم که فضـای بازتری 
اسـت )محوطـه 3RD( و بـه جـای1 گیـت 5 

گیت بگذاریم. 
بـرای بازسـازی و تجهیـز سـالن تجـاری هـم 
نزدیک 20 میلیـارد تومان هزینه کردیـم، ولی به 
علـت عـدم همکاری گمـرک این اتفـاق بعد از 
یـک سـال به طـور کامـل محقق نشـده و هنوز 
نتوانسـته ایم طرح شورای سـاماندهی را آن طور 
که مطلوب است در مرز بازرگان عملیاتی و مرز 
نمونه مدنظر شـورای سـاماندهی را برای تعمیم 

به مرزهای دیگر عرضه کنیم.
مـرز آسـتارا هـم - بـا توجه بـه اینکـه از طریق 
آذربایجان به روسـیه نیز تردد داریم - یکی دیگر 
از مرزهـای کلیدی کشـور اسـت. بـا آذربایجان 
توافق شـده اسـت تـا پایانه مرزی بـه منطقه باغ 
سـیروس منتقـل شـود و عـلاوه بـر پـل ریلی 
موجـود، یک پل جـاده ای هـم احـداث و پایانه 
مرزی که با توسـعه شـهر در داخل بافت شـهر 
آسـتارا قرار گرفته، به خارج از شـهر منتقل شود، 
چون ورود کامیون ها به شهر معضلات ترافیکی 
و اجتماعـی ایجـاد کرده اسـت، بنابرایـن اکنون 
شـرکت ساخت و توسعه زیربناهای حمل ونقل 
کشـور به دنبال سـاخت این پل اسـت و ما هم 
بـه دنبـال تملـک زمین هسـتیم تـا بـا رویکرد 

پسکرانه ای، یک مرز نمونه مهیا شود.
در مذاکـرات احـداث پل هم با طـرف آذری قید 
کرده ایـم کـه بایـد ظرفیـت روزانـه هـزار تـردد 
کامیون را داشته باشد، زیرا یکی از معضلاتی که 

ما برای مرز باشماق 
طرح سیستم پسکرانه ای
 را مصوب و مناقصه ای 
برگزار کردیم و پیمانکار 
طرح که هزینه فاز 1 
آن 60 میلیارد تومان
 برآورد شده، انتخاب
 شد، اما ناهماهنگی و
 زیر میز زدن گمرک،
 پروژه را متوقف کرد

براساس مصوبه دولت 
فقط مسئولیت را به

 ما داده اند، ولی اختیاری 
واگذار نشده، مثل این

 است که مسئولیت یک 
ساختمان را به شما

 بدهند ولی کلید آن را 
پیش خودشان نگه 
دارند. به همین دلیل

 مجبور شدیم آیین نامه  
مدیریت واحد مرزی 
را آماده کرده و به 
دولت ارائه دهیم
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البتـه در بازدید و جلسـه ای که اخیرا با اسـتاندار 
جدید کردسـتان داشـتیم، امیدواریم مشـکلات 
حـل شـود و گمرک هم همکاری کنـد. اگر این 
سیسـتم پیاده سـازی شـود، در ایـن مـرز هـم 
ظرفیـت بـالای 1500 تـردد روزانـه را خواهیـم 
داشـت. این نکتـه را هم در نظر بگیریـد که این 
اعـداد از نظـر زیرسـاختی اسـت؛ وگرنـه اگـر 
تشریفات دستگاهی، کم نشود و دیگر دستگاه ها 
نتوانند متناسـب با این زیرسـاخت تجهیزات و 
نیـرو بگذارنـد، این ظرفیت اسـمی بـه ظرفیت 

واقعی تبدیل نخواهد شد.
در مـرز میلک که یکـی از مرزهای ترانزیتی مهم 
ما با افغانسـتان و مخصوصا استان نیمروز است، 
در حـال تدویـن یک طرح جامـع و اختصاص 
یک محوطه ده هکتاری لجستیکی برای تخلیه و 
بارگیری هسـتیم، چـون میلک جـزو مرزهایی 
اسـت کـه در سـند آمایـش لجسـتیکی، جـزء 
مرزهای لجسـتیکی تعیین شده اسـت. در آنجا 
هم قصـد داریم برای بیش از 1500 تـردد روزانه 

ظرفیت سازی  کنیم.
همـه ایـن اقدامـات، در همیـن بـازه زمانـی که 
برایتـان توضیـح دادم اتفـاق افتاده اسـت اگر این 
مرزهـای کلیـدی سـاماندهی و ظرفیت سـازی 
شـود، بـه لحـاظ حجم تـردد حـدود 70 تـا 80 
درصـد ترددهـای کشـور را پوشـش می دهد و 

هدف گذاری درستی اتفاق افتاده است.
ضمنـا مـرز رازی با صرف بیـش از 250 میلیارد 
تومـان به طـور کامـل احـداث شـده و یکـی از 
زیباترین پایانه های مرزی کشـور است، با توجه 
بـه اینکـه تـردد مسـافری خوبـی از این مـرز به 
سـمت ترکیـه داریـم و ترک هـا هم به ایـن مرز 
بسـیار علاقه مند هسـتند، مرزی اسـت که آینده 
بسـیار خوبی خواهد داشـت، شـرکت ساخت 
زیربناهـای کشـور در حـال سـاخت جـاده 60 

کیلومتری خوی- قطور- رازی نیز هست.
بـرای مرزهای دیگر هـم مانند جلفا، نـوردوز و 
مهران و ... هم برنامه های متناسـب خودشـان را 
داریـم. ایـن نکته را هم یادآور شـوم کـه در مورد 
پاکسـتان، بعد از چند دهه که فقط مرز میرجاوه 
فعالیـت داشـت، دو مرز جدید به نـام ریمدان و 

پیشین نیز افتتاح شد.
ترابران: شـرکت های حمل ونقـل بین المللی 
همـواره از اسـتقرار سـازمان های مختلف در 
مرزهای کشـور که با کنترل هـای جداگانه و 

مکرر خـود باعث توقف هـای طولانی مدت 
در مرزها می شـوند، گلایه دارند. مشـکلات 
همپوشـانی  تصمیم گیـر،  نهادهـای  تعـدد 
مسئولیت ها و نبود قوانین مشخص و ابهام در 
سـطوح اختیارات و مسئولیت، شاید با وجود 
یک سند بالادسـتی یکپارچه سازی هوشمند 
پایانه هـای مرزی، تا حـدود زیـادی برطرف 
شـود، آیا در حـال حاضـر وزارت راه چنین 
سـندی را برای انجام ماموریت هـای خود در 

اختیار دارد؟
متاسفانه ساختار ما در پایانه های مرزی تاکنون 
بـه نحـوی بـوده کـه هـر دسـتگاه صرفـا مکان 
اسـتقراری داشته باشـد و نوع کارکرد آنها تقریبا 
به شـکل همزیسـتی بـوده و هر نهادی مسـتقلا 
ماموریـت خـود را انجـام داده اسـت. مهم ترین 
اقدامـی که سـازمان های بین المللی هـم روی آن 
تاکید دارند، این اسـت که از همزیستی جزیره ای 
بـه یکپارچگی برسـیم، اما مـا هنـوز در مرحله 
همزیسـتی هسـتیم و کسـی کـه چـوب ایـن 
موضـوع را می خورد، بخش خصوصی، تجار و 

شرکت های حمل ونقل هستند.
برای اینکه مشخص شود این عملکرد جزیره ای 
چقـدر بـه اقتصـاد ملـی در سـطح کلان صدمه 

می زنـد، مـا یک مطالعـه سـاده در مرز بـازرگان 
انجـام دادیـم و اعـدادی که به دسـت آمـد واقعا 
فاجعه بود. در نظر بگیرید که مـا در مرز بازرگان 
سـالی 70 میلیون یورو هزینه پنهـان توقف ها را 
می پردازیم. براسـاس عرف بین المللـی، حداقل 
هزینه هـر روز خواب کامیون 175 یورو اسـت، 
در حالـی که با احتسـاب تعـداد کامیون هایی که 
در طول یک سـال در دو طرف مرزهای کشـور 
متوقـف می شـوند، نزدیک 3/5 مـاه کامیون های 

ما پشت مرز معطل هستند. 
حـالا حسـاب کنیـد فـردی کامیـون خـود را 7 
میلیـارد تومان خریـداری کـرده، ولـی از 12 ماه 
سـالی کـه کامیـون بایـد کار کنـد تـا هزینـه 
قسـط هایش را بپردازد، فقط 3/5 ماه پشت مرزها 
معطـل مانده، تازه باید برای یک سـال هم هزینه 
بیمه کارت سـبز )گواهینامه بین المللی در زمینه 
بیمه شـخص ثالث( را برحسـب یورو پرداخت 
کنـد. همین 70 میلیـون یورو در یک مـرز از کل 
درآمدهای سـازمانی ما در حوزه ترانزیت بیشـتر 
اسـت! هزینه بسیار بالایی اسـت، ولی چون این 
هزینه غیرمسـتقیم اسـت، متوجه عمـق فاجعه 
نمی شـویم. حـرف بخـش خصوصـی کامـلا 

درست است و آنها حق دارند.
نکته اصلی اینجاست که براساس مصوبه دولت 
عمـلا فقـط مسـئولیت را بـه مـا داده انـد، ولـی 
اختیـاری واگـذار نشـده، مثـل ایـن اسـت کـه 
مسـئولیت یک سـاختمان را به شما بدهند ولی 
کلیـد سـاختمان را پیش خودشـان نگـه دارند. 
بدون اختیـارات چطور می توان مسـئولیت ها را 
به جا آورد؟! بنابراین، آیین نامـه  مدیریت واحد را 
آمـاده کردیـم و بـه دولت پیشـنهاد دادیـم که در 
راسـتای مسـئولیت هایی کـه به مـا داده ایـد، این 
اختیـارات را می خواهیـم کـه مصـادف شـد بـا 
اواخـر دوره دولـت قبـل؛ ولی کماکان بـه دنبال 

تصویب این اختیارات هستیم.
ترابـران: بنابراین هنوز سـند بالادسـتی برای 

مدیریت یکپارچه مرزها وجود ندارد؟
ببینید! رویکردها و محورهـا در همان مصوبه 
شـورای عالـی اداری در سـال 75 هم مشـخص 
بود، ولی اختیار با کیست؟! ما یک اختیار قانونی 
نیـاز داریـم. مثلا شـورای سـاماندهی بـه عنوان 
مرجـع عالـی در حـوزه مرزهـا در مـورد مـرز 
بـازرگان تصمیم گیری کرد و مـا کارهایمان را بر 
همان اسـاس انجام دادیم، ولی وقتی یک دستگاه 

ما در مرز بازرگان 
سالانه 70 میلیون یورو 

بابت هزینه پنهان توقف ها 
می پردازیم. براساس 

عرف بین المللی، حداقل 
هزینه هر روز خواب 

کامیون 175 یورو است، 
در حالی که با احتساب

 تعداد کامیون هایی که در 
طول یک سال در دو طرف 

مرزهای کشور متوقف
 می شوند، کامیون های ما 

نزدیک 3/5 ماه پشت
 مرز معطل هستند
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ما مخصوصـا در ماه های نزدیک بـه ژانویه - که 
صادرات ما به روسـیه به اوج خود می رسـد - با 
آن مواجـه هسـتیم، میـزان محـدود پذیـرش 

کامیون ها از طرف آذربایجان است.
 به هـر حال، مذاکره کرده ایم که بـرای هزار تردد 
یعنـی 500 رفت و 500 برگشـت تسـهیلات و 

شرایط را در مشترکا نظر بگیریم.
در مـرز دوغـارون نیـز بـا یک ادعـای واهـی از 
طرف افغانسـتان روبـه رو بودیم که باعث شـده 
بـود یک فضای حـدود 800 متری بین خروجی 
مـرز دوغـارون تـا مـرز اسـلام قلعه را نتوانیـم 
بازسـازی کنیـم. چون آنجـا را قلمرو خودشـان 
تلقـی می کردنـد، در حالی که ایـران صرفا پایانه 
مـرزی خـود را بـا فاصلـه از نقطه صفـر مرزی 

احداث کرده بود.
بـه هر حال، ایـن اختلاف از سـال 1336 تاکنون 
مطـرح بوده، امـا با پیگیری های مسـتمر وزارت 
امور خارجه و تشـکیل کمیته مشترک مرزی به 
این توافق رسـیدیم کـه آن نقطه مـرزی را بدون 
اینکـه تاثیری در مالکیت ایجاد کند، بازسـازی و 
سـاماندهی کنیم تا جریان تجارت بین دو کشور 
توسـعه پیدا کند. علاوه بر این ما توانستیم از این 
فرصت نهایت استفاده را ببریم و ایده تبدیل مرز 
بـه محل عبور را پیـاده و به طـول 600 و عرض 
50 متـر یک مسـیر اتصالـی نظیر باند فـرودگاه 
ایجـاد کنیم تا مسـیر بـرای عبـور 2 هـزار تردد 
روزانـه آماده سـازی شـود. هم اکنـون مشـاور در 
حال طراحی جزییات طرح سـاماندهی اسـت و 
بـه زودی با عبور از فصل سـرد عملیات اجرایی 

بخش تکمیلی آن آغاز خواهد شد. 
بـرای مـرز باشـماق کـه بزرگ تریـن مـرز ما با 
عـراق محسـوب می شـود نیـز طـرح توسـعه 
بزرگی را با همین سیستم لجستیک پسکرانه ای 
طراحی کرده ایم و در ابتدای امسال توسط معاون 
اول رییس جمهور کلنگ زده شـد. همانطور که 
می دانیـد شـرایط جغرافیایی مرزهـای ما با اقلیم 
عراق کوهسـتانی بوده و فضای توسـعه بسـیار 
محدود اسـت، پس حتما باید گسـترش خطی 
داشـته باشـیم. به همین منظور، طرح سیسـتم 
پسکرانه ای را مصوب و مناقصه برگزار کردیم و 
پیمانـکار ایـن طرح کـه هزینه فـاز یـک آن 60 
میلیـارد تومان برآورد شـده، انتخاب شـد، اما باز 
هم ناهماهنگی و زیر میـز زدن گمرک، پروژه 

را متوقف کرد.

ترابـران: چندی پیش ترابران گزارشـی درباره 
وضعیـت تاسـف بار راننـدگان در پایانه های 
مرزی کشـور داشـت، شـرایطی کـه به هیچ 

عنوان در شأن رانندگان نیست ...
بله سـاخت این توقفگاه اقدام خوبی برای رفع 
همین مشـکلات بود، با این حال من معتقدم که 
این فقط یک مُسـکن اسـت و نه راه حل اساسی. 
درسـت است که راننده ای که چند هزار کیلومتر 
رانندگـی می کنـد باید یـک آرامـش ذهنی قابل 
قبولی داشـته باشـد، اما درسـت تر این اسـت که 
مـرز محل عبور باشـد و اصلا نیازی به امکاناتی 
برای سازماندهی توقف بهتر و مثلا ساختن هتل 

در صفر مرزی وجود نداشته باشد.
بنابر تصمیم شـورای سـاماندهی، مقرر شده که 
محل اسـتقرار شـرکت نفـت و گمـرک در مرز 
بـازرگان که در نقطه صفر مرزی قـرار دارد، 600 
تـا700 متـر پایین تـر بیاوریم که فضـای بازتری 
اسـت )محوطـه 3RD( و بـه جـای1 گیـت 5 

گیت بگذاریم. 
بـرای بازسـازی و تجهیـز سـالن تجـاری هـم 
نزدیک 20 میلیـارد تومان هزینه کردیـم، ولی به 
علـت عـدم همکاری گمـرک این اتفـاق بعد از 
یـک سـال به طـور کامـل محقق نشـده و هنوز 
نتوانسـته ایم طرح شورای سـاماندهی را آن طور 
که مطلوب است در مرز بازرگان عملیاتی و مرز 
نمونه مدنظر شـورای سـاماندهی را برای تعمیم 

به مرزهای دیگر عرضه کنیم.
مـرز آسـتارا هـم - بـا توجه بـه اینکـه از طریق 
آذربایجان به روسـیه نیز تردد داریم - یکی دیگر 
از مرزهـای کلیدی کشـور اسـت. بـا آذربایجان 
توافق شـده اسـت تـا پایانه مرزی بـه منطقه باغ 
سـیروس منتقـل شـود و عـلاوه بـر پـل ریلی 
موجـود، یک پل جـاده ای هـم احـداث و پایانه 
مرزی که با توسـعه شـهر در داخل بافت شـهر 
آسـتارا قرار گرفته، به خارج از شـهر منتقل شود، 
چون ورود کامیون ها به شهر معضلات ترافیکی 
و اجتماعـی ایجـاد کرده اسـت، بنابرایـن اکنون 
شـرکت ساخت و توسعه زیربناهای حمل ونقل 
کشـور به دنبال سـاخت این پل اسـت و ما هم 
بـه دنبـال تملـک زمین هسـتیم تـا بـا رویکرد 

پسکرانه ای، یک مرز نمونه مهیا شود.
در مذاکـرات احـداث پل هم با طـرف آذری قید 
کرده ایـم کـه بایـد ظرفیـت روزانـه هـزار تـردد 
کامیون را داشته باشد، زیرا یکی از معضلاتی که 

ما برای مرز باشماق 
طرح سیستم پسکرانه ای
 را مصوب و مناقصه ای 
برگزار کردیم و پیمانکار 
طرح که هزینه فاز 1 
آن 60 میلیارد تومان
 برآورد شده، انتخاب
 شد، اما ناهماهنگی و
 زیر میز زدن گمرک،
 پروژه را متوقف کرد

براساس مصوبه دولت 
فقط مسئولیت را به
 ما داده اند، ولی اختیاری 
واگذار نشده، مثل این
 است که مسئولیت یک 
ساختمان را به شما
 بدهند ولی کلید آن را 
پیش خودشان نگه 
دارند. به همین دلیل
 مجبور شدیم آیین نامه  
مدیریت واحد مرزی 
را آماده کرده و به 
دولت ارائه دهیم
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البتـه در بازدید و جلسـه ای که اخیرا با اسـتاندار 
جدید کردسـتان داشـتیم، امیدواریم مشـکلات 
حـل شـود و گمرک هم همکاری کنـد. اگر این 
سیسـتم پیاده سـازی شـود، در ایـن مـرز هـم 
ظرفیـت بـالای 1500 تـردد روزانـه را خواهیـم 
داشـت. این نکتـه را هم در نظر بگیریـد که این 
اعـداد از نظـر زیرسـاختی اسـت؛ وگرنـه اگـر 
تشریفات دستگاهی، کم نشود و دیگر دستگاه ها 
نتوانند متناسـب با این زیرسـاخت تجهیزات و 
نیـرو بگذارنـد، این ظرفیت اسـمی بـه ظرفیت 

واقعی تبدیل نخواهد شد.
در مـرز میلک که یکـی از مرزهای ترانزیتی مهم 
ما با افغانسـتان و مخصوصا استان نیمروز است، 
در حـال تدویـن یک طرح جامـع و اختصاص 
یک محوطه ده هکتاری لجستیکی برای تخلیه و 
بارگیری هسـتیم، چـون میلک جـزو مرزهایی 
اسـت کـه در سـند آمایـش لجسـتیکی، جـزء 
مرزهای لجسـتیکی تعیین شده اسـت. در آنجا 
هم قصـد داریم برای بیش از 1500 تـردد روزانه 

ظرفیت سازی  کنیم.
همـه ایـن اقدامـات، در همیـن بـازه زمانـی که 
برایتـان توضیـح دادم اتفـاق افتاده اسـت اگر این 
مرزهـای کلیـدی سـاماندهی و ظرفیت سـازی 
شـود، بـه لحـاظ حجم تـردد حـدود 70 تـا 80 
درصـد ترددهـای کشـور را پوشـش می دهد و 

هدف گذاری درستی اتفاق افتاده است.
ضمنـا مـرز رازی با صرف بیـش از 250 میلیارد 
تومـان به طـور کامـل احـداث شـده و یکـی از 
زیباترین پایانه های مرزی کشـور است، با توجه 
بـه اینکـه تـردد مسـافری خوبـی از این مـرز به 
سـمت ترکیـه داریـم و ترک هـا هم به ایـن مرز 
بسـیار علاقه مند هسـتند، مرزی اسـت که آینده 
بسـیار خوبی خواهد داشـت، شـرکت ساخت 
زیربناهـای کشـور در حـال سـاخت جـاده 60 

کیلومتری خوی- قطور- رازی نیز هست.
بـرای مرزهای دیگر هـم مانند جلفا، نـوردوز و 
مهران و ... هم برنامه های متناسـب خودشـان را 
داریـم. ایـن نکته را هم یادآور شـوم کـه در مورد 
پاکسـتان، بعد از چند دهه که فقط مرز میرجاوه 
فعالیـت داشـت، دو مرز جدید به نـام ریمدان و 

پیشین نیز افتتاح شد.
ترابران: شـرکت های حمل ونقـل بین المللی 
همـواره از اسـتقرار سـازمان های مختلف در 
مرزهای کشـور که با کنترل هـای جداگانه و 

مکرر خـود باعث توقف هـای طولانی مدت 
در مرزها می شـوند، گلایه دارند. مشـکلات 
همپوشـانی  تصمیم گیـر،  نهادهـای  تعـدد 
مسئولیت ها و نبود قوانین مشخص و ابهام در 
سـطوح اختیارات و مسئولیت، شاید با وجود 
یک سند بالادسـتی یکپارچه سازی هوشمند 
پایانه هـای مرزی، تا حـدود زیـادی برطرف 
شـود، آیا در حـال حاضـر وزارت راه چنین 
سـندی را برای انجام ماموریت هـای خود در 

اختیار دارد؟
متاسفانه ساختار ما در پایانه های مرزی تاکنون 
بـه نحـوی بـوده کـه هـر دسـتگاه صرفـا مکان 
اسـتقراری داشته باشـد و نوع کارکرد آنها تقریبا 
به شـکل همزیسـتی بـوده و هر نهادی مسـتقلا 
ماموریـت خـود را انجـام داده اسـت. مهم ترین 
اقدامـی که سـازمان های بین المللی هـم روی آن 
تاکید دارند، این اسـت که از همزیستی جزیره ای 
بـه یکپارچگی برسـیم، اما مـا هنـوز در مرحله 
همزیسـتی هسـتیم و کسـی کـه چـوب ایـن 
موضـوع را می خورد، بخش خصوصی، تجار و 

شرکت های حمل ونقل هستند.
برای اینکه مشخص شود این عملکرد جزیره ای 
چقـدر بـه اقتصـاد ملـی در سـطح کلان صدمه 

می زنـد، مـا یک مطالعـه سـاده در مرز بـازرگان 
انجـام دادیـم و اعـدادی که به دسـت آمـد واقعا 
فاجعه بود. در نظر بگیرید که مـا در مرز بازرگان 
سـالی 70 میلیون یورو هزینه پنهـان توقف ها را 
می پردازیم. براسـاس عرف بین المللـی، حداقل 
هزینه هـر روز خواب کامیون 175 یورو اسـت، 
در حالـی که با احتسـاب تعـداد کامیون هایی که 
در طول یک سـال در دو طرف مرزهای کشـور 
متوقـف می شـوند، نزدیک 3/5 مـاه کامیون های 

ما پشت مرز معطل هستند. 
حـالا حسـاب کنیـد فـردی کامیـون خـود را 7 
میلیـارد تومان خریـداری کـرده، ولـی از 12 ماه 
سـالی کـه کامیـون بایـد کار کنـد تـا هزینـه 
قسـط هایش را بپردازد، فقط 3/5 ماه پشت مرزها 
معطـل مانده، تازه باید برای یک سـال هم هزینه 
بیمه کارت سـبز )گواهینامه بین المللی در زمینه 
بیمه شـخص ثالث( را برحسـب یورو پرداخت 
کنـد. همین 70 میلیـون یورو در یک مـرز از کل 
درآمدهای سـازمانی ما در حوزه ترانزیت بیشـتر 
اسـت! هزینه بسیار بالایی اسـت، ولی چون این 
هزینه غیرمسـتقیم اسـت، متوجه عمـق فاجعه 
نمی شـویم. حـرف بخـش خصوصـی کامـلا 

درست است و آنها حق دارند.
نکته اصلی اینجاست که براساس مصوبه دولت 
عمـلا فقـط مسـئولیت را بـه مـا داده انـد، ولـی 
اختیـاری واگـذار نشـده، مثـل ایـن اسـت کـه 
مسـئولیت یک سـاختمان را به شما بدهند ولی 
کلیـد سـاختمان را پیش خودشـان نگـه دارند. 
بدون اختیـارات چطور می توان مسـئولیت ها را 
به جا آورد؟! بنابراین، آیین نامـه  مدیریت واحد را 
آمـاده کردیـم و بـه دولت پیشـنهاد دادیـم که در 
راسـتای مسـئولیت هایی کـه به مـا داده ایـد، این 
اختیـارات را می خواهیـم کـه مصـادف شـد بـا 
اواخـر دوره دولـت قبـل؛ ولی کماکان بـه دنبال 

تصویب این اختیارات هستیم.
ترابـران: بنابراین هنوز سـند بالادسـتی برای 

مدیریت یکپارچه مرزها وجود ندارد؟
ببینید! رویکردها و محورهـا در همان مصوبه 
شـورای عالـی اداری در سـال 75 هم مشـخص 
بود، ولی اختیار با کیست؟! ما یک اختیار قانونی 
نیـاز داریـم. مثلا شـورای سـاماندهی بـه عنوان 
مرجـع عالـی در حـوزه مرزهـا در مـورد مـرز 
بـازرگان تصمیم گیری کرد و مـا کارهایمان را بر 
همان اسـاس انجام دادیم، ولی وقتی یک دستگاه 

ما در مرز بازرگان 
سالانه 70 میلیون یورو 

بابت هزینه پنهان توقف ها 
می پردازیم. براساس 

عرف بین المللی، حداقل 
هزینه هر روز خواب 

کامیون 175 یورو است، 
در حالی که با احتساب

 تعداد کامیون هایی که در 
طول یک سال در دو طرف 

مرزهای کشور متوقف
 می شوند، کامیون های ما 

نزدیک 3/5 ماه پشت
 مرز معطل هستند
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خـاص همـکاری نکـرد و پـروژه با کارشـکنی 
مواجه شـد. چه اختیار قانونی و ضمانت اجرایی 
بـرای آن مصوبه وجود دارد، وقتی یک دسـتگاه 
تصمیـم شـورا را وتـو می کنـد و می گویـد من 
اجـرا نمی کنـم؟! پـس بایـد اختیاراتی باشـد که 

همه دستگاه ها را سر خط بیاورد. 
همانطور که گفتم، ما خواهـان اختیارات قانونی 
هستیم و حداقل ترین اختیاراتی که باید در اختیار 
داشته باشیم مشخص کردیم، اما این درخواست 
در اواخـر دولـت قبـل از ایـن کمیسـیون بـه آن 
کمیسـیون و از این معاونت بـه آن معاونت تاب 
خورد و فعلا هم برای بررسـی در اختیار وزارت 
کشـور )دبیرخانـه کارگـروه ویـژه مـرزی( قرار 
گرفتـه و هنـوز هم در دسـتور کار بررسـی قرار 

نگرفته است.
ترابـران: اخیـرا صحبـت از اتصـال سـامانه 
گمرک به سـامانه جامـع تجارت اسـت. اگر 
مدیریت واحد مـرزی با وزارت راه اسـت، آیا 
ایـن سـامانه نیـز نبایـد زیرنظـر وزارت راه و 

شهرسازی قرار می گرفت؟
اگـر رویکرد ملی داشـته باشـیم، اینکه سـرور 
اطلاعات دسـت کـدام وزارتخانه قـرار می گیرد، 
نباید چندان اهمیتی داشته باشـد، ارزش افزوده ای 
کـه از دسترسـی و تبـادل داده به دسـت می آید، 
مهـم اسـت. مهـم ایـن اسـت که مـن بتوانـم با 
دسـتگاه های دیگر که به اطلاعات نیـاز دارند در 
تعامـل باشـم تـا بـه جریـان حمـل و ترانزیت 
سـرعت بدهـم. مـا در حـوزه بین المللـی بایـد 
بین المللی بیندیشیم، در حالی که داریم از جریان 

تجارت دنیا عقب می افتیم. 
اگر بتوانیم از مبدا حرکت ناوگان، سیسـتم تبادل 
داده هوشـمند داشته باشیم و با سیستم گمرک و 
سـازمان بنادر و ... در ارتباط باشیم، طی مثلا طی 
دو سه روزی که یک محموله از بندرعباس وارد 
کشـور شـده و فرضا می خواهد از مرز دوغارون 
خـارج شـود، می تـوان بخش اعظـم کنترل ها را 
انجام داد، چون سـامانه های هوشمند بسیاری از 
جمله دوربین های پلاک خوان، سـامانه هوشمند
WIM  و ... در مسـیرهای مختلف وجود دارند. 
همـه اطلاعات تولید شـده را می تـوان در اختیار 
نهادهـای ذی ربـط قرار داد تا مثلا سـتاد مبارزه با 
قاچـاق کالا بداند که کامیون حامل این محموله 
در هیچ جا توقف نداشته، از بندرعباس راه افتاده 
و سـر سـاعت به مـرز دوغارون رسـیده اسـت، 

پـس دیگر نیازی به کنترل مجـدد و فک پلمب 
نیسـت. بایـد آن کامیونـی را کنترل کننـد که به 
جـای سـه روز، دو هفته طول کشـیده تـا از مرز 
ایـران خارج شـود، یعنـی حتی کنترل هـا را هم 
می توان بهینه سـازی و تشریفات را سـاده تر کرد 

تا توقف ها کاهش یابد. 
بـه عبارت بهتر، فقط 5 درصـدی را که عملکرد 
مشـکوک دارنـد کنترل کنیم، نه اینکه همـه را با 

چوب آن 5 درصد برانیم.
بازهـم تکـرار می کنم کـه کارایی سیسـتم مهم 
اسـت، حال داده ها دست هر کس که می خواهد 
باشـد. از آنجـا کـه سـامانه جامـع حمل ونقـل 
بین المللـی امـکان تبـادل داده را دارد، اخیـرا بـا 
متولیان سـامانه جامع تجارت هم مکاتبه و برای 
همـکاری اعلام آمادگی کردیم و به نوعی منتظر 
هماهنگی بخش فنی هسـتیم تـا بـه زودی این 

اتصال اتفاق بیفتد.
ترابـران: در پایـان، آیا نکته ای باقـی مانده که 

بخواهید به صحبت هایتان اضافه کنید؟
بایـد یک نظـام مدیریت واحد شـکل بگیرد، 
جـدا از تشـریفات زمانبـر گمرکـی، بـا تعـدد 
پلیس های مرزی از جمله پلیس مرزبانی، پلیس 
گذرنامـه، پلیس امنیت اقتصـادی و بعضا پلیس 
مبارزه با مواد مخدر هم مواجه هسـتیم. حل این 
مشـکل به یک واکاوی مجـدد نیـاز دارد. مدتی 
پیش در جلسه ای از وزیر کشور هم خواستیم تا 
بـرای سـازماندهی و ارتقـای امنیتی مـرز، ایجاد 

پلیس واحد مرزی در دستور کار قرار گیرد. 
اساسا بسیاری از کنترل ها در نقطه صفر مرزی به 
ایـن دلیل اسـت کـه مـا در عقبه هیچ کنتـرل و 
پایشـی نداریم. همه نهادهـا می خواهند در نقطه 
صفـر مرزی کنترل داشـته باشـند. همـه در مرز 
جمع شـده اند تا مچ متخلفان را بگیرنـد. در 2 تا 
3 کیلومتری مرز باید حریم امنیتی تعیین شـود، 
قـرار نیسـت کـه هر فـرد عـادی تا نقطـه صفر 
مرزی بتواند به راحتی تـردد کند، اما هیچ حریم 

حفاظت شده مرزی وجود ندارد!
ما در موارد کم اهمیت تر امنیتی سختگیری هایی 
شـدیدی داریـم، ولـی مـرزی کـه دروازه ورود 
کشـور اسـت، تـا نقطـه صفر مـرزی رها شـده 
اسـت و آن وقـت صفر مـرزی را به یک گلوگاه 
تجـارت تبدیل کرده ایم، بنابراین پیش از هر چیز 
بایـد ذهنیت و تعاریف نسـبت به کارکـرد مرز 

تغییر کند.

جدا از تشریفات زمانبر 
گمرکی، ما با تعدد 
پلیس  مرزی ازجمله

 پلیس مرزبانی، پلیس 
گذرنامه، پلیس امنیت 
اقتصادی و بعضا پلیس
 مبارزه با مواد مخدر

 مواجه هستیم، بنابراین 
چندی پیش از وزیر

 کشور خواستیم تا برای 
سازماندهی و ارتقای

 امنیتی مرزها، ایجاد 
پلیس واحد مرزی در 
دستور کار قرار گیرد

ما در موارد کم اهمیت تر 
امنیتی، سختگیری های  
بیشتری اعمال می کنیم

ولی دروازه ورود کشور 
را تا نقطه صفر مرزی 
رها کرده ایم و از آنجا 
به بعد، یک گلوگاه

 به وجود آورده ایم. 
در عقبه هیچ کنترل 
و پایشی نداریم

 آن وقت همه در مرز 
جمع شده اند تا مچ 
متخلفان را بگیرند
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به گزارش ترابران، سیزدهم دی ماه امسال، سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای با استناد 
به ماده 25 آیین نامه اجرایی قانون مقررات تردد وسایل نقلیه خارجی )مصوب 11 آبان ماه 
1373( و شیوه نامه تسهیل اجرای تبصره  2 قانون مقررات وسایل نقلیه خارجی )مورخ 2 
شهریور 1394 وزارت راه( و به منظور عدم تضییع حقوق دولت و اخذ عوارض کامل 10 
درصد قانون مقررات تردد وسایل نقلیه خارجی، در نامه ای خطاب به مرکز واردات و امور 

مناطق آزاد و ویژه گمرک، خواهان محاسبه و اخذ 10 در صد عوارض حمل شد. 
در این نامه آمده است: »به دلیل اینکه در شیوه حمل ترکیبی، حمل کالا در مرحله اول حمل 
توسط ناوگان خارجی انجام می شود و در مرحله دوم این نوع حمل های ترکیبی، علاوه بر 
ناوگان خارجی از ناوگان ایرانی )کامیون، کشتی، لنج( نیز استفاده می شود، لذا مبلغ 10 
درصد عوارض بر اساس »کل کرایه حمل از مبدا حمل تا مقصد گمرکات ترخیص ایران 
محاسبه می شود، بنابراین گمرکات کشور در این گونه موارد که مرحله اول حمل ترکیبی، 
توسط ناوگان خارجی )کامیون و یا کشتی( صورت گرفته و مرحله دوم حمل ترکیبی که 
توسط ناوگان ایرانی انجام می شود می بایست جهت اخذ عوارض قسمت اول حمل ترکیبی 
توسط ناوگان خارجی، صاحبان کالا را به کارشناسان سازمان متبوع هدایت کرده تا عوارض 

10 درصد قانون مقررات تردد وسایل نقلیه خارجی به طور کامل محاسبه شود.«
مدیرکل مرکز واردات و امور مناطق آزاد و ویژه گمرک نیز، 26 دی ماه در نامه ای خطاب به 
ناظران، مدیران کل و مدیر گمرک کشور نوشت که مراتب درخواست شده سازمان راهداری 

و حمل ونقل جاده ای در آن نامه بررسی و وفق مقررات اقدام کنند.

است  قرار  به موجب دستورالعمل جدید گمرک، 
از این پس، اجرای قانون اخذ عوارض 10 درصدی 
از ناوگان خارجی برای حمل کالای ایرانی، شامل 
محموله های حمل ترکیبی هم که وسیله حمل اولیه 
آنها خارجی بوده و سپس از ناوگان ایرانی استفاده 

کرده اند، خواهد شد.

عوارضحمل
باناوگانخارجی
شاملحملترکیبیشد

به گزارش ترابران، در اجرای بند »الف« ماده 3 آیین نامه اجرایی قانون امور گمرکی، نرخ 
هزینه انجام خدمات بر اساس پیشنهاد شماره 1400/1291288 مورخ 24 آذرماه سال 
1400 گمرک ایران تایید شد. به این ترتیب، در بخش »هزینه تعیین تعرفه«، تعیین 
تعرفه هایی که قبل از ورود کالا درخواست می شود برای یک تا 3 قلم 1.500.000 ریال 

و برای هر قلم اضافه مبلغ 500.000 ریال دریافت خواهد شد.
در بخش »هزینه خدمات فوق العاده«، در صورتی  که خدمات فوق العاده در محل گمرک 
انجام شود نرخ خدمات در روز برای هر نفر ساعتی 100.000 ریال و در شب هر نفر 

ساعتی  200.000 ریال خواهد بود.
اگر خدمات فوق العاده در خارج از گمرک انجام شود، نرخ خدمات در روز برای هر نفر 

ساعتی 200.000 ریال  و در شب ساعتی 400.000 ریال خواهد بود. 
هزینه »مراقبت« نیز در انبارهای اختصاصی و نقاط خارج از گمرک برای هر نفر در روز 

ساعتی 300.000 ریال و در شب ساعتی 400.000 ریال خواهد بود. 
درباره »هزینه بدرقه کالا«، هزینه مامور بدرقه به طور شبانه روزی مبلغ 2.000.000 ریال 
تعیین شده است. برای کالاهای صادراتی 50 درصد تخفیف در این هزینه منظور می شود. 
گفتنی است؛ در بخش »خدمات فوق العاده«، »مراقبت« و »بدرقه کالا« هزینه یا تامین 

وسیله رفت وآمد ماموران نیز به عهده متقاضی است.
برای »هزینه توزین کالا« نیز به ازای هر بار توزین کامیون های بدون بار و یا حامل بار 
مبلغ 350.000 ریال و به عنوان »هزینه مهروموم« نیز به ازای هر مهروموم )لاک و مهر( هر 

اظهارنامه مبلغ 200.000 ریال در نظر گرفته شده است.
در بخش »هزینه پلمب« به ازای هر پلمب الکترونیک مبلغ 2350.000 ریال و برای هر 
پلمب معمولی و غیر الکترونیکی مبلغ 300.000 ریال دریافت خواهد شد. علاوه بر این، 
به عنوان »هزینه اسکن کامیون« به ازای هر بار اسکن توسط دستگاه های ایکس ری 

کامیونی مبلغ 3.000.000 ریال دریافت خواهد شد.

نرخهایجدیدخدمات
گمرکیاعلامشد

دوازدهم دی  ماه، وزیر امور اقتصادی و دارایی نرخ 
خدمات  انجام  هزینه  برای  را  گمرک  پیشنهادی 
تاریخ  از  داد  دستور  و  کرد  ابلاغ  و  تایید  گمرکی 
25 دی ماه )تاریخ ابلاغ بخشنامه( گمرکات اجرایی 
نرخ های  براساس  را  کشور هزینه خدمات گمرکی 

مذکور در آن بخشنامه محاسبه و وصول کنند.
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خـاص همـکاری نکـرد و پـروژه با کارشـکنی 
مواجه شـد. چه اختیار قانونی و ضمانت اجرایی 
بـرای آن مصوبه وجود دارد، وقتی یک دسـتگاه 
تصمیـم شـورا را وتـو می کنـد و می گویـد من 
اجـرا نمی کنـم؟! پـس بایـد اختیاراتی باشـد که 

همه دستگاه ها را سر خط بیاورد. 
همانطور که گفتم، ما خواهـان اختیارات قانونی 
هستیم و حداقل ترین اختیاراتی که باید در اختیار 
داشته باشیم مشخص کردیم، اما این درخواست 
در اواخـر دولـت قبـل از ایـن کمیسـیون بـه آن 
کمیسـیون و از این معاونت بـه آن معاونت تاب 
خورد و فعلا هم برای بررسـی در اختیار وزارت 
کشـور )دبیرخانـه کارگـروه ویـژه مـرزی( قرار 
گرفتـه و هنـوز هم در دسـتور کار بررسـی قرار 

نگرفته است.
ترابـران: اخیـرا صحبـت از اتصـال سـامانه 
گمرک به سـامانه جامـع تجارت اسـت. اگر 
مدیریت واحد مـرزی با وزارت راه اسـت، آیا 
ایـن سـامانه نیـز نبایـد زیرنظـر وزارت راه و 

شهرسازی قرار می گرفت؟
اگـر رویکرد ملی داشـته باشـیم، اینکه سـرور 
اطلاعات دسـت کـدام وزارتخانه قـرار می گیرد، 
نباید چندان اهمیتی داشته باشـد، ارزش افزوده ای 
کـه از دسترسـی و تبـادل داده به دسـت می آید، 
مهـم اسـت. مهـم ایـن اسـت که مـن بتوانـم با 
دسـتگاه های دیگر که به اطلاعات نیـاز دارند در 
تعامـل باشـم تـا بـه جریـان حمـل و ترانزیت 
سـرعت بدهـم. مـا در حـوزه بین المللـی بایـد 
بین المللی بیندیشیم، در حالی که داریم از جریان 

تجارت دنیا عقب می افتیم. 
اگر بتوانیم از مبدا حرکت ناوگان، سیسـتم تبادل 
داده هوشـمند داشته باشیم و با سیستم گمرک و 
سـازمان بنادر و ... در ارتباط باشیم، طی مثلا طی 
دو سه روزی که یک محموله از بندرعباس وارد 
کشـور شـده و فرضا می خواهد از مرز دوغارون 
خـارج شـود، می تـوان بخش اعظـم کنترل ها را 
انجام داد، چون سـامانه های هوشمند بسیاری از 
جمله دوربین های پلاک خوان، سـامانه هوشمند

WIM  و ... در مسـیرهای مختلف وجود دارند. 
همـه اطلاعات تولید شـده را می تـوان در اختیار 
نهادهـای ذی ربـط قرار داد تا مثلا سـتاد مبارزه با 
قاچـاق کالا بداند که کامیون حامل این محموله 
در هیچ جا توقف نداشته، از بندرعباس راه افتاده 
و سـر سـاعت به مـرز دوغارون رسـیده اسـت، 

پـس دیگر نیازی به کنترل مجـدد و فک پلمب 
نیسـت. بایـد آن کامیونـی را کنترل کننـد که به 
جـای سـه روز، دو هفته طول کشـیده تـا از مرز 
ایـران خارج شـود، یعنـی حتی کنترل هـا را هم 
می توان بهینه سـازی و تشریفات را سـاده تر کرد 

تا توقف ها کاهش یابد. 
بـه عبارت بهتر، فقط 5 درصـدی را که عملکرد 
مشـکوک دارنـد کنترل کنیم، نه اینکه همـه را با 

چوب آن 5 درصد برانیم.
بازهـم تکـرار می کنم کـه کارایی سیسـتم مهم 
اسـت، حال داده ها دست هر کس که می خواهد 
باشـد. از آنجـا کـه سـامانه جامـع حمل ونقـل 
بین المللـی امـکان تبـادل داده را دارد، اخیـرا بـا 
متولیان سـامانه جامع تجارت هم مکاتبه و برای 
همـکاری اعلام آمادگی کردیم و به نوعی منتظر 
هماهنگی بخش فنی هسـتیم تـا بـه زودی این 

اتصال اتفاق بیفتد.
ترابـران: در پایـان، آیا نکته ای باقـی مانده که 

بخواهید به صحبت هایتان اضافه کنید؟
بایـد یک نظـام مدیریت واحد شـکل بگیرد، 
جـدا از تشـریفات زمانبـر گمرکـی، بـا تعـدد 
پلیس های مرزی از جمله پلیس مرزبانی، پلیس 
گذرنامـه، پلیس امنیت اقتصـادی و بعضا پلیس 
مبارزه با مواد مخدر هم مواجه هسـتیم. حل این 
مشـکل به یک واکاوی مجـدد نیـاز دارد. مدتی 
پیش در جلسه ای از وزیر کشور هم خواستیم تا 
بـرای سـازماندهی و ارتقـای امنیتی مـرز، ایجاد 

پلیس واحد مرزی در دستور کار قرار گیرد. 
اساسا بسیاری از کنترل ها در نقطه صفر مرزی به 
ایـن دلیل اسـت کـه مـا در عقبه هیچ کنتـرل و 
پایشـی نداریم. همه نهادهـا می خواهند در نقطه 
صفـر مرزی کنترل داشـته باشـند. همـه در مرز 
جمع شـده اند تا مچ متخلفان را بگیرنـد. در 2 تا 
3 کیلومتری مرز باید حریم امنیتی تعیین شـود، 
قـرار نیسـت کـه هر فـرد عـادی تا نقطـه صفر 
مرزی بتواند به راحتی تـردد کند، اما هیچ حریم 

حفاظت شده مرزی وجود ندارد!
ما در موارد کم اهمیت تر امنیتی سختگیری هایی 
شـدیدی داریـم، ولـی مـرزی کـه دروازه ورود 
کشـور اسـت، تـا نقطـه صفر مـرزی رها شـده 
اسـت و آن وقـت صفر مـرزی را به یک گلوگاه 
تجـارت تبدیل کرده ایم، بنابراین پیش از هر چیز 
بایـد ذهنیت و تعاریف نسـبت به کارکـرد مرز 

تغییر کند.

جدا از تشریفات زمانبر 
گمرکی، ما با تعدد 
پلیس  مرزی ازجمله
 پلیس مرزبانی، پلیس 
گذرنامه، پلیس امنیت 
اقتصادی و بعضا پلیس
 مبارزه با مواد مخدر
 مواجه هستیم، بنابراین 
چندی پیش از وزیر
 کشور خواستیم تا برای 
سازماندهی و ارتقای
 امنیتی مرزها، ایجاد 
پلیس واحد مرزی در 
دستور کار قرار گیرد

ما در موارد کم اهمیت تر 
امنیتی، سختگیری های  
بیشتری اعمال می کنیم
ولی دروازه ورود کشور 
را تا نقطه صفر مرزی 
رها کرده ایم و از آنجا 
به بعد، یک گلوگاه
 به وجود آورده ایم. 
در عقبه هیچ کنترل 
و پایشی نداریم
 آن وقت همه در مرز 
جمع شده اند تا مچ 
متخلفان را بگیرند
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به گزارش ترابران، سیزدهم دی ماه امسال، سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای با استناد 
به ماده 25 آیین نامه اجرایی قانون مقررات تردد وسایل نقلیه خارجی )مصوب 11 آبان ماه 
1373( و شیوه نامه تسهیل اجرای تبصره  2 قانون مقررات وسایل نقلیه خارجی )مورخ 2 
شهریور 1394 وزارت راه( و به منظور عدم تضییع حقوق دولت و اخذ عوارض کامل 10 
درصد قانون مقررات تردد وسایل نقلیه خارجی، در نامه ای خطاب به مرکز واردات و امور 

مناطق آزاد و ویژه گمرک، خواهان محاسبه و اخذ 10 در صد عوارض حمل شد. 
در این نامه آمده است: »به دلیل اینکه در شیوه حمل ترکیبی، حمل کالا در مرحله اول حمل 
توسط ناوگان خارجی انجام می شود و در مرحله دوم این نوع حمل های ترکیبی، علاوه بر 
ناوگان خارجی از ناوگان ایرانی )کامیون، کشتی، لنج( نیز استفاده می شود، لذا مبلغ 10 
درصد عوارض بر اساس »کل کرایه حمل از مبدا حمل تا مقصد گمرکات ترخیص ایران 
محاسبه می شود، بنابراین گمرکات کشور در این گونه موارد که مرحله اول حمل ترکیبی، 
توسط ناوگان خارجی )کامیون و یا کشتی( صورت گرفته و مرحله دوم حمل ترکیبی که 
توسط ناوگان ایرانی انجام می شود می بایست جهت اخذ عوارض قسمت اول حمل ترکیبی 
توسط ناوگان خارجی، صاحبان کالا را به کارشناسان سازمان متبوع هدایت کرده تا عوارض 

10 درصد قانون مقررات تردد وسایل نقلیه خارجی به طور کامل محاسبه شود.«
مدیرکل مرکز واردات و امور مناطق آزاد و ویژه گمرک نیز، 26 دی ماه در نامه ای خطاب به 
ناظران، مدیران کل و مدیر گمرک کشور نوشت که مراتب درخواست شده سازمان راهداری 

و حمل ونقل جاده ای در آن نامه بررسی و وفق مقررات اقدام کنند.

است  قرار  به موجب دستورالعمل جدید گمرک، 
از این پس، اجرای قانون اخذ عوارض 10 درصدی 
از ناوگان خارجی برای حمل کالای ایرانی، شامل 
محموله های حمل ترکیبی هم که وسیله حمل اولیه 
آنها خارجی بوده و سپس از ناوگان ایرانی استفاده 

کرده اند، خواهد شد.

عوارضحمل
باناوگانخارجی
شاملحملترکیبیشد

به گزارش ترابران، در اجرای بند »الف« ماده 3 آیین نامه اجرایی قانون امور گمرکی، نرخ 
هزینه انجام خدمات بر اساس پیشنهاد شماره 1400/1291288 مورخ 24 آذرماه سال 
1400 گمرک ایران تایید شد. به این ترتیب، در بخش »هزینه تعیین تعرفه«، تعیین 
تعرفه هایی که قبل از ورود کالا درخواست می شود برای یک تا 3 قلم 1.500.000 ریال 

و برای هر قلم اضافه مبلغ 500.000 ریال دریافت خواهد شد.
در بخش »هزینه خدمات فوق العاده«، در صورتی  که خدمات فوق العاده در محل گمرک 
انجام شود نرخ خدمات در روز برای هر نفر ساعتی 100.000 ریال و در شب هر نفر 

ساعتی  200.000 ریال خواهد بود.
اگر خدمات فوق العاده در خارج از گمرک انجام شود، نرخ خدمات در روز برای هر نفر 

ساعتی 200.000 ریال  و در شب ساعتی 400.000 ریال خواهد بود. 
هزینه »مراقبت« نیز در انبارهای اختصاصی و نقاط خارج از گمرک برای هر نفر در روز 

ساعتی 300.000 ریال و در شب ساعتی 400.000 ریال خواهد بود. 
درباره »هزینه بدرقه کالا«، هزینه مامور بدرقه به طور شبانه روزی مبلغ 2.000.000 ریال 
تعیین شده است. برای کالاهای صادراتی 50 درصد تخفیف در این هزینه منظور می شود. 
گفتنی است؛ در بخش »خدمات فوق العاده«، »مراقبت« و »بدرقه کالا« هزینه یا تامین 

وسیله رفت وآمد ماموران نیز به عهده متقاضی است.
برای »هزینه توزین کالا« نیز به ازای هر بار توزین کامیون های بدون بار و یا حامل بار 
مبلغ 350.000 ریال و به عنوان »هزینه مهروموم« نیز به ازای هر مهروموم )لاک و مهر( هر 

اظهارنامه مبلغ 200.000 ریال در نظر گرفته شده است.
در بخش »هزینه پلمب« به ازای هر پلمب الکترونیک مبلغ 2350.000 ریال و برای هر 
پلمب معمولی و غیر الکترونیکی مبلغ 300.000 ریال دریافت خواهد شد. علاوه بر این، 
به عنوان »هزینه اسکن کامیون« به ازای هر بار اسکن توسط دستگاه های ایکس ری 

کامیونی مبلغ 3.000.000 ریال دریافت خواهد شد.

نرخهایجدیدخدمات
گمرکیاعلامشد

دوازدهم دی  ماه، وزیر امور اقتصادی و دارایی نرخ 
خدمات  انجام  هزینه  برای  را  گمرک  پیشنهادی 
تاریخ  از  داد  دستور  و  کرد  ابلاغ  و  تایید  گمرکی 
25 دی ماه )تاریخ ابلاغ بخشنامه( گمرکات اجرایی 
نرخ های  براساس  را  کشور هزینه خدمات گمرکی 

مذکور در آن بخشنامه محاسبه و وصول کنند.

ی
ملل

نال
بی
ی
ــر
تراب

w
w

w
.t

ar
ab

ar
an

.c
om

14
00

ه / 
  ما

ند
سف

/  ا
 1

94
ره 

شما

67



بابـک احمدی، رئیـس هیئت مدیره انجمن صنفی شـرکت های حمل و نقل 
ریلـی و خدمـات وابسـته درگفت وگو بـا خبرنگار ترابـران درباره بررسـی 
سـوانح ریلـی با بیان اینکه نمی تـوان تنها یک دلیل خاصـی را به عنوان دلیل 
اصلی وقوع و افزایش سـوانح ریلی نام برد، گفت: »مسـائلی مانند مشکلات 
ناوگان، مشـکلات زیربنایی، فرهنگ کاری و اداری، میـزان آموزش پذیری و 
آموزش دهی نیروی انسـانی، رضایت شـغلی و... سلسـله دلایلی هستند که 
بـر اسـاس مـدل پنیـر سوئیسـی وقتـی در کنـار هـم قـرار می گیرنـد و 
دست به دسـت هـم می دهنـد، خـروج از اسـتاندارد ایمنی شـکل می گیرد و 

ضریب ریسک وقوع سانحه به شدت افزایش می یابد.«
او افزود: »مسلم است که به دلیل افزایش شدید هزینه های تعمیر و نگهداری 
ناوگان، فقدان منابع مالی لازم برای بازسـازی و بهسازی و نگهداری خطوط 
ریلـی، فقدان تجهیزات مکانیزه کنترل و بازرسـی نـاوگان، فقدان تجهیزات 
مکانیـزه بـرای بازرسـی خطوط ریلی، فقـدان آمـوزش لازم به جهت کمبود 
منابع مالی و انسـانی و... مجموعه مدیریت صنعت حمل و نقل ریلی کشـور 
ناگزیـر اسـت که از یک سـری اولویت هـای هزینه ای چشم پوشـی کند که 

همین موضوع ضریب ریسک را در این بخش افزایش داده است.«
او تاکیـد کرد: »در نظر گرفتن یک دلیل برای وقوع سـوانح ریلـی، دادن آدرس 

در کشور تحریم زده ای مانند ایران که رکود اقتصادی روز به روز 
بر رنج های اقتصاد بیمار آن می افزاید، حمل و نقل ریلی نه دیگر مقرون 
به صرفه است و نه کم خطرترین شیوه جابه جایی محسوب می شود؛ 
زیرا به واسطه فقدان بودجه و منابع مالی کافی، وظیفه نگهداری و 
تعمیر خطوط آهن و ناوگان ریلی به صورت دوره ای و در زمان معین 
انجام نمی شود و آموزش نیروی انسانی نیز به فراموشی سپرده شده 
است؛ در نتیجه، تکه های جورچین حادثه به هم چفت شده و سوانح 

ریلی یکی پس از دیگری به وقوع می پیوندند. 
راه حل چیست؟ مهندس بابک احمدی، رئیس هیئت مدیره انجمن 
صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته می گوید: »برای 
بهبود و ایمن سازی حمل ونقل ریلی، باید حداقل 5 سال پروژه های 
توسعه ریلی کشور که از محل بودجه عمومی ارتزاق می کنند، متوقف 
شوند. سپس باید منابع این پروژه ها به بهسازی، ایمن سازی و ارتقای 
خطوط ریلی موجود اختصاص یابد. در غیر این صورت، راه آهن باید 
به زودی برخی از خطوط ریلی کشور را مسدود و غیرقابل سیر اعلام 

کند.« او دلایل خود را در این زمینه برایمان تشریح کرده است.

بررسی چرایی سوانح ریلی 
و شاه کلید ایمن سازی خطوط آهن

از بد حادثه
 مونا روشندل

بودجه، از منابع نگهداری، بهسازی و ایمن سازی 
خطـوط کـم کـرده و صـرف احـداث و ایجاد 

خطوط جدید می کنند.«
احمـدی بـا بیان اینکه ایـن مقوله دربـاره ناوگان 
هـم دیـده می شـود، خاطرنشـان کـرد: »وقتـی 
اقتصـاد شـرکت های ریلی خصوصا مسـافری 
دچـار چالش می شـود، مدیران آنها بـرای تامین 
مهم ترین نیازهای خودشـان مانند چـرخ واگن، 
سیستم ترمز و... با مشکل مواجه می شوند. یقینا 
حمل ونقـل  شـرکت های  و  راه آهـن  مدیـران 
مسـافری ریلی تلاش می کنند که استانداردها را 
به نحو احسـن اجرا کنند، ولی وقتی منابع کافی 
نیسـت و نیاز به قطار آماده به کار هم وجـود دارد، 
قاعدتا از برخی فاکتورها چشم پوشـی می شـود. 
اصول منطقی هم موید همین نکته اسـت؛ شما 
نمی توانیـد کاری را کـه بـرای آن بـه 100 واحد 
منابـع مالی نیاز دارید بـا 90 واحد منابع مالی و با 
همان کیفیت انجـام دهید؛ بنابراین بـا وجود 10 
واحـد کسـری بودجـه و کنـار گذاشـتن برخی 
فاکتورهـا، کیفیت افـت می کنـد و در نهایت به 
سـمتی می رویم کـه در کنـار دلایل دیگـر بروز 
سـوانح، عامل ناوگان غیرمناسـب و غیرآماده در 
کنار زیرساخت ایمن سازی نشـده قرار می گیرد 

و موجب بروز سوانح می شود.«

برخی دلایل سانحه آفرین 
در فقر ریشه دارد

او در بخش دیگری از سخنان خود با بیان اینکه 
یکی دیگر از دلایل بروز سـوانح سـرقت ادوات 
خطـوط راه آهن اسـت، گفـت: »مـا می توانیم با 
ابزارهای جدید از جمله ماشـین آلات بازرسـی 
خـط درزیـن پیشـرو و یـک سـری هزینه های 
اضافـه، جلـوی ایـن چالـش جدیـد را کـه در 
سـال های گذشـته افزایـش یافته، بگیریـم. باید 
قبـول کرد که در سـال های اخیر فقر گسـترش 
یافته و دزدی هم افزایش یافته است. این چالش 
در حوزه های دیگر هم قابل مشـاهده اسـت، اما 
وقتـی این موضوع بـا امنیت جانی تعداد کثیری 
از مردم ارتباط پیدا می کند، باید کنترل بیشـتری 

صورت گیرد و امنیت شبکه تقویت شود.« 
ایـن کارشـناس معتقـد اسـت: »همانطـور کـه 
راه حـل افزایش دزدی از منازل، ایمن سـازی آنها 
و افزایش حضور پلیس و....اسـت، درباره شبکه 
ریلـی هم باید به همیـن روش عمل کرد؛ یعنی 

مسائلی مانند مشکلات 
ناوگان و زیرساخت، 
فرهنگ ضعیف کاری 
و اداری، نظام ضعیف
آموزش پذیری و نیز
آموزش دهی نیروی 

انسانی، عدم رضایت 
شغلی و ... جزء دلایلی 

هستند که وقتی کنار 
هم قرار  می گیرند

ضریب ریسک وقوع 
سوانح را به شدت
افزایش می دهند

به دلیل افزایش شدید 
هزینه های تعمیر و 

نگهداری ناوگان، فقدان 
منابع مالی لازم برای

بازسازی و بهسازی و 
نگهداری خطوط ریلی
و نیز فقدان تجهیزات

مکانیزه کنترل و بازرسی 
ناوگان و خطوط ریلی، 
مجموعه مدیریت این 
صنعت را ناگزیر کرده 

تا از برخی اولویت های 
هزینه ای چشم پوشی

کند که همین موضوع 
ضریب ریسک را 

افزایش می دهد

اشتباه و گمراه کردن مدیریت از مجموعه دلایلی 
اسـت کـه به یک سـانحه منجر می شـود؛ مانند 
اینکه بگوییم سهل انگاری نیروی انسانی موجب 
سـانحه شـده، در حالی  کـه این خطای انسـانی 
ناشی از فرهنگ نادرست سازمانی، عدم آموزش 
نیـروی انسـانی، حقـوق و مزایای ناکافـی، عدم 
تمرکز نیروی انسـانی و توجیه نشـدن او درباره 
وظایفـش  اسـت که با یـک بی توجهی کوچک 

به یک سانحه عظیم تبدیل شده است.«
احمـدی افـزود: »دلایـل شـکل دهی سـوانح و 
حـوادث ریلـی در خطـوط مسـافری و بـاری 
چندان متفاوت نیست، زیرا ما در کشور، خطوط 
تخصصـی در حوزه بار و مسـافر نداریم و همه 
خطـوط ریلی با توجـه به میزان پایین سـرعت 

قطارهای مسافری، دومنظوره هستند.«
او در پاسـخ به پرسشی مبنی بر اینکه آیا درست 
اسـت کـه گفته می شـود فرسـودگی نـاوگان و 
عـدم ایمن سـازی خطـوط از دلایل مهـم وقوع 
حـوادث هسـتند، تصریح کـرد: »همانطـور که 
گفتـم، اینکـه بـه برخـی دلایـل حادثه آفریـن، 
برچسـب مهم ترین می زنیـم، قبول نـدارم؛ زیرا 
اولویـت دادن بـه برخـی دلایـل بروز سـانحه و 
اسـباب و علـل آن و غافل شـدن از بقیـه دلایل 
بـروز سـانحه، موجب تکرار خطاهـا و یا حتی 
ایـن حـال  بـا  خطاهـای بزرگ تـر می شـود. 
نمی توان منکر وجود این دو دلیل شـد؛ زیرا هر 
کـدام از آنهـا با خـروج از حالت اسـتاندارد و یا 
انحـراف می تواننـد در کنـار هـم، یـک اتفـاق 

جبران نشدنی را رقم بزنند.«

غفلت از نگهداری؛ تمرکز بر توسعه
رئیـس انجمـن شـرکت های حمل و نقـل ریلی 
تاکید کرد: »متاسـفانه در سال های گذشته، دولت 
در حـوزه زیرسـاخت، همـه تـوان و منابع مالی 
محـدود و به شـدت ناکافـی خـود را بر توسـعه 
خطـوط جدیـد متمرکز کـرده، در حالـی  که در 
چنیـن شـرایطی قطعـا مـا بایـد توجه خـود را 
معطوف بـه نگهداری، بهسـازی و ایمن سـازی 
خطـوط و ناوگان موجود کنیم نه اینکه صرفا به 
توسـعه خطوط جدید بیندیشیم. البته گاهی این 
نگاه ناشی از یک نوع تفکر مدیریتی در دولت ها 
است. مدیران دولتی نمی خواهند کارنامه خود را 
در بخـش ریلی از توسـعه خطوط خالی کنند و 
نمـره منفـی بگیرنـد، بنابرایـن با وجـود کمبود 
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بابـک احمدی، رئیـس هیئت مدیره انجمن صنفی شـرکت های حمل و نقل 
ریلـی و خدمـات وابسـته درگفت وگو بـا خبرنگار ترابـران درباره بررسـی 
سـوانح ریلـی با بیان اینکه نمی تـوان تنها یک دلیل خاصـی را به عنوان دلیل 
اصلی وقوع و افزایش سـوانح ریلی نام برد، گفت: »مسـائلی مانند مشکلات 
ناوگان، مشـکلات زیربنایی، فرهنگ کاری و اداری، میـزان آموزش پذیری و 
آموزش دهی نیروی انسـانی، رضایت شـغلی و... سلسـله دلایلی هستند که 
بـر اسـاس مـدل پنیـر سوئیسـی وقتـی در کنـار هـم قـرار می گیرنـد و 
دست به دسـت هـم می دهنـد، خـروج از اسـتاندارد ایمنی شـکل می گیرد و 

ضریب ریسک وقوع سانحه به شدت افزایش می یابد.«
او افزود: »مسلم است که به دلیل افزایش شدید هزینه های تعمیر و نگهداری 
ناوگان، فقدان منابع مالی لازم برای بازسـازی و بهسازی و نگهداری خطوط 
ریلـی، فقدان تجهیزات مکانیزه کنترل و بازرسـی نـاوگان، فقدان تجهیزات 
مکانیـزه بـرای بازرسـی خطوط ریلی، فقـدان آمـوزش لازم به جهت کمبود 
منابع مالی و انسـانی و... مجموعه مدیریت صنعت حمل و نقل ریلی کشـور 
ناگزیـر اسـت که از یک سـری اولویت هـای هزینه ای چشم پوشـی کند که 

همین موضوع ضریب ریسک را در این بخش افزایش داده است.«
او تاکیـد کرد: »در نظر گرفتن یک دلیل برای وقوع سـوانح ریلـی، دادن آدرس 

در کشور تحریم زده ای مانند ایران که رکود اقتصادی روز به روز 
بر رنج های اقتصاد بیمار آن می افزاید، حمل و نقل ریلی نه دیگر مقرون 
به صرفه است و نه کم خطرترین شیوه جابه جایی محسوب می شود؛ 
زیرا به واسطه فقدان بودجه و منابع مالی کافی، وظیفه نگهداری و 
تعمیر خطوط آهن و ناوگان ریلی به صورت دوره ای و در زمان معین 
انجام نمی شود و آموزش نیروی انسانی نیز به فراموشی سپرده شده 
است؛ در نتیجه، تکه های جورچین حادثه به هم چفت شده و سوانح 

ریلی یکی پس از دیگری به وقوع می پیوندند. 
راه حل چیست؟ مهندس بابک احمدی، رئیس هیئت مدیره انجمن 
صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته می گوید: »برای 
بهبود و ایمن سازی حمل ونقل ریلی، باید حداقل 5 سال پروژه های 
توسعه ریلی کشور که از محل بودجه عمومی ارتزاق می کنند، متوقف 
شوند. سپس باید منابع این پروژه ها به بهسازی، ایمن سازی و ارتقای 
خطوط ریلی موجود اختصاص یابد. در غیر این صورت، راه آهن باید 
به زودی برخی از خطوط ریلی کشور را مسدود و غیرقابل سیر اعلام 

کند.« او دلایل خود را در این زمینه برایمان تشریح کرده است.

بررسی چرایی سوانح ریلی 
و شاه کلید ایمن سازی خطوط آهن

از بد حادثه
 مونا روشندل

بودجه، از منابع نگهداری، بهسازی و ایمن سازی 
خطـوط کـم کـرده و صـرف احـداث و ایجاد 

خطوط جدید می کنند.«
احمـدی بـا بیان اینکه ایـن مقوله دربـاره ناوگان 
هـم دیـده می شـود، خاطرنشـان کـرد: »وقتـی 
اقتصـاد شـرکت های ریلی خصوصا مسـافری 
دچـار چالش می شـود، مدیران آنها بـرای تامین 
مهم ترین نیازهای خودشـان مانند چـرخ واگن، 
سیستم ترمز و... با مشکل مواجه می شوند. یقینا 
حمل ونقـل  شـرکت های  و  راه آهـن  مدیـران 
مسـافری ریلی تلاش می کنند که استانداردها را 
به نحو احسـن اجرا کنند، ولی وقتی منابع کافی 
نیسـت و نیاز به قطار آماده به کار هم وجـود دارد، 
قاعدتا از برخی فاکتورها چشم پوشـی می شـود. 
اصول منطقی هم موید همین نکته اسـت؛ شما 
نمی توانیـد کاری را کـه بـرای آن بـه 100 واحد 
منابـع مالی نیاز دارید بـا 90 واحد منابع مالی و با 
همان کیفیت انجـام دهید؛ بنابراین بـا وجود 10 
واحـد کسـری بودجـه و کنـار گذاشـتن برخی 
فاکتورهـا، کیفیت افـت می کنـد و در نهایت به 
سـمتی می رویم کـه در کنـار دلایل دیگـر بروز 
سـوانح، عامل ناوگان غیرمناسـب و غیرآماده در 
کنار زیرساخت ایمن سازی نشـده قرار می گیرد 

و موجب بروز سوانح می شود.«

برخی دلایل سانحه آفرین 
در فقر ریشه دارد

او در بخش دیگری از سخنان خود با بیان اینکه 
یکی دیگر از دلایل بروز سـوانح سـرقت ادوات 
خطـوط راه آهن اسـت، گفـت: »مـا می توانیم با 
ابزارهای جدید از جمله ماشـین آلات بازرسـی 
خـط درزیـن پیشـرو و یـک سـری هزینه های 
اضافـه، جلـوی ایـن چالـش جدیـد را کـه در 
سـال های گذشـته افزایـش یافته، بگیریـم. باید 
قبـول کرد که در سـال های اخیر فقر گسـترش 
یافته و دزدی هم افزایش یافته است. این چالش 
در حوزه های دیگر هم قابل مشـاهده اسـت، اما 
وقتـی این موضوع بـا امنیت جانی تعداد کثیری 
از مردم ارتباط پیدا می کند، باید کنترل بیشـتری 

صورت گیرد و امنیت شبکه تقویت شود.« 
ایـن کارشـناس معتقـد اسـت: »همانطـور کـه 
راه حـل افزایش دزدی از منازل، ایمن سـازی آنها 
و افزایش حضور پلیس و....اسـت، درباره شبکه 
ریلـی هم باید به همیـن روش عمل کرد؛ یعنی 

مسائلی مانند مشکلات 
ناوگان و زیرساخت، 
فرهنگ ضعیف کاری 
و اداری، نظام ضعیف
آموزش پذیری و نیز
آموزش دهی نیروی 

انسانی، عدم رضایت 
شغلی و ... جزء دلایلی 

هستند که وقتی کنار 
هم قرار  می گیرند

ضریب ریسک وقوع 
سوانح را به شدت
افزایش می دهند

به دلیل افزایش شدید 
هزینه های تعمیر و 

نگهداری ناوگان، فقدان 
منابع مالی لازم برای

بازسازی و بهسازی و 
نگهداری خطوط ریلی
و نیز فقدان تجهیزات

مکانیزه کنترل و بازرسی 
ناوگان و خطوط ریلی، 
مجموعه مدیریت این 
صنعت را ناگزیر کرده 

تا از برخی اولویت های 
هزینه ای چشم پوشی

کند که همین موضوع 
ضریب ریسک را 

افزایش می دهد

اشتباه و گمراه کردن مدیریت از مجموعه دلایلی 
اسـت کـه به یک سـانحه منجر می شـود؛ مانند 
اینکه بگوییم سهل انگاری نیروی انسانی موجب 
سـانحه شـده، در حالی  کـه این خطای انسـانی 
ناشی از فرهنگ نادرست سازمانی، عدم آموزش 
نیـروی انسـانی، حقـوق و مزایای ناکافـی، عدم 
تمرکز نیروی انسـانی و توجیه نشـدن او درباره 
وظایفـش  اسـت که با یـک بی توجهی کوچک 

به یک سانحه عظیم تبدیل شده است.«
احمـدی افـزود: »دلایـل شـکل دهی سـوانح و 
حـوادث ریلـی در خطـوط مسـافری و بـاری 
چندان متفاوت نیست، زیرا ما در کشور، خطوط 
تخصصـی در حوزه بار و مسـافر نداریم و همه 
خطـوط ریلی با توجـه به میزان پایین سـرعت 

قطارهای مسافری، دومنظوره هستند.«
او در پاسـخ به پرسشی مبنی بر اینکه آیا درست 
اسـت کـه گفته می شـود فرسـودگی نـاوگان و 
عـدم ایمن سـازی خطـوط از دلایل مهـم وقوع 
حـوادث هسـتند، تصریح کـرد: »همانطـور که 
گفتـم، اینکـه بـه برخـی دلایـل حادثه آفریـن، 
برچسـب مهم ترین می زنیـم، قبول نـدارم؛ زیرا 
اولویـت دادن بـه برخـی دلایـل بروز سـانحه و 
اسـباب و علـل آن و غافل شـدن از بقیـه دلایل 
بـروز سـانحه، موجب تکرار خطاهـا و یا حتی 
ایـن حـال  بـا  خطاهـای بزرگ تـر می شـود. 
نمی توان منکر وجود این دو دلیل شـد؛ زیرا هر 
کـدام از آنهـا با خـروج از حالت اسـتاندارد و یا 
انحـراف می تواننـد در کنـار هـم، یـک اتفـاق 

جبران نشدنی را رقم بزنند.«

غفلت از نگهداری؛ تمرکز بر توسعه
رئیـس انجمـن شـرکت های حمل و نقـل ریلی 
تاکید کرد: »متاسـفانه در سال های گذشته، دولت 
در حـوزه زیرسـاخت، همـه تـوان و منابع مالی 
محـدود و به شـدت ناکافـی خـود را بر توسـعه 
خطـوط جدیـد متمرکز کـرده، در حالـی  که در 
چنیـن شـرایطی قطعـا مـا بایـد توجه خـود را 
معطوف بـه نگهداری، بهسـازی و ایمن سـازی 
خطـوط و ناوگان موجود کنیم نه اینکه صرفا به 
توسـعه خطوط جدید بیندیشیم. البته گاهی این 
نگاه ناشی از یک نوع تفکر مدیریتی در دولت ها 
است. مدیران دولتی نمی خواهند کارنامه خود را 
در بخـش ریلی از توسـعه خطوط خالی کنند و 
نمـره منفـی بگیرنـد، بنابرایـن با وجـود کمبود 
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اول، میـزان کنترل ها و نظارت ها را افزایش دهیم 
که این کار مستلزم هزینه و افزایش تعداد نیروی 
انسـانی راهبان و رو ش های کنترلی و اسـتفاده از 
درزیـن پیشـرو و... اسـت و دوم رفتن به سـراغ 
روش های فنی و مهندسـی جایگزین و استفاده 
از ادواتـی کـه کمترین جذابیـت را بـرای دزدی 
داشـته باشـند. البتـه این کار اقدامـی میان مدت 
اسـت و اگر برای اجرای آن به نتیجه هم برسـیم، 
زمـان می بـرد تا بتوانیم شـبکه موجـود را از این 
نظر بهسـازی کـرده و از آلات و ادوات جدید 

دیگری استفاده کنیم.«
احمـدی بـا بیـان اینکـه اگر چـاره ای بـرای فقر 
اندیشیده نشود، در صورت تغییر آلات و ادوات، 
بـاز دزدان بـرای اسـتفاده از آنهـا هـم روش های 
جدیـدی پیـدا می کننـد، تصریـح کـرد: »علت 
اصلـی این موضوع یعنی سـرقت پیچ و مهره ها 
خـارج از مدیریـت راه آهن اسـت، پس باید فقر 

رفع شود تا این دزدی ها کاهش یابد.«

ایمنی مستلزم منابع مالی است
رئیـس انجمن شـرکت های حمل و نقـل ریلی، 
عملکـرد راه آهـن در مدیریت ایمنـی خطوط و 
سازه های فنی را چنین ارزیابی کرد: » خاطرنشان 
کرد: »عملکرد راه آهن را در این زمینه نمی توانیم 
صرفـا از حـوزه وظایـف و عملکـرد خـودش 
بررسـی کنیم، زیـرا این کار مسـتلزم منابع مالی 
کافـی اسـت. راه آهـن بـرای نگهـداری خطوط 
صرفـا از منابع مالـی خودش اسـتفاده نمی کند، 
بلکه سـهمی هـم از منابع بودجه عمومـی دارد، 
بنابراین باید منابع کافی در اختیار داشـته باشد تا 
نگهداری و ایمن سازی خطوط ریلی در شرایط 
مطلـوب انجـام شـود. از یک طـرف، به جهت 
فشـارهای سیاسی و سیاست تثبیت قیمت ها به 
او تکلیف می شـود که نه فقط قیمت خدمات و 
هزینه هـا نبایـد افزایـش یابـد، بلکه بایـد میزان 
مشـخصی از خطـوط هم سـاخته شـود. حتی 
گاهی دچار محدودیت  خودخواسته هم هستند 
که در مجموع باعث می شـود درآمدها تکاپوی 

هزینه ها را نداشته باشد.«
او افـزود: »از طـرف دیگـر، دولتـی که می گوید 
قیمت هـا را افزایـش ندهیـد، بایـد قاعدتا منابع 
جایگزیـن پیش بینی کـرده و در اختیـار راه آهن 
قرار دهد که متاسـفانه این کار انجام نشده است. 
در این شـرایط، راه آهن از ابزارهای موجود مانند 

فـروش دارایی اسـتفاده می کند که ابـزار موقتی 
اسـت و به صورت دائمی نمی توان از آن استفاده 
کرد؛ ضمن اینکه اگر قرار باشـد همواره راه آهن 
بـا فروش دارایی کسـری منابـع را جبران کند تا 
چند سـال دیگـر چیـزی از دارایی هـای او باقی 
نمی ماند. دولت هم منابع مسـتمر و بی حسـاب 
نـدارد که علی الـدوام پرداخت کنـد. قاعدتا باید 
اقتصاد ریل اصلاح شـده و متناسـب با هزینه ها 
بتوانـد از درآمـدش منتفـع شـود، در غیـر ایـن 
صورت همـواره راه آهن برای نگهداری خطوط 

فعلی کسری خواهد داشت.«
احمـدی اظهار کـرد: »در مقطع فعلی که خطوط 
به شـدت فرسـوده شـده  و نگهداری ها به شدت 
افـول یافتـه، یا بـه تزریق مالی سـنگین از طرف 
دولـت نیاز داریم و یا یک منبـع درآمدی دیگری 
کـه بتوانـد به عنوان مُسـکن، وضعیـت خطوط 
ریلـی کشـور را بـه سـطح قابل قبـول حداقلی 

برساند و ایمن سازی حداقلی انجام شود.«

خطوط ریلی مسدود می شود، اگر...
احمـدی  گفت: »پیشـنهاد من توقـف حداقل 5 
سـاله پروژه های توسعه ریلی کشـور است که از 
محل بودجه عمومی ارتزاق و نقدینگی دریافت 
می کننـد. پـس از آن، بایـد منابع ایـن پروژه ها به 
بهسـازی، ایمن سـازی و ارتقـای خطـوط ریلی 
موجـود اختصاص یابد؛ در غیر ایـن صورت، با 
توجه به تقلیل سـرعتی که در حال حاضر با آن 
مواجه ایم، قاعدتـا راه آهن باید به زودی اعلام کند 
کـه برخی از خطوط ریلی کشـور باید مسـدود 

شود و دیگر قابل سیر نخواهند بود.«
او تصریـح کـرد: »براسـاس آنچه گفته شـد، من 
معتقدم جایگاه ایران در حوزه ایمنی در مقایسـه 
بـا سـایر کشـورهای مشـابه جایگاه مناسـب و 
خوبـی نیسـت و اگـر در روش، نوع برخـورد و 
نوع تخصیص منابع اصلاحاتی نداشـته باشـیم 

وضعیت از این هم بدتر خواهد شد.«
احمدی یادآور شد: »نمی توانیم به نیروی انسانی 
آموزش کافی ندهیم و توقع داشته باشیم مهارت 
و توانایی کافی داشـته باشـند. در شرایط بحرانی 
فعلی، یعنی تخصیص ناکافی منابع مالی، کمبود 
نیروی انسـانی ماهر، آموزش غیراستاندارد آنها و 
عدم به روزرسـانی متناسب شـبکه ریلی قاعدتا 
خروجـی مـا در همه حوزه هـا از جملـه ایمنی 

مطلوب نخواهد بود.«

دولتی که می گوید نباید 
قیمت ها را افزایش داد، 
باید منابع جایگزین را 
پیش بینی کرده و در
 اختیار راه آهن قرار دهد.
 باید اقتصاد ریل اصلاح
 شود، وگرنه همواره
 راه آهن برای نگهداری
 خطوط فعلی کسری
 خواهد داشت

متاسفانه در سال های 
گذشته، دولت در حوزه 
زیرساخت همه توان و

 منابع مالی محدود و 
به شدت ناکافی خود 
را بر توسعه خطوط 
جدید متمرکز کرده، 
در حالی  که باید توجه 
خود را معطوف به 
نگهداری، بهسازی

 و ایمن سازی خطوط 
موجود کنیم نه اینکه
 به سراغ توسعه
خطوط جدید برویم
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هشـتم دی  ماه تصادف یک قطارشـهری تندرو با قطار عادی در مسیر کرج -گلشهر 
خبرسـاز شـد. حادثه ای که بر حسب شـانس، تنها ۲۲ مصدوم بر جای گذاشت؛ در 
حالـی کـه اگر با چند ثانیه اختلاف زمانی رخ می  داد و قطار کندرو از پشـت با قطار 
تندرو اصابت می کرد، می توانسـت ابعاد یک فاجعه بزرگ با تلفات انسـانی پرتعداد 
را پیـدا کند و ابعاد سـانحه به راحتی با برخورد قطار سـوم و انفجار احتمالـی در رده 

فجیع ترین سوانح مترویی دنیا رتبه بندی شود.
از همان ساعت های اولیه وقوع سانحه، علت آن ترکیبی از خطای انسانی و 
فرسودگی ناوگان اعلام شد. در ادامه، متروی تهران اعلام کرد: »طبق بررسی ها، 
راهبر قطار جانبی بدون داشتن سیگنال و مجوز عبور از ایستگاه، 700 متر مانده به 
محل حادثه، سیستم اتوماتیک قطار را بدون هماهنگی با مرکز فرمان غیر فعال کرده 
و با وجود فعال بودن سامانه لوپ قطار اکسپرس و درست عمل کردن سوزن خط 

اصلی، به برخورد قطار جانبی به قطار تندرو منجر شده است.«
اما معاون وقت حمل و نقل و ترافیک شـهرداری تهران در جلسـه شـورای شـهر در 
کنار عامل انسـانی به نکته دیگری هم اشـاره کرد و آن اینکه: »اشـکالات فنی زیادی 
در سیسـتم سـیگنالینگ اسـت که باید اصلاح شـود. مشـکل اصلی ما فرسـودگی 
تجهیزات مترو اسـت. بار ها اعلام کرده ایم که باید قطارها اورهال شـود و همچنین 
به سیسـتم سـیگنالینگ قوی نیاز داریم و سیسـتم خط پنج متعلق به ۲0 سال پیش 

است و فرسودگی قطعات و ترمز باید حل شود.«
واقعیت آن اسـت که شـبکه متروی تهران با هفت خط فعال به طول حدود ۲50 
کیلومتـر و بیـش از 1000 واگـن کـه روزانـه با وجـود شـرایط کرونا بیـش از یک 
میلیون سـفر ریلـی را پوشـش می دهد، اکنون تحـت تاثیر افت سـرمایه  گذاری و 
سـبقت استهلاک از تشکیل سرمایه قرار گرفته اسـت؛ به گونه ای که فرسودگی 70 
درصـد از واگن هـای متـروی تهران - کـرج و نیز عبور بیـش از ۴5 درصـد از کل 
واگن هـای متـروی پایتخـت از خط قرمز زمانی »تعمیـرات اساسـی« و ضرورت 
اورهال اضطراری، روزهای پیش رو را آبسـتن هرگونه سـانحه و حادثه دیگر کرده 
اسـت. دهه هاسـت که سیسـتم جدید سـیگنالینگ متـرو در دنیا بـا در نظر گرفتن 

لزوم تحول در شیوه تخصیص بودجه به قطار شهری 

ذبح کیفیت در پای کمیت
مجید فراهانی
رئیس کمیته بودجه و نظارت مالی شورای شهر پنجم

نگهداری  و  تعمیر  به  اعتبار  تومان  میلیارد  هزار  حدود  حالی  در 
خطوط و ناوگان متروی تهران اختصاص یافته که 6 برابر آن صرف ساخت 
خطوط جدید شده است. همین یک جمله کافی است که ثابت شود ایمنی 
و صیانت از جان میلیون ها مسافر مترو، قربانی تصمیمات نادرست مدیران 
شهری می شود. تصمیماتی که بر ساخت خط مترو و حفر تونل متمرکز و از 
تامین و تعمیر ناوگان غافل است و موجب شده تا بنا بر گفته عضو سابق 

شورای شهر تهران، مترو به مثابه یک بمب ساعتی متحرک باشد.



اول، میـزان کنترل ها و نظارت ها را افزایش دهیم 
که این کار مستلزم هزینه و افزایش تعداد نیروی 
انسـانی راهبان و رو ش های کنترلی و اسـتفاده از 
درزیـن پیشـرو و... اسـت و دوم رفتن به سـراغ 
روش های فنی و مهندسـی جایگزین و استفاده 
از ادواتـی کـه کمترین جذابیـت را بـرای دزدی 
داشـته باشـند. البتـه این کار اقدامـی میان مدت 
اسـت و اگر برای اجرای آن به نتیجه هم برسـیم، 
زمـان می بـرد تا بتوانیم شـبکه موجـود را از این 
نظر بهسـازی کـرده و از آلات و ادوات جدید 

دیگری استفاده کنیم.«
احمـدی بـا بیـان اینکـه اگر چـاره ای بـرای فقر 
اندیشیده نشود، در صورت تغییر آلات و ادوات، 
بـاز دزدان بـرای اسـتفاده از آنهـا هـم روش های 
جدیـدی پیـدا می کننـد، تصریـح کـرد: »علت 
اصلـی این موضوع یعنی سـرقت پیچ و مهره ها 
خـارج از مدیریـت راه آهن اسـت، پس باید فقر 

رفع شود تا این دزدی ها کاهش یابد.«

ایمنی مستلزم منابع مالی است
رئیـس انجمن شـرکت های حمل و نقـل ریلی، 
عملکـرد راه آهـن در مدیریت ایمنـی خطوط و 
سازه های فنی را چنین ارزیابی کرد: » خاطرنشان 
کرد: »عملکرد راه آهن را در این زمینه نمی توانیم 
صرفـا از حـوزه وظایـف و عملکـرد خـودش 
بررسـی کنیم، زیـرا این کار مسـتلزم منابع مالی 
کافـی اسـت. راه آهـن بـرای نگهـداری خطوط 
صرفـا از منابع مالـی خودش اسـتفاده نمی کند، 
بلکه سـهمی هـم از منابع بودجه عمومـی دارد، 
بنابراین باید منابع کافی در اختیار داشـته باشد تا 
نگهداری و ایمن سازی خطوط ریلی در شرایط 
مطلـوب انجـام شـود. از یک طـرف، به جهت 
فشـارهای سیاسی و سیاست تثبیت قیمت ها به 
او تکلیف می شـود که نه فقط قیمت خدمات و 
هزینه هـا نبایـد افزایـش یابـد، بلکه بایـد میزان 
مشـخصی از خطـوط هم سـاخته شـود. حتی 
گاهی دچار محدودیت  خودخواسته هم هستند 
که در مجموع باعث می شـود درآمدها تکاپوی 

هزینه ها را نداشته باشد.«
او افـزود: »از طـرف دیگـر، دولتـی که می گوید 
قیمت هـا را افزایـش ندهیـد، بایـد قاعدتا منابع 
جایگزیـن پیش بینی کـرده و در اختیـار راه آهن 
قرار دهد که متاسـفانه این کار انجام نشده است. 
در این شـرایط، راه آهن از ابزارهای موجود مانند 

فـروش دارایی اسـتفاده می کند که ابـزار موقتی 
اسـت و به صورت دائمی نمی توان از آن استفاده 
کرد؛ ضمن اینکه اگر قرار باشـد همواره راه آهن 
بـا فروش دارایی کسـری منابـع را جبران کند تا 
چند سـال دیگـر چیـزی از دارایی هـای او باقی 
نمی ماند. دولت هم منابع مسـتمر و بی حسـاب 
نـدارد که علی الـدوام پرداخت کنـد. قاعدتا باید 
اقتصاد ریل اصلاح شـده و متناسـب با هزینه ها 
بتوانـد از درآمـدش منتفـع شـود، در غیـر ایـن 
صورت همـواره راه آهن برای نگهداری خطوط 

فعلی کسری خواهد داشت.«
احمـدی اظهار کـرد: »در مقطع فعلی که خطوط 
به شـدت فرسـوده شـده  و نگهداری ها به شدت 
افـول یافتـه، یا بـه تزریق مالی سـنگین از طرف 
دولـت نیاز داریم و یا یک منبـع درآمدی دیگری 
کـه بتوانـد به عنوان مُسـکن، وضعیـت خطوط 
ریلـی کشـور را بـه سـطح قابل قبـول حداقلی 

برساند و ایمن سازی حداقلی انجام شود.«

خطوط ریلی مسدود می شود، اگر...
احمـدی  گفت: »پیشـنهاد من توقـف حداقل 5 
سـاله پروژه های توسعه ریلی کشـور است که از 
محل بودجه عمومی ارتزاق و نقدینگی دریافت 
می کننـد. پـس از آن، بایـد منابع ایـن پروژه ها به 
بهسـازی، ایمن سـازی و ارتقـای خطـوط ریلی 
موجـود اختصاص یابد؛ در غیر ایـن صورت، با 
توجه به تقلیل سـرعتی که در حال حاضر با آن 
مواجه ایم، قاعدتـا راه آهن باید به زودی اعلام کند 
کـه برخی از خطوط ریلی کشـور باید مسـدود 

شود و دیگر قابل سیر نخواهند بود.«
او تصریـح کـرد: »براسـاس آنچه گفته شـد، من 
معتقدم جایگاه ایران در حوزه ایمنی در مقایسـه 
بـا سـایر کشـورهای مشـابه جایگاه مناسـب و 
خوبـی نیسـت و اگـر در روش، نوع برخـورد و 
نوع تخصیص منابع اصلاحاتی نداشـته باشـیم 

وضعیت از این هم بدتر خواهد شد.«
احمدی یادآور شد: »نمی توانیم به نیروی انسانی 
آموزش کافی ندهیم و توقع داشته باشیم مهارت 
و توانایی کافی داشـته باشـند. در شرایط بحرانی 
فعلی، یعنی تخصیص ناکافی منابع مالی، کمبود 
نیروی انسـانی ماهر، آموزش غیراستاندارد آنها و 
عدم به روزرسـانی متناسب شـبکه ریلی قاعدتا 
خروجـی مـا در همه حوزه هـا از جملـه ایمنی 

مطلوب نخواهد بود.«

دولتی که می گوید نباید 
قیمت ها را افزایش داد، 
باید منابع جایگزین را 
پیش بینی کرده و در
 اختیار راه آهن قرار دهد.
 باید اقتصاد ریل اصلاح
 شود، وگرنه همواره
 راه آهن برای نگهداری
 خطوط فعلی کسری
 خواهد داشت

متاسفانه در سال های 
گذشته، دولت در حوزه 
زیرساخت همه توان و
 منابع مالی محدود و 
به شدت ناکافی خود 
را بر توسعه خطوط 
جدید متمرکز کرده، 
در حالی  که باید توجه 
خود را معطوف به 
نگهداری، بهسازی
 و ایمن سازی خطوط 
موجود کنیم نه اینکه
 به سراغ توسعه
خطوط جدید برویم
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هشـتم دی  ماه تصادف یک قطارشـهری تندرو با قطار عادی در مسیر کرج -گلشهر 
خبرسـاز شـد. حادثه ای که بر حسب شـانس، تنها ۲۲ مصدوم بر جای گذاشت؛ در 
حالـی کـه اگر با چند ثانیه اختلاف زمانی رخ می  داد و قطار کندرو از پشـت با قطار 
تندرو اصابت می کرد، می توانسـت ابعاد یک فاجعه بزرگ با تلفات انسـانی پرتعداد 
را پیـدا کند و ابعاد سـانحه به راحتی با برخورد قطار سـوم و انفجار احتمالـی در رده 

فجیع ترین سوانح مترویی دنیا رتبه بندی شود.
از همان ساعت های اولیه وقوع سانحه، علت آن ترکیبی از خطای انسانی و 
فرسودگی ناوگان اعلام شد. در ادامه، متروی تهران اعلام کرد: »طبق بررسی ها، 
راهبر قطار جانبی بدون داشتن سیگنال و مجوز عبور از ایستگاه، 700 متر مانده به 
محل حادثه، سیستم اتوماتیک قطار را بدون هماهنگی با مرکز فرمان غیر فعال کرده 
و با وجود فعال بودن سامانه لوپ قطار اکسپرس و درست عمل کردن سوزن خط 

اصلی، به برخورد قطار جانبی به قطار تندرو منجر شده است.«
اما معاون وقت حمل و نقل و ترافیک شـهرداری تهران در جلسـه شـورای شـهر در 
کنار عامل انسـانی به نکته دیگری هم اشـاره کرد و آن اینکه: »اشـکالات فنی زیادی 
در سیسـتم سـیگنالینگ اسـت که باید اصلاح شـود. مشـکل اصلی ما فرسـودگی 
تجهیزات مترو اسـت. بار ها اعلام کرده ایم که باید قطارها اورهال شـود و همچنین 
به سیسـتم سـیگنالینگ قوی نیاز داریم و سیسـتم خط پنج متعلق به ۲0 سال پیش 

است و فرسودگی قطعات و ترمز باید حل شود.«
واقعیت آن اسـت که شـبکه متروی تهران با هفت خط فعال به طول حدود ۲50 
کیلومتـر و بیـش از 1000 واگـن کـه روزانـه با وجـود شـرایط کرونا بیـش از یک 
میلیون سـفر ریلـی را پوشـش می دهد، اکنون تحـت تاثیر افت سـرمایه  گذاری و 
سـبقت استهلاک از تشکیل سرمایه قرار گرفته اسـت؛ به گونه ای که فرسودگی 70 
درصـد از واگن هـای متـروی تهران - کـرج و نیز عبور بیـش از ۴5 درصـد از کل 
واگن هـای متـروی پایتخـت از خط قرمز زمانی »تعمیـرات اساسـی« و ضرورت 
اورهال اضطراری، روزهای پیش رو را آبسـتن هرگونه سـانحه و حادثه دیگر کرده 
اسـت. دهه هاسـت که سیسـتم جدید سـیگنالینگ متـرو در دنیا بـا در نظر گرفتن 
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نگهداری  و  تعمیر  به  اعتبار  تومان  میلیارد  هزار  حدود  حالی  در 
خطوط و ناوگان متروی تهران اختصاص یافته که 6 برابر آن صرف ساخت 
خطوط جدید شده است. همین یک جمله کافی است که ثابت شود ایمنی 
و صیانت از جان میلیون ها مسافر مترو، قربانی تصمیمات نادرست مدیران 
شهری می شود. تصمیماتی که بر ساخت خط مترو و حفر تونل متمرکز و از 
تامین و تعمیر ناوگان غافل است و موجب شده تا بنا بر گفته عضو سابق 

شورای شهر تهران، مترو به مثابه یک بمب ساعتی متحرک باشد.



احتمال خطای انسـانی حتـی در صـورت بروز 
هرگونـه خطای انسـانی با هشـدار آنی بـه اتاق 
کنترل مرکزی به شـکل خودکار از بروز حادثه 
جلوگیـری می کننـد. اساسـا در همه جای دنیا 
حتی ایران سـه بخش تشکیل دهنده بودجه مترو 
در کنـار هم با تامین به موقـع و موثر بودجه قطار 
شـهری می تواننـد بـه جلوگیـری از ایـن نـوع 

حوادث در حوزه  حمل و نقل مدد برسانند:
بخـش اول: بودجه مربوط به مدیریت شـهری 

و شهرداری 
بخـش دوم : در رابطـه بـا ایفای نقـش دولت و 

بودجه اختصاصی حاکمیت
و نهایتـا بخش سـوم: اسـتفاده از تـوان بخش 
خصوصی و جلب سرمایه گذاری های داخلی و 
خارجی که متاسـفانه این بخش به دلیل شـرایط 
خـاص کشـور در عرصه بین المللـی و نیز عدم 
تعریف بازدهی مناسب برای بخش خصوصی 

داخلی هرگز فعال نشده است.
دربـاره بخش اول باید گفت در چند سـال اخیر 
سـالانه حدود 5 تا 7 هزار میلیارد تومان اعتبار به 
مجموعـه ماموریت  هـای مترویی شـهرداری از 
سوی شـورای پنجم اختصاص پیدا کرده است. 
در ایـن میـان، سـال گذشـته نزدیـک بـه 1000 
میلیارد تومان از اعتبار مذکور در قالب ردیف  های 
»تعمیر و نگهداری تجهیزات ثابت، ایستگاه ها 
و مراکز فرمان«، »توسـعه و تامین ناوگان خطوط 
متروی تهران متناسـب با تحقق منابع حاصل از 
اجـرای طرح محدوده کاهـش آلودگی«، »کمک 
سـرمایه  ای به شـرکت بهره  بـرداری مترو جهت 
خرید قطعات یدکـی و اورهال« و »نگهـداری و 
بهسـازی خطوط مترو« به شـرکت بهره  بـرداری 
راه آهن شـهری تهران اختصاص یافت و صرف 
نگهداشـت و تعمیرات شده، در حالی که بین ۴ 
تـا 6 برابـر ایـن رقـم، بابت سـاخت و توسـعه 

خطوط مترو در نظر گرفته شده است.
بدیهـی اسـت اگر تـراز بین المللی میـزان هزینه 
نگهداشـت و تعمیرات اساسـی متـرو را ملاک 
عمل بگیریم، سـالانه معـادل 5 درصـد از ارزش 
تجهیـزات بایـد به اورهـال و تعمیرات اساسـی 
تجهیزات ثابت و متحرک مترو تخصیـص داده 
شـود که با احتسـاب ارزش فعلی این تجهیزات 
عـددی بالغ بـر 3000 میلیارد تومان می شـود که 
بـا توجه بـه بودجـه 1000 میلیـاردی پیش بینی 
شـده در سـال 1۴00 بـرای ایـن منظـور، بایـد 

دوسـوم باقیمانـده از سـوی منبـع دوم؛ یعنـی 
بودجه دولتی اختصاص یابد.

از سـوی دیگـر، بـه اعتقـاد نگارنـده تمرکـز بر 
سـاخت خـط و حفر تونـل و غفلـت از تامین 
نـاوگان از اصلی ترین بی توجهی هـای مدیریت 
شـهری در دو دهـه اخیر بـوده اسـت؛ به طوری  
کـه در حال حاضر، شـبکه فعلی خطـوط مترو 
برای سـرویس  دهی با سرفاصله اسـتاندارد ۲ تا 3 
دقیقـه  ای حداقل به 1500 واگن جدید نیـاز دارد. 
این کمبود واگن ناشـی از تمرکز سـرمایه  گذاری 
روی سـاخت خطوط بـدون تامین ناوگان کافی 
در همـه سـال های گذشـته بـوده اسـت. بـا این 
تامیـن نـاوگان نه فقـط بحـران کنونـی فشـار 
جمعیت در سـاعات طولانی پیـک روزانه مترو 
برطرف نمی شـود، بلکه دسـت کم 60 درصد به 
تعداد مسـافران و خدمات گیرندگان حمل ونقل 
عمومی ریلی شـهر افزوده می شود و نقش موثر 
و مهمـی در کاهش ترافیک معابر و شـریان های 
شـهری خواهد داشـت؛ اما ناگفته پیداسـت که 
متـروی تهـران برای تامیـن کمبـود 1500 واگن 
خـود به حدود ۴9 هزار میلیارد تومان بودجه نیاز 
دارد. مسـئله ای کـه قطعـا از پـس بودجه هـای 
موجـود شـهری برنمی آید و عـزم حاکمیت در 

بخش دوم را می طلبد.
واقعیت آن است که بی اعتقادی دولت و سازمان 
برنامـه و بودجـه در عدم تخصیـص منابع مالی 
مورد نیاز برای نوسـازی نـاوگان متروی پایتخت 
به گونه ای اسـت که به تعریف بودجه 50 میلیارد 
تومانـی بـرای متـروی تهـران در لایحـه بودجه 
1۴01 انجامیده اسـت. بودجه ای که کفاف خرید 
صرفـا دو واگن قطار شـهری را داده و نشـانی از 
اختصـاص بودجـه بـرای تعمیـرات اساسـی و 
اورهـال تجهیزات مترو در بندها و تباصر بودجه 

به چشم نمی خورد.
بنابراین تا وقتی که مشکل مالی در متروی تهران 
حـل نشـود و اصلاحـات لازم در اولویت  بندی 
تخصیص بودجه شهر صورت نگیرد، نمی توان 
از ایمنی کامل خطـوط در حال بهره  برداری مترو 
مطمئن بـود و به نظر می  رسـد با توجه به علت 
مرکـب حادثه تصـادف اخیر مترو، بایـد در کنار 
توجه به موضوع خطای انسـانی، مسـئله تامین 
مالی در مترو به صورت اساسـی بازنگری شـود؛ 
در غیـر این صـورت عملا مترو می توانـد مانند 

یک بمب ساعتی متحرک در تهران باشد.

 شبکه متروی تهران 
با وجود 7 خط فعال

 به طول بیش از 250 
کیلومتر و تقریبا 1000 
دستگاه واگن، اکنون با 
افت سرمایه  گذاری 
و سبقت استهلاک

 از تشکیل سرمایه 
مواجه شده است

عدم توجه به تخصیص 
منابع مالی مورد نیاز برای 
نوسازی ناوگان متروی 
پایتخت، به تعیین بودجه

 50 میلیارد تومانی برای 
متروی تهران در لایحه
 بودجه 1401 انجامیده؛
 بودجه ای که صرفا
 کفاف خرید 2 واگن
 قطار شهری را می دهد
 و از اختصاص بودجه
 برای تعمیرات اساسی

 و اورهال تجهیزات 
مترو خبری نیست
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کمیسیون تلفیق مجلس، مصوبه واردات 50 هزار دستگاه خودروی سواری در 
سال ۱۴0۱ را از مصوبات این کمیسیون حذف کرد و بدین ترتیب تامین مالی 

شبکه راه   آهن کشور از محل عوارض این خودروها نیز منتفی شد.

پیش از این در جریان بررسی لایحه بودجه در کمیسیون تلفیق مجلس شورای اسلامی، 
سیدمحمدرضا میرتاج الدینی، عضو این کمیسیون، از تصویب واردات 50 هزار خودروی 
خارجی در سال 1۴01 خبر داده بود. او حتی تاکید کرده بود که این واردات با ارز 
غیر صادراتی و با نظارت بانک مرکزی صورت خواهد گرفت. با این حال کمیسیون 

تلفیق در دقیقه 90 اقدام به لغو مصوبه واردات خودرو در سال آینده کرد.
در مصوبه کمیسیون تلفیق حتی هزینه کرد درآمد حاصل از واردات 50 هزار خودرو نیز 
پیش بینی شده بود؛ به طوری که عضو کمیسیون تلفیق بودجه 1۴01 کل کشور گفته بود، 
در مصوبه یاد شده، به دولت اجازه داده شده بود که در ازای واردات خودرو به تامین 
مالی شبکه راه   آهن و ایجاد خطوط ریلی موردنیاز اعم از قطار عادی، برقی، سریع   السیر و 
قطار شهری و تکمیل پروژه   های نیمه   تمام در خطوط ریلی و بخش راه   سازی با اولویت 
مناطق محروم و اصلاح نقاط حادثه   خیز در جاده   ها و ارتقای مدیریت عبور و مرور 
ناوگان حمل   ونقل، از ۲5 درصد محل واردات خودرو که حدود 150 هزار میلیارد ریال 

خواهد بود، استفاده کند.
لازم به توضیح است، پیش از این و طبق بند پیشنهادی کمیسیون تلفیق مجلس، قرار بود 
نسبت به واردات 50 هزار عدد خودروی سواری و 10 هزار عدد ماشین آلات سنگین، 
کامیون، اتوبوس برون و درون شهری، تریلی، تریلی یخچال دار، واگن، واگن یخچال دار 
با تعرفه ورودی که به تصویب هیات وزیران می رسد نیز اقدام شود. سقف درآمدی این 

بند تا 600 هزار میلیارد ریال تعیین شده بود.

تامین مالی شبکه راه آهن 
از طریق واردات خودرو 
منتفی شد!

 مسعود نصرتی افزود: »وزارت کشور به استناد بند »هـ« تبصره )5( قانون بودجه کل 
کشور، شهرداری ها را برای استفاده از اوراق مشارکت به سازمان برنامه و بودجه و بانک 
مرکزی معرفی می کند که تاکنون تا سقف 76 هزار میلیارد ریال اعتبار پیش بینی شده در 

قانون بودجه سال 1۴00 صورت پذیرفت.«
معاون توسعه و مدیریت منابع سازمان شهرداری ها گفت: »از این میزان اوراق، 50 هزار 
میلیارد ریال مربوط به حوزه توسعه حمل ونقل ریلی برای شهرداری های تهران، مشهد، 

اصفهان، تبریز، شیراز، کرج، قم و کرمانشاه است.«
نصرتی افزود: »۲0 هزار میلیارد ریال مربوط به حوزه توسعه اتوبوسرانی شهری برای 
شهرداری  تهران، مشهد، اصفهان، تبریز، شیراز، قم، اهواز و کرمانشاه و 6 هزار میلیارد 
ریال مربوط به بازآفرینی بافت فرسوده اطراف حرم مطهر رضوی مشهد مقدس است.«
او گفت: »تامین مالی پروژه های حمل ونقلی شهرداری ها از طریق انتشار اوراق مشارکت، 
مهم ترین اعتبارات موثر در توسعه حمل ونقل شهرها است که در سال های اخیر با 
برنامه ریزی  صورت گرفته در سازمان شهرداری ها و دهیاری های کشور، میزان جذب 
اعتبارات اوراق مشارکت رشد فزاینده ای داشته است؛ به طوری که در سال 1399، بیش 

از 90 درصد پیش بینی شده در قانون برای شهرداری ها جذب شد.«
معاون توسعه و مدیریت منابع سازمان شهرداری ها تصریح کرد: »صدور تعهد بازپرداخت 
اصل و سود اوراق مشارکت سهم دولت باید از سوی سازمان برنامه و بودجه کشور 
صادر شود و ضروری است شهرداری ها سریع تر نسبت به انتخاب بانک عامل، شرکت 
تامین سرمایه و سایر مراحل لازم اقدام کنند تا پس از موافقت بانک مرکزی و صدور 

مجوز انتشار، این اعتبار را برای پروژه های زیربنایی شهرداری ها جذب کنند.«

معاون توسعه و مدیریت منابع سازمان شهرداری ها 
و دهیاری های کشور از صدور مجوز وزیر کشور برای 
انتشار اوراق مشارکت جهت توسعه طرح های خطوط 
بازآفرینی  و  شهری  اتوبوسرانی  ریلی،  حمل ونقل 

بافت های فرسوده شهری خبر داد.

صدور مجوز فروش 
اوراق مشارکت 
برای توسعه خطوط ریلی 
و اتوبوسرانی شهری
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احتمال خطای انسـانی حتـی در صـورت بروز 
هرگونـه خطای انسـانی با هشـدار آنی بـه اتاق 
کنترل مرکزی به شـکل خودکار از بروز حادثه 
جلوگیـری می کننـد. اساسـا در همه جای دنیا 
حتی ایران سـه بخش تشکیل دهنده بودجه مترو 
در کنـار هم با تامین به موقـع و موثر بودجه قطار 
شـهری می تواننـد بـه جلوگیـری از ایـن نـوع 

حوادث در حوزه  حمل و نقل مدد برسانند:
بخـش اول: بودجه مربوط به مدیریت شـهری 

و شهرداری 
بخـش دوم : در رابطـه بـا ایفای نقـش دولت و 

بودجه اختصاصی حاکمیت
و نهایتـا بخش سـوم: اسـتفاده از تـوان بخش 
خصوصی و جلب سرمایه گذاری های داخلی و 
خارجی که متاسـفانه این بخش به دلیل شـرایط 
خـاص کشـور در عرصه بین المللـی و نیز عدم 
تعریف بازدهی مناسب برای بخش خصوصی 

داخلی هرگز فعال نشده است.
دربـاره بخش اول باید گفت در چند سـال اخیر 
سـالانه حدود 5 تا 7 هزار میلیارد تومان اعتبار به 
مجموعـه ماموریت  هـای مترویی شـهرداری از 
سوی شـورای پنجم اختصاص پیدا کرده است. 
در ایـن میـان، سـال گذشـته نزدیـک بـه 1000 
میلیارد تومان از اعتبار مذکور در قالب ردیف  های 
»تعمیر و نگهداری تجهیزات ثابت، ایستگاه ها 
و مراکز فرمان«، »توسـعه و تامین ناوگان خطوط 
متروی تهران متناسـب با تحقق منابع حاصل از 
اجـرای طرح محدوده کاهـش آلودگی«، »کمک 
سـرمایه  ای به شـرکت بهره  بـرداری مترو جهت 
خرید قطعات یدکـی و اورهال« و »نگهـداری و 
بهسـازی خطوط مترو« به شـرکت بهره  بـرداری 
راه آهن شـهری تهران اختصاص یافت و صرف 
نگهداشـت و تعمیرات شده، در حالی که بین ۴ 
تـا 6 برابـر ایـن رقـم، بابت سـاخت و توسـعه 

خطوط مترو در نظر گرفته شده است.
بدیهـی اسـت اگر تـراز بین المللی میـزان هزینه 
نگهداشـت و تعمیرات اساسـی متـرو را ملاک 
عمل بگیریم، سـالانه معـادل 5 درصـد از ارزش 
تجهیـزات بایـد به اورهـال و تعمیرات اساسـی 
تجهیزات ثابت و متحرک مترو تخصیـص داده 
شـود که با احتسـاب ارزش فعلی این تجهیزات 
عـددی بالغ بـر 3000 میلیارد تومان می شـود که 
بـا توجه بـه بودجـه 1000 میلیـاردی پیش بینی 
شـده در سـال 1۴00 بـرای ایـن منظـور، بایـد 

دوسـوم باقیمانـده از سـوی منبـع دوم؛ یعنـی 
بودجه دولتی اختصاص یابد.

از سـوی دیگـر، بـه اعتقـاد نگارنـده تمرکـز بر 
سـاخت خـط و حفر تونـل و غفلـت از تامین 
نـاوگان از اصلی ترین بی توجهی هـای مدیریت 
شـهری در دو دهـه اخیر بـوده اسـت؛ به طوری  
کـه در حال حاضر، شـبکه فعلی خطـوط مترو 
برای سـرویس  دهی با سرفاصله اسـتاندارد ۲ تا 3 
دقیقـه  ای حداقل به 1500 واگن جدید نیـاز دارد. 
این کمبود واگن ناشـی از تمرکز سـرمایه  گذاری 
روی سـاخت خطوط بـدون تامین ناوگان کافی 
در همـه سـال های گذشـته بـوده اسـت. بـا این 
تامیـن نـاوگان نه فقـط بحـران کنونـی فشـار 
جمعیت در سـاعات طولانی پیـک روزانه مترو 
برطرف نمی شـود، بلکه دسـت کم 60 درصد به 
تعداد مسـافران و خدمات گیرندگان حمل ونقل 
عمومی ریلی شـهر افزوده می شود و نقش موثر 
و مهمـی در کاهش ترافیک معابر و شـریان های 
شـهری خواهد داشـت؛ اما ناگفته پیداسـت که 
متـروی تهـران برای تامیـن کمبـود 1500 واگن 
خـود به حدود ۴9 هزار میلیارد تومان بودجه نیاز 
دارد. مسـئله ای کـه قطعـا از پـس بودجه هـای 
موجـود شـهری برنمی آید و عـزم حاکمیت در 

بخش دوم را می طلبد.
واقعیت آن است که بی اعتقادی دولت و سازمان 
برنامـه و بودجـه در عدم تخصیـص منابع مالی 
مورد نیاز برای نوسـازی نـاوگان متروی پایتخت 
به گونه ای اسـت که به تعریف بودجه 50 میلیارد 
تومانـی بـرای متـروی تهـران در لایحـه بودجه 
1۴01 انجامیده اسـت. بودجه ای که کفاف خرید 
صرفـا دو واگن قطار شـهری را داده و نشـانی از 
اختصـاص بودجـه بـرای تعمیـرات اساسـی و 
اورهـال تجهیزات مترو در بندها و تباصر بودجه 

به چشم نمی خورد.
بنابراین تا وقتی که مشکل مالی در متروی تهران 
حـل نشـود و اصلاحـات لازم در اولویت  بندی 
تخصیص بودجه شهر صورت نگیرد، نمی توان 
از ایمنی کامل خطـوط در حال بهره  برداری مترو 
مطمئن بـود و به نظر می  رسـد با توجه به علت 
مرکـب حادثه تصـادف اخیر مترو، بایـد در کنار 
توجه به موضوع خطای انسـانی، مسـئله تامین 
مالی در مترو به صورت اساسـی بازنگری شـود؛ 
در غیـر این صـورت عملا مترو می توانـد مانند 

یک بمب ساعتی متحرک در تهران باشد.

 شبکه متروی تهران 
با وجود 7 خط فعال
 به طول بیش از 250 
کیلومتر و تقریبا 1000 
دستگاه واگن، اکنون با 
افت سرمایه  گذاری 
و سبقت استهلاک
 از تشکیل سرمایه 
مواجه شده است

عدم توجه به تخصیص 
منابع مالی مورد نیاز برای 
نوسازی ناوگان متروی 
پایتخت، به تعیین بودجه
 50 میلیارد تومانی برای 
متروی تهران در لایحه
 بودجه 1401 انجامیده؛
 بودجه ای که صرفا
 کفاف خرید 2 واگن
 قطار شهری را می دهد
 و از اختصاص بودجه
 برای تعمیرات اساسی
 و اورهال تجهیزات 
مترو خبری نیست
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کمیسیون تلفیق مجلس، مصوبه واردات 50 هزار دستگاه خودروی سواری در 
سال ۱۴0۱ را از مصوبات این کمیسیون حذف کرد و بدین ترتیب تامین مالی 

شبکه راه   آهن کشور از محل عوارض این خودروها نیز منتفی شد.

پیش از این در جریان بررسی لایحه بودجه در کمیسیون تلفیق مجلس شورای اسلامی، 
سیدمحمدرضا میرتاج الدینی، عضو این کمیسیون، از تصویب واردات 50 هزار خودروی 
خارجی در سال 1۴01 خبر داده بود. او حتی تاکید کرده بود که این واردات با ارز 
غیر صادراتی و با نظارت بانک مرکزی صورت خواهد گرفت. با این حال کمیسیون 

تلفیق در دقیقه 90 اقدام به لغو مصوبه واردات خودرو در سال آینده کرد.
در مصوبه کمیسیون تلفیق حتی هزینه کرد درآمد حاصل از واردات 50 هزار خودرو نیز 
پیش بینی شده بود؛ به طوری که عضو کمیسیون تلفیق بودجه 1۴01 کل کشور گفته بود، 
در مصوبه یاد شده، به دولت اجازه داده شده بود که در ازای واردات خودرو به تامین 
مالی شبکه راه   آهن و ایجاد خطوط ریلی موردنیاز اعم از قطار عادی، برقی، سریع   السیر و 
قطار شهری و تکمیل پروژه   های نیمه   تمام در خطوط ریلی و بخش راه   سازی با اولویت 
مناطق محروم و اصلاح نقاط حادثه   خیز در جاده   ها و ارتقای مدیریت عبور و مرور 
ناوگان حمل   ونقل، از ۲5 درصد محل واردات خودرو که حدود 150 هزار میلیارد ریال 

خواهد بود، استفاده کند.
لازم به توضیح است، پیش از این و طبق بند پیشنهادی کمیسیون تلفیق مجلس، قرار بود 
نسبت به واردات 50 هزار عدد خودروی سواری و 10 هزار عدد ماشین آلات سنگین، 
کامیون، اتوبوس برون و درون شهری، تریلی، تریلی یخچال دار، واگن، واگن یخچال دار 
با تعرفه ورودی که به تصویب هیات وزیران می رسد نیز اقدام شود. سقف درآمدی این 

بند تا 600 هزار میلیارد ریال تعیین شده بود.

تامین مالی شبکه راه آهن 
از طریق واردات خودرو 
منتفی شد!

 مسعود نصرتی افزود: »وزارت کشور به استناد بند »هـ« تبصره )5( قانون بودجه کل 
کشور، شهرداری ها را برای استفاده از اوراق مشارکت به سازمان برنامه و بودجه و بانک 
مرکزی معرفی می کند که تاکنون تا سقف 76 هزار میلیارد ریال اعتبار پیش بینی شده در 

قانون بودجه سال 1۴00 صورت پذیرفت.«
معاون توسعه و مدیریت منابع سازمان شهرداری ها گفت: »از این میزان اوراق، 50 هزار 
میلیارد ریال مربوط به حوزه توسعه حمل ونقل ریلی برای شهرداری های تهران، مشهد، 

اصفهان، تبریز، شیراز، کرج، قم و کرمانشاه است.«
نصرتی افزود: »۲0 هزار میلیارد ریال مربوط به حوزه توسعه اتوبوسرانی شهری برای 
شهرداری  تهران، مشهد، اصفهان، تبریز، شیراز، قم، اهواز و کرمانشاه و 6 هزار میلیارد 
ریال مربوط به بازآفرینی بافت فرسوده اطراف حرم مطهر رضوی مشهد مقدس است.«
او گفت: »تامین مالی پروژه های حمل ونقلی شهرداری ها از طریق انتشار اوراق مشارکت، 
مهم ترین اعتبارات موثر در توسعه حمل ونقل شهرها است که در سال های اخیر با 
برنامه ریزی  صورت گرفته در سازمان شهرداری ها و دهیاری های کشور، میزان جذب 
اعتبارات اوراق مشارکت رشد فزاینده ای داشته است؛ به طوری که در سال 1399، بیش 

از 90 درصد پیش بینی شده در قانون برای شهرداری ها جذب شد.«
معاون توسعه و مدیریت منابع سازمان شهرداری ها تصریح کرد: »صدور تعهد بازپرداخت 
اصل و سود اوراق مشارکت سهم دولت باید از سوی سازمان برنامه و بودجه کشور 
صادر شود و ضروری است شهرداری ها سریع تر نسبت به انتخاب بانک عامل، شرکت 
تامین سرمایه و سایر مراحل لازم اقدام کنند تا پس از موافقت بانک مرکزی و صدور 

مجوز انتشار، این اعتبار را برای پروژه های زیربنایی شهرداری ها جذب کنند.«

معاون توسعه و مدیریت منابع سازمان شهرداری ها 
و دهیاری های کشور از صدور مجوز وزیر کشور برای 
انتشار اوراق مشارکت جهت توسعه طرح های خطوط 
بازآفرینی  و  شهری  اتوبوسرانی  ریلی،  حمل ونقل 

بافت های فرسوده شهری خبر داد.

صدور مجوز فروش 
اوراق مشارکت 
برای توسعه خطوط ریلی 
و اتوبوسرانی شهری
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نگاهی به قوت و ضعف ها در صنایع ریلی روسیه و فرصت های همکاری مشترک

نکته های ریز برای خریدهای درشت!

در حالی که مدتی پیش، وزیر صمت اعلام کرده بود: »حالا که در داخل لوکوموتیو 
تولید می شود، اجازه واردات نمی دهیم« همزمان با سفر اخیر رئیس جمهور به مسکو و 
دیدارش با همتای روسی خود، وزیر امور اقتصادی و دارایی در ارتباط تصویری از روسیه 
با برنامه گفت وگوی ویژه خبری شبکه دوم سیما با اشاره به خط اعتباری ۵ میلیارد دلاری 
میان ایران و روسیه، از خرید 200 لوکوموتیو روسی خبر داد و تصریح کرد: »خط آهن 
رشت - آستارا طول زیادی ندارد، اما بخش گمشده و مفقوده یکی از کریدورهاست که اگر 
تکمیل شود می تواند تغییر مناسبات تجاری میان تمام کشور های اوراسیا با کشور های 

خلیج فارس و حتی پاکستان، هند و چین را درپی داشته باشد.«
باسابقه حمل ونقل ریلی و مدیرعامل   قربانعلی بیک؛ کارشناس  در مطلب حاضر، عباس  
شرکت »آذرخش ریل آریا« توضیح می دهد که برای همکاری های مشترک با روسیه در 
زمینه صنایع ریلی، نکات مهمی وجود دارد که در صورت عدم توجه به آنها می تواند به 

نقض غرض منجر شود.

در ابتدا باید متذکر شـد که براسـاس آمار اتحادیه 
جهانی راه آهن ها )UIC( در سـال 2020، با اینکه 
طـول شـبکه راه آهـن روسـیه کمتـر از 10 برابر 
راه آهن ایران و تعداد لوکوموتیو آن 12 برابر بوده، 
اما میزان حمل ونقل بار )تن کیلومتر( آن کشـور 
77 برابـر ایران و میزان جابه جایی مسـافر 9 برابر 
ایران اسـت کـه این امر را می توان ناشـی از چند 
ویژگی سامانه ریلی این کشور دانست؛ از جمله 
درصد بالای مسـیرهای دوخطه و برقـی در این 
کشـور؛ تا آنجا که مسـیرهای دوخطه در روسیه 
18 برابـر و طول راه آهن برقی بیـش از 200 برابر 
ایران اسـت و سـهم حمل ونقل برقی در بخش 

مسافری به 85 درصد می رسد. 
از سـوی دیگـر، براسـاس گـزارش سـال 2018 
شـرکت رولندبرگر به عنوان یکـی از بزرگ ترین 

دارند؛ ضمن اینکه اسـتفاده روسیه از انواع موتور 
دیـزل انحصـاری )کـه تامین قطعات آن بسـیار 
دشـوار و پرهزینـه خواهد بود( سـبب تشـدید 
مشـکلات این ناوگان حسـاس و زمینگیر شدن 

سریع آنها می شود.
بد نیسـت به این نکته هم اشـاره کنم که یکی از 
بهترین شرکت های لوکوموتیوسـازی روسیه که 
در سـال 1395 مـورد بازدید قـرار گرفت، تحت 
لیسـانس یکی از شـرکت های اروپایی پیشـرو، 
ساخت لوکوموتیوهای باری برقی چهار محوره 
)دوبله( را بر پایه پلتفرم لوکوموتیوهای قدیمی بر 
عهـده داشـت که حتی بـرای کاربرد بـاری ایران 
هم مناسـب به نظـر نمی رسـید )کارایـی تقریبا 
مشـابه یک لوکوموتیـو برقی شـش محوره با دو 

لوکوموتیو چهارمحوره(.
ما اکنـون از لوکوموتیوهای دیزل چینی اسـتفاده 
می کنیم که شـاید از لوکوموتیوهای آلسـتوم هم 
بهتر باشـد. با این وجود حتـی در مورد چین نیز 
کـه در هـر دو مـورد لوکوموتیـو برقـی و دیزلی 
پیشینه خوبی داشـته، باید با احتیاط عمل کرد و 
بررسـی اقتصـادی جامعـی انجـام داد؛  چراکـه 
همیـن کشـور در پـروژه برقـی کـردن راه آهـن 
تهران -  مشـهد، 3 برابر شـرکت های اروپایی به 

ما قیمت داده بود!
به هر حال، قابلیت صنایع ریلی روسیه در زمینه 
برقی کردن خطـوط و تجربه راه آهن برقی تبریز 
جلفـا در دهه 60 و تبریز آذرشـهر در ابتدای دهه 
90 کـه با حمایت سـازمان برنامه سـبب ارتقای 
دانـش فنی و مهارت پیمانکاران و صنایع داخلی 
شـد، می توانـد بـرای برقـی کـردن مسـیرهای 
اولویـت داری ماننـد تهران -  مشـهد با سـرعت 
200 و حتی 250 با زمان سـیر حدود  6 سـاعت 
)در نهایت کمتر از 5 سـاعت( به صورت رفت و 
برگشـت روزانه یا برقی کردن چادرملو - اردکان 
و ... بـه کار گرفتـه شـود، امـا در مـورد راه آهـن 
گرمسـار- اینچه برون نیازی بـه روس ها نداریم 
چـون نه فقـط به دلیل هزینه گـزاف فاقد توجیه 
اسـت؛ بلکه بـاری هم برای اثبـات تقاضا وجود 
ندارد. )گفتنی اسـت که هزینه برقـی کردن خط 
گرمسـار- اینچه بـرون 9 برابـر مسـیری ماننـد 
لرستان است که حتی پیشنهاد بخش خصوصی 
بـرای برقـی کـردن و تامین لوکوموتیو بـرای آن 
به صورت BOT در سـال 95 به تایید کمیسیون 

عالی سرمایه گذاری راه آهن رسید(. 

راه آهن روسیه با وجود 
توانمندی خوب در زمینه 
ساخت لوکوموتیو برقی، 

در ساخت لوکوموتیو
دیزل چندان موفق 

نبوده که  دلیل آن هم 
عدم نیاز جدی به این 
نوع از لوکوموتیوهاست

شـرکت های مشـاوره مدیریت در سطح جهان، 
شـاخص های مهـم در راه آهن هـای روسـیه و 

ایران در سال 2015 بدین شرح است:
1- هزینه نگهـداری لوکوموتیو به طور میانگین 
بین هفت کشور 122 هزار دلار بر لوکوموتیو در 
سـال )در روسـیه 80 هـزار دلار و در ایـران 619 
هـزار دلار( اسـت. گفتنی اسـت که ایـن رقم در 
آلمان 153، سـوئیس 164، اتریش 137، فرانسـه 
136، ایتالیـا 127، لهسـتان 89، انگلیـس 146 و 

ترکیه 65 هزار دلار است.
2- نرخ بهره وری متوسـط لوکوموتیو، 34 )بدون 
ایران و روسـیه(، روسـیه 278 و ایران 52 میلیون 
تن کیلومتـر بر لوکوموتیو در سـال اسـت. )این 
شاخص در برخی کشـورهای دیگر به این شرح 
اسـت: آلمان 35، سوئیس 40، اتریش 60، فرانسه 
33، ایتالیا 33، لهستان 14، انگلیس 34، ترکیه 21 

میلیون تن کیلومتر بر لوکوموتیو(.
3- عمـر متوسـط لوکوموتیوهای بـاری )بدون 
احتسـاب ایـران( 28 سـال، روسـیه 43 و ایـران 

بیشتر از 31 سال است.
4 - عمر متوسط لوکوموتیوهای مسافری )بدون 
احتساب ایران( 29سـال، روسیه 27 و ایران بیش 
از 25 سـال اسـت. این شـاخص در آلمـان 28، 
فرانسـه 32، ایتالیا 27، لهسـتان 37 و ترکیه 31 
سال است. هزینه نگهداری لوکوموتیو مسافری 
نیـز به طور متوسـط  118 و در ایـران 631 هزار 

دلار بر لوکوموتیو است.
- نیروی خودکشـش در روسـیه 12 هزار و ایران 

حدود 300 دستگاه )40 برابر( است.
بـه این ترتیب، بـا یک نگاه نه چنـدان ژرف هم 
میتوان به نقـش راه آهن برقـی و لوکوموتیوهای 
برقی )و خودکشـش های برقـی( در حمل ونقل 
بار و مسـافر روسـیه پی برد، پس راه آهن روسیه 
بـا وجـود توانمنـدی خـوب در زمینه سـاخت 
لوکوموتیو برقی )تحت لیسانس زیمنس و ...( در 
زمینه ساخت لوکوموتیوهای دیزل چندان موفق 
نبـوده )به دلیـل عدم نیاز جدی به آن( که سـوابق 
اسـتفاده از لوکوموتیوهـای سـاخت روسـیه نیز 
مویـد همین مطلـب اسـت )اجاره شـش ماهه 

لوکوموتیوهای 2M62  در سال 62(.
این در حالی اسـت که مهم ترین و حساس ترین 
بخش لوکوموتیو دیزلی، موتور دیزل آن اسـت و 
بخش های الکتریکی همچون ژنراتور، تراکشـن 
موتـور و کنترل، قابلیت تعمیـر بالایـی در ایران 

خلاصـه اینکـه؛ در صـورت تاکیـد بـر خریـد 
لوکوموتیو روسی باری باید نقشه راه مناسب تری 
بـه کار گرفـت تـا علاوه بـر همکاری مشـترک، 
وابستگی و ریسک زمینگیرشـدن لوکوموتیوها 
کاهـش یابـد. هـر دو کشـور چیـن و روسـیه 
فرصت هـای خوبی بـرای همـکاری دارنـد، اما 
مهم این اسـت کـه در چه زمینه ای، با چه قیمتی 
و بـا چـه کیفیتـی با آنها همـکاری کنیم تـا  این 

تصمیمات در آینده وبال گردن  نشود.

 حتی در مورد چین هم
که در مورد لوکوموتیو

برقی و دیزلی پیشینه 
خوبی دارد، باید کاملا 
با احتیاط برخورد کرد
چرا که همین کشور 

در پروژه برقی کردن 
خط تهران- مشهد
3 برابر شرکت های
 اروپایی به ما قیمت

 داده بود!
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نگاهی به قوت و ضعف ها در صنایع ریلی روسیه و فرصت های همکاری مشترک

نکته های ریز برای خریدهای درشت!

در حالی که مدتی پیش، وزیر صمت اعلام کرده بود: »حالا که در داخل لوکوموتیو 
تولید می شود، اجازه واردات نمی دهیم« همزمان با سفر اخیر رئیس جمهور به مسکو و 
دیدارش با همتای روسی خود، وزیر امور اقتصادی و دارایی در ارتباط تصویری از روسیه 
با برنامه گفت وگوی ویژه خبری شبکه دوم سیما با اشاره به خط اعتباری ۵ میلیارد دلاری 
میان ایران و روسیه، از خرید 200 لوکوموتیو روسی خبر داد و تصریح کرد: »خط آهن 
رشت - آستارا طول زیادی ندارد، اما بخش گمشده و مفقوده یکی از کریدورهاست که اگر 
تکمیل شود می تواند تغییر مناسبات تجاری میان تمام کشور های اوراسیا با کشور های 

خلیج فارس و حتی پاکستان، هند و چین را درپی داشته باشد.«
باسابقه حمل ونقل ریلی و مدیرعامل   قربانعلی بیک؛ کارشناس  در مطلب حاضر، عباس  
شرکت »آذرخش ریل آریا« توضیح می دهد که برای همکاری های مشترک با روسیه در 
زمینه صنایع ریلی، نکات مهمی وجود دارد که در صورت عدم توجه به آنها می تواند به 

نقض غرض منجر شود.

در ابتدا باید متذکر شـد که براسـاس آمار اتحادیه 
جهانی راه آهن ها )UIC( در سـال 2020، با اینکه 
طـول شـبکه راه آهـن روسـیه کمتـر از 10 برابر 
راه آهن ایران و تعداد لوکوموتیو آن 12 برابر بوده، 
اما میزان حمل ونقل بار )تن کیلومتر( آن کشـور 
77 برابـر ایران و میزان جابه جایی مسـافر 9 برابر 
ایران اسـت کـه این امر را می توان ناشـی از چند 
ویژگی سامانه ریلی این کشور دانست؛ از جمله 
درصد بالای مسـیرهای دوخطه و برقـی در این 
کشـور؛ تا آنجا که مسـیرهای دوخطه در روسیه 
18 برابـر و طول راه آهن برقی بیـش از 200 برابر 
ایران اسـت و سـهم حمل ونقل برقی در بخش 

مسافری به 85 درصد می رسد. 
از سـوی دیگـر، براسـاس گـزارش سـال 2018 
شـرکت رولندبرگر به عنوان یکـی از بزرگ ترین 

دارند؛ ضمن اینکه اسـتفاده روسیه از انواع موتور 
دیـزل انحصـاری )کـه تامین قطعات آن بسـیار 
دشـوار و پرهزینـه خواهد بود( سـبب تشـدید 
مشـکلات این ناوگان حسـاس و زمینگیر شدن 

سریع آنها می شود.
بد نیسـت به این نکته هم اشـاره کنم که یکی از 
بهترین شرکت های لوکوموتیوسـازی روسیه که 
در سـال 1395 مـورد بازدید قـرار گرفت، تحت 
لیسـانس یکی از شـرکت های اروپایی پیشـرو، 
ساخت لوکوموتیوهای باری برقی چهار محوره 
)دوبله( را بر پایه پلتفرم لوکوموتیوهای قدیمی بر 
عهـده داشـت که حتی بـرای کاربرد بـاری ایران 
هم مناسـب به نظـر نمی رسـید )کارایـی تقریبا 
مشـابه یک لوکوموتیـو برقی شـش محوره با دو 

لوکوموتیو چهارمحوره(.
ما اکنـون از لوکوموتیوهای دیزل چینی اسـتفاده 
می کنیم که شـاید از لوکوموتیوهای آلسـتوم هم 
بهتر باشـد. با این وجود حتـی در مورد چین نیز 
کـه در هـر دو مـورد لوکوموتیـو برقـی و دیزلی 
پیشینه خوبی داشـته، باید با احتیاط عمل کرد و 
بررسـی اقتصـادی جامعـی انجـام داد؛  چراکـه 
همیـن کشـور در پـروژه برقـی کـردن راه آهـن 
تهران -  مشـهد، 3 برابر شـرکت های اروپایی به 

ما قیمت داده بود!
به هر حال، قابلیت صنایع ریلی روسیه در زمینه 
برقی کردن خطـوط و تجربه راه آهن برقی تبریز 
جلفـا در دهه 60 و تبریز آذرشـهر در ابتدای دهه 
90 کـه با حمایت سـازمان برنامه سـبب ارتقای 
دانـش فنی و مهارت پیمانکاران و صنایع داخلی 
شـد، می توانـد بـرای برقـی کـردن مسـیرهای 
اولویـت داری ماننـد تهران -  مشـهد با سـرعت 
200 و حتی 250 با زمان سـیر حدود  6 سـاعت 
)در نهایت کمتر از 5 سـاعت( به صورت رفت و 
برگشـت روزانه یا برقی کردن چادرملو - اردکان 
و ... بـه کار گرفتـه شـود، امـا در مـورد راه آهـن 
گرمسـار- اینچه برون نیازی بـه روس ها نداریم 
چـون نه فقـط به دلیل هزینه گـزاف فاقد توجیه 
اسـت؛ بلکه بـاری هم برای اثبـات تقاضا وجود 
ندارد. )گفتنی اسـت که هزینه برقـی کردن خط 
گرمسـار- اینچه بـرون 9 برابـر مسـیری ماننـد 
لرستان است که حتی پیشنهاد بخش خصوصی 
بـرای برقـی کـردن و تامین لوکوموتیو بـرای آن 
به صورت BOT در سـال 95 به تایید کمیسیون 

عالی سرمایه گذاری راه آهن رسید(. 

راه آهن روسیه با وجود 
توانمندی خوب در زمینه 
ساخت لوکوموتیو برقی، 

در ساخت لوکوموتیو
دیزل چندان موفق 

نبوده که  دلیل آن هم 
عدم نیاز جدی به این 
نوع از لوکوموتیوهاست

شـرکت های مشـاوره مدیریت در سطح جهان، 
شـاخص های مهـم در راه آهن هـای روسـیه و 

ایران در سال 2015 بدین شرح است:
1- هزینه نگهـداری لوکوموتیو به طور میانگین 
بین هفت کشور 122 هزار دلار بر لوکوموتیو در 
سـال )در روسـیه 80 هـزار دلار و در ایـران 619 
هـزار دلار( اسـت. گفتنی اسـت که ایـن رقم در 
آلمان 153، سـوئیس 164، اتریش 137، فرانسـه 
136، ایتالیـا 127، لهسـتان 89، انگلیـس 146 و 

ترکیه 65 هزار دلار است.
2- نرخ بهره وری متوسـط لوکوموتیو، 34 )بدون 
ایران و روسـیه(، روسـیه 278 و ایران 52 میلیون 
تن کیلومتـر بر لوکوموتیو در سـال اسـت. )این 
شاخص در برخی کشـورهای دیگر به این شرح 
اسـت: آلمان 35، سوئیس 40، اتریش 60، فرانسه 
33، ایتالیا 33، لهستان 14، انگلیس 34، ترکیه 21 

میلیون تن کیلومتر بر لوکوموتیو(.
3- عمـر متوسـط لوکوموتیوهای بـاری )بدون 
احتسـاب ایـران( 28 سـال، روسـیه 43 و ایـران 

بیشتر از 31 سال است.
4 - عمر متوسط لوکوموتیوهای مسافری )بدون 
احتساب ایران( 29سـال، روسیه 27 و ایران بیش 
از 25 سـال اسـت. این شـاخص در آلمـان 28، 
فرانسـه 32، ایتالیا 27، لهسـتان 37 و ترکیه 31 
سال است. هزینه نگهداری لوکوموتیو مسافری 
نیـز به طور متوسـط  118 و در ایـران 631 هزار 

دلار بر لوکوموتیو است.
- نیروی خودکشـش در روسـیه 12 هزار و ایران 

حدود 300 دستگاه )40 برابر( است.
بـه این ترتیب، بـا یک نگاه نه چنـدان ژرف هم 
میتوان به نقـش راه آهن برقـی و لوکوموتیوهای 
برقی )و خودکشـش های برقـی( در حمل ونقل 
بار و مسـافر روسـیه پی برد، پس راه آهن روسیه 
بـا وجـود توانمنـدی خـوب در زمینه سـاخت 
لوکوموتیو برقی )تحت لیسانس زیمنس و ...( در 
زمینه ساخت لوکوموتیوهای دیزل چندان موفق 
نبـوده )به دلیـل عدم نیاز جدی به آن( که سـوابق 
اسـتفاده از لوکوموتیوهـای سـاخت روسـیه نیز 
مویـد همین مطلـب اسـت )اجاره شـش ماهه 

لوکوموتیوهای 2M62  در سال 62(.
این در حالی اسـت که مهم ترین و حساس ترین 
بخش لوکوموتیو دیزلی، موتور دیزل آن اسـت و 
بخش های الکتریکی همچون ژنراتور، تراکشـن 
موتـور و کنترل، قابلیت تعمیـر بالایـی در ایران 

خلاصـه اینکـه؛ در صـورت تاکیـد بـر خریـد 
لوکوموتیو روسی باری باید نقشه راه مناسب تری 
بـه کار گرفـت تـا علاوه بـر همکاری مشـترک، 
وابستگی و ریسک زمینگیرشـدن لوکوموتیوها 
کاهـش یابـد. هـر دو کشـور چیـن و روسـیه 
فرصت هـای خوبی بـرای همـکاری دارنـد، اما 
مهم این اسـت کـه در چه زمینه ای، با چه قیمتی 
و بـا چـه کیفیتـی با آنها همـکاری کنیم تـا  این 

تصمیمات در آینده وبال گردن  نشود.

 حتی در مورد چین هم
که در مورد لوکوموتیو

برقی و دیزلی پیشینه 
خوبی دارد، باید کاملا 
با احتیاط برخورد کرد
چرا که همین کشور 

در پروژه برقی کردن 
خط تهران- مشهد
3 برابر شرکت های
 اروپایی به ما قیمت
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براساس گزارش گروه مطالعات سیاست گذاری 
و پایـش فضـای کسـب وکار انجمـن صنفـی 
شـرکت های حمل ونقل ریلـی، در سـال جاری 
شـاخص حیاتی تعداد لوکوموتیوهای گرم و نیز 
درصد آمـاده به کاری لوکوموتیوها رو به کاهش 
بـوده کـه در حـال حاضـر جدی تریـن چالـش 
راه آهـن محسـوب می شـود. عـاوه بـر ایـن، 
بهـره وری واگن هـای باری )تن کیلومتر بـه ازای 
هـر واگن( در 9 ماهه امسـال بیـش از 16 درصد 
نسـبت بـه سـال گذشـته افـت داشـته و ایـن 
وضعیـت نارضایتـی شـدید مالـکان واگـن و 

صاحبان بار را در پی داشته است.
بـا توجه بـه آنچـه در این گـزارش عنوان شـده 
اسـت، می توان حـدس زد که بهـره وری ماهیانه 
واگن هـا نیز به شـدت رو به افول بـوده؛ به طوری 
که در سـه ماه اول سـال 1400 نسبت به زمستان 
سـال گذشـته، 4/ 5 درصـد، در سـه ماهـه دوم 
نسبت به سه ماهه اول امسـال، 10/5 درصد و در 
سـه مـاه سـوم سـال نیـز بـار دیگـر 5/ 3 درصد 
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گروه مطالعات سیاست گذاری و پایش فضای کسب وکار انجمن شرکت های 
حمل ونقل ریلی و خدمات وابسته مدتی است که با تهیه سلسله گزارش های آماری، 
می کوشد تصویری شفاف از عملکرد گذشته صنعت و اثرات آن روی شاخص های 
مختلف حمل ونقل ریلی کشور تهیه و منتشر کند تا شاید کمکی باشد به مدیران و 
کارشناسان بخش خصوصی و دولتی در اتخاذ تصمیمات مبتنی بر شرایط واقعی در 

دو سطح سیاست گذاری کلان و بنگاه خرد اقتصادی.
گزارش پیش رو شاخص های مهم این صنعت را در بازه های 9 ماهه اول و 3 ماهه 

سوم سال 1400 با دوره های گذشته مقایسه می کند.

گزارش عملکرد حمل ونقل ریلی در 3 ماهه سوم سال 1400

فصل پریشانی

نسبت به سه ماه دوم کاهش یافته است. 
در گـزارش انجمـن شـرکت هـای حمل ونقل 
ریلـی، بـه این نکته نیر اشـاره شـده که رسـوب 
بلندمـدت مطالبـات مالـکان لوکوموتیوهـای 
خصوصی و تعمیـرکاران لوکوموتیوهای دولتی 
نـزد راه آهـن، باعـث زمینگیـری و توقف مکرر 
ناوگان لوکوموتیو موجود کشـور و افت شـدید 

عملکرد حمل بار شده است.
شـاخص سـرعت بازرگانی و مسـافت پیموده 
شـده واگن های بـاری در پاییز 1400 نیز شـاهد 
افت نسـبتا زیادی نسـبت به بهار بوده است، این 
در حالـی اسـت که در ماه های پیـش رو و به ویژه 
در ایـام نـوروز، بـا افزایش اسـتقبال مسـافران از 
سـفرهای ریلی به دلیل واکسیناسـیون و کاهش 
محدودیت هـای کرونایی، شـاهد رشـد نیـاز به 
لوکوموتیوهای گرم در بخش مسـافری خواهیم 
تـداوم  در صـورت  اسـت  بدیهـی  کـه  بـود 
بی توجهی به مشـکات بخش لوکوموتیو، افت 

عملکرد حمل بار تشدید خواهد شد.
نکته جالب توجه دیگـر در این گزارش، کاهش 
جابه جایـی بـار از نظـر تنـاژ داخلـی در 9 ماهه 
امسـال نسـبت به 9 ماهه سال گذشـته )با وجود 
تشـدید محدودیت هـای کرونایی( اسـت؛ البته 
تنـاژ جابه جایی بار در بخـش ترانزیت، حاکی از 
افزایـش بیـش از 200 درصدی نسـبت بـه دوره 
مشـابه سـال قبل اسـت؛ آن هم در شـرایطی که 
سال گذشـته شـاهد کاهش حدود 40 درصدی 

)9 ماهه( نسبت به سال پیش از آن بوده ایم.
گفتنی اسـت؛ کاهش تامل برانگیز شاخص های 
بخـش بـاری در راه آهـن، در حالـی رخ داده کـه 
شـاخص های مربـوط بـه جابه جایی مسـافر در 
تمام زمینه ها نسـبت به سـه ماه دوم سـال جاری 
و همچنین دوره مشـابه سـال گذشـته )9 ماهه( 

نشان دهنده افزایش عملکرد است. 
هرچنـد بـا بررسـی رونـد 10 سـاله جابه جایی 
مسـافر مشـخص می شـود که بیشـترین میزان 
جابه جایـی مسـافر از طریـق راه آهـن همچنـان 
مربـوط بـه 9 ماهـه سـال 139۸ و بـه میـزان 21 

میلیون نفر بوده است.
بـر اسـاس آمارهای اعام شـده توسـط راه آهن، 
تعداد مسـافر جابه جا شـده توسـط بخش ریلی 
در 9 ماهـه امسـال 14 میلیـون و ۷00 هـزار نفـر 
اسـت که در مقایسـه با مدت مشابه سال گذشته 

روند تغییر شاخص های مهم بخش لوکوموتیو در 9 ماه اول سال های اخیر

9 ماهه 91400 ماهه 91399 ماهه 91398 ماهه 1397واحدشاخص

تعداد لوکوموتیو در 
سرویس

564576548523دستگاه

4/6-4/9-2/1-درصد تغییرات

تعداد لوکوموتیو در 
گردش

629645627687دستگاه

2/89/6-2/5-درصد تغییرات

درصد آماده به کاری 
لوکوموتیوها

90898776دستگاه

12/9-2/1-0/4--درصد تغییرات

روند تغییر شاخص های مهم بخش لوکوموتیو نسبت به دوره قبل در 4 فصل اخیر

3 ماهه چهارم واحدشاخص
99

3 ماهه اول 
1400

3 ماهه دوم 
1400

3 ماهه سوم 
1400

تعداد لوکوموتیو 
در سرویس

527541516511دستگاه

1/0-4/6-2/7-درصد تغییرات

تعداد لوکوموتیو 
در گردش

603619676766دستگاه

2/79/213/3-درصد تغییرات

درصد 
آماده به کاری

87877667دستگاه

12/6-12/7-0-درصد تغییرات

روند تغییر شاخص های مهم بخش باری در 4 فصل اخیر

3 ماهه واحدشاخص
چهارم 1399

3 ماهه اول 
1400

3 ماهه دوم 
1400

3 ماهه سوم 
1400

11/60-3/8--درصد تغییرتناژ داخلی

28/141-46/9-درصد تغییرتناژ ترانزیت

2/2-9/9-4/8--درصد تغییرتن کیلومتر داخلی

32/246/2-62/8-درصد تغییرتن کیلومتر ترانزیت

0/60/71/4-درصد تغییرتعداد واگن باری در گردش

1/4-13-38/6-درصد تغییرمسافت پیموده شده واگن ها
متوسط بهره وری ماهیانه 

واگن ها
3/5-10/5-5/4--درصد تغییر

13/70/6-33/2درصد تغییرسرعت بازرگانی

)۷ میلیون نفر( 110 درصد رشـد نشـان می دهد. 
بر اسـاس برنامه از پیش تعیین شـده، بنا بوده که 
در 9 ماهه سـال 1400، 14 میلیون مسـافر توسط 
ریـل جابه جـا شـود کـه بـر این اسـاس میـزان 

انطباق با برنامه 106 درصد است.
براسـاس آمارهای راه آهـن، در این مـدت 2145 
دسـتگاه واگن و در مدت مشـابه سـال گذشـته، 

2130 دسـتگاه واگن در بخش مسافری فعالیت 
داشـته؛ در حالـی کـه گـزارش انجمـن صنفـی 
شرکت های حمل ونقل ریلی، نشـان دهنده ارقام 

دیگری است. 
بـه گزارش انجمن تعداد واگن های مسـافری در 
9 ماهه امسـال 1۷96 دسـتگاه و در 9 ماهه سـال 

گذشته 1۷61 دستگاه بوده است.
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براساس گزارش گروه مطالعات سیاست گذاری 
و پایـش فضـای کسـب وکار انجمـن صنفـی 
شـرکت های حمل ونقل ریلـی، در سـال جاری 
شـاخص حیاتی تعداد لوکوموتیوهای گرم و نیز 
درصد آمـاده به کاری لوکوموتیوها رو به کاهش 
بـوده کـه در حـال حاضـر جدی تریـن چالـش 
راه آهـن محسـوب می شـود. عـاوه بـر ایـن، 
بهـره وری واگن هـای باری )تن کیلومتر بـه ازای 
هـر واگن( در 9 ماهه امسـال بیـش از 16 درصد 
نسـبت بـه سـال گذشـته افـت داشـته و ایـن 
وضعیـت نارضایتـی شـدید مالـکان واگـن و 

صاحبان بار را در پی داشته است.
بـا توجه بـه آنچـه در این گـزارش عنوان شـده 
اسـت، می توان حـدس زد که بهـره وری ماهیانه 
واگن هـا نیز به شـدت رو به افول بـوده؛ به طوری 
که در سـه ماه اول سـال 1400 نسبت به زمستان 
سـال گذشـته، 4/ 5 درصـد، در سـه ماهـه دوم 
نسبت به سه ماهه اول امسـال، 10/5 درصد و در 
سـه مـاه سـوم سـال نیـز بـار دیگـر 5/ 3 درصد 
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گروه مطالعات سیاست گذاری و پایش فضای کسب وکار انجمن شرکت های 
حمل ونقل ریلی و خدمات وابسته مدتی است که با تهیه سلسله گزارش های آماری، 
می کوشد تصویری شفاف از عملکرد گذشته صنعت و اثرات آن روی شاخص های 
مختلف حمل ونقل ریلی کشور تهیه و منتشر کند تا شاید کمکی باشد به مدیران و 
کارشناسان بخش خصوصی و دولتی در اتخاذ تصمیمات مبتنی بر شرایط واقعی در 

دو سطح سیاست گذاری کلان و بنگاه خرد اقتصادی.
گزارش پیش رو شاخص های مهم این صنعت را در بازه های 9 ماهه اول و 3 ماهه 

سوم سال 1400 با دوره های گذشته مقایسه می کند.

گزارش عملکرد حمل ونقل ریلی در 3 ماهه سوم سال 1400

فصل پریشانی

نسبت به سه ماه دوم کاهش یافته است. 
در گـزارش انجمـن شـرکت هـای حمل ونقل 
ریلـی، بـه این نکته نیر اشـاره شـده که رسـوب 
بلندمـدت مطالبـات مالـکان لوکوموتیوهـای 
خصوصی و تعمیـرکاران لوکوموتیوهای دولتی 
نـزد راه آهـن، باعـث زمینگیـری و توقف مکرر 
ناوگان لوکوموتیو موجود کشـور و افت شـدید 

عملکرد حمل بار شده است.
شـاخص سـرعت بازرگانی و مسـافت پیموده 
شـده واگن های بـاری در پاییز 1400 نیز شـاهد 
افت نسـبتا زیادی نسـبت به بهار بوده است، این 
در حالـی اسـت که در ماه های پیـش رو و به ویژه 
در ایـام نـوروز، بـا افزایش اسـتقبال مسـافران از 
سـفرهای ریلی به دلیل واکسیناسـیون و کاهش 
محدودیت هـای کرونایی، شـاهد رشـد نیـاز به 
لوکوموتیوهای گرم در بخش مسـافری خواهیم 
تـداوم  در صـورت  اسـت  بدیهـی  کـه  بـود 
بی توجهی به مشـکات بخش لوکوموتیو، افت 

عملکرد حمل بار تشدید خواهد شد.
نکته جالب توجه دیگـر در این گزارش، کاهش 
جابه جایـی بـار از نظـر تنـاژ داخلـی در 9 ماهه 
امسـال نسـبت به 9 ماهه سال گذشـته )با وجود 
تشـدید محدودیت هـای کرونایی( اسـت؛ البته 
تنـاژ جابه جایی بار در بخـش ترانزیت، حاکی از 
افزایـش بیـش از 200 درصدی نسـبت بـه دوره 
مشـابه سـال قبل اسـت؛ آن هم در شـرایطی که 
سال گذشـته شـاهد کاهش حدود 40 درصدی 

)9 ماهه( نسبت به سال پیش از آن بوده ایم.
گفتنی اسـت؛ کاهش تامل برانگیز شاخص های 
بخـش بـاری در راه آهـن، در حالـی رخ داده کـه 
شـاخص های مربـوط بـه جابه جایی مسـافر در 
تمام زمینه ها نسـبت به سـه ماه دوم سـال جاری 
و همچنین دوره مشـابه سـال گذشـته )9 ماهه( 

نشان دهنده افزایش عملکرد است. 
هرچنـد بـا بررسـی رونـد 10 سـاله جابه جایی 
مسـافر مشـخص می شـود که بیشـترین میزان 
جابه جایـی مسـافر از طریـق راه آهـن همچنـان 
مربـوط بـه 9 ماهـه سـال 139۸ و بـه میـزان 21 

میلیون نفر بوده است.
بـر اسـاس آمارهای اعام شـده توسـط راه آهن، 
تعداد مسـافر جابه جا شـده توسـط بخش ریلی 
در 9 ماهـه امسـال 14 میلیـون و ۷00 هـزار نفـر 
اسـت که در مقایسـه با مدت مشابه سال گذشته 

روند تغییر شاخص های مهم بخش لوکوموتیو در 9 ماه اول سال های اخیر

9 ماهه 91400 ماهه 91399 ماهه 91398 ماهه 1397واحدشاخص

تعداد لوکوموتیو در 
سرویس

564576548523دستگاه

4/6-4/9-2/1-درصد تغییرات

تعداد لوکوموتیو در 
گردش

629645627687دستگاه

2/89/6-2/5-درصد تغییرات

درصد آماده به کاری 
لوکوموتیوها

90898776دستگاه

12/9-2/1-0/4--درصد تغییرات

روند تغییر شاخص های مهم بخش لوکوموتیو نسبت به دوره قبل در 4 فصل اخیر

3 ماهه چهارم واحدشاخص
99

3 ماهه اول 
1400

3 ماهه دوم 
1400

3 ماهه سوم 
1400

تعداد لوکوموتیو 
در سرویس

527541516511دستگاه

1/0-4/6-2/7-درصد تغییرات

تعداد لوکوموتیو 
در گردش

603619676766دستگاه

2/79/213/3-درصد تغییرات

درصد 
آماده به کاری

87877667دستگاه

12/6-12/7-0-درصد تغییرات

روند تغییر شاخص های مهم بخش باری در 4 فصل اخیر

3 ماهه واحدشاخص
چهارم 1399

3 ماهه اول 
1400

3 ماهه دوم 
1400

3 ماهه سوم 
1400

11/60-3/8--درصد تغییرتناژ داخلی

28/141-46/9-درصد تغییرتناژ ترانزیت

2/2-9/9-4/8--درصد تغییرتن کیلومتر داخلی

32/246/2-62/8-درصد تغییرتن کیلومتر ترانزیت

0/60/71/4-درصد تغییرتعداد واگن باری در گردش

1/4-13-38/6-درصد تغییرمسافت پیموده شده واگن ها
متوسط بهره وری ماهیانه 

واگن ها
3/5-10/5-5/4--درصد تغییر

13/70/6-33/2درصد تغییرسرعت بازرگانی

)۷ میلیون نفر( 110 درصد رشـد نشـان می دهد. 
بر اسـاس برنامه از پیش تعیین شـده، بنا بوده که 
در 9 ماهه سـال 1400، 14 میلیون مسـافر توسط 
ریـل جابه جـا شـود کـه بـر این اسـاس میـزان 

انطباق با برنامه 106 درصد است.
براسـاس آمارهای راه آهـن، در این مـدت 2145 
دسـتگاه واگن و در مدت مشـابه سـال گذشـته، 

2130 دسـتگاه واگن در بخش مسافری فعالیت 
داشـته؛ در حالـی کـه گـزارش انجمـن صنفـی 
شرکت های حمل ونقل ریلی، نشـان دهنده ارقام 

دیگری است. 
بـه گزارش انجمن تعداد واگن های مسـافری در 
9 ماهه امسـال 1۷96 دسـتگاه و در 9 ماهه سـال 

گذشته 1۷61 دستگاه بوده است.
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در ایران رسـم اسـت که برای تعریـف و تدوین 
هر برنامه کلان و قانونی، ابتدا به سـراغ مشـاوران 
خارجـی برونـد و پـس از صـرف هزینه هـای 
هنگفـت ارزی و ریالی به منظور به کارگيری آنها، 
هزینه هـای سـفر و اقامـت در کشـورهای مورد 
مطالعه، حق ماموریت دلاری و هزینه های ریالی 
اضافه کار، پاداش، ترجمه، رفت و آمد، آب  و برق، 
مخابرات و...؛ سرانجام کار خودشان را بکنند و به 
قولـی رجـوع کنند بـه بومی سـازی یـا در واقع 
همـان که خـود می پسـندند؛ نه آنچـه تجربه و 

تعقل می گوید. 
از آنجـا کـه ترک عـادت موجب مرض اسـت، 
این روش در مورد قانون ماليـات بر ارزش افزوده 
نيز که اساسـا منشـا خارجی داشته، مورد استفاده 
قـرار گرفتـه و باعـث شـده علي رغـم صـرف 
هزینه های گزاف مطالعات تطبيقی )!( این قانون 
منافع عموم مـردم و بخش خصوصی را بيش از 

پيش به خطر  اندازد.
یکی از اعضای اتاق بازرگانی ایران درباره عواقبی 
کـه اجرای نادرسـت این قانون به همراه داشـته، 
می گویـد: »متاسـفانه در ایـن نوع ماليات سـتانی 

»... اکنون در این کشور مالیات نه تنها یک هزینه اجتماعی نیست که آحاد 
ملت موظف باشند در ازای بهره برداری از امکانات و منابع کشور، نسبت به پرداخت 
آن اقدام کنند، بلکه می توان آن را سود دولت از تصدی حکومت بر مردم، آن هم در 
یک داد وستد ناعادلانه قلمداد کرد. این روال تا آنجا پیش رفته است که حتی با 
وجود اصلاح دیرهنگام قانون مالیات بر ارزش افزوده یعنی 5 سال پس از مهلت 5 
ساله اجرای آزمایشی )!( و معاف شدن خدمات حمل ونقل کالا و مسافر درون شهری 
و بین المللی جاده ای، ریلی و به ویژه کشتیرانی از پرداخت این گونه مالیات و سرانجام 
اجرای آن از 13 دی ماه )که نوشدارویی پس از مرگ سهراب بوده( به جای عودت 
هزینه های اضافی ستانده شده از بخش خصوصی و بخشش جرایم مالیاتی که به آن 
قانون نادرست و اشتباه بر می گردد، همچنان برای مودیان بابت آن 10 سال خراج 

بریده و از آنها جریمه دیرکرد اخذ می شود.« 
با  گفت وگو  در  کشتیرانی  شرکت های  مدیران  گلایه های  از  فرازی  خواندید  آنچه 
این گزارش  از شماره قبل، در  ادامه پیگیری مباحث مطرح شده  بود. در  ترابران 
قصد داریم از زوایای دیگری به بررسی چالش های این بخش در زمینه اخذ مالیات 
تا  باید  معتقدند  آن،  در  صاحبان کسب وکار  که  بخشی  بپردازیم؛  ارزش افزوده  بر 
سال ها گرفتار خسارات ناشی از تاخیر طولانی سیاست گذاران در اصلاح این قانون 
و تفاسیر و برداشت های متفاوت سازمان امور مالیاتی از این بخشنامه و معافیت های 

تصریح شده در آن باشند.

گرفتاریادامهدارحملونقلیهابهدلیل
اصلاحدیرهنگامقانونمالیاتبرارزشافزوده

دوشیدن گاو نر 

گرفتـه نشـدند، تصریح می کنـد: »متاسـفانه در 
دولـت دوم آقـای احمدی نژاد به منظـور افزایش 
آمار اشـتغال هزاران نفر بـدون دانش اقتصادی با 
مدارک ليسـانس غيرمرتبط جذب سـازمان امور 
مالياتی شدند که به اصطکاک شدید بين مودیان 
و مميـزان نـاوارد انجاميـد و موجبـات افزایـش 
تشـکيل هيئت هـای حل اختـلاف مالياتـی در 
مرحله بـدوی و تجدید نظر و نارضایتی بسـيار 
زیـاد فعالان اقتصادی از به کارگيری ناقص قانون 
و بدتر از آن درک متناقض از قانون در بين مودی 

و مميز شد.«
عضـو اتاق بازرگانـی ایران، با اشـاره به تاخير در 
بررسـی و اصلاح قانون ماليات بر ارزش افزوده و 
معافيت حمل ونقل کالا و مسـافر درون شهری و 
بين المللی جاده ای، ریلی و کشتيرانی از پرداخت 
آن می گویـد: »بـه نظر می رسـد تعداد زیـادی از 
شـرکت های حمل ونقل به خصـوص در بخش 
حمـل دریایـی و بين المللـی، تا سـال ها گرفتار 
خسارات ناشی از تاخير طولانی سياستگذاران در 
اصـلاح ایـن قانـون و تفاسـير و برداشـت های 
متفاوت سـازمان امور مالياتی از این بخشـنامه و 
معافيت های تصریح شـده در آن باشـند؛ قانونی 
کـه خـود قانون گـذار نيز بر ناقـص بـودن آن در 
بـدو اجرا اعتراف داشـته، اما اکنون سـازمان امور 
مالياتی بابت همان سـال هایی که اجرای نسـخه 
آزمایشـی بایـد متوقـف می شـد، مدعی بخش 
خصوصـی و طلبـکار مبالغ هنگفتی اسـت که 
براساس همان ضعف های اوليه در قانون نویسی 
ده هـا ميليـون دلار از بيت المـال صرف مشـاور 

خارجی برای تدوین قانون شد.«

تکیدگی مودیان شناسنامه دار 
یکـی از فعالان بخش حمل ونقل دریایـی درباره 
معضلاتی که ماليات بر ارزش افزوده ایجاد کرده، 
بـا بيان اینکه در قانون جدید، به روشـنی صنعت 
حمل و نقـل از پرداخـت اینگونه ماليـات معاف 
شـده، در حالـی کـه در گذشـته چنيـن نبـود، 
می گویـد: »تاخيـر دولـت و مجلـس در اصلاح 
قانـون ماليات بـر ارزش افـزوده در بـازه زمانی 5 
ساله و عدم حمایت سازمان های متولی خدمات 
حمل و نقل بين المللی کالا از این صنف، یکی از 
دلایلـی بود که ادامه کار را بـرای برخی از فعالان 

صنعت کشتيرانی از حيز انتفاع خارج کرد.«
او بـا اشـاره بـه اینکه با توجه به رشـد چند صد 

یک فعال بازرگانی: 
فشار بیش از اندازه

به سازمان امور مالیاتی
برای جبران کسری 

عظیم بودجه دولت و 
آسان تر بودن اخذ 
مالیات از مودیان 

شناسنامه دار به جای 
شناسایی اقتصاد 

زیرزمینی باعث شده
نهادهای معاف از 

مالیات فربه تر شوند

... قانون گذار خود نیز 
در بدو اجرا بر ناقص

بودن قانون مالیات بر 
ارزش افزوده اذعان 

داشته، اما حالا سازمان
امور مالیاتی بابت همان 

سال هایی که اجرای
نسخه آزمایشی این

قانون باید متوقف 
می شد، مدعی بخش 

خصوصی و طلبکار 
مبالغ هنگفتی است 

مانند هر دانش اقتصادی اقتباسی از تمدن غرب، 
هيچ گونه نقشه جامعی برای پرداخت آن توسط 
مصرف کننـده نهایـی نداریـم؛ شـاید هـم زور 
سـازمان امـور مالياتـی و حاکميـت بـه بخـش 
خرده فروشـی نچربيـد، چراکـه اعضـای حزب 
موتلفه که در 4 دهه اخير در زمينه ترویج بخش 
خرده فروشـی الگوهای به شـدت تشویق شده  ای 
داشـتند، نقـش پررنگـی در سـاختار اقتصادی 

کشور بازی می کردند.«
ایـن فعال بخش خصوصی کـه ترجيح می دهد 
بـدون ذکر نـام، در این خصوص با ما گفت وگو 
کنـد، می افزایـد: »از طرف دیگـر، مراجع دینی با 
توجـه بـه ارتبـاط بيشـتری که بـا مـردم به ویژه 
کسبه خرد و مقيد به پرداخت وجوهات داشتند، 
حاکميت را از به کارگيری این ماليات با توجه به 
پایگاه اجتماعی متنفذین و تـرس از ناآرامي های 
اجتماعـی بازداشـتند. در نتيجـه، ایـن ماليات به 
جای اینکه از مصرف کننده نهایی )خرده فروشی( 
سـتانده شود، شـامل همه بخش های غيرمرتبط 

به فعاليت خرده فروشی شد.«
او بـه عـدم ارائـه آمـوزش لازم بـه مودیانـی که 
وظيفه گزارش دهی و تنظيم 4 اظهارنامه اضافه را 
در سـال دارنـد، اشـاره و اضافه می کنـد: »مودیان 
باید کاملا نسـبت به این قانون و شيوه اجرای آن 
آموزش دیده باشـند، زیرا علاوه بر مسئوليت های 
قبلـی، وظایفـی ماننـد مغایرت گيـری بـه علل 
اختـلاف در زمان تهيه گـزارش پرداخت کننده و 
دریافت کننده ماليات و اعمال فاکتور در دوره های 
مختلف مالـی را برعهده دارند و بسـياری از آنها 
نتوانستند به درسـتی اظهارنامه تکميل کنند و به 
 همين دليل به ناحق شـامل پرداخـت ماليات و 

گاهی جریمه شدند.«
ایـن فعـال بازرگانی با بيان اینکه عدم شـفافيت 
قانون در بسـياری موارد به صدور بخشـنامه های 
متعـدد و متنوع انجاميد، معتقد اسـت: »از طرف 
دیگر، عدم به کارگيری سـازوکار راحت و سـاده 
عودت مبالغ پرداخت شـده برای صادرکنندگان، 
ترانزیت کنندگان و یا خریدارانـی که از پرداخت 
ماليـات بـر ارزش افـزوده معـاف بودنـد، عامل 
دیگـری بـرای تـداوم آسـيب های این قانـون به 

بخش خصوصی شد.«
او بـا تاکيـد بر اینکه برخلاف آنچه کـه در طرح 
اوليـه و قانـون پيش بينـی شـده بـود، نيروهـای 
آموزش دیده از سـوی سازمان امور مالياتی به کار 
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در ایران رسـم اسـت که برای تعریـف و تدوین 
هر برنامه کلان و قانونی، ابتدا به سـراغ مشـاوران 
خارجـی برونـد و پـس از صـرف هزینه هـای 
هنگفـت ارزی و ریالی به منظور به کارگيری آنها، 
هزینه هـای سـفر و اقامـت در کشـورهای مورد 
مطالعه، حق ماموریت دلاری و هزینه های ریالی 
اضافه کار، پاداش، ترجمه، رفت و آمد، آب  و برق، 
مخابرات و...؛ سرانجام کار خودشان را بکنند و به 
قولـی رجـوع کنند بـه بومی سـازی یـا در واقع 
همـان که خـود می پسـندند؛ نه آنچـه تجربه و 

تعقل می گوید. 
از آنجـا کـه ترک عـادت موجب مرض اسـت، 
این روش در مورد قانون ماليـات بر ارزش افزوده 
نيز که اساسـا منشـا خارجی داشته، مورد استفاده 
قـرار گرفتـه و باعـث شـده علي رغـم صـرف 
هزینه های گزاف مطالعات تطبيقی )!( این قانون 
منافع عموم مـردم و بخش خصوصی را بيش از 

پيش به خطر  اندازد.
یکی از اعضای اتاق بازرگانی ایران درباره عواقبی 
کـه اجرای نادرسـت این قانون به همراه داشـته، 
می گویـد: »متاسـفانه در ایـن نوع ماليات سـتانی 

»... اکنون در این کشور مالیات نه تنها یک هزینه اجتماعی نیست که آحاد 
ملت موظف باشند در ازای بهره برداری از امکانات و منابع کشور، نسبت به پرداخت 
آن اقدام کنند، بلکه می توان آن را سود دولت از تصدی حکومت بر مردم، آن هم در 
یک داد وستد ناعادلانه قلمداد کرد. این روال تا آنجا پیش رفته است که حتی با 
وجود اصلاح دیرهنگام قانون مالیات بر ارزش افزوده یعنی 5 سال پس از مهلت 5 
ساله اجرای آزمایشی )!( و معاف شدن خدمات حمل ونقل کالا و مسافر درون شهری 
و بین المللی جاده ای، ریلی و به ویژه کشتیرانی از پرداخت این گونه مالیات و سرانجام 
اجرای آن از 13 دی ماه )که نوشدارویی پس از مرگ سهراب بوده( به جای عودت 
هزینه های اضافی ستانده شده از بخش خصوصی و بخشش جرایم مالیاتی که به آن 
قانون نادرست و اشتباه بر می گردد، همچنان برای مودیان بابت آن 10 سال خراج 

بریده و از آنها جریمه دیرکرد اخذ می شود.« 
با  گفت وگو  در  کشتیرانی  شرکت های  مدیران  گلایه های  از  فرازی  خواندید  آنچه 
این گزارش  از شماره قبل، در  ادامه پیگیری مباحث مطرح شده  بود. در  ترابران 
قصد داریم از زوایای دیگری به بررسی چالش های این بخش در زمینه اخذ مالیات 
تا  باید  معتقدند  آن،  در  صاحبان کسب وکار  که  بخشی  بپردازیم؛  ارزش افزوده  بر 
سال ها گرفتار خسارات ناشی از تاخیر طولانی سیاست گذاران در اصلاح این قانون 
و تفاسیر و برداشت های متفاوت سازمان امور مالیاتی از این بخشنامه و معافیت های 

تصریح شده در آن باشند.

گرفتاریادامهدارحملونقلیهابهدلیل
اصلاحدیرهنگامقانونمالیاتبرارزشافزوده

دوشیدن گاو نر 

گرفتـه نشـدند، تصریح می کنـد: »متاسـفانه در 
دولـت دوم آقـای احمدی نژاد به منظـور افزایش 
آمار اشـتغال هزاران نفر بـدون دانش اقتصادی با 
مدارک ليسـانس غيرمرتبط جذب سـازمان امور 
مالياتی شدند که به اصطکاک شدید بين مودیان 
و مميـزان نـاوارد انجاميـد و موجبـات افزایـش 
تشـکيل هيئت هـای حل اختـلاف مالياتـی در 
مرحله بـدوی و تجدید نظر و نارضایتی بسـيار 
زیـاد فعالان اقتصادی از به کارگيری ناقص قانون 
و بدتر از آن درک متناقض از قانون در بين مودی 

و مميز شد.«
عضـو اتاق بازرگانـی ایران، با اشـاره به تاخير در 
بررسـی و اصلاح قانون ماليات بر ارزش افزوده و 
معافيت حمل ونقل کالا و مسـافر درون شهری و 
بين المللی جاده ای، ریلی و کشتيرانی از پرداخت 
آن می گویـد: »بـه نظر می رسـد تعداد زیـادی از 
شـرکت های حمل ونقل به خصـوص در بخش 
حمـل دریایـی و بين المللـی، تا سـال ها گرفتار 
خسارات ناشی از تاخير طولانی سياستگذاران در 
اصـلاح ایـن قانـون و تفاسـير و برداشـت های 
متفاوت سـازمان امور مالياتی از این بخشـنامه و 
معافيت های تصریح شـده در آن باشـند؛ قانونی 
کـه خـود قانون گـذار نيز بر ناقـص بـودن آن در 
بـدو اجرا اعتراف داشـته، اما اکنون سـازمان امور 
مالياتی بابت همان سـال هایی که اجرای نسـخه 
آزمایشـی بایـد متوقـف می شـد، مدعی بخش 
خصوصـی و طلبـکار مبالغ هنگفتی اسـت که 
براساس همان ضعف های اوليه در قانون نویسی 
ده هـا ميليـون دلار از بيت المـال صرف مشـاور 

خارجی برای تدوین قانون شد.«

تکیدگی مودیان شناسنامه دار 
یکـی از فعالان بخش حمل ونقل دریایـی درباره 
معضلاتی که ماليات بر ارزش افزوده ایجاد کرده، 
بـا بيان اینکه در قانون جدید، به روشـنی صنعت 
حمل و نقـل از پرداخـت اینگونه ماليـات معاف 
شـده، در حالـی کـه در گذشـته چنيـن نبـود، 
می گویـد: »تاخيـر دولـت و مجلـس در اصلاح 
قانـون ماليات بـر ارزش افـزوده در بـازه زمانی 5 
ساله و عدم حمایت سازمان های متولی خدمات 
حمل و نقل بين المللی کالا از این صنف، یکی از 
دلایلـی بود که ادامه کار را بـرای برخی از فعالان 

صنعت کشتيرانی از حيز انتفاع خارج کرد.«
او بـا اشـاره بـه اینکه با توجه به رشـد چند صد 

یک فعال بازرگانی: 
فشار بیش از اندازه

به سازمان امور مالیاتی
برای جبران کسری 

عظیم بودجه دولت و 
آسان تر بودن اخذ 
مالیات از مودیان 

شناسنامه دار به جای 
شناسایی اقتصاد 

زیرزمینی باعث شده
نهادهای معاف از 

مالیات فربه تر شوند

... قانون گذار خود نیز 
در بدو اجرا بر ناقص

بودن قانون مالیات بر 
ارزش افزوده اذعان 

داشته، اما حالا سازمان
امور مالیاتی بابت همان 

سال هایی که اجرای
نسخه آزمایشی این

قانون باید متوقف 
می شد، مدعی بخش 

خصوصی و طلبکار 
مبالغ هنگفتی است 

مانند هر دانش اقتصادی اقتباسی از تمدن غرب، 
هيچ گونه نقشه جامعی برای پرداخت آن توسط 
مصرف کننـده نهایـی نداریـم؛ شـاید هـم زور 
سـازمان امـور مالياتـی و حاکميـت بـه بخـش 
خرده فروشـی نچربيـد، چراکـه اعضـای حزب 
موتلفه که در 4 دهه اخير در زمينه ترویج بخش 
خرده فروشـی الگوهای به شـدت تشویق شده  ای 
داشـتند، نقـش پررنگـی در سـاختار اقتصادی 

کشور بازی می کردند.«
ایـن فعال بخش خصوصی کـه ترجيح می دهد 
بـدون ذکر نـام، در این خصوص با ما گفت وگو 
کنـد، می افزایـد: »از طرف دیگـر، مراجع دینی با 
توجـه بـه ارتبـاط بيشـتری که بـا مـردم به ویژه 
کسبه خرد و مقيد به پرداخت وجوهات داشتند، 
حاکميت را از به کارگيری این ماليات با توجه به 
پایگاه اجتماعی متنفذین و تـرس از ناآرامي های 
اجتماعـی بازداشـتند. در نتيجـه، ایـن ماليات به 
جای اینکه از مصرف کننده نهایی )خرده فروشی( 
سـتانده شود، شـامل همه بخش های غيرمرتبط 

به فعاليت خرده فروشی شد.«
او بـه عـدم ارائـه آمـوزش لازم بـه مودیانـی که 
وظيفه گزارش دهی و تنظيم 4 اظهارنامه اضافه را 
در سـال دارنـد، اشـاره و اضافه می کنـد: »مودیان 
باید کاملا نسـبت به این قانون و شيوه اجرای آن 
آموزش دیده باشـند، زیرا علاوه بر مسئوليت های 
قبلـی، وظایفـی ماننـد مغایرت گيـری بـه علل 
اختـلاف در زمان تهيه گـزارش پرداخت کننده و 
دریافت کننده ماليات و اعمال فاکتور در دوره های 
مختلف مالـی را برعهده دارند و بسـياری از آنها 
نتوانستند به درسـتی اظهارنامه تکميل کنند و به 
 همين دليل به ناحق شـامل پرداخـت ماليات و 

گاهی جریمه شدند.«
ایـن فعـال بازرگانی با بيان اینکه عدم شـفافيت 
قانون در بسـياری موارد به صدور بخشـنامه های 
متعـدد و متنوع انجاميد، معتقد اسـت: »از طرف 
دیگر، عدم به کارگيری سـازوکار راحت و سـاده 
عودت مبالغ پرداخت شـده برای صادرکنندگان، 
ترانزیت کنندگان و یا خریدارانـی که از پرداخت 
ماليـات بـر ارزش افـزوده معـاف بودنـد، عامل 
دیگـری بـرای تـداوم آسـيب های این قانـون به 

بخش خصوصی شد.«
او بـا تاکيـد بر اینکه برخلاف آنچه کـه در طرح 
اوليـه و قانـون پيش بينـی شـده بـود، نيروهـای 
آموزش دیده از سـوی سازمان امور مالياتی به کار 
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درصدی نقدینگی موردنيـاز برای انجام خدمات 
در سـایه کاهش مسـتمر ارزش پول ملی، امکان 
تداوم فعاليت از ما سـلب شـده، می افزاید: »فشار 
بيش از اندازه به سازمان امور مالياتی برای جبران 
کسـری بودجه آخرین رمق و توان ما را گرفته و 
سهل بودن ماليات سـتانی از مودیان شناسنامه دار 
به جای شناسـایی اقتصاد زیرزمينی موجب شده 

نهادهای معاف از ماليات فربه تر شوند.«

شرکت های خصوصی 
تاوان کسری بودجه را می دهند

ایـن فعالان حوزه کشـتيرانی بـا اشـاره به وضع 
ماليـات سـنگين و جرایم مالياتی برای شـرکت 
خود، آن هم در شـرایطی که چندین سـال است 
فعاليـت آن متوقـف شـده، می گویـد: »مدیـران 
دولتی و مميزان مالياتی از درک شرایط کار فعالان 
بخش خصوصی عاجز هسـتند، زیـرا حقوق و 
مزایایشـان از بودجـه دولتی تامين می شـود و در 
هر شـرایطی ثابت اسـت؛ بنابراین می پندارند که 
شـرایط کار برای بخش خصوصی هم به همين 
شيوه است. آنها برای کيفيت کارشان پاسخگوی 
کسـی نيسـتند و مقوله ای به نام مشـتری مداری 
توجهـی ندارند. در حالـی  که بخش خصوصی 
نهایـت تلاش خـود را می کند که خدمـات ارائه 
شـده او موردپسند و پذیرش مشتری و صاحبان 
کالا باشـد، زیـرا مردم در انتخـاب کالا و خدمت 
آزاد بـوده و مجبـور نيسـتند از خدمـت خاصی 
اسـتفاده کنند، پس اگر نوع خدمت یـا کالایی را 
نپسندند، برای آن هزینه ای پرداخت نمی کنند؛ در 
حالـی که هيچ کـدام از نهادهـای دولتی با چنين 
چالش دست به گریبان نيستند، بنابراین می توانند 
به راحتـی شـرکت های بخش خصوصـی را به 

پای کسر بودجه دولت ذبح کنند.« 
او می افزاید: »در سـال های گذشـته خواسـتار آن 
بودیم که سـازمان امور مالياتی از مشاغل در حال 
رونق ماليات بسـتاند و در قبال کسـب وکارهای 
دچـار رکـود، نرمـش بـه خرج دهـد، امـا اکنون 
رفتار سـازمان به اندازه ای طلبکارانه شـده که آنها 
حتـی از فعاليت اقتصـادی در حـال تعطيل هم 
ماليـات می سـتانند و توجيهشـان این اسـت که 
هنوز کد اقتصادی این واحد فعال اسـت و حتی 
در حالت تعطيلی هم باید بر اساس سوابق مالی 

گذشته ماليات بپردازند.«
او می افزایـد: »متاسـفانه تعـدادی از واحدهـای 

اقتصادی فعال در برخی اسـتان ها به دليل افزایش 
رکود اقتصـادی، در حالت تعطيل و نيمه تعطيل 
به سـر می برند کـه این موضـوع درآمد سـازمان 
امـور مالياتی را کاهش داده، بنابراین این سـازمان  
تيغ خود را برای واحدهایی که در چنين شـرایط 
سخت اقتصادی با مشقت فعاليت خود را حفظ 

کرده اند، تيز می کند.«
او می گویـد: »از طـرف دیگـر، وقتـی در بودجه 
سـالانه کشـور، پایـه مالياتـی افزایـش می یابـد، 
مميـزان مالياتی سـعی می کنند فشـار را روی آن 
دسـته از واحد های اقتصادی افزایش دهند که در 
زمـان مقـرر اظهارنامه هـای خـود را به سـازمان 
تحویـل داده انـد. بـه عبـارت دیگـر، آنهـا هيـچ 
تلاشی برای شناسـایی واحدهایی که به صورت 
چـراغ خاموش فعاليت می کنند و یا فرار مالياتی 
دارند، انجام نمی دهند؛ بلکه با نگاه بهره سـتانی و 
بی توجـه بـه رونـق و یـا کسـاد در کسـب وکار 

مودیان برای آنها ماليات وضع می کنند.«

وقتی که به جای مالیات 
باج ستانده می شود

ایـن فعـال اقتصـادی کـه مدت هاسـت درگيـر 
جلسـات هيئت های بـدوی و تجدیدنظـر برای 
رسـيدگی به پرونده  جریمه های مالياتی شرکتی 
اسـت که چندین سـال است فعاليت آن متوقف 
شـده، بـا بيان اینکه ماليات سـتانی به باج سـتانی 
تبدیل شـده اسـت، می گوید: »بخش خصوصی 
همـواره بـدون کمـک دولت کار کـرده، هرچند 
دولـت طبق قانـون ماليـات بر درآمد اشـخاص 
حقوقـی، بـه ميـزان 25 درصد شـریک سـود او 
اسـت، با این وجود باز هم قانع نيسـت و ماليات 
بر ارزش افزوده را به شـکل نادرسـت بـر رده های 
مختلـف شـغلی اعمـال کـرده ؛ مثـلا در بخش 
کشـتيرانی این ماليات بر همه خدمات بندری و 
دریایـی تسـری یافتـه، در حالی که ایـن ماليات، 
اساسـا ماليـات بر مصرف اسـت و بایـد فقط از 
مصرف کننـده نهایـی سـتانده شـود؛ امـا چـون 
نتوانسـته اند این قانون را به حلقه خرده فروشـی 
ببرنـد، شـامل همـه مراحل تاميـن یـک کالا یا 
خدمـت شـده و افزایـش هزینه تمام شـده همه 

کالاها و خدمات را در پی داشته است.«
او بـا اشـاره به اینکه برای سـازمان امـور مالياتی 
هيچ چيـز مهم تر از کسـب درآمد نيسـت، اظهار 
می کند: » اگر شـرکتی یکی از صورتحساب های 

 در گذشته خواستار 
آن بودیم که سازمان
 امور مالیاتی از مشاغل
 در حال رونق مالیات

 بستاند و در قبال 
کسب وکارهای دچار 
رکود، نرمش به خرج

 دهد، اما اکنون آنها 
از فعالیت اقتصادی 
در حال تعطیل هم 
انتظار پرداخت 
مالیات دارند 

عضو اتاق بازرگانی
 ایران: در سال 1398 
سازمان امور مالیاتی 
مهلت مقرر برای ارائه 
اظهارنامه های مالیاتی را

31 شهریور )به جای 31 
تیر ماه( اعلام کرد و 
بسیاری گمان کردند
 این کار برای حمایت
 از فعالان اقتصادی

 است، اما آنها فقط 
دنبال فرصت بودن تا
 اسناد مالی سال های
 قبل را بررسی کنند
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خود را در اظهارنامه  مالياتی - حتی در سـال های 
گذشـته - قيـد نکرده باشـد، مميزان همه اسـناد 
شـرکت را مخدوش اعلام کـرده و زمانی هم که 
در هيئت های بدوی و تجدیدنظر، اسناد، مدارک 
و ادلـه مختلـف ارائه می شـود، بـدون هيچ گونه 
بررسـی و توجه به ادله، همان رأی اوليه را دوباره 

صادر می کنند.«
او با اشـاره به رفتار سـازمان امور مالياتی در سال 
98 همزمـان با شـيوع ویـروس کرونا و تعطيلی 
بسـياری از واحدهـای تجـاری، می گویـد: »بـا 
توجـه بـه اینکـه به صـورت معمـول سـازمان 
می توانـد تـا 5 سـال بـه قبل برگـردد و اسـناد و 
مدارک مالی شـرکت ها را دوباره بررسی کند، در 
سـال 98 این سـازمان مهلت مقرر برای تسـليم 
اظهارنامه ها مالياتی را به جای 31 تير، 31 شهریور 
اعلام کرد، بنابراین بسـياری از افراد گمان کردند 
که سـازمان به منظور حمایت از فعالان اقتصادی 
ایـن کار را انجـام داده اسـت، غافل از اینکه با این 
کار می خواسـتند بـرای خـود زمـان بخرنـد تـا 
بتوانند تا 31 شـهریور اسـناد مالی سال های قبل 
را بررسی کنند. به این ترتيب، در 31 شهریور ماه 
ده هـا هزار اظهارنامه بدون هيچ اسـناد و مدارکی 
بـرای شـرکت ها صادر شـد، زیرا مميز توانسـته 
بود مثلا سـندی پيدا کند که فرضا یک شـرکت 
در سـال 95 با شـرکت دیگری معامله داشته، اما 
این معامله در اظهارنامه 95 ذکر نشده، پس برای 
آن بده وبسـتان و همچنيـن فعاليت هـای بعدی، 

مجددا ماليات و جریمه وضع شد.«
مدیـر یکی دیگر از شـرکت های کشـتيرانی نيز 
مدعی اسـت حتی اگر قوه قضایيه وارد شـود و 
درباره شـمول یا عدم شـمول اصنافی در ماليات 
بـر ارزش افـزوده بخشـنامه صادر کنـد، مميزان 
مالياتـی می گوینـد بخشـنامه قوه قضایيـه برای 
روزنامـه اسـت و برای ما نيسـت. آنها می گویند 
بخشـنامه نهادهای دیگر برای ما قابليت اجرایی 
نـدارد و سـازمان امـور مالياتی باید به ما دسـتور 

دهد که کاری را انجام دهيم یا خير.
در همين زمينه، ماه گذشته، عباس بهزاد، دادستان 
انتظامـی مالياتـی، در نامـه ای به سرپرسـت امور 
مالياتی شـهر و اسـتان تهران اعلام کرد که ميزان 
بـالای تعدیل هـای صـورت گرفتـه و افزایـش 
اعتراض هـا بـه رسـيدگی های اوليـه، نشـان از 
کيفيت پایين رسـيدگی یا تعمد در تعييـن ارقام 
ماليات دارد که می تواند زمينه مجازات انفصال از 

خدمت ماموران مالياتی را فراهم سازد.
بهزاد در بخش دیگری از نامه خود آورده اسـت: 
»تشـخيص اشـتباه در تعيين ماليـات بنگاه های 
بخش خصوصـی که معمولا بيش بـرآورد بوده، 
بارهـا و بارهـا کار را به اعتراض و حضور فعالان 
بخش خصوصـی در هيئت های حـل اختلاف 
مالياتی کشـانده که در اغلـب این پرونده ها نيز با 
مدارکی که از سـوی صاحبان کسب وکارها ارائه 
شـده، ارقام بـالای مالياتی در بررسـی های اوليه، 
تعدیـل شـده اسـت. بـا این حـال حجـم بالای 
اعتراض هـا، تاکنـون موجـب توقف ایـن روند 
نشـده و برخی مامـوران مالياتی بـدون توجه به 
اسـناد و اطلاعات ارائه شـده از سـوی مودی به 
رسيدگی و تعيين درآمد مشمول ماليات مبادرت 
و ارقامی تعيين می کنند که بسـيار بيش از درآمد 

واقعی مودی است.«
در نامـه دادسـتان انتظامـی مالياتـی آمده اسـت: 
»فراوانـی ایـن موضـوع، هم هزینه هـای وصول 
ماليـات را افزایش می دهد که منجر به نارضایتی 
و بی اعتمادی جامعه اقتصادی نسبت به عملکرد 
سـازمان می شود و هم زمينه ورود و درگير شدن 
سـازمان های نظارتی و قضایی برون سـازمانی را 
بـه پرونده ها بـاز می کند. این در حالی اسـت که 
برابـر مـاده 270 قانون ماليات های مسـتقيم، اگر 
مشخص شـود که ماموران مالياتی از روی تعمد 
یـا مسـامحه بـدون توجـه به مـدارک مـودی و 
بـدون تحقيقات کافـی، درآمد مـودی را کمتر یا 
بيشتر از ميزان واقعی تشخيص داده اند، علاوه بر 
جبران خسـارت وارده ممکن اسـت به 3 ماه تا 5 
سـال انفصال از خدمت محکوم شوند. از این رو 
ضـرورت دارد که در تعيين درآمدهای مشـمول 

ماليات، دقت کافی صورت گيرد.«
با این حال، بنا به گفته فعالان اقتصـادی، در روند 
حسابرسی مميزان مالياتی تغييری دیده نمی شود. 
ضمـن اینکه با وجـود تصویب قانـون جدید و 
معافيت حمل ونقل کالا و مسـافر درون شهری و 
بين المللـی جاده ای، ریلی و کشـتيرانی از ماليات 
بر ارزش افزوده و همزمان با اجرای آن از 13 دی 
مـاه 1400، عـوارض و ماليـات ارزش افـزوده به 
همـه خدمـات بنـدری و دریایـی تسـری یافته 
است و پورت اپراتورها، محوطه داران، بارشماران، 
عمليات یدک کشـی و... نيز مشمول این ماليات 
شـده اند کـه می توانـد افزایش قيمت تمام شـده 

کالاها را به دنبال داشته باشد.

اخیرا دادستان انتظامی 
مالیاتی، در نامه ای 

اعلام کرد میزان بالای 
تعدیل های صورت گرفته

و افزایش اعتراض ها 
به رسیدگی های اولیه، 
نشان از کیفیت پایین 

رسیدگی یا تعمد در 
تعیین ارقام مالیات

دارد که می تواند زمینه 
مجازات انفصال از 

خدمت ممیزان را
فراهم سازد

بنا بر اظهارات دادستان 
انتظامی مالیاتی، حجم 

بالای اعتراض ها، تاکنون 
موجب توقف روند فعلی 

مالیات ستانی نشده و 
همچنان برخی ماموران 

مالیاتی بدون توجه به
اسناد و مدارک مودی،

اقدام به تعیین مالیات 
و ارقامی می کنند که 
بسیار بیش از درآمد 

واقعی مودی است
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درصدی نقدینگی موردنيـاز برای انجام خدمات 
در سـایه کاهش مسـتمر ارزش پول ملی، امکان 
تداوم فعاليت از ما سـلب شـده، می افزاید: »فشار 
بيش از اندازه به سازمان امور مالياتی برای جبران 
کسـری بودجه آخرین رمق و توان ما را گرفته و 
سهل بودن ماليات سـتانی از مودیان شناسنامه دار 
به جای شناسـایی اقتصاد زیرزمينی موجب شده 

نهادهای معاف از ماليات فربه تر شوند.«

شرکت های خصوصی 
تاوان کسری بودجه را می دهند

ایـن فعالان حوزه کشـتيرانی بـا اشـاره به وضع 
ماليـات سـنگين و جرایم مالياتی برای شـرکت 
خود، آن هم در شـرایطی که چندین سـال است 
فعاليـت آن متوقـف شـده، می گویـد: »مدیـران 
دولتی و مميزان مالياتی از درک شرایط کار فعالان 
بخش خصوصی عاجز هسـتند، زیـرا حقوق و 
مزایایشـان از بودجـه دولتی تامين می شـود و در 
هر شـرایطی ثابت اسـت؛ بنابراین می پندارند که 
شـرایط کار برای بخش خصوصی هم به همين 
شيوه است. آنها برای کيفيت کارشان پاسخگوی 
کسـی نيسـتند و مقوله ای به نام مشـتری مداری 
توجهـی ندارند. در حالـی  که بخش خصوصی 
نهایـت تلاش خـود را می کند که خدمـات ارائه 
شـده او موردپسند و پذیرش مشتری و صاحبان 
کالا باشـد، زیـرا مردم در انتخـاب کالا و خدمت 
آزاد بـوده و مجبـور نيسـتند از خدمـت خاصی 
اسـتفاده کنند، پس اگر نوع خدمت یـا کالایی را 
نپسندند، برای آن هزینه ای پرداخت نمی کنند؛ در 
حالـی که هيچ کـدام از نهادهـای دولتی با چنين 
چالش دست به گریبان نيستند، بنابراین می توانند 
به راحتـی شـرکت های بخش خصوصـی را به 

پای کسر بودجه دولت ذبح کنند.« 
او می افزاید: »در سـال های گذشـته خواسـتار آن 
بودیم که سـازمان امور مالياتی از مشاغل در حال 
رونق ماليات بسـتاند و در قبال کسـب وکارهای 
دچـار رکـود، نرمـش بـه خرج دهـد، امـا اکنون 
رفتار سـازمان به اندازه ای طلبکارانه شـده که آنها 
حتـی از فعاليت اقتصـادی در حـال تعطيل هم 
ماليـات می سـتانند و توجيهشـان این اسـت که 
هنوز کد اقتصادی این واحد فعال اسـت و حتی 
در حالت تعطيلی هم باید بر اساس سوابق مالی 

گذشته ماليات بپردازند.«
او می افزایـد: »متاسـفانه تعـدادی از واحدهـای 

اقتصادی فعال در برخی اسـتان ها به دليل افزایش 
رکود اقتصـادی، در حالت تعطيل و نيمه تعطيل 
به سـر می برند کـه این موضـوع درآمد سـازمان 
امـور مالياتی را کاهش داده، بنابراین این سـازمان  
تيغ خود را برای واحدهایی که در چنين شـرایط 
سخت اقتصادی با مشقت فعاليت خود را حفظ 

کرده اند، تيز می کند.«
او می گویـد: »از طـرف دیگـر، وقتـی در بودجه 
سـالانه کشـور، پایـه مالياتـی افزایـش می یابـد، 
مميـزان مالياتی سـعی می کنند فشـار را روی آن 
دسـته از واحد های اقتصادی افزایش دهند که در 
زمـان مقـرر اظهارنامه هـای خـود را به سـازمان 
تحویـل داده انـد. بـه عبـارت دیگـر، آنهـا هيـچ 
تلاشی برای شناسـایی واحدهایی که به صورت 
چـراغ خاموش فعاليت می کنند و یا فرار مالياتی 
دارند، انجام نمی دهند؛ بلکه با نگاه بهره سـتانی و 
بی توجـه بـه رونـق و یـا کسـاد در کسـب وکار 

مودیان برای آنها ماليات وضع می کنند.«

وقتی که به جای مالیات 
باج ستانده می شود

ایـن فعـال اقتصـادی کـه مدت هاسـت درگيـر 
جلسـات هيئت های بـدوی و تجدیدنظـر برای 
رسـيدگی به پرونده  جریمه های مالياتی شرکتی 
اسـت که چندین سـال است فعاليت آن متوقف 
شـده، بـا بيان اینکه ماليات سـتانی به باج سـتانی 
تبدیل شـده اسـت، می گوید: »بخش خصوصی 
همـواره بـدون کمـک دولت کار کـرده، هرچند 
دولـت طبق قانـون ماليـات بر درآمد اشـخاص 
حقوقـی، بـه ميـزان 25 درصد شـریک سـود او 
اسـت، با این وجود باز هم قانع نيسـت و ماليات 
بر ارزش افزوده را به شـکل نادرسـت بـر رده های 
مختلـف شـغلی اعمـال کـرده ؛ مثـلا در بخش 
کشـتيرانی این ماليات بر همه خدمات بندری و 
دریایـی تسـری یافتـه، در حالی که ایـن ماليات، 
اساسـا ماليـات بر مصرف اسـت و بایـد فقط از 
مصرف کننـده نهایـی سـتانده شـود؛ امـا چـون 
نتوانسـته اند این قانون را به حلقه خرده فروشـی 
ببرنـد، شـامل همـه مراحل تاميـن یـک کالا یا 
خدمـت شـده و افزایـش هزینه تمام شـده همه 

کالاها و خدمات را در پی داشته است.«
او بـا اشـاره به اینکه برای سـازمان امـور مالياتی 
هيچ چيـز مهم تر از کسـب درآمد نيسـت، اظهار 
می کند: » اگر شـرکتی یکی از صورتحساب های 

 در گذشته خواستار 
آن بودیم که سازمان
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 در حال رونق مالیات
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 دهد، اما اکنون آنها 
از فعالیت اقتصادی 
در حال تعطیل هم 
انتظار پرداخت 
مالیات دارند 

عضو اتاق بازرگانی
 ایران: در سال 1398 
سازمان امور مالیاتی 
مهلت مقرر برای ارائه 
اظهارنامه های مالیاتی را
31 شهریور )به جای 31 
تیر ماه( اعلام کرد و 
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خود را در اظهارنامه  مالياتی - حتی در سـال های 
گذشـته - قيـد نکرده باشـد، مميزان همه اسـناد 
شـرکت را مخدوش اعلام کـرده و زمانی هم که 
در هيئت های بدوی و تجدیدنظر، اسناد، مدارک 
و ادلـه مختلـف ارائه می شـود، بـدون هيچ گونه 
بررسـی و توجه به ادله، همان رأی اوليه را دوباره 

صادر می کنند.«
او با اشـاره به رفتار سـازمان امور مالياتی در سال 
98 همزمـان با شـيوع ویـروس کرونا و تعطيلی 
بسـياری از واحدهـای تجـاری، می گویـد: »بـا 
توجـه بـه اینکـه به صـورت معمـول سـازمان 
می توانـد تـا 5 سـال بـه قبل برگـردد و اسـناد و 
مدارک مالی شـرکت ها را دوباره بررسی کند، در 
سـال 98 این سـازمان مهلت مقرر برای تسـليم 
اظهارنامه ها مالياتی را به جای 31 تير، 31 شهریور 
اعلام کرد، بنابراین بسـياری از افراد گمان کردند 
که سـازمان به منظور حمایت از فعالان اقتصادی 
ایـن کار را انجـام داده اسـت، غافل از اینکه با این 
کار می خواسـتند بـرای خـود زمـان بخرنـد تـا 
بتوانند تا 31 شـهریور اسـناد مالی سال های قبل 
را بررسی کنند. به این ترتيب، در 31 شهریور ماه 
ده هـا هزار اظهارنامه بدون هيچ اسـناد و مدارکی 
بـرای شـرکت ها صادر شـد، زیرا مميز توانسـته 
بود مثلا سـندی پيدا کند که فرضا یک شـرکت 
در سـال 95 با شـرکت دیگری معامله داشته، اما 
این معامله در اظهارنامه 95 ذکر نشده، پس برای 
آن بده وبسـتان و همچنيـن فعاليت هـای بعدی، 

مجددا ماليات و جریمه وضع شد.«
مدیـر یکی دیگر از شـرکت های کشـتيرانی نيز 
مدعی اسـت حتی اگر قوه قضایيه وارد شـود و 
درباره شـمول یا عدم شـمول اصنافی در ماليات 
بـر ارزش افـزوده بخشـنامه صادر کنـد، مميزان 
مالياتـی می گوینـد بخشـنامه قوه قضایيـه برای 
روزنامـه اسـت و برای ما نيسـت. آنها می گویند 
بخشـنامه نهادهای دیگر برای ما قابليت اجرایی 
نـدارد و سـازمان امـور مالياتی باید به ما دسـتور 

دهد که کاری را انجام دهيم یا خير.
در همين زمينه، ماه گذشته، عباس بهزاد، دادستان 
انتظامـی مالياتـی، در نامـه ای به سرپرسـت امور 
مالياتی شـهر و اسـتان تهران اعلام کرد که ميزان 
بـالای تعدیل هـای صـورت گرفتـه و افزایـش 
اعتراض هـا بـه رسـيدگی های اوليـه، نشـان از 
کيفيت پایين رسـيدگی یا تعمد در تعييـن ارقام 
ماليات دارد که می تواند زمينه مجازات انفصال از 

خدمت ماموران مالياتی را فراهم سازد.
بهزاد در بخش دیگری از نامه خود آورده اسـت: 
»تشـخيص اشـتباه در تعيين ماليـات بنگاه های 
بخش خصوصـی که معمولا بيش بـرآورد بوده، 
بارهـا و بارهـا کار را به اعتراض و حضور فعالان 
بخش خصوصـی در هيئت های حـل اختلاف 
مالياتی کشـانده که در اغلـب این پرونده ها نيز با 
مدارکی که از سـوی صاحبان کسب وکارها ارائه 
شـده، ارقام بـالای مالياتی در بررسـی های اوليه، 
تعدیـل شـده اسـت. بـا این حـال حجـم بالای 
اعتراض هـا، تاکنـون موجـب توقف ایـن روند 
نشـده و برخی مامـوران مالياتی بـدون توجه به 
اسـناد و اطلاعات ارائه شـده از سـوی مودی به 
رسيدگی و تعيين درآمد مشمول ماليات مبادرت 
و ارقامی تعيين می کنند که بسـيار بيش از درآمد 

واقعی مودی است.«
در نامـه دادسـتان انتظامـی مالياتـی آمده اسـت: 
»فراوانـی ایـن موضـوع، هم هزینه هـای وصول 
ماليـات را افزایش می دهد که منجر به نارضایتی 
و بی اعتمادی جامعه اقتصادی نسبت به عملکرد 
سـازمان می شود و هم زمينه ورود و درگير شدن 
سـازمان های نظارتی و قضایی برون سـازمانی را 
بـه پرونده ها بـاز می کند. این در حالی اسـت که 
برابـر مـاده 270 قانون ماليات های مسـتقيم، اگر 
مشخص شـود که ماموران مالياتی از روی تعمد 
یـا مسـامحه بـدون توجـه به مـدارک مـودی و 
بـدون تحقيقات کافـی، درآمد مـودی را کمتر یا 
بيشتر از ميزان واقعی تشخيص داده اند، علاوه بر 
جبران خسـارت وارده ممکن اسـت به 3 ماه تا 5 
سـال انفصال از خدمت محکوم شوند. از این رو 
ضـرورت دارد که در تعيين درآمدهای مشـمول 

ماليات، دقت کافی صورت گيرد.«
با این حال، بنا به گفته فعالان اقتصـادی، در روند 
حسابرسی مميزان مالياتی تغييری دیده نمی شود. 
ضمـن اینکه با وجـود تصویب قانـون جدید و 
معافيت حمل ونقل کالا و مسـافر درون شهری و 
بين المللـی جاده ای، ریلی و کشـتيرانی از ماليات 
بر ارزش افزوده و همزمان با اجرای آن از 13 دی 
مـاه 1400، عـوارض و ماليـات ارزش افـزوده به 
همـه خدمـات بنـدری و دریایـی تسـری یافته 
است و پورت اپراتورها، محوطه داران، بارشماران، 
عمليات یدک کشـی و... نيز مشمول این ماليات 
شـده اند کـه می توانـد افزایش قيمت تمام شـده 

کالاها را به دنبال داشته باشد.

اخیرا دادستان انتظامی 
مالیاتی، در نامه ای 

اعلام کرد میزان بالای 
تعدیل های صورت گرفته

و افزایش اعتراض ها 
به رسیدگی های اولیه، 
نشان از کیفیت پایین 

رسیدگی یا تعمد در 
تعیین ارقام مالیات

دارد که می تواند زمینه 
مجازات انفصال از 

خدمت ممیزان را
فراهم سازد

بنا بر اظهارات دادستان 
انتظامی مالیاتی، حجم 

بالای اعتراض ها، تاکنون 
موجب توقف روند فعلی 

مالیات ستانی نشده و 
همچنان برخی ماموران 

مالیاتی بدون توجه به
اسناد و مدارک مودی،

اقدام به تعیین مالیات 
و ارقامی می کنند که 
بسیار بیش از درآمد 

واقعی مودی است
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نگاهی به تعرفه های بندری مصوب
سال 1400 در زیربخش کالاهای فله خشک

مصائب 
نرخ گذاری بندری!
مهدی رستگاری
رئیس امور طرح و توسعه شرکت پدیدآوران  امید پارس

مطلب حاضر بر پایه حقایق نظام اقتصادی کشور در یک دهه گذشته 
بندری در  نارسایی رشد تعرفه های خدمات  ارائه فراتحلیلی در زمینه  به 
کشور  بنادر جنوب  در  پایانه داری  بازار  در  فله خشک  کالاهای  زیربخش 
پرداخته است. صنعت پرهزینه پایانه داری بنادر در دهه گذشته در معرض 
دریافت  مستحق  و  اقتصادی  ریسک های  و  شوک ها  محدودیت ها،  انواع 
حمایت های همه جانبه در بستر نظام اقتصادی کشور بوده، اما یافته های این 
خدمات  مصوب  تعرفه  در  قیمتی  سطوح  رشد  که  می دهد  نشان  تحلیل 
بندری، نتوانسته درآمدهای مورد نیاز برای سرمایه گذاری، ارتقای بهره وری، 
سودآوری و پوشش هزینه های یک پایانه بندری را در دوران جنگ اقتصادی 

تحمیل شده به کشور فراهم  آورد. 
در این زمینه عقل سلیم حکم می کند که در گفتمان قیمت گذاری خدمات 
بندری، رای و موضع سازمان بنادر و جامعه دریایی و بندری کشور به عنوان 
متولی و نقش آفرینان اصلی سیستم حمل ونقل دریایی کشور تقویت گردد. 
همچنین از جمله راهکارهای مورد پیشنهاد در این مقاله برای فراهم آوردن 
بستر حمایت از پایانه داران بنادر کشور می توان به بازنگری واقع نگرانه در 
پورت اپراتوری  قراردادهای  مالی  مدل  در  بازنگری  بندری،  تعرفه خدمات 
قالب  در  پایانه ها  این  بلندمدت  واگذاری  و  بندری  امور  بخش  پایانه های 

تفاهم نامه»مدرن سازی، بهره برداری و انتقال« اشاره کرد.

رشـدیافته در زمـان افزایش حجم عملیات نظر 
داشـته باشـد. از آنجا که اغلب به دلایل سیاسـی 
امکان ارائه طیفی که پوشـش دهنده این گسـتره 
قیمتی باشد، وجود ندارد، یک راهکار معمول آن 
است که بندر به برآورد دقیق هزینه کل خدمات 
و تسهیلات خود در تمام حالات مزبور پرداخته 
و قیمت هـای خود را به صورت متوسـط هزینه 
کل خدمات در مقاطع کوتاه مدت محاسـبه کرده 

و آنها را در تعرفه خود منعکس نماید. 
ب( تقویـت ایجـاد و تولیـد ارزش افـزوده - 
جریان محموله های تجـاری از بندر دربرگیرنده 
زنجیره ارزشـی اسـت که از خدمات مـورد ارائه 
به کشـتی ها، خدمـات مورد ارائـه به محموله ها، 
خدمـات مـورد ارائـه بـه بهره بـرداران، و سـایر 
خدمات تشـکیل شـده اسـت. بنـدر می تواند با 
کاهـش زمـان مـورد نیـاز بـرای جریان دهـی به 
محموله ها )به شـرط عدم ایراد خسارت به آنها( 

به ارزش ناشی از این زنجیره بیفزاید.
ارزش افـزوده خدمات و تسـهیلات بنـدری نزد 
مشـتریان و میزان رغبت ایشـان به بهره برداری از 
آنهـا، اغلب حدود »سـقف« قیمـت را در فرآیند 
قیمت یابـی پایانه/ بنـدر ایجاد می کنـد. از این رو 
هرچه ارزش افزوده ناشـی از عرضه تسهیلات و 
خدمـات بنـدری برای مشـتریان بیشـتر باشـد، 
دسـت بنـدر و پایانه برای مطالبه قیمت بیشـتر 
بازتـر خواهد بـود. این موضوع به ویـژه در مورد 
جریان هـای کالایی حائـز ارزش تجاری بـالا از 

اهمیت ویژه ای برخوردار است.
ج( تامین سـرمایه گذاری های توسعه ای - در 
چنیـن قیمت یابـی باید بـه سـرمایه گذاری های 
توسـعه ای بنـدر و پایانه نظر داشـت و سـطوح 
قیمت در حدی باشد که درآمدهای پایانه، امکان 
بهبود تسهیلات بندری و منابع پایانه ای )و احیانا 
توسـعه آنهـا( را در جهـت تولیـد ارزش افـزوده 

بیشتر برای مشتریان فراهم آورد. 
د( تامیـن کارآیی تسـهیلات بنـدری و منابع 
پایانـه ای- همچنان که گفته شـد، پایانه بندری 
متکی به تسـهیلات و منابع پایانه ای گرانقیمتی 
اسـت که سـودآوری فعالیت اقتصـادی پایانه و 
توجیه اقتصادی سـرمایه گذاری در آن در گروی 
بهره بـرداری کارآمـد از آنها اسـت. بنـدر باید در 
فرآینـد قیمت یابی خود به برآورد سـطوح بهینه 
بهره بـرداری از منابع مزبـور و کارآیی آنها توجه 
خـاص داشـته باشـد. هزینه هـای ناشـی از این 

تعرفـه های بنـدری یکی از مهم تریـن ابزارهای 
بازاریابـی در بخـش بنادر و صنعـت پایانه داری 
به شـمار می آیند. ایـن ابزار از سـویی باید زمینه 
توسـعه جریان های درآمدی بنـدر و بهره برداری 
مطلـوب از تسـهیلات و منابـع فراهـم در آن را 
ایجاد نماید و از طرف دیگر با نگاه جامع نگرانه، 
پوشش حداکثری طیف گسترده مقاصد و منافع 
تمام مشـتریان و ذی نفعان بندر را مدنظر داشـته 
باشـد. با این تفاصیـل »تعرفه بنـدری« به عنوان 
ابـزار راهبردی قیمت یابی در بنـادر دارای تاثیری 
حیاتی بر اکوسیسـتم بنـدر و فعـالان اقتصادی 

حاضر در آن است. 
تعرفـه بنـدری بایـد مقاصـد کارکـردی زیـر را 

برآورده سازد:
الف( سودآوری و پوشش هزینه ها- پایانه داری 
و فعالیت پیرامونی آن، صنعتی بسـیار پرهزینه  و 
عملیات آن متکی بر فراهم بـودن و آماده به کاری 
انبوهی از ابنیه، زیرسـاخت ، روسـازه، تجهیزات 

پایانه ای، منابع انسانی و منابع مالی است. 
توجیه اقتصـادی فعالیت پایانه داری نیـز در گرو 
سـودآوری مطلـوب پایانه اسـت کـه از تفاضل 
مثبـت درآمدها و هزینه های پایانه محقق شـود، 
امـا بخـش قابل توجهـی از هزینه هـای پایانه به 
نحـوی مسـتقل از میزان ترافیـک وارد بـه بندر، 
به طور ثابت متوجه بندر و پایانه است. همچنین 
در زمـان افزایش حجم عملیات بندر، هزینه های 
متغیر نیز به نحوی متناسـب با آن رشـد می کند. 
بدیـن ترتیـب بنـدر و پایانه هـای آن همـواره با 
روندهـای اوج گیری و فـرود حجم عملیات در 
افـق عملیاتی و تاکتیکی مواجه اسـت که توامان 

بر جریان هزینه و درآمد آن تاثیر می گذارد. 
عـلاوه بر این، بندر و پایانه هـای آن همواره باید 
بخـش قابـل توجهـی از ظرفیت تسـهیلاتی و 
تجهیزاتـی خود را به صورت ذخیـره نگاه دارند 
تـا از نزدیـک شـدن به حالـت ازدحـام اجتناب 
شـود. بـرای مدیریت چنین کسـب وکاری باید 
همـواره به دنبال افزایش مراکـز درآمد و کاهش 
مراکـز هزینه و حجم هزینه ها و برقـراری توازن 
بیـن جریان هـای درآمـد و هزینـه در دورنمای 

برنامه ریزی کسب وکار بود. 
تعرفـه بنـدری باید ابـزاری باشـد که بـا در نظر 
داشـتن هـدف اصلـی سـودآوری فعالیت هـای 
پایانه، به پوشـش هزینه های ثابـت در زمان تنزل 
حجـم عملیـات، و پوشـش هزینه هـای متغیر 

فرآیند تعیین تعرفه 
خدمات بندری در نیمه
دوم هر سال به جریان

افتاده و طی صدها 
ساعت کار کارشناسی 
اجرا می شود، در حالی

که اغلب در تعرفه های 
مصوب، شاهد سطوح 

قیمتی هستیم که از 
نظر محاسبات کلان 

اقتصادی مطلوب 
به نظر نمی رسند

در سال جاری، سازمان
بنادر اقدام به افزایش

تعرفه ها به ویژه در بخش 
کالاهای فله خشک کرد
این افزایش شاید چند
سال پیش می توانست 

زمینه ارتقای درآمدزایی 
پایانه های بخش امور
بندری را فراهم آورد،

اما با توجه به مختصات
اقتصادی سال 1400

نتوانست برای فعالان 
این بخش، دورنمای 
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نگاهی به تعرفه های بندری مصوب
سال 1400 در زیربخش کالاهای فله خشک

مصائب 
نرخ گذاری بندری!
مهدی رستگاری
رئیس امور طرح و توسعه شرکت پدیدآوران  امید پارس

مطلب حاضر بر پایه حقایق نظام اقتصادی کشور در یک دهه گذشته 
بندری در  نارسایی رشد تعرفه های خدمات  ارائه فراتحلیلی در زمینه  به 
کشور  بنادر جنوب  در  پایانه داری  بازار  در  فله خشک  کالاهای  زیربخش 
پرداخته است. صنعت پرهزینه پایانه داری بنادر در دهه گذشته در معرض 
دریافت  مستحق  و  اقتصادی  ریسک های  و  شوک ها  محدودیت ها،  انواع 
حمایت های همه جانبه در بستر نظام اقتصادی کشور بوده، اما یافته های این 
خدمات  مصوب  تعرفه  در  قیمتی  سطوح  رشد  که  می دهد  نشان  تحلیل 
بندری، نتوانسته درآمدهای مورد نیاز برای سرمایه گذاری، ارتقای بهره وری، 
سودآوری و پوشش هزینه های یک پایانه بندری را در دوران جنگ اقتصادی 

تحمیل شده به کشور فراهم  آورد. 
در این زمینه عقل سلیم حکم می کند که در گفتمان قیمت گذاری خدمات 
بندری، رای و موضع سازمان بنادر و جامعه دریایی و بندری کشور به عنوان 
متولی و نقش آفرینان اصلی سیستم حمل ونقل دریایی کشور تقویت گردد. 
همچنین از جمله راهکارهای مورد پیشنهاد در این مقاله برای فراهم آوردن 
بستر حمایت از پایانه داران بنادر کشور می توان به بازنگری واقع نگرانه در 
پورت اپراتوری  قراردادهای  مالی  مدل  در  بازنگری  بندری،  تعرفه خدمات 
قالب  در  پایانه ها  این  بلندمدت  واگذاری  و  بندری  امور  بخش  پایانه های 

تفاهم نامه»مدرن سازی، بهره برداری و انتقال« اشاره کرد.

رشـدیافته در زمـان افزایش حجم عملیات نظر 
داشـته باشـد. از آنجا که اغلب به دلایل سیاسـی 
امکان ارائه طیفی که پوشـش دهنده این گسـتره 
قیمتی باشد، وجود ندارد، یک راهکار معمول آن 
است که بندر به برآورد دقیق هزینه کل خدمات 
و تسهیلات خود در تمام حالات مزبور پرداخته 
و قیمت هـای خود را به صورت متوسـط هزینه 
کل خدمات در مقاطع کوتاه مدت محاسـبه کرده 

و آنها را در تعرفه خود منعکس نماید. 
ب( تقویـت ایجـاد و تولیـد ارزش افـزوده - 
جریان محموله های تجـاری از بندر دربرگیرنده 
زنجیره ارزشـی اسـت که از خدمات مـورد ارائه 
به کشـتی ها، خدمـات مورد ارائـه به محموله ها، 
خدمـات مـورد ارائـه بـه بهره بـرداران، و سـایر 
خدمات تشـکیل شـده اسـت. بنـدر می تواند با 
کاهـش زمـان مـورد نیـاز بـرای جریان دهـی به 
محموله ها )به شـرط عدم ایراد خسارت به آنها( 

به ارزش ناشی از این زنجیره بیفزاید.
ارزش افـزوده خدمات و تسـهیلات بنـدری نزد 
مشـتریان و میزان رغبت ایشـان به بهره برداری از 
آنهـا، اغلب حدود »سـقف« قیمـت را در فرآیند 
قیمت یابـی پایانه/ بنـدر ایجاد می کنـد. از این رو 
هرچه ارزش افزوده ناشـی از عرضه تسهیلات و 
خدمـات بنـدری برای مشـتریان بیشـتر باشـد، 
دسـت بنـدر و پایانه برای مطالبه قیمت بیشـتر 
بازتـر خواهد بـود. این موضوع به ویـژه در مورد 
جریان هـای کالایی حائـز ارزش تجاری بـالا از 

اهمیت ویژه ای برخوردار است.
ج( تامین سـرمایه گذاری های توسعه ای - در 
چنیـن قیمت یابـی باید بـه سـرمایه گذاری های 
توسـعه ای بنـدر و پایانه نظر داشـت و سـطوح 
قیمت در حدی باشد که درآمدهای پایانه، امکان 
بهبود تسهیلات بندری و منابع پایانه ای )و احیانا 
توسـعه آنهـا( را در جهـت تولیـد ارزش افـزوده 

بیشتر برای مشتریان فراهم آورد. 
د( تامیـن کارآیی تسـهیلات بنـدری و منابع 
پایانـه ای- همچنان که گفته شـد، پایانه بندری 
متکی به تسـهیلات و منابع پایانه ای گرانقیمتی 
اسـت که سـودآوری فعالیت اقتصـادی پایانه و 
توجیه اقتصادی سـرمایه گذاری در آن در گروی 
بهره بـرداری کارآمـد از آنها اسـت. بنـدر باید در 
فرآینـد قیمت یابی خود به برآورد سـطوح بهینه 
بهره بـرداری از منابع مزبـور و کارآیی آنها توجه 
خـاص داشـته باشـد. هزینه هـای ناشـی از این 

تعرفـه های بنـدری یکی از مهم تریـن ابزارهای 
بازاریابـی در بخـش بنادر و صنعـت پایانه داری 
به شـمار می آیند. ایـن ابزار از سـویی باید زمینه 
توسـعه جریان های درآمدی بنـدر و بهره برداری 
مطلـوب از تسـهیلات و منابـع فراهـم در آن را 
ایجاد نماید و از طرف دیگر با نگاه جامع نگرانه، 
پوشش حداکثری طیف گسترده مقاصد و منافع 
تمام مشـتریان و ذی نفعان بندر را مدنظر داشـته 
باشـد. با این تفاصیـل »تعرفه بنـدری« به عنوان 
ابـزار راهبردی قیمت یابی در بنـادر دارای تاثیری 
حیاتی بر اکوسیسـتم بنـدر و فعـالان اقتصادی 

حاضر در آن است. 
تعرفـه بنـدری بایـد مقاصـد کارکـردی زیـر را 

برآورده سازد:
الف( سودآوری و پوشش هزینه ها- پایانه داری 
و فعالیت پیرامونی آن، صنعتی بسـیار پرهزینه  و 
عملیات آن متکی بر فراهم بـودن و آماده به کاری 
انبوهی از ابنیه، زیرسـاخت ، روسـازه، تجهیزات 

پایانه ای، منابع انسانی و منابع مالی است. 
توجیه اقتصـادی فعالیت پایانه داری نیـز در گرو 
سـودآوری مطلـوب پایانه اسـت کـه از تفاضل 
مثبـت درآمدها و هزینه های پایانه محقق شـود، 
امـا بخـش قابل توجهـی از هزینه هـای پایانه به 
نحـوی مسـتقل از میزان ترافیـک وارد بـه بندر، 
به طور ثابت متوجه بندر و پایانه است. همچنین 
در زمـان افزایش حجم عملیات بندر، هزینه های 
متغیر نیز به نحوی متناسـب با آن رشـد می کند. 
بدیـن ترتیـب بنـدر و پایانه هـای آن همـواره با 
روندهـای اوج گیری و فـرود حجم عملیات در 
افـق عملیاتی و تاکتیکی مواجه اسـت که توامان 

بر جریان هزینه و درآمد آن تاثیر می گذارد. 
عـلاوه بر این، بندر و پایانه هـای آن همواره باید 
بخـش قابـل توجهـی از ظرفیت تسـهیلاتی و 
تجهیزاتـی خود را به صورت ذخیـره نگاه دارند 
تـا از نزدیـک شـدن به حالـت ازدحـام اجتناب 
شـود. بـرای مدیریت چنین کسـب وکاری باید 
همـواره به دنبال افزایش مراکـز درآمد و کاهش 
مراکـز هزینه و حجم هزینه ها و برقـراری توازن 
بیـن جریان هـای درآمـد و هزینـه در دورنمای 

برنامه ریزی کسب وکار بود. 
تعرفـه بنـدری باید ابـزاری باشـد که بـا در نظر 
داشـتن هـدف اصلـی سـودآوری فعالیت هـای 
پایانه، به پوشـش هزینه های ثابـت در زمان تنزل 
حجـم عملیـات، و پوشـش هزینه هـای متغیر 

فرآیند تعیین تعرفه 
خدمات بندری در نیمه
دوم هر سال به جریان

افتاده و طی صدها 
ساعت کار کارشناسی 
اجرا می شود، در حالی

که اغلب در تعرفه های 
مصوب، شاهد سطوح 

قیمتی هستیم که از 
نظر محاسبات کلان 

اقتصادی مطلوب 
به نظر نمی رسند

در سال جاری، سازمان
بنادر اقدام به افزایش

تعرفه ها به ویژه در بخش 
کالاهای فله خشک کرد
این افزایش شاید چند
سال پیش می توانست 

زمینه ارتقای درآمدزایی 
پایانه های بخش امور
بندری را فراهم آورد،

اما با توجه به مختصات
اقتصادی سال 1400

نتوانست برای فعالان 
این بخش، دورنمای 

چندان مساعدی
تصویر کند
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سـطوح، حدود »کـف« قیمـت بهره بـرداری از 
خدمات و تسهیلات را در تعرفه بندر مشخص 
می کنـد. تعرفه های بندر باید بـه گونه ای تنظیم 
شـود که در صورت تنزل سطوح بهره برداری از 
سـطوح بهینه آن، قیمت ها رو به کاهش نهاده و 
برعکـس در صـورت فزونـی گرفتـن سـطوح 
بهره برداری از سـطوح بهینه قیمت هـای مزبور، 

رو به افزایش داشته باشد. 
ه( توسـعه رقابت پذیری- اصولا بندر توسـعه 
مزیت هـای رقابتی خـود را از طریق یکـی از دو 
راهبرد »پیشتازی در قیمت« و یا »عرضه خدمات 
متمایـز« تعقیـب می کنـد. فرآینـد قیمت یابـی 
تسـهیلات و خدمـات بنـدری جـزو پایه هـای 
اصلی طراحی و عملیاتی سـازی هر یـک از این 
راهبردهـا بـه شـمار می آیـد. در صـورت اتخاذ 
راهبـرد پیشـتازی در قیمـت، پایانـه می تواند به 
تدابیری چون کاهش اتلاف ها، کاهش هزینه ها، 
و توسـعه صرفه جویی های مقیاس متوسل شود 
و از ایـن رهگـذر قیمت خدمات و تسـهیلات 
خـود را نسـبت به بنـادر رقیب کاهش دهـد. در 
صـورت اتخـاذ راهبرد عرضه خدمـات متمایز، 
پایانـه اغلب بر تفاضل قیمت محصـول خود با 
ارزش آن نزد مشتریان و مقدار مشابه آن در بنادر 
رقیـب تمرکـز یافتـه و همچنین سـعی می کند 

تسهیلات و خدمات ویژه خود را با قیمت بهینه 
به مشتریان عرضه نماید.

در ایـران بـه موجـب قانون »تسـریع در تخلیه و 
بارگیری کشـتی ها« )مصـوب 1395 و اصلاحیه 
مصوب آن در انتهای سـال 1396(، سازمان بنادر 
هر سـال اقدام به تهیه، تصویب و ابلاغ سـطوح 
قیمتی خدمات و تسهیلات بندری مورد عرضه 
در قالب تعرفه خدمات بندری در بنادر بازرگانی 

شمال و جنوب کشور می نماید. 
فرآینـد تعییـن تعرفـه در نیمـه دوم هر سـال با 
مشـارکت فعالان بنـدری و دریایـی و ذی نفعان 
زنجیره هـای تامیـن گذرکننده از بنادر کشـور به 
جریـان افتاده و طی صدها و هزاران سـاعت کار 
کارشناسـی به مرحله اجرا درمی آیـد. با این حال 
سیسـتم حمل ونقـل دریایی ما همـواره از طرف 
ذی نفعان زنجیره هـای تامین گذرکننـده از بنادر 
)صاحبـان کالا، دسـتگاه های نظارت کننـده بـر 
بازارهـای کشـور، تشـکل های صنفـی، فعالان 
اقتصـادی و ...( برای پایین نگاه داشـتن سـطوح 
تعرفـه و حتی اعطـای یارانه در قالـب آن تحت 
فشـار هسـتند. از ایـن رو اغلـب در تعرفه هـای 
مصـوب بـرای خدمات بندری شـاهد سـطوح 
قیمتی هسـتیم که از منظر محاسـبات اقتصادی 
نمی تواننـد چنـدان مطلـوب تلقـی شـوند. این 

در سال های گذشته
پایانه های مربوط به
 کالای فله خشک در
 بنادر ما ناگزیر بودند 
علاوه بر مواجهه با 
چالش های نوسانات
 فصلی متعارف در بازار،

به دلیل ورود به جنگ 
اقتصادی تمام عیار با 
قدرت های جهانی، 
با تغییرات شدید
 سالانه در ابعاد بازار

 این زیربخش هم 
دست وپنجه نرم کنند

 رشد سالانه تعرفه خنکاری کالاهای فله خشک در یازده ساله منتهی به سال 1400

رشد سالانه تعرفه باربری کالاهای فله خشک در یازده ساله منتهی به سال 1400

نرخ مرکب رشد 13901391139213931394139513961397139813991400تعرفه
سالانه تا1399

نرخ مرکب رشد 
سالانه تا 1400

101634710-2010101015150گروه 1

2050351214-201010101515044گروه 2

201010101515081016351416گروه 3

20101010151501401635911گروه 4

2010165151001502035910گروه 5

نرخ مرکب رشد 13901391139213931394139513961397139813991400تعرفه
سالانه تا1399

نرخ مرکب رشد 
سالانه تا 1400

 1122163517/9419/37-822101015200گروه 1

 8221010152001515203512/4214/33گروه 2

25/88 82210101520081126163025/49گروه 3

52/ 9123163516/9718-822101015200گروه 4

20101010151501531253512/7514/6گروه 5
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موضـوع به ویـژه در شـرایط نابسـامان اقتصادی 
سـال هـای دهـه 1390 در تعرفه هـای مصـوب 

سازمان بنادر مشهود بوده است.
در سال 1400، سازمان بنادر در واکنشی مثبت به 
درخواسـت های متعدد اعضای جامعه بندری و 
دریایـی کشـور، عـلاوه بـر ایجـاد تغییراتـی در 
سـاختار تعرفه هـای بخـش امـور بنـدری، بـه 
افزایـش مبلغ تعرفه ها نیـز نظر ویژه داشـته و به 
طـور اخـص در بخـش »کالاهای فله خشـک« 
اقـدام بـه افزایـش بین 30 تـا 35 درصـدی تمام 
ردیف های تعرفه ای نسـبت به سال قبل کرد، اما 
اگرچه چند سـال پیش این میـزان افزایش تعرفه 
می توانست زمینه ارتقای درآمدزایی و سودآوری 
پایانه های بخش امور بنـدری را فراهـم آورد، اما 
در سـال 1400 چنیـن رشـدی در تعرفه هـا نیـز 
دورنمـای چندان مسـاعدی را برای فعـالان این 
بخش از بازار بنادر کشـور تصویر نکرد. برای آن 
کـه تصور بهتری از این دورنمـا ارائه بدهیم، لازم 
اسـت بـه واقعیات جاری در بسـتر بـازار بخش 

امور بندری کشور نظری داشته باشیم. 

ضرورت توجه به هزینه زایی 
پایانه های بندری

پایانـه بنـدری یک مجموعـه خدماتی متکی به 
مجموعه ای از نهاده های تولید گرانقیمت )شامل 
سـامانه های نرم افزاری، زیرسـاخت های بندری، 
نـاوگان تجهیزات پایانه ای و انبوه منابع انسـانی( 
است، بنابراین توسـعه آن به سرمایه گذاری های  
بسیار سنگین نیاز داشته و فرآیند راهبری آن نیز 
بسـیار پرهزینه اسـت. راهبری پایانه بندری در 
بهترین حالت مسـتلزم حفظ 40 تا 30 درصد از 
ظرفیـت پایانـه به عنوان ذخیره اسـت. ایـن بدان 
معنا اسـت که پایانه دار همواره باید بخش زیادی 
از دارایی هـای سـرمایه ای گرانقیمت خـود را در 
حالت خارج از سـرویس نگاه داشـته و در عین 
حـال متقبـل هزینه هایـی باشـد کـه بـا وجـود 

ضروری بودن، به »درآمدزایی« راه نمی برند. 
عـلاوه بر این کسـب وکارهای پایانـه با توجه به 
شـرایط بازار زنجیره های تامیـن در کوتاه مدت و 
بلندمـدت دچـار اوج هـا وفرودهـای فراوانـی 
می شـود کـه اغلـب هزینه هـای گزافـی را برای 
پایانـه به بار می آورند. مصداق هـای این موضوع 
بـه ویـژه در بخـش امـور بنـدری و به ویـژه در 
چرخه هـای فصلـی کسـب وکارهای پایانه های 

کالاهای فله خشک کاملا مشهود هستند. با این 
اوصـاف می توان گفت که پایانـه داری بنادر یک 
»صنعـت شـبه تولیدی« پرهزینـه بـوده و در تراز 
جهانـی آن نیـز موازنه هزینـه و درآمـد با هدف 
تحصیل سود از اجرای عملیات در شرایط نرمال 
اقتصـادی، بـه معنای واقعـی کلمـه، ماموریت 

بسیار دشواری است.
تورم و گرانی- دهه 90 بدون شک سخت ترین 
مقطع حیـات اقتصادی کشـور بوده اسـت. این 
دهه بـا اعلام تحریم های بین المللی آغاز شـد و 
کشـور را درگیر یک جنگ اقتصـادی تمام عیار 
بـرای فلج سـازی نظام اقتصـادی آن کرد. شـاید 
بارزترین نمود این فشـار سهمگین را بتوانیم در 
رونـد فزاینده و خردکننده »نـرخ تورم اقتصادی« 
در کشـور سـراغ بگیریم؛ تا جایی که با استناد به 
اعـلام بانـک مرکـزی در سـال های دهـه 1390 
شـاهد نرخ متوسط تورم سـالانه 6/ 21 درصدی 
در بازارهای اقتصادی کشـور بوده ایم و بسـیاری 
از اقتصاددانـان در حالت خوش بینانـه، نرخ تورم 
سالانه در سـال 1400 را حدود 45 درصد برآورد 
می کننـد، در حالی که بسـیاری معتقدنـد مقدار 
واقعی »نرخ تورم اقتصادی« کشـور بالاتر از ارقام 

اعلام شده توسط مراجع رسمی است. 
البته باید در نظر داشـت که با توجه به وضعیت 
مغشـوش بازارهای اقتصادی کشـور، در شرایط 
کنونی علاوه بر اثر مشـهود تورم سـالانه، شاهد 
بروز موج های گرانی ناشی از رفتارهای هیجانی 

نسبت به تحولات بازارها هستیم. 
چنین شرایطی بر صنعت پایانه داری بنادر کشور 
نیـز حکمفرما بوده و فعـالان این صنعت ناگزیر 

توضیحات: گروه های کالایی در تعرفه های خدمات بندری عبارتند از: گروه 1- سنگ گچ، شن، ماسه و 
سنگ آهک / گروه 2- غیرمعدنی و غیرشیمیایی / گروه 3- سنگ آهن، بالکلی، کائولین، خرده سنگ پودر 

کلینکر / گروه4- ذغال سنگ، بریکت، سنگ منگنز، پودر پتاسیم و غیره / گروه 5- غلات و شکر

دورنمایی که از بودجه 
عمومی کشور، وضعیت 
تحقق درآمدهای ارزی 
و تداوم محدودیت در 

مبادلات بین المللی ایران
تصویر می شود، آینده 

تجارت بین المللی کالای
فله خشک و کسب وکار 

پایانه های بندری مربوط 
به آنها را در هاله ای 

از ابهام فرو برده است

برخلاف پورت اپراتورها 
و پایانه داران، پیمانکاران 

بخش امور بندری هیچ
تعهد و التزام قانونی 
به رعایت تعرفه های 

مصوب در بنادر ندارند. 
این موضوع، ساختار 

هزینه - درآمد را در
پایانه های این بخش 

کاملا به هم ریخته است

 رشد سالانه تعرفه انبارداری کالاهای فله خشک در نیمه دوم دهه 1390

139813991400تعرفه
نرخ مرکب رشد 

سالانه تا1399
نرخ مرکب رشد 

سالانه تا 1400

0115152529گروه 1

039251512گروه 2

0115202729گروه 3

0115252829گروه 4

13-7-15-034گروه 5
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سـطوح، حدود »کـف« قیمـت بهره بـرداری از 
خدمات و تسهیلات را در تعرفه بندر مشخص 
می کنـد. تعرفه های بندر باید بـه گونه ای تنظیم 
شـود که در صورت تنزل سطوح بهره برداری از 
سـطوح بهینه آن، قیمت ها رو به کاهش نهاده و 
برعکـس در صـورت فزونـی گرفتـن سـطوح 
بهره برداری از سـطوح بهینه قیمت هـای مزبور، 

رو به افزایش داشته باشد. 
ه( توسـعه رقابت پذیری- اصولا بندر توسـعه 
مزیت هـای رقابتی خـود را از طریق یکـی از دو 
راهبرد »پیشتازی در قیمت« و یا »عرضه خدمات 
متمایـز« تعقیـب می کنـد. فرآینـد قیمت یابـی 
تسـهیلات و خدمـات بنـدری جـزو پایه هـای 
اصلی طراحی و عملیاتی سـازی هر یـک از این 
راهبردهـا بـه شـمار می آیـد. در صـورت اتخاذ 
راهبـرد پیشـتازی در قیمـت، پایانـه می تواند به 
تدابیری چون کاهش اتلاف ها، کاهش هزینه ها، 
و توسـعه صرفه جویی های مقیاس متوسل شود 
و از ایـن رهگـذر قیمت خدمات و تسـهیلات 
خـود را نسـبت به بنـادر رقیب کاهش دهـد. در 
صـورت اتخـاذ راهبرد عرضه خدمـات متمایز، 
پایانـه اغلب بر تفاضل قیمت محصـول خود با 
ارزش آن نزد مشتریان و مقدار مشابه آن در بنادر 
رقیـب تمرکـز یافتـه و همچنین سـعی می کند 

تسهیلات و خدمات ویژه خود را با قیمت بهینه 
به مشتریان عرضه نماید.

در ایـران بـه موجـب قانون »تسـریع در تخلیه و 
بارگیری کشـتی ها« )مصـوب 1395 و اصلاحیه 
مصوب آن در انتهای سـال 1396(، سازمان بنادر 
هر سـال اقدام به تهیه، تصویب و ابلاغ سـطوح 
قیمتی خدمات و تسهیلات بندری مورد عرضه 
در قالب تعرفه خدمات بندری در بنادر بازرگانی 

شمال و جنوب کشور می نماید. 
فرآینـد تعییـن تعرفـه در نیمـه دوم هر سـال با 
مشـارکت فعالان بنـدری و دریایـی و ذی نفعان 
زنجیره هـای تامیـن گذرکننده از بنادر کشـور به 
جریـان افتاده و طی صدها و هزاران سـاعت کار 
کارشناسـی به مرحله اجرا درمی آیـد. با این حال 
سیسـتم حمل ونقـل دریایی ما همـواره از طرف 
ذی نفعان زنجیره هـای تامین گذرکننـده از بنادر 
)صاحبـان کالا، دسـتگاه های نظارت کننـده بـر 
بازارهـای کشـور، تشـکل های صنفـی، فعالان 
اقتصـادی و ...( برای پایین نگاه داشـتن سـطوح 
تعرفـه و حتی اعطـای یارانه در قالـب آن تحت 
فشـار هسـتند. از ایـن رو اغلـب در تعرفه هـای 
مصـوب بـرای خدمات بندری شـاهد سـطوح 
قیمتی هسـتیم که از منظر محاسـبات اقتصادی 
نمی تواننـد چنـدان مطلـوب تلقـی شـوند. این 

در سال های گذشته
پایانه های مربوط به
 کالای فله خشک در
 بنادر ما ناگزیر بودند 
علاوه بر مواجهه با 
چالش های نوسانات
 فصلی متعارف در بازار،
به دلیل ورود به جنگ 
اقتصادی تمام عیار با 
قدرت های جهانی، 
با تغییرات شدید
 سالانه در ابعاد بازار
 این زیربخش هم 
دست وپنجه نرم کنند

 رشد سالانه تعرفه خنکاری کالاهای فله خشک در یازده ساله منتهی به سال 1400

رشد سالانه تعرفه باربری کالاهای فله خشک در یازده ساله منتهی به سال 1400

نرخ مرکب رشد 13901391139213931394139513961397139813991400تعرفه
سالانه تا1399

نرخ مرکب رشد 
سالانه تا 1400

101634710-2010101015150گروه 1

2050351214-201010101515044گروه 2

201010101515081016351416گروه 3

20101010151501401635911گروه 4

2010165151001502035910گروه 5

نرخ مرکب رشد 13901391139213931394139513961397139813991400تعرفه
سالانه تا1399

نرخ مرکب رشد 
سالانه تا 1400

 1122163517/9419/37-822101015200گروه 1

 8221010152001515203512/4214/33گروه 2

25/88 82210101520081126163025/49گروه 3

52/ 9123163516/9718-822101015200گروه 4

20101010151501531253512/7514/6گروه 5
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موضـوع به ویـژه در شـرایط نابسـامان اقتصادی 
سـال هـای دهـه 1390 در تعرفه هـای مصـوب 

سازمان بنادر مشهود بوده است.
در سال 1400، سازمان بنادر در واکنشی مثبت به 
درخواسـت های متعدد اعضای جامعه بندری و 
دریایـی کشـور، عـلاوه بـر ایجـاد تغییراتـی در 
سـاختار تعرفه هـای بخـش امـور بنـدری، بـه 
افزایـش مبلغ تعرفه ها نیـز نظر ویژه داشـته و به 
طـور اخـص در بخـش »کالاهای فله خشـک« 
اقـدام بـه افزایـش بین 30 تـا 35 درصـدی تمام 
ردیف های تعرفه ای نسـبت به سال قبل کرد، اما 
اگرچه چند سـال پیش این میـزان افزایش تعرفه 
می توانست زمینه ارتقای درآمدزایی و سودآوری 
پایانه های بخش امور بنـدری را فراهـم آورد، اما 
در سـال 1400 چنیـن رشـدی در تعرفه هـا نیـز 
دورنمـای چندان مسـاعدی را برای فعـالان این 
بخش از بازار بنادر کشـور تصویر نکرد. برای آن 
کـه تصور بهتری از این دورنمـا ارائه بدهیم، لازم 
اسـت بـه واقعیات جاری در بسـتر بـازار بخش 

امور بندری کشور نظری داشته باشیم. 

ضرورت توجه به هزینه زایی 
پایانه های بندری

پایانـه بنـدری یک مجموعـه خدماتی متکی به 
مجموعه ای از نهاده های تولید گرانقیمت )شامل 
سـامانه های نرم افزاری، زیرسـاخت های بندری، 
نـاوگان تجهیزات پایانه ای و انبوه منابع انسـانی( 
است، بنابراین توسـعه آن به سرمایه گذاری های  
بسیار سنگین نیاز داشته و فرآیند راهبری آن نیز 
بسـیار پرهزینه اسـت. راهبری پایانه بندری در 
بهترین حالت مسـتلزم حفظ 40 تا 30 درصد از 
ظرفیـت پایانـه به عنوان ذخیره اسـت. ایـن بدان 
معنا اسـت که پایانه دار همواره باید بخش زیادی 
از دارایی هـای سـرمایه ای گرانقیمت خـود را در 
حالت خارج از سـرویس نگاه داشـته و در عین 
حـال متقبـل هزینه هایـی باشـد کـه بـا وجـود 

ضروری بودن، به »درآمدزایی« راه نمی برند. 
عـلاوه بر این کسـب وکارهای پایانـه با توجه به 
شـرایط بازار زنجیره های تامیـن در کوتاه مدت و 
بلندمـدت دچـار اوج هـا وفرودهـای فراوانـی 
می شـود کـه اغلـب هزینه هـای گزافـی را برای 
پایانـه به بار می آورند. مصداق هـای این موضوع 
بـه ویـژه در بخـش امـور بنـدری و به ویـژه در 
چرخه هـای فصلـی کسـب وکارهای پایانه های 

کالاهای فله خشک کاملا مشهود هستند. با این 
اوصـاف می توان گفت که پایانـه داری بنادر یک 
»صنعـت شـبه تولیدی« پرهزینـه بـوده و در تراز 
جهانـی آن نیـز موازنه هزینـه و درآمـد با هدف 
تحصیل سود از اجرای عملیات در شرایط نرمال 
اقتصـادی، بـه معنای واقعـی کلمـه، ماموریت 

بسیار دشواری است.
تورم و گرانی- دهه 90 بدون شک سخت ترین 
مقطع حیـات اقتصادی کشـور بوده اسـت. این 
دهه بـا اعلام تحریم های بین المللی آغاز شـد و 
کشـور را درگیر یک جنگ اقتصـادی تمام عیار 
بـرای فلج سـازی نظام اقتصـادی آن کرد. شـاید 
بارزترین نمود این فشـار سهمگین را بتوانیم در 
رونـد فزاینده و خردکننده »نـرخ تورم اقتصادی« 
در کشـور سـراغ بگیریم؛ تا جایی که با استناد به 
اعـلام بانـک مرکـزی در سـال های دهـه 1390 
شـاهد نرخ متوسط تورم سـالانه 6/ 21 درصدی 
در بازارهای اقتصادی کشـور بوده ایم و بسـیاری 
از اقتصاددانـان در حالت خوش بینانـه، نرخ تورم 
سالانه در سـال 1400 را حدود 45 درصد برآورد 
می کننـد، در حالی که بسـیاری معتقدنـد مقدار 
واقعی »نرخ تورم اقتصادی« کشـور بالاتر از ارقام 

اعلام شده توسط مراجع رسمی است. 
البته باید در نظر داشـت که با توجه به وضعیت 
مغشـوش بازارهای اقتصادی کشـور، در شرایط 
کنونی علاوه بر اثر مشـهود تورم سـالانه، شاهد 
بروز موج های گرانی ناشی از رفتارهای هیجانی 

نسبت به تحولات بازارها هستیم. 
چنین شرایطی بر صنعت پایانه داری بنادر کشور 
نیـز حکمفرما بوده و فعـالان این صنعت ناگزیر 

توضیحات: گروه های کالایی در تعرفه های خدمات بندری عبارتند از: گروه 1- سنگ گچ، شن، ماسه و 
سنگ آهک / گروه 2- غیرمعدنی و غیرشیمیایی / گروه 3- سنگ آهن، بالکلی، کائولین، خرده سنگ پودر 

کلینکر / گروه4- ذغال سنگ، بریکت، سنگ منگنز، پودر پتاسیم و غیره / گروه 5- غلات و شکر

دورنمایی که از بودجه 
عمومی کشور، وضعیت 
تحقق درآمدهای ارزی 
و تداوم محدودیت در 

مبادلات بین المللی ایران
تصویر می شود، آینده 

تجارت بین المللی کالای
فله خشک و کسب وکار 

پایانه های بندری مربوط 
به آنها را در هاله ای 

از ابهام فرو برده است

برخلاف پورت اپراتورها 
و پایانه داران، پیمانکاران 

بخش امور بندری هیچ
تعهد و التزام قانونی 
به رعایت تعرفه های 

مصوب در بنادر ندارند. 
این موضوع، ساختار 

هزینه - درآمد را در
پایانه های این بخش 

کاملا به هم ریخته است

 رشد سالانه تعرفه انبارداری کالاهای فله خشک در نیمه دوم دهه 1390

139813991400تعرفه
نرخ مرکب رشد 

سالانه تا1399
نرخ مرکب رشد 

سالانه تا 1400

0115152529گروه 1

039251512گروه 2

0115202729گروه 3

0115252829گروه 4

13-7-15-034گروه 5

ی
ریای

 د
ی

رابر
ت

w
w

w
.t

ar
ab

ar
an

.c
om

14
00

ه / 
  ما

ند
سف

/  ا
 1

94
ره 

شما

85



رشـد افسارگسـیخته نرخ مبادلـه ارز بـر قدرت 
خرید ناشی از منابع مالی این بنگاه های اقتصادی 
در داخل و خارج کشـور اثر منفی چشـمگیری 
داشته و موجب فرسایش توان مالی آنان در زمینه 
تامین مایحتاج  )شامل تجهیزات، قطعات یدکی، 
ملزومات، خدمات فنی و ...( شـده است. علاوه 
بـر ایـن، بی ثباتی نـرخ مبادلـه ارز موجب تغییر 
لحظه ای قیمت مایحتاج این بنگاه های اقتصادی 
شـده و امـکان برنامه ریـزی و عمل را بـرای آنان 

دشوار و محدود ساخته است. 
در چنین شـرایطی ابقـا و احیای ایـن بنگاه های 
اقتصادی که دروازه تجارت بین المللی کشـور را 
در بنـادر تجـاری آن بـاز نگاه داشـته اند، نیازمند 
تقویت و پشتیبانی بخش دولتی است؛ موضوعی 
کـه بـه نظر می رسـد تاکنـون همـواره در محاق 

ملاحظات دیگر قرار گرفته است.
محدودیت های ناشـی از تحریم- پایانـه داران 
بنادر کشـور در فرآیندهای مدیریـت اطلاعات، 
سرمایه گذاری در زمینه توسعه ناوگان تجهیزات 
پایانه ای، تعمیرات و نگهداری تجهیزات، دریافت 
مشاوره، خدمات تخصصی و ... نیازمند دسترسی 
به بازارهای بین المللی هسـتند، اما شرایط ناشی 
از تحریم های بین المللی دسترسـی متعارف آنان 

بدین بازارها را عملا از بین برده است. 
حاصل کار آن است که مراجع قابل دسترسی در 
بازارهای بین المللی بسـیار محدود شده و هزینه 
مبادله )Transaction Cost( پایانه داران بسـیار 
بـالا رفتـه اسـت. عـلاوه بـر ایـن زمـان تامیـن 
مایحتاج این بنگاه ها نیـز افزایش یافته و در عین 

در سال 1399 و در 
فرآیند باربری کالاهای
 فله خشک در مجتمع

بندری شهیدرجایی، نرخ 
حمل اکثر قریب به اتفاق  
محمولات از پای کشتی 
به انبارهای پایانه بین

36/4 تا 155 درصد 
مبلغ تعرفه مصوب و

 در صورت لزوم حمل 
به انبارهای واقع در 
اراضی پشتیبانی بین

 52 تا 173 درصد 
تعرفه مصوب بود

مبادله ارز اسـت. همچنیـن اختلاف فاحش بین 
حداکثـر و حداقل نرخ مبادله ارز در این سـال ها 
به خوبـی نمایانگر وضعیت مغشـوش بازارهای 

داخلی و بی ثباتی قیمت ها در آنها است. 
نابسـامانی های نظـام ارزی کشـور کـه حاصـل 
هم افزایـی تحمیل چندیـن تحریم بین المللی به 
نظام اقتصـادی کشـور، سـوء مدیریت بازارهای 
داخلی و واکنش های هیجانی بنگاه ها و خانوارها 
بـه تغییرات بازارهـا بوده، بـه دو نحو بر صنعت 

پایانه داری بنادر کشور تاثیر گذاشته است.
اثـر اول بـه تاثیر مسـائل ایـن حوزه بـه تجارت 
بین المللی کشور دلالت دارد؛ کاهش منابع ارزی، 
کاهـش قـدرت خریـد بنگاه هـای اقتصـادی و 
بی ثباتی نـرخ ارز در کنار محدودیت های ناشـی 
از تحریم هـای بین المللی موجب کاهش حجم 
تجـارت بین المللی کشـور گردیـده و آثـار این 
موضـوع بر حجم عملیات بنادر تجاری کشـور 
در آمارهای منتشـر شـده از سوی سـازمان بنادر 
کاملا مشـهود اسـت. در زیربخـش کالاهای فله 
خشـک نیـز در سـال های اخیـر از یـک سـو با 
کاهـش صادرات مـواد معدنی مواجه شـده و از 
سوی دیگر به دلیل مشکلات ناشی از تامین ارز 
و تعییـن نـرخ آن در بخـش کالاهای اساسـی با 
بلاتکلیفـی صاحبـان کالا و ازدحـام و انباشـت 
کالاهای اساسـی در بنادر کشـور مواجه شده ایم 
کـه هزینه های گزافـی را بـرای پایانـه داران این 

بخش به بار آورده است.
اثر دوم به تاثیر وضعیت نابسـامان نظـام ارزی بر 
منابـع مالـی پایانـه داران بازمی گـردد. در واقع، 

هستند که وظایف دشوار خود در زمینه مدیریت 
و راهبـری پایانه های بندری در چنین شـرایطی 

ایفا نمایند.
نابسـامانی های نظام ارزی- روند دیگری که در 
بحبوحه جنگ های اقتصادی دهه 1390 موجب 
گسیختگی رشـته انتظام فضای کسـب وکار در 
بازارهای اقتصادی شده، رشد افسارگسیخته نرخ 

شکل 1: روند تخلیه و بارگیری کالاهای فله خشک در بنادر ایران در نیمه دوم دهه 1390
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حال امـکان تضمین کیفیت، دریافـت خدمات 
فنی )به ویژه پشـتیبانی و خدمات پس از فروش( 
نیز تقریبا از بین رفته است. مجموعه این عوامل 
به کاهش توان و اختیار عمل پایانه داران در تامین 

مایحتاج انجامیده است.
شـرایط بازار کار- یکـی از عوامل تعیین کننده 
برای پایانه داران بنادر کشور، تامین »منابع انسانی« 
اسـت. از منظر هزینه زایی این عامل همیشـه در 
شـمار چهار عامل پرهزینه هر پایانه بندری قرار 
گرفتـه و از نظـر عملکـرد پایانـه و بنـگاه نیـز 
تعیین کننده تریـن نهـاده در عملیـات به شـمار 
می آید. حقیقت امر آن اسـت که بـه رغم ارزش 
بالای »اشـتغال زایی«، تامین منابع انسانی در بازار 
کار ایران فرآیندی بسیار پرهزینه و مسئولیت آور 
اسـت. این در حالی اسـت که پایانه های بندری 
بـه دلیل ماهیـت تخصصی فعالیتشـان نیازمند 
نیروهای انسـانی متخصص و ماهر هسـتند که 
هزینـه تامیـن آنـان بـه مراتـب بالاتـر از هزینه 

نیروی انسانی غیر ماهر است.
آمارهای مربوط به »حداقل دسـتمزد کارگران« در 
سـال های دهـه 1390و برآورد آن در سـال 1400 
نشـان می دهد که حقوق و دسـتمزد کارگران در 
دهـه 1390 به طور متوسـط 7/   18 درصد رشـد 
داشته )بدون احتساب بیمه و مالیات(که با توجه 
به میزان رشـد حداقل دسـتمزد کارگران در سال 
1400، نـرخ رشـد مرکب سـالانه ایـن عامل به 

23/18 درصد در دوره 11 ساله می رسد. 

ابعاد بازار کالاهای فله خشک 
در بنادر ایران

بـا نظر به حجـم عملیات کالاهای فله خشـک 
بنادر تجاری کشـور در سـال های دهه 1390 )به 
ویـژه در نیمه دوم آن( به یافته های جالبی دسـت 
می یابیم. اولین یافته نوسان های بسـیار بزرگ در 
حجـم عملیـات ایـن گـروه کالایـی اسـت. در 
بازارهـای جهانی بنـادر زیربخـش کالاهای فله 
خشک به دلیل ماهیت کالاهای موضوع عملیات 
در آن )محصـولات کشـاورزی، مـواد معدنـی، 
نهاده هـای کشـاورزی و دامپـروری و ...( بازاری 
دارای نوسـانات فصلـی تلقی شـده و به همین 
دلیـل، مدیریت پایانه های این زیربخش از حیث 
»مدیریـت و بسـیج منابـع« همـواره نسـبت به 
زیربخش های دیگـر بازار بنادر )کانتینری، کالای 
عمومی و کالای فله مایع( به مراتب پرریسک تر 

تلقـی می گـردد، بنابرایـن در طـی سـالیان دهه 
گذشـته پایانه های کالای فله خشـک در بنادر ما 
ناگزیر بوده اند علاوه بر مواجهه با دشـواری های 
نوسـانات فصلی متعارف در بازار، به دلیل ورود 
به یک جنـگ اقتصادی تمام عیار بـا قدرت های 
جهانی با تغییرات شدید سالانه در ابعاد بازار این 

زیربخش دست وپنجه نرم کنند. 
در بازاری که متحمل سـرایت انواع آشفتگی ها 
و شـوک ها از بازارهـای دیگـر شـده و به طـور 
ذاتی با چالش نوسـان فصلی حجم بازار مواجه 
اسـت، دریافت نوسـان های سـالانه حـدود 40 
درصـدی در ابعـاد بـازار می تواند حکم مواجهه 
با یک سـونامی یا زلزله مهیب را داشـته باشـد. 
باید توجه داشـت که این زیربخش از بازار بنادر 
کشـور به دلیل اتکای زنجیره های تامین به مواد 
اولیـه و کالاهای اسـتراتژیک مـورد نیاز صنایع، 
نهاده های کشـاورزی و دامپروری و مواد معدنی، 
از نظـر نظـام اقتصـادی کشـور دارای اهمیـت 
راهبـردی هسـتند و از این جهت در سـال های 
دهه 1390 بنادر و پایانه داران ملزم به تامین منابع 
کسـب وکاری ایـن پایانه ها )حتـی به رغم تقبل 

هزینه ها و زیان های کلان( بوده اند. 
از سـوی دیگر، دورنمایی کـه از بودجه عمومی 
کشـور، وضعیت تحقق درآمدهای ارزی و تداوم 
محدودیت  مبادلات تجاری در سال های پیش رو 
تصویـر می شـود، آینـده تجـارت بین المللـی 

کالاهـای فلـه خشـک و کسـب وکار پایانه های 
بندری پذیرای آن در بنادر کشـور را در هاله ای از 

ابهام فرو برده است. 

تغییرات سالانه عملیات کالاهای فله خشک 

مجموعبارگیریتخلیه )درصد(سال

1395-84220

1396254

13972-10-6

139836114

1399-5-39-24

عـلاوه بـر مـوارد یادشـده روندهـای دیگـری 
همچـون تحریم مشـتریان کلیدی بنـدر )مانند 
صنایـع فلزی کشـور( و اعمال قوانین مبـارزه با 
خام فروشـی تقویت کننـده تحقـق رشـد منفی 
حجم عملیات پایانه ای کالاهای فله خشـک در 

بنادر کشور در سال پیش رو هستند. 
باید توجه داشت که نوسـان های بزرگ در ابعاد 
ایـن بـازار هزینه هـای گزافـی را از جهت تامین 
منابع کسـب وکاری به پایانـه داران بنادر کشـور 
تحمیـل کـرده و ایـن در حالـی اسـت کـه اگر 
نوسـان های مزبـور در راسـتای کوچک شـدن 
بـازار باشـد، ایـن هزینه هـای گـزاف با سـقوط 

درآمد نیز همراه خواهند شد.

افزایش نرخ خدمات پیمانکاران
زمانـی کـه بـه ترکیـب هزینه هـای بنگاه هـای 
پایانه دار امور بندری در بنادر کشور نگاه می کنیم، 
درمی یابیـم که هزینه هـای پیمانـکاران اغلب در 
شـمار پنج مرکز هزینـه عمده عرضـه خدمات 
بنـدری اسـت. در پایانه فله خشـک، پیمانکاران 
همواره نقش اساسـی در فرآیندهای خنکاری و 
باربـری داشـته اند کـه ایـن بافـت بـرای حفـظ 
اشـتغال زایی و ایجـاد فرصت کسـب وکار برای 
بنگاه هـای کوچک تر سـال ها اسـت که تغییری 
نکرده، اما برخـلاف پورت اپراتورها و پایانه داران، 
پیمانـکاران بخش امور بندری هیچگونه تعهد و 
التـزام قانونی بـه رعایت تعرفه های مصـوب در 
بنادر نداشته و قیمت تجهیزات و خدماتی که در 
پایانـه بندری عرضه می کنند، صرفا تابع صرفه و 
تامین نظر آنان در فضای کسـب وکار اسـت. این 
عدم التزام به ویژه در اتمسـفر بغرنج و پیچیده ای 

کودهای شیمیایی جزء
اقلامی هستند که حمل 

آنها مستلزم تدابیر خاص 
ایمنی و امنیتی است، 

اما در بنادر ایران محموله های 
کود شیمیایی همچنان به 

عنوان کالای خطرناک تلقی 
نشده و برای ارزان نگاه 
داشته شدن آنها تعرفه 

عملیات بندری برای 
آنها نیز در سطح کالاهای 

خطرناک نیست
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رشـد افسارگسـیخته نرخ مبادلـه ارز بـر قدرت 
خرید ناشی از منابع مالی این بنگاه های اقتصادی 
در داخل و خارج کشـور اثر منفی چشـمگیری 
داشته و موجب فرسایش توان مالی آنان در زمینه 
تامین مایحتاج  )شامل تجهیزات، قطعات یدکی، 
ملزومات، خدمات فنی و ...( شـده است. علاوه 
بـر ایـن، بی ثباتی نـرخ مبادلـه ارز موجب تغییر 
لحظه ای قیمت مایحتاج این بنگاه های اقتصادی 
شـده و امـکان برنامه ریـزی و عمل را بـرای آنان 

دشوار و محدود ساخته است. 
در چنین شـرایطی ابقـا و احیای ایـن بنگاه های 
اقتصادی که دروازه تجارت بین المللی کشـور را 
در بنـادر تجـاری آن بـاز نگاه داشـته اند، نیازمند 
تقویت و پشتیبانی بخش دولتی است؛ موضوعی 
کـه بـه نظر می رسـد تاکنـون همـواره در محاق 

ملاحظات دیگر قرار گرفته است.
محدودیت های ناشـی از تحریم- پایانـه داران 
بنادر کشـور در فرآیندهای مدیریـت اطلاعات، 
سرمایه گذاری در زمینه توسعه ناوگان تجهیزات 
پایانه ای، تعمیرات و نگهداری تجهیزات، دریافت 
مشاوره، خدمات تخصصی و ... نیازمند دسترسی 
به بازارهای بین المللی هسـتند، اما شرایط ناشی 
از تحریم های بین المللی دسترسـی متعارف آنان 

بدین بازارها را عملا از بین برده است. 
حاصل کار آن است که مراجع قابل دسترسی در 
بازارهای بین المللی بسـیار محدود شده و هزینه 
مبادله )Transaction Cost( پایانه داران بسـیار 
بـالا رفتـه اسـت. عـلاوه بـر ایـن زمـان تامیـن 
مایحتاج این بنگاه ها نیـز افزایش یافته و در عین 

در سال 1399 و در 
فرآیند باربری کالاهای
 فله خشک در مجتمع
بندری شهیدرجایی، نرخ 
حمل اکثر قریب به اتفاق  
محمولات از پای کشتی 
به انبارهای پایانه بین
36/4 تا 155 درصد 
مبلغ تعرفه مصوب و
 در صورت لزوم حمل 
به انبارهای واقع در 
اراضی پشتیبانی بین
 52 تا 173 درصد 
تعرفه مصوب بود

مبادله ارز اسـت. همچنیـن اختلاف فاحش بین 
حداکثـر و حداقل نرخ مبادله ارز در این سـال ها 
به خوبـی نمایانگر وضعیت مغشـوش بازارهای 

داخلی و بی ثباتی قیمت ها در آنها است. 
نابسـامانی های نظـام ارزی کشـور کـه حاصـل 
هم افزایـی تحمیل چندیـن تحریم بین المللی به 
نظام اقتصـادی کشـور، سـوء مدیریت بازارهای 
داخلی و واکنش های هیجانی بنگاه ها و خانوارها 
بـه تغییرات بازارهـا بوده، بـه دو نحو بر صنعت 

پایانه داری بنادر کشور تاثیر گذاشته است.
اثـر اول بـه تاثیر مسـائل ایـن حوزه بـه تجارت 
بین المللی کشور دلالت دارد؛ کاهش منابع ارزی، 
کاهـش قـدرت خریـد بنگاه هـای اقتصـادی و 
بی ثباتی نـرخ ارز در کنار محدودیت های ناشـی 
از تحریم هـای بین المللی موجب کاهش حجم 
تجـارت بین المللی کشـور گردیـده و آثـار این 
موضـوع بر حجم عملیات بنادر تجاری کشـور 
در آمارهای منتشـر شـده از سوی سـازمان بنادر 
کاملا مشـهود اسـت. در زیربخـش کالاهای فله 
خشـک نیـز در سـال های اخیـر از یـک سـو با 
کاهـش صادرات مـواد معدنی مواجه شـده و از 
سوی دیگر به دلیل مشکلات ناشی از تامین ارز 
و تعییـن نـرخ آن در بخـش کالاهای اساسـی با 
بلاتکلیفـی صاحبـان کالا و ازدحـام و انباشـت 
کالاهای اساسـی در بنادر کشـور مواجه شده ایم 
کـه هزینه های گزافـی را بـرای پایانـه داران این 

بخش به بار آورده است.
اثر دوم به تاثیر وضعیت نابسـامان نظـام ارزی بر 
منابـع مالـی پایانـه داران بازمی گـردد. در واقع، 

هستند که وظایف دشوار خود در زمینه مدیریت 
و راهبـری پایانه های بندری در چنین شـرایطی 

ایفا نمایند.
نابسـامانی های نظام ارزی- روند دیگری که در 
بحبوحه جنگ های اقتصادی دهه 1390 موجب 
گسیختگی رشـته انتظام فضای کسـب وکار در 
بازارهای اقتصادی شده، رشد افسارگسیخته نرخ 

شکل 1: روند تخلیه و بارگیری کالاهای فله خشک در بنادر ایران در نیمه دوم دهه 1390
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حال امـکان تضمین کیفیت، دریافـت خدمات 
فنی )به ویژه پشـتیبانی و خدمات پس از فروش( 
نیز تقریبا از بین رفته است. مجموعه این عوامل 
به کاهش توان و اختیار عمل پایانه داران در تامین 

مایحتاج انجامیده است.
شـرایط بازار کار- یکـی از عوامل تعیین کننده 
برای پایانه داران بنادر کشور، تامین »منابع انسانی« 
اسـت. از منظر هزینه زایی این عامل همیشـه در 
شـمار چهار عامل پرهزینه هر پایانه بندری قرار 
گرفتـه و از نظـر عملکـرد پایانـه و بنـگاه نیـز 
تعیین کننده تریـن نهـاده در عملیـات به شـمار 
می آید. حقیقت امر آن اسـت که بـه رغم ارزش 
بالای »اشـتغال زایی«، تامین منابع انسانی در بازار 
کار ایران فرآیندی بسیار پرهزینه و مسئولیت آور 
اسـت. این در حالی اسـت که پایانه های بندری 
بـه دلیل ماهیـت تخصصی فعالیتشـان نیازمند 
نیروهای انسـانی متخصص و ماهر هسـتند که 
هزینـه تامیـن آنـان بـه مراتـب بالاتـر از هزینه 

نیروی انسانی غیر ماهر است.
آمارهای مربوط به »حداقل دسـتمزد کارگران« در 
سـال های دهـه 1390و برآورد آن در سـال 1400 
نشـان می دهد که حقوق و دسـتمزد کارگران در 
دهـه 1390 به طور متوسـط 7/   18 درصد رشـد 
داشته )بدون احتساب بیمه و مالیات(که با توجه 
به میزان رشـد حداقل دسـتمزد کارگران در سال 
1400، نـرخ رشـد مرکب سـالانه ایـن عامل به 

23/18 درصد در دوره 11 ساله می رسد. 

ابعاد بازار کالاهای فله خشک 
در بنادر ایران

بـا نظر به حجـم عملیات کالاهای فله خشـک 
بنادر تجاری کشـور در سـال های دهه 1390 )به 
ویـژه در نیمه دوم آن( به یافته های جالبی دسـت 
می یابیم. اولین یافته نوسان های بسـیار بزرگ در 
حجـم عملیـات ایـن گـروه کالایـی اسـت. در 
بازارهـای جهانی بنـادر زیربخـش کالاهای فله 
خشک به دلیل ماهیت کالاهای موضوع عملیات 
در آن )محصـولات کشـاورزی، مـواد معدنـی، 
نهاده هـای کشـاورزی و دامپـروری و ...( بازاری 
دارای نوسـانات فصلـی تلقی شـده و به همین 
دلیـل، مدیریت پایانه های این زیربخش از حیث 
»مدیریـت و بسـیج منابـع« همـواره نسـبت به 
زیربخش های دیگـر بازار بنادر )کانتینری، کالای 
عمومی و کالای فله مایع( به مراتب پرریسک تر 

تلقـی می گـردد، بنابرایـن در طـی سـالیان دهه 
گذشـته پایانه های کالای فله خشـک در بنادر ما 
ناگزیر بوده اند علاوه بر مواجهه با دشـواری های 
نوسـانات فصلی متعارف در بازار، به دلیل ورود 
به یک جنـگ اقتصادی تمام عیار بـا قدرت های 
جهانی با تغییرات شدید سالانه در ابعاد بازار این 

زیربخش دست وپنجه نرم کنند. 
در بازاری که متحمل سـرایت انواع آشفتگی ها 
و شـوک ها از بازارهـای دیگـر شـده و به طـور 
ذاتی با چالش نوسـان فصلی حجم بازار مواجه 
اسـت، دریافت نوسـان های سـالانه حـدود 40 
درصـدی در ابعـاد بـازار می تواند حکم مواجهه 
با یک سـونامی یا زلزله مهیب را داشـته باشـد. 
باید توجه داشـت که این زیربخش از بازار بنادر 
کشـور به دلیل اتکای زنجیره های تامین به مواد 
اولیـه و کالاهای اسـتراتژیک مـورد نیاز صنایع، 
نهاده های کشـاورزی و دامپروری و مواد معدنی، 
از نظـر نظـام اقتصـادی کشـور دارای اهمیـت 
راهبـردی هسـتند و از این جهت در سـال های 
دهه 1390 بنادر و پایانه داران ملزم به تامین منابع 
کسـب وکاری ایـن پایانه ها )حتـی به رغم تقبل 

هزینه ها و زیان های کلان( بوده اند. 
از سـوی دیگر، دورنمایی کـه از بودجه عمومی 
کشـور، وضعیت تحقق درآمدهای ارزی و تداوم 
محدودیت  مبادلات تجاری در سال های پیش رو 
تصویـر می شـود، آینـده تجـارت بین المللـی 

کالاهـای فلـه خشـک و کسـب وکار پایانه های 
بندری پذیرای آن در بنادر کشـور را در هاله ای از 

ابهام فرو برده است. 

تغییرات سالانه عملیات کالاهای فله خشک 

مجموعبارگیریتخلیه )درصد(سال

1395-84220

1396254

13972-10-6

139836114

1399-5-39-24

عـلاوه بـر مـوارد یادشـده روندهـای دیگـری 
همچـون تحریم مشـتریان کلیدی بنـدر )مانند 
صنایـع فلزی کشـور( و اعمال قوانین مبـارزه با 
خام فروشـی تقویت کننـده تحقـق رشـد منفی 
حجم عملیات پایانه ای کالاهای فله خشـک در 

بنادر کشور در سال پیش رو هستند. 
باید توجه داشت که نوسـان های بزرگ در ابعاد 
ایـن بـازار هزینه هـای گزافـی را از جهت تامین 
منابع کسـب وکاری به پایانـه داران بنادر کشـور 
تحمیـل کـرده و ایـن در حالـی اسـت کـه اگر 
نوسـان های مزبـور در راسـتای کوچک شـدن 
بـازار باشـد، ایـن هزینه هـای گـزاف با سـقوط 

درآمد نیز همراه خواهند شد.

افزایش نرخ خدمات پیمانکاران
زمانـی کـه بـه ترکیـب هزینه هـای بنگاه هـای 
پایانه دار امور بندری در بنادر کشور نگاه می کنیم، 
درمی یابیـم که هزینه هـای پیمانـکاران اغلب در 
شـمار پنج مرکز هزینـه عمده عرضـه خدمات 
بنـدری اسـت. در پایانه فله خشـک، پیمانکاران 
همواره نقش اساسـی در فرآیندهای خنکاری و 
باربـری داشـته اند کـه ایـن بافـت بـرای حفـظ 
اشـتغال زایی و ایجـاد فرصت کسـب وکار برای 
بنگاه هـای کوچک تر سـال ها اسـت که تغییری 
نکرده، اما برخـلاف پورت اپراتورها و پایانه داران، 
پیمانـکاران بخش امور بندری هیچگونه تعهد و 
التـزام قانونی بـه رعایت تعرفه های مصـوب در 
بنادر نداشته و قیمت تجهیزات و خدماتی که در 
پایانـه بندری عرضه می کنند، صرفا تابع صرفه و 
تامین نظر آنان در فضای کسـب وکار اسـت. این 
عدم التزام به ویژه در اتمسـفر بغرنج و پیچیده ای 

کودهای شیمیایی جزء
اقلامی هستند که حمل 

آنها مستلزم تدابیر خاص 
ایمنی و امنیتی است، 

اما در بنادر ایران محموله های 
کود شیمیایی همچنان به 

عنوان کالای خطرناک تلقی 
نشده و برای ارزان نگاه 
داشته شدن آنها تعرفه 

عملیات بندری برای 
آنها نیز در سطح کالاهای 

خطرناک نیست
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و تعرفه هـای انبـارداری بیـن 15 تـا 25 درصـد 
افزایش داشته اند. در نگاه اول ممکن است چنین 
رشـدی در تعرفه های بندری بسـیار مطلوب به 
نظـر رسـیده و به ویـژه بـرای ذینفعـان فعـال در 
خـارج از بنادر کشـور )مصرف کننـدگان نهایی، 
سـازمان های حمایتـی و نهادهـای تنظیم کننـده 
بازارها( بسـیار بزرگ بنماید، اما این تلقی چندان 

صحیح و دقیق نیست.
در دهـه 1390 بـا وجود رشـد چشـمگیر هزینه  
نهاده های تولید و هزینه هـای مبادله ای، تغییرات 
فاحش حجم عملیات و دگرگونی ساختارهای 
هزینه در فضای کسـب وکار بنادر کشـور، دامنه 
رشـد تعرفه های بخش امور بندری و زیربخش 
کالاهای فله خشـک بسـیار محدود بوده اسـت. 
جدول هـای 1، 2 و 3 نشـان دهنده رشـد سـالانه 
نرخ هـای تعرفه ای مصوب سـالانه در زیربخش 
کالاهـای فلـه خشـک بیـن سـال های 1390 تا 
1400 هسـتند. چنان که از ایـن جدول برمی آید 
نـرخ رشـد مرکـب سـالانه متوسـط تعرفه های 
باربری و خنکاری طی سـال های 1390 تا 1399 
بـه ترتیـب بیـن 7 تـا 14 درصـد و 12 تـا 25/5 
درصد بوده اسـت. در خصوص تعرفه انبارداری 
کالاهای فله خشـک نیز که در نیمه دوم دهه 90 
تعریف شـد، نرخ متوسـط رشـد تعرفه ها بین 

13 تا 29 درصد بوده است.

لازم بـه توضیـح اسـت کـه حداکثر نرخ  رشـد 
سـالانه به رشـد تعرفه گروهـی از مـواد معدنی 
بازمی گـردد که در انتهای دهه 1390صادرات آنها 
بـه عنـوان خام فروشـی تلقـی شـد و تمـام 
مکانیسـم های کشـوری )از جملـه نظـام تعرفه 
خدمات بنـدری و دریایی( برای توقف صادرات 
آنهـا به کار گرفته شـدند؛ به عبارت دیگر رشـد 
تعرفـه قابل توجه در تعرفه خدمـات بندری این 
گروه کالایی در سـال 1398 بیشـتر به عنوان اهرم 
بازدارنـده برای جلوگیری از خام فروشـی مدنظر 
بـوده تا یک تدبیر تقویت کننده کسـب وکارهای 

بخش امور بندری. 
از سوی دیگر، با وجود تغییرات شدید هزینه ها، 
قیمت ها و سطوح دسترسی به بازارها در فضای 
کسـب وکار بنادر، در گذر سـالیان این دهه شاهد 
سـال هایی هسـتیم کـه تعرفـه بـرای سـال های 
متوالـی ثابـت مانـده و یـا آن کـه حتی بـه رغم 
تشـدید تغییر و بی ثباتـی در بازارهـای اقتصادی 
کشور و فضای کسب وکار بنادر آن در برخی از 
سـال ها )مانند سـال های 1396 و 1398( شـاهد 
رشـد منفی برخی از تعرفه های بنـدری بوده ایم. 
حـال اگر دوره مورد بررسـی خود را امتداد دهیم 
تا سـال 1400 را نیز دربر بگیرد، متوجه خواهیم 
شـد که رشـد تعرفه خدمـات بنـدری در مقابل 
رشـد هزینه هـا و قیمت هـا در گذر از سـال های 
دهـه 1390 به سـال 1400 بسـیار ناچیز بـوده و 
حتـی افزایش های تعرفه ای نسـبتا قابل توجه در 
سـال 1400 نیـز در موازنه آثار تورمی- تحریمی 
انباشت شـده در بهـای تمام شـده خدمـات و 
تسـهیلات بخش امور بنـدری در دهه گذشـته 

کارسازی چندانی ندارند. 
در ایـن میـان در سـال های دهه 1390 و امسـال، 
شاهد تلقی های نه چندان مطلوبی در تعرفه های 
بنـدری در بخـش فله  خشـک بوده ایـم کـه بـه 

بعضی از آنها اشاره می شود:
کود شیمیایی - کودهای شیمیایی جزء اقلامی 
هسـتند کـه بخشـی از آنهـا در شـمار کالاهای 
خطرناک قرار گرفته و حمل آنها مسـتلزم تدابیر 
خاص ایمنی و امنیتی است. تاریخ بنادر مملو از 
حـوادث و فجایـع صنعتـی اسـت کـه در اثـر 
کم توجهی به ماهیت خطرناک کود شـیمیایی به 
وقـوع پیوسـته اند. از جملـه ایـن گونـه فجایـع 
صنعتی می تـوان بـه انفجار بندر تگزاس سـیتی 
)1947(، انفجـار بنـدر تیان جیـن چین در سـال 

کـه در فضای کسـب وکار بنـادر در انتهـای دهه 
1390 ایجاد شـده، مسئله ساز گردیده و از جمله 
سـاختار هزینـه و درآمد پایانه هـای این بخش را 

کاملا به هم ریخته است.
به عنوان مثال بر اسـاس مطالعات میدانی مولف 
در سـال 1399 در فرآینـد باربـری کالاهـای فله 
خشـک در مجتمـع بنـدری شـهیدرجایی نرخ 
حمـل اکثر قریـب به اتفـاق محمـولات )مانند 
غلات، شـکر، کود شـیمیایی، ذغـال کک و...( از 
پای کشـتی به انبارهـای پایانه بیـن 4/  36 تا 155 
درصـد مبلغ تعرفه مصـوب بـوده و در صورت 
لزوم حمل به انبارهای واقع در اراضی پشـتیبانی 
بیـن 52 تـا 173 درصـد مبلـغ تعرفـه مصـوب 
باربـری بالـغ می شـده کـه بـه ایـن ترتیـب، بـا 
احتسـاب سـهم سـازمان بنادر از درآمد باربری، 
هزینـه پورت اپراتور در باربـری درون پایانه ای، به 
ازای هـر تن از کالاهای فله خشـک یادشـده در 
طیفـی بیـن 5/ 73 تـا 155درصـد مبلـغ تعرفـه 
مصوب و در حمل به اراضی پشتیبانی به مبلغی 
بین 89 تا 210 درصد تعرفه مصوب برای حمل 

این گونه کالاها بوده است. 
گفتنی اسـت کـه ایـن افزایش تعرفـه در بخش 
باربـری، به بخش های دیگر نیز سـرایت داشـته 
اسـت. در واقـع، تغییـرات چشـمگیری کـه در 
ساختار هزینه ها در فرآیندهای پیمان سپاری شده 
در پایانه فله خشـک بندر شـهید رجایـی ایجاد 
شـده، به هیـچ وجه با سـاختار صلـب درآمدی 
پایانه همخوانی نداشته و در سال 99 پورت اپراتور 
به منظـور ایفـای تعهـدات قـراردادی، ناگزیر از 
هزینه کـرد از منابع سـرمایه گذار بـرای راهبری 
ایـن پایانـه بوده انـد. در سـال 1400 نیـز ایـن 
وضع پیوسـته در حال تشدید بوده و پیمانکاران 
در ابتدای نیمه دوم این سال خواستار افزایش 60 
درصدی سطوح قیمتی شان برای تامین خدمات 

پایانه ای موردنظر بوده اند.

رشد نارسای تعرفه های بندری 
در دهه اخیر و سال آینده 

تعرفه های مصوب خدمات بنـدری و دریایی در 
سـال 1400 نشـان از عـزم سـازمان بنـادر بـرای 
توسـعه جریان هـای درآمـدی و تقویـت فعالان 
صنعت پایانه داری بنادر کشور دارد. در زیربخش 
کالاهای فله خشـک تعرفه های خنکاری حدود 
35 درصـد، تعرفه های باربری حـدود 35 درصد 

تغییرات چشمگیر در ساختار 
هزینه ها در فرآیندهای 

پیمان سپاری شده در پایانه 
فله خشک بندر شهید رجایی، 

ابدا با ساختار صلب 
درآمدی پایانه همخوانی 
نداشته و در سال 1399 
پورت اپراتور به منظور 

ایفای تعهدات قراردادی، 
مجبور به هزینه کرد از منابع 

سرمایه گذار خود برای 
مدیریت و راهبری این 

پایانه بوده است
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2015 و انفجار بندر بیروت در سـال 2020 اشاره 
کرد، اما متاسـفانه ما شـاهد هسـتیم که در بنادر 
ایـران محموله هـای کود شـیمیایی همچنـان به 
عنوان کالای خطرناک تلقی نشـده و برای ارزان 
نگاه داشـته شـدن آنهـا تعرفه عملیـات بندری 
مـورد وضـع بـرای آنها نیـز در سـطح کالاهای 

خطرناک نبوده است. 
عـلاوه بر ایـن آلایندگی زیسـت محیطـی، آثار 
مخـرب آن بر تسـهیلات و تجهیزات بنـدری و 
مخاطرات این کالا از منظر ایمنی و بهداشت کار 

نیز به طور کلی نادیده گرفته شده است.
کالاهای آلاینـده- در سـاختار تعرفه خدمات 
بندری و دریایی کشـور، سـازمان بنـادر از دیرباز 
بخشـی از کالاهـای فله خشـک را کـه قابلیت 
تخلیـه و بارگیـری مکانیـزه بـا دسـتگاه مکنده 
نداشـتند، به عنوان »کالای آلاینده« قلمداد کرده و 
تعرفه های باربـری، خنکاری و انبـارداری آنها را 
دو برابر سـایر کالاهای فله خشک واردشونده به 
بندر در نظر گرفته اسـت. فارغ از نقدهایی که بر 
فرآیند شناسایی »آلایندگی« کالاهای فله خشک 
وجود داشـت، این قید از سـال 1397 از سـاختار 
تعرفـه کالاهای فله خشـک برداشـته شـد و در 
سـال های اخیـر در کتابچـه تعرفه های سـازمان 
بنـادر و دریانـوردی مشـاهده نمی شـود. حتی با 
وجـود اینکـه در سـال های 1399 و 1400 اخـذ 
تعرفـه کالاهای آلاینده به طـور ضمنی در عمل 
از سـر گرفته شـده، اما ماخذ قانونی آن همچنان 
در کتابچـه تعرفه های خدمات بنـدری و دریایی 

کشور در سال 1400 وجود ندارد.
پودر آلومینا- یکی از کالاهای فله خشـکی که 
بـه نظـر می رسـد تعرفـه آن نیازمند اعـلام نظر 
کارشناسی است، پودر آلومینا است. در سال های 
ابتدایـی دهـه 1390 پودر آلومینا به عنـوان کالای 
خطرناک در نظر گرفته شـد و تعرفه آن نیز برابر 
تعرفه هـای کالاهای خطرناک اخذ می شـد، اما با 
شـکایت صاحبان محموله های این کالا مبنی بر 
مندرج نبودن آن در فهرسـت کالاهای خطرناک 
IMDGC، از شـمول کالاهای خطرناک حذف 
شـد. در زمینه این کالا به نظر می رسـد که ماخذ 
طبقه بنـدی بایـد بر اسـاس آثـار بهداشـت کار، 
بهداشـت محیط و آلایندگی زیست محیطی آن 
باشـد و نه »ایمنی محموله در شرایط حمل ونقل 
دریایی« که مدنظر IMDGC و نظایر آن اسـت؛ 
چراکه این کالا شـدیدا موجب تحریک چشـم، 

پوسـت و غشـاهای مخاطـی شـده و دارای 
سایندگی بالایی اسـت. همچنین این کالا دارای 
پتانسـیل بالایی برای نشـت، انتشـار و نفـوذ در 
محیـط عملیـات تخلیـه، بارگیـری، باربـری و 
انبـارداری بـوده و پاکسـازی موثـر آثار نشـت و 
انتشـار آن در محیط عملیات بسیار دشوار است. 
بدیـن ترتیب این کالا دقیقـا دارای خصوصیات 
لازم بـرای قلمداد شـدن بـه عنوان یـک »کالای 
آلاینـده« بـوده و تعرفه آن نیز باید بـرای برقراری 
تدابیـر لازم جهت پیشـگیری از آلودگی های آن 

برابر تعرفه کالاهای آلاینده اخذ گردد. 
اصـلاح ایـن تلقی ها می توانسـت در سـال های 
گذشـته تا حدودی بـه تقویت جریـان درآمدی 
پایانه هـای بخـش امور بنـدری راه بـرده و زمینه 
ارتقـای اسـتاندارد عملیـات ایـن کالاهـا را در 
بخش های مذکور فراهـم آورد، اما به دلیل اصرار 
ذی نفعـان بنـدر، بـه نتیجه مطلـوب نرسـیده و 
درآمدزایـی و پتانسـیل بهبود موجـود در آنها در 

بنادر کشور  به طور کامل محقق نشده است.

راهکارهای پیشنهادی
از جملـه راهکارهایـی که می تـوان در این زمینه 

به کار بست، موارد زیر قابل اشاره است:
1- تعیین تعرفه خدمات بندری و به روزرسـانی 
آنهـا باید با تحلیل دقیق سیسـتم کسـب وکار و 

درک و آینده نگری نسـبت به واقعیات جاری در 
بازارهای کشـور و آثار دینامیک آنها بر روندهای 

بازارهای صنعت پایانه داری باشد. 
یـک راهکار منطقی در ایـن زمینه قیمت گذاری 
خدمـات بندری کالاها بـر مبنای قیمت جهانی 
آنهـا اسـت. باید توجه داشـت که صاحبـان این 
کالاهـا، آنهـا را بـا قیمـت جهانـی از بازارهـای 
بین المللی خریداری کرده )یا به فروش رسـانده( 
و هزینه حمل  دریایی و تخلیه و بارگیری آنها در 
بنـادر خارجی را نیز به قیمـت جهانی پرداخت 
می کننـد و در کالارسـانی یا تولید آنها نیـز انواع 
حمایـت و یارانه هـای دولتی وجـود دارد. این در 
حالی است که توسعه زیرساخت ها و تجهیزات 
لجستیکی در بنادر کشور و راهبری آنها با هزینه 
بسـیار گزافـی فراهم آمـده و ماننـد زنجیره های 

تامین یادشده متعلق به کل نظام است. 
علاوه بر این تعرفه کالاهای فله خشـک باید به 
گونه ای وضع شـود که امکان فراهم آوردن تدابیر 
و تمهیدات مـورد نیاز برای کنترل ریسـک های 
ایمنی و بهداشـتی و پیامدهای زیسـت محیطی 
ناشـی از آنهـا را در بنادر فراهـم آورد. باید توجه 
داشـت که یارانه دهی از سـلامت انسان ها، ایمنی 
و امنیت زیرساخت های عمومی و محیط زیست 
شکننده اسـتان های ساحلی کشـور تامین کننده 

منافع عمومی و مصالح نظام نیست.
- بایـد در نظـر داشـت کـه گرچـه بازنگـری 
واقع نگرانـه تعرفه هـای کالاهـای فلـه خشـک 
اقدامـی بـه غایت ضـروری اسـت، امـا به هیچ 
عنوان برای سـاماندهی بازار امور بخش بندری و 
حمایـت از واحدهـای راهبردی کسـب وکار آن 
کافـی نیسـت. در این زمینـه پایانـه داران نیازمند 
حمایـت همه جانبه دولت برای برداشـته شـدن 
فشـارهای غیرمنطقـی از روی ایـن بـازار و قدم 
گذاشـتن در مسـیر اعتلای این بخش حیاتی از 

زنجیره های تامین راهبردی کشور هستند. 
از جملـه این حمایت ها می توان بـه بازنگری در 
مدل مالـی قراردادهای پورت اپراتوری پایانه های 
امور بنـدری، واگذاری بلندمـدت پایانه کالاهای 
فله خشـک در قالـب قرارداد های »مدرن سـازی، 
بهره بـرداری و انتقـال« یـا MOT، به کارگیـری 
مشـوق های لازم بـرای جذب سـرمایه گذاری و 
حمایـت از آن و تنظیـم بـازار در قالـب اعمـال 
نظـارت بـر پیمانـکاران تامین کننـده خدمـات 

پایانه ای در بنادر کشور اشاره کرد.

قیمت گذاری خدمات بندری 
کالاهای فله خشک بر مبنای 
نرخ های جهانی می تواند یک 

راهکار منطقی باشد؛ 
چراکه این کالاها، با قیمت 

جهانی خریداری شده 
یا به فروش رسیده و هزینه 

حمل، تخلیه و بارگیری
 آنها در بنادر خارجی نیز

به قیمت جهانی بوده است 
ضمن اینکه مشمول

حمایت و یارانه دولتی
نیز هستند
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و تعرفه هـای انبـارداری بیـن 15 تـا 25 درصـد 
افزایش داشته اند. در نگاه اول ممکن است چنین 
رشـدی در تعرفه های بندری بسـیار مطلوب به 
نظـر رسـیده و به ویـژه بـرای ذینفعـان فعـال در 
خـارج از بنادر کشـور )مصرف کننـدگان نهایی، 
سـازمان های حمایتـی و نهادهـای تنظیم کننـده 
بازارها( بسـیار بزرگ بنماید، اما این تلقی چندان 

صحیح و دقیق نیست.
در دهـه 1390 بـا وجود رشـد چشـمگیر هزینه  
نهاده های تولید و هزینه هـای مبادله ای، تغییرات 
فاحش حجم عملیات و دگرگونی ساختارهای 
هزینه در فضای کسـب وکار بنادر کشـور، دامنه 
رشـد تعرفه های بخش امور بندری و زیربخش 
کالاهای فله خشـک بسـیار محدود بوده اسـت. 
جدول هـای 1، 2 و 3 نشـان دهنده رشـد سـالانه 
نرخ هـای تعرفه ای مصوب سـالانه در زیربخش 
کالاهـای فلـه خشـک بیـن سـال های 1390 تا 
1400 هسـتند. چنان که از ایـن جدول برمی آید 
نـرخ رشـد مرکـب سـالانه متوسـط تعرفه های 
باربری و خنکاری طی سـال های 1390 تا 1399 
بـه ترتیـب بیـن 7 تـا 14 درصـد و 12 تـا 25/5 
درصد بوده اسـت. در خصوص تعرفه انبارداری 
کالاهای فله خشـک نیز که در نیمه دوم دهه 90 
تعریف شـد، نرخ متوسـط رشـد تعرفه ها بین 

13 تا 29 درصد بوده است.

لازم بـه توضیـح اسـت کـه حداکثر نرخ  رشـد 
سـالانه به رشـد تعرفه گروهـی از مـواد معدنی 
بازمی گـردد که در انتهای دهه 1390صادرات آنها 
بـه عنـوان خام فروشـی تلقـی شـد و تمـام 
مکانیسـم های کشـوری )از جملـه نظـام تعرفه 
خدمات بنـدری و دریایی( برای توقف صادرات 
آنهـا به کار گرفته شـدند؛ به عبارت دیگر رشـد 
تعرفـه قابل توجه در تعرفه خدمـات بندری این 
گروه کالایی در سـال 1398 بیشـتر به عنوان اهرم 
بازدارنـده برای جلوگیری از خام فروشـی مدنظر 
بـوده تا یک تدبیر تقویت کننده کسـب وکارهای 

بخش امور بندری. 
از سوی دیگر، با وجود تغییرات شدید هزینه ها، 
قیمت ها و سطوح دسترسی به بازارها در فضای 
کسـب وکار بنادر، در گذر سـالیان این دهه شاهد 
سـال هایی هسـتیم کـه تعرفـه بـرای سـال های 
متوالـی ثابـت مانـده و یـا آن کـه حتی بـه رغم 
تشـدید تغییر و بی ثباتـی در بازارهـای اقتصادی 
کشور و فضای کسب وکار بنادر آن در برخی از 
سـال ها )مانند سـال های 1396 و 1398( شـاهد 
رشـد منفی برخی از تعرفه های بنـدری بوده ایم. 
حـال اگر دوره مورد بررسـی خود را امتداد دهیم 
تا سـال 1400 را نیز دربر بگیرد، متوجه خواهیم 
شـد که رشـد تعرفه خدمـات بنـدری در مقابل 
رشـد هزینه هـا و قیمت هـا در گذر از سـال های 
دهـه 1390 به سـال 1400 بسـیار ناچیز بـوده و 
حتـی افزایش های تعرفه ای نسـبتا قابل توجه در 
سـال 1400 نیـز در موازنه آثار تورمی- تحریمی 
انباشت شـده در بهـای تمام شـده خدمـات و 
تسـهیلات بخش امور بنـدری در دهه گذشـته 

کارسازی چندانی ندارند. 
در ایـن میـان در سـال های دهه 1390 و امسـال، 
شاهد تلقی های نه چندان مطلوبی در تعرفه های 
بنـدری در بخـش فله  خشـک بوده ایـم کـه بـه 

بعضی از آنها اشاره می شود:
کود شیمیایی - کودهای شیمیایی جزء اقلامی 
هسـتند کـه بخشـی از آنهـا در شـمار کالاهای 
خطرناک قرار گرفته و حمل آنها مسـتلزم تدابیر 
خاص ایمنی و امنیتی است. تاریخ بنادر مملو از 
حـوادث و فجایـع صنعتـی اسـت کـه در اثـر 
کم توجهی به ماهیت خطرناک کود شـیمیایی به 
وقـوع پیوسـته اند. از جملـه ایـن گونـه فجایـع 
صنعتی می تـوان بـه انفجار بندر تگزاس سـیتی 
)1947(، انفجـار بنـدر تیان جیـن چین در سـال 

کـه در فضای کسـب وکار بنـادر در انتهـای دهه 
1390 ایجاد شـده، مسئله ساز گردیده و از جمله 
سـاختار هزینـه و درآمد پایانه هـای این بخش را 

کاملا به هم ریخته است.
به عنوان مثال بر اسـاس مطالعات میدانی مولف 
در سـال 1399 در فرآینـد باربـری کالاهـای فله 
خشـک در مجتمـع بنـدری شـهیدرجایی نرخ 
حمـل اکثر قریـب به اتفـاق محمـولات )مانند 
غلات، شـکر، کود شـیمیایی، ذغـال کک و...( از 
پای کشـتی به انبارهـای پایانه بیـن 4/  36 تا 155 
درصـد مبلغ تعرفه مصـوب بـوده و در صورت 
لزوم حمل به انبارهای واقع در اراضی پشـتیبانی 
بیـن 52 تـا 173 درصـد مبلـغ تعرفـه مصـوب 
باربـری بالـغ می شـده کـه بـه ایـن ترتیـب، بـا 
احتسـاب سـهم سـازمان بنادر از درآمد باربری، 
هزینـه پورت اپراتور در باربـری درون پایانه ای، به 
ازای هـر تن از کالاهای فله خشـک یادشـده در 
طیفـی بیـن 5/ 73 تـا 155درصـد مبلـغ تعرفـه 
مصوب و در حمل به اراضی پشتیبانی به مبلغی 
بین 89 تا 210 درصد تعرفه مصوب برای حمل 

این گونه کالاها بوده است. 
گفتنی اسـت کـه ایـن افزایش تعرفـه در بخش 
باربـری، به بخش های دیگر نیز سـرایت داشـته 
اسـت. در واقـع، تغییـرات چشـمگیری کـه در 
ساختار هزینه ها در فرآیندهای پیمان سپاری شده 
در پایانه فله خشـک بندر شـهید رجایـی ایجاد 
شـده، به هیـچ وجه با سـاختار صلـب درآمدی 
پایانه همخوانی نداشته و در سال 99 پورت اپراتور 
به منظـور ایفـای تعهـدات قـراردادی، ناگزیر از 
هزینه کـرد از منابع سـرمایه گذار بـرای راهبری 
ایـن پایانـه بوده انـد. در سـال 1400 نیـز ایـن 
وضع پیوسـته در حال تشدید بوده و پیمانکاران 
در ابتدای نیمه دوم این سال خواستار افزایش 60 
درصدی سطوح قیمتی شان برای تامین خدمات 

پایانه ای موردنظر بوده اند.

رشد نارسای تعرفه های بندری 
در دهه اخیر و سال آینده 

تعرفه های مصوب خدمات بنـدری و دریایی در 
سـال 1400 نشـان از عـزم سـازمان بنـادر بـرای 
توسـعه جریان هـای درآمـدی و تقویـت فعالان 
صنعت پایانه داری بنادر کشور دارد. در زیربخش 
کالاهای فله خشـک تعرفه های خنکاری حدود 
35 درصـد، تعرفه های باربری حـدود 35 درصد 

تغییرات چشمگیر در ساختار 
هزینه ها در فرآیندهای 

پیمان سپاری شده در پایانه 
فله خشک بندر شهید رجایی، 

ابدا با ساختار صلب 
درآمدی پایانه همخوانی 
نداشته و در سال 1399 
پورت اپراتور به منظور 

ایفای تعهدات قراردادی، 
مجبور به هزینه کرد از منابع 

سرمایه گذار خود برای 
مدیریت و راهبری این 

پایانه بوده است
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2015 و انفجار بندر بیروت در سـال 2020 اشاره 
کرد، اما متاسـفانه ما شـاهد هسـتیم که در بنادر 
ایـران محموله هـای کود شـیمیایی همچنـان به 
عنوان کالای خطرناک تلقی نشـده و برای ارزان 
نگاه داشـته شـدن آنهـا تعرفه عملیـات بندری 
مـورد وضـع بـرای آنها نیـز در سـطح کالاهای 

خطرناک نبوده است. 
عـلاوه بر ایـن آلایندگی زیسـت محیطـی، آثار 
مخـرب آن بر تسـهیلات و تجهیزات بنـدری و 
مخاطرات این کالا از منظر ایمنی و بهداشت کار 

نیز به طور کلی نادیده گرفته شده است.
کالاهای آلاینـده- در سـاختار تعرفه خدمات 
بندری و دریایی کشـور، سـازمان بنـادر از دیرباز 
بخشـی از کالاهـای فله خشـک را کـه قابلیت 
تخلیـه و بارگیـری مکانیـزه بـا دسـتگاه مکنده 
نداشـتند، به عنوان »کالای آلاینده« قلمداد کرده و 
تعرفه های باربـری، خنکاری و انبـارداری آنها را 
دو برابر سـایر کالاهای فله خشک واردشونده به 
بندر در نظر گرفته اسـت. فارغ از نقدهایی که بر 
فرآیند شناسایی »آلایندگی« کالاهای فله خشک 
وجود داشـت، این قید از سـال 1397 از سـاختار 
تعرفـه کالاهای فله خشـک برداشـته شـد و در 
سـال های اخیـر در کتابچـه تعرفه های سـازمان 
بنـادر و دریانـوردی مشـاهده نمی شـود. حتی با 
وجـود اینکـه در سـال های 1399 و 1400 اخـذ 
تعرفـه کالاهای آلاینده به طـور ضمنی در عمل 
از سـر گرفته شـده، اما ماخذ قانونی آن همچنان 
در کتابچـه تعرفه های خدمات بنـدری و دریایی 

کشور در سال 1400 وجود ندارد.
پودر آلومینا- یکی از کالاهای فله خشـکی که 
بـه نظـر می رسـد تعرفـه آن نیازمند اعـلام نظر 
کارشناسی است، پودر آلومینا است. در سال های 
ابتدایـی دهـه 1390 پودر آلومینا به عنـوان کالای 
خطرناک در نظر گرفته شـد و تعرفه آن نیز برابر 
تعرفه هـای کالاهای خطرناک اخذ می شـد، اما با 
شـکایت صاحبان محموله های این کالا مبنی بر 
مندرج نبودن آن در فهرسـت کالاهای خطرناک 
IMDGC، از شـمول کالاهای خطرناک حذف 
شـد. در زمینه این کالا به نظر می رسـد که ماخذ 
طبقه بنـدی بایـد بر اسـاس آثـار بهداشـت کار، 
بهداشـت محیط و آلایندگی زیست محیطی آن 
باشـد و نه »ایمنی محموله در شرایط حمل ونقل 
دریایی« که مدنظر IMDGC و نظایر آن اسـت؛ 
چراکه این کالا شـدیدا موجب تحریک چشـم، 

پوسـت و غشـاهای مخاطـی شـده و دارای 
سایندگی بالایی اسـت. همچنین این کالا دارای 
پتانسـیل بالایی برای نشـت، انتشـار و نفـوذ در 
محیـط عملیـات تخلیـه، بارگیـری، باربـری و 
انبـارداری بـوده و پاکسـازی موثـر آثار نشـت و 
انتشـار آن در محیط عملیات بسیار دشوار است. 
بدیـن ترتیب این کالا دقیقـا دارای خصوصیات 
لازم بـرای قلمداد شـدن بـه عنوان یـک »کالای 
آلاینـده« بـوده و تعرفه آن نیز باید بـرای برقراری 
تدابیـر لازم جهت پیشـگیری از آلودگی های آن 

برابر تعرفه کالاهای آلاینده اخذ گردد. 
اصـلاح ایـن تلقی ها می توانسـت در سـال های 
گذشـته تا حدودی بـه تقویت جریـان درآمدی 
پایانه هـای بخـش امور بنـدری راه بـرده و زمینه 
ارتقـای اسـتاندارد عملیـات ایـن کالاهـا را در 
بخش های مذکور فراهـم آورد، اما به دلیل اصرار 
ذی نفعـان بنـدر، بـه نتیجه مطلـوب نرسـیده و 
درآمدزایـی و پتانسـیل بهبود موجـود در آنها در 

بنادر کشور  به طور کامل محقق نشده است.

راهکارهای پیشنهادی
از جملـه راهکارهایـی که می تـوان در این زمینه 

به کار بست، موارد زیر قابل اشاره است:
1- تعیین تعرفه خدمات بندری و به روزرسـانی 
آنهـا باید با تحلیل دقیق سیسـتم کسـب وکار و 

درک و آینده نگری نسـبت به واقعیات جاری در 
بازارهای کشـور و آثار دینامیک آنها بر روندهای 

بازارهای صنعت پایانه داری باشد. 
یـک راهکار منطقی در ایـن زمینه قیمت گذاری 
خدمـات بندری کالاها بـر مبنای قیمت جهانی 
آنهـا اسـت. باید توجه داشـت که صاحبـان این 
کالاهـا، آنهـا را بـا قیمـت جهانـی از بازارهـای 
بین المللی خریداری کرده )یا به فروش رسـانده( 
و هزینه حمل  دریایی و تخلیه و بارگیری آنها در 
بنـادر خارجی را نیز به قیمـت جهانی پرداخت 
می کننـد و در کالارسـانی یا تولید آنها نیـز انواع 
حمایـت و یارانه هـای دولتی وجـود دارد. این در 
حالی است که توسعه زیرساخت ها و تجهیزات 
لجستیکی در بنادر کشور و راهبری آنها با هزینه 
بسـیار گزافـی فراهم آمـده و ماننـد زنجیره های 

تامین یادشده متعلق به کل نظام است. 
علاوه بر این تعرفه کالاهای فله خشـک باید به 
گونه ای وضع شـود که امکان فراهم آوردن تدابیر 
و تمهیدات مـورد نیاز برای کنترل ریسـک های 
ایمنی و بهداشـتی و پیامدهای زیسـت محیطی 
ناشـی از آنهـا را در بنادر فراهـم آورد. باید توجه 
داشـت که یارانه دهی از سـلامت انسان ها، ایمنی 
و امنیت زیرساخت های عمومی و محیط زیست 
شکننده اسـتان های ساحلی کشـور تامین کننده 

منافع عمومی و مصالح نظام نیست.
- بایـد در نظـر داشـت کـه گرچـه بازنگـری 
واقع نگرانـه تعرفه هـای کالاهـای فلـه خشـک 
اقدامـی بـه غایت ضـروری اسـت، امـا به هیچ 
عنوان برای سـاماندهی بازار امور بخش بندری و 
حمایـت از واحدهـای راهبردی کسـب وکار آن 
کافـی نیسـت. در این زمینـه پایانـه داران نیازمند 
حمایـت همه جانبه دولت برای برداشـته شـدن 
فشـارهای غیرمنطقـی از روی ایـن بـازار و قدم 
گذاشـتن در مسـیر اعتلای این بخش حیاتی از 

زنجیره های تامین راهبردی کشور هستند. 
از جملـه این حمایت ها می توان بـه بازنگری در 
مدل مالـی قراردادهای پورت اپراتوری پایانه های 
امور بنـدری، واگذاری بلندمـدت پایانه کالاهای 
فله خشـک در قالـب قرارداد های »مدرن سـازی، 
بهره بـرداری و انتقـال« یـا MOT، به کارگیـری 
مشـوق های لازم بـرای جذب سـرمایه گذاری و 
حمایـت از آن و تنظیـم بـازار در قالـب اعمـال 
نظـارت بـر پیمانـکاران تامین کننـده خدمـات 

پایانه ای در بنادر کشور اشاره کرد.

قیمت گذاری خدمات بندری 
کالاهای فله خشک بر مبنای 
نرخ های جهانی می تواند یک 

راهکار منطقی باشد؛ 
چراکه این کالاها، با قیمت 

جهانی خریداری شده 
یا به فروش رسیده و هزینه 

حمل، تخلیه و بارگیری
 آنها در بنادر خارجی نیز

به قیمت جهانی بوده است 
ضمن اینکه مشمول

حمایت و یارانه دولتی
نیز هستند
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ما در ایران عادت کرده ایم که وقتی یک شرکت با بدهی ۶ هزار و ۲00 میلیارد تومانی و زیان 5 هزار و 800 میلیارد 
تومانی طی چند ماه، تولید را به 4 برابر برساند و در ترازهای مالی هم سودآور شود، نگاه مشکوکی به جریان داشته 
باشیم و کمتر اتفاق می افتد که این تغییر را ناشی از تحولات مدیریتی ارزیابی کنیم؛ پس طبیعی است که وقتی قرار 
باشد مدیر جدید ایران خودرو دیزل در یک لایو اینستاگرامی به میزبانی نیما آزادی، تحلیلگر ارشد بازار سرمایه، 
درباره روند احیای ایران خودرو دیزل صحبت کند و از برنامه های این شرکت برای افزایش سهم از بازار تولید خودرو 

سنگین و خدمات پس از فروش بگوید، کنجکاو  شویم و پای صحبت ها و گفت وگو بنشینیم. 
جوادتوسلی مهر که از باسابقه های صنعت خودرو است و مدیرعاملی شرکت ایسیکو، مدیرعاملی شرکت لاستیک 
پارس و معاونت ایران خودرو را در کارنامه دارد، از آبان 1399 به ایران خودرو دیزل آمده و طبق آمارها در این مدت 

کوتاه توانسته تولید را تا 4 برابر افزایش دهد و نیمی از زیان انباشته این شرکت را جبران کند.
ایران خودرو دیزل در عمر 5۷ ساله خود فراز و فرود زیادی داشته است. اوج قدرت این خودروساز به اواخر دهه ۷0 و 
اوایل دهه 80 برمی گردد. در آن سال ها و در دوران رونق تولید خودروهای تجاری در ایران، قرارداد همکاری با دایملر 
آلمان و تولید محصولات برند مرسدس بنز )از کامیون و کشنده تا اتوبوس های شهری و بین شهری(، سود خوبی برای 
شرکت به دنبال داشت، در حالی که از اواسط دهه 80 روند نزولی عملکرد آغاز شد و شرکت های خودروساز ناچار 

شدند به دلیل تحریم ها، به جای همکاری با شرکت های غربی، رو به سمت شرق داشته باشند.
از جمله شرقی های دردسرساز، شرکت چینی هوو بود که آن موقع به صورت CBU وارد کشور می شد؛ کشنده ای که 
با شکایت جمعی از خریداران بابت مشکلات فنی منجر به تصادفات مرگبار و در نهایت تعیین جریمه ای 350 میلیارد 
تومانی، مشکلات عدیده ای برای این خودروساز به وجود آورد. با این حال اکنون گفته می شود که همه چیز تغییر کرده 

تا جایی که این شرکت در سال 99 بعد از حدود یک دهه زیان، به سود عملیاتی رسیده است.
چون این گفت وگو در یک پلتفرم مجازی انجام شد، طبعا فرصت طرح سوالات چالشی فراهم نبود. بنابراین مواردی 

را که معتقدیم در تحلیل این آمار باید مدنظر قرار می گرفت، اما به آنها توجه نشد، در انتهای گزارش آورده ایم.
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چه شد که جهش تولید در ایران خودرو دیزل شائبه عددسازی را به وجود آورد؟

از ورشکسته تا سودآور؟!

بهره هـای بـالای فعلی. ما سـالانه هـزار میلیارد 
تومـان هزینه مالـی در ایران خودرو دیـزل داریم، 

این رقم کمر هر صنعتی را خرد می کند. 
روزی کـه مـن بـه ایران خـودرو دیـزل آمـدم، 
فروش مشـکل داشـت و در مجموع، ۱۲ میلیارد 
تومـان در پایـان آبان در حسـاب ما پول بـود. آن 
هـم در شـرایطی کـه سـوم آذر بایـد ۴۳ میلیارد 
تومـان حقـوق خالص پرداخـت می کردیـم، از 
سـوی دیگـر ۲0۴۱ دسـتگاه در تعهـد ما بـود و 
حدود ۱500 میلیارد تومان نقدینگی لازم داشتیم 
تـا آن تولیـد را بـه سـرانجام برسـانیم و تحویل 
مشـتری بدهیم. ما حدود ۶ هـزار و ۲00 میلیارد 
تومـان بدهـی جـاری داشـتیم کـه سـالانه هزار 
میلیـارد تومان هزینه مالی این بدهی بـود. 5 هزار 
و ۸۶0 میلیارد تومان زیان انباشته تا پایان شهریور 

۹۹ داشتیم که زیان سنگینی بود.
از سـوی دیگر، با مشـکلات کارگری هم مواجه 
بودیـم. روزی کـه مـن به ایـن مجموعـه آمدم، 
شـورای کارگـری، ۱۴ خواسـته کارگـران را که 
روی زمیـن مانـده و آنها را عصبی کـرده بود، به 
مـن اعـلام کـرد و گفتنـد هیـچ  یـک از ایـن 
درخواسـت ها جلـو نرفته و مطالباتشـان جدی 
اسـت. هفته اولی که من به اینجا آمـدم، کارگران 
تجمع کرده بودند و علیه مدیران شـعار می دادند! 

یعنی با چنین وضعیتی طرف بودیم.
در آن زمـان، هـم در ایران خودرو دیـزل و هم در 
شـرکت های زیرمجموعـه آن از جمله شـرکت 
»محور خودرو« و شـرکت »ایـدم« در تبریز، آمار 
تولیـد بـه شـدت پاییـن بـود. از سـوی دیگـر، 
مجموعه قطعه سـازانی که به ما قطعـه می دادند، 
به دلیل تیراژ پایین شـرکت، در تولید قطعه برای 
مـا سـرمایه گذاری نمی کردنـد، چـون برایشـان 

توجیه نداشت.
بـرای ۷00 دسـتگاه خودرو هیچ سـرمایه گذاری 
پیش قـدم نمی شـود تا قطعـه را داخلی کنـد. در 
زمینه خرید خارجی نیز مشـکل داشتیم، بخشی 
از پول های مجموعه، صرف خرید شـده بود، اما 
نه قطعه می آمد، نه پول برمی گشـت. بنابراین در 

بن بست کامل گیر کرده بودیم.
طبیعی اسـت که اگر در شرکت »محور خودرو« 
قطعـه تولیـد نشـود، امکان اینکـه ایران خـودرو 
دیـزل یک محصـول را در خط تولید فعال کند، 
وجـود نخواهـد داشـت، بـه ایـن ترتیـب، این 
شـرکت »محور خـودرو« بود که تعـداد تولید ما 

در آبان ماه سال 99
که من به ایران خودرو 
دیزل آمدم، در مجموع

۱۲ میلیارد تومان در
حساب شرکت پول بود.

آن هم در شرایطی که
سوم آذر باید ۴۳ میلیارد 

تومان حقوق خالص 
پرداخت می کردیم

در ابتـدا کمـی درباره فضای کسـب وکار در 
این حرفه توضیح دهید.

بـا توجه به مشـکلات اقتصـادی کشـور، در 
حال حاضر فضای کسب وکار، بسیار مشقت بار 
شـده اسـت. همین فضاست که بیشـتر مدیران 
عامـل را بـه نومیدی کشـانده و امیـد چندانی به 
از فضـای  بخشـی  هـر  ندارنـد. روی  آینـده 
کسب وکار که دست بگذارید، دچار چالش های 
متعـددی اسـت؛ به طـوری کـه در حـال حاضر 
صنایـع ما در بهتریـن حالت با ۳0 تـا ۴0 درصد 

زیر ظرفیت خود کار می کنند.
اما من معتقدم در کشـور ما هر تجارتی که برای 
آن بـازاری متصـور باشـد، می تواند جهش کند. 
ایران خـودرو دیزل هم از این قاعده مسـتثنا نبود. 
شـرکت صاحب تجارتی اسـت که برایش بازار 
وجـود دارد، بـه همیـن دلیـل مـا بایـد در ایـن 

تجارت، ابتدا موانع را رفع می کردیم. 
اولیـن مانـع کمبـود منابـع مالـی اسـت. هـر 
کسـب وکاری، به ویژه بنگاه های تولیـدی، برای 
افزایش تولید نیاز به منابع ارزان قیمـت دارند؛ آن 
هـم در شـرایطی کـه در حـال حاضر کسـی با 
منابـع بانکـی بـه مقصـد نمی رسـد، به ویـژه با 

زیان ایران خودرو 
دیزل از ابتدای دهه
9۰ آغاز شد که هم 

تولید مجموعه کاهش 
یافت و هم زیان دهی 

داشتیم. در دوره ای 
روزانه فقط ۴ دستگاه 

خودروی سنگین در 
این شرکت تولید

می شد، در حالی که 
اکنون در بعضی 

روزها ۵۱ دستگاه 
هم تولید شده است
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ما در ایران عادت کرده ایم که وقتی یک شرکت با بدهی ۶ هزار و ۲00 میلیارد تومانی و زیان 5 هزار و 800 میلیارد 
تومانی طی چند ماه، تولید را به 4 برابر برساند و در ترازهای مالی هم سودآور شود، نگاه مشکوکی به جریان داشته 
باشیم و کمتر اتفاق می افتد که این تغییر را ناشی از تحولات مدیریتی ارزیابی کنیم؛ پس طبیعی است که وقتی قرار 
باشد مدیر جدید ایران خودرو دیزل در یک لایو اینستاگرامی به میزبانی نیما آزادی، تحلیلگر ارشد بازار سرمایه، 
درباره روند احیای ایران خودرو دیزل صحبت کند و از برنامه های این شرکت برای افزایش سهم از بازار تولید خودرو 

سنگین و خدمات پس از فروش بگوید، کنجکاو  شویم و پای صحبت ها و گفت وگو بنشینیم. 
جوادتوسلی مهر که از باسابقه های صنعت خودرو است و مدیرعاملی شرکت ایسیکو، مدیرعاملی شرکت لاستیک 
پارس و معاونت ایران خودرو را در کارنامه دارد، از آبان 1399 به ایران خودرو دیزل آمده و طبق آمارها در این مدت 

کوتاه توانسته تولید را تا 4 برابر افزایش دهد و نیمی از زیان انباشته این شرکت را جبران کند.
ایران خودرو دیزل در عمر 5۷ ساله خود فراز و فرود زیادی داشته است. اوج قدرت این خودروساز به اواخر دهه ۷0 و 
اوایل دهه 80 برمی گردد. در آن سال ها و در دوران رونق تولید خودروهای تجاری در ایران، قرارداد همکاری با دایملر 
آلمان و تولید محصولات برند مرسدس بنز )از کامیون و کشنده تا اتوبوس های شهری و بین شهری(، سود خوبی برای 
شرکت به دنبال داشت، در حالی که از اواسط دهه 80 روند نزولی عملکرد آغاز شد و شرکت های خودروساز ناچار 

شدند به دلیل تحریم ها، به جای همکاری با شرکت های غربی، رو به سمت شرق داشته باشند.
از جمله شرقی های دردسرساز، شرکت چینی هوو بود که آن موقع به صورت CBU وارد کشور می شد؛ کشنده ای که 
با شکایت جمعی از خریداران بابت مشکلات فنی منجر به تصادفات مرگبار و در نهایت تعیین جریمه ای 350 میلیارد 
تومانی، مشکلات عدیده ای برای این خودروساز به وجود آورد. با این حال اکنون گفته می شود که همه چیز تغییر کرده 

تا جایی که این شرکت در سال 99 بعد از حدود یک دهه زیان، به سود عملیاتی رسیده است.
چون این گفت وگو در یک پلتفرم مجازی انجام شد، طبعا فرصت طرح سوالات چالشی فراهم نبود. بنابراین مواردی 

را که معتقدیم در تحلیل این آمار باید مدنظر قرار می گرفت، اما به آنها توجه نشد، در انتهای گزارش آورده ایم.
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چه شد که جهش تولید در ایران خودرو دیزل شائبه عددسازی را به وجود آورد؟

از ورشکسته تا سودآور؟!

بهره هـای بـالای فعلی. ما سـالانه هـزار میلیارد 
تومـان هزینه مالـی در ایران خودرو دیـزل داریم، 

این رقم کمر هر صنعتی را خرد می کند. 
روزی کـه مـن بـه ایران خـودرو دیـزل آمـدم، 
فروش مشـکل داشـت و در مجموع، ۱۲ میلیارد 
تومـان در پایـان آبان در حسـاب ما پول بـود. آن 
هـم در شـرایطی کـه سـوم آذر بایـد ۴۳ میلیارد 
تومـان حقـوق خالص پرداخـت می کردیـم، از 
سـوی دیگـر ۲0۴۱ دسـتگاه در تعهـد ما بـود و 
حدود ۱500 میلیارد تومان نقدینگی لازم داشتیم 
تـا آن تولیـد را بـه سـرانجام برسـانیم و تحویل 
مشـتری بدهیم. ما حدود ۶ هـزار و ۲00 میلیارد 
تومـان بدهـی جـاری داشـتیم کـه سـالانه هزار 
میلیـارد تومان هزینه مالی این بدهی بـود. 5 هزار 
و ۸۶0 میلیارد تومان زیان انباشته تا پایان شهریور 

۹۹ داشتیم که زیان سنگینی بود.
از سـوی دیگر، با مشـکلات کارگری هم مواجه 
بودیـم. روزی کـه مـن به ایـن مجموعـه آمدم، 
شـورای کارگـری، ۱۴ خواسـته کارگـران را که 
روی زمیـن مانـده و آنها را عصبی کـرده بود، به 
مـن اعـلام کـرد و گفتنـد هیـچ  یـک از ایـن 
درخواسـت ها جلـو نرفته و مطالباتشـان جدی 
اسـت. هفته اولی که من به اینجا آمـدم، کارگران 
تجمع کرده بودند و علیه مدیران شـعار می دادند! 

یعنی با چنین وضعیتی طرف بودیم.
در آن زمـان، هـم در ایران خودرو دیـزل و هم در 
شـرکت های زیرمجموعـه آن از جمله شـرکت 
»محور خودرو« و شـرکت »ایـدم« در تبریز، آمار 
تولیـد بـه شـدت پاییـن بـود. از سـوی دیگـر، 
مجموعه قطعه سـازانی که به ما قطعـه می دادند، 
به دلیل تیراژ پایین شـرکت، در تولید قطعه برای 
مـا سـرمایه گذاری نمی کردنـد، چـون برایشـان 

توجیه نداشت.
بـرای ۷00 دسـتگاه خودرو هیچ سـرمایه گذاری 
پیش قـدم نمی شـود تا قطعـه را داخلی کنـد. در 
زمینه خرید خارجی نیز مشـکل داشتیم، بخشی 
از پول های مجموعه، صرف خرید شـده بود، اما 
نه قطعه می آمد، نه پول برمی گشـت. بنابراین در 

بن بست کامل گیر کرده بودیم.
طبیعی اسـت که اگر در شرکت »محور خودرو« 
قطعـه تولیـد نشـود، امکان اینکـه ایران خـودرو 
دیـزل یک محصـول را در خط تولید فعال کند، 
وجـود نخواهـد داشـت، بـه ایـن ترتیـب، این 
شـرکت »محور خـودرو« بود که تعـداد تولید ما 

در آبان ماه سال 99
که من به ایران خودرو 
دیزل آمدم، در مجموع

۱۲ میلیارد تومان در
حساب شرکت پول بود.

آن هم در شرایطی که
سوم آذر باید ۴۳ میلیارد 

تومان حقوق خالص 
پرداخت می کردیم

در ابتـدا کمـی درباره فضای کسـب وکار در 
این حرفه توضیح دهید.

بـا توجه به مشـکلات اقتصـادی کشـور، در 
حال حاضر فضای کسب وکار، بسیار مشقت بار 
شـده اسـت. همین فضاست که بیشـتر مدیران 
عامـل را بـه نومیدی کشـانده و امیـد چندانی به 
از فضـای  بخشـی  هـر  ندارنـد. روی  آینـده 
کسب وکار که دست بگذارید، دچار چالش های 
متعـددی اسـت؛ به طـوری کـه در حـال حاضر 
صنایـع ما در بهتریـن حالت با ۳0 تـا ۴0 درصد 

زیر ظرفیت خود کار می کنند.
اما من معتقدم در کشـور ما هر تجارتی که برای 
آن بـازاری متصـور باشـد، می تواند جهش کند. 
ایران خـودرو دیزل هم از این قاعده مسـتثنا نبود. 
شـرکت صاحب تجارتی اسـت که برایش بازار 
وجـود دارد، بـه همیـن دلیـل مـا بایـد در ایـن 

تجارت، ابتدا موانع را رفع می کردیم. 
اولیـن مانـع کمبـود منابـع مالـی اسـت. هـر 
کسـب وکاری، به ویژه بنگاه های تولیـدی، برای 
افزایش تولید نیاز به منابع ارزان قیمـت دارند؛ آن 
هـم در شـرایطی کـه در حـال حاضر کسـی با 
منابـع بانکـی بـه مقصـد نمی رسـد، به ویـژه با 

زیان ایران خودرو 
دیزل از ابتدای دهه
9۰ آغاز شد که هم 

تولید مجموعه کاهش 
یافت و هم زیان دهی 

داشتیم. در دوره ای 
روزانه فقط ۴ دستگاه 

خودروی سنگین در 
این شرکت تولید

می شد، در حالی که 
اکنون در بعضی 

روزها ۵۱ دستگاه 
هم تولید شده است
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را مشـخص می کـرد، نـه معاونـت برنامه ریزی 
ایران خـودرو دیـزل. وقتی از مدیرعامل شـرکت 
»محور خـودرو« علت پایین بودن آمـار تولید را 
سـوال کـردم، مسـائلی را عنـوان کـرد کـه مـن 
مجبور شـدم یکی دو روز در شرکت آنها مستقر 
شـوم و مسائلش را حل کنم، به طوری که تولید 
از ۴ دسـتگاه به ۱5 دسـتگاه در روز رسید و در ۴ 
ماه پایانی سـال ۹۹ که من در این شـرکت بودم، 
۲ برابر ۸ ماه گذشته اش تولید کردیم، یعنی تولید 
۴ برابر شـد. طی ۴ ماه ۱500 دسـتگاه کمپرسـی 
تولیـد کردیـم، درحالی کـه در ۸ ماه پیـش از آن، 
۷50 دسـتگاه تولیـد شـده بود. بنابرایـن تولید ۴ 
برابر شـده بود و برای اولین  بعد از ۱0 سال، ۳۲۳ 

میلیارد تومان سود عملیاتی داشتیم.
در کنـار ایـن مسـائل، باید بـرای ۶ هـزار و ۲00 
میلیـارد تومـان بدهی جاری نیز فکری می شـد. 
همچنیـن زیـان انباشـته 5 هـزار و ۸۶0 میلیـارد 
تومانی داشـتیم که هر سـال ۱۲00 میلیارد تومان 

به آن اضافه می شد.
برای سـال ۹۹ پیش بینی شـده بود که زیان مالی 
بـه ۷ هـزار میلیـارد تومان برسـد که ایـن اتفاق 
نیفتاد و با اصلاح سـاختار مالی، در پایان سال ۹۹ 
زیـان ما طبق صورت های مالی از 5 هـزار و ۸۶0 
میلیـارد تومان بـه ۳ هـزار و ۳00 میلیـارد تومان 
رسـید. این اتفاق به دلیل افزایش تولید در سـال 
۹۹ بود، زیرا تولید ما ۱۷0 درصد نسـبت به سال 

۹۸ رشد داشت. 
بـرای تسـویه بدهی هـا مذاکراتـی داشـته ایم. در 
زمینه بدهی بانک پارسیان جلساتی با مدیرعامل 
ایـن بانـک داریـم و امیدواریم بدهـی این بانک، 
یکجا تسـویه شـود کـه در این صـورت، هزینه 

مالی سنگینی از دوش ما برداشته می شود.
از سـوی دیگر، مطالبات سهامداران را در افزایش 
سـرمایه بردیم. انشـاالله از ۲۲ اسـفند هم نماد ما 
بسـته می شـود، بنابراین عملا بدهی ما تـا پایان 
سـال صفـر می شـود یعنی سـالی هـزار میلیارد 
تومان هزینه مالی، صفر می شـود. امسـال نسبت 
بـه سـال ۹۹، حـدود ۱00 درصـد جهش تولید 
داریـم و بـرای ۱۴0۱ دوبـاره صد درصد جهش 

تولید پیش بینی کرده ایم.
آیـا می توان امیـدوار بـود زیان انباشـته ایران 

خودرو دیزل در ۲ سال آینده صفر شود؟
پیش بینی من این اسـت که تا پایـان ۱۴0۱ این 
بدهی صفر شـده باشـد و برنامه سال بعد ما این 

اسـت. اگر بودجه تولید ۱5 هزار دستگاه خودرو 
تجـاری در سـال آینـده، محقـق شـود و بتوانیم 
موانـع را برداریـم، بـه راحتـی از این زیـان عبور 
خواهیـم کرد و امیدواریم در مجمع ۱۴0۲ توزیع 

سود داشته باشیم.
آیا این سود بعد از ۲ دهه خواهد بود؟

زیان این مجموعه از ابتدای دهه ۹0 آغاز شـده 
کـه هـم تولیـد مجموعـه کاهـش یافـت و هم 
زیان دهـی داشـتیم. در دوره ای در ایـن مجموعه، 
روزانـه ۴ دسـتگاه تولیـد می شـده، در حالی که 
اکنـون در برخـی روزهـا 5۱ دسـتگاه هم تولید 
شـده اسـت. این جهش اصلا برای کسـی قابل 
تصـور نبود. البتـه این ویژگی بـرای هر صنعتی 
متصور اسـت. اگر وارد یک مجموعه بحران زده 
شـدیم، باید به سـرعت از بحـران جلو بیفتیم تا 
بتوانیـم آن را مدیریـت کنیم. اگـر از بحران جلو 
بیفتیم، حتما فرصت تدبیر خواهیم داشـت. این 
اتفاقـی اسـت که در ایـران خودرو دیـزل افتاده و 

این شرکت در همه ابعاد رشد کرده است.
به لحاظ کیفی برخی محصولات ما یک سـتاره 
ارتقـا پیدا کردنـد، یعنی ضمن افزایـش تولید و 
تیـراژ، از کیفیت هم غافل نشـدیم. امسـال برای 
اولیـن بـار در طـول عمر ایران  خـودرو  دیـزل، ۷ 
محصـول جدیـد طراحـی کـرده و سـاخته ایم. 
آخریـن محصـول، اتوبـوس برقی اسـت که به 
بهترین نحو طراحی شـده و در حال پاس کردن 

تست هاست. 
امـروز اگـر وارد ایران خودرو دیزل شـوید، دیگر 
کارگران آن ۱۴ درخواسـتی که روز اول داشـتند، 
ندارنـد و ایـران خودرو دیزل گل سرسـبد گروه 
صنعتـی ایران خـودرو شـده، در حالـی که قبلا 
حقـوق کارگران ایـن مجموعـه را ایران خودرو 

پرداخت می کرد.  
در حـال حاضـر تعداد افراد تیم خدمـات پس از 
فروش ما نسـبت به سـال ۹۸ بیش از ۴ یا 5 برابر 
شـده و همـه شـرکت های مـا در حـال جـذب 
نیروی جدید هسـتند. ۲0۷ شرکت  قطعه سازی 
کـه بـا مـا کار می کننـد، ظرفیت سـازی کـرده و 
نیروی جدید جـذب کرده اند و تجهیزاتشـان را 

افزایش داده  اند.
طـی ۶ مـاه 5۳0 میلیـارد تومـان سـود عملیاتی 
داشـتیم، آن هم در شـرایطی که سـرمایه ما 500 
میلیـارد تومان بود، یعنـی نزدیک بـه ۱0 درصد 
سـرمایه، سـود عملیاتی داشـتیم که تا پایان سال 

تا پاییز سال 99 در
 زمینه خرید خارجی نیز 
مشکل داشتیم، بخشی

 از پول های مجموعه، 
صرف خرید شده بود، 
اما نه قطعه می آمد،
 نه پول برمی گشت.

 بنابراین در بن بست 
کامل گیر کرده بودیم

پیش بینی می شد که 
زیان مالی ایران خودرو 
دیزل برای سال 99

 ۷ هزار میلیارد تومان 
باشد، اما با اصلاح 
ساختارهای مالی، در

 پایان آن سال، زیان 
شرکت از ۵ هزار و
 ۸۶۰ میلیارد تومان

 به ۳ هزار و ۳۰۰ 
میلیارد تومان رسید
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این عدد باز هم رشد خواهد کرد. 
همیشه مجمع این مجموعه، مجمع ملتهبی بود، 
امـا مـا تاکنـون ۲ مجمـع برگـزار کرده ایـم که با 
تقدیر سـهامداران روبه رو شـده  اسـت، در حالی 
کـه روزی کـه مـن بـه اینجـا آمـدم، برخـی از 
سـهامداران بـرای انحـلال شـرکت بـه دادگاه 
شـکایت کـرده بودند که اکنـون شکایتشـان را 
پـس گرفته اند. در گروه خودروسـازان، بازدهی 
ماهانـه ما ۲۷ درصد بوده و در رتبه یک هسـتیم، 
در حالـی کـه ایـن بازدهـی در ایران خـودرو ۴- 
درصـد، سـایپا ۳- درصـد و کل بازار خـودرو ۱ 

درصد بوده است.
طـی ۳ مـاه، بازدهـی بـازار خـودرو ۸ درصـد و 
بازدهـی مـا ۲۷ درصد بـوده اسـت. الان در گروه 
خودرویـی، ایران خودرو دیزل به عنوان شـرکتی 
مطـرح و جذاب، مـورد توجه بازار سـرمایه هم 
قـرار گرفتـه که انشـاالله اگـر افزایش سـرمایه از 
محـل آورده نقدی و مطالبات سـهامداران انجام 
شـود، سـرمایه ما به ۸ هزار و ۶00 میلیارد تومان 

افزایش پیدا می کند.
ایران خـودرو دیـزل چنـد دهـه اسـت چند 
محصـول قدیمی از جملـه بنزهای دمـاغ دار 
تولید می کند. آیا در دسـتور کار شـما نیست 

که محصولات جدید داشته باشید؟
ایـن رویکـرد کامـلا در ایران خـودرو دیـزل 
اصـلاح شـده و امسـال ۲ محصـول گیربکـس 
اتومات شـامل کشـنده فوتون و پیـکاپ فوتون، 

برای اولین بار تولید کرده ایم.
اگرچـه بنزهای دمـاغ دار هنوز طرفـداران خاص 
خـودش را دارد، امـا برای اولین بار این خودروی 
قدیمـی را بـا صنعـت روز دنیا و با اتـاق جدید، 
بـه روز کرده ایـم کـه هـم بـرای صـادرات و هم 
ترانزیـت کاربـرد دارد. امیـدوارم تا قبـل از پایان 
سـال، ۱0 دسـتگاه آن تولید  شود. اگر این کشنده 
وارد بـازار شـود، قطعـا سـهم زیـادی از بـازار را 
جـذب می کنـد. ضمنا در یک سـال گذشـته، 
موتورهـای ما متفـاوت و تبدیل به یورو 5 شـده 
و در سـال ۱۴0۱ محصولات ما با موتور یورو 5 
تولید خواهد شـد. در حوزه ترانزیت و صادرات 
نیز مشـکل داشـتیم که با این تغییر رویکرد، به 

نظر می آید این مشکل رفع شود.
در عیـن حال، مـا اتوبوس آتـروس C12 تولید 
خودمـان را کـه در شـهر می بینید، برقـی کردیم. 
ظرفیت تولیـد ما برای این محصول بسـیار زیاد 

اسـت و قـادر هسـتیم سـالانه ۱000 دسـتگاه 
اتوبـوس برقی بـه شـهرداری ها تحویـل دهیم. 
برای تحویل 50 دسـتگاه، مذاکـره در حال انجام 
اسـت و اگـر به سـرانجام برسـد، اعلام رسـمی 
خواهیم کـرد. به این ترتیـب، این اولین قـرارداد 
اتوبـوس برقی خواهد بود که عملیاتی می شـود. 
نکتـه مهم این اسـت که این اتوبـوس را در خط 
تولیـد، تولیـد کردیـم، نـه در آزمایشـگاه و اتاق 

تحقیق و توسعه.
متولـی نظام قیمت گـذاری محصولات شـما 
کیسـت؟ آیـا حساسـیت هایی کـه در زمینـه 
قیمت گـذاری خودروی سـواری وجـود دارد، 

برای خودرو باری هم وجود دارد؟
قیمت گـذاری مـا بر اسـاس ضوابط سـازمان 
حمایت از حقوق مصرف کننده انجام می شـود. 
ایـن قیمت گـذاری، فرمولـی دارد کـه قیمت بر 
اسـاس آن محاسـبه و سـپس در هیـات مدیـره 
شرکت تصویب می شـود. در نهایت، مصوبه ما 
باید به سازمان حمایت از حقوق مصرف کنندگان 
اعـلام شـود تـا آنها مجوزهـای پیش فـروش را 

برایمان صادر کنند.
قرار بود سـازمان بهینه سـازی مصرف سوخت 
با توجـه بـه قانـون صرفه جویـی در مصرف 
سـوخت، به ازای تولید هر خودرو به شما یارانه 

پرداخت  کند. آیا این اتفاق افتاده است؟
بـه نظـر مـن، در بحـث نوسـازی نـاوگان که 
اکنـون به طور جدی تـر در حال پیگیـری و قرار 
اسـت ۱۶۷ هزار دستگاه نوسـازی شود، مسیری 
اشتباه انتخاب شده، زیرا قرار است خودروسازان 
سـرمایه گذاری کننـد که بـه ازای هر خـودروی 
سنگین ۲ میلیارد تومان؛ یعنی در مجموع حدود 
۳۴0 هـزار میلیارد تومان خواهد بـود. خب! این 

منابع قرار است از کجا تامین شود؟! 
از سـوی دیگر، دولت مصوب کرده که در مدت 
۷ سال ۱0 میلیارد دلار به خودروسازان در بحث 
پیمایـش پرداخـت شـود. مـن محاسـبه و بـه 
مسـئولان هم اعـلام کردم بـه جای این کـه ۳۴0 
هـزار میلیـارد را بدهند، 5/5 میلیارد یـورو طی 5 
سـال به ما بدهند تـا ما کل ۱۶۷ هزار دسـتگاه را 
برایشـان نوسـازی می کنیـم؛ یعنـی ایران خودرو 
دیـزل می توانـد بـا ۱50 هزار میلیارد تومـان در 5 

سال، کل ناوگان را نوسازی کند.
فکـر می کنید ایران خـودرو دیزل تـا چه حد 
می توانـد در تولیـد ایـن ۱۶۷ هزار دسـتگاه 

اگر بودجه تولید ۱۵ 
هزار دستگاه خودروی 
تجاری در سال آینده، 
محقق شود و بتوانیم 
موانع را برطرف کنیم

به راحتی از مرحله زیان 
عبور خواهیم کرد و 
امیدواریم در مجمع
سال ۱۴۰۲ توزیع 
سود داشته باشیم

اگرچه بنزهای دماغ دار 
هنوز طرفداران خاص 

خودش را دارد، اما برای
اولین بار این خودروی

قدیمی را با صنعت روز 
دنیا و با اتاق جدید، 

به روز کرده ایم که هم 
برای صادرات و هم 
ترانزیت کاربرد دارد

در سال 99 شرکت 
بالغ بر ۶ هزار و ۲۰۰ 

میلیارد تومان بدهی 
جاری داشت که هزینه
مالی این بدهی سالانه

هزار میلیارد تومان بود. 
۵ هزار و ۸۶۰ میلیارد 

تومان زیان انباشته 
تا پایان شهریور 99 

داشتیم که زیان 
سنگینی بود
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را مشـخص می کـرد، نـه معاونـت برنامه ریزی 
ایران خـودرو دیـزل. وقتی از مدیرعامل شـرکت 
»محور خـودرو« علت پایین بودن آمـار تولید را 
سـوال کـردم، مسـائلی را عنـوان کـرد کـه مـن 
مجبور شـدم یکی دو روز در شرکت آنها مستقر 
شـوم و مسائلش را حل کنم، به طوری که تولید 
از ۴ دسـتگاه به ۱5 دسـتگاه در روز رسید و در ۴ 
ماه پایانی سـال ۹۹ که من در این شـرکت بودم، 
۲ برابر ۸ ماه گذشته اش تولید کردیم، یعنی تولید 
۴ برابر شـد. طی ۴ ماه ۱500 دسـتگاه کمپرسـی 
تولیـد کردیـم، درحالی کـه در ۸ ماه پیـش از آن، 
۷50 دسـتگاه تولیـد شـده بود. بنابرایـن تولید ۴ 
برابر شـده بود و برای اولین  بعد از ۱0 سال، ۳۲۳ 

میلیارد تومان سود عملیاتی داشتیم.
در کنـار ایـن مسـائل، باید بـرای ۶ هـزار و ۲00 
میلیـارد تومـان بدهی جاری نیز فکری می شـد. 
همچنیـن زیـان انباشـته 5 هـزار و ۸۶0 میلیـارد 
تومانی داشـتیم که هر سـال ۱۲00 میلیارد تومان 

به آن اضافه می شد.
برای سـال ۹۹ پیش بینی شـده بود که زیان مالی 
بـه ۷ هـزار میلیـارد تومان برسـد که ایـن اتفاق 
نیفتاد و با اصلاح سـاختار مالی، در پایان سال ۹۹ 
زیـان ما طبق صورت های مالی از 5 هـزار و ۸۶0 
میلیـارد تومان بـه ۳ هـزار و ۳00 میلیـارد تومان 
رسـید. این اتفاق به دلیل افزایش تولید در سـال 
۹۹ بود، زیرا تولید ما ۱۷0 درصد نسـبت به سال 

۹۸ رشد داشت. 
بـرای تسـویه بدهی هـا مذاکراتـی داشـته ایم. در 
زمینه بدهی بانک پارسیان جلساتی با مدیرعامل 
ایـن بانـک داریـم و امیدواریم بدهـی این بانک، 
یکجا تسـویه شـود کـه در این صـورت، هزینه 

مالی سنگینی از دوش ما برداشته می شود.
از سـوی دیگر، مطالبات سهامداران را در افزایش 
سـرمایه بردیم. انشـاالله از ۲۲ اسـفند هم نماد ما 
بسـته می شـود، بنابراین عملا بدهی ما تـا پایان 
سـال صفـر می شـود یعنی سـالی هـزار میلیارد 
تومان هزینه مالی، صفر می شـود. امسـال نسبت 
بـه سـال ۹۹، حـدود ۱00 درصـد جهش تولید 
داریـم و بـرای ۱۴0۱ دوبـاره صد درصد جهش 

تولید پیش بینی کرده ایم.
آیـا می توان امیـدوار بـود زیان انباشـته ایران 

خودرو دیزل در ۲ سال آینده صفر شود؟
پیش بینی من این اسـت که تا پایـان ۱۴0۱ این 
بدهی صفر شـده باشـد و برنامه سال بعد ما این 

اسـت. اگر بودجه تولید ۱5 هزار دستگاه خودرو 
تجـاری در سـال آینـده، محقـق شـود و بتوانیم 
موانـع را برداریـم، بـه راحتـی از این زیـان عبور 
خواهیـم کرد و امیدواریم در مجمع ۱۴0۲ توزیع 

سود داشته باشیم.
آیا این سود بعد از ۲ دهه خواهد بود؟

زیان این مجموعه از ابتدای دهه ۹0 آغاز شـده 
کـه هـم تولیـد مجموعـه کاهـش یافـت و هم 
زیان دهـی داشـتیم. در دوره ای در ایـن مجموعه، 
روزانـه ۴ دسـتگاه تولیـد می شـده، در حالی که 
اکنـون در برخـی روزهـا 5۱ دسـتگاه هم تولید 
شـده اسـت. این جهش اصلا برای کسـی قابل 
تصـور نبود. البتـه این ویژگی بـرای هر صنعتی 
متصور اسـت. اگر وارد یک مجموعه بحران زده 
شـدیم، باید به سـرعت از بحـران جلو بیفتیم تا 
بتوانیـم آن را مدیریـت کنیم. اگـر از بحران جلو 
بیفتیم، حتما فرصت تدبیر خواهیم داشـت. این 
اتفاقـی اسـت که در ایـران خودرو دیـزل افتاده و 

این شرکت در همه ابعاد رشد کرده است.
به لحاظ کیفی برخی محصولات ما یک سـتاره 
ارتقـا پیدا کردنـد، یعنی ضمن افزایـش تولید و 
تیـراژ، از کیفیت هم غافل نشـدیم. امسـال برای 
اولیـن بـار در طـول عمر ایران  خـودرو  دیـزل، ۷ 
محصـول جدیـد طراحـی کـرده و سـاخته ایم. 
آخریـن محصـول، اتوبـوس برقی اسـت که به 
بهترین نحو طراحی شـده و در حال پاس کردن 

تست هاست. 
امـروز اگـر وارد ایران خودرو دیزل شـوید، دیگر 
کارگران آن ۱۴ درخواسـتی که روز اول داشـتند، 
ندارنـد و ایـران خودرو دیزل گل سرسـبد گروه 
صنعتـی ایران خـودرو شـده، در حالـی که قبلا 
حقـوق کارگران ایـن مجموعـه را ایران خودرو 

پرداخت می کرد.  
در حـال حاضـر تعداد افراد تیم خدمـات پس از 
فروش ما نسـبت به سـال ۹۸ بیش از ۴ یا 5 برابر 
شـده و همـه شـرکت های مـا در حـال جـذب 
نیروی جدید هسـتند. ۲0۷ شرکت  قطعه سازی 
کـه بـا مـا کار می کننـد، ظرفیت سـازی کـرده و 
نیروی جدید جـذب کرده اند و تجهیزاتشـان را 

افزایش داده  اند.
طـی ۶ مـاه 5۳0 میلیـارد تومـان سـود عملیاتی 
داشـتیم، آن هم در شـرایطی که سـرمایه ما 500 
میلیـارد تومان بود، یعنـی نزدیک بـه ۱0 درصد 
سـرمایه، سـود عملیاتی داشـتیم که تا پایان سال 

تا پاییز سال 99 در
 زمینه خرید خارجی نیز 
مشکل داشتیم، بخشی
 از پول های مجموعه، 
صرف خرید شده بود، 
اما نه قطعه می آمد،
 نه پول برمی گشت.
 بنابراین در بن بست 
کامل گیر کرده بودیم

پیش بینی می شد که 
زیان مالی ایران خودرو 
دیزل برای سال 99

 ۷ هزار میلیارد تومان 
باشد، اما با اصلاح 
ساختارهای مالی، در
 پایان آن سال، زیان 
شرکت از ۵ هزار و
 ۸۶۰ میلیارد تومان
 به ۳ هزار و ۳۰۰ 
میلیارد تومان رسید
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این عدد باز هم رشد خواهد کرد. 
همیشه مجمع این مجموعه، مجمع ملتهبی بود، 
امـا مـا تاکنـون ۲ مجمـع برگـزار کرده ایـم که با 
تقدیر سـهامداران روبه رو شـده  اسـت، در حالی 
کـه روزی کـه مـن بـه اینجـا آمـدم، برخـی از 
سـهامداران بـرای انحـلال شـرکت بـه دادگاه 
شـکایت کـرده بودند که اکنـون شکایتشـان را 
پـس گرفته اند. در گروه خودروسـازان، بازدهی 
ماهانـه ما ۲۷ درصد بوده و در رتبه یک هسـتیم، 
در حالـی کـه ایـن بازدهـی در ایران خـودرو ۴- 
درصـد، سـایپا ۳- درصـد و کل بازار خـودرو ۱ 

درصد بوده است.
طـی ۳ مـاه، بازدهـی بـازار خـودرو ۸ درصـد و 
بازدهـی مـا ۲۷ درصد بـوده اسـت. الان در گروه 
خودرویـی، ایران خودرو دیزل به عنوان شـرکتی 
مطـرح و جذاب، مـورد توجه بازار سـرمایه هم 
قـرار گرفتـه که انشـاالله اگـر افزایش سـرمایه از 
محـل آورده نقدی و مطالبات سـهامداران انجام 
شـود، سـرمایه ما به ۸ هزار و ۶00 میلیارد تومان 

افزایش پیدا می کند.
ایران خـودرو دیـزل چنـد دهـه اسـت چند 
محصـول قدیمی از جملـه بنزهای دمـاغ دار 
تولید می کند. آیا در دسـتور کار شـما نیست 

که محصولات جدید داشته باشید؟
ایـن رویکـرد کامـلا در ایران خـودرو دیـزل 
اصـلاح شـده و امسـال ۲ محصـول گیربکـس 
اتومات شـامل کشـنده فوتون و پیـکاپ فوتون، 

برای اولین بار تولید کرده ایم.
اگرچـه بنزهای دمـاغ دار هنوز طرفـداران خاص 
خـودش را دارد، امـا برای اولین بار این خودروی 
قدیمـی را بـا صنعـت روز دنیا و با اتـاق جدید، 
بـه روز کرده ایـم کـه هـم بـرای صـادرات و هم 
ترانزیـت کاربـرد دارد. امیـدوارم تا قبـل از پایان 
سـال، ۱0 دسـتگاه آن تولید  شود. اگر این کشنده 
وارد بـازار شـود، قطعـا سـهم زیـادی از بـازار را 
جـذب می کنـد. ضمنا در یک سـال گذشـته، 
موتورهـای ما متفـاوت و تبدیل به یورو 5 شـده 
و در سـال ۱۴0۱ محصولات ما با موتور یورو 5 
تولید خواهد شـد. در حوزه ترانزیت و صادرات 
نیز مشـکل داشـتیم که با این تغییر رویکرد، به 

نظر می آید این مشکل رفع شود.
در عیـن حال، مـا اتوبوس آتـروس C12 تولید 
خودمـان را کـه در شـهر می بینید، برقـی کردیم. 
ظرفیت تولیـد ما برای این محصول بسـیار زیاد 

اسـت و قـادر هسـتیم سـالانه ۱000 دسـتگاه 
اتوبـوس برقی بـه شـهرداری ها تحویـل دهیم. 
برای تحویل 50 دسـتگاه، مذاکـره در حال انجام 
اسـت و اگـر به سـرانجام برسـد، اعلام رسـمی 
خواهیم کـرد. به این ترتیـب، این اولین قـرارداد 
اتوبـوس برقی خواهد بود که عملیاتی می شـود. 
نکتـه مهم این اسـت که این اتوبـوس را در خط 
تولیـد، تولیـد کردیـم، نـه در آزمایشـگاه و اتاق 

تحقیق و توسعه.
متولـی نظام قیمت گـذاری محصولات شـما 
کیسـت؟ آیـا حساسـیت هایی کـه در زمینـه 
قیمت گـذاری خودروی سـواری وجـود دارد، 

برای خودرو باری هم وجود دارد؟
قیمت گـذاری مـا بر اسـاس ضوابط سـازمان 
حمایت از حقوق مصرف کننده انجام می شـود. 
ایـن قیمت گـذاری، فرمولـی دارد کـه قیمت بر 
اسـاس آن محاسـبه و سـپس در هیـات مدیـره 
شرکت تصویب می شـود. در نهایت، مصوبه ما 
باید به سازمان حمایت از حقوق مصرف کنندگان 
اعـلام شـود تـا آنها مجوزهـای پیش فـروش را 

برایمان صادر کنند.
قرار بود سـازمان بهینه سـازی مصرف سوخت 
با توجـه بـه قانـون صرفه جویـی در مصرف 
سـوخت، به ازای تولید هر خودرو به شما یارانه 

پرداخت  کند. آیا این اتفاق افتاده است؟
بـه نظـر مـن، در بحـث نوسـازی نـاوگان که 
اکنـون به طور جدی تـر در حال پیگیـری و قرار 
اسـت ۱۶۷ هزار دستگاه نوسـازی شود، مسیری 
اشتباه انتخاب شده، زیرا قرار است خودروسازان 
سـرمایه گذاری کننـد که بـه ازای هر خـودروی 
سنگین ۲ میلیارد تومان؛ یعنی در مجموع حدود 
۳۴0 هـزار میلیارد تومان خواهد بـود. خب! این 

منابع قرار است از کجا تامین شود؟! 
از سـوی دیگر، دولت مصوب کرده که در مدت 
۷ سال ۱0 میلیارد دلار به خودروسازان در بحث 
پیمایـش پرداخـت شـود. مـن محاسـبه و بـه 
مسـئولان هم اعـلام کردم بـه جای این کـه ۳۴0 
هـزار میلیـارد را بدهند، 5/5 میلیارد یـورو طی 5 
سـال به ما بدهند تـا ما کل ۱۶۷ هزار دسـتگاه را 
برایشـان نوسـازی می کنیـم؛ یعنـی ایران خودرو 
دیـزل می توانـد بـا ۱50 هزار میلیارد تومـان در 5 

سال، کل ناوگان را نوسازی کند.
فکـر می کنید ایران خـودرو دیزل تـا چه حد 
می توانـد در تولیـد ایـن ۱۶۷ هزار دسـتگاه 

اگر بودجه تولید ۱۵ 
هزار دستگاه خودروی 
تجاری در سال آینده، 
محقق شود و بتوانیم 
موانع را برطرف کنیم

به راحتی از مرحله زیان 
عبور خواهیم کرد و 
امیدواریم در مجمع
سال ۱۴۰۲ توزیع 
سود داشته باشیم

اگرچه بنزهای دماغ دار 
هنوز طرفداران خاص 

خودش را دارد، اما برای
اولین بار این خودروی

قدیمی را با صنعت روز 
دنیا و با اتاق جدید، 

به روز کرده ایم که هم 
برای صادرات و هم 
ترانزیت کاربرد دارد

در سال 99 شرکت 
بالغ بر ۶ هزار و ۲۰۰ 

میلیارد تومان بدهی 
جاری داشت که هزینه
مالی این بدهی سالانه

هزار میلیارد تومان بود. 
۵ هزار و ۸۶۰ میلیارد 

تومان زیان انباشته 
تا پایان شهریور 99 

داشتیم که زیان 
سنگینی بود
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خودروی سنگین نقش داشته باشد؟
در ایـن طـرح، سـالی ۳۴ هـزار دسـتگاه بایـد 
نوسـازی شـود. الان ظرفیت تولید ما برای سـال 
آینـده در یـک شـیفت ۱5 هزار دسـتگاه اسـت. 
همیـن الان هـم حـدود 50 درصد سـهم بـازار 
دست ماسـت و این ظرفیت را داریم که نیمی از 

این خودروها را نوسازی کنیم.
شـرکت هایی در سـطح ایران خودرو دیزل در 
سراسـر دنیـا، روی قطعـه و خدمـات پـس از 
فـروش هم تمرکـز دارنـد، در حالی که به نظر 
می رسد شـرکت شـما از این بحث غافل بوده 
اسـت. شما بیشـتر، خودرو می فروشـید، بدون 
اینکه برای خدمات پس از فروش و قطعه سازی 

برنامه ریزی داشته باشید.
اگر صورت های مالی شـرکت گـواه را ببینید، 
خدمـات پـس از فروش ما نسـبت به سـالی که 
من مجموعه را تحویل گرفتم 5 یا ۶ برابر شـده 

و سطح خدمات ما رشد کرده است. 
یکی از مشکلات ما در این زمینه، ظرفیت تولید 
اسـت. برای خدمـات پـس از فـروش موتور با 
مشکل مواجه شـده ایم، چون شـرکت ایدم باید 
بـا همـه ظرفیـت کار کنـد و دیـزل را برسـاند. 
شـرکت »محور خودرو« باید با همه ظرفیت کار 
کند و محصول مورد نیاز را به ما برسـاند. این ها 
بـرای اینکـه بتواننـد در بـازار خدمـات پـس از 
فـروش حضـور پررنـگ داشـته باشـند، بایـد 
ظرفیت هایشـان را رشـد بدهند که دارند این کار 
را انجـام می دهند. شـرکت »ایـدم« ۳00 میلیارد 
تومـان درخواسـت کـرده تا بتواند دسـتگاه های 
جدیـد آورده و ظرفیـت تولیـد را بـالا ببـرد. بـه 
هرحـال خدمـات پـس از فـروش، بازار بسـیار 
بزرگی اسـت و ما حتما باید سـهم خود را از این 
بـازار بگیریـم و برنامه ریزی ما برای سـال آینده، 
افرایش سـهم بازار اسـت. در راستای تحقق این 
هـدف، باید شـرکت های زیرمجموعه خـود را 
تجهیز و نیرو جذب کنیم کـه این کار در حال 

پیگیری است.
در سال ۹5 فقط ۱0 درصد نمایندگان شرکت ما 
رتبـه یـک داشـتند کـه اکنـون ایـن رقم بـه ۳۷ 
درصد رسـیده اسـت. ما اکنون نمایندگی در حد 
و انـدازه رتبـه ۴ نداریم، در حالی که در گذشـته، 
حـدود ۲۷ تـا ۳5 درصـد نماینـدگان مـا رتبه ۴ 
داشـتند. اکنـون ۱۸ درصد نمایندگی های ما رتبه 

۲ و 55 درصـد رتبه ۳ دارند. در حال حاضر رتبه 
همـه خودروسـازان در بـازار خدمـات پـس از 
فـروش ۲ اسـت و رتبه خدمات پـس از فروش 

ما هم از ۳ به ۲ ارتقا پیدا کرده است.
ایـن روزهـا گمانه زنی هایـی دربـاره رفـع 
تحریم مطـرح اسـت. ایران خودرو دیـزل در 

این زمینه برنامه  ای دارد؟ 
مـا نماینده انحصـاری هیوندا هسـتیم و با بنز 
هـم قـرارداد جوینت ونچـر در زمینـه فـروش و 
خدمـات پـس از فـروش داریم. قرار بـود حدود 
۱0 محصول از سـوی بنز در ایران تولید شود که 
آن قرارداد هنوز برقرار اسـت، بنابراین اگر تحریم 
برداشته شـود، شـاید ایران خودرو دیزل زودتر از 
رقبای دیگر بتواند به محصول جدید برسد و آن 
را عرضـه کند. قرار بـود که ما محصولات بنز را 
اینجا تولید کنیم و فروش داخلـی و صادرات آن 
برعهده بنز باشـد. این کار قطعا به بازار خدمات 
پـس از فـروش در تراز شـرکت بنز نیـاز دارد که 

ما الان آمادگی کامل این کار را داریم.
دربـاره هیوندا هم آمادگی همکاری وجود دارد و 
قراردادها هم همچنان برقرار اسـت، بنابراین اگر 
تحریم ها رفع شـود، مطمئن باشـید ایران خودرو 

دیزل، شرکت متفاوتی خواهد شد.
برنامه ای برای افزایش سرمایه هم دارید؟

مـا بایـد در دو مرحله افزایش سـرمایه داشـته 
باشـیم، حـدود ۳ هـزار و ۱00 میلیارد تومـان از 
محـل تجدیـد ارزیابـی دارایی هـا تامین شـد و 
سرمایه ما از 500 میلیارد به ۳ هزار و ۶00 میلیارد 
تومـان رسـید. از ۲۲ اسـفند هم نماد ما بسـته و 
پذیره نویسـی تمـام می شـود و 5 هـزار میلیـارد 
تومـان ما دوباره افزایـش داریم از محل مطالبات 

سهامداران و آورده نقدی.
در حـال حاضـر روزانـه ۳۲ دسـتگاه کمپرسـی 
واگنی در یک شـیفت تولید می کنیم کـه اگر آن 
را در ۲50 ضرب کنید، ۸ هزار دسـتگاه می شـود. 
روزی ۱۴ دسـتگاه کشـنده فوتـون هـم در یک 
شـیفت تولید می کنیم که این رقم ضربـدر ۲50 

می شود ۳ هزار دستگاه.
اگـر مشـکل کمبـود نیـرو حـل شـود، ایـن دو 
محصـول به طور همزمـان تولید خواهند شـد. 
برای تولید ۱۱ هزار مینی بوس و ۲ هزار دسـتگاه 
ون و پیـکاپ و ۱5 هزار دسـتگاه کامیونت هم 

برنامه ریزی کرده ایم.

فعلا بزرگ ترین نگرانی 
ما به فضای کسب وکار 
و بی تصمیمی مسئولان

 مربوط می شود؛ اینکه 
تصمیماتی می گیرند، اما 
یا آنها را اجرا نمی کنند 
یا درست اجرا نمی کنند
به عنوان نمونه، همین 
برنامه نوسازی ۱۶۷ هزار 
دستگاه ناوگان حمل ونقل 
عمومی که ممکن است

 اصلا انجام نشود 

به نظر من، در بحث
 نوسازی ناوگان مسیری 
اشتباه انتخاب شده، زیرا 
قرار است خودروسازان 
خود سرمایه گذاری کنند

 که به ازای هر دستگاه 
خودروی سنگین حدود

 ۲ میلیارد تومان؛ یعنی 
مجموعا ۳۴۰ هزار 
میلیارد تومان هزینه 
خواهد داشت. این پول

 قرار است از کجا 
تامین شود؟! 
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شرکت هنوز آمبولانس هم تولید می کند؟
بله، اتوبوس آمبولانسـی را در ۳5 روز ساختیم 
و نمونـه اولیه را تحویـل اورژانس دادیم که دکتر 
کولیوند، رئیس اورژانس کشـور به رهبر و وزیر 
صمـت نامـه نوشـت و از ایران خـودرو دیـزل 
تشـکر کـرد. ما چـون پلتفـرم داریـم، از ایـده تا 
محصـول بـرای مـا در کمتریـن زمـان محقـق 
می شـود. بـه عنوان مثال بـرای اتوبـوس برقی از 
وقتـی کار را کلیـد زدیـم  ۶ مـاه طول کشـید تا 

اتوبوس، برقی شد.
مشتری و طرف حساب ما در زمینه اتوبوس های 
برقی، شـهرداری ها هسـتند و آنها اتوبوس برقی 
را می خرنـد. مـا فروش مـدت دار نداریم و وقتی 
خـودرو از کارخانـه بیـرون می رود که بهـای آن 

به طور کامل تسویه شده باشد.
شـهرداری ها که مشـکل مالی دارند، چگونه 

با شما نقدی حساب می کنند؟
نمی دانم! البتـه اتوبوس های برقـی را ظاهرا به 
صورت BOT تهیه می کنند و بخش خصوصی 
در مناقصه خرید 50 اتوبوس برنده شـده که قرار 

شده از خارج وارد نکنند و از ما بخرند.
درسـت اسـت که حاشیه سـود اتوبوس های 

برقی بسیار بیشتر از بنزینی هاست؟
اتوبـوس برقـی ما نسـبت به مشـابه خارجی، 
بسـیار ارزان تر اسـت. همچنین نسبت به رقبای 
داخلی قیمت پایین تـری دارد، بنابراین در رقابت 
قیمتی از همه جلوتریم. البته سـود ما بر اسـاس 
قوانین سازمان حمایت از حقوق مصرف کنندگان 
تعییـن می شـود و اجـازه نداریـم هـر قیمتی که 
دلمـان می خواهد بـرای آن تعیین کنیـم، به ویژه 

درباره اتوبوس که قیمت بالایی دارد. 
مـا معمولا بین ۷ تـا ۱0 درصد قیمت اتوبوس را 

به عنوان  سود در نظر می گیریم.
فکر می کنید بزرگ ترین مشـکل شـرکت در 

سال آینده چه باشد؟
فعـلا بزرگ تریـن نگرانـی مـا دربـاره فضای 
کسب وکار و بی تصمیمی مسئولان است؛ اینکه 
تصمیماتی می گیرنـد، اما یا آنها را اجرا نمی کنند 
یـا درسـت اجـرا نمی کننـد، مثلا همیـن برنامه 
نوسـازی ۱۶۷ هزار دسـتگاه نـاوگان حمل ونقل 

عمومی که ممکن است اصلا انجام نشود. 
مـا در حـال حاضـر اتوبـوس را سـوپرمارکتی 
می فروشـیم، یعنـی اتوبـوس در کارخانـه تولید 
شـده است، شهرداری تهران مراجعه می کند و با 

پرداخت بهـا، اتوبوس را خریـداری کرده و یک 
هفتـه بعد، می بـرد. برای  ۶ مـاه اول سـال آینده، 
تامیـن مـا انجـام شـده اسـت، ثبت سـفارش ها 
انجام شـده و پول  دارد پرداخت می شود. بخشی 
از سـفارش ها تا قبل از سـال جدیـد در کارخانه 
اسـت و از ابتـدای سـال آینـده مـا بایـد بـا همه 

ظرفیت، تولید کنیم.
ایـن اعـداد و ارقامـی کـه در اینجا مطـرح کردم، 
نمی توان اعلام عمومی کنم، چون کسی باورش 
نمی شـود! در کمیسـیون صنایـع مجلـس، این 
گـزارش را دادم و نماینده هـا گفتنـد عددسـازی 
اسـت! از آنان دعوت کردیم و برای بازدید آمدند 
تـا بـا چشـم خودشـان ببیننـد. کسـی بـاورش 
نمی شـود که تولید ما نسبت به سـال ۹۸ حدود 

5۳0 درصد رشد کرده است!

و نکته پایانی...
در ایـن گفت وگـو، هرچنـد آمـاری از افزایش 
تولید و افزایش سـودآوری ایران خـودرو دیزل 
مطرح شـد و با توجـه به حضـور ایران خودرو 
دیـزل با نمـاد »خـاور« در تابلو بـورس و لزوم 
شفافیت فعالیت های این شـرکت برای حضور 
در تالار، می توان با اطمینان مناسـبی از روند رو 

بـه جلوی شـرکت در بازه زمانی مورد بررسـی 
گفـت، امـا در بررسـی و تحلیل این آمـار باید 

مواردی نیز مدنظر قرار گیرد.
از یک  سـو، بخش زیـادی از افزایش تیـراژ در 
ایـن شـرکت بـه اتوبوس هـای شـهری جدید 
ایران خـودرو دیـزل با نـام آتـروس بازمی گردد 
که همچون سـنوات گذشـته، تولید آنها منوط 
بـه سـفارش از سـوی وزارت کشـور اسـت، 
سفارشـی که مشـخصا در سـال جاری کمک 
بزرگـی بـه ایران خـودرو دیـزل کـرده و حتی 
بـدون ارائه مسـتندات مالی، حضور انبـوه این 
اتوبوس در شـهر نشـان از جهت گیری »دولت« 
بـرای احیـای ایران خـودرو دیـزل و به طـور 
مشـخص بخـش اتوبوس سـازی آن اسـت، 
بخشـی که از مدت ها پیش تا حـد زیادی قافیه 

را به رقبا باخته بود.
در کنـار ایـن و غیر از تاثیر مثبت این سـفارش 
در سـودآور شـدن شـرکت، بایـد بـه افزایش 
قیمت هـای ایران خـودرو دیزل در سـال جاری 
نیـز اشـاره کرد. ایـن افزایش قیمت به ویـژه در 
محصـولات خانـواده کامیـون بنـز )مدل های 
۱9۲4 و ۲۶۲4( کـه به نوعـی نقـش پیـکان در  
سـال های دور را بـرای ایران خـودرو دارند و به 
دلیل قیمت پایین نسـبت بـه رقبا )که البته بیش 
از هـر چیز ناشـی از فناوری های چند دهه پیش 
ایـن مدل هـا اسـت( و هزینه هـای نگهـداری 
مناسـب، همیشـه خریـداران خـود را در بازار 
دارنـد، کمک موثـری بـه افزایش سـودآوری 
ایران خـودرو دیـزل کرده اسـت؛ به عنوان نمونه 
مدل هـای ۱9۲4 بـاری )بنزهای دمـاغ دار تک با 
شاسـی بـاری( از انتهـای سـال ۱399 تـا زمان 
تنظیـم این مطلب افزایش قیمتی در حـدود ۱۷ 
درصد داشـته اند و ایـن افزایش در مورد سـایر 
محصـولات ایـن خانـواده نیز دیده می شـود و 
ایـن موضوع هم می تواند به افزایش سـودآوری 

در صورت های مالی کمک کند.
درنهایـت نباید فرامـوش کرد که همچنـان در 
سـایه تحریم ها و عدم حضـور برندهای معتبر، 
ایـن محصولات چنـد دهه پیش آلمانـی و نیز 
خودروهای چینی هسـتند که ستون فقرات این 
شـرکت را تشـکیل می دهد، سـتون فقراتی که 
در مقاطعی حتی در مقابل واردات کشـنده های 
کارکـرده اروپایـی بـا تعرفه بالا هـم متزلزل 

بوده است.

کارشناسان معتقدند 
در کنار تاثیر مثبت سفارش 

اتوبوس های شهری 
)از سوی وزارت کشور( در 

سودآوری ایران خودرو دیزل، 
باید به افزایش قیمت های 
محصولات شرکت در سال 

جاری نیز اشاره کرد. 
این افزایش قیمت به ویژه 
در محصولات کامیون بنز 

)مدل های ۱9۲۴ و ۲۶۲۴( 
کمک موثری به افزایش 

سودآوری کرده است
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خودروی سنگین نقش داشته باشد؟
در ایـن طـرح، سـالی ۳۴ هـزار دسـتگاه بایـد 
نوسـازی شـود. الان ظرفیت تولید ما برای سـال 
آینـده در یـک شـیفت ۱5 هزار دسـتگاه اسـت. 
همیـن الان هـم حـدود 50 درصد سـهم بـازار 
دست ماسـت و این ظرفیت را داریم که نیمی از 

این خودروها را نوسازی کنیم.
شـرکت هایی در سـطح ایران خودرو دیزل در 
سراسـر دنیـا، روی قطعـه و خدمـات پـس از 
فـروش هم تمرکـز دارنـد، در حالی که به نظر 
می رسد شـرکت شـما از این بحث غافل بوده 
اسـت. شما بیشـتر، خودرو می فروشـید، بدون 
اینکه برای خدمات پس از فروش و قطعه سازی 

برنامه ریزی داشته باشید.
اگر صورت های مالی شـرکت گـواه را ببینید، 
خدمـات پـس از فروش ما نسـبت به سـالی که 
من مجموعه را تحویل گرفتم 5 یا ۶ برابر شـده 

و سطح خدمات ما رشد کرده است. 
یکی از مشکلات ما در این زمینه، ظرفیت تولید 
اسـت. برای خدمـات پـس از فـروش موتور با 
مشکل مواجه شـده ایم، چون شـرکت ایدم باید 
بـا همـه ظرفیـت کار کنـد و دیـزل را برسـاند. 
شـرکت »محور خودرو« باید با همه ظرفیت کار 
کند و محصول مورد نیاز را به ما برسـاند. این ها 
بـرای اینکـه بتواننـد در بـازار خدمـات پـس از 
فـروش حضـور پررنـگ داشـته باشـند، بایـد 
ظرفیت هایشـان را رشـد بدهند که دارند این کار 
را انجـام می دهند. شـرکت »ایـدم« ۳00 میلیارد 
تومـان درخواسـت کـرده تا بتواند دسـتگاه های 
جدیـد آورده و ظرفیـت تولیـد را بـالا ببـرد. بـه 
هرحـال خدمـات پـس از فـروش، بازار بسـیار 
بزرگی اسـت و ما حتما باید سـهم خود را از این 
بـازار بگیریـم و برنامه ریزی ما برای سـال آینده، 
افرایش سـهم بازار اسـت. در راستای تحقق این 
هـدف، باید شـرکت های زیرمجموعه خـود را 
تجهیز و نیرو جذب کنیم کـه این کار در حال 

پیگیری است.
در سال ۹5 فقط ۱0 درصد نمایندگان شرکت ما 
رتبـه یـک داشـتند کـه اکنـون ایـن رقم بـه ۳۷ 
درصد رسـیده اسـت. ما اکنون نمایندگی در حد 
و انـدازه رتبـه ۴ نداریم، در حالی که در گذشـته، 
حـدود ۲۷ تـا ۳5 درصـد نماینـدگان مـا رتبه ۴ 
داشـتند. اکنـون ۱۸ درصد نمایندگی های ما رتبه 

۲ و 55 درصـد رتبه ۳ دارند. در حال حاضر رتبه 
همـه خودروسـازان در بـازار خدمـات پـس از 
فـروش ۲ اسـت و رتبه خدمات پـس از فروش 

ما هم از ۳ به ۲ ارتقا پیدا کرده است.
ایـن روزهـا گمانه زنی هایـی دربـاره رفـع 
تحریم مطـرح اسـت. ایران خودرو دیـزل در 

این زمینه برنامه  ای دارد؟ 
مـا نماینده انحصـاری هیوندا هسـتیم و با بنز 
هـم قـرارداد جوینت ونچـر در زمینـه فـروش و 
خدمـات پـس از فـروش داریم. قرار بـود حدود 
۱0 محصول از سـوی بنز در ایران تولید شود که 
آن قرارداد هنوز برقرار اسـت، بنابراین اگر تحریم 
برداشته شـود، شـاید ایران خودرو دیزل زودتر از 
رقبای دیگر بتواند به محصول جدید برسد و آن 
را عرضـه کند. قرار بـود که ما محصولات بنز را 
اینجا تولید کنیم و فروش داخلـی و صادرات آن 
برعهده بنز باشـد. این کار قطعا به بازار خدمات 
پـس از فـروش در تراز شـرکت بنز نیـاز دارد که 

ما الان آمادگی کامل این کار را داریم.
دربـاره هیوندا هم آمادگی همکاری وجود دارد و 
قراردادها هم همچنان برقرار اسـت، بنابراین اگر 
تحریم ها رفع شـود، مطمئن باشـید ایران خودرو 

دیزل، شرکت متفاوتی خواهد شد.
برنامه ای برای افزایش سرمایه هم دارید؟

مـا بایـد در دو مرحله افزایش سـرمایه داشـته 
باشـیم، حـدود ۳ هـزار و ۱00 میلیارد تومـان از 
محـل تجدیـد ارزیابـی دارایی هـا تامین شـد و 
سرمایه ما از 500 میلیارد به ۳ هزار و ۶00 میلیارد 
تومـان رسـید. از ۲۲ اسـفند هم نماد ما بسـته و 
پذیره نویسـی تمـام می شـود و 5 هـزار میلیـارد 
تومـان ما دوباره افزایـش داریم از محل مطالبات 

سهامداران و آورده نقدی.
در حـال حاضـر روزانـه ۳۲ دسـتگاه کمپرسـی 
واگنی در یک شـیفت تولید می کنیم کـه اگر آن 
را در ۲50 ضرب کنید، ۸ هزار دسـتگاه می شـود. 
روزی ۱۴ دسـتگاه کشـنده فوتـون هـم در یک 
شـیفت تولید می کنیم که این رقم ضربـدر ۲50 

می شود ۳ هزار دستگاه.
اگـر مشـکل کمبـود نیـرو حـل شـود، ایـن دو 
محصـول به طور همزمـان تولید خواهند شـد. 
برای تولید ۱۱ هزار مینی بوس و ۲ هزار دسـتگاه 
ون و پیـکاپ و ۱5 هزار دسـتگاه کامیونت هم 

برنامه ریزی کرده ایم.

فعلا بزرگ ترین نگرانی 
ما به فضای کسب وکار 
و بی تصمیمی مسئولان

 مربوط می شود؛ اینکه 
تصمیماتی می گیرند، اما 
یا آنها را اجرا نمی کنند 
یا درست اجرا نمی کنند
به عنوان نمونه، همین 
برنامه نوسازی ۱۶۷ هزار 
دستگاه ناوگان حمل ونقل 
عمومی که ممکن است
 اصلا انجام نشود 

به نظر من، در بحث
 نوسازی ناوگان مسیری 
اشتباه انتخاب شده، زیرا 
قرار است خودروسازان 
خود سرمایه گذاری کنند
 که به ازای هر دستگاه 
خودروی سنگین حدود
 ۲ میلیارد تومان؛ یعنی 
مجموعا ۳۴۰ هزار 
میلیارد تومان هزینه 
خواهد داشت. این پول
 قرار است از کجا 
تامین شود؟! 
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شرکت هنوز آمبولانس هم تولید می کند؟
بله، اتوبوس آمبولانسـی را در ۳5 روز ساختیم 
و نمونـه اولیه را تحویـل اورژانس دادیم که دکتر 
کولیوند، رئیس اورژانس کشـور به رهبر و وزیر 
صمـت نامـه نوشـت و از ایران خـودرو دیـزل 
تشـکر کـرد. ما چـون پلتفـرم داریـم، از ایـده تا 
محصـول بـرای مـا در کمتریـن زمـان محقـق 
می شـود. بـه عنوان مثال بـرای اتوبـوس برقی از 
وقتـی کار را کلیـد زدیـم  ۶ مـاه طول کشـید تا 

اتوبوس، برقی شد.
مشتری و طرف حساب ما در زمینه اتوبوس های 
برقی، شـهرداری ها هسـتند و آنها اتوبوس برقی 
را می خرنـد. مـا فروش مـدت دار نداریم و وقتی 
خـودرو از کارخانـه بیـرون می رود که بهـای آن 

به طور کامل تسویه شده باشد.
شـهرداری ها که مشـکل مالی دارند، چگونه 

با شما نقدی حساب می کنند؟
نمی دانم! البتـه اتوبوس های برقـی را ظاهرا به 
صورت BOT تهیه می کنند و بخش خصوصی 
در مناقصه خرید 50 اتوبوس برنده شـده که قرار 

شده از خارج وارد نکنند و از ما بخرند.
درسـت اسـت که حاشیه سـود اتوبوس های 

برقی بسیار بیشتر از بنزینی هاست؟
اتوبـوس برقـی ما نسـبت به مشـابه خارجی، 
بسـیار ارزان تر اسـت. همچنین نسبت به رقبای 
داخلی قیمت پایین تـری دارد، بنابراین در رقابت 
قیمتی از همه جلوتریم. البته سـود ما بر اسـاس 
قوانین سازمان حمایت از حقوق مصرف کنندگان 
تعییـن می شـود و اجـازه نداریـم هـر قیمتی که 
دلمـان می خواهد بـرای آن تعیین کنیـم، به ویژه 

درباره اتوبوس که قیمت بالایی دارد. 
مـا معمولا بین ۷ تـا ۱0 درصد قیمت اتوبوس را 

به عنوان  سود در نظر می گیریم.
فکر می کنید بزرگ ترین مشـکل شـرکت در 

سال آینده چه باشد؟
فعـلا بزرگ تریـن نگرانـی مـا دربـاره فضای 
کسب وکار و بی تصمیمی مسئولان است؛ اینکه 
تصمیماتی می گیرنـد، اما یا آنها را اجرا نمی کنند 
یـا درسـت اجـرا نمی کننـد، مثلا همیـن برنامه 
نوسـازی ۱۶۷ هزار دسـتگاه نـاوگان حمل ونقل 

عمومی که ممکن است اصلا انجام نشود. 
مـا در حـال حاضـر اتوبـوس را سـوپرمارکتی 
می فروشـیم، یعنـی اتوبـوس در کارخانـه تولید 
شـده است، شهرداری تهران مراجعه می کند و با 

پرداخت بهـا، اتوبوس را خریـداری کرده و یک 
هفتـه بعد، می بـرد. برای  ۶ مـاه اول سـال آینده، 
تامیـن مـا انجـام شـده اسـت، ثبت سـفارش ها 
انجام شـده و پول  دارد پرداخت می شود. بخشی 
از سـفارش ها تا قبل از سـال جدیـد در کارخانه 
اسـت و از ابتـدای سـال آینـده مـا بایـد بـا همه 

ظرفیت، تولید کنیم.
ایـن اعـداد و ارقامـی کـه در اینجا مطـرح کردم، 
نمی توان اعلام عمومی کنم، چون کسی باورش 
نمی شـود! در کمیسـیون صنایـع مجلـس، این 
گـزارش را دادم و نماینده هـا گفتنـد عددسـازی 
اسـت! از آنان دعوت کردیم و برای بازدید آمدند 
تـا بـا چشـم خودشـان ببیننـد. کسـی بـاورش 
نمی شـود که تولید ما نسبت به سـال ۹۸ حدود 

5۳0 درصد رشد کرده است!

و نکته پایانی...
در ایـن گفت وگـو، هرچنـد آمـاری از افزایش 
تولید و افزایش سـودآوری ایران خـودرو دیزل 
مطرح شـد و با توجـه به حضـور ایران خودرو 
دیـزل با نمـاد »خـاور« در تابلو بـورس و لزوم 
شفافیت فعالیت های این شـرکت برای حضور 
در تالار، می توان با اطمینان مناسـبی از روند رو 

بـه جلوی شـرکت در بازه زمانی مورد بررسـی 
گفـت، امـا در بررسـی و تحلیل این آمـار باید 

مواردی نیز مدنظر قرار گیرد.
از یک  سـو، بخش زیـادی از افزایش تیـراژ در 
ایـن شـرکت بـه اتوبوس هـای شـهری جدید 
ایران خـودرو دیـزل با نـام آتـروس بازمی گردد 
که همچون سـنوات گذشـته، تولید آنها منوط 
بـه سـفارش از سـوی وزارت کشـور اسـت، 
سفارشـی که مشـخصا در سـال جاری کمک 
بزرگـی بـه ایران خـودرو دیـزل کـرده و حتی 
بـدون ارائه مسـتندات مالی، حضور انبـوه این 
اتوبوس در شـهر نشـان از جهت گیری »دولت« 
بـرای احیـای ایران خـودرو دیـزل و به طـور 
مشـخص بخـش اتوبوس سـازی آن اسـت، 
بخشـی که از مدت ها پیش تا حـد زیادی قافیه 

را به رقبا باخته بود.
در کنـار ایـن و غیر از تاثیر مثبت این سـفارش 
در سـودآور شـدن شـرکت، بایـد بـه افزایش 
قیمت هـای ایران خـودرو دیزل در سـال جاری 
نیـز اشـاره کرد. ایـن افزایش قیمت به ویـژه در 
محصـولات خانـواده کامیـون بنـز )مدل های 
۱9۲4 و ۲۶۲4( کـه به نوعـی نقـش پیـکان در  
سـال های دور را بـرای ایران خـودرو دارند و به 
دلیل قیمت پایین نسـبت بـه رقبا )که البته بیش 
از هـر چیز ناشـی از فناوری های چند دهه پیش 
ایـن مدل هـا اسـت( و هزینه هـای نگهـداری 
مناسـب، همیشـه خریـداران خـود را در بازار 
دارنـد، کمک موثـری بـه افزایش سـودآوری 
ایران خـودرو دیـزل کرده اسـت؛ به عنوان نمونه 
مدل هـای ۱9۲4 بـاری )بنزهای دمـاغ دار تک با 
شاسـی بـاری( از انتهـای سـال ۱399 تـا زمان 
تنظیـم این مطلب افزایش قیمتی در حـدود ۱۷ 
درصد داشـته اند و ایـن افزایش در مورد سـایر 
محصـولات ایـن خانـواده نیز دیده می شـود و 
ایـن موضوع هم می تواند به افزایش سـودآوری 

در صورت های مالی کمک کند.
درنهایـت نباید فرامـوش کرد که همچنـان در 
سـایه تحریم ها و عدم حضـور برندهای معتبر، 
ایـن محصولات چنـد دهه پیش آلمانـی و نیز 
خودروهای چینی هسـتند که ستون فقرات این 
شـرکت را تشـکیل می دهد، سـتون فقراتی که 
در مقاطعی حتی در مقابل واردات کشـنده های 
کارکـرده اروپایـی بـا تعرفه بالا هـم متزلزل 

بوده است.

کارشناسان معتقدند 
در کنار تاثیر مثبت سفارش 

اتوبوس های شهری 
)از سوی وزارت کشور( در 

سودآوری ایران خودرو دیزل، 
باید به افزایش قیمت های 
محصولات شرکت در سال 

جاری نیز اشاره کرد. 
این افزایش قیمت به ویژه 
در محصولات کامیون بنز 

)مدل های ۱9۲۴ و ۲۶۲۴( 
کمک موثری به افزایش 

سودآوری کرده است
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درباره حذف شورای رقابت از پروسه قیمت گذاری خودرو

آزمون و خطای خودرویی
بابک وفایی

»حذف شورای رقابت از قیمت گذاری خودرو« تیتر بسیاری از وبسایت ها در اولین 
روزهای دی ماه بود که خبر از پایان حضور این نهاد در سیاست های قیمتی بازار خودرو 
می داد، سیاست هایی که در حدود یک دهه حضور این شورا همیشه موافقان و مخالفان 
سرسختی داشته و البته معمولا تعداد مخالفان بیشتر از موافقان بوده، اما آیا تنها مانع 
بهبود وضعیت بازار و صنعت خودرو حضور این شورا بوده است؟ تجربه های پیشین و 
به ویژه تجربه قبلی کنار گذاشتن شورای رقابت، نشان داده مشکلات بسیار پیچیده تر و 

کلان تر از چیزی است که بود یا نبود شورای رقابت بتواند آن را برطرف کند.
در این نوشتار طی گفت وگو با کارشناسان، به لایه های جدیدی از فعالیت های شورای 

رقابت و البته فراتر از آن به حضور نهادهایی از این دست در بازار خودرو پرداختیم.

در اولیـن روزهای زمسـتان و در دور جدیدی از 
کش وقوس هـا بر سـر سـاختار قیمت گـذاری 
خـودرو در ایـران، شـورای رقابـت در بیانیـه ای 
رسـمی اعلام کرد: »براسـاس مصوبه شصت و 
سومین جلسه شورای عالی هماهنگی اقتصادی 
که به تایید مقام معظم رهبری رسیده، مسئولیت 
تنظیـم بـازار خـودرو از جملـه تدویـن و ابلاغ 
دسـتورالعمل های تنظیم قیمت این بازار فعلا بر 
عهده وزارت صمت و با هماهنگی سـتاد تنظیم 
بـازار اسـت.« تا به ایـن ترتیب بـرای دومین بار 
در کمتر از 10 سـال، این شـورا از قیمت گذاری 

خودرو کنار گذاشته شود.
اختلاف بر سـر مرجع تعیین قیمـت خودروها، 
اختلافی ریشـه دار اسـت کـه البتـه در یک دهه 
اخیـر به دلیل نوسـانات بـازار خـودرو در چند 
نوبـت تبدیل بـه اختلافی شـدید میـان وزارت 
صمت، شـورای رقابت و خودروسـازان شده تا 
جایـی که خودروسـازان یکی از علـل زیان های 
سـنگین خود را قیمت گذاری دستوری شورای 
رقابـت می داننـد و در مقابـل شـورای رقابت با 
اشـاره بـه انحصاری بودن بـازار خـودرو و لزوم 
حمایت از مصرف کننده، بر سیاسـت های خود 
پافشـاری  کنـد و در نهایـت وزارت صمت هم 
بکوشـد تا با هر ترفندی، وضعیت آشـفته بازار 

و افت شدید تولید را بهبود ببخشد.
در رابطـه بـا جایـگاه و تاثیـر ایـن شـورا و البته 
ماجرای خروجش از پروسه قیمت گذاری، با دو 
تـن از کارشناسـان صنعـت خـودرو گفت وگو 
کردیـم. محمدرضا آریان نـژاد و فربد زاوه، پیش 
از ایـن و در حـال حاضـر تجربـه مدیریـت در 

سطوح بالای این صنعت را داشته و دارند.

پرده اول: بی برنامگی
بـرای اهالی اقتصـاد، خـروج شـورای رقابت از 
نظـام قیمت گـذاری خـودرو نمـاد آشـکاری از 
بی برنامگی دولت هـا در مدیریت صنعت و بازار 
خـودرو اسـت؛ چراکـه خـروج ایـن شـورا از 
تعییـن قیمت خـودرو بـرای دومین بار در سـه 

سال اخیر است که رخ می دهد.
ورود شـورای رقابـت بـه صنعـت خـودرو در 
اواخـر سـال 1391 رخ داد، زمانـی کـه براسـاس 
مـاده ۵۸ قانـون اجرای سیاسـت های کلی اصل 
۴۴ قانون اساسـی که شـورای رقابت را مسـئول 
طراحی دستورالعمل تنظیم قیمت برای بازارهای 

امـا سـازوکار شـورای رقابـت را عامـل بهبـود 
شرایط ارزیابی نمی کردند.

فربد زاوه یکی از منتقدین همیشگی سیاست های 
شـورای رقابـت در بـازار اسـت. او در این زمینه 
می گویـد: »انتقـاد من به افراد حاضر در شـورا یا 
نفس وجود شـورای رقابت نبوده و نیسـت. من 
معتقـدم طبق قانون وظیفه این شـورا این اسـت 
کـه در بازارهـای انحصـاری، عوامل انحصـار را 
شناسایی کند و از بین ببرد، نه اینکه مستقیما در 
قیمت گذاری کالا ورود کند. عوامل انحصار بازار 
خودرو هم مشـخص هسـتند. از پروسه صدور 
مجوز و پروانه تولید تا استاندارد و شماره گذاری 
و عوامـل بعـدی زنجیـره، همـه باعـث ایجـاد 

انحصار در بازار هستند. «
محمدرضـا آریان نـژاد نیـز اگرچه حضـور یک 
نهـاد ناظر را لازم می داند، اما به عملکرد شـورای 

رقابت در مدت فعالیتش انتقاد دارد. 
او می گویـد: »قطعا حضـور یک نهاد نظارتی که 
تمـام پروسـه تامین، تولیـد و عرضه خـودرو را 
تحت نظر داشته باشـد، نیاز اساسی است و باید 
مرجعـی برای نظارت و کنترل بر صنعت و بازار 
وجود داشـته باشـد. در مورد شـورای رقابت، با 
وجـود اینکـه حـدود یـک دهـه از ورود آن بـه 
حـوزه خـودرو می گذشـت، بـه نظر می رسـید 
هنـوز تعریف مشـخصی از حیطه اختیـارات و 
نظارت ها و البته نتیجه ای کـه باید از حضور این 
نهـاد حاصل شـود وجود نـدارد. در مجموع من 
معتقـدم به یک نهـاد نظارتی نیاز داریـم، اما نه به 

شکلی که شورای رقابت عمل می کرد.«
او معتقد اسـت: »اساسـا قیمت گذاری دستوری 
کمکی به بهبود شرایط نمی کند. این کار قبلا در 
مورد کالاهای مختلف امتحان شـده اسـت. غیر 
از همه جنبه های منفی قیمت گذاری دسـتوری، 
کافی اسـت ایـن را در نظر بگیرید کـه ما به طور 
کلی شـرایط پایدار اقتصادی در کشـور نداریم و 
مشخص نیست یک دسـتور - چه برای قیمت 
کالا باشـد و چه برای مـوارد دیگر- تا چه زمانی 
اعتبـار دارد. در چنیـن بازاری قیمت گـذاری کالا 
اصـلا منطقی نیسـت و خیلـی زود قیمت های 
اعـلام شـده اعتبـار و کارآیی خـود را از دسـت 
می دهنـد. البتـه پیشـنهاد مـن ایـن نیسـت کـه 
قیمت گذاری در بازار کنترلي باشـد، اما باید یک 
نظام پویا وجود داشـته باشـد که به طور پیوسـته 
وضعیت بـازار و صنعت را رصد کـرده و بتواند 

اگرچه شورای رقابت
از روند قیمت گذاری 
خودرو خارج شد، اما
این تصمیم کمکی به
بازار و صنعت خودرو 

نخواهد کرد؛ چراکه
مشکل اصلی، نه در 

نهاد ناظر یا شیوه 
قیمت گذاری، بلکه 

در ساختارهای بیمار 
اقتصاد کشور و صنعت 

خودروسازی است 

فربد زاوه: اگر ما به 
دنبال راه حلی برای 

ثبات قیمت ها هستیم
جوابش در خودروسازی 

نیست. راه حل آن در 
بانک مرکزی و وزارت 

اقتصاد و سازمان برنامه
و بودجه است؛ پس 

نباید با سیاست ثبات
قیمت ها به سراغ 

بنگاه های اقتصادی 
و تولیدی برویم

انحصـاری می کند، این شـورا بـه قیمت گذاری 
خودروها ورود کرد. 

در ماه های اول، نه خودروسـازان و نه بازار تغییر 
محسوسـی را حـس نکردنـد و در روزهایی که 
بازار و صنعت رونق داشـت، حضور این شـورا 
بـرای خودروسـازان بیشـتر به این معنـا بود که 
برای چانه زنی قیمت خودروها به جـای وزارت 
صمـت و خیابان سـمیه باید به سـراغ شـورای 

رقابت و خیابان زرافشان بروند. 
وضعیت اما با سـخت شـدن دایـره تحریم ها و 
افزایـش ناگهانـی نـرخ ارز و تورم پیچیده شـد، 
هرچند شـورای رقابت به هیچ عنـوان حاضر به 
پذیـرش افزایش شـدید قیمت خـودرو نبود و 
همچنـان بـر رونـد افزایـش تدریجـی اصـرار 
داشـت. این وضعیت از یک سـو به افزایش زیان 
انباشته خودروسازان دامن زد و از سوی دیگر به 
دلیـل کاهـش عرضـه خـودرو، شـاهد افزایش 

شدید قیمت ها در بازار خودرو بودیم.
در چنین شرایطی، سرانجام مخالفان شورا موفق 
شـدند تـا در سـال 97 و بـا تصمیـم سـران قوا، 
شـورای رقابت را از قیمت گذاری خودرو خارج 
کنند، تصمیمی که البته کمک چندانی به بازار و 
صنعـت خـودرو نکـرد؛ چراکه اساسـا مشـکل 
اصلی، نه در نهاد ناظر یا شـیوه قیمت گذاری که 
در سـاختار بیمار اقتصاد و صنعت خودروسازی 
کشـور اسـت و این گونـه بود که وقتی فشـارها 
بـرای بهبـود وضعیـت بـازار افزایش یافـت، در 
اوایـل سـال 99 و با تصمیـم نمایندگان مجلس، 
وزارت صمـت خـروج از بـازار را پذیرفت و بار 
دیگر قیمت گـذاری خـودرو به شـورای رقابت 
سـپرده شـد؛ اقدامی که بـاز هم بی نتیجـه بود و 
باعث شد در زمستان 1۴00 مجددا شاهد خروج 
شـورای رقابت از قیمت گذاری خودرو و سپردن 

آن به وزارت صمت باشیم.

پرده دوم: بودن یا نبودن
امـا آیـا اساسـا نیازی بـه نهـادی مانند شـورای 

رقابت در بازار خودرو ایران وجود دارد؟ 
شـورای رقابـت همـواره تاکیـد می کـرد کـه با 
توجه به انحصاری بـودن بازار خـودروی ایران، 
بـه این بـازار ورود کرده و قیمت گـذاری در این 
بازار  را بر عهده گرفته است؛ در مقابل، مخالفان 
عملکـرد شـورا هرچند موافق انحصـاری بودن 
بـازار به ویـژه در بعضی بازه های قیمتـی بودند، 
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درباره حذف شورای رقابت از پروسه قیمت گذاری خودرو

آزمون و خطای خودرویی
بابک وفایی

»حذف شورای رقابت از قیمت گذاری خودرو« تیتر بسیاری از وبسایت ها در اولین 
روزهای دی ماه بود که خبر از پایان حضور این نهاد در سیاست های قیمتی بازار خودرو 
می داد، سیاست هایی که در حدود یک دهه حضور این شورا همیشه موافقان و مخالفان 
سرسختی داشته و البته معمولا تعداد مخالفان بیشتر از موافقان بوده، اما آیا تنها مانع 
بهبود وضعیت بازار و صنعت خودرو حضور این شورا بوده است؟ تجربه های پیشین و 
به ویژه تجربه قبلی کنار گذاشتن شورای رقابت، نشان داده مشکلات بسیار پیچیده تر و 

کلان تر از چیزی است که بود یا نبود شورای رقابت بتواند آن را برطرف کند.
در این نوشتار طی گفت وگو با کارشناسان، به لایه های جدیدی از فعالیت های شورای 

رقابت و البته فراتر از آن به حضور نهادهایی از این دست در بازار خودرو پرداختیم.

در اولیـن روزهای زمسـتان و در دور جدیدی از 
کش وقوس هـا بر سـر سـاختار قیمت گـذاری 
خـودرو در ایـران، شـورای رقابـت در بیانیـه ای 
رسـمی اعلام کرد: »براسـاس مصوبه شصت و 
سومین جلسه شورای عالی هماهنگی اقتصادی 
که به تایید مقام معظم رهبری رسیده، مسئولیت 
تنظیـم بـازار خـودرو از جملـه تدویـن و ابلاغ 
دسـتورالعمل های تنظیم قیمت این بازار فعلا بر 
عهده وزارت صمت و با هماهنگی سـتاد تنظیم 
بـازار اسـت.« تا به ایـن ترتیب بـرای دومین بار 
در کمتر از 10 سـال، این شـورا از قیمت گذاری 

خودرو کنار گذاشته شود.
اختلاف بر سـر مرجع تعیین قیمـت خودروها، 
اختلافی ریشـه دار اسـت کـه البتـه در یک دهه 
اخیـر به دلیل نوسـانات بـازار خـودرو در چند 
نوبـت تبدیل بـه اختلافی شـدید میـان وزارت 
صمت، شـورای رقابت و خودروسـازان شده تا 
جایـی که خودروسـازان یکی از علـل زیان های 
سـنگین خود را قیمت گذاری دستوری شورای 
رقابـت می داننـد و در مقابـل شـورای رقابت با 
اشـاره بـه انحصاری بودن بـازار خـودرو و لزوم 
حمایت از مصرف کننده، بر سیاسـت های خود 
پافشـاری  کنـد و در نهایـت وزارت صمت هم 
بکوشـد تا با هر ترفندی، وضعیت آشـفته بازار 

و افت شدید تولید را بهبود ببخشد.
در رابطـه بـا جایـگاه و تاثیـر ایـن شـورا و البته 
ماجرای خروجش از پروسه قیمت گذاری، با دو 
تـن از کارشناسـان صنعـت خـودرو گفت وگو 
کردیـم. محمدرضا آریان نـژاد و فربد زاوه، پیش 
از ایـن و در حـال حاضـر تجربـه مدیریـت در 

سطوح بالای این صنعت را داشته و دارند.

پرده اول: بی برنامگی
بـرای اهالی اقتصـاد، خـروج شـورای رقابت از 
نظـام قیمت گـذاری خـودرو نمـاد آشـکاری از 
بی برنامگی دولت هـا در مدیریت صنعت و بازار 
خـودرو اسـت؛ چراکـه خـروج ایـن شـورا از 
تعییـن قیمت خـودرو بـرای دومین بار در سـه 

سال اخیر است که رخ می دهد.
ورود شـورای رقابـت بـه صنعـت خـودرو در 
اواخـر سـال 1391 رخ داد، زمانـی کـه براسـاس 
مـاده ۵۸ قانـون اجرای سیاسـت های کلی اصل 
۴۴ قانون اساسـی که شـورای رقابت را مسـئول 
طراحی دستورالعمل تنظیم قیمت برای بازارهای 

امـا سـازوکار شـورای رقابـت را عامـل بهبـود 
شرایط ارزیابی نمی کردند.

فربد زاوه یکی از منتقدین همیشگی سیاست های 
شـورای رقابـت در بـازار اسـت. او در این زمینه 
می گویـد: »انتقـاد من به افراد حاضر در شـورا یا 
نفس وجود شـورای رقابت نبوده و نیسـت. من 
معتقـدم طبق قانون وظیفه این شـورا این اسـت 
کـه در بازارهـای انحصـاری، عوامل انحصـار را 
شناسایی کند و از بین ببرد، نه اینکه مستقیما در 
قیمت گذاری کالا ورود کند. عوامل انحصار بازار 
خودرو هم مشـخص هسـتند. از پروسه صدور 
مجوز و پروانه تولید تا استاندارد و شماره گذاری 
و عوامـل بعـدی زنجیـره، همـه باعـث ایجـاد 

انحصار در بازار هستند. «
محمدرضـا آریان نـژاد نیـز اگرچه حضـور یک 
نهـاد ناظر را لازم می داند، اما به عملکرد شـورای 

رقابت در مدت فعالیتش انتقاد دارد. 
او می گویـد: »قطعا حضـور یک نهاد نظارتی که 
تمـام پروسـه تامین، تولیـد و عرضه خـودرو را 
تحت نظر داشته باشـد، نیاز اساسی است و باید 
مرجعـی برای نظارت و کنترل بر صنعت و بازار 
وجود داشـته باشـد. در مورد شـورای رقابت، با 
وجـود اینکـه حـدود یـک دهـه از ورود آن بـه 
حـوزه خـودرو می گذشـت، بـه نظر می رسـید 
هنـوز تعریف مشـخصی از حیطه اختیـارات و 
نظارت ها و البته نتیجه ای کـه باید از حضور این 
نهـاد حاصل شـود وجود نـدارد. در مجموع من 
معتقـدم به یک نهـاد نظارتی نیاز داریـم، اما نه به 

شکلی که شورای رقابت عمل می کرد.«
او معتقد اسـت: »اساسـا قیمت گذاری دستوری 
کمکی به بهبود شرایط نمی کند. این کار قبلا در 
مورد کالاهای مختلف امتحان شـده اسـت. غیر 
از همه جنبه های منفی قیمت گذاری دسـتوری، 
کافی اسـت ایـن را در نظر بگیرید کـه ما به طور 
کلی شـرایط پایدار اقتصادی در کشـور نداریم و 
مشخص نیست یک دسـتور - چه برای قیمت 
کالا باشـد و چه برای مـوارد دیگر- تا چه زمانی 
اعتبـار دارد. در چنیـن بازاری قیمت گـذاری کالا 
اصـلا منطقی نیسـت و خیلـی زود قیمت های 
اعـلام شـده اعتبـار و کارآیی خـود را از دسـت 
می دهنـد. البتـه پیشـنهاد مـن ایـن نیسـت کـه 
قیمت گذاری در بازار کنترلي باشـد، اما باید یک 
نظام پویا وجود داشـته باشـد که به طور پیوسـته 
وضعیت بـازار و صنعت را رصد کـرده و بتواند 

اگرچه شورای رقابت
از روند قیمت گذاری 
خودرو خارج شد، اما
این تصمیم کمکی به
بازار و صنعت خودرو 

نخواهد کرد؛ چراکه
مشکل اصلی، نه در 

نهاد ناظر یا شیوه 
قیمت گذاری، بلکه 

در ساختارهای بیمار 
اقتصاد کشور و صنعت 

خودروسازی است 

فربد زاوه: اگر ما به 
دنبال راه حلی برای 

ثبات قیمت ها هستیم
جوابش در خودروسازی 

نیست. راه حل آن در 
بانک مرکزی و وزارت 

اقتصاد و سازمان برنامه
و بودجه است؛ پس 

نباید با سیاست ثبات
قیمت ها به سراغ 

بنگاه های اقتصادی 
و تولیدی برویم

انحصـاری می کند، این شـورا بـه قیمت گذاری 
خودروها ورود کرد. 

در ماه های اول، نه خودروسـازان و نه بازار تغییر 
محسوسـی را حـس نکردنـد و در روزهایی که 
بازار و صنعت رونق داشـت، حضور این شـورا 
بـرای خودروسـازان بیشـتر به این معنـا بود که 
برای چانه زنی قیمت خودروها به جـای وزارت 
صمـت و خیابان سـمیه باید به سـراغ شـورای 

رقابت و خیابان زرافشان بروند. 
وضعیت اما با سـخت شـدن دایـره تحریم ها و 
افزایـش ناگهانـی نـرخ ارز و تورم پیچیده شـد، 
هرچند شـورای رقابت به هیچ عنـوان حاضر به 
پذیـرش افزایش شـدید قیمت خـودرو نبود و 
همچنـان بـر رونـد افزایـش تدریجـی اصـرار 
داشـت. این وضعیت از یک سـو به افزایش زیان 
انباشته خودروسازان دامن زد و از سوی دیگر به 
دلیـل کاهـش عرضـه خـودرو، شـاهد افزایش 

شدید قیمت ها در بازار خودرو بودیم.
در چنین شرایطی، سرانجام مخالفان شورا موفق 
شـدند تـا در سـال 97 و بـا تصمیـم سـران قوا، 
شـورای رقابت را از قیمت گذاری خودرو خارج 
کنند، تصمیمی که البته کمک چندانی به بازار و 
صنعـت خـودرو نکـرد؛ چراکه اساسـا مشـکل 
اصلی، نه در نهاد ناظر یا شـیوه قیمت گذاری که 
در سـاختار بیمار اقتصاد و صنعت خودروسازی 
کشـور اسـت و این گونـه بود که وقتی فشـارها 
بـرای بهبـود وضعیـت بـازار افزایش یافـت، در 
اوایـل سـال 99 و با تصمیـم نمایندگان مجلس، 
وزارت صمـت خـروج از بـازار را پذیرفت و بار 
دیگر قیمت گـذاری خـودرو به شـورای رقابت 
سـپرده شـد؛ اقدامی که بـاز هم بی نتیجـه بود و 
باعث شد در زمستان 1۴00 مجددا شاهد خروج 
شـورای رقابت از قیمت گذاری خودرو و سپردن 

آن به وزارت صمت باشیم.

پرده دوم: بودن یا نبودن
امـا آیـا اساسـا نیازی بـه نهـادی مانند شـورای 

رقابت در بازار خودرو ایران وجود دارد؟ 
شـورای رقابـت همـواره تاکیـد می کـرد کـه با 
توجه به انحصاری بـودن بازار خـودروی ایران، 
بـه این بـازار ورود کرده و قیمت گـذاری در این 
بازار  را بر عهده گرفته است؛ در مقابل، مخالفان 
عملکـرد شـورا هرچند موافق انحصـاری بودن 
بـازار به ویـژه در بعضی بازه های قیمتـی بودند، 
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حد تعادل عرضه و تقاضا را برقرار کند.«

پرده سوم: ناآگاهی
یکـی از مـواردی که مخالفـان حضور شـورای 
رقابت در قیمت گـذاری خودرو، به عنوان ضعف 
چنین نهـادی مـورد توجه قـرار می دادنـد، عدم 
آگاهی و شـناخت کافی شورا از شرایط صنعت 
خـودرو و بررسـی این صنعت و بـازار آن تنها از 
بعـد اقتصادی بود. شـورای رقابت از آغاز، مبنای 
قیمت گـذاری خودروهـا را، قیمت هـای اولیـه 
زمـان ورود خـود بـه ایـن صنعـت قـرار داده و 
افزایـش قیمت هـا را طبق فرمولی بـر مبنای این 
قیمت پایه محاسـبه می کرد؛ و ایـن در حالی بود 
که خودروسـازان معتقـد بودند قیمت های اولیه، 
غیرواقعی و سرکوب شـده بودند و علاوه بر این، 
در نظر گرفتن تورم بخشی برای محصولی که از 
چند هزار قطعه تشـکیل شده است و مستقیم و 
غیرمستقیم وابستگی ارزی دارد، نمی تواند مبنای 

محاسبه درستی باشد.
آریان نـژاد نیز در این زمینه با اشـاره به هزینه های 
تولیـد خـودرو می گویـد: »در پروسـه تولید هر 
کالا، هزینه های گوناگونی وجود دارد و در نهایت 
تولید یـک کالا مانند خودرو، هزینه مشـخصی 
داشـته و باید با سود مشخصی نیز فروخته شود، 
اما شـورای رقابت از تولیدکننده می خواست که 
محصولاتـش را پایین تـر از قیمت تمام شـده آن 
بفروشد که طبیعتا مطلوب خودروسازها نبود. در 
عین حـال، نباید فرامـوش کرد که نهـاد ناظر بر 
بـازار و صنعت باید اشـراف کامل به کل پروسـه 
کار، از تامیـن مـواد اولیـه تـا تولیـد و درنهایـت 

فروش در بازار داشته باشد.«

پرده چهارم: تغییر
شورای رقابت هرچند در همه سال های فعالیت 
مخالفان سرسـختی در میان خودروسـازان، بدنه 
دولت و کارشناسـان داشـت، اما خروج این نهاد 
از بـازاری که انحصـاری بودن آن در بسـیاری از 
بازه هـای قیمتی بر کسـی پوشـیده نیسـت هم 
می توانـد اثرات شـدیدی به دنبال داشـته باشـد. 
خودروسـازان از مدتی قبل، ساز افزایش چندباره 
قیمت ها را کوک کـرده بودند و در یک نوبت آن 
را اجرایـی هم کردند و اکنون که کنترل قیمت ها 
در اختیـار وزارت صمت اسـت، محتمل به نظر 
می رسـد اجـازه افزایـش بیشـتر قیمت هـا برای 

کاهش زیان خودروسـازان از سوی وزارتخانه ای 
کـه تعهـد اصلـی اش بـه افزایـش تولید اسـت 
به راحتـی صادر شـود. درنهایـت اما آیا این تغییر 

کمکی به بهبود بازار می کند؟
آریان نـژاد در ایـن زمینـه گفـت: »موضـوع ایـن 
اسـت کـه نهـاد جدید قرار اسـت چـه تعریفی 
داشـته باشد. آیا قرار است کارکرد و وظایفی مثل 
شـورای رقابت داشـته باشد و تنها یک تغییر نام 
و تغییـر دسـتگاه اجرایـی رخ داده یا قرار اسـت 
سـازوکار و سیاسـت جدیدی را در پیش بگیرد. 
همان طور که قبلا اشـاره کردم خیلی مهم اسـت 
که نهاد ناظر تخصص و اشـراف کافی بر پروسه 
تولید خودرو داشـته باشـد تـا بتواند تصمیمات 
مناسـب تری بگیـرد. اگر غیـر از این باشـد فقط 
شـاهد دوباره کاری هسـتیم و احتمالا فقط چرخ 
از ابتـدا اختراع می کنیم و چند سـال دیگر نیز در 

همین نقطه خواهیم بود.«
او البتـه اذعـان می کند: »هزینه هـای تولید ما تابع 
شـرایط اقتصادی کشور است و مشخصا از نرخ 
ارز تاثیـر می گیرد، پس در شـرایط فعلی طبیعی 
اسـت که قیمت کالایی مانند خـودرو که تامین 
مواد اولیه آن در بسیاری از بخش ها تابع مستقیم 

ارزی دارد افزایش پیدا کند.«

پرده پنجم: رانت، سنگ اندازی 
و دست های پنهان

یکـی از دلایلـی که بـرای غیررقابتی بـودن بازار 
خودروی ایران عنوان می شود، نبود خودروسازی 
در بخش خصوصی است که بتواند از نظر تیراژ 
تولید، سـهمی قابل توجه از بازار بگیرد و به این 
ترتیب، انحصار دو غول خودروسازی در کلاس 
خودروهـای اقتصادی را )کلاسـی کـه البته این 
روزهـا از مرز 100 میلیـون تومان نیز فراتر رفته( 
بشـکند. این در شرایطی اسـت که بازار سودآور 
ایـران بـرای سـرمایه گذاران بخـش خصوصـی 
جـذاب اسـت؛ چراکه بـا سـرمایه گذاری در این 
بـازار امکان رسـیدن به تیراژ تولید بـالا و کاهش 
هزینه ها و رقابت در کلاس خودروهای اقتصادی 
وجـود دارد، امـا چـرا تـا به حال این مسـئله رخ 
نـداده و آیا بخش خصوصی تـوان ورود به بازار 

برای شکستن انحصار را دارد؟
زاوه در ایـن زمینـه می گویـد: »در شـرایط فعلی، 
شـرکت های بـزرگ بخش خصوصـی در ایران 
هـم مثـل شـرکت های دولت بـا رانـت زنده اند. 

زاوه: در بی کفایتی
 مدیران خودروسازی 
و اینکه خودروسازها
 باید هزینه های خود
 را کاهش دهند شکی

 نیست، ولی ما به عنوان 
خریدار چرا باید به این 
موضوع ورود کنیم. 
مسائل بنگاه مسئله 
سهامداران آن است. 
باید بازار را باز کنیم

 و به خریدار حق 
انتخاب بدهیم

باید اجازه داد بنگاه دار
 به بنگاه داری بپردازد، 
اما اکنون حاکمیت از

 بنگاه ها انتظار وظایف 
حاکمیتی دارد، مثلا وزیر
 توقع دارد شرکت های

خودروساز قیمت ها 
را تثبت و تورم را 
کنترل و خنثی کنند
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این مسـئله در همه صنایع دیده می شود و عملا 
بدون اتصال به بخشـی از اقتصاد دولتی یا برخی 
نهادها و اشـخاص، بخش خصوصی نمی تواند 

رشد زیادی را تجربه کند.«
او تاکیـد می کنـد: » امـا در زمینه اینکـه آیا امکان 
ورود بخـش خصوصـی بـه صنعـت خـودرو 
وجـود دارد یـا نه، باید بگویم اصلا لازم نیسـت 
در همیـن لحظه این تـوان در بخش خصوصی 
وجود داشته باشـد، بلکه با حذف رانت، به مرور 
بخـش خصوصی توانمند ایجاد می شـود. رانت 
فعلـی باعـث ایجـاد این شـبهه شـده که بخش 
خصوصـی توانمند بـرای ورود بـه این صنعت 
وجود ندارد، در صورتی که اگر شـرایط شـفاف 
شـود خصوصی های وابسـته به رانت بـه ناچار 
کنـار می رونـد و فرصت برای بخش خصوصی 
توانمند فراهم می شـود تا بتواند رشـد کند. برای 
این موضوع حتی ممکن است شرکای خارجی 
با سـرمایه گذاری و انتقال دانش وارد بازار شـوند 
امـا در نهایت حاصـل آن کم شـدن انحصار در 

بازار خودرو است.«

پرده ششم: نگاه کلان
آیـا در اقتصـادی کـه درگیـر تـورم بیـش از ۴0 

درصد اسـت و ارزش پول ملی آن با 
افت شدید روبه رو بوده، فعالیت های 
شـورای رقابـت و یـا به طورکلی هر 
نهاد تصمیم گیری دیگـری می تواند 
رونـد افزایش قیمت خـودرو را کند 
یـا متوقـف کند؟ بـه معنای سـاده تر 
چرا باید انتظار داشـته باشـیم قیمت 
خـودرو ثابـت بمانـد و یا بـا آهنگ 
رشـدی بسـیار کمتر از تورم افزایش 
پیـدا کنـد، در حالـی کـه صنعـت 
خودروسازی وابستگی ارزی مستقیم 
و غیرمسـتقیم دارد و در بسـیاری از 
بخش های زنجیره تامین، وابسـته به 
کالاهایـی اسـت کـه طبـق نرخ های 

جهانی قیمت گذاری می شوند. 
البتـه قصـد مـا نشسـتن در جایگاه 
خودروسـازان و یافتـن دلایلی برای 
افزایش قیمت نیسـت، بلکـه هدف، 
تاکید بر لزوم بررسـی صنعت و بازار 
خـودروی ایـران به عنـوان جزیـی از 
اقتصاد کلان کشـور است، اقتصادی 

که هم اکنون با ترکیبی از تورم شـدید و رکود و 
کاهش ارزش پول ملی و عدم دسترسی به منابع 
ارزی و محدودیت های شـدید درآمدی، بدترین 

دوران خود را سپری می کند.
آریان نـژاد می گوید: »در ۴ سـال گذشـته شـاهد 
افزایـش قابل توجـه قیمـت ارز و تـورم بـالا در 
کشـور هسـتیم و طبیعتـا ایـن رونـد بـر بهـای 
تمام شـده تولید تاثیـر می گذارد. البتـه در بعضی 
بازارها ماننـد FMCG )کالاهای تندمصرف( به 
دلیـل آنکه قدرت خرید هنوز جوابگوی افزایش 
قیمت ها است و توانسـته اند کالاهای جایگزین 
داخلـي را خریداری کنند، این مسـئله به شـدت 
خـودرو، خـودش را نشـان نـداده؛ تـا جایی که 
شـاید بشـود ادعـا کـرد افزایـش بهای خـودرو 

هم عرض افزایش نرخ ارز و تورم است.«

پرده هفتم: راه چاره
امـا آیا نسـخه شـفابخش کوتاه مدتی بـرای این 

صنعت و بازار آشفته اش وجود دارد؟
آریان نـژاد نیـز بـه نبـود راهـکار کوتاه مـدت و 
تاثیرات مخرب چنین طرح هایی اشـاره می کند: 
»قبل از هر چیز در نظر داشته باشید که وضعیتی 
کـه الان شـاهد آن هسـتیم نتیجه سیاسـت های 

کوتاه مدت و مقطعی اسـت و قطعا باید از چنین 
سیاست هایی پرهیز کرد. باید برنامه ریزی بنیادی 
بـرای ایـن صنعـت انجـام شـود و بـا توجـه به 
تاثیرپذیری زیاد این صنعت از شـرایط سیاسي و 
اقتصادي کشـور، روی این حوزه تمرکز بیشتري 
شـود. فقط با بهبود شـرایط اقتصـادی و ارتقای 
روابط بین المللی می تـوان راهکارها و برنامه های 
بلندمـدت را بـرای ایـن صنعت تدویـن کرد که 
اصلی تریـن آنهـا می توانـد جذب سـرمایه های 
بین المللی و ورود خودروسازان مطرح جهانی و 
انتقال فناوری های جدید مانند خودروهای برقی 

و تکنولوژي روز به کشور باشد.«

پرده هشتم: آدرس غلط
زاوه در پاسـخ بـه ایـن سـوال که راهـکار بهبود 
وضعیـت فعلی چیسـت، معتقد اسـت اساسـا 
انتظار بهبود شـرایط این صنعت از خودروسازان 
منطقـی نیسـت و بـرای بهبـود بایـد بـه سـایر 

بخش ها پرداخت. 
او می گویـد: »هر نهـادی که می خواهد وضعیت 
بـازار و صنعـت خـودرو را اصلاح کنـد، باید به 
سـراغ عوامل بروز مشـکل برود. به عنوان نمونه 
مسئله بهبود فضای کسـب وکار یکی از عواملی 
اسـت که می تواند وضعیت صنعت 
خودروسازی را بهبود بدهد. اگر این 
مسـئله بخواهد اصـلاح شـود باید 
دخالت نهادهای حاکمیتی و قانونی 
مانند مجلـس و دولت و قوه قضاییه 
و سـایر نهادها کم شـود. بایـد اجازه 
بدهیم بنگاه دار به بنـگاه داری بپردازد 
و وظایف حاکمیتی برعهده حاکمیت 
باشـد. در حال حاضر حاکمیـت، از 
بنگاه ها انتظار وظایف حاکمیتی دارد. 
مثلا دولت ها توقع دارند خودروساز 
قیمت هـا را تثبـت و تـورم را کنترل 
کنـد، اما اگر بـه دنبال راه حلـی برای 
ثبات قیمت ها هستیم، جواب آن در 
بخش خودروسازی نیسـت. راه حل 
در بانک مرکـزی و وزارت اقتصاد و 
سـازمان برنامـه اسـت، نـه اینکـه با 
سیاسـت ثبـات قیمت هـا به سـراغ 

بنگاه های اقتصادی برویم.«
او می افزایـد: »چـرا مشـکل قـدرت 
خریـد پایین مـردم و فقر عمومی در 
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حد تعادل عرضه و تقاضا را برقرار کند.«

پرده سوم: ناآگاهی
یکـی از مـواردی که مخالفـان حضور شـورای 
رقابت در قیمت گـذاری خودرو، به عنوان ضعف 
چنین نهـادی مـورد توجه قـرار می دادنـد، عدم 
آگاهی و شـناخت کافی شورا از شرایط صنعت 
خـودرو و بررسـی این صنعت و بـازار آن تنها از 
بعـد اقتصادی بود. شـورای رقابت از آغاز، مبنای 
قیمت گـذاری خودروهـا را، قیمت هـای اولیـه 
زمـان ورود خـود بـه ایـن صنعـت قـرار داده و 
افزایـش قیمت هـا را طبق فرمولی بـر مبنای این 
قیمت پایه محاسـبه می کرد؛ و ایـن در حالی بود 
که خودروسـازان معتقـد بودند قیمت های اولیه، 
غیرواقعی و سرکوب شـده بودند و علاوه بر این، 
در نظر گرفتن تورم بخشی برای محصولی که از 
چند هزار قطعه تشـکیل شده است و مستقیم و 
غیرمستقیم وابستگی ارزی دارد، نمی تواند مبنای 

محاسبه درستی باشد.
آریان نـژاد نیز در این زمینه با اشـاره به هزینه های 
تولیـد خـودرو می گویـد: »در پروسـه تولید هر 
کالا، هزینه های گوناگونی وجود دارد و در نهایت 
تولید یـک کالا مانند خودرو، هزینه مشـخصی 
داشـته و باید با سود مشخصی نیز فروخته شود، 
اما شـورای رقابت از تولیدکننده می خواست که 
محصولاتـش را پایین تـر از قیمت تمام شـده آن 
بفروشد که طبیعتا مطلوب خودروسازها نبود. در 
عین حـال، نباید فرامـوش کرد که نهـاد ناظر بر 
بـازار و صنعت باید اشـراف کامل به کل پروسـه 
کار، از تامیـن مـواد اولیـه تـا تولیـد و درنهایـت 

فروش در بازار داشته باشد.«

پرده چهارم: تغییر
شورای رقابت هرچند در همه سال های فعالیت 
مخالفان سرسـختی در میان خودروسـازان، بدنه 
دولت و کارشناسـان داشـت، اما خروج این نهاد 
از بـازاری که انحصـاری بودن آن در بسـیاری از 
بازه هـای قیمتی بر کسـی پوشـیده نیسـت هم 
می توانـد اثرات شـدیدی به دنبال داشـته باشـد. 
خودروسـازان از مدتی قبل، ساز افزایش چندباره 
قیمت ها را کوک کـرده بودند و در یک نوبت آن 
را اجرایـی هم کردند و اکنون که کنترل قیمت ها 
در اختیـار وزارت صمت اسـت، محتمل به نظر 
می رسـد اجـازه افزایـش بیشـتر قیمت هـا برای 

کاهش زیان خودروسـازان از سوی وزارتخانه ای 
کـه تعهـد اصلـی اش بـه افزایـش تولید اسـت 
به راحتـی صادر شـود. درنهایـت اما آیا این تغییر 

کمکی به بهبود بازار می کند؟
آریان نـژاد در ایـن زمینـه گفـت: »موضـوع ایـن 
اسـت کـه نهـاد جدید قرار اسـت چـه تعریفی 
داشـته باشد. آیا قرار است کارکرد و وظایفی مثل 
شـورای رقابت داشـته باشد و تنها یک تغییر نام 
و تغییـر دسـتگاه اجرایـی رخ داده یا قرار اسـت 
سـازوکار و سیاسـت جدیدی را در پیش بگیرد. 
همان طور که قبلا اشـاره کردم خیلی مهم اسـت 
که نهاد ناظر تخصص و اشـراف کافی بر پروسه 
تولید خودرو داشـته باشـد تـا بتواند تصمیمات 
مناسـب تری بگیـرد. اگر غیـر از این باشـد فقط 
شـاهد دوباره کاری هسـتیم و احتمالا فقط چرخ 
از ابتـدا اختراع می کنیم و چند سـال دیگر نیز در 

همین نقطه خواهیم بود.«
او البتـه اذعـان می کند: »هزینه هـای تولید ما تابع 
شـرایط اقتصادی کشور است و مشخصا از نرخ 
ارز تاثیـر می گیرد، پس در شـرایط فعلی طبیعی 
اسـت که قیمت کالایی مانند خـودرو که تامین 
مواد اولیه آن در بسیاری از بخش ها تابع مستقیم 

ارزی دارد افزایش پیدا کند.«

پرده پنجم: رانت، سنگ اندازی 
و دست های پنهان

یکـی از دلایلـی که بـرای غیررقابتی بـودن بازار 
خودروی ایران عنوان می شود، نبود خودروسازی 
در بخش خصوصی است که بتواند از نظر تیراژ 
تولید، سـهمی قابل توجه از بازار بگیرد و به این 
ترتیب، انحصار دو غول خودروسازی در کلاس 
خودروهـای اقتصادی را )کلاسـی کـه البته این 
روزهـا از مرز 100 میلیـون تومان نیز فراتر رفته( 
بشـکند. این در شرایطی اسـت که بازار سودآور 
ایـران بـرای سـرمایه گذاران بخـش خصوصـی 
جـذاب اسـت؛ چراکه بـا سـرمایه گذاری در این 
بـازار امکان رسـیدن به تیراژ تولید بـالا و کاهش 
هزینه ها و رقابت در کلاس خودروهای اقتصادی 
وجـود دارد، امـا چـرا تـا به حال این مسـئله رخ 
نـداده و آیا بخش خصوصی تـوان ورود به بازار 

برای شکستن انحصار را دارد؟
زاوه در ایـن زمینـه می گویـد: »در شـرایط فعلی، 
شـرکت های بـزرگ بخش خصوصـی در ایران 
هـم مثـل شـرکت های دولت بـا رانـت زنده اند. 

زاوه: در بی کفایتی
 مدیران خودروسازی 
و اینکه خودروسازها
 باید هزینه های خود
 را کاهش دهند شکی
 نیست، ولی ما به عنوان 
خریدار چرا باید به این 
موضوع ورود کنیم. 
مسائل بنگاه مسئله 
سهامداران آن است. 
باید بازار را باز کنیم
 و به خریدار حق 
انتخاب بدهیم

باید اجازه داد بنگاه دار
 به بنگاه داری بپردازد، 
اما اکنون حاکمیت از
 بنگاه ها انتظار وظایف 
حاکمیتی دارد، مثلا وزیر
 توقع دارد شرکت های
خودروساز قیمت ها 
را تثبت و تورم را 
کنترل و خنثی کنند
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این مسـئله در همه صنایع دیده می شود و عملا 
بدون اتصال به بخشـی از اقتصاد دولتی یا برخی 
نهادها و اشـخاص، بخش خصوصی نمی تواند 

رشد زیادی را تجربه کند.«
او تاکیـد می کنـد: » امـا در زمینه اینکـه آیا امکان 
ورود بخـش خصوصـی بـه صنعـت خـودرو 
وجـود دارد یـا نه، باید بگویم اصلا لازم نیسـت 
در همیـن لحظه این تـوان در بخش خصوصی 
وجود داشته باشـد، بلکه با حذف رانت، به مرور 
بخـش خصوصی توانمند ایجاد می شـود. رانت 
فعلـی باعـث ایجـاد این شـبهه شـده که بخش 
خصوصـی توانمند بـرای ورود بـه این صنعت 
وجود ندارد، در صورتی که اگر شـرایط شـفاف 
شـود خصوصی های وابسـته به رانت بـه ناچار 
کنـار می رونـد و فرصت برای بخش خصوصی 
توانمند فراهم می شـود تا بتواند رشـد کند. برای 
این موضوع حتی ممکن است شرکای خارجی 
با سـرمایه گذاری و انتقال دانش وارد بازار شـوند 
امـا در نهایت حاصـل آن کم شـدن انحصار در 

بازار خودرو است.«

پرده ششم: نگاه کلان
آیـا در اقتصـادی کـه درگیـر تـورم بیـش از ۴0 

درصد اسـت و ارزش پول ملی آن با 
افت شدید روبه رو بوده، فعالیت های 
شـورای رقابـت و یـا به طورکلی هر 
نهاد تصمیم گیری دیگـری می تواند 
رونـد افزایش قیمت خـودرو را کند 
یـا متوقـف کند؟ بـه معنای سـاده تر 
چرا باید انتظار داشـته باشـیم قیمت 
خـودرو ثابـت بمانـد و یا بـا آهنگ 
رشـدی بسـیار کمتر از تورم افزایش 
پیـدا کنـد، در حالـی کـه صنعـت 
خودروسازی وابستگی ارزی مستقیم 
و غیرمسـتقیم دارد و در بسـیاری از 
بخش های زنجیره تامین، وابسـته به 
کالاهایـی اسـت کـه طبـق نرخ های 

جهانی قیمت گذاری می شوند. 
البتـه قصـد مـا نشسـتن در جایگاه 
خودروسـازان و یافتـن دلایلی برای 
افزایش قیمت نیسـت، بلکـه هدف، 
تاکید بر لزوم بررسـی صنعت و بازار 
خـودروی ایـران به عنـوان جزیـی از 
اقتصاد کلان کشـور است، اقتصادی 

که هم اکنون با ترکیبی از تورم شـدید و رکود و 
کاهش ارزش پول ملی و عدم دسترسی به منابع 
ارزی و محدودیت های شـدید درآمدی، بدترین 

دوران خود را سپری می کند.
آریان نـژاد می گوید: »در ۴ سـال گذشـته شـاهد 
افزایـش قابل توجـه قیمـت ارز و تـورم بـالا در 
کشـور هسـتیم و طبیعتـا ایـن رونـد بـر بهـای 
تمام شـده تولید تاثیـر می گذارد. البتـه در بعضی 
بازارها ماننـد FMCG )کالاهای تندمصرف( به 
دلیـل آنکه قدرت خرید هنوز جوابگوی افزایش 
قیمت ها است و توانسـته اند کالاهای جایگزین 
داخلـي را خریداری کنند، این مسـئله به شـدت 
خـودرو، خـودش را نشـان نـداده؛ تـا جایی که 
شـاید بشـود ادعـا کـرد افزایـش بهای خـودرو 

هم عرض افزایش نرخ ارز و تورم است.«

پرده هفتم: راه چاره
امـا آیا نسـخه شـفابخش کوتاه مدتی بـرای این 

صنعت و بازار آشفته اش وجود دارد؟
آریان نـژاد نیـز بـه نبـود راهـکار کوتاه مـدت و 
تاثیرات مخرب چنین طرح هایی اشـاره می کند: 
»قبل از هر چیز در نظر داشته باشید که وضعیتی 
کـه الان شـاهد آن هسـتیم نتیجه سیاسـت های 

کوتاه مدت و مقطعی اسـت و قطعا باید از چنین 
سیاست هایی پرهیز کرد. باید برنامه ریزی بنیادی 
بـرای ایـن صنعـت انجـام شـود و بـا توجـه به 
تاثیرپذیری زیاد این صنعت از شـرایط سیاسي و 
اقتصادي کشـور، روی این حوزه تمرکز بیشتري 
شـود. فقط با بهبود شـرایط اقتصـادی و ارتقای 
روابط بین المللی می تـوان راهکارها و برنامه های 
بلندمـدت را بـرای ایـن صنعت تدویـن کرد که 
اصلی تریـن آنهـا می توانـد جذب سـرمایه های 
بین المللی و ورود خودروسازان مطرح جهانی و 
انتقال فناوری های جدید مانند خودروهای برقی 

و تکنولوژي روز به کشور باشد.«

پرده هشتم: آدرس غلط
زاوه در پاسـخ بـه ایـن سـوال که راهـکار بهبود 
وضعیـت فعلی چیسـت، معتقد اسـت اساسـا 
انتظار بهبود شـرایط این صنعت از خودروسازان 
منطقـی نیسـت و بـرای بهبـود بایـد بـه سـایر 

بخش ها پرداخت. 
او می گویـد: »هر نهـادی که می خواهد وضعیت 
بـازار و صنعـت خـودرو را اصلاح کنـد، باید به 
سـراغ عوامل بروز مشـکل برود. به عنوان نمونه 
مسئله بهبود فضای کسـب وکار یکی از عواملی 
اسـت که می تواند وضعیت صنعت 
خودروسازی را بهبود بدهد. اگر این 
مسـئله بخواهد اصـلاح شـود باید 
دخالت نهادهای حاکمیتی و قانونی 
مانند مجلـس و دولت و قوه قضاییه 
و سـایر نهادها کم شـود. بایـد اجازه 
بدهیم بنگاه دار به بنـگاه داری بپردازد 
و وظایف حاکمیتی برعهده حاکمیت 
باشـد. در حال حاضر حاکمیـت، از 
بنگاه ها انتظار وظایف حاکمیتی دارد. 
مثلا دولت ها توقع دارند خودروساز 
قیمت هـا را تثبـت و تـورم را کنترل 
کنـد، اما اگر بـه دنبال راه حلـی برای 
ثبات قیمت ها هستیم، جواب آن در 
بخش خودروسازی نیسـت. راه حل 
در بانک مرکـزی و وزارت اقتصاد و 
سـازمان برنامـه اسـت، نـه اینکـه با 
سیاسـت ثبـات قیمت هـا به سـراغ 

بنگاه های اقتصادی برویم.«
او می افزایـد: »چـرا مشـکل قـدرت 
خریـد پایین مـردم و فقر عمومی در 
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کشـور را باید ایران خودرو یا سایپا حل کند. فقر 
یـا کاهش قـدرت خرید موضوع اقتصـاد کلان 
اسـت، پـس چـرا مـا در بنگاه هـای تولیـدی و 
اقتصادی به دنبال راه حل آن هستیم! در بی کفایتی 
مدیـران خودروسـازی و اینکـه بایـد هزینه های 
خود را کاهش دهند، هیچ شـکی نیست، ولی ما 
به عنـوان خریـدار چـرا بایـد به ایـن موضوع 
ورود کنیم. مسائل بنگاه، مسئله سهامدارهای آن 
اسـت. اساسـا به مردم عادی چه ارتباطی دارد که 
ایران خودرو یا سـایپا چگونه مدیریت می شوند. 
بایـد بـازار را باز کنیم و حق انتخـاب به خریدار 
بدهیـم. مگـر وقتـی شـما از یـک فروشـگاه 
زنجیره ای کالا می خرید، مسائل داخلی فروشگاه 
به شـما ارتباطی دارد؟ در خودرو هم باید چنین 

وضعیتی حاکم شود.«
او می افزایـد: »طرح این مسـائل و انتظار دریافت 
پاسـخ مشـکلات از خودروسـازها تنها به دلیل 
اسـت کـه بـه سـراغ ریشـه های اصلی مشـکل 
نرویـم و بـه همیـن دلیـل در ایـن بـازار، دو 
خودروسـاز را جلوی ما قرار داده اند و مشکلات 
آنهـا تا ایـن حد پررنگ می شـود. وقتـی قدرت 
خریـد مـردم یک سـوم شـده اسـت نمی شـود 
بگوییم باید خودرویی تولید شـود که به قدرت 
خرید ۵ هزار دلاری خریداران همخوانی داشـته 
باشد. کاهش قدرت خرید مشکل خودروسازان 
نیسـت، بلکه بحث کلان اقتصـادی و حاکمیتی 
اسـت. اصلا در جهان خودرویی با استانداردهای 
ایـران و با قیمت ۵هـزار دلار وجود نـدارد، اما از 
خودروسـاز می خواهیم مشـکل کاهش قدرت 
خریـد مردم را با تولید خـودروی ارزان حل کند 

که با شرایط فعلی شدنی نیست.«

پرده نهم: مسیر بازار
بـازار خـودروی ایران حداقل در دو سـال اخیر از 
روزهـای آرام خـود فاصله گرفتـه و تاثیرپذیری 
بـالای آن از عوامـل سیاسـی و اقتصـادی باعث 
شـده پیش بینی قیمت ها اندکی دشـوار باشد. در 
سـال هایی کـه وضعیـت بـازار آرام تـر بـود، در 
ماه هـای پایانی سـال و به ویژه اسـفندماه، شـاهد 
رونـق نسـبی بازار بودیـم و خودروسـازان هم با 
عرضـه خودروهایـی بـا مدل سـال بعـد تلاش 
می کردنـد سـهم خـود را از این رونق به دسـت 
آوردند، اما آیا امسـال در میان انبوه نوسانات بازار 

می توان به چنین رونقی امید داشت.

زاوه در ایـن زمینـه می گوید: »با شـرایط فعلی و 
تـورم حاکم بر بازار و عدم ثبات عرضه و تقاضا، 
پیش بینی بازار برای ماه های پایانی سـال، افزایش 
قیمت خودروها در بازار اسـت. البته در صورت 
توافـق می توان انتظار داشـت این روند افزایشـی 
متوقـف شـود، ولی ایـن روند ماندگار نیسـت، 
مگر اینکـه دولت دسـت به اقدامـات اصلاحی 
اساسـی در اقتصـاد ایـران بزند، چیـزی که فعلا 

شاهد آن نیستیم.«
او البته به مشـکلی فراتر از بازار خودرو نیز اشاره 
می کنـد: »اولویت حاکمیـت در تصمیم گیری ها 
بایـد مـردم و مصرف کننده باشـد نه تولیدکننده. 
اینکه ما به هر قیمتی بخواهیم تولید کنیم، ظلمی 
اسـت که به مصرف کننده کرده ایم و این مسـئله 

فقط در خودرو هم نیست.«
افزایـش قیمت خـودرو در ماه های پایانی سـال،  
مـورد تاییـد آریان نژاد نیـز بـود: »در حال حاضر 
شـاهد ثبات نسبی در بازار هستیم و هرچند این 
ثبات ناپایدار اسـت و نشانه ای از تغییرات بزرگ 
در بـازار هـم دیده نمی شـود، اما با توجه به اینکه 
بازار به طور سـنتی در اواخر سـال شاهد افزایش 
تقاضـا اسـت، می توان پیش بینی کرد که  شـاهد 
افزایـش قیمت هـا و افزایش خرید و فـروش در 
بازار باشـیم. ضمن اینکه خودروسازان در بخش 
خصوصـی در حـال عرضـه مدل هـای جدیـد 
هسـتند و ایـن مسـئله می توانـد باعـث تحرک 

نسبی در بازار شود.«
او می افزایـد: »در صـورت توافـق بـا غـرب هم 
نمی توان امید چنداني بـه کاهش قیمت خودرو 
حداقـل در کوتاه مـدت داشـت، چراکـه کاهش 
هزینـه عوامـل تولیـد حتـی در صـورت بهبود 
شـرایط اقتصادی با تاخیر رخ می دهـد. در مورد 
بـازار آزاد هم در صورت توافق احتمالی، شـاهد 
کاهـش اندکـی در قیمت ها و رکـود کوتاه مدت 

خواهیم بود.«
بـه این ترتیب پیش بینی هـا حاکـی از ادامه روند 
افزایش قیمت خودروها در بازار اسـت و بعید به 
نظـر می رسـد تغییر نهـاد نظارتی و یا سیاسـت 
قیمت گـذاری بتوانـد کمکـی بـه کاهـش روند 
فعلـی بکند به ویـژه آنکـه هرچند محدودتـر از 
سـال های گذشـته اما همچنان بازار در اسفند ماه 
شـاهد افزایـش تقاضـا اسـت و همین مسـئله 
به تنهایـی می توانـد افزایـش قیمـت در ماه های 

پایانی سال را باعث شود.

محمدرضا آریان نژاد: ما
شرایط پایدار اقتصادی 
 در کشور نداریم، یعنی 
معلوم نیست که یک 
دستور، چه برای قیمت

 کالاها و چه موارد دیگر 
تا چه زمان اعتبار دارد

پس در چنین بازاری 
قیمت گذاری کالا اصلا 
منطقی نیست و خیلی 
زود قیمت های اعلام 
شده کارآیی خود را
 از دست می دهند

آریان نژاد: پیشنهاد 
من این نیست که
 قیمت گذاری در بازار
 کنترلي باشد، اما باید 
یک نظام پویا وجود 
داشته باشد که به طور 
پیوسته وضعیت بازار

 و صنعت را رصد 
کرده و حد تعادل 
عرضه و تقاضا
 را برقرار کند
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تازه ترین گزارشی که فرود عسگری، سرپرست جدید معاونت امور گمرکی گمرک ایران به ایسنا 
اعلام کرده، نشان می دهد که با گذشت مدت ها از ترخیص کامیون ها به نصف هم نرسیده است.
طبق گفته او، از مجموع 11 هزار و 77۴ دستگاه کامیون کشنده زیر سه سال که وارد گمرک ها 
شده بود، تا اول بهمن ماه در مجموع ۸۸7۶ دستگاه اظهار شده و از این تعداد ۴79۴ دستگاه 

ترخیص شده است. در عین حال ۲۸9۸ دستگاه هنوز حتی به گمرک هنوز اظهار نشده است.
او در رابطه با دلایل کندی ترخیص کامیون های وارداتی با وجود تسهیلات ارائه شده گفت که 

از اهم آن می تواند به عدم صدور کد رهگیری بانک جهت تایید منشا ارز اشاره کرد.
سرپرست معاونت امور گمرکی در این رابطه توضیح داد که با وجود مکاتباتی که گمرک با بانک 
مرکزی در این رابطه داشته و علی رغم ابلاغ بانک مرکزی به بانک های عامل همچنان برخی 
بانک های در صدور کد ساتا با تاخیر اقدام می کنند، این در حالی است که واردات این کامیون ها 

با ارز متقاضی صورت می گیرد.
عسگری همچنین از بالا بودن هزینه اسقاط کامیون ها با عمر بالا ۲۵ سال را به عنوان دیگر دلیل 
عدم ترخیص سریع آنها یاد کرد و گفت که تاخیر در صدور مجوز نمایندگی  خدمات بعد از 

فروش نیز قابل توجه است که کندی ترخیص را درپی دارد.
طبق اعلام عسگری، مشکل نقدینگی در پرداخت حقوق ورودی دیگر مشکل واردکنندگان این 
کامیون ها است که گرچه با خروج یک دستگاه کامیون با عمر بالای ۲۵ سال و ارائه گواهی 
اسقاط امکان تخفیف ۲۵ درصدی در سود بازرگانی قابل اعمال است، ولی در حاضر به دلیل 

افزایش قیمت این نوع کامیون ها استفاده از این تسهیلات هم با مشکل مواجه شده است.
این موانع در حالی از سوی برخی دستگاه ها مقابل تعیین تکلیف کامیون ها قرار داد که طی 
مذاکرات اولیه صورت گرفته و ابلاغ دادستانی عمدتا در مورد آنها توافق شده بود، از جمله آن 
می توان به موکول شدن مجوز محیط زیست به بعد از ترخیص، تسریع در انجام صحه گذاری و 
ارائه خدمات به کامیون های وارداتی توسط نمایندگی های ارائه خدمات پس از فروش، حذف 
ضمانتنامه بانکی یا سپرده نقدی جهت صدور کد منشأ ارز، تسریع در انجام ارزیابی کیفی 
کامیون های وارداتی توسط سازمان ملی استاندارد، شفاف سازی ارزش و چگونگی محاسبه حقوق 
ورودی، تحویل دستی نامه استعلام مشخصات کامیون وارداتی از شرکت نمایندگی، حذف نامه 

سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای برای ترخیص اشاره کرد.

ادامه اختلال در 
ترخیص کامیون های 
دپو شده در گمرک

با وجود تسهیلاتی که با دستور دادستانی 
برای تعیین تکلیف و ترخیص کامیون های 
وارداتی دپو شده در گمرک پیش بینی شد، 
با گذشت چندین ماه از مهلت تعیین شده، 
نشان می دهد که حتی ۵0  گزارش گمرک 
درصد کامیون ها ترخیص نشده که در اهم 
موانع پیش رو، به عدم صدور کد رهگیری از 

سوی بانک ها مربوط می شود.

به موجب لایحه »اصلاح ماده ۲9 قانون رسیدگی به تخلفات رانندگی« متعاملین وسیله نقلیه 
موتوری یا نمایندگان قانونی آنان مکلفند برای نقل وانتقال وسایل نقلیه خود به مراکز تعیین شده 
توسط نیروی انتظامی، مراجعه و درخواست خود را در سامانه شماره گذاری ثبت کنند. پلیس 
راهور پس از بررسی اصالت وسیله نقلیه، هویت متعاملین و اقامتگاه خریدار، پرداخت جریمه ها 
و دیون معوق شامل هرگونه مالیات یا عوارض تعیین شده وسیله نقلیه موتوری موضوع معامله، 
اقدام به اختصاص پلاک به  نام آخرین مالک خودرو، نصب روی وسیله نقلیه و صدور سند 

مالکیت رسمی و کارت شناسایی وسیله نقلیه می کند.
نیروی انتظامی جز مبالغ مذکور و نیز مبلغی که با رعایت قوانین مربوط در مقابل واگذاری یا 

تعویض پلاک خودرو دریافت می کند، مجاز به دریافت وجه دیگری نیست.
مراجع قضایی و ادارات اجرای اسناد رسمی حسب مورد مکلفند به صورت برخط یک نسخه 
از احکام قطعی ناظر به سلب یا انتقال مالکیت، حجر و ورشکستگی اشخاص و نیز دستورهای 
مربوط به توقیف خودرو را به راهنمایی و رانندگی نیروی انتظامی، ارسال کنند و نیروی انتظامی 
مکلف است مفاد احکام و دستورهای یاد شده را در صدور سند مالکیت خودرو اعمال و در 
سامانه مربوط درج کند. نقل و انتقال وسایل نقلیه عمومی جاده ای به صورت برخط به اطلاع 

سازمان راهداری و حمل ونقل جاده  ای می رسد.

صدور سند خودرو 
به نیروی انتظامی
 محول شد

هیئت وزیران در جلسه هجدهم بهمن ماه، 
بر نقل وانتقال خودرو توسط نیروی انتظامی 
خودرو  نقل وانتقال  فرآیند  گذاشت.  صحه 
شامل تعیین تکلیف چگونگی ثبت مالکیت، 
نقل وانتقال، تنظیم اسناد رهنی، اخذ مالیات، 

عوارض و سایر موارد مرتبط است.

درو
خو

ت 
صنع

w
w

w
.t

ar
ab

ar
an

.c
om

14
00

ه / 
  ما

ند
سف

/  ا
 1

94
ره 

شما

101



کشـور را باید ایران خودرو یا سایپا حل کند. فقر 
یـا کاهش قـدرت خرید موضوع اقتصـاد کلان 
اسـت، پـس چـرا مـا در بنگاه هـای تولیـدی و 
اقتصادی به دنبال راه حل آن هستیم! در بی کفایتی 
مدیـران خودروسـازی و اینکـه بایـد هزینه های 
خود را کاهش دهند، هیچ شـکی نیست، ولی ما 
به عنـوان خریـدار چـرا بایـد به ایـن موضوع 
ورود کنیم. مسائل بنگاه، مسئله سهامدارهای آن 
اسـت. اساسـا به مردم عادی چه ارتباطی دارد که 
ایران خودرو یا سـایپا چگونه مدیریت می شوند. 
بایـد بـازار را باز کنیم و حق انتخـاب به خریدار 
بدهیـم. مگـر وقتـی شـما از یـک فروشـگاه 
زنجیره ای کالا می خرید، مسائل داخلی فروشگاه 
به شـما ارتباطی دارد؟ در خودرو هم باید چنین 

وضعیتی حاکم شود.«
او می افزایـد: »طرح این مسـائل و انتظار دریافت 
پاسـخ مشـکلات از خودروسـازها تنها به دلیل 
اسـت کـه بـه سـراغ ریشـه های اصلی مشـکل 
نرویـم و بـه همیـن دلیـل در ایـن بـازار، دو 
خودروسـاز را جلوی ما قرار داده اند و مشکلات 
آنهـا تا ایـن حد پررنگ می شـود. وقتـی قدرت 
خریـد مـردم یک سـوم شـده اسـت نمی شـود 
بگوییم باید خودرویی تولید شـود که به قدرت 
خرید ۵ هزار دلاری خریداران همخوانی داشـته 
باشد. کاهش قدرت خرید مشکل خودروسازان 
نیسـت، بلکه بحث کلان اقتصـادی و حاکمیتی 
اسـت. اصلا در جهان خودرویی با استانداردهای 
ایـران و با قیمت ۵هـزار دلار وجود نـدارد، اما از 
خودروسـاز می خواهیم مشـکل کاهش قدرت 
خریـد مردم را با تولید خـودروی ارزان حل کند 

که با شرایط فعلی شدنی نیست.«

پرده نهم: مسیر بازار
بـازار خـودروی ایران حداقل در دو سـال اخیر از 
روزهـای آرام خـود فاصله گرفتـه و تاثیرپذیری 
بـالای آن از عوامـل سیاسـی و اقتصـادی باعث 
شـده پیش بینی قیمت ها اندکی دشـوار باشد. در 
سـال هایی کـه وضعیـت بـازار آرام تـر بـود، در 
ماه هـای پایانی سـال و به ویژه اسـفندماه، شـاهد 
رونـق نسـبی بازار بودیـم و خودروسـازان هم با 
عرضـه خودروهایـی بـا مدل سـال بعـد تلاش 
می کردنـد سـهم خـود را از این رونق به دسـت 
آوردند، اما آیا امسـال در میان انبوه نوسانات بازار 

می توان به چنین رونقی امید داشت.

زاوه در ایـن زمینـه می گوید: »با شـرایط فعلی و 
تـورم حاکم بر بازار و عدم ثبات عرضه و تقاضا، 
پیش بینی بازار برای ماه های پایانی سـال، افزایش 
قیمت خودروها در بازار اسـت. البته در صورت 
توافـق می توان انتظار داشـت این روند افزایشـی 
متوقـف شـود، ولی ایـن روند ماندگار نیسـت، 
مگر اینکـه دولت دسـت به اقدامـات اصلاحی 
اساسـی در اقتصـاد ایـران بزند، چیـزی که فعلا 

شاهد آن نیستیم.«
او البته به مشـکلی فراتر از بازار خودرو نیز اشاره 
می کنـد: »اولویت حاکمیـت در تصمیم گیری ها 
بایـد مـردم و مصرف کننده باشـد نه تولیدکننده. 
اینکه ما به هر قیمتی بخواهیم تولید کنیم، ظلمی 
اسـت که به مصرف کننده کرده ایم و این مسـئله 

فقط در خودرو هم نیست.«
افزایـش قیمت خـودرو در ماه های پایانی سـال،  
مـورد تاییـد آریان نژاد نیـز بـود: »در حال حاضر 
شـاهد ثبات نسبی در بازار هستیم و هرچند این 
ثبات ناپایدار اسـت و نشانه ای از تغییرات بزرگ 
در بـازار هـم دیده نمی شـود، اما با توجه به اینکه 
بازار به طور سـنتی در اواخر سـال شاهد افزایش 
تقاضـا اسـت، می توان پیش بینی کرد که  شـاهد 
افزایـش قیمت هـا و افزایش خرید و فـروش در 
بازار باشـیم. ضمن اینکه خودروسازان در بخش 
خصوصـی در حـال عرضـه مدل هـای جدیـد 
هسـتند و ایـن مسـئله می توانـد باعـث تحرک 

نسبی در بازار شود.«
او می افزایـد: »در صـورت توافـق بـا غـرب هم 
نمی توان امید چنداني بـه کاهش قیمت خودرو 
حداقـل در کوتاه مـدت داشـت، چراکـه کاهش 
هزینـه عوامـل تولیـد حتـی در صـورت بهبود 
شـرایط اقتصادی با تاخیر رخ می دهـد. در مورد 
بـازار آزاد هم در صورت توافق احتمالی، شـاهد 
کاهـش اندکـی در قیمت ها و رکـود کوتاه مدت 

خواهیم بود.«
بـه این ترتیب پیش بینی هـا حاکـی از ادامه روند 
افزایش قیمت خودروها در بازار اسـت و بعید به 
نظـر می رسـد تغییر نهـاد نظارتی و یا سیاسـت 
قیمت گـذاری بتوانـد کمکـی بـه کاهـش روند 
فعلـی بکند به ویـژه آنکـه هرچند محدودتـر از 
سـال های گذشـته اما همچنان بازار در اسفند ماه 
شـاهد افزایـش تقاضـا اسـت و همین مسـئله 
به تنهایـی می توانـد افزایـش قیمـت در ماه های 

پایانی سال را باعث شود.

محمدرضا آریان نژاد: ما
شرایط پایدار اقتصادی 
 در کشور نداریم، یعنی 
معلوم نیست که یک 
دستور، چه برای قیمت
 کالاها و چه موارد دیگر 
تا چه زمان اعتبار دارد
پس در چنین بازاری 
قیمت گذاری کالا اصلا 
منطقی نیست و خیلی 
زود قیمت های اعلام 
شده کارآیی خود را
 از دست می دهند

آریان نژاد: پیشنهاد 
من این نیست که
 قیمت گذاری در بازار

 کنترلي باشد، اما باید 
یک نظام پویا وجود 
داشته باشد که به طور 
پیوسته وضعیت بازار
 و صنعت را رصد 
کرده و حد تعادل 
عرضه و تقاضا
 را برقرار کند
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تازه ترین گزارشی که فرود عسگری، سرپرست جدید معاونت امور گمرکی گمرک ایران به ایسنا 
اعلام کرده، نشان می دهد که با گذشت مدت ها از ترخیص کامیون ها به نصف هم نرسیده است.
طبق گفته او، از مجموع 11 هزار و 77۴ دستگاه کامیون کشنده زیر سه سال که وارد گمرک ها 
شده بود، تا اول بهمن ماه در مجموع ۸۸7۶ دستگاه اظهار شده و از این تعداد ۴79۴ دستگاه 

ترخیص شده است. در عین حال ۲۸9۸ دستگاه هنوز حتی به گمرک هنوز اظهار نشده است.
او در رابطه با دلایل کندی ترخیص کامیون های وارداتی با وجود تسهیلات ارائه شده گفت که 

از اهم آن می تواند به عدم صدور کد رهگیری بانک جهت تایید منشا ارز اشاره کرد.
سرپرست معاونت امور گمرکی در این رابطه توضیح داد که با وجود مکاتباتی که گمرک با بانک 
مرکزی در این رابطه داشته و علی رغم ابلاغ بانک مرکزی به بانک های عامل همچنان برخی 
بانک های در صدور کد ساتا با تاخیر اقدام می کنند، این در حالی است که واردات این کامیون ها 

با ارز متقاضی صورت می گیرد.
عسگری همچنین از بالا بودن هزینه اسقاط کامیون ها با عمر بالا ۲۵ سال را به عنوان دیگر دلیل 
عدم ترخیص سریع آنها یاد کرد و گفت که تاخیر در صدور مجوز نمایندگی  خدمات بعد از 

فروش نیز قابل توجه است که کندی ترخیص را درپی دارد.
طبق اعلام عسگری، مشکل نقدینگی در پرداخت حقوق ورودی دیگر مشکل واردکنندگان این 
کامیون ها است که گرچه با خروج یک دستگاه کامیون با عمر بالای ۲۵ سال و ارائه گواهی 
اسقاط امکان تخفیف ۲۵ درصدی در سود بازرگانی قابل اعمال است، ولی در حاضر به دلیل 

افزایش قیمت این نوع کامیون ها استفاده از این تسهیلات هم با مشکل مواجه شده است.
این موانع در حالی از سوی برخی دستگاه ها مقابل تعیین تکلیف کامیون ها قرار داد که طی 
مذاکرات اولیه صورت گرفته و ابلاغ دادستانی عمدتا در مورد آنها توافق شده بود، از جمله آن 
می توان به موکول شدن مجوز محیط زیست به بعد از ترخیص، تسریع در انجام صحه گذاری و 
ارائه خدمات به کامیون های وارداتی توسط نمایندگی های ارائه خدمات پس از فروش، حذف 
ضمانتنامه بانکی یا سپرده نقدی جهت صدور کد منشأ ارز، تسریع در انجام ارزیابی کیفی 
کامیون های وارداتی توسط سازمان ملی استاندارد، شفاف سازی ارزش و چگونگی محاسبه حقوق 
ورودی، تحویل دستی نامه استعلام مشخصات کامیون وارداتی از شرکت نمایندگی، حذف نامه 

سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای برای ترخیص اشاره کرد.

ادامه اختلال در 
ترخیص کامیون های 
دپو شده در گمرک

با وجود تسهیلاتی که با دستور دادستانی 
برای تعیین تکلیف و ترخیص کامیون های 
وارداتی دپو شده در گمرک پیش بینی شد، 
با گذشت چندین ماه از مهلت تعیین شده، 
نشان می دهد که حتی ۵0  گزارش گمرک 
درصد کامیون ها ترخیص نشده که در اهم 
موانع پیش رو، به عدم صدور کد رهگیری از 

سوی بانک ها مربوط می شود.

به موجب لایحه »اصلاح ماده ۲9 قانون رسیدگی به تخلفات رانندگی« متعاملین وسیله نقلیه 
موتوری یا نمایندگان قانونی آنان مکلفند برای نقل وانتقال وسایل نقلیه خود به مراکز تعیین شده 
توسط نیروی انتظامی، مراجعه و درخواست خود را در سامانه شماره گذاری ثبت کنند. پلیس 
راهور پس از بررسی اصالت وسیله نقلیه، هویت متعاملین و اقامتگاه خریدار، پرداخت جریمه ها 
و دیون معوق شامل هرگونه مالیات یا عوارض تعیین شده وسیله نقلیه موتوری موضوع معامله، 
اقدام به اختصاص پلاک به  نام آخرین مالک خودرو، نصب روی وسیله نقلیه و صدور سند 

مالکیت رسمی و کارت شناسایی وسیله نقلیه می کند.
نیروی انتظامی جز مبالغ مذکور و نیز مبلغی که با رعایت قوانین مربوط در مقابل واگذاری یا 

تعویض پلاک خودرو دریافت می کند، مجاز به دریافت وجه دیگری نیست.
مراجع قضایی و ادارات اجرای اسناد رسمی حسب مورد مکلفند به صورت برخط یک نسخه 
از احکام قطعی ناظر به سلب یا انتقال مالکیت، حجر و ورشکستگی اشخاص و نیز دستورهای 
مربوط به توقیف خودرو را به راهنمایی و رانندگی نیروی انتظامی، ارسال کنند و نیروی انتظامی 
مکلف است مفاد احکام و دستورهای یاد شده را در صدور سند مالکیت خودرو اعمال و در 
سامانه مربوط درج کند. نقل و انتقال وسایل نقلیه عمومی جاده ای به صورت برخط به اطلاع 

سازمان راهداری و حمل ونقل جاده  ای می رسد.

صدور سند خودرو 
به نیروی انتظامی
 محول شد

هیئت وزیران در جلسه هجدهم بهمن ماه، 
بر نقل وانتقال خودرو توسط نیروی انتظامی 
خودرو  نقل وانتقال  فرآیند  گذاشت.  صحه 
شامل تعیین تکلیف چگونگی ثبت مالکیت، 
نقل وانتقال، تنظیم اسناد رهنی، اخذ مالیات، 

عوارض و سایر موارد مرتبط است.
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سریع ترین اینترنت جهان؛ سریع ترین روش حمل ونقل را تهدید می کند 

دردسر سرعت!
در آمریکا در آستانه اجرای نسل پنجم اینترنت بی سیم همراه یا 5G  اختلاف بر سر خطرات این فناوری در 
حوزه ایمنی پرواز بالا گرفته و در پی نگرانی های ایجاد شده درباره ایمنی اینترنت 5G و هشدارهای اداره هوانوردی 
فدرال آمریکا مبنی بر اینکه استفاده از نسل پنجم شبکه تلفن همراه می تواند منجر به اختلال در پروازها به ویژه 

مدل ۷۷۷ بوئینگ شود، برخی کشورها پروازهای خود را به مقصد آمریکا لغو کردند.
 البته شرکت های هواپیمایی، رویکردهای متفاوتی را در برابر بحران ایجاد شده در پیش گرفته اند؛ از تصمیم خطوط 
هوایی امارات برای کاهش پروازها به مقصد آمریکا گرفته، تا اعلام چند شرکت هواپیمایی مانند خطوط هوایی 
ژاپن، ایر ایندیا و بریتیش ایرویز مبنی بر استفاده از هواپیماهایی غیر از مدل بوئینگ ۷۷۷؛ در این میان ایرفرانس 

همچنان قصد دارد به پروازهای بوئینگ ۷۷۷ خود به فرودگاه های آمریکا ادامه دهد. 
در حالی که دو شرکت بزرگ سازنده هواپیما، یعنی ایرباس و بوئینگ حدود دو ماه پیش، در اطلاعیه مشترکی نگرانی 
خود را در زمینه این سرویس مخابراتی مطرح و خواستار به تعویق افتادن استفاده از امواج 5G به دلیل نگرانی های 
امنیتی شدند، مدیران بوئینگ اعلام کرده اند که با شرکت های هواپیمایی، اداره فدرال هوانوردی آمریکا و سایرین 
برای یافتن یک راه حل مناسب همکاری خواهند کرد تا به همه هواپیماها اجازه دهد با وجود نسل پنجم شبکه تلفن 
همراه، به طور ایمن پرواز کنند؛ این در حالی است که دو شرکت Verizon و AT&T که ارائه کننده این خدمات در 

آمریکا هستند، معتقدند تجهیزات آنها با تجهیزات الکترونیکی هواپیما تداخلی نخواهد داشت.
شبکه  نسل پنجم تلفن همراه در سایر کشورها نیز وجود دارند، اما تفاوت های کلیدی در نحوه عملکرد شبکه آمریکا 
می تواند احتمال ایجاد مشکل برای خطوط هوایی را افزایش دهد؛ حال ببینیم تهدید تلفن های 5G برای پروازها تا 

چه حد جدی است؟

بسیار جدی باشد.
در اواخـر سـال RTCA ،۲۰۲۰ )سـازمانی در 
ایالات متحـده کـه راهنمای فنـی بـرای پروازها 
تهیـه می کنـد( گزارشـی منتشـر کـرد و در آن 
هشـدار داد اسـتفاده از 5G بدون برنامه ریزی و 
آماده سـازی لازم، ممکن اسـت مشـکلات فنی 
فاجعه آمیـز و خسـارت جانی فراوانـی به دنبال 
داشـته باشـد. ایـن در حالـی اسـت کـه اخیـرا 
سـازمان نظارت هوایی ایالات متحده هشدار داد 
تداخل امواج 5G می تواند مشـکلات مختلفی 
در سیسـتم های داخـل کابین هواپیمای بوئینگ 
۷۸۷ دریـم لاینر ایجاد کند؛ نکته اینجاسـت که 
هواپیماها در شـرایطی که احتمال تداخل جدی 
امواج رادیویی وجود داشـته باشـد، اجازه ندارند 
از ارتفاع سـنج استفاده کنند و همین محدودیت، 
فرود بعضی از هواپیماها را مخصوصا در شرایط 

نامناسب جوی دچار مشکل خواهد کرد. 
به همین دلیل مدیران ارشـد ۱۰ شـرکت بزرگ 
هوایـی در آمریکا از جمله آمریکن ایرلاینز، دلتا 
ایرلاینـز و یونایتد ایرلاینز طی نامه ای خطاب به 
وزیر حمل ونقل، رئیـس اداره هواپیمایی فدرال، 
رئیـس کمیسـیون ارتباطـات فـدرال و مدیـر 
شـورای ملی اقتصاد آمریکا، هشـدار داده اند این 
شـرایط می توانـد به تاخیر یا لغو بیـش از ۱۰۰۰ 
پـرواز در شـرایط بـد جـوی منجر شـود و این 
یعنی »بخش وسـیعی از مسافرت و حمل ونقل 

عمومی مختل خواهد شد.«
مدیـر یونایتد ایرلاینز در جلسـه ای که به همین 
منظور در سـنای آمریکا برگزار شـده بود، تاکید 
کرد برنامه  های ارائه شـده از سـوی شرکت های 
مخابراتـی بـرای اسـتفاده از بانـد متوسـط برای 
خدمات نسـل جدید اینترنت 5G » بزرگ ترین 
و مخرب تریـن مشـکلی« اسـت کـه خطـوط 

هوایی با آن روبه رو هستند..

آیا در کشورهای دیگر هم چنین 
نگرانی هایی وجود دارد؟

در کشـورهای دیگـر نگرانی هـا در حد آمریکا 
نیسـت؛ چراکه شـیوه ای که 5G در کشورهای 
مختلـف راه اندازی شـده، باهم متفاوت اسـت؛ 
به عنـوان  مثـال در اتحادیـه اروپـا شـبکه های 
اینترنت موبایل در فرکانس پایین تری نسـبت به 
فرکانسـی کـه شـرکت های آمریکایـی در نظر 
 5G گرفته انـد، فعالیـت می کننـد )دکل هـای

خدمات نسل پنجم 
تلفن همراه در سایر 

کشورها نیز وجود دارد
اما تفاوت های کلیدی 
در نحوه عملکرد این 

شبکه در ایالات متحده 
بر نگرانی ها می افزاید. 

حتی اخیرا سازمان 
نظارت هوایی آمریکا 
درباره احتمال تداخل

امواج 5G و ایجاد 
مشکل در سیستم های 

داخل کابین بوئینگ 
۷۸۷ دریم لاینر 

هشدار داده است

شـبکه جدید 5G از بخشـی از طیـف رادیویی 
اسـتفاده می کنـد کـه نزدیـک به طیف اسـتفاده 
شده توسـط ارتفاع سـنج های رادیویی است که 
ارتفـاع هواپیمـا را از سـطح زمیـن اندازه گیـری 
می کنند؛ اما کمیسـیون ارتباطات فـدرال ایالات 
متحده که بین فرکانس 5G و فرکانس اسـتفاده 
از ارتفاع سـنج ها حدفاصلـی تعییـن می کند، بر 
این نظر اسـت که می تـوان از 5G به طور ایمن 

در مجاورت ترافیک هوایی استفاده کرد.
رئیس کمیسـیون ارتباطـات فـدرال در بیانیه ای 
اعلام کرده که استفاده از نسل پنجم شبکه تلفن 
همـراه در ایالات متحـده با وجـود فناوری های 
هوانوردی در این کشور مشکلی ایجاد نمی کند، 
بـا این حال اداره فدرال هوانوردی مایل اسـت تا 

بررسی های ایمنی بیشتری انجام دهد. 
ایـن نهـاد اعلام کرده اسـت که بـه هواپیماهای 
دارای ارتفاع سـنج دقیـق و قابـل اعتمـاد اجـازه 
می دهـد تا در اطراف شـبکه 5G پرواز کنند، اما 
هواپیماهایی با ارتفاع سـنج های قدیمی تر اجازه 

فرود در شرایط کم دید را نخواهند داشت. 
در عیـن حال، شـرکت های مخابراتی در آمریکا 
توافـق کرده انـد کـه تا زمـان چاره اندیشـی های 
لازم، گسترش خدمات 5G در اطراف تعدادی 

از فرودگاه ها را متوقف کنند. 

5G چیست و چطور باعث اختلال 
در پروازها می شود؟

5G نسـل جدید اینترنت شـبکه موبایل است. 
ایـن شـبکه به مـردم امـکان می دهـد اطلاعات 
خود را بسیار سریع تر بارگذاری و دانلود کنند و 
همین طـور دسـتگاه های بیشـتری می توانند به 
شـکل هم زمان به آن دسترسـی داشته باشند، اما 
رسـیدن بـه ایـن اهـداف، بـه امـواج رادیویـی 
بیشتری نیاز دارد. در ایالات متحده فرکانس های 
رادیویـی که بـرای اینترنـت 5G مورد اسـتفاده 
قـرار می گیرند، طیفی از امواج هسـتند که به نام 
باند C شـناخته می شـوند و به فرکانس هایی که 
ارتفاع سـنج های رادیویـی هواپیماهـا اسـتفاده 
می کننـد، نزدیک هسـتند؛ حالا نگرانـی از این 
اسـت که امواج شـبکه 5G ممکن است باعث 
اختلال در کار این دسـتگاه ها شـود و برای فرود 

هواپیماها خطر ایجاد کند.
این خطر چقـدر برای هواپیماها جدی اسـت؟ 
بایـد گفت که خطر تداخل این امـواج می تواند 

در اواخر سال ۲۰۲۰، 
سازمانی در آمریکا

که راهنمای فنی برای 
پروازها تهیه می کند،

گزارشی منتشر کرد و 
در آن هشدار داد که 
 5G استفاده از امواج
بدون برنامه ریزی و 

آماده سازی لازم، 
ممکن است مشکلات 

فنی فاجعه آمیزی 
به دنبال داشته باشد
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سریع ترین اینترنت جهان؛ سریع ترین روش حمل ونقل را تهدید می کند 

دردسر سرعت!
در آمریکا در آستانه اجرای نسل پنجم اینترنت بی سیم همراه یا 5G  اختلاف بر سر خطرات این فناوری در 
حوزه ایمنی پرواز بالا گرفته و در پی نگرانی های ایجاد شده درباره ایمنی اینترنت 5G و هشدارهای اداره هوانوردی 
فدرال آمریکا مبنی بر اینکه استفاده از نسل پنجم شبکه تلفن همراه می تواند منجر به اختلال در پروازها به ویژه 

مدل ۷۷۷ بوئینگ شود، برخی کشورها پروازهای خود را به مقصد آمریکا لغو کردند.
 البته شرکت های هواپیمایی، رویکردهای متفاوتی را در برابر بحران ایجاد شده در پیش گرفته اند؛ از تصمیم خطوط 
هوایی امارات برای کاهش پروازها به مقصد آمریکا گرفته، تا اعلام چند شرکت هواپیمایی مانند خطوط هوایی 
ژاپن، ایر ایندیا و بریتیش ایرویز مبنی بر استفاده از هواپیماهایی غیر از مدل بوئینگ ۷۷۷؛ در این میان ایرفرانس 

همچنان قصد دارد به پروازهای بوئینگ ۷۷۷ خود به فرودگاه های آمریکا ادامه دهد. 
در حالی که دو شرکت بزرگ سازنده هواپیما، یعنی ایرباس و بوئینگ حدود دو ماه پیش، در اطلاعیه مشترکی نگرانی 
خود را در زمینه این سرویس مخابراتی مطرح و خواستار به تعویق افتادن استفاده از امواج 5G به دلیل نگرانی های 
امنیتی شدند، مدیران بوئینگ اعلام کرده اند که با شرکت های هواپیمایی، اداره فدرال هوانوردی آمریکا و سایرین 
برای یافتن یک راه حل مناسب همکاری خواهند کرد تا به همه هواپیماها اجازه دهد با وجود نسل پنجم شبکه تلفن 
همراه، به طور ایمن پرواز کنند؛ این در حالی است که دو شرکت Verizon و AT&T که ارائه کننده این خدمات در 

آمریکا هستند، معتقدند تجهیزات آنها با تجهیزات الکترونیکی هواپیما تداخلی نخواهد داشت.
شبکه  نسل پنجم تلفن همراه در سایر کشورها نیز وجود دارند، اما تفاوت های کلیدی در نحوه عملکرد شبکه آمریکا 
می تواند احتمال ایجاد مشکل برای خطوط هوایی را افزایش دهد؛ حال ببینیم تهدید تلفن های 5G برای پروازها تا 

چه حد جدی است؟

بسیار جدی باشد.
در اواخـر سـال RTCA ،۲۰۲۰ )سـازمانی در 
ایالات متحـده کـه راهنمای فنـی بـرای پروازها 
تهیـه می کنـد( گزارشـی منتشـر کـرد و در آن 
هشـدار داد اسـتفاده از 5G بدون برنامه ریزی و 
آماده سـازی لازم، ممکن اسـت مشـکلات فنی 
فاجعه آمیـز و خسـارت جانی فراوانـی به دنبال 
داشـته باشـد. ایـن در حالـی اسـت کـه اخیـرا 
سـازمان نظارت هوایی ایالات متحده هشدار داد 
تداخل امواج 5G می تواند مشـکلات مختلفی 
در سیسـتم های داخـل کابین هواپیمای بوئینگ 
۷۸۷ دریـم لاینر ایجاد کند؛ نکته اینجاسـت که 
هواپیماها در شـرایطی که احتمال تداخل جدی 
امواج رادیویی وجود داشـته باشـد، اجازه ندارند 
از ارتفاع سـنج استفاده کنند و همین محدودیت، 
فرود بعضی از هواپیماها را مخصوصا در شرایط 

نامناسب جوی دچار مشکل خواهد کرد. 
به همین دلیل مدیران ارشـد ۱۰ شـرکت بزرگ 
هوایـی در آمریکا از جمله آمریکن ایرلاینز، دلتا 
ایرلاینـز و یونایتد ایرلاینز طی نامه ای خطاب به 
وزیر حمل ونقل، رئیـس اداره هواپیمایی فدرال، 
رئیـس کمیسـیون ارتباطـات فـدرال و مدیـر 
شـورای ملی اقتصاد آمریکا، هشـدار داده اند این 
شـرایط می توانـد به تاخیر یا لغو بیـش از ۱۰۰۰ 
پـرواز در شـرایط بـد جـوی منجر شـود و این 
یعنی »بخش وسـیعی از مسافرت و حمل ونقل 

عمومی مختل خواهد شد.«
مدیـر یونایتد ایرلاینز در جلسـه ای که به همین 
منظور در سـنای آمریکا برگزار شـده بود، تاکید 
کرد برنامه  های ارائه شـده از سـوی شرکت های 
مخابراتـی بـرای اسـتفاده از بانـد متوسـط برای 
خدمات نسـل جدید اینترنت 5G » بزرگ ترین 
و مخرب تریـن مشـکلی« اسـت کـه خطـوط 

هوایی با آن روبه رو هستند..

آیا در کشورهای دیگر هم چنین 
نگرانی هایی وجود دارد؟

در کشـورهای دیگـر نگرانی هـا در حد آمریکا 
نیسـت؛ چراکه شـیوه ای که 5G در کشورهای 
مختلـف راه اندازی شـده، باهم متفاوت اسـت؛ 
به عنـوان  مثـال در اتحادیـه اروپـا شـبکه های 
اینترنت موبایل در فرکانس پایین تری نسـبت به 
فرکانسـی کـه شـرکت های آمریکایـی در نظر 
 5G گرفته انـد، فعالیـت می کننـد )دکل هـای

خدمات نسل پنجم 
تلفن همراه در سایر 

کشورها نیز وجود دارد
اما تفاوت های کلیدی 
در نحوه عملکرد این 

شبکه در ایالات متحده 
بر نگرانی ها می افزاید. 

حتی اخیرا سازمان 
نظارت هوایی آمریکا 
درباره احتمال تداخل

امواج 5G و ایجاد 
مشکل در سیستم های 

داخل کابین بوئینگ 
۷۸۷ دریم لاینر 

هشدار داده است

شـبکه جدید 5G از بخشـی از طیـف رادیویی 
اسـتفاده می کنـد کـه نزدیـک به طیف اسـتفاده 
شده توسـط ارتفاع سـنج های رادیویی است که 
ارتفـاع هواپیمـا را از سـطح زمیـن اندازه گیـری 
می کنند؛ اما کمیسـیون ارتباطات فـدرال ایالات 
متحده که بین فرکانس 5G و فرکانس اسـتفاده 
از ارتفاع سـنج ها حدفاصلـی تعییـن می کند، بر 
این نظر اسـت که می تـوان از 5G به طور ایمن 

در مجاورت ترافیک هوایی استفاده کرد.
رئیس کمیسـیون ارتباطـات فـدرال در بیانیه ای 
اعلام کرده که استفاده از نسل پنجم شبکه تلفن 
همـراه در ایالات متحـده با وجـود فناوری های 
هوانوردی در این کشور مشکلی ایجاد نمی کند، 
بـا این حال اداره فدرال هوانوردی مایل اسـت تا 

بررسی های ایمنی بیشتری انجام دهد. 
ایـن نهـاد اعلام کرده اسـت که بـه هواپیماهای 
دارای ارتفاع سـنج دقیـق و قابـل اعتمـاد اجـازه 
می دهـد تا در اطراف شـبکه 5G پرواز کنند، اما 
هواپیماهایی با ارتفاع سـنج های قدیمی تر اجازه 

فرود در شرایط کم دید را نخواهند داشت. 
در عیـن حال، شـرکت های مخابراتی در آمریکا 
توافـق کرده انـد کـه تا زمـان چاره اندیشـی های 
لازم، گسترش خدمات 5G در اطراف تعدادی 

از فرودگاه ها را متوقف کنند. 

5G چیست و چطور باعث اختلال 
در پروازها می شود؟

5G نسـل جدید اینترنت شـبکه موبایل است. 
ایـن شـبکه به مـردم امـکان می دهـد اطلاعات 
خود را بسیار سریع تر بارگذاری و دانلود کنند و 
همین طـور دسـتگاه های بیشـتری می توانند به 
شـکل هم زمان به آن دسترسـی داشته باشند، اما 
رسـیدن بـه ایـن اهـداف، بـه امـواج رادیویـی 
بیشتری نیاز دارد. در ایالات متحده فرکانس های 
رادیویـی که بـرای اینترنـت 5G مورد اسـتفاده 
قـرار می گیرند، طیفی از امواج هسـتند که به نام 
باند C شـناخته می شـوند و به فرکانس هایی که 
ارتفاع سـنج های رادیویـی هواپیماهـا اسـتفاده 
می کننـد، نزدیک هسـتند؛ حالا نگرانـی از این 
اسـت که امواج شـبکه 5G ممکن است باعث 
اختلال در کار این دسـتگاه ها شـود و برای فرود 

هواپیماها خطر ایجاد کند.
این خطر چقـدر برای هواپیماها جدی اسـت؟ 
بایـد گفت که خطر تداخل این امـواج می تواند 

در اواخر سال ۲۰۲۰، 
سازمانی در آمریکا

که راهنمای فنی برای 
پروازها تهیه می کند،

گزارشی منتشر کرد و 
در آن هشدار داد که 
 5G استفاده از امواج
بدون برنامه ریزی و 

آماده سازی لازم، 
ممکن است مشکلات 

فنی فاجعه آمیزی 
به دنبال داشته باشد
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می تواننـد با انرژی کمتـر هم کار کنند( و همین 
احتمـال تداخل امواج را کاهـش می دهد. با این 
 وجود،  بعضی کشـورها تصمیم دارند قدم های 
احتیاط آمیـزی بـرای جلوگیـری از خطرهـای 
احتمالی بردارند. در فرانسـه، محدوده مشخصی 
بـه نـام محـدوده امـن در اطـراف فرودگاه ها در 
نظر گرفته  شـده است و شـبکه های 5G اجازه 
فعالیـت در این محـدوده ندارند. عـلاوه بر این، 
سـر آنتن ها بایـد پایین تر قرار بگیـرد تا احتمال 

تداخل امواج کم شود.
در سـوئیس نیز آنتن های شبکه تلفن های همراه 
نسـل پنجم در کنـار فرودگاه هـای زوریخ و ژنو 
قرار دارند. این خدمات تقریبا سـه سـال اسـت 
کـه در سـوئیس وجـود دارد، امـا در اروپا و  نیز 
سـوئیس، فرکانس ایـن تلفن ها بیـن 3/4 تا 3/۸ 
گیگاهرتـز اسـت و کارشناسـان می گوینـد این 
می توانـد تا حـدودی ضریب ایمنـی بزرگتری 
برای سیسـتم ارتفاع سنج هواپیماها ایجاد کند. با 
این حال هنوز نمی توان خطر شـبکه های نسـل 
پنجـم تلفـن همـراه را - نه در سـوئیس و نه در 
هیـچ جـای دیگـری- کامـلا منتفـی دانسـت؛ 
هرچنـد سـخنگوی دفتـر فـدرال هوانـوردی 
غیرنظامی شـهر بـازل در این بـاره می گوید: »ما 
هنـوز هیـچ داده و اطلاعات قابل اعتمادی مبنی 
بـر اینکـه 5G بـر سیسـتم های کابیـن خلبـان 

هواپیما تاثیر بگذارد، نداشته ایم.«
نهادهای نظارتی تا اینجا چندین قـدم برای حل 
این مشـکل برداشـته اند. سـازمان نظارت هوایی 
ایالات متحـده، بـرای ۵۰ فـرودگاه محدوده های 
امن موقت تعیین کرده است و سرویس دهندگان 
5G بایـد در ایـن محدوده هـا، فعالیـت خـود را 
محـدود کننـد، امـا ایـن محدوده هـا ازآنچـه در 
فرانسـه تعییـن  شـده اسـت، بسـیار کوچک تر 
هستند و در ضمن دکل های آمریکایی امواج را با 
قـدرت بیشـتری پخـش می کنند. شـرکت های 
مخابراتـی آمریکایـی در حـال حاضر بـه دنبال 
ارتفاع سـنج هایی هسـتند کـه بتواننـد بـا امنیت 
کامل در محدوده هایی که احتمـال تداخل امواج 
5G وجـود دارد کار کننـد. این ارتفاع سـنج ها با 
ارتفاع سـنج های قدیمی که قابل اطمینان نیستند 

تعویض خواهند شد.
آنها همچنیـن می خواهنـد در فرودگاه هایی که 
امکان اسـتفاده از سیسـتم GPS در آن ها وجود 
دارد، از هواپیماهـا بخواهنـد به جای اسـتفاده از 

ارتفاع سنج داخل هواپیما از GPS استفاده کنند، 
امـا شـرکت های هواپیمایـی اصـرار می کننـد 
هیچ کـدام از ایـن روش ها کافی نیسـتند. به نظر 
این شـرکت ها امـواج 5G نباید در محـدوده دو 
مایلی )3/۲ کیلومتری( اطـراف فرودگاه ها اجازه 

فعالیت داشته باشند.

 5G شرکت های ارائه کننده خدمات
چه می گویند؟

شــرکت Verizon و AT&T توافق کرده اند 
که موقتا شروع فعالیت 5G را در اطراف بعضی 
از فرودگاه هــا متوقف کننــد، بنابراین تا وقتی 
راه حــل قطعی پیدا نشــده، بعضــی از دکل ها 
روشــن نخواهند شــد. البته جو بایــدن اعلام 
کرده کــه این تاخیر فقط شــامل ۱۰ درصد از 

دکل های شبکه 5G می شود.
شـرکت های ارائه دهنـده 5G تا به  حال شـروع 
فعالیت خود را دو بار به تاخیر انداخته اند و حالا 
با طـرح ایجاد منطقه امن هم موافقـت کرده اند. 
البتـه هـر دو شـرکت نارضایتـی خـود را از این 
تاخیـر کـه در لحظـه آخـر اعمـال شـد، ابـراز 
کرده انـد؛ چراکـه نهادهـای نظارتـی دو سـال 
 5G فرصت داشـتند برای شروع فعالیت شبکه
 AT&T برنامه ریـزی کننـد. در بیانیه شـرکت
آمـده اسـت: »مـا از ناتوانی سـازمان هواپیمایی 
فـدرال آمریـکا برای انجام کاری کـه تا کنون 4۰ 
کشـور دیگر انجام داده اند ناخرسـندیم و از این 
سـازمان می خواهیم هرچـه سـریع تر از آغاز به 
کار ایمـن شـبکه 5G بـدون ایجاد اختـلال در 

خدمات هوانوردی اطمینان حاصل کند.«
مـاه گذشـته سـازمان CTIA که شـرکت های 
خدمـات اینترنت بی سـیم آمریـکا را نمایندگی 
می کنـد، ایرلاین هـا را به و حشـت پراکنی متهم 
کـرد و هشـدار داد تاخیـر در فعال سـازی کامل 
5G می توانـد آسـیب های اقتصـادی بزرگی به 
دنبال داشـته باشـد. به گفتـه مدیر این سـازمان 
»تعویق یک سـاله ایـن طرح ۵۰ میلیـارد دلار از 
رشـد اقتصـادی کـم می کنـد؛ آن هـم زمانی که 
آمریـکا پـس از شـیوع کرونا درصدد بازسـازی 

اقتصادی است.«
بایـد دید در ماه های آینده مشـکل شـرکت های 
هواپیمایی آمریکایی و نیز ایرلاین هایی که قصد 
پـرواز بـه شـهرهای آمریـکا را دارند بـا اینترنت 

پرسرعت 5G چگونه حل خواهد شد.

شرکت های ارائه دهنده
 5G نارضایتی خود را 
درباره تاخیر در شروع 
فعالیت خود که در 
لحظه آخر اعمال شد 
اعلام کرده اند؛ چراکه 
نهادهای نظارتی دو
 سال فرصت داشتند
تا در زمینه نحوه

 5G فعالیت شبکه 
برنامه ریزی کنند 

در کشورهای دیگر 
نگرانی ها در حد آمریکا 
نیست؛ چراکه شیوه ای

 که 5G در کشورهای 
مختلف راه اندازی شده 
باهم متفاوت است؛ 
با این  وجود، بعضی 
کشورها تصمیم دارند 
گام های محتاطانه ای 
در جهت جلوگیری از 
خطرات احتمالی بردارند
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افزایش سفرهای طولانی تر: سال گذشته شاهد رشد گسترده در تعداد مسافران سفرهای 
هوایی بودیم و داده ها نشان می دهد که این روند در سال ۲۰۲۲ ادامه خواهد داشت. تقریبا 
6۰ درصد از مسافران در بازارهای مورد بررسی قصد دارند تا سال آینده با هواپیما سفر 
کنند. کسانی که برای کار سفر می کنند در مقایسه با مسافران تفریحی بیشتر هستند، تقریبا 
۷۵درصد از مسافران تجاری و بیش از 6۵درصد از مسافران تفریحی امیدوارند در ۱۲ ماه 
آینده سفرهای هوایی خود را تمدید کنند. اگرچه مسافران سفرهای مکرر و کوتاه تر 
همچنان بیشتر هستند، اما از هر ۵ مسافر، 3 نفر مشتاق سفرهای طولانی تری در شش ماه 

آینده هستند. 
به بیان دیگر،۷۰ درصد مسافران هوایی می خواهند سفرهای کمتر، طولانی تر و آرام تری در 
مقایسه با سفرهای مکرر، کوتاه تر و سریع تر داشته باشند. بازاریابان سفرهای هوایی با در 
نظر گرفتن این موضوع باید برای تشویق سفرهای طولانی تر، برای مسافرانی که سفرهای 

بیش از 4 روز را رزرو می کنند، تخفیف هایی در نظر بگیرند.
است،  محبوب  داخلی همچنان  که سفرهای  در حالی  بین المللی:  افزایش سفرهای 
نشانه های قوی تری از بازگشت سفرهای بین المللی ۲۰۲۲ در گزارش آمده است. بیش از 
یک سوم مسافران انتظار دارند در شش ماه آینده یک سفر بین المللی را رزرو کنند. این روند 
در بین مسافران تجاری بیشتر است. نزدیک به ۷۰ درصد از مسافران تجاری گفته اند که 
حداقل در سال جدید یک پرواز بین المللی خواهند داشت، در حالی که 43درصد مسافران 

تفریحی به این موضوع واکنش امیدوارکننده داشته اند.
تقاضا برای پروازهای بین المللی به ویژه در اروپا قوی تر است، بنابراین تبلیغات ویژه  برای 
پروازهای بین المللی به منظور افزایش رزرو سفر، نکته مهمی در استراتژی های سال جدید 
است. گزارش ها نشان می دهد 9۰ درصد از پاسخ دهندگان در آسیا و اقیانوسیه از تخفیف ها 
بیشتر از سایر تبلیغات حمایت کردند، در حالی که ۸۰ درصد از پاسخ دهندگان در اروپا، 
خاورمیانه و آفریقا، کرایه انعطاف پذیر را در اولویت قرار دادند. برای خطوط هوایی، ارائه 

تخفیف و انعطاف پذیری در بازار رقابتی پررونق امروز دو کلید واژه حیاتی است.
اهمیت به محیط زیست: مسافران به طور فزاینده ای از سفر با آلودگی کمتر استقبال می کنند. 
این امر در مورد سفرهای هوایی نیز صدق می کند و داده های اخیر نشان می دهد که 6۷ 
درصد از مسافران هوایی مایلند برای آلودگی کمتر سفر خود هزینه بیشتری بپردازند. این 
احتمال وجود دارد که توجه به محیط زیست یک عامل مهم در تصمیم گیری های آتی رزرو 
سفر باقی بماند. با در نظر گرفتن این موضوع، خطوط هوایی باید به دنبال راه هایی باشند 
که آلودگی کمتر را ترویج  کنند، خواه کاهش مصرف سوخت، حذف پلاستیک های یکبار 

مصرف، ارائه غذاهای ارگانیک در پرواز و استفاده از سوخت های جایگزین.

استراتژی های بازاریابی 
هوایی در سال جدید

اولویت های مسافران هوایی در سال 2022 چیست 
گزارش  به  می دهند؟  اهمیت  چیزهایی  چه  به  و 
انجمن شرکت های هواپیمایی، یافته های ارائه شده 
براساس نظرسنجی که نوامبر 2021 از 5500 مسافر 
در هشت بازار بین المللی به دست آمده، چند نکته 
قابل توجه در تبیین استراتژی بازاریابی هوایی را 

مشخص کرده است. 

هواپیمایی  جایگاه شرکت های   AirlineRatings.com وب سایت  رتبه بندی  در 
ایرانی در بحث ایمنی، شامل کیش ایر، ماهان ایر، تابان ایر، ایران ایر و آسمان، در میان 
همه شرکت های هواپیمایی جهان در رتبه 23۶ است و در میان آن ها نیز هواپیمایی 

آسمان دارای یکی از پایین ترین رنکینگ های جهانی است.
این فهرست، حاصل بررسی کیفیت کار و عملکرد 3۸۵ شرکت مسافرت هوایی از سراسر 
جهان است و در این ارزیابی به شاخص هایی همچون سابقه وقوع حادثه هوایی در دو 
سال گذشته، استانداردهای دولتی، عمر ناوگان هوایی و دقت در اجرای پروتکل های ایمنی 

مرتبط با کووید-۱9 توجه شده است.
براساس این گزارش، ایمن ترین شرکت هواپیمایی جهان برای پرواز در سال ۲۰۲۲، 
شرکت هواپیمایی »ایر نیوزیلند« بود رتبه دوم متعلق به شرکت هواپیمایی »اتحاد« و رتبه 

سوم در اختیار »قطر ایرویز« است.

ایرلاین های ایران در رتبه 
۲۳۶ امن ترین خطوط
 هوایی جهان!
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می تواننـد با انرژی کمتـر هم کار کنند( و همین 
احتمـال تداخل امواج را کاهـش می دهد. با این 
 وجود،  بعضی کشـورها تصمیم دارند قدم های 
احتیاط آمیـزی بـرای جلوگیـری از خطرهـای 
احتمالی بردارند. در فرانسـه، محدوده مشخصی 
بـه نـام محـدوده امـن در اطـراف فرودگاه ها در 
نظر گرفته  شـده است و شـبکه های 5G اجازه 
فعالیـت در این محـدوده ندارند. عـلاوه بر این، 
سـر آنتن ها بایـد پایین تر قرار بگیـرد تا احتمال 

تداخل امواج کم شود.
در سـوئیس نیز آنتن های شبکه تلفن های همراه 
نسـل پنجم در کنـار فرودگاه هـای زوریخ و ژنو 
قرار دارند. این خدمات تقریبا سـه سـال اسـت 
کـه در سـوئیس وجـود دارد، امـا در اروپا و  نیز 
سـوئیس، فرکانس ایـن تلفن ها بیـن 3/4 تا 3/۸ 
گیگاهرتـز اسـت و کارشناسـان می گوینـد این 
می توانـد تا حـدودی ضریب ایمنـی بزرگتری 
برای سیسـتم ارتفاع سنج هواپیماها ایجاد کند. با 
این حال هنوز نمی توان خطر شـبکه های نسـل 
پنجـم تلفـن همـراه را - نه در سـوئیس و نه در 
هیـچ جـای دیگـری- کامـلا منتفـی دانسـت؛ 
هرچنـد سـخنگوی دفتـر فـدرال هوانـوردی 
غیرنظامی شـهر بـازل در این بـاره می گوید: »ما 
هنـوز هیـچ داده و اطلاعات قابل اعتمادی مبنی 
بـر اینکـه 5G بـر سیسـتم های کابیـن خلبـان 

هواپیما تاثیر بگذارد، نداشته ایم.«
نهادهای نظارتی تا اینجا چندین قـدم برای حل 
این مشـکل برداشـته اند. سـازمان نظارت هوایی 
ایالات متحـده، بـرای ۵۰ فـرودگاه محدوده های 
امن موقت تعیین کرده است و سرویس دهندگان 
5G بایـد در ایـن محدوده هـا، فعالیـت خـود را 
محـدود کننـد، امـا ایـن محدوده هـا ازآنچـه در 
فرانسـه تعییـن  شـده اسـت، بسـیار کوچک تر 
هستند و در ضمن دکل های آمریکایی امواج را با 
قـدرت بیشـتری پخـش می کنند. شـرکت های 
مخابراتـی آمریکایـی در حـال حاضر بـه دنبال 
ارتفاع سـنج هایی هسـتند کـه بتواننـد بـا امنیت 
کامل در محدوده هایی که احتمـال تداخل امواج 
5G وجـود دارد کار کننـد. این ارتفاع سـنج ها با 
ارتفاع سـنج های قدیمی که قابل اطمینان نیستند 

تعویض خواهند شد.
آنها همچنیـن می خواهنـد در فرودگاه هایی که 
امکان اسـتفاده از سیسـتم GPS در آن ها وجود 
دارد، از هواپیماهـا بخواهنـد به جای اسـتفاده از 

ارتفاع سنج داخل هواپیما از GPS استفاده کنند، 
امـا شـرکت های هواپیمایـی اصـرار می کننـد 
هیچ کـدام از ایـن روش ها کافی نیسـتند. به نظر 
این شـرکت ها امـواج 5G نباید در محـدوده دو 
مایلی )3/۲ کیلومتری( اطـراف فرودگاه ها اجازه 

فعالیت داشته باشند.

 5G شرکت های ارائه کننده خدمات
چه می گویند؟

شــرکت Verizon و AT&T توافق کرده اند 
که موقتا شروع فعالیت 5G را در اطراف بعضی 
از فرودگاه هــا متوقف کننــد، بنابراین تا وقتی 
راه حــل قطعی پیدا نشــده، بعضــی از دکل ها 
روشــن نخواهند شــد. البته جو بایــدن اعلام 
کرده کــه این تاخیر فقط شــامل ۱۰ درصد از 

دکل های شبکه 5G می شود.
شـرکت های ارائه دهنـده 5G تا به  حال شـروع 
فعالیت خود را دو بار به تاخیر انداخته اند و حالا 
با طـرح ایجاد منطقه امن هم موافقـت کرده اند. 
البتـه هـر دو شـرکت نارضایتـی خـود را از این 
تاخیـر کـه در لحظـه آخـر اعمـال شـد، ابـراز 
کرده انـد؛ چراکـه نهادهـای نظارتـی دو سـال 
 5G فرصت داشـتند برای شروع فعالیت شبکه
 AT&T برنامه ریـزی کننـد. در بیانیه شـرکت
آمـده اسـت: »مـا از ناتوانی سـازمان هواپیمایی 
فـدرال آمریـکا برای انجام کاری کـه تا کنون 4۰ 
کشـور دیگر انجام داده اند ناخرسـندیم و از این 
سـازمان می خواهیم هرچـه سـریع تر از آغاز به 
کار ایمـن شـبکه 5G بـدون ایجاد اختـلال در 

خدمات هوانوردی اطمینان حاصل کند.«
مـاه گذشـته سـازمان CTIA که شـرکت های 
خدمـات اینترنت بی سـیم آمریـکا را نمایندگی 
می کنـد، ایرلاین هـا را به و حشـت پراکنی متهم 
کـرد و هشـدار داد تاخیـر در فعال سـازی کامل 
5G می توانـد آسـیب های اقتصـادی بزرگی به 
دنبال داشـته باشـد. به گفتـه مدیر این سـازمان 
»تعویق یک سـاله ایـن طرح ۵۰ میلیـارد دلار از 
رشـد اقتصـادی کـم می کنـد؛ آن هـم زمانی که 
آمریـکا پـس از شـیوع کرونا درصدد بازسـازی 

اقتصادی است.«
بایـد دید در ماه های آینده مشـکل شـرکت های 
هواپیمایی آمریکایی و نیز ایرلاین هایی که قصد 
پـرواز بـه شـهرهای آمریـکا را دارند بـا اینترنت 

پرسرعت 5G چگونه حل خواهد شد.

شرکت های ارائه دهنده
 5G نارضایتی خود را 
درباره تاخیر در شروع 
فعالیت خود که در 
لحظه آخر اعمال شد 
اعلام کرده اند؛ چراکه 
نهادهای نظارتی دو
 سال فرصت داشتند
تا در زمینه نحوه
 5G فعالیت شبکه 
برنامه ریزی کنند 

در کشورهای دیگر 
نگرانی ها در حد آمریکا 
نیست؛ چراکه شیوه ای
 که 5G در کشورهای 
مختلف راه اندازی شده 
باهم متفاوت است؛ 
با این  وجود، بعضی 
کشورها تصمیم دارند 
گام های محتاطانه ای 
در جهت جلوگیری از 
خطرات احتمالی بردارند

ران
ی ای

رابر
د ت

صا
 اقت

مه
هنا

ما
Tr

an
sp

or
ta

ti
on

 M
ag

az
in

e
14

00
ه / 

  ما
ند

سف
/  ا

 1
94

ره 
شما

104

افزایش سفرهای طولانی تر: سال گذشته شاهد رشد گسترده در تعداد مسافران سفرهای 
هوایی بودیم و داده ها نشان می دهد که این روند در سال ۲۰۲۲ ادامه خواهد داشت. تقریبا 
6۰ درصد از مسافران در بازارهای مورد بررسی قصد دارند تا سال آینده با هواپیما سفر 
کنند. کسانی که برای کار سفر می کنند در مقایسه با مسافران تفریحی بیشتر هستند، تقریبا 
۷۵درصد از مسافران تجاری و بیش از 6۵درصد از مسافران تفریحی امیدوارند در ۱۲ ماه 
آینده سفرهای هوایی خود را تمدید کنند. اگرچه مسافران سفرهای مکرر و کوتاه تر 
همچنان بیشتر هستند، اما از هر ۵ مسافر، 3 نفر مشتاق سفرهای طولانی تری در شش ماه 

آینده هستند. 
به بیان دیگر،۷۰ درصد مسافران هوایی می خواهند سفرهای کمتر، طولانی تر و آرام تری در 
مقایسه با سفرهای مکرر، کوتاه تر و سریع تر داشته باشند. بازاریابان سفرهای هوایی با در 
نظر گرفتن این موضوع باید برای تشویق سفرهای طولانی تر، برای مسافرانی که سفرهای 

بیش از 4 روز را رزرو می کنند، تخفیف هایی در نظر بگیرند.
است،  محبوب  داخلی همچنان  که سفرهای  در حالی  بین المللی:  افزایش سفرهای 
نشانه های قوی تری از بازگشت سفرهای بین المللی ۲۰۲۲ در گزارش آمده است. بیش از 
یک سوم مسافران انتظار دارند در شش ماه آینده یک سفر بین المللی را رزرو کنند. این روند 
در بین مسافران تجاری بیشتر است. نزدیک به ۷۰ درصد از مسافران تجاری گفته اند که 
حداقل در سال جدید یک پرواز بین المللی خواهند داشت، در حالی که 43درصد مسافران 

تفریحی به این موضوع واکنش امیدوارکننده داشته اند.
تقاضا برای پروازهای بین المللی به ویژه در اروپا قوی تر است، بنابراین تبلیغات ویژه  برای 
پروازهای بین المللی به منظور افزایش رزرو سفر، نکته مهمی در استراتژی های سال جدید 
است. گزارش ها نشان می دهد 9۰ درصد از پاسخ دهندگان در آسیا و اقیانوسیه از تخفیف ها 
بیشتر از سایر تبلیغات حمایت کردند، در حالی که ۸۰ درصد از پاسخ دهندگان در اروپا، 
خاورمیانه و آفریقا، کرایه انعطاف پذیر را در اولویت قرار دادند. برای خطوط هوایی، ارائه 

تخفیف و انعطاف پذیری در بازار رقابتی پررونق امروز دو کلید واژه حیاتی است.
اهمیت به محیط زیست: مسافران به طور فزاینده ای از سفر با آلودگی کمتر استقبال می کنند. 
این امر در مورد سفرهای هوایی نیز صدق می کند و داده های اخیر نشان می دهد که 6۷ 
درصد از مسافران هوایی مایلند برای آلودگی کمتر سفر خود هزینه بیشتری بپردازند. این 
احتمال وجود دارد که توجه به محیط زیست یک عامل مهم در تصمیم گیری های آتی رزرو 
سفر باقی بماند. با در نظر گرفتن این موضوع، خطوط هوایی باید به دنبال راه هایی باشند 
که آلودگی کمتر را ترویج  کنند، خواه کاهش مصرف سوخت، حذف پلاستیک های یکبار 

مصرف، ارائه غذاهای ارگانیک در پرواز و استفاده از سوخت های جایگزین.

استراتژی های بازاریابی 
هوایی در سال جدید

اولویت های مسافران هوایی در سال 2022 چیست 
گزارش  به  می دهند؟  اهمیت  چیزهایی  چه  به  و 
انجمن شرکت های هواپیمایی، یافته های ارائه شده 
براساس نظرسنجی که نوامبر 2021 از 5500 مسافر 
در هشت بازار بین المللی به دست آمده، چند نکته 
قابل توجه در تبیین استراتژی بازاریابی هوایی را 

مشخص کرده است. 

هواپیمایی  جایگاه شرکت های   AirlineRatings.com وب سایت  رتبه بندی  در 
ایرانی در بحث ایمنی، شامل کیش ایر، ماهان ایر، تابان ایر، ایران ایر و آسمان، در میان 
همه شرکت های هواپیمایی جهان در رتبه 23۶ است و در میان آن ها نیز هواپیمایی 

آسمان دارای یکی از پایین ترین رنکینگ های جهانی است.
این فهرست، حاصل بررسی کیفیت کار و عملکرد 3۸۵ شرکت مسافرت هوایی از سراسر 
جهان است و در این ارزیابی به شاخص هایی همچون سابقه وقوع حادثه هوایی در دو 
سال گذشته، استانداردهای دولتی، عمر ناوگان هوایی و دقت در اجرای پروتکل های ایمنی 

مرتبط با کووید-۱9 توجه شده است.
براساس این گزارش، ایمن ترین شرکت هواپیمایی جهان برای پرواز در سال ۲۰۲۲، 
شرکت هواپیمایی »ایر نیوزیلند« بود رتبه دوم متعلق به شرکت هواپیمایی »اتحاد« و رتبه 

سوم در اختیار »قطر ایرویز« است.

ایرلاین های ایران در رتبه 
۲۳۶ امن ترین خطوط
 هوایی جهان!
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چارترینگ، تدارکات کشتی، بارشماری

چابھار، اسکله شھید کلانتری، اسکله شماره ۵، واحد شماره یک 
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يونیپاک                                         151 

حمل و نقل بین المللي آذربايجان شرقي
آرتا لجستیک                                141

ايده آل راه                                     140 
ترنم تبريز                                      141 
ساربان گستر سبلان                      140 
سرافراز ترابر                                  141 
شهاب سحر آذر                             141
صبوررانان                                     139
کالجار                                            141 
نیرو ترابر                                       141

 
حمل و نقل بین المللي آذربايجان غربی

آرنگ نگین                                    141
شهاب تیر آريا                               140
مرواريد ماکو                                  141
نیک بر                                           140

حمل و نقل بین المللي استان خراسان
آبا تمیم گیتی                               138

آبانراه طوس                                  136 
ابر ترابر طوس                               139
آتا ترابر اطلس                              137
اترک بار خراسان                          136
آتی ران                                        138

حمل ونقل ريلي
آهن  ريل کاران                            148
پرتو بار فرابر خلیج فارس             142
پیشتاز راه و شهر                          149

راه آهن حمل و نقل                       149 
راه آهن کشش                              148
سمند ريل                                     148
سینا ريل پارس                             149
واگن بار                                        136

خدمات دريايي و کشتیراني 
آباد اختر آريامن                            124
آبنوس خارک                                123
آراد راه دريا                                   131

آريا بندر سپنتا                              129 
آريا راد مهر دريا                           129

آرين ترنس                                   128 
آرين سپهر اروند                           128 
آهنگ دريا                                    128 
ابتکار ترابر پارسا                           116
اتحاد دريايی دوستی                    134
اسپندان ترابر آتیه                        128
البرز سیريک                                132
امواج دريا                                     124
امواج زرين دريا                             131

امیدان ساحل پارسیان                  134 
ايران ترابر                                     128 
ايرسا مارين                                   127 
پارس دريا سريع                            131
پاسارگاد لاين                               127
پاشا دريا شرق                              126
پترو آسیا                                     133

تاجران دريا کالا                            125 
تاو ساحل اروند                             145
ترنگ دريا                                     127
توسعه تجارت روبینا                      141
تیام دريا                                       123
جهان دنیز کالا                              127
خط استوا مارين                            126
خط طلائی آسیا                            127
خط کرانه دريايی                          125
خورشید دريايی آبی                     130
داتام دريای اروند                          123
دريا پرتوی گیتا                            123
دريا پیمای امین پارس                  126 
دريا تجارت سامیار                        126
دريا سرعت                                   132
دريا سفیر هرمز                            123
دريا کالا ران                                 133
دريای آبی متحد                           138
دريايی متحد                                134
دريای نیلگون شفق                       131
دنیز دريا نورد متحد                      130
دورقی                                           130
راهیان تجارت مارين                     124
راهیان دريای سعادت                     110 
رايکا دريا تجارت                          128
روشن دريای پارس                        116
ساعی ترابر آرشام                         115
ساعی پارس دريا                           124
سام دريا آسیا                               124
سپید بندر ماهشهر                       145
ستاره قطبی اقیانوس                    127
ستاره                                            128

ستاره آبی دريا                              123 
ستاره تدارک دريا                         145
ستاره دريای آرام                          124
سلین دنیز                                    125
سلام دريا                                      134
سیراف دريا لیان                            131
سیما دريای گناوه                         125

شاخص صدف دريا                        128 
فرتاک دريای آرام                        124 
فرشته اقیانوس آبی                       129 
فرمد                                             134
فروهر دريای پارس                        150
کارا افق گیشان                            133
کسری افق دريا                             125
گراش دريا                                     125
گذرگاه دريا پارس                         130 
لتکا آبی کیش                              134
لنگر دريا جنوب                            130

ماروس ترابر                                  124 
مديريت بار و دريا                         130 
مرواريد دريايی آرام                     132
موج مد                                         129
مهر دريا ناوگان                            132
نسیم اطلس اقیانوس                      111
نیک آريا سیما ايرانیان                 125
نیک ونداد                                    127
ونوس دريا                                    129

هفت دريا                                      129 
هلال دريای ايرانیان                      126
هماهنگ دريای پارس                   126
هانزا                                              131
يکتا مارين                                    126

خدمات بندري، تخلیه و بارگیري 
اهورا بار بندر                                134
پارس آلامتو                                  151
خلیج پژم                                     134
خلیج فارس خط کیش                   126
دريای آبی خلیج فارس                 134 
ساحل نمايان بندر                        133

خدمات لجستیک
امیر لجستیک                               115
رهیاب لجستیک                          135
سما مرواريد آسیا                          120
طارق                                            145
بازرگاني، ترخیص کالا و امور گمرکي 
استار يول                                      151
بازرگانی اسلامی                           145 
بازرگانی قاسمی                            147
بازرگانی کوثر                               146
بازرگانی لطفی                              145
بازرگانی لاله رخسار                     147
بازرگانی وفا                                  145
بازرگانی ياران                               146
بهنام تجارت                                 145
ترخیص کاران جنوب                    146
تجارت مبین دريا                         145
تعاونی مرزنشینان قطور               145
شی بن کو                                     146
سلطان تجارت بازرگان                 146

گمرکي عباس نوري                      145 
عرفان تجارت آستارا                    133
ماهان تجارت لیمارک                    115
مرواريد تجارت توانا مکران          139
نويد راسا آذر                                 112
نیلگون آبی ايرانیان                      129
هوراد تجارت تاو بین الملل            147

 
آژانس هاي مسافرتي و خدمات بار هوايي
143        )PSP(پروازبران سپهر پارسا
تهران رخش                                  112

 128                                     JSF AIR
ستی                                             142
شاهین آسان سیر                        143
111                             Lara Freight

مسافربري داخلي و بین المللي
آرام گرد ابهر                                 150
ايران پیما                                      150
تعاوني شماره 2 )پی.ام.تی(           150
میهن نور زاهدان                           150

خدمات بیمه 
بیمه آسیا )بوبه رژ(                          152 

صنعت و خدمات 
آفکو                                             152
پارس فرافن                                  152
128       TCIS خدمات فنی و بازرسی
وبسايت سازان                              152

Tarabaran Guide
 153                          Abdis Mareine
 153                          B.S.L Shipping
 153                           B.S.L Exprerss
 153                             PSP Express
 153                         Pole One Trans
 153                               Good Hope
 153               Safe Cargo Logistics
153                       Shaahin Tarabar
  153                           Torang Darya

حمل و نقل بین المللي               صفحه
آتا پارسا سیر                                120

آتیه                                              108 
آرسام بار آريايی                            109
آرش تیر زرين                               108
آرمان دريا زمین                            118 
آريا فرين جام                               133
آريا مسیر                                      113
آريا فرين جام                                151
آسان سیر سبحان                         118
آلتون راه تندر                               114

آماد راه                                         123 
اسفند ترابر                                 118 
اسکان برودت پارس                     112 
اسرع ترابر                                    108
افرا بار                                          133
اکسون ترابر ابريشم                      121
الماس ترابر پارس                          114
الماس راه پیام                               120
الیت آريا جم                                 109
امید انديش                                  110

امین ترابر                                    109 
ايران دهر                                      113
ايران سريع                                    110
ايران ترکمن                                  112 
ايران برودت بار                              110 
ايلیا لجستیک                               119
بارايستا توان ترابر                         120
باربران ايران                                109 
باربد                                               110 
بارفرابری آراز                                116
بارفرابری راهیان                            110
بارفرابری کامیاران                         113
بارمان ره تتیس                             117 
به تام ترابر                                     112
بي تا ترابر                                    108
پارسا ترابر پرشیا                         115 
پارساترابر کاسپین                         115 
پارس پیشرو دريا گوهر                 115
پارس ترابر                                    118 
پارس سما کالا                               113 
پارس گیتا                                   113 
پارسیان زمین دريا                         111
پرشیا سپید ترابر                          112
پل                                                 112

پل وان ترابر                                   121 
پنج اقلیم                                      117 
پیروز رانان جهان                         112 
پیشرو حمل کالا                           112 
پیشرو ناوگان سیراف                     116 
پیشتازان                                     108 
تات فربر ايرانیان                           119 
ترابر صد راه جم                             121
ترابری ايران فن                            133
توژال تکرو آسیا                           125
تیرداد سپهر                                  121

توشه بر                                         128 
تیران                                             119

تیرکاران                                      114 
تهران تیر                                     115 
تهران راهوار                                119 
تهران رخش                                  112

جاده ابريشم                                  114 
جاده ابريشم فرابر                         115
جاده پويان جهان                         135
جوانه کارگو بار                              121
جهان جاده                                    118

جهان يخچال بار                           114 
حامد بار                                        140
خزر ترابر                                       108
خیام ترابر                                      108
داريس ترابر پاسارگاد                   135
دالاهو ترابر شايان                         151

دريا زمین اروند                             117 
دلتا بار                                           109 
دنیا بار                                           117 
دنیا گرد                                         116

دی ترانس صبا                               116 
راگا ترابر پاسارگاد                         121 
رادمان ترابر                                   122  
راه گستر فارس                             113

راه نیک                                         117 

آسا برودت طوس                          136 
آسا ترابر شرق                              137
امین تارا                                       137
بانی راه توس                                 136
بهار ترابر کیان                              137
پارت ترابر خراسان                       138
پیشتاز ترابر عصر خاوران             137
تابران ترابر شرق                          139
تانیا باربد تیر پارس                      138
توکا ترابر                                      139
جواهر نگار توس                         138 
خادم لجستیک                             136
رعد سیر شرق                              138
ره تاش توس                                138 
زهره شب                                     138
ستاره ياران زمین                         137
سرآمد ياران زمین                        138
سدنا آسیا بار فرابر                       137
سلمان ترابر توس                         139

کیا مهر ترابر                                 138 
میچکا ترابر شرق                          137
همرهان شب توس                          136

حمل و نقل بین المللي استان اردبیل
بادپا اردبیل                                   140
ماهور کیان سبلان                         141

حمل و نقل بین المللي استان اصفهان
اسپادانا ترابر پارس                       113 

حمل و نقل بین المللي سیستان وبلوچستان
استاد ترابر                                    135 
حنان ترابر شرق                           139
صبا ماهان مشهد                          139
ستاره سیستان زمین يکتا            135
حمل و نقل بین المللی استان کردستان
ايران ويچ                                      130

حمل و نقل بین المللي استان کرمانشاه
روانسر ترابر                                  134 

حمل و نقل بین المللي استان گلستان
گودرز گرگان                                 140

حمل و نقل بین المللي استان گیلان
فاراتیر ترابر                                  133

حمل و نقل بین المللي استان هرمزگان
روان ترابر امید                              145
نیکسان کالا تجارت                      145
هژير راه                                        151

حمل و نقل داخلي ايران
آبادان بونکر                                  144
آتیه گستر همکاران                      144
اسپادانا افرا عسلويه                     145
برهان ترابر بندر چابهار                 143
تکران سرعت سیراف                   143
ترکیب حمل و نقل                        142
جاده ترابر توس                             144
جاده رانان رفسنجان                     142
دزفول مهر                                    143
ساسان ترابر پارس                        143
ساحل ترابر پارس                         143 
سعادت ترابر                                 142
شباهنگ بروجن                            144
صنايع روغن بار گلزا                     143
طارق                                             152
عدل ترابران توس                         139
کمرشکن خورستان                       144
گلشن بار ابهر                               135
مسلم بار                                       142

ممتاز                                             113 
مثیم ترابر                                     129
حمل و نقل داخلی استان هرمزگان 

آزاده بندر                                     142 
احسان هرمزگان                           144
توحید هرمزگان                            144
حرا پويای قشم                             144
دنیز ترابر خلیج فارس                   144
دوستان هرمزگان                          144
رشید بار بندر                                144
سلمان جنوب                               144

حمل و نقل سنگین و فوق سنگین 
ستی                                             142

سنگین ترابر                                 142 
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راهنمای ترابران

107

راه وند                                         110 
روشن تیر                                      109

ره انجام                                       119 
رهپاد ابريشم                               109 
رهزاد ترابر                                     111 
زمرد ترابر نوين                              114 
سام ران لجستیک                         122
سان لجستیک                               140
سپهرران ترابر                                111 
سهیل ترابر                                   122

سینا صدر                                      109 
سي بن ترابر                                   112 
سیف کارگو                                    109
شامخ فرابر                                    117 
شاهین ترابر                                   120 
شهاب ترابر آريا                             108
شهاب ثاقب                                   109 
شهام ترابر                                      111 
شیب                                            135
صحرا ترابر                                     140
فراز رانان جهان                             113
کاسپین                                         108
کاسپین بار فرابر                            122
کالا بر                                             110
کالا تندبر                                       112
کالا سپید ترابر                              118
کوله بار                                         129

کیان مهر ترابر                               118 
گردونه مهر                                    116

گروه  شرکت های آرين                  128 
گروه شرکت های نیلگون               129
گسترش                                        129
لاينر ترانسپورت کیش                   111 
مارال ترنس آذر                            135
ماکو سیر                                       113
ماهان ترنس                                  120
ماهور تجارت آرام                         146
مرسا ترابر پیشرو                          113

مژده ترابر                                      109 
ملک ترابر                                      151
مهان تندر بار                                113
مهراد ناوگان                                 132
مهرکاران تهران                            132

میهن ترابر                                     109 
نامداران ترابر                                108 
نصرالرافدين                                  117

نیک تک                                        109    
نیکان ترابر                                   133
وانیکس                                         152
ودود ترابر                                      114

وفاراه                                             115  
ويسمان                                          110

هاگ بار                                          114 
همکاران شیلات                            122
هنزاناو دريا                                    115
هويار ترابر                                      111 
يونیپاک                                         151 

حمل و نقل بین المللي آذربايجان شرقي
آرتا لجستیک                                141

ايده آل راه                                     140 
ترنم تبريز                                      141 
ساربان گستر سبلان                      140 
سرافراز ترابر                                  141 
شهاب سحر آذر                             141
صبوررانان                                     139
کالجار                                            141 
نیرو ترابر                                       141

 
حمل و نقل بین المللي آذربايجان غربی

آرنگ نگین                                    141
شهاب تیر آريا                               140
مرواريد ماکو                                  141
نیک بر                                           140

حمل و نقل بین المللي استان خراسان
آبا تمیم گیتی                               138

آبانراه طوس                                  136 
ابر ترابر طوس                               139
آتا ترابر اطلس                              137
اترک بار خراسان                          136
آتی ران                                        138

حمل ونقل ريلي
آهن  ريل کاران                            148
پرتو بار فرابر خلیج فارس             142
پیشتاز راه و شهر                          149

راه آهن حمل و نقل                       149 
راه آهن کشش                              148
سمند ريل                                     148
سینا ريل پارس                             149
واگن بار                                        136

خدمات دريايي و کشتیراني 
آباد اختر آريامن                            124
آبنوس خارک                                123
آراد راه دريا                                   131
آريا بندر سپنتا                              129 
آريا راد مهر دريا                           129

آرين ترنس                                   128 
آرين سپهر اروند                           128 
آهنگ دريا                                    128 
ابتکار ترابر پارسا                           116
اتحاد دريايی دوستی                    134
اسپندان ترابر آتیه                        128
البرز سیريک                                132
امواج دريا                                     124
امواج زرين دريا                             131

امیدان ساحل پارسیان                  134 
ايران ترابر                                     128 
ايرسا مارين                                   127 
پارس دريا سريع                            131
پاسارگاد لاين                               127
پاشا دريا شرق                              126
پترو آسیا                                     133

تاجران دريا کالا                            125 
تاو ساحل اروند                             145
ترنگ دريا                                     127
توسعه تجارت روبینا                      141
تیام دريا                                       123
جهان دنیز کالا                              127
خط استوا مارين                            126
خط طلائی آسیا                            127
خط کرانه دريايی                          125
خورشید دريايی آبی                     130
داتام دريای اروند                          123
دريا پرتوی گیتا                            123
دريا پیمای امین پارس                  126 
دريا تجارت سامیار                        126
دريا سرعت                                   132
دريا سفیر هرمز                            123
دريا کالا ران                                 133
دريای آبی متحد                           138
دريايی متحد                                134
دريای نیلگون شفق                       131
دنیز دريا نورد متحد                      130
دورقی                                           130
راهیان تجارت مارين                     124
راهیان دريای سعادت                     110 
رايکا دريا تجارت                          128
روشن دريای پارس                        116
ساعی ترابر آرشام                         115
ساعی پارس دريا                           124
سام دريا آسیا                               124
سپید بندر ماهشهر                       145
ستاره قطبی اقیانوس                    127
ستاره                                            128
ستاره آبی دريا                              123 
ستاره تدارک دريا                         145
ستاره دريای آرام                          124
سلین دنیز                                    125
سلام دريا                                      134
سیراف دريا لیان                            131
سیما دريای گناوه                         125

شاخص صدف دريا                        128 
فرتاک دريای آرام                        124 
فرشته اقیانوس آبی                       129 
فرمد                                             134
فروهر دريای پارس                        150
کارا افق گیشان                            133
کسری افق دريا                             125
گراش دريا                                     125
گذرگاه دريا پارس                         130 
لتکا آبی کیش                              134
لنگر دريا جنوب                            130

ماروس ترابر                                  124 
مديريت بار و دريا                         130 
مرواريد دريايی آرام                     132
موج مد                                         129
مهر دريا ناوگان                            132
نسیم اطلس اقیانوس                      111
نیک آريا سیما ايرانیان                 125
نیک ونداد                                    127
ونوس دريا                                    129

هفت دريا                                      129 
هلال دريای ايرانیان                      126
هماهنگ دريای پارس                   126
هانزا                                              131
يکتا مارين                                    126

خدمات بندري، تخلیه و بارگیري 
اهورا بار بندر                                134
پارس آلامتو                                  151
خلیج پژم                                     134
خلیج فارس خط کیش                   126
دريای آبی خلیج فارس                 134 
ساحل نمايان بندر                        133

خدمات لجستیک
امیر لجستیک                               115
رهیاب لجستیک                          135
سما مرواريد آسیا                          120
طارق                                            145
بازرگاني، ترخیص کالا و امور گمرکي 
استار يول                                      151
بازرگانی اسلامی                           145 
بازرگانی قاسمی                            147
بازرگانی کوثر                               146
بازرگانی لطفی                              145
بازرگانی لاله رخسار                     147
بازرگانی وفا                                  145
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ترخیص کاران جنوب                    146
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عرفان تجارت آستارا                    133
ماهان تجارت لیمارک                    115
مرواريد تجارت توانا مکران          139
نويد راسا آذر                                 112
نیلگون آبی ايرانیان                      129
هوراد تجارت تاو بین الملل            147

 
آژانس هاي مسافرتي و خدمات بار هوايي
143        )PSP(پروازبران سپهر پارسا
تهران رخش                                  112

 128                                     JSF AIR
ستی                                             142
شاهین آسان سیر                        143
111                             Lara Freight

مسافربري داخلي و بین المللي
آرام گرد ابهر                                 150
ايران پیما                                      150
تعاوني شماره 2 )پی.ام.تی(           150
میهن نور زاهدان                           150

خدمات بیمه 
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صنعت و خدمات 
آفکو                                             152
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 153                             PSP Express
 153                         Pole One Trans
 153                               Good Hope
 153               Safe Cargo Logistics
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حمل و نقل بین المللي               صفحه
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آتیه                                              108 
آرسام بار آريايی                            109
آرش تیر زرين                               108
آرمان دريا زمین                            118 
آريا فرين جام                               133
آريا مسیر                                      113
آريا فرين جام                                151
آسان سیر سبحان                         118
آلتون راه تندر                               114

آماد راه                                         123 
اسفند ترابر                                 118 
اسکان برودت پارس                     112 
اسرع ترابر                                    108
افرا بار                                          133
اکسون ترابر ابريشم                      121
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ايران دهر                                      113
ايران سريع                                    110
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ايلیا لجستیک                               119
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باربد                                               110 
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بارفرابری راهیان                            110
بارفرابری کامیاران                         113
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بي تا ترابر                                    108
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پارس ترابر                                    118 
پارس سما کالا                               113 
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تهران راهوار                                119 
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حامد بار                                        140
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خیام ترابر                                      108
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دالاهو ترابر شايان                         151

دريا زمین اروند                             117 
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دی ترانس صبا                               116 
راگا ترابر پاسارگاد                         121 
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آسا ترابر شرق                              137
امین تارا                                       137
بانی راه توس                                 136
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صبا ماهان مشهد                          139
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

www.bitatarabar.com
info@bitatarabar.com

کرمانشاه: 083-38390053
نمابر: 083-38366872

خسروی:083-42420668

نمایندگی انحصاری خطوط:

نمایندگی خط کانتینری لنسر لاین

نمایندگی خط کشتیرانی سی آیکون

نمایندگی خط کشتیرانی سان استار

حمل و نقل  و  کشتیرانی  شرکت  نمایندگی 
بین المللی دی اند دی سون 

نمایندگی  شرکت توفکچی

shipping company
Exclusive Lines Agency:

LANCER CONTAINER
LINES LTD

SEAIKON SHIPPING 
AGENCY PVT.LTD.

SUN STAR SHPPING LINE

D & D 7 SPEDITION GmbH

TUFEKCI  FUARCILIK

Having Agencies in all ports 
and customs of country

مالکیت شرکت کشتیرانی و کانتینری 
دوریس در امارات متحده عربی

United Emirates / Doris 
Shipping &container owned 

Company

حمل فرآورده های نفتی از
ایران به عراق و بالعکس

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3

تلفن :88681133
فاکس:88681947

info@khazartarabar.com

شرکت خزر ترابر

Khazar Tarabar
International Transport Co.

P.J.S

تلفن: 34374652-044 / 34375607     نمابر: 044-34374879

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3

تلفن :88681133
فاکس :88683334

شرکت  حمل ونقل بین المللی 
کریر- فورواردر

* حمل کالاهای صادراتی به کلیه نقاط دنیا
)دریایی، زمینی، ریلی، هوایی(

* حمل کالاهای وارداتی از کشورهای ترکیه، 
چین، امارات متحده عربی و اروپا به ایران
* ترانزیت داخلی کالا از کلییه بنادر و 
مرزهای زمینی کشور به گمرکات داخلی
* ترانزیت خارجی کالا از کلیه بنادر و 

مرز های زمینی به سایر کشور ها
* حمل محمولات ترافیکی از چین، دبی و 

ترکیه به ایران و انجام امور تشریفات 
ترانزیت در صورت لزوم

* انجام کلیه امور گمرکی داخل کشور 
)ترخیص، ترانزیت(

* حمل هوایی کالا از کلیه شهرهای 
چین و دبی به ایران

TURKEY OFFICE
ARIYALOJISTIK ULUSLARASI
TAS VE DIS TIC.LTD.STI
.Küçük Bakkalköy Mh.Dudullu Cd
Brandium R1 Blok, No. 220 Ataşehir/
İstanbul Türkiye
 Tel.: +90 216 469 9990
Fax: +90 216 469 90 59
Mob:00905325950949
 www.ariyalojistik.com
info@ariyalojistik.com

CHINA AGENT
U-ELITE LOGISTICS CO.,LTD
room#2302,guidu building,no.3007
chunfeng road,luohu district,shenzhen city
Postcode:518000    Tel:+86-755-25889867

EUROPE OFFICE
HANI TRANS GmbH
Schützenstraße 11,66953 Pirmasens
Tel.: +49 6331 2281010-11
Fax: +49 6331 2281012 
www.hanitrans.de          info@hanitrans.de

تهران- خیابان احمد قصیر )بخارست(، کوچه 
چهارم، پلاک 29، طبقه 5، واحد 9

تلفن: 88535775   فکس: 88535770

www.shtarya.com

sales@namdaranlogistic.com
www.namdaranlogistic.com

تلفن : 021-96641
نمابر: 021-96641001

تهران: میرزای شیرازی شمالی، نبش کوچه 
شهدا، پلاک 229، طبقه 2، واحد 8

88616637-9
88616640

arashtirzarrin@gmail.com

تهران، خیابان آیت الله کاشانی، 
اول خیابان وفا آذر، بن بست طالقانی، ساختمان 

بانک پاسارگاد، طبقه 5، واحد 18
تلفن / فاکس: 6- 44011101 

کریر - فورواردر
ارائه خدمات ویزا ) عراق و افغانستان(

1- حمل فرآورده های نفتی و کالا
از ایران به عراق و بالعکس

2- حمل فرآورده های نفتی و کالا به افغانستان
3- حمل کالا به اروپا الخصوص

)آلمان - ایتالیا - هلند - اتریش( و بالعکس
4- دارای 25 کامیون ملکی و چادری 1000 دستگاه 

کامیون تحت کاپوتاژ جهت حمل سوخت
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 بندرعباس: 076-32247589 

شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

ecmelan2003@yahoo.com

 تلفن: 45842

6601

 حمل هوایی، دریایی، زمینی، ریلی، ترکیبی 
خدمات گمرکی و ترخیص کالا 

مدیریت پروژه های خاص  خدمات امورنمایشگاهی
  انبارداری و توزیع   مشاوره لجستیک

 سیستم های یکپارچه لجستیک و تامین 
 ترانزیت )داخلی و خارجی( 

تلفن:    77686445  
77612541            
تلفکس: 77685168

تهران: میدان هفت تیر، خیابان قائم مقام فراهانی،
کوچه الوند، ساختمان الوند،پلاک 13

 طبقه 5،واحد 17
تلفن:  88820732 / 88827092-3

فکس :88820733 

تلفن: 88141841-4 
021-88806860-2

نمابر: 021-88810219

 زمینی-هوایی- دریایی
کریر - فورواردر

  سرویس کامیون ایرانی متشکل از 
کامیون های چادری و یخچالدار تحت 

پوشش جهت حمل محمولات صادراتی و 
وارداتی به کلیه کشور های اروپایی و بلعکس
  دارای نمایندگی در کشورهای آلمان، 
ایتالیا، اتریش، یونان، بلغارستان، ترکیه، 

چین، کره جنوبی و تایوان 
تهران، میدان فاطمی، ابتدای بزرگراه 

گمنام، برج گلها، پلاک 35
طبقه 5، واحد 10

تلفکس : 88989875-76 
 88977627 - 29

  دفتر و انبار اختصاصی در بلغارستان
  سرویس های حمل وارداتی در تمام نقاط 

 اروپا به ایران و بلعکس
  سرویس ترخیص و خدمات گمرکی در 

 کلیه گمرکات بلغارستان و اروپا
  انجام کلیه خدمات اسناد برای

  محمولات خاص 
Trading Company خدمات  

www.safecargo-co.com
info@safecargo-co.com

www.arsambarco.com

Address: No.119, bul.lliyantsi, 1220 
Sofia, Bulgaria

Tel: +359 - 877443900
+359-879207970

حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

آرسام بار 
آریایی

شرکت حمل و نقل بین المللی 

الیت آریا جم 

تهران، خیابان آیت اله کاشانی، 
جنب پارک یاران، پلاک 220، 
برج توپاز، طبقه 9، واحد 908

تلفن :58741
دفتر فرودگاه :2- 021-51005271

دفتر بندر عباس :7 - 076-3386406 

 حمل و نقل بین المللی
 نمایندگی کشتی رانی 

 خدمات بار هوایی 
ترانزیت -ترخیص

info@elitearia.com
www.elitearia.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

www.bitatarabar.com
info@bitatarabar.com

کرمانشاه: 083-38390053
نمابر: 083-38366872

خسروی:083-42420668

نمایندگی انحصاری خطوط:

نمایندگی خط کانتینری لنسر لاین

نمایندگی خط کشتیرانی سی آیکون

نمایندگی خط کشتیرانی سان استار

حمل و نقل  و  کشتیرانی  شرکت  نمایندگی 
بین المللی دی اند دی سون 

نمایندگی  شرکت توفکچی

shipping company
Exclusive Lines Agency:

LANCER CONTAINER
LINES LTD

SEAIKON SHIPPING 
AGENCY PVT.LTD.

SUN STAR SHPPING LINE

D & D 7 SPEDITION GmbH

TUFEKCI  FUARCILIK

Having Agencies in all ports 
and customs of country

مالکیت شرکت کشتیرانی و کانتینری 
دوریس در امارات متحده عربی

United Emirates / Doris 
Shipping &container owned 

Company

حمل فرآورده های نفتی از
ایران به عراق و بالعکس

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3

تلفن :88681133
فاکس:88681947

info@khazartarabar.com

شرکت خزر ترابر

Khazar Tarabar
International Transport Co.

P.J.S

تلفن: 34374652-044 / 34375607     نمابر: 044-34374879

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3

تلفن :88681133
فاکس :88683334

شرکت  حمل ونقل بین المللی 
کریر- فورواردر

* حمل کالاهای صادراتی به کلیه نقاط دنیا
)دریایی، زمینی، ریلی، هوایی(

* حمل کالاهای وارداتی از کشورهای ترکیه، 
چین، امارات متحده عربی و اروپا به ایران
* ترانزیت داخلی کالا از کلییه بنادر و 
مرزهای زمینی کشور به گمرکات داخلی
* ترانزیت خارجی کالا از کلیه بنادر و 

مرز های زمینی به سایر کشور ها
* حمل محمولات ترافیکی از چین، دبی و 

ترکیه به ایران و انجام امور تشریفات 
ترانزیت در صورت لزوم

* انجام کلیه امور گمرکی داخل کشور 
)ترخیص، ترانزیت(

* حمل هوایی کالا از کلیه شهرهای 
چین و دبی به ایران

TURKEY OFFICE
ARIYALOJISTIK ULUSLARASI
TAS VE DIS TIC.LTD.STI
.Küçük Bakkalköy Mh.Dudullu Cd
Brandium R1 Blok, No. 220 Ataşehir/
İstanbul Türkiye
 Tel.: +90 216 469 9990
Fax: +90 216 469 90 59
Mob:00905325950949

 www.ariyalojistik.com
info@ariyalojistik.com

CHINA AGENT
U-ELITE LOGISTICS CO.,LTD
room#2302,guidu building,no.3007
chunfeng road,luohu district,shenzhen city
Postcode:518000    Tel:+86-755-25889867

EUROPE OFFICE
HANI TRANS GmbH
Schützenstraße 11,66953 Pirmasens
Tel.: +49 6331 2281010-11
Fax: +49 6331 2281012 
www.hanitrans.de          info@hanitrans.de

تهران- خیابان احمد قصیر )بخارست(، کوچه 
چهارم، پلاک 29، طبقه 5، واحد 9

تلفن: 88535775   فکس: 88535770

www.shtarya.com

sales@namdaranlogistic.com
www.namdaranlogistic.com

تلفن : 021-96641
نمابر: 021-96641001

تهران: میرزای شیرازی شمالی، نبش کوچه 
شهدا، پلاک 229، طبقه 2، واحد 8

88616637-9
88616640

arashtirzarrin@gmail.com

تهران، خیابان آیت الله کاشانی، 
اول خیابان وفا آذر، بن بست طالقانی، ساختمان 

بانک پاسارگاد، طبقه 5، واحد 18
تلفن / فاکس: 6- 44011101 

کریر - فورواردر
ارائه خدمات ویزا ) عراق و افغانستان(

1- حمل فرآورده های نفتی و کالا
از ایران به عراق و بالعکس

2- حمل فرآورده های نفتی و کالا به افغانستان
3- حمل کالا به اروپا الخصوص

)آلمان - ایتالیا - هلند - اتریش( و بالعکس
4- دارای 25 کامیون ملکی و چادری 1000 دستگاه 

کامیون تحت کاپوتاژ جهت حمل سوخت
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 بندرعباس: 076-32247589 

شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

ecmelan2003@yahoo.com

 تلفن: 45842

6601

 حمل هوایی، دریایی، زمینی، ریلی، ترکیبی 
خدمات گمرکی و ترخیص کالا 

مدیریت پروژه های خاص  خدمات امورنمایشگاهی
  انبارداری و توزیع   مشاوره لجستیک

 سیستم های یکپارچه لجستیک و تامین 
 ترانزیت )داخلی و خارجی( 

تلفن:    77686445  
77612541            
تلفکس: 77685168

تهران: میدان هفت تیر، خیابان قائم مقام فراهانی،
کوچه الوند، ساختمان الوند،پلاک 13

 طبقه 5،واحد 17
تلفن:  88820732 / 88827092-3

فکس :88820733 

تلفن: 88141841-4 
021-88806860-2

نمابر: 021-88810219

 زمینی-هوایی- دریایی
کریر - فورواردر

  سرویس کامیون ایرانی متشکل از 
کامیون های چادری و یخچالدار تحت 

پوشش جهت حمل محمولات صادراتی و 
وارداتی به کلیه کشور های اروپایی و بلعکس
  دارای نمایندگی در کشورهای آلمان، 
ایتالیا، اتریش، یونان، بلغارستان، ترکیه، 

چین، کره جنوبی و تایوان 
تهران، میدان فاطمی، ابتدای بزرگراه 

گمنام، برج گلها، پلاک 35
طبقه 5، واحد 10

تلفکس : 88989875-76 
 88977627 - 29

  دفتر و انبار اختصاصی در بلغارستان
  سرویس های حمل وارداتی در تمام نقاط 

 اروپا به ایران و بلعکس
  سرویس ترخیص و خدمات گمرکی در 

 کلیه گمرکات بلغارستان و اروپا
  انجام کلیه خدمات اسناد برای

  محمولات خاص 
Trading Company خدمات  

www.safecargo-co.com
info@safecargo-co.com

www.arsambarco.com

Address: No.119, bul.lliyantsi, 1220 
Sofia, Bulgaria

Tel: +359 - 877443900
+359-879207970

حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

آرسام بار 
آریایی

شرکت حمل و نقل بین المللی 

الیت آریا جم 

تهران، خیابان آیت اله کاشانی، 
جنب پارک یاران، پلاک 220، 
برج توپاز، طبقه 9، واحد 908

تلفن :58741
دفتر فرودگاه :2- 021-51005271

دفتر بندر عباس :7 - 076-3386406 

 حمل و نقل بین المللی
 نمایندگی کشتی رانی 

 خدمات بار هوایی 
ترانزیت -ترخیص

info@elitearia.com
www.elitearia.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 حمل و ترخیص و ترانزیت کلیه 
محموله های گروپاژ، نرمال، سنگین، 

فوق سنگین، ترافیکی و فله
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای 

ترکیه، گرجستان، ایتالیا، آلمان، اسپانیا، 
سوئد، فرانسه و روسیه

ترخیص و واگذاری کشنده های نو 
و کار کرده ساخت اروپا با استاندارد 
یورو 5 و برندهای رنو پریمیوم، داف، 
ولوو ،مرسدس بنز اکتوروز و اسکانیا 
به رانندگان یا شرکت های حمل و نقل

به مدیریت  غلامرضا حنفی

KAL AKAL A   BARBAR

زمینی - دریایی - هوایی
کریر - فورواردر

  سرویس کامیون ایرانی، چادری و 
 یخچالدار تحت پوشش جهت 

حمل محمولات صادراتی و وارداتی به 
کلیه کشور های اروپایی، 

روسیه و بلعکس
  دارای نمایندگی در کشورهای اروپایی، 

ترکیه، چین، کره جنوبی و تایوان 
تهران، خیابان طالقانی، نبش بهار 

جنوبی، پلاک 163، طبقه 4، واحد 18

تلفن : 77671156-9 - 021
نمابر: 77602618 - 021

همراه مدیرعامل: 09121062830 

International Transport 
& Shipping Services 

حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

  شرکتشرکت
کالابــرکالابــر

www.kalabar.net
info@kalabar.net

 * ارائه دهنده سرویس های خاص 
حمل هوایی، زمینی به ایران و بالعکس

*حمل بارهای مسافری)فریت(با بسته بندی 
مناسب و مطابق با آخرین استانداردها در

)Door To Door( دفتر فرودگاه شرکت
* انجام امور گمرکی از آدرس اعلام شده تا مقصد

*حمل کالاها با شرایط نگهداری در دمای 
خاص، حمل های پروژه ای

تلفن: 92- 88505390
فکس: 88505389

تلفکس دفتر فرودگاه: 
  51005169 -70

دارای 20 سال سابقه و تجربه 
حمل و نقل بین المللی کالا

هوایی، زمینی و دریایی 

www.wiseman-cargo.org
wiseman@wiseman-cargo.org

راهیان دریای سعادت

دارای سرویس مستقیم از:
 اروپا، آسیا،  جنوب شرق آسیا، 

کانادا، استرالیا، آمریکای جنوبی و بالعکس
 کشورهای حوزه خلیج فارس به بنادر 

ایران و بالعکس  ترانزیت داخلی و 
CIS خارجی به کشورهای

 حمل محمولات فله و پروژه ای
 حمل هوایی  حمل زمینی از اروپا
 متصدی حمل LCL )خرده بار( از 

تمامی بنادر آسیا و اروپا به مقصد ایران
 شعب و نمایندگی در کلیه بنادر ایران

 دارای دفتر اصلی در کشور امارات، 
کانادا ، انگلستان و چین

گروه شرکت های راهیان
حمل و نقل بین المللی و 
RDS صاحب خط کانتینری

تهران، خیابان مطهری، نبش خیابان 
لارستان،پلاک 414،طبقه 5،واحد23

تلفن: 88894704 - 021)15خط(
نمابر: 88913568 - 021

www.rdsshipping.com
info@rdsshipping.com

 تهران: خیابان دکتر فاطمی، شماره 221، طبقه 7، واحد 702

تلفن : 88955003 -021            نمابر : 88955004 -021 

کریر - فورواردر - ترخیص کالا

متخصص در حمل کالا های فاسد شدنی

info@ibbitc.comwww.ibbitc.com

)ویلا(

تلفن: 88895109 / 86037141
نمابر: 88912711

info@euroasia.biz.tr

IRAN.TURKEY Is KONSEYI Deutsch-IranischeCCI Iran,Belgium

www.barbodea.com

 Istanbul: +90 (0) 212 77 77 222                                                                                                                             885 26 111 : تهران

ECO

info@barbodea.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

جاده ساوه: شهرک صنعتی چهاردانگه، خیابان 
21)بلوار ماهر(، میدان نصرت، پلاک 23، ورودی 9

rahzad.tarabar@yahoo.com

Rahzad Tarabar

تخصص ما حمل محموله ها با 
کامیون های چادری و یخچالی به 

کشور های  افغانستان 
) اسلام قلعه، هرات، زرنج، مزار شریف(

عراق 
) اربیل، سلیمانه،بغداد، کربلا، نجف(

ارمنستان  -  ترکمنستان
 ازبکستان  -  تاجیکستان
 گرجستان - آذربایجان

ترکیه و کشور های عضو شینگن

بارفرابری پارسیان زمین دریا

تلفن:  88172100   /  000 021-45247
www.pls-co.com          contact@pls-co.com

Power Beyond Cargo

Persian Land Sea Forwarding

تلفن: 86036314 - 86036317
فاکس: 86036324

تهران: خیابان سپهبد قرنی،خیابان 
شهید کلانتری،پلاک 76 ،طبقه اول، واحد 9

www.shahamtarabarco.com

تلفن مدیریت: 86036328
مدیریت: احمدرضا ره آورد 09123274932

تهران: خیابان ولیعصر، مقابل پارک ملت، 
خیابان ارمغان غربی، پلاک 66، طبقه چهارم

تلفن: 22028781-5      
نمابر: 22028780

متخصص در امور فورواردینگ، حمل 
و نقل چند وجهی و حمل کالاهای 

ترانزیتی و پروژه ای از کلیه مبادی به 
مقاصد داخلی، آسیای میانه و افغانستان

i n f o @ s e p e h r u n . c o m

شرکت حمل و نقل بین المللی 

info@shahamtarabarco.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 حمل و ترخیص و ترانزیت کلیه 
محموله های گروپاژ، نرمال، سنگین، 

فوق سنگین، ترافیکی و فله
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای 

ترکیه، گرجستان، ایتالیا، آلمان، اسپانیا، 
سوئد، فرانسه و روسیه

ترخیص و واگذاری کشنده های نو 
و کار کرده ساخت اروپا با استاندارد 
یورو 5 و برندهای رنو پریمیوم، داف، 
ولوو ،مرسدس بنز اکتوروز و اسکانیا 
به رانندگان یا شرکت های حمل و نقل

به مدیریت  غلامرضا حنفی

KAL AKAL A   BARBAR

زمینی - دریایی - هوایی
کریر - فورواردر

  سرویس کامیون ایرانی، چادری و 
 یخچالدار تحت پوشش جهت 

حمل محمولات صادراتی و وارداتی به 
کلیه کشور های اروپایی، 

روسیه و بلعکس
  دارای نمایندگی در کشورهای اروپایی، 

ترکیه، چین، کره جنوبی و تایوان 
تهران، خیابان طالقانی، نبش بهار 

جنوبی، پلاک 163، طبقه 4، واحد 18

تلفن : 77671156-9 - 021
نمابر: 77602618 - 021

همراه مدیرعامل: 09121062830 

International Transport 
& Shipping Services 

حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

  شرکتشرکت
کالابــرکالابــر

www.kalabar.net
info@kalabar.net

 * ارائه دهنده سرویس های خاص 
حمل هوایی، زمینی به ایران و بالعکس

*حمل بارهای مسافری)فریت(با بسته بندی 
مناسب و مطابق با آخرین استانداردها در

)Door To Door( دفتر فرودگاه شرکت
* انجام امور گمرکی از آدرس اعلام شده تا مقصد

*حمل کالاها با شرایط نگهداری در دمای 
خاص، حمل های پروژه ای

تلفن: 92- 88505390
فکس: 88505389

تلفکس دفتر فرودگاه: 
  51005169 -70

دارای 20 سال سابقه و تجربه 
حمل و نقل بین المللی کالا

هوایی، زمینی و دریایی 

www.wiseman-cargo.org
wiseman@wiseman-cargo.org

راهیان دریای سعادت

دارای سرویس مستقیم از:
 اروپا، آسیا،  جنوب شرق آسیا، 

کانادا، استرالیا، آمریکای جنوبی و بالعکس
 کشورهای حوزه خلیج فارس به بنادر 

ایران و بالعکس  ترانزیت داخلی و 
CIS خارجی به کشورهای

 حمل محمولات فله و پروژه ای
 حمل هوایی  حمل زمینی از اروپا
 متصدی حمل LCL )خرده بار( از 

تمامی بنادر آسیا و اروپا به مقصد ایران
 شعب و نمایندگی در کلیه بنادر ایران

 دارای دفتر اصلی در کشور امارات، 
کانادا ، انگلستان و چین

گروه شرکت های راهیان
حمل و نقل بین المللی و 
RDS صاحب خط کانتینری

تهران، خیابان مطهری، نبش خیابان 
لارستان،پلاک 414،طبقه 5،واحد23

تلفن: 88894704 - 021)15خط(
نمابر: 88913568 - 021

www.rdsshipping.com
info@rdsshipping.com

 تهران: خیابان دکتر فاطمی، شماره 221، طبقه 7، واحد 702

تلفن : 88955003 -021            نمابر : 88955004 -021 

کریر - فورواردر - ترخیص کالا

متخصص در حمل کالا های فاسد شدنی

info@ibbitc.comwww.ibbitc.com

)ویلا(

تلفن: 88895109 / 86037141
نمابر: 88912711

info@euroasia.biz.tr

IRAN.TURKEY Is KONSEYI Deutsch-IranischeCCI Iran,Belgium

www.barbodea.com

 Istanbul: +90 (0) 212 77 77 222                                                                                                                             885 26 111 : تهران

ECO

info@barbodea.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

جاده ساوه: شهرک صنعتی چهاردانگه، خیابان 
21)بلوار ماهر(، میدان نصرت، پلاک 23، ورودی 9

rahzad.tarabar@yahoo.com

Rahzad Tarabar

تخصص ما حمل محموله ها با 
کامیون های چادری و یخچالی به 

کشور های  افغانستان 
) اسلام قلعه، هرات، زرنج، مزار شریف(

عراق 
) اربیل، سلیمانه،بغداد، کربلا، نجف(

ارمنستان  -  ترکمنستان
 ازبکستان  -  تاجیکستان
 گرجستان - آذربایجان

ترکیه و کشور های عضو شینگن

بارفرابری پارسیان زمین دریا

تلفن:  88172100   /  000 021-45247
www.pls-co.com          contact@pls-co.com

Power Beyond Cargo

Persian Land Sea Forwarding

تلفن: 86036314 - 86036317
فاکس: 86036324

تهران: خیابان سپهبد قرنی،خیابان 
شهید کلانتری،پلاک 76 ،طبقه اول، واحد 9

www.shahamtarabarco.com

تلفن مدیریت: 86036328
مدیریت: احمدرضا ره آورد 09123274932

تهران: خیابان ولیعصر، مقابل پارک ملت، 
خیابان ارمغان غربی، پلاک 66، طبقه چهارم

تلفن: 22028781-5      
نمابر: 22028780

متخصص در امور فورواردینگ، حمل 
و نقل چند وجهی و حمل کالاهای 

ترانزیتی و پروژه ای از کلیه مبادی به 
مقاصد داخلی، آسیای میانه و افغانستان

i n f o @ s e p e h r u n . c o m

شرکت حمل و نقل بین المللی 

info@shahamtarabarco.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 تهران: خیابان بهشتی، بعد از چهار راه 
اندیشه، نرسیده به سهروردی، پلاک 112، 

طبقه اول ، واحد 3
 تلفن: 72و021-88433870

نمابر: 021-86028252
       info@pishrohaml.com

www.pishrohaml.com

 جاده اي، دریایي ، هوایي و ریلي

پیشرو حمل کالا
شرکت حمل و نقل بین المللی، فورواردری

و خدمات کشتیرانی 

تهران: میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
کوچه 12 شرقی، پلاک 16، طبقه 3 واحد شرقی

تلفن:  021-88733167-88733100
تلفن:6-88543134-021نمابر:021-88732872

نمابر:021-88755840
info@piroozranan.com
www.piroozranan.com

 تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان
سرافراز، کوچه یکم، پلاک 12، طبقه اول

تهران،میرداماد، میدان مادر، خیابان 
شاه نظری، کوچه دوم، پلاک 39، 

طبقه 4، واحد 7
کد پستی:1547936733

تلفن:021-22922177-8   
نمابر:021-22922179

88422623 تلفن: 4 ـ
فکس: 88456035
info@skanbp.com 

حمل تخصصی 
کالاهای فاسد شدنی

ارائه خدمات فورواردینگ بین المللی و ترخیص کالا
دارای دفتر اختصاصی در فرودگاه امام )ره(

تلفن دفتر مرکزی : 021-42751000
تلفن دفتر فرودگاه: 021-55678020

شرکت حمل و نقل بین المللی 
به تام ترابر

info@behtam.net          h.miri@behtam.net
www.behtam.net

ارائه شیوه های حمل چند وجهی )زمینی، دریایی، ریلی و هوایی(
جهت حمل کالاهای وارداتی، صادراتی و ترانزیتی از اقصی نقاط 

جهان به بنادر و گمرکات ایران و بالعکس
ارائه خدمات ترخیص، ترانزیت و مشاوره گمرکی

تهران، کریمخان زند، خردمند شمالی، پلاک 95، ساختمان کفرنگ طبقه 7

تلفن : 88325192 -021         نمابر :88847642

 حمل کالاهای صادراتی توسط کامیونهای ترک و ایرانی به کشورهای ترکیه- سوریه- لبنان- اردن و گرجستان 
  ارایه کامیونهای یخچالی به کشورهای فوق الذکر و کل اروپا و بالعکس

 این شرکت دارای پارکینگ اختصاصی و لیفتراک جهت تخلیه و بارگیری و انبارداری به مساحت 60 هزار متر مربع 
جنب گمرک شهریار می باشد.

نماینده شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی از کشور ترکیه
تلفن:  8-66277006 /6-66271265         فاکس:66271267 -021 

مدیریت: 09122077929                       / 09125273520
Tel: (+9821) 66271265 - 6 / 66277006 - 8 
Fax:(+9821) 66271267      mobile:(+98) 9122077929 

F a z a r a f z a @ y a h o o . c o m  /  N a v i d . r a s a a z a r @ G m a i l . c o m  /  Ay d i n t a r a b a r j a h a n @ g m a i l . c o m

)محمودی()فرهاد آذر افزا(

NAVID  RASA  AZARشرکت نوید راسا آذر Export & Import

بینالمللی حملونقل

تهران رخش

تهران، خیابان ولیعصر، خیابان شهید عباسپور 
شمالی )توانیر(، کوی هومان، پلاک 2، طبقه 2

تلفن:  88878360 - 021
نمابر:  88878366 - 021

www.trcl.ir
info@trclco.com

 حمل و نقل زمینی، هوایی، دریایی، ریلی
 کریر، فورواردر

آژانس هواپیمایی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران:  خیابان بهشتی، پلاک 237، 
طبقه دوم، واحد 8

کد پستی: 1531615673
تلفکس:88171150

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس سما کالا
)با مسئولیت محدود(

زمینی ،  دریایی ، هوایی

in fo@parsamakala . com

تهران: خیابان قائم مقام فراهانی، بالاتر از 
میدان شعاع، نرسیده به مطهری، کوچه الوند، 

پلاک 13، طبقه 1، واحد 5 و6
تلفن:88304032-3/88325585-6 

 نمابر: 88844543

)تاسیس 1360 - تهران(

net info@rgfco.net

 ترانزیت کالا و اتو مبیل به کشورهای آسیای میانه
 حمل کانتینر وارداتی از مبدا چین و امارات به گمرکات

 و مناطق آزاد کشور و مشترک منافع
 دارای دفاتر مستقل در گمرکات ورودی و خروجی کشور

 دفاتر فعال در کشورهای چین، امارات، ارمنستان، ترکمنستان جهت تحویل اتومبیل 
و کانتینر کالا و تحویل در کشور و آدرس مطبوعشان

sales2@ kamyaran.co
manager@kamyaran.co

مدیر عامل: آرش نبوی
صادرات و واردات از اروپا و خاور دور ترانزیت 

از ایران به آسیای میانه بلعکس

عضو اتحادیه بین المللی فورواردرها

تهران: سعادت آباد،ابتدای بلوار دریا، 
پلاک 97، طبقه 3، واحد 4

تلفن:021-88697600   
نمابر:021-88692088

FIATA

www.mehantondar.com pricing@mehantondar.com

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از پارک ساعی، بن بست گل،
 ساختمان گل طبقه دوم واحد 201

تلفن: 21- 88652219              021-91002011

 * صادرات ،واردات ،ترانزیت 
 * حمل ترکیبي و پروژه

* داراي نماینده معتبر در اروپا , آسیا و خاورمیانه
M E H A N  T O N D A R  B A R
G L O B A L  F O R W A R D I N G

M E H A N  T O N D A R  B A R
G L O B A L  F O R W A R D I N G

شرکت حمل و نقل بین المللی

تلفن: 88907085 )8 خط(
فکس: 88927812 و 88904894

info@irandahr.com

حملونقلبینالمللی

ایران دهر
کریر - فورواردر 

صادرات - واردات- ترانزیت

تهران، خیابان استاد نجات اللهي، کوچه 
برادران شاداب، پلاک 58، طبقه 3

طبقه6، واحد2

86031205 / 88748529

 ۰۲۱  -۸۸۵۴۹۳۸۰  /  ۸۸۹۸۰۱۱۲ -۴  /  ۸۸۵۲۹۲۱۹ / ۸۸۵۳۸۷۴۱
خیابان مطھری، خیابان کوه نور، بن بست دوم،  پلاک ۸،  طبقه اول،  واحد دوم

حمل ونقل روسیه تخصص ماست

www.frjtrans.com info@frjtrans.com

 "شرکت فراز رانان جھان با بیش از ۲۰ سال سابقه در مسیر روسیه"

شرکتحملونقلبینالمللی

آریا مسیر
کریر - فورواردر

تهران، خیابان ولیعصر، روبروی 
پارک ملت، بن بست آق بانو، 

ساختمان110، ط 4، واحد 7 شرقی

تلفن: 22038847 / 22049966
نمابر: 22055828

info@aryamsir.com

55296217 ، 55296000-3
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 تهران: خیابان بهشتی، بعد از چهار راه 
اندیشه، نرسیده به سهروردی، پلاک 112، 

طبقه اول ، واحد 3
 تلفن: 72و021-88433870

نمابر: 021-86028252
       info@pishrohaml.com

www.pishrohaml.com

 جاده اي، دریایي ، هوایي و ریلي

پیشرو حمل کالا
شرکت حمل و نقل بین المللی، فورواردری

و خدمات کشتیرانی 

تهران: میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
کوچه 12 شرقی، پلاک 16، طبقه 3 واحد شرقی

تلفن:  021-88733167-88733100
تلفن:6-88543134-021نمابر:021-88732872

نمابر:021-88755840
info@piroozranan.com
www.piroozranan.com

 تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان
سرافراز، کوچه یکم، پلاک 12، طبقه اول

تهران،میرداماد، میدان مادر، خیابان 
شاه نظری، کوچه دوم، پلاک 39، 

طبقه 4، واحد 7
کد پستی:1547936733

تلفن:021-22922177-8   
نمابر:021-22922179

88422623 تلفن: 4 ـ
فکس: 88456035
info@skanbp.com 

حمل تخصصی 
کالاهای فاسد شدنی

ارائه خدمات فورواردینگ بین المللی و ترخیص کالا
دارای دفتر اختصاصی در فرودگاه امام )ره(

تلفن دفتر مرکزی : 021-42751000
تلفن دفتر فرودگاه: 021-55678020

شرکت حمل و نقل بین المللی 
به تام ترابر

info@behtam.net          h.miri@behtam.net
www.behtam.net

ارائه شیوه های حمل چند وجهی )زمینی، دریایی، ریلی و هوایی(
جهت حمل کالاهای وارداتی، صادراتی و ترانزیتی از اقصی نقاط 

جهان به بنادر و گمرکات ایران و بالعکس
ارائه خدمات ترخیص، ترانزیت و مشاوره گمرکی

تهران، کریمخان زند، خردمند شمالی، پلاک 95، ساختمان کفرنگ طبقه 7

تلفن : 88325192 -021         نمابر :88847642

 حمل کالاهای صادراتی توسط کامیونهای ترک و ایرانی به کشورهای ترکیه- سوریه- لبنان- اردن و گرجستان 
  ارایه کامیونهای یخچالی به کشورهای فوق الذکر و کل اروپا و بالعکس

 این شرکت دارای پارکینگ اختصاصی و لیفتراک جهت تخلیه و بارگیری و انبارداری به مساحت 60 هزار متر مربع 
جنب گمرک شهریار می باشد.

نماینده شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی از کشور ترکیه
تلفن:  8-66277006 /6-66271265         فاکس:66271267 -021 

مدیریت: 09122077929                       / 09125273520
Tel: (+9821) 66271265 - 6 / 66277006 - 8 
Fax:(+9821) 66271267      mobile:(+98) 9122077929 

F a z a r a f z a @ y a h o o . c o m  /  N a v i d . r a s a a z a r @ G m a i l . c o m  /  Ay d i n t a r a b a r j a h a n @ g m a i l . c o m

)محمودی()فرهاد آذر افزا(

NAVID  RASA  AZARشرکت نوید راسا آذر Export & Import

بینالمللی حملونقل

تهران رخش

تهران، خیابان ولیعصر، خیابان شهید عباسپور 
شمالی )توانیر(، کوی هومان، پلاک 2، طبقه 2

تلفن:  88878360 - 021
نمابر:  88878366 - 021

www.trcl.ir
info@trclco.com

 حمل و نقل زمینی، هوایی، دریایی، ریلی
 کریر، فورواردر

آژانس هواپیمایی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران:  خیابان بهشتی، پلاک 237، 
طبقه دوم، واحد 8

کد پستی: 1531615673
تلفکس:88171150

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس سما کالا
)با مسئولیت محدود(

زمینی ،  دریایی ، هوایی

in fo@parsamakala . com

تهران: خیابان قائم مقام فراهانی، بالاتر از 
میدان شعاع، نرسیده به مطهری، کوچه الوند، 

پلاک 13، طبقه 1، واحد 5 و6
تلفن:88304032-3/88325585-6 

 نمابر: 88844543

)تاسیس 1360 - تهران(

net info@rgfco.net

 ترانزیت کالا و اتو مبیل به کشورهای آسیای میانه
 حمل کانتینر وارداتی از مبدا چین و امارات به گمرکات

 و مناطق آزاد کشور و مشترک منافع
 دارای دفاتر مستقل در گمرکات ورودی و خروجی کشور

 دفاتر فعال در کشورهای چین، امارات، ارمنستان، ترکمنستان جهت تحویل اتومبیل 
و کانتینر کالا و تحویل در کشور و آدرس مطبوعشان

sales2@ kamyaran.co
manager@kamyaran.co

مدیر عامل: آرش نبوی
صادرات و واردات از اروپا و خاور دور ترانزیت 

از ایران به آسیای میانه بلعکس

عضو اتحادیه بین المللی فورواردرها

تهران: سعادت آباد،ابتدای بلوار دریا، 
پلاک 97، طبقه 3، واحد 4

تلفن:021-88697600   
نمابر:021-88692088

FIATA

www.mehantondar.com pricing@mehantondar.com

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از پارک ساعی، بن بست گل،
 ساختمان گل طبقه دوم واحد 201

تلفن: 21- 88652219              021-91002011

 * صادرات ،واردات ،ترانزیت 
 * حمل ترکیبي و پروژه

* داراي نماینده معتبر در اروپا , آسیا و خاورمیانه
M E H A N  T O N D A R  B A R
G L O B A L  F O R W A R D I N G

M E H A N  T O N D A R  B A R
G L O B A L  F O R W A R D I N G

شرکت حمل و نقل بین المللی

تلفن: 88907085 )8 خط(
فکس: 88927812 و 88904894

info@irandahr.com

حملونقلبینالمللی

ایران دهر
کریر - فورواردر 

صادرات - واردات- ترانزیت

تهران، خیابان استاد نجات اللهي، کوچه 
برادران شاداب، پلاک 58، طبقه 3

طبقه6، واحد2

86031205 / 88748529

 ۰۲۱  -۸۸۵۴۹۳۸۰  /  ۸۸۹۸۰۱۱۲ -۴  /  ۸۸۵۲۹۲۱۹ / ۸۸۵۳۸۷۴۱
خیابان مطھری، خیابان کوه نور، بن بست دوم،  پلاک ۸،  طبقه اول،  واحد دوم

حمل ونقل روسیه تخصص ماست

www.frjtrans.com info@frjtrans.com

 "شرکت فراز رانان جھان با بیش از ۲۰ سال سابقه در مسیر روسیه"

شرکتحملونقلبینالمللی

آریا مسیر
کریر - فورواردر

تهران، خیابان ولیعصر، روبروی 
پارک ملت، بن بست آق بانو، 

ساختمان110، ط 4، واحد 7 شرقی

تلفن: 22038847 / 22049966
نمابر: 22055828

info@aryamsir.com

55296217 ، 55296000-3
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

کریر- فورواردر

کشتیرانی

www.zomorrodtarabar.com 
info@zomorrodtarabar.com 

آذربایجان  نبش  نواب،  بزرگراه  تهران: 
شرقی، برج گردون، واحد 502 شمالی

تلفن: 66383095-7
فکس: 66383098

شرکتحملونقلبینالمللی

زمرد ترابر نوین

تهران: خیابان استاد نجات اللهی، 
خیابان شهید کلانتری، پلاک 78، 

طبقه3، واحد جنوبی
تلفن: 40881112
نمابر: 40881570

www.silk-roadco.com
info@silk-roadco.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

حمل ریلی، دریایی
زمینی و هوایی

کــریــر- فــورواردر
حمل ونقل بین المللی

داخلی توانمند , سراسری بزرگ مقیاس 
هوشمند، نمایندگی کشتیرانی

info@hbtc.biz
www.hagbarco.com

تهران،کیلومتر 12 جاده مخصوص کرج، 
خیابان سپاه اسلام، خیابان شهید 

عباس شفیعی )جلال( 
تلفن : 44907161-70 

فاکس 44907169

مجهز به ناوگان یخچال دار، کفی، 
تانکر، کمپرسی، چادری و کشنده بر

www.almastpgroup.com                info@almastpgroup.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

گروه الماس ترابر پارس
 ثبت شده در کشورهای ایران و عراق و ترکیه

 دارای شعب فعال در ترکیه )مرسین، استانبول، غازی آنتپ(، عراق )بغداد، سلیمانیه، اربیل( و کلیه مرزهای ورودی به عراق
 دارای نمایندگی فعال در دوبی، چین، تایوان، تایلند، مالزی

 دفاتر نمایندگی و شعب فعال در کلیه پایانه های مرزی و گمرکی کشور
 دارای امکانات ترخیص واردات به ایران و صادرات از ایران 
 حمل کالا به صورت زمینی، دریایی، هوایی و حمل ترکیبی

تهران، خیابان شریعتی، سه راه طالقانی، خیابان خواجه نصرالدین طوسی، کوچه معززی، پلاک2، بلوک1، طبقه سوم، واحد 14

تلفن: 02177649637      /        نمابر: 02177649638

شرکت حمل و نقل بین المللی

ودود ترابر 
کریر - فورواردر - ترانزیت

متخصص در حمل کالاهای تحریمی
ارائه دهنده خدمات صادرات و واردات از اروپا و آسیا

تلفن: )30خط( 41205    /    88898999
نمابر: 88895827

v a d u d e t a r a b a r @ g m a i l . c o m

INT"L TRANSPORT CO.LTD

com

com

متخصص حمل کالا و خرده بار 
 به ارمنستان و اوراسیا 

کامیونت،کامیون،تریلر،یخچالدار.

شرکت حمل ونقل بین المللی

آلتون راه تندر
Altun Rah Tondar

تهران، یوسف آباد، 
خیابان سید جمال الدین اسد آبادی، 
خیابان شهید امیر جهانبخش )سوم( 

پلاک 6 طبقه دوم واحد 5

فوروادر

تلفن: 88962178 21 98+
نمابر: 88988542 21 98+

info@altunrahtondar.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

ناوگان تخصصی
حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان 
هویزه، نبش ویدا، پلاک ، طبقه اول

تلفن:021-88545890-1
نمابر:021-88767060

شرکت حمل و نقل بین المللی

جاده ابریشم فرابر
شرکت حمل و نقل بین المللی و 

خدمات کشتیرانی

حمل زمینی، دریایی، هوایی و ریلی

تهران، شهرک راه آهن، میدان 
ساحل، خیابان شمس، خیابان نور، 
ضلع جنوبی ساختمان ستاره دریا، 

طبقه 7، واحد 14، 

تلفکس: 
021-46127726

info@silkroadfarabar.com :ایمیل
www.silkroadfarabar.com :وبسایت

تهران:خیابان کریم خان زند، خیابان شهید کلانتری، 
بین نجات الهی و سپهبدقرنی، ساختمان 76

طبقه 5 واحد 24

شرکت حمل و نقل بین المللی 

پارسا ترابر پرشیا
.با امکانات، تاسیسات و

تجهیزات و ماشین آلات تخصصی
در زمینه حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع
در منطقه آسیا و خاور دور

تهران، سهروردی شمالی،هویزه
غربی، نبش خیابان ویدا، پلاک 1

تلفن:88764611
فکس:88767060

info@pasargas.com

Info@mahantejaratL.com      Info@amir-logist ics .com

 سرویس کامیونی ویژه، اروپا، ترکیه، عراق، لبنان و سوریه
 نازل ترین نرخ کانتینر صادراتی 

 بهترین نرخ و سرویس کانتینرهای یخچالی، ایزو تانک ، 
فلکسی تانک، اپن تاپ ، فلت رک

 حمل تخصصی قیر ) از پالایشگاه به تمام مقاصد دنیا(
 حمل و انجام پروژه های نفتی به کشورهای همسایه

 فروش و حمل بنزین و گازوئیل به کشورهای غرب آسیا

شرکت پیمانکاری ، ترخیص و بازرگانی

ماهان تجارت لیمارک
شرکت حمل و نقل بین المللی

 امیر لجستیک

تهران، میدان نوبنیاد، پاسداران شمالی، بین کوهستان چهارم و پنجم، 
پلاک 8، مجتمع غزال، طبقه سوم، واحد 8
تلفن: 26110939   /   021-26110993

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، روبروی مسجد 
نظام مافی، مجتمع تجاری اداری اترک،

 طبقه دوم، واحد 205
تلفن:  5-46092303-021  نمابر: 46092306

پارس پیشرو دریا گوهر

حمل و نقل بین المللی
)زمینی دریایی هوایی و ریلی(
ترانزیت و امور بازرگانی کالا

)صادرات واردات و ترخیص( 
از کلیه مبادی

تهران، میدان ونک،  خ ونک،  ساختمان 
آئینه ونک، شماره 110 واحد 502 اداری

تلفن: 42 - 88786441    
فکس: 88786443

info@pars-pishro.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

کریر- فورواردر

کشتیرانی

www.zomorrodtarabar.com 
info@zomorrodtarabar.com 

آذربایجان  نبش  نواب،  بزرگراه  تهران: 
شرقی، برج گردون، واحد 502 شمالی

تلفن: 66383095-7
فکس: 66383098

شرکتحملونقلبینالمللی

زمرد ترابر نوین

تهران: خیابان استاد نجات اللهی، 
خیابان شهید کلانتری، پلاک 78، 

طبقه3، واحد جنوبی
تلفن: 40881112
نمابر: 40881570

www.silk-roadco.com
info@silk-roadco.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

حمل ریلی، دریایی
زمینی و هوایی

کــریــر- فــورواردر
حمل ونقل بین المللی

داخلی توانمند , سراسری بزرگ مقیاس 
هوشمند، نمایندگی کشتیرانی

info@hbtc.biz
www.hagbarco.com

تهران،کیلومتر 12 جاده مخصوص کرج، 
خیابان سپاه اسلام، خیابان شهید 

عباس شفیعی )جلال( 
تلفن : 44907161-70 

فاکس 44907169

مجهز به ناوگان یخچال دار، کفی، 
تانکر، کمپرسی، چادری و کشنده بر

www.almastpgroup.com                info@almastpgroup.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

گروه الماس ترابر پارس
 ثبت شده در کشورهای ایران و عراق و ترکیه

 دارای شعب فعال در ترکیه )مرسین، استانبول، غازی آنتپ(، عراق )بغداد، سلیمانیه، اربیل( و کلیه مرزهای ورودی به عراق
 دارای نمایندگی فعال در دوبی، چین، تایوان، تایلند، مالزی

 دفاتر نمایندگی و شعب فعال در کلیه پایانه های مرزی و گمرکی کشور
 دارای امکانات ترخیص واردات به ایران و صادرات از ایران 
 حمل کالا به صورت زمینی، دریایی، هوایی و حمل ترکیبی

تهران، خیابان شریعتی، سه راه طالقانی، خیابان خواجه نصرالدین طوسی، کوچه معززی، پلاک2، بلوک1، طبقه سوم، واحد 14

تلفن: 02177649637      /        نمابر: 02177649638

شرکت حمل و نقل بین المللی

ودود ترابر 
کریر - فورواردر - ترانزیت

متخصص در حمل کالاهای تحریمی
ارائه دهنده خدمات صادرات و واردات از اروپا و آسیا

تلفن: )30خط( 41205    /    88898999
نمابر: 88895827

v a d u d e t a r a b a r @ g m a i l . c o m

INT"L TRANSPORT CO.LTD

com

com

متخصص حمل کالا و خرده بار 
 به ارمنستان و اوراسیا 

کامیونت،کامیون،تریلر،یخچالدار.

شرکت حمل ونقل بین المللی

آلتون راه تندر
Altun Rah Tondar

تهران، یوسف آباد، 
خیابان سید جمال الدین اسد آبادی، 
خیابان شهید امیر جهانبخش )سوم( 

پلاک 6 طبقه دوم واحد 5

فوروادر

تلفن: 88962178 21 98+
نمابر: 88988542 21 98+

info@altunrahtondar.com
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ناوگان تخصصی
حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان 
هویزه، نبش ویدا، پلاک ، طبقه اول

تلفن:021-88545890-1
نمابر:021-88767060

شرکت حمل و نقل بین المللی

جاده ابریشم فرابر
شرکت حمل و نقل بین المللی و 

خدمات کشتیرانی

حمل زمینی، دریایی، هوایی و ریلی

تهران، شهرک راه آهن، میدان 
ساحل، خیابان شمس، خیابان نور، 
ضلع جنوبی ساختمان ستاره دریا، 

طبقه 7، واحد 14، 

تلفکس: 
021-46127726

info@silkroadfarabar.com :ایمیل
www.silkroadfarabar.com :وبسایت

تهران:خیابان کریم خان زند، خیابان شهید کلانتری، 
بین نجات الهی و سپهبدقرنی، ساختمان 76

طبقه 5 واحد 24

شرکت حمل و نقل بین المللی 

پارسا ترابر پرشیا
.با امکانات، تاسیسات و

تجهیزات و ماشین آلات تخصصی
در زمینه حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع
در منطقه آسیا و خاور دور

تهران، سهروردی شمالی،هویزه
غربی، نبش خیابان ویدا، پلاک 1

تلفن:88764611
فکس:88767060

info@pasargas.com

Info@mahantejaratL.com      Info@amir-logist ics .com

 سرویس کامیونی ویژه، اروپا، ترکیه، عراق، لبنان و سوریه
 نازل ترین نرخ کانتینر صادراتی 

 بهترین نرخ و سرویس کانتینرهای یخچالی، ایزو تانک ، 
فلکسی تانک، اپن تاپ ، فلت رک

 حمل تخصصی قیر ) از پالایشگاه به تمام مقاصد دنیا(
 حمل و انجام پروژه های نفتی به کشورهای همسایه

 فروش و حمل بنزین و گازوئیل به کشورهای غرب آسیا

شرکت پیمانکاری ، ترخیص و بازرگانی

ماهان تجارت لیمارک
شرکت حمل و نقل بین المللی

 امیر لجستیک

تهران، میدان نوبنیاد، پاسداران شمالی، بین کوهستان چهارم و پنجم، 
پلاک 8، مجتمع غزال، طبقه سوم، واحد 8
تلفن: 26110939   /   021-26110993

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، روبروی مسجد 
نظام مافی، مجتمع تجاری اداری اترک،

 طبقه دوم، واحد 205
تلفن:  5-46092303-021  نمابر: 46092306

پارس پیشرو دریا گوهر

حمل و نقل بین المللی
)زمینی دریایی هوایی و ریلی(
ترانزیت و امور بازرگانی کالا

)صادرات واردات و ترخیص( 
از کلیه مبادی

تهران، میدان ونک،  خ ونک،  ساختمان 
آئینه ونک، شماره 110 واحد 502 اداری

تلفن: 42 - 88786441    
فکس: 88786443

info@pars-pishro.com
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شرکت های کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی )تهران(

 حمل و نقل بین المللی

  دی ترانس صبا
 کریرـ فورواردر

 با سابقه درخشان در عرصه
حمل و نقل بین المللی 

)زمینی، دریایی، هوایی و ریلی(
 حمل کالا به اقصی نقاط جهان

 در خدمت تجار، بازرگانان
و همکاران گرامی

تهران، خیابان مفتح، پایین تر از خیابان 
مطهری پلاک258،طبقه اول، واحد 2

esmaeili@daytranssaba.com
Daytranssaba@gmail.com

تلفن: 88340501-507
فکس: 88340503

arya.forward@gmail.com

تهران: خیابان سهروردی شمالی، بالاتر از بهشتی، 
خیابان شهرتاش، پلاک 74، طبقه دوم، واحد 7

تلفن:88737873 / 88523686 / 86031578 
نمابر: 88738165 - 021

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بارفرابری آراز
International Carriage Company

• حمل ترانزیت انواع خودرو از امارات و بنادر جنوب 
به عراق، ترکمنستان، ارمنستان و گرجستان

• حمل زمیني از کلیه مبادي اروپایي و سایر نقاط 
بوسیله کامیون به صورت خرده بار و یا دربست 

• حمل زمیني کالاهاي غیر استاندارد و پروژه ای 
بوسیله کامیون هاي ویژه  • حمل محمولات سنگین 

و فوق سنگین از کلیه مبادي داخلي و خارجي

با 40 سال سابقه فعالیت
کریر- فورواردر 

زمینی - دریایی - هوایی - ریلی
* خدمات گمرکی - ترخیص کالا

* صادرات، واردات، ترانزیت
تهران، جنت آباد جنوبی، 

نبش سوم غربی، ساختمان سپه

شرکت حمل و نقل بین المللی  
و نمایندگی کشتیرانی 

تلفن: )5خط( 021-44465300
نمابر: 021-44464818

تلگرام - واتساپ: 0910594005
www.Donyagard.co

Azad@Donyagard.ir
azaddonyagard@yahoo.com

D O N YA G A R D

یــاگــرد د ـ

شرکت ابتکار ترابر پارسا

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از عباس آباد، برج نگین ساعی، طبقه 4، واحد 406
تلفن:45513-021       88552301-021           شماره همراه: 09123431627

*  نمایندگی کشتیرانی         *  حمل خرده بار دریایی به کانادا ،استرالیا ، امارات و عمان

*  متخصص بسته بندی و ارسال لوازم منزل و مبلمان به کانادا، آمریکا ، استرالیا و اروپا
*  انجام تمامی خدمات لجستیکی، ساخت جعبه های چوبی و بسته بندی کالاهای تجاری و نمایشگاهی

*  انجام امور تخلیه و بارگیری، انبارداری و انجام تشریفات گمرکی در تهران و بندرعباس

*  صادرات، واردات، ترانزیت داخلی         *  حمل کالا به صورت دریایی، هوایی، زمینی

خدمات کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی

www.etpcargo.com info@etpcargo.com

تهران، خیابان اسکندری جنوبی، 
ما بین خیابان جمهوری و ارومیه 

پلاک 383، طبقه اول

تلفن :021-66947017
66946460

نمابر :021-66920043

با بیش از 30 سال سابقه فعالیت در 
زمینه کریری و فوراردی در آسیا و 
اروپا آماده خدمت رسانی می باشد.

شرکت حمل ونقل بین المللی

گردونه مهر

Mehrgardoone@yahoo.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران، بلوار آفریقا، خیابان 
دستگردی غربی، پلاک 352، طبقه 6

تلفن: 86087817
86087258 / 86087219

فاکس: 88645155

▲سرویس های حمل زمینی، دریایی و هوایی
Door to Door خدمات حمل▲

▲خدمات حمل پروژه ای

تلفن: 6-88750353                    نمابر: 88757881

تهران، خیابان دکتر بهشتی - نبش میرعماد 
شماره 282 - واحد 202

www.5continents.ir info@5continents.ir

 متخصص در حمل محمولات گروپاژ - خرده بار
 به انگلیس، آلمان، سوئد و ... و بالعکس

Door to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 
 حمل محمولات زمینی، دریایی، هوایی

 از / به اقصی نقاط دنیا
 صادرات - واردات - ترانزیت

info@brt-co.com      www.brt-co.com

حملونقلبینالمللی

بارمانرهتتیس

تهران: میدان فردوسی، خیابان سمیه، نبش خیابان موسوی، پلاک 68، 
ساختمان سعید، طبقه دوم، واحد 32

تلفن/ فکس: 4 -88847093 - 88847496 - 88847538

شرکت حمل و نقل بین المللی

راه نیک ترابر 
کریر-فورواردر

info@rahniklogistics.com

* حمل، ترخیص و ترانزیت کلیه محموله های 
خرده بار، نرمال، سنگین، فوق سنگین، 
ترافیکی، فله و محمولات فاسد شدنی

* حمل ترکیبی پروژه
* خدمات گمرکی و ترخیص کالا

* دارای دفاتر فعال در کشور های ترکیه، هلند، 
امارات و کلیه گمرکات مرزی

تهران ،خ سهروردی شمالی ،
کوچه شهرتاش ،پلاک 74 طبقه 2واحد 6

 تلفن: 45429 - 021
 همراه: 09307656264

شرکت حمل و نقل بین المللی
 و نمایندگی کشتیرانی

)با مسئولیت محدود(

International Forwarding & 
Shipping agency CO.LTD

www.donyabar.com
info@donyabar.com

تهران:خیابان مطهری، خیابان سنائی، 
پلاک 154، طبقه2 ، واحد 3

تلفن: 57 - 021-88841956

تهران: میدان آرژانتین، خیابان احمد قصیر، 
خیابان هجدهم، پلاک 10، طبقه  3، واحد 6

کد پستی: 1514834417
تلفن: 021-88527230
نمابر: 021-88527231

 خدمات چارترینگ و مشاوره 
و حمل کالای فله

 حمل و نقل بین المللی کلیه کالاهای 
کانتینری وارداتی و صادراتی

 نمایندگی نقاط مختلف جهان، از 
جمله کشورها؛ چین، ترکیه، امارات، 

عمان و ...

www.arvandsealand.com
info@arvandsealand.com

International logistics www.nasr-alrafedain.com

حمــل و نقــل به عـــراق و ســوریه
حمــل و نقــل زمینی مستقیم به عــراق

 سرویس گروپاژ به عراقترخیص کالا در گمرکات و بنادر عراق و سوریهحمل و نقل دریایی

Door to Door ســرویس                     به عــراق و ســـوریه 

عراق - بغداد
+964 - 7721033931

ایران - تهران

+98-2188921210sales1@nasr-alrafedain.com

شرکت حمل و نقل نصرالرافدین
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شرکت های کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی )تهران(

 حمل و نقل بین المللی

  دی ترانس صبا
 کریرـ فورواردر

 با سابقه درخشان در عرصه
حمل و نقل بین المللی 

)زمینی، دریایی، هوایی و ریلی(
 حمل کالا به اقصی نقاط جهان

 در خدمت تجار، بازرگانان
و همکاران گرامی

تهران، خیابان مفتح، پایین تر از خیابان 
مطهری پلاک258،طبقه اول، واحد 2

esmaeili@daytranssaba.com
Daytranssaba@gmail.com

تلفن: 88340501-507
فکس: 88340503

arya.forward@gmail.com

تهران: خیابان سهروردی شمالی، بالاتر از بهشتی، 
خیابان شهرتاش، پلاک 74، طبقه دوم، واحد 7

تلفن:88737873 / 88523686 / 86031578 
نمابر: 88738165 - 021

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بارفرابری آراز
International Carriage Company

• حمل ترانزیت انواع خودرو از امارات و بنادر جنوب 
به عراق، ترکمنستان، ارمنستان و گرجستان

• حمل زمیني از کلیه مبادي اروپایي و سایر نقاط 
بوسیله کامیون به صورت خرده بار و یا دربست 

• حمل زمیني کالاهاي غیر استاندارد و پروژه ای 
بوسیله کامیون هاي ویژه  • حمل محمولات سنگین 

و فوق سنگین از کلیه مبادي داخلي و خارجي

با 40 سال سابقه فعالیت
کریر- فورواردر 

زمینی - دریایی - هوایی - ریلی
* خدمات گمرکی - ترخیص کالا

* صادرات، واردات، ترانزیت
تهران، جنت آباد جنوبی، 

نبش سوم غربی، ساختمان سپه

شرکت حمل و نقل بین المللی  
و نمایندگی کشتیرانی 

تلفن: )5خط( 021-44465300
نمابر: 021-44464818

تلگرام - واتساپ: 0910594005
www.Donyagard.co

Azad@Donyagard.ir
azaddonyagard@yahoo.com

D O N YA G A R D

یــاگــرد د ـ

شرکت ابتکار ترابر پارسا

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از عباس آباد، برج نگین ساعی، طبقه 4، واحد 406
تلفن:45513-021       88552301-021           شماره همراه: 09123431627

*  نمایندگی کشتیرانی         *  حمل خرده بار دریایی به کانادا ،استرالیا ، امارات و عمان

*  متخصص بسته بندی و ارسال لوازم منزل و مبلمان به کانادا، آمریکا ، استرالیا و اروپا
*  انجام تمامی خدمات لجستیکی، ساخت جعبه های چوبی و بسته بندی کالاهای تجاری و نمایشگاهی

*  انجام امور تخلیه و بارگیری، انبارداری و انجام تشریفات گمرکی در تهران و بندرعباس

*  صادرات، واردات، ترانزیت داخلی         *  حمل کالا به صورت دریایی، هوایی، زمینی

خدمات کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی

www.etpcargo.com info@etpcargo.com

تهران، خیابان اسکندری جنوبی، 
ما بین خیابان جمهوری و ارومیه 

پلاک 383، طبقه اول

تلفن :021-66947017
66946460

نمابر :021-66920043

با بیش از 30 سال سابقه فعالیت در 
زمینه کریری و فوراردی در آسیا و 
اروپا آماده خدمت رسانی می باشد.

شرکت حمل ونقل بین المللی

گردونه مهر

Mehrgardoone@yahoo.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران، بلوار آفریقا، خیابان 
دستگردی غربی، پلاک 352، طبقه 6

تلفن: 86087817
86087258 / 86087219

فاکس: 88645155

▲سرویس های حمل زمینی، دریایی و هوایی
Door to Door خدمات حمل▲

▲خدمات حمل پروژه ای

تلفن: 6-88750353                    نمابر: 88757881

تهران، خیابان دکتر بهشتی - نبش میرعماد 
شماره 282 - واحد 202

www.5continents.ir info@5continents.ir

 متخصص در حمل محمولات گروپاژ - خرده بار
 به انگلیس، آلمان، سوئد و ... و بالعکس

Door to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 
 حمل محمولات زمینی، دریایی، هوایی

 از / به اقصی نقاط دنیا
 صادرات - واردات - ترانزیت

info@brt-co.com      www.brt-co.com

حملونقلبینالمللی

بارمانرهتتیس

تهران: میدان فردوسی، خیابان سمیه، نبش خیابان موسوی، پلاک 68، 
ساختمان سعید، طبقه دوم، واحد 32

تلفن/ فکس: 4 -88847093 - 88847496 - 88847538

شرکت حمل و نقل بین المللی

راه نیک ترابر 
کریر-فورواردر

info@rahniklogistics.com

* حمل، ترخیص و ترانزیت کلیه محموله های 
خرده بار، نرمال، سنگین، فوق سنگین، 
ترافیکی، فله و محمولات فاسد شدنی

* حمل ترکیبی پروژه
* خدمات گمرکی و ترخیص کالا

* دارای دفاتر فعال در کشور های ترکیه، هلند، 
امارات و کلیه گمرکات مرزی

تهران ،خ سهروردی شمالی ،
کوچه شهرتاش ،پلاک 74 طبقه 2واحد 6

 تلفن: 45429 - 021
 همراه: 09307656264

شرکت حمل و نقل بین المللی
 و نمایندگی کشتیرانی

)با مسئولیت محدود(

International Forwarding & 
Shipping agency CO.LTD

www.donyabar.com
info@donyabar.com

تهران:خیابان مطهری، خیابان سنائی، 
پلاک 154، طبقه2 ، واحد 3

تلفن: 57 - 021-88841956

تهران: میدان آرژانتین، خیابان احمد قصیر، 
خیابان هجدهم، پلاک 10، طبقه  3، واحد 6

کد پستی: 1514834417
تلفن: 021-88527230
نمابر: 021-88527231

 خدمات چارترینگ و مشاوره 
و حمل کالای فله

 حمل و نقل بین المللی کلیه کالاهای 
کانتینری وارداتی و صادراتی

 نمایندگی نقاط مختلف جهان، از 
جمله کشورها؛ چین، ترکیه، امارات، 

عمان و ...

www.arvandsealand.com
info@arvandsealand.com

International logistics www.nasr-alrafedain.com

حمــل و نقــل به عـــراق و ســوریه
حمــل و نقــل زمینی مستقیم به عــراق

 سرویس گروپاژ به عراقترخیص کالا در گمرکات و بنادر عراق و سوریهحمل و نقل دریایی

Door to Door ســرویس                     به عــراق و ســـوریه 

عراق - بغداد
+964 - 7721033931

ایران - تهران

+98-2188921210sales1@nasr-alrafedain.com

شرکت حمل و نقل نصرالرافدین
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

شرکت حمل و نقل بین المللی و نمایندگی خطوط کشتیرانی 

تهران: بلوار آفریقا، بالاتر از جهان کودک، خیابان سپیدار، پلاک 18، طبقه 3، واحد 10 

تلفن: 2 - 88194461               )40 خط( 54513                نمابر: 88194456

info@parstarabar.com

تهران: خیابان نجات اللهی، خیابان اراک، ساختمان 64، طبقه سوم، واحد12   
 تلفن: 2-88914580-021      نمابر:021-88899689

شرکت حمل و نقل بین المللی جهان جاده
International transport and

 Freight Forwarders
)کریر - فورواردر(

 حمل محمولا ت زمینی، دریایی و گروپاژ به کشورهای اروپایی
)ترکیه، گرجستان، اوکراین(

 حمل محمولات صادراتی، وارداتی، پروژه ای و فله
 دارای نمایندگی در اروپا، ترکیه، چین، کره

www.jahan-jadeh.com   info@jahan-jadeh.com

کالا سپید ترابر
) با مسئولیت محدود(

LTD

kalasepid@gmail.com

دفتر مرکزی : تهران، خیابان ولیعصر، نرسیده به چهارراه زرتشت، بن بست سروش، 
پلاک2، طبقه 2        تلفن: 88941967 - 021        09924734977
دفتر مشهد : پامچال 5 ، پلاک 22، طبقه 2 - کدپستی: 9186993433

تلفن:3-36039890 - 051      نمابر: 051-36039894 

حمل کالاهای ترانزیتی و صادارتی به افغانستان و 
آسیای میانه و اروپا

تهران: میدان هفت تیر، خیابان مازندرانی، پلاک 22
 تلفن:88812928 / 88828906 -021      نمابر: 021-88865930

صادرات پروژه های سوختی با بیش از 200 دستگاه تانکر تحت پوشش

info@esfand-tarabar.com         www.esfand-tarabar.com  

  شرکت حمل و نقل بین المللی

 اسفند تـرابـر
Esfand Tarabar

International Transport co.,Ltd.

)با مسئولیت محدود(  

زمینی، دریائی، هوائی
)صادرات، واردات، ترانزیت(

 حمل کالای ترانزیت از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 حمل کالا با کامیون از کلیه مبادی در ایران به تمام نقاط کشورهای اروپایی آسیایی و بالعکس

 حمل کالا توسط کانتینر از کلیه مبادی ایران به تمام بنادر آسیا، اروپا، 
    آمریکا، آفریقا و استرالیا

 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه مبادی مرزی
)بازرگان، بندرعباس، سرخس، لطف آباد، اینچه برون، باشماق، میرجاوه، آستارا و ...(

 نمایندگی انحصاری در آلمان، ایتالیا، بلغارستان، ترکیه، ترکمنستان، افغانستان و عراق

تهران: خیابان جمهوری، تقاطع اسکندری، شماره 1577 )ساختمان زائر(، طبقه 5 واحد 601

تلفن: )10 خط( 66432242        نمابر: 66431500

www.aslline.com info@aslline.com

تهران، سهروردی شمالی، خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی، پلاک 24، طبقه 5، واحد 9

تلفن :4- 88507101  ،  88546298  ،  88176935

فکس : 88174295            همراه : 09124205586

 ارائه خدمات بارفرابری دریایی ، زمینی و هوایی    ارائه خدمات ترانزیت داخلی و خارجی 
 ارائه خدمات گمرکی و ترخیص کالا    دارای نمایندگی فعال در گمرکات و بنادر کشور

 سرویس حمل زمینی توسط کامیون های چادری و یخچالی به اقصی نقاط اروپا و آسیا میانه 
 متخصص حمل کالا خرده باری )گروپاژ( به ترکیه و اروپا

 دارای نمایندگی فعال در ترکیه و بلغارستان    ارائه خدمات بسته بندی و ارسال لوازم منزل
عضو انجمن سراسری شرکت های حمل و نقل بین  المللی ایران

عضو انجمن مالکان کامیون ایران 
عضو انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته 

عضو اتاق بازرگانی ، صنایع  و معادن و کشاورزی ایران
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شرکت های حمل و نقل بین المللی ) تهران (

 شرکت حمل و نقل بین المللی

تات فرابر ایرانیان

تلفن: 88925844 / 88925841 / 88925839 - 021
فکس: 88925532   همراه: 9128334145 / 9121570776
tatfarabar@yahoo.com   ghasemi@tatfarabar.com

Alipour@tatfarabar.com     : trans_shams

حمل و نقل کالا به صورت دربست و گروپاژ از اتحادیه اروپا، 
،CIS انگلیس، ترکیه، روسیه، کشورهای

چین و خاور دور به صورت دریایی، هوایی و زمینی

)کریر – فورواردر (

تهران: خیابان ویلا، نرسیده به کریم خان، نبش کوچه جرج جرداق، 
پلاک 269، ساختمان پردیس ویلا، طبقه اول، واحد 102

تهران: خیابان ولیعصر، پایین تر از توانیر، پلاک 2307،
ساختمان آریان، طبقه 4، واحد 22  /  کد پستی: 1516745155

تلفن: 42- 88206340             نمابر: 88206339

انجام کلیه خدمات دریایی، فله و کانتینر و حمل و نقل کالا های 

سنگین و فوق سنگین به صورت ترانزیت و حمل داخلی

www.tehranrahvar.net        info@tehranrahvar.net

کریر - فورواردر

تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک 47، واحد3
تلفن:4-88807083 / 88802223                                    نمابر: 88802224

www. rahanjam.ir                                               info@  rahanjam.ir

♦ دارای نمایندگی در تمامی گمرکات، بنادر و مرز های خروجی و ورودی ایران
♦ سرویس حمل زمینی توسط کامیون های چادری، یخچالی و کفی به اقصی نقاط اروپا و آسیا میانه بیش از

   100 دستگاه کامیون
♦ ترانزیت کلیه محمولات از تمامی مبادی ورودی کشور   ♦ سرویس حمل دریایی، ریلی و حمل مرکب

♦ ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور و همچنین انجام تمام تشریفات گمرکی برای صادرات کالا   
♦ ترانس شیب کالا از ایران به تمامی کشورهای اروپای شرقی و غربی که امکان حمل زمینی به طور مستقیم با 

   کامیون ایرانی ندارد
♦ دارای نمایندگی خارجی در ترکیه، رومانی، اتریش، آلمان، اکراین، لهستان و همچنین نماینده انحصاری در کشور های

   ایتالیا، اسلونی و بلغارستان

شرکت حمل و نقل بین المللی 

ره انجام

   sales@tiran-itc.com  

* حمل کالای وارداتی، صادراتی )زمینی، دریایی، هوایی(
* ترانزیت داخلی و خارجی

Cross Stuffing ارائه سرویس *

تهران، مرزداران، خیابان اطاعتی جنوبی، کوچه لاله، پلاک 1
تلفن: 5-88241034              28 و 86016726

شرکت حمل و نقل  بین المللیشرکت حمل و نقل  بین المللی

 تیران تیران

www.tiran-itc.com

 دفتر مرکزی  تهران : سهروردی شمالی، نرسیده به بهشتی، بین اندیشه 
یکم و دوم، پلاک 455، برج زیبا، طبقه یازدهم، واحد یازده
 تلفن: 88475298-86026504-86024877 -21 

همراه: 09121356000 

مدیرعامل: احد زمانی)کریر و فورواردر(
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

شرکت حمل و نقل بین المللی و نمایندگی خطوط کشتیرانی 

تهران: بلوار آفریقا، بالاتر از جهان کودک، خیابان سپیدار، پلاک 18، طبقه 3، واحد 10 

تلفن: 2 - 88194461               )40 خط( 54513                نمابر: 88194456

info@parstarabar.com

تهران: خیابان نجات اللهی، خیابان اراک، ساختمان 64، طبقه سوم، واحد12   
 تلفن: 2-88914580-021      نمابر:021-88899689

شرکت حمل و نقل بین المللی جهان جاده
International transport and

 Freight Forwarders
)کریر - فورواردر(

 حمل محمولا ت زمینی، دریایی و گروپاژ به کشورهای اروپایی
)ترکیه، گرجستان، اوکراین(

 حمل محمولات صادراتی، وارداتی، پروژه ای و فله
 دارای نمایندگی در اروپا، ترکیه، چین، کره

www.jahan-jadeh.com   info@jahan-jadeh.com

کالا سپید ترابر
) با مسئولیت محدود(

LTD

kalasepid@gmail.com

دفتر مرکزی : تهران، خیابان ولیعصر، نرسیده به چهارراه زرتشت، بن بست سروش، 
پلاک2، طبقه 2        تلفن: 88941967 - 021        09924734977
دفتر مشهد : پامچال 5 ، پلاک 22، طبقه 2 - کدپستی: 9186993433

تلفن:3-36039890 - 051      نمابر: 051-36039894 

حمل کالاهای ترانزیتی و صادارتی به افغانستان و 
آسیای میانه و اروپا

تهران: میدان هفت تیر، خیابان مازندرانی، پلاک 22
 تلفن:88812928 / 88828906 -021      نمابر: 021-88865930

صادرات پروژه های سوختی با بیش از 200 دستگاه تانکر تحت پوشش

info@esfand-tarabar.com         www.esfand-tarabar.com  

  شرکت حمل و نقل بین المللی

 اسفند تـرابـر
Esfand Tarabar

International Transport co.,Ltd.

)با مسئولیت محدود(  

زمینی، دریائی، هوائی
)صادرات، واردات، ترانزیت(

 حمل کالای ترانزیت از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 حمل کالا با کامیون از کلیه مبادی در ایران به تمام نقاط کشورهای اروپایی آسیایی و بالعکس

 حمل کالا توسط کانتینر از کلیه مبادی ایران به تمام بنادر آسیا، اروپا، 
    آمریکا، آفریقا و استرالیا

 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه مبادی مرزی
)بازرگان، بندرعباس، سرخس، لطف آباد، اینچه برون، باشماق، میرجاوه، آستارا و ...(

 نمایندگی انحصاری در آلمان، ایتالیا، بلغارستان، ترکیه، ترکمنستان، افغانستان و عراق

تهران: خیابان جمهوری، تقاطع اسکندری، شماره 1577 )ساختمان زائر(، طبقه 5 واحد 601

تلفن: )10 خط( 66432242        نمابر: 66431500

www.aslline.com info@aslline.com

تهران، سهروردی شمالی، خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی، پلاک 24، طبقه 5، واحد 9

تلفن :4- 88507101  ،  88546298  ،  88176935

فکس : 88174295            همراه : 09124205586

 ارائه خدمات بارفرابری دریایی ، زمینی و هوایی    ارائه خدمات ترانزیت داخلی و خارجی 
 ارائه خدمات گمرکی و ترخیص کالا    دارای نمایندگی فعال در گمرکات و بنادر کشور

 سرویس حمل زمینی توسط کامیون های چادری و یخچالی به اقصی نقاط اروپا و آسیا میانه 
 متخصص حمل کالا خرده باری )گروپاژ( به ترکیه و اروپا

 دارای نمایندگی فعال در ترکیه و بلغارستان    ارائه خدمات بسته بندی و ارسال لوازم منزل
عضو انجمن سراسری شرکت های حمل و نقل بین  المللی ایران

عضو انجمن مالکان کامیون ایران 
عضو انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته 

عضو اتاق بازرگانی ، صنایع  و معادن و کشاورزی ایران
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شرکت های حمل و نقل بین المللی ) تهران (

 شرکت حمل و نقل بین المللی

تات فرابر ایرانیان

تلفن: 88925844 / 88925841 / 88925839 - 021
فکس: 88925532   همراه: 9128334145 / 9121570776
tatfarabar@yahoo.com   ghasemi@tatfarabar.com

Alipour@tatfarabar.com     : trans_shams

حمل و نقل کالا به صورت دربست و گروپاژ از اتحادیه اروپا، 
،CIS انگلیس، ترکیه، روسیه، کشورهای

چین و خاور دور به صورت دریایی، هوایی و زمینی

)کریر – فورواردر (

تهران: خیابان ویلا، نرسیده به کریم خان، نبش کوچه جرج جرداق، 
پلاک 269، ساختمان پردیس ویلا، طبقه اول، واحد 102

تهران: خیابان ولیعصر، پایین تر از توانیر، پلاک 2307،
ساختمان آریان، طبقه 4، واحد 22  /  کد پستی: 1516745155

تلفن: 42- 88206340             نمابر: 88206339

انجام کلیه خدمات دریایی، فله و کانتینر و حمل و نقل کالا های 

سنگین و فوق سنگین به صورت ترانزیت و حمل داخلی

www.tehranrahvar.net        info@tehranrahvar.net

کریر - فورواردر

تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک 47، واحد3
تلفن:4-88807083 / 88802223                                    نمابر: 88802224

www. rahanjam.ir                                               info@  rahanjam.ir

♦ دارای نمایندگی در تمامی گمرکات، بنادر و مرز های خروجی و ورودی ایران
♦ سرویس حمل زمینی توسط کامیون های چادری، یخچالی و کفی به اقصی نقاط اروپا و آسیا میانه بیش از

   100 دستگاه کامیون
♦ ترانزیت کلیه محمولات از تمامی مبادی ورودی کشور   ♦ سرویس حمل دریایی، ریلی و حمل مرکب

♦ ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور و همچنین انجام تمام تشریفات گمرکی برای صادرات کالا   
♦ ترانس شیب کالا از ایران به تمامی کشورهای اروپای شرقی و غربی که امکان حمل زمینی به طور مستقیم با 

   کامیون ایرانی ندارد
♦ دارای نمایندگی خارجی در ترکیه، رومانی، اتریش، آلمان، اکراین، لهستان و همچنین نماینده انحصاری در کشور های

   ایتالیا، اسلونی و بلغارستان

شرکت حمل و نقل بین المللی 

ره انجام

   sales@tiran-itc.com  

* حمل کالای وارداتی، صادراتی )زمینی، دریایی، هوایی(
* ترانزیت داخلی و خارجی

Cross Stuffing ارائه سرویس *

تهران، مرزداران، خیابان اطاعتی جنوبی، کوچه لاله، پلاک 1
تلفن: 5-88241034              28 و 86016726

شرکت حمل و نقل  بین المللیشرکت حمل و نقل  بین المللی

 تیران تیران

www.tiran-itc.com

 دفتر مرکزی  تهران : سهروردی شمالی، نرسیده به بهشتی، بین اندیشه 
یکم و دوم، پلاک 455، برج زیبا، طبقه یازدهم، واحد یازده
 تلفن: 88475298-86026504-86024877 -21 

همراه: 09121356000 

مدیرعامل: احد زمانی)کریر و فورواردر(
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

&

، ،،
، ،،،

Shaahin Tarabar
International Transport Co. LTD

)با مسوولیت محدود(

تهران، میدان جمهوری اول نواب ساختمان شهاب 1 طبقه 7 واحد 171
تلفن: 66383007-021     فاکس:021-66381639     

کریر - فورواردر

www.almasrahepayam.com info@almasrahepayam.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

«  با کادری مجرب در واردات کلیه کالاها از اقصی نقاط دنیا به خصوص شرق آسیا و اروپا
«  انجام کلیه حوالجات ارزی  خاص ناشی از تحریم

«  دارای بهترین نمایندگان خارجی در کلیه کشورها و همچنین کلیه گمرکات
«  ترخیص کالا در کلیه گمرکات کشور

تهران، خیابان مطهری، خیابان میرعماد، کوچه دهم، پلاک9، واحد3
موبایل: 09128691363     /     تلفن: 021-57643

sales@samatrans.irwww.samatrans.ir

خدمات حمل 
هوایی، دریایی، زمینی

شرکت لجستیک بین المللی

سما مروارید آسیا

SAMA Morvarid Asia Int’l.Trans.co

تهران، بلوار کشاورز روبروی بیمارستان ساسان، پلاک 100، طبقه8 
تلفن:  88980866 / 88980867 /  )خط ویژه(  54921 - 021

فکس: 88977364

مدیران مجرب فورواردر و کریر 

حمل کالاهای وارداتی و صادراتی گرورپاژ و چادری و یخجالدار 

زمینی و هوایی و دریایی

شرکت حمل و نقل بین المللی

آتا پارسا سیر

MANAGER@ATAPARSASEIR.COMATAPARSASEIR.COM
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

&
،ترکیه و بالعکس

وبسته بندی ،،

،
،،،،

،

،،،

شرکت حمل و نقل بین المللى
(با مسئولیت محدود)

101

تلفکس : 30 - 88014529 - 021
نمابر : 88336668      همراه: 09121201272

 تهران، خیابان امیر آباد شمالی ، بالاتر از جلال آل احمد ، 
نبش خیابان دهم ، ساختمان امیر ، طبقه ششم ، واحد 603 

www.javanehcargo.com        info@javahehcargo.com

ارائه دهنده کلیه خدمات ترخیص و حمل انواع کالا های
 وارداتی، صادراتی، ترانزیتی و ریلی

1- حمل کلیه محمولات وارداتی و صادراتی به صورت گروپاژ و خرده بار
2- حمل کلیه محمولات وارداتی و صادراتی با کامیون دربست و کانتینر دربست

3- خدمات حمل پروژه ای کالاهای سنگین و خدمات حمل کراس استافینگ
Door To Door و انجام کلیه خدمات ترانزیت داخلی و خارجی 

تهران، خیابان پاسداران، برج سفید، طبقه پنجم، واحد 508  کدپستی: 1946963755
تلفن: 22551488-021        نمابر: 22551487

www.raga-tp.com       info@raga-tp.com

شرکت 

راگا ترابر پاسارگاد

ترابر صدراه جم
شرکت حمل و نقل بین المللي

Info@ sadrahjam.ir            A.hosseinzadeh@sadrahjam.ir

تهران، میدان فتح، بعد از شیر پاستوریزه، خیابان فتح سیزدهم، 
A27 مجتمع اداري پایتخت، طبقه اول، واحد 

 تلفن: 66395223 - 66395323                   فاکس: 66395375
همراه مدیر عامل: 09123254431

* حمل انواع کالاهاي وارداتي، صادراتي و ترانزیتي از کلیه 
 نقاط دنیا به ایران و بالعکس

* خدمات ترخیص و ترانزیت و امور گمرکي در کلیه گمرکات

تهران، بلوار کشاورز، ابتدای فلسطین جنوبی، پلاک 418، واحد 5
تلفن: 88989801 - 88953036 - 021    /    نمابر:88977940

  ارائه دهنده بهترین سرویس ترانزیت و حمل کالاهای نفت، گاز و پتروشیمی
  دارای نمایندگی در تمامی گمرکات،بنادر و مرزهای خروجی و ورودی ایران

info@axontarabar.iraxontarabar.ir

فورواردر - ترانزیت



120

شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

&

، ،،
، ،،،

Shaahin Tarabar
International Transport Co. LTD

)با مسوولیت محدود(

تهران، میدان جمهوری اول نواب ساختمان شهاب 1 طبقه 7 واحد 171
تلفن: 66383007-021     فاکس:021-66381639     

کریر - فورواردر

www.almasrahepayam.com info@almasrahepayam.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

«  با کادری مجرب در واردات کلیه کالاها از اقصی نقاط دنیا به خصوص شرق آسیا و اروپا
«  انجام کلیه حوالجات ارزی  خاص ناشی از تحریم

«  دارای بهترین نمایندگان خارجی در کلیه کشورها و همچنین کلیه گمرکات
«  ترخیص کالا در کلیه گمرکات کشور

تهران، خیابان مطهری، خیابان میرعماد، کوچه دهم، پلاک9، واحد3
موبایل: 09128691363     /     تلفن: 021-57643

sales@samatrans.irwww.samatrans.ir

خدمات حمل 
هوایی، دریایی، زمینی

شرکت لجستیک بین المللی

سما مروارید آسیا

SAMA Morvarid Asia Int’l.Trans.co

تهران، بلوار کشاورز روبروی بیمارستان ساسان، پلاک 100، طبقه8 
تلفن:  88980866 / 88980867 /  )خط ویژه(  54921 - 021

فکس: 88977364

مدیران مجرب فورواردر و کریر 

حمل کالاهای وارداتی و صادراتی گرورپاژ و چادری و یخجالدار 

زمینی و هوایی و دریایی

شرکت حمل و نقل بین المللی

آتا پارسا سیر

MANAGER@ATAPARSASEIR.COMATAPARSASEIR.COM
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

&
،ترکیه و بالعکس

وبسته بندی ،،

،
،،،،

،

،،،

شرکت حمل و نقل بین المللى
(با مسئولیت محدود)

101

تلفکس : 30 - 88014529 - 021
نمابر : 88336668      همراه: 09121201272

 تهران، خیابان امیر آباد شمالی ، بالاتر از جلال آل احمد ، 
نبش خیابان دهم ، ساختمان امیر ، طبقه ششم ، واحد 603 

www.javanehcargo.com        info@javahehcargo.com

ارائه دهنده کلیه خدمات ترخیص و حمل انواع کالا های
 وارداتی، صادراتی، ترانزیتی و ریلی

1- حمل کلیه محمولات وارداتی و صادراتی به صورت گروپاژ و خرده بار
2- حمل کلیه محمولات وارداتی و صادراتی با کامیون دربست و کانتینر دربست

3- خدمات حمل پروژه ای کالاهای سنگین و خدمات حمل کراس استافینگ
Door To Door و انجام کلیه خدمات ترانزیت داخلی و خارجی 

تهران، خیابان پاسداران، برج سفید، طبقه پنجم، واحد 508  کدپستی: 1946963755
تلفن: 22551488-021        نمابر: 22551487

www.raga-tp.com       info@raga-tp.com

شرکت 

راگا ترابر پاسارگاد

ترابر صدراه جم
شرکت حمل و نقل بین المللي

Info@ sadrahjam.ir            A.hosseinzadeh@sadrahjam.ir

تهران، میدان فتح، بعد از شیر پاستوریزه، خیابان فتح سیزدهم، 
A27 مجتمع اداري پایتخت، طبقه اول، واحد 

 تلفن: 66395223 - 66395323                   فاکس: 66395375
همراه مدیر عامل: 09123254431

* حمل انواع کالاهاي وارداتي، صادراتي و ترانزیتي از کلیه 
 نقاط دنیا به ایران و بالعکس

* خدمات ترخیص و ترانزیت و امور گمرکي در کلیه گمرکات

تهران، بلوار کشاورز، ابتدای فلسطین جنوبی، پلاک 418، واحد 5
تلفن: 88989801 - 88953036 - 021    /    نمابر:88977940

  ارائه دهنده بهترین سرویس ترانزیت و حمل کالاهای نفت، گاز و پتروشیمی
  دارای نمایندگی در تمامی گمرکات،بنادر و مرزهای خروجی و ورودی ایران

info@axontarabar.iraxontarabar.ir

فورواردر - ترانزیت
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شرکت های حمل ونقل بین المللی )تهران(

تهران، خیابان کریم خان زند، خیابان استاد نجات الهی، پلاک 154، طبقه اول و سوم
تلفن: 8-88923016     /     فکس: 88923019

همراه: 09399248633

سهیل ترابر
شرکت حمل  و نقل بین المللی 

Info@soheiltarabar.ir      /     www.soheiltarabar.com

 فورواردر - کریر - کارگزار هوایی - مشاور امور گمرکی
 انجام کلیه امور مربوط به حمل ونقل بین المللی و ترانزیت داخلی و خارجی در 

زمینه هوایی - دریایی - زمینی  و ترخیص از گمرکات کشور
 با بیش از 30 سال سابقه فعالیت

نماینده انحصاری دو گروه بزرگ حمل و نقل در ایران

تهران، میدان فاطمی، کوچه مصیری، پلاک 9، طبقه 3، واحد 6

تلفن: 02188924297       فکس: 02143853416

کاسپین بارفرابر
شرکت حمل  و نقل بین المللی 

Info@Caspian-ag.com

 ترانزیت داخلی به کلیه گمرکات داخلی کشور
 ترانزیت خارجی به کشورهای CIS، عراق، افغانستان، ترکیه

 سرویس جاده ای به کشور گرجستان با کامیون های تحت پوشش

  متخصص در حمل کالای گروپاژ
  حمل کالاهای صادراتی و وارداتی به صورت دربست و گروپاژ – خرده بار

به کلیه کشورهای اروپایی از ایران و بالعکس

شرکت حمل و نقل بین المللی و داخلی

همکاران شیلات

تلفن: 7-88845346 / 88837702 / 88837865      فکس: 88847632

shahram_ghahremanzadeh@yahoo.com

تهران، تقاطع خیابان سمیه و موسوی، پلاک 68، ساختمان سعید، 
طبقه 4، واحد 55       همراه: 09122241898

hamkaran.shilat55@gmail.com

  انجام ثبت سفارش، خرید، حمل، ترخیص و تحویل کالا از اروپا و آسیا
  انجام کلیه خدمات حمل و نقل از اقصی نقاط دنیا به ایران و بالعکس

  حمل تخصصی محموله های ترکیبی و چند وجهی
  دارای نماینده ترخیص در ترکیه و امارات

  دارای نماینده رسمی در گمرکات اصلی کشور )بازرگان ، شهید رجایی ، شهریار و ... (

info@mta-co.net

شرکت حمل و نقل بین المللی

تلفن: 86053911-021   /   09- 88059348-021 ماهور تجارت آرام
همراه :   09914466972

تهران، خیابان یوسف آباد)اسد آبادی(، نبش خیابان شصتم، ساختمان تابان، طبقه 4، واحد 402

تهران، خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک45 و 47، واحد2  /  تلفن:88802606  /  نمابر: 88926524

♦  سرویس های صادرات و واردات به کلیه نقاط اروپا
♦  دارای نمایندگی انحصاری در کشورهای آلمان، اسلوونی، بلغارستان و ترکیه
♦  انجام کلیه عملیات لجستیکی در اروپا و سرویس منظم گروپاژ ) خرده بار (

♦  سرویس های منظم صادرات و واردات به کلیه نقاط کشور ترکیه با داشتن نمایندگی مستقر در محل
♦  سرویس های منظم به کشورهای عراق، افغانستان، آذربایجان، ارمنستان و پاکستان

♦  سرویس های مستقیم به مناطق عرب نشین عراق مانند کربلا، نجف، بصره و سایر شهرهایی که امنیت داشته باشد
♦  انجام عملیات بارگیری، تخلیه در کلیه گمرکات و بنادر کشور 

www. ritco.co                                         info@ ritco.co

شرکت حمل و نقل بین المللی رادمان ترابر

تهران،بلوار افریقا، بالاتر از پل میرداماد، برج اناهیتا، طبقه 10، واحد1004
تلفن:  17 - 88660815 - 021 

info@samrun.cowww.samrun.co

* دارای نمایندگی های فعال و معتبر در اقصی نقاط دنیا
* ارائه سرویس های cross stuffing وترانسشیپمنت 

* ترانزیت داخلی و خارجی
* حمل محمولات صادراتی وارداتی به صورت دریایی، هوایی و زمینی

 شرکت 
logisticsسام ران لجستیک
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شرکت های خدمات دریایی و کشتیرانیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

www.dpgshippinglines.com info@dpgsl.com

» Feeder operator 
» Stack provider

دارای شعب در بندرعبـاس،  عسلـویه،  بوشهر،  بنـدر امـام خمینی)ره(،  خرمشهر و دبی

دفتر مرکزی: تهران، میدان آرژانتین، خیابان نوزدهم بخارست، پلاک5، طبقه 4، واحد 7 
  تلفن: 9- 86046074 -021

شرکت کشتیرانی 

دریا پرتوی گیتا

» Regular port calling schedule at 
AEJEA,IRBND,IRASA,IRBIK,IRBUZ,IRKHO

» Port services 
» Ship agency

daryasafirshipping@gmail.com

  حمل کالاي عمومي و فله به حوزه خلیج فارس، دریاي عمان و بنادر جنوبي ایران 
  بارج و یدک کش 2000 تني الي 10 هزار تني 

  کشتي انبار دار 1000 تني الي 5000 تني 
  سرویس حمل مستقیم بصورت هفتگي توسط لندینگ کرافت خودرو و ماشین آلات 

راه سازي و کالاي صنعتي به بنادر عمان و امارات
  مالکیت شناورهاي خدماتي و پروژه اي و کالا بر عمومي 

شرکت کشتیرانی

 دریا سفیر هرمز

بندرعباس، بلوار طالقانی )ساحلی( مجتمع سفیر، طبقه پنجم، واحد 602 
تلفن: 32212587-076     همراه: 09171591338 / 09055774136

تلفن: 88057721 /  88069855 
تهران، شیخ بهائي جنوبي، بلوار برزیل غربي، پلاک 134، واحد 4

کشتیرانی داتام دریای اروند 
)سهامی خاص(

www.datamsea.com     info@datamsea.com

  نمایندگی خطوط کشتیرانی فعال در ایران و شرکتی پیشرو در زمینه 
حمل و نقل بین الملل کانتینری به کلیه نقاط دنیا، تانکر، فله  و ....

  شعبات: بنادر و پایانه های خارگ، بوشهر، بندر عسلویه،
 بندر امام خمینی و بندرعباس

 مدیر عامل: هادی بخشی

نمایندگی کشتیرانی

آبنوس خارگ

info@abnouskharg.com

تهران، شریعتی، سه راه طالقانی، ساختمان گیتی، پلاک3، طبقه 4، واحد 19
تلفن: 77522195  /  77524578  /  77523856

نمابر: 77671206   -   همراه: 09173722990  /  09917512295 

info@tiamdarya.com

ارائه دهنده خدمات دریایی و نمایندگی کشتیرانی اعم از 
  کانتینر های 20 فوت و 40 فوت

)RF( کانتینر یخچالی  
)Bulk&Break Bulk( حمل بار فله  

  عملیات فلکسی
تهران، میرداماد، نفت شمالی، خیابان یکم، پلاک 1، واحد 2

تلفن: 26405925  /  26404531 - 021        نمابر: 26422416

تهران، خیابان نلسون ماندلا بالاتر از ظفر پلاک 134 واحد 2
تلفن: 88190103  -  88190108 - 021

فکس: 88778652

www.amadrah.com          info@amadrah.com

حمل زمینی ، هوایی و دریایی

Right Service on the Right Time
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شرکت های حمل ونقل بین المللی )تهران(

تهران، خیابان کریم خان زند، خیابان استاد نجات الهی، پلاک 154، طبقه اول و سوم
تلفن: 8-88923016     /     فکس: 88923019

همراه: 09399248633

سهیل ترابر
شرکت حمل  و نقل بین المللی 

Info@soheiltarabar.ir      /     www.soheiltarabar.com

 فورواردر - کریر - کارگزار هوایی - مشاور امور گمرکی
 انجام کلیه امور مربوط به حمل ونقل بین المللی و ترانزیت داخلی و خارجی در 

زمینه هوایی - دریایی - زمینی  و ترخیص از گمرکات کشور
 با بیش از 30 سال سابقه فعالیت

نماینده انحصاری دو گروه بزرگ حمل و نقل در ایران

تهران، میدان فاطمی، کوچه مصیری، پلاک 9، طبقه 3، واحد 6

تلفن: 02188924297       فکس: 02143853416

کاسپین بارفرابر
شرکت حمل  و نقل بین المللی 

Info@Caspian-ag.com

 ترانزیت داخلی به کلیه گمرکات داخلی کشور
 ترانزیت خارجی به کشورهای CIS، عراق، افغانستان، ترکیه

 سرویس جاده ای به کشور گرجستان با کامیون های تحت پوشش

  متخصص در حمل کالای گروپاژ
  حمل کالاهای صادراتی و وارداتی به صورت دربست و گروپاژ – خرده بار

به کلیه کشورهای اروپایی از ایران و بالعکس

شرکت حمل و نقل بین المللی و داخلی

همکاران شیلات

تلفن: 7-88845346 / 88837702 / 88837865      فکس: 88847632

shahram_ghahremanzadeh@yahoo.com

تهران، تقاطع خیابان سمیه و موسوی، پلاک 68، ساختمان سعید، 
طبقه 4، واحد 55       همراه: 09122241898

hamkaran.shilat55@gmail.com

  انجام ثبت سفارش، خرید، حمل، ترخیص و تحویل کالا از اروپا و آسیا
  انجام کلیه خدمات حمل و نقل از اقصی نقاط دنیا به ایران و بالعکس

  حمل تخصصی محموله های ترکیبی و چند وجهی
  دارای نماینده ترخیص در ترکیه و امارات

  دارای نماینده رسمی در گمرکات اصلی کشور )بازرگان ، شهید رجایی ، شهریار و ... (

info@mta-co.net

شرکت حمل و نقل بین المللی

تلفن: 86053911-021   /   09- 88059348-021 ماهور تجارت آرام
همراه :   09914466972

تهران، خیابان یوسف آباد)اسد آبادی(، نبش خیابان شصتم، ساختمان تابان، طبقه 4، واحد 402

تهران، خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک45 و 47، واحد2  /  تلفن:88802606  /  نمابر: 88926524

♦  سرویس های صادرات و واردات به کلیه نقاط اروپا
♦  دارای نمایندگی انحصاری در کشورهای آلمان، اسلوونی، بلغارستان و ترکیه
♦  انجام کلیه عملیات لجستیکی در اروپا و سرویس منظم گروپاژ ) خرده بار (

♦  سرویس های منظم صادرات و واردات به کلیه نقاط کشور ترکیه با داشتن نمایندگی مستقر در محل
♦  سرویس های منظم به کشورهای عراق، افغانستان، آذربایجان، ارمنستان و پاکستان

♦  سرویس های مستقیم به مناطق عرب نشین عراق مانند کربلا، نجف، بصره و سایر شهرهایی که امنیت داشته باشد
♦  انجام عملیات بارگیری، تخلیه در کلیه گمرکات و بنادر کشور 

www. ritco.co                                         info@ ritco.co

شرکت حمل و نقل بین المللی رادمان ترابر

تهران،بلوار افریقا، بالاتر از پل میرداماد، برج اناهیتا، طبقه 10، واحد1004
تلفن:  17 - 88660815 - 021 

info@samrun.cowww.samrun.co

* دارای نمایندگی های فعال و معتبر در اقصی نقاط دنیا
* ارائه سرویس های cross stuffing وترانسشیپمنت 

* ترانزیت داخلی و خارجی
* حمل محمولات صادراتی وارداتی به صورت دریایی، هوایی و زمینی

 شرکت 
logisticsسام ران لجستیک

123

شرکت های خدمات دریایی و کشتیرانیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

www.dpgshippinglines.com info@dpgsl.com

» Feeder operator 
» Stack provider

دارای شعب در بندرعبـاس،  عسلـویه،  بوشهر،  بنـدر امـام خمینی)ره(،  خرمشهر و دبی

دفتر مرکزی: تهران، میدان آرژانتین، خیابان نوزدهم بخارست، پلاک5، طبقه 4، واحد 7 
  تلفن: 9- 86046074 -021

شرکت کشتیرانی 

دریا پرتوی گیتا

» Regular port calling schedule at 
AEJEA,IRBND,IRASA,IRBIK,IRBUZ,IRKHO

» Port services 
» Ship agency

daryasafirshipping@gmail.com

  حمل کالاي عمومي و فله به حوزه خلیج فارس، دریاي عمان و بنادر جنوبي ایران 
  بارج و یدک کش 2000 تني الي 10 هزار تني 

  کشتي انبار دار 1000 تني الي 5000 تني 
  سرویس حمل مستقیم بصورت هفتگي توسط لندینگ کرافت خودرو و ماشین آلات 

راه سازي و کالاي صنعتي به بنادر عمان و امارات
  مالکیت شناورهاي خدماتي و پروژه اي و کالا بر عمومي 

شرکت کشتیرانی

 دریا سفیر هرمز

بندرعباس، بلوار طالقانی )ساحلی( مجتمع سفیر، طبقه پنجم، واحد 602 
تلفن: 32212587-076     همراه: 09171591338 / 09055774136

تلفن: 88057721 /  88069855 
تهران، شیخ بهائي جنوبي، بلوار برزیل غربي، پلاک 134، واحد 4

کشتیرانی داتام دریای اروند 
)سهامی خاص(

www.datamsea.com     info@datamsea.com

  نمایندگی خطوط کشتیرانی فعال در ایران و شرکتی پیشرو در زمینه 
حمل و نقل بین الملل کانتینری به کلیه نقاط دنیا، تانکر، فله  و ....

  شعبات: بنادر و پایانه های خارگ، بوشهر، بندر عسلویه،
 بندر امام خمینی و بندرعباس

 مدیر عامل: هادی بخشی

نمایندگی کشتیرانی

آبنوس خارگ

info@abnouskharg.com

تهران، شریعتی، سه راه طالقانی، ساختمان گیتی، پلاک3، طبقه 4، واحد 19
تلفن: 77522195  /  77524578  /  77523856

نمابر: 77671206   -   همراه: 09173722990  /  09917512295 

info@tiamdarya.com

ارائه دهنده خدمات دریایی و نمایندگی کشتیرانی اعم از 
  کانتینر های 20 فوت و 40 فوت

)RF( کانتینر یخچالی  
)Bulk&Break Bulk( حمل بار فله  

  عملیات فلکسی
تهران، میرداماد، نفت شمالی، خیابان یکم، پلاک 1، واحد 2

تلفن: 26405925  /  26404531 - 021        نمابر: 26422416

تهران، خیابان نلسون ماندلا بالاتر از ظفر پلاک 134 واحد 2
تلفن: 88190103  -  88190108 - 021

فکس: 88778652

www.amadrah.com          info@amadrah.com

حمل زمینی ، هوایی و دریایی

Right Service on the Right Time
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

تلفن: 6565 – 6464 – 6363 3344 - 076

کارگزاری ترابری دریایی
نماینده خط کشتیرانی AAA هند

حمل و نقل بین المللی کالا ، ریلی و هوایی

Info@AAA-Logs.com

شرکت

آباد اختر آریامن

تهران: خیابان خردمند جنوبی، تقاطع آذر شهر، مجتمع تجارت ایران ط7، واحد 114
تلفن: 40880196-88345699-88344986- 021

نمابر: 021-89780843

شرکت نمایندگی کشتیرانی

فرتاک دریای آرام

www.fta-co.net farahdel@fta-co.net

)FCL/LCL( حمل کالا های کانتینری و غیر کانتینری 
)DOOR TO DOOR( خدمات حمل پروژه ای صنایع 

 ارائه سرویس های حمل ونقل وارداتی و صادراتی
 ارائه خدمات فورواردی و استعلام آنلاین

کارگزاری و نمایندگی انواع کشتی های تانکر و باری
•خدمات بندری • خدمات جانبی و متفرقه • خدمات امور خدمه کشتی

• سوخت رسانی و آبرسانی• خدمات فراساحل
مشاوره تخصصی اجاره کشتی و حمل کالا

•حمل مایعات و گاز ها • کشتی های فله بر 
حمل و نقل مایعات توسط ایزوتانک کانتینر

• خدمات فورواردری • ترانزیت کالا 
دفتر مرکزی:تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه خلیل زاده، پلاک 52    

تلفن:88770571 )9821+(       نمابر :88774361-62 )9821+( 
administration@seawaves.net

www.seawaves.net

  www.pss-ir.com                              info@pss-ir.com

تهران، میدان ونک، گاندی جنوبی، کوچه پنجم، پلاک 22، طبقه 3، واحد 303
فکس: 88791966-021        تلفن: 88798896-7 -021

 حمل کالاهای وارداتی، صادراتی و ترانزیت )زمینی، دریایی، هوایی(
 سرویس Cross Stuffing به کلیه بنادر

 دارای انبار اختصاصی در منطقه آزاد جبل علی
 حمل کالاهای فله خشک، محمولات نفتی، فرآورده های شیمیایی و کالاهای خطرناک

 خدمات گمرکی و ترخیص کالا
 دارای نماینده در کلیه بنادر

شرکت کشتیرانی

ستاره دریای آرام

تهران، میرداماد، میدان مادر)محسنی(، ابتدای خیابان سنجابی)بهروز(،
ساختمان مادر، پلاک 3، طبقه 3، واحد 12

تلفن: 26421280-021   فکس: 021-26421237  
ops@seapersia.com

شرکت کشتیرانی و بارفرابری بین المللی

انجام کلیه امورحمل و نقل و ترانزیت و ترخیص
ارائه نرخ های رقابتی جهت صادرات و واردات 

مشاوره حمل و نقل

ساعی پارس دریا

 راهیان تجارت مارین

تهران،بلوار نلسون ماندلا ) جردن(، خیابان تابان غربی، پلاک 62، طبقه اول، واحد 2          تلفن: )30 خط( 87700269

NVOCC نماینده شرکت * 
* حمل کانتینر وارداتی و صادراتی به حوزه خلیج فارس، هند، اروپا و خاور دور

* انجام عملیات ) CROSS STUFFING( برای بارهای صادراتی و وارداتی در امارات،  مالزی و هند
* ارائه خدمات )WAREHOUSING( در تمام بنادر هند، چین و امارات

* حمل تخصصی بارهای کانتینری یخچالی از بنادر اروپا، هند و چین به بندر عباس و بالعکس

RTM

نمایندگی خطوط کشتیرانی

 www.rtmarine.co
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

w w w . c a r g o s e a t r a d r s . c o m

METRO و RSLF نماینده خطوط کشتیرانی
سرویسهای ذیل را به صاحبان محترم کالا ارائه می نماید:

 سرویس حمل کانتینری از کلیه بنادر جنوبی ایران به بنادر کانادا، استرالیا، چین
خاور دور، شبه قاره هند و خلیج فارس )صادرات و واردات( 

Flatrack و Opentop ،با استفاده کانتینر های استاندارد، یخچالی
IsoTank و FlexiTank حمل مواد شیمیایی و پتروشیمی با استفاده از 

EX Work حمل کالا به صورت 
DUBAI به تمام نقاط دنیا Cross Stuffing  سرویس 

CARGO SEA TRADERS Co.Ltd
shipping Agency & Int'L Freight
Forwarder

تاجران دریا کالا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار آفریقا، کوچه آناهیتا، پلاک 11، طبقه 5، واحد 17
تلفن : 88670530   نمابر : 88197545

 حمل  زمینی، دریایی و هوایی از ایران به اقصی نقاط دنیا و بالعکس
 چارتر کشتی برای بارهای فله ی خشک و یا  بارهای با ابعاد غیر متعارف

 ترانزیت داخلی و خارجی

تلفن: 66952403-7
نمابر: 66498173

نمایندگی خط کشتیرانی

سیمای دریای گناوه

 info@toojaltakro.com
www.toojaltakro.com

 info@sdgshipping.com
www.sdgshipping.com

تهران : خیابان بهشتی، پلاک 273، 
طبقه دوم       نمابر: 86045270

تلفن:  86043216 - 86043172

شرکت حمل و نقل بین المللی

 توژال تکرو آسیا

info@grash.com

 تهران، میدان آرژانتین، ابتدای خیابان الوند، پلاک 19، ساختمان یونیک، طبقه 10

 تلفن: 83560-021  /  نمابر: 021-86082064

 بندرعباس: تلفن: 32242312-076  /   نمابر: 076-32240721

بوشهر: تلفن: 33535873-077  /  نمابر: 077-33535907

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی

گراش دریا

شركت كسري افق دريا

فعالترین شرکت کشتیرانی در بندر عسلویه

کشتیراني و بازرگاني
عسلویه، شهر نخل تقي، کوچه دوم پشت بانك ملت درب اول،   کدپستي: 7511844866

ksh.co.asl@gmail.comتلفن: ٠٩1٢8451576         ٠٩16٣5٣٩٠٢6

 تامین کلیه شناورهاي مربوط به تعمیرات سکوهاي نفتي و گازي
 پشتیبانی و ارائه کلیه امور لجستیکی از جمله: تهیه جرثقیل، لیفتراک، 

خودرو، تخلیه و بارگیری و ... در بنادر و پروژهای مهندسی
 انجام تمامی امور حمل ونقل دریایی، بندری و گمرکی در کلیه بنادر 

تجاری و نفتی            فروش شناور
KASRA SEA HORIZON LIMITED

دفتر مرکزی : تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند، پلاک 72، طبقه سوم غربی 
تلفن : 88643400 - 021   /    نمابر : 88771153 - 021

دفتر بندرعباس : بلوار پاسداران، روبروی دانشگاه پیام نور، دلاوران 28، پلاک 8، طبقه دوم 
تلفن : 33449308 - 076    /    نمابر : 33449241 - 076 

شرکت 
نیک آریا سیما ایرانیان قشم

 ) سهامی خاص ( 

نماینده انحصاری خط کشتیرانی
 FREESEAS در ایران 

نماینده انحصاری خط کشتیرانی

 INTERWORLD در ایران 

info@nsirco.com
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

تلفن: 6565 – 6464 – 6363 3344 - 076

کارگزاری ترابری دریایی
نماینده خط کشتیرانی AAA هند

حمل و نقل بین المللی کالا ، ریلی و هوایی

Info@AAA-Logs.com

شرکت

آباد اختر آریامن

تهران: خیابان خردمند جنوبی، تقاطع آذر شهر، مجتمع تجارت ایران ط7، واحد 114
تلفن: 40880196-88345699-88344986- 021

نمابر: 021-89780843

شرکت نمایندگی کشتیرانی

فرتاک دریای آرام

www.fta-co.net farahdel@fta-co.net

)FCL/LCL( حمل کالا های کانتینری و غیر کانتینری 
)DOOR TO DOOR( خدمات حمل پروژه ای صنایع 

 ارائه سرویس های حمل ونقل وارداتی و صادراتی
 ارائه خدمات فورواردی و استعلام آنلاین

کارگزاری و نمایندگی انواع کشتی های تانکر و باری
•خدمات بندری • خدمات جانبی و متفرقه • خدمات امور خدمه کشتی

• سوخت رسانی و آبرسانی• خدمات فراساحل
مشاوره تخصصی اجاره کشتی و حمل کالا

•حمل مایعات و گاز ها • کشتی های فله بر 
حمل و نقل مایعات توسط ایزوتانک کانتینر

• خدمات فورواردری • ترانزیت کالا 
دفتر مرکزی:تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه خلیل زاده، پلاک 52    

تلفن:88770571 )9821+(       نمابر :88774361-62 )9821+( 
administration@seawaves.net

www.seawaves.net

  www.pss-ir.com                              info@pss-ir.com

تهران، میدان ونک، گاندی جنوبی، کوچه پنجم، پلاک 22، طبقه 3، واحد 303
فکس: 88791966-021        تلفن: 88798896-7 -021

 حمل کالاهای وارداتی، صادراتی و ترانزیت )زمینی، دریایی، هوایی(
 سرویس Cross Stuffing به کلیه بنادر

 دارای انبار اختصاصی در منطقه آزاد جبل علی
 حمل کالاهای فله خشک، محمولات نفتی، فرآورده های شیمیایی و کالاهای خطرناک

 خدمات گمرکی و ترخیص کالا
 دارای نماینده در کلیه بنادر

شرکت کشتیرانی

ستاره دریای آرام

تهران، میرداماد، میدان مادر)محسنی(، ابتدای خیابان سنجابی)بهروز(،
ساختمان مادر، پلاک 3، طبقه 3، واحد 12

تلفن: 26421280-021   فکس: 021-26421237  
ops@seapersia.com

شرکت کشتیرانی و بارفرابری بین المللی

انجام کلیه امورحمل و نقل و ترانزیت و ترخیص
ارائه نرخ های رقابتی جهت صادرات و واردات 

مشاوره حمل و نقل

ساعی پارس دریا

 راهیان تجارت مارین

تهران،بلوار نلسون ماندلا ) جردن(، خیابان تابان غربی، پلاک 62، طبقه اول، واحد 2          تلفن: )30 خط( 87700269

NVOCC نماینده شرکت * 
* حمل کانتینر وارداتی و صادراتی به حوزه خلیج فارس، هند، اروپا و خاور دور

* انجام عملیات ) CROSS STUFFING( برای بارهای صادراتی و وارداتی در امارات،  مالزی و هند
* ارائه خدمات )WAREHOUSING( در تمام بنادر هند، چین و امارات

* حمل تخصصی بارهای کانتینری یخچالی از بنادر اروپا، هند و چین به بندر عباس و بالعکس

RTM

نمایندگی خطوط کشتیرانی

 www.rtmarine.co
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین
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METRO و RSLF نماینده خطوط کشتیرانی
سرویسهای ذیل را به صاحبان محترم کالا ارائه می نماید:

 سرویس حمل کانتینری از کلیه بنادر جنوبی ایران به بنادر کانادا، استرالیا، چین
خاور دور، شبه قاره هند و خلیج فارس )صادرات و واردات( 

Flatrack و Opentop ،با استفاده کانتینر های استاندارد، یخچالی
IsoTank و FlexiTank حمل مواد شیمیایی و پتروشیمی با استفاده از 

EX Work حمل کالا به صورت 
DUBAI به تمام نقاط دنیا Cross Stuffing  سرویس 

CARGO SEA TRADERS Co.Ltd
shipping Agency & Int'L Freight
Forwarder

تاجران دریا کالا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار آفریقا، کوچه آناهیتا، پلاک 11، طبقه 5، واحد 17
تلفن : 88670530   نمابر : 88197545

 حمل  زمینی، دریایی و هوایی از ایران به اقصی نقاط دنیا و بالعکس
 چارتر کشتی برای بارهای فله ی خشک و یا  بارهای با ابعاد غیر متعارف

 ترانزیت داخلی و خارجی

تلفن: 66952403-7
نمابر: 66498173

نمایندگی خط کشتیرانی

سیمای دریای گناوه

 info@toojaltakro.com
www.toojaltakro.com

 info@sdgshipping.com
www.sdgshipping.com

تهران : خیابان بهشتی، پلاک 273، 
طبقه دوم       نمابر: 86045270

تلفن:  86043216 - 86043172

شرکت حمل و نقل بین المللی

 توژال تکرو آسیا

info@grash.com

 تهران، میدان آرژانتین، ابتدای خیابان الوند، پلاک 19، ساختمان یونیک، طبقه 10

 تلفن: 83560-021  /  نمابر: 021-86082064

 بندرعباس: تلفن: 32242312-076  /   نمابر: 076-32240721

بوشهر: تلفن: 33535873-077  /  نمابر: 077-33535907

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی

گراش دریا

شركت كسري افق دريا

فعالترین شرکت کشتیرانی در بندر عسلویه

کشتیراني و بازرگاني
عسلویه، شهر نخل تقي، کوچه دوم پشت بانك ملت درب اول،   کدپستي: 7511844866

ksh.co.asl@gmail.comتلفن: ٠٩1٢8451576         ٠٩16٣5٣٩٠٢6

 تامین کلیه شناورهاي مربوط به تعمیرات سکوهاي نفتي و گازي
 پشتیبانی و ارائه کلیه امور لجستیکی از جمله: تهیه جرثقیل، لیفتراک، 

خودرو، تخلیه و بارگیری و ... در بنادر و پروژهای مهندسی
 انجام تمامی امور حمل ونقل دریایی، بندری و گمرکی در کلیه بنادر 

تجاری و نفتی            فروش شناور
KASRA SEA HORIZON LIMITED

دفتر مرکزی : تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند، پلاک 72، طبقه سوم غربی 
تلفن : 88643400 - 021   /    نمابر : 88771153 - 021

دفتر بندرعباس : بلوار پاسداران، روبروی دانشگاه پیام نور، دلاوران 28، پلاک 8، طبقه دوم 
تلفن : 33449308 - 076    /    نمابر : 33449241 - 076 

شرکت 
نیک آریا سیما ایرانیان قشم

 ) سهامی خاص ( 

نماینده انحصاری خط کشتیرانی
 FREESEAS در ایران 

نماینده انحصاری خط کشتیرانی

 INTERWORLD در ایران 

info@nsirco.com
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تهران : میدان مادر، خیابان بهروز، پلاک 20، طبقه سوم، واحد 10
تلفن:  75992    نمابر: 26705791

EMKAY Line  نمایندگی خطوط کشتیرانی

هماهنگ دریای پارس

s s @ h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m
i n f o @  h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m

مدیریت بر حمل بین المللی دریایی ، زمینی ،هوایی ،

ریلی، سوخت و ترانزیت داخلی و خارجی 

تلفن: 88839831-021        فکس: 021-88847108

www.sstrade.ir            Comm2@sstrade-ir.com

دریا تجارت سامیار ) سهامی خاص ( 
Samyar Sea Trade )PJS(

Your Logistic Advisor and Partner

 خدمات کارگزاری ترابری دریائی )نمایندگی کشتیرانی( برای انواع کشتی ها در تمام بنادر 

جنوبی ایران نظیر بندرعباس، بندرامام خمینی، بندر عسلویه، بندربوشهر، و جزیره خارک

 خدمات بارگیری و تخلیه انواع کشتیها با بهره گیری از پایانه های اختصاصی 

 حمل دریایی کالا از بنادر خاور دور و نیز حمل کالاهای صادراتی 

تـهران ، میدان ونک ، خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: ) 5خط ( 88886360/ 6 - 88790935 - 021    فکس: 021-88773313

saleh@pashamarine.com.

                                             ESTERN SEA PASHA

شرکت کشتیرانی

 پـاشا دریـای شـرق 

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

شرکت کشتیرانی

 دریا پیمای امین پارس

تهران، خیابان میرداماد، میدان مادر، خیابان سنجابی، ساختمان آذر،
پلاک 20، طبقه 3، واحد 8

دفتر بندر عباس، چهارراه بلوکی، خیابان موسی صدر شمالی، مجتمع مدیا، 
بالای بانک انصار، طبقه 5، واحد508

es@daryapeymayeaminpars.com

تلفن:  26414706     75264-021    فکس: 26409607

تلفن: 32253671       07632210754

تهران، میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
انتهای خیابان 16 شرقی، پلاک 32، طبقه 2

تلفن: 88540845-021     فاکس:021-88525904     

ارائه کلیه خدمات دریایی و بندری
انجام خدمات پروژه های سالویج)خارج سازی شناورهای مغروقه(

pgkl@pgkl.ir

 سرویس حمل کانتینری از بنادر جنوبی ایران به بنادر چین، خاور دور، اروپا، 
 استرالیا، کانادا، شبه قاره هند و خلیج فارس ) صادرات و واردات(

 سرویس حمل وارداتی از کلیه نقاط اروپا و ترکیه به ایران
Switch B/L و Cross Stuffing سرویس 

021 - ۸۸0۶۸1۷۴  /  ۸۸0۶۸12۸ www. fa.yektamarine.ir

شرکت کشتیرانی

یکتا مارین
حمل تخصصی کانتینرهای یخچالی

بوشهر:    تلفن:33535873-077             نمابر:077-33535907  

تهران، میدان آرژانتین، ابتدای خیابان الوند، پلاک 19، ساختمان یونیک، طبقه 10

تلفن: 83560            نمابر:86082064

بندر عباس:     تلفن: 32242312-076           نمابر:076-32240721

HILAL DARYA IRANIAN SHIPPING CO

info@hilaldarya.com
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تهران، خیابان احمد قصیر ، کوچه یکم، پلاک 12، طبقه 6
86124476 : بر نما    86124808 -10 تلفن:

* نمایندگی خطوط کانتینری
* سرویس منظم و هفتگی کانتینری از کلیه بنادر جنوبی کشور به 

شبه قاره هند، آفریقا و خاور دور
* متخصص در حمل محمولات یخچالی

 شرکت کشتیرانی 

سام دریا آسیا
SAM DARYA ASIA

تلفن: 45342000     /     فکس: 88660371
تهران، میدان ونک، خیابان گاندی جنوبی، خیابان پنجم، پلاک 24، طبقه 1، واحد 1

شرکت خط طلایی آسیا

info@asiagoldenline.com      /     www.asiagoldenline.com

 ارائه خدمات حمل و نقل بین الملل )زمینی، دریایی و هوایی(
 خدمات حمل وارداتی و صادراتی

CFR و CPT امکان حمل بر اساس ترم های 
 ترانزیت کالا به کلیه گمرکات داخلی
 ترخیص کالا در کلیه گمرکات کشور

INFO @OCEAN- POLE STAR .COM

OCEAN POLE STAR
 SHIPPING

SAHEL TRADING GROUP

 حمل و نقل دریایی،زمینی،هوایی
خرید - حمل دریایی و ترخیص ماشین الات راهسازی و معدنی

بندرعباس، میدان یادبود، ساختمان ملکه آسمانها، طبقه9، واحد 910
تلفن :076-32250321-4

www.goodhopeco .com

Good Hope
 Shipping & Trading 

(p.j.s)

Unit # 8, No. 16, Navak 
Str., Africa Blvrd, Tehran- 
1518633747-Iran

Ship’s Agency in all Iranian Southern Ports.
Dry & Liquid Cargoes 
Ship Broking, Ship Chartering, Ship Operation, Port 
Operation (Loading/ Discharging Dry Bulk Cargoes) 
35 years experience in the Iranian & International 
Shipping Markets

Tel: +98 21 8820 5065/
Fax: +98 21 4581 2320
Email: info@goodhopeco.com

تهران: بلوار آفریقا، کوچه مریم، پلاك  5، طبقه پنجم، واحد 20 
 دورنگار: 22027267 -021تلفن: 22043490 -021  

(سهامى خاص)
حمل و نقل هوایى زمینى و دریایى

Door To Door انجام انواع خدمات حمل به صورت
حمل ترانزیت داخلى و خارجى و ترانسشیپ

چارترینگ انواع هواپیما
خدمات بیمه باربرى 

Email: info@irsa-marine.com



126

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

تهران : میدان مادر، خیابان بهروز، پلاک 20، طبقه سوم، واحد 10
تلفن:  75992    نمابر: 26705791

EMKAY Line  نمایندگی خطوط کشتیرانی

هماهنگ دریای پارس

s s @ h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m
i n f o @  h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m

مدیریت بر حمل بین المللی دریایی ، زمینی ،هوایی ،

ریلی، سوخت و ترانزیت داخلی و خارجی 

تلفن: 88839831-021        فکس: 021-88847108

www.sstrade.ir            Comm2@sstrade-ir.com

دریا تجارت سامیار ) سهامی خاص ( 
Samyar Sea Trade )PJS(

Your Logistic Advisor and Partner

 خدمات کارگزاری ترابری دریائی )نمایندگی کشتیرانی( برای انواع کشتی ها در تمام بنادر 

جنوبی ایران نظیر بندرعباس، بندرامام خمینی، بندر عسلویه، بندربوشهر، و جزیره خارک

 خدمات بارگیری و تخلیه انواع کشتیها با بهره گیری از پایانه های اختصاصی 

 حمل دریایی کالا از بنادر خاور دور و نیز حمل کالاهای صادراتی 

تـهران ، میدان ونک ، خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: ) 5خط ( 88886360/ 6 - 88790935 - 021    فکس: 021-88773313

saleh@pashamarine.com.

                                             ESTERN SEA PASHA

شرکت کشتیرانی

 پـاشا دریـای شـرق 

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

شرکت کشتیرانی

 دریا پیمای امین پارس

تهران، خیابان میرداماد، میدان مادر، خیابان سنجابی، ساختمان آذر،
پلاک 20، طبقه 3، واحد 8

دفتر بندر عباس، چهارراه بلوکی، خیابان موسی صدر شمالی، مجتمع مدیا، 
بالای بانک انصار، طبقه 5، واحد508

es@daryapeymayeaminpars.com

تلفن:  26414706     75264-021    فکس: 26409607

تلفن: 32253671       07632210754

تهران، میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
انتهای خیابان 16 شرقی، پلاک 32، طبقه 2

تلفن: 88540845-021     فاکس:021-88525904     

ارائه کلیه خدمات دریایی و بندری
انجام خدمات پروژه های سالویج)خارج سازی شناورهای مغروقه(

pgkl@pgkl.ir

 سرویس حمل کانتینری از بنادر جنوبی ایران به بنادر چین، خاور دور، اروپا، 
 استرالیا، کانادا، شبه قاره هند و خلیج فارس ) صادرات و واردات(

 سرویس حمل وارداتی از کلیه نقاط اروپا و ترکیه به ایران
Switch B/L و Cross Stuffing سرویس 

021 - ۸۸0۶۸1۷۴  /  ۸۸0۶۸12۸ www. fa.yektamarine.ir

شرکت کشتیرانی

یکتا مارین
حمل تخصصی کانتینرهای یخچالی

بوشهر:    تلفن:33535873-077             نمابر:077-33535907  

تهران، میدان آرژانتین، ابتدای خیابان الوند، پلاک 19، ساختمان یونیک، طبقه 10

تلفن: 83560            نمابر:86082064

بندر عباس:     تلفن: 32242312-076           نمابر:076-32240721

HILAL DARYA IRANIAN SHIPPING CO

info@hilaldarya.com

127

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

تهران، خیابان احمد قصیر ، کوچه یکم، پلاک 12، طبقه 6
86124476 : بر نما    86124808 -10 تلفن:

* نمایندگی خطوط کانتینری
* سرویس منظم و هفتگی کانتینری از کلیه بنادر جنوبی کشور به 

شبه قاره هند، آفریقا و خاور دور
* متخصص در حمل محمولات یخچالی

 شرکت کشتیرانی 

سام دریا آسیا
SAM DARYA ASIA

تلفن: 45342000     /     فکس: 88660371
تهران، میدان ونک، خیابان گاندی جنوبی، خیابان پنجم، پلاک 24، طبقه 1، واحد 1

شرکت خط طلایی آسیا

info@asiagoldenline.com      /     www.asiagoldenline.com

 ارائه خدمات حمل و نقل بین الملل )زمینی، دریایی و هوایی(
 خدمات حمل وارداتی و صادراتی

CFR و CPT امکان حمل بر اساس ترم های 
 ترانزیت کالا به کلیه گمرکات داخلی
 ترخیص کالا در کلیه گمرکات کشور

INFO @OCEAN- POLE STAR .COM

OCEAN POLE STAR
 SHIPPING

SAHEL TRADING GROUP

 حمل و نقل دریایی،زمینی،هوایی
خرید - حمل دریایی و ترخیص ماشین الات راهسازی و معدنی

بندرعباس، میدان یادبود، ساختمان ملکه آسمانها، طبقه9، واحد 910
تلفن :076-32250321-4

www.goodhopeco .com

Good Hope
 Shipping & Trading 

(p.j.s)

Unit # 8, No. 16, Navak 
Str., Africa Blvrd, Tehran- 
1518633747-Iran

Ship’s Agency in all Iranian Southern Ports.
Dry & Liquid Cargoes 
Ship Broking, Ship Chartering, Ship Operation, Port 
Operation (Loading/ Discharging Dry Bulk Cargoes) 
35 years experience in the Iranian & International 
Shipping Markets

Tel: +98 21 8820 5065/
Fax: +98 21 4581 2320
Email: info@goodhopeco.com

تهران: بلوار آفریقا، کوچه مریم، پلاك  5، طبقه پنجم، واحد 20 
 دورنگار: 22027267 -021تلفن: 22043490 -021  

(سهامى خاص)
حمل و نقل هوایى زمینى و دریایى

Door To Door انجام انواع خدمات حمل به صورت
حمل ترانزیت داخلى و خارجى و ترانسشیپ

چارترینگ انواع هواپیما
خدمات بیمه باربرى 

Email: info@irsa-marine.com
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نمایندگی خطوط کشتیرانی
 و حمل و نقل بین المللی

www.irantarabar.com

 حمل محمولات کانتینری، یخچالی  و پروژه ای از 

اقصی نقاط جهان  به بنادر ایران و بالعکس

 دارای نمایندگی مشهورترین خطوط

 کشتیرانی جهان و فورواردرهای بین المللی

 حمل و نقل کالا از طریق جاده از اروپا

 ترانزیت خارجی و داخلی از طریق ریل و جاده

تهران: میدان آرژانتین، خیابان شهید احمد قصیر، 
کوچه چهارده غربی پلاک 4، واحد 1 و 2
تلفن: 88172024  نمابر: 88760183 همراه: 09120251358

INFO@SHAKHESSD.COM

شرکت کشتیرانی و خدمات بازرگانی

شاخص صدف دریا

بندرعباس، چهارراه سازمان ،خ امام موسی صدر شمالی، ساختمان ثریا ، طبقه۳ واحد ۳1۳

تلفکس:33386426  / 076-33386425

نمایندگی کشتیرانی و خدمات بازرگانی
)صادرات و واردات و ترخیص کالا(

سرویس منظم شناور جهت ترانشیپ و حمل کانتینر از بندرعباس به
 جزیره قشم وبالعکس

ارائه خدمات گمرکی و ترمینالی، کراس استاف در بنادر صحار ) عمان( و جبل علی )امارات(

تلفن: 43602 )تا۳0خط(
نمابر: 88736971

Tushehbar 
shipping &

 international freight
 forwarders co.
(Tehran-Iran)

سرویس حمل کالاهای صادراتی 
و وارداتی به اقصی نقاط جهان

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی، 
خیابان 15 )نسترن شرقی(، پلاک 52، 

ساختمان توشه بر

شرکت کشتیرانی 
و حمل و نقل بین المللی
تـوشه بـر                     

تلفن: 88769608 - 021-88502863
فکس: 021-88764858
info@sta-co.com 

m.bahrami@sta-co.com

تهران، خیابان خرمشهر، کوچه رهبر، 
پلاک 4 واحد ٧

نمايندگي كشتيراني وخدمات بندري
Spandan Tarabar Atieh

تهران، چهارراه جهان کودک، نبش 
خیابان25 گاندی، ساختمان 29 آفریقا، 

پلاک 62

تلفن: 88777894
نمابر: 88774651

نمايندگی كشتيرانی

www.raikaseatrade.com

management@raikaseatrade.com

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
 و چارترینگ 

 نماینده انحصاری خط
Bahri عربستان سعودی 

تهران:خیابان شهید بهشتی، بین قائم مقام و 
میرزای شیرازی، پلاک 4۳6، ساختمان پارسه، 

طبقه سوم، واحد 12
کد پستی: 1586٧64648

تلفن: 88725758
نمابر: 88709456-7

تلفن: 021-88884201-2

تلفن: 076-32236801

تلفکس: 077-37265619

تلفن: 061-52242229

نمابر: 021-88665235

نمابر: 076-34212712

نمابر: 061-52242050

ahangdarya@neda.net

دفتر تهران: خیابان وحید دستگردی، 
پلاک 259، طبقه 6 واحد 1۳

دفتر بندر عباس:

دفتر عسلویه:

دفتر مرکزی: بندر امام، ابتدای 100 دستگاه
بلوار شهید موحد، ساختمان سفید 2 طبقه

آهنگ دریا
شرکت خدمات دریایی و بندری

نمایندگی خطوط کشتیرانی
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شرکت های کشتیرانی و حمل ونقل بین المللیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

 دریایی ، زمینی ، هوایی
 BSPL & ISL نماینده خطوط کشتیرانی 

 ترانزیت از مبادی ورودی
 به گمرکات داخل و خارج کشور  

 دارای نمایندگی فعال در کشورهای
 آسیایی و اروپایی

کشتیرانی بین المللی
 آریا بندر سپنتا

تلفن :88708003-4 / 88107996
1-88703480 / فکس : 89775338

www.absshipping.com
info@absshipping.com

شرکت کشتیرانی 

فرشته اقیانوس آبی

* دارای سرویس حمل کالاهای 
صاداراتی و وارداتی مستقیم دریایی، 

به/ از آمریکا، استرالیا، خاوردور،
جنوب شرق آسیا، 

اروپا 
* مجهز به کانتینر های معمولی، فلت 

رک و اپن تاپ

 نماینده 5 خط کشتیرانی در 
حوزه های جغرافیایی مختلف

تهران ،خ سهروردی شمالی ،
کوچه شهرتاش ،پلاک ٧4 

طبقه 2واحد 5
 تلفن: 8 - 88508351
 همراه:  09308099727

Info@fereshtehlineragency.com

تلفن: 79 44 72 88
86 12 48 67       

شرکت کشتیرانی 

آریا رادمهر دریا

تهران، خیابان وزرا، خیابان هشتم، پلاک 26، 
طبقه دوم، واحد 4

www.armdshipping.com
info@armdshipping.com

آرامش شما، هدف ماست
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شعب داخلی:
بندرعباس، بوشهر، خرمشهر، 

بندر امام، عسلویه ، چابهار

Moj Madd 
Shipping services  Co.  LTD

تهران، خیابان ولیعصر، نبش کوچه سی ششم، پلاک 2245، واحد 11
تلفن: 77520572 - 88776788- 021   

همراه: 09120261129  -  09120261128

« حمل محمولات صادراتی و وارداتی به / از کشورهای اروپایی

« سرویس حمل مستقیم و ترانسشیپی از کشور ایران به کشورهای 
همسایه اعم از عراق، افغانستان، ترکمنستان، پاکستان و ترکیه

«  سرویس حمل مستقیم وترانسشیپی کالا از ایران به کشور های 
آسیایی میانه و بالعکس

« انجام امور و خدمات گمرکی از قبیل: )صادرات، واردات، ترانزیت، 
حمل مرکب و ترخیص کالا در گمرکات داخلی و خارجی(

« حمل محموله های )نفتی و گاز( از ایران و عراق به کلیه کشورها به 
صورت )صادرات ترانزیت و واردات(

« حمل کلیه کالا ها با در اختیار داشتن تعداد ناوگانی شامل 450دستگاه 
کامیون های )چادری، یخچالی، تانکر و اتاق بر، قیرکش،کارکریر،کفی (

« حمل و ترانزیت انواع خودرو و بدنه خودرو به داخل و خارج کشور
با در اختیار داشتن تریلر های کارکریر و بدنه بر اختصاصی

www.nilgongroup.com  /  info@nilgongroup.com

گروه شرکت های حمل و نقل

نیلگون
گسـترش
حمل و نقل بین المللی

فورواردر - کریر - ترانزیت کالا

میثم ترابر
حمل و نقل داخلی و بین شهري کالا

نیلگون آبی ایرانیان
ترخیص کالا، صادرات و واردات

info@koolebar.co

مدیر داخلی)امینی(: 09123989539
تلفن: 021-65010415
فکس: 021-65010413

شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

کوله بار

تهران، خ آزادی، بعد از نواب، تقاطع اسکندری، 
ساختمان اداری پانامال، طبقه 4، واحد 410

* حمل محمولات صادراتی - وارداتی 
به صورت دربست و خرده بار

* زمینی، دریایی، هوایی
* دارای نمایندگی در کشور ترکیه

)Door to Door(
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

نمایندگی خطوط کشتیرانی
 و حمل و نقل بین المللی

www.irantarabar.com

 حمل محمولات کانتینری، یخچالی  و پروژه ای از 

اقصی نقاط جهان  به بنادر ایران و بالعکس

 دارای نمایندگی مشهورترین خطوط

 کشتیرانی جهان و فورواردرهای بین المللی

 حمل و نقل کالا از طریق جاده از اروپا

 ترانزیت خارجی و داخلی از طریق ریل و جاده

تهران: میدان آرژانتین، خیابان شهید احمد قصیر، 
کوچه چهارده غربی پلاک 4، واحد 1 و 2
تلفن: 88172024  نمابر: 88760183 همراه: 09120251358

INFO@SHAKHESSD.COM

شرکت کشتیرانی و خدمات بازرگانی

شاخص صدف دریا

بندرعباس، چهارراه سازمان ،خ امام موسی صدر شمالی، ساختمان ثریا ، طبقه۳ واحد ۳1۳

تلفکس:33386426  / 076-33386425

نمایندگی کشتیرانی و خدمات بازرگانی
)صادرات و واردات و ترخیص کالا(

سرویس منظم شناور جهت ترانشیپ و حمل کانتینر از بندرعباس به
 جزیره قشم وبالعکس

ارائه خدمات گمرکی و ترمینالی، کراس استاف در بنادر صحار ) عمان( و جبل علی )امارات(

تلفن: 43602 )تا۳0خط(
نمابر: 88736971

Tushehbar 
shipping &

 international freight
 forwarders co.
(Tehran-Iran)

سرویس حمل کالاهای صادراتی 
و وارداتی به اقصی نقاط جهان

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی، 
خیابان 15 )نسترن شرقی(، پلاک 52، 

ساختمان توشه بر

شرکت کشتیرانی 
و حمل و نقل بین المللی
تـوشه بـر                     

تلفن: 88769608 - 021-88502863
فکس: 021-88764858
info@sta-co.com 

m.bahrami@sta-co.com

تهران، خیابان خرمشهر، کوچه رهبر، 
پلاک 4 واحد ٧

نمايندگي كشتيراني وخدمات بندري
Spandan Tarabar Atieh

تهران، چهارراه جهان کودک، نبش 
خیابان25 گاندی، ساختمان 29 آفریقا، 

پلاک 62

تلفن: 88777894
نمابر: 88774651

نمايندگی كشتيرانی

www.raikaseatrade.com

management@raikaseatrade.com

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
 و چارترینگ 

 نماینده انحصاری خط
Bahri عربستان سعودی 

تهران:خیابان شهید بهشتی، بین قائم مقام و 
میرزای شیرازی، پلاک 4۳6، ساختمان پارسه، 

طبقه سوم، واحد 12
کد پستی: 1586٧64648

تلفن: 88725758
نمابر: 88709456-7

تلفن: 021-88884201-2

تلفن: 076-32236801

تلفکس: 077-37265619

تلفن: 061-52242229

نمابر: 021-88665235

نمابر: 076-34212712

نمابر: 061-52242050

ahangdarya@neda.net

دفتر تهران: خیابان وحید دستگردی، 
پلاک 259، طبقه 6 واحد 1۳

دفتر بندر عباس:

دفتر عسلویه:

دفتر مرکزی: بندر امام، ابتدای 100 دستگاه
بلوار شهید موحد، ساختمان سفید 2 طبقه

آهنگ دریا
شرکت خدمات دریایی و بندری

نمایندگی خطوط کشتیرانی
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شرکت های کشتیرانی و حمل ونقل بین المللیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

 دریایی ، زمینی ، هوایی
 BSPL & ISL نماینده خطوط کشتیرانی 

 ترانزیت از مبادی ورودی
 به گمرکات داخل و خارج کشور  

 دارای نمایندگی فعال در کشورهای
 آسیایی و اروپایی

کشتیرانی بین المللی
 آریا بندر سپنتا

تلفن :88708003-4 / 88107996
1-88703480 / فکس : 89775338

www.absshipping.com
info@absshipping.com

شرکت کشتیرانی 

فرشته اقیانوس آبی

* دارای سرویس حمل کالاهای 
صاداراتی و وارداتی مستقیم دریایی، 

به/ از آمریکا، استرالیا، خاوردور،
جنوب شرق آسیا، 

اروپا 
* مجهز به کانتینر های معمولی، فلت 

رک و اپن تاپ

 نماینده 5 خط کشتیرانی در 
حوزه های جغرافیایی مختلف

تهران ،خ سهروردی شمالی ،
کوچه شهرتاش ،پلاک ٧4 

طبقه 2واحد 5
 تلفن: 8 - 88508351
 همراه:  09308099727

Info@fereshtehlineragency.com

تلفن: 79 44 72 88
86 12 48 67       

شرکت کشتیرانی 

آریا رادمهر دریا

تهران، خیابان وزرا، خیابان هشتم، پلاک 26، 
طبقه دوم، واحد 4

www.armdshipping.com
info@armdshipping.com

آرامش شما، هدف ماست
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شعب داخلی:
بندرعباس، بوشهر، خرمشهر، 

بندر امام، عسلویه ، چابهار

Moj Madd 
Shipping services  Co.  LTD

تهران، خیابان ولیعصر، نبش کوچه سی ششم، پلاک 2245، واحد 11
تلفن: 77520572 - 88776788- 021   

همراه: 09120261129  -  09120261128

« حمل محمولات صادراتی و وارداتی به / از کشورهای اروپایی

« سرویس حمل مستقیم و ترانسشیپی از کشور ایران به کشورهای 
همسایه اعم از عراق، افغانستان، ترکمنستان، پاکستان و ترکیه

«  سرویس حمل مستقیم وترانسشیپی کالا از ایران به کشور های 
آسیایی میانه و بالعکس

« انجام امور و خدمات گمرکی از قبیل: )صادرات، واردات، ترانزیت، 
حمل مرکب و ترخیص کالا در گمرکات داخلی و خارجی(

« حمل محموله های )نفتی و گاز( از ایران و عراق به کلیه کشورها به 
صورت )صادرات ترانزیت و واردات(

« حمل کلیه کالا ها با در اختیار داشتن تعداد ناوگانی شامل 450دستگاه 
کامیون های )چادری، یخچالی، تانکر و اتاق بر، قیرکش،کارکریر،کفی (

« حمل و ترانزیت انواع خودرو و بدنه خودرو به داخل و خارج کشور
با در اختیار داشتن تریلر های کارکریر و بدنه بر اختصاصی

www.nilgongroup.com  /  info@nilgongroup.com

گروه شرکت های حمل و نقل

نیلگون
گسـترش
حمل و نقل بین المللی

فورواردر - کریر - ترانزیت کالا

میثم ترابر
حمل و نقل داخلی و بین شهري کالا

نیلگون آبی ایرانیان
ترخیص کالا، صادرات و واردات

info@koolebar.co

مدیر داخلی)امینی(: 09123989539
تلفن: 021-65010415
فکس: 021-65010413

شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

کوله بار

تهران، خ آزادی، بعد از نواب، تقاطع اسکندری، 
ساختمان اداری پانامال، طبقه 4، واحد 410

* حمل محمولات صادراتی - وارداتی 
به صورت دربست و خرده بار

* زمینی، دریایی، هوایی
* دارای نمایندگی در کشور ترکیه

)Door to Door(
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

کشتیرانی گذرگاه دریای پارس
Pars Sea Passage

CFI - TACHYON - AXLنماینده انحصاری خطوط کشتیرانی 
DOOR TO DOOR خدمات حمل 

 ارائه سرویس کانتنیری 20 فوت 40 فوت و یخچالی صادراتی و وارداتی از 
/ به بنادر چین ، اروپا، حوزه خلیج فارس، پاکستان، هند و جنوب شرق آسیا

 حمل کالاهای خطرناک 
تهران-میدان کاج-کوچه علی اکبر-پلاک20-واحد 504

Sarah.tn@psp-shipping.com

22386046-22386078-22386054 تلفن:

gmr@psp-shipping.com

تهران، شمال میدان هفت تیر، 
خیابان غفاری، شماره 20، ساختمان دورقی

نمابر:)617داخلی(021-88302066

19-88304418-021تلفن:
021-88302066-8

douraghi@douraghi.com

www.denizseafarer.com      info@denizseafarer.com

*  دارای شعب فعال در کشورهای امارات و پاکستان
Switch BL و Cross Stuffing ارائه سرویس های  *

LCL و FCL ارائه سرویس های کانتینری وارداتی و صادراتی به صورت *
*  ترانزیت و حمل کالاهای صادراتی و وارداتی از مبادی مختلف به ایران و بالعکس

 Door-to-Door خدمات  *
دفتر مرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی،  خیابان ولیعصر، بن بست راماتیا، پلاک 2، 

برج شهاب، طبقه 6، واحد 608 
کدپستی: 1511٧۳4999   /   تلفن: 88552٧05 -021

U.A.E. (Dubai) OFFICE:
DENIZ Sea Shipping Lines 
Agents L.L.C.
Suite No.4108, 41 Floor, 
Churchill Tower, 
Business Bay, Dubai, UAE

شرکت دنیز دریا نورد متحد  ) با مسئولیت محدود(
نمایندگی خطوط کشتیرانی

Pakistan Office:
Deniz Seafarer Pakistan
Suite #108, 1sf Floor 
Progressive Center, P.E.C.H.S 
Block 6
Karachi, Pakistan

Sun Logistics :نمایندگی
St. John Lines, ANC

Expressway
حمل کلیه محمولات کانتینری به 
مقاصد خاور دور،آسیای جنوب 

شرقی، شبه قاره هند، خاورمیانه، 
اروپا و آمریکای شمالی

تهران، خ ولیعصر،روبروی پارک ملت، 
C۳ خیابان دریا بندری، پ66، ط۳و

تلفن: 22028777-8 
نمابر: 22028779 

  عضویت در گروه نمایندگی های
 Cooperative & 

 Pacific Power Logistic  
در کلیه کشورهای جهان

 ارائه سرویس های منظم و هفتگی کانتینری 
LCL و FCL وارداتی و صادراتی به صورت
Door to Door انجام خدمات حمل 

 عملیات انبار داری، بارگیری، صدور مدارک و 
حمل مجدد در بنادر حوزه خلیج فارس

 اجاره کشتی و قبول نمایندگی کشتی های 
فله بر و تانکری

 انجام کلیه عملیات ترانزیت زمینی و حمل هوایی

تلفن: 021-86086714
021-86086729 / 86086748

نمابر:021-86086593
URL: www.BlueSeaSun.com

E-mail: info@blueseasun.com

شرکت خدمات کشتیرانی

 خورشید دریای آبی
 )با مسئولیت محدود(

Blue Sea Sun Shipping Service Co.Ltd.

info@langardarya.com

  خدمات دریایی، بندری، ترخیص کالا،                                                                         صادرات، واردات
  نمایندگی  حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی                                        خدمات حمل زمینی، دریایی، هوایی

شرکت 
لنگر دریا جنوب

South Sea Anchor Co Ltd
sea&port Service Customs Clearnce 

Export / Import

خوزستان، بندر امام خمینی )سربندر(، بلوار طالقانی، 128 دستگاه، کوچه شکوفه ۳، پلاک ۳
تلفن مستقیم: 52222762 - 061          تلفن: 39- 52235531 - 061        نمابر:  89779609 - 021

      همراه: 09161504045 /  09161514045    09120228045

حمل مواد روغنی و شیمیایی با ایزو تانک و فلکسی از بنادر عباس، امام، خرمشهر ، بوشهر

دفتر مرکزی : سنندج خیابان طالقانی 
 کوچه مولوی کرد پلاک 8

 تلفن. 33177778 - 087
فکس. 33170101

همراه: 09187874098
دفتر تهران : خیابان سپهبد قرنی،خیابان، 

سوسن،شماره 4 طبقه 4
تلفن : 88906769  

88916920/88911059
نمابر : 88897497

واتس آپ: 09016364343

ایران ویـــچ
کردستان

iranvichco@ yahoo.com

حمل و نقل بین المللی 
 کشتیرانی و امور گمرکی
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

شرکت

توسعه تجارت روبینا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار میرداماد، خیابان دکتر مصدق شمالی )نفت سابق(،
 خیابان یکم، پلاک 1، واحد 5          تلفن: 26401237

  www.robina-shipping.com    info@robina-shipping.com

  سرویس حمل مستقیم کانتینری به بنادر کانادا، استرالیا، اروپا، خاور دور، 

)Import & Export( شبه قاره هند، حوزه خلیج فارس و آمریکای جنوبی

Antwerp وOman  ،به کلیه بنادر از جبل علی Cross Stuffing سرویس  

  سرویس حمل Break Bulk و Part Cargo )از اروپا، چین و کره(
  سرویس حمل زمینی و هوایی        سرویس حمل سنگین و فوق سنگین

  سرویس کانتینر یخچالی                 سرویس ریلی

  خدمات لجستیکي Flexitank با شرایط بارگیري از درب کارخانه هاي 
تولیدي تا تحویل نهائي به مشتري )تأمین فلکسي، استافینگ، بارگیري در محل 

ریفاینري، تحویل در بندر مقصد( براي محصولات پتروشیمی

 نمایندگی کشتیرانی 

 حمل و نقل بین المللی

 خدمات تحویل گیری کالا به صورت درب به درب

تهران، مطهری، مفتح شمالی، برج مرجان، پلاک 2٧2،  طبقه 9 ، واحد 902 
تلفن : 88303442  /  88867056  /  88867053

L.mahabadi@asw-shipping.com  /   S.kashani@asw-shipping.com

شرکت خدمات کشتیرانی 

پارس دریا سریع
«   چارترینگ و حمل و نقل بین المللی 

به صورت فورواردر و کریر
«   حمل دریایي کالاهاي فله، عمومي، 
تانکر و کانتینري با نرخ هاي رقابتي 

«   حمل کالا به صورت گروپاژ و 
Door to Door

بندرعباس، سه راه جهانبار، نبش بلوار 
دانشمند، ساختمان نیا، طبقه 4
 تلفن: 076-33548216-19

همراه : 09127339909
09171612864

WWW.PSS-SHIP.COM

بندرعباس، خیابان امام خمیني، 
روبروی میدان یادبود، پاساژ نصر 

ساختمان ستاره بندر، طبقه۳، واحد 1٧

 تلفن:4 - 32212553 - 076
همراه: 09123782706

 دریاي نیلگون شفق

نمایندگي کشتیراني
خدمات دریایي

Doc1@dnsship.com

daryaynilgoonsh@gmail.com

شرکت کشتیرانی
 سیراف دریا لیان

 ارایه دهنده خدمات مطلوب در زمینه های:
 حمل و نقل دریایي )کانتینر، فله، تانکر(
 نمایندگي کشتیراني )فورواردینگ، 

)Door-to-Door خدمات
 خدمات گمرکی، مشاوره ترخیص کالا

ترانزیت و حمل کالاهای
 صادراتی، وارداتی

 از مبادی مختلف به ایران و بالعکس
بوشهر:خیابان دهقان، روبروی گمرک، 

ساختمان جفره،طبقه اول، واحد 1
تلفن:077-33333722
فکس:077-33336043

info@sdllogistics.com

Siraf Darya Lian

تهران، میدان آرژانتین، خیابان وزرا، 
 نبش خیابان بیست و سوم، 
پلاک 1۳9، طبقه 2، واحد 4

شرکت کشتیرانی 
امواج زرین دریا

info@sgwshipping.com

www.sgwshipping.com

تلفن :8 - 86124171
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کشتیرانی گذرگاه دریای پارس
Pars Sea Passage

CFI - TACHYON - AXLنماینده انحصاری خطوط کشتیرانی 
DOOR TO DOOR خدمات حمل 

 ارائه سرویس کانتنیری 20 فوت 40 فوت و یخچالی صادراتی و وارداتی از 
/ به بنادر چین ، اروپا، حوزه خلیج فارس، پاکستان، هند و جنوب شرق آسیا

 حمل کالاهای خطرناک 
تهران-میدان کاج-کوچه علی اکبر-پلاک20-واحد 504

Sarah.tn@psp-shipping.com

22386046-22386078-22386054 تلفن:

gmr@psp-shipping.com

تهران، شمال میدان هفت تیر، 
خیابان غفاری، شماره 20، ساختمان دورقی

نمابر:)617داخلی(021-88302066

19-88304418-021تلفن:
021-88302066-8

douraghi@douraghi.com

www.denizseafarer.com      info@denizseafarer.com

*  دارای شعب فعال در کشورهای امارات و پاکستان
Switch BL و Cross Stuffing ارائه سرویس های  *

LCL و FCL ارائه سرویس های کانتینری وارداتی و صادراتی به صورت *
*  ترانزیت و حمل کالاهای صادراتی و وارداتی از مبادی مختلف به ایران و بالعکس

 Door-to-Door خدمات  *
دفتر مرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی،  خیابان ولیعصر، بن بست راماتیا، پلاک 2، 

برج شهاب، طبقه 6، واحد 608 
کدپستی: 1511٧۳4999   /   تلفن: 88552٧05 -021

U.A.E. (Dubai) OFFICE:
DENIZ Sea Shipping Lines 
Agents L.L.C.
Suite No.4108, 41 Floor, 
Churchill Tower, 
Business Bay, Dubai, UAE

شرکت دنیز دریا نورد متحد  ) با مسئولیت محدود(
نمایندگی خطوط کشتیرانی

Pakistan Office:
Deniz Seafarer Pakistan
Suite #108, 1sf Floor 
Progressive Center, P.E.C.H.S 
Block 6
Karachi, Pakistan

Sun Logistics :نمایندگی
St. John Lines, ANC

Expressway
حمل کلیه محمولات کانتینری به 
مقاصد خاور دور،آسیای جنوب 

شرقی، شبه قاره هند، خاورمیانه، 
اروپا و آمریکای شمالی

تهران، خ ولیعصر،روبروی پارک ملت، 
C۳ خیابان دریا بندری، پ66، ط۳و

تلفن: 22028777-8 
نمابر: 22028779 

  عضویت در گروه نمایندگی های
 Cooperative & 

 Pacific Power Logistic  
در کلیه کشورهای جهان

 ارائه سرویس های منظم و هفتگی کانتینری 
LCL و FCL وارداتی و صادراتی به صورت
Door to Door انجام خدمات حمل 

 عملیات انبار داری، بارگیری، صدور مدارک و 
حمل مجدد در بنادر حوزه خلیج فارس

 اجاره کشتی و قبول نمایندگی کشتی های 
فله بر و تانکری

 انجام کلیه عملیات ترانزیت زمینی و حمل هوایی

تلفن: 021-86086714
021-86086729 / 86086748

نمابر:021-86086593
URL: www.BlueSeaSun.com

E-mail: info@blueseasun.com

شرکت خدمات کشتیرانی

 خورشید دریای آبی
 )با مسئولیت محدود(

Blue Sea Sun Shipping Service Co.Ltd.

info@langardarya.com

  خدمات دریایی، بندری، ترخیص کالا،                                                                         صادرات، واردات
  نمایندگی  حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی                                        خدمات حمل زمینی، دریایی، هوایی

شرکت 
لنگر دریا جنوب

South Sea Anchor Co Ltd
sea&port Service Customs Clearnce 

Export / Import

خوزستان، بندر امام خمینی )سربندر(، بلوار طالقانی، 128 دستگاه، کوچه شکوفه ۳، پلاک ۳
تلفن مستقیم: 52222762 - 061          تلفن: 39- 52235531 - 061        نمابر:  89779609 - 021

      همراه: 09161504045 /  09161514045    09120228045

حمل مواد روغنی و شیمیایی با ایزو تانک و فلکسی از بنادر عباس، امام، خرمشهر ، بوشهر

دفتر مرکزی : سنندج خیابان طالقانی 
 کوچه مولوی کرد پلاک 8

 تلفن. 33177778 - 087
فکس. 33170101

همراه: 09187874098
دفتر تهران : خیابان سپهبد قرنی،خیابان، 

سوسن،شماره 4 طبقه 4
تلفن : 88906769  

88916920/88911059
نمابر : 88897497

واتس آپ: 09016364343

ایران ویـــچ
کردستان

iranvichco@ yahoo.com

حمل و نقل بین المللی 
 کشتیرانی و امور گمرکی
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شرکت

توسعه تجارت روبینا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار میرداماد، خیابان دکتر مصدق شمالی )نفت سابق(،
 خیابان یکم، پلاک 1، واحد 5          تلفن: 26401237

  www.robina-shipping.com    info@robina-shipping.com

  سرویس حمل مستقیم کانتینری به بنادر کانادا، استرالیا، اروپا، خاور دور، 

)Import & Export( شبه قاره هند، حوزه خلیج فارس و آمریکای جنوبی

Antwerp وOman  ،به کلیه بنادر از جبل علی Cross Stuffing سرویس  

  سرویس حمل Break Bulk و Part Cargo )از اروپا، چین و کره(
  سرویس حمل زمینی و هوایی        سرویس حمل سنگین و فوق سنگین

  سرویس کانتینر یخچالی                 سرویس ریلی

  خدمات لجستیکي Flexitank با شرایط بارگیري از درب کارخانه هاي 
تولیدي تا تحویل نهائي به مشتري )تأمین فلکسي، استافینگ، بارگیري در محل 

ریفاینري، تحویل در بندر مقصد( براي محصولات پتروشیمی

 نمایندگی کشتیرانی 

 حمل و نقل بین المللی

 خدمات تحویل گیری کالا به صورت درب به درب

تهران، مطهری، مفتح شمالی، برج مرجان، پلاک 2٧2،  طبقه 9 ، واحد 902 
تلفن : 88303442  /  88867056  /  88867053

L.mahabadi@asw-shipping.com  /   S.kashani@asw-shipping.com

شرکت خدمات کشتیرانی 

پارس دریا سریع
«   چارترینگ و حمل و نقل بین المللی 

به صورت فورواردر و کریر
«   حمل دریایي کالاهاي فله، عمومي، 
تانکر و کانتینري با نرخ هاي رقابتي 

«   حمل کالا به صورت گروپاژ و 
Door to Door

بندرعباس، سه راه جهانبار، نبش بلوار 
دانشمند، ساختمان نیا، طبقه 4
 تلفن: 076-33548216-19

همراه : 09127339909
09171612864

WWW.PSS-SHIP.COM

بندرعباس، خیابان امام خمیني، 
روبروی میدان یادبود، پاساژ نصر 

ساختمان ستاره بندر، طبقه۳، واحد 1٧

 تلفن:4 - 32212553 - 076
همراه: 09123782706

 دریاي نیلگون شفق

نمایندگي کشتیراني
خدمات دریایي

Doc1@dnsship.com

daryaynilgoonsh@gmail.com

شرکت کشتیرانی
 سیراف دریا لیان

 ارایه دهنده خدمات مطلوب در زمینه های:
 حمل و نقل دریایي )کانتینر، فله، تانکر(
 نمایندگي کشتیراني )فورواردینگ، 

)Door-to-Door خدمات
 خدمات گمرکی، مشاوره ترخیص کالا

ترانزیت و حمل کالاهای
 صادراتی، وارداتی

 از مبادی مختلف به ایران و بالعکس
بوشهر:خیابان دهقان، روبروی گمرک، 

ساختمان جفره،طبقه اول، واحد 1
تلفن:077-33333722
فکس:077-33336043

info@sdllogistics.com

Siraf Darya Lian

تهران، میدان آرژانتین، خیابان وزرا، 
 نبش خیابان بیست و سوم، 
پلاک 1۳9، طبقه 2، واحد 4

شرکت کشتیرانی 
امواج زرین دریا

info@sgwshipping.com

www.sgwshipping.com

تلفن :8 - 86124171



132

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

بندرعباس، بلوار پاسداران، چهارراه 
جهان بار، کوچه دکتر ابراهیمی ۳، 

پلاک 69، طبقه دوم

تلفن :076-33511605-7

حمل دریایی کلیه کالاهای فله، 
تریلی، یخچالی

از بندرعباس به امارات و عمان
به صورت روزانه

شرکت کشتیراني پایانه کالا 

البرز سیریک

www.alborz-sct.com

md@alborz-sct.com

شرکت نمایندگی کشتیرانی  

مروارید دریای آرام
امکان ارسال درخواست نرخ 

به صورت آنلاین از طریق 
وبسایت شرکت

یوسف آباد، خیابان سید جمال الدین 
اسدآبادی، خیابان چهل و یکم، ساختمان 

صدف، پلاک ۳6٧، واحد 8، طبقه 2
تلفن: 88067138 – 88609926 

88615340 
فکس: 88067126

www.csp-shpg.com
info@csp-shpg.com

 Mehr Rad Navgan
I N T E R N A T I O N A L  T R A N S P O R T A T I O N

ن گا و د نـا ا ر مـهر

  ML Cargo Services L.L.C
International freight forwarder

ن ا ن تهر ا ر کــا مـهر

شرکت حمل و نقل بین المللی مهرراد ناوگان
فعال در بخش فوروادرى

info@mehrrad.org

شرکت حمل و نقل بین المللی مهرکاران تهران
فعال در بخش کریر جاده اى

info@mehrkaran.org

شرکت خدمات کشتیرانی مهردریا   ناوگان
نماینده خط کشتیرانی و ارائه کننده خدمات دریایی

info@mehrdarya.com

شرکت ام ال کارگو لجستیک
خدمات فورواردرى، کراس استاف در کشور امارات

info@mlcargo.ae
ن ا ن تهر ا ر کــا مـهر

شرکت حمل و نقل بین المللی مهرکاران تهران
فعال در بخش کریر جاده اى

شرکت خدمات کشتیرانی مهردریا   ناوگان
نماینده خط کشتیرانی و ارائه کننده خدمات دریایی

شرکت ام ال سی شیپینگ
خدمات فورواردرى و کشتیرانی در کشور امارات

 Mehr Rad Navgan
I N T E R N A T I O N A L  T R A N S P O R T A T I O N

ن گا و د نـا ا ر مـهر

شرکت حمل و نقل بین المللی مهرراد ناوگان
فعال در بخش فوروادرى  Mehr Rad Navgan

 I N T E R N A T I O N A L  T R A N S P O R T A T I O N

  MLC Shipping L.L.C
International freight forwarder & shipping service

تهران، خیابان مطهری، پلاک 281، طبقه۳ 
تلفن: 021-91006050

  www.mehrlogistics.com
info@mehrlogistics.com

We Know The Business,
You Call,
We Move!

133

erfantejarat.astara@gmail.com 
faratirtarabarastara@gmail.com

 ) قبول حمل کالا به تمام کشورهای آسیای میانه (
 صادرات - واردات - امور گمرکی - ترانزیت کالا 

ریلی - زمینی - دریایی 

تلفکس: 01344811775  /  همراه: 09117078750  /  09120534227

 شرکت 

  عرفان تجارت آستارا
 شرکت حمل و نقل بین المللی 

فارا تیر ترابر

آستارا، روبروی هلال احمر

دفتر تهران: میدان فردوسی، کوچه شاهرود، پلاک 10 
بندر عباس، بلوار پاسداران، روبروی دخانیات، ساختمان بختیاری ، پلاک 114، واحد 2 

تلفن:26-25 - 33444123-076      تلفکس: 33444129-076    مدیر عامل: 09173610795
مدیر عملیات: 09171597977     مدیر پایانه ها: 09173608427

 حمل شهری، تخلیه و بارگیری، بارنویسی، انبار داری
   استریپ و استافینگ کانتینر

 مالکیت ثبت اختراع شماره  82737
  ساخت باگت مکانیکی جهت تسریع در عملیات بارگیری انواع محمولات فله به 
کشتی، با حذف نیروی انسانی در خن کشتی و دارای انواع و اقسام ماشین آلات و 

تجهیزات تخلیه و بارگیری

دفتر عملیات: مجتمع بندری شهید رجایی، اراضی دویست هکتاری، 
 A و B  دارای دو پایانه اختصاصی

شرکت خدمات دریایی و بندری

ساحل نمایان بندر

sahelnamyanbnd@gmail.comwww.sahelnamabnd.ir

 زمینی - دریایی - هوایی 
 دارای نمایندگی در کلیه بنادر 

 مرزها و کشور های اروپایی
 کریر - فرواردر

 تلفن: 2 -02188847091
  موبایل :09121126608
 فکس: 02188845342

تهران، خیابان طالقانی خیابان ایرانشهر 
جنوبی پلاک 124 مجتمع میلاد 

طبقه 2 واحد 4

شرکت حمل و نقل بین المللی

افرا بار

 afrabar2@gmail.com

حمل و نقل بین المللی

تلفن: 77624972 - 021 
77624973 

فکس: 77523669

تهران، خیابان شریعتی، تقاطع طالقانی 
خیابان خواجه نصیرالدین طوسی، 

شماره 288، طبقه5، واحد 20

شماره ثبت: 20047

ترابری ایران فن )تراف(

www.traftransport.ir
info@traftransport.ir

شرکت پتروآسیا نمایندگی کشتیرانی

انجام امور چارترینگ٬ بروکرینگ
حمل محصولات سنگین و ترافیکى

حمل محصولات فله خشک٬ مایعات و میعانات گازى

نماینده رسمى خطوط برتر کانتینرى

انجام امور کارگزارى در بنادر جنوبى و شمالى کشور

داراى دفاتر اختصاصى در کشورهاى ترکیه٬ مالزى٬ نروژ و لیتوانى

PETROASIA SHIPPING AGENCY Co. Ltd.

تهران٬ میدان آرژانتین٬ خیابان نوزدهم بخارست٬ پلاك پنج٬ طبقه دوم٬ واحد 201
info@petroasia.netتلفن:  88555859 -021

شرکت حمل و نقل بین المللی 

دریا  کالا ران

info@daryakalaran.comwww.daryakalaran.com

کریر - فورواردر
)دریایی - زمینی - هوایی - ریلی(

متخصص بسته بندی و حمل اثاث منزل به کانادا، استرالیا و آمریکا

تلفن : 88428766 / 88428576 - 021
09127239006  همراه :

تهران، خیابان مطهری، بعد از خیابان ترکمنستان، نرسیده به 
خیابان شریعتی، کوچه صبا، پلاک 1، واحد 2

Darya Kala Ran
 International Transport Co.Ltd

)با مسئولیت محدود(

بندرعباس، سه راه سازمان، ساختمان ثریا 
076 - 33386400 - 401

دفتر تهران: تهرانپارس، 192 غربی  
021 - 76706948  

دفتر مشهد: فرامرز عباسی 1، مجتمع بهارستان    
051 - 36022957

همراه: 09128926323

شرکت کشتیرانی 

کارا افق گیشان
خدمات کشتیرانی و حمل و  نقل دریایی

INFO@KOGSHIPPING.COM

LCL-FCL-TRANSIT
BULK HANDLING

CROSS STUFFING IN DUBAI
www.kogshipping.com

شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

با بیش از 28 سال سابقه فعالیت 
)کریر – فورواردر(

حمل زمینی و دریایی
به اقصی نقاط جهان 
ترانزیت و ترخیص کالا

تلفن: 021-88784076
 88784078 / 88784079
Info@nikangroup.ir
www.nikangroup.ir

تهران: جردن، خیابان دیدار شمالی 
نبش کوچه کیش، پلاک ۳، طبقه اول، واحد 2
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

بندرعباس، بلوار پاسداران، چهارراه 
جهان بار، کوچه دکتر ابراهیمی ۳، 

پلاک 69، طبقه دوم

تلفن :076-33511605-7

حمل دریایی کلیه کالاهای فله، 
تریلی، یخچالی

از بندرعباس به امارات و عمان
به صورت روزانه

شرکت کشتیراني پایانه کالا 

البرز سیریک

www.alborz-sct.com

md@alborz-sct.com

شرکت نمایندگی کشتیرانی  

مروارید دریای آرام
امکان ارسال درخواست نرخ 

به صورت آنلاین از طریق 
وبسایت شرکت

یوسف آباد، خیابان سید جمال الدین 
اسدآبادی، خیابان چهل و یکم، ساختمان 

صدف، پلاک ۳6٧، واحد 8، طبقه 2
تلفن: 88067138 – 88609926 

88615340 
فکس: 88067126

www.csp-shpg.com
info@csp-shpg.com

 Mehr Rad Navgan
I N T E R N A T I O N A L  T R A N S P O R T A T I O N

ن گا و د نـا ا ر مـهر

  ML Cargo Services L.L.C
International freight forwarder

ن ا ن تهر ا ر کــا مـهر

شرکت حمل و نقل بین المللی مهرراد ناوگان
فعال در بخش فوروادرى

info@mehrrad.org

شرکت حمل و نقل بین المللی مهرکاران تهران
فعال در بخش کریر جاده اى

info@mehrkaran.org

شرکت خدمات کشتیرانی مهردریا   ناوگان
نماینده خط کشتیرانی و ارائه کننده خدمات دریایی

info@mehrdarya.com

شرکت ام ال کارگو لجستیک
خدمات فورواردرى، کراس استاف در کشور امارات

info@mlcargo.ae
ن ا ن تهر ا ر کــا مـهر

شرکت حمل و نقل بین المللی مهرکاران تهران
فعال در بخش کریر جاده اى

شرکت خدمات کشتیرانی مهردریا   ناوگان
نماینده خط کشتیرانی و ارائه کننده خدمات دریایی

شرکت ام ال سی شیپینگ
خدمات فورواردرى و کشتیرانی در کشور امارات

 Mehr Rad Navgan
I N T E R N A T I O N A L  T R A N S P O R T A T I O N

ن گا و د نـا ا ر مـهر

شرکت حمل و نقل بین المللی مهرراد ناوگان
فعال در بخش فوروادرى  Mehr Rad Navgan

 I N T E R N A T I O N A L  T R A N S P O R T A T I O N

  MLC Shipping L.L.C
International freight forwarder & shipping service

تهران، خیابان مطهری، پلاک 281، طبقه۳ 
تلفن: 021-91006050

  www.mehrlogistics.com
info@mehrlogistics.com

We Know The Business,
You Call,
We Move!
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erfantejarat.astara@gmail.com 
faratirtarabarastara@gmail.com

 ) قبول حمل کالا به تمام کشورهای آسیای میانه (
 صادرات - واردات - امور گمرکی - ترانزیت کالا 

ریلی - زمینی - دریایی 

تلفکس: 01344811775  /  همراه: 09117078750  /  09120534227

 شرکت 

  عرفان تجارت آستارا
 شرکت حمل و نقل بین المللی 

فارا تیر ترابر

آستارا، روبروی هلال احمر

دفتر تهران: میدان فردوسی، کوچه شاهرود، پلاک 10 
بندر عباس، بلوار پاسداران، روبروی دخانیات، ساختمان بختیاری ، پلاک 114، واحد 2 

تلفن:26-25 - 33444123-076      تلفکس: 33444129-076    مدیر عامل: 09173610795
مدیر عملیات: 09171597977     مدیر پایانه ها: 09173608427

 حمل شهری، تخلیه و بارگیری، بارنویسی، انبار داری
   استریپ و استافینگ کانتینر

 مالکیت ثبت اختراع شماره  82737
  ساخت باگت مکانیکی جهت تسریع در عملیات بارگیری انواع محمولات فله به 
کشتی، با حذف نیروی انسانی در خن کشتی و دارای انواع و اقسام ماشین آلات و 

تجهیزات تخلیه و بارگیری

دفتر عملیات: مجتمع بندری شهید رجایی، اراضی دویست هکتاری، 
 A و B  دارای دو پایانه اختصاصی

شرکت خدمات دریایی و بندری

ساحل نمایان بندر

sahelnamyanbnd@gmail.comwww.sahelnamabnd.ir

 زمینی - دریایی - هوایی 
 دارای نمایندگی در کلیه بنادر 

 مرزها و کشور های اروپایی
 کریر - فرواردر

 تلفن: 2 -02188847091
  موبایل :09121126608
 فکس: 02188845342

تهران، خیابان طالقانی خیابان ایرانشهر 
جنوبی پلاک 124 مجتمع میلاد 

طبقه 2 واحد 4

شرکت حمل و نقل بین المللی

افرا بار

 afrabar2@gmail.com

حمل و نقل بین المللی

تلفن: 77624972 - 021 
77624973 

فکس: 77523669

تهران، خیابان شریعتی، تقاطع طالقانی 
خیابان خواجه نصیرالدین طوسی، 

شماره 288، طبقه5، واحد 20

شماره ثبت: 20047

ترابری ایران فن )تراف(

www.traftransport.ir
info@traftransport.ir

شرکت پتروآسیا نمایندگی کشتیرانی

انجام امور چارترینگ٬ بروکرینگ
حمل محصولات سنگین و ترافیکى

حمل محصولات فله خشک٬ مایعات و میعانات گازى

نماینده رسمى خطوط برتر کانتینرى

انجام امور کارگزارى در بنادر جنوبى و شمالى کشور

داراى دفاتر اختصاصى در کشورهاى ترکیه٬ مالزى٬ نروژ و لیتوانى

PETROASIA SHIPPING AGENCY Co. Ltd.

تهران٬ میدان آرژانتین٬ خیابان نوزدهم بخارست٬ پلاك پنج٬ طبقه دوم٬ واحد 201
info@petroasia.netتلفن:  88555859 -021

شرکت حمل و نقل بین المللی 

دریا  کالا ران

info@daryakalaran.comwww.daryakalaran.com

کریر - فورواردر
)دریایی - زمینی - هوایی - ریلی(

متخصص بسته بندی و حمل اثاث منزل به کانادا، استرالیا و آمریکا

تلفن : 88428766 / 88428576 - 021
09127239006  همراه :

تهران، خیابان مطهری، بعد از خیابان ترکمنستان، نرسیده به 
خیابان شریعتی، کوچه صبا، پلاک 1، واحد 2

Darya Kala Ran
 International Transport Co.Ltd

)با مسئولیت محدود(

بندرعباس، سه راه سازمان، ساختمان ثریا 
076 - 33386400 - 401

دفتر تهران: تهرانپارس، 192 غربی  
021 - 76706948  

دفتر مشهد: فرامرز عباسی 1، مجتمع بهارستان    
051 - 36022957

همراه: 09128926323

شرکت کشتیرانی 

کارا افق گیشان
خدمات کشتیرانی و حمل و  نقل دریایی

INFO@KOGSHIPPING.COM

LCL-FCL-TRANSIT
BULK HANDLING

CROSS STUFFING IN DUBAI
www.kogshipping.com

شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

با بیش از 28 سال سابقه فعالیت 
)کریر – فورواردر(

حمل زمینی و دریایی
به اقصی نقاط جهان 
ترانزیت و ترخیص کالا

تلفن: 021-88784076
 88784078 / 88784079
Info@nikangroup.ir
www.nikangroup.ir

تهران: جردن، خیابان دیدار شمالی 
نبش کوچه کیش، پلاک ۳، طبقه اول، واحد 2
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شرکت اهورا  بار بندر امام
عملیات تخلیه و بارگیری

 عملیات محوطه بندری
 تجهیزات کامل تخلیه و بارگیری

 تجربه موفق تخلیه، بارگیری و کیسه گیری 300 هزارتن انواع کود شیمیایی و ارسال به
   تمام نقاط کشور در مدت 5 ماه

 دارای تقدیرنامه از وزارت جهاد کشاورزی
 همکاری با شرکت های جهاد سبز، شرکت خدمات حمایتی کشاورزی و

   شرکت بازرگانی غدیر سپهر، تک مارون، آرد داران، نهاده های دامی جاهد

دفتر مرکزی: سربندر،٧00 دستگاه، سعیدی ٧، مجتمع توحید، واحد 5
تلفکس: 061-52224865

دفتر عملیات: مجتمع بندری امام خمینی، اسکله 20، محوطه اختصاصی
تلفکس: 52284364-061    همراه: 09161514353

مدیرعامل: بهزاد ویسی منفرد

Ahoorabar@gmail.com

شرکت دریاي آبی خلیج فارس
)خدمات بندری، تخلیه و بارگیری کالا(

blue_sea_pg@yahoo.com   Shahrokh_Bik@yahoo.com

  عملیات محوطه بندری: )صادرات موادمعدنی، سنگ آهن، کلینگر(
  عملیات تخلیه از کامیون به محوطه، دپو و نگهداری،حمل و بارگیری از کشتی

  تجهیزات تخلیه و بارگیري )فله، کارگو( شامل: گراپ، لودر، بیل مکانیکي، کامیون
  رضایتمندی کامل کشتیرانی ها و صاحبان کالا

  تجربه فعال تخلیه و بارگیري بالغ بر 2 میلیون تن )بالغ بر 100کشتی( در سال

)W32( ۳2 بندر امام خمیني، سایت اداری اسکله
تلفکس : 06152237324   همراه : 09161514501-09163539359

www.blueSPG.com

دفتر مرکزی: بندر عباس، 
منطقه ویژه اقتصادی بندر شهید رجایی

تلفن: 076-33514416
نمابر:076-33524500

تهران: خیابان خرمشهر)آپادانا(، خیابان گلشن، 
کوچه گلزار، پلاک 21

حمل دریایی
 کانتینرهای یخچالی و خشک
از بنادر اصلی کشور به  بنادر

قزاقستا ن - روسیه -  هند -  دوبی

تلفن: 021-22028774-5

خط کانتینری فرمد

info@farmad.co
www.farmad.co

تهران: پاسداران، خیابان گل نبی، خیابان ناطق نوری، میدان قبا، پلاک٧4، طبقه2، واحد ٧
تلفن : 021-22879950-60-70     

  نمابر: 021-22879980

امیدان ساحل پارسیان
شرکت

  info@ospico.com             www.ospico.com

 چارترینگ انواع شناورهای ساحلی و فراساحلی 
  Ship to ship خدمات 

 مدیریت خرید و ساخت انواع شناور

info@ltkshipping.com

تهران، خیابان ولی عصر بالاتراز خیابان شهید بهشتی کوچه 18 پلاک 18
تلفن:  88100701–021     /      نمابر: )داخلی 181( 88100701–021 

شرکت کشتیرانی لتکا

لتــــــــــــــکا   آبــــــــــــى   کیــــــــــــش

SEPEHR
PARS

آبی کیش

شرکت نمایندگی کشتیرانی

 اتحاد دریای دوستی

info@afsmarine.com

تلفن: 021-40222810-11

حمل کالاهای پتروشیمی، محصولات شیمیایی، 
فرآورده های نفتی و...

Shipping Agency Co.

www.afsmarine.com

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

 دریای متحد

INFO2@UNITEDSEA.NET

حمل دریایی کانتینری و فله از اقصی نقاط دنیا
عملیات جا به جایی محمولات وارداتی و صادراتی از بندر جبل علی و صدور 

)Cross stuff/Switch BL( اسناد جدید
حمل هوایی، زمینی و ترانزیت خارجی و داخلی جاده ای 

دفاتر شرکت در کشورهای امارات و چین

شرکت حمل و نقل بین المللی

United Sea Shipping and Int’l Transport Co.

شماره تماس : 88725582-021   و   7 - 021-88109285
تهران، خیابان ولیعصر، ابتدای مطهری، کوچه منصور، پلاک 51

نمایندگی کشتیرانی سلام دریا 

info@hiseashipping.net

 ارائه سرویس کانتینری دریایی

 دارای مالکیت کانتینر خشک و یخچالی

 سرویس Cross stuff واردات و صادرات   حمل تخصصی محمولات هوایی و زمینی 
 دارای دفاتر نمایندگی در امارات، چین و ترکیه

Hi Sea Shipping Company )Nvocc Services(

شماره تماس : 88725582-021   و   7 - 021-88109285
تهران، خیابان ولیعصر، ابتدای مطهری، کوچه منصور، پلاک 51

شرکت
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شرکت های حمل ونقل بین المللی و لجستیک

شرکت حمل و نقل بین المللی 

شیب
)سهامی خاص(

 دریایي -  زمینی - ریلی - هوایی 
 فورواردر- کریر - لجستیک و ترخیص کالا

 واردات و صادرات و ترانزیت کالا از اقصی نقاط دنیا 
حمل ترکیبی ، حمل محمولات ترافیکی و

 فوق سنگین و پروژه ای 

 تهران، خیابان طالقانی، تقاطع سپهبد قرنی، ساختمان 292، طبقه پنجم 
تلفن ویژه:88851006  /  همراه:09129680295  /  نمابر:88807397

www.shib.ws             info @ shib.ws

رهیاب لجستیک

مارال ترانس آذر

 «  زنجیره تامین لجستیک
 «   خدمات نوین حمل و نقل بین المللي

«  بازرگاني، بازرسي، بسته بندي، انبارداری 

خدمات کریری و فورواردری حمل و نقل بین المللی
تهران، خیابان ولیعصر، روبروی مسجد بلال، نبش کوچه شهنواز، پلاک 2٧61، احد ٧۳

تلفن:  22051566 - 22053087 - 22047556 - 22043556 - 22054790 -021

www.rahyablogistics.com info@rahyablogistics.com

RAHYAB LOGISTICS
World class Freight Consultants

Choose the best, We wil l do the rest

نگاهی متفاوت با ارائه خدمات تخصصی حمل در واردات و صادرات کالا از/به اقصی نقاط جهان

setarehsistan@yahoo.com  /  setarehsistan@gmail.com

زاهدان، خیابان شهید بهشتی 20، ساختمان مهران، طبقه همکف، واحد 1 

تلفن: 05433219275  /  05433219276 

* کریر، فورواردر، ترخیص کالا

* ترانزیت کالا به هندوستان، افغانستان، پاکستان و بلعکس

* دارای نمایندگی های فعال در گمرکات مرزی

شرکت حمل و نقل بین المللي

 کریر - فورواردر
« حمل کالاهای وارداتی، صادراتی و 

 ترانزیت
« دارای نمایندگی های فعال در 

 گمرکات مرزی کشور
« فعال در ترانزیت کالا به آسیای 

 میانه، افغانستان و قفقاز

 زاهدان، خیابان امام خمینی 42، پلاک 50
تلفن: 33264296 / 054-33222159

شرکت حمل ونقل بین المللی 

استاد ترابر

ostadtarabar@gmail.com

 دفتر مرکزی: تهران، خیابان سمیه، بعد از 
مفتح، پلاک 110، طبقه4، واحد 16 

تلفن: 88847387 - 021 
     88313076

نمابر:  88328609 - 021

mysam.bazargan@gmail.com

 شرکت حمل و نقل بین المللی 

جاده پویان جهان
کریر-فورواردر

دفتر بازرگان: بازرگان، پشت بانک ملت، 
ساختمان جاده پویان جهان

تلفن: 34375058 - 044      
نمابر:  34375056 - 044

JADDEH POUYN - E - JAHAN

www.daristp.co
Info@daristp.co

شرکت حمل و نقل بین المللی 

 داریس ترابر پاسارگاد

تهران، سهروردی شمالی، خیابان خرمشهر، 
نبش خیابان دشتک، پلاک 40، طبقه دوم، واحد ۳

تلفن: 2 - 88539461    / 3- 88769062

*ارائه دهنده خدمات بارفرابری
جاده ای، دریایی، هوایی

*حمل انواع کالا های صادراتی، 
وارداتی، ترانزیت

نماینده انحصاری خط کشتیرانی
MSM SHIPPING LINE

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

روانسر ترابر

دفتر تهران: 88534029   
نمابر: 88746550

همراه:09183311192
کرمانشاه: 083-34282792

نمابر: 083-34282793
 سلیمانیه:7702040)964770+(
jafarsouri@yahoo.com

حمل کالا به اروپا و آسیا به ویژه عراق

)با مسئولیت محدود(
رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل:

جعفر سوری
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شرکت اهورا  بار بندر امام
عملیات تخلیه و بارگیری

 عملیات محوطه بندری
 تجهیزات کامل تخلیه و بارگیری

 تجربه موفق تخلیه، بارگیری و کیسه گیری 300 هزارتن انواع کود شیمیایی و ارسال به
   تمام نقاط کشور در مدت 5 ماه

 دارای تقدیرنامه از وزارت جهاد کشاورزی
 همکاری با شرکت های جهاد سبز، شرکت خدمات حمایتی کشاورزی و

   شرکت بازرگانی غدیر سپهر، تک مارون، آرد داران، نهاده های دامی جاهد

دفتر مرکزی: سربندر،٧00 دستگاه، سعیدی ٧، مجتمع توحید، واحد 5
تلفکس: 061-52224865

دفتر عملیات: مجتمع بندری امام خمینی، اسکله 20، محوطه اختصاصی
تلفکس: 52284364-061    همراه: 09161514353

مدیرعامل: بهزاد ویسی منفرد

Ahoorabar@gmail.com

شرکت دریاي آبی خلیج فارس
)خدمات بندری، تخلیه و بارگیری کالا(

blue_sea_pg@yahoo.com   Shahrokh_Bik@yahoo.com

  عملیات محوطه بندری: )صادرات موادمعدنی، سنگ آهن، کلینگر(
  عملیات تخلیه از کامیون به محوطه، دپو و نگهداری،حمل و بارگیری از کشتی

  تجهیزات تخلیه و بارگیري )فله، کارگو( شامل: گراپ، لودر، بیل مکانیکي، کامیون
  رضایتمندی کامل کشتیرانی ها و صاحبان کالا

  تجربه فعال تخلیه و بارگیري بالغ بر 2 میلیون تن )بالغ بر 100کشتی( در سال

)W32( ۳2 بندر امام خمیني، سایت اداری اسکله
تلفکس : 06152237324   همراه : 09161514501-09163539359

www.blueSPG.com

دفتر مرکزی: بندر عباس، 
منطقه ویژه اقتصادی بندر شهید رجایی

تلفن: 076-33514416
نمابر:076-33524500

تهران: خیابان خرمشهر)آپادانا(، خیابان گلشن، 
کوچه گلزار، پلاک 21

حمل دریایی
 کانتینرهای یخچالی و خشک
از بنادر اصلی کشور به  بنادر

قزاقستا ن - روسیه -  هند -  دوبی

تلفن: 021-22028774-5

خط کانتینری فرمد

info@farmad.co
www.farmad.co

تهران: پاسداران، خیابان گل نبی، خیابان ناطق نوری، میدان قبا، پلاک٧4، طبقه2، واحد ٧
تلفن : 021-22879950-60-70     

  نمابر: 021-22879980

امیدان ساحل پارسیان
شرکت

  info@ospico.com             www.ospico.com

 چارترینگ انواع شناورهای ساحلی و فراساحلی 
  Ship to ship خدمات 

 مدیریت خرید و ساخت انواع شناور

info@ltkshipping.com

تهران، خیابان ولی عصر بالاتراز خیابان شهید بهشتی کوچه 18 پلاک 18
تلفن:  88100701–021     /      نمابر: )داخلی 181( 88100701–021 

شرکت کشتیرانی لتکا

لتــــــــــــــکا   آبــــــــــــى   کیــــــــــــش

SEPEHR
PARS

آبی کیش

شرکت نمایندگی کشتیرانی

 اتحاد دریای دوستی

info@afsmarine.com

تلفن: 021-40222810-11

حمل کالاهای پتروشیمی، محصولات شیمیایی، 
فرآورده های نفتی و...

Shipping Agency Co.

www.afsmarine.com

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

 دریای متحد

INFO2@UNITEDSEA.NET

حمل دریایی کانتینری و فله از اقصی نقاط دنیا
عملیات جا به جایی محمولات وارداتی و صادراتی از بندر جبل علی و صدور 

)Cross stuff/Switch BL( اسناد جدید
حمل هوایی، زمینی و ترانزیت خارجی و داخلی جاده ای 

دفاتر شرکت در کشورهای امارات و چین

شرکت حمل و نقل بین المللی

United Sea Shipping and Int’l Transport Co.

شماره تماس : 88725582-021   و   7 - 021-88109285
تهران، خیابان ولیعصر، ابتدای مطهری، کوچه منصور، پلاک 51

نمایندگی کشتیرانی سلام دریا 

info@hiseashipping.net

 ارائه سرویس کانتینری دریایی

 دارای مالکیت کانتینر خشک و یخچالی

 سرویس Cross stuff واردات و صادرات   حمل تخصصی محمولات هوایی و زمینی 
 دارای دفاتر نمایندگی در امارات، چین و ترکیه

Hi Sea Shipping Company )Nvocc Services(

شماره تماس : 88725582-021   و   7 - 021-88109285
تهران، خیابان ولیعصر، ابتدای مطهری، کوچه منصور، پلاک 51

شرکت
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شرکت های حمل ونقل بین المللی و لجستیک

شرکت حمل و نقل بین المللی 

شیب
)سهامی خاص(

 دریایي -  زمینی - ریلی - هوایی 
 فورواردر- کریر - لجستیک و ترخیص کالا

 واردات و صادرات و ترانزیت کالا از اقصی نقاط دنیا 
حمل ترکیبی ، حمل محمولات ترافیکی و

 فوق سنگین و پروژه ای 

 تهران، خیابان طالقانی، تقاطع سپهبد قرنی، ساختمان 292، طبقه پنجم 
تلفن ویژه:88851006  /  همراه:09129680295  /  نمابر:88807397

www.shib.ws             info @ shib.ws

رهیاب لجستیک

مارال ترانس آذر

 «  زنجیره تامین لجستیک
 «   خدمات نوین حمل و نقل بین المللي

«  بازرگاني، بازرسي، بسته بندي، انبارداری 

خدمات کریری و فورواردری حمل و نقل بین المللی
تهران، خیابان ولیعصر، روبروی مسجد بلال، نبش کوچه شهنواز، پلاک 2٧61، احد ٧۳

تلفن:  22051566 - 22053087 - 22047556 - 22043556 - 22054790 -021

www.rahyablogistics.com info@rahyablogistics.com

RAHYAB LOGISTICS
World class Freight Consultants

Choose the best, We wil l do the rest

نگاهی متفاوت با ارائه خدمات تخصصی حمل در واردات و صادرات کالا از/به اقصی نقاط جهان

setarehsistan@yahoo.com  /  setarehsistan@gmail.com

زاهدان، خیابان شهید بهشتی 20، ساختمان مهران، طبقه همکف، واحد 1 

تلفن: 05433219275  /  05433219276 

* کریر، فورواردر، ترخیص کالا

* ترانزیت کالا به هندوستان، افغانستان، پاکستان و بلعکس

* دارای نمایندگی های فعال در گمرکات مرزی

شرکت حمل و نقل بین المللي

 کریر - فورواردر
« حمل کالاهای وارداتی، صادراتی و 

 ترانزیت
« دارای نمایندگی های فعال در 

 گمرکات مرزی کشور
« فعال در ترانزیت کالا به آسیای 

 میانه، افغانستان و قفقاز

 زاهدان، خیابان امام خمینی 42، پلاک 50
تلفن: 33264296 / 054-33222159

شرکت حمل ونقل بین المللی 

استاد ترابر

ostadtarabar@gmail.com

 دفتر مرکزی: تهران، خیابان سمیه، بعد از 
مفتح، پلاک 110، طبقه4، واحد 16 

تلفن: 88847387 - 021 
     88313076

نمابر:  88328609 - 021

mysam.bazargan@gmail.com

 شرکت حمل و نقل بین المللی 

جاده پویان جهان
کریر-فورواردر

دفتر بازرگان: بازرگان، پشت بانک ملت، 
ساختمان جاده پویان جهان

تلفن: 34375058 - 044      
نمابر:  34375056 - 044

JADDEH POUYN - E - JAHAN

www.daristp.co
Info@daristp.co

شرکت حمل و نقل بین المللی 

 داریس ترابر پاسارگاد

تهران، سهروردی شمالی، خیابان خرمشهر، 
نبش خیابان دشتک، پلاک 40، طبقه دوم، واحد ۳

تلفن: 2 - 88539461    / 3- 88769062

*ارائه دهنده خدمات بارفرابری
جاده ای، دریایی، هوایی

*حمل انواع کالا های صادراتی، 
وارداتی، ترانزیت

نماینده انحصاری خط کشتیرانی
MSM SHIPPING LINE

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

روانسر ترابر

دفتر تهران: 88534029   
نمابر: 88746550

همراه:09183311192
کرمانشاه: 083-34282792

نمابر: 083-34282793
 سلیمانیه:7702040)964770+(
jafarsouri@yahoo.com

حمل کالا به اروپا و آسیا به ویژه عراق

)با مسئولیت محدود(
رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل:

جعفر سوری
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان 

* با مجوز رسمی سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای كشور و راه آهن جمهوری اسلامی ايران
* نماينده قانونی راه آهن تركمنستان )اكسپديتور( در پرداخت كرايه مسير ريلی

* جستجو و رديابی واگن های MPS  و SPS در منطقه CIS  و ايران
* دارای شعبات در كشورهای تركمنستان ، ازبکستان ، تركيه

* دارای نمايندگی در كشورهای امارات ، قزاقستان ، تاجيکستان ، قرقيزستان
* اخذ مجوز و حمل محمولات ترافيکی ، خطرناک              * عضو فياتا

مشهد: بلوار ملک آباد، بزرگمهر جنوبی، بین بزرگمهر جنوبی 10 و 12/1، پلاک 48
تلفن: 6-37664051-051            نمابر: 051-37664084

شرکت حمل و نقل بین المللی واگن بار آسیا

info@wagonbar.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   آسا برودت طوس 

 info@abtlogistics.ir

 مشاوره و انجام کلیه عملیات حمل پروژه های تخصصی کالاهای یخچالی به کشورهای مستقل مشترک المنافع توسط   
      کامیون های  یخچالدار تحت مالکیت شرکت

 دارنده بزرگترین ناوگان کامیون های یخچالی در استان خراسان رضوی
 حمل کانتینری کالاهای یخچالی و غیر یخچالی در قالب عملیات واردات، صادرات و ترانزیت از کلیه بنادر چین و سایر 

     کشورهای خاور دور و حوزه خلیج فارس به ایران و بالعکس
 سرویس منظم از بندر و سایر مبادی ترانزیتی و گمرکی کشور به کشورهای مستقل مشترک المنافع، افغانستان و عراق

 انجام عملیات و تشریفات گمرکی و ترخیص کالاهای یخچالی و غیر یخچالی در تمامی گمرکات و بنادر کشور
 دارای دفاتر نمایندگی فعال در کشورهای  چین، هند، قزاقستان، تاجیکستان، ازبکستان و ترکمنستان

Add: 14, 5th, floor of Marmar Complex, 
Imam khomeini 28st, Mashad, Iran. 
Mobile: +98915 3141875

 )کریر-فورواردر( 

مشهد: خیابان امام خمینی، نبش امام خمینی28، مجتمع مرمر، طبقه5 ، واحد14   همراه: 09153141875 

تلفن:  38114379 - 38114747-051  نمابر: 051-38114748 

 مشهد، بلوار هفت تیر، مجتمع تجاری اداری آرمیتاژ گلشن، طبقه 5، واحد 501
تلفن : 13-38338411-051          فکس : 051-38337582

شرکت حمل و نقل بین المللی

اترک بار خراسان
 مشاوره در امور گمرکی و حمل ونقل 

 ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 دارای ناوگان حمل جاده ای ایرانی، ازبکی، تاجیکی ) کفی، چادری، کارکریر(

 حمل محموله های  وارداتی و صادراتی ) زمینی، ریلی(
 بهترین نرخ کرایه حمل به کشورهایCIS  بصورت ریلی و زمینی)ترانزیتی ، صادراتی(

 حمل و تهیه انواع مجوز محموله های خاص ، محموله های ترافیکی و سنگین بار

www.atrakbarkhorasan.com
traffic@atrakbarkhorasan.com

کریر-فورواردر

شماره تلگرام : 09018296294 

مشهد، بلوار فردوسی، نبش چهارراه فرامرز 
عباسی، ساختمان ٧2، طبقه اول، واحد 1

همراه: 09155252665 /  09155252357

تلفن :051-36044377
36093219

نمابر :051-36044839

شرکت حمل ونقل بین المللی

همراهان شب توس

 حمل کلیه محمولات از طرق مختلف حمل اعم از جاده اي دریایي ریلي و هوایي
 مشاوره در امور گمرکي و حمل و نقل بین المللي

 داراي انبار جاده اي مسقف واقع در جاده آسیایي
 داراي انبار ریلي مجهز به دو انبار سر پوشیده، باسکول و کلیه ماشین آلات تخلیه و 

 بارگیري به همراه 3 خط ریل 
 ارائه خدمات لجستیکي از قبیل انبارداري بسته بندي تخلیه بارگیري کلیه محمولات 

و نیز صدور کلیه اسناد و مدارک و مجوزهاي مربوط به محمولات خاص

hamrahan_toos@yahoo.com

مشهد: میدان ابوطالب، نبش حر عاملی، 4٧ ساختمان پمپ بنزین ره پیما،طبقه اول
فکس: 37252295-051تلفن: 051-37063115-6

bidel@abanrahtoos.com - khavari@abanrahtoos.com

حمل و ترانزیت گاز LPG باکامیون های 
ملکی و تحت پوشش
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شرکت های حمل و نقل بین المللی خراسان

فعال در ترانزیت کالا به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: رضا شهر،  بین رضوی 11 و 1۳، پلاک 65

تلفن : 38765331 / 051-38765328
 نمابر : 051-38761781

yaranzamin_star@yahoo.com Saramadyaranzamin@yahoo.com

سر آمد یاران زمینستاره یاران زمین

خداپرست - فیض محمدی
کریر-فورواردر

شرکت حمل و نقل بین المللی

مشهد، بلوار جانباز شمالی، بین جانباز 2 و 4، ساختمان هواپیمایی قطر، طبقه 5، واحد 2
تلفن: 4-37664131-051         فکس: 051-37664130

 ارائه خدمات حمل دریایی، زمینی و ریلی

 مشاوره و حمل محموله های کانتینری، چادری، یخچالی و سوخت

 سرویس منظم از بندرعباس به تمامی کشورهای CIS، افغانستان و عراق

LPG حمل کالاهای خطرناک، یخچالی و فسادپذیر، سنگین وزن، ترافیکی و 

 حمل کالاهای وارداتی، صادراتی و ترانزیتی از کلیه بنادر چین و کشورهای حوزه خلیج فارس به ایران و بالعکس

 دارای دفاتر نمایندگی فعال در کشورهای چین، هند، قزاقستان، تاجیکستان، ازبکستان و ترکمنستان

حمل و نقل بین المللی

آسا ترابر شرق

www.asatarabar.ir             info@asatarabar.ir

)کریر – فورواردر(

 مشهد: خیابان آبکوه، نبش آبکوه 5، مجتمع تجاری،  سعد آباد، واحد 10۳
تلفن: 37293743 / 37298146 /37239096 / 051-37239097

نمابر: 37297966-051          علیرضا فرتاج : 09153141054

 حمل کالای ترانزیتی و صادراتی به کشورهای عراق، ترکیه، پاکستان،
 افغانستان وآسیای میانه، به خصوص

تاجیکستان ، قزاقستان، قرقیزستان، ازبکستان، ترکمنستان و بالعکس
CIS حمل کالا از طریق راه آهن به کشورهای 

 نمایندگی در کلیه بنادر و مرزهای  کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

میچکا ترابر شرق

info@michka-mts.com

عضو کنوانسیون تیر

amintaratpc@gmailcom

مشهد، چهارراه لشکر، نبش ملک الشعرای بهار 1٧، ساختمان فرخ، پلاک 112
طبقه اول، واحد 10۳  /  تلفن: 051-38530918

فکس : 38540799-051  /  کرامتی 09153046642
نمایندگی بندرعباس: سه راه جهانبار ، کوچه دکتر ابراهیمی 4، ساختمان ساعد  

همراه: 09176120756

 صادرات واردات و ترانزیت

www.amintara.com

حمل تخصصی انواع فرآورده های نفتی به مقصد افغانستان
 حمل کالاهای ترانزیتی و صادراتی به افغانستان و آسیای میانه و اروپا

مشهد، چهارراه مجد، ابتدای بلوار کریمی، ساختمان ضامن آهو، طبقه 5، واحد 503 
تلفن:37289031 - 051       /       فاکس : 051-37289034

شرکت حمل و نقل بین المللی 

بهارترابرکیان

www.btktransco.com                                 btktransco@gmai.com

فورواردر- کریر
دارای دفاتر نمایندگی در تمام مرزهای ایران و آسیای میانه، افغانستان، عراق و ترکیه

حمل به شیوه های مختلف )ترانشیپ و مرکب( مشاوره و انجام کلیه عملیات گمرکی و ترخیص          

حمل کالا و ترانزیت به کشورهای آسیای میانه , افغانستان , عراق و ترکیه

 )LTL( گروپاژ )FTL( حمل بار زمینی به صورت دربست

حمل کالا با کامیون و کانتینر از مبادی ایران به تمام نقاط اروپا و آسیا

خدمات زمینی , دریایی , ریلی ,ترانزیت 

مجتبی بهاروند 
موسس و رئیس هیئت مدیره
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان 

* با مجوز رسمی سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای كشور و راه آهن جمهوری اسلامی ايران
* نماينده قانونی راه آهن تركمنستان )اكسپديتور( در پرداخت كرايه مسير ريلی

* جستجو و رديابی واگن های MPS  و SPS در منطقه CIS  و ايران
* دارای شعبات در كشورهای تركمنستان ، ازبکستان ، تركيه

* دارای نمايندگی در كشورهای امارات ، قزاقستان ، تاجيکستان ، قرقيزستان
* اخذ مجوز و حمل محمولات ترافيکی ، خطرناک              * عضو فياتا

مشهد: بلوار ملک آباد، بزرگمهر جنوبی، بین بزرگمهر جنوبی 10 و 12/1، پلاک 48
تلفن: 6-37664051-051            نمابر: 051-37664084

شرکت حمل و نقل بین المللی واگن بار آسیا

info@wagonbar.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   آسا برودت طوس 

 info@abtlogistics.ir

 مشاوره و انجام کلیه عملیات حمل پروژه های تخصصی کالاهای یخچالی به کشورهای مستقل مشترک المنافع توسط   
      کامیون های  یخچالدار تحت مالکیت شرکت

 دارنده بزرگترین ناوگان کامیون های یخچالی در استان خراسان رضوی
 حمل کانتینری کالاهای یخچالی و غیر یخچالی در قالب عملیات واردات، صادرات و ترانزیت از کلیه بنادر چین و سایر 

     کشورهای خاور دور و حوزه خلیج فارس به ایران و بالعکس
 سرویس منظم از بندر و سایر مبادی ترانزیتی و گمرکی کشور به کشورهای مستقل مشترک المنافع، افغانستان و عراق

 انجام عملیات و تشریفات گمرکی و ترخیص کالاهای یخچالی و غیر یخچالی در تمامی گمرکات و بنادر کشور
 دارای دفاتر نمایندگی فعال در کشورهای  چین، هند، قزاقستان، تاجیکستان، ازبکستان و ترکمنستان

Add: 14, 5th, floor of Marmar Complex, 
Imam khomeini 28st, Mashad, Iran. 
Mobile: +98915 3141875

 )کریر-فورواردر( 

مشهد: خیابان امام خمینی، نبش امام خمینی28، مجتمع مرمر، طبقه5 ، واحد14   همراه: 09153141875 

تلفن:  38114379 - 38114747-051  نمابر: 051-38114748 

 مشهد، بلوار هفت تیر، مجتمع تجاری اداری آرمیتاژ گلشن، طبقه 5، واحد 501
تلفن : 13-38338411-051          فکس : 051-38337582

شرکت حمل و نقل بین المللی

اترک بار خراسان
 مشاوره در امور گمرکی و حمل ونقل 

 ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 دارای ناوگان حمل جاده ای ایرانی، ازبکی، تاجیکی ) کفی، چادری، کارکریر(

 حمل محموله های  وارداتی و صادراتی ) زمینی، ریلی(
 بهترین نرخ کرایه حمل به کشورهایCIS  بصورت ریلی و زمینی)ترانزیتی ، صادراتی(

 حمل و تهیه انواع مجوز محموله های خاص ، محموله های ترافیکی و سنگین بار

www.atrakbarkhorasan.com
traffic@atrakbarkhorasan.com

کریر-فورواردر

شماره تلگرام : 09018296294 

مشهد، بلوار فردوسی، نبش چهارراه فرامرز 
عباسی، ساختمان ٧2، طبقه اول، واحد 1

همراه: 09155252665 /  09155252357

تلفن :051-36044377
36093219

نمابر :051-36044839

شرکت حمل ونقل بین المللی

همراهان شب توس

 حمل کلیه محمولات از طرق مختلف حمل اعم از جاده اي دریایي ریلي و هوایي
 مشاوره در امور گمرکي و حمل و نقل بین المللي

 داراي انبار جاده اي مسقف واقع در جاده آسیایي
 داراي انبار ریلي مجهز به دو انبار سر پوشیده، باسکول و کلیه ماشین آلات تخلیه و 

 بارگیري به همراه 3 خط ریل 
 ارائه خدمات لجستیکي از قبیل انبارداري بسته بندي تخلیه بارگیري کلیه محمولات 

و نیز صدور کلیه اسناد و مدارک و مجوزهاي مربوط به محمولات خاص

hamrahan_toos@yahoo.com

مشهد: میدان ابوطالب، نبش حر عاملی، 4٧ ساختمان پمپ بنزین ره پیما،طبقه اول
فکس: 37252295-051تلفن: 051-37063115-6

bidel@abanrahtoos.com - khavari@abanrahtoos.com

حمل و ترانزیت گاز LPG باکامیون های 
ملکی و تحت پوشش
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فعال در ترانزیت کالا به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: رضا شهر،  بین رضوی 11 و 1۳، پلاک 65

تلفن : 38765331 / 051-38765328
 نمابر : 051-38761781

yaranzamin_star@yahoo.com Saramadyaranzamin@yahoo.com

سر آمد یاران زمینستاره یاران زمین

خداپرست - فیض محمدی
کریر-فورواردر

شرکت حمل و نقل بین المللی

مشهد، بلوار جانباز شمالی، بین جانباز 2 و 4، ساختمان هواپیمایی قطر، طبقه 5، واحد 2
تلفن: 4-37664131-051         فکس: 051-37664130

 ارائه خدمات حمل دریایی، زمینی و ریلی

 مشاوره و حمل محموله های کانتینری، چادری، یخچالی و سوخت

 سرویس منظم از بندرعباس به تمامی کشورهای CIS، افغانستان و عراق

LPG حمل کالاهای خطرناک، یخچالی و فسادپذیر، سنگین وزن، ترافیکی و 

 حمل کالاهای وارداتی، صادراتی و ترانزیتی از کلیه بنادر چین و کشورهای حوزه خلیج فارس به ایران و بالعکس

 دارای دفاتر نمایندگی فعال در کشورهای چین، هند، قزاقستان، تاجیکستان، ازبکستان و ترکمنستان

حمل و نقل بین المللی

آسا ترابر شرق

www.asatarabar.ir             info@asatarabar.ir

)کریر – فورواردر(

 مشهد: خیابان آبکوه، نبش آبکوه 5، مجتمع تجاری،  سعد آباد، واحد 10۳
تلفن: 37293743 / 37298146 /37239096 / 051-37239097

نمابر: 37297966-051          علیرضا فرتاج : 09153141054

 حمل کالای ترانزیتی و صادراتی به کشورهای عراق، ترکیه، پاکستان،
 افغانستان وآسیای میانه، به خصوص

تاجیکستان ، قزاقستان، قرقیزستان، ازبکستان، ترکمنستان و بالعکس
CIS حمل کالا از طریق راه آهن به کشورهای 

 نمایندگی در کلیه بنادر و مرزهای  کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

میچکا ترابر شرق

info@michka-mts.com

عضو کنوانسیون تیر

amintaratpc@gmailcom

مشهد، چهارراه لشکر، نبش ملک الشعرای بهار 1٧، ساختمان فرخ، پلاک 112
طبقه اول، واحد 10۳  /  تلفن: 051-38530918

فکس : 38540799-051  /  کرامتی 09153046642
نمایندگی بندرعباس: سه راه جهانبار ، کوچه دکتر ابراهیمی 4، ساختمان ساعد  

همراه: 09176120756

 صادرات واردات و ترانزیت

www.amintara.com

حمل تخصصی انواع فرآورده های نفتی به مقصد افغانستان
 حمل کالاهای ترانزیتی و صادراتی به افغانستان و آسیای میانه و اروپا

مشهد، چهارراه مجد، ابتدای بلوار کریمی، ساختمان ضامن آهو، طبقه 5، واحد 503 
تلفن:37289031 - 051       /       فاکس : 051-37289034

شرکت حمل و نقل بین المللی 

بهارترابرکیان

www.btktransco.com                                 btktransco@gmai.com

فورواردر- کریر
دارای دفاتر نمایندگی در تمام مرزهای ایران و آسیای میانه، افغانستان، عراق و ترکیه

حمل به شیوه های مختلف )ترانشیپ و مرکب( مشاوره و انجام کلیه عملیات گمرکی و ترخیص          

حمل کالا و ترانزیت به کشورهای آسیای میانه , افغانستان , عراق و ترکیه

 )LTL( گروپاژ )FTL( حمل بار زمینی به صورت دربست

حمل کالا با کامیون و کانتینر از مبادی ایران به تمام نقاط اروپا و آسیا

خدمات زمینی , دریایی , ریلی ,ترانزیت 

مجتبی بهاروند 
موسس و رئیس هیئت مدیره
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Head Office: 
Tell: (+98) 513 705 4062 
Whatsapp: (+98) 915 442 2267 , 901 396 9304 
Email : abatamim@yahoo.com 
Bandar Abbas branch: 
Whatsapp: 0098  912  047  2267  ،  0098 993 211 2907 
E-mail:ublueslogistics@gmail.com

«  حمل محمولات کانتینری ، یخچالی،LCL و پروژه ای از اقصی نقاط 

 جهان به بنادر ایران و بالعکس 

 DOOR TO DOOR SRVICES  حمل از مبدا تا مقصد  » 

 Multimodal Transport حمل چندوجهی بین المللی  » 

«  ترخیص کالا

Shipping & Forwarding Co.

دریای آبی متحد
شرکت نمایندگی کشتیرانی 

آبا تمیم گیتی
شرکت حمل و نقل و لجستیک بین المللی 

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی ۳0، 

شماره 28، طبقه 2    
تلفن : 38443080 / 051-38416114

نمابر: 051-38429978
بندرعباس:2- 076-33511351 

نمابر: 076-33511278
r a h t a s h @ g m a i l . c o minfo@javahernegar.com

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی ۳0، 

شماره 28، طبقه ۳    
تلفن : 38443971 / 051-38444591

نمابر: 051-38401246
بندرعباس: 076-33511351-2 

نمابر: 076-33511278

شرکت حمل و نقل بین المللی

کیامهر ترابر
کریر - فورواردر

حمل کالا های وارداتی، صادراتی و ترانزیت
به صورت زمینی، دریایی، ریلی به
کشور های آسیای میانه و بالعکس

ترخیص کالا از کلیه گمرکات و بنادر
کشور ایران و ترکمنستان

مشهد، خیابان امام خمینی، سه راه دارایی،
ساختمان اداری مرمر، طبقه 12، واحد ۳

تلفن: 38114280 - 051
نمابر: 38114337 - 051

www: kiamehrtarabar.com
 kiamehr@mail.ru

m.parttarabar@gmail.com

 حمل کالاهای صادراتی-
وارداتی  و یا ترانزیتی 

به کشورهای آسیای میانه و 
افغانستان

پـارت تـرابـر خـراسـان
 شرکت حمل و نقل بین المللی

مشهد : خیابان سنا باد، بین 
سناباد 42 و44، ساختمان 

440، واحد 4 
تلفن: 051-37123023      

نمابر: 051-38469011

کریر- فورواردر
) جاده ای، دریایی، ریلی (

صادرات .واردات و ترانزیت به 
کشورهای آسیای میانه ،

 افغانستان،اروپا، روسیه وبالعکس 

 تلفکس: 37126284 / 051-37268883
09153074840 / 09155187728

09151078593
مشهد، خیابان کلاهدوز 4٧، منفرد 6

پلاک 21 طبقه اول

)T.B.T( شرکت حمل ونقل بین المللی

تانیا باربد تیر پارس

WWW.TANIABARBOD.COM
TANIA.BARBOD@GMAIL.COM

مشهد، بین کوهسنگی 25 و 2٧ 
 پلاک ۳۳1 واحد 11

 تلفن:  05138454778
05138454779          
 نمابر: 05138429325

کریرآقای عفتی: 09155021142

صادرات کالا به ترکمنستان 
افغانستان )آسیای میانه(

شرکت حمل و نقل بین المللي

 آتی ران

Atiran@ymail.com

شرکت حمل ونقل بین المللی 

زهره شب 
 «  حمل کالاهای ترانزیتی به کشورهای CIS و به خصوص افغانستان

 «  حمل کالاهای صادراتی به کلیه کشورهای جهان
CIS حمل کالا از طریق راه آهن به کشورهای  » 

 «  نمایندگی در چندین شهر افغانستان و کشور امارات متحده عربی
«  اجاره ژنست )دستگاه مولد برق( در دپوی بندرعباس جهت

    کانتینرهای یخچالی

کریر - فورواردر- ترانزیت

مشهد، میدان تقی آباد، مجتمع زیست خاور، طبقه 5، واحد 514
تلفن: 05138546285- 05138546232- 05138546216

فکس: 05138596528   /    موبایل: 09155118533
واتساپ و تلگرام: 09154140412

www.zohreshab.com info@zohreshab.com

raadseir1@yahoo.com

 مشهد، خیابان سناباد، بین سناباد 21 و 2۳، ساختمان 25٧، طبقه ۳ واحد ٧
تلفن : 33- 38464931-051           فکس: 38467206

 * صادرات، واردات و ترانزیت به کشورهای آسیای میانه، افغانستان، روسیه، ترکیه
CIS حمل تخصصی کالا از طریق راه آهن به کشورهای * 

 * حمل کلیه کالا های ترانزیتی از تمامی بنادر چین و دبی به بندرعباس و بالعکس
* عضو فیاتا و کنوانسیون تیر

کریر- فورواردر

شرکت حمل و نقل بین المللی

رعد سیر شرق
Raad seir Shargh International transport co 
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adltarabaran@yahoo.com

مشهد، انتهای بلوار فرودگاه، ابتدای شهرک عسکریه، حاشیه میدان احسان پلاک3
عدل ترابران: 50-33822449-051     نمابر: 33822449-051 ) داخلی 5(

شماره ویژه:31347-051         همراه:09151043487

 حمل و نقل فرآورده های نفتی بصورت تخصصی با 100 دستگاه کامیون ملکی 
و 1000 دستگاه تحت پوشش واجد شرایط آئین نامه حمل مواد خطرناک

 حمل کلیه کالاها، محمولات و محصولات کارخانجات و صنایع بصورت داخلی

شرکت حمل و نقل سراسری 

عدل تـرابـران توس
)عدالتیان(

عضو فیاتا
مشهد میدان، شریعتی، 

مجتمع زیست خاور، طبقه 5، واحد 510
051-38587581-5

فکس: 38525540- 051

Hannantarabarshargh@gmail.com

سیستان و بلوچستان، زاهدان، 
 خیابان آزادی، آزادی 6، پلاک 2

تلفن:     05433230010
05433228393          
فکس: 05433239113
همراه: 09151418378
09155414424          

حنان ترابر شرق
شرکت حمل ونقل بین المللی

 کریر-فورواردر
حمل کالاهای ترانزیت- صادرات - واردات

اصفهان، امیرکبیر رو به روی پایانه حمل ونقل

تلفن:03133870330 

همراه: 09338505312

اسپادانا ترابر اصفهان
شرکت حمل ونقل بین المللی

با بیش از یک صد دستگاه 
کامیون در اصفهان

 مشهد، خیابان احمد آباد، احمد آباد 13، کوچه ابو نصر، پلاک 5، ساختمان چاری، طبقه 3
تلفن :  ۶4- 384790۶1 / 38439999-051    /   فکس: 051-384790۶5

salmantarabar@yahoo.com

«  فورواردر-کریر                                                                      «  جاده ایی-ریلی

«  حمل و نقل جاده ای، ریلی و کانتینری، خدمات ترانزیت کالا و حمل از تمامی مبادی 
ورودی کشور به کشورهای افغانستان، پاکستان، آسیای میانه، عراق، آذربایجان و قزاقستان 

)LPG(خدمات حمل و لجستیک مواد سوختی و گاز مایع

Salman Group
International Transport Group

سلمان ترابر توس
گروه شرکت های حمل و نقل بین المللی

تابران ترابر شرق

تلفن : 05137۶۶8979-37۶۶89۶0
همراه :09155501548 

Info@tabrantarabar.com

حمل و نقل بین المللی 
ریلی- زمینی - دریایی 

* ارسال محمولات صادراتی-ترانزیتی به 
کشورهای آسیای میانه،افغانستان و ترکیه از 

طریق ایران
* انجام تشریفات گمرکی و ترخیص کالا در 

سایر مبادی و گمرکات کشور

شرکت حمل ونقل بین المللی

صبا ماهان مشهد
شرکت بازرگانی

مروارید تجارت توانا مکران 

Morvarid.tejarat@yahoo.com       Saba.mahan2172@yahoo.com

کریر- فورواردر- ترخیص کالا 
ترانزیت و حمل کالا به پاکستان،افغانستان،

آسیای میانه و بالعکس
زاهدان، خیابان امام خمینی،خیابان هیرمند جنوبی 6

تلفن: 05433223703  /  054332195۶4  نمابر: 0543322۶405
همراه:09151418128  /  09151431288

مدیریت
آقای مهاجری

pishtaztarabar@yahoo.com

مشهد، انتهای بلوار فرودگاه، ابتدای شهرک عسکریه، حاشیه میدان احسان پلاک5 
پیشتاز ترابر: 33822101  /  338234۶7– 051 

نمابر:  33822270-051       همراه:09153070080

 حمل فرآورده های نفتی صادراتی ازمبدا انبارهای شرکت ملی پخش فرآورده های 

نفتی و دیگر نقاط عرضه به مقصد افغانستان ،عراق و ترکیه

 حمل کلیه کالاها، محمولات و محصولات کارخانجات و صنایع بین المللی

 حمل گاز LPG ) گاز مایع( به کشور های عراق، پاکستان، افغانستان و ترکیه

شرکت حمل و نقل بین المللی

تـرابـر پیشتـاز 
فورواردر - کریر عصر خاوران 

www.abartarabartoos.com/

  حمل کالاهای صادراتی و ترانزیتی به کلیه نقاط جهان
  دارای دفاتر فعال در کشورهای امارات - ترکیه - قرقیزستان و آلمان 

  دارای ناوگان ایرانی و خارجی جهت حمل کالا
  ترخیص کالا از کلیه گمرکات ایران به همراه انبار نگهداری

  مشاوره رایگان در امور حمل و نقل بین الملل

تلفن: 093830۶۶174 / 091550045۶4     دفتر آلمان: 00491۶0770393۶

آقای سجادی )مدیر آسیای میانه – مسلط به زبان روسی( 0912112۶71۶-09157155034

شرکت حمل ونقل بین المللی

 ابر ترابر طوس
INTERNATIONAL TRANSPORT COMPANY

کریر- فورواردر                                                زمینی - دریایی - ریلی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی خراسان

Head Office: 
Tell: (+98) 513 705 4062 
Whatsapp: (+98) 915 442 2267 , 901 396 9304 
Email : abatamim@yahoo.com 
Bandar Abbas branch: 
Whatsapp: 0098  912  047  2267  ،  0098 993 211 2907 
E-mail:ublueslogistics@gmail.com

«  حمل محمولات کانتینری ، یخچالی،LCL و پروژه ای از اقصی نقاط 

 جهان به بنادر ایران و بالعکس 

 DOOR TO DOOR SRVICES  حمل از مبدا تا مقصد  » 

 Multimodal Transport حمل چندوجهی بین المللی  » 

«  ترخیص کالا

Shipping & Forwarding Co.

دریای آبی متحد
شرکت نمایندگی کشتیرانی 

آبا تمیم گیتی
شرکت حمل و نقل و لجستیک بین المللی 

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی ۳0، 

شماره 28، طبقه 2    
تلفن : 38443080 / 051-38416114

نمابر: 051-38429978
بندرعباس:2- 076-33511351 

نمابر: 076-33511278
r a h t a s h @ g m a i l . c o minfo@javahernegar.com

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی ۳0، 

شماره 28، طبقه ۳    
تلفن : 38443971 / 051-38444591

نمابر: 051-38401246
بندرعباس: 076-33511351-2 

نمابر: 076-33511278

شرکت حمل و نقل بین المللی

کیامهر ترابر
کریر - فورواردر

حمل کالا های وارداتی، صادراتی و ترانزیت
به صورت زمینی، دریایی، ریلی به
کشور های آسیای میانه و بالعکس

ترخیص کالا از کلیه گمرکات و بنادر
کشور ایران و ترکمنستان

مشهد، خیابان امام خمینی، سه راه دارایی،
ساختمان اداری مرمر، طبقه 12، واحد ۳

تلفن: 38114280 - 051
نمابر: 38114337 - 051

www: kiamehrtarabar.com
 kiamehr@mail.ru

m.parttarabar@gmail.com

 حمل کالاهای صادراتی-
وارداتی  و یا ترانزیتی 

به کشورهای آسیای میانه و 
افغانستان

پـارت تـرابـر خـراسـان
 شرکت حمل و نقل بین المللی

مشهد : خیابان سنا باد، بین 
سناباد 42 و44، ساختمان 

440، واحد 4 
تلفن: 051-37123023      

نمابر: 051-38469011

کریر- فورواردر
) جاده ای، دریایی، ریلی (

صادرات .واردات و ترانزیت به 
کشورهای آسیای میانه ،

 افغانستان،اروپا، روسیه وبالعکس 

 تلفکس: 37126284 / 051-37268883
09153074840 / 09155187728

09151078593
مشهد، خیابان کلاهدوز 4٧، منفرد 6

پلاک 21 طبقه اول

)T.B.T( شرکت حمل ونقل بین المللی

تانیا باربد تیر پارس

WWW.TANIABARBOD.COM
TANIA.BARBOD@GMAIL.COM

مشهد، بین کوهسنگی 25 و 2٧ 
 پلاک ۳۳1 واحد 11

 تلفن:  05138454778
05138454779          
 نمابر: 05138429325

کریرآقای عفتی: 09155021142

صادرات کالا به ترکمنستان 
افغانستان )آسیای میانه(

شرکت حمل و نقل بین المللي

 آتی ران

Atiran@ymail.com

شرکت حمل ونقل بین المللی 

زهره شب 
 «  حمل کالاهای ترانزیتی به کشورهای CIS و به خصوص افغانستان

 «  حمل کالاهای صادراتی به کلیه کشورهای جهان
CIS حمل کالا از طریق راه آهن به کشورهای  » 

 «  نمایندگی در چندین شهر افغانستان و کشور امارات متحده عربی
«  اجاره ژنست )دستگاه مولد برق( در دپوی بندرعباس جهت

    کانتینرهای یخچالی

کریر - فورواردر- ترانزیت

مشهد، میدان تقی آباد، مجتمع زیست خاور، طبقه 5، واحد 514
تلفن: 05138546285- 05138546232- 05138546216

فکس: 05138596528   /    موبایل: 09155118533
واتساپ و تلگرام: 09154140412

www.zohreshab.com info@zohreshab.com

raadseir1@yahoo.com

 مشهد، خیابان سناباد، بین سناباد 21 و 2۳، ساختمان 25٧، طبقه ۳ واحد ٧
تلفن : 33- 38464931-051           فکس: 38467206

 * صادرات، واردات و ترانزیت به کشورهای آسیای میانه، افغانستان، روسیه، ترکیه
CIS حمل تخصصی کالا از طریق راه آهن به کشورهای * 

 * حمل کلیه کالا های ترانزیتی از تمامی بنادر چین و دبی به بندرعباس و بالعکس
* عضو فیاتا و کنوانسیون تیر

کریر- فورواردر

شرکت حمل و نقل بین المللی

رعد سیر شرق
Raad seir Shargh International transport co 
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شرکت های حمل و نقل بین المللی خراسان

adltarabaran@yahoo.com

مشهد، انتهای بلوار فرودگاه، ابتدای شهرک عسکریه، حاشیه میدان احسان پلاک3
عدل ترابران: 50-33822449-051     نمابر: 33822449-051 ) داخلی 5(

شماره ویژه:31347-051         همراه:09151043487

 حمل و نقل فرآورده های نفتی بصورت تخصصی با 100 دستگاه کامیون ملکی 
و 1000 دستگاه تحت پوشش واجد شرایط آئین نامه حمل مواد خطرناک

 حمل کلیه کالاها، محمولات و محصولات کارخانجات و صنایع بصورت داخلی

شرکت حمل و نقل سراسری 

عدل تـرابـران توس
)عدالتیان(

عضو فیاتا
مشهد میدان، شریعتی، 

مجتمع زیست خاور، طبقه 5، واحد 510
051-38587581-5

فکس: 38525540- 051

Hannantarabarshargh@gmail.com

سیستان و بلوچستان، زاهدان، 
 خیابان آزادی، آزادی 6، پلاک 2

تلفن:     05433230010
05433228393          
فکس: 05433239113
همراه: 09151418378
09155414424          

حنان ترابر شرق
شرکت حمل ونقل بین المللی

 کریر-فورواردر
حمل کالاهای ترانزیت- صادرات - واردات

اصفهان، امیرکبیر رو به روی پایانه حمل ونقل

تلفن:03133870330 

همراه: 09338505312

اسپادانا ترابر اصفهان
شرکت حمل ونقل بین المللی

با بیش از یک صد دستگاه 
کامیون در اصفهان

 مشهد، خیابان احمد آباد، احمد آباد 13، کوچه ابو نصر، پلاک 5، ساختمان چاری، طبقه 3
تلفن :  ۶4- 384790۶1 / 38439999-051    /   فکس: 051-384790۶5

salmantarabar@yahoo.com

«  فورواردر-کریر                                                                      «  جاده ایی-ریلی

«  حمل و نقل جاده ای، ریلی و کانتینری، خدمات ترانزیت کالا و حمل از تمامی مبادی 
ورودی کشور به کشورهای افغانستان، پاکستان، آسیای میانه، عراق، آذربایجان و قزاقستان 

)LPG(خدمات حمل و لجستیک مواد سوختی و گاز مایع

Salman Group
International Transport Group

سلمان ترابر توس
گروه شرکت های حمل و نقل بین المللی

تابران ترابر شرق

تلفن : 05137۶۶8979-37۶۶89۶0
همراه :09155501548 

Info@tabrantarabar.com

حمل و نقل بین المللی 
ریلی- زمینی - دریایی 

* ارسال محمولات صادراتی-ترانزیتی به 
کشورهای آسیای میانه،افغانستان و ترکیه از 

طریق ایران
* انجام تشریفات گمرکی و ترخیص کالا در 

سایر مبادی و گمرکات کشور

شرکت حمل ونقل بین المللی

صبا ماهان مشهد
شرکت بازرگانی

مروارید تجارت توانا مکران 

Morvarid.tejarat@yahoo.com       Saba.mahan2172@yahoo.com

کریر- فورواردر- ترخیص کالا 
ترانزیت و حمل کالا به پاکستان،افغانستان،

آسیای میانه و بالعکس
زاهدان، خیابان امام خمینی،خیابان هیرمند جنوبی 6

تلفن: 05433223703  /  054332195۶4  نمابر: 0543322۶405
همراه:09151418128  /  09151431288

مدیریت
آقای مهاجری

pishtaztarabar@yahoo.com

مشهد، انتهای بلوار فرودگاه، ابتدای شهرک عسکریه، حاشیه میدان احسان پلاک5 
پیشتاز ترابر: 33822101  /  338234۶7– 051 

نمابر:  33822270-051       همراه:09153070080

 حمل فرآورده های نفتی صادراتی ازمبدا انبارهای شرکت ملی پخش فرآورده های 

نفتی و دیگر نقاط عرضه به مقصد افغانستان ،عراق و ترکیه

 حمل کلیه کالاها، محمولات و محصولات کارخانجات و صنایع بین المللی

 حمل گاز LPG ) گاز مایع( به کشور های عراق، پاکستان، افغانستان و ترکیه

شرکت حمل و نقل بین المللی

تـرابـر پیشتـاز 
فورواردر - کریر عصر خاوران 

www.abartarabartoos.com/

  حمل کالاهای صادراتی و ترانزیتی به کلیه نقاط جهان
  دارای دفاتر فعال در کشورهای امارات - ترکیه - قرقیزستان و آلمان 

  دارای ناوگان ایرانی و خارجی جهت حمل کالا
  ترخیص کالا از کلیه گمرکات ایران به همراه انبار نگهداری

  مشاوره رایگان در امور حمل و نقل بین الملل

تلفن: 093830۶۶174 / 091550045۶4     دفتر آلمان: 00491۶0770393۶

آقای سجادی )مدیر آسیای میانه – مسلط به زبان روسی( 0912112۶71۶-09157155034

شرکت حمل ونقل بین المللی

 ابر ترابر طوس
INTERNATIONAL TRANSPORT COMPANY

کریر- فورواردر                                                زمینی - دریایی - ریلی
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infonikbarco@gmail.com

URMIA IRAN 

Tel: 04432759351-4

نیــک بــر
شرکت حمل ونقل بین المللی

کریر و فورواردر

سان لجستیک

Sunlogistic.net           info@Sunlogistic.net

Sun.logistic

ارائه کلیه خدمات  حمل و نقل بین المللی بصورت درب به درب 
شامل حمل زمینی و دریایی، حمل ترکیبی، حمل و نقل محمولات 

ترافیکی، ترانزیت، ترخیص کالاهای وارداتی و صادراتی، 
حوالجات ارزی ، خدمات انبارداری و ...

تهران، خیابان بهشتی، قبل از سهروردی، پلاک 86، طبقه 1
تلفن : 8845۶20۶ - 021-88458952

حمل و نقل بین المللی

 حمل محمولات صادراتی، ترانزیتی به اروپا، 
آسیا، کشورهای همجوار و بالعکس

 حمل اختصاصی کالا به روسیه بلاروس، 
اوکراین و بالعکس

  حمل قیر با تانکرهای مخصوص حمل 
محمولات یخچالی

  ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در 
کلیه گمرکات

تلفن:  041-344۶8700
344۶8701 

نمابر: 041-34457121

045-33816010/33812662

in fo@hamedbar. i r  
www.hamedbar. i r

شرکت حمل و نقل بین المللی سراسری

حامد بار
)بزرگ مقیاس هوشمند(

دفتر مرکزی: تهران، خیابان آزادی، 
روبروی مسجد دانشگاه شریف، 
شماره 460، ساختمان مصطفی

تلفن: ۶۶04909۶-9
فاکس: ۶۶00108۶

« دارای سامانه هوشمند اختصاصی حمل ونقل

« صدور بارنامه های دولتی در سراسر کشور

سراسـر  در  نقـل  و  حمـل  خدمـات  ارائـه   »
 کشـور در سـریع ترین زمـان توسـط تریلرهای 
و ترانزیـت  و  اتاقـدار  کفـی،  خـودرو،   حمـل 

کلیه کامیون ها

« دارای ترمینال اختصاصی

شرکت برتر در حمل و نقل کشور 
در سال های 1388 و 1397

www.hamedbar. i r

حمل مواد سوختی صادراتی و ترانزیتی از ایران 
به کشورهای همجوار و بالعکس

حمل مواد ترانزیتی از بندر عباس با کامیون 
های کفی و کانتینربر به 

کشورهای همجوار

اردبیل، مابین فلکه سینا و میدان تره بار 
نرسیده به ترمینال مسافربری، 
ساختمان STC طبقه چهارم

تلفن:   33822207-8 -045   
نمابر: 045-33820773

badpa_ardabil@yahoo.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

بادپا اردبیل 

دفتر مرکزی: ارومیه، بلوار آزادی نرسیده به گمرک، ساختمان شهاب تیر آریا، طبقه همکف 

کریر و فورواردر

« دارای کشنده های ملکی
 « فعال در مسیر های اقلیم کردستان، عراق و ترکیه

« دارای مجوز حمل یکسره و سرویس منظم به اقلیم کردستان

شرکت حمل ونقل بین المللی

شهاب تیر آریا

7-3275۶14۶-044   /   09143413903   فرشاد حاتمی
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3
3

نمایندگی هواپیمایی
آتا، ترکیش، ماهان، آسمان، کیش ایر و قشم

شرکت حمل ونقل بین المللی 
و خدمات بار هوایی

کـالجـار)سهامی خاص(

تبریز: انتهای خیابان رسالت، 
مجتمع تجاری کوثر، پلاک 562

تلفن: 34470445 / 041-34450359
فکس: 041-34470512

فرودگاه تبریز، روبه روی سالن مسافری
تلفن: 041-32۶13313

www.kaljar.co
kaljar_co@hotmail.com

International Transport & 
Air Cargo Services.co

Carrier - Forwarder

شهاب سحر آذر
 حمل و نقل بین المللی کالا

سرویس منظم صادرات و ترانزیت کالا 
به: ارمنستان ، گرجستان ،

تفتان پاکستان سرویس منظم واردات 
کالا از: ارمنستان ، گرجستان ، ترکیه

)فورواردر – کریر(

جلفا: خیابان تیمسار فلاحی ، روبروی درب 
خروج گمرک ، پلاک 20

تلفن:  5117-18 041-4202 / 
   041- 4202 5145-7 
نمابر:  5148 4202 -041

shahabsaharazar@gmail.com

 اردبیل، شهرک رجایی، کوچه شهید شعاری، پلاک111، طبقه اول
تلفن: 33815800 - 045       نمابر: 338117۶۶ - 045
تهران، خیابان سوم وزرا، پلاک 26، طبقه سوم، واحد۹ 

 09124۶74928   /   09144911198   /   0914391۶074

   حمل محمولات صاداراتی، ترانزیتی به اروپا، آسیا، کشور های همجوار و بالعکس
 ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در کلیه گمرکات

به مدیریت سیفی

شرکت حمل ونقل بین المللی

ماهور کیان سبلان
کریر - فورواردر

info@mahourkiyan.ir

morvaridmaku_transport@yahoo.com

Road&airway&
Shipping& packing
custom clearance& 

services

Add:Next to the bazargan customs door.Amir Hussein Complex. floor3. Unit5
Tel: (+9844) 34375084/ 6   Fax:+984434372740

ترابری بین المللی
زمینی، هوایی، دریایی

بسته بندی و ترخیص کالا

بازرگان: جنب درب گمرک بازرگان، مجتمع امیرحسین،طبقه3، واحد5
تلفن:8۶ - 34375084 - 044  /  نمابر:044-34372740

مروارید ماکو
)سهامی خاص(

MORVARID
 MAKU

Int”L Transport Co.P.J.S.

تلفن: 3- 041-34484871

                          G تبریز: فلکه دانشگاه، برج بلور، طبقه 18، واحد
   تلفن:33358814/33358841/ 041-33358311

نمابر: 041-33358819
ferdousi7005@hotmail.com
ferdousialireza@gmail.com

www.artalogistic.com           info@artalogistic.com

آرتا لجستیک

تبريز، محله نصف راه، خيابان شهيدآيت اله محلاتي، بلوار 22 بهمن
پاساژ ستاره باران ، طبقه هفتم ، واحد 8

0 9 1 2 2 3 5 8 5 6 5 تلفن :  34393000 -041              همراه: 

کرير - فورواردر
«  دارای 250 کاميون چادری، يخچالی، جامبو و تانکر عضو و غير عضو  

«  حمل و نقل زمينی کالا های عادی به صورت خرده بار يا دربست، محموله های ترافيکی، 
مواد سوختی و محموله های شيميايی خطرناک، کالاهای پروژه ای

«  سرويس  های منظم از ايران به ترکيه، گرجستان، ارمنستان و اتحاديه اروپا و بالعکس

شرکت حمل ونقل بین المللی

کریر-فورواردر
 حمل و ترانزیت کالا به تمام نقاط جهان

 دارای دفاتر و نمایندگی درکلیه مبادی ورودی و خروجی کشور
 دارای نمایندگی و شعب در کشورهای عراق/اربیل، آذربایجان

/باکو، گرجستان/ تفلیس/ آلمان/ ایتالیا/ یونان/ بلغارستان و ترکیه 
ارومیه: کیلومتر 2 جاده سلماس       تلفن: 044-32720074-5

دفتر خوی: خوی، بلوار ولیعصر، روبروي بانک ملي، کوچه سمندري، پلاک 1، طبقه 2
تلفن : 044-3۶2۶0۶72-4

latifbeiramy@yahoo.com
 www.lbeg.ir   info@lbeg.ir

)سهامی خاص(

آرنگ نگین
 شرکت حمل و نقل بین المللی

) تنومند (همراه: 09141۶12۶1۶ /   09145422۶1۶
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شرکت های حمل ونقل بین المللی کل کشور

infonikbarco@gmail.com

URMIA IRAN 

Tel: 04432759351-4

نیــک بــر
شرکت حمل ونقل بین المللی

کریر و فورواردر

سان لجستیک

Sunlogistic.net           info@Sunlogistic.net

Sun.logistic

ارائه کلیه خدمات  حمل و نقل بین المللی بصورت درب به درب 
شامل حمل زمینی و دریایی، حمل ترکیبی، حمل و نقل محمولات 

ترافیکی، ترانزیت، ترخیص کالاهای وارداتی و صادراتی، 
حوالجات ارزی ، خدمات انبارداری و ...

تهران، خیابان بهشتی، قبل از سهروردی، پلاک 86، طبقه 1
تلفن : 8845۶20۶ - 021-88458952

حمل و نقل بین المللی

 حمل محمولات صادراتی، ترانزیتی به اروپا، 
آسیا، کشورهای همجوار و بالعکس

 حمل اختصاصی کالا به روسیه بلاروس، 
اوکراین و بالعکس

  حمل قیر با تانکرهای مخصوص حمل 
محمولات یخچالی

  ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در 
کلیه گمرکات

تلفن:  041-344۶8700
344۶8701 

نمابر: 041-34457121

045-33816010/33812662

in fo@hamedbar. i r  
www.hamedbar. i r

شرکت حمل و نقل بین المللی سراسری

حامد بار
)بزرگ مقیاس هوشمند(

دفتر مرکزی: تهران، خیابان آزادی، 
روبروی مسجد دانشگاه شریف، 
شماره 460، ساختمان مصطفی

تلفن: ۶۶04909۶-9
فاکس: ۶۶00108۶

« دارای سامانه هوشمند اختصاصی حمل ونقل

« صدور بارنامه های دولتی در سراسر کشور

سراسـر  در  نقـل  و  حمـل  خدمـات  ارائـه   »
 کشـور در سـریع ترین زمـان توسـط تریلرهای 
و ترانزیـت  و  اتاقـدار  کفـی،  خـودرو،   حمـل 

کلیه کامیون ها

« دارای ترمینال اختصاصی

شرکت برتر در حمل و نقل کشور 
در سال های 1388 و 1397

www.hamedbar. i r

حمل مواد سوختی صادراتی و ترانزیتی از ایران 
به کشورهای همجوار و بالعکس

حمل مواد ترانزیتی از بندر عباس با کامیون 
های کفی و کانتینربر به 

کشورهای همجوار

اردبیل، مابین فلکه سینا و میدان تره بار 
نرسیده به ترمینال مسافربری، 
ساختمان STC طبقه چهارم

تلفن:   33822207-8 -045   
نمابر: 045-33820773

badpa_ardabil@yahoo.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

بادپا اردبیل 

دفتر مرکزی: ارومیه، بلوار آزادی نرسیده به گمرک، ساختمان شهاب تیر آریا، طبقه همکف 

کریر و فورواردر

« دارای کشنده های ملکی
 « فعال در مسیر های اقلیم کردستان، عراق و ترکیه

« دارای مجوز حمل یکسره و سرویس منظم به اقلیم کردستان

شرکت حمل ونقل بین المللی

شهاب تیر آریا

7-3275۶14۶-044   /   09143413903   فرشاد حاتمی
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شرکت های حمل ونقل بین المللی آذربایجان 

3
3

نمایندگی هواپیمایی
آتا، ترکیش، ماهان، آسمان، کیش ایر و قشم

شرکت حمل ونقل بین المللی 
و خدمات بار هوایی

کـالجـار)سهامی خاص(

تبریز: انتهای خیابان رسالت، 
مجتمع تجاری کوثر، پلاک 562

تلفن: 34470445 / 041-34450359
فکس: 041-34470512

فرودگاه تبریز، روبه روی سالن مسافری
تلفن: 041-32۶13313

www.kaljar.co
kaljar_co@hotmail.com

International Transport & 
Air Cargo Services.co

Carrier - Forwarder

شهاب سحر آذر
 حمل و نقل بین المللی کالا

سرویس منظم صادرات و ترانزیت کالا 
به: ارمنستان ، گرجستان ،

تفتان پاکستان سرویس منظم واردات 
کالا از: ارمنستان ، گرجستان ، ترکیه

)فورواردر – کریر(

جلفا: خیابان تیمسار فلاحی ، روبروی درب 
خروج گمرک ، پلاک 20

تلفن:  5117-18 041-4202 / 
   041- 4202 5145-7 
نمابر:  5148 4202 -041

shahabsaharazar@gmail.com

 اردبیل، شهرک رجایی، کوچه شهید شعاری، پلاک111، طبقه اول
تلفن: 33815800 - 045       نمابر: 338117۶۶ - 045
تهران، خیابان سوم وزرا، پلاک 26، طبقه سوم، واحد۹ 

 09124۶74928   /   09144911198   /   0914391۶074

   حمل محمولات صاداراتی، ترانزیتی به اروپا، آسیا، کشور های همجوار و بالعکس
 ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در کلیه گمرکات

به مدیریت سیفی

شرکت حمل ونقل بین المللی

ماهور کیان سبلان
کریر - فورواردر

info@mahourkiyan.ir

morvaridmaku_transport@yahoo.com

Road&airway&
Shipping& packing
custom clearance& 

services

Add:Next to the bazargan customs door.Amir Hussein Complex. floor3. Unit5
Tel: (+9844) 34375084/ 6   Fax:+984434372740

ترابری بین المللی
زمینی، هوایی، دریایی

بسته بندی و ترخیص کالا

بازرگان: جنب درب گمرک بازرگان، مجتمع امیرحسین،طبقه3، واحد5
تلفن:8۶ - 34375084 - 044  /  نمابر:044-34372740

مروارید ماکو
)سهامی خاص(

MORVARID
 MAKU

Int”L Transport Co.P.J.S.

تلفن: 3- 041-34484871

                          G تبریز: فلکه دانشگاه، برج بلور، طبقه 18، واحد
   تلفن:33358814/33358841/ 041-33358311

نمابر: 041-33358819
ferdousi7005@hotmail.com
ferdousialireza@gmail.com

www.artalogistic.com           info@artalogistic.com

آرتا لجستیک

تبريز، محله نصف راه، خيابان شهيدآيت اله محلاتي، بلوار 22 بهمن
پاساژ ستاره باران ، طبقه هفتم ، واحد 8

0 9 1 2 2 3 5 8 5 6 5 تلفن :  34393000 -041              همراه: 

کرير - فورواردر
«  دارای 250 کاميون چادری، يخچالی، جامبو و تانکر عضو و غير عضو  

«  حمل و نقل زمينی کالا های عادی به صورت خرده بار يا دربست، محموله های ترافيکی، 
مواد سوختی و محموله های شيميايی خطرناک، کالاهای پروژه ای

«  سرويس  های منظم از ايران به ترکيه، گرجستان، ارمنستان و اتحاديه اروپا و بالعکس

شرکت حمل ونقل بین المللی

کریر-فورواردر
 حمل و ترانزیت کالا به تمام نقاط جهان

 دارای دفاتر و نمایندگی درکلیه مبادی ورودی و خروجی کشور
 دارای نمایندگی و شعب در کشورهای عراق/اربیل، آذربایجان

/باکو، گرجستان/ تفلیس/ آلمان/ ایتالیا/ یونان/ بلغارستان و ترکیه 
ارومیه: کیلومتر 2 جاده سلماس       تلفن: 044-32720074-5

دفتر خوی: خوی، بلوار ولیعصر، روبروي بانک ملي، کوچه سمندري، پلاک 1، طبقه 2
تلفن : 044-3۶2۶0۶72-4

latifbeiramy@yahoo.com
 www.lbeg.ir   info@lbeg.ir

)سهامی خاص(

آرنگ نگین
 شرکت حمل و نقل بین المللی

) تنومند (همراه: 09141۶12۶1۶ /   09145422۶1۶
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شرکت های حمل ونقل جاده ای و ریلیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

دفتر مرکزی: کرمان، خیابان هزار و یک شب، کوچه شماره 23، پلاک 7
تلفن: 034-3247۶824 / 034-3247۶785 / 034-324۶7705

زرند: جاده رفسنجان، جنب پمپ بنزین ولیعصر )عج( تلفکس : 034-3343۶175-9

مدیرعامل: محمدرضا باربد    091219۶39۶9

دفاتر شرکت های تابعه
)کرما ن، زرند، رفسنجان، سیرجان و طبس(

saadat_tarabar@ymail.com www.saadattarabar.com

 نامی آشنا در صنعت حمل و نقل کشور
 برترین شرکت حمل  و  نقل استان کرمان در سال 88

 کسب رتبه پنجم کشوری در سال 1391 و رتبه چهارم کشوری در سال 1392

تهران:خیابان مطهری، شماره 227    کد پستی:15876
تلفن: 88514750-021     نمابر:021-88730737

شرکت حمل و نقل بین المللی و مسافرتی)سهامی خاص(

تهران، اتوبان تهران-ساوه، کیلومتر 12 پایانه بار تهران غرفه 226

تلفن:9 - 5529593۶
 88707۶71 - 4   /   88705۶5۶

نمابر:5529۶137

لجستیک - پروژه - فوق سنگین
جابجایی محمولات حجیم ترافیکی سنگین و فوق سنگین ) داخلی - آسیای میانه(

خرم آباد: کمربندی پایانه بارخصوصی کاوه
تلفن: 33113004 / 33113002 / 33113001-0۶۶     فاکس:0۶۶-33113013     

همراه :091۶3۶0۶880  / 091۶8887535 

شماره ثبت: 1932
مدیرعامل: فریدون کاوه

شرکت حمل و نقل

مسلــم بــار

حمل محموله های سبک و سنگین به تمام نقاط کشور
سرعت در حمل، دقت در جا به جایی، امانت داری در تحویل

همراه با بیمه بار
واحد نمونه سال 82 و 93               شرکت نمونه سال 84 لرستان

 قبول حمل کالای مجاز به تمام نقاط کشور 
 دارای بروزترین ناوگان حمل کالا و رانندگان مجرب و باتجربه

رفسنجان: کیلومتر 5 جاده یزد پایانه بار غرفه شماره 12
تلفن : 3۶ - 3435۶335 - 034    /     نمابر:  3435۶337 - 034  

همراه :09131912942          واتس اپ :09120329847

شرکت حمل ونقل 

جاده رانان رفسنجان

aligholamhoseyni537@gmail.com

بندرعباس:بلوار پاسداران،نبش خیابان مالک اشتر،طبقه دوم کتاب فروشی
تلفن:  3209 -07۶ / نمابر:33444203-07۶  /   همراه: 09171۶17828

پایانه بندرعباس: شهرک حمل ونقل نگین ترابران، خیابان هنگام یک، ساختمان 4
میدان تره بار: بندر عباس، میدان تره بار جدید، جنب بانک کشاورزی، پاساژ غرفه های، حمل و نقل غرفه1 

دفتر تهران: سعادت آباد، میدان فرهنگ، 24 متری فرهنگ، نبش چهارم شرقی، پلاک 2۹ طبقه 4، واحد 4034

 www.azadehbandar.com    info@azadehbandar.com

شرکت حمل و نقل آزاده بندر

شرکت حمل و نقل جاده ای  آزاده بندر
Azadeh Bandar Transportation co.

  حمل کلیه محمولات سبک و سنگین به وسیله کامیون تریلی،کمرشکن و بوژی به تمام نقاط کشور
  مشاوره در امور گمرکی با کادری مجرب جهت انجام امور ترخیص کالاهای داخلی و ترانزیت 

  دارای انبار و محوطه جهت سبک سازی، استریپ نگهداری کالا و حمل شهری

www.parto-bf.com                 info@patro-bf.com

خدمات حمل و نقل ریلی و ترکیبی کالا

تهران، خیابان گاندی شمالی، خیابان برادران شریفی، پلاک 10 واحد 15 و 16
تلفن: 8888902۶ - 88۶۶0913 - 88۶۶0094 / فکس: 88879178

دارای ناوگان بالغ بر 1200دستگاه واگن باری از نوع لبه کوتاه و مسطح 
مخزندار - لبه بلندو کمر شکن

۶0 دستگاه کانتینر 20 فوتی و 400 دستگاه باکت مخصوص حمل مواد معدنی 
دارای دفاتر نمایندگی در طول خطوط ریلی در سراسر کشور

تهران، میدان توحید، خیابان نصرت غربی، پلاک158

تلفن: )6 خط(۶۶913929  /  5 - ۶۶915183          نمابر:  ۶۶915187
info@tarkibtrans.ir    www.tarkibtrans.ir

حمل بار جاده ای از تهران به تمام نقاط کشور

نماینده ایران در کریدور بین المللی شمال - جنوب
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شرکت های حمل ونقل داخلی و خدمات بار هوایی

 شرکت حمل و نقل

برهان ترابر بندر چابهار
* حمل کالا تحت پوشش بیمه مسئولیت مدنی به تمام نقاط کشور

* ترخیص کالا و ترانزیت از بندر چابهار
* مدیریت و مشاوره در امور حمل ونقل )باسابقه 27 ساله وکامیون های ملکی و تحت پوشش(

چابهار، پایانه بار، کیلومتر5، غرفه 18
تلفن: 054-35333183
فکس: 054-35333184

فریدون برهانزئی
مدیرعامل و عضو هیئت مدیره

09151450098  /  09147۶40098 

www.borhaantarabar.cominfo@borhaantarabar.com

حمل کننده کلیه کالاها باانواع کاربری ها از تمامی نقاط کشور به مقاصد 
مختلف به ویژه از مبادی بنادر جنوبی و شمالی کشور 

)بنادرعباس، امام، خرمشهر، چابهار، بوشهر، امیرآباد، نوشهر ، انزلی، آستارا و...(
حمل کننده تخصصی روغن خوراکی 

تهران ، خیابان شهید بهشتی، خیابان پاکستان،  خیابان چهاردهم، پلاک 4
تلفن: 3-88549251-021   /   فاکس: 021-88755037

بندرعباس: 33532753-07۶  /  بندرامام: 0۶1-52241352-1298
تهران: 10-55295708  /   ساری: 0113-313۶299

شرکت حمل ونقل 

صنایع روغن بارگلزا

www.bargolza.com                     bargolzatrn@yahoo.com

دفتر مرکزی: عسلویه، منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس، پایانه حمل کالا
تلفن: 9- 3137524۶-077                         نمابر: 077-31375245

دفتر مرکزی: کرمانشاه، کیلومتر ۹ جاده بیستون، پایانه بار، 
تلفن: 34329512- 34329529 - 083-34329520

شرکت حمل ونقل داخلی

ساسان تـرابـر پارس
گروه حمل و نقل پارس

  حمل تخصصی کود شیمیایی

info@sasantarabar.com

دفتر گروه تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به مطهری، کوچه حسینی راد، پلاک 3۹، طبقه اول، واحد 3   
تلفن: 8۶037251  -  8۶037339 - 021   همراه: 324  1441  0912

  حمل محمولات تانکری و مایعات

بوشهر، منطقه ویژه اقتصادی2، خیابان اتحاد، پلاک 122
تلفن: 09122507900  /   091737122۶4

تخصصی ترین شرکت در جنوب کشور
جهت حمل کانتینر های یخچالی، کالا، ماهی و میگو

ترخیص و ترانزیت کالا از گمرک بوشهر

مدیرعامل :علیرضا شاه نشین

شرکت حمل ونقل داخلی 
تکران سرعت سیراف

 مشهد، بلوار جمهوری. جمهوری 1۹، نبش مهرزاد 2
خدمات بار هوایی شاهین آسان سیر. 

 ارسال بار هوایی داخلی و خارجی
 انجام تشریفات گمرکی و اخذ مجوزات لازم

بسته بندی تخصصی بار هوایی

خدمات بار هوایی 
شاهین آسان سیر

 تلفن: 33492115  /  33492114 / 33492113  /  051-33492112

باقری همراه: 09154555519 تلفن: 88۶10452 / 21-8۶053975 

Info@asanseir.ir
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شرکت های حمل ونقل جاده ای و ریلیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

دفتر مرکزی: کرمان، خیابان هزار و یک شب، کوچه شماره 23، پلاک 7
تلفن: 034-3247۶824 / 034-3247۶785 / 034-324۶7705

زرند: جاده رفسنجان، جنب پمپ بنزین ولیعصر )عج( تلفکس : 034-3343۶175-9

مدیرعامل: محمدرضا باربد    091219۶39۶9

دفاتر شرکت های تابعه
)کرما ن، زرند، رفسنجان، سیرجان و طبس(

saadat_tarabar@ymail.com www.saadattarabar.com

 نامی آشنا در صنعت حمل و نقل کشور
 برترین شرکت حمل  و  نقل استان کرمان در سال 88

 کسب رتبه پنجم کشوری در سال 1391 و رتبه چهارم کشوری در سال 1392

تهران:خیابان مطهری، شماره 227    کد پستی:15876
تلفن: 88514750-021     نمابر:021-88730737

شرکت حمل و نقل بین المللی و مسافرتی)سهامی خاص(

تهران، اتوبان تهران-ساوه، کیلومتر 12 پایانه بار تهران غرفه 226

تلفن:9 - 5529593۶
 88707۶71 - 4   /   88705۶5۶

نمابر:5529۶137

لجستیک - پروژه - فوق سنگین
جابجایی محمولات حجیم ترافیکی سنگین و فوق سنگین ) داخلی - آسیای میانه(

خرم آباد: کمربندی پایانه بارخصوصی کاوه
تلفن: 33113004 / 33113002 / 33113001-0۶۶     فاکس:0۶۶-33113013     

همراه :091۶3۶0۶880  / 091۶8887535 

شماره ثبت: 1932
مدیرعامل: فریدون کاوه

شرکت حمل و نقل

مسلــم بــار

حمل محموله های سبک و سنگین به تمام نقاط کشور
سرعت در حمل، دقت در جا به جایی، امانت داری در تحویل

همراه با بیمه بار
واحد نمونه سال 82 و 93               شرکت نمونه سال 84 لرستان

 قبول حمل کالای مجاز به تمام نقاط کشور 
 دارای بروزترین ناوگان حمل کالا و رانندگان مجرب و باتجربه

رفسنجان: کیلومتر 5 جاده یزد پایانه بار غرفه شماره 12
تلفن : 3۶ - 3435۶335 - 034    /     نمابر:  3435۶337 - 034  

همراه :09131912942          واتس اپ :09120329847

شرکت حمل ونقل 

جاده رانان رفسنجان

aligholamhoseyni537@gmail.com

بندرعباس:بلوار پاسداران،نبش خیابان مالک اشتر،طبقه دوم کتاب فروشی
تلفن:  3209 -07۶ / نمابر:33444203-07۶  /   همراه: 09171۶17828

پایانه بندرعباس: شهرک حمل ونقل نگین ترابران، خیابان هنگام یک، ساختمان 4
میدان تره بار: بندر عباس، میدان تره بار جدید، جنب بانک کشاورزی، پاساژ غرفه های، حمل و نقل غرفه1 

دفتر تهران: سعادت آباد، میدان فرهنگ، 24 متری فرهنگ، نبش چهارم شرقی، پلاک 2۹ طبقه 4، واحد 4034

 www.azadehbandar.com    info@azadehbandar.com

شرکت حمل و نقل آزاده بندر

شرکت حمل و نقل جاده ای  آزاده بندر
Azadeh Bandar Transportation co.

  حمل کلیه محمولات سبک و سنگین به وسیله کامیون تریلی،کمرشکن و بوژی به تمام نقاط کشور
  مشاوره در امور گمرکی با کادری مجرب جهت انجام امور ترخیص کالاهای داخلی و ترانزیت 

  دارای انبار و محوطه جهت سبک سازی، استریپ نگهداری کالا و حمل شهری

www.parto-bf.com                 info@patro-bf.com

خدمات حمل و نقل ریلی و ترکیبی کالا

تهران، خیابان گاندی شمالی، خیابان برادران شریفی، پلاک 10 واحد 15 و 16
تلفن: 8888902۶ - 88۶۶0913 - 88۶۶0094 / فکس: 88879178

دارای ناوگان بالغ بر 1200دستگاه واگن باری از نوع لبه کوتاه و مسطح 
مخزندار - لبه بلندو کمر شکن

۶0 دستگاه کانتینر 20 فوتی و 400 دستگاه باکت مخصوص حمل مواد معدنی 
دارای دفاتر نمایندگی در طول خطوط ریلی در سراسر کشور

تهران، میدان توحید، خیابان نصرت غربی، پلاک158

تلفن: )6 خط(۶۶913929  /  5 - ۶۶915183          نمابر:  ۶۶915187
info@tarkibtrans.ir    www.tarkibtrans.ir

حمل بار جاده ای از تهران به تمام نقاط کشور

نماینده ایران در کریدور بین المللی شمال - جنوب
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شرکت های حمل ونقل داخلی و خدمات بار هوایی

 شرکت حمل و نقل

برهان ترابر بندر چابهار
* حمل کالا تحت پوشش بیمه مسئولیت مدنی به تمام نقاط کشور

* ترخیص کالا و ترانزیت از بندر چابهار
* مدیریت و مشاوره در امور حمل ونقل )باسابقه 27 ساله وکامیون های ملکی و تحت پوشش(

چابهار، پایانه بار، کیلومتر5، غرفه 18
تلفن: 054-35333183
فکس: 054-35333184

فریدون برهانزئی
مدیرعامل و عضو هیئت مدیره

09151450098  /  09147۶40098 

www.borhaantarabar.cominfo@borhaantarabar.com

حمل کننده کلیه کالاها باانواع کاربری ها از تمامی نقاط کشور به مقاصد 
مختلف به ویژه از مبادی بنادر جنوبی و شمالی کشور 

)بنادرعباس، امام، خرمشهر، چابهار، بوشهر، امیرآباد، نوشهر ، انزلی، آستارا و...(
حمل کننده تخصصی روغن خوراکی 

تهران ، خیابان شهید بهشتی، خیابان پاکستان،  خیابان چهاردهم، پلاک 4
تلفن: 3-88549251-021   /   فاکس: 021-88755037

بندرعباس: 33532753-07۶  /  بندرامام: 0۶1-52241352-1298
تهران: 10-55295708  /   ساری: 0113-313۶299

شرکت حمل ونقل 

صنایع روغن بارگلزا

www.bargolza.com                     bargolzatrn@yahoo.com

دفتر مرکزی: عسلویه، منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس، پایانه حمل کالا
تلفن: 9- 3137524۶-077                         نمابر: 077-31375245

دفتر مرکزی: کرمانشاه، کیلومتر ۹ جاده بیستون، پایانه بار، 
تلفن: 34329512- 34329529 - 083-34329520

شرکت حمل ونقل داخلی

ساسان تـرابـر پارس
گروه حمل و نقل پارس

  حمل تخصصی کود شیمیایی

info@sasantarabar.com

دفتر گروه تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به مطهری، کوچه حسینی راد، پلاک 3۹، طبقه اول، واحد 3   
تلفن: 8۶037251  -  8۶037339 - 021   همراه: 324  1441  0912

  حمل محمولات تانکری و مایعات

بوشهر، منطقه ویژه اقتصادی2، خیابان اتحاد، پلاک 122
تلفن: 09122507900  /   091737122۶4

تخصصی ترین شرکت در جنوب کشور
جهت حمل کانتینر های یخچالی، کالا، ماهی و میگو

ترخیص و ترانزیت کالا از گمرک بوشهر

مدیرعامل :علیرضا شاه نشین

شرکت حمل ونقل داخلی 
تکران سرعت سیراف

 مشهد، بلوار جمهوری. جمهوری 1۹، نبش مهرزاد 2
خدمات بار هوایی شاهین آسان سیر. 

 ارسال بار هوایی داخلی و خارجی
 انجام تشریفات گمرکی و اخذ مجوزات لازم

بسته بندی تخصصی بار هوایی

خدمات بار هوایی 
شاهین آسان سیر

 تلفن: 33492115  /  33492114 / 33492113  /  051-33492112

باقری همراه: 09154555519 تلفن: 88۶10452 / 21-8۶053975 

Info@asanseir.ir
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شرکت حمل و نقل جاده ای داخلی

سلمـان جنـوب

حمل کلیه کالاها از بندرعباس
 به کلیه نقاط کشور و خدمات

 استریپ کانتینر

)سهامی خاص(

مدیر عامل و رئیس هیئت مدیره:
آقای شیرزاد غمگین

بندر عباس: میدان شهدا، ساختمان صدرا، 
طبقه 6، واحد 602

تلفن مدیریت: 07۶-335۶1240
تلفن دفتر: 07۶-33514880 

07۶-335148۶5 
نمابر:07۶-335148۶۶
همراه:09177۶345۶8

www.rashidbar.ir
rashidbar_company2006@yahoo.com

شرکت حمل و نقل جاده ای

رشید بار بندر
بندرعباس، بلوار امام خمینی، 

مجتمع ملکه آسمان ها، طبقه هفتم، 
واحد 702

تلفن :07۶-32250577-81
پایانه: 07۶-32523213

 میدان تره بار: 07۶1-4370098
نمابر: 07۶-32250582

بندرعباس، بلوار پاسداران، 

روبه روی دخانیات، پلاک 5، 

طبقه 5، واحد 13

تلفن: 48- 33444345 - 07۶
همراه: 5201029 - 0912

مدیر عامل: مهدی سرخاب

deniz.tarabar@yahoo.com

هرمزگان، بندرعباس، جاده کشتی سازی، 
شهرک حمل ونقل، غرفه شماره 20

تلفن:07۶-33532825-7
نمابر:07۶-33532521

همراه: 0917301۶882

قبول حمل کالا از بندر عباس به 
کلیه نقاط کشور و قبول ترانزیت 

کالا به خارج از کشور

دوستان هرمزگان
شرکت حمل و نقل 

Info@doostanhormozgan.com

تلفن: 07۶-322121۶5 
رحیمي:  مجید  مدیرعامل: 

0917۶923747 
عملیات: سروش سلطاني:  مدیر 

09171۶7020۶

شرکت حمل و نقل جاده ای 

توحید هرمزگان

بندرعباس، خیابان امام خمینی، ساختمان 
ستاره بندر، طبقه دوم، واحد 10

حمل کالا از بندرعباس 
به اقصي نقاط کشور

 شرکت حمل و نقل جاده ای 

احسان هرمزگان

  دارای کمرشکن 11،7،4 محور جهت حمل محمولات 
سبک و سنگین به تمام نقاط ایران

   قبول خدمات ترانزیت به خارج از کشور
 مشاور در امور گمرکی جهت صادرات و واردات 

 دارای محوطه جهت حمل شهری و انبار داری

بندرعباس، بلوار جمهوری اسلامی، نرسیده به سه راه جهانبار،ساختمان ایران خودرو، طبقه1
مدیریت:  09173۶7۶052   /  09171۶30۶23  /  09173۶809۶2

دفتر مرکزی: 334۶8123 / 334۶8155-07۶                    نمابر: 07۶-334۶80۶7
دفتر عملیات: شهرک نگین ترابران     همراه:  09393۶48130

میدان تره بار تلفن:  337100۶1-07۶ / نمابر:33710074-07۶/ همراه: 09021۶35217
ehsan.hormozgan@yahoo.com     www.ehsan.hormozgan.com

 شرکت حمل و نقل داخلی 
آتیه گستر همکاران
حمل انواع کالا از بندرعباس به 

 سراسر کشور

بندرعباس، چهارراه بلوکی، بلوار امام 
موسی صدر، ساختمان مدیا، 

طبقه اول واحد 102

دفتر مرکزی:
07۶322107۶4-5  

دفتر پایانه:
07۶32589378-9  

واتس اپ:
09177۶17919

www.aghtrans.com
@agh_transport

شرکت حمل سیمان تهران

* حمل ونقل سیمان تهران *
 )فله، پاکتی(

به تمام نقاط ایران

تلفکس: 
021 - ۶۶71۶280

 021 -۶۶341081-2 

همراه: 
09121894421

تهران، فردوسی شمالی، خیابان تقوی 
بن بست انوشیروانی، ساختمان حمل ونقل 

طبقه سوم، واحد15

مدیرعامل: فضل الله صفاپور

مدیرعامل: علی فخار
مشهد، پایانه بار خبیری، ساختمان 

مرکزی، طبقه سوم، غرفه 310

تلفن: 051-33921252-3
نمابر: 051-339201۶1
همراه: 09152222773

حمل کلیه کالاها از مبدا 
مشهد به تمام نقاط کشور

شرکت حمل و نقل داخلی کالا

جاده ترابر طوس
بنیان: 1319

بروجن: جاده مبارکه، روبروی 
دانشگاه آزاد

حمل کالا به تمام نقاط کشور

تلفن: 34221۶50
 038-34221۶40

همراه: 09132851980
0913384۶300

شرکت حمل و نقل 

شباهنگ بروجن 
)متحده(

شرکت حمل ونقل
کمرشکن داران خوزستان 

)سهامی خاص(

* همکاری با شرکت های 
توزیع و پخش در استان خوزستان

* صدور بارنامه و بیمه

091۶92258۶8
09372713804

همراه:

خوزستان، اهواز، میدان چهاراسب 
)سه راهی تپه(، کوی ولایت، اول بلوار 

مدرس، جنب پایانه سابق، مجتمع 
المهدی، طبقه همکف
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شرکت های حمل ونقل بین  المللی، کشتیرانی و بازرگانی

www.marzneshinan.com

شرکت تعاونی 

مرزنشینان قطور
 تامین و ترخیص کالا از مبدا و 

 تحویل انبار مقصد 
 واردات از بنادر گمرکات رسمی و 
بازارچه های رسمی از طریق سهمیه 

مرزنشینان و پیله وران بدون عملیات 
بانکی و ارزی

آذربایجان غربی شهرستان خوی
تلفن: 0443۶3۶9389

0443۶334744
واتس اپ 09904475701

شرکت بازرگانی

تجارت مبین دریا

www.mobindarya.ir

  ارائه خدمات ترخیص کالا، واردات و صادرات، حمل 
دریایی و زمینی

  صادرات به عمان و کلیه کشورهای حوزه خلیج  فارس 

به صورت فله و کانتینر

بندرعباس، سه راه سازمان، بلوار موسی صدر شمالی، ساختمان ثریا، طبقه 2، واحد 214
تلفن: 07۶-3338۶423-4

با مدیریت افشین ابراهیمی رهبر  /  تلفن همراه: 09173۶742۶7

 مجری پروژه های بازرگانی 
 واردات ، صادرات 

 خدمات ارزی
 اخذ مجوزهای مربوطه 

ترخیص کالا از گمرکات کشور

همراه : 09152171121
Info@tradingradan.com
www.tradingradan.com 

مشهد، میدان پنج راه، مجتمع تجاری مجلل 
واحد 247، بازرگانی وفا

تهران ، میدان ونک، چهار راه جهان کودک، 
پلاک 67، طبقه 3، واحد 10
 تلفن: 88۶77۶45- 021

تلفکس: 88۶77۶4۶
همراه: 0912378۶783 

صادرات، واردات، 
ترخیص کالا

و مشاوره در امور گمرکی

Lotfi_trade@yahoo.com
www.lotfitrade.com

شرکت حمل ونقل  بین المللی

 نیکسان کالا تجارت
 * ترانزیت، صادرات، واردات

* ترخیص کالا از کلیه گمرکات ایران

بندرعباس، بین میدان بلوکی و یادبود، کوچه شهید حسن پور، 
 ساختمان آسمان، طبقه 5، واحد 10

 تلفن: 32233892 / 07۶-32239375
فکس: 32227۶19-07۶             همراه: 09129450441

info@nkt-co.comwww.nkt-co.com

تلفن: 322278۶0 - 32227852- 07۶
RAVANTARABAR@GMAIL.COM

بندر عباس: سه راه سازمان آب، بلوار اسد آبادی، کوچه مهیار 7، طبقه 3، واحد3

کریر-فورواردر * حمل و نقل دریایی، زمینی و هوایی
* واردات، صادرات، ترانزیت و ترخیص

* واردات از کلیه بنادر اروپایی و آسیایی
* حمل زمینی از اروپا

* خدمات گمرکی در کلیه گمرکات سراسر کشور

چابهار، اسکله شهید کلانتری، اسکله شماره 5، واحد شماره یک 
054-35322۶38  /    35321370  /  35320249

  0915195582۶  /  09190130513

 کشتیرانی 
سپید بندر مکران 

 ) SEPID BANDAR MAKRAN (

خدمات کشتیرانی، نمایندگی خطوط کشتیرانی، 
چارترینگ، تدارکات کشتی، بارشماری

WWW.SEPIDBANDAR.COM INFO@SEPIDBANDAR.COM

077-31375371-5
0917150113۶

091799۶5۶3۶

عسلویه، شهرک حمل و نقل کالا، پلاک 18

حمل محموله های سبک، سنگین و 
ترافیکی از منطقه ویژه اقتصادی پارس 
جنوبی)عسلویه( به اقصی نقاط کشور

Espadan.afra@gmail.com

csnoori@gmail.com

 مشاور امور گمرکی ، ترانزیت 
صادرات، واردات،کامیون و واگن

عباس نوری
کارشناس و کارگزار رسمی در 

گمرک سرخس

ارائه خدمات گمرکی و ترخیص 
 کالا از تمامی گمرکات کشور
ثبت سفارش ، دریافت کلیه 
مجوزهای واردات و صادرات

 تلفکس: 021-8851511۶-18
baha.commercial@gmail.com

بازرگانی اسلامی
مشاوره در امور بازرگانی و ترخیص کالا

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان صابونچی، 
کوچه ایازی، پلاک 68، واحد 11

 09149۶09147 همراه: 
ده  نصیرزا

ترخیص و تأمین 
کالا -صادرات - واردات - حمل و نقل کالا 

behnamtejarat@yahoo.com

شرکت بازرگانی

بهنام تجارت 

منطقه آزاد ماکو، مرزبازرگان
خیابان امام، مجتمع تجاری آرارات
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شرکت حمل و نقل جاده ای داخلی

سلمـان جنـوب

حمل کلیه کالاها از بندرعباس
 به کلیه نقاط کشور و خدمات

 استریپ کانتینر

)سهامی خاص(

مدیر عامل و رئیس هیئت مدیره:
آقای شیرزاد غمگین

بندر عباس: میدان شهدا، ساختمان صدرا، 
طبقه 6، واحد 602

تلفن مدیریت: 07۶-335۶1240
تلفن دفتر: 07۶-33514880 

07۶-335148۶5 
نمابر:07۶-335148۶۶
همراه:09177۶345۶8

www.rashidbar.ir
rashidbar_company2006@yahoo.com

شرکت حمل و نقل جاده ای

رشید بار بندر
بندرعباس، بلوار امام خمینی، 

مجتمع ملکه آسمان ها، طبقه هفتم، 
واحد 702

تلفن :07۶-32250577-81
پایانه: 07۶-32523213

 میدان تره بار: 07۶1-4370098
نمابر: 07۶-32250582

بندرعباس، بلوار پاسداران، 

روبه روی دخانیات، پلاک 5، 

طبقه 5، واحد 13

تلفن: 48- 33444345 - 07۶
همراه: 5201029 - 0912

مدیر عامل: مهدی سرخاب

deniz.tarabar@yahoo.com

هرمزگان، بندرعباس، جاده کشتی سازی، 
شهرک حمل ونقل، غرفه شماره 20

تلفن:07۶-33532825-7
نمابر:07۶-33532521

همراه: 0917301۶882

قبول حمل کالا از بندر عباس به 
کلیه نقاط کشور و قبول ترانزیت 

کالا به خارج از کشور

دوستان هرمزگان
شرکت حمل و نقل 

Info@doostanhormozgan.com

تلفن: 07۶-322121۶5 
رحیمي:  مجید  مدیرعامل: 

0917۶923747 
عملیات: سروش سلطاني:  مدیر 

09171۶7020۶

شرکت حمل و نقل جاده ای 

توحید هرمزگان

بندرعباس، خیابان امام خمینی، ساختمان 
ستاره بندر، طبقه دوم، واحد 10

حمل کالا از بندرعباس 
به اقصي نقاط کشور

 شرکت حمل و نقل جاده ای 

احسان هرمزگان

  دارای کمرشکن 11،7،4 محور جهت حمل محمولات 
سبک و سنگین به تمام نقاط ایران

   قبول خدمات ترانزیت به خارج از کشور
 مشاور در امور گمرکی جهت صادرات و واردات 

 دارای محوطه جهت حمل شهری و انبار داری

بندرعباس، بلوار جمهوری اسلامی، نرسیده به سه راه جهانبار،ساختمان ایران خودرو، طبقه1
مدیریت:  09173۶7۶052   /  09171۶30۶23  /  09173۶809۶2

دفتر مرکزی: 334۶8123 / 334۶8155-07۶                    نمابر: 07۶-334۶80۶7
دفتر عملیات: شهرک نگین ترابران     همراه:  09393۶48130

میدان تره بار تلفن:  337100۶1-07۶ / نمابر:33710074-07۶/ همراه: 09021۶35217
ehsan.hormozgan@yahoo.com     www.ehsan.hormozgan.com

 شرکت حمل و نقل داخلی 
آتیه گستر همکاران
حمل انواع کالا از بندرعباس به 

 سراسر کشور

بندرعباس، چهارراه بلوکی، بلوار امام 
موسی صدر، ساختمان مدیا، 

طبقه اول واحد 102

دفتر مرکزی:
07۶322107۶4-5  

دفتر پایانه:
07۶32589378-9  

واتس اپ:
09177۶17919

www.aghtrans.com
@agh_transport

شرکت حمل سیمان تهران

* حمل ونقل سیمان تهران *
 )فله، پاکتی(

به تمام نقاط ایران

تلفکس: 
021 - ۶۶71۶280

 021 -۶۶341081-2 

همراه: 
09121894421

تهران، فردوسی شمالی، خیابان تقوی 
بن بست انوشیروانی، ساختمان حمل ونقل 

طبقه سوم، واحد15

مدیرعامل: فضل الله صفاپور

مدیرعامل: علی فخار
مشهد، پایانه بار خبیری، ساختمان 

مرکزی، طبقه سوم، غرفه 310

تلفن: 051-33921252-3
نمابر: 051-339201۶1
همراه: 09152222773

حمل کلیه کالاها از مبدا 
مشهد به تمام نقاط کشور

شرکت حمل و نقل داخلی کالا

جاده ترابر طوس
بنیان: 1319

بروجن: جاده مبارکه، روبروی 
دانشگاه آزاد

حمل کالا به تمام نقاط کشور

تلفن: 34221۶50
 038-34221۶40

همراه: 09132851980
0913384۶300

شرکت حمل و نقل 

شباهنگ بروجن 
)متحده(

شرکت حمل ونقل
کمرشکن داران خوزستان 

)سهامی خاص(

* همکاری با شرکت های 
توزیع و پخش در استان خوزستان

* صدور بارنامه و بیمه

091۶92258۶8
09372713804

همراه:

خوزستان، اهواز، میدان چهاراسب 
)سه راهی تپه(، کوی ولایت، اول بلوار 

مدرس، جنب پایانه سابق، مجتمع 
المهدی، طبقه همکف
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شرکت های حمل ونقل بین  المللی، کشتیرانی و بازرگانی

www.marzneshinan.com

شرکت تعاونی 

مرزنشینان قطور
 تامین و ترخیص کالا از مبدا و 

 تحویل انبار مقصد 
 واردات از بنادر گمرکات رسمی و 
بازارچه های رسمی از طریق سهمیه 

مرزنشینان و پیله وران بدون عملیات 
بانکی و ارزی

آذربایجان غربی شهرستان خوی
تلفن: 0443۶3۶9389

0443۶334744
واتس اپ 09904475701

شرکت بازرگانی

تجارت مبین دریا

www.mobindarya.ir

  ارائه خدمات ترخیص کالا، واردات و صادرات، حمل 
دریایی و زمینی

  صادرات به عمان و کلیه کشورهای حوزه خلیج  فارس 

به صورت فله و کانتینر

بندرعباس، سه راه سازمان، بلوار موسی صدر شمالی، ساختمان ثریا، طبقه 2، واحد 214
تلفن: 07۶-3338۶423-4

با مدیریت افشین ابراهیمی رهبر  /  تلفن همراه: 09173۶742۶7

 مجری پروژه های بازرگانی 
 واردات ، صادرات 

 خدمات ارزی
 اخذ مجوزهای مربوطه 

ترخیص کالا از گمرکات کشور

همراه : 09152171121
Info@tradingradan.com
www.tradingradan.com 

مشهد، میدان پنج راه، مجتمع تجاری مجلل 
واحد 247، بازرگانی وفا

تهران ، میدان ونک، چهار راه جهان کودک، 
پلاک 67، طبقه 3، واحد 10
 تلفن: 88۶77۶45- 021

تلفکس: 88۶77۶4۶
همراه: 0912378۶783 

صادرات، واردات، 
ترخیص کالا

و مشاوره در امور گمرکی

Lotfi_trade@yahoo.com
www.lotfitrade.com

شرکت حمل ونقل  بین المللی

 نیکسان کالا تجارت
 * ترانزیت، صادرات، واردات

* ترخیص کالا از کلیه گمرکات ایران

بندرعباس، بین میدان بلوکی و یادبود، کوچه شهید حسن پور، 
 ساختمان آسمان، طبقه 5، واحد 10

 تلفن: 32233892 / 07۶-32239375
فکس: 32227۶19-07۶             همراه: 09129450441

info@nkt-co.comwww.nkt-co.com

تلفن: 322278۶0 - 32227852- 07۶
RAVANTARABAR@GMAIL.COM

بندر عباس: سه راه سازمان آب، بلوار اسد آبادی، کوچه مهیار 7، طبقه 3، واحد3

کریر-فورواردر * حمل و نقل دریایی، زمینی و هوایی
* واردات، صادرات، ترانزیت و ترخیص

* واردات از کلیه بنادر اروپایی و آسیایی
* حمل زمینی از اروپا

* خدمات گمرکی در کلیه گمرکات سراسر کشور

چابهار، اسکله شهید کلانتری، اسکله شماره 5، واحد شماره یک 
054-35322۶38  /    35321370  /  35320249

  0915195582۶  /  09190130513

 کشتیرانی 
سپید بندر مکران 

 ) SEPID BANDAR MAKRAN (

خدمات کشتیرانی، نمایندگی خطوط کشتیرانی، 
چارترینگ، تدارکات کشتی، بارشماری

WWW.SEPIDBANDAR.COM INFO@SEPIDBANDAR.COM

077-31375371-5
0917150113۶

091799۶5۶3۶

عسلویه، شهرک حمل و نقل کالا، پلاک 18

حمل محموله های سبک، سنگین و 
ترافیکی از منطقه ویژه اقتصادی پارس 
جنوبی)عسلویه( به اقصی نقاط کشور

Espadan.afra@gmail.com

csnoori@gmail.com

 مشاور امور گمرکی ، ترانزیت 
صادرات، واردات،کامیون و واگن

عباس نوری
کارشناس و کارگزار رسمی در 

گمرک سرخس

ارائه خدمات گمرکی و ترخیص 
 کالا از تمامی گمرکات کشور
ثبت سفارش ، دریافت کلیه 
مجوزهای واردات و صادرات

 تلفکس: 021-8851511۶-18
baha.commercial@gmail.com

بازرگانی اسلامی
مشاوره در امور بازرگانی و ترخیص کالا

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان صابونچی، 
کوچه ایازی، پلاک 68، واحد 11

 09149۶09147 همراه: 
ده  نصیرزا

ترخیص و تأمین 
کالا -صادرات - واردات - حمل و نقل کالا 

behnamtejarat@yahoo.com

شرکت بازرگانی

بهنام تجارت 

منطقه آزاد ماکو، مرزبازرگان
خیابان امام، مجتمع تجاری آرارات
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شرکت های بازرگانی و خدمات گمرکی

دفتر مرکزی: تهران، میدان ونک، خیابان گاندی جنوبی، کوچه 23، 
 پلاک 1۹، واحد 303، طبقه سوم    فکس: 88783150

تلفن:88207260 - 021-88662277
همراه: 09121025359

www.gtjonoub.com                        gtjonoub@gmail.cm

نمایندگی ها: تهران، خرمشهر، آبادان، بندرعباس، بوشهر ، عسلویه و بازرگان 
نمایندگي هاي برون مرزي: چین، دبي، ترکیه، مالزي

www.tarkhiskar.co

کالای خود را با اطمینان در مبدا به ما بسپارید و در مقصد با بهترین 
شرایط بصورت فیکس شده و قانونی تحویل بگیرید.

  قدیمی ترین شرکت ترخیص با 38 سال سابقه و تجربه 
  دارای کارت حق العمل کاری جهت اظهار و خروج کالا با مجوز گمرک

  اخذ ثبت سفارش، حمل کالا از مبدا و تحویل درب انبار مقصد

ترخیص فوق العاده کلیه کالاهای وارداتی مجاز

شماره ثبت: 5۶5590

yaran.trading2020@gmail.comwww.yaran-trading.com

« صادرات، واردات و ترخیص کالا
 « متخصص در امور گمرکی با پرسنلی مجرب و توانا
 « صادرات کالا به دبی، قطر، بحرین، عراق و روسیه 

« با بیش از 25 سال تجربه در امر ترخیص کالا
« خدمات مربوط به خرید کالا و امور کارگو و دارای دفتر در چین

« ثبت و سفارش جهت کالاهای شما

 تهران، خیابان سعدی شمالی، کوچه زوارنیان، پلاک 13، واحد 6

همراه:091۶1311289      تلفن: 3۶41901۶  /  021-3۶419024   یاران
شرکت بازرگانی

دارای مجوز از سازمان بنادرو دریانوردی و دارای کارت بازرگانی

 تخلیه و بارگیری و بارشماری کشتی ها   حمل ونقل جاده ای داخلی و ترانزیت کالا
 ترخیص کالا                  خدمات تعمیرات کشتی

 خدمات آبرسانی و سوخت  رسانی و آذوقه رسانی کشتی ها )شیپ چندل(
 ثبت سفارش و خرید اجناس از حوزه خلیج فارس

 واردات، صادرات         انبارداری واستریپ
 دفاتر: قشم، بندرعباس، کیش

شرکت بازرگانی 

کـوثـر

صاحب امتیاز مهدی دســتا: 093۶0257578     /    09179544۶30

از سال 1355طبق اساسنامه های موجود

 ترخیص کالا از کلیه بنادر و گمرکات
 ترخیص کالا از کلیه بازارچه های رسمی کشور

 انجام تشریفات بانکی حواله ارز مرجع

Soltantejaratbazargan.co@gmail.com www. s-clearance.com

تهران، خیابان شریعتی، بالاتر از بلوار میرداماد، روبه روی متروی شریعتی، خیابان زیبا، 
پلاک 46، واحد 8

تلفن: 28111034-021    و   021-22855902
همراه: 0912199540۶

واتساپ: 0912199540۶ و 0933108317۶ 

شرکت 
سلطان تجارت بازرگان

shibenco@yahoo.com

با مدیریت: فتحعلی درویش

 ترخیص کلیه کالاهای تولیدی و تجاری از گمرکات کشور
 مشاور امور گمرکی و بازرگانی 

 عضو اتحادیه کارگزاران گمرکی ایران

تهران:خیابان بهشتی،شماره237،طبقه3
تلفن:88512۶78-82     88735023       8873773۶

فکس:887525۶8

شی بن کو
شرکت کارگزار گمرکی

 با بیش از 30سال سابقه
دارای پروانه کارگزاری گمرکی1520،سال 1357
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Iso 10002:2004 Iso 9001:2008 Iso 10004:2010

 ISO 10002-2004 / ISO 9001-2008 / ISO 1004 :2010 دارنده گواهینامه های

 محور های فعالیت شرکت هورداد تجارت تاو بین الملل:
 « انجام امورمربوط به بازرگانی، واردات و صادرات

 « انجام تمامی حواله های ارزی

 « حمل کالا از مبدا چین به ایران 

 « مشاوره سرمایه گذاری در کشور چین

« ترخیص کالا درکمترین زمان و با کمترین هزینه در ایران و چین

 دارای دو شعبه فعال در چین و دبی 

با بیش از 12 سال سابقه در زمینه تجارت در چین

Hoordadtrade.com info@hoordadtrade.com

تهران، قیطریه، خیابان قلندری، کوچه سمیاری 
پلاک 2، واحد 7

تلفن :22234980 - 021 
همراه: 7927 318 0912
0912 572 2779        

بین الملل تاو  هورداد تجارت 
Hoordad Trade Tav International 

«  مشاوره بازرگانی، خرید کالا، ثبت سفارش کالا

«  لجستیک در امارات، استاندارد کالا، امور بانکی و ارزی

091945۶8850

021-45943

lrtrading.co

تهران: بلوار میرداماد، روبروی بانک مرکزی، برج رز، طبقه 7، واحد 708

بوشهر: خیابان دهقان )گمرک(، روبروی برج اداره بندر، ساختمان عیسوندی، طبقه 1، واحد 2

دبی: خیابان القوز، روبروی الخیل مال، خیابان 24، نزدیک مستر گپ، انبار شماره 6

 www.LRTrading.co info@LRTrading.co
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با مدیریت: فتحعلی درویش
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 محور های فعالیت شرکت هورداد تجارت تاو بین الملل:
 « انجام امورمربوط به بازرگانی، واردات و صادرات

 « انجام تمامی حواله های ارزی

 « حمل کالا از مبدا چین به ایران 

 « مشاوره سرمایه گذاری در کشور چین

« ترخیص کالا درکمترین زمان و با کمترین هزینه در ایران و چین

 دارای دو شعبه فعال در چین و دبی 

با بیش از 12 سال سابقه در زمینه تجارت در چین

Hoordadtrade.com info@hoordadtrade.com

تهران، قیطریه، خیابان قلندری، کوچه سمیاری 
پلاک 2، واحد 7

تلفن :22234980 - 021 
همراه: 7927 318 0912
0912 572 2779        

بین الملل تاو  هورداد تجارت 
Hoordad Trade Tav International 

«  مشاوره بازرگانی، خرید کالا، ثبت سفارش کالا

«  لجستیک در امارات، استاندارد کالا، امور بانکی و ارزی

091945۶8850

021-45943

lrtrading.co

تهران: بلوار میرداماد، روبروی بانک مرکزی، برج رز، طبقه 7، واحد 708

بوشهر: خیابان دهقان )گمرک(، روبروی برج اداره بندر، ساختمان عیسوندی، طبقه 1، واحد 2

دبی: خیابان القوز، روبروی الخیل مال، خیابان 24، نزدیک مستر گپ، انبار شماره 6

 www.LRTrading.co info@LRTrading.co
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شرکت های حمل ونقل ریلیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

شرکت

 راه آهن کشش

 آدرس: تهران، خیابان کارگر شمالی، خیابان نصرت، پلاک ۷۳
 تلفن: ۶۶۹۳۹۴۴0 - ۶۶۹0۳۴۳۳ -021

فکس: ۶۶۹1۶1۸۸ 

تعمیر و نگهداری و بهره برداری انواع لکوموتیوهای باری، مسافری و مانوری

info@rak.co.irwww.rak.co.ir

تلفن: ۴۴۷۹۴2۷۶ - 021

نمابر: ۴۸2۷۹۳2۹ - 021

info@samandrail.irwww.samandrail.ir

3PL ارائه دهنده خدمات لجستیکي حمل و نقل بصورت  

  مجهز به ناوگان ملکي ریلي و جاده اي

  داراي رتبه نخست در حمل ریلي کانیتنر در کشور

  ارائه خدمات حمل و نقل بین المللي به صورت ترکیبي

  امکانات منحصر به فرد درعملیات لجستیکي ) تخلیه / بارگیري / استافینگ / فیتینگ و ... (

    و انبارش ) مسقف و روباز( در مجاورت تهران

  تنوع در حمل انواع محمولات ) پتروشیمي ، کانتینر ، انواع ورق آهن،انواع لوله ، خودرو و ...(

سمندریل ، پیشرو در ارائه خدمات لجستیک

« حمل و جابجایی  کلیه محموله ها در تمام خطوط ریلی کشور توسط واگن های 4 محوره با ظرفیت 
55 تن و ۶ محوره با ظرفیت 88 تن

« حمل و جابجایی محموله توسط تریلر و جرثقیل

ark84.co@gmail.com

اهواز، ناحیه صنعتی کارون، شرکت لوله سازی اهواز شرکت آهن ریل کاران
تلفن : 32274515  /  32274515 - 061 

 شرکت آهن ریل کاران
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شرکت های حمل ونقل ریلی و خدمات بار هوایی

•  حمل ونقل ریلی مواد معدنی فله نظیر سنگ آهن، کنسانتره آهن، گندله، کلینکر و... 

•  حمل ونقل ریلی فرآورده های نفتی و انواع روغن های صنعتی و خوراکی

•  حمل ونقل ریلی مواد شیمیایی  )سود و اسید(

•  حمل ونقل چندوجهی محمولات معدنی و شیمیایی 

•  حمل ونقل ریلی بین المللی و فورواردری حمل محمولات صادراتی، وارداتی و ترانزیتی 

مدیرعامل: حامد نوروزی

info@srpt .ir

دفتر مرکزی: تهران، بزرگراه 
شهید ستاری شمال، نبش بلوار فردوس شرق،

پلاک440، ساختمان سینا، طبقه 3
تلفکس :9 - 4۶100980

www.srpt .ir

حمل ونقل ریلی داخلی و  بین المللی

www.ghatarbar.ir                   info@ghatarbar.ir

تهران، خیابان شوش غربی، نرسیده به میدان راه آهن، انبار توشه تهران، ساختمان شهید صبوری، 
طبقه همکف، پلاک 104           کدپستی : 1189۶14533

تلفن : 55۶۶8۶3۶ و 2-55۶۶3350-021        /           نمابر : 55۶۶3350-2

مدیر عامل : مجید فغانی

 حمل و نقل داخلی:
خرده بار، خودرو، فورواردی، محمولات کانتینری، تخلیه و بارگیری، حمل درب به درب بار و خودرو به صورت ریلی و 

ترکیبی با خودرو 

 امکانات لجستیکی:
ناوگان باری پرسرعت ملکی ، ناوگان خودروبر استیجاری، ناوگان باری کم سرعت استیجاری، ناوگان حمل کانتینر 

استیجاری، دارای نمایندگی در بیش از 40 ایستگاه راه آهن در سراسر شبکه ریلی کشور و بهره برداری انحصاری از 
انبارهای حمل خرده بار ایستگاه های قطار 

شرکت پیشتاز راه و شهر
ارائه دهنده خدمات انحصاری حمل و نقل خرده بار ریلی  

Pishtaz baro shahr Co.
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شرکت های حمل ونقل ریلیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین
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شرکت های مسافربری و کشتیرانی و خدمات رایانه ای

www.fdp-ag .com               ceo@fdp-ag.com 

 نمایندگی کشتیرانی و  حمل و نقل بین المللی
 ارائه سرویس حمل و نقل وارداتی و صادراتی )کانتینری و غیرکانتینری(

 ارائه خدمات فورواردری )هوایی -دریایی-زمینی(       خدمات حمل زمینی )ترانزیت( 

تهران، میدان فاطمی، کوچه بهرام مصیری، ساختمان فروهر دریای پارس پلاک 17
021-88853514       /   09027212100         /   021- 5913۶ - 88212100    

شرکت فروهر دریای پارس

 

 راه اندازی، نگهداری و پشتیبانی : 
 شبکه های کامپیوتری  •
شبکه های بیسیم بین   •

 ساختمانی / بین شهری 
 ارتباطات بین شعبات  •
تجهیزات شبکه اعم از مودم،  •

 سرور و فایروال  ،روتر، سوئیچ
 

 :  های مخابراتی راه اندازی و نگهداری سیستم 
 VoIPمبتنی بر شبکه  •
های سانترال تحت شبکه  تلفن •

Asterisk / Elastix / GrandStream 
 های سانترال پاناسونیک  تلفن •

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 ارائه دهنده
 خدمات کامپیوتری، شبکه،

 مخابرات سازمانی و بین سازمانی 
 

آماده عقد قرار داد پشتیبانی و نگهداری 
 سیستم های کامپیوتری و شبکه 

 با سازمانها و موسسات  

 

 :های حفاظتی و نظارتیراه اندازی و نگهداری سیستم 
 دوربین های مداربسته   •
 راه بند، کنترل تردد و پلاک خوان  •
 حضور و غیاب  •

 
 :  راه اندازی و نگهداری فایروال و سامانه های امنیتی

 داخل شبکه  •
 برون سازمانی   •
 آنتی ویروس محلی و تحت شبکه   •

 
 ششررککتت  پپااررسس  ففررااففنن  

88731372 -21-98 + 

98-21-91301372 + 
info@parshitech.com 

http://www.parshitech.com 

 

www.iranpeyma.info

آدرس باربری ابهر: پایانه بار، غرفه 5
آدرس مسافربری ابهر: پایانه مسافربری
شماره تماس باربری : 0115411 - 0990
0243-5284023                         

شماره تماس مسافربری
دفتر امام حسین:5273357 - 0243

دفتر ترمینال: 0243-5214035
خرم دره: 0243-5528108
مدیر عامل: 09121425411

به مدیریت محمد رضا همتی

گلشن بار ابهر
آرام گرد ابهر

شرکت حمل و نقل کالا و مسافر

mihannoorarya2015@gmail.com

مدیر عامل: حبیب الله جمشید  نیا
همراه: 09158370034
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شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی و بازرگانی

تهران، کیلومتر 11 جاده مخصوص کرج، خیابان جهاد جنوبی، پلاک 8 ، ترمینال یونیپاک
تلفن: )7خط( 44903535-021                          نمابر: 021-44901480

www. unipack.ir         info@unipack.ir

♦ بسته بندی لوازم منزل و مبلمان
♦ بسته بندی کالا های نمایشگاهی و ماشین آلات و آثار هنری

♦ ساخت صندوق های چوبی   ♦ کلیه خدمات پس و پیش از ارسال کالا و بیمه بار
♦ حمل و نقل بین المللی کالا از طریق هوایی، دریایی و زمینی

♦ جابجایی دفاتر شرکت ها و سفارتخانه ها و دفاتر روزنامه
♦ عضویت در انجمن های بین المللی فورواردر های در آمریکا و اروپا و آسیا

بسته بندی و حمل ونقل بین المللی ) سهامی خاص(

شرکت یونیپاک

شرکت حمل و نقل بین المللی

هژیـرراه
دفتر تهران: سعادت آباد، میدان فرهنگ، 24 متری فرهنگ

نبش چهارم شرقی، پلاک 2۹ طبقه 4، واحد 4034

بندرعباس:بلوار پاسداران،نبش خیابان مالک اشتر،طبقه دوم کتاب فروشی

تلفن:  3209 -07۶ / نمابر:33444203-07۶  /   همراه: 09171۶17828

www.hazhirrah.com      info@hazhirrah.com

تلفن: 22123931  /  22123930 - 021
همراه : 091238772۶9

دفتر هرمزگان : بندرعباس، خیابان دانشگاه، 13/1 ساختمان تورینو، طبقه دوم
تلفن 33۶۶3082-07۶   /   33۶۶3081-07۶  /   فکس : 07۶-33۶8۶578       

دفتر تهران، ونک، خیابان سئول، کوچه 12 متری اول، پلاک 1، واحد 5 
تلفن : 021-88۶19154  

بازرگانی
ارائه دهنده خدمات بندري

شرکت
پارس آلامتو خلیج فارس

کریر – فورواردر – ترانزیت
حمل محمولات سبک، سنگین و فوق سنگین

حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک و فاسد شدنی
مجهز به کامیون های تانکردار،یخچال دار، چادری و کفی

دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور 
تهران: خیابان بهشتی، خیابان شهید خلیل حسینی)سورنا(، کوچه فرهاد، پ1، ط2، واحد 4

تلفن: 8۶031048      نمابر: 8۶031054
dalahootarabar@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   دالاهو ترابر شایان

www.staryol.com

  ترخیص کلیه کالاهای وارداتی به صورت کانتینری و گروپاژ )پالتی( به صورت 
ثبت سفارشی و بدون ثبت سفارش )پیله وری و مرزنشینی(

  در کمتر از 10 روز کاری
  خرید، ترخیص، تحویل در محل مشتری از تمام نقاط جهان

تلفن: 34372525-044        همراه: 0912۶545159   -   09120208559 

A منطقه آزاد ماکو، شهر بازرگان، خیابان امام، روبه روی بانک ملت، ساختمان باقرزاده، طبقه 8، واحد

گروه بازرگانی

استار یول
 ترخیص کالا از گمرک بازرگان

)واردات و صادرات(

info@staryol.com

تـرخیص کـالـا در روسیـــه

6

امام خمینی

 حمل کالا به افغانستان و ترکمنستان      حمل مشتقات نفتی
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شرکت های مسافربری و کشتیرانی و خدمات رایانه ای
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 آنتی ویروس محلی و تحت شبکه   •

 
 ششررککتت  پپااررسس  ففررااففنن  

88731372 -21-98 + 

98-21-91301372 + 
info@parshitech.com 

http://www.parshitech.com 

 

www.iranpeyma.info

آدرس باربری ابهر: پایانه بار، غرفه 5
آدرس مسافربری ابهر: پایانه مسافربری
شماره تماس باربری : 0115411 - 0990
0243-5284023                         

شماره تماس مسافربری
دفتر امام حسین:5273357 - 0243

دفتر ترمینال: 0243-5214035
خرم دره: 0243-5528108
مدیر عامل: 09121425411

به مدیریت محمد رضا همتی

گلشن بار ابهر
آرام گرد ابهر

شرکت حمل و نقل کالا و مسافر

mihannoorarya2015@gmail.com

مدیر عامل: حبیب الله جمشید  نیا
همراه: 09158370034
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شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی و بازرگانی

تهران، کیلومتر 11 جاده مخصوص کرج، خیابان جهاد جنوبی، پلاک 8 ، ترمینال یونیپاک
تلفن: )7خط( 44903535-021                          نمابر: 021-44901480

www. unipack.ir         info@unipack.ir

♦ بسته بندی لوازم منزل و مبلمان
♦ بسته بندی کالا های نمایشگاهی و ماشین آلات و آثار هنری

♦ ساخت صندوق های چوبی   ♦ کلیه خدمات پس و پیش از ارسال کالا و بیمه بار
♦ حمل و نقل بین المللی کالا از طریق هوایی، دریایی و زمینی

♦ جابجایی دفاتر شرکت ها و سفارتخانه ها و دفاتر روزنامه
♦ عضویت در انجمن های بین المللی فورواردر های در آمریکا و اروپا و آسیا

بسته بندی و حمل ونقل بین المللی ) سهامی خاص(

شرکت یونیپاک

شرکت حمل و نقل بین المللی

هژیـرراه
دفتر تهران: سعادت آباد، میدان فرهنگ، 24 متری فرهنگ

نبش چهارم شرقی، پلاک 2۹ طبقه 4، واحد 4034

بندرعباس:بلوار پاسداران،نبش خیابان مالک اشتر،طبقه دوم کتاب فروشی

تلفن:  3209 -07۶ / نمابر:33444203-07۶  /   همراه: 09171۶17828

www.hazhirrah.com      info@hazhirrah.com

تلفن: 22123931  /  22123930 - 021
همراه : 091238772۶9

دفتر هرمزگان : بندرعباس، خیابان دانشگاه، 13/1 ساختمان تورینو، طبقه دوم
تلفن 33۶۶3082-07۶   /   33۶۶3081-07۶  /   فکس : 07۶-33۶8۶578       

دفتر تهران، ونک، خیابان سئول، کوچه 12 متری اول، پلاک 1، واحد 5 
تلفن : 021-88۶19154  

بازرگانی
ارائه دهنده خدمات بندري

شرکت
پارس آلامتو خلیج فارس

کریر – فورواردر – ترانزیت
حمل محمولات سبک، سنگین و فوق سنگین

حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک و فاسد شدنی
مجهز به کامیون های تانکردار،یخچال دار، چادری و کفی

دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور 
تهران: خیابان بهشتی، خیابان شهید خلیل حسینی)سورنا(، کوچه فرهاد، پ1، ط2، واحد 4

تلفن: 8۶031048      نمابر: 8۶031054
dalahootarabar@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   دالاهو ترابر شایان

www.staryol.com

  ترخیص کلیه کالاهای وارداتی به صورت کانتینری و گروپاژ )پالتی( به صورت 
ثبت سفارشی و بدون ثبت سفارش )پیله وری و مرزنشینی(

  در کمتر از 10 روز کاری
  خرید، ترخیص، تحویل در محل مشتری از تمام نقاط جهان

تلفن: 34372525-044        همراه: 0912۶545159   -   09120208559 

A منطقه آزاد ماکو، شهر بازرگان، خیابان امام، روبه روی بانک ملت، ساختمان باقرزاده، طبقه 8، واحد

گروه بازرگانی

استار یول
 ترخیص کالا از گمرک بازرگان

)واردات و صادرات(

info@staryol.com

تـرخیص کـالـا در روسیـــه

6

امام خمینی

 حمل کالا به افغانستان و ترکمنستان      حمل مشتقات نفتی
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 اهواز، شهرک حمل و نقل کالا، خیابان اصلی، پلاک 30
تلفن:  8-33832۶0۶-0۶1     /    فکس: 0۶1-33832۶09

همراه: 09123211813      /      09123211۶03
info@tareghtrans.comw w w . t a r e g h t r a n s . c o m 

«  تامین کشنده، تریلر و کمرشکن با امکان پرداخت کرایه حمل به صورت 
 »پس از رسید« از مبدا اهواز

 «  تحت پوشش کامل بیمه )خیانت در امانت، سرقت جزئی(
 «  حمل محمولات فله شامل گندله سنگ آهن

 «  حمل آهن آلات شامل ورق، شمش، کویل، تیرآهن، میلگرد، کلاف، رول و...
«  حمل محمولات پروژه ای و کیسه ای، قطعات و نگله های سنگین، 

 قطعات کارخانه های فولادی
 «  ارائه خدمات لجستیک جهت حمل محمولات فولاد صادراتی

«  ارائه گزارشات آماری و پیشرفته پروژه به صاحبان کالا براساس
 متدهای استاندارد

شرکت حمل و نقل

شرکت های حمل ونقل و کشتیرانی و خدمات رایانه ای

تهران، خیابان طالقانی، خیابان ایرانشهر، نرسیده به خیابان سمیه، پلاک 102، 
طبقه 4، واحد 17      همراه: 38۶7195 0912

تلفکس: 88317973   -    88340183    -    88303497
Email:  bobehreja@gmail.com

 ISO 9001:2008

153

SAFE CARGO LOGISTICS
Int´l  Transport / Logistice / Trading Solutions

Address: No.119, bul.lliyantsi, 1220 Sofia, Bulgaria

Tel: +359 - 877443900
+359-879207970

www.safecargo-co.com      info@safecargo-co.com
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SAFE CARGO LOGISTICS
Int´l  Transport / Logistice / Trading Solutions

Address: No.119, bul.lliyantsi, 1220 Sofia, Bulgaria

Tel: +359 - 877443900
+359-879207970
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▪ Foreign-to-Foreign Shipping

▪ Logistics Design

▪ Ocean FCL and LCL

▪ Land FTL and LTL

▪ Air Cargo Services

▪ Cargo Insurance

▪ Purchasing 

▪ Door-to-Door Services

▪ Cross-Border Shipping

▪ Consolidation and Deconsolidation

▪ Multimodal Transportation

▪ Project Cargo

RAHYAB LOGISTICS
W o r l d  C l a s s  F r e i g h t  C o n s u l t a n t 

Phone: +98 21 22051566 – 22047556

info@rahyablogistics.com

www.rahyablogistics.com

rahyab.logistics

rahyab-logistics

Unit73, 7th Floor, No. 2761,

corner of Shahnavaz St., Valiasr St., 

Tehran, Iran

C h o o s e  t h e  b e s t ,  w e  w i l l  d o  t h e  r e s t

با ما راه را طى کنید، رهیاب

انجام شد آماده اید؟
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EUROPE
is our main Route

First Floor, No. 45 , 47  
Hamid Sadr St., 
Vali - e - Asr Ave., Tehran
Tel : +9821- 8880 2606
www.ritco.co  

BULGARIA

TURKEY

SLOVENIA

GERMANY
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